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PKEStNTACIUN 

Dentro del marco que el Gobierno Estatal y Federal ha sc~ala­

do en materia de la Planeación para el Desarrollo, encontra-­

mos ccmo apartado fundamental el obtener mayores niveles de -

los fndices de pro<luctivi~ad. 

Las diferentes actividades econ6micas, deben de tener un sen­

tido báJi~o de racionalización de los recursos tanto humanos, 

como materiales, técnicos y financieros. 

La elevaci6n de la productividad, hará que regiones con vcrda 

dero estancamiento económico eleven su nivel, tanto social, -

econ6mico y cultural. Propiciando que exista una mayor hete­

rogeneidad en los niveles de productividad, entre sectores y­

empresas. 

Así por ejemplo, la agricultura y la ganadería debe ser más -

intensiva con un mayor grado de tecnificaci6n pero con altos­

indices de captación de mano de obra, la pesca tendrá como -­

fin la utilización más adecuada y rncional de los implementos 

de trabajo y un desarrollo racional en la etapa de procesa- -

miento industrial, en la~i~dustria un despegue con produc:cs­

necesarios para la regi6n y un alto grado de calidad con e~ -

fin de comercializar el excedente ya sea al interior o al ex-
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terior del pais, cont~ndu con mano de obra calificada; en los 

servicios tenernos qu'! es necesario un mercado inten10 que cu::. 

pla con las necesidades básicas de cada región, de un scctor­

turísmo que es vitül para la Entidad, con servicios de alta -

calidad y con personal tanto ejecutivo como de operación con­

gran capacidad p~ra efectuar su trabajo de manera eficaz )' -­

eficiente. 

El Centro de Productividad, está dirigido a fomentar, coordi­

nar, inducir y concertar las acciones que permitan cumplir 

con los objetivos establecidos, tanto para la Entidad como P! 

ra el mismo Centro, en las materias de Capacitación, Product! 

vidad, Seguridad e Higiene y Sistemas Modernos de Administra­

ción, en los Sectores Primario, Secundario y Terciario, pero­

de manera determinante para las actividades Agropecuarias, In 

dustriales y de Servicios. 



INTRODUCCION 

La productividad entendida como el esfuerzo para alcanzar un­

desarrol lo más igualitario, tanto en lo econ6mico, lo social, 

como en lo cultural, debe ser obtenida con la participaci6n -

de todos los sectores que intervienen en el cambio por una s~ 

ciedad más justa, en apoyo a la consecución de los programas­

que está realizando el Gobierno del Estado. 

La Constitución del Centro Guerrerense de Productividad obede 

ce a la falta de un órgano que asesore al Gobierno del Estado 

en materia de ?roductividad, Capacitación y Adiestramiento, -

Seguridad e Higiene y Desarrollo Tecnológico. 

El Centro Guerrerense de Productividad pretende desarrollar -

programas que fomenten e incrementen la productividad, media~ 

te el asesoramiento directo a los diferentes núcleos de pro-­

ducci6n en materia de Capacitación y Adiestramiento, Seguri-­

dad e Higiene, Desarrollo Tccnol6gico, Administración, Forma­

ción de Organizaciones Sociales y en la mejor utilización de­

la planta productiva, mediante la eficacia y eficiencia de -­

los recursos humanos. 

El Estado de Guerrero por su situaci6n geográfica hace que su 

intcgraci6n al desarrollo económico sea difícil, por tal m0ti 
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vo el Centro Guerrcrense de Productividad, estaría ubicado en 

la Ciudad de Iguala, Guerrero, a fin de lograr una mayor int~ 

graciór. en sus programas, al dirigirlos a la región de Tierra 

Caliente, a las regiones de la Costa Grande y de la Costa Chi 

ca, a la región de Taxco y sobre todo tener un mayor int~rés­

en la regi6n de la montaña. 

Lo importante de la regionalizaci6n es que cada subunidad del 

Centro puede desarrollarse de manera más eficiente en virtud­

de que en cada región tiene actividades que estarán dentro de 

los proyectos y programas de cada subunidad. 

El Centro sería un generador de información para todas las de 

pendencias del Estado y serviría de apoyo a la consecuci6n de 

los progr¿mas de las illismas, así nismo se priorizarían las ac 

tivida<les a fin de que ~e vaya logrando paulatinamente una ho 

moge~P-ización en !os niveles de la productividad generados 

por cada rcgi6n, por cada actividad econ6mica y por cada uni­

dad de producción. 

En este orden de ideas el presente trabajo señala el objetivo 

principal que persigue el Centro Guerrerense de Productividad, 

así como los lineamientos y políticas del mismo. 

En este sentido el trabajo se integra por cinco apartados: 
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En el primer apartado se presenta el Decreto de Constitución­

del Centro Guerrerense de Productividad, en el cual se seña-­

Jan los objetivos generales y la conformación que tendría el-

mismo. Dicho documento por su carficter oficial, deberá ser ~ 

aprobado por el C. Gobernador Constitucional del Estado de -­

Guerrero y publicado por el órgano ofical de difusi6n del Go­

bierno del Estado. 

El segundo apartado se refiere al Reglamento en el que se de! 

cribe, la competencia del Centro, las atribuciones de cada -­

uno de los Organos y de su funcionamiento, el mencionado apa!_ 

tado al igual que el Decreto de Constitución deberá ser apro-

bado por el Ejecutivo Estatal. 

El tercer apartado hace mención al manual general de organiz! 

ción, en donde se presenta de manera sistemática la organiza­

ción y el funcionamiento del Centro Gu~rrerense de Productivi 

dad. 

La información que proporciona este apartado da una visión gl~ 

bal, así como particular de la estructura y las actividades -­

que se realizarán, el manual está integrado por los siguientes 
o 

puntos: Disposiciones Jurídicas, Atribuciones, Estructura Or-

gánica, Funciones, Organograma, Ubicación. 
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El apartado referente al Financiamiento es donde se plantea,­

la forma en que el Estado va a financiar en un principio las­

actividades del Centro y de qu§ manera se distribuiria el mo~ 

to total de lo financiado asi como la posibilidad de que en - . 

un futuro por las actividades a desarrollar llegue a ser auto 

financiable el proyecto. 

En el siguiente apartado se presenta el Programa Básico de -­

Trabajo que se realiz?ría al corto plazó ~~fin de cu~plir con 
' • -. ·: ! •• '., • ' "· ·, •• ···':.', ' 

los objetivos que ,-séñaf~::.tan~·b·~i :b~cr~tp 'c:birib.-el Reglamento -
-~, :.· .·• ··<·>·. 

del Centro. · <, : ; 

El último apartado _se presenta-con la calendarizaCión para el 
. . 

primer año, en el cual el Centro deberá funcionar a un.lOO'fi,-
. ' 

en este apartado se observan períodos de evaluación. 

Así mismo se integra un anexo en el cual se desarrolla1 los -

antecedentes de la productividad y del Estado de Guerrero, --

realizándose a su vez,un diagnostico y un pronostico ,los --

cuales sirvieron de fundamento critico para la constitución-

del Centro. 



C A P I T U L O I 

D E C R E T O 

CENTRO GUERRERENSE DE. PRODUCTIVIDAD 

~·· ' ' 

(.Proyecto l 



GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO D.t GUERRE_ 

RO 

D E e R E T O por el que se crea un Organismo PGblico depen­

diente de la Secretaría de Desarrollo Econ6mico del Estado 

que se denominará Centro Gerrerense de Productividad. 

Al margen un Sello con el Escudo Estatal que dice: Estado Li­

bre y Soberano de Guerrero.- Gobierno del Estado. 

Alejandro Cervantes Delgado, Gobernador Constitucional del Es 

tado Libre y Soberano de Guerrero, en el ejercicio de la fa-­

cultad que me confiere el Articulo 73, fracciones II, III, -­

IV, IX y XXII, de la Constituci6n Política del Estado de Gue­

rrero, y 

e o N s r D E R A N D o 

Que para el desarrollo del Esta.do de Guerrerq es encesario ~­

llevar a cabo programas que permitan elevar los niveles de 

productividad, entendiendo ésta como, el aprovechamiento y 

asignación de los recursos con la utilizaci6n más racional de 

los mismos con que cuenta el Estado de Guerrero, asi como el­

tener una mayor aficiencia y competitividad de la actividad -

económica que permita abatir la inflaci6n, proteger a la pln~ 
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ta productiva, aum~nt&r la capacidad de crecimiento económico 

y genere empleos productivos¡ 

Que el incremento a la productividad se concibe como un mc~io 

para elevar el bienestar social, ya que el desarrollo debe -­

ser entendido como riqueza compartida; 

Que para lograr lo anterior es necesario mejorar la organiza­

ción de la planta productiva con que cuenta el Estado, así c~ 

mo desarrollar y aplicar tecnologfas, adecuadas a las necesi­

dades específicas de cada una de las actividades económicas -

estrat~gicas del desarrollo de Guerrero y de cada regi8n y -­

elevar los niveles de capacitación, adiestramiento, seguridad 

e higiene, en raz6n de que el hombre es el principal genera-­

dor, adaptado~ y transmisor de tecnolog!~; 

Que para apoyar en la esfera administrativa el ejercicio del­

derecho de los trabajadores a recibir capacitación y adiestra 

miento r a mejorar sus condiciones de trabajo, considerado en 

el Artículo 123 Constitucional, es indispensable formar cua-­

dros técnicos especializados en la planeaci6n, ejecución y -­

contr0l de programas en la materia; 

Que a efecto de tntegrar los e~fuerzos que en m~teria de pro­

ductiv ídad realiza el Gobierno del Estado, el sector privado-
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y social y vincular a los planes y prioridades estatales, es­

indispcnsable contar con un centro profesional de investiga-­

ción y formación que desarrolle métodos y sistemas que permi­

tan elevar la productividad én todos los 6rdenes y niveles, y 

que promueva la participación de todas las partes que inter-­

vienen en el proceso productivo y distributivo, he tenido a -

bien expedir el siguiente: 

D E C R E T O 

ARTICULO PRIMERO.· Se crea un Organismo POblico Estatal que­

se de~ominará Centro Guerrerense de Productividad, con domici 

lio en la Ciudad de Iguala, Estado de Guerrero. 

ARTICULO SEGUNDO.- Los objetivos del Centro Guerrerense de -

Productividad serán: 

I. - Asesorar al Ejecutivo Estatal y al Secretario de Desarr~ 

llo Económico en materia de Productividad, Capacitaci6n y - -

Adiestramiento, Seguridad e Higiene y Desarrollo Tecno16gico¡ 

y ser órgano de consulta para las Dependencias de la AdminisT 

tración Estatal. 

II.- Realizar programas de investigaci6n de Productividad, -

~3p~citaci~n y Adiestramiento, Seguridad e Higiene y Desarro-

• > .... ".· 
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lJo Tecnol6gico, vinculados con los objetivos Estatales de d~ 

sarrodo cc.on6mico y social, así como promover la investig'1-­

ci6n en los sectores privado y social y en el ámbito de la Ad 

ministraci6n Estatal, diseñar y recomendar polfticas de car:.: 

ter re~ional y por sectores para incrementar la productividad, 

asi como para lograr la justa distribución de los beneficios­

que se obtengan. 

III.-. Promover y divulgar el conocimiento, aplicaci6n de m~­

todo~ y sistemas de organizaci6n y administraci6n que requie­

ran las actividades agropecuarias, ganaderas forestales, pes­

queras. industriales y de servicios de los sectores privado y 

social y de la administración estatal. 

IV.- De~~rrollar y promover la ~?licación de tecnologías ade 

cuadas a la~ necesidadc3 especificas de cada regi6n, sector,­

º activídAc econó~ica. 

V.- Mediante la formación profesional para el trabajo, dotar 

al aparato productivo de mano de obra calificada y semicalifi 

cada, tanto en aspectos técnicos como en administrativos. 

VI.- Coordinar acciones con diversas instituciones que accio 

nes semejantes a las del Centro Guerrerense de Productividad­

para lograr en forma conjunta programas de investigación y de 
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sarrollo relacionadas con la productividad. 

ARTICULO TERCERO.- El Patrimonio del Centro Guerrerense de -

Productividad se integrará con: 

r.- Los bienes ~uebles e inmuebles que le asigne el Ejecu­

tivo Estatal 

II.- Los fondos que le aporten el Ejecutivo Estatal y los -

Municipios 

III.- Los ingresos que obtenga por la prestaci~n de sus ser-

vicios 

IV.- Los dem~s bienes que adquiera por cualquier otro medio 

ARTICULO CUARTO.- Los órganos del Centro Guerrerense de Pro-

ductividad son~ 

l.- La Junta Di;ectiva 

II.- La Dirección 

III.- Las Subdirecciones 

ARTICULO QUINTO • .,. La Junta. Directiva serlf. el <3rga.no de Go- -

bierno del Centro Guerrerense de Productividad y se integrara 
o 

con los Titulares de las ~ecretarias de Desarrollo Econ6mico, 

quien la presidirá, PlaneaciOn y Presupuesto, Finanzas y Fo·• 

mento Turístico. 
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Por cada representante propietario se designar~ un suplente. 

ARTICULO SEXTO.- La Junta Directiva representará legalmente­

y para todos los ef~ctos al Centro Guerrerense de Productivi­

dad, pvdiendo delegar en el Director las facultades que expr~ 

sarnente determine. 

Son facultades de la Junta Directiva, las siguientes; 

I.• Aprobar el programa anual de actividades del Centro y-

el presupuesto correspondiente. 

Ir.- Establecer los lineamientos y criterios de administra­

ción y operaci6n del Centr~. 

III.- Ejercer la vigilancia adecuada sobre el patrimonio del 

Centro. 

¡y.~ Dn general, conocer y re$olver los asuntos que no sean 

de la exclusiva competencia de otros órganos del Centro, 

ARTICUJ,O $EPTlMO~~ La Junta Directiva, celebrara una sesi6n -. . 

ordínar:i:a tr$:-mest~al, por lo menos·, y las extraordinarias, 

que sea. necesario convocar ~ juicio de su Pre sí.dente, Para. la 

vnltdcz de los acuerdos de la Junta Directiva se requiere, 
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?ºr lo menos, la pre~encia del Presidente o Suplente y de 3 -

miembros. 

Las decisiones se tomarán por mayoría de votos, teniendo el -

Presidente voto de calidad. 

ARTICULO OCTAVO.- El Director del Centro Guerrerense de Pro­

ductividad será designado por el Gobernador Constitucional -­

del Estado, a propuesta del Secretario de Desarrollo Econ6mi~ 

co. 

ARTICULO NOVENO.- Además de las facultade~ que expresamente­

le delegue la Junta Directiva, el Director tendr~ el carácter 

de representante legal del Centro, para el cumplimiento de -­

sus obligaciones, ~on toda clase de facultades para adminis-­

trar bienes y para pleitos y cobranzas, asi como para repre-· 

sentarlo ante toda clase de autoridades, organismos y persa--

nas. Para ejercer actos de dominio, deberá recabar en cada - ¡ 

caso la autorizaci6n de la Junta Directiva. 

Especificamente, el Director tendr~ las stgutentes facultades 

y obligaciones~ 

I. - Organizar 1sis- activi.d~des d~l Centro y ,~i.gilar que su­

funcionamiento se apegue. a los lrneamientos que le seT 
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nale la Junta Directiva 

I!~- Someter a la Junta Directiva el proyecto de programa y 

presupuesto anual del Centro 

III.- Celebrar convenios y realizar todos los demás actos ;~ 

rídicos, necesarios para el cumplimiento de los acucr· 

dos de la Junta Directiva 

IV.- Rendir a la Junta Directiva informes semestrales de -­

las actividades del Centro, así como aquell?s que le -

sean solicitados por el aludtdo cuerpo colegiado, y 

V.- Asistir a las sesiones de la Junta Directiva con dere­

cho a voz, sin voto 

T R A N S I T O R I O S 

PRIMER~.- El presente Decreto entrará en vigor el día si­

guiente al de su publicación, en La Gaseta Oficial del Estado. 

SEGUNDO.~ La Junta Directiva del Centro Guerrerense de Pro-­

ductividad, procederá a expedir el Reglamento Interior del -­

mismo. 

TERCERO.- La Secretaría de Planeaci6n y Presupuesto y la de­

Finanzas, dispondrán lo conducente a efecto de fin~nciar el -

desarrollo de pxagram~s de productividad. 
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Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Estatal, en la Ciu­

<lad de Chilpancingo, Gerrero, a los 

Firmas del 

c. Gobernador Constitucional 

c. Secretario de Desarrollo Econ<5mico 

c. Secretario de Planeaci6n y Presupuesto 

c. Secretario de Finanzas 

c. Secretario de Turismo 

c. Secretario de Gobierno 



C A P I T U L O II 

REGLAMENTO INTERIOR DEL 

CENTRO GUERRERENSE DE PRODUCTIVIDAD 

CY~oyectol 



CAPITULO I 

CAPITULO II 

CJ\P ITU LO I U 

CAPITULO IV 

CJ\1'11 rur.o V 

C,i\PITULO VI 

C¡\P JTllLO VII 

Cf\.l' nu LO V IJ r 

r N D I e E 

DE LA COMPETENCIA 

DE L/\S ATRIBUCION1\S DE LA JUNTA DIRECTIVA 

DE LAS ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION Y DE 

LAS HINCJ ONES llEI. DIRECTOR 

DE LAS ATRIBUCIONES DE LAS SUDDIRECClONES Y 

Dft LAS ~UNCIONES DE LOS SUBDrRECTORES 

·- -· .. ' . 

, 01! 'Los orr·rütARns nn 1.As UNIDAllES APMINISTRA 

TIVAS DnJ. Cf:NTRO 

DE LA SllPLENCT.A DE LOS FUNCIONARIOS DEL CEN 

TRO 

DE LA TNTEGRACl'ON DE LA JUNTA DIRECTIVA 

DE LAS SESIONES DE LI\ JUNTA DIRECTIVA 



Al margen un Sello con el Escudo Estutnl, que dice: Estado J,l. ·· 

bre y Soberano de Guerrero.- Gobierno del Estado. 

Alejandro Cervantes Delgado, Gobernador Constitucional <lcJ [s­

tndo Libre y Soberano de Guerrero, en ejercicio el<.' la facult;1d 

que me confiere el Articulo 73, fracciones rr, IIl, IV, IX y -

XXIT de la Consti.tución Política del Ust.odo de Guerrero, y 

CONSIDERANllO 

Que por Decreto expedido el de dd. año ele 

publlcado en la "Gaceta Oficial del Estado", se creó el Centro 

Guerrercnse de Productividad, como un Organismo PGblico Esta-­

tal, con domicilio en la Ciudad de Iguala, Estado de Guerrero. 

Que para el dcsnrrollo del Estado dC' Guerrero, es l!ecer.ario 

llevar a cabo prograraas que.• permi tnn elevar los niveles de pr.J 

ductividad, entendiendo ésta como, el aprovechamiento y asignQ_ 

ci6n de los recursos c0n la utiliznci6n m~s racional de los -­

mismos con que cuont.a pl Estado de Guerrero, así como el tencr­

una mayor eficiencia y competitividad de la actividad econ6mi­

ca que permita abatir la jnflaci6n, proteger a la planta pro-­

ductiva, aumentar la capacidad de crecimiento econ6mico. 

Que es importante determinar la estructura orgfinica del Centro, 
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establecer las funciones de cada un? de los órganos y determi­

nar los procedimientos relativos a su operación, a fin de quc­

el organismo mencionado sea un instrumento eficaz para ejercer 

las atribuciones que le confiere el Decreto de Constitución, -

he tenido a bien expedir el siguiente 

REGLAMENTO INTERIOR DEL 

CENTRO GUERRERENSE DE PRODUCTIVIDAD 

C A P I T U L O I 

De la Competencia 

ARTICULO PRTMERO.- El Centro Guerrerense de Productividad, -­

tiene conforme a lo dispuesto en el Decreto para su creación,­

las siguientes funciones: 

!.- Asesorar al Ejecutivo Estatal y al Secretario de Desa­

rrollo Económico y ser órgano de consulta para las Dependen- -

cias de la Administración Estatal. 

II.- Realizar programas de investigaci6n de productividad,­

capacitaci6n y adiestramiento, Seguridad e Higiene y Desarro-­

llo TecnolOgico. Vinculados a los objetivos estatales de desu 

rrollo econ8mico y social; diseñar y recomendar políticas de ~ 

carácter regional para incrementar la productividad )~lograr -
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una justa distribución de los beneficios que ~e obtengan. 

III. - Promover y divulgar el conocimiento, aplicación de mé-

todos y sistemas de organizaci6n y administraci6n que requic-­

ran las actividades agropecuarias, ganaderas, forestales, ~es­

queras, industriales y de servicios. 

IV.- Desarrollar y promover la aplicaci6n de tecnologías -­

adecuadas a las necesidades especificas, de cada regi6n, scc-­

tor o actividad. 

v.- Elaborar normas, m~todos, sistemas de organización y -
administract6n y criterios técnicos que sirvan de fundamento a 

las acciones que el Gobierno del Estado, los trabajadores y -­

los patrones rea.licen para promover e incrementar la producti­

vidad. 

VL - Formar cuadros técnicos especializados en planear, ad~ 

mintstrar e impartir capacitación y adiestramiento, para dotar 

al aparato productivo, de la fuerza de trab.ajo calificada y s~ 

micaltftcqda, tanto en aspectos t~cnicos como administrativos. 

VII•" Las demas que fijen las leyes. 

ARTICULO SEGUNDO.~ Pa~a el estud~o, plpne~ci6n y ejercicio de 
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las atribuciones que le competen, el Centro contar~ con las si 

guientes Unidades Administrativas: 

Junta Directiva 

Dirección 

Subdirección de Productividad del Sector --

Primario 

Subdirección de Productividad del Sector --

Secundario 

Subdireccidn de Productividad del Sector --

Terciario 

ARTICULO TERCERO.~ El Director y los Subdirectores, contardn-

con las unidades administrativas ~espectivas, adem§s de aque~~ 

llas asesorias, apoyo t@cnico y de coordinaci6n que la Junta -

Directiva determine y de acuerdo con el presupuesto asignado -

para el cumplimiento de sus atribuciones. 

Las unidades administrativas del Centro Guerrerense de Proeuc-

tividad, conducirán sus actividades en form~ programada y en -

base a las políticas prioritarias y restricciones que para el­

logro de los objetivos y metas de los planes a cargo del Cen--
o 

tro, establezca el Ejecutivo Estatal. 



C A P I T U L O II 

De las Atribuciones 

ARTICULO CUARTO.- Serán facultades de la Junta Directiva: 
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r.- Representar legalmente y para todos lo~ efectos al Cen 

tro, pudiendo delegar en el Director las facultades que expre­

samente determine. 

II. - Expedir el Reglamento Interior del Centro~ 

IU. - Aprob~r el Programa. Anual de Actividades del Centro y-

el Presupuesto correspondiente. 

IV.- Ect~hlecer los lineamientos y crit~riQs de administra­

ción y operaci6n del Centro. 

V,- Hjerce~ la vigilqncia adecuada ~obtc el patrimonio del 

Centro. 

VI.~ Conocer y aprobar, en su caso, las cuentas de la admi· 

nist~aciOn del Centro, 

vx-r.-: Aproh~r- el Informe Anu?.l del Cent~Q, 
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VIII.• En general, conocer y resolyer los asuntos que no sean 

de la e~clusiva competencia de otros órganos del Centro. 

CAPITULO III' 

De las Atribuciones de la Dirección 

Y de las Funciones del Director 

ARTICULO QUINTO.- Se~án facultades del director 

I.- Representar legalmente al Centro Guerrerense de Produ~ 

tívidad para el cumplimiento de sus ·obligaciones con toda cla· 

se de facultades, y ante toda clase de autoridades, organismos 

y personas, asi como para administrar bienes y representar los 

pleitos y cobranzas. 

II.-· Organizar las actividades del Centro y vigilar que su­

funcionamiento se apegue a los lineamientos que le s'efiale la ~ 

Junta Directiva. 

III. - Someter a la Junta Directiva el proyecto d.e Programas­

y Presupuesto anual del Centro. 

IV.- Dirigir el funcionamiento general del Centro y ejeC'.u-­

tar los· programas inherentes· al obj eUvo del mismo, mediante • 

el ej ercicío del presupues·to autor~zado, e ~.nformar a la Junta 
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Directiva sobre la aplicaci~n del mismo. 

V.- Proponer a la Junta Directiva y a la Presidencia de la 

misma las medidas más eficaces para la articulación prograrnáti 

ca de las acciones, conforme a una política coordinada par<. 1~ 

prestaci6n de los servicios que rroporcione. 

VI.- Celebrar convenios y realizar todos los demás actos ju 

rídicos necesarios para el cumplimiento de los acuerdos de la­

J~nta Directiva. 

VII.- Celebrar los actos jurídicos de dominio necesarios pa­

ra el funcionamiento del Centro, con base en los lineamientos­

que fije la Junta Directiv~, recurriendo a la misma, para reca 

bar su autorización. 

VIII.- Rendir a la Junta Directiva informes semestrales de -­

las actividades del Centro, así como aquellos que le sean soli 

citados por el aludido Cuerpo Colegiado. 

IX.- Asistir a las $esiones de la Junta DiTectiva. con dere­

cho a voz, sin voto. 

x.~ Ejecutar, cumplir y hacer cumplir las disposicj:ones g~ 

nerales y los acuerdos de la Junta Directiva y de la·Prestden· 

cia de la misma. 
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XI.- Extender los nombramientos Y. celebrar los contratos do 

trabajo con el personal del organismo, de acuerdo con las dis­

posiciones jurídicas aplicadas . 

. XII.- Decidir la adscripción de los responsables de las Sub­

'direcciones y en general del Personal del Centro e informar al 

Presidente de la Junta Directiva de las medidas que adopte al­

·respecto. 

'XIII.- Establecer las Unidades de Asesoría y ApoyQ Técnico 

que requiera el funcionamiento del Centro. 

XIV.- Disponer, la elaboraci6n del Manual General de Organi­

zaci6n y presentarlo a la Junta Directiva para su aprobación. 

XV.- Realizar las tareas que le sean encomendadas, por la -

Junta Directiva, así como aquellas otras que con el carácter -

de no delegables le otorgue el Presidente de la misma. 

e A p r T u L o IV 

De las Atribuciones de las Subd~recciones 

y de las Funciones de los Subdirectores 

ARTICULO SEXTO .• Al frente de cada una de las Subdirecciones­

ª que se refiere el Articulo Segundo, habrá un Subdirector, --
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que se auxiliard por los Jefes y Subjefes de Departamento, Co­

ordinadores, que las necesidades del servicio requieran y se -

precise en los manuales de organizaci6n y figuren en el presu­

puesto. 

ARTfCULO SEPTIMO.- Ser§n atribuciones gen&ricas de los Subdi­

rectores; 

f.- Planear, programar, organizar, dirigir, controlar, y -

evaluar el desempeño de las labores encomendadas a los Unida-­

des que integran la Subdirecci6n a su cargo. 

rr.- Formular el anteproyecto de programa y presupuesto re­

lativo a la Subdirección a su cargo, conforme a las normas es­

tablecidas someti~ndolo a consideraci6n de la superioridad, 

¡¡¡.- Elaborar proyectos sobre la creaci6n, modificaci6n, re­

organizaci6n y fusl6n o desapa~ici6n de las unidades a su cargo, 

propon~éndolos a la superioridad. 

I.V. Coo'"dini!.F!?e cc;m los titular·es de otras· $ubdi·r·ecciones­

cu¡md.o asf. lo rt:q.uieran p~.ra· el mejor ;€unciona,mi.cnto del Cen.,. -

tro .. 

V.~ l?i:oponer y sicc.!'-dar, con ~.u $Upe.r.i'or la ~esoluci6n de .... 
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los asuntos relevantes que se originen en el area de su respon . -
sabilidad. 

VI.- Proporcionar informaci6n, datos o la cooperaci6n t6cni 

I; ca que le sea requerida internamente o por otras Dependencias, 

de acuerdo con las polfticas establecidas al respecto. 

VII.- Formular los dictámenes, opiniones e informes que le -

sean solicitados por la superioridad, y 

VIII.- Las demás que le confieran el presente Reglamento, sus 

superiores y otros ordenamientos legales. 

ARTICULO OCTAVO.~ Compete a la Subdirecci6n de Productividad~ 

del Sector P~imario. 

1.- Desarrollar investigaciones para detectar las causas,-

variables y factores que afectan a la productividad del sector 

agropecuario. 

II.~ Analizar y efectuar el d±agn~stico de los f~ctores y~ 

elementos que afectan la productividad de las actividades agr! 

pecuarias. 

I I T. - Identificar median te investi.gac.t.Qnes directa.s y· por --
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muestreo, aquellos ~actores que influyen de manera directa en­

los niveles ~e productividad de las unidades de produccian 

agrícolas. 

IV. - Disefiar e instrumentar estudi.os $ObJ;'e medici6n de : ·• -

productividad a nivel de unidad de producci5n para las activi­

dades agropecuarias. 

V.,.. !mpul.sar la investigacic5n y el desarrollo tecnoHigico­

del p:oce$O admini'str-at±vo en las· actividades agropecuarias. 

VI.- Diseftar gufas de autodiagn6stico cualitativo y facto-­

•ial de la producttvidad para las empresas de las actiyidadcs~ 

agrícolas, ganader~s, íorestale~, pesqueras, agroindustriales. 

VII.- Propvrcionar as0~orra en materi~ de productividad a -­

las vnidad~~- de prod1tcci6n que así lo requieran de los secto- -
' 

res priv~clo y soc±al de la acLividad agropecuaria, 

VIII.~ Proporcionar servicios de cursos y seminarios en admi.,. 

nistraclOn, tecnología, finanzas, recurso~ materiales, capaci~ 

taci6n, seguridad e higiene, producci6n, comercialtzaci6n, 

ARTICULO NOVt:N0, 'I Compete a la SubO.irecci(Jn de Productividad.,. 

del Sector Secundarlo~ 
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I,T Realizar investigaciones para determinar las causas, -

variables y factores que afectan a la productividad del Sector 

Industrial. 

II.- Analizar y efectuar el diagnóstico de ~os factores y • 

elementos que de algdn modo intervienen en la productividad de 

las actividades de transformaci8n, 

III.- ldentific~r mediante investigaciones directas y por T­

muestreo aquellos factores que influyen de manera directa en T 

los niveles de productividad de las unidades industriales. 

IV.- Efectuar estudios $Obre medicien de la productividad,• 

a nivel de unidades de producci6n para las actividades indusT~ 

triales. 

V.- !mpulsar la investigación y el desarrollo tecnol6gic9-

en las áreas de ~dministraci6n en todas las actividades de • ~ 

transformaci6n. 

VI.- Elaborar guías de autodiagn6stico cuallt~tivo y facto­

rial de la productividad para las unidade$ econ6micas en la in 

c.lustria. 

\' I I. - Dar asesorííl a l~s unidades d.e prgduc;<;:j.~8n que asf lo T. 

· I 
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requieran en materia de productividad, de los sectores privado , 

y social, de la industria de transformación.· 

VIII.- Proporcionar servicios Je cursos y seminarios en admi-

nistraci6n, tecnologfa, finanzas; recursos humanos y materia--

les, c2~acitaci6n, seguridtd e higiene, producci6n y comercia-

lizaci6n. 

ARTfCULO D~ClMO.T Compete a !a Subdirección de Productividad-

del Sector Terciario~ 

I~- Efectuar investigaciones para detectar las causas, va-

riable$ y factores que aiectan la productividad del Sector Ser 

vicios. 

II.~ Analizar y efectuar el diagnóstico de los factores y -

elemento~ que de algfin modo intervienen en el proceso de la -­

productividad en las actividades del Sector Servicios. 

III.- Identificar mediante investigaciones, directas y por -

muestreo aquellos factores que influyen de manera directa en -

lo$ niveles de productividad de las e~presas del sector serví-

cios. 

rv.~ Realizar e$tUdios sobre medtcidn de la productividad,-
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a nivel de unidades de. producción p~ra el sector servicios. 

V.- Desarrollar investigaciones en el 4rea de tecnología -

administrativa en todas las actividades de comercio, turismo,-

transporte y servicios. 

VI.- Diseñar gufas de autodiagnóstico cualitativo y factQ-­

rial de la productividad para las unidades económicas del sec-

tor servicios. 

VII,"'. Proporcionar aseso ria a las: unida.des econ6mica~ que .,. "' 

así la requieran en ·materia de productivida.d, de los sectores~ 

privado y sociaL d~l coih~:rci.o, transporte, turismo y serví~ ... 

cios. 

VIII.- Proporcionar servicios de cur~cs y seminarios en admi­

nistración, tecnología, finanzas, recursos humanos y materia-­

les, capacitaci6n, seguridad e higiene, producción y comercia~ 

1i zac i6n. 

C A P ! T U L O V 

De los Ti tul ares de las Uni.dades· 

Administrativas del Centre 

:\?.TICULO O:\CE. - El Director deber~. s-att~facer los siguientes-

rC'q'.J is i tos: 
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I.- Ser designado por ~1 C. Gobernador del Estado de Gue-~ 

rrero a propu~sta del Secretario de Desarrollo Econ6mico. 

II.- Ser mexicano mayor de edad y estar en pleno ejercicio­

de sus facultade$. 

ur.- Tener grado acad~mico de Licenciatura en Economf a o en 

Administración y experiencia profesional en materia de produc­

tividad; mfnima de tres años. 

IV.- No ser Ministro de ningan culto ~eligioso, y 

y,T No haber sido condenado por delito intencional sancio­

nado cor. pena corporal, 

ART}CULO DOCE.T Los Subdirectores deberán satisfacer los si-­

guientes requisitosi 

I,- Ser mexicano, mayor de edad. 

rr.T Tener g~~do académico .de Licenctatu~a, r práctica pto~ 

íesronal mfnima de tres años. 

I I I, .... 
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IV.- No haber sido condenado por delito intencional, sancio 

nado con pena corporal. 

C A P I T U L O VI 

De la Suplencia de los Funcionarios 

del Centro 

ARTICULO TRECE.~ El birector será suplido en su aus~ncia por­

el Subdirector de Productividad del Sector Secundario. 

Las ausencias del Subdirector de Productividad del Sector Se-~ 

cundario se cubririn por el funcionario que designe el Direc--

tor. 

ARTICULO CATORCE.~ Los Subdirectores serán suplidos en sus au 

sencias por los· Jefes de Departamento respectivos o que se en~ 

cuentre presente, salvo en el caso que uno de ellos haya sido­

designado por el Director. Los Jefes de Departamento serán s~ 

plidos en sus ausencias por el Coordinador respectivo, de no T 

existir, por el funcionario que designe el Dtrector. 

e A p r T u L o VII 
o 

De la Int~gr~ci6n de la Junta Directiva 

ARTICULO QUJNCE,- La Junta Directiva seri el drgano de Gobier 
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no del Centro Cucrrcrcnse de Productividad. 

ARTICULO D!ECISETS.· La Junta se integrara con los titulares­

de la Secretar!a de Desarrollo Econ6mico quien la presidir6, -

Planeación y Presupuesto, Finanzas y Fomento Tur!stico. 

Concurrirá tamhi~n a integr~rla como 6rgano de consulta y ase­

soría, la Federación de Sindicatos de Trabajadores del Estado­

de Gue:rero, C.T.M., la Liga de Comunidades Agrarias y Sindica 

tos Campesinos del Estado de Guerrero, la Cámara Nacional de -

la Industria de Transformaci6n del Estado de Guerrero, la C5ma 

ra Nacional de Comercio del Estado de Guerrero y la Federación 

Patronal del Estado de Guerrero. 

e A e ¡ r u L o vrrr 
De la~ Ses1on~3 ~e la Junta Directiva 

ARTICULO ~IECISfETE,- l.a Junta Directiva celebrará una sesi6n 

ordrnari~ trimestral por lo menos, en el d~a, hora y lug~r que 

se señale en la Convocatoria correspondiente. 

Cuando sea nccesariQ, el Presidente podr~ convocar a sesiones­

exttaordi'fllt'rtas. 

ARTICULO DJEC:fO~HO."' La ConvocatoriJ1, pa¡a ce.lebra.r sesi.ones -
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ordinarias será notificada, cuando menos con 7 días hábiles de 

anticipacidn, y en el caso de las extraordinarias tendr§n que­

convocarse con 48 horas de anticipaci6n. 

ARTICULO DIECINUEVE.~ La Convocatoria deberá notificarse a ~a 

da uno de los Miembros Titulares, acompafiando para el efecto ~ 

la documentaci6n de los asuntos a tratar y el proyecto del ac~ 

ta correspondiente a la sesi6n inmediata anterior. 

ARTICULO VEI'NTE.-. Para que una sesi6n ordinaria·o extraordin!!_ 

ria se considere válida, deberá haber un QuorGm del SO \ de -~ 

sus miembros cuando menos y la presencia del Presidente de laT 

junta o supl~nte, 

ARTICULO VEINTIUNO,~ De no reunirse los requisito$ sefialados­

por el artículo anterior, la sesi6n correspondiente se llevará 

a cabo, dentro de los dos d!as hfibiles siguientes en el lugar­

y hora fr)ados por la convocatoria y· con sujeci6n al arden del 

día respectivo. 

ARTICULO VEINTIDOS.~ Los •cuerdos se tomaran por mayorta de ~ 

votos de los miembros presentes en caso de empate el Presiden­

te tendrá voto de calidad. 

AllTTC!JJ.O VF.INTITRES . .,. Los· rniemllros de la. Junta Directiva go·z~ 



ran <le voz y voto en las sesiones de la misma. El Director 

asistirá en las sesiones con derecho a voz, sin voto. 
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ARTI·CUI.O VEINTICUATRO. - Ei levantamiento de las actas de las­

sesiones que cele.bre la Junta. Directiva estará a cargo del Di­

rector Qel Centro o de la Fcrsona que para el efecto designe -

el PresiJ~nte Je la clt&da Junta. 

ARTICULO Y2T.WrICHJCO,.,. En la. siguiente sesión a la. que corres 

ponda r una vez aprobada el acta por los miembros de la Junta9 

el Director recabara las firmas co~respondientes. 



e A p r T u L o trr 

MANUAL GENERAL DE ORGANIZACION DEL 

CENTRO GUERRERENSE DE PRODUCTIVIDAD 

Q>roy~c t.o l 
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lNTRODUCC ION 

I • ... ANTECEDENTES 

u· . .,. DISPOSICIONES JURIDICAS 

HL,. ATRIDUCIONES 

rv. - · ESTRUCTURA ORGANICA 

v. - FUNCIONES 

vr-. - ORGANQGRAMA 



INTRODUCCION 

El proceso administrativo dentro del marco que señala el Go- -

bierno del Estado y el Federal, est§ implementado como un pro­

ceso dinámico para el logro de una mayor eficiencia y eficacia 

dentro de la A.dministraciOn Pública. 

Para el conocimiento de las funciones de cada una de las unida 

des y subunidades deben de desarrollar, es el Manual General -

de Organizaci6n, el cual permite a los Directivos se dé una me 

jor toma de decisiones y en los niveles operacionales, se dé -

una correcta ejecuci6n de los servicios a desarrollar, con el-

propósito de lograr mayores niveles de productivid~d. 

Este ~!anual tiene como propósito fundamental el presentar de '" 

una manera sistemgtica la organizaci6n y el funcionamiento del 

Centro Guerrerense de Productividad. 

El mencionado Manual por las características del Centro, .debe­

rá sujetarse a modificaciones y/o revisiones anuales, a fin de 

garantizar su actualizaci6n permanente, y sobre todo, con el -

prop6sito de que sus funciones, programas y actividades est6n~ 
o 

acordes a las necesidades y requerimientos de la estructura T­

productiva del Estado de Guerrero. 
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El Manual General de Organizaci6n va dirigido a la Junta Dire~ 

tiva, a los-Funcionarios y al personal en general del Centro,-

ª los organismos que realicen actividades similares al rnisrno­

y a todos los t6cnicos y pdblicos que se interese por las Ac 

tividades que realice el Centro en las materias inherent~s al 

mismo. 

Este documento está integrado por los siguientes puntos: Ant~ 

cedentes; Disposiciones Jurídicas¡ Atribuciones; EstructurG or 

gánic~; Funciones y Organigrama. 



ANTECEDENTES 

El movimiento en favor de lograr mejores n!veles de productivi 

dad, se presenta con mayor fuerza a partir de la Segunda Gue-­

rra Mundial, 

En México se inicia con los convenios que se firman con los Es 

tados Unidos en materia de capacitaci8n y productividad. En 

1953, se crea el Centro Industrial de Productividad, el cual -

estuvo a cargo de la Cámara Nacional de la Industria de Trans­

formación. 

En 1961, el Gobierno Federal, constituye un fideicomiso, me-· 

<liante el cual se financian los programas de productividad, a­

través del mencionado Centro, así mismo en 1965 se suscribe el 

Plan de Organizaci6n del Proyecto Servicio Nacional de Adies~­

tramiento Rápido de la Mano de Obra. 

En el mismo año se constituye como Asociación Civil el Centro­

de Referencia, transformándose en el Centro Nacional de Produs 

tividad, A. C. 

Con el propósito de ndoptar medid~s que produ$can un mayor de~ 

sarro! lo nacional. el contrato del f:i:det.comtso se· modi.fic6 pa.,. 

ra incluir en el Comité Técni.co a la Seer-etaria del Trabajo y-... 
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Previsi6n Social, mismo que funge como Presidente del menciona 

do Comit~, asj como a otras Dependencias Gubernamentales vincu 

ladas con la operaci6n del Centro. 

En 1982 por Decreto se crea el Instituto Nacional de ProdUL•.­

vidad, como organismo desce~tralizado con personalidad jurídi· 

ca propiá, mi .,iuos que co;~ su operación, las funciones y obj eti 

vos, sen nfs acordes con las tareas que en materia de product! 

vídad iffi~~~e el proceso de desnrrollo del paf s. 

Con el cambio de administraci6n, en 1983 por Decreto Presiden· 

cial desaparece el fnstituto Nacional de Productividad. 

Por otra parte, en Guadalaja~a, TorreBn, Monterrey, existen y­

están operando Centros Regionales de Productividad, los cuales 

son auspiciados por el Sector Patronal, en raz6n de que a - -­

ellos les interesa más el obtener mayores niveles de producti­

vj:dad. 

En este sentido de responsabilidad se crea por parte del Esta­

do de 'T.'abasco el Centro R,egional de la mi.srna Entidad Federa ti·· 

va, con el firme prop6sito de coadyuvar al des~rrollo econ6mi­

co de la regi6n. 



DISPOSICIONES JURIDICAS 

Constituci6n Pol!tica de los Estados Unidos Mexicanos. 

Constituci6n Pol$tica del Estado de Guerrero, 

Proyecto: Decreto por el que se c~ea el Centro Guerrerense de 

Productividad 

Proyecto; Reglamento Interior del Centro Guerrer~nse de PrQ·­

ductividad. 



ATRIBUCIONES 

Las atribuciones del Centro Guerrerense de Productividad son -
• 

las facultades que se derivan de su Marco Legal y son: 

Que el Estado Libre y Soberana de Guerrero, tenga un Centro, -

en el cual se promueva, fomente, coordine y realicen programas 

para elevar la productividad de todos los ~gentes de la vida -

econ6míca de la Entidad. 

Los metodos y sistemas para elevar la productividad los divul· 

gará el Centro así como; 

PromoveT mayores niveles de la productividad en las activida-­

des econ8micas del Estado. 

Para efectuar dithas atribuciones, .el Centro Guerrerense de --

Productividad, deberi; 

r.- Asesorar al Ejecutivo Estatal y al Secretario de Desa­

rrollo Ticon6mcio, en materia de Productividad, Capacitaci6n y­

Adiestramiento, Seguridad e Higiene y Desarrollo Tecnol6gico;-

y ser 6rgano de co~sultR para las Dependenctas de la Adminis~-

traciOn Es~at~l. 
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II.- Realizar programas de investigación de productividad,­

capacitación y adiestramiento, seguridad e higiene y desarro·­

llo tccnol6gico, vinculados con los objetivos Estatales de de­

sarrolló écon6mico y social, así como promover la investiga- T 

ci6n en los sectores privado y social y en el ámbito de.la Ad• 

ministraci6n Estatal, diseñar y recomendar politicas de carácT 

ter regional y por sectores para aumentar la productividad, -­

así como para lograr la justa distribución de los beneficios • 

que se obtengan. 

I II. - Promover y divulgar el conocimiento, aplicaci6n de m~-

todos y sistemas de organizaci6n y administraci6n que requie~­

ran las activiQades agropecuarias, ianaderas, forestales, pes-

queras, industriales y de servici~s, de los sectores privado y 

social y de la administraci6n estatal. 

IV.- Desarrollar y promover la aplicaci6n de tecnologia$ -­

adecuadas a las necesidades especificus de cada regi6n, sec~ • 

tor, o actividad econ6mica. 

V. - Mediante la formaci'án profes.ional pa,rp, el traba~o, do­

tar al aparato productivo de mano de obra calificada y semica· 
o 

lificada, tanto en aspect6s t~cnicos como ~dminlstrativos. 

VI.- Coordinar acciones con díver~a~ tn,tituclones que rea~ 
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licen semejantes a las del Centro Guerrerense de Productividad 

para lograr ~n forma conjunta programa$ de investigaci6n y de­

sarrollo relacionadas con la productividad. 



ESTRUCTURA ORGA.~ICA 

1.- Junta Directiva 

1. O Dirección 

1.0.1 Unidad de Asesoría 

1,0.2 Departamento de Servtcios Administrativos 

1.l Subdirecci6n de Productividad del Sector Primario 

1.1,l Departamento de Análisis de la Productividad· 

del Sector Agropecuario 

1.1.2 Departamento de Fomento de la Productividad -

del Sector Agropecuario 

1.2 Subdirecci5n de Productividad del Sector Secundario 

1~2.1 Departamento de Anftlists de la Productividad? 

del Sector Industrial 

1.2.2 Departamento de Fomento de la Productividad• 

del Sector Industrial 

1.3 Subdirección de Productividad del Sector Terciario 

1,3.1 Departamento de Anllisis de la Productividad~ 

del Sector Servicios 

1.3.2 Departamento de Fomento de la Productividad -

del Sector s·ervicios 



FUNCIONES 

Junta Directiva 

~cpresentar legalmente y para todos los efectos al ~en 

tro GuerrerensP de Productividad, pudiendo delegar en­

~l Di~ector l3s facultades que expresamente deter~ino. 

Aproo~1 01 programa anual de actividades del Centro y­

el presupuesto correspondiente. 

Establecer los lineamientos y criterio~ de aaministra­

ción y operación del Centro. 

~ Expedir el reglamento interior del Centro, 

A.nali-zar r aprobar el informe anua,l del Centro presen­

tado po~ el Director 

Direcci6n 

Acord~r con el Presidente de la Junta Directiva sobre­

las pollticas generales • segutr po~ el Centro Guerre~ 

r.ense de Productividad. 
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Someter a la ~onsideracian~ de la Junta Directiva y a­

la Presidencia de la misma, la estructura administrati 

va en hase a la cual realizarl sus labores. 

Efectuar la contrataci6n del personal, ajustándose a -

los presupuestos y programas aprobados por la Junta Di 

~ectiva. 

Organizar las actividades del Centro y supervisar queT 

éstos se cumplan de acuerdo a los lineamientos que so­

bre esta materia seftale el Reglamento Interior del Cen 

tro. 

Dirigir el funcionamiento general del Centro y ejecuT~ 

tar los programas inherentes al objetivo del mismo. 

Ejercer el presupuesto autorizado conforme a los pro~~ 

gramas establecidos e informar a l~ presidencia de la­

Junta Directiva sobre la aplicaci6n de los fondos. 

Representar legalmente al Centro Guerrerense de Produ~ 

tividad, ante toda clase de autoridades y personas, ~­

asi C0ffi0 para administrar bienes r ~epresentarlo anteT 

pleitos y cobranzas, 



.so 

Celebra~ conve11io~ y/o contratos con otras institucio­

nes para cumplir con los objetivos .del Centro. 

Establecer coovdinaci6n c~n los responsables de otr~~­

Dcpendencías Gubernamentales del Estado para el cumpli 

~iento de sus cometidos. 

Rendir a la Junta Directiva, informes semestrales de -

la~ actividades del Centro, así como aquellos que le T 

sean solicitados por el aludido Cuerpo Colegiado y/o -

la Presidencia, 

Partictpar en las sesiones de la Junta Directiva con -

voz sin derecho a voto. 

~ Recibir en acuerdo ordinario a lo~ Subdirectores, Je-­

fes de Departamento, al personal en. general y al pdbl! 

co, conforme a los procedimientos establecidos par3 el 

efeGto. 

T Realtz~r aquellas otra~ tareas que le sean encornenda-­

da& por la Presidencia de la Junta Directiva. 
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Unidad de Asesor!a 

Pre$entar •l Dtrector del Centro, opiniones especiali~ 

zadas $obre documentos de car§cter administrativo, ju­

rídico, económico, político, social y t~cnicos en gen! 
. . 

ral, que le sean solicitados y que est~n relacionados­

con l~ productividad. 

Realizar ~quellos estudios que le sean solicitados por 

el Director del Centro. 

Proponer al Director del Centro, los proyectos de in-­

vestigaci6n a realizar. 

Sugerir al Dtrector la participación de especialist~s­

del Centro y de otras entidades pOblicas, privadas y -

sociales en proyectos de productivid~J, capacitaci6n,­

seguridad e higiene y desarrollo tecnológico. 

Todas aquellas funciones que le sean conferidas por el 

Director del Centro. 

Departamento de Servici<:>'s "Admtn·ts:tra"tivos 

Acordar con el Pírector, sobre las polfticas propias -

del Departamento. 
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Coordinar la formulaciOn y elaboraci6n del proyecte de 

finttivo del presupuesto anual del Centro y ponerlo a­

consideracidn de la Dirección. 

Coorainar las diferentes actividades que realizan las­

coordinaciones del dre.a. 

~ Proporcionar con oportunidad los informes adrninistrat! 

yas r financieros que le solicite la Direcci6n del Cen 

tro. 

.. SUpervizar que lo$: recursos financieros se canalicen -

hacía el cumpli·miento de- los programas, subprogramas y 

activi.dadec;: pat'a los que fueron autorizados. 

Adm~1.istra,r ía r,r1li'cación de los recursos financieros­

cl.e 1 Cent ro 

T Establecer las normas y recopilar, analizar y procesar 

¡a, rn~ormaci~n referente a los ingresos y egresos del­

Centr·o, para la. formulación de sus estados financie- -

ros~ 

~ Llqv~r lQt r~gt,tro' contables r el~borar mensual y 

anualmen·te los· estados· financieros· del Centro. 
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Controlar las cuentas bancarias tanto de cheques, com~ 

de valores, así como el efectivo disponible. 

Formular la dcclaraci6n mensual del impuesto sobre pr~ 

duetos del trabajo y el programa de pagos n terceros. 

Conservar la documentación co~?robatoria de las opera-

cienes financieras que realiza el Ccr.tro. 

Efect6a~ia·áuditoria interna de .acuerdo con .los linea 
··;: ...... ::;·: ".- .- . 

mientos~e'$f~bietidos. por las auto:::-idades del Centro Y"' 
, _:; :Jr_r/:'::·:']. ·,;"'~i~:'.;·· .. '.'.~-:_.·~·<\:· . ; :··. " . ' . 

las .exferrias> .. '.qU~:.¡tengan competencia~ 
· ·· .• ,.,;; ;~:",.;";~p1::":;~·::·:· .. ),::.< . 

:·· \:·:· "'' 

Proporc:i:oha.r éi·apoyo técntco necesario para la elabo-.. : /' . ' ;., .·. . 

ración del anteproyecto del presupuesto a las unidades 

administrativas del Centro. 

Vigilar que el ejercicio del presupuesto por parte de­

las distintas unidades del Centro, se apegue a los li-

ncamicntos progrnmuticos establecidos. 

Reclutar, seleccionar y controlar recursos humanos pa­

ra proporcionar el personal id6neo a las diferentes --

unidades que componen el Centro. 



Imp:cmcntar en forma eficiente un control y anfilisi~ -

de la evaluación de puestos r del tabulador de sucl- -

dos. 

Diseñar y es tabJ ecer políticas de estímulos e inscP.ti­

vos para el persone! del Centro independientc~cnte de-

~os ya establJci~os por disposiciones legales. 

Inst~umentar normas de c~nt~ol y vigilancia en lo ref! 
. . 

rente a asistencias·, disciplinas, sanciones·, permisos' 
.' ,\ '·'.::':, ·'.:-,-¿., •' 

li'cencias, descansos :r ,vac,ªS.tºll·e.~s.•,•"··~l;W.:P .. :'..¿,~i?~·~~-~ · 
:· .'.·-;···-: .. :.··,.:··.· .... "'··. - L.·",·: .. ·.· .. ',"-: .. 

1 • • ,: ~'\~,~·~:::< '¡., ' ....•. · •. ' . ; 

. . ·. ····· ::~··<<."'),<::. < .... (> i'. .i?::; >. '· .. 
Tramitar nombrallli,e.ntos ;'(:ino.Y~Jiz'acióríe!? ,·· i.e.yp~ca,cioncs, 

• - ·- ··-·'· < ' .' ',\::~\:·.;~ •• ·': ~ .~- • ·í.:·· .. :·:.-

oaj as y süs.per!cidn'~$··:d;~"~~·;,¿z::;:¿!l~i dei Ccrifl'c) ~·· 
':·:· .. 

Elaborai~a n6mina de empleados y proporcionar los - -

suoldos'y salarios del personal del Centro en forna -­

e~iciente ~ oport~na, 

Gestionar la expcdici6n de credenciales de la Institu­

ción. 

Propi~iar la formaci6n administrativa del personal por 

rncdto de programas de capacitación y en general coord! 

nrir los -recursos que contribuyan al mejoramiento de -~ 



los empleados en el desarrollo de sus actividades. 

Atender y s~l~ic±oriar los conflictos laborales que se -
·· .. · 

Elaborar e implanta'r pól it icas y procedimiento!- l¡i1e -
:;>•) - 1 : ;'";.· 

<.:un tribuyan :i ~b,t_~~~} u~}rend;imi ento máximo de los re 

cursos humanos .. 

Control a1· el invérita+i~, de tas existencias de materia -... , . ' .. ,-..... _. ,,., ' . . . . ,-, . ·;. '' -~- ,'. -~< - ! -. ,~· ._, -~--. 

les y hienes múelit~~~;:'~~:.1''· cehtto.~ .. . > 
.. , .. ; :-.~J ~-';/. ,··;·,~:·\,_·.; ;:~ :,... ' t·~:·::~- ":'~;y:~~';t~~-:~:._; -

' .1 • • • . - . ·, : ' '«:-, :~. . . .f.:.:._.. : \"')' . ··~· . \''' ._ 

. . ~ ·:. i.--.>~-.:;-,~~~~;;:Ti~~;jt=~~::-?<::.>.~_" _:~/ __ :.:: <-:·--~- ·-;. .. _ .. 
Elaborar, dir1g1r\Yf;~O~tl'.'ol.a,r la adqúisicíón y d_istri -

:.;:: .. -~ .:._~·~:. ~-)1'..jf-:~~1.:Jf:rJ}::::<<'. ~::~-.·-.~¡··:_:'.[:_ · ·· · 

bue ión . do los. mat~y;:tales·i y eq~'ipos requeridos por 1 as -

unidades del ¿~~-f~b.;.~'<)" , . ·.· 

Proveer la adecuada reposici6n de inventarios de artí­

culos de consumo de oficina a fin de mantener los nive 

les ópt Lmos de materiales a disposición de las 11n1dn- -

des del Centro. 

Autorizar el trimite de bajas de artículos de activo -

fijo que no puedan ser rehabilitados. 

Adecuar las instalaciones ya existentes, cuando el de-



sarrollo del Centro asi lo requiera. 

RealiLar la entrega física de los bienes custodiados -

ul ser solicitados por los usuarios y consumidorc>s au-

torizados, amparándola cc.n ia documentación corres, :1 

diente y con apego a las normas del Centro. 

Elaborar e instrumentar los programas de mantenimiento 

preventivo y correctivo que deban recibir las instala-

cienes, maquinaria, mobiliario y equipo propiedad del-

Centro.· 

. 1'' 

Pre~tar \os s~rviciós, del .tran.spo[.te y mensajería a - -
. '-:-: '1:·'.._: '. ~ ,;:.:<··.' ,' . '1 '¡ " . 

las Uriídades ·<iu,e; To. sol~~iteJi,''·~st co~o. él de ·fotoco- -

piado·. · 

Efectuar los servicios de limpieza general de las ins-

talaciones, moviliario y equipo del Centro. 

Recibir, registrar y despachar la correspondencia del-

Centro. 

Controlar la entrada y salida de materiales y efectuar 

la mudanza de los mismos dentro y fuera de las instala 

cienes del Centro. 



. s.., 

Llevar el control de mantenimiento de los vehfculos --

propiedad del Centro. 

Establecer los lineamientos generales para la elabora-

ci6n de los manuales de organización y procedimientos-

del Centro Guerrerense de Productividad. 

Establecer mecanismos de evaluaci6n del funcionamiento 

dG las diversas unidades integrantes del Centro.· 

,.': :_,·.· .. 
. ·. ~. :.(_:.-'-::':>. .. 

Ev·~iJa:~'i;·:}~'.~;·Jhi·f;idades del Centro ,111 en relación con - -
,··'.r -·.-;. •.· .. ¿;,1. «: .. :· 

Elaborar y llevar Las estadísticas necesarias a fin de 

conocer de manera gráfica las actividades realizadas -

por el Centro Guerrerense de Productividad. 

Controlar el desarrollo, avance y desviación de los 

planes y programas establecidos. 

Proponer el disefio e instrumentar el sistema de con- -

trol interno cnn base a las necesidades del Centro. 
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Subdirecci6n de Productividad del Sector Primario 

Acordar con el Director el despacho de los asuntos que 

éste le encomiende. 

Desempeñar las comisiones que el Director le encomien­

de y por acuerdo expreso, representar al Centro ante -

Dependencias, entidades y actos que el propio Director 

determine. 

Coordinar las labores encomendadas~a sµ cargo y esta-­

blecer mecanismos de integrad:.oh;~e .. interrelaci6n que -
. . . .,.·. •.· - ·'·'"-i:·:··)-.·:.~·;·,:.~y_· .. ·~~-;:J.-·. ,,,,..,, '',,·,:.-.·:·· :. - ' 

propicien, a nivel ~x~.ef:no.;,;~';:~i#~:~.~·~:~;:·~)~~X ·9Bt~.Jllº <lesa- -

rrollo de las :respons~tifífa~~t~:~.::y9\~{~· s~a~ compete ne Í3 -

del.Centro. 

Proponer al Director, la delegaci6n en funcionarios su 

balternos, de algunas de las funciones que tenga enco­

mendadas. 

Proponer al Director la reorganización, fusión o desa-

parición de algunas áreas de la subunidad. 

Dirigir y coordinar las actividades de los diferentcs­

Departamentos de la S.ubdirección, 
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Supervizar y evaluar la correcta ejecución y aplica- -

ci6n de las actividades de cada uno de los programas,­

de esta subunidad. 

Promover Ja coordinación de la Sub<lirecri6n ron otras-

Subdirecciones v otras instituciones para la realiza-­

ción de activ1Jades conjuntas. 

Formular los dictámenes, opiniones e informes que le ~ 

sean sol.icit8;dos por la superioridad. 
-_;_ 

las actividades anuales de cada-

uno 4e los subprogramas asignados y e&tablec~r las me­

tas a cargo de esta Subdirección sometiénd6las a la -­

consideración del Director. 

Todas aquellas que le sean asignadas por el Director. 

Departamento de Análisis de la Productividad del Sector Agropt: 

·cuario 

Desarrollar investigaciones para detectar las causas,­

variables y factores que afectan a la productividad ~­

del Sector Agropecuario, por regi6n, 
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Analizar y efectuar el diagnóstico de los factores ' 

elementos que afectan la productividad de las activida 

des agiopecuarias. 

Analizar los instrumentos de política rconóm1ca v so­

cial que afectan la productividad en las uni~ades de -

producción del sector. 

Analizar los niveles de remuneración que perciban los­

factores de la producci6n por región en las actividn-­

des agropecuarias. 

Realizar acciones a fin de efectuar estudios, en cuan­

to a los factores que afectan la productividad en L a<l;1 

una de las actividades del sector. 

Detectar y analizar las políticas económicas y socia-­

les, así como aquellos otros medios de ~omento que pr~ 

mueva e instrumente el Gobierno del Estado v que afee· 

ten el comportamiento de la productividad en las unida 

des económicas del sector. 

Identific~r mediante investigaciones directas y por -­

muestreo aquellos factores que influyen de manera di-­

recta en los niveles de productividad de las uni<ladrs­

de producción. 
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Realizar análisis comparativos entre las· empresas de -

las diferentes regiones para conocer las característi­

cas, indices o indicadores de los niveles de producti­

vidad. 

Captar, proce$ar y mantener permanentemente actualiza­

da la informaci6n cuantitativa básica que peYmita ~ono 

cer la evolución y estructura de la productividad y de 

las remuneraciones que perciben los factores de la pr~ 

ducci6n a nivel regional, así como su proyecci6n y pr~ 

nóstico a corto, mediano y largo plazo. 

Efectuar las investigaciones de campo necesarias pura­

obtener oportunamente estadísticas de primera mano pa­

ra que el Departamento elabore los indicadores de pro­

ductividad y distrib~ci6n del ingreso . 

., Dbe.ñar e instrumentar estudios sobre medición de la -

productividad a nivel de unidad de producción para las 

actividades agrícolas, ganaderas, forestales, de pesca 

y agroindustriales, a requerimiento de las mismas o -­

del $eCtor público. 

Integrar un archivo de información cuantitativa de ca­

da una de la!? empresas que se anali\.:en y· que $ean re- -
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prescntativus en sus respectivas regiones y activida--

des económicas. 

Promover la generación de datos y variables estadístj-

casque permitan alimentar los diversos indicadores --

que se lleguen a detectar para cuantificar la product! 

viciad. 

Establecer contacto con los organismos y entidades of! 

ciales encargadas de llevar a cabo la planeución para­

formular e instrumentar el programa de productividad -

para. el secta~ :~;grope:fÚario . 
. : ·'..<'·.'..::;:~.:.\'.:':! '-'1:,·'': 

. . . .. . 

rmpulS.ar la lnvest igad·ón y el des ar rollo técno'l ógico. 

Prestar aslstencia técnica para el diseno, estableci--

miento e instrumentación de organismos tripartitas, b! 

partitas o unitarios por regiones pura lograr aumentos 

en la productividad. 

Elaborar criterios, normas y lineamientos que sirvan -

de base para lograr uniformidad en Ja estructura y fu~ 

cronami~nto de organismos que estén relacionados con -

la produ~tivid~d a nivel regional y municipal. 
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Realizar todas aquellas funciones que le sean asigna-­

das por la Subdirecci6n, 

Departamento de Fomento de la Productividad del Sector Agrope-

rio 

Promover la concertación de acciones a nivel regional­

entre los s~ctores pdblico, privado y~6cial para el -
.·';:·. ;.;.'." 

incremento. de :.l'a p)"oduct i vid ad en el sector. 

Coordinár lá. ie·d11zªciórÍ ·~e· 1'1artes .piloto de producti., 
~ .. ·, .. : 

vi dad en empresa$·; en ·1 as actividades· agropecuarias en 

los sectores privado y social. 

Diseñar guías de autodiagnóstico cuantitativo y facto.,. 

rial de la productividad para las empresas de las acti 

vidades agrícolas, ganaderas, forestales, pesqueras, -

agroindustriales. 

Coordinar, supervizar, controlar y evaluar, los progr! 

mas que realicen en materia de productividad las unida 

des pr.oductivas. 

Impartir conferencias y pllticas a los trabajadores en 

relación a la importanica oe la productividad, así co-
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mo a uno o varios de los factores que contribuyan al ~ 

incremento de la misma. 

Proporcionar asesoría en materia de productividad a 

las unidades de producción que así lo requieran de los 

sectores privado y social de la actividad agropecua- -

ria. 

Proporcionar servicios de cursos y seminarios en admi-

nistración, direcLi6n, tecnp1ogfa, finanzus, recursos­

materiales .•• capa"citaci6n, seguridad e higiene' produc-

ci6~ y ,co~er,fializ~'~Ífü1. 
'•,' 

~\¡:: 

Capac:j.:tár Y' actualizar al personal directivo, en técn!_ 

cas ~e planeací6n y programación, evaluación y control, 

administrací6n y organización en general. 

Llevar a cabo conjuntamente con instituciones de Educa 

ción Superior y Técnicas, cursos y seminarios a nivel-

gerencial. 

Efectuar cursos en materia de motivación, relaciones -

humanas, remuneracione~ al personal. 

Elaborar e1 material necesario para la impartici6n de· 
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cursos y seminarios que permitan dotar a las unidades-

de producción de los t&cnicos especializados para el -

se~tor agropecuario. 

Proporcionar cursos y seminarios para la formación de­

técnicos especializados en productividad. 

Elaborar paquetes de capacitación para la formación de 

t€cnicos especializados, que atiendan las diferentes -
.\ ·. ' 

etapas de:I'roducci6n en el sector agropecuario. 

Coordinarse con instituciones y Centros de Enseñanza -

Media y Técntca, para llevar a cabo cursos y semina- -

rios para capacitar y adiestrar a la mano de obra en -

nuevas t6cnicas y procesos de producción. 

Coadyuvar a la formación de instructores en las unida­

des de producción a través de metodologías elaboradas-

previamente por el Centro, en aspectos técnicos, así -

como en el conocimiento y manejo de los cursos y mate­

riales relacionados con el fin. 

Establecer relaciones de intercambio de información en 

~atería de productividad con y entre organismos ubica­

dos en las actividades agropecuarias. 
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Impulsar la firma de convenios de coordinación, prorno­

ci6n y ascsodn para 1 a productividad entre los secta-

res público, privado y social en las actividades agrí­

colas, ganaderas, forestales, pesqueras y agroindus-

tria les. 

Coordinar y promover acciones tendientes a lograr la -

participación de las organizaciones de trabajadores y-

productores en el desarrollo de la productividad del -

sector agropecuario. 

Investigar los servicios que proporcionan lós.sectorc:s 
. ' ' . ' ' .j'!·'.'!. 

pfiblico y privado en materia de organizacióri~ aJminis­

t!~~~6n~ métodos de producción, innovaciónes fecno16g! 

cas, financiamiento, capacitación, en el ámbito agríe~ 

la, ganadero, forestal, pesquero. 

Par a <.:onoL·er por regiones, cuando sea solicitado las-

diferentes técnicas y métodos de proJucL i6n que toa<ly~ 

ven al logro de la obtención de mayores niveles de pr~ 

ductividad. 

Brindar asesoría r orientación técnica directa o indi­

recta a las uni'<lades de producción en materia de Capa-

ci'tación, Seguridad e lligicne, llesarrnllo Tl'L"noléigico, 
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Administración, Estudio de Mercado, Evaluaci6n de Pro­

yectos, Relaciones Laborales. 

Dar a. conocer por medio de folletos la totalidad de --

los $ervicios que proporcionan lQs organismos pfiblicos 

y privados en materias inherentes a la productividad -

así como las del mismo Centro~ 

Realizar todas aquellas funciones que le sean asigna- -

das por la Subdirección. 

Acord~r:cori el Director el despacho.d~·lbs:.8.suntos que 

Sste le encomiende. 

Desempeñar las comisiones que el Director le encomien­

óe y por acuerdo expreso, representar al Centro ante -

Depe.ndencías, entidades y actos que el propio Director 

determine. 

Coordrnqr las labores encomendadas a su cargo y esta--

blecer mecanismos de integr~ción e interrelación que -

propicien, a nivel externo e interno, el óptimo desa~-

rrollo de las responsabilidades que son competencia --

del Centro. 
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Proponer al Director, la delegación en funcionarios su 

balternos, de algunas de las funciones que tenga enco­

mendadas, 

Proponer al Director la reorganización, fusión o dcsn-

p~rtcíOn de algunas ireas de esta subunidad. 

Dirigir y coordinar las actividades de los diferentes­

Departamentos de la Subdirección. 

Supervisa~ !-J~~~ft~'~'rja Fº?ªf!• \~).<lf4,°'i611 y itp)ica · -
ci6n de:' las<ac.tividades.· :de 'cada .Jn;d'.'he ,;I o~ .program¡1 s, -
.. - .. > >-~ •. ),),,··'.iw:\'·f:'~:frt:,·t·.:: .;· .. \hr ·:>·-··· 
de ·.·'.esta:<sti'QUfri<iad{~'•\ii ' >:' ···-·.··• .· .. 
- . :··. , ~,··,,., -- .. , , : .: ... : ·: !,·:':f1:-:~F{::.::_:~_,·'.:t .. ,.. :"'-": ~-. -

-. _.:: .~. :,. :' ' . ' : ' 

Promover la coordinaci6n de la Subdirección cop otras­

Subdirecciones y otras initituciones para la realiza--

ción de actividades conjuntas. 

Formular los dict&menes, opiniones que le sean solici-

tadas por la Superioridad. 

Definir y desarrollar las actividades anuales de cada­

uno de los subprogramas asignados y establecer las me­

tas ·a cargo de esta Subdireccí6n, sometiéndolas n la -

consideración del Director. 
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Todas aquellas que le sean asignadas por el Director. 

Departamento de AnáU:sis de la Productividad del Sector Indus­

trial 

Desarrollar investigaciones para detectar las causas,-

variables y factores que afectan a la productividad de 

las actividades industriales por regi6n. 

Analizar y efectuar el diagnóstico de los factores y -

elementos que afectan la productividad de la. ~~dustria 

del Estado,,' a~f .como. évaluar el grado de incidencia - -

que t~enen en la misma. 

Anal:;j.zar:ios instrumentos de política económ,ica y so-­

cia~. que promueba el Estado y que afectan la producti7 

v:j:·dad en las empresas de la industria de transf onna ~ -

ctón. 

Analizar los niveles de remuneracidn que perciban los­

factores de la produccí6n por regi6n en las activida-­

des de la industria de transformación. 

Realizar acciones a fin de efectuar estudios, en cuan-

to a los factores que afectan la productividad en cada 
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una de las actividades econ6micas del sector indus- --

trial. 

Identificar mediante investigaciones directas y por 

muestreo aquellos factores que influyen de manera di-­

recta en los niveles de productividad de las uni<lades­

de producción. 

Realtzar anfilisis comparativos entr~ las empresas de -

las djferentes regiones para cpnocer1~s:taracteristi-
. '·:·· ~'.\~.-· 

vidad y conocer la retribución a: 1.:q)~:<:~~.ctbr6s 'de.Ja ·· -
·- ,;. '.':'·,.''¡' ' 

producd6~ ·en las mismas. . ".'.' -~. 
,_ .-.,; .i;· ':;: . ' _' ·~ , 

··.·' 

Capt~r, prqcesar y mantener permanent~~~ntri actualiza­

da la información cuantitativa básica que permita cono 

cer la evolución y estructura de la productividad y de 

las remuneraciones que percihen los factores de la pr~ 

ducción a nivel regional, así como su proyección y pr~ 

nóstico a corto, mediano y largo pla3o. 

Efectuar las investigaciones de campo necesarias para-

obtener oportuna.mente estadísticas. 

Realizar periódicamente indices e indil"ad9res de pro- - . il 
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ductividad por actividad econ6mica y por regi6n del Es 

tado. 

Formular cuadros estadísticos que muestren el desarro­

llo de la productividad y distribuci6n del ingreso por 

actividad econ6mica y por regi6n. 

Diseñar e instrumentar estudios sobre medición de la -

productivida~.a nivel de unidad de producción para las 

actividacies> industriales _de transf'ormaci6n mediante - -

mtie~trie6·~y}a ~feq~erimien~o de las· mismas . 

• . ::':::·::u:.: t::;~~r!~1{~~f tf~~~~~if~:t ;~~:,:~::.:· r:~: 
presentativas en re~p;~'~tf~a~: r·~'.~ú:~~~~:' y,;'a(;t'i~iciades - -

económicas. 

Promover la generaci6n de datos y variables estadísti-

casque permitan alimentar los diversos indicadores --

que se lleguen a detectar para cuantificar la producti 

vidad. 

Establecer contacto con los organismos de la Entidad g 

a ni,vel Federal encargad9s: de lley?r a cabo la planea­

ción para tOiimular e :i:nstrumentar el programa de pro.,.-
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ductividad para las actividades del sector industrial. 

Analizar y sugerir adecuaci.ones a la política económi­

ca y social del Estado, a fin de que se eleve la pro· 

ductividad en la industria de la transformaci6n. 

Elaborar ~riterios, normas y lineamientos que sirvan -

de ba~e para lograr uniformidad en la estructura y fu~ 

cionamrento de organismos en materia de productividad-

a nivel regio?al V mup~cipal. 
·.-.:-;:'. '.' k' . 

·.· . ' ·,' .. ~ ::,.::..-~.·.:·_:.-.:·{·~~ 
.. ··· .. : .. :· .. /:·; ... : ' - .. - .. , ' . ~ :, .. ; . -:: ~ : . i· : -. .... ; : .-

: : : 1:: ;;\~~~~F~it~r~~~t§J'!~0&1;,;·•;'q~~ le Sean asígn"'' 

• ~ ' ••. : ,· .. . ! : .-•• ~ • • • 

Departamento d~ fomento')d.;~''YaL::pr·d·tiGtúvi'dad ·del Sector Indus - -

tri al 
- !,,·; ··' 

Elaborar y definir directa o indirectamente las dife--

rente$ técnicas y sistemas de medición que existen pa­

ra cuantificar la productividad, en las distintas re--

giones que componen al Estado. 

Promov(lr acciones tendie.ntes· a eleva.r la productividad 

a nivel regional entre los sectores privado y social. 
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· Coordinar la realizaci6n de planes de productividad Pi 
loto en empresas del sector industrial, en el sector -

privado y social .. 

D1sefiar guias de autodiagn6stico cuantitativo y facto-

rial de la productividad para las empresas cuya activi 

dad sea la industrial. 

Coordinar, supervisar y controlar y evaluar los progr~ 

mas que realtcen en materia de productividad las unida 

des productivas. 

·"•\ ,, .' 

Propo};(:;,fo~ar ásés°',r;J'.a e11 rnater:i:a de productividad a - -

la~,u~'iciacle~ d~ µr§d.ucción que lo requieran de las ac­

tiyida~·e$. indus.trÚles. 

Proporcionar servicios de cursos y seminarios en admi­

nistract6n, dirección, producci6n, seguridad e higie--

ne, relaciones laborales, etc., a las empresas del sec 

tor industrial. 

Capacitar y actualizar al pers·onal directivo, en técni 

cas de planeaci6n y prog:r-amaciéln, evp,1Uaci6n, control­

y adminrstraci~n en general. 



Llevar a cabo conjuntamente con instituciones de Educa 

ci6n Superior y Técnicas, cursos y seminarios a nivel­

gerencial. 

Efectuar cursos en materia de motivación, relaciones -

humanas, remuneraciones al personal. 

Elaborar el material necesario par~ la impartici6n de­

cursos y semi.narios que permitan dotar al aparato pro­

ductivo de los técnicos 'especializados para. el sector­

industrial. 

,•,., 
;·; 

Imple~erif3.r· y real izar cursos de e'sp~'t,.iA1\I~c:'~6n para -
~·,., :.:.~=<!:;:·~··~~~·.::~'.~~':·:h<:'.: < i ... > :.,.-. 

técn.Íc~s·.de/contro1 ·del proceso pr:.odúd).vo en las act i 
, :,:; .,, . ' : .~ .. ,: 

Propo~cionar cursas y seminarios para la formaci6n de­

t@cnicos especializados en productividad para el sec--

tor. 

Elalforar paquetes de capad taci6n para la formación de 

técnicos especializados que atiendan las diferentes 

etapas del proceso productivo en las actividades indus 

triales. 
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Coordinar a instituciones y Centros de Ensefianza Media 

y TScnica para llevar a cabo cursos y seminarios para­

capacitar y adiestrar a la mano de obra en nuevas tSc-

nicas y procesos de producci6n que coadyuven a elevar-

la productividad en la industria de transformación del 

E$tado de Guerrero. 

Coadyuvar a la formación de instructores en las unida­

des productivas a trav!s de metodologías elaboradas · -

previamente por el Centro, en aspectos t€cnicos, así -

como en el conoci•i~n~o y manejo de los cursos y mate­

riales relacionados.con el .fin . . ·,.: 

Establecer relaciones de intercambio de información en 

materia de productividad, cap~citaci~n, seguiidad ~ hi 

giene, desarrollo tecnológico, con organismos ubicados 

en las actividades industriales. 

Impulsar la firma de convenios de coordinación, promo­

ción y asesoria para la productividad entre los secto~ 

res pGblico, privado y social del sector industrial. 

Dar a conocer a nivel regional cuando sea solicitado ~ 

las diferentes tecnicas, métodos de producción que · -

coadyuven al logro de la obtención de mejores niveles­

de productividad. 
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Brindar asesoría y orientaci6n tEcnica directa e indi-

recta a las unidades de producci6n en materia de capa-

citación, seguridad e higiene, desarrollo tecnológico, 

administraci6n, evaluación de proyectos, relaciones ~ _ 

borales. 

Realizar todas aquellas funciones que le sean asigna-­

das por la Superioridad. 

. . 
Subdirección de Productividad del Sector ·'~~rcia~io 

Acordar con el ·Pifector' el· d~sp:acho d~ los' asuntos y -

actividades .qu>~ ie sean encomendadas.. >: 

De$empefiar las comisiones que le sean encomendadas por 

el Director, así como representar al Centro .1nte nepe~ 

dencias y actos que el propio DireLto1 determine. 

Conducir las labores encomendadas a la ~11hdircrción y-

establecer mecanismos que propicien el óptimo desarro-

llo de las responsabilidades que sean competencia del-

área. 

Proponer al Director, la delegal'ión en funcionarios su 

balternos, de llgun:is de las funciones que tenga efüo-

mendadas. 
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Proponer al Director la reorganización, fución o desa­

parición de algunas unidades de la Subdirecci6n. 

Supervizar y evaluar la correcta ejecución y aplica- -

ci6n de las actividades de cada uno de los programas -

de la Subdirección. 

Promover la coordinación de la Subdirección con otras­

Subdirecciones y otras instituciones para la realiza-­

ción de actividades conjuntas. 

Formular los dictámene~, opiniones ~ informes que le -

sean solicitados poi· 1a 'SÚperióridad .. • 

Definir y desarrollar las actividades anuales de cada­

uno de los subprogramas asignados y establecer las me­

tas a cargo de esta Subdirección sometiéndolas a consi 

deración del Director. 

Todas aquella.s· que le sean asignadas por la Dirección. 

Departame~to de Análisis de la Produ~tividad del Sector Servi~ 

cios 

Desarrollar investigaciones para detectar las causas,-
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variables y factores que afectan a la productividad -­

del. sector terciario, por regi6n y a nivel de Entidad. 

Analizar y efectuar el diagnóstico de los factores y -

elementos que afectan la productividad de las activlJa 

des comerciales, transportes, turismo y servicios, así 

como evaluar el grado de incidencia que tienen en la -

misma. 

Analizar los. ±11~trµm~.~.t.os,Oqe_:pol,~ti<:a económica. y so- -

ci•l ~u·~·i;:Ci~~i:~~·('~w~~~~~~~i,.r~~¡i'~#Of i. ·unidad•• eco-

nóm-r c·as: .. :f d.éJ:~\";.:s:ec:t·c:>-:r .. ' ·terC,i.áT'f·iC( .. ·?·~:·: -· 
'·'. i .· - .. ·, '; .. -.' •J ~.::· ·,.; .~:: ~. ' ... . . . • '"·::: .. <,··,,-... ·,·· 

Re~lizar acciones a fin de efectuar estudios, en cuan-
' 

to a los factores que afectan la productividad de cada 

una de las actividades encargadas de analizar por el -

Departamento. 

Detectar y analizar las políticas económicas y socia-­

les, así como aquellas otras medidas de fomento que 

promueva e instrumente el Gobierno del Estado y que 

afecten el comportamiento de la productividad en las -

unidades económicas de las actividades comerciales, de 

transporte, turismo y servicios. 
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ldentificar mediante investigaciones directas e por -­

muestreo en las empresas aquellos factores que influ-­

yen de manera directa en los niveles de productividad. 

Realizar an&lisis comparativos entre las empresas de -

las diferentes regiones para conocer las característi-

cas, lndices o indicadores de los niveles de producti­

vidad que en éstas se presentan, así como la retribu~­

ción a los factores de la producci6n en la misma. 

Captai:·;Úi)roc,es·~r ··y:: man te.ner- .. per~·~Ji~ritem'erite,. actualiza­
. ~:. • ': ~·~.-.. ·:::;~:·:'.~t!i~; .. _,. ~~\~;'.>~t~\:: ·:J ··',·. ~~: '.~;:.~:;::;.: .. . ~: ·-:~.: • • ', · • ....:~~-~- .... ,'.'./,:,;.?: \:\~• ;;:; ~-,\~~J:,;;'.~,·\;;k~,~~,";,:>-~\,\t;.;:\~~'~ ·:<.{f V~;-;¡~~::,,•~:~,.{~~ .. ·:·, : :, ''' :;: ''.: "' • :' ' 

·da la' :-üif6rmácl6ri.·.·cuantitath~a:;,¡h'ásicfa:'qü'e·;>permfta co·no 

cer. i,i~[t~1~f~~g~¡is);~~VlJ~\J~~'l~~~~~~'.W.{iY~'.~#i~ái~ a ni 

vel .· ré~iorial., ·~sí· éónio su pr~yecC:16h y• pr'aJ16siico a 

corto, mediano y largo plazo. 

Efectuar las investigaciones de campo necesarias para-

obtener oportunamente estadísticas de primera mano pa­

ra que el Departamento elabore los indicadores de pro­

ductividad y distribuci6n del ingresoi 

Realizar peri6dicamente índices e indicadores de pro-­

ductividad por actividad econ6mica y por región. 

Diseñar e instrumentar estudios sobre medición de la · 
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productividad a nivel de unidad económica para las ac­

tividades de comercio, transportes, turismo y servi- -

cios mediante muestreo y a requerimiento de las mismas. 

fntegrar un archivo de informaci5n cuantitativa de ca-

da una de las empresas que se analicen y que sean re--

presentativas en sus respectivas regiones. 

Establecer contacto con los organismos y entidades of! 
' . 

ciales encargadas de llev~r a ¿ab~ la~l~nea¿i6n para-
:-,:',· 

. formular e instrumentar e 1 prográm'a·'ae' produc.t i~idad -. . - ~;. 

del sector ter¿iario. 

,,. AnQ.l·tzar. y sugerir adecuaciones a la política económi­

ca del Gobierno del Estado con el fin de que se eleve-

la productividad en las actividades referentes al co--

mercio, transporte, turismo y servicios y se mejore la 

dtstribuci6n del ingreso entre los factores que parti­

ctp~n en el proceso productivo. 

Impulsar la investigación y el desarrollb tecnológico­

del proceso administrativo para incrementar la capaci-

dad directiva en las unidades económicas en el sector-

terciario. 
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Prestar as.i~tencia técnica para el diseño, establecí-­

miento e instrumentaci6n de organismos tripartitas, b! 

partitas o unitarios por regi6n para lograr aumentos -

en la productividad. 

a1aaorar criterios, no~mas y lineamientos que sirvan -

de base ~ara lograr uniformidad en la estructura y fu~ 

ctonamiento de organismos en materia de productividad­

ª n:j:v~l regional y municipal. 

. ·::::~,~~~;~,J,~~~fºi)i~n~s,1queiir• se~n. Úignada_s por la · 
- ,, /':~«·.;-.·;_,-~ ... ',,':'~.:_''..' ',·.·,:::-~--~J-_}::.:· ,'. ·"·,·,· 

,,:· •. ;,-.=:-.:'! ;.:··, ' --

·Elaborar y difundir directa e indirectamente las dife­

~entes t@cnicas y sistemas de medición que existen pa-

ra c·uantificar la productividad, en las distintas re- -

giones que componen el Estado para las actividades co-

merciales, de transporte, turismo y servicios. 

Coordinar la realización de planes de productividad P! 

loto en empres·as, en las actividades comerciales, de -

turismo, transporte y servicios, en los sectores priv! 

do y social. 
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Diseftar guias de autodiagn6stico cuantitativo y facto­

rial de la productividad para las empresas de las acti 

vidades comerciales, de turismo, transporte y servi- -

cios. 

Imparttr conferencia y pldticas a los trabajadores en­

relación a la importancia de la productividad o de uno 

o varios de los factores que contribuyan al incremento 

de la. misma~ 

en materia de productivtdad a --

turismo_y s~rvi-· 

Proporcionar servicios de cursos y seminarios, en admi 

ni·stración, capacitación, seguridad e higiene, planea-

ct6n, remuneraciones, contratación, relaciones huma- -

nas. 

Capacitar y ~ctualizar al personal directivo, err técn! 

cas de planeaci6n y programación, evaluación y control, 

ad111ini.~·tración y 0rganizaci'6n en general. 

Llevar a cabo conjuntamente con Instituciones de Educa 
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ción Superior y Técnicas, cursos y seminarios a nivel-

Gerencial. 

Elaborar el material nece~arto para la impartición de-

cursos y seminarios que permitan dotar a las empresas­

de los técnicos especializados para las actividades CQ 

merciales, turisticas, de transporte y de servicios. 

r Proporcion~r cursos y seminar~os para la formaci6n de· 

tecnicos especial~zado~ enproducttvidad. 
·;:. . 

. ·.,.,,,._;,;//:~.-; -~;.: :-(·::;.(_:· 
., . . -:· ' . ·: ,: . •. ' ' 1.:. :~·: -~ ;·.,:_-~; '. :; ~t -.~.' ... _ .. , " : :: ; - -.~,/··_,· .. , . "· _,. 

Coordinar:s,i con .;Ins-~{t'1~Jifk~'.~j0}y~;.~~~'ticf~: de Enseñanza -

Media y Técntca, p~r~<: ii&~.ii:t:(~·c:2'~'B'6 c\lr:sos y semina-
. ~·: !·~;.;-:.\-~ '.·. ,' ' . 1 

ri'os para capacitar y.ádiestrát á los trabajadores en-

técnicas nuevas. 

Coadyuvar a la formación de instructores en las unida­

des productivas a través de metodologías elaboradas --

previamente por el Centro. en aspectos técnicos, asi -

como en el conocimiento y manejo de los cursos y mate• 

r.i.ales relacionados con el fin. 

Proporcionar asistencia t6cnica a la, empresas, para -

la formación de instructores. 
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rmpulsar la firma de convenios de coordinación, promo­

ci6n y asesoría para la productividad con los sectores 

privado y social, en las actividades de comercio, - -­

transporte, turismo y servicio. 

Investigar los servicios que proporcionan los sectores 

público y privado en materia de organización, adminis­

tración, métodos de producctón, innovaciones tecnológi 

ca~, financiamiento, capacitación en el ámbito, comer­

cial, turístico de transporte y servicios. 

Dar a conocer a nivel regional y municipal cuando sea­

solicitado las diferentes técnicas y métodos que coad­

yuven al logro de la obtención de mayores niveles de -

productividad. 

Brindar asesoría y ortentpción técnica directa e indi­

recta a las unidades de producción en materia de capa­

citación, seguridad e higiene, desarrollo tecnológico, 

administración, evaluación de proyectos, relaciones la 

b.orale,!?, 

Dar a conocer por medio de folletos la totalidad de -­

los servicios que proporcionan los organismos públicos 

y priva.dos, en materias· inherentes a la productividad, 
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así como los del mismo Centro. 

Realizar aquellas funciones que le s-ean asignadas par­

la Subdirecci6n. 
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C A P I T. U L O IV 

FINANCIAMIENTO DEL 

CENTRO GUERRERENSE D.E PRODUCTIVIDAD 

(Proyecto) 



Para el cumplimiento de los objetivos y las metas que se sefia­

lan en el Decreto de Constitución del Centro Guerrerense de -­

Productividad, en el Reglamento del Centro mencionado y en el­

Manual General de Organizaci6n, as! como en el Programa de Tra 

bajo, el financiamiento para el funcionamiento deberfi erQgarse 

del Presupuesto del Gobierno Estatal en la primera etapa de T~ 

operación del Centro y a corto plazo, ya que una vez que cum-­

pla su cometido el Centro podrá ser autofinanciable conforme a­

las políticas que para el caso dicte el Ejecutivo Estatal. 

Para el primer año de labores el Centro de acuerdo al Organo-­

grama Estructural que se presenta en el Manual General de Org~ 

nización, los sueldos que se necesitar& cubrir a los funciona­

rios hasta el ntvel de Subdirectores derá de $ 9'180,000.00, -

para los niveles de Asesoría y Jefatura de Departamento seria­

de $ 12'075,000.00, para los niveles técnicos el monto alcanz~ 

ria$ 10'080,00Q.OO el presupuesto para el personal secreta- -

rial y para la administraci6n en general la cantidad es de · 

$ 7,084,000.00, lo que da una suma total por sueldos y salarios 

que se erogarían para el personal del Centro de $ 38'419,QOO.OO. 

Para la tnstalaci6n de la infraestructura del Centro¡ se nece~ 

sita$ 1'200,000~00 por concepto de renta, para el rubro de ar 

tículos de almacén la cantidad es de$ 1'800,000.00 para la im 

prestón de documentos y la reproducci6n de material didáctico-
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y cursos, sera necesario la renta de una fotocopiadora lo cual 

seria de $ 600,000.00 para el primer afio, asimismo en lo que -

se refiere al mobiliario, incluyendo muebles, transporte y ga~ 

tos de ínstalaci6n, máquinas de escribir la cantidad seria d0-

$ 7'073,000.00 y por dltimo para gastos de viáticos y otras -­

erogaciones la suma serfa de S 3'000,llOO.OO. 

El gran total del presupuesto para el primer año de funciona-­

miento sumaria la canttdad de $ 49'092,QOO~On, 

Como se dij6'i'el1 'párrafos anteriores este financ:l:~miento .•puede-
.· .· . _,;:>« -~·,, '··: ·.:. ;', :·.:,. . , ,.· . : ;,' ~ ·, 

ser recuper~bl'e' dé acuerdo a las políticas que die/e. e'i :Ej ~cu-
tívo Esta tft;·,'~ri·~·virtud de que se podrÍa cobr~r .róf'. fbs ·.· serv i · 

cios pres·tadoá ~ un mediano pláio, a ·los s~ctores ptivado, so· 

e tal y pOblico. 

Así tenemos que por 

Sueldos ....................... $ 

Instalaciones y Mantenimiento. $ 

Mobiliari'o y Equipo ........... $ 

Gas· to$· ••••••••••••• , •••••••• , , $ 

Total. .... ,. 

38' 119,000.QO 

:;•000,000.00 

i'Q73,0QQ.QO 

3'QGQ,OOO.OO 

4 9' 09 2 , O O.O . O O 



e A p r T u L o V 

PROGRAMA, BASICO DE TRABAJO PARA EL 

CENTRO GUER.RERENSE DE PRODUCTI:VIDAD 

(.l'rorec to l 



OBJETIVO GENERAL 

Propiciar la elevación y mejoramiento de la productividad en -

todos los &mbitos de la economfa en su conjunto, en las acti1l 

dades agrícolas, ganaderas, pesqueras, bosques, industria, co­

mercio, transporte y turismo en los sectores, privado, social­

y pfiblico; así como procurar una mejor y más justa, distribu-­

ción de lo obtenido por el desarrollo de la Entidad y de los -

incrementos de la productividad. 



PROGRAMA: Análisi~, Investigación y Planeación de la Producti 

vid ad 

Promover, fomentar y desarrollar investigaciones para detectar 

las causas, variables y factores, la medición de los niveles -

de productividad que registran las unidades de producción y 

formular y aplicar, metodologías y técnicas de programación y­

planeación de la productividad por empresa, rama de actividad­

ª nivel estatal y· regional. 

Análhi$ Factorial de la Productividad 

:\;.' 

Promover y realizar diagnósticos en torno a ios"'i:aétores cau--
·'·c· 

sas y varialües que inciden de manera directa ;o :i.ndir~cta so- -

bre la productividad de las empresas, por rama de actividad --

económica y sectores. 

Análisis Cuantitativo de la Productividad 

'Efectuar e impulsar la elaboración de indicadores e índices y­

dato~ estadísticos para la elaboración del diagnóstico cuanti­

tativo de la productividad por empresa, rama de actividad y --

sector económico. 
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Politica Econ6mica y Social 

Sugerir y formular políticas económicas y sociales que eleven­

la productividad y propicien la mejor distribución del ingrecr 

e incrementen el bienestar social. 

Políticas de Productivida'd para la Empresa 

Elaborar y sugerir lineamientos, metodologías, técnicas y - --

guias que sirvan de fundamento para las accione~ que en mnte--

ria de Productividad realicen lás unidades de producción . 

. Asistencia Técnica Directa para.~-~!!_idades Lconó­

mt·ca.s 

Auxiliar a las unidades económicas en la formulación de sus --

diagnósticos y en el diseño de sus planes y programas de Pro--

ductividad. 

PROGRAMA 

Formación Profesional 

Preparar y promover en y para las empresas y el aparato produ~ 

tivo, de los cuadros ténicos especializados, en materi~ de Pla 

neación, Organización y Admini~traci6n, en Capacitación y Adies 
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tramiento, Seguridad e Higiene, Desarrollo Tecnol6gico, así c~ 

mo de Mano de Obra C~lificada y Semicallficada que requieran -

las actividades, agrícola, ganadera, fores·tal, pesquera., indu~ 

tríal, de s·ervicios comerciales, tur¡sti.ca. y- de transporte en.., 

los sectores prtblico, privado y social del Estado de Guerrero. 

Formaci6n de Técnicos en Sistemas de Planeaci6n y -

Organizaci6n 

Capacitar a Directivos, Gerentes y Personal E.j ecutivo en gene.­

ral, que tengan a su cargo acciones en materia de administra-­

ci6n general, así como funciones de organización y pla.neaci6n­

de las empresas de las actividades agorpecuarias, industriales 

y de s.ervic:i.os, 

Formación de ·capacitadores e Tnstructores 

Promover la formación de ins~ructores en y para la empresa, y­

perfeccionar a t~cnicos y agentes en materia de capac1taci6n,­

~ediante la impartici6n de cursos, seminarios especializados. 

Capacitación a los Sectores Primario, Secundario y­

Terci"ario 

Ejecutar, promover y fomentar cursos de capacitación y adies-· 
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trarniento, en áreas especificas de las actividades agropecua-­

rias, industriales y de serv-ici'os; así como en áreas generales 

como seguridad e higiene, utilización de nuevas técnicas y te~ 

nologías y de maquinaria e implementos tanto agrícolas como in 

dustriales. 

PROGRAMA; Promoción, Fomento y Difusión d·e la Productividad 

Impulsar y fermentar la organización de mecanismos, instrumen­

tos v órganos, que coordinen y realicen accion~s en materia de 

productividad así como dar a conocer a la comunidad las accio­

nes que el Gobierno del Estado y los factores de l ;1 producción 

realizan, a fin de que se eleve la eficiencia v eficacia de -­

las unidades económicas para obtener incrementos en la produc­

tividad. 

Organización I'nstituc·ional de la Productividad 

Impulsar los órganos que tengan por fin específico o indirecto, 

la elevación de la productividad a nivel de empresa, rama de -

actividad y región en los sectores privado y social. 

Extensioni'smo As.:ropec!-lar.~o 1 tnd!l~trial y_ de Servi- -

c:tos 
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Proporcionar asesoría y orientación técnica directa e indirec· 

ta a las empresas en materia de admtnistracié3n y organización, 

producci6n, tecnologfa, financiamiento y formaci6n profesional 

de la mano de obra, a trav@s de la capacitación y el adie~tra­

miento. 

PivUlgación y Pr·o·p·agan'da 

Reproducir y distribuir los trabajos, e¡tudios e investigacio· 

nes que realice el Centro así como, los que otras institucio-­

nes elaboren con el fin de contriftuir al incremento de la pro· 

ductividad, 



C A P I T U L O VI 

CALENDARIZACION DEL 

CENTRO GUERRERENSE DE PRODUCTIVIDAD 



ACTIVI • 
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Instala­
ción de 1 
Centro 
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ci6n de 
Personal 

In<luc- -
ci6n al 
Personal 

Elabora- -
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jd.e Metas 
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Evalua· -
ci6n Par­
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Evalua- -
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ta Direc· 
ti va 
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X X 
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X 

X 

CENTRO Gl!.ERHERENSE DE PRODUCTIVIDAD 
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R E e o M E N D A e r o N E s 



RECOMENDACIONES 

La productividad debe ser entendtda como el medio para lograr­

un desarrollo econ6mtco, en donde ademas de lograr mayores ni­

veles de producción, se obtenga mas calidad en los productos -

generados y- ~.obre todo que sea una f;uente importante de distri:_ 

buci6n de la riqueza producida por la actividad económica. 

Desde esta óptica se puede sefialar que la constitución de un -

Centro de Productividad, en las regiones en donde la rnargina-­

ción se hace patente, es de vital importancia 1H creación del­

misrno, en raz6n de que coadyuvar! a la regi6n con los pro~ra-­

mas que se establezcan en el Centro a salir del atrazo económi 

coy social en que se encuentran muchas regiones del país. 

Las actividades programadas por el Centro no sdlo fomentaran -

la participación más acttva de las unidades de producción ya -

establecidas sino que asesorará, fomentará y ayudará a conse-­

guir los medios, para lograr una mayor industrialización sobre­

todo en el campo. 

Uno de los Estados del país con un alto grado de marginación -

es el Estado de Guerrero, en donde s·e pueden observar algunos­

polos de desarrollo, con alto grado de crecimiento sobre todo­

enmarcado en el aspecto del turismo, estos son Acapulco, Ixta~ 
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pa Zihuatanejo y Taxo, los cuales son llamados el Triángulo -­

del Sol. 

Otros polos· de desarrollo que poir su característica de ubica-­

ci6n comercial y de servlcios son la Ciudad de Iguala, la cual 

no ha tenido el desarrollo industrial esperado, aOn cuando - -

existe la Ciudad Industrial y la Capital del Estado, Chilpan~­

cingo que es el Centro Burocrático del Estado en el cual se -~ 

proporcionan los servicios que ofrece la Administraci6n Esta-­

tal. 

Las demás regi9nes que componen el Estado tienen un carácter -

eminentemente ~gropecuario, con una explotación de los recur-­

sos existentes de manera extensiva, en este sentido hay que 

cambiar la concepción de este tipo de explotac:j:ón y hacerla de 

forma más intensiva. 

El Centro Guerr.erie.nse de Productividad, sería el ins·trumento, -

que permitir§, coordinar las actividades operativas que cada P~ 

pendencia de la Administraci6n Estatal, tenga en sus programas 

para lograr un desarrollo econ6mico estatal, 

El fomentar es uno de los programas que tr.enen el Centro, con­

un afán de realizaci6n lo que hari que se de a corto, medlano~ 

y largo plazo una integración económica del Estado. 
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Los programas están encaminados a apoyar las actividades que -

se vienen desarrollando en el Estado corno son, el turismo, el­

comercio, los transportes, la agricultura, la ganadería y la -

industria, para lograr mayores niveles de productividad en ca­

da actividad, sector y regi6n. 

La productividad no debe ser tomada como la panacea, sino que­

más bien como elemento sustancial para logr~r una sociedad más 

justa e igualitaria, dentro del contexto de sociedad en el que 

está enmarcado el sistema social Mexicano. 



a I B L r o G R A F I A 



B l B L I O G R A F I A 

Constituci6n Política de los 
Estados U~idos Mexicanos 

Constituci6n Política del Es 
tado de Guerrero 

Ley Federal del Trabajo 

Legislación Federal del Tra~ 
bajo Burocr4tico 

Bases Jurfdicas de la Refor~ 
ma Administrativa 

Reglamento Interior de la Se 
cretaría del Trabajo y PrevI 
sión Social 

Reglamento Interior de la Se 
cretaría de Programación y ~ 
Presupuesto 

Reglamento Interior de la Se 
cretaría de la Contraloría ~ 
General de la Federación 

Reglamento Interior de la Se 
cretaría de Hacienda y CrédI 
to Público 

Reglamento Interior de la Se 
cretarfa de Energía, Minas e 
Industria Paraestatal 

Reglamento Interior de la Se 
cretaría de Comercio y Fornen 
to Industrial 

Reglamento Interior de la Se 
cretarfa de Agricultura y Re 
cursos Hidrúlicos 

Reglamento Interior de la S! 
cretarfa de Educación Pfibli­
ca 

Cámara de Diputados 
1982 

1982 

Editorial Popular de los -­
Trabajadores, 1980 

Alberto Trueba Urbina y Jor 
ge Truebá Barrera -

Presidencia de la República 
Febrero 1977 

Marzo 4 de 1983 

Marzo 23 de 1977 

Enero 25 de 1983 

Mayo 23 de 1977 

Mayo 7 de 1983 

Abr:U 25 de 1977 

Ago~to 12 de 1977 

Febrer.o 23 de J~82 



Reglamento Interior de la Se 
cretaría de la Reforma· Agra~ 
ria 

Reglamento Intertor de la Se 
cretaría de Gob,ernactón --

Reglamento de la Unidad Co~r 
dinadora del Empleo, Capací~ 
tación y Adiestramiento 

Bases para sustentar la Re-­
glamentación Legal referente 
a la Capacitación y· Adiestra 
miento del Trabajo -

Acuerdo por el que se dispo7 
ne que las Secretarías y De­
partamentos de Estado, Orga­
nismos Descentralizados y Em 
presas de Participación Esta 
tal de la Administración Pú~ 
blica Federal procedan a es­
tablecer sistemas de orienta 
ci6n e información al públi~ 
ca. 

Manual General de Organiza-7 
ci6n de la Secretaría del -7 

Trabajo y Previsión Social 

Manual de Organización y Pro 
cedimientos (Pepartamento di 
Inventariosl Secretaría del7 
Trabajo y Previsión Social 

Manual General de Procedi- -
mientas de la Secretaría del 
Trabajo y Previsión Social 

Manual de Organización y Fun 
cionamiento de la Direcci6n7 
General de Seguridad e Higie 
ne en el Trabajo. -

Manual de Organización de la 
Dirección de Capacitación y­
Adiestramiento 
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Septiembre 22 de 1977 

Agosto 20 de 1980 

U. C. E. C. A. 

Centro Nacional de Producti 
vid ad 
Octuare 3j de 1977 

Abril 5 de 1973 

Septiembre de 1982 

Julio de 1982 

Dirección General de Progra 
maci6n y Organización -
Enero de 1981 

Secretaría del Trabajo v 
Previsión Social 
Noviembre 27 de 1981 

U.C.E.C.A. 



Manual de Organizacj6n de la 
Administraci6n Púnlica Para~ 
estatal, Sector Tra~ajo y ~T 
Previsión Social, .1982. ~ .,. 
Vol. 12 

Guía Técnica para la Elabora 
cron de Manuales de Procedí~ 
mientas CAnteproyecto) 

Guía Técnica para el Anált-­
sis de las Organizaciones Pú 
blicas 

Bases en que se Sustentará -
la Reglamentación Legal refe 
rente a la Capacitación y ~~ 
Adiestramiento en el Trabajo 

La Empresa Pública en México 
Factor de Desarrollo Económi 
co y Social del Pais 
Memoria 

Memoria de la Secretaría del 
Trabajo y Previsión Social y 
del Sector Laboral 
Diciembre 1976 - noviembre ~ 
1982 

Programa Nacional de Produc­
tividad 

·'organogramas. Guía para su­
Elaboración 

Distribución del Espacio en~ 
las Oficinas Pfiblicas. Guía~ 
Técnica 

Manuales Administrativos 
Guía para su Elaboración 

. 107 

Presidencia de la RepQblica 
Coordinación General de Es­
tudios Administrativos 
Maro 28 de 1982 

Presidencia de la República 
Coordinación de Estudios Ad 
minístrativos 
Jttlio de 1979 

Enero de 1980 

Centro Nacional de Producti 
vidad. s. T. y P. S. 
Octubre 31 de 1977 

Centro Nacional de Producti 
vi dad 
Agosto 25 de 1981 

Dirección General de In~or~ 
maci6n y Difusión 
Secretarta del Trabajo y -­
Previsión Social 
Noviemo'I'e 1982 

Comisl6n Consultiva del Em­
pleo y la Productividad 
Dirección General de Prqduc 
tividad y Asuntos Económi-~ 
CDS 
S.T. y P.S. 

Presidencia de la Repúhlica 
Octubre 19 de 1979 

Presidencia de la República 
Mayo 22 de 1979 

Presi.dencia de la República 
Octubre 19 de 1979 



Guía Técnica para la Elabora 
ci6n de Manuales de Servici~ 
al Público 

Guía Técnica para la Elabora 
ci6n de Manuale~ de Procedi~ 
mientas 

• 1 08 

Presidencia de la Reprtblica 

Presidencia de la RepOblica 
México 1977 



A N E X O 

(Marco dé Referencia). 



I.- ANTECEDENTES 

a).- Productividad 

b).- Estado de Guerrero 

II. -SITUACION DEL ESTADO DE GUERRERO 

a).- Diagnostico 

b).- Pronostico 

. ';J 



I.- ANTECEDENTES 



a.- PRODUCTIVIDAD. 
El constituir un Centro que promueva todo lo relacionado en­
materia de productividad, en una Entidad Federativa determi­
nada, permitirá conocer más ampliamente los niveles y facto­
res que .intervienen para la consecuci6n de la misma, tanto a 
nivel de la Entidad, como a nivel de Sector o unidad econ6rni 
ca. 

, 
Es importante en un principio conocer que se entiende por 
productividad,para tener bases técnicas y enseguida el cono 

cer de manera general la problemática y raz6n de la constit~ 
ci6n del Centro de Produ¿tividad, en este caso particular, -
el del Estado de Guerrero. 

En este orden de ideas, desde la aparici6n del hombre, éste­
ha tenido la idea de obtener mayor producción, esto cada día 
lo logra mejorando su eficiencia, mediante el optimo desarro 
llo de sus habilidades, lo cual le ha permitido tener nive -
les de producción mayores. 

El ir adecuando sus herramientas de trabajo (n sustituci6n -
de la utilización directa de sus manos, le ha permitido, te­
ner mayores niveles de productividad~ al ser más eficaz y e­
ficiente en sus tareas. 

Asi tenemos que eficiencia y rendimiento es igual a produc -
tividad, en este contexto se tiene que el hombre tiende a 
ser más eficiente para obtener un mayor· n6mero de satisfacto 
res, para log:ar una máxima satisfacción utilizando un míni­
no de ~sfuerzo. 

La productividad es entendida como la relaci6n del Producto­
generado en un tiempo determinado y los insumos que fueron -
utilizados para su elaboraci6n, tomando como base esta rela-



Esta Última también conocida como ProductÍvidad·''1.:·1hcir;1.i, }a-
.~ . -. . "•. ',· ·,·;, . . ' ·" . ' .".' . - . . · .. 

cu a 1 e~ 1 a mií s u ti 1 í zuda par a re n l i z n t' lp1s> tj~fi~n)1 ~J.biü.-~ n.<,' -

ccsurias, por la <li sponibili<lad de obtóric:·r··;l.lc':1;1<~;1c1:n ·ní(i~ sen 
d lla )' oportuna los u a tos para cal cuJílí:ld;: · ,: 

·.'; ~//:;=.~-'- ;:_:.~::: .. '',', __ .·:·):_:, 
. ·:, ~-;;·. · .• - ' '. . :· ¡, .. • ~- «; .... ' 

.#·:'. ' .. '·-<·.' . .":·.:-;.~-~-!J.f:.'_-~-::/_.,,:·;,,> .¡~ .. ',¡ i'·' (_~- . 
La Prouuctividad Laboral, es en s1 )a ;rclaciqri.' µel. Pro<lucto-
clabora<lo y el número de trabajadores tlÍfcctos o;Indircctos, 
o la suma de los dos que intervi~~en.enla producci6n, -
tarnbi6n en este caso se puede utilizar en lugar del número -
de trabajadores, las horas l~borada~, según sea la disponl -
bi lidad para obtener los datos requeridos. 

' ' ' 

Asi se tiene que la productividad es~la óficiencia do todo -
un sistema, ya sea a nivel de una empresa o de .toda una na -
ción, pero no solo es aumcntár los satis factores, sino que -
es necesario para hablar de una verdadera productividn<l que­
se genere con ese aumento un mayor bienestar que sen justo y 

compartido. 

En este Tenor, la productividad ademfis de requerir paro su -
obtenci6n el trabajar mejor, es necesario que existo un cam­
bio en la actitud de los indiviuuos, que conlleve una mejo -
ria en lo social, económico y educativo. 

La empresa como unidad económica, y entidad esta corno un sis 
tema, inciden en su Óptimo funcionamiento una serie <le fac -
tores. Estos factores los podemos dividir en tres grandes -
grupos: 



El primero es la Organizaci6n y la Administraci6n, el segun­

do la Capacitaci6n y la Formaci6n Prpfesional, y el tercero­
las Recursos Tecnol6gicos que se dispongan, tanto en el inte­
rior del país como en el exterior. 

De estos grupos se considera como el de mayor importancia el 

primero, en donde se engloba la Organizaci6n y la Administr~ 
ci6n, ya que es ahí donde se da la toma de decisiones y es -

el punto de partida para el cambio en la actitud que se ncce 

sita para obtener mayores niveles de Productividad. 

En este contexto se observa que es hasta el principio del si 

glo XX, cuando se empiezan a realizar estudios en relaci6n a 

la productividad. Es F.W. Taylor, el que inicia el estudio­
de la Administraci6n Científica, la cual tiene como finalidad 

el incrementar la producci6n, para lo cual diseña varios pr~ 

cesas productivos, entre ellos el de la producción en serie, 
lo cual significaba en aquellos tiempos un cambio en las ac­

titudes y aptitudes de los individuos, aunque era un sistema 

de explotación que se aleja de lo que es en si la productivi 

dad. 

Es a partir de la Segunda Guerra Mundial cuando se hace rtc -

cesario el obtener un mayor nGmero de bienes que sirvan para 

sostener la conflagraci6n y se da un fuerte ingrcmento de la 

productividad pero con fines bélicos. 

Una vez terminada la Segunda Guerra, y para la recuperaci6n­
de los países participantes en esta, la productividad empie­

za ha jugar un importante papel en la reconstrucción econ6 -
mica. Es a partir de ésta epoca de recuperaci6n, cuando se­

crean en varios países de Europa Centros de Productividad, -
los cuales tienen como fin primordial el de proveer de herra 



mient~s técnicas y asesorías para el incremento de la produ~ 
tividad. 

En los Últimos años según datos de la Organización Interna -
cional del Trabajo, la productividad ha tenido una importan­
te participación en los incrementos que los paises Europeos­
han tenido en el Producto Interno Bruto, siendo esta de 
aproximadamente un 20% a un 40%. 

En México la productividad ha interesado a muchos sectores -
económicos, siendo el sector patronal el que más atención le 
ha puesto. Es a partir de 1953 cuando se crea el Centro In­
dustrial de Productividad, el cual era administrado por el -
sector privado, pero en 1965 se constituye como fideicomiso­
tomando el nombre de Centro Nacional de Productividad, en 
1977 por acuerdo presidencial interviene en el Fideicomiso -
el Gobierno Federal creando una Junta Directiva, la cual es­
precidida por la Secretaría del Trabajo y Previsión Social y 
en 1982 para otorgarle mayores facultades que permitiera el­
lograr mayores 11iveles de productividad, mediante una rees -
tructuraci6n se crea el Instituto Nacional de Productividad, 
el cual desaparece a los 6 meses de creado, por los intere -
ses particulares de la Secretaría del Trabajo. 

Es a partir de la desaparici6n del Centro cuando nace la 
idea de crear un Centro de Productividad en cada una de las­
Entidades Federativas, decidiendose por iniciar con el Esta­
do de Guerrero. 

b.~ ESTADO DE GUERRERO. 
El Estado de Guerrero por su situaci6n geográfica, se encue~ 
tra situado en la regi6n meridional de la Rep6blica, y tiene 
una superficie de 63,794 kilometros cuadrados, siendo el - -



3.24% del total del país, los estados que colindan son al 
norte el Estado de MGxico; al norte y noroeste con Morelos,­
al norte y este con Puebla, al este y sureste con Oaxaca, al 
oeste y norte con Michoacán y al sur y oeste con el bceano -
Pacífico. 

En el Estado se distinguen dos grandes regiones la externa o 
de las Costas y la interna que corresponde a la Cuenca Gene­
ral del Río Balsas. La primera se divide por las zonas de -
la Costa Grande la cual queda de Acapulco al noroeste y la -

• 
Costa Chica al suroeste. La regi6n interna comprende desde-
la Sierra Madre del Sur hasta los límites con los estados ve 
cinos, la regi6n tiene tres zonas bien diferenciadas que se­
han denominado: La Sierra, La Montaña y La Tierra Caliente. 

El clima en el Estado de Guerrero, es templado en las tie 
rras altas de la Sierra Madre del Sur y tropical en los de -
clives y en las llanuras costeras, hay partes con clima es -
tepario en la zDna de Tierra Caliente, las lluvias ocurren -
en verano y otoño cuando los vientos alisios o los ciclones­
del Pacífico aportan las masas de aire húmedo. 

En el Estado existen suelos de pradera en un 45% los de com­
plejo de Montaña en un 30%, los castaños en un 1% y los ne -
gros con el 24% del territorio de la Entidad. 

Existen 75 municipios, de los cuales los más importantes son 
Chilpancingo -que es la capital del Estado, Acapulco, Zihuat! 
nejo, Taxco, Cd~ Altamirano, Iguala, Ometepec y Chilapa en -

tre otros. 

Guerrero de no ser por su actividad Turística que se desarr~ 
lla en tres municipios principalmente, Acapulco, Zihuatanejo 



y Tax~o, se puede considerar que es un Estado eminentemente­
agrícola, cuya producci6n es principalmente maiz, copra y 

ajonjolí, por el número de habitantes el Estado es la decimo 
sexta entidad federativa. 



II. • S!TUACION DEL ESTADO DE GUERRERO .•.. 



a.- DIAGNOSTICO. 

La productividad, esta inmersa en cada una de las activiJu -

des econ6micas que se desarrollan en el país, en cu<lu 1¡nti -

dad Federativa y en cada uno de los Municipios, tcnienJose -

que en cada proceso productivo 6sta, es inherente ul mismo. 

El Estado de Guerrero se encuentra dividido en dos regioncs­

geogr6ficas, la de las Costas y la de la Cuenca del Rio Bu I­

sas. 

Las principales actividades econ6micas en el Estado son la -

agrícultura, el turismo, la minería y la ganadería. 

La agrícultura en 1970 dio ocupaci6n a 238,314 persona~, la­

que representaba el 63.98 por ciento del total de la Pobla -

ción economicamente activa del Estado, como se menciona en -

el parrafo anterior la actividad que le sigue en importancia 

son los servicios con 41,310 personas que representa el 11.09 

por ciento, en 1980 en la agrícultura se tuvo una ocupaci6n­

de 318,424 trabajadores, lo que representó un incremento <le-

33.6 por ciento de 1970 a 1980, en tanto que la población 

ocupada en los servicios fué de 147,584, lo que representa -

un incremento de 257.2 por-ciento en el mismo período. 

(Ver cuadro 1 ). 

CUADRO 1 
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 

Agrícultura. 

Servicios. 
Industria de Transf. 

1970 
238,314 

41,310 
30,525 

1980 
318,424 

147,584 

35,859 

Fuente: Censo General de Poblaci6n 1970 - 1980 S.P.P. 



El Estado cuenta con una superficie total de 6 379 400 hecta . -
reas de las cuales 1 502 545 hectareas de labor y de éstas -
en 1970 se cultivaban 535 118 hectareas, el resto del terri­
torio se compone de 2 455 284 hectareas de pastos, 924 049 -

hectareas de bosques maderables, 1 142 268 hectareas de bos­
ques no maderables y de 355 254 hectareas de tierras impro -
ductivas. (Ver cuadro 2 ). 

CUADRO 2 

SUPERFICIE DEL ESTADO 

HECTAREAS SUELOS 

6,379,400 
1,502,545 

2,455,284 

924,049 

1,142,268 

355,254 

Total. 
De labor. 
De pastos. 

De bosques 
De bosques 
De tierras 

Fuente: Agenda Estadística 1979 S.P.P. 

maderables. 
no maderables. 
improductivas. 

Del total de la superficie, se tiene que 1 442 140 he•: tareas 
son de temporal, de las cuales 496 954 hectareas son ejida -
les con predios mayores de 5 hectareas y 895 397 hectareas,­
son predios ejidales menores de 5 hectareas. 

El principal cultivo en el Estado es el maiz, cuya producción 
se realiza en una superficie de 311 297 hectareas, teniendo­
se en 1971 un rendimiento por hectarea de 910 kilogramos - -
siendo éste menor que el nivel nacional que es de 1 130 kilo 
gramos. 

El Estado de Guerrero es el principal productor de ajonjolí, 



con una aportaci6n del 35 por ciento al producto n~cion:1l, -

así mismo es el principal productor de copra, l.:i producci6n­

de éste se obtiene del usufructo de 56 634 hect.:irca:;, cuya -

localizaci6n se encuentra en un 85~ en las costas. 

Otro producto de importancia cosechado en el Est.:ido es el e~ 

fé, el cual es sembrado en 13 262 hectarcas obtcniénJo~c cn-

1971 un total de 100 mil sacos que representa el 4.3 por cien 

to del total nacional y un rendimiento por hectarea de 8 sa­

cos. 

En lo que respecta a la silvicultura en 1970 el Estado de 

Guerrero tenía 1.3 millones de hectareas de bosque de pino )' 

encino y 800 mil hectareas de nanche, cedro y nogal,tcni6n<lE 

se una capacidad de producci6n de 2.5 millones de metros cú­

bicos al año. 

La composición de la propiedad de los bosques es del 14.2 

por ciento de áreas ajidales y el 85.8 por ciento de áreas -

privadas. 

La producci6n que se obtuvo en 1970 fué de 670 toneladas <le­

carb6n; 179 mil metros cúbicos de madera aserrada y 2 800 t~ 

neladas de productos no maderables, los principales munici -

pios que tienen áreas boscosas son: Acapulco, Arcclia, Buen~ 

vista, Coyuca de Catalán, Coyuca de Benitez, Cutzamala, lluit 

zuco. 

La superficie utilizada en la actividad ganadera es de 2 455 

284 hectareas de pastos, 601 934 hectareas de llanuras y 

1 853 350 de cerros y lomas, la producción en 1978 fué de 

1 100 mil cabezas de ganado vacuno, un 37 por ciento mayo~ -

que en 1970 la producción de ganado porcino tuvo un incrcmcn 



to de 3.7 po.r ciento en el mismo período, en tanto que 1;1 

producci6n lanar tuvo un crecimiento <le su producto Je 
31 677 en 1970 a 133 mil en 1978 y la producci6n caprina rué 
de 421 411 en 1970 y de 529 mil en 1978, ( Ver cuadro 3 ) , -

la principal zona ganadera del Estado se localiza en la re -
gi6n de la Costa Chica. 

CUADRO 3 
PRODUCCION DE GANADO EN EL ESTADO DE GUERRERO. 

(Número de Cabezas ). 

TIPO 1970 1978 

Vacuno. 803,143 1,100,000 

Porcino. 595,101 617,000 

Lanar. 31,677 133' 000 

Caprino. 421,411 529,000 

Fuente: Agenda Estadística 1979 S.P.P. 

La actividad pesquera no es una de las m's importantes del -
Estado, aun cuando cuenta con un litoral muy extenso, dando­

ocupaci6n en 1970 a 1819 pescadores, tanto libres como agru­

pados en cooperativas y con una flota de 228 embarcaciones -
de menos de tres toneladas y una producci6n de 2 113 tonela­

das de camar6n, tortuga, abul6n y huachinango. 

Con respecto a la minería, el Estado de Guerrero se encuen -
tra en relaci6n al país, como el primer productor de barita, 

tercero de plomo, cuarto de zinc y sexto de plata. En 1970-

existían ~1 empresas mineras de las cuales 23 se dedicaban u 

la producci6n de metales y ocho empresas explotan minerales~ 
no met~licos. 



La actividad industrial no ha alcanzado el desarrollo desea­

do en el Estado, en 1970 existian un total de 1829 empresas, 

con una producci6n de 333 millones de pesos y daban ocupación 

a 10 081 personas, entre las principales actividades se en -

cuentran las productoras de alimentos, la de calzado, de con~ 

trucción y reparación de equipo de transporte, de fabricaci6n 

y reparaci6n de productos metálicos, fabricación y reparaci6n 

de muebles y textiles. 

La actividad comercial ocupa a 19 572 personas en un total -

de 4 630 establecimientos, las principales actividade~ son:­

lá venta de productos alimenticios, venta de ropa, de artí -

culos para el hogar, de bebidas y materiales para la construc 

ción. 

Po'r Último una de las principales actividades económicas del 

Estado es el Turismo, dándose un auge en los Últimos años 

con el Triangulo del Sol que incluye el Puerto de Acapulco,­

Zihuatanejo y la Ciudad de Taxco. 

En 1970 existían 468 establecimientos de hospedaje co~ 11 080 

habitaciones y daba empleo a 41 310 trabajadores. 



b.- PRONOSTICO. 

El Estado de Guerrero cuenta con un gran número de rccursos­
tanto materiales como humanos y una gran capacidad de pro<lu~ 
ci6n, considerándose como uno de los Estados del País poten­
cialmente con mayor riqueza. 

En el caso de la agricultura, es importante el fomentar la -
producci6n de forma más intensivas en los cultivos que se -
realizan actualmente, proporcionando capacitaci6n y adiestr~ 
miento a la mano de obra y dando asesoría sobre la utiliza -
ci6n de nueva tecnología; al reducir la superficie cultivada 
el excedente de Gsta servir& para diversificar los pioductos 
agrícolas Qel Estado, esto coadyuvará a lograr la autosufi -
ciencia de los principales bienes de consumo agrícola que re 
quiere la poblaci6n del Estado .. 

En lo que respecta a los bosques es necesario el uso más ra­
cional d~ los mismos, incrementando su productividad, propo~ 
cionando los medios adecuados para su conservaci6n, procura~ 
do la reforestaci6n adecuada para evitar la d~strucci6n y 

alcanzar una producci6n mayor que permita tener una captación 
superior de ingresos para que la poblaci6n dedicada a esta -
actividad eleve su nivel de vida. 

La ganadería deberá ser más intensiva reduciéndose la super­
ficie por cabeza de ganado, para lo cual será necesario me -
jorar la producci6n en base a la introducci6n de técnicas 
modernas de crecimiento, introduciendo nuevas razas que sean 
acordes a la regi6n y creando las cuencas lecheras necesa 
rías; procurando que la administraci6n de estas -unidades - -
sean eficientes y eficases que permitan obtener niveles al -
tos de productividad. 

El Estado de Guerrero por su ~ituaci6n geográfica se encuen-



traen una posición privilegiada para la actividiid pcsqt1L'l';1, 

por el extenso 1 i toral con que cuenta, por lo qt1L' ést;1 act i -
vidaJ deberá de fomentarse, proveyenLIOlii de 1os l'l'Cllrsos 111;1-
teriales, financieros y humanos, a través Je créditos, ;1sc -

sorías t6cnícas, para que se aumente el nivel de produrrión, 
que permita que la riqueza del mar llegUL' a la población del 

~sta<lo que les permita elevar su nivel nutricional, para cl­
logro de este objetivo es necesario aumentar la flota pcsqu~ 

ra en número y capacidad. 

La actividad industrial deberá fomentarse y crear nue -

vos polos de desarrollo, para lo cual es determinante el con 

tar con la infraestructura, tanto material como de recu~sos­

humanos' que permita el crecimiento de la industria· conforme 

a las necesidades del Estado, creando empresas.que sean.so -
cialmente necesarias al desnrrollo de la regi6n~ 

El Turismo es uno de lós puntos fundamentales de la economía 

del Estado, si no fuera por esta actividad se puede conside­

rar como un cst~do eminentemente agrícola, por tal motivo es 

necesario fomentar el turismo, proporcionando servicios efi­
cientes y eficaces que permitan elevar el nivel do la aten -
ci6n a los .turistas que se vea· reflejado en niveles mJyorcs­

de productividad que tenga una correlaci6n directa con el ni 
vel de vida de la poblaci6n. 

Este análisis del Estado, ha permitido reforzar la decisión­

de la constituci6n del Centro Gucrrercnse de Productividad,­
el cual coadyuvará a que los objetivos priorit~rios que se -

determinen en el Estado se realicen, para obtener en cada 
unidad de producci6n, sector y rama de actividad, mayores ni 
veles de productividad, procurando que las ganancias obteni­

das por éste aumento sean repartidas de manera justa y cqui-



tativa entre todos los factores. que participan en su consc -
. , cus1on. 
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