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PRESENTACION

Dentro del marco que el Gobierno Estatal y Federal ha sciiala-
do en materia de la Planeacidn para el Desarrollo, encontra--

mos cemo apartado fundamental el obtener mayores niveles de -

los indices de productiviiad.

las diferentes actividades econémicas, deben de tener un sen-

tido basico de racionalizacién de los recursos tanto humanos,

como materiales, técnicos y financieros.

La elevacibn de la productividad, hard que regiones con verda
dero estancamiento econdmico eleven su nivel, tanto social, -
econbmico y cultural. Propiciando que exista una mayor hcte-

rogeneidad en los niveles de productividad, entre sectores y-

empresas.

Asi por ejemplo, la agricultura y la ganaderia debe ser mis -
intensiva con un mayor grado de tecnificacifn pero con altos-
indices de captacidén de mano de obra, la pesca tendrid como --
fin la utilizacidn mids adecuada y racional de los implementos
de trabajo y un desarrollo racional en la etapa de procesa- -
miento industrial, en la'industria un despegue con producics-
necesarios para la regifn y un alto grado de calidad con ¢i -

fin de comercializar cl excedente ya sea al interior o al ex-




terior del pais, contandv con mano de obra calificada; en los
servicios tenemos que es necesario un mercade interno que cur
pla con las nccesidades bdsicas de cada regidén, de un sector-
turismo que es vital para la Entidad, con servicios de alta -
calidad y con personal tanto ejecutivo como de operacién con-

gran capacidad para efectuar su trabajo de manera eficaz y --

eficiente,

El Centro de Productividad, estd dirigido a fomentar, coordi-
nar, inducir y concertar las acciones que permitan cumplir --
con los objetivos establecidos, tanto para la Entidad como pa
ra el mismo Centro, en las materias de Capacitacién, Producti
vidad, Seguridad e Higiene y Sistemas Modernos de Administra-
cibén, en los Sectores Primario, Secundario y Terciario, pero-

de manera determinante para las actividades Agropecuarias, In

dustriales y de Servicios,




INTRODUCCION

La productividad entendida como el esfuerzo para alcanzar un-
desarrollo mis igualitario, tanto en lo econfmico, lo social,
como en lo cultural, debe ser obtenida con la participacidn -
de todos los sectores que intervienen en el cambio por una so
ciedad mids justa, en apoyo a la consecucién de los programas-

que estd realizando el Gobierno del Estado.

La Constitucién del Centro Guerrerense de Productividad obede
ce a la faita de un 6rgano que asesore al Gobierno del Estado
en materia de Productividad, Capacitacibén y Adiestramiento, -

Seguridad e Higiene y Desarrollo Tecnolfgico.

El Centro Guerrerense de Productividad pretende desarrollar -
programas que fomenten e incrementen la productividad, median
te el asesoramiento directo a los diferentes nicleos de pro--
duccién en materia de Capacitacidn y Adiestramiento, Seguri--
dad e Higiene, Desarrollo Tecnolbgico, Administracién, Forma-
cidén de Organizaciones Sociales y en la mejor utilizacién de-
la planta productiva, mediante la eficacia y eficiencia de --

los recursos humanos.

El Estado de Guerrero por su situacibn geogrifica hace que su

integracién al desarrollo econémico sea dificil, per tal moti



vo el Centro Cuerrerense de Productividad, estaria ubicado ecn
la Ciudad de Iguala, Guerrero, a fin de lograr una mayor inte
gracién en sus programas, al dirigirlos a la regidén de Tierra
Caliente, a las regiones de la Costa Grande y de la Costa Chi

ca, a 1a regidén de Taxco y sobre todo tener un mayor interés-

en la regi6n de la montafia.

Lo importante de la regionalizacidn es que cada subunidad del
Centro puede desarrollarse de manera mids eficiente en virtud-
de que en cada regidén tiene actividades que estardn dentro de

los proyectos y programas de cada subunidad.

El Centro seria un generador de informacibn para todas las de
pendencias del Estado y serviria de apoyo a la consecucién de
los progremas de las mismas, asi mismo se priorizarian las ac
tividades 2 {in de que se vaya logrando paulatinamente una ho
mogeneizacidn en los niveles de la productividad generados --
por cada regidn, por cada actividad econdmica y por cada uni-

dad de producciébn.

En este orden de ideas el presente trabajo sefiala el objetivo
principal que persigue el Centro Guerrerense de Productividad,

asi como los lineamientos y politicas del mismo.

En este sentido el trabajo se integra por cinco apartados:



En el primer apartado se presenta el Decreto de Constitucidn-
del Centro Guerrerense de Productividad, en el cual se sefia--
lan los objetivos generales y la conformacidén que tendria el-
mismo, vDicho documento por su caricter oficial, deberd ser -
aprobado por el C., Gobernador Constitucional del Estado de --
Guerrero y publicado por el 6rgano ofical de difusién del Go-

bierno del Estado,

El segundo apartado se refiere al Reglamento en el que se des
cribe, la competencia del Centro, las atribuciones de cada --
uno de los Organos y de su funcionamiento, el mencionado apar

tado al igual que el Decreto de Constitucidn deberi ser apro-

bado por el Ejecutivo Estatal,

El tercer apartado hace mencidén al manual general de organiza
cién, en donde se presenta de manera sistemdtica la organiza-

cién y el funcionamiento del Centro Guerrerense de Productivi

dad.

La informacién que proporciona este apartado da una visién glo

bal, asi como particular de la estructura y las actividades --

que se realizarin, el manual estd integrado por los siguientes
o

puntos: Disposiciones Juridicas, Atribuciones, Estructura Or-

ginica, Funciones, Organograma, Ubicacidn.



El apartado referente al Financiamiento es donde se plantea,-
la forma en que el Estado va a financiar en un principio las-
actividades del Centro y de qué manera se distribuiria el mon
to total de lo financiado asi como la posibilidad de que en - .
un futuro por las actividades a desarrollar llegue a ser auto

financiable el proyecto.

En el siguiente apartado se presenta el Programa B551co de --

'v‘ég,cgmpllr con
~'(mi''r"(:e_‘l?':‘--}lléjgr‘l‘‘;laménto~

del Centro.‘L

El dltimo apartado se presenta con la calendar12ac1on para el
primer afio, en el cual el Centro deberd funcionar a un 100%

en este apartado se ‘observan periodos de evaluacidn. -

Asi mismo se integra un anexo en el cual se desarrollar. los -
antecedentes de la productividad y del Estado de Guerrero, --
realizdndose a su vez,un diagnostico y un pronostico ,los --
cuales sirvieron de fundamento critico para la constitucidén-

del Centro.



CAPITULO I
DECRETO

CENTRO GUERRERENSE DE PRODUCTIVIDAD

w e

(.Proiyecto]_



GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO LIBRE Y SOBEPANO DE GUERRE
RO

DECRETO por el que se crea un Organismo PGiblico depen-
diente de la Secretaria de Desarrollo Econfmico del Estado --

que se denominard Centro Gerrerense de Productividad.

Al margen un Sello con el Escudo Estatal que dice: Estado Li-

bre y Soberano de Guerrero.- Gobierno del Estado.

Alejandro Cervantes Delgado, Gobernador Constitucional del Es
tado Libre y Soberano de Guerrero, en el ejercicio de la fa--
cultad que me confiere el Articulo 73, fracciones II, III, --
IV, IX y XXII, de la Constitucidn Politica del Estado de Gue-

rrero, y

CONSIDERANDO

4

Que para el desarrollo del Estado de Guerrero es encesario

llevar a cabo programas que permitan elevar los niveles de

productividad, entendiendo &sta como, el aprovechamiento y
asignacién de los recursos con la utilizacifn mis racional &e
los mismos con que cuenta el Estado de Guerrero, asi como el-
tener una mayor aficiencia y competitividad de la actividad -

econdémica que permita abatir la inflacién, proteger a la plan




ta productiva, aumentar la capacidad de crecimiento econfmico

y genere empleos productivos;

Que el incremento a la productividad se concibe como un mecio-
para clevar el bienestar social, ya que el desarrollo debe -~

ser entendido como riqueza compartida;

Que para lograr lo anterior es necesario mejorar la organiza-
cién de la planta productiva con que cuenta el Estado, asi co
mo desarrollar y aplicar tecnologfas, adecuadas a las necesi-
dades especificas de cada una de las actividades econbmicas -
estratégicas del desarrollo de Guerrero y de cada regifn y --
elevar los niveles de capacitacidn, adiestramiento, seguridad.
e higiene, en razén de que el hombre es el principal genera--

dor, adaptador y transmisor de tecnologfia;

Que para apoyar en la esfera administrativa el ejercicio del-
derecho de los trabajadores a recibir capacitacidn y adiestra
miento y- a mejorar sus condiciones de trabajo, considerado en
el Articulo 123 Constitucional, es indispensable formar cua--ii
dros técnicos especializados en la planeacifn, ejecucibn y --

contrel de programas en la materia;

Que a efecto de integrar los esfuerzos que en materia de pro-

ductividad realiza ¢l Gobierno del Estado, el sector privado-




y social y vincular a los planes y prioridades estatales, es-
indispensable contar con un centro profesional de investiga--
cidén y formacibén que desarrolle métodos y sistemas que permi-
tan elevar la productividad én todos los &rdenes y niveles, y
que promueva la participacién de todas las partes que inter--
vienen en el procéso productivo y distributivo, he tenido a -

bien expedir el siguiente:
DECRETO

ARTICULO PRIMERO.- Se crea un Organismo Pdblico Estatal que-
se denominard Centro Guerrerense de PréduCtiVidad, con domici

lio en la Ciudad de Iguala, Estado de Guerrero.

ARTICULO SEGUNDQO.- Los objetivos del Centro Guerrerense de -

Productividad seridn:

I.- Asesorar al Ejecutivo Estatsl y al Secretario de Desarro
11lo Econdmico en materia de Productividad, Capacitacién y - -
- Adiestramiento, Secguridad e Higiene y Desarrollo Tecnolbgico;
y ser érgano de consulta para las Dependencias de la Adminis-

tracidn Estatal.

IT.- Realizar programas de investigacifn de Productividad, -

Tapacitacifn y Adiestramiento, Seguridad e Higiene y Desarro-
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11o Tecnolbgico, vinculados con los objetivos Estatales de de
sarrortlo econdmico y social, asi como promover la investiga--
cién en los sectores privado y social y en el &mbito de la Ad
ministracién Estatal, disenar y rvrecomendar politicas de cari:
ter regional y por sectores para incrementar la productividad,

asi como para lograr la justa distribucidn de los beneficios-

que se ohtengan.

IIT.-. Promover y divulgar el conocimiento, aplicacién de mé-
todos y sistemas de organizacién y administracibén que requie-
ran las actividades agropecuarias, ganaderas forestales, pes-
queras. industriales y de servicios de los sectores privado y

social y de la administracibn estatal.

IV.- Desarrollar y promover la aplicacidén de tecnologias adg
cuadas a las necesidades cspecificas de cada regidén, sector,-

¢ actividad econdmica.

V.- Mediante la formacidn profesional para el trabajo, dotar
al aparato productivo de mano de obra calificada y semicalifi

cada, tanto en aspectos técnicos como en administrativos.

VI.- Coordinar acciones con diversas instituciones que accio
nes semejantes a las del Centro Guerrerense de Productividad-

para lograr en forma conjunta programas de investigacifn y de




.11
sarrollo relacionadas con la productividad.

ARTICULO TERCEED.- E1 Patrimonio del Centro Guerrerense de -

Productividad se integrari con:

I.- Los bienes zuebles e inmuebles que le asigne el Ejecu-

tivo Estatal

I1.- Los fondos quelle aporten el Ejecutivo Estatal y los -
Municipios

I1I.- Los ingresos que obtenga por la prestaci@n de sus ser-
vicios

IV.- Los demis bienes que adquiera por cualquier otro medio

ARTICULO CUARTO.- Los drganos del Centro Guerrerense de Pro-

ductividad son;

I1.- La Junta DPirectiva
I1.- La Direccifn
I11.- Las Subdirecciones

ARTICULO QUINTO,- Lz Junta Difectiva Serg el Grgano de Go- -
bierno del Centro Guerrerense de Pr?ductividad y se integrard
con los Titulares de las Secretarias de Desarrollo Econdmico,
quien la presidiri, Pianeaci@n y Presupuesto, Finanzas y Fo-«

mento Turistico.
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Por cada representante propietario se designard un suplente.

ARTICULO SEXTO.- La Junta Directiva representard legalmente-
y para todos los efectos al Centro Guerrerense de Productivi-
dad, pvdiendo delegar en el Director las facultades que expre

samente determine.
Son facultades de la Junta Directiva, las siguientes;

I.- Aprobar el programa anual de actividades del Centro y-

el presupuesto correspondiente.

IT.- Establecer los lineamientos y criterios de administra-

cifn y operacifn del Centro.

IFI.- Ejercer la vigilancia adecuada sobre el patrimonio del

Centro.

IV.- En general, conrocer y resolver los asuntos que no sean

de la exclusiva competencia de otros 8rganos del Centro,

ARTICULO $EPTIMO.- La Junta Directiva celebrari una sesibn -
ordinaria trimestral, por lo menos, y las extraordinarias, --
que sea necesario convocar a juicio de su Presidente, Para la

validez de los acuerdos de la Junta Directiva se requiere, --
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por lo menos, la presencia del Presidente o Suplente y de 3 -

miembros.

Las decisiones se tomardn por mayoria de votos, teniendo el -

Presidente voto de calidad.

ARTICULO OCTAVO.- El Director del Centro Guerrerense de Pro-
ductividad serd designado por el Gobernador Constitucional --
del Estado, a propuesta del Secretario de Desarrollo Econfmi-

co.

ARTICULO NQVENO.- Ademds de las facultades que expresamente-
le delegue la Junta Directiva, el Director tendrd el carfcter
de representante legal del Centro, para el cumplimiento de --
sus obligacionés, con toda clase de facultades para adminis--
trar bienes y para pleitos y cobranzas, asi como para repre--
sentarlo ante toda clase de autoridades, organismos y perso--
nas. Para ejercer actos de dominio, deberi recabar en cada -

caso la autorizacifn de la Junta Directiva.

Especificamente, el Director tendri las siguientes facultades

y obligaciones?

I.- Organizar las actividades del Centyo y vigilar que su-

funcionamiento se apegue a los lineamientos que le se-
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flale la Junta Directiva

I¥.- Someter a la Junta Directiva el proyecto'de programa y
presupuesto anual del Centro

I1I.- Celebrar convenios y realizar todos los demds actos Fu
ridicos, necesarios para el cumplimiento de los acuer-
dos de la Junta Directiva

IV.- Rendir a la Junta Directiva informes semestrales de --
las actividades del Centro, asi como aquellos que le -
sean solicitados por el aludido cuerpo colegiado, y

V.- Asistir a las sesiones de la Junta Directiva con dere-

cho a voz, sin voto
TRANSITORTIOS

PRIMERQ.- El presente Decreto entrard en vigor el dia si- --

guiente al de su puhlicacion, en La Gaseta Oficial del Estado.

SEGUNDO.- La Junta Directiva del Centro Guerrerense de Pro--
ductividad, procederd a expedir el Reglamento Interior del --

mismo.

TERCERO.- La Secretaria de Planeacibn y Presupuesto y la de-

Finanzas, dispondrén io conducente a efecto de financiar el -

desarrollo de programas de productividad.



Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Estatal, en la Ciu-

dad de Chilpancingo, Gerrero, a los

Firmas del

. Gobernador Constifucibnal

. Secretario de Desarrollo Econfmico
Secretario de Planeacién y Presupuesto
Secretario de Finanzas

. Secretario de Turismo

[ I & NN o BN o RN o N o ]

Secretario de Gobierno



CAPITULO II

REGLAMENTQ INTERIOR DEL

CENTRO GUERRERENSE DE PRODUCTIVIDAD

(Proyecto]



I NDICE

CAPITULO 1 DE LA COMPETENCIA

CAPITULO I1I DE LAS ATRIBUCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
CAPTTULO TTT DE LAS ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION Y DE --

LAS FUNCIONES DEL DIRECTOR

CAPITULO TV DE LAS ATRIBUCIONES-DE LAS SUBDIRLECCIONES Y

‘DI LAS FUNCIONLS DE LOS SUBDIRECTORES

CAPITULO V. *. 'DE'LOS ‘TTTULARES DE LAS UNLDADES APMINISTRA

" TIVAS DRI CENTRO

CAPITULO VI DE LA SUPLENCIA DI LOS FUNCIONARIOS DEL CEN

TRO
CAPITULO VII DE LA TNTEGRACION DE LA JUNTA DIRECTIVA

!

CAPTTULO VIII DE LAS SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA



Al margen un Secllo con el Escudo Estatal, que dice: Estado J.i-

bre y Soberano de Guerrero.- Gobierno del Estado.

Alcjandro Cervantes Delgado, Gobernador Constitucional del Ls-
tado Libre y Scberano de Guerrero, en ejercicio de la facultad
que me conficerc el Articule 73, fracciones II, IT1, IV, IX y -

XXIT de la Constitucidén Politica del Lstado de Guerrcro, y
CONSIDERANDO

Que por Decroto expedldo el de ',}‘1' 3 del afio de
publicado en la "Gaceta Ofltlal del Lstado", se cred el Centro
Guerrerense de Productividad, como un Organismo Péblico Esta--

tal, con domicilio en la Ciudad de Iguala, Estado de¢ Guerrero.

Que para el desarrollo del Lstado de Guerrero, es necesario --
llevar a cabo programas que permitan elevar los niveles de pro
ductividad, entendiendo &sta como, ¢l aprovechamiento y asigna
cién de los reccursos con la utilizacid6n méds racicnal de los .-
mismos coﬁ que cuenta el Estado de Guerrcero, asi como el tener-
una mayor eficiencia y competitividad de la actividad econbmi-
ca quc permita abatir la inflacibn, proteger a la ptanta pro--

ductiva, aumentar la capacidad de crecimiento econdmico.

Que es importante determinar la estructura orgdnica del Centro,



establecer las funciones de cada uno de los 6rganos y determi-
nar los procedimientos relativos a su operacibén, a fin de que-
‘el organismo mencionado sea un instrumento eficaz para ejercer
las atribuciones que le confiere el Decreto de Constitucibn, -

he tenido a bien expedir el siguiente

REGLAMENTO INTERIOR DEL
CENTRO GUERRERENSE DE PRODUCTIVIDAD

CAPITULO I

De la Competencia

ARTICULO PRIMERO.- El Centro Guerrerense de Productividad, --
tiene conforme a lo dispuesto en el Decreto para su creacién,-

las siguientes funciones:

I.- Asesorar al Ejecutivo Estatal y al Secretario de Desa-
rrollo Econdmico y ser 8rgano de consulta para las Dependen- -

cias de la Administracifn Estatal.

II.- Realizar programas de investigacifn de productividad,-
capacitacién y adiestramiento, Seguridad e Higiene y Desarro;-
1lo Tecnol@gico., Vinculados a los ohjetivos estatales de desu
rrollo econfmico y social; disefiar y recomendar politicas de -

cardcter regional para incrementar la productividad y lograr -
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una justa distribucibén de los beneficios que se obtengan,

II1I.- Promover y divulgar el conocimiento, aplicacién de mé-
todos y sistemas de organizacidén y administracifn que requie--
ran las actividades agropecuarias, ganaderas, forestales, jpecs-

queras, industriales y de servicios.

IV.- Desarrollar y promover la aplicacifn de tecnologias --
adecuadas a las necesidades especificas, de cada regiéh, sec--

tor o actividad,

V.- Elaberar normas, métodos, sistemas de organizacién y -
administraci6n y criterios técnicos que sirvan de fundamento a
las acciones que el Gobierno del Estado, los trabajadores y --

los patrones realicen para promover e incrementar la producti-

vidad.

VI.-  Formar cuadros técnicos especializados en planear, ad-
ministrar e impartir capacitacifn y adiestramiento, para dotar
al aparato productivo, de la fuerza de trabajo calificada y se

micalificada, tanto en aspectos t&cnicos como administrativos.
VII.- Las demds que fijen las leyes.

ARTICULC SEGUNDO.- Para el estudio, planeacifn y ejercicio de



las atribuciones que le competen, el Centro contari con las si

guientes Unidades Administrativas:

Junta Directiva

Direccibn
.Subdireccidn de Productividad del Sector --
Primario

Subdireccién de Productiyidad del Sector --
Secundario

Subdireccidn de Productividad del Sector --

Terciario

ARTICULO TERCERO.- E1 Director y los Subdirectores, contarin-
con las unidades administrativas respectivés, ademds de aque--
l1las asesorfias, apQye técnico y de coordinaci@n que la Junta -
Directiva determine y de acuerdo con el presupuesto asignado -

para el cumplimiento de sus atribuciones.

Las unidades administrativas del Centro Guerrerense de Proeuc-
tividad, conducirfin sus actividades en forma programada y en'-
base a las politicas prioritarias y restricciones que para el-
logro de los objetivos y metas de los planes a cargo del Cen--

1]
tro, establezca el Ejecutivo Estatal,
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CAPITULQ II

De las Atribuciones
ARTICULO CUARTO.~ Serin facultades de la Junta Directiva:

I.- Representar legalmente y para todos los efectos al Cen
tro, pudiendo delegar cn el Director las facultades que expre-

samente determine.
I1.-  Expedir el Reglamento Interior del Centro.

ITI.- Aprobar el Programa Anual de Actividades del Centro y-

¢l Presupuesto correspondiente,

V.- Ectahlecer los lineamientcs y criteyriqs de administra-

cién y operacifn del Centro.

V.- Ejercer la vigilsncia adecuada sohre el patrimonio del |

Centro.

Vi.- Conocer y aprobhar, en su caso, las cuentas de la admi--g

nistracifn del Centro,

VIT.- Aprohar el Infeorme Anual del CentyoQ,
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VIII.- En general, conocer y resolver los asuntos que no sean

de 1la exclusiva competencia de otros Srganos del Centro.

CAPITULO III!
De las Atribuciones de la Direccidn

Y de las Funciones del Director
ARTICULO QUINTO.- Serdn facultades del director

I.- Representar legalmente al Centro Guerrerense de Produc
tividad para el cumplimiento de sus obligaciones coh toda cla-
se de facultades, y ante toda clase de autoridades, organismos
y personas, asi como para administrar bienes y representar los

pleitos y cobran:zas,

IT.-- Organizar las actividades del Centro y vigilar que su-
funcionamiento se apegue a los lineamientos que le sefiale la -

Junta Directiva,

III.- Someter a la Junta Directiva el proyecto de Programas-

y Presupuesto anual del Centro,

IV.- Dirigir el funcionamiento general del Centro y ejecu--
tar los programas inherentes al objetivo del mismo, mediante -

el ejercicio del presupuesto autorizado, e informar a la Junta
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Directiva sobre la aplicacién del mismo.

V.- Proponer a la Junta Directiva y a la Presidencia de 1la
misma las medidas mds eficaces para la articulacifn programiti
ca de las acciones, conforme a una politica coordinada parz 1la

prestacidén de los servicios que proporcione.

VI.- Celebrar convenios y realizar todos los demds actos ju
ridicos necesarios para el cumplimiento de los acuerdos de la-

Junta Directiva.

VII.- Celebrar los actos juridicos de dominio necesarios pa-
ra el funcionamiento del Centro, con base en los lineamientos-
que fije la Junta Directiva, recurriendo a la misma, para reca

Bar su autorizacidn.

VIII.- Rendir a la Junta Directiva informes semestrales de --
las actividades del Céntro, asi como aquellos que le sean soli

citados por el aludido Cuerpo Colegiado,

IX.~- Asistir a las sesiones de la Junta Directiva con.deré-

cho a voz, sin voto.

X.« Ejecutar, cumplir y hacer cumplir las disposiciones ge
nerales y los acuerdos de la Junta Directiva y de la.-Presiden- i

cia de 1la misma.




XI.- Extender los nombramientos y celebrar los contratos de
trabajo con el personal del organismo, de acuerdo con las dis-

posiciones juridicas aplicadas.

. XITI.- Decidir 1la adscripcidn de los responsables de las Sub-
'direcciones y en general del Personal del Centro e informar al

Presidente de la Junta Directiva de las medidas que adopte al-

‘respecto.

'XIII.- Establecer las Unidades de Asesoria y Apoyo Técnico --

que requiera el funcionamiento del Centro.

XIV.- Disponer, la elaboracibén del Manual General de Organi-

zacién y presentarlo a la Junta Directiva para su aprobacién.

XV, - Realizar las tareas que le sean encomendadas, por la -
Junta Directiva, asi como aquellas otras que con el caridcter -

de no delegables le otorgue el Presidente de la misma.

CAPITULO IV
De las Atribuciones de las Subdirecciones

y de las Funciones de los Subdirectores

ARTICULO SEXTO.r Al frente de cada una de las Subdirecciones-

a que se refiere el Articulo Segundo, habrd un Subdirector, --
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que se auxiliarfd por los Jefes y Subjefes de Departamento, Co-
ordinadores, que las necesidades del servicio requieranvy se -

precise en los manuales de organizacidén y figuren en el presu-

puesto.

ARTTCULO SEPTIMO.- Ser#dn atribuciones genéricas de los Subdi-

rectores:

1.- Planear, programar, organizar, dirigir, controlar, y -
evaluar el desempeiio de las labores encomendadas a los Unida--

des que integran la Subdireccifn a su cargo.

II'.- Formular el anteproyecto de programa y presupuesto re-
lativo a la Subdireccifn a su cargo, conforme a las normas es-

tablecidas sometiéndolo a consideracifn de la superioridad,

II1I.- Elahorar proyectos sobre la creacién, modificacién, re-
organizacifn y fusidén o desaparicidén de las unidades a su cargo,'

proponiéndolos a la superioridad.

Iv. Coordinarse con los titulares de otras Subdirecciones-
cuando asf 10 requieran para- el mejor funcionamiente del Cen--

tro,

V.- Probonex y acoxdar, con su suﬁerior la resolucidén de -
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los asuntos relevantes que se originen en el drea de su respon

sabilidad.

VI.- Proporcionar informacifn, datos o la cooperacifn técni
ca que le sea requerida internamente o por otras Dependencias,

de acuerdo con las polfticas establecidas al respecto.

VII.- Formular los dictédmenes, opiniones e informes que le -

sean solicitados por la superioridad, y

VIIT.- Las demds que le confieran el presente Reglamento, sus

superiores y otros ordenamientos. legales.

ARTICULO OCTAVO.- Compete a la Subdireccibén de Productividad-

del Sector Primario.

I.- Desarrollar investigaciones para detectar las causas,-

variables y factores que afectan a la productividad del sector

agropecuario.

II.- Analizar y efectuar el diagnfstico de los factores y -
elementos que afectan la productividad de las actividades agro

pecuarias.

IIT.- Identificar mediante investigaci:.ones directas y por --
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muestreo, aquellos factores que influyen de manera directa en-
los niveles de productividad de las unidades de producci8n - -

agricolas.

IV.- Disefiar e instrumentar estudios sobre medicifn de - -
productivyidad a nivel de unidad de produccifn para las activi-

dades agropecuarias.

V.-. Impulsar la investigacién y el desarrollo tecnolfgico-

del proceso administrativo en las actividades agropecuarias.

VI.- Disefiar gufas de autodiagn8stico cualitativo y facto--
rial de la productividad para las empresas de las actiyidades-

agricolas, ganaderas, forestales, pesqueras, agroindustriales,

VII.- Propourcionar ascsorfa en materia de productividad a --
las vnidader de produccién que asi lo requieran de los secto--

res privado y social de la aciividad agropecuaria.

VIII.- Proporcionar servicios de cursos y seminarios en admi-
nistyacifn, tecnologfa, finanzas, recursos materiales, capaci-

tacifén, seguridad e higiene, produccifdn, comercializacidn,

ARTICULO NOVENO,- Compete a la Subdireccifn de Productividad-

del Sector Secundario;
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I.- Realizar investigaciones para determinar las causas, -
variables y factores oue afectan a la productividad del Sector

Industrial.

IT.- Analizar y efectuar el diagnfstico de 'os factores y -
elementos que de algln modo intervienen en la productividad de

las actividades de transformaci8n,

ITT.- Identificar mediante investigaciones directas y por --
muestreo aquellos factores que influyen de manera directa en -

los niveles de productividad de las unidades industriales.

IV.- Efectuar estudios sobre medicifin de la productividad,«
a nivel de unidades de produccifn para las actividades indus--

triales.

V.- Impulsar la investigacifn y el desarrollo tecnolfgico-
en las freas de administracibn en todas las actividades de « «

transformaci6n.

VI.- Elaborar guias de autodiagnfstico cualijtativo y facto-
rial de la productividad para las unidades econbmicas en la in

dustria.

VIT.- Dar asesoria a las unidades de produgcifin que asi 1o -



requieran en materia de productividad, de los sectores privado

y social, de la industria dec transformacibn.:

VIII.- Proporcionar servicios de cursos y seminarios en admi-
nistracién, tecnologfa, finanzas, recursos humanes y materia--
les, caracitacibén, segurid:d e higiene, produccién y comercia-

lizacién.

ARTICULD DLlIMO.- Compete a 12 Subdifeccién de Productiyidad-

del Sector Terciariog

J.- Efectuar investigaciones para detectar las causas, va-
riahles y factores que afectan la productividad del Sector Ser

vicios.,

ITI.- Analjzar y efectuar el diagnésticqo de los factores y -
elementos que de algidn modo intervienen en el proceso de la --

productividad en las actividades del Sector Servicios.

ITITI.- Identificar mediante investigaciones, directas y por -
muestreo aquellos factores que influyen de manera directa en -

los niveles de productividad de las empresas del sector servi-

cips.

IV.-~ Realizar estudips sobre medicidn de la productividad,-

1
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a nivel de unidades de produccifn para el sector servicios.

V.- Desarrollar investigaciones en el drea de tecnologia -
administrativa en todas las actividades de comercio, turismo,-

transporte y servicios.

VI.- Disefiar gufas de autodiagnéstico cualitativo y facteo--
rial de la productividad para las unidades econdmicas del sec-

tor servicios.

VII,- Propdrcionar asesoria'a las unidades econfmicas que =~

asi la requleran en materla de productlvldad de los sectores:

privado y- soc1a1 dellcomerc1o, transporte, turismo y servi- --

cios.

VIIT.- Proporcionar servicios de curscs y seminarios en admi-
nistracién, tecnologia, finanzas, recursos humanos y materia--
les, capacitacién, seguridad e higiene, produccifn y comercia-

. lizacién.

CAPITULO V
De los Titulares de las Unidades

Administrativas del Centre

ARTICULO ONCE.- E1 Director deherd satisfacer los siguientes-

requisitos:




I.- Ser designado por el C. Gobernador del Estado de Gue--

rrero a propuzsta del Secretario de Desarrcllo Econbmico.

II.- Ser mexicano mayor de edad y estar en pleno ejercicion-

de sus facultades.

IIT.- Tener grado acad@mico de Licenciatura en Economfa o en
Administracifn y experiencia profesional en materia de produc-

tividad; mfnima de tres afios.
IV.- No ser Ministro de ningn cultg religigso, y

V.- No habeyr sido condenado por delito intencional sancio-

nado cor pena corporal,

ARTCULQ DOCE.~ Los Subdirectores deherin satisfacer los si--

guientes requisitos;
I,- Ser mexicano, mayor de edad.

IT.- Tener gpado académico de Licencjatura, y préctica pro-

fesional minima de tres afios.

ITII,~ NG sep Ministyc de ninglin cultoe religioso,
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IV, - No haber sido condenado por delito intehcional, sancio

nado con pena corporal.

CAPITULO VI
De la Suplencia de los Funcionarios

del Centro

ARTICULO TRECE.- El Director serd suplido en su ausencia por-

el Subdirector de Productividad del Sector Secundario.

LLas ausencias del Subdirector de Productividad del Sector Se--

cundario se cubrirdn por el funcionario que designe el Direc--

tor.

ARTICULO CATQRCE.- Los Subdirectores serdn suplidos en sus au
sencias por los Jefes de Departamento respectivos o que se en-
cuentre presente, salvo en el caso que uno de ecllos haya sido-
designado por el Director. Los Jefes de Departamento s2rédn su
plidos en sus ausencias por el Coordinador respectivo, de no -

existir, por el funcionario que designe el Director,

CAPITULO VII

De la Integracifn de la Junta Directiva

ARTICULO QUINCE,- La Junta Directiva serf el Organo de Gobier
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no del Centro Cuerrerense de Productividad.

ARTICULO DIECISEIS.- La Junta se integrard con los titulares-
de la Secretarfa de Desarrollo Econdmico quien la presidird,

Planeaci6n y Presupuesto, Finanzas y Fomento Turistico.

Concurrird tamhién a integrarla como 8rgano de consulta y ase-
sorfa, la Federacién de Sindicatos de Trahajadores del Estado-
de Guerrero, C.T.M., la Liga de Comunidades Agrarias y Sindica
tos Campesinos del Estado de Guerrero, la Cdmara Nacional de -
la Industria de Transformacibn del Estado de Guerrero, la Cima
ra Nacional de Comercio del Estado de Guerrero y la Federacifn

Patronal del Estado de Querrero.

CAPIITULO VIIT

De las Sesion=3 de la Junta Directiva

ARTICULO LIFCISTETE,- 1l.a Junta Directiva celebrari una sesifén
ordinarip trimestral por lo menos, en el dfa, hora y lugar que

se sefiale en la Convocatoria correspondiente,

Cuando sea neccesario, el Presidente podrd convocar a sesiones-

extraordinarias.

ARTICULO DIECIOCHQ.- La Convocatoria para gelebrar sesiones -
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ordinarias seri notificada, cuando menos con 7 dfas hibiles de
anticipacién, y en el caso de las extraordinarias tendrin que-

convocarse con 48 horas de anticipacidn.

ARTICULO DIECINUEVE.- La Convocatcria deherd notificarse a ca
da uno de los Miembros Titulares, acompafiando para el efecto -
la documentacién de los asuntos a tratar y el proyecto del ac-

ta correspondiente a la sesifn inmediata anterior.

ARTICULO VEINTE.- Para que una sesifn ordinaria o extraording
ria se considere v4lida, deberd haber un QuorGm del 50 % de --
sus miemhros cuando menos y la presencia del Presidente de la-

junta o suplente,

ARTICULO VEINTIUNO,- De n¢ reunirse los requisitos sefialados-
por el articulo anterior, la sesién correspondiente se llevari
a cabo, dentro de los dos dfas hdbiles siguientes en el lugar-

y hora fijados por la convocatoria y con sujecibn al érden del

dia respectivo.

ARTICULO VEINTIDOS.- Los acuerdos se tomardn por'mayoria de -
votos de los miemhros presentes en caso de empate el Presiden-

te tendrd voto de calidad.

ARTTCULO VEINTITRES.- Los miembros de la Junta Directiva goza
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r4n de voz y voto en las sesiones de la misma. El Director -- |

asistird en las sesiones con derecho a voz, sin voto,

ARTICULO VEINTICUATRO.- El levantamiento de las actas de las-
sesiones que celebre la Junta Directiva estari a cargo del Di-
rector del Centro o de la Fersona que para el efecto designe -

€l Presidente de 1la citada Junta.

ARTICULG VEINTICINCO,- En la siguiente sesién a la que corres
ponda y una vez aprobada el acta por los miemhros de la Junta-

el Director recabari las firmas correspondientes.




CAPITULO INI

MANUAL GENERAL DE ORGANIZACION DEL
CENTRO GUERRERENSE DE PRODUCTIVIDAD

(Proyecto]
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INTRORUCCION

El proceso administrativo dentro del marco que seftala el Go- -
bierno del Estado y el Federal, est8i implementado como un pro-
ceso dindmico para el logro de una mayor eficiencia y eficacia

dentro de la Administracidn P@iblica.

Para el conocimiento de las funciones de cada una de las unida
des y subunidades deben de desarrollar, es el Manual General -
de Organizacidn, el cual permite a los Directivos se dé una me
jor toma de decisiones y en los niveles operacionales, se dé& -
una correcta ejecucién de los servicios a desarrollar, con el-

propbsito de lograr mayores niveles de productividad.

Este ‘anual tiene como prop6sito fundamental el presentar de -
una manera sistemftica la organizacién y el funcionamiento del

Centro Guerrerense de Productividad.

El mencionado Manual por las caracteristicas del Centro, debe-

rd sujetarse a modificaciones y/o revisiones anuales, a fin de

garantizar su actualizacién permanente, y sobre todo, con el -

propisito de que sus funciones, programas y actividades estén-
A .

acordes a las necesidades y requerimientos de la estructura --

productiva del Estado de Guerrero.
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El Manual General de Organizacifn va dirigido a la Junta Direc

tiva, a losg.Funcionarios y al personal en general del Centro,~
a los organismos que realicen actividades similares al mismo-
y a todos los técnicos y pGblicos que se interese por las ac
tividades que realice el Centro en las materias inherenters al

mismo.,

Este documento estd integrado por los siguientes puntos: Ante
cedentes; Disposiciones Juridicas; Atribuciones; Estructure oxr

génica; Funciones y Organigrama.



ANTECEDENTES

El movimiento en favor de lograr mejores niveles de productivi
dad, se presenta con mayor fuerza a partir de la Segunda Gue--

rra Mundial,

En México se inicia con los convenios que se firman con los Es
tados Unidos en materia de capacitacifn y productividad. En -
1953, se crea el Centyo Industrial de Productividad, el cual -
estuvo a cargo de la Cémara Nacional de la Industria de Trans-

formacién.

En 1961, el Gobierno Federal, constituye un fideicomiso, me- -~
diante el cual se financian los programas de productividad, a-
través del mencionado Centro, asi mismo en 1965 se suscribe el
Plan de Organizacifn del Proyecto Servicio Nacional de Adies--

tramiento Ripido de la Mano de Obra.

En el mismo afio se constituye como Asociacibén Civil el Centro-
de Referencia, transformindose en el Centro Nacional de Produc

tividad, A. C.

Con el propdsito de adoptar medidas que produscan un mayor de-
sarrollo nacional, el contrato del fideicomiso se modificé pa-

ra incluir en el Comité Técnico a la Secretaria del Trabajo y-
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Previsidn Social, mismo que funge como Presidente del menciona
do Comit&, asf como a otras Dependencias Gubernamentales vincu

ladas con la operacién del Centro.

En 1982 por Decreto se crea el Instituto Nacional de Produc: .-
vidad, como organismo desceatralizado con personalidad juridi-
ca propia, mismos que co: su operacidn, las funciones y objeti
vos, scon nés acordes con las tareas que en materia de producti

vidad impn.e el proceso de desarrollo del pafs.

Con el camhio de administracién, en 1983 por Decreto Presiden-~

cial desaparece el Instituto Nacional de Productividad.

Por otra parte, en Guadalajara, Torreén, Monterrey, existen y-
estdn operando Centros Regionales de Productividad, los cuales
son auspiciados por el Sector Patronal, en razén de que a - --

ellos les interesa mas el obtener mayores niveles de producti-

vidad.

En este sentido de responsahilidad se crea por parte del Esta-
do de Tabasco el Centro Regional de la misma Entidad Federati-

va, con el firme prop8sito de coadyuvar al desarrollo econémi-

co de la regién.




DISPOSICIONES JURIDICAS
‘Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucifn Politica del Estadoc de Guerrero,

Proyecto: Decreto por el que se crea el Centro Guerrerense de

Productividad

Proyecto; Reglamento Interior del Centro Guerrerense de Pro~-

ductividad.




ATRIBUCIONES

Las atribuciones del Centro Guerrerense de Productividad son -

las facultades que se derivan de su Marco Legal y son:

Que el Estado Libre y Soberano de Guerrero, tenga un Centro, -
en el cual se promueva, fomente, coordine y realicen programas
para elevar la productividad de todos los agentes de la vida -

econbmica de la Entidad.

L.os métodos y sistemas para elevar la productividad los divul-

gari el Centro asi como;

Promover mayores niveles de la produCtividéd en las activida--

des econfmicas del Estado.

Para efectuar dichas atribuciones, el Centro Guerrerense de --

Productividad, deberi;

I.- Asesorar al Ejecutivo Estatal y al Secretario de Desa-
rrollo Fconémcio, en materia de Productividad, Capacitacidn y-
Adiestfamiento, Seguridad e Higiene y Desarrollo Tecnolégico;-
y ser O6rgano de coasulta para las Dependencias de la Adminis--

tracifn Eszatal.
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IT.- Realizar programas de investigaci@n de productividad, -
capacitacibn y adiestramiento, seguridad e higiene y desarro--
1lo tecnolégico, vinculados con los objetivos Estatales de de-
sarrollo éconémico y social, asi como promover la investiga- -
cién en los sectores privado y social y en el Amhito de . la Ad-
ministracién Estatal, diseflar y recomendar politicas de cardc-
ter regional y por sectores para aumentar la productividad, --
asi como para lograr 15 justa distribucién de los beneficios -

que se obtengan,

I1I.- Promover y divulgar el conocimiento, aplicacién de mé-
todos y sistemas de organizacibn y administracién que requie--
ran las actividades agropecuarias, ganaderas, forestales, pes-
queras, industriales y de servicibs, de los sectores privado y

social y de la administracibn estatal.

Iv.- Desarrollar y promover la aplicacién de tecnolggias --
adecuadas a las necesidades especificas de cada regi6n, sec. =«

tor, o actividad econémica.

V.- Mediante la formacifn profesional para el trabajo, do-
tar al aparato productivo de mano de obra calificada y semica-
Q

lificada, tanto en aspectos técnicos como administrativos.

V1.-  Coordinar acciones con diversas instituciones que rea-



#n forma conjunta pProgramas de investigacién y de-

sarrolle relacionadas con la productividad,




ESTRUCTURA ORGANICA | 5 L

1.- Junta Directiva
1.0 Direccifn -
1.0.1 Unidad de Asesoria

1,0.2 Departamento de Servicios Administrativos

1.1 Subdireccitn de Productividad del Sector Primaric
1.1,1 Departamento de Aniljisis de la Productividad-
del Sector Agropecuario
1.1.2 Departamento de Fomento de la Productividad -

del Sector Agropecuario

1.2 'Suhdirecciﬁn de Productividad del Sector Secundario
1;2.1 Departamento de Anfllisis de la Productividad-

del Sector Industrial
1.2.2 Departamento de Fomento de la Productividad -~

del Sector Industrial

1.3 Subdireccifn de Productividad del Sector Terciario
1,3.1 Departamehto de Anflisis de la Productividad-
del Sector Servicios

Departamento de Fomento de la Productividad -

[£%]

1.3.

del Sector Servicios



FUNCIONES

Junta Directiva

- Representar legaimente y para todos los efectos al cen
tro Guerrerense de Productividad, pudiendo delegar en-

el Di.ector las facultades que expresamente determine.

- Aprobzr ¢l programa anual de actividades del Centro y-

el presupuesto correspondiente.

- Establecer los lineamientos y criterios de administra-

cién y operacidn del Centro.
- Expedir el reglamento interior del Centro,

- Analizar y aprobar el infcrme anual del Centro presen-

tado por el Director
Direccién

- Acordar con el Presidente de la Junta Directiva sobre-
las polfticas génerales a seguir por el Centro Guerre-

rense de Productividad,
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Someter a la consideracidn, de la Junta Directiva y a-
la Presjdencia de la misma, la estructura administrati

va en hase a la cual realizari sus lahores.

Efectuar la contratacién del personal, ajustindose a -
los presupuestos y programas aprobados por la Junta Di

rectiva.

Organizaxy las actividades del Centyo y supervisar quer
Estos se cunplan de acuerdo a los lineamientos que so-
bre esta materia sefiale el Reglamento Interior del Cen

tro.

Dirigir el funcionamiento general del Centro y ejecu-r-

tar los programas inherentes al objetivo del mismo.

Ejercer el presupuesto autorizado conforme a los pro=--
gramas establecidos e informar a la presidencia de la-

Junta Directiva sobre la'aplicaciﬁn de los fondos.

Representar legalmente al Centro Guerrerense de Produc
tividad, ante toda clase de autoridades y personas, --
asi como para administrar hienes y representarlo anter

‘pleitos y cobranzas,
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Celebrar convenrios y/o contratos con otras institucio-

nes para cumplir con los objetivos del Centro.

Establecer coordinacién con los responsables de otrac-
Dependencias Gubernamentales del Estado para el cumpli

qwiento de sus cometidos.

Rendir a la Junta Directiva, informes semestrales de -
las actividades del Centro, asf como aquellos que le -
sean solicitados por el aludido Cuerpo Colegiado y/o -

la Presidencia,

Participar en las sesiones de la Junta Directiva con -

voz sin derecho a voto.

Recihir en acuerdo ordinario a los Subdirectores, Je--
fes de Departamento, al personal en general y al pdbli
co, conforme a los procedimientos establecidos para el

efecto.

Realizar aquellas otras tareas que le sean encomenda--

das por la Presidencia de la Junta Directiva.
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Unidad de Asesoria

- Presentar al Director del Centro, opiniones especiali-r
zadas sohre documentos de car8cter administrativo, ju-
ridico, econdmico, politico, social y técnicos en gene
ral, que le sean solicitadeos y que estén relacionados-

con la productividad,

- ' Realizar aquellos estudios que le sean solicitados por

el Director del Centro.

- . Propener al Director del Centro, los proyectos de in--

vestigacifn a realizar.

- Sugerir al Director la participaci6én de especialistas-
del Centro y de otras entidades pGblicas, privadas y -
sociales en proyectos de productividad, capacitacién,-

seguridad e higiene y desarrollo tecnolbgico.

* Todas aquellas funciones que le sean conferidas por el

Director del Centro.

Departamento de Seryicios Administratiyos

- Acordar con el Director, sobre las polfticas propias -

del Departamento,
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Coordinayr la formulacidn y elaboracidén del proyectc de
finjtiyo del presupuesto anual del Centro y ponerlo a-

consideracifn de la Direccidn.

Coordinar las diferentes actividades que realizan las-

cqoordinaciones del 4rea.

Propercionar con oportunidad los informes administrati
vos y financieros que le solicite la Direccitn del Cen

tro.

Superyizar que los recursos financieros se canalicen -
hacia el cumplimiento de los programas, subprogramas y

actividades para los que fueron autorizados.

Administrar ia cplicacibén de los recursos financieros-

del Centyo

Establecer las normas y recopi1ar, analizar y procesar
la informacifn referente a los ingresos y egresos del-

Centro, para la formulacidn de sus estados financie- -

705,

Llevar les registros contables y elaborar mensual y --

anualmente los estados financieros del Centro.
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Controlar las cuentas bancarias tanto de cheques, como

de valores, asi como el efectivo disponible.

-

Formular la declaraci6én mensual del impuestc scbre pro

ductos del trabajo y el programa de pagos a terceros.

Conservar la documentacidn corprobatoria de las opera-

ciones financieras que realiza ¢l Ccrtro.

B‘ectua'*lalaudltoria interna de acuerdo con los llnea

mieﬁﬁb dos por las auto 1dades del Centro y-

engan compe tenc1a .

'PropOrc1onar eltapoyo técnico necesarlo para la elabo~
racidn-del anteproyncto del presupuesto a las unidades

administrativas del Centro.

Vigilar que el ejercicio del presupuesto por parte de-
las distintas unidades del Centro, se apegue a los li-

ncamientos programiiticos cstablecidos.

Reclutar, seleccionar y controlar recursos humanos pa-
ra proporcionar el personal id6neo a las diferentes --

unidades que componen el Centrc.
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Impﬁcmentar en forma e¢ficiente un control y anidlisis -
de la cvaluacifn de puestos y del tabulador de sucl- -

dos.

Disefar y establecer politicas de estimulos ¢ inscnti-
vos para el personal del Centro independientemente de-

1os va establucidos por disposiciones legales.

Instrumentar normas de. rontrol 4 v1g11anc1a en lo refe

rente a a51stenc1as, dlsc1p11nas, ':nepmlsos,

Elaborar 1a nomlna de empleados Yy proporc1onar los - -
suqldos y sala fos del personal del Centro en forma --

eficiente y-oportgna,

Gestionar la expedicifn de credenciales de la Institu-

cién,

Propiciar la formacifn administrativa del personzal por
redio de programas de capacitacidn y en general coordi

nar los recursos que contribuyan al mejoramiento de --




los empleados ‘en el desarrollo de sus actividades.

Atender y so]uc1onar"loq conf11ut05 laborales que se -

orlglnen dentro el Organlsmo

Elaborar e 1mp1a,'fr politicas y procedimientos que -

Lunrr1buyan”“ un:rendimiento maximo de los re

cursos humanos

Controlar el iny s existencias de materia-

les y hienes ‘mu
Elaborar; dirigis a adqu151c1on y d1€tr1-
bucién de los 'ma e uxpos requeridos por as-

Proveer la adecuada reposicidn de Inventarios de arti-
culos de consumo de oficina a fin de mantener los nive
les 6ptimos de materiales a disposicidén de las unida--

des del Centro.

Autorizar el trimite de bajas de articulos de activo -

fijo que no puedan ser rehabilitados.

Adecuar las instalaciones ya existentes, cuando el de-
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sarrollo del Centro asl lo requiera.

Realizar la entrega fisica de los bienes custodiados -
al ser solicitadus por los usuarios y consumidores au-
torizados, amparédndola ccn ia documentacidn corres,

diente y con apego a las normas del Centro.

Elaborar e instrumentar los programas de mantenimiento
preventive y correctivo que deban recibir las instula-
ciones, maquinaria, mobiliario y equipo propiedad del-

Centfo}u_.

os servicios del transporte y mensajeria u --

asi como el de fotoco--

piaaq

Efectuar los servicios de limpieza general de las ins-

talaciones, moviliario y equipo del Centro.

Recibir, registrar y despachar la correspondencia del-

Centro.

Controlar la entrada y salida de materiales y efectuar
la mudanza de los mismos dentro y fuera de las instala

ciones del Centro.
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Llevar el control de mantenimiento de los vehiculos --

propiedad del Centro.

Establecer los lineamientos generales para la elabora-
cién de los manuales de organizacidn y precedimientos-

del Centro Guerrerense de Productividad.

Establecer mecanismos de evaluacién del funcionamiento

de las diversas unidades integrantés del Centro.-

dades del Centro “en relac1on con --

‘Elaborar y llevar las estadlstlnas necesarlas a ‘fin de

'conocer de manera grﬁflca las dct1v1dades reallzadas -

por el Centro Guerrerense de Product1v1dad.

 Controlar el desarrollo, avance y desviacién de los --

planes y programas establecidos.

Proponer el disefio e instrumentar el sistema de con- -

trol internc con base a las necesidades del Centro.




Subdireccidn de Productividad del Sector Primario

Acordar con el Director el despacho de los asuntos que

éste le encomiende.

Desempefiar las comisiones que el Director le encomien-
de y por acuerdo expreso, representar al Centro ante -
Dependencias, entidades y actos que el propio Director

determine.

Coordinar las lahores encomendadas a su cargo y esta--

blecer mecanismos de integra e;interrelacién que -

propicien, a nivel externo e iiterno):el 6ptimo desa--

rrollo de las’responsabilidades que sean competencia -

,del'Ceﬁtfq)u 

Proponer al Director, la delegacidn en funcionarios su
balternos, de algunas de las funciones que tenga enco-

mendadas.

Proponer al Director la reorganizacidn, fusidn o desa-

paricidn de algunas areas de la subunidad.

Dirigir v coordinar las actividades de los dilerentes-

Departamentos de la Subdireccidn,
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- Supervizar y evaluar la correcta ejecucidén y aplica- -
cibén de las actividades de cada uno de los programas,-

de esta subunidad.

Promover la coordinacidn de la Subdireccidn con otras-
Subdirecciones v otras instituciones para la realiza--

¢ién de actividades conjuntas,

- Formular los dictdmenes, opiniones e informes que le -

sean solicit

adbs:pdr]lalguperiOridad;‘

- V'Défiﬁii-f‘dééarrollar las actividades anuales de cada-
uno' de los subprogramas asignados y establecer las me-
tas a cargo de esta Subdireccibén sometiéndolas a la --

consideracidn del Director.
- Todas aquellas que le sean asignadas por el Director.

Departamento de Andlisis de la Productividad del Sector Agrope

‘cuario

- Desarrollar investigaciones para detectar las causas,-
variables y factores que afectan a la productividad --

del Sector Agropecuario, por regidn,



Lbh

Analizar y efectuar el diagnéstico de los factores
elementos que afectan la productividad de las activida

des agropecuarias,

Analizar los i1nstrumentos de politica econdmica v so-
cial que afectan la productividad en las unidades de -

produccidn del sector.

Analizar los niveles de remuneracién que perciban los-
factores de la produccifn por regién en las activida--

des agropecuarias.

Realizar acciones a fin de efectuar estudios, en cuan-
to a los factores que afectan la productividad en cada

una de las actividades del sector.

Detectar y analizar las politicas econbmicas y socia--
les; asi como aquellos otros medios de fomento quc pro
mueva e instrumente el Gobierno del Estado v que afec-
ten el comportamiento de la productividad en las unida
des econfmicas del sector.

Identificar mediante investigaciones directas y por --
muestreo aquellos factores que influyen de mancra di--
recta en los niveles de productividad de las unidades-

de produccidn.
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Realizar andlisis comparativos entre las empresas de -
las diferentes regiones para conocer las caracteristi-
cas, indices o indicadores de los niveles de producti-

vidad.

Captar, procesar y mantener permanentemente actualiza-
da la informacién cuantitativa bdsica que permita cono
cer la evolucibn y estructura de la productividad y de
las remuneraciones que perciben los factores de la pro
duccién a nivel regional, asi como su proyeccién y pro

ndéstico a corto, mediano y largo plazo.

Efectuar las investigaciones de campo necesarias para-
obtener oportunamente estadisticas de primera mano pa-
ra que el Departamento elabore los indicadores de pro-

ductividad y distribucién del ingreso.

Disefiar e instrumentar estudios sobre medicién de la -
productividad a nivel de unidad de produccién para las
actividades agricolas, ganaderas, forestales, de pesca
y agroindustriales, a requcrimiento de las mismas o --

del sector piblico.

Integrar un archivo de informacifn cuantitativa de ca-

da una de las empresas que se analicen y- que sean re--



presentativas en sus respectivas regiones y activida--

des econdmicus.

Promover la generacidn de datos y variables estadisti-
cas que permitan alimentar los diversos indicadores --
que se lleguen a detectar para cuantificar la producti

vidad.

Establecer contacto con los organismos Y entidades ofi
ciales encargadas de ]levar a cabo la planeaclon para-

formular e 1nstrumentaree1 programa de product1v1dad -

para el sector agrope

Impulsar-la investigacidn y el desarrollo teécnoldgico.

Prestar asistencia técnica para el disefio, estableci--
miento e instrumentacidén de organismos tripartitas, bi
partitas o unitarios por regiones para lograr aumentos

en la productividad.

Elaborar criterios, normas y lineamientos que sirvan -
de base para lograr uniformidad en la estructura y fun
cionamiento de organismos que estén relacionados con -

la productividad a nivel regional y municipal,
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Realizar todas aquellas funciones que le sean asigna--

das por la Subdireccidn,

Departamento de Fomento de la Productiyidad del Sector Agrope-

Promover la concertacidén de acciones a nivel regional-
entre los sédtbrééﬂpﬂblicp, privado xkscéial para el -

incremento de:la productividad en el sector.

.Cooﬁﬂinérnlé:féaliZabiﬁh3déiﬂi&ﬁé#ﬁpilbto de producti-

vidad en empresas, en las actividades agropecuarias en

los sectores privade y social.

Disefiar guias de autodiagndstico cuantitativo y facto-
rial de la productividad para las empresas de las acti
vidades agricolas, ganaderas, forestales, pesqueras, -

agroindustriales.

Coordinar, supervizar, controlar y evaluar, los progra
mas que realicen en materia de productividad las unida

des productivas.

Impartir conferencias y pliticas a los trabajadores en

relacién a la importanica de la productividad, asi co-
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mo a uno o varios de los factores que contribuyan al -

incremento de 1la misma,

Proporcionar asesoria en materia de productividad a
las unidades de produccidn que asi lo requicran de los
sectores privado y social de la actividad agropecua- -

ria.

Proporcionar servicios de cursos y seminarios en admi-

nistracion, direccién;~tecnplbgia;‘finahzus, recursos-

matéfiaies' ‘ ”f §é§gridad'e higiene, produc-

Capacitar y actualizar al personal directivo, en técni
cas de planeacibén y programacidén, evaluacidén y control,

administracién y organizacidn en general.
Llevar a cabo conjuntamente con instituciones de Educa
cidn Superior y Técnicas, cursos y seminarios a nivel-

gerencial.

Efectuar cursos en materia de motivacién, relaciones -

humanas, remuneraciones al personal,

Elaborar el material necesario para la imparticién de-
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cursos y seminarios que permitan dotar a las unidades-
de produccién de los técnicos especializados para el -

sector agropecuario.

Proporcionar cursos y seminarios para la formacidn de-

técnicos especializados en productividad.

Elaborar paquetes de capacitacidén para la formacidn de
técnicos especializados, que atiendan las diferentes -

etapas de produccién en el sector agropecuario.

Coordinarse con instituciones y Centros de Ensefianza -
Media y Técnica, para llevar a cabo cursos y semina- -
rios para capacitar y adiestrar a la mano de obra en -

nuevas técnicas y procesos de produccién.

Coadyuvar a la formacidn de instructores en las unida-
des de produccién a través de metodologias elaboradas-
previamente por el Centro, en aspectos técnicos, asi -
como en el conocimiento y manejo de los cursos y mate-

riales relacionados con el fin.

Estahlecer relaciones de intercamhio de informacidn en
materia de productividad con y entre organismos ubica-

dos en las actividades agropecuarias.
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Impulsar la firma de convenios de coordinacidn, promo-
cién y asesorfa para la productividad entre los secto-
res piblico, privado y social en las actividades agri-
colas, ganaderas, forestales, pesqueras y agroindus-

triales.

Coordinar y promover acciones tendientes a lograr la -
participacidn de las organizaciones de trabajadores y-
productores en el desarrollo de la productividad del -

sector agropecuario.

Investzgar los se1v1c1os que proporLlonan 1' ectores

lpubllco v prlvado en materla de OngﬂlZdLlon adminis-
. trac16n, metodos de produccién, 1nnovac1ones-tecn016gi
cas, f1nanc1am1ento, capacitacidn, en el dmbito agrico

la, ganadero, forestal, pesquero.

Dar a conocer por regiones, cuando sea solicitado las-
diferentes técnicas y mé&todos de produccidén que coddyu
ven al logro de la obtencidén de mayores niveles de pro

ductividad.

Brindar asesoria y orientacién técnica directa o indi-
recta a las unidades de produccién cn materia de Capa-

cttacibn, Seguridad e Higicne, Desarrollo Tecnoldgico,
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Administracidn, Estudio de Mercado, Evaluacién de Pro-

yectos, Relaciones Laborales.

- Dar a conpcer por medio de folletos la totalidad de --
los servicios que proporcionan leos organismos pfiblicos
y privados en materias inherentes a la productividad -

asi como las del mismo Centro,

- Realizar todas aquellas func1ones que le sean 331gna-~

das por la Subd1recc16n -

Subdirectién;de;PdeuctiVidad'dei»Sé@%onSec

- Acordar con el Dlrector el despacho d _stga§untos que

éste le encomlende

- Desempefiar las comisiones que el Director le encomien-
de y por acuerdo expreso, representar al Centro ante -
Dependencias, entidades y actos que el propio Director

determine.

Coordinar las labores encomendadas a su cargo y esta--
blecer mecanismos de integracidn e interrelacidén que -
propicien, a nivel externo e interno, el 6ptimo desa--
rrollo de las responsabilidades que son competencia --

del Centro.
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Proponer al Director, la delegacién en funcionarios su
balternos, de algunas de las funciones que tenga enco-

mendadas,

Proponer al Director la reorganizacién, fusidén o desa-

paricion de algunas 4reas de esta subunidad.

Dirigir y coordinar las actividades de los diferentes-

Departamentos de la Subdireccidn.

‘Promover la coordinacidén de la Subdireccién con otras-
Subdirecciones y otras instituciones para la realiza--

cién de actividades conjuntas.

Formular los dictdmenes, opiniones que le seun solici-

tadas por la Superioridad.

Definir y desarrollar las actividades anuales de cada-
uno de los subprogramas asignados y establecer las me-
tas -a cargo de esta Subdireccién, sometiéndolas a la -

consideracidn del Director.
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- Todas aquellas que le sean asignadas por el Director.

Departamento de Andlisis de la Productividad del Sector Indus-

trial

- Desarrollar investigaciones para detectar las causas,-
variables y factores que afectan a la productividad de

las actividades industriales por regifn.

- Anallzar y efectuar el diagndstico de los factores Y-

elementos que afectan 1a productividad de 1a 1ndustr1a

del Estado,

ihcomo evaluar el grado de 1nc1denc1a --

qué{tféﬁe -en 1a m1sma.

- Aﬁali;arf;OS'instrumentos de polftica econdmica y so--
~cial que promueba el Estado y que afectan la producti-

vidad en las empresas de la industria de transforma- -

Analizar los niveles de remuneracidn que perciban los-
factores de la produccidn por regidén en las activida--

des de la industria de transformacidn.

Realizar acciones a fin de efectuar estudios, en cuan-

to a los factores que afectan la productividad en cada
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una de las actividades econBmicas del sector indus- --

trial.

Identificar mediante investigaciones directas y por
muestreo aquellos factores que influyen de manera di--
recta en los niveles de productividad de las unidades-

de produccién.

Realizar anidlisis comparatlvos entre 1as empresas de -

1as dlferentes reglones para cunoce 'as‘caracter1st1—

: cas, 1nd1ces o 1nd1cadores dejlos n 'roductl-

producc16n enVlas mlsmas.:-?ﬂ“

Captar,?ﬁréceéar ybmanténer perﬁéhéntﬁ@?ﬁtéﬂactnaliza-
da 1la informacién cuantitativa bésiCEKQQE‘pérmita cono
cer 1la evolucién y estructura de la‘productividad y de
las remuneraciones que percihen los factores dc la pro
duccidén a nivel regional, asi como su proyeccibn y pro

ndéstico a corto, mediano y largo plazo.

Efectuar las investigaciones de campo necesarias para-

obtener oportungmente estadisticas.

Realizar periddicamente iIndices c indicadores dec pro--
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ductividad por actividad econdmica y por regién del Es

tado.

Formular cuadros estadfsticos que muestren el desarro-
1lo de la productividad y distribucién del ingreso por

actividad econdmica y por regifn.

Disefiar e instrumentar estudios sohre medicién de la -

product1v1dad a n1ve1 de unidad de produccidén para las

:act1V1dades:1ndustr1ales de transformac16n med1ante ~-

a requerlmlento de las mlsmas.

presentativas enres

econdémicas.

Promover la generacidn de datos y variables estadisti-
cas que permitan alimentar los diversos indicadores --
que se lleguen a detectar para cuantificar la producti

vidad.

Establecer contacto con los organismos de la Entidad g
a nivel Federal encargados de llevar a cabo la planea-

cifn para fopmular e instrumentar el programa de pro--
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ductividad para las actividades del sector industrial.

- Analizar y sugerir adecuaciones a la politica econfmi-
ca y social del Estado, a fin de que se eleve la pro-

ductividad en la industria de la transformacidn.

- Elaborar criterios, normas y lineamientos que sirvan -
de base para lograr uniformidad en la estructura 'y fun
ciqnamiento'deprgapismos en materia de product;yidad-.
a‘nivel'rggibnal yiﬁﬁni;ipéi,f__ i

- Realiza funciones.que le sean asigna--

das ﬁo

Departamento de Fomento.de:la Pr: _ffvf&adﬁdéi Sector Indus--

trial

- Elaborar y definir directa o indirectamente las dife--
rentes técnicas y sistemas de medicidn que existen pa-
ra cuantificar la productividad, en las distintas re--

giones que compenen al Estado.

- Promover acciones tendientes a elevar la productividad

a nivel regional entre los sectores privado y social.



" Coordinar la realizacién de planes de productividad pi
loto en empresas del sector industrial, en el sector -

privado y social.

Disciiar guias de autodiagndstico cuantitativo y facto-
rial de la productividad para las empresas cuya activi

dad sea la industrial.

Coordinar, supervisar y controlar y evaluar los progra
mas que realicen en materia de productividad las unida

des-pioductivas.

Proporc1onar asesorid en materla de product1v1dad a --

Ia n .ddes de_producc1on que lo requleran de Ias ac-

t1v1da es 1ndustr1ales

Proporcionar servicios de cursos y seminarios en admi-
nistracidn, direccién, produccidn, seguridad e higie--
ne, relaciones laborales, etc., a las empresas del sec

tor industrial.

Capacitar y actualizar al personal directivo, en técni
cas de planeacién y programacifn, evaluacién, control-

y administracidn en general.
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Llevar a cabo conjuntamente con instituciones de Educa
cibén Superior y Técnicas, cursos y seminarios a nivel-

gerencial,

Efectuar curses en materia de motivacifn, relaciones -

humanas, remuneraciones al personal.

Elaborar el material necesario para 1a'imparticién de-

cursos y seminarios que permltan_dotar al aparato pro-

ductivo de los tecnlcos espec1allzados para el sector-

Indpstrlal'“"'

v1dades Industrlales.“

Prépqncionar cursos y seminarios para la formacidn de-
técnicos especializadgs en productividad para el sec--

tor.

Elaborar paquetes de capacitacién para la formacidn de
técnicos especializados que atiendan las diferentes --
‘etapas del proceso productivo en las actividades indus

triales.
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Coordinar a instituciones y Centros de Ensefianza Media
y Técnica para llevar a cabo cursos y seminarios para-
capacitar y adiestrar a la mano de obra en nuevas téc-
nicas y procesos de produccién que coadyuven a elevar-
la productividad en la industria de transformacidn del

Estado de Guerrero.

Coadyuvar a la formacién de jinstructores en las unida-
des productivas a.través de metodologias elaboradas

prev1amente por el Centro, en aspectos técnlcos, asi -

como . en el conoc1A1ento y maneJo de los cursos y mate-

rlales relac1onados con el f1n.

Establecer relaciones de intercambio de informacién en
materia de productividad, capacitacifn, seguridad e hi
giene, desarrollo tecnoldgico, con organismos ubicados

en las actividades industriales.

Impulsar la firma de convenios de coordinacién, promo-
cidn y asesoria para la productividad entre los secto-

res plblico, privado y social del sector industrial,

Dar a conocer a nivel regional cuando sea solicitado -
las diferentes técnicas, métodos de produccién que - -
coadyuven al logro de la obtenci6n de mejores niveles-

de productividad.




- Brindar asesorfa y orientacifn técnica directa e indi-
recta a las unidades de produccién en materia de capa-
citacién, seguridad e higiene, desarrollo tecnolégico,

"

administracién, evaluacién de proyectos, relaciones ?

borales.

- Realizar todas aquellas funciones que le sean asigna--

das por la"Supériofidag,

Subdireccién de'Pfd&ﬁcfEVidadfdélrséétbfﬁ

- Acordarfcdhfé”\Di ector el despacho.de’los asuntos y -

actividades que le sean encomendadas. ..

- .~ Desempefiar las comisiones que le sean encomendadas por

el Director, asi como representar al Centro ante Depen

dencias y actos que el propio Director determine.

- Conducir las labores encomendadas a la Subdireccidn y-

establecer mecanismos que propicien el 6ptimo desarro-

1lo de las responsabilidades que sean competencia del-

drea.

- Proponer al Director, la delegacidn en funcionarios su
balternos, de 1ilgunis de lias funciones quc tenga enco-

mendadas .
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- "~ Proponer al Director la reorganizacidn, fucién o desa-

paricién de algunas unidades de la Subdireccién.

- Supervizar y evaluar la correcta ejecucidén y aplica- -
ci6n de las actividades de cada uno de los programas -

de la Subdireccidn.

- Promover la coordinacidn de la Subdireccién con otras-
Subdirecciones y otras instituciones para la realiza--

cién de actividades conjuntas,

- Formular los dlctémenes, oplnlones e 1nformes que le -

sean sollc1tados por lafsuper1or1dad

- Definirt y desarrollar las actividades anuales de cada-
uno de los subprogramas asignados y establecer las me-
tas a cargo de esta Subdireccifn sometiéndolas a consi

deracién del Director.
- Todas aquellas que le sean asignadas por la Direccidn.

Departamentb de Anilisis de.lavProduCtividad del Sector Servi-

ciqs

- Desarrollar investigaciones para detectar las causas,-
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variables y factores que afectan a la productividad --

del sector terciario, por regifn y a nivel de Entidad.

Analizar y efectuar el diagndstico de los factores y -
elementos que afectan la productividad de las activida
des comerciales, transportes, turismo y servicios, asi
como evaluar el grado de incidencia que tienen en la -

misma.

Analizar..

Realizar acciones a fin de efectuar estudios, en cuan-
to a los factores que afectan la productividad de cada
una de las actividades encargadas de analizar por el -

Departamento.

Detectar y analizar las politicas econdmicas y socia--
les, asi como aquellas otras medidas de fomento que --
promueva e instrumente el Gobierno del Estado y que --
afecten el comportamiento de la productividad en las -
unidades econdmicas de las actividades comerciales, de

transporte, turismo y servicios.
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Identificar mediante investigaciones directas e por --
muestreo en las empresas aquellos factores que influ--

yen de manera directa en los niveles de productividad.

Realizar andlisis comparativos entre las empresas de -
las diferentes regiones para conocer las caracteristi-
cas, Indices o indicadores de los niveles de producti-
vidadvque en éstas se presentan, asi como la retribu--

cién a los factores de la produccién en la misma.

vel7regrqnél;ﬂasifcomoisu{proyecciéncx,pﬁbqﬁs;;co a --

fCQrtq;‘mediano y largo plazo.

Efectuar las investigaciones de campo necesarias para-
obtener oportunamente estadisticas de primera mano pa-
ra que el Departamento elabore los indicadores de pro-

ductividad y distribucidn del ingreso.

Realizar peribédicamente indices e indicadores de pro--

ductividad por actividad econdémica y por regidn.

Disefiar e instrumentar estudios sobre medicién de la -
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productividad a nivel de unidad econbémica para las ac-
tividades de comercio, transportes, turismo y servi- -

cios mediante muestreo y a requerimiento de las mismas.
Integrar un archivo de informacidn cuantitativa de ca-
da una de las empresas que se analicen y que sean re--

presentativas en sus respectivas regiones.

Establecer contacto con los organismds y:entidades ofi

ciales encargadas de llevar, a‘cab“:La”planeac16n para-
"formular e 1nstrumentar el programasde producf1v1dad -

del sector terc1ar10

'_Aﬁ@iﬁiéf y'éugerir adecuaciones a la politica econdmi-
?é dél’Gobierno del Estado con el fin de que se eleve-
1é productividad en las actividades referentes al co--
mercio, transporte, turismo y servicios y se mejore la
distribucidn del ingreso entre los factores que parti-

cipan en el proceso productivo.

Impulsar la investigacién y el desarrollo tecnolbgico-
del proceso administrativo para incrementar la capaci-
dad directiva en las unidades econdémicas en el sector-

terciario.
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Prestar asistencia té&cnica para el disefio, estableci--
miento e instrumentacidn de organismos tripartitas, bi
partitas o unitarios por regifn para lograr aumentos -

en la productividad.

Elaborar criterios, normas y lineamientos que sirvan -

de base para lograr uniformidad en la estructura y fun

cionamiento de organismos en materia de productividad-

a nivel regional y municipal.

‘Elahorar y-difundir directa e indirectamente las dife-

rentes técnicas y sistemas de medicidén que existen pa-
ra cuantificar la productividad, en las distintas re--

giones que componen el Estado para las actividades co-

merciales, de transporte, turismo y servicios.

Coordinar la realizacibén de planes de productividad pi
loto en empresas, en las actividades comerciales, de -
turismo, transporte y servicios, en los sectores priva

do y social.
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Disefiar guias de autodiagndstico cuantitativo y facto-
rial de la productividad para las empresas de las acti
vidades comerciales, de turismo, transporte v servi- -

cios.

Impartir conferencia y pldticas a los trabajadores en-
relacién a la importancia de la productividad o de uno

o varios de los factores que contribuyan al incremento

de la misma,

soria en materia de productividad a --

16n.que lo requieran de las ac-

e, ‘turismo y servi--

Proporcionar servicios de cursos v seminarios, en admi
nistracibén, capacitacifn, seguridad e higiene, planea-
cidn, remuneraciones, contratacién, relaciones huma- -

nas.
Capacitar y actualizar al personal directivo, en técni
cas de planeacidn y programacién, evaluacién y control,

administracidon y organizacidn en general,

Llevar a cabo conjuntamente con Instituciones de [Lduca
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cidn Superior y Técnicas, cursos y seminariecs a nivel-

Gerencial.

Elaborar el material necesario para la imparticidn de-
Cursos y seminarios que permitan dotar a las empresas-
de lps té€cnicos especializados para las actividades co

merciales, turisticas, de transporte y de servicios.

Proporcionar cursgs y seminarios para la formacidén de-

técnicos“espgcializad6$ ehipeructividad,_‘

‘Tios para capacitar'y.a\leskrar :

t8cnicas nuevas.

Coadyuvar a la formacidn de instructores en las unida-
des productivas a través de metodologias elaboradas --
previamente por el Centro, en aspectos técnicos, asi -
como en el conocimiento y manejo de los cursos y mate-

riales relacionados con el fin.

Proporcionar asistencia t&cnica a las empresas, para -

la formacidn de instructores.
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Impulsar la firma de convenios de coordinacién, promo-
cibn y asesoria para la productividad con los sectores
privado y social, en las actividades de comercio, - --

transporte, turismo y servicio.

Investigar los servicios que proporcionan los sectores
piblico y privado en materia de organizacidn, adminis-
tracién, métodos de produccifn, innovaciones tecnolégi
cas, finanéiamiento, capacitacidn en el ambito, comer-

cial, turistico de transporte y servicios.

Dar a conocer a nivel regional y municipal cuando sea-
solicitado las diferentes técnicas y métodos que coad-
yuven al logro de la obtencién de mayores niveles de -

productividad.

Brindar asesoria y orientacidon técnica directa e indi-
rrecta a las unidades de produccidén en materia de capa-
citacidn, seguridad e higiene, desarrollo tecnolégico,
administracidn, evaluacién de proyectos, relaciones la

borales.

Dar a conocer por medio de folletos la totalidad de --
los servicios que proporcionan los organismos pidhblicos

y privados, en materias inherentes a la productividad,
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asi como 1los del mismo Centro.

Realizar aquellas funcienes que le sean asignadas por-

la Subdireccibn.



ORGANOGRAMA ESTRUCTURAL



UNIDAD DE

ORGANOGRAMAESTRUCTURAL

CENTRO GUERRERENSE DE PRODUCTIVIDAD

JUNTA DIRECTIVA

ASESORTA

DIRLCCION

DEPARTAMENTO DE}

SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

| |
SUBDIRECCIOQN DH SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE
PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD
DEL SECTOR DEL SECTOR |DEL SECTOR
PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO
l I l ‘ I ] H

DEPARTAMENTO DE
AMALISIS DE LA
PRODUCT IVIDAD
DEL SECTOR AGRO
PLCUARIO

DEPARTAMENTO DR
FOMENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD
DEL SECTOR AGRO
PECUARTO

DEPARTAMENTO DE
ANALISIS DE LA
PRODUCTIVIDAD
DEL SECTOR
INDUSTRIAL

DEPARTAMENTC DE
FOMENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD
DEL SECTOR
INDUSTRIAL

DEPARTAMENTO DE
ANALISIS DE LA
PRODUCTIVIDAD
DEL SECTOR
SERVICIOS

DEPARTAMENTO DE
FOMENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD
DEL SECTOR i
SERVICIOS




CAPITULO IV

FINANCTAMIENTO DEL

CENTRO GUERRERENSE DE PRODUCTIVIDAb

(Proyecto)



Para el cumplimiento de los objetivos y las metas que se sefia-
lan en el Decreto de Constjitucién del Centro Guerrerense de --
Productividad, en el Reglamento del Centro mencionado y en el-
Manual General de Organizacidn, asi como en el Programa de Tra
bajo, el financiamiento para el funcionamiento deber& erogarse
del Presupuesto del Gobierno Estatal en la primera etapa de --
operaci6n del Centro y a corto plazo, ya que una vez que cum--
pla su cometido el Centro podréd ser autofinanciable conforme a-

las politicas que para el caso dicte el Ejecutivo Estatal.

Para el primer afio de labores el Centro de écuérdo al Organo--

grama Estructural que se presenta en el Manual General de Orga

nizacién, los sueldos que se necesitard cubrir a los funciona-

rios hasta el nivel de Subdirectores derd de § 9'180,000.00, -

para los niveles de Asesoria y Jefatura de Departamento seria-

de $§ 12'075,000.00, para los niveles técnicos el monto alcanza

ria $ 10'080,000.00 el presupuesto para el personal secreta- -

rial y para la administracifn en general 1la cantidad es de

$ 7,084,000.00, lo que da una suma total por sueldos y salarios

‘que se erogarian para el personal del Centro de § 38'419,000.00.

Para la instalacidén de la infraestructura del Centro; se nece-
sita § 1'200,000.0Q por concepto de renta, para el rubro de axr
ticulos de almacén la cantidad es de § 1'800,000.00 para la im

presidn de documentos y la reproduccifn de material didictico-
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y cursos, serd necesario la renta de una fotocopiadora lo cual
seria de § 600,000.00 para el primer afio, asimismo en 16 que -
se refiere al mobiliario, incluyendo muebles, transporte y gas
tos de iInstalacifn, midquinas de escribir la cantidad serfa dec-
$ 7'073,000.00 y por Gltimo para gustos de vidticos v otras --

erogaciones la suma serfa de § 3'000,000.00.

El gran total del presupuesto para el primer afio de funciona--

miento sumarfa la cantidad de § 49'092,000.00,

Como sejd“' érréfds»anteriores este financiamient ‘puede-

ser recupe .cuerdo a las polltlcas que d1 ?iﬁEjecu-

tivo Estata en V1rtud de que se podrla cobra P qsgséfvi-

cios prestados a un medlano plazo, a los sectoreb pr vado SO -

cial vy pﬁbllco

Asi tenemos que por

Sueldos......... ... e $ 38°119,000.00
Instalaciones y Mantenimiento. § 3'000,000.00
Mobiliario y Equipo........... $ 7'Q73,000.00
Gastos........ s ettt e . § 3*Q000,000.00

Total....... 49'092,000.00




CAPITULO v

PROGRAMA BASICO DE TRABAJO PARA EL
CENTRO GUERRERENSE DE PRODUCTIVIDAD

(Proyectq)




OBJETIVO GENERAL

Propiciar la elevacién y mejoramiento de la productividad en -
todos los dmbitos de la economfa en su conjunto, en las activi
dades agricolas, ganaderas, pesqueras, bosques, industria, co-
mercio, transporte y turismo en los sectores, privado, social-
y plblico; asi como procurar una mejor y mis justa, distribu--
cidén de lo obtenido por el desarrollo de la Entidad y de los -

incrementos de la productividad.



PROGRAMA: Analisis, Investigacién y Planeacién de la Producti

vidad

Promover, fomentar y desarrollar investigaciones para detectar
las causas, variables y factores, la medicién de los niveles -
de productividad que registran las unidades de produccién y --
formular y aplicar, metodologias y técnicas de programacitn y-
planeacidén de la productividad por empresa, rama de actividad-

a nivel estatal y regional.

'Anélisis,Facthial'de la PrdectiVidéd

Promover y realizar diagnésticos en torno a los”factores cau--
sas y variables que inciden de manera directa o indirecta so--
bre la productividad de las empresas, por rama de actividad --

econbmica y sectores.

Andlisis Cuantitativo_d¢ la Pyoductividad

"Efectuar e impulsar la elaboracidén de indicadores e Indices y-
datos estadisticos para la elaboracién del diagnéstico cuanti-
tativo de la productividad por empresa, rama de actividad y --

sector econdmico.
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Politica Econfmica y Social

Sugerir y formular politicas econdmicas y sociales que eleven-
la productividad y propicien la mejor distribucidén del ingre<-

e incrementen el bienestar social.

Politicas de Productividad para la Empresa

Elaborar y sugerir lineamientos, metodologias, técnicas y - --
guias que sirvan de fundamento para las acciones que en mate--

ria de Productividad realicen lds unidades de produccién.

Asistencia Técnica Directa para las Unidades lLcond-

micas

Auxiliar a las unidades econdmicas en la formulacién de sus --
diagndsticos y en el disefio de sus planes y programas de Pro--

ductividad.

PROGRAMA

Formacion Profesional

Preparar y promover en y para las empresas y el aparato produc
tivo, de los cuadros ténicos especializados, en materia de Pla

neacidén, Organizacidén y Administraci6n, en Capacitacidn y Adies
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tramiento, Seguridad e Higiene, Desarrollo TecnolBgico, asi co
mo de Mano de Qbra Calificada y Semicalificada que requieran -
las actividades, agricola, ganadera, forestal, pesquera, indus
trial, de servicios comerciales, turistica y de transporte en-

los sectores plihlico, privado y social del Estado de Guerrero.

Formaci6n de Técnicos en Sistemas de Planeacién y -

Organizacién

Capacitar a Directivos, Gerentes y Personal Ejecutivo en gene-
ral, que tengan a su cargo acciones en materia de administra--
cién general, asi como funciones de organizacidn y planeacidn-

de las empresas de las actividades agorpecuarias, industriales

y de servicios.,

Formacibén de Capacitadores € Instructores

Promover la formacidn de instructores en y para la empresa, y-
perfeccionar a técnicos y agentes en materia de capacitacidn,-

mediante la imparticidn de cursos, seminarios especializados.

Capacitacibn a los Sectores Primario, Secundario y-

Terciario

Ejecutar, promover y fomentar cursos de capacitacién y adies--
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tramiento, en dreas especificas de las actividades agropecua--
rias, industriales y de servicios; asi como en dreas generales
como seguridad e higiene, utilizacibén de nuevas técnicas y tec
nologias y de maquinaria e implementos tanto agricolas como in

dustriales.

PROGRAMA: Promocidn, Fomento y Difusidn de la Productividad

Impulsar y formentar la organizacibén de mecanismos, instrumen-
tos v drganos, que coordinen vy realicen acciones en materia de
productividad asi como dar a conocer a. la comunidad las accio-
nes que el Gobierno dei Estado y los factores de la produccién
realizan, a fin de que se eleve la eficiencia v efica?ia{&e --
las unidades econdmicas para obtener incrementos enuiéﬂpfoduc-

tividad.

Organizacién Institucional de la Productividad

Impulsar los 6rganos que tengan por fin especifico o indirecto,
la elevacién de la productividad a nivel de empresa, rama de -

actividad y regidén en los sectores privado y social.

Extensionismo Agropecuario, Industrial y de Servi--

cios
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Proporcionar asesoria y orientacidn técnica directa e indirec-
ta a las empresas en materia de administracidn y organizaciédn,
produccidén, tecnologia, financiamiento y formacifn profesional
de la mano de obra, a través de la capacitacién y el adiestra-

miento.

Divulgacién y Propaganda

Reproducir y distribuir los trabajos, estudios e investigacio-
nes que realice el Centro asi como, los que otras institucio--
nes elaboren con el fin de contribuir al incremento de la pro-

ductividad,f5f




CAPITULO VI

CALENDARIZACION DEL
CENTRO GUERRERENSE DE PRODUCTIVIDAD

{Prevecto)



CALENDARIZACION
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RECOMENDACIEONES



RECOMENDACIONES

La productividad debe ser entendida como el medio para lograr-
un desarrollo econdmico, en donde ademds de lograr mayores ni-
veles de produccidn, se obtenga mds calidad en los productos -
generades y sobre todo que sea una fuente importante de distri

bucidén de la riqueza producida por la actividad econdmica.

Desde esta 6ptica se puede seflalar que la constitucién de un -
Centro de Productividad, en las regiones en donde la margina--
cidon se hace patente, es de vital importancia 1a creacidn del-
mismo, en razén de que coadyuvarid a la regidn con los progra--
mas que se establezcan en el Centro a salir del atrazo econbmi

co y social en que se encuentran muchas regiones del pais.

Las actividades programadas por el Centro no sdlo fomentaridn -
la participacidn mis activa de las unidades de produccién ya -

establecidas sino que asesorari, fomentari y ayudard a conse--

guir los medios para lograr una mayor industrializacifn sobre-

todo en el campo.

Uno de los Estados del pais con un alto grado de marginacidn -
es el Estado de (Guerrero, en donde se pueden observar algunos-
polos de desarrolle, con alto grado de crecimiento sobre todo-

enmarcado en el aspecto del turismo, estos son Acapulco, IXxta-
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pa Zihuatanejo y Taxo, los cuales son llamados el Tridngulo --

del Sol,

Otros polos de desarrollo que por su caracteristica de ubica--
cién comercial y de servicios son la Ciudad de Iguala, la cual
no ha tenido el desarrollo industrial esperado, adn cuando - -
existe la Ciudad Industrial y la Capital del Estado, Chilpan--
cingo que es el Centro Burocridtico del Estado en el cual se --
proporcionan los servicios que ofrece la Administracidn Esta--

tal.

Las demids regiones que componen el Estado tienen un caricter -
eminentemente agropecuario, con una explotacidn de los recur--
sos existentes de manera extensiva, en este sentido hay que --
cambiar la concepcién de este tipo de explotacidn y hacerla de

forma mis intensiva.

El Centro Guerrerense de Productividad, seria el instrumento,-
que permitir8 coordinar las actividades operativas que cada De
"pendencia de la Administracifn Estatal, tenga en sus programas

para lograr un desarrollo econdmico estatal,

El fomentar es uno de los programas que tienen el Centro, con-
un afdn de realizacién lo que hari que se de a corto, mediano-

y largo plazo una integracidn econdmica del Estado.
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Los programas estdn encaminados a apoyar las actividades que -
se vienen desarrollando en el Estado como son, el turismo, el-
comercio, los transportes, la agricultura, la ganaderfa y la -

industria, para lograr mayores niveles de productividad en ca-

da actividad, sector y regidn.

La productiyvidad no debe ser tomada como la panacea, sino que-
mis bien como elemento sustancial para lograr una sociedad més
justa e igualitaria, dentro del contexto de sociedad en el que

estid enmarcado el sistema social Mexicano.




BIRLIOGRAFTA



RIBLIOGRAFTA

Constitucibn Polftica de los
Estados Unidos Mexicanos

Constitucibn Politica del Es

tado de Guerrero

Ley Federal del Trabajo

Legislacioén Federal del Tra--

bajo Burocritico

Bases Juridicas de la Refor-
ma Administrativa

Reglamento Interior de la Se
cretaria del Trabajo y Previ
sién Social

Reglamento Interior de la Se

cretaria de Programacidén y -
Presupuesto

Reglamento Interior de la Se
cretaria de la Contraloria -
General de la Federacifn

Reglamento Interior de la Se
cretaria de Hacienda y Crédi
to Pdblico

Reglamento Interior de la Se¢
cretarfa de Energia, Minas e
,Industria Paraestatal

Reglamento Interior de la Se
cretaria de Comercio y Fomen
to Industrial

Reglamento Interior de la Se

cretarfa de Agricultura y Re

cursos Hidrdlicos

Reglamento Interior de la Se
cretarfa de Educacibén Pdbli-
ca

Cdmara de Diputados

1982

1982

Editorial Populay de los --
Trabajadores, 1980

Alberto Trueba Urhina y Jox
ge Trueba Barrera

Presidencia de la Repiiblica
Febrero 1977

Marzo 4 de 1983

Marzo 23 de-1977

Enero 25 de 1983

Mayo 23 de 1977

Mayo 7 de 1983

Abrrl 25 de 1977

Agosto 12 de 1977

Febrero 23 de 1982



Reglamento Interior de la Se
cretaria de la Reforma  Agra-
ria

Reglamento Interior de la Se
cretaria de Gobernacidn

Reglamento de la Unidad Coor
dinadora del Empleo, Capaci~
tacidn y Adiestramieénto

Bases para sustentar la Re--
glamentacidn Legal referente
a la Capacitacién y Adiestra
miento del Trabajo

Acuerdo por el que se dispo-
ne que las Secretarias y De-
partamentos de Estado, Orga-
nismos Descentralizados y Em
presas de Participacidn Esta
tal de la Administracidén PG-
blica Federal procedan a es-
tablecer sistemas de orienta
cién e informacidén al pGbli=-
co.

Manual General de Qrganiza--
cidén de la Secretarfa del --
Trabajo y Previsidén Social

Manual de Organizacidn y Pro

cedimientos (Departamento de
Inventarios) Secretaria del-
Trabajo y Previsidn Social

Manual General de Procedi- -
mientos de la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social

Manual de Organizacidén y Fun

cionamiento de la Direccidn-

General de Seguridad e Higie

ne en el Trabajo.

Manual de Organizaci6n de la
Direccidon de Capacitacidn y-
Adiestramiento

L1006
Septiembre 22 de 1977

Agosto 20 de 1980

U. C. E. C. A.

Centro Nacional de Producti
vidad
Octubire 31 de 1977

Abril 5 de 1973

Septiembre de 1982'

Julio de 1982

Direccidn General de Progra
macién y Organizacién
Enero de 1981

Secretarfa del Trabajo v --

Previsién Social
Noviembre 27 de 1981

U.C.E.C.A.



Manual de Organizacién de la
Administracién P{ihlica Para-
estatal, Sector Trahajo y -+
Previsifn Social, 1982, =+ -
Vol. 12

Guia Técnica para la Elabora
cién de Manuales de Procedi-
mientos (Anteproyecto)

Gufa Técnica para el Andli--
sis de las Qrganizaciones Pi
blicas

Bases en que se Sustentard -
la Reglamentaci6n Legal refe
rente a la Capacitacidén y --
Adiestramiento en el Trabajo

La Empresa Pfiblica en México
Factor de Desarrollo Econémi
co y Socral del Pais -
Memoria

Memoria de la Secretaria del
Trabajo y Previsidén Social y
del Sector Laboral

Diciembre 1976 - noviembre -
1982

Programa Nacional de Produc-
tividad

“Organogramas. Guia para su-
Elaboraci6n

Distribucidn del Espacio en-
las Qficinas Piblicas. Guia-
Técnica

Manuales Administrativos
Guia para su Elaboracidn
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Presidencia de la Rep@blica
Coordinacidn General de Es-
tudios Administrativos

Mayo 28 de 1982

Presidencia de 1la Reptblica
Coordinacidén de Estudios Ad
ministrativos
Julio de 1979

Enero de 1980

Centro Nacional de Producti
vidad, S, T. y P. S.
Octubre 31 de 1977

Centro Nacional de Producti
vidad
Agosto 25 de 1981

Direccién General de Infor-
macidn y Difusién
Secretarfa del Trabajo y --
Previsién Social

Noviembre 1982

Comisi6n Consultiva del Em-
pleo y 1la Productividad

Direccifén General de Produc
tividad y Asuntos Econ6mi--

' CcOoSs

S.T. y P.S.

Presidencia de 1la Repfihlica
Octubre 19 de 1979

Presidencia de la Repiblica
Mayo 22 de 1979

Presidencia de la Reptiblica
Octubre 19 de 1979
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Guia Técnica para la Elabora Presidencia de la Repiliblica
cidén de Manuales de Servicio
al Piblico

Guia Técnica para la Elabora Presidencia de la Replblica
ciéon de Manuales de Procedi- México 1977

mientos
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~(Marco de Referencia).




I.- ANTECEDENTES
a).- Productividad
b).- Estado de Guerrero
IT.-SITUACION DEL ESTADO DE GUERRERO
a).- Diagnostico

b).- Pronostico



. I.-  ANTECEDENTES -~



a.~- PRODUCTIVIDAD.

El constituir un Centro que promueva todo lo relacionado en-
materia de productividad, en una Entidad Federativa determi-
nada, permitiri conocer mis ampliamente los mniveles y facto-
res que .intervienen para la consecucién de la misma, tanto a
nivel de la Entidad, como a nivel de Sector o unidad econémi
ca.

Es importante en un principio conocer qué se entiende por -
productividadypara tener bases técnicas y enseguida el cono
cer de manera general la problemdtica y razén de la constitu
cién del Centro de Productividad, en este caso particular, -
el del Estado de Guerrero.

En este orden de ideas, desde la aparicién del hombre, éste-
ha tenido la idea de obtener mayor produccién, esto cada dia
1o logra mejorando su eficiencia, mediante el optimo desarro
1lo de sus habilidades, 1o cual le ha permitido tener nive -
les de produccidn mayores.

El ir adecuando sus herramientas de trabajo <n sustitucién -
de la utilizacibn directa de sus manos, le ha permitido, te-
ner mayores niveles de productividad, al ser mias eficaz y e-

ficiente en sus tareas.

Asi tenemos que eficiencia y rendimiento es igual a produc -
tividad, en este contexto se tiene que el hombre tiende a -
ser mis eficiente para obtener un mayor nimero de satisfacto
res, para lograr una mixima satisfaccibén utilizando un mini-
no de esfuerzo.

La productividad es entendida como la relacién del Producto-
generado en un tiempo determinado y los insumos que fueron -
utilizados para su elaboracién, tomando como base esta rela-
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En este Tenor, la productividad ademis de requerir para su -
obtencién el trabajar mcjor, ¢s neccsario que cxista un cam-
bio cn la actitud de los individuos, que conlleve una mejo -
ria en lo social, econdmico y educativo.

La empresa como unidad ccondmica, y entidad esta como un sis
tema, inciden en su dptimo funcionamicnto una scric dec fac -
tores. Estos factores los podemos dividir en tres grandes -

grupos:



El primero es la Organizacidén y la Administracién, cl scgun-
do la Capacitacién y la Formacibén Profesional, y el terccro-
los Recursos Tecnoldgicos que sc dispongan, tanto en cl inte-
rior del pais como en el exterior. ‘

De estos grupos se considera como el de mayor importancia cl
primero, en donde se engloba la Organizacién y la Administra
cibén, ya que es ahi donde se da la toma de decisiones y es -
el punto de partida para el cambio en la actitud que se ncce
sita para obtener mayores niveles de Productividad.

En este contexto se observa que es hasta el principio del si

glo XX, cuando se empiezan a realizar estudios en relacibn a

la productividad. Es F.W. Taylor, el que inicia el estudio-

de la Administracidn Cientifica, la cual tiene como finalidad
el incrementar la produccidn, para lo cual disefia varios pro

cesos productivos, entre ellos el de la produccibn en serie,

lo cual significaba en aquellos tiempos un cambio en las ac-

titudes y aptitudes de los individuos, aunque era un sistema

de explotacibén que se aleja de lo que es en si la productivi

dad.

Es a partir de la Segunda Guerra Mundial cuando se hace ne -
cesario el obtener un mayor nimero de bienes que sirvan para
sostener la conflagracién y se da un fuerte ingremento de la
productividad pero con fines bélicos.

Una vez terminada la Segunda Guerra, y para la recuperacidn-
de los paises participantes en esta, la productividad empie-
za ha jugar un importanté'papel en la reconsttucciénveconé -
-mica. Es a partir de ésta epoca de recuperacidn, cuando se-
crean en varios paises de Europa Centros de Productividad, -
los cuales tienen como fin primordial el de proveer de herra



mientas técnicas y asesorias para el incremento de la produc
tividad.

En los Gltimos afios segln datos de la Organizacidn Interna -
cional del Trabajo, la productividad ha tenido una importan-
te participacidén en los incrementos que los paises Europeos-
han tenido en el Producto Interno Bruto, siendo esta de - -
aproximadamente un 20% a un 40%.

En México la productividad ha interesado a muchos sectores -
econbmicos, siendo el sector patronal el que mis atencidn le
ha puesto. Es a partir de 1953 cuando se crea el Centro In-
dustrial de Productividad, el cual era administrado por el -
sector privado, pero en 1965 se constituye como fideicomiso-
tomando el nombre de Centro Nacional de Productividad, en -
1977 por acuerdo presidencial interviene en el Fideicomiso -
el Gobierno Federal creando una Junta Directiva, la cual es-
precidida por la Secretarfia del Trabajo y Previsidn Social y
en 1982 para otorgarle mayores facultades que permitiera el-
lograr mayores niveles de productividad, mediante una rees -
tructuracidn se crea el Instituto Nacional de Productividad,
el cual desaparece a los 6 meses de creado, por los intere -
ses particulares de la Secretaria del Trabajo.

Es a partir de 1la desaparicién del Centro cuando nace 1la -
idea de crear un Centro de Productividad en cada una de las-
Entidades Federativas, decidiendose por iniciar con el Esta-
do de Guerrero.

b.- ESTADO DE GUERRERO.

El Estado de Guerrero por su situacién geogrifica, se encuen
tra situado en la regi6én meridioml de la Repliblica, y tienc
una superficie de 63,794 kilometros cuadrados, siendo el - -



3.24% del total del pais, los estados que colindan son al -
norte el Estado de México; al norte y noroeste con Morelos,-
al norte y este con Puebla, al este y sureste con Oaxaca, al
ceste y norte con Michoacin y al sur y oeste con el Oceano -

Pacifico.

En el Estado se distinguen dos grandes regiones la externa o
de las Costas y la interna que corresponde a la Cuenca Gene-
ral del Rio Balsas. La primera se divide por las zonas de -
la Costa Grande la cual quega de Acapulco al noroeste y la -
Costa Chica al suroeste. La regién interna comprende desde-
la Sierra Madre del Sur hasta los limites con los estados ve
cinos, la regién tiene tres zonas bien diferenciadas que se-
han denominado: La Sierra, La Montafia y La Tierra Caliente.

El clima en el Estado de Guerrero, es templado en las tie -
rras altas de la Sierra Madre del Sur y tropical en los de -
clives y en las llanuras costeras, hay partes con clima es -
tepario en la zona de Tierra Caliente, las lluvias ocurren -
en verano y otofio cuando 1los vientos alisios o los ciclones-
del Pacifico aportan las masas de aire hidmedo.

En el Estado existen suelos de pradera en un 45% los de com-
plejo de Montafia en un 30%, los castafios en un 1% y los ne -
gros con el 24% del territorio de la Entidad.

Existen 75 municipios, de los cuales los m&s importantes son
- Chilpancingo -que es la capital del Estado, Aéapulco, Zihuata
nejo, Taxco, Cd. Altamirano, Iguala, Ometepec y Chilapa en -
tre otros.

Guerrero de no ser por su actividad Turistica que se desarro
1la en tres municipios principalmente, Acapulco, Zihuatanejo



y Taxco, se puede considerar que es un Estado eminentemente-
agricola, cuya produccibn es principalmente maiz, copra y -
ajonjoli, por el nimero de habitantes el Estado es la decimo
sexta entidad federativa.



 II.- SITUACION DEL ESTADO DE GUERRERO



a.~ DIAGNOSTICO.

La productividad, esta inmersa en cada una de las activida -
des econdmicas que se desarrollan cn el pais, cn cada Inti -
dad Federativa y en cada uno de los Municipios, tenicndosc -
que en cada proceso productivo ésta, es inherente al mismo,

El Estado de Guerrero se encuentra dividido cn dos regiones-
geogrificas, la de las Costas y la de la Cucnca del Rio Bal-
sas.

1]

Las principales actividades econémicas en el Estado son la
agricultura, el turismo, la mineria y la ganaderia.

La agricultura en 1970 dio ocupacién a 238,314 personas, lo
que representaba el 63.98 por ciento del total de la Pobla

cibn economicamente activa del Estado, como se menciona en -

el parrafo anterior la actividad que le sigue en importancia

son los servicios con 41,310 personas que representa el 11.09
por ciento, en 1980 en la agricultura se tuvo una ocupacidbn-

de 318,424 trabajadores, lo que representd un incremento de-

33.6 por ciento de 1970 a 1380, en tanto que la poblacibn -

ocupada en los servicios fué de 147,584, lo que represcenta -

un incremento de 257.2 por-ciento en el mismo periodo.

( Ver cuadro 1 ).

CUADRO 1
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

1970 : 1980

Agricultura. 238,314 318,424
Servicios. | 41,310 147,584
Industria de Transf, 30,525 35,859

Fuente: Censo General de Poblacién 1970 - 1980 S.P.P.



El Estado cuenta con una superficie total de 6 379 400 hecta
reas &e las cuales 1 502 545 hectareas de labor y de éstas -
en 1970 se cultivaban 535 118 hectareas, el resto del terri-
torio se compone de 2 455 284 hectareas de pastos, 924 049 -
hectareas de bosques maderables, 1 142 268 hectareas de bos-
ques no maderables y de 355 254 hectareas de tierras impro -
ductivas. ( Ver cuadro 2 ).

CUADRO 2
SUPERFICIE DEL ESTADO

HECTAREAS SUELOS
6,379,400 Total.
1,502,545 De labor.
2,455,284 De pastos.
924,049 ‘ De bosques maderables.
1,142,268 De bosques no maderables.
355,254 ' De tierras improductivas.

Fuente: Agenda Estadistica 1979 S.P.P.

Del total de la superficie, se tiene que 1 442 140 hectareas
son de temporal, de las cuales 496 954 hectareas son ejida -
les con prédios mayores de 5 hectareas y 895 397 hectareas, -
son predios ejidales menores de 5 hectareas.

E1 principal cultivo en el Estado es el maiz, cuya produccidn
se realiza en una superficie de 311 297 hectareas, teniendo-

se en 1971 un rendimiento por hectarea de 910 kilogramos - -

siendo éste menor que el nivel nacional que es de 1 130 kilg

gramos.

El Estado de Guerrero es el principal productor de ajonjoli,



con una aportacibén del 35 por ciento al producto nacionul, -
4 . » . 4
asi mismo es el principal productor de copra, la produccion-
de éste se obtiene del usufructo de 56 634 hectarcas, cuya -
localizacidn se encuentra en un 85% en las costas.

Otro producto de importancia cosechado en el Estado c¢s cl ca

fé, el cual es sembrado en 13 262 hectarcas obteniéndosc cn-

1971 un total de 100 mil sacos que representa el 4.3 por cicn
to del total nacional y un rendimiento por hectarea de 8 sa-

cos.

En lo que respecta a la silvicultura en 1970 el Estado de -
Guerrero tenia 1.3 millones de hectareas de bosque de pino y
encino y 800 mil hectareas de nanche, cedro y nogal,teniéndo
se una capacidad de produccibén de 2.5 millones de metros.cﬁ—
bicos al afo.

La composicidn de la propiedad de los bosques es del 14.2 -
por ciento de 4reas ajidales y el 85.8 por ciento de areas -
privadas.

La produccibn que se obtuvo en 1970 fué de 670 toneladas de-
carbbén; 179 mil metros clibicos de madera aserrada y 2 800 to
neladas de productos no maderables, los principales munici -
pios que tienen &reas boscosas son: Acapulco, Arceclia, Bucna
vista, Coyuca de Catalan, CoYuca de Benitez, Cutzamala, luit
2uco.

La superficie utilizada en la actividad ganadera es de 2 455
284 hectareas de pastos, 601 934 hectareas de llanuras y -
1 853 350 de cerros y lomas, la produccién en 1978 fué de -
1 106 mil cabezss de ganado vacune, un 37 por ciento mayor -
que en 1970 la produccién de ganado porcino tuvo un incremcg>



to de 3.7 por cicnto cn el mismo perfiodo, en tanto que la -
produccién lanar tuvo un crecimiento dc su producto de - -
31 677 en 1970 a 133 mil en 1978 y 1la produccidn caprina fué
de 421 411 en 1970 y de 529 mil en 1978, ( Ver cuadro 3 ), -
la principal zona ganadera del Estado se localiza en la re -
gién de la Costa Chica.

CUADRO 3
PRODUCCION DE GANADO EN EL ESTADO DE GUERRERO.
( NGmero de Cabezas ).

TIPO 1970 1978
Vacuno. 803,143 1,100,000
Porcino. 595,101 : 617,000
Lanar. 31,677 | 133,000
Caprino. 421,411 529,000

Fuente: Agenda Estadistica 1979 S.P.P.

La actividad pesquera no es una de las mds importantes del -
Estado, aun cuando cuenta con un litoral muy extenso, dando-
ocupacibén en 1970 a 1819 pescadores, tanto libres como agru-
pados en cooperativas y con una flota de 228 embarcaciones -
de menos de tres toneladas y una produccién de 2 113 toncla-
das de camardn, tortuga, abuldn y huachinango.

Con respecto a la mineria, el Estado de Guerrero se encuen -
tra en relacién al pafs, como el primer productor de barita,
tercero de plomo, cuarto de zinc y sexto de plata. En 1970-
existian 31 empresas mineras de 1as cuales 23 se dedicaban a
1a produccidén de metales y ocho empresas explotan mincrales-
no metilicos.



La actividad industrial no ha alcanzado el desarrollo desca-
do en el Estado, en 1970 existian un total de 1829 empresas,
con una produccidén de 333 millones de pesos y daban ocupacibn
a 10 081 personas, entre las principales actividades se en -
cuentran las productoras de alimentos, la de calzado, de cons
truccidén y reparacién de equipo de transporte, de fabricacién
y reparacidn de productos metédlicos, fabricacibn y reparacidn

de muebles y textiles.

La actividad comercial ocupa a 19 572 personas en un total -
de 4 630 establecimientos, las principales actividades son:-
1la venta de productos alimenticios, venta de ropa, de arti -
culos para el hogar, de bebidas y materiales para la construc

ciébn.

Por filtimo una de las principales actividades econdmicas del
Estado es el Turismo, ddandose un auge en los {iltimos afios -
con el Triangulo del Sol que incluye el Puerto de Acapulco,-
Zihuatanejo y la Ciudad de Taxco.

En 1970 existfan 468 establecimientos de hospedaje cor 11 080
habitaciones y daba empleo a 41 310 trabajadores.



b.- PRONOSTICO.

El Estado de Guerrero cuenta con un gran ndmero de recursos-
tanto materiales como humanos y una gran capacidad de produc
cibn, consideridndose como uno de los Estados del Pais poten-
cialmente con mayor riqueza.

En el caso de la agricultura, es importante el fomentar la -
produccibn de forma més intensivas en los cultivos que se -
realizan actualmente, proporcionando capacitacidén y adiestra
miento a la mano de obra y dando asesoria sobre la utiliza -
cidén de nueva tecnologia; al reducir la superficie cultivada
el excedente de ésta serviri para diversificar los productos
agricolas del Estado, esto coadyuvari a lograr la autosufi -
ciencia de los principales bienes de consumo agricola que re
quiere la poblacidén del Estado.

En lo que respecta a los bosques es necesario el uso mis ra-

cional de los mismos, incrementando su productividad, propor

cionando los medios adecuados para su conservacibn, procuran

do la reforestacidn adecuada para evitar la destruccidén y -

alcanzar una produccidn mayor que permita tener una captacidn
superior de ingresos para que la poblacidén dedicada a esta -

actividad eleve su nivel de vida.

La ganaderia deberi ser mis intensiva reduciéndose la super-
ficie por cabeza de ganado, para lo cual seri necesario me -
jorar la produccién en base a la introduccidén de técnicas -
modernas de crecimiento, introduciendo nuevas razas que sean
acordes a la regibén y creando las cuencas lecheras necesa -
rias; procurando que la administracion de estas wunidades - -
sean eficientes y eficases que permitan obtener niveles al -
tos de productividad.

El Estado de Guerrero por su situacién geogrifica se encuen-



tra cn una posicidn privilegiada para la actividad pesquera,
por ¢l extenso litoral con que cuenta, por le que {sta acti-
vidad deberd de fomentarse, proveyendola de los recursos ma-
teriales, financicros y humanos, a través de créditos, asc -
sorfas técnicas, para que sc aumente cl nivel de produccidn,
quc permita que la riqueza del mar llegue a la poblacidn del
Estado que les permita elevar su nivel nutricional, para c¢i-
logro dec estc objctivo es neccsario aumentar la flota pesque

L .
ra en namero y capacidad,

La actividad industrial deberd fomentarse y crear nuc -
vos polos de desarrollo, para lo cual es determinante el con
tar con la infraestructura, tanto material como de: recu1sos—
humanos, que permita el crecimiento de la 1ndustr1a conf01mc»
a las necesidades del Estado, creando emprcsas que scan so -
cialmente necesarias al desarrollo de 1la reglon. |

El Turismo es uno de los puntos fundamentales de ia eccnomia
del Estado, si no fuera por esta actividad se pucdec conside-
rar como un estudo ecminentemente agricola, por tal motivo .cs
necesario fomentar el turismo, proporcionando servicios eofi-
cientes y eficaces que permitan clevar el nivel dec la aten -
cién a los turistas que sc vea'reflcjado en niveles mayorces-
de productividad que tenga una correlacidn directa con el ni
vel de vida de la poblacibn.

Este andlisis del Estado, ha permitido recforzar la decisién-
de la constitucién del Centro Guerrerense de Productividad,-
el cual coadyuvarid a que los objetivos prioritarios que se -
determinen en el Estado se realicen, para obtenecr cn cada -
unidad de produccibén, sector y rama de actividad, mayores ni
veles de productividad, procurando que las ganancias obteni-
das por éste aumento sean repartidas de manera justa y equi-



tativa entre todos los factores que participan en su conse -
cusidn. ;
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