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PRHESENTACTON

El estudlo de los tabacalervs de los Valles Centrgles de
Oaxaca, estd ligudo a las vias actuales de expunsién del ca

pital monopolista en la agricultura,

Esta expansién se lleva a cabo por la fusibén del capital
tre: uacional, "Nacional" y mstatal a través del proceso de

axi  dustrializacion.

La introduccidén del capital monopolista en la apricultura,
trde como consecuencia la conformecién de las cluses socia~
les en el campo. La peneiracidn del capital monopolista esw
tatal a través de TABAMEX, S.A. DE C.V., en la uyricultura
de los Valles Centrales de QOaxaca, ha transformade a los an
tiguos campesinos, que mantenian bésicamente una economia -
de subsistencia, en un nuevo tipo de asalariados del capi=-~

tal monopoligta.

La introduccidén del cultivo comercial "labaco aromatico” en
los Valles Centrales dé Qaxaca,; produjo un cawbilo en la es-~
tructura productiva, desplazando a los cultives tradiciona-

les que se producfan para el consumo &e la poblacibn.

La implementacién de nueva tecnologin y el uso de formag -=

tradicionales de cooperaciln, como las Guelaguetzas y el =~



Tequio, en el proceso productivo del tabaco aromitico, =—-

han transformado tambien la estructura productiva.

De este cambio en las relaciones de produccién, surgen ——
nuevas reinvindicaciones, métodos de lucha y de organiza~
cidén de los trabajadores del campo, en éste caso, de los

tabacaleros de los Yalles Centrales.

La experiencia de los tabacaleros es relativamente recien~
te, pero, rica en experiencius y ejemplos para los trabaja
dores del campo, han conjugade la lucha contra el capital
monopolista demandando mejores precios a su produccién, ¥y
al mismo tiempo se han enfrentado a los cacicasgos acapara

dores de tierra,

Sin embargo, en la perspectiva de la Organizacidn se en———
cuentra la lucha por una verdadera organizacién de clase,
indeﬁendiente del Zstado y sus aparatos de control PRI, -
CNC, CTM, CROM, una organizacién que aglutine a todos los
tabacaleros del campo, para crear un frente Gnico contra -
el capital, al mismo tiempo una organizhcién de cada pue-—=

‘ble productor en su lucha por sus demandas especificgs.

La presente investigacidn se llev6 a cabo por sugerencia -
de algunos dirigentes y productores de tabaco, para esta=—-—

blecer las vias de un movimiento democritico y revoluciona

[



rio de los trabajadores del campo. Es asi que la invee®?,.
cibén descansa sobre la informacién directa que proporcio=-
naron los mismos productores y la investigacién de campo ~

que se realizé.

Mis agradecimientos a Lucieno Concheiro B, por sus valiow-

sas observaciones y sugerencias que me brindé.

Como siempre, es necesario aclarar que los errores o fal-

sas interpretaciones son de mi responsabilidud.




1.  "INTROODUCCIOUN

Este estudic describe y analiza la transformacién de los
campesinos en trabajadores asalariados y la introduccidn de
formas capitalistas de produccidn en la agricultura, adew—w

cuando y adecudndose en formas tradicionales de produccién.

El objeto del estudioc es la produccidén de tabaco en rama
en los Valles Cenirales de Uaxaca, concretamente el proceso
productivo, las consecuencias de la introduccidn de tecnolg
gla en la agricultura, as{ como las formas de defensa de ==

los productores.

Se parte de que la actual crisis en la agricultura se de
be a la introduscién de formas capitalistas en el campo, ¥y
con ello el desplazamiento de cultivos de cunsumo bdsico =
por productos comercimles que dependen del comportamiento -
del mercado nacional e internacilonal. £s asi que la intro--
duccién del cultivo de tabaco en los Valles Centrales de -~
Oaxaca, en 1967, corresponde al inicio de la crisis agrico-
la en Méxice y a la reciente introduccidén de empresas capi-
talistas en la agricultura, (el llamudo proceso de agroin--

dustrializacién),

La introduccidén del proceso productivo del cultivo "Taba

 co Aromdtico™ bajo el control de TAHAMEX, S.A. v C.V., ca-



pital monopolista estatal, aparecen relacioncs socialez -
de produccidn capitalista, transformando a los campesinos

en asalariados del capitul.

Este proceso de proletarizacifn en el campo, el surgi---
miento de un movimiento y organizacidén y nuevas formas de
lucha de los trabéjadorea tabacaleros, estd relacionada ---
con la iniroduccién y expansidn del capital monopolista =

trasnacional a través de TABAMEX, S.A. de C.V,

La investigacidn se llevd a cabo principalmente median—-
te la observacibén directa; se levantaron encuestas en dos
poblaciones que producen parte importante del cultivo, asi
como entrevistas con campesinos productores y dirigentes --

tabacaleros.

Se consultarcn las fuentes estadfsticas oficiales, asf
como el padrén de productores de tabaco que llevan los diri

" gentes de los productores.
“El contenido de la investigacidn es el siguiente:

En el capitulo Begundo; se presentan las aportaciones = '
de la agricultura a la economfa nacional, las manifestacig
nes y causas de la crisis agricola y la agricultura mexica

na. en el contexto mundial.



En el tercer capftulos se describe el comportamiento de
la produccibn el tabzco, su distribucién geogréfica, los
indicadores econdmico~financieros de las emvresas ciéarrg
ras, as{ como las caracteristicas del complejo agroindus-
trial estatal TABAMEX, S.A. de C.V.

El cuarto capfitulo: se presenta el comportamiento y -
las caracter{sticus de la produccién de tabaco en el Esta

do de Qaxacs,

El guinto cavftulo: estd dedicado a las caraeteristi--
cas de la produccibén integral de tabaco, desde la prepars
cibén del cultivo, hasta el empaque para la venta a las enm
presas productoras de cigarrillos del mercado nszcional e

internacional,

En el sexto capftulo, se analizan los efectos del pro-
ceso productivo cppitalista sobre las formas tradiciong~-
lec de produccibén y sus consecuencias socio-econémicas pa

ra los productores,

En el capitulo séptimo, se presenta una descripcidn -
del .asovimiento tabacalero de los Valles Centrales, un ba-
lance de las formas de organizacién y defensa de los pro-

ductores.

Por (ltimo se presentan las conclusiones, un apéndice- -
de los pueblos productores de tabaco aromdtico de oS Va

lles Centrales de Oaxaca.‘



IX. ECONOMIA DE LA AGRICULIUnA.

IX.}. EL PArel DE LA AGRICULLUnA N EL DESAKRULLY ECLN~—
NICC.

Para evaluar el papel de la agricultura en el Desaw=-

rrollo econdmico de México, partimos de su ., .. en -
la acumulacién del capital, sobre todo en los aios ==
cincuentas hasta mediados de los sesentas, perfodo --
donde la agricultura crecid a tasas superiores a las

del resto de las economiuss de los palses subdesarro--
llados y de algunos palses industriales. iste perfodo
es también llamado el "Milagro de la Agricultura Mexi
cana" o la "Revolucién Verde" que fué el ejemplo a s¢
guir, promovida por organismos internacionales para =
el desarrollo, asimismo por agencias imperialistas sg

mioficiales como la fundacidn Rockefsller.

En éste perfodo, la estrategia consistié en la moder-
nizacidén de la agricultura, desarrollindose un proce-
so de acumulacidn de capital para satisfacer esencial
. mente las necesidades del modelo de industrializge—=-
cidon, los medios para lograrlo fueron: uso de fertili
~ zantes, semillas mejoradas de maiz, trigo; frijol, ~-
_principalmente, obras de riego y mejoramiento de los
éuelos, Bfsicamente §ste fué ei'p;quete tecnolégico - -

de la "Revolucibén Verde" dirigido naturalmente a los



agricultores que podian hacer uso del "Paquete", ~=
los de la apricultura comercial (quedando fuera la -

economia campesina).

- La verdadera contribucién de la agricultura duran-
te éste periodo, fué la produccidén de alimentos y
matefias primas a un ritmo superior a la demanda -
de la poblacién y de la industria, y ademis a pre-

cios estables e incluso decrecientes.

~ También se peneraron divisgs a través de la expor-
tacidén de productos agropecuarios ya que las expor
taciones agricolas representaban mAs de la mited -
del total de las axportaciondﬁ de bienss cuando -~
las importaciones agricolas representaban entre el

1l y 2 por ciento del total,

- Otra aportacidn del sector agricola fué la transfe
rencia de mano de obra hacia zonas urbanas, abara=-

téndola para la industria,

~ En la medida en que un porcentaje importante de la
poblacién fué ocupada cn el sector agricola, la in
dustria encontrd un nuevo mercado pofencial para -

sus productos.

- Al mismo tismpo, dentro del mismo sector se fuf ——



formando una agricultura moderna que constribuyd a
la integracifn de un mercado de insumoes y bicnes -

finales de la industria.

- La agricultura contribuyb asimismo, a la forma--—=-
cidén del capital industrial a través de los siste=

mas: fiscal, bancarioc y de precios.

- El sector comercio participb en ésta transferencia
a través de los numerosos intermediarios y se esti
ma que las transferencias equivalen al 15% del pro

ducto agricola durante éste perfodo. (1)

Todos éstos indicadores que se han presentadﬁ en diferen--
| tes estudios y anflisis sobre la agricultura mexicana y la
instauracibén de la "Revolucidén Verde", parecf{a mostrar que
México despegaba del subdesarrollo y comenzaba a filtrurse

en los pafses desarrcllados.

IX.2. MANIFESTACIONES Y CAUSAS DE UNA CRISIS.

Al tinal de la década de los sesentas, era claro que
la "Revolucidn Verde" en México tocaba a su fin,’los

indicadores econdmicos de la agricultura se rever-;-ﬂ'
tian, se inicid una tendencia al descenso del Area —
cdsechada; los precios agricolas crecieron a un rit—

mo mayoxr gue los del conjunto de la econcnin.laa.imgpg



tacikones de mafz y frijol alcunzaron grandcs propor--
ciones principalmente en 1975, el flujo de mano dé -
obra continud hacia las zonas urbanas sin que,>6sta

pudiera ser absorvida por los dendis sectores; y la po
blacibn rural, debido a sus bajos niveles de ingresos
~ No absorvib los productos manufacturados, principal
mente por la orientacién que se le did a’bsta produc—
cibén, dirigida a los sectores medios y altos de la po

blacién.

Los conflictos agrarios se agudizaron; el istado se -
enfrentd al deterioro de sus Srganos de control (CNC

Pitl), creados en base al despotismo caciquil, enfren-
tados a un descontento indepgndiente ¥y a nuevas fdru-
mas de organizacidn campesina. La respuesta del Esta-
do a la crisis fuf adopcién de diferentes medidas eco
némico-politicas que hasta la fecha, no han dado nin-

ghn resultado.

A principios de los afios setentas, la alterpativa con
sistidé en un populisimo agrarista; se podria decir —

que se pretendfa una regresibn al cardenismo. iste -

. 10

neupolulismo consistid en una polftica de colectiviza

cibn de la tierra, principalmente desarrollando siste

‘mas ejidales acompaiiados del reparto de tierras.



Egta politica se enfrenté a una burguesia agraria mo-
dcrna, sobre todo la del norte, vinculada con el ca--
pital extranjero y no dispuesta abandonar sus posSi=w—-~
ciones adquiridas durante los ltimos afios. Su poder

se manifestd en los paros agricolas entre octubre y

noviembre de 1973, con el apoyo de los comerciantes -
de Sonora, hasta el dfa lo. de diciembre, cuando toma
ba posesibén el nuevo gabinete. Ll proyecto neopopulis
ta no podia contar con organizuciones autdnomas (por

falta de independencia de los campesinos respecto al

Estpdo) para llevar a cabo un proyecto como el del ==
cardenismo, y sobre todo la imposibilidad de salir de
la crisis en &ste perfodo se debid a las graves Colww=
tradicciones que presentaba y presenta la estractura

agraria, Por un lado el capital financlero se va 8Xww=
pandiendo a costa de la economia campesina dedicada a
la produccifén de alimentos bésicos de autoconsumo y =
el excedente que se producia, se comercializaba en el

mercado.

Con la introduccidn del capital en la agricultura, =
las -contradicciones se agud&zan, aumenta el desempieo-
' la migracién y sobre todo aumenta la poblacin que de.
pende de su fuerza de trabajo, los asalariados agriqg
las que demnndanAbésicamenfe mejores condiciones de «=

vida y de trabajo..

1l



Para 1976, la estratcgia consistié en la llamada Organiza-=

cién de la iroduccién, se dejaron atras los intentos popU-—

listas de enfrentar la crisis, se indemnizé a los agriculto
res expropiados, se acabd con la demagogia, pero la crisis

se acentud y aumentd el deficit alimentario, la inflacién y
el desempleo continuaron, a partir de estos anos, las medi=-

das tomadas para enfirentar la crisis fueron:

~ El Sistema Alimentario Mexicano, (3aM), gque ecstable

c¢ia metas on la produccibén de granos bisicos.

-'"La Ley Federal de Fomento Agropecuario”, que ‘permi
tirfa la plenificacibén de la produccién del campo",

principalmente la de la agriculbura temporal.

La planificacién consistid en la organizacién de los ejidos

y de la comupidad para favorecer a los objetivos del SaM.

La Loy de Fomento Agropecuario, fué el instrumento jurfdice
que perwitid "dividir al ejido o la comunidad y, por otra -
parie, crear unidedes de produccidén mixta, es decir, entre
ejldatarios o comuneros carentes de capital, pero gue cuen-
ten con tierra y fuerza de trabajo y pequeiios propietarios
a quienes les sobra el capital y les falta tierra donde in-

vertirlos®. (2)

Eso permitid la ffcil entrada al capital monopblico privado

12



en las tierras de producciln campesina para llevar adelante
el “Plan de rroduccifn Agricola®. Todos estos planes y Le-~
yes venian acompaiiados con la politica oficial del Vfin -=
del reparto agrario": “Ya no hayvﬁierras que repartir®, Lg-
ta politica se concretizd en la forﬁulacién de un programa
pacional de regularizaci6n de la tepencia de la tierra qdé

preteadid poner fln al rezago agrario, desahogando los expe

dient+3 de solicitud de tierra y negando nuevas solicitudes.

Aln : condo el S.A.M., did algunos resultados en la produce-

erdn e alimentos, la falta de autosuficiencia se acentila.
1

Los esfuerzos para enfrentar la crisis por parte del tobier

no no han dado resultado, ya que ésta tiene un caracter es-

tructural.

St bien existen diferentes interpretaciones en cuanto a las

causas de la crfsis de la agricultura, la mayoria de las in

terpretaciones, admiten al menos, que el "modelo" de creci-
miento agricola se agotd a partir de la segunda mitad de —-

los afios sesentas.

Algmnas de las interpretaciones se orientan a definir que =
lag causas de la crisis agricola son de carficter técnico, -

¥ que exfsten dos tipos de asr;cultura. Una noderna ° capi-

13

talista y otra atrasada de Bnbsistencla. Esta’ interpreta--- :

blﬁn'”dualista propone que la agricultura de subsistencia

o de temporal, deberi de modernizarse para salir de la cri-:

.

sls.
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Otras interpretaciones son de carfcter polftico o extra eco-

némico,baséndose en soluciones por decreto. Como la seguri=-
dad juridica en el campo y la tenencia de la tierra que blo-

quean la inversibn privada y sus efectos.

Otros planteamientos basan sus anélisis de la agricultura -
como una totalidad, en donde la produccidn campesina se in-

certa en la relacibn de mercado capitalista. -

De una u otra menera la "Dinfmica de las relaciones entre =
la agricﬁltura campesina y la agricultura capitalista y el

conjunto de la economfa@.c...... (aparecen) como temas domi-
neantes en las investigaciones destinadas a desentrainar el o

rigen de (la) crisis" (3).

Estos temas dominantes han dado lugar a diferentes enfo~=--
ques sobre el futuro de la agricultura, sobre todo de la --
produccidén campesina. La mayorfa de los enfoques plantean -
la discusifn entre campenisinizacifn y descampesinizacién,

pero de uno u otro modo, estén de acuerdo que ha sido "so--
bre las espaldas™ del campesinado sobre lo que se dif el --
crecimiento agricola y el empuje que ésta produccibn tuvo ~

en el desarrollo capitalista del pais.

En sintesis, los primeros plantean que los campesinos segui

rén manteniendose en sus parcelas dado que es un complemen=



to de la agricultura capitalista, y los segundos plantean -
que existe una creciente tendencia a proletizar a los campe

sinos dado que su ingreso tiende a depender de su jornal.

15
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XI.3 ECONOML. CAMPESINA Y AGRICUL{URA CARIYFaLISTa

Para los fines de la presente investigacidn resulta indis-
pensable definir las relaciones que guarda el campesinado
con la estructura agraria y las relaciones axistentes enw-
tre la economfa campesina y la agricultura capitalista, De
acuerdo con R'Bartna(4) las caracteristicas de la economia

campesina se definen por los siguientes puntos:

a).~ Bl carfcter familiar de la unidad campesina, unidad -

de consumo~- produccidn.

b).~ El carfcter parcialmente mercantil del ingreso fami--

liar.

c).- la indivisibilidad del ingreso familiar.
No es posible distinguir entre la parte del producto

atribufble al salario a la renta o a la ganancia.

d).~ Valorizacién de la fuerza de trabajo familiar (aporta
' qiones_de 1la fuerza de trabajo de mujeres y nifios en

la produccidnj.

Esta definicidn de Economfa campesina no aparece, necega—-
sariamente, en su forma pura; la relacién que guarda con =

el resto de la economfa la distorsiona, apareciendo algu—



17

nas con variantes.

. Se define a la empresa agricola capitalista y mfis adelante

veremos la relacidn entre las dos. De acuerdo con el mismo

autor, la empresa agricola se identifica en cuanto a que:

a)."‘

l;)."'

c)o-

d).~

La ganancia creada procede de la explotatacién de los
asalariados, el capital y la fuerza de trabajo estén

claramente separados.

La composicién orghnica del capital es mls elevado --
que en el sector no capitalista.
Las cuotas de gannacia..... adoptan formas de superga

nancia.

La ineficiencia de un grupo de unidades agrfcolas es-
t& intimamente relacionada con bajas invepiones en ca

pital constante monetario.

.

La propiedad territorial (privada o ejidal) e$ ﬁna -

traba a la inversién de capital en la agricultura,

Esta

caracterizacifn no es hombgenea en la agricultura ca~

pitalista, existen diferentes grados de'integraci&n,_las -

empresas m&s caracteristicas de la fase actual del capita-

\
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lismo son las aproindustiriales que controlan todo el proce-—

g0 productivo e, formua vertical; existen tumbien lus empree-

Bas agrocomerciules que se dedican a la promocidn y venta de

los productos apropecuarios y unu combinacidn entre las mis-

Mas,

lLas relaciones entre la agricultura capitalista y la econo--
mia campesina, han dado lugar a diferentes enfoques sobre ~-
las cluses sociules en el campo. ho presentumos aqui una ex-‘
posicidn do los diferentes puntos de vista, lo que expondre-
mos es una aproximacibén de la vinculacidén entre el campesaina

do y el capital.

Se habla del campesinado como aquella poblaciém que se vincu
la con la tierra, cultivindola para su existencia y reasliza-
cidn y que guarda relaciones con el mercado, cuando caubia -
su excedente por valores de uso que no se producen domestie-

camente,

Naturzlmente que el desarrollo de la agricultura capitalista
en México, ha introducido elementos nuevos en la estructura
campesina y que sus elementos de realizacidn tienden a des-

componerse.

ilsta "deccom, osicidn" se refiere al proceso de proletariza-

cibn, &sto es a la separacibén de sus medios de trabajo ¥y



-de vida y a la venta de su fuerza de trabajo, donde el --
salario va siendo parte importante pura su existencia y =
reproduccién . "He aqui la paradoja de nuestro subdesarreo
llo, el capital ha requerido, para crecer. de un tipe his
térico de produccibn, la pequena economfa parcelaria cam-
pesina que esti llamada a desapareder en la sociedad mo--
derna", (5) La industrializacidén ha sido el medio por el

cual la economfa campesina va desapareciendo.

La utilizacién de la tecnologia moderna en el sector agri
cola capitalista eleva su productividad, lo que hace que

sea imposible que el campesino compita en &l con sus nive
les de produccidén y por lo tanto de precios. La usura y =
el despojo de la agricultura capitalista sobre la econo--

mia campesina complementan el preoceso de descomposicidn,

Este proceso ha venido aceleréndose a través del desarro-
llo y la crisis de la agricultura. La descomposicidn del

campesinado es el resultado fundamental de la introduC===
cidén del capital financiero e industrial ya sea por empre

sas privadas, estatales o mixtas.

La manera en que la economfa campesina y la agricultura =
capitalista se “complementan", aparece ya sea en el nivel
de la produccién, el campesinado vendiendo su fuerza de -
trabajo directamente, o en la circulacién, entregando sus

productos a las empresas agricolas, principalménte comer-
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ciales. De agul que sea indispensable hablur del grado de -
proletarizacidén yue se ha introducido en el campo o del gra
do de vinculacibn que tiene la poblacidn campesina comn el -
capital. Definimos algunag caracteristicas del grado de pro

letarizacidn de acuerdo con el anfilisis de L.Parae. (6).

.= Semi-proletarics: trabajadores agricolas que tienen tie~—

rras, pero dependen cada vez del salario que representa -

una parte mayoritaria de su ingreso.

~ Proletarios: trabajadores agricolas que dependen integra-
mente de un ingreso salarial y que alguna vez tuvieron -~
tierra y que la perdieron; por perdida de derechos ejida-
les, despojo y por venta o abandono. Asi tambien forman -
-parte de &ste grupo, los trabajadores que dependen inte--

gramente de un salario y que nunca tuvieron tierras.

El campesino que entrega el producto de su parcela a la =
empresa comercial y depende de la venta de su preoducte, =
para su subsistencia, no puede calificarse de campesino.
£n &ste caso estén por ejemplo: los productores de caia,
algoddn, café y tabuco. Son productores de materias pri-~
mas, aln cuande su trabajo puede ser temporal y regresen
a sus‘parcelas, su ingreso principal depende del salsrio
que reciben de la venta de sus productos a las empﬁesas -

agropecuarias.



El carfcter de clase de los trabajadoics asalariados de --

las empresas monopolistas en la agricultura y en particu~-

lar los trabajadores asalariados de TABaMEX, S.A. de C.V.,

de los Valles Centrales de Uaxaca, presentan las siguien~-

tes caracteristicas:

a)e=

b.)-"

C)o‘

d).—

‘).-

‘fia parcele de 1600 m

Los productores reciben anticipos monetarios per par-
te {e la empresa, que descontaran al final del ciclo
de produceidn, es decir, que reciben un salario adee~-

iantadoe

Los productores directos no determinan los ciclos de
produceidn, lecs determina la empresa, de acuerdo a -
los requerimientos del capital monopolista trasmacio-

nal cigarreroce.

Le empresa determina la calidad del tabaco, el uso de

fertilizantes y las técunicas en el cultivo.

Los productores cuentan por lo general con una péque-
2 aproximadamente, sin embargo -
las semillas, fertilizantes, insecticidas y el proce-

8o de conereializaei&ﬂ pertenecen a la empresa.

Los rieggos.del.cultivo recaen sobra el productor di-

recto y no sobre la empresa.
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£)e~ lLa empresa se apropia del excedente producido, por lagz
productores del tabuco, a través de la compra direc-—-
ta del producto yue se establece por un contacto de -

prodhccibn.

“gtos rasggos contorman'y definen a los agalariados -~
del capital monopolista estatal de TAB.aMiX,S.A.de C.
V., de los Valles Centrules de Oaxaca, como asalaria-—

dos del capitoel financiero.
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IX.4. LA INSERCION DE LA AGRICULTUKA MEXICANA EN EL CONTEXTQ ==
MUNDIAL.

ILa politica mundial agraria ha tenido, en cierto modo, in=-
fluencia en la actual crisis agricola nacional. Se puede «=-
afirmor que existe una correlacibn entre la. estrategia adop
tada por los pgises industrializados en materia agricola, y

el comportamiento del sector agricola de México.

La integracidn de la agricultura Mexicana, puede dividirse

en dos perifdos, el primero corresponde a 1a'estrategia que
adoptaron los pafses industrializados despues de la segunda
guerra mundial, y el segundo corresponde a la penetracién -
y expansifén del capital monopolista en la agricultura a me

diados de los anos sesentas.

a)e- Primer Perifdo. Al terminar la segunda guerra mundial,

se llevaron a cabo los acuerdos de Brentton Wood, en -

donde se implementaron los instrumentos financieros pa
ra la reconstruccién de las economias debastadas por -
la guerra, as{ nacieron; el Banco Mundial y el Fondo -

Monetario Internacional.

Se inclufa a los pafses subdesarrollados en todos @Bwe

tos planes, mediante la estrategia de industrializa==-

ciﬁh que consistid en la promodién del desarrollo inee
. 5 dustrial sin considerar el crecimiento y desarrollo a

largo plazo del sector agricola, "Desde un principio, -



la estrategia de préstamo; del Banco Mundial en su a
plicacifn a los palses menos desarrollados no se ex-
tendid nés allf de nguellas areas en las que la ine- °
dustrializacidn favorecia de modo inmediato a los in

tordses norteamericanos". (7).

£n suma, la industrializacidn contcmplaba aquellas a
reas gque no representaban ninglin peligro para su pro
pia economfa, es decir, que se provieron de recursos
para financiar sus exportaciones de bienes de capi~~
tal a través del Banco Mundial, asi como desarrollan
do su propia agricultura, "La preocupacidn norteamew
ricana por su agricultura alimentaba una teoria des~
tructiva del crecimiento que ha sido caracteristica

del Banco Mundial desde un principio: La idea de la

industrializacién de los paises atrusados, puede em-
prenderse sin modificar fundamentalmente sus secto-—

¢

res agricolas®. (B8).

La alta produccibén de la agricultura de los pafises =~
industrializados, as{ como las iwmportaciones y alma-
cenamiento que realizan, los han mantenido autosufi-
. cientes, es as{ que los kstados Unidos se han conver
tido en el granero del mundo, estrategia que corres-
ponde a la “ispera de guerra o simplemente para sa--
tisfacer a sus propios productores” (9) con las con-

secuencias de mantener sin alimentos a la mayor par-
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-

te de la poblacién del mundo.

Dentro del marco de polftica econdmica mundial commm
rrespondiente al primer perildo de integracidn de la
agricultura mexicana, la situscién de ésta sc encon-

traba de la sipguiente manera:

El capital monopolista existente, sobre todo extrun-
jero, se dedicaba & la produccidén de materias primas,

wioductos tropicales y subtropicales. La agricultura,

.ncipalmente comercial, ubicade en los distritos de

riego, encaminaba su produccifn a la exporticibn de -
sus productos y marginalmente a la produccidn de ali-
ment s para el consumo interno. £1 minifundio ubicado
en los distritos de temporal se orientaba a la pro--
duccidn para el mercudo interno y el autoconsume, ~w=m=
principalmente de productos bisicos como maiz, fri~-—-

Jol, trigo, etc.

A partir de 1964-1963 se presentd la erfsis de la a--
gricultura mexicana, al mismo tiempo aparcde la expan
§i6n del capital monopolista en la agricultura. Este

fenbmeno de simultaneidad corresponde a un cambio de

éstrategia del capital monopolista, que surge de la -

necesidad que tiene el capital de expanderse en &reas

donde puede obtener mayores tasas de panancia.

b).~ Sepundo peribdo. Lste corres;onde a la era de expaNws

a5
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sién de las cowmpaiifas trasnacionales en la agricultu-

ra, la era de los agrobussines, que en México sc¢ pro-

sentan, como ya se indic8 mas arriba, con mayor fuer~
za desde 1964-1965. isia introduccidn del capital mo-
nopolista conlleva distorsiones sobre el sector agri-
cola ( en particular sobre la economia canpesina), -~

Los efectos se resumen en log siguientes puntos: (10)

Gigantescas transferencias del capital y tccnologfia que -

realizan las empresas agroindustriales.

Creciente monopolizacibn de la tierra cultivable, afin -~--
cuando no sean de calidad, puesto que existen insumos pas
ra mejorarla, efecto que arranca a los campesinos de su -

tierra.

El uso de tecﬁologia moderna supone la necesidad constan=

te de expandir la empresa agricola.

Los efectos tecnollgicos en la agricultura sustituye la -

wano de obra por el capital constante.
El objetivo de las empresas es mantener su mAxima ganan-—-
cia en el corto plazo, no importando el desarrollo agrico .

la a largo plazo.

Derroche de los recursos agricolas, ejerciendo una explo=
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tacién despiadada de los recursos de la agricultura.

Con la introduccidn del capital monopolista aumentd el de~
sempleo, asf{ como la expulsibn de los campesinos de SUE =~

tierras y el deterioro de los recursos naturales,

La participacién del Estado en éste proceso, juega un pa=--
pel cada vez-més 1mbortante, pues han intervenido de tal -
maners (ue adquiere rasgos de Estado~empresario e interme-
di tales son los casos en los cultivos de caté, cafia,
tabaco y henequen, principalmente y como intermediario, -

on otros cultivos a través de CUNASUPO.

El capital monopolista se ha conjugado entre el capital es
tatal, "nacional™ y trasnacional para expandirse sobre la

agricultura.

La introduccibn del capital monopolista en la agricultura
responde a la necesidad que tiene el capital de expanderse
para obtener tasas de ganancia mAs elevadas, asi cambia de
una rama de produccidn a otra, de un sector de la economia

a otro. Ln la agricultura va formando una cadena trasfor--

mandose en un proceso agroindustrial.

Este:Proceso agroindustrial ve destruyendo e incerporando
la agricultura tradiéional a su dinfmica donde el capital

domina la actividad agricola. Las consecuencias de este --
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proceso aceleran la migracién de la mano de obra. Cambia -
la estructura agricola, los alimentos dejan de producirse
para dar pasoc a la produccidn comercial no necesariamente

de productos bisicos.

El caso del tabaco es un claro ejemplo de este proceso. la
introduccidn del capital monopolista trasnacional a tra--
vés de Tabamex, S. 4. ha hecho que los productores del ta~

baco dependan del ciclo de los negocios dei capital.
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IX) e~ LA PUODUCCION DiZl. TaBACO

11Xl INDICADOiES BCONUMICOS DE LAS EMPRESAS DEL TABACO

La produccidn del tabsaco se determina por las nece-
sidades del capital cigarrero, el complejo del taba
co presenta una integracidn vertical donde-el capi-
tal moﬁopolista trasnacional determina la cantidad
¥y calidad del tabaco a través del monopolio esta--

tal de TABAMEX, S.A. de C.V.

La estructura del capital monopolista ciparrero se

conforma de la siguiente manera:

-~ La Moderna, S.A. de C,V.

gque produce el 70.5 por ciento de la produccidn

naclonal con tres plantas.

- La Tﬂb&calera MeXic&nB, S.A. de C.V.

yue produce el 28.5 por ciento con tres plantas -

y por filtimo,

- la ubert&d’ S.4., de C.V.
Empresa cigarrera que produce el 1.0 por ciento - -

con una sola planta. { ver cuadro No. 1l.)



GUADRO No. 1

CUADKO DE CONCENIRACION DE LA INODUSTEHIA

CIGAIRERA.
1979
EMPRESA PEKODUCCION % No.DE PLANTAS.
L& ' EitNA 70.5% 3
TABACALERA :
MEXICANA 28.5% 3
La LIBERTAD 1.0%

Fuente: 1 Perfiles econdmicos, S.P.P. 1980.




Como se puede observar, la indusiria cigirrero nﬁcioénl -
presenta un alto grido de concentracibn, Veamos unhora los
indicadores financieros de las dos cmpresas mis importan-
tes.

(Yer cuadro No. 2).

La loderna, S.i., de C.V., es la principal empresa indus-
tri:l cigarrers de 1979 a 1980, sus ventas netas se incre
mentaron en 124.2 por ciento, y sus utilidades se incre--
mentaron en 30,9 por ciento en el mismo periddo; La Tuba-
calera Mexicuna, en el periddo de 1979 a 1980, vid sus ==
ventas netas elevarse en 542.2 por ciento y en el mismo -
peribddo sus utilidades se incrementaron en 20.0 por ciene-
to, (debe de tomarse en cuenta que en el afic de 1982 sus
ventas netas se duplicaron ya due presenta un incremento
del 100.0 por ciento, incremento dréstico en comparacidn
con los aios anteriores.

{(Ver cuadro ho. 2).

-El conjunto de las dos empresas representa el 99.0 por =
ciento de la produccidén nacional, sus ventas netas se ~=
incrementaron en 181.7 por ciento durante 1879 a 1982 y
sus utilidades aumentaron en 40.68. por ciento de 1979 a

1981,

El alto grudo de concentracidn de la industria de ciga~-
rros se llevé a cabo en 1976, en el ano de 1974 existian

toduvia seis empresas tabacaleras, La Moderna, S,.0., El
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Aguila, S.A., La Tabacalera Mexicana, S.4., La Flbrica de
Cigarros Baloyan, Se.A., La Cigarrera ANacional, S.a. y la

Fabrica de Cigarros la Libertad.

Posteriormente se fusionaron La doderna, S.4., y el dgul
la, Constituyendo la Moderna.
‘La Cigerrera La Nacional, fué ahsorbida por la labacalera
Mexicana, quien en 1976 absorbid la Flibrica de Cigarros -

Baloyéan.

Los Nexos del capital "nacional" y las empresas trasnacio
nales que controlan el mercado mundial es a través de —-
los derechos de marca, ejerciéndose una dependencia con =

el capital financiero internacional,

La moderna, S.A. de C.V., depende de British American Ta-

baceco Co, LTD,

La Tabacalera Mexicana depende de Philipmorris, INC y Na-
cional financiers ostenta el 30 per cicnto de sus accio--

nes.,

£s importante sefialar que las‘compaﬁias trasnacionales ==
son siete y éonocidas éomo 1a§ "Siete Hermanas del Tdba—-
co”, |

~ British American Tabacco (3.4.T.)

- Imperial Tabacco Company

=~ Philip Mor'ris, it.d.



Heynolds

Gulf and Wester

Grupo Rembrandr Rothmans

américan Brands.

Estas siete empresas constituyen con el 39.0 por ciento -

1a produccién mundial de cigarrillos.
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CUADRO No.2
PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA CIGARRERA

- 18,1.7 .

-19.9

75.4

40.6

NACTONAL.
TABACALERA MEXICANA LA MODERNA TOTALES
ARos VENTAS UTILIDADES % VENTAS % UTILIDADES % VENTAS % UTILIDADES %
NETAS % NETAS
1979 1568.6 - 288.4 - - - 9852,2 - 729.7 - 11420.8 =~  1018.1
1980 1836.4 17.7 257.9 -10.6 11082,5°  12.5 558.0 -23.5 12918.9 13.1 815.9
1981 5593.6 204.6 476.9 84.9 14562,2 1.4 955.,0 71.1 + 20155.8 56.0 1431,9
1982 -~ 10078.2 801 347.9 27,0 22093.5 56,8  N.D., 321717 59.6  347.9
S "h‘. vl . : } '
79-82 ‘ ) 542,49 i 20.0 124.2 ' 130.9

Fuente; Boletin de informacitn econSmico §.P.P,, Mﬁtzo de 1983,




111.2¢ DISIRISUCLON GEVGIGFICA UEe CULTAIVO,

Geogrificamente la produccidén del tabaco en rama -
se produce principalmente en 4 tstados de la sepl~
blica, esta distribucién corresponde al tipo de —
suelo y a las condiciones climfticas. Las zonas de

produccibn de tabuco se dividen en dos:

- La zona de Nayarit que comprende once subzonasg.
- La zona del Golfo que comprende 10U subzonas dis=-
persadas en los Hstados de Yeracruz, Qaxaca y —-

Chiapas.

fn Nayarit, se producen dos tipos de tabace rubio:
el Virginie y el Burley; en la zona del Golfo se -
producen ocho variedades de tabaco obscure: Elf ~—
huasteco (Tlapacoyan) el Habano, Criollo simojovel
Cérdova, Negro San indrés, el Valle Nacional, Suma

tra y el aromatico o Turco.

- La zona de Nayarit produce el 75 por ciento, el ~—
resto se produce en el Golfo. Los tabacos:aronéti-
cos s¢ combinan con el Burley y el Virginia. para

la produccién de cigarrillos.

£s asf que a nivel nacional la mayor parte de la ~
produccidn corresponde al _tabaco rubio o "suave®

gusto que hu impuesto el capital trasnacional en—
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tre los consumidores.

En la Zone de Nayarit el proceso agricola es contro
lado en su totalidad por TaBAMEX, S.4., las unida—
des agiicolas‘se encuen-ran concentradas, permitien
do una mayor superviaién del cultive. El financia——
miento en la zona de Nayarit, permite el cortrol de
los procesos en el cien por ciento agricolas, ya -
que existe asignacidén de créditos de avio a los pro

ductores.

En la zona del Golfo, las unidades de produccidn es

tan dispersas, desde el norte de veracruz hasta
Chiapas, TABAMEX se circunscribea la integracidén da
las unidades de produccién agricolas y al proceso -
industrial de secado en hornos y empaque gue exige—-

ten en diferentes puntos de la zona.

- s decir, que el proceso agroindustrial del tabaco
estd mAs controlado y modernizado en Nayarit, que -~

en la zona del Golfo.




I1Y.3. COMPORTAMIENSO DE LA PROUDUCCION DEL TABACU BN gAMA.

La produccién de tabaco en rama es la primera fase -
para su industrializacién en los establecimientos —-

de la industria cigarrera.

La produccién de &sta materia prima principal fluc—-
tio en 69.8 mil toneladas entre 1970-1980, con una =
tasa media anual de crecimiento (T.M.a.C.) del 0.88

por ciento; solamente en el ano de 1977, la produc-—-
cidn disminuyé en 21.4 por cliento respecto al afio an
terior, debido a factores climatoldgicos y sobre to-

do a la contratacidén de la industria cigarrera.

La superficie cosechada en éste periddo se mantuvo -
entre 42.2. mil hectéreas cosechadas en promedio, —-
con una (T.M.A.C.) del 1.1, por ciento. Entre 1970
y 1978, la superficle cosechada se mantuvo constunte
y en 1979 se incrementa en 17.0 por ciento respecto

al afno anterior.

La T.M.A.C., de 1975 a 1980 fué de 3.7. por ciento =

Uno de los factores del aumento de la superficie coé‘

sechada entre 1975 ¥ 1980 fué el sumento de las ex-—-

portaciones de tabaco en rama a diferentes paises.

Los rendimientos del cultivo de tabaco en rama en ==~
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términos fisicos, fluctiio alrededor de 1963.4. mil tone~
ladas en promedio durante los anos 1970 y 1979, con una

TeliedaCey @€l G.4 por ciento, en el aio de 1977 cl rendi

miento fué el mis bajo durante todo el decenio, fueron -

1,375 mil teneladas las que en t&rmimos porcentuales sig
nifica una reduccién de 13.5. en comparacidn con el aiio

anterior.

El vzlor de la produccibn del tabaco se presenta durente
el - _umo periddo (1970-1980; con una T.M.n.C., del 16.8
por ciento, los valores de produccidn mds altos se die~
ron entre 1978 y 1980 y representaron 2,129 y 2,603 mi--
llores de pesos respectivomente; la T.M.A.C., durante --

1975-1980 fud de 21.7 por ciento,

El precio medio rural del cuiltivo del tabaco durante el
periddo 1970 y 1980, mantuvo una ToMeAaCey del 14.5 por
ciento, ¢l incremento porcentual en base a 1979 fué del

600.0 por ciento en I981.

El consuxo aparente del tabaco en rama por parte del mer

cado macional, presenta una I‘.H.ﬁ.c., negativa del 1.0 ~
| por ciento, reflejo de la tendencia bacia la exportacidn
del tabaco que se cultiva en México. ‘
( Ver cuadro Ko. 3).
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CUAURCO Nos 3

MEKC.BU DI TaBaCO EN IRaMA

(Miilones de Toneladas)

iQ?O 1975 | 1976 1977] 1978 | 1979]| 1980} TMaC
PRODULCCION 69 68 67 35 70 80 76 1
CON.APARENIE | 58 S0 49 37 44 51 55 | ~1
EXFO [aCIONES] 10 18 18 18 26 29 2L | 7.7
|

Fuente: S5.P.P. Boletin de informacién Econdmica.

- 39



Las exportaciones de tabaco en rama durante el perifdo =

1970-1980, mantuvieron una tendencia a incrementarse, la --
T.N.A.C., fué de 7.7. por ciento, con una tendencia varia--
ble dependiendo del comportamiento del mercado nacional e -
internacional, sin embargo, de 1970 a 1980, las exportacio~
nes se duplicaron al pasar de 10 a 21 millones de toneladas

respectivamente.

A paurtir de 1977 la produccidn de tabaco en rama comenzé a

conciirt ir de manera importante al mercado internacional, de
bido en cierta manera, como ya se apuntd, a la contrafﬁcién-
de la industria cigarrera, ya que es ese aho el consumo apa
rente se contrajo, en 1978 se inerementaren notablemente --

lag exportaciones en un 44.4. por cieanto,

El principal mercado internacional del tabaco en rama, son:
los Egtados Unidos que importan el 60.0 por ciento del to==
tal de las importaciones, la Repliblica Federal Alemana el -
10.0 por cicnto y el resto lo adquieren Japén, francia y ==
Portugal.

(S.P.P. Perfiles econdmicos, 1980).

Estas variables de la produccién del tabaco muestran como -
el capital agreoindustrial ha venido modificando la estructu
ra agricola. ‘

La productividad del cultivo se ha incrementado gracias al
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uso de téenicas modernas, como cortudoras, cosechadoras so-
bre todo en Muyarit, al uso de fertilizantes e insecticidas

¥ a un mayor control del proces¢ productivo,

Se puede observar que se ha mantenido cusi constante la su~-
perficie cosechada, gracias al uso de éstas técnicas y a la
+ explotacién intensiva de la tierra y de la fuerza de traba-
Jjo, es decir que han incorporade una menor fuerze de traba-

Jjo con las consecucncias de su expulsidn hacia otras zonas.

A partir de la segunda mitad de la década de los setentas,

las exportaciopes de tabuaco aumentan en un 30 por ciento =--—
en promedio, el capital trasmacional influye en la produc~-
- ¢ifn ya que mantiene contratoes con TABAMEX ,S.A.de C.Vey —--
aumentando la penetracién y dependencia del capital interna

cional.

Veamos ahora la estructura agroindvstrial de la produccibn

del tabaco.

{ver cuadro Mo. 4J.
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CUADRO # 4

CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION DEL TABACO

1970 - 1981
ARO. | SUP.COSECHADA INCREMENTO VOLUMEN DE LA 1INCREMENTO VALOR DE LA INCREMENTO PRECIO INCREMENTO
e ANUAL  PRODUCCION  ANUAL PRODUCCION~  ANUAL MED1O RURAL
PORCENTUAL TON. PORCENTUML MILLONES PE FORCENTUAL - PESOS.
1970 43 o 69 -o- 422 -o- 6,148 -o-
BT 50 16.3 78 13.0 483 14.5 6,230 1.3
1972 39 - 22,0 - 62 - 20.5 445 - 7.8 7,182 16.8
1973 39 ~om 61 - 2.7 610 37.0 9,993 62.2
1974 43 10.2 .13 1.6 695 13.5 9,580 55,8
1975 40 - 6.9 68 - 6.8 748 7.6 11,000 78,9
1976 40 -o- 70 3.0 962 23.6 14,000 121.7
1977 40 —om 55 - 21.4 968 0.6 21,260 245.8
1978 41 2.5 - 76 ©38.1 2129 119.9 28,000 355.4
1979 48 17.0 80 - 5.2 2003 - 5.9 24,000 290.3
1980 49 2.1 76 - 5.0 1698 - 41,5 22,650 268.4
1981 35 - 28.6 56 -~ 26.3 2060 21.3 36,858 499.5
1970-1981 1.1 : 0,88 16.8 16.5
1970-1975 0.0 ' - 0.2 10.0 10.1
1975-1980 3.7 1.8 , 21.7 4 16.8

5

Fuente!: Anuario Estadigtico de¢ la L.U.M. 1977-1978 85P,P,
Boletfn Mensual de informucién Estadistica 8.P.P.
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CXlle4e CAUCTEiISTICAS UiL COMFLEJU AGULNDUSTIIAL DEL

.. Al'.iUnCU.

A partir de lo que se definid como el peribdo de ex-
- pansidn y penetracidn del capital monopolista en la

agricultura de México, (ver 1I.4), se han introduci-
do toda una diversidad de agroindustrias que contro-
lan diferentes productos agropecuarios, tanto ¢l ca-
pital privado y extranjero, asi como el Lstado, que

se ha introducido en esie proceso de creacién de em-
presas agroindustriales de manera creciente. ElL taba
co es uno de los cultivos donde el Lstado "controla"
su produccidén y distribucidén a travhs de TABAMEX, S.
A.y que es un complejo agroindustrial,.ya que se oég
pa de la produccién, distribucién y la exportacién -

de 8ste producto.

El complejo agroindustrial del tabaco se entiende co
mo "el conjunto de las empresas y unidedes de produc
cifn - a partir de su relacidn con el producto insu-
wo tabaco~ mantienen una relacién estrecha y constan
te (orghnica) entre si" (1) s decir que el complejo
agroihdustrial incluye a los productores directos =-
del cult}vo del tabaco, a TaBaMuX como intermediario
¥y a las empresas cigarreras, en una relacidn estre——

cha,
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£l modelo de integraciéh verticai se presenta en tres

niveles:

a).~ Nivel agricola.,- Unidades de produccién del taba

CO.

b).~ Nivel Agroindustrial.- Donde aparece la eupresa

TABaMIX, como intermediaria.

¢)e~ Nivel Industrial-Comercial.~ Empresas que elabo-

ran el producto final y las eupresas intermedia-

rias que comercian tabaco para el extranjero,

Estos tres niveles ge integran de manera vertical, es decir,
las unidades de produccién agrfcola se relacionan orghnica~=-
mente con las unidades industriales. Estas unidades se rela=-
cionan a través de la empresa TABAMEX, desde el proceso de ~
trabajo de campo hasta la adquisicidn por las empresas ciga-

rrerase.

"Bl pidceso de trabajo del nivel agroindustrial, comprende =
cuatro grandes fases: La prqduccibn de pléntula (plantefos),
La pfoducc16n de hojas de tabaco y secado (plantacidn-seca--
do), El curado en hornos y el desvenado~ empaque=s; TABAMEX -
realiza lnsrfases de planteros, curado en hornos y el desve~
'_ nado, operando como unidad agricola en la primera y como uni

A_dad industrial en las segundas (en ambos caesog con gl finan-
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ciamiento y bajo la supervisidén técnica del capital compra--

dor-o.oo(las empresas Cigarl‘er‘ea) .-...‘-‘.(2)..

Los productores de tabaco realizan la plantacidén bajo la su-
pervisidén de TABaMiX, reciben adelantos de &sta empresa y ==
cuando entregan el producto reciben la diferencia entre los

adelantos y el precio del producto.

Este proceso de integracién vertical funciona en base a las
necesidades del capital cigarrero nacional, gue decide, el =
nivel de produccidén, la calidad del tabaco, la cabeza de és-

ta agroindustria son las empresas cigarreras.

El proceso¢ se caracteriza por una integracién vertical donde
a la cabeza se encuentra el capital monopelista. cigarrero =

que decide la cantidad, calidad y cuando producir el tabaco.

Conio intermediario se encuentra TABAMEX, Se<d. de C.V., embng
sa monopolista de capital estatal que mantiene contratos con
el capital monopolisté cigarrero, como son las unidades de -
produccidn agricola a través de contrates con los producto--
res directos, TaBaMiX controla la produccidén agricola y el =

proceso de curado en hornos y empaque del tabaco.

'El proceso termina en las unidades de produccibén, conforma--—

das por los productores que contrata la empresa.
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TABAMEX COMO EMPKESA aAGLCINDUSTILAL.

“n noviembre de 1972, por medio de un decre-
&0 se cred la empresa de participacidén mayg
ritaria, TaBaMeX, S.A. de C.V., con el fin -
de suplir a lus empresas tabacaleras ue se

encargaban de contratar a los productores de

tabaco.

Las caracteristicas de 8sta empresa son las
que presentan las del sector privado, con ~-
las mismas funciones y fines. Se pueden resu
mir las funciones de TaBAMEX, S.s. de C.V.,

en los siguiehtes puntos: (3)

Garantizar el abastecimiento de materia pri-
ma (tabaco) de una calidad determinada a la

industria cigarrera y purera del pais.

Colocar en el mercado internacional el taba-

cd que exceda las necesidades del pais y sea
demandado por el mercado exterior, con el do

ble £in de obtener divisas y de permitir que

.-1os productores agricolas tabacaleros manten

gan vias de comercializacién para su produc~

to.
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Llevar a cabo los procesus de trabajo nccesa-
rios para la obtencién de tubaco pre-indus~=--
trializado (proceso agricola y pre-indusee---

trial).

Administrar el capiial (de operacién) que lus
companfas comerciantes de tabaco le proporcig
nan para la realizacién de dichos procesos de

trubajo.

relacionarse (técnica, financiera y comercial
mente) en forma directa con los detentadores
de las tierras susceptibles de producir taba-

co con las caracteristicas requeridas.

Garantizar un ingreso determinado d1 capital

- cigarrero y comerciante, por medio del esta--

blecimiento del precio de adquisicidn del ta-
baco a los primeros y al precio de venta a -~

los segundose.

Todas éstas funciones :ncomendadas a lTadadex, son logradas a
través de su consejo de administracién y directivos que fune—=
cionan bajo la estructura de la composicidén de su capital so-
cial, " El capitul social" de radadwn, Se encuentra reparti-
do en tres ti, os de acciones: £l primero (que camprende el —-

52% del capitul) esti detentudo por el gobierno federal; el -
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segundo {correspondiente a un 24% del capital) es exclusivo
de la Confederacion Nacional Campesina, (CNC); el tercer ti-
po (que abarca el 24% ) pertenece a las empresas Cisurreras

del pais) (4).

Aunque en realidad el 76 por ciento del capital lo detenta
el Kstado, ya que la C.N.C., solamente aparece como un orga-
nismo de control politico de los productores directos del ta
baco. alin cuando solo las empresas cigarreras abarcan el 24
por ciento del capital social, son éstas las que deciden la
cantidad y calidad del cultive de tabaco, demostréindose asf
que es la industria la que determina la produccién agricola

pasando a ser otra rama mAs del capital industrial.
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LA PRODUCCION DE TABACO EN 10S VALLiSS CENTRALUS Ui OAXACA.

Es escritor norteamericano John K. Turner, describe en su li

bro México Birbaro, el peor centro de esclavitud en todo M8

xico; las plantaciones de tabaco en Valle Nacional, Oaxaca.,
Eso fué en 1911 en pleno comienzo de la revolucién, ahora no
existe esa esclavitud en Valle Nacional, tampoco en los Va--
lles Centrales de Oaxacé donde se produce tabaco, hoy existe
un nuevo tipo de esclavitud, la de los trabajadores asalaria

dos contratgdos por la empresa TabBAMiX, S.A. de C.V.

Oaxaca produce tabaco en la cuenca del Papaloapam, y en los
valles coentrales; existen otras localidades donde se produce
éste producto; pero aquf nos referimos al que se comerciali-
za, el que se preduce para el mercado nacional e internacio-
nal y concretamente el que se cultiva en los VYalles Centra--

les.

En Zimatlin de Alvarez, Oax., estf ubicada la empresa ————-
TABAMeX, SeA. de C.V., que se encarga de la produccién y co-
mercializacién de tabaco que se produce en 8sta regién, es =
aqui donde se ubica el control de la produccién sobre dife--

rentes pueblds Y comunidades que producen el cultivo.

IV.1l. ANILCEDENIES DE La INTHODUCCION DL, TaBACO aRUMaTICO.

La produccién de tabaco aromitico en los Valles Cenira

les de Oaxaca, se inicié en 1966, anteriormente no se
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comercializaba ninglin tipo de tabaco en la regifn, ~-
Para ésta introduccién se realizaron estudios agronb-
micos desde 1960 por las compafifas nacionales y ex-—--
tranjeras ya que &ste tipo de tubaco se importaba, de
ahi la importancia por sus caracteristicas especific=

‘cas de &sta zona.

La introduccibén del tabaco aromfitico en los Valles ==
Centrales, se debe a las caracteristicas del terreno,

altura y temperatura, vedmos &stas caracteristicas,

Exfste una gama de suelos de los cuales tres se consi-
deran de interds para la produccidén del tipo aromiticeo

que son:

1 ).~ Suelos residuales o "in situ", erosionados, po--
co profundos que se encuentran en zonds ondula--

das, lomerfo suave.

2 )e~ Suelos colubiales de falda de cerro montaiia, con

poca pendiente y profundidad variable.

3 )~ Suelos planicie de origen: a).- colubial; b).~
aluviales (éstos de poco interés por su diferen-

te contenido de arena y/o materia orghnica).

Estos suelos se localizan en los Valles Centrales, -~

en los Distritos de Zimatlén, Ejutla, Ocotlén, Centro,



' Miahutlén, <aachila y Etla.

Por lo general los suelos en los Valles Uentrales son
muy pobres, escasos en materia orgé’nica, nitrogeno, fos
foro y potacio. El potacio en ocasiones se encuentra en
cantidades aceptubles en los terrenos mAs arcillosos, -
algunos suelos son ricos en calcio, la salinidad no es
un problema, debido a las pendientes y texturas que fa-

vorecen el drenaje interno y lavado de cloro.

La altitud de los Valles Centrales, fluctfia entre 1465

Yy 1650 metros sobre el nivel del mar, con una precipita
cién aproximada de 600m.m., anuales y con una temperatu
ra media de 18°%c., ademfis el clima es templado semi-ari
do. Asi con 8stas caracteristicas que se presentan en -
los Valles Centrales se empieza a producir comercialmen

te tabaco-aromético.

De 1967 a 1972 las companias que controlaban y dirigian

la produccidn, eran: Tabacalera en rama, 5.4, Tabacale-

ra Mexicana,8.A.; y la cxportadora de Tabacos Mexica———

nos,S.A. (ZSTaMix). La primera era intermediaria del ca

pital trasnacional . fstas compuiifas exigfan una glta -
calidad del tabaco, pues, existian seis clasificaciones
del tabaco aromitico, sin ei'pago correspondiénte, ya -
~ que ésta seleccidén conlleva jornadas mis largas de tra-
bajo. Despues de la estatizacidn del tabaco y la crea——

cién de TAB.MiA, se siguen practicando los mismos méto-



Ivﬂa..

92

dog de trabajo, solo hastas 1978 se reducen lus catego-

rias de seis, a dos tipos.

CARACTERISTICAS Dis LA PRODUCCION DEL TABACO EN OAXACA.

La estrategia de las empresas trasnacionales en el ~=--
agro, se basa el uso intensivo de los recursos. Mas que
aumentar la superficle destinado a los productos del ca
pital monopolista, prefieren incrementar los rendimien-
tos a través de fortilizantes e insecticidas, tecnolo--
gia moderna como cortadoras y cosechadoras y sobre todo

un uso intensivo de la fuerza de trabajo.

Esta estrategia ha influido en la estructura agraria y
la oferta agricola, la introduccidn del capital en la -
agricultura desplaza a los cultivos tradicionales. La -

introduccidén de cultivos comerciales como el tabaco y -

su intensificacién ha desplazado a los cultivos destina

dos hacia la alimentacion de la poblacién.

En anaca existen dos distritos de temporal que produ--—
cen tabaco: El distrito de temporal No. I Valles Centra
les j el No.III Cuenca del Fapaloapan. La superficie ==
cosechada de tabaco fué en 1979yde 2,024 y on 1980 de -~
2,349 hectéreas, lo que representa un aumento del 16.0
por ciento.

(Ver cuadro No. 6)



£l distrito de temporal de los Valles Centrales en 1980, ==
6ontuba cont 711 hectdreas de superficie cosecihadas, hubién-
dose incrementado en 90.1. por ciento respecto & 1979, La -~
cuenca del Fapaloapan, sufrié un descenso en la superficie
coscchada de un -0.73 por ciento en c¢l mismo periddo. isi -
los Valles Centrales aumentaron s& participacién en el to--
tal del estado en un 30.3 por ciento en 1980 ya que en 1979
participaban con solo 18.5, por ciento, La cucnca del Fapa-
loapan tiene mayor participacibén de la superficie cosechada
en el estado, representd el 8l.5 en 1979 y el 69.7 por cien
to en 1980, disminuyendo su partiéipacién en un 31.8 por —=-
ciento en 1980,

(ver cuadro No. 6)

El incremento que presenta la supefficie cosechada en log -~
Valles Centrales, se debe a la incorporacién de tierras de--
dicadas anieriormente a la produccidén de productos tradicio-
nales a través de TABAMuX, S.A. de C.V., ya que las empresas
monopolistas del tabaco requieren mayor produccibén de "taba-
co aromAtico" que solamente se produce significativamente en
los Valles Centrales, el capiial mono.olista ha incorporado

a las pequeiias parcelas y a sus productores a sus necesida=-

‘des.‘

La produccién preseanta las mismas tendencias que la superfi-
cie cosechada, la participacién de 1los Vélles Centrales fué
del 68.4 por ciento en 1980 y en 1979 fué del 20.l. por cien

to del total estatul, La cuenca del Papaloapan por su parte

83
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disminuyd su participacién ya que 1579 fué de 79.9 por cien
to y en 1980 de 31.6 por ciento.

kn los Valles Centrales la produccidn de tabaco fué de 440 ~
toneladas, ‘'n 1979 y en 1980 fué de 4,529, un incremento del -
mil por ciento aproximadamente, &sto se debe a la gran deman
da que tuvo este tipo de tabaco, el aumento del riego y el -
uso de fertilizantes; ademis se planté tabaco en los ciclos
primaveru-verano, otofio-invierno, mientras que en éste mismo
periédo la cuenca del Fapaloapan aumentd en 5610 19.3 por —--

ciento,.

El descenso relativo de la cuenca del Fapaloapan en la pro=-
duccidén del tabado no necesariamente significa un debilitu--
miento de la introduccidén del capital monopolista en la re-~-
gién, ya que en la regién del Papaloapan existen agroindus--
trias alimenticias sobre todo fruticolas que actualmente -

presentan una expansidn.

El aumento de la superficie de la produccién‘y sobre t0do ==
de los rendimientos del tabaco en los Valles Centrales, obe-
dece a la incorporacién de semilla mejoradasy uso de fertili
zantes. La produccidén de "tabaco aromitico" requiere cualida
des especificas, as{ en su produccién no existe parcela sin
el uso de fertilizantes e insecticidas, el tabaco "valle na-
cional” que se produce en la cuenca del Papaloapan no requig

re del uso intensivo de insecticlidas y fertilizantes.



De 1979 a 1986, el valor de la produccién del rstado de ~--
‘Qaxaca, pasbé de 66 millones de pesos a 310, representando -
un incremento de; 365.9 por ciento. £n los Valles Centrales
el valor de la produccifn se increment6 en un 1,370,2 por -
ciento, ya que en 1979 fué de 15 millones de pesos y en ===
1980 fué de 227 millones de pesos; el valor de la produce--
cibn en la cuenca del Papaloapan, fué de 51 millones de pe-

808, lo gue representa un incremento del 63.2 por ciento.

As{ la participacién de los Valles Centrales en el total -~
estatal paso de 23.7 por ciento en 1979, a 73.1 por ciento
en 1980. En el mismo periédo la participacién de la cuenca
del Papaloapan disminuyd al pasar de 76.8 por ciento a 26.9

por ciento.

El incremento del valor de la produccidn en los Valles Cen-
trales, corresponde al aumento de la superficie cosechada -
y a la diferencia de precios que exfste entre el “tabaco =-

aromftico" y "valle nacional®,

El precio medio rural del tabace aromitico fué de 35 mil -
pesos,‘mientras que el de la:cuenca del Papaloapan fué de -
29 mil pesos en 1979, en 1980 el precio del tabaco aromiti-
co fué de 50 mil pesos y el de la cuenca del Fapaloapan de

40 mil,
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CUADRO Nos &
CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION DEL TABACO

56

EN 0AXACA 1979-1980.

_ SUPRRFICIE COSECHADA HECTAREAS PRODUCCION TONELADAS .
VALOR DE LA --
DISTRITOS PRODUCCION EN
TOTAL RIEGO TEMPORAL RI.EGO TEMPORAL M;LES DE PESOS
CF. SF. | CF. SF, TOTAL CF. S cF.| + sp.
1979 2024 | 225 | 147 1350 302 - | 2195 283 | 155 1485 272 66,740.00
DISTRITO DE TEM-
PORAL No. 1. -
VALLES CENTRALES 374 | 225 147 -0- 2 440 283 155 -0 2 15,455.00
DISTRITO DE TEM-
PORAL No. IIT .
CUENCA DEL PAPA 1650 | -o- l.iés 1350 | 1300 1755 -o- -0- -o- 270 51,285,00
LOAPAM.
1980 : 2340 | 312 24 2013 .| -o- 6622 374 30 | 6218| -o- 310,937.00
DISTRITO DE TEM- ' "
. PORAL No.l - , .
~ VALLES CENTRALES 711 | 312 24 375 -o- 4529 374 30 4125 -0- 227,217.00
" DISTRITO DE TEM- .| 1638 [ -o~ | =-o- = [1638 | -o- 2093 . -0 2093 {.  -o- 83.720.00
- PORAL No. III e : ,
- CUENCA DEL PAPA
" LOAPAM,

FUENTE: Manual de Estadisticas bésicas del Estado de Oaxaca.
§.P.P, 1981 -0

C.F. {con fertilizantes)
S.F. (sin fertilizantes)
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CUADRO No. 6

CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION DE TABACO g : : . T
EN OAXACA 1479-1980Q,

(RESUMEN.)
SUPERFICIE COSECHADA PRODUCCION TONELADAS PREGIO MEDIO RURAL VALOR TOTAL
HECTAREAS PESOS MILES DE PESOS.
DISTRITOS _
, 1979 7% 1980 % 1979 % 1980 1% 1979 % 1980 % 1979 2 1980 %
TOTAL ESTATAL 2024 2349 2195 6622 30,405 46,955 66,740 310,937
DISTRITO DE TEM
PORAL No. 1 VA v ‘ _ .
LLBS CENTRALES. 374 711 440 4529 35,125 50,169 15,455 227,217
DISTRITO DE TEM
PORAL No,IIT -=
CUENCA DEL PAPA ’ ' Co
LOAPAM, 1650 1638 1755 2093 29,222 40,000 51,285 . 83,720

RELATIVOS

TOTAL ESTATAL 100:0 100.0 , 100.0 100.9 ’ "108.0, 100.0

DISTRITO DE TEM
PORAL No. 1 VA

LLES CENTRALES. . 18.5 30.3 20.1. 68.4 © o- ~o- 23.2 73.1.
% ' _ ‘

DISTRITO DE TEM
PORAL No.IXL ~ 81.5 69.7
CUENCA DEL PAPA :
LOAPAM

79.9 31.6 ) -0~ ~o- 76.8 26.9

PUENTE: Manual de Estadisticas hisicas del Estado de Oaxaca.
§.P.P, 1981, ‘ . ,
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.V.- PROCESO DE PRODUCCION INTEGRAL DEL TaBACO AKOMATICO kN LOS
VALLES CENCHALES.

El proceso de produccidén del tabaco aromdtico, estd subordi-
nado por el cowplejo agroindusirial donde elvcapital monopo-
lista trasnacional detcrmina la cantidad y calidad de la pro
duccibn, TABAMEX aparece como intermediario entre el capital

trasnacional y las unidades de produccibén agricola.

En &ste proceso de integracibn vertical de la agroindustria.-
del tabaco existe un proceso de produccidén tanto a nivel we=
agricola como industrial, el proceso de produccidn agricola
aparece en la produccidén de la materia prima “"tabaco aromti
co” combinfindose con el proceso industrial de secado en hor-
nos y empaque en la planta de TABAHEX, por Gltimo aparece el
proceso de produccidén de cigarrillos en las empresas del mo-
nopolio cigarrereo, proceso del que to nos ocuparemos aquf, -
solamente del proceso de produccidén de la materia prima "ta-

baco aromlAtico".

El proceso de produccién de la materia prima "tabaco arométi

.co", se divide en tre¢s sub-procesos, el plantero. tras lante,

plantacidn y cosecha y el proceso de secado en hornos Y empa

El proceso globul la conirola la empresa TabaincX, de acuerdo

a la complejidad de las fuses del proceso, sobre todo la em-



presa controla la calidad del tabaco, supefvisa la fertili-
zacién y el uso de insecticidas . Los productores controlan
las formas de trabajo, orgnizan la produccidén en forma co-
lectiva o individual de acuerdo a la complejidad del proce-
80. En la planta de secado ¢l proceso de produccidén lo con-

trola totalmente TABAMEX.

El proceso global de produccidn presenta las siguientes fa-

7

8as:
a).~ Plantero

Preparacibn del terreno
Arada

Quiebra

Formacién de eras
Control de patdgenas
Siembre y fertilizacidn
Riego.

b).~ Tresplante y Plantacién

Preparacién del terreno
Trasplante y plantacién
Aplicacién de Fertilizantes
Riego y limpieza
Preparacidn para la cosecha y secado
Corte, Lnsarte y Secado de hojas
Galeras y Marcos o

' Compra y recepcibn de la cosecha.
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¢)e~ Proceso de Secado en Hornos y Zupague

Las rélaciones de produccidn que se establecen son de carag
ter capitalista, alin cuando los productores directos munteg

" gan cierta independencia de la empresa en cuanto a la orga=-
nizacién de los procesos de trabajo. Kl capital ha sacado -
ventajas de los procesos colectivos de produceidn ya que ==

mantiene el control de la cantidad y calidad del tabaco.

El capital se ha bencficiado con los procesos colectivos y

aln més, el capital mantiene un cierto tipo de relaciones =
de produccién donde la tierra es una pequefia parcgla de «—-=
1600 m2 en promedio que puede ser arrendado por el producC=-
tor o perteneder al mismo, los instrumentos de trabajo como
arado de madera, machete y azador pertenecen al broductor.,
los fertilizantes e insecticidas pertenecen a la empresa -~
pero son vendidos a los productores como adelanto del sala-
rio que se descontara al final del ciclo de produccidn, asi
la empresa establece cierto tipo de relaciones sociales de

produccidn, donde el productor directo aporta los costos de
los fertilizantes e insectieidas, la fuerza de trabajo y -—-

los instrumentos de preduccidn,

El desarrollo de las relaciones capitalistas de produccidn

" en el cultivo del tabaéo, preéentan diferentes grudos de =~
,1tecnificaci6n, en los Valles Centrales de Uaxaca no £6 utie

' liza el tractor a gran escala, no existen miquinas cortado-
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ras, el capital ha preferido utilizar la fuerza de trabajo
a gran escala, pues sélo utiliza motobombas para el riego,
uso de fertilizantes e insecticidas para controlar la cali

dad y cantidad del producto.

La relacibn entre la posecidn y propiedad de los medios de
produccidn, estin dados en cuanto que los productores po-=-
séen la tierra, su fuerza de trabajo, los instrumentos de

produccién y la adquisicibn de fertilizantes e insectici--
das, sin embargo, la propiedad la detenta TaBaMEX, S.dey =

ya que controla y determina todo el proceso de produccidn,

Pasemos a exponer el proceso de produccién del tabaco aro~
mitico y en seguida vermos las consecuencias sobre la eco-

nomfa campesina.

V.l. EL PLANTEND
El plantero es el lugar designado para establecer los
almacijos de tabaco, en forma colectiva de cada comu-
nidad productora. El terreno es seleccionado y arren~
dado por la empresa, se le entrega a los productores
que tendrén que pagar en el primer entrego de la co=
secha del tabaco, al igual que se les descontari los
préstamos en insumos que se utilizaron en el plante~-

r'o.

&@

La preparacién del terreno para el plantero se reali-

za por los campesinos productores del tabaco Sin =e-=
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remuneracién y cbn sus propias herramientas de traba--

Jo. Las labores de preparacidn del terreno para el —--

plantero son las siguientes:

v.l. 10

V.l1l.2.

v. 1.3.

ARADA. Labor realizada con arado de madera, ===
(punté de acero) con un barredor tirado por yun
ta que cohsiste en surcar Yy voltear la tierra -
las veces que sea necesaria sobre la quijada -~
(perfil) del surco, hasta que la tierra quede -

limpia, sin hierbas y terrones.

QUIEBRA. Consiste en surcar y voltear la tierra
en el mismo sentido que la arada, con los mig==
mos instrumentos anteriores, labor que sustitue
ye al barbecho realizado por tractor, el uso de
&ste no es muy comin por lo reducide de la su--

perficie del terreno,

FORMACION DE ERAS. las eras son los camellones

donde se siembra-la semilla del tabaco, para su
formaci6n y trazo se utiliza el arado de madera
con el cual se dan dos o tres pasadas sobre la
misma raya, las eras quedan formadas de 1.10 me
tros de ancho en la parte superior y pueden ser
de 20 a 40 m. de largo, con una altura de 10 a

15 cm. y 50 cm. entre era y era, existiéndo umn

62



pasillo que permite cawinar dentro del plantero.
Las cosechas les dan forma & las eras, refinando
la superficie con rasirillos sin dejar piedras -~
‘oterrén alguno. isimismo, se ponen arcos de alam
brén para sostener las cubiertas protectoras de
manta cmarradas con un cordel de rafia. nsto con
el fin de proporcionar sombra a la plante, regu-
lar la temperatura ambiental y protegerla ante -

la caida de fuertes lluvias y granizadase

Volede CONLiUL DE PATGGENUS. Antes de poner la cubierta

protectora sobre las eras, se cura el terreno —-
aplicendo bromuro de metil a razén de una libra
por veinte metros cuadrados cubriendo el terreno
antes de aplicar la solucién, con polietileno y
sellando las orillas para gque no escape el gas -

durante veinticuatro horas, por lo menos.

VoleSe SITuMBila Y FubiTILLZACION BN KL PLANTKRO.

En los Valles Centrales de Daxaca, la siembra y
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fertilizacidn del tabaco se realizan al nismo ==~

tiembo. Cucndo es necesario acelerar el desarro-
llo de las plantulas se aplican entre 15 o 20 -

gramos de nitrato natural por metro cuedrado.
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Le densidad de siembra que se practica es de un
gramo de semilla por 4n®  de eraj el gramo con~
tiene aproximadamente 10,000 semillus que resul

tan en 2500 plantas por metro cuadrado.

La siembra se efectfia mezclando el fertilizante
con las semillas, en las dosis y densidud arri-
ba mencionada y se disiribuye al voleo sobre la
era en tres pasadas: la primera en un lado, la
segunda en el otro y la tercera en el centro de

la era.

Vil.6. RIEGO Y EyULPQ. Ll riego es por asparcibn suave,

manteniendo las eras humedas y sin inundarse has
ta ¢l nacimiento de la plantula, la semilla nece
sita para su germinacién de 10 a 14 dias y a los
40 o 45 dias se realiza el arranque para su tras

plante a la parcela definitiva.

El equipo gque se utiliza son motobombas de gaso~

lina, elevadores. rehiletes, tuberfas y mangueras

Ve2e THASELANTE Y PLANTAC1ON,

'Elrtbasplahte consiste en traspasar la planta del plan "
tero a la parcela definitiva, despues de cuarenta dfas

‘de haberse sembrado la semilla, esta labor la realizan



los campesinos productores trabajundo en "Guelaguet-
zag" * colectivas, tanto pura el arranque como para

plantarlo en lus parcelas, las laboreé de preparae—-—-
cibn del terreno y los riegos se realizan individual

mente en sus respectivas parcelas,

V.2.1. LABORuUS DB PREPARACION DEL -TERRMNO.

Zstas lahores se realizan con los mismos instrumen~=

tos yue se utilizan en el plantero, no gse utiliza =--
tractor, debido a que la parcela del cultivo es peque
fia, entre 1600 y 1800 metros cuadrados, no es reditua

ble su uso.

-

El terreno se prepara ya sea con una quiebra y tres =~
rayas o aradas o en su defecto se dan de tres é cinco
rayas hasta dejar limpio el terreno. Los surcos se ha
cen a una distancia de 25 & 35 cm. de separacibén y --
una profundidad de 20 a 25 cm. LEstas labores se rea-
lizan con los mismos instrumentos que utilizan en el

plantero.

* Forma tradicional del traoajo entre los campesinos del Valle -
de Oaxaca ayuda mitua entre los cosecheros en la cualrcada dia_‘5'
trabajan la parcela de cada uno hasta terminar de plantar la -

de todos los asociados.
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TRASPLANTE X PLANTACION.

Una vez preparado ¢l terreno de plantio, se de un rie

go para que al dfa siguiente se proceda a plantar.

El dfa de la plantacidén se asocian los campesines pa
ra trabajar en "Guelaguetza® antes de jue salga el -
60l, se dedican al arranque de planta de las eras -~
del plantero colectivo. Las plantas se entresacan -~
arrancando 1as wle desarrolladas o que tengan 3 6 4
nojas, dejando las wéeg pequefias, las que se arrancan
se van colocando en canastos (tambien‘conocidos como
"cargadores") hasta acompletar aproximadamente de 30

a 40 mil plantas, ésta cantidad es la que permite la

empresa por casgechero,

Inmediatamente los colectivistas se trasladan a la -

parcela de plantacidén y en menos de tres horas termi

nan de plantar, éstas labores se realizan entre vein

“ticinco cosecheros en promedio., Mientras van tras~-

plantando las plantas se colocan en un lugar fresco
y asi no se marchite y resulte whs fécil el procedi-

miento,

La planta se siembra clavend una estaca en la orilla
ﬁé'la quijada (perfil) del surco para ahujerear y me
ter todas las raices y nedio tallo de la planta en .

el orificio, despues se da un ligero agpretdén a la -



V.2,3.

V.2.4,

tierra, junto a la raiz, para .ue yuede b.en sujeta.

Inmediatawente después de plantar se da un riego li~
gefo para evitar gue se sorchiten y asfi _uedan pren-
der todas las plantas.

Bxisten casos ecn que toda la plantacidén se pierde de
bido a siniestros por haladas, inundaciones o prani-
zadas. u©stas pérdidas son a cuenta del campesino no
de la empresa y uasi tiene que replantar todo por su

cuenta.

ArLLCACIUN Vi Iue TALLILANLES.

Generalmente a los 5 & 6 dias después del trasplante
se aplica el fertiliznntee(pitrégeno), labor gue se
realiza a mano, formando una banda continue.acerca -
de la planta en el fondo del surco, debiéndose tapar
éste inmediatamente con ﬁala o con un asador.

Después de la mplicacibén del fertilizante, se da un
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riego ligero para proporcionar humedad al suelo y fg ‘

vorecer el desarrollo de la glants por el aprovecha-—

wiento del agua y de los fertilizantes,

KILGOS Y LIMPIEsA.

‘Despubs de cada riego se hace un cultive con pala o

arado regional, para eliminar la maleza, rowper la
costra superficial del terreno y lu capilaridad in-

terna del suclo para evitar una rdpids pérdida de '~
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humedad.

pl nimero de riegos ,ue se propo:rciona & la plantacidn
depende de varios fpctores; como son: el tipu de suelg
la época de plantacién, la intensidad de las liuvias,
los vientos, nublados y la tempera ambiental. .ueneral
mente el nimero total de riegos varia entre 5 y & sin

considerar el riezo de pre~plantacidn.

V.3s PittiPaiACION PAii Lat COSLECHA Y SLCADU DEL TAapaCl

Ve3els. COKRTE, BENSARTE Y SECADU DE HOJAS.

Aproximadamente a los 45 dias del trasplunte se presen
ta en las hojas de la planta el inicio de la madurez.
Las plantas de tabaco aromético producen de 20 a 24 ho
jas aprovechables; normalmente se coscchan en 6 cortes
quitando de 3 a 4 por corte.

Las hojas cortadas se depositan en los canastos colo--
candolas en manojos uniformes, es decir, las hojas de-
ben permanecer al mismo corte y ser del wispgo tamanof
Las hojas del tabaco son llevadas a la casa del propio
‘cosechero para el ensarte, en &ste proceso se emplean
agujas de 15 cm., denominadas "Saqueras", las hojas se
ensartan cerca de la base 1 a 2 cms., en la uervadura '
central, el tabaco se recoje sobre un hiloe de algoddn
de 1.25 nts., de longitud. En éste'proceso participa

Vla mano de obra inf{antil.



Una sarta se confecciona con 4 a J agujas llenas de -
hojas dependiendo del tamafio de &stas, del corte y de
_ld'temporadn en cosecha., Una aguja puede contener de

cincuenta a setenta hojas. Lgs hojas se deben de en-

gsartur con sus "caras opuestas", es decir, haz con -~

haz y envés con envés. ksta evita gue las nojas se —-

"acucharen" o encorchen durante el secado.

Terminada- la operacidén de ensarte, las sartas se cuel
gah inmediatamente en los marcos y éstos se colocan -

en sus respectivas galeras.

Lo cuidados que se toman en el menejo de las galeras
.son: -Un buen colgado de sartas; -Uniforme distribu--
cibn de las hojas en los hilos; “Destamalar"; separar
una hoja de otra;iprOporcionar sombra con manta de tg
la de palma; cen el polietileno proteger la galera de

lluvias y serenos,

Al efectuar el Gltimo corte de las hojas en las plAnF

" taciones, se procede al desvare, es decir, arrancar =

 los tallos que se ‘dejan hasta que se secan Y 5@ (u@w-

man. Inmediatamente después sé'procede a arar el-té-4

‘rrenc.
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Vo3e2. GALELAS Y MARCOS.
Las galeras y mircos son estructuras que se construwe
yen para colocar -colgar las pequeitas sartas con ho--—

Jas de tabaco y para favorecer y controlar su secado.

Las galeras sirven para sostener los mlrcos que con--
tienen las sartas en secado, se construyen en el paw=-
tio de la casa habitacibn del productor, la galera --
tiene una altura de un poco mas de un metro, para evi
tar gue las hojas se salpiquen y se manchen con el -

agua de lluvia.

La galera se complementa con una "manta de tela de ~-
palma" y una de polietileno, la primera sirve para —=-
dar sombra a las sartas y la segunda pdra resguardar=

las de la lluvia y el rocio.

Los mércos son de carrizo y se utilizan para colocar

las sartas de tabaco para su secado.

Vo4, COMPRA Y RECKPCION DE LA COSLCHA DE TABACO.

El tabaco es entregado por los cosecheros a los compradores
que la empresa mantiene estratégicamente distribuidos én ——

las zonas y lugares de produccidn.

El clasifichorrrevis& y clasifica el tabado por sartas, y
"se calcula que &ste recibe de 200 a 300 marcos por dia.

'El facturista pesa, factura y envia el tabaco a las bode-—
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gas; fste se provee de bolsas de pllstico, bhscula y talo-

narios de factura.

PLANTA DE PROCESO INTiGHAL.

El tabaco llega & la planta de proceso en las bolsas de =—w~
plistico, se vacla en cajas de madera segin la clasifica---
¢cidn, en espera del proceso de degpegudo durante el cual se

limpian y se empacan las hojas.

Primeramente el tabaco pasa por una banda donde determinado
nimero de obreros (colocades en ambos lados de la banda)} ~~
van retirando las hojas manchadas o materiales extranos co-

mo hilos, plumas, residuos de otras plantas, etc.

Al terminar la banda, el tabaco llega a un cilindroe inclina
do en rotacibén, el cual recibe aire callente que proviene -
de un sinfin eléctrico, equipado con un ventilador. kste ca
lor hace que las hojas se despeguen unas de otras; en segui
da pasan a una "descarpadora® o despepgadora de hojas, de ~=
ahi pasan a un ducto denominado "plerna de aire"” gue succig
na a las que ya se han despegado y & la vez las limpia del

polvo y de la arena suélta.

Las hojas de tabaco limpias que se separaron y pasaion por

las "piernas de aire®, llegan al compartimiento de una ===
“Vibradora—Cennidora" donde se eliminan arenm, polvo y pica
dura pequefia. De aqui las hojas :son succion&das por un dug
to que las llevé a un trangportudor reversible, el cual las

deposita en cajas para el empague.



La paca de tabaco es de 40 Kgmos. y mide 75 c¢m., de largo -
40 cm.,'de ancho y 45 cme., de alto. Se colocan dos ldminas
de cartén: una en la parte base y otra en la parte supe~-—-
rior de la paca. Lsta paca se envuelve con una mahta de al

goddn.

4 diferencie de los cultivadores de tabaco, los obreros de
la planta de secado de inoaMeX, perciben un Salurio, cuen=

tan con un s5indic.to de la CiuM.

El nimero de obreros es de 110, sin embaryo también corren
la misma suerte que los cultivadores de tabaco, puesto que
su empleo-depende del ciclo de produccibn, y sus condicio=
nes de reproduccidén tambien se efectuan en parte, dentro -

de la economfa familiar, como veremos en seguida.
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" Vie= PHOCESO DE ThabBadJ0, COMUNIDAD Y L4 FAMILLi.

Las relaciones de produccibdn que se establecen entire 108 ==
productores de tabaco en los Valles Centrales Y la empresa
TABAMEX, son relaciones capitalistas donde coexisten siste
vas de trabajo tradicionales y métodos uedernos de produc-
ci8n. Las relaciones existentes son dirigidas por el capi-
tal de TaBadMux, donde &ste determina y adec(la el proceso -
de produccién, apéopi&ndose de la fuerza de trabajo no sb-
1o da un individuo aislado, sino el de toda su familia y -

de la comunidad.

Por lo general el productor de tabaco aparece como propie-
tario o arrendatario de una parcela que varia entre 1500 a
1800 metros cuadrados de superficie, con isntrumentos de =~
produccibn tredicionales como el arado de madera y mache~-
te, &sto hace pensar que se trata de campesinos trudiciona
les pero no es asi, los productores de tabaco son asalaria
dos del capital de TABAMEX, jornaleros que dependen de los
ciclos de produccidén de tabaco y del comportamiento del --

mercado nacional e internacional,

La relacién fundamental es la que se presenta entre produc
'~ tores director y el capital, a través de un contrato de -
pr&duCci&n donde queda implicito la compra-venta de la =—--
fuerza de trabajo, " cuando el cémpesino de antano indepen
diente y que producfa para si mismo, se vuelve un jornale;

ro que trabaja para un agricultor.... cae como factor del
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prdceéo‘prodgctivq, bajo la sujecibn dei capitalista gue -
lo dirije, y su ocupacidén misma depende de un contrato que
‘comp poseedor de mercancia (poseedor de fuerza de trabajo)
ha estipulado previamente con el capitalista. (1), asi los
broductores de tabaco quedan bajo las condiciones del capi

tal de TABAMEX, durante el ciclo de produccidn.

Ahora bien, el contrato que existe entre el productor y --
raB.MeX, se da sobre la base de las formas en que han veni
do produciendo los jornaleros de TaBadkx, como el trabajo
comunal, condiciones de produccidn que existian antes de
la penetracién de TuBuMuX en los Valles Centrales que —--~
aprovecha para dirijir el proceso productivo, asi es como
"El'capital "Subsunemdeterminado proceso laboral existente

{(como) el tipo de economia campesina®. (2).

Al capital de TABAMEX, se le ha facilitado introducir =-e-
ciertas partes de modernos sistemas o métodos capitalistas
en la produccibn, al mismo tiempo que le havdado muchas =--
‘ventajas los métodos tradicionales como las Guelaguetzas y

Ael tequio.

En el proceso productivo el cupitul no solo explota la ==
fuerza del trabajo libre, individual, también a las celu~--
las de produccidn de las comunidudes, es decir, que reali-
za una éXplotacién de trabajo - colectivo que le da hés ren-

dimientos que la de un individuo aislado, el capital ha --
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preferido preservar y adecuar estas formas tradicionales
que destruirlas. Sin ésta orgunizacidén el capitul ten---
dria que org:nizar cuadrillas de trabujadores en Los —-—w
planteros, donde pagaria un salario fijo e introduciria

un sistema jerdrquico.

En el proceso de arrangue y plantacidn resulta indispen=
sable el trabajo coiectivo, donde todos los productores

participan en la plantacién de c,da una.de sus parcelas

(ver capitulo V,3), sin la cooperacidn seria imposible -
el trabajo a menos que se introdujera un sistema moderno
de plantacidén o el uso de insumos para evitar las pérdi-~
das de los cultivos, el capital prefiere utilizar esta -
fuerza de trabajo que le produce mAs beneficios que la -
introduccion de mejores insumos e instrumentos de traba=

Jjo.

La celula familiar es ctro soporte més en la explotacidn
que realiza el capital de TABAMEX, La familia participa
en promedio de 3.5 miembros durante el ciclo, aportundo
una fuerze de trabajo adicional al proceso productivo, la
empresa TABAMEX lo explica muy bien: "Las familias campes -
8inas lograron uha fuente de‘ingreso adicionales bastante
cohsiderables, ya que se hacen dos cosechas gl afio, oCu=~=
pando en el proceso de producciSn y secado la mano de w--
obra familiar snteriormente improductiva" (3) para TiBA-~-
MEX, solamente es productive el nlicleo familiar en cuauto

estd ocupado en el proceso productive del tabaco, sin em-

bargoe, la participacibn de la familia ha side productiva,
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- tanto en peribdo de produccidén como en el improductivo o
de desempleo que existe entre ciclo y ciclo, puesto que
_la familia se encarga de la reproduccidén de la fuerza de

frabajb para el capital.

£n el caso del tabaco, que es un cultivo comercial, su ~

ciclo de produccidn dura aproximadamente cuatro meses, -
desde la preparacidén de la tierra hesta la entrega y ven
ta del producto. El producto obtenido durante estos cua-~
tro meses debera servir para mantener y reproducir la --
fuerza de trabajo que se emplea en la produccién, el ca-
pital de TAB.MEX no mantiene la fuerza de trabujo que -~
utiliza entre ciclo y ciclo de produccidn, periddos im--
productivos de 2 a 3 meses en los que no se planta taba-

c§, estos costos pasan el'pr5ductor ¥ su familia, mante-

niendose y reproduciendose para el siguiente ciclo,

En 1983, hobo un sélo cilco de produccién de tabaco aro-
mitico, ci¢lo invierno, la fuerza de trabajo emigrdé ha--
cia los Estados Unidos en su mayoria; otros se repartie-
ron en el pais y en el Estadé, una minoria se queda en =~
sus parcelas cultivando productos tradicionales. Los pro
duéiore# de tabaco entran en los ciclos de produccifn -
: dependlendo del movimiento‘del capital y la subsistencia
de la fuerza de trabajo, su produccién y reproduccién se
reuliza en el conjunto de la economfa o de la produccidn

‘capitalista.
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La introduccidn del tabaco aromético como cultive comer-
cial en los Valles Centrales, desplazbé a la economfa tra
dicional que venfa produciendo muiz, frijol; alfalfa, hi
guerilla. lLa relacibn como el mercado capitalista se man
tenia a través del intercambio de productos, como la ven
ta de higuerilla y semilla de calabaza, el dinero obteni
do se realiza en utencilios de lubrunza y productds gue

no se producian en su comunidad.

Actualmer.c la fuerza de trabujo gue participa en la prog
duccidn de tabaco en los Valles Centrales, es te 3,735 -
productores, {(jefes de familia) considerando la partici-
pacibén de la celula familiar en proceso preductivo, la -
fuerza de trabajo gue ocupa TAd:MiX es de 13,732 produc-
tores directos, sobre una superficie de 3,036 hecthrens,
calculado sobre la superficie que se utiliza paru 40,000
plantas de tabaco que cultiva cada productor sobre ~we-~

1,600 metros cuadrados en promedio.

El ingreso gue perciben los preductores jefes de familia
fué en 1981 de § 15,000.00 pesos por ciclo productivo y

en 1982 de § 25,000.00, es decir, las familias recible--
ron uﬁ promedio de $ 3,700.00 pesos y § 6,200;00 pensua=
les respectivamente, sin considerar los meses de desefi~

pleo entre ciclo y ciclo.

Actualmente enero de 1884, no se ha entregado la cosecha

del tabaco por los productores a IaBaMcX, sin embargo se
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puede hacer un calculo sobre la tcndencia de los precios

que se¢ pagan al productor.

PoaClOs ulh, “CAB..CU arUMATICU"

CLASE DE TABACU PuiCI0 POs Kllu

1981 (1) ~ 1982 (2)
Manchado 29.20
Hoja grande 34.00
Perico 49,50
Vaciado 59,00
Limpio . 67.30 98,00
Punta 96,30 140,00

Fuente: 1).~ Investigacidén directa
2)e= Factura de TABAMEX.

El incremento del precio del tabaco en 1982 respecto a =--
1981, fué del 45%, se puede pensar que si hubiera un inere

mento en las mismas proporcionmes seria el precio del taba~-
 co limpio de 142.00 pesos y el punta 200.00 pesos por ki
lo. Asi el promedio de ingresos pasara a 3§ 30,000.00 pesos
por ciclo, ingreso que obtendrén en el {iltimo y dnico ci-~

¢lo de 1883.
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Vil.~ FORMAS DE OLGANIZACIUN Y DERENSA DE LUS TABACALISROS SN =
LUS VaLllos CelNindali,S.

Los jornaleros del tabaco hun permanecido al margen de or=-~

ganizaciones proletarias propius.

Las movilizaciones en el pais han sido dirigidas por la ==
C.N.Csy Y C.T.b,, asi cowo por partidos que aplicun una —w-
"alianza nacional revolucionaria” comuv el partido socialis-

ta de los trabajadores. (l‘e5.1.)

Durante los aliof de 1972-1975 destaca el movimiento de los
tabacaleros sobre todo en Veracruz, dirigidos por el CNal.,
(Comité Nacional de Ascultacidn y Urganizaci6én) de donde --
despues se ecindieron al PS1., y el PMT. Esta movilizacidn
de los productores de tabaco es un antecedente de la estati

zacidén de la produccidn del tabacoe.

"E1 CNAO., encabezado por César del angel (ex diputado del
pikl), propone la organizacibén de los productores de tabaco
como asociacidn, frente al proyecto de Bonfil, dirigente.~~
cepecista, de formar la cooperativa, como la "Baca Culdemm-
rén“'en Nayarit (1). Con su proyecto cada una de las organi
“zaciones luchan por dirigir e implantar su modelo a los de-

mas productores.

El 19 de septiembre de 1972 se orguniza una marcha del nore

te de Veracruz a MNéxico, cofinanciada por 1o0s cafiergs y ===



citricultores de la region... se planten Anj el retiro de -
T5n5nv(emyresu'filiul de los monopolios ci,urreros nacio=
nales y extr njeros) a cambio del créaito oficial y la pro~
mocidn de exportacioucs..... ninguna peticidn es resuelta -
nag bien, el presidente sugierc volverse u reunir mejor en
"slumo¥ (2j. .lgunos meses despucs se crza {adamah; Sin emn-
pargo, los problemus te los jornaleros no se resuelven, fun
cionarios .'¢ lus compafifas privadus pasan a formar parte de
La nueva enpresa estatizada, continuande con los misies che-
jetivos de las empresas yrlvadaé; la empresa llegu a acuer-
dos para disminuir el precio de la cosechn, los tubacaleros
se quejan del gran burocratismo yue existe, ya gue les ha-=-
cen esperar hasta dos meses para comprar la cosecha de tabu
co; las movilizaciones continuaron, los productores presio-

nan a sus difigentes.

Asi &l P.S.T., organiza a los jornaleros descontentos junto
a caneros y citricultores, en 1974 dos mil campesinos anun-
cian una marcha a la Ciud d de México, dewandando el fruc—-
cionamiento de latifundios del nertec de Veracruz y el mejo-
ramiento del precio del tabuco. Los dirigentas suspenden =-
la marcia, el Prééidente de la nepOinlica les promete solu-—

cionar sus problemas pero, un ano despues, lis promesas o

han sido cumplidas y se orgeniza otru wmarcha a la Ciudad de

néxico, .1 ejercito lu cercéd en Tlaxczla, ohligdndolos a Te’

Eresar o verucruz, los Jirigentes soi encarcelados y las de

mandes no son resueltas. La tiactica utilizoda por el bFole,”




fué y ha sido ue lu solucidn a las demandas se den en las
oficinas plblicus y por el bresidente, y no se canalizd en
la persuectiva de ia organizacién independicnie de los Jjor

naleros.

in Oaxuaca el movimiento de los pueblos productores de taba
co cunstituye parte importante de las luchas que se han da
do en el transcurso de los anos setentas y en la actuali=e-

dad.

La lucha de clases ha llegado a enfrentamientos donde la -
alianza entre caciques terratenientes y P.k.l1., han tenido
que utilizar la represidn como Gnica solucién a las deman--
das de obreros y campesinos en el Estado., La organizacién -
de‘campesinos, jornalegros y obreros han aportado ricas expe

riencias en las formas de organizacién y métodos de lucha.

En los anos setentas los campesinos se organizan en la lu--
cha contra caciques y terrutenientes, &n los Valles Centra~
"les, el pueblo de Santa Gertrudis, se organiza y toma las =
~tierras de los latifundistus organizando colectivos de pro-
duccibdn, dando una muestra de lo que pueden hacer los cumpe
sinos organizados independientemente. Muchos otros pueblos

se moviliénn en sus demandas como Zimatlén, El Irapiche, —=
Cuilapam y otrog . Los indios chinatecos demandan sus tie--
rras comunales yue obstentan les terratenientes. Lntre es—-

tos se encuentran el ex-gobernador de Uaxaca, Zérate Aqui--
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no, que ticne entre¢ mil y dos mil.hectireuas cerca de ban -
Juan Lalana. La respucstua fué la represién, muriendo cerca

de 30 campesinos y 15 mis fueron herides :dc bala.
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iin el Istmo, se organiza el pueblo de Juchitéin en su lu--- |

cha contra los caciques y el despotismo del gobierno; lu--
cha fue los llevd a ocupar la presidencia municipal de la

segunda ciudud del éstudo. il gobierno responde con manio
bras politicas, sc desconoce el ayuntawiconto y el goberna
dor nombra a un sustituto en la presidencia. un las Glti
mus eclecciones, el Pitl responde a la lucha de los zapote-

cos con el fraude electoral y la represibn, obteniendo —-
por la fuerza la presidencia municipal. Por todo el esta~
do, los indios Triquis, y Zapotecos, Mixtecos y Amuzgos -
luchan contra la burguesia terrateniente e intermediaria

aliada con el Pil. (3).

La organizacidén y movilizacidén de los trabajadores del -
campo, en este caso también los tabacalerss de los Va—-
Bes centrales de Oaxuca, esta vinculada con el desarro--

llo del capitalismo emn el canpo.

La politica agraria del régimen se ha orientado hacia el .
~ desarrollo de la agricultura capitalista,yla agricultura
“ha. sido la palanc§ de la acumulacién del capital indus--
trial con las consecuencias de la proletarizaciég del -~
campesinado "Podemos decir que la via actual del desarrg

llo del capitaliswo en el campo y su expresibén material;



la agroindusirializacibn, acabaran imponiendo una diferen-—
cia clasista mayor, un proceso general de preletarizacifn
del trabajador agropecuario y la conformacidn de un nueve
proletariado del campo" (4) acelerando la contradiccidén -

entre el trabajo asalariado y el capital.

La polftica del gohierno le ha abierto las puertas al ca-
pital monopolista y no sblo con la "pequeila propiedad" o
latifundios disfrazados, también ha promovido la cntrada
al ejido y las tierras comunales subordinando tierra y =

trabajo campesino al capital agroindustrial,

Con el desarrollo del cnpitalismo en el campo, el régi--
men va perdiehdo su base social, los campesinos de anta-
fio, banderan la iievolucidn Mexicana, se han ido transs-

formando en asalariados del capital.

ista tendencia la ha reconocido la burocracia politica
“gobernante, principalmente la C.N.C. la cual intenta el
registro del sindicato agricola en 1979, la C.N.C reco-
noce la existencia de mis de cinco millones de asglarig;'
dos agricolas, los cuaiés demandan yé no solamente la -
-:tigrra’sino me jores condiciones de trabajo ante el cﬁpg

, tai; Sin movilizacién y f&cilmenfa obtiene el registf@

~y la titularidad el sindicato.

La ‘central indepcndiente de obreros agricolas y campeél



nos (CIOAC) venia luchando y reconociendo a los asalaria
dos del caumpo desde 1973, la Cluil organizu a los traba
jadores en ur sindicato, en 1979 dewanda su registro ¢l

cual le es nepado,

La C.N.C; funciona como un aparato del estade para contro
lar el movimiento de los trabajadores del campo, asi tam-
bién es un organismo yue garantiza wmano de obra barata a

los empresarios agroindustriales, pues entre sus funcio--

nes estin el enganche de trabajadores para los campos de

trabajo.

La actuacibén de la C.N.C; en Oaxaca deja muy claro su pa-

pel, asf, el mismo dirigente de los tabhcaldros~y que —
pertenece a la €.N.C., dice: " La C.N.C. ha venido & ju=e
gar un papel mediador, no ha venido a colaborar directaw=
mente con nosostros, muchas veces ya teniendo towmada la -
oficina de TABAMEX, en Zimatlén, negocia, no con la empre
sa sino con nosotiros, que es una cosa que vemos muy mal -
verdad, ya que si estd a favor de los campesinos y que se
‘dicg que es organizacidn de los campesinos deberia pueé -

apoyar el pliego petitorio que se presenta™ (5).

Las demandas de los jornaleros del tabaco no solamente es
por la tierra y la eliminacifn de caciques gue controlan

1l tierra, demandan mejores condiciones de trabajo, aumen
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tos de precio al tubaco gue producen, aln cuando estén ~
afiliaudos macivamente a la C.N.C,, han dado ejempl .s en

la organizacifn y las formas de lucha como tomas de ofi~
na de la C.N.C., y 1adaMEN, han realizado mitines ¥y mar,

chas en la Ciudad de Uuxacae

El surgimiento de-ésta organizacibn y movilizacibn surge
a partir de la iniroduccitén de las relaciones capitalis~
tas donde se produce tabaco, de la introduccidn del =api
tal monopolista trasnacional a través iel estado repre--

sentado por la empresa TaBaMeX, S.A.

Veamos ahora el surgimiento y desarrollo de los jornale~

ros de tabaco de los Valles Centrales de Oaxaca.

La organizacibén de'los tabacaleros se da a partir de los
afios setentas. Anteriormente los campesinoes estaban dis-

persos y sin organizacién.

De 1967 a 1972 estuvieron explotundo a los campesinos =~—
las éompaﬁias'tabaculerné como: txportadora de Tabacos ~
Mexicanos (i@XTaMEX), Tabacalera en kama (TuRsi) y la Ta-
bacalera Mexicana, durahte este peribddo los campesinos ~
no tenian ninguna organizacidn, lus compaiifas imponian -
sus métodos de produccidn, exigiendo los productores el

rendimiento de una alta célidhd en el tabaco sin‘el nago

correspondiente,

a5



A partir de 1872 comienza un nuevo periddo, se¢ cstutiza -
la produccibn del tabaco, los productores reciben muchas
promes.s pero la situncidn se mantiene igual gue con las
empresas priv.odas, surge el descontento y la orpganizacidn

comicnea a dar sus primeros pasos,

Ante fsto la C.N.C., se compromete a controlar a los pro-
ductores de tabeco, empiezan a surgir brotes de desconten
to por la situzcidn y Jus condicioncs en que se produce.
Segln los propios campesinos la C.M.C., entra en acuerdo
con los caciques de la regidn, paru controlar el movimien
to de los tabacaleros " se les premia dandoles vacas le--

cheras, ovejas de raza merina, se les invita a bamquetes

cuando hay congresos de la C.N.C., como sucedid con les -

seiiores Ernesto Jiménez y Cutberto Ortiz del pueblo de ~-

Ayoquezco™ (G).

Cuando se les preguntd si con ln estatizacidn de la pro=-
duccibén del tabaco habfan obtenido mejores condiciones de
trobajo contestaron que ningin cambio habian sentido "con
la estatizacibén de la produccidn en nada beneficid a la -
mayoria de los campesinos de los Valles Cenirales, finica-
mente se cambibd de patrones", cabe anotar gue algunos de

log productores no saben gue es la CuN.C., ¥y mucﬁo‘menos

yue estln afiliadoes.

Ante la movilizacidn de los productores de tabaco de los

Valles Central.s y de los demds estudos, la C.i.Cey convo

ca & un Congreso Nucional de Froductores de tabuco en San
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4andrés Tuxtla, Veracruz, en el aio de 1877, en el que par-

ticiparon delegados de todas las comunidades de lus Yulles
Centrales productores de tabaco, los resultados fueron los

siguientes:

a)e~ Los delegados de lus comunidudes eligen a redro Ce-—-
lestino Méndez Zflrate, como representante de los pro-
ductores de tabaco en los Valles Centrales de Oaxaca,

ante las ingtancias de TAB.MEX y la C.N.C.

b)e~ La C.N.C., afilid masivamente a los productores para
su control y mediatizacién, asimismo les dié a cada -
campesino su gafete (credencial) para burocratizay =--
sus gestiones, es decir, que Gnicamente con ésta cre~

dencial se atenderian sus demandas.

¢)e= La C.N.C., prometib estér al frente de los problenas

de los productores para darles solucién,

Una vez agremiados todos los productores a la C.N.C., és-
ta se olvidd répidamente de los problemas gue tcnian y -=
que ﬁnicamente fueron ufilizados en campanas electorales

de algin politico de la regién postulado por el N

Ante &sto, los campesinos vieron gque la situacién s8¢ man-
tenia igual que antes del congreso de la CNC., y comenza~

ron a presionar dentre de la misma CNC., ¥ 8l mismo diri-
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igente para gue solucionarﬁ sus denandas. un 1978 los

productores se movilizan con tomps de oficinas, hicie-
ron pluntones y paros de ventas de tabaco. De tsta ma
nera los productores arruncﬁron a TABAMEX mejoras eco-

némicas como:

- Aumento de precio de la cosecha de tabaco.

=~ salida de un funcionario corrupto de TadaMiX (Juan -
Manuel lkora) 7

~ Reduccidn de categorfas de tabaco de seis clases a -
dos.

.= Papgo de los riegos en los planteros por la empresae.

-~ Préstamos personales a los productores.

- Crédito refaccionarios para la cowmpra de motobombas.

~ Pago de jorngles para la limpia de canales y de quig
nes riegan corr bombas particulares.

- Crédito de insumos para los productores,

La CNC., poco a jpuco va perdiéndo el control, por su ra

dicalizzcidn de los productores.

Lrosteriormeute los tabacaleros dieron la lucha contra
Lésrcaciqucs acaparadores de planteros, ya yue caciyues
y emﬁresa estaban 001udidos‘en el control de planteros.
La lucha de los productores hizo que sé lievara a cabo
una depuracién para uc todos los productores sin dig--

tineién sembraran la nisima cantidad de tabaco "ni unos

mds ni vnos medos” (7), los caciques mas afecltados fue-
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ron los del pueblo de Ayoquezco, ya que en &ste peublo te-

nian acaparados todos los planteros.

La luché no se qued6 hasta ayuf, los productoeres continua-
ron luchando y en 1980 volvieron a presionar a la empresa
con un plantdn en las oficinas de 4imatlén, participando -
la mayoria de las comunidades. En esa ocasidn los'productg
res les arrancaron é la empresa otiros compromisoé que les

acarrean beneficios.

- Se logrd un convenio firmado por TAB:sMuX, en el cual se
compromete a que afio con aiio se realicen célculos de los
costos de produccién del tabaco, de acuerdo a la careg~-

tfa de la vida y de los aumentos al salario minimo.

- Se logro un aumento al precio de la produccién del taba~
co, de acuerdo a los costos de produccidén propuestos por

los productores.

La C.N.C., no pierde tiempo y se alista pyra controlar a -
los productores, ya que nﬁn'dentro de la CNC mautienen -
cierta independencia de movilizacibén. ©l delegado del CEN

de la C.N.C., de la Entidad, llama a la upidad y a la con-
cordia entre los campesinos, la respuesta por parte del di'
rigente de los trabajadores Pedro Celestino Pérez, respon
de de la siguiente manera: "Nuestro parti&q estd fuerte -
no es un partido en declive como afirma la oposicibm, sin

embargo, urgen alguncs cambios para que funcione mejor® w-

(8). Asi se cdmprometié para llevar a los tabacaleros a la
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recepcidn que el Sector campesino le harfa al cendidadto -
de la C.N.C., Manuel Hernéndez Fosadas, en Tﬁxtepec. Asi -
los compromisos entre la burocracia de lam C.N.C, se entre-
tejen y el Delegado de la C.N.C., en Qaxsca, Sabino Lujano
lara, promete que habrd cambios, lo que queria decir que -
se sustituirfa a Odilia Torres Avila, dirigente de la Lipa
de Comunidudes Agrarias, es asi que en la reunién de Tuxte
pec, fué denunciada ante el candidadto a la Secretaria Ge
neral de la C.N.C., Mario Hernandez Posadas, la diputada -

Federal OUdilia Torres avila de corrupcién. (9)

Por otro lado los trabajadores de la planta TaBiMEX en Zi-
matlén, se organizan y forman el Sindicato Unico de Traba-
jadores Tabacaleros del Estado de Oaxaca. (EL SUTTEO), con
85 trabajadores de los 110 que laboran en la planta, deman
dando el papgo de tiempo extraordinaric y aguinaldo. Tui--
MEX se niega a reconocer al Sindicato y afirma que de no -
aceptar a la CROM seran suspendidos. En el mes de noviee=-
bre de 1983 los trabajadores realizan un mitin en la Ciu~-
dad de Oaxaca para denunciar a TABAMEX y dar a conoéer sus

demandas.



CONCLUSION

- La introduccidn de las relaciones capitalistes en 1alagfi-
cultwra, es sin duda, el factor deeisivoe en la actual crf--
sis agricola que vive México. ILa crisis se manifiesta en
altas tasas de desempleo, inflacién y falta de produccidn
de productos bAsicos, Afdn cuando el fendémeno agricola me
presgenta aunado a factores como sequias, deterioro de la -
tierra, su particularidad reside en el crecimiento de la -

economia mercantil capitalista en la agricultura.

El objetivo de éste estudio fué presentar el proceso de .~
tranéformacidn del campesiriado en trabajadores asalariados,
prrtiendo de las consideraciones anteriormente anotadas, -
ElL objeto de estudio fué el tabaco arom&tico que se produ-
ce en 105 valles centrales de Oaxaca y el protagonistg fué
el nroductor,

Se pudo observar y analizar gue la produccién de tabaco, -
forma parte de un proceso capitalista de produccidn, donde
el productor y su familia son asalariados del capital, re-
presentodo por la empresa intermediaria TABAMEX, S. A. de
C.V.

Pabamex combina téenicas de organizacidén y de produccidn -
" tanto familiar como antiguas formae comunales a sus objeti
vos, creanfo un tipo de produceién que caracteriza a los -

palses subdesarrollados,
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La introduccién del capital en lcs comunidades productoras
de tabaco ha aumeatedo las tasas de desempleo, no solo en-
tre los dos ciclos normales de produccién sino ademis por
el comportamiento del mercado nacional e¢ inbternacional de
' la materin prima, (tzb:co aromdtico) de los monopolios ci
garreros nacionales y eXtrnnjeros, los productores de ta
baco emigran entre ciclo y ciclo de produccién principal-
neate hacin loe Tstados Unidos de Norteamérica y otras —-
partes del pafs, son llamadoe "golondrinos" o trabajado--

ree amigratorios,

La introduccién del tabaco aromético ha desplagzsdo a los

cultivos tradicionales como el mafz, frijol, alfalfa, hi-
guerilla y semilla de calabaza que se producifan para el -
gutoconsumo y marginalmente para el mercado, en muchos cg
80s los granos bésicos se adquieren fuera de sus comunidg
~des y &sto no podenos decir que sea caracterfistico de los
valles centrales, es nacional, generalizando se puede de~
" eir gue la introduccién de la economfa capitalfsta a par-
‘tir de los affos 15565-67 en la agricultura contrajo la ac-

tual crisis.

- Gomo los productores de tabaco, en cuanto asalariados del
",capital‘cigarrero; no vnrecentan las caracteristicas del -~
’ cempesinad? tradicibnal, zu demanda principal no-es la ~
~ %ierra, sino mejorac en las condiciones de produccién y ~

aunentos a2l orecio de la cosecha del tabaco,
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Los productores haan logrado satisfacer algunas de sus deman
das dentro de la C.lH.C, presionando a sus lideres, Bin em--
bargo la orgaaizacibn tabacalera =un eximte el caudillizmo,
ye que no existen formas orglnicas independientes parg su -
luche en sus denandas al capital cigarrero y al Estado, re-

presentados por TALANMEX,



NOTAS

CAPITULO II

).~

(2).-

(3).-

(4) o=

(5).-

(6)0"‘

Los principales indicadores fueron tomados de, ————

CSHIJTVAN, Alexanler; Lan reform and entreprenurial

structure in rural WMéxico: options and contrains in

e food strategy; CiPAL, México, 1979, p.p. 57,

PARE, LUISA; Cuadernos Politicos; La politica agro-
pecuariaj 1976-1932, julio-septiembre 34 1982, ed.
E!‘a p. 680 .

SHEJTHAN, ibid. op. cit. p. 6.

Las caracter{sticas de economia campesina yagri-cul
tura capitalista fueron tomadas de; BARTRA, Roger -

Estructura sgraria y clases sociales en Méxicog

Rd. Era; 50. ed; HMéxico 1§80,
BARTRA R., " Y si los camnesinos se extinguen,..",
ceupesinado y woder politico en Héxico, Ed. Bra, M8

xico 1982,

PARE Luisa; EL proletzriado égricola en México, cem

pesinos sin tierra o proletarios agricolas.

Ed. £iglo XXI, So, ed.; 4éxico 1980.



(7).~ HUDSON Michsel; superimperialismo:; La estrategia eco.

némica del imperio Norteamericanos
Ed. DOPESA, lo, Ed. Barcelons, 1968, p. 115

(8).- HUDSON, Op. Cit. p- 116‘

(9)s~ WATIK, PAUL; MARX Y REYNES; Los lfmites de la ecomo-
nfa Mixta.
Ed, BEra 3a. ed, MGXiC°3 1975. pag. 254,

(10).~Las caracterfsticas fueron tomadas de Feder, BErnest.
campeeinistas y descampesinistas tres enfoques diver
gentes (no Incompatibles} sobre la destruccién del -~
campesinado (segunda parte) Comercio Exterior, Vol,
28, No, 1 de Enero de 1978, México. p.p. 42 - 51 .

CAPITUIO IIX

(1).- Jduregui, Jesfis Et. Al, TABAMEX UN CASO DE INPEGRA--
CION VERTICAL EN LA AGRICULTURA., Editorisl nueva —
imégen, lo, Rd. 19 80. pe 50,

(2)e~ Tvid p. 50

{3)s= Ibid p. 69

(4).- Ivid p. 0.
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CAPITULO VI

(1).~ HARX K, El capital libro 1 capftulo VT inedito resul-
tados del proceso inmediato de produccién Ed. siglo -
XXI HMéxico, 1975 p. 54.

(2)0" Ob. Cit. pégc 550

(3).= Mora B, y Ortiz C. 1977, "El culiivo del trabajo aro-

mAtico en loe Valles Centrales de Oaxace, Polleto de
\ divalgacién No., 5 Tabacos Mexicanos, S.A. de C.V. [é-
xico,

CAPITULO VII

(1)s— G6mez Jara Prancisco. Le lucha por la tierra debe ser
contra el capital. Ed. nueva Sociologf{a la. Ed, 1982
P 328-

(2)e= Gbmez Jarz Prancisco.- Ob. cit. pég. 32C.

(3)e= Exicten toda una serie de documentales, andlisis y dg'

nuncias sobre éste periéde como: Laviadé Ifligoe~ ===
Los cnciques de 1a Sierrg, Ed. Jus, la. Ed. [éxico,-

1978, Pusta.sante R, Gonzélez Pacheco Et, Al Oaxaca -

une lucha reciente 1960-1978, Ed. Nueva Sociologia —-
‘la, ed. 1973, M8xico.

(4).- Concheiro B. L. Vias de desarrollo del capitalismo en



(5)e=

(6).~

(7)e=

(8)e=

(9).-

la asriculture. El ecrco de la via monopblica en el

agro Mexicano. Anflisis de la Chontalpa en el esta-

do de Tabasco y el Valle de Edzna en el estndo de ~

Campeche, Tesis de Licehciatura, U.N.A.M, México -
1933,

Bntrevista hecha por Patricia Jiménegz, parcislmente
publicada en el periddico Hora Cero de Oaxaca de -~

1983,

atrevista con los productores de Tabaco de Ayoquez

co, Oaxaca.
Ibid., entrevista con los productores.

"Urgen cambios en el PRI" El =0l de Qaxaca 20 de -

“julio de 1983,

Finalize una de las &pocas més negras de la campesi
na, Noticiae de Oaxaca, 16 de asaeto de 1983, 2a, -

seccibn pig. 8.
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PURBLOS PRODUCTORES DE TABACO AROXATICO

UoH W N
-
1

0 @ 3 O
L
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1l.-
124
13,-
14.-
15~

16.-

VALLES CENTRALES,

La Unién Etla.

San Pelipe, Btla.

San José, Etla.

San Pedro, Centro.

Buena Vista, Centro.
Arrazola, Centro,
Cuilapen, Centro.

Roalo, Zeachile.

San Bernardo, Mixtepec, Zimatlén.
San Mateo, Zimatlén.

Bl Rincén, Zimetlén.

El Trapiche, Zimatlén,
Colonia, Zimatlén.

Texas de Morelos, Ocotlén,
Santa Ana,_Zimatlén.

191



PUSBLOS PRODUZIORZS DE TABACO

17.-
18,
19.-
20,
21,-
22,
23,-
24,-
25,
26,-
27,
28,-
20,
30.-

31—
32,-

VALLES CENTTALES,

Agus Blanca, Zimatlén,
Guegovela, Zimatlén,
Valdeflores, Zimatlén.
Ayoquezco, Zimatlén.

Santa Cruz Mexila, Ejutla.
San ¥artin Lachila, Ejutla.
San Andrés Sabache, Ejutla,
Aragoneza, Ejutla,

La Compafifa, Ejutla.

La Iabor, Ejutla.

Amatengo, Ejutle.

Los Ocotes, Ejutla.
Taniche, Ejutla.

San Joaquin, Ejutla.
fuadalupe, “jutla.

la PA", “jutla.

AROATICO
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