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INTRODUCCION

El desarrollo econémico del pais requiere de una planeacién global
gue reporte resultados coherentes con su problemftica. Este tipo-
de planeacidn no ha sido posible llevarla a cabo, a pesar de que -
se han hecho esfuerzos para realizarla. Un ejemplo de ello es el-
Plan Global de Desarrollo y el nuevo Plan Nacional de Desarrollo,-
el primero trat6 de incluir todas las actividades econfmicas. Sin-
embargo, tal plan careci6 de los elementos de andlisis criticos so
bre los problemas que aquejan al pais y en consecuencia, las metas
establecidas muy pronto fueron superadas por la realidad naczonal

En este sentido no constltuyé un verdadero 1nstrumento de planlfl-

cacién global.

En la pf&é£ ‘ a plan1f1cac16n de las actlvidades econémlcas se-

han estado ilevaﬁdo por medlo de una programac16n parcial o secto—
rial. | El 1nstrumento que el gobiernoc utiliza para planificar la -
economia del pais es el presupuesto, gue mis que un plan propiamen
te dicho, se refiere a un programa de inversiones, en un tiempo --
determinado. El programa de inversiones est& constituido por un -
conjunto de proyectos de inversién que se pretenden llevar a cabo-

en el ejercicio del presupuesto.

De aqui se deriva la importancia que tienen los proyectos dentro -

del contexto nacional. Ademis del interés que reviste su formula-



cidén y evaluacién con el fin de gque los recursos destinados a -
su consecucidn no se derrochen y por el contrario sean canaliza

dos en forma Sptima.

El proyecto es definido como "una propuesta concreta de inver--

si6én adecuadamente caracterizada en términos de sus componenetes
técnicos, econémicos, financieros, organizacionales, institucio

nales y legales". l/

Cabe aclarar que para llegar a la realizacién de un proyecto de
1nver516n, es necesario efectuar varios anéllsls o} estudlos que

en etapas suce51vas de aprox1mac16n, se acercan al concepto del

proyecto.¢'

Estas etapas son”lamadas de dlferentes formas, pero las més co

munmente usadas son:

a) Identificacién de la idea
b) Anteproyecto preliminar
c) Anteproyecto definitivo o estudio de factibilidad

d) Proyecto

En las tres primeras etapas se tratan aspectos econdmicos, técni

cos, financieros, legales y administrativos diferencidndose cada

1/ B.I.D. Proyectos de desarrollo.Volumen 1.Cd.Limusa. P&g.137



etapa solo en el grado de profundidad con querse abordan cada -
unc de los aspectos, o sea que en cada fase, el andlisis deberé

ser mas profundo y cientifico.

Al final de la tercer etapa ya se deberd tener definida la enti
dad encargada de financiar el proyecto, para luego pasar al pro
yecto. En éste se realizar§ el estudio de la ingenierfia de de-
talle con base en la cual se estarf& en posibilidades delingre——

sar a la etapa de ejecucibén del proyecto propiamente dicho.

El trabajo que se presenta se refiere a un estudio de,faqgibili
dad o anteproyecto definitivo en el cual se-tr;ﬁaﬁ;¢uatro gran-
des apartados: aspectos de mercado y comerc%éii;aéigp}wééégqtos
técnicos; presupuesto y financiamiento; 1éfe§51§§§iéﬁﬁéé6n6mica-

social y la organizacién de la empresa.

La idea del estudio surge a partir de la problemitica qﬁe afron
tan los apicultores del Estado de Quintana Roo en torno de la -
cafda del mercado de la miel producida en este Estado, lo cual-

ha provocado la disminucibén de sus ingresos.

Los apicultores sefialan como causas de la cafda del mercado de-

miel las siguientes:

a) Deficiencia en la recoleccién de miel, que se presenta cuan
do los apicultores recogen el dulce, antes de la opercula--
cién producidas por las abejas cuando terminan su ciclo pro

ductivo.



b) Inexistencia de supervisién y control sobre la calidad del
producto, en todo el proceso, lo que redunda en la acepta--

ci6n de calidad heterogénea,

c) El producto al no cumplir con las normas de calidad exigi--
das por el mercado internacional, principalmente el de Euro

pa, ha cafdo en una cima de diffcil salida.

d) Paralelamente, y eh“sustiéudién del producto mexicano, otros
productos mundlales han’ ofertado dulces de calidad superior

a preC1os atractlvos para el comprador europeo.

A partir,dg?é$t6§Taﬁﬁééédéﬁﬁéé7bféééﬁtadb§)pdrjlos;ébicﬁipbres—

Con base en €l diagnésﬁico se propuso la siguiente hipbtesis:

"fusionar en una sola, las cuatro plantas beneficiadora y envasa
doras de miel existentes en el Estado". Con esta accién se pre-~

vif la posibilidad de:

a) Dar solucién a los problemas de produccibén y calidad;

b) Mejorar el sistema de comercializacién internacional que ac



: que‘éiisﬁép*e e1 Es£adb¢dé.Quintaﬁa Roo.

- Proponer recomendaciones que mejoren la comercializacién del -
producto a nivel internacional y facilitar una mayor penetra--
cién en el mercado europeo, tanto para consumo industrial como

para consumo de mesa.

La demostracién de 1aghi§6tesis,se'h120 a lo:largo:-de lbsvsiéﬁieg

tes capftulos déive$£ﬁa;q,r

III.  Lééaliz;éi6n>‘J
IV; ..Ingehieria del proyecto -

V.‘ inversiones

VI. Financiamiento del proyecto

VII. Presupuesto de Ingresos, Costo y Gastos
VIII. Evaluacién econdmica y social

IX. Organizacidn de la empresa



La estrategia que se siguié para la realizacién del estudio, fue
la de abordar el problema de dos formas: Primero; realizando el-
anélisis de los capftulos sobre el supuesto de continuar operan-
do las cuatro plantas existentes y Segundo; sobre el supuesto de

T

que el proceso productivo debe integrarse en una sola planta.

En este contexto, la localizacidn juega un papel determlnante, -
ya que se pretende prec1sar cudl serfa la localizac16n 6pt1ma pa

ra una o varias plantas. ‘f"‘

El Instltuto Latlnoamerlcano de Planlflcaclén Econémlca Y Social

(ILPES) ,. acerca d_' estudio de 1ocallza016n en un proyecto de in

versién, dlce que éste- "debe contemplar en pr1nc1plo algunas al

ternatlvas que permltan establecer unjuicio- comparatxvo-medlan—

te el cual la soluc16n que se dé a este problema pueda contri~---

2/

buir a mlnorlzar los costos del proyecto = o

Asimismo, el eétudio consiste en analizar las §afiables‘que se -
pueden llamar fuerzas “locacionalés", a fin de encontrar el espa
cio en el que la resultante de estas fuerzas conduzca a una méxi
ma tasa de ganancia o al minimo costo unitario. Los principales

elementos de juicio a considerar son:

a) La suma de los costos de transporte de insumos y productos.

2/ ILPES. Guifa para la presentacidn de proyectos. Ed.Siglo XXI.
T P.94.



b) La disponibilidad y costos relativos de los recursos, y

c) La posicién con respecto a factores como terrenos y edifi---
cios, tributacifén y problemas legales, facilidades adminis--

trativas, condiciones generales de vida, ‘etc.

Los dos primeros puntos, son generalmente los mds importantes, -
los cuales tratan de una misma cuestifn de transporte. Sin em--
bargo, su desglose ayudard a distinguir los matices del problema.
El Gltimo punto abarca una serie de factores cuyo mayor o menor-

significacibn dependerd de cada casc concreto.



' RESUMEN Y CONCLUSIONES

1. BAnédlisis de Mercado y Comercializacién

México, que se ha caracterizado por ser uno dé los principales -
productores y exportadores de miel a nivel mundial, ha visto dis
minufda su importancia comercial por las recientes ventas de ---
miel, de dudosa calidad, a los principales compradores mundiales.
Los mis afectados por este hecho, han sido los apicultores de la
Peninsula de Yucatdn, entre los que se encuentran los del Estado

de Quintana Roo, objeto de este estudio.

La produccifén nacional de miel registrd en los filtimos 10 afios -
“una tasa de crecimiento -del 5% en promedio anual, la cual ha si-
do posible gracias a la introduccibn de nuevés colmenas, a la in
corporacién de abejas italianas y a la innovacifn de técnicas -~

apicolas.

La Peninsula de Yucatin -~Campeche, Quintana Roo y Yucatdn-, ha -
destacado en este crecimiento al producir el 41% del total nacio
nal con una tasa del 5.8% en promedio anual, superior a la media
registrada a nivel nacional. Esta posicién la detenta gracias a
las condiciones climatolfgicas que en ella predominan, fundamen-
talmente por la exhuberante flora néctar polinffera con que cuen
ta a lo largo y a lo ancho de su territorio. Asimismo, por con-

centrar el 30% del total de las colmenas existentes en el pais,-



las que en su mayoria son del'tipo moderno denominadas "Jumbo" o

"Langstroth".

El Estado de Quintana Roo ocupa el tercer lugar en la Peninsula-
participando con el 14% de la produccién total de miel. Lo que-
ha sido posible por la existencia, en su territorio, de 110 mil=-
colmenas que le dan rendimientos promedio de 39Kg. por unidad; -
destacando las siguientes zonas productoras: Chétumal, Carrilio-

Puerto, Dziuch& y Nuevo X'Can.

Del total de la produccién haéidnalfdexmiéi4dbteni&é éhfib& ﬁlti
mos 10 afios el 72% fue destinada a la eipoftaciéﬁ;;fEéﬁa, por su
parte, cfecié'aiﬁna'tasa del 2.8% en promedio ahuéi::el,fehémeno
registrd variaciohes'impérfanfes a lo lérgo de -ese pefibdo, mos-
trando una teﬁdéﬁcia creciente hasta alcanzar los niveles actua-
les de venta al exteridr, por dos razones: a) la baja calidad de
la miel enviada al extranjero y b) por la creciente participacién
de China en el mercado mundial, en competencia con el dulce mexi

cano.

La Penfinsula de Yucatdn ha participado con el 66% del total de ~-
las exportaciones mexicanas; Quintana Roo{ ha contribuido con el
11% nacional y el 15% peninsular. Este filtimo ha side uno de los
principales causantes de la cafda de las ventas, por el alto con
tenido de humedad con el quc ha enviado su producte a los merca-

dos internacionales.



A lo anterior, se suma el hecho de gue los Estados Unidos de --—-
Norteamérica y la Repliblica Federal Alemana representan los pai-
ses compradores mds importantes de la miel proveniente de la Pe-
ninsula de Yucatdn. Los cuales, ademds, influyen poderosamente-

en la adquisicién de este dulce a nivel internacional:

El Estado de Yucatdn le vendid a la Repfiblica Federal Alemana
el 85% de sus exportaciones. Campeche se constituy6 en el segun
do abastecedor, al enviarle el 63% y Quintana Roo, en el tercero,

al girarle el 17%.

. Estados Unldos, por su parte, rec1b16 el 5, 23 y 68% de las -

exporta01on“ de m

.”1 de*Yucat&n, Campeche Y Qulntana Roo, res——

pectlvgmente

Lasfciffég eitadés‘ihaiééﬁ;éﬁ’téfminos.gruesos la pieféréncia --
de Alemania, pfincipéi‘impoftador de miel en el nmundo, por el ~--
dulce producido primero en Yucatdn, luego en Campeche y finalmen
te en Quintana Roo. Este Gltimo envia la mayor parte de su pro-

ducto a los Estados Unidos quien la utiliza b&sicamente como in-

sumo industrial.

Entre los paises exportadores destacan China, MExico y Argentina
por haber aportado en conjunto, el 55% de las ventas al exterior
realizadas en los Gltimos 10 afos. México mantuvo el primer lu-

gar al participar con el 22% del total, mientras que China y Ar-



gentina lo secundaron con el 19 y 14%, respectivamente.

El lugar que ocupb México durante largo tiempo se fue perdiendo-
en los dltimos anos, al mermar paulatinamente la calidad de su -
producto, principalmente el exportado por Quintana Roo. Este -~
acontecimiento tuvo sus inicios hacia 1977, por lo gue China, =--
el m&s cercano competidor, aproveché la oportunidad para aumentar
el volumen de sus ventas con miel de calidad aceptable y a pre--
cios atractivos para el comprador internacional, desplazando asi

a México como el primer exportador de miel a nivel mundial.

Los efectos;provocados por'est esplazamlento_no se h1c1eron es

perar: los 1nventarlos de cosechas:“a eriores se v1eron incremen

tados dlsmlnuyendo, en cons a‘llqulaez de 1a 5001ead -

"ROJO G6mez" para hacnr;frln ‘ompromlsos contraidos tan-

to con sus a5001ados;com

on;pas 1nst1tuc10nes,que 1a f1nanc1an.

La mayor’parte de 1asvven£as'que’realizan los apicultores de la-
Peninsula de Yucatén a1 los mercados internacionales se tramitan-
mediante el Comité Apicola Peninsular, que es un organismo crea-
do, entre otros, para estos fines. El comité controla el 80% de
las exportaciones de miel y la forma en la que opera, es la si--
‘guiente: a) establece contactos con comisionistas en el extranje
ro, negociando las condiciones de comercio; b) con base en los -~
contratos obtenidos asigna cuotas de exportacién a las diferentes

sociedades apicolas locales, las que a su vez asignan las cuotas



" a las diferentes plantas beneficiadoras de su propiedad, y c)} --
por este servicio cobran una comisibén de $0.05 por kilo comercia

lizado.

La forma en la que el Comité distribuye el producto ha sido per-
judicial para los apicultores, ya que su politica de venta estl-
basada en un grupo de intermediarios extranjeros que son los que
reciben los mayores beneficios de la comercializacién, ejercien-
do a cambio fuertes presiones sobre el producto mexicano a fin -

de provocar la baja en los precios del mismo.

Los precios 1nternac1onales se, fljan en ‘el principal centro de -

negoci' iones europeo, localizado en el Puerto de Hamburgo, Ale-

.mania. ara 1981 .destacan.los pre01os de Fran01a, China y Méxi

‘Ff&nbia
Callunaqulgéfis‘V “"  | s 94.71
Erica SR ' 169.70

China

(4mbar clara, ambar extra clara

y blanca) 21.70
Linden tipo 269 25.15
México

(dmbar clara, extra clara y ama

rilla). V 21.25 - 26.21



Por las propias caracterEStiéaé dél mercado nacional ha resulta-
do casi imposible colocar en éste, la produccién no vendida en -
el exterior. El consumo per-c8pita, se ha incrementado apenas -
4 una tasa del 1.8% en promedio anual, en los Gltimo diez afnos;~-

pasando de 136 a 154 gramos en los anos del perfodo.

Los apicultores de Quintana Roo, no han intentado aboradar al -
mercado nac1onal ya que todas sus estrateglas de comercializacidn
las han dlrlgldo al exterlor y solamente los apicultores de Cam-
peche han ingresado al;mercadovde la‘Cludad de México con la mar

ca Mielita, pero con resultados poco alentadores.

La forma en la qu 7d'berén pagar las --

plantas beneficiadoras‘al aplcultor, : onstltuye en una 11m1——

tante para el desarrollo de la act1v1da} apicola en el Estado de
Quintana Roo. <Esta forma‘conSLSte de los siguientes pasos: a) -
La Sociedad de Crédito Apifcola, "Javier Roja Gbémez", establece -
el anticipo que deber&n pagar las plantas como parte del precio-
final del producto, desconocido en esos momentos y cuyo comple--
mento serd entregado al cierre del ejercicio fiscal en forma de-
utilidades. Esto es asi, en vista de las variaciones en los pre
cios y vollimenes asignados a cada Sociedad Local por el Comité -

Apicola Peninsular, v b} Terminadas las ventas al exterior se --

procede en consecuencia, entregando la diferencia entre =21 anti-

cipo vy el precio final.



Sin embargo, dada la ineficiente administracifn de las plantas--
no se pdedé llevaf a cabo una evaluacibn de las utilidades al no
existir confiabilidad en los registros contables. Por lo tanto,
existe la posibilidad de que se puedan desviar los recursos a =-

otros fines o a intereses particulares.

Los apicultores externan su opinidn en el sentldo de que por esa

via se les pagan precios que no corresponden al sfuerzovreal;zg

do en la produccién de miel.

2. Estructura de 1la Produccibn— f:‘

Existen en el Estado de Quintana‘Roo aprox1madamente‘110 mil col
menas propiedad de 4 mll aplcultores, la mayor parte. de éstas se
concentra en un radio deh70 Km. alrededor del emplazamiento ac--
tual de 1as plantas benef1c1adoras de mlel, propledad de la So—-

ciedad Apicola “Ro;o Gémez"

De las 110 mil colmenas, el 96% son de tipc moderno, denominadas
"Langstroth" o "Jumbo”; el 4% restante son de tipo rGstico, en -
su mayoria de manufactura casera. Los rendimientos anuales por-
colmena obtenidos hacia los Gltimos afios son de 39 Kg. para los-

de tipo moderno y de 5 a 8 Kgs. para las rlisticas.

El crecimiento de la produccibén estatal de miel en los Gltimos--

10 anos ha tenide una tendencia ascendente, mostrando una tasa -



anual promedio de 27% y tomando como base el afio de 1972, la pro
duccién de miel casi se sextuplic6, La causa de este crecimien-
to se debe mis a la adicibn contfinua de apiarios, y por ende de-
colmenas, que a la productividad de éstos. En efecto, mientras-
que en 1972 se localizaban 12 mil colmenas, en 1980 existfan 110
mil. Los rendimientos, sin embargo han variado a la baja de 54-

a 39 Kg/colmena en los afos extremos del perfodo analizado.

Las condicioneé réspecto»a la flora y al clima en el Estado de--
Quintana Roo son 6ptiﬁa${$ihf§ﬁbargo, se requiere capacitacibn -
Yy extensionismo apicola eﬂ§§é iéélproductores especificamente en
las siguientes é:eas,chyéiiﬁfi;égéia,es determinante tanto en -

la calidad de la miel cOmanh iosrrehdimientos de las colmenas:

a) ' Cosecha adecuada y oportuﬁé de,lé miel.

b) Uso épropiado de herramientés y:méteriales apiéolas(k

c) Alimentacién adecuada de los enjambres.

d) Mejoramiento genético para produccién de abejas reinas y

e) Medicina preventiva.

Como ya se anotd, la mayor parte de la produccién de miel se des
tina a las plantas beneficiadoras y almacenadoras, las que a su-
vez comercializan el producto en los mercados internacionales, -
mediante el Comité Apicola Peninsular. En 1980, se exportaron -

a Europa poco mds de 1,500 toneladas, 35% de la produccitn del -



Estado, a un precio de 870 d6lares la tonelada, libre a bordo en
el puerto de Progreso, Yuc. El 65% restante de la produccién se

colocté en los Estados Unidos a un precio de 850 d6lares la tone-
lada libre a bordo en el puerto de Tuxpan, Ver.

En lo que respecta a las plantas, su diseno original satisface--

los requerimientos técnicos del proceso productivo, sin embargo,

su mantenimiento es deficiente.

La capacidad de las plantas begneficiadoras asciende a 11 mil to-
neladas anuales. La de Chetumal con un tamano de 2 mil tonela--
das anuales y las tres restantes con 3 mil cada una. Consideran
do que la méxima producci6bn estatal ha llegado a poco mis de 4 -

mil toneladas, la capacidad del conjunto se ha aprovechado en 30%.

Tomando en cuenta que la actividad apfcola es cfclica y que.las-
plantas laboran de enero a julio, la capacidad real de cadavplag
ta puede aumentarse a través de la adicifn de horas extras de --

trabajo o bien mediante la suma de operadores de envasado que --

realicen esta actividad en forma simulténea.

En efecto, cada planta cuenta con una capacidad de envasado de -
80 tambores diarios, llenando un solo tambor a la vez con un ope
rador; lo que significa envasar alrededor de 23 toneladas dia~---
rias o 3,100 tambores por ciclo de cosecha (6 meses de 22 dfas -
laborables). Esta capacidad de envasado telricamente podria lle
gar a las 6 mil toneladas por cosecha, si se llenan simultinea-—

mente dos tambores y en caso necesario se trabajen mds horas a -

la semana.



3, Localizacién

La micro y macrolocalizacién de las 4 plantas beneficiadoras de
miel, ubicadas en el Estado de Quintana Reoo, fueron determinadas
desde el momento de su construccibn en las localidades de Chetu
mal, Dziuché&, Carrillo Puerto y Nuevo X'Can. Por lo tanto, el-
andlisis que aqui se presenta se circunscribe al estudio de ---
aquella solucién que minimice los costos operativos y de distri

bucién, en el costo y largo plazos, de la mlel produclda y bene

ficiada por la 50c1edad "ROJO G6mez"

la, o mantener la operac16n independiente~de'las'cuatro plantas.

Debido a que la alternativa presenta ventajas y desventajas, el
andlisis se dirigid a cuantificar los beneficios y perjuipios -
relacionados con cuatro factores relevantes: a) las zonas pro--
ductoras de materia prima; b) la situacién geogrdfica de los --

centros de aprovisionamiento de los envases; c) la situacién --



geogrifica- de 1qs;¢entros de copsumo‘Y‘d)»la gestibn administra-

tiva de direqcidn, supervisién y control.
a) Las zonas productoras de materia prima’

La decisifn de integrar las cuatro piaﬁtas réguiere la interven-
cién de comisionistas encargados de acopiar y transportar la ~---
miel al lugar donde se decidiera la integraciéh. Tales funcio--
nes implican un pago que seria Oneroso'para los apicultores, in-
necesario en caso de que las plantas continien operando indepen-

dientemente.

En efectd{"gi se considerégﬁglfnﬁﬁé?gﬁae_tqhéi%aésfdé?ﬁiel que -
tienen que~move£§éFQe ips diféféﬁ£é§ sifioé deipfodﬁccién a una-
sola planta, el costo dé,Eraﬁspbrté de $1.46 por kiibmetro-tone-
lada; el_costo de maniobras de carga y descarga de 50.96 $/t y -
la comisién de 0.30 $/Kg, constantes durante el horizonte del -~
proyecto (1984-1993), los apicultores del Estado de Quintana Roo,
verfan reducirse sus ingresos en las siguientes magnitudes, se~-

gln el sitio donde se decidieran integrar el procesco productivo:



DECISION DE INTEGRAR LAS REDUCCION DEL INGRESO DE LOS API-
CUATRO PLANTAS EN: CULTORES (Miles de 5)

MANIOBRAS | TRANSPORTE | CCMISION { TOTAL

CARRILLO PUERIO 2,931 8,218 17,256 28,405

CHETUMAL - 3,327 17,574 19,588 40,489

DZIUCHE .2,456 .| ..6,654 . 14,459 23,569

NUEVO X'CAN 3,169 . | 15,141 . 18,655 36,965

NOTA: Los cdlculos: resentan en el anexo V.

b) La situaci 1os centros:de aprovisionamiento de

envases..

Tomando en. cuenta el costo"por tra 3 tambores vacios, desde-

Mérida a- las dlferentes plantasibenef1c1adoras y el nﬁmero de uni-
dades requeridas, resulta que la integracién del proceso producti-
Vo genera ahorros en los costos de transporte de los envases, sien
do la mejor opcién la zonaydbnde se Ubica.actualmente la planta de

Dziuché,



DECISION DE INTEGRAR LAS COSTOS DE TRANSPORTAR TAMBORES VACIOS
CUATRO PLANTAS EN: DESDE MERIDA, DURANTE EL HORIZONTE --
DEL PROYECTO: 1984-1993.

(Miles de Pesos)

CARRILLO PUERTO 11,897
CHETUMAL - | 14,446
DZIUCHE S ,‘. S 10,444
NUEVO X'CAN ol 10,172

NO INTEGRAR ~ - 11,527

NOTA: * Los c&lculos se presentan en el anexo VII

c) La 51tuac16n geogrifica de los centros de embarque;*para el -

transporte de la miel benef101ada.

Al igual que en el punto anterior, la integracifén del proceso es =
favorable en términos de costo de transporte, siendo Dziuché la me

jor opcibn para integrar el proceso, segfin el siguiente cuadro:



DECISION DE INTEGRAR COSTO TOTAL DE TRANSPORTAR MIEL A MERIDA
LAS CUATRO PLANTAS - DURANTE EL HORIZONTE DEL PROYECTO
EN: 1984-1993

(Miles de Pesos)

CARRILLO PUERTO 45,284
CHETUMAL o BEA0 o
| nuvo xrca L s

NO INTEGRAR -~ .| . - il 43/860.

60"y control.

La deéisiéh deiiﬁtééra: iﬁpiiéé élf;hbrro”dé’seis.plazas;’:Léiope—
racién inaépendienﬁe requiere-ZB,plaiaé Yy laiopéfaCiGn*inteérada}—
s6lo 17. Tal reduccién se.daria;g nivel administratiy§lén el cual
se ahorrarian diez plazas, céntrailbs requerimientos‘déucuétrd plg

zas adicionales a nivel operativo.

El efecto neto se calculé mediante los sueldos‘correspondientes a-
cada puesto, considerando un incremento del 40% por prestaciones -
sociales. El resultado de este an8lisis permite concluir gque los-
beneficios derivados de la integracidn alcanzariar un monto aproxi
madc de $12 millones, durante el horizonte del provyecto: 1984-1993.

(Véase cilculos en el ansxo IX).



Por otra parte es importante sefialar QQe, independientemente de-
que el proceso productivo se integre o no, las funciones adminis
trativas requieren una reubicacién de Chetumal a Carrillo Puerto.
En este Gltimo se dan las condiciones necesarias y suficientes pa
ra gue estas funciones tengan un desarrollo éptimo, tanto en lo-
que se refiere a minimizar las distancias entre plantas, como en
cuanto a la existencia de facilidades que apoyen permanentemente

la continuidad del proceso administrativo.

Con todbiééte andlisis se puede concluir que la decisibn de inte
grar el proceso genera beneficios que van de $10 a $17 millones,
sienao Dziuché la localidad que hace méximos tales beneficios. -
La integracifn, sin embargo, deriva perjuicios para los apicultg
res que van de $24 a $40‘millones, durante el‘horizqﬁte del pro-
yecto, represéntando Dziuché 1la opcién éue minimiza el'pérjﬁiéio‘

de los apicultores.

La relacidén de beneficios y los perjuicios generados por la in--
tegracidén, implica que ésta no es conveniente, ni siquiera para-
el caso de Dziuché, que es la mejor opcidn, ya que por cada $1.00

de beneficio se pierden $1.77, lo anterior se deduce del siguien

te cuadro resumen:



(Datos en Miles de Pesos)

INTEGRACION DE LA| REPERCUSIOWES ECONOMICAS| DIFERENCTA | RELACTON
BENEFICIO- | BENEFICIO
PERJUTCIO PERJUICIO

PLANTA EN: BENEFICICS | PERJUICIOS

DZIUCHE 17,214 | 23,569 6,355 0.73

NUEVO X'CAN 15,789 | 36,965 21,176 0.43

CARRILIO PUERIO . 9,937 28,405 18,468 - 0.35

CHETUMAL | 3468 | 40,489 | ‘(@3,95m | (0.09)

a) :Ventaja

- Pérmite una mayor eficiencia de la gestién administrativa,-

aunqﬁe esta ventaja puede obtenerse también sin que el pro-

ceso productivo se inteqgre.

- Permite obtener una calidad homogénea de la miel en cuanto-

al color y la humedad.

b) Desventaijas

- Menor supervisi6n y control de la calidad de la miel virgen.

- Reduce las posibilidades de extensionismo apicola.



- Eleva la probabilidad de fugas de miel hacia el Estado de -

Yucatdn y la Repfiblica de Belice.

- Reduce las posibilidades de comercializacién de insumos y -
méteriales apicolas que requiere el apicultor.

- La homogeneizacibén de lamel anula las posibilidades de di-
ferenciacién del producto final en términos de color y hume
dad.

- No considera la economia del apicultor ya que implica cos--
tos adicionales e innecesarios. | _ ( |

- Eleva la posibilidad de reducir los,voLﬁméhqéﬂégopi;doé en-
el Estado y por ende beneficiados}?;}hﬁ S

= Implica gran dependencia de ldé‘qomiéiéﬁigﬁas; 7

- Eleyé»las posibilidades de un‘cpnflicﬁohﬁéicosociél'y el -~

aBaﬁﬁono de la actividad apicdla de grén;parte de'ios api--
'cuifofeé, debido a los precips diferenciales resgltgntes de
lés distintas zonas de acopid’y la zona ﬁnica de. beneficio-

de la miel.
4. Ingenieria del Proyecto

De acuerdo al ultimo an&lisis quimico practicado a la miel produ
cida en el Estado de Quintana Roo, ditha miel es de de calidad ho-

mogénea y cumple con los requisitos impuestos para su exportacibn.

For lo que respecta al proceso productivo de las beneficiadcras,-

en terminos generales consiste en decantar y envasar miel. El e--



quipo- en las plantas para tal proceso, aunque Vle]O, es adecua~

d6 al mismo.

La capacidad nominal de cada planta esté dadazpor l¢§f£ahques—

de reposo y el envasado de la miel, dicha capééidéagégfae 11 -

mil toneladas por ciclo apicola.

El proceso productivo es similar en las ‘cuatr

ses que se efectuan en el proceso son las'sAg
a) Verificacién del contenido de humedad :
b) Descarga y pesaje S
c) Decantacidén y Filtrado
d) Verificacién de tara y peso neto de la mlel
e) Homogeneizado B

f) Bombeo y reposo ‘
g) Deshidratado '5‘ff“'

h) Envasado
1) Almacenaje,

5. Inversiones.

Por la caracteristica propia de esta industria, la mayor parte
dr 1as inversiones se rcalizan en el rubro del activo circulan
te o capital de trabajo. Por lo tanto, el andlisis de esta par
te se concentra mayormente en su cdlculo, tanto para la inte--

gracién como para la operacién actual.



El capital de trabajo requeridé; éS’iguéllpara ambas decisiones,
ya que "éste asciende a $l92 6y 5193 3 millones durante la vida-

ﬁtll del proyecto, para 1ntegrar o no lntegrar, respectivamente.

En la dec1516n de no 1ntegrar, las 1nver51ones fijas son mini---
mas; en el caso de integrar, asc1enden a poco mds de $25 millo--
nes 'y con51sten en qulflcaciones a la bodega de almacenamiento-
de tambos,radquisiCidn de cargadores frontales y de equipo de --
oficina. Pbr lo tanto el flujo de inversién total se presenta -
muy similar para ambas alternativas en 1984 y en‘1993; Esto es-
de $201 6 y $201 2 millones respectivamenfe, en él-caéo de que -
se lleve a cabo la integracibn; y, de $179 7 y $195 2 mlllones -

en el caso de no 1ntegrarse. Asi pues, éste ﬁltlmo es menor.

fﬁﬁan¢iamigpt6fdelhétbyéétof

El BanC§fééJCfédito Rural Péhihsﬁigf“géﬂlaiéhtidad bdnsiderada--
en-el financiamiento; el qué incluye doé créditos: uno refaccio-
nario para>cubrir las inversiones fijas y diferidas, asi como --
el adeudo que la Sociedad Apficola tiene con ese Banco; y otro --

de avio, para financiar el capital de trabajo.

5i se optara por la decisién de integrar el proceso, el monto a-
cubrir con el crédito refaccionario asciende a $97 millones y el

de avio va de $176 a 193 millones durante la vida Gtil del pro--



yecto. El no lntegrar requiere:de)un crédlto\refaccionario de -

$75 mlllones b el de avio es~igual queiel de;la al rnativa ante

rior.

7]'Presupuesto$56éiipéf", *

Una primer&'évéihrvidn delrproyecto!refl;j .raz mbas alternatl
vas una aceptable v1ab111dad flnanc1era.m'En efecto, a nivel ope
rativo, 1a utllldad marg1nal para»1;rempﬁesa-representa‘el 5i% -
del preciO‘de‘venﬁa del producto, pbr,ié-dge con solo -vender el-
3% de la‘p:Oduccién anual se liega‘al equilibrid opérétin.Z»Pa?.
ra alcanzar el’equilibrio totéi es‘decir, incluyendo eI ré;tb -
de los gastos de producc16n, venta Y admlnlstrac16n, costos fl—-

nanc1eros Y los cargOS por depreciac16n, el nlvel de ventas tlene

que alcanzar:el\l?%.

8. Evaluaci6n Econbmica y Social

La gvaluaCién econdmica da como resultado que ambas alternativas
de inversién {integrar y no integrar) son muy rentables para la-
empresa: tasa interna de rendimiento de 152% y de 170%, respecti
vamente. La decisién de la integracién significa un costo de -~

oportunidad de $19 millones anuales.



Si bien para la empresa la diferencia de las dos alternativas es
minima desde el punto de vista econbmico, decidirse por la inte-
gracidn tiene resultados negativos desde el punto de vista social.
En efecto, se causa una serie de perjuicios econdmicos a los api
cultores los cuales se ven afectados directamente por esta deci-
sifn, ya gue la centralizacién del proceso les implica un gasto-
de $52.72/tonelada de miel, derivado del manejo excesivo de los-
tambores de miel, del transporte del centro de acopio a la plan~-
ta tnica y ademds la ganancia del comisionista.

-

Este gasto, excesivamente oneroso, se podria evitar en el caso -

de que las plantas contlnﬁen operando'1ndependientemente como lo

han hecho hasta la fecha. -
9. Organizacién de la Empresa

La organizacifn m&s adecuada de los apicultores para constituir-
se en sujetos de crédito es la Asociacidén Rural de Interés Colec
tivo, ya que su objetivo general es integrar los recursos huma--
nos, naturales, técnicos y financieros para el establecimiento -
de industrias, aprovechamientos, sistemas de comercializacién y-
cualesquiera otras actividades econfmicas que no sean de explota

cién directa de la tierra.



RECOMENDACIONES

De acuerdo con el andlisis derivado de este estudio, las recomen

daciones a la Sociedad Apicola de Responsabilidad Ilimitada "Ja-

vier Rojo Gémez", son las siguientes:

1.

4.

Que el proceso productivo continfie efectuidndose en forma in-
dependiente, en cada una de las cuatro plantas que -integran-

la Sociedad Apicola.

Que lndependientemente de que se 1ntegre o no el proceso pro

ductlvo en una sola planta, es conveniente que se. reublquen—

las funcxones admlnlstratlvas de direcc;én,.superv1516n y —-

control de la Cludad de Chetumal a la de Fellpte Carrxllo -

Puerto.' 1 o

Que se modifigue la secuencia de dos actividades del proceso

" productivo, relativas a la descarga y verificaci6n de la ---

miel; de la siguiente manera: actualmente la miel virgen se-
descarga, de los vehiculos automotores en que se transporta,
para verificar el contenido de humedad. Se recomienda veri-
ficar primero la humedad y si satisface las mermas de cali--

dad convenidas, sean descargados los contenedores de la miel

Que se acentfie la limpieza de la (s) planta({s), tanto de las



dreas como de los equipds de proceso.

Retifarée del Comité Apicola Peninsular y comercializar di--

'rectamente la miel, propiedad de la Sociedad Apicola, tanto-

en el interior como en el exterior del pafis.

Promover el consumo interno de miel. Con producto envasado--

en frascos de vidrio cuya diferenciacién seafnbt‘bi'“a”prime

ra vista. Por ejemplo utilizar un envase peculiar que le re
cuerde al comprador el origen de la mlel, es decir frascos -
con flguras de panal o de abeja,. transparentes, que permltan

aprecxar el color del producto.\ En cuanto a 1as ethuetas,

Aéstas debleran ser llamatlvas y acordes al color de la miel-

‘y sefialar asimlsmo algunas de las bondades organolépticas, -

nutricionales, medlcinales, de belleza Yy de reposteria. Y -

presentando en las mismas alguna receta de reposteria‘o de -

cosmetologia y afin de medicina.

Para complementar la accién precedente,'deberén establecer -~
contacto con las cadenas de tiendas y abarrotes, autoservi--
cios y supermercados del sector pfiblico especificamente con-

las tiendas de CONASUPQO, tiendas sindicales de las Secreta--

rias de Estado u otras instituciones tales como: IMSS, ISSSTE,

UNAM, DDF, STSE, CFE, BANRURAL, DIF, COOPERATIVAS y otras, a

fin de promover ampliamente en los mercados del sector pGbli



10.

11.

co.

Diferenciar el producto con base en los colores y tonos que-
se producen en las distintas zonas productivas, asi como por

los distintos contenidos de humedad.

Promover: 1a venta de 1mplementos y. articulos de uso apicola,
sobre- pedldo.” o actuar como intermedlarlo entre 1os produc-
tores de éstos y los aplcultores derlvando hacia éstos alti
mos las economias de escala.por compras mayoritarias (cera -
estampada, med1c1nas, velas, cuchlllos, desoperculadores, ex

tractores, ahumadores, cunas, etc )’

Mantener un contacto estrecho con 1la Direcc16n de Especies -

Menore “la: SARH y con 1a Secretaria Estatal de Fomento -~-
Agropecuarlo del Gobierno del Estado, de manera tal que con-
ambas se realicen y operen planes de mejoramiento genético y
sanidad apicola gue conlleven a mejorar y fortalecer las es-
pecies apicolas existentes. Asimismo involucrar a los socios
(apicultores) a través de cursos de capacitacién y adiestra-

miento en técnicas apicolas, relativas al manejo de los apia

rios y a la cosecha de miel.

Reorganizar las actividades de carpinteria, especialmente en

la planta de Carrillo Puerto y reiniciar o inaugurar un ser-



12.

13.

14.

15,

vicio exclusivo"debm'btenimientO‘preventlvo y correctlvo de

eioulntana Roo, sean propledad o -

Realizar las modificaciones necesarias para que el proceso-

productivo permita la separacién y clasificacién de mieles-
por coldresby contenido de‘humedéd. .Estas medificaciones,~
b551camente deberdn hacerse en fosas de recepcifn y en los-

ductos que la conducen’de éstas a los tanques de reposo.

SOllci:ar al Goblerno del Estado el apoyo contenldo en 1a-—

Ley de Fomento Apicola del Estado de Qulntana Roo. Asimis-

mo,‘estudlar tal ley y solicitar las reformas necesarias a-

la mlsma y la aplicacién de las dlsp051c10nes de fomento =--

‘ que a la fecha han permanecido olvidadas por parte del‘Go-—

biefhc del Estado, por la Direccibén de Especies Menoregé'de
las plantas beneficiadoras de miel y de_los mismos socios -

apicultores.

Promover el desarrollo tecnolbSgico junto con Instituciones=
de Ensefianza Superior y Media Superior a través de investi-

gaciones para tésis y otros trabajos convenidos previamente.

Que se dediquen parte de las colmenas, propiedad de la So--

ciedad Apicola, a la investigacifn, desarrollo y operacibn-



de nuevas técnicas sobre la apicultura, de manera que sirvan
como campo de experimentacién y aliciente para la adopcién -

de mejoras por parte de los socios apicultores.

16. Que se actualice el sistema de informacién sobre los produc-
tores de miel: su localizaci6én la concentracién geogrdfica -
de los apiarios y la produccién por colmena en las distintas

zonas y regiones del Estado, entre otros datos.

En el caso de que se de01da la integrac16n del proceso productl—

Vo de las uatro plantas benef1c1adora n. una ola, convxene -

que la Administracién de la Socxeda nuenta las

SLguientes recomendaclones._

1. No desmantelar los equlpos de homogenelzacién y reposo de la
mlelgya'que en el medlano plazo habrian de utlllzarse nueva-
;mente y su desmantelamlento, reubicacién e instalacién serfan

muy costosos.

2. Ampliar las Areas destinadas tanto a la recepcifén de miel,--
al reposo de ésta y a su almacenamiento una vez decantada y-

envasada, como al almacenamiento de tambores vacios.

3. Estudiar las posibilidades de producci®n de cera estampada,-

en la planta de Carrillo Puerto, a fin de abastecer a los so



cios de este insumo-esencial, proporciondndoles asi un aho--

rro sustancial,

La centralizacién del proceso productivo en cualquiera de --
las plantas actuales, o en otro lugar independiente implica-
la posible fuga de miel al Estado de Yucatén y/o a la Repl--
blica de Belice., Para evitar ésto, la organizaci6n actual -
debiera réestructurarse, creando los 6rganos de vigilancia--
y supervisién necesarios y suficientes en cada uno de los --

centros de acopio gque se establezcan.

Asimismo deben preverse:lo mecanlsmos de control y superv1-

previameﬂt' se hayan acordado con éstos._.




I. ANALISIS DE MERCADO ¥ COMERCIALIZACION

El objetivo de este Capitulo es el de proponer la estra
tegia de comercializacidén, tanto a nivel nacional como inter-
nacional, que facilite no sdla la penetracién del producto en
estos mercados, sino la obtencién de mejores precios y mérge-
nes de utilidad para el apicultor y las plantas beneficiado--

ras de miel.

1.1, Caracterfsticas del Producto

La miel es una substancia dulce producida por las abe--
jas a partir del néctar de las flores o de exudaciones de ---
otras partes vivas de las plantas o presentes en ellas, que -
dichas abejas recogen, transforman y almacenan después en'pa-

neles. (1)

La miel de abeja para consumo,.debe cUmplitsébﬁfiaé si-

guientes especificaciones:

(1) Norma Oficial Mexicana. Diario Oficial de la Federacibn
23'Sept. ' 81



CUADRO NO. 1; ESPECIFICACIONES FISICO-QUIMICAS DE LA MIEL DE
ABEJA. Tt

- Contenido aparente de azﬁcar reductor
expresado como % (g/100g) de azﬁcar -
invertido min. ‘ 1

- Contenido de sacarosa $ (g/lOOg)jm&Z“

- Contenido glucosa % (g/100g) méx.

- Humedad % (g/100g) méz.

- S6lidos insolubles en agua % (g/lOOg)

méx. excepto la miel de panal
- Cenizas % (g/100g) maz. .
~  Acidez expresada como miliequiyalého" e
tes/kg méx. , ‘,”J' jéb};
-  Hidroximetifurfural (HMF) expresad H'  e
. en mg/kg méx. . 3150..f
= Dextrinas % (g/100 qg) méx 8.0
4.0

- Indice de diastasa m&x.

FUENTE: - SEPAFIN, Norma Of1c1al Mexlcana.‘»'”
Nom-F-36-A-1981 AT
La humedad y el color son los factores més importantes
en la calidad del producto. La humedad puede fluctuar de 13%
a 22%; y el color varia segln rangos establecidos por la esca

la de PFUND (2), de la siguiente manera:

COLOR RANGOS
Blanca cristalina 0 -~ 8 mm
Extrablanca 8 -~ 17 mm

(2) Graduador de color.



,vBlanca : . 17 - 34 mm

Ambar extraclara 34 - 50 mm
Ambar clara ' 50 - 85 mm
Zmbar 85 - 114 mm
Ambar obscuro M&s de 114 mm

Para efectos de comercializacibn el producto se puede =~
presentar en tres formas: 1) en panales operculados enteros
0 en secciones; 2) extraida via centrifugacibén y vendida en -
forma liquida o cristalizada; y 3) prensada, derivada de la -

compresién de panales sin larvas.

Ademds de ser la miel un alimento de alto poder nutriti-
vo para el consumo doméstico, por contener Vitamina By C, --
hormonas, aminodcidos y minerales, las propiedades terapefti-
cas que contiene permiten darle otros usos por ejemplo en me-
dicina, para atacar problemas circulatorios y del aparato di-

gestivo.

Dentro de los usos industriales més importantes que se -

le dan al producto, se tiene:

~ Como edulcorante en reposterfa, confiterfa y prepara-
cién de cereales.

- En la elaboracién de alimenticios, refrescos, bebidas
no alcohblicas, vinos y licores.

- Como humectante en la industria farmacefitica y de co-
mésticos, y en la industria del tabaco y el chicle.

En la apicultura se obtienen, ademés, otros productos co
mo son: 1) la jalea real. Substancia flufda de color blan=-
quesino y sabor &cido: se utiliza generalmente en la prepara-



cién de productos de uso terapéutico, en reconstituyentes y -
mascarillas y cremas faciales; 2) la cera. Producto obteni-
do de los panales de las abejas, s6lido, de color blanco ama-
rillento, trasldcido, con olor tenue y sin adiciones,

Los usos que ticne son diversos: en la industria textil, api-
cola, farmac@utica, perfumerfia, para la fabricacién de velas,
pulimentos, etc.; 3) ¢l polen. Se emplea como complcmento -
dietético, contiene proteinas, azlcares diversos, aminodcidos
y vitaminas; 4) el propoleo. Es una substancia que segre--
gan las abejas en la colmena, para protegerla del aire y la -
humedad. Se wuwsa para fabricar lacas finas. Y, 5) el vene-
no de las abejas que contiene magnesio, fésforo, calcio y pro
teinas, el cual se usa en la elaboracién de productos con fi-

nes terapéuticos.

Es importante tomar en cuenta que actualmente en el Esta
do de Quintana Roo, objeto del estudio, s6lo se obtienen miel

y cera.

1.2. Productos sustitutos y complementérios

En el mercado se encuentra toda una gama de productos ==
que rivalizan con la miel de abeja, debido a que por tradicién '
se consumen con mayor regularidad, siendo los principales los

siguientes:

a}) Miel para mesa: ,
- Jarabes de miiz Isomerizados con sabores artifi--
ciales
- Mermeladas de futas

- Cajetas

b) Miel industrial:
- Azlcar
- Piloncillo

- Jarapes tipo miel



La miel de mesa se consume sola, mezclada o acompafiada
de otros productos, dependiendo de los gustos y preferencias
de los consumidores. Los principales productos gue se com--
plementan con la miel de mesa son: pan, pasteles, hot~cakes,
waffles, cereales, frutas, etc. Es diffcil determinar 1la dg
manda de estos productos, en virtud de que los habitos ali--

mentarios de la poblacibén son irregulares e imprevisibles.

1.3 1La Miel en los Mercados Nacional y Regional

M8xico se ha caracterizado por ser el cuarto productor -
mundial de miel de abeja y, hasta 1979, el primer exportador.
Su importancia se basa en la existencia de un gran potencial
melifero, por contar con abundantes reservas florales. Esti-
méndose que s6lo el 25% de 8stas se aprovechan, debido al pre
dominio y utilizaci6n de té&cnicas apicolas rdsticas.

La miel producida en el pais varia dependiendo de la flo
ra.. En las costas es ambar; en las regiones de altitud‘ﬁedia
es dmbar clara o extraclara; y, en las partes altas, es clara
y en ocasiones de color blanco. En la generalidad de los ca-
s0s, la consistencia de la miel es fluida y el sabor y aroma

lo determinan las plantas de las que procede.

El porcentaje de humedad de la miel mexicana depende del
néctar, de los procedimientos empleados y de las condiciones
climatolbgicas que haya en el momento de su cosecha; general

mente poseé 19 o mds grados de humedad.

Particularmente la Peninsula de Yucatdn cuenta con una
serie de factores que la hacen prominente en cuanto a apicul

tura se refiere: poseé la tecnologia mis avanzada en la ma-



teria; cuenta con una gran flora néctar-polinifera; se le da
un uso intensivo a la actividad y las colmenas utilizadas son,
en su mayoria, del tipo moderna "Jumbo" o "Langstroth". Lo -
anterior deriva en que los rendimientos sean los mas elevados
en el pais, convirtiéndose en la principal zona productora y

exportadora de miel.

Seglin el Decrero nGimero 58, que contiene la Ley de Fomen
to Apicola del Estado de Quintana Roo. publicado en el perié-
dico oficial del Estado el 30 de Noviembre de 1979; se defi--
nen a la colmena, al apiario o colmenar y al criadero de rey-

nas, de la siquiente manera:

COLMENA.— Es el alojamiento permanente de una colonla de
abejas con sus panales' R ' ‘ ’ e

a) La colmena natur 1, es;
pan como morada sxn la 1n' rvenc16n umana.

quedad que las abejasfocu

'b) La colména rﬁsficéf7esfe1,aldjamiento para las abejas
construidas por el hombre, sin guiarlas en la edificacién de
los panales gue elaboran fijos en ella impidiendo su manejo.

¢) La colmena técnica, es la que se caracteriza porgque
los panales cuentan con bastidores o marcos para los panales,
y pueden ser manejados libremente para su explotacifn regio--

nal.

APIARIO O COLMENAR.- Es el conjunto de colmenas pobladas
con abejas ubicado en un sitio determinado.

CRIADERO DE REYNAS.- Es el conjunto de colmenas divididas
interiormente o de medidas especiales, destinadas a la obten-



cidén de las abejas reynas.

Asfimismo, en la "Gufa de Planeacibn y Control de las ac-
tividades Apicolas" (3) se mencionan las "Razas de abejas -
méds comfines en el pais"; para lo cual se transcribe el capi-
tulo correspondiente:

"Las abejas que existen en México se pueden dividir en -
dos: las de origen europeo, que pertenecen al grupo de abejas
melfferas del género apis, y las abejas nativas del pafs, per
tenecientes al grupo de abejas sin aguijén, que incluyen dos
grandes géneros: Meliponas y Trigonas. De las abejas del gé
nero pais, existen numerosas razas y variedades que se pueden
agrupar, segln el color, en abejas negras o morenas y abejas
amarillas.

En el pais las razas mis comunes son: la negra comin y
la amarilla italiana. La abeja negra comln es la raza que in
trodujeron los espafioles y es originaria de Holanda, encon--
trindose muy difundida en todo el continente; debido a los in
covenientes que ofrece para su explotacibn, principalmente su
agresividad, en muchas partes ha sido substituida por razas -

mis selectas, como la italiana.

La abeja de raza negra se encuentra difundida en la Repg
blica Mexicana, y principalmente es explotada en colmenas ris
ticas. Las principales caracteristicas de la raza son su co-
lor, su inclinacidén a la enjambrazén frecuente y al pillaje,
son propensas al ataque de la polilla, se irritan con gran fa
cilidad y son muy nerviosas, mas aln cuando se interviene en
el nido de cria.

(3) Guia de Planeacidn y Control de las actividades Apicolas
SEP-FCE. 1980 p. 21



La raza italiana es la mis explotada dentro de la apicul-
tura moderna en el pafs, debido a sus sobresalientes cualida-
des. Es oriunda de Italia, pero se encuentra en todo el mun-
do. Se distingue por presentar de 3 a 5 fajas amarillas en -
el abdomen; el resto del cuerpo es de color negruzco cubierto
con vellosidad de color amarillo; son abejas muy dbéciles y po
CO propensas a enjambrar, muy productivas y resistentes a en-
fermedades y plagas, y no se irritan f&cilmente cuando el api

cultor las maneja en su colmena,

De las Meliponas y Trigonas hay en México numerosas espe
cies, siendo la més difundida la Melipona Beecheiil, que es ca
si la @inica de esta especie que se halla en estado doméstico.
La mayoria de los campesinos la prefieren por ser mds produc-
riva que otras Meliponas, aunque considerablemente menos que
las europeas. La miel que estas abejas elaboran tienen un
sabor ligeramente &dcido, siendo tan liquida como el aceite, =
conocida en el medio rural como "Miel Virgen"; la cera es muy
oscura, conocida popularmente como "Cera de Campeche". La --
cria y explotacibén de estos meliponinos se efectfia en su mayo
ria por campesinos, siguiendo sistemas primitivos y utilizan-
do colmenas rlsticas como troncos de &rboles huecos, cerrados
por ambos lados, con un orificio que les sirve de piquera.

Sus panales son sencillos, construidos en pisos sobrepuestos”.

1.3.1 Produccidn Nacional

En 1980, la produccibn nacional de miel fué de 65 mil to
neladas, registrando una tasa de crecimiento del 5% en prome-
dio anual a partir de 1972. Este crecimiento ha sido posible
por la introduccidn de nuevas colmenas, la incorporacién de -

abejas italianas y por la innovacidn de té&cnicas apicolas.



Los principales estados productores de miel son:

Yucatén, Campeche, Veracruz, Quintana Roo, Jalisco, Michoacén
y México que concentraron el el perfdo analizado casi el 70%

de la produccifn nacional. (ver cuadro 2)

Tomando en consideracidn los factores climatoldgicos, el
tipo de flora, las épocas de cosecha y los métodos de extrac-
cién de la miel, existen cinco zonas apicolas en el pais, cu-
ya participacién en la produccibn en los Gltimos nueve afios -

ha sido la siguiente:
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CUADRO NO. 3 MEXICO. Z0NAS PRODUCTORAS DE MIEL Y SU PARTI~
CIPACION EN LA OFERTA NACIONAL

ZONAS PARTICIPACION PRINCIPALES ESTADOS
(%) QUE LA INTEGRAN
Peninsula 41 Campeche, Quintana
‘ Roo y Yucatén
Centro ‘ - 23 Jalisco, Michoacén
, R y México
Pacifico R 18 Guerrero, Chiapas,
‘ T Jalisco, Michoacén
’ , S o Y Oaxaca
Golfo ,1.“.-‘1 71'” -_13_'; Veracruz.

Norte ..~ - 0 B B. C. Norte y Sur,

g SRS Tl Sonora, Chihuahua,
Coahuila y Nuevo -
Lebn.

'FuﬁNT?}j{Dépaﬁtamédtd de Promociéh Agropecuaria del Insti-
" tuto Mexicana del Comercio Exterior.

. La peninsula de Yucatéln es el principal centro produc-
tor y exportador de la miel en el pais. Produce el 41% del
total nacional. La zona del centro concentrd el 23% del to
tal de miel producida en el pais; en ella predominan la flo
ra silvestre, sobre todo en la primavera y el otofloc. En la
regifn del pacifico se produce el 18% y el color de la miel
varia del &mbar claro al extraclaro y el tipo de colmenas -
que predomina es la moderna. En el Golfo, destaca el Estado
de Veracruz por ocupar el tercer lugar como productor de --
miel a nivel nacional y por ofrecer miel de citricos, la que
es mias cotizada en el mercado internacional. Por filtimo,
se tiene la regibén del norte que cuenta con una flora poco
propicia para la produccién de miel y en donde la mayoria -



Los principales estados productores de miel son:

Yucatdn, Campeche, Veracruz, Quintana Roo, Jalisco, Michoacén
y México que concentraron el el perfdo analizado casi el 70%

de la produccidn nacional. (ver cuadro 2)

Tomando en consideracidn los factores climatolbgicos, el
tipo de flora, las épocas de cosecha y los métodos de extrac-
cidn de la miel, existen cinco zonas apicolas en el pais, cu-
ya participacibén en la produccifén en los iltimos nueve afos -

ha sido la sigquiente:



CUADRO NO. 2: MEXICO. PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA POR ENTIDAD FEDERATIVA. (1972-1980)
{MILES DE TONELADAS)

ENTIDADES 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 $ DE PARTI
CIPACION :

' 72/80

TOTAL : 44.6 49.0 52.0 55.7 55.8 56.7 58.3 61.4 65.2 100

Campeche
Yucatén
Veracruz o
Quintana Rbof'
Jalisco ‘
Michoacdn * .

México

0T

Guerrero
Puebla
Qaxaca

San Luls Potosi

Zacatecas

o |
1.
l
7.

Otros: 8.5 9.0 9.5 9.5 9.7 9.9 10.5 11.3 18

FUENTE: Direccifn General de Economia Agricola, S.A.R.H.
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de las colmenas son rlGsticas. . -

1.3.2 Produccién de miel en la Penfinsula de Yucatdn.

La Peninsula de Yucatdn, es la principal zona productora
de miel en el pafs. En el periodo 1972-1980 aportd el 41% de
la produccién nacional de miel. Su importancia deriva de con
tar con una exhuberante flora néctar-polinffera y por el desa
rrollo intensivo de la apicultura; ademds, por concentrar el
30% del total de las colmenas existentes en el pais. Estas
en su mayorfa, son del tipo moderno denominadas "Jumbo" o --

"Langstroth".

Lé'pronCCién de miel de la Penfnsula ha crecido en el -
perfodo analizadoia hna"taéaVanual d§”S.8% en promedio. En
efecto, de.l7'milft6néiédaé”que Se produjeron en 1972, se tu-
VO un incrementd»haéﬁé*dété? mil toneladas en 1980. Cabe se-
fialar que estas cifréésﬁoh diferentes a las que se utilizaron
en el produccibn nééiqnal; las que aquf se presentan son mas
confiables por derivarse de la investigacidén directa realiza-
da en cada uno.de los estados que integran la Penfinsula. (ver

cuadro 4)

Al analizar el comportamiento de la produccién de miel -
en la Peninsula, se observan altibajos a lo largo del peribédo
a pesar de esas fluctuaciones, se reafirma su tendencia ascen
dente a partir de 1978. Entre las causas gque provocan estas
variaciones, destacan los factores climatolégicos, que son --
clave en el proceso de extraccidén de la miel. La sequia evita
que florezca la planta del tajonal, flor gue produce el néc--
tar con el cual se alimentan las abejas. Lo anterior provoca

su emigracién y muerte, dando como resultado una baja en la -
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CUADRO NO, 3 MEXICO. ZONAS PRODUCTORAS DE MIEL Y SU PARTI-
CIPACION EN LA OFERTA NACIONAL

ZONAS PARTICIPACION PRINCIPALES ESTADOS
' (%) QUE LA INTEGRAN
Peninsula ' 41 v Campeche, Quintana
Roo y Yucatén
Centro , - 23 Jalisco, Michoacén
‘ ' y México
Pacifico = - EEREEI X EE Guerrero, Chiapas,
N , R Jalisco, Michoacan
‘ S Y Oaxaca
Golfo LIRS j'134‘, Veracruz.
Norte 5 B. C. Norte y Sur,

Sonora, Chihuahua,
Coahuila y Nuevo -
Lebn.

FUENTE; | Departamento de Promocién Agropecuaria del Insti-
7"~ tuto Mexicana del Comercio Exterior.

- La peninsula de Yucatln es el principal centro produc-
tor y exportador de la miel en el pais. Produce el 41% del
total nacional. ILa zona del centro concentrd el 23% del to
tal de miel producida en el pais; en ella predominan la flo
ra silvestre, sobre todo en la primavera y el otofio. En la
regibn del pacifico se produce el 18% y el color de la miel
varia del &mbar claro al extraclaro y el tipo de colmenas -
que predomina es la moderna. En el Golfo, destaca el Estado
de Veracruz por ocupar 21 tercer lugar como productor de --
miel a nivel nacional y por ofrecer miel de citricos, la que
es -més cotizada en el mercado internacional. Por dltimo,
se tiene la regidn del norte que cuenta con una flora poco
propicia para la produccibén de miel y en donde la mayoria -
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poblacifn por colmena y, en consecuencia, de la produccién.
Las bajas temperaturas también conducen a la muerte instanté-
nea de las abejas. En otras ocasiones el apicultor pierde -
el interés por aumentar la produccién, cuando disminuye el -
precio por tonelada, lo que ha sucedido recientemente.

Yucatén es el estado que mds ha producido miel en la Pe-
nfnsula, esto es 48% en promedic. Ello se debe a que cuenta
con mayor nlmero de colmenas; 160 mil en 1980, .con rendimien-
tos promedio de 56kg por unidad. <Cuenta con 16 ejidos produc
tores de miel. Los que estén divididos en treslzonas; sur, -
con sede en Ticul; oriente, en Valladolid; y, la zona heneque
nera, con sede en la ciudad de Mé&rida. El porcentaje de col-
menas con que cuentan estos ejidos es del 2B8%, 42% y 30% res-

pectivamente.

Le sigue en importancia, el estado de Campeche con el 38%
de la produccién peninsular. Actualmente poseé 250 mil colme
nas con rendimientos de 32 kg. por colmena; el nivel m&s bajo
que ha registrado desde 1974. Las principales localidades -~
productoras de miel, son: liopelchen, Dzibalchen, Tenabo, He-
celchakan, Calkini, Bolonchin de Rején, Carrillo Puerto, Vi--
lla Guadalupe, Peje Lagarto y Escércega.

Por Gltimo, se encuentra Quintana Roo quien participa con
el 14% del total. Cuenta con 110 mil colmenas que le dan ren
dimientos de 39 kg. por unidad. Las principales zonas produc
toras de miel, son: Chetumal, Carrillo Puerto, Dziuch& y Nue-

vo X'Can. {ver cuadro No. 4)



CUADRO NO. 4 : PENINSULA DE YUCATAN PRODUCCION DE MIEL, NUMERO ¥ RENDIMIENTO POR COIMENAS 1972-1980

YUCATAN CAMPECHE QUINTANA ROO TOTAL PENINSULA
PRODUC NO. COL~ RENDI- PRODUC No. COL~ RENDI- PRODUC  No. COL-~ RENDI- PRODUC No.COL~ RENDI
AROCS CION MENAS MIENTOS CION MENAS MIENTOS CION MENAS MIENTOS CION MENAS  MIENTO
(miles (miles) (kg) (miles) (miles) (kg) (miles (miles) (kg) (miles (miles)  (kq)
ton) ton) ton)
1972 9.7 198 49 6.8 104 65 0.6 12 54 17.1 314 55
1973 . 8.2 200 - 41 4.4 150 30 1.7 47 37 14.3 397 36
1974 7.9 197 - 40 - 7.9 180 44 3.9 60 64 19.7 437 45
1975 6.3 209 .30 ‘ 5.8 150 38 2.8 75 37 . 14.9 434 34
1976 5.4 216 24 9.1 160 57 2,9 81 36 17.4 457 38
1977 13.7 246 ‘56 10.6 160 66 2.5 92 28 26.8 498 54
1978 11,0 220 50 7.3 187 39 2.8 95 30 21.1 502 42
1979 11.4 220 52 10.7 190 56 2.6 100 26 24.7 510 48
1980 14.6 260 56 8.0 250 32 4.3 110 39 26.9 720 37

(1) FUENIE: Direcci6n General de Econamia Agrfcola en Mdrida, Yuc. SARH.~ Diagnéstico Agroindustrial de la Sociedad Apicola
Miel de Abeja, Campeche, Camp.- Sociedad Iocal de Cr&dito Apicola de R.I. Javier Rojo GSmez, Chetumal, Q.R.

14"
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1.3.3 Exportaciones

Del total de la produccifn nacional de miel obtenida du
rante el perifdo 1972-1980, el 72% fué destinada a la expor-
tacién. Las ventas al exterior crecieron en el mismo perid-
do a una tasa del 2,8% en promedio anual, aungue variaron a
lo largo de éste hasta formar una cima, después de la cual -
iniciaron su descenso cayendo a niveles cercanos a los expor

tados al inicio del peri6do.

El fenfmeno se explica de la siguiente manera:

1) Tomando como ano base a 1977, fecha‘en la gue se al-
canz6 la cima mencionada en el parrafo anterior, se obsérva
que dos afios antes, en 1975, las exportaciones eran inferio-
res en 57 puntos y en 1976 de 90 puntos. '

La calidad de la miel mexicana propici6- el ascenéo de -
las exportaciones, principalmente a tres pafses:  Alemania -
Federal, Estados Unidos y el Reino Unido. Las cantidades ad
guiridas por éstos permitieron mantener una venta del 53% del
total exportado durante el cuatrienio 1975-1978. Esta cifra
se redujo casi en 10% en 1979, cuando ya la Repiblica Popular
de China inicia su fuerte participacién en el Mercado Mundial.

2) Después del ano base, las exportaciones mexicanas -
de miel iniciaron su descenso mostrando 85, 87 y 74 puntos -
en 1978, 1979 y 1980, respectivamente. En &ste (Gltimo afio,
los principales compradores de la miel mexicana redujeron --
sus compras hasta representar el 55% del total exportado por
México. La fuerte competencia de China y la disminucidén de
la calidad de la miel nacional provocé la cafida de dichas --

ventas ( ver gréafica 1).
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Lo anterior qued8d de manifiéstoval observar en el viaje de -
campo efectuado'a la Peninsula de Yucatén, la existencia de
tambores repletos de miel provenientes de la cosecha de 1980.
Producto que no fué aceptado en el Mercado Mundial por su al-
to contenido de humedad, superior al 19%, aceptable para el -
consumo doméstico. Sin embargo, no se han realizado acciones
de comercializacién que permitan a los apicultores y plantas
beneficiadoras liquidar el producto almacenado, en el Mercado
Nacional, causando con ello fuertes pérdidas a su economia.
Por otra parte, la Repiblica Democr&tica Alemana, se convir--
ti6 en un nuevo demandante de la miel mexicana, a partir de -

1980. {ver cuadros 5y 6).

De las principales regiones exportadores de miel de la -
Reptblica Mexicana, en volfmen y procentaje de participacién
destaca la Peninsula de Yucatdn que envid en 1980, el 66% del
total de exportaciones mexicanas. El estado de Yucatén expor
t6 14 mil toneladas que representan el 35% del total nacional
y el 54% del total de la Peninsula; Campeche vendib al exte--
rior 8 mil, equivalentes al 20% y al 31% de esos totales y --
Quintana Roo, contribuy® con el 11% y el 15% respectivamente

0 sean 4 mil toneladas.

El 33% restante de las ventas mexicanas al exterior fue
ron realizadas por otras entidades, destacando el Distrito -
Federal (7%), Veracruz (6%), Michoacln (3%), México y Morelos
{con 2% respectivamente). Los dem8s no sobrepasan el 1%.

En particular, el Estado de Yucatin vendid el B5% de sus
exportaciones de miecl a la Repliblica Federal Alemana, consti-
tuyéndose en el principal abastecedor, de ese pafs. El 1i5%
restante lo distribuyd en forma equitativa a los Estados Uni-

dos, Inglaterra y Japdn (5%).
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Por su parte, Campeche se constituy§ en el segundo abas~
tecedor de Alemania al enviarle, en 1980 el 63% de sus expor-
taciones. Los Estados Unidos recibieron el 23%. 1Italia y el
Reinc Unido el 8% y 6% respectivamente.

Por lo gque respecta a Quintana Roo, su principal compra-
dor los constituy6é el pais vecino del norte al comprarle el -
68% del total de sus ventas al exterior, Le siguieron Alema-
nia con el 17%; Inglaterra e Italia con el 13% y 2% respecti-

vamente (ver cuadro 8).

Lo anterior indica en t&rminos gruesos, la preferencia
de Alemania, principal importador de miel en el mundo, por el
dulce producido, primero en Yucatin, luego en Campeche y fi--
nalmente en Quintana Roo, Este Gltimo en via miel a los Es«-
tados Unidos quien la utiliza bdsicamente como insumo indus--
trial.

La exportacifn que realiza la Penfnsula de Yucatin se ha
ce a través del Comité Apicola Peninsular quien establece con
venios con firmas extranjeras para la venta de este dulce.

A su vez, el Comité fija cuotas de venta, al mercado exterior
a las diferentes Asociaciones Locales de Crédito Apicola con
base en la calidad y precios exigidos por los compradores in-

ternacionales.

Segn la Direccién de Avicultura y Especies Menores de -
la Secretaria de Agricultura y Recursos HidraGlicos, el 41%
del total de las exportaciones de miel gue realiz6 México en
1980, salieron por el Puerto de Progreso, Yuc. EL Puerto de
Veracruz le siqui6 con el 23%. El resto de las exportaciones
tuvieron como punto de salida: Tampico, Nuevo Laredo, Tuxpan
y Coatzacoalcos (ver cuadro 9).



CUADRO NO. 53 MEXICO EXPORTACIONES DE MIEL 1972 -~ 1980.

{(Milies de Toneladas)

DESTINOS

ARog PRODCCION $  EXPORTACTCNES 5 REPUBLICA  ISTADS  REDD mmmmf e
ALEMANA CA ALEMANA
1972 44.6 100 . 3.1 70 56 34 2 - 8
1973 49.0 100 . 25.3 & - 53 60 4 - 20
1974 52.0 100 ' 3
1975 55,7 1 IR
1976 . 55.8% 1 i;;
1977 56.7 5
1978 58.3 o
1979 61.4
1980 65.2 100 © 39.0 60 37 9 9 '”‘;§§g,;-ﬁ 17

8T

FUENTE: Direccién General de Economia Agricola; Microfichas del IMCE; Anuarios Estadisticos

del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos, Publicados por la SPP.

* Incluye: Francia, Italia, Holanda, Bélgica, Japbn, Suiza y Espaia.



CUADRO NO. 6 g DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS DE MIEL

(1970 - 1971)
‘ 19 7 0 19 7 1
PAIS DE DESTINO Volumen Valor Precio / t. Volumen Valor Precio / t.
toneladas) Miles $ " Pesos (toneladas) Miles $ Pesos
TOTAL 22,622 67,363 2,997 17,316 57,853 3,341
Alemania Federal 16,973 50,507 . 2,976 12,175 39,522 3,246
Estados Unidos 3,169 9,004 2,841 2,294 7,354 3,205
Reino Unido 243 813 3,346 806 2,912 3,613
Alemania Democritica - - - - - -
Italia
Espana
Francia o v
Bélgica- Luxemburgo vr-)fd?@?5 ﬂ  o
| e Cean
. Japén 13 a0 3 0 | 4,050
otros 179 4 593 3313 - 436 1,425 - 3,268

L\

FUENTE: Anuarios estadfsticos de Comercio Exterior

NOTA: El rubro "otros" est& constitufdo por los pafses de Pprtugal Pafses Bajos, Austria, Dinamarca,
Panam&, Yugoslavia, Suecia, Canadd y Noruega.



CUADRO NO. 6

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS DE MIEL

(1972 - 1973)

1 972 1973
! 0 i Py
ALS DE DESTINO VolGmen ‘Valor Precio / t. Volumen Valor Preclo / t.
{toneladas) Miles § Pesos (toneladas) Miles § Pesos

TOTAL 31,096 151,423 4,870 25,259 216,488 8,571
Alemania Federal 17,587 85,736 3,737 15,256 132,204 8,655
Estados Unidos 10,462 49,618 4,742 4,061 33,501 8,249
Reino Unido 585 . 2,318 . 3,962 949 8,204 8,645

Alemania Democrdtica - = - -
Italia ; -
Espana -
Franciq 69
‘  Bélgica - Lixenburgo ' 146}’1"‘_‘ ‘
Suiza ‘454'M
Jap6én 1;591
Otros 222

FUENTE: Anuarios estadfsticos de Comercio Exterior.

NOTA: El rubro "otros" est8 constitufdo por los pafses

de Portugal, Pafses Bajos, Austria, Dinamarca,

Panami, Yugoslavia, Suecia, Canadd y Noruega.

- OZ‘



CUADRO NO. 63 DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS DE MIEL

(1974 -~ 1975)
1974 1975
PAIS DE DESTINO Volumen Valor Precio / t. Volumen Valor Precio / t.
(toneladas) Miles $ Pesos (toneladas) Miles § Pesos
TOTAL 22,168 227,704 10,272 30,564 264,227 B, 645
Alemania Federal 13,662 137,573 10,069 22,389 189,992 8,486
Estados Unidos 5,283 56,567 10,707 5,366 49,785 9,277
10,413 1,042 9,256 8,883

Reino Unido 764 . 7,956

Alemania Democrética
Italia
Espafia
Francia

Bélgica~Luxemburgo

Suiza
Japbn v
otros 1,284

10,227

FUENTE: Anuarios estadfsticos de Comercio Exterior.

NOTA: El rubro "otros" est& constitufdo por los pafses de Portugal, Pafses Bajos, Austria, Dinamarca,
Panami, Yugoslavia, Suecia, Canadi y Noruega.
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CUADRO NO, 6; DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS DE MIEL
(1976 - 19717)

1976 1977
PAIS DE DESTINO Volumen Valor Precio / t. Volumen Valor Precio /t.
(toneladas) Miles $ Pesos {toneladas) Miles § Pesos

TOTAL 48,962 404,574 . 8,263 53,243 617,768 11,602
Alemania Federal 29,276 283,257 8,138 28,463 374,904 13,171
Estados Unidos 15,494 128,610 8,300 17,430 212,892 12,214
Reino Unido 1,701 14,132 8,308 3,093 36,438 11,780
Alemania Democrética - - ’ - ‘ '104‘ ' " 9,35
Italia 424 4,742 11,183 . . 798
Espafia ' e T i
Francia :56%
Bélgica - Luxemburgo e1d
‘Suiza , 6101 'Afaiﬁ s
Jap6n , 154 1,146 7,442 601

Otros 122 1,685 _ 13,811 352

FUENTE: Anuarios estadisticos de Comercio Exterior

NOTA: El rubro "otros" estf constitufdo por los palses de Portugal, Pafses Bajos, Austria, Dinamarca
Panamd, Yugoslavia, Suecia, Canad& y Noruega.
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CUADRO NO. 6 : DESTINO DE__LAS EXPORTACIONES MEXICANAS DE MIEL
(1978 ~ 1979)

1978 1979
PAIS DE DESTINO Volumen Valor Predio / t. volumen Valor Predio / t.
(toneladas) Miles §$ Pesos (toneladas) Miles §$ Pesos
TOTAL 45,142 601,715 13,330 45,773 33,450 16,713
Alemania Federal 30,676 425,386 - 13,867 o ; " 27,036 i 21,095 17,845
Estados Unidos 8,466 . 105,427 .;3?ééin~Lﬁ j;:°1o,oé§ 6,373 15,363

Reino Unido D414 1,136 10,054

Alemania Democritica ;
Italia 19,228
Espafia xh;s;ljékf1
Francia 8,82
BElgica-Luxemburgo
Suiza

Japén

Otros

FUENTE: Anuarios estadisticos de Comercio Exterior.

NOTA: El rubro "otros" esti constitufdo por los paises de Portuqal, Paises Bajos, Austria, Dinamarca
Panam&, Yugoslavia, Suecia, Canadi y Noruega.
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CUADRO NO. 6 : DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS DE MIEL

(1980)
Volumen Valor Precio / t.

PAIS DE DESTINO (toneladas) Miles § Pesos

TOTAL ‘ 30,402 31,552 18,658
Alemania Federal i 14,453 11,329 18,264
Estados Unidos R 3,655 2,238 14,394
Reino Unido : 3,613 2,736 17,644
Alemania Democrdtica = v 11,210 . 10,222 21,246
Italia B SR ¥ ' [T S U1 TR T
Espana ) V - o i571;ﬂ §. C j‘ ‘ sﬁé;‘ »

Francia f774
Bélgica - Luxemburgo ' 957

suiza B R :',Qf ”'v»;f‘ i   '114583 §
Japén ’ S aar T 119 11,505
Otros 1,073 . - ogsy - 18,479

FUENTE: Anuarios estadfsticos de Comercio Exterior

NOTA: El rubro "otros" estd constitufdo por los pafses de Portugal, Paises Bajos, Austria, Dinamar~
ca, Panam&, Yugoslavia, Suecla, Canadd y Noruega.

e
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CUADRO NQ. 7 MEXICO. ENTIDADES EXPORTADORAS DE MIEL 1980

ENTIDAD VOLUMEN PARTICIPACION
"~ (miles de ton) %
Yucatéin 13.9 35 .

Campeche 7.8 . 20
Quintana Roo 4.3 11

Distrito Federal 2.8 ' i
Veracruz . 2.4

Michoacén | : 1,9r

México . : ,‘1. °f$~' ' ,lif. T

Morelos » - ‘i'f;;;O;8y'»;ﬁ:f3f o -

Chiapas o i fdgd,f;iﬁjf .

Nuevo Leén | ** }6;;;f¢

Guerrero v k;,0;4

otros t:73;§ = o 11
TOTAL : " 39.0 100

FUENTE: Estimaciones realizadas con base en los datos proporciona
~ dos por el IMCE sobre firmas exportadoras de miel.
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CUADRC NO. 8: MEXICO. EXPORTACION DE MIEL DE ABEJA POR ADUANA

DURANTE 1980.

VOLUMEN PARTICIPACION
ADUANA - (miles de ton) _ RS '

Progreso, Yuc. 16 -_f  ffij’f '§1 L
Veracruz, Ver. 9 el .23‘ S
Tampico, Tamps. 4 ‘f?ioijﬂ ' :
Nuevo Laredo, Tamps. _31J 8
Mexicali, B.C. ;lﬁfi 7
Coatzacoalcos, Ver. 2 5
Tuxpan, Ver. 2 5
TOTAL 39 100

FUENTE: Estimacién realizada con base en datos proporcionados
por la Direccifn de Avicultura y Especies Menores de

la SARH.
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1.3.4. Consumo Nacional Aparente de Miel

Dado que en el cllculo del Consumo Nacional Aparente —-
{CNA), la variable exportaciones interviene sobremanera en -
las cifras resultantes, queda al descubierto la importancia
que ésta adquiere en el caso de la miel. Asf, por ejemplo,
se tiene que en 1972, el CNA ascendidé a poco més de 13 mil -
toneladas, mientras que en 1980 solamente hizo un total de -
26 mil habiendo pasado una serie de variaciones a lo largo -
del peri&do de andlisis. Obviamente &stas variaciones fue--
ron ceoincidentes con las habidas en las exportaciones, fenb-
meno del cual ya se informdé en pa&rrafos precedentes,

Del total de miel producida en dicho peribdo, aproxima-
damente el 25% se destiné al consumo interno. El Consumo —-
per-cdpita subid de 262 grs en 1972 a 389, en 1980, 'Este --
(ltimo dato no es representativo en la medida en la que no -
muestra el interés de los consumidores por este bien, En -
el estudio de'la demanda, considerando variables como- el in—
greso y el gasto, se tratara de profundlzar al respecto.s

{ver gréflca 3 y cuadro 10).

En paralelo y con el fin de analizar en un mayor lapso
el comportamiento, tanto del CNA como de las variables que
intervienen en su célculo, se utilizaron las cifras propues-
tas por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
de Norteamérica. Las que difieren de las presentadas ——---



CUADRO NO. 10 : MEXICO CONSUMO NACIONAL APARENTE DE MIEL 1972- 1980

CONSUMO POBLACION CONSUMO
PRODUCCION NACIONAL NACIONAL PERCAPITA
AROS NACIONAL EXPORTACIONES APARENTE (millones) (grs)
(MILES DE TONELADAS)

1972 44.6 31.1 13.5 51.5

1973 49.0 25.3 23,7 53.3

1974 52.0 22.2 29.8 . 55.1

1975 ©55.7 30.1 2806 .o 51.0

‘1976 . 55.8 47.8 . 58,9
1977 5647 53.0° 609 -

1978 58,3 45,0 - 63,00

1979, 61.4 4600 1651

1980 65.2 390 67,40

FUENTE: Cdlculos con base en datos prqpo?(.fiohado’épo; 1a pireccién General ‘de Economfa
Agricola, SARH; Microfichas del IMCE y Censos Generales de Poblaci6n.

62



GRAFICA No. 1

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE MIEL EN MEXICO 1972- 1960, CON DATOS DE
LA DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA SARH.
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GRAFICA No. 2

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE MIEL 1965-1960 CoN DATOS DEL NEPARTAMENTO DE
AGRICULTURA DE LOS ESTADOS UNIDOS
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GRAFICA No. 3

CONSUMO PER-CAPITA DE MIEL EN MEXICO

1972 — 19¢0
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en los cuadros precedentes, principalmente los de produccidn
y del CNA de miel, registradas por la Direccibn General de
Economia Agricola de la SARH. La diferencia entre ambos da~

tos, arroja los siguientes nGmeros:
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CUADRO No. 11; MEXICO. DIFERENCIAS EW LA INFORMACION REGIS—-
TRADA SOBRE LA PRODUCCION DE MIEL 1972 - 1980

(4iles de toneladas)

DIRECCION GENERAL DEPARTAMENTO DE VARIACIONES

AROS DE ECONOMIA AGRI- AGRICULTURA DE
COLA. SARH (1) E.U. 1/ (2) 3 (1) - (2)

i

1972 44.6
1973 49.0
1974 52.0
1975 . 55,7
1976 . 55.8
1977 56.7
1978 58.3
1979 61.4
1980 .~ 65.2 .-
TOTAL

PERIODO

1972/1979 433.5

1/ FAS Horticultural and Tropical Products
Divisién, Commodity Programs.
N.D. No disponible.

Después de observar estas discrepancias, se puede con---

cluir que:

1) El método dec captacién de la informacién, relativa a
la produccidn, es distinta entre ambas fuentes. La Direccibn

General de Economia Agrfcola, emplea generazlmente los infor--



mes precedentes de las distintas asociaciones de productores,
privados o ejidatarios; quedando sujeto a la veracidad de lo
asentado por los interesados. El Departamento de Agricultura,
independientemente de las fuentes oficiales consultadas, rea-
liza sondeos, entrevistas y encuestas, directamente en el lu-
gar de la produccidén. Ademés de contar con la influencia que
ejercen, los compradores de ese pais, sobre los productores -
de miel mexicanos, lo que los facilita la obtencifn de datos
mds realistas.

2) Bajo estas condiciones,'éstos'ﬁltimos; logran captar
los destinos aparentemente reales de la’ producc16n.» la. mlel
que se envia a los mercados 1nterno Y externo asi como, lo --
que se queda en inventario. ¥ es éste filtimo dato el que mo-
difica la cifra relativa al CNA y'Per-cépita. No se puede ha
blar de un consumo real de la miel dado que no se dispone de
informacién sistemdtica. Pero si refleja, con mucho la rea11
dad del consumo -de este dulce, en México.

3). " Los nfimeros relativos a las: exportac1ones, con51gnadas
por ambas fuentes de informaci&n son c01nc1dentes.
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CUADRO No. 12  MEXICO. CONSUMO NACIONAL APARENTE Y PiZR-CA-
PITA DE MIEL 1972-1980.

CONSUMO NACIONAL

ANOS APARENTE COMSUMO PER-CAPITA
‘(Miles de Toneladas) ‘ (Grs.)

1972 7.0 . s 136

1973 7.0 o o131

1974 g 8.0 . Co145

1975 . - o BJO o e ;:'g51401g5~ »

1976 7.5 0127

1977 e TR0 o1

178" ‘tf[”hun.;g ¥ T e

1979 010000
1980 WD

FUBNTE: Cdlculo direct

c16n tanto del CNA como del consum ﬁper-c5p1ta, senalada en
el;cuad:o lO.' Por ‘tal motlvo, del anéllsls del fenbmeno --

" que estudia, se derivan las siguientes conclusiones:

a) El1 CNA crecid6 a una tasa promedio anual del 5.2%,
considerando el lapso de 1972 a 1979. Mientra que el ~---

per-cpita lo hizo a una tasa del 1.8%.

b) De las 365 mil toneladas de miel producidas en el -
peri6do, 300 mil fueron vendidas al exterior; o sea el 82%
del total producido. Al consumo interno fueron enviadas 63
mil, lo que representa el 17% de ese mismo total. El 1% --
restante se quedo en inventario. Sin embargo, en el trans-

curso de ese lapso, ecspecificamente en 1974, fueron almace-



37

nadas aproximadamente once mil toneladas de miel. Lo gue se
explica por la caida de las exportaciones mexicanas y la fal-
ta}de capacidad que tiene el mercado nacilonal para absorber -
los excedentes, El fendmeno anterior se invirtid en 1976.
Ante un incremento importante en las ventas de miel al exterior
no solamente se dispuso de los inventarios sino que adem&s

se redujo el abastecimiento al mercado nacional; hecho que --
continud hasta 1977. A partir de 13978, cuandc China incremen
t6 sus ventas de manera importante en el mercado mundial de -
la miel, México redujo sus exportaciones. Los resultados no
hicieron esperar: tanto la porcidn destinada al mercado in--
terno como la disponibilidad en almacenes se vieron aumenta--
das notablemente. Hoy se observa gue los apicultores estan

vendiendo miel de cosechas anteriores.

c)jEl consumo per-célpita de miel casi no ha tenido cam-
bios, ségﬁn 1o muestra el porcentaje ya anunciado. Solamen-
te hacia estos Gltimos afios, la campafia que se ha extendido
para promover el consumo de alimentos naturales, y la miel -~
con ellos, hace prever posibles incrementos en su demanda.
Sin embargo, dada la idiosincracia del consumidor nacional,

parece poco probable el incremento del consumo masivo.

1.3.5. Evolucidn del Consumo Nacional de Miel

Con el objeto de ampliar la visibn gue se tiene de la -
demanda de miel en México, se dispuso de la informacibn re--
sultante de la Encues:ta sobre Ingresos y Gastos de las Fami-~
lias, realizadas por la Secretaria de Programacibn y Presu--
puesto en 1977. Cabe advertir que, para fines précticos y -
en vista de las deficiencias propias de los trabajos de gran

envergadura como éste, se tuvieron que hacer modificaciones
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tanto de los estratos econdmicos como de los resultados. En-
tre las deficiencias de la Encuesta se pueden citar las si---
quientes: S -

no existe suficiente informacidn para hacer un andli-

-

sis confiable del‘consumo de miel a nivel nacional.

. el reducido tamafio de las muestras, en algunos estra-
tos, no permlte obtener conclu510nes vélldas sobre el consumo

de miel.

. no todos los estratos de ingresc registran consumos de
miel; y en algunos, las respuestas carecen de’ toda léglca.

Para la solucibn de tales problemas y con la finalidad
de obtener respuestas que aporten conocimientos sobre el con-
sumo actual y futuro de la demanda de miel en México, se agru
paron las observaciones de la muestra en estratos diferentes
para buscar la correlacidn existente entre las variables con-
sumo o ingreso. Asi, se obtuvieron indicadores de car&cter
general acerca del consumo de miel en México. De igual mane-
ra, con las funciones calculadas fué posible, a partir de --
ellas, establecer modelos simples para proyectar la demanda -
de miel en el pais, en los préximos diez afos.

La base metodolégica que sustenta tanto este trabajo co
mo el relativo a las proyecciones de la demanda de miel en -
Memania, Estados Unides v Japdn se presenta en el anexo I,
con el fin de evitar la intromisi6én de términos tedricos gue

hagan pesada la lectura del documento asi como, la repeticiln

de los mismos,
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a) Consumo y Gasto Gilobal y Per-Cépita de Miel (1977)

Los resultados de la encuesta se agruparon bajo los si-
guientes estratos econdmicos,

De 0 a 2883 (una vez el salario minimo)
De 2883 a 8649 (dos veces el salario minimo).
De 8649 a més {tres veces el salario minimo)

Este reacomodo se realiz6 considerando el salario minimo
promedio nacional que prevalecif en 1977, aho en el que se --
realiz6 la encuesta mencionada. Refiriéndose a una yez el,sg
lario minimo, dos veces ese salario y tres veces el mismo.. .
Con este reacomodo fué posible obtener el cuadro de Gééfé'yi
Consumo de miel. BRETE




CUADRO No. 13 : MEXICO. INGRESO POR ESTRATOS, GASTO Y CONSUMO MEDIO ANUAL DE 'MIEL. .

1 9 7 7

~..t.. ... INGRESO - GASTO  CONSUMO.
E'S T RATO0 S PROMEDIO - . PER-CAPITA - 'PER’CAPITA
co e ($) - - . s/ kg kg

RAZON DEL GASTO
AL INGRESO

(%) ,[nf"‘

.036
.359

Case

,E‘ue‘nté‘:"_ . Célculos. propi'oé ‘con-datos de La Encuesta Nacional de
" los Hogares, S.P.P., 1977.

los Ingresos y Gastos.de

oy
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‘Del que se derivan los siguientes comentarios:

1) Existen un gasto y un consumo per-cépita gque van
en aumento, conforme se incrementa el ingreso. En efecto, --
cuando se pasa del primer estrato de ingresos al segundo, el
coeficiente de elasticidad demanda-ingreso, sefiala un cambio
de 1.14 puntos el cual puede interpretarse como un acrecenta

miento real del consumo y gasto per-capita en miel.

Mientras que en el segundo cambio de estratos, dicho -
coeficiente muestra un nimero menor gque el anterior, de .647,
sefialando con ello que una vez satisfecha la necesidad de ---
miel,. las personas del filtimo estrato no destinarén mayores
ingresos a la compra de miel. Y m&s afin, si sus costumbres o

habitos de consumo no las impulsan a adquirirla.

2) En términos porcentuales, los miembros pertenecien
tes al primer estrato destinan el .15% de su ingreso para el
consumo de miel: los del segundo estrato destinan el .27% y

el Gltimo, el .21%.

3) El consumo per-cédpita ascendid, en promedio, para
los tres estratos, a 218 gramos al afio, especificamente para
1977. Considerandc que la poblacibn es ese tiempo ascendia
a poco mids de 61 millones de personas, se estimb6 la demanda
total en 12 mil toneladas. Cantidad superior a la produccibn

que en ese mismo ano se destiné al consumo interno.
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CUABRO No. 14: MEXICO. CONSUMO NACIONAL DE MIEL
POR ESTPATOS ECONOMICOS DE INGRESO

( Miles de Toneladasj

ESTRATOS CONSUO0 MILLONES DE CONSUMO -
) ’ "PER-CAPITA HABITANTES TOTAL
(Kg) N £ -) R
0 - 2883 .036 22,90 . o824
2882 - 8649 .261 27.5 0 7178
8649 - més .359 S 12 o 4021
Promedio/total .218 ;. 61.6 ‘12 023

Fuente: Célculo propio con base en el cuadro 13

Debe tenerse en cuenta que,‘independientemente'de los pro
blemas que se afrontan por la escasez de los datos derivados
de la encuesta, es posible explicar la diferencia detectada -
entre la cifra demandada o consumida, en 1977, con la produc-
cibn destinada al consumo interno, en ese mismo afo; auxilién

dose de los siguientes hechos:

1) Seglin lo muestra el cuadro, 10, y tal como se expresd
en el andlisis del CNA, la totalidad de la produccibn nacio--
nal de miel se destindé al mercado Exterior, en 1977. Dejando
sin existencias al mercado nacional. Tal fenfmeno ya venia -
creciendo desde anos atrés vor lo que, aparentemente, no hubo
acumulacidn de inventarios. Y por esta razén resulta dificil
aceptar que, segin la encuesta, se consumieron sumas equiva--
lentes a doce mil toneladas, contra 4 mil disponibles en esa

fecha.
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2) Sin embargo, no debe perderse de vista que la Encues-
ta de 5.P,P., se realizb a mitad del afio de 1977, registrin-
do el consumo de miel de la semana anterior a la de su reali-
zacibn. Y en este sentido no deja de ser la expresibén de un

deseo de compra.

3) Adicionalmente, los comerciantes del sector minoris--
ta, como siempre, pudieron haber tenido miel envasada para --

dar satisfacci6n al requerimiento de sus clientes en ese afio.

b) Funciones Econbmicas

A las observaciones sobre consumo e 1ngreso por estrato
le fueron ajustadas, entre otras, las 51guientes func1ones de

consumo H

CUADRO. No. 15: FUNCIONES DE CONSUMO - INGRESO, REPRESENTATI-
o - VAS PARA EL PRODUCTO OBJETO DE ESTUDIO.

DETERMINACION CORRELACION
(r 2) . : o

Linéalfil5”

y = 23.42+0.009 x . 0.80 - 0.89.
Potencial o Logaritmica ’ 1" R

InY = 0.003+1.020Lnx 0.885. - - 0.94
Exponencial

Iny = 3.936+0.000176x 0.88 0.94

Fuente: C&alculos Propios, con base en datos de la Encuesta
de Ingresos y Gastos de los Hogares, 1977.
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De estas, se eligif a la funcién logaritmica por ser la
que arrojd un coeficiente de correlacién mis alto y porque --
adem&s se ajusta al fenbmeno expresado en lineas anteriores.
El coeficiente de elasticidad ingreso de la demanda tal y co-
mo se expresa en el anexo I, para esta funcidn es igual a la
pendiente, y en cl presente caso equivale al 1.020 segfin la -
expresién matematica sefalada en el cuadro 15. Lo anterior -
se explica, porque son los @ltimos estratos de ingreso en don
de se motiva un fuerte consumo de miel, y que contrarresta --
las bajas cantidades consumidas en los estratos de menores in

gresos.

c) Proyecciones del Consumo de Miel en México.

Para proyectar el consumo de miel en Méxi

utilizé
el modelo*&éSCrito en el anexo i{“

Dnt= {Do-. (1+1y) En) (Po. (1+1p)

los 51gu1entes ‘valores:

ncorporaron

Consumo global de miél en:

1985 y 1990 Inc6gnita

Consumo per—céplta de mlel en el . ‘ ;‘;‘;lp»ff,

afio de 1977 S = 218 grs.

Tasa de crecimiento del ingreSd' ' - o

per-cipita . =1 1.040

Coeficiente de elagticidad ingreso : .

de la demanda = 1.020

Poblacidén en el ano de 1977 = 61 millo-~
nes de ha
bitantes

Tasa de crecimiento de la Poblacié6n = 1.034

Nlmero de anos = 8 y 13 arfios
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CUADRO NO. 16: MEXICO PROYECCIONES DLE CONSUMO DE MIEL
1985 - 1990

'_4; "~ CONSUMO CONSUMO PER-CAPITA 
ARNOS >": "TOTAL DE MIEL TMCA. . (Gramos) e
‘ (Mlles de Toneladas) . Pl e ,

1977 12 ',;;4}¢f*7f",218 -

1985 24 o C9w0r o 300
1990 34 \ ,3'31*' © 367

Fuente: C&lculos Propios con base en la Encuesta Nacional de
Ingresos y Gastos Familiares 1977 - §.P.D. .

Las tasas de crecmmlento, tanto del ingreso per-cﬁ@itaco-.
mo de la poblac16n, consideradas en la proyecc16n del consumo
de miel, son de 4% y 3. 4%,‘respect1vamente.

Bajo el supuesto anterior, se espera una poblacibn de --
79.7 y 94.2 millones de habitantes para 1985 y 1990, respecti
vamente. En esos afos, el consumo per-cdpita de miel se esti
md en 300 y 367 gramos, respectivamente. Mientras que el con
sumo total de miel es probable asciende a 24 mil toneladas en
1985 y a 34 mil toneladas en 1990. (ver cuadro 16)

El consumo total creceri en 1990 a una tase del 8.3%;

mientras que el per-cdpita lo hard al 4.1%.
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1,3.6."Réglamentacionés sobre la micl

A nivel nacional, no existe ninguna disposicibn legal es
pecifica que regule la produccién de la miel. EL C6digo Sani
tario publicado el 13 de Marzo de 1973, establece las disposi
ciones de Control de Sanidad referentes a la elaboracién, fa-
bricacién, manejo, acondicionamiento, mezcla, envase, almace-
namiento, preparacién y expendio de productos alimenticios que
puede ser aplicable al caso de la miel. Particularmente, Quin
tana Roo cuenta con una Ley de Fomento Apicola publicada el 30
de Noviembre de 1979 en el Periddicco del Estado, la cual es --
aplicable a todas aquellas personas dedicadas en forma frecuen
te o eventual, tanto a la cria, explotacidn, mejoramiento, com
praventa y movilizacibn de colonias de abejas; como, a la in--
dustrializacidn, almacenamiento, comercializacién y transporte

de los productos apicolas.

Los objetivos de su creacién, fueron el de proteger, re--
glamentar y tecnificar la apicultura del Estado y el de forta-
lecer las organizaciones productores de miel; asi como, moder-
nizar las formas de explotacibn y los sistemas de comercializa

¢ibn, garantizando con ello la calidad de la miel.
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1.4"EI Mercado Externo

Por ser la miel un producto de escaso valoxr agregado, --
las transacciones comerciales a nivel mundial, quedan sujetas
al control de los paises compradores, con alto grado de desa-
rrollo econbmico. Asi, al producto se le imponen fuertes res
tricciones en cuanto a precio, calidad y oportunidad en las -
entregas, creando con ello una fuerte competencia entre los -

abastecedores,

Cualquier falta, por parte de uno o de alguno de ellos,
es causa de su caifda y eliminacién inmediata de la escena co-
mercial mundial. Tal es el caso de dos de los’ més lmportan--

tes productores‘y exportadores de mlel,“ Méx1co y Chlna.

Méx1co mantuvo por largo tlempo 1, prlmacia en las ven--
tas de mlel seguldo muy de cerca por Chlna, principal produc-
tor de- este dulce, a nivel mundial. Las caracteristicas del
prdduéto mexicana fueron demeritindose hacia los Gltimos afos,
fundamentalmente por la escasa atencién de que fueron objeto
los apiarios y por la equivocada politica seguida, tanto por
las asociaciones de apicultores, principalmente de la Peninsu
la de Yucatédn, como de sus dirigentes; al no poner atencibn -
a la renovacidn de enjambres, colmenas y pré&cticas culturales
Y, al decir de apicultores de la Peninsula, los enganos de sus
dirigentes en la distribucifn de las ganancias obtenidas por
las beneficiadoreas, han creado desconfianza en la produccidn

de miel.

En este contexto, por la disminucién de la calidad anota
da y la reduccién de los precios internacionales, derivada --
del incrementc de la oferta China, se perdié la oportunidad -
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de seguiren el primer sitio de ventas. Actualmente los apicul
tores se enfrentan a serias dificultades de comercializacibn -
que, de no resolverlas en breve tiempo, pueden continuar; ex--
poniéndose al desplazamiento de su producto en el mercado mun-
dial.

1.4.1 Evolucidn de la Oferta Mundial

La prdducciéﬁ;hﬁﬁdialxde miel ascendié en 1980 a poco més
de un mill6n dé?£6ﬁéiédéS{Vféhémeno que crecid en 19 puntos,
tomando 3_1972T§§mQ”é66vbasé.‘ En general la produccién mun--
dial ha tenido un crecimiento contfnuo con pocas variantes, lo
que significa quevla:obtenciéh de miel por pafses ha sido mu--
tuamente'compleﬁéntaria:‘ cuando unos han disminuido su produc

cién, otros la han incrementado.

Durante el periddo éé-énélisis,_China ée ha destacado --
por aportar'a la producciSn mundial'el'ZS%, seguido muy de cer
ca por la Unién Soviética con el 22%. Estados Unidos ha ocupa
do el tercer lugar con el 10%. México, solamente ha participa
do en el 7% de dicha produccién. (vedse cuadr No. 17)

En el concepto otros, aparecen pafses que en conjunto --
han aportado a la produccién mundial, el 26%. Sin embargo, ca

da uno en particular no ha sobrepasado el 1%.



CUADRO No. 17 PRODUCCION MUNCIAL DE MIEL‘POR PAISES APICULTORES 1972-1980
(M1les de Toneladas)

PARTICIPACION
PAISES 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 RELATIVA
1972 - 1980
Mundial 854 310  885. 904 n.d. 944 373 1008 1018 100
China 228 207 213 219 n.d. 247 247 256 264 25
URSS 184 221 199 190 n.d. 201 207 215 217 22
Estados Unidos 97 108 84 89 n.d. 81 104 108 91
México 45 49 52 56 56 - 57 58 61 . 65
Argentina 21 22 27 24 nd., 25 35 36 32
Canadé 23 25 21 23 nd., 25 .31 Y
Australia 20 18, 21 23 'n.a. 022
Turquia 16 16-- 17 16 n.d.
Otros 220 244 251 264 n.d.

FUENTE: Anuario de la Produccibn 1980. FAO. ONU.

n.d. -~ no disponible

Observaciones al Cuadro: Dada la poca confiabilidad de algqunos de los datos consignados por

FAQ y ante la ausencia de otros, se procedif a realizar lo siguiente.

1. Para el caso de México, se utilizaron las estadisticas de la Direccibn General de Econo-
mia Agrfcola de la SARH, ya que las propuestas por la FAO eran significativamente inferio
res a las conocidas oficialmente.

2. La informacifn respecto a la produccifn de la Unibn Soviética no se presenta en los anua-

rios de produccién de la FAOQ, a partir de 1977. Raz6n por la cual solo se hicieron las =
estimaciones correspondientes, con base en los porcentajes de participacién de este pais

en afos anteriores.
3. De igual manera, para Argentina se utilizé el procedimiento anterior s6lamente en la estl
macidbn de 1977.

534
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Los demés paises han tenido poca importancia en este con
texto, sin embargo, al examinar los crecimientos de la produc
cibn pro cada uno de ellos, se tiene lo siguiente:

: CUADRO No. 18 CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE MIEL -
’ POR PAISES APICULTORES 1972 - 1980.

PAISES INDICE DE QUANTUM
1972 = 100
MUNDIAL 119
CHINA 116
U.R.S.S. 118
ESTADOS UNIDOS - 94
MEXICO o | 148
ARGENTINA S 152
CANADA T 126
AUSTRALIA R [
TURQUIA S 119

OTROS 1250

FUENTE: C&lculos Propios.

Argentina ocupa el primer lugar en cuanto al crecimiento
de su produccidn con 52 puntos; México tambi&n muestra ci--
fras significativas con 48 puntos. La URSS y CHINA princi=--
pales pafses productores de miel, han tenido crecimientos mg
nores y muy similares de 18 y 16 puntos, respectivamente. ==
Aunque es obvio que los niveles alcanzados por €stos son su-
periores, con mucho, al de los obtenidos por el resto de los
apicultores. Por lo que respecta a los BEstados Unidos, su -
crecimiento ha sido negativo con 6 puntos, menos que el Indi
ce del afio base.
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1.4.2. Exportaciones e Importaciones Mundiales de Miel

Un anédlisis del movimiento comercial mundial de miel, -
pérmite destacar a aquellos pafises que se constituyen en:
1) compradores netos; 2) solamente exportadores; y, 3) los

que realizan ambas operaciones.

Entre los primeros, cabe destacar la participacidn del
Japdn quien adquirid el 12% de las exportaciones mundiales de
miel, realizadas en el trienio 1978-1980. Entre los segundos
se encuentran China, México, Argentina, Australia y en menor
proporcidn Turquia; paises que, en conjunto, exportaron el -
60% del total mundial. México participd con el 22% de ese to
tal, mientras que China y Argentina lo hicieron en 19 y 14%,
respectivamente. Lo anterior de muestra que México permane--
cié en ese periédo como lider mundial de las ventas totales
de miel, sin embargo, esa posicibn la perdid en el afio de ---
1980, cuando China vendid el 23% del total mencionado.

Aunque México mantuvo sus niveles de produccidn, disponibles
para las exportaciones, ha quedado claro que, a partir de --
1977, disminuyeron sus ventas como consecuencia de la baja -
en la calidad de su producto. Por otra parte y en paralelo,
con la creciente oferta de miel China se abatieron los pre--
cios internacionales a su favor, dejando en descompetencia a
México. Sin embargo, segin conocedores del tema el manteni-
miento de la calidad de la miel mexicana deberf permitir su

regreso al primer plano, ya que el producto chino no tiene -

gran aceptacidn en el mercado europeo.

Finalmente, se tiene aquellos pafses que llevan a cabo
ambas operaciones como la Repdblica Federal Alemana, Estados
Unidos y Canadd. Alemania, importd en el trienio de andli--
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s1s, un total de 185 mil toneladas, mientras que sus exporta-~
ciones ascendieron a 18 mil; dejando para su consumo interno
167 mil toneladas. Estas ventas las realizé a paises cerca--
nos, gracias a su posicidn geogréfica en la que influye pode-
rosamente el puerto de Hamburgo, uno de los lugares de desem-
barco de mercancias mds imrortantes del continente europeo.
Los Estados Unidos realizaron compras de 74 mil toneladas y -
sus ventas ascendieron a 12 mil, quedando un saldo de 62 mil
para su consumo interno. Ambas naciones compraron el 45% de
la produccidn mundial exportada y vendieron el 5% del total -

importado por el resto del mundo.

Canada, Australia y “otros" paises compraron, en conjun
to, el 43% de la produccidn mundial exportada, aunque en for-

ma individual las sumas adquiridas no son significativas.

{(Ver Cuadros 19 y 20}).



CUADRO N° 19 RESUMEN. IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES MUNDIALES
DE MIEL, (1978-1980)

{Miles de Toneladas)

PRINCIPALES . A 'W;,‘ o
PAISES IMPORTACIONES % HLXPQgTACIONES,;i§~”

Mundial
Japén

China
México
Argehtiﬁé:  
Ausfralié
Turguia
Alemania ngeral»"‘
Estados Unidoé:
Canadé

Otros

FUENTE: Cdlculos propios con datos de los Anuarios

Estadisticos de Comercio FAO. 1980.

o



CUADRO No. 20 IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES MUNDIALES DE MIEL 1978 -~ 1980
( Miles de Toneladas)

: IMPORTACIONES EXPORTACIONES SALDO
PRINCIPALES PAISES 1978 1979 1980 1978 1979 1980 1978 1979 1980
MUNDIAL “177.4 202.9 195.6 183.1 197.9 206.6 - 5,7 5.0 - 11.0

REPUBLICA FEDERAL , SR
ALEMANIA - 57.6 . 62.1 65.6 3.8 6.3 8.3

ESTADOS UNIDOS 254 2606 22,3
MEXICO | = ) .17
CHINA |
ARGENTINA
CANADA
JAPON
AUSTRALIA
TGRQUIA
OTROS

PUENTE: Anuario de Comerxrcio FAQ, 1980.
* Datos extaoficiales

. NOTA : Los valores de las exportaciones son FOB y los de importacibén son CIF
{excepto Canad8 , Estados Unidos y Australia, que son FOB).

¥s



55

1.4.3 - Evolucidn de la bemanda Mundial de Miel

Como resultado del andlisis precedente, destaca el hecho
de que el 57% de las exportaciones mundiales de miel las ab--
sorben 3 paises: Alemania Federal, Estados Unidos y Japdn.
Para analizar la evolucidén de la demanda y el consumo futuro
de miel, de cuando menos éste porcentaje del universo, se pro
cedid a estudiar las variables que intervienen en el CNA y su
relaci6n con el ingreso per-cdpita de cada pais. Con lo ante
rior fué posible obtener funciones de consumo y modelos sim--
ples de proyeccidén de la demanda, de, por lo menos, los pafi--
ses mis importantes. Con ello, se dispondré del 57% de las
compras totales, y por lo tanto se podrad inferir sobre la po-
sibilidad que tiene México de ‘abastecerlos, en los préximos

diez afos.

Al igual que en el.ca
nal, el presente trabajo s

da en el anexo I. .,

Asi, para evitar duplicidad enel informe,'solamente se
presentan tanto los datos de entrada, utilizados en el célcg
lo, como los resultados que apoyan los comentarios de esta

parte.

a) Replblica Federal Alemana

Este pals se caracteriza por ser el principal importador
de miel en el mundo, debido a su alto consumo por habitante,
el que en 1980 alcanzb un poco mads de un Kilogramo en prome-

dio.
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Al analizar los volimenes de produccidn el el periédo de
1972 a 1980, se observa que @&stos disminuyeron a una tasa del
3.5%, mientras que las importaciones crecieron a una tasa su-
perior del 5%, para contrarrestar la disminucién interna. ==~
Asi, se logrb6 mantener el nivel del consumo per-cdpita en un
kilo desde 1976. Se puede observar que, al parecer, éste es
el nivel miximo de consumo por persona alcanzado por los ale~
manes; y, en este caso, solamente el incremento de la pobla--
cidn puede aumentar el consumo total en ese pafs. Sin embar-
go, ante el desconocimiento pleno del mercado alemédn, lo ante
rior no deja de ser una hipStesis, que de cualquier manera =-
sirve para entender en forma general lo que allf acontece.

Por otro lado, las exportaciones alemanas de miel aumen-
taron de dos mil, en 1975, hasta ocho mil toneladas en 1980,
representando el 23% y el 77% de la produccidén nacional de -~

-ese pais respectivamente. Ligando el dato anterior con el =~
del consumo per-cdpita, sefialando en lineas precedentes, se -
puede plantear como ura hip&Stesis més las siguiente: que aho
ra Alemania puede constitufrse en un pafs intermediario. Lo
que no estd alejado de la realidad ya que los precios mundia-
les de este producto se establecen en el Puerto de Hamburgo.
De 471 mil toneladas de miel adquiridas por Alemania durante
el lapso de andlisis, México contribuydé con el 42%, equivalen
tes a 199 mil, constituyéndose de esa manera en uno de los =--
mis importantes abastecedores de ese pais. Sin embargo, en
los Gltimos afics, México ha reducido su participacién en un 2%

en promedio anual.

En este contexto, los apicultores nacionales que se dedi
canh a la exportacidn deben poner énfasis en la estrategia de
comercializacidn que los conduzca a la venta de su producto
a otros paises interesados y en paralelo impidan la participa
¢ibn de los mayoristas alemanes, instalando sus propias repre

santaciones en ese pais europeo.
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Proyeccidn de la Demanda de Miel en Alemania Federal

Al conjunto de pares de datos sobre el consumo percépita
de miel e ingreso per-cépita anuales, desde 1972 a 1980, les
fueron aplicadas funciones matemdticas para determinar la que

mejor se ajusta a las variables de juego. (Ver anexo I).
Por tanto la funcibén seleccionada fué la siguiente:
Lny = 362.4 + 0.352 LnX

Con un coeficiente de‘cdrrelaciGn.de 0.93 y un coeficien
te de elasticidé& igual a 0.35. Este Gltimo indica la exis--
tencia de una demanda inelédstica, es decir, que a mayores in-
crementos en el ingreso de los consumidores de miel,é&stos es-
tar@n dispuestos a adquirirla en una proporcién menor a di---
chos incrementos. En ‘palabras practicas, lo anterior muestra
el interés gue tienen los alemanes por destinar parte de sus
ingresos al consumo de miel. Y siendo el nfimero reducido se
puede esperar que exista una limite de consumo, marcado por -
el gusto y la costumbre de alimentacidn en el que interviene

este dulce.

Para proyectar su consumo en alemania, se utiliz6 el mo-
delo descrito en el anexo I y las variables incorporadas al -

mismo, son las siguientes:

Demanda total de miel en los anos de

1985 y 1990 = Incbgnita
Demanda per-céapita actual (1980) + 1,106 Kg.
Tasa de crecimiento del ingreso :
per-cépita = 1.073

Coeficiente de elasticidad ingreso
de la demanda = (.35
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.361.6 millones
- de habitantes

1,00
5y 10 afios

i

Poblacibn en Ql'aﬁp7a¢£§ai;(‘1989€)ia¥°t

Tasa de crecimiento de 1a poblacién

Nimero de afios dec proyeccidn

La tasa de crecimicento del ingreso per- -cdpita considera-
da es la misma que la obucnlda hlstérlcamente. Con respecto
a la poblacibén se estima que esta no creceré, antes al contra
rio, los datos indican un posible decrecimiento: en los pr6x1f

mos dfez aifios.

Asi, se espera que el ~consumo per-céplta asclenda a 1'251
y 1.281 Kilogramos en 1985 y 1990, respectlvamente {enteas
que el consumo global es ;robabl” ascienda a 77 y179'
ladas para los mlsmos anos, 13% y 16% de 1ncrementern

cién al afio de 1980

Con51derando el mlsmo porcentaje de part1c1pac16n, regls
trando en el perlédo de anéllsls, base de las’ proyecc16nes, -
México oucde asplrar a abastecer el mercado aleman con 33 mil
toneladas de miel en promedlo anual, durante los préximos --
diez aflos. Cifra que puede acrecentarse, siempre y cuando -
los apicultores nacionales asuman actitudes mds audaces en la
comercializacifn de su producto: el mejoramiento de la cali-

dad una de ellas,.



CUADRO No. 21 ALEMANIA. CONSUMO NACIONAL APARANTE DE MIEL 1972~1980,

( Miles de Toneladas )

INGRESO INGRESO
PRODUCCION CONSUMO  POBLACION CONSUMO NACIONAL PERCAPITA

AROS NACIONAL IMPORTACIONES .EXPORTACIONES NACIONAL NACIONAL PERCAPITA (Miles de Millo-{Miles de
APARENTE ( Millones) (gramos) nes de marcos marcos -

alemanes) alemanes)—
1972 14.4* 44.9 n.d 59.3 61.7 961 826.0 13.4
1973 14 4% 46.2 n.d 60.6 62.0 977 918.6 14.8
1974 16.5 42.2 n.d 58.7 62.1 945 987.1 15.9
1975 8.8 50.8 2.0 57.6 61.8 932 1034.0 16.7
1976 22.2 50,1 . 2.0 70.1 61.6 1137 1112.8 18.1
1977 16.5 51,2 . . 2.4 65.3 61.4 1063 1200.5 } 15.6
1978 13.2 57.6 . 3.8 67.0 61.3 1093 1286.4 21.0
1979 9.9 62.1 6.3 65.7 61.4 1070 1396.4 22.1
1980 10.8 65.6 8.3 68.1 61.6 1106 1494.7 24.3

[ \

\
FUENTE: Anuarios Estadisticos de Comercio Exterior de Alemania y Estadisticas Financieras Interna~-

cionales, 1981 FMI.
* Datos promedio 1970 - 1973
n.d. no disponible



b) Estados Unidos de Norteamérica

Comparado con Alemania, este pais se caracterfza por
ser un mayor productor de miel. En cambio su consumo por ha
bitante es inferior, respecto al de los germanos.

En el periédo 1972 - 1980, la produccién de miel en -
los Estados Unidos no tuvo crecimiento y, hacia el Gltimo afo
mostré un ligero descenso en relacién al afio base. De igual
manera, sus importaciones tuvieron un decrecimiento en el lap
so, afin cuando alcanz6 niveles importantes como en el afio en

el que adquiribé del exterior 29 mil toneladas.

El CNA también se vid afectado, disminuyendo en 1.25
en promedio anual. Asimismo, el consumo per-cépita disminuyé
en el lapso, pasando de 540 a 460 gramos. ‘

Estados Unidos se ha caracterizado por ser el teréer
producto mundial de miel y su consumo generalmente se canali-
za a través de productos finales que contienen el dulce como
materia prima, a diferencia de los alemanes quienes si gus--

tan de saborearlo directamente como golosinas.

Por lo que respecta a las exportaciones, éstas han si
do poco significativas, razbn por la cual no han afectado en

forma importante al CHA.

M&xico le ha vendido a los Estados Unidos, en el pe--
ri6do de anilisis, el 46% de las compras de miel realizadas -
por el pafs vecino. Aunque &stas han variado significativa--
mente, alcanzando niveles bajos en el trienio 1973 - 1875.
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Proyecci6n de la demanda de miel en los Estados Uni--
dos. |

Con la correlacibn del ingreso y consumo per-cédpita -
sefialados en el cuadro 22, se obtuvo entre otros la siguien-

te funcidn, que es la que mejor expresa el fenbmeno:
Lny = 321.5 + .215 LnX

Con un coef;ciente de correla016n de 0.94 'y uno de --
elasticidad igual a 0.22; se trata de un bien cuya demanda es
inel&stica por lo que ante aumentos en el ingreso, los consumi-
dores reaccionar8n menos que pfoporcionalmente ante dichos ig
crementos. Este indice de 0.22, comparado con el obtenido pa
ra Alemania de 0.35 muestra que existe mayor interés de los -
iltimos por adquirir y consumir miel. Y, por supuestd, pataﬁ
ambas, la decisibn de gastar su ingreso en el-du;de, ﬁo_feba-‘
sa su gusto, hébito y capacidad alimenticia. s i

Las variables seleccionadas para la p:qyecgién}de la
demanda de miel en los Estados Unidos, fueron las siguientes:

Demanda total de miel en el afio N = Incégnita
Demanda per-cépita actual (1980) = 460 grs.
Tasa de crecimiento del ingreso -

per-cdpita, expresado en tanto por

uno = 1.095
Coeficiente de elasticidad ingreso

de la demanda = 0.22
Poblacién en el afio base = 222.3 millo-

nes de habi-~-
tantes.
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Tasa de crecxmlento el pobla"

cién "iQGQS

” § y 10 arfos

rl ‘a la misma tasa histérica.
: asa de cr901me1nto de la poblacib6n.

Lo mismo se pegsé.para

Bajo estos supuestos, se espera que para 1985, los Es
tados Unidos demanden un total de 117 mil toneladas y en 1990
un total de 135 mil. Lo que significa que los consumos por -
persona ascenderén a 508y 562kgramos”respectivamente.
Cifras que en particular no rebasan el consumo per-cépita his
tbrico, alcanzado en el lapso 1972-1980. El incremento del
consumo total se debe m&s que nada al crecimeinto de la pobla

cién en los préximos diez afios.

El crecimiento del consumo ser8 de 2.8% en promedio -
anual paraJambos afos, 1985 y 1990. En este contexto, México
tiene la oportunidad de sequir concurriendo al mercado del --
norte con un total de 62 mil toneladas repartidas a lo largo
de los prdximos diez anos, a partir de 1980. Lo anterior ---
equivale a seis mil toneladas en promedio anual, sin que por
ello signifique una limitante de abastecimiento; en dltima -
instancia, los apicultores deben tratar de incrementar sus -
ventas, superando las altibajas de exportacidn mostradas a -

la fecha.



CUADRO NO. 22 ESTADOS UNIDOS CONSUMO NACIONAL APARENTE DE MIEL 1972 - 1980
{ Miles de Toneladas )

ANOS PRODUCCION CONSUMO  POBLACION CONSUMO INGRESO INGRESO

NACIONAL 'IMPORTACIONES EXPORTACIONES NACIONAL NACIONAL PERCAPITA NACEONAL PERCAPITA
APARENTE (Millones) gramos (Miles de (Miles de
millones d6lares)

db6lares)
1972 97 17.7 : 1.9 112.8 208.8 540 1175.0 5.6
1973 108 5.4 ) 8.0 105.4 210.4 500 1310.4 6.2
1974 84 11.5 2.1 93.4 211.9 440 1414.4 6.6
1975 89 21.2 1.8 108.4. 213.6 507 1531.9 : 7;2 k
1976 96 21.8 S 1.7 116.1 215.2 539 1697.5 7.9
1977 81 29,0 2.5 107.5 216.9 495 1894.5 8.7
1978 104 25.4 3.6 125.8 218.5 576 2126.2 9.7
1979 108 26.6 4.00 130.6 220.6 592 2370.1 10.7

1980 91 13.5 2.3 102.2 222.3 460 2576.6 11.6

s9
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CONSUMO PER CAPITA (gramos )
INGRESO PER CAPITA (miles: de dolares )

T ) T L2 T T T T LN
72 73 74 75 76 77 7¢ 79 ©0



68

c) Japén

Japbn es‘un’péis Que;SOlamente se ha dedicado a la impor
tacibn de miel, debido principalmente a que el territorio que
ocupa no reune las condiciones para el desarrollo de la flora
polinifera. En el perifdo 1972~19%80, la produccidén de nmiel -
fluctué de 8 a 5 mil toneladas, reduciéndose a una tasa prome
dio anual de 5.7%. Para satisfacer el CHA de 27 mil tonela--
das en promedio anual, ha tenido que recurrir a las importa--
ciones en un 92%, manteniéndose esta participacién casi cons-

tante a lo largo del periddo.

China es su principal abastecedor de miel. Aporta el --
45% del £otal de sus compras, primacia gue seguir& ocupando -
por su cercanfa goegréfica, y por lo reducido de los precios
a lés que ofrece su miel. En segundo lugar aparecen Argenti-
na y la Unidn Soviética que venden al Japén, en conjunto, el
45%.México, s6lo ha participado con el 3%, por lo que, aparen
temente, no tiene grandes perspectivas por ingresar masivamen
te a este mercado, en vista de las ventajas comparativas que

presentan sus competidores China y la URSS,

Proyeccibn del Consumo de Miel en el Japdn

Al analizar el consumo de miel por habitante, este fluc-
tué de 203 a 285 grs. durante el perifdo analizado. En compa
racién con el registrado en Alemania Federal y los Estados =--
iInidos de Norteamérica, este resulta muy bajo, por lo que no

se puede considerar al Jap6n como un gran consumidor de miel

de abeja.

Para estimar el consumo de miel del Japén en los préxi--
mos 10 afios, se tomd como representativa la siguientes funcibn



69

y = 363,0 + 79.2 Lnx que arrojdé un coeficiente de correlacién
de 0.68 y un coeficiente de elasticidad ingreso de la demanda
de 0.08. Sobre el partiéular, cabe advertir que bajo esta --
funcidn, dicho coeficiente se calcula de manera distinta a la
de la funcidn doble logaritmica. Y por supuesto, depende del

ingreso calculado.

La variables utilizadas en este caso, fueron las siguien

tes:

Demanda total T ﬁ“"f: ‘ L "iﬁ‘égﬁ}fé
Demanda,per-cé taen el se. T
(1980): ' -,
Tasa de crecimiento del 1ng’eso‘

‘per—cépita o
Coef1c1ente de elast101dad ingre:
' s0 de la demanda

Poblacidén en el aﬁb'basejliééoi
Tasa de crecimiento de la pobla-’ R
cibn . = »7 >1 009

Afios de proyeccién = .5y 10 anos

En este pais, se espera un consumo per-cdpita de 248 y
273 gramos en 1985 y 1990, respectivamente. Lo que hard un
total de 30 mil y 35 mil toneladas para los mismos anos.
Es decir, se prevé un crecimiento en el consumo del 3.4% en

promedio anual, en los préximos diez afios.

En este mercado no se considera la participacién de Mé-
xico, aungue vale la pena contemplar dentro de la estrategia
de comercializacidén, un intento de abordar este mercado con -

un producto de mejor calidaé y precio.
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En los coeficientes de elasticidad ingreso de la demanda
obtenidos para los rios 1985 y 1990, se puede observar que an-
te incrementos en el ingreso, los japoneseS reaccionan menos
que proporcionalmente al consumo de este bien. Hecho que se
confirma al revisar los datos histdricos los que muestran --

antes gque un crecimiento en el consumo per-cépita, una dismi-

nucién.



CUADRO No. 23 JAPON. CONSUMO NACIONAL APARENTE DE MIEL 1972 - 1980.

CONSUMO POBLACION CONSUMO INGRESO NA INGRESO
NACIONAL NACIONAL PER-CAPI CIONAL (M1 PER-CAPI
AROS PRODUCCION = =
- APARENTE (Millones TA les de Mi- TA (Mi--
NACIONAL IMPORTACIONES EXPORTACIONES de hab.) ( Grs) 1llones Yens) les Yens)
1972 7.5% 23.6 107.6 252 92,307 857.9
1973 7.5% 25.6 109.1 285 112.420 1030.4
1974 7.6 14.9 - 110.6 203 134.169 1213.1
1975 6.3 -18.1 - ‘111.9. - 218 148.031 11322.9
1976 6.3 23.7 I I ’-;-f113 1 256 165.825 ; 1466 2 3
1977 5.0 24.8 2. S 11802 243 184.460 1615.2 ©
1978 5.0 24.4 1.0 s 1152 246 202 638 11759.0
1979 5.0 24.6 1 29,6 116.1 255 219.058 ©1886.8
1980 5.0 20.1 - 25.1 116.9 215 194.000 1659.5
FUENTE: Anuarios Estadisticos de Comercilo Exterior del Jap6n y Estadisticas Financieras

Internacionales, 1981 FMI
*Datos promedio 1970 - 1980
1/ Se estim6 una cifra similar a la de 1977 y 1980.
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1.4.4 Disposiciones Preferenciales para las Exportacio-
nesg

Las normas de calidad de la miel de abeja, exigidas para
su comercic a nivel internacional, toman en cuenta la identi-
dad del producto, su pureza, el origen, la presentacibn y el
empaque; ademis de las caracteristicas organolépticas y fisi-
co-gquimicas.

Particularmente los palses que integran la Comunidad Eco
némica Europea se rigen por la norma regional gque es la mids ~-
exigente en cuanto a la calidad del producto. Las especifica-~
ciones fisico~quimicas demandadas se mencionan en el Cuadro

No. 24,

Ademds de estas especificaciones, exigen que la miel no
tenga sabor, aroma y ceclor desagradable; o que haya comenzado
a fermentar; asf mismo, que no se caliente al grado en el que
se inactiven, en total o en parte, las enzimas naturales con-
tenidas en ella; tampoco se permite gue se le cambie la aci~--

dez artificialmente con el uso de aditivos.

Por otro lado, dentro de la norma estadounidense, se es-
tablecen los requisitos necesarios para la graduacién de este
producto, de acuerdo con las diferentes presentaciones y nive
les de calidad. En ese pais, la miel tiene gue ser 100% pura
y uniforme en color; estar libre de dahos causados por granu-
lacibén, maduracibn incompleta o sabor &4cido, sabor u olor du-

dosos vy, particulas extranas y oitras causas.
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CUADRO NQ. 24 ESPECIFICACIONES QUE DEBE CONTENER LA MIEL DE

ABEJA, SEGUN LA NORMA REGIONAL EUROPEA

Contenido aparente de azficar
Miel de flores

Miel de mielada y mezclas de miel
de mielada y miel de flores

Contenido de humedad:
Miel de brezo {(Calluna)
Contenido aparente de sacarosa

Miel de mielada, mezclas de miel
de mielada y miel de lores, mie-
les de robinja, espliego y Bank-
gia menziesii

Contenido de s6lidos insolubles en -
agua:

Miel prensada

A ‘.
Contenido de sustanciaf,minerales (ce

niza)

Miel de mielada y mezcla de miel
de mielada y miel de flores

Acidez:

Actividad de la diastasa y contenido
de hidroximetifurfural

Indice de diastasa en la escala de
Gothe, determinado después de la
elaboracién y mezcla

Siempre que el contenido de hidroxi-
metifurfural

Mieles con un contenido bajo en-
zimas naturales, por ejemplo,
nieles de citricos, contenido de
diastasa en la escala de Gothe

Siempre que el contenido de hidroxi-
metifurfural

65 %
60 ]
21
23

5

40

15

minimo

minimo

m&ximo
mé&ximo
néximo

miximo

Miliequivalen
tes de Acido
por 1000 grs
méximo

minimo

mg/kg méximo

minimo

mg/kg miximo

FUENTE: Comision Mixta FAO-OMS del Codex Alimentarius

(CAC/RS 12-1969)
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A continuacifn de presentan los 4 grados de miel estable-
cldos en los Estados Unidos y la calificacifn asignada a cada
una de ellas:

CUADRO No. 25 GRADOS DE CALIDAD DE LA MIEL ESTABLECIDOS EN -

ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

1. Grados miel miel

a)

Grado A o de Famtasfa (U.S. Grade A or U.S. Fancy).

A este grado corresponde la miel de alta calidad --

que contiene un minimo del 81.4% de s6lidos solubles
(2), posee un buen sabor por la fuente floral predo-
minante o, cuando proviene de una mezcla de fuentes

florales, posee un buen sabor de la combinacifén de -
Estas; estd libre de defectos y es de tal calidad --
con respecto a su claridad, que posee no menos de 90
puntos de acuerdo con el sistema de calificacifn des
crito mds adelante.

b)

Grado 8 o "Bscogida" (U.S. Grade B or U.S. Choice).
Este grado corresponde a la calidad de miel gue con-
tiene un mfnimo del 81.4% de s6lidos solubles (2), -
posee un buen sabor, por la fuente floral predominan
te o cuando se trata de una mezlca de fuentes flora-
les, posee un buen sabor de la combinacién de éstas;
estd suficientemente libre de defectos, es clara y -
tiene una calificacién de no menos de 80 puntos de
acuerdo con el sistema de calificacidén descrito més
adelante.

c)

Grado C o Estandar (U.S. Grade C or U.S. Standard).
Este grado corresponde a la miel para reprocesamiento
que contiene un mfnimo de B80% de s6lidos solubles (2),
posee un sabor aceptable para la fuente floral predomi
nante o, cuando es mezcla de fuentes florales, posee -
un buen sabor de la combinacidn de &stas; es uniforme,
lihre de defectos y es de calidad tal, con respecto a
su claridad, que se calificacién mInima es de 70 pun--
tos.

d)

Grado D o Subestédndar (U.S. Grade D or Substandard)
Este grado es para la miel que es inferior a los requl
sitos para el Grado C o Estandard.

FUENTE:

Normas Estadounidenses Para Miel de Abeja
IMCE. Junio 1975.
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En Japbn, las normar de calidad establecidas para el miel

de abeja exigen las siguientes especificaciones:

CUADRO NO. 26 NORMAS DE CALIDAD DEL PRODUCTQ, EXIGIDAS POR -~

EL, JAPON
Sacarosa .. 5. % miximo
Ceniza - : f”;yo;d % méximo
HMF 0407 mg/kg mAximo
7 Gl 8
Dextrima . . . -* Reaccibn negativa

FUENTE: Instituto Mexicano del- Comercio Exterior

El contenido ‘de azficares, humedad y acidez que demanda -
este,paIS/_és.igua;-al'que»establece la norma regional euro-
pea. AL e ‘ .

1.4.5 Comercializacién del Producto a Nivel Mundial

En este apartado se describen los sitemas actuales de co
mercializacib6n del producto, tanto de los principales paises
exportadores como de los importadores de miel.

La Repfiblica Federal Alemana que es el principal importa
dor de miel, cuenta con los canales de comercializacién mis -

diversificados:
1) La miel que se produce en Alemania, en la mayorfa de
los casos, se comercia directamente del apicultor al minoris-

ta o al consumidor.

2) De la miel que se importa, el canal mé8s utilizado es
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la venta del productor extranjero al agente comercializador.
Lo anterior asegura a los empacadores e industriales la cali-
dad del producto y la posibilidad de venderla directamente a

los mayoristas o detallistas segln las exigencias de éstos.

3) Otro de los canales, es el que se refiere a la venta
gue realiza el empacador del pais de origen a los mayoristas
y detallistas, como es el caso de Argentina y Canad§g.

4) En ocasiones sucede también que el empacador alemén -

compra directamente al apicultor extranjero.

Lasprincipalesfimﬁoﬁtadqi ‘*deaﬁigl de abeja existentes

en ese pals, son:

KARL BERGMANN HONIGGROSSHANDEL:
EDEN WAREN GMBH T
FAUSER VITAQUEL IWERK KG -

F. GOBBER & Co.

MUN CHMEYER & Co.

MAX NOOK

EDUARD RINGEL & Co.

ROTHBUCH GMBH

H.G. SANDERS

E. OTTO SCHMIDT

J. SCHUBACK & SHONE

La mayor empacadora de la Repfiblica Federal Alemana la -
constituye la firma Dibona Markenverbrieb KG. Esta compaiifa
adquiere la mayor parte del producto directamente de los paf-
ses apicultores. Una pequena cantidad la compra con agentes

comercializadores. Hacia el mercado interno, la empacadora
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comerciall
cerca del 355 del mercado nacmonal de Alemania.'

el producto bajo su propla marca, ahaste01endo

o Ehfl&S‘E$£ados Unidos de Norteamérica, la 3intrédu¢ci6n
de miel la realiza directamente los importadores espeéializa—
dos, las cooperativas y la industria. Aunque en la mayoria -
de los casos, el importador surte a las cooperativas y empaca
doras independientes. Entre las principales importadoras se

encuentra:

CAMERICAN INTERNATIONAL INC.
MR. CARY CORPORATION o
COLONIAL MOLASSES Co. INC. -
SUNLAND PRODUCTS, INC.
WAYNE STOLLER A
WESTERN COMMENCE CORPORATION. L
R.B. WILSON, INC. :

La miel producida en ese paisjes distribuida a tiendas o
cadenas de supermercados, porvmedio de cualquiera de los §i--
guientes agentes: productores envasadores; cooperativas de -
apicultores gue envasan y empacan el producto y, envasadores

independientes.

En Francia, la importacién la controlan unas cuantas em~
presas: Mellitang, Etablissements Michaud, S.A., Westphaler
Alphander v René Chaussebour, quienes solamente realizan dicha fun-
cién. Estos venden el producto a las cnvasadoras, las que a
su vez entregan la mercancia a empresas que tienen estableci-

dos circuitos de distribucidn minoristas.

En Inglaterra, existen entre otras, cuatro firmas impor-
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tadoras de miel: Kimpoton Brothers LTD, D.J. Scott & Co.
LTD, Honey Importers and Pachers y Hybs Food International, --
LTD; las que distribuyen el dulce a las industrias que la uti-
lizan como materia prima en la elaboracibén de productos de con
sumo final; asi como a las empacadoras que se encargan de dis-
tribuir el producto a los detallistas. Otra modalidad del sisg
tema se adopta cuando las cadenas de supermercados compran la

miel envasada directamente al importador.

Italia utiliza el sistema de comercializacién tradicional
esto es: el exportador del pais de origen, envia el producto
al importador especializado en Italia o a la industria trans-
formadora o embotelladora; las que a su vez, surten a mayoris
tas y minoristas. Las principales firmas importadoras, son:

ALEMAGNA SPA
LAZZARONI SPA
MOTTA SPA
AMBROSOLI
MELLIN
SPERLARI

Los comerciantes de los Paises Bajos, realizan la mayo-
ria de sus importadores directamente de los paises apiculto-
res, afin cuando algunas transacciones las efectfian por conduc
to de representantes tanto de la Repliblica Federal Alemana co

mo de Inglaterra.

Entre las principales empresas importadoras en esos pai-

ses, figuran:

MAARTEN CATZ MERCHANDISING BV
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LAZZARONI SPA
MOTTA SPA
AMBROSOLTI
MELLIN
SPERLARI

Los comerciantes de los Paises Bajos, realizan la mayo-—-
ria de sus importadores directamente de los paises apiculto--
res, afin cuando algunas transacciones las efectfian por conduc
to de representantes tanto de la Replblica Federal Alemana co

mo de Inglaterra.

Entre las principales empresas importadoras en esos pai-

ses, figuran:

MAARTEN CATZ MERCHANDISING BV
NV BIJENSTAND MELLONA ADELSHOEVE
HONINGZEMER "HET ZUIDEN" BV
VERHOEFF EN ZOON'S HANDEL NV
UN IPRODUCTS TRADING Co.

DE GELDERSCHE

Por lo que respecta al Jap6n, las importaciones las rea-
lizan sociedades corporativas, cuyas caracteristicas estén --
perfectamente definidas por su gran tamaho y por la forma en
la que acostumbran a realizar sus operaciones comerciales in-
tegradas. Entre éstas se encuentran las siguientes:

MITSUBISHI CORPORATION
SUMIMOTO SHOJI KAISHA LTD.
NICHIMEN Co. LTD

C. ITOH Co. LTD
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TOKYQO-BOEKI LTD.

TOKYO MARUICHI SHOJI Co. LTD,
KANEMATSU-GOCHO LTD.

YAGI TSUSHO KAISHA LTD.
TOSHOJU, LTD.

TOKYO MENKA KAISHA LTD.

La Rep(iblica Democratica: Alemana, 1mporta‘el producto ex
clusivamente a través de la AHB Nahrung Export Imp rt,fque'es‘
una organizacién oficial de comercio exterlor., P

En México a excepcidn de lo que acontece con la producc16n
del Sureste, en el resto del pais, la. COmerc1allzac16n 1a rea-
lizan diversos intermediarios, quienes aprovechan la desorganl
zacidén de los apicultores para adqu1r1r el producto a pre01os
bajos y con las condiciones que ellos 1mnonen. A lo anterlor
contribuye la dispersién geogrdfica de la producc1on y los ba-

jos niveles del producto obtenido.

Por el contrario, en el Sureste dada.la conCentraciSn de
la produccién y la importancia adquirida en cuanto a sus vol
menes, ha permitido la formacién de varias sociedades y de un
Comité Apicola cuyos objetivos, entre otros, son los de comer
cializar el dulce tanto a nivel nacional como internacional.
Sin embargo, no ha dado los resultados esperados por lo inope
rante de sus organizaciones y por la falta de capacidad comer
cializadora. Ademéds de que, en ciertas ocasiones, dominan --

mds los intereses personales quec los de los apicultores.

En cada uno de los Estados que constituyen la Peninsula
de Yucatén existe una Sociedad LOcal de Crédito Apicola, sal-

vo en el caso de Yucatén que, ademis, cuenta con una coopera-
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tiva formada por un grupo de apicultores, independientes de -
los créditos otorgados por el Banco de Crédito Rural Peninsu-

lar.

CUADRC No. 27 PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS SOCIE-
DADES LOCALES DE CREDITO APICOLA DE LA PE
NINSULA DE YUCATAN. 1980,

NUMERO  NUMERO  VOLUMEN
NOMBRE - - " DE. DE ANUAL
; SOCIOS  PLANTAS DE VENTA

‘SOCIEDAD LOCAL DE CREDITO N
APICOLA DE CAMPECHE 4380 1 8000

SOCIEDAD LOCAL DE CREDITO . ~ . .- = .
APICOLA MAYA, MERICA 4500 1. - 7000

SOCIEDAD COOPERATIVA LOL- PR
CAB, MERIDA 2 500 ‘ 1

SOCIEDAD LOCAL DE CREDITO
APICOLA DE QUINTANA ROO
"JAVIER ROJO GOMEZ" 4 000 4 4 315

TOTAL : 15 380 7 23 915

FUENTE : Investigacibn directa

‘De las 23 197 toneladas exportadas 97% de las ventas to-
tales anuales de las plantas beneficiadoras el 81% fué canali
zado al exterior a trafes del Comité Apicola Peninsular. --
Los pincipales paises de destino fueron Alemania Federal y ES
tados Unidos, empleando para ello los servicios de las firmas
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Tuchee and Sonn y Robert“E.-Wilson,' respectivamente; comisio
nistas que a su vez reyenden la miel mexicana, Por estos ser
vicios, el Comité Apicola cobra $0.05 por cada kilo de miel -

comercializada.

Por su parte la Cooperativa Lol-Cab vende el producto a
través de la Importadora y Exportadora Nacional, la que dis-
tribuye directamente a los consumidores, a cambio de lo cual
cobra el 2% de comisifn sobre el total de ventas. Este orga
nismo acostumbra a vender sélo una parte de la miel a princi
pios de la cosecha, politica que le permite considerar el al
za de los precios que puede presentarse a nivel internacio--
nal, durante la temporada de mayor actividad comercial.. Exis
ten otras firmas exportadoras de miel en México, entre las -
cuales destacan:

Hansa Lloyd, Mex., SOMECOEX, Miel Carlota, S.A., BYK cul
den, S.A. de C.V., Haur Erich Setzer Marseille, Henrik Schlu
Back Carr y Vera Miel, S.A., algunas de é&stas, también enva-

san y venden el producto para consumo interno.
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- 1.4.6 Precios de la Miel a Nivel Nacional e Internacional

a) México

Seglin la Direccidn General de Economia Agricola, los pre-
cios medics rurales de la miel tuvieron un crecimiento de 247
puntos, en el peribfdo 1972-1980. Mientras que los relativos
a este producto, pagados en la Peninsula de Yucat&n crecieron
en 226 puntos, 21 menos que el nacional. En particular, los
pagados a los apicultores de Quintana Roo fueron los mis so--
bresalientes, dado que mostraton un crecimiento de 274 puntos
75 y 63 mas gue los de Yucatdn y Campeche. Hecho que muestra
el creciente impulsc que han tenido los precios en el Estado,
objeto de estudio. Lo anterior, a pesar de que en el afho ba-

se fueron los mis bajos de la Peninsula.

Enfocando el problema mediante el uso de Indices de -~--
quantun y tomando como afioc base a cada uno de los afos en es-
tudio, se puede derivar los siguientes comentario.

1) Los precios medios nacionales tuvieron minimas varia-
ciones, creclentes y decrecientes, entre 1972 y 1977. En ---
efecto, el valor mds alto se obtuvo en 1976 con 25 puntos y -~
el mis bajo en 1973, con 11 puntos. En 1978, précticamente -
el nivel de precios casi no crecid puesto que solamente alcan
z6 4 puntos. Este fenf6meno se volvibé a repetir en 1980, cuan
do s6lo se obtuvieron 9 puntos. Lo anteiror permite afirmar
que aungue hayvan crecido en términos absolutos, los indicado-
res muestran cuan pequenos fueron los acrecentamientos, afec
tando, por supuesto, la economia de los productores.

2) Los precios de la miel pagados en la Peninsula de Yu-
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catidn tuvieron comportamientos parecidos a los promedios na-
cionales, mostrando sus crecimientos mds bajos en 1976 y =~-
1978. Afos en los que se vieron afectados Campeche y Quinta
na Roo, cuando los precios de éste no superaron los 6 pun—-
tos y para aguél no se registrd ningldn aumento. Si se acude
a la grédfica 2, tratando de colegir entre los precios, su ex
presién grédfica y el fendmeno de la produccibn, se puede de-
rivar la falsa conclusibn de que ante una disminuacibn de la
demanda bajan los precios y viceversa. Quienes juegan con -
los precios en este nivel son, o bien los intermediarios o -
bien las beneficiadoras, que en (ltima instancia estén contro
lados por los lideres. Y son éstos, por supuesto, los que -
probablemente aprovechan cualquier cambio en los precios, --
siempre y cuando sea a la,alza.i En‘otras palabras, el pre--
cio pagado a los apicultoresltiehg como sustento los intere-
ses particulares de los que dominan a las Asociaciones.

3) Los precios de la miel producida en Quintana Roo, re
gistraron mayores crecimientos a lo largo del periddo sobre-
saliendo el afio de 1974 cuando se registrd el crecimiento --
mids alto de 40 puntos, tanto para Quintana Roo como para el
total de la Peninsula., Permitiendo a los apicultores de es-
te Estado, igualarse en precios al resto de la Peninsula vy

en anos posteriores, superarlos.

En términos generales, los precios de la miel pagados -
al apicultor no han reflejado las variaciones estacionales
de la produccidn. Son las plantas las que se encargan de -
adquirir el dulce para su beneficio y envasado, las que a -
su vez distribuyen el producto hacia los mercados nacional-
e internacional. Ademds de distribuir las ganancias obteni
das en el comercio del producto y que no han sido totalmen-



87

te transferidas al productor. Al finalizar el afio fiscal --
y de acuerdo a las utilidades registradas, se efectfa el pago
de un remanente segln las toneladas entregadas por cada uno -
de ellos sin embargo, es obvio que mediante esta forma resul-
ta fdcil encubrir los verdaderos ingresos en efectivo que per

ciben las empresas.

La situacidn se agrava cuando se trata de empresas bene-
ficiadoras particulares cuyo negocio radica en la compra de -
miel a los apicultores aislados, con poca produccién y no or-
ganizados. Ventajas éstas que les permiten fijar los precios
a su antojo. -

En el caso de Quintana Roo y segfin informacidn proporcio
nada por el Instituto Mexicano de Comercio .Exterior, en 1981
se le entregaba al apicultor un anticipo por la miel ofrecida
de $13/kg y $12/kg, dependiendo del grado de humedad y del =~
contenido de impurezas. En 1980 los anticipos,ascendieroﬁ’a,
$17/kg, en promedio, 31% arriba de lo pagado en‘1981;

Lo anterior fue conformado en la visita de campo, duran-
te la cual se captaron los 51guientes precios, libre a bordo

plantas beneficiadoras:

AROS .~ PRECIOS

$/kg
1976 . 7.70
1977 _ 11.00 -
1978 13.00
1979 - 17.00
1980 , 17.00
1981 12.00
1982 115.00

Y, para 1983 se fijo en 45 $/Kg.



CUADRO NO. 28: PRECIOS MEDIOS RURALES DE LA MIEL EN MEXICO Y EN LA PENINSULA DE YUCATAN

1972 ~ 1980
' $/KG

' : PENINSULA DE
AROS. NACIONAL © YUCATAN CAMPECHE YUCATAN Q. ROO

2 6.04 6.43 6.35 . . ©.5.35
49 7.02 - 1.42 S 6.30
o 892 9,05 S B.82”
L1089 11.54 - S 1l.24
: 1.3 s
14050
"U15.00 -
i 18.00
20,00 ..

, 6

FUENTE: Direccién Gemeral . de Economfa Agrfcola =~

88
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GRAFICA No. 10

PRECIOS MEDIOS RURALES DE LA MIEL EN MEXICO 1972~ 1980
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CUADRO NO. 29: PRECIOS MEDIOS RURALES DE LA MIEL EN MEXICO Y LA PENINSULA DE YUCATAN 1972-1980

INDICE DE QUANTUM RESPECTO AL ARO

. NACTONAL PENINSULA YU- CAMPECHE YUCATAN QUINTANA ROO
Sl © CATAN :

',‘Anqsyi Base - Anterior Base Anterior Base Anterior Base . Anterior Base  Anterior

1972 100 .. 100 100 .. 100 100
19730 - 1. 11 116 116 115 115 115 115 118 118
‘1974 ;136 122 148 127 141 - 1220 140 121 165 140
1975 165 121 180 122 179 - 128 186 111 210 127
1976 207 0 125 194 - 108 . 185 222 106
19772 120 233 1200 218t 2 122
1978 .- 104 237 102 - 218 I iide, 280 103
C1979 J123 0 202 123 280 1280 268 121 336 - 120
1980 109 326 111 311 111 299 112 34 111

Fuente: Célculo propio
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Por su parte, las plantas beneficiadoras de Quintana Roo,
propiedad de la Sociedad Local de Crédito Apicola "Lic. Javier
Rojo G6mez", vendieron el producto para exportacidn, ya benefi

ciado y envasado en tambores de 200 Kg. de peso en promedio, a

los siguientes precios 4/:

CUADRO No. 30: PRECIOS PROMEDIO DE VENTA FIJADOS A MAYORISTAS

POR LAS PLANTAS BENEFICIADORAS DE QUINTANA ROO

EN 1979, 1980 vy 1981

MAYORISTAS

VENTA PRECIO VALOR COSECHA
(t) Promedio ($/t) (Millones de $)

Hans Hinck GMBH
R.B. Willson, Inc.
Sunland, Inc.
Sunland, Inc.
Sunland, Inc.
Croda Sunland
Kimpton Brothers
Hans Hinck GMBH
Gropallo Piazza
Hans Sommer

1769 19,880 35 1981
250 21,730 5 1981
105 19,187 2 1981
406 . 20,640 8 1980

76 20,460 -2 1980
110 19,020 2 1980
535 19,320 10 1980
993 21,110 21 1979
204 20,460 4 1979

1608 21,270 - 34 1979

FUENTE: ' Sociedad Local de Crédito Apicola "Lic. Javier Rojo

Gomez"

Los principales compradores de miel, son mayoris
tas tanto de Alemania como de los Estados Unidos quienes a su
vez, como ya se explico en el capitulo correspondiente, distri

4/ kVef anexo II
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buyen el dulce a los vendedores y distribuidores especializa
dos. En esta Gltima parte de la cadena de comercializacibn,
los precios estén sujetos a la oferta y la demanda, a nivel

mundial.

La venta de miel en el mercado nacional la realizan, --
principalmente, los productores de Campeche utilizando para
ello envases de vidrio y plésticos con capacidades de ~-w=—=--
350, 700 y 1050 grs y sobres de 20 grs; bajo las marcas ----
"Mielita" y Oro Maya'.

De las doé>plantas beneficiadoras existentes en Yucatén,
"Apicola Maya" y "Lol—CaB“, solamente la primera distribuye -
no més del 5% de la miel beneficiada en el mercado nacional -
institucional, a través del DIF con sede en la ciudgd'de Méri

da.

Los apicultores de Quintana Roo casi no envfan miel al -
consumo nacional y cuando lo hacen no la énvasan en recipien-

tes especificamente disefados.

Cabe destacar que en el caso de la miel proveniente de -
Campeche &ésta se introduce a la Ciudad de México, con el apo-
yo'deuna representacidn sostenida econbmicamente por la Aso-
ciacifn Local de Crédito Apicola “Miel de abeja de Campeche",
lo que significa que el producto es vendido directamente del

productor al distribuidor detallista.

Por lo que respecta a las marcas, precios, capacildades -
y tipos de envases detectados en varios centros comerciales,
lJocalizados en diferertes puntos de la Ciudad de México, se

tiene la siquiente informacidn:
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CUADRO No. 31: CIUDAD DE MEXICO: PRECIOS DE MIEL AL CONSUMIDOR REGISTRADCS
EN DIFERENTES CENTROS DE VENTA AL MENUDLO.
MARZO DE 1984

PRECTIO CONTENIDO TUGAR DE ORIGEN
MARCA {$) (GRS.)
Conasuper Universidad
Guajardo 152.00 320 Xalostoc,Edo. de Méx.
269.00 : 610
Camercial Mexicana
Mixcoac o
Miel Carlota 348.00 ' 500 . ' Cuernavaca, Mor.
Miel Veracruz 439.60 . 700 ~ Cosconatepec, Ver.
637.50 : 1,050 -
Miel Orquidea 210.00 250 Oaxterec, Mor.
Clemente Jacques 306.80 ~570 - S Querétaro, Qro.
Gota de Oro 216.00 ) 550 Amozoc, Pue.
Aurrera Quevedo
Miel Carlota 356.00 500 CQuernavaca, Mor.
Gota de Oro 245.00 , 550 - Amozoc, Pue.
La Costena 194.00 300 Estado de México
Marca Libre 265.00 610 Estado de México
Miel Veracruz 326.00 700 Cosconatepec, Ver.
465.00 1,050
Camercial Mexicana
San Jertnimo
Miel Carlota 348.00 500 Cuermavaca, Mor,
Ceamercial Mexicana 116.00 550 Amozoc, Pue.
Gota de Oro 155.40 ’ 300 Amozoc, Pue.
Miel Veracruz 326.00 700 Cosccmatepec, Ver.
La Suprema 421.00 1,240 Celaya, Gto.
Orcquidea 336.00 500 Qaxtevec, Mor.
210.00 250
Clemente Jacques 360.80 570 Ouerétaro, Qro.

FUENTE: Investigacidn directa.
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b} Mercado Mundial

Los precios promedios dela miel a nivel internacional se
fijan en Hamburgo, Alemania Federal, por ser el centro de de
sembarco mds importante del’ Continente Europeo y porque su po
sicibén geogrdfica es clave para el desarrollo de transacciones
comerciales, como el abastecimiento de miel a los principales

paises importadores.

Debido a la escasez de informacién referente a los pre--
cios registrados en ese puerto en los filtimos afos, que permi
ta analizar su evolucibén, solo se presenfan como indicadores
los precios fijados en 1981, seglin el pais de origen y la va

riedad de miel ofrecida.

Como se puede observar‘en'el cuadro siguiente} a la miel
francesa: Calluna Vulgaris y Erica, se le £ij6é el precio més
alto de $94.71 y $169.70‘el kilogramo, respectivamente. Le
siguen en orden de importancia las mieles: griega de pino,
de la nueva cosecha, la estadounidense y la de Argentina.

China y México, fueron los que presentaron los precios
de la miel més bajos. China ofrecib el aho pasado 4 varieda
des de miel: &mbar clara, &mbar extraclara, blanca, linden -
tipo 269 segln informacién captada en los meses de enero, ju
nio y agosto; a un precio C & F que fluctué de $21.70 a —=-—-
$25.15 el kilogramo, seglin la variedad. El primer precio co

rrespondié a la miel &mbar clara de la cosecha 1964.

México, por su parte, ofrecid miel &mbar clara y extra-
clara; ambas de la vieja cosecha de Yucatén, cotizadas en Ham
burgo a $21.25 y $23.12 (C&F), respectivamente. El precio de
la miel amarilla de la nueva cosecha fué de $26.21. Cabe se-

nalar que el precio de la miel mexicana fué un poco mis alto
que el de la miel china.



CUADRO No. 32 PRECIOS PROMEDIO DE MIEL, REGISTRADO EN HAMBURGO, ALEMANIA FEDERAL, EN 1981.

TERMINOS PRECIO DE PRECIOS PRECIOS
bR L DEL PRE- OFERTA  U.S./LB. $/ Kg. MESES DI CAPTACION
=t CIo O PAGADO
CHINA
Linden, Tipo 269 C&F pagado 0.457 25.15
Blanca C&F pagado 0.424 23.35
Blanca sin garantia C&F pagado 0.419 23.07
Ambar Extra - clara C&F pagado 0.417 22.96 Enero / Junio / Agosto
Ambar Extra =~ Claral968 C & F pagado 0.408 22.47
Ambar clara C&F pagado 0.405 22.30
Ambar clara 1964 C&PF pagado 0.394 21.70
MEXICO
Ambar clara, vieja ‘
cosecha, Yucatén C&F oferta 0.420 piciembre / Enero
Ambar,Vieja cos., Yuc. C&F oferta 0.386 Diciembre / Enero
Amarilla, nueva cos. C&F oferta 0.476. Enero / Marzo
ARGENTINA :
Ambar clara, calidad € & F oferta 0.513 - Enero / Marzo
exportacién N
GRECIA .
Pino, nueva cosecha cC&PF pagado 0.996 54.85 Diciembre / Enero
Pino, nueva cosecha Libre oferta 1,09 60.00 Dicierbre / Enero
Hamburgo
FRANCIA
Exica Libre pagado 1.72 94.71r Diciembre / Enero
Calluna Vulgaris Hamburgo pagado 3.08 169.70 Diciembre / Enero
ESTADOS UNIDOS
Rmbay Extra clara C&F pagado 0.635 34.96 Enero / Diciembre
Nararja California Max35 C & F pagado 0.685 37.72

FUENTE: - Servicio de Agricultura Extranjera.
teamérica.

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de Nor-

€6
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1.5 Estrategia de Comercializacidn

Tradicionalmente, la miel producida en la Peninsula de
Yucatin ha tenido como destino final la exportacién, los mer
cados de Buropa y Estados Unidos. Y, evidentemente, Quinta-
na Roo, perteneciente a esta regibn, no ha sido la excepcidn.
En contrapartida, se ha abandonado materialmente la satisfac
cién de la demanda nacional o en su defecto se ha abandonado

todo intento por conguistarlo e incrementarlo.

Asi, la dependencia con el exterior ha quedado plenamen-
te establecida y no existe por lo tanto la capacidad de reac
¢ionar con caminos alternos de venta, en caso de una caida -
en el mercado tradicional. Experiencia que ha guedado plena-
mente demostrada cuando a partir de 1977, las exportaciones
disminuyeron hasta poner en riesgo la produccién de toda una
regidén: los inventarios acumulados a la fecha son prueba de
ello. ﬂo mas lamentable es que no se guiera o no se pueda -
distribuir el producto internamente, dejdndolo a la descompo
sicibn guimica que lo hard totalmente inservible.

Como respuesta a este acontecimiento, es posible plan--
tear diversas salidas que permitan a los apicultores de la -
Peninsula y particularmente los de Quintana Roo, desarrollax
opciones de comercializacifn. Antes de proponer algunas, es
necesario hacer un resumen de la situacifn actual de los prin

cipales problemas de comercializacifn.

a) Diagndsticoc de Comercializacién

La produccién de miel con calidad de ewportacién ha si-

do abandonada por falta de estimulos técnicos y financieros'
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. Las politicas de venta y asignac:én de pedidos a las
diferentes Asociaciones Apfcolas se ha caracterizado por fa-
vorecer a los intereses particulares de los principales diri

gentes.

. La participacién de las instituciones gubernamenta-
les, encargadas de la promocién del comercio exterior, sola
mente se ha dirigido a trabajos de auscultaci6n en los mer-
cados internacionales, con la aportacién de datos generales
al respecto. Salvo el caso de IMPEXNAL, empresa con carac-

teristicas operativas.

. La fuerte participacifén de China en el mercado inter
nacional se constituy6é en la fuerza paralela gue junto con -
la disminucién de la calidad de la miel mexicana hicieron --

perder la primacfa en ventas a México.

. El castigo de los precios a la baja, por parte de --
los compradores; refleja la fuerte competencia que ha repre-
sentado la oferta de miel china. Pais, capaz de satisfacer
la demanda de los principales palises consumidores, a precios
mas bajos que los ofrecidos por el grueso de los exportado--
res.

. En esto trasciende la intervencidn de comisionistas,
guienes conducen a gque las transacciones comerciales pierdan
su transparencia. Debido mds gue a otra cosa, a la incerti-
dumbre y especulacidn que &€stos crean, provocando presiones
econSmicas sobre el producto. Tal es el caso de los comisio

nistas alemanes. .

Por la reduccibn de las ventas al exterior, se afec
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ta aunque sea en una minima proporcién la balanza comercial,
dando como resultado el dejar de aportar divisas al pais por

este concepto.

En consccuencia la generacibn de excedentes, ha dado
como resultado que el volGmen de los inventarios se vea sen-
siblemente incrementado, acumulando cosechas de ciclos ante-
riores. Los resultados no se hacen esperar: pérdidas econd
micas en los stoks, por el demérito de sus caracteristicas

fisico- quimicas.

. Por lo tanto, el mercado nacional se encuentra olvi-
dado en cuanto a la promocibén del consumo de miel, debido en
tre otras causas, a los hébitos y educacibn alimentarios.
Asi como por el desconocimiento de los propiedades vitamini-
cas y minerales que contiene. El mercado domé&stico es inca-
paz de absorber, cuando menos, el 25% de la produccibn nacio

nal, segin lo muestran las cifras histéricas.

+ En materia de precios, costos y midrgenes de comercia

lizacibn se tiene lo siguiente:

1 9 8 1
PRECI1O DE
AGENTE VENTA COoOSsSTO MARGEN
($/kqg) ($/kg) ($/ Kq)
Productor 12.00 9,40 2.60
Planta 20.00 17.00 3.00
Comisionista 25.00 21.00 4.00

Al productor, las plantas le fijan el precio y las con-
diciones de pago. En 1981, este fué de $12/kg, segln 1o ---



99

asentado en el punto 1.4.6. El costo por producir un.kilo
de miel, le repercute al apicultor en $9.40. Asi, el margen
que se lleva asciende al 22% del precio final ofrecido a las

plantas beneficiadoras.

Las plantas incluyen como casto de materia prima los an
ticipos otorgados a los apicultores, en este caso de $12/kg.
Adicionalmente por concepto de gastos de compra, refinacién,
envases, intereses, impuestos, gastos de venta y administra-

cibn, suman costos promedio apr6ximados de $5/kg.

Segiin el mismo acdpite 1.4.6.el precio promedio de venta
a los que ofrecieron miel las plantas, en 1981, fué& de -
$20.31 kg. En estas condiciones se calculd su m&rgen en el

15% de su precio final.

Finalmente, para el comisionista se desconoce el costo
que implica comercializar la miel hacia otros paises, sin -
embargo, a manera de estimacién se consigna un peso por cada
kilo distribuido. Por lo tanto, su margen asciende a ——--=-~
$4/kg es decir, el 16% del precio final.

En resumen, el productor deja de ganar porcentajes que
en conjunto suman el 28% del precio final.

b) Estrategias propuestas

Las estrategias a seguir en la comercializacidn del pro
ducto estan dadas a dos niveles: Nacional e Internacional.
Es preciso poner mayor atencidén en el mercado nacional ya --
que se evitarilan los descalabros del mercado externo, garan-
tizando un abastecimiento seguro. Con esta estrategia entre
otros resultados, se apoyaria su consumo masivo, con los be-
neficios derivados de una mejor alimentacibn. Dirigiendo --
los mayores esfuerzos a la poblacién infantil.
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i) Nivel Nacional

Para promover el consumo dem&stico, es necesario que se
implaten companas publicitarias en donde se muestren las cua
lidades vitaminicas y energéticas del producto. Que el co--
mercio oficial participe en esta campana, poniendo el produc
to, al alcance del pGblico de escasos recursos. Procurando
en paralelo que cada vez mis, la miel sea una parte importan

te en la dieta del mexicano. Se sugiere:

- Realizar campafias publicitarias por medio del radlo,
televisién Y folletos,‘sobre las cualidades allment1c1as y
med1c1nales de la. mlel. ' i

. Inducir el consumo de miel en la poblacién 1nfant11
por medio del mercado inst1tuc1onal, DIF y ~escuelas’ prlmarlas.

Que el producto se ponga al alcance en las tiendas -
oficiales.-; ISSSTE, IMSS, SAHOP, SHCP, SARH, UNAM y CONASUPO,
a precios accesibles a este tipo de consumidores.

Incluir el producto en la dieta diaria del mexicano,
formando parte de la canasta de bienes bésicos formulada por

el Programa Nacional de Alimentacidn.

. Se impulse la investigacién tegnolbgica, a las indus
trias para que se detecten nuevos usos industriales de la --

miel.

. 'Que las plantas beneficiadoras se incluyan en la lis

ta de las pequehas y medianas industrias, objeto de financia
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miento por parte de FOGAIN y otros fideicomisos de fomento.

. Que los organismos oficiales de apoyo al comercio ex
terior, tales como la Impulsora al Pequefio Comercio (IMPECSA)
del Sector Comercio y el Fideicomiso de Desarrollo Comercial
(FIDEC) del Banco de México, S.A., impulsen la formacidn de
cadenas de distribucidn para la miel producida no solo en la
Peninsula de Yucatdn sino a nivel nacional.

ii) Nivel Internacional

Para mantener el nivel deseado de exportaciéh_delmiel y

aspirar a mayores mirgenes de comercializacidn, se sugiere:

. Que, independientemente del obligado incremento en la
calidad de la miel, se separe en las plantas segfin la calidad
asignéndoles categorfas para diferenciar el precio y el pro--
ducto. Lo anterior crearfia los incentivos al apicultor para
obtener un producto de mejor calidad y con ello aspirar a ma

yores ganancias.

. Que desaparezca el Comité Apicola Peninsular, pues es-
te se ha convertido en un obstdculo para el desarrollo comer-
cial de los apicultores, al descansar sobre los comisionistas
jugando con ello el papel de un intermediario mds. En su --
ausencia, deber& operar un organismo més operativo como -—==--—
IMPEXNAL, que permite la venta directa de la miel a consumido
res de otros paises.

. De acuerdo con lo anterior y mediante un estudios de-
tallado de costos, analizar la ventaja comparativa que tiene
China con respecto de México en el comercio mundial de miel.
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En este sentido, juega un papel importante la localizacidn de
la oferta y los costos de transporte.

Asi cobra la mayor importancia el lograr, mediante la -
concentracidén o no de las plantas beneficiadoras de miel, --
pertenecientes a la Sociedad Local de Crédito Apicola de Quin
tana Roo "Lic. Javier Rojo GOmez", una auténtica y real dismi
nucidn de los costos de distribucidn; con lo cual se estaria
en posibilidades de competir en los mismos términos con China.
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II.- ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION ¥ DI*pNIBILIDAD DE MA-
TERIA PRIMA.

El objetivo de este capitulo es el de analizar
el comportamiento de la produccién de miel en Quintana Roo, -
asf como el de conocer y calificar el manejo actual de los =--
apiarios para determinar la disponibilidad actual de este dul

ce y el potencial futuro.

Lo anterior implico realizar:

1) un. dlagnéstlco de los factores que determi-
nan. la producc16n y la calidad de la miel, tanto en los apia-

rios como‘e'

és plantas benef1c1adoras, Y,

S 2) una investigacibn documental y estadfstica-
sobre la ﬁroduccién de miel y su destino; la distribucién geo
gféfica de los apiarios; los rendimientos por colmena; los -~
precios de compra-venta en los diferentes canales de comercia
lizacibn; y, la forma de organizacifn gue actualmente tienen-

los preductores,

2.1 Caracteristicas de la Apicultura en el Estado de ---

Quintana Roo

2,1.1. Regibn, clima y flora

El clima de la Peninsula de VYucatén es tipicamente
tropical, con temperaturas medias cque varfan entre 24 y 26°C
con escasa oscilacibn, entre el mes mas caliente y el mis ~--
frio. La precipitacifn pluvial anual es m&s abundante en las

regiones limitrofes del suroeste, sur y sureste. Esta preci-
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pitacién va disminuyendo hacia el norte y sobre todo hacia--
el noroeste. La temporada seca en el sur es corta, de tres--
meses (febrero, marzo y abril) y aumenta en la medida en la-

gque se avanza hacla el norte, hasta llegar a 7 meses.

La vegetacién de la Peninsula de Yucatén estd constitof
da casi exclusivamente por agrupaciones vegetales de tierra-
caliente. La distribucién de los diversos tipos de vegeta---
cibn se encuentra en Intima relaci6n con las zonas fisiogré&-

ficas de la Peninsula.

Se distinguen dos grupos de comunidades vegetales: las-
primarias que son aquellas que no han sido afectadas recien-
temente por perturbaciones atmosféricas y algunas acciones -
depredatorias del hombre y, las secundarias que reemplazan -~

a las primarias cuando han sufrido tales perjuicios.

En el Estado de Quintana Roo, se tienen las siguientes—

comunidades vegetales:
Selva alta o mediana subdecidua.

La selva alta estd formada por &rboles de mis de 30 me-
tros de altura y la mediana por &rboles de 25 metros de alti
ra. El follaje de gran parte de ellos cae en la &poca secz,-
de noviembre o diciembre hasta fines de abril; aunque siem—-
pre hay cierto nGmero de &drboles de follaje perenne. La ssl-
va subdecidua es variable, pero se caracteriza por el franso
dominio del Vitex Gaumeri (Ya'Axnik) que es una planta meli-

fera. Asimismo, existe en casi todo el Estado una planta 1iz

mada Haabin cue produce miel. Por supuesto, se desarrollan

otras pero no son tan conocidas como aguellas.
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Selva alta o mediana subperennifolia

Esta regi6n se caracteriza por una vegetacifén en la que
predominan el zapote y el kitamchel; ambas plantas meliferas.

Selva alta de transicién

La vegetaci6n de este tipo de selva es fundamentalmente
alta subperennifolia, con proponderancia de zapote (Achras),
Pucte (Bucida) y Gusano Cum (Crysophila), de las cuales las-

dos primeras son meliferas.

A lo largo y ancho del Estado, a las orillas de las ca-
rreteras y en los claros, se desarrolla la denominada vegeta
cibén ruderal (plantas secundarias gue crecen en espacios ---
abiertos). Entre estas destacan por sus cualidades meliferas
las denominadas localmente Chichibé&é, Ts'its'inche y Tahonal.

Algunos apicultores quintanaroenses externan su inguie-
tud respecto a la existencia de plantas meliferas que envene
nan a las abejas, por ejemplo, la denominada Choy (Chochlos-
parum vitifolium). Sin embargo, de acuerdo con libros espe--~
cializados al respecto, tal planta es inocua. Es conveniente
considerar las opiniones de la gente que vive en estas regio
nes, pero siempre habr& que verificar los datos en libros es
pecializados o bien con especialistas de la materia. En tér-
minos generales se puede decir que el Estado de Quintana Roo
dadas sus condiciones climatolbgicas y de floracibn, es una-
de las regiones del pais, mds promisorias para el desarrollo

de la apicultura.

2.1.2. Los Apicultores
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La mayoria de los apicultores del Estado de Quintana Roo,
requieren el conocimiento de algunas técnicas especificas que-
les permitan incrementar tanto los niveles de productividad de
sus apiarios como la calidad de la miel producida. Entre tales

técnicas se pueden mencionar las siguientes :

- Alimentacibn s6lida

- Introduccién de bastidores nuevos
- Unib6n de colonias

- Tipos de desoperculacibn

~ Para evitar enjambrazones

~ Cria de reynas

- Estimulacién de colonias

- Producci6n de Jalea Real

La apicultura en Quintana Rdo, se efectﬁé actualmente co-~
mo una actividad complementaria, debido al poco tiempo que de-
mandan sus actividades operativas. Pbr'otra parte, debido a la
baja productividad de los apiarios; a los altos costos de pro-
duccibn y los bajos precios a que se realiza la venta, la api-~
cultura pierde interés ante los apicultores del Estado.

Frecuentemente los apicultores cosechan cada vez que nece
sitan dinero, lo gue implica gue extraen miel antes de la oper
culacién de los panales. Con esta pr&ctica obtienen mieles con
demasiada humedad, lo que obviamente reduce la calidad de é&s -

tas.

El equipo usado por los apicultores de Quintana Roo:velo,
cuiia, ahumador, extractor y cuchillos desoperculadores, es en-
su mayoria de origen nacional y de muy baja calidad, lo que re
dunda en una deficiente atencidén a las colmenas y consecuente-

mente de las cosechas.
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2.1.3. Apiarios, Colmenas y Abejas

La generalidad de los apiarios del Estado de Quintana‘-—
Roo estén conformados por colmenas modernas tipo "Langstroth"
con tapas directas "Excelsior", no forradas con ldmina. Las -
colmenas son colocadas en lineas encontradas, lo cual es reco
mendable para su manejo. Sin embargo, los apicultores descono
cen las reglas fundamentales en cuando a la orientacién de las
colmenas, respecto a la direccién de los vientos dominantes y

a la salida del sol.

El uso de la tapa tipo "Excelsior" presenta una ventaja-
econémica ya que se utiliza directamente, m&s tiene dos gran-
des desventajas: 1) se tuerce y permite gue las abejas salgan
por arriba de la colmena, ocasionando desorden y exceso de vi
gilancia; v, 2) permite que el sol incida casi directamente -
sobre los panales, incrementando la necesidad de ventilar la-
colmena. Si se utilizaran tapa interior y tapa exterior, se -
eliminarfa esta Giltima incoveniencia y se mantendria una tem-
peratura mis estable en la colmena, debido a la cémara de ai-
re que se formaria entre las dos tapas.

En todo el Estado utilizan cémaras alta como alzas (c8ma

ras bajas para miel), lo cual ocasiona que :

Erista menor control de las colmenas por parte del api -

cultor, en la época de recoleccién.

Se dificulte el manejo de las cémaras (debido al peso).
Se lastimen numerosas abejas cuando se sacan los hasti
dores para revisarlos o para realizar la cosecha de miel
. 5e dificulte la desoperculacifn manual debido al tama-
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no y al peso.

. La abeja reyna tiende a poner huevos que no se reguie-
ren, ya que el cuadro grande se lo permite, restringiendo el-
espacio para produccibén de miel y ocupando a las abejas en la

atencifbn de las larvas.

. Que se obtenga menos miel, ya que los apicultores expe-
rimentados han comprobado que se obtiene més miel de dos al =~
zas (cajas bajas) que de una cémara de cria (caja alta).

Asimismo, existe un deficiente mantenimiento de los cajo
nes lo que, ademds de significar grandes gastos para su repo-
sicifn, aumenta la posibilidad de obtener malas cosechas porx--

varias razones, como son :

- Enffiamiento de la cria

- Exceso de vigilancia

- Facilidad de entrada a enemigos de la colmena

- Mis fdcil rotura de las cé&maras de cria usadas
como alzas, al cargarlas llenas de miel,

bebido al poco mantenimiento, la vida econfmica de los -
cajones se reduce, incrementdndose los costos de operacibn.

Por otro lado, la colocacién de colmenas sobre troncos--
para evitar la invasifén de hormigas y la pudricién de lascol
menas, no es conveniente por la corta vida de la madera, nor-
malmente sin tratar. 87, en cambio, se utilizaran bases de --
concreto, éstas serian mis duraderas y las colmenas quedarian

obligadas a cierta posici&n.

Los apicultores no llevan ningln tipo de registro de sus
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colmenas que les permita planear las actividades apicolas. Si
se llevard a cabo serfa de mucha utilidad para programar revi
siones, cosechas, controlar enfermedades, registrar los nive-
les de produccién, la edad y los rendimientcs de la reyna,etc.

Algunos apiarios estén ubicados lejos de las carreteras -
pavimentadas, lo cual tiene como ventajas la mayor seguridad y
tranquilidad para los mismos. Pero se desperdician las venta -
jas de colocarlos en las orillas de las carreteras como el féa-
cil acceso, la disponibilidad de ﬁlantas ruderales como el ta-
honal y el chichib&, gue producen una gran cantidad de néctar,
durante su floracién y la facilidad del manejo de la miel cose

chada.

Considerando las observaciones anteriores y analizando --
las ciﬁras disponibles sobre la cosecha de miel, se'puede con-
cluir ‘que, actualmente las colonias son débiles lo que provoca
en parte, la baja produccifn de miel, en el Estado.

Por lo que se refiere a las abejas, los apicultores tie -
nen en sus colmenas abejas del tipo italianoc (Apis Melifera --
Liglstica) que es una abeja muy d6cil y productiva. Otras abe-
jas que se encuentran en las colmenas, en muy baja proporcién,
son las caucésicas. Existen también las abejas denominadas na-

tivas, sin aguijébn o moscas de trozo (Meliponas).

En este Estado se han detectado principalmente dos tipos-
de enfermedades: la Loque Europea y la Loque Americana las --
gque con tratamientos relativamente sencillos son f4cilmente --

controladas.

Los apicultores usan materiales diversos para hacer humo,
y controlar las abejas. Entre los materiales usados se encuen-
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tra el estiércol que no‘esfmuyfrecomendable, dado gue en-oca -
siones, caen sobre la miel algunas partficulas del mismo.:

2.1.4. La Miel

Dado que la flora'dei Estado de Quintana Roo es muy varia
da, incluyendo la mélifera, las mieles resultantes de esﬁas -
floraciones son variadas ténto en color, sabor,'contenidQé:de—
azGcares y otros elementos, esto es polifloras. k ‘

Existen mieles de color &mbar claro, extraclaro y.de co -
lor oscuro. Sus contenidos, fundamentalmente de levulosa y glu
cosa, varian también seglin las floraciones. Por lo que respec-
ta al porcentaje de humedad, &ste varfa en funcién de la hume-
dad del medio ambiente y del grado de maduracién de la miel.En
general, se puede decir que la miel del Estado es de buena ca-
lidad, si bien algo alta en su porcentaje de humedad. Con el -
fin de mejorarla sensiblemente habria que tomar las siguientes -

medidas:

- Vigilar la limpieza y modificar los sistemas de cose -

cha ;

- Llevar a cabo hasta donde sea posible una separacibn-
de mieles segfin calidad, fundamentalmente de aguellas que pue

dan venderse a mejor precio;

- Asimismo, es importante recomendar a los apicultores-
qgue no se coseche la miel antes de su operculacién con el fin

de reducir el porcentaje alto de humedad vy,

- Disminuir el tiempo transcurrido entre las cosechas y
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el envasado.

Los rendimientos anuales de produccién de miel por colme
na oscilan entre 10 y 50 Kg., con una media de 39.23 kg. Con
siderando las cualidades meliferas de la zona, tales cifras -
son realmente bajas, como resultado de las malas précticas ~-

apicolas.

La miel es cosechada por los apidultorés'mediante extrac
tor centrifugo propio o rentado y la transpbrtan para su co -
mercializacién, en envase de todos tipos y tamaios, de dudosa

llmpleza.

2,2 Disﬁ?ipu¢i6n.Geogréfica de los Apiarios.

La mayoria de los aplarlos se ubican en las cercanias de
las carreteras 0 vias Be acceso, de tal manera que su ‘manejo-
y el transporte del producto son adecuados, dentro del Estado
objeto de estudio. La anterior observaci6én se deriva de la vi
sita de campo realizada a algunos apiarios insertados en las-
zonas de influencia de las plantas beneficiadoras de la Socie

dad Apicola "Lic. Javier Rojo G6mez".

Las plantas citadas anteriormente Integran alrededor de~
4,000 apicultores y un total aproximado de 110,000 colmenas.

La mayor parte de los apiarios se concentran en la parte
norte, noreste, centro vy sureste de Quintana Roo; regiones en
las cuales estén localizadas las plantas beneficiadoras, mis-
ras que ejercen su influencia en un radio de 70 km, aproxima-
damente. La informacifén exacta respecto a la ubicacifn de és
tos no estd, a la fecha de este estudio, en poder de la Socie
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dad Apicola, ni de las éutoridades‘competentes en materia api
cola. En el capitulo de Localizacifn se presentan los lugares
donde se concentran los apicultores e implicitamente los apia

rios. (Ver anexo III).

2.3 Clasificaci6bn de las Colmehas

SegGn datos proporcionados por el Gobierno del Estadb'de
Quintana Roo, existen aproximadamente 110 mil colmenas en ope
racién 5/, mismas que se clasifican en 2 tipos: rdsticas y mo

dernas.

Las llamadas colmenas r(sticas, representan s6lo el 4% -
del total y son, en su mayoria, de manufactura casera. Bntre-
las mis importantes se encuentran: las cajas de frutasfié; -
centro de maguey, canastas, hoyos en los &rboles, recipientes‘
de ceramica, cajas hechas en casa, etc. En éstas, se aiojan -
abejas criollas oscuras y en peqgueiia medida las abejas nati -
vas, es decir, las abejas negras sin aguijén. Generalmente el
método de extraccibén de este tipo de colmena se hace a base -

de presién.

Las colmenas de tipo moderno constituyen el 96% del to -
tal de colmenas existentes en el mercado, se denominan Lags -
troth v en el Estado de Quintana Roo la utilizan apicultores-
que poseen menos de 50 enjambres 6/, por apiario 7/. Las abejas
utilizadas son de tipo italiano y caucésico. Este tipo de col
mena, en la mayoria de los casos, las proporciona el gobierno

a bajos precios. Para extraer la miel de las colmenas moder -

nas, emplean fuerza centrifuga, lo que permite un mejor apro-

vechamiento de la miel.

5/ Se entiende por colmena al alojamiento de las abejas.

6/ Se entiende por enjambre al conjunto de abejas reyna, obre
ras y z&nganos que emigran en busca de otro alojamiento.

7/ Apiario, es el conjunto de colmenas pobladas.
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Por otro lado, los rendimientos obtehidos:en las colme--
nas modernas son de 40 Kgs. /colmena 'y en. ‘las rfisticas osci -

lan entre 5 y 8 Kgs /colmena.

2.4 Volumeny destino de la produccibn

-En este Estado, se produ:eron poco més de 4 mll tonela -
das en 1980, 51gn1flcando el 16% de la mlel produc1d’ enfla -
Peninsula v el 7% ‘de la oferta na01onal. Lo '

La pfbduccidn de la miel ha tenido diféréntésifiﬁdtﬁacio
nes, no obstante, su tendencia ha 51do ascendente en el perio
do 1972+ 1980 Tomando como afio base 1972, segﬁn indlce de ———
quantum, “la producc;én se ha 1ncrementado en'564' untos, es -
decir, casi.se sextuplicé. ' PR

CUADRO No. 33 : QUINTANA ‘ROO:’ PRODUCCION DE MIEL

.. INDICE DE QUANTUM

oot wm - s

1972 650 100
11973 1,737 267
1974 3,900 600
1975 2,800 - 431
1976 2,949 ‘ ‘ : 454
1977 3,536 | 544
1978 2,827 435
1979 2,697 ' 415
1980 4,315 665

FUENTE: SARH Informaci6n Estatal sobre el sistema agroin
dustrial miel.
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La produccién se concentra en 4 zonas: Carrillo uer’o,
Chetumal, Nuevo X'Can y- 021uche, donde se locallza ;an— 
“tas beneficiadoras y almacenadoras de miel. ‘ '

La produccifn de miel dcl Estado se destiﬁa; piiméfamen-
te, a las plantas beneficiadoras y almaccnadoras; las que a -
su vez, mediante el Comité Apicola Peninsular enviaﬁ el pro -
ducto a los mercados internacionales. S6lo una minima parte -
se distribuye en el mercado nacional. Los principales paises-
a los aque se les vende la miel, en orden de importancia, son:
Alemania, Inglaterra, Estados Unidos e Italia.

- En 1980, se exportaron a Europa- poco més de mil quinlen-
tas toneladas, 35% de la producc16n del Estado a.un precio de‘
$-870.00 d6lares / ty L. A B. en el puerto de" Progreso, Yuca -
tén, Estos envIOS se dlstrlbuyeron a Alemanla, Inglaterra e-.
Italla. B ' ‘ S SR o

El 65% restante de la producc16n se. colocé en los Esta-—
dos Unldos a un precio ‘de $-850. 00 ddlares la tonelada L A. B.
Tuxpan, Veracruz, prec1o lnferlor por tratarse de mlel tlpo -

1ndustr1al

2.5. Plantas Beneficiadoras

Existen en el Estado de Quintana Roo, cuatro plantas be-
ncficiadoras de miel aue pertenecen a la Sociedad Local de --
Crédito Apicola de R.I. "Lic. Javier Rojo Gémez", ubicadas -
en : Nueva X'Can, Carrillo Puerto, Chetumal y Dziuch$&.

Las plantas realizan solamente las operaciones de filtra
do v envasado. Su diseio oriainal satisface los requerimien -

tos técnicos, sin embargo, el mantenimiento es deficiente.
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Tres de ellas cuentan con equipos de calentamiento de --
miel, que ya no funcionan. Anteriormente, recibian miel con -
mis de 19% de humedad, la que era sometida a un proceso de'cg
lentamiento mediante el cual perdia humedad; obviamente, con-
este procedimiento, perdia algunas de sus propiedades.

El proceso que actualmente se desarrolla en las plantas,

es el siguiente :

a) Recepcién_de miel -
b) Verificacién del pdrcentéje de humedad
c) Filtrado ‘ S ' e
d) Homogeneizado -

e) Réposo
f) Envasado
g) Almacenaje

La planta de Chetumal cuenta con una capacidad de 2 mil-
toneladas anuales. En 1980 s6lo concentr6 €79 toneladas que -
constituyen el 16% de la produccifn del Estado. Las tres plan
tas restantes tienen capacidad para 3 mil toneladas anuales, -
en las que se beneficiaron las siguientes cantidades: Dziuchég,
1,642 toneladas, el 38% de la produccibn , liuevo X'Can 860, -
20% de la produccibn y Carrillo Puerto, 1,132 toneladas, que-
forman el 16% de 1ia produccién del Estado. Las 4 plantas men-
cionadas absorben el 100% de la produccién de miel.

La capacidad tefSrica est8 sobrada, al grado de que una -
sola seria suficiente para atender la produccién actual de --
Quintana Roo. Efectivamente, cada planta tiene una capacidad-
de envasado, con un solo operador, de B0 tambores diarios lle
nando un solo tambor a la vez; lo que significa alrededor de-

(8)

23 toneladas diarias y 3,100 por ciclo de cosecha con ---

(8) 6 Horas por turno x 60 minutos= 80 tarmtores diarios

4,5 minutos
80 x 208 litreos por tambor x 1.41 Kgs. por litro=23,462 kgs.
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6 meses de 22 dfas laborales. Esta capacidad de enhvasado po -
drfa tebricamente llegar a las 6 mil toneladas por consecha,~-
81 se llenan simulténeamente dos tambores y en caso necesario

se trabajan mds horas por semana.

Por otra parte, las plantas cuentan cada una de ellas, -
con 3 tanques con capacidad minima de 14,500 Kgs. Lo gue sig-
nifica gue, con 23,460 Kgs.de envasamiento diario, se ocupa -~
ria el 53% de la capacidad de almacenamiento teniéndose un --
margen para casi duplicar la operacién diaria, lo gue permiti
rfa llegar a las 6 mil toneladas por cosecha.

2.6 Precio de la Miel Segin las Diferentes Calidades

Los precios de la miel en el Estado varian pqdo, en vir-
tud de la baja calidad que se produce, adn cuando se trata de
una miel homogénea , es decir, se mezclan la diversidad de -~
allas para hacer una sola.

Segn informacién proporcionada por el IMCE, en 1983. a-
los productores se les daba un anticipo por la miel ofrecida,
de § 45.00 y $40.00 /kg. dependiendo del grado de humedad y -
del contenido de impurezas.

Si se comparan estos anticipos con los de 1982, se detec
ta un aumento del 2080%, dado que en ese afic fueron de ~--
$15.00 / Kg.

Una vez que ha sido tratada- la miel en las plantas bene
ficiadoras, se vende al mayorista a un precio de $.:70.00 /kg.
y al menudeo de § 20 .00/kg.

En la Ciudad de México la miel se vende al menudeo en en
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vases de vidrio y plistico.

El precio de la miel para exportacién oscila entre 850 y
1,050 d6lares la tonelada , segln la calidad del producto,
Sea para consumo humano o industrial.

2.7 Organizaci6n Actual de los Apicultores

Los 4,000 apicultores existentes en el Estado de Quinta-
na Roo, estdn agrupados en la Sociedad Local de Crédito Apico
la la Responsabilidad ilimitada, "Lic. Javier Rojo G6mez", --
constituida en el ano de 1968, con domicilio social en la Ciu
"dad Chetumal.

Los principales objetivos para los gue fue creado, son —
los de construir, adquirir y administrar almacenes, plantas -
para la purificaci6n de miel y maquinaria para estampar cera-
v para la fabricacién de envases: contratacién vy venta al in
terior y exterior; asi como, su transportacifn, ademis de la~

obtencidn de créditos.

Dicha sociedad apicola actualmente esté por cambiar de -
categorfa juridica, como sujeto de crédito, seglin los sefala-
mientos que para este afecto determina la Ley General de Cré-
dito Rural. Este punto se trata ampliamente en el capitulo de

Organizacién de la Empresa.
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IIT. LOCALIZACION

Generalmente, en el campo de los proyectos y estudios de -
inversiones especificas, la localizacién de una planta se reali
za a dos niveles: macro y micro. El primerc, se hace a nivel -
regional o estatal mientras que el segundo se hace a nivel lo--

cal, senalando las caracterfsticas del lugar preciso donde con-

viene localizar la planta.

En el caso del presente estudio, la localizacibn en ambos-
niveles estd dada. A nivel macro, las cuatro plantas estdn ubi
cadas en el Estado de Quintana Roo. A nivel micro, se encuen~-
tran en las siguientes localidades: Chetumal; Dziuché; Felipe -

Carrillo Puerto y Nuevo X'Can.

Las caracteristicas particulares del presente estudio de--

terminan el objetivo de este capitulo, de tal manera que, estan
do ya localizadas y operando las cuatro plantas, se pretende --

efectuar un anélisis cuyo producto final sea encontrar la solu-
cibn, que minimice los costos de operacifn y distribucidn, en -
el corto y largo plazos, de la miel producida y beneficiada por
la Sociedad Local de Crédito Apicola de Resvonsabilidad Limita-
da,"Lic. Javier Rojo Gomez". La integracién de las actuales cua
tro plantas beneficiadoras, en una sola, tiene como objetivo el
de aprovechar las economias de escala que wermite tal integracién.
Sin embargo, desde el punto de vista econfmico esta decisién no
garantiza ser la mejor solucién, ni siquiera una de las mejores, al problema
econfmico financiero que padece dicha sociedad apicola; ya gue no se plantea

ron soluciones alternas que ponderen los beneficios y costos deriva--



119

dos precisamente de la decisién de integrar o no las plantas

beneficiadores de miel. Partiendo de esta premisa, el desa-

rrollo de este capitulo pretende salvar tal obstéculo plan-

tedndose el andlisis de dos alternativas: a)operar s@lamente
una planta, cﬁya sede puediera ser cualesquiera de las loca

lidades donde actualmente se ubican las plantas y, b) conti

nuar operando las cuatro plantas centralizando a la vez, =--

las funciones administrativas de direccién, supervisién y -

control, en la planta cuyas caracteristicas optimicen tales

funciones.

3.1 Andlisis de los Factores de Influent¢ia

Desde el punto de vista econémico, los factores de in-
fluencia que determinan la localizacién 6ptima de una plan-
ta, son aquellos gque contribuyen a fortalecer la posicién -
general de competencia de la empresa, es decir, la mayor o~
menor facilidad de embarque de materias primas y bienes ter
minados; los costos de mano de obra y de terreno; el abaste
cimiento de agua y energéticos; la disponibilidad de mano -~
de obra calificada; los impuestos y estimulos fiscales y ~-
otros méds. La influencia de estos factores puede 0 no ser -
cuantificable, es decir, en algunos casos la influencia es-
evidente,sin embargo, dificil e imposible su cuantificacién.

Para el caso de decidir sobre la convivencia de inte--
grar o no las cuatro plantas beneficiadoras en una sola, ~-
asi como su localizacibén 6ptima, los factores de influencia
considerados como los mis relevantes y cuantificables son ~
los siguientes:

a) Las zonas productoras de materia prima.
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b) La situacién geogr&fica de los.cﬁntrds de aprovisio
namiento de los envases. L ' " ‘
. c) La situacién geogréfica de loé'ggnﬁrqs dé embarque;
\ para el transporte de la miel beneficiada al merca-
do de consumo. ' Zf' f
d) La gestifn administrativa de direccifn, supervisién

y control.

Lo anterior no significa que se subestlmen otros facto
res cuya presencia sea determinante en la 1ocallzaC16n de -
una planta, mis bien su andlisis se reallzaré a manera de -

complemento, en este capitulo.

3.1.1 Las zonas productoras de materia prima

Las cuatro plantas, estd orientadas'aptualmente hgpiae
la materia prima, ya que estdn constitufdas simulténeamente
como centros de acopio y como beneficiadoras de la miel pro

ducida en las zonas que influencian.

La orientacién de las plantas ubicadas en Chetumal, --
Dziuché y Nuevo X'Can, es eétratégica. En efecto, su locali
zacibn en las zonas limitrofes; con Belice, en el primer ca
so, y con Yucatédn, en el segqundo, permite apoyar el acopio-
en el Estado, evitando o reduciendo la fuga de las mieles -
quintanarroenses hacia esos lugares, y convirtiéndose a la-
vez en polos de atraccién de las mieles producidas en las -
regiones comprendidas en sus radios de influencia. Por otra
parte, la orientacién hacia las materias primas lleva impli
cito un prebiema de econcmia del transporte, puesto que las
distancias de los apiarios a los centros de acopio, repre--
sentan en nayor o menor grado, un costo que incide en la --
rentabilidad de las actividades apicolas.
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Considerando que existe un problema de economia de transg
porte, cuyas repercusiones son sufridas por 4.000 apicultores
aproximadamente, se procedid a realizar un anélisis numérico-
para determinar los efectos positivos y negativos que sufrird
la Sociedad Apficola como resultado de la decisidn de integrar
o no el proceso productive de sus cuatro plantas beneficiado-
ras, en una sola, Dicho anflisis, considera esencialmente los
costos en que se incurrird para realizar el acopio de materia

prima en una sola planta beneficiadora.

La decisién de integrar las cuatro plantas, reguiere la
mediacién de un comisionista, quién efectuarfa las funciones
de recepci6n de miel virgen en los centros de acopio, desig-
nados exprofeso, y a su vez transportaria dicho producto a -
la planta donde se decidiera que se debe concentrar o inte--
grar la produccibn de miel del estado de Quintanta Roo. Las—
funciones y obligaciones de tal comisionista se encuentran-—
descritas en el convenio que se presente en el anexo IV dé -

este capftulo.

La intervencién del comisionista implica un gasto para-
los apicultores derivado del manejo (maniobras de carga y --
descarga) de los tambores con miel; el transporte de los mis
mos al lugar donde se ubique la planta Gnica v finalmente ~-=-
una ganancia para tal comisionista. Este gasto, sin embargo,
es oneroso e inecesario en el caso de gue las plantas conti-
nlen operando independientemente como lo han hecho hasta la-
fecha. En efecto, si se considera un costo de transporte de-
$1.46 por kilbmetro-tonelada; un costo de maniobras de carga
y descarga de 50.96 &/t y una ganancia de 0.30 $/kg, constan
tes durante el horizonte del proyecto (1984-1923), los api--
cultores del Estado de Quintana Roo, verfan redudcirse sus in

gresos en las siguientes magnitudes, segln fucra la decisifn
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adoptada!ldl

DECISION DE INTEGRAR LAS REDUCCION EINGRESO' DE'LOS APICUL-

CUATRO PLANTAS EN:

e . coMISION
MAN BRAS TRANSPORTE GANANCIAS ~TOTAL:

CARRILLO PUERTO 8218 17.256 28.405
CHETUMAL ~ . 700 0 17:5740 19, 88 q.‘489 ’
DZIUCHE = - ' §:450 23,569

NUEVO X'CAN 151 3,655 136965

NoTR: Los caleuto

‘ La conclusidn de este punto ‘se’ puede resumlr de la §i--

gulente manera:

Actualmente las plantas se localizan en sitios estratégicos-
y convenientes respecto al abastecimiento de materias primas
o zonas productoras de miel. La decisif6n de concentrar el --
proceso productivo de las cuatro en una sola: implica una --
concentracibén y transferencia de ingresos de 4,000 apiculto-
res a 4 comisionistas. Esta decisién se opone a los objeti--
vos con los gue fue creada dicha Sociedad, especificamente -

el de "...fomentar el mejoramiento econfmico de sus socios y
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su progreso intelectual, moral y social", contenido en el --

punto VI de la clausula II dzl Acca Constitutiva de la Socie

dad Local de Crédito Apicola de Responsabilidad Limitada ---

"Lic. Javier Rojo G6mez". Vedse anexo VI

Aungue la conclusién anterior implica el abandono de --
las ideas de integracifn, es necesario analizar los benefi--
cios que ésta traerfa consigo en cuanto a las economias de -~
escala se refiere, v finalmente realizar un anflisis de los-
efectos netos (beneficios y perjuicios) que cada alternativa

representa para la Sociedad Apicola.

3.1.2. La situaci6n geogréfica de los centros de apro--

' v151onam1ento de envases.

'Debidd a la baja densidad ecthmica de ldé énvases, y a
las distancias que separan a las. plantas y los centros de -
aprovisionamiento de tambores, este punto es neurélgico en -
la dec1516n de,lntegrar 0 no las cuatro plantas en una sola.

La integraci6n supone beneficios derivados de las econo

mias de escala del transporte, los cuales, en efecto, se pro

ducen en funcién de las distancias y costos de transporte, =
cuando son minimos. En este caso, y a diferencia del tratado

en el punto anterior, la integracién minimiza los costos de-

transporte de envases, en detrimento de la operacidén indepen

diente de las cuatro plantas.

El andlisis realizado al respecto, permite concluir, =--

que de Integrarse las plantas, la mejor eleccibn corresponde

ria a la zona donde se ubica actualmente la planta de Dziu--
ché.
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DECISION DE IKTEGRAR LAS COSTOS DE TRANSPORTAR TAMBORES VA-
CUATRO PLANTAS EN: CI0S DESDE MERIDA DURANTE EL HORI-
ZONTE DEL PROYECTO: 1984-1993.

(Miles de Pesos)

CARRILLO PUERTO . 11.897

CHETUMAL . =~ ... = 14.446

-,3;113 La situacibén Geogrdfica de los Centros de Embarque
para el transportes de la miel beneficiada.

En este punto, prevalece el problema de economia del ---
transporte y asimismo, las economifas de escala derivadas de -
la integracién del proceso productivo en una sola planta, y -
al igual que en el punto anterior, se pretente un andlisis cu
yo producto haga minimo el costo de transportar a Mérida, el-
producto terminado de las plantas beneficiadoras. El resulta-
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do depende, como en el caso de los envases, de las distanciasg

y costos de transporte por tonelada.

La conclusién de este punto favorece la integraci6n del-
proceso productivo en una planta, siendo la mejor, la gue se-
ubica actualmente en la zona de Dziuch&. El siguiente cuadro-
resume la informacidn réquerida para la conclusién antes asen
tadas: BT A

DECISION DE INTEGRAL COSTO TOTAL DE TRANSPORTAR MIEL A MERI
LAS CUATRO PLANTAS EN: DA DURANTE EL HORIZONTE DEL PROYECTO -
198 4-1993,

(Miles‘de Pesos) = .

© CARRILLO PUERTO =

CHETUMAL

DZIUCHE .

NUEVO X'CAN

NO INTEGRAR

NOTA: Los cédlculos se presentan en el anexo VIII.
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3.1.4 La Gesti6n Administrativa de Direccifn, Supervi=--

sién y Control.

Este punto, aungue tiene que ver con el problema econ6-
mico del transporte, se refiere, en este caso, exclusivamen-
te a las economias de escala en mano de obra, tanto adminis-
trativo como operativa, es decir, al beneficio que entérmi--
nos de mano de obra, deriva la integraci6n del proceso pro--

ductivo. ¢

La decisibn de integrar implica el ahorro de seis pla--
zas, ya que mientras la operacién independiente requiere 23-
plazas, la operacibén integrada, s6lo 17. Es conveniente sefa
lar que la integracién implica crear dos plazas nuevas: la -~
de jefe de turno y la de operador de montacargas.

La reduccién de mano de obra es a nivel administrativo,
ya que se ahorran diez plazas, mientras que a nivel operati-

vo se requieren cuatro adicionales.

El efecto neto se calculd mediante los sueldos corres--
pondientes a cada puesto, considerando un incremento del 40%
por prestaciones sociales. El resultado de este andlisis per
mite concluir que los beneficios derivados de la integracifn
alcanzarfa un monto de aproximadamente $12 millones, durante-
el horizonte del proyecto: 1984 -1983. (Vedse cllculos en el-

anexo IX).

Esta conclusifn, sin embargo, no permito identificar el
lugar donde debiera concentrarse el proceso productivo y el-
administrativo de la Sociedad Apicola, razbén por la que se -
realiz6 un somero an&lisis del Estado de Resultados, para el
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ciclo 1982-1983, del cual se deriva la siguiente conclusibn:

El gasto administrative representa el 40% del gasto to-
tal de operacibn. De este gasto, durante el perfodo analiza-
do, se erogaron aproximadamente $600 mil en transporte, vi&-
ticos, hospedaje, combustibles y mantenimiento automotor. Si
se supone que dichos gastos los reguiere la Administracién,-
por lo menos en parte, para ejercer de manera méds eficiente-
sus funciones de direccién supervisibn y control; es decir,-
son gastos que realizan por las continuas visitas que reali-~
zan los administradores de la Sociedad Apicola, a las plan--
tas beneficiadoras. Entonces se deduce que la centralizacifn
de funciones administrativas se veria apoyada econSmicamente
por la ubicacién de la planta que minimice las distancias --
existentes entre cada planta. La decisién recaerifa en este -
caso sobre la zona que ocupa la planta de Carrillo Puerto, -
ya gue por su situacifn geogrdfica, en el centro del Estado,
es la que minimiza las distancias entre plantas.

La planta que le sigue es la de Dziuchég, quedandé fuera

de competencia Chetumal 'y Nuevo X'Can.

Lo anterior se deduce de la siguiente matriz:

PLANTA DISTANCIA EN KILOMETROS A LA PLANTA DE:

CHETUMAL CARRILIO DZIUCHE NVO. X'CAN TOTAL
PUERTO

CHETUMAL 0 149 209 331 689

CARRILLO PUERTO 149 0 99 182 430

DZTUCHE 209 99 0 175 483

NUEVO X'CAN 331 182 175 0 688

TOTAL 689 430 483 688
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El proceso administrativo requiere, sin embargo, de --
otras facilidades que apoyen su operacibén permanente, faci-
lidades tales como: mano de obra calificada; la existencia-
de centros educativos a nivel superior; servicios pfiblicos,
vias de comunicacién; agua potable, electricidad y servicio
telefbnico. Factores cuya disponibilidad comparten de mane-
ra mayoritaria las localidades de Chetumal y Carrillo Puer-
to. .

Por otra parte, los poblados de Dziuché y Nueve X'Can-
no constituyen por sus caracterfsticas rurales- un atracti-
vo para el asentamiento de los profesionistas;’encargadOS'5
de la gestibn administrativa de la sociedad. i

Lo anterior permite concluir que la centralizaci6n de-
las funciones administrativas de direcci6n, supervisién y -
control, es necesaria, pero independiente de la decisifn de
integrar el proceso productivo de las cuatro plantas, y que
es precisamente en Carrillo Puerto donde se dan las condi--
ciones necesarias vy suficientes para que estas actividades-

tengan un desarrollo 6ptimo.

El siguiente cuadro resume los factores que influyen -
en la centralizacién de las funciones administrativas:
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FACTORES DE LOCALIZACION PARA CADA PLANTA

FACTORES DE LOCALIZACION CARRILLO o
CHEIUMAL, ~ DUERIO  DZIUCHE NUEVO X'CAN
1. MANO DE OBRA CALIFICADA SUFICIENTE ADECUADA  NO HAY NO HAY
2. CENTROS EDUCATIVOS A NIVEL | SUFICIENTE SUFICIENTE NO HAY NO HAY
SUPERTOR
3. VIAS DE COMUNICACION
3.1 TERRESTRES BUENA oPTIA SUFICIENTE SUFICTENTE .
3.2 AEREAS LARGO ALCANCE CORTO ALCANCE MO HAY NO HAY
4. MEDIO DE TRANSPORTE SUFICIENTE ~ SUFICIENTE ~ IRREGULAR NO HAY
5. AGUA POTAELE, ELECTRICIDAD| SUFICIENIE SUFICIENIE ~ SUFICIENTE SUFICTENTE.
6. SERVICIOS PUELICOS
6.1 CORREDS ADMINISTRACION ADMINISTRACION AGENCIA  AGENCIA
6.2 TELEGRAFO SUFICIENTE SUFICIENTE  SUFICIENTE NO HAY
6.3 TELEX SUFICIENTE NO HAY NO HAY NO HAY
7. TELEFONOS (LINEAS® 2.253 136 1 1

FUENTE: Investigacién Directa propia.
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3.1.5. Evaluacidén de Alternativas

~ En este punto se realiz6 una evaluacién de beneficios -
y perjuicios que implica la decisién de integrar o no el pro
ceso productivo y administrativo de las cuatro plantas bene-
ficiadoras en una sola. Las ventajas y desventajas son cuan-
tificables en algunos casos, y en otros son apreciaciones =--
que aunque objetivas no se pueden medir en términos moneta--
rios, pero que, sin embargo, influyen en la decisi6n Gltima.

El efecto neto de las ventajas y desventajasrreppesghta
una especie de: beneficio-costo que proporciona cada altérna-

tiva.

,3;i;5 1~Vent5155.Cuantificablés ‘

Laéuvéhtajas de la integracién derivadas de las econo--
mias de escala, se presentan especificamente en dos concep--
tos: transporte y mano de obra. Los resultados numéricos fa-
vorecen a la localidad de Dziuch&, puesto que su ubicacibn -
geogr&fica, en relacibn con los mercados de materias primas-
y productos terminados, minimizan los costos operativos. A -
continuacibn se presenta un resumén de los costos que propor
ciona la integracifn del proceso productivo y administrativo

en una sola planta:

CONCEPTOS DE COSTO INTEGRAR 1.AS 4 PLANTAS EN NO INTEGRAR
. CARRILIO CHETUMAL DZIUCHE NUEVO
(Miles de Pesos ) PUERTO X'CAN
Costo de Transporte de 11.897 14,446 10,444 10.772 11.527
Envases desde Mérida
Costo de Transporte de 45,284 56.140 39,460 40,557 43.860
Producto Terminado a -
Mérida
Costo de Mano de Obra 49,740 49,740 49,740 49,740 61,471

TOTAL: 106,921 120,326 99,644 101,068 116,858
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8i los costos derivados de la integraci6n, se comparan-
con los de no integrar, se obtiene el beneficio que propor--
ciona cada una de las opciones de integraci6én, mismos que --
van desde $ 10 millones hasta $17 millones, dependiendo-del

lugar donde se decida que se integre la produccién.

INTEGRACION DE LA BENEFICIOS EN
PRODUCCION EN: MILES DE §
DZIUCHE © 17,214
NUEVO X'CAN " 15,784
CARRILLO PUERTO ‘ 9,937
CHETUMAL B (3,469) -

3.1.5.2 DesVentajasbCuéntificablés,

La 1ntegrac16n del proceso productlvo conlleva tamblén-
una serie de desventajas o .perjuicios econémicos para la Qo-
ciedad Apicola, tales como: a) Costos de maniobras y de ————
transporte adicionales; b) Comisiones del concesionario;‘b--
c) Gastos financieros y por depreciaciones de las inversio--

nes que requerird la integracién.

El andlisis, sin embargo, se circunscribié a los prime
ros dos incisos, por ser éstos los que afectan directa e in
mediatamente a los apicultores. Los perjuicios econbmicos -
que se tendrian durante el horizonte del proyecto (1984-1993)
alcanzan montos que van desde $24 millones hasta $40 millo-

nes, segln la alternativa de ubicacién,
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(Datos en miles de pesos )

CONCEPTOS DE COSTO, -
EN PERJUICIO DE LOS éSTEGRACION DE LAS 4 PLANTAS CON SEDE

APICULTORES, DERIVA  ‘appirio CHETUMAL — DZIUCHE — NUEVO

DOS DE LA INTEGRA-= :
CION. FUERTO X'CAN

Costo de Maniobras de 2 931 3 327 2 456 3 169
Materias Primas ' .

Costo de Transporte de R
Materias Primas 8 218 .- 17«

Beneficio Pagada al Co S
misionista 17256

TOTAL 28 405 40 489

3.1.5.3 Relacibn de Beneficio-Costo

Esta relaci6n puede darse mediante la diferencia o co~-=-
ciente de los beneficios y los perjuicios econfmicos deriva
dos de la integracidn del proceso productivo en una sola --
planta. Y se aprecia que la decisi6n de integrar produce =--
pérdidas econf6micas, tales que sobrepujan a los beneficios-

de la siguiente manera:

Datos en Miles de Pesos

INTEGRACION DE LA REPERCUCIONES ECONOMICAS DEFERENCIA RELACION
. BENEFICIO- BENEFICIO
PLANTA EN: BENEFICIOS PERJUICIOS PERJUICIO  PERJUICIO
DZIUCHE 17,214 23 569 6,355 0.73
NUEVO X'CaN - 15,789 36 965 21,176 0.43
CARRILIO PUERTO 9,937 28 405 18,468 0.35

CHETUMAL {3,468) 40 489 (43,957) (0.09)
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De lo anterior se deduce qgue aGn en la mejor opcién de-
integrar la produccién (Dziuché&), habrd una pérdida econémi-
ca de $ 6 millones, o bien que por cada peso gue se ahorra -
por las cconomias de escala derivadas de la integracién, se-
pierden § 1.27,

3.1.5.4 Ventajas y Desventajas no Cuantificables.

Adicionalmente a estos indicadores numéricos, se advier
ten otras ventajas y desventajas de la integracién del proce

so productivo, tales como:
3.1.5.4,lvVentajas

Permite una mayor ef1c1enc1a en: eladesarrollo de las_——

fun01ones admlnlstratlvasﬂde di eccié

Permlte obtener una#calwdad de

al color ¥y la humedad.
3.1.5.4.2 Desventéjas,x

Menor supervisién y control de_lazéalidéd de miel VIf——

gen,
Reduce las posibilidades de extensionismo apicola

Eleva las probabilidades de fugas de miel hacia el esta

do de Yucatdn y el pais de Belice.

Reduce las posibilidades de comercializacién de insumos

que requiere el apicultor.
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La homogeneizacidn de la miel reduce las posibilidades de-
diversificar la miel, en funcidn del color y la humedad.

No toma en cuenta al apicultor

NovprVé élifﬁtufo'de Ta apicultura en el Estado

Gran dependericia ‘de 105 comisionistas
Posibilidades de que se reduzca el volumen' acopiado.
Elevaflés'§05ibilidades de un conflicto psicosocial y el -
abandono dé 1a.apicu1tura por parte de muchos apicultores, debi

do a precios diferenciales en funcibén de las distancias.

Iv,  INGENIERIA DEL PROYECTO

El-objeto dé este capituio é$ ééé#tar ios datos cﬁantitati
VOs que téquiere la evaluaéidnreconémicé del proyecto en térmi-
noé de boétos e inversiones fijas y diferidas. La formulacidn-
de este capitulo, sin embargo, no es tan profunda ni tan amplia
la razdn de ésto es doble: en primer lugar, no se requieren gran
des inversiones, puesto que las plantas beneficiadoras de miel,
actualmente estin operando; en ségundo lugar, debido a que la -~
esencia del diagnbstico técnico se refiere a la produccibn de -
miel en el campo, donde realmente se concentrarcon los problemas
de la Sociedad Apicola, y no a las plantas cuyo beneficio a la-
miel es insignificante, dado que la calidad de la miel depende-

mas de los apicultores que del proceso de beneficio.
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'4.1. An&lisis técnico sobre las caracterfsticas de la -

materia prima.

Segfin el Gltimo andlisis quimico practicado a la miel -
se produce en las distintas zonas meliferas del Estado de --
Quintana Roo, donde se ubican actualmente las cuatro plantas
beneficiadoras, la miel cuintanarroense es de una calidad ho
mogénea y sobre todo cumple con los requisitos impuestos pa-
ra su exportacibn por los distintos pafses importadores, se-
gGn lo certifican los Laboratorios Nacionales de Fomento In-
dustrial como puede apreciarse en el siguiente cuadro resu--

nen:

CUADRO NO. 34: CARACTERISTICAS DE LA MIEL PRODUCIDA EN
" QUINTANA ROO. i

R 3 RESULTADOS  ESPECIFICA-
DETERMINACIONES  capmir CHETU- DZTOCHE. . CIONES =

PUERTO MAL
Humedad 3 19.6 18.1 18.4 . 20.00 Max.
Cenizas ‘ % 0.20175 0.228 .0.1744 " 0.6 Mix.
S5lidos insolubles & 0.00705 0.016 0,010 ~ ~ 0.3 Max.
Acidez Mea/Kg 27.08 21.79 26.77 50.0 Mix
Dextrinas % 1.14 1.14 1.13 8.0 Max
Glucosa % 34.81 34,11 36.29 38.0 Max
Sacarosa % 2.65 0.7 2.82 8.0 Mix
HiP Mg/Kq. 16.89 24.69 14.27 150.0 Max
Diastasa (fndice) 11.48 15.5 15.9 8.0 Min,

FUENTE: Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial,
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"4.2 Seleccibén del proceso de produccién

El proceso productive de las beneficiadoras es demasia-
do sencillo, ya que consiste en términos generales en decan-
tar y envasar miel y tanto las instalaciones como el equipo-
de las plantas es, aunque viejo, adecuado al proceso. Se pue
de asegurar que quien realizé la localizacién y distribucién
de las plantas, era un perito en materia apicola.

4

4.2.1. Andlisis técnico de la maquinaria v equipo exis-

tentes.

El equipo requerido para 1a‘operaci6n productiva y admi_
nistrativa est&, en su mayoria, depreciado contablemente, --
sin embargo, una apreciacién, (a primera vista) derivada de-
la observacién de la operacién de cada una de las plantas, -
permite concluir que dicho equipo afin puede continuaxr en uso
durante el horizonte considerado en el presente estudio.

La capacidad nominal de cada planta esfa dada por los -
tangques de reposo y el envasado de la miel. Dicha capacidad-
es de 11 mil toneladas por ciclo apicola: tres mil por plan-
ta, escepto la de Chetumal con solamente dos mil. Esta aseve

racibn se deriva de los sigquientes c&lculos;

El paso final del envasado se lleva a cébo utilizando -
un s6lo tanque. El tiempo promedio de envasado y de maniobra
por tambor es el de aproximadamente 4.5 minutos, lo que per-
mite calcular que dada esta condicibn y considerando que so-
lo usan un tanque a la vez, la capacidad de envasado de la -

planta ser4:
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No. de tambores No. de horas de trabajo X 60 minutos

por dfa = ‘ No. de minutos envasado

o= 6 horas X 60 minutos

4.5 minutos / tambor
'= 80 tambores por dfa

Este vaiéf'mulﬁipliCado por 22 dias qﬁe iabbra la plan-
ta al mes y multlpllcado por 6 meses que dura la cosecha en-
el Estado (dato proporcionado en el documento "Informac16n -
Estatal sobre el Sistema Agroindustrial Miel: Quintana Roo, =

pdgina 7 pregunta 16), representan'

80 tamp:‘méﬁs X 22 dias X 6 meses 10 560

10, 560 tambores queymultlpllcados por- su’ capac1dad de -
208 lltros y por 1% 41f;, ﬁes el peso ‘especifico de la miel-
con 19% de humedad,_equ1
la planta por 01clo productlvé, utilizando un solo tangque pa

- a la capacidad de ‘envasado de -

ra envasar.

[}

10.560 X 208 X 1.41 3.097,036 Kgs.

3.097 toneladas

Es importante sefalar que la capacidad nominal facil--
mente puede incrementarse en 87%, mediante la adicién de un
obrero mis en el envasado; o bien, si esta funcién se reali
za simultincamente envasando dos tambores de miel a la vez,

por el mismo obrero.
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En efecto, considerando que la capacidad de los tanques
de reposo es de 43.500 kilogramos, se pueden llenar 150 tam-
bores diarios, esto es, 87.5% mds que en el caso de un solo-
operario. Tal volumen, multiplicado por el tiempo durante el
cual se verifica la cosecha (132 dias), representa un volu--
men de 5.742 toneladas que cada planta podria procesar, du--

rante el ciclo apicola.

4.3. Especificaciones de la Maquinaria y equipo existen

tes en cada planta.

De la visita de campo y a tr&ves de la observacibn di--
recta se obtuvo una relacifn del equipo de proceso y de ofi-
cina que se encuentra en cada una de las plantas. Las especi
ficaciones, sin embargo, no son exactas debido a que en nin-
guna planta cuentan con los manuales de operacién y manteni-
miento de tales equipos. La relacifn, pues, no es sino enun-
ciativa y las apreciaciones (sobre todo en el caso de el equi
po de oficina) con deducciones que se obtuvieron al ver equi

pos abandonados.

Los siguientes cuadros, resumen el equipo gue se encuen
tra en cada planta pero que de ninguna manera consignan un -

inventario completo.
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CUADRO NO. 35: EQUIPO DE PROCESO DE LAS PLANTAS
BENEFICIADORAS DE MIEL

DESCRIPCION F. CARRILIO NUEVO
PUERTO CHETUMAL DZIUCHE X'CAN TOTAL

Tanques metdlicos

Motor Elécctrico

Bombas

Basculas (1.000kg)
Banco (residuos)
Refractamétro

Equipo de filtrado
-Tablero de Control
Quemadores

DepSsitos (cambustibles)

S VR S

BN W R oo

LU o o U N O RN

FUENTE: Investigacibn directa

4.4. Desarrolo de diagramas de flujo

El proceso productivo es similar en las cuatro plantas.
La presentacifn que aqui se hace, sin embargo, difiere lige-
ramente de la forma en que actualmente se verifica tal proce
so productivo . Especificamente en la etapa-
de recepcién de la miel, ya gque actualmente se descarga ésta
y después se verifica su contenido de humedad. Considerando-
que las maniobras de descarga las efectfia el apicultor y que
estas son dificiles de realizar, aqui se propone gue se In--
viertan, es decir gue primero se verifique la humedad y si -
estd satisface las condiciones recueridas se descargue y se-
reciba la miel, en caso contrario que se rechace o que se --

acepte bajo condiciones de precio diferentes.



CUAMDRO NO. 36: EQUI PO DE OFICINA DE LAS 4 PLANTAS

DESCRIPCION PLANTA F. PLANTA PLANTA PLANTA
CARRILLO PUERTO CHETUMAL DZIUCHE NUEVO X'CAN TOTAL

14
20

Maquina de escribir
Célentadora
Escritorios
Sillas ’ ‘
Archiveros : 11

(62 B U O% B N
Ao

Mesas

LN

Caja Fuerte
Calentador defaﬁga

Estante
Ventilador - 1
Sillones L

R U o T T SR FOR" T ST

Libreros
Reloj

Intercomunicacién

FUENTE: Investigacién directa a las 4 plantas.

ovT
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4.4.1. Descripcibn del proceso productivo .

A continuacibn se describe cada una de las fases del --

proceso productivo:
a) Verificacién del contenido de humedad.

La verificacifn de la humedad se realiza a través de --
las siguientes actividades: el recepcionista coge un poco de
miel con un dedo u otro objeto, del tambor o vasija que con-
tiene a la miel, lo pone en un instrumento 6ptimo denominado
refractémetro y.en forma ocular, a través de este instrumen-
to determina si la miel estd dentro de las normas de calidad,
en cuanto a humedad se refiere. Es decir, la miel se acepta-
siempre y cuando su contenido de humedad sea menor o igual -
al 19%, en caso contrario, la miel se rechaza.

b) Descarga 'y pesaje

Una vez satisfecho el requisito de la humedad, los tam-
bores con miel son descargados, por cuenta y riesgo del api-
cultor, para llevarlos rodando hasta la bascula donde se ve-~

rificard el peso de la miel.

c) Decantacibn y filtrado

Ya verificado el peso bruto del tambor, éste es llevado
a unas fosas subterréneas, donde pro gravedad se vacia y a -

través de cribas de l&mira y malla de acero la miel es fil--

trada.

d) Verificaci6n de tara y pesc neto de la miel
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El tambor vacié se pesa nuevamente y por diferencia, con
el primer dato del pasaje se obtiene el peso neto de la miel,
dato requerido por la Sociedad Apicola para pagar al apicul--

tor el importe de su miel.
e) Homogeneizado

El homogeneizacién de la miel se realiza mediante aspas-
accionadas eléctricamente. El objeto de esta actividad es la-
obtencién de un producto homogéneo en cuanto al color y el --

contenido de humedad de 1la miel.
f) Bombeo y reposo

Homogenéizada~1a miel, se bombea a tandues-de reposo (ho
rizontaies O‘Vérticales), donde la miel se mantiéne €n reposo
Y las'pafticulas de impurezas no retenidas por las cribas del
filtrado,‘Se separan debido a la diferencia de sus pesos espe

cificos y el de la miel.
g) Deshidratado

Esta etapa se verifica cuando la miel es recibida a pe--
sar de contener mds de 19 % de humedad. La miel con dicha ca-
racteristica es deshidratada por calentamiento hasta alcanzar
la norma. Esta acci6én, sin embargo, perjudica la calidad de -
la miel ya que sus caracteristicas guimicas se ven modificadas

por la aplicacidén del calor.
h) Envasado

El envasado de la miel se realiza por gravedad; de los--
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tanques de reposo a los tambores metdlicos. En forma simultéd-
nea se pesan los tambores y se registra el peso bruto, la ta-
ra, el contenido de miel y la cosecha, todo esto sobre un lo-

gotipo colocado exprofeso sobre la tapa de los tambores.

1) Almacenaje

Los tambores metflicos, una vez que han sido llenados, -
se tapan y se transportan mediante carretillas ("Diablos") al
almécen. Actualmente no se realiza la estiba, nmor no contar -
con levantadores frontales, ya que el peso de los tambores --
con miel no permite que las maniobras de manejo sean dgiles.

4.4.2. Diagrama de flUjo

La descr1pc16n del proceso productlvo puede apre01arse -
mejor medlante el sigu1ente dlagrama de flujo-';:_.¢‘*'
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(i INICIO ﬁ:) DIAGRAMA DE E;L_U~J;0 .
- DEL PROCESO PRODUCTIVO.

4

VERIFICACION
DEL CONTENIDO
DE HUMEDAD

(. FIN i:)

RECHAZO - f—+

DESCARGA Y
PESAJE

y

DECANTACION || ' ENVASES

" -PESAJE DE
Y FILTRADQ?]} | TAMBORES VACIOS

HOMOGENEIZADO

BOMBEO DESHIRATADO

REPOSO <

v

ENVASADO

ALMACEN "*{i FIN j)

* psta funcidn se requiere cuando la miel contiene un porcentaje
de humedad, superior al que establecen las normas minimas de -
calidad.
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4.5 Balance de materia

El objetivo de este balance es determinar los requeri--

mientos de materiales, necesarios para cue se verifique la -

producci6n de una unidad de producto o servicio, en este ca-

sO una tonelada de miel.

Y estéd constituido en forma general

por: miel y una merma debido a impurezas (abejas muertas, --

particulas de cera y otros elementos extrafios a la miel). En

caso de que la miel fuese aceptada con un contenido de agua,

superior al 19%, se requeriria un cdlculo adicional.

4.5.1. Cuando la miel contiene 19% o menos de humedad.

OMIEL

ETAPAS DEL

VIRGEN | - PROCESO
"100 %;,,- ) S
[ o
[ ! il
MIEL [MPUREZAS
| PURA MAYORES FILTRADO
99 % 17
[ SRR
[ ] ‘
MIEL IHPUREZAS™
L PURA HEHORES REPOSO
i 1o%z ] 77 ]
1 1 Rt
MERMAS DE
MIEL PURA HIEL PURA' ENVASADO
1004 ] 0% |

* INSIGNIFICANTE

-




l4e6

" 4.5.2. Cuando la miel contiene mds de 19% de humedad

Este caso es semejante al anterior, excepto en que aqui

.se deshidrata la miel, por calentamiento, hasta alcanzar la=-

norma requerida.

MIEL

VIRGEN

100 %

r ]
; IMPUREZAS
HIEL PURA MAYORES
23 L2
[ |
MIEL PURA AGUA*
ﬂ81 7 2k
| |
HPUREZAS
MIEL PURA ‘HENSEEQ*#
1%0 7 0%
[ |
MERMAS DE
MIEL PURA MIEL PURA**
1002 A

* Is variable, para este caso se considero

con un 21% de humedad,

** “nsignificante

ETAPAS DEL
PROCESO

e e o ma o wt o o -

REPOSO

ENVASADO

[ e I Y
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4.6. Distribuci6n de los equipos en los edificiocs

La distribucién de los equipos es en términos generales-—
la misma en las cuatro plantas, variando solamente en funcifn
de la superficie que cada una de ellas tiene. La integraci6n-
del proceso productivo requerirfa exclusivamente una amplia--
cifn de las 4reas destinadas a la recepcién de miel virgen y-

el almacenaje del producto terminado.

4.7. Requerimientos de insumos y servicios

Los insumos y servicios que el proceso productivo requie
re son, en 6rden de importancia los siguientes: materia prima
(miel); envases (tambores metdlicos); energia eléctrica y lu-

bricantes.

A continuaci6n se presenta un desglose y an&lisis, en --
términos de costo, de cada uno de dichos insumos y servicios.

4,7.1. Materia prima

La miel es el principal insumo, ya que su identificacién
con el producto terminado es total, excepto por las impurezas
y exceso de humedad que contiene antes de ser beneficiada.

De acuerdo con el balance de materia, para producir una-
tonelada de miel, se reguieren 1.020.4 kgs. si se considera -
un costo de $45.00 por kilogramo, el costo real de la materia

prima por tonelada seri de $45,918
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4.7.2. Envases

Los tambores son los que ocupan el segundo lugar en cuan
to a la importancia que representa en la integraci6n del cos-
to total del productc terminado. Teniendo en cuenta la capaci
dad de los tambores (208 litros) y el peso especifico de la -
niel con 19% de humedad (1.405), los requerimientos para enva

sar una tonelada de miel son de 3.42 tambores.

Por otra parte, el costo de un tambor, L.A.B. planta, va
ria ligeramente en funcifn de la ubicacién de cada una de las
plantas. Tal costo incluye los siguientes conceptos: tambor -
metdlico; recubrimiento interno; transporte por ferrocarril =
(Tulpetlac, Edo. de México-Mérida); transporte por camién (Mé
rida-Plantas) y las maniobras de carga y descarga. Los costos
por tambor, L.A.B. cada planta se resumen en el siguiente cug

dro:
CUADRO NO. 37: = COSTOS POR TAMBOR
PLANTAS COSTO L.A.B. PLANTA

$ / TRMBOR

Carrillo Puerto 2,914.21

Chetumal 2,958.00

Dziuché 2,885.21
2,891.00

Nuevo X'can

Promedio ponderado 2,905.77

FUENTE: Fébrica de tambos ARAFITO, S.A., Departamento de Tr§
fico de carga de Ferrocarriles Nacionales; Transpor-
tes de carga Rogerio Chalé.
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4.7.3, Energia eléctrica

El proceso productivo requiere energéticos exclusivamen-
te para la operacidén de dos funciones: bombeo y deshidrata--
cibn. Los requerimientos adicionales de eneruia eléctrica son
para efectos administrativos: iluminacién de oficinas y em--—-
. pleo de equipo de oficina eléctrico {enfriador de agua y cal~
culadoras).

El costo de este concepto, durante el ciclo 1962~1983 -~
fue de $91.353.65

4.8. Adiciones o acondicionamiento de la obra civil y -~

. equipo de proceso.

Estas adiciones se requieren exclusivamente en el caso -
de qué el proceso productivo se integre, ya gue actualmente -
las plantas pueden seguir operando en forma normal en las con
diciones en que se encuentran, hasta con un efectivo manteni-
miento preventivo, con la limpieza del equipo y 4reas de pro-
ceso afi como leves repavimentaciones de algunas pequenas =—--
dreas.

4.81. Acondicionamiento de la obra civil

Dentro del acondicionamiento del &rea civil se contem--
pl6 solamente la construccifén de una bodega de 900 M2 cuyo -
~costo es do $ 13,5 millones , incluyendd el IVA, seqln la coti-
zacibn que se presenta en el anexo X

4.8.2. Adiciones de equipo de proceso

En este caso se considerd exclusivanmente la adouisi---
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cién de un sistema de bombeo, filtracidn, calentado y enfria---
miento de miel con capacidad de 20 tambores por hora; la adqui-
sicidén de dos levantadores frontales (montacargas) y un refrac-

témetro.

A continuacibn se presenta el resumen de los costos de es-

tas inversiones.

4

CUADRO NO. 38: - INVERSIONES EN EQUIPO DE PROCESO

DESCRIPCION DEL EQUIPO DE PROCESO COSTO DE ADQUISICION

Sistema de bombeo, filtradi&n, ca-

lentamiento y enfriamiento 383 QOQﬁde

Levantadores frontales e 7.245,000.00
Refractdmetro v 30;000.00
TOTAL 8.658,000.00

FUENTE: Proveedor Quimico del Sureste; Mexicana de Tractores y

Maquinaria, S.A.

4.9 Programa de acondicionamiento y puesta en marcha de -

la pnlanta,

El orograma de acondicionamiento se requiere principalmen-

te con el fin de calendarizar las ministraciones de efectivo, -
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necesarias para realizar tal acondicionamiento. En el caso que
nos ocupa, el acondicionaniento es leve y se refiere més gque na
da a la construccidn de la bodega y a las adquisiciones de equi
pos, para lo cual se estimd un tiempo méximo de cuatro meses, -

durante los cuales se ministran las siguientes cantidades en --

efectivo.

CUADRO NO. 39: . PROGRAMA DE ACONDICIONAMIENTO Y PUESTA EN MAR--

' CHA DE LA PLANTA.

(miles de $)
) MINISTRACIONES TOTAL
CONCEPTO T T 2 3 4 $

Construccibn obra civil 3,375.0 3,375.0 3,375.0 3,375.0 13,500.0

Acondicionamiento de —

oficinas. 100.0 - - - 100.0
Adquisicifn de montacar : o
gas. - 7,245.0 - - 0 71,245.0
Adquisicibn de refractd o .
metro. 30.0 - - - 30.0
Equipo de proceso 346.0  345.5  345.5 346.0 1,383.0
Imprevistos 10% 385.1 1,096.6 372.1 372.1 2,225.9
TOTAL: 4,236.1 12,062.1 4,092.6 4,093.1 24,483.9

FUENTE: Calculos propios.
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Por lo que se refiere a la puesta en marcha, este con--
cepto se obvid dado que la operacién de las plantas en las -

condiciones actuales, no la requiere.
V. INVERSIONES

El objetivo de este capitulo es servir de base para de-
terminar posteriormente los requerimientos totales de finan-
cioamiento del proyecto, tanto en su etapa de instalacidn co
mo en la etapa operativa del mismo. '

Las bases sobre las que descansa la formulacién de este
capitulo estdn contenidas en el capitulo de Ingenieria del -~
Proyecto. El anflisis de las inversiones se har8 para las --
dos alternativas gue se han menejado durante el desarrolo de
este estudio: a) La integracién de proceso productivo de las
cuatro plantas, en una sola y b) Continuar opberando las cua-
tro plantas en forma independiente.

El caso especial del presente estudio escapa un poco a-
la clasificaci6n y ordenacifn, que se emplea generalmente en
la formulacibn de provectos de inversién, sobre todo porgue-
actualmente la operacidén de las cuatro plantas, implica un -
estudio menos laborioso de las inversiones que apoyan el pro
ceso productivo y administrativo. Para tal efecto, se haré -
un andlisis del Gltimo Balance General realizado por la So--
ciedad Apicola. El caso de la integracién de las cuatro plan
tas, por su parte requiere de inversiones adicionales a las-

gue actualmente se encuentran en oneracién

Por otra parte, 1o que hace especial al estudio es pre-

cisamente la intensidad de capital circulante, en relacibén -



153

al poco capital fijo y diferido gue requiere el proyecto. -
En efecto, observando el Balance General del 31 de agosto -
de 198£3. de la Sociedad Apicola, (vedse anexo XI ) se puede
identificar el grueso de las inversiones con el Capital de-
Trabajo, que a esa fecha represent6 el 94%; mientras que --
las inversiones fijas apenas sumaron el 4% y las diferidas-
el 2% restante. Tal composicibén es propia de este tipo de -
empresas y debido a ello es que el andlisis se circunscribi
r& en su mayor parte al cdlculo Sptimo del Capital de Traba
jo, en afén de reducir los gastos financieros que se gene--

xren.

5.1 Inversiones Fijas

Este punto se refiere a las inversiones con que actual
mente cuentan las cuatro plantas, asi como las inversiones-
necesarias que se requerirdn en el caso de gque el proceso -

productivo se integrara.
5.1.1. Terreno

La superficie que ocupan actualmente las plantas, asi-
como la considerada para la construccién de una bodega adi-
cional, en el caso de integrar las plantas, es terreno eji-
dal excepto el de la planta de Chetumal, cuyo valor en li--
bros es de $293 mil.

5.1.2. Edificios
Los edificios que ocupan actualmente las cuatro plan--

tas, tienen un valor en libros de $2.524 miles. Los requeri

mientos adicionales, en caso de la integracién del procesc-
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se refieren a una bodega de 900 M2, cuyo costo es de ---—----
$ 13,500.0miles, 1o que implica que la inversién en este caso-

asciende a $16,024.0 miles.

5.1.3. Maquinaria y Equipos de Proceso

Este se encuentra depreciado contablemente. Sin embargo-
su estado fisico le permite seguir en operacién durante la vi
da productiva del proyecto, su vaior en libros es de $27 mil.
En el caso de la inteqraci6fn se reguiere la adquisicién de un
sistema de bombeo, filtracidn, calentado, y enfriamiento de -
miel, con una capacidad de 20 tambores por hora; ademés, se -
requiere la adquisicién de un refractbmetro. La suma que re--
presentan ambas inversiones asciende a $ 1,440 miles, de los -
cuales el refractbSmetro implica $ 30.0 miles.

5.1.4. Equipos de Transporte

El valor de libros del equipo de transporte actualmente-
es de $240 mil. En el caso de integrar el proceso, se requeri
rfa la adici6n de dos montecargas cuyo costo asciende a ===-=
$7,485.0 miles.

5.1.5. Equipo de Oficina

El equipo que hay actualmente en las plantas es sufi-==
ciente y necesario para satisfacer los requerimientos de la-
operacifn administrativa, ya sea integrada o independiente.-
El valor en libros de este equipo es de $§ 132 mil.
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5.2. Inversiones Diferidas

Este concepto de inversién se refiere a los gastos rea-
lizados antes de la operacién de la empresa (preoperativos),
regueridos para la constitucién legal de ésta; andlisis de -
suelos; estudios de factibilidad; puesta en marcha; instala-
ciones; patentes y otros. Para el presente estudio se consi-
der6 exclusivamente como inversién diferida los gastos de --
instalacién originales de las cuatro plantas cuyo monto —----

asciende a $51 mil.

5.3 Capital de Trabajo

El objetivo del Capital de Trabajo est& orientado a ga-
rantizar la continuidad de las operaciones de produccién y -
venta de una empresa. Lo anterior se cumple mediante la pro-
visién en efectivo o en especie (inventario). El primer con-
cepto se requiere, dado que la empresa debe realizar pagos -
en efectivo a acreedores y empleados, en tanto que percibe -
ingresos por las ventas realizadas. El segundo se requiere -
principalmente por el problema aue representa el abasteci~--
miento oportuno de materias primas y materiales. Es decir, -
el primero depende de la comercializacién y condiciones de -
compra-venta, v el segundo es funcién directa del proceso -~

productivo.

Por otra parte, desde el punto de vista sistérico la-
determinacién del Capital de Trabajo debe ser tal que, a la-
vez que garantice la continuidad de las operaciones normales
‘de la empresa, minimice los gastos derivados de su financia-
miento. La formulacidn de cste punto parte de estas dos pre-
misas y considera como elementos constitutivos de esta inver

si6n a los siguientes conceptos: a) Inventarioc de Envases; -
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b} Efectivo en caja para la adquisici6n de miel y de envases
y efectivo para cubrir costos y gastos operativos, en tanto-

que la empresa dispone del importe de sus ventas.

El capital de trabajo es en cesencia el mismo para las -
dos alternativas manejadas durante el desarrollo del proyec-
to y su diferencia bédsica estriba en los conceptos de costo-
gue se minimizan, derivados de las economias de escala, con-
sideradas en el capitulo de Localizacién es decir, los :cos=-
tos de mano de obra y transportes de envases y productd_ter-

minado.

5.3.1. Inventario de Envases -

»“Laé caracteristicés dé“proéesq'productivo de las plan--
tas beneficiadoras de mil, reQuieren efectivamente de un in-
ventario de envases, es decir, de tambos metdlicos, nuevos -
y recubiertos intérnamente de una resina fenSlica o de cera-
de abeja. En efecto. las plantas no requieren inventarios de
materias primas; de productos en proceso, ni de productos --
terminados, a fin de cue la continuidad de su proceso produc
tivo y la comercializacidn de la miel esten garantizados. En
primer lugar, poroue la oferta de materia prima es continua-
y las plantas estan obligadas a beneficiar toda la miel gue-
reciban de sus asociados. En segundo lugar, porcue no existe
un programa de ventas gue condicione el proceso productivo -

de las plantas beneficiadoras.

Por tal motivo, exclusivamente se consider6 el inventa-
rio de envases, que es el finico que se requiere para que la-
produccién pueda realizarse, Dado que el beneficio que se le

da a la miel virgen consiste escencialmente en decantacibn y
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que su almacenamiento se realiza en tambores, la existencia -
de estos determinard y garantizard la continuidad operativa -

del proceso productivo.

5.3.1.1. Tiempo que Transcurre entre el Pedido y el

Aprovisionamiento de Tambores

Las‘actividades gue requiere el aprovisionamiento de en-
vases, inpllcan un tiempo aproximado de un mes, de acuerdo .-

con el 51guiente desglose:

- El pedldo se hace mediante un contraLo, qu ,
‘7requer1m1entos anuales. Los pedidos’ mensuales'solamen-
R te se confirman telefénicamente,

= A partir de la confirmacién, el pedido se surte y se -
embarca en un dia. En este tiempo se ponen los tambo--
res en los vagones del ferrocarril, perimos a la plan

ta proveedora de envases. )

- El tiempo en que se efectfia el transporte de tambores,
desde el Estado de México, hasta la ciudad de Mérida,-
es de 10 a 20 dias, por via férrea, segfin informacién-
del Departamento de Tr4fico de Ferrocarriles NacionaQ—
les de México. Confirmacién hecha por el Gerente de la
Planta proveedora, de envases ARAFITO, S.A.

- El tiempo en que se efect@ia el transporte de tambores-
por via terrestre, desde Mé&rida hasta éualesquiera de-
las plantas es de 1 a 2 dias, seg(n informacién de la-
Compafiia de Autotransporte de Carga Rogerio Chalé.
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- Considerando una holgura de 30% respecto al limite su
perior del tiempo que duran las actividades anterio--
res, se tiene un tiempo adicional de 7 dias.

5.3.1.2. Costo anual del inventario de

tambores requeridos durante el

horizonte del proyecto.

Considerando el punto ‘anterior, el inventario de-
envases requerido para garantizar la continuidad del -
proceso productivo, equivale a un mes de producci6n. -
El inventario 6ptimo seria aquel que optimizara el es-
pacio destinado al almacenaje de materiales; que mini-
mizara el gasto derivado del financiamiento (o el cos-
to de oportunidad del dinero propio); y que evitara re
trazos en la producci6n. Esto implicarfa hacer compras
de los requerimientos de envases para la produccibn --
conun mes de adelanto. El siguiente cuadro muestra un-

movimiento tal de inventarios.
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CUADRO NO. 40: MOVIMIENTO DE INVENTARIO DI EHVASES EXPRESADO
COMO PORCECHNTAJES MENSUALES REQUERIDOS PARA LA

PRODUCCION
INVENTARIO COPRA USO DE 1/ TNVFHIARIO 2/ INCREMFNTO DE
MES INICIAL  DE &VASES ENVASES ~ FINAL TNVENTARIO ~-
FINAL.
3 2 3 3 %
DICIEMERE - 6.8
ENERO 6.8 23.0 -
FEBRERD 2.0 17.7.

MARZO 17.7 -
ABRIL 21,4 -7
MAYO 12,6 .

JUNIO 16.0.;
Juo - - 19
AGOSTO 0.6

FUENTE: C&lculos propios

1/ Equivalente a la produccién de las plantas
2/ Implica que el pedido se colocs a principios de mes.

Este cuadro hipotético idealiza la situacién gue benefi-
ciaré a la Sociedad Apicola, sin embargo, la experiencia teni
da considera cierta incertidumbre respecto al cumplimiento --
puntual de los embarques. Por esta razén el inventario consi-
derado como de seguridad, es egiivalente a 1o produccifn men-
sual mds alta del ciclo apfcola, en cste caso la de Febrero.
El movimiento de inventarios, considerandoe lo anterior es cl-

siguiente:
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CUADRO No. 4l: MOVIMIENTO DE INVENTARIO DE ENVASES, EXPRESADO
COMO PORCENTAJES DE LA PRODUCCION TOTAL.,
INVENTARIO| COMPRAS | USO DE | INVENTARIO | INCREMENIO DE
MES INICIAL | DE ENVASE | ENVASE FINAL | INVENTARIO

DICIEMRE - 23.0 - 23.0 -
ENERO 23.0 23.0 6.8 39.2 16.2
FEBRERD 39.2 6.8 23.0 23.0 (16.2)
MARZO 23.0 17.7 17.7 23.0 0.0
ABRIL 23.0 | 214 ) 214 23.0 0.0
MAYO 23.0 S8 |12
JUNIO 18.5
JULIO
AGOSTO

FUENTE: C4lculos: pro

nv7;Qf66n51dérandq~eljcosto'de*unwtambor L.A.B.

Considerando el costo de un tambor L.A.B. planta, asi

como la recepcibn- produccién mensual de miel, los requerimien-
para inventarios de tambores, en unidades monetarias durante el
horizonte del proyecto son los que se conssignan en el siguien-

te cuadro resumen:
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CUADRO NO. 42: COSTOS DE INVENTARIO DE TAMBORES

(MILES DE $)

ARO INTEGRAR NO INTEGRAR

1984 10,811.4 10,853.5

1985 11,562,4 11,607.5
1986 12,357.8 ©12,405.9

1987 , 13,205.3 © .13,256.7

1988 o waems 0 1ale5

1989 L 15,080 ?}‘3: b fi;5 ”;f15‘i§8 |

1950 e B L I DI

1991

1992

1993

FUENTE: Cilculos Propios. Ver anexo XII.

5.3.2. Requerimientds de Efectivo en Caja

Este concepto de inversidn se requiere para la adquisicién
de miel virgen y de envases excento los del inventario, azi co-
mo para cubrir algunos costos y gastos operativos, especifica--
mente sueldos y salarios y gastos de venta, energia eléctrica,-

agua, etc.
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Para determinar el monto mensual y anual que se requie-
re como capital de trabajo durante el horizonte del proyecto
para las alternativas de integrar o no el proceso productivb,
se tomaron en cuenta las siguientes consideraciones respecto

a los conceptos de costo involucrados:

5.3.2.1, Adguisiciébn de Materia Prima

( m]'el !!irgen )

*

Hasta la fecha de estudio, las plantas reciben;miel de -
sus asociados a partir del mes de septiembre de'un'aﬁ01'hasta
jullo del slgu1ente afo: La mayor concentracibén de las adqui-
siciones se presenta en el perxodo de enero a julio y especi-
ficamente en los meses de febrero y abril. '

Esta situacién es general en las cuatro plantas,fsegﬁn -
puede observarse en los cuadros que se presentan en el anexo-

XITI, cuyo resumen se presenta a continuacién: =

CUADRO NO. 43: ADQUISICION MENSUAL DE MIEL DE LAS PLANTAS

MES B ADQUISICION DE
sy MIEL %

ENERO. N 6.8
FEBRERO S
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO

Total 100.0
FUENTE: Sociedad Local de Cré&dito. 2pfcola "Lic Javier -

Rojo G6mez" Quintana Roo.
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5.3.2.2. Ventas de Producto Tefminado .

Por otra parte, las ventas, seglin los registros asenta--
dos en las facturas durante los ciclos 1978-1979 y 1979-1980,
se efectlGan durante todo el ano, excepto de enero siendo ma--
yor su concentracién durante los meses de febrero y julio. Lo

anterior se puede apreciar en los cuadros prentados en el ane-
xa XIII, cuyo resumen se presenta a continuacidn:

-44: VENTAS MENSUALES DE PRODUCTO TERMINADO

CUADRO ‘NO..

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO 29.3 0
AGOSTO S Yl
SEPTIEMBRE S 4.1
OCTUBRE . 118
NOVIEMBRE 3.7
DICIEMBRE 8.0

FUENTE: Sociedad Local de Crédito Avicola "Lic Ja--

vier Rojo G6mez, Quintana Roo.
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5.3.2.3. Precios de Compra-Venta de la miel

Adicionalmente a las consideraciones anteriores, es necesa
rio tener en cuenta los precios de compra-venta de la miel ya -
que las compras y el precio de adquisicibn representan un costo,
mientras que las ventas y precio de éstas imolican ingrecsos, --
mismos que vara efectos de este estudio se estimbd que su recuoe
racidn se realizard dos meses después de realizada la transac--

cibén comercial,

El prec1o de adqulslclén considerado es de 45, 000 00 $/t y

el ore01o.de venta de‘$800 Dlls/t. Este ﬁltimo p”ra efectos -

del presente estudlo se con51dero a $150 nor cada délwr, siendo

el Drec1o por tonelada de 120 000 S.

5.3.2.4. Adquisicibn de Envases ﬁ i"“

En este caso; dado que ya se calculd el inventario y el -~
programa de abastecimiento de tambores requeridos, aqui simple-
mente se consideran las necesidades de efectivo, indispensables
para el desarrollo de las compras mensuales y anuales de tambo-

res, durante el horizonte del proyecto,

5.3.2.5. Otros Costos y Gastos Operativos Concentrados

Debido al desfasamiento que existe entre la produccibén y -
la venta de miel, sefhalado en los pérrafos 5.3.2.1., y 5.3.2.2.,

los requerimientos .de efectivo para cubrir gastos operativos, -
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en tanto que se realizan y liquidan las ventas) se hacen evi--~
dentes y necesarios. Y dado que su monto implica financiamien-
to, el cédlculo se realizb de tal manera que éste sea minimo. -
Los costos y gastos operativos considerados son: Mano de obra =
operativa y administrativa; gastos de venta; energia eléctrica;
combustibles y lubricantes; reparacifn y mantenimiento; refac--
ciones y accesorios; sequros y fianzas; teléfono, teléqrafo y -

correos; agua potable; papeleria y fitiles de oficina e imprevis

tos.

5.3.2.6. Requerimientos Totales de Efectivo en Caja

Con todo lo considerado hasta este pérrafo,ildsf:equerimieg

tos de efectivo, para las alterrnativas de“inﬁ‘ggi'jb ,°§¢1 pro-

ceso productivo, durante el horizonte del proyecto, son los que
se resumen en el siquiente cuadro y cuyos. c§lculds se presentan

en el anexo XIV.

R

REQUERIMIENTOS TOTALES DE EFECTIVO
(MILES DE §)

CUADRO NO. 45:

ANO ' INTEGRAR NO INTEGRAR
1984 165,113.9 165,584.9
1985 102,408.8 102,318.6
1986 109,333.9 109,840.2
1987 116,692.1 117,197.4
1988 124,554.2 125,088.4
1989 133,007.4 133,559.4
1990 142,066.1 142,640.1
1991 151,913.8 152,056.8
1992 161,870.7 162,482.7
1993 172,923.2 173,560.2

Fuente: Célculos propios.
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5.3.3. Resumen del Canital de Trabajo requerido durante el

Horizonte del Provecto.

La adicidn de los requerimientos de inventarios de tambo--
res y el efectivo para cubrir los costos y gastos operativos, -
representa el monto total de capital de trabajo que serd necesa
rio utilizar anualmente durante el horizonte del proyecto. El-
resumen de tal inversifn se presenta a continuacibn para cada -

alternativa de operacibn del proceso, &sto es si éste se inte--

gra o no:

CUADRO NO. 46: CAPITAL DE TRABAJO

(MILES DE §)

ARO . INTEGRAR ' NO INTEGRAR .
1984 o 175,925.3 - '*9i3§;§3§;4,
1985 | 13,9712 _ if, ¢;,_‘11§}9§q?1
1986 o : 121,691.7 33-‘“;¢ :'i22;246.1
1987 - 129,897.4 . 130,454.1
1988 138,661.7 ’ 139, 250. 9
1989 148,087.6 148,698.3
1990 158,181.6 158,818.3
1991 169,137.5 169,347.6
1992 180,273.1 180,956.7
1993 192,592.9 193,306.5

FUENTE: C&lculos opropios
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5.4. Calendario de Inversiones y PReinversiones

Las inversiones requeridas durante el horizonte del pro-

yecto, se calendarlzan Y desglosan en los. SLgulentes



CUADRO HO. 48:  CALENDARIO DE INVERSTONES Y REINVERSIONES SI LAS PIANTAS CONIINUAN SU OPERACICN

INDEFENDIFNTE.
" (MIIES DE $) .
. ' ,  LIQUIDACTON
CONCEPTO DE INVERSIQN 1984 1985 1986 1087 1988 1989 1990 1991 - 1992. - 1993 . " 1994
Inversién Fija R
Terrenos - 293,0 R 4586.0 e
Edi ficios -2,524.0 t1,262.0
Maquinaria y equipo - 27.0 o Cen
Equipo de transporte - 840.0 : L 240,000 ' ‘
Equipo de oficina - 132,0 ' SR U e T
Inversitn diferida
Gastos de instalacifn - -51.0
Capital de trabajo -176,438.4 ‘ _ , © ~4,518.3 -12,349.8 4193,306.5
Flujo de inversién 179,705. 4 - s - - 2400 - = -4,518.3 -12,349,8 +185,154.5

FUENTE: CSllculos propios
NOTA: fn el caso del capital de trabajo, después de 1984, solo se presentan los incrementos anuales,

89T



CUADRO NQ, 47: CALENDARTO [E INVERSION Y REINVERSION SI LAS PLANTAS SE INTEGRAN FN UNA SOLA

(MILES DE §)
TIqUIDACTON

OINCEPTQ [E INVERSION 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Inversitn Fija

Terrenos - 293 + 586.0

Edificios -16,024.0 +8,012.0

Maquinaria y equipo - 1,467.0

Equipo de transporte - 7,725.0 ) ‘ -7,725,0

Equipo de oficina - 132.0
Inversitn diferida

Gastos de instalacifn - 51.0
Capital de trabajo ~175,925.3 -4,347,8 -12,135,6 +192,392.9
Flujo de inversién -201,617.3 ~7,725.0 ~4,347.8 -12,135,6 +201,190.9

FUENTE: Cilculos propios
NOTA: En el caso del Capital de trabajo, despufs de 1984, solo se presentan los incrementos anuales.

69T
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YI. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

'~ El objetivo de este capitulo, es determinar los gastos -
financieros derivados del costo del capital en pr&stamo para-

la realizacién de las inversiones que requiere el proyecto.

6.1. Fuente de Financiamiento

Solamente se considerS una fuente de financiamiento, que
es el Banco de Crédito Rural Peninsular, guien tiene estable-
cidos y disponibles lineas de crédito, tanto refaccionario co
mo de'ayio para el caso de la produccién y beneficioc de la --

miel.

-6.2. 'Requerimientos de Financiamiento =

=

Bt cto’ incluye dos
créditos S :

fé;é11; Crédito Refaccionario

Este crédito serd utilizado para cubrir las inversiones-
fijas y diferidas requeridas por el proyecto. Asimismo, para-
cubrir el adeudo que la Sociedad Apficola tiene con el Banco -
de Crédito Rural Peninsular y cuyo monto asciende a $178 mi--
llones de pesos, de los cuales, $71.9 millones deben recupe--
rarse en un plazo de 10 afos, el resto el Banco decidid consi

derarlo a fondo perdido, esto es, no recuperable.

El monto a cubrir con este crédito varia en funcibn de -
la decisién de integrar o no el proceso productivo de la si--

gulente manera:
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CUADRO KO, 49: REQUERIMIENTOS DE FINANCIAMIENTO

( Miles de $ )

CREDITO REFACCIONARIQO REQUERIDO INTEGRAR NOV_IN’;*EGRAR

PARA:

. con'/base ‘en”la’.informacién propor-"
e:Crédito- Rural Peninsular.” L

cionada .por

.
N

6.2.2. Crédito de Avfo

Este crédito se requiere para cubrir las necesidades -
de capital de trabajo, indispensable para la continuidad de
las operaciones de laé plantas beneficiadoras y el monto re
querido anualmente durante el horizonte del onroyecto se pre

senta en el siquiente cuadro resumén.
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CUADRO NO. 50: REQUERIMIENTOS DE FINANCIAMIENTO
( Miles de $)

AftO INTEGRAR NO INTEGRAR
175,925.3 176,438.4
113,971.2 113,926.1
121,691.7 122,246.1
129,897.4 130,454.1
138,661.7 139,250.9
148,087.6 148,698.3
158,181.6 158,818.3
169,137.5 169,347.6
180,273.1 180,956.7
192,592.9

193,306.5

fcalculés;p?§pios

iciones Crediticias

Las condiciones sobre la recuperacidn de los créditos y las

tasas de interds a que &stos estén sujetos son las siguientes:

6.3.1. Plazo de Recuperacibn

Para los créditos refaccionarios el plazo de pago es de =---

10 afios a partir de 1984, Para los créditos de avio, el plazo -

es de un ano.

6.3.2. Tasa de Interés

El costo de capital para los distintos créditos considera-

dos en el siguiente: Para el refaccionario, 28.5% anual sobre -
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saldos insolutos; pafa.el de aVIo;‘29;5§:ahual,sobré saldos inso

lutos.

6,4. Gastos Financieros

Los costos anuales generados por:el costo{dezcapltal de los

crédltos se determlnaron en el anex x‘ e res men;en el si-~-

gulente cuadro

‘CUADRO NO. 51: RESUMEN DE GASTOS- FINANCIEROS TOTALES
e (MILvs DE §) -

wf,ALTERNATIVA B ALTERNATIVA DE

-vANb;ﬁf' f INTEGRACION ~ ~  NO INTEGRACION
1984 - : “5‘4é;é29.2  ;:4;; ﬁ  - 37,647.2

| "léBSi”J[l‘i ﬂ”vJ) 36,§68.1i ; e | 28,859.o-
o860 34,965.7 ' 27,5886
 '£1§87°7”  <f 133,007.5 6,347.2
1088 ' 31,069.9 ;25;054;6
1989 29,249.9 T a3,ev5.8
1990 ' 27,038.0 T 22,756.2
1991 | 25,764.6 f 21,675.1
1992 14,147.0 20,694: 0
1993 22,585.0 19,780.3

FUENTE: Cuadros 49 y 50
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6.5. Estado de Fuentes y Usos del Efectivo

Este documento financiero permite medir la solvencia y -
capacidad de pago cue tiene la empresa, asi como su capacidad
de autofinanciamiento, durante la vidad productiva del provec
to. Los resultados obtenidos permiten concluir gue la opera -
cibén de las plantas beneficiadoras de miel, ya sea integrada-
o independiente, es una alternativa deseable de inversidn, cu
ya rentabilidad se presume es muy alta con relacif6n al costo-
del capital empleado y al costo de Oportunidad’que tiene el -
dinero procedente del autofinanciamiento,

En efecto, el saldo anual promedio de efectivo disponi -
ble para financiar el capital de trabajo o bien para reinver-
tir o pagar dividendos a los asociados, asciende a $-355 6 --
$ 359 millones, segfin sea el caso de integrar o no el proceso
productivo. Los cllculos se presentan en los siquientes cua -

dros.



CUADRO NO, 52: ESTADO DE FUENTES Y USOS SI SE DA LA INTHGRACIN
DEL PROCESO PRODUCTIVO.
(MILIONES DE PESOS) -
. LIQUIDACI(N
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Fuentes:

Crédito refaccionario 94.3 . ’

Crédito de avio 175.9 . 114.0 121,7 129.9 138.7 148.1 158,2 169.1 180,3 192,6

Ingresos por ventas '632,0. - 675.5 721.9 771.5 824.5 881.2 941.6  1,006.3 - 1,075.4 1,149.4

Saldo del afio anterior R 298,3 493.8 781.4 1,093.3 1,431.2- 1,796.8 - 2,192.0 2,618.1 ,072.6 3,554.8

Valor de rescate L o . ‘ o 201.2
Total de Fuentes: ‘902.2 _ ’ ,2,;05,6.5 2,460.5 2,896.6 3,367.4 3,873.8 - 4,414.6 3,756.0
Usos: . e . ‘ ‘

Inversiones fijas y diferidas 25,7 o s S

Capital de trabajo 175,977 7 e R : _ 4.3 12,1

Costos variables 308.3 329,5- .7352,1 376.3 402.2 429.8 459.3 490,.8 524.5 560.6

Costos fijos operativos* 6.5 6.5 6.5 6.5 . 6.5 6.5 6.5 6.5 6.5 6.5

Costo financiero refaccimmario 26.9 24.2 21.5 18.9 16.1 13.4 10.3 8.1 5.4 2.7

Costo financiero de avio 17.1 10.4 11.2 11.9 12,7 13.6 14.5 15.5 16.5 17.7

Pago principal refaccionario 9.4 9.4 9.4 9.4. 9.4 9.4 9.4 9.4 9.4 9.4

Pago crédito de avio - 175.9 114.0 121.7 129.9 138.7 148.1 158.2 169.1 180.3 192.6

Reparto de utilidades 21.7 24,2 26.2 28B.4 30.8 33.2 35.9 38.6 41.6 44.8

Reservas (5% sobre utilidades) 12.4 13.9 15.1 16.4 17.7 19.1 20.6 22,2 23.9 25.7
Total de Usos: 603.9 594.0 556.0 589.5 625.3 663.7 704.6 749.3, 801.2 859.8 192.6
saldo a Final de Afo; 298.3 493.8 781.4 1,093.3 1,431,2 1,796.8 2,192.0 2,618,1 3,072.6 3,554.8 3,563.4

SLT

FUENTE: C&lculos propios

* No incluye Depreciaciones



CUADRO NO. 53:mmosnmssvmmnm, SI NO SE INTEGRA

EL P P .
(MILLOMES DS PESCS) : . LIQUIDACICN
1984 1985 1986 1187 1988 1989 1990 1991 1992 -+ 1993 1994

Fuentes:

Crédito refaccionario 7.9

Crédito de avfio 176.4 113.9 122,2 130.5 139.2 148.7 158.8

Inqreso por ventas 632.0 675.5 721.9 771.5 824.5 881.2 941.6

Saldo del afio anterior W 304.4 504.9 798.0 1,114.4 1,456.0 1,824.9 3,589.0

Valor de rescate SR . ‘ T A 195.2
Total de Fuentes: ©.880.3°1,093,8 '1,349.0 ~ 1,700.0 "~2,078.1 -2,485.9 " 2,925.3 3,784.2

Inversiones fijas y diferidas 3.3 "i

Capital de trabajo 176.4 .

Cogtos variables 308.6 9.8

Costos fijos operativos * 7.7 .13 -

Costo financiero refaccionario 20.5 8.2 ;

Costo financicro de avio 17.2 4.6

Pago principal refaccionario 7.2 7.2

Paqgo crédito de avio - 148.,7 193.3

Reparto de utilidades 22,2 36.1

Reservas (5% sobre utilidades) 12.8 20.7 :
Total de Usos: 575.9 585.6 622.1 661.0 703.0 747.8 800.3 . 859.9 193.3
Saldo a Final de Ano: 304.4 504.9 798.0 1,114.4 1,456.0 1,824.9 2,222.3 2,650.1 3,106.2 3,589,0  3,590.9

A

FUENTE: C&lculos propios

*No incluyen deprecijaciones
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VII, PRESUPULSTO DE INGRESOS, COSTOS ¥ GASTOS

El objetivo de este cabitﬁlo es realizar una primera eva-
luacibn fihanciera del proyecto mediante la formulacibén de Es-
tados Financieros Proforma v el Punto de Eaquilibrio . El desa-
rrollo seguido tiene como base la presentaci6én del Estado de -
resultados o Estado de Ingresos v Egresos de acgui cue, para ~--
cumplir el objetivo del capitulo se deban efectuar los presu -~

puestos gefialados en el Titulo del capitulo.

7.1. - Presupuesto de Ingresos

‘ LOS»ingresos son el producto del volumen vendido y el pre
cio de vénta. El primero tiene un comportamiento explicado por
una‘curva, cuya tendencia en el caso de la miel es creciente.
Los precios de venta, en cambio, se suponen constantes durante

el horizonte del proyecto.

.7.1.1. Programa de Ventas

Se considerd aque el volumen vendido y el producido son -~
idénticos, es decir que todo lo cue se produce se vende. Por -
lo tanto el programa de ventas ecuivale a la produccibn total-
anual, cuyo crecimiento anual ha sido de 6.8%. El siguiente =--
cuadreo resume el programa durante el horizonte del provecto:
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CUADRO NO. 54: VOLUHEN ESTIMADO DE VENTA DURANTE EL HORIZONTE
DFL PROYECTO

VOLUMEN DE VENTAS

aRo o (£)

1984 . 5,267
1985 LT 5,629
1986 DRI e 6,016
1987 [ 6,429
1988 - L 6,871
1989 | o 7,343
1990 - - 7,847
1991 S 8,386
1992 S %*L;}jff?f'hi ' . 8,962

9,578

Debidb:aﬂqueila_mayéf varte de las ventas se realizan en -~
el extranjero, éﬁ monedaknorteamericana (d6lar estadounidense) -
y por la reciente devaluaci6n de la moneda mexicana ante esa di
visa, el preéio de venta en nesos, ha sufrido un incremento, --

equivalente al vorcentaje en que la moneda se ha devaluado

Considerando que la tonelada se vende a $-800.00 U.S.A. y-
que el tino de cambio es de $150.00 por db6lar, (noviembre de --

1983), el vrecio de venta equivale a 120,000 $/t.
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7.1.3. Ingresos por Venta

Este concepto es el resultado de multiplicar las ventas por
el precio de venta, anteriormente descritos. El presupuesto de
ingresos por la venta de miel, durante el horizonte del proyec-

to es el siguiente:

CUADRO NO. 55: ‘INGRESOS POR VENTAS DE MIEL

VOLUMEN DE INGRESOS POR VENTAS
afio VENTAS ($) (Miles de $)
5,267 632.040
5,629 675,480
6,016 721,920
6,429 771,480
6,871 824,520
17,343 881,160
- 7,847 4 941,640
991 | 8,386 1.006,320
1992 - 8,962 1.075,440
1993 9,578 1.149,360

"FUENTE: Cllculos propios

7.2, Presupuesto de Egresos

Para la realizacibn de este punto se clasifican los costos
en variables vy fijos. Los orimeros relacionados directamente -
con las actividades de produccibén y venta y los @ltimos relacio
nados con la estructura oroductiva-overativa que permite se ile

ven a cabo las actividades nropias de la emnresa.
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7.2.1. Costos vVariables de Produccidn vy Venta

Estos costos se erogan exclusivamente en funcifén de las -~
actividades de oroduccifn y venta, es decir, varian con 8stas y
son proporcionales. Dentro de este rubro se consideran los si-
guientes conceptos de costo: materia prima, envases; comnisiones

por venta al Comité Apiéola Peninsula 'y costos de venta.

7.2.1.1. Materia Prima .

Este concepto de costo se refiére.a‘la miel virgen que se-
adquiere de los apicultores) el precio de adquisicién considera
do es de $-45,000 la tonelada, el cual multiplicado pbr;los vo-

lGmenes que se comnrarén durante}el_ho;izonte‘dél prOyéCt0, re-

presenta el costo por dicho concepto.

CUADRO NO. 56:  COSTO DE ADQUISICION DE LA MATERIA PRIMA

COSTO DE ADQUISICION

- ARO VOLUMEN ADQUIRIDO (t) = . (Miles de $)
1984 5,267 o 237,015
1985 5,629 ‘ 253,305
1986 6,016 . 270,720
1987 6,429 e 289,305
1988 6,871 , 309,195
1989 7,343 330,435
1990 7,847 353,115
1991 8,386 ' 377,370
1992 8,962 403,290

1993 9,578 431,010
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7.2.1.2. Envases (Tambores Met&licos)

Los .envases requeridos para el manejo, transporte y venta-
de‘miél,.multiplicado por su costo, LAB planta, representan el-
costo total por este concepto, mismo que varia durante el hori-

zonte del proyecto, de la siguiente manera:

CUADRO NO. 57: COSTO TOTAL DEL TRANSPORTE

, COSTO TOTAL, CSTO TOTAL,
. . TAMBORES SIN INTEGRAR- INTEGRADO
MO - . METALICOS {Miles de $) (Miles de $)
84° 18,034 52,403 52,043
56,017 . 55,633

59,850 o 59,439
63,959 - 63,520

68,347 . . 67,877

7307 72,558

C7s078 77,542

199 83,425 82,852
le92 89,155 88,542
1993 32,799 © 95,306 94,652

* El desglose del costo unitario se vresenta en el anexo XIV.

7.2,1.3. Comisiones vor Venta .al Comité Aoicola Peninsular

El Comité cobra a sus asociados, nor cada venta realizada-
$-50 /t, cuota que multiplicada por el volumen de venta anual,-
implica el costo total por este concento, durante el horizonte-

del proyecto, de la siguiente mancra:
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CUADRO NO. 58: COSTOS POR COMISIONES AL COMITE APICOLA
: PENINSULAR

COSTO POR COMISIONES

Afio 'VOLUMEN DE VENTAS (t) AL CAP. (Miles de $)
5,267 263.4
5,629 281.4
6,016 300.8
6,429 321.4
6,871 - . 343.6
7,343 L .367.2
7,847 S i392.4
o 386 i S
8,962
9,578

3”651Cu16s prqpios;fA

. Gastos de Venta -

¢

bﬁdluYéfios.gastos de flete y gastos

Esteiconcepto dé cdsﬁé“
de embarque; impuestos y derééhos;'honorarios; vidticos, pasaje,
hospedaje e imprevistos y el monto por tonelada, se calculs a -
partir del Estado de Resultados de la Sociedad Apficola, relati-
vo al periodo septiembre 1982 agosto 1983, mismo que se presen-—
te como el anexo nimero XI. El costo de venta por tonelada as-

ciende a 3,600 $/t. El siguiente cuadro resume el costo anual-

durante el horizonte del proyecto:



183

CUADRC NO. 59: GASTOS DE VENTA

GASTOS DE VENTAS

ANO | . VOLUMEN DE VENTAS (t)  (Miles de )
5,267 18,961. 2
6,629 20,264.4
6,016 21,657.6
6,429 | 23,144.4
6,871 o 24,735.6
7,343 L 26,434.8
7,847 28,289.2

8,386 0 30,189.6
By 0 132,263.2
| 34,480.8

7.2.1.5.  Resumen de Costos Variables

Este punto es simplemente la adicibn de los conceptos de -~
costo anteriores y representa un costo variable total de --~---
58,531,0 $/t v de 58,600.0 $/t, segfin sea la decisibén de inte-~-

grar o no el proceso productivo,

A) S8i se integra el proceso productivo,.
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CUADRO NO.60: RESUMEN DE 1.0S COSTOS VARIABLES, SI SE DA LA
INTEGRACION (MILES DE S).

QOSTO DE COSTO DE AD~— COMISICNES

ADQUISI~ QUISICION DE POR GASTOS DE
ARO CION M.P. TAMEOS VENTA VENTA TOTAL
1984 237,015 52,043 263.4 18,961.2  308,282.6
1985 253,305 55,633 281.4 20,264.4  329,483.8
1986 270,720 59,439 300.8 21,657.6  352,117.4
1987 289,305 63,520 321.4 | 23,1444 376,290.8
1988 309,195 | 67,877 343.6 24,735.6  402,151.2
1989 330,435 . 72,555 - 367.2 26,434.8  429,792.0
1990 353,115 . 77,542 . 392.4 . 28,249.2  459,298.6
1991 377,370 82,852 419.3 30,189.6  490,830.9
1992 403,290 88,542 448.1 32,265.2  524,545.3
1993 431,010 94,652 478.9 34,480.8  560,621.7

Fuente: C8lculos propios Con: base en los cuadros 56, 57, 58 y 59.
B) Si continfia la operacifn independiente de las cuatro plantas.

CUADRO NO. 61: RESUMEN DE COSTOS VARIABLES, SI CONTINUA LA OPERACION
INDEPENDIENTE (MILES DE $)

COSTO DE COSTO DE AD- COMISIONES

ADQUISI- QUISICION DE POR GASTOS DE
AND CION MP. TAMBCS VENTAS VENTA TOTAL
1984 237,015 52,403 263.4 18,961.2 308,642.6
1985 253,305 56,017 281.4 20,264.4 329,867.8
1986 270,720 59,850 300.8 21,657.6 352,528.4
1987 289,305 63,959 321.4 23,144.4 376,729.8
1988 309,195 68, 347 343.6 24,735.6 402,621.2
1989 330,435 73,057 367.2 26,434.8 430,294.0
1990 353,115 78,078 392.4 28,249.2 459,834.6
1991 377,370 83,425 419.3 30,189.6 491,403.9
1992 403,290 89,155 448.1 32,265.2 525,158.3

1993 431,010 95,305 478.7 34,480.8 561,275.5
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7.2.2. Costos y Gastos Fijos

Estos costos y gastos se erogan antes y durante el desa-
rrollo de la actividad productiva de la empresa, sin tener un
arreglo directo con ésta, es decir, no denenden de la activi=-
dad y su erogacién (efectiva o virtual) es una obligacién pe-
riodica para la empresa.

Los conceptos de costo considerado en este acto son : la
mano de obra (operativa y administrativa); combustibles v lu-
bricantes; enérgeticos, mantenimiento, depreciacibn y gastos-

financieros.

7;2:221,“Mano de Obra

_‘Enfééte]doncepto se incluYen'los reaquerimientos de perso
nal‘a'ni?él,oﬁerativo y administrativo. Para efectos del estu
dio se considers el 40% de prestaciones sobre el sueldoc men -
sual. '

Esta erogaci6n es diferente segln sea la decisién de in-
tegrar o no el proceso productivo de las cuatro plantas en --
una sola, ya aque la integracién deriva economias de escala.En
efecto, al integrar se ahorran 6 plazas. Este ahorro esta da-
do en la mano de obra administrativa va que las necesidades;-

de mano de obra operativa se incrementan con la integracifn.

A continuacidén se presenta la plantilla de personal ope-
rativo y administrativo para cada alternativa de integrar o -

no el proceso nroductivo.
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7.2,2.2. Combustibles y Lubricantes

Este concepto se calcul8 de acuerdo al gasto real tenido
durante el Gltimo ciclo 1982-1983 y adiciondndole un incremen
to de 115%, gue equivale al incremento que tuvo la gasolina -
el pasado mes de abril de 1984. Lo anterior implica un ~-
costo anual de $-229.0 miles, - el cual no representa variacio-

nes significativas en el caso de la integracién.

7.2.2.3; Enérqia Eléctrica

Este concento se reguiere para el bombeo y deshldrata-—-
ci6n de la- mlel para la iluminaci6n de las &reas administra-
tivas y vara la operacién de alouna miAguinas de oficina. Este
costo tiene un incremento mensual de 1.5%, autorizado por la-
ComisiéhmFederal de Electricidad. Considerando, lo anterior--
se célculafuh gato anual ovor $-108 mil, que incluye un 18% de
incremento respecto a la erogacifn realizada durante 1982 =~
1983 . Se consider6 el mismo costo para las alternativas estu-

diadas.

7.2.2.4, Reparacifn vy Mantenimiento

Esta erogacifn se refiere al mantenimiento nreyentivo y-
correctivo, tanto de las instalaciones como del eaguipo automo
tor y equipo del proceso productivo. El cdlculo incluyve un in
cremento de 305 por efectos inflacionarios. El costo anual ~-
por este concento se considerf idéntico para las alternativas

consideradas v asciende a $-226 mil.
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7.2.2.5. Pefacciones y Accesorios

‘Este concepto de costo es un complemento del anterior ya
que se efectda cuando se requiere un mantenimiento de tipo co
rrectivo. Al igual cue en caso anterior, se consider6 un in -
cremento de 30%, lo gue implica un costo anual de $-199 mil.

7.2.2.6. fequros y Fianzas

Este costo se estimé cdlculando un incrementO‘de 50% so-
bre la erogacifn realizada en 1982-1983, lo énteriQrgeéfdebi-
do a los:incrementos que en esta materia autofizd'la‘COﬁiSién
Nacional Bancaria a trdves de la Comisién Nacionai”ae‘Vélores.
El Costo Anual asciende a $-239 mil, 1ndepend1entemente de 1a
decisién que se tiene sobre la 1nteqrac16n o no del proceso -

productivo.

7.2.2}7;;Téiéfbno}JTeléafafdinyorreos;

El costo por estos serviC1os alcan," 581 ue- .
se estima sea Superada en 50% durante 1983 f'” 4; esto’es --

que alcance $-122 mil,

7.2.2.8. Aqua Potable

Este servicio se reocuiere exclusivamente para el asec de
la planta, asi como mara el aseo de sanitarios v del personal.
El Costo es de lo mis peaueios v por tanto insignificantes.FEl
monto anual considerado es de $-5 mil v representa 350% de -~

incremento respecto al consumo de 1982 - 1983,
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CUADRO No. 62: RECUERIMIENTOS DE PERSONAL OPERATIVO V ADMINISTRATIVO,

FUESTO T om0 bn P
" INTEGRAR NO INTEGRMR

ADMINISTRATIVO 17
GERENTE GENERAL
CONTADOR GENEPAL
CAJERD

AUXILIAR CONTABLE
ENCARGADO DE PLANTA -
SECRETARIA o

VELADOR

TR s = e =g

CaeiN w N e e

opERATlvdgi

JEFE DE TURNO ;
OPERADOR DE MONTACARGAS o
RECE“CIONISTA ALMACENI:TA

oannnns

T'O T A]i:

Fuente: C8lculos Pronios

El costo anual bor este conceptd, incluvendo las presta -
ciones asciende a ¥ 4,974.0 niles y $-6,147.1 .iles, seg(in sea
la decisién de integrar o no el oroceso productivo. Los cdlcu-~

los se presentan en el anexo IX.
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| 7.2,.2.9'. _ Papelerfa y Utiles de Oficina‘

Se con51der6 un monto de $ 250 m11~ mlsma que representa -

un incremento de 50%, respecto al gasto erogad'

durante el ciclo 1982-1983,

7.2.2;10.»Imnrevistos

Deprediacionés;

Tanto las 1nstalac1ones como los equlnos de las cuatro —-——
plantas tienen bastante tlempo en operacién. 9 anos en promedlo,
lo que - 31gn1f1ca que la mayor Darte de los equipos estén total-

mente depreciados. La aprec;ac16n técnlca, respecto a la ouera

c16n actual de los equipos, nermlte, sin embargo, conclulrbque-
éstos, estén en posibilidad de uso bastando para ello con un -~
mantenimiento adecuado. Teniendo presente lo anterior, el car-
go anual por depreciacidn asciende a $350 mil. La decisibn de-
integrar el proceso productivo sin embargo, requerir§ de inver-
siones adicionales que implican necesariamente costos adiciona-
les tanto virtuales como financieros. El1 monto anual por depre
ciacién asciende a $2,511,2 mil, de acuerdo con los cflculos --

que se presentan en el anexo XVI,.
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7.2.2.12. Gastos Financieros

Este punto es resultado del capfitulo de Financiamiento y -
resume los gastos financieros de los créditos refaccionarios y-
de avio, Dado que este rubro estd afectado por el mayor o menor
grado de inversiones que se realicen y siendo éstos diferentes-
en el caso de decidirse por integrar o no el proceso productivo,
entonces los gastos financieros difieren segfin sea la alternati
va tomada, El siguiente cuadro presenta el resumen de gastos--

financieros para cada alternativa.

CUADRO NO, 63: ' GASTOS FINANCIEROS DE LOS CREDITOS

AN " INTEGRAL  NO INTEGRAL

19 46,229.2 37,647.2
1 " 36,868.1 | 28,869.0
1 - 34,965.7 27,588.6
1987 © . 33,007.5 26,347.2
1988 - 31,069.9 125,054.0
1989 . 29,249.9 23,875.8
1990 - 27,038.0 22,756.2
1991 25,764.6 21,675.1
1992 24,147.0 120,694.0
1993 22,585.0 19,780.3

FUENTE: C&alculos propios

7.2.2.13. Resumen de Gastos Fiios

Este punto es simplemente la adicidn de las cantidades ---

asentadas en los puntos 7.2.2.1. y 7.2.2.12, inclusive, mismos-
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que se presentan en el siguiente cuadro resumen, divididos en -

erogaciones efectivas y virtuales.

a) En caso de que se realice la integracibn.

CUADRO NO. 64: RESUMEN DE LOS GASTOS FIJOS TOTALES, SI
SE DA LA INTEGRACION

GASTOS DE OPERACICN GASTOS CASTOS FLI0S

ARO- EFECTIVOS VIRTUALES FINANCIEROS TOTALES
(Miles de §)

1984 6,517.0 2,511.2 43,986.7 53,014.9
1985 6,517.0 2,511.2 34,625.6 43,653.8
1986 6,517.0 2,511.2 ~  32,723.2 41,751.4
1987 6,517.0 2,514,2 - 30,765,0 39,793.2
1988 6,517.0 2,511.2° 28,827.4 37,855.6
1989 6,517.0 22,5112 - 27,007.4 - 36,035.6
1990 6,517.0 2,511.2 - 24,795.5 33,823.7"
1991 6,517.0 2,511.2 23,522.1 32,550.3
1992 6,517.0 2,511.2 21,904.5 30,932.7
1993 6,517.0 2,511.2 20,342.5 29,370.7

FUENTE: Cilculos propios

b) En caso de continuar operado independientemente



192

CUADRO NO. 65: RESUMEN DE LOS GASTOS FLJOS TOTALES, SI NO SE DA LA

INTEGRACICH
GASTOS DE OPERACION GASTOS GASTOS FLJOS
ANO EFECTIVOS  VIRIUALES  FINANCIEROS TOTALES
1984 7,690.1 350.0 37,647.2 45,687.3
1985 7,690.1 350.0 28,869.0 36,909.1
1986 7,690.1 350.0 27,588.6 35,628.7
1987 7,690.1 - 350.0 . 26,347.2 34,387.3
1988 7,690.% - 350.0 25,054.0 33,094.1
1989 7,690.1 - 350, 23,875.8 31,915.9
1990 : Gariii350.00 0 22,756.2 30,796.3
1991 7 0.0  21,675.1 29,7152
1992 - o769 0.0 20,694.0 28,734.1

1993 9 50.0 . .- 19,780.3. - 27,820.4

7.3, PUNTO DE EQUILIBRIO
El punto de equilibrio;féé realiza mediante la siguiente
expresién general:

oV = GF donde:
MU

Volumen de ventas requerido para lograr el equilibrio.

Qv
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~GF

A

‘Géstos Fijos
~Utilidad Marginal

VR

Por otra parte, considerando que los gastos fijos (GF),-
pueden ser operativos o totales, el punto de equilibrio puede
obtenerse a estos dos niveles de gasto (operativo y total) y-
puede asimismo expresarse en unidades monetarias o en unida -

des fisicas.

7.3.1. Punto de Eguilibrio Overativo

La importancia de este‘iﬁdicadbr'réside en.gue permite -
evaluar la eficiencia de la gestién~administrativa va que los
gastos operativos son, en su méyoria controlables por‘ei;em -
presario. Para el caso de las plantas beneficiadoras el qgasto
operativo es muy bajo, ya que apénas si representa, un 18% -~
del costo total anual.

Esta situaci6én, aunada al hecho de tener una utilidad --
marginal gue representa el 51% del precio de venta, implica -
aue el punto de equilibrio operativo se logre mediante la rea
lizacib6n de volGmenes de venta demasiados pequenos, tanto cue
éstos apenas representan un 3gde la produccibén total del pri-

mer aio de operacibn.

Lo anterior se nuede apreciar en el siguiente cuadro v -

la grifica correspondiente :
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CUADRC No. 66: PUNTO DE EQUILIBRIQ OPERATIVO.

INGRESOS VOLUMEN DE
ALTERNATIVA RELATIVA A: (Miles de §) VENTA (t).
INTEGRAR EL PROCESO 17,640 147
CONTINUAR LA OPERACION ‘
INDEPENDIENTE. 15,720 .. 131

Fuente : Cdlculos Pronios Jﬂjc;fi.f:

7.3.2. Puhto‘éé E§uilibfidfTbtai:”:fﬁ,lff“

En eéﬁe caso, debldo a. los’ qastos flnancieros derlvados -
de los crédltos refac01onarlos v de avio requerldos, los ingre
sos y vollmenes" de venta necesarios y suflclentes para due la-
empresa logre el equlllbrlo varfan anualmente de manera. des -
cendente. Los renuer1m1entos para cada a]ternatlva estudlada,—
representan en promedlo_un 17% y un 14% del volumen total »ro-
ducido, Hecho'uue'implica que el provecto tiene bondades finan
cieras gue lo hacen'huy acentable. A continuacién se nresenta-
un cuadro qﬁe resume los;céiculqs realizados en el anexo XVII.
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- CUADRO NO. 67: PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL

ARD INTEGRAL NO INTEGRAL
1984 862.5 744.1
1985 710.2 601.1
1986 679.2 580.3
1987 647.4 360.1
1988 615.8 539,0
1989 586.2 519.8
1990 550.3 501.6
1991 529,5 . ' 484,0
1992 503.2 ‘ 468.0
1993 477.8 453,1

Fuente: Célculos propios.

7.4. Estados de Resultados

Este documento financlero apoya las conclusiones relativas a
la bondad del proyecto, ya que como observarse, genera anualmen
te en promedio utilidades netas del orden de $374 millones o de
$378 millones durante el horizonte del proyecto segln sea el ca
s0 de que se integre o no el proceso productivo. Lo anterior =-
pucde apreciarse en los sigquientes estados de resultados profor

ma.



CUADRO No.69: ESTADO DE:RESULTADOS PROFORMA, SI EL PROCESO PRODUCTIVO NO SE INTEGRA

( MILLONES DE § )

CONCEPTO 1984 1985 1986 1987 1988 1989 - 1990 - .1931::f:;f;992 1993

INGRESOS POR VENTA 632.0  675.5  721.9  771.5  824.5  881.2  941,6 -1;006.3° 13075.4 1;194.4
COSTOS VARIABLES 308.6 329.8  352.5  376.7  402.6  430.3 ~ 459.8 491.4  525.2  561.3

MARGEN TOTAL 323.4 345.6 © 369.4  394.8  421.9 . . 450.9 54,9 550.2 5881
61,4 ' 61,400.0. 61,4000 - 61,400.0

MARGEN UNITARIO $/t 61,400,0 61,400.0  61,400.0 61,400,0 - ,61,4:00,”-
" i TS R W

GASTOS FIJ0S DE OPERACIGN 8.1 81 8.1 . 81 8.1
- EN EFECTIVO 1 a0 1 .5123 1 B RN .
- DEPRECIACTONES 04 - 04 04 04 04 S04 0. 0.4 &
UTILIDAD DE OPERACION 315.3  337.5 361.3  386.7 413.8 © 506.8'° . 542.1  580.0
COSTOS FINANCIERUS 37.6 28.9 27.6 26.3 25.1 21,7 20.7 19.8
UTILIDAD GRAVABLE 277.7 308.6 333.7  360.4 388.7 485.1 521.4  560.2
REPARTO DE UTILIDADES 22,2 24,7 26.7 28.8 31.1 33.5 36.1 38.8 41.7 44.8
UTILIDAD NETA 255.5 283.9 307.0  331.6 357.6 385.4  414.8 446.3 479.7  515.4
FLWIO AJUSTADO DI: PRODUCCICN*  293.5 313.5 335.0 358.3 383.1 409.7  438.0 468.4 500.8 535.6

FUENTE: Cilculos propios
* A la utilidad necra le fueron sumadas la's depreciaciones y los costos financiercs




CUADRO N8 683

ESTADQ DE RESULTADOS PROFORMA, SI SE INTEGRA EL PROCESO

PRODUCTIVO,

( MILLORES DE PESOS )

CONCEPTO 1984 1985 1986|1987 1988 - 1989 1990 1991 1992 . 1993
~ INGRESOS POR VENIA 632.0 675.5  720.9 7715  824.5  881.2 941.6 .1,006.3 . 1,075.4  1,149.4
COSTOS VARIABLES 08.3 32905 352.1. 376.3 402.2  429.8 4593 490.8  524.5  i560.6
MARGEN TOTAL 323.7  346.0  369.8  395.2 - 422.3  451.4 5823 315.5 5509 588.8

MARGEN UNITARIO §/t

61,469.0 61,469.0  61,469.0

61,469.0 "

61,469.0° 61,469.0 = 61,469.0 '61,469.0° - 61,469.0

61,469.0

GASTOS FIJOS DE OPERACION .07 s sl fé;O';‘,f.e.o
- EN EFECTIVO fs‘;s’:;-; ' 65 6.5 g 6.5

~ DEPRECIACIONES é.s_i o “i(s;; s 2.5
UTILIDAD DE OPERACION '.j}j- ,f475{§:ﬂ" . 579.8
COSTOS FINANCIEROS 28.8 ”,éé@a_‘fi‘ 20.3
UTILIDAD GRAVABLE .5 - 448.5 559.5
REPARTO DE UTILIDADES 21,7 24.2 26.2 28.4 30.8 3.2 35.9 44.8
UTILIDAD NETA 249.0  278.2 301.9 327.0 353.7 382.2 412,%6 514.7
FLWIO AJUSIADO DE PRODUCCION ~ 295.5  315.3 337.1 360.3 385,0 $11.7 439.9 470.4 .502.8 537.5

FUENTE: Cidlculos propios

* A la utilidad neta le fueron sumadas las depreciaciones y los costos financieros,

L6T
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GRAFICA No, 11 : PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO,

COSTOS Y GASTOS
(MELES DE $)
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GRAFICA No, 1Z : PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL. SI SE INTEGRA.

COSTOS Y GASTOS
(MILES $) i

[T

e

53, 015 el

!

'

1

[}

|
f—
J IR
i

I

|

1 I " i 4L
v LN )

-

3 6 9 12 14 18 21 70 8 9 100 %

-




200

GRAFICA 13 : PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL,.SI'NO SE IKTEGRA,

COSTOS Y GASTOS

(MILES $) 4
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VIII. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

La presencia de los efectos inflacionarios en la econo-
mia mundial y especificamente en la mexicana, conduce a re--
flexiones sobre el dinero y su pérdida de valor adquisitivo
en el tiempo. Por esta razén y a pesar de la evaluacidén fi-
nanciera realizada a través del Estado de Resultados, el Es-
tado de Fuentes y Usos y el Punto de Equilibrio, se requiere
la aplicaciébn de un método econémico y financiero que tenga
en cuenta la depreciacidnde la moneda. Este método se cono-
ce como Mé&todo de Valor Presente o Actual y su aplicacidn pa
ra el presente estudio se realizd a través de tres técnicas:
Valor Actual Neto (VAN): Razdn de Beneficio y Costo (B/C) y

‘Tasa Interna de Rentabilidad (TIR), técnicas cuyos criterios
de evaluacidn y uso en proyectos de inversidén se describen a

continuacidn.

8.1 Valor actual neto

Esta técnica consiste en actualizar los flujos de inver
siones y de beneficios que un proyecto especifico de inver--
.516n requiere. Lo anterior se realiza mediante factores de
descuento seleccionados para una tasa de interés que repre-—-
sente un costo de capital, én caso de que el proyecto sea fi
nanciado con recursos ajenos, o bien un tasa que represente
un coste de oportunidad para el empresario-inversionista, -
cuando el proyecto se financia con recursos propios. Una -
vez actualizadas las inversiones y los beneficios se restan
sus valores absolutos, y la diferencia de éstos (denominada
valor actual neto) define la aceptacidn o el rechazo del -

proyectc, de acuerdo con el siguiente criterio:
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a) S8i'el V.A.N. es positivo, el proyectoc se acepta.
b) §i el V.A.N. es cero, la decisidn es indiferente.

¢) Si el V.A.N. es negativo, el proyecto se rechaza.

Obviamente los proyectos cuya V.A.N. sea positivo integra
rén una cartera donde el mejor proyecto serd aquél cuyo V.A.N.

sea el més alto.

De acuerdo ‘con lo anterlor se calculd este indicador con-

51derando asa relevante- del 50%, gue representa el costo

de oportunldad que un lnver51onlsta tiene, cuando dispone de -

dlnero e mpllca el 1nteres minlmo que deblera ofrecerse a tal
1nver510nlsta para lograr su dec1516n de 1nvert1r en un nego--
cio muy seguro en ‘este caso bonos o depésltos financieros a -

un plazo fijo.

Con esta consideracifn se calcul6é tal indicador, obtenién
dose resultados positivos en ambos casos y para las alternati-
vas consideradas en el desarrollo del estudio. Los resultados

se presentan resumidos en el siguiente cuadro:
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CUADRO NO. 70: VALOR ACTUAL NETO

(Millones de $)

8T EL PROCESO PRODUCTIVO AL 50%
Se integra 460.7
Opera independiente 479.6

FUENTE: Célculos propios

[y

Se deduce de este cuadro que ambos proyectos (1nteqrar o=~
contlnuar con la operac16n 1ndepend1ente) son buenos,151n embar
go, el V.A. N mas altc corresponde a la alternatlva de la inde-
bendenc1a-productlva Decidirse por la 1ntegrac16n del proceso

51gn1f1ca un ¢osto de ovortunidad de $10 millones,

8.2. Relacibn de beneficio y costo

La aplicacibn de la técnica anterior, sin embargo, no con-
sidera el monto de las inversiones en forma relativa, sino abso
luta, 1o gque implica un criterio sesgado en el caso de evaluar-
varias alternativas de inversibén, Para obviar este problema, -
se aplic6 la técnica de la relacidn beneficio y costo, que en -
esencia su cdlculo es similar al V.A.N., exceoto en gue los flu
jos de beneficios e inversién actualizados se dividen, a dife--

rencia del V.A.N. donde se restan.
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Los criterios mara decidir sobre la aceptacién o rechazo -

de una proyecto especifico de inversibn son los siguientes:

a) S8i la relacibn B/C es mayor que la unidad, el proyecto

se acepta.

b) 8i la relacidn B/C es igual que la unidad, la decisién

es indiferente.

c) si léfrelécién'ﬁ(@;eéfﬁénerQﬁé,léfﬁﬁiHad; el proyecto

. se.rechaza. =~ .

Combveh7eifbésofdél‘V.A;N; los proyectos con un indicador-
B/C supefior*a'laVunidad integraﬁ‘uha cartera, donde el proyec-
to cuya relaciﬁn ae‘B/C sea el mayor serd el mas rentable y por

ende, el mejor. -
La interpretacién de tal‘indicador'es la ‘'siguiente; -

Los decimales por arriba o por debajo. de lawdnidadgsignifi
can la rentabilidad o pérdida, respectivamente, quexhn prbyecto

tienen por cada veso invertido en €1,

De acuerdo con &sto, los resultados obtenidos indican que-
ambas alternativas de inversi&n son buenas, sin embargo, la al-
ternativa de continuar independientemente la operacibn de las -
cuatro plantas; es mejor ya cgue la relacidn de beneficio y cos-
to, result® ser, en este caso, la mayor, seglin se puede apre---

ciar a continuacidn:
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CUADRO No. 71: RELACION DE BENEFICIO/COSTO

SI EL PROCESO PRODUCTIVO:

Se integra 3.28

Opera independientemente . 3.67

FUENTE: Cdlculos Propios. Ver anexo XVIII =

8.3 fTasa interna de rentabilidad

Finalmente se calculd este indicador financiero que re
presenta el limite mi&ximo al cual un empresario puede acep-
tar un crédito, ya que por arriba de ella seria perder la
diferencia. Este indicador significa también la tasa a la
cual el V.A.N. de un proyecto es igual a cero, es decir, la
tasa que hace que los flujos de inversiones y beneficios --
sean iguales. Lo que en cierto sentido, es un tipo de equi
librio. Por otra parte, este indicador no requiere para su
cdlculo de la presencia de una tasa relevante, solamente la

considera como un punto de referencia.

Los criterios para decicidr la aceptacién © rechazo de

un proyecto, bajo esta técnica son los siquientes:

a) Si la TIR es mayor que la tasa relevante ( 50% )

el proyecto se acepta.

. b} Si la TIR es igual que la tasa relevante -~ (50%)
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;Ziéfdééséi :'é§~indiferente.
cjv Si la TIR es menor que la tasa- relevante (TSb%-)
‘el proyecto se rechaza. : :

Los proyectos con una TIR superior a la tasa relevante
integran una cartera, donde el proyecto cuya TIR es superior
implica ser el mejor o de mayor rentabilidad. Para el caso
de este estudio, la alternativa de no integrar el procesa —-
productivo, representa al proyecto mias rentable, seglin puede

observarse en el siguiente cuadro resumen.

CUADRQ No. 72: TASA INTERNA DE- RETORNO .

ST EL PROCESO PRODUCTIVO . TASA INTERNA DE
S RENTABILIDAD

S 153.2 %

‘No;se'in§3§r3 " 170.3 %

FUENTE: Cdlculos Propios. Ver anexo XVIII

8.4 Andlisis de sensibilidad de la evaluacifn empresa-

rial.

La incertidunbre sobre el futuro, implica necesariamen-
te la consideracién de hechos pesimistas respecto a los fac-
tores cuya intervencidn es determinante en la rentabilidad -
de un proyecto. Es decir, la sensibilizaci6n de un proyecto
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se afectGa con el fin de identificar a las variables que in
fluyen mayormente en la rentabilidad del proyecto, con el -
fin de relizar las acciones tdcticas o estratégicas que per

mitan fortalecerlo.

Para el presente estudio se realizaron dos andlisis de
sensibilidad relativos a: los precios de venta y los costos

variables.

8.4.1. El precio de venta

 E$te anélisis se realizd para conocer’ cuén sensible es
la-reﬁtabilidad del proyecto ante reduccicnes en los ingre-
sos, derivados de un descenso del 30% en el precio de venta.
Los resultados indican gque el proyecto es mdy'senéiblé*ante
cambios en el precio de venta, ya que para éstevcasdvla reg
tabilidad descendié de 153.2% y 170.3% a 87.2% y 95.3%, se-
gtn sea la decisi6én de integrar o no el proceso productivo,

respectivamente (Ver anexo XIX).

8.4.2. Los costos variables

Dado gue este costo representa aproximadamente el 50%
del precio de venta, se realizd un anflisis considerando --
que dicho costo se viera incrementado en 30%. El resultado-
obtenido permite concluir que al igqual que en el caso ante-
rior, el proyeccto es sensible ante cambios en el costo va--
riable. En efecto, de 153.2% y 170.3% que tiene el proyecto
sin sensibilizar, disminuve a 110.9% y 122.7%, respectiva--
mente, =i se integra o noc el proceso productivo. ( Ver ane-

X0 XIX )
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8.5 Evaluacidén social

Independientemente de la evaluacion:con carédcter empre
sarial, presentada en p&rrafos anteriores, el proyecto tie-
ne repercusiones de orden social, tales como la generacifén-
de empleos y utilidades para los socios de la empresa. Asi-
mismo se consideran como beneficios los impuestos generados
y como costos los subsidios otorgados, ambos, sin embargo,:

no son generados ni requeridos por el proyecto.

La reducci6n en las exportaciones del dulce que se pro.
duce en el estado han provocado que los ingresos de la so--
ciedad apicola "Javier Rojo Gomez" se vea disminuidos y en
consecuencia los'iﬁgresos de los apicultores del Estado;.

,De'llevarse a cabo la restructuracién planteada en el
presenteiestudié se estara en posibilidades de inclinar la
balanza comercial a favor de los apicultorés de Quintana =--
Roo y en consecuencia se tenderd a estabilizar e incfimen—-
tar los ingresos de los agremiados de la sociedad, lo gue -
redundara en un aumento en el nivel de vida de los poblado-

res quintanarooenses.
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IX. ORGANIZACION DE LA EMPRESA,.

El objetivo de este capitulo es proponer la organizacidn
juridica, técnica y administrativa, que permita a los produc
tores de miel de abeja del Estado de Quintana Roo, integrar

Sus recursos para su mejor aprovechamiento.

9.1. Estructura juridica de la empresa

La actual organizacidn se encuentra al margen de la Ley
General de Crédito Rural, debido a que la Sociedad Apicola -
poco a poco fué incorporando como socios a distintos tipos -
de personas con actividades primarias diversas, cuya asocia-
cidén no esta reconocida como sujeto de crédito por la Ley an
tes referida. Por otra parte, la Sociedad Local de crédito
Apicola de Responsabilidad Ilimitada, integrada bajo la Ley
de Crédito Agricola del 30 de diciembre de 1955, quedd sin -
efectos legales al ser abrogada dicha Ley, por la Ley Gene--
ral de Crédito Rural publicada en el Diario Oficial, de fe--
cha 5 de abril de 1976, en el articulo Primero, que a letra

dice:

"ARTICULO PRIMERO.- Se abrogan la Ley de Crédito Agrico
la del 30 de diciembre de 1955 y el Decreto que autoriza la
Creacién de Bancos Agrarios del 22 de diciembre de 1960, y se
derogan las leyes, reglamentos, decretos, circulares y demés
disposiciones que se opongan a la aplicacibn de la presente

Ley".

Tomando en consideracién la abrogacidn aludida se hace
necesario remitirse a la nueva Ley, para identificar y anali
zar los sujetos de crédito y evaluar cual es el que mis se
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ajusta a los requerimientos‘dg‘¥a éﬁpldtaéién\apicola quinta

narroense.

Los sujetos de crédito que menciona el artfculo 54 son

los siguientes:

"I) Ejidos y comunidades;
II) Sociedades de produccidn rural;
III) Uniones de ejidos y de comunidades;
iV) Uniones de sociedades de produccidn rural
V) Asociaciones rurales de interé@s colectivo;
vI) La empresa social, constituida por avecindados
‘ e hijos de ejidatorios con derechos a salvo;
VII) La mujer campesina, en los té&rminos del artfcu
- lo 103 de la Ley Federal de Reforma Agraria; y
ViII)‘ Colonos y pequefios propietarios”. '

‘De17 5lisis de las caracteristicas de los sujeto
crédltof‘e oncluye que el mis adecuado, es el que se T vlere,
a una Asoc1a016n Rural de Interés Colectivo. ‘

WARTICULO 101.- E1 objeto de las asociaciones ser& la in-
tegracidén -de los recursos humanos, naturales, técnicos y fi--
nancieros para el establecimiento de industrias, aprovecha~--
mientos, sistemas de comercializacidn v cualquiera otras ac-
tividades econdmicas que no sean de explotacidn directa de la

tierra".

"ARTICULO 103.- Las asociaciones funcionan conforme a --
las disposiciones contraidas en el articulsc 93 de esta Ley".

"I) El 6érgano supremo serid la Asamblea General que se -
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integrar& con dos representantes de cada uno de los ejidos o
de las comunidades miembros de la Asociacién;"

"II) La direccibn de la unibn (asociacién) estard a car
go de un Consejo de Administracidn nombrado por la Asamblea
General; el cual estar@ formado por un Presidente, un Secre-
tario y un Tesorero propietarios y sus respectivos suplentes;
y tendrd la representacidn de la unidn (asociacidn) ante ter-
ceros. Para este efecto, se requiere la firma mancomunada de

por lo menos dos de los miembros de dicho Consejo.

"III) La vigilancia de la unibén (asociacibén) estari a -
cargo de un consejo de Vigilancia nombrado por la Asamblea -
General e integrado por un Presidente, un Secretario y un Vo

cal propietario, con sus respectivos suplentes;"

"IV) Para asistir en el desempenio de sus funciones a -
los miembros del Consejo de Administracién, la Asamblea Gene
ral designard a Secretarios Auxiliares de Crédito, de Comer-
cializacidn y los demds que sean necesarios para el mejor de

sarrollo de las actividades de la unidén (asociacidn); y"

"V) Los miembros de la unién (asociacibén) que integren
los Consejos de administracién. y de vigilancia durarén en -
sus funciones tres afios y sus facultades y responsabilidades
se deberén consignar en los estatutos de la asociacidn, con-

forme a las disposiciones legales vigentes".

" Las asambleas generales de los sujetos de crédito de-
berén adoptar las reglas anteriores e incorporarlas a sus re

glamentos y estatutos”.



9.2. Organizacién técnica y administrativa

Para la operacién de las plantas, la organizacibén adminis
trativa, con funciones y responsabilidades, se presenta a par-
tir de los Consejos de administraci6én y de Vigilancia, de una

manera indicativa mds no limitativa:

9.2.1. Consejo de Administracibn

Tendrd las mds amplias facultades para administrar los ne
gocios y'podré llevar a cabo todos los actos que fueren necesa
rios. Estard investido de las facultades de apoderado general
con todas las facultades generales y las que requieran claflsu-
la especial para actos de administracién y de dominio. El con
sejo de Administracién podrd delegar algunas de sus facultades

en comités o comisiones.

9.2.2. kConséjo de Vigilancia

.Este consejo cuidari que todas las aportaciones sociales
se ajusten a los preceptos de la ley y de la escritura consti
tutiva de la asociacidn; que los fondos sean invertidos de ma
nera adecuada y eficiente; que los socios cumplan con sus obli
gaciones y sus funciones; que los empleados de la sociedad de
sempenen eficaz y honestamente las tareas gque les correspon--
den. La junta de vigilancia informard a la asamblea del re--
sultado de sus labores de supervisiOn.

Para la administracidén de las plantas de la asociacidn,
la asamblea designard un gerente, ¢ue podra no ser socio de
la misma. En todo caso, el gerente debera tener los conoci--—
mientos técnicos y administrativos necesarios para el adecua-
do desempeno de su cargo, estando pendiente el Consejo de Vi-

gilancia.



213

9.2.3. Gerente general

a) Descripcibn general del puesto

Es el responsable de que: se conduzca correctamente a -
la empresa beneficiadora. Informe periddicamente al Consejo
Administrativo del estado general que gudrda la planta. Se
mantenga la integridad de los activos. Implemente métodos -
para que el personal cumpla las normas y disposiciones esta-
blecidas para el desempeno de sus funciones. Procure el re-
gistro exacto y actualizado sobre todas las operaciones rela
cionadas con la produccién, el mantenimiento, el control de

calidad y el control de inventarios.

b) Autoridad: tiene autoridad sobre tqdb\el}befébnal-de
la planta A |

¢) Funciones

- Vigilar que el personal cumpla con las normas y -

descripciones establecidas para el desempeifio de sus funciones.

- Verificar que se apliquen controles de inventarios

de materias primas, materiales y activo fijo.

- Requisar la contratacién de los recursos humanos
asi como la compra delas materias primas y materiales necesa

rios para la operacidén de la planta.

- Inspeccionar las instalaciones y supervisar las -
operaciones, verificando que se cumplan las disposiciones de
calidad, higiene y seguridad establecidas.
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- Participar en los trabajos relacionados con la de-
terminacidn o actualizacidn del precio de venta de la miel be

neficiada.

- Supervisar que se lleve un registro oportuno, sis-
temético y analitico sobre las operaciones de produccibn y —-
mantenimiento, control de calidad y control de inventarios de
la planta.

- Preparar los informes sobre las operaciones de la

planta que solicite el Consejo administrativo.

- Selecc10nar al perv'nal dlrecto a su - cargo que de-t

ba cubrir las vacantes ex1stente nvla planta. ‘?'f_?.v~2

- Apllcar medidas dlsc1p11nar1as y fljar o modlflcar‘

honorarlos al personal.
- Autorizar vacaciones y permisos.
- Autorizar el pago a proveedores.

- Proponer sueldos, promociones y ascensos. Para el

personal.
9.2.4. Contador
a) Descripcién general del puesto.

- Control y registro ordenado y sistematizado de las

operaciones de la empresa.

b} Autoridad
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- Personal que maneja: Auxiliar de Contabilidad
{ ‘Cajero ‘ ‘

¢) Funciones

- Recibo de facturas, remisiones y entrada de mate--
ria prima. ' P R

dad. . .

~ Depuracién ‘de algunas-cuentas de estados financie-
ros. s AR o

- 'Revisién de las ventasvdiarias vy menéualesf
~ Revisién de las compras diarias y mensuales.
- Determinacién de las previsiones de pasivo.
- Elaboracién de estados financieros.
~ Elaboracién de p6lizas al cierre del mes.

- Proporcionar - al Gerente y al Consejo Administracién
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datos de compra-venta del mes, incremento o decremento en re-
lacidén al mes anterior. e S

- Informes a la Gerencia. = . .

9.2.5. . Auxiliar contable -

v—lLlévar un registro de todas'las operécfones qué --
puedah afectar el c&lculo de la némina'(percepciones, extras
y descuentos que correspondan al personal), comisiones, prés
tamos, descuento por caja de ahorro, faltas de asistencia, =~
incapacidades, cuotas del Seguro Social, retencifn de impues
tos sobre productos del trabajo, cuotas sindicales, opéracig
nes al INFONAVIT, ., créditos Fonacot, etc.

~ Elaborar y asentar movimientos ep;lqs apxilia;e§;v

de gastos.

= Formular balanzas de. comprobacién.

les., '

‘>9;§;6;"Cajefo
a) Déscripcién general del puesto

~ Es el responsable ante el contador de la guarda
y custodia de los fondos de caja y demds valores de propiedad

de la empresa.
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b) Autoridad
a) Descripcidén genérica del puesto

- El auxiliar es responsable ante el contador, del re
giétro oportuno y correcto de las operaciones contables en li-
bros oficiales, p6lizas y demds registros auxiliares y, admi--
nistrativos; con el fin de que todas las actividades realiza--

das, queden asentadas para efectos de informacifén y control.
b) Autoridad
- Ninguna

.i.€): Funciones

—'Reglstrar correctamente y en orden crondlogico, --

S

las operac1ones diarias, comprobando la documentacién y devol
v1éndolaval responsable, cuando no esten autorizados debidamen
te o carezcan de los comprobantes necesarios, informado del ca

so al Contador.
-~ Elaborar pblizas de Ingresos y Egresos.

- Mantener actualizado el registro en los libros ofi

ciales a su cargo.

- Mantener actualizado el archivo de expedientes indi

viduales del personal.

Ninguna

c) Funciones
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i} = Recibir y custodiar el cobro de ventas al pGbli-
co.
- Efectuar pagos para la compra de miel y sus deri

vados asi como gastos propios de la empresa, recabando en -
todos los casos, el comprobante correspondiente.

=~ Llevar el control, manejo y guarda del fondo de

caja y de las cuentas de cheques.

o= Elaborar p6lizas de egresos de acuerdo al catdlo
go de cuentas establec1do. : '

’ borar los depésltos al banco cuidando que las
fichas: sean ‘i 1mp rte correcto.,( o

él\édh;?dl.gdrie¢fb.d

ques...

- 'Elaborar los recibos.por. 1os.ingresos ‘o' egresos

-  Pagaff1os;sﬁeldosuen*ios5di€s:yVhorés seflalados

para ello.

- Formular los cheques para pagos a tecerceros, re
cabando la firma y comprobante correspondiente.

- Efectuar cortes de caja diarios para comprobar -
que el efectivo en caja mds los comprobantes de salida, es
igual a la cantidad asignada como fondo de fijo de caja.

~ Elaborar vales de caja por gastos de viaje a com-

probar.
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9.2.7. Secretaria
a) Descripcibn genérica

- Es responsable de los aspéctosTadmihisﬁratiVOS y
mecanogriaficos. ’ P e L

b) Autoridad -

- .. Ninguna :

CQntéStér;teléfohés ;ffy‘u

4;Jefé%dé turno -

1’952,8.
‘a) ‘Descripcibn genérica
~ Es el responsable de que se lleve a cabo el pro-
ceso de produccién, procurando que el personal operativo cum
pla con sus horarios y funciones especificas.
b) Autoridad
- Persona que maneja: Operador de montacargas

Obreros
Velador
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¢) Funciones
~ Asignacidén de tareas a obreros

- Procurar que la maquinaria y material se encuentre

en buen estado.

~ Elaborar informe de faltas de asistencia y retar-

dos.

- Llevar un control del personal.

9.2;§'5“Opéradof;dé“montacéréan

¢é)5 _ién»deifbuéStq'

fﬁ ‘Es la,persona encargada del transporte lnterno de
producto termlnadoAde la linea de producc16n al almacén Y de .
f edio de_transporte. Informaré dlarlamente el jefe

de turhé.‘f;
b) Butoridad
- inguna
c) Funéionés
- Manejo de montacargas
- Transporte de material y producto

- Informar sobre el estado mecdnico del montacargas.
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19.2.10 Recepcionista almacenista

a) Descripcibn genérica del puesto

- Es responsable del material y producto qué”se en

cuentre en el almacén.
b) Autoridad

é’.vNingdha- :

" Funciones

- Exigir gkmpgcbantésfque:autotiCen"iéiéélida del

producto.

- Elaborar reportes de los movimientos de inven~-

tarios.
- Llevard registro de las existencias.
9.2.11 Obreros
a) Descripcibn genérica del puesto

- Estos ser&n responsables de llevar a cabo el pro-

ceso de beneficioc de la miel.
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c)
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Autoridad
Ninguna
Funciones

Desarrollar actividades operativas que les asig-

ne el jefe de turno.

9.2.12 . Velador

5)\

c)

-

estado.

Realizar reparaciones del equipo y maquinaria.

del puesto °

T Encargado de reallzar(l vv1g11anc1a y'reportar -
cualquier anomalia que” se presente. ;.' ; }

Auﬁorida&z-

Ninguna

Funciones
Realizar recorridos a las instalaciones.

Vigilar que las instalaciones estén en perfecto

Controlar el acceso de personal ajeno a la planta.






ANEXO I. CALCULO DE LA ELASTICIDAD DE LA DEMANDA

Antecedentes

La primera formulacidn matemdtica sobre la ley de’la -
oferta y la demanda que habia sido enunciada por muchdé;eC6-
nomistas, la di6 A. Cournot y en su trabajo encontro que la
demanda de los bienes estudlados era una fun016n del pre01o
Fué sin embargo el economista A. Marshall qu1en prlmero de—

sarrollé un estlmador para calcular las var1ac1ones de la de

manda respecto a los camblos de los prec1os, 1ntroduc1endo -
asi el concepto de elast1c1dad ‘la’ cual deflnlé como la rela

cibn en los camblos relatlvos de la demanda Y. el precio.

Por otra parte, desde el siglo pasado, los economistas
sabian que la demanda se afectaba no s6lo por los cambios -
en los precios, sino también por las variaciones en los in-

gresos de la familias. .

Fué un estadigrafo alemdn, Ernest Engel, guien por me-
dio de varias investigaciones encontrd gue a medida que el
ingreso familiar crecfa, la proporcién de ésta destinada al

gasto decrecia.



Los ‘estudios para investigar cbmo variaba la demanda de -
ciertos bienes ante cambios del ingresoc, se basd fundamental-
mente en los presupuestos familiares. Herman Wold, profesor
de la Universidad de Upsala, llev6é a cabo muchos estudios de~
tallados. Con base en los presupuestos familiares y de las -
estadisticas gue se obtuvo, derivd lineas de regresidn de for
ma logaritmica, que le permitieron medir la elasticidad a la

demanda de ciertos bienes.
CALCULO DE. LA FUNCION DE LA DEMANDA

Como se hizo mencién antes, el c8lculo de la elasticidad

-ingreso de la demanda, estd basado en el anélisis'de'la_par—

te del presupuesto familiar o personal que se destina aligas¢ 2

to en ciertos bienes de consumo y cdmo varia éste cuanddfcam-i/

bia el nivel de ingreso.

Para lograr la- med1c16n de los camblos de demanda e in--
greso, existen dos posibles caminos:

a) El primero, que da los resultados mds precisos, es el
que se basa en el estudio de los patrones de consumo persona-
les o familiares para diferentes estratos de ingreso. Para -
su cdlculo, se hacen encuestas de ingreso y gastos familiares
sobre muestras de poblacién. Los datos obtenidos, se agrupan
por estrados seleccionados. E1 cdlculo de la funcibén de de-~
manda se hace encontrando la lfinea de regresibn gue muestre -
la mejor correlacidn entre los gastos familiares o personales

de un bien analizado o el ingreso correspondiente.

Los valores determinados por este método, se conocen co-

mo "puros", puesto que no hay influencia por variaciones de -



precios y, supuestamente la funcién de demanda determinada
tiene como finica variable independiente el valor del ingreso

familiar o perscnal.

En 1966, la Oficina de Estudios sobre Proyecciones --
Agricolas del Banco de México, S.A.,, edit6 un estudio muy am
plio sobre los ingresos y gastos de las familias en la RepG-
blica Mexicana y, entre otros muchos andlisis gue reporta el
citado estudio, se empled esta metodologia para calcular los
coeficientes de elasticidad de un gran nlimero de bienes de --
consumo duradero, etc. Trabajo que volvieron a repetir, de
nueva cuenta el Banco de México en 1968, y la Secretaria de
Programacién y Presupuesto en 1977. Aunque en afos anterio-
res las Secretarias de Comercio y del Trabajo, realizaron eg'

cuestas de menor importancia.

b) El segundo método, se base en el anflisis del consu
mo de ciertos bienes en una misma familia o persona cuyo in-
greso varia a través del tiempo. Este método tiene como des
ventaja bésica, ademds de los problemas pricticos de estudio,
el que a lo largo del tiempo existen variaciones en los pre-
cios y ello introduce una variable adicional. Para evitar -
los errores de medicidn por cambios en los precios, los estu
dios pueden hacerse tomando los gastos en bienes de consumo
y los ingresos dela familia o persona a valores constantes,
esto es, deflacionados a un afio base segdn los indices de -

precios conocidos.

Este tipo de cdlculos en la prédctica se hace sobre la
familia o persona promedio. Si se trata de un familia o =--
persona promedio en un pais, su ingreso corresponderi al --
promedio nacional, llamando ingreso per-c8pita, gque resulta



de dividir el ingreso nacional entre el nGmero de habitantes.
De la misma manera su consumo de un bien dado, ser& el prome
dio nacional calculado por la divisién del consumo total na-
cional, entre el nlimero de habitantes y que se conoce como -

consumo per-cipita.

Cuando se tiene una serie histbrica de los valores de
la demanda total y del ingreso nacional, es posible calcular
a precios constantes, los datos promedio o per-cédpita de in-
greso y demanda. Con estas cifras, al igual que en el caso
de los presupuestos familiares, se puede encontrar la férmu-
la empirica gue relaciona la oferta y demanda mediante un --
andlisis de regresidn.

Como la informaci6n estadistica disponible normalmente
corresponde a datos de produccibén o consumo e ingreso nacio-
nales, estd es la que m&s. se emplea con mayor frecuencia pa-
ra calcular las funciones de demanda. Ya que de otra manera
calcularla a partir de los presupuestos familiares, requiere
de encuestas especiales sobre los ingresos y egresos de la -
poblacibn, cuya realizacién resulta muy costosa,



DETERMINACION DE LOS COEFICIENTES DE ELASTICIDAD
INGRESQO DE LA DEMANDA

Una vez que se han calculado las ecuaciones empiricas de
demanda por cualquiera de los mé&todos antes descritos, cs po-
sible determinar el coeficiente de elasticidad de la siguien-

te manera:

Sea:
D= demanda familiar o personal de un bien o servicio.
Y= Ingreso familiar o personal promedio.

La expresion general de la funcién de demanda seréd: D= f(y).
En la cual, la funcién serd la determinada por la linea de re

gresifn encontrada,

La definicién formal de la elasticidad, es la relacibn
entre el cambio relativo de la cantidad demandada y el cambio

relativo del ingreso.

Debido a que en el caso general, la funcién de demanda -
es una curva, las relaciones de los incrementos estarén expre
sadas por cambios diferenciales. En esas condiciones, la ex-

presibn del coeficiente de elasticidad, seré:

<}elold
IS
ok

La expresibn anterior se puede enunciar diciendo que el

coeficiente de elasticidad ingreso de la demanda(e) es igual



a la primera derivada de la demanda familiar o personal res--
pecto al ingreso familiar o personal, multiplicada por el co-

ciente de la relacién entre ese mismo ingreso y la demanda.

La funcidén que relaciona la demanda personal con el in--
greso, puede tener diferentes expresiones: exponencial, poten

cial, semilogaritmica inversa, etc.

Estas funciones de demanda tienen comec caracteristica --
que la elasticidad, dque representa la rapidez de cambio de la
funcién D, es constante para todo valor de y en la potencial
o logaritmica y variab;even el resto de las funciones.

En la formula logaritmlca "e" equlvale a la pendlente de:
la recta logaritmlca dada por 1a expres16n Y por def1n1c16n,

es constante.

Eltd" ¥ o‘lo parte del 51gu1ente 51°temu de ecuaciones
logaritml e 1la forma Ln v =a+ blnx é/, que representa

la demanda en el afio n y en el ano base, respectivamente.

Ln Dn
Ln Do

a + E Ln ¥Ypcn

i}

a + E Ln Ypco

El incremento de la funcidn entre o y n, seré:

InDn - Ln Do = E (Ln Ypcn - Ln Ypco) &

Ln Dn = E Ln Ypcn '
Do Ypco

El ingreso per-cépita del ano n; sera:

Ypcn = Ypco (1 + iy)n

De donde:

Ypcn _ ¢!

Ypco = (1 + diy)

1/ El coeficiente de clasticidad estd& dado por la pendiente
de la ecuacibn.



Sustituyendo en se tiene:

Dn

= . N
55 ELn (1 + iy)

Ln
La expresién anterior es equivalente a:

Pn _ .
B = (1 + iy)

De donde:

Dn = Do (1 + iy)En

La demanda total seréd igual a la demanda per4cébita -

por la poblacién del afio n, que se expresa como RS -=

Pn = Po (1 + ip)n; si se incluye esta relacibn en  fE7ﬁ que-
dard de la siguiente forma: - e

Dtn = (Do (1 + iy)™) (Po (L = ip)™)
ABREVIATURAS:

Dtn = Demanda total en el ano n.

Dn = Demanda per-clpita en el afo n.

Do = Demanda per-cépita en el afo base.

¥pen = 1Ingreso per-cépita en el afio n.

¥pco = Ingreso per=cipita en el afio base

(1 + 1iy)= Tasa de crecimiento del ingreso percépita (en
tanto por uno)

(1L =P) = Tasa de crecimiento de la poblacidn (en tanto
pPor uno)
E = Elasticidad ingreso de la demanda
n = nlmero de anos

Para el caso de la exponencial o semilogaritmica, el desarro
1lo parte del siguiente sistema de ecuaciones semilogaritmi-
cas de la forma ¥ = a + b Ln x Z/’ que representa la demanda

2/ El coeficiente de elasticidad estd& dado por:

b
a+ bin X




en el afio n y en el afio base, respectivamente.
Dn = a + b Ln Y¥Ypcn

Do = a = b Ln Ypco
El incremento de la funcién entre o y n serd:

Dn =~ Do = b Ln Ypcn
: Ypco

El ingreso per-cdpita en el afio n seré:

Ypen = Ypco (1 + iy)"

De d&nde:
Ypen = (1 + iy)" ‘
Ypco “1‘;> :
Sustltuyendo en VSéffien
Dn - Do = Db Ln (1 + 1y)
‘D6 = Do+ b Ln (. i +‘

Para la demanda total se. agregaré la mlsma expre516n -

que en el caso anterior.

En esta funcibn no debe confundirse el valor de b en -
"¢", por lo que para encontrar este Gltimo se requiere em---

plear la relacidon expresada en el pie de



FUNCIONES DE INGRESO - CONSUMO DE MIEL REPRESENTATIVAS PARA CADA UNO DE LOS PAISES EN

ESTUDIO
PAIS - TIPO DE FUNCION FUNCIONES DETERMINACION CORRELACION
LINEAL Y = -1.829=131.13X 0.63 " 0.79
ALEMANIA  LOGARITMICA LnY = 362.35 = .352 Ln X 0.87 . 0,93 .
FEDERAL  SEMILOGARITMICA Y = -37.2 + 359.6 Ln X S 0.87 . 0,93 .
LINEAL Y = 390 + 14,23X 0,93
ESTADOS LOGARTTMICA LnY = 321.5+215 LnX 0.94
UNIDOS SEMILOGARITMICA Y = 242.6+126 LnX - 0.87 0.93
LINEAL Y = 132.2+.051X 0.44 0.66
JAPON LOGARITMICA LnY = 14.1+.373 LnX 0.48 0.69

SEMILOGARITMICA Y = 363.0+ 79.2 LnX 0.47 0.68




oeficiente de Elasticidad Demanda - Ingreso de Miel para cada

uno de los paises en estudio

1. Coeficmente de Elas

“ Tipdfdé7Eﬁg ién icidad.

Coeficiente de Elasticidad Ingreso -
Consumo
CﬂAlemania

Estados Unidos

: Japén

- 1.00 10.38

Logarfitmica.

]9;37 i

- Semilogaritmica b

0,10 . 0.09
a+ bImX - )
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ANEXO II, VENTAS EFECTUADAS EN LA SOCIEDAD DE CREDITO APICOLO "LIC. JAVIER ROJO GOMEZ"

DURANTE EL ARNO DE 1979

. . VENTA PRECIO DE TOTAL DE

CLIENTE . .. - . FECHA NETA VENTA VENTA DESTINO
e e (Kgs) ($/Kg) (s)

Hans Hink . - - Feb. 9 19,932 20.46 407,809 Hamburgo, Alemania
Hans Hink . - - Feb.s .. 9 49,528 20.46 1'013,343 Hamburgo, Alemania
llans Hink - . - . Feb. %9 7,500 20.46 153,450 Amberes, BE&lgica
tlans ‘Hink . : Feb. .9 10,500 20.46 214,830 Amberes, Bélgica
Hans Hink . ~“Feb." 9 149,972 20.46 3'064,744 Bremen, Alemania
Hans Hink : ‘Feb. 9~ 39,800 20.46 816,354 Amberes, Bélgica
Hans Hink Feb. 9 65,232 20.46 1'334,647 Hamburgo, Alemania
Hans Hink Abr. 5 101,774 20.46 2'082,296
Hans Hink Abr. 5 101,472 20.46 2'076,117
Sunland Abr. 6 38,052 20.46 778,544
Sunland Abr. 6. . . 38,052 20.46 778,544
Hans Sommer Julio 28 308,040 21.35 6'576,654
Hans Sommer © o e Julios 1l 1,000,200 22,40 22'404,480

Hans Hink - Agos. 31 . .96,000  22.40 2'150,400

TOTAL. oo o43vesza3 o




ANEXO I1. CONTINUACION

VENTAS EFECTUADAS POR LA SOCIEDAD DE CREDITO APICOLA "LIC. JAVIER ROJO GOMEZ"

DURANTE EL AflO DE 1980

: L VENTA PRECIO DE TOTAL DE

CLIENTE - FECHA NETA VENTA VENTA DESTINO
| S (Kgs) ($/Kg)

Hans Hinck GMBH " Feb. 16 61,608 22.0500 1'358,456
Hans Hinck Feb. 28 60,444 22.4000 1'332,186
Hans linck _ Mar. 29 60,152 22.0000 1'323,344
Hans Hinck Abr. 21 66,619 21,2600 1'416,320
Hans ilinck Abr. 23 20,148 22.0000 443,256
llans ilinck Abr. .23 10,512 22,0000 231,264
Hans Hinck ‘May. -5 - 60,225 22.0100 1'325,552 e v
Hans Hinck Jun. 6 .. 107,748 22,0400 2'374,766 Hamburgo Alemania
Kimpton Brothers Sept. 9" 102,660 19.3690 1'988,422 Oxford, USA.
Sunland Inc. ‘Sept. 26 36,940 19.0180 702,525 , o
Hans Sommers Honing Oct. 15 . 299,479 21,4360 6'419,632
Kimpton Brothers Oct. © 20 103,874 19,3784 2'012,912
Kimpton Brothers Nov. 21 128,006 19.3722 2'479,758
Kimpton Brothers Dic. - 4 100,050 19.2387 1'924,832
Sunland Inc. ~ Dic, 5 36,973 19.0198 703,219
Sunland Inc. Dic. 15 36,400 19.0195 686,604 Larcdo, Texas
KimptonBrothers Dic. 18 100,050 19.2380 1'924,762 Inglaterra

TOTAL 1'391,888 28'647,810




ANEXO TT . CONTINUACION

VENTAS EFECTUADAS POR LA SOCIEDAD DE CREDITO APICOLA "LIC. JAVIER ROJO GOMEZ"

DE ENERO A JUNIO DE 1981

VENTA PRECIO DE TOTAL DE
CLIENTE FECHA NETA VENTA VENTA DESTINDO
{Kgs. {$/Kg) €
sunland Inc. Enero 26 35,962 18.0273 648,298 Tustin, Calif.
Sunland Inc. Febrero 16 35,357 18.0263 637,356 Tustin, Calif.
Sunland Inc. Febrero 24 35,338 18.2510 644,954 Tustin, Calif.
R.B. Willson, Inc. Marzo 2 35,437 21.0980 747,470 Nueva, York
R.B. Willson, Inc. Marzo 2 35,289 21.0980 744,527 Nueva, York
R.B. Willson, Inc. Marzo 2 35,380 21.0980 746,447 Nueva, York
Sunland Inc. Marzo 3 35,380 18.2510 645,720 Tustin, Calif.
Hans Hinck GMBH & Co. Marzo 14 213,996 20.3550 4'355,888 Hamburgo, Alemania
R.B. Willson, Inc. Marzo 17 37,979 22.5860 856,920 Calexico, Calif.
Sunland Inc. Marzo 27 36,137 19.1273 691,203 Tustin, Calif.
Sunland Inc. Marzo 27 34,357 19.1280 695,437 Laredo, Texas
R.B. Willson, Inc. Abril 4 35,869 22.0570 791,162 Nueva York
R.B. Willson, Inc. Abril 4 35,268 22.0570 777,906 Laredo, Texas
Sunland Inc. Abril 13 37,011 22.0570 816,352 Laredo, Texas
Hans Hinck GMBH & Co. Abril 13 172,796 20.3550 3'517,263 Hamburgo, Alemania
R.B. Willson, Inc. Abril 25 35,160 22.0570 775,524 Laredo, Texas
Sunland Inc. Mayo 4 37,014 22,0570 816,418 Laredo, Texas
Sunland Inc. Mayo 4 37,358 22.0570 824,005 Laredo, Texas
Hans Hinck GMBH & Co. Junio 4 108,000 20.3550 2'193,3490 Hamburgo, Alemania
Hans Hinck GMBH & Co. Junio 4 215,320 20.3550 4'382,839 Hamburgo, Alemania
Sunland Inc. Junio 15 36,792 22.0570 811,521 Laredo, Texas
Sunland Inc. Junio 15 36,672 22.0570 808,874 Laredo, Texas




ANEXO II , CONTINUACION

VENTAS EFECTUADAS POR LA SOCIEDAD DE CREDITO APICOLA "LIC. JAVIER ROJO GOMEZ"

DE JULIO A DICIEMBRE DE 1981

VENTA PRECIO DE TOTAL DE

CLIENTES FECHA NETA VENTA VENTA DESTINGO
(Kgs) ($/Kq) ($)
Hans Hinck GMBH & Co. Julio 13 172,800 20.3550 3'517,344 Hamburgo, Alemania
Hans Hinck GMBH & Cu. Julio 13 42,994 20.3550 875,143 Bremen, Alemania
Hans Hinck GMBH & Co. Julio 13 86,192 20.3550 1'754,438 Hamburgo, Alemania
Sunlnad Inc. Julio 20 36,540 22.0570 805,962 Laredo, Texas
Sunland Inc. Julio 20 36,812 22,0570 811,962 Laredo, Texas
Hans Hinck GMBH & Co. Julio 28 86,400 19.5500 1'689,120 Bremen, Alemania
Hans Hinck GMBH & Co. Julio 28 21,600 19.5500 422,280 Bremen, Alemania
. Hans Hinck GMBH & Co. Julio 28 151,200 19.5500 2'955,960 Bremen, Alemania
Hans Hinck BMBH & Co. Julio 28 214,666 19,5500 4'196,720 Bremen, Alemania
Sunland Inc. Agosto 10 32,681 19,3200 631,396 Calexico, Calif.
Sunland Inc. Agosto 10 5,777 18,7451 108,290 Calexcio, Calif.
Hans Hinck GMBH & Co. Agosto 5 282,861 18,7450 5'302,229 Hamburgo, Alemania
Sunland Inc. hgosto 17 36,540 22,0570 805,963 Laredo, Texas
Sunland Inc. Agosto 17 36,540 22,0570 805,963 Laredo, Texas
Sunland Inc. Octubre 26 37,800 22,0570 833,755 Laredo, Texas
Hubbard Apiaries Inc, Noviembre & 35,034 20.2814 710,538 Laredo, Texas
Hubbard Apiaries Inc. Noviembre 5 35,032 20,2814 710,498 Laredo, Texas
Hubbard Apiaries Inc. Noviembre 5 35,083 20.2814 711,532 Laredo. Texas
Camerican Internatio-
nal Inc. Noviembre 19 39,000 19,3200 753,480 Calexico, Calif.
Camerican Internatio-
nal Inc. Noviembre 30 39,000 19.3200 753,480 Calexico, Calif.,
Camerican Internatio-
nal Inc. Diciembre 7 39,000 19.3200 753,480 Calexico, Calif,
G.H. -IT C.M. Goelts-
che & Co. Inc. Diciembre 7 36,600 22,3100 816,546 Laredo, Texas
Camerican Internatio- :
nal Inc. Diciembre 14 39,000 19.3200 753,480 Calexico, Calif.
S.A.R,H., Especies Me-
nores Diciembre 15 30,932 26.0000 804,232

TOTAL 2'969, 956 60'218,220




ANEXO II. CONTINUACION

VENTAS EFECTUADAS POR LA SOCIEDAD DE CREDITO APICOLA "LIC. JAVIER ROJO GOMEZ",

DURANTE 1 982

VENTA PRECIO DE  TOTAL DE
NETA VENTA VENTA
(Kgs) (s/Kg) ($)

) ©14.°108,000 23.40  2'527,200

CLIENTE

Hans Hinck GMBH & Co.

‘Camerican International Inc. ~‘Emero 7 . 39,000 . 21.84 851,760

.21.84 851,760

- Camerican International Inc.
Camerican International Inc,x_f\'ﬂ t21.84 851,760

Camerican International_Inc;‘ ‘. br .;ff19~32 2'086,560

TOTAL 7'169,040
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ANEXD Il ; distribuciéngeogréfica de los ejidos
productores de miel y las plantas
beaneficiadoras asi como el érea
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ANEXO IV, CONVENIQ, PARA LA COMPRA DE MIEL, e

Convenio que para la compra da =jel do abeja co el MNunicipin de Jozé-
Maria Morclos, Esiade de Q. Rane, cclcbrnn la' /sociacidn Nural de In-
terés Colectivo. de n. 1. Llc. Juvicr RojJo Coner., y el C. Argnandg -

Catein Ilutul., sujeto a las obligaciones sipuientes, X

1.~ Ja A.R.I.C. Lic. Javier Reja CGomez., otorsa a{Dom fozr

fiotelld, ‘un pICJtojﬂ ¢en efectivo por la centidad de § 200,000.00 (DSS-

CIziTusS NiL I’EOS 00/100 HUM.UAL.), para que ze dedique a la cunpra -

de abeja en la =zgna de ZbﬂatCCl”anto de la planta procesadora de -

Diuiche., en el Nunicipio arriba mencionads.

-

2.~ Jrasndg Catzin se conpromete a utilisnor esma cantidad e-clusiva -

.2nte para la corpra de miel de abeja en la zuna citzda, y a ¢p.rar -~

en la forma siguiente.

a).~ Coxprard detciminads velizen danminl

» o

trepard en la Plonta de Felipe

total dec 1a wiel entregrda,

1).— Tt nrﬂ al ;*ndu tor wn réc hg cnn nl " ¢,e¢_iﬁ-

»,T.C. ese docuncrto se cxpndiré a trea tentos,
3.~ Jraznde Cathid couprard miel solo hssta 19 irades de humaded. .ﬁ
a,- Im, N.R.ILC. LIC, A2VIER ROJU GUHEZ ., entresaxd a o 4o anada.

t-nthores pera cosccha pora un meovimiento revolvente de taxbores ni _—

productor.

S.- Pon frmando Cuatsin Lirnard

PR A X Bl A P w iy

liquidazén eu operzeinn de préztano y compra de niel el dia

lio del afio 1951,

Cd. Ch:tumal, N.Ta. 05 d2 (oaro do 1072,
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ANEXO V

I.- CALCULO DE LOS COSTOS POR MANIOBRAS, DERIVADOS DE LA
INTEGRACION DEL PROCESO PRODUCTIVO EN UNA SOLA PLAN-
TA BENEFICIADORA.

1. COSTO DE MANIOBRAS DE CARGA Y DESCARGA

El costo es de 8 $/tambor. Considerando que el pe
so bruto por tambor es de 314 Kg. 292 Kg de miel -
y 22 Kg de tara, se obtiene una relacién de 3.185
“ tambores por tonelada, lo que implica un costo de
- 25.48 $/t por maniobras de carga o descarga, lo -
‘(jue r‘ep(r;'esenta un costo total de 50.96 S/t.

"’2. TONELADAS PRODUCIDAS EN LAS ZONAS DE INFLUENCIA
'~ POR CADA PLANTA.

TONELADAS  CARRILLO —“NUEVO

ARO PRODUCIDAS PUERTO CHETUMAL ~ DZIOCHE' X' CAN
1984 5,664 1 473 906 2 152 1 133
1985 6,053 1 574 968 2 300 1 211
1986 6,469 1 682 1035 2 458 1 294
1987 6,913 1 797 1106 2 627 1 383
1988 7,388 1 921 1182 2 807 1 478
1989 7,852 2 042 1 256 2984 1 570
1990 8,438 2 194 1 350 3206 1 688
1991 9,018 2 345 1 443 3427 1 804
1992 9,637 2 506 1 542 3662 1 927
19913 10,299 2 678 1 648 3914 2 060

TOTAL 77,731 20,212 12,436 29,537 15,548




3. COSTO TOTAL POR MANIOBRAS EN CADA PLANTA DONDE SE
DECIDA INTEGRAR LA PRODUCCION.
Este costo es el resultado de multiplicar las to-
neladas de miel producidas durante el periédo =---
19€4 -~ 1992, y el costo de manejo de una tonelada
de miel: $50.96

VOLUMEN A CONCEN COSTO TOTAL POR MANIO-

PLANTARQ _ TRAR ' BRAS.

: R ‘ A (t ) {(miles de pesos)
CARRILLO PUERTO -~ 57 519 = C 27931
CHETUMAL - = - ....65 294 . - 30327
DZIUCHE ' . 48198 .2 456

NUEVO X'CAN =~ = 62 183 S 3169

II.- CALCULO DE LOS COSTOS DE TRANSPORTE, DERIVADOS
. DE LA INTEGRACION DEL PROCESO PRODUCTIVO EN. --
' UNA' SOLA PLANTA BENEFICIADORA
1.~ DISTANCIAS ENTRE PLANTAS

' o CARRILLO N o L

PLANTA o CHETUMAL DZIUCHE NUEVO X'CAN
Km 81/ Km %1/ Km 31/ knm %1/

CARRILLO PUEKTO 0 149 26 99 26 182 26
CHETUMAL 149 16 0 209 16 331 16
DZ TUCHE 99 38 209 38 0 175 38
NUEVO X'CAN 182 20 331 20 175 20 0
TOTAL 430 74 689 B84 483 62 688 80
DISTANCIA PROME
DIO, PONDERANDO 44 g4 184.36 94.18 166.78

LA PRODUCCION Y
LAS DISTANCIAS

1/ Porcentaje de produccidn respecto a la produccidn total



2.--cosTo DE TRANSPORTE.

E1 costo de transporte es de $l 46 tonelada kllé-t ;
metro.

3.- PRODUCCION A TRANSPORTAR

Es el volGmen de toneladas que se: concentran en -
cada planta de acuerdo a los porcentajes de proﬂ~,

duccidn de cada zona.

PRODUCCION A CONCENTRAN EN:

afo CARRILLO PUERTO CHETUMAL - DZIUCHE Nuzyo-
St CtE) ot y o

X'CAN .

4191 4758
"4 479 75082
47787
5°116
5467
5 810
6
6
7
;

244
673
131
621

L L T S
W VW WV W W W W WL
"W © WV Vv ® © o‘o'co.oo'co
W MR O V® A au e

TOTAL 57 519 65 294 48 198 62 183




4.~ COSTO DE TRANSPORTE

Este costo es resultado de multiplicar la -
produccifn a transportar entre plantas, por

el costo de transporte por tonela kilGmetro

vy el nlmero de kildmetros recorridos.

COSTO DE TRANSPORTE
(Miles de §)

N

A Q“Q;TECEgg;LEO"PﬁéﬁTO"CHE%UMAL7 DZINCHE - INUEVO-X'CAN

19 1

19 1

19 1463

19 1563

198 830 1775, 672 1 530
199 892 1 908 723 1 644
1909 953 2 039 772 1 757
199 1.019 2 179 825 17877
199 1 089 2 328 882 2 006
TOTAL § 218 17 574 6 654 15 141




III.- CALCULO DE LAS GANANCIAS DEL COMISIONISTA DE RI-
VADAS DE LA INTEGRACION DEL PROCESO PRODUCTIVO -
EN UNA SOLA PLANTA BENEFICIADORA.

l.- GANANCIA DEL COMISIONISTA

Esta ganancia se obtiene de multiplicar el -

volGmen a concentrar en kllogramos por‘ -
$ 0.30 EUSER ' '

ﬂGANANCIAs DEL coMI-
/STONISTA 1/ °
’(mlles‘de‘pesos)

VOLUMEN A’ CON—”

. CARRILLO SR RV TR
g 170256 7

PUERTO
CHETUMALVI 5 .
bxrcws 48 198
NUEVO SR SR
X' CAN 62 183 s’ ess

1/ Durante el horizonte del proyecto



ANEXO VI ACTA CONSTITUTIVA DE LA SOCIEDAD LOCAL DE CREDITO
APICOLA DE RESPONSABILIDAD ILIMITADA "LIC. JAVIER
ROJO GOMEZ"

CAPITLLO PRIMERO

De la denom1nac16n, objeto,vdurac16n y domicilio -
de la Socxedad =
'CLAUSULA DOS.- El objeto de la Sociedad seré:
I.f construir o adqulrlr y admlnlstrar Almacenes,
plantas para la pur1£1cac16n de miel, Aserraderos,
Talleres de Carpinteria, magquinaria para estampar
cera para la fabricacibén de envases, y en general,
 105 bienes inmuebles que la sociedad necesite, con
tratacién y venta al interior y exterior, asi como
'su transportacién; II.~ Obtener créditos para la
realizaci6n de los propésitos a que se refiere la
fiéccién precedente; ‘IIIﬂf Obtener créditos para
ctorgarlos a su vez a sus Socios; IV.- Garantizar
o'avalar los créditos que sus socios puedan obtener
directamente contrato para la autorizacién del Ban
co con que opere la Sociedad; V.- Actuar como --
agente para las clasificaciones, concentracidn, em
paque, transformacibén y venta de los productos de
sus Socios, asil como para obtenerles los créditos
que solicitan; VI.- En general fomentar el mejora-
miento econdmico de sus soclos y su progreso inte-

lectual, moral y social.



ANEXO VII

CALCULO DEL COSTO DE TRANSPORTE DE TAMBORES VA--
CIOS DESDE MERIDA, YUC., A CADA UNA DE LAS PLAN--
TAS BENEFICIADORAS:

1.~ El costo por transportar tambores vacios es
de $48.04 para la planta de F, Carrillo Puer
to, .$58.41 para Chetumal, $42.17 paré Dziu-
ché y $43.77 para la planta de Nuevo X'Can.

2.~ El costo promedio por operar las 4 plantas
‘ es de $46 55.

JEI?cdéthCalculado de-dicha transportacién,f7
s el resultado de multiplicar, cada uno de

, “los dostos anteriores (designados por plan-
‘,ta) por el nimero de tambores requerido en
*3jilos anos del horizonte del proyecto.



ANEXO VII. CONTINUACION

~N3T0 DEL FLETE DE TAMBORES VAl:0S, A CADA UNA DE LAS
-PLANTAS BENEFICIADORAS ' ‘ ER

ANO  P. CARRILLO PTO. CHETUMAL DZIUCHE . 0.X'CAN OUERAR LAS
) (Miles §) (Miles $) (Miles $) (Miles $) 4 PLANTAS
‘ : {(Miles $)

1984 . 866 1 053 762 784 839

1985 926 1 126 813 838 897

990 - . 1203 g6y 901 - 959

1268 9280 957"

1374 ez 1023”

P
=
[Fe]
*

=
—
~
o

1468 1060 . 1093 .1

l_A
X
o
o

1569 1133 ”1jiegjljgfv‘y

Crem 1 aawl

¥
EERE
o

fos

1992 1474 1792 1 234 334 1428

426 1 527

ja
L
o
w
[

1993 1576 1 916

TOTAL 11,879 14 446 10,444 10,772 11,527




ANEXO VII1

I.- CALCULO DEL COSTO TOTAL QUE IMPLICA LA TRANSPOR-
TACION DE LA MIEL A LA CIUDAD DE MERIDA, YUC.

1.~ Los costos que intervienen en esta operacién
son:
1% Costo por maniobras de carga y descarga.
28 Costo del transporte de los tambores con
miel a M&rida, Yuc.

-

COSTO TOTAL DE TRANSPORTE DE TAMBORES CON MIEL

({Pesos)

COSTOS F, CARRILLO ‘NUEVO  OPERAR LAS
PUERTO CHETUMAL DZIUCHE X'CAN 4 PLANTAS

Maniobras de 58.90 85.60 47.94 47.94 56.42

Carga y Des-

carga.

Flete a Méri 523.69 636.65 459.64 473.82 507.45

da Yuc.

TOTAL 582.59 722.25 507.58 521.56 564.27




ANEXO VIII, CONTINUACION

2.- Para obtener los costos de transportacifn du-~
rante el horizonte dle proyecto, se multiplica
ron los costos anteriores por el total de las
teneladas a transpozxtar.

COSTOS DE TRANSPORTE, DE TAMBORES CON MIEL A MERIDA, YUC.
{ Miles de $ )

INTEGRAR EN F. INEGRAR EN  INIEGRAR EN INIEGRAR EN OPERAR EN LAS

ANO  CARRILIO PUERTO  CHETUMAL _ DZIUCHE NUEVO X'CAN 4 PLANTAS
1984 3,300 4,091 2,875 2,955 3,196
1985 3,526 4,372 3,270 3,158 3,416
1986 3,764 4,672 3,284 3,375 3,650
1987 4,027 4,993 3,509 3,607 3,900
1988 4,304 5,336 3,750 3,855 4,169
1969 4,574 5,671 3,986 4,097 4,431
1990 4,916 6,094 4,283 4,403 4,761
1991 5,254 6,513 4,577 4,705 5,088
1992 5,614 6,960 4,896 5,028 5,438
1993 6,000 7,438 5,228 5,374 5,811

TOTAL 45,284 56,140 39,460 40,557 43,860




ANEX0 IX. COSTO DE MANO DE OBRA PARA LAS ALTERNATIVAS DE INTEGRAR
0 NO LAS PLANTAS BENEFICIADORAS.

{( MILES DE §$ )

| AUTERNATTVA. | SUELDOS UNTTARTOS | suptoos anusEs + 40 ¢
CONCEPTO ‘ PARA IS DOS AL-- |  SUBLDOS MENSUALES DE_PRESTACIONES

TERNATIVAS I II I 11

A) MANO DE OBRA ADMI-
NISTRATIVA.

CONTADOR

CAJERD

SECRETARTA
" ENCARGADO DE PLANTA
 AUXTLIAR CONTABLE
* VELADOR

B) MANO DE OBRA OPERA
TIVA.

- © 35,0

R e e
1

OPERADGR DE TURNO 15.4 1 15s4 p - 258.7 -

RECEPCIGNISTA ALMAC, 1o 10.9 10.9, © 1049 183.1 183.1
OBRERCS 10.9 76.3 54,5 1,281.4 915.6
TOTAhAL 17 23 256.1 765.9 1,974.0 5,147.1

AHORRDO 6 69.8 1,173.1




ANEXO X CQOTIZACICONES DE CONSTRUCOCION ¥ BUTPO DE PROCESO

BEQUIPO

DESCRIPCION

MINTO DE
INVERSION

Tangque de £iltracién
primario

Caldera para calenta-

Tarque de filtracién

Tanque de l&mina galvanizada
calibre 16 con 6 cilindros
de maya de tela de alambre
giratorias de 33 cm. Qe dis-
metro por 50 an. de laxgo —
con caja de 75 am. de ancho
rpor 45 cm. de alto por 3.05
mts. de alargo y descarga de
76 mm. con fondo cénico

a) Tanque de limina negra de
a/8" de espesor de 2.40x90x~
1.50 con tapa de l&mina gal-~
vanizada

b} Base de mamposterfa y con
creto para cisterna de calen
tamiento de tanque.

¢} Serpentin de tuberfia gal~
vanizada de 3/4" para la cir
culacién de la miel en el —
tardque de calentamiento

d) Sistema de claentamienta
para el tancque a base de gas
butano con depSsito estacio-
nario de 500 litros.

a) Tangue de l&mina galvani-

zada calibre 16 con 9 compar

timientos dobles para calado

res de 50 cm. de alto por .BO
om. de ancho por 3.60 m de ~

largo, descarga de 101 mm, ~

fondo cbnico

b) Coladores de malla de la-
tén de 20 an. de alto por .11
cam. de ancho por 72 am.

177,556.00

98,527.00

55,204.00
81,395.00

68,870.00

108,309.00

213,067.00




ANEXD X . OONTINUACION

DESCRIPCION

MONTO DE

1

Tolva enfriadora

Instalacifn eléc-
trica

Instalacitn de -
plomeria

a) Tolva para enfriar la =
miel de 2.80 m de largo 1.75m
de anclo por 1.20 m de alto -

- &nqulo de flerro de Gm.

b) Suministro y colocacifin de
4 ventiladores industriales -
para el sistema de enfriamien

' to.

Suministro y colocacifin de =~
sistema de proteccién para mo
tores que incluye arrancador

magnitico, estacifn de boto—
nes, juego de elementos y =
swich

Instalacifin de 3 hombas para

el sistema y conexifn a tan—
ques de almacenamiento con su
ministro de material faltante

Transporte de equipos Mérida-
Carrillo puerto

MAS 15% I.V.A.
TOTAL

7 172,466.00

75,327300

“68,877:00

59,185.00

25,826. 00

1'202,607300
180,391.00
1'383,000,00




:‘
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ANEXO X, CONTINUACION
ST LAUTRY LY LKEMAL
PRESUPUESTO PARA LA CONSTRUCCION DE UNA BODEGA
DE 30x30m.

T ot JEGTTYAD
ESPECIFICACIONES

- e s e S #4118 Bt b 6 WY

Limpieza de terreno,.excavacidn Y relleno ik arstas suidh P
de cimentacién,~despkante 11. 20x90m) ;exca

vaci6n de zapata%;&g?lggq ﬁe zapgtas; ca-
dena armado sobrescimgntacién; rellena.de
escombro y compaé%hdo, coldmna‘“‘e “concre
to; muro de block aparente das. vistas: ca
dena de amarre eq)gggoioig bloc&iﬁ?q%?m--
nas de amarre en nuros;:cadena de amarre-
sobre columnas; pidh de“concreto armado;-
traslado de una cortina metdlica; demoli-
ci6n de muro de blBEk”ﬁaﬁo‘bbniénfé‘de'1a
bodega existenté€} demolxcxén de la. -encera
dora (fuera de setvicio)’d &

- ,-..‘:»L' B
......

o SUBTOTAL BODEGA - + $ 10'565 217 00

J;.La «m:.m: i £

Hodib o PR

Linea del 1nterruptor a centro @? carga - - nbzaauJaux. T
lamparas slim line;2. 44entubada enR:V.C. opuemely :
, centro de carga 12 bircu1t e BT
* SUBTOTAL INSTALACION ELECTRICA . 352,174.00
- Excavacibn y relTeds - de‘c:ﬁehtﬂcién!”des— '
. plante de mamposteria; relleno y compacta
© do; pisos de concreto; angulo de fierro -~
v perimetral. LT BT i
: SUBTOTAL ANDEN DE CARGA f . 821,739.00
e B MDD e e m e reen e v v kel T 39 230000 -~
IVa 1'760,870.00

TOTAL i : 13'500,000.00



SLUCTIRTAD APICCTLA ™LIC. JATIER 1000 GGIFZ
ANEXO XI. ESTADOS FINANCIEROS : ,
ESATG DR PRanITAG Y GSUAUSIAT TRG 1, DN GRRTINSCTN DR 1072 AL 01

PE reeare T 1

e N T A A T M R AN DA AR B AR I ANOSE AR AN S MRS AR OIS R At T RN e MR N AN RN SR Y T R e R Dy
IT7TCRILG00s SERPT/JULIO0 JULIO-AGORTC POR IR S
LRl L sl L e L L P LU L L L Ll L L L B L E L L L L L L L L L Ll L L L L e L e Lt e e b bl LY L et
VENTA DE IMIEL VIRGERN 3 51'518,175.25 £ 2400206,407.70 4 NI ,023,01 .
VEIZA DE CERA " 521, 188 00 i Fhe 10 " e e " .
VEITA DE TAIB, Y ELV, " /&21l'J7l Co " 7,810.00 n
VLITA DE COLil, Y VIV, " £0,000.00 n
VENTA DG CERA ESTAIP, © 119,250.00 n 750,00 "
VENTA DE MAT. Y ACCE3, " l7u,7|»3 76 " 22,145.C0 " !
CTROS INGRESCS " 14193,776499 " " 1'!"3,, }6.9)
UT. TIPO CAILJ.DOLARE3 " 2'486G,732.83 " 11089,608,1) " Ll'“ In,ﬂ31 09
TOTAL INMGRESOS: T 50 37,09 L TIENTOm. O S B SR P
sonrznconrnzane AmMsnanonoanRoRanRR ARNTRARRes s re R
00 CODTO DE VENTAS:
CUol‘U DF Il X CERA V.8 45'773,782.54 $ 19%112,659.00 @ CRITTG NN i
CcoT. IXAT. Y ACCEGORIO .
¥ CL c’l‘ALPADA....,..n 142 9330 JO n 22'950-00 n .L' < ‘]1. ,«‘ K
CO..\I‘. TA. TAIB. Y BV T 402,100,090 " 3,4100,00 " ’olO./‘C.f‘J ]
TOTAL COSTO LE VENITA: % 4o’ Jlo,g)lu.w I TAG,00Y,.Cu ENOYL AR
EnnapRsCoanToenn ELEECETL PR L E Y EEL DL LR R L L]
UTILIDAD DRUTA: & 91503,C21.05 $§ 7'S63,006.07 L WA AR S P
MENO3: GTOS, DI OPERACIOL:
GLCo. O AL, 4 4'121,517.23 8 . 678,0%0.2
" DB VEITA " 4%310,726,22 - " "'25) 232.72
% DE AT'Ii AL CAMNPO : Gl?.C“O.uﬁ : 102,4_/1' 79

DEPRECIACIONLG Y AIIO..“

TOTAL GTCS. DE OPERACICH:3 Y U_) sl. oy 320al v le )
. UTILIDAD DE OPERACION: v elioe /,) R -//,, v r-)/ { .
11AC:OTR0Z THCRBSOS(IIRYL DE L0S ATTARICY) n T ol
Urd. DEL EJERC. AUZ. IF LCS - T
ININRTGES Dl.; ._AI (O M5, 10T 8 d'u,'n,r. 0,379 3 ”1{._‘_,_,"’_2 1
IIERCS: GTCS. ¥ PROD. TTIA™C. LIS SN DO UL DS RYA  B PO L Vi iy
Jlie liede GAUALUG 2 CC— .
BRADOS FOiL EL BANCO —
PERDIDA D]?J.: ].';JEI:CICIO: (3—115 'OJ'J,)‘C:‘“.“E o s ‘. ( 7,;.:./.& < .L.!.ln -, .(JQ_"'~

mEEnOannSRREaRRBeES T no-rpARnoAgeINAINYYns A, ey ey



JCTIEDMAT ARICCIA "LIT. JAYIER ROJO CCUEOM,

CONTINUACION,

DRLAGILT

ANEXO XI.

UB GAOTOS M OATUTNT ".'.JJCT"' DET Loe DE EFPI. AL 31 ACCITO/03 4~

e Bidadat . B Sl dalodual oded Jh g l-RoboRabd L} l':!!FHF’Hﬂnﬂ.‘.“ﬂ'ﬂ-ﬂ!‘ﬂBnnﬂﬂﬂnﬂﬂﬂunﬂn!’nﬂﬂﬂ"‘?’ﬂHlﬂ"ﬂm’ﬂ!ﬁﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬁ!?ﬂf’u“ﬂﬂF‘ rngenrern
bl

TOTALLS . IOTALTE
cCcrCn 2?00 CIp/atiixo JULIO AGCRTO ETUT/ACCT T2

P L e e L e Yy R Y L T L L L oL L L T e S L et et R e L d et e Lt Sl b et ai Lk ad CLa b hadatial It

P

Fi Lo 219275,000.24 2 153,900,048 1(98,007.€4 3 v.'ru Gy PG
1 ALARICT W 151,533.04 no32,4%0,00 " 12,093.00 " 211307
PACTLERIA ¥ UTILRS " 1C0,455.28 n T50035.790 " 2973.86 " :
ArRYICI0 TTLEIONISO LEEN 709.12 " 11,;53 35 " 6,991, n
I IGIA FLECTRICA v 66,367.75 " 14,001.50 "™ 10,0840 "
11LIORARICS n 366.753 00 " 26,726,000 % 21,750.00 "
vIATICOS " 137,692.61 " 10,226,00 " 11,0067 "
DARATLS " 96,20%.95 " »333.00 7 1,640,40 °
TnIvISI0S " 03,914,20 " 20,700,00 " 4,0£0,00 " 88y GNig i
T OTIRLE ¥ LUBRICANTES " 107,398.68 n 13,729,03 " 11,0%9,50 ° 132,14 /,,-.
‘J'P. ¢ BANT, DUIP. TRANBP., " 191779482 e 1,880,000 " 1,441,00 " 52, 8075,002
TARICS IRORED " 3? 9)9 79 a 8.735'76 " 3,928-]8 " )
ITACCIONES ¥ ACCECCRIOS n 105,232.97 "o 3,207,300 " 1,636.¢0 "
51 ICIO lICDICO "59171.80 "oo2,759.00 " 510,00 "
LT 1CI0S EXTRAORDINARION " 9,853 11 n B846.25 " 950,00 "
ARATIFICACICNES " 195,325,50 " 10,688.,25 " n
ASED ¥ LINPILZA " 164 470.00 n 2,200,000 " 1,222,300 *
MIBLICACICT™S 1 ~ARIO " 51,037.68 n g,7c0,68 M 1,""o oo
CULPITTTIICIGITS " 19,650.42 " "
CaTmFOB Y DU IRAFCS " 1,455,00 "
TR Y HAUTRIMIFNT " 74 636 St " 3,200 o " 700,00 "
FIETIES ¥ ACAUREOS u 5,051. %3 " 130,74 0" &0 00 "
VAGACICIEL " 14,405.65 " n 7,70L.25 "
IHDETIT ZAC TCHIN "425,613.42 "o§,000,00 " »
HCITEDAT S " 25,071,117 " 31,7000 " 20,00 "
ATCETACIOITS AL CCUITR " 5) 000,00 n "
DOGATIVOS " 13,300,00 . n
MCLA POIADLE "1, 13,09 " 21,92 w
PREVICION COTAL " *1. ')" mo2g,303.70 ¢ "
1NI0NAVIT " 7' 18 " 1,31 DelG M n
TEITICIAS ¥ PLACAS LI ),.< n ilh.gn " n
PALTIDAS II0 DELUCIRLLR " 1,059400 " n "
CUIIRIONED " 2,%55,00 " n " >
LIC. DE FUHCICUALINT™) " 5y T50.C0 " " " Ty
CTATITICACION FIN DE ALD "O115,513.75 " " " i

17 e 2eee



ANEXG XI. cONTINUACION
DR oyl r.‘)zﬂlBﬂnﬂ=ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ"ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ SINCININSISICICIMIMIPINN CISH NFICITEST I FUDNON EVTA R 21 S DI £ 0 29 50 ORI 83 £ 2 09 B0 I ST O TR KTIET 0% I3 BN XD DN 23 5P TR Im

TOTALES TTUALES
CONCEPTOS: SEPT,./JUNIo JULIO 4050 eurT/ALLeT,

e IR S A AN S A O N I T A S R R I I N R Y P T S N N I I I T I S I S T IS T I I I MR RN RIS S e -

INPUFSTCS Y DERECIION $ 7,015.00 g 32,111,508 £ PP DN

FECARGGS 7 SMCIOUES " 3,6/42.00 " S ARG
REGIRG3 Y FIAUZAS PAGADAS " 115,156.20 " mo3af,nn,
LUFSIRED DR FLODUCECS " 215, 56 n " I S You,
CARGA Y DETCAIGA " 3,8Gi4.00 " : " o 3, .

3 44121,517.23 8 4106,720.01  § 271,310.01 & £0750, 00,00



CCCIEDAD APICOLA "LIC. JAVIER ROJO GCIEZ"

ANEXO X1. CONTINUACION, .
RETACION DE GASTOS DE ATEUCION AL CAMPO DEL lo SEPT/G2 AL 31 AGOST/C3

RSOGO IR IS NN R SAAREBONR O RN ERNAMNENOEARSORANANI ARSI RRERECRN T AN RIIN B IS AT MRATE 0 2 MAr

TOTALES TOTALED

CONCEPTOS SEPT/JUNIO JULIO AGCSTO CEPT,/ AGUSTO.
FRe Y2 Tl f 1. F T -t a-Rog o d-EV- B -t d- 30 B P 1 1B -3 T3 -FJ:3-F ¥ R T R-3-F7 B d_F J R J-R-R-T 1-f L 3:3 3-J-2-T-3 _3-3-3-J-3-1- 03 - F-b 3 3 E=t i f_Rab 1 12l T 1.1 01cd apbn
SUELDOS $ 263,196.00 ¢ 22,716.00 & 20,026.00 § 312,933.,00 -
GALARIOS " 32,158.00 " n 30,00 " 20,493,002
HONORARIOS " 540.00 " n B0, 20 .
VIATICO3 " 214,369.00 " 31,330,00 " £10,00 " 26,509.00 -°
PASAJES n 1,681.00 " 150,00 " n 1,231.00
IITPREVISTOS n 1,050.00 n " 1,050.00 R
CONBUSTIELE Y LUB. " 81,803.50 " 4,836.00 " 97,458,50 "  94,093.00 '%-7
REP. Y MAN%. EQUIP. TRANSP * 45,768.00 n  3,270,00 " 3,001.00 " 57,032.00 W
VARIOS MENORES » 824440 " " /130,00 " 8,074,40
REFACCIONEDS Y ACCESORIOS " 112,104,.61 " 1,197.00 % 23,250.29 " 136,551.00 -7
SERVICIO MEDICO " 5380.00 n b " 580,00
ASEQ Y LINMPIEZA n 540,00 n " n 10,00
REP. Y MAKE. n 2,185.00 n n " 2,185.00
FLETES Y ACARREOS ; 3,055.00 n " " 3,055.00
VACACIONES " " "oo1,230.00 " 1,230.00
UOSPEDAJE hid 1,035,00 " n " 1,035,00C
TEIENGIAB Y FLACAS hid 51%5.00 n 115.00 " 115.00 " 745,00
COMISIONES " 300.00 n " " 300.00
GRAT, FIN DE AfiO " 30,000.00 " " " 310,000,00
INPUESTOS Y DERECHOS " 519,34 " " " 719434
IHATERIAS PLINAS " 800.00 n n a {00.C0

B bl() 'Il"l':i ) 35‘ 3‘/ l;(/ ’(JE -—(:O ?l}v ')U' Ul '/ 3 T,"— V.L 2 ’1/1("- uh
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SUCIEDAD APICOLA "LIC, JAVIER ROJO GOHEZY
EEPT./823 AL 31 DE AGOSTO DEL 33.-

CONTINUACION,
RELACION DE CASTOS DE VEUTA DEL lo.

ANEXO XI.

MRS C AR AN O R YD e I N R A RSN SN OSSO RAR RN D I BO NIRRT e

TOTALT

% : TOTALES
CONCITPTOS SLPL/JUlIo JULIO AGCCTO SEPT/AGOSTO

BRI Y A I RN AN N NN A A R A N Y I A NN A ORI A NI A R IR DI Y R I A RS ISR I N S TR L e

BUELDOS % 381,648.50  § 49,520.00 § 40,866,008 \ 472,060.50 -
SADARIOS " “99,390.00 " 8,670.00 "  2,465,00 " « 119,500.00 ~
PAPELERIA ¥ UTILES - " 52400 - n 53.00 " 1030
SERVICIO TELEFQUICOQ* n 6,077.70 " " " Gy077e73
*  [IONORARICS » . "36,004.14 n S TN A
°  VIATICOS» 13,916,970 " 1,320.50 ° 2,991.50 " 12,2207
s PAGAJES ¢ " 1,929.40 n ock.80 " 435.C0 " 3,119,270
. DMPREVISTOS « " 51,848.60 " i n 51,81847)
COUBUSTIDLE Y LUBRICANTES* "  5G,112.80 "oo5,026.14 " 5,863.40 " 67,0000
REP. 7 J1AND. DE DQUIP. DE,
TRM{SPOR.ET csanssesceseate n 10,782c48 n 16,“10.00 n 1,000.00 n 28 192. (i
VARIOS ILEHORES "o31,524.33 " 2,433.00 " 240659.50 " 36 617.13
REFACCIONES Y ACCF"ORIO»’ " 25,806.00 "15,119.50 " 1,762.50 n ,a 72040
SLRVICIO IMEDICOS " 3,488.70 " " , n 3.488. (v
SERVICIOS EXTRAORDINARIOS P 46,2G0.24 " 4,520.00 " 3,740,00 " S5y 520,21
GRATIFICACIONES . " 4,077.60 " n 150.00 " 4,227.€0
ASEQ Y LIIPIEZA n 5,791.00 " n 930, OO n 6,721.00
REP, ¥ IIMITENIHIEHTO~ " 44,2G65.00 n " 568430 n 44,833.30
. I'LEIES ¥ ACARREOS - "2'509 220.79 " 634,204.63 § 974,900, 9 ¢ ’3'118 T
VACACIOHED n 577.50 n " 2, 259.00 n 83u.9 !
»  HOSPEDAJE * n 3,084,00 n 467.50 " 465,00 " &
AGUA POTADLE n 21.00 " " n
TEUKLCIAS Y PLACAS » n 8532.00 n
COHISIONES » -~ n 3,830.55 . " "
GRA?, FIN DE ANO 7 36,150.00 n . "
* TP, Y DERICIIOS * " 246,610.69 " " " 21)0 610, ” -
CEGUROS Y FIANZAS PAGDAS.+ " 33,271.00 " 4,010.82 " 5,870,00 " 113,151.62
¢« MUESTREO DE PRODUCTOS * « 4,138.17 " n @ 4,138.1‘7
.»  CARGA ¥ DESCARGA * " 252,14G.32 "o21,76G4.00 " 45,042,50 "+ 313,052,
s GTOS. DE HMB, Y EXPORT.* " 328,431.01 f324,219.84 " 711- 430.00 "o ?"/ 03‘“‘.« 5
ENVOLTURAS Y EMPAQUES " 2c0.00 n n n TRA
+ LAVADO Y ENCERADO DL TAIMB.' " 12,925.00 " " n 12,¢ ?).'f,'
+  COMISIONES S/VENTAS » " 57,840.00 n " " 57,8-'1'.‘.\..'
MATERIAS FRINAS " 320,00 " " " o
£41310,526.22 $110388,656.73 $1'166,581.99 $ 6TLCEH, Y .
mORREARENSRENIERES BRCARZEDIANON MASSCIRXRARDIITMNR SoEEnEmaGRnERrnnae




BOCLEDAD APICOTA "LIC, JAVIER ROJO COUEZ®, ‘ A
ANEXO XI, CONTINUACION - ;

GASTOS TOTALES X FOMBRES DE CUENTAS DEL lo. DE SEPT. AL 31 AGOSTO 83 .~

-----nn-nn--n-nnnunn-n--un---.----uu---n-- ] R O3 T A Y 00 A JAE N A A0 Y e R W SR DX T 00 i
GT08, DE GT03, DE GT03. DE TOTAL
AITION,. VEHTA AT'N, /CAITPO GENERAL
CONCEPTORB: BEPT/AGOBTO SEPT/AGOSTO SEPT/AGOSTO BEPT/AGOSTO,
ONEADENARSEOONNANANRAASNASRRIIANSDEBONARS - nns mmea mxmenn MW EY S I W SIS W M e
SUELDOS s 1'606,766.52 8 172,000.50 ¢ 312,938,00 § 2%391,745.02
SALARIOS 209,113 oh " 110,;05.00 " 32,498,00 " 349,116.,0%
PAPELIRIA Y UTILES " 165,490,64 ¢ " 08,00 " " 165,C02.6%  °

e BERVICIO TELEFONICO " 73,254.32 " 6,077.70 " " 73,332.07

« FNERGIA ELFCTRICA " 91,353.65 " n n 91,353.40
HONORARIOS " 415,229,00 " 36,9804, 14 n 540,00 " 452,753.14
VIATICOS " 158,987.61 " 18,228.70 n 26,509,00 " 203'.'/25.3:'.
PASAJES " 85,178.75 " 3, 449 20 " 1,831.00 " 'JO,‘;,B.
INPREVISTOS n 83,694,28 " 51, gz;a €0 " 1,050, n 141,500,867

v COMDUSTIBLE Y LURRICANTEG™  132,147.26 # 67,009, 34 n on,008,00 ° 993 255 Ju -.,o
*REP. Y MANT. EQUIP. DE -

TRANGPORTE. cevscsoveneco” 52,£00.82 " 28,192,48 " 57,032,00 " 130.0 32020

VARIOS NENORES n 50,683,73 " 36,617.13 n 8,674,840 " 5,075.5%
TRECACCIONES I AGCT“ORIOS " 110,166.87 " 42,788.,00 n 136,551,900 " 9,)05‘.”
SERVICIO IEDICO 62,/470.811- n 3,488,70 v 530,00 " 5y 030, %
SERVICION IAT‘IAORDINARIOS" 11,6069, 36 " 544520, 2¢ " " 6': lv,,.-
GRATIFICACIONES ”0o,013 75 " 4,227.C0 " " 210, 2’ .30
AREQ Y LIMPIEZA " 19,980.20 n 6,721,00 " 500,90 " 27,2’&;."3
FULRLICACION ¥ RADIOZ . " 5),218 32 " " " 5042 1Ge 3
COIPELSACIONES . n 19,0656.42 " " " 19,67 Gal T
CORKEOS Y TELEGRAFOS™\ n 1,455.00 " n 5

« REP, Y NANTENIIIIENTC - " 78,535.}: " 44,833,330 " 2,185,00 " o
FLUTES Y ACARREOS " 5,271.27 " ll-'llB,'lOG.ltl " 3,05%,00 "o Sy 320
VACACIONES " 22,236,892 " 2,830.50 n 1,22.00 " 23,3..0.
IHDITMIZACIORES » 433,618,42 " n " 33,0L0.0
HCSPEDAJE n 27,551417 " 1,01G.50 " 1,035.00 " 32,627
APORTACIONES AL COMITE » ,»0 Q00.00 " » " 5,000,20
LOUATIVO3 n 13,300.C0 n n n 13,3000

+ AGUA POTABLE " 1,394,020 " 21,00 " " ‘.-'512.'3»-
PREVIRICH SCCIAL " 1&2,’418.63 " " " 1024518400
IHFONAVIT " 120,126,00 " n n 120, 1."\.:':
TEIENCIAS Y PLACAS " 1, 970 00 " 853,00 " 715,00 " R,,, R
PART. IO DEDUCIBLES] " l 500,00 " " " Ly 5! e
COHISIOHES n '3 ll(\j‘ﬁ"\ " 3,[‘3&.55 n 300.()’) n . 2,

n In he Decaaa
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ANEXO XII CALCULO DE LA INVERSION REQUERIDA PARA EL INVEN-
TARIO DE ENVASES

1.~ Supuestos bdsicos utilizados

1.1. El tiempo méaximo que requiere el aprovisiona-
miento de envases es de un mes. v ' :

1.2. El costo del envase es L.A.B. furgén: del ferro
carrll, Tulpetlac, Edo. de México. '

2.- Costo del envase L.A.B. Tulpetlac, Edo. de México
El costo del envase es de $ 2000.00 mis $150.00 dgl'fg
nolizado, segfin datos proporcionados por el‘Sr"Ro-
dolfo Gonzédlez S. gerente de ARAFITO, S.A., més el
15% del Impuesto al Valor Agregado, esto es$ 32250
$/tambor. e

3.~ Costo de transporte:i Edo. de México - Mérida.

3.1 Perrocarril
La transportaci6n de los tambores en furgones
con capacidad de 10 toneladas, equivalentes a
460 tambos, tiene un costo de $40,300.00 , de
tal forma, que el costo de transporte por tam-
bor es de $87.61, (seglin la Seccibn de Cuotas,
del Departamento de Tr&fico de Carga, Ferroca-

rriles Nacionales).

3.2. Costo de maniobras de carga y descarga en Méri-
da

Informacidn proporcionada por el Sindicate Uni
co de Maniobras de Carga y Descarga de Vehicu~



los de Transportes en General de Mérida Yuc.,

indica que el costo de dichas operaciones es de

$1.40 por tambor y en consecuencia de $63.60 por

tonelada.

4. Costo de transporte y de maniobras de carga y des

carga de los tambores vacios, de Mérida a cada --

planta.

PESOS POR TAMBOR

PLANTA BENEFICIADORA

wy

COSTO DE

- TRANSPORTE

DESDE MERIDA

MANIOBRAS DE
CARGA :

Carrlllo Puerto ;
Chetumal

Dziuché L
Nuevo X'Can. «;f.‘“
Integrar en D21uche

'48.04
.58.41
42,170
43,77

Funete: Transportes de Carga Rogerlo Chalé&, S.A. de C. V.,
Sindicato de Estibadores de Carga y Similares. de
“Chetumal de las p6lizas contables de la Sociedad

Apicola.



ANEXO XTI ~ * CONTINUACION

. 5. Costo totalunitario de un tambor L.A.B. Planta -
Beneficiadora

‘+coswo L.A.B. PLANTA
$/TAMBOR

Carrillo Puerto 2, 616 43‘;‘ |

Chetumal | 322 629 92j’“
D21uché

Nuevo: X‘i Cad

Promedio Ponderado




ANEXO XII. CONTINUACION .

6. Inventario anual requeridos\dur&nte'el horizonte
- . del proyecto en unidades fisicas y monetarias

(miles de §)

NUMERO DE TAM- COSTO TOTAL DEL INVENTARIO SI
BORES EN INVEN EL PROCESO PRODUCTIVO:

TARIO ‘ SE INTEGRA NO SE INTEGRA

ARO

1984 4,146 | 10,811.4 10,853.5

1085 4,434} 11,562.4 11,605.5
1986 4,739 2,357.8 12,405.9 .
- tr l riases
1988 14,1625
1989 | | 15,138.9 ¢ -
1991 | 6,6 ©17,223.7: 17,290.8
1992 | 7, 118,402.4 | 18,474:0
1993 - 19,669.7 19,7464




ANEX0. XXIT. ., ADQUISICIONES ¥ VENTAS MENSUALES DE MIEL REALTZADAS POR LA SOCIEDAD
APICOLA.

ENTRADAS MENSUALES DE MIEL A IAS 4 PLANTAS DURANTE EL CICIO 1978-1979

( ¥Kgs )

PUERTO $  CHETUMAL ) DZIUCHE & X~-CAN 8. _TOTAL %
Septiemhre 1978 9,812 1.5  13,086.0 2.1 - - - : 22,898 0,0
Octulre 17,252 2.6 8,419.0 1.4 - - 4,208 0.6 29,879 1.1
Noviembre 28,460 4.4 18,71.0 3.0 - - 85,859 13.2 133,030 5.1
Dicienbre 30,093 4.6  11,941.0 2.0 - - 22,234 3.4 64,268 2.4
Subtotal 85,617 13.1  52,157.0 8.5 - - 112,301 17.2 250,075 9.5
Enero 1979 82,772.8  12.7  79,017.2 13.0 95,628,1 .. 13.4 77,525.3 11.9 334,943.5 128
Febrero 83,428.0 12.8 574,525.0 28.6  187,823.3 © 26,4  171,033.2 26,2 616,809.5 23.5
Marzo 90,534.1  13.9  85,628.0 14.0 95,628.1 13.4 80,534,2 12.4 352,324.4 13.4
Abril 70,830,0 10.9  68,736.9 11.3 74,526.1 10.5 64,736.0 9.9 278,829 10.6
Mayo 135,629.9  20.8 114,480.4 18.8  127,697.9 18.0  122,315.6 18.8 500,123.7 19.1
Junio 100,213,0 15.3  30,184.9 5.0 120,759.6 17.0 22,856.0 3.5 274,013.4 10.5
Julio 2,742.0 0.4 4,886.0 0.8 8,698.0 1.3 334,0 0.1 16,660.0 0.6
Agosto - - - : . -
Subtotal ' 566,149.8  86.9 557,458.4 91.5 710,761.1  100.0  539,334.3 82.8  2'373,7035 90.5
TOTAL 651,766.8 100.0 609,615.4  100.0  710,761.1  100.0  651,635.3  100.0  2'623,778.5 100.0

FUENTE: Informacifn directa, recabada en el Estado de Quintana Roo.



ANEXO XITICONTINUACION -
ENTRADAS MENSUALES DE MIEL A LAS 4 PLANTAS DURANTE EL QK0 1979-1980

( Kgs )
NUEVO
F. CARRILLO TOTAL %
PUERTO s CHETUMAL 8  DZIUCHE ) X-CAN $

Septiembre 1979 11,845 1.0 7,255.5 1.0 - - 381 0.5 19,482 .4
Octubre 22,384 1.8 13,317.5 1.7 - - 13,090 1.5 48,792 1.1
Noviembre 21,295 1.7 23,069 3.0 7,728 5 76,596 8.9 128,688 3.0
Diciembre 65,673 5,3 19,326 2.5 52,764.5 3.2 . 44,116 5.1 181,880 4.2
Subtotal 121,197 9.8 62,968 8.2 60,492.5 3.7 134,183 15.6 378,842 8.7
Enero 1980 150,418 12.2 84,501.5 11.0 212,539. 13.0 91,459 10.6 538,918 12.6
Febrero 145,312 11.8 76,554.5 10.0 493,291. 30.0 200,940 23.3 916,098 21.3
Marzo 77,450 6.3 51,504.0 6.7 147,360. 9,0 66,218 7.7 342,532 8.0
Abril 87,108 7.1 175,141.0 22,7 170,687. 10.4 79,763 9.3 512,699 11.9
Mayo 364,648 29.6 123,073.5 16.0 380,687. 23.2 206,630 24.0 1'075,038 25.0
Junio 67,206 5.5 88,852.5 11.5 178,156. 10.8 70,483 8.2 404,698 9.4
Julio 118,779 9.6 8,411.5 1.1 347. .02 11,002 1.3 138,540 3.2
Agosto - 547 0.1 - 547 -
Subtotal 1'010,921 90.2 608,585.5 91.8 1'583,067. 96.3 726,495 84.4 3'929,070 91.3
TOTAL 1'132,118 100.0 671,553.5 100.0 1'643,559.5 100.0 860,678 100.0 4'307,912 100.0

FUENTE: Informacién directa, recabada en el Estado de Quintana.Roo.



ANEXO XIIT CONTINUACION

Entrada totales de miel mensualmente a las 4 plantas
beneficiadoras durante el ano de 1981,

MES . KILOGRAMOS I
Enero 170,000
Febxéfq»tj © 575,000
Marzo . 442,500
Abril 535,000
vJuni5  = 1{H@¢0fb60iﬁ
Julio © arso0
Agosto iS,OOO
TOTAL 21500, 000 100.0

FUENTE: Investigacifn directa.



ANEXO XIV, CALCULO DE LOS_REQUERIMIENTOS DE CAPITAL DE TRABAJO EN EFECTIVO DURANTE EL HORIZONTE DEL )
PROYECTO.

1. Ndmero de tambores requeridos durante el horizonte del proyecto de acuerdo con la pro-
duccién mensual.

MES 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1980 1991 1992 1993

Enero 1,226 1,311 1,400 1,828 1,952 2,085 2,229

Febrero| . 4,146 . 4,434 6,180 6,605 7,057
Marzo 53;;911 310 4,756 = 5,078 5;435f;,_ 
abril | 3, . 5,749 6,146 6,57 7,013
Mayo | 2,274 3,386 3,619 3,866 4,133
gunto- | 2,886 - 4,300 4,595 4,910 5,246
Julio | . 342 510 544 582 623
Agdsto 110 161 171 185 202
TOTAL 18,034 19,278 20,507 22,011 23,522 25,142 26,870 28,710 30,682 32,799

NOTA: Se considerd un total de 3.4230 tambos por tonelada de miel o sea una capacidad de 292

Kg/Tambor. .



ANEXO X1V, CONTINUACION

2. Ndmero de tambores, regqueridos en inventario y compras subsiguientes, durante el hori-
zonte del proyecto.

MES 3 198ﬁ 1985 1986 198§ 19886 1989 1980 19681 19982 1993
Diciembre 23.0 4,148 4,434 4,737 5,062 5,410 5,783 6,180 6,603 7,057 7,544
Enero 23.0 4,148 4,434 4,737 5,062 5,410 5,783 6,180 6,603 7,057 7,544
Febrero 68.0 1,226 1,311 1,401 1,497 1,599 1,710 1,827L' 1,952 2,086 2,230
Marzo 7.7 3,192 3,412 3,646 3,896 4,163 4,450 4,756 5,082 5,431 5,805
Abril 2.4 3,859 4,125 4,408 4,710 5,034 5,380 5,750 6,144 6,566 7,019

Mayo 8.1 1,461 1,562 1,668 1,783 1,905 2,036 2,177 2,326 2,485 2,657

.
\l

TOTAL 100 18,034 19,278 20,597 22,011} 23,521 25,142 26,870 28,710 30,682 32,799




CONTINUACION

ANEXO XIV.

3. Costo del inventario de envases si las plantas
beneficiadoras continfian su operacién indepen~-
diente

| No. DE TAMBORES COSTO DE

aARO EN INVENTARIQ INVENTARIO
(MILES $)
1984 4,146 10,853.5
1985 4,434 11,607.5
1986 4,739 12,405.9
1987 5,064 13,256.7
1988 5,410 14,162.5
1989 5,783 115,138.9
1990 6,180 '16,178.2
1991 « 6,605 17,290.8
1992 7,057 18,474.0
1993 7,543 19,746.3

4. Costo del inventario de envases, si el proceéo,'

productivo se integra. ) o
ARO No. DE TAMBORES COSTO DE
EN INVENTARIO INVENTARIO
(MILES $)
1984 4,146 10,811.4
1985 4,434 11,562.4
1986 4,739 12,357.8
1987 5,064 13,205.3
1988 5,410 14,107.5
1989 5,783 15,080.2
1990 6,180 16,115.5
1991 6,605 17,223.7
1992 7,057 18,402.4
1993 | 7,543 19,669.7




ANEXO XiIv. CONTINUACION
5. Adquisicitn mensual de miel durante el hbtizbnte del proyecto
TONELADAS
MES 3 1984 1985 1986 1987 1998_ 1989 1990 ise1
Enero 6.8 . 358 383 . 409 437 467 499

Febrero 23.0 . 1,211 1,295 1,384 1,479 -

Marzo - 17.7 996 1,065 1,138

Abril  21.4

Mayo  12.6 _5? 10

‘Junio 15;0 ;‘* 843 901 §63 1,029 ;

gulio 1.9 100, 107 . 114 122 | |

agosto 0.6 32 34 36 38 41 1 a7 50 54 57

TOTAL 100.0 5,267 5,629 6,016 6,429 6,871 7,343 7,847 8,386 8,962 9,578




ANEXO XIV.

CONTINUACION
6. Requerimientos de efectivo para la compra de miel gue se adquirira

durante el horizonte del proyecto.

(miles de $)

MES 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Enero 16,110 17,235 18,405 19,665 21,015 22,455 24,030 25,650 27,405 29,295
Febrero 54,495 58,275 62,280 66,555 71,100 76,005 81,225 86,670 92,745 99.135
Marzo 41,940 44,820 47,925 51,210 54,720 58,500 62,505 66,735 71,370 76,275
Abril 50,715 54,225 57,915 61,920 66,150 70,695 75,555 80,775 86,310 92,250
Mayo 29,880 31,905 34,11Q 36,450 38,970 41,625 44,505 47,565 50,805 54,315
Junio 37,935 40,545 43,335 46,305 49,455 52,875 56,520 60,570 64,530 68,940
Julio 4,500 4,815 5,130 5,490 5,895 6,300 6,705 7,155 7,650 8,190
Agosto 1,440 1,530 1,620 1,710 1,845 1,980 2,115 2,250 2,430 2,565
TOTAL 237,015 253,350 270,720 294,905 309,150 330,435 353,160 377,370 403,245 430,965
7. Requerimientos de efectivo para la compra de tambos.
7.1 En caso de integrirel proceso productivo.
(Miles de §)

#ES 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Diciem, 11,970 12,706 13,670 14,608 15,612 16,689 17,834 19,055 20,365 21,770
Enero 11,970 12,706 13,670 14,608 15,612 16,689 17,834 19,055 20,365 21,770
Febrero 3,538 3,783 4,043 4,320 4,614 4,935 5,272 5,633 6,020 6,435
Marzo 9,212 9,846 10,522 11,243 12,014 12,842 13,725 14,666 15,673 16,752
Abril 11,136 11,904 12,721 13,592 = 14,527 15,526 16,593 17,730 18,948 20,256

" Mayo 4,216 4,508 4,814 5,145 5,497 5,876 6,282 6,712 7,171 7,668
TOTAL 52,042 55,633 59,440 63,516 67,876 72,557 77,540 82,851 88,542 94,651
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ANEX0O XIV. CONTINUACION
7.2 En caso de que las plantas beneficiadoras continden su operacién
en forma iIndependiente.
( miles de § )

MES 1984 1985 1986 1987 1988.. 1989 1990 . 1991 1992 1993
DICIEMBRE 12,053:@ 12,884 13,765 14,709 15,720 16,804 17,958 19,187 20,506 21,921
ENERO 12,053 12,884 13,765 14,709 15,720 16,804 17,958 19,187 20,506 21,921
FEBRERO 3,562 3,804 4,071 4,340 4,646 4,969 5,309 5,672 6,061 6,480
MARZO 9,275 9,914 10,574 11,292 12,096 12,931 13,820 14,767 15,781 16,868
ABRIL 12,213 11,986 12,809 13,686 14,628 15,633 16,708 17,853 19,079 20,396
MAYO 4,245 4,539 4,846 5,181 5,535 5,916 6,326 6,759 7,221 7,721
TOTAL 52,401 59,830 63,917 68,345 73,057 78,079 83,425 89,154 95,307

56,011

1



ANEXO XIV, CONTINUACION

Ingresos por venta de miel durante el horizonte del proyecto
(miles de pesos)

aflo ENERO FEBRERO  MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO JULIO  AGOSTO SEPTIEM, OCTUBRE NOVIEM, DICIEM,
1984 - - - 85,956 11,376 69,528 11,376 77,112 185,184 17,064 25,908 74,580
1985 23,388 50,568 - 91,860 12,156 74,304 12,156 82,404 197,916 18,240 27,696 79,704
1986 24,966 54,036 - 98,184 12,966 79,416 12,996 88,080 211,524 19,488 29,592 85,104
1987 26,712 57,756 - 104,916 13,884 84,864 13,884 94,116 226,044 20,832 31,632 91,032
1988 28,548 61,716 - 112,140 14,844 90,696 14,844 100,596 241,584 22,260 33,804 97,296
1989 30,504 65,964 - 119,832 15,864 96,924 15,864 107,496 258,180 23,796 36,132 103,980
1990 32,604 70,488 - 128,064 16,944 103,584 16,944 114,876 275,904 25,428 38,604 111,108
1991 34,836 75,336 - 136,860 18,108 110,700 18,108 122,772 294,852 27,168 41,256 118,740
1992 37,236 80,508 - 146,256 19,356 118,296 19,356 131,208 315,108 29,040 44,088 126,900
1993 39,792 86,040 - 156,312 20,688 126,432 20,688 140,220 336,768 31,032 47,124 135,624




AMEXD XTIV OONTINUACION

- 9. WWWPMC@WWY@S@W,WHM'
EN CASO LE QUE EL PROCESO PRODUCTIVO SE INTEGRE (MIIES DE $)
CONCEPTO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingreso por ventas 85,956.0 11,376.0 69,528.0 11,376.0 77,112.0 185,184.0 17,064.0 25,908.0 74,580,0

ddquisici6n de:

¢ P
¢ g .

Materia prima, 16,110,0 54,495,0 41,940.0 50,715,0 29,880.0 37,935.0 4,500.0 1,440.0

Envases ' ' 11,970.0 3,538.0 9,212.0 11,136.0 4,216.0 . Showl e

Gasto de venta 2,578.7 341.3 2,085.8 341.3  2,313.4 5,555.0 511.9 B I Py SR -1,517.0

Mano de obra 296.1 296.1 296.1 296,1 296.1 ° 296.1 296.1 296.1. . 296,1° 296.1

Canbustible y lubrican-~ ’ B

tes. 12.4 42,1 32.4 39.2 23.1 29.3 3.5 1.1 L1140 P 11.7

Energfa eléctrica 6.6 22.4 17.2 20.8 12.2 15.6 1.8 0.6 247 U2, T 2T 2.7

Reparaci6n de manteni-- ) .

miento. 14.5 48.9 37.7 45.5 26.8 34,1 4.4 1.3 13.3 13.3 13.3 13,3

Refacciones y accesorios 13.5 45.8 35,2 42,6 25.1 31,8 3.8 1.2 - . - - -

Seguros y fianzas 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19,9 19.9 19.9

Teléfono, telégrafos y

correos. 12.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10,0 10.0 10.0 10.0

Agua potable 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4

Papelerfa 19.0 21.0 21.0 21,0 21,0 -+ 21,0 - 21,0 21,0 21.0 S 21,0 21.0 21.0

Imprevistos 9.8 21,1 17.4 19.9 13.8 . 16.6 , 6.5 5.6 7.9 7.9 1.9 7.9
404.2 527.7 487.3 515.4 448.4 474.8 367.4 357.2 382.7 382.7 382.7 383.6

Total Costos y Gastos:  28,484.2 61,139.4 51,980.6 64,452.2 34,885.7 40,723.2 10,422.4 2,309.1 1,159.9 2,620.1 1,084.3 1,900.0
Diferencla a financiar: 28,484.2 61,139.4  '51,980.6 (21,503.8) 23,509.7 (28,804.8). (953.6) (74,802.9) (184,024.1) (14,443.9)(24,823.7) (72,680.0)




ANEXD KOV OQWITHUACION

10,7 FEQUERIMIENTO [E EFECTIVO PARA CUBRIR COSTOS Y GRSTOS OPERATIVOS, DURANTE 1984
E2 CASO DE QUE EL PPCCESO PRODUCTIVO ND SE INTEGRE (MILES PE §)

CONCEPTO Enero Febrero ¥arzo Moril Yayo . Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Dicienbre
Ingreso por ventas 85,956.0 1,376.0 69,528.0 11,376.0 77,112.0 185,184.0 17,064.0 25,508.0 74,580.0
Adquisicitn de:

Materia prima 16,110.0 54,495.0 41,940.0 50,715.0 29,880.0 37,935.0 4,500.0° 1,440.0 : . .

Envases 12,053.0 3,562.0 5,275.0 11,213.0 4,225.0 2,313.4 5,555.0 511.9 7717.2  2,237.4 701,6 = 1,517.0

Gasto de venta 2,578.7 341.3 2,085,.8 341.3 S i - f;" s B O

Mano de obra 365.9 365.9 365.9 365.9  365.9  365.9  365.9 . 365.9. " 365.9

Combustible y lubri~ et

cantes. 12.4 42.1 32.4 39.2 23,1 29.3 3.5 oo 1,7

Energfa eléctrica 6.6 22.4 17.2 20.8 12.2 15.6 . .18 207

Reparacitn de mante- S

nimiento. 14.5 48.9 37.7 45.5 26.8 ‘34.1 4.4 ‘1. 13.3

Refaccicnes y acceso : P 5 - e ;

rios, 13.5 45.8 © 35,2 42.6 25.1 31.8 R F BN b SRR

Sequros y fianzas 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 B 19,9 19,9 - 19.9 19.9

Teléfono, telégrafos B

Yy correo., 12.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0

Agua potable 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4

Papeleria 19.0 21.0 21.0 21.0 21.0 21,0 21.0 21,0 21,0 21.0 21.0 21.0

Imprevistos 1.2 21,1 18.8 19.9 13.8 17.5 7.1 5,6 8.5 8.5 8.5 8.6
465.4 597.5 558.5 585.2 518,2 545.5 437.8 429.6 454,3 453.1 453,1 453.5

Total de costos y -

gastos: 28,628.4 61,233.2 52,114.8 64,599 34,584,5 40,793.9 10,492.8 2,381.5 1,231,5 2,690.5 1,154.7 1,970.5

Diferencia a finan-
ciar: 28,628.4 61,233.2 52,11i4.8 (21,357) 23,60B.5 (28,734.1) (883.2) (74,730.5) (183,952,5) (14,373.5) (24,753.3) (72,609.5)




ANEXO XIV. CONTINUACION

11. Requerimientos totales de efectivo para capital de trabajo
durante el horizonte del proyecto, en caso de que el proce
so productivo se integre. ‘ -

(miles de §)

.'In\NO‘ ~ . ENERO FEBRERO MARZO MAYO TOTAL

'28,484.2  61,139.4  51,980.6  23,509.7  165,113.9 .

©55,518,0.  25,070.1.102,408.8 |

109,333.5

“07y

63,356ﬁ8"dé?;575:9wﬁ%?1l6,692Ai{

e

. 7,965.37

19831 B,481.2  17,889.7  67,666.6 30,516.7  124,554.2
1989, 9,042.2  19,098.7  72,305.2 32,561.3  133,007.4
1990 9,662.2  20,378.6  77,225.6 34,799.7  142,066.1
1991 10,271.2  21,600.5  82,431.5 37,160.6  151,913.8
1992 10,938.2  23,172.4  88,111.0 39,649.1  161,870.7

1993 11,677.2 24,747.1 94,134.9 42,364.0 172,923.2




ANENO XIV. CONTINUACION

12. Requerimientos totales de efectivo para capital
de trabajo durante el horizonte del proyecto, -
en caso de que continden operando independiente

mente las plantas beneficiadoras. (miles de $)

. ARO . - ENERO FEBRERO MARZO MAYO TOTAL

,233.2  52,114.8  23,608.5 - 168,584.9 .

14,266.8  55,657.2  25,198.2

“133,559.4

/8494~ 20,485.4  77,391.8 34,913.5  142,640.1

1 '10,466.4  21,709. 82,603.7 32,277.4  152.056.8

[3S]

1992 11,140.4  23,283.2  88,290. 39,768.9  162,482.7

1993 11,889.4 24,861.9 -94,322.1.° ..42,486.8 173,560.2




ANEXO XV CONTINUACION

2. CREDITO DE AVIO
2.1. GASTOS FINANCIEROS GENERADOS POR LOS INVENTARIOS DE ENVASE

a) EN CASO DE QUE SE INTEGRE EL PROCESO PRODUCTIVO

‘ FINANCIAMIENTO INTERESES DE
Ao . . REQUERIDO . 29.5% ANUAL
1984 10,811.4 3,189.4
1985 11,562.4 3,410.9
1986 12,357.8 3,645.5
1987 13,205.3 3,895.6
1988 14,1075 4,617
1989 . 15,080.2 L 4,887
1990 - 16,1155 4,754.1
1991 17,2237 ~ 5,081.0
1992 " .18,402.4 5,428.7
1993 - .19,669.7 5,802.6
b) |ENCASO DE QUE LA OPERACION CONTINUE INDEPENDIENTE
SR TNTERESES DE
MO MONTO 29.5% ANUAL
1984 - 10,853.5 = 3,201.8
1985 11,607.5 3,424.2
1986 12,405.9 - 3,659.7
1987 13,256.7 3,910.7
1988 14,162.7 - 4,178.0
1989 15,138.9 4,466.0
1990 16,178.2 4,772.6
1991 17,290.8  5,100.8
1992 18,474.0 5,449.8

1993 19,746.3 5,825.2




ANEXO XV CALCULO DE LOS GASTOS FINANCIEROS DE LOS CREDIT%'

REFACCIONARIOS Y DE AVIC.

1. CREDITO REFACCICNARIO

1.l. CREDITO ATRASACD

(MILES DE §)

SALDOS PAGO DE PAGO TOTAL
afo INSOLUTOS INTEFESES PRINCIPAL ANUAL
1984 71,864.3 20,481.3 7,186.4 27,667.7
1985 64,677.9 18,433.2 7,186.4 25,619.6
1986 57,491.5 16,385.1 7,186.4 23,571.5
1987 50,305.1 14,390.1 ©7,186.4 21,576.5
1988 43,118.7 12,288.8 7,186.4 19,475.2
1989 35,932.3 . 10,240.7 7,186.4 17,427.1
1990 28,745.9 8,192.6 7,186:4 . 15,379.1
1991 $21,559.5 6,144.4 7,186.4 13,330.8
1992 -f14 373 . 4,09.3 7,186.4 11,282.7
1993 1 7,186.7 2,048.2 7,186.7 9,234.9

" "1.2. CREDITO REFACCIONARIO NUEVO, RENUERIDO EN CASO DE

QUE SE INTEGRE EL PROCESO PRODUCTIVO.
SAIDOS PAGC DE PAGDO TOTAL
ARO INSOLUTCS INTERESES PRINCIPAL ANUAL

1984 22,425.0 6,391.1 2,242.5 8,633.6
1985 20,182.5 5,752.0 2,242.5 7,994.5
1986 17,940.0 5,112.9 2,242.5 7,355.4
1987 15,697.5 4,473.8 2,242.5 6,716.3
1988 13,455.0 3,834.7 2,242.5 6,077.2
1989 11,212.5 3,155.6 2,242.5 5,438.1
1990 8,970.0 2,156.4 2,242.5 4,398.9
1991 6,727.5 1,917.3 2,242.5 4,159.8
1992 4,485.0 1,278.2 2,242.5' 3,527.0
1993 2,242.5 639.1 2,242.5 2,881.6




’,")\N'IVBXO XVI. CALCULO DEL CARGO ANUAL POR DEPRECIACIONES Y
e AMORTIZACIONES

S A En caso de que el proceso productivo se integre

Lo VAIOR DE ~ VIDA TASA DE  CARGO ANUAL POR VALOR DE

Concepto de inversi6n ADQUISICION UTIL DEPRECIACION DEPRECIACION O  RESCATE

S ~(Miles$) - - (aNOS) % AMORTIZACION (Miles $)

Terrenos - 293.0 _ - - 586.0

Fdificios : 16,024.0 20 5 8012 8,012.0
Maquinaria y equipo C1,467.0 o100 10 . 146.7 - -
Equipo de transporte ’7,725:0 :lf 5 L 1;545;9 . i Sa
Equipo de oficina Lo 2 .
Gastos de instalaci6n ' 51 % nie

Capital de trabajo A;75;§zéi3y 192,592.5.

Total R 1 4 7 © . 1201,190.9




'ANEXO XVI'. CONTINUACION

2. En caso de que continGe la operacifn idepehdiente

CUUos 0 L YAIORDE . vIDa 'TASA DE = CARGO ANUAL PCR VAIOR DE
couczp'ro DE INVERSION ADQUISICICN UTIL °  DEPRECIACION DEPRECIACION O RESCATE
: v (Miles $l. (AS0S) B AMORTIZACION  (Miles$)
C , |
Terrenos "J 'V""i9i293,7*'ﬁ‘;‘-{;’ ? - - 586.0

Edificlos ) 1,262.0
Maquinaria y equipo.q_”% .
Equipo de transéétté}t, -
Equipo de oficihé' ‘. -
Gastos de instélacién : -
Capital de trabajo 176,438 -~ = 193,30635

POTAL 179,705 . © 5.2 "195,154.5-




ANEXO XVII.

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL.

1. Si el proceso se integra

GASTOS FIJOS} GASTOS GASTOS FI~- MARGEN PUNTO
ARO DE OPERACION] FINANCIEROS JOS TOTALES UNITARIO DE EQUILI-
§/t BRIO TOTARTL)
1984 9,028.2 43,986.7 53,014.9 61,469.0 862.5
1985 9,028.2 34,625.6 43,653.8 61,469.0 710.2
1986 9,028,2 32,723.2 41,751.4 61,469.0 679.2
1987 9,028.2 30,765.0 39,793.2 61,469.0 647.4
1988 9,028.2 28,827.4 37,855.6 61,469.,0 615.8 -
1989 9,028.2 27,007.4 36,035.6 61,469.0 586.2° .
1990 9,028.2 24,795.5 33,823.7 61,469.0 550.3:"
1991 9,028.2“' 23,522.1 32,550.3 61,469.0 529.5
1922 9,028.2 21,904.5 30,932.7 61,469.0 503.2
19¢3 9,028.2 20,342.5 29,370.7 61,469.0 477.8
2. 8i el proceso productivo no se integra

GASTOS GASTOS GASTOS MARGEN PUNTO DE
A0 CRERaccon | Fiwaerseos | poRPec | TR EROEL (6)
1984 8,040.1 37,647.2 45,687.3 61,400.0 744.,1
1985 8,040.1 28,869.0 36,909.1 61,400.0 601.1
1986 8,040.1 27,588.6 35,628.7 61,400.0 580.3
1987 8,040.1 26,347.2 34,387.3 61,400,0 560.1
1988 8,040.1 25,054.0 33,094.1 61,400.0 539.0
1989 8,040.1 23,875.8 31,915.9 61,400.0 519.8
1990 8,040.1 22,756.2 30,796.3 61,400.0 501.6
1991 8,040.1 21,675.1 29,715.2 61,400,0 484.0
1992 8,040.1 20,6%4.0 28,734.1 61,400.0 468.0
1993 8,040.1 19,780.3 27,820.4 61,400.0 453.1




ANEXO XVIII CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO, DE LA RELACICN DE BENEFICIO
Y COSTO Y DE LA TASA INTERNA DE RENTABILIDAD, PARA EL PRO-

YECTO EN SI.
1, EN EL CASO DE QUE EL PROCESO PRODUCTIVO SE INTEGRE

1.1. FLUJO NETO DE EFECTIVO PARA IA EVALUACION PRIVADA

(MILIONES DE PESOS)
FLUJO DE- FLUJO AJUSTADO DE FLUJO NETO DE
AfO INVERSIONES PRODUCCION EFECTIVO

- 20L.6 - oLc
- 295.5 295.5
T 315.3 315.3
- 337.1 337.1
B 1360,3 360.3
s 3773
CLoaT s

LTI R NG B S U R}

Ry
(=]

B




ANEXO XVIII CONTINUACION

1,2. CAICULO DEL VALOR ACTUAL NETO ¥ LA RELACION DE BENEFICIO-COSTO

(MILLONES DE PES(CS)

FLUJO NEIO DE FACTORES DE ACTUA FLU3O
afio EFECTIVO LIZACION AL 50% ~ ACTUALIZADO
0 -201.6 1.0000 -201.6
o1 295.5 L6667 197.0
2 315.3 L4444 140.1
3 337.1 .2963 99.9
4 360.3 .1975 71.2
5 377.3 .1317 49.7
6 411.7 .0878 36.1
7 439.9 .0585 : 25.7
8 466.1 .0390 ‘ 18.2
9 490.7 .0260 © o 12.8
10 - 537.5 L0173 - S 9.3
11 201.2 .0116 L 2.3

1.3. CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENTABILIDAD
(MILLONES DE PESOS)

FLUJO NETO FACTORES DE AC FLUJO AC FACIORES DE  FLWO AC
DE EFECTI- TUALIZACION AL TUALIZA~-  ACTUALIZA--  TUALIZA-

ANO VvO. 150% o CION AL 155% Do
0 -201.6 1.0000 201.6 1.0000 -201.6
1 295.5 .4000 118.2 .39.22 115.9
2 315.3 .1600 50.4 .1538 48.5
3 337.1 .0640 21.6 .0603 20.3
4 360.3 .0256 9.2 .0237 8.5
5 377.3 .0102 3.8 .0093 3.5
6 411.7 .0041 1.7 .0036 1.5
7 439.9 .0016 0.7 .0014 0.6
8 466.1 .0006 0.3 .0006 0.3
9 490.7 .0003 0.2 .0001 0.1
10 537.5 .0001 0.1 .0000 0.0
11 201.2 .0000 0.0 .0000 0.0




ANEXO XVIII CONTINUACION
2. EN EL CASC DE QUE LAS PLANTAS CONTINUEN SU OPERACION EN FORMA
INTDEPENDIENTE

2.1. DETERMINACION DEL FLUJO NETO DE EFECTIVO PARA LA EVALUA-
CION PRIVADA '

» (MILIONES DE PESOS)
FLUJO DE IN FLUJO AJUSTADO - FLUJO NETO DE

afo. VERSIONES — DE PRODUCCION ‘ EFECTTVO
0 i =179.7 : - -179.7
Lot e 293.5 ‘ 293.5
2 AT e 313,2 313.2
30 SLmt 335.0° 335.0
4 ©.°358.3 358.3
5. - 383,1 382.9
6 . 409.7 409.7
T ' 438.0 438.0
8. 468.4 B 463.9
9 500.8 _ 488.5
100 535.6 535.6
11

- 195.2




ANEXQO XVIII CONTINUACION

2.2. CAICULO DEL VAIOR ACTUAL NETO Y LA RELACION DE BENEFICIO Y COSTO -

{MILLONES DI PESOS)

FLUJO NETO DE FACIORES DE ACTUA FLUJO ACTUR=
Afl0 EFECTIVO LIZACION AL 50% LIZADO
0 ~179.7 1.0000 -179.7
1 293.5 0.6667 195.6
2 313.2 0.4444 139,2
3 335.0 0.2963 99,3
4 358.3 0.1975 70.8
5 382.9 0.1317 50.4
6 409.7 0.0878 36.0
7 438.0 0.0585 25.6
8 463.9 0.0390 18.1
9 488.5 0.0260 T 12.7
10 535.6 0.0173 = - .. 9.3
11 . 2.3

195.2 . 0.0116

2.3. CALCULO'LE LA TASA INTERNA DE RENTABILIDAD =

Sl * (MILLONES DE PESOS)
~FI00 NEIO - FACIORES DE  FLUJO AC  FACIORES DE  FLUJO AC

'DE EFECTI- ACTUALIZA--  TUALIZA-  ACIUALIZA-~  TUALIZA-
ANO - VO. CION AL 165% DO CION AL 175% DO
0 =179.7 1.0000 179.7 1.0000 ~179.7

1 293.5 3774 110.8 .3636 106.7
2 313.2 .1424 44.6 .1322 41.4
3 335.0 .0537 18.0 .0481 16.1
4 358.3 .0203 7.3 .0175 6.3
5 382.9 .0076 2.9 .0064 2.4
6 409.7 .0029 1.2 .0023 0.9
7 438.0 .0011 0.5 .0008 0.4
8 463.9 .0004 0.2 .0003 0.1
9 488.5 .0002 0.1 .0001 0.1
10 535.6 .0001 0.1 .0000 0.0
11 195.2 .0000 0.0 .0000 0.0




ANEXD XIX ANALISIS DE SENSIBILIDAD

1. DISMIMUCION DEL 30% EN EL PRECIO DE VENTA

1.1. DETERMINACION DEL FLUJO NETO DE EFECTIVO SI EL PROCESO NO

SE INTEGRA :
(MILLONES DE PESOS)
FLUI0 DE T — FLUT0 NEIO OF
MO VERSIONES  FLUIO NETO EFECTIVO

0 -179.7 | -179.7
1 - 15903 159.3
2 C= a0 169.8 169.8
3 o181 181.7
4 194.5 194.5
5 208.0 207.8
6 , 222.6 222.6
7 = 238.1 238.1
8 =4 254.8 250.3
9 a3 272.4 260.1
10 - 291.6 291.6
11 +195.2 - 195.2




ANEXO XIX  OONTINUACION

1.2. DETERMINACION DEL FLUJO NETO DE EFECTIVO SI EL PROCESO
PRODUCTIVO SE INTEGRA.

(MILIONES DE PESOS)

FLOJO DE 1N FLUJ0 NETO DE
ANO . VERSIONES FLUJO NETO . EFECTIVO
0 -201.6 - ~201.6
1 - 161.4 161.4
2 - ~ 178.4 1184
B 183.8 o838
4 S 196.5 196.5
210.0
224.5
240.0
253.3
274.5 js ,

293.6 R,
e o2




ANEXO X1X CONTINUACION

2, AUMENTO DEL 30% EN LOS COSTOS VARIABLES

2.1, SI EL PROCESO NO SE INTEGRA

(MILLONES DE PESCS)

FLUJO DE IN- FLOJO NEIO DE
aRo VERSIONES FLUJO NETO - EFECTIVO
0 ~179.7 - o -179.7
1 ~ 208.3 208.3
2 - Cowza 222.1
3 ) o 237.8
4 254.3
5 271.8
6 299.0
7. 311.2
8 328.3
9 343.5
10 380.6
11 195.2




ANEXDO XIX  CONTINUACTION

2.2. SI EL PROXCESO SE INTEGRA

(MILIONES DE PESOS)

. FLUJO DE IN- FLUJO NTO DE
ANO VERSIONES FLUJO NETO EFECTIVO

-201.6
210.4
224.3
239.9
256.4
.266.3
a9
O ama

WL e m e WN RO

R
o
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