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INTRODUCCION
A SEMEJANZA DEL CUENTO DE ALADINO EN LAS MIL Y UNA NOCHES, LA
HISTORIA DEL ALUMBRADO €S TAMBIEN LA DE UN NINO AL QUE EL HA--
LLAZGO DE UNA LAMPARA DOTADA DE PORTENTOSAS VIRTUDES, HACE DE
El. UN MAGO DE INCOMPARABLE OMHIPOTENCIA, Y 'LO RIGE EN REY DEL
UNIVERSO, No ES OTRO EL PROCESO DE ‘LA CIVILIZACION, QUE EL DE
LAS INFINITAS TRANSFIGURACIONES OCURRIDAS EN LA EVOLUCION DE
LA LUZ ARTIFICIAL, DESDE SU DESCUBRIMIENTO POR LOS HOMBRIADES
PREHISTORICOS EN EL FUEGO PRIMARIO, HASTA EL ADVENIMIENTO DE -
LAS BOMBILLAS ELECTRICAS AL .ALBOREAR EL SIGLO XX,

NUESTROS ANCESTROS DESCUBRIERON QUE ALGUNOS PALOS SOMETIDOS A
LA ACCIGN DEL FUEGO, POSETAN LA PROPIEDAD DE SOSTENER VIVA Y -
DURADERA LA LLAMA, POR SER SU CONTENIDO EN RESINA MAS COP10SO
QUE EL DE OTROS. ASI NACIERON LAS TEAS DE QUE SE SIRVIERON €O
MO MEDIO DE ILUMINACION NUESTROS ANTEPASADOS DE LA EDAD CAVER-
NARIA. POSTERIORMENTE, LOS ANTIGUOS GRIEGOS OBSERVARON LA PRO
PIEDAD QUE TIENE EL AMBAR DE ATRAER CIERTOS CUERPOS LIGEROS Al
SER FROTADO Y EMITIR DESTELLOS VISIBLES EN LA OSCURIDAD; MAS -
TARDE' SE DESCUBRIO QUE OTRAS SUSTANCIAS TALES COMO EL VIDRIO,
TIENEN IGUAL PROPIEDAD,

EN 1785 CouLoMB Y CAVENDISH DESCUBRIERON LAS LEYES DE LA ATRAC
CION Y REPULSION DE LOS CUERPOS ELECTRIZADOS; EN 1793 GAHVANI
OBSERVO QUE AL TOCAR CON DOS METALES DISTINTOS LAS PATAS DE --
UNA RANA MUERTA, SE PRODUCIAN EN ELLAS CONTRACCIONES MUSCULA--
RES, CAUSADAS POR LA GENERACION DE UNA CORRIENTE ELECTRICA; PE
RO EL ESTUDIO SISTEMATICO DE LA ELECTRICIDAD SOLO EMPEZO EN --
1800, cuanNDO VOLTA IDEO LA PRIMERA PILA ELECTRICA. DE AHI EN
ADELANTE, SE PROGRESO RAPIDAMENTE: EN 1819 OERSTED DESCUBRIOD
EL ELECTROMAGNETISMO, O SEA, EL EFECTO MUTUO DE LOS IMANES Y -
LAS CORRIENTES ELECTRICAS; EN 1831 FARADAY Y HENRY, DESCUBKIE-
RON INDEPENDIENTEMENTE EL PRINCIPIO EN QUE SE FUNDAN LOS MOTO-
RES Y GENERADORES ELECTRICOS, BASE.DE LA GRAN INDUSTRIA ELEC--
TRICA MODERNA, ' ' '



UNA DE LAS PRIMERAS AELICACIONES PRACTICAS DE LA ELECTRICIDAD
FUE EL TELEGRAFO, PERFECCIONADO POR MORSE-EN 1844; Y UNA DE -
LAS MAS OTILES A LA HUMANIDAD, LA LAMPARA INCANDESCENTE AL VA
cfo (Luz ELECTRICA), INVENTADA POR EDISON EN 1878&.

AsI, EN LA OLTIMA CUARTA PARTE DEL SIGLO PASADO, LA VIDA ECO-
NOMICA Y SOCIAL DE LOS PUEBLOS FUE 'AFECTADA DIRECTAMENTE POR
LA INTRODUCCION DE LA GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA.

EN MEXICO, AL IGUAL QUE EN OTROS PAfSES, LA INDUSTRIA ELECTRL
CA SE INICIO CON LA INSTALACION DE PLANTAS PEQUERAS EN LAS MI
NAS Y PLAMTAS HIDROELECTRICAS EN LAS INDUSTRIAS TEXTILES, CON
EL FIN DE OBTENER MEDIANTE ESTA FUENTE DE ENERGIA, MAYOR PRO-
DUCTIVIDAD Y MENOR COSTO EN SUS OPERACIONES, POSTERIORMENTE.,
ESTE SERVICIO SE AMPLIG PARA DAR ALUMBRADO A LOS EMPLEADOS DE
ESAS INDUSTRIAS Y A LAS COMUNIDADES VECINAS., , .

) . \ o

ESTE DESARROLLO PERMITIO IDENTIFICAR LA EXISTENCIA DE UN MER-
CADO CRECIENTE QUE PLANTEABA’ PERSPECTIVAS DE BUENAS UTILIDA--
DES MEDIANTE LA INVERSION EN LA NACIENTE INDUSTRIA ELECTRICA;

CON LO CUAL SE INICIO LA INSTALACION DE EQUIPOS .DE MAYOR CAPA |

CIDAD QUE LOGICAMENTE TEMIAN COSTOS UNITARIOS DE INVERSION Y
EXPLOTACION MAS REDUCIDOS. SE FORMARON ENTONCES GRUPOS FINAN
CIEROS CON EL FIN DE PATROCINAR LA GENERACION DE ENERGIA ELEC
TRICA, QUE ABSORBIERON A LAS INDUSTRIAS PEQUENAS Y:ECONOMICA-
MENTE DEBILES. SIN EMBARGO, SE SENTIA LA NECESIDAD DE TOMAR
MEDIDAS LEGISLATIVAS PARA CORREGIR EL DESARROLLO DEFECTUO0SO -
DE LA INDUSTRIA ELECTRICA QUE EMPEZABA A INFLUIR SIGNIFICATI-
VAMENTE EN LA VIDA SOCIAL. '

CoMO ERA DE ESPERARSE, EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA ELECTRI-
CA EN EL PAfsS, NO DEBIA LIMITARSE A QUEDAR ESTABLECIDO BAJO -~
UN CONJUNTO DE 'NORMAS JURIDICAS, SINO QUE AL PROYECTARSE HA--
CIA EL FUTURO COMO UN FACTOR PREPONDERANTE EN EL DESARROLLO -
ECONOMICO, SOCIAL Y CULTURAL, IBA MAS. ALLA DEL PROPOSITO Y ES
PIRITU DE UNA EMPRESA PRIVADA Y, POR LO TANTO, SE CONVERTIA EN
UNA FUNCIGN PRECISA Y PROPIA DEL ESTADO,
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CONSIDERANDO LA NECESIDAD DEL PROGRESO- INDUSTRIAL Y ECONGMICO
PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DEL PUEBLO, EN SUS DIVER.
SOS ASPECT0S, SE CONSTITUYE LA CoMISION FEDERAL DE ELECTRICI-
DAD EN EL Af0 DE 1933, CON OBJETO DE: "“ORGANIZAR Y DIRIGIR UN

~ SISTEMA NACIONAL DE GENERACIOM, TRANSMISION Y DISTRIBUCION DE
'ENERGIA ELECTRICA, BASADA EN PRINCIPIOS TECNICOS Y ECONOMICOS.,
SIN PROPOSITOS DE LUCRO Y CON LA FIMALIDAD DE OBTENER CON UN
COSTO MINIMO EL MAYOR RENDIMIENTO POSIBLE DE,LOS: INTERESES GE
NERALES,”

EN 1937, EL GENERAL CARDENAS, EXPIDE LA LEY QUE CREABA LA Co-
MISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, Y A PARTIR DE ENTONCES EL --
CONSTANTE CRECIMIENTO DEMOGRAFICO, INDUSTRIAL Y ECONGMICO DE
MExxgo, HA REQUERIDO UN AMBICIOSO PROGRAMA DE ELECTRIFICACION,
EL CUAL SE HA DESARROLLADO EN FORMA CONTINUA EN LA MEDIDA EN
QUE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL PAIS LO HAN PERMITIDO,

A PESAR DEL GRAN DESARROLLO QUE ALCAMNZA LA INDUSTRIA ELECTRI-
CA, A PARTIR-DE 1950 HASTA 1972; SOLAMENTE HA SIDO SUPERADA =~ °
POR LA INDUSTRIA DEL PETROLEO, ADEMAS, POR SU NATURALEZA, ES
QUIZAS LA MAS ESTRATEGICA, YA QUE ES UNA FUENTE DE ENERGIA DE
GRAN IMPORTANCIA Y QUE NO PUEDE SER ALMACENADA; DEBIDO A ESTO,
EN EL MOMENTO EN QUE SE- PARA LA ‘INDUSTRIA, SUSPENDEN SUS FUN-
CIONES TODOS LOS APARATOS OUE DEPENDEN DE ELLA, TAMBIEN SE
"TRATA DE UNA INDUSTRIA QUE SIEMPRE SE HA CARACTERIZADO POR SU
ALTA COMPOSICION ORGANICA DE CAPITAL Y POR OCUPAR UNA FUERZA

DE TRABAJO MUY ESPECIALIZADA, '

SIN EMBARGO, EL COMPORTAMIENTO DE SUS FINANZAS, MUESTRA UNA -
MARCADA TENDENCIA A DEPENDER CADA DIA MAS DE LOS CREDITOS EX-'
TERNOS Y APOYOS FINANCIEROS POR PARTE DEL GOBIERNO FEDERAL, -
ADEMAS DE QUE LOS EVENTOS ECONOMICOS QUE SE HAN VENIDO DESA--
RROLLANDO EN ULTIMAS FECHAS, HAN GRAVADO SU SITUACION, SIN --
QUE POR OTRA PARTE LOS INGRESOS PUEDAN CUBRIR 5US GASTOS,

EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, EL PRESENTE TRABAJO “EL SECTOR ELEC
TRICO EN MEXIco: ANALISIS Y PERSPECTIVAS”, DESPRENDE SU ESTU=-
DIO HACIENDO REFERENCIA A ALGUNOS ANTECEDENTES, CON EL FIN DE -



ENTENDER LA PROBLEMATICA PREVALECIENTE DEL SECTOR; Y EN UNA SE
GUNDA PARTE ABORDA EL CRECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA Y
EL COMPORTAMIENTO DE LA GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA COMO -
ORIGEN Y DESTINO DE LA ENERGIA; ASIMISMO SU COMERCIALIZACIGN A
TRAVES DE SUS TRECE TARIFAS ELECTRICAS Y DE LAS ADQUISICIONES
QUE HA REQUERIDO EL SECTOR PARA SU DESARROLLO, ASI COMO LA TEC
NOLOGIA QUE CARACTERIZA AL SECTOR,

EL CAPITULO TRES NOS MUESTRA LA SITUACION FINANCIERA DEL SEC--
TOR, DETALLANDO EL COMPORTAMIENTO DE LOS RENGLONES MAS RELEVAN
TES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y, EN UN CUARTO CAPITULO, SE --
PARTE DEL ANALISIS PRESUPUESTAL A NIVEL FLUJO DE EFECTIVO (IN-
GRESOS - EGRESOS),

POR GLTIMO, SE INTRODUCE EN EL FUTURO DEL SECTOR ANALIZANDO SU
PROGRAMA DE INVERSIONES, Y HACIENDO UNA DESCRIPCION DE LAS -=-
PERSPECTIVAS DE LAS DI&ERENTES FUENTES DE ENERGIA, AS! coMO DE
LOS OBJETIVOS QUE PRETENDE ALCANZAR DURANTE EL PRESENTE SEXE--
NIO Y LOS SUBSECUENTES,

AL FINAL SE PRESENTAN LAS CONCLUSIONES MAS RELEVANTES DEL ESTU
DIO REALIZADO.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES

1.1, EVOLUCION HISTORICA

CON EL FIN DE ENTENDER LA PROBLEMATICA EXISTENTE DE LA INDUSTRIA
ELECTRICA, ES NECESARIO HACER REFERENCIA A ALGUNOS DE SUS ANTECE-
DENTES, ‘ 0 )
DURANTE LAS ULTIMAS DECADAS DEL Sict0 XIX, LA VIDA ECONGMICA DE
NUESTRO PAfS, FUE AFECTADA DIRECTAMENTE AL INTRODUCIRSE LA GENERA
CION DE ENERGIA ELECTRICA PARA SUPLIR LA FUERZA MOTRIZ EXISTENTE
CON UNA NUEVA FORMA DE ENERG{A APROVECHABLE PARA EL TRABAJO., ELLO
ORIGINADO POR LA INFLUENCIA EN Meéxico DE OTROS PAISES EN EL USO -
DE LA ELECTRICIDAD, LA CUAL' SE DIO A TRAVES. DE LAS EMPRESAS MINE-
RAS Y DE TEXTILES, EN ESE ENTONCES EN PODER DE LOS CAPITALES EX--
TRANJEROS O DE LOS GRANDES CAPITALES NACIONALES, A FIN DE MEJORAR
LA PRODUCCION Y REDUCIR EL COSTO' DE LOS PROCESOS,

Asf EN 1879 SE INSTALA LA PRIMERA PLANTA TERMOELECTRICA EN LEON.-
GTo,, QUE SIRVIO PARA SATISFACER LAS NECESIDADES INDUSTRIALES DE
LA FIRMA TEXTIL HAYSER Y PORTILLO, A PARTIR DE ENTONCES SE EMPE-
ZARON A INSTALAR PLANTAS SIMILARES EN TODOS LOS PUNTOS IMPORTAN--
TES DEL PA{S, LAS CUALES FUNCIONABAN DURANTE LOS TIEMPOS DEDICA--
DOS A LA PRODUCCION, SITUACION QUE NO TARDO EN SER SUPERADA POR -
LOS PROPIETARIOS AL CONCEBIR LA IDEA DE VENDER LA ENERG{A ELECTRL
CA EXCEDENTE, PARA CONSUMO TANTO PUBLICO COMO PRIVADO, FUE ASf,.-
COMO EL USO DOMESTICO DE LA ELECTRICIDAD SE FUE EXTENDIENDO AL --
MISMO TIEMPO ALREDEDOR DE DICHAS INDUSTRIAS AL AMPLIARSE LOS SER-
VICIOS PARA TRABAJADORES DE LAS FABRICAS.Y LUEGO HACIA LOS LUGA--
RES MAS PROXIMOS A DICHAS FACTOR{AS COMO SERVICIO PUBLICO DE LAS
COMUNIDADES,
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En 1881 sE ESTABLECE, EN LA CIupaD DE MExico LA Cfa. MEXICANA DE
GAs Y Luz ELECTRICA, PRIMERA EMPRESA DEDICADA A LA GENERACION Y -
VENTA DE ENERGfA PARA ALUMBRADO PUBLICO, TRANSPORTES URBANOS Y -~
USOS DOMESTICOS. CON'UNA PLANTA DE VAPOR DE 2 240 KW, EL ExiTO -
DE ESTA EMPRESA TRAJO CONSIGO OTRAS, CUYA MULTIPLICACION OCURRIG
EN FORMA TAL. QUE DICHO DESARROLLO ADVI%TI® LA EXISTENCIA DE UN -
AMPLIO MERCADO POTENCIAL DE GRANDES PERSPECTIVAS DE RENTABILIDAD
EN RELACION A LAS INVERSIONES DE LA INCIPIENTE INDUSTRIA ELECTRI-
CA. POR LO QUE LAS COMPAR{AS INICIARON LA INSTALACION DE EQUIPOS
DE MAYORES DIMENSIONES, RESULTANDO DE ELLO UNA CONSIGUIENTE REDUC
CIGN DE COSTOS A CAUSA DE LAS ECONOMIAS DE ESCALA™,

A RA1Z DEL ACONTECIMIENTO SURGIO LA ASOCIACION DE GRANDES CAPITA-
LES PARA ESTABLECER LA GENERACION Y DISTRIBUCION MASIVA DE ENER--
GIA ELECTRICA, ABSORBIENDO LOS ACTIVOS DE LAS PEQUENAS EMPRESAS -
QUE SUMINISTRABAN EL SERVICIO ELECTRICO, '

En 1903 se INSTALA LA Mexican LiGHT anD Power Co. (Cfa. MExIcCANA),
LA CUAL CONSTRUYO LA PRIMERA PLANTA HIDROELECTRICA EN NECAXA. Pue-
BLA Y OBTUVO LA CONCESION PARA ABASTECER DE ENERGIA ELECTRICA, TAN
TO A LA CIUDAD COMO A LAS ZONAS ALEDANAS EN LOS EsTADos DE MExIco.
MoRELOS E HIDALGO. ADEMAS, ADQUIRIO LAS EMPRESAS DE TRANVIAS DE

LA CIUDAD DE MEXICO, Y EMPRESAS ELECTRICAS EN EL SURESTEZ, CON--
SERVO EL CONTROL DE LA MAYOR PARTE DE ESTAS EMPRESAS., Y EL MONOPO
LIO DE LA ZONA CENTRAL DEL PAfS HASTA 1960, CUANDO LA MAYOR PARTE
DE LAS ACCIONES FUERON ADQUIRIDAS POR EL GOBIERNO: PERO LA ESTRUC
TURA ADMINISTRATIVA HA PERMANECIDO CASI IGUAL HASTA LA ACTUALIDAD.

l/ Las economfas de escala existen cuando el costo promedio de ~-
producci6n por unidad se reduce en virtud de una mayor produc-
cibn. '

2/ Ernesto Galarza,"La Industria Eléstrica en México.'F.C.E., Mé-
xico, 1941, p.20.

| P AT A TR Y AT S S e - e 2
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EN 1923, sE EsTABLECIO EN MExico LA AMERICAN AND Foreing Power Co.
(Cfa, AMERICANA) FILIAL., PARA AMERICA LATINA., DE LA ELECTRIC Bonp
AND SHARE Co, DE EUA, A DIFERENCIA DE LA CIA., MEXICANA, ESTA EM-
PRESA CONSTITUYO UN CONSORCIO DE PEQUENAS EMPRESAS ESPARCIDAS EN
CAS! TODO EL TERRITORIO NACIONAL: ALGUNAS FUERON NUEVAS, OTRAS EM
PRESAS DE CAPITAL MEXICANO, VENDIDAS A LA CfA., AMERICANA: Y TAM--
BIEN ADQUIRIG OTRAS INDUSTRIAS, DE ALGUNA MANERA RELACIONADAS CON
EL SECTOR ELECTRICO., COMO FABRICAS DE HIELO. COMPAN{AS DE TELEFO-
NOS, ETC,

LA poLfTICA QUE SIGUIO LA CfA. AMERICANA, DE MANTENER DIVIDIDAS -
SUS EMPRESAS FILIALES Y CONTROLARLAS A TRAVES DE sus AcCIONEs (ES
TRUCTURA TIPO HOLDING), LE OFREC{A MULTIPLES VENTAJAS, TANTO DES=-
DE EL PUNTO DE VISTA DE SU RELACION CON EL ESTADO, EN LA MEDIDA
EN QUE LE PERMITIA MEJORES CONCESIONES. EVADIR IMPUESTOS, ETC,, -
COMO EN LAS RELACIONES LABORALES, YA QUE SE PODfAN MANTENER CONDL
CIONES DE CONTRATACION DIFERENCIALES PARA LOS TRABAJADORES. Y. EN
CIERTA MEDIDA, SE OBSTACULIZABA LA CREACION DE UN SOLO SINDICATO™

OTRA EMPRESA PRIVADA IMPORTANTE FUE LA NUEVA CfA, ELECTRICA DE -
CHAPALA, QUE DABA SERVICIO A LA CIUDAD DE GUADALAJARA Y ALGUNAS -
POBLACIONES DE LOS EsTADOS DE MIcHOACAN Y CoLIMA, ESTA FUE LA --
PRIMERA EMPRESA QUE ADQUIRIO EL GOBIERNO EN 1939, DEBIDO A QUE SE
ENCONTRABA EN PRECARIA SITUACION ECONGMICA,

CoN EL ESTABLECIMIENTO DE LOS DOS GRANDES CONSORCIOS DE CAPITAL -
EXTRANJERO, LA CfA, AMERICANA Y LA CIA, MEXICANA. LA HISTORIA DE
LA INDUSTRIA ELECTRICA SE VINCULA DE MANERA DEFINITIVA A ESTAS --
DOS EMPRESAS, HASTA LA NACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA ELECTRICA,

3/ Esta polftica ha sido un razgo caracteristico de las empresas
capitaiistas contempordneas. V.I. Lenin, "El Imperialismo, fa
se superior del capitalismo". Obras escogidas, Ed. Progreso, -
Moscfi, Tomo I, p. 282.

S iy (A" S RS (R R Py et s e . e e o
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En GENERAL, LAS INVERSIONES EN ENERGIA ELECTRICA ESTUVIERON RELA-
CIONADAS CON LOS INTERESES EXTRANJEROS EN OTRAS EMPRESAS EXPORTA-
DORAS, COMO LAS DEL PETROLEO., LA MINERfA, LOS CULTIVOS DE ALGODGN,
LA GANADERfA, ETC. (EN 1929, EL 337 DE LA ENERGIA ELECTRICA SE --
VENDIA A LAS EMPRESAS MINERO-METALURGICAS. GALARZA, OP, CIT, P.20).

ESTA SITUACION FUE CREANDO PROBLEMAS EN LA ESTRUCTURA Y FUNCIONA-
MIENTO DE LA INDUSTRIA ELECTRICA. TAN GRAVES PARA LA ECONOM{A NA-
CIONAL, QUE CASI NULIFICARON EL EFECTO MULTIPLICADOR QUE PODfA HA
BER TENIDO SU GRAN DESARROLLO, DESDE 1879 CUANDO SE PARTIO DE CE-
RO HASTA 1937 (cuapro 1),

Los PROBLEMAS SE DESPREND{AN DEL PREDOMINIO DE LAS EMPRESAS .PRIVA
DAS EXTRANJERAS, QUE DABAN UN SERVICIO DEFICIENTE A LAS CIUDADES
Y DESATEND{AN TOTALMENTE EL MEDIO RURAL: YA QUE SOLO SE INTERESA-
TAN EN ESPECULAR CON LAS GANANCIAS, MULTIPLICANDO SUS UTILIDADES -
CON AUMENTOS INJUSTIFICADOS EN LAS TARIFAS, AUNADO A ELLO, PARA -
GRTENER LOS MAYORES INDICES DE UTILIDAD SOBRE SUS INVERSIONES, ES
PERABAN UN CRECIMIENTO DEL MERCADO QUE GARANTIZARA PLENAMENTE EL
AUMENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA O RESTRINGIAN ESTA POR LA PROXL
MIDAD DEL TERMINO DE SUS CONCESIONES., PROVOCANDOSE DE ESTA MANERA
UN CIRCULO VICIOSO QUE HACIA DIFfCIL EL CRECIMIENTO DEL MERCADO -
POR FALTA DE CAPACIDAD INSTALADA, Y A LA VEZ, ESTA NO SE AMPLIABA
POR ESTAR EN ESPERA DEL CRECIMIENTO DEL MERCADO PARA GARANTIZA™ -
SU INVERSION,

CoMO RESPUESTA A ESTA SITUACION, QUE SE AGUDIZO CON LA CRISIS ECQ
NOMICA MUNDIAL DE 1929, sE creé, EN 1932, LA ConFEDERACION DEFEN-
SORA DE LOS SERvIcIOS PUBLICOS, LA CUAL., JUNTO CON LOS SINDICATOS
DE LAS PROPIAS EMPRESAS ELECTRICAS., PRESIONARON PARA UNA MAYOR IN
TERVENCION DEL ESTADO .

4/ José Domingo Lavin, "Inversiones extranjeras: Andlisis, expe- -
riencias y orientaciones para la conducta mexicana.' EDIPSA, ME
xico, 1954, p.26. :



CUADRO 1

CAPACIDAD 'INSTALADA Y GENERACION EN LA INDUSTRIA ELECTRICA
DE 1879 a 1950

afo Capacidad Kw " Generacibn Kwh
1879 1.8 .
1889 , 838
1899 31 039 o :
1926 392 396 ' . '1 262 000
'1930 o 475 426 o 1490 000
1933 542 953 1 834 116
1937 . 628 980 “2°511 832"
1939 680 462 2 462 010
1940 68C 662 - 2 528 395
01941 . . 680 662 .2 524 224
1942 ' 682 451 2 625 ‘051
1943 _ 680 059 2 738 570
1944 ' 708 963 2 750 346
1945 719 551 - 3 068 451
1946 893 449 3 317 318
. 1947 957 541 3 598 490
1948 ' 1 040 065 ™ 3 968 685
1949 ' 1 096 922 . 4 328 428
1950 1272 311 ', 4 423 473

FUENTE: Cristébal Lara Beautell, La industria de energia - -
eléctrica, FCE, México, 1953, p. 42. .
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fisf SE INAUGURO DURANTE EL CARDENISMO., LA SEGUNDA ETAPA DE DESA-~-
RROLLO DE LA INDUSTRIA ELECTRICA, CARACTERIZADA POR LA INTERVEN--
Cc16N REGULADORA DEL ESTADO: EN CONCORDANCIA, CON LA NUEVA POL{TI-
Ch ECONOMICA ESTATAL., EN LA CUAL SE CONTEMPLABA, EN TODOS LOS PLA
1i0S, UNA PARTICIPACION MAS ACTIVA DEL ESTADO EN LA ECoONOMIA, SIN
EMMBARGO, A DIFERENCIA DE LO OCURRIDO CON EL PETROLEC, LA INDUSTRIA
ELECTRICA NO FUE NACIONALIZADA DEBIDO A LA FALTA DE CAPITAL Y A -
LAS PRESIONES DEL IMPERIALISMO, POR ESTO SE LE HA DENOMINADO, "IN
TERVENCION REGULADORA DEL EsTADO”., ESTA INTERVENCION TUVO DOS --
INSTRUMENTOS FUNDAMENTALES: LA LEY DE LA INDUSTRIA ELECTRICA Y -
LA CREACION DE LA Comision FEDERAL DE ELecTRICIDAD (CFE),

1.2, CREACION DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

La ComisiO6N FEDERAL DE ELECTRICIDAD SE CREG EN 1937. PARA "ORGAN]
ZAR Y DIRIGIR UN SISTEMA ELECTRICO NACIONAL DE GENERACION, TRANS-
MISION Y DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA, BASADO EN PRINCIPIOS

ECONOMICOS Y TECNICOS, SIN PROPOSITOS DE LUCRO, CON EL FIN DE OB-
TENER CON UN COSTO M{NIMO. UN'MAYOR RENDIMIENTO DE LOS INTERESES

GENERALES",

PoR OTRA PARTE, LA LEGISLACION RELATIVA A LA INDUSTRIA ELECTRICA.
ESTABLECfA LOS PRINCIPIOS PARA QUE EL ESTADO REGULARA LAS ACTIVI-
DADES DE LAS EMPRESAS PRIVADAS Y SUS INVERSIONES, UNA DE LAS PRIN
CIPALES DISPOSICIONES LIMITABA LAS CONCESIONES A EMPRESAS EXTRAN-
JERAS Y PRIVADAS EN GENERAL, A UN PERfoDO DE 50 Afl0S., AL TERMINO

DE LOS CUALES SE ESTABLEC{A LA POSIBILIDAD DE NACIONALIZACION, --
TAMBIEN SE F1JABAN LIMITES PARA LAS UTILIDADES QUE OBTUVIERA EL =
CAPITAL, DE ACUERDO CON LA CoMision NacionAL DE TARIFAS ELECTRI--
CAS: ESTA COMISION TENDRfA DERECHO A INSPECCIOMAR LA CONTABILIDAD
DE LAS EMPRESAS. Y SOLAMENTE EN CASO DE AUMENTAR LOS COSTOS DE --
CPERACION, SE PODRIAN COMPENSAR CON AUMENTOS TARIFARIOS.

PERO ESTA POLITICA REGULADORA FRACASO POR VARIAS RAZONES: LA PRIN

s Y £ BT 30 g
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CIPAL FUE QUE LA INICIATIVA PRIVADA NO VOLVIG A INVERTIR, COLOCAN
DO A LA INDUSTRIA ELECTRICA EN UNA TREMENDA CRISIS., Y, CONSECUEN-
TEMENTE, TAMBIEN AL DESARROLLO DEL PA[S, PRINCIPALMENTE EN UNA --
ETAPA EN QUE SE INICIABA EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION, ENTRE
1939 v 1943, HAY UNA DISMINUCION EN LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA
INDUSTRIA ELECTRICA Y UN AUMENTO MINIMO EN LA PRODUCCION (VER CuUA
pro 1),

ADEMAS, LA LEY DE LA INDUSTRIA ELECTRICA FUE MODIFICADA VARIAS VE
CES, DE TAL MANERA QUE SE FUE PERDIENDO SU CONTENIDO NACIONALISTA,
PriMERO EN 1941, SE ESTABLECI6 QUE LAS EMPRESAS PODR{AN RENOVAR -
SUS CONCESIONES SI PAGABAN UNA CUOTA AL ESTADO SOBRE EL MONTO DE
SUS INVERSIONES, Y EN 1945, SE SUPRIM]6 DE HECHO, ESTE COMPROMI SO,
FINALMENTE, ESTA LEY TUVO UNA' INFLUENCIA DEFINITIVA EN EL DESARRQ
LLO DEL MOVIMIENTO SINDICAL. PORQUE AL ESTABLECER QUE LAS TARIFAS
SE FIJABAN DE ACUERDO CON LOS COSTOS DE OPERACION DE LAS EMPRESAS,
DABA PIE PARA QUE LOS AUMENTOS SALARIALES REDUNDARAN EN AUMENTOS
EN LAS TARIFAS, SIN QUE AFECTARAN A DICHAS EMPRESAS: ANTES AL CON
TRARIO, MUCHAS VECES LAS BENEFICIABAN, PORQUE LOS AUMENTOS DE SA-
LARIOS RESULTABAN TAMBIEN AUMENTOS TARIFARIOS EN IGUAL PORCENTAJE
SIENDO QUE LOS SALARIOS NO ERAN SINO UNA PARTE DEL COSTO DE OPERA
CION, CON LO QUE LA EMPRESA SAL{A GANANDO,

AL DETENERSE TOTALMENTE LAS INVERSIONES DEL SECTOR PRIVADO. EL Es
TADO CONSIDERG NECESARIO ACTUAR MAS ACTIVAMENTE. INCREMENTANDO --
SUS INVERSIONES EN GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA, Y APOYANDO --
CON FINANCIAMIENTOS A LA INDUSTRIA PRIVADA, AS{ SE INAUGURA UNA
NUEVA ETAPA EN EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA ELECTRICA, LA CUAL -
LLEGA HASTA LA NACIONALIZACION: “LA INTERVENCION COMPLEMENTARIA -
DEL EsTADO”.

5/ Crist6bal Lara Bautell,"La Industria de Energia Eléctrica,"F.
C.E., México, 1953, p. 219.
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EnTRE 1945 v 1950, EL cRECIMIENTO DE LA CFE FUE ESPECTACULAR. YA
QUE INCREMENTO CUATRO VECES SU CAPACIDAD INSTALADA (CUADRO 2), EN
CUANTO A LA INVERSION EN LA INDUSTRIA ELECTRICA, 52% SE OBTUVO DE
FUENTES PUBLICAS; 30% FUERON CREDITOS EXTRANJEROS OTORGADOS A EM-
PRESAS PRIVADAS CON EL éVAL GUBERNAMENTAL: Y SOLAMENTE 187 ProvI-
NO DE EMPRESAS PRIVADAS , CON ESTO SE LOGRG., A NIVEL NACIONAL -~

(INDUSTRIA PRIVADA E INDUSTRIA ESTATAL), UN DESARROLLO EN LA CAPA -

CIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA., EN COMPARACION CON EL Ao 1945,-
DE APROX IMADAMENTE UN 507 (cuapro 1), .
SIN EMBARGO, LA ESTRUCTURA FUNDAMENTAL DE LA INDUSTRIA NO SE MODL
FICG: LAS EMPRESAS PRIVADAS CONSERVARON SUS CONCESIONES, Y LA CFE
SE DEDICO FUNDAMENTALMENTE A VENDER LA ENERG{A ELECTRICA EN BLO--
" QUE Y A PRECIGS MUY BAJOS A ESTAS EMPRCSAS, PARA QUE ELLAS LA DIS
TRIBUYERAN: PERO NO SE MEJORO LA ORGANIZACION, Y LAS ZONAS RURA--
LES PERMANECIERON IGUALMENTE DESATENDIDAS. EN EL PERfopO 1950--
1960 SE PROSIGUE LA POL{TICA DE LA "INTERVENCION COMPLEMENTARIA -
DEL ESTADO”, AUNQUE NO SE MODIFICO SUSTANCIALMENTE LA ESTRUCTURA
DE LA INDUSTRIA ELECTRICA, YA QUE LAS EMPRESAS PRIVADAS CONSERVAN
SUS CONCESIONES, PERO SE LOGRA UN DESARROLLO ESPECTACULAR GRACIAS
A LAS FUERTES INVERSIONES QUE REALIZO LA CFE, A pArRTIR DE 1950,
LA INDUSTRIA ELECTRICA SE COLOCA A LA CABEZA DEL DESARROLLO INDUS
TRIAL., CON UNA TASA DE CRECIMIENTO DE 14,2%. MUY SUPERIOR A LA --
DEL SECTOR INDUSTRIAL. QUE LLEGG, EN PROMEDIO., A 9.7% DE CRECI- -
MIENTO ANUAL EN EL Perfopo 1950-1960 (cuabro 3),

LA PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS ESTATALES EN LA INDUSTRIA ELEC--
TRICA FUE INSIGNIFICANTE HASTA 1947, CUANDO ALCANZABA (NICAMENTE

EL 15% DE LA CAPACIDAD INSTALADA TOTAL. A.PARTIR DE ESTE ANO, LA
CFE INICIO UN DESARROLLO ACELERADO QUE LE PERMITIO DUPLICAR SU CA
'PACIDAD INSTALADA TOTAL ENTRE 1951 v 1959, Para 1959, ra CFE TE-
NfA EL 49% DE LA CAPACIDAD INSTALADA PARA SERVICIO PUBLICO Y 33%

SOBRE LA CAPACIDAD TOTAL, (cuabro 4), La CFE LOGRA ESTA EXPAN- -

6, Lara Bautell, op. cit., p. 123.
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‘CUADRO 2
PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS ESTATALES EN LA INDUSTRIA ELECTRICA

CAPACIDAD INSTALADA. 1939-1950

Miles de Kw

Afio Empresas estatales "% Total nacional’
1939 24 4 680
1940 25 4 680
1941 25 | S 4 680
-1942 ‘31 -5 - 682
1943 o 32 - 680
1944 61 9 708
1945 69 . 0 719
1946 ‘ 83 893
1947 : - 957
1948 .1 040
1949 1,096
1950 272

FUENTE: 'Naciona




CUADRO 3 . 14

PARTICIPACION_SECTCRIAL EN EL PIB, 1940-1960

Tasa media de in-
cremento anual

o 1940 1950 1960°

> ) {pesos) % * (pesos) % (pesos) % 1940-50 1950-60
Blectricidad 4 212 3 370 3 898 4 7.5 14.2
Petrbleo 574 8 1 129 9o 2 346 9 9.6 10.7
Construccibn 497  . ,12 $§5. a1 o 9 10.1
Minerfa | ‘ 64 3.2
Manufacturas .10.2
Sector Ihdqstriﬁl“:” 124 v;’24v603.;: 9.7

41 060 © 74 317 . 7.9 8.1

Producto interno'brutb?QZHBBQ

FUENTE:(David Ibarra, "Mercados, desarrollo y politica econbmica", en .EL Perfil de México 1980,vol.l.



LA INDUSTRIA ELECTRICA, 1951-1972

CUADRO
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Capacidad Capacidad Instalada
Instalada* Generacibn Empresas segfin tipo de planta
Afio en cperac ibn Bruta* estatales % %
Miles de Kw  Millores de Kwh Miles de Kw Hidroeléc. Termoeléc.

1951 1 400 5 050 383 27 55 45
1352 1 571 5 514 419 27 52 48
1953 1 701 5 874 473 28 a7 53
1954 1 850 6 240 576 31 50 50
1955 1 929 7 260 700 36 50 50
1956 2 069 8 172 729 35 51 49
1957 2 270 8 463 847 37 54 46
1958 2 560 9 057 940 37 52 48
1959 z 879 5 692 1086 .38 ¢ 46 54
1960 3 048 10 813 2 238 45 55
1961 3 251 11 753 2.360 47 . 53
1962 3 704 12 608 2 610 41 59
1963 4 305 13 645 3 243 I e 63
1964 4 815 15 736 3 663 5 139 61
1965 5 238 17 245 4164 79 a2 58
1966 5 613 18 843 4513 80 45 55
1967 5 794 20 658 4642 80 4 56
1968 6 071 22 780 4 795 79 43 57
1969 6 987 25 553 5 656 8l 47 53
1970 7 413 28 603 6 068 82 45 55
1971 7 873 31 321 6 498 83 42 58
1972 8 501 34 456 6 913 82 . 39 61

* Incluye las empresas privadas y estatales de servicio privado y ptGblico.

FUENTES: Nacional Financiera, CFE-Estadisticas de explotacibn y Anuarios -

Estadisticos.
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SION A TRAVES DE LA COMPRA DE ALGUNAS PEQUENAS EMPRESAS PRIVADAS,
QUE, POR DIVERSAS RAZONES, ERAN INCAPACES DE SEGUIR OPERANDO: PE-
RO, EN SU MAYOR PARTE, SE LOGRG POR MEDIO DE LA INSTALACION DE --
NUEVAS PLANTAS GENERADORAS QUE VENDIAN LA ENERGIA EN BLOQUE A LAS
EMPRESAS PRIVADAS CONCESIONARIAS,

EL SECTOR PRIVADO DE LA INDUSTRIA ELECTRICA ESTABA FORMADO PRINCL
PALMENTE POR LAS MISMAS EMPRESAS EXTRANJERAS QUE SE ESTABLECIERON -
EN MEXICO DESDE PRINCIPIOS DE SIGLO, ,

LA Mex1can L1GHT AND Power Co. FUE LA EMPRESA DE CAPITAL ANGLOCA-
NADIENCE, PROPIETARIA DE LA CompafifA DE Luz v FUERZA, QUE, A SU -
VEZ, ERA PROPIETARIA DE CUATRO EMPRESAS SUBSIDIARIAS CON LAS QUE
FORMABA EL SISTEMA INTERCONECTADO DEL CENTRO, EL MAS IMPORTANTE -
DEL PAfS., CONTABA, APROXIMADAMENTE, CON UNA CAPACIDAD INSTALADA
PROPIA DE 378 495 KW (27% DEL NACIONAL). Y RECIBIA UNA CARGA DE -
130 000 KN ADICIONALES, QUE LE PROPORCIONABA LA CFE’, DaBA SERVL
C10 A LAS CIUDADES DE MExico, Texcoco., ToLucA, PACHUCA, CUERNAVA-
CcA. laxco, leuaLa ¥ CuautLa (cuAbro 5).,

La Avericay Anp Foreing Power Co.., ERA PROPIETARIA DE LA CoMPAR{A
IMPULSORA DE EMPRESAS ELECTRICAS, LA- CUAL CONTROLABA, A SU VEZ, -
UNA SERIE DE EMPRESAS Y SISTEMAS ELECTRICOS, TOTAL O PARCIALMENTE,

EL SECTOR PRIVADO LO INTEGRABAN ADEMAS, UNA MULTITUD DE PEQUENAS
EMPRESAS., ALGUNAS DE LAS CUALES DABAN SERVICIO A LAS CIUDADES DEL
INTERIOR DEL PAfS. UN GRUPO. AUN MAS PEQUENO, LO CONSTITUfAN LAS
PLANTAS QUE DABAN SERVICIO MIXTO, O SEA SERVICIO PUBLICO Y PRIVA-
po: LA CFE, ABSORBIO MUCHAS DE LAS PEQUENAS EMPRESAS DE SERVICIO
PUBLICO ENTRE 1950 v 1960,

EL SECTOR ESTATAL ESTABA INTEGRADO BASICAMENTE POR DOS EMPRESAS:-
La Comis16N FEDERAL DE ELECTRICIDAD Y LA NUEVA CoMPARTA ELECTRICA

7/ <Crist6bal Lara Bautell,"La Industria de la Energfa Eléctrica/
F.C.E., México, 1973, p. 80.
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ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA, SECTOR PRIVADO (1950-1960)

Empresas

Mexican Light & Power
Co.
{Cfa. Mexicana de Luz)

Impulsora de Empresas
Eléctricas, S.A.
(American & Foreign
Power Co.)l

Impulsora de Empresas
Eléctricas, S.A.
(American & Foreign
Power Co.)l

Impulsora de Empresas
Eléctricas, S.A.
(American & Foreign
Power Co.)l

cia. de Luz y Fuerza de Pachuca.

cia. de Luz y Fuerza Eléctrica de
Toluca.

Ccia. Mexicana Meridional de Fuerza

Cia. de Fuerza del Suroeste.

cia. Agricola y de Fuerza Eléctrica

del Rio Conchos.

Cia. Nacional de Electricidad, Diqi‘
s8ién Torrebébn y Divisibn Chihuahua.

cia. de Tranvias, Luz y Fuerza dé'1k

Puebla

cia. de Luz Eléctrica y Fuerza Mo--

triz de Orizaba

Cia. El&ctrica Mexicana.

Cia. de Luz Eléctrica, Fuerza y - -
Traccibn en Veracruz.

Cia. Eléctrica de Cbrdoba.

Cia,. Hidroeléctrica de Puebla.

The Guanajuato Power & Eléctric Co.
Cia. Nacional de Electricidad,Divi-
sib6bn San Luis Potosi.

Cia. Hidroeléctrica Queretana.

Cia. Hidroeléctrica Guanajuatense.
Central México Light & Power Co.

The Michoacdn Power Co.

S.I. del Centro.

S.I. Torrebn.

_Chihuahua.

$.I. de Puebla

S.I. de Guanajuato

D.F., Estados de
México, Puebla,
Hidalgo y More-
los.

Estados de Torrebn
y Chihuahua.

Estados de Puebla,
Veracruz, México
y Tlaxcala.

Estados de Quefe-
taro, Guanajuato,
Michoacén y San -
Luis Potosi.

1 Ademds de estos sistemas, la American & Foreign Power Co., controlaba las siguientes compafifas:Cia. Na
cional de Electricidad, Divisiones Aguascalientes, Durango, Saltillo y Zacatecas; Cia. Eléctrica de --

Tampico?

FUENTE: Lara Beautell, 1953, op. cit., pp. 70-77.

»

Cia.de Electricidad de Mérida y Cfa. Abastecedora de Luz,Fuerza y Agua de Mazatldn, Sinaloa.

- R - , : . g



18

DE CHAPALA (cUADRO 6), LAs INSTALACIONES DE LA CFE SE uBICABAN -
EN 20 ESTADOS: PERO LA MAYOR PARTE SE LOCALIZABA EN EL ESTADO DE
MEX1CO, EN DONDE SE CONCENTRABA EL 487 DE SU CAPACIDAD INSTALADA:
EN SU MAYOR PARTE, SE DESTINABA A ABASTECER AL SISTEMA DEL CENTRO,
PROPIEDAD DE LA MexICAN LicHT AND Power Co.

La CompafifA ELECTRICA DE CHAPALA TENIA UNA CAPACIDAD INSTALADA DE
99 475 KW, Y DABA SERVICIO A LOS ESTADOS DE JALISCO, MICHOACAN Y
NAYARIT., ADEMAS, EXISTIAN TAMBIEN EN LA REGION CUATRO COMPAN{AS
ASOCIADAS, TAMBIEN DE PROPIEDAD FEDERAL, CON UNA CAPACIDAD DE - -
10 QUO KW, '

'EN 1951 LA EMPRESA MAS FUERTE ERA LA CoMmpARfA MexicanA DE Luz v -
FUERZA, cON EL 2/.05% DE LA CAPACIDAD INSTALADA, Y EN SEGUNDO LU-
GAR SE ENCONTRABA LA CFE con 19.25% (cuapro 7).

ENTRE 1952 v 1955, ENTRARON EN OPERACIGON PLANTAS CON CAPACIDAD DE
CASI UN MILLON DE KW, DE LAS cUALES LA CFE INSTALO LA MAYOR PARTE
(736 076 KW) ., LoGRANDO uN DESARROLLO DEL 30% ANUAL, EN TANTO QUE
LA IMPULSORA DE EMPRESAS ELECTRICAS SGLO AUMENTO SU CAPACIDAD EN
67 000 KK, v LA Compaifa Mexicana, 160 000 KWe,

EN cAMBIO, LA AMERICAN AND FOREING Power Co. 'y LA Mexican LIGHT -
AND Power CO., CONSERVARON SUS CONCESIONES PARA LA DISTRIBUCIGN =
DE ENERGIA, POR LO CUAL TEN{AN EL 85% DE LOS CONTRATOS DE CONSUMO.
EN TANTO QUE EL SECTOR ESTATAL., CFE vy Cfa, ELECTRICA DE CHAPALA.
ONICAMENTE EL 15%. CON ESTO, LAS EMPRESAS PRIVADAS OBTUVIERON ~=
GRANDES VENTAJAS. PORQUE LA CFE VENDIA LA ENERGIA A PRECIOS MUY -
BAJOSs, (CONTRATOS DE CONSUMO, CUADRO 8). ADEMAS, LA COMPLEJA ES
TRUCTURA DE LAS EMPRESAS GENERADORAS Y DISTRIBUIDORAS DE ENERGIA
ELECTRICA CREABA SERIOS PROBLEMAS Y ENCARECIA EL SERVICIO DESPRO--

8/ Guillermo Martinez Dominguez, "La Nacionalizacién de la Indus--
tria Eléctrica”, México, 1960, p. 6.
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CUADRO 6 19
. ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA DEL ESTADO
Sistemas 4
Empresas Subsidiarias interconectados Regiones
~ Comigibn Federal de - ) 1 Plantas en 20 estados.
Electricidad. , . 48% en Edo. de México.
13% en Veracruz.
- 9% en Durango.2
Nueva Cia. Eléctrica de Cia.Eléctrica de : S.I. dg,OcqidQﬁté;3 ~ Estado de Jalisco, Mi-
Chapala. _ Morelia. B choacédn y Nayarit.
Cia. Eléctrica cd. . ' S
Guzman.
Ccia. Hldroeléctrlca
Mexicana.
Cia. Hidroeléctrica
Occidental.

La CFE aportaba energia, a otros sistemas; pero no controlaba, en su totalidad, ninguno.‘
Porcentaje de su capacidad instalada total gue vendia en estos estados.

La Cia. Eléctrica de Chapala constitufa el fnico sistema controlado por una empresa estatal,Estaba in
terconectado con el sistema de Guanajuato, de Impulsora de Empresas Eléctrlcae, constituyendo la red
de distribucién mds amplia del pais.’

FUENTE: Lara Beautell, op. cit., pp. 77-80.
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ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA
CAPACIDAD INSTALADA POR GRUPOS DE EMPRESAS PARA 1951

Empresas - ' Kw %
Cia. Mexicana de Luz y Fuerza 378 495 27.03
American and Foreign Power Ce.l 198 703 14.19
Otras empresas privadas 443 723 32.40
Comisién Federal de Electricidad 280 027 19.28
Cia. Eléctrica de Chapala 99 425 7.10
TOTAL ,' 1 400 373 100.00

FUENTE: Lara Beautell, op. cit., p. 80, Datos al 3l de diciembre de -~

1951.

1 Incluye la Impulsora de Enpreéas‘Eléctricas y otras empresas con--

troladas directamente por la American & Foreign Power Co.

. cuapRo B

'CONTRATOS DE CONSUMO ~ = = =

Empresas o  “‘>fv1951 %
Mexican Light & Power Co. 464 805 52.4
American & Foreign Power Co. 291 498 - 32.8
Comisibn Federal de Electricidad 51 164 ‘5.8
Nueva Cia. Eléctrica de Chapala 3 80 000 1 9.0
TOTAL 887 467 2 100.0
1 Cifra estimativa.
2 Total parcial. No se tiemen en cuenta las otras compafifas que apa-

recen e¢n el cuadro

FUENTE: Lara Beautell, op. cit.,



21

PORCIONALMENTE. POR EJEMPLO, LA CFE GENERABA ENERGfA PARA VENDER
EN BLOQUE A LA CoMPANfA Mexicana DE Luz (MeExican LIGHT): EsTA - -
TRANSMITIA LA ENERGA DEL ESTADO DE MoRELOS: ALL{ LA REVEND{A A -
LA CFE, v, ESTA A SU VEZ, LA LLEVABA A VARIOS POBLADOS PARA VEN--
DERLA A OTRAS EMPRESAS GUE LA VENDI{AN A LOS CONSUMIDORES.

EN LAS TARIFAS ELECTRICAS, TAMBIEN EXISTIA UNA SITUACION CAOGTICA,
LA LEY PERMIT{A A LAS EMPRESAS REVISAR SUS TARIFAS DE ACUERDO CON
L.OS AUMENTOS SALARIALES EN LOS GASTOS DE OPERACION: AS{, LOS AU--
MENTOS SALARIALES SE TRANSMIT{AN A LOS CONSUMIDORES, SIN MAYOR --
PROBLEMA PARA LA EMPRESA, Y LO MISMO OCURRIA CUANDO LOS ALTOS COS
TOS SE DEBIAN A EQUIPOS OBSOLETOS, DEFICIENCIAS ORGANIZATIVAS, --
"ETC, LAS DIFERENCIAS EN LAS TARIFAS DE UNA REGIGN A OTRA ALCANZA
BAN MAGNITUDES TAN ALARMANTES, QUE HABIA REGIONES EN DONDE EL PRE
c10 PoR KWH, SOBREPASABA EL DOBLE DEL QUE SE PAGABA EN LA ZONA DE
LA cIubAD DE MExico (EN LA ZONA DEL CENTRO, EL PRECIO ERA DE $0.30
KWH, EN TANTO QUE EN SINALOA, SONORA., BAJUA CALIFORNIA, ETC., FLUC
TuaBA ENTRE $0,80 v $0.97),

LAS LIMITACIONES IMPUESTAS A LOS AUMENTOS DE TARIFAS OBEDECIERON
A LA PRESION DE LOS CONSUMIDORES DE ENERGIA, LOS CUALES PASARON A
SER UN SECTOR CADA VEZ MAS SIGNIFICATIVO, ECONOMICA Y POLITICAMEN
TE, PERO LA POLITICA GUBERNAMENTAL HACIA LAS EMPRESAS PRIVADAS., A
PARTIR DE 1945, cUANDO SE REFORMO POR SEGUNDA VEZ LA LEY DE LA IN
DUSTRIA ELECTRICA, NO OBEDECIS A UN PROYECTO NACIONALISTA, SINO -
QUE MAS BIEN SE CONCEDIERON CONDICIONES FAVORABLES PARA EL DESA--
RROLLO DE LAS EMPRESAS PRIVADAS,

EL APOYO OTORGADO POR EL GOBIERNO A LA INDUSTRIA ELECTRICA, SE --
CONVIRTIG EN UNA FORMA DE FINANCIAMIENTO INDIRECTO A LAS EMPRESAS
PRIVADAS: SE LES DABA EL AVAL PARA LA OBTENCION DE CREDITO: SE -~
LES SUMINISTRABA®'ENERGIA BARATA PARA QUE AMPLIARAN SUS REDES DE -
DISTRIBUCION: E INCLUSIVE, SE LES HABIA EXIMIDO DEL PAGO DE LOS -
IMPUESTOS QUE MARCABA LA LEY DE 1943 (2% SOBRE EL VALOR DE SUS =--

S L LR R TIE IR TP
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INSTALACIONES) , PRETEXTANDO QUE LAS EMPRESAS NO OBTEN{AN UN REND]
MIENTO SUFICIENTE DE SU CAPITAL INVERTIDO. ADEMAS, LES FUERON RE
SERVADAS LAS CONCESIONES A LAS EMPRESAS EXTRANJERAS, POCO ANTES -
DE QUE CADUCARAN,

LA INTERVENCION DE INTERESES PRIVADOS EN LA INDUSTRIA Y LA FALTA
DE UNA PLANEACION A NIVEL NACIONAL, LA LLEVARON A UN DETERIORO --
TAN GRANDE QUE OBLIGARON A RECONSIDERAR LA POLITICA GUBERNAMENTAL.

1.3, LA NACIONALIZACION E INTLGRACION Dt LA INDUSTRIA ELECTRICA

LA NACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA ELECTRICA RESPONDfA A UNA NECE
SIDAD ECONOMICA DEL DESARROLLO CAPITALISTA DEL PAfS: PERO ADEMAS,
eEN 1960, cuMPLIG CON UN OBJETIVO POLI{TICO IMPORTANTE: REUNIFICAR

A LAS FUERZAS POPULARES Y A LAS CLASES MEDIAS, EN TORNO DEL PODER
EJECUTIVO, LA NACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA HABIA SIDO UN PUN-
TO QUE HABfA INCLUIDO EN SUS PROGRAMAS VARIOS GRUPOS Y PARTIDOS -
DE IZQUIERDA., POR CONSIDERARLA UNA BATALLA INDISPENSABLE CONTRA -
_EL IMPERIALISMO, . o

ADEMAS, LA SITUACIGN INTERNACIONAL PRODUCIDA POR LA:REVOLUCIGN cy
BANA, TAMBIEN PRESENTABA UNA COYUNTURA FAVORABLE PARA TOMAR MEDI-
DAS CONTRA EL IMPERIALISMO, DEsSDE 1955 LA CoNFEDERACION DE TRABA
JADORES DE MEXICO, SE DECLARG A FAVOR DE LA EXPROPIACION, EN VIR-
TUD DE QUE "LAS EMPRESAS ELECTRICAS ROBAN A MEXICO Y DETIENEN - -
NUESTRO PROGRESO”, LA NACIONALIZACION NO AFECTABA SUSTANCIALMEN-
TE LOS INTERESES DE ALGUNOS SECTORES NACIONALISTAS, En 1960, Jo-
st Domingo LAVIN, REPRESENTANTE DE CANACINTRA, SENALABA LA IMPOR-
TANCIA DE LA NACIONALIZACION. COMO UNA MEDIDA QUE PERMITIA AL Go- -
BIERNO RECUPERAR LOS ENERGETICOS Y HACER USO RACIONAL DE LOS RE=~-
CURSOS,

A DIFERENCIA DE LO QUE OCURRIERA CON LA NACIONALIZACION DEL PETRG
LEC EN 1938, LA NACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA ELECTRICA NO PRuU-
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vOCcG CONFLICTOS INTERNACIONALES PARA EL GOBIERNO. SINO QUE AL CON
TRARIO, LAS MEDIDAS DE REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA. Y, PARTL
CULARMENTE., LA REVISION DE TARIFAS ELECTRICAS EFECTUADA EN 1962,-
HICIERON POSIBLE QUE LAS FUENTES INTERNACIONALES DE CREDITO DIE--
RAN MAYORES FACILIDADES PARA FINANCIAR SU DESARROLLO,

Ast LA NACIONALIZACION EN UN PRINCIPIQ, SE LIMITG A LA ADQUISICION
DE LAS EMPRESAS PRIVADAS, EN ABrRIL DE 1960, eL GOBIERNO ADQUIRI(
LAS ACCIONES QUE HABIAN SIDO PROPIEDAD DE LA AMERICAN AND FOREING
Power Co., Y EN UN MISMO AfO, ADQUIRIO LA CoMPAN{A DE TRANVIAS, -
Luz v Fuerza MoTRiZ DE MONTERREY. Y LA NACIONAL FINANCIERA ADQUI-
RIO LA InpusTRIA ELécTRIcA MeExicana, S.A. DE Mexicarl, TAMBIEN -
ADQUIR1G LA MAYOR{A DE LA ACCIONES DE LA Mexican LiGHT AND POWER
"C0., GUE CORRESPONDIAN A LA CoMPANTA MEXICANA DE LUZ Y A OTRAS EM
PRESAS FILIALES: AS{ QUEDS EN POSESION DEL 957 DE LAS ACCIONES CO
MUNES Y 75% DE LAS ACCIONES PREFERENTES., PERO. ESTO DEBIDO AL PE
QUENO PORCENTAJE FALTANTE, ESTA EMPRESA NO FUE NACIONALIZADA SINO
HASTA 1975, POR LO QUE SIGUIO UN DESARROLLO INDEPENDIENTE DE LA ~
CFE. :

Ev 1963, UNA DE LAS EMPRESAS FILIALES DE LA ANTIGUA Compaffa Mexi
CANA DE Luz, LA ComPANfA DE Luz Y FUERZA DEL SURESTE., CAMBIA SU -
DENOMINACION PASANDO A SER LA CompANfa DE lLuz v Fuerza peL CENTRO,
S\A., Y, POR ACUERDO PRESIDENCIAL, SE CONVIERTE EN PROPIETARIA DE
LAS ACCIONES DE TODAS LAS DEMAS EMPRESAS DEL GRUPO, QUE QUEDARON
COMO FILIALES suvas. FinawmeNnTE, eNTRE 1968 v 1568. ta CFE pasé
A SER PROPIETARIA DEL 97.57% DE LAS ACCIONES PREFERENTES DE LA CoM
PARNTA MEXICANA, LA CUAL. A SU VEZ. ERA PROPIETARIA DE LA CfA., DE
Luz v Fuerza DEL CENTRO Y EMPRESAS FILIALES, EN DEFINITIVA, LA -
INDUSTRIA ELECTRICA HAB{A QUEDADO CONSTITUIDA POR DOS EMPRESAS: -
tA CFE v ta Cfa. pe Luz v Fuerza peL Centro (CLFC): PERO, A PAR--
TIR DE 1968, LA CFE PASG A SER PROPIETARIA DE LA CLFC v LA DIREC-
CION DE LA INDUSTRIA SE UNIFICO. DEBIDO A QUE EL DIRECTOR Y EL ~-
SUBDIRECTOR DE LA CFE ocupARON LOS MISMOS CARGOS EN ESTA EMPRESA.
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SIN EMBARGO, ADMINISTRATIVAMENTE., NO SE HA CONSUMADO LA INTEGRA--
CION, AUN DESPUES DE 1975, cuanDO SE EXPIDIO LA LEY REGLAMENTARIA
DE LA INDUSTRIA ELECTRICA, Y SE DECRETO LA NACIONALIZACIGN DE LA
CLFC, :

LOoS OBSTACULOS FUNDAMENTALES PARA ESTA INTEGRACIGN HAN SIDO LOS -
SIGUIENTES: TENDRfA QUE HABERSE DADO LA INTEGRACIGN DE LOS TRES -
SINDICATOS., SINDICATO DE TRABAJADORES ELECTRICISTAS DE LA REPU--
BLICA Mex1cANA, SinDicaTo NacionaL (EnN 1972 SE INTEGRAN ESTOS DOS
SINDICATOS Y SE CREA EL SINDICATO UNIco DE TRABAJADORES ELECTRI--
CISTAS DE LA RepuBLIcA Mexicana - SUTERM). vy eL Sinpicato Mexica-
NO DE ELECTRICISTAS: LA UNIFICACION DE CICLAJES Y LA DE TARIFAS -~
ELECTRICAS.,

AHORA BIEN, EL PROCESO DE INTEGRACION DE LA INDUSTRIA REVELA LOS
MOLTIPLES PROBLEMAS TECNICOS Y ECONGMICOS A LOS QUE TUVO QUE HA--
CER FRENTE LA INDUSTRIA NACIONALIZADA: PERO TAMBIEN ES EVIDENTE =
QUE EL PROCESO DE INTEGRACION HA SIDO OBSTACULIZADO POR LOS INTE-
RESES POL{TICOS Y ECONGMICOS DE GRUPOS RELACIONADOS CON LA DIREC-
" CION DE LA INDUSTRIA. ' )

A PESAR DE TODOS LOS OBSTACULOS QUE SEHAN PRESENTADO EN EL PROCE-
SO DE INTEGRACION DE LA INDUSTRIA, SU DESARROLLO GLOBAL HA SIDO -
RELATIVAMENTE SATISFACTORIO,

EN ESA EPOCA, LA INDUSTRIA ELECTRICA SEGUfA SIENDD LA MAS DINAMI-
cA DEL PAfs, ENTRE 1960 Y 1965 EL SECTOR ALCANZA UNA TASA DE CRE-
CIMIENTO ANUAL DEL 17% Y LLEGA HASTA EL 19.77%. UN ASPECTO POSITL
VO EN EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA ELECTRICA DESPUEs DE 1960, Es
LA PRODUCTIVIDAD DE LAS INSTALACIONES, OTRO FUE LA ELECTRIFICA- -
CION RURAL MEDIANTE UN AMPLIO PROGRAMA DE ELECTRIFICACION A PAR--
TIR DE 1965, ESTA SE HA REALIZADO PRINCIPALMENTE A TRAVES DE LAS
JUNTAS DE ELECTRIFICACION QUE SON PRODUCTO DEL CONVENIO QUE SUS--
CRIBEN LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS Y LA CFE, EN LOS QUE SE INCLU
YEN LAS APORTACIONES DE LOS PARTICULARES BENEFICIADOS CON LAS - -
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OBRAS,

SIN EMBARGO, LA OTRA CARA DE LA MONEDA HA SIDO, LA POL{TICA SEGUL
DA EN MATERIA DE ENERGETICOS. HasTA 1954, HABfAN PREDOMINADO EN
EL PAfS LAS PLANTAS HIDROELECTRICAS: MAS TARDE. DEBIDO A LA NECE-
SIDAD DE LOGRAR UN DESARROLLO RAPIDO Y A LA UBICACION INADECUADA

DE LAS CUENCAS HIDRAULICAS APROVECHABLES, SE HA OPTADO PREFERENTE
MENTE POR LA INSTALACION DE PLANTAS TERMOELECTRICAS. PoLITICA --
QUE HA LLEVADO A AUMENTAR EL CONSUMO DE RECURSOS NO RENOVABLES, Y
HA SIDO UNA DE LAS CAUSAS POR LAS QUE EL COSTO DE OPERACION DE LA
INDUSTRIA HA SUBIDO CONSIDERABLEMENTE (LAS PLANTAS TERMOELECTRI-- .
CAS CONSUMEN DERIVADOS DEL PETROLEO PRINCIPALMENTE),

0TRO GRAVE PROBLEMA HA SIDO EL FINANCIERO, ENTRE 1970 v 1975, Los
PASIVOS DE LA, CFE SE HABIAN TRIPLICADO: EN 1975. 70% DE SUS EGRE-
SOS SE DESTINARON A PAGAR EL SERVICIO DE LA DEUDA, Y EN 1976 s -
HAB{A CONVERTIDO EN LA DEUDORA MAS IMPQRTANTE DEL SECTOR PUBLICO,

ENTRE LAS PRINCIPALES CAUSAS ESTAN:

1) EL ALTO PRECIO QUE SE:PAGG AL NACIONALIZAR LAS EMPRESAS ELEC-
TRICAS, . .

2) LA TARDfA INTEGRACION ADMINISTRATIVA,

3) EL cOSTO DE LA ELECTRIFICACION RURAL.,

4) |AS TARIFAS NO FUERON MODIFICADAS DE.1G62 HASTA 1973.

5) CREDITOS OBTENIDOS EN CONDICIONES DESFAVORABLES,

6) EL AUMENTO DESPROPORCIONADO DE LOS COSTOS DE OPERACION,

"DESDE UN PUNTO DE VISTA FINANCIERO, LA INDUSTRIA ELECTRICA SE EN-
CUENTRA EN CRISIS. [EN GRAN PARTE, EL PROBLEMA RADICA EN LA DISML
NUCION CRECIENTE DE LA PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL INVERTIDO, DEBI-
DO AL GRAN TAMARNO DE LA EMPRESA. PERO ESTA SITUACION SE HA AGRA-
VADO POR EL DISPENDIO EN LA CONTRATACION EXCESIVA DE LA MANO DE -
OBRA; POR REMUNERACIONES DESPROPORCIONADAS: POR DUPLICIDAD ADMI--
NISTRATIVA AL NO HABERSE EFECTUADO LA INTEGRACION: POR EL AUMENTO

VN N A S R
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EN EL CONSUMO DE COMBUSTIBLES EN LAS PLANTAS TERMOELECTRICAS: Y -
POR EL PAGO DE UNA TECNOLOG{A CARA E INADECUADA, ADEMAS, LOS CRE
CIENTES GASTOS DE LA CFE NO HAN SIDO COMPENSADOS CON UNA POL[TICA
DE TARIFAS CORRECTA: Y LOS AUMENTOS EN LA PRODUCTIVIDAD TECNICA,-
A PESAR DE HABER SIDO CONSIDERABLES, NO HAN BASTADO PARA COMPEN--
SAR ESTE DESEQUILIBRIO. PARA NO FRENAR EL DESARROLLO DE LA INDUS
TRIA, SE HA OPTADO POR EL ENDEUDAMIENTO EXTERNO, CON LO CUAL SE -
ESTA DESCAPITALIZANDO AUN MAS, DEBIDO AL ELEVADO MONTO DEL SERVI-
CIO DE LA DEUDA, Y SE HA ENAJENADO LA INDUSTRIA NUEVAMENTE AL CA-
PITAL EXTRANJERO YA QUE EL FINANCIAMIENTO HA CONDICIONADO, NO SO~
LO LOS ASPECTOS TECNICOS Y ECONOMICOS DE LA INDUSTRIA, SINO TAM--
BIEN LA POLITICA LABORAL,




CAPITULO 11
ASPECTOS DE LA PRODUCCION Y DEL MERCADO

En LAS TRES ULTIMAS DECADAS LA POBLACION DE MExico, crecid pe 25,8
MILLONES EN 1950 A 71,9 miLLones eN 1982, POR LO QUE, SE'HA SIGNI-
FICADO COMO UN ELEVADO POTENCIAL EN LA DEMANDA DE SERVICIOS, LA --
ENERGIA ELECTRICA HA SIDO, EN LA FORMA ACTUAL DE VIDA, UNO DE LOS
MED10OS INDISPENSABLES DEL BIENESTAR COTIDIANO, E INSUMO BASICO Y -
ESTRATEGICO EN LA TRANSFORMACION DE NUESTRA ESTRUCTURA PRODUCTIVA,

Es Asf QUE EL TOTAL DE USUARIOS SUMAN YA 11,1 MILLONES. DE LOS CUA
LES 9.6 SON RESIDENCIALES., 1.3 coMERCIALES, 0.1 INDUSTRIALES Y EL
RESTO AGRICULTORES Y SERVIC10S PUBLI1COS, NO OBSTANTE, TODAVIA SE
MANTIENE AL MARGEN DE ESTE BENEFICIO UNA GRAN PARTE DE LA POBLA- -
CION: YA QUE DEL TOTAL DE HABITANTES SOLO 50 MILLONES LA DISFRUTAN:
0 LO QUE ES LO MISMO, DE 13 MILLONES DE VIVIENDAS, S6LO 10 TIENEN
ACCESO A ELLA, '

DEL TOTAL DE POBLACIONES 23.714 (24%) EN 1982 CONTABAN CON SERVI--
CIO ELECTRICO: EL RESTO., SIENDO ASENTAMIENTOS DE MENOS DE 1000 Ha-
BITANTES., SIGNIFICAN POR SU DISPERSION Y ALEJAMIENTO UN OBSTACULO E
INCONVENIENTE PARA EL SUMINISTRO DE ENERG{A ELECTRICA Y LOGRAR JUN
TO CON OTROS SERVICIOS LOS PROPGSITOS DE INTEGRACIGN CULTURAL, SO-
CIAL Y ECONOMICA,

L
S1 A ELLO SE ANADE QUE AL FINALIZAR EL PRESENTE SEXENIO, HABRA 10
MILLONES MAS DE MEXICANOS, Y QUE. 19 DE LOS ACTUALMENTE EXISTENTES
PODR{AN CONVERTIRSE EN GRUPOS FAMILIARES INDIVIDUALES., DEMANDANTES
DE NUEVOS SERVICIOS, LA ECONOMIA MEXICANA Y EL SEcToR ELECTRICO, -
AFRONTARAN UN CONSTANTE RETO QUE HABRA DE SER SUPERADO, DE VENCER-"
SE LAS CONDICIONES DE CRISIS QUE SE PLANTEAN EN ESTOS SIGUIENTES -
AROS., AUNQUE SU SOLUCION SE PRESENTA MAS POSIBLE SI LA ESTRUCTURA
LOGRA SER TRANSFORMADA PARA EL BEMEFICIO DE LOS MUCHOS,
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LA ATENCION DE DICHAS DEMANDAS. OBLIGARON AL GOBIERNO FEDERAL A -
INCREMENTAR CON ACELERADO RITMO, TANTO LAS INSTALACIONES DE GENE~
RACION DE ELECTRICIDAD COMO LAS PROPIAS PARA LA TRANSMISION, DIS-
TRIBUCION Y COMERCIALIZACION; RESOLVIENDO DE PASO LOS CUELLOS DE
BOTELLA QUE POR FALTA DE UN SISTEMA INTERCONECTADO IMPED{AN LA IN
TEGRACIGN DE LOS SISTEMAS Y LA UNIFICACION DE FRECUENCIAS., ADEMAS
DE REDUCIR EL NUMERO DE TARIFAS DE COMERCIALIZACION Y LOGRAR QUE
LAS CARACTER{STICAS TECNICAS DE LOS EQUIPOS Y FORMAS DE GENERA- -
CION, TRANSMISION Y DISTRIBUCION FUERAN MAS HOMOGENEAS.

2.1 CAPACIDAD INSTALADA-Y GENERACION

LA OFERTA DE ENERGfA QUE EL SECTOR ELECTRICO PRESTA AL PAfs, ESTA
FORMADA POR LA CAPACIDAD INSTALADA Y LA GEWERACION BRUTA, DE DON
DE A LAS CENTRALES GENERADORAS SE LES DISENA CON DETERMINADA CAPA
CIDAD DE PLACA DE ACUERDO A LA CONVENIENCIA TECNICO-ECONGMICA QUE
TIENEN LAS CENTRALES DE BASE Y DE PICO, PARA SATISFACER LA DEMAN-
DA DE ENERGIA ELECTRICA, SIN EMBARGO, HAY QUE SUBRAYAR QUE POR -
RESTRICCIONES FI{SICAS, ALGUNAS CENTRALES NO PUEDEN PROPORCIONAR -
" LA "CAPACIDAD DE PLACA”, POR LO QUE PARA DISTINGUIR ESTA DE LA CA
PACIDAD QUE SE PUEDE APROVECHAR, SE EMPLEA EL TiTuLo DE CAPACIDAD
EFECTIVA O CAPACIDAD REAL,

LA GENERACIGN OBTENIDA CON LA CAPACIDAD EFECTIVA DE LAS CENTRALES
NO SE PUEDE APROVECHAR CONTINUAMENTE DURANTE CADA INSTANTE DEL --
Afi0. AUN EN EL CASO DE LAS CENTRALES TERMOELECTRICAS DE BASE, SE
LES DEBE IMPARTIR MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y FRECUENTEMENTE CO- -
RRECTIVO, QUE REQUIERE DE UNO A DOS MESES DE DURACION SIN INCLUIR
FALLAS IMPREVISIBLES,

ADEMAS, LAS CENTRALES TERMOELECTRICAS DE PICO ESTAN DISENADAS PA-
RA TRABAJAR A UN MENOR NUMERO DE HORAS DE OPERACION CONTI{NUA., POR
QUE ESTAS SOLAMENTE SATISFACEN LA DEMANDA MAXIMA, O PARA CASOS DE
EMERGENCIA, EN VIRTUD DE SU PROPIEDAD DE ARRANQUE RAPIDO, CuANDO
SE TRATA DE CENTRALES HIDROELECTRICAS. LA CAPACIDAD DE GENERACION



SECTOR ELECTRICO

CUADRO 1

DATOS REALES DE LA CAPACIDAD INSTALADA Y GENERACION 29
BRUTA EN EL PERIODO 1960-1982
CAPACIDAD INSTALADA (MW) GENERACION BRUTA (GWH)
aRo HIDROELECTRICA  TERMOELECTRICA TOTAL HIDROELECTRICA TERMOELECTRICA TOTAL
1960 1 200 1108 2 308 4 455 4 134 8 689
1961 1 205 1 230 2 435 4 474 4 974 9 448
1962 1 436 1176 2 612 5 332 5 035 10 367
1963 1 501 1 743 3 244 5 624 5819 11 443
1964 1 746 1 918 3 664 6 742 6. 658 13 400
1965 2 149 2016 4165 8 638 6.079 14 717
1966 2 482 2 033 4 515 9 954 6208 16 162
1967 27811 v 20131 4 642 10 855 .~7.080 17 935
1968 2 509 .o 2228 4 137 12 408 7611 20 019
1969 3229 - 2.288 5 517 13 303 97762 23 065
1970 3 228 .2 840 ° 6 068 14 805 -1 26 030
1971 3 227 3.2 6 498 14 269 . Clas . 28 483
1972 328 '3 685 6 913 .15 246 16 287 31 533
1973 3 446 4 280 7726 l6 082 18 162 34 244
1974 | 3 521 4 850 8 371 16 602 21 405 38 007
1975 4 044 5 786 9 830 . 15 106 25 864 40 880
1976 4 541 6 918 11 459 17 087 27 545 44 632
1977 4 723 7 369 12 092 19 035 29 910 48 945
1978 5 225 8 767 13 992 16 066 36 912 52 978
1979 5 218 9 037 14 255 17 839 40 231 58 070
1980 6 111 9 265 15 376 16 739 45 129 62 406
1981 ' 6 550 10 846 17 396 24 446 43 433 67 879
1982 6 550 11 840 18 390 22 729 50 496 73 225

FUENTE: ESTADISTICAS DEL SECTOR
ELECTRICO NACIONAL 1960-1982

CFE.
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DEPENDE PRIMORDIALMENTE DE LAS APORTACIONES HIDRAULICAS Y DEL VOLU
MEN DE AGUA PREVIAMENTE ALMACENADA., HACIENDO HINCAPIE, QUE AL - -
PRESTAR EL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA, SE BUSCA QUE LA CAPACI--
DAD EFECTIVA PUEDA SATISFACER LAS DEMANDAS MAXIMAS DIARIAS QUE OCU
RREN EN EL ANO, LAS CUALES PUEDEN DURAR HASTA 4 HORAS COMO MAXIMO,

LA DEMANDA MAXIMA, ES LA MAYOR DEMANDA QUE SE REGISTRA EN LA OPERA
CI6N Y SE EXPRESA EN MW o0 EN MWH Y SE PUEDE REFERIR A UN DIA, SEMA
NA, MES O ANO: Y NORMALMENTE ES LA QUE OCURRE CUANDO COINCIDEN - -
GRAN NUMERO DE CONSUMIDORES DE ENERGIA ELECTRICA AL MISMO TIEMPO,

POR OTRA PARTE, DURANTE CADA INSTANTE LA DEMANDA DE ENERGfA ELEC-
TRICA CAMBIA DE MAGNITUD: DICHOS CAMBIOS SE COMPORTAN SEGUN PATRO-
NES QUE SE REPITEN DIARIAMENTE, DEBIDO A LOS HABITOS RUTINARIOS DE-
LAS DIVERSAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD,

EL APROVECHAMIENTO DE LA CAPACIDAD DEL CONJUNTO DE CENTRALES ELEC-
TRICAS DEBE SATISFACER LA DEMANDA CADA MOMENTO Y ADAPTARSE A SUS -
VARIACIONES EN MAGNITUD., SIN EMBARGO, LAS CENTRALES HIDROELECTRI-
 CAS TIENEN COSTOS DE INVERSION ALTOS EN COMPARACION CON LAS TERMO-
ELECTRICAS, ENTONCES EL DESARROLLO DE LAS PRIMERAS SE COMENZO APRO
VECHANDO SITIOS CON RENDIMIENTOS ECONGMICOS Y SITUADOS A DISTAN- -
CIAS RELATIVAMENTE CORTAS DE LOS CENTROS DE CONSUMO, A MEDIDA QUE
CRECI® EL SISTEMA SE HA TENIDO QUE INCURRIR EN LA INSTALACION DE -
CENTRALES TERMOELECTRICAS PARA PODER SATISFACER LA DEMANDA,
TOMANDO EN CUENTA EL ANO DE LA NACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA - -
. ELECTRICA., LA CAPACIDAD INSTALADA DE GENERACION CRECIO DE 2 308 MW
A 18 390 mMecawaTTs EN 1982, ES DECIR SE MULTIPLICG 7.96 VECES EN -
EL TERMINO DE 22 AROS, ALCANZANDO EN DICHO LAPSO UNA TASA MEDIA DE
CRECIMIENTO DE 9.987%: Y sI ENMARCAMOS 2 PER{0DOS QUE VAN DE 1960 A -
1972 v pe 1970 A 1982. LAS TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO RESULTARON
DE 9.6% Y 9,77 RESPECTIVAMENTE,
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EN CUANTO A LA GENERACIGN BRUTA, EN EL PER{oDO DE 1960 A 1982 Esta
CRECIG DE 8 689 GWH A 73 225 GIGAWATTS HORA, ES DECIR SE MULTIPLI-
c6 8.42 VECES. HABIENDOSE ALCANZADO UNA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO
pE 10.17%; Y SIGUIENDO ESTA RAZON PARA 2 PER{ODOS QuE VAN DE 1960
A 1972 v pe 1970 A 1982 Se REGISTRARON TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO
pE 10,57 v 8,97, EsTo ULTIMO SE ENTIENDE, POR EL DECREMENTO DE LA
DEMANDA QUE HA VENIDO SUFRIENDO EL SECTOR ELECTRICO PER{ODO TRAS -
PERfoDO., DADO LO ANTERIOR, SE TUVO QUE DUPLICAR LA CAPACIDAD INS~
TALADA CADA 7 ANOS, SIN EMBARGO, EL RITMO DE CRECIMIENTO DE LA DE
MANDA QUE DISMINUYG EN 1982 A 7.8%7 v QUE PARA 1933 SE ESPERA QUE -
SEA MENOR AL 5%, DEBIDO A LA CONTRACCION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA
NACIONAL, DADO QUE A MEDIDA QUE HA CRECIDO EL SISTEMA, SE HA TENL
DO QUE INCURRIR EN LA INSTALACION DE CENTRALES TERMOELECTRICAS PA-
RA PODER SATISFACER LA DEMANDA, MIENTRAS QUE LA HIDROELECTRICIDAD
HA DISMINUIDO SU PARTICIPACION DEBIDO A QUE LOS RECURSOS HIDRAULI-
COS APROVECHABLES SON RELATIVAMENTE ESCASO0S. MIENTRAS QuE EN 1970
EL 56,9% DE LA GENERACION DE ELECTRICIDAD SE OBTUVO DE CENTRALES -
HIDROELECTRICAS Y EL RESTO DE LAS TERMOELECTRICAS, EN 1982 LA GENE
_ RACION HIDROELECTRICA REPRESENTG SOLO 317% DEL TOTAL.

As{ EL FACTOR DE PLANTA, ES DECIR LA RELACION ENTRE LA GENERACION
REAL Y LA CAPACIDAD DE GENERACION, FUE DE 45,67 EN PROMEDIO PARA -
EL PERfopo DE 1978-1982, LO QUE SE.PUEDE CONSIDERAR ADECUADO EN RE
LACION A LA ESTRUCTURA DE PLANTA DEL PA[S,

2,2 TRANSMISION-Y DISTRIBUCION : -

SIGUIENDO LA DINAMICA DE LOS MEDIOS DE GENERACION, SE DESARROLLA--
RON LAS REDES DE TRANSMISION Y DISTRIBUCION, CUBRIENDO LA MAYOR ~=
PARTE DEL PA{S, BUSCANDO QUE LA CONDUCCION DE ENERGIA ELECTRICA SE.
REALIZARA EN FORMA EFICIENTE, SE ACOSTUMBRA UTILIZAR LA PALABRA -
TRANSMISION PARA INDICAR LA TRANSFERENCIA GLOBAL DE ENERGIA A TRA-
VES DE ENLACES DE ALTA TENSION ENTRE LOS CENTROS DE CARGA Y CEN- -
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TROS GENERADORES. LAS CENTRALES GENERADORAS COMUNMENTE GENERAN -
CON NIVELES DE VOLTAJE DEL ORDEN DE 14 KV, TENSION QUE LUEGO SE -
AUMENTA MEDIANTE TRANSFORMADORES HASTA LA MAGNITUD DE VOLTAJE DE
LAS PRINCIPALES LINEAS DE TRANSMISION, LA RED FORMADA POR ESTAS
LINEAS DE MUY ALTA TENSION SE DENOMINA A VECEa COMO RED TRONCAL,
O SIMPLEMENTE SISTEMA DE TRANSMISION, ’

LA MAYOR PARTE DE LAS GRANDES CENTRALES ALIMENTAN SU GENERACION,-
DIRECTAMENTE A LA RED TRONCAL, ESTA RED A SU VEZ ALIMENTA A UNA
RED DE SUBTRANSMISION QUE FUNCIONA CON MENORES VOLTAJES Y LUEGO -
ESTA ULTIMA ABASTECE A LAS REDES QUE ESTAN RELACIONADAS CON LA -~
DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA A LOS CONSUMIDORES,

LA RED TRONCAL DEL SISTEMA INTERCONECTADG NACIONAL ESTA FORMADA
POR L{NEAS CON MAGNITUDES DE VOLTAJE. DE 400 vy 230 KV,

LA RED DE SUBTRANSMISION TIENE MAGNITUDES DE VOLTAJE DE 161 KV A
66 KV, LA RED DE DISTRIBUCION TIENE MAGNITUDES DE VOLTAJE MENORES
DE 66 KV Y CUANDO SE LLEGA A LOS SERVICIOS DOMICILIARIOS EL SERVI
C10 ELECTRICO SE ENTREGA A 120 voLTs, PERO EN EL CASO DEL CONSU-
MO INDUSTRIAL, EN LA MAYOR[A DE LOS CASOS, SE SUMINISTRA EL SERVL
CIO A ALTA TENSION, PARA APROVECHAR LA GENERACION DE CENTRALES -
QUE SE ENCUENTRAN MUY LEJANAS DE LOS CENTROS DE CONSUMQ, TAMBIEN
SE REQUIERE HACER USO DEL SISTEMA DE TRANSMISION Y CON ELLO SE --
UTILIZAN ECONGMICAMENTE TODAS LAS CENTRALES., DESPACHANDO PRIMERO
LAS PLANTAS DE MENOR COSTO DE OPERACION PARA QUE FUNCIONEN MAYOR
NUMERO DE HORAS Y PROGRESIVAMENTE LAS DE COSTO MAYOR,

Hasta 1970, EL SECTOR OPERABA SIMULTANEAMENTE CON DOS SISTEMAS PA
RALELOS QUE SERVIAN AL AREA METROPOLITANA DE LA CIupAD DE MExIco
Y A LOS SEIS ESTADOS CIRCUNVECINOS : UNO A 50 cicLos v oTRo A 60
c1cLos. DADA LA DIFERENCIA EN CICLAJE, ESTOS SISTEMAS NO PODfAN
APOYARSE ENTRE SI Y LA DUPLICIDAD DE OPERACIONES ENCARECA EL COS
TO DEL SERVICI0., ENTRE 1970 v 1976 SE PROCEDIO AL CAMBIO DE CI--
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CLAJE EN EL SUMINISTRO DE ENERGfA ELECTRICA A TODA EL AREA SERVIDA
POR LA ComMPAR{A DE Luz v FuerzAa DEL CENTRO. AL CONCLUIR EL PROCE-
SO DE UNIFICACION DE FRECUENCIA FUE POSIBLE UNIR AMBOS SISTEMAS E
INICIAR LA RED NACIONAL DE SISTEMAS INTERCONECTADOS.

MEDIANTE LOS SISTEMAS INTERCONECTADOS SE HA.INCREMENTADO LA COBER-
TURA Y., POR CONSIGUIENTE, LA DISPONIBILIDAD INTER~REGIONAL AL EN--
TRELAZAR LOS GRUPOS DE PLANTAS ENTRE SI, LSTE ESFUERZO PERMITIO -
REALIZAR LAS INTERCONEXIONES QUE FAVORECIERON LA INSTALACION DE --
GRANDES UNIDADES Y REDUCIR LOS COSTOS Y GASTOS DE OPERACION, AS{ -
COMO LA DETECCION Y REDUCCION DE IRREGULARIDADES Y SUSPENSIONES,

2,3 SISTEMAS INTERCONECTADOS

Los SISTEMAS INTERCONECTADOS SON CONJUNTOS FORMADOS POR PLANTAS GE-
NERADORAS, QUE ENLAZADAS ENTRE SI MEDIANTE LINEAS DE TRANSMISION Y
SUBESTACIONES, PERMITEN EL TRANSPORTE Y MANEJO DE GRANDES BLOQUES
DE ENERGfA, ESTO FACILITA EL SERVICIO A LOS CENTROS DE CONSUMO: -~
. SERVICIO QUE SE ALIMENTA DESDE LOS GRANDES CENTROS DE GENERACION -
DE ENERG{A,

AL concLUIR 1980 LA RED NACIONAL DE LOS SISTEMAS INTERCONECTADOS -
QUE FORMAN EL SECTOR ELECTRICO SE PUEDE DIVIDIR EN TRES GRUPOS: =--
LAS AREAS INTERCONECTADAS DEL NORTE Y SUR DE LA PARTE CONTINENTAL
DEL PAfS Y LOS SISTEMAS INDEPENDIENTES UBICADOS EN LAS PENINSULAS,

LAS AREAS Y SISTEMAS ELECTRICOS.(COMO REFERENCIA SE MENCIONAN LOS
ESTADOS QUE APROXIMADAMENTE CUBRE CADA AREA), SON LOS SIGUIENTES:

1. AREA INTERCONECTADO SuR:

A) CeENTRAL (México., HipaLco, Moreros, TraxcaLA Y DistriTo FE-
DERAL) .



* . . CUADRO 2

- CAPACIDAD INSTALADA EN LOS SISTEMAS INTERCONECTADOS,

Sistema Interconectado Norta
Area Noroeste
Area Norte
Area Noreste

Siqtema Interconectado Sur
‘Area Central
Area Oriental-Occidental

Sistema Interconectado Naclohal By

Tijuana ~ Mexicali

Peninsu lar
Sistema Eléctrico Nacional . 11 181 11 o11 .13 786
Pequefios Sistemas Independientes 278 181 c 2086

Sector Eléctrico Nacional 11 459 . 22 092‘ - 13 992 -

c226 234 o223l
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1979

N

531

14

14

-934

244

864
826 -

330

627

2703

1264

259

054

244

298

1980

10

[ 0 -

13

14

14

989
326

774

‘889

637
376

261

525

284

435
190

625

K e s

Ry -

- 16

‘1981

347,

649
088
610

859
612
247
206

587

408

1w

17

201
195
396

34

1982

NG

»
N

17

18

i8

368
630
068
610
660
912
748
028
676
517
221
169

390



CUADRO 3

GENERACION BRUTA ANUAL_DE LOS SISTEMAS INTERCONECTADOS

1976

Sistema Interconectado Norte 11 283
Areca Noroeste . 3 190
Area Norte 3 250

Area Noreste 4 843
Sistema Interconectado Sur 30 569
Area Central 16 644

Area Oriental~Occidental 13 925

Sistema Interconectado Nacional 41 852

Tijuana - Mexicall 1 520
Peninsular 650
Sistema Eléctrico Nacional 44 022

Pequefioa S8istemas Independientes 610

Sector Eldctrico Nacional 44 632

1

1977

SdwdN

34

17

45

48

48

0ll
232

239

148
299

849
159
633

722

514

431

945

- 809

52 526
451

52 977

57 647

423

58 070

35

72

73

379
638
587

228
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B) ORIENTAL (GUERRERO, PUEBLA, VERACRUZ, OAXACA, TABASCO Y
CHIAPAS) ,

¢) OcCIDENTAL (JALrsco, GUANAJUATO;~MICHOACAN, CoLIMA, QUERE-
TARO, ZACATECAS, SAN Luxs POTosf, NAYARIT Y AGUASCALIEN- -
TES) ,

2, ARea lNTERCONECTADO NORTE:
A) NOROESI'E (SONORA Y SINALOA)
B) NORTE (CHIHUAHUA, DURANGOIfﬂEARIEiﬁEfCQ;HQLLA),f i

c) L PAz (BAJA CALIFORN&A7$UR).

PARA ASEGURAR LA CONTINUIDAD DEL SERVICIO ELECTRICé, SE DEBE CON--
TAR CON DETERMINADA RESERVA, LA RESERVA ESTA FORMADA POR CAPACI--
DAD Y POR GENERACION., ES DECIR, LA CAPACIDAD REAL QUE SE INSTALA

DEBE EXCEDER LA DEMANDA MAXIMA, PERO TAMBIEM LA GENERACION POSIBLE
DE LAS CENTRALES, DEBE EXCEDER EL CONSUMO FUTURO DE ENERG{A ELEC--
TRICA, ESTA RESERVA DEBE PERMITIR QUE SE SUMPLA CON LOS PROGRAMAS
DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS DIVERSOS EQUIPOS Y DEBE CUBRIR

LA INDISPONIBILIDAD DE LAS CENTRALES Y L{NEAS DE TRANSMISION OCA--
SIONADAS POR FALLAS FORTUITAS QUE OCURREN ‘INESPERADAMENTE O POR -
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EFECTOS DE ENVEJECIMIENTO,

A MEDIDA QUE SE HAN INTERCONECTADO LAS AREAS ELECTRICAS., SE HA PER
MITIDO COMPARTIR LA RESERVA ENTRE ELLAS,

LA RESERVA DE CAPACIDAD DEL SISTEMA INTERCONECTADO SUR FUE EN 1976
pEL 15,7% v En 1962 crec16 HASTA EL 34%, Lo ANTERIOR FUE DEBIDO -
EN PARTE POR EL DESARROLLO INTENSO DE CENTRALES HIDROELECTRICAS ~-
QUE CRECIO EN PROMEDIO ANUALMENTE AL 117% EN ESE PER{oDO, POR OTRO
LADO, COMO EN LA PARTE SUR DEL PAfS ES FACIL CONTAR CON AGUA PARA
EL SISTEMA DE ENFRIAMIENTO DE LAS CENTRALES TERMOELECTRICAS., ESTAS
TAMBIEN SE DESARROLLARON AL 117 EN PROMEDIO ANUALMENTE,

EN cAMBIO EN EL SISTEMA INTERCONECTADO NORTE NO HUBO DESARROLLO HL
DROELECTRICO, DEBIDO A QUE NO SE CUENTA CON APROVECHAMIENTO DE ESE
TIPO EN ESAS REGIONES, LAS TERMOELECTRICAS INSTALADAS EN EL NORTE
DEL PAIS CRECIERON SOLO A UN 6% EQUIVALENTE ANUAL, PORQUE SE CARE-
CE DE RECURSOS ACUfFEROS PARA EL SISTEMA DE ENFRIAMIENTO.

CoMO SE ADVIERTE LA RESERVA DE CAPACIDAD CON QUE CUENTA EL SISTEMA
INTERCONECTADO SUR, ESTA COMPARTIDA CON EL SISTEMA INTERCONECTADO
NORTE: YA QUE TIENE EXCEDENTES AL CONSIDERAR EL HECHO DE QUE SEGUN
eL ProGRAMA DE ENERGfA SE SUPUSO UNA RESERVA DE CAPACIDAD DE 157 v
EL INTERCONECTADO SUR CONTABA EN 1982 con EL 347,

DE LAS CIFRAS ANTERIORES SE CONCLUYE QUE EL SISTEMA ELEcTRICO NA--
CIONAL CONTO CON RESERVA DE CAPACIDAD SUFICIENTE INCLUSIVE EN EL -
ANO DE 1980, ANO EN EL QUE SE PRESENT(O LA CRISIS OCASIONADA NO POR
PROBLEMAS DE CAPACIDAD, SINO POR FALTA DE GENERACION,

Los S1STEMAS INDEPENDIENTES, TIENEN RESERVAS DE CAPACIDAD DE MAS -
peL 507% DEBIDO A QUE ENTRE MAS PEQUENO SEA EL SISTEMA SE NECESITA
CONTAR CON UN MARGEN MAYOR DE CAPACIDAD, YA QUE CUENTAN CON POCAS
CENTRALES GENERADORAS Y EN EL CASO DE FALLAR ALGUNA DE ELLAS PUE--
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EXISTIR GRANDES DEFXCITS;-

AHORA BIEN, LA CAPACIDAD INSTALADA Y LA GENERACION BRUTA REPRESEN

FIL:
A)

B)

TABAN DENTRO DEL SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL cL SIGUIENTE PER

LA CAPACIDAD INSTALADA EN EL SISTEMA*INTERCONECTADO NORTE ESTAEA
INTEGRADA POR EL 19,8% DEL TOTAL NACIONAL EN 1978 v pArRA 1932
EQUIVALIA AL 29,2%: EN EL SISTEMA INTERCONECTADO SUR EN 1978 -
REPRESENTABA EL 73.,9% cONTRA UN 63,47 EN 1982: LoS SISTEMAS TL
JUANA-MEXICALI, PENINSULAR Y PEQUENOS SISTEMAS INDEPENDIENTES
REPRESENTABAN EN 1976 €L 3,37, 1.6% v EL 1.4% RESPECTIVAMENTE
Y PARA 1952 peL 3.7%, 2.8% v 1.0%. CABE SENALAR QUE EL AREA -
OcCIDENTAL-ORIENTAL REPRESENTA EL 56.,7% EN RELACIGN AL SISTEMA
INTERCONECTADO NORTE,

LA GENERACION EN LOS SISTEMAS INTERCONECTADOS ES LA SIGUIENTE:
eN 1978 EL S1sTEMA INTERCONECTADO NORTE GENERG EL 23,9% DEL TO
TAL EN 1978 v en 1982 EL 32,57, EN EL SISTEMA INTERCONECTADO -
Sur sE TENfA EL 70,47 en 1978 v para 1982 era peL 61.7%:; RES--
PECTO A LOS SISTEMAS TIJUANA-MExIcCALI, PENINSULAR Y PEQUENOS -
SISTEMAS INDEPENDIENTES REPRESENTABAN EN 1978 ev 3.3%, 1.,5% v
0.9% RESPECTIVAMENTE, Y DE IGUAL FORMA EN 1982 EL 3.1%, 1,92 v

0.87,

DE DONDE LA MAYOR GENERACION ES SIGNIFICATIVA EN EL SISTEMA INTER-
CONECTADO SUR, DONDE TAN SOLO EL AREA OcCIDENTAL-ORIENTAL REPRESEN
TA EL 36,7% DEL TOTAL NACIONAL EN RELACIGN AL SISTEMA INTERCONECTA
Do NORTE., QUE TAN SOLO REPRESENTA EL 32.5%.

2.4

COMERCIALIZACION

ACTUALMENTE LA DISTRIBUCION DE ENERGfA ELECTRICA ESTA ORGANIZADA -
EN 13 DIVISIONES REGIONALES., QUE PARA FINES DE ANALISIS, SE AGRU--

PAN

EN CUATRO SECTORES, DE LA SIGUIENTE FORMA:
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1) SECTOR RESIDENCIAL.,- IDENTIFICA LA TARIFA 1 DE SERVICIO DOMES
TICO PARA CASA-HABITACION., Y TARIFA 1A, TAMBIEN DOMESTICO PE-
RO EN REGIONES DE VERANO CALIDO., AL concLuIrR 1978, ESTE sEc-
TOR ACUMULABA 7.4 MILLONES DE USUARIOS, QUE CONSUMIERON 8,269
GWH, Y SIGNIFICARON INGRESOS POR 6.344 MILLONES DE PESOS: Y -
QUE PARA 1982 EL SECTOR ACUMULABA 9,6 MILLONES DE USUARIOS, -
QUE CONSUMIERON 12,511 GWH Por uN TOTAL DE 22,176 MILLONES DE.
PESOS,

2) SECTOR INDUSTRIAL, COMERCIAL Y DE SERVICIOS.- CLASIFICA EL —-
* USO DE LA ENERGIA ELECTRICA EN LOS ESTABLECIMIENTOS DEDICADOS
A ESTAS ACTIVIDADES ECONOMICAS., SEGUN LAS TARIFAS SIGUIENTES:

A) INDUSTRIALES:
TARIFA 4: MOLINOS NIXTAMAL
TARIFA &: GENERAL ALTA TENSION
TARIFA 11: ALTA TENSION MINAS
TARIFA 12: GENERAL MAYOR A SMH.

B) COMERCIALES:
TARIFA 2: COMERCIAL MENOR A QOKN
TARIFA 3: COMERCIAL MAYOR A 4O KW
TARIFA 10: ALTA TENSION REVgNTA

c) De Serviclos:
TARIFA 7 SERVICIO TEMPORAL

AL concLUIR 1978, ESTE SECTOR ACUMULABA 1.1 MILLONES DE USUARIOS,
QUE CcOoNsUMIERON 30.558 GWH vy Que APORTARON AL SECTOR INGRESOS POR
15.964 MILLONES DE PESOS,

ParRA 1982 ESTAS RAZONES PRESENTARON: 1.4 MILLONES DE USUARIOS., CON
SUMIENDO 39,925 GWH Y QUE APORTARON 57,329 MILLONES DE PESOS.
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SECTOR GOBIERNO.- CLASIFICA EL USO DE LA ENERG{A ELECTRICA EN
SERVICIOS GUBERNAMENTALES COMO EL ALUMBRADO PUBLICO (TARIFA 5)
Y EL BOMBEO DE AGUA POTABLE Y NEGRA (TARIFA 6). AL CONCLUIR -
1978 ESTE SECTOR ACUMULABA A 30 MIL USUARIOS., QUE CONSUMIERON
3,264 GWH v Que AporTARON 2,037 MILLONES DE PESOS. PARA 1382
ESTAS RAZONES NOS INDICABAN 41 MIL USUARIOS, QUE CONSUMIERON -
3.605 GWH v Que aporTARON 4,698 MILLONES DE PESOS.

SECTOR AGRICOLA.- CLASIFICA EL.USO DE LA ENERGIA ELECTRICA EN
INSTALACIONES DE RIEGO AGRfCOLA (TARIFA 9)., AL concLulr 1978,
ESTE SECTOR ACUMULABA 31 MIL USUARIOS, QUE CONSUMIERON 2.Y35 -
GWH Y QUE APORTARON A LA RAMA INGRESOS POR 728 MILLONES DE PE-
s0S, PARA 1982 ESTAS RAZONES REPRESENTABAN 47 MIL USUARIOS, -
QUE APORTARON AL SECTOR ELECTRICQ 1,009 MILLONES DE PESOS COW
UN CONSUMO, DE 4,501 GWH, ‘

CON RESPECTO AL BALANCE ENTRE LA GENERACION Y EL CONSUMO DE ENER--
G{A ELECTRICA ES MUY DIFfcIL ESTABLECERLO DEBIDO A QUE‘NORMQLMENTE
NO SE PUBLICAN ESTAD{STICAS SOBRE RESTRICCIONES AL SERVICIO™,

En GENERAL DURANTE EL PER{ODO ANALIZADO, EL SECTOR TRATO DE SATISFA

CER LA DEMANDA DE ENERGIA FORZANDO SUS INSTALACIONES AL MAXIMO, --
Asf, DENTRO DE ESTE CONTEXTO., EL CONSUMO CRec1 ENTRE 1970-76 EN -
un 18,9%; MIENTRAS QUE EL PERfoD0 DE 1977-82 REPRESENTG EL 49%, ES
DECIR, QUE DURANTE DICHO PER{ODO EL CONSUMO DE ELECTRICIDAD CRECIO
TANTO COMO SE LO PERMITIO EL CRECIMIENTO DE LA CAPACIDAD GENERADO-
RA INSTALADA, '

Para 1980, la C.F.E. inform6 haber tenido restricciones al su-
ministro de energia por 535 GWH, por falta de capacidad en el
sistema. (C.F.E. Estadisticas Eléctricas Nacionales 1965-82, -
pédg. 13). ' '
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EL COMPORTAMIENTO DEL SECTOR ELECTRICO EVOLUCIONG DE LA SIGUIENTE
MANERA:

1,

5,

2.5

DENTRO DEL TOTAL DEL NUMERO DE USUARIOS. EL SECTOR MAS DINAML
CO FUE EL AGRICOLA, SECTOR QUE CRECI6 AL 517,

EN CUANTO AL VOLUMEN CONSUMIDO. TRES FUERON LOS SECTORES MAS
DINAMICOS: EL MINERO. EL AGRICOLA Y EL RESIDENCIAL. QUE MOS--
TRARON UN CRECIMIENTO DEL 2617, 63% v 51% enTre 1978-1952,

LA DINAMICA DEL INGRESO POR CONCEPTO DE LAS VENTAS DE ENERG{A
DENTRO DEL PER{oDO DE 1978-82 cRECIG ALREDEDOR DE UN 250% EN
LOS SECTORES RESIDENCIAL. INDUSTRIAL, COMERCIAL Y GOBIERNO, -
HACIENDO NOTAR QUE EL SECTOR AGR{COLA CRECIO S6LO EL 46% DADO
QUE SE HA BENEFICIADO DE SUBSIDIOS., TANTO EXPLICITOS COMO IM-
PLICITOS, LOS CUALES PARA 1932 sumaron 1.bss Y 6,459 MILLONES,
RESPECTIVAMENTE,

EL fnDICE DE PRECIOS AL conNsuMIDOR (secUN SECOFIN).SE 1A INCRE-
MENTADO DE 1970 A 1982 en un 740%. EN TANTO QUE LAS TARIFAS -
SE AUMENTARON EN SO6LO UN 3637% (VER GRAFICA 1), DE TAL FORMA QUE
EL PRECIO MEDIO DEL KWH HA DrsmInufpo EN EL MISMO PERIODO EN
46%, &5 DECIR, EL KWH que en 1670 cosTaBa $1.00 en 1982 cosTé
$0.54 A precios DE 1670 (ver GRéF:CA 2),

DespE 1978 SE HAN INCREMENTADO LAS TARIFAS A RAZON DEL 1.5 -
MENSUAL QUE REPRESENTA UN 19,56% ANUAL: A PARTIR DE AGOSTO DE
1982 v con VIGENCIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983, ESTE INCREMEN
TO ALCANZO EL 2.5% MENSUAL ACUMULATIVO, AS{ COMO UN AUMENTO -
A LAS TARIFAS INDUSTRIALES DEL 507 Y A LAS DOMESTICAS DEL 30%
DE TAL SUERTE QUE EL suBsIDIo expLiciTo EN 1980 Fue pe 14,861
miLLoNES: EN 1931 pe 35,935 v En 1982 aLcanzé 94,676, ParRA --
1983 se Tiene prRevisTo 121,110 MILLONES DE PESOS,

INSUMOS Y TECNOLOGIA

EL SECTOR ELECTRICO ES UN IMPORTANTE DEMANDANTE DE INSUMOS Y BIE-
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NES DE CAPITAL, ENTRE 1971 v 1982 EL VALOR TOTAL DE LAS ADQUISI-
CIONES PASG DE 1.2 A 43,2 MILES DE MILLONES: DENTRO DEL PER{ODO -
SE INCREMENT® EL CONTENIDO NACIONAL DE LAS ADQUISICIONES: MIEN- -
TRAS., QUE EN 1971 LAS COMPRAS INTERNAS REPRESENTABAN EL 587% DEL -
TOTAL, EN 19381 LA PARTICIPACIGN ERA YA DE 62%., sI1 BIEN EN 1982 ES
TA PARTICIPACION SE REDUJO A 447 cOMO RESULTADO DEL IMPACTO INME-
DIATO DE LA DEVALUACION, DEBE SENALARSE. POR OTRA PARTE, QUE LAS
ADQUISICIONES NACIONALES PRESENTAN, A SU VEZ, UN IMPORTANTE CONTE
NIDO IMPORTADO, AUN CUANDO SE HA. PROMOVIDO LA: FABRICACION NACIO-
NAL A TRAVES DE DIVERSOS INSTRUMENTOS., coMO SON: LA Comisidon Con-
SULTIVA MIXTA DE ABASTECIMIENTOS, INSTITUIDA FORMALMENTE HACE - -

DIEZ ANOS:. LA PUBLICACION ANUAL DE LA CFE v LA CAMARA NACIONAL DE
MANUFACTURAS ELECTRICAS. DENOMINADA PROGNOSIS DE REQUERIMIENTOS -
DE MATERIALES Y EQuiPOS DEL SECTOR ELECTRICO, QUE CUBRE UN ESCENA
rR10 DE 10 ARoS.

LA REVISION Y EVALUACION PERMANENTE DE LAS ADQUISICIONES NACIONA-
LES Y EXTRANJERAS DE ‘EQUIPOS-DE ALTA ROTACIGN Y EL'ESTUDIOHPARA -
SU NORMALIZACION HA REPRESENTADO VARIOS PROBLEMAS, ENTRE LOS. QUE
DESTACAN:

- LA DIVERSIDAD DE EQUIPOS QUE SE ADQUIEREN SIN HABER PODIDO ES
TANDARIZAR LA MAYOR{A: :

- LA BAJA CALIDAD DE LOS MATERIALES NACIONALES Y SUS ESPECIFICA
CIONES, LO QUE REDUCE LA VIDA UTIL DE LOS EQUIPOS:

- EL COMPLEJO SISTEMA DE ANTICIPOS, PAGO A PROVEEDORES, CELEBRA
CION DE CONCURSOS E IDENTIFICACION DE CUOTAS.

.= EL INADECUADO CONTROL DE LOS INVENTARIOS QUE SE HA TRADUCIDO
EN EXCESIVA ACUMULACION DE EQUIPOS Y MATERIAL DE ALTA ROTA- -
CION, _

- LA FALTA DE CAPACIDAD DE LA PRODUCCION INTERNA Y EL INCUMPLI-
MIENTO EN ENTREGAS DERIVADO DE PROBLEMAS DE LIQUIDEZ DE LOS -
PROVEEDORES NACIONALES,

- LA DIFICULTAD PARA TRAMITAR LOS PERMISOS PREVIOS A LA IMPORTA
CION: Y
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- LA CELEBRACION DE CONCURSOS PARA COMPRAS EN EL EXTRANJERO,

EN LO REFERENTE AL USO DE COMBUSTIBLES, ESTOS VIENEN COBRANDO MAS
FUERZA DESDE LOS ULTIMOS ANOS DE LA DECADA DE LOS SETENTAS, EN LA
CUAL LA GENERACION DE ENERG{A EM PLANTAS TERMOELECTRICAS AUMENTO

SU PARTICIPACION HASTA EL /07 DEL TOTAL DE LA GENERACIGN BRUTA DE
1942, SIENDO EL COMBUSTOLEO LA MATERIA PRIMA BASE DEL SECTOR.

A LO LARGO DE LA DECADA. EL [NDICE DE PARTICIPACIGN ANUAL DE COM-
BUSTOLEO AUMENTG DE 75,06% DEL TOTAL DE LOS INSUMOS REQUERIDOS EN
1970, HasTA 384.6% En 1974: PARA LUEGO DESCENDER GRADUALMENTE, EN
ESTE SENTIDO, ES IMPORTANTE SENALAR QUE EL COSTO PROMEDIO DEL LI-
TRO DE COMBUSTOLEO., INFERIDO DE LAS CIFRAS DEL SECTOR, ES SIMILAR
AL PRECIO PROMEDIO DE PEMEX., DE DONDE SE INFIERE QUE LA GENERA- -
CION DE ELECTRICIDAD NO TIENE MAYOR SUBSIDIO OFICIAL EN EL COSTO

DEL COMBUSTIBLE, QUE AQUEL IMPLICITO EN EL PRECIO INTERNO DE VEN-
TA DEL MISMO, |

EN SUMA., LAS FUENTES USADAS POR LA INDUSTRIA PARA LA GENERACION -
- DE ENERG{A ELECTRICA, SE HAN INTEGRADO BASICAMENTE POR APROVECHA-
MIENTOS HIDRAULICOS Y POR EL CONSUMO DE DIVERSOS COMBUSTIBLES, HAS
TA 1970, MAS DE LA MITAD DE LA GENERACION BRUTA FUE PRODUCIDA CON
PLANTAS HIDRAULICAS Y DESDE 1971, LA TERMOELECTRICIDAD HA FORMADO
PARTE MAYORITARIA,

ESTE cAMBIO EN LA ESTRUCTURA DE LA GENERACION SERA PROGRESIVO DE-
BIDO A QUE EN LOS PROXIMOS AROS SE DEPENDERA MAS DE LOS COMBUSTI-
BLES, EN VISTA DE QUE LOS GRANDES VOLUMENES DE AGUA YA HAN SIDO -
PRACTICAMENTE UTILIZADOS., SIN EMBARGO., LOS COMBUSTIBLES, COMO --
FUENTE DE ENERGIA PARA PRODUCIR TERMOELECTRICIDAD SE AGOTARAN CON
EL. TIEMPO (FUENTES NO RENOVABLES), LO QUE REPRESENTA UN MOTIVO PO
DEROSO PARA QUE LA CFE v eL InsTiTuTO DE [NVESTIGACIONES ELECTRI-
CAS INTENSIFIGUEN LA INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO DE NUEVAS -

FUENTES ALTERNAS DE ENERG{A RENOVABLES.
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LAS PLANTAS GEOTERMICAS, CARBOELECTRICAS Y NUCLEOELECTRICAS QUE AC
TUALMENTE SE PROMUEVEN PRESENTAN LIMITACIONES: LAS DOS PRIMERAS, -
DEBEN INSTALARSE JUNTO A LA FUENTE ENERGETICA., POR LO QUE CONSTITU
YEN SOLUCIONES DE CARACTER REGIONAL. ACTUALMENTE LA PERFORACION Y
OPERACION DE CAMPOS GEOTERMICOS PRESENTA DIFICULTADES TECNICAS POR
TRATARSE DE UNA FUENTE DE ENERGfA EN LA CUAL SE TIENE POCA EXPE- -
RIENCIA A NIVEL MUNDIAL. DESDE UN PUNTO DE VISTA NACIONAL, LOS BE
NEFICIOS POTENCIALES SON IMPORTANTES Y LOS COSTOS MUY BAJOS. EN -
LA CARBOELECTRICA Rfo ESCONDIDO SE HAN PROBADO RESERVAS DE CARBON
NO COQUIZABLE POR UN TOTAL DE 600 MILLONES DE TONELADAS, ESTA DO-
TACION HA HECHO POSIBLE PROYECTAR UNA PRIMERA PLANTA CARBOELECTRI
CA coN CAPACIDAD DE 1.200 MW vy SE-PREVEN DOS PLANTAS MAS, DE 1.400
MW CADA UNA, DURANTE LOS AfOS OCHENTA. EL EFECTO 'DE ESTAS PLANTAS
SUBRE EL BALANCE DE ENERG[A SERIA CONSIDERABLE, AL PERMITIR SUSTI-
TUIR CERCA DE 120 MIL BARRILES DIARIOS DE COMBUSTOLEO EN 1990,

(A NUCLEAR, QUE SI BIEN ES MAS FACIL DE UBICAR JUNTO A LA CARGA, -
ESTA LIMITADA POR LA DEPENDENCIA TECNOLGGICA PARA SU CONSTRUCCION,
OPERACION Y MANEJO DE LOS DESECHOS RADIACTIVOS, .Y UNA PRUEBA DE
. ELLO ES LA PLANTA NuCLEOELECTRICA LAGUNA VERDE UBICADA EN ALTO Lu-
CERO., VERACRUZ. Y CUYA OBRA SE INICIO EN 1974 Y QUE HASTA LA FECHA
SE HAN EROGADO 39,116 MILLONES DE PESOS. Y SE TIENE UN AVANCE GENE
RAL DE 62,3%, EL 75.9% N LA UNiDAD No, 1 v DE 40.57 N LA 2A.. €S
TA ULTIMA, SUSPENDIDA DESDE EL ANO DE 1932, DICHA PLANTA SE ESPE-
RA ENTRE EN OPERACION, LA 1A, uniDAD EN 1937 Y LA 2a, EN 1988 sI -
NO SE PRESENTAN MAS PROBLEMAS EN SU CONSTRUCCION, * .

ENTRE LOS PROBLEMAS MAS RELEVANTES DEL SECTOR NO SE PUEDE DEJAR IN
ADVERTIDO EL DE LA TRANSMISION, [ESTA ACTIVIDAD CONCENTRA EL MAYOR
NIVEL DE PERDIDAS DE ENERG{A QUE ES DEL 10%, OCASIONADAS POR LA --
DISTANCIA ENTRE LAS PLANTAS Y LOS CENTROS DE CONSUMO. EN TAL VIR- -
TUD. ES DE ESPERARSE QUE LA RAMA AUMENTE LA INSTALACION DE PLANTAS
CERCANAS A LOS CENTROS DE CONSUMO,
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POR SU PARTE. EN FUNCION DE LAS CARACTER{STICAS TECNOLOGICAS DE -
LOS SISTEMAS ELECTRICOS ACTUALES, ES PERTINENTE RACIONALIZAR LOS
PROGRAMAS DE ELECTRIFICACION RURAL. DEBIDO AL BAJO NIVEL DE CON-
SUMO, NO ES ECONOMICAMENTE CONVENIENTE EXTENDER LAS L{NEAS NACIO-
NALES A PEQUENAS COMUNIDADES AISLADAS, ES POR ESTA RAZON QUE LOS
PROGRAMAS DE ELECTRIFICACION RURAL, QUE EN REALIDAD TIENEN UN EN-
FOQUE SOCIAL. DEBERAN ORIENTARSE HACIA LA UTILIZACION DE PEQUERNAS
PLANTAS ADECUADAS AL MEDIO,

CONCLUIMOS QUE, EL CRECIMIENTO DEL SECTOR ELECTRICO ESTA VINCULA-
DO AL DESARROLLO ECONOMICO NACIONAL., EN LA MEDIDA EN LA QUE EL -
SECTOR ELEVE LA DISPONIBILIDAD DE ELECTRICIDAD, CREANDO UNA RESER-
VA BRUTA DE POTENCIA, ESTARA GARANTIZADO EL DESARROLLO DE LA PRO-
DUCCION Y LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES DE LA POBLACION DEL
PA(SI ' ' ) ’
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APENDICE DE DEFINICIONES

CAPACIDAD INSTALADA,- ES LA SUMA DE LAS UNIDADES DE POTENCIA
REGISTRADAS EN LA PLACA DE LOS GENERADORES INSTALADOS PARA —--
PRODUCIR ENERGIA ELECTRICA.

GENERACION,- ES LA OBTENCION DE ENERGIA ELECTRICA, TRANSFOR-
MANDO OTRA FUENTE DE ENERGIA,

GENERACIGON BRUTA.- ES LA SUMA DE LA ENERGIA ELECTRICA MEDIDA
EN TERMINALES DE LOS GENERADORES. '

GENERACION NETA,- ES LA PRODUCCION BRUTA MENOS LA ENERGfA DES.
TINADA A USOS PROPIOS,

Usos ProP10S.~ ES LA ENERGfA QUE EMPLEA EL SISTEMA ELECTRICO
NACIONAL PARA SATISFACER SUS PROPIAS NECESIDADES EN SUS INSTA
LACIONES, :

PERDIDAS DE TRANSFORMACION Y DISTRIBUCION.~ ES LA PERDIDA DE
ENERGIA ELECTRICA POR LA RESISTENCIA DE LOS MATERIALES EN LAS
LINEAS DE TRANSMISION, EN LAS SUBESTACIONES Y CONSUMOS ILfcr--
TOS, ENTRE OTROS MOTIVOS, :

DEMANDA MAXIMA.- ES LA SUMA DE DEMANDAS SIMULTANEAS., EN UNA
HORA DETERMINADA EN UN DIA DEL ANO., QUE LLEGA A CUBRIR UN SIS
TEMA DE ENERGIA ELECTRICA,

ReSErRVAS BRUTAS,- ES LA DIFERENCIA ENTRE LA CAPACIDAD -INSTA=
LADA TOTAL Y LA DEMANDA MAXIMA OCURRIDA EN UN PER{ODO,

FacTor pE CARGA.- ES EL PORCENTAJE DE TIEMPO QUE UNA DEMANDA
DE ENERGIA ELECTRICA ES SOLICITADA A LA RED DE SUMINISTRO: LA
FORMULA QUE SE UTILIZA PARA CALCULAR ESTE FACTOR ES:

Fc =_Generacion Bruta (GHH) x 1,000
DeEmANDA MAXIMA (M) x 365 x 24
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FAcToR DE PLANTA.- ES EL PORCENTAJE DE TIEMPO QUE UNA PLANTA
ELECTRICA FUNCIONA DURANTE EL Afio!} LA FORMULA QUE SE UTILIZA
PARA CALCULAR ESTE FACTOR ES!

Fp = Generacion BRuTA (GWH) x 1,000
CAPACIDAD INSTALADA (MW) x 365 x 24

ConsuMo.~ SoN LOS VOLUMENES DE ENERGfA ELECTRICA RECIBIDOS -
POR LOS USUARIOS Y LEfDOS EN MEDIDORES. LOS CONSUMOS TOTALES
INCLUYEN LA SUMA DE VENTAS AL DETALLE, VENTAS A EMPRESAS AJE-
NAS Y VENTAS EN PROCESO DE FACTURACION,

LAS UNIDADES DE MEDIDAS REFERENTES A CAPACIDAD Y GENERACIQN SON
LAS SIGUIENTES CON SUS CORRESPONDIENTES EQUIVALENCIAS:

KiLowatt (KW) - 1,000 wart

KiLowatT-HoRA (KWH) =~ 1,000 watt/v

MeGAWATT (M) - 1,000,000 watT 6 1000 Kw

MecAwATT-HORA (MWH) - 1,000,000 watt/H 6 1000 KW/H

GIGAWATT-HORA (GWH). - 1,000,000,000 waTT/H O
L 1.000,000 KW/ . f.v

TerAwATT (TW)-. * .~ - 1,000, OOO 000,000 wATT. é

TERAWATTluoRA5fTWH)ﬁ?7f_- 100, OOO 000,000 WATT/H o
R lUWFWH .



CAPITULO III
ANALISIS FINANCIERO

LA EVALUACION DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA ELEC--
TRICA, TOMANDO EN CUENTA EL SIGNIFICADO QUE ESTA TIENE COMO UNO
DE LOS INSTRUMENTOS PROMOTORES DEL DESARROLLO ECONGMICO Y S0~--
CIAL DE MEXICO, REVISTE ASPECTOS DISTINTOS Y PECULIARES TOTAL--
MENTE INCOMPATIBLES A LOS QUE SE APLICAN COMUNMENTE A LAS UNIDA
‘DES PRODUCTIVAS PRIVADAS, ’

EN ESTAS OLTIMAS, LA RENTABILIDAD FINANCIERA ES EL PRINCIPAL _
OBJETIVO EN LA CONCURRENCIA- TANTO DEL CAPITAL INVERTIDO COMO DE
LOS DEMAS FACTORES DE LA PRODUCCIGN, PARA EL CASO DEL SECTOR _
ELECTRICO NACIONAL, COMO OFERENTE. HA SUMINISTRADO LA ENERGIA NE
CESARIA PARA EL FUNCIONAMIENTO Y EXPANSION DEL APARATO PRODUCT]
VO, HA SIDO INSTRUMENTO DE APOYO AL CRECIMIENTO ECONGMICO, ME--
DIANTE LA VENTA DE SU PRODUCCION INTERNA A PRECIOS SUBSIDIADOS.,
ASIMISMO, HA ESTIMULADO EL CRECIMIENTO DE ALGUNAS INDUSTRIAS DE
BIENES DE CAPITAL Y DE INTERMEDIOS MEDIANTE SUS PROGRAMAS DE --
ADQUISICIONES,

HA IMPULSADO EL DESARROLLO NACIONAL, GARANTIZANDO LA AUTOSUFI--
CIENCIA ELECTRICA, SATISFACIENDO EFICIENTE Y OPORTUNAMENTE EL _
CONSUMO PRESENTE Y FUTURO DEL PAIS, E INCORPORANDO CADA VEZ MAS
A LOS NOCLEOS DE POBLACIGN SOCIAL Y DE ZONAS URBANAS REZAGADAS_
A LOS BENEFICIOS QUE CONLLEVA LA DISPONIBILIDAD DE ENERGIA Y,~--
APROVECHANDO LOS IMPACTOS POSITIVOS QUE COADYUVEN AL DESARROLLO
REGIONAL, '

SIN EMBARGO, EL COMPORTAMIEMTO DE LAS FINANZAS DEL SECTOR ELEC-
TRICO, MUESYRA UNA MARCADA TENDENCIA A DEPENDER CADA VEZ MAS DE
ENDEUDAMIENTO Y DE APOY0OS FINANCIEROS POR PARTE DEL GOBIERNO ~--
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FEDERAL, DEBIDO ENTRE OTRAS CAUSAS A QUE SU POL{TICA DE ELECTRL
FICACION EXIGE DE ALTOS COSTOS DERIVADOS DE UNA POBLACION MUY _
DISPERSA EN NUESTRO PAIS, IMPORTACION DE EQUIPO Y TECNOLOGIA, _
ADEMAS DE LO ELEVADO EN LAS REMUNERACIONES DEL PERSONAL Y LOS _
INTERESES DE LA DEUDA,

ADICIONALMENTE, EL IMPACTO INFLACIONARIO A PARTIR DE 1973 Y LAS
DEVALUACIONES DE 1976 v 1982, GRAVARON AON MAS LAS EROGACIONES_
DEL SECTOR, SIN QUE POR OTRA PARTE LAS TARIFAS DEL SERVICIO A _
LOS USUARIOS TUVIESEN MODIFICACIONES CAPACES DE DAR SUFICIENCIA
A LOS INGRESOS PARA CUBRIR ESOS GASTOS.

FRENTE A ESTA PROBLEMATICA, ESTE CAPITULO Y EL SIGUIENTE TIENEN
LA FINALIDAD DE ANALIZAR LA EVALUACIGN FINANCIERA DEL SECTOR ME
DIANTE CIFRAS REALES DE ESTADOS FINANCIEROS Y A NIVEL DE FLUJO.
DE EFECTIVO, ' .

3.1, BALANCE GENERAL *

EN EL PERIODO COMPRENDIDO DE 1976 A 1982, EL INDICE DE SOLVEN--
CIA DEL SECTOR ELECTRICO, CONTINOA DETERIORANDOSE, PUES EL CRE=-
CIMIENTO DE LOS PASIVOS A CORTO PLAZO SIGUE SIENDO MAYOR QUE EL
DE LOS ACTIVOS CIRCULANTES, ES DECIR, EN 1976 SE CONTABA CON --
$ 0.65 DE DISPONIBILIDADES PARA HACER FRENTE A CADA PESO DE DEU.
DA A CORTO PLAZO, Y PARA 1982 LA RELACIGN PRESENTO $ 0.19 DE --
DISPONIBILIDADES., ’

DICHA CAPACIDAD DE PAGO SE HA VISTO SERIAMENTE DANADA POR EL --
MONTO Y PLAZO DE LA DEUDA: EN LOS ANOS 1978 v 1981, EL PASIVO A
CORTO PLAZO HA DISMINUIDO, PRINCIPALMENTE POR LOS VENCIMIENTOS_
A UN ANO DEL PASIVO A LARGO PLAZO (DEUDA EXTERNA) Y LOS CREDI--
TOS A CORTO PLAZO (DEUDA INTERNA),

* VER CUADRO 1 Y 1A.
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‘ BALANCE GENERAL COMPARATIVO AL 31 DE DICXEMBRE

o SECTOR ELECTRICO CINSOLIDADO 1976-1982
(MILLONES DE PESOS)

CONCEPTO . : 1976 1977 1978 " 1979 1980 1982
ACTIVO F1JO 192 140 148 397 203 805 247 976 . 503 658 1313 €71
PROF. PLANTA ¥ EQUIPO ) g7 803 143 248 201 477 234 897 | - 063 442:731 17200 552
MiNOSt DEP. ACUMULADA { 12 854 ) { 35 919 ) { 51 612 ) { 62 455 ) g : - 145 £80
OBPAS Eft PRUCESO 18 .732 31 456 40°153 57 917 194 731
MAT. PPRA CONSTRUCCION (NETO)} | S 248" 7 634 -~ 9013 13294 53 616
, PAGOS A CULNTA ¥ ANTICIPO . : . y
PAPA CONSTRUCCION 2 9514 2 978 4 760 4 323 10 652
IVERSIONYS Y CTAS. POR COBRAR ' . '
‘A LARGO PLAZO &/ . 2 200 2 449 °, 3 398 . 4 012 ER ()
ACTIVO CIRCULANTE 13 389 S 27341 20 717 31 663 L .82.887
EFECTIVD Y VALOPES DE REALIZACION [ . i Al
IMMEDIZ TA 3291 3 164 - 5.648 -8, 14 691
CTAS, ¥ DOC. POR COBRAR -6 125, ‘8 097 Toot12 220 “ 4 27 417
N CCHSUM, PUALICO -3 809 4 860 6 507 . . -8B 18 539
COUGEM. GURTERNO - 863 1128 1593 1 L 2'3‘1
OTPOS DRUUCRES . - 1.895 . . 2 512 4 644 -4 6714 4 683 7 0m
A MENUS: EST. PARA el ' .
. CTAS. DE CORRO DUDOSO S 442 ) { 403 ) { 524 ) ( 378 } { 447 ) ( 60 )
MAT. PARA OPERACICH (HETO) b/ .7 925 ‘9 456 13 79 : "7 530 T 053 10 7719
. OTPCS SALDOS DEUDCRES 1 254 1 462 1 822 2 529 2 821 4_365
DCPOSITCS ¥ ADELANTOS 771 . 900 1193 1 599 1137 3 430
FLUCTULCLON EN CAMBIOS . B . ’ '
POR APLICAR 37 42 42 43 a4 36 209 .
OTRO5 GTOS. POR AMORTIZAR 305 ) 441 520 586 - * 886 1 o048 . 1%
! ACTIVO TOTAL : 1ie 911 169 441 229 382 . 285 473 ' 386 960 544 838 14379 584
Eid N LIt T . M
;
- s———— .t e+ e 0 ‘ . A et —————— . e ermam
l 'y Incluys otras Inversiones y Préstamos a txabajadcres a través del Fondo de la Habitacifn.
b/ Doducida 18 estimacién para cbsolescencia y difexenciam. . .
* : . s
. .
/“\ .
. /.
. / . N
* . ,’ . ./ N
. S /., 4



CUADRO  1-A

i 1976 1971 1978 1979 1980 © 1981 1982
PASIVO A LARGO PLAZO 73 194 80 019 95 295 121 482 154 915 232 782 723 838
DLUDA INTERHA 37 995 35 246 26 334 24 630 54 207 93 039 225 141
DEUDA EXTERNA 33 199 44 803 68 961 96 852 100 708 139 743 498 717
PASIVO A CONTO PLAZO 20 403 37 797 35 049 50 135 65 516 64 555 278 476
DEUDA TNTCRNA - 9 003 13 407 17 281 27 489 28 824 25 275 . 130 849
DEUDA EXTERNA 4 546 10 245 9 440 10 764 19 47 19 365 123 469
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS 3 903 S 080 4 697 b 428 8 083 8.06) € 538
DEPOSITOS DE VARIQS 588 1111 1 460 1 701 . 2 521 3 251 4 410
OTROS ACHEEDORES : 1 808 1 100 981 2 129 3 454 5 915 10 655
OTRO PASIVO . 555 , 854 1 190, 1624 ° 3 163 2 688 2 555
RESERVAS ¢/ 3 958 5 586 6 172 8 ol4 - - 9607 o 12 549
PASIVO A FAVOR DEL :
GOBIERNO FEDERAL EN ‘
PROCESO DE CAPITALIZACION e - 13 665 _6_763 o -
PATRIMONIO Y RESUZLTADO NETO .. 23356 _46_009 78 601 99 079 . 364 7101
PATRIMONIO 28 209 "47 242 80 527 ' 100127 - 360 495
RESULTADG NETO { 485%3) { 1233 { 1926 ) (1048 ) 7 4 206
PASIVO TOTAL 118 911 * 169 441 229382 . . 285 473 . 1'379 584
weanwen ! 1 -

S

&/ B5e reficre a jubilaciones y primas de aritiguednd. Yy otrxos

conceptoe.,

PUENTE ¢ Comini6n Federal de Electricidad, Contralorfa General.

we
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A CONTINUACION SE PRESENTA CUAL HA SIDO EL COMPORTAMIENTO DE ~-
LOS ACTIVOS CIRCULANTES Y PASIVOS A CORTO PLAZO EN LOS SIGUIEN-
TES RUBROS:

3.1,1. ACTIVO CIRCULANTE

PR

- EFECTIVO -

EL SALDO DE EFECTIVO EN 1976 Y 1982, ESTABA INTEGRADO POR Los
SIGUIENTES CONCEPTOS: ' ,

'MILLONES DE PESOS Y

1976 1982.  TMAC*
EFECTIVO o1, 66 (27)

Bancos Nacionales ' R .:, 1,402 - 7,675
Banco de México, S.A. - ” f‘f'.u o R A
(cuenta valores) AR ‘,él,l?O'Aj
otros S 232

Bancos Extranjeros 84

Tesorerfa de la Federacibn

Divisiones de Distribucién

Obras y Jefaturas de Servicios

Coordinadoras Ejecutivas de Const.

2.028 14,691 104

* TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO.

COMO SE PUEDE OBSERVAR, ES EN EL BANCO DE MEXICO (CUENTA VALO--
RES) DONDE EL SECTOR DISPONE DE MAYOR EFECTIVO Y VALORES DE REA
LIZACION INMEDIATA.
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- CuenTta v DocumENTOS POR COBRAR -

ESTE RUBRO SE INTEGRA DE LA SIGUIENTE FORMA:
MILLONES DE PESOS 3

1976 1982 TMAC*
Consumidores PtGiblico 3,534 18,539 71
Consumidores Gohierno ' 511 2,391 61
Otros deudores o - 1,374 - 7,091 69
MENOS: Estimacién para Cuentas
de Cobro budoso . 442 604 6
4,971 21,4171 _15

"* TASA MEDIA ANUAL DE,CRECIMIENTO.

EL sALDO DE 3,534 MILLONES A CARGO DE cowsumxnoaes PUBLICOS RE-
PRESENTAN APROXIMADAMENTE 88 DIAS DE VENTA, PARA EL AND DE. ===
1976, Para 1982, EL saLpo DE 18,539 MILLONES A CARGO DE CONSU-
MIDORES PUBLICO REPRESENTAN APROXIMADAMENTE 36 DIAS DE VENTA, _
AMBOS DATOS NOS INDICAN EL NUMERO DE VECES QUE EL SALDo'pROME--
DIO DE LAS CUENTAS POR COBRAR PASA A TRAVES DE ‘LAS VENTAS DURAN
TE EL AfO,

LoS SALDOS DE CONSUMIDORES GOBIERNO., PROVIENEN DE ADEUDOS DE --
Los Estapos, Municipios Y SECReETARfAS DE Estapo v Juntas be Me-
JORAS MATERIALES, PRINCIPALMENTE, ALGUNOS DE ESTOS SALDOS HAN_
PROVENIDO DE ANOS ANTERIORES Y DADAS LAS DEFICIENCIAS EN EL CON
TROL DE LA COBRANZA, PRESENTA SERIOS PROBLEMAS PARA SU RECUPE--
RACION,

EL RUBRO OTROS DEUDORES, ESTA INTEGRADO PRINCIPALMENTE POR ADEY
DOS ANTIGUOS Y SIN MOVIMIENTO, LOS CUALES SE ENCUENTRAN EN PRO-
CESO DE DEPURACION, EN EL RUBRO ESTIMACIGN PARA CUENTAS DE CO-
BRO DUDOSO, SON CALCULADAS EN BASE DEL UNO AL MILLAR SOBRE LAS_
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VENTAS EN TARIFAS,

EN 1976, EL SECTOR OBTUVO LA APROBACION DEL PROCEDIMIENTO ADMI~
NISTRATIVO Y CONTABLE PARA.CANCELAR LAS CUENTAS QUE CONSIDERE _
INCOBRABLES,

- MATERIALES PARA OPERACION - .

ESTABA INTEGRADA EN 1976 Y 1982 cOMO SE INDICA.A CONTINUACION:

. MILLONES DE PESOS 3

1976 1982  TMAC*.
Existencias en Almacenes. ; {;ﬁ“. f;6;782 11,671 120

MENOS: Estimaci6n para dlferenc135°

'y obsolescencia ‘-1‘892;]3ﬁ213;f'

* TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO-

LAS CUENTAS QUE REGISTRAN LAS EXISTENCIAS EN ALMACENES SON OBJE
TO DE UNA DEPURACIGN PERMANENTE. DENTRO DE ESTAS, SE ENCUEN---
TRAN LLOS ALMACENES DIVISIONALES QUE HAN REPORTADO DENTRO DE SUS
EXISTENCIAS, MATERIALES Y EQUIPOS NO AFECTDS AL SERVICIO, NUE °
VOS 0 EN BUEN ESTADO DE USO, QUE DEBEN TRASLADARSE A OTRA RE---
GION PARA SU APROVECHAMIENTO; TAMBIEN INCLUYEN MATERIALES NO --
OTILES, EN MAL ESTADO Y CHATARRA, SIN EMBARGO, NO SE HA INSTRU-
MENTADO UN MECANISMO PRACTICO QUE PERMITA SU COMERCIALIZACION,

3.1.2. PASIVO A CORTO PLAZO

EN ESTE RUBRO SE OBSERVO UN INCREMENTO EN EL PERIODO, SIENDQ --
LOS RENGLONES MAS IMPORTANTES, EL DE LOS VENCIMIENTOS A UN ANO



DEL PASIVO A LARGO PLAZO,
Y EL DE DEPOSITOS DE CONTRATISTAS Y OTROS,
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EL DE LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS_
ESTE INCREMENTO --

ESTA RELACIONADO CON EL MONTO DE LA DEUDA A LARGO PLAZO QUE CA-
DA ANO SE HA INCREMENTADO, DEBIDO A LOS MAYORES VOLUMENES DE --

OBRAS REALIZADAS,

EL MONTO DE LA DEUDA PARA 1976 Y 1982 SE INTEGRA COMO SIGUE:

. INTERNA
Créditos a c/plazo

Intereses por pagar
Venc. Prox. 12 meses

EXTERNA

Créditos a c/plazo -

Intereses por pagar-

Venc. Prox. 12 meses

* TASA MEDIA ANUAL -DE CRECIMIENTO

- PROVEEDORES Y CONTRATISTAS -

beuda a Corto'Plazo

~Millones de Pesos-

. 1976

o i

3
1982  TMAC*
91,428 278
15,266 ~- 253
24,155 © 123
130, 8491 226

EL INCREMENTO DURANTE EL PERIODO ES CONGRUENTE, EL CUAL SE RE=--

FLEJA EN LOS INVENTARIOS Y EN LAS OBRAS EN PROCESO,

POR MAYORES

COMPRAS Y TRABAJOS REALIZADOS PARA HACER FRENTE AL PROGRAMA DE__

INVERSIONES Y DE MANTENIMIENTO.
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LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS, COMO SE OBSERVARA EN EL SIGUIEN
TE CUADRO, NO SIEMPRE ESTAN INTEGRADOS POR LOS MISMOS, DURANTE_
EL PERIODO,

.SIN EMBARGO, LOS PRINC[PALES PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DEL SEC
TOR SON:

- WESTINGHOUSE ELECTRIC CORP.
- SIEMENS, A, G.

- CONDUMEX, S.A. DE C.V.

- CONDUCTORES MONTERREY, S. A,
- MAKROTEX, S. A, ,

- ToRRES MEXICANAS, S, A. _
- ToRRES MARMEX, S. A. DE C V
- PEMEX '

- MITSUBISHI Co,

- INGENIEROS CIVILES AsocrAnos
- EJECUTIVAS DE CONSTRUCCIGON °

- CONTRATISTAS DE COORDINADORAS.

-Mlllones de PesosJJT

1976 19824"
Divisiones de Operacifn 1,171
México Cia. Constructora, S.A. ' 695
Ingenieros Civiles Asociados 380
Proveedores Técnicos, S.A. de C.V. 124
Industrias IEM, S.A. de C.V. 102 .
Torres Mexicanas, S.A. 101 ° - 101
Proveedores ce Coordinadoras S
Ejecutivas de Construccién 3,424
Contratistas de Coordinadoras o
Ejecutivas de Construccién o 1,511
Proveedores de Div. de Distrib. o - 1,135
Aceros Ecatepec, S. A. , 237

Industrias Unidas, 5. A. . . . 130



59

1976 1982
Diversos 1,330
3,903 6,538

—_—m—=—== {33

- 0TROS ACREEDORES -

ESTE RUBRO INCLUYE ALGUNOS CONCEPTOS QUE REQUIEREN DEPURACION._
LOS PRINCIPALES SALDOS QUE LO COMPONIAN SON LOS SIGUIENTES:

~-Millones de Pesos- %

1976 1982  TMAC*

salarios por pagar - - ~ 750 1,636 i'70'
Tesorerfa de la Fed ' e . 942 -
I.M.S.S. - 754
Imp. y Derechos' Retenldos S 73 1,067 ,227 ,”
Por compra de energia TP 511 ..318° . 6)
Diversos R e 44 5,938 7192

1,808 10,655 82

* TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO

EL TNDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA,és DECIR,LA RELACION DEL ACTIVO
CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS CON EL PASIVO A CORTO PLAZO, NOS _
MUESTRA UNA RAZON MUY RIGORISTA EN VIRTUD DE NO CONTEMPLAR SU _
INDICE DE INVERSION EN INVENTARIOS Y. ACTIVOS FIJOS, POR LO CUAL
LA RAZON TRATA DE MOSTRAR SU L.IQUIDEZ NETA. EN ESTE CASO, EL _
SECTOR CONTABA EN 1976 coN $ 0.34 PARA HACER FRENTE A CADA PESO
DE OBLIGACIONES A CORTOG PLAZO Y PARA 1982 REPRESENTH $ 0,15, --
DISMINUYENDO ESTE NIVEL DE LIQUIDEZ EN EL PERIODO A $ 0.19,

SIN EMBARGO, LA RAZOGN DE ENDEUDAMIENTO DECRECE DEBIDO AL MAYOR_
CRECIMIENTO DE LOS ACTIVOS FIJOS Y CIRCULANTE .CON RESPECTO A --
LOS PASIVOS DE CORTO Y LARGO PLAZO; ESTE CRECIMIENTO DE LOS AC-
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TIVOS ES DEBIDO EN GRAN MEDIDA A LA POLITICA DE REVALUACION DE_
ACTIVOS FI1JOS, [ERTIRN PR

3.1.3, ACTIVO FIJO
. PROPIEDADES, PLANTAS Y Eaquiros -

EL SECTOR HA IDO CAPITALIZANDO LAS DIFERENCIAS EN CAMBIOS RESUL
TANTES DE LA ACTUALIZACIGN DE LOS SALDOS INSOLUT®S DE CAPITAL E
INTERESES, POR LOS PASIVOS CONTRATDOS EN MONEDA EXTRANJERA ORI=--
GINADOS POR LAS FLUCTUACIONES EN LOS TIPOS DE CAMBIO, DEBIDO A_
LA DECISION DEL GOBIERNO FEDERAL DE PONER EN FLOTACION EL PESO_
~ MEXICANO A PARTIR DEL 1° DE SEPTIEMBRE DE 1976, DETERMINANDOSE
QUE LOS CREDITOS OBTENIDOS EN MONEDA EXTRANJERA FUERAN EMPLEA--
DOS EN LA ADQUISICION, CONSTRUCCIOGN Y AMPLIACION DE BIENES DE _
ACTIVO F1JO, TAMBIEN HA REVALUADO E INCORPORADO A SUS ESTADOS_
FINANCIEROS SUS INVERSIONES EN PLANTAS, SUBESTACIONES, LINEAS Y
REDES Y OTROS BIENES. DICHA REVALUACION TUVO COMO BASE NUMEROS
[NDICES DE BIENES DE CAPITAL ESPECIFICOS PARA LA INDUSTRIA ELEC.
TRICA, ESTABLECIDOS EN FORMA MANCOMUNADA POR EL BANCO DE MEXICO
Y LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD,

LAS DIFERENCIAS EN CAMBIOS ‘QUE SE IDENTIFICAN PLENAMENTE CON AC
TIVOS FIJOS, SE CAPITALIZARON EN PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS,
EN CASO CONTRARIO, SE APLICAN A LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO SL
GUIENTE AL DE SU REGISTRO, CARGANDOSE A RESULTADOS EN- LA VIDA _
REMANENTE DE LOS ACTIVOS, :

A CONTINUACION SE MUESTRA LA INVERSION EN PROPIEDADES, PLANTAS_
Y EQUIPOS:

" INVERSION EN PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS
EN 1976 Y 1982
- Millonés de Pesos -



TIPO DE INSTALACION

Centrales
Centrales
Centrales
Centrales
Centrales

Geotérmicas

Vapor

Hidroeldctricas

Combusti&n Int.

Turbogas y Ciclo Combinado

Subestaciones

Lineas de

Transmisifn

Redes de Distribucién
Planta Desaladora

Instalaciones para Suministro de Gas

Edif. y Otros . _
Capitalizacién de Dif. en Cambios

Cahcelacién de las Pérdidas en Cambios

Capitalizadas en 1976
Capitalizacibn por Revaluacién de

Pasivos a
. tranjera

L/plazo en Moneda Ex-

Revaluacién en Base a Indices de

Precios

Fluctuacién Monétaria

* TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO -§

1976 1982  TMAC*
559 4,594 120
12,148 57,184 62
12,920 50,562 49
2,684 2,237 ( 3)
1,471 16,586 171
15,843 60,510 47
8,800 33,114 46
10,451 43,899 53
152
4,561 35,047 111
16,396
(16,390)
2,050 158,761 1,274
236,326 -
484,192
87,883 1'200,552 211

LA PERDIDA DE CAMBIOS CAPITALIZADOS EN 1982 ASCENDIG A ===—=--
MILLONES DE PESOS. DURANTE EL PERIODO DE ANALISIS, ;
LOS CREDITOS OBTENIDOS EN MONEDA EXTRANJERA SE HAN EMPLEADO EN_
LA ADQUISICION, CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE BIENES DE ACTIVO _
FIJO, POR LO QUE SE HA DECIDIDO CARGAR A LA INVERSION EN ACTI--
VOS FIJOS LA PERDIDA EN CAMBIOS, DETERMINADA EN 1982,

484,192

-~ DEPRECIACIGN ACUMULADA -

LA DEPRECIACION SE CALCULA POR EL METODO DE LINEA RECTA, A PAR-
TIR DE LA FECHA EN QUE ENTRAN EN SERVICIO LAS UNIDADES (INSTALA
CIONES), CONSIDERANDO LA VIDA UTIL PROBABLE DE SERVICIO DE LOS_
BIENES QUE DETERMINARON L0OS TECNICOS DE ComMISION FEDERAL DE ---
ELECTRICIDAD Y LAS TASAS PUBLICADAS POR LA FEDERAL POWER CoMI--
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SSION DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA EN 1961, LA DEPRECIA---
CION SE HA INCREMENTADO DURANTE EL PERIODO EN 132,026 MILLONES,
LOS CUALES REGISTRARON MOVIMIENTOS EN LOS RUBROS DE INCREMENTO_
CON CARGO AL COSTO DE EXPLOTACION, CON CARGO A OBRAS EN PROCESO:
CON CARGO AL COSTO ADMINISTRATIVO Y UN MAYOR INCREMENTO EN LA _
DEPRECIACION DE LA REVALUACION POR INDICES DE PRECIOS,

- OBRAS EN PROCESO -

EL. SECTOR SIGUE LA PRACTICA DE CAPITALIZAR CON CARGO A OBRAS EN
PROCESO, LOS INTERESES DEVENGADOS DURANTE EL PERIODO DE CONS---
TRUCCIGN EN BASE A UNA TASA PONDERADA POR LOS CREDITOS OBTENI--
DOS A PARTIR DE 1979, MEDIANTE UN ESTUDIO SE DETERMING QUE EL _
 COSTO DE EXPLOTACIGN DEBE ABSORBER EL -24% DEL COSTO ADMINISTRA-
TIVO DE OFICINAS NACIONALES Y EL 76% DEBE APLICARSE A LA INVER-
SI106N,

LoS PRINCIPALES CONCEPTOS QUE FORMAN EL SALDO DE OBRAS EN PRO--
CESO EN 1976 Y 1982 SON LOS SIGUIENTES: '

OBRAS EN PROCESO

- Mlllones de Pesos -

CONCEPTO oo 1976 1982 TMAC*
GEOTERMICAS - . 1,976 9,656 65
VAPOR 2,053 | © 30,720 233
HIDROELECTRICAS 3,333 16,786 - 67
COMBUSTION INTERNA 3,019 53. (16)
TURBOGAS Y C.COMB, 145 4,813 537
NUCLEARES 1,202 20,109 262
SUBESTACIONES 1,934 9,375 64
LINEAS DE TRANSMISION 2,739 10,328 46
REDES DE DISTRIB. 2,416 10,974 59
OF. DE INST. GENERALES 33 1,675 .829
CUENTA DE ENLACE 340 1,503 57
CONJUNTOS HABITACIONALES 295 ' 441 . 8

INDIRECTOS POR APLICAR ) -- 3,209

* TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO

AN Er e A e e e
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- $
1976 1982 TMAC*
CAPITALIZACION - 46,8717
INTERESES , 1,053 28,212 430
18,732 194,731 157

L e N

* TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO -

- MATERIALES PARA CONSTRUCCION -

LoS ALMACENES DE MATERIALES PARA CONSTRUCCION MUESTRAN UN INCRE
MENTO MUY SIGNIFICATIVO A PARTIR DE 1979, DURANTE EL PERIODO _
ANALIZADO LOS ALMACENES HAN SIDO OBJETO DE UNA COMPLETA REES---
TRUCTURACION ADMINISTRATIVA Y UNA DEPURACION CONTABLE PERMANEN=
" TE, LA CUAL PERMITIRA A NIVEL NACIONAL, TENER UN ADECUADO CON--
TROL FISICO Y CONTABLE SOBRE LAS EXISTENCIAS;

EN 1976 LOS MATERIALES . PARA CONSTRUCC 16N REPRESENTABAN SOLO ———
5,248 MILLONES, Y ESTOS PARA 1982 SE INCREMENTARON EN 53 616 --
MILLONES, i

Los MATERIALES PARA CONSTRUCCION ESTAN DIVIDIDOS EN: MATERIALES
EN ALMACEN, MATERIALES EN TRANSITO; MATERIALES EN TRANSITO DE -
IMPORTACION, MATERIALES EN PODER DE~ CONTRATISTAS, MATERIALES EN
PODER DE OTROS, Y COMBUSTIBLE.,

LOS MATERIALES PARA CONSTRUCCION INCLUYE COMBUSTIBLES NUCLEARES
DESTINADOS A LA PLANTA "“LAGUNA VERDE”, CUYO IMPORTE ASFENDIO A_
3,093 MILLONES EN 1982,

EL VALOR DEL COMBUSTIBLE NUCLEAR EN 1982 SE HA INCREMENTADO POR
HABERSE DETERMINADO SU COSTO DE ADQUISICION EN BASE A FACTURAS_
Y PAGOS REALES, ADICIONANDO LA APLICACION DE LA TASA DE INTERES
CORRESPONDIENTE A CADA EJERCICIO, YA QUE EL COSTO ANTERIOR ES--
TABA REGISTRADO EN FUNCION DE-FACTURAS PROVISIONALES EXPEDIDAS_
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POR EL PROVEEDOR GENERAL ELECTRIC., Co.
3.1.4. INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO-PLAZO
- THE MeXICAN LI1GHT AND Power Co, LTD -

DEL TOTAL DE ACCIONES DE THE MEXICAN LIGHT AND POWER COMPANY, _
[LTD,, LA CoMISI6N FEDERAL DE ELECTRICIDAD ERA PROPIETARIA EN --
1976 DE 727,610 ACCIONES PREFERENTES Y DE 47133,360 ACCIONES CO
MUNES, CON LO ANTERIOR EL ORGANISMO (CFE) PARTICIPA DEL 85,3%_
DEL CAPITAL SOCIAL PREFERENTE Y DEL 98.5% DEL COMON, LO QUE LE_
PERMITE EL CONTROL DE THE MEXICAN LIGHT, Y ESPECIALMENTE DE SU_
SUBSIDIARIA LA CoMPANIA DE Luz Y FUERZA DEL CENTRO, S. A,

EL VALOR DE REGISTRO EN CFE, DE ESTA' INVERSION ERA DE 1,042'MI-
LLONES Y EL VALOR CONTABLE DE DICHAS ACCIONES EN LIBROS DE LA _'
ComPANTA EMISORA ERAN DE 441 MILLONES,

PARA 1982 LA CFE, YA ERA PROPIETARIA DE 4'146,870 ACCIONES COMU
NES Y DE 797,305 ACCIONES PREFERENTES, CON LO ANTERIOR, PARTI-
CIPA CON EL 98.97 DEL CAPITAL SOCIAL COMON Y DEL 947 DEL PREFE-
RENTE, QUE REPRESENTAN UNA INVERSION DE 1,062 MILLONES, EL VA-
LOR CONTABLE DE DICHAS ACCIONES EN LIBROS DE LA CoMPANIA EMIso-
RA, ES DE 948 MILLONES DE PESQS, MOTIVADOS PRINCIPALMENTE, POR_
LA PERDIDA ACUMULADA A ESA FECHA.

L]

THE MEXICAN LIGHT AND Power Co. LTD., ES PROPIETARIA A SU VEZ _
DE LAS ACCIONES DE COMPAfiTA DE Luz Y FUERZA DEL CENTRO, S.A., _
RESPECTO DE LA CUAL, EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIOGN DEL_
16 DE DICIEMBRE DE 1974, SE PUBLICO EL ACUERDO PRESIDENCIAL DE_
DICIEMBRE 13 DE ESE ANO, POR EL QUE SE AUTORIZA A DICHA EMPRESA
Y A SUS SUBSIDIARIAS A REALIZAR TODOS LOS ACTOS NECESARIOS PARA
SU DISOLUCION Y LIQUIDACION, Y A CFE, A ADQUIRIR LA TOTALIDAD _
DE LOS BIENES Y DERECHOS QUE FORMAN SU PATRIMONIO A FIN DE INTE
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GRAR EN ESTA OLTIMA, EL SERVICIO PUBLICO DE GENERACION, DISTRI-
BUCION Y VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA PROPORCIONADA POR AQUELLAS.
EN BASE A TAL ACUERDO, EN ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS DE ACCIONIS
TAS DE FECHA 2 Y 3 DE ENERO DE 1975, SE ACORDARON LAS DISOLUCIO
NES Y ENTRARON EN LIQUIDACIGN CoMPANIA DE Luz Y FUERZA DEL CEN-
TRO, S. A., Y SUS SUBSIDIARIAS, ’

- OTRAS INVERSIONES EN VALORES -

ESTE RUBRO PARA 1976 v 1982 ESTA INTEGRADO COMO SIGUE:

- Millones de Pesos ~'21 3
1976 1982 TMAC* .

ACCIONES

Minera Carbonifera Rfo Escon- -
dido, S. A. a
Teléfonos de México, S. A.
Torres Mexicanas, S. A.
Compaififa Carbonifera Rio Escon
dido, S. A. (En liquidaci6n).
Constructora y Perforadora del
Norte, S. A.

Junior Club, S. A. :
Perforadora y Minera del Norte,
S. A. {(En liquidacién).

En Divisién de Operacién

Cfa., de Serv. PGblicos de No-- ‘ v -~‘ 7;;f77-¢ﬂTL7' k‘.”~
gales, S. A. (En liquidacién). 12 L

40_
VALORES DE RENTA FIJA
Teléfonos de M&xico, S. A. - R R :
Obligaciones. . ° 6 . ‘ 12- 16
The Mexican Light Power and Co. = |
LTD. Bonos y Obligaciones. 99 : 69 ( 5)
Divisiones de Distribucién. {16)

105 - ' 65 ( 6)

* TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO



TERRENOS EN 20NAS INDUSTRIALES 197¢ 1982 - TMAC*
Irapuato 12 (1)
Laguna 5 (13)
f33 . 11 ()
178 . 520 32

# TASA MEDIA ANUALYDE CRECIMIENTO.

- PRESTAMOS A TRABAJADORES -

EL SECTOR OTORGA PRESTAMOS A SUS TRABAJADORES PARA LA ADQUISI-~

CION DE CASAS- HABITACION Y BIENES MUEBLES EN GENERAL.'Q~ b

EN 1976 LOS PRESTAMOS TENTAN UN MONTO DE 1,731 MILLONES DE PE--‘”‘

SOS Y PARA 1982 EL SALDO ASCENDIG A 9, 070 MILLONES,

tos PRESTAMOS,SON OTORGADOS POR UN COMITE NACIONAL DE ADMthseé
TRACIGN EL CUAL ESTA INTEGRADO POR REPRESENTANTES DE C.L,F.C.y;
S. A., Y C.F.E,, POR EL SINDICATO DE CADA UNA DE ESTAS EMPRESAS

(SINDICATO UNIcO DE TRABAJADORES ELECTRICISTAS DE LA REPGBLICA_

MEXICANA Y EL SINDICATO MEXICANO DE ELECTRICISTAS, RESPECTIVA--
MENTE), Y POR EL DIRECTOR GENERAL COMO COORDINADOR\

~ -
EL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS FIJADAS TANTO PARA EL OTORGA--
MIENTO DE PRESTAMOS COMO PARA LA RECUPERACION DE LOS MISMOS, --
HAN PERMITIDO TENER UN MEJOR CONTROL TANTO EN EL OTORGAMIENTO _
COMO EN LA RECUPERACION DE LOS CREDITOS,

3.1.5. PASIVO A LARGO PLAZO

DURANTE EL PERIODO ANALIZADO, EL SALDO DE LA DEUDA A LARGO PLA-
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Z0 MUESTRA UN INCREMENTO DE 652,664 MILLONES, EL ANALISIS DEL_
SALDO DE LA DEUDA A LARGO PLAZO PARA LOS ANOS EXTREMOS, SE INTE
GRA COMO SIGUE: '

-Millones de Pesos- %
1976 1982 TMAC *
DEUDA EXTERNA , - L '
Instituciones de Crédito del - . :
Extranjero 32,419 497,324 .. 239
Proveedores del Extranjero. 780 1,393 .13
133,199 498,717 . . 234

DEUDA INTERNA

Instituciones de Crédito Nacio
nales.

Proveedores Nacionales . R
Otros Créditos Nacionales para ’*:
adquisicién de empresas. S

.66

48,776 . 223,082
AR 43

158

ot

MENOS: Vencimientos Menores»?é» :
de un afo. L

225,141 82

Coaaaese 1s3

* TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO,

LOS CREDITOS OTORGADOS A LARGO PLAZO POR LAS INSTITUCIONES DE ;
CREDITOS Y LOS PROVEEDORES DEL EXTRANJERO ESTABAN CONCERTADOS _
DE LA SIGUIENTE FORMA EN 1982:

PROPORCION DE LA TASAS DE INTERES . PESOS MEXICANOS.
DEUDA - ~Millones~
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D6lares Americanos

3 Fijas de 7.5% 6 - 15,252
inferiores. S
85 % 1/8 a1l 1 1/2% --- 449,095

arriba de las ta-
sas interbanca---
rias de Londres 6
tasas primas rewi
sables semestral-

mente. . '
12 3 Fijas que fluctd- k66,799
S an del 7.75% al _
13%, :
. Sﬁfg146l
48 Fijas del 7. 5% 6 .. 23,192
o ;‘5 *-"::31nfer1ores R R . '_."‘
26 % “,_”;¢!>Ade1 8%' Soiaen T 8!174'
e o ~2lL2§§,
Otras Monedas ' ... - *';:,,*,_Fluctﬁan de s 0. e
B a 9.0% i “49'674
- Total Deuda Externa fﬂ_i © 622,186

Y LOS CREDITOS OTORGADOS A LARGO PLAZO POR INSTITUCIONES DE CRE
DITOS NACIONALES, PROVEEDORES NACIONALES Y OTROS CREDITOS NACIQO
NALES PARA ADQUISICION DE EMPRESAS, ESTABAN CONCERTADAS EN LA _
SIGUIENTE FORMA:

Proporcin de la Tasas de Interés Pesos Mexicanos.
Deuda ' 7 ~-Millones-

D6lares Americanos

1 8 Fijas del 9% 6 - 3,406
inferiores.



24 % Del 1/4 al 1 3/4_
arriba de las ta-
sas interbanca---
rias de Londres 6
tasas primas revi
sables semestral-

mente.
5% Tasa capital
Pesos Mexicanos
1% . Libo
2% IR Espe¢i§1fﬂQ¢fa¢' 

97% . Del7l/zal

Mafcqs Alemgﬁeg
Yenes Japdngééé{f‘
Francos Suiéﬁ#ﬂf“ :
Dinares Kuwaitiéé ¢:f;L¥

Dirham Emiratos —
Arabes., o

Total Deuda Interna

69

222,051

11,865

237,322

‘. i 877
2,554
98,766

102,197,
4,523
5,014
3,896
sz

16,471
, 355,990

ALGUNOS CREDITOS TANTO NACIONALES COMO EXTRANJEROS CONTRATADOS_
POR EL SECTOR LLEVAN LA GARANTIA DE NACIONAL FINANCIERA, S, A,,

v/0 EL AVAL DEL GOBIERNO FEDERAL.,

LoS CREDITOS CONTRATADOS CON EL INTERNATIONAL BANK FOR RECONS--
TRUCTION AND DEVELOPMENT (IBRD) CONTIENEN RESTRICCIONES EN RELA

CION A;
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A) LA DISPOSICION QUE EL SECTOR PUDIERA HACER DE SUS PROPIE--
DADES Y OTROS ACTIVOS FIJOS QUE SE REQUIERAN PARA LLEVAR A
CABO EFICIENTEMENTE SUS OPERACIONES,

B) PARA LA CONTRATACIGN DE NUEVOS ADEUDOS SI NO SE MANTIENEN_
CIERTAS PROPORCIONES ENTRE:

1.~ EL REMANENTE NETO DE EXPLOTACION CON EL IMPORTE DE
LOS INTERESES DE LA DEUDA CONTRATADA. '

2.- LA SUMA DEL ACTIVO FIJO NETO DE OPERACION Y DE LAS =--
OBRAS EN ‘PROCESO CON LA DEUDA CONSOLIDADA,

3,- ,EL PRINCIPAL INSOLUTO DE LA DEUDA CONSOLIDADA CON EL_
ACTIVO FIJO NETO DE 'OPERACION Y DE LAS OBRAS EN PRO-~
CESO,

As! EL MONTO Y ORIGEN DE LA DEUDA ESTABA INTEGRADA DE LA SI----
GUIENTE FORMA: ‘

ORIGEN B e ESTII IMPORTE

DEUDA EXTERNA

WESTDEUTSCHE LANDES BANK IVERSION 1398
BANK OF MONTREAL R 57,918 .

MORGAN GUARANTY Cooeaitm 52,167
CHASE MANHATTAN BANK  ~ .. ™ " " 43,438
I.B.R.D. o 37,540
BONOS CFE A R 41,924
MIDLAN BANK e 33,785
BANK OF TOKIO e 27,511
EXIMBANK EEUU SR 26,297

LONG TERM CREDIT BANK : LR 16,893



/1

ORIGEN DESTINO * IMPORTE
EXIMBANK JAPON ' INVERSION 28, 771}"f
INDUSTRIAL BANK OF JAPAN " 14,728
SINGER AND FRIENLANDER " o ,'_;11,952_"
MITSUBISHI BANK W e
BANQUE NATIONAL DE PARIS Toe 9,653
BANCO HISPANO AMERICANO . no 4,827
OTROS | .- ' 144,384

TOTAL : R R 622,186

DEUDA INTERNA

BANCO DE MEXICO' _INVERSION =
NAFINSA = '

BANCO NACIONAL DE COMERCIO
EXTERIOR, S. A.

GOBIERNO FEDERAL
SOMEX '

BANCO NACIONAL DE OBRAS X
SERVICIOS PUBLICOS :

BANCO NACIONAL DE MEXICO,.(VY TR

S.A.
OTROS . -
ToTAL: . . . 3557990
ng ll§

3.1.6, PATRIMONIO Y RESULTADOS

EL PATRIMONIO DEL SECTOR ESTA INTEGRADO POR SUBVENCIONES Y APOR
TACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL, DE LOS ESTADOS, MUNICIPIOS Y DE_
PARTICULARES, Y RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES,
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POR SUBVENCIONES Y APORTACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL, DE LOS
ESTADOS, MUNICIPIOS Y DE PARTICULARES EN EL EJERCICIO, Y SUPERA
VIT POR REVALUACION,

[LAS SUBVENCIONES Y APORTACIONES SE REFIEREN A LOS RECURSOS CANA

L1ZADOS POR LAS JUNTAS ESTATALES DE ELECTRIFICACION RURAL.,

RETOMANDO LOS RUBROS ANTERIORES, UNA RAZON DE ESTABILIDAD DEL _

SECTOR ES LA QUE NOS MUESTRA EN QUE PORCENTAJE LOS INVERSIONIS-
TAS PUEDEN CUBRIR EL ENDEUDAMIENTO QUE HAN CONTRAIDO CON LOS --
ACREEDORES; ASI EN 1976 POR CADA PESO DE ACREEDORES, LOS INVER-
SIONISTAS SO6LO PODIAN PAGAR $ 0.25 Y PARA 1982 ESTA RELACION --
SIGNIFICO $ 0.36.

OTRA RAZON DE ESTABILIDAD ES LA QUE ESTA REPRESENTADA ENTRE EL_
PATRIMONIO Y EL ACTIVO TOTAL, LA CUAL MUESTRA EN ALGUNA FORMA _

CON CUANTO PARTICIPAN LOS SOCIOS SOBRE LOS ACTIVOS TOTALES, RE-

SULTANDO PARA 1976 UNA PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS DEL 207,

LO QUE NOS INDICA QUE EL 80% RESTANTE ESTABA FINANCIADO EXTERNA
MENTE, RAZON QUE PARA 1982 REPRESENT(O EL 26% DE PARTICIPACION
POR LOS ACCFONISTAS,Y EL RESTANTE ERA FINANCIADO.,

.

2. ESTADO DE RESULTADOS L

EL REMANENTE DE INGRESOS SOBRE LOS COSTOS EN EL EJERCICIO DE --

1976 MUESTRA UNA PERDIDA DE 4,853 MILLONES, Y PARA 1982 SE TE--
NIA UNA UTILIDAD DE 4,206 MILLONES DE PESOS,

As{, EN 1976 POR CADA PESO DE INGRESO SE OBTUVO UNA PERDIDA DE_
31 CENTAVOS, Y ESTA PROPORCION REPRESENTO EN 1982 UN REMANENTE_

DE 5 CENTAVOS, CON LO CUAL PODEMOS DECIR QUE LOS COSTOS Y GAS-~-
TOS SON DEMASIADO ELEVADOS,

* VER CUADRO 2.



.

ESTADO COMPARATIVO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

Conce p to

PRODUCTOS DE EXPLOTACION

MENOS :
COSTO DE EXPLOTACION
REMANENTE DE EXPLOT. '

MENOS :
DEPRECIACION:

REMANENTE NETO DE EXPLOT. .

MENOS :

INDIRECTOS OF. NAC. = =~ ' ... .

_MENOS ;- S
COSTO DINANCIERO . -
MENOS :

GTOS. AJENOS A LA EXPLOT.
MAS:

PROD. AJENOS A LA EXPLOT.

RESULTADO NETO

t

FUENTE: Comisién Federal de Electricidad. COnﬁraldria General,

SECTOR ELECTR&CO CONSOLIDADO 1976 - 1982

( Millones de

1976

1977

Pesos )

1978

1979

CUADRO 2

1982

15 316

23 381

30 788

41619 .

155 246

77 249

77 997

' 12 383
65 614

2 919

62 657

4 168

‘4 206



74

|.OS RESULTADOS DE OPERACION Y LAS CAUSAS PRINCIPALES SE COMEN--H
TAN EN LOS SIGUIENTES RUBROS: N

3,2.1. INGRESOS DE OPERACION *

EL AUMENTO DE LOS INGRESOS DURANTE EL PERIODO ANALIZADO 1976-<-
1982, SE DEBE FUNDAMENTALMENTE A LAS SfGUIENTES CAUSAS. ’

1

2)

3)

4)

5)

A PARTIR DEL MES DE'AGOSTO'DE 1975, INICIO SU VIGENCIA LA_
APLICACION DEL FACTOR DE AJUSTE A LAS FARIFAS DEL SERVICIO
DE ENERGIA ELECTRICA, MISMA QUE ESTUVO VIGENTE HASTA EL 15
DE NOVIEMBRE DE 1976, Y LA CUAL DURANTE EL PERIODO ENERO--
NOVIEMBRE DE 1976 REPRESENTG UN AUMENTO EN LOS PRODUCTOS _
POR 1,433 MILLONES,

EL IMPORTE DE LA ENERGIA VENDIDA NO FACTURADA'SUFRIG UN IN
CREMENTO, COMO CONSECUENCIA DEL AUMENTO EN LAS TARIFAS DEL
SECTOR A PARTIR DEL 16 DE NOVIEMBRE DE 1976,

EN 1976]HABTA 7'761,286 CONSUMIDORES,

Los DIFERENTES AJUSTES REALIZADOS EN EL PERIODO DE LOS SER
VICIOS QUE PRESTA EL SECTOR, SE INICIAN A PARTIR DE OCTU--
BRE DE 1973, SE CONTINOAN EN 1975 v 1976, Y DE JuNIO DE --
1978 A JuLlO DE 1982 SE INTRODUCE LA MODALIDAD DE AUMENTOS
ACUMULATIVOS MENSUALES DEL 1,5%, POR OLTIMO, EL 2 DE AGOS
TO DE 1982, SE AUTORIZAN AUMENTOS EN GENERAL DEL 507 EN --
LAS TARIFAS INDUSTRIALES Y 30% EN LAS DE SERVICIO DOMESTI-
€0, LAS QUE DEBERAN INCREMENTARSE EN 2.57 MENSUAL ACUMULA-
TIVO HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 1983,

A PARTIR DE 1978 SE INCLUYE EL SUBSIDIO ESPECIAL OTORGADO_

* VER CUADROG 3,



ENERGIA FACTURADA
ENERGIA NO FACTURADA

SUBSIDIO EXPLICITO A
CONSUMIDORES

OTROS INGRESOS

INGRESOS DE OPERACION

- 75

SECTOR_ELECTRICO . CUADRO 3

INGRESOS DE OPERACICN
~Millones de Pesos ~

1976 1977 1978 © 198l 1982

14 457 22 753 . 58 407 B85 502

1421 5 263

;pg__

25085 65 219

586 404 ) (738 )

15 316 23 381 30 788 ‘84 509 155 246

FUENTE :+ Estados Financieros Consolidados de 1976 a 1982.
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POR EL GOBIERNO FEDERAL A LOS CONSUMIDORES DE LAS TARIFAS‘
DEFICITARIAS; EL CUAL SE HA INCREMENTADO DURANTE EL PERIO-
DO,

6)  INCREMENTO EN 1979 DEL IMPUESTO DEL 107 Y 157 SOBRE CONSU-

’ MO DE ENERGIA ELECTRICA, COMO CONSECUENCIA DE UNA MAYOR -~

FACTURACION; EL CUAL A PARTIR DE JuLIO DE 1980 QUEDS ABRO-
GADO, PERO SE INCREMENT® EL COSTO DE LAS TARIFAS,

7)  PARA 1982 SE TENIAN 11°066,853 CONSUMIDORES, OUE EN EL PE-

" RIODO REPRESENTA UN INCREMENTO DE 3'305,567 NUEVOS USUA=---

RIOS. ot

8) DURANTE EL PERIODO EL PRECIO MEDIO FUE DE $ 0 39 EN 1976 Y
$ 1.43 EN,1982,

EN 1976 LOS USUARIOS QUE PAGARON CON TARIFAS 1 Y 1A, SON USUA--
R10S DOMESTICOS, QUE CONFORMARON EL 86% DE TODOS LOS USUARIOS,_
CONSUMIERON EL 17.5% DE TODA LA ENERGIA VENDIDA. EN CONTRAPOS]
CION, LOS USUARIOS QUE PAGARON CON TARIFA 12 LOS 73 USUARIOS -~
MAS GRANDES DEL PATs (0.0009% DE TODOS LOS USUARIOS) CONSUMIE--
RON EL 197 DE TODO EL FLUIDO VENDIDO; MAS QUE LOS CASI 6 Y ME-~
DIO MILLONES DE USUARIOS DOMESTICOS' JUNTOS. (VER CUADROS 4,5._
6).

AUNADO A LO ANTERIOR, A LOS USUARIOS DOMESTICOS SE LES COBRO EN
PROMEDIO % 0,61 POR CADA KWH CONSUMIDO, MIENTRAS QUE A LOS --
GRANDES INDUSTRIALES SE LES COBR6 EN PROMEDIO $ 0.21 EL KWH con
SUMIDO; ESTO ES A LOS CONSUMIDORES DOMESTICOS LES- COSTO 190% --
MAS LA ELECTRICIDAD CONSUMIDA. (VER CUADRO 7).

CONSIDERANDO QUE A PARTIR DE 1978, ANO EN QUE EL GOBIERNO OTOR-
GA EL SUBSIDIO A LAS TARIFAS DEFICITARIAS, EL PRECIO ABSOLUTO _
AL QUE SE VENDIA LA ENERGIA ELECTRICA SE INCREMENTO EN $ 0,01 _



SECTOR ELECTRICO CUADRO 4 77

USUARIOS POR TARIFA

, MILES*

TARIFA - 1976 1977 1978 1979 1980 . 1981 1982
TOTAL 7.708 8 108 8 579  9.1o0l 9 720 10 391 11 067
RESIDENCIALES .‘ 6 619 6 978 7391 003 9 611
1  Servicios Domésticeo ‘ 4 704 4 562 . 4 7% 760 6 139
1-A Doméstico Regiones Cédlidas ' 1 915 2416 . 2595'" 243 3 472
INDUSTRIALES 5 68 80
4 Molinos Nixtamal 34 43
8 Gral. Alta Tensibn 34 37
11 Alta Tensibn Minas 322 335
12 Gral. Mayor a 5000 KW .106 108
COMERCIALES L 228 1278
2 Comercial Menor a 40 XW 215 1 264
3 Comercial Mayor a 40 KW 13 14
10 Alta Tensibn Reventa 10 2
SERVICIOS GENERALES 37 36 37 41 45 49 51

. 5 Alumbrado PGblico c19 19 20 22 ‘24 26 28
6 Bombeo Agua K 9 1o 10 S 11 12 12 . 13
7 Serv. Temperal 9 7 7 8 9 11 10
AGRICOLA \ 25 27 31 34 38 43 47
9 Riego 25 27 31 34 38 43 47

% Tarifas 10,11 y 12 usuarios en unidades.
FUENTE: C.F.B,~ Estadisticas 1965-82,



CONCEPTO

TOTAL

RESIDENCIALES
1 Servicio Doméstico

1-A Doméstico Reglones Célidas

INDUSTRIALES

4 Molinos Nixtamal

8 General Alta Tensibn

11 Alta Tensibn Minas

12 General Mayor a 5000 KW

COMERCIALES

2 Comercial Menor a 40 KW
3 Comercial Mayor a 40 KW
10 Alta Tensibn Reventa

SERVICIOS GENERALES

5 Alumbrado PGblico
6 Bombeo Agua

7 Servicio Temporal

AGRICOLA
9 Riego’

En proceso de Facturacin

78

SECTOR ELECTRICO CUADRO 5
ENERGIA VENDIDA POR TARIFA, 1976-1982
GWH

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
38 211 41 518 45 424 49 429 52 657~ 57 454 63 335
6 706 7 362 8 269 LA 11211 12 351
4 177 4 174 4 531 : L5744 6 334
2 529 3 188 3 738 4 5467 6 017
21 400 23 280 25 474 723 28935 . 317934 35 214
195 195 203 202 191 ;. 203 . 253

13 012 13 231 14 540 - 15 692 ~ 16489 ~ 18094 19 951
950 1 048 1 109 1235 1612, 3183 - 3 483
7 243 8806 - 9622 10 594 10 643 ~ 10 454 11 527
4 454 4 705 5 084 5 499 5 905 6 125 6 733

. 3047 3273 . 3584 ° 3.8717 © 4 201 4 550 . 5 003
1187 1189 1 235 1 325 1 429 1 512 1 647
2200 T 243 265 - 297 275 63 83
2 891 3 160 3 296 3 437 3 677 3 932 4 351
1 302 1 460 1 527 1 537 1 666 1 854 2 027
1 561 1 667 1 737 1 808 1 939 2 049 2 280
28 33 32 92 72 29 44

2 437 2 652 2 935 3 328 3 746 3 842 4 243
2 437 2 652 2 935 3 328 3 746 3 842 4 243
323 359 366 232 356 410 443

FUENTE: C.F.E.~Estadisticas 1965-82,
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SECTOR ELECTRICO

ENERGIA FACTURADA POR TARIFA 1976-1982

- F PESOS -

CONCEPTO 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
TOTAL N 14 730 23 062 %/ 25 486 &/ 32 613 43 957 ° 59 828 20 765
RESIDENCIALES N 4 062 5 582 6 344 - 107809 14 741 22 176
1 Servicio Doméstico o 2 602 3328 _ 3 667 ~ g 167 11 911
1-A Doméstico Regiones Célidas 1 460 2 254 2 677 6 574 10 265
INDUSTRIALES . sa4l2 10502 11702 14939 20 47 28 631 42 750
4 Molinos Nixtamal Lol 27 24 29 Ve o 48 89
8 General Alta Tensibn . 4618 6 696 L8 419 27 080
11 Alta Tensibn Minas ' R 224 392 2034 3 731
12 General Mayor a 5000 KW “ 1 543 3 390 '8 130 11 850
COMERCIALES o 2 983 3914 . 9921 14 579
2 Comercial Menor a 40 KW 2 210 . 2 908" -7 523 11 096
3 Comercial Mayor a 40 KW . . 1738 - 956 - 999+ 1260 - 2 344 - 3 466
10 Alta Tensibn Reventa . 35 50 . 5677 . .72 0 146 54 17
SERVICIOS GENERALES : 678 1994 2113 2 383 2 846 3503 4 928
5 Alumbrado PGblico ‘ 360 1084 . 1137 1146 1 228 1 395 1 732
6 Bombeo Agua . 285 839 900 1101 1477 1 951 2 966
7  Servicio Temporal ' 33 71 76 . 136 141 157 230
AGRICOLA ' 322 646 728 976 1 318 1 611 1 069
9 Riego 322 646 728 976 1 318 1 611 1 069
EN PROCESO DE FACTURACION 273 309 298 . 620 1 242 1421 5 263

1/ INCLUYE AJUSTES CONTABLES DE CLFC.

FUENTE: C.EE.-Estadisticas 1965-82,




SECTOR ELECTRICO : CUADRO 7

PRECIO PROMEDIO POR TARIFA 1976-1982

$/KWH

CONCEPTO 1976 1977 1978 1979 1980 - 198l 1982
RESIDENCIALES 1.31 1.80
1l Servicio Doméstico 1.42 1.88
1-A Doméstico Regiones Célidas 1.20 1.71
INDUSTRIALES 0.90 1.21
4 Molinos Nixtamal 0.24 0.35
8 Gral. Alta Tensibn 1.02 1.36
11 Alta Tensibdn Minas 0.64 1.07
12 Gral. Mayor a 5000 KW 0.78 1.03

COMERCIALES 1.62 2.17
2 Comercial Menor a 40KW 1.65 2.22
3 ' Comercial Mayor a 40KW 1.55 2.10
10 Alta Tensibn Reventa 0.86 0.20

H

SERVICIOS GENERALES 0.89 1.13
5 Alumbrado PGblico 0.75 0.85
6 Bombeo ‘Agua 0.95 1.30
7 Servicio Temporal 5.41 5.23
AGRICOLA S 0.3 0.24 0.25 0.29 0.35 0.42 0.25
9 Riego : A 0.13 0.24 0.25 0.29 0.35 0.42 0.25
EN PROCESO DE FACT. : ' 0.85 0.86 0.81 2.67 3.49 3.47 11.88
TOTAL 0.39 0.55 0.56 0.66 ° 0.83 1.04 1.43,

FUENTE: C.F.E.-Estadisticas 1965-82,




81

EN RELACIGN AL ANO ANTERIOR, Y PARA 1982 EL PRECIO ABSOLUTO AL_
QUE SE VENDIA EL FLUIDO ELECTRICO FUE DE $ 1,43,

SI APLICAMOS EL MISMO CRITERIO EN 1982 PARA ANALIZAR EL COMPOR-
TAMIENTO DE LAS TARIFAS 1, 1A Y 12, RESULTARIA COMPATIBLE AL --
EXPUESTO ANTERIORMENTE EN 1976, SIN EMBARGO, HAY QUE HACER DOS
CONSIDERACIONES EXTRAS: PRIMERO, CADA KWH ADICIONAL, VA SIENDO;
MAS CARO PARA EL CONSUMIDOR DOMESTICO, PUES ENTRE MAS CONSUMA _
MAS CARO SE LE COBRA EL KWH. EN CONTRAPOSICIGN, PARA LOS INDUS
TRIALES LA TARIFA VA DISMINUYENDO CONFORME AUMENTA EL CONSUMO,

LA SEGUNDA CONSIDERACIGN ES CON RELACIGN AL AUMENTO A LARGO PLA
70, PARA EL USUARIO DOMESTICO SE ESTABLECE UN AUMENTO MENSUAL_
DEL 1.5% ACUMULABLE A PARTIR DE JUNIO DE 1978 A JuLlo DE 1982,_
Por OLTIMO, EL 2 DE AGOSTO SE' AUTORFZAN AUMENTOS EN GENERAL DEL
50% EN LAS TARIFAS INDUSTRIALES Y 30% EN LAS DE SERVICIO DOMES-’
TICO, LAS QUE DEBERAN INCREMENTARSE EN 2.5% MENSUAL ACUMULATlVO
HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 1983,

£STO ES, DURANTE LOS 49 MESES, LAS TARIFAS FUERON DE UN 1073, Y
PARA LOS 16 MESES SIGUIENTES DE UN 48,5%, AUNADO ESTO OLTIMO, _
EL INCREMENTO DEL 50% Y 30% EN LAS INDUSTRIALES Y DOMESTICAS EL
2° DE AGOSTO DE 1982,

CON RELACIGN AL PRECIO ABSOLUTO AL QUE SE VENDE LA ENERGIA ELEC
TRICA, OBSERVAMOS LO SIGUIENTE: EN UNA TERMOELECTRICA- MODERNA, _
CON EFICIENCIA RELATIVAMENTE ALTA, CADA BARRIL (159 LT) DE com-
BUSTOLEO NOS GENERA 585.4 KWH/159 LT QUE NOS VA A DAR 3.68 KWH/
LITRO. POR OTRA PARTE, EL COSTO DE UN BARRIL DE COMBUSTOLEO A;
PRECIOS INTERNACIONALES ES DE 18 DOLARES., TENEMOS ENTONCES QUE
TAN SOLO POR COSTO DE COMBUSTIBLE, EL KWH LE VA A COSTAR A LA _ '
EMPRESA ELECTRICA., CONSIDERANDO EL DOLAR A $ 170,00, TENDREMOS
QUE:



82

18 U.S, x $ 170,00 = $ 3,060.00 -
$ 3,060,00/3.68 KWH= $0.83

COSTANDOLE EL LITRO: $ 3,060,00/159 LT = $ 19.24 LITRO,

DE AHI QUE EL PRECIO AL QUE LO DEBA VENDER, DEBE SER ESE MAS EL
COSTO DE AMORTIZACION DE LAS PLANTAS,MAS LOS GASTOS DE OPERA---
CION Y MANTENIMIENTO, MAS LOS COSTOS DE ‘TRANSFORMACIGN Y DISTRI-
BUCION, MAS LOS COSTOS DE ADMINISTRACION,

" DE ACUERDO A LO ANTERIOR, ANALIZAREMOS LOS COSTOS Y LOS 553T¢5‘v
3.2.2. COSTOS DE EXPLOTACION

Los cosToS DE EXPLOTACION SE HAN 1DO INCREMENTANDO DURANTE EL ;
PERIODO, DEBIDO FUNDAMENTALMENTE AL IMPACTO QUE SE REFLEJA EN _
LOS SALARIOS Y BENEFICIOS SOCIALES POR LA REVISION' SALARIAL, AL
AUMENTO EN LOS VOLUMENES CONSUMIDOS EN LOS COMBUSTIBLES Y LUBRL
CANTES, Y A LOS AUMENTOS EN LOS PRECIOS DE LOS BIENES EN GENE--
_RAL,

Los CONCEPTOS DE COSTOS Y GASTOS DE EXPLOTACION EN 1976 v 1982_
SE MUESTRAN A CONTINUACION: ' : :

COSTOS DE EXPLOTACION
-Millones de Pesos -

1976 - 1982 TMAC*
Salarios y Otras Percepciones 4,627 22,273 64
Prestaciones y Previsién Social 4,348 30,645 "101
Energfia Eléctrica Comprada 146 20 (14)
Energéticos 2,402 11,896 66
Impuestos y Derechos 231 386 11
Gastos Geperales . 362 469 5
Resto de Gastos (materiales,
Seguro Social y Otros Gastos) 2,133 11,560 74
14,249 77,249 74

* TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO.
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L0S INCREMENTOS DURANTE EL PERIODO SE EXPLICAN A CONTINUACION:

1)

2)

EN CONJUNTO LOS SUELDOS Y PRESTACIONES SOCIALES AUMENTARON
EN UN 367%., LOS CUALES PARA 1982 REPRESENTARON UN 64%, DE=--
BIDO A LO SIGUIENTE:

A)

B)

¢)

SALARIOS.- SE OTORGARON INCREMENTOS SALARIALES DE UN_
15% eN 1976, LOS CUALES PARA 1982 REPRESENTABAN EL 337,
Y QUE DURANTE EL PERIODO REPRESENTO UNA TASA MEDIA ~---
ANUAL DE CRECIMIENTO DEL 20%, ADEMAS EN 1982 coMo RE-
SULTADO DE LOS DIFERENTES EVENTOS ECONOGMICOS Y FINAN--
CIEROS, SE AUTORIZG UN INCREMENTO DE EMERGENCIA A PAR-
TIR DEL 18 DE FEBRERO DEL 30% SOBRE SALARIOS MENORES -
DE $ 20,000,00; 207 SOBRE SALARIOS MENORES DE ~—=-====
$ 30,000,00 v 10% sSOBRE SALARIOS MAYORES DE $ 30,000.0

EL TIEMPO EXTRA.-LA AYUDA PARA RENTA CASA, LA APORTA--

CIGN PARA ACTIVIDADES CULTURALES Y DE SOLIDARIDAD SO--

CIAL, ETC.; SON CONGRUENTES CON LOS AUMENTOS CONCEDI--
DOSCM EL SUELDO BASE,

-SEGURO SOCIAL.- CON EL INCREMENTO EN SALARIOS, SE ELE-

VARON LOS GRUPOS DE COTIZACION, INCREMENTANDO LA CUOTA
PATRONAL, ’

EL RENGLON DE COMBUSTIBLES DURANTE EL PERIODO SE VIO FUER-
TEMENTE INCREMENTADO DEBIDO AL VOLUMEN CONSUMIDO PARA AU--
MENTAR LA GENERACION DE ENERGIA TERMICA, COMO CONSECUENCIA
DE UNA MAYOR DEMANDA. EN L0S ARos 1978 vy 1979, LOS ENERGE
TICOS COMPRADOS NO TUVIERON INCREMENTO EN SU COSTO, EN --
1980 SE INCREMENTO LA IMPORTACION POR LA DISMINUCION EN LA
ENERGIA DE PLANTAS HIDROELECTRICAS; PARA 1981 DISMINUYO AL



84
RECUPERARSE EL SISTEMA ELECTRICO NACIONAL.

LA RELACION COSTO DE EXPLOTACION/PRODUCTOS DE EXPLOTACION ES LA
RAZON QUE NOS MUESTRA, QUE MIENTRAS EN 1976 EL COSTO DE EXPLOTA
C1ON EN QUE SE INCURRIO PARA OBTENER UN PESO EN KILOWATT FUE DE_
93 CENTAVO0S, MIENTRAS QUE PARA 1982 FUE DE 86 CENTAVOS, LO CUAL
REPRESENTA UNA DISMINUCIGH DE 7 CENTAVOS EN EL COSTO CON RESPEC
To A 1976, ORIGINADO POR UNA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO --
DEL 74% EN LOS COSTOS DE EXPLOTACIGN Y DE UN 81% EN LOS PRODUC-
" TOS DE EXPLOTACION (SIN INCLUIR EL SUBSIDIU EXPLICITO A CONSU--
MIDORES QUE ES CONSIDERADO COMO UN INGRESO),

AHORA BIEN, LA RAZON REMANENTE NETO DE EXPLOTACION/PRODUCTOS DE
EXPLOTACION NOS MUESTRA QUE MIENTRAS EN 1976 EL REMANENTE DE EX
PLOTACION OBTENIDO POR CADA PESO- DE KILOWATT PRODUCIDO HABIA UN_
DEFICIT DE 97 CENTAVOS, EN TANTO QUE EN 1982 ESE DEFICIT REPRE-
SENTG 27 CENTAVOS,

SE DISMINUYE LA DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS PARA EVALUAR_
LA OPERACIGN DEL ORGANISMO, EL CUAL TUVO UN AUMENTO EN EL REMA-
NENTE NETO DE EXPLOTACION DURANTE EL PERIODO DE 70 CENTAVOS Y
UNA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DE 2,119%,

-—

3.2,3, COSTO FINANCIERO

LA TENDENCIA DEL COSTO FINANCIERO DURANTE EL PERIODO ANALIZADO,
CONTINJA EN ASCENSO, REFLEJANDO UN INCREMENTO NETO DE 58,106 -~
MILLONES, CON UNA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL 213%, LA_
CUAL SE INTEGRA DE LA SIGUIENTE MANERA: '

-~ Millones de Pesos =

Los intereses devengados presentan un 92,239
incremento derivado fundamentalmente_
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al alza de las tasas, devaluaciones _
del peso mexicano, mayor endeudamien-
to para llevar a cabo el programa de_
inversiones y suspensi6n de pagos pa=-
ra amortizar el capital.

Comisiones de apertura de financia~-- 757 -
mientos y otras comisiones, su incre-

mento se debe al cambio de polftica _

de amortizar en un plazo de 12 meses_ '

los pagos que por este concepto se --

hacen.

. Impuestos por cuenta de terceros. Pro - ~2,437.
ductos de capital, este rubro se in-- ' L
crement6 como reflejo de los aumentos
en los intereses devengados, devalua-~
ciones y mayor endeudamiento,

Intereses durante la construccibn pre
senta un incremento como resultado de:
- Mayor Inversién

- Cambio de Factor de 9.65% a 31.60%.
- Intereses por reclasificacién del .

combustible nuclear. - o fll *ff(?l}603f
. (35,066)
Otras recuperaciones se deben funda-- _ (;2,261)

mentalmente al registro efectuado del
costo de financiamiento de préstamos_
del FHSSTE por el diferencial entre _
los intereses devengados a cargo de _
los trabajadores y el costo porcen—-=-
tual promedio.

MIENTRAS PERSISTA LA ACTUAL ESTRUCTURA FINANCIERA DEL SECTOR, _
EL COSTO FINANCIERO CONTINUARA INCIDIENDO EN FORMA DESFAVORABLE
EN LOS RESULTADOS ANUALES,

EL COSTO FINANCIERO INCURRIDO PARA LA OBTENCION DE CADA PESO EN
KILOWATT FUE DE 30 CENTAVOS PARA 1976, MIENTRAS QUE EN 1982 FUE_
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DE 70 CENTAVOS, LO CUAL REPRESENTA QUE EL GRADO EN QUE SE VE
AFECTADO EL COSTO PARA CADA PESO EN KILOWATT A CAUSA DE LOS INTE
RESES GENERADOS POR EL ENDEUDAMIENTO DEL SECTOR AUMENTG EN 40 _
CENTAVOS DE 1976 A 1982, DEBIENDOSE PRINCIPALMENTE AL INCREMEN-
TO EN LOS COSTOS FINANCIEROS,

EL SIGUIENTE CUADRO MUESTRA POR LOS OLTIMOS 7 ANOS LA TENDENCIA
DEL COSTO FINANCIERO:

Afio Costo Financiero % Calculado sobre el .
o -Millones de Pesos~  Remanente neto de Explotacién.
1976 4,551 815

1977 5,854 o 287

1978 7,312 ;- S 143

1979 | | ' ' o118

1980

1981

1982

3.2.4,

EL REMANENTE DE LOS INGRESOS SOBRE LOS COSTOS EN EL PERIODO ANA
LIZADO SE HA' INCREMENTADO EN 9,059 MILLONES, QUE REPRESENTA UNA
TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL 31%, EL RESULTADO NETO QUE
SE OBTIENE POR CADA PESO DE KILOWATT FUE DE UNA PERDIDA DE 32 --
CENTAVOS EN 1976, MIENTRAS QUE EN 1982 ESTA PROPORCIGN SIGNIFI-
CO UN REMANENTE DE 6 CENTAVOS, LO QUE MUESTRA LA RAZONABILIDAD_
DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN FUNCION DE LAS VENTAS REALIZADAS,
AS[ COMO LO MUESTRA EL SIGUIENTE CUADRO, EL CRECIMIENTO ANO CON
ARO EN LAS UTILIDADES NETAS ANTES DE IMPUESTOS NO ES ACELERADO_
Y SOSTENIDO, DEBIDO A LOS INCREMENTOS QUE SE ORIGINAN EN LOS =--
COSTOS Y GASTOS DE EXPLOTACION Y DEL COSTO FINANCIERO,
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ANOS UTILIDAD NETA UTILIDAD SOBRE INGRESOS¥*
-Millo.nes de Pesos- - Centavos -

1976 {( 4,853) { 32)

1977 ( 1,233) ( 5)

1978 ( 1,926) «n

1979 ( 1,048) | ( 3

1980 5,695 . 12

1981 _ 6,177 o 10 s

1982 : 4,206 s

* No INCLUYE'SUBSIDIOS

As! TAMBIEN SE OBTUVO UN RESULTADO NETO DE (17) CENTAVOS POR CA
DA PESO DE PATRIMONIO INVERTIDO EN 1976, QUE COMPARADO CON 1982
EN EL CUAL SE OBTUVO UN RESULTADO DE 1 CENTAVO, LA UTILIDAD AL-
CANZADA EN RELACIGN A LA INVERSION PROPIA AUMENTG, PRINCIPALMEN
TE POR EL INCREMENTO EN EL RESULTADO NETO Y EN EL PATRIMONIO,
EN EL PERIODO ANALIZADO,

AHORA BIEN, LA APORTACION QUE SE TIENE EN EL RESULTADO NETO PRO
VENIENTE DE CADA PESO DE ACTIVO F1J0 ES DE (0.05) CENTAVOS, ES_
DECIR LA PRODUCTIVIDAD DEL ACTIVO FIJO EN RELACION AL RENDIMIEN
TO GENERADO POR LAS NUEVAS INSTALACIONES EN 1976, SIN EMBARGO,
EN 1982 ESTA APORTACION FUE DE 0.003 CENTAVOS, LO QUE IMPLICO _
UN AUMENTO DURANTE EL PERIODO DE 0,047 CENTAVOS, ORIGINADO POR_
EL INCREMENTO EN LOS ACTIVOS FIJ0S (MOTIVADO POR LA REVALUA-~~
CI6N DE LOS ACTIVOS FIJOS, LO CUAL VIENE A REPRESENTAR UNA UTI-
L1DAD NO MONETARIA),

E3 PATENTE QUE LA SITUACION FINANCIERA EN LA DECADA DE LOS SE--
TENTA FUERA LA CAUSA DE LAS DEFORMACIONES QUE SE LE IMPUTAN HOY
EN DfA EN FORMA DRASTICA AL SE€TOR ELECTRICO, DEBIDO A LA RIGI-
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DEZ EN LOS PRECIOS Y TARIFAS,Y A LA EXTEMPORANEIDAD DE LAS MODI
FICACIONES EFECTUADAS PARA NEUTRALIZAR LA ELEVACIGN DE LOS COS-
TOS, INHERENTES AL ENORME RITMO INFLACIONARIO,

LA FALTA DE CAPITALIZACION OPORTUNA, IMPRESCINDIBLE PARA LLEVAR
" A CABO SUS CUANTIOSAS INVERSIONES, CONDICIONAN LA RECURRENCIA _
AL ENDEUDAMIENTO, Y AUMADO A ELLO LOS IMPACTOS INFLACIONARIOS Y
LAS DEVALUACIONES DEL PESO, GRAVARON MAS LLAS EROGACIONES DEL =--
SECTOR, DE TAL FORMA QUE EL CRECIMIENTO DE LA DEUDA ADQUIRIG --
" GRANDES PROPORCIONES, QUE LOS PAGOS POR INTERESES Y AMORTIZACIO
NES EXPLICAN EN GRAN PARTE SUS EGRESOS, A PESAR DE LAS MODIFI--
CACIONES RECIENTES EN LOS NIVELES DE LAS TARIFAS,



CAPITULO IV o
L ANALISIS PRESUPUESTARIO .

EL GASTO PUBLICO ES UNO DE LOS INSTRUMENTOS BASICOS QUE UTILIZA EL -
ESTADO PARA PROMOVER EL DESARROLLO ECONOGMICO Y SOCIAL Y ORIENTAR LAS
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y PRIORIDADES NA
CIONALES,

EL GASTO PUBLICO ESTA CONSTITUIDO POR TODO TI1PO DE OPERACION QUE REA
LIZA EL SECTOR EN EL MANTENIMIENTO DE-SUS INSTITUCIONES PARA QUE PRQ
DUZCAN BIENES Y SERVICIOS, EN ESE CASO EL GASTO PUBLICO ES EL QUE VA
A CUBRIR A TODO EL CONTEXTO DENOMINADO SECTOR PUBLICO Y ESE SECTOR -
ES, EL CONJUNTO DE ORGANISMOS QUE POR RAZONES CONSTITUCIONALES, TIE~
NEN UNA CANTIDAD DE ACCIONES Y FUNCIONES QUE LE SON INHERENTES; EN -
ESTE CASO SE TIENE DADA LA CONFIRMACION POL{TICO ADMINISTRATIVA DEL-
PAIS DE LA SIGUIENTE MANERA: LOS TRES NIVELES GUBERNAMENTALES (FEDE
RAL, ESTATAL Y MUNICIPAL) Y, EL SECTOR PARAESTATAL CONSTITUYEN EL --
GASTO PUBLICO: PERO A SU VEZ ESTE GASTO PUBLICO SE CANALIZA HACIA EL
SECTOR PRIVADO EN FORMA DE CONSUMO, A TRAVES DE TRANSFERENCIAS DE LA
PRODUCCION, DEL INCREMENTO DEL PATRIMONIO, DE LA FORMACION BRUTA DE-
CAPITAL O LO QUE SE CONOCE COMC LA INFRAESTRUCTURA BASICA SOCIAL, DE
IGUAL FORMA, A TRAVES DE AMORTIZACIONES E INVERSIONES FINANCIERAS,

EL GASTO PUBLICO ES UN INSTRUMENTO DE RACIONALIZACION ADMINISTRATIVA,
UN REDISTRIBUIDOR DEL INGRESO PARA GENERAR EMPLEOS, UN REGULADOR DEL
PROCESO ECONOMICO: ESE GASTO ASOCIADO A LO QUE SE LLAMA UN NIVEL DE-
ACTIVIDAD DEL SECTOR PUBLICO POR SU IMPORTANCIA Y POR SU VOLUMEN, =~
LLEGA A TENER UN SIGNIFICADO MUY PRECISO EN LA VIDA ECONOMICA DE - -
NUESTRO PAfs., POR ELLO LAS TECNICAS PRESUPUESTALES MODERNAS HAN = =
. IDENTIFICADO DIVERSAS FORMAS DE CLASIFICAR EL GASTO, UNA DE ELLAS,-
CONSIDERADA LA MAS IMPORTANTE ES LA CLASIFICACION POR OBJETO DEL ~--
"GASTO, EL CUAL ES NOMENCLADOR QUE REPRESENTA LA VALORIZACION DE TODAS
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LAS ADQUISICIONES QUE REALIZA EL SECTOR PUBLICO, A TRAVES DEL CLASL
FICADOR POR OBJETO DEL GASTO, SE DA EN UN LENGUAJE COMON LA CUANTIFL
CACION DE LOS DIVERSOS RECURSOS QUE INTEGRAN LOS PROGRAMAS PRESUPUES
TALES, POR ELLO, DE DICHA CLASIFICACION SE DERIVA EL ANALISIS DEL --
GASTO CORRIENTE Y DE CAPITAL. DE LO ANTERIOR., SE CONSIDERA LA SI---
GUIENTE CONCEPTUALIZACION:

Gasto CORRIENTE.~ ES EL IMPORTE DE LAS EROGACIONES DEL SECTOR PU
BLICO QUE SE CONSUME EN EL DESARROLLO PROPIO DE SUS FUNCIONES AD
MINISTRATIVAS Y EN LA PRESTACION DE SERVICIOS QUE REALIZA, ADE--
MAS DE LAS TRANSFERENCIAS AL CONSUMO QUE EFECTUA A OTROS SECTO--

RES.

(Estas operaciones no incrementan los activos del patrimonio de

la nacibn).

GAsTo DE CAPITAL.- ES EL TOTAL DE LAS ASIGNACIONES DESTINADAS A-
LA CREACION DE BIENES DE CAPITAL Y CONSERVACION DE LOS YA EXIS--
TENTES, A LA ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y VALORES POR PARTE
DEL GOBIERNO FEDERAL, ASf COMO LOS RECURSOS TRANSFERIDOS A OTROS
SECTORES PARA LOS MISMOS FINES, QUE CONTRIBUYEN A ACRECENTAR Y -
PRESERVAR LOS ACTIVOS F{SICOS O FINANCIEROS DE LA NACION,

DE ACUERDO A LAS DEFINICIONES ANTERIORES, LA ESTRUCTURA DEL CLASIFI-
CADOR POR OBJETO DE GASTO, ESTA DELIMITADA EN LA SIGUIENTE FORMA!

LoS GASTCS CORRIENTES ESTAN COMPRENDIDOS EN LOS CAP{TULOS SIGUIENTES:

SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
EROGACIONES EXTRAORDINARIAS
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Los GASTOS DE CAPiTAL; ESTAN COMPRENDIDOS EN LOS CAPITULOS SIGUIENTES:

Brenes MueBLES E INMUEBLES
OBrAs PUBLICAS
INVERSIONES FINANCIERAS

Los CAPI{TULOS TRANSFERENCIAS Y DEUDA PUBLICA, CONTIENEN, TANTO GAS--
TOS CORRIENTES COMO DE CAPITAL, LOS CUALES SE SENALAN‘EN LOS RESPEC-
TIVOS CONCEPTOS, DE LA FORMA SIGUIENTE: o

TRANSFERENCI AS
- SuBsIDIOS
- APORTACIONES
Deupa PUBLICA
- AMORTIZACION
- INTERESES.CoML
SIONES Y GTOS.
DE LA DEuDA -~
PUBLICA

GAsTo CORRIENTE
GasTo DE CAPITAL

GasTo DE CAPITAL -

GASTO CORRIENTE

AHORA SE HARAN ALGUNAS REFLEXIONES RESPECTO A LA RELACIGN DEL GASTO -
CORRIENTE Y DE CAPITAL CON LAS VARIABLES DE LA CONTABILIDAD NACIONAL,
TRADICIONALMENTE CONOCIDA DE LA SIGUIENTE MANERA!

PIB=___C o+ 1 4 X - N
Cp_*Csp  "Ip *lsp :
Gasto CorrRIEN GASTO DE -
TE CAPITAL

EL PRODUCTO INTERNO BRUTO ES IGUAL AL CONSUMO, MAS LA INVERSION, MAS
LAS EXPORTACIONES Y MENOS LAS IMPORTACIONES, EL GASTO CORRIENTE Y -
EL DE CAPITAL SE VINCULAN A ESTA ECUACION QUE ES BASICA EN LA ECONO-
M{A; LA CUAL REPRESENTA REALMENTE EL TERMOMETRO DE LO QUE SUCEDE EN- -
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UN PAls,

A TRAVES DE DICHO TERMOMETRO SE DIMENSIONA LA CAPACIDAD DE PRODUCCION
Y LA CAPACIDAD DE DEMANDA EN UNA SOCIEDAD. SE CUENTA CON BIENES Y --
SERVICIOS, AS{ COMO CON LA DEMANDA DE LOS MISMOS, SE VERA ENTONCES -~
COMO' EL SECTOR PUBLICO A TRAVES DE SUS VARIABLES, SE RELACIONA, EL -
CONSUMO SE INTEGRA POR: EL CONSUMO PRIVADO Y EL DEL SECTOR PUBLICOH, -
ESTE ULTIMO VA A ESTAR DADO EN SU TOTALIDAD POR EL GASTO CORRIENTE, -
EL CUAL REPRESENTA CASI EN SU TOTALIDAD LO QUE ES EL CONSUMO DEL SEC-
TOR PUBLICO, EL CUAL INTEGRA CON EL CONSUMO DEL SECTOR PRIVADO LA ---
GRAN VARIABLE MACROECONGMICA QUE SE LLAMA CONSUMO NACIONAL. EL consy
MO NACIONAL ES UN FACTOR DE CRECIMIENTO DE LA ECONOM{A, UN FACTOR QUE
SIGNIFICA GENERACION DE DEMANDA EFECTIVA EN EL PAfS,

AL GASTO CORRIENTE Y AL GASTO DE CAPITAL SE LES LLAMA 5L EFECTO MULTL
PLICADOR DEL GASTO PUBLICO, PORQUE ESTE GENERA SUCESIVAS CORRIENTES -
DE EXPANSION DE LA ECONOM{A, EL CUAL VA A GENERAR DEMANDA, Y ESA DE--
MANDA IMPLICA PRODUCCION, LA CUAL CREA EMPLEOS., Y ESTOS A SU VEZ MAS-
PRODUCCION: A ESE EFECTO DEL GASTO CORRIENTE Y DE CAPITAL SE LE LLAMA
EL EFECTO MULTIPLICADOR DE LA ECONOM{A.

Por ULTIMO., TENEMOS LAS EXPORTACIONES Y LAS IMPORTACIONES DONDE EL --
SECTOR PUBLICO VENDE AL EXTERIOR BIENES Y SERVICIOS, TECNOLOGIA, CAPL
TALES, ETC., Y COMPRA BIENES Y SERVICIONS, PRODUCIENDOSE UNA ENTRADA Y
" SALIDA DE DINERO, LAS EXPORTACIONES SE MIDEN A TRAVES DE LA CORRIEN-
TE REAL Y DE LA CORRIENTE FINANCIERA. A TRAVES DE LA CORRIENTE REAL-
SE EXPORTAN REMANENTES DEL PETROLEO., SERVICIOS TUR{STICOS, ETC,, Y FL
NANCIERAMENTE SE VENDEN SERVICIOS, SE REALIZAN PRESTAMOS, INVERSIONES
EN EL RESTO DEL MUNDO. EL MISMO CONCEPTO SE APLICA EN LAS IMPORTACIO
NES: IMPORTACIONES REALES QUE SIGNIFICAN LA COMPRA DIRECTA DE MERCADE
RfA Y LAS IMPORTACIONES FINANCIERAS COMO EL PAGO DE LA DEUDA, EL PAGO
DE LOS INTERESES DE LA AMORTIZACION, Y TODO ELLO REPRESENTA EN UNA --
PALABRA: EL SAsTo PUsLico. :
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PRESUPUESTO TIENE DENTRO DE SUS FINALIDADES éL DE SER UM INSTRU--

MENTO DE RACIONALIDAD DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA, Y SE IDENTIFL

POR ADMINISTRACION FINANCIERA LO QUE ES EL GASTO £ INGRESO (FLudo

CA
DE CFECTIVO)., Asf, LA CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO CORRIENTE Y
DE CAPITAL ES DE PARTICULAR IMPORTANCIA PARA LLEGAR A LAS DECISIONES
DE POLITICA ECONOMICA, :
EL ESQUEMA DEL PRESUPUESTO A NIVEL FLUJO DE EFECTIVO SE INTEGRA DE -
LA SIGUIENTE MANERA: e

~ R
FUERTE . : ;‘ 9;TMT;vg,j  DESTIHNDO
INGRESOS CORRIENTES: T JASTOS CORRIENTES

- VEnNTA DE SERVICIOS .. = SErvic10s PERSONALES
- InGrReEsos Diversos = MATERIALES Y SUMINISTROS
- INGRESOS POR CUENTA DE SERVICIOS SENERALES

TERCEROS
- INGRESOS DERIVADOS DE .. - 5 EROGACIONES EXTRAORDINARIAS
EROGACIONES RECUPERABLES . . EROGACIONES POR CUENTA DE
| " TERCEROS
- EROGACIONES DERIVADAS DE -
EROGACIONES RECUPERABLES
- INTERESES DE LA DEUDA PUBLL
CA )
. . \
INGRESO DE CAPITAL: , 5ASTO DE CAPITAL:
- VENTA DE INVERSIONES - BIenes MUEBLES £ INMUEBLES

FUENTE - DESTINO = SUPERAVIT EN CUENTA DE CAPITAE -

- 0BRAS PUBLICAS
- INVERSIONES FINANCIERAS

0
DEFICIT
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EINANCIAMIENTO DEL DEFICIT

1,- EnpeupaMmienTo NeTO:
FINANCIAMIENTOS
Menos: AMORTIZACION

" -2.- TRANSFERENCIAS DEL (OBIERNO FEDERAL
Sussipios (ParRa HasTo CORRIENTE)
AporTACIONES (PARA GASTO DE CAPITAL)

DE LO ANTERIOR SE CONSIDERA LA SIGUIENTE CONCEPTUALIZACION:

InGRESOS CORRIENTES.~ TODO INGRESO PROVENIENTE DE IMPUESTOS Y --
ENTRADAS NO RECUPERABLES O DE NO PAGO, QUE NO PROVENGAN DE DONA-
CIOMES O DE LA VENTA DE TIERRA, ACTIVOS INTANGIBLES, EXISTENCIAS

0

ACTIVOS DE CAPITAL F1JO,

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS.- SON LOS COBROS DERIVADOS DE LA -
VENTA INTERNA Y EXTERNA DE ART{CULOS QUE SE ADQUIERAN Y/O PRO-
DUZCAN CON LA FINALIDAD DE REALIZARLOS Y DE LA PRESTACION DE
CUALQUIER SERVICIO QUE SE PROPORCIONE Y QUE FORME PARTE DEL —-
GIRO DE LA EMPRESA (SE EXCLUYEN LOS COBROS PROVENIENTES DE VEN
TAS DE ACTIVO F1JO O DE OPERACIONES EVENTUALES DIVERSAS).

Ineresos DiveErsos.~ COBROS DERIVADOS DE OTROS INGRESOS CORRIEN

TES DE OPERACION QUE NO QUEDEN CLASIFICADOS EN LAS DEMAS DENO-

MINACIONES DE INGRESOS. COMO POR EJEMPLO, ALQUILER DE PLANTAS- "
Y EQUIPOS, DESCUENTOS POR PRONTO PAGO., PENALIZACIONES A PROVEE

DORES Y CONTRATISTAS, ETC.

InGRESOS POR CUENTA DE TERCEROS.- SON TODOS AQUELLOS COBROS --
O RETENCIONES QUE SE EFECTUAN POR CUENTA DE TERCEROS CON OBJE-
TO DE ENTREGARLO POSTERIORMENTE A ESTAS, TALES COMO RETENCIO--
NES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, CUENTAS SINDICALES A CARGO --
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DE EMPLEADOS, ETC. LOS MOVIMIENTOS QUE SE ASIENTEN EN ESTE REN
GLON DEBERAN MANEJARSE A NIVEL DE MONTOS BRUTOS,

- INGResos DEr1vaDOS DE EROGACIONES RECUPERABLES.- SON LOS INGRE-
SOS PROVENIENTES DE LA RECUPERACION QUE EFECTUO LA EMPRESA A ~-
TRAVES DEL GUION "EROGACIONES RECUPERABLES”, TALES COMO PRESTA-
MOS A SINDICATOS, PRESTAMOS A PERSONAL, RECUPERACIONES POR INCA
PACIDADES [MSS, RECUPERACIONES POR JUB;LACIONES IMSS, eTc. Los
MOVIMIENTOS QUE SE ASIENTEN EN ESTE RENGLON DEBERAN MANEJARSE A
NIVEL DE MONTOS BRUTOS,

GasTos CORRIENTES.~ ES EL IMPORTE DE LAS EROGACIONES DEL SECTOR PU--
BLICO QUE SE CONSUMEN EN EL DESARROLLO PROPIO DE SUS FUNCIONES ADMI-
NISTRATIVAS Y EN LA PRESTACIGN DE SERVICIOS QUE REALIZA, ADEMAS DE -
LAS TRANSFERENCIAS QUE SE EFECTUAN A OTROS SECTORES. .(ESTAS EROGACIO-
NES NO INCREMENTAN LOS ACTIVOS DEL PATRIMONIO),
]
~ SERVICIOS PERSONALES.~ AGRUPA LAS ASZGNACIONES DESTINADAS AL -~
PAGO DE REMUNERACIONES AL PERSONAL CfVIL Y MILITAR QUE PRESTA -
3US SERVICIOS EN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA FEDERAL, As{ COMO LOS PAGOS QUE POR CONCEPTO DE -
SEGURIDAD SOCIAL DERIVADOS DE ESOS SERVICIOS LES CORRESPONDE --
CUBRIR A DICHAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES A LAS INSTITUCIONES PU
BLICAS DE SEGURIDAD EN LOS TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES LEGA~-
LES EN VIGOR: INCLUYE TAMBIEN LOS PAGOS POR OTRAS PRESTACIONES
SOCIALES DISTINTAS A LAS YA MENCIONADAS. '

- MATERIALES Y SUMINISTROS.~ AGRUPA LAS ASIGNACIONES DESTINADAS A
LA ADQUISICION DE TODA CLASE DE INSUMOS REQUERIDOS PARA EL - --
DESEMPENO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y PRODUCTIVAS: INCLUYE
MATERIALES DE ADMINISTRACIGN, PRODUCTOS PARA ALIMENTACION, MATE
RIAS PRIMAS Y MATERIALES PARA LA PRODUCCION Y CONSTRUCCION: PRQ
DUCTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO: COMBUSTIBLES Y
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EN GENERAL TODO TIPO DE SUMINISTROS PARA LA REALIZACION DE LOS
PROGRAMAS PUBLICOS,

SERVICIOS ENERALES.- SON LAS ASIGNACIONES DESTINADAS A CUBRIR

~ EL COSTO DE TODO TIPO DE SERVICIOS INDISPENSABLES DE LA ADMINIS

TRACION PUBLICA FEDERAL Y QUE SE CONTRATEN A PARTICULARES 0 A
INSTITUCIONES DEL PROPIO SECTOR PUBLICO: INCLUYE: SERVICIOS POS
TAL, TELEGRAFICO, TELEFONICO: ENERGIA Y AGUA! ALOQUILERES:ASESO-
RfAS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES: COMERCIAL Y RANCARIO; MANTENL
MIENTO, CONSERVACION E INSTALACION: DIFUSION E INFORMACION: As{
COMO OTROS SERVICIOS OFICIALES Y ESPECIALES, PARA EL DESEMPEfO
DE ACTIVIDADES VINCULADAS CON LAS FUNCIONES PUBLICAS.

Erocac1oNES EXTRAORDINARIAS,- AGRUPA LAS PREVISIONES DE GASTOS-
PARA ATENDER SITUACIONES DE CONTINGENCIA DEL PATS 0 NECESIDADES
ESPECIALES DE LA ADMINISTRACIOM PUBLICA FEDERAL Y QUE POR ESE -
CARACTER NO PUEDEN SER ASIGNADOS EN TORMA INMEDIATA A OBJETOS -

Y

DE GASTO DETERMINADOS, "
ErocacIoNEs DErIVADAS DE INGRESOS POR CUENTA DE TERCEROS.- Aslg
NACIONES POR CONCEPTO DE PAGOS HECHOS A TERCEROS EQUIVALENTES--~
A LAS RETENCIONES EFECTUADAS POR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES -
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, TALES COMO: ENTERO DE CUQ
TAS SINDICALES, DE [.S.P.T., DE LA RETENCION POR PRESTAMOS SIN-

DICALES, DE LA PENSION ALIMENTICIA, POR SEGURO COLECTIVO. ETC.

EROGACIONES ERIVADAS POR EROGACIONES RECUPERABLES.- TALES COMO:
PRESTAMOS A SINDICATOS., AL PERSONAL, DEPOSITOS EN GARANTIA. AL
FONDO DE LA HABITACION, ETC, = -

-

INTERESES, COMISIONES Y [ASTOS DE LA DEUDA PUBLICA,- SON LAS -~
ASIGNACIONES DESTINADAS A CUBRIR EL PAGO DE SERVICIOS FINANCIE-

"ROS TALES COMO: DESCUENTOS E INTERESES DEVENGADOS CON MOTIVO --

-

b
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DE LA COLOCACION DE EMPRESTITOS QUE SE OBTENGAN Y EJERZAN EN ~
EFECTIVO O ESPECIE Y QUE SE DOCUMENTEN EN MONEDA NACIONAL O --

MONEDA EXTRANJERA.,

InGRESOS DE CAPITAL.~- PRODUCTO DE LA VENTA DE ACTIVOS DE CAPITAL NO
FINANCIEROS, INCLUSIVE TIERRA, ACTIVOS TANGIBLES, EXISTENCIAS Y AC-
TIVOS DE CAPITAL FIJO EN EDIFICIOS, CONSTRUCCIONES Y EQUIPO, CON VA
LOR SUPERIOR A UN MINIMO Y UTILIZABLES DURANTE MAS DE UN Afi0 EN EL
PROCESO DE PRODUCCION,

- VENTA DE INVERSIONES.= COBROS DERIVADOS DE LA VENTA DE BIENES-
EN ACTIVO DE CAPITAL F1JO DADO DE BAJA (MAQUINARIA Y EQUIPO, -
ETC.) O BIEN DEL DESPERDICIO DEL MISMO, ASf COMO LA VENTA DE -
VALORES FINANCIEROS DE CARACTER PERMANENTE,

GASTO DE CAPITAL.- ES EL TOTAL DE LAS ASIGNACIONES DESTINADAS A LA
CREACION DE BIENES DE CAPITAL Y CONSERVACION DE LOS YA EXISTENTES.A
LA ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y VALﬁ?Es POR PARTE DEL J0BIERNO
FEDERAL, ASf COMO LOS RECURSOS TRANSFERIDDS A OTROS SECTORES PARA -
LOS MISMOS FINES QUE CONTRIBUYEN A ACRECENTAR Y PRESERVAR LOS ACTI-
vOS F{SICOS O FINANCIEROS DE LA NACION,

- B1enes MueBLES € INMUEBLES.- EROGACIONES DESTINADAS A LA ADQUL
SICION DE TODA CLASE DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES QUE REPRE--
SENTAN O INCREMENTAN EL ACTIVO FIJO. EL PATRIMOMIO O CAPITAL -
SOCIAL; O LA FORMACION BRUTA DE CAPITAL., INCLUYE MOBILIARIO: -
MAQUINARIA Y EQUIPO: HERRAMIENTAS Y REFACCIONES: Y, LA ADQUISL
CION DE INMUEBLES,

~ 0BRAS PUBLICAS,- EROGACIONES DESTINADAS A LA CREACION DE LA IN
FRAESTRUCTURA FISICA SOCIO-ECONOMICA DEL PAfS, Y QUE CONTRIBU-
YE A LA FORMACION BRUTA DE CAPITAL DEL MISMO. INCLUYE TODO TI-
PO DE ADQUISICIONES NECESARIAS A LAS CONSTRUCCIONES: INSTALA--
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CIONES, AMPLIACIONES, ETC., QUE SE REQUIERAN DIFERENCIADAS EN -
OBRAS PUBLICAS POR CONTRATO Y OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRA--
CION DIRECTA,

- INVERSIONES FINANCIERAS.~ AGRUPA LAS ASIGNACIONES DESTINADAS
A LA REALIZACION DE ACTIVIDADES FINANCIERAS QUE EL GOBIERNO -
_FEDERAL LLEVA A .CABO CON.FINES DE FOMENTO Y REGULACION CREDI-
TICIA Y MONETARIA. INCLUYE LA CONCESION DE CREDITOS EN GENERAL
Y LA ADQUISICION DE TODA CLASE DE VALORES FIDUCIARIOS.

EL FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT ES LA ADICION DE LOS CONCEPTOS: EN--
DEUDAMIENTO NETO Y TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL.

EL ENDEUDAMIENTO NETO ES LA DIFERENCIA ENTRE EL FINANCIAMIENTO Y LA
AMORTIZACION, CUANDO EL FINANCIAMIENTO ES MAYOR QUE AQUEL, SE HA~-
BLA DE UN ENDEUDAMIENTO Y CUANDO ES MENOR SE DICE QUE ES UN DESEN-
DEUDAMIENTO,

Los FINANCIAMIENTOS SON LOS CREDITOS DOCUMENTADOS EN MONEDA NACIO-
NAL Y EXTRAMJERA POR LAS ENTIDADES, SUJETOS A AUTORIZACION Y REGIS
TRO' DE LA SeCReTAR{A DE Hacienpa v CrépiTo PUBLICO,

RESPECTO A LA AMORTIZACION, SON EROGACIONES QUE LIQUIDAN PASIVOS =~
DOCUMENTADOS EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA CONSIDERANDO (NICAMEN
TE EL PRINCIPAL (CAPITAL),

PARA COMPLEMENTAR EL FINANCIAMIENTO DEL DE'FICIT', LAS TRANSFERENCIAS
DEL GOBIERNO FEDERAL SON TODOS AQUELLOS RECURSOS DERIVADOS DE LA ~-
ASIGNACION PRESUPUESTAL OTORGADA POR EL GoBIERNO FEDERAL: COMPREN--
DIENDO LOS SIGUIENTES CONCEPTOS:
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PARA OPERACION (SUBSIDIOS).~ SON LOS RECURSOS DESTINADOS A CUBRIR -~
LOS DEFICIENTES ENTRE LOS RECURSOS PROPIOS Y LOS COSTOS DE VENTA Y-
DE OPERACION DE LA EMPRESA, DENTRO DE ESTE RENGLON SE CAPTARAN LOS-
APOYOS PARA CUBRIR INTERESES DE OPERACION YA QUE AQUELLOS QUE SE --
CAPITALICEN DEBERAN CONSIDERARSE DENTRO DE LAS APORTACIONES DE IN--
VERSION,

ParA INvERSION FfsicA (APORTACIONES).- ES EL GASTO CAPITALIZABLE --
OTORGADO POR EL OBIERNG FEDERAL DESTINADO A CUBRIR EROGACIONES DEL
PROGRAMA DE INVERSIONES (COMPRA DE MAQUINARIA, EQUIPO, ETC.),

CUANDO HABLAMOS DE DEFICIT EN UNA EMPRESA PARAESTATAL, £STE PUEDE -
CUBRIRSE CON FINANCIAMIENTO Y/O TRANSFERENCIAS, AL OTORGARSE UN CRE
DITO PARA CUBRIR DICHO DEFICIT SE OBTIENE UN CREDITO BRUTO AL QUE -
AL DEDUCIRSELE LOS PAGOS DE PASIVO PROPORCIONA UN ENDEUDAMIENTO = -
IGUAL AL DEFICIT, SIEMPRE Y CUANDO' NO SE,NECESITEN RECURSGS PRESU--
PUESTARIOS. 3;

DEFICIT QUE NO PUEDE SER CONSIDERADO PARA ATACAR A LAS EMPRESAS DEL
SECTOR PUBLICO, DICIENDO QUE SON INEFICIENTES, SINO QUE SON PARA ==
CUBRIR LOS PROGRAMAS DE INVERSIGN A FALTA DE RECURSOS, :

LA FALTA DE RECURSOS TIENEN SU ORIGEN EN QUE LOS APRECIOS VITALICIOS
ASIGNADOS A UNA EMPRESA O BIEN NO SON SUFICIENTES., O BIEN SON LOS -
MAS BAJOS QUE EXISTEN EN EL MERCADO, ‘

EN EL CASO EN QUE SEAN LAS EMPRESAS LAS QUE DIRECTAMENTE OTORGUEN -
DICHOS RECURSOS, EXISTEN DOS POL{TICAS PARA EQUILIBRAR SU_SITUACION
FINANCIERA: UNA SERfA RESTITUIR LOS INTERESES VIA SUBSIDIOS O APOR-
TACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL: LA OTRA ESTAR{A EN CONSIDERAR DICHOS
SUBSIDIOS COMD UN INGRESO PROPIO DE LA ENTIDAD Y EN ESA FORMA CON--
TABILIZARLOS, ' -
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LA POLfTICA DE SUBSIDIOS ESTA SIENDO REVISADA CON LA INTENCION DE --
QUE SE CONVIERTAN EN SUBSIDIOS TRANSPARENTES, YA QUE NO ES CONVENIEN
TE PRESENTAR UNA FACHADA FINANCIERA DETERIORADA,

DE ‘ACUERDO A LO DICHO ANTERIORMENTE. PARTIREMOS DEL ANALISIS PRESU--
PUESTAL A NIVEL DE FLUJO DE EFECTIVO DE LA SITUACION QUE HA VENIDO =
REFLEJANDO EL SECTOR ELECTRICO DURANTE EL PER{ODO COMPRENDIDO DE =~ =
1976 A 1982.

4, FLUJO DE EFECTIVO
4.1 CueNTA CORRIENTE

LA SITUACION EN CUENTA CORRIENTE DEL SECTOR ELECTRICO EN EL PERfoDO-
DE ANALISIS 1976-1982, NO HA SIDO DEL TODO FAVORABLE. SI BIEN SE --
TIENE CONOCIMIENTO QUE SE HA HECHO MAS DIFfCIL A PARTIR DE 1974 cuay
DO EL AHORRO CORRIENTE DESAPARECE PARA CONVERTIRSE EN DEFICIT, EN --
GENERAL, LA DINAMICA EN EL CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS HA SIDO INFE-
RIOR A LA OBSERVADA POR EL LADO DE LOS GASTOS:

1 SI ES A PARTIR DE 1974 CUANDO COMIENZAN A REGISTRARSE DEFICITS
CORRIENTES CADA VEZ MAYORES, LLEGANDO EN 1376 A 4§ 477.0 miLLg
NES DE PES0S (2237 supERIOR AL DE 1974), pUES EN ESTE PERfODO
(1974-76), LOS INGRESOS CRECEN EN PROMEDIO CON UNA DINAMICA -
MUy INFERIOR (29,7%) A LA DE LOos GASTOS (38.4%), LO CUAL EXPLL
CA EN GRAN MEDIDA LA DESAPARICION DEL AHORRO CORRIENTE A PAR-
TIR DE 1974,

2). . Asf pe 1976 A 1982 SE OBSERVA UN MAYOR DINAMISMO EN EL CRECI--
_MIENTO DE LOS GASTOS, AL SITUARSE EN 41,3% anuaL, SIN EMBARGO,

COMO LOS INGRESOS CRECIERON A UNA TASA INFERIOR, ESTO ES AL -

20%, EL DEFICIT CORRIENTE AUMENTO DE 4 477.0 MILLONES DE PESOS
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, Concapto
a) =~ Ingresos Propios
Gasto Corriente con intereses

"Ahorro.o déficit corriente

Ingresos de Inversibn
Gasto de Inversitn

b} =

Ahorro o dGficit de Inversién,

Ingresos de Op. Ajenas
Eqresos de_Op.
Déficit o Ahorro

c) -

8 +b + c = déficit total

Transf. de) Gob. Fed.

Financiamientos
Honoa:s Amortizacibn

Aienag

CETERMINACION DEL AHORRO o DLFICIT

PRESUPUESTAL DEL SECTOR ELECTRICO CUADRO 1
' ~ Millones de Peson; -

1976 ‘5 1977 1978 1979 1980 1981 1982
18 673.1 23 £92.8. °26:715.6. 34 279.6 48 008,1 62 140.7 88 641.2
23 150.7. _25 %86,1 _30 148.8 41 039.8 60 566.1 82 754.9 164 _032.2
(4 477.0) (L $93.3) (3 433.2) (6 760.2) (12 55B.0) (20 613.2) (75 391.0)

. ‘ | , A

57.% 14.2. . 80.0 44.0 113.8 65.2° 71.0
15 108.4 _19 084.4. ©_30 825.1 44 329.6 63 151.9 86 211.7 118 919.7
{15 050.7) (19 070.2) (30, 745.1) (44 285.6) (63 03B.1) (86 146.5) (118 848.7)
.10 995.9 s 964.8 7 723.1 9 8Y4.6 13 267.3 1 118.8 13 170.7

9 683,1 - __ 6 408.2 ._ 8 571.2 10 378.6 14 369.7 2 311.1 f 439.1

13128  ( 443.4) ( 848.1) ( 484.0) ( 1102.4) (1191,3) 4 731.6
(is 214{9)A (21 506.9) (35 026.4) (51 529.8) (76 698.5) (107 952.0) (189 508.1)
.8 833.7 10 392.3 10 €28.8 15 372.9 43 926.8 62 214.6 129 683.6
16 748.2 ° 33 534.6 58 67:.4 49 038.3 84 398.0 79 485.1 114 774.5

12 661.4 51 626.3 33 747.7 54 950.0

7 367.0 22 420.0 - 34 473.8

NOTA: E1l total de déficit cue tiene el Sector se cubre con transferencias dei Gobierno Federal y con Pinanciamientos,
quedand2 un remanente de 6stos, con el cual se cubre la amortizacién.

<UEN:3s Caenta I'Gblica de 3976 a 1982
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EN 1976 A 75 391,0 MiLLONES EN 1982, NO OBSTANTE LOS AUMEN--
TOS EN. LAS TARIFAS QUE DESDE 1978 SE HAN ESTADO REALIZANDO -
MENSUALMENTE (VER GRAFICA Wo. 1), LOS CUALES NO HAN SIDO SU-
FICIENTES,

EN LA GRAFICA o, 2 SE OBSERVA QUE EN TERMINOS REALES LOS IN
GRESOS REGISTRAN UNA TENDENCIA MAS ATENUADA, LO CUAL CONFIR-
MA QUE LOS AUMENTOS EN LAS TARIFAS NO HAN SIDO SUFICIENTES -
PARA CONTRARRESTAR EL EFECTO DE LA INFLACION.

INGRESOS

EVIDENTEMENTE UNO DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS FINANCIEROS -
DEL SECTOR, SE EXPLICA NO SOLO POR EL LENTO CRECIMIENTO DE -
LOS INGRESOS, SINO TAMBIEN PORQUE NO SE HA ENCONTRALG LA FOR
MA DE FRENAR EL ACELERADO CRECIMIENTO DE LOS GASTOS,

Lo ANTERIOR, SE CONFIRMA AL OBSERVAR EL EFECTO QUE SOBRE LOS

INGRESOS HAN TENIDO LOS DIFERENTES AJUSTES REALIZADOS EN EL-
PRECIO DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA LA EMPRESA, LOS CHALES SE

" “INICIAN A PARTIR DE OCTUBRE DE 1973, se conTiNuaw EN 1975 .y~

1976, v.DE Jun1o DE 1978 A JuLio DE 1982 SE INTRODUCE LA MO-

DALIDAD DE AUMENTOS ACUMULATIVOS MENSUALES oiL 1.5%. Psx --

ULTIMO, EL 2 DE AGOSTO DE 1982, SE AUTORIZAN AUMciiTOS EN GE-

" NERAL DEL 507 EN LAS TARIFAS IMDUSTRIALES Y 30% EN LAS DE --

SERVICIO DOMESTICO, LAS QUE DEBERAN INCREMENTARSE EN 2.5% --
MENSUAL ACUMULATIVO HASTA EL >1 DE DICIEMBRE DE 1932,

S1 BIEN HASTA 1982 ESTOS AJUSTES EN LAS TARIFAS MODIFICAN DF
MANERA SUSTANCIAL EL CRECIMIENTO ANUAL DE LQS INGRESOS, SU -
EFECTO FAVORABLE EN LAS FINANZAS SE CONTRARRESTAN AR UN MA-
YOR CRECIMIENTO DEL GASTO, CON LO CUAL, LO3 AUMENTOS TARIFA-
RIOS RESULTARON INSUFICIENTES.
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4,1.2 Gasto

EN EL OLTIMO SEXENIO LOS GASTOS CORRIENTES DEL SECTOR HAN AU
MENTADO NOTABLEMENTE SU CRECIMIENTO ANUAL: CON ESTO, SU PAR-
TICIPACION EN EL GASTO CORRIENTE DE TODO EL SECTOR PARAESTA-
TAL, EXCLUYENDO PEMEX, SE TIENE CONMOCIMIENTO QUE HA 0SCILADO
ENTRE EL 10 v 17% DeSDE 1965 A LA FECHA,

LAS PERCEPCIONES DEL PERSONAL Y EL PAGO POR INTERESES., SON -

LOS PRINCIPALES COMPONENTES DEL GASTO, QUE ESTAN PRESIONANDO

A ESTE PARA QUE SU DINAMICA DE CRECIMIENTO SE ALEJE DEMASIA-

DO DE LA DE LOS INGRESOS: MIENTRAS QUE EN 1976 AMBOS RENGLO-

NES ABSORBfAN EL 507 DE LOS GASTOS CORRIENTES, EN 1982 REPRE
- SENTARON YA EL 83%,

ESTA PARTICIPACION TAN IMPORTANTE DE SOLO DOS COMPONENTES DE
LOS GASTOS CORRIENTES, SE EXPLICA POR LA DINAMICA QUE AMBOS-
PRESENTAN EN EL TIEMPO:

A) LAS PERCEPCIONES AL PERSONAL NORMALMENTE CRECEN A TASAS MAYORES
A LAS DE Los precros (INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUYIDOR-
SEGUN SECOFIN): pe 1976 A 1982 su TASA MEDIA DE CRECIMIENTO FUE
pE 50,57, TASA MUY SUPERIOR A LA INFLACION PROMEDIO REGISTRADA
EN ESE PERfoDO aque FUE DE 28.9% (VErR GrAFICA No. 2). Lo ANTE--
RIOR HA DADO LUGAR. EVIDENTEMENTE. A UN AUMENTO IMPORTANTE EN -
LOS coSTOS: POR CADA KWH GENERADO, LA EMPRESA GASTABA EN SERVI-
C10S PERSONALES 8,6 ceEnTAvOs EN 1976 v 59,2 cenTtavos en 1982, -
LO QUE SIGNIFICA QUE ESTE COSTO POR KWH HA ESTADO AUMENTANDO A-
UNA VELOCIDAD MAYOR QUE LA INFLACIGN YA QUE ESTA CRECIO A UNA -
TASA MEDIA ANUAL Dt 28.9% pe 1975 a 13982, EL cosTo DE MANO DE-
OBRA ‘PARA GENERAR UN KiH, AUMENTO EN 37.9%,

EL. EFECTO INFLACION QUE OBLIGA A ALGUNAS EMPRESAS A OTORGAR AUMEN-~
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T0S POR LO MENOS EQUIVALENTES A LJ5 AUMENTOS DE PRECIOS, EXPLICA -~
EN PARTE, LAS CRECIENTES EROGACIONES POR SUELDOS Y SALARIOS, LAS =
QUE A SU VEZ TAMBIEN SE VEN INCREMENTADAS POR LA AMPLIACION QUE SE-
HAGA ME LA PLANTA DE PERSONAL, CUANDO ESTA ULTIMA AUMENTA MAS ALLA
DE CIERTOS WIVELES, PUEDE INFLUIR EN LA REDUCCION DEL CRECIMIENTO -
DE LA PRODUCTIVIDAD O TAMBIEN CONTRIBUIR A UNA DISMINUCION RELATIVA
DE LOS INGRESOS DEL SECTOR. RESPECTC A ESTO ULTIMO, EN EL SECTOR -
ELECTRICO, SUBIERON HAsTA $ 131,155,00 en 1976, DISMINUYENDO A PAR-
TIR DE ENTONCES HASTA LLEGAR A $ 97,588,00 en 1982,
;3* '
B) LOS INTERESES TAMBIEN REGISTRAN MONTOS CADA VEZ MAYORES, ADEMAS
DE MANTENERSE SIEMPRE CON TASAS SUPERIORES A LAS OBSERVADAS EN-
EL CRECIMIENTO DE LA DEUDA, DEBIDO PRINCIPALMENTE A LA REDOCU--
MENTACION DE PASIVOS, LA CONTRATACION DE NUEVOS CREDITOS Y AL -
ALZA DE LAS TASAS DE INTERES INTERNACIONALES,

EL ENDEUDAMIENTO TOTAL ACUMULADO A 1982 LLEGG A cas 862 000.0
MILLONLS DE PESOS, TENIENDO UN. CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DE --

DESDE LUEGO QUE CON UN ENDEUDAMIENTO DE ESTAS MAGNITUDES SE EN-
TIENDE QUE EL PAGO DE INTERESES HAYA PASADO DE 6 808.1 MILLONES
DE PESOS EN 1976 A 77 612.9 miLLones EN 1982, PARA DARNOS UNA-
IDEA DE LA CARGA QUE REPRESENTAN LOS INTERESES EN LAS FINANZAS-
DE LA EMPRESA, AS{ COMO DEL COSTO SOCIAL DE LOS MISMOS, MENCIO-
NEMOS QUE MIENTRAS LAS INVERSIONES NECESARIAS PARA LA CONSTRUC-
CION DE PLANTAS GENERADORAS DE ‘ENERG{A SE INCREMENTARON A UNA -
TASA MEDIA ANUAL REAL DE 9,17, EL PAGO DE INTERESES CRECIf, ---
TAMBIEN EN TERMINOS REALES AL 21.47%. AmBos pE 1976-82. Despe -
LUEGO, QUE EL PAGO DE INTERESES DEPENDE NO SOLO DE LOS SALDOS -
ANUALES DE LA DEUDA, SINO TAMBIEN DE LA TASA DE INTERESES A QUE
SON CONTRATADOS LOS CREDITOS, AS{ DIVIDIENDO LOS INTERESES PAGA
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DOS ENTRE LA DEUDA ACUMULADA, OBTENEMOS QUE LA TASA DE INTE -
RES PROMEDIO QUE HA ESTADO PAGANDO EL SECTOR SE HA ELEVADO-
6.67 en 1976 A 11,87% en 1982, EsTAS TASAS RESULTARON MAS 0
MENOS SEMEJANTES A LAS PAGADAS POR EL SECTOR PUBLICO,

4,1.3 AHorro CORRIENTE

DENTRO DEL MARCO FINANCIERO DE TODA PARAESTATAL ES MUY ----
IMPORTANTE CONOCER LA EVOLUCION DEL AHORRO CORRIENTE, PUES-
DE SU MAGNITUD DEPENDERA QUE EL SECTOR ELECTRICO PUEDA FI==
NANCIAR POR LO MENOS UNA PARTE DE SU PROGRAMA DE INVERSION,
y ASf RECURRIR MENOS A LOS APOYOS DEL GOBIERNO [FEDERAL.

No OBSTANTE LOS AUMENTOS DE TARIFAS ELECTRICAS, EL SECTOR -
REGISTRA DEFICITS, LOS CUALES NO SE HAN DETENIDO PUC3 AUMEN
TAN ANUALMENTE A UNA TASA MEDIA DE ALREDEDOR DE 84,67 HASTA
1982, EN QUE EL DESAHORRO CORRIENTE FUE DE 75 %91.0 MiLLo~--
NES DE PESOS,DEBIDO A QUE SE OTORGARON SUBSIDIOS EXriiCITOS,

LA EXPLICACION DE ESTE COMPORTAMIENTO Dk DEFICIT ESVA NO -
SOLO EN EL ELEVADO DINAMISMO DEL GASTO, SINO TAMBIEN EN QUE
LOS INGRESOS CRECEN A UNA TASA MUY INFERIOR A LA DESEADA --
DEBIDO- FUNDAMENTALMENTE A QUE LAS TARIFAS NO SE HAN INCRZ--
MENTADO DE ACUERDO A LAS EXIGEMCIAS DEL CRECIMIENTO LEL GASTO.

4,2  Cuenta pe CAPITAL
Los GASTOS DE CAPITAL SON UMA DE LAS EROGACIONES MAS FUERTES
DE LAS QUE REALIZA EL SECTOR ANO CON AfO, MISMAS QUE NO SL -
RIAN POSIBLE SUSPENDER SIN RIESGO DE AFECTAR EL CRECIMIENTO-
DE LA CAPACIDAD DE GENERACION DE ENERGIA ELECIRICA F!! EL ---
pafs, Sin eMBARGO, DE 1976 A 1987 EL MONTC LE ESTAS EROGA--



1109

CIONES UNA VEZ ELIMINADG EL EFECTO DE LOS PRECIOS, MUESTRA-
UN CRECIMIENTO ANUAL DEL 11%,

LA POLITICA DE INVERSIONES APLICADA HASTA AHORA SE HA TRADY
CIDO EN UNA MAYOR CAPACIDAD DE GENERACION DE ELECTRICIDAD,-
DISMINUYENDO SIN EMBARGO SU RITMO DE CRECIMIENTO: eN 1976 -
1982 LA cAPACIDAD INSTALADA DE OPERACION pAsO DE 10 617 MW-
A 18 390 MW, DINAMISMO QUE REFLEJO UN 9% DE CRECIMIENTO PRO
MEDI0, &
SE HA HECHO NOTABLE EL AVANCE LOGRADO EN LA TAREA DE ELEC--
TRIFICAR EL PAfs., YA QUE EN 1987 HABIA 24 226 CENTRGS DE PO
BLACION COM SERVICIO DE ELECTRICIDAD, SIN LMDARGO POR LA --
EXTENSION MISMA DEL TERRITORIO NACIONAL NO ES DE DUDARSE LA
CARENCIA DE ELECTRIFICACION EN MUCHAS LOCALIDADES DEL PAfs-
LO QUE, AUNADO A LA DINAMICA DE LA POBLACION, HACE NECESA--
RIO AUMENTAR LA CAPACIDAD DE GENERACION DE ELECTRICIDAD A -
UN RITMO SUPERIOR AL REGISTRADO EN LOS ULTIMOS Afos, DEN--
TRO DE TODO EL SECTOR PARAESTATAL CON EXCEPCION DE PeMEX, -
EL SECTOR ELECTRICO OCUPA EL PRIMER LUGAR EN CUANTO AL GAS-
TO DE INVERSION: EN 1982 su GasTo REPRESENTO EL 517, Y con-
RELACION A LA INVERSION PUBLICA TOTAL ESA PROPORCION FUE DE
127.

“AHORA BIEN, EL CRITERIO QUE SE HA CONSIDERADO PARA FINAN---
CIAR EL PROGRAMA DE INVERSIONES DEL SECTOR ELECTRICO, ES EL
QUE INDICA LA CoMISION INTERSECRETARIAL DE GASTO FINANCIA--
MIENTO, Y ES A PARTIR DE 1978 CUANDO SE FINANCIA LA INVER--
SION FfsicA coN 507 DE FINANCIAMIENTOS. 257 DE APORTACION -
PATRIMONIAL | Y 257 DE RECURSOS PROPICS, PERO COMO A PARTIR
DE 1981 EL SECTOR NO ALCANZA A CUBRIR EL 25% QUE LE CORRES-
PONDE CON RECURSOS PROPIOS, EL COBIERMO FEDERAL SE LOS Cu--
BRE CON suBSiDIOS (AporTACION PaTrRimoniaL II). Asiuismo, -
EL DEFICIT CORRIENTE LO CUBRE EL GOBIERNO FEDERAL MEDIANTE-
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SUBSIDIOS EXPLfCITOS A LOS CONSUMIDORES DE TARIFAS DEFICI“
TARIAS, ' "

:1975 EL TOTAL DE
:EfMANERA.

Asf DE LOS 15 107 0 MILLONE
LA INVERSION A FXNANCIAR

PROGRAMA DE_INVERSIONES _
CFE 12 644.3 '
CLFC 2 462.7

SECTOR 15 107.0

F I N A N C I A MIE N T O

,SECTOR . cF.E.T 0 CLFC

Recursos Propios 25% 3 176.7 1.314.0 2 642.7
Recursos Fiscales 25% - 3 776.8 -~ 3 776.8
Financiamientos 50% 7 553.5 7 553.5 __

15 107.0 12 644.3 2 462.7

Para 1982, EL TOTAL DE LA INVERSION A FINANCIAR Es DE 118 799.7 ---
MILLONES, DE LOS CUALES SE EXCLUYEN 3 500,0 MILLONES DEL PROYECTO -
CUTZAMALA*, LOS CUALES SERAN CUBIERTOS CON SUBSIDIOS POR PARTE DEL-
GoBIERNO FEDERAL, AHORA BIEN, EL FINANCIAMIENTO DE LA INVERSIGN --
ES DE LA SIGUIENTE FORMA!

[2

* Se destinaron a resarcir la capacidad de generacidén al utilizar
las aguas del sistema hidriulico Miguel Alem&n, para abastecer-
de agua potable a la zona metropolitana de la Cd. de México y =
que ,serén cubiertos con subsidios por parte del Gobierno Federal,
siendo esta la segunda aportacién de un total de 11 000.0 millo

nes, habiéndose otorgado una cantidad igual el anho pasado.
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PROGRAMA_DE_INVERSIONES .
CFE 106 174.1
CLFC 12 625.6
SECTOR 118 799.7 ;
MENOS CUTZAMALA 3 500.0

115 299.7

i FINANCIAMIENTO
SECTOR  C.F.E. CLFC

Recursos Propios (Patrimonial II) -25% 28 824.9 16 199.3 12 625.6
Recursos Fiscales(Patrimonial I) 25% 28 824.9 28 824.9
Financiamientos 50% 57 649.9 57 €49.9
Cutzamala 35000 _3500.0

4.3

118 799.7 106 174.1 12 625.6
Derrcir

EL SECTOR ELECTRICO SE HA CARACTERIZADO POR SUS PERMANENTES
DEFICITS FINANCIEROS., YA NO S6LO EN EL RENGLON DE CUENTA DE
CAPITAL, SINO TAMBIEN EN SU CUENTA CORRIENTE DURANTE EL PE-
RfODO ANALIZADO. DEFICIT QUE SE HA INCREMENTADO A UNA TASA
MEDIA ANUAL DE 46.67% HasTA 1982, EsTo siGNIFICA QUE POR ~-
CADA PESO DE INGRESC EL SECTOR GASTABA EN 1976 pos PESos --
DIECINUEVE CENTAVOS Y EN 1982 TRES PESOS OCHENTA Y CUATRO -
cenTavos. (VER GRAFica No. 3)

REALMENTE EL PROBLEMA DEL DEFICIT TOTAL COMO SE HA VENIDO -
INSISTIENDO, RADICA EN QUE LOS INGRESOS NO HAN PODIDO SUPE-
RAR LA DINAMICA DEL GASTO, LO CUAL SE EXPLICA NO SOLO POR -
LOS AMBICIOSOS PROGRAMAS DE INVERSION, SINO TAMBIEN PORQUE

LOS GASTOS CORRIENTES, QUE LEJOS DE DISMINUIR SU PARTICIPA-
CION EN EL GASTO TOTAL, TIENDEN A AUMENTARLA. SITUACION --
QUE HA PROVOCADO UNA CRECIENTE DEPENDENCIA DEL FINANCIAMIEN
TO DE TERCEROS, RECURRIENDO A LQGS SUBSIDIOS QUE LE OTORGA -
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EL GOBIERNO FEDERAL Y AL ENDEUDAMIENTO INTERNO Y EXTERNO.

‘TRANSFERENCIAsv _

ANTE UN CONTINUADO DETERIORO DE SU CUENTA CORRIENTE, EL DE-
FICIT FINANCIERO TOTAL DEL SECTOR HA REQUERIDO FINANCIARSE-
CON UNA PROPORCIGN IMPORTANTE DE TRANSFERENCIAS: EN 1976 --
CON EL 547 DE SUBSIDIOS SE FINANCIABA EL DEFICIT TOTAL: Y -
PARA LOS TRES ULTIMOS ANOS LAS DIFICULTADES CREDITICIAS Y -
EL CONTINUADO CRECIMIENTO DE LOS PRECIOS HAN PROVOCADO UNA-
DEPENDENCIA MAYOR DE LOS APOYOS DEL GOBIERNO., PUES CON ESTOS
SE FINANCIO EL 537 DEL DEFICIT TOTAL EN 1982,

ES cLARO QUE LAS NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO VA SUBSI---
DIOS NO HAN SIDO MENORES POR EFECTO DEL AUMENTO DE TARIFAS,
CON ESTO EL TOTAL DE TRANSFERENCIAS EN 1976 SE SITUA EN - -
8 833.7 MILLONES., PERO EN LOS ULTIMOS SEIS ANOS HA CRECIDQO-
AL 56.7% ANUAL. DE MANERA QUE EN 1982 €L SECTOR RECIBIS - -
suBsIDIOS POR 129 683.6 MILLONES DE pEsos, HOZ DEL TOTAL RE
CIBIDO. POR TODO EL SECTOR PARAESTATAL DENTRO DEL PRESUPUESTO,

AHORA BIEN, LAS TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL AL Sec-
TOR- TANTO DE GasTo CORRIENTE COMO DE CAPITAL SON DESTINADAS
POR LA "'IGUIENTES RAZONES ¢

GASTO CORRiENTszf"

APORTACION NORMAL, PARA EL PAGO DE ACCIONES A LA MEXICAN
L1GHT AND POWER.

- APORTACION EXTRAORDINARIA, PARA EL PAGO DE INTERESES A -
NAFINSA Y A LA DESALADORA EL ROSARITO.
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IMpPUESTO DE IMPORTACIGN, SUBSIDIO POR LA COMPRA DE MATE:
REAL Y EQUIPO DE IMPCRTACION,

SUBSIDIO EXPLICITO, OTORGADO POR EL DEFICIT QUE SE TIENE
EN TODAS LAS TARIFAS DE ENERGIA ELECTRICA,

GasTo DE CAPITAL:

APORTACION PATRIMONIAL I, OTORGADA PARA FINANCIAR EL 25%
DEL PROGRAMA DE INVERSIONES DEL SECTOR.

APORTACION PATRIMONIAL [I, OTORGADA PARA CUBRIR UNA PAR-
1e per 257 DEL” PROGRAMA DL INVERSTONES QUE EL SECTOR MO
ALCANZA A SUFRAGAR CON RECURSOS PROPIOS,

EN POCAS PALABRAS, DICHAS TRANSFERENCIAS SON OTORGADAS PARA AFRONTAR
LA SITUACION FINANCIERA DEFICITARIA CON QUE HA VENIDO OPERANDO EL --
SECTOR, Y QUE ES RESULTADO DE MANTENER BAJOS NIVELES TARIFARIOS, RE-
CURRIENDO DE MANERA CRECIENTE A LOS SUBSIDIOS Y APORTACIONES DEL Go-
BIERNO FEDERAL.

4,5

ENDEUDAMIENTO

LA SEGUNDA FUENTE DE FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT ESTA CONSTI-
TUIDA POR EL ENDEUDAMIENTO NETO. Asf, N 1576 EL ENDEUDA- -
MIEMTO NETO TOTAL ASCENDIO A 9 381,2 MILLONES Y PARA 1982 --

ESTE REPRESENTO 59 824.5 MILLONES DE PESOS, SIGNIFICANDO UNA

TASA MEDIA DE CRECIMIENTO AHUAL DE 35%,

EN LOS ULTIMOS AMOS, -SE HA REGISTRADO UNA TENDENCIA HACIA --
UNA MAYOR UTILIZACION DE RECURSOS EXTERMOS: EN 1976 ev 797 -
FUE INTERNO Y EL 217 EXTERNO: Y pARA 1982 RESULTARON DEL 56%

vy 44%,
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4,6 ANAL1SIS DE RENTABILIDAD

EN ESTE PUNTO SE PRESENTA UN ANALISIS GLOBAL DE LOS INGRESOS
Y COSTOS DEL SECTOR ELECTRICO PARA 1976 v 1982 en ponDE SE -
COMPARAN LAS CARACTERISTICAS FINANCIERAS DE LA EMPRESA "RECL
BIDA" CON LA EMPRESA QUE SE “ENTREGO" SEIS ANOS DESPUES:

SECTOR ELECTRICO
ESTADO DE RESULTADOS 1976 y 1982
(Millones de Pesos)

CONCEPTOS 1976 1982
INGRESOS TOTALES 1/ ' 12 419 77 607
{ - ) Costos Variables ; 6632 22 947
MARGEN 2/ .. 57187 54 660
( - ) Costos Fijos o gass 89 055

Sueldos y Salarios o 37626 33 959

Depreciacién s "““‘,15169_ , 11 577

Intereses i 3238 37 128
Gastos Generales y-de A L B
' 2894

tracién _ ,
Gastos Ajenosia’ ,_';iV§f497
e J(34fé95)

RESULTADO DEL EJERCICI

1/ No incluye subsidio del beiérno Federal

2/ La diferencia entre los ingresos generados menos el costo varia-
ble, representa la contribucibn de los ingresos al pago del cos-
to fijo.

FUENTE: Elaborado con datos de los Estados Financieros de CFE y - -

CLFC, 1976 y 1982, .
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CoMo SE OBSERVA, EN 1976 SE PReSENTO UNA SITUACION MUY DIFfCIL EN -
CUANTO A LA ESTRUCTURA DE SUS COSTOS, PUES DE ESTOS, EL 447 ErAN vA
RIABLES, POR DEFINICION MAS SENSIBLES A CUALQUIER REDUCCION DESEADA.
Y EL 5b% RESTANTE ERAN FIJOS, LO QUE DADA SUS CARACTER[STICAS, SON -
MAS DIFICILES DE REDUCIR EN EL MEDIANO PLAZO,

CON ESTA ESTRUCTURA DE COSTOS., SI SE HUBIERA CONTROLADO CON MAYOR EF]
CACIA EL CRECIMIENTO DE SUS EROGACIONES, EN UNOS ARNOS HABR{A LOGRADO
CORREGIR GRAN PARTE DE LA SITUACION DESVENTAJOSA EN QUE SE ENCONTRA-
BA., YA QUE PRESENTABA UN PUNTO DE EQUILIBRIG* DE 18 151 MILLONES DE-
PESOS, 467 POR ARRIBA DE LOS INGRESOS REGISTRADOS EN ESE ANO., QUE SI
BIEN SIGNIFICA UNA PERDIDA DE 2 671 MILLONES DE PES0S, ESTA EQUIVALIA
SCLAMENTE A U 137 DE EXCESO SO0BRE SUS GASTOS TOTALES,(VER GrAFicA 4),

SIN EMBARGO LA PERSISTENTE INFLACION AGUDIZADA SOBRE TODO EN LOS AfOS

1981-82, AUNADA A UN APARENTE DESCONTROL EN LA POLITICA DE GASTOS, --

" IMPIDIERON | A" CORRECCION DESEADA EN EL COMPORTAMIENTO DE LAS FINAN- -
ZAS DEL SECTOR.

SE OBSERVA UNA MODIFICACION BRUSCA EN LA ESTRUCTURA DE LOS COSTOS, -~
PUES AHORA LOS COSTOS VARIABLES REPRESENTAN s6Lo EL 20% Y..LOS FlJos -
L 80%, ESTE CAMBIO SE DEBE SEGURAMENTE A LA PRESION QUE'EJERCIERON

* El1 punto déleﬁuilibrio se obtiene medianté;lgfsigqiente;fbrmula:
\ B : s SLOUIEARS T

X="A
5 1-~-B
X = Punto de Equilibrio
A = .Costos Fijos .
1 - B = Coeficiente de Contribucién marginal i
B = Costos variables entre ventas totales. »
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GRAFICA 5
(MILLONES DE PESOS)
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EL PAGO DE INTERESES, AQUI CONSIDERADOS COMO UN COSTO F1JO, PARA MQ
DIFICAR LA ESTRUCTURA MENCIONADA,

EL PUNTO DE EQUILIBRIO RESULTANTE FUE DE 126 427 MILLONES DE PESOS,
63% MAS ELEVADO QUE EL NIVEL DE INGRESOS TOTALES ALCANZADOS EN 1982
( 77 607 MILLONES ),

LA pERDIDA EN 1982 ascenpid A 34 395 MILLONES, CASI TRECE VECES MA-
YOR A LA DE 1976 v 277% POR ARRIBA DEL GASTO REALIZADO EN 1982, Por
SUPUESTO, AHORA ES MAS DIFICIL PERO TAMBIEN MAS URGENTE, REALIZAR -
UNA CORRECCION EN LAS FINANZAS DEL SECTOR. (VER GRAFIcA No, 5).



CAPITULO V
~ PERSPECTIVAS

EL EsTApo MEXICANO A TRAVES DE SUS PROCESOS HISTORICOS DE MACIONA-
LIZACION Y DESARROLLO DE LA INDUSTRIA ELECTRICA, HA CONSOLIDARO SU
RECTORIA SOBRE UN AREA ESTRATEGICA DE LA ECONOM{A, ATENDIENDO AL _
PRINCIPIO CONSTITUCIONAL QUE CONSAGRA EL DCMINIO EXCLUSIVO Y ORIGL
NARIO DE LA NACION SOBRE SUS RECURSOS MATURALES.

EM ESTE CONTEXTO, EL SECTOR ELECTRICO COMO OFERENTE HA SUMINISTRA-
DO LA ENERGIA MECESARIA PARA EL FUNCIONAMIENTO Y EXPANSION DEL APA
RATO PRODUCTIVO, HA SIDO INSTRUMENTO DE APOYO AL CRECIMIENTO ECONQ
MICO, MEDIANTE LA VENTA DE SU PRODUCCION INTERNA A PRECIOS SUBS{-+
DIADOS., ASIMISMO, HA ESTIMULADO EL CRECIMIENTO DE ALGUNAS INDUS--
TRIAS DE BIENES DE CAPITAL Y DE INTERMEDIOS MEDIANTE SUS PROGRAMAS °
DE ADQUISICIONES: '

EL Sector EN 1982, REGISTRO UNA CAPACIDAD INSTALADA DE 18,390 Mu,_
DE LA CUAL UN 65% CORRESPONDIO A TERMOELECTRICAS., PREDOMINANTEMEN-
TE A BASE DE COMBUSTOLEO Y EL 35% RESTANTE A HIDROELECTRICAS, ADE-
MAS SE INICIARON DURANTE LA DECADA DE LOS SETENTAS, ALGUNOS PROYEC
TOS A BASE DE CARBOELECTRICAS, GEOTERMICAS Y NUCLEOELECTRICAS., TEN
DIENTES A DIVERSIFICAR LAS FUENTES PRIMARIAS DE ENERGIA; CON DICHA
CAPACIDAD SE PRESENTO UMA GENERACION BRUTA DE 73,225 GWH. HABIENDD
SE REGISTRADO UN FACTOR DE PLANTA DEL U457 EN PROMEDIO, LA CUAL RE-
SULTA ADECUADA EN FUNCION A LA ESTRCUTURA DE GENERACION,

ACTUALMENTE, LA OFERTA DE ENERGIA PRIMARIA DEPENDE CASI EN UN S07_
DE LOS HIDROCARBUROS. EN LA GENERACION DE ELECTRICIDAD, £STA FUEN
TE HA IDO DESPLAZANDO A LA HIDROELECTRICA HASTA REPRESENTAR 657 DE
LA CAPACIDAD INSTALADA, ORIGINANDO CON ELLO ALGUNOS PROBLEMAS:
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EL DE LA INSUFICIENTE DEPURACION DEL COMBUSTOLEO, QUE ADEMAS DE _
SUS EFECTOS CONTAMINANTES, IWCIDE DESFAVORABLEMENTE EN LA PRODUC--
TIVIDAD, EN LA VIDA ACTIVA DE LAS INSTALACIONES Y EN SUS COSTOS DE
MANTEMIMIENTO, Y EL DERIVADO DE LA iMPORTACION DE UMA GRAN PROPOR-
CION DE LAS PARTES Y COMPOMENTES: DE REPOSICION,

SIN EMBARGO, ES NECESARIA LA CONSTRUCCION DE CENTRALES TERMOELEC--
TRICAS A BASE DE COMBUSTOLEO, YA GQUE LAS HiDROELECTRICAS FUNCIOHAN
LA MAYOR PARTE DEL TIEMPO A MUY BAJA POTEHNCIA, EXCEPTO EN LAS HO--
RAS PICO, LEL PAfS CUENTA CON EXCEDENTES DE COMBUSTOLEO CUYA EXPOR
TACION NO ES FACIL MIENTRAS PEMEX NO POSEA SUFICIENTES PLANTAS PA-
RA REDUCIR SU ALTA CANTIDAD EN AZUFRE: Y LOS GRANDES APROVECHAMIEN
TOS HIDRAULICOS REQUIEREN DE MAYOR CAPITAL INICIAL Y MAYOR TIEMPO_
DE MADURACION,

AHORA BIEN, ES PRECISO NO PERDER DE VISTA EN NINGUM MOMENTO, E IN-
SISTIR EN LA IMPORTANCIA QUE TIENE QUE GARANTIZAR LA SUFICIENCIA _
DEL SUMINISTRO ELECTRICO., YA QUE ESTE CONSTITUYE EL SISTEMA CIRCU-
LATORIO DEL DESARROLLO ECONOMICO. LOS PLAMES ECONGMICOS SON PARTL
CULARMENTE AMBICI0SOS PARA SOSTENER UMA TASA DE CRECIMIENTO DE LA_
EcONOM{A A LARGO PLAZO DEL GRDEN DEL 87, POR LO QUE EL SISTEMA ~-
ELECTRICO DEL PAfS DEBERA TRIPLICARSE EN LA PROXIMA DECADA, ATEN-
DIENDO LOS DESARROLLOS TECHOLOGICOS DE ALCANCE MUMDIAL, ASf como _
LOS VINCULADOS CON NUESTRA DOTACION ESPECIFICA DE RECURSOS NATURA-
LES, POR EJEMPLO, MIENTRAS A NIVEL INTERMACIONAL LA ENERGIA NU----
CLEAR PARECfA EN LA DECADA DE Los 70's utA OPCION DE DIVERSIFICA--
CION DE ENERGIA, NUESTRO PALS TIENE PERSPECTIVAS POR LO QUE SE RE-
FIERE A LA ENERGIA GEOTERMICA QUE TIEME LA VENTAJA DE SER UN RECUR
S0 RENOVABLE, AUNQUE HAY QUE RECONOCER QUE TENDREMOS QUE HACER UN_
ISFUERZO ESPECIAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO, YA QUE TENEMOS UN
ALTO GRADO DE CORROSION DE TURER{AS Y UM CAMPO LIMITADO DE VAPOR _
NO SECO,
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ADICIONALMENTE, LOS CAMPOS HASTA AHORA ESTUDIADOS SE CIRCUNSCRIBEN
A LA PARTE NORTE DE LA PENINSULA DE BAJA CALIFORNIA Y LA ZONA DE _
LoS AzUFRES EN MICHOACAN, ES PROBABLE QUE DEBIDO A LA ACTIVIDAD --
VOLCANICA EN NUESTRO PALS EXISTEN MAS CAMPOS, PERO AUM AS{ LA GEO-
TERMIA NO REPRESENTARA MAS ALLA DEL 107 DE LA GENERACIG!N TOTAL PA-
RA FINES DE SIGLO. AUNQUE PUDIERA PARECER INMECESARIO, QUIERQ ==
RECALCAR QUE SI TOMAMOS EN CONSIDERACION LA POLITICA DE DIVERSIFI-
CACIOH DE FUENTES ENERGETICAS, INCLUYENDO EL CARBON, LA GEOTERMIA,
LA NUCLEAR Y HASTA LA SCLAR EN LA QUE EL PAfS MO TIENE SUFICIENTE_
EXPERIENCIA, SOLO SE PODRA RENDIR CUENTAS RAZOMNABLES., SI SE CUMPLE
EL PRERREQUISITO DE DESTINAR A LA FORMACION DE RECURSOS HUMANOS Y_
A LA INVESTIGACION., APOYOS ECONOMICOS SUSTANCIALMENTE POR ARRIBA _
DE L0S QUE MUESTRAM LAS CIFRAS HISTORICAS.

PARA HACER FRENTE A LOS REQUERIMIENTOS DE ENERGIA ELECTRICA, EL --
SECTOR CONTEMPLA Ul PROGRAMA DE OBRAS E INVERSIONES, GUE PERMITIRA
AUMENTAR LA CAPACIDAD INSTALADA* DE 19,150 Mw en. 1985 A 37.462 Mw_
EN 7 92, DUPLICANDOSE LA CAPACIDAD DE GENERACIGN DE 1982, LA GENE
RACION BRUTA DE EMERGIA ASCENDERA EN 1983 pe 83,8 TWH A 164.3 TwH_
EN 1992, , ER

5,1, PROGRAMA DE OBRAS E INVERSIONES DEL SECTOR EL'E.‘CVTR-I',‘C.‘O_,_.;(POISE)

LON BASE EN LA ESTIMACION DEL MERCADO ELECTRICO, SE DETERMINA LA _
CAPACIDAD NECESARIA Y EL. CONTINUO PROCESO DE PLANEACION COM LA ~-=
IDENTIFICACION DE LAS OBRAS ESPECIFICAS Y SUS PRESUPUESTOS, I'ANDO_
comMo RESULTADO EL POISE, EL CUAL SE REVISA PERMANENTEMENTE Y DA ~-
ORIGEN A LAS SOLICITUDES DE IMVERSION QUE SE PRESFMTAN A LAS LHTI-
DADES 5LOBALI1ZADORAS (EN ESTE CASO, SECRETAR{A DE PROGRAMACIOHN Y _
PresuruesTO), A TRAVES DEL COGRDINADOR SECTORIAL (SECRETAR{A DE ~--
ENERGIA, FMINAS E IHDUSTRIA PARAESTATAL).

* Ver cuadro 1 y 2



CUADRO 1

SECTOR ELECTRICO

! RESUMEN DE PLANTAS EN MU.W.

CONCEPTO 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1592  TOTAL
COMBUSTOLEO 400.0 800.0 637.5 800.0 1614.0 1454.0 547.5 1454.0 784.0 1454.0 9 945.0
GEOTERMICAS 0.0 4 110.0  110.0 770.0
NUCLEARES | 0.0 0.0 1 308.0
DE CARBON 30’0,;’9 2 300.0
HIDROELECTRICAS 0: 4 433.0
DE GAS 202.0
DIESEL 114.0
-------------- e
TOTAL 760.0 1160.0 1047.5 2774.5 1984.5 3179.0 987.5 2382.5 2522.5 2274.0 19 072.0
~~~~~~ = = = = s=mnm= = & = mEmsmazms
R

FUENTE: POISE del 19 de agosto de 1983
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SU ACTUALIZACION PARTE DE UNA REVISIOM DE LA POTENCIA DISPONIBLE Y
LA GENERACIGii POSIBLE PARA LOS AMCS SIGUIENTES EN FUNCION DE LAS _
INSTALACIONES EXISTENTES., EL ESTADO DE AVANCE DE LAS OBRAS EN CONS.
TRUCCION Y LOS PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO A LAS INSTALACIONES EN _
OPERACION,

SON ESTOS BALANCES DE POTENCIA Y ENERGIA LOS QUE EMPLEAN PARA COM-
PATIBILIZAR LOS REQUERIMIENTOS COM LAS DISPONIBILIDADES, DETECTAR_

CUELLOS DE BOTELLA EN LA GENERACION 0 EN LA TRAWSMI)ION Y FIJAR -~
PROGRAMAS PRELIMINARES DE OPERACION VY HANTENIMF&NTO PREVENTIVO, DE
DONDE SE DERIVAN MODIFICACIONES A LOS PROGRAMAS DE CONSTRUCCION DE
CENTRALES, LIMNEAS DE TRANSMISION Y SUBESTACIONES QUE RESULTAN EN _

un nuevo POISE,

LOS ESTUDIOS DE DEMANDA DE EMERGIA QUE EL SECTOR REALIZA CONTINUA-
MENTE., CONTEMPLAN HORIZONTES A MAS DE 30 AROS BAJO DIFERENTES ESCE
NARIOS, CON EL OBJETO DE DETERMIMAR LOS PROGRAMAS QUE HAN DE REA--
LIZARSE COh LOS RECURSOS DISPOMIBLES, EN LA ACTUALIDAD EL SECTOR_
CAHALIZA SUS ESFUERZOS HACIA LA SATISFACCION DE UN ESCENARIO BASE,
CONGRUENTE CON EL. Prsn NAciomaL DE DESARROLLO, DE MANTENER UN CRE-
CIMIENTO ELEVADO Y SOSTENIDO DEL PIB Y DE LOGRAR LOS MAXIMOS DE -~
BIENESTAR EN LA POBLACION,

EN ESTA FORMA, DE ACUERDO A LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN DICHOS ES-~
TUD10S, EL SECTOR ENFRENTARA EL RETC DE DUPLICAR CADA 7 ANOS LA -~
CAPACIDAD DE GENERACION DE EMERG{A CON SU CORRESPONDIENTE AMPLIA--
CION DE LAS REDES DE TRANSMISION Y DISTRIBUCION,

ADEMAS, EL PROGRAMA COMBINA LOS OBJETIVOS DE OFRECER SEGURIDAD EN_
EL SUMINISTRO DE EMERGIA Y EL DE DIVERSIFICAR LAS FUENTES PRIMA---
RIAS, LN.CONSECUENCIA, EL SECTOR ADECUANDO SUS PLANES A LOS PRO-~
GRAMAS NACIOMALES, PREVE UN AYOR DESARROLLO DE FUENTES ALTERNAS _

DE ENERGIA PRIMARIA (CARBON Y NUCLEAR) ,
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LA MAGNITUD DE LA CAPACIDAD INSTALADA Y DE LA CAPACIDAD DE GENERA-
C16N DISPONIBLE, DEBE COMPRENDER MARGENES DE RESERVA SUFICIENTES _
PARA PERMITIR A LOS SISTEMAS ELECTRICOS OPERAR BAJO CONDICIONES --
CRITICAS, TALES COMO: LA FALLA DE UNIDADES GENERADORAS, INTERRUP--
CIONES EN LINEAS, MAMTENIMIENTOS Y REGIMENES HIDROLOGICOS ESCASOS,
SE UTILIZAN MODELOS ECONOMICOS PARA LA PLANEACION A LARGO PLAZO DE
LAS OBRAS NECESARIAS EN EL DESARROLLO DE LOS SISTEMAS ELECTRICOS,_
CONSIDERANDO LOS COSTOS DE INVERSION, LOS COSTOS DE OPERACION Y -~
MANTENIMIENTO, Y EL COSTO DE LA ENERGIA NO SUMINISTRADA,

LA PLANEACION DE LAS OBRAS ELECTRICAS SE REALIZA CON SUFICIENTE _
ANTICIPACION, DEBIDO A QUE LOS TIEMPOS DE CONSTRUCCIGN SON BASTAN-
TE CONSIDERABLES. PARA LAS CENTRALES TERMOELECTRICAS CONVENCIONA-
LES, SE REQUIERE UN PERIODO PROMEDIO DE CONSTRUCCIGN DE CUATRO --~
ANOS Y PARA LAS CENTRALES CARBOELECTRICAS, CINCO ANOS.

EN EL CASO DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS QUE REQUIEREN DE OBRAS
CIVILES MUY COMPLEJAS, SE NECESITAN FRECUENTEMENTE HASTA SEIS ANOS
DE CONSTRUCCION,

LAS CENTRALES GEOTERMICAS NECESITAN TAMBIEN DE UNOS SEIS A0S PA
RA SU CONSTRUCCION, YA QUE DEBEN REALIZARSE CUIDADOSAS PRUEBAS EX-
PLORATORIAS PARA DETERMINAR LA PRODUCTIVIDAD DE LOS POZOS GEOTERMI
cos,

\ S .

PorR OLTIMO, PARA LA REALIZACION DE LAS CENTRALES NUCLEOELECTRICAS_
SE REQUIEREN PERIODOS HASTA DE DIEZ ANOS, DEBIDO SOBRE TODO AL AL-
TO CONTROL DE CALIDAD QUE EXIGE ESTE TIPO DE CENTRALES,

POR LO EXPRESADO ANTERIORMENTE, EL POISE INTEGRA LAS OBRAS QUE SE_
VAN A CONSTRUIR EM UN PERIODO DE DIEZ ANOS, UNA VEZ ESTABLECIDO ---
CUALES CENTRALES GENERADORAS, LINEAS DE TRANSMISION Y SUBESTACIO--
NES DE TRANSFORMACLON, CONSUMO DE COMBUSTIBLE, ADQUISICION DE MATE
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RIALES Y EQUIPO, TERRENOS, CUANTIFICACION DE RECURSOS HUMANOS Y _
ESTUDIOS FINANCIEROS, APOYADOS POR UMA SERIE DE MODELOS MATEMATI--
COS Y PROGRAMAS DE COMPUTADORA, DE ACUERDO coN EL POISE DE FECHA_
19 DE AGOSTO DE 1983, LA CAPACIDAD IHSTALADA EM DICIEMBRE DE 1988_
SERA DE 29,295.5 MW CON LO CUAL HABRA 1 GW EXCEDENTE PARA LA PRO-
pucc10M PROBABLE DE 1988 aue SERA DE 100.1 TWH (ver cuadro 2), --
CONSIDERANDO QUE LA GENERACION ELECTRICA (DE ACUERDO CON LA DEMAN-
DA) CREZCA A RAZON DEL 7% EN 1988,

CON RELACIOGN A LO ANTERIOR, A CONTIMUACION SE DETALLAN LAS CARAC--
TERISTICAS, VENTAJAS Y DESVENTAJAS, CAPACIDAD MAXIMA UTILIZABLE Y_
SUS COSTOS DE LAS DIFERENTES FUENTES DE ENERGIA.

5.2, DESCRIPCION DE LAS DIFERENTES FUENTES DE ENERGIA.
HIDROELECTRICAS,

A). CARACTERISTICAS.- UNA CARACTERISTICA IMPCRTANTE DE ESTAS CEN
TRALES ES QUE NO PERMITEN ESTAMDARIZACION; LA HETEROGENEIDAD_
DE 1.OS PROYECTOS PROVOCA QUE EXISTA UNA GRAN VARIEDAD DE DISE
NOS, METODOS CONSTRUCTIVOS Y TAMAROS.,

EN GENERAL EL PRINCIPIO DE UN APROVECHAMIENTO HIDROELECTRICO_
ES CONVERTIR LA ENERGIA POTENCIAL 6 DE POSICISN, QUE POSEE _
EL AGUA EM ENERGIA ELECTRICA CON UN MINIMO DE PERLIDAS. PARA
LOGRAR ESTO SE CONDUCE EL AGUA HACIA LAS TURBINAS, PRCCURANDO
OBTENER UNA RESISTEMCIA HIDRAULICA MINIMA., AL LLEGAR EL AGUA
A LA TURBINA, ESTA PRODUCE ENERGIA MECANICA, LA CUAL A SU VEZ
ES TRANSFORMADA EN ENERGIA ELECTRICA AL ACOPLARSELE UN GENERA
DOR.

B), VENTAJAS,-
1), MAYOR COMPONENTE NACIONAL, MENOR SALIDA DE DIVISAS,
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. : CUADRO 2
' SECTOR ELEGTRICO
, PntNCIA TOTAL INSTALADA PARA GENERACION ELECTRICA SEGUN POJSE 19-~Vin-83
! ' . '
M ’
Unidad/Afo 82 1/ 83 84 85 86 87 88 89 - 90 91 92 93 20002/
Incremento Anual cw 1,00 0.76‘_ 1,16 1.05 2.77 .1.98 3.18 0.99 Z.3Bl ‘ 2.~52 2.27 nd nd
(P1) Potencia Instalada y en SRR ) ) L L L L
Operacién a dic. delafio GW - 18.39 ..29.29 .. 30,28 32,66:::35,18  37.45 nd 55

Generacibn Anual posible con
Factor de Capacidad de 0.50
para la (PI) del afio anterior

G, = (PI} x 870 x 0.5 TWH 76,19 9 1146 128.6 143,37 71544 1643
P 15 - SRR e e ]
! Crecimiento probable en ' ‘ K o . L B
! Generacidn % 7.9 2.0 5.0 6.0 6.0 6.0 - 7.2 7.2tz U2 0 T2 7.2 1.0

Generacién Probable TWH 73.23 74,70 78.43 83.13 - 88.11: 93.40 100.1 107.3 115.0 123.3  132.2 1417 227

Encrgia a Ventas Probablo )
{85% de la Generacién ProbableTWH 62.2 63.5 66.6 70.6 74.9  19.4 85.1 91.2 97.8 104.8 112.4 1205 1930

Capacidad Excedente GwW 0,67 1.33 1.24 1,38 1.29 2.85 3.34 4.86 4.09 4.58 5.06 5.16 3.00,

De 1983 en adelante, la capacidad excedente se calculé dividiendo dndiferencia de las generacfonav (posibles=~
probables) - el producto {8 760 x 0.5).
Ejemplo: Capacidad excedente en 1986: 93 780 - 88 110 . "}, 29 gw

: B760x 0.8 '

.

_l_/ Para 1982, los 4 Gltimos renglones presentan cantidades reales.

2/ 1993-1999 con crecimiento promedio de 7% (en goneracién y consumo eléctrico) se contard en el afio 2 000 con 55 GW de
’ Potehcia Instalada, incluido 3,00 GW de capacidad excedonte, lo que bastard para producir 227 TWH/afo.
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2). LA TECNOLOGIA PARA sy D'SENO Y CONSTRUCCION ES BIEN CONO
CIDA POR LOS INGENIEROS MEXICANOS.AFf j¢7*:“'

3). SuUs PROYECTOS SON UNA FUENTE LIMP[A v RENOVABLE DE ENER-
GIA, | »va.;*

)y, EL ALMACENAMIENTO EN LOS VASOS LE DA MAYOR FLEXIBILIDAD_
AL SECTOR.

5). EN LA MAYORIA DE LOS CASOS, PUEDEN COéSTITUIR OBRAS DE _
USO MOLTIPLE, DONDE DESTACAN LA IRRIGACION Y EL CONTROL
DE AVENIDAS (INUNDACIONES),

DESVENTAJAS .~ ALTO COSTO DE INVERSION, LARGO PERIODO DE MADU
RACION ECONOMICA (50 ANOS), LARGO PERIODO DE CONSTRUCCION ---
(6 ANOS), DEPENDE SU GENERACION DEL NIVEL DE EMBALSE, POR LO_
QUE EN RI0S NO CAUDALOSOS COMO LOS DE MEXIco $OLO SE USAN PA-
RA CUBPIR PICOS DE LA DEMANDA,

CAPACIDAD Y GENERACION MAXIMA UTILIZABLE,- CONSIDEREMOS QUE_
TANTO EN 1982 coMO HASTA 1985 SE GENERARAN 22,700 GWH coN --
UNA CAPACIDAD INSTALADA DE 6,550 MW, O SEA UN FACTOR DE PLAN-
TA DE 0.4, PARA LAS PLANTAS HIDROELECTRICAS NUEVAS QUE ENTREN_
EN OPERACION ANTES DE 1988, UN FACTOR DE PLANTA MAS CONSERVA-
DOR DE 0.35 POR SER PLANTAS MAS PEQUENAS QUE LAS ACTUALES; UN
INCREMENTO DE 1,412 MW QUE CON UN FACTOR DE PLANTA DE 0,35 --
PODRAN PRODUCIR EN 1988 (1,412 MW x 0.35 x 8,760) = 4,330 --
GWH/ANQ.

SE HA PREVISTO QUE PARA FINES DE SI1GLO (ANO 2000) PODRAN GENE
RARSE 80,000 GWH (80 TWH), 3.3 VECES LA GENERACIAN RECORD DE_
1981 (24,446 GWH), ESTE INCREMENTO IMPLICA LA CONSTRUCCION DE
85 NUEVAS CENTRALES DE TAMANO INTERMEDIO Y PEQUENO; YA QUE --
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LAS CUENCAS MAS IMPORTANTES YA HAN SIDO EXPLOTADAS.,

CosTo.- UN ESTUDIO COMPLETO DE FACTIBILIDAD DE UN PROYECTO _
HIDROELECTRICO DE 150 M{! TIENE UN c0STO POR KWH GENERADO DE_
52.91 DOLARES (PRECIOS 82') X 1043, (ver cuadro 3),

TERMOELECTRICAS,

A),

B).

c).

D),

CARACTERISTICAS,~ LAS CENTRALES TERMOELECTRICAS CONVENCIONA-
LES PUEDEN UTILIZARSE COMO FUENTE ENERGETICA PRIMARIA, COMBUS
TOLEO Y GAS NATURAL, BASICAMENTE LA GENERACION TERMOELECTRI-
CA ES LA OBTENCION DE ENERGIA ELECTRICA MEDIANTE ENERGIA CALQ
RIFICA POR LA TRANSFORMACION QUIMICA DE COMBUSTIBLES FOSILES_
L1CUADOS O GASES, UTILIZANDO TURBINAS, GENERADORES Y EQUIPOS
ESPECIALMENTE DISENADOS PARA EL CASO,

VENTAJAS,- SON PLANTAS QUE REQUIEREN UN MENOR TIEMPO DE cons
TRUCCION (4 AROS) Y UNA VIDA ECONOMICA DE 30 ANOS. ;ﬁj ‘

DESVENTAJAS .~ SE TIENE UNA DEPENDENCIA DE LA FABR]CACIGN DE_
PARTES, COMO EL GENERADOR, TURBINA Y CALDERA, AUNQUE LAS ---
PLANTAS DE ESTE TIPO SON LAS MENOS ECONOMICAS CONSIDERANDO --
PRECIOS INTERNACIONALES EN COMBUSTIBLES, UNA DE LAS PREOCUPA-
CIONES FUNDAMENTALES ES EL APROVECHAMIENTO OPTIMO DE LOS RE--
CURSOS ENERGETICOS NATURALES QUE NUESTRO PATS POSEE (5° LUGAR
EN RESERVAS PROBADAS DE HIDROCARBUROS LIQUIDOS Y 7° EN RESER-
VAS DE GAS NATURAL, COMO POR SU EXTRACCION NETA), TRATANDO DE
PRESERVAR EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE SU RIQUEZA EN HIDROCARBU
ROS PARA OTRO USO.

CAPACIDAD MAXIMA UTILIZABLE,- PARA 1888 SE CONTARA CON UNA _
CAPACIDAD ADICIONAL DE 5,705,5 MW, PARA ESE ANO LA GENERA-~--
CION CON HIDROCARBUROS SERA DE 56,008 GWH Y LOS CONSUMOS DE _
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COMBUSTIBLES GUARDARAN LA SIGUIENTE PROPORCION, TOMANDO EN _
CUENTA QUE LA GENERACION CON HIDROCARBUROS SERA 1 169 vscss
MAYOR QUE EN 1982 ( 47,922 GwH),

|-

Combust6leo : 9,702 x 106 M3 x 1,169 =.11,342 x 106 u3,
Gas Natural : 3,339 x 10° M3 x 1,169 = 3,903 x 10 m3.
Diesel . 0,862 x 10° M3 x 1,169 = 1,008 x 10% M3.

PARA 1992 LA GENERACION CON HIDROCARBUROS PODRA SER DE 68,943
GwH coN UNA CAPACIDAD ADICIONAL DE 9,945 Mw., EsTo QuIERE DE-
CIR QUE LA GENERACION CON HIDROCARBUROS EN 1992 serA 1.25 ve-
CES MAYOR QUE EN 1588, Y LOS COMBUSTIBLES GUARDANDO LA MISMA-
PROPORCION RELATIVA SERAN: '

Combustéleo  : 11,342 x 1.25 6

= 14,178 x 10% 3,
Gas Natural : 3,903 x 1.25 = 4,879 x 10% M3,
Diesel : 1,008 x 1.25 = 1,260 x 10° 3.

PESE A LA DIVERSIFICACION ENERGETICA SE ESPERA QUE PARA EL
ANO 2000 LAS PLANTAS TERMOELECTRICAS CONVENCIONALES, SEGUIRAN
TENIENDO UN PAPEL RELEVANTE, YA QUE SE ESPERA QUE EL /8% DE _
TODA LA ENERGIA SERA PROCEDENTE DE LOS HIDROCARBURGS,

E). CosTos.- EL costo PoR KwH GENERADO DE ACUERDO A UN ESTUDIO
COMPLETO DE FACTIBILIDAD SERA DE 63,30 DLs, 3 107 5/KnH (pre--
c10s DE 1982), pARA UNA PLANTA DE 300 Mw, (Ver cuadro 3).

GEOTERMICAS,

A), CARACTERISTICAS.~ LA GENERACION GEOTERMOELECTRICA ES SIMILAR

A LA TERMICA CONVENCIONAL, MEDIANTE ENERGIA CALORfFICA CRTENL
DA POR VAPOR ENDGGENO PROVENIENTE DEL SUELO, UTILIZANDO POZOS
PROFUNDOS, TURBOGENERADORES Y EQUIPOS DISENADOS PARA EL CASO,
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VENTAJAS .~ EL AGUA GEOTERMICA SEPARADA EN LOS POZOS, COMTIE-
NE DIVERSAS SALES APROVECHABLES., COMO ES EL CLORURO DE POTA--
s10 (A PARTIR DE LA SALMUERA REMANENTE DE LA GEMERACION ELEC-
TRICA) EMPLEANDO COMO FERTILIZANTE, POR LO QUE SE ESTA LLEVAY
DO A CABO LA CONSTRUCCIGN DE LOS EVAPORADORES SOLARES NECESA-
RIOS, QUE PERMITIRAN LA probuccidn DE 80,000 Towm. ANUALES DE_
ESTE PRODUCTO, A PARTIR DE 1983, [STo EVITARA LA IMPORTACIOGN
QUE SE HACE DE EsTADOS UNIDOS Y CANADA, POR OTRO LADO, UTILL
ZANDO TECNICAS AGR{COLAS MODERNAS coMO LA HIDROPONIA* Y APRO-
VECHANDO LAS SALES DISUELTAS EN EL CONDENSADO Y UM CONTROL --
CONTINUO DE TEMPERATURA, SE HA ESTADO INVESTIGANDO LA PRODUC-
CION DE ALIMENTOS, CON RESULTADOS SORPRENDENTEMENTE ALENTADO-
RES,

DESVENTAUAS.- LIMITANTE DE SITUACION GEOGRAFICA. A FINES DEL
PRESENTE DECENIO ESTA FUENTE NO PODRA CONTRIPUIR DE MANERA --
SIGNIFICATIVA AL BALANCE ENERGETICO NACIONAL. LO ANTERIOR DE
PENDERA DEL' ESFUERZO QUE SE REALICE EN EL PRESENTE Y SERVIRA_
PARA NORMAR EL CRITERIO RESPECTO AL RITMO Y MODALIDADES CON _
QUE ACTUALMENTE SE PROPONE EXPLORAR LA GEOTERMIA EN MEXico..

CapaciDAD. MAXTMA UTILIZABLE. ParA 1988 SE CONTARA con 645 _
My ADICIONALES, LOS CUALES TENDRAN UNA ENERGIA GEOTEPMICA DE'

* Técnica Agricola basada en el principio del cultivofénVsoportes_
inertes. granulares y empleo de agua enriquecida con nutrientes es-

pecificos para cada tipo de vegetal.

Actualmente en Cerro Prieto se tienen instalados mbédulos experimen

+3les en los cuales se utilizan nutrientes derivados de fluidos --

geotérmicos para el cultivo de hortalizas y plantas forrajeras con

muy buenos resultados,
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CAPACIDAD MH x FACTOR DE_PLANTA X 8;250 Hrs/Aflo -
: 1000

(0.645 + 0,055) GH x 0.8 x 8,760 = 4,905 GiH

PARA 1992, SE ESPERA UNA CAPACIDAD INSTALADA DE 975 MW que _
CON UN FACTOR DE PLANTA DE 0.75 PopRAN GENERAR 6,406 GHWH.

0.975 M x 0.75 x 8,760 = 6,406 GHH,

E),

CosTos .~ EL COSTO POR KwH GENERADO PARA UNA PLANTA DE 110 --
Mw (vAPOR DIRECTO), A PRECIOS DE 1982 serA pE 49.05 Dis. x --
10'3/KWH..£VER CUADRO 3),

CARBOELECTRICAS

A),

B).

¢,

CARACTER{STICAS,~ LAS CENTRALES CARBOELECTRICAS NO DIFIEREN_
EN CUANTO A SU CONCEPCION BASICA DE LAS TERMOELECTRICAS CON--
VENCIONALES, DESDE ESTE PUNTO DE VISTA LA ONICA DIFERENCIA _
IMPORTANTE ES' EL USO DEL CARBGN COMO ENERGETICO PRIMARIO.

EN LA PRACTICA, EL CARBON Y SUS RESIDUOS DE LA COMBUSTION RE-
QUIEREN DE UN MANEJO MUCHO MAS COMPLEJO QUE LOS COMBUSTIBLES_
LiQuIDOS O GASE0SOS UTILIZADOS EN TERMOELECTRICAS CONVENCIONA
LES, '

VENTAJAS.- LA COMBUSTION DEL CARBON DA COMO RESULTADO CENI--
ZAS QUE PUEDEN SER APROVECHADAS EN LA PRODUCCION DE CEMENTO _
Y MATERIALES DE CONSTRUCCION, EN COMBUSTIBLE SINTETICO, ENTRE
OTROS USOS,

DESVENTAJAS,- PARA EL MEDIANO Y LARGO PLAZO ES INDISPENSABLE
LLEVAR A CABO UN AMALISIS DE COMPORTAMIENTO FUTURO DE LOS DI-
FERENTES ENERGETICOS A NIVEL MUNDIAL Y NACIONAL, QUE PERMITA_
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DEFINIR LA ESTRATEGIA GLUBAL Y DETERMINAF LA FACTIBILIDAD DE_
IMPORTA® CARBOM, DADO QUE LAS POSIBILIDADES A LARGO PLAZO --
ESTAN BAJO ESTUDIO Y DEPENDERAN ENTRE OTROS FACTORES, DE LOS_
RESULTADOS DE LA EXPLORACION QUE EN MATERIA DE CARBON SE REA-
LICEN EN EL PAIS, YA QUE LA PRODUCCION HA ESTADO LIGADA AL DE
SARROLLO DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA (REQUIERE CARBON QUE PUE
DA TRAMSFORMARSE EN COQUE),

CapaciDaD MAxima UTiLizaBLE.- PaARA 1988 TENDREMOS LAS U4 UNL
pADES DE 300 MW pe Rfo Esconpipo vy LA 1A.:UnIDAD DE CARBON --
II, o seA, uNA capaciDAD DE 1,550 MW QuE CON UN FACTOR DE ~---
PLANTA DE 0.6 GENERARAN 8,147 GWH,

Ex1sTEN 172 MILLONES DE TONELADAS DE RESERVAS PROBADAS PARA _
30 Afios DE OPERACION, PREVIENDOSE UN consuMo DE 12,000 Ton/_
DfA PARA LAS 4 uNIDADES DE Rio EsconDIDO LA CUAL PRODUCIR{A _
6,307 GWH con UN FACTOR DE PLANTA DE 0.6, ParRa 1992 sE EsPe-

- RA UN. cAPAcIDAD DE 1,900 MW con uNA GENERACION DE 11,650 GWH

COM UN FACTOR DE PLANTA DE 0.7,

CosTos.- EL costo por_KWH GENERADO POR UNA PLANTA DE 350 MW_
es pe 70,16 DLs. x 10"3/KWH., A PRecIOS DE 1982, SecUN DATOS
DE LA REVISTA ENERGY DE U,S.A.., CONSTRUIR EN ESTOS MOMENTOS _
UNA CENTRAL CARBOELECTRICA TIENE UN cosTo DE 1, 200 DLs./KW -~
NETO (VER CUADRO 3) .

NUCLEOELECTRICAS

A,

CARACTERISTICAS,- EN LUGAR DE EMPLEAR COMBUSTIBLES FOSILES _
PARA PRODUCIR VAPOR., SE APROVECHA EL CALOR QUE SE OBTIENE AL_
FISIONAR ATOMOS DEL 186TOPO Upzc EN EL INTERIOR DE ENORMES --
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VASIJAS DE ACEROC DENOMINADAS REACTORES., EXISTEN MUY DIVERSOS
TIPOS DE REACTORES COMO RESULTADO DE LAS DISTINTAS COMBINACIQ
NES DE LOS SIGUIENTES ELEMENTOS COMUNES:

COMBUSTIBLE, MODERADOR Y REFRIGERANTE.
ENTRE LOS REACTORES MAS COMUMES SE TIEMEN:

PWR - REACTOR DE AGUA LIGERA A PRESION
BWR - REACTOR DE AGUA HIRVIENTE
PHWHR - REACTOR DE AGUA PESADA A PRESION

VENTAJAS .-

- CONSTITUYE UNA OPCION, PROBADA Y A NIVEL MUNDIAL CON UN
POTENCIAL FUTURO BASTANTE SIGNIFICATIVO.‘

- PUEDEVSER UN EFECTO_MULTIPLICADOR'MUY FAVORABLE SOBRE LA _
ECONOMIA DEL PAIS EN MATERIA CIENTIFICA, TECNOLOGICA E IN-
DUSTRIAL,

- ALTO FACTOR DE PLANTA (0.7), REPRESENTA BUENAS FACILIDA--
DES PARA SATISFACER LAS NECESIDADES ENERGETICAS A UN COSTO
ACEPTABLE,

DESVENTAJAS,- FUGA DE DIVISAS, PERIODOS DE CONSTRUCCiGH DE _
PROYECTOS PARTICULARMENTE EXTENSOS (10 ANOS), DEBIDO AL ALTO_
CONTROL DE CALIDAD QUE SE EXIGE EN ESTE TIPO DE CENTRALES,

CAPACIDAD MAXIMA UTILIZABLE.- PARA 1992 SE SSPERA QUE YA ES-
TEN EN OPERACIGN LAS DOS UNIDADES (BWR) DE LAGUNA VERTE CON _
UNA CAPACIDAD TOTAL DE 1,308 Y UN FACTOR DE PLANTA DE (,75 --
CON LO CUAL SE PODRA GENERAR 8,590 GWH,
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CosT0S,- EL COSTO INICIAL DE LA PLANTA ”LAGUNA VERDE”, FUE _
DE 4,000 MILLONES DE PESOS, AHORA su COSTO ACTUALIZADO ES. DE
96,200 MILLONES,

EL cosTo POR KWH, GENERADO PARA UNA PLANTA DE 900 MW ES DE --
108.79 DLs, X 103/KNH, A PRECIOS DE 1982, DATOS SACADOS DE _
LA REVISTA ENERGY DE LOS ESTADOS UNIDOS, LA CONSTRUCCIGN EN _
ESTOS MOMENTOS DE UNA CENTRAL DE ESTE TIPO ES DE 3,000 DLS./-
KW INSTALADO,

GENERACION SOLAR

A),

B),

c).,

D).

CARACTERISTICAS.~- APROVECHAMIENTO DE ENERGIA QUE PROPORCIiONA
EL SOL UTILIZANDO EL PROCESO DIRECTO FOTOVOLTAICO O A TRAVES_
DE LA GENERACION DE VAPOR POR PROCESOS SOLARES TERMICOS,

VENTAJAS.~- PUEDE AYUDAR A MEJORAR LAS CONDICIONTS DE VIDA Y_
DE PRODUCCION DE COMUNIDADES NO INTEGRADAS AL SISTEMA ELECTRL
CO NACIONAL., SU UTILIZACIGN EN GRAN ESCALA ES, SIN EMBARGO ,_
UN EVENTO DEL FUTURO, I

DESVENTAJAS,- PARA UTILIZAR EL POTEMCIAL DE ENERGIA SOLAR EN
TODA SU EXTENSION, EN APLICACIONES FOTOVOLTAICAS SE REQUIERE _
EL. DESARROLLO DE CELDILLAS SOLARES ALTAMENTE EFICIEMNTES Y ME-
NOS COSTOSAS DE LAS QUE SE PRODUCEN ACTUALMENTE, LIMITA LAS_
POSIBILIDADES PARA UNA OPERACIGN ECONOMICA Y ADZCUADA DURANTE
24 HORAS DEL DIA EN FORMA ININTERRUMPIDA, :

CAPACIDAD MAXIMA UTILIZABLE,- LA INSOLACION ES DE LAS MAS -~

~ ALTAS DEL MUNDO, YA QUE EL 95% DEL TERRITORID NACIONAL SE RE-

CIBE UN PROMEDIO DE RADIACION GLOBAL ANUAL DE MAS DE 1,700 -
KWH/M2,
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Costos.~ EL cosTo por KWH GENE%ADO CON MAXIMA OPERACION ~-=-
ANUAL Es DE 1,617.50 Dus. x 107°KHH, (ver cuadro 3).

GENERACION EOLICA

A).

B),

c).

D).

CARACTERISTICAS.- SE ORIGINA DEL APROVECHAMIENTC DE LA ENER-
GIA QUE PROPORCIONA EL VIENTO UTILIZANDO ASPAS, ROTOR Y MOTOR
0 EMBOBINADO, LA ENERGIA EOLICA ES UNA FUENTE INDIRECTA DE _
LA SOLAR, DEBIDO A QUE LOS MOVIMIENTOS DE LA CAPA ATMOSFERICA
SON EL RESULTADO DE LA ACCION INTERMITENTE DEL SOL SOBRE EL _
AIRE, LA TIERRA Y EL MAR,

VENTAJAS.- LA ESCASEZ DE ENERGIA Y LA CONTAMINACION DEL ME--
DIO AMBIENTE HAN DESPERTADO EN TODO EL MUNDO !IN CRECIENTE IN-
TERES POR EL VIENTO COMO FUENTE DE ENERGIA PRIMARIA, SIENDO _
COMERCIALMENTE VIABLE EN UN PERfopo DE 5 A 10 afos,

DESVENTAJUAS.- EL RENDIMIENTO DE UN AEROGENERADOR DEPENDE --=
PRINCIPALMENTE DEL DISENO DEL ROTOR Y DE LA VELOCIDAD DE ROTA
CION, TAMBIEN DE LA CALIDAD DEL VIENTO (SEGUN SUS CARACTER{s-
TICAS), UN VIENTO UNIFORME SERfA LA CONDICION IDEAL AUNQUE _
NUNCA SE DA EN LA PRACTICA, POR LO CONTRARIO, EL VIENTO DE _
VELOCIDADES VARIADAS ES LA CONDICION REAL.

CapacipaD MAXIMA UTiL1ZABLE.- UNA ZONA OPTIMA PARA EL APROVE
CHAMIENTO DE LA ENERGIA EOGLICA SE ENCUENTRA UBICADA EN EL IST
MO DE TEHUANTEPEC, QUE SE coNocE coMo ”"LA VenTosa, Oaxaca”. _
POR LA INTENSIDAD Y CONSTANCIA DE LOS VIENTOS QUE SOPLAN ALLf,
SE TRATA DE UN SITI10 EXCEPCIONAL DONDE PODRIAN EXPERIMENTARSE
UNIDADES DE GRAN TAMANO. SE PUEDE DECIR QUE EL GENERADOR =-~-
E6LICO MAS GRANDE DEL MUNpO ES DE 2,500 KW v 100 M pe prAme-
TRO DEL ROTOR LOCALIzADO EN CaroLINA DEL Norte, U.S.A.



. IOUNCIRE R S e SIS .Hm,..—r - - -
CCLPARACION DZ COSTOS DE GIWERACION ELECTRICA SEGCUN EL TIPO CE (LANTA. Y ER OGACIGN"S ANUALES EN CADA UNA POR LOS TRES CONCEPTOS: 136
N i
HVENSION — COLICUSTIELE ~ CT:R:\(mN Y OLENTEY CUADRO. 3
v e s L Tea Iy o 13 . ) o R0 i 1)
x /vrms FUIUROS, B05LES IR 1 L TALLTS 10 ckerda o COGTO% POR KWH GEHERAGO{Bruts) wnlmiléncy dy
& & IE) 8 5 dul gnvro'e i pecreed 44 JKin T B
3 . COMDBUSTIBLE OUE & 8 - pa Py Ve MANIMA ortmsciow awuaL )
R y"" o TIPO O LA PLANTA . £ & 2 hroszen wirref touc saka e e o
UIA LA PLANTA & & 3% Sronmvinsion feovaznane fosenscion <
o/ &6 Tr _
t 38 CONVENCIONAL 3009 COMEBUITOLED 1700/ 8L. 200,82 388,75 32,15 11,72 2.83
2 3y CONVENCIDNAL 300 GAS HATURAL (GN) 4L 50/mpd 200.82 5e3.42 3L.15 46.52 .83
3 3 CIELO (CuBINATO 100.0 57%, COMBUSTOLED S0% |§N_|“| . T 10/i030 518.37 54837 51.91 34,13 3.40
- 3 TUREIGAS ) 30.0 DIEIEL /0 GAS NATURAL Tasolnp? _igs.e0 379.42 61.4% 1147 |
B 13 - DIESTL 7.3 O1ESEL 0.80/ 9l 188.00, 394.08 1,37 55.4¢ 19.03
3 v s | wonotieciica V300 - 15e (114 1094t 1372 ° 0.2 ) 52 183.69 2 173 | 18541 a4
T 38 CANDOLLECTAICAS 330.0 CARFON NO COGUIZABLE 1300 joa o0 2532 | (500 Tem. 0.7 ¢ D 338 98 £8.04 23,18 | 430.20 55.18 1.10 3.18 J0.1¢
_ oA S h 02 2 -2 L
H
) 3 NuCLEaR 900.0 HACES OE YARILLAS U0y EN- 2000 o [EXY) 5428 1202/ Ky 6.7 ¢ 132 592.90 49. 11 24.33 | 667.00 fe.70 8.12 3.91 123.79
X RISUECDO (5in diipe vida deructan) - 4 v
GEOTERMIA:L
* |2 VAPOR MIRECTQ 1100 - teoo | t8e 1 g | 1933 o . ¢ 131 2¢e.80 ° 40 3o0o.8o0 4153 | o 6.52 49.05
10 2 8 CICLO DivAI0 -, 2840 — 1100 ° 35 Py 5 o 335.04 2. 391.04 44.44 9.89 74.33
o . - ]
SOLAR > 0.1 — 10000 o nd (10) 112e0 o 0.2 Vo5 | So0.00 Py 200.00 | | 700.00 | 1427.11 9 190.29 | 1411.50
€oLica > 0.4 = 5 0ao o nd- {19) seoa | o 0.1 | 152 150.00 $0.00 | 800.00] 418.08 o 28.52 | 4%56.40
]
0O YR OS - !
SEMI - COUVENCIOTLAL 100.0 BASURA L4 CIUNEDES, RATTRO- 1200 ° . {100) 1800 2.00/ Ton. 0.5 4 Y80 240.98 10.04 13.18 {_ 27410 55.02 2.30 5.30 61.42
JOEM €\, CAMPD, L‘C - B N
11396 {34538 B -
bremadie 8 % anuaid. T g [135 Wi | - B
(be Tedas). 0.44b 0.41L
—
; .
5= obtenw? los ¢ al/lnl €n pascs, M\Uollclr 1 Y
e 164 COlunnas por 9,10,- .
Guarwo 1 OL. = § 160, nn s en Uoh At § 0.0, l °
! i , :
: e E
o : - . - ;

i
i
§

A
1
¥
b
i

- e A e




137.

Ejemplo de como se obtiene el costo de generacién eléctrica, se-

gdn el tipo de planta y erogacinnes anuales en cada una, por los

conceptos: InversiSn-Combustible-Operacifn y Mantenimiento.

Verbigracia de una planta nuclear.~-

El costo aproximado por Kw instalado para este tipo de plantas,
es de aproximadamente 2,500 Dlls.*, para los paises en vias de -
desarrollo, debido al costo que se tiene gque pagar por el finan-~

ciamiento de la inversidn para la construccibn de estas plantas.

Para efecto de cdlculo, se considerarin los siguientes parémentos:

Factor de Planta . = 0.7

Taca . de Tnterés : _j=‘ v 12%

- Amortizacién ;V’x,7j¥f1 e 1.39%
Capacidad Inst, B ; = Ll f;1“308 MW -
lpstar = 5168, 00

La construccién se considera que se- va a; efectuar en un tiempo
de 8 anos, o. sea en el tiempo ninimo para este tipo de plantas.

El costo de la 1nver516n total ser&f

l 308 MW X-2,500 Dlls. = 3, 270 Mlllones,de,Dblares.

Para el oaso de ‘México, el equipo 1mportado reprcsenta el 80% -
del total de la construccidn. ' ' '

Costo de la Inversiébn = 3,270 Mlllones de Dlls.
Equipo Importado ‘ 2 616 Millones de Dlls.
Equipo Nacional 654 Millones de Dlls.

Actualménte para los paises como México, gque no cuentan con la
tecnologia e infraestructura necesaria, estas plantas resultan -
sumamente costosas, ya que los intereses durante la construccidn

* Dato de la Revista TIME de febrero 13 de 1984.
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Por lo tanto, resulta gque la anualldad por conccpto de combusti‘
ble, es de 40,3 Millones de Dlls.

40.4

Por concepto de Opera016n y Manteni
tas plantas erogarén aproximadament‘fl, Mlllone

Por lo tanto::

12 Mulhst de Dlls'-4 0. 001 Dlls. X kwh generado por
8,021 GwH : operac:dn Y- mantenlmlento

TOTAL ANUALIDADES:

Anualidad por Inversifn =  692l0:“ﬁ
Anualidad por Combustible o040, 4
Anualidad por Operacibn y . s
Mantenimiento : P 12 .0
' 744 4 .Millones»de Dlls/anuales

TOTAL COSTOS POR KWH GENERADO:

Inversibn ; ‘ e
Combustible R '%*o oos 1/
Operacibn y Mantenlmiento 20 001

157ﬁ fto.o96~[D11s.

1/ No incluye manejo de deshechos y enriquecimiento de combusti-
~ ble, sin embargo, representa + 25% mds del costo.



139

resulta ser del orden del 58% del capital inicial,

Costo Final 5,167 Millones de Dlls.
Costo Inicial 3,270 Millones de D1lls,

1,897 Millones de Dlls.

Las anualidades de la inversibn a pagos iguales, durante 20 ===
afios, suponiendo que el Sector Eléctrico no efectde pagos duran
te la construccibn, o sea que tenga 8 afos de grac1a, seré

Costo final % Amort. e Int, = 5,167 x lii39% 692 Millo
nes de Dlls.

Los 692 Millones de Dlls, es lo que se tendria que pagar por;—-
concepto de la anualidad de la inversié6n. : P

El costo unitario que tendri que pagarse por Kwh generado por -~
inversibn, resulta ser de:

Generacidn ano x 1,000

FP = =
Cap. MW. x 8,760 Hrs/ano

Despejando, tenemos que:

Cap. Mw x 8, 760 lirs/afio x Factor. de Planta

Generacibn ano =
: l 000

Sust1tuyendo~i

1, 308 MW x 8 760 X 0 7»- 8, 021 GWH

La anualldad por concepto de combustlble y costo unltar 0, seria
del orden siguiente: IR :

860 Kcal/Kwh* 22, 994

0.03 ef. Térmica

8,021 GWH x

22,994 x 3,968 BTU/Kcal* = 91,240 Mlles de Mll&ones BTU
- - 1 Millén BTU = 0.443 Dlls.
91,240 % 0.443 = 40.4 Millones de Dlls,

* Ver cuadro 4.
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CUADRO y

| EQUIVALENCIAS ENTRE UNIDADES ENERGETICAS :

j;qpppﬁg 'i - KNH ;;;;f, j;7BTU;i I;f?;,f"KCAL
S 2 778 x 10 gazax 10t 2,389 x 1078
3.560’-5([1_,055’ R 33 x 105 8,600 x 107
1.056 x 103 2.92 1 2.50x 07
4,180 x 103 1,163% 107 3968 1

1 NoSTRAND REINHOLD Co.- 1978,
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E). CosToS.- EL cosTo POR KWH GENFRADO CON MAXIMA OPERACION .
ANUAL. ES DE 456,60 DLs. x 10~ 5KWH. B

5.3. OBJETIVOS SEXENALES DEL SECTOR

' |
NO OBSTANTE LOS IMPORTANTES AVANCES LOGRADOS, EL SECTOR ELECTRICO_
PRESENTA DEFICIENCIAS E INEFICIENCIAS, UN ENFASIS EXCESIVO EN EL_
LOG..0 DE SUS METAS CUANTITATIVAS SE TRADUJO EN INSUFICIENTE ATEN--
CION A LOS ASPECTOS CUALITATIVOS Y EN CIERTA DESVINCULACION CON -~
LOS OBJETIVOS MAS GENERALES DEL DESARROLLO DEL AIS, ASIMISMO, --
POR LA INUSITADA RAPIDEZ CON LA QUE SE LE HIZO CRECER, NO SE LOGR0
APROVECHAR CABALMENTE SU POTENCIAL COMO INSTRUMENTO PARA AVANZAR _
EN EL DESARROLLO Y EN LA TRANSFORMACION ESTRUCTURAL DE LA PLANTA
PRODUCTIVA NACIONAL, ADEMAS DE REQUERIR UNA IMPORTANTE PROPORC[ON
DE INSUMOS IMPORTADOS. EL PERSISTENTE ABARATAMIENTO EN EL PRECIO_
DE SU PRODUCCIGN DESTINADA AL MERCADO NACIONAL, PROPICIO SU DESPER
DICI0, LO QUE CONTRIBUYO A LAS DISTORSIONES ESTRUCTURALES EN LA --
PLANTA INDUSTRIAL.,

ESTE SECTOR HA TENIDO INNEGABLES EFECTOS POSITIVOS SOBRE EL CRECI-
MIENTO DE LAS REGIONES EN LAS QUE SE HA CONCENTRADO SU ACTIVIDAD,
INDUCIENDO IMPORTANTES FLUJOS DE INVERSION., NO OBSTANTE, AL PRO--
PORCIONAR RAPIDOS PROCESOS DE CAMBIO ECONGMICO Y SOCIAL, EN OCASIO
NES HAN FALTADO MECANISMOS DE PLANEACIGN REGIONAL PARA PREVER Y RE
GULAR SUS IMPACTOS, SE HA REBASADO LA CAPACIDAD DE LAS REGIONES --
PARA RESPONDER A SU DINAMICA Y SE HAN GENERADO DESEQUILIBRIOS EN--
TRE LA DEMANDA DE LA POBLACION Y LA OFERTA DE FLUIDO ELECTRICO, --
INFLACION Y DISTORSIONES EM LOS PRECIOS RELATIVOS DE LOS FACTORES_
DE LA PRODUCCIGN,
LOS ANTERIORES ELEMENTOS CONFORMARON UN PATRON DE DEMANDA QUE IN--
FLUYO DESFAVORABLEMENTE EN ALGUNOS ASPECTOS DE LA EVOLUCION DE LA_
ESTRUCTURA DE PRODUCCIGN DEL SECTOR:
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A). LA INUSITADA RAPIDEZ DE SU CRECIMIENTO ORIGING PRESIONES DEN-
TRO DEL PROPIO SECTOR QUE SE TRADUJERON EN INSUFICIENCIAS.

B). LA VENTA DE SU PRODUCCION POR DEBAJO DEl COSTO, IMPIDIO AL --
SECTOR GENERAR EL AHORRO INTERNO SUFICIENTE PARA FINANCIAR --
SU PROPIA EXPANSION, OBLIGANDOLO A BUSCAR APOYO EN EL ENDEU--
DAMIENTO EXTERNO, ESTO MISMO INFLUYO NEGATIVAMENTE EN LA PRQ
DUCTIVIDAD Y EN LA EFICIENCIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA,

ACTUALMENTE, LA OFERTA DE ENERGIA EN GENERAL DEPENDE CASI EN UN --
90% DE LOS HIDROCARBUROS, EN LA GENERACION DE ELECTRICIDAD, ESTA_
FUENTE HA IDO DESPLAZANDO A LA HIDROELECTRICA HASTA REPRESENTAR --
65% DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN 1982,

POR sU IMPORTANCIA DENTRO DEL APARATO PRODUCTIVO NACIONAL, EL SEC-
TOR CONSTITUYE UN PILAR DEL DESARROLLO NACIONAL AL FGRTALECER SU _
PAPEL COMO OFERENTE Y AL REORIENTAR SUS DEMANDAS DE BIENES DE CA--
PITAL, INSUMOS INDUSTRIALES Y SERVICIOS HACIA EL ABASTECIMIENTO Y_
DESARROLLO DE LA OFERTA NACIONAL, POR LO ANTEKIOR, EL SECTCR SE _
COMPROMETE A HACER FRENTE A TRES RETOS PRINCIPALES: L.\ INTEGRACION
ADMINISTRATIVA, LA ADECUACION FINANCIERA Y LA CONSOLIDACION TECNI-
cA, AsIMISMO, su CooRDINADORA SECTORIAL (SECRETARIA DE ENGRGIA, -~
MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL) HA ESTABLECIDO TRES OBJETIVOS PRIN-
CIPALES QUE ORIENTAN LA TAREA DEL SECTOR, EN CONSONANCIA CON LOS _
LINEAMIENTOS ENMARCADOS EN EL PLAN NACI1oNAL DE DESARROLLO,

PRODUCTIVIDAD

EN EL sErvicio pOBLICO DE ENERGEA ELECTRICA EN Méxicu en 1982, pe-
BE RECALCARSE QUE, EL CONSUMO POR USUARIO FUE DE 5,555 KWH, LA pEn
SIDAD DE USUARIOS, 6 POR Ki“ DEL TERRITORIO Y 269,3 KiH Por KM&, _
LO QUE HACEN INADECUADA LA COMPARACION DE INDICES DE PRODUCTIVIDAD
con Los 0TROS PAfsEs, Los EsTapos UNIDOS. VERBIGRACIA. TIENEN ---
22,000 KWH Por usuar10, 12 USUARIOS POR kM2, v 193,4 KiH 7ok e
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SIN EMBARGO, EL NUMERO DE USUARIOS POR TRABAJADOR DE OPERACION EN_
Méxrco (206), ES COMPARABLE AL DE L0S EsTADOS UNIDOS, DONDE CADA _
TRABAJADOR DE OPERACION EN EMPRESAS ELECTRICAS PRIVADAS ATIENDEN _
188 usuar1os, :

CON ESTOS ANTECEDENTES SE PRESENTA UN INDICE PRACTICO PARA CALIFI-
CAR LA PRODUCTIVIDAD: LA ENERGIA VENDIDA POR TRABAJADOR DE OPERA~-
C1ON HA EvoLucionaDo DE 937 miL KWH En 1977, A %,145 MmiL KWH, En_
1982, PLANTEANDOSE coMo META LLEGAR A 1.49 miLLones DE KWH en 1988,

OTRO INDICADOR DE INTERES ES EL TIEMPO DE INTERRUPCION POR USUARIO
PROMEDIO, QUE- EN 1982 rue DE 20,5 HORAS POR AROC, MOSTRANDO QUE EL_
" USUARIO PROMEDIO TUVO SERVICIO ELECTRICO 99,87 DEL TIEMPO,

SUSTITUCION’DE:IMPORTACIONES.

DEL TOTAL DE LA INVERSION EN LOS DIFERENTES TIPOS DE INSTALACIONES,
LAS IMPORTACIONES DIRECTAS REPRESENTAN: EL 57 EN LINEAS DE TRANS--
MISION: EL 197 EN SUBESTACIONES: EL 21% EN HIDROELECTRICAS Y EL --
25% EN TERMOELECTRICAS, DIVERSOS EQUIPOS SE FABRICAN YA EN EL ~-=
PAfS, PERO SE SIGUEN IMPORTANDO EN SU TOTALIDAD LOS TURBOGENERADO-
RES, LA TUBERfA DE ALTA PRESION., LA INSTRUMENTACION, LOS SISTEMAS_
DE CONTROL, LOS AISLADORES PARA ALTA TENSION., LAS TUBER{AS, CONE--
XIONES Y VALVULAS DE ACERO INOXIDABLE Y EN GENERAL LOS BIENES DE
CAPITAL CON MAYOR CONTENIDO TECNOLOGICO,

MERCED A LOS ESFUERZOS CONJUNTOS DE LAS SECRETARIAS RESPONSABLES Y
DEL SECTOR, HA SIDO POSIBLE APCYAR A LA INDUSTRIA NACIONAL, A TAL_
GRADO QUE™LA PARTICIPACION NACIONAL HA LLEGADO AL 57% EN LOS TRANS
FORMADORES., 407% EN LOS GENERADORES DE vAPOR, 100% EN LOS CONDUCTO-
RES DE COBRE Y DE ALUMINIO, SIN INCLUIR AL PROPIO ALUMINIO QUE SE_
IMPORTA, Y EL 427 EN LAS TURBINAS HIDRAULICAS,
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EN EL CASO DE LA SUSTITUCION DF 1HPORTACIONES, RESULTA FUERA DE _

CONTROL PLANTEAR METAS CUANTITATIVAS, YA QUE SU REALIZACION CORRE_
A CARGO DE LA INDUSTRIA NACIONAL. ‘

LOS PRINCIPALES MECANISMOS COM QUE SE CUENTAN PA%A SEGUIR FOMENTAN
DO EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA NACIONAL, SON EL PROGRAMA DE AD--
QUISTCIONES Y LA COMISION CONSULTIVA MIXTA DE ABASTECIMIENTOS DEL_
SECTOR ELECTRICO.

DIVERSIFICACION 4

SIN LA VOLUNTAD DE SUSTITUIR A LOS HIDROCARBUROS COMO FUENTE DE --
GENERACION, CARECERTA DE SENTIDO INSTALAR CENTRALES QUE NO FUERAN_
TERMOELECTRICAS, PORQUE EL COSTO DE LA INVERSION Y LOS COMBUSTI---
BLES A PRECIOS NACIONALES, RESULTAN PARA ESTE TIPO DE CENTRALES, _
EN COSTOS MAS BAJOS DE GENERACION, LAS HIDROELECTRICAS REQUIEREN,
DADAS LAS CONDICIONES GEOGRAFICAS, INVERSIONES DE MAGMITUD TAL, --
QUE SUS COSTOS DE GENERACICN NO COMPITEN, EN LA MAYORIA DE LOS CA-
S0S, CON LOS DE LAS TERMOELECTRICAS A PRECIOS NACIONALES, EL MIs-
MO CASO SE PRESENTA EN LAS CARBOELECTRICAS, GEOTERMOELECTRICAS Y _
EN LAS NUCLEOELECTRICAS.,

ATENDIENDO ESTE LINEAMIENTO DE POLITICA ENERGETICA, EL COMPLEJO --
PROCESO DE PLANZACIGN DE LAS MUEVAS INSTALACIONES DE GENERACION, _
UTILIZA PRECIOS INTERNACIONALES DE LG5 COMBUSTIBLES, A FIN DE COM-
PARAR LAS FUENTES ALTERNATIVAS CON LOS HIDROCARBUROS.

SE ESPERA QUE SI LAS CONDICIOMES FINANCIERAS DEL PAIS LO PERMITEN,
LA PARTICIPACION DE LOS HIDROCARBUROS EN LA PRODUCCION DE ENERGIA_
ELECTRICA A FIN DE SIGLO, SE REDUCIRA DEL 67% POSIBLEMENTE HASTA _
UN 407, ST_.SE SIGUE ADELANTE CON PROYECTQS DE LA MAGHITUD Y NATU--
RALEZA DE LAGUNA VERDE (NUCLEAR), CARACOL, PENITAS (HIDROELECTRI-
cAS), Y RIo EsconDIDO (CARBOM), QUE SON, HOY EN DfA LAS MAS IMPOR-
TANTES DEL SECTOR, . :
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LA ESTRATEGIA‘PARA CONSOLIDAR Y REORIENTAR LA ESTRUCTURA PRODUCTI-
VA DEL SECTOR;?SE DESENVUELVE EN LAS SIGUIENTES LINEAS DE ACCION:

PARA EL MEJORAMIENTO EN LA EFICIENCIA, PONDRA EN PRACTICA:

PARA

PARA

SuU

LA

CAMBIOS HACIA UN SISTEMA INTEGRADO DE PLANTAS QUE OPTIMI--
CEN EL MARGEN DE OPERACION PARA EFECTOS DE MANTENIMIENTO Y
ABASTO DE LA DEMANDA EN HORAS PICO,

MEDIDAS PARA REDUCCION DE PERDIDAS POR DISTRIBUCION DE -=-
ENERGIA ELECTRICA Y ESTABLECIMIENTO DE UN CONTROL MAs ES--
TRICTO EN EL MANTENIMIENTO DE LAS PLANTAS EN OPERACION,

MEDIDAS PARA FOMENTAR LA COGENERACION CUANDO NO CONSTITUYA
SERVICIO PUBLICO, PARA LO CUAL HABRA DE REVISAR EL MARCO
JURIDICO APLICABLE A LA MATERIA, ‘

MEDIDAS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA MANG DE OBRA,_
DE TAL FORMA QUE LA EFICIENCIA POR TRABAJADOR AUMENTE, RE-
DUCIENDO AL MINIMO LA CONTRATACION DE NUEVAS PLAZAS. -

RACIONALIZACIéNiSE ESTABLECERAN:

Un ESQUEMA REALISTA DE PRECIOS Y TARIFAS DIFERENCIALES: EN
EL CONTEXTO DE LA ESTABILIDAD ECONéMICA. ' o

BALANCES DE ENERGIA, PARA DETERMINAR LAS METAS REALISTAS _
DE AHORRO Y PROMOCION DE CAMPARNAS PARA LA DIFUSION DE TEC-
NICAS DE USO EFICIENTE,

DIVERSIFICACION DE LAS FUENTES DE ENERGEAL

IMPULSAR LA UTILIZACION ADECUADA Y EFICIENTE DE TODAS LAS_
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" FUENTES DE ENERGIA ACTUALES Y POTENCIALES, YA QUE LA TRAN-

SICION HACIA LA DIVERSIFICACION SE LOGRARA EN EL MEDIANO _
PLAZO, PERO DESDE AHORA DEBERAN CONSIDERARSE LAS DIFEREN--
TES OPCIONES TOMANDO EN CUENTA, SU EVALUACION ECOMNGMICA Y
SOCIAL, SUS REQUERIMIENTOS DE MATERIAS PRIMAS, INTENSIDAD_
EN EL USO DE CAPITAL, COMPLEJIDAD TECMOLOGICA Y ORIGEN IM-
PORTADO DE LOS MATERIALES ESTRATEGICOS, PARTES Y COMPONEN-
TES DE REPOSICION, EN PARTICULAR LAS DE RAPIDO DESGASTE, _
EN ESTE SENTIDO DEBERA EVALUARSE LA CONTRIBUCIOMN DE FUEN--
TES NO CONVENCIONALES, TALES COMO CARBOELECTRICAS, GEQTER-
1MICAS, NUCLEOELECTRICAS, ENERGIA EOGLICA, ENERGIA SOLAR Y _
LA PROVENIENTE DE LA BIOMASA, ESTABLECIENDO UN PROGRAMA _
DE MEDIANO PLAZO,

PARA AUMENTAR LA .PRODUCTIVIDAD, EFICIENCIA Y CAPACIDAD DE AUTOFI--

NANCIAMIENTO:

ESTABLECER UN SUBPROGRAMA DE DISCIPLINA PRES
QUE SE SUPRIMAN GASTOS NO PRODUCTIVOS: Y S ‘REDU
VERSION POR UNIDAD DE PRODUCTO,

CREAR EMPLEOS NECESARIOS PARA LAS NUEVAS PLANTAS QUE‘SE ~--
INSTALEN.,

ESTABLECER UN SUBPROGRAMA DE SANEAMIENTO FINANCIERO BASADO
EN LA VINCULACIGN ENTRE LOS NUEVOS ESQUEMAS DE PRECIOS Y _
PRODUCTIVIDAD, A FIN DE QUE SU EXPANSION SE BASE CADA VEZ_
MAS EN LA GENERACION DE SUS RECURSOS.

PARA FORTALECER EL DESARROLLO DE UMA BASE TECNOLOGICA; MATERIAL Y

HUMANA:

LLEVAR SUBPROGRAMAS DE INVESTIGACION PURA Y APLICADA EN _
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CAMPOS PRIORITARIOS, COMO EN LAS DE FUENTES NO CONVENCIO- -
NALES., ' e : : - .

- DESARROLLAR PROGRAMAS DE FORMACIGN DE RECURSOS CON LAS ==
NECESIDADES Y POTENCIALIDADES DE LA PLANTA PRODUCTIVA.

- COORDINAR ACCIONES CON OTROS SECTORES A FIN DE CONSOLIDAR_
LOGROS Y AVANZAR EN EL CIERRE DE LA BRECHA TECNOLOGICA CON
RESPECTO A LOS PA[SES AVANZADOS,

PARA LA CONSECUSION DE SUS PROPGSITOS, EL SECTOR ELECTRICO- BUSCARA
CONSOLIDAR LOS LOGROS ALCANZADOS Y REORIENTAR SU DESARROLLO EN TER
M4INOS DE UN REFORZAMIENTO DE LOS ENCADENAMIENTOS EM SU INTERIQR V_
CON EL RESTO DE LA ECONOMIA, Y ENFATIZANDO, LOS ASPECTOS CUALITATL
W0S, EN SU PLAN DE MEDIANO PLAZO,
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CONCLUSIONES

CUANDO MEX1CO SURGIO COMO UNA MACIGN INDEPENDIENTE, CON LA PO-
SIBIL.IDAD DE TRAZARSE UN PROYECTO DE DESARROLLO PROPIO, LAS AC
TUALES ECOMOMIAS DESARROLLADAS YA SE ENCOMTRABAN EN PLENA FASE
DE INDUSTRIALIZACION Y DE APROPIACIGN DE LAS ECONOMIAS DEBILES,
MEX1CO, POR SU PARTE, ERA UN PAIS TOTALMENTE AGRICOLA, SUMIDO_
EN EL LETARGO DE LA DOMINACION Y CON UNA MASA DE HABITANTES -~
SIN EDUCACION, EN ESTAS CONDICIONES, CUALQUIER PROYECTO INDUS
TRIAL QUE PUDIERA SURGIR, MECESARIAMENTE DEPENDER{A DE CAPITAL
Y DE LA TECNOLOGIA EXTERNA., POR ELLO, CUANDO A FINES GEL S1--
GLO PASADO SURGIG LA IMDUSTRIA ELECTRICA, NACIG CONTROLADA POR .
EMPRESAS TRANSNACIONALES, -

EN 1936, DURANTE LA ADMINISTRACIGN DEL PRESIDENTE CARDENAS, SE
FUNDG LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, COMO UN PROYECTO ~-
PARA QUE EL ESTADO MEXICANO COMENZARA A INTERVENIR EN UNA AREA .
ESTRATEGICA DE SERVICIO PUBLICO, OUE SE MANEJABA COM EL MAYOR
DESORDEN Y EN BUSCA DEL BENEFICIOQ EXCLUSIVO DE LAS ccnPANrAs
PRIVADAS,

CUANDO COMENZO LA ADMINISTRACION DE ADOLFO LOPEZ MATCOS, EN --
1958 SE ENCONTRO COM LA SIGUIENTE SITUACION DE LA LWDUSTRIA --
ELECTRICA: DOS EMPRESAS EXTRANJERAS, THE MEXICAN LIGHT AND Po-
WER CO. Y THE AMERICAN AND FOREING POWER CO.., SE HABIAN CONSO-
LLIDADO ABSORBIENDO A GRAN PARTE DE LAS COMPANIAS Y {ONOPOLIZA-
BAN GRAN PARTE DEL MERCADO; LAS COMPARTAS PRIVADAS HABIAN 1DO__
DEJANDO MUE LA C.F.E, INVIRTIERA EL CAPITAL NE RIFSGO PARA DE-
DICARSE CADA VEZ MAS A LA ENERGIA QUE ADOUIRIAN TZ Li COMISIGH
FEDEPAL DE ELECTRICIDAD EM BLOAUE, AMTE ELLO, L3reZ MATEOS MA
CIONALIZG LA IMDUSTRIA ELECT®ICA EL 27 DE SEPTIEMBRE DE 1860, _
ANTE LA MECESIDAD DE ROMPER UN CUELLO DE BOTELLA QUE OBSTACULIL

ZABA EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIGN DEL PAIS.
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HASTA AHORA, LA INDUSTRIA ENERGETICA SE HA UTILIZADO COMO PUN-
TO PARA TRANSFERIR RECURSOS DEL SECTOR POUBLICO HACIA LOS GRU--
POS INDUSTRIAL Y FIMANCIERO, MEDIANTE TARIFAS Y PRECIOS SUBSI-
DIADOS DE LA ENERGIA Y DEL SOMETIMIEMNTO DE LAS ORGANIZACIONES_
DE LOS TRABAJADORES. ESTO HA DADO COMO RESULTADO UNA SERIA --
CRISIS FINANCIERA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA, CONVIRTIENDOLA EN
LA MAYOR DEMANDANTE DE DIVISAS, PARA PODER FINANCIAR SU DESA--
RROLLO.

POR OTRO LADO, EN EL ASPECTO ESPECIFICO DE LA TECNOLOGIA, ME--
XICO DEBE SER ABSOLUTAMENTE SELECTIVO EN CUANTO A LA TECNOLO-~
GIA QUE IMPORTA, NO SOLO PORQUE LA ESCASEZ DE DIVISAS ES UN =--
FENOMENO QUE TIEMDE A HACERSE CRONICO Y QUE NO PUEDE SEGUIR _
SIENDO FINANCIADO CON EMDEUDAMIENTOS ADICIONALES DE ELEVADO ~--
COSTO ECOMNOMICO Y POLITICO PARA EL PAfS, SINO PORONE SU ACCESO
INDISCRIMINADO A TECNOLOGIAS EXTRAMJERAS HA VENINDO CANCELANDO_

SISTEMATICAMENTE TODA POSIBILIDAD DE AVANCE TECMOLOGICO AUTONO
MO INTERNO, '

LA DISPONIBILIDAD DE ENERGIA Y EL DESARROLLO SN DOS TERMINOS_
INSEPARABLES, MEXICO NO DEBE RESTRINGIR EN FORMA ALGUNA SU --
CRECIMIENTO ENERGETICO, PUES ES CANCELAR LAS POSIBILIDADES DE_
UN ADECUADO DESARROLLO ECONGMICO Y SOCIAL,

NO OBSTANTE, AL MISMO TIEMPO DEBEN APOYARSE LOS ESFUERZOS PARA
CONTRARRESTAR EL DESPERDICIO DE UNA ENERGIA DESIGUALMENTE ASIG
NADA PENTRO DE LA POBLACIQN; Y PARA LOGRAR UNA MEJOR REAS[GRA-
CION AL USO DE LA ENERGIA DISPONIBLE,

HASTA AHORA, Y SIN HABER LOGRADO UNA SUFICIENCIA ABSOLUTA, SE_
HA DADO PRIORIDAD A LA ENERGTA DESTINADA A LA PRODUCCICN, ENER
GIA QUE HA SIDO ASIGNADA INDISCRIMINADAMENTE A LA PRODUCCIGN _
DE L0 IMPORTANTE Y DE LO SECUNDARIO, DE LC NECESARIO Y DE LO
SUPERFLUO, EN CUAMTO A LA ENERGIA DESTINADA AL CONSUMD DF iA_



POBLACION, ES AHI DONDE SE LOCALIZAN LAS MAYORES. DIVERGENCIAS_
EN CUANTO A OFERTA Y DEMANDA, SIENDO ESTA GLTIMA MUCHISIMO MAS
ALTA QUE LA OFERTA, PARTICULARMENTE EN LAS ZOMAS MARGINADAS, _
RURALES Y URBANAS, EN DONDE LA DISPOMIBILIDAD DE ENERGETICOS _
BARATOS TRADICIONALES ES CADA VEZ MENOR Y NO SIEMPRE SUSTITUI-
DA POR UNA OFERTA DE ENERGETICOS MODERNOS,

CUARENTA Y SEIS ANOS HACE QUE SE FUNDGO LA CoMISION FEDERAL DE_
ELECTRICIDAD, VEINTICUATRO ANOS QUE SE NACIONALIZARON LAS IN--
DUSTRIAS PRIVADAS, A PESAR DE ELLO, AON SEGUIMOS REQUIRIEMNDO_
IMPORTAR PRACTICAMENTE MAS DEL 50% DEL EQUIPO QUE REQUIERE PA-
RA SU EXPANSION LA INDUSTRIA ELECTRICA. TODO SE ADPUIERE DEL_
EXTRANJERO, CASI SIEMPRE CON INTERMEDIARIOS NACIONALES QUE $0-
LO SIRVEM PARA ENMCARECER Y CORROMPER; SE CARECE DE UNA POL[TI-
CA DE ESTANDARIZACION QUE HACE COSTOSO Y TARDANO EL REFACCIONA
MIENTO Y EL MANTENIMIENTO; Y, TAL VEZ MAS GRAVE, NO SE HACE _
NINGON INTENTO SERIO POR DESARROLLAR LA TECNOLOGIA Y LA INDUS-
TRIA DE BIENES DE CAPITAL, QUE EM UN FUTURO PROXIMO PERMITA A_
LA INDUSTRIA ELECTRICA ESCAPAR DEL ALTO GRADO NE DEPENDENCIA _
TECNOLOGICA Y ECONOMICA QUE LA AGUEJAN,

EL DESARROLLO DEL SECTOR A MEDIANO Y LARGO PLAZO DEBE SUSTEN--
TARSE SOERE BASES FINANCIERAS SANAS, EL DESEQUILIBRIO QUE PRE
SENTA, HACE MECESARIO PROMOVER UNA REESTRUCTURAC'ON FINANCIERA
EN ESTE AMBITO QUE COMBIME LOS ESFUERZOS DE PRODUCTIVIDAD EN _
MEDIDAS DE CAPITALIZACION Y CON LA ELIMINACION DE LOS REZAGOS_
QUE SE HAN ACUMULADO EN SUS TARIFAS, PFOR OTRA PARTE, DEBERA _
ADOPTAR MEDIDAS MECESARIAS PARA CUIDAR PERMANENTEMEMNTE CIERTOS
ASPECTOS DE SU OPERACIOM Y DE SUS FIMANZAS QUE INCIDEN EN SU _
SITUACIGH FINANCIERA Y EN LA DEL SECTOR PQBLICO EN GENERAL.

" POR LO QUE ES IMPORTANTE REALIZAR UN ESFUERZO PARA ELEVAR SU _
AHORRO CORRIENTE Y PARA FINAMCIAR CON RECURSOS PROPIOS SU EX-
PANSION Y FUTURO DESARROLLO.
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LAS TARIFAS CONSTITUIRAN UN INSTRUMENTO IMPORTANTE DE LA POLI-
TICA DEL SECTOR, YA QUE APOYARAN LOS AUMENTOS .DE SUS INGRESOS_
Y CONTRIBUIRAN A IMCLUIR EL ESFUERZO DE AHORRO DE ENERGIA Y EL
AVANCE EN EL PROCESO.DE LA DIVERSIFICACION DE LAS FUEMTES AL--
TERNAS, : S

EN MEXICO, LAS TARIFAS ELECTRICAS SON UN INSTRUMENTO DE POLITL
CA ECONGMICA Y SOCIAL POR LA TRASCENDENCIA QUE|TIENE PARA EL _
RESTO DE LAS ACTIVIDADES, PARA LAS FINAMZAS PUBLICAS Y PARA EL
COMPORTAMIEMTO DE OTROS PRECIOS, POR ELLO DEBEN REALIZARSE ES-
FUERZOS IMPORTANTES QUE PERMITAN ELIMINAR GRANDES REZAGOS, CO-
MO: EL DE ALCANZAR UNA RELACIOM GLORBAL PRECIO MEDIO/COSTO ME--
DIO NO DEFICITARIA, REESTRUCTURAR Y SIMPLIFICAR LAS TARIFAS PA
RA FAVORECER LA IMPLANTACION DE PROCEDIMIENTO$ COMERCIALES MAS
EFICIENTES Y MAS ACCESIBLES A LOS USUARIOCS, Y/ CONCENTRAR LOS _
APOYOS A ACTIVIDADES ESPECIFICAS O GRUPOS DETERMINADOS DE PO--
BLACION, DEFINIENDO Y ESPECIFICANDO SU MONTO,| TEMPORALIDAD Y _
DESTIMO, PARA QUE SEAN CUBIERTOS.

EXPLICITAMENTE POR LAS ENTIDADES GUBERMAMENTALES INVOLUCRADAS_
EN MATERIA DE PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD, SERA MECESARIO MANTE
NER UN RITMO DE CRECIMIENTO DE LA OFERTA DE [A ENERGIA ELECTRL
CA, SUFICIENTE PARA SATISFACER AL MENOR COSTD POSIBLE Y CON LA
MEJOR CALIDAD, LOS REQUERIMIENTOS DEL APARATO PRODUCTIVO Y DE_
LOS CONSUMIDORES, ASIMISMO, SE DEBERAN RESOLVER LOS DESFASES
Y ESTRANGULAMIENTOS QUE SE PRESENTAN A LO LARGO DEL PROCESO DE
PRODUCCION, DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION, AUNADO A LO ANTE
RIOR, LA DISPONIBILIDAD DE LAS CENTRALES GEQTERMICAS UBICADAS_
EN MExicALl, B.C.N, (CERRO PRIETO), TEMDRAN|UNA VINCULACION --
MUY IMPORTAMTE PARA MEXICO CON EL EXTERIOR,| YA NUE SE ESTIMA _
QUE A PARTIR DE 1965 SE EXPORTARA ELECTRICIDAD DEL ORDEN DE --
Los 1,700 GWH, LO QUE SIGNIFICARA OBTENER DIVISAS DEL EXTERIOR,
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LA DIVERSIFICACION DE LAS FUENTES DE ENERG[A, DEBERA SER LA --

MAS ADECUADA, CON EL PPOPOSITO DE ALARGAR EL HORIZONTE DE NUES
TROS RECURSOS, IMICIANDO UMA TRANSICIOM EMERGETICA ORDENADA Y_
ESTRUCTURADA, QUE GARANTICE UMA OPTIMA COMBINACION DE FUENTES
PRIMARIAS Y ASEGURE ABASTECIMIENTO A LARGO PLAZO, AL MENOR COS
TO, ASI COMO UN ESQUEMA DE PRECIOS REALISTAS PARA LOS DIVERSOS
ENERGETICOS, A EFECTO DE OTORGAR COMPETITIVIDAD A LAS DISTIN--
TAS OPERACIONES, EN FUNCION DE LOS COSTOS,,Y DESARROLLAR INSTA
LACIOMES TERMGELECTRICAS QUE PUEDAN OPERAR COM COMBUSTIBLES --
ALTERMATIVOS.,

Por OLLTIMO, LA ELECTRIFICACION RURAL PEOUIERE DE IIN FUERTE M-
PULSO QUE, DE NO REALIZARSE, FRENARA EL AVANCE DE LOS OBJETI--
VOS DE DIVERSOS PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL. TANTO PRODUCTI-
VOS COMO DE EIENESTAR SOCIAL, POR ELLO, COHTIMUAR CON EL PRO-
GRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL, DEBERA ESTAR SUJETO A CRITERIOS
DE DISPONIBILIDAD DE RECURSOS Y DE JERARAUIZACION DE ZOMNAS A _

BENEFICIAR,

EL DESARROLLO ELECTRICO OCUPA IMPORTANTES CAP[TULOS EN LA VIDA
INDEPENDIENTE DE MEXICO, QUE CONFIRMAN LA INQUEBRANTABLE VOCA-
CION NACIONALISTA DEL PUEBLO DE MEXico. LOS NUEVOS RETOS A --
LOS QUE St ENFRENTA EL SECTOR ELECTRICO DEL PAIS PODRAN SER -~
SUPERADOS, COMO OTROS LO FUERON EN EL-PASADO, COM LA VOLUNTAD_
Y EL ESFUERZO DE TODOS LOS MEXICANOS. LA MNACION, HA VIVIDO --
MOMENTOS DIF{CILES, PERO AUN EN CONDICIONES ADVERSAS NO SE HA_
DEJADO- VENCER POR LA INERCIA NI HA CEJADO EN SU EMPENO DE LU~-
CHA POR UN FUTURO MEJOR,

s, .
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