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IHNTRODUCCT ON

Siendo el tiburbn una especde que puede sen utilizada
para el coensumo popular, poen su bajo costo, el siguien
te thabajo se abocand a hacen resaltan sus ventafas 50
bre otncs pnoduciaz pesquencs, culminando con £a £m- -
plantacién de una plantfa Lndustrializadora ded mismo,

en La Localdidad de Puento Maderno, Chiapas.

Hasta La 4echa ¢ consumo de producitos pesquernocs esta
dindgido nacta Los productes wmds comenciales y con al-
£o valor en el mercado, por Lo cual el consumo de es--
tos es muy Limdtado, porque s0lo Los consumidonres de -
altfos ingresos don £cs que Los pueden adquirinr, esto -
es consecuencia del problema estructural del sistema -
de produccifn capitalista que hace que el ingreso se -
concentre en muy pocas manos y poi el ofro Lado £ﬁ -
exfstencia de una ghas masa de poblaciln napantiendéaz

cada vez menoh parie de este fngredo.

Debido af gran potencial que representa Lla existencic
de £ibunbén en Los £itorales de Méxdco, actualmente co-
mdenza a sch utllidad socdal, asi como una jfuente de -
alimentos y de Zrabajo, no obstante de sen subexplota-

]

o ao.



Las dreas de pesca son muchas, con muy digerendes pno
gundidades en cualquier Lugan def munde, principatmen
te en aguas tropicaleds y zonas templadas. La zona noi
te del Pacifico es £a que {d{ene mayon trhadicibn en es

te tipo de pesqueria.

En La pesca del tiburdn pueden ut.ilizatce varifos Li--
pos de embarcaciones, desde Lanchas pequeiias de 7 me~

thos de csfota, hasta oaicos pakanghenos de 50 metros,

Para efectos de aprovechamiento e {ndustrializacibn
del tiburbn, el 65% de su peso vive puede utilizarce
nestando un 28.75% del ﬁebo que se encuentra en fonama
de aéua y un 6.2% de restos no aphovechables, En gene
aal Los productos denivados def tiburdn y que se des-
tinan al consumo humano, representando una magnigica

fuente de alimentos.

EL progecto surce como una alfernaiiva de baindan a -
bafo costo, Lacrementan el nlmero de proteinas dentho
de La canasia de biencs bdsicos para La alimentacibn
de fa poblacibn mexicana y en especial paza la ded -
estade de Chiapas, que cé uno de Los esfados mds mar
ainades gy por cude de Los mds desnuiridos, pero caeﬁ

ta con fa {nfraestructura adecuade y dentfac de aus -



fitonales {278 Km), s encuentrr e abundanc e ¢f tebu
ndn, ademds Tiene una flola de Lanchas que se dedlcan

a La captura de estla especie,

En el proyectc se esludiaron en primes Lugan Los aspee
tes generales Aded Libuxdn, en donde se enmasrcan Los an-
Lecedentes hiténdicos de esta pesquenia, que se viene -
desannollando desde hace un s.iglo y sole s¢ aprevecha-
ban el higado y Las aletas; algunas caracterisiicas -
biokdgicas, como el que careccen de vejiga natatordia y

necesitan estar en comstante movimienice para poden nes
piran; Las zeonas de captura, que son muchas ¢ muy va--
niadas phrofundidades, en Méxlco principalmenie se¢ en--
cuenthan en La cosda norte del Pacifico; Ras embanrca--
eiones y antes de pesca utilizadas, son variadas en La
primera encontramod que se ufilizan desde pequeras fLan
chas, hasta baxcos palangrercs y en Las segundas encon
tramod que s¢ realdizan a través de reaed o trasmalios

Yy cimbrasd o palangnres.

Los principales productos que se obtienen de La indus-
thiakizacibn son: La caane jaedca que s2 desidna en du

total idad af consumo nacional, porque se descompone fa

cilmente y no es pesible expontanla pon represcnlarn un
costo mayon, porn Lo que es convendente pucecesanda para

-

obtenen carne seca-salada Lipo "Bacalac Amesicane" en



cuanto a Las alefas nepresentan un producto muy aprecda.
do en el mercado asiatico y en ghan parte de Los Esta--
dos Unidoa.de Nonteaméndica, debido a La gran cantidad -
de frnibras que se wtllizan para elaborar sopas con alio
valer nutnitive; pon Lo que se nefiene al acedife de hi-
gade se usa principalmente como concentrado vitamindco

Ay D, y de energltico para Zeda clase de ganado; La -
pieZ se aprovecha en La industria de fa cuntidunia panra
La fabricacibn de zapatos, chamarnas, bolsas, etc.; poir
Lo que se nefiene a La harina de pescado, pon tenzh un

atto contendido proteico y grasose, asil como un bajo cos

to, nesulta muy atractiva para el meacado.

A continuaciln se desarnollfand el estudio de mercado -
donde se analizardn Las condiciones de La ofenta y de--
manda | produceddn y condumo ), a thavis de Los estu- -
dios elfaborados pon La Secretaria de Pesca, de cada uno
de Los productos obtendidos durante La .industrdlalizacddn,
se rnealizand La proyecedidn de La oferta y se analizard

el comportamiento que se espera de La demanda ¢en base a
estos estudios; se nevisaran Lo preclos a que se han -
vendide Los productos, fante para el mercado interano cg
mo para La exportacidn; y sc¢ definindn Los precics que

se proponen para £a venta de Los productos.



Envzo gue se nefiere a La macrno y micno Localizacidn,
se hardn nesalian Las ventajas que nepresenta insta--
Lan La planta en el estado de Chiapas y concretamente
en Puento Madero, pon contanr con La infraestructura -

adecuada y Los servicios necesarios.

VY se analizanln todas Las alternativas necesanias pa-
na. obtenen La maquinaria y el equipe al menon costo -
posible, con el §in de neafizar una buena invenrsibn y
Logrnan La mejor Lnstalacibn, apoyada de Los servicios
necesasrlos para poden ponen en marcha La planta e imf
plantarn ¢f programa de produccidn mds adecuade para -
el mejon aprovechamiento de La capacidad instalada -

con el proceso productivo aconde a La sdtfuacdldn.

La evaluacidn se medirnd por coeficientes que arimet.i-
camente resullan sSen cosdientes entre Las "ventajas y

deéQentajaA" del proyecto. AL colocan Las 'ventajas” -
en el numerador y £as "desventajas" en el denominadon,
nos definind que se elevan al mdximo Las "ventajas" o

se reducen af mindmo Las "desventajas'.

AL neallzan La evaluacibn econbmica nos dind 84 el -
progecte ey factible y cual es La nentabilidad duran-
te su vdda dtil, La evaluacibn social se medind por -

Los beneficios queobtendnd La poblacién, gue se ne---



jtefan en incaementes de juentes de ftrabajo y produc

eidn alimenitas (a.

Pon (Ltimo se deducirdn Las conclucdones y se elabo-
raran Las sugerencias que se considenen necesarias,
mediante La reaflizaciin ¢y el andlisis de Zodos Los -

estuddios utilizados para La 4ormulacibn deld proyecto.



Capitulo primeno

ASPECT0OS GENERALES Y ANTECEDENTES DEL
RECURSO TIBURON



CAPITULO 1

ASPECTOS GENERALES

A.- CAPTURA DEL TIBURON.

ANTECEDENTES HISTORICOS.

Es necesandio mencionar algunas caracteristicas de La -
bictogla y compontamiento de Los tibunoves ya que son

Imporntantes para Loghan su capiura, son nadadores muy

Agiles debido a su forma hidrodindmica con hocico Lanr-
go y punitiagude, cuenpo aplanado, afefas estabilizado-
nas y cola que Les Siave de Limén; carecen de vejiga -
natatondia y de verdaderas Laminiflas branquiales que -
Les permiten La respiracidn y para que esfo ccuria ne-
“cesdta esfan, en un constante mov.imdlento para que ef -
agua cincule per sus headduras brangulales por Lo que

La inmovdilidad Le causa La muente por asgixic. Esta -
forma de muexntfe no es muy aconsefable, ya que suelita -
gran cantidad de materias orgdnicas que se descomponei

y hacen que La caine tenga un sabor no agradable.

Sus sentidos de ordentacdbn ¢ olfato Les peamite delec
tarn a ghandes disiancias La presencia de una phresa, a

este se debe el Exdito de la pesca con carnada, ademds -
se e comprobado La convendencia de usar trozos de and-

mafes maninos, ga que La sangre de animales Terrestres



Los LLeva a un ghrado de sobreexcitacidn que dcrecenta
du gerocdidad y hace que al concentrarse se ataquen en

the ellos.

Sus hdbitos predadores y su agresdvidad Los han hecho
temidos por el hombre, y 84 bifn algunas especies son
inofensivas, otras como el tilbunbn blanco, La tintore
na y el chato en algunas circunsiancias Lo atacan. -
Son de bajo potencial reproducitivo, son de {fecunda- -
cibn internna y La mayorfa son oviparos, es decirn na--

cen vivos y con La forma caractenisiica.

La pesquenia del tiburbn se nemonta al siglo pasado,
Leninson Woods repontaba en 1882 que se capturaba el
tibundn en Las costas de Tasmanda, Austrafia, para -
procesan Las aletas por meddio del sccado, ademds ded

higado, Lo cual se expontaba al mencado chino.

Aunado al impontante checimiento de £a pesqueria dek
tibundn se fué desarnollando La §Lota pesquera y Las
téendecas de capiura, con Lo cual a partin de 1945 se
empieza a operan Los palanghes en forma mecdnica, au
mentando entre 2,000 y 2,500 ¢f nfimero de anzuelos -
por barco, consiguiendo nendimientos magores por vda

je de pesca.



De Las especdes que compounen Las capfuras comerciales
en el Pacifico mexdicano, el tiburdn volador y La cokr-
nuda nepresentan el 47 y 36% [ vease anexo estadisti-
co,vcuadno No. 1), nespectivamente en el total de cap
turna, &in embango a pesan de fLos altos poncentajes -
que xepresentan de La capfura nacional el voladorn y -
La cornuda se sabe poco sobre estos Libunones en MéExLi
co ya que ne se han nealizado esfudios que revelen el
potenc.ial del necurnso, ni du distalibucibn espacial y

temporal con el §in, entre otras cosas, de programar

La captuna, transdormacién y venta.

AL tibunbén se fe fLocaliza desde La onilla hasita pro--
fwndidades de 300 brazas [ 501.54 meinros), ademds son
individuos pa[&gicaé y benténdicos que se agrupan en -
candimenes. ALgunos habitfan sobre fondos nocosod; se
pueden Localizar en alta mar, en Las costas, en aguas
salobres y hasta en aguas casd dufeces | Caacharhinus

Leucuas, Lago de Nicaragua).
ai 10NAS DE CAPTURA.

“Las dreas de pesca podadn ser muchas y con muy dife--
nentes profundidades en cualqudier Zugan ded mundo --
(principalmente en aguas tropicafes y templadas). Adn

cuando quiera hacense muy especiiica fa pesguaria, --



<

6sta seguind tendiendo gran divensidad de dreas y profun
didades de captura, debido al comportamiento general de
Los tiburones. En el mapa No. 1, se pueden aprecdar Las
zonas donde se nrealizan Las mayores caprturas de tibundn,
asil como tambifn Las nregiones donde fLa explofacibn ha -

sido muy escasa y regulan,

La costa nonte del Pacifico es La zona donde se Zdiene -
mayor tradicLdn en este fipo de pesquenia, Lnclusive -
Las arntes de pesca y demds cquipo de captura, son mucho
mds adecuados gque el nesto de Los Litorales delf Pals; -
de aqul pues, se ha determinado que dado el comporia--

miento de Los tibunrones, £a connuda es capturada en --
gran abundancia en el pericdo de marzo-jundio; ef vola--
don es captunado princdpalmente en piimavera-verano. --
“Las zonas donde La capiura del tiburén ha sido subexplo
tada y que cornesponde al sur del Paclfico Nacional y -
pariec del Golfe de México, no se Lienen determinadas -
con centidumbre, cuales son Las épocas en Las cuales La
pesca se Ancrementa, aunque puede fener el mismo compohr
tamiento de La zona norte. Ademds actualmente no existe
ninguna reglamentacibn que £imite La captura del tibu-

non durante cualquier época, no se tiene Lo suficdende

{nfoamacibn para basar el régimen de pesca.



La falta de caanada para Lo pesqueria deld Liournbin cond
tituye en algunas rhegiones una Limifante, por ejemplo

en Las zonas donde no hay flotas camaronenas, se pre-

sentan dificultades, pues estas ton Las prfincipales a-
bastecedoras de carnadas por medio de La fauna de acom
pafiamiento. Las phincipales especdies utilizadas como -
carnada en el Pacifico Mexdicano son: Barnitete, Cuate-

te, Fija y Popoyote.

EL uso principal que se habia vendido dando a £as captu
nas del Zibundn, ena ef aprovechamicnfo del higade pa-
ha La obtencién de vitamina "A", asi como Las aﬂatas.~
secas para el consumo en el mercado onriental. Esta s4-
Luacdibn cambdid al Logharse fLa sintesds de La vitamina

"A" en 1940, con Lo cual decrecdienon Las capluras de -
La especie. A pesan de ello, y ghacdas a La impontan--
cia que actualmente van cobrando Lcs productos que se

derdvan en foama {ntegral del tiburbn, Las capluras sc

ran Lncnementando sustancialmente.

Se mencionan Los productces suceptibles de obtenense «a
partin de un adecuado aprovechamiento de todas Las par

tes del tibuadn.

- Canne gresca

- Caxne seca-salada



1

Acedte de higado

Fibra comestible a partin de Las

aletas.

1

Pief para cutidunia

Hanina a parniin de Los restos.

bl LA CAPTURA DEL TIBURON { 1971 - 1979)

La captura del tiburbn a nivel nacional en 1979, fué
de 12,609 toneladas, Lo que nrepresenta el 1.25% de --
Las captunas totales que se obluvieron para fodas Las

especles y que ascenddieron a 1'002,925 toneladas.

La captura del tibunbn a nivel nacional no ha mantend
do un ritmo de crnecimiento, por el contrarnieo ha s4ido

de Lo mds (rnegulan, ascendente hasta 1974, en 1975 y
1976 tdiene un £igeno descenso, en 1977 desciende noia
blemente y en 1978 empieza a checenr; pero no obstante
pasa de 6,283 toneladas con un valor de 16,879 pesos

en 1971, a 12,609 toneladas en 1979, equivalentes a -

212 millones 418 mif pesos.

Se muestra en £a sende histénica del volumen y el va-
Lon de Las capturas del £iburnbn parna ed peaifodo de -
1971 - 1979, {04 estados que contribuyenon con Los -

mayones volunenes scn: Baja Califjonnia Nonte, Baja -



California Sur, Sonora y Sdnaloa, que en 1979 absorvie
hon el 61.1% de Los estados Litonales def Pacifico. ~
Han sido estos estados Los que tradicionalmente han a-
portado Los mayores volfumenes de tibundn, por Lo que -
La mayor pante de Las plantas procesadoras de esta es-
pecie se¢ encuentran establecidad en La zona norte del

Pais.

Pon Lo que nespecta a Los demds estados situados al --
sun de Los Litonales del Pacifico, sus niveles de cap-
tuna son bafos comparados con Las eptidades menciona--
das antenlenmente, aunque han crecido, también han mos
trado altibajos a Lo Larnge del peaiodo analizado y di-

cho checimiento no ha s4ide nada espectaculan.

Lo antentson no signiffca que exista escasez del nrecurn-
s$0, ya que seglin Lnformacion estimada del Tnstituto Na
cional de Pesca, e tanto o mds abundante que La parte
noate; de aqui el hecho de que muchas embarcaciones L4
buronenas realdzan sus captfuras al surn y descargan en

el nonte pana su procesamiento.

Este tipo de pesquenia habla sido poco atendida y to--
dos Los esfuenzos se condentaban hacia La captura del -
camarbn y escama, e hasta hace algunos afocs cuando se

ha dado una sendie de apoyo; Zanto en equipo como en --



{ngraesthuctuna, que han hedituado en el incremento de
La captura de tibunbn, asi tenemos el caso de Chiapas
que en 1978, se Lincremento consdiderablemente La capiu-
ra obtentiendose 248 toneladas que signlgicd m&s que -
Las 31 toneladas captunradas en 1977, La misma sifua- -
cifn afecta a Los demds estados Litorales del Paclfico
Sun, Lo que nos LLeva a pensan que el recurso ha sido
subexplotado. Anal.lzando Las cifras estadisticas de fa
captura del tiburdn de Los estados del Golfo, se hace
evidente que son Los estados de Campeche y Veracruz,
Los que desde siempre han aportado Los mayornes volume-
nes, asi tenemos que en 1978 nepontaron 1,309 tonela--
das que cornecsponden al 13.8% de La captura nacdonal -
de ese aiio y al 70% de La cornrespondiente a Los esta--
dos Litorales del Golfo de México; en 1979 su partici-
pacidn fué def 8.1% connespendiente a 1,013 toneladas,
nespecto al total nacdonal y de 68.3% a La captura en

el Golgo.

Dentno de La estructura de La actividad pesquenrc dedd-
cada al tibunbn, participan varios sectores de difernen
te indole, asi tenemos: sociedades coopenrativas, permi
sionanios, emphesas particulanes, paraestatales y de -

colnvensidn.

En ¢l cuadro No. 7 def anexo estadistico, se muestra -



La estructura de Las capluras por sectones dedicados
a esta actividad, para La sende histérnica de 1977 -
1979, donde sc¢ aprecda que en 1979 Las scciedades -~
cooperativas participaron con el 24.66% de las captu
has y con el 23.15% del valor de La produccibn; Los
permisLonarnios cdptunalzon el 57.92% de La produccién
y aportaron el 4§.04% def valon de La misma; Las em-
presas panticulanres fueron Las que menoh aportacdién
tuvienon, (2.75% del volumen y 3.01 del valor); Las
empresas paraestatales contribuyeron con el 5.11% --
def volumen de fas capturas y con ef 7.34% del vafon
de La produccddn; Las emphresas de codfnvensidn panid-
edparon con el 9.5 de Las capturas y con el §.46% --

def valonr de £a produccién.

Aungue el volumen de La captura se ha incrementado -
en fLas cooperativas y peamisionarios, su participa--
ceddn porcentual ha dechecdido debido al gran Lmpulso

que representan Las emphesas paraesdtatales y de codn
versidn; undcamente Las empresas particulares han -
disminudido su participacion en La capfura def Libu--

nén,

¢} EMBARCACIONES UTTLIZADAS.
La §foia pesquera nacional esita integrada pch embarn

cacfones dedicadas a difenentes Tipos de poseuenias,
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MAPA  NO. 1
10NAS NACIONALES DE CAPTURA
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CUADRO No. 1
CAPTURAS DE TIGURON POR EHTIDAD FEDERATIVA
(1971-1979) TONELADAS

:h;T ADO 1971 pme—} 1972|1973 -y | 1974 7| 1975 | {1976 — 1977 == 1978 =g 1979 Bl
BAJA CALIFORNIA NORTE | 58 0.9 234 3.5 o%6| 6.2) 767 6.3] 563] s.0l 830 7.2|1023 [13.1( 1345} 14.1| 2859| 22.7
BAJA CALIFORMIA SUR | 746 11.9 {1 081 16.2|1 509] 14.4] 2 081 | 17.1| 1 283| 11.5] 586 5.1 { 717 9.1| 1908 20.0) 1 407] 1.2
CAMPECHE 190 3.0 256/ 3.8 &14] 5.8/ 693] 5.7] o953| &.6! sm0j 5.0] 853 ({1.0/ 902 9.5| 6lof 4.9
COLIMA s 0.0 3¢ 05| 38l 03] | ool 3| 0.7] sl os! nal e 2l 26| arz| 3.8
CHIAPAS 26 0.47 26 0.4 76| 0.7] 48| 0.4 32| 0.2 4] 0.03| 31{ 04] 208 26| 221 1.y
GUERRERD W o0.2) m) o.5] 33 030 77| 06 72| 0.6] 141] 1.20 43|05 28] 0.3 252 2.0
JALISCO 48] 2.4 1400 2| 215| 21| 260| 2.3 227] 2.0 136) 1.2| --| -] 1611 1.7{ 185 1.5
HICHOACAN al 0.1 050 01| 10| 0. 8| 0.1 9] 0.1 14 0.01) | - -l - i -
MAYARIT 202 3.2{ 261 3.9 371 3.5| @&st| 7.0| 482] 4.3} 41913.63| 69| 09| 283 30| 75| .0
OAXACA 150 0.2{ 0.2/ 0.04] 28] 01| 25§ 0.2] 10] 01| 29[0.23{ .- -- i -] w14
QUINTANA ROO 13) o:2{ 68 1.0] 46| 04| 63] 0.5/ 40| 0.8) 39 03| --| -- i - 19] 0.2
SINALOA 2 13| 32.5 |1 490| 22.4 |2 493| 23.7| 3 083 |25.4 2684 24.1{3177) 27.6 | 332} 4.3 957?210.1 1522 12.0
SONORA 1055 16.8 11 943] 29.1 |2 996 | 28.5| 2 500 | 21.31 3 512| 31.5{ 4 280] 37.1 {3 160 |40.4 1505215.8 1916 15.2
TAGASCO n7| 1.e | oss| 1.3] 120) 11| eafnz| tee| 1.5] 80| 1.3 85| io] tos!owa| 3] 1w
TAHAULTPAS 1220 1.9 173) 2.6 | 29| 2.9{ 26| 1.8| 195 1.8} 342| 3.0| 80} 1.0 491 0.5 183 1.2
VERACRUZ 225{ 3.6 | 403 6.0 | 845[ 8.0! 932} 7.7| 690} 6.2| 598| 5.2{ 349 | 4.5 407? 4.3 403] 3.2
YUCATAN 22| 1o | 13| 2.0 85| 1al 73| val 133) 2| e 14| anfos| s 17 621 0.5
NO REGISTRADOS 1129 18.0 | 304| 4.6 9l ovy wzjoa| 5| ey - - 9137 1207512.7 1] 1
T 0T AL 5 203 1100.0 |6 6671000 10 520 [100.0 12 133 106.0 i1 139 1665 11 526 {100.0 {7 510 00.0| 9 519 ;mo.o 12 409 106.0
: 1 :

FUENTC: ANUARIOS ESTADISTICOS ANUALES DE LA SECRETARIA DE iNDUSTRIA Y COMERCIO 1571-1975 ¥ DEPARTANENTO OE PESCA 1976-1978. 7




) CUADRO HNo. 2 .
CAPTURAS DE TIBURON POR ENTIDAD FEDERATIVA ’
~(1971-1979} VALOR. MILES DE PESOS

ESTADO 1971 t—g—| 1972 1973 (g 1974 | 1975 — 1976|1977 —y—) 1978 IS
BAJA CALIFORMIA NORTE| 141| 0.8| 468| 2.6 1350 4.3 V693 3.7 12:| 2.5 1797 4.0 4 812 7.5 13 4353 9.6 35 96a] 165,
BAJA CALIFORMIA SUR | 2 238| 13.3| 2 760| 15.4] 4 418} 93.9] 5 069 11.2] 4 519] 2.2) 1459 3.3f 6 156] 10.0/ 16 223 1.6 19 42 0.1
CAMPECHE aaa| 2.6) 1 02| 5.7 2636 8.3 3 462) 9.9] 7 519 15.3 5 166) 11711 782} 19.0] 10024 7.2 12 238 5.
COLIMA w2l 1l 1] o8l 162 ol voso| 2.3 ser| v.al sl v 1] 2.0 15| 4] 7868 s
CHIAPAS vos| 0.6 el o.9) azal 130 a1l oo ose] o.s| 21| .os| aes| 3.9) sa37) 3.9 39r3| 1.9
GUERRERD s3] 0.3 07 10| 2a2] 0.8 sw7| v.e| 739) 1.5) 1 o0s7) 2.45]  asef 07| 4s2| 0.3 7756 3.7
JALISCO 17| 2is| 69| s.4|:147a| 4.6| 2312) s.1] 20| 4.0f ess| 16l - | 2749 1.5| 3379 1.6
HICHOACAN s8] 02| ~m| 01| 47| 02| sa| 0] 78] 02| 3| a0l -l | -] ] -l -
NAYARIT 594 3:.5| 981 5.3 1722 5.4) ¢ 33¢| 9.7| 2 01| 4.2 1390 3. 398 0.6 273 2.0 16 420f V.7
0AXACA el o] cos| oo a3l oal e o] 36l oa] 07| 02| .| -] -] -] v300] 06
QuNTAWA ROD | 37| 0.2| ass| t.a| s3] -o.5| ess| o5 o2) 05| 284) a.6] | -] | | 433) 0.2
SINALOA |7 27sf a3 ] 4517 | 25.2| 7 200] 22.7{10 160/ 22.6{12 1711 26,713 104 | 29.6] 2 675| 4.3] 13 250] 9.5] 30 939 14.6
SONORA 2 3881 14.1| 3805 | 21.4] 5 590) 17.6| 5 677 12.3| 8 759| 17.8 {10 184 | 23.0012 20| 19.7) 15 321 | 11.0f 24 774} V1.7
TABASCO 790| a7| 20| 12| sl vl ) vs| 0] 2.6] 88| 2.0 3 14} 5| 4s72| 3.3 3293 1.5
TAMAUL[PAS ‘ asal 27| ®19] 2.0 so3| 25| 70| 17|t e7| 22207 5.5 S| 0.9) 1Vi3| 0.8) 2753 1.y
VERACRUZ | o |z 225] 6.8) 3 | 11.8] s 064} 13305 20 0.6) 4 180] 9.2] 5 720] 9.3] 12 845 | 10.5] 17 873] n.3
YUCATAN L aeal 24| sor| 33| eer| 2] 739| 18] enlovg| g97| 22| esd| t.af 403:2) 2.9 1076) 0.5
NO REGISTRADOS | ew 26| 10| 08| paf22f ess| 18| 1s2) 03f | --fi g64] 19.0] 34 183 {24.5| 23 574 | 11.0
T ot AL D6 E 100:0 7 956 o0.0 31 732 169,6 45 232 [100.0 19 201 100.0 {14 323 169.0{61 703{100.0/135 517 1a0.0 212 41¢ 100.0
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cugos tamaios y capacdidades comprenden desde pequeias
embarcaciones hasta grandes bancos cuyas capacidades
superan Las 80 toneladas. EL Lfnventardio nacional para

1977 negistia Las siguientes cifras: {véase cuando -

nam. 3)
CUADRO No. 3
FLOTA PESQUERA NACIONAL
63 BARCOS ATUNEROS
216 , BARCOS SARDINEROS/ANCHOVETEROS
163 BARCOS ESCAMEROS
3 069 BARCOS CAMARONEROS
10 946 EMBARCACIONES MENORES

Fuente: Depantamento de Pesca. Bolefin Informativo, -

1979

No se tienen negdsthos que indiquen c¢f nlmeno de embax
cacienes dedicadas exclusivamente a fas capturas del -
Liburin gy dada £a infonmacdidn que se obtuve en el sen-
tide de que cuatfquien embarcacibn (especialmente esca-
menes y camaroncenes), pueden utilizatrse en este tipo -
de pesquenia adaptandole Las antes de pesca requenidas,

se puede decdn que eventualmenie son Los barces escame

nos, Los camaticachod adaptades en tlempe de veda ded -
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camarbn y en Lag embarcaciones menores Las que reali-
zan Las captunas ded £ibundn, pero Lamentablemente --

Esta no se ha nealdizado en forma sistemética.

Las antes de pesca son Los elementos que bdsicamente
definen que Las caractferfsticas de La pesquenia del

tibunén y no como sucede en otros tipos de pesca como
el atdn, sarndina, anchoveta y camanén, Los cuales se
definen mds bien porn el tipo de barcos que se utildi--

Zan.

En La pesca del tiburnbn pueden utilizarse varios Zi--
ros de embancaciones: desde Lanchas pequeias de 7 me-
thos de eslonra, hasta barcos palangrerncs de 50 meitnros
dependiendo en general de Las condiciones de pesca --
{ wiberaiia ¢ de alfa mar), antes de pesca [ con redes
o palfangres), dreas de pesca, etce.. Por Lo tanto, no

se tienen factores especifdcos en cuanto a su diseio

§isdco, ya que esta pesquenia es helativamente nuevd

en el Pais, Yy no se ha negulanizado su pmdciica. Ac--
tualmente se estdn ulilizando en algunas zonas, Lan--
chas pequeiias de poca capacidad y en otnas, ademds de
Estas, bancos camaronercs adapfados cuyas caracteris-
ticas se descndiben a continuacibn: | vdase cuadro No.

3 detl anexo estadistico).
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En La captura del tibunbn se utdilizan dos tipes de ar
tes de pesca que son nredes o thasmallos y cdimbras o -
palangres: el pndimeno estd hecho a base de mallas que
forman La hed, Zienen una 4orma hectangular y que 4se
tienden penpendicularmente a Las cositas de Zaf mapenra
que Los tiburones al quenen thaspasarla queden atrapa
dos, para después sen Lzados a bordo def barnco. Este
es ef mismo disefio que se utdiliza para La captura de -
especies de escama, con af diferencia que Las mallas -
son mds neducidas; estas nedes pueden sen de fondo ¢ -
de media agua y cuya Longiiud es variable { 100 - 150
methos), con un ancho aproximadamente de 7 a 10 metfrhos;
el segundo e un método de capfunra que se puede utili-
zan de difernentes maneras, con uno ¢ vardos anzuelos -
que LLeven carnadas o seiuelos, que pueden sekh §4jod o
fLotantes segln Las cosiumbres y expendencias de Los -
pescadones. Los padangnes pueden sen fLjos y puede ope
ran en La supenficde, a media agua o en el fondo. La -
Longitud de Los palangrnes suelen sen de 300 - 350 me--
trhos y estan dotades de 50 - 75 anzuelos. A contdinua--
cibn se dan componentes y caracteristicas de Las nedes
o patanghes mis comunes | véase cuadios Nos. 4 y 5 dek

anexo estadistico).

La duracibn def viaje depende bdsicamente def tamasio -
de £La embancacddn, que determina su gnrado da Luadepen--

dencia panc podern estar por mayor ¢ menon tlempe enm -



atta man. La utikizacifn de barces de 21 metros de eg
Lena, penmiie operan en man abiento y obtener una cap
tuna promedio minima de 5 toneladas dia&iéé con una -
duracidn def vdaje de 5 dias. Generalmenite La capacd-
dad de La bodega es utildizada en un 50% para el produc
to y 2L otro 50% es ocupada pon Los medios de eomserava

cidn {hieleo), del mésme producto.

Llas embarcaciones menores operan en téamdnos gene&d2c4
en dreas cercanas a La costa y La duracidn del viafe -
no excede de un dfa, dada su nula capacdidad de avitua-
Llamiento ¢ su poca estabilidad en alfa marn. su captu-

ra promed{o pon viaje es de entre 2 y 3 tonelfadas,

Lla trnipulacibn que necesditan £os barcos Liburonenos pa
ha nealizan Las mandobras de captfura estd directamente
en funcidu de su Zamaijo; asd Lenemos que Las embatca--
cdones do 71 metnces de eslora necesdifan alrededon de 5
tuipubantes, mientras que Las embarcaciones menores da
da su poca capacidad solo necesitan des personas un mo
tonista y otra persona que realice Las mandobras de -

captura.
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I.- B.- PRODUCTOS PROCESAVOS. -

Es impontante que af necolectan La capura, es escualo
este vivo (esio sucede por Lo general &4 se utiliza pa
Langnre, ya que con La red en ocaclones muere por asfi-
‘xLa). La nazdn es La sdgudente: lLa especde tiene un af
to contendido de urea en La sanghe y en Los ﬁuéauﬁoé; -
al morin eniran en aécéén La gran variedad de bacterias
contenidas en ek aparato digestivo, pilel y branquias,-
produciendo asd encimas dricas, que por neaccddn quimd
ca £a urea se £ransformc en amonfaco, compuesito gue --
contamina La pulpa. Para evifan La contfaminacilin al mo
nif el tibundén, Lnmediatamente hay que desangrarfo, de
esta forma se obtiene preducto de buena calidad y sa--

box.

Se pesa para registran y controlan el ingreso dc¢ mate-
ala prima; se clasifica pon especie y por edad, La pri
mera obedece a que el aprovechamiente Lnfeghal de algu
nas especdes se ieduce o varla; La segunda czaaiﬁica—-‘
cién por edad, se debe a que el process de curtido de
pieles vardia segdn se trate de Liburones jovenes ¢ vie
joa; se mide pana fines de selecedbn, ya que el pnbca—
s¢ de curado varfa segldn £ ZLamaiio de la piet, ademds
2a takla minima del tibundn debe ser de 1.20 metros --

{ 541 cabeza y cola).

<
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Una vez que se hicieron Los procedimientos anteniokes,
ef fLibundn se Lava con agua de mar o agua safada a tem
peratura ambiente ( 15 a 20°C ), La que contiene una -
solucidn de didxide de clono disuelto a 10 P.P.M. (par

Ze porn milldn).

al CARNE.- al fgual que Las ofrnas especies marinas, La
carne de tibundn se¢ destina al consumo nacional., La -
carne puede emplearse en forma de fifete fresco-conge-
Lado que se¢ obtiene de Las partes mds blancas ded cuer

po, o bden en forma de carne seca-salada.

La canrne de Liburdn cuando ne se constenva adecuadamesn-
te, adquiere un olon caractenistico y un saborn muy es-
pecdal que rnesulta poco agradable debido a que ponen -
una mayor deidez que oXras especies mardinas, Con res--
pecto a su cafidad, exisien dos gactures bdsicos que -
s5¢ deben tenen en cuenta para su tratamiento el desa--

nhollo de amonidco y La decoloracdibn nociva.

La descomposdiedidn de ta carne se debe a que el contend
do de uétndgeho £Lega a alcanzan un nivel de hasta - -
3 300 mg., mientras que en ofras especies es de s0lo -
400 mg.. Experimentos con carne de £ibundn expuesia a

La temperafura ambdlente duﬁante 72 hns., asi como un -

decremento de dxido de tnimetifamina ¢ de dcido Gndco.
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Et nesultado de eate aumento de trnimetilamina es un -
olorn a amonidco que causa deternioro en £a carne con -
La cual no es posible consuminse como alimento nd utd

Lizanse en algin olho phoceso.

La unea contenida en La sangre es £a precursora del a
moniaco que se¢ va formando desde ef momento de La -~
muerte det'iibunﬁn, y que como exfsie una‘gudn cantd-
dad de uhea, se fdlene una alta propensidn a La descom

posdedibdn,

La decoloracibn nocdlva es el resultado de pigmentos -
exdistented en La sanghe, Los cuales dan colonres obscu
nos que resultan poco aghradables a La visia y al gus-

tq.

Para prevenih alteracioned como Las deseniias es ireco
mendable que una vez capturado el tibundn, no se¢ ex--
ponga directamente a Los rayos solares por mds de & -

honas, ademds de haberse desangrado inmediatamente.

"EL proceso para carne seca-salada o bacalas "tipo ame
nicapo", comienza al deposditarse el {.ilefe en una ca-
pa de sal, formandose una salmuena con el agua confe-
nida en La caane, Lo cual pasta hacia Las cefdas de ~-

€sta, Lograndose de esta manexra que La caxrne y Los ju
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gus produzean muy pronto una so0lucidn de saf, Las cel-
das de La caxnne se hacen chicas a causa de £a perndida

de agua, restdndole consdstencda y trhansparencia arl -
producito. Cuando La concentracidn de fLa solucidn es -
digual a La salmuera, el proceso ha teaminado. La cali-
dad de La sal que s¢ uliliza en el proceso es de gran

Ampontancia, no s0lo por su ndpideé de penetracibn en

La carne, s4nc ademds detenmina Las cualidades fisdicas
del producto. Las princdpales impuresas de La sal co--
mercial son: safes de calelo, de magnedio, suldatos y
matendia ongdnica; Los prdimeros retandan La veloedldad -
de penetracibn del cloruro de Aod{o hacia La carne du-
rante e procesc, asimidmo, La presencia de estas sa--
Les dan un sabor amango al filete Y modigican su con-

sistencda y colon,

bl‘ALETAS.-sEn general, Los escuafos cuentan con einco
ateias; unha ¢ dos donsafes [ una ghande y otra peque--
‘fla, Localizadas cenca de f£a cola); dos ventrales o La-
tenales y ia.canda£;>£a mds valtiosa de todas effas es
el candaﬂlinéenion; Comémg;aﬁméhte, Las aletas secas -
tienen un mdyoa valon que congeladas d:gaﬁddaA;‘y re-

presentan bdsicamente up producto para expontacidn.

Las aletas secas son un producto muy apreciado en Los

paises asidticos y en una patie de Los Estados Unidos
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de Norzeamérica. la parie que se aprovecha de Las ale
tas es su alto contenido de §ibras que se¢ utifizan en
La elaboracibn de platillos ornientales, principalmen-

Le en sopas con un alio valon nutrnitivo.

Las aletas de todas £as especdes de Libunrones son a--
provechables, salvo La de Los Liburones gata, sierra
y La de otros tiburones pequeiios que miden menos de -
1.50 metros de Longditud. EL proceso para La salacidn

es el mismo que para La canrne seca-salada,

cl ACEITE DE HIGADO.- EL higado se Lava con agua frla
para quitar Los restos de sangre y sucdedad, se elimd
na La hiel., EL principal producto que sc obtienc cs -
el acelte, que puede ser uiilizado para Lubricacidn -
de mdquinas de mucha presdidn gque necesifan gran rdpi-
dez y rhecdisibn. EL acedlte de higade de fibunén estid

garantizado de no cuafarse a ninguna alia temperatuta,
ni se congefard a ninguna baja temperatutra. Para Los

motores de combate es inmejorable.

EL segundo uso que Ziene es en medicina pﬁa La vitami
na "A' que contiene. Se ha descubiernto dftimamente -
que es La guente mds nica de esta vitamina. la vitamd
na es necesaria al hombre en La formacidn de sus hue-

2408, crecimiente de Los tejidos y cllufas de La san--
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gne; ademds es indispensable para coanegin La salud
de £os cjcs, pulmones, funciones gastrnointestinales,

nifiones y secrecddn de gldndulas Lintennas.

d} PIELES.- Sobre una platagorma, se tiende al and-
mal barriga haeia abago procediends a separar La -
piel del cuenpo, introduciendo ef cuchillo desalla-

don por Los hoyos de donde se quitaron Las aletas,

primeramente se Separa La plel que se encuentra en

La pante del Lomo y se teamina en La parte ventral.

Para no daian La piel es prefenible defarn rnesiduos

de carne.

1]

EL desollado de tiburones gﬁandea también se puede

cfectuan Lngectando aire entre La piel y La carne,

IR

pLicandolo por Los hoyos de donde se quitaron Las a-

Letas.

A continuacibn se Lava La pieﬁ»en’agua salada y Lim-
pia, eleminando La baba def animaf y Los nestos de -
sapnghe. Se quditan Los nrestos de carne que quedan en

La piel, La openacddn de descarznado se puede efec~-

tuar inmediatamente despuls del descollado, o bien, -
para hacer un mefen descarnado se necomienda defar -
el cueno en salmuena al 7% pot wn tlempo de 3 a 4 ho

was oy como méxino duzante 74 hvras, Esada oplracdin -



se nhealiza con un cuchillo curvo y provdisice de un man
go en cada extremo, apoyando La plel sobre un caballe
te de madena, necubiente de hierno o zine con medidas
de 150 x 9 centimetros, Este debe sen semicifindrdico
para que su curva co&ne&ponda a La curva def cuchiflo,
Antes de desmontar La pief del cabaflete, se fLe corntan

tas puptas {nservibles.

Nuevamente se fava en safmuera débil de 5 a 8%, y se -
deja escurndin. EL salado para el curado se hace so0bre
ana tarima, fLa cual debe estan un poce inclinada con -
el §in de que escurnnam Los nesios de salmuera contend-

dos en las pietes,

Sobre La tanima se esparce una capa de sal (ina, Lim--
pia y con el mindmo de humedad; a continudcibn se coko
ca La primera plel bien estirnada, con La parnte carncsa
hacia annibe, se Liende ctra capa de sal que cubra La

supenficie de La piel y se pone en Lgual forma La se--
gunda piel, se repite La coperacddn hasta formar wna pL

La no mds alta de 1 metrno. Se cubre ?a parte superion

de edte apilado,

A Los trnes dias, se sacude La saf de Las pieles y se -
vuelven a safcr como anteriormente se hizo, con sald -

Limpia

[ he drfan reposas porn otwcs {kos dias,
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EL Local donde se salan Las pieles debe sen: con som-
bra, ventilade, piso de cemento y adlstema de drenaje.

se debe evitar La presencia de insectod y roedores.

Las pieles se forman en foima cuadidngular con £a par
te interdion de La piel hacia adentro. Se empacan en -
dacos de henequén o fibra sintéiica en bultos de 50 -

Kgs.

EL proceso para el cuntido de picles de tiburdn es el

sdguiente:

- Inapeccddn

- Remo jo S , Agua + desinfectante

- Encalado Agua + cal + sulfato de so
dio.

- Desencalado © Agua + sal + deddo gfdctico

- Separade de dentflcufos  Agua +.3al + deido cfonhi-

drico.
Neutralizado _ Agua + sal + b;ca&banata -
| de sodio.
- Curdide ‘ - Agua + sal + saf de chomo
Ras pado |
- Mordentado Agua + taninos

~ Fngaase Grasa + aguc caldlente

CSecad:



el HARINA.- EL Zipo devhanina de éeacada que puede ob
tenerse es un producteo del trhatamiente de deapendiciéa
deld tibunén [ calieza, visceras, cartilagos, carne de
despendicdos, mandfbufas y dientes), sometidos a un -
proceso que empleza poi poner Los desperdicios en una
tolva y mediante wn efevadon de toaniflfo o por ghave-
dad se masidan af esterilizadon donde mediante La hregu-
Lacibn de £La temperafura y La presibn, empleando alre
caliente se Lognra ef cocimiento. De aqui se pasa a uha
presa para extraen Los nesiduos de agua, obiteniendose

una pasita compacita que a su vez habad de Inifuraise.

La eliminacidn absoluta de agua y humedad sc¢ Logra pon
medio de un sccador de adne seco. Finalmente el produc

fo se muele para Logran pulverdzar y ensccar.

La hanina Ziene propiedades protéiicas y se dzjfinen me-
diante La étapa de cofenilizacidn o cocdmienic, Las -
cuales pueden conservarse indegras o Levemenie desdo--
bladas. Se ha fLLegado a obitenen un 70% de coitenddo -

protéico.

Este producto puede utifizaxse fanto en La agriculiura

como en £a ganadenia.



DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESC PRODUCTIVO
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CAPITULC 1

A.- Este capltulo se inicia con ef andlisis de Las -
condiciones de La ofenta de ftodos Los subproductos -
def tiburbn que son: carne seca-salada, hondina, piek,
aleta y acedlte, productos que Zntimamente forman el

aphovechamiento inftegral del Xtibunbn, asi como La -
fauna de acompaiiamiento que se aphrovecha complementa

nia es esta pesquenia.

De acuerdo a estudios y andlisis nealizados en MExi-
co por La Secretaria de Pesca sobre La pesquenia del
tibundn y su procesamiento en carne Aeca-salada, 42
consddera que practicamente Zoda £a capiuia del tibu
nén { no cazdn | se procesa como seca-salada (vease
cuadro No. 4). Esto se debe en especial a La falita -
de un hegistrne de £a produccelén, por Lo que wo se cg
noce La capacidad de La produccidn nacdicnal, ya que
s0fo s Xiene una relacidn de Las plantas; cuya phe-
duceibn se consume totalmente en el pails y ademds no
existen rnegistros que Lndiquen Lmportacdones de sus-
titutos como son: arenque, bacalao, menfuza y salmén.
Tambi€tn se Lilene conocimienfe de que exisfen otfros -
productores a mds pequeda escafa, a nivel alstico y
casere, que al tenern una producceddn tan Limitada nc
es significativa en su participacién. (viase cuadre -

No. 4).
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CUADBRDOHNo.

4

VOLUMEN DE EXPLOTACION PESQUERA DEL TIBURON

1) Miles de toneladas

(TONELADAS)

PRODUCTO v971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 |.1979
CARNE SECA-SALADA 630 | 698 | 1280 |1505 | 1393 |1 584 | V793 {2083 2937
ALETA DE TIBURON 86 | 110 189 | 177 83 96.| 155 .| 260 | N.R.D.
PIEL 148 | 129 285 | 301 | 186 | 157 | 278 | 451 | N.R.D.
ESCAMA EN GENERAL ') | 232 | 242 268 | 259 | 293 | 282 | 279 | ‘448 | . 519
NOTA: N.R.D. = NO REGISTRA DATOS.

hara cornsumo humpno registradas dfiaimentk.

FUENTE: Departamento de Pesca,Direccidn General de Planeacién Informitica y Estadfstica, Estu-
dios de explotacién Pesquera Nacional, 1980.
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PLANTAS PROCESADORAS DE CARNE SECA-SALADA
Y CAPACTDAD INTEGRADA.

CAPACTDAD PLANTAS CON CAPACI

ESTADO INSTALADA  PLANTAS  DAD INSTALADA DE -
(TON/DIA) 0.5 TON/ANO.

BAJA CALIFORNIA SUR 2.5 7 4

VUCATAN 1.0 5 ‘ 2

SONO RA ' 2.0 1 -

SINA LOA 3.0 4 g

MICHOACAN 1.0 1 -

GUERRER A 2.0 I -

OAXACA N

CHIAPAS I -

VERACRUZ s 7 -

NAYARIT | - - 1

TABAS CO 1.0 5 Lk

CAMPE CHE . [ O S

FUENTE: Depantamento de Pesca. Dineceidn General de PLancacitn,

Ingeamatica y Estadistica, 1980.
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A continuacibn otro de Los primcdpales productos es La
aleta de tibunfn, cuyo volumén de produceidn se compon
ta en fomma cilclica con una tasa de crecimients medio

anual de 13.07% ( vease cuadro No. 5); cuya produccién
es muy codicedada en el extnanfeno pon patfses como Chi-
na, Estados Upnidos de NorZedmenica y Japln. La phoyec-
edfn de £La ofenta futura sz hace en base a La sendie -
histonieca 1971-1978, con un Lfneremento medio anuad del

4.62% (vdase cuadno No. 6}.

O0tro producto es La piel de Zibundn, La cual cs wsada
en La dindusinia para La fabnricacibn de zapatos, chama-
nnas, bolsas, ete.; cuya producedldn iambi€n es Lguak -
que ef de Las aletas, en forma ciclica (vease cuadio .
No. 5]. La ofentia futura se proyecta en base a La sernie
histénica 1971 - 1979, con un Lnchemento medic anual -

def 5.7% {vdase cuadro No. &)

Para ef caso de Las aletas y piel de tiburnbn, Los pro-
ductores y su Localizacidn geogrdfica son Los mismos -

que se mencionan para La carne seca-saladd,

Otao producto es el acedic de higade, peno poce se pue
de decin ya que no exdsten estadfsticas de su produc--
cibn, que s mindma y a wi ndveld completamente fistico,

i

que no es hepreseptaidlve en el valon de La producciln
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CUADRG No. 5 -
RESUMEN DE LA OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS
(TONELADAS )

CONCEPTO 1971 le72 | 1973 | ve7a | tarzs | 1976 | 1977 | 1978 | 1979
CARNE SECA SALADA 630 | 698 | 1 280 [1s08 {1393 1584 {1793 |2083 |3 258
Produccidn 630 | 698 |1 280 |1 508 {1393 |158¢ (V793 {2083 |3 254

Importacidn - - - - - - - - “
ALETA DE TIBUROW - 110 86 | 189 | 1717 g3 9 | 165 { 260 | n.d
Produccisn ' 110 g6 | 189 | 177 83 9 | 155 | 260 | n.d

Importacién - - - - - - - - -
PIEL DE TIBURON 148 | 120 | 285 | 301 186 | 157 278 | 45 n.d
Produccidn 148 | 129 | 285 | 300 186 | 187 278 | 451 n.d

Importacidn - - - - . - - - -
HARINA DE PESCADO ') 110 93 18 34 59 39 57 95 m
Produccibn ) 6 8 5 7 17 8 45 53 69
Importacion '} 104 85 13 27| 48 3 P2 42 a?
ESCAMA GENERAL 1) 232 | 202 | 268 | 250 | 295 | 283 | 279 | 453 | 526
Produccisn V) 232 | 242 | 268 | 259 203 | 282 | 279 | 4as | 519
~ Importacisn V) 0.147 |0.310 [0.200 [0.235 {1.552 [1.1a5 |0.236 |s5.252 |[7.147

“TY WiTes de toneladas
FUENTE: Departamenta de Pesca, Direccion Gneral de Planeaci

rio Estadistico,

1980.

6n, lnformatica‘y Estadistica, Anua~
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CUADRO No. 6

" PROYECCION DE LA OFERTA FUTURA DE LOS PRODUCTOS DEL
TIBURON {1979-1990)
(TONELADAS)

PRODUCTO 1979 | 1980 | 1981 | 1982] 1983 1984 [1985 | 1986 | 1987 | 1988 1989] 1990

CARNE SECA-SALADA]) 2 707 {2 8372 942]3 1773 412{3 647 [3 881 |4 116]4 351)4 586]4 820{ 5 055
ALETAZ) 199 210) 222) 234 245/ 257 | 268 280 292 303; 315, 327
PIEL3) 369 393 425 453 481 509 | 538| 566| 594| 622 650[ 679

1) Tendencia de la curva de la serie Histérica 1971-1979 {regresién lineal). lncremehto me-

dio-anual de la proyeccibn a partir de 1980= 6.44%

2) Tendencia de la curva de la serie Histbrica 1971-1978 (260 ton.) (regresibén lineal). In-
cremento medic anual de la proyeccidn, a partir de 1979=4.62%

3) Tendencia de la curva de la serfe Histérica 1971-1978 {451 ton.) (regresifn lineal). In-
cremento medio anual de la proyeccién, a partir de 1979=5.7% :
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£a hanina de Pescado, ésta dﬁt&ha, Piesenta yp, Produc
cilfn ascendenge Para o4 anos do 1977, Con 45,245 tong
Ladas; Paag 197s, Con 53,577 Y para 1979 Con 63,753 Lo

naéadaé, Y aln aquz es deﬁécitaaza La paoduccidn, porn -

ANO VoLuuEy
1971 ‘ 103, 957
1972 o 85,255
1973 S 13,558
1974 o a 27,214
1975 R e 47,504
1974 e R 305533;
1977 B Jé,éés
eys L.-\ 40,057
1979 | 12,135

FUERTF Dcpa&lamenio de Pesea, Anuan.ig E¢fad£¢¢£ca, 19gp,



EL paincipal mercado para La exportacddn del producto
mexicano Lo constituye Hong Kona, adn cuando s¢ puede
decdr que exdisten otros pafses como Estados Unidos de
Norntedmenica, Filipinas, Japbn, Perd, Singapur y Chi-
na Popular, donde también se imporntan cantidades s4ig-
nificativas. Esfados Unidos de Nontedmerica consiitu-
ye un meacado grande que Limporta este producto para -
sus minorfas asidticas y también para revenderlo a -
Los palses asidticos, situacibn que puede ser remedia

da venddiendo directamente a Los palses {ntenesados.

La elabonacién de harina de pescado a pantin de des--
perdicios de tibunbn es en La actualidad, muy baja, y
se desperdicia en forma Lamentable esie necuAAA. Aun-
que el contenido proteico de esta harina es ingerdion

a a de ctras haninas de pescado, ¢s necesardio aprove
chan este subproducto. EL mercado de este producto ¢
consitituyen empresas productoras de alimentos balan--
ceados para animales, pequefics jormuladores de Los -
mismos y agricullones, porcdicultcres y ganadenos, que
elabonan eflos mismos Las raciones balanceadas para -
sus animaieé..Diétnibugender a todos Los cstados don
de existe actividad porcicola, avicola y plantas ela-
boradonas de alimentos concentrados. No exisde expor-

tacdiones de este producto.
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o

.- DEMANDA.- La penspocitiva de La demanda consdidera -
Las metas propuestas er ef PLan Nacdonal de Desannollo
y el Plan NacLonal Pesquens, que en sus acclopes Lmpld
ca La promecddn de fonmas de comerciadizacidn ded tibu
nén pana (nfludn en el caecimiento de La demanda Lnten
na de productos pesqueros popularnes, que adn no se a--

tlende deb.idamente.

La demanda tetal no esta completamente defindida, prue-
ba de eflo son Los dates que rnegdstra La Secnetarnia de
fﬂéca, donde se negleja el consume nacienal aparente,

de Los cuales se deduce que foda La producceldn naclo--
nal obtenide, apareniemenie se consume en s totfalidad
Yy ono se¢ recurre a Lmpoilan o expoalan carne jresca o -
seca-salada da tibundn y so0lo se exportan pileles y ale

Las.

La planta de productes Pesquernos Mexicanos comerctatl-
za toda su produceddn a thavls de Tepepan. Lo safade-
nos de pariiculancs comercdalizan Lodos sus productos
con Los mayorsstas de £a Ciudad de MExico, destinando
una panté AnsLagnigicante de su produceidn ol mercado
Leeal ¢ heglonal, pen Lo tante e¢f mencado de consumo -
08 totalmente nacicwci; prfeticamente La caine secd-sa
Lada se consume en feos estados dod Lnteador de La Repd

GPica gy en especdal en el Distnido Fedonat, Suadaicfa-
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ha y Monterney por sen grandes centrnos de poblLacibr; No
se cuenla con registros de expontacibn de este producto
como Zaf, posiblemente se engloba en peces salados, ci
salmuera seca y ahumada, sin embango el volamen de ex-

portacidn de €8tos no alcanza La Tonelada anual,

Existe Aintenés tanto naclonal como extranjero para La -
comencializacibn de aletas y fibra de aletas ya que es-
tos productos son apreciados en forma especial pon Los

paises Asidticos, en donde aleanzan un alto valon y son
objeto de intenso comercio y hacia donde se canalizaria

La gran mayorla de La produccidn.nacional.

EL consumo nacional apanente en 1979 fué de 91 tonela--
das, del total de 259 toneladas que se produjenon en el

Pals y de Las cuales se expontaron 16§ toneladas. (*)

EL juego comercial de Las aletas de Liburndn se compone

de Las siguientes partes: primera aleta dornsal, segunda
aleta dornsal [(eventualmente), aleta pectonal y LEbufo -
infendion de La aleta caudal. Lla aleta se clasifica se-~
alin ru tamajfie do La sigulente mancia: 8" ¢y mayones, pri

mera clase; de 5" a §", segunda clase, y de menos de 5",

sin valon,

{*) Departamento de Pesca, Direccibn General de Planeca-

eiln, Informdtica y Estadistica, 1980.
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La comencdialdizacibn de pdlel de tibunin presenta un pa-
taln semejante a Los ofros subproductos del Libunbn, -
poa Lo que tambidn su aprovechamiento ha sLdo muy bajfo
debido a £os daifios que sugren durante Las maniobras a
bondo, de descanga y def poco conocimiente y culdado

que se tdiene al momenfo de efecfuar su separacidn. Los
preclos vandan segan el tamano y La calidad de La mis-

ma.

La piel de tibunén seca-salada se distriibuye a nivel -
idcdlonal, a Las curtidunias del Distnito Fedenal, Gua-
dalafara y Guaymas; a ndlvel Lfntennacdonal se exporian
a Estados Unidos d2 Nonteaménica, Filipinas e Inglate-

ARA .

Como se mencionb anteriormente La piel seca-salada es
un producte de expoitacibn y Los vollmenes en Lfonela--

das, nregistriados desde 1971 son:

ARO TONELADAS
1971 | 33
1972 ' 45
1973 . '_36
1974 112
1975 I 52

1976 | 67

a7 . 21 ®
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197% 27 *
1979 23 *

La tasa media d¢ crecimiento anual fué decnecéente> --
{ -4.41 % ) y £a tasa media del Lncremento anual fué -

del 18.48 §.

EL aceite de higado de Ziburbn se aprovecha para £a ob
tencidn de vitaminas A y B, y para £a obtencibén de aced
te de caldidad industriial ya que Liene La caractenistica
de no cuajarnse a temperaturnas altas, nd congelarse a -
temperaturas bajas, pon Lo que exisfen empresas interne-
sadas en su adquisicdidn tanto parna el uso nacional ecmo

para su exportacidn.

C.- PRECIOS.- EL comportamientc que ha mostrado el pro-
medio naclonaf de precdos para el tiburdn fresco, con4£
denando su precio de desembarco {véase cuadro No. §). -
Es posible apreciar que se mantuvo upa tendencia ascen-
dente poco significativa hasta el afo de 1975, a partin
def cual, tienen un pequeso aéi&ncamiento en 1976-1977,
para después incrementanse en casi un 100%; este incre-
menfo se da af mismo tlempo en que sc¢ efecida un mayor

esfuenzo en La pesqueria dentro de varios cstados, des

tacandose por sus proporclones Chiapas, Colima. JalAs-

co, Nayandd, Campeche y Yucatdn.
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CUADRO No. &

PRECIOS PROMEDIOQ NACTONALES DE DESENBARCO PARA EL TIBURON

ase KTLoGRAN
1971 | Z.54
1972 2.55
1973 | 5.05
1974 o 3.73
1975 - - 4.03
1975 7.86
. S o 7.89
1978 o 14.56
1979 , C 16.886

FUENTE: Depaxzamente de Pesca, Direceidn General de’ Pla-
 heacidn, Informatica y Estadistica, Andlisis de

Precics, 1980.

De La misma fuente, perno en Lo refercnde a Los precdes-
de catne seca-salada, Tenemos que paaa el aio de 1976,

era de $ 50.75% Ka.; en 1979, ena de 3 94.63 Kg., cn -~
1980 ecna de § 50,63 Kg.; todos ellfos en el Disindto Fe-

denal.

En cuante s2 wediene a Las aletas de tibuadn, que son -

bdsicamente i muoducte gue se desting a Lo experiacdin-

pioa Lo ocual sown phecdes dependen de Zas conidiedlengs de
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vferta y demanda imperantes en el menrcado mundial; se -
habian mantenido con una Ligera tendencia de checdmien-
to durante el penildo 1974-1978, pero en 1979 Los pre--
cios se disparan aumentando mds del 700% en relacibn al

aifo antendion, [vease cuadro No. 9).

CUADRO No. 9

PRECIOS PROMEDIO DE EXPORTACION PARA LAS ALETAS DE TIBURON

ANO PRECIO/
L K1LOGRAMO
1971 29,38
1972 ' 45.91
1973 . §3.39
1974 35.90
1975 ’ 33.8§
1976 52,22
1977 | 47.05
1978 . 52,02
1979 L 421,82

FUENTE: Depantamento de Pesca, Dirx. Graf. de Planeacdibn, -

Tnfonmatica y Estadistica, And€isis de Precios, 1480,

Este puede sexr fadicativo de un fuesite aumento de La deman-



41

da de este producto, pues 84 analizamos Las cifras de
exportacidn de aleda de tibundn en el mismo periddo, -
se obsanva que a pesar de disminuin £Las exporiltaciones
{ de 2710 toneladas en 1978 a 168 tonezadaé-en 1979), -

aumenté conazdenabzemente su valor.

La piel de tibundn es otno de Los productos que pueden
consdidernarse para La exportacLbn. A pariin de 1978, es
cuando comdenza a cobran Lmporatancia en MExdico fLa ex--
puataciin de este Lipo de pieles, nregistrandose un pre
cio premedio de $ 287.67 pon Kiloghamo en 1978; para -
1979, el precdo promedio checdl en mds de un 90% - --
($ 5571.48 pan Kilogramo), aumentando Las exportaciones

nealazadas con hespecto al aic anterndion.
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D.- LOCALTZACION.

a) MACROLOCALIZACION.- De acueado a £as caractenisti
cas principales de Los estados que cuentan con Litora
Les y d Los estudios nealizados para el proyeeto se -
decidib que La planta debenia Localizarce en el esta-
do de Chiapas, ya que cuenta con un Litoral de 278 -
Kms., en su magon pante cubiento pon estexcs y Lagu-

nas Litonales, con una pLataforma continental, consi-
denada hasita 100 brazas (167.18 metnos] de phrofundi--
dad y una amplitud de 31 millas nalticas {(57.41 me-~-

trhos) medidas desde La costa, por Lo que se desarro-

LLa una superficie de 15,057 KmZ,

La actividad que se nreafiza en La regdidn es desde -
pesca en aguas protegidas (esterncs) hasta en alta -
man, siendo Las capturas mds comuncs Las de camardn,
escama de diferentes especies y Iibunbn, en especial
Los tipos de pesca donde normalmente se LLeva a cabo
La explotacibn de La especde en esfudios comprendi--
dos de ztodo Lo £argo de La costa, desde fLa frontera
con Guatemala hasta Salina Cruz y se Localiza entre
Las 30 y 70 millas de distancia [55.56 y 129.64 me-
tros) de La costa, va desde Las 30 brazas (55.56 me
thos) a 200 brazas (129.64 metres); y para poden -
LLegan a esa zona Los pescadonres Tandan entne 2 y 4

honas,
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Extsten e ka negdidn bancos cbundantes del recunso A4
burén, que 34 blen no se ha e4ectuado una cuantifica-
cibn precdisa, Las experdiencdias en Las zonas apoyan Lo
anterdiorn; debido a? ineremenio de Las capturas a par-
tin de 1978; ya que durante ef periddo 1971-1977 4ué

de 38 ton/aiio, tendendo un minimo | 26 ton/aifio) duran
Ze Los afios 1971, 1972 y 1976 y el mdximo (76 ton/aiic)
en 1973. &n 1978 se .increments en & veces su volumén

(con respecto a 1977) capiunande 24§ toneladas. Las -
captunas reportadas en ef estado nephesentaron el --
1.78% de Las capiuras del Liburdn a nivel nacdonal y

el 1.9 delf valor de £a producedbn; y Les volumenes -
promed<io diario por embarcacidn oscilan entre 1 y 3 -

toneladas.

b} MICROLOCALIZACION.- Dentro def Ritonal de Chiapas
se selecciond a Puento Maderno para Ra Lnstzlacdén de
La planta yd que representa el uacteo pesqueno con ma
yor actividad en La explotacibn del tiburdn en el es-
tade de Chiapas, aungue es de ajinmanse que no e ha
tenido una pesquenia caractenizada poxr un continuo -
proceso de indusirializacifn a excepeddn de La éaptu~

ra,

EL prineipal obstaculo para el desarncllo de esta pes

queria ccasiste en gue La magoris de Los pcoscadores -



de La negitn del paclfico sun, se han determinado més
por el camarbn de alta max y de nibierna, especie que

resulta mds atractiva por su valon comencial y Esto -
motivo a Los armadores, cooperativas y peimisfonarios
a dedicar su esfuernzo a La explotacibn de este crustd

ceo.,

Actualmente en Puento Madero se cuenta con un ndmenro

aproximado de 100 Lanchas fuera de borda dedicadas en
forma permanente a La capiura de tibunldn, aunque tie-
nen factones fLsicos definidos de Las Lanchas, al --
Lgual que La situacibn nacionatl se utilizan barcos ca
manoneros adaptados de medio uso y Lanchas menores de
7 6 3 toneladas de capacidad que son Las que se usan

con mds grecuencia y en mayor nimero.

En adicibn al tipo de caractenfsticas de Las embarca-
ciones dedicadas a La captura dedf tibundbn, es de men-
cfonanse que exdsten aﬁgunaé baﬁco4 camaronenos que -
capluran al tiburnlbn durante Los meses de veda del ca-
maidn y aunque esto sucede en forma eventual deberd -
preverse el incremento de Los volumenes de explota- -
cibn debido a que exdsie fa fLendencia pon parte de -
Los propietanios de dichos barcos principalmente de -
Los que Zienen como base el puerto de Saline Chuz, --

Oax., de dedicar a este pesquerda come actfuafmente --
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estfa suceddiendo en Puento Madeno, Chiapas, en donde se
observan algunos de estos bancos descargando tibunbn -

en destino a La planta de Productos Pesquenos Mexsica--

nos.

En general para La zona de estudio como es el caso pan
ticulan de Puento Madero, Chiapas, se observé que La -
ned o trasmalfo es de uso mds genenalizade por Los pes
cadores, ya que Las cimbras ¢ palanghes por sen antes

nelativamente de heciente conocimiento no han sido a--
ceptados mds que por Los barcos camaaovneros que pescan

el tibunrdn.

A este nespecto cabe hacer notan que £a mayonfa de Los
pescadones gabrican Las artes de pesca que utilizan, -
esto se debe a que nesulta mds econbmico que adquirihr

impLementos y hacer La hed o £Las Lineas.

En Los sistemas Lagunardics ex.isten pequesios embarcade-
nos generafmente de poca projundidad repartidos de La
sigudlente manenra: aquellos que sinven a Las cooperati-
vas Lnstaladas en Las zonas del Lagantero, Zapotal, --

Rio arrniba, EL manguato, Paradén y Las Cuatas.

Por GLEtimo se mencionan La ingracsiructura en La zona

que podnia sern aprovechadas Zas obras exteadones y de
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dragado def puente comerciald que ocupa una drea dentho
y al surneste del necinto portuanrio integral con obras

{mportantes para La navegacidn son Las sdiguientes:

Canal de navegacLén derdvado del canal principal.
- Darnsenas.
- Mueftle de concrete.

Camino de accesdo.

1

- Senvicios genernales de Luz, agua, elc.

Los cuales tambiln pueden sen uiildizados en La implan-

tacibn de este proyecto.
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ESTUDPIO TECNICO



CAPITULO 111

A.~ PROGRAMA DE PRODUCCION.

Dadas Las caractenisticas del Lugar donde se determinb
eAtablecen La planta, se consdiderd como una zona subex
plotada, con un potencinl def recurso suficiente panra

abastecer a La planta de 1 225 toneladas por aio { 250
dias de captura), ademds de contarn con un £mpulso que

Le otorga el gobdieano mexicano en proponcionarle af -
pueblo La informacidn suficiente sobre Los valores nu-
trnitivos que contine ef producto y de esta forma se a-
costumbre a consuminfo y quede Lncluido en £a dieta b4
sica de consumo. Otha de Las ventajas con que cuenfa -
es La 5éc4£ distndbucidin con un costo medio bajo del -
cual se puede proporcionar un volumén mayon de protei-
- has suficiente para atender a Las personas marginadas

de La zona sun del pacifdico.

La ingraestructura portuaria es La adecuada para La -
pesquenia se LLeve a cabo Lo mefor posible y pueda a-
bastecer La cantidad de matenia prima nequerida, aun-
que exiéta.un obstaculo, que Las embarcaciones no son
Las adecuadas para realizarla, de acuerde a Lo ante--
rion La planta thabajfard a un 60% durante el phimer -

afo, a un §0% durante Los dos aivs sigudlentes, para -
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aleanzah el 100% en el cuarto afio; de acuendo af calen
danio de operaciones sc preve que La {nstalacibn dura-
n8 un afio y La puesfa en mancha sedis meses; se doleamd
ng estos Liempos porque se planea que una vez estable-
cida La planta se intensifique La pesquernia ¢ se capa-
cite mejon a La mano de obra, La cual Laborard dos tun
nos de ocho horas cada uno procesando 1.6 toneladas al
dia, es decin se Lnstalard una planta gue pueda proce-
san 3.2 Ztoneladas diarias; con una extensién de 1 500

mZ en donde se instalard La planta; Los L{nsumos necesa
nios como el transporte de Los mismos y del preducte -

teaminado se ogrecen dentro de fLa regdlin.

La Zecnologla sedeccionada es muy simple gy se puede ad

quinin en gorma gAdcdil a un costo no muy elevado, porgue
son productos que se fabalican en gran escala, no es muy
sofdsticada y ademd@s puede adquininse en muchos Luganrcs,
al mismo Ziempo La planta presenta una aliernativa para
el desarnollo de £a regibn, pot La creacibn de emplecs

que ofrncce por La caracterfsitica del producte, ya que -
Este es un producto bdsico y de consumo popular que de-

be de eatar al aleance de 2a mayorfa de La poblfacibn.

La demanda totak no easta definida, ya que ¢i condumo na-
cional aparnente demucstra que Loda La proeducciln nacle--

naf vbtendida, aparentemente ae consume en su Totalidad -



Yy o AC Aecurke a {mpoilar o exporiar carne gresca .o
seca-salada de tiburnbn y solo se experntan pleles ¢y -

aletas.

La demanda potencial del mercado def tiburbn puede -
sen abastecdida o sea Lncorporada a £a demanda real a
thavés de La maygon produccidn, ya que el consumo na-

cional apanente asi Lo demuestra.
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PROGRAMA DE PRODUCC

ION

CAPACTDAD 3.2 TON/DIA.

1275 TON/ARO

ER
0 -
] 60 %
2 80 $
3 §0 %
4 100 %
5 ‘ 100 %
6 100 %
7 | 100 3
§ 100
9 100 %

EL aprovechamiento es det 65 %

Proporeibn de €a produccibn

Carne seca-safada 28.0
Aletas 7.4
Pied 4.6
Har.ina 10.0
Filete fresco E 13.0
Aced te 2.0

ToTAL 65.0

[ 250 DIAS/ARNO )

PRODUCCION
(TONELADAS].

-

239
637
637
797
797
797
797
797
797

VALOR
(MILES)

66
170
17¢
222
222
2272
222
222
222

TOTALS$ 11745

e o0 op  oP o

oo

o

8§78
520
520
%49
949
949
949
949

949
612
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111.~ B.- INVERSTONES E INSTALACIONES.

INVERSIONES
Terreno 1,500 m2 a $ 1,000.00
Edificio 1,225 m2 a  §,000.00

DESCRIPCION

Arnea de proceso general pana desollado,

gileteado, salado de alefas, carane y -
piel, neduccion de desperdicios y alma

cenes.

Proceso industriales,
Bodega paha conservacibn de captunas.

Almacén para aceite, piefes, aletas can

ne seca-salada, sal e Lndumos.

Cobentizo para neparacdibn de nedes y

tallen.
Of.ieina general
Servicics generales para obrexos.

Planta de hielo

$ 17500,000.

9§00, 000.
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INVERSTONES EN INSTALACTONES COMPLEMENTA?IAS

CONCEPTO

Fosa s6piica para usod Lndug

tniales.

Fosa sépiica para serviedos

genenakles.
Subestacibn eléetrica
Cercado

Tanque de combubtiblé
Aﬂumbnado

Pavimentacidn

PRECIO UNITARIO

( PESOS )

450,000

200,000

TOTAL

(MILES DE PESOS)

450

200

11250

192




MUELLE

COBERTTI0 DE REDES [0)
PLANTA DE HIELO .
BODEGA DE HIELO 3 4L5 6 7]

-

FRIGORTFICO SECCION

gggggcm: gIL)OASIFICADA Y LAVADO |2 RggES - ; ;
ART1Z 3 | 9

F1LETEADD 16 {r—c—iI3 (12|11 |o.

PIELES Y ALETAS :

SECADORA

REDUCCION DE DESPERDICIOS

12,- ACEITE

ENHTELADO

VESTIDORES .

BODEGA : , fre)

16.- OFICINAS -

17.~ COMBUSTIBLES ¥ AGUA

16.~ HARTNA /\ .

-

[ R SR B R N

AD 0o N O U B 0 RS e
. P .

— a2 e
k] —
. o -
11 ]

<—CARRETERA DE_ACCESO
S
1

-—
wr
B

]
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PLANTA DE IN-
DUSTRIALIZA--
CION,

1 (\? DIRECCICN GENERAL DE DESARROLLO REGIONAL
lz|r AGUA v

COBERT120 oususnBLE
DE PLANTA TIBURONERA

REDES ‘ DISPOSICION GENERAL DE INSTALACIONLS,

|

.
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COSTO ¥V VIDA UTIL DEL EQUIPO INDUSTRIAL

CONCEPTO

Utencilios y hennamientas cu
chillos, cucharas, pinzas, -
guantes, antesas, bunnos de

madera, efe.

Mesas de madenra necubientas
de acero ifnoxidable de --
I x 2.20 mts.

Canasitas de Lavado y trans-
bortes "

Piletas de plastico

Bomba aspirante Lmpelente

Bdscula con aproximacién aq Kgs. 500 Kgs.
Bdscula con aproximacién a Kgs., 125 Kgs.
Bdscula con aproximacién a Kgs. 10 Kgs.

Cannetillas con LLanta neumatica 500 Kgs.

Secadorn de caxne
Secador de aletas

Reducton de desperdicdos
{ Planta de hanina)

Separadon de acedite

Planta de hielo

CAPACIDAD

800 Kg.

4 H.p.

2 Zon.

1 Zon.

-1 %on/dia
250 bt.

5 ton/dia

T 0T AL

PRECIO
UNITARIO
{PES0S)

150,000

160,000

50,000
65,000
140,000
180,000
90,000
30,000
18,000
500,000

390,000

1'000,000
300,000

2'300,000

R I

5'373,000

VIDA
uriL
(ANOS)

]

10

o

10
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CUANTIFICACION ¥ COSTO DE LOS INSUMOS ¥ SERVICIOS

NECESARIOS.

PRODUCTO

Sat

Consenvadones

Bolsas de polietdideno
Cafas de carntbn
Tambones

Sacos

Agua

Enengia ELéctrica

Combustibles y Lubri

cantes

UNIDAD

Ton.

Lotes

miles
miles
unidad
miles
m3

Kw

£1s.

TOTAL

CANTTDAD

250
J

§6

18
1,000
1,600
2,555

240

196

$

COSTO TOTAL

3'000,000
50,000
258,000
1'440,000
1'600,000
5'200,000
127,750

224,000

__ 58,800

9'95§,550
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LA DETERMINACTION DE LOS INSUMOS REQUERIDOS SE DETER
MINO DE LA SIGUIENTE FORMA:

SAL.- Se utilfiza en el proceso de carne gresca, aleta
y péel, calculada como una tencena pante de £a produc

cibn en estado §rnesco. costo $ 12,000.00 tonelada.

CONSERVADORES.~ Se destinan a £a carne seca y aletas,
por cada 500 ton. de producto f<inal se adquierne un Lo

te en § 50,000.00

BOLSAS DE POLIETILENO.- S{irven pahra envasar en cada -
una 2.5 khiLos de carnne g§resca. EL precio por millan -

con impresdidn comercial es de $ 3,000.00

CAJAS DE CARTON.- Ponr cada 25 Kilos de carne fresca,
seca-salada y atella se requiere una. EL costo pon -
m{lLar tambiln con Lmpresibn comercial asciende a --

$ 80,000.00

TAMBORES.- Desiinados para envasar 200 Lithos de aced

te a $ 1,600,00 c/u.

SACOS DE MANTA.- Por cada 30 hilos de hanina y pialeé
un saco. EL millar se cotdzd a § 920,000,00



PRODUCCION Y YALOR POR CAPACT DAD INSTALADA

CONCEPTO CAPACIDAD (TONE LADAS ) VALOR (MTLES) PRECTOS
60% 0% 100% 60% 0% 100% (MILES/TON
carne seca-saladd 102.90 274.40 543,00 26,754 11,544 §9,180 260
Aletas 27,19 72.52 90.65 4,955 39,880 49,656 559
piel 16.90 45,08 5635 12,675 33,810 42,265 750
Hanina 36,75 9%.00 122.50 2,940 7,840 9,800 §0
Filete fresco 47,11 127,40 (59.25 9,554 25,480 31,850 20¢

TOTAL 66,878 170,520 222, 949
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MANO DE (OBRA

COSTO

UNTTARTO MENSUAL ANUAL
Supenrvisones (51 $ 45,000 § 225,000 ¢ 2'700,000
Obrenos calificados 30,000 150,000 1800, 000
Obneros (20) 14,500 290,000 31460, 000
TOTAL 665,000 7'960,000

Se piensa dupticdn La mano de obra en aﬂlaegundo afio y vol--
vense a Lnerementan en un 50% en el cuarto aiio y quedarse es
table de ahi hasta que termine La vida GtiL del proyecto, o

volvern a aumentaxnse en caso de que Las necesidades de La pro

duceddn Lo nequiernan.

GASTOS DE ADMINISTRACION

Dinectorn Genenal (1) 100,000 100,000 1'200,000
Jege de Admindsiracidn {1) 65,000 65,000 780,000
Jedes de Depantamento [5) 60,000 300,000 3'600,000
Asistentes de jefes de De
partamento (5} 40,000 200,000 2'400,000
Scenetanias efecutivas 32,000 64,000 768,000
Seenetarnias (6) 25,000 150,000 1'800,000
Mensafernso 14,500 14,500 174, 000
TOTAL 839,500 16'722,000

Estos son Los gastos de admindstracidn, Los de venta se cal-
culan con c¢f 13% sobre Las ventas fotales y La suma nos dard

el total de Lcs gastos.



RESUMEN DE LA INVERSION

INVERSION T1JA:

Obra civik $ 9'800,000
Terhenos 1'500,000
Mobiliandio o equdpo 3'200,000
Maquinandia y equipo 5'373,000
Instalacién y montaje _3'250,000

TOTAL ‘ 23'123,000

Tmprevistos (10%) 91312,300

INVERSTION FIJA TOTAL 25'435,300

INVERSTON PIFERIDA:

Gastos preoperalivos 5% 8' 855, 164
sflnvernsidn tutal
Segunos {1% s/equdipol 85,730
Mantenimiento (10% anual
s/equipo) ‘ 857,300
Ingendienia de detalle {13%
s/obra civdil 1'274,000
TOTAL ’ 111072,194

CAPITAL DE TRABAJO:

Matendas primas 41900,000
Costos dndireetos de prod. 9'95%, 550
Mane de obra 7'980,000
Gas.tes de Admen y venta
(13% s/ventas) 126'612,408
TOTAL ' 1491 450,956

INVERSION TOTAL , 1651958, 452



CALCULO DE COSTOS TOTALES

{PESOS|
Ma#ania prima. 4’900,000
Costos indinectos de pro
ducedidn : 9'95§,550
Mano de cbra 7'980,000
Gastos de Admbn y ventas 334'150,000

TOTAL 3561989,550
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tenimiento adecuadv para evitar La fomacibn de char-

cos.

Las panedes y pilares deben fenen una supenjicie dura
y Lisa, jdcil de mantener Limpla, y La unidn entre Las

patedes con el piso debe sen nedondeada e Lmpermeable,

Los Teches deben tenern una supeirficie intonna Lisa, =--
continua, en donde no se acumube polvo faciimente y --

que sea 4dcil de Limpian,

Las drneas de descarga de La mdtenéa prima y de carga -
de Los productos deben ecstan separadas por paredes, ba
nheras u otras mancras satisfactorias para gue el drea
de elabocracibn del pescado ne sea contaminada pon Los
ueh(cu@cs de Zrnapsporte., También Lot vehicubos wsados
para el transporte del producto deninc de €a fdbrica -

no deber usanse fuena de Esita.

Las planias de elaboracdbin debin Lener un ejdiciente -
sdiskeme paxa impedin ed accesc de moscas; cubniendo e
das Las abertunas de ventilacisin con malla de alambhc

inoxldabie; Las puentas y aberivias usadas epn ed thang
ponrte internos, para i necdbo do La mafesnda phdma y ek
despache de Los productos, ne daben sea mavones que Lo
pecesurde ¢ ohen de Zenen cdénse culematics o oung coald

aa ode adx,



Eir ténminos generales, £as Ainsdtalacdones deben sen §d
ciles de Limpian, evitanse Los nincencs esinechos, Xe
niendo especial cuidads duranie La consthuccddn de mg
do que toda unddn enirne Las paredesr y el piso sea de

forma que La suciedad no se pueda acumulan ahf.

Los mateniales empleados en La construccidn de Los e-
quipos deben sen nesdisitentes a La cornosidn o tratar-
se adecuadamente para resdistinla y tener una superdd-
cie £i{sa no ponosa, Lmpermeable al agua y Las bacte--

rnias.

No deben usarse el cobre, nd el bronce ni ninguna o--
tra aleacidn de cobnre, y Lampoco podrndn usarse mate--
niales galvandizados con z.lne parnd superficies sobre -
Las cuales se depositard el pescade, tampoco deben --
usarse Los arnticulos csmaltfados, ya que Las particu--
Las de esmalie se despegan facilmente y solamente Ae

podad usarn madera cuando sea absofutamente necesardio,
como en Las mesas de cornte y f<feteo, en cuyo caso de

ben cambiarse {recuentemente.

La pintura y cualquien oira proteccidn contha La co--

arnosfén deben mantenense en buen esitado.

Los daiios o £a cornrosidn en Los pisos o en ofras par-

des ded edificdo, o en Los equipos ¢ maqudnariias de--



66

ben sen neparados adpidamente para que sca fdcif man
tenern La planta y Las instalacdiones en estado de ab-

soluta Limpleza.

Las plantas de elaboracibn deben contar con una ven-,
tilacibn eficiente, protegdida contra La entrada de -
moscas y Lener una buena L{Luminacibn, especialmente -
len Los s4ixios de trnabajo. Ademds deben tener un abun
dante suministrno de agua con phesddn sugiciente para
Lavar el Local, ek equipo, Los vehiculos y Las cajas
para el pescado, para su posible empleo en La descarn
ga y transporite del mismo, y para Los baidos, Lavama-

nos, ete,

EL agua debe provendin de una fuente congilable y sen

de calidad potable. EL agua de Los puentos no debe -
uéange para ninguna de Las aplicaciones Lndicadas, a
menosd que sca fratada adecuadamente de antemano y 4c
Le pueda consdderan segura. Los tanques para agua de
ben mantenerse ceanados y protegidos contra el polvo
y La contaminacdibn cauéa&a wor moscasd y othos anima-
Les. las instalacfones para La distribucidn del agua
deben hacense de tal manerna que Csta LLegue 4facilimen

Le a todos Los Lugarnes donde se necesile.
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INSTALACIONES SANITARIAS E HIGIENE DEL PERSONAL

Las plantas de elaboracidn de pescado deben tener un nf
meho adecuado de netretfes y Lavamanvs de disedo sanitfa-
nio aprobado y eso0s servicios deben mantenense en tode

momento en buenas condiciones y provisios de todo Lo ne

cesandlo parna Au uso.

La planta de claboracién debe tenen el sigudente nidmehro
de netrnetes de acuendo al ndmerc de empleados de cada -

AeX0:

1v- 9. empleados ] nretnete
10 - 24 empleados 2 retretes
25 ~ 49 empleados 3 nretrnetes
50 - 100 empleados 5 nethetes

por cada 30 empleados adicionales 1 netnete.

Ademds Las pLantas de elabosracién de pescado debeﬁ te--
ien satas con gabinefes para ropa [ un gabinete para ca
da emplzado) para que Los empleados se camblen La ropa

de caflle porn ung espectfal pana Las Labores que xnealdlcen,
fa cuat deberd mantenende sicmpre Limpia. Las hopas, --
bolsas de mane o articuloes simd€ances no deberdn penmd-
tinse, defjanse ni deposdtarse en Las salas que no sean

destinadas para efia.
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Los empleados que Zrnabajen en La manipulacidn, elabo-
racidn y empaque de pescado, deben estan vestides con
ropa protectora, facilmente Lavable, usada unicamente
para trabajar y deben Lavazse Las mancs antes de co--
menzan ed Zrabajo y después de cada ausencia de su -
puesto. No se debe peamitin trabajar en plantas de e-
Laboracidn de pescado a personas que no mantengan una

buena higiene personaf.

S{ una pensona tiene herndidas o contadas infectadas o

supre de Ainfecciones que causen diarrea, vémitos o -

fiebre, o &4 exdiste alguna razdn para creen que uha

persona es portadora de algin microorganismo que pue-
da causar una enfeamedad grave o {intoxicaciln alimen-
tania, no se Le peamdlird trabajar en La mandipulacitn
de pescados o productos pesquernos hasta tanto se ob--
tenga consefo médico sobre el niedgo de ingeceldn a -
Los alimentos y sobre Las precauvcicnes a Lomar., En -
Las zonas donde se manipule el pescado esiarnd prohidi

de escupin y fumar.

Los insecticidas no deben rociarse o aplicarse cuando
exista 1iesgo de que dichas sustancias eniren en con-
tacto con el pescado. Despubs de rociarn insecticidas,
todas 2as supenficies que puedan pahenée en confacito

con el pescado deben Lavarse escrupulosamente.
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Los rodenticidas s6Lo podadn udarse pon personas auio-
rizadas. Debe prohibinse admitin o mantener animafes -
de todo tipo en cualquien parte de una planta de elabo

hacldn de pescado.

La ptanta de elaboracibn y Los equipoes deben mantenen-
se¢ en buenas condiciones sandtarndas durante su funcio-
namiento, recogiendo Los despendicios y desechos en xe
cipientes disefados especialmente y empleados unicamen
te con ese fin, o netinando dichos despendicios median
te trnanspontadores adecuades, y Los pisos deben mante-
nense Libnres de desechos y Lavanse frecuentemente du--

hante La fornada de ftrabajo.

Los alrededores de cualquiern Local donde s¢ mandpule o
elabore pescado también deben mantenerse en buenas con
diciones sanitanias, Esto ftambién incluge cualguier -
secceibn de playa sobre La cual €a plantfa tenga autord-
dad, y no debe permitinse botan en diches tennrenovs e--

quipos en desuso, desechos y otrnas basuras.

Los uehicuﬁaé, cannetillas, cajas, necipientes y equd-
po de cualquier tipo empleados para el transporte, al-
macenaje y mandipulacidn deld pescado deben Lavarse es--
crupulosamente Lnmediafamente despuls que quedan vacios

de pescado.
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INSTALACIONES

La planta debe Lener una construccidn que faciiite su
mantenimiento en buenas condiciones sanitarias, que -
reduzea Los niesgos de contaminacidn def producto e -

impida que peneiren moscas, hatas, efe.

EL Local debe eatdm pintado de color claro y el esia-
do de £La pintunra debe inspeccdionarse frecuentemente y
wepararse cuando sea necesanio para evitarn que £os --
productos se contaminen con particulas de pintura des

prendida.

Las dreas donde se usa agua continuamente para ef pac-
cesamiento o el Lavado deben esfar separadas de Las -
dreas donde hay material de empague y otros materniales
0 maquinarias que haya que mantenexr secos. Los ambien-
tes estandn separades medianite parnedes con puerntas de

clenne automatico.

Los pisos deben ftener una superficie dura, £isa yvné po
rnosa, nesistente a La accibn de La salmuera, el amonia-
co débif, ef aceite de pescado, £os detergentes y el --
desgaste mecdndico previsio, también deben Zenes una pen
diente de 1:10 { pero no mayor de 1:40 ya que podnia -
sea peldghesal dirndigida hacla Los sitios de drenaje. A-

demds deben Lnspecelonarse drecuentemente y dasfes man-
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Cuando Zermine La jornada de Zrabajo, todos Los equi-
pos 4y Los utencilios deben Lavarse escrupulosamentie y
todas Las supenpicies y Los equipos que tlenen contac
to con el pescado deben humedecerse o sumengdinse en -
una solucifn bactenicida o calentados con vapor o en

agua hasta una temperaturna de §0°C dunante un minime

de dos minutos. Cuando ef cloro sea el ingrediente ac
tivo en La solucdidn bactenicida La sofucifn debe te--
nen no menos de 100 p.p.m. de cloro L£ibre y foda La -
matenia ohgdnica debe eliminarse con ef Lavado de Las
dupenficies o equipos « sen tratados antes de aplican
el tratamiento bacternicida. Despucs del Lavado y el -
thatamiento bacteaicida, el equdipo y Los utencilios -
deben protegense contrna La contaminacién y 54 La pr6-
xima fornada de trabajo no corre dentho de pocos dias
se nepetind el Lavado y el tratamiento bactericida -

antes de comenzan el phroceso.

En aquellas dreas que no puedan Lavarse, Los pisos de
ben tener una superficie dura que no despaenda polvo,
y Las paredes, compariimientod y techos estandn dise-
flados de tal manerna que peimitan una Limpieza §dcil.
No debe permitinse La Limpleza def pofvo con cepillos.
La Limpicza se debe hacer con aspiradoras, o con un ce

pillo despuls de haber humedecido £a superficie.

Los aceites Lubricantes, parafinas, pinturas y cual--
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quien otna sustancia que pueda producin vlones ofensd
vos o que de cualquien manena pueduan daian Los aldimen
tos, deben almacenanse en salas convenientemente sepa
nadas de Los Luganres donde se manipufa o almacena pes

cadov y productos pesqueros.



Capitulo cuarto

EVALUACION DEL PROYECTO
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CAPITULO TV

EVALUACION DEL PROVECTOQ

La evaluaedbn se mide porn coeficientes que se definen
arni£tméiicamente como cocdlentes entre Lo que en téamd-
nos generates se LLaman "ventafas" y "desventajas" --
def proyecto. S4i se cofocan Las ventajas en el numera
don y Las desventajas en el denominador, es posible -
conocen Los coefdicientes, segin Lo que se pretende, -
elevarn af mdximo Las ventajas o reducin al mindimo Las

desventajas.

En La evaluacibn del proyecic se includird La preoperna
cibn y puesta en marcha; La direceddn y supervisifn -
de finvensiones y el ciclo de vida del progecto como -

estructura de control.

Existen dos grandes tipos de evaluaciones, La evalua-
edidn econdmica y La cvaluacidn socdial, Las cuales 4¢

vain a deseribin a continuacién.

a) EVALUACION ECONOMICA.- Consisite en nealdizarn una -
apreciaciin comparativa entre Las posibifidades de -
uso de Los nrecunscs nepresentados porn La Lnversidn -
tel proyecto; Los distintes cniternios de evaluaciln

y Au mayor o menor complejfidad denivan, a su vez, de

La gorma de deflidn Los beneficics y de La seleccdén
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que se haga de Las distintas normas y Lipo de cdleulo.

Estos se presentan comg se menciond por coeficientes-
nmericos y mientras mds alto seca su vator, send me--

jon su posicdibn en £a escala de priorddad.

EL empresanio privado juzga £os mérniios de un produc-
to esenci{afmente en téamino de Las utilidades que pro
ducinia; ya que el chitendo bdsico es obtenen el mdxi

mo de utifidades por unidad de capital empleado.

Los (ndicadores utilizados para evafuar el proyecto -
son el Estado de pérdidas y ganancias que c¢s un esta-
do contable que nos detfeamina Las utilidades o pénddi-
das de La empiresa durante un eferncicio fiscal y de -
ahi se determinan Los fLujos netos de efectivo que af
apficarnles un factor de actualizacibn deleaminan el -
valor actual neto, otro de Los indicadornes utifizados;
La fasa de Aechpenacién del capital nos determina el

penfodo en que es necuperable La invensibn, en el p&é
yecto se recupera en el afio trhes; una vez obtenddo un
Laﬂon actual netd‘p05itiuo s¢ procede a caleular otno
negativo, de ahi se hace una extrapolfacibn para el -
edfcuto de fa Tadd Inteana de Retorno [TIR}), qug‘de—-
tenmina £a rentabilidad de La empresa en nuestro caso

de 44.96%.
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ESTADQ DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(MILES DE PESOS)

VALOR DE LAS VENTAS NETAS 973 942
- COSTO DE LO VENDIDO §2 185
UTILIDAD BRUTA POR VENTAS | 891 757
- GASTOS DE ADHON Y VENTAS 126 612
- GASTOS FINANCIEROS 9 000
UTTLIDADES DE OPERACION 756 145
- IMPUESTO SOBRE LA RENTA ( 42%) 317 581
- REPARTC DE UTILTDADES | 8% ) __35 085

UTILIDADES NETAS 403 479

FUENTE: ELABORADO EN BASE A CUADRO DE COSTOS ¥ PRO
GRAMA DE PRODUCCION.
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TASA OE RECUPERACIQON DEL CAPITAL

UTTLIDAD NETA

ARO | | UTILIDAD NETA ACUHILADA
1 26 899 26 899
2 | | 35 §55 | 62 754
3 | 35 §65 | 98 679
4 50 808 | 149 427
5 : 50 80§ 200 235
6 | 50 80§ 251 043
7 50 §08 | 301 851
§ ‘,, E 50 809 352 660
é"7  L 50500 | 403 469

ELABORADO EN BASE A ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS.



ARO

™~

W

CALCULO DEL FLUJO NETO DE EFECTIVO Y

§2
26
35
35
50
50
50
50
50
50

‘ UTILIDAD NETA

185
§99
865
865
8§08
808
808
§08
§09
809

DEP. V AMORT. -

] 350

]

350
350
350

350

350
350
350
350

F.

§2
28
37
37
52
52
52
52
52
52

VALOR ACTUAL NETO

N.E.

185
249
215
215
158
158
158
158
159
159

FACTOR (40%)

1.000
0.824
0.553
0.370
0.24%
0.166
0.112
0.075
0.050
0.034

l Ulv-Alva

- 82
23
20
13
11

§

185
277
580
770
935
658
542
917

60¢

764

93

3513

- §2

1

185
166

9L
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CALCULO DE LA TASA INTERNA PE RETORNO

(a).
- 82 185
28 2449
37 215
37 215
52 155
52 158
52 15§
52 158
15§

52 158

FACTOR..(45%] (b]

1.000
. 805
514
. 327
.209
.133 #
.085
. 054
. 035
. 022

RETOMANDO EL VALOR DE V.A.N. TENEMOS:

11 166
+ 56
| 17 252
11 166 Q
11 257 5
11 166 X
11 166 X 0.5 0496 % 1eo =
11 157

4.

&6

96

§2
22
19
12
10

185
740
129
169
901
937
433
§17
826

147

099
185

§6
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FORMULAS EMPLEADAS

La sumatornia de La Utitided Neta y de Za Depneéiacién
con La Amontizacddn nos dd como nesultado Los fLufos

Netos de Efectivo (F.N.E.], que a 4u vez mulfiplica--
dos por un gactor de actualizacitn, d& como &eéuﬂiadd

ed Valon Actual Neto | V.AN.}.

L]

Para el cdleulo de La Tasa Inteana de Retorno (TIR)

TIR = 41 + Lz - L, ) UANi,
UANL] - UANLZ
i, + Tasa de actualizacddn inée&ioﬁ

Ly + Tasra de actualizacidn supefion

Valorn Actual def Flujo de Efectivo a La tasa de

VANL, =
actualdzacion Lngeaion.
VANLZ = Valon Actual del Flujo de Efectivo a La tasa de '

actualizacién superdohr.
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PREOPERACICON VY PUESTA EN MARCHA

Tedo Lo nrefenente a La reallizacidn de La obra civil y
La {nstalacifn de La maquinaric, fLa udquébicién del -
equipo y La conthatacién del peasonal para el funcio-
namiente de La empresa, se tiene programado para el -
final det pnimer afcv, panra que al indiciv del segundo

se ponga en marcha La empresa, aqui debe estar con- -

cluddo hasta el dltimo detalle de Lingenienia.

En Los primenos seds meses del segundo aio se handn
pruebas piloto para observar el gfuncionamiento de La
maquinatia y del equipo, as{ cemo fa capacidad de pro
ducetdn que se espera a diardio, asid tambi€n para La -
del obrenc y en caso de que La capacidad no sea La de
seada, se tiene pensado realizan un cunso de capacita
cidn con dunacidn de un mes, se duscand a La pensona
{dfnea pata que Lo {mpanrta, €ite se realizaria en el
segunde mes del semestre destinado a La precperacdbn,

y despubs sc segudladn neallizando Lasg pruebas piloto.
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DIRECCION ¥V SUPERVICION Dt INVERSIQNES

Eata cornend a carngo del fefe del Depantamento de com-
phas, €L cual se encargard de realizar Las coemphras que
chea necesandas para el buen funcionamiento de La em--
presa, o Lo hard a peticddn de Los encangados de Los -
vtnos depantamentos, culdande siempre que Los produc--
tos adquinidos sean indispensables tanto en La canti--
dad como en La calidad de é€stos y adquininlos al menor
coslo posible; 54 se adquiere materia prima se Le pedi
nd La opinibn al fege del departamento de Produccidn,
para pubficidad al de mencadotecnia y asd ete., ete.,
por Lo que se busca que esta pensona este Lo suficien
temenle capacitada para desarrollar estas funciones y
54 Qé‘paéibﬂe Lenga Los contactos necesarndios para rea

Lizanlas Lo mefon posible,

CICLO DE VIDA DEL PROVECfO COMO ESTRUCTURA DE CONTROL.

EL clclo de vdda def proyecio sernd de 10 ailos, ya que
£os gastos pon reakizan deben sern amontizados en Los
piimencs thes afics, para despuls obtenen La condicién
nds Gpiima en cuanto a rentabilidad se nefiene, y dar
empleo a un ndmeno de pensonas mds o menos esiable y
dada La vida de La magquinaria, ya que despuls de este

tiempo no podad sen utdilizada pea Lo que se va a fenen



81

que nrestituin o biLen podifa sern obsoleta; asd sc ébpg
na contaibuin con el desannollo del Pals, ya que se -
darnd empfeo a un ndmero mayor de habitantes def Lugan
donde se ubicand, se Les comprarnd Lnsumos y matenia -
prima y se Les venderd el phroducto al mefonr precie pg
sible. Sec tratand de aprovechan al mdximo Los hecun--
8048, pero sdiempre £Levando un estrdedo conthoﬂldeﬂ ng

vel de fa produccidn.

b) EVALUACION SOCIAL.- La evaluacdibn social presenta
una mayorn complefidad por La divernsidad de crnitendios
sungidos en La prndetica o que senfa posible proponen,
y a La vez La dificultad para Logrnarn una clasifica---

cidn de Los mismos,

Pana esta evaluacién Lo que mds {mporta es el incre-

mente en el producto naclonal que se obiiene por uni-
dad, def compfejo de recunsos que se emplean en el -
proyecto. Todas Las magnifudes se deben valorar a pre
cios sociales y habrd de tomarn en cuenifa no solo £o0s

beneficios y necunsos directamente nefacionados con -
el proyecto, sinc también LLamados benegicios y cos--
tos Lindirectos, en que se englobaria La creacddn de -
una guente de trabafo, un L{ncremento en el nivel ali-

menticio de La poblacién a un costo bajo.



Pana nuestio proyecto ef indicadon que se utiliza es el
def valon agregado, que es Lguaf a La diferencia enire
el vator de venta de La producclfn estimada y Las com--
pras que se deben hacer a otras empresas para obfenen -
esa produceddn. Es numendlcamente {gual a La sumatoria -
de sueldos y salanios; arniendos, intenbses y utilida--

des de La empresa; depreciacidn e impuestos indirectos.
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CALCULO DEL VALOR AGREGADO
( MILES |

COMPRA A TERCE
VALOR BRUTO INGRESO GENE ROS, IMPUESTOS,

DE LA PRODUC. RADO (NETO]™ DEPRECTACION

SUELDOS ¥ SALAR1QS 18 702 18 702

REPUESTOS, LUBRICANTES
ENERGIA ELECTRICA y VA

R10S ADQUIRIDOS EN O--

TRAS EMPRESAS. 2 959 , g 59

GASTOS DE VENTA 226 930 226 930
INTERESES 9 000 9 a0 |

DEPRECIACION 1 350 ».". . e 1 35&
MATERTAS PRINAS .4 200 . 4 900

UTILIDAD 403 479 403 479

SUMAS 674 320 431 181" 243 139

INGRESO GENERADO u
NETO 431 181

COMPRAS A TERCEROS 243139, |

674 320 674 320 674 320



Capitulo quinto

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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CAPITULO V

CONCLUSTONES ¥ RECOMENDACIONES

De acuendo al desarnnocllo de Los estudios nealizados para -

La elabonacibn de nuestro proyecto, LLegamos a Las sigulen

t

tes conclusiones: el proyecto surge como una respuesia a

Los planteamientos del esfado mexicano, de crear un pals

autosuficiente en La cuestidn alimentania y con un mayoh
nivel nutnicional, prueba de ello esta La cheacdbdn del Sis
Lema Alimentandio Mexdicano (SAM) y el Programa Nacional ALL
mentario, el preyecto esta encaminado a La creacdidn de una
fuente de protelinas, (principalmente cobtenidas pon el con-
sumo de carne roja ( nes y cerndo } y esponddicamente porn -
pescado), a un bajo costo, €sto meﬂicd Lnernementar el nd-
vel nutnicional de La canasta minima de bienes de consumo

para La poblacidn nacfonaf y en especfal a La de uno de -
Los estados mds marginados y por ende mds desnutridos como
es el estado de Chiapas; por otro Lado se pretende crearn -
§uentes de trabafo permanentes y asi disminuir un poco el

proceso de migracibn campo-ciudad e Lmpulsarn al estade pa-

ra alcanzan desarnoflo mds acorde con el pals.

Como sc¢ observa Los hdbitos de consumo de La poblacidn me-
xicana hacia productos del man, esid destinada hacia Los -
productos mds comercialed como son el camarbn, atdn, o4--

tién, Aand{na, ete., y &stos tlenen un alte valor en ed --
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meacado, es difLcil que RLas clases populares La puedan -
consumii, es pon €sto que La carne de tibundn nepresenta
La aliennativa para podern LLevar a La mayordia de La po-

bLac.ién protelnas a un bajo costo,

Los prinecipales destinos que tendrnd el gfilete gresco y -
La carne seca-salada, sendn el mencado Rocal, el Distnd-
to Federal, Guadalajara .y Nuevo Ledn; en cuanto a Las -

aletas y a La pilel se exporntand dirnectamente una parie y

La nestanite se utilizand para consumo nacional, con La

i

produceibn de hardina de pescado se prefende reducin el
déficit que tiene el pais en este nenglén, el aceite de
higado tendrd el mismo destino que £a carne seca-salada;
por Lo que Las mandibulas y Los dientes sendn destinadas

a La artesania Local,

Pon Lo anterior se desprende que el proyecfo es gactible
tanto socilal como econémicamente;‘Aociaﬂmente rephesenta
un Lachemento en cuanto af nivel photaico'en La canasita
de bienes de canéumd minima a un bajo cabtd, La cmeacidnv
de fuentes de trnabajo permanentes; econdmicamente, por--
que el perdibdo de necuperacibn del capital es de 3 aifios
¢y tiene una Tasa Interna de Retoano del 44.95 % aunque -
es Lnferndion a La tasa bdncanéa, se puede {ncremenianr en
La medida de que s¢ incremente Los precdos de Los produc

tos.
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Para el desannoflo del proyecto, se sugiche que junto a -
La produceidn se £ndcie una campasic de publicidad, donde

se senalen £as ventajas que conitiene el producto {un ma-

yor nivel protedco que es determinanie para el desarrofflo
'5154co e infelectual del sen humancol, y desterxarn Los mi-
tos y tabds que han surgdido alrededon de este animal, Za-
Les como jjcomen gentell, jjson asesinos despiadados’!, -
ete., es pon esto que La campaiia debe sen dinigida por el
estado mexicanc con el §in de LLegar a Los Lugares mds -
apantados de o8 estados, asl como 2stablecer dentro de -
La CONASUPD o TEPEPAN canales de comenelalidzaclLbn, edpe--
nando Los resultados favonables y asl crnear un habito de

consumo pot La mayor parie de La peblacdibn, ya que esta-~-

ndn disponibfes con un precdo accesible para Las clases -

. populares.



ANEXO ESTADISTICO



CUADRO NUM. 1

CLASTFICACION TAXONOMICA ¥ GRADO DE CAPTURA DE LOS TIBURONES DEL PACIFICO MEXICANO

FAMILIA GENERO Y ESPECIES

NOMBRE COMUN

GRADO DE CAPTURA

BATA MEDIA ALTA

ORECTOLOGIDAE  GIRGLYMOSTOMA CTRRATUM
ALOPTIDAE ALOPTAS SUPERCICLIOSUS
. ALOPIAS VULPINUS
SEYLIORHIVIDAE CEPHALOSC YLLIUM UTER
CARCHARHINIDAE PERMATURUS XANTURUS
CARCHARHINUS ALBIMARGINATUS
CARCHARHINUS LEUCAS
CARCHARHINUS LIMBATUS
CARCHARHTNUS POROSUS
CARCHARHINUS AZUREUS
CARCHARHINUS LAMIELLA
NEGAPRION FRONTO
NEGAPRION BREVIROSTRI
GALEORCERDO CUVIER

PRIONACE GLAVIA
RHIZOPRIONODON LONGURIO

TIBURON GATA
TIBURCN COLUDO
TIBURON COLUDO
GATA

GATO

TIBURON

TIBURON TORO
TIBURON VOLADOR
CUERD DURO
TIBURON DE BAHIA
INJERTO

TIBURON AMARILLO
TIBURON CHATO

TINTORERA
TIBURON AZUL
BIRONCHE (CAZON]

X
X
X .
X
X
X
X
X

FUENTE: Secretarlfa de Pesca, Deparntamento de Infoamatica, y Estadistica. 1980.




CUADRO NO. 1

CLASTFICACION TAXONOMICA ¥ GRADO DE CAPTURA DE LOS TIBURONES DEL PACIFICO MEXICANO

GRADO DE CAPTURA

FAMILIA GENERQ ¥ ESPECIES NOMBRE COMUN — BAJA  MEDIA  ALTA
TRIAKIDAE TRIAKIS SEMIFASCIATA . TIBURON LEOPARDO X
MUSTELUS LUNATUS CORNUDA X
MUSTELUS CALIFORNTUS CABEZA DE ALA X
SPHIRYRNIDAS ~ SPHYRNA LEWINI HARTTLLO X
SPHYRNA MEDIA PEZ MARTILLO X
SPHYRNA TIBURO CABEZA DE TORO X
SPENYRNA HODARRAN TIBURON BALLENA X
HETRODONTTIDAE ~ HETRODONTUS FRANCISCI TIBURON MANTON L -
- (CAZON) X
RHINCODONTIDAE RHINCODON TIPUS TIBURON MAHON R
» (CAZON) | X

LAMNIDAE - LAMNA DITROPIS ~ TIBURON SALMON . X

FUENTE: 'Sec)"zemua‘de Pesca, Depauamento de Informdtica y Estadistica. 1980.




CUADRO NUM. 2

CARACTERISTICAS DE LOS PALANGRES TIBURONEROS

Cabo de polipropilenv de 10 mm. 3 nolkos de 366 m c/u

Cabo de Henequén de 5/§ alqui-
tranado 45 Rgs.

Cable de acero de 1/8 tipo Zibu

nén '. 200 mts. .
Anzuelos Nonuegos para tibundn 75 ’
Tambores para boyas 6
Grampines de 10 Kgs. A

Banas de bambd para Las banderolas )

Ganchos de 3/3 3

Fuente: Depanrtamento de Pesca,- Direceibén General de Planea-

cibn Informitica y Estadistica.



CUADRO NO. 3
CARACTERISTICAS DE LAS REDES TIBURONERAS

LONGITUD DE LA RED 100 METROS
ANCHO DE LA RED 7 METROS
MALLA 16 METROS
HILO DE LA RED No. 3
FLOTADORES DE 3 x 3 x 1.5 25 UNTDADES
ARGOLLAS DE 150 GRAMOS 25 UNTDADES
CABOS DE 3/5% ] ROLLO
CABO DE 7/1¢6 ' 1 ROLLO
HILO DEL No. 40 ] KILOGRAMO
GRAMPINES DE 20 KG. 2 UNTDADES
BOYAS DE TAMBOR DE 200 LTS. 2 UNIDADES
BANDEROLAS DE SENALAMIENTO 2 UNIDADES

FUENTE: Depadxamento de Pesca.--Dineceibn General Pla-

neacibn Informatica y Estadistica.



CUADRO NO. 4

BARCOS CAMARONEROS ADAPTADOS PARA LA CAPTURA DEL TIBURON

Casco ) de Hierno

Eslora 21.3 metnos

Manga 6.0 methos

Capacidad de bodega. o 50.0 toneladas -
Motor S 190-220 H.P. Diesel

’ FUENTE:*péﬁdﬁiﬁmeﬁtogd

Estas embaaaacwnea pueden uuuza vpaﬂangnu de 350 me-
trnos de Lango dotadoo de 50 a 70 anzueloa y empaﬂmaa con
el uso de nedes tcbunaneaaa, 3 Zaa condac&oneb de pesca

Lo peamiten,

La wtilizacion de estas embareaciones permite operar en
man abiento sin mayorn dificulitad, donde abundan Los tibu
sones grandes gque son Los que bdsdicamente Lnleresan para

su procesamiento.



CUADRO NO. 5

LANCHA TIBURONERA CON MOTOR FUERA DE BORDA DE 5 TONELADAS

Maternial del casco Fibra de vdidrdio
Eslota 9 metnos

Manga 2.20 metros
Puntal | 1.40 metnos
Peso s/moton 500 Kitogramos
Capacidad atil de carga 5 toneladas
Moton 50 H.P.
Thipulacidn ' 2 personas

FUENTE: Deparfamento de Pesca,

Estas embanrcaciones se utilizan para capiurds cencanas' a
ta costa cuyo viaje de duracifn no exceda de un dia, da-

do que ne peimiten mayoh Lndependencia.



CARACTERISTICAS FISICAS DE LAS EMBARCACIONES TIBURONERAS

LANCHA CON MOTOR FUERA DE BORDA Dt 7.5 TONELADAS.

Mazterial del casco
Eslora

manga

puntal

Capacidad tonetada bruta

Hotor Yamaha

No. de trdipulantes

Aiﬁaa de v.idrdo
7 ;eIMOA

1.20 metrhos
0.80 metrhos

2.5 tons. Neto 1.5 tons.

48 H.P. con depdsito de

17 £itros.

2 personas.

FUENTE: Depanrtamento de pesca.



CUADRO NO. 7

VOLUMEN V VALOR DE LAS CAPTURAS DE TIBURON POR SECTOR PRODUCTIVO.

I 9° 7 1 i 9 7 & -9 7779

SECTOR PROPUCTIVO VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUNEN VALOR
{TON] MILES DE § {TON} MILES DE $ [TON) MILES DE §

SOCTEDADES COOPERATIVAS 2,475 19,365 2,566 33,1261 3,109 49,1203
PERMISTONARIOS 5,498 43,753 6,342 99,562 7,303 123,370
EMPRESAS PARTICULARES L 453 5,454 347 6,409
EMPRESAS PARAESTATALES 15 3,695 651 15,609
EMPRESAS DE COINVERSION v 5 78 1,199 17,9686
TOTA i 7,973 63,118 9,525 142,050 12,609 212,517

FUENTE: Depantamento de Pesca, Discceddn General de PLaneacidn, Informatica y Estadistica,
Anuandio Estadistico, México 1986,
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