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IHTRODUCCIOH 

El objetivo de éste trabajo· es la implementacíÓn de tm 

proyecto ejidal para la integración de una granja de -

explotación avícola para carne, ubicada en el ejido ~ 

denominado las "LAL:.W" lo·calidad de la Guardia del 

i0lunicipio de Zacatelco, en el Zstado de Tlaxc:tl.a. 

Su idea snrgio de los lineamientos y metas que preten

de reali z<J.r el "Pro gr'l!'la Hacional de Alimentación" en

ésta zona, contempl1.do dentro del "PLAH HACIO:;,';.L DE -

DZSA.t1ROL10 1983-1988", siendo suo objetivos generales, 

los de procur'lr la so beran{a alimentaria y alcanzar -

condiciones de alimentación y nutrición que permitan -

el pleno desarrollo d~ las capacidades y potencialida

des de cada me xi cano, p::ira es to se fundamenta en seis

a.spectos, a saber: 

l.- IJejorar los niveles nutricionales de la población

de bajos ingresos. 

2.- Esti~ular a los canpesinos y reactivación de tier-

ras oceosas. 

3.- Propiciar una distribución más equitativa de los -

alimentos. 

4.- Soberanía nacional del poder alimentario frente al 

contexto internacional. 

5.- Protección del pader adquisitivo de los grupos ma

yoritarios a través de una oferta garantizada, a -

bajo costo. 

60- Orient~r la investigación tecnológica hacia la ge

neración de nuevos procedimientos para la comerci~ 

lización y el ma.~ejo de alimentos. 
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Lo 
, . , 

a beneficios que .este proyecto proporc1onar1a son de· 

dos tipos, los econÓMícos y los sociales; el primero1 -

sería la de llevar una comercialización directa entre

productor y consumidor, en este caso, sería carne de -

pollo de mayor calid3.d a un menor precio con un aprov~ 

chamiento ín·te~ral ele los subproductos <lo la especie -

avícola. 

E1 seeuna.o, es el de crear empleo p?..ra la. eente del -

ca.ropo y elevar su disponibilid<J.d de inereso percápi ta

y, a la '!ez, contribuir r:i.l il.es::i.rrollo de la comunidad

rural, por lo que los campesinos serían los beneficia

~ioa directos al crearse éste tipo de empresas en sus

ej idos; asimismo se pretende obtener a corto y lareo -

plazo los siguientes objetivos: iniciar la producción

av:Ccola para el ab~sto de carne en la región, utilizan. 

do para ello técnicas avanzadas sobre el cuidado y ma

nejo de las a.ves; promover la implantación de explota

ciones avícolas de tipo colectivo y tecnificado; fre-

nar la marcha alsista de precios en productos pecua--

rios y promover la creación de un rastro procesador de 

aves para maquilar toda la producción de 13. región. 

La metodolog{a es por etapas ajustándose a las necesi

dades del proyecto ( Estudio del ~ercadcr, Localización 

y Tamafio, Proceso Técnico, Inversiones, Financiamiento, 

Presupuesto de Ineresos y Egresos, Evaluación Económi

ca y Social y Organiz'l.ción ) 1 las que se irán presen-

tando conforme al orden que les corresponda, ofrecien

do así una visión general de la viabilidad de éste pr~ 

yecto. 
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l ESTUDIO DEL I.:ERCA.00 

l. - EL PilODUCill illl EL Ii3RCA.:xl 

1.1 Descripción del producto 

La carne de pollo es sin duda uno de los alimentos más 

aprecia.dos por el hor.ibre, debido a su al to valor nu tri 

tivo y por contener un nivel de prote{nas, erasas, --

hierro, vi taminr::s, calorías y fósforo· en porcentajes -

elevr:i.dos, lo que diYersifica y me.jora el patrón de con. 

sumo de nutrientes, además de que su sabor es aerada-

ble y que puede adquirirse a un precio más bajo· que -

otros productos sinilares, como la carne de res, cerdo·, 

pescado y otros. 

Los subproductos que se obtengan en 1:iu explotación y· -

sacrificio se aprovecharán segÚn sus usos; a la galli

naza o excremento se le utilizará como abono o comple

mento alimenticio para el ganado bovino; las plumas y

sangre, mediante u..~ proceso de industrialización se 

convierten en harina que se utiliza para elabora'.' ali

mentos balanceados. 

1.2 Productos sustitutos 

Entre los productos sustitutos más importantes de la -

carne de pollo se encuentran las carnes de otros anima. 

les, la de res, cerdo, pescado, ovino y caprino, (ver

cuadro llo. 1) que se consumen en erandes cantidades en 

ésta zona, predominando por su alto porcentaje la de -

cerdo (45%), pollo (301~), res (15~~), pescado(5;~), ovi

no y caprino (5~). 
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1. 3 Presentación del producto· 

EJ. producto puede venderse en diversas presentaciones, 

sin embargo, las más comunes san tres, en pi e o· reci en 

sacrificado (Mercado Público)¡ congelR.do (Supermerca-

dos) y rostizR.dos; predominando en la zona de estudio

el de "I:4ercado Público 11
, ya que la población está acoa 

tumbrada a obtenerlo de ésta manera por ser más barato, 

en cambio si lo comprarán en los supermercados o rosti 

cerías tendrían que pagar un precio más elevado, y lo

que se busca es un producto de buena calidad a un pre

cio· accesible no importando su presentación. 

2.- AREA D31 JJ:filCADO O ZOHA. DE IHFLUilliCB DEL PrtOYEC'ro 

2.1 Mercado de consumo 

El área del mercado seleccionado para éste proyecto, -

comprende la zona urbana del Municipio de Zacatelco, -

con las poblaciones de Santa Catarina Ayometla y San -

Lorenzo Axocomani tla, así como los lilunicipios del Dis

trito de Zaragoza-Zacatelco· y sus poblaciones ( Maza-

tecochco, Acuamanala, Nativitas, Tstlatlahuca, San Pa

blo del Monte, Tenancingo, Teolocholco, Tepeyanco, Pa

palo tla y Xi coh tzingo ) , (ver cuadro Ho. 2). 

La elección del área se debió, principalmente a la --

gran concentración poblacional ( 144,767 habitantes ), 

debido al desarrollo económico que presenta el corre-

dor industrial Tiaxcala-Panzacola-Puebla y ot1•as diver. 

sas zonas de influencia; el producto se comercializa -

en un 8011. en canal y en un 2m~ en pi e (vivo) , es timan

do se un consumo percá.pi ta de 3 kilos promedio anual. 
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3.- ANALISIS DE LA DEMANDA 

J.l Comportamiento de la demanda 

Es escasa la existencia de granjas bien establecidas

en la zona, ya que carecen de técnicas, hieiene, ali

mentación, infraestructura y otras características -

indispensables en su manutención, esto aunado a que -

la oferta de carne de pollo es insuficiente para equi. 

librar la demanda insatisfecha, la que se calcula en

un 17. 31~ y J:a oferta sólo cubre un 2. 7% 

Para cuantificar la probable demand<.l insatisfecha del 

área seleccionada, se realizaron investigaciones di--

rectas e indirectas 1) , con la población que Íntegra 

el Municipio de Zaca telco, con un consumo diario de -

alrededor de 230 pollos, quedandoicomo mercado de in

fluencia el resto de los demás i".:unicipios, para ven-

der el pallo excedente (aproximadamente 750 po·llos -

por semana), en donde se consume de 50 a 230 po·llos -

diarios en cada uno de ellos, lo que va en función -

del Índice demográfico de cada r:ru.nicipio, (ver cuadro 

No. 2), esto da la posibilidad de que cualquier gran

ja técnicamente bien instalada, se asegura un buen -

mercado potencial en ésta zona. 

:!)Las investigaciones directas e indirectas se reali
zaron por medio de cuestionarios en el mes de ~~--
Noviembre de 1982. 
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Las investieaciones demostraron que el Estado de T1a,X 

cala consumió en 1982 aproximadamente 1'641,600 po--

llos, que convertidos en carne nos dan 2,135 tonela-

das ( a razón de un peso promedio de 1.3 kg. por po-

llo ), de ahí que el consumo percápita sea de 3 kilos 

al afio, ésta es una cifra muy baja, ya que los Índi-

ces de consumo mínimos por habitante deben de ser del 

orden de los 5 kilos al año 2) • 

El Estado de T1axcala en el período de 1978-1982, 
, 

so-

lo participó con un 0.07i~ con respecto al Consumo Na

cional de Pollo 3) , por lo que el porcentaje se ha -

mantenido constante hasta la fecha, ocupando el Esta

do en estudio el Último luea,r (Hoº 32) en la Produc-

ción Nacional de Pollo. 

En 1982 la Producción Nacional fué de 280' 244,059 po

llos, de los cuales el Estado sólo aportó 196,847 po

llos, o sea un total de 256 toneladas de carne (1. 3 -

kg. promedio por pollo), no cubriendo· ni su propia d~ 

manda. 

?)SegÚn datos de Economía Agrícola y el Instituto Na
cional de Nutrición {SARH). 

~Estadísticas del 3ubsector Pecuario de los Estados
Unidos Mexicanos de SARH y SPP. 

6 



En el período de•Jl.978-1982, sólo cubrió el 12.0/o de -

su demanda, existiendo un déficH del 88.o,~ (I 7. 3'1'- Zll. 

na de estudio y 70. 7"/o el resto del Estado), puesto 

que en 1982 el consumo del Estado fué de 1'641,600 Pll. 

llos y su producción de 19~,847¡ ésto es lo qu8 dete~ 

mina la realización de las compr~s a otros Estados de 

la RepÚblica, como· Puebla, Hidalgo, Toluca, Veracruz, 

Querétara y Oaxaca. 

De ahí la insistencia de instalar eranjas avícolas p.e._ 

ra elevar la producción de pollo de eng-orda en ésta -

entidad, y eliminar las compras de los otros Estados

de la República, reduciendo así los costos de produc

ción, obteniendo a su vez, un precio accesible a la -

población, loerándose además, abatir relativamente la 

demanda insatisfecha. 

3.2 Proyección de la demanda global 

Se tomó cona base a la población total de la zona del 

.Municipio de Zncatelco y demás ?.iunicipios correspon-

dientes a la cabecera Distrita.l Zaragoza-Zacatelco, y

de acuerdo a estos datos se estimó el consumo percá-

pi t~, aplicando un promedio de 3 kilos al año por peJ;:. 

sona, mismo que es bastante reducido, considerando 

que el consumo percápita anua1 debe ser de 5 kilos 

como m:ínimo; por lo que es necesario mejorar la dieta 

7 



alimenticia y evitar los graves problemas nutriciona-~ 

les que presentan la mayoría de los países del Tercer

Mundo. En México, más del 5ofo de la población total ~ 

tiene una dieta monótona y modesta, compuesta de maíz, 

frijol y chile~ dando lue;?..r 8. un est8.do de desnutri--

ción crónica, y que por lo eeneral se da en el medio -

rural (zonas pobres y m~r~inadas), incidiendo princi-

palmente en los niños, lo que lesiona no sólo el pre--
"7"" 

sen te, sino el futuro de L'.éxico; en el área urbana la

si tuación es diferente, se observa una clara tendencia 

a la diversificación dietética, que incluye en mayor -

proporción alimentos de origen animal, es por· ell~ que 

el INU. está consciente del trascendental papel de la -

actividad avícola en el desarrollo socioeconÓmico del

país, por ocupar un luear destacado como fuente prove~ 

dora de alimentos básicos, fundamentc.lmente la carne -

de pollo y el huevo. 

El principal problema que ocasiona el bajo consumo· pe¡: 

cápita de pollo se debe, sobre todo a la escasez de -

fuentes de trabajo· en las áreas rurales, lo que da co

mo resultado un bajo o limitado ingreso personal, 

repercutiendo en un insuficiente consumo de pollo por

año. 

INN {Instituto Nacional de Nutrición) SA.RH. 
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De acu.e~do a loa datos de la proyección, la demanda -

de carne de pollo: en los años de 198 3-1990, tendrá un 

crecimiento medio anual del 1.8?~, o· sea un incremento 

de la demanda por año de 8,427 pollos y considerando:

que el crecimiento medio de la población será de un -

2.0% anual (ver cuadro Ho. 3), hace que, por parte de 

la demanda el proyecto sea viable, debido al aumento

constante de la misma. 

4.- ANALISIS DE LA OFZRTA 

4.1 Oferta global 

Para determinar la oferta global del producto, se to

maron los sieuientes factores: la singular inexisten

cia de granjas avícolas en la zona, lo que ha provoca. 

do la intermediación y monopolización de la mayor pa;r, 

te de la producción de pollo· de las rancherías, 

además de que no reunen las condiciones mínimas para

su explotación, por no contar con la infraestructura

necesaria (la existente es rudimentaria); con una ma

la dieta alimenticia a base de eranos, sin considerar 

los complementos balanceados; escasa higiene; el sa-

crificio o muerte se realiza con técnicas obsoletas -

(que por lo general es al estilo ya tradicional 

ahogandolo por el Cttello), para sumergirlo· después en 

un perol con agua hirviendo y proceder a. su limpieza..:. 

(desplumado) manual. 
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Las noller:Cas (cinco) establecidas en el Municipio de 

Zacatelco se abastecen de pollos por lotes en las ran. 

cherías, procediendo después a su matanza y venta, -

por la que se puede inferir que una parte de la ofer

ta para el Estr1.do de TJ.axcala proviene de sus proyiias 

rancherías, siendo insuficiente para abastecer la de

manda, por lo que se tiene que complementar, con com• 

pras que se realizan en las granjas comercinles del-

Estado de Puebla y de otros Estados, recibiendolo ya

procesado para su distribución (congelados) en hote-

les, restaurantes, tiendas de autoservicio, fábricas

y otros. 

Al hacer la relación oferta-demanda, de inmediato· se

nota que existe una producción insuficiente para cu-

brir la demanda del Estado (y por consiguiente para -

Ia zona en estudio), puesto que es uno de los más prll 

carios en su consumo percápj_ta de la República, es -

inexplicable cpie al Estado no pueda autoabastecer su

propia demanda (ver cuadro No-. 4). 

En el período de 1978-1982 TJ.axcala tuvo una demanda

constante (de o. 591~) con respecto· a la Nacional; con

tribuyó a la Producción Nacional de Pollos para cons11 

mo con o.o;!>, en cada uno de los Ai'íos, esto represen

t6 solamente el 12.0% de su demanda, así pues; el ---

10 



0.52~ de la oferta Nacional se destino a cubrir las-

de~iciencias productivas de ésta entidad, misma que -

representó el 88º0~ de su demanda total; asimismo se

estima que la demanda requerida por la zona de estu-. 

dio-, será de un 20.0í~ anual del total !ell ·.Ba1liaila-:;. 

la que se cub1•irá de la manera siguiente: de la pro-

ducción de pollo para consumo humano del Estado se -

transfirirá un 2.7% a la zona de estudio quedando un

déficit a cubrir de 17.3~ anual para la misma y de 

70. 7% para. el reato del Estado el cual es cubierto a

través de las compras a otras entidades. 

Mientras el Estado de TJ.axcala requiere del 0.59~ ~

anual de la demanda nacional de pollo para consumo,-

la zona en estudio necesi ta.rá un 0.12~' anual de la 

misma; por otro lado de la oferta total del Estado 

(o.07%·anual), se transfiere un 0.02'ih anual a la zona 

de estudio, (de acuerdo al total de la Demanda Hacio

nal), existiendo un déficit de 0,.10/~ anual con respe.c. 

to a la zona y de un 0.42% anual para el resto del -

Estado. 
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4.2 Características de los productores 

En el Est'ldo de 'l'laxc'llr.t s'5lo existen tres t;ranjas 

que se tle:Ucan U la exrlotaciÓn de ~VeG d~ cr.~ordn.: 

Axoxocol, 11mcho Teor.:e"::i tla: y Gr'l!'l.ja Teometi tln., en 

contra8te el Estado de Puebl1.., tier.e un'.l ::r':tn v11rie-

da.cl de e:::r1rcsas n:1icoln.s de engélrd.::t. 

La escasOJ. e:xigtenci'l de r,rcmjc.s av{coln:J en Tlll.Xcala.

se debe ~rincipalmente a ~ue los productores r..o ~~en

tan con ~si8tencia técnica lo que ha r.ror,iciado la --

preser..ci?.. de enfermedades c;_ue con tribu;¡•en a l:t reduc

ción de '1U producción, por 11) ~ue el ,r;rar..j ero n:!. ver

se expuesto a las ~Últi~les ne:r'::l~s por enfe~edn1es -

que afect·m a los pollos, rlcja de ver e!'l. ellos un !!!e

dio de 'TÍ'la, lo que hnce cpe tlisr:imi;:.·a el n•lr:iero de -

aves o sir.:plemente las de.j~ ce e:·:-:-::ot'-1.r r.cr r..o obte-

ne::: l~s utilid~·1des n"!ces1.ri'.ls, 'l:'act::i.ndo directamente 

a la oferta ya que la disminuye. 

Este abstenimiento en la producción de pollos, ha tr.a. 

ido como consecuencia que la dieta del campesino· au-

fra un retr~so, en vista de que disminuye el consumo

de proteínas de origen animal de alta calidad, ya que 

de la carne de pollo se obtiene el am'a de proteínas -

asimilables por el organismo. 

12 



4.3 Capacidad instalada y utilizada 

Es indudable la superioridad que existe entre los do·S 

Estados, por un lado TJ.axcala cuenta con 3 ¡rranjaa -

mientras que Puebla tiene 22 granjas 4), (ver cuadN"

No., 5), la capacid3.d a la que trabajan loa aviculto

res Po·blanos es reducida., ya que oscila entre un 40 y 

un 50%, esto a pesar de la insuficiente oferta que -

existe para cubrir la demanda insatisfecha, no nada 

máa del Estado de TJ.axcala, sino de otras partes de -

la República, lógico ser{a que elevarán su capacidad

pa-ra cubrirla, cosa que no me lleva a efecto, por una 

simple y sencilla razón que se llama "incertidumbre -

en las utilidades", optando por explotar o·tras espe-

cies pecuarias con menos riesgos como el cerdo, cone

jo, abeja y guajolote, especies que ae explota..~ mu--

chas veces ya sobre pedido, abasteciendo a tiendas de 

autoservicio, carnicerías, restaurantes, hoteles y 

otros (que se encuentran en el . centro de las ciuda

des de Puebla, TJ.axcala, Hidalgo y Veracruz), en las

que se tienen mayores gn.nanci'<S, olvidando por compl~ 

to las zonas margin~das, es por eso que el proyecto -

tiene todas las riosibilidaios de salir adelante. 

4) Seeún loa re:;iotros do la Unior. Nncional de Avicul
tores 1982 • 
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5.- DISPOHIBILI.J.A.D DE LA MAT.:fil!A. PRililA 

a empresas rlcr1:.c'1ri:':.s '! 1-: i~~~··l·~,ci~~; l-_ ~.-:~·1:.:->ici-)n de -

va~inas y ~c~icamantoa, de l~s auc se h~!'{rr pedi1os c1ia-

2 meses en lrt.!! farmacins ·.ret0rir.nrias ¡ l::. ?..litl'lcnt:i.ci6n se 

obtendrá é!e la f6.bric~ de FJ.lir.:entoo b<J.l.'lnceados al inicio 

de carla scmn.n.'l, .;?'.l.r:'! r;ue va;ra simul tánea.:!"lente ecn lFl ad-

quisición de los lotes 1e ~vros, p1esto ~ue el alirr:ento d~ 

be consumirse lo rrás fres c0 r:·.: r? se ~u ed '!, ya 'J.'1 e r.o es !'J! 

co~endable tenerlo mui::ho tier:}'.)o al:r.:J.cen:.-'o. 

6.- PRZCIO DEL PRODUCID 

La escns'1 existencia de granjas, no ha anul~1o 13 i~te?'!!l!i 

diación, por lo que los precios de venta al consumidor ill 

cluyen los mareenes de ganancia razonables que necesita -

el productor (rancherías), los del distribuidor a intrcr-

ductor a las errmjas come!'Ci:lles (mayoristas), los del m~ 

dio mayorista y la de los dueños o dehllistas de las po

llerías, por lo que el precio de venta en 1983 oscilaba -

entre S 140.00 y ~ 150.00 el kilo vivo (en pie) y · 

i 170.00 a$ 180.00 muerto Cen canal); a las viacera.s 

(hi~ado, corazón, mollejas, patas y otras) se les aplica

un precio elásti.CO' conforme a att peso, tamaño u otras cu.e. 

lidades pagando el consumidor eeneralmente entre ~ 90.00 

y $ 100.00 el kilo. 
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Analizando los precios desde el punto de vista potencial-

avícola, la ti:mnencia sería en mantenerse constantes con

peq_ueñas V'lríaciones, desn.fortunadamen te se tienen otras

variables que inciden sobre ellos, modificándolos de ---

acuerdo a su t8ndencia, así tenemos pues que el costo de

las materias primas han venido en aumentos constante debi. 

do a su escaoez, o por las altas tasas de inflación, lo -

que h'lce r:odificar los precios del pollo, (ver cuadro No. 

6), sin embarc:o el precio de ésta carne no se han altera

do de acuerdo a los incrementos de otras especies pecua-

rias, como el cerdo y bovino donde los precios se dispa-

r2n constnntemente y en forma desordenada. 

1.- cor.;;mcIALIZA.CIOlr 

7.1 Canales de distribución 

~l productor del pollo de ene;orda (rancherías) vende-

al distribuidor o intronuctor, éste al mayorista ~-

(granjas co~erciales), quien lo sacrifica y procesa,

llevándolo a sus bodegas de mayoreo en donde surte al 

medio mayorista o al detallista (ex:pendedorea de po -

llo), pero éste a su vez lo revende al consumidor, -

por lo que su costo de producción es de J 123 .. 00 el -

kilo de carne.y de venta al público de S 141.00 lo -

que representa un incremento del 14.6/~ sobre su pre-

cio de costo; esto implica que el valor agregado que

tiene el kilo de carne de pollo es de ~ 18.oo, de los 

cuales el productor se lleva ~ 1.41, el introductor -

15 



:Y 2.12, el mn.yori:1ta :; 3.5", el r-~"!i:i '.'-cy:::ri::::ta. S 4.::'3 

y el detn.lli2t~ ·~ '!:. ??, a:::Í l:-, ;'"!"JI<'!'CiÓ1~ ·1•J.:! le cor--

re"'"'"n .. ,." ].O"' 1'nt 0 .,_,.,_.;..,.,..;..,.,. e- _.e 9" "·~ '! "1 -cnt~ -·~,L .. '.J t.;,~ ~4 . 1:.> __ ... 1 \.,;...,."'-'''.i. -J•:;> •J t...i. t:. ;_, v _ L V -

En énte o:?:J'.J.•ier.ir:>. de C'Ji'?erciali 2::-.. ci:)n se :ruede ob:::ervar

que el míreero di'.? ü·.ter::iedb.:rio3 ::::s ~xce2i,ro, refle,jár.

dooe en el preci:i de •renta '.11 P'.Í!)lico, 10 t:;ur? !)ro,roca

que el cercado ne e~~r0~~c, incidiendo en bajoz consu

mos y limitando el crecimiento de l'.1 profacciór.., :por -

otro ln~o, el V'llor 'l.':~".•:-e~:1.do se 1iotrib'.lye 1ic :::anera -

encuentren :r;or d~b'l,jo de lo::; lÍ'.:".i tes rtcept:i.bles, lo -

que h~ce que se des~licnte. 

La falt~ de org!U1iz~ción de los r.~o1uctores de pollo, 

es sin duia otro de los f~ctoren ~ue afecta al nercado 

de éste !)rodncto, ya que los avicultores, (exce:¿tua.•F1o 

a n.lgunas exce:;cion~s), de11enden del inte~edin..rio 1Hr 

ra renliz'lr 8U rrorlucto {nollo} y 2::il~u:1ente lo llevan

al mercado esporádicamente, razón por lo que no pueden 

surtir a clientes constantes. Este problema se puede 

solucionar formando asociaciones o cooperatiV3.s para -

tener una producción continua y vender el pollo en me-
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¡fo·res condiciones y asegurar el mercado, evitan.do el -

intermediarismo que encarece el producto, aprovechando· 

los bajos precios del productor y elevándolo a las --

amas de casa, por lo que el proyecto ve la posibilidad 

de que la venta de pollo se haga directamente a polle

rías establecidas en el área urbana del r.Iunicipio de -

Zaca te leo y po blnciones cercanas al I~unicipio, por me

dio de una camioneta repartidora con cap8.cidad para -

una tonelada y media, también se plantea la posibili-

dad de que los mismos productores o socios de la gran

ja sean los que lleven el producto al consumidor final, 

a twvés de expendios que se ubicarían en lugares ade

cuados para su comercialización, cerca de centros de -

consumo importantes y combatir de ésta forma al inter

mediarismo, mismo que acapara la mayor parte de la -~ 

Producción Nacional de Pollo ( 70%) y que de una u otra 

manera siempre está latente y recibiendo la mayor par

te de las ganancias sin exponerse como el productor lo 

hace. 

_7.2 .Gastos 

-Para evitar una serie de confusiones y poder estar en~ 

condiciones de efectuar la clasificación y cálculo del 

costo de producción y punto de equilibrio, se obtuvie

ron los costos directos e indirectos, variables y fi-

jos, por lo ~ue el costo de producción por pollo, se -

calcula en J 123.00 :por kgo, a éste se i.e agrega una -
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. . . d ... , .t ..,;i,., , • 1 "') rcnt1J.b1lid~r. n u ..... 5,.., en e'"·'- :r.::2 o .; 

utilid:>.d riara el :;!"o·1uctor, lle,<;'1n10::-e ~ un !1recio '.le

venh de 3 lt.1.0') 1':r3., (':cr cu:i.·lro llo. ;) • 

un 26/; 6) o de '1 e-.::. ":::''!o '1.l co!:l~ort~r.:i en to a e los :Cndi -

ces infl~cior..~ri~s d~~Js ~ co~ocer ~or ~~entes ofici~-

les. 

Por otro l'ldO l".l'.J costos de ~rOd".lCCiÓn "l r!i:!erer..tes 

gastos tendr/.r.. e:: loo años siT-tientec ur. aUJ:Jento de un 

20~ 7Jo de a~ie!"~o ?.l co~~ortar:iento de los Índices de 

preci.os d~doc ~ co:-:ocer ror :'i;.e:-.tns o:'ici'.°'.L~s. 

Para el c:Ílculo del pmto ~e e'.]_1tilitrio, que se vera -

en cap::Ctulos ro:::terio'.".'cs se tiene la sisliente clasifi. 

cación: Costos v~riables; semoviente, ~li~er.to, va~~-

nas y medicin?.s, n"t!lo de obra en la prod~cci6n, ~asoli. 

na y lubricar.tes, ener~Í?. el~ctrica, a~Ja, gas, e~ui~o 

de lir.pieza, de :;:iersonfll, rie 'teterinnrio y mwtenimien, 

to e imprevistos. 

5JRecomendado r.or la Secr~t~ri8 de Co~ercio y Fomento 
Industrin.1. 

6)Tomado en b~se al Índice nacion~l de precios ~l con
sureidor de 1982, Banco I•acional de Liéxico, calculán
dose con el f?.ctor de i~ter6s compuesto durante \n) 
años o nerío1os (l+i)n. 

'!)Cotizaciones renliZ8.rlas cl.urante r.1ás de un año !JOr la 
Subdir. de Cortercin.lizn.cién de la Di r. Gr111. cte -- -
Ganadería SARH., calculándose con el factor (l+i)n. 
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Costos fijos; depreciaciones y amortizaciones, gastos

administrativoa, de venta y financieros, seguro social 

y seguro sobre la planta, (ver cuadro No. 6). 

Los primeros, incluyen a los recursos euya transforma

ción física permiten obtener el producto (pollo), del

cual forman parte y que además variarán en proporción

al número de unidades producidas, los segundos llama-

dos también de fábrica, incluyen todos aquelJ.oa gastos 

que tienen que realizarse para apoyar el proceso pro-

ductivo, independientemente de que varíe o no dentro -

de cierto nivel de producción. 

7.J Política de ventas 

Actualnente las ventas del productor se promueven a 

a través de un introductor, el que se encarga de va -.. 
rias tareas, como son la de reunir, seleccionar y fi-

nalmente, vender el pollo al mayorista, cuya labor --

consiste en comprar el uve viva para venderla en canal, 

siendo éota persona quien decida en gran parte lo que

el merc~do puede absorver; cuántos pollos se pueden -

sacri~icar y procesar para su venta a medio mayorista 

y detallista, mis~os que se encarean de fijar el pre-

cio final al consumidor. 
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La granja que se pretende establecer, contará con dos

promotores o a.gentes de venta, los que se encargarán -

de realizar una buena distribución, promoción y publi

cidad a través de los medios de comunicación ( radio,

periÓdico, revistas, volantes y otros ) del Estado de

T!axcala, para consolidar el mercado esperado. 

~.- POSIB.liLIDADES Jn;L PROY~C2U O llilli1CA.DO DEL PRODUCTO 

8.1 Mercado· específico y probable 

~ participación de la granja en el mercado será rela

tiva, porque la producción de 1,610 pollos semanales -

resuelve la demanda insatisfecha del mercado local, p~ 

ro no la de los otros Municipios del Distrito de Zara

goza-Zacatelco, a donde se llevará la producción exce

dente de 740 pollos semanales, con lo que se aminorará 

el déficit de pollo en ~sta región además, hay la posi 

bilidad de aumentar la producción de la eranja a media, 

no plazo, segÚn el comportamiento y aceptación del pr~ 

dueto en el mercado, evitando así tener capacidad oce~ 

sa y si es necesario, se puede obtener un crédito para 

su ampliación, con miras a fortalecer la oferta y aba

tir la demanda de los Municipios vecinos, lo que romp,!¿ 

ría con la política seguida por los dem{s granjeros, -

que es la de evit~r agrandar u el estableciniento de 

nuevas grnnjas avícolas en la zona. 
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11 LOCALIZACION Y TlUdAl10 

1.- MACROLOCALIZACION 

EJ. sector avícola exige del agrícola el abastecimiento de

ciertoa insumos en las condiciones adecuadas de vólumen, -

precio y calidad, requeridas por el propio ritlllo de expan

sión, para responder a ello, se deben impulsar más las 

acciones de éstas actividades, ahora bien la prea:cupación

central que motiva la instalación de éste proyecto avícola 

de engorda, parte de la necesidad de apoyar la estructura

producti va de la avicultura desorganizada del Estado de -

Tl.roccala, donde la oferta es incapaz de cubrir su demanda, 

dnndo origen a la compra de pollo de otros Estados de la -

República, Óbviamente esto tiene repercusiones negativas -

en cuanto a costo, tiempo, sanidad, calidad y otras carac

terísticas, es por eso que se optó. por que el proyecto oe

realice en el Municipio de Zacatelco, que por oer cabecera 

D:istrital y encontrarse en una posición geográfica adecua

da entre las ciudades de Puebla y TJ.axcala, así como de -

otras poblaciones de Municipios cercanos que conforman su

cabecera, logrando así abatir las repercusiones negativas, 

quedando resueltos relativamente los problemas de la dema.n 

da insatisfecha, (ver plano No. 1). 

1.1 Aspectos geoeráficos 

Esta zona que se propone para el asentamiento de la -

granja, se localiza en la parte Sur Poniente del Esta

do de 'l'laxcala, limita al Norte con los Ji:unicipios de

Teolocholco y Tepeyanco, al Sur con el "Estado de 
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Fuebla y Municipio de Zicohtzineo, al Oriente con los ~ 

hlunicipion de Acuamanala y Papalotla y :11 Poniente con.

los Ii:unicipios de Ilativi tas y Tetlatlahuca. 

E1 !;'.unicipio de Zacatelco se encuentra en el paralelo -

19º 13' Ln.ti tud Norte y el l'::eriiüano 9s•o5• Longitud -

Oeste, nu al ti twl V3.rÍ:i c8 2,000 a 2, 300 metros sobre -

el r.i·rnl del n:2-.!", su Hír1roeráfÍ'1 tiene las ziguientes -

caracter{0tic<is: por el r,:unicipio atraviesa un arroyo -

de C".U'.hl p<:!!"l:W.nente 111.r:?~do R.ío S~..n Lui::o, rü cu:.l :rasa 

a trav?.s de l'.l~ B'.lrt''.1.nc~2 Tip~il2, A?.?zolo y Briones, -

h'.ly otros s.:-ro~ros con C'.lTh::. so::.:iJ:Jer.te iur::mte l'.1 época 

1e ll·.ivi~.s, :;_ue corren ror el fondo de las Barra..r.c'.ls -

Nextl,'1.lpn, ::.lec'.1., 7-ulatla y Centenotla, cuer.t'i c:;n tres-

m~nanti~les ~ue se ubic'.ln en el ponie~te de la l~cali--

dn~ de Sn..~ta Inés Z'.lcatclco. 

3u cli::iq es te:r::t;lq,do todo el tiempo, con un régimen de

lluviaa en los meses de Junio, Julio y Septiembre, loa

meses más calurosos se presentan en Marzo, Abril, ~

y Junio, la dirección de los vientos en general es de 

Norte a Sur, en cuanto a clima existen las siguientes -

características; a) región de lluvias en Verano con una 

precipitación pluVÍal superiorfte 700 mm., siendo el~ 

mes más húmedo en Junio, b) oscilación isotermal mayor

ª 5• e, c) promedio de días nublados 23, entre los meses 

de lluvia ya mencionados, d) heladas con un promedio -

anual de 37 días, parte en Diciembre y parte en Enero y 
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e) ~a.nizo promedio anual 18 d!ae, registrándose las -

más intensas precipitaciones pluvíales los meses de Ma

yo, Junio y Agosto·, en su Orográf!a no existen zonas 

accidentadas ni semiplanas, ya que toda la región es 

plana ( 100%) y se destina por completo. a la agricultura 

y cuenta con una extensión de 30. 3 km~, sus suelos tie

nen características edafolóeicaa regulares y son gene-

ralmente delgados ~ erosionados, compuestos principal-

mente de arcilla y arena. 

La vegetación en su gran mayoría presentan característ,i. 

ca.a típicas de las zonas áridas; magueyes, mezquites, 

pirules y otros, sin embargo' mts suelos son aptos para

la fruticultura, en donde se da el tejocote, capulín, 

zapote blanco, granada, limón, lima, pera, higo, aguacA. 

te y otros frutos propios de la región • 

. l.2 Aspectos socioeconómicoa y culturales 

Los centros m~s importantes de población en ésta re~ón 

son Santa Inés Zacatelco, San Lorenzo· Axocoma.~itla y 

Santa Catarina Ayo~etla, así como los Municipios del 

Distrito de Zar~eoz~-Zaca.telco, la población de la re~

gi.Ón de Zac~telco seb\Ín d~tos del censo de 1980 rué de-

2d, 550 hn.bit~ntes, la población urbana era de 10,310 

h".l.bitantes :t la !"ttral de 14,240, la población económic,a 

mente activn. e!J de 9.4::b con respecto al total del Esta.

do de TJ.axcala, que equivale a 13,116 habitantes, de --
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loa cuales un .36.1% (4, 746 haba.) se dedica a las acti

vidades primarias, un 40.0% (5,307 haba.} a las activi

dades secundaria.a, un 15.8% {2,706 haba.) a las activi

dades terciarias y un 7.5% {987 habs.) a actividades no 

eepec!ficaa, el salario: mínimo de la región 8) a princi. 

pioe de 1982 fué de S 225.00 pesos diarios, pero con la 

devaluación del peso· sufrida en Febrero y Agosto del 

mism~ afio, se incremento en un 30.0~ por acuerdo prea1~ 

dencial. 

En el Municipio existen 12 primarias, dos secundarias y 

una preparatoria, tiene 3,623 viviendas (segÚn cena~ de 

. 1980), siendo más de 80.0~ propias y el resto rentadas, 

cuenta con un· Centro de Salud, una Clínica Hospital y -

una Unidad de Medicina Familiar. 

1.3 Infraestructura 

El 1~nicipio está comunicado por la carretera T:laxca.la

Puebla (pavimentada), camino real Tepeyanco-Panzacola -

Cterracer!a) y Zacatelco-Quilehtla {terracería), el 90% 

de las comunidades de los demás Municipios que confor-

man el Distrito de Zara~oza-Zacatelco están comunicados 

8) Se~ la Comisión de Salarios Mínimos 
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por caminos de mano de obra, además ésta región ea atra 

vesada por la vía férrea que comunica a Apizaco con Pu.e, 

bla y viceversa, el ~o.o% de la población cuenta con un 

adecuado transporte público foráneo, que está formado -

por cuatro· ·lineas de pasajeros; el 80.0/~ de las locali

dades del Kunicipio de Zacatelco cuentan con servicio 

eléctrico; no existen todaví~ presas, sin e~bargo hay 

propuestas para instalarlas e~ lugares estraté~icos de

diferentes ejidos; hay 11 pozos para la ext!"acción de 

aeua; se cuentan con bordos de abrevadero de 10,000 a -

50,000 m~, distribui~los en la !"egiÓn y algun'3.s lagu..~as, 
el Ro.o% de l~s principales localidnñes de la re~Ón -

cuenta con av1a pot~ble. 

En Zacatelco encontr~~os oficinas de correos, teléfonos 

y telégra~os, ade~ás con represent~ciones de instituci.a. 

nes de: SAHOP, C01i'A3UPO, Si::CO?IH, SE.P, 3PP, PIDZR, 

CORETT, SSA; t~bién podcr.:os encontrar Líercados, Ce::!len

terio, P:üacio 1•'.unicipal, J 'l.r1ines, Cines y Canchas De

portivas. 
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2.- MICROLOCALIZACION 

.La ubicación de éste proyecto será en el ejido de laa "L! 

MAS" perteneciente a la localidad de la Guardia, Munici

pio' de Zacatelco; por su cercanía a loa principales cen-

tros de consumo y por contar con los servicios mínimos r~ 

queridos para sus realización (como lo son~ agua potable, 

energ{a eléctrica, mano de obra, transporte y otros), se

consideró como el mejor punto para la viabilidad del pro

yecto, asimismo se realizó una plática con ejidatarios 

del lugar, en los que se encontró disponibilidad para 

cooperar en la formación de una sociedad cooperativa para 

establecer la granja avícola, (ver plano No.2). 

2.1 Aspectos geográficos 

Los límites políticos del ejido de las "LAMAS" son al 

Norte con la localidad de Xochicalco y el Centro del

Municipio de Zacatelco, al Sur con los Municipios de

Xicohtzingo y Papalotla, al Este con el Estado de Pu~ 

bla y el 1....'unicipio de Nativitas y al Oeste con el Mu

nicipio de Acuamanala y Papalotla; cuenta con una 

superficie de 300 hectáreas aproximadamente, dedica-

das al cultivo agrícola de temporal, no existier.no -

superficie de riego. 
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2.z Aspectos eociaeconómicoa y culturales 
. . 

En el ejido encontramos los siguientes servicios; dos 

escuelas primaria~ e~ la~ cuale~ se imparten los seis 

grados correspondientes, se cuenta con un Centro de -

Salud (dispensario) en el que se dan primeros auxi--

lios a los habi tnn tes, sólo en caso de ser necesario

se traslada a los enfermos al Centro de Salud del --

Municipio, el número de habitan tes es de 3rOOo9J de -

donde podrenoa obtener la mano de obra neces~ria no -

especializada, pero encomendnndoles tareas específi-

cas e instrucciones adecuadas podrá emplearse en las

actividades requeridas, su costo será en base al sal-'!. 

rio mÍni~o reeional y la supervisión técnica estaría

ª cargo de un médico veterinaric zootecnista. 

2.3 Infraestructura 

La comuni1rrd cuenta con una red de caminos de acceso

para comunicarse con su ca.be cera i~unicipal ( Zacatelco), 

ht.?.y 10 kr.. de p:winento sobre la carretera q_ue va de

Tlaxcala n Puebla, 6 km. 'de terracería sob~e la carr~ 

tera q_l.le va de Zac2.telco a Quilehtla, 4.5 km. de bre

cha sobre la carretera que va de Pa.~zacola a Tepeyanco 

y 40 kn. d.c VÍ2. :'érr~a que cor.:u!l.ica a A:pizaco ~on Pue-

9)Sev!n inveGtirracio~es de campo 

27 



bla, mismos que permitirán distribuir a toda la comu

nidad y sus alrededores la carne de pollo que tan es

casa se enL'Uentra en esos lugares. 

Para uso de la granja en proyecto se construirá una -

fosa séptica donde desembocarán todas las aguas ne-~ 

gras de la explotación avícola y así cumplir con las

normaa sanitarias requeridas, dispone de energía elé~ 

trien y agua potable, por otro lado se carece de ser

vicios de telecomunicaciones y correos, por lo que -

sus habitan tes para hacer uso de ellos tienen que ir

hasta la cabecera Municipal de Zacatelco que se 

encuentran a 2 km. 

Los energéticos o combustibles necesarios (como gaso

lina, gas L/P y otros) se obtendrán del Estado de P'IJJl 

bla o 'l'laxcala. 

3.- .ANALISIS DE ALTERNATIVAS PARA LA LOCJ.LIZACION DE LA GRANJA 

Se consideraron dos posibilidades para la localización de 

la granja; el ejido de Espinosatla y el ejido de las La-

mas: para esto se utilizaron los criterios siguientes: 

que no estuviera muy cerca de la ciudad por presentar e1-

peligro de contaminar· a-· las aves; el lugar elegido debe -

contar con acceso a la carretera pavimentada o de terrac~ 
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ría, para 3U rápida comunicación con la ciudad y mercados 

de consumo cercanos, el área debe tener electricidad y ~ 

agua suficiente en el subsuelo; que las tierras no sean -

anegables y su costo no muy al to, ln existencia y disponi, 

bilid~d de ~anos y otros alimentos. 

En el ejirlo de Espinosatla, localidad de la Venta del --

~unicipio de Zacatelco, se cuenta con 108 sieuientes re-

quisi tos p0sitivos: se encuentra a 5 km. de la ciudad de

Zacatelco, p0r carretera de terracería, tiene lineas de -

enereía eléctric~, el agua del subsuelo se encuentra a 

18 ~ts. de profundi~~d; sin e~bar&o los requerimientos 

negativos son: su costo por hect~rea es de S 500,000.00 -

el cual se puede considerar alto, no existe posibilidad -

de granos ya que ésta zona tiene contaminación ambiental, 

por la exi8tencia de varias f{~ricas de acero. 

La otra poGibilidad es el ejido de las Lamas, localidad -

de ll!ll Guardia del Municipio de Zac':ttelco, y se encuentra

,_ 2 krn. de la ciudnd de Zac~telco, por carretera de terra 

cer!a, ti0n~ liner!.s de er..erc;Ía eléctrica, el aQ.13. del suh. 

suelo se encuen+,r!1. a 8 r::ts. de pro!'undi:!ad, las tierra~ -

no son anee~bles, 8U conto por hectQrea es de $ 350,000,

existe disponibilid1.d de ~r~~os, por lo que se ÓptÓ por -

ésta sc{,mr.'1. al ternr~ tiv~ que es l::i. q~e present'l r:ejor~s -

con1icioncs, adem~s de que su localiz1.ción nos acerca más 

3.l mercB.do loc'11 71 otras zon"l.s cercanns. 
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4.- DEFINICION DEL TAMAiiü Y PROGRAMA DE PRODUCCION 

Las alternativas de acuerdo a la demanda de carne de po-

llo en la Cabecera Municipal de Zacatelco y las poblacio

nes de rrtros Municipios cercanos que conforman la Cabece

ra Distri tal son: primero,, instalar una granja avícola Pa. 

ra satisfacer en forma completa el mercado local y parte

de zonas cercanas y segundo, el instalar una granja aví

cola con capacidad suficiente para sn.tisfacer el mercado,

local y parte de los otros Municipios cercanos, con alte¡: 

nativas de ampliación que permitan a corto plazo satisfa

cer ínteeramente éstas zonas e incluso poder penetrar a -

otras Cabeceras Distritales del Estado de TJ.axcala. 

Se optó por la primera alternativa por las siguientes ra

zones: el suministro· de carne de pollo en forma Íntegra -

al mercado local y parte de zonas cercanas, será más fa-

cíl por lo reducido de la zona, así se evitará que el pr.Q. 

dueto caiga en manos de intermediarios, de manera que la

capacidad de la granja en proyecto, se ajustará a las 

necesidades mínimas del consumo local y zonas cercanas, -

previendo una ampliación a corto plazo. 

El tama.fio de la planta será de 20,000 aves por ciclolO) -

(incluido el período de desinfectación y lavado de la --

granja), o sea cinco ciclos en un afio, con un total de --

96,640 aves, descontando de antemano de un 5 a un 6% que

sería el Índice de mortandad calculado por ciclo, (ver -

cuadro· No. 9) • 

10) E1 ciclo consta de 10 semanas 
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EJ. proerama de producción es de 2, 350 aves por semana, 

con una capncidad instalada para el primer año· de opera~ 

cion del proyecto de 90.0%, la que permanecerá constante

algunos ru1os, (tres), los que servirán de parámetros pllra 

ver las necesidades rle ampliación de la eran,i a, y que po-

dr:Ca irse incrementan do en un 5.0·;~ al 8.JlO para alc!Ulzar -

su 100.0~~ en rlos años o sea al quinto año de operación de 

la eran.ja, además se tendría que hacer un proyecto adici.a. 

nal a éste para la l º • , 11) amp 1ac1on • 

11) SegÚn investigaciones técnicas realizadas por diferen 
tes M.v.z. de la Dirección General de Ganadería Siu1H. 
1982 
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111 PROCESO TECNICO 

I.- ESPECIFICACIONES INDUS'l'RIALES ( AVICOLAS) 

El objetivo de éste proyecto es la implantación de una té.e. 
nica apropiada para producir carne de pollo, por lo que es 

necesario utilizar aves adecuadas para la producción de 

carne, éstas se engordarán en 8 semanas alcánzando un peso 

promedio de 2.0 kg. en pie, listas para ser trasladadas al 

mercado de consumo. 

Con éste propósito se adquirirán aves de un día de nacidos 

·a un precio de $ 35.00 por unidad, deben de provenir de 

huevos sanos, libres de mico plasma 12) y pullorosis 13), 

estar en magníficas condicones de salud, con un peso ~....,... 

aproximado de 35 grs. sin defectos físicos tales como r Pi 

oo .•y patas desviadas, manchas en la zona umbilical, patas

secas y asperas, su adquisición se hará en ocho parvadas -

de 2,500 aves cada una, con una diferencia de siete días -

una de la otra; la raza que se seleccionó por cumplir con

éstos requisitos es la Legnorn, además,de que se presta 

a la conversión de alimentos que consume en carne (éste ti 

po de ave consume 2 kilos de alimento para producir un ki

lo de carne, a diferencia de otras que tienen que consumir 

más alimento: para producir el kilo de carne), hay precoci-

dad de au engorda; con una gran resistencia a las enferme-

dadesp inclusó a las condiciones de alojamiento y de 

ambientes adversos. 

-·• 

12) Micoplasma: Enfermedad infeceieaa hact:eriaaa•. qne.·.am'ec/ta 
el aparato respiratorio haciéndose crónico. 

lJ)Pullorosis: Enfermedad infecciosa bacteriana que afecta 
. a diferentes aparatos como el aparato digestivo y reprg_ 
ductor, hígado y otros, que es trasmitida por lo gene-
ral por el huevo. 
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2.- PROCESO DE PRODUCCIOI'I 

2•1 Alimentación de las parva.das 

l':i pollo requiere de raciones adecuadas y balancea--. 

das para lograr una rápida madurez y engorda, siendo 

éstas diferentes a la exigidas por otras aves de --

edad similar pero destinadas para otros fines; las -

raciones alimenticias para el pollo son de una comp.c.t, 

·stc~ón especial, reforzándose con nutrientes comple

mentarios como vitaminas, minerales, aminoácidos y -

otros, su valor enereético influye en el consumo• del 

alimento, a menos que se le obligue a comer o se 

empache, el ave no comerá más que la cantidad preci

sa para satisfacer sus necesidades de energía y ---

entre más alto sea el nivel energético del alimento, 

menos comerá y mejor será el índice de conversión, ~ 

es decir, que una ave consume 2 kilos de alimento pa, 

ra producir un kilo de ca.me, mientras otras espe-~ 

cies como la vaca, oveja y cabra que consumen de 7 a 

10 kilos de alimento o el cerdo que consume de 3 a 4 

kilos de alimento para producir un kilo de carne, ~ 

esto es un factor muy importante para la engorda de

pollos, (ver cuadros No. 10 y 11) • 
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2.2 Manejo y desarrollo de las parvadas 

Antes de recibir los pollos, el avicultor o el encar: 

gado debe revisar el equipo (comederos, bebederos y

otrosJ, y cerciorarse de que éste funcione, después -

pondrá a trabajar a las criadoras 11P.a o dos horas, -

para que el lugar se encuentre caliente un día antes 

de la llegada de los pollos, almacenar suficiente -

cartón para formar la cama de viruta, de paja de tri 

go o arena de río; durante los dos primeros días de

haber llegado los pollos, se pondrá cartón sobre la

cama de viruta o de paja de trigo o arena y encima -

de ellos el alimento, de esta forma el pollo aprend~ 

rá a comer por si sólo, el aeua debe estar ligeramen 

te tibia para evitar enfriamientos a las aves y con

tendrá una mezcla de 15 grs. de azúcar o miel (en -

los bebederos de 4 litros) para proporcionarles las

calorías apropiadas, si es necesario se le agrega un 

laxante ligero para que ayude a recuperar sus calo-

rías, esto debe hacerse después del viaje que r~eii~ 

zaron las aves de la incubadora a la granja, (ver -

cuadros No. 12 y 12 BIS). 

El contenido de la cama debe de ser de un espesor de 

8 a 10 cms., la que se removerá diariamente para evj,_ 

tar humedad, en el desarrollo de las parvadas se pr~ 

vee que habrá una mortandad de entre un 5;& e. un 6% -

(672 aves por ciclo), en el proceso de engorda,(ver

cuadro No. 9) • 
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2 •. 3 Fu.ente de calor y control sanitario 

Los pollos desde el primer día deben de acostumbrar

se a un ambiente fresco, la temperatura le es gradua 

da segÚn sus edades, (en la primera semana será de -

35•c, la segunda semana de 32·c~ la tercera se redu

ce a 29•c y finalmente, a la cuarta semana a 24•c, -

que es la mínima a la que deben estar), se llevará -

un control de salud de acuerdo a un plan sanitario -

que se establecerá, para evitar enfermedades disminu. 

yendo así una mortandad que vendría a mermar ga.n.mi-

cias al productor. Este plnn se basará en las medi-

das siguientes: 

a) Se procurará que los encargados del mantenimiento 

de los servicios en la granja lleven botas de hu

le y averol, que usarán únicamente para la explo

tación, ya que no podrán salir de la misma con -

las prendas puestas. 

b) Se colocará un tapete sanitario con una solución

desinfectante (cuaternario de amonio'), en cada -

una de las naves avícolas. 

c} El equipo de limpieza deberá ser lavado y desin~ 

fectado antes de volver a usar y será para el em

pleo exclusivo de la caseta correspondiente. 

d) Siempre que sea desocupado o desalojado un local, 

deberá lavarse con agua y jabón el techo y las -

paredes. 
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é) Desinfectar los locales y encalarlos antes de vol 

verlos a poblar con nuevas crias de pollos. 

!) Sacar todo el equipo movible, lavarlo, desinfec-

tarlo y exponerlo al sol. 

g) Eliminar los residuos de alimento. 

h) Los alimentos no consumidos, no deben pasar de ~ 

una parvada a otra. 

i) Sacar la cama del gallinero y colocar una nueva -

al cambiar la parvada, la cama anterior debe ser

transportada a un lugar apartado de los locales -

en que se alojan las aves; nunca debe apilarse ni 

extenderse cerca de los aposentos, porque las ra

tas, los insectos y pájaros podrían introducirse

en ellos, ader:iás pu·eden contener residuos patóge

nos que dañarían a los pollos. 

j) Realizar la total despoblación de las casetas ex

trayendo las aves sueltas o erráticas. 

k) Evitar el acces~ de personas no autorizadas, man

teniendo cerradas las casetas. 

1) Llevar en C8!!liones limpioa el material de cama. 

ro) Los encargados de las casetas y p-ersonal que labg_ 

ré en la granja, deben evitar el contacto con --

otras aves de corral. 
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n) Disponer del suministro continuo de agua potable

para las aves, el tanque de almacenamiento deberá 

ser clarinada para mantener siempre el agua pota

bilizada, para evitar la proliferación de bacte-

rias que provocan enfermedades, como la diarrea y 

otras infecciones. 

2.4 Calendario· de vacunación 

La vacuna contra Hewcastle se proporcionará a loa ·10 

y 30 días de edad, y ea administrada en forma ocular 

o nasal, a las 4 semanas de edad, se realiza la des

paraai tación en contra de la Salmonelosis y Coccidi~ 

sis. 

2.5 Sistema de registr~ 

Se llevarán registros de consumo de alimento y de -

mortandad, los que sirven de guía para observar el -

comportamiento de la parvada, (ver cuadros ffg. 13 y 

13 BIS). 
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2~6 Instalaciones 

2 
Las instalaciones constarán de 4 casetas de 500 m. -

c/u , caseta de vigilancia de 12 m~, oficina de 

20 m~, bodega de 24 m~, baño de 4 m~, vestidores de-

12.5 m~, tanque elevado y cárcamo de bombeo con capa 

cidad de 5,ooo litros, fosa séptica con capacidad de 

5 m}, red hidráulica, eléctrica y de gas. 

Las instalaciones alberGarán a 20,000 aves, dividi~ 

das en grupos de 5,000, instalándolos en cada una de 

las casetas, donde permanecerán 8 semanas para luego 

pasar a su venta, al término de cada ciclo las case

tas estarán dos semanas vacías, las que se aprovecha 

rán para lavarlas y desinfectarlas. 

3. - MAQUINARIA Y EQUIPO O EQUIPO DE PRO CESO 

3.1 Equipo hidroeléctrico 

Se utilizará una motobomba para extraer el agua del

cárcamo hacia el tanque elevado la cual será de --~-

4 31'4 de entrada por 3 3/4 de salida de 6 HP. con su 

respectivo equipo de bombeo, se adquirirá un trans-

formador de corriente con capacidad de 15 kw., para

el alumbrado general y otros usos en caso de emergen 

cia. 
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3.2 Equipo para las unidades de engorda 

Se utilizarán criadoras de gas con capacidad de 

1,000 pollos cada una, para proporcionar calor, por

cada caseta se adquirirán 6 unidades, y se usarán 5 

criadoras para los 5,000 pollos por caseta, más una

criadora de reserva, par~ que en caso de sufrir una

descompostura alguna de ellas, se pueda sustituir -

por la de reserva; habrá dos tanques estacionarios-

de gas L/P., con capacidad de 1,000 kilos clu , para 

las criadoras, se contará con 280 bebederos, 200 se

rán de vidrio con base de plástico con una capacidad 

de 4 litros c/u , y 80 serán automáticos de 2.40 m. 

lineales. 

De la 1ª a la 4ª semana se necesitarán 160 bebederos 

de 4 litros con base de plástico para las 4 casetas

(40 e/u) y un lote extra de 40 bebederos más como r~ 

serva; de la sª a la sª serna.na se necesitarán 80 be

bederos automáticos de 2.40 m. de largo con válvula

automática de doble acción, para las 4 casetas (15 

clu) y un lote extra de 20 bebederos como reserva. 

3e utilizarán 520 comederos, 300 serán lineales de 

0.90 cms. con rehilete y patas (perilla que tiene c~ 

mo finalidad el bajar o subir el comedero de acuerdo 

a la estatura de los :pollos), con una capacidad de -

8 kilos clu , y 220 redondos con tolva con una capa

cidad de 8 kilos clu. 
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De la la. a la 4ª semana de nacidos los pollos necesi 

tarán 240 comederos lineales de rehilete ·con patas,

para 4 casetas (60 e/u) y lote extra de 60 comederos 

como reserva, de la 5a a la gü. semana se necesitarán 

200 comederos redondos con tolva para 4 casetas (50-

clu) y un lote extra de 20 comederos se reservarán; 

para la distribución de alimentos se requerirán 4 -

carros repartidores tipo paleteros, con una capaci-

dad de 150 kilos de alimento e/u y dos tolvas de de~ 

carga central de 4 toneladas de alimento clu. 

3.3 Equipo auxiliar 

Se contará con una báscula con una capacidad de 125-

kilos para pesar los pollos, dsta tendrá doble barra 

graduada en la forma siguiente: una de un kilo por -

5 grs. y la otra de 10 kilos por 50 ers. contra peso 

sueltos y plataforma de 27 por 34 cms., se tendrá un 

refrigerador para conservar las vacunas y medicamen

tos en buen estado; se comprarán 40 jaulas de plás-

tico irrompible para el transport8 de los pollos al

mercado, las dimensiones serán de 0.30 cms. de altu

ra por 0.97 cms. de largo y o.62 eros. de ancho con -

un peso Cvac!a) de 7 kilos, se necesitarán carreti--
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llas como las que usan loa albañiles para distribuir 

el alimento de los carros a los comederos, rastri -

lloa, bieldos y palas para la preparación y conserva 

ción de la cama de las aves, termómetros de ambiente, 

los que se instalarán en cada caseta para conocer la 

temperatura ambiental, cortinas ahuladas.(lana) que

se colocarán en las puertas laterales de cada caseta 

para proteger a las aves del viento-, requiriéndose -

4 tramos de 25 rn. de largo por 2 m. de alto en cada

caseta, bomba de aspersión, filtros de agua, yodifi

cadores de agua(deslnfectantes), soplete para soldar 

alguna pieza desprendida en las jaulas, comederos, -

bebederos, criadoras, tapetes sanitarios que son los 

que se pondrán en cada una de las entradas de las ca 

setas, para que las personas que entren, automática

mente se desinfecten; dos tanques estacionarios con

capacidad de 1,000 kilos clu siendo ésta<la capacf-

dá.d más aeonómicm para la planta y un vehículo para

el transporte de los pollos (camioneta pick-up con -

capacidad de 1.5 toneladas). 
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3.4 Equipo· y m~biliario de oficina-vestidores 

Se necesitarán doa máquinas de escribir, una má

quina calculadora, un refrigerador eléctrico pa

ra el personal de la granja, dos escritorios ej~ 

cutivos y dos secretariales, dos sillones, dos -

archiveros, dos gabinetes, dos sillas y ocho: --

lockers para los vestidores. 

3w5 Equipo de limpieza y veterinario 

Se contará con .. 30 escobas, 30 cubetas de plásti

co, 15 cepillos, Aoo kilos de deter~ente, 4 man

gueras de 25 m. clu, 20 jergas, 4 pares de botas 

de hule, 4 overoles, 10 jerineas automáticas, --

100 agujas hipodérmicas y 2 estuches de disec--

ción. 

4.- REQUERillIENTO DE rnsu1.:os y SERVICIOS 

Para la operación de la eranja se contará con mano -

de obra directa e indirecta, (ver cuadro No. 14), -

energía eléctrica para dos refrigeradores domésticos, 

180 lámparas de 100 watts , (44 serán de refacción)-
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y una motobomba Cver cuadro No. 15). 

Se necesitará combustible para la camioneta que re-

partirá el pollo de la granja al mercado y sus alre

dedores, la que recorrerá cerca de 100 km. diarios -

en promedio, a razón de 2 km. por litro de gasolina, 

lo que nos da un consumo de 50 litros por día y de -

18, 250 litros al año,, asimismo se requerirán 6 li -

tros diarios de gasolina para la bomba que transpor

tará agua del cárcamo al tanque elevado, por lo que

el consumo será de 2,190 litros anuales que aunado -

al consumo· de la camioneta asciende a un total de --

20,440 litros al año, el consumo de gas para las --

criadoras, se calcula en 5 kilos diarios para cada -

una, por lo que las 20 consumirán 100 kilos diarios, 

lo que nos da un total anual de 14,000 kilos es de-

cir (100 kilos diarios por 4 semanas o 28 días igual 

a 2,i800 por 5 ciclos), la camioneta necesitará lubri 

cantes y caJ!lbios de aceite cada 4,000 km. recorridos, 

por lo que se harán 6 cambios al año, cada uno será

de 6 litros, lo que equivale a 36 litros al año·, por 

lo que respecta a insumos y otros servicios se guar

darán en una bodega o almacén para su conservación -

(lámparas, escobas, cubetas, aceite, mangueras, cepi 

llos, palas , bieldos y otros). 
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5.- TERREHO Y OBRA CIVIL 

~ara la construcción de las instalaciones de la granja-
2 se dispone de un terreno de 10,000 m.,de los cuales se-

proyecta construir 2,080 m~ aproximadamente, distribui

das· de la manera siguiente: Unidades de engvrda, Caseta 

de vigilancia, Oficina, Bode3a, Vestidores, Baño, Tan-

que elevado, Cárcamo de bombeo y Fosa séptica. 

Las unidades de engorda se componen de 4 casetas tipo,

de 10 x 50 m., con una altura mínima de 2.40 m. y una -

máxima de 3.40 m. clu , con capacidad para albergar ---

5,000 aves, el piso será de concreto escobillado simple, 

los muros de tabique rojo recocido, con una altura de -

1.20 m., en él se plantará una malla de alambre que ten 

drá una altura de 1~50 m. hasta el techo a los dos la-

dos, a lo largo de cada caseta, habrá una persiana de -

lona o manta, para proteger a las aves de los excesivos 

vientos, los puntales y los apoyos centrales serán es-

tructuras metálicas, los techos de dos aguas de lárnina

de asbesto acanalada y estructura de fierro de 1.5 mm. 

además, una puerta de acceso de 2 x 2.50 m. 

La caseta de vigilancia de 3 x 4 m., con una altura de-

3 m., eua nmros serán de tabique rojo· recocido y casti

llos de concreto armado a los extremos, techo de lámina 

de asbesto estructural y piso de concreto simple aplana 

do en toda el área. 
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La oficina de 5 x 4 m., y con una al tura de 2. 75 m., -

muros de tabique rojo recocido y castillos de concreto

armado a los extremos, el techo de lámina de asbesto e~ 

tructural y piso de concreto simple aplanado en toda el 
• are a. 

Una bodega de 6 x 4 m. con una al tura de 3 m., el piso

será de concreto simple escobillado, los muros de tabi

que rojo recocido, castillos de concreto armado a los -

extremos, el techo de lámina de asbesto estructural, -

tendrá una puerta de acceso de fierro de 2 m. de largo

por 1.80 m. de ancho. 

Los vestidores de 2.5 x 5 m. con una altura máxima de--

3.80 m. y una mínima de 2 m., contando con los servi--

cios indispensables, su construcción será de tabique r.a, 

jo recocido, con castillos de concreto armado a los ex

tremos, el techo de lámina de asbesto estructural :r Pi"" 

so de concreto simple aplanado. 

El baño- de 2 x 2 m. con una al tura de 3 m., el que con

tará con los servicios necesarios, su construcción será 

de tabique rojo recocido, con castillos de concreto ar

mado a los extremos, el techo de concreto simple aplana 

do al igual que el piso. 
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Un cárcamo de bombeo de 5 m. de profundidad y 1.00 m. -

de diámetro, los muros serán de tabique rojo con un sim. 

ple aplanado y estará tapado con una loza de concreto,

almacenando agua que posteriormente se bombeará al tan

que elevado, ambas construcciones tendrán una capacidad 

de 5,000 litros. 

E1 tanque elevado estará arriba del cárcamo de bombeo a 

una altura de 4 m. apoyado sobre una estructura dü fie

rro que se anclará en el piso, S'U construcción será de

tabique rojo recocido con recubrimiento de cemento y -

arena pulida. 

Una fosa séptica la cual recibirá todas las aguas ne:, ... !""I:. 

graa de la granja con una capacidad de 5 m~, a una pro

fundidad de 5 m. por 1.00 m. de diámetro, los muros se

rán de tabique roj~ recocido, con una loza de concreto

aTI!lado, la parte de abajo estará a desnivel con sus re

gistros correspondientes (ver plano .No. 3). 

Instalaciones de red hidráulica en la que se instalarán 

salidas para bebederos automáticos, 4 en cada caseta y

dos salidas para hidrante; el resto de las construccio

nes contará con los servicios de agua; el sistema de -

alumbrado se distribuirá en todas las unidades que ínt~ 

gran el proyecto avícola; la red de gas estará en todas 

las unidades de engorda. 
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)L.- INVER3IOH FLJ A 

Lo Íntegran los rubros siguientesl 

1.1 Terreno de una superficie de 200 m. de largo por 50 m. 

de ancho, igual a 10,000 m~, esto· es superior a las 

necesidades iniciales (con la intención de estar en 

posibilidades de efectuar ampliaciones en caso necesa

rio en el futuro), y se encuentra U'bicado en terrenos

ejidalea, por lo que la inversión de éste renglon no -

se tomará en cuenta, ya que los campesinos de 1a zona

lo· donaráriy sin embargo es necesario mencionar su cos

to que es de i 3' 500,000.00 • 
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CUADRO No. 16 

1.2 La obra civil, forma parte de la inversión fija y se íntegra de 

la siguiente forma: 

CONCEPTO 

UNIDAD:!':S DE 
ENGORDA 

CASETA DE 
VIGILANIJIA 

OFICWA 

BODEGA 

VESTIDORES 

TANQUE ELEVADO 
GON CA.HCAhlO DE 
BOJ;!BID 

FOSA SEPTI CA 

RED HI.DRAULICA 

TOTAL 

OBRA CI'!IL 

CAUTIDAD CO S'.fO UNIT. 
(illHDADES) X ú! 2 

4 6,000 

1 6,000 

l 7,000 

1 60,000 

1 

l 20,000 

'fO'l'AL COS'ID TOTAL 
MtTROS (PESOS) 

2,000 12'000,000 

12 72,000 

20 140,000 

.·. 24 156,000 

12¡5 81,250 

. 4 28,000 

1 60,000 

l 40,000 

l 20,000 

12'597,250 

Ver a.nexos No. l y 11 en donde se presenta un desglose más amplio -

sobre estos conceptos. 

FUENTE: DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE !.ZERCADOS,. NOR.MALIZACION Y 

CERTIFICACION DIR. GRAL. DE GANADERIA SARH. 
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CUADHO llo. 17 

1.3 La maquinaria y equipo ñe proceso que se constituye como inver-

aión fija., la :Íntegran el equipo avícola, equipo auxiliar, equi. 

po y mobiliario de oficina, vestidores y equipo hidroeléctrico. 

EQUIPO AVICOLA 

CONCEPTO 

CRIAOORAS DE GAS CON 
CAPACIDAD PAHA 1,000 

CANTIDAD 
UNIDAD E.) 

POLL03 24 

BEBEDr::R03 DE VIDrtIO 
CON BASE DE PLA;)TICO 
Y CON CAPACIDAD DE 
4 LTS. 200 

BEBEDEROS AUTOir!ATICOS 
DE 2.40 MTS. 80 

COMEDEROS LINEALZS DE 
0.90 CMS. CON REHILETE 

'Y PATAS CON CAPACIDAD 
DE 8 KG. 300 

OOMEDEROS REOONOOS CON 
TOLVA Y CAPACIDAD DE 
8 KG. ?20 

TOLVA DE Dm>CARGA 
CENTRAL DE 4 TONS. 2 

CARROS 'REPARTIOORES 
OON CAPACIDAD DE 150-~Kf¡. 4 

'IDTAL 

COSTO mnT. 
IJ ~:)() 3) 

6,500 

208 

1',860 

272 

327 

49,200 

5,030 

CQ 3 ID 'rü 11' :\L 
PESOS 

156,000 

41,600 

148,,800 

7l. 941) 

98,400 

20, 320 

618,660 

FUENTE: DEPAHTA1'.ENTO DE ANALISIS DE iJERCAOOS, HORmALIZACIOH Y 

CERTIFICACION D!il. G~AL. DE GANADEiiH SAHH. 



EQUil'O AUXILIAR 

COHC.!:{PTO 

BASCULA CON CAP~.CID1\D 

DE 125 KG. COU OOBLZ 
BAitRA Gi!ADUADA 

REFíUGEitADOll DOL:E3TICO 

CANTID,\D 
(UNIDADES) 

1 

l 

JAULA'.) DE PLASTICO PARA 
'fHAHSPORTAR A LAS MES 
CON DIMENSIONE:] DE O. 97 
C11i3. j)E LARGO X 0.62 
C!J3. DE ANCHO, CON UNA 
!L'l'URA DE 0.30 MTS. 40 

CARRETILLAS PA~A 
DISTRIBUIR EL ALIMENTO 
DE LA TOLVA A LOS 
C01iEDEROS 4 

CUCHARON.:!:3 PARA 
DEPOSI'rAi! BL ALILlENTO 
A LOS COMEDERO::> 4 

RASTRILLOS 4 

BIELDOS DE 5 DIENTES 4 

PALAS 4 

TERUOIJETROS 4 

C03'ID UNIT. 
(PESOS) 

8 ,930 

18, 200 

1,290 

4,480 

368 

433 

580 

460 

300 
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CUADRO No. lft 

COS'ID TOTAL 
(PESOS) 

8,930 

18,200 

51,600 

17,920 

1,472 

1,732 

'2.·320 

1,840 

1,200 



FILTRO:J DE AGUA 2 40,040 80,080 

YO DI FI CAID R DE AGUA 2 50,050 100,100 

SOPLZTE 2 6, 280 12,560 

TAPETE SANITARIO (KG.) 
( CUA'.CERUARIO DE AMONIO) 20 200 4,000 

BOMBA DE ASPERSION 2 8,158 16,316 

TANQUE ESTACIONARIO DE 
1,000 KG. 2 20,974 41,948 

EQUIPO DE TRANSPORTE, 
CAMIONETA PICK-UP CON 
CAPACIDAD DE l. 5 'roNS. l 810,000 810,000 

TOTAL 1'170,218 

FUENTE: DEPARTAMENTO DE AHALI3IS DE liíEiWADOS, NOrutALIZACION Y 

CERTIFICACIOH Dií:l.. GRAL. DE GANADEiUA SARH. 
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CUADRO No. 1.9 

EQUll'O Y ?.10BILIARIO :PE OFICIUA-V'ESTIOORES 

CONCEP'l'O CANTIDAD 
r n:;-T ') ~ ::i;~s) 

láAQUIIIA DE ESCRIDIH 
OLIVETTI CLASICA 2 

MAQUINA CALCULADORA 
FACE 1 

REFRIGERADOR ELECTRICO 1 

ESCRITORI03 &JECUTií/OS 2 

ESCRITORIOS SECRETARIALES ?. 

SILLONEJ 2 

ARCHIVEROS 2 

GABIHETES 2 

SILLAS ~ 

LOCKERS 8 

i"OTAL 

FUENTE: DEPARTAfdfilVi.'O DE ANALI3IS 

Cr.:RTIFICACION Dia. GRAL. 

COS'l'O UNI~. 
(p BSOS) 

30,869 

18,552 

22,520 

25,440 

20,195 

15,858 

13,164 

10,470 

10, 263 

8,776 

~S'l'O TOTAL 
(?ESOS) 

61, 738 

18, 552 

22,520 

50,880 

40, 390 

31,716 

26, 328 

20,940 

21, 246 

70,208 

364,518 

DE IdERCAOOS, HOaMALIZACIOH y 

DB GANADERIA SARH. 



CONCEPTO 

LIO'l'OBOMBA DE 
OORRii!.1~TE DE 4 JI 4 
ENTRADA Y 3 Y 4 
SALIDA DE HP. 

TRANSFOruJADOR DE 
OORRIENTE CON 
CAPACIDAD DE 15 K1'l. 

TOTAL 

EQUIPO HIDRO lil.t.:CTaICO 

CANTIDAD cosro UNI'r. 
P~.503 

1 30,000 

l 60,880 

53 

CUADao No. 20 

COSTO TO'.l.'AL 
PE303 

60,880 

90,i:ii:io 

FUENTE: DEPARUiiiEHTO DE ANALISIS DE hlERCA.005
1 

NOiTu1ALIZACION Y 

CERTIFICACION DIR. GRAL. DE GAlHDERIA SARH. 
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ClJ A.i.XlO ilo • 21 

Son los gastos de preoperación que incluyen todas las inversio

nes neceoarias anteriores a la construcción e instalación de la 

grRnja y estnn ínteerados en la forma si¡;uiente: 

COHC;.;FTO 

G :\J'fO:': :JZ CO!L3TI TUCIO:i L EG,\L DE LA Et.::PiBSA 
2 n~.::ON.4.S cor-; UH su:;.;r..;-..o DIARIO DE 
S 5:>).0C C/H DURANTS TH IrlcS 

INST.U Af:ION nr.: mur:Po DE PflOCESO, "'iUNSFO.i1MAOO.il, 
'l'·m<wr: ¿},!WAOO, F0~3A SEPTICA y CAaCA.MO DE BOMa.m 

SUP3ílVI ;ION GB!f::RAL DEL EQUIPO A UTILIZA.11 EN. LA 
GRAJlJ.l., ( '.JUFJ,DO DE $ 50,000 MENSUALES A mr 
INGEIH:::=?O DUR.>\lnE 3 l.'.3~);;;3) 

'l'O TAL 

GOSTO TOT\1 
ÍP'°""nS) 

215,000 

31, )80 

53, 6?.0 

~ .\ '' 

150,000. 

450,000 

FIJBNTE: DRP!\RTAMBNTO DE ANALISIS DE MBRCAOOS, !>Oil!ilALIZACION Y 

CERTIFICACION Din. GRA1. DE GA.NADERIA SARH. 



3.- CAPITAL DE TRABAJO 

55 
CUADRO No. 22 

La inversión de capital para establecer la granja, son los 

desembolsos que se necesitarán hacer para cubrir los costos fi

jos y los pagos de mano de obra, materias primas y otros insu-

mos, necesarios para las pruebas y ajustes de maquinaria y equi 

po; inventario de insumos auxiliares, de refacciones y otros m~ 

teriales, por lo que los requerimientos de efectivo para la op~ 

ración del proyecto durante los tres primeros meses será de -

S 4'959,680.00 y se encuentra distribuido como sigue: 

CONCi'.l'TO 

a) l'lANO DE OBRA (VER AWiXO· No. 111) 
DIRECTA 
INDIREC'rA 

b) INSUMOS A"IICOLA3 
30,000 l'OLLOJ C/U A ~· 35.00 
ALIMr;Ji'J.'O (101.4 TONS. ),(VER CUADRO No. 11) 
FLETE D:t: ALHlZHTO {~ 100.00 X NN.) 
VACUNAS Y 1!ZDICINAS 

e) REPUJ::S'IO y SEU.VICIOS {VEa AHEXO.Nooi lV) 

d) CONSUMO DE ENERGIA EL3C'rRICA, AGUA Y GAS 
(VER ANEXO No. V) 

e) EQUIPO DE LUiPIEZA, PEi130HAL y VE'rERINAiUO 
{VER CUADRO No. 23) 

f) GASTOS ADMINISTRATIVOS 
(VER ANEXO No. 111 Y V!) 

~) GASTOS DE VENTA (VER Alré:XO Ifo. Vl) 

h) GASTO s GFJrnRALBS( Vt.'R ANii:XO No. ·.¡1) 

TOTAL 

cosm 1\J'rA.Lo 
!PBS03) 

94,140 
90,000 

1'050,000 
l' 895, 369 

10,140 
60,000 

152,460 

165,513 

42,100 

400, 280 

203,600 

796,078 

4 '959, 680 



CU A.DilO Uo. 2 3 

EQUIPO DE LIMPIEZA, PE.rtSONAL Y l/ETERINARIO 

CONC::PTO CAUTIDAD co;;;•ro UNI'.r. 

ESCOl3A3 D:~ PLASTICO 30 

CUBZTA.3 DE PLA3TICO 30 

CEPILL03 15 

J EilG,\.S 20 lú'f~. 

blANGU.rutA::> J)J'; .I:' J.oA:í'.l.'l L'O 
DE 25 U.TS. e/U. 100 MTS. 

DETE:rnr:HTES (KG.) 800 

DE3IHFECTAN'l'ES (LOTEJ) 4 

BOTAS !:JE HULE (PAR:i:~S) 4 

JERIHGA3 AU'.i.'OMATICA.3 10 

AGUJAS HIPODERMICAS 100 

ESTUCHE DE DI3ECCIONES 2 

TO'I'AL 

COS'ro PARA TRES IJESES DE ~ 4?.,100 

100 

120 

200 

80 

100 

100 

12,500 

ROO 

600 

20 

FUENTE: SUBDIRECCION DE CO:l.ERCIALIZACION 

DIR. GRAL. DE GANADERIA SA1lli. 

003'1'0 TOTAL 

3,000 

3,600 

3,000 

l,600 

10,000 

Ao,ooo 

50,000 

3,200 

6,000 

2,000 

6,000 

168~400 



RESUMEN DE INVERSIONES 

CONCEPTO 

l. TERRENO (OONACION).,. 

2. INVERSION PIJA 

OBRA CIVIL Y SERVICIOS 

EQUIPO AVICOLA (UNIDADES DE ENGORDA) 

EQUIPO AUXILIAR 

EQUll'O Y UOBILIARIO DE OFICINA-VESTIOO!lES 

EQUIPO HIDROELECTRICO 

SUB'IDTAL 

30 INVERSION DIFERIDA 

GAS'IDS DE PR.IDPERACION 

4. CAPITAL DE TRABAJO 

EFECTIVO 

INSUMOS AVICOLAS 

REPUESTOS Y SERVICÍOS 

ENEllGIA ELECTRICA, AGUA Y GAS 

EQUll'O DE Lllrí.PIEZA, PERSONAL Y VETE!UH AíUO 

GAS'IDS ADMINISTRATIVOS 

GAS'IDS DE VENTA 

GASTOS GENERALES 

SUBTOTAL 

TOTAL 

57 
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cos•ro TOTAL 
( 'DT.'~" ~ \ 

3' 500p000 

12' 597, 250 

618,660 

1'170,218 

364, 518 

90,fl80 

14'841,526 

450,000 

184,140 

3'015,509 

152,460 

165,513 

42,100 

400, 280 

203,600 

796,078 

4'959,680 

20'251,206 

+No tiene valor comercial por ser ejidal, per~ para efectos -
de evaluación se le dió un valor, el cual se puede conside-
rar en un momento dado corno patrimonio de la empresa. 



CONCEPTO 

lJNIDA:JE3 u·r~ 

ENGOíDA 

CASETA DE 
VIGILANCIA 

OFICINA 

BODt.:GA 

VESTii)Qa~s 

3Aí•O 

SUB'IDTAL 

AHEXO No. 1 

VOLULIEN y cosros DE LA OBRA CIVIL 

DIMENSIONES 
(Ji:ETiW.3) 

10x5·0 

3x4 

5x4 

6x4 

2.5x5 

2x2 

CAN.TIDAD T0.1'AL l>i 2 C03'ro UNIT. 
(lJlHDADcS) X M2 (PESOS) 

4 2,000 6,000 

1 12 6,000 

1 20 '•, 1,oóo; 
·t ..... ··'.·'·.:::; 

" -~: .' 
.'.;,.:." .. 

l ,24 6, 5()0 ... 
,, 

,·,, ,, 

• ! .~". · .. 
':,·;.;· . ."::. •', 

l 12.5 6'¡.500 ' 

1 4 1,000 

2,072.5 

FUENTE: DEPARTAMEN'ID DB PHOYi~CTOS Y CON.-:i'rifüCCION 

DIR. GRAL. DE GANAD:i:RIA SARH. 

CX>STO 
'IO'rAL 

12'000,000 

12,000 

140,000 

156,000 

81, 250 

28,ooo 

12'477,250 



.Al'IEXO No • 

VOLUMEN y cosrros DE LA INFRAESTRUCTURA y SE.~VICIOS 

CoNCEPTO VOLIDJEN CANTIDAD TOTAL-lli3 
( 'r.JT n A fl 1,• ~ \ 

TANQUE ELEVADO 5,000 LTS. 1 5 lil3 

y 

CAflCA?.10 DE BOhIBEX> 5,000 LTS. l 5 M3 
(FOSA PARA 

ALMACEUAR AGUA) 

FOSA SEPTICA 5,000 LTS. l 5 M3 

RED HIDRAULICA 

fOTAL 

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y COKSTRUCCION 

DIR. GRAL. DE GANADERIA SARH. 
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· COSTO TOTAL 
( 'PM'Qfl s) 

60,000 

40,000 

20,000 

120,000 
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ANBXO No. 111 

MANO DE OBilA 

O N C :::2 'l'O l~o. P J!;RSON AS SALARIO i,c:acgcron ERCEl:'C:ION 
DIA.1110 l'JE:tlSUA.L ANUAL 

• ENCARGA003 DE 
CASETAS 2 523.00 31, 380 376, 560 

• º • VELADOR~S 2 523.00 31, 380 376, 560 

•••CHOFERES 2 5?.3.00 31,3AO 376, 560 

•••AUXILIAR DE 
CONTAilILIDAD 1 600.00 18,ooo 216,000 

• • • SECRETARIAS 2 600.00 36,000 432,000 

.. MEDICO VETERINARIO 
(GERENTE GENERAL) 1 1,000.00 30,000 360,000 

TOTAL 10 178,140 2' 137' 680 

NOTA: 

MANO DE OilRA DIRECTA • 
MANO DE OBRA INDIRECTA 
PERSONA.L ADMINISTRATIVO • • • 

FUENTE: DKt'ARfiMillfi'O DE AN1,LISIS DE MERCADOS, NOID4ALIZACION Y 

CERTIPICACION DIR. GRAL. DE GAHADERIA SARH. 
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<\NEXO No. 1 V 

REPUE3'1QS Y SERVICI03 

GASOLINA C03'ro TOTAL 
(PESOS) {PESOS) 

COlfo'lJMO DIARIO 56 LT;J. X 30.00 = 1,680 

COHSUL:O MEN3UAL 1, 6130 LT3. X 30.00 = 50,400 

CONSUMO AlfüAL 20,440 LTS. X 30.00 ·- 613, 200 

LUBRICANTES 

CONSUJdO BIMES'l'RAL 6 LTS. X 140.00 e: 840 

CONSUMO ANUAL 36 LTS. X 140.00 = 5,040 

.FU:::?lTE: OFICINA D:: l3~M'~ J VIA'ZI~~ 'IJ~ t.it. IDlIP41J Ulr\HU8'i.'B/.'l'IVA. 
Diiit .¡;.a,.u.. ~R. lJ4NA»ARI~ QAfü{, ·,:· • 



ANEXO No. V 

CO!~:Jtn.:O DE ENERGI .\ RLSCTUCA, AGUA Y G:\S 

co ;¡ ;;u;.:o DI ;a IO 113. 7 3 KilH. 

Ll~s un 3.451 co~o 
ne1i~~ de p~ev~r.3i~n 
al "l.Ur.tento nel C')8tO 
KilH. 

GO!L51J!l~O :\~íUAL tH,'349.'.)0 K.VH •. 

!,1:!::i Ur! 0 • 4 JJ. COr!O 

~e1ida de prevP.~~i~n 
•ü 3.U~ento del costo 
}: c'IH, 

AGUA 

GOJL5UO:O SEJ,PJiAL 2.112 m~ 
3 CONíiUMO 3IJ.1E3T1AL lE.996 rn. 

COll.i'Ji.~O T:rn,:zsTu,L ?.5. 344 r:t~ 

M<is '-l!l. 12. 3 3% como 
me~i~'1 de prev~nsión 
nl au~ento ~el costo 
-,or ii;· 

M::ÍR un 3. 6q·! cor.:., 
nedi<!'1 de pre•1ensión 
.. 1 :n1rnto del costo 
:;io r rn ~ 

X 11.60 = 
= 

I, .;-~11.60 = 

X 2;,.00 = --
:;e 24.00 --

11g, 731..00 

4,0?5.'J') 

12:>,C\29.00 

41l6,6013.00 

2,0~0.00 

50. 69 

405. 50 

6013.26 

75.00 

6~ 3. 26 
2,636.00 

97.00 

2, 733.00 
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GAS 

CONSUMO TRILl:ZSTRAL 

CONSULiO AHUAL 

3, 500 KG. 

14 000 KG. 

X 12.00 = 42,000 

X 12.00 = 168 000 

NOTA: Los porcentajes que se tomaron como medida de preven 

sión al aumento del costo de energía eléctrica y --

agua para éste proyecto, son los mtsmos que se han-

obtenido en base a experiencias de otras granjas aví 
colas, con capacidad de hasta 100,000 aves, estable

cidas por la Dirección General de Ganadería SA.~H. 

El consumo de agua semanal, trimest:r.al y anual, has

ta cia~to punto es razonable, con respecto a los pa

rámetros técnicos, ya que no es posible hacer un ,;... __ 

cálculo exacto del consumo de agua, puesto que mu--

chaa veces pueden consumir más de lo previsto o· vic~ 

versa, y para fines de rentabilidad se está conside

rando el mínimo de consumo de agua. 

FUENTE: COLJISIOH FEDERAL DE ELECTRICIDAD 
TESORERIA DEL D. D.F. Y SUBDIRECCIOU D3 COLíZRCIALI ZA
CION DE LA DIR:ZCCION GRAL. DE GANADERIA SARH. 
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,\NEXO No. V1 

GASiQS ADUIHST.1ATIVOS, DE VENTA Y GENERA.L:r;3 

Los enstos administrativos por trimestre son de ----

$ 400,280.00 (S 116,760.00 mensuales por 3 meses = 
S 350,280.00+3 50,000.00 de gastos de papelería), los 

gastos de venta para los tres primeros meses serán de 

$ 203,600.00 , (por concepto de dos personas eventua

les para la propaganda y publicidad durante un mes, -

con un costo de $ 31, 380.00 en total y gastos de dis-

tribución de la propaganda y publicidad a un costo de 

S 172,220.00) y los gastos generales por trimestre 

ascenderán a S 796,087.00 por los siguientes concep-

tos: seguro social, (el pago se realiza secanalmente, 

siendo la cuota actual de $ 450.00 por persona, si se 

tiene un total de 10 personas, se pagarán 2 la semana 

S 4, 500.00, por 12 semanas o tres meses = ~ 54,000.00, 

por 4 trimestres == 3 216,ooo.oo al afül'), el. seguro de 

la granja (trimestral), será de 1% con respecto a la

inversión fija, ($ 148,416.00) y el mantenimiento e -

imprevistos, será de un 2% e/u trimestral, con reape~ 

to a la inversión fija (S 593,662.00) • 

HO TA: Los porcentajes que se tomaron en cuenta con respecto 
a la inversión fija, del seguro de la granja (1fa>, -
mantenimiento e imprevistos (2% e/u) fueron en base a 
parámetros técnicoeconómicos establecidos por la SA..~H. 
para granjas de pollo de engorda con capacidad de ---
100,000 aves. 

FUEMTE: DEPA.~TA1íENID DE ANALISIS DE i..i~lCAOOS, NOR1:.A.1IZACION Y 
CERTIFICACIOH DE LA DIRECCION GRAL. DE GAU • .WERIA SARH. 
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V . P'IH AN CIALlHH TO 

l. - FUEllTE DE FINA1WIAEIENTO 

El crédito será concertado con el Banco nacional de Crédito 

Rural, debido a que ésta institución ofrece un plazo acepta. 

ble para las condiciones del proyecto, y en términos genera 

les ésta institución tiene amplia experiencia en financiar

empresas similares, por lo que el monto del crádi to será -

del 97. 73c;f, del total de la inversión del proyecto, siendo -

el 73.29% Crédito Refaccionario y 24.49~~ Cr9dito de Avío. 

La inversión diferida será la parte aportada por los socios 

de la granja, la .cual es de 2.22~ del total de la inversión 

del proyecto. 

INVERSION TO TAL 

CREDITO REFACCIONARIO 

CREDITO DE AVIO 

APORTACION DE SOCIOS 

Pesos 

20'251,206.00 

14'841,526.00 

4'959,680.00 

450,000.00 

s 20'251,206.00 
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2.- CARACTERISTICAS DEL CREDITO 

EJ. crédito se obtendrá por medio de un préstamo a BAHRURALr 

estará compuesto por: crédito refaccionario para toda la ±n. 
versión fija de S 14'841,526.00, pagaderos a 10 años con 

una tasa de interés del 19.0~ anual scrbre saldos insolutos, 

y el crédito de avío, que es el destinado a capital de tra

bajcr durante los tres primeros meses, y será de 3 4'959,680 

pagaderos a 2 años como máximo, (4 pagos en total, ea decir, 

uno cada semestre), a una tasa de interés del 20.0fa anual -

sobre saldos insolutos y se recibirá a la iniciación de las 

operaciones de la granja. 
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3.• CAPACIDAD DE PAGO DE LA EMPRESA 

La empresa desde el primer año de operaciones, obtendrá --

superávit, el cual se incrementará a partir del segundo año· 

en adelante, por lo que se dispondrá de capacidad de pago, -

(ver cuadro No. 31) 

tmLIDAD NETA A OBTENERSE Atros CANTIDAD 
(PESOS) 

( J: ) 2 1 443,073.00 
( 2 ) '1'102,998.00 

( 3 ) 139 246, 787.00 
( 4 ) 18' 506,068.00 

( 5 ) 25'255,881.00 
( 6 ) 33'915, 787 ·ºº 
( 7 ) 44'860,874.00 

( 8 ) 59•250,198.00 

9 ) 77'470,247.00 

(10 ) 100'779,641.00 

382' 388,481.00 
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CUADRO I~o. 25 

4.- AJ.:ORUZACION DE LA DEUDA 

Aim 

o 

l 

? 
3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

El total de amortizaciones e intereses de los créd~.tcfl solicita

dos, se íntegran de la siguiente forma: 

AMORTIZACION DEL CREDITO R2FACpIONAHIO 

SALDO- PRINCIPIO AMORTIZACION INTEHESES PAGO 'fü'l'AL 
DE Al10 DE CAPITAL A PAGAR ANUAL 

( EN PE?.l)S ) 

14'841,526.00 

14'841,526.00 1'484,152.60 2'819,889.90 4'304,042.50 

13' 357, 373.40 1'484,152.60 2°537,900.94 4 •022,053. 54 

11' 873, 220. 60 l'l\84,152.60 2'255,911.95 3'740,064.55 

10' 389,068.20 1'484,152.60 1'973,922.93 3'458,075.53 

8'904,915.60 1'484,152.60 1'691,933.90 3'176,086.50 

7' 420, 76 3.00 1'484,152.60 1'409,944.90 2'894,097.50 

5 '9 36' 610. 40 1'484,152.60 1°127,955.90 2'612,108.50 

4'452,457.80 1'484,152.60 845,966.98 2'330,119.58 

2'968, 305.20 1'484,152.60 563, 977.98 2'048,130. 58 

1'484,152.60 1'484,152.60 281,9138.99 1'766,141.59 



ALlORTIZACION DZL CRWITO DE A.VIO 

AíiO SALDO PRI!ICIJ?IO AILORTIZ.ACIOH II:T3RS3E3 
DE SE1íi::3TRE DE CAPITAL A l'AGAR 

l zr,1 PEsns ) 

1 4' 959 ,680.0D 1' 239 ,920000 991,9J6.00 

2 3'719, 760.00 l' 239' 920.00 743,952.00 

3 2• 479 ,840.00 1' 239 ,920.00 495,968.00 

4 1 1 239,920.00 1'239,920.00 247,984.00 
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CUADRO No. 26 

PAGO TOTAL 
iJlUAL 

2'231,856.00 

l '983,872.00 

1' 735,888.00 

1'487,904.00 



A.No 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 
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CUADRO Nt1 • 27 

1'0TAL DE AL:ORTIZACIOll.ES DEL CREDH'O 
( EH PESOS ) 

AMORTIZACION. Il1TERESE3 PAGO 1'0TAL 
DEL CAP IT.AL iUWAL 

3'963,992.60 4'555,777.90 8'519,770.50 

3'963,992.60 3¡e281,a52. 94 7' 245,845. 54 

1'484,152.60 21 255,911.95 3'704,064.55 

1'484,152.60 l •973,922.93 3'458,075.53 

1'484,152.60 1'691,933.90 3'176,086.50 

l '484,152.60 1'409,944.90 2'894,097.50 

1'484,152.60 1 1 127,955.90 2'612,108.50 

1'484,152.60 845,966.98 2'330,119.58 

1'484,152.60 563,977.98 2'048,130.58 

1'484,152.60 281,988.99 1'766,141.59 



v:i PRE3UPUl!:Sro DE IllG;tESOS y EGRESOS 

l.- PRECIO DE VENTA 

l?l precio de venta será de 3 141.00 kg. de carne de pollo, 

determinado en el estudio de mercado y en la clasificactón 

de costos y gastos de producción. 

2.- PRESUPU:r:sro DE :c;GRESOS 

'Anual!'!!ente se producirán 96,640 pollos aproximadamente, -

con un peso promedio de 2.0 kilos clu en pie, por lo que -

se obtendrán 193,280 kilos de carne, a razón de $ 141.00 

kilo, por lo que en el primer añO' de operación de la gran

ja entrarán $ 27' 252, 480.00 por concepto de ingreso e, el -

que aumentará cada año, en un 26% como promedio, debido a

la variación de precios del producto. 

3.- COS'IDS Y GASIDS DE OPERACION AL Ai.10 
Se Íntegra de la siguiente forma: 

(PESOS) 

a) Materia prima y materiales auxiliares 

Pollos (100,000) X 3 35.00 = 3'500,000.00 

Alimentación 

Iniciarina 104,400 kg. X $ 19.679 = 21 054,438.00 

Engordina 210,600 kg. X S 18.322 = 3'858,614.00 

Finalina 90, 360 kg. X S 18.074 = 1'633,167.00 
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vacunas y medicinas 

100,000 aves X 4.0~50 Í 2 vacunas = 100,000 •. 00 

100,000 aves x $ 1.50 (deaparasitación) = 150,000.00 

SUB TOTAL 11'296,269.00 

b) Mano de obra 

Directa 
(Se consideran_ trea meses ie ~atificación) = 470,700.00 

Intlirecta 
(Se consideran· tres meses de gratificación) = 450,.000.00 

SUBTOTAL 920, 700.00 

e) Otree insumos 

En este concepto se censidera repueetoe y servicios (~aselina 

y lubricantes), energía eléctrica, a~a y ~as, equipe ie ~-

limpieza, ~e personal y veterinario. 

Gaeelina 24,440 lts. x i 24.00 

Lubricantes 36 lts. x i 140.00 

= 
= 

613,200.00 

5,040.00 



Ener~a eléctrica 41,949 kwih X 11.60 

A~a 109.83 m~ X $ 24.00 

Gas 14,000 k~. X $ 12.00 

Equip~ de limpieza, ite P"raonal.y 
veterinario. 

SUBTOTAL 

d) Así com• otros ~astos: 

Gastes administrativos 

Sueldos del personal + 3 meses de 

~ratificacién clu S 1'751,400.00 

(116,760.00 mensuales x 12 megea = 
¡ 1'401,120.00 + 3 350,280.00) • 

Papelería considerándose un ~asto 

prem~dio anual «e S 200,000.00 

($ 50,000.00 x 4 trimestres) • 

Gastes de venta 

Sueldo de 2 pers9nas eventuales 

durante un mes para prepa~anda 

y publicidad, $ 31,380.00 per 

ambas. · 

13 

= 488,688.00 

= 2,733.00 

= 168,000.00 

= 168,400.00 

1'951,400.00 

'20J,600.00 



Gastos de distribución de la 

propa~rutda y publicidad con un 

costo ce S 172,220.00 • 

Gaatos generales (anuales) 

Se~ro eocinl ~ 216,000.00 

Se~ro ae la r:ranja 3 148,416.00 

ldantenimi.ente de un 5 % con 
reapect& a la inversién fija $ 742,077.00 

Imprevistos de un 5 ~ con respecto 
a la inversión fija $ 742,077.00 

SUB TOTAL 

e) Depreciaciones y amortizaciones 

SUBTOTAL 

f) Gastos financieros (ler. afio) 

3UBTOTAL 

TOTAL 
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1'848,570.00 

4'003,570.00 

i•539,997.,o~ 

4'555,778.00 

2 3 ' 7 6 '.? , 37 5 • 00 



NOTA: Los porcentajes que se tomaron en cuenta para ésta -

clasificación, básicamente los conceptos de seguro -

de la granja, mantenimiento e imprevistos, son los -

mismos que se mencionan en el anexo No. V1, o sea -

que se usaron los criterios de los parámetros técni

co económicos que establece la SARH., con la difere~ 

cia de que aquí se consideraron po·rcentajes más al-

tos porque son anuales, mientras que los otros son -

trimestrales, excepto el seguro de la granja que es

igual en las dos clasificaciones, de ahÍ que tanto -

el mantenimiento· como imprevistos sobre la inversión 

fija que es de un 5% c/u , tengan la finalidad de ~ 

preveer la elevación de precios (pago del seguro so

cial y el1seguro de la granja), para que no se afec

te al proyecto. 

En el caso de los impuestos, de acuerdo· al artÍculo

No. 5 fracción lV inciso "6" de la Ley del Impuesto

Sobre la Renta, quedan excentas del pago de impuesto 

las Asociaciones y Sociedades Locales de Crédito --

Agrícola y Ejidal en los términos del Agrario y de -

la Ley de Crédito Agrícola, sin embargo muchos -:-~ 

artículos para uso de la granja no se encuentran e:x:

cent~s, por lo que se tendrán que pagar 6, 10 a 15% 

de IVA, segÚn la clasificacián .. que le corresponda. 
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4.- DEPRECIACION Y AMORTIZACION 

Las depreciaciones y amortizaciones se calcularon de acuei: 

do al método lineal, considerando los períodos y tasas que 

la ley establece, y se íntegra de la siguiente forma: 
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· OU ADRO No·. 28 
DEPRECIACION Y AMOUTIZACION DE INVERSIONES EN EL AREA 
DE PRODUCCION (PESOS) 

CONC.15.t''l'O V.IDA UTIL TASA DE VALOR 
AiiOS DEPRECI INICIAL 

ACION ,¡.• 

Depreciaciones 

Conatruooionea 10 10 '/a $12'597,250 

Equipo avícola 10 10 % 618,660 

Equipo aux. e-
10 ·%> hidroeléctrico 10 451,098 

Equipo y mob.-
10 ~ de ofna.-vest. 10 364,518 

Veh:foulo 5 20 'fo 810,000 

SUBTOTA1 

TASA DE 

Amortizaciones 
AMOR'.J.'IZAOION 

Inversión diferida ~O 

'lU TAL DE DEP. Y 
AMOR T. 

NOTA: 

, .. ; 

10 '/, 

'Se consideró un 5 % como margen mínimo de 

salvamento, el cual fu~ tomado del Curao

aobre Formulación y Evaluación de ------

Proyectos. Secretaría de la Presidencia -

(1980) • 

450,000 

• V'ALOR DE Dr.;.t'RECIACION 
. SALVAI.1ENTO -AJmAL 

$629,863 $1'196,739 

30,933 58, 773 

22,555 42,855 

18,226 34, 630 

162,000 

1'494,997 

45,000 

1'539,997 



5.- PUNTO DE EQUILIBRIO 

El punto de equilibrio se calculó a fin de conocer la ca-~ 

pacidad mínima a la que deberá a<perar la granja, sin que -

tenga pérdidas ni ganancias, tomándose como· base la clasi

ficación de costos variables y fijos del primer añO', vis-

tos con anterioridad en el apartado- 7 .. 2 de Costos, Capítu

lo· 1, para quedar de la siguiente forma: 
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P.B = C.F 
1- c.v 
VTAS. NETAS 

C.F = OOS'IDS FIJOS 
O.V = 
VTAS.NB!C.::: 

CO 3 'ID S VARIABLES 
VENTAS NETAS 

PUNTO DE EQUILIBRIO FIHANCIJRO 

P.EF = 3 8'6Pi,19l = 
l-15'147.184 

27'252,480 

Jl a· 612, i91 
0.4441 

= $ 8'615,191 
= 15'147,184 
= 27' 252,480 

= ~19' 399, 214 

Así como í~ de capacidad (71.17%) 

P.E= C.F X 100 
VTAS. NET. - C. V 

P. E = S 8' 6J, lj 11 l9l. X J.00 
27'252,480-15'147,184 

= $ 8'~lJgl91 - 0.1117 = 71.17fa 
12 1 105,296 

Y por Último cuántas unidades tendrá que vender para alcanzar el 

PUNID DE EQUILIBRIO ECOHOMICO 

P.~=( C.F ) ( CAP. PROD. ) 
VTAS. N~T. - C. V 

79 

P.EE -(S 8'615.191) {.9.6>640 axe~> = 
27'252,480 - 15'147,184 

$ 83'257,205 = 
12'105,296 

68,778 unidades 

Con esto se demuestra que la granja estará trabajando a un 90.0${. -

de su capacidad instalada, por lo que se puede ampliar, dependiendo 

en buena parte de la oituación futura del comportamiento del produ.c. 

to en el mercado· Cae anexa gráfica). 
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10.0 
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4.0 

2.0 
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DE 

E Q U I L I B R I O = P.E 

41. 2 55.0 68.8 82.7 96.6 

*' • + 
+ 
+ 
t 
t 
+ 
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trabajada 

. . . . . . . . . . 

150.0 
Vol. de prodc. 
(1:nes de uni-
dad es al año) 

1 1 1 1 1 ~Cap. instala-
o 14. 2? 213.44 42. 66 56.88 71.17 80.59 90.0 160~ da (~) 

_ Ingresos Uentas lletas) 

==- Costos Totales 
--- Costos Variables 
••• Costos Fijos 
-.~ Punto de Eouilibrio 
+++ Capacidad Trabnjada o Producida 



6.- ESTAOO!:> FIUANCiifilOS l?ROFORliiA 

a) Balance general, el que mostrará el inicio de las op.e, 

raciones del proyecto, en su: formai financiera y econil, 

mi<ta, (ver cuadro· No • 29) • 

b) Aplicación y asignación de recursos, nos permitirá -

conocer financieramente de donde provienen los recur

sos así como· su distribución en los renglones a los-

que se destinan para su· gasto, (ver cuadro No. 30) • 

e) Estado· de pérdidas y ganancias, nos demostrará la ca

pacidad de pago de la empresa obtenida a través de -

las operaciones económicas a realizarse durante loa -

años de vida útil del proyecto, (ver cuadro No·. 31) • 
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CUADRO No. 29 
BALANCE. GENERAL AL Il'UCIO DE LAS OPERACIONES 

( PESOS) 

.CONCEP'.lQ 

ACTIVO CIRCULANTE 

Capital de trabaje • 4'959,680 $ 4'959,680 

ACTIVO FIJO 

Obra civil y 

servicio e h2' 597, 250 

Equipo avícola 618,660 

Equipo auxiliar. 1'170,218 

Equipo y mobiliario de 

oficina-vestidores 364,518 

Equipo hidroeléctrico 9Q,88Q +14'841,526 

ACTIVO DIFfülI.00 

Eatudio de'.~ ~n~.J;.1 $ 215,000 

Gtos. de constitución 

~er.nl de la Empresa 

Instalación de------

equipos 

Supervisión ~eneral 
'.lQTAL 

31,380 

53, 620 

150,000 450,QOO 

i2o' 251, 206 

PASIVO CIUCULANTE 

Próstrune a corto· 

plazo i 4'959,680 

PASIVO FIJO 

Préstamo a large 

plazo S14'841,526 

CAPITAL . 
Social $ 450,000 

:>20' 251, 206 



83 

GUADRO No. 30 

APLICACION Y ASIGUACION DE RECURSOS AL INICIO DE LAS OPERACIONES 
(PESOS} 

CONCEP.TO 

FUENTE 

Ventas netas 

Aportación (ejidatarios) 

Crédito refaccionario 

Crédito de avío 

Saldo anterior 

IDTAL DE FUENTES 

usos 

Inversión fija 

Inversión diferida 

Cestos variables 

Costos fijos 

Capital de trabajo 

Reparto de rendimientos 

Hava. legal 

Intereses 

Pago al principal 

TO TAL DE USOS 

JALDO = FUENTE-USOS 
DIVIDENDOS 
SALDO AL SIGUIENTE (REI!'fV.} 

AÑO O 

- - -. . 
$ 450,000 

14'841,526 

4 1 959,680 

$20•251,206 

*14'841,526 

450,000 

- - -. . 
-- -•• 

4'959,680 

- - -• • 

- - -. . 
- - -. . 

320' 251, 206 

-.-.--.-.-. . 



•CUADRO Ho. 31 

QONClEl?!ro l 

ES~ADO m; PERDIDAS Y GAl~ANCIAS 
(EN MILLOUES DE PESOS) 

A o 
2 3 4 5 6 7 8 9 10 

·l.- INGRESOS POR VE1lTA• 
2.- COSTO DE PHODUCCIOH° • 
3.- UTILIDAD BRUTA 
4.- GTOS. DE OPERACION" • 
5.-."DEP. Y AIJORT. , 
6.- UTILIDAD DE OPERACION 
7.- GTOG. FINANCIEROS 

S27.2 $43.2 $53.2 S66.5 
15.5 22.3 26.8 32.1 
11.7 20.9 26.4 34.4 

2.1 3.1 3.7 4.4 
1.6 1.6 1.6 1.6 
a.o 16.2 21.1 28.4 
4.6 3.2 2.2 1.9 

$83.2 S104.1 3130.2 
38.6 46.3 55.8 
44.6 57.8 74.4 
5.3 6.4 7.7 
1.6 1.6 1.6 

37.7 49.8 65.1 
1.7 1.4 1.1 

$162.9 
66.7 
96.2 
9.2 
1.6 

85.4 
.8 

3203.9 
so.o 

123.9 
11.l 
1.6 

111.2 
.6 

S255.1 
96.0 

159.l 
13.3 

1 .. 6 
144.2 

.3 
8.:- urrLIDAD ~XCENTA DE 1 

' . tir:Pt1ESTOS, POR SER LA ' 
GRANJA AVICOLA UHA SOC. ~ 
COOP. DE PRODUCCION ' 

9.- REPARTO DE UTILIDADES''' 
10,.- UTILIDAD HETA 

. NOTASt 

3.4 13•0 18.9 26.5 
1.0· 3 •. 9 5.6 7.9 
2.4 9.1 13.3 18.6 

36.0 
10.8 
25.2 

48.4 
14.5 
33.9 

64.0 
19.-2 
44.8 

110.6 
33.2 
77.4 

143.9 
43.2 

100.7 

•3e consideró el Indice Nacional do Precios al Consumidor de 1982 que fué de un 26~ 
proporcionado por el Banco Nacional de México, el cual se esta tomando como una--
conetante para los siguientes aflos del proyecto con el factor (l+i)n que es el---
monto de ingresos a obtenerse através del interés compuesto durante n a.flos o ---~ 
períodos. 

ººTanto para loa costos de producción como para los diferentes ~astas se les aplicó
un 201~ de incremento respectivamente tomando el factor (l+i)n • 
Y se tomó en cuenta éste porcentaje en base a que ha sido el más frecuente ------
{constante) durante más de un ar1o en las cotizaciones realizadas y proporcionadas
por la 3ubdirección de Comercialización de la Dir. Gral. de Gll.Jlader!a SARH. 

•••En el reparto de utilidades se consideró el 30fo sobre las utilidades excentas de-
impuestos debido a que ae astan contemplando dentro de la Ley de Sociedades ----
llleroantilea y Cooperativas un 25~' como mínimo para el Fondo de Reserva -- -- ---
Y un 5~ como mínimo para el Fondo de PreVisiÓn Social. 



Vl.1 EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL 

l.- VALOR PRESENTE NEID 

Para el presente eatudi~ ae utilizó el métoda de la tasa -

interna de retorno., con base en el valor presente netO' de

lo:a flujos de efectivo, calculada a diversas tasas de ren

tabilidad, es decir se procede por tanteos, escogiendo --

arbitrariamente tasas y obteniendo el valor presente total 

que producen en el flujo d~ efectivo,, hasta encontrar dos

tasas en laa que la inversión inicial en activos quede --

intermedia, en éste caso una tasa aproximada a la exacta -

de la realidad, (ver cuadros No·. 32 y 33). 
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AÑO 

o 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 
(PZSOS) 

FLUJO DZ 
INVERSIONES 

3-20•251,206 

-------. . . . . . 
------. . . . . . 
------. . . . . . 
------. . . . . . 
- l' 215,000 

-------. . . . . . 
-------. . . . . . 
------. . . . . . 
------. . . . . . 
------. . . . . . 

FLUJO DE 
PRODUCCION 

~- - - - - - -.. . . . . . . 
2' 443,073 

9'102,998 

13'246,787 

18'506,068 

25' 255, 881 

33'915,787 

44'R60,874 

59'250,198 

77'470,247 

1001 779,641 

CUADRO no. 32 

FLUJO NEID 
DE EFECTIVO 

$-20• 251, 206 

2'443,073 

9'102,998 

13'246,787 

18'506,068 

24'040,881 

33'915,787 

44'860,874 

59'250,198 

77'470,247 

100'779,641 
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CUADRO No. 33 

TASA· INTJOOiA DE RE'IURNO PARA EL PROYEC'ID 
(PESOS) 

AÍ~O IllVERSIONES .11LUJOS FLUJOS FAC'l'OR FLUJOS FAC'!QR FLUJOS 
MONETARIOS NETOS V. A 60/~ ACTUALES IJ •A 65 % ACTUALES 

,. 

o s-20•251,206 ( 20' 251, 206) (20•251,206) 1.0000 (20 1 251,206) 1.0000 {20'251,206) 

1 ------ 2'443,073 2'443,073 0.6250 1'526,921 0.6066 1'481,968 . . . . . 
2 ------. . . . . 9'102,998 9'102,998 o. 3906 3'555,631 o. 368 3 3' 352,634 

3 ------ 13' 246, 787 13 1 246, 787 0.2441 3'233, 541 o. 2238 2'964,631 . . . . . 
4 ------. . . . . 18' 506,068 18' 506,068 0.1525 21822, 175 0.1361 21 518,676 

5 - 1 1 215,000 25'255,881 24'040,881 0.0953 2'291,096 0.0828 1'990,585 

6 ------ 33'915,787 33'915, 787 0.0596 21 021, 381 0.0505 11 712,747 . . . . . 
7 ------. . . . . 44'860,874 44'860,874 0.0372 1'668,825 0.0307 1'377,229 

8 ------ 59'250,198 59•250,198 0.0232 1' 374, 605 0.0187 1•107,979 . . . . . 
9 ------ 77'470,247 77'470,247 0.0145 l' 123, 319 0.0114 883,161 " . .. . . 

10 ------ 100'779,641 100 1 779,641 0.0090 907,017 0.0069 695,380 • • • • • 

+27 3.305 -2 1 ;1.66,216 
OJ 
-J 



2.- PROGRAMA DE INVERSIONES Y REINVERSIONES 

EJ. programa comprende los egresos por conce:r>toi de inversi.Q. 

nes que se tendrán durante la vida Útil del proyecto y la

recuperación de tales inversiones, que se tienen en el año· 

de liquidación, en el cuadra No. 34 se presenta el progra

ma de inversiones, en donde el año de instalación o afio. -

"O" se invierten los rubros correspondientes a Activos Fi

jos, Activos Intangibles y Activo Corriente, con un total

de $ 20'251,206.00, teniéndose que hacer en el año cinco. -

una inversión de S 1'215,000.00 para la reposición del --

vehículo (camión). 

En el año de liquidación se recuperará Íntegramente el ca

pital de trabajo, así como el valor de salvamento de los -

activos fijos, siendo el monto de la recuperación de 

$ 5' 661, 257.00 
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PROGRAMA DE INVERSIOllES Y REINVERSIONES 
(PESOS) 

1.1 No depreciables 
1.1.1 Terreno (Donación) 

1.2 Depreciables 
1.2.l Construcciones 
1.2.2 Equipo avícola 
1.2.3 Equipo aux. e-

a -12• 597, 250 
618, 660 

hidroeléctrico 
1.2.4 Equipo y mob.

de o fna. -ves t. 
1.2.5 Vehículo 

451,098 

364, 518 
íll0,000 

2.- ACTIVOS IHTANGIBLES 

2.1 Estudio de -----
Preinversión s - 215,000 

2.2 Gtos. de consti-
tuciÓn l10~11l de-
la Empresa 31, 380 

2.3 Instalación de -
equipos 53,620 

2.4 Supervisión gral. 150,000, 

3.- ACTIVO COfüUENTE 

3.1 Capital de trabajo 
3•1.1 Efectivo ~ - 184,140 
3.1.2 Inv. de insumos-

avícolas 
3.1.3 Inv. de ineumoe

auxiliares 
3.1.4 Inv. de gtos. 

360,07 3 
- l' 399,958 

FLUJO DE INVER3IONt:3 -20• 251 206 

l 2 3 4 

-1' 215,000 

-1•21 000 

6 7 8 9 

CUADRO No. 34 

-.-.-.-.-.-

i +629,863 
+ 30,933 

+ 22,555 

+ 18,226 

+4'959,680 

+5'661 257 



3. - TASA INTZRNA DE REIDRNO 

La evaluaci0n económica del presente estudio se realizó -

por el método de la Tasa In terna de Retorno ( TIR), siendo 

uno de los métorlos más usuales y más precisos para medir

la bondad de una inversión y quizá el más empleado y ade

cuado,, el método consiste en determinar la tasa a la que

se recuperará la inversión total en activos, a lo largo· -

de la vida Útil del proyecta (normalmente la vida Útil -

del equipo principal), que tiene como objetivo el determ1, 

nar la: rentabilidad del mismo, expresada en términos de-

tasa de interés, por lo- que en base al cuadro No. 3J se -

obtuvo una tasa de interés del 60. 56% , por medio de la -

siguiente fórmula: 
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!PIR = T I i + ( T e - T 1 ) VA.FNi = 
VA.FNi - VAFNe 

60 + e 65 - 60 > s213, 1os = 
273,305 - (-2'166,216) 

1273. 305 = 0.112 
2' 439, 521 

60 + 5 X 0.112 : 0.560 + 60 = 

TIR = 60.56 rf, 

Se anexa ~áfica 



EN MILLONES 
DE PESOS. 

+ .2 . L.. 

.1 ..... 

.5 ..... 

1.0 ~ 

2.0 ..... 
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4.- RELACION BENEFICIO/COSTO 

Sn inclusión como· medida evaluatoria representa el interés 

de valorar no sólo. los beneficios directos del proyecto, -

sino examinar el aspecto social que implica la instrumenta. 

ción del mismo. 

De ésta fonna, el análisis económico se encamina a sei'lalar 

el aporte que hace el proyecto al desarrollo económico con. 

junto· de la lO'calidad, mediante la comparación de sus ven

tas y costos. 

Con esto en base al estado de pérdidas y ganancias el pro

yecto avícola ob·tiene una relación beneficio/costo de 

S 1.32 logrando con ella. recuperar la inversión a una ren

tabilidad del 60.56% sobre el capital, eenerando un benefi 

cio• adicional de treinta y dos centavos por peso invertid0: 

(ver cuadro- No. 35). 

Con ello se cumplen los objetivos y metas formuladas al -

adicionar los beneflcios sociales que se obtendrían dando

así un nuevr:t· orden económico a la región, con lo cual su -

aceptación sería reafirmada. 

Ante estas circunstancias económicas y sociales, se estima 

desable llevar hasta su ejecución, la unidad avícola de 

20,000 aves por ciclo en la localidad programada, tomand~ 

en cuenta la urgencia de mejorar la calidad de vida de la

:población marginada y conducir a la vez a la avicultura 

nacional hacia mejares etapas de :productividad. 
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CUADRO No.31_? · 

RET1ACION BENEFICO I cosro 
(PESOS) 

Jilio BENEFICO · ACTUALIZADO COSTO ACWALIZADO 
< ~n ~) (t:n 'ib) 

1 .27'252,480 17'032,800 24 '809, 307 15'505,816 

2 43'266,037 16'899,714 34' 163,039 13'344,083 

3 53'247,775 12'997,781 39'990,988 9'761,800 

4 66'584,621 10'154,154 48'078,553 7' 331, 979 

5 83'271,914 7°935,813 58'016,033 5'528,928 

6 104'153,250 6' 207, 534 70'237,463 4'186,153 

7 130'285,540 4'846,622 85'424,666 3'177,798 

8 162'992, 250 3'781,420 103'742,052 2'406,815 

9 203'931,530 2'957,007 126'460,990 1'833,684 

10 255•179,850 2' 347, 934 154' 400, 209 l' 389, 602 

84'800,779 64'466,659 

RB/C: $1.32 



;.- PERSPECTIVAS DEL PROYECTO 

La situación del proyecta. a futuro. ea insegura y difícil 

originado por la coyuntura política económica por .la que 

atraviesa el país; la aubita variación de precios~) en 

la materia prima e insumos auxiliares, provoca una ines

tabilidad económic:a de rentabilidad para cualquier tipo

de proyecto, por eso en éste preveemos un margen de ela§. 

ticidad de precios que podríamos llamar conservador, ya

que consideramos que éstos 110 variaran más .. ~1a. .. de 'Wl 20% 

como máximo, lo· cual puede representar un margen bastan• 

te corto, en fin es nmy difícil saber con exactitud éste 

f~nómeno, el que se da en cualquier país o sistema, mien. 

tras tanto so puede afirmar que el proyecto es viable, -

siempre y cuando se tomen las I?ledidas pertinentes y nec~ 

aarias, (básicamente la de actualizar precios y tasas de 

interés) con el análisis de sensibilidad. 

6. - GENE.RACIOlf DE E!JPL?DS 

La evaluación social, debe hacerse examinando la posible 

contribución del proyecto· al logro de los grandes o;bj et,i. 

vos del actual régimen, al efecto se puede establecer el 

stguiente objetivo general: una mejor y mayor generación 

de fuentes de trabajo, mejorando el nivel de vida de los 

trabajadores y campesinos interesados en ésta sociedad,

que por sus características sociales serían las clases -

marginadas del país las que se beneficiarían vía distri

bución del ingreso, mejorando sus niveles de vida. 
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Vlll ORGAllIZACION 

l. - FORMA JURIDI CA DE LA ErlPRESA 

La foma básica empreoarial en éste tipo· de proyecto· se -

hará bajo la denominación de "Sociedad Cooperativa de PI12. 

ducción n.L" • 

En la que los trabajadores laborarán colectivamente orga

nizándose para cumplir los siguientes objetivos: 

Funcionar con un número variable de socios nunc~ infe-

rior a diez,ya que es un requisita necesario e indispen 

sable, y sólo serán sociedades cooperativas las que :f'uu. 

cionen de acuerdo a ésta ºley (Ar tí culo Ho. 2). 

Tener capital variable y duración indefinida. 

- Conceder a cada socio un sólo voto. 

- No perseguir fines de lucro. 

- Procurar el mejoratl.iento social y económico de loa , . ....

cooperativados mediante un trabajo estable y remunerado 

con justicia. 

- Repartir los rendimientos a prorrata entre los socios -

en razón del tiempo trabajado por cada uno. 

- Se registrarán ante la Secretaría del Trabajo· y Previ-~ 

sión Social. 

• Ley General de Sociedades Cooperativas 
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Se eliminará al pat!'Ón o empleado,r, ea decir no habrá-· 

ventajas o privilegios a los iniciadores, fundado-res y 

directores, ni preferencia a parte alguna del capital, 

ni exigir a los socios de nuevo· ingreso que suscriban

más de un certificado de aportación o que contraigan -

cualquier obligación económica superior a la de los ~ 

miembros que ya forman parte de la sociedad. 

La. sociedad cooperativa adoptará el régimen de respon

sabilidad limitada de los socios, así como el número· -

de au registro oficial. 

- La sociedad tendrá derecho de exclusividad, es decir -

los productos que va a trabajar exclusivamen·te. 

- Trasladar al trabajo· la mayor retribución económica. 

Adquirir en común, bajo la propiedad de la cooperativa 

los medios de producción necesarios, mediante el esr~

i"uerzo de ahorro de los propios trabajadores, adqui--

riendo lo·s certificados de aportación de los cooperati, 

vistas y capitalizando los rendimientos. 

Repartirse los beneficios económicos que produce la -

acción cooperativa (rendimientos), en proporción al -

trabajo realizado por cada cual. 

Es indispensable que los trabajadores por el hecho' de

no· tener patrón, no se disvinculen de su organización

gremial, como una manera de protección a las desviaci~ 

nas que hubiere en la sociedad. 
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2.- ORGANIZACIOH TECNICA Y ADLlIHISTRATIVA. 

2.1 Organización de personal 

Se hará a través de una organización con dirección 11 

neal simple, es decir que la autoridad y la responsa

bilidad correspondiente se trasmitirá Íntegramente 

por una sola linea a cada persona O• grupo, en éste ti 

po de organización las decisiones de la máxima autori. 

dad tienen influencia en el comportamiento de todos -

los miembros de la empresa. 

2.2 Organización de la empresa 

Con el propósito de tener un marco de referencia gen~ 

ral que permita preveer las características de capaci 

dad y grado de especialización del personal que será

necesario contratar y por lo tanto, los niveles de -

sueldo que deben considerar en la elaboración de los

presupuesto s de egresos, se requiere preparar, junto

con el organigrama de la empresa (ver cu.adro No. 36) 

una relación de las funciones y responsabilidades que 

deban ser asignadas a cada una de las unidades de 

dirección, control y supervisión de la empresa avíco~ 

la que preVisiblemente permitan operar la planta 

avícola de manera satisfactoria. · . ·, 
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COftiISION 
DE 

CONTABILIDAD 

ORGANIGRAMA GENERAL 

GERENTE GENEHAL 
(M.V.Z.) 

CUADRO No'• 3~ 

...----t POOL SECRETARIAL 

COJiiISION 
DE 

TRANSPORTE 

COMnJION 
DE 

VIGILANCIA 
E 

INTENDENCIA 

COiHSION 
DE 

CASETAS 



Por lo tanto la estructura organizativa será de la -

siguiente maner~: contará con un Gerente General (Mé

dico Veterinario Zootecnista), el cual será nombrado

por el Consejo de Administración (órgano supremo de -

la empresa) y de éste depender:úi directamente las si

g1.1ientes comisiones; un pool secretarial formado por-

2 secretarias, una comisión de contabilidad formada-

por un auxiliar de contabilidad, una comisión de 

transporte formada por 2 choferes, una comisión de vi. 

gilancia e intendencia formada por 2 veladores y la -

comisión de caset~s form~da por 2 encargados . 

. Las funciones de éste personal serán las siguientes: 

EJ. gerente general dirigirá todas las actividades crp~ 

rativas y administrativas de la cooperativa, así corno· 

planear los trabajos, diseñar manuales de procedimien. 

tos, llevar los asltlltos legales, realizar estadísti -

cas, consultas médicas y otrasº 

EJ. pool secretarial es el que realizará todas las ac

ti vidades secretariales requeridas por el gerente ge

neral, así como de las comisiones que Íntegran la em

presa. 
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EJ. auxiliar de contabilidad es él que fonnulará, anali. 

zará e interpretará los estados financieros de la ---

cooperativa, así como planear y so~eter a aprobación -

con el gerente, llevar un registro de personal, firmar 

vales, comprobantes, reeistros, solicitar requisicio-~ 

nes, control de producción, distribución, propaganda,

equipo· avícola, equipo de oficina y o·tros. 

Lo·s cho·feres se en carearán de transportar al personal -

cada vez que así se requiera, así como a las aves para 

su venta, adquirir la materia prima e insumos auxilia

res y por Último llevar la camioneta al servicio de 

alñ.neac~é:n y balanceo, lavado, vulcanizado y otros. 

Los veladores tendrán como función general, la de etti

dar los bienes muebles y las aves de la cooperativa y-

proveer de los servicios que requierán las distintas -

comisiones de la misma, así como solicitar requisicio

nes de artículos de limpieza y aseo, llevar inventa--

rioa de existencias en artículos de servicios, dar man 

tenimiento a las oficinas, baños· y otros. 
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Los encargados de las casetas tendrán bajo su responsa. 

bilidad el buen funcionamiento de las mismas (4), en -

donde estar.fui instaladas las parvadas de aves de los -

diferentes ciclos, será su responsabilidad el de pro-

veer de alimento, agua, luz, gas, lavar y desinfectar

bien las caset~s cuando éstas esten desalojadas, así -

corno llevar un control y solicitud de las existencias
de materia prima, (alimento, vacunas, animales y otros), 

de equipo avícola, (criadoras, bebederos, comederos y

otros), de equipo auxiliar, (báscula, refrieeradores,

jaulas, carretillas y otros), de equipo hidroeléctrico, 

infraestructura y servicios. 



ANEXO ES'?ADIS~ICO 



G!l.Ar'ICA 

cosro y U'rILI.iHD DZ 1 KILO ilS CAime DZ POLLO 

C03'.ro l.li :P:WDUCCION 

FUENTE: A TRAVES DE GRANJAS AVICOLAS OOMERCIALZS DEL ESTA.00 
DE PUEBLA, DURANTE EL MES DE DICIE!A1BRE DE 1983. 
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GJAFIGA 

DIS~iUBUCIOH D2L VALOR AG;U:GAOO DE UN KILO DE:: POLLO EU .:;u P:lOC"é:SO 

DE COl.:iEiiCIALilACION 

Costo de Producción .) l?J.00 

Incremento del V"?.lor Aere,'\'ado ;¡ lFl.OO 

Precio de Venta 'll Público :) 141.00 

--------DETAL!,BTA :) 6. 72 

3;.3 ~ 
r---"fllAYO:n:a'A .,;. 3. 52 

~-""iHTiWDUC'lOR$ 2.1? 

~~o uUC'l'O >l s 2. 41 

JUllDi 4 mAVES l>B GB.A&J.AS .A.VICOLAB OOJIERCIGBS D:Rr. ES!WX> 
DI l'U!IL.6.t llUR.mtB IL IBS DB DlOiillBBB DB 1983. 



DIAGiV1.MA DF. L;, CObiGRCIALIZACION DHL POLLO 

r:WDUC'l'IJH 

IH'i.'ilOJUC'IDn DS 

l'OL.!.O A LAS r}IL\NJ;,s 

I·JAYOiUJ'l'A 

,_ __ --t (A'fl<JUL'l'Od-;J íi:.: G:Li.HJ;\3 --·, 
~ 1 

cor.rnacr u.1 í::ACIJN 

CAU A.L PiUNCIPAL 

--- CANAL SIWUNDA..=uo 

GOI.: 1~iWIAL~,_;) 

1 
1 
1 
1 
1 
1 ..,.. _______ ..,. 
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VALOU NU'l'iUTI VO DE LA CAi:lNll Di:: POLLO Y JU;] 

'l'Il'O DE CORT?:3 J).C: CALOHIA.l 
GA!lAOO CARNE ( GRS.) 

FOLLO 
POLLO 430 
LlOLLEJA 2,375 

PORCINO 
COSTILLA 3,610 
.FALDA 2,870 
J .AAION J,795 
LOMO 3,655 

BOVINO 
AGUJA 2,?20 
SOLO.LIILLO 2,850 
LOMO 2,495 

OVINO 
PECHO O 
AGUJA 2,980 
LOMO 3,400 

CA'PRINO 
PECHO O 
AGUJA 2,980 
LOMO 3,400 

PESCADO FILETE 2,747 

FUENTE: Proyecto Ovino de 3.A.R.H. 
Dir. Gral. de Fomento Pesquero 
Jecretaría ie Pesen. 
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CUAD;!O llo. 1 

SUJ'l'I 'l'U'l'O 3 

l'1W Ti.::r;u,s HI:i:fü!O 
<Gas.) 1 GRS.) 

1.06 
25.l 
24. 7 

1.50 
17.J 
rn. 3 
19.5 
16.4 

2.40 
19.? 
21.9 
lR.9 

2.10 

19.1 
18. 7 

2.10 

19.1 
18.7 

76.5 2.90 
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CUADRO No. 2 

DI::iTRil3UCION POR hlUNICIPIOS Dh"'L CONSUMO DE POLLO DENTRO DEL AREA 
SELECCIONADA EH EL ESTAOO DE TLAXCALA AllO 19i32 

L!U1HCIPIO CON:3ULlO CONSU1lü CON3UMO 
DIARIO LíEN3UAL ANUAL 

( l() rH ~..,) ( lh'i ;¡; .,.,, ) 

ZACATELCO 230 6,900 83,950 
SAN PABLO DEL MONT:3 230 6,900 83,950 
NA'l'IVITAS 150 4,500 54,750 
PAPALOTLA 100 3,000 36, 500 
TETLA TLAHUCA 100 3,000 36, 500 
TEPEYANCO 100 3,000 36,500 
TIDLOCHOLCO 80 2,400 29, 200 
TENANCINGO 60 1,800 21,900 
MAZA'rEco CHCO 50 1,500 18, 250 
ACUAMANALA 50 l,500 18,250 
XICOHTZINGO 50 1,500 18,250 

TOTAL 1,200 36,000 438,000 

FUENTE A TiiAVES DE INV3STIGACION~S DIRACTAS E 
'IND.IR¡)CTAS, MEDIANTE CUESTIONARIOS. NOVIErlBRE 
1982 



108 

CUADRO No • .3 

Ali OS 

1983 

1984 

1985 

1986 

198T 

1988 

1989 

1990 

PROYECCION DE LA DZblA.NDA 

No. DE HABITANTE3 DEL 
MUNICIPIO DE ZACATELCO 
Y MUNICIPIOS DE ZARAGOZA 

144,767 

147,576 

150, 385 

153,194 

156,003 

158,812 

161,567 

164,431 

GOHJlJl..!O/PEiWAPI 'rA 
KG./AíW 

3 

3 

3 

.J 

.3 

3 

3 

3 

PROYECCION 
KG. 

434, 301 

442, 728 

451,155 

459, 582 

468,009 

476,436 

484, 701 

493,293 

FUENTE: Direoci6n General de Avicultura y Especies Meneres 
S.A.R.H. 1981. 

NOTA: La proyección de la demanda se hizo en base a la 

proyección de la peblación por afia, la cual se -

hizo atravée rtel Método de Abreviación, y ----

considerando al consumo percápita como una--~ 

constante. 



197~ :P IlO DUCCION DEl'iiANDA 
NACIONAL ])¡.; NACIONAL 
POLLO P/CONSUdO, DE POLLO(~). 

Consumo Nal. de pollo 205'022,356 
Demanda Re~. del Edo. 
de TJ.axcala 1 1 209,632 
Participación del Edo. 
de 'l'J.axcala en el ----
!:loneumo Nal. 148, 264 
Oferta anual de etroa-
Edos. de la República-
( compras) l' 061, 368 

1979 

Consumo Nal. de pollo 220'725,915 
Demanda Re~. del Edo. 
de TJ.ax~ala 1'302,283 
Participación del Ede. 
de TJ.a:xcala en el 
C~nsumo Nal. 158,943 
Oferta anual de otroa-
Edoa. de la República-
( compras) l' 14 3, 340 

Consumo Nal. de polle ,_;399~11}9,.627 
Demanda Reg. del Edo. 
de TJ.a:xcala 1'412,157 
Participación del Edo. 
de TJ.axcala en el 
Consume Na1. 171,935 
Oferta anual de otroa-
Edes. de la República-
( compras) 1'240,222 

100.0 

0.59 

0.52 

100.0 

0.59 

0.52 

100.0 

0.59 

0.07 

0.52 
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DEMANDA 
REGIONAL( TLAXCALA) 
Dé: POLLO(;~). 

100.0 

12.26 

100~0··· 

12.;20 

87.80 

100.0 

12.18 

87.82 
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1981 l'RODUCCION · D~ANDA iJFJ;IAHDA , . 
NACIO!íAL DE NACIONAL REGIONAL(TLAXCALA) 
POLW P/CONSUMO, DE POLLO{ fo). DE PO:J:;LO('~). 

qonsumo Nnl. de pollo 259' 485, 240 100.0 --------
Demanda Re~. del Rdo. 
de Tl.axcala 1'530,963 0.59 100.0 
Participación del Edo. 
&e Tl.axcala en el --~ 
Consumo Nal. 183,970 0.07 12.0 
Oferta anual de otroa-
E.dos. de la RepÚblica-
{compras) 1'346,993 0.52 88.0 

1982 

Cansumo Nal. de pollcr 280'244,059 100.0 --------
Demanda Reg. del Edo. 
de TJ.axvala 
Participación del Edo. 

1'641,600 0.59 100.0 

de TJ.axcala en el --
Consumo Nal. 
Oferta anual de otros-

196,847 r-0.07 2.0. 

Edea. de la Renública-
(compras) - l t 444, 753 0.52• 

o 0.02 2.7 
DEl.~ANDA REA1 DZL AREA 142.U .• 7 
DE ESTUDIO 327, 595 0.1..,;!0.12 17. ~º·º 
DHMANDA POTENCIAL A. 
CUBRIR 96,640 0.03 6.o 

FUEHTE: ESTADISTICA D?.L SU3SECIDR Pi~'Tu,;,:uo. w 103 ZS'i.':i.OOS UNIIl>S 
tiEXIC.UlOSj SARH Y SPP. 1982 



G!UllJJ.9 AVICOLAS DE KNOORDA 111 LOS B5UDOS DB PUBDLA 1' 'rL.UCAL.l Afio 19'a 
CUADRO No. ' 

11wl1c1110 Propietario Capacidad Capacidad Producc16n Producoidn Prod11cci6n Ca¡taoida4 

liaatalada (llo. Avos) Utilizada Diaria Wonaual Anual Oceoaa '/. 

1'1huach-Puobla Sergio Martínez Pacbeo<> 20,000 10,000 333 10,000 120,000 50 

.l.l!oaeo Ruiz Parodee 20,000 10,000 333 10,000 120,000 50 

Jainia llontiel Urroa 10,000 4,000 133 4,COO 48,ooo 60 

Zo!oriao Remero Bringaa 40,000 30,000 l,ooo 30,000 360,000 25 

ll1111uel Hen&ndoz llornúdu 30,000 20,000 666 20,000 ~40,000 34 

Juan Armient11 Avilon 15,000 10,000 333 10,000 120,000 34 

Guillen.o Floree Lópo: 10,000 4,000 1)3 4,000 48,ooo 60 

aitill.io Vbquez Lópu 15,000 8,ooo 266 8,000 96,000 47 

Jod Roaario llart!noz 10,000 4,000 1)3 4,000 4A,ooo 60 

Pilem6n Zllllorn 5,000 2,000 66 2,000 24,000 60 

Ootaviana Guerrero s. 5,000 2,000 66 2,000 24,000 60 

V, Rog1l10 Kuri :rni~tllo 5,000 2,000 66 2,000 24,000 60 

Silvia Bolalloo llart!a .. 5,000 2,000 66 2,000 24,000 60 

PernlUldo Xun llerino 10,000 e,ooo 266 8,000 96,000 20 

Daniel llartínn lileriao 15,000 10,000 333 10,000 120,000 34 

Jarier PJ.ores Liina 5,000 2,000 66 2,000 24,000 60 ,_. ,, ,_. 

'rocumcl!aloo " SanJnu )6,400 30,120 1,024 30,720 3611,640 20 



· 'hhuaoúi•l'uebla 
La e•oondid• 

a,ooo 

la. 12) oarret. Clrdl • liarías 
100 

fe4. llb,-Pueb. 

El 1e:co Pueb. oerrot. !lancho el 6~ 
10,000 

a Veraoru.1 

X... 133 carrot, fed, Gruja Arllinda 
,,ooo 

llb.-l'ueb, 

•• S». lltguel ' 
0,0:0 Grdj& A.xomcol 

100 

nucala 

'•Terranate 
Hucho Teoutitla 

10,000 

,.. Granja 'houti tla 
l0,000 

301,600 
ro TALES 

11JENTE1 Dlll'IJITAlll!NTO DB AVICULTORES 
DIRECCION OE!IRl!AL DE OAIUDEllIA1 1932 

•
1

1!c>tal Son la• granjao que corroopoadea &l Estado de naxoala 1 que apnu 
po.rt1o1pllll en un R:f. ooa roepocto a.l ~o tal de la producoi ~. pual do 
lo• do• ootadoo, •• docir que de lo• 2' 316,046 el participd coa 
191

1

680 aves do ah! la gran diforeacie. que ee percibo. 

6,400 

~6 

7,5Qio 

4; )4.4 

83 

6,350 

7,540 

193,003 

213. 6,400 76,800 20 

2 
66 

800 34 

250 7,500 90,000 25 

144 
4,344 

52,12B 14 

':·•: 

2 
83 

1,000 17 

278 
8,350 100,200 17 

251 
7,540 

9Q,480 25 

6,423 193,003 
2' )16,048 39:f. 

(pro11ed10) 



113 

CUADRO No. 

COliíPO il TA.Id! illiTO DE {'9~fao~jCIOS DE LA CARNE DE POLLO 

Aim PRECIO POR KG. 
DE POLLO (En nie) 

1970 13.00 

1971 13.50 

1972 14.00 

1973 18.50 

1974 21.00 

1975 24.00 

1976 27.00 

1977 29.00 

1978 36.00 

1979 45.00 

1980 46.50 

1981 50.75 

1982 120.00 

1983 150.00 

FUENTE: Dirección General de Avicultura y Especies 
Menores SARH. 1982 • 

Se anexa gráfica 

% 

\.. J.8 

3.7 

32.1 

1).5 

14.2 

12.5 

7.4 
24.i 

26.J 

2.1 

9.1 

36.6 

25.0 

6 



PRECIO 
(PESOS) 

150 

120 

100 

70 

50 

30 

15 

114 
GRAPICA 

PRECIOS PROYEDIO POR KG. 

DE CARNE DE POLLO AL CONSUMIOOR 

1970 'T1 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 
AÑOS 

PUENTE: DIRECCION GENERAL DE GANADERIA, SARR. 1983 
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CUADRO lío. 7 

CO:.i'.00 :J.::. P:.lO:JUCCION l>.é: POLLO 

COS'I03 DIRJ.mros COS'IO POR KG. COS'IO POR CO:.;'ill TOTAL DE 
DE POLLO POLLO 96, 640 llOUOS 
{Peeee) (Pesos) {Pesos) 

SELlO VI Zil TE 18.11 36. 22 3•500,000 
ALIMEN'IO 39.05 78.09 7'546,269 
VACUNAS Y MEDICINAS l. 30 2.59 250,000 
MANO De OBRA 4. 77 9.53 920,700 
GASOLIHA. Y 
LUBRICAUTES 3. 20 6.40 618,240 
ENERGIA ELECTRICA 2.53 5.06 488,688 
AGUA 0.02 0.03 2, 7 33 
GAS o.87 1.74 168,000 
EQUIPO DE LIJ..PIEZA, 
DE PERSONAL Y 
VETERINARIO 0'.87 i.11 168,400 

SUBTOTAL 70.72 141.40 13' 663,030 

cosms INDIREC'IOS 

MANTJ::NI.lai.IEU'IO E 
IMP RiNI S 'IO 3 7.68 15.36 1'484,154 
DEPRECIACION Y 
Ar.:O RTI ZACION 7.97 15.94 l' 539,997 
G'IOS. A.DMVOS. 10.10 20.19 1' 951,400 
GTOS. DE VENTA 1.05 2.11 203,600 
G'IOS. FIHANCIEROS 23.57 47.14 4'555,778 
SEGUHO SOCIAL 1.12 2.24 216,000 
SEGUHO 3/PLANTA 0.77 1.54 148.416 

SUB TOTAL 52.26 104.52 10'099,345 

C03TO TOTAL 122.98 245.92 23'762, 375 
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cu .\Dilo No • 8 

CLASIFICACIO!l DE LOS C03TOS VARIAilLZS Y FIJO::J DEL 
PitIIJER AHO ( EN PESOS) 

CONCEP'ID C03'IO FIJO C03'ID VAdI At3LE 

SEL!OVIEH'.i'E 3'500,000 
ALIMENTO 7'546,269 
VACUNAS Y l.!jrnICIHAS 250,000 
MANO DE OBRA 920,700 
GASOLINA Y LU8iUCAHi'EJ 618,240 
ENERGIA ELECT. AGUA Y 
GAS 659,421 
EQUIPO DE LIIál'IEZA, Di:: 
PEnSONAL Y VETERINARIO 168,400 
l\iANTENIMIBN'ID E 
IMPREVIS'IDS 1'484,154 
DEPRECI ACIOU Y 
Ar.:ORTIZACION !'539,997 
GTOS. ADMVOS. 1'951,·400 
GTOS. DE VElfTA 203,600 
Gros. FINANCIERO[) 4'555,778 
SEGURO SOCIAL 216,000 
SEGURO SIPLANTA 148,416 

TOTAL 8'615,191 15'147,184 



DBS!RROLLO DI! 
{ l'l!OGJWl.I. PI ! 

Jlo, DB llo, DB 
SEIWU l'ARV.l.DA OAN!ID.l.D B 1 JI A 

l 2 3 5 

1 la, 2,500 2,500 

2 2•. 2,500 2,500 2,475 

3 )a. 2,500 2,500 2,475 2,450 

4 4a. 2,500 2,500 2,475 2,450 2,425 

5 , .. 2,500 2,500 2,475 2,450 2,425 2,400 

6 611. 2,500 2,500 2,475 2,450 2,425 2,400 

7 7•· 2,500 2,500 2,475 2,450 2,425 2,400 

8 811. 2,500 2,500 2,475 2,450 2,425 2,400 

1UENTB1 Dlll'.l.l!UllB!l'ro DB AVICULTOR!lS 
DlRECCIOll Ql!llERAL Dl! QAJl#.DElll.1.1 1982 

L A 1' A a V AD A 
l'ROllUCCIOH ) 

" A 

6 7 . 

2,376 

2,)76 2,352 

2,376 2,352 

s '!OUL 

8 

2,500 

.41975 

7,425 

··,i: 
'9,850. 

12;250 

14,6~6· 

16¡~78 

2,350 ,19,)28 

'' 

.,, 

CUADRO llo. 9 

,_. ,_. _, 
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CU l\!JRO No. W 

CON ... mi.:o DE ALIMEN'L'O lJ 

SEliíAJ~A COHStmIO POR AVE CONStmO POR AVE co N smr;o POR CON3Ulfi0 
EDAD SEMANAL EN GR::;. SEMANAL Acm:. PARl/ADA EN KG. 'ro TAL ACUM. 

EN KG. 

1 0.071 0.071 177.5 177.5 

2 0.161 0.232 402.5 580.0 

3 0.232 0.462 580.0 1,160.0 

4 0~406 o.A10 1,015.0 2,175.0 

5 0.444 .. . l. 314 1,110.0 3, 285.0 

6 o.6ú· ·· 1.925 1,527.5 4;a12.5 

7 o. 700.· i . 2.625 1.,750.0 6,562.5 

8 0.753 3. 378 1,882.5 8,445.0 

'ro 'l'AL 3. 37A. 3. 378 8',445.0 R,445.0 

1) PARVADA DE 2, 500 POLLOS 

FUEN'l'E: ANDERSON CLAY'ION &: OO .. s. A. 



BlllilllS'!BO DB ALllli1m t A!ll1.U. 111 ltlLOGIUllOS 

ALIKEN1'0 KI!: SIS 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Inio1&1" 8,700, 8,700 8,700 8,7oO 8,700 8,700 8,700 8,700 

lla~ord· 17,550 17,550 17,550 17,550 17_,550_ 17,550 17,550 17,550 

lhlalinb 7,530 7,530 7,530 7,530. 7,530 7,5)0 7,530 7,530 • 

TOTAL 

.lowtulatiTo 33,760 67,560 101,340 135,120 168,900 202,680 236,460 270,240 

FIJE!ITBI illD&RilON CLAYl:ON l. CO, S, A, 

l!J. alimento oo comprar& con loe prooio• <¡uo ao iadtoa11 a coaU11uaot.Sn 

Alimento inicia&o1' 
Alimento eagorda 
Altnonto finalizador 
rreoio Jlromedio 

lt, 679 toa. 
lB, 322 'lloa. 
20,074 •oa, 
l~,692 ton, 

9 

8,700 ' 

. ·,l,7,550 
•' ,:•·,!_··, 

. . 7,,30,•, 
_,·";:. . ..-·-· ;'•'-

304,020 

·10 'll 

.8,7oO <:;'·,· 8,7oO_. 
''·' 
_17,550 · .. · 17:550 ' 

\7,·;;o :;,;5~ 
.. 

·" ... 

337,80!? 371,580 

OUADRO No, 11 

12 

8,700 

17,550 

7,530 

405,360 

... ,. 
'º 



SEMANA 
EDAD 

i:-

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

'IOTAL 

C0N3iTAiO DE AGUA 2J 
(2,500 A'/ES) 

COHSWO POR HE C0H3UL10 POR A'/E 
SE!JAUA EN LTS. SEMANAL AGll!J. 

0.142 0.142 

0.322 0.464 

0.464 0.928 

o.a12 1.740 

0.886 2.628 

1.222 3.850 

1.400 5.250' 

1.506 6.756 

6. '"'56 6.756 
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CUADllO No. i:a' 

CONSUir'.O PO~ CONSUL!O 
PARVADA l:.1l LTS. 'l'O'L'l.L ACUM. 

EN LTS. 

355 355 

805 1,160 

1,160 2,320 

2,030 4,350 

2, 220 6,570 

3,055 9,625 

3,500 13,125 

3,765 16,890 

16,P.90 16,890 

2) SE HIZO E1l BASE AL DOBLZ DE CONSUMO DE ALihlEN'l'O 

FUENTE~ DEPARTAMENTO DE AVICULTURA, D.G. A. E.hl.-SARH. 



.. 

SUllill:tl!.llO DI .t.llU.\ AllU.lL Bll Ll!IOS 
ctl.\:lilOº llo •. 12 BIS, 

11!.Al'AS nsu ., 
(Semanas) l 2. 3 ·4 s 6 7 8 9 10 u 12 

la a la 17,400 17,400; 17j400 . 17,400 17,400 17,400 17,400 17,400 17,400 17,400 17,400 17,400 

5a a lr. 35,100 35,100 35,100 . 35,100 35, 100 35,100 35,100 35,100 35,100 35,100 35,100 35,100 

8a 15,060 15,060 i5,06Ó 15,060 15,060 15,060 15,060 15,060 15,060 15,060 15,060 15,060 

TOTAL 

ACUlrnLA!I VO 67,560 67,560 67, 560 67,560 67,560 67,560 67,560 67,560 67,560 67,560 67, 560 67,560 

PllBllU1 DKP,L<tUBllto DI .\VIOUL'rUU D.O.A,B,11,-SA!!ll. 
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CUAD:!O No. 13 

HOJA DE REGISTRO SEMANAL 

PARVADA No. _________ _ 

NUMERO DZ CASE'i.'AS _______ POLLOS RECIBIOOS _______ _ 

RAZA _____________ POLLOS A LA FECHA..__ _____ _ 

FECHA DE .ílECIBO_..._ _____ __,< MORTANDAD _________ _ 

FUENTE: DEPART.AMENW DE AVICULTU.íl.A, D. G.A. E.JJ.-S.AaH 
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CUADRO No. 13 BIS 

rx>NTROL DE ALIMr:NTO CONTROL DE VACUNACION 

PECHA '· TIPO J:'!NTIDAD PERSONA FECHA TIPO RZACCION LOTE MARCA 

?UENTE: 3UBDIRECCION DE COM~RCIALIZACION 
DIRECCION GRAL. DE GANADERIA-SAHH. 



124 

CUADRO No. ~ 

PERSONAL NECESARIO PARA LA OPERACIOH DE LA GRA11J A 

NUMERO DE OCUPACION DIAS LA30HADLE3 HORAS LAilORA3LES 
l'í-:R.30NAS AL AÍ~O AL DIA 

l ·y~~ico Vet. 
(M.V.Z.) 313 R 

2 Secretarias 313 8 

1 Auxilbr de 
Contabilidad 313 8 . 

2. Choferes .313<.. 8 

2 · ·Veladores • · '· )65 8 

2 Encar~ados 313 8 

TOTAL 10 

FUENTE: SUBDIRECCION DE COillEiWIALIZACION 
DIRECCION GENERAL DE GAHADERIA-SARH. 

·~édico veterin~rio el cu~l t~bién desempeñara 
las funciones de Gerente General. 
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CUADilO No. 15 

OONStndO DE ENERGIA ALECTRICM 

CONCEPTO 

2 Refri~radores 
domésticos 

Mote bomba 

136 Lámparas de 
100 watts= 
0.1 kw. c/v 

WTALES 

POTEIICIA JE!!VICIO cmuu;,¡o DIAS .!)~~ COH~.ilJJ.:0 

K H/DIA DIARIO TRA3AJO ANUAL 
K'.'iH KWH 

0.2 6 1.2 365 876 

1.492. 0~25 

13.6 8 108.80 365 39, 712 

15.29 113.73 365. 41,949 

FUENTE: SUBDIRECCION DE COMEilCIALIZACION 
DIRECCION GENERAL DE GANADERIA-SARH. 
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PLAilO llo. 2 

LUCROI.OC.U.I ZACIDr; 

ESTADO D3 PUEBLA n::; PUJ.;!3LA 

.LOCALIZACION DE LA PL!JnA 
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CONCLUSION33 

1.- Debido a la fuerte demanda insatisfecha del producto

(pollo) existente en la zona de estudio, además de -

que éste proyecto sólo cubrirá parte, p~ ;prQ"s~nte :prQ.. 

vce:!Je..,..1 se ./l.e v liarán es:tudiooácó.n posibilidades de am;i

pliar la Granja en un futuro no lejan~ o establecer -

nuevas unidades en otros hlinicipios del Estado· y así

abatir o disminuir las compras a otras entidades. 

2.- La evaluación económica justifica la implementación -

del proyecto en estudio, tomando como· base su rentabi 

lidad, la cual es de 60.56'~ desde el punto de vista -

privado·, en comparación con la tasa de interés comer. 

cial 1p1e es de 55.0'% 

3. - Por otro lado· el "Proyecto traerá consieo mismo, la -

eliminación relativa del intermediario. 

4.- Concretamente se plantea un aumento generalizado· de -

la producción agropecuaria (de acuerdo al Plan Nacio

nal Alimentario) en la zona, para producir en el pla

zo más breve posible los alimentos necesarios que com. 

ponen la canasta básica recomendable, éste aumento en 

la producción g'enerará por la vía del empleo aeríco·la, 

una mejor disttibución del inereso entre los campesi

nos de la comunidad, el que disriondrá para mejorar -

su deficiente estilo de vida, obteniendo beneficios 

que antes no estaban a su alcance, como una mejor ali. 

mentación, contándose entre ellas la carne de pollo,

de buena calidad y a un precio accesible, e iría gen~ 

rando condiciones de aumento autosostenido en la pro

ducción a mediano y largo plazo, una mejor utiliza~ t-

J.29 



ción de loa recursos locales y atendería simultánea -

mente a las zonas más críticas en·n~trición: 

La conclusión definitiva es entonces, que el proyecto 

es viable en su ejecución. 

RECOMENDACIONES ,' 

1.- Se recomienda elevar el consumo de pollo· por habitan 

te al año, ya que su consumo actual es muy bajo· (3 -

kilos), siendo· los índices de consumo mínimos por -

habitante del orden de los 5 kilos al año. 

2.- La condición imprescindible para la implementación -

del proyecto es el que exista una buena organización 

que agrupe a los socios y respalde ampliamente la -

operación de la eranja especialmente en lo que rea-

pecta al sumin~stl!l'O de materia prima, se recomienda

entonces estudiar la mejor forma en que pueda logra¡: 

se una organización sólida. 

3.- Se recomienda buscar u..~a mejor comercialización para 

el productor, de tal manera que la carne de pollo· ~ 

pueda tener un menor precio y sea vendida directa,men. 

te al consumidor a menor precio. 

130 
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