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INTRODUCCION

El objetivo de éste trabajo es la implementacidn de um
proyecto ejidal para la integracidn de una granja de -
explotacidn avicola para carne, ubicada en el ejido —
denominado las "LALAS" localidad de la Guardia del —-—-—

liimicipio de Zacatelco, en el Estado de Tlaxcala.

Sy idea surgio de los lineamientos y metas que preten—

de realizar el '"Programa Nacional de Alimentacidn" en~

ésta zona, contemplado dentro del "PLAN NACIOUAL DE --

DESARROLLO 1983-1988", siendo sus objetivos generales,

los de procurar la soberania alimentaria y alcanzar —

condiciones de alimentacidn y nutricidn que permitan -

el pleno desarrollo de las capacidades y potencialida—

des de cada mexicano, para esto se fundamenta en seis—

aspectos, a2 saber?

1.~ liejorar los niveles nutricionales de la poblacidn~-
de bajos ingresos.

2.~ Zstirmular a los campesinos y reactivacidn de tier—
ras oceosas,

3.~ Propiciar una distribucidn mds equitativa de los -
alimentos.

4.~ Soberania nacional del poder alimentaric frente al
contexto internacional,

5.~ Proteccidn del poder adquisitivo de los grupos ma~
yoritarios a través de una oferta garantizada, a -
bajo costo.

6.= Orientar la investigaqién tecnoldgiea hacia la ge—
neracidn de nuevos procedimientos para la comercig

lizacidn y el mansjo de alimentos.



Los beneficios que .éste proyecto proporcionaria son de-
dos tipos, los econdmicos y los sociales; el primero -
seria la de llevar una comercializacidn directa entre-
productor y consumidor, en este caso, seria carne de -
pollo de mayor calidad a un menor precio con un aproveg
chamiento fnterzral de los subvroductos de le especie —

avicola.

E1 semundo, es el de crear empleo para la gente del ——
campo y elevar su disponibilidad de ingreso percapita—
¥, & la vegy, contribuir Rl desarrollo de la comunidad-—
rural, por lo que los campesinos serian los beneficia-
rigs directos al crearse éste tipo de empresas en sus—
ejidog; asimismo se pretende obtener a corto y largoe -
plazo los siguientes objetivos: iniciar la produccion—
avicola para el abasto de carne en la regidn, utilizag
do para ello téenicas avanzadas sobre el cuidado y ma-
nejo de las aves; promover la implantacidn de explota—
ciones avicolas de tino colectivo y tecnificado; fre--—
nar la marcha alsista de precios en productos pecua-—-
rios ¥y promover la creacidn de un rastro procesador de

aves para maquilar toda la produccidn de la regidn.

La metodologia es por etapas ajustandose a las necesi-—
dades del proyects { Bstudio del Llercado, Localizacidn
vy Tamafio, Proceso Técnico, Inversiones, Financiamiento,
Presupuesto de Ingresos y Egresos, Evaluacion Economi-
ca y Social y Organizacidn ), las que se irdn presen——
tando conforme al orden que les corresponda, ofrecien~
do as{ una visidn general de 1la viabilidad de éste pro

yvecto.



1 ESTUDIO DEL LIERCADO

1.~ EL PRODUCTO ZN EL KIRCAN

1.1

Descripeidn del producto

La carne de pollo es sin duda uno de los alimentos mds
apreciados por él honhre, debido a su alto valor nutri
tivo vy por contener un nivel de proteinas, grasas, ——-—
hierro, vitaminzs, calorfas y fdsforo en porcentajes -
elevados, lo que diversifica y mejora el patrdn de con
sumo de nutrientes, ademds de que su sabor es agrada—-
ble y que puede adguirirse a un precic mas bajo que —-
otros productos similares, como la carne de res, cerdo,

pescado ¥y otros.

Los subproductos que se obtengan en su explotacidn y -
sacrificio se aprovecharin segun sus usos; a la galli-
naza o excremento se le utilizara como abono o comple-
mento alimenticioc para el ganado bovine; las plumas y—
sangre, mediante un proceso de industrializacidn se —-
convierten en harina que se utiliza para elaboray ali-

mentos balanceados.
Productos sustitutos

Entre los productos sustitutos mas importantes de la -
carne de pollo se encuentran las carnes de otros animg
les, 1la de res, cerdo, pescado, ovino y caprino, (ver-
cuadro lo. 1) que se consumen en grandes cantidades en
ésta zona, predominando por su alto porcentaje la de -
cerdo (45%), pollo (30:4), res (154), pescado(5:), ovi-

no y caprino (54).



1.3 Presentacidn del producto

El producto puede wvenderse en diversas presentaciones,
sin embargo, las mdgs comunes son tres, en pie o recien
sacrificado (Mercado Publico); congelado (Supermerca—-
dos) y rogstizados; predominando en la zona de estudio-
el de "Eercado Publico", ya que la poblacidn estd acog
tumbrada a obtenerlo de ésta manera por ser mdg barato,
en cambio si lo comprardn en los supermercados o rosti
cerias tendrfan que pagar un precio mds elevado, y lo~
que se busca ez un producto de buena calidad a un pre-—

cio accesible nc importando su presentacidn.

2.~ AREA DZL lIZRCADO 0 ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

2.1 Mercado de consumo

El drea del mercado seleccionado para éste proyecto, =
comprende la zona urbana del kunicipio de Zacatelco, -
con las poblaciones de Santa Catarina Ayometla y San ~
Lorenzo Axocomanitla, asi como log Municipios del Dis-
trito de Zaragoza-Zacatelco y sus poblaciones ( Maza——
tecochco, Acuamanala, Nativitas, Tetlatlahuca, San Pa~
blo del Honte, Tenancingo, Teolocholco, Tepeyanco, Pa-

palotla y Xicohtzingo ), (ver cuadre No. 2).

La eleccidn del drea se debid, principalmente a la —=-—
gran concentracidn poblacional ( 144,767 habitantes ),
debido al desarrollo econdmico que presenta el corre—-
dor industrial Tlaxecala-Panzacola-Puebla y otras divepr
sas zonas de influencia; el producto se comercializa -
en un 80% en canal y en un 20/ en pie (vive), estimen-

dose un consumo percapita de 3 kilos promedio anual.



3.~ ANALISIS DE LA DEMANDA
3.1 Comportamiento de la demanda

Es escasa la existencia de granjas bien establecidas—
en la zona, ya que carecen de técnicas, higiene, ali-
mentacion, infraestructura y otras caracteristicas --
indispensables en su manuteneidn, esto aunado a que -
la oferta de carne de pollo es insuficiente para equj
librar la demanda insatisfecha, la que se calcula en-

un 17.3% y la oferts sdlo cubre vn 2.7% .

Para cuantificar la probable demands insatisfecha del
area seleccionada, se realizaron invegtigaciones di—
rectas e indirectas 1J , con la poblacion que {ntegra
el Mnicipio de Zacatelco, con un consumo diario de =
alrededor de 230 pollos, quedando:como mercado de in—
fluencia el resto de los demds Funicipios, para ven—-
der el pollo excedente (aproximadamente 750 pollos ——
por»semana), en donde se consume de 50 a 230 pollos -
diarios en cada uno de ellos, lo que va en funecidn —-
del indice demogrdafico de cada rmunicipio, (ver cuadro
No. 2), esto da la posibilidad de que cualquier gran—
ja técnicamente bien instalada, se asegura un buen --

mercado potencial en ésta zona,

;}Las investigaciones directas e indirectas se reali-
zaron por medio de cuestionarios en el mes de rT——-
Noviembre de 1982,



Las investignciones demostraron que el Estado de Tlax
cala consumid en 1982 aproximadamente 1'641,600 po~--
1108, que convertidos en carne nos dan 2,135 tonela—-
das ( a razdn de un peso promedio de 1.3 kge por po--
1lo ), de ahi que el consumo percdpita sea de 3 kilos
al afio, ésta es una cifra muy baja, ya que los Iindi~-
ces de consumo minimos por habitante deben de ser del

orden de los 5 kilos al afio 2J .,

E] Eatado de Tlaxcala en el perfodo de 1978~1982, sd-
lo participd con un 0.07. con respecto al Consumo Na-
cional de Pollo 3] & por 1o que el porcentaje se ha =~
mantenido constante hasta la fecha, ocupando el Zsta-
do en estudio el udltimo lugar (No. 32) en la Produc—~

¢idn Nacional de Pollo,

En 1982 1a Produccidn Nacional fué de 280'244,059 po-
1llos, de los cuales el Estado sdlo aportd 196,847 po-
1los, o sea un total de 256 toneladas de carne (1.3 -
kge promedio por pollo), noe cubriendo ni su propia dg

manda.

2JSegin datos de Econonmia Agricola y el Instituto Na~
cional de Nutricidn (SARH).

;}Estadisticas del Subsector Pecuario de los Estados-—
Unidos lexicanos de SARH y SFP.



3.2

En el perfiodo de1978~1982, sdlo cubrid el 12.0/4 de =
su demandaz, existiendo un déficit del 88.0/4 (17.3% zg
na de estudio y 70.7% el resto del Estado), maesto —-—
que en 1982 el consumc del Estado fué de 1'641,600 ng
11los y su produccidn de 196,847; ésto es lo que deter
mina la realizacion de las compras a otros ZLstados de
la Republica, como Puebla, Hidalgo, Toluca, Veracrus,

Querétarce y Oaxaca.

De ahf 1la insistencia de instalar granjas avicolas pa
ra elevar la produccidn de pollo de engorda en ésta -
éntidad, y eliminar las compras de losg otros Estados-
de la Repiblica, reduciendo asf los costos de produc~
cién, obteniende a su vez, un precio accesible a la ~
poblacidn, logrindose ademds, abatir relativamente 1la

demanda insatisfecha.
Proyeccidn de la demanda global

Se tomé como base a la poblacidn total de la zona del
lunicipio de Zacatelco y demds Eunicipios correspon——
dientes a la cabecera Distrital Zaragoza~Zacatelco y—
de acuerdo 2 estos datos se estimd el consumo percd~-
pite, aplicando un vromedio de 3 kilos al afic por per
sona, mismo que es bastante reducido, considerando ~-
que el consumo percipita anual debe ser de S kilog -~-—

como minimo; por 1o que es necesario mejorar la dieta



alimenticia y evitar los graves problemas nutriciona—-
les que presentan la mayoria de los pafses del Tercer—
Mundo. En Wéxico, mds del 50% de la poblacidn total ——
tiene una dieta mondtona y modesta, compuesta de maiz,
frijol y chile, dando lugar a un estado de desnutri--—-
cidn crdnica, y que por lo general se da en el medio —
rural (zonas pobres y marginadas), incidiendo princi--—
palmentg_en los nifios, lo que lesiona no sdlo el pre—-—
sente, éino el futuro de léxico; en el Area urbana la-
situacidn es diferente, se observa una clara tendenciza
a la diversificacidn dietética, que incluye en mayor -
proporcidn alimentos de origen animal, es por ello que
el INI estd consciente del trascendental papel de la -
actividad avicola en el desarrollo socioeconomico del-
pa{s, por ocupar un lugar destacado comeo fuente proveg
dora de alimentos bdsicos, fundamentalmente la carne -

de pollo y el huevo.

El prineipal problema que ocasiona el bajo consumo per
capita de pollo se debe, sobre todo a la escasez de ——
fuentes de trabajo en las areas rurales, lo que da co-
mo resultado un bajo o limitado ingreso personal, -———
repercutiendo en un insuficiente consumo de pollo por-
afio.

INN (Instituto Nacional de Nutricidn) SARH.



De acuerdo a los datos de la proyeccidn, la demanda —-
de carne de pollo en los afios de 1983-1990, tendrd un
crecimiento medio anual del 1.8/%, o sea un incremento
de la demanda por afio de 8,427 polles y considerando—
que el crecimiento medio de la poblacidn serd de un -
2,0% anual (ver cuadrs Ho. 3), hace que, por parte de
la demznda el proyecto sea viable, debido al sumento—

constante de la nmisma.

4,~ ANALISIS DE LA OFZRTA
4,1 Oferta global

Para determinar la oferta global del producto, se to-
maron los siguientes factores: la singular inexisten-—
cia de granjas avicolas en la zona, lo que ha provocg
do la intermediacidn y monopolizacidn de la mayor par
te de la produccidn de polle de las rancherfas, ==—-—-
ademds de que no reunen las condiciones minimas para—
su explotacidn, por no contar con la infraestructura-
necesaria {(la existente es rudimentaria); con una ma-
la dieta 2limenticia a base de granos, sin considerar
los complementos balanceados; escasa higiene; el sa-——
crificio o muerte se realiza con técnicas obsoletas ~
(que por lo general es al eatilo ya tradicional =—e—-
ahogendolo por el cwello), para sumergirlo después en
un perol con aguza hirviendo y proceder a su limpieza-

(desplumado) manual.



Las pollerias (cinco) establecidas en el Municipio de
Zacatelco se abastecen de pollos por lotes en las ran
cherias, procediendo después a su matanza y venta, ——
por lo que se puede inferir que una parte de la ofer—
ta para el Botado de Tlaxcala proviene de sus pronias
rancherfas, siendo insuficiente para abastecer la de—
manda, por lo que se tiene gque complementar, con com*=
pras que se realizan en las granjas comerciales del——
Egtado de Fuebla y de otros Estados, recibiendolo ya—
procesado para su distribucidn (congelados) en hote-—
les, restaurantes, tiendas de autoservicio, fabricas-—

¥y otros.

A} hacer la relacion oferta—demanda, de inmediato se—
nota que existe una produccidn insuficiente para cu--—
brir la demanda del Estado (y por consiguiente para -
Ia zona en estudio), puesto que es uno de los méds prg
carios en su consumo percdapita de la Remiblica, es —-
inexplicable quie &% Zstado no pueda autoabastecer su—

propia demanda (ver cuadro Ne. 4).

Bn el perfodo de 1978~1982 Tlaxcala tuvo una demanda=
constante {(de 0.59%) con respecto a la Nacional; con—
tribuyd- & la Produccidn Nacional de Pollos para consy
mo con 0.07%, en cada uno de los afios, esto represen—

t6 solamente el 12.0% de su demanda, as{ pues; el —=~-

10



0.52% de la oferta Nacional se destino a cubrir lag~—
deficiencias productivas de €sta entidad, misma que -

representd el 88.0% de su demanda total; asimismo se-

estima que la demanda requerida por la zona de estu~

die, serd de un 20,0% anual del total ded -Bokades.

la que gze cubrira de la manera siguiente: de la pro—-—
duccidn de pollo para consumo humano del Egtado se —=—
transfirird wn 2.7% a la zona de estudio quedando un-
déficit a cubrir de 17.3% anusl para la misma y de -~
70.7% para el resto del Bstado el cual es cubierto a-

través de las compras a otras entidades,

Mientras el Estado de Tlaxcala requiere del 0,59% ——-—
anual de la demandz Nacional de pollo para consumo,--
la zona en estudio necesitard un 0,12% anual de la --
misma; por oiro lado de la oferta total del Egtado ~-
(0.07% anual), se transfiere un 0.02% anual a la zona
de estudio, (de acuerdo al total de la Demanda Nacio-
nal), existiendo un déficit de 0.10/5 anual con respeg
to a 1a zona y de un 0.42% anual para el resto del =-—
Egtado.

1



4,2 Caracteristicas de los productores

In el Estado de Tlaveala s3lo existen tres granjas --
que se dedican 2 1z exrlotacidn de aves An engorda:

Axoxocol, Rancho Teometitlz y Granjz Teometitla, en -
contraste el EZstado de Puebla, tiene una sran varie——

dad de empresas avicolas de engorda.

Ly escasa exiastencin de granjas avieslaz en Tlaxeala-—
ge debe nrincipalmente a que Loz productores ne cuen-
tan con zoistencia téenica lo que ha proniciado la -—
pregencia de enfermedades que contribtuyen a ia redue-
cidn de su produccidn, por lo que el granjero al ver—
se expuesto a las miltiples mermas por enfermedndes -
gue afectan a los polles, deja de ver en elloss un me—
dio de vida, lo que hace gue dicminuya el nimero de =
aves o simrlemente las deja de ermlotar por no obte—
ner lag utilidades necesarins, afactando directamente

a la oferta ya que la disminuye.

Bste abstenimiento en la produccidn de pollos, ha tra
ido comoc consecuencia que la dieta del campesino su—-—
fra un retraso, en vista de que disminuye el consumo~—
de proteinas de origen animal de alta calidad, ya que
de la carne de pollo se obtiene el 80% de protefnas -

asimilables por el organismo.

12



4,3 Capacidad instalada y utilizada

Es indudable la superioridad que existe entre los dos
Egtados, por un lado Tlaxcala cuenta conm 3 granjas —
mientras que Puebla tiene 22 granjas 4), (ver cuadro-
No. 5), la capacidad a la que trabajen Ios aviculto——
res Poblanos es reducida, ya que oscila entre un 40 y
un 50%, esto a pesar de la insuficiente oferta que ——
existe para cubrir la demanda insgatisfecha, no nada =
mas del Estado de Tlaxcala, sino de otras partes de -
la Repiblica, ldgico seria que elevardn su capacidad-
para cubrirla, cosa que no se 1leva a efecto, por una
gimple y sencilla razdn que se 1lama “incertidumbre -
en las utilidades”, optando por explotar otras espe——
cies pecuarias con menos riesgos como el.cerdo, cone~

jo, abeja y guajolote, especies que se explotan mu——-

chas veces ya sobre pedido, azbasteciendo a tiendas de'

autoservicio, carnicerias, restaurantes, hoteles y --
otros (que se encuentran en el . centro de las ciuda—
des de Puebla, Tlaxcala, Hidalgo y Veracruz), en las-
que se tienen mayores gonanciss, olvidando por comple
to las zonas marginadas, es por eso que el proyecto -

tiene todas las posibilidades de salir adelante.

4) Segin los rezistros de la Unior Nacional de Avicul-
tores 1982 .

13
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DISPONIBILIUAD DE LA MATIRIA PRIKA

La zpanjn owtendrd o materis prima del Tatnds de Puebla,

]
1

vor ger el luzar mdn egoreons y ~denis eintar sor todo lo-

indispensahle rara 14 rantersidn Ao unz ~randa, 1 aue ze

adguirira en ol orden zimalerte: 1n car:irn 2e ayng o un
A

a empresas dedicadas o 1h inehacifn; 1+ -~4-ainicidn de -
vacunas y nedicamentos, de 153 gue se harin pedidos enda-

s 3 . . . 2
? meses en las farmacins veterinarias; 12 alimentasion se

o
-

obtendra de la fabries de alimentos b2lanzeados al inicie
de cada semana, »ara que vaya gimultaneamente con la ad--
quisicidn de los lotes de awvez, puesto que el alirento dg
be consumirse lo mds fresco sue se nueds, ya Q28 no es re

comendsble tenerlo mucho *tiermpo almacenio,

PR sCI0 DEL PRODUCIO

La escasa existencia de granjas, no ha anulado la interme
diacidn, por 1o que los precios de venta 21 consumidor in
cluyen los margenes de ganzancia razonables que necesita —
el productor (rancherfas), los del distribuidor o intre——
ductor a las grznjas comerecizles (mayoristas), los del meg
dio mayorista y la de los duefios o detallistas de las po-
1llerfas, por lo que el precio de venta =n 1983 oscilaba ~
entre $ 140.00 y ¥ 150.00 el kilo vivo {(en pie) y =~ -
$ 170,00 a $ 130.00 meerto (en canal); a las visceras --
(higado, corazon, mollejas, patas y otras) se les aplica-
un precio eléstics conforme s su peso, tamafio u otras cug
lidades pagando el consumidor generalmente entre 3 0,00
y § 100.00 el kilo,

14



Tem

Analizando log precios desde el punto de vista potencial-
avicola, la tendencia seria en mentenerse constantes con—
pequefiag variaciones, desafortunadamente se tienen otras-
variables que inciden sobre ellos, modificdndolos de —--—-—
acuerdo a su tendencia, asi tenemos pues que el costo de—
las materias primas han venido en aumentos constante debj
do a su escasez, o0 por las altas tasas de inflacidén, lo =
que hace modificar los precios del pollo, (ver cuadro Na.
6), sin embarzo el precio de ésta carne no se han altera—
do de acuerdo a los incrementos de otras especies pecua——
rizs, como el cerdo y bovino donde los precios se dispa~-

ran constantemente y en forma desordenada,

COLISRCIALIZACION
7.1 Canales de distribucidn

L1 productor del pollo de engords (rancherfas) vende--
al distribuidor o introductor, éste al mayorista ——--—
(granjas comerciales), quien lo sacrifica y procesa,-
llevindolo a sus bodegas de mayorec en donde surte al
medio mayorista ¢ al detallista (expendedores de po -
1l0), pero éste a su vez lo revende al consumidor, --
por lo que su costo de produccidn es de ¥ 123,00 el =~
kilo de carne.y de venta al piblico de ¥ 141,00 1o --
que representa un incremento del 14.67 sobre su pre--
cio de costo; esto implica que el valor agregado que-
tiene el kilo de carme de pollo es de % 18.00, de los
cuales el productor se Ileva + I.41, el introductor -
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¥ 2.12, el mayoristz © 3.5°, el redio maysrizta § 4,23
y 2 detnllicta 2 £.72, asi iz proporeidr que le cor——
responde n ios intarmedinrios es de 92,24 + 21 rests -
7.8% 1a micda 22 mro“uctor, si—ifiaunde para dzto el-

11850 de utilidal mor~innl cobre el conto 4e nrolue ——

dose en el precio de wenta al publico, lo gue prove
aue el rmercado se ec*rache, incidiendo en baisz consu—
mos v limitando el erecimiento de la profuccidn, vor -
otro lado, el valor azremado se distribuye 42 manera -
tal que los marzenes ds sanoneis nara el producter se-
encuentren por debajo de los 1irites nceptables, lo --

que hace que ge desaliente.

La falta de organizneidn de los troductores de pollo,

es gin duda otro de los factores zue afectz al mercado
de éste producto, ya que los avicultores, (excentuando
a2 algunas excerciones), dependen del intermedinrio pa-
ra realizar su producto (nollo) ¥ =2lamente la llevan—
al mercado esporddicamente, razdn por lo que no pueden
surtir a clientee constantes, SLste problema se puede =~
solucionar formande asociaciones o cooperativas para -

tener una produccidn continua y vender el pollo en me-

16



2.2

jores condiciones y asegurar el mercado, evitando el —
intermediarismo que encarece el producto, aprovechando
los bajos precios del productor y elevindols a las ---
amag de casa, por lo que el proyecto ve la posibilidad
de que la venta de pollo se haga directamente a polle-
rias establecidas en el érea urbana del Municipio de —
Zacatelco y poblaciones cercanas al lLunicipio, vor me-
dio de una camionetz repartidora con capacidad para —-
una tonelada y media, también se plantea la posibili--—
dad de que los mismos productores o socios de la gran—
ja sean los que lleven el producto al consumidor final,
a través de expendios que se ubicarfan en lugares ade~
cuados para su comercializacidn, cerca de ceniros de -
consumo importantes y combatir de ésta forma al inter—
mediarismo, misme que acapara la mayor parte de la ~—
Produccidn Nacional de Pollo (70%) y que de una u otra
manera siempre estd latente y recibiendo la mayor par-—
te de las ganancias sin exponerse como el productor lo

hace,

Bostos

-Para evitar una serie de confusiones y poder estar en—

condiciones de efectuar la clasificacidn y cidleculo del
costo de produccidn y punto de equilibrio, se obtuvie—
ron los costos directos e indirectos, variables y fi——
jos, por lo nue el costo de produccidn por pollo, se —

calcula en 3 123,00 vor kga, a éste se le agrega una -
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rentabilidad de un 155 en eada kilo Q) gomn marzen de-—
utilidad para el -roductor, llemdndorse 2 un precio de-—

venta de 3 141,07 ¥z, (ver cuaidro Moo 7).

~ - . [ 4 . .
Pars 1oz nfion cimidentes cote sumento d2%e de ser de -

N sy

les.

Por otro lade 152 costos de nroduccidn y Aiferentes --
gastosc tendrin en log afios simientes un aumento de wm
20% Zjo de acuerios 21 comnoriarmiento de lns fndices Ade

nrecios dndoc n conocsr oy fuentes oficinles,

Para el cilculo del munto de egmilikris, fque se vera -
en capitulos roz*eriores sz tiene 1la si=uiente clasifi
cacidn: Costos variahles; csemoviente, nalimento, vacu—=

. . . .
nas y medicinag, mano de obra en 1la produceiosn, gasolj
na y lubricantes, energia eléctrica, agsua, gas, eouino
de limpieza, de nersonal, de veterinaric ¥y mantenimiepn

to e imprevistos,

5jRecomendado ror la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial.

6J Tomado en base al fndice nacional de precios nl con-
sumidor de 1922, Banco lacional de liéxico, calculdn-
dose con el facior de interds compuestn durante (n)
afios o periodos (1+i)™.

7j Cotizaciones realizadas durante mds de un afic nor la
Subdir. de Comercializacién de la Dir, Gral., de ==~
Ganaderia SARH., calculsndose con el factor (1+i)" .
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Costos fijos; depreciaciones y amortizaciones, gastos-—
administrativos, de venta y financieros, seguro social

y seguro sobre la planta, (ver cuadro No. 8).

Log primeros, incluyen a los recurses cuya transforma-—
cidn fisica permiten obtener el producto (pollo), del-
cual forman parte y que ademds variarin en proporcidn-
al nimero de unidades producidas, los sezundos llama-=
dos también de fibrica, incluyen todos aquellos gastos
que tienen que realizarse para apoyar el procese pro--
ductivo, independientemente de que varie o no dentro -

de cierto nivel de produccidn.

7.3 Politica de ventas

Actualmente las ventas del productor se prommeven a ——
a través de un introductor, el que se encarga de va ==
rias tareas, como son la de reunir, seleccionar y fi-—
nalmente, vender el pollo al mayorista, cuya labor -—
consiste en comprar el ave viva para venderla en canal,
siendo ésta vpersona quien decida en gran parte lo que—
él mercado puede absorver; cuintos pollos se pueden —=—
sacrificar y procesar para su venta a medio mayorista

y det2llista, mismos que se encargan de fijar el pre——

cio final al consunidor,
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La granja que se pretende establecer, contard con dos—
promotores o agentes de venta, los que se encargardan —
de realizar una buena distribucidén, promocidém y publi-
cidad a través de los medios de comunicacidn ( radio, -
periddico, revistas, volantes y otros ) del Estado de-~

Tlaxcala, para consolidar el mercado esperado,

8.~ POSIBLLIDADES DEL PROY:CTO O MERCADQ DEL PROUUCTO
8.1 lercado especifico y probable

La participacidn de la granja en el mercado serd rela-
tiva, porgque la produccidn de 1,610 pollos semanales —
resuelve la demanda insatiafecha del mercado local, pe
ro no la de los otros Municipios del Distrito de Zara-
goza—Zacatelco, a donde se llevard la produccidn exce—
dente de 740 pollos semanales, con lo que se aminorard
el déficit de pollo en ésta regidn ademis, hay la posi
bilidad de aumentar la produccidn de la granja a medig
no plazo, seain el comportamiento y aceptacidn del prg
ducto en el mercado, evitando asi tener canacidad oceg
sa y gi es necesario, se puede obtener un crédito para
su ampliacidn, con miras a fortalecer la oferta y aba-
tir la demanda de los Kunicipios vecinos, lo que rompg
ria con la politica seguida por los demds granjeros, -
que es la de evitar agrandar u el establecimiento de -

nuevas granjas avicolas en la zona,



1L LOCALIZACION Y TANANO

1.~ MACROLOCALIZACION

Bl sector avicola exige del agricola el abastecimiento de-
ciertos insumos en las condiciones adecuadas de vdlumen, -
precio y calidad, requeridas por el propio ritmo de expan-
eién,para responder a ello, se deben impulsar mis las -—--
acciones de éstas actividades, ahora bien la preacupacidn-
central que motiva la instalacidn de éste proyecto avicola
de engords, parte de la necesidad de apoyar la estructura-
productiva de la avicultura desorganizada del LEstado de --
Tiaxcala, donde 1la oferta es incapaz de cubrir su demanda,
dando origen a la compra de pollo de otros Estados de la -
Repiblica, dbviamente esto tiene repercusiones negativas -
en cuanto a costo, tiempo, sanidad, calidad y otras carac-
ter{sticas, es por eso que se optd por que el proyecto se-
realice en el Municipio de Zacatelco, que por ser cabecera
Distrital y encontrarse en una posicidn geografica adecua-
da entre las ciudades de Puebla y Tlaxcala, as{ como de =
otras poblaciones de Nunicipios cercanos que conforman su-
cabecera, logrando as{ abatir las repercusiones negativas,
quedando resueltos relativamente los problemas de la demapg

da insatisfecha, (ver plano No, 1),

1.1 Aspectos geograficos
Esta zona que se propone para el asentamiento de la ==
granja, se localiza en la parte Sur Poniente del Esta-
do de Tlaxcala, limita al Norte con los lkunicipios de-

Teolocholeco y Tepeyanco, al Sur con el Zstado de =—--
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Puebla y Municipio de Zicohtzingo, al Oriente con los -

Municipios de Acuamanala y Papalotla y 21 Poniente con-

los Funicipios de Hativitas y Tetlatlahuca.

EXl Hunicipio de Zacatelco se encuentra en el paralelo =
19°11" Latitud Norte y el Keridiano 98°65" Longitud ——-
, su altitud varfa de 2,000 a 2,300 metros sobre -
el nivel del mar, su Hidrografia tiene las ciguientes -
caracteriasticas: por el lunicipio atraviesa un arroyo -
de crudal permanente llamndo 2fo San Iumisz, =1 cunl pasa
2 través de lac Barranczz Tipzila, Azozolo y Briones, -
havy otros arroyos con cnuial solamente durante 1z época
de 1luvize, zue corren por el fondo de las Barraneas —-
Nextlalpa, 3Seca, Zalatla y Centenotla, cuenta oon tres—
manantinles sue s5e ubican en el poniente de la 1seali--

AnA de Santa Inds Zacztelceo.

Su clima es temzlado todo el tiempo, con un régimen de-
1luvias en loe meses de Junio, Julio y Septiembre, los-
meses mas calurosos se presentan en Marzo, Abril, Hayo-
vy Junio, la direccidn de los vientos en general es de =~
Norte a Sur, en cuanto a clima existen las siguientes -
caracteristicas: a) region de lluvias en Verano con una
precipitacidn pluvial superior de 700 mm., siendo el -~
mes mas himedo en Junio, b) osecilacidn isotermal mayor—
a 5°C, ¢) promedio de dfas nublados 23, entre los meses
de lluvia ya mencionados, d) heladas con un promedio ——

anual de 37 dfas, parte en Diciembre y parte en Enero y
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e) granizo promedio anual 18 dfas, registrdndose las --
mas intensas precipitaciones pluviales los meses de Ma-
yo, Junio y Agosto, en su Orogrifia no existen zonas --
accidentadas ni gemiplanas, ya qué toda la regidn es -
plana (21009%) y 8e destina por completo a la agricultura
y cuenta con una extensidn de 30.3 km?, sus suelos tie~
nen caracterfsticas edafoldgicas regulares y son gene-—
ralmente delgados o erosionados, compuestos principal--

mente de arcilla y arena.

La vegetacidn en su gran mayoria presentan caracteristi
cas tipicas de las zonas aridas; magueyes, mezquites,
pirules y otros, gin embargo sus suelos son aptos para-
la fruticultura, en donde se da el tejocote, capulin,
zapote blanco, granada, limdn, lima, pera, higo, aguacg

te y otros frutos propios de la regidn,

Agpectos socioecondmicos y culturales

Los centros mAs importantes de poblacidn en ésta remidn
son Santa Inés Z%acatelco, San lorengo Axocomanitla y -—
Santa Catarina Ayometla, asi como los Municipios del —
Distrito de Zaragoza—Zacatelco, la poblacidn de la re=—
gidn de Zacatelco semin dztos del censo de 1980 fué de~
24,550 habitantes, 1z poblacidn urbana era de 10,310 -~
habitantes y la rurzl de 14,240, la poblacidn econdmicag
mente activa ea de 9.4% con respecto al total del Esta-

do de Tlaxeala, que eguivale a 13,116 habitantes, de ~-
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1.3

Tos cuales un 36.1% (4,746 habs.) se dedica a las acti-
vidades primarias, un 40.0% (5,307 habs.) a las activi~
dades secundarias, un 15.8% (2,706 habs,) a las activi-
dades terciarias y un T.5% (987 habs.) a actividades no
especificas, el salario minimo de la rezidn 8§ =z princi
pios de 1982 fue de $ 225,00 pesos diarios, pero con la
devaluacidn del peso sufrida en Febrero y Agosto del —
mismo afio: se incremento en un 30.0% por acuerdo presi-——
dencial.

En el Municipio existen 12 primarias, dos secundarias y

una preparatoria, tiene 3,623 viviendas (semin censo de

,1980), siendo mds de 80.0% propias y el resto rentadas,

cuenta con un Centro de Salud, una Clinica Hospital y -

una Unidad de Medicina Familiar,

Infraestructura

E1 Municipio estd comunicado por la carretera Tlaxecala-
Puebla (pavimentada), camino real Tepeyanco-Panzacola -
(terracerfa) y Zacatelco~Quilehtla (terraceria), el 90%
de las comunidades de los demds Municipios que confor—-

man el Distrito de Zaragoza—Zacatelco estin comunicadoes

8) Semin la Comisidn de Salarios Minimos
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por caminos de mano de obra, ademds ésta rezidn es atrg
vesada por la via férrea que comunica a Apizaco con Pug
bla y viceversa, el 80.0% de 1la poblacidn cuenta con un
adecuado transporte publico fordneo, que estd formado -
por cuatro lineas de pasajeros; el 80.0/5 de las locali-
dades del Municipio de Zacateleo cuentan con servicig -
eléctrico; no existen todaviz presas, sin embargo hay -
propuestas para instalarlas en lugares estratésicos de-
diferentes ejidos; hay 11 pozos para la extraccion de -
agua; se cuentan con bordos de abrevadero de 10,000 a -
50,000 m?, distribuidos en 1la regidn y alzunas lagunas,
el 80.0% de 1ag principales localidades de la regidn --

cuenta con agua roiable,

En Zacatelco encontramos oficinas de correos, teléfonos
y telégrafos, ademds cor representnciones de institucig,
nes de: SAHOP, CONASUPO, SECOFIN, SEP, SPP, PIDZR, -—-
CORETT, 35A; tambidn podermoe encontrar liercadoe, Cemen-—
terio, Palacio Muniecipal, Jardines, Cines y Canchas De-—

portivas,
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.- MICROLOCALI ZACION

La ubicacidn de éste proyecto serd en el ejido de las "LA&
MAS" perteneciente a la localidad de la Guardia, Munici—
pio: de Zacatelce; por su cercania a los principales cen——
tros de consumo y por contar con los servicios minimos rg
queridos para sus realizacidn (como lo son? agua potable,
energ{a eléctrica, mano de obra, transporte y otros), ge~
congiderd como el mejor punto para la viabilidad del pro-
yecto, asimismo se realizd una plitica con ejidatarios --
del lugar, en los que ge encontrd disponibilidad pars --
cooperar en la formacidn de una sociedad cooperativa para

establecer la granja aviecola, (ver plano No.2).
2.1 Aspectos geogrificos

Loo 1{mites politicos del ejido de las "LAMAS" son al
Norte con 1la localidad de ZXochicaleco y el Centro del-
Hunicipio de Zacatelco, 2l Sur con los Municipios de—
Xicohtzingo y Papalotla, al Este con el Estado de Pug
bla y el Municipio de Nativitas y al Oeste con el Mu-
nicipic de Acuamanala y Papalotla; cuenta con una -=
superficie de 300 hectdreas aproximadamente, dedica——
das al cultive agricola de temporal, no existiendo --

superficie de riego.
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2,2 Aspectos socioecondmicos y culturales

2.3

En el ejido encontramos los siguientes servicios; dos
egcuelas primariab eh léé cualeé ge imparten log seis
grados correspondientes, se cuenta con un Centro de -
Salud (dispensario) en el que ze dan primeros auxi==-
1lios a los habitantes, sdlo en caso de ser necesario-—
ge traslada a los enfermos zl Centro de Salud del ~—-
Municipio, el numero de habitantes es de 3,000%)de _—
donde podremos obtener la mano de obra necesaria no ~
especializada, pero encomendindoles tareas especifi—
cas e instrucciones adecuadas podri emplearse en las-—
actividades requeridas, su costo seri en base 2l salg
rio minimo regional ¥ la supervisidrn técrica estaria-

a cargo de un médico veterinaric zootecnista.

Infraestructura

La comunidad cuente con una red de caminos de acceso-

para comunicarse con su cabecera Hunicipal (Zacatelco),

hay 10 km., de pavimento sobre la carretera gue va de-

Tlaxeala a Puebla, 6 km, 'de terracerf{a sobre la carrg

"~ tera que va de Zacatelco a Quilehtla, 4.5 kmn. de bre—

cha sobre la carretera que va de Panzacola a Tepeyanco

I d

y 40 ¥m, de via férrea que corunica a Apizaco con FPue-

9)Semin investigacionss de campo
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bla, mismos que permitirdn distribuir a toda la comu-
nidad y sus alrededores la carne de pollo que tan es—

casa se encuentra en esos lugares,

Para uso de la granja en proyecto se construira una -
fosa séptica donde desembocarin todas las aguas ne———
gras de la explotacidn aviecola y as{ cumplir con las-
normas sanitarias requeridas, dispone de energia elég
trica y agua potable, por otro lado se carece de ser—
vicios de telecomunicaciones y correcs, por lo que ==
sus habitantes para hacer uso de ellos tienen que ir-
hasta la cabecera Hunicipal de Zacatelco que se -——-—

encuentran a 2 kn.

Los energéticos o combustibles necesarios (como gaso—
lina, gas L/P y otros) se obtendrdn del Estado de Pug
bla o Tlaxcala.

3,~ ANALISIS DE ALTERNATIVAS PARA LA LOCALIZACION DE LA GRANJA

Se consideraron dos vosibilidades para la localizacidn de
la granja; el ejido de EFspinosatla y el ejido de lag La—-
mag: para esto se utilizaron los ecriterios siguientest‘

que no estuviera muy cerca de la ciudad por presentar el-
peligro de contaminar & las aves; el lugar elegido debe -

contar con acceso a la carretera pavimentada o de terracg
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rfa, para su rapida comunicacidn con la ciudad y mercados
de consumo cercanos, el Area debe tener electricidad y —
agua suficiente en el subsuelo; que las tierras no sean =~
anegables y zu costo no muy alto, la existencia y disponi

bilidad de grenos y otros alimentos.

En el ejido de Espinosatla, localidad de la Venta del —-—-
Funicipio de Zacatelco, se cuenta con los siguientes re--~
nuisitos positivos? se encuentra a 5 km., de 1la eciudad de-
Zacatelco, por carretera de terracerfa, tiene Tineas de -
energia eléctrica, el agua del sutsuelo se encuentra g —-
18 mts, de profundidad; sin embargo los requerimientos —-
negativos son: =zu costo por hectirea es de ¢ 500,000.00 -
el cual se puede considerar alto, no existe posibilidad -
de granos ya que €sta zona tiene contaminacidn ambiental,

por la existencia de varias fibricas de acero.

La otra nosibilidad es el ejido de las Lamas, localidad -
de lm Guardia del lMunicipio de Zacatelco, y se encuentra-
1 2 km, de la ciudad de Zacateleo, por carretera de terry
cerfa, tions linens de enerpgia eldctrica, el asua del sub
siuelo se encusntra a 8 nts. de profundilad, las tierras -
no son anegables, su costo por hectarea es de $ 350,000,-
exicte dispenibilidad de granos, por lo que se 6pt6 por -
dzta sequnda alternativa que es la gque presentn mejorag -
condiciones, ademis de que su localizacidn nos acerca mds

al mercado leoecal v otras gzonas cercanas.
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4.~ DEFINICION DEL TAMANO Y PROGRAMA DE PRODUCCION

Las alternativas de acuerdo a la demanda de carne de po——
110 en la Cabecera FMunicipal de Zacatelco y las poblacio=
nes de otrosg hunicipios cercanos que conforman la Cabece-
ra Distrital son: primero, instalar una granja avicola pa
ra satisfacer en forma completa el mercado local y parte-
de zonas cercanas y segundo, el instalar una granja avi-
cola con capacidad suficiente para satisfacer el mercado—
local y parte de los otros Municipios cercanos, con alter
nativas de ampliacion que permitan a corto plazo satisfa-
cer integramente éstas zonas e incluso poder penetrar a -

otras Cabeceras Distritales del Estado de Tlaxeala.

Se optd por la primera alternativa por las siguientes ra-
zones: el suministro de carne de pollo en forma integra -
al mercado local y parte de zonas cercanas, gserd mas fa—-
c¢fl por lo reducido de la zona, asi se evitard que el prg
ducto caiga en manos de intermediarios, de manera que la-
capacidad de la granja en proyecto, se ajustard a las ——-
necesidades minimas del consumo local y zonas cercanas, -

previendo una ampliacidn a corto plazo.

Bl tamafio de la planta sera de 20,000 aves por ciclolq} -

(incluide el periodo de desinfectacidn y lavado de la —=~~
granja), o sea cinco ciclos en un afio, con un total de --—
96,640 aves, descontando de antemano de un 5 a un 6% que-
seria el indice de mortandad calculado por ciclo, (ver --

cuadro No, 9).

10) El1 ciclo consta de 10 semanas

30



El programa de produccidn es de 2,350 aves por semana, ==
con una capacidad instalada par=z el primer afio de opera—-—
cion del proyecto de 90,0%, la que permanecers constante~
algunos afios, (tres), los que servirdn de pardmetros para
ver las necesidades de ampliascidn de la granja, y que po~
drf{a irse incrementando en un 5.0/ al afio para alcanzar =
su 100.0% en dog afios o sea al quinto afioc de operacidn de
la granja, ademds se tendria que hacer un proyecto adicig

nal a éste para la ampliacidnllJ.

.

11) Segin investigaciones técnicas realizadas por diferep
tes M.V.Z., de la Dirececion General de Ganaderia SARH.

1982
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111  PROCESO TuCNICO

1.~ ESPECIFICACIONES INDUSTRIALES ( AVICOLAS)

Bl objetivo de éste proyecto es la implantacidn de una tég
nica apropiada para producir carne de pollo, por lo que es
necesario utilizar aves adecuadas para la produccidn de —-
carne, éstas se engordardn en 8 semanas alcénzapdo‘un peso
promedio de 2.0 kg. en pie, listas para ser trasladadas al

mercado de consumo.

Con éste propdsito se adquirirdn aves de un dia de nacidos
-a un precio de ¥ 35.00 por unidad, deben de provenir de --

huevos sanos, libres de micoplasma 12}y pullorosis 13), =

estar en magn{ficas condicones de salud, con un peso === .

aproximado de 35 grs. sin defectos fisicos tales como } Pi
ot .y patas desviadas, manchas en la zona umbilical, patas-
secas y asperas, ou adquisicidn se hard en ocho parvadas -
de 2,500 aves cada una, con una diferencia de siete dfas -
una de la otra; la raza que se selecciond por cumplir con-
datos requisitos es laz Leghorn, ademids-de que se presta —-
a la conversidn de alimentos que consume en carne (dote ti
po ‘de ave :.consume 2 kilos de alimento para producir un ki-
lo de carne, a diferencia de otras que tienen que consumir
méds alimento: para producir el kilo de carne), hay precoci-
dad de su engorda; con una gran resistencia a las enferme-
dades, inclusd z las condiciones de alojemiento y de w=--

ambientes adversos,

12)Micoplasma® Enfermedad infeceiosa bavterianar gue-agfevda
el aparato respiratorio haciéndose crdnico.

lg)Pullorosis= Enfermedad infecciosa bacteriana que afecta

.8 diferentes aparatos como el aparato digestivo y repryg

ductor, higado y otros, que es trasmitida por lo gene=-
ral por el huevo.
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2.~ PROCESO DE PROIUCCION

2.1 Alimentacicon de las parvadas

E1 pollo requiere de raciones adecuadaa y balancea—=.
das para lograr una ripida madurez y engorda, siendo
éstas diferentes a la exigidas por otras aves de —-=
edad similar pero destinadas para otros fines; las -
raciones alimenticias para el pollo son de una compg
‘steddn especial, reforzandose con nutrientes comple~
mentarios como vitaminas, minerales, aminodcidos y -
otros, su valor energético influye en el consuma del
alimento, a menos que se le obligue a comer ¢ ge ~—=
empache, el ave no comeri mis que la cantidad preei-
Ba para satisfacer sus necesidades de energia y ~———
entre mas alto sea el nivel energético del alimento,
menos comerd y mejor serid el indice de conversion, -
es deeir, que una ave consume 2 kilos de alimento pa
ra producir un kilo de carne, mientras otras espe-—-—
cies como la vaca, oveja y cabra que consumen de T a
10 kilos de alimento o el cerdo que consume de 3 a 4
kilos de alimento para producir un kilo de carne, ==
esto es un factor muy importante para la engorda de—~

pollos, (ver cuadros No, 10 y 11) .



2.2 Manejo y desarrollo de las parvadas

Antes de recibir los pollos, el avicultor o el encayr
gado debe revisar el equipo (comederos, bebederos y-
otros), y cerciorarse de que £ste funcione, después -
pondrd a trabajar a las criadoras una o dos horas, -
para que el lugar se encuentre caliente un dfa antes
de la llegada de los pollos, almacenar suficiente ——
cartdn para formar la cama de viruta, de paja de tri
go o arena de rio; durante los dos primeros dfes de-
haber llegado los pollos, se pondri cartdn sobre la-
cama de viruta o de paja de trigo o arena y encima -
de ellos el alimento, de esta forma el pollo aprendg
rd a comer por si sdlo, el agua debe estar ligeramep
te tibia para evitar enfriamientos a las aves y con-
tendrd una mezcla de 15 grs. de agicar o miel (en —-
los bebederos de 4 litros) para proporcionarles las—
calorias apropiadas, si es necesario se le agrega un
laxante ligero para que ayude a recuperar sus czlo—-
rias, esto debe hacerse después del viaje que reazi+
zaron las aves de la incubadora a la granja, (ver —-

cuadros No, 12 y 12 BIS).

El contenido de la cama debe de ser de un espesor de
8 a 10 ems., la que se removera diariamente para evi
tar humedad, en el desarrollo de las parvadas se oreg
vee que habrd una mortandad de entre un 5% & un 6% -
(672 aves por ciclo), en el proceso de engorda,(ver-

cuadro No, 9) .
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2.3 Fuente de calor v control sanitario

Los pollos desde el primer dfa deben de acostumbrar-
se a un ambiente fresco, la temperatura le es gradug
da segin sus edades, (en la primera semana sera de —
35°C, la segunda semana de 32°C, la tercera se redu-
ce a 29°C y finalmente, a la cuarta semana a 24°C, -
que es la minima a la que deben estar), se llevard -
un control de salud de acuerdo a un plan sanitario -
que se estableceri, para evitar enfermedades disming
yendo as{ una mortandad que vendria a mermar gansm—-
cias al productor. Este plan se basard en las medi-—

das siguientes?

a) Se procurari que los encargados del mantenimiento
de los servicios en la granja lleven botas de hu—
le y overol, que usaran unicasmente para la explo-
tacidn, ya que no podran salir de 1a misma con —-
las prendas puestas.

b) Se colocard un tapete sanitario con una solucidén-
desinfectante (cuaternario de amonio), en cada --—
una de las naves avicolas,

¢) E1 equipo de limpieza deberd ser lavado y desin—
fectado antes de volver a usar y serd para el em~
pleo exclusivo de la caseta correspondiente.

d) Siempre que sea desocupado o desalojado un local,
deberd lavarse con agua y jabdn el techo y las —-

paredes.
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e)

)

)
h)

i)

i)
)

1)
n)

Desinfectar los locales y encalarlos antes de vol
verlos a poblar con nuevas crias de pollos.

Sacar todo el eguipo movible, lavarlo, desinfec——
tarlo y exponerlo al sol.

Eliminar los residuos de alimento.

Log alimentos no consumidos, no deben pasar de -
una parvada a otra.

Sacar la cama del gallinero y colocar una nueva -
al cambiar la parvada; la cama anterior debe ser-
transportada a un lugar apartado de los locales -
en que se alojan lag aves; nunca debe apilarse ni
extenderse cerca de los aposentos, porque las ra-
tas, los insectos y piajaros podrian introducirse-
en ellos, ademfis pueden éontener residuos patdge—
nos que dafiarian a los pollos.

Realizar la total despoblacidn de las easetas ex-
trayendo las aves sueltas o erriaticas.

Evitar el acceso de personas no autorizadas, man-
teniendo cerradas lasg casetas.

Llevar en camiones limpios el material de cama.
Los encargados de las casetas y personal que labg
ré en la granja, deben evitar el contacto con ———

otras aves de corral.

36



2.4

25

n) Disponer del suministro continuo de agua potable-
para las aves, el tanque de almacenamiento deberd
ser clorinado para mantener siempre el agua pota-
bilizada, para evitar la proliferacion de bacte—-
rias que provocan enfermedades, como la diarrea y

otras infecciones,

Calendario de vacunacidn

La vacuna contra lewcastle se proporcionard a los 10
y 30 dias de edad, y es administrada en forma ocular
0 nasal, a las 4 semanas de edad, se realiza la des-
parasitacidn en contra de la Salmonelosis y Coccidig

sis,

Sistema de registro

Se 1llevarin registros de consumo de alimento y de --
mortandad, los que sirven de gufa para observar el -
comportamiento de la parvade, (ver cuadros ¥o. 13 y
13 BIS).
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296 Instalaciones

Las instalaciones constardn de 4 casetas de 500 m? -

e/u , caseta de vigilancia de 12 m?, oficina de =~

20 m?, bodega de 24 m?, batio de 4 m?, vestidores de-

1245 m?, tanque elevado y cdrcamo de bombeo con capa

cidad de 5,000 litros, fosa séptica con capacidad de
3

5 my, red hidrdulica, eléctrica y de gas.

Las instalaciones albergardn a 20,000 aves, dividi—-
das en grupos de 5,000, instalandolos en cada una de
las casetas, donde permaneceran 8 semanas para luego
pasar a su venta, al término de cada ciclo las case-
tas estardn dos semanas vacias, las que se aprovechg

rdn para lavarlas y desinfectarlas.

3.~ MAQUINARIA Y EQUIPO O EQUIPO DE PROCESQ

3.1 Equipo hidroeléectrico

Se utilizard una motobomba para extraer el agua del-
cdrcamo hacia el tanque elevado la cual serd de —-—=-
4 3/4 de entrada por 3 3/4 de salida de 6 HP. con su
respectivo equipo de bombeo, se adquirird un trans--
formador de corriente con capacidad de 15 kw., para-
el alumbrado general y otros usos en caso de emergen

cia,



3.2 BEquipo para las unidades de engorda

Se utilizardn criadoras de gas con capacidad de ==
1,000 pollos cada una, para proporcionar calor, por—
cada caseta se adquiriradn 6 unidades, y se usarin 5

criadoras para los 5,000 pollos por caseta, mas una-
criadora de reserva, para que en caso de sufrir una-
descompostura alguna de ellas, se pueda sustituir --
por la de reserva; habrd dos tanques estacionarios--—
de gas L/P., con capacidad de 1,000 kilos ¢/u , para
las criadoras, se contari con 280 bebederos, 200 se-
rdn de vidrio con base de pldstico con una capacidad
de 4 litros c¢/u , y 80 serdn automdticos de 2.40 m.

lineales.

De 1a 1% a la 4 gemana se necesitardn 160 bebederos
de 4 litros con base de pldstico para las 4 casetas-—
(40 ¢/n) y un lote extra de 40 bebederos mis como re
serva; de la 5% a 1a 8% semana se necesitardn 80 be-
bederos automdticos de 2,40 m. de largo con vdlvula-
automitica de doble accidn, para las 4 casetas (15 -

c/u) ¥y un lote extra de 20 bebederos como reserva,

Se utilizardn 520 comederos, 300 serdn lineales de —
0.90 cms, con rehilete y patas (perilla que tiene cg
mo finalidad el bajar o subir el comedero de acuerdo
a la estatura de los pollos), con una capacidad de -
8 kilos c/u , ¥ 220 redondos con tolva con una capa-—
cidad de 8 kilos c/u.
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3.3

De la 1% 3 1a 4& semana de nacidos los pollos necesi
tardn 240 comederos lineales de rehilete "con patas,=-
para 4 cagsetas (60 c/u) y lote extra de 60 comederos
como reserva, de la 5% a la 8% semana se necesitardn
200 comederos redondos con tolva para 4 casetas (50~
c/u) y un lote extra de 20 comederos se reservaran;

para la distribucidn de alimentos se requeririn 4 --
carros repartidores tipo paleteros, con una capaci-=~
dad de 150 kilos de alimenta ¢/u y dos tolvas de deg

carga central de 4 toneladas de alimento ¢/u.

Bquipo auxiliar

Se contard con una bdscula con una capacidad de 125-
kilos para pesar los pollos, ésta tendra doble barra
gradunda en la forma signiente: una de un kilo por -
5 gra. y la otra de 10 kilos por 50 grs. contra peso
sueltos y plataforma de 27 por 34 cms., se tendrd un
refrigerador para conservar lags vacunas y medicamen—-
tos en buen estado; se compraran 40 jaulas de plds—
tico irrompible para el transvorte de los pollos al~-
merecado, las dimensiones serdn de 0,30 cms. de altu-
ra por 0.97 cms. de largo y 0.62 cms. de ancho con -~

un peso (vac{a) de 7 kilos, se necesitardn carreti--
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1la8 como las que usan los albaiiiles para distridbuir
el alimento de los carros a los comederos, rastri --
llos, bieldos y palas para la preparacidn y conservg
cidn de la cama de las aves, termdmetros de ambiente,
los que se instalardn en cada caseta para conocer la
temperatura ambiental, cortinas ahuladas {(lana) que~
gse colocardn en las puertas laterales de cada caseta
para proteger a las aves del viento, requiriéndose -
4 tramos de 25 m, de largo por 2 m, de alto en cada-
caseta, bomba de espersidn, filtros de agua, yodifi-
cadores de agualdesinfectantes), soplete para soldar
alguna pieza desprendida en las jaulas, comederos, -
bebederos, criadoras, tapetes sanitarios que son los
gque se pondran en cada una de las entradas de las cg
gsetay, para que las personas que entren, antomatica—~
mente se desinfecten; dos tanques estacionarios con—-
capacidad de 1,000 kilos ¢/u siendo ésta-la capaci--
dad mds eeondmicm para la vplanta y un vehiculo para-
el transporte de los pollos (camioneta pick—up con -

capacidad de 1.5 toneladas).
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3.4 Equipo y mobiliario de oficina-vestidores

Se necesitardn dos mdquinas de escribir, una ma-
quina calculadora, un refrigerador eléetrico pa-
ra el personal de la granja, dos escritorios ejeg
cutivos y dos secretariales, dos sillones, dos -~
archiveros, dos gabinetes, dos sillasa y ocho ———

lockers para los vestidores.

345 Equipo de limpieza y veterinario

Se contard con. 30 escobas, 30 cubetas de plasti-
co, 15 cepillos, 800 kilos de detergente, 4 man-
gueras de 25 m, c/u, 20 jergas, 4 pares de botas
de hule, 4 overoles, 10 jeringas automdticas, —-
100 agujas hipodérmicas y 2 estuches de disec——-

cidn,

4.~ REQUERILIENTO DE INSUIOS Y SERVICIOS

Para la operacidn de la granja se contard con mano -
de obra directa e indirecta, (ver cuadro No., 14), —--
energfa eléctrica para dos refrigeradores domésticos,

180 ldmparas de 100 watts , (44 serdn de refaccidn)-



y una motobomba (ver cuadro No. 15).

Se necesitara combustible para la camioneta que re--
partira el pollo de la granja al mercado y sus alre-
dedores, la que recorrera cerca de 100 km. diarios -

en promedio, a razdn de 2 km. por litro de gasolina,

1o que nos da un consumo de 50 litros por dia y de ~

18,250 litros al afio, asimismo se requerirdn 6 li—-

tros diarios de gasolina para la bomba que transpor—
tarid agua del cdrcamo al tanque elevado, por lo que-
el consumo serd de 2,190 litros anuales que aunado -
al consumo de la camioneta asciende a un total de --

20,440 litros al afio, el consumo de gas para lag -—-

criadoras, se calcula en 5 kilos diarios para cada -
una, por lo que las 20 consumiran 100 kilos diarios,

lo que nes da un total esnual de 14,000 kilos es de——
eir (100 kilos diarios por 4 semanas o 28 dfas igual
a 2,800 por 5 ciclos), la camioneta necesitard lubri
cantes y cambios de aceite cada 4,000 km., recorridos,
por lo que se hardn 6 cambios al afio, cada uno sera-
de 6 litros, lo que equivale a 36 litros al afio,, por
lo que respecta a insumos y otros servicios se pguar—
dardn en una bodega o almacén para su conservacidn -
(lémparas, escobas, cubetas, aceite, mangueras, cepi
llos, palas , bieldos y otros).
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5.~ TERRENO Y OBRA CIVIL

Para la construccidn de las instalaciones de la granja-—
ge dispone de un terreno de 10,000 m?,de los cuales se—
proyecta construir 2,080 m? aproximadamente, distribui-
das de la manera siguiente: Unidades de engurda, Caseta
de vigilancia, Oficina, Bodega, Vestidores, Bato, Tan—-

que elevado, Circamo de bombeo y Fosa séptica.

Las unidades de engorda se componen de 4 casetas tipo,=—
de 10 x 50 m., con una altura minima de 2.40 m. y una -
maxima de 3.40 m. e/u , con capacidad para albergar —--—-
5,000 aves, el piso serd de concreto escobillado simple,
los muros de tabique rojo recocido, con una altura de -
1.20 m., en é1 se plantard una malla de alambre que ten
drd una altura de 1,50 m. hasta el techo a los dos la--
dos, a lo largo de cada caseta, habrd una persiana de -
lona o manta, para proteger a lag aves de los excesivos
vientos, los muntales y los apoyos centrales seran es——
tructuras metdlicas, los techos de dos aguas de lamina-
de agbesto acanalada y estructura de fierro de 1.5 mm.

ademas, una puerta de acceso de 2 x 2.50 m,

La caseta de vigilancia de 3 x 4 m., con una altura de-
3 m., sus muros serdn de tabique rojo recocido y casti-
llos de concreto armado a los extremos, techo de ldmina
de ashesto estructural y piso de concreto simple aplana
do en toda el drea.
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Lg oficina de 5 x 4 m., ¥y con una altura de 2,75 m,, —-
marog de tabique rojo recocido y castillos de concreto-
armado a los extremos, el techo de ldmina de asbesto eg
tructural y piso de concreto simple aplanado en toda el

area.

Una bodega de 6 x 4 m. con unz altura de 3 m,, el piso-
gerd de concreto simple escobillado, los muros de tabi-
que rojo recocido, castillos de concreto armado a los -
extremos, el techo de limina de asbesto estructural, --
tendrd una puerta de acceso de fierro de 2 m. de largo-

por 1.80 m. de ancho.

Los vestidores de 2.5 x 5 m. con una altura mdxima de~-—
3.80 m. y una minimz de 2 m., contando con los servi——-
cios indispensables, su construccidn serd de tabigue rg
jo recocido, con castillos de concreto armado a los ex~
tremos, el techo de ldmina de asbesto estructural y pi-

so de concreto simple aplanado.

El bafio de 2 x 2 mn, con una altura de 3 m., el que con-
tard con los servicios necesarios, su construccidn serd
de tabigue rojo recocido, con castillos de concreto ar—
mado a los extremos, el techo de concreto simple aplang

do al izual que el piso.
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Un cdrcamo de bombeo de 5 m. de profundidad y 1.00 m, -
de diémetro, los muros serdan de tabique rojo con un sipg
ple aplanado y estard tapado con una loza de concreto,-—
almacenando agua que posteriormente se bombeard al tan-—

que elevado, ambas construcciones tendrdn una capacidad

de 5,000 litros,

21 tangue elevado estard arriba del carcama de bombeo a
una altura de 4 m. apoyado sobre una estructura de fie-
rro que se anclard en €l piso, su construccidn sera de-
tabique rojo recocido con recubrimiento de cemento y ~-

arena pulida,

Una fosa séptica la cual recibird todas las aguas ne: «m
gres de la granja con una capacidad de 5 m?, a una pro-
fundidad de 5 m, por 1l.00 m. de diémetro, los muros se-
r4n de tabique rojo recocido, conm una loza de conereto-
armado, la parte de abajo estard a desnivel con sus re-

gistros correspondientes {ver plano No. 3).

Instalaciones de red hidrdulica en la que se instalarin
salidas para bebederos automdticos, 4 en cada caseta y-
dog salidas para hidrante; el resto de las construccio~
nes contard con los servicios de agua; el sistema de —-
alumbrado se distribuird en todas las unidades que intg
gran el proyecto avicola; la red de gas estard en todas

las unidades de engorda,

46



v INVERSIONES

1.~ INVERSION PIJA

Lo {ntegran los rubros siguientess

1.1 Terreno de una superficie de 200 m. de largo por 50 m.
de ancho, igual a 10,000 m?, egto es superior a las —-
necesidades iniciales (con la intencidn de estar em ~-
pogibilidades de efectuar ampliaciones en caso necesa—
riio en el futuro), 7 se encuentra ubicado en terrenocs-
ejidales, por 1o que la inversidn de dste renglon no -
se tomard en cuenta, ya que los campesinos de la zanu-
lo donardny sin embargo e necesario mencionar gu cos—
to que es de ¥ 3'500,000,00 .
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CUADRO No. 16

1.2 La obra civil, forma parte de la laversidn fija y se {ntesra de

la siguiente forma:

0BRA CIVIL

CONCEPTO CANTIDAD ~ GOS0 UNIT. ~ TOTAL  COST0 TOTAL
(UNIDADES) X ° fikrROS  (PESOS)

(PESOS)

UNIDADZS DE

ENGORDA 4 6,000 2,000  12°'000,000

CASETA DE

VIGILANGCIA 1 6,000 12 72,000

OFICINA 1 20 140,000

BODEGA o1 gy 24 156,000

VESTIDORES 1 12,5 81,250

BAKO 1 4 28,000

TANQUE ELEVADO

CON CARCAHO DE .

BONBED 1 60,000 1 60,000

FOSA SEPTICA 1 40,000 1 40,000

RED HIDRAULICA 1 20,000 1 20,000

TOTAL 12°597,250

Ver anexos No., 1 y 11 en donde se presenta un desglose miAs amplio -

sobre estos conceptos.

FUENTE: DEPARTAMENTO DE ANALISIS DZ KERCADOS, NORMALIZACION Y

CERTIFICACION DIR. GRAL., D2 GANADERIA SARH.
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CUADRO Ho, 17

1,3 La maquinaria y equipo de proceso que se constituye como inver-—

gion fije, la integran el equipo avicola, equipe auxiliar, équi

po y mobiliario de oficina, vestidores

EQUIPO AVICOLA

y equipo hidroeléctrico.

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNIT. COSTO TOTAL
(UNIDADES) {(¥R305) {PESOS)

CRIADORAS DE GAS CON

CAPACIDAD PARA 1,000 _

POLIOSG 24 6,500 156,000

BEBEDERDS DE VIDRIO

CON BASE DE PLASTICO

Y CON CAPACIDAD DE o

A LTS. 200 208 41,600

BEBEDEROS AUTOMATICOS SR

DE 2.40 MTS. 80 1,860 :148,800

COMEDEROS LINEALES DE

0.90 CHS. CON RERILETE

“Y PATAS CON CAPACIDAD - R

DE 8 K. 300 272 ~ R1,600

COMEDEROS REDONDOS CON

TOLYA Y CAPACIDAD DE Lo .

8 KG. 220 327 71,940

TOLVA DE DESCARGA ,

CENTRAL DE 4 TONS, 2 49,200 98,400

CARROS ‘REPARTIDORES

CON CAPACIDAD DE 1507E¢, 4 5,080 20, 320

O PAL 618,660

PUENTE: DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE WERCADOG,
DE GANADERIA SARH.

CERTIPICACION DIR.

GRAL.

NORWMALIZACION Y
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CUADRO No, 18

EQUIPO AUXILIAR

COHCFPTEO CANTIDAD CO3T0 UNIT. 0510 TOTAL
(UNIDADES) (PES08) (PES0S)

B250ULA CON CAPACGIDAD
DE 125 KG. CON DOBLZ
BARRA GRADUADA 1 8,930 8,930

REFRIGERADOR DOLESTICO 1 18,200 18, 200

JAULAS DE PLASTICO PARA

TRANSPORTAR A LAS AVES

CON DIMENSIONES DE 0,97

CliG, DE LARGO X% 0,62

Ch3. DE ANCHO, CON UNA : .

ALTURA DE 0,30 MTS3. 40 1,290 - 51, 600

CARRETILLAS PARA
DISTRIBUIR EL ALIMENTO

DT LA TOLVA A LOS

COLEDEROS 4 4,480 17,920

CUCHARON I3 PARA
DEPOSITAR EL ALILENTO

A 105 COMEDEROS 4 368 1,472
RASTRILLOS 4 433 1,732
BIELDOS DE 5 DIENTES 4 580 . 2,320
PALAS 4 460 | 1,840

TERKOMETROS 4 300 1,200




FILTROS DE AGUA 2
YODIPICADOR DE AGUA 2
SOPLETE 2

TAPETE SANITARIO (KG.)
( CUATERNARIO DE AMONIO)} 20

BOKBA DE ASPERSION 2

TANQUE ESTACIONARIO DE
1,000 XG. 2

EQUIPO DE TRANSPORIE,
CAMIONETA PICK-UP CON
CAPACIDAD DE 1,5 TONS. 1

TOTAL

40,040
50,050

6,280

W

8,158

20,974

810,000

80,080
100,100

12,560
4,000
26,316
41,968
810,000

1'170,218

FUENTE: DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE MERCADQOS, NORMALIZACION Y
DE GANADERIA SARH.

CERTIPICACION DIR. GRAL.
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CUADRO No, 19

EQUIPO Y MOBILIARIO DE OPICINA-VISTIDORES

CONCEP'TO CANTIDAD COST0 UNIT. 70510 TOTAL
(e IDADES) (Pi305) (71203)

MAQUINA DE ESCRIBIR
OLIVETTI CLASICA 2 30,869 61,738

MAQUINA CALCULADORA

PACE 1 18,552 18,552
REFRIGERADOR ELECTRICO 1 ' 22,520 22,520
Escaxwoaios EJECUTIVOS 2 . - 25,440 50,880
ESCRITORIOS SECRETARTALES 7 20,195 40, 390
SILLONE3 2 E 15,858 31,716
ARCHIVEROS 2 | 13,164 26, 328
GABINETES 2 10,470 20,940
SILLAS 5 10,263 21,246
LOCKERS 8 8,776 70, 208
POTAL 364,518

FUZNTE: DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE MERCADOS, KORMALIZACIOR Y
CERTIFICACION DIR. GRAL. DB GANADERIA SARH.
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CUADRO Ne, 20

- BEQUIZO HIDROLLECTRICO

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNIT. TOST0 TOTAL
(UNIDADES) {Px%305) {(PB303)
KO JOBOMBA DE

CORRIENTE DE 4 3/4
ENTRADA Y 3 3/4 . » , , PR

TRANSFORMADOR DE
CORRIENTE CON : : L
CAPACIDAD DE 15 Kv. 1 ‘ v 60,880 60,880

TOTAL 90,880

FUENTE: DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE MERCADOS, NORMALIZACION Y
CERTIFICACIUN DIR. GRAL. DE GANADERIA SARH,
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CUADRD lo, 21

o,~ INVER3ION DIFPuLRIDA
Son los gastos de preoperacidn gque incluyen todas las inversio—
nes necesarias anteriores a la construccidn e instalacidn de la

granja y estan integrados en la forma siguiente?

CONCEPTO COSTO TOTAL
(PE303)
ESTUDIO DT PREINVIERSION 215,000

GASTOS DE CONSTITUCION LEGAL DE LA DUPRESA
2 PRAZON4S CON UN SUSLIO DIARIO DE
$ 503,00 O/ DURANTE UN KES 31, 380

INSTATACION DE RAUIPO DE PROCES0, TRANSFORMADOR, SRR
TARQUE ZLEVADO, FOSA SEPTICA Y CARCAKO DE BOMBEO 53,620 ..

SUPERVI ;ION GIUNTRAL DEL BEQUIPO A UTILIZAR EN LA
GRANJL, (SUELDO DE § 50,000 MENSUALES A UN SRLIN & H
INGENIZR0 DURANTE 3 KESEI) ‘ 150"090 PN

TOTAL 450,000

FUENTZ: DEPARTAKENTO DE ANALISIS DE MERCGADOS, NORMALIZACION Y
CERTITICACICON DIR. GRAL. DE GANADERIA SARH.
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CUADRO No, 22

3.~ CAPITAL DE TRABAJOQ

La inversidn de capital para establecer la granjas, son los -—-
desembols0s que se necesitaridn hacer pare cubrir los costos fi-
jos y los pagos de mano de obra, materiasg primas y otros insu=-
mos, necesarios para las pruebas y ajustes de maquinaria y equj
po; inventario de insumos auxiliares, de refacciones y otros mg
teriales, por lo que los requerimientos de efectivo para la ope
racidn del proyecto durante los tres primeros meses sers de --

$ 4'959,680.,00 y se encuentra distribuido como sigue:

CONCEPTO G050 TOTAL
{PES03)

n) KANO DE OBRA (YVER ANBXO- No. 111)

DIRECTA 94,140

INDIRECTA 90,000
b) INSUMOS AVICOLAS

30,000 I'OLIO3 C/U A § 35,00 1'0%0,000

ALIMFNTO (101.4 Tono.)(VE1 CUADRO No, 11) 1'895, 369

PLETE DE ALIMZNTO (3 100 00 X TON.) 10,140

VACUNAS Y MEDICINAS 60,000
¢) REPUESTO Y SERVICIO3 (VIR ANZXO.Ngy 1V) 152,460
d) CONSUKMO DE ENERGIA ELECIRICA, AGUA Y GAS

(VER ANEI0 Ne, V) 165,513
e) EQUIPO DE LIMPIEZA, PERSONAL ¥ VETERINARIO

(VER CUADRO No. 23) 42,100
£) GASTOS ADMINIZTRATIVOS

(VER ANEXO Ne, 111 Y VI) 400, 280
g) GASTOS DE VENTA (VER ANEXO No, V1) 203,600
h) GASTOS GENERALES(VER ANEXO No, V1) 796,078

TO TAL 4'959, 680
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CUADRO No. 23

EQUIPQ DE LIEPIEZA, PERSQNAL Y VETERINARIO

CONGEPTO CANTIDAD COST0 UNIT. COST0 TOTAL
(UNIDADES) (PESQ3) (PES03)

ESCOBAS D3 PLASTICO 30 100 3,000
CUBETAS DE PLASTICO 30 120 3, 600
CEPILLOS 15 200 3,000
JERGAS . 20 MIS. 80 1,600
HANGUEHAS DE PLASELCU .

DE 25 HTS. C/U. 100 MTS. 100 10,000
DETERGENTES (KG.) 800 100 80,000
DESIHPECTANTES (LOTES3) 4 12,500 50,000
BOTAS DE HULE (PARES) 4 ~ B0O 3,200
JERINGAS AUTOMATICAS 10 | 600 6,000
AGUJ AS HIPODERKICAS 100 20 2,000
ESTUCHE DE DISECCIONES 2 3,000 6,000
TOTAL 168,400

COSTO PARA TRES NEBSES DE § 42,100

FUZNTE: SUBDIRECCION DE COMERCIALIZACION
DIR. GRAL. DE GANADERIA SAgH.




RESUMEN DE INVERSIONES
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CUADRO No. 24

CONCEPTO CO0STO TOTAL
(PE305)
1, TERRENO (DONACION)™ 3' 500,000
2. INVERSION PIJA
OBRA CIVIL Y SIRVICIOS 12°597,250
EQUIPQ AVICOLA (UNIDADES DE ENGORDA) 618,660
EQUIPO AUXILIAR 1'170,218
EQUIPO Y MOBILIARIO DE QFICINA~VESTIDOAES 364,518
EQUIPO HIDROELECTRICO 90,880
SUBTO TAL 14°841,526
3. INVERSION DIPERIDA
GAST0S DE PREOPERACION 450,000
4, CAPITAL DE TRABAJO
EFECTIVO 184,140
INSUKOS AVICOLAS 3015, 509
REPUESTOS Y SERVIcIOS 152,460
ENERGIA ELECTRICA, AGUA Y GAS 165,513
EQUIPO DE LIMPIBZA, PERSONAL Y VETERINARIO 42,100
GASTOS ADHINISTRATIVOS 400, 280
GASTOS DE VENTA 203,600
GASTOS GENERALES 796,078
SUBTO TAL 4'959,680
T0 TAL 20' 251, 206

<+

No tiene valor comercial por ser ejidal, pero para efectos -
de evaluacidn se le did un valor, el cual se puede conside--
rar en un momento dado como patrimonio de la empresa.




ANEXO Ne, 1

VOLUEEN Y COSTOS DZ LA OBRA CIVIL

CONCEPTO DIMENSIONES CANTIDAD  TOTAL K% cosgn UNIT. cO310
(KETRO3) {UNIDADES) X KE(PE303) 70 TAL
: {PESQS)

UNIDADES OF _
ENGORDA 10x50 4 2,000 6,000 12°000,000

CASETA DB

VIGILANCIA 3x4 1 12 6,000 | 72,000
OFICINA Sx4 e 1 140,000
BODZGA 6x4 R 156,000
ESTIORES  2.5%5 e 1 125 | 6,500 o
BANO 2x2 1 4 7',066' 28,000
SUBTOTAL 2,072.5 12477, 250

FUENTE: DEPARTAMENTO DZ PROYSCTOS Y CONSTRUCCION
DIR. GRAL. DE GANADERIA SARH.
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ANEXO No. 11

VOLUKEN Y COS5T05 DE LA INFRAEGTRUCTURA Y SEJVICIOS

GONCEPTO ~ VOLULEN CANTIDAD TOTAL N3 - COSTO TOTAL
{CLITDADNI) {PE30S) ,

TANQUE ELEVADO 5,000 LTS. 1 5 13 60,000

Y

CARCAMO DE BOKBEO 5,000 LTS. 1 5 13

(FOSA PARA

ALMACENAR AGUA)

FOSA SEPTICA 5,000 LTS. 1 5% 40,000

RED HIDRAULICA 20,000

O TAL 120,000

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y CONSTRUCCION
DIR. GRAL. DE GANADERIA SARH.
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X0 No. 111
MANO DE OBRA
CONCZP IO No. PZRSONAS SALARIO PEACZPCION  PERCEPGION
DIARIO MENSUAL ANUAL
(PES0S3) (PE503) {(PESQS) -
* ENCARGADOS DE
CASETAS 2 523.00 31, 380 376, 560
***VELADORXS 2 523,00 31, 380 376, 560
* *~ CHOPERES 2. 523,00 31, 380 376, 560
***AUXILIAR DE
CONTABILIDAD 1 600.00 18,000 216,000
*** SECRETARIAS 2 600.00 36,000 432,000
**MEDICO VETERINARIO
( GERENTE GENERAL) 1 1,000.00 30,000 360,000
T0 TAL 10 178,140 2'137, 680
NOTA:

HANO DE OBRA DIRECTA °
WANO DE OBRA INDIRECTA "°
PERSONAL ADMIRISTRATIVO °°°

FUENTE: DerARTAKMENTO DE ANALISIS
CERTIPICACION DIR, GRAL.

DE MERCADOS, NORMALIZACION Y
DE GANADERIA SARH,
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ANEXO No, 1V
REPUESTOS Y SERVICIOS
GASOLINA C0310 TOTAL
(PES0S) {(PES08S)

CONSUMO DIARIO g6 LTS. L 30,00 = 1,680
CONSULO MENSUAL 1,680 L23. X  30.00 = 50,400
CONSUMO ANUAL 20,440 LTS.  X- 30,00 . 613,200
LUBRI CAl TES

CONSUMO BIMESTRAL 6 LTS. X 140.00 = 840
CONSUMO ANUAL 36 LS. X 140.00 = 5,040

FUENTZ: OFICINA DZ BASAJBS Y VIATICES OB 14 UNIDAD ARMINISTRATIVA.
DIRe GRAL. DB BANARERIA BABH, oo -




CONGUNQ DU ENERGIA RELECTRICA,

ANEXO Ho, V-

AGUA Y GAS
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ENZRGIA BLESTRICS

fRa385) (B La5s)
CONSUMO DIARIO 113,73 KiH. I 11.60 = 1, 219.27
OGN0 TRIHAITRAD 10,2135.70 K. X 11,60 = 118,734.00
lids un 3.457% corma 4,092,000
nedidn de prevenczidn
al aumento del costo
K/H. S,
122,829.00
CONSUKO ANUAL 41,949.00 KAH. ~ X 11,60 =  486,608.00
WAs un 0.42% coro ‘ ' 2,0%0.00
medida de prevansidr
al aumento del coste
¥, R
A°R,£8A 00
aGUA
CONSUKO SEMANAL 4.112 m.3 hS 24,00 = 5C.59
CONARUNO 3ILE3TIAL 1€6.896 m? 24,00 = 405,50
CONLIT0 TRIKZITRAL 25,344 ms X 24,00 = 608. 2
K4s un 12.33% como 75400
mediin de prevensidn
al augento 1el costo
por m;
. . 683,76
20O ANUAL 199,230 ny X 24,00 L 2,636.00
His un 3,677 como | 97.00

nnd'ﬂq de prevensidn
uﬁﬂnto del costo
')OI' ms

2,733.00




GAS

CONSUMO TRILESTRAL 3,500 KG. X 12,00 = 42,000
CONSULIO ANUAL 14,000 KG. X 12,00 = 168,000
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NOTA:

FUENTE:

Los porcentajes que se tomaron como medida de prevep
gsion al aumento del costo de energfa eléctrica y -—-
agua para éste proyecto, son los mismos que se han-
obtenido en base a experiencias de otras granjas avi
colas, con capacidad de hasta 100,000 aves, estable~

cidas por la Direccion General de Ganaderfa SARH.

21 consumo de agua semanal, trimestral y anual, has=-
tz eilerto punto es razonable, con respecto a los pa-
rametros técnicos, ya que no es posible hacer un ——-
cilculo exacto del consumo de agua, puesto que mu~—-
chas veces pueden consumir mas de lo previsto o vicg
versa, y para fines de rentabilidad se estd conside-

rando el minimo de consumo de agua.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD ‘
TZ50RERIA DEL D.D.F. Y SUBDIRECCION DE COLERCIALIZA-
CION. DE LA DIRZCCION GRAL. DE GANADERIA SARH.



ROTA

FUENTE

ANEXO0 No, V1

GASTOS ADNINISTRATIVOS, DE VENTA Y GENERALES

Los gastos administrativeos por trimestre son de —-—-~-
$ 400,280.00 (¥ 116,760.00 mensuales por 3 meses =

$ 350,280.,00+3 50,000.00 de gastos de papeleria), los
gastos de venta para los tres primeros meses serdan de
$ 203,600.00 , {por roncepto de dos personzs eventua-
les para la propaganda y publicidad durante un mes, -
con un costo de $ 31,380.00 en totaly gastos de dis~—
tribucidn de la propaganda y publicidad a un costo de
$ 172,220.00) y los gastos generales por trimestre —
ascenderdan a % 796,087.00 por los siguientes concep——
tost seguro sociazl, (el pago se realiza semanalmente,
siendo la cuota actual de $ 450,00 por persona, sSi se
tiene un total de 10 personas, se pagarin z la semana
$ 4,500.00, por 12 semanas o tres meses = ¥ 54,000.00,
por 4 trimestres = $ 216,000.00 al afiy), el seguro de
la granja (trimestral), serd de 1% con resvecto a la-
inversidn fija, (8 148,416.00) ¥ el mantenimiento e -
imprevistos, serd de un 2% ¢/u trimestral, con respeg
to a la inversidn fija (9 593,662.00) .

Los porcentajes que se tomaron en cuenta con respecto
a la inversidn fija, del seguro de la granja (13), —-
mantenimiento e imprevistos (2% ¢/u) fueron en base a
pardmetros téenicoeconomicos establecidos por la SARH.
para granjas de pollo de engorda con capzacidad de ———
100,000 aves.

DEPARTAIIENTO DE ANALISIS DE iEXCADOS, NORKALIZACION Y
CERTIFICACION DE LA DIRECCION GRAL. DE GANADERIA SARH,
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v PINANCIALIENTO

1.~ FUERTE DE FINANCIALIENTO

Bl crédito serd concertado coen el Banco Nacional de Crédito
Rural, debido a que.ésta institucidn ofrece un plazo acepta
ble para las condiciones del proyecto, y en términos genera
les ésta institucidn tiene amplia experiencia en financiar-
empresas similares, por lo que el monto del crédito serd --—
del 97.78% del total de la inversidn del proyecto, siendo -
el 73,29% Crédito Refaccionaric y 24.49% Crddito de Avio.

La inversidn diferida sera la parte aportada por los socios
de la granja, la cual ea de 2.22% del total de la inversidn
del proyecto,

Pegos
INVERSION TOTAL 20' 251, 206.00
CREDITO REFACCIONARIO 14'841,526.00
CREDITO DE AVIO 4'959,680.0C
APORTACION DE SOCIOS 450,000,00

$ 20'251,206.00
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2.- CARACTERISTICAS DEL CREDITO

El crédito se obtendra por medio de un préstamo a BANRURAL,
eatara compuesto por: crédito refaccionario para toda la in
version fija de $ 14'841,526.00, pagaderos a 10 afios con =
una tasa de interés del 19.0% anual sobre saldos insolutos,
y el crédito de avio, que es el destinado a capital de tra-
bajo durante los tres primeros meses, y serd de 9 4'959,680
pagaderos a 2 afios como maximo, (4 pagos en total, es decir,
uno cada semestre), a una tasa de interéds del 20.0/% anual -

gobre saldos insolutos y se recibird a la iniciacidn de las

operaciones de la granja.

66



3.= CAPACIDAD DE PAGO DZ LA EMPRESA

La empresa desde el primer afio de operaciones, obtendra ———
superavit, el cual se incrementard a partir del segundo afio
en adelante, por lo que se dispondri de capacidad de pago,—

(ver cuadro Yo, 31)

UPILIDAD NETA A OBTENERSE ANoS CANTIDAD
(PBS0S)
(1) 2'443,073.00
(2) 9¢'102,998.00
( 3) 13°246,787.00
(4) 18'506,068.00
(5) 25'255,881.00
( 6) 33°915,787.00
(7) 44'860,874.00
(8) 59'250,198,00
(9) 77°470,247,00
(20 ) 100'779,641,00

382'388,481.00
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CUADRO Lo. 25

4,~ ALORPIZACION DE LA DEUDA

El total de amortizaciones e intereses de los crédiics solicita-

dos, se integran de 1la siguiente forma:

AMORTPIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO

) SALDQ. PRINCIPIO  AMORTIZACION  INTZRESES PAGO TOTAL
DE Ali0 DE CAPITAL A PAGAR ANUAL
{ BN PE30S )
0 14°841,526.00
1 14°'841,526,.00 1'484,152.60 2'819,889.90  4'304,042,.50
? 13'1357,373.40 1'484,152,60 2'537,900.94 4'022,053.54
3 11'873,220.80 1'484,152.60 2'255,911.95 3'740,064.55
4 10" 389,068.20 1'484,152,60 1'973,922.93  3'458,075.53
5 8'904,915,60 1'484,152.60 1'691,933.90  3'176,086.50
6 7'420,763.00 1'484,152.60 1'409,944.90 2'894,097.50
7 5'9136,610.40 1'484,152,60 1'127,955.90 2'612,108.50
8 4'452,457.80 1'484,152,60 845,966.98 2'330,119,58
9 2'968,305.20 1'484,152,60 563,977.93 2'048,130.58
10 1'484,152,60 1'484,152.60 281,9%8.99 1'766,141.59




ALQRTIZACION DiL CR:EDITO DE AVIO
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CUADRO Ho, 26

Ako SALDO PRINCIPIO ANORTIZACION ILPIRBESES PAGO TOTAL
DE SEMESTRE DE CAPITAL A PAGAR ANUAL
{ EN.PEs03 )
1 4'959,680.00 1%239,920.00 991,9 36,00 2*231,856.00
2 3'719,760.00 1'239,920,00 743,952.00 1'983,872.00
3 2'479,840.00 1'239,920.00  495,968.00 1'735,888.00
4 1'239,920.00 1'239,920.00 247,984.00 1'487,904.00




T0
CUADRO Ng, 27

TOTAL DE AKORTIZACIONES DEL CREDITO

( EN PESOS )

ANO AMORTI ZACION. INTERESES PAGD TOTAL

DEL_CAPITAL ANUAL '
H 3°963,992.60 4'555,777.90 8'519, 770,50
2 3'963,992.60 3#281,852.94 7'245,845.54
3 1'484,152.60 2%255,911.95 3'704,064.55
4 1'484,152.60 1°973,922.93 3'458,075.53
5 1°484,152.60 1'691,933.90 3'176,086.50
6 1'484,152.60 1'409,944.90 2'894,097.50
7 1'484,152.60 1'127,955.90 2'612,108.50
8 1'484,152.60 845,966.98 2'330,119.58
9 - 1'484,152,60 563,977.98 2'048,130.58
10 1'484,152.60 281,988.99 1'766,141.59
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Vi PRESUPULSTO D& IHNGRESDS Y BGRES0S

1.~ PRECIO DE VENTA

El precio de venta serd de 9 141.00 kg. de carne de pollo,
determinado en el estudio de mercado y en la clasificacidn

de costos y gastos de produccidn.

2,~ PRESUPUESTO DE INGRESOS

3u=

‘Anualrmente se producirdn 96,640 pollos aproximadamente, --
con un peso promedio de 2.0 kilos ¢/u en pie, por lo que -
se obtendran 193,280 kiloa de carne, a razdn de % 141.00

kilo, por lo que en el primer afic de operacidn de la gran—
ja entrarian § 27'252,480.00 por concepto de ingresos, el -
que aumentard cada afio, en un 26% como promedio, debido a=

la variacidn de precios del producto.

COSTOS Y GASTOS DI OPERACION

AL ANO
Se integra de la siguiente forma:
(PESOS)_
a) Hateria prima y materiales auxiliares
Pollos (100,000) X8 35.00 = 3'500,000.00
Alimentacidn
Iniciarina 104,400 kg. X 3 19.679 = 2'054,488.00
Engordina 210,600 kg. X § 18,322 = 3"858,614.00

Finalina 90,360 kg, X 3 18.074 = 1'633,167.00



b)

c)

T2

Yacunas y medicinas

100,000 aves x $.0.50 % 2 vacunas = 100,000,00
100,000 aves x $ 1.50 (desparasitacidn) = 150,000,00
SUBTO TAL 11'296,269,00
Mano de obra

Directa :

(Se consideran. tres meses de gratificacion) = " 470,700,00
Indirecta

(Se.considefan' tres meges de gratificacién) = 450,000,00
SUBTO TAL ‘ 920,700,00

Otres insumos
En este concepte se considera repuestes y servicios (#aselina
y lubricantes), energf{a eléctrica, agua y gas, equipe de =—=-

limpieza, de personal y veterinario.

Gaselina 24,440 1ts. x $ 24.00 613,200.00

]

Iybricantes 36 lts, x % 140.00

it

5,040,00



d)

Enersia eléctrica 41,949 kw'h x 11.60

Agua 109.83 m2 x $ 24,00

Gas 14,000 kg. x $ 12,00

Zquipe de limpieza, ge pergenal.y
veterinarie,

SUBTOTAL

As{ come otros sastos®
Gastes administratives

Sueldes del personal + 3 meses de
gratificacién ¢/u $ 1'751,400.00
(116,760.00 mensuales x 12 meges =
$ 1°401,120.00 + § 350,280.00) .

Papeleria considerdndese un gaste
N

premadio anual de > 200,000,00
(§ 50,000.00 x 4 trimestres) .

Gastes de venta

Suelde de 2 personas eventuales
durante un mes para prepaganda
¥y publieidad, 3 31,380.00 per

ambas,

73

488,688,00
2,733.00

168,000,00

168,400, 00

1'446,061.00

1'951,400,00

203,600,00



e)

£)

Gantes de distribucidn de 1la
propaganda y publicidad con un
coste de § 172,220.00 .

Gastes generales (anuales)

Segurs social ® 216,000,00
Segure de la granja 3 148,416.00

Mantenimiente de un $ % con
respects a la inversien fija $ 742,077.00

Imprevistes de un 5 % con resvecto
a la inversidn fija % 742,077.00
SUBTO TAL

Depreciaciones y amortizaciones

SUBTO TAL

er.

Gastos financieros (1 affo )

SUBTO TAL

TOTAL

T4

1'848,570.00

-4'003,570.00

1'539,997.00

4'555,778.00

23'762,375.00




NOTA: Los porcentajes que se tomaron en cuenta para ésta -

clasificacidn, bdsicamente los conceptos de seguro -
de la granja, mantenimiento e imprevistos, son los -
mismos que se mencionan en el anexo No. V1, o sea -—-
que se usaron los criterios de los parametros técni-
co econdmicos que establece la SARH., con la diferep
cia de que aqui se consideraron porcentajes mds al--
tos porque son anuales, mientras que los otros son -
trimestrales, excepto el seguroe de la granja que es-—
igual en las dos clasificaciones, de ahi que tanto -
el mantenimiento como imprevistos sobre la inversidn
fija que es de un 5% c¢/u , tengan Ia finalidad de —
preveer la elevacidn de precios (pago del seguroc so—
cial y- el: seguro de la granja), para que no se afec—

te al proyecto.

En el caso de los impuestos, de acuerdo al articulo-
No. 5 fraccidn 1V inciso "6" de la Ley del Impuesto~
Sobre 1la Rentz, quedan excentas del pago de impuesto
las Asociaciones y Sociedades Locales de Crédito ———
Agr{icola y Ejidal en los términos del Agrario y de -
la Ley de Crédito Agricola, sin embargo muchog ===
art{culos para uso de la granja no se encuentran ex—
centys, por lo que se tendrdn que pagar 6, 10 o 15%
de IVA, semin la clasificacidn.que le corresponda.
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4,~ DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Las depreciaciones y amortizaciones se calcularon de acuer
do al método lineal, considerande los perfodos y tasas que
la 1ley establece, y se integra de la siguiente forma:

76



: . CUADRO No, 28
DEPRECIACION ¥ ANORTIZACION DE INVERSIONES EN EL AREA
DE PRODUCCION  (PES0S)

CONCRETO VIDA UTIL TASA DE VAIOR  "VALOR DE  DEPRECLAGION
A0S DEPRECL INICIAL ~ SALVAIENTO -ANUAL
ACION #
Daprecinciones
Construcciones 10 . 10 % $12'597,250 629,863 $1'196,739
Equipo avicola 10 10 % 618,660 30,933 58,773
Equipo aux. e-
hidroeléctrico 10 10 % 451,098 22,555 42,855
Equipo y mob.- )
de ofna.~vest. 10 10 # 364,518 18,226 34,630
Veh{iculo 5 20 % 810,000 162,000
SUBTO TAL 1'494,997
TASA DE
AMOR'I'TZACION
Amortizaciones e 10
Inversidn diferida 10 10 % 450,000 _ 45,000
T0TAL DE DEP, Y
ANMORT. ' 1'539,997

NOTA:
*Se considerd un 5 % como margen minimo de
salvamento, el cual fué tomado del Curso-
sobre Formulacidn y Bvaluacidn de —~—===—=-
Proyectos. Secretaria de la Presidencia -

(2980) .



5,~ PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio se calculd a fin de conocer la ca—-
pacidad minima a2 la que deberd aperar la granja, sin que -
tenga pérdidas ni ganancias, tomandose como base la clasi-
ficacidn de costos variables y fijos del primer afio, vis——
tos con anterioridad en el apartade 7.2 de Costos, Capitu-

lo 1, para guedar de la siguiente forma:
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P.E = C.F
!l- C.V .
VTAS. NETAS

C.P =  COSTOS FIJOS = $ 8'615,191
C.vV =  CO3T0S VARIABLES = 16'147,184
VPAS.NBT,-  VENTAS NETAS = 27'252,480
PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO
P.B,=_388'615101 = _$8'619,191 = ¥19'399,214

A=L5114T,184 0.4441

27'252,480

Ag{ como % de capacidad (71,174
P.E = C.F X 100

VTAS. NETQ bt C.V
P.E =_3 8'615,191 X 100 = $ 8'615.191 = 0.7117 = 7T1.17%

27' 252,480-15'147,184 12'105,296

Y por dltimo cudntzs unidades tendra que vender para alcanzar el

PUNTC DZ EQUILIBRIO ECONOLICO

P, By ={ C.F ) ( CiP. PROD. )
VTAS, NB?. -~ C.V

P.E, ={3 8'615,191) (96,640 aves) = $ 83'257,205 = 68,778 unidades
27'252,480 -~ 15'147,184 12°105,296

Con esto se demuestra que la granmja estard trabajando a un 90.0% --
de su cepacidad instalada, por lo que se puede ampliar, dependiendo
en buena parte de la situacidn futura del comportamientc del produg

to en el mercado (se anexa grdfica).
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6.~ BSTADOS FINANCIZRO3 PROFORNA

a)

b)

¢)

Balance general, el que mostrara el inicio de las ope
raciones del proyecto, en su forma financiera y econg

miea, (ver cuadro No. 29),

Aplicacidn y asignacidn de recursos, nos permitira --
conocer financieramente de donde provienen los recur—
sos asi como su distribucidn en los renglones a los—-

que se destinan para su gasto, (ver cuadro No. 30).

Estado- de pérdidas y ganancias, nos demostrard la ca-
pacidad de pago de la empresa obtenida a través de --
las operaciones econdmicas a realizarse durante los -

afios de vida dtil del proyecto, (ver cuadro No., 31) .
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CUADRO No. 29

BALANCE GENERAL AL INICIO DE LAS OPERACIONES
( PES0S)

CONCEPTO

ACTIVO CIRCULANTE

Capital de trabaje $ 4'959,680

ACTIVO FIJO

Obra civil y

$ 4'959,680

servicios 312'597, 250

‘Equipo avicela 618,660

Equipo auxiliar 1'170,218

Equipo y mebiliario de

oficina~vestidores 364,518

Equipo hidreeléctrico 90,880 _ 314'841,526
ACTIVO DIFERIDO

Entudio de Prejwesin § 215,000

Gtes, de constitueidn

Legnl de 1a Empresa 31, 380

Instalacidn de-—~—=-=

equipos 53,620

Supervieisn general 150,000 450,000

plazo $14'841,526
CAPITAL
‘Secial $ 450,000

T0 TAL

£20° 251, 206

PASIVO CIRCULANTE

Préstame a certe

plaze $ 4'959,680
PASIVO F1J0

Préstamo az large

820251, 206

<8
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GUADRO No, 130

APLICACION Y ASIGNACION DE RECURSOS AL INICIO DE LAS OPERACIONES

(PESOS)

CONCEPTO Ao ¢
FUENTE

Ventas netas -
Apertacidn (ejidatarios) $ 450,000
Crédite refaccionario 14'841,526
Crédito de avio 4'959,680
Saldo anterior ~e=e™
TOTAL DE FUENTES $20' 251,206
Usos

Inversion fija $14'841,526
Inversién diferida 450,000
Costos variables Sl e
Contos fijos e =™
Capital de trabaje 4'959,680
Reparto de rendimientes e
Reva, legal e
Intereses =™
Pago al prinecipal ==
TOTAL DE US0S 320'2‘51,205
SALDO = FUENTE~USOS -
DIVIDENDOS -
SALDO AL SIGUIENTE (REINV.) e




ESQTADO DI PERDIDAS Y GANANCIAS
(EN WMILLONE3S DE PES0S)

ICUABDRO Yo, 31

' A ! 0 S
CONGERT - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
-1,~ INGRESOS POR VENTA' ' $27.2 $43,2 $53.2 966.5 $83.2 5104.1 3130.2 $162.9 $203.9 9$255.1
- COSTO DE PRODUCCION'® 15.5 22.3 26.8 32,1 38,6 46.3 55.8 66,7 B80.0 9640
3.~ UTILIDAD BRUTA 11.7 20,9 26.4 34.4 44,6 57.8 74.4 96.2 123.9 15%1
4.- GT0S. DE OPERACION®® 5.1 3.1 3.7 4.4 5.3 6.4 TJT 9.2 11,1 13.3
5.~ DEP., Y AMORT. 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1,6 16
6.~ UTILIDAD DE OPERACION 8.0 18.2 21.1 28,4 37.7 49.8 65,1 85,4 1l11l.2 144,2
7.~ G105. PINANCIEROS 4.6 3.2 2.2 1.9 1.7 1.4 Ll .8 .6 3
8.~ UTILIDAD BXCENTA DE |
' InPYESTOS, FOR SER LA
GRANJA AVICOLA UNA SOC, |
COOP. DE PRODUCCION | 3.4 13,0 18.9 26.5 36.0 4B8.4 64,0 B4.6 110.6 143.9
9.~ REPART0 DE UTILIDADES'*® 1.0 3.9 5.6 T.9 10.8 14,5 19,2 25.4 33.2 43,2
10,- UTILIDAD NLATA ' 2;4 901 1303 18.6 2502 33.9 44o8 59.2 7704 10007

"NOTAS:

‘Se considerd el Indice Nacional de Precios al Consumidor de 1982 que fué de un 26%
proporcionndo por el Banco Nacional de México, el cual se esta tomando como una=--
que es el——-—-
monto de ingresos a obtenerse através del interéas compuesto durante n efioca o =====

constante para los siguientes aflos del proyecto con el factor (1+i)

perfodos.

**Tanto para los costos de produccidn como para los diferentes gantos se les aplico~

un 2055 de incremento respectivamente tomando el factor (1+i)

Y se tomd en cuente éste porcentaje en base a que ha sido el més frecusnte —~=—w==-
(constante) durante mds de un afflo en las cotizacionss realizadas y proporcionadas-
por la Subdireccidn de Comercializacidn de 1la Dir. Gral, de Ganaderfa SARH.

Mercantiles y Cooperativas un 254
y un 5% como minimo para el Fondo de Previsidn Social.

En el reparto de utilidades se considerd el 30# sobre las utilidades excentas de——
impuestos debido a que se estan contemplando dentro de la Ley de Sociedades
como minimo para el Fondo de Reserva m = ~==——--

o o

¥g



V11  EVALUACION ECONOKICA Y SOCIAL

I.~ VAIOR PRESENTE NETO

Para el presente estudio se utilizo el método de la tasa -
interna de retorno, con base en el valor presente neto de-
los flujos de efectivg, calculada a diversas tasas de ren—
tabilidad, es decir se procede por tanteos, escogiendo -——
arbitrariamente tasas y obteniendo el valor presente total
que producen en el flujo de¢ efectivo, hasta encontrar dos—
tasas en las que la inversidn inicial en activos quede -—-—
intermedia, en éste caso una tasa aéroximada a la exacta -

de 1z realidad, (ver cuadros No. 32 y 33).
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FLUJO NEIO D& EFECTIVO

GUADRO No. 32

86

(PEs63)

ANO PLUJO D2 FLUJO DE FLUJO NETO
INVERSIONES PRODUCCION DE_EFECTIVO

0 $-20'251, 206 -t $-20"251, 206

1 T 2'443,073 2'443,073

2 R el 9'102,998 9'102,9798

3 R JC e 13'246,787 13* 246,787

4 -.-.-.-.-;-.- 18'506,068 18'506,068

5 - 1'215,000 25'255,881 24'040, 881

6 ST e e 33'915,787 33'915,787

7 -.-.~.~.-.¥.- 44'R60,874 44'860,874

8 e e, 59' 250,198 59' 250,198

9 e T7' 470, 247 17470, 247

10 T S SO 100'779,641 100'779, 641




TASA- INTERNA DE RETORNO PARA EL PROYECTO

CUADRO No. 33

(PES0S)
ANO INVERSIONES FLUJOS FLUJOS PACOR FLUJOS FACIOR  FLUJOB
MONETARIOS NETOS V.A 60% ACTUALES V.A 65 % ACTUALES
‘ ,.
0 $-20'251,206 (20'251,206) (20'251,206) 1.,0000 (20'251,206) 1.0000  {20'251,206)
1 —e=e=.-e—.~  2'443,073  2'443,073 0.,6250  1'526,921 0.6066 1'481,968
2 memimem.—e= 9'102,998 9'102,998 0. 3906 3'555,631  0.3683 3'352,634
3 mem.=.=.—,~ 13'246,787 13'246,787 0.2441  3'233,541 0.2238 2'964,631
4 =um.=.-.—.~ 18'506,068 18'506,068 0.1525  2'822,175 0.1361 2'518,676
5 - 1'215,000 25'255,881 24'040,881 0.0953  2'291,096 0.0828 1'990, 585
6 ~e=e=e=e-.~ 33'915,787 33'915,787 0,0596 2'021,381 0.050% 1'712,747
T =e=o=.=.=.~ 44'860,874 44'860,874 0.0372 1'668,825 0.0307 1'377,229
8 =e=.~.—.—.~ 59'250,198 59'250,198 0.0232  1'374,605 0.0187 , 1'107,979
9 ~.meme=e=,~ T7'470,247 T7'470,247 0.0145 1'123,319  0.0114 . 883,161
10 =¢=e=.=o=,~ 100'779,641 100'779,641 0,0090 907,017  0.0069 § §95, 380
+273, 305 ~2'166,216

Lg



2.- PROGRAMA DE INVERSIONES Y REINVERSIONES

El programa comprende los egresos por concepta de inversii
nes que se tendrdn durante la vida Util del proyecto y la-
recuperacidn de tales inversiones, que se tienen en el afio
de liquidacidn, en el cuadroc No. 34 se presenta el progra-
ma de inversiones, en donde el afio de instalacion o afio ~-
"0" se invierten los rubros correspondientes a Activos Fi-
jos, Activos Intangibles y Activo Corriente, con un total-
de $ 20'251,206.00, teniéndose que hacer en el afio cinco =
una inversidn de 9 1°215,000.00 para la reposicidn del -—-

vehiculo (camidn).

En el afio de liquidacidn se recuperard integramente el ca-
pital de trabajo, asi como el valor de salvamento de los -
activos fijos, siendo el monto de la recuperacidn de --—-
J 5'661,25T.00 .
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CUADRO No, 34

PROGRAMA DE INVERSIONES Y REINVERSIONES
{(PESOS)

SHYEETO INSTRLACION — ™ .7, PRODJUCION =~ "~ LTQUI DACION

1.~ ACTIVOS FIJOS

1,1 No depreciables
1.1.1 Terremno (Dongcidn) P SRS
1.2 Depreciables ‘
1.2.1 Construcciones $ -12'597,250 $ +629,863
1.2.2 Equipo avicola -~ 618,660 + 30,933
1.2.3 Equipo aux. e-

hidroeléctrico ~ 451,098 , + 22,555
1.2.4 Equipo y mob.- :

de ofna.~vest. -~ 364,518 : + 18,226
1.2.5 Vehiculo - 810,000 -1* 215,000

2,~ ACTIVOS INTANGIBLES

2.1 Estudio de =----
Preinversién $ - 215,000
2,2 Gtos, de consti-

tucion Legal de-

la Zmpresa - 31, 380
2.3 Ingtalacidn de -
equipos - 53,620

2.4 Supervieidn gral. - 150, 000
3.= ACTIVO CORRIEKNTE

3.1 Capital de trabajo

3:1.1 Bfectivo # - 184,140
3.1,2 Inv, de insumos-
.. . avicolas - 3'015,509
3.1.3 Inv, de insumoe~
guxiliares - 360,073
3.1.4 Inv., de gtos. - 1'1399,958 - +4'959,680

FLUJO DE INVERSIONE3S -20'251,206 -1'215,000 +5°'661, 257
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3.~ TASA INTEZRNA DE RETORNO

La evaluacisn econdmica del presente estudio se realizd -
por el método de la Tasa Interna de Retorno (TIR), siendo
uno de los métodos mAs usuales y mds precisos para medir-
la bondad de una inversidn y quizd el mds empleado y ade-
cuado, el método consiste en determinar la tasa a la que-
se recuperard la inversidn total en activos, a lo largo -
de la vida util del proyecto (normalmente la vida util --
del equipo principal), que tiene como objetivo el determ]
nar lz rentabilidad del mismo, expresada en términos de—-—
tasa de interds, por lo que en base al cuadro Yo, 33 se -
obtuvo una tasa de interés del 60.56% , por medio de la ~

siguiente formula:
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PIR =

91

?I4 + (Tg - T4 ) VAFN{ =
VAFNi - VAFNs

60 + ( 65 - 60 ) $273,305 =
273,305 ~ (-2'166,216)

$2731,305 = 0,112
2'439,521
60 + 5 x 0,112 = 0.560 + 60 =

TIR = 60.56 %

Se anexa griafica



g2

EN HILLONES GRAFICA D TIR
DE PES0S,

.3-P
TR G AT SEAYP ST uem  qp— G S——

+ e
2 TIR

ol <~

) (NI DIV DN NS DG SN SISO NS DI SR )

1 | 1 L i T L 1 1 T 1 4 1 ]
5 1015 20 25 30 35 40 45 50 55 606] | 65 %

5 T+




4.~ RELACION BENEFICIO/COSTO

Su inclusidn como medida evaluatoria representa el interés
de valorar no sclo loeg beneficios directos del proyccto, -
gino examinar el aspecto social que implica la instrumentg

cidn del mismo.

De ésta forma, el andlisis econdmico se encamina a sefialar
el aporte que hace el proyecto al desarrollo economice con
junto de la localidad, mediante la comparacidn de sus ven—

bas y costos.

Con esto en base al estado de pérdidas y ganancias el pro—
yecto avicola obtiene una relacidn beneficio/costo de -——-
$ 1.32 logrando con elle recuperar la inversidn a una ren—
tabilidad del 60.56% sobre el capital, generando un benefi
cio adicional de treinta y dos centavos por peso invertide

(ver cuadro No., 35).

Con ello se cumplen los objetivos y metas formuladas al ——
adicionar los beneficios sociales que se obtendrian dando-
as{ un nuevo orden econdmico a la regidn, con lo cual su -

aceptacion serfa reafirmada.

Ante estas circunstancias econdmicas y sociales, se estima
desable llevar hasta su ejecucidn, la unidad avicola de -
20,000 aves por ciclo en la localidad programada, tomando~
en cuenta la urgencia de mejorar la calidad de vida de la~-
poblacidn marginada y conducir a la vez a la avicultura --

nacional hacia mejores etapas de productividad.
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CUADRO Np,35-

RELACION BENEFICO / COSTO

(PESOS)
ANO BENEPICO -  ACTUALIZADO COSTO ACTUALI ZADO
(60 %) (60 %)

1 27'252,480 17'032,800 24°'809, 307 15'505,816
2 43'266,037 16'899,714 34'163,039 13'344,083
3 53'247,775 12'997,781 39'930,988 9'761, 800
4 66'584,621 10'154,154 48'078,553 7'331,979
5 83'271,914 7'935,813 58'016,033 5'528,928
6 104'153,250 6'207,534 70%237,463 4'186,153
7 130'285,540 4'846,622 85%'424,666 3'177,798
8 162'992,250 3'781,420 103'742,052 2'406,816
9 203'931,530 2'957,007 126"460,990 1'833,684
10 255'179,850 2'347,934 154'400,209 1'2389,602
84'800,779 64'466,659



5o

PERGPECTIVAS DEL PROYECTO

La situacidn del proyecto a futuro es insegura y diffcil
originado por la coyuntura politica econdmica vor la que
atraviesa el pafs; la subita variacidn de precios (A) en
la materia prima e insumos auxiliares, provoca una ines—
tabilidzd econdmiea de rentabilidad para cualquier tipo-
de proyecto, por esc en éste preveemos un margen de elag
ticidad de precios que podriamos llamar conservador, ya—
que consideramos que €gtos no variaran mfs :213a.de um 205
como maximo, lo cual puede representar un margen bastan+
te corto, en fin es muy dificil saber con exactitud éste
fendmeno, el que se da en cualquier pais o sistema, mien
trag tanto se puede afirmar que el proyecto ez viable, -
siempre y cuand¢ se tomen las medidags pertinentes y necg
gsarias, (bdaicamente la de actualizar precios y tasas de

interés) con el andlisis de sensibilidad.

GENERACION DE ENPLEDS

La evaluacidn social, debe hacerse examinando la posible
contribucidn del proyecto al logro de los grandes objeti
vos del actual régimen, al efecto se puede establecer el
siguiente objetivo general: unz mejor y mayor generacion
de fuentes de trabajo, mejorando el nivel de vida de los
trabajadores y campesinos interesados en ésta sociedad,~
que por sus caracteristicas sociales serfan las clases ~
marginadas del pafs las que se beneficiarian via distri-

bucidn del ingreso, mejorando sus niveles de vida.

95



V11x  ORGANIZACION

1,— FORUMA JURIDICA DE LA EPRESA

La forma bdsica empresarial en éste tipo de proyecto se -
hard bajo la denominacidn de "Sociedad Cooperativa de Frg

duceidn R.L™ .

En la que los trabajadores laborarin colectivamente orga~

nizandose para cumplir los siguientes objetivos:

-~ Funcionar con un mimero variable de socios nunca infe--—
rior a diez,ya que es un requisito necesarioc e indiapep
sable, y sdlo serdn sociedades cooperativas las que fup

cionen de acuerdo a ésta’ley (Artfculo Vo, 2).
~ Tener capital variable y duracidn indefinida.

~ Conceder = cada socio un sdlo voto.

= No perseguir fines de lucro. !

~ Procurar el mejoramiento social y econdmico de los .. v~
cooperativados mediante un trabajo estable y remunerado

con justicia.

~ Repartir los rendimientos a prorrata entre los socios -

en razdén del tiempo trabajado por cada uno.

~ Se registrardn ante la Secretaria del Trabajo y Previ--

gidn Social.

Ley General de Sociedades Cooperativas



* Aema

Se eliminard al pafr6n o empleador, es decir no habri-
ventajas o privilegios & los iniciadores, fundadores y
directores, ni preferencia a parte alguna del capital,
ni exigir a los socios de nuevo ingreso que sugcriban-
mis de un certificado de aportacidn o que contraigan -
cualquier obligacidn econdmica superior a la de los —

miembros que ya forman parte de la sociedad,

La pociedad cooperativa adoptari el régimen de respon-
s8abilidad limitada de los socios, asi como el numero -

de su registro oficial.

La sociedad tendrd derecho de exclusividad, es decir -

los productos que va a trabajar exclusivamente.
Trasladar al trabajo la mayor retribucion econdmica.

Adquirir en comin, bajo la propiedad de la cooperativa
los medios de produccidn necesarios, mediante el este-
fuerzo de ahorro de los propics trabajadores, adqui-—-
riendo los certificados de aportacidn de los cooperati

vistas y capitalizando los rendimientos.

Repartirse los beneficios econdmicos que produce la —-
accidn cooperativa (rendimientos), en proporcidn al =-

trabajo realizado por cada cual.

Es indispensable que los trabajadores por el hecho de-
no tener patrén, no se disvinculen de su organizacidn-
gremial, como una manera de proteccidn a las desviacig

nes que hubiere en la sociedad.
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o,~ ORGANIZACION TECNICA Y ADMINISTRAIIVA

2.1

242

Organizacidn de personal

Se hard a través de una organizacidn con direccidn 1i
neal simple, es decir que lz autoridad y la responsa-
bilidad correspondiente se trasmitird {ntegramente --
por una sola linea a cada persona o grupo, en éste ti
po de organizacidn las decisiones de la maxima autord
dad tienen influencis en el comportamiento de todos -

los miembros de la empresa,

Organizacidn de la empresa

Con el propdesito de tener un marco de referencia geng
ral que permita preveer las caracter{sticas de capaci
dad y grado de especializacidn del peraonal que serd—
necesario contratar y por lo tanto, ios niveles de ——
gsueldo que deben considerar en la elaboracidn de los—
presupuestos de egresos, se requiere preparar, junto—
con el organigrama de la empresa (ver cuadro No. 36)

una relacidon de las funciones y responsabilidades que
deban ser agignadas a cada una de lag unidades de -——
direccidn, control y supervisidn de la empresa avico~
la que previsiblemente permitan operar la planta -—-

avicola de manera satisfactoria. -

98



CUADRO No, 34

ORGANIGRAMA GENERAL

GERENTE GENERAL

(M.V.Z.)
POOL SECRETARIAL
COMISION COMISION COLIISION COMISION
DE DB DE DE
CONTABILIDAD TRANSPORTE VIGILANCIA CASETAS
B
INTENDENCIA

656



Por 1o tanto la estructura organizativa seri de la -—
siguiente manera: contard con un Gerente General (Lié~
_dico Veterinario Zootecnista), el cual serd nombrado-
por el Consejo de Administracidn (6rgano supremo de -
la empresa) v de éste dependerdn directamente las si-
guientes comisiones; un pool secretarial formado por-
2 secretarias, una comisidn de contabilidad formada--—
por un auxiliar de contabilidad, una comision de ===
transporte formada por 2 choferes, una comision de vi
gilancia e intendencia formada por 2 veladores y la -

comisidn de casetas formada por 2 encargados.

,Las funciones de éste personal serdn las siguientes:

El gerente general dirigird todas las actividades ope
rativas y administrativas de la cooperativa, asi como
planenr los trabzajos, diseflar manuales de procedimien
tos, llevar los asuntos legales, realizar estadisti -

cas, consultas médicas y otras,

El pool secretarizl es el que realizard todas las ac-
tividades secretariales requeridas por el gerente ge—
neral, as{ como de las comisiones que fntegran la em~

Presa,
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El guxiliar de contabilidad es el que formulard, anali
zapi e interpretarsd los estados finsncieros de la =—-—-
cooperativa, as{ como planear y someter a aprobacidn ~
con el gerente, llevar un registro de personal, firmar
vales, comprobantes, registros, solicitar requisicio--
nes, control de produccidn, distribucidn, propaganda,-

equipo avicola, equipo de oficina y otros.

Los choferes se encargardn de transportar al personal-
cada vez que asi se requiera, asi como a las aves para
su venta, adquirir la materia prima e insumos auxilia~
res y por ultimo llevar la camioneta al gervicio de —

alimearddn y balanceo, lavado, vulcanizado y otros.

Los veladores tendrdn como funcidn general, la de cwi-
dar los bienes muebles y las aves de la cooperativa y—
proveer de los servicios que requierdn las distintas -
comisiones de la misma, asi como solicitar requisicio-
nes de articulos de limpieza y aseo, llevar inventa=-—-
rios de existencias en articulos de servicios, dar mag

tenimiento a las oficinas, bafios y otros,
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lo2

Ldé encargados de las casetas tendrdn bajo su responsa
bilidad el buen funcionamiento de las mismas (4), en -
donde estaran instaladas las parvadas de aves de los -
diferentes ciclos, seri su responsabilidad el de pro——
veer de alimento, agua, luz, gas, lavar y desinfectar-
bien las casetas cuando éstas esten desalojadas, asi -

como llevar un control y solicitud de las existencias—
de materiza prima, (alimento, vacunas, animales y otros),

de equipo avicola, (criadoras, bebederos, comederos y-
otros), de equipo auxiliar, (béscula, refrigeradores, -
jaulas, carretillas y otros), de equipo hidroeléctrico,

infraestructura y servicios.



ANEXO ESTADISTICO
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GRARICA

COSTO Y UTILIDAD DE 1 KILO DS CARNY DS POLLO

GANANCIA

DPRODIICTOR

1.4
IR0 UG903

$ ¥ 2,12
LAYORIUTA :

v ¥ 3,52
PEptr oy

§ 34,23
DETALLIGTA

$ ¥ 6,72

CO3T0 Ds PRODUCCION
$ 123,00
3 141,00

FUENTE: A TRAVES DE GRANJAS AVICOLAS (OMERCIALZS DEL ESTADO
DE PUBBLA, DURANTE EL MES DE DICLELBRE DE 1983.
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GIAFICA

DISTRIBUCION DZL VALOR AGREGADO DZ UN KILO DE .POLLO X
DE COKERCTALIZACION

SU PI0Cw30

Costo de Produccidn 3§ 123.00
Increments del Valor Asresads 3 18,00
Precic de Venta al Piiblico 5 141.00

D

or
1N

i

ETALLISTA 5 6,72

Hsea 5 4,09

AYORIGTA & 3,592

HTRODUCTIORS 2,12

09UCo § 1,42

mus 4 TRAVES DR GRARJAS AVICOLAS COMERCIALES DEL ESTAID

DR PURELA, DURANZR EL MES DE DICIEMERE DR 1983,
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CUADRO No, 1

VALOIt NUTRITIVO DE LA CARRY D8 POLLO Y aUS SUSTITUTOS

1IY0 DB CORTES DI CALORIAS Y RO TEIHAS HI ZRA0
GANADO CARNE (6Rs.) (Gr3.) (GRS.)
FOLLO 1.06
POLLO 430 25.1
LOLLEJA 2,375 24.7
PORCINO 1.50
COBTILLA 3,610 17.3
FALDA 2,870 18,3
J ABON 3,795 19.5
Lomo 3,655 16.4
BOVINO 2.40
AGUJ A 2,220 19.?
S0LOMILLO 2,850 21,9
LOMO 2,495 18.9
OVINO 2.10
PECHO 0 o
AGUJ A 2,980 19.1
LOKO 3,400 18.7
CAPRINO 2.10
PECHO 0 : S
AGUJT A 2,980 19.1
LOMO 3,400 18.7
PESCADO FILETE Coa,mar 76.5 2.90

FUENTE: Pyoyecto Ovine de 3.A.R,H.
Mr. Gral, de Fomento Pesquern
Secretaria de Pesca.
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CUADRO Ng, 2

DISTRIBUCION POR MUNICIPIOS DEL CON3UMO DE POLLO DENTRO DEZL AREA
SZLECCIONADA EN EL ESTADO DE TLAXCALA A0 1982

KWUNICIPIO CONGULO CONSULO CONGUKO
DIARIO MENSUAL ANUAL
(30 dias) (165 dias)

ZACATELCO 230 6,900 83,950
SAN PABLO DEL MONTE 230 6,900 83,950
NATIVITAS 150 4,500 54,750
PAPALOTLA 100 3,000 36,500
TETLATLAHUCA 100 3,000 36,500
TEPEYANCO 100 3,000 36,500
TBOLO CHOLCO 80 2,400 29, 200
TENANCINGO 60 1,800 21,900
MAZATECOGHCO 50 | 1,500 18,250
ACUAMANALA 50 1,500 18, 250
ZICOHTZINGO 50 1, 500 18,250
TOTAL 1,200 36,000 438,000

FUENTE : A TRAVES DB INVESTIGACIONES DIRKCTAS B
INDIRKCTAS, MEDIANTE CUESTIONARIOS. NOVIEXBRE
1982
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CUADRO No. 3
PROYECCION DE LA DEANDA

A0S Ne. DE HABITANTES DEL  COWOUMO/PERCAPIZA  PROYECCION

MUNICIPIO DE ZACATELCO KG./AiO KG.

Y MUNICIPIOS DE ZARAGOZA
1983 144,767 3 434,301
1984 147,576 3 442,728
1985 150, 385 3 451,155
1986 153,194 i 459,582
1987 156,003 3 468,009
1988 158,812 3 476,436
1989 161, 567 3 | 484,701
1990 164,431 3 493,293

FUENTE: Direccidn General de Avicultura y Bapecies Meneres
S.A.R.H. 1981,

HOTA: La proyeccidn de la demanda se hizo en bage a la
proyeccidn de la pesblacidn por afie, la cual se -
hizo através del lidtodo de Abreviacicon, y =—=—-==—
considerando al consume perciépita como una ===—=-

constante,
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CUADIO No, 4

PRODUCCION Y GOS0 D2 POLLO A NIVAL NACIONAL
1978 PRODUCCION DEMANDA D ANDA
NACIONAL Db NACIONAL REGIONAL( TLAXCALA)
POLLO P/CONSUMO, D3 POLLO(4), D& POLLO(:#),
Consumo Nal. de polle 205'022, 356 100.0 e e
Demanda Reg, del Edo,
de Tlaxeala 1'209,632 0.59 100,0
Participacion del Ede.
de Tlaxcala en el —~——
Gonsumo Nal, 148,264 0.07 12,26
Oferta anual de stros-
Edos., de la Repiiblica- o
( compras) 1'061, 368 0.52 87%74
, . 1979
Consume Nal, de polle  220'725,915 100.0
Demanda Reg, de=l Eds,
de Taxaala 1'302,283 0.59
Participacién del Ede.
de Tlaxcala en el —-=—--— _
Consume Nal, 158,943 0.07 . 2
Oferta anual de etros— : BRI
Edos. de la Reptblica- T
( compras) 1'143, 340 0.52 87.80
1980

Consumo Nal, de polle 339%3188,627 100,0 ————— e
Demanda Reg. del Edo,
de Tlaxeala 1'412,157 0.59 100,0
Participacidn del Ede.
de Tlaxcala en el ———-
Consume Nal, 172,935 0.07 12.18
Oferta anual de otros—
Edgs. de la Repiblica—
( compras) 1'240,222 0.52 87.82
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‘ 1981 PRODUCCION - DEMANDA UEMANDA
o NACIONAL DE NACIONAL REGIONAL( TLAXCALA)
POLIO P/CONSUMO. DE POLLO( 4), DE PODBLO(%%),
Consumo Nal., de polle  259° 485,240 100.0 e
Demanda Reg, del Edo,
ge Tlaxcala 1'530,963 0.59 100,0
Participacidn del Ldo.
é¢e Tlaxecala en el -——-
Consumo Nal, 183,970 0.07 12.0
Oferta anual de stros-
Zdos, de la Remidblica- .
{ compras) 1% 346,993 0.52 88,0
1982
Consumo- Nal, de polle 280°244,059 100,0 = e -
Demanda Reg, del Edo.
de Tlaxeala 1% 641,600 0.59 100,0
Participacion del Edo,
de Tiaxcala en el ==~
Consume Nal, 196,847 FO.O'I ~12,0
Oferta anual de otros-—
Zdes, de la Remiblica~
{compras) 1'444,753 0.52 88.0
0,02 2.7
DEMANDA REAL DEL AREA 2.0 0.7
DE ESTUDIO 327,595 quP.12 17, 122040
DEMANDA POTENGIAL A
CUBRIR 96,640 0.03 6.0

FUENTE: ESTADISTICA DIL SUBSECTOR Pi
HEXICANOS] SARH Y SPP. 1982

r

UARIO. G LOS Z5T7AD05 UNIIDS




CUADRO Na. 8
GRANJAS AVICOLAS DE ENGORDA EN LO3 ESTADOS DB PUEBLA Y TLAXGALA Aflo 1982
Hartotrio Proptetario A (No. vos) Uithgsata Cierag S e Sovonn &
Tehuackm-Puebla Sergio Martinez Pacheco 20,000 10,000 313 10,000 120,000 50
- " Alfonso Buiz Paredes 20,000 10,000 333 10,000 120,000 50
" " Jeplia Montiel Urrea 10,000 4',000 ; 133 4,000 48,000 60
- " Zeforino Romero Bringas 40,000 30,000 1,000 10,000 160,000 25
” " Manuel Hernéndez Hernkadex 30,000 20,000 666 20,000 340,000 34
" " Jusn Armienta Aviles 15,000 10,000 . kix} 10,000 120, 000 3
- " Guilloruo Flores Lépec 10,000 4,000 l 133 4,000 48,000 . 60
" " Rutinio VAzquez Lépes 15,000 8,000 . 266 ‘ 8,000 96,000 a1
. " Josd Bosario Martiner 10,000 4,000 133 4,000 48,000 60
. . Pilendn Zanora 5,000 2,000 66 2,000 24,000 60
" " Ootaviana Guerrero J, 5,000 2,000 66 2,000 24,000 60
- " ¥, Bogelio Kuri Trujilloc 5,000 2,000 i 66 2,000 24,000 60
" " S{lvia Bolafion Mart{mez 5,000 2,000 ' 66 2,000 24,000 €0
" " Pernando Kua Merine 10,000 8,000 ; 266 8,000 96,000 2
" " Daniel Martinez Merimo 15,000 10,000 : 333 10,000 120,000 34
" " Javier Flores Iuna 55000 2,000 65 2,000 24,000 60
Tecamachaleo " Sanduan 38,400 30,720 - 1,024 30,720 364, 640 20

-



6400 76,800 -

. #ohusokn-Fuebla L egcondida 8,000 6,40!5 " ' ?i) B 2

Km, 123 oarret. granjn Varias 100 .66 Ty Ce6 : 800

2ed4, Mbx.~Pueb. o 2 ’ 6 R ) 3
21 ssco Pueb, carret. Haacho 01 80 10,000 1,5(” g 250" ) "!.500? Cainn 90.000 2
a Veraorus L . RO R o
Xa. 133 corret, fod.  Orsajs Aminda 5,000 PRI e . 4.344 - N
Uiz, -Pusd. : Aot Eanil

29 5x, ¥iguel " age  Oroaja Axoxocol 100 83 g ay. e 1,000 .
Tiaxcaln C R R :

# #Tgrranate Rancho Teonetitla 10,000 8,3%0 218 8,350 200,200 1

as - " Granja Teometitla 10,000 7,540 a51 7,500 90, 480 25
TOTALES 301,600 193,003 6,423 193,003 29316,048 30k

o (pronedin)

FUENTE: DEPARTAMENTO D

# AVICULTORES

DIRECCIOR OENERAL DE OANADERIA, 1932

#¥35¢e0: Son las granjas que eorresponden al Estado de Tlaxcals ¥ que apenes

partioipan sn un A% con respecto al total de la producoih anual de

los dos estados, &3 decir que des 18 27316,048 ol participd oon
191,680 aves de ah{ la gran difareacia que B8O percibe.

¢il
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CUADRQ No, 6

COLPORTAMIENTO DE {‘9%58%?0103 DE LA CARNE DE POLLO

AlQ PRECIO POR K@, ¥4
DE POLLO {En pie)

1970 13.00 )
1971 13,50 N3.8
1972 14.00 3.7
1973 | 18.50 | 32.1
1974 21,00 13.5
1975 24,00 14.2
1976 ’ 27.00 12.5
1977 29,00 T4
1978 ' 36.00 2441
1979 45.00 26,3
1980 46.50 2.1
1981 50,75  sa
1982 120.00 36.6
1983 150,00 25.0

FUENTE: Direceidn General de Avicultura y FEspecies
Henores SARH. 1982 .

Se anexa grafica
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GRAFICA

PRECIQ
(PES0S3)
150

120

100

50

30

15

PRECIOS PROMEDIO POR KG.

DE CARNE DZ POLLO AL CONSUKIDOR

. e, o A, s S, S, Ut Sy S S
1970 72 72 713 74 75 76 77 18 79 80 81 82 83
AOos

FUENTE: DIRBCCION GENERAL DE GANADERIA, SARH. 1983




COUT0 D4 PROIUCCION D& POLLO
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CUADRO Lo, T

COST03 DIRECTOS COST0 POR KG.  GOSTO POR C0590 TOTAL DE
DE POLLO POLLO 96,640 BOELOS
(Penen) (Peses) (Peges)
SHI0 VI 2 TE 18,11 36422 3' 500,000
ALIMENTO 39.05 78.09 7*546, 269
VACUNAS Y MEDICINAS 1,30 2.59 250,000
MANO DZE OBRA 4.77 9.53 920,700
GASOLIKA Y
LUBRICANTES 3.20 6.40 618,240
ENERGIA ELECTRICA 2.53 5.06 488,688
AGUA 0.02 0.03 2,733
GAS 0.87 1.74 168,000
EQUIPO DE LILPIEZA,
DE PERSONAL Y
VETERINARIO 0,87 174 168,400
SUBTO TAL ' T0.72 141.40 13'663,030
CO3T0S INDIRECTOS
EANTENILIENTO B
IMPREVISTOS T.68 15.36 1'484,154
DEPRECIACION Y
AKORTIZACION 7.97 15.94 1'539,997
GTOS. ADMYOS. 10.10 20.19 1'951,400
GTQS, DE VENTA 1.05 2.11 203, 600
GTOS. PINANCIEROS 23,57 47.14 4'555,778
SEGURO SOCIAL 1.12 2,24 216,000
3BGURO G/PLANTA 0.71 _l.54 148,416
SUBTOTAL 52.26 104,52 10'099, 345
COST0 TOTAL 122,98 245,92 23'762, 375
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CUADRO Mg, 8

CLASIPICACION D& LOS COSTOS VARIABLES Y FIJOS DEL

PRIWNER A0 { EN PES03)

CONCEP'IO €030 FIJO CO3T0 VARIABLE
SEMOVIENTR 3'500,000
ALIMENTO 7'546, 269
VACUNAS Y WEDICINAS 250,000
MANO DE OBRA 920,700
GASOLINA Y LUBRICAWTES 618,240
ENERGIA ELECT. AGUA Y

GAS 659,421
EQUIPO DE LIliPIEZA, Dz

PERSONAL Y VETERINARIO 168,400
'MANTENIMIENTO B _
IMPREVISTOS 1'4R4,154
DEPRECIACION Y |
AEORTIZACION I'539,997

GI0S. ADMVO3. 1'951,400

GT0S. DE VENTA 203,600

GT0S. PINANCIEROS 4'555,778

SEGURO SOCIAL 216,000

SEGURO S/PLANTA 148,416

TOTAL 8'615,191 15'147,184




¥y, DB No, DE
JEMARA PARVADA
1 1s.
2 28,
3 a,
4 4s,
5 HL Y
6 (1%
K Ta,
8 8s.

GANZIDAD

2,500
2,500

. 2,500

2,%00
2,500
2,500
2,500
2,500

FUENTB: DEPARTAMENTO DB AVICULTORES
DIRECCION GENERAL DB GANADERIA, 1982

2,500

2,500
2,500
2,500
2,500
2,500
2,500

2,500

2,475
2,475
2,475
2,475
2,475
2,475
2,475

DESAR
u

3 4
2,450

2,450 2,425
2,450 2,425
2,450 2,425
2,450 2,425
2,450 2,425

2,400
2,400
2,400

2,400

!
3 ll LA PA
bB i PRODYCCIO
Lon A
6 1
2,376
2,316 - 2,352
2,16 2,352 ©

CUADRO No, 9

3 : 107AL

'viva.aboJ
e
.

2300 . '-:19,“326

1T
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CUADRO No. 1D

CONSUKO DE ALIMENTO 1)

SEMANA  CONSULO POR AVE  CONSUKO POR AVE  CONSUKO POR CONSUKO
BDAD SEMANAL EN GRS.  SEMANAL ACUL. PARVADA EZN KG. TOTAL ACUH.
EN KG.

1 0.071 177.5 177.5

2 0.232 402.5 580.0

3 0.462 580.0 1,160.0

4 0.870 1,015.0 ", 2,175.0

5 1.314 1,110.0 3,285.0

6 1.925 . 1,52T.5 . 4,812.5

7 | 2.625 __1,750;0‘ 6,562.5

8 3.378 "1,582.5 © 8,445,0

T0TAL 3. 378 | 3.378 8,445.0 R,445.0

1) PARVADA DE 2,500 POLLOS

FUENTE: ANDERSON CLAYION & 0. S. A.



B“IHIBFRD DB ALIMEB® # ANUAL EN KILOGRAMOS

ALIMENTO R T L e 583

e s L 6 1 L P
Bagord: 17,550" . 17,550 17,550 17,850 . 17,550 | 17,550 17,550 17,550
Paaline 7,530 7,530 7,50 T50. 183000 TS0 - 1,50 1m0

T0TAL
dounmulativo 33,780 67,560 101,340 135,220 15@.’969 © 202,680 236,460 270,246

FUENTR: ANDBRSON CLAYTON & €0.3.A,

Bl alimento pe comprari con los Precioa que se imdican a comtinuacidn

Alimento iniciadoy 19,679 $om.
Alimento emgorda 18,322 tom.
Alinento finalizador 18,074 Som,
Precio ypromedio 18,692 ton.

1304,020 ' 337,800

- GUADRD o, 11

‘ 12
8,700
S »‘:1'i,,\550
5%

405, 360



CONSUMO DE AGUA 2
{2,500 AVES)

120

CUADRO No, 12

SEMANA CORSUKD POR AVE CORSUKO POR AVE CONSUEO POR CONSULO
EDAD SEWMANA EN LTS, SEMANAL ACULL. PARVADA EX LTS. TQOTAL ACUM.

EN LTS.

r 0.142 0.142 355 355
2 0.322 0.464 805 1,160

3 0.464 0.928 1,160 2,320
4 0.812 1.740 2,030 4,350

5 0.888 2,628 2,220 6,570
1,222 3.850 3,055 9,625

7 1.400 5,250 3,500 13,125
8 1.506 6.756 3,765 16,890
TOTAL 6.756 6.756 16,290 16,890

2)SE HIZO EN BAGE AL DOBLZ D& CONSUMO DE ALIMENTO

PUENTE:

DEPARTAMENTO D=

AVICULTURA, D.G.A.E.W.~-SARH.




RTARAS
(Semanas)

laaln

52 a le

8a

T0TAL

ACUKULAZIVO

FUBATR: DEPAITAKENTO DB AVICULTURA D.G.A.RE.M,-3A8H,

17,400

35,100

15,060

67,560

17,400
35,100

15,060

67,560

17,400

35,100

15,060

67,560

MR IEY

6

17,400

35,100

15,060

67,560

17,400

35,100

15,060

67,560

.SUMIKISTRO DE AGUA  ANDAL EX LITROS

17,400

35,100

15,060

67,560

17,400

35,100

15,060

67,560

10
17,400
35,100

15,060

67,560

CUADE) 15, 12 18,

17,400
35,100

15,060

67,560

17,400

) 359100

15,060

67,560

@t
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CUADRO No. 13

HOJA DB REGISTRO SEMANAL

PARVADA No,

HES ANO_,

NUMERO D3 CASE?AS POLLOS RECIBIDOS
RAZA ' POLLOS A LA FECHA
FECH{A DE 3BCIBO 4 MORTANDAD

FUENTE: D&ZPARTAMENTO DE AVICULIURA, D, G,A.LB.M.~3AxH
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CUADRO No. 13 BIS

CONTROL DE ALIKENTO CONTROL DE VACUNACION

PECHA 'JPIPQ CANTIDAD | PERSONA{ FECHA! TIPQ | REACCIUNI LOTE | ARCA

FUENTE: SUBDIRECCION DE COMHRCIALIZACION
DIRECCION GRAL. DE GANADERIA-SARH.



124

CUADRO No, 14

PERSONAL NECESARIO PARA LA OPERACION DE LA GRANJA

NUMERO DE  OCUFACION DIAS LABORABLES  HORAS LABORABLES

PER3SONAS AL ANO AL DIA
1 *liddico Vet.
(K.V.2.) 313 8
2 Secretariag 313 8
1 Ayxilinr de , .- : o
Contabilidad ~ 313° .- :. .~ 8
2 Choferes - -8
2 'ﬁiiveiaﬁofeﬁ -8
2 - Fncarsades 313 ' -8
TOTAL 10

FUENTE: SUBDIRECCION DE COMERCIALIZACION
DIRECCION GENERAL Di GANADERIA-SARH.

*llddico veterinario el cual también desempeiiara
las funciones de Gerente General,




CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA
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CUADRO No. 15

POTENCIA GSERVICIO CON3UWO DIA3 DX CONSULO
- K H/DIA DIARIO  TRASAJO  ANUAL
CONCEPTO Ko KWH
2 Refriseradores 0.2 6 1.2 365 876
doméstices " : ~ I
Mo tobomba 1.49 2 .0, 25 ;
136 Limparas de 13,6 8 108,80 365 39,712
100 watto= e - )
0.1 kw. ¢/v
0 TALES 15.29 113.73 365. 41,949

FUENTE: SUBDIRECCION DE COMERCIALIZACION
DIRECCION GENERAL DE GANADERIA-S3ARH.
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PLANO No, 1

EACROLOCALI ZACION

ESTADO D& TLAXCALA

P
IICTRI0
/e

/  ZACATZLCO F
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T e Ty T PLANO Ho. 2

v v - MICROLOCALIZACIOR

CTNTR0 DE LA CIUDAD DI TLAXCALA

ESTADO D= PUEBLA WS40 DY PULBLA

@LOCALIZACION DE LA PLANTA




PLAKO u® 3
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Grastacionamianto

Troficinas
E g Ve ﬁ 8- foss séptico

Va
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GRANJA  AVICOLA DE ENGORDA




CONCLUSIONZS

1.- Debido a la fuerte demanda insatisfecha del producto-—

3.—

4.~

(polle) existente en la- zona de estudio, ademds de —=
que éste proyecto sdlo cubrird parte, ad .presente prg
predoysise.levhardn estudissdacon posibilidades de amm=
pliar la granja en un futuro no lejano o establecer —
nuevas unidades en otros Minicipios del Fatado y asi-

abatir o disminuiy las compras a otras entidades.

La evaluacidn econdmica justifica la implementacidn -
del proyecto en estudio, tomando como base su rentabi
lided, la cual es de 60.56# desde el punto de vista -
privado, en comparacién con la tasa de interés comer

cial que =5 de 55.0% .

Por otro lado el proyecto traeri consigo mismo, la —-

eliminacidn relativa del intermediario.

Concretamente se plantea un aumento generalizado de -
la produccidn agropecuaria (de acuerdo al Plan Nacio-
nal Alimentario) en la zona, para producir en el pla-
zo mas breve posible los alimentos necesarios que copg
ponen la canasta bdsica recomendable, éste aumento en
la produccidn generard por la via del empleo agricola,
una mejor distiibucion del ingreso entre los campesi-
nos de 1la comunidad, el que disnondra para mejorar ——
su deficiente estilo de vida, obteniendo beneficios
que antes no estabzn a su alecance, como una mejor alji
mentacidn, contindose entre ellas la carne de pollo,-
de buena cglidad y 2 un precio accesible, e iria geng
rando condiciones de aumento autosostenido en 1la pro—

ducecidn a mediano y largo plazo, una mejor utiliga.®
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cidn de los recursos locales y atenderia simultdnea -

mente a las zonas mds criticas en mmtricidn.

La conclusidn definitiva es entonces, que el proyecto

es viable en su ejecucidn.

RECOMENDACIONES :

1.-

2.~

3o

Se recomienda elevar el consumo de pollo por habitap
te al afio, ya que su consumo actual es muy bajo (3 -
kilos), siendo los indices de consumo minimos por —-=

habitante del orden de los 5§ kilos al afio.

La condicidn imprescindible para la implementacidn -

del proyecto es el que exista una buena organizacidn
que agrupe a log socios y respalde ampliamente la ==
operacidn de la granja especialmente en lo que res—-
pecta al suminisiwo de materia prima, se recomienda-
entornices estudiar la mejor forma en que pueda lograr

se una organizacidn sdlida.

Se recomienda buscar una mejor comercializacidn para
el productor, de tal manera que la carne de pollec =~
pueda tener un menor precio y sea vendida directamepn

te al consumidor a menor precio.
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