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INTRODUCCION

El marco global en el qﬁe ge encuentra circunscrito el Pro-
yecto Agroindustrial que ocupa esta investigacién, esti --
derivado del Plan Nacional de Desarrollo y sus metas que
fundamenta y persigue a través de la formulacién de un diag
ndstico del sector agricola y su interrelacidn con la agro-
industrializacidén como proyeccién 6ptima y bien dirigida a
futuro del sector agricola, con la finalidad de sostener la
base de un desarrollo bdsico y sostenido del pafs, para --

ello, fijando un Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial.

Es por lo que en atencifn a los renglones altamente priori-
tarios del pafs se encuentra inmiscuida la agroindustria -
como proyectos especificos derivados del Plan Nacional Agro
industrial y donde a su vez este mismo va a descansar, a

cristalizar y cuantificar los logros obtenidos en forma -
especifica y global de las metas trazadas por el mismo plan

y con respecto también al Plan Nacional de Desarrollo.

Estas metas especificas del crecimiento que son los proyec-
tes de inversidn son los qué a su véz nos van a permitir --
- cuantificar en un todo los logros obtenidos para poste#ior—
mente delimitarlos nuevamente en un proceso de'tetxoalim?ht
tacién y,autorréVersiﬁle'paravencausar'mejor las metaé délr'
Plan a nivel Global y del Plan Nac1ona1 Agroxndustrlal. Es@‘
ipor ello que nos avocamos al estudlo del Proyecto Agr01ndus”x

trlal del leén Persa en Tabasco.
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El proyecto agroindustrial del Limén Persa en el estado de

Tabasco, esta contemplado dentro de 1los renglones priorita-
rios del Plan Nacional Agroindustrial ya que se encuentra
enmarcado a nivel de localizacién en el mismo sitio en el =~
gue se produce la materia prima lo cual coadyuva grandemen=-
te por un lado, a un buen sistema de comercializacifn ayu--
dando a mejorar la economfa de los productores y por el -
otro lado redundando en beneficios de rentabilidad para la
planta procesadora al abaratar costos en los insumos asf
cbmo asegurandoiel abastecimiento de los mismos por lo que
el‘proyectéfcontribuira en forma dindmica en’el desarrollo

del sector agropecuario,

La produccifn de la planta serd aceite esencial, ciscara y
jugo de limén que estard destinada a la exportaci6én hacia -
‘E.U.A. y Reino Unido por lo cual fomentard la obtencién de
divisas fortaleciendo la solidez financiera del provecto
como también colaborando como fuente de divisas para revita
lizar a la economia en su conjunto que hoy en dfa tanto --

necesita.

'Por Io ya expuesto al ObjethO de la tesis es realizar un -
‘ estudlo de pre~fact1bllldad con la flnalldad de demostrar .
la vzabllldad técnxca, econ&mlca, financxera e lnstltuclc-- "

qnal.. 5

VA continuacxdn se descrlbe el contenldo de la c1tada tesxs,

“asi como el Lndlce del c1tado proyecto."'”
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Por lo que respecta al capftulo I se muestra la Insercién -
del proyecte en el marco global agroindustrial. Aquf se ex i
plicard la formulacién del diagndstico del sector agroindus
trial y su interrelacidén con e} proyecto en especffico, con
la finalidad de otorgarle un alto grado de importancia al
mismo proyecto, ya que conforma en conjunto la columna ver-
tebral del sector agropecuario en su desarrollo presente y

futuro.

Se exponen los objetivos a lograr a través de una programa-
cién, con sus respectivas estrategias, para el sector agro-
industrial para lograr con ello introducirse desde un enfo-
que macro y microeconSmico (en un proceso retroalimentador
y autorreversible) al estudio e importancia del proyecto de

inversién en cuestién.

En el capftulo II se analiza a fondo el producto principal

que es de sumo interés para conocer la demanda y su corres-

pondiente oferta, como también sus canales de comercializa-

cién. Ello se va a lograr a través de las conclusiones del

estudio de mercado al encarar la deﬁanda con respecto a la
oferta, y de ahf proyectar la demanda para poder analizar

: éu comportamiento y con ello gétima: los planes futuros de

‘expansidn:y/o:coﬁplementaCidp del éroyecto.=

‘ En el capitulo III se anallza la: Macro y MicrolocallzaCLGn,
'tamano y capacxdad de la Dlanta.i Posterlormente se formulaﬂ
un’ fIUJograma de operac1ones con su respectlva calendar1za€j 

c16n desde el 1n1010 del proyecto hasta la puesta en marchav'




del mismo.

Por lo que respecta al capftulo IV contiene lo referente al
programa de produccidén con sus respectivos costos y gastos.
Por otra parte, en el financiamiento, se analizan las condi
ciones mds aceptables de las diferentes instituciones finan
cieras (tasa de interés, plazo, monto de capital, etc.), -
asi como también, se presentan los aspectos principales -~
relativos a situacién financiera como el andlisis de las
inversiones, costos de operacién, fijos y variables. Por -
dltimo se presenta el renngn concerniente a presupuestos,
estado de resultados proforma y el cuadro de origen y apli-

cacién de recursos.

En el capftulo V se muestra la evaluacidn del proyecto a -
través de los diferentes pardmetros existentes (B/c, PRC, =
VPN, TIR), siendo su finalidad comprobar con certeza la con
veniencia de llevar a la préctica el proyecto y asimismo,

demostrar su réntabilidad econéﬁica. Finalmente se presen

tz la evaluacién social.

Finalmente en el capftulo VI se destaca la importancia'del

tzpo de socxedad més adecuado, el organzgrama respectivo -— 

'asi como la deflnlclén de las acthLdades a realzzar por
cada uno de los lntegrantes que conforman el organlqrama '4”ﬂiff'553
para el desarrollo del mencxonado proyecto agrozndustrxal

de 11m6n persa en el estado de Tabasco.f 
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Plan Nacional de Desarrollo 1982-1988.

El Plan Nacional de Desarrollo ha sido elaborado en el
contexto de la crisis econfmica m&s seria que haya --
enfrentado el pafs en su hist6ria moderna y en el mar-
co de graves problemas mundiales.

1.1.1 Principios Polfticos, Diagnéstico, Propbsito, ==
Objetivos y Estrategia.

El Plan Nacional de Desarrollo es un documento -
al que deben sujetarse los programas de la Admi-
nistracién Pdblica Federal. Su formulacién cons
tituye un mandato establecido en la constitucién
y con &l se cumple una responsabilidad del Ejecu
tivo de la Unién; sus objetivos, determinados -~
por los fines del Proyecto Nacional que define
la constitucién, habrd de orientar las acciones
de gobierno y constituyen la respuesta a las as-
piraciones y demandas de la sociedad.

Los problemas que enfrenta la nacién no son pro-

ducto sblo de errores de‘politica; derivan tam=--
bién de factores externos y de la dindmica de

crecimiento y las contradicciones internas de la

" evolucién de la sociedad mexicana, que se ha con

vertido en una Nacidn grande, compleja y desi-~-

gual. Por ello, la estrategia del Plan no pre--

tende materializar fntegramente la reorientaciﬁn

y el cambio estructural en un sexenio. En algu—

" nas éreas se podri avanzar s1gnxf1cativamente, -

_'g'en otras, los resultados tomarén m&s tlempo. De 

' qkello se encargard el pueblo mexxcano, en un pro—

Tceso constante de renovaclén. :

CEl propésxto fundamental del Plan es mantener Y
 ;reforzar la 1ndependenc1a de la Nacxdn, para la
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construccibn de una sociedad que bajo los princi
pios del Estado de Derecho, garantice libertades
individuales y colectivas en un sistema integral
de democracia y en condiciones de justicia so-
cial,

De este propdsito fundamental se derivan, rela--
cionados entre sf, cuatro objetivos a alcanzar
durante y/o al t&rmino del sexenio.

a) Conservar y fortalecer las instituciones demo"

Craa

cr&ticas.

b) Vencer la crisis.
c} Recuperar la capacidad de crecimiento.

d) Iniciar los cambios cualitativos gque requiere
el pafs en sus estructuras econfmicas, politi
cas y sociales.

Dentro de un esfuerzo de planeacibn democrética,
se plantea una estrategia de desarrollo la cual
se propone reccbrar la capacidad de crecimiento
sobre bases diferentes gue permitan lograr una
mayor generacidén de empleo permanente e infla---
cién decreciente; aprovechar racionalmente el
medio ambiente ¥ los recursos naturales; fortale
cer el mercado interno y un aparato productivo
con mayor capacidad de respuesta a las necesida-
aus sociales bdsicas Yy mgs apto para modular en
lo interno los impactos del contexto internacio-
nal. '

Instrumentacxdn de la estrategla-

f‘Contemplar los escenarlos macroecondmxcos Yy el -f'
.ﬂuso de los instrumentos de caracter glcbal de -

'que dlspone el estado para avanzar hac;a los ‘ob-




12,

jetivos nacionales, asi! como el manejo de la po-
lftica de gasto péblico, precisédndose los propo-
sitos que en diferentes aspectos se pretende -~
alcanzar a través de &sta y se presentan los ~-
lineamientos de polftica para la empresa ptblica.
Atendiendo las necesidades de financiamiento del
desarrollo, se define la aplicacién de las polf~
ticas de ingreso pGblico, de subsidios, crediti-
cia y monetaria y de deuda ptblica. Posterior--
mente, en lo gque respecta a las vinculaciones
del pafs con la economfa internacional, se preci
sa la aplicacifn de las politica cambiaria, de
comercio exterior y de inversifn extranjera. Fi
nalmente, se establecen los lineamientos de capa
citacibn y productividad.

Participacién de la sociedad en la ejecucifn del
Plan.

La participacién de la sociedad, importante du--
rante la formulacién del Plan, es fundamental
para hacerlo realidad. El gobierno debe coordi-
nar adecuadamente sus decisiones y realizarlas
con oportunidad y eficiencia; sin embargo, es -
necesario que a sus acciones se sumen las de los

‘diferentes sectores sociales, en un esfuerzo =---

solidario que conduzca a vencer la crisis y esta
blecer sobre bases firmes y ‘diferentes el desa--
rrollo econénico y social del pats.

‘Las acclones del Plan se 1nstrumentar5n a través'
‘de las cuatro vertlentes prev1stas en la Ley dei

i'f.Planeac16n- 1la obllgatorla, para el 5mb1to del
"sector pﬁbllco federal de coordlnac16n, que 1n-
'fcorpora las. acc1ones ‘en materla de planeacldn -
~. que la federacxén reallce con los goblernos de.- .
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los Estados; de induccifn, que se refieren al -~
manejo de los instrumenfos de polfitica econémica
y social y su impacto en las acciones de los par
ticulares; y de concertacién, que comprende los
propdsitos y decisiones qué acuerden realizar
conjuntamente el sector pdblico y los particula-
res. A través de estas vertientes se define ¥
se concreta la participacién de la sociedad en ~-
la ejecuci§n del Plan, *

Diagn6stico del Sector Agroindustrial

"La agroindustria considera como un brazo de nuestra -
revolucifén agraria"; de una parte, el reparto de la
tierra y.la organizacién de la produccién y de otra, -
el vigoroso esfuerzo para crear y aumentar la indus-
tria rural, sin la cual el destino campesino siempre
va a ser incierto.

A partir de los afios cuarentas que empieza la indus---
trializacién del pafs, se desatiende el sector agrico-
la debido él fuerte apoyo y empuje que se le da al -
desarrollo industrial y a su vez de una polftica comer
cial interna que favorecid el abaratamiento de los re-~
Cursos gue esos procesos industriales exigfan, mante-~
niendo, bajos los precios de las materias primas de

origen agropecuario y forestal y los bienes de los sa-
larios que determinan el costo del trabajo. Por tanto
el modelo de industrializacién nacional "Supuso asf, -

f,una creciente descapltalizacién del sector aqropecua——
f“rla Y forestal.

o Asi como la lndustrializaclcn tiende a concentrar ‘la -

; produccién y a los capltales ya exlstentes, la produc-
‘ clﬁn agrolndustrlal manifxesta la misma tendencia, com:

blnada con. un fen6meno de atomxzacxén que consxste en.

',la persxstencxa y orolzferacxdn de la pequena empresa.,
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La pequefia empresa tiene baja productividad por esta--
blecimiento y por persona, escasa rentabilidad y mfni-
ma capacidad de inversifn productiva. Este estrato al
enfrentarse en desventaja competitiva con la mediana y
grande empresa, muestra la sucesiva aparici6n y desapa
rici6n de establecimientos.

Asf, la industria alimentaria ha desarrollado una mayor
concentracifn y descentralizacién con respecto a la -~
gran industria no alimentaria. La mediana empresa en

ambos sectores se comporta de manera similar a la gran
de y, en general, la pequefia empresa tiende a prolife-
rair y a atomizarse.

El patrén tecnolfgico en la agroindustria es el que -
corresponde a los intereses de las grandes empresas ~
cuyo fin ha sido conservar el mercado que en la mayo--
rfa de los casos, el extranjero antes abastecfa desde
su lugar de orfgen. .

Dicho esquema tecnolégico ha redundado positivamente -
en la productividad,‘aumenténdola de manera considera-
ble, abatiendo costos de préduccién, sin embargo este
abatimiento se ha canalizado a fines publicitarios y
pago de regalfas por tecnologfa externa, con lo que el
consumidor final no se ha benéficiado por la mayor pro
ductividad.

Este modelo tecnolégico, caracterizado por una intensi
ficacién'de capitai trae como resultado una tendencia
a la ba3a en la: tasa medla anual de crecxmlento del -
 ;empleo. Este hecho contraqta con la’ gravedad del de~—
‘fsempleo estructural, en partxcular cuando 1as act1v1da'
‘ffdes agro;ndustrlales estén revestidas de potenc1a11dadv:
‘?para absorber mano- de obra bésxcamente del medlo rural,,:

1En el caso de los productores agropecuarlcs se observa

una creclente margxnacxén de su 1njerenc1a en la tOma RN
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de decisiones del proceso agroindustrial, su participa
cién como entes sociales activos, capaces de compartir
la direccifn de este proceso, muestra una sensible ohs
truccidén. Lo anterior manifiesta un obvio desfasamien
to entre el cardicter eminentemente social de la produc
cidn agroindustrial y la mfnima intervencién de los ~
productores para determinarla.

La relacién comercial se gesta entre las instancias de
transformacién y las de produccifén primaria opera con
productores generalmente desorganizados, en un sistema
de contratacién individual. Eso permite a las prime--
ras decidir con holgura sobre todas las fases del pro-
ceso productivo desde el abastecimiento de insumos -~
hasta la comercializacién del producto terminado. Lo
anterior obstaculiza la posibilidad de que los produc-
tores retengan una mayor proporcién de valor generado,
Y, a escala sectorial, provoca flujos de valor que sos
tienen el cardcter desigual de las relaciones de inter
cambio.

Las conclusiones generales que resultan del andlisis -
que se emprendié de la estructura, funcionamiento y -
tendencias de la economfa agroindustrial, suponen gque
el papel desarrollado por el estado no ha alcanzado la
dimencién que las necesidades del pais requieren.

Los esfuerzos gubernamentales para regular la activi--
dad agroindustrial se han manifestado en una serie de
'med1das de. politlca ecanﬁmlca que han alcanzado solo

‘fparte de los resultados esperados. Asf, la nac16n -3 '

" cuenta ya en diversos ordenamlentos juridlcos con. ==

wftodas las atrlbuciones necesarlas para normar Y reqla—-

",mentar la producc16n agrozndustrlal- 51n embargo, P

"estos instrumentos deber&n ntillzarse con mayor ener—-f»“‘

: ~gIa para salvaguardar el lnterés pﬁbllco.
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Por ello, el anélisis del proceso de agroindustrializa
cién en Mé&xico hace evidente la necesidad de que se -~
inicie unAnuevo esfuerzo en materia de planeacién, -~
coordinacién, fomento y evaluacién de estas activida-~
des, para que el pa?s cuente conllos métodos y procedi
mientos que permitan y faciliten la reorientacién del
aparato productivo.

Sobre estas bases se precisarin los objetivos del desa
rrollo agroindustrial. Estos deberdn guardar armonfa
entre s{ y con los de la economfa en su conjuntoc, y. -
ser&n compatibles con los recursos disponibles para el
desarrollo nacional. Asimismo, se determinar&n las =~
metas correspondientes y se ejecutardn las polfticas,
programas, proyectos y labores promocionales y de asis
tencia operacional mis apropiados para alcanzarlas. --
Estos mecanismos instrumentales implementar&n El Plan
Nacional de Desarrollo Agroindustrial.

En consecuencia, el proceso de desarrollo agroindus---
trial requiere de una m&s coherente e intensa interven
ci6n oficial, en las diferentes etapas de su integra--
cién productiva, con objeto de que las metas que el -
Gobierno Federal se ha propuesto, sean ampliamente sa-
tisfechas y orienten la produccién, no en beneficio de
un sector sino con un amplio sentido social; producir
mis y mejor lo que hace falta-y distribuirlo con mayor
eficiencia y justicia, incorporando a los campesinos
como principales beneficiarios.

Programa General del Sector Agroindustrial

~a) Coadyuvar al logro ‘de - la autosufxczenc1a dlnémlca -

en los productos b&sxcos de consumo popular de ori—'
gen angcola, pecuarlo Y Eorestal- ’ S
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b) Contribuir en la creacién de oportunidades de ocupa
cién remunerada, para los habitantes del medioc -
rural;

c) Aumentar los ingresos ejidatarios, comuneros y pe--
quefios propietarios, mejorando su capacidad de geng
racidn y retencién de valor agregado.

d) Establecer una base productiva agroindustrial que -
sea s6lida y que coadyuve a un desarrollo rural =~-
arménico e integral.

e) Participar en el mejoramiento de la dieta popular -
con alimentos de alto .valor nutritivo a precios ac-
cesibles,

f) Propiciar el desarrollo de un patrén tecnolégico y
organizativo agroindustrial que permita.el Sptimo -
aprovechamiento social de los recursos. humanos y -~
naturales de que se dispone. - ' '

—

g) Contribuir a la reduccidn’aél'déficit externo del -
pais.

h) Regular las acciones que el Sector PGblico emprenda
e inducir las de los Sectores Social y Privado, en
materia de desarrollo agroindustrial.

Consecuentemente, las ‘acciones y recursos considerados

en este programa dan preferencia a una agroindustria -

tal que, en cuanto a esgquemas de propiedad‘y‘organiZa- “‘
cién social para el trabajo, pondera la ihtegtaciﬁn‘ 'f ‘

: campesxna en sus’ procesos- favorece Yy promueve la orgaLE "
nlzacxén de los productcres para la comercxallzac16n T""
de" la mater1a prima y el producto procesado. oroplcla

-~ las formas colectlvas de orqanxzacxdn Y aslgna un’ pa-f*“'l” -

pel fundamental a la part1c1pac16n estatal descentrallf
zada y. paraestatal.xj“ : S e




‘:ffblec_dos, ‘tanto por el Programa de nst!mulos para: la’ :.
'f“'DeBCOncentraclén Terrltorxal de las Activxdades Xndus-
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En cuanto al carécter de la produccibn, el programa -
busca satisfacer las necesidades alimenticias fundamen
tales -~granos bdsicos, alimentos protectores, oleagi~-
Vhdsas, azGcar, v productos complementarios- los insu-

mos estratégicos para la produccibén agropecuaria y fo-
restal ~fertilizantes, semillas mejoradas y alimentos

balanceados- y los productos basicos no alimenticios
~cueros y pleles, algoddn, forestales maderables y no
maderables-.,

Para la generacidén de empleos e ingresos en el medio -~
rural, las inversiones y las acciones de la administra
cifn ptblica buscan, en el sector agropecuario, rete-=-
ner a la poblacifin campesina en sus lugares de origen,
a ﬁravés de mejoias sustantivas en las condiciones de
producéién y trabajo. Se otorga preferencia al esta--
blecimiento de plantas agroindustriales en el sitio =~
mismo donde se produce la materia prima, con la inten~-
si6n de crear nGcleos que incorporen importantes gru--
pos de poblacién rural a la din8mica productiva. Es--
tas plantas basarédn su funcionami%gto en la organiza--
¢ién de los productores, a través de mecanismos que
gafanticen su participacién en las decisiones, mejoren
" su poder de transaccién y les permitan conservar un -
mayox porcenta)e del excedente econémlco que eleve sus
niveles de ingreso.

Por fltimo, el tivo de desarrollo regional en que hoy
est4 empefiada la accién p@blica, es un elemento de ca-
pit&1 importan¢ia paré definir prioridades en la agroé
 industria. Este criterio, ‘en cuanto al desarrollo =--
' agropecuarLo Y forestal por sttrltos de Riego y de -
(fTemporal, Y por lo que se reflere ‘a los modelos esta--f

i

ftriales ‘como por el Plan Nacional de Zonas DePrlmldas  f>_v,,a
.vy Grupos Narginados, deber& contemplar, preferentemen_‘.
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te programas de desarrollo y proyectos de inversién en
dichas dreas productivas.

En el proceso de promocién, organizacidn, asistencia ~
operacional, produccidn, industrializacién y comercia-
lizaci6n de productos agropecuarios y forestales, in--
tervienen varias Secretarfas de Estado, bancos oficia-
les y subfiliares, fondos y fideicomisos, empresas -
paraestatales, comisiones y comit&€s, ocasionando que
la adecuacién del conjunto de acciones de las Dependen
cias y Entidades P@Gblicas no constituya una estrategia
uniforme de desarrollo agroindustrial.

Es de vital importancia para el desarrollo futuro del

pafs, que en torno a todas estas acciones se establez-
ca un orden gue encuentre expresién en el tiempo y en

el espacio, en la responsabilidad y en el recurso, -
para que pueda haber coordinacién y sea posible asumir
compromisos objetivos, reciprocamente condicionantes y
con un criterio nacional, emprenda la Administracién -
Pdblica.

Las acciones de apoyo se refieren a la asesorfa y asis
tencia técnica directa a las diversas instancias ante~
riormente -produccidn, transformacidn y distribucién-
el otorgamiento de crédito y financiamiento para el -
desarrollo de la agroindustria; la investigacidén cien-
tifica y tecnolégica en la materia; la organizacién y
capacitacidén de productores..

Finalmente, se consideran como acciones de cocrdina~--~
cidn y regulacién los ‘planes, orogramas, politlcas,,»s“
proyectos y estudios acrolndustrlales “asf como las
actividades de dlrecc16n y admlnlstracldn correspon~

v’dlentes Ve formular, Droponer e 1mp1antar los progra--l.ﬁfr

“‘mas- de desartollo para. la agr01ndustr1a allmentarla VAR
“'no allmentarla, de_corto. mediano y‘largo plazos,
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vinculado en el tiempo y en espacio, las acciones y -
recursos de los Sectores Administrativos y definiendo

directrices gque orienten a los Sectores Social y Priva
do.

Programas de Accidn Concertada.

La instrumentacidn del Plan Nacional de Desarrollo ~-
Agroindustrial eé resultado del prop6sito del Gobierno
Federal de planear, coordinar, fomentar y evaluar el
desarrollo agroindustrial del pafs, con objeto de coad
yuvar al logro de las mds importantes y significativas
aspiraciones de la sociédad mexicana: asegurar los mi-
nimos de bienestar para la gran mayorfa y garantizar
la autodeterminacién que México, en ejercicio de su =~
plena soberanfa, réquiere bara su independencia polfti
ca y econdémica.

El Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial conside-
ra el disefio e implementacién de un conjunto de instru
mentos, cuya principal razén de ser es la de normar
las acciones que en la materia emprenda el pafs, En -
consecuencia, para cumplir con la estrategia global
del Plan, se ejecutaran los siguientes Programas de -~
Accidn Concertada:

1.4.1 Programa de Definicidn, Conduccitn y Coordina---
cibn de Polftica Agroindustrial.

1.4.2 Programa de Desarrollo de la Agroindustria Ali--
mentaria Y No Alimentaria.

1.4;3:Programa de Inventarlo NaCLQnal de Proyectos de ,_-7 &

,Inversl6n Agrolndustrlal

1.4,4'Prcgrama de Promocién Agroindustrial.
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1.4.5 Programa de Asistencia Operacional.

1.4.6 Programa de Informacién Agroindustrial y de Apo-
yo Metodoldgico.

1.4.1

Programa de Definicién, Conduccién y Coordina=—--
cién de la Polftica Agroindustrial. '

Su objeto es disefiar, conducir y coordinar poli-
ticas orientadas coherentemente al logro de los
objetivos y las metas definidas y en el Plan ~-

Nacional de Desarrcllo Agroindustrial.

Acciones y Metas

a)

b)

c)

-a

Evaluar el impacto que en la actividad agroin
dustrial han producido las politicas que se
han implantado.

Participar en la formulacidn de las orienta--
ciones generales para cada una de las dreas
de politica agroindustrial que se seleccionen

Disefiar la instrumentacién de la polftica --
agroindustrial que determine una direccién
congruente con sus acciones generales.

Promover la implantacién de la polftica agro-
industrial, a través de los instrumentos iden
tificados y medlante la accién convenida de

‘las 1nst1tuc10nes correspondlentes.

ETYEvaluar los: efectos.‘de los dlstlntos 1nstru—'
:ﬁjmentos de polftxca, a fin de proponer su revar7
“f;'llda016n o reorlentacldn. Co
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1.4.2 Programa de Desarrollo de la Agroindustria Ali--
mentaria y No Alimentaria.

Su objetivo es formular e implantar los progra--

mas de desarrollo para la agroindustria alimenta
ria y no alimentaria, de corto, mediano y largo
plazo, vinculande, en el tiempo y en el espacio

lag acciones y recursos de los sectores adminisg-
trativos y definiendo directrices que orienten a
los Sectores Social y Privado.

Acciones y Metas

a)

b)

c)

Elaborar permanentemente diagnﬁsticos Y Pro==-
nésticos de mercados, suministro y abasteci--
miento de materias primas y de las diversas
instancias de la organizacién industrial, co-
rrespondientes a productos égroindustriales.

Determinar, con base en los objetives y la -
estrategia global de desarrollo, las metas
egspecificas para los programas por producto
agroihdustrial, alimentarios y no alimenta---
rios.

Cuantificar y proponer, a los Sectores Admi--
nistrativos correspondientes, las acciones y
recursos necesarios que propicien el cumpli-
miento de los objetivos y las metas estableci
das.

Identificér,-jerarquitar’y proponer'ideas dé =

proyectos. de 1nver316n, determlnando las re~~ R

" glones prlorxtarlas para su e]ecuclﬁn.

e

'Fdrmular los Programas de Fomento para'eSfimu

lar la lnver516n en activ1dades agr01ndustr1a¢
les. '
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£) Promover la implantacién de los mecanismos de
participaci§n intersecforial, para formular y
ejecutar los Programas de Desarrollo Agroin--
dustrial.

g) Crear las bases metodolégicas adecuadas para
proponer, en materia agroindustrial, la pro--
gramacién intersectorial del presupuesto de
egresos de la federacidn.

Programa de Inventario Nacional de Proyectos de
Inversibén Agroindustrial.

Su objetivo es promover, asesorar, coordinar el
proceso de identificacién, formulacién, evalua--
c16n, ejecu016n, ouoerv1516n y control de estu--
dios y proyectos tendlentes a cumplir los postu-
lados del Plan Nacional de Desarrollo Agroindus-
trial.

Acciones y Metas

a) aAnalizar y fundamentar las ideas de inversién
qgue coadyuven a materializar los objetivos y
las metas del Plan Nacional.

b) Disefar y proponer los criterios metodolbgi--
cos que normen la formulacién y evaluacidn de
proyectos agroindustriales, y asesorar y capa
citar en la aplicacién de los mismos.

c)yRevzsar y evaluar estudios y proyectos de in- -
',7versién agr01ndustr1a1es. ‘

‘Tﬂd)’Integrar el Inventarlo Na01ona1 de Proyectos‘;

5 de Inversién Agr01ndustr1al

e)'Integrar el Paquete Anual de Proyectos de In— -

ver516n Aqr01ndustr1al.
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f) Integrar el "Paquete" por Sistema y por Enti-
dad Federativa, que presenten las Dependen---
cias y Entidades de la Administracién Pdblica
Federal. |

1.4.4 Programa de Promocibn Agroindustrial.

Su objetivo es de inducir la puesta en marcha de
programas y proyectos agroindustriales bajo un
esquema de concertacién de acciones entre las -
Instituciones Pﬁblicaé que, tanto a nivel Fede~--
ral como Estatal, se encuentran involucradas en
dicho desarrollo, a fin de garantizar que los -~
apoyos, estimulos y beneficios que el sector pG-
blico aporta, sean aplicados en congruencia con
los postulados del Plan Nacional.

Acciones v Metas

-

a) Crear las condiciones adecuadas para gque las
ideas de proyecto, emanadas del proceso de -~
planeacifn agrocindustrial, sean adoptadas y
ejecutadas por los sujetos que potencialmente
puedan y deban desarrollarse.

b) Disefiar y proponer un esquema de concertacién
‘de acciones gue comprometa los apoyos inter--
sectoriales con los proyectos agroindustria--
les e identifigue las necesidades b&sicas de
»organizacidn de los productbres;

) DeFlnlr los we¢anlsmos Yy crlterlos de aseso——
‘”- *£a para los: nroductores agr01ndustr1ales en.

T“las gestxones necesarias para. conseguxr serv1[
ﬁ cxos, lnsumos, crédlto, financxamlento Yy ma-
“guinaria que se requleren en la lnstalaCLGn y
‘ooerac16n de eumresas agro;ndustrlales.
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d) Promover la generaci6n de productos y subpro-
ductos que respondan a las necesidades del -
mercado y a la disponibilidad de recursos con
templados en los programas que se formulen
para tal efecto.

e) Realizar eventos para la promocidn de activi-
dades agroindustriales susceptibles de desa~-
rrollo en las Entidades Federativas.

Programa de Asistencia Operacional

Su objetivo es contribuir a que las empresas --
agroindustriales logyren la integracién y autosu-
ficiencia de materias primas, procesamiento in--
dustrial y comercializacién de productos agroin-
dustriales, en el marco de los recursos, la es=--
tructura, los servicios y los instrumentos dispo
nibles.

Acciones y Metas

a) Elaborar y proporcionar un esgquema conceptual
y metodolbgico gque facilite el diagnéstico de
la estructura y el funcionamiento de'las em—--
presas agroindustriales.

b) Formular y facilitar un esquema conceptual y
metodoldgico para la asistencia operac1onal a
_1las empresas agr01ndustr1ales.

,;'pﬁbllcos, prlvados Yy soc1a1es, con objeto de
Hestablecer Su part1c1nac16n en la asxstenc1a
‘operacxonal de las empresas.i' ‘ ’

' 'd))Presentar recomendaclones para que 1as empre—

“7sas agrolndustrlales logren su eflclencia, _5ﬂ,\
f;_lntegracldn \'s rentabllldad ¥ lxqgldez.

V'Anallzar las caracteristlcas de los agentes -; “n
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£)

- 9)

h)

i)

i)

k)
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Proporcionar a los productores agropecuarios
y forestales servicios de orientacifn en la -
produccién, transformacifin .y comercializacidn

Disefiar, proponer y gestionar los esquemas de
capacitacién y adiestramiento a los producto-
res para la creacién y operacifn eficiente de
las empresas agroindustriales.'

Promover el uso de mejores tecnologfas que -

‘mejor se adapten al proceso de produccién,

Fortalecer la capacidad té&cnico~administrati-
va del recurso humano de las empresas agroin-
dustriales, propiciando la celebracién de ~=-

cursos, conferencias y seminarios.

Proporcionar la informacién que conduzca a -
integrar el registro de las empresas agroin--
dustriales con fines de documentacifén y andli-
sis.

Disefiar y proponer un esquema de concertacidn
de acciones que comprometan la participacién
institucional.

Elaborar y proporcionar un esquema conceptual
y metodolfgico que permita a las institucio--

. nes involucradas en la asistencia operacional.

la obtencidn de recursos financieros, con el

 f£in de actuar con la oportunidad, flexibili--

ﬂdad‘y,continuidad que'se requiera..

‘f*Evaluar los benefxczos derivados de la e]ecu--"
i'fc16n del. programa a través del andlisis de -
*_resultados obtenldos en ‘1as empresas respecto

- 51ua los Ob]ethOS ¥y metas contemplados en El: —-}

Jf ?Plan Nac;onal de Desarrollo Agro1ndustrxal.
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1.4.6 Programa de Informacién Agroindustrial y de Apo-
yo Metodolégico.

Su objetivo es disefiar e implantar un sistema -
que permita captar, tratar y diseminar la infor-
macién necesaria, asf{ como contar con una base
concéptual Yy metodolégica que sirva como instru-
mento y principic de orden para la sistematiza--
ci6n de las tareas de planeacidén, fomento y eva-
luacién agroindustrial.

Acciones y Metas

a) Disefiar e implantar El Sistema de Planeacién
que facilite el servicio a los sectores pGbli
co, nrivado y social, involucrados en materia
agroindustrial.

p) Formular e implantar metodologfas correspon--
dientes a los mecanismos instrumentales del ~
Sistema de Planeacién, Fomento y Evaluacidn
Agroindustrial. . '

¢) Disefiar, organizar y ejecutar un programa de
capacitacidn que, a través de diversas activi
dades, como cursos, seminarios, investigacio-
nes y otras, coadyuve a un mejor desempeno de
los técnicos encargados de la planeacién y el
fomento agroindustrial.
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MERCADO Y COMERCIALIZACION

2.1 Bl Producto en el Mercado

2.1.1 Definicifn de los Productos
Para los prop@sitos de este estudio, se definirdn
les productos del lim&n persa o sin semilla (ci-“'
trus latifolia tanaka).

Los productos del citrus latifolia tanaka son los
siguientes:

-]

°

Jugo de limén persa concentrado 4 a 1 o S al,
con su equivalencia en gramos de &cido citrico

anhidro por litro y grados Brix. Este concen--
trado debe congelarse a una temperatura de —
~-18°C en el producto o m&s baja para mantenerse
a esa temperatura hasta su procesamiento, enva-
se y distribucién.

Aceite esencial de limén persa destilado. Acei
te obtenido por destilacién con arrastre de va-
por de agua de la emulsién jugo-aceite obtenido
por prensado del fruto entero.

Otro método serd la destilacién con arrastre de
vapor de agua de la cdscara de lim6n a la gque
se le ha extrafdo el jugo.

Aceite esencial de limén persa centrifugado. -

Extraccién en frio. Aceite obtenldo por centrl

fugacxdn para senarax ia emulsxén agua. acelte -
que provxene de c&scara de la’ que ‘se le ha ex--'

’~tra£do el jugo o la cdscara separada del: fruto
'por raspado o rasurado. ' .

"CéSCara de limén peréa azucarada y seca. cdsca -

ra. fresca y lxmpla de llmones que no cumnlen la

ﬁnorma pdra fruta en estado fresco o la esneclfl"
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cacifén de fruta para industrializarse,.

2.1.2 Caracteristicas Bésicas

? Jugo de limdén mexicano y limén persa.

La composicién del jugo de limén varia conside- .

rablemente con las variedades de fruta y con la

localizacidén del cultivo.

Un and&lisis de jugo

de diferentes variedades de limén mexicano, =~-

persa y Bearss se presenta en el Cuadro II.1.

Cuadro II.1 Composicidén Quimica de Jugo de Limén (C. Au-=-

rantifolia Swingle y C. Latifolia Tanaka).

Contenido por 100g
Constituyente Rango Promedio

Protefna (total Nx6.25) 0.30 - 0.70g 0.409
Grasas 0.00 - 0.11g trazas
S6lidos solubles (°Brix) 8.30 -14.10g 10.00¢g
Acidez total como &cido citrico
anhidro 4.94 - 8.32¢g 5.97¢
Azficar, total invertida 0.00 - 1.74g 0.72g
AzGcar, no-reductores 0.02 - 0.26g 0.1l4g
Cenizas, total 0.25 - 0.40g 0.35g
Calcio 4.50 -10.40mg 7.00mg
Fésforo -9.30 -11.20mg | 10.00mg
Hierro 0.19 ~ 0.92mg 0.60mg
Caroteno 0.003- 0.005mg| 0.004mg

| Tiamina (B-1) : 0.011- 0.028mg 0.020mg}
Riboflavina (B-2)" 0.011- 0.018mg| 0.015mg

Iniacina ©0.090- 0.275mg  0.190mg]
Vitamina C 23.60 -32.70mg | 29.00mg

len 1.7 - 3.2

| calorfas vf24~‘ —'33.1f‘

,EUENTE- Sw1sher Horton e Swmsher Laverra.— Cltrus -

~Science and Tecknology. .

The AV Publishing o
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El andlisis preliminar demuestra los resultados
en el Cuadro II.2. ' ' '

Cuadro II.2 Andlisis de Jugo Fresco de Limén
Persa (Citrus latifolia tanaka) .

Determinacidn Valor

- S8lidos solubles totales
{°Brix) 8

-PH 2 a 2.5
- Acidez titulable (g de =~

&cido citrico anhidro
por litro). 65

FUENTE: Experimentacién preliminar.

El jugo de limén también contiene enzimas, pec-
tinas, flavonoides, pigmentos y aceites esen--
ciales pero no son propios del jugo sino que

durante el proceso de extraccifn se transfieren
al jugo de otras partes de la fruta. Existen -
limites permisibles para el contenido de cada

uno de estos compuestos en el jugo natural y

concentrado. Para controlar estos 1lIfmites se -
utilizan procesos como la pasteurizacidn, esta-:
bilizacién y otros. ' ’ '

‘Jugo de limén concentrado

"»La concentracxdn de un jugo de 11m6n est& refe-*A

rlda a su contenzdo de. éc1do cItrlco anhldro ‘en.

;fkgramos por. litro de producto f1na1 y equxvalen-_;

te a la relacxén de ‘volumen-concentracién y a’

los grados Brix. Asi, una concentrac16n de 325
,»GPL (aramos por litro de dcido citrlco anhldro)v
v4equ1valente a una relacidn volumen-concent:a-+r



cidén 5.79:
ne 57 GPL.

2.

1 indica gque el juge natural contie-
Las variaciones en concentracifn

del dcido cftrico, grados Brix, % en peso de -~

dcido cftrico anhidro y la relacién volumen-con
centracién se dan en el Cuadro II.3.

Cuadro II.3 Composicién de Jugo Natural y Concentrados de

LimSn. (C Limén).
Jugo .
Compuestos Natural
1:1 4:1 5:1 5.6:1 5.9:1
Ac. Cftrico
Anhidro :
(GPL) . 57 250 325 380 400
° Brix 8.90 35.086 43.82 49.92 52.03
Ac. Citrico
Anhidro (%) 5.52 21.73 27.19 30.94 32.26
Relacién
Vol-Conc. 1:1 4.29:1 ] 5.70:1 6.667:1 7.02:1
FUENTE: Swisher e Swisher.- Lemon and lime juice proce--

ssing.

The AUI Publishing Co.

2.1.3 Aceite esencial de limén mexicano y limén persa.

Se han identificado alrededor de cincuenta com---

puestos voldtiles del aceite esencial extrafdo en

‘:frIo. siendo los principales grupos: acidos orgé-

nicos, alcoholes, aldehidos, esteres, derivados
del benceno, cetonas e hidrocarburos. '

\77Los compuestos no~vol&t11es del acelte esencial -
- .del limdn extrafdo en frfo representan en algunos"

ffj.mente ceras y. flavonoxdes.

: f,:,casos cerca del 10% en peso de sélldos pr1nc19al—‘

»‘;Los aceites esenc1ales de limén destllados esPe-~

e cialmente de las varledades c. latlfolla tanaka y
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C. aurantifolia Swingle, no obstante que su aroma
no es igual al extraido en frfo, tiene un olor -
especial por el que es apreciado en el comercio
internacional. Se han identificado alrededor de
cincuenta compuestos siendo algunos de ellos dife
rentes a los determinados por el otro métcdo de
extracci6n. Los principales grupos de estos com-
puestos son: acidos orgénicos, alcoholes, aldehf-
dos, esteres, derivados aromiticos del bengeno,
cetonas e hidrocarburos.

El aceite destilado de lim6n (lime) contiene can-
tidades apreciables de p-cimeno, 1,4-cineole, 1,8
cineole, - -terpinol y B-terpinol y pequefias can-
tidades de neral, geranial y d-limoneno. Lo ante
rior se debe a gue en el proceso de destilacién
parte del d-limoneno se convierte a 1l,4-cineole,
1,8-cineole, - =-terpinol, B~terpinol. Neral y
geranial se convierten en p-limeno. [L.a composi--
cién (porcientc en peso) con relacién al aceite

esencial, extrafdo en frfo se da en el Cuadro II.
4.,




Cuadro II.4 Composicién de Aceites de C{tricos Prensado en

Frio.

34.

COMPONENTE

% EN PESO DE ACEITE

Sabineno
B~Sinsenal
~-terpinéh6;
'{ —terp1nol
]_fTerpxnoleno  il 
f.f\Valenceno e
7Otros volétlles |

]No vcl&txlesj -

LIMON

Bisaboleno 2.50

B - Lariotileno 1.50
Litronetal -
Decanal -

Geranial 5.10

Limoneno 48.00
Linalool -
Mirceno -

Neral 3.20

Acetato de Nerilo 3.00
Ocimeno -
Qctanal -
Octanol -

-pineno 2.40

B —ﬁineno B 1é§68

FUENTE: Philip E. Shaw. Citrus Science and echnologv.vfr'ff5f
S The AVI Publlshlng Co. T o
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® C4scara seca de limSn mexicano y persa base pa-
ra pectinas. La composicidn qufmica de la céds-
cara seca de lim6n depende de-su origen. En geg
neral la parte blanca esponjosa de la céscara
es la que contiene mayor cantidad de pectina. -
También, la cdscara seca y desmenuzada, desecho

~en la extraccién de jugo y aceite de limén con-
tiene pectina, asf como enzimas naturales que
alteran la cantidad de la pectina, por lo que
es importante inactivarlas. Estas enzimas péc-
ticas son la pectinestarasa y la poligalacturo-
nasa.

Otros compuestos que se encuentran en la cédsca-
ra seca del lim6n son los flavonoides y biofla-
vonoides, siendo los mds importantes la hesperi
dina y la naranjina. Estos compuestos imparten
sabor amargo al juao o a otras bebidas.

2.1.4 Propiedades Fisicas

Se especifican las propiedades fisicas m&s impor-
tantes de los productos definidos anteriormente.

9 Jugo de limén (variedades C. latifoclia T. y C.-
aurantifolia S.).

La densidad del limén varia con la concentra---
ci6n. Un jugo de 8.90° Brix tiene una densidad
‘de 1.033 g/cc a 20°C. Los jugos concentrados B
4:1y 5:1 tienen densidades de 1.15 g/ml y 1. 20' L
;g/ml respectlvamente. e

4‘ La turb;dea natural del Jugo de’ lmen es un fac**'
Y tor 1mportante en su calidad. La floculac16n

:de estas particulas 00101dales y formac;dn de

sedlmento en el fondo del contenedor se conoce ;:J[f;g‘

: '~ como pérdlda de turbldez. nsto se ellmlna me--zi

Adlante los orocesos de establllzac16n con calor.,;!"
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El color del jugo de 1limdn natural es blanco- -
verdoso brillante y sus concentrados tienen va-
riaciones mfnimas de color comparados con el

"~ jugo fresco.

‘El fndice de refraccién del jugo natural de li=

. mén persa (C. latifolia tanaka) es de 1.3448 a
20°C, y en una muestra conteniendo s&lidos solu
bles de 8° Brix.

® Aceite esencial de limén
Las propiedades ffsicas que determinan la cali-

dad de un aceite esencial son:

- Gravedad especffica o densidad relativa a ==
25°C/25°C.

- Indice de refraccién a 20°C.

- Absorcifn ultravioleta.- para el aceite esen-
cial de limdn est& en el rango de 300 a 400
mau. -

Los rangos de estas propiedades fisicas se dan
a continuacidn en el Cuadro II.S

Cuadro II.S5 Prbpiedadés Fisicas del Aceite ~--
Esencial de Limén.

‘Valor Rango

Propiedad _
: M&ximo Minimo

,ﬁcg_Gzavedad especiflca D - ’
TG T e 390-; 0.835

cr -Indice de Refraccidn a=- | S [T P
fozose. o 1. 490;»;1;499 I

1fl?Absorc16n Ultravxoleta m ;,' J f38°~ ‘230?

Thel“ﬂ:ﬁ&ﬂlﬂﬁnng.
Norma Mexzcana D.G.N. e

juﬁotaclén Optica i Jf-»g, :+_45, 4 353f151“

. UENTE :_ 5wlsher e Swzsher Specialxty Cltrus anhxrﬁffgfj‘ Tfﬁ
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El color del aceite esencial de limén es verde
y verde amarillento cristalino.

'7° Cédscara seca (Bagazo deshidratado).

Sus propiedades fisicas se determinardn una vez

' que se seleccione el procéso mds adecuado de ex-
traccifn y estabilizacidn de jugo de lim6n y -
aceite esencial. |

2.1.5 Usos

La utilizacién de los derivados del limén de este
proyecto es.para useos industriales pbr lo que es
descrito en el inciso 2,1.8. A continuacién en -
la figura II.1 se muestra en forma integral e --
ilustrativa los usos del limén en general. Como
también en forma especf{fica se denotan los usos
principales de los derivados del limén gue son =~
los siguientes:

® Aceite esencial de limén
~ Industria Alimentaria y no Alimentaria.

° Jugo concentrado
- Industria Refresquera y Qufmica Farmecéutica.

° Bagazo deshidratado

- Alimentos y no alimentos.
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FIGURA I1.1  USOS DEL LIMO&

FRUTA- FRESCA
CONSUMO HUMANO CONSUMO
DIRECTO INDUSTRIAL

[N — /N

l CASCARA l LJUGO FmsscoJ JUGO FRESCO ACEITE l BAGAZO CASCARA

£SENCIAL DESHIDRATADO || AZUCARADA
— N /
VER FIG. 1.1.;1
SABORTZANTE AGUAS FRESCAS, i ,
PASTELES COMPLEMENTO Jumw‘i%ﬁ?imo INDUSTRIA
_GALLETAS VITAMINICO, ALIMENTICIAS
PAYS BEBIDAS [ ,
MERMELADAS COMBINADAS, BEBIDAS Y NECTA- BEBIDAS CARBONATA
JALEAS PASTELES, RES, SABORIZAN—- DAS, BEBIDAS SIN
DULCES REPOSTERIA, TES, MERMELADAS CAS CARBONICO, =
ADORNOS CARNES, Y JALEAS, MAYONE JARABES, EMULSIOS
AVES, SAS, SALMUERAS - NES, EXTRACTOS,
PESCADOS, PARA ARTE CULINA JUGOS DE CLTRICOS
MARISCOS , RIO,ADEREZOS, == DESHIDRATADOS, -
NIEVES, HOSPITALES, GELATINAS, SABORI
POSTRES, RESTAURANTES, ZANTES, ADEREZOS,
BOTANAS, PENITENCIARIAS, DULCES ¥ CONFITEA
ADEREZ0S CINES Y ESPECTA- RIA, PASTELERIA Y]
SALMUERAS. - CULOS, SUPERMER- REPOSTERTA, ALCOA
CADOS, . INDUSTRIA HOLATOS PARA BEBI
QUIMICA FARMACEU| - |pas.
J , TICA. .
INDUSTRIA NO
“ALIMENTICIA. -
"PERFIMERIA, -
JABONES,’ COSME
TICOS, CREHAS
LIMPIADORAS. Y
'PROTECTORAS DE
JAPIEL.




PRODUCTOS .
BAGAZO
DESHIDRATADO - FERMENTADOS
- FLAVONOIDES
FECTINAS BIOFLAVONOIDES
\
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'CONTINUACTION FIGURA JI,1

\

FORMACION DE -
GEL, ESPESADO--
RES, CONSERVADO
RES,, PRESERVA—
CION, EMULSIFI-
CAMTES, JALEAS
HERMELADAS .

FARACEUTICOS, SUST. NO-TOXICO
COXETICOS, EN EEBIDAS QUI~-
MEDICTINAS. NADAS, ELEMENTO

PARA IMPARTIR -

FARMACEUTICOS.

LICORES Y VINOS
DE LIMON,

BEBIDAS ESPIRI—
TUOSAS DB LIMN.

PANIFICACION,
PASTELERIL,
REPOSTERIA,
DULCES
CHOCOLATES,
MERMELADAS,
DECORACION.
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2.1.6 Normas mfnimas de calidad vigente

' ° Jugo de limén sin semilla concentrado (C.latifo
lia tanaka)
La especificacifn general del producto elabora-
do por FIDEFRUT se refiere al limdn mexicano. -
Sin embargo, del limén persa pueden obtenerse’
‘resultados similares.

Norma General

- Acidez libre: 360 I 10 GpL {(gramos por litro
como &cido citrico anhidro).

- Relacifn Vol-Conc: 5.7:1 a 6.7:1 (Scido cftri
co anhidro) .

- Grado de concentracifn: 5:1 a 5.6:1 (sélidos
solubles).

Equivale a:

Grados Brix:40° a 45° (s6lidos solubles) si -
el jugo natural tiene 8° Brix.

- Aceite esencial: miximo: 0.16% Vol/peso.

- Pulpa (por centrifugacién): 22% a 25% Vol/Vol
- Densidad: 1.17 a 1.20 g/ml

- Turbidez; natural de l;mén y estable.

f-lTemperatura: conqelacidn a ;-18°C; 

ibi,*>El Anexo 3 da alguna 1nformac16n con relac16n - i
la normas de calldad Y envases de ]ugo concentra,fw"'“‘

"ido de’ llmdn para el’ Relno Unldo denomlnado comofi;l'{‘7

1‘"L1me ]uxce”.
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° Aceite esencial de lim6n persa (citrus latifo~-
lia tanaka).

Destilado. Norma Oficial.
No existe norma oficial de este producto.

El anexo 12 presenta la norma oficial mexicana
DGNF-62, 1974 para la variedad citrus aurantifo
lia swingle.

° Aceite esencial de 1imén persa {citrus latifo--
lia tanaka).

Centrifugado. Norma ©Oficial.
No existe norma oficial de este producto.

El anexo 13 presenta la norma oficial mexicana
DGNK-417, 1975 para la variedad citrus auranti-
folia swingle.

° Aceite esencial de limén. Calidad Exportaci6n.

Anexos 4, 5 y 6 describen la norma;general de -
aceite esencial de limén (C. aurantifolia swin-
gle) para la importacidén por el Reino Unido,
Francia y Japébn.

¢ Aceite esencial de limén tipo persa (C. latifo-
lia tanaka).

"Destilado y Centrifugado. Normas,Generales, ’
: fNo existen normas generales mexlcanas de este’' ~

"fprcducto. Exlsten en el extranjero Y. prznczpal':
;mente en nstados Unldos, normas generales para"

b’iel acelte esenc;al de. 11m6n persa. o "Pahitf®,
_';los que sera necesarxo 1nvest1qar con ob]eto de
~q,poder apllcarlas para la_ elaboracidn de la Nor-‘
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ma de Calidad Mexicana.

En todos los casos de nuevos productos para su
introduccidn al mercado tanto nacional como in-
ternacional, se requiere la presentacifn de =--
muestras.

Normas internacionales estd referidas al Cédigo
cDU.

La codificacién de normas de un pafs tiene su -
equivalente al c6édigo internacional CDU.

Se presentan las normas Al7/2 y Al8/2 correspon
den a normas espafnolas UNE para algunos cftri--
cos y sus jugos naturales y concentrados.

A-3/2: Norma General. Informe de mercado de -
jugo de limén en Reino Unido (054-IMCE}.

A-4/2: Norma General. Informe de mercado de -
aceite esencial de limén en Reino Unido
(212/79~IMCE) .

A-5/2: Norma General. Informe de mercado de
aceite esencial de 1lim8n mexicano en =-
Francia (09-IMCE).

" A=6/2: Norma General: Informe de mercado de -
o " aceite esencial de limSn mexicano en
Japdn. (209/79~IMCE).

A-12/2: Norma Oficial. Aceite esencial de li--
G ‘mén mexicano destilado. - ‘ .

'thmd»qficialaf Agéite_eséncialfde 1i+—‘~=

«~mén mexicanb centrifugado§?*’

",‘§f17[2:’NcEmAVEspaﬁola;_,Jgéolde ;imdnxnatural 5f , 

 ;7;fA-i8/2§'N6?$é ?spaﬁoial_;dt§6 ae iim&n~con¢énﬂ;;

“trado.
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2.1.7 Productos sustitutos

Existen en el mercado toda una serie de productos..
sustitutos de limSn y naranja de origen sint&tico,
cuyos precios y presentaciones en el mercado son
los siguientes:

Cuadro II.6 Precios y Presentacién de los Principales

Productos Sustitutos de los cfitricos 1980

Precio Contenido Rendimiento
Marca {pesos) (gramos) Presentacitn {litros)
Tang 23.90 335 Botella de Cristal 4
Kool Aid 9.50 30 Caja con 5 sobres 10
Limolin 23.50 420 Bote de oja de lata 4
Clic 23.40 335 Potella de Cristal 4
Aloha 7.90 125 Bolsa de Aluminio 1

FUENTE: Investigaci6én directa de la subdireccién de Pro

gramacidén Agroindustrial, DGPAI, Coordinacién -
General de Desarrollo Agr01ndustr1al SARH, rea
lizada ‘en el mercado de Aurrerd, Mé&xico,D.F. --

.-— 1980.

Estos productos de reciente introduccién en el -~
mercado por compafifas extranjeras, compfiten con
precios semejantes con los procesados de origen

~natural, a pesar de gque carecen de las propieda--

- des nutritivas de los citricos.

Productos cbmplement;arios‘

‘Los procuctos de consumo flnal corresponden a dos

fe..apas de transformac:.dn 1ndustr1al la prlmera,

- se realiza por la 1ndustr1a Juquera que procesa

‘_la materla prima y elabora ]ugcs s:.mples, concen-

trados v esenc1as., La see:nmdar producida. por la

e envvasaaora y la refresquera Qufmica Farmaceutlca,f
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etc., que utiliza estos 4Gltimos y les da la pre~--
sentacidén final. Perteneciendo al proyecto la -
primera etapa de transformacifén por lo tanto si
tiene productos complementarios para su consumo
final ya que toda su produccién estard destinada
para la exportacién y asimismo se concreta la --
sequnda etapa de transformacidn.

2.2 Area de Mercado

Ante la limitada demanda interna de productos y subpro-
ductos agroindustriales citrfcolas, las empresas proce-
sadoras canalizaron su esfuerzo productivo a la satis--
facci6én de la demanda externa debido, a que ha sido,
permanente y creciente é&sta.

2.2.1 Area de mercado seleccionado

En base a lo descrito en el punto anterior el =--
srea de mercado seleccionado es el de Sstados Uni
dos de Norteam&rica e Inglaterra principalmente.
‘Pues aunque la demanda externa para los productos
citricos procesados mexicanos es diversificada,
Estados Unidos es el comprador mds representativoe
y le siguen en importancia, proveniente de los
pafses europeos (Inglaterra, RFA, Austria, B&lgi-
ca y Holanda). También Japdn y Canada son merca-
aos importantes.

'Con respecto al jugo de lim&n se tiene gue existe
»una fuerte deoendencla del mercado externo, orln-
£ cxpalmente por Estados Unidos y Gran Bretana.7 De
. esta manera, durante €l afio de 1975, ‘Gran Bretana‘
_3-absorb16 el '83.3% Y Estados Unidos el 11.5% y en
: j'5“;1980 se dest1n6 al prlmero el 48%, Canada el 32%
'“;y Gran Bretana ‘el 6%. De,las.exportacloneslde -
gcei£é ésencia1 de 1im6h EStadosruhidés-absqrbe -
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m&s del 80% del volumen de las exportaciones, e -
incluso alcanza cifras tan altas como las del --
88.3% y 93.8% en 1970 y 1975 respectivamente y
por dltimo del 66.5% en 1981. El1 volumen de las
exportaciones restantes se canaliza a més de diez
pafses, destacando Gran Bretaha con 25.3% para el
mismo arfio.

‘2.2.2 Posible lugar de ubicacién

El posible lugar de ubicacifn de la planta indus-
trial tiene dos alternativas: la primera serfa en
la Ciudad Industrial de Villahermosa y la segunda
en La Providencia lugar de plantacién de limén
persa {(materia prima). Siendo esta sequnda alter
nativa la opcién mds wviable debido al costo del
terreno y de transporte principalmente, asf como
también, la disponibilidad de recursos humanos, -
la infraestructura existente y costo de la infra-
estructura complementaria necesaria a favor de La
Providencia. Esta regién esta localizada a una
distancia de 100 Km de la ciudad de Villahermosa,
a 167 Km dei puerto de Coatzacoalcos, Veracruz =~-
{para la exportacidén de los derivados de limén
persa), Yy 8Km de la zona de Huimangullo {(regién
complementaria para la obtencién de la materia -
prima).

2.3 An&lisis de la Oferta

2.3.1 Productos derlvados el 11m6n sl

,.La oferta nac1onal de los productos derxvados de1 ,’ i
'"‘ 11m6n como lo son: el aceite esencial destilado'y =
‘icentrlfugado,vel Jugo s;mple ¥ concgntrado, la,;Qf
‘_,céscara vexde,y el bagazo desecho, no'se ha_incrg s
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mentado notablemente en los (ltimos diez afios, si
ge toma en cuenta que en 1971 existfan 50 plantas
procesadoras y en 1980 el nfimero era de 60.

El Cuadro I1.7 da una lista de las plantas indus-~
trializadoras de limén por entidad federativa, su
localizacién y razén social. En general, los me-
ses de mayor produccién en las plantas es de mayo
a octubre y no todas ellas trabajan al 100% de su
capacidad instalada. Algunas, sobre todo las mis
grandes llegan a trabajar a menos del 50% de su

capacidad. Lo anterior se debe no solo a la fal-
ta de materia prima u operacidn ineficiente, sino
mds bien a la falta de conocimiento sobre el com-
portamiento del mercado actual y sus tendencias.

El Cuadro II.8 compara el nGmero de plantas y su

capacidad instalada para los anos 1971 y 1980. En
tanto que el nimero de plantas tuvo un Indice de

crecimiento promedio anual de 1.84%,

83 - 1.2000 (1971 a 1981); (1.2000) 0.1 = 1.0184
" la capacidad de produccidn en aceite esencial cre
ciG 1.37% anual '

1154

1007==1.l460 {1971 a 1980); (1.1460) 0.1=1.,0137

y la capacidad instalada de jugo de limén creci$
0.40% anual, '

30393
79200

=1.0409 (1971a1980); (1.0409) o.;:i.ooqo.

“El Cuadro I1.9 da los . volumenes de producc1dn ‘en f
 1971 y 1980.‘ ‘Casi todos los valores 1nd1can que -

3~[los porcentajes de aprovechamlento de la: capacx-—_f”l

ﬁ;dad 1nstalada son. menores al 50%. o
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El Cuadro II.10 indica la equivalencia de los de-
rivados del limén traducidos a fruta fresca, con-
siderando solamente el aceite esencial y la cdsca
ra fresca. Los rendimientos gue se utilizaron

para hacer la conversifén son: aceite esencial -~

3.0 Kg/Ton. de fruta, cédscara fresca 320 Kg/Ton.
de fruta.

El Cuadro II.1l da los volGmenes estimados de pro
duccién de aceite esencial de limén en el perfodo
1970/71 a 1979/80.




Cuadro I1I.7

48.

Plantas Industrializadoras de Limén.-~ 1980

Estado
{N® de plantas)

Localizacién y Razén Social

Colima
(17)

;fCOﬁéia.*‘ |

 15{iFréhciScbﬁRangelﬁsugé{'»3,- .

Tecomin
1. Aceites Esenciales de Colima, §.A.

2, Aceites Esenciales de Lim&n de Tecomén,
‘ S.A.

3. Alvarez Gonz&lez Roberto
4.Jé£tricos de Colima, S.A.

5. Industrial Limonera de Tecom&n, S.A.
6. Industria Agricola de Tecoméin

7. Pérez Garcfa Antonio

8. Unidn de Crédito Agricola de Producto--
res de Lim6n CItricos de Colima, S.A.

Colima
9, Aceites y Jabones de Colima, S.A.
10. Factor Mexicano
11.‘Beneficiadora de Frutas Tropicales,s.A.

12.>Gutiéfrez Isaiaé'éabriei

Armerfa

»;3; Aceites y Fibras de Armerfa

14. Uribe Valencia Manuel "Sucursales” = ' .

‘.;l v4
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.- Estado
(N? de plantas)

Localizacidn y Razdn Social

Coquimatian
16. Morentin Rocha Enrique

Manzanillo

17. Marvin Readhimer, James

Guerrero Acapulco

() 18, Aceites Esenciales y sus Derivados,s.A.
19. Castrején Esperanza Jaime Vda. de
20. Bscudero Fulgencio
21. Industrial Limonera de Acapulco, S.A.
22. Industrial Limonera Zerimar, S.A.

Jalisco Guadalajara

(2 23. Industria Citrica, S.A. (dcido cfitrico)
24. Limonera y Derivados de Jalisco, §. de

R.L. :
Michoacén AgatZLnaan
(16)

}25 -Banco NaC1ona1 de Crédito Rural S A.;

26;’Barragén Suérez, Luis Jaxmalt

27. Calderén Ibarra, Dom;ngo

“28 Calderdn Ibarra, Antonlo o

29 Citrlcos Industrlallzados, S de R L..‘
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Estado
{N® de plantas)

Localizacibn y Razén Social

30. Cftricos y Semillas, S.A.
31. Chdvez, Adolfo "Sucursales"”
32, Farias Maria Guadalupe

33. Fernéndez Barrag8n, Jorge
34. Garibay del Rfo, Enrique
35. Ponce C4rdenas, PFrancisco

36. Ponce C&rdenas, J. Jes(s

Nueva Italia

37. Cftricos y Esencias de Nueva Italia,S.A.

Tomatldn

38. Vega Ruiz, Serapio

Zamora
39. Luna Magafia, José

40. Sociedad Local de Crédito Ejidal
"Gabriel Zamora".

: Naférit;

Santiago Ixcuintla
(1) e ' , ' S :
R 41. Limones y Derivados de Nayarit, S. de |-
R.L. o S
Qaxaca Tultepéc, Juguila

(14) -

42;,Baffena‘Qctavio,:,
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Estado

(N® de plantas)

Localizacifn y,Razdn'Social

43, Becerra, Laura Wemberg de
44, Espil Salas, Celia
45, Espil Salas, Joaquin

46. F&brica Extractorade Acelte Eéencial -
de Lim6n "El Gachupfn”. E '

47. Fébrica Extractora de Aceité Esencial -
de Limén "El Zanjén".

48. F&brica Extractora de Aceite Esencial --
de Limén “La Florida".

49. F4dbrica Extractora de Aceite Zsencial -
de Limdén "Los Huesos”.

50. Fdbrica Extractora de Aceite Esencial -
de Limdn “Santa Isabel™.

51. Iturbe,Soffa Fernédndez de

;52. S&nchez,Enrigueta Rufz de

Juchitan

53. Martin Merino, Eugenio

54. Montalvo, Aldegﬁndo'

Jamlltegec

53. Sorrosa Torres, _Serafina

1naloa

Esculnaga

56. Procesadora de Frutas y Legumbres de fQ
Esculnapa, S A. N : ,
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Estado : .
(N2 de plantas) Localizacifn y Razén Social
Tamaulipas Llera
(1)
57. Banco Nacional de Crédito Rural, S.A.
Veracruz Veracruz

(3) L :
58. Alemdn Valdez, Miguel

59. Franco, Marina Mayorga de

Martinez de 1a~Torré

60. Unién Agricola Regional de Productos --)
Citricos. : :

i
1

FUENTE: Establecimientos gue procesan productos de origen
agropecuario. Directorio 1979-1980. D.G.E.A.

Industrializacidén de Limdén Mexicano. Serie técni
ca 18.
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CUADRO II.8 CAPACIDAD INSTALADA DERIVADDS DEL LIMON ANOS 1971 Y 1980
: ‘ Tabla Comparativ ’
1 9 7 1 - 1 9 8 0 , i
BAGAZO Y BAGAZO Y |
N° DE ACEITE JUGO CASCARA N°® DE ACEITE JUGO CASCARA
PLANTAS | ESENCIAL SIMPLE | FRESCA PLANTAS | BSENCIAL| SIMPLE FRESCA
{Ton) {Ton) (Ton) {Ton) {Ton) {Ton)

Colima 15 385 8 950 31 760 17 436 10 143 36 000

Guerrero 5 94 600 8 269 5 94 600 | 8 269

Jalisco 1 18 - 1350 2 36 - 2 700

Miéhoac&n 16 321 17 190 | 17 717+% 16 321 17 190 17 117

Nayarit 1 18 - 1 265 1 18 - 1 265

Oaxaca 8 89 - 8 640' 14 156 - 15 120

Sinaloa 1 24 - 2 000 1 24 - 2 000

Témaulipas 1 36 2 460 4 060* 1 36 2 460 4 060

Veracruz 2 22 - 3 465* 3 33 - 5 198

TOTAL 50 1007 23 200 | 78 526 60 1 154 30 393 | 92 329
FUENTB: C.- Industriaiizacidn del Limﬁn‘uexicano, Série Técnica No. 18, CONAFRUT, 1973.‘ 7 _
’ - Establecimientos ‘que procesan productos de origen agropecuario. Directorio ==

1979-1980. Direccidn General de Econon!a Agr(cola }DGEA). : R

e Cuadro II. 7 : L :

”*gj* El bagazo fresco repreuenta los siauientes porcent Jes de’ las cifras indicadas, para los
‘ estados ae Hichoac&n, Oaxaca, Tamaulipas Y. VeracruF respectivamente: 27%, 173. 31% y 48&
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CUADRO 11.9 VOLUMENES DE PRODUCCION DE DERIVADOS DEL LIMOM, 1971 Y 1980

1 9 7 1 1 9 8 0
ESTADO ACEITE JUGO ** BAGAZO Y CASCA-+ ACEITE JUGO ** BAGAZO Y CASCA-
Ton Ton fA FRESCA. Ton Ton Ton RA FRESCA. Ton
Colima 122 $77 10 259 138 1 107 11 626
Guerrero 30 - 2 394 36 - 2 394
Jalisco .5 - 3717 10 - ‘ 754
Michoacé&n 120 1 012 8 400% 120 1 012 8 400
Nayarit 3 - 223 3 - 223
Oaxaca 15 - 1 185 26 - 2 074
Sinaloa 2 - 180 2 - 180
Tamaulipas 20 RN 1 230% 20 - 1 230
. Veracruz , -5 - ~ 555% 7 ' .- 832
"”ibwan . 322 g 11939 , 24 803 | 356 | 2119 27713

FUENTE.f Industrial1zac16n del limﬁn Mexicano Serié Técni¢a No. 18,.‘CON§FRUT_1913;v
Cuadro IT. 8 .. L : i SIS o e ~ - B

,}1?" El bagazo frescc representa los siguientes porcentajes de las cifras indicadas para -
105 estados de Mlchoacan, Tamaulipas y-Veracruz respectivamentex 18%, 55% Y 57%.,;

_f*f, El Jugo es slmple e incluye el concentrado




CUADRO 1I.10 LIMON FRUTA FRESCA ECUIVALENTE A DERIVADOS DEL LIMON

PRODUCCION 1971 ‘ .. PRODUCCION 1980
ESTADO ACEITE | CASCARA FRESCA|TOTAL LIMON| ACEITE |CASCAFA FRESCA| TOTAL LIMON
Ton Ton Ton Ton Ton Ton

Colima 40 670 32 060 72 730 46 000 36 330 82 330
Guerrero 10 000 7 480 17 480 10 000 7 480 17 480
Jalisco 1 670 1180 2 850 3 330 2 360 5 690
Michoacdn 40 000 21 525 61 525 40 000 21 525 61 525
Nayarit 1 000 700 1 700 1 000 700 1 700
Oaxaca 5 000 3 700 8 700 8.670 6 480 15 150
Sinaloa 670 560 1 230 670 560 1 230-
Tamaulipas 6 670 1 730 8 400 6 670 1 730 8 400
Veracruz 1 670 750 2 420 2 330 1 120 3 450

TOTAL | 107 350 69 685 177 035 | 118 670 78 285 196 955

. FUENTE: Cuadro II.9.
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-~ Productos derivados del limén

La oferta regional de productos derivados del -
limfn agrioc estd comprendida por las plantas-lg
~calizadas en los estados de Oaxaca y Veracruz.
Tabasco no cuenta con instalaciones para proce-
sar limén agrio. ’

El cuvadro 1II.1ll da volumenes de produccién de -
dichos estados. Se incluye también el porcenta
je que representa dicha produccién del total -
nacional.

Cuadro II.11 Produccién Regional de Derivados del Limén.

1 9 7 1 1 9 8 0
Estado [Plan [Aceite [Jugo S. [BSag y Cas [Plan [iceite [Jugo S.|Bag y Cas
tas. i Ton. Ton. |Fca., Ton. jtas. | ton. Ton. {Fca. Ton.
Qaxaca 8 89 - 8640 14 ) 156 - 15120
Veracruz 2 22 - 3465 3 33 - 5198
Pegional 10 111 - 12105 17 189 - 20318
% del Nal.f 20 11 - 15 28 28 - 22

FUENTE: Cuadros II.8 y II.9

Se observa que en la regifn no se produce jugo
- de 1im6n o cuando &ste se produce en las plan--
- tas, no es industrializado en forma sistemitica.

o La equivalencia a limén fruta fresca se da en -~
" el cuadro II.12. ‘ ' a
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Cuadro II.12 Limdn Fruta Fresca Equivalente a Derivados -
‘del Limén. '
1. 9 7 1 ) 1 9 8 ¢
Estado (TAceite| CAscara|lotal Limdn [Aceite|Cdscara|lotal Limem|
Ton. | Fca Ton! . Ton Ton, |Fca Ton Ton
Oaxaca 5000 3700 8700 8670] 6480 15150
Veracruz | 1670 750 2420 23301 1120 3450
Regional | 6670 | 4450 | 11120 11000{ 7600| 18600
FUENTE: Cuadro II.S

El crecimiento promedio anual en la regién fue -~=-
mayor que el nacional, como lo demuestran las si-
guientes cifras.

Nfimero de Plantas

%% = 1.400 (1.400)%°1=1.0342 (crecimiento anual
de 3.42%).

Aceite Esencial

189

- 1.703 (1. 703)

—1.0547 (cxrecimiento anual

de 5.47%).

20318

Bagazo y Cdscara Fresca

_ 0.1_ NV ;
12105-—1.679 (1.679) -l.ps32v r(vcrecuuento anu;l .

‘de 5.32%).

La equlvalencla y/o part:.clpacidn de Produccz.dn -

?.Nacmnal de 1im6n fruta fresca a Aceite ESenc:.al
_"-nde 11m6n Be presenta en el Cuadro II 13.
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Cuadro IX.13 Estimaci®n de 1la Produccién de -~
: Limén y Aceite Esencial 1970/71-
1979/80. (Toneladas)

§§§3§§§f§? Produccién Aceite
Ao |Produccitn| lizada. Esencial Limén
1970/71...] 330,000 80,000 288
1971/72...| 310,000 70,000 252
1972/73...] 270,000 90,000 324
1973/74... 270,000 100,000 360
1974/175... 3oo,odo 120,000 432
1975/76...] 300,000 110,000 396
1976/77... 320,000 90,000 324
1977/78...] 361,000 170,000 612
1978/79... 415,000 180,000 648
1979/80..; 430,000 200,000 720

FUENTE: Citrus in Mexico

 Nota: Estas cantidédes fueron estimadas por el -

o ffldeicomiso del 1limén.: La produccidn se .

““estimd basandose en el equxvalente de 3.6 ;ﬂfwf 7jf

:ti"Kg de aceite esenc:.al de limén por. una to—‘.’,{;-'{a_ff}v i

‘gf‘nelada. Exportandose un- 90% del mencmna—
“do. aceite hacxa E.U.A. i e




2.3.2 Precios de los productos y su variacién.

- Derivados del limén
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Los precios de los productos industrializados -
de limén también han sufrido incrementos apre—-

ciables.

Los productos de exportacifin no tanto,

Ya que la cotizacién es en délares y los pafses

hacia donde se exporta no han tenido una infla-

cifn tan severa como en el caso de M&xico.

Los

cuadros siguientes dan algunos precios de los

derivados del limén:

Cuadro II.l4 Aceite Esencial de Limén. Precios DLS/LB

A R 0 s
Producto
1971] 1975} 1976 | 1977 {1978 |{ 1979 | 1980 | 1981
Destilado | 7.701 8.75{ 8.75{ 8.75} 9.25115.34115.34(15.34
Centrifugadol 9.90{10.25}10.25{10.25(11.00{17.54117.54{17.54

FUENTE: FIDEFRUT y CONAFRUT

~ Cuadro II.15 Jugo de Limén Concentrado. Precio DLS/LB

1.5

0.26

| A 8 0 5 T
Prod ' . _
PrOduCte o732 1973] 1974] 1976 ] 1977] 1978 | 1979 | 1980 | 1981
Concentrado | 0.25|0.25 0.82| 1.05{ 1,05 | 1.05 | 1.10

1.05 |

 FUENTE: ~ FIDEFRUT e IMCE.
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Cuadro II.16 Jugo de Limén Concentrado. -
Precio DLS/LB. Exportado de Méxi
co. '

Impgiigdor Afio Precio Cambio
Japén 1978 1.26 [lus dl = 250yen
1980 1.44 |lus dl = 250yen

FUENTE: Imports of Commodity by Country.

El .precio de la cdscara seca de limén es de US
$0.22/1b.

- Tendencia de los precios.- Mercado de Exporta--
cién.

Cuadro II.1l6 Tendencias de los Precios de Exportacién --
Derivados del Limén US § / LB,

Producto A R O S
19821 1983 | 1984 | 1985| 1986 | 1987 {1988 {1989 | 1990 (1991
Aceite
Esencial
de Limdn

-Déstilado 15.53|16.43]17.33{18.23] 19.13| 20.02|20.93 [21.83{22.72 |23.62

,-Centrlfu- 17.55/18.48{19.40/20.33}21.26122.1823.11 |24.04{24.96 |25.89
gﬁo 3 R I } i

Limén Con-|

Juode | 1.37| 18| 1.59| 1.70] 181 1.92| 2.03| 2.14| 2.20] 23|

| centrado.. :.v

FUENTE3' ‘Cuadros- Anterlores. : _ _
0.8989 x - 1766.03

0. 9266 x = 1319 07

0 1092 X - 215 09

Acelte Esencxal Destilado-‘
,'Aceite Esencial Centrlfugado‘ RE
Jugo de Limdn Concentrado.., Y

o

K |



CUADRO II.18 PRECIOS NACIONALES DE LOS DERIVADOS DE LIMON PERSA

Pésos/L.B.

A R O s

PRODUCTO
1971 | 1972 19731 1974 1975 | 1976 1977 | 1978 1979 | 1980 1981

Aceite Esencial

de Limén
~-Destilado 115.6 ND ND ND 109.2} 135.6 |198.6 | 209.9}349.7) 351.2] 375.8
~-Centrifugado 123.6 ND "ND ND 128.0] 158.81{232.6 | 249.7]399.9| 401.6] 429.7

Jugo de Limdn
Concentrado ND 3.1 3.1 3.2 ND . 12.7¢ 23.8 23.81 23.9] 25.1 25.7

En base al Cuadro II, 14; 11, 15 Indicédbresvpara.los.aﬁOS‘1971fl981 del tipo‘de cambiq'
'ﬁ;de Banco de MéxiGO-ﬁ, : PN U e o
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2.4 An&iisis de la Demanda

2.4.1 Productos derivados de limén

La mayor demanda de productos derivados del ==
lim6n se nota en aceites esenciales y en bagazo
y céscara, casi en su totalidad como demanda. La
demanda de jugo natural y de jugo concentrado es
muy limitada y las razones de este hecho pueden
considerarse las siguientes:

® Alto costo de inversidn para los citricultores
para el tamafio minimo de la planta procesadora

® Una tecnologfa completa en la elaboracién y -
preservacidn de jugo de limén concentrado y
congelado.

° Competencia de jugos sustitutos, principalmen-
te de naranija.

° Deficiente labor en la promocifn en el mercado
nacional e internacional.

En ausencia de las estadfsticas de consumo nacio
nal aparente, tanto de jugo de limén como de ~-
aceite esencial, se evalGa la demanda nacional -
como la diferencia entre la produccién {Cuadro
II.9) y la exportacidn.. En el Cuadro II.19 se
. presentan los datos histdricos de la exportac16n'aii
1de 3ugo de lxmﬁn.’= ' o LR
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Cuadro IXI.19 Exportaciones de Jugo de Limén

{ Toneladas )

A N 0

PAIS 1972 {1973 {1974 1975 {1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981
E.U.A. 271 | 6| 164| 146 169 {1038 |1399| 835] 457 812
Reino

Unido 154 | 358 | 1056 1063 | 749 | S50 198| 117} ™ | ™
Resto del

Mundo 31| 167 0! 61| 109} 96|1041}| 887 726 | 286
Total 456 | 531112201 1270 {1027 | 1693 | 2998 | 1839 | 1183 | 1048
FUENTE: Anuario Estadfstico de Comercio Exterior de los --

Estados Unidos Mexicanos, IMCE, 1982.

La produccién de jugo de limén {(Cuadreo II.9) y -~
su eéolucién, se calculé sobre los datos obteni-
dos en el afio 1971 y 1980, de acuerde con el cre
cimiento promedio anual de 0.71l. La demanda --
nacional se presenta en el Cuadro II.Z20.

La demanda de jugo de limén a nivel nacional es
muy errftica durante los Gltimos diez afos, a -
causa de la comercializacién inadecuada.

El aceite esencial de limén mexicano se exporta

aprlnc1palmente a Estados Unidos y al Reino Unldo
‘como - se demuestra en el Cuadro II.Z21 asi como eny: ' v:

'“ ,e1 Cuadro II. 22 se presenta la- demanda total de

Tf:nstados Unldos del cltado derlvado del llmdn. 7[1““ .
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Cuadro I11.20 Demanda Nacional de Jugo de Limdn
en el Perfodo (1972-1981).

Aflo | Producecién | Exportacién | Demanda Nacional
1972 2 003 456 1 547
1973 2 017 531 1 486
1974 2 031 1 220 i 811
1975) 2 045 1 270 775
1976 2 060 1 027 1 033
1977} 2 074 1 693 381
1978 2 088 2 000 -
1979 2 103 2 839 254
1980 2 119 1 183 936
1981 2 134 1 098 1 036

En base al Cuadro I1.9.

Cuadro I1I1.21 Exportaciones de Aceite Esencial
de Limén Mexicano para el Perfodo
{1972-1981) Rg.

Estados Resto del
Ano | Unidos | Reino Unido Mundo TOTAL
1972 | 204 180 32 413 19 256 |255 849
1973 | 261 851 59 515 19 355 |340 721
1974 | 357 000 64 441 18 648 |440 089
1975 | 308 109 15 422 5 922 |329 453
1976 | 273 884 42 000 13 785 |829 669
-] 1977 | 452 652 70 791 37 028 |570 471
{1978 | 574 000| 130 608 | 18 739 |723 347
|1979 | 540 514| 185 814 | 24 369 |750 697 .
‘1980 | 392 617 214 539" | 128 168 [735 324},
11981;7L47 263-‘ 56 674 | 17175 |221 2]

""EUENTE-‘ Anuario Estad!stlco de- Comercio Exte---
el rior de los ‘Estados Unldos Mexxcanos,
IMCE 1982. . ,
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La  observacifn de la tabla de exportaciones de -

aceite esencial de limén mexicano, nos lleva a

la conclusidn de que existe una demanda crecien-

te en el dltimo decenio, sin embargo, también se

observa una cafda considerable durante el afo

- 1981, a causa de la oferta del producto por -

otros paises.

Cuadro II.22- Estados Unidos de Norteamérica. -

Importaciones de Aceite Esencial
de Limén

CUADRO 11.22 Estados Unidos de Norteamérica,

Importaciones de aceite esencial
de Limén.

IMPORTACIONES A MEXICO

ARO Toneladas Importaciones Totales de
Metricas Aceite Esencial de Limon

1970... 222 376

1971... 215 330

1972... 279 a2

1973... 281 446

1974... 342 526

1975... 282 : T LY

1976. .. 235 | | 435
1977... | . 429 oo e300
1978.L. | 473 R T
1979...| si15 [ a7
‘19800, f 377 [ 638
FUEBTEL U S. Department of Commerce, Bureau

~of Census.



66.

Cuadro I¥.23 Importaciones Mundiales de Aceite
Esencial de Limdn.

(Toneladas)

Pafs Resto del 1/
Afio E.U.A. Inglaterra Mundo Total
1970 376 9 17 402
1971 330 7 i8 355
1972 429 36 23 488
1973 446 66 23 535
1974 526 72 23 621
1875 427 17 6 450
1976 435 47 ’ 17 499
1977 630 80 45 755
1978 739 46 23 908
1979 817 208 29 1 054
1980 638 241 156 1 035

FUENTE: IMCE y en base al Cuadro II.22.

1/ Cifras Estimadas

E]l Cuadro II1.23 presenta una demanda abundante y

creciente.

-Demanda Regional (Tabasco)

Toda la investigacifn sobre la demanda de produc

tos derivados de limén a nivel regional lleg6 a

“la conclusién'de gue actualmente no existe la =~

j3,demanda de acezte esencial, de jugos y de otros -
L subproductcs de lxmdn. Probablemente ‘la realiza
'f ﬂci6n del proyecto de la planta procesadora de -
'f;flxmon (citrlcos) causara también la ‘demanda re--
”igxonal, por tener la dxsponxbzlxdad de. 1os pro—~‘ -

;ductos derivados de lzmdn.“
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© = Proyeccifn de la oferta~demanda

Cuadro II.24 Proyeccién de la Oferta-Demanda «-
del Lim6n Industrializado para el
Perfodo 1981-1992. Toneladas.

ARos/Concepto Qferta Demanda
1981 679 1057
1982 721 1125
1983 765 1194
1984 807 1262
1985 850 1331
1986 893 1399
1987 936 1468

1988 979 1536
1989 1021 1605
1999 1064 1673
1991 1107 1742
1992 1150 : . 181¢

Estimado con base en los Cuadros II.13 y II.23.

42.8 x + 165,3
68.5 x + 234.6

Proyeccién Oferta: Y

Proyeccién Demanda: Y

Ilustrac16n Gr&fica 1II.1.

2. 5 Comercxallzaclén

2 S 1 Derxvados de 11m6n

-Los nroductcs 1ndustr1allzados del lxmﬁn mex1cano o

- .se- comerczallza hac1a el exter;or por dos orqanlsy;

',moanue estan Sntlmamente relac;onadas_con el Bagr?'
co de Comercio Exterior y la Secretarfa de Hacien
. da y Cré&dito Pdblico. Estas son: .
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. Unién Nacional de Productores de Aceite de -~
Lim§n {(UNPAL) aceite esencial de limén.

. Fideicomiso de las Frutas Cftricas y Tropicales
(FIDEFRUT) .

. Beneficiadora de Frutas Cftricas Trovicales ==
(BENEFRUT) aceite esencial de limén, jugo con=--
centrado de limén, c&scara seca de limén.

La mayorfa de los productores que elaboran aceite
esencial de lim6n estin asociados a la UNPAL que
ha actuado como corredor y/o exportador.

Por otro lado, el FIDEFRUT trata de aprovechar -
integralmente el limén por medio de sus beneficia
doras, a la vez se asocia a productores agricolas
para industrializar sus cosechas. FIDEFRUT tam--
bién ha actuado como exportador.

2.5.2 Canales de comercializacién.

Existe un canal de comercializacién directa entre
la planta procesadora y las instituciones encarga
das de las exportaciones (Banco de Comercio IZxte-
rior, IMCE, Secretarfa de Hacienda y Crédito PG-
blico), este canal no ha sido utilizado adecuada-
mente en México.

“La figura II 2 muestra un- ejemplo de los canales

3}_hab1tua1es de comerczallzac16n para productos R

';ugﬂderxvados de los c!trlcos.

”jLos derlvados de los citricos son exportados por -
el productor, comlsxonxsta o 1ntermed1arlo hasta

lleaar a las- dxstxntas 1ndustr1as que lo. utllLZanT i

como 1nsumo para’ la elaboracxdn de sus productos
fxnales. AR : ‘
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A continuacif6n se presentan listas de los princi-
pales importadores y distribuidores de productos

derivados de citricos para los pafses de Canad&,

Estados Unidos, Inglaterra y Japén.

Por iltimo cabe destacar que la presentacién de -
los derivados del limdn (aceite esencial y jugo -
concentrado) se hace en tambores de plistico y de
lamina gélvanizada ambos con capacidad para 200
litros.
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FIGURA II.2 CANALES DE EXPORTACION PARA DERIVADOS
) DE CITRICOS MEXICANOS. ’
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CANADA

Importadores, representantes y distribuidores de
juge concentrado de cftricos.

Mr Peter Smith

Smith Trading, Co.

297 The Queen's Quay, Room 704
Toronto, Ont.

416-363-2186

Mr Peter Syms

West Coast Food Brokers Ltd.
100 Park Royal, Room 905
West Vancouver, B.C.

Mr R.G. Shilletto

Caribbean Continental Trading Co.
2207 Durwin Dr.

Mississauga, Ont

416-823-6900

Mr A. Lindsay

Consolidated Import Export
Div. of Martin Robertson Bain
P.O.Box 5600

Vancouver, B.C. V6B 4BS5

Mr Sadru Ahmed
National Importers Ltd.
1331 Main St

North Vancouver, B.C.

Terfloth Kennedy Ltd.
2075 University Ave.
P.0.Box 1439 Station A
Montreal, Que H3C 389
514 842-8461

; Mr ‘Raymond Hugles

Vice President

~Citrus . Quality Comtrol == . . . i =
-, :Niagara Food Prcducts Ltd.,f‘ﬁ;' :
oPL.0.BOX 70 T o

2 16-925 ~9974 -

: }}s\mny Orange Canada Ltd
’55 Torlake Crescent




:’ﬁllmdn.

f;;pngland.
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- ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (EUA)

Importadores y empresas que utilizan aceite esen-
cial de limén mexicano y persa.

Parman Kendal Corp. .
22900 S. Dixie Hwy.
P.O.Box 458
Goulds 33170, Fla.

Crompton Knowles Corp.
Flavor Pragance Divisién
17-01 Nevins Rd.

Fairlawn 07410, N.J.

Medallion International Inc.
944 Belmont Ave. (Box 8208)
North Haledon 07508, N.J.

Active Ingredients Co., Inc.
Janes Chapel Rd., F.D. 1
Oxford 07863, N.J.

Dominion Products Inc.
882 Third Ave.
Brooklyn 11232, N.Y.

Kohnstamm V  E, Inc.
Bush Terminal No. 10.
3 Ave. 33 st.
Brooklyn 11232 N.Y.

Coca-Cola, Co. The Foord Div.
Box 2079
Houston 77001, Tex.

‘Neumann-Buslee Wolfe

521 Santa Rosa Drive
.Des Plaines, T1l. 60018 ‘

INGLATERRA

:t Pr1nc1pa1es lmportadores de acexte esencxal de

QHL..Rosa and’ Co..Ltd. (Scheweppes)
1610 Connaught Place i
. -London. W2 R .
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Biddle Sawyer and Co. Ltd.
32-8treet Mary at Hill

London EC3

England. -

F. Kessell and Co.
Bridgers House
Balcombe Road

- Haywards Heath
Sussex

England.

Fuerst Day Lawson Ltd.
1 Leadenhall Street
London EC3

England

JAPON

Principales importadores de aceite esencial de -~
limén.

T. Hasegawa Co. Ltd.
4~9, Honcho Nihombashi
Chuo~Ku, Tokyo

Shionc Koryo Kaisha, Ltd.
3-11 Zoshomachi
Higashi-Ku, Osaka.

Soda Aromatic Co. Ltd.
4-4 Honcho Nihombashi
Chuo-Ku, Tokyo

Ogawa Co. Ltd.
3-3 ‘Hirano-Cho
Higaghi~Ku, Osaka

Toyotama Perfumery Co. Ltd.
- 1-5 Honcho Nihombashi ‘
< Chuo=-Ru, Tokyo "

IHGLATERRA

} Princxpales 1mnortadores de jugo de llmdn concen-’
‘trado. :




L. Rogse Co. Ltd.
1-10 Connayght Place

~ London W2

- _England.

Burkes Citrus Products
40 Pall Mall

‘Loendon SW1

‘England.

Gerald Mc Donnald Ltd. |

-1 St Andrew Hill
London EC 4
England.

-Ekessel Co.
Bridces House
Bolcombe Rd.
Haywards Heath
Sussex
England.

75.
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2.6 Balance Oferta-Demanda

Del balance oferta-demanda de los productos derivados -
del limén se desprende, que hay una demanda insatisfe--
cha, como lo demuestra el Cuadro II1.23, ademds de gue a
futuro la demanda observa una tendencia ascendente que
se muestra en el Cuadro II.24. No obstante que sé -
observa una cafda considerable durante el afo 1981, a
causa de la oferta del producto por otros pafses (Bra--
sil y Perd) como se demuestra en el Cuadro IT.21; Mé&xi-
co se diséone a instrumentar polfticas econSmicas en el
ambito multilateral con los paises competidores, y a
nivel bilateral con Estados Unidos y Gran Bretafia para
estructurar en el futuro préximo el mercado de los deri
vados del limdn. Por otra parte el proyecto procurard
cubrir también la demanda potencial existente en otros
mercados como: Canadd, JapSn, CEE.

Por @ltimo el Instituto Mexicano de Comercio Exterior -
en un estudio propioc destaca el crecimiento ascendente
de la demanda de los cftricos y sus derivados en el -~
perfodo 1982-1990; e incluso proyectando que de acuerdo
a 15 demanda se tendr& que ampliar la capacidad aprove
chada de las plantas del 40% al 94% en 1990.

Por lo que se concluye que el proyecto es viable a -
"nivel de mercado.
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CAPITULO ITI. ESTUDIO TECNICO.

3.1 Localizacifin de la Unidad Industrial

Como alternativas para la localizacién de la Unidad --
industrial se analizan dos casos:

- Ciudad Industrial vViilahermosa

-~ La Providencia, lugar de plantacién de limén persa
{materia prima).

3.1.1 Ciudad Industrial Villahermosa.

Existe la posibilidad de adquisiciones de terre--
nos de tamano de 5 000 Mz, la superficie estimada
para la unidad industrial de procesamiento de
1lim6n persa. Tomando en cuenta los aspectos prin
cipales de establecimiento de la planta procesado
ra de lim6n, tales como la infraestructura (acce-
sos, corriente eléctrica, agua, drenaje y teléfo-
no), el terrenc cumple con los requisitos bésicos.
Sin embargo, intervienen dos factores mis de com-
paracibn: costo del terreno y costo del transpor-
te de insumos, principalmente el costo de trans-
porte de materia prima. Actualmente la cotiza-
cién de costo de terreno es de 900 pesos por
metro cuadrado. Adicionalmente no hay red de
~agua potable ni para el uso industrial. Por lo
tanto serd necesaria la instalacifn de un pozo
profundo con un costo aproximado de dos millones
de pesos!"En relacién con el transporte de mate-
’v“rla prxma y el producto terminado es necesarlo ce7‘
“q:flnlr que la materla prlma en Su mayoria se . eff

"fgencuentra en la zona de Huzmanguxllo-Chontalpa a o
100 Km. de dlstancla de la Czudad Industrlal., EL
costo . actual de- tranSporte es de cuatro pesos’ porrr

yiﬁtonelada klleetro.. Para el caso de 'la empacador
'ra de fruta fresca serfa el mlsmo costo de traer
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la materia prima al centro de su piocesamiento y
la distribucifn comercial de consumo-mayor qgue -
podrfa ser la capital del estado que procesarla
en lugar de cultivo y después, una vez procesada,
llevarla a los centros de distribuci6n. No es
as{ con la industrializacién de limén persa, cuan
do el producto (o los productos) disminuyen su -
peso en la tercera parte del peso original. Asi,
fue necesario analizar la alternativa de la insta
lacién de la planta, procesadora de cftricos mds
cerca de lugares de abastecimiento de materia pri
ma por los productores actuales y potenciales de
citricos.

La Providencia.

La Providencia se llama donde existe cultivo de -
limén persa, actualmente sembrado con 8 500 &rbo-
les y con una superficie disponible para la insta
lacién de la planta procesadora, incluyendo la
posibilidad de futuras ampliaciones. A una dis-
tancia de cuatro kilSmetros se encuentra el pre-
dio llamado El1 Limén, sembrado con 7 700 plantas.
Adehés, en la zona de Chontalpa, existe el progra
ma (ya en marcha) de cultivo de 3 400 hectireas
de citricos a una distancia menor de 30 kilbme-

~tros de La Providencia. De la cantidad de super-~

ficie mencionada va est&n sembradas 350 hect&reas‘

de citridos»(principalmente limén y-naranja), que

-;'entratan posteriormente en la produccién, Existe

- en el terreno ‘1a fuente de abastecxmlento de agua_'

(laguna natural.' con la cantidad suficiente de-

x?agua,.hasta durante las épocas de sequIa), el cos

“to actual de terreno es de cinco pesos por metro

“'iﬁcuadrado, la carretera pavzmentada de 12 metros
:';de ancho esta a una dxstanc;a de 200 metros y la B

“linea de CFE de 13 100 voltios se ‘encuentra a 800 .
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metros. Por lo tanto se considera esta alternati
va como viable para la instalacifén de la planta
procesadora de cftricos. '

Comparacién de Alternativas y la Seleccién de Si-
tio. '

Para la evaluacidn de la seléccibn de sitio se --
tomaron en cuenta los»siguieﬁtes pardmetros:

Costo del térreno {

. ¢
Infraestructura existente y costo de la infraes

i

tructura complementaria negesaria.
°

Costo del transporte de materia prima
)

Disponibilidad de recursos :humanos.

Como base a nivel preliminar se estima el procesa
miento de 3 500 toneladas anuales de limén persa,
1o cual serd analizado en la parte correspondien-
te a los aspectos de proceso y de evaluacién eco-
némico-financiera. La tabla comparativa se pre--

senta en el cuadro III.1.




CUADRO III,1

EVALUACION DE ALTERNATIVA DE LA PILANTA PROCESADORA DE LIMON PERSA

PARAMETROS DE COMPARACION

CIUDAD INDUSTRIAY VILLAHERMOSA

LA PROVIDENCIA

TERRENO
- Superficie disponible
- Costo por M2 ($iM2)

INFRAESTRUCTURA

-~ Accesorios

- Electricidad

- Agua

Teldfono

" Recursos humanos

TRANSPORTE
- Materia prima
- Producto terminado
- Lim6n fruta fresca
- Jugo concentrado ail puerto
de embaxque.

r 3ugo‘Hatﬁra1 : ,
" (uso-en el Estado)

No hay disponible 1/

900.00

Existente

En el terreno
Pozo~-construir
Falta lfnea
Disponibles

Promedioc 100 Kms.
8 Kms.

Coatzacoalcos 172 Kms.

8 Kms,

Segdn la necesidad
5.00

Existente

B0Om de distancia.
Laguna existente
Falta 1lfnea
Disponibles

Promedio 15 Kms.
100 Kms.

Coatzacoalcos 167 Kms.

100 Kns.

1/ ‘Actualmenté no hay disponibilidad de terrenos,
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.Segdn la tabla comparativa, el factor decisivo =~
para la seleccidn de sitio de futura unidad indus
trial es el caso de terreno y el costo de trans-—
porte a favor de La Providencia. La ubicacién

ffsica se muestra en la figura 3.1.1 (Macrolocali
zacién) y en la figura 3.1.2 {Microlocalizacién).

- Condiciones climatoléfgicas del sitio.

Se tomaron los datos histdricos de la SARH, Sub
direccidn de Hidrologfa, estacién paredfn, muni
cipio de Huimanguillo a 14 kilémetros de distan
cia de la futura planta procesadora. Latitud:
17°-47"'; longitud: 93°-24'; Altitud: 40 MSNM. -
La temperatura minima, mixima y media para el
beriodo 1979-2981 se muestra en el cuadro III,2.

Cuadro III.2 Temperatura Mfnima, M&xima y Media del lugar
{°cC).

PERIQODO 1979~ 1981

AR 0 S
MES 1979 1980 1981
MaX MIN MED MAX MIN MED MAX MIN | MED
E 34 | 15 | 21} 33| 12| 22 | 32 9 | 20
F 34 |15 | 22 ) 34| 14| 21 | 33 9 | 21
M 36 | 36 | 15 | 36| 13| 25 | 36 | 13 | 23
A 39 | 39 | 19 | 37 | 14 | 24 | 37 | 18 | 26
M 39 | 39§ 19| 38| 19| 29 | 39 | 20 | 28]
g )36 |36 | 21| 3¢ | 20| 27 | 38 | 22| 27}
g |36 |36 | 19| 33| 20| 27 | 3¢ | 20| 28
A |34 | 34 | 19| 33 ] 20| 26 | 33 | 20 26
s |35 |35 | 20| 32| 20| 26 | 35 | 20| 26
o 3¢ Lo | 25 | 32| 16| 24 | 32 | 18| 26
N b33 |as |22 | 31| 15| 22 | 31 | 15 | 23
p t30 | 13| 23 {28 | 12| 21| 33| 13 23

v' FﬁENiE:1*Sﬁhdirecci6n de‘ﬁidrblogfé; Vi;lahetmcSai.Tabasco; SR
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® Precipitacifn pluvial. Se presenta en el cua-
. dro 111.3 para el perfodo 1979-1982.

Es importante establecer el perfodo mds adecua
do para la construccifn y por lo tanto se cal-
cula el promedio de precipitaci6n pluvial du--
rante los dltimos 3 afios mes por mes (Cuadro
I11.4}) . Los meses de menor precipitacién plu-
vial media son marzo, abril y mayo, y de mayor
son agosto, septiembre y octubre.

Cuadro IIX.3 Precipitacién Pluvial en el Lugar de la Plan~

ta.
PROCESADORA (mm)
MES A 8B O s
19709 1980 1981

E 192 55 32

F 152 151 298

M 75 83 55

a 115 55 52

M 160 40 86

J 361 343 376

J 248 121 297

A 352 394 814

s 665 443 241

0 225 836 284

N 177 286 101
D 317’ e ‘?8 R ERERS & B

 ﬁFﬁgNTE' "SARH, Subdlrecc16n de Hldrologia,_Vlllahermosa,———s‘z';"V'
' Tabasco.'_ _ L 2 I




86.

Cuadro III.4 Promedio Mensual de Precipitacidn Pluvial.

PERIOIX) 1979~-1981

LN I s I e
E 93.0 J 222.0
F 200.3 A 386.6
M 71.0 s 449.6
A 74.0 0. 448.3
M 95.3 N 188.0
J 359.0 D 170.6

FUENTE: SARH, Subdireccidn de Hidrologfa, Villahermosa,Tab.

° Vientos predominantes.
Los vientos predominantes son del noreste y sureste.

® Agua, disponibilidad y calidad
Como se ha mencionado, existe al lado del sitio de la
futura procesadora de limén persa una laguna, con una
superficie de aproxlmadamente 1 000 u y profundidad
variable entre 0.5 mts. hasta 4.0 metros, durante --
todo el afio. Se estima la cantidad de agua suficien-
te para el proceso y servicios.

° Corriente eléctrica, accesos y caminos.
Se mencionaron en el punto 3.1.2.

3,2 Téhaﬁo de la Planta‘Procesadora.

‘ufﬁl tamano econGmlco minimo de la planta lndustrlallzado';f"’
: ”_”ra requxere un abasteclmlento anual de 3 500 toneladas S
:f“j¢de lxmdn persa y/o limdn mexlcanc., Tcmando en cuenta —»myj“i

E:el programa de consttuccxdn Y axranque de la futura ‘é-
_u-planta lndustrlallzadora, ‘1la nece51dad de materla prlma.
r,fsumlnistrado por. los: citrxcultores se’ est;ma, como se t,;

wjipresenta en el Cuaaro III 5.- :
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Cuvadro III1.5 Necesidad de Materia Prima para la Procesado-
ra de Tamafio Econfmico Minimo.

PERIODO 1984-1991

(Toneladas)
AR O Capacidad de la Produccién de
Procesadora Citricultores
1985 3 000 3 000
1986 3 500 3 500
1987 3 500 3 500
1988 3 500 3 500
1989 3 500 3 500
1990 3 500 3 500
1991 vy 3 500 3 500
Siguien- 3 500 3 500
tes.

3.2.1 Disponibilidad de Materia Prima.

Para el abastecimiento de la futura planta indus-
trial con el limén (persa y mexicano) se cuenta -
con las regiones: de La Providencia, El1 Limén,
Huimanguillo y la Chontalpa {descritas en el pun=-
to 3.1.2), las cuales ofrecen incluso una sobre-
oferta del producto.

3.3 rngenieria del Proyecto.

El andlisis preliminaf, basado sobre los programas de -
fabricac16n del equlpo y ‘maguinaria, relac1onados con

'el tamano esténdar, sobre los costos de. 0perac16n v b&-,-:]’

‘31camente sobre la dlsponlbllidad de materia prlma defi
"_,ne la capac1dad minlma econdmlca como 51gue (lnciso 3 2)tj‘

- Industrxallzacién 1 .5 Toneladas 1 hora.v
‘ Consxderando la operacldn de '8 meses por ano, 25 dias
oor mes y un turno, 1a capacxdad anual seria° SN
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-~ Industrializacidén: 2 400 toneladas 1 afio.

Para el caso de cosecha elevada durante 4 meses y tra
bajando 2 turnos en esta época, la capacidad anual -~
serfa: ;

« Industrializacién: 3 600 toneladas 1 afo.

Asimismo se presenta la ingenierfa del proyecto.

- Se considerari la planta industrializadora de limén -
persa (jugo de limén, aceite esencial y secado como
una unidad.

3.3.1 Industrializacién de limén persa.

- Lim6én persa

Cualesquiera de los procesos de industrializa--
cién de limén persa requiere de operaciones de
preparacién de la fruta desde que se recibe en
la planta industrial. Para seguir un orden que
sea aplicable a los siguientes capftulos de --
este estudio, se dividirdn los procesos en &-
reas como sigue:

Area 01 - Preparacién de lim6n persa
Area 02 - Aceite esencial de limén
Area 03 - Jugo de limdén

~Area 04 - Congelaci6n>de jugo

Area 05 Secado de cdscara.

fArea.Ol - Preparac16n de Limén Persa : _
. Los frutos llegan. a la planta bien sea por. ca--

~ mién o camioneta, en’ cajas de madera o pl&stico; 9‘~"

‘faafasf comp en. castales con un peso de 25°kg a 30
*< [kg. “No: se. rec:be fruta a granel. Los 1imones i
‘5‘fse pesan en b&sculas ¥y se descargdn a 1as tol-— *1
'”';vas de almacenam;ento que deben tener capac;dad 7
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para 16 horas de operacifn. Se registra pesoy
nlmero de cajas y costales. Se separan limones
para el control t&cnico en la recepcién.

Las tolvas de madera se construyen con deflecto
res para evitar que se golpee la fruta y se de-
jan espacios que permiten la ¢irculacifn del - |
aire y ventilacién natural. Las tolvas se la--
van perifidicamente para evitar el ata@ue de hon
gos y microorganismos. .

Los limones descargan a un transportador que -

los conduce a la mesa de inspeccién, donde se
separan los limones danados, inmaduros, infecta
dos y deccolorados por el sol. De la preselec--
cién de la fruta se envia al lavado con deter--
gente y enjuagado con agua clorada con 2 ppm -
minimo de cloro libre, utilizando rociadores a
la salida de la fruta. Los limones descargan a
un cepillador que tiene cerdas finas (nylon) =
que evitan danos a las celdillas que contienen

el aceite esencial.

Area 02 ~ Aceite esencial de limén.

En el estudio de mercado se ha mencionado que -
el aceite esencial de limén destilado tiene --
grandes perspectivas de comercializarse. Sin -
émbargo, en esta descripcifn tambi&n se mencio-
naré‘el aceite esencial extraido en frfo o cen-
rlfugado prev1endo cualquler demanda futura de'~
: este producto.'f» R : ‘

ijara cualquler método de extracclén de acexte -

. en frio o .en caliente, se’ recomlenda que. el pro

‘iﬁ;ceso 5e lleve a cabo en el menor tiempo posxbleﬂ"'

'fpara evxtar al maxxmo el contacto directo entre’
_el acelte Y. la c&scara, aire ambiente, luz so—-j:'
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lar, agua y jugo. En procesos donde se¢ tiene -
un tiempo de contacto prolongado entre las emul
siones agua-aceite y jugo-aceite, debe analizar
se cuidadosamente tanto el jugo como el aceite
obtenidos para determinar su grado de calidad.

Aceite esencial de limén persa destilado.

Por medio de canalones y transportadores, se -~
conduce el limén persa a las prensas de torni--
‘1lo donde se tritura la fruta, separdndose la
c&scara (flavedo y albedo) junto con el resto
de sf8lidos (membrana y pulpa). La emulsifén =--
jugo~aceite y partfculas s6lidas en suspensién
(detritos) se pasan por una malla rotatoria que
separa los detritos.

La emulsidn jugo-aceite se envia a tanques de -
reposo recubiertos con limina de acero inoxida-
ble, loseta antidcida o recubrimiento epéxico
sanitario. 8Si el jugo que se desea obtener es
natural, el reposo es de un dfa. 8i el jugo =~
que se desea obtener es clarificado, el reposo
puede ser de siete a quince dfas. Por alta aci
dez, bajo contenido de azficares y la presencia
del aceite, se inhibe la fermentacifn. Las par
ticulas no separadas por la malla, junto con el
~aceite, ascienden a la superficie y flotan. La
capa clara intermedia se separa, se filtra y se
almacena en tambores de 200 litros, adicionando
o un preservador como el diéxido de azufre o el -‘ 
'EZbenzoato de sodlo. - Este jugo clarifxcado se en’

'] vaa después al proceso de concentracxén de jugo g-f ‘
'*,-o al mercado nacnuuﬂ.como 1ugo natural clarlfx—f;,ﬂﬂku

'"_;ncado y. con presarvador._ La capa superior de

" 1 aceite -3ugo— pulpa, pasa por una malla para ;&‘Xs;

' mfellmlnar los detr;tos sélldos, después se env£a f“1J ‘
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a un alambique donde se destila el aceite por -
medio de arrastre con vapor y vacio.

Cuando se va a desechar el jugo, la destilacién
puede ser ‘atmosférica.

Por estas dos condiciones, los rendimientos son
los siguientes:

° Obtencifn de aceite esencial y eliminacién -
del jugo: 3.5 Kg. de aceite 1 Toh.vde limén,

® Obtencién de aceite esencial y jugb de limén:
2.5 Kg. de aceite 1 Ton. de limén.

La emulsifn jugo-aceite se mantiene en ebulli--
cibén por un tiempo de una a varias horas. La
presencia del jugo en el aceite disminuye el
contenido citral en el destilado hasta valores
de 1.5% en peso.

La destilacién a vacio se lleva a cabo en un --
alambigue con fondo y tapa semi-elfpticas o
gemi-esféricas. El vapor se introduce por un
anillo circular perforado colocado en el fondo.
La carga al alambigue debe ser del 50% del volu
men total del equipo. El recipiente se cierra
y se aplica el vacio, gque se mantiene durante -
el tiempo gque dura la destilacién. El vacfo se
logra por una bomba de vacio. La temperatura
de destxlacxén no debe ser superlor a 45°c hase
ta: §5°C.

’La mezcla -vapor de agua-vapores esencxales, ase=. .

'f_kclenden al domo del alambxque ¥ pasan a un con-:
"'densador de carcaza Y tubos enfrlado con aqua,1

f{se condensa y cae a un separador hermétlco en
ldonde por la: parte super1or se esté apllcando -
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el vacfo al sistema. Cuando el separador estd
lleno, se conecta otro separador para seguir -
celectando la mezecla agua-aceite. En el separa
dor lleno se drena el agua por el fondo y des--
pués se recoge el aceite. La destilacién a -
vacfo tarda de 60 minutos a 90 minutos. Se re-
comienda que el alambique tenga un volumen en-=-
tre 600 litros a 1200 litros. Cuando se desti-
la a presidn atmosférica, el alambique tiene =
tapa y fondo c6nico. Se carga la emulsién jugo
~aceite y se inyecta vapor por el fondo. El va
por arrastra al aceite y la mezcla vapor-vapo--
res pasa a un condensador de serpentin enfriado
con agua. La mezcla lIguida agua-aceite se re~
cibe en un vaso florentino con doble pared comu
nicada en donde se separa el aceite esencial
del agua, por decantacién.

Cuando el jugo se va a usar posteriormente y =~
existen limitacicones en su contenido de aceite,
se hace pasar el lfguido por un recipiente de
evaporacidén instant&nea que elimina parte del -
aceite. El jugo se calienta a 52°C y se envia
al autoevaporador gue opera a vacfo de 660 mm -
Hg. El aceite se une con el producto destilado.
La destilacibn atmosfética dura de 5 horas a 10
horas. El recipiente tiene un volumen de 1000
‘litros a 4000 litros. La carga debe ser el 60%
del volumen total. L ' | '

T:;El aceite esenc1al destilado se almacena en tamf'y;;{
- bores galvanlzados de 200 lltros, ‘de acero Lno-l?.,.,
B xlaable o con recubrlmlento fenélico.  La. temPe i

"fratura de almacenamzento varIa de 10°C a 21°¢” y;Yﬂfn‘

Vlsfzde ello depende 1a duracmﬁn del aceite sin’ alte”"

’T; rar su espec1f1cac16n. El tlempo de almacena-—;

"f;mlento puede varlar de un afio a dos ‘afios.
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-~ Aceite esencial de limén persa centrifugado.

Se conocen dos tipos en sl mercado nacional:

Tipo A.- Extraido por prensado.-
Tipo B.- Extraido por raspado y rociade con
agua.

Centrifugado tipo A.

La fruta se tritura en prensas de tornillo, se

separa la cdscara y la emulsifn jugo-aceite, -
pasa por una malla de donde se envfa a la sepa-
racién centrifgga de dos pasos.

Centrifugado tipo B.
Es el mds conocido en el mercado nacional. Se
describird con mayor detalle que el tipo A.

En la fabricacién comercial de equipos para ex-
traer aceite esencial, se conocen diverses ti--
pos de extractores. Los.de mayor aceptacién -
son el extractor FMC "en - linea", el raspador

Brown y el raspador Polycitrus de F. Indelicats
Los dos primeros requieren de grandes vollmenes
de citricos para que trabajen eficientemente v

sean rentables. El Polycitrus puede operar con

volGimenes grandes y regulares.

El raspador Polycitrus consiste de un armazén -
donde se encuentran seis rodillos de seccién
poligonal recubiertos de l4mina de acero inoxi-
dable perforada para lograr el efecto de raspa-
dor. Cada rodillo gira en sentido cbnt;ario al
 siguiente con veiocidadéS'qﬁe varfan de 100 rpn
1Lé 200 rpm; El- equlpo ‘cuenta con separadores
‘1ong1tud1nales de acero inoxldable 1gualmente -
\,perforados como raspadores. Los separadores
'fforman tres canales 0 secclones por donde pasa -
;a;fruta. El avance se logra medlante paletas,
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con perfil en V, con velocidad variable que de
pende de la especie, variedad y tamafio de fruta
El tiempoc de residencia de la fruta varfa de 30
segundos a 90 segundos.

Para separar el aceite del fruto, evitar pérdi-
das de componentes vol&tiles y arrastrar el
aceite hacia la salida, se utiliza agua que se
distribuye en rociadores. El agua consumida es
del orden de 800 litros 1 Ton. de limén a 1000
litros 1 Ton. de limén y se recircula durante -
un turno.

Los limones persa enteros, sin aceite y parte -
de c8scara, descargan y se envian a la extrac--
cién de jugo.

La emulsién agua-aceite con particulas sélidas
en suspensifn (detritos) y material ceroso, des
carga por el fondo del raspador, pasa a la pri-
mera centrifugacidén donde se separan sé&lidoes,
agua y emulsidn agua-aceite. La emulsién que
sale de esta centrffuga contiene del 50% al 70%
en peso de aceite. La velocidad es del orden -~
de 4000 rpm a 7000 rpm. La segunda centrffuga
elimina casi totalmente el agua y lodos del --
aceite esencial. La velocidad es del orden de
10 000 rpm a 18 000 rpm.

'Si el aceite esenéial contiene ceras, se deja -
réposar en tambqres galvanizados a temperaturaé
f_de °23“C‘a--4§c,*duranfé,un tiempo de 3 dfas a
-f?3fsehénas.fffii N R O L A

'*»}_El acelte esenc1al centrlfugado se- almacena en ;
*tambcres aalvan1zados de 200 lltros a temperatu;"

ra de 10°C a 21°C. E1 tiempo puede varlar de

 §un ano a dos anos,-s;n que sé modxfxque la espe*?jf”“
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cificacién de aceijte.

"Area  03.~ Jugo de limén perss.

Los extractores de jugo de cItricos'al igdal -
que los de aceite, si son de las marcas FMC ¥y
Brown, requieren de grandes volfimenes de 1limén
para que sean rentables., El Polycitrus puede -
operar con capacidades menores y puede resultar
rentable.  Cuando el jugo a procesarse proviene
de los tanques de reposo del proceso de aceite
destilado, se hace pasar el lfguido por un fil-
tro, antes de la pasteurizacién.

Cuando se inicia el proceso con la fruta entera
raspada, ésta se envfa a un extractor Polyci-
trus el cual tiene dos cilindros con supercicie
corrugada gue giran en sentido contrario. En -
medio de los cilindros se encuentra una cuchi--
lla que corta la fruta por mitades gque son con-
ducidas a una malla fija de acero inoxidable,
donde se prensa la fruta para extraer su jugo
con otras particulas sale del extractor y se -
envi{a por medioc de un transportador de gusano
al &rea de secado.

El juge con detritos se envfa a un refinador de
aspas que elimina pulpa y enzimas pécticas para
evitar la floculacidn de sélidos en suspensién

natural.

~Las partfculas que no se separan Se envian a .=

‘;una centrifuga donde . elxmlna sélldos pero man--;fi ‘
tiene el aspecto turblo natural del Jugo de 11—*;'-f

‘};;mdn..i

_Los contenldos de culpa en estas operac;ones .rjf'

1,son.‘%~~
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¢ Pulpa en jugo crudo: 12% a 15%
° Pulpa en jugo refinado: 4% a 5%

~® Pulpa en jugo centrifugado: 0.5% a 1.5%

Los rendimientos del limén persa si se conside-
ra un contenido de jugo de lim6n de 42.1% son:

? Jugo clarificado que provienc de la extrac-
cibn de aceite destilado: 390 Kg 1 Ton. de 1i
mén.

® Jugo natural que proviene del extractor Poly-
citrus: 410 Kg 1 Ton. de limdn.

Los materiales de construccifn en contacto con
el jugo desde la refinacién hasta el envase, -~
deben ser de acero inoxidable 316. Debe evitar
se la contaminacién con hierro y cobre. El ju-
go de limén refinado pasa a tangues de ajuste
de calidad y PH entre 2.0 a 2.5 y contenido de
-aceite esencial.

El jugo pasa después a un desaereador que elimi
na oxfgeno que puede oxidar el dcido ascérbico
del jugo.

En la pasteurizacién, el jugo se calienta a una
temperatura y tiempo suficientes para esterili-
zar y estabilizar el 1lfquido, inactivando enzi-
mas naturales del jugo. El rango de temperatu-
ra es de 77°C a 90°C y el tiempo de 30 segundos
- a 45 seéundos. El jugo ‘caliente pasa a -una sec
cibn de enfrlamlento en el pasteurlzador.  De

‘f\aqui se envia a un’ tanque colector antes de: la

f~concentrac16n o sino al 4rea de: envase ‘como’ f

'”f; 3ugo natural. ‘En esta etana, el contenldo de ;7{

VH ,s6lidos es: del orden de. 8% a 9%. Al jugo natu-
" 'ra1 envasado se le puede ad1c1onar benzoato de
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sodio de 0.05% a 0.20% o dioxido de azufre de -
200 ppm a 1000 ppm. El azufre origina olor de-
sagradable en el jugo, que se puede eliminar -
con evaporacién.

La concentracifén del jugo se lleva a cabo en -
un evaporador de simple efecto gue opera a va--
cfo.

No se recomienda el uso de un doble o triple -
efecto ya que por los vollmenes gque se manejan,
la economfa en el vapor no se compara con la
economfa en la inversidén inicial. En lo futuro
se puede instalar otro efecto.

Para concentrar cftricos, se conocen tres tipos
de evaporadores como los mds adecuados.

El primer tipo y el mds econfmico es el de haz
de tubos independiente del separador ciclénico
y condensador barcmétrico, el jugo a concentrar
entra el cuerpo del evaporador, cae al fondo y
pasa por el haz de tubos donde por efecto de la
temperatura’aséiénde y regresa al separador -
ciclénico. El agua se evapora y asciende hacia
el condensador y el jugo cae al fondo para repe
tir el ciclo hasta llegar a la concentracién
deseada. E1 sistema trabaja a vacio y con capa
eidades de 500 kg 1h a 2000 kg 1 h de agua eva-
porada. El equipo se fabrica en el pafs. El
jugo‘concentrado'obtenido aungue de buena cali-

~dad, no estd reconocido como de calidad de ex-— h:“

portac16n. ‘Utiliza vapor en la cantldad de 1.2

L K g 1 Kg de a gua evaporada Y la temperatura en T_._
el Jugokes de 40°c a 50°C. : ' '

'TEi éeéundojtipo de‘evaporadorfes,el;de'ﬁlacés ?g,f‘“:

APV, E1 calentamiento sefefectﬁanmédiante pla=' .
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cas unidas a una armadura. El jugo entre por =~
la parte inferior y en contacto con las placas
calientes entra en ebullici6n y asciende a la

‘ partersupe;ior, pasando a la siguiente placa de
pelfcula descendente, para salir por el fondo
del calentador. El lfguido junto con sus vapd-
res descarga al separador ciclénico, donde los
vapores ascienden hacia el condensador baromé~--
trico que es donde se aplica vacfo. EIl produc-
to concentrado sale por el fondo del separador
ciclénico. La cantidad de vapor empleado es
del orden de 1.1 Kg / Kg de agua evaporada. El1
agua para condensar que se necesita es 85 Kg /
Kg de agua evaporada. La temperatura del jugo
calentado es de 70°C a 72°C y en el separador
ciclénico es de 40°C.

El tercer tipo de evaporador es el Centri-therm
de Alfalaval. El jugo a concentrar pasa por un
filtro de cedazo y de ahf a un tanque regulador
de donde se envia por medio de una bomba al eva
porador. Consiste de un cono giratorio donde
se distribuye el 1fquido en una pelfcula fina
sobre la superficie de calentamiento, en un -
tiempo reducido (1 segundo). El concentrado se
colecta en la periferia del cono, pasando a un
enfriador de expansién gue evapora mds agua. El
evaporador trabaja a wvacfo. El concentrado -
enfriado continuamente se envia a otra seccidn
del procesc. La cantidad de vapor requerida es

de 1.1 Kg / Kg de agua evaporada. La temperaty.

,'ra'de evapotacién es de 45°C..

'7al juqo de lxmdn se’ concentra en la propor016n

'55 1 o sea que si el jugo natural tiene 9° Brlx,}:~

el jugo concentrado ‘tendrd 45° Brix. "El jugo. .
Luconcentrado se rec;be en un tanque colector delg
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donde se envia a un enfriador de placas. §5i la
temperatura de enfriamiento es del orden de 4°C
& 20°C, se utiliza agua frfa. Si la temperatu-
ra de enfriamiento va a ser de 0° a -15°C se -
utiliza glicol o salmuera de CaCL,.
El jugo concentrado frfo se envasa en tambores
de 200 litros con forro de polietileno, dosifi-
_c&ndole benzoato de sodio, bisulfito de sodio o
disxido de azufre como preservadores para mante
ner el producto por un tiempo mayor en el alma-
cenamiento, a temperaturas de 10°C a 71°C. Si
la especificacidn no permite el empleo de pre~-~
servadores, éstos deben evitarse.

Area 04,- Congelacién de jugo concentrado.

El jugo concentrado de 45° Brix y frfio a 4°C se
recibe en recipientes de doble pared, donde se
le agrega jugo natural sin pasteurizar, ajustan
do a 40° Brix. 3e mantiene a esa temperatura
(4°C). De ahf el jugo concentrado se envfa a =-
un enfriador de placas donde se baja la tempera
tura hasta -10°C. El juge concentrado y frio
se envasa en diferentes contenedores: botes car
t6n con pelicula de polietileno, bolsa de polig
tileno, retorta de aluminioc y polietileno,etc.
El jugo ya envasado se envia a un sistema de
congelacién rdpida. El producto se congela a
~25°C durante un tiempo de retencién entre 1 ho
ra y 3 horas. E1 producto se mantiene en cé&ma-
- ras congeladas a'-zodc. ‘1 envase debe tener  u
‘”*un peso nmiximo: de 2 Kg lleno de concentrado,
'upara lograr la ¢ongelac16n raplda.

Area 05. Secado &e c&scara.:

e La c&scara. membrana, pulpa y dem&s sdlldos se
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designard también como bagazo de limdn, es apre
ciada por su alto contenido de pectinas. Dicho
~material se tritura para facilitar las siguien=~
tes operaciones. Despuéfs se lava varias veces
para eliminar la mayor cantidad de componentes
solubles como los dcidos orgédnicos y carbohidra
tos o en lz forma de emulsién agua-aceite. La
mezcla s8lido-lfquido pasa a una malla rotato--
ria donde se elimina la mayor cantidad de agua.
De ahf la ciscara pasa a una prensa de tornillo
para eliminar el resto de agua. La céscara --
hmeda se conduce por un transportador de gusa-
no al secador rotatorio. El aire circula en el
mismo sentido que la cadscara hGmeda. A la en--
trada la temperatura del aire es de 400°C y a
la salida es de 120°C. La humedad de la cisca-
ra de entrada es de 75% a 85% y a la salida es
de 8% a 10% dependiendo de las condiciones del
lugar.

La c4scara seca descarga a un ciclén que separa
el aire caliente. Los s&lidos caen al fondo y
se envian a2 un segundo ciclén. En el fondo de
este cicldn se encuentra la ensacadoré y pesado
ra de costales llenos de cédscara seca. El pe-
so de un costal es de aproximadamente 25 Kg y -
su volumen es de aproximadamente 125 litros.

El rendimiento de la c&scara seca por este méto
do es de 80 Kg / Ton de llmén a 100 Rg / Ton de
i ‘llmdn.

3 3 2 IndustrlalxzaCLGn de l;mﬁn persa

‘ Se 1lustra en los dlagramas de flugo los procesos f~7“7f7‘

;_cne 1nterv1enen en 1a 1ndustr1alxzaczén de cftri-
- cos, tanto las que se anallzaran en este estudxo o
1fcomo los . que serén anallaados en futuras amplla--;',
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ciones de la unidad industrial.

' Los nfmeros y nombres de los diagramas son:

- P =01l -1 Preparacién de fruta

P - 02 -1 Aceite esencial destilado

P - 02 - 2 Aceite esencial centrigugado (futuro]
P - 03 - 1 Jugo de limdén

P -04 -1 Congelacién de jugo concentrado

(futuro)
P - 05 - 1 Secado de ciscara

Balance de materiales

Se har4n los cdlculos para las &reas que se ana
lizarin en este estudio.

Base: 1.5 toneladas por hora de 1limén persa.

Area 0l.- Preparacifén de fruta.

® Inspeccién.

Entrada: Fruta fresca: 1.500 T/h
Limén pequefio: 0.048 T/h

Salida-: Desperdicio: 1.548 x 0.005=0.008T/h
1.548 ~-0.008 = 1.540 T /h
° Lavado y cepillado.

Detergente: 0.250 1 / Ton de Limén
0.375 1 /h '

. Entrada =.Salida = 1.540 T /h-

lfArea 02. ; Acelte esencxal de 11m6n; g’i
. Acelte esenc1a1 destzlado A

"o Estracc16n 3uoo-aceite (44%}.
pntrada .Fruta fresca 1. 540 T/ h
| i;SAIidé};7 Emu1s1on Y detrltos 1 540 x 0. 44
S oeTT/M
‘fﬁ;Sagazo*hﬁmedozyo.aéz T:Lh.' o
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° Tamizado: Separacidn del 2% de pulpa
Entrada: Emulsién jugo-aceite: 0.678T /.h.

Salida: Pulpa:0.678 x 0.02= 0.014T [h
Jugo-aceite: 0.664 T /h.

® Clarificacién (reposoc de 5 a 7 dfas)
Separacif6n del 2% de lodos
Flotacién del 10% emulsién acelte-jugo-espuma

Entrada: Jugo-aceite: 0.664T /h
Salida: Lodos 0.664 x 0.02= 0.013T /h
Aceite-jugo: 0.664x0.1= 0.067T /h
Jugo clarificado: 0.584T / b

° Destilacién con arrastre con vapor.
Emulsidén aceite~jugo: 2% espuma y otros

0.067T/h 35% jugo
Espuma separada: 0.067 x 0.02= 0.001T/h
Jugo en el destilador:0.067 x 0.35= 0.0237/h
Aceite destilado: 0.067 ~ 0.024=0.043T/h

Si la emulsién a destilar es jugo-aceite del -
dfa, el contenido de aceite es del 6% y el -
resto es jugo.

Separacifén de lodos: 0.664 x 0.02= 0.013T/h
Entrada al destilador:0.664 - 0.013=0.651T/h
Jugo en el destilador:0.651 x 0.94= 0.612T/h
Aceite destilado: 0.651 x 0.06= 0.039T/h :

 Ace1te esencial centrzfuqado _
~No se hace balance del aceite esenc1al centr1¢-
-J,fugado ya que del. an&llsis prellmlnar se ha’

f:dec1d1do elaborar este. nroducto ‘en lo futuro.ix‘

“]Por lo. tanto, ‘no se analxzaré el proceso ' e
mrsus costos en este estudio.
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. Area 03.- Jugo de limdn persa clarificado

® Desaereacién.
La cantidad de oxfgeno eliminado en % de peso -
es despreciable.

Entrada de jugo clarificado: Jugo clarificado
+ jugo en destilador.
0.584 = 0.023= 0.607 T/h

® Calentamiento
Entrada = Salida = 0.607 T/h

9 Concentracién jugo de limén a 45% (5:1)

Entrada: 0.607 T/h a 9%
Salida jugo concentrado: 9—2%1§%—92—0 121T/h

Area 03.- Jugo de limSn persa (Polycitrus}.

° Separaci6n de aceite, flavedo y detritos (6%)
Salida: 1.540 x 0.06= 0.092 T/h

° Extraccién Polycitrus
Sntrada: Fruta entera sin flavedo:
1.540 -~ 0.092 = 1.448 t/h

Salida: Jugo extraido: 0.720 T/h
Cdscara a secado: 1.448-0.720=0.728
T/h.

¢ Refinacién
Pulpa en jugo crudo. 12%
" Pulpa en jugo refinado: 5%
~ Zntrada: 0.720T/h con '12% de pulpa
©° Pulpa: 0.720x0.12=0.086T/h .-
Jugo sin pulpa° 0 720 -0, 086=0 634

ﬁa ?1vSalida:$:Jugo refinado con 5% pulpa
L. 0.634+0.634%0.05= 0. 666T/h ,
: Pulpa ellmlnada,vo 720-0.666=0. 54T/h7 -
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® Centrifugacidn.- Jugo centrifugado con 1% pul
‘pa. ‘
Entrada: 0.666T/h con 5% de pulpa
Jugo sin pulpa: 0.634T/h

Salida: Jugo centrifugado con 1% de pulpa
0.634+0.006=0.640T/h
Pulpa eliminada=0,666-0.640=0.026T/h

° Desaereacién

Entrada = Salida = 0.640 T/h
° Pasteurizacién

Entrada = Salida = 0.640 T/H
¢ Calentamiento

Entrada = Salida = 0.640 T/h

° Concentracién jugo de limén a 45% (5:1)
Entrada: 0.640 a 9%

Salida jugo concentrado: 1=840x0.09.

0. 4% = 0.128T/h

Area 04.- Congelacién
Instalaciones futuras

Area 05.~ Secado
Bagazo hlmedo de limén persa: 0.862 T/h
Desmenuzado, lavado y prensado.

‘Entrada = Salida = 0.862

e Secadc

‘VBagazo hﬁmedo. 0 862T/h con. 83% humedad V
"ivi.Entrada- Agua en bagazo- 0. 862x0 83=0 716T/h~:

Bagazo sin agua:0.862-0.716= 0.146T/h

_ éalida;j Cascara seca a 9% humedad , ,
' 0.14 + 0.146 % 0.090 = 0.159 T/h .
,EEM;Humedad en alre sallda
- 0.862 - 0.159 = 0,703 T



105,

Los rendimientos con las cifras anteriores son:

® Aceite esencial destilado de jugo natural:

39

81" 25 Kg / Ton de lim6Sn

® Aceite esencial destinado de jugo clarificado:

43
1.54

= 28 Kg / Ton de lim6n

® Jugo clarificado:

607 .
154> 394 Kg / Ton de limén

% Jugo natural:

642 X
T 54" 417 Kg / Ton de limén

® Jugo ceoncentrado de jugo clarificado:

122 .
TEa- 79 KRg / Ton de limén

° Jugo concentrado de jugo (4%) natural:

128 .
T 54" 83 Kg / Ton de limén

° Cdscara seca a 9% humedad:
159
1.54

= 103 Kg / Ton de limdn
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3}3.3 Servicios Auxiliares.

Los servicios auxiliares que se requietan en el -
proceso de industrializacién de limén persa

- Agua
- Aire
~ Vacic

- Agua: se divide en dos corrientes:

° Agua de lavado
® Agua de servicios

° Agua de lavado: esta se utiliza para:
+ Enjuague de fruta
+ Lavado de bagazo fresco
+ Consumo de estractos

® Agua de servicios: en esta clasificacién se -
toma en cuenta toda la utilizacidn en los pro
cesos de:

Condensacién y destilacifn de aceite

Concentracién del aceite

Pasteurizacibn

Enfriamiento del jugo concentrado

Consumo estimado de agua en los diferentes --
procesos y actividades.,

Elngasto de agua se calculd para 1.5 T/h de

';nfruta- | ’ 7
he Lavado de fruta o 6.5 litros por minuto.
‘7.’ffLavado de vagazo  12.0. S
: L.Q,Extractor de acelte 1 20.0 v' B

rf'gFfCondensado en la destl‘ : o
A 4 - ! .
Aylac16n —/‘ 3 — . 3.5 L

“'%’Condensado en la con-=~
*centrac16n —/‘> e 020000 Y
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- Bnfriamiento en*la -
Pasteurizacidn Wl 10.0 litros por minuto

- Enfriamiento en la
*/

concentracién ~ 10.0 "

- Para la reposicién en
la caldera 10.0 "

- Servicios para los -
empleados 10.0 "
- Limpieza y otros 15.0 "
Total 141.0 .

*/ Reposicibn

-~ Vapor
El vapor generado en la caldera se requiere
para:

° Destilacibn de aceite
° Pasteurizacién

? Concentracién

° Eyector de vapor

° Limpieza y otros

Consumo estimado de vapor en los diferentes
procesos. El gasto se calculf§ para el pro=-
ceso de 1.5 T/h de fruta: ‘

° Destilacibn de aceite ' '960- Kg/h

° pasteurizacién . 400 Kg/h
©.° calentador .~ 550 Kg/h
-~ ® Eyector = - T'{_"['EfJISO K§/h S
© Limpieza . . . 200 Kg/h
"l.-T c ea 1« "f'fﬂ""1;; 3f.226beg]hf»' s

: “-:Aire-Vent;lacidn s
.. Este servicio es usado fundamentalmente en:
el almacen de aceite esencial, el.almacen;- S
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. de jugo concentrado, almacen de céscara se-—
ca.

Para cada uno de ellos se necesitarfn 3 ven
tiladores de aproximadamente 3hp c/u por
almacen. En total se requieren 9., La fun-
cidén de los ventiladores es mantener una -
atmfsfera adecuada para la conservacifn de
las propiedades de los distintos productos
terminados a saber: el aceite esencial, cég
.¢cara seca y el jugo concentrado. :

Vacfo.

En algunos procesos se requeriri el vacio,
O sea, una presién por abajo de la atmosfe-
rica. Los procesos y equipos que lo requie
ren son:

° Degtilacién al vacfo
° Desaereador de jugo.
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RESUMEN ESTUDIQO TECNICO

El estudio técnico considera el abastecimiento de materia -
prima y la localizacién de la procesadora de cftricos en el
lugar llamado La Providencia, a una distancia de aproximada
mente 100Km de Villahermosa, en la regién de Chontalpa. La-
industrializaci6n de citricos deberfa llevarse a cabo en

tres etapas:

I. Extraccifn de aceite esencial de limdn.
II. Secado de bagazo(clscara y pulpa)l.

III. Concentracién y congelacifn de jugo de limén,

La metodologia utilizada para la integracifn té&cnica y tec~-
nolSgica del proyecto se basa sobre el proceso de extrac=--
cifn de aceite esencial de lim6n, hasta llegar al proceso
mds complejo de pasteurizacién, concentracién y congelacién
(III etapa), una vez dominada la etapa anterior.

I. Extractora de aceite esencial persa.

La capacidad minima disefiada es procesar 1.5 T/h de 1i
mén persa o limén mexicano; considerando un turno de
operacifn, la capacidad anual serd de 2400 toneladas

" de materia prima procesada para obtener 63000 litfos -

de acelte esencial. La mayorfa del eQuibo selecciona- B

‘ do es. de orlgen naclonal, excepto el refxnador de Jugo,

"enfrlador y extractor de ace;te esencxal.h

“‘II}¢fSecado de c&scara de llmén.

i La céSCara ¥ oulpa (bagazo) de lxmﬁn persa y lzmdn‘f¥¥ﬁ y;»f'
‘~agrlo se con51dera como materla prlma para la elabora—»¢~7

“ﬁc16n de pectxnas.i El secado tiene la producc16n anual}- 

 fde 508. 8 toneladas ‘en dos turnos -de cascara seca v en-'ffxf:[

sacada v nl equlpo de secado es de orlgen nacxonal,
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excepto la prensa de tornillo horizontal.

II1I. Concentradora y congeladora dé jugo de limén.

La produccién estimada anual es de 204 800 litros de -
;jugc de liﬁdn concentrado y congelado. La materia pri
ma (jugo natural) es en realidad el subproducto de la
extractora de aceite esencial. E1 équipb de proceso -
bisico (extraccién, pasteurizacidn, concentracién y -
congelacifn) es de importacifn.  El equipo de servi--
cios y tanquerfa es de origen nacional.

Programa de ejecucién del proyecto.

El proyecto estd disenfiado de tal manera, gque cada etapa po-
drfa realizarse por separado, de acuerdo con la disponibili
dad de recursos econdmicos y la consclidacifén administrati-
va y operativa de la unidad procesadora anteriormente insta
lada. Segfin el programa, la extractora de aceite esencial
entrarfa en operacién en enero de 1985, el secado de cdsca-
ra en octubre de 1985 Yy la procesadora de jugo de limén en
enero de 1986.
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CAPITULO IV. ESTUDIO FINANCIERO

4.1 Inversiones

El andlisis de inversiones se hard de acherdo con el -

programa de implementacién del proyecto para sus si-
guientes etapas:

- I Etapa:

= II Etapa:

- III Etapa:

Aceite esencial destilado de limén,cépaé;
dad 40 Kg/H.

Secado de c&scara de limén persa, 160 ~--
Kg/H.

Jugo concentrado de limén persa, 120 Xg/H.

4.1.1 Inversién fija.

4.1.1.1 Terxeno

La superficie requerida para la procesado
ra de cftricos, analizada en el estudio -

2

técnico} es de 8 316 m®, distribuidos -~

como sigue:

Extraccifn de aceite esencial y

jugos: 1140 m2

Secado de cdscara y pulpa con -

almacen: _ SOQ'mZ'

Aimacenes'de caja, fruta: e 380 m?
 Almacenes’ de jugo y aceite esen-

' 7L-jLébdr&tori§s yfta;lérés;« “: *?  f¥1652mc f “ 
g fcap;aQiGn_de:aguarxcgiagréf_l‘ "j‘225:m;ff‘g, f

. Torre de enfriamiento (planta =
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de jugo): : 7 o <,”77360'm?
Total o . 3566 m?
| | 2

Accesos de circulacidn B 4750 m

El costo de los terrenos en la zona de -~
Chontalpa es actualmente de $70,000.00 -
 M.N./Hectdrea. Con los gastos de escritan
racién y deslinde, se estima el costo
totai del terreno en $210,000.00 M.N.

4.1.1.2 Obra civil y estructural

Se analizari como conjunto y se dividiréd
de acuerdo con la superficie ocupada por
cada etapa del proyecto. El costo y su -
desglose se presenta en el Cuadro IV-~l y
por diferentes etapas se menciona a conti
nuacién:

I Etapa: Extraccién de aceite
escencial: $3'362,700.00

II Etapa: Secado de cdscara: 3'690,700.00

IiIkEtapa' Jugo concentrado de
~ lim6n. . 5'642,800. 00

- Total ‘,$12',595,‘zoo.qo,: L

;“'jMaqﬁinafia y equlpo

”'¥ Cono parte del equlpo es de 1mportac16n,ﬁ 4 
'7°para el efecto de calculo de ccstos .8€°

:t:f3con51dera el tlpc de cambzo de 1 US ddlarf‘f,
= §160.00 M. N., debldo a que. se trata delﬁ,_

:‘;;fequipo Y maqulnarxa para produclr allmen-ﬁ'f}’

o tps,, ‘El desqlose de los costos ‘se presen{_‘



ta en el Cuadro IV-2,

Cuadro IV.1 Costo de Obra Civil.
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CONCEPTO

Costo

(Miles de pesos)

18.0

Trazo
Nivelacién del terreno 216.0
Excavaciones 147.0
Consolidacién - 30.0
Zapatas de concreto 991.4
Dados de concreto 248.4
Cimientos de piedra 179.0
Cadenas de cerramiento de con-|
creto 391.1
Murros de block 424.3
Piso de concreto 1 729.7
Recubrimiento de pisos y muros 560.7
Rellenos 40.8
Aplanados: - 712.7
Estructura 2.798.3
Techos 2 349.6
Carpinteria 189.0
Vidrierfa . 378.0
Cerrajerfa-  75.6
Instalacidn sanxtarla Y tanque C L
de. agua ’ - 409.5
 5f‘DrenaJes ERRr sl ? 3435.4‘1_ S
’flfsanquetas Y. accesos v,;:w215 0 f
"‘ﬂ;Limpieza genaral 1806
" rotal | 1262
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Cuadro IV.2 Costo de Maquinaria y Equipo
Identi- Costo
ficacifn |Nombre del Equipo|Cantidad| Origen {Miles $)
Area 01 |Transportador de
y 02 fruta 1 Nacional 226.8
Proceso
Aceite |Mesa de inspec-- -
Esen~ cién. 1 Nacional 255.5
cial. ’
Transportador de
fruta 1 Nacional 226.8
Sistema de lava-
do Lote Nacional 3 290.0
Molino~-Extractor 2 Nacional 300.0
Transportador de
gusano 2 Nacional 70.0
Transportador --
colector de jugo 2 Nacional 430.0
Bomba de jugo 1 Nacional 125.0
Refinador de ju-
go 1 Importacién 650.0
Pileta de dfa 1 Nacional 87.8
Pileta-operacién 2 Nacional 426.8
Bomba rotatoria 2 Nacional 550.0
Bomba centrifuga 1 Nacional 85.9
Destilador, con- :
densador, recibi
dor. Lote [Nacional 3.200.0 .
Enfriador de ju- ‘ : » , ', o
a0 o - 1 . jImportacibn|  .670.0
 [Extractor de . -~ B A I R
. jaceite ‘ 1 Importacidn} 7 400.0 | .
 pomba rotatoria | - 1 |Nacional | 125.0 |
.;f{Téhéué.éolectqur 51""Nac10ﬁa;'b 2i5,0{"
1 [Nacional

. B&scula, 500 Kg

314.0
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Identi~- ; . . Costo
ficacién Nombre del Equipo{Cantidad Origen (Miles $)
Molino Extractor 1 Nacional 340.0
Total Areas 01 y 02 18 987.7
Servi---| Bomba~agua 1 Nacional 48.90
cios de
Aceite |Filtro grava~are-
Esencialjna 2 Nacional 310.G
Filtro~carb8n ac-
tivado 2 Nacional 430.0
Bomba=-lavado 1 Nacional 28.0
Cisterna 1 Nacional 390.0
Bomba torre .
enfriamiento 1 Nacional 96.0
Torre de
enfriamiento 1 Nacional 588.0
Bomba—-agua fria 1 Nacional 96.0
Caldera paguete 1 Nacional 2 860.0
Bomba-agua calde-
ra 1 Nacional 131.0
Suavizador-agua
caldera 1 Nacional 122.0
Tanque-Diesel, :
Bomba Lote [Nacional 156.0
ventilador,‘fll-- | e i ; R
e tro : 5 3~ |Nacional »255 c~
B Comprnsor de axre ~1:'"‘Naéioné; o 390, 0;5 ‘
“Bomba de=vacfo - R Gt ﬁacipnaij* ':390;07 '
Subestacmdn 100 AR PR v |
-1. ‘|Nacional

7"f7Kva.,

890.0 |
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Costo

Identi-- . . .
ficaci§n Neombre del Equipo] Cantidad Origen (Miles §)
Total 7 099.0
Area 05 {Transportador de
Proceso |[Gusano 1 Nacional 45,0
Secado
de Cdsca|Desmenuzador 1 Nacional 216.0
ra.
Transportador de s
Gusano 1 Nacional 55.0
Lavadora de cds-
cara, criba Lote Nacional 530.0
Prensa de torni-
llo 1 Importaciénj 1 200.0
Transportador de
Gusano 1 Nacional 51.0
Secador,ventila~
dores, ciclén Lote Nacional 3 150.0
Ensacadora 1 Nacional 436.9
B&scula 1 Nacional 125.0
Total Area 05 5 808.0
Servi- |Bomba Tangue-Die- o _
cios sel Lote [Nacional 156.0 |
Secado L ‘ , 4 -
de Ventilador para. ; _ R
- | C&scara [Almacén ~ = 4 Nagional ‘ '460;0 ,
o |subestacién 100 -| R (IR |
“lRKva R 1 |Nacional . | -~ 890.0
 Total

1506.0 | -
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KV&

Caesio | e

Identi~~ : . Costo
ficacién Nombre del EquipofCantidad| Origen (Miles $)
Area 03 |Extractor de jugo 1 Importacidn| 1 546.0
y 04
Proceso~| Refinador, bomba,
Jugo, prensa de torni--|
1lo, transporta-- '
dor y centrifuga. Lote Importacidn| 4 940.0
Tangue de ajuste 2 Nacional 430.0
Desareador de
jugo 1 Importacidn| 2 82€.0
Pasteurizador 1 Importaciodn 970.0
Tanque-Colector 1 Nacional 215.0
Sistema de Concen
traciﬁn de jugo. Lote Importacién|{l3 100.3
Tanque colector 2 Nacional 570.0
Enfriador 1 Inportacién 780.0
Bombas sanitarias 3 Nacional 676.0
Transportador de
Gusano 4 Nacional 180.0
Total Areas 03 y 04 26 237.0
Setvi- Sistema de refri; 4 ~
cios~ geracién Lote |Importacién| 2 784.0
Jugo. ‘ - : S :
' ' Ventilado: alma- o : ,
‘cén jugo ‘ 3 - |Nacional 285.0
‘ Compresor de aire SRR T ﬁécibnél‘.‘
7'Bomha de vacio | flf;ﬁﬂﬁ&&iéhéi7x
: Byector ; : "i.' ‘ﬁééiodal _f‘ﬁv}glé,d*'
Subestacién 100 S AR .
Lo 1. .|Nacional

o 8s0.0 |
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Total 4 809.0

Para la finalidad de determinar los impuestos -
de importacién, se dividen los costos de maqui-
naria de equipo de importacién segfin el Cuadro
Iv.3.

Cuadro IV.3 Resumen cde Costo de Equipc segln Origen.
{Miles de Pesos)

Equipo Egquipo
Planta Importado Nacional Total
Aceite Esencial 8,720.0 17,366.7 26,086.7
Secado Cédscara 1,200.0 6,114.0 7.314.0
Jugo Concentrado 26,948.0 4,198.0 31,146.0
Totales 36,868.0 27,678.7 64,546.7

. 4.1.1.4 Materiales

Dentro de los costos correspondlentes a -
materiales se consideran:

v,éuTuberlg, vdlvulas'y accesérios.,

- Materiales Yy accesorxos para la 1nstala¢Z 
. Ec16n eléctrxca.v“ SR R

‘, El costo de materlales se presenta en el
‘L?Cuadro IV.&.»; ‘ o PR

| ;Los materzales para la obra CLVll est&n,a :ﬁ;
?:;c0n51derados en el 1nc1ao 4 l 1 2'57ﬂ'fi;;fff



Cuadro IV.4

Costo de Materiales

(Miles de Pesos
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Egquipo Equipo
Planta Importado Nacicnal Total
Aceite Esencial 2,608.7 930.0 3,538.7
Secado Cdscara 365.7 950.0 1,315.7
Jugo Concentrado 3,114.6 1,450.9 4,564.6
Totales 6,089.0 3,330.3 9,419.0

4.1.1.5 Montaje Electro-Mecdnico

Incluye montaje de maquinaria y egquipo, =
tuberfas, v&lvulas y accesorios, asf{ como
la instalacién eléctrica. No incluye la
supervisifn de montaje que se presenta -
por separado en los servicios de ingenie-
rfa. El resumen de los costos de montaije

electro-mecdnico se presenta en el Cuadro

Cuadro IV.5

Iv.s5.

(Miles de Pesos)

Costo de Montaje Electro-~Mecdnico.

A - vime | e Instalacién o
: Pl;nta Equ;pq Tuberias Eléctrica Total
Aceite Esencial | 2,838.1 |  260.8 | 279.0 . 3,377.9|
Secado Cdscara . | 795.7 | ~ 73.0°| 1s0.0 [ 1,058.7[
| Jugo. Concentrado| 3,116.0 | 311.4 .| 290.0 | 3,717.4
~ Totales 6,749.8 | 645.2- |  759.0 | 8,154.0
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4.1,1.6 PResumen de Inversién Fija

El resumen .de-inversifn f£ija se presenta
en el Cuadro IV.6 - '

Cuadro IV.6 Resumen de Inversién Fija
(Miles de Pesos)

PLANTA - ETAPA

Concepto Aceite Secado Jugo
Esencial | C&scara Concentrado

Total

1. Terreno 210.0 - ",- ' 210.0
2. Obra Civil 3,362.7 3,690.7 5,642.8 12 696.2

3. Maguinaria

y Equipo
3.1 Nacio~
nal 17,366.7 6,114.0 4,198.0 27,678.7
3.2 Impor-
taci§n 8,720.0%}1 1,200.0 26,948.0 36,868.0
4. Materiales 3,538.17 1,315.7 4,564.6 9,419.0
5. Montaje - :
Electro-
Mecdnico 3,377.9 1,058.7 3,717.4 8,154.0
6. Equipo de
Oficinas,
Laborato-- , o
rio. { s50.0f . = 350.0 - | . 900.0
‘Totales | 37,126.0|13,379.1 | 45,420.8 |95,925.9 |

4 1 1 7 Presupuesto de Deprecxaczén y Amort1za---‘°  :
{;cxdn demla Inver516n, veriCuad:os IV;7 yif
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- Las disposiciones legales para depreciacifn son:

NK)S. R

CUADRO IV.7  PRESUPUESTO DEPRECIACION DE IA INVERSION
( Miles de Pesos)
A & 0
CONCEPTOP 2 3 4 5 6 7 8 9 10 haldt g
1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 [rescate
Aceite Esencial |14,999.7(1,568.3 |1,568.3|1,568.3]1,568.3/1,568.3{1,568.3(1,568.3| 1,56¢.3]1,568.3] 885.0
Secado CAscara | 1,375.6(4,630.9| 503.4| 503.4| 503.4] S503.4{ 503.4] 503.4] 503.4] 503.4] 971.0
1/
Jugo Concentrado | 2,117.0{13569.4 [2,117.0/2,117.0{2,117.0|2,117.0{2,117.0{2,117.0 | 2,117.0{2,117.0{1,633.4
Total |16,375.3[24,768.6/4,188.7/4,188.7{4,188.7|4,188.7|4,186.7{4,188.7 | 4,188.7|4,188.7| 3,489.4
1/ & afos.

. Lad obra civil se. deprecia 50% el ler. afio, el 50% xestante se deprecia lineahnente en los sxguientes 19

-Maquimria y equipo ae deprecia en 50% el primer ano, el 50% restante se depracia ljneahnente en 105
siguientesSams. o : : IR .
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CUADRO 1IV.8 PRESUPUESTO AMORTIZACION DE LA INVERSION
{ Miles de Pesos )

A N O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 -
1985 1986 1987 1988 1989 1950 1991 1992 1994 | 1995

CONCEPTO

Aceite Esencial 1/ 353.8 § 353.8} 353.8{ 353.8 353;8 337.84§ 337.84 337.8 | 337.8 | 337.8

Secado de Cé4scara 26.5})114.7} 114.7 ) 114.7 | 114.7| 114.7 | 114.7] 114.7 | 114.7 | 114.7

Jugo Concentrado ' 413.0§ 413.0| 413.0 413.0| 413.0| 413.0} 413.0 413.0 413.0
Total 380.3 | 881.5] 881.5| 881.5| 881.5] B865.5] 865.5] 865.5 | 865.5| 865.5

1/ ios gastos legales y de organizacién se amortizan en 5 afios a la taaa del 20%, los -
gastos de instalacifn se amortizan en 10 afios a la tasa de un 108. - :
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4.1.2 Inversidn Diferida

4.1.2.1 Ingenierfa
Los costos de ingénier§a se dividen como
sigue:
- Ingenier#a b4dsica
- Iﬁgenieria de detalle
- Procuracién
® Costo de ingenierfa bdsica

El costo de ingenierfa b4sica cubre las
siguientes actividades:

- Balances de materiales y de energfa.

- Dibujos de procesos y arreglo de equi
po, con pardmetros de operacién.

- Dibujos de servicios y arreglo de =--

equipo con parimetros de operacifn.
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- Especificaciones y c4lculos para la -~
obra civil y estructﬁral; para eguipos;
para tuberfas y accesorios; eléctricos;
para instrumentacidn.

- Manuales de Administracién Operacifn, =
mantenimiento, control de calidad.

- Pruebas de laboratorio de materias pri-
mas y producto terminado.

El costo estimado de ingenierfa bdsica se
presenta en el Cuadro IV.S2.

Cuadro 1IV.9 Costo de Ingenierfa Bdsica.
{Miles de Pesos)

Planta-Concepto Costo dehIngenleria
Bdsica
Aceite Esencial 291.0
Secado Cdscara 107.0
Jugo Concentrado 540.8
Total 938.8

° Costo de ingenieria de'detalle.

El costo de Lngenleria de detalle com—-‘,'
'prende lo sxgulente-‘ : ‘

Ingenleria vail y Estructural o

.g. .

Ingenlerfa Mecanlca vy de Tuberias

,Ingenleria Eléctrlca\

- Ingenierfa de Instrumentacién.
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El costo de ingenierfa de detalle se pre-
senta en el Cuadreo IV.10

Cuadro IV.10 Costo de Ingenierfa de De-
talle.
(Miles de Pesos) .

Costo de Ingenierfa
Planta-Concepto de Detalle
Aceite Esencial 1,163.7
Secado C&scara 501.7
Jugo Concentrado 1,577.4
Total 3,242.8

¢ Costo de Procuracién

El costo de procuracidn incluye la rea-
lizaci6n de las siguientes actividades:

Compras técnicas y compras de rutina.
-~ Inspeccifn y expeditacidn
- Control de costos
',-«Recopilacién’de informacién de provee
~dores. - A R S
‘l*’Tra@ités»de;permiéosfdé impogtééiGh”y 5'§  
. supervisién:de cruce de la frontera: .
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El costo de procuracién se estima segin -
el Cuadro IV.11.

Cuadro IV.1l1 Costo Estimade de Procura-
cidén.
(Miles de Pesos)

Planta-Concepto Costo de Procuracién

Aceite Esencial 872.7

Secado Ciscara 376.2

Jugo Concentrado 946.4
Total 2,195.3

° Supervisién de Construccién y Montaje.'

El costo de supervisién de construccién
v montaje incluye:

~ Supervisién de obra civil y estructu-
ral; rontaje electro-mecdnico e insta

lacién de instrumentos.

- Participacién de técnicas extranjeras
para el montaje del equipo de importa

cién.

‘7:f:q¢ntré£aciényde”personal,:'

/.- Consumo de corriente, agua, herramien ~
tas de trabajo, obras provisionales. ' i
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- Zlaboracidén de reportes de avances y
control de costos.

- Pruebas mecdnicas, hidrdulicas y de -
garantia.

El costo estimado de supervisidn de cons-
truccién y montaje se estima segGn el --
Cuadro 1v.12.

Cuadro IV.12 Costo Estimado de Supervi-
sién de Construcciln
{(Miles de Pesos)

Planta-Concepto Costo de Supervisién

Aceite Esencial 675.0

Secado de C&scara 425.0

Jugo Concentrado 864.0
Total 1,964.0

El resumen de costo de ingenierfa se pre-

senta en el Cuadro IV.13.




Cuadro 1V.13

{(Miles de Pesos)

Resumen de Costos de Ingenieria.

136.

lanta - | IRge—- . Supervicion
P nierfa é:}g::;ﬁ: Procuracidn de Total
Cancepto B3sica Construccion
Aceite :
Esencial| 291.0 1,163.7 872.7 675.0 3,002.4
Secado
Cﬁscara 107.9 501.7 376.2 425.0 1,409.9
Jugo
Concen-
trado 540.8 1,577.4 946.4 £64.0 3,928.6
Total 938.8 3,242.8 2,195.3 1,964.0 8,340.9

4.1.2.2 Gastos de Organizacidn

Se considera $80,000.00 M.N. para los

gastos de organizacién (permisos, actas

notariales,

otraos).

Fletes y Seguros.

- Fletes - para el estimado de fletes -

marftimos para el equipo de importacién

se considera un 10% sobre el valor de

la mercancfa, el costo que 1ncluye el

embalaje y seguro de transporte.

f_'Para el estlmado de fletes terrestres —H

g 1puesto de recepcxén Veracruz.

‘*f,se toma el valor ‘actual de $4.00 por
‘ltonelada-uer
‘equipo de 1mportac16n (europa) como ;:

se con51dera para el

-
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- Seguros ~ como se ha mencionado ante--=-
riormente, los seqguros de transportes
estan considerados dentro de los costos
de fletes. §Sin embargo, es necesario -
considerar el seguro durante la cong---
truccién tanto para la cbra como para
los trabajadores. Se estima el costo
de seguros como 1% de inversién fija.

El costo de transporte y seguros se pre
senta en el Cuadro IV.14.

Cuadro 1IV.14 Costo de Transporte y Seguros
(Miles de Pesos)

Concepto~Planta Fletes Seguros Total

Aceite Esencial 987.2 3J69.1 1,356.3

Secado Cidscara 128.0 133.8 261.8

Jugo Concentrado 2,790.8 454,2 3,245.0

Total 3,906.0 1,460.0 4,863.1
4.1.2.4 Impuestos

.‘- Impuestos al valor aqreqado. Estd in--

'cluldo para efectos de este estudlo en

HFleos costos de materlales y maqulnarla y

“_[3equ1po de. orlgen nac1onal asi como en

108 costos de ‘servicios. Por 1o que se
 fre£iere‘ai’aspecto’contahle‘se entiende
. que su regiétro es transitorio sujeto_a'
‘compensarse con el IVA gue la empresa -



Cuadrc 1IV.15
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cubre por ventas realizadas.

Impuestos de importacién. La SECOFIN, -

hasta la fecha no ha determinado el --

valor de impuestos de importacién a los

bienes de procedencia extranjera. Se -

" estima, una vez consolidado el sistema

de aranceles, que los impuestos para el
caso de maguinaria gue produce alimen--
tos, seridn del orden de 30% sobre el =~
valor facturado.

Impuestos sobre la renta. Estdn inclui
dos en los costos de mano de obra y ser

vicios profesionales en general.

El resumen de impuestos se presenta en el
Cuadro 1IV.15.

Impuestos

(Miles de Pesos)

|
Concepto-Planta IVA Importacion ISR Total
!
! Aceite Esencial {Incl. ‘equipo 2,616.0 iIncl. Moy | 2,616.0
y materiales Sexrv.Prof.

I Secado Cascara " 360.0 " 360.0

! ‘ ,

Jugo Concentrado " 8,084.4 " 8.084.4
TOTAL | 0.0 11.060.4 | 0.0 |11.060.4
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4.1.2.5 Refacciones

Se considera la necesidad de tener las re
facciones para los equipos bisicos para
2 aiflos de operacifn.

El valor es*imado se presenta en el Cua--
dro IV.16.

Cuadro 1IV.1l6 Costos de Refacciones.
(Miles de Pesos)

Maquinaria Maguinaria
Planta~Concepto Nacional Importacidn Total
Aceite Esencial 1,042.0 423.2 1,465.2
Secado C&scara 366.8 72.0 438.8
Jugo Concentrado 251.9 1,616.9 1,868.8
|
Total 1,660.7 2,112.1 3,772.8

4.1.2.6 Escalaciones de imprevistos

~ Escalaciones - los costos analizados -
son vdlidos a la fecha de la elabora---
cién del proyecto de prefactibilidad y por
lo tanto sujeto a los efectos devaluato
rios e inflacionarios. La inflacién en
los paises de origen de la maguinaria
importada se estima en 10% anual y la =~
<. inflacidn nacional en las condiciéhes 
actuales para el afio 1984 se estima en
'60% y en 1985 del 40%. )




.= Imprevistos -

Cuadro 1V.17

la inversién fidja.
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se considera un 3% para

El costo para escalaciones e imprevisto -

se presenta en el Cuadro 1IV.17.

(Miles de Pesos)

Costo de Escalaciones e Imprevistos,

BEquipo vy | Equipo y
Materiales | Materiales ]
Planta~-Concepto | Nacicnales | Inportacidn {Imprevistos| Total
Aceite Esencial 9,616.5 726.3 1,107.5 1 11,450.3
Secado Céascara 6,879.9 288.0 401 .4 7.569.3
Jugo Concentrado 8,114.2 6,467.5 1,362.6 | 15,944.3
Total 24,610.6 7,481.8 2,871.5 1} 34,963.9

NOTA:

Para el propésito del presente estudio los costos -

de escalaciones tienen un valor indicativo y no se

tomaran en cuenta para las proyecciones financieras.

Asimismo se consideran los costos de operacifn y -

precios de venta actuales.

4.1.3 Capital de trabajo

4. 1 3 1 Materias prlmas Y producto en proceso.’

‘De- acuerdo con las necesxdades de la plan-f a'V”
ta se est1m6 una'_nver516n para cada uno. '

de los conceptos como ‘se’ muestra en el
Cuadro Iv.18. o



Cuadro 1V.18

Capital de Trabajo.

Costo de

141.

Materia Prima

Insumos, Energfa y Productos en Proceso.
(Miles de Pesos)

1

Duracién P L A N T A
Concepto (dfas de Aceite Secado Juge
operacién) |Esencial | Cdscara Concentrado

Materia Prima-
Fruta. 0.3 120.0 - -
Cajas 0.3 1.2 - -
Detergente 6 2.5 - ~
Energia Eléc-
trica 3€ 51.3 112.4 33.2
Combustible 30 166.2 106.8 225.0
Tambores-Acei-~
te Esencial. 30 109.1 - -
Tambores~Jugo
Concentrado 30 - - 338.2
Sacos para --
C&scara. 30 - 96.9 -
Productos en - :
Almacén 3 418.4 54.8 136.1
Total 165.6 868.7 370.9 732.5

4 l 3 2 Efectlvo

jEsta representado por las necesidades de

‘leago de ‘los costos de mano de obra ¥ de

'admlnlstraCLGn por- 15 dias.‘
'senala en el Cuadro IV. 19

Bl valo:.se,f
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Cuadro 1IV.19 Capital de Trabajo-Efectivo.
(Miles de Pesos)

Planta-Concepto. Costo
Aceite Esencial 85.4
Secado Cdscara 91.4
Jugo Concentrado ' 106.0

Total 282.8

4.1.3.3 Producto terminado.

Se considera como financiamiento a las -
ventas de productos de la procesadora y
seglin practicas comerciales es necesario

contar c¢con 45 dias de cuentas por cobrar.
E1l valor se presenta en el Cuadro IV.20
Cuadro 1IV.20 Capital de Trabajo-Cuentas por --

Cobrar.
(Miles de Pesos)

Planta—-Concepto Costo
Aceite Esencial o o . 3,766.0
 ‘Secado Céscara R 168.0°
kJugo Concéntradq‘ o S 11,543,0
“Total. | 6077.0°
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4.1.3.4 Resumen de Costos de Inversién y Cronogra
mas de Inversiones.

El resumen de costos de inversién para -
las diferentes etapas se senala en el --
Cuadro IV.21.

Con la finalidad de establecer las necesi
dades de recursos financieros para la rea
lizacifn del proyecto, se define el crong
grama de inversiones basado sobre lo si--
guiente:

- Programa de actividades, definido en el
capftulo III (Estudio Té&cnico).

~ Condiciones de pago, definidas por los
proveedores de maguinaria y eguipo -
mayor y por los proveedores de servi---

cios profesionales.

En el Cuadro IV.22 se muestra el cronogra

ma de inversiones.
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CUADRO 1IV.21 RLCSUMEN DE LAS INVERSIONES
{ Miles de Pesos)

PLANTA - ETAPA

ACEITE | SECADO DE JUGO
CONCEPTO TOTALES ESENCIAL CASCARA | CONCENTRADO
1. Inversi6n Fija 95,925.9 37,126.0f 13,378.1 45,420.8
-~ Terreno 210.0 210.0 - -
- Gbra Civil y
Bstructural 12,696.2 3,362.7 3,6%90.7 5,642.8
-~ Macuinaria y
Ecuipo Nal. 27,678.7 17,366.7 6,114.0 4,198.0
- Magquinaria y
Equipo Importado 36,868.0 8,720.0 1,200.0 26,948.0
- Materiales 3,419.0 3,538.7 1,315.7 4,564.6
- Montaje Electro—
Mecénico. £,154.0 3,377.9 1,058.7 3,717.4
- Equipo de Oficina
Laboratorio 900.0 550.0 - 350.0
!
]

2. Inversidn.Diferida 31,088.7 9,727 .4 2,871.9 18,489.4

- Ingenierfa Bsica 938.8 | . 291.0 107.0 | s40.8

- Imgenieria de — o
‘Detalle. - 3,242.8 | 1,163.7 501.7 1,577.4
pmmdn © 2,953 | e2.7| e (. o4 |
Cxxxstnnclén. e ©1,%4.0 | . 675.0{  425.0 | - 864.0 |
de Orgamzac16n. -~ -.80.0-} . 80.0 - -

-meces - =L"j.'.-'ff.;.; 3,96 " | . 987.2|  128.0 | 2,7%0.8
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PLANTA - ETAPA

MNEITE SECADO DE JUGO

CONCEPTO TUTALES ESENCIAL CASCARA | CONCENTRADD
- Seguros 957.1 369.1 133.8 454 .2
~ Impuestos 11,060.4 2,616.0 360.0 8,084.4
- Refaccionres 3,872.8 1,565.2 438.8 1,868.8
- Imprevistos 2,871.5 1,107.5 401.4 1,362.6

3. Capital de Trabaje g,331.9 4,720.1 1,230.3 2,381.5

~ Materias Primas,
Insumos 1,972.1 868.7 370.9 732.5

- Efectivo 282.¢8 85.4 91.4 106.0

- Producto Tennina-—
do. 6,077.0 3,766.0 768.0 1,543.0

TOTALES 135,346.5 51,573.5¢ 17,481.3 66,291.7
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CUADRO Iv.22 CRONbGRAMA DE INVERSIONES
{ Miles de Pesos )

AROC - SEMESTRE
CONCEPTO 1984 1985 1986 TOTAL
I SEM II SEM 1 SEM I1 SEM 1 SEM I1I SEM
INVERSION FIJA:
Etapa I y II 12,117.8) 29,464.6 | 7,864.0| 1,058.7
Etapa III 10,207.4 | 34,863.4|  350.0
Total 12,117.8) 29,464.6 | 18,071.4 | 35,922.1{  350.0 95,925.9
INVERSION DIFERIDA:
Btapa I y IT 3,558.5| 5,168.4| 3,471.0 401.1
Etapa III 2,118.2 | 5,055.4| 9,953.2} 1,362.6
Total : 3,558.5| 7,286.6) 8,526.4|10,354,6{ 1,362,6 31,088,7
CAPITAL DE TRABAJO: 7
Etapa 1 4,720.1
Etapa 1I . ' ‘ 1,230.3
Etapa IIT =~ : : : ‘ 2,381.5
Jrotal’ oo b oo bl g 72000 1,230.3) 2,381 | 8,331,900
‘Gran Total, ~ | 15,676.3| 36,7512 31,317.9{ 47,507.0( 4,094.2 | - |135,346.5| -
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4.1.4 Resumen de inversiones

La inversifOn total para las tres etapas del pro--
yecto ascienden a 135.3 millones de pesos; el desg

glose se muestra a continuacién:

Planta extractora de aceite Esencial: 51.6 millo-
nes de pesos.

Planta de secado de cdscara y pulpa: 17.5 millo-
nes de pesos.

Planta de jugo concentrado: 66.3 millones de pe--
50S.

El ejercicio de inversifén se inicia en el afo 1984
{(ingenierfa bésica) y termina en 1986 (puesta en

marcha de la planta de jugo concentrado.

Costos de Operacién.
Los costos de operacidén para las diferentes eta--
pas son los siguientes:

Planta extractora de aceite esencial: 18.6 millo-
nes de pesos / ano.

Planta de secado de céscara ¥ pulpa: 3.4 millo-
nes de pesos / afio.

Planta de jugo concentrado: 6.9 millones de pesos
/ afo.

':A partir del afio. 1986 (enero), los costos de ope- .

‘”«racidn del conjunto, serdn del orden de. 28 9 mlllo:"'

nes de pesos anuales.



4.2 Costos de Qperacién
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Dentro de costos de operacién se analizaran los costos
fijos, variables y financieros para operar la planta --
extractora de aceite esencial, asf como para la elabora

cibén de jugos y secado de pulpa y céiscara.

4.2.1 Costos fijos

Los costos fijos se consideran come costos eroga-

dos independientemente de la produccién y‘su can-

tidad de la extractora de aceite esencial, tales

como :

- Sueldos
- Salarios

- Prestaciones y otros costos fijos

Los conceptos antes descritos se integran por se-

parado en Cuadro Resumen nGmero IV.23 y 1IV.24.

Cuadro IV.23 Resumen de Costo de Mano de Obra y su Inte--

gracién,
PERSONAL/FECHA COSTO TOTAL
 FECHA ETAPA 1785] 10785 | 1786 | Total | (S M.N.)
' 1/85| Aceite Esencial | 11 | - - | u 818,000.00
l 10/85 | Secado Cdscara | 11 12 - 23 |1'694,000.00
| 1/86 | Jugo Concentrado| 11 | 12 11 3¢ |2'710,000.00
B
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Cuadro IV.24 Prestaciones y Otros Costos Fijos, de acuer-
do con la puesta en marcha de diferentes ~-
Etapas:

{Incluye personal de confianza, empleados y mano de obra)

COSTO DE PRESTACIONES / ARO A PARTIR
DE LA FECHA INDICADA (Miles de Pesos)

CONCEPTO 1/85 10/85 1/¢6
ACEITE SECADO JUGO TOTAL

ESENCIALl CASCARA CONC.
Vacaciones 98.2 105.1 121.9 325.2
Prima-Vacacional 25.6 27.4 31.8 84.8
| s L/ 300.0 - - 300.0
INFONAVIT 40.9 43.8 50.8 135.5
Seguro Social 147.2 157.7 182.9 487 .8
Papeleria 24.0 - - 24.0
Teléfono 36.0 - - 36.0
Luz 12.0 - - 12.0
Correo 6.0 - - 6.0
Otros 34.2 8.8 10.2 53.2
Total 724.1 342.8 397.6 1,464.5

1/ Personal de confianza y empleados.

4.1{2 Costos variables

los costos varlables son_los necesarlos para la -“*y'“ff
"*operac16n Y mantenimlento de unldades productlvasg'{ﬁ’7: 
oy de los servicios relac1onados con la producclénﬁ[;' ‘

"~'ﬁmlsmos que se enun01an a contlnua016n-"



- Insumos

4.2.3

Materias primas

Energfa eléctrica

Costo de transporte

Resumen de Costos de Operacién

150.

Costos de mantenimiento preventivo y correctivo

Los conceptos antes descritos se integran por se-
parade en Cuadro Resumen nfmero IV.25, IV.26 y --

Iv.27.

Cuadro 1V.25

de Aceite Esencial.

Resumen de Costos de Operacifn de Extractora

( Produccién anual de 63 000 litros de aceite esencial ).

. Toral Césmx;Opéraéiéni -

PRECIO
CONCEPTO UNIDAD  [NITARIO| CONSUMO| COSTO ANUAL
( $ M.N.)} ANUAL ( $ M.N.)
Costos Fijos
Sueldos - - - 1 500 000
Salarios - - - g18 000
! Prestaciones - - - 724 100
Otros - - - -
‘Total Costos Fijos- 3 042 000
Costos Variables
Materia prima T 5 000 2 400 |12 000 000 |
Detergente = L. | 28.0 600 | 16 500
‘Tambor de 200 lts. | pieza ' | 2 310 | - 315 727 650
Combustible (Diesel) | m> . | 4.000 |" 277 | 1 107 820
‘Energfa Eléctrica Kwh '1.67|102-:400 | . 171 008 |
| Mantenimiento - - - . 1107 500
| Transporte - ~ o= | " 468000 |
| Total Costos Variables| . - .} < - |15 598478 |
- - 118 640 478




CUADRO IV.26

CASCARA Y PULPA.
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RESUMEN DE COSTOS DE OPERACION DE SECADO DE

(508 T DEL PRODUCTO/ARO) .

, PRECIO COSTO
CONCEPTO UNIDAD UNITARIG| CONSUMO ANUAL
($ M.N.) ANUAL {$ M.N.)
Costos Fijos
Sueldos - - - 1/
Salarios - - - 876 000
Prestaciones - - - 342 790
Otros - - - -
i
%Total Costos Fijos 1218 790
é
i Materia Prima - - - -
| Combustible (Diesel) | mS 4 000 178 712 000
| Sacos de 30 Kg pieza 38 |17 000 646 000
 Energfa Eléctrica |Kwh 1.65 227 200 374 880
%Mantenimiento - - - 401 400
iTransporte - - - 60 000
| Total Costos Variables | - - - 2194 280
Total Costos Operacién 070

3413

;/ ‘Incluido en 1la extractora

persa.

de aceite esencial de limén
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CUADRO IV,27 RESUMEN DE COSTOS DE OPERACION DE PLANTA DE -~

JUGO CONCENTRADO (204.8 TONELADAS DEL PRODUC~

TO/ARO.
PRECIOQ COSTO
CONCEPTO UNIDAD UNITARIO | CONSUMO ANUAL
($ M.N.)| ANUAL {(§ M.N.)
Costos Fijos
Sueldos - - - 1/
Salarios - - - 1 016 000
Prestaciones - - - 397 550
Otros - - - -
Total Costos Fijos 1 413 550
Costos Variables Q
Materia Prima - - - -
{
Envase (200 1lts) pieza 2 200 1 025 2 255 000
Preservadores - - - 102 500
Combustible (Diesel)| m 4 000 375 | 1500 170
Energfa Eléctrica KWH 1.65 67 200 110 880
Mantenimiento - - - 1 362 600
Transporte - - - 114 000
| Total Costos Variables - - - 5445 150
Total Costos Operacién| . - - - | 6858700
1/ ‘Incluido éh la planta es”encia'll de '_l‘imdngpe_rs';
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4.3 Presupuesto y Financiamiento

4.3.1 Presupuesto de costos de operacibn en las tres --

4.3.

2

etapas de la implementacién del provecto segdn el
programa de actividades (inciso 3.4 Cap. III), la
puesta en marcha de las tres etapas estd diferida
desde enero de 1985 hasta enero de 1986. Por lo
tanto los costos de operacién aumentan de acuerdo
con lo anterior y con el andlisis efectuado en el
incjiso 4.1.2: Costos de Operaci6n. E]l resultado
se presenta en el Cuadro IV.28.

Programa estimado de ventas e ingresos por ventas
Para la estimacidn de ingresos por ventas se toma
ron en cuenta los valores determinados en el --
Capftulo 2: Estudio de mercado en cuanto al pre--
cio para las exportaciones el cambio peso M.N.:

US dblar en relacién 187.64 al 27 de julic de ==
1984 como lo define actualmente el Banco de M&xi-
co. El programa estimado de ventas e ingresos

por ventas se presenta en el Cuadro IV.29

- Gastos en Ventas

La situacién actual no permite evaluar con alta
precisién los gastos en ventas debido al cambio
permanente de los reglamentos especificamente

para el caso de exportaciones. Por tal razén -
se estima un 35% del valor de ventas brutas --
~para cubrir los impuestos de exportacién e im--
portacién, el costo del transporte, los seguros
y las comisiones de inspeccién y de distribu---

i eién.




CUADRO 1IV.28

{ Miles de Pesos )
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE OPERACION

AR O COSTOS F1JOS VASTOS COETOS D
| OPERACION

0
1 | 1985 3 346.7 16 451.7 19 798.4
2 | 1986 5 674.3 28 912.2 34 586.5
3 | 1987 5 674.3 28 912.2 34 586.5
4 | 198e 5 674.3 28 912.2 34 586.5
s | 1989 5 674.3 28 912.2 34 586.5
6 | 1990 5 674.3 28 912.2 34 586.5
7 | 1991 5 674.3 28 912.2 34 586.5
8 | 1992 5 674.3 28 912.2 34 586.5
9 | 1993 5 674.3 28 912.2 34 586.5
10 | 1994 5 674.3 28 912.2 34 586.5




CUADRO 1V.29

PRESUPUESTO ESTIMADO DE

VENTAS E INGRESOS POR VENTAS
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e et At A 8 Y2 1 T e Y e et s

: '-f"’,I‘bot'al' Ventas

354 410.7

448 204

448 204

448 204

448 204

148 204

448.204

AR O S
\ S 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CONCEPTO 1985 1986 1987 1988{ 1989 1990 ] 1991 1992 1993 | 1994
UV EUSUUUROPN IS )
Produccibn
Aceite Esencial (L) 63 000 63 000] 63 000] 63 000} 63 QD0] 63 000 63 000y 63 000] 63 000| 63 000
Cascara Seca (T 127.0]/ so08.8| s08.8| s0s8.8f 508.8} 508.8] 508.8| 508.8| 508.8} 508.8
Jugo Concentrado (L) 102 400 {102 400 [102 400)102 400102 400]102 400{102 400|102 400102 400
Ventas (miles de pesos)
F
Aceite Esencial 342‘ 818 ]342 818(342 818 (342 818342 818 {342 818342 818;342 818342 818342 818
Cascara Seca 11 592.7) 46 371 46 371| 46 371 46 371 | 46 371} 46 371} 46 371 46 3711 46 3N
Jugo Concentrado 59 015] 59 015 59 015{ 59.015{ 59 015 59 015| 59 015] 59 015} 59 015
448 204 448 204

448 204 | -
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4.3.3 Financiamientc

El FIRA otorgé un Cré&dito Refaccionario para la - .,
realizacién del proyecto del 65% gue representa =~
en términos absolutos 82'559,500 millones de -
pesos a pagar con el interés de 46.0% promedio
anual sobre saldos insolutos en siete amortizacio
nes anuales; m&s tres anos de gracia. El mencio-
nado crédito representa el 61% del total de la -
inversif6n del proyecto.

El resultado de memoria de cdlculos de costo fi--
nanciero y amortizacién de capital se presenta en
el Cuadro IV.30.
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CUADRO 1IV.30 COSTO FINANCIERO Y AMORTIZACION DE CAPITAL

{ Miles de Pesos )

ASO MONTO PAGO DE | PAGO DE PAGO SALDO

INICIAL {INTERESES|PRINCIPAL|{ TOTAL FINAL
0 82 559.5 |37 977.4 37 977.41 82 559.5
0 82 559.5 | 37 977.4 37 977.4| 82 559.5
0 82 559.5 |37 977.4 37 977.4 | 82 559.5
1 82 559.5 |32 552.0| 11 794.2 44 346.2| 70 765.3
2 70 765.3 (27 126.7 | 11 794.2{ 38 920.9 | 58 971.1
3 ! 58 971.1 |21 701.4 11 794.2 | 33 495.6| 47 176.9
4 47 176.9 |16 276.0| 11 794.2| 28 070.2{ 35 382.7
5 35 382.7 |10 850.7] 11 794.2| 22 644.9 | 23 588.5
6 23 58£.5 | 5 425.3| 11 794.2| 17 219.5( 11 794.2
7 11 794.2 | 5 425.3| 11 794.2] 17 219.5 -

NOTA: La mitad del monto total del crédito refaccionario -
lo otorgardi el FIRA a una tasa del 41% anual con un
perfodo de gracia de 3 anos.

La otra mitad de crédito lo presta la banca interme
diaria con un reedescuento de recursos del FIRA a

una tasa del 51% anual. E1 cdlculo de los intere--
ses se realiz6 considerando las dos tasas.’ .
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4.3.3.1 Estados Financieros Proforma

° El1 Estado de Pé&rdidas y Ganancias.

El comportamiento del proyecto de acuer
do a las utilidades que genera actual--
mente se muestra en el Cuadro IV.31.

° E1 Estado de Origen y Aplicaci6n de -~
Recursos.

Proporciona la informacién acerca de la
liquidez del proyecto con el fin de =~-
saber cuantos recursos econfmicos son

necesarios para hacer frente a los cos-
tos de inversién y de operacién. El -~
Cuadro IV.32 muestra el resumen del ==
Estado de origen y aplicaci6én de recur-

S0Ss.

P




CUADRD V.31

{ Miles de Pesos)

ESTADO D PERDIDAS Y GANANCIAS
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- hos

A RO
0 i 2 3 3 5 6 7 [} 9 10

CONCEPTO 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 199} 1992 1993 1594
1. Ventas Brutas 354 410. 7] 448 204.0] 448 204.0) 448 204.0] 448 204.0[448 204.0]448 204,0|448 204.0] 448 204.0] 448 204.0
2. Gastos en Ventas 1246G43.7]156 871.4]156 871.41156 871.4]156 871.4}156 871.4]156 871.4|156 871.4] 156 871.4] 156 B871.4
3, Ventas Netas 230 367.0]291 332.6{291 332.6]291 332.6}291 332.6|291 332.6{291 332.6{291 332.6| 291 332.6} 291 332.6
4. Costos de

Operacitn 19798.4] 34 586.5| 34 586.4| 34 586.4] 34 566.4| 34 S586.4| 34 586.4 34 586.4] 14 586.4; 34 586.4
5. Costo de Depre-—

ciacin y amorti .

zacién 16755.6] 25 650.1{ S 070.2] 5 070.2{ 5 070.2; 5 054.2] 5 054.2} 5 054.2 5 054.2 5 054,2
6. Costo Financiero |37,977.4] 37977.4] 37 977.4] 32 552.0] 27 126.7{ 27 701.4{- 16 276.0] 10 850.7) 5 425.3 5 425.3 -
7. Utilidad o p8rdi
- da bruta (37,977.4){155 835.6{193 118.6]219 123.9|224 549.2}229 974.5]235 415.91240 841.2]246 266.6] 246 266.6] 251 691.9
8, ISRy PTU . B I : N : .

142%) (8% 71917.8) 96 559.3]109 562.0|112 274.6[114 987.2]117 708.0 120 420.6(123 133.3]- 123 133.3} 125 846.0°
9, Utilidad o'prdl | = o0 fo b S o ‘ " L ST I S ot

daneta T |{(37,977.4)] 77917.8] 96 559,3{109 562,0}112 274.6 114 987.2{117 708.0(120 420.6{123 133.3} 123 133.3 125 846.0 |

Otilidsd o pérai | 1o R ! R R TSR FOR Ol o e

(37,977.4)136 499.7] 39-940,4{246 061.7|358 336.31473 323.6|591: 031.6711 452.2834'585.5/1 080 852.1. 1:206 698.1

da acumilada




ESTADC DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

CUADRO V.32 160
{ Miles de Pesos ) )
A T 0
CONCEPTO 0 1 2 k] 4 5 6 7 8 9 10
1984 - 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
I. Origen
a) Capital .
Social 18 349.6 | 31 456.5{ 2 980.9
b) Préstam a
largo plazo 34 077.9 | 47 368.4] 1 113.2
c) Depreclacio-~
nes y amorti :
zaciones 16 755.6) 25 650.1} 5 070.2] .5 070.2] 5 070.2] 5 054.2] S 054.2f 5 054.2 5 054,2 5 054.2
d) Utilidad
{pérdida)
del ejerci--
cio {37 977.4) 77 917.8] 96 559,.3]109 562.0[112 274.6{114 987.2/117 708.01120 420.6]123 133.3| 123 133.3{ 125 846.0
Suma (A) 14 450.1 |173498.3|126 303.5]114 632.2/117 344.8{120 057.4)122 762.2}125 474.8[128 187.5] 128 187,5! 130 900.2
II. Aplicacién '
a} Inversifn
fija 41 582.4 } 53 993.5 350.0
b) Inversifn
diferida 10 845.1 | 18 881.04 1 362.6
c) Capital de
trabajo 5 950.4f 2 381.5
d) Amwortizacién
del préstamo - ;
a largo plazo 11 794.2f 11 794.2{ 11 794.2| 11 794.2] 11 794.2 11 794.2 11 794.2
‘ Suma (B} 52 427,578 824.9] 4 094.1] 11 794.2) 11.794.2] 11 794.2| 11 794',2 11 794.2] 11 794.2 11 794.2
Exoedente de Ingreso ‘ : ’ :
{a) - (B) {37.977.4) 94,673,4 122 209.4}102-838.0/105 550.6/108 263.2{110 968.0}136 680.6/116 393.3] 116 393.3} 130 900.2
o |acumladol. {37.977.4}| 39 940.4}136 499.7|246 061.7)358 336.3]473 323.6/591-031.6[711 452.2 834 585,5/1 080 852,1{1 206 698.1 L.
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EVALUACION ECONOMICA Y SGCIAL

5.1 Evaluacién Econfmica

Para la evaluacién econfmica del proyecto se analizarén
los siguientes indicadores:

a) Tasa interna de rentabilidad se presenta en el Cua~ -
dro V.1

b) Valor presente neto. Ver Cuadro V.2

¢} Perfodo de recuperacidn de la inversién. Ver Cua--~
dro V.3.

5.1.1 Resumen de evaluacién econfmica para la instala--

'g‘proyecto, se obtlene an rendimlento promedlo - Sl
. anual de $. 8246 aproxzmadamente. '

cién de la procesadora.

Los principales resultados obtenidos se resumen a
continuacién.

La procesadora empieza a generar utilidades a -
partir del primer afic de operacién, obteniendo-
se una utilidad acumulada de 1 206 698.1 millo-
nes al término del décimo afio.

El cuadro de origen y aplicacifn de fondqé sefia’
la necesidad de aportacién de 52.8 millones de

'capital social en el periodo 1984-1986.

La tasa 1nterna de retorno es de 82 46, © sea. -j'

por cada pesc invertido en la reallzacxén del

. TEl valor presente neto, conslderandc una tasa -:} 4
- de 1nf1ac16n,del 60% anual resulta una- utxlxdad}‘qf’
;total de 42 920.1 m;llones de pesos.<g. :
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"~ El perfodo de recuperacién de la inversién se -

encuentra entre el primero y segundo ano de ope
racién de la planta procesadora.
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CUADRO V.1 CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENTABILIDAD
( Miles de Pesos )

VALORES NOMINALES VALORES PRESENTES
RO CAPITAL FACIOR DE FACIOR DE
INVERSION DE | EXCEDENIE StMA AJUSTE | VAIORES | AJUSTE | VALORES
TOTAL TRABAIO | DE INGRESOS (80%) | PRESENTES | (09%) | PRESENTES
0 (52 427.5) (37 977.4) {190 404.9)| 1.00000 | (90 404.9) | 1.00000 | (90 404.9)
1 (72 874.5) | 5950.4 | 94 673.4 |27 749.3 | 0.55556 | 15 416.4 | .52632 | 14 605.0
2 (1712.6) | 2381.5 | 122 209.4 (122 878.3 | 0.30864 | 37 925.2 | .27701 | 34 038.5
3 102 838.0 102 838.0 | .17147 | 17 633.6 | .14579 | 14 992.8
4 105 550.6 105 550.6 | .09526 | 10 054.8 | .07673 | 8 098.9
5 108 263.2 108 263.2 | .05292 | 5729.3 | .04039 | 4 372.8
6 | 110 966.0 |110 968.0 | .02940 | 3 262.5 | .02126 [ 2359.2
7 | 113 660.0 [113 680.0 | .01633 | 1 856.4 | .01119 | 1 272.1
T T 116 393.3 1116 393.3 | .00307 | 1 055.7 00589 685.6
e 116.393,3 {116 393.3 |  .00504 586.6 00310 3608 |
0| 'f’ ‘f"; ‘>i “ ‘ jijuzgqo.z ',1$o>960.2 00280 | iassfs , ‘ .06163,; ‘ ;213,§ 
R 5 "-jf:' SR ; : : - ‘ L

COTIR = 82.46
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CUADRO V.2

VALOR PRESENTE NETO

{ Miles de Pesos )

165!

VALORES NACIONALES

INVERSION
) 'POTA[L_ L
0 (52 427.5)
i (72 874.5)
2 {1 712.6)
3
4
5
6
7
8
9.

10

VALORES PRESENTES

CAPLTAL DE| EXCEDENTE SUMA FACTOR DE VALORES
_ TRABAJO | DE INGRESOS | ACTUALIZACION | PRESENTES
- (37 977.4) | (90 404.9) 1.00000 (90 404.9)
5 950.4 94 673.4 27 749.3 0.62500 17 343.3
2 381.5 | 122 209.4 | 122 878.3 0.39063 48 000.0
102 838.0 | 102 838.0 | 102 838.0 0.24414 25 106.9
105 550.6 | 105 550.6 | 105.550.6 0.15259 16 106.0
108 263.2 | 108 263.2 | 108 263.2 0.09537 10 325.1
110 968.0 - | 110 968.0 | 110 968.0 0.05961 6 614.8
113 680.0 | 113 680.0 | 113 680.0 0.03725 4 234.6
116.533.3 116 393.3 | 116 393.3 0.02328 2 709.6
116 393.3 | 116 393.3 | 116 393.3 0.01455 1 69#.5
130 900.2 | 130 900.2 | 130 900.2 0.00910 1191.2
T " | 42 920.1

| suma
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CUADRO V.3 CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
' { Miles de Pesos)

INGRESO ACIMULADO
EXCEDENTE DE INGRESOS INVERSION  TOTAL QMO % DE 1A

ARO
INVERSION TOTAL
ANUAL ACUMULADO ANUAL ACUMULADO ACUMULADA

0 - - (52 427.5) (52 427.5) -

1 94 673.4 94 673.4 | (72 874.5) (125 302.0) 75.6

2 122 209.4 216 882.8 | (1 712.6) (127 014.6) 170.8

3 102 838.0 319 720.8 (127 014.6) 251.7

4 105 550.6 425 271.4 (127 014.6) 334.8

5 108 263.2 | . 533 534.6 | (127 014.6) |  420.1

s :110 968.0 f‘644 502.6 S | (127 014.6) |  507.4

R | msesen | i75§.183;2;f o ] az 014.6) |  596.9
e | mesma | emses | | amewe | s
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5.2 Evaluacién Social del Proyecto

Este inciso tiene como propfsito analizar el impacto --
social del proyecto, para lo cual se ha dividido como

sique:

5.2.1

Impécto en la estructura de fruticultura (cItricosF.
Impacto en el empleo.
Impacto en el desarrollo tecnolégico.

Impacto en la vida social.

Impacto en la estructura de fruticultura.

El establecimiento de la planta procesadora en el
Estado de Tabasco, significard el beneficio para
los fruticultores, eliminando los intermediarios
para la compra~venta de la c¢osecha. Actualmente
existe en el sureste una sola planta procesadora
de citricos (Akil =~ Oxcutzcab, Yucatdn). La futu
ra procesadora tiene la capacidad suficiente para
industrializar la cosecha de cfitricos a una dis--
tancia razonable, desde el punto de vista de cos-
to de transporte. Eso permitird la organizaci@n

de cultivo de cftricos, mejoras en seleccién de

variedades de cultive (fertilizacién, control de

“plagas) y en general, el beneficio econdmlco para

los productores.

5.2.2

Impacto en él-empleo

';La genera016n de empleos en la 51tuacx6n actual -

'-es uno de los’ prlnc1pales ObjethOS de la politl—

‘ca gubernamental. Termlnando la tercera etapa:

‘Idel proyecto, el nﬁmero de empleos llegara a 34 -

- permanentes.



5.2.3

5.2.4
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Impacto en el Desarrollo Tecnolfigico

El hecho de instalar una de las primeras plantas
agroindustriales para procesar fruta podr{a ser -
un procedente para las futuras inversiones. Debi
do al hecho de que los procesos tecnolégicos para
la industrializacidén de citricos son similares a
los procesos de industrializacién de otras frutas,
legumbres y hortalizas, (transporte, selecci6én, -
extraccién, evaporacién, congelacién, etec.), la
experiencia adquirida en el presente proyecto po=
dria transferirse y beneficiar tanto la regién,
como el Estado.

Impacto en la vida social

La zona alrededor de la futura planta procesadora
cambiar& a causa de los siguientes efectos. '

- Se presentard un procesc de transformacién de -
la parte de la poblacidn rural, en el sentido
de asalariar los habitantes de la zona.

- Habrd cambios en las pautas de consumo de la po
blacién, ya que se aumentard el nficleo de pokla
cién con un ingreso fijo diéponible, que le per
mitird establecer un patrén de consumo mis orga
nizado. ' ‘

. = Se incrementard la demanda de satisfactores --

socialeSﬂy de recreacidn.[

s ~ En general, se reduc1ran las caracteristlcas de§

un réglmen de vida rural para dar paso en forma»
" mis acentuada a las caracteristlcas que son nor

":,males en un réglmen de v1da urbano.
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5.2.5 Resumen de la evaluacién social

La evaluacifn social resulta favorable, b&sicamen
te en los siguientes aspectos:

~ Se beneficiarédn los fruticultores de la regién,
al eliminar los intermediarios para la compra-
venta de sus cosechas, debido a que la planta
procesadora tiene la capacidad suficiente para
la industrializacidn.

- Se generardn aproximadamente 34 empleos que ~-
coadyuvar8 al problema del desempleo en la re--
gién.

- La procesadora de linén serd de las primeras =
plantas industrializadoras en el sureste (prime
ra en Tabasco). La tecnologfa empleada y la -
experiencia adquirida podr& tener un impacto de
transferencia y desarrollo en otras &dreas de la
agroindustria estatal.

~ La parte de la poblacién rural tendrd benefi~--
cios de asalariados y, por lo tanto, un ingreso
fijo disponible, que le permitird establecer un

patrén de consumo mds organizado.
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CAPITULQ VI ORGANIZACION

6.1 Organizacifn de la Empresa

El andlisis y la seleccién de¢ la organizacién
més adecuvada y la forma legal mis conveniente
tar, tiene una importancia similar a la de la
afa flexible en las condiciones localesg, a la

171,

funcional
por adop-
tecnolo--
operacidn

y mantenimiento correctos, ya gue un sistema administra
tivo equivocado podria restarle eficiencia y beneficios

a la futura planta procesadora de limén.

6.1.1 Administracién funcional

Para gque el proyecto funcione satisfactoriamente
es necesario que se administre independientemente
en forma auténoma. Sin embargo, es conveniente -

que las partes gubernamentales (otorgamiento de -
financiamiento por medio del FIRA) para estar -
enterados de la marcha del proyecto y para facili
tar su operacién, tomen parte en la administra---
cién en el que estarfan representadas (generalmen
te como Comisario del Consejo de Administracién).

El consejo de administracién, seleccionado en la
asamblea de accionistas, tendrd las siguientes ==
funciones:

~ Administrar la empresa y vigilar que se cumplan
los objetivos establecidos.

- Vigilar que los financiamientos y préstamos ~-
‘para el desarrollo y operacién de la-pLAntapp;Q~
cesadora se inviertan precisamente en el cbjeto.
para el cual fueron otorgados, ' '

-fDesxgnar al Gerente, responsable de cumpllr con ,‘ ~ 5°

- los programas v presupuestos aprobados.
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=~ Revisar y aprobar, en su caso, los programas de
operacién y ventas, asi como los presupuestos
de inversién, administracién v operacidn que el

-

garante someta a su consideracidn.

- Conocer y aprobar, en su caso, los informes de
resultados y estados financieros que someta el
gerente a su consideracién.

- En general, llevar a cabo los actos y operacio-
nes que fueran necesarios para realizar los =-
objetivos que se establezcan.

A fin de llevar a cabo la operacién y las ventas
de produccién, asIAcomo atender los asuntos admi-
nistrativos y contables de la procesadora, seri
necesario el siguiente personal:

Gerente
Contador
Ingeniero Qufimico o Biélogo

O e

Secretaria

El gerente serd responsable de la procesadora, -~
siendo sus funciones las siguientes:

- Vigilar la aplicacién del presupuesto de inver-
sifén, operacifn y administracién autorizada, --
as{ como el cﬁmplimiento de 1los programas apro=-
baﬁos; '

-'Decidir sobre precios y condiciones de compra -
' de materlas primas e insumos para la operacxdn
-de la planta. ‘

';— Deczdlr sobre prec1os Y condlcxones de venta de,»
los productos elaborados. ' '
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Contratar el personal de operacifin y mantenji---
miento de la planta, superV1sar su capac1dad Y
desemperio de labores.

Mantener y vigilar las relaciones laborales en
términos de la Ley Federal de Trabajo.

Vigilar la operacifén correcta y eficiente de la
planta.

Mantener las relaciones pdblicas con el Gobier-
no del Estado de Tabasco, dependenéias oficia--
les, autoridades municipales y representantes
de los citricultores de la regidn.

Vigilar la aplicacién de recursos propios en el
mantenimiento correctivo y preventivo de la --
planta.

Tramitar ante dependencias oficiales los asun=-=-
tos relacionados con la operacifn de la planta.

Elaborar y someter a consideracién del consejo
de administracién los programas de produccién,
asf como los presupuestos para operaciédn, mante
nimiento y administracién.

Elaborar y someter a consideracién del Consejo
de Administracién los informes de resultados y
estados financieros,

El Contador auxiliar4 al Gerente en los asuntos -

;.contables y fiscales, tenlendo como funcxones lasv'

'SLgulentes-

vf- Tener al’ dIa la contabllldad tanto en 1o que -

se reflere a costos de operac16n Yy admlnzstra-~“¥”

cxén.r
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-~ Auxiliar& al gerente en la elaboracién del pre-
" supuesto y supervisién del ejercicio del presu-
puesto.

- Auxiliar al gerente en la elaboracifn de esta--
dos financieros y presupuestos y proyecciones
financieras.

- Elaborar y presentar las declaraciones para ==
efectos de impuestos, tanto federales, como es~-
tables y municipales, vigilando que se esté -
siempre al corriente al respecto.

- Realizar los trdmites y pagos correspondientes
al IMSS, INFONAVIT, etc., vigilando que se esté
al corriente.

- Elaborar las néminas y hacer pagos correspon---
dientes.

- En general, efectuar las labores contables y --
fiscales necesarias para la operacién, adminis-
tracién y mantenimiento de la procesadora.

El Ingeniero o Biflogo auxiliar& al Gerente en -~
los asuntos té&cnicos y operacionales y sus funcio
nes serin las siguientes:

~ Elaborar el programa de suministros a la planta
procesadora y el programa de produccién de la
mismd. ‘

- vlaborar el programa de. mantenlmzento prevent1~f
- .wvo 'y correctivo. ’ BT

- Supervisar el pfbcesolde'produécidn.

e Supervxsar la calldad de materia prxma, produc? -
7t05 termxnados e 1nsumos.» :
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« Supervisar la ejecucién del programa de manteni
miento preventivo y correctivo.

- En general, auxiliar al gerente en todos los =-
aspectos referentes a la operacifn y manteni---
miento de la planta.

La Secretaria tendri las siguientes funciones:

- Efectuar los trabajos de mecanograffa necesa---
rios.

- Llevar el archivo de toda la documentacién al -
corriente.

- En general, atender todos los asuntos secreta--
riales necesarios para la buena marcha de la =--
oficina y su administracidn.

El esquema de organigrama se presenta en la figu-
ra 6.1.1.
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FIGURA 6,1.1: ORGANIGRAMA DI LA PRQCESADORA DE CITRICOS

ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

GERENTE

CONTADOR

INGENIERO O

BIOLOGO

| sEcReTARIA ‘| .
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6.1.2 Aspectos Legales

El tipo de sociedad méds generélizado y qué adopta
rd el proyecto es el de Sociedad An6nima por las
ventajas y flexibilidad que ofrece.

Es la que existe bajo una denominacién y se compo
ne de socios cuya obligacién se limita al pago de
sus acciones.

La escritura consituturiva de una Sociedad Anéni-
ma deberd contener:

- Los nombres, nacionalidad y domicilio de lasg ==
personas fifsicas o morales que constituyan la =
sociedad.

- El1 objeto de la sociedad.
- El importe del capital social.

- La expresifn de lo que cada socio aporte en -=
dineroc o en otros bienes.

-~ El1 domicilio.

- La manera conforme de la cual haya de adminis--
trarse la sociedad y las funciones de los admi-
nistradores.

- E1 nombramiento de los administradores y la de-
"signacién de los que han de llevar la firma
Lo social; : ' '

'-'e‘La manera de hacer la dlstrlbucldn de las utilx{‘

’dades v pérdldas entre los mlembroa de la sociei?'

_dad. 

- Ei?importe:de los fondos de reserva.
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- Los casos en que la sociedad haya de disolverse
anticipadamente.

- Las bases para practicar la liquidacién de la
sociedad.

- Las partes exhibidas de capital social.

- El nfmero, valor nominal y naturaleza de las --
acciones en las que se divide el capital social.

- La forma y términos en gue deba pagarse la par-
te insoluta de las acciones.

- La participacién de las utilidades concedidas a
los socios fundadores.

= El1 nombramiento de uno o varios comisarios.

- Las facultades de la asamblea general y las con
diciones para la validez de sus deliberaciones,
asfi como para el ejercicio del derecho de voto.

Para constituir una sociedad andénima se requiere:

- Que haya cinco socios cuando menos y que cada -
uno de ellos suscriba cuando menos una accién.

- Un capital social de 25 mil pesos cuando menos,
integramente suscrito.

- Que se exhiba,cuéndo menos el 20% del valor de
cada accién pagadera én numerario.

"q-igue se exhlda 1ntegramente el valor de cada -

racc16n que’ haya que pagarse todo o en parte,»;f,_.,¢.

"7.con bienes dxstlntos del,numerarlo.
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RESUMEN DEL CAPITULO VI

De acuerdo con el tamano de la futura planta procesadora, -
se propone una organizaci§n simpiificada, que conciste en
tres profesionistas y una secretraria, A nivel de Consejo
de Administracién es recomendable incluir al representante
de la institucidn de crédito que otoxrgd el financiamiento
para el 65% de inversiones en funcidn de Comisario del Con~-

sejo de Administracidn.
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Conclusidn General y Recomendaciones del Proyecto Agroindus
trial de Lim®Sn Persa en el Estado de Tabasco. '

El proyecto de Prefactibilidad de la Planta Procesadora de
Limén Persa demuestra la necesidad de su realizacién, b&si-
camente por lo siguiente:

- Ayuda al balance comercial del pais, considerandc que =
la totalidad de la produccidn se dedicard a la exporta-
cién.

- Fomenta la generacifn de empleos en la regién.

- Es, desde el punto de vista de inversién, altamente --
atractivo por la alta taza de rentabilidad y la recupe-
racién de inversif6n a plazo corto.

- Ayuda a la organizacibn de fruticultores de la regién -
para suministrar materia prima a la planta procesadora,
debido a que ésta tiene capacidad suficiente para absor
ver sus cosechas y evitar las p&rdidas causadas por --
intermediarios de comercializacidén de su produccién.

Recomendaciones:

Se recomienda fomentar estudios de factibilidad citricolas
que contengan en su proceso productivo una amplia diversifi
cacién de los productos a procesar (limén, naranja, lima, -
'toron]a, etc.), con la finalidad de hacer aﬁn mis rentable
y mis competitivas las futuras plantas cItrlcolas, ademds
de ampllar su capac1dad aprovechada. Flnalmente se reco-——'

Imlenda dar seguxmlento al Estudlo de Factlbllldad del pre-ﬂf:'

’ .sente estudlo, prlncxpalmente, en cuanto a deflnlr con -“ff.”
" mayor clarldad el mercado de la c&scara de l;mdn.
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