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INTRODUCCION

zLos pr1n01pales objetlvos de. esta 1nvest1ga01on scn" ‘

1)

-2)

3)

4)

Anallzar 1a 31tua01on que enfrenta la producc1on 
y el consumo de oleaginosas en México;

Evaluar cuales son las pr1nc1pales lineas de -
accidn del Estado en la confonmaciéh y funciénaQ
miénto del sistema oleaginosas;

Realizar una exposicidn del funcionamiento del -
sub-sector agroindustrial destacando el lugar -
que ocupa el capital nacional y

Exponer analiticamente el papel del liderazgo de

la empresa transnacional sobre el ndcleo agroin-

dustrial y el sistema en su conjunto

La hipétesis general de este trabajo, consiste en la

' afirmacidn de que el subsector agroindustrial, coman

-~ dado por 1a-firma_transnaciohal, ejerce el control - .

SObfefel sistema oleaginosas;‘ Ello implica que'lé';

i empresa transnaclonal (E T ), establece una relaclén,5

'ffsobre las act1v1dades de los agentes econémlcos 1nvo’"

‘"fiucrados en las dlstlntas fases, 1nc1u1do el Estado.

 1;El trabajo 58 reallza bajo un enfoque que comprende, ~;ff’~1%‘“"

¢ide subordlnaelén objetlva y no necesarlamente formal,

,”a la act1v1dad agrlcola que da orlgen a 1as semlllasfs"




_oleaglnosas, como una parte de un proceso mas ampl;o

 ;que 1nc1uye tamblen la acc1on estatal y ia de las ‘em

. presas. que procesan 1ndustr1almente la producc1on -

primaria.

En funciédn de ello se presenta en el primer capitulo,
una exposicifn general sobre la forma en que se ar-
ticula la agricultura y la agroindustria, poniendo -
énfasis en aquellos aspectos que revelan el caricter
subordinado de dicha articulacidn, sobre la base de
los cambios ocurridos en la agricultura norteamerica
na y los efectos que su expansidn transnacional pro-

vocaron en el sistema agroalimentario mundial.

Considerando que uno de los principales problemas = =~
que confronta el sistemé oleaginosas en México estri
ba en'la'insuficiencia de‘lé prodﬂccién intern&’fven‘

‘ ’_te a los requerlmlentos de la demanda, el segundo caf”’

' p1tu1o se dedlca al anéllsls del compovtamlento de--

,jla producc16n prlmarla y de acelte y grasas, a81

'”fcomo a 1 descrlpc1on del comportamlento de

fy de'la balanza comerclal.

”,Bn el tercer capltulo, ‘se 1ntenta una caracterlza e

“501on global del slstema oleaglnosas en Hex1co, par i




tlendo de una rev151on de los elementos que permxtlen
ron su conformac1on, es dec;r, BU. ub10301on en 105' -
acamblos tecnologzcos y de mercado, camblo en. el patron_

de cultivos, etc.

Asimismo y por su relevancia, se analiza la participa

cién del Estado y del nficleo agroindustrial.

En relaci§n a la participacidn del capital externo en
el sistema, en el cuarto capitulo se analizaron los
factores y mecanismos que permitieron y permiten a -
éste,mantener el papel de liderazgo sobre las activi-

dades globales del sistema.

Finalmente, se presenta un capitulo de conclusiones -

generales, en el que se recuperan los aspectos mas -

‘relevantes de la 1nvest1gac10n.
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I. LA SUBORDINACION DE LA AGRICULTURA A LA AGROINDUSTRIA




I. LA MODERNIZACION DE LA AGRICULTURA

-En 1980 un’ perzodxco de Nebraska publlcaba un edltorxal E

. en el que decla :' "Se obtlenen tres grandes cosechas

‘:en Nehraska'; una. es. la cosecha de ma;z, otra es una co '
»secha de tarifas de transporte, y otra es una cosecha -
de lnteres.~ La primera 1a'produce el granjero que, su-
dando'y trabajando, cultiva la tierra. Las otras dos -
son producidas por individués que estin sentados en sus
oficinasiy tras los mostradores del Banco desde donde -

cultivan a los cultivadores®. 1/

Lo antérior es un testimonio del surgimiento de un pro-
ceéo de subordinacidn creciente de la agricultura como
actividad tradicional al Proceso de industrializacion.

Mis afin, representa el inicio de la transformacién de -
©la agricultura en slo una §arte de 10 que se ha denomi
‘nado en los Estados Unldos Agrlcultura Clentlflca, eﬁ :
la cual, se 1ncluye tanto las 1ndustr1as de’ abastec1  + 

7m1ento de 1a producc16n prlmarla (forrajes, semlllas,

"f;jmaqulnarla, prodnctos qu1n1cos  etc ), ;‘rcuanto ]]las;_g,”1 ‘”

:,Bn efecto tal y como plantea Fernando Rello, la agr1 —'f;f

“*cultura ha de;ado de ser una act1v1dad organlzada en -ﬂw'ff

"Tfill Perlodlcc de Granjeros de ﬁebraska' ?afmebstilian§Eng : ’,if

: Agosto 23, iS”G‘W;




forma tradicional para convertirse en una rama de la

- produccidn bajo la esfera del capital. 2/

De acuerdo é esto, el sector agricola tiende a una
acelerada eliminacidn del trabajo directo, paralela-
mente a un ppocego de especializacibn del trabajo -~
disponible; logrado todo ello mediante la intensifi-
gacién del uso de insumos industriales y de un sesgo

marcado hacia la mecanizacidn.,

Ello implica que los productores directos, compr&n -
en el mercado, cada vez en mayor proporcidn, los re-
cursos que utilizan. Las industrias de insumos y -~
equipo comprenden los forrajes, semillas, fertilizan
tes, productos quimicos v maquinaria agricola. En -
el plano del financiamiento, como ya se observa, es
- una de las formas mds antiguas de subprdinaci§n‘y se

presenta una articulaci&n creciente entre el agricul

“tor y las 1nst1tuc1ones de crédito oflclales y comer ‘

vclales. Por su parte, las 1ndustr1as agrlcolas espe'

l'01allzadas, manufacturan, empacan y llevan los a11 ~Tﬁ’f‘7-'”

':mentos y las flbras al censumldor.

Es importante sefialar que este proceso. de "moderniza:

2/ Rello, Pernando.— Slstemas Agrolndustrlales. trans
f¢nac1onales y Estado de Hex;co. Rev1sta Invest;gaclon'
[ Econ6m1ca 3150. Facultad de Economla Octubre D1c1em .

'j’"‘:br’e 1979, p o 154-147 - : S




.ciéh" de la agricultura, lleva implicito‘él heche - de
que el conjunto de decisiones y determlna01ones que -
la afectan, encuentran cada vez mds su polo de poder

-por llamarlo de alg{in modo- fuera del &mbito agricg
la y se sitlan en el resto de los procesos antes men-
cionados, particularmente en las fases de transforma-

¢idn y distribucibn del producto.

2. EL MODELO NORTEAMERICANO

LaISubordinaciSn agricultura-industria encuentra  su
origen en los paises desarrollados. Los Estados Uni-
dos tienen tal vez el 'modelo" que mejor ilustra este
proceso: transformaciones tecnolfgicas y una extensa
historia de legislaciones internas donde se refleja

el reacomodo y pugna de intereses gue suscit§ la emer
gencia del nuevo tipo de relacidn agricultura e indugr

- tria.

V?La ad0pc1on ma31va de 1nsumos 1ndustr1ales, podria

' ser catalogada como una modalldad de. subordlnacxon de3'ff-“ B

] 1a agrlcultura a la 1ndustr1a mlsma que en la cadena

:fagroallmentarla algunos autoves denomlnan "Producclén .

~'hac1a arrlba“ 3/

’3/ Arroyo, Gonzalo. 'Pirmaé‘Traﬁsnécionales Agroindus

'trlales, Reforma Agrarla y Desarrollo Rural. Revis
ta Investlga01on Eccnomlca #1%7 Enero—Marzo 1979.,
'7jPacultad de Economla. p D. 9 - 48




' Esta modalidad cdnfluye en la tfansfoﬁmé¢iéh,'no sdlo -
de las pvécficasftécno1égicas fradicibnaies, sihd Que,L
tamﬁién se asocia al desplazamiento de ‘cultivos bési-
cos y su sustitucidn porkotpos, cuyo rasgo principal.

es el de servir como materia prima a la agroindustria.

Asi, cultivos como el maiz, frijol, trigo, arroz, etc.,
tienden a ceder en importancia ante la emergencia del

sorgo, soya, cirtamo y alfalfa por mencionar algunos.

La caracteristica principal de este tipo de integra -
cibén es el Hecho de que no necesariamente se da a tra
vés de una modificacidn formal de los productores -
agricolas, ya que &éstos continflan siendo productores
1ndependlentes. Existe sin embargo, la integracidn -
via éontrato que convierte al productor directo en -
A,"un apéndice" de’las empresas agroindustriales, ya . -
_que le da a estas la facultad de controlar el proceso.
fproductlvo agrlcola en lo que se reflere al tlpo de ;

 ‘{fproducto, tecnologla utllxzada, etc. 4/

rVAhOra bien;;las"fuentes originalés'dé”esta‘tvanéfbrma
_C1on sc pueden ublcap a varlos nlveles.f Pr1meramente;~

;en 1os 1ncren\ntos en la product1v1dad agr;cola que

4/ Rello, Fernando Op. cit.




"'ée'suscitaron con la adopcidn masiva de- insumos y equipo
industfial en la agricultura. En efecto, en los Estados
 ‘Uhidos se tiene que dé 1926 a 1§29 la productividad -
ragricola crecib a una tasa de 6.8% frente a un 16.4% de
la industria, mientras que de 1937 ai19u7 esta relacidn

se invirtid al crecer la productividad agricula en 51%

y la industria al 28%. Finalmente, en el periodo 1948 -

1960 la primera crecid un 64.7% y la segunda un 28.6% 5/

Otra de las fuentes de transformacidn de la agricultura
como parte de la cadena agroalimentaria, se encuentra -
en las innovaciones tecnoldgicas a nivel de ciertos pro
cesos que van desde la tecnologia en las mdquinas, tec-
nologia en la produccién animal y tecnologia genética,

pasando por la tecnologia en el uso de la tierra hasta
afectar los procesos tecnoldgicos en la elaboracidén de

alimentos.

~En reladi6n'a la tecnologia de miquinas, aunque la his-
“gtorla es grande, la apar1c16n del trlturador de heno,

‘f“el equlpo de 1rr1gaclon, los pulverlzadores y los r001a

“fﬁ”dores electrlcos, a51 como - los apllcadopes de fertlll ~}

','vzantes de,nltrogeno,~son algunOS»de los elementos mas--_

importantes de este proceso.’

§! ' Agrlculture and Economlc Growth USDA BRS,
o Agrlcultural Economlc Repovt Num. 28 (Washlngton,“¢ } f
- Dic 1963). SR o




En cuanto a tecnologia anlmal, se tlenen 1as transfor-v;
maclones en-los metodos de allmentac1on ovlentados fun
damentalmente al estudlo y aplzcacxon de v1tam1nas, fo
rrajes’y manerales en las racxones.f Los~resu1tados de
esta drea, tlenden a lograr la conversién mis eficaz -
de los forbajeswen-éafhe coﬁestible. Asi, a finales -
de los afios 40 se necesitaban 6.8 kilos de alimento pa
ra la cria de un pollo de>1.5 kilos durante 15 sSemanas,
en tanfo que para 1970 el alimento requerido era de -~

3.2 kilos durante un periodo de 8 semanas.

La innovacidn tecnoldgica en materia de cultivos, --ha
consistido en la cria de nuevas variedades capaces de
resistir 1a'sequia,'las enfermedades y en el desarro -

llo de variedades que ofrezcan mayores rendimientos.

Estos {iltimos son sumamente importantes en el fenSmeno
de desplazamiénto?dexcultivos hésicos tradicionales« y_w_

se. pueden menc1onar las varzedades de soya, sorgo y .

malz, los cuales permltler n la utlllzaclon de las ha-‘Mw

'evolucionaron el cu

Las practlcas tecnologlca"qu‘

,ya\menc1onada 1ntroduc

vo'a',la-tlerra, ademas de'

*1enen una estrecha relf

clon ccn el empleo de fert111 antes comerc1ales que ad~’v"




’~;yba Guerra Mundlal. )

f;qulrlo en. E U. un auge.lmportante desPuéa de 1a Drlme-

3{Nuevos metodos en el tratam;ento, empaque, prepara f‘;
:clon y presentaclon de alzmentos, han aumentado répl—
‘ damente.‘ La mayorla de'estas 1nnovac1ones tlenen.unaV
‘velaclon directa con la evoluc1on y cambio en los ha—
bltos allment1c1os de los consumidores norteamerica -
nos y en general de los paises desarrollados. La di-
ferencia de productos de hecho se da sobre la diversi
dad tecnol&gica existente, por ejemplo, én el empague
de alimentos congelados o en el enlatado de frutas,
hortalizas y jugos, etc. Estos métodos estén asocia-
dos también a la expaasiﬁn,de'ciertas ramas industria
les como son 1a fabrlcac16n de armarlos fPlgOPlflCOS
':y refrigeradores doméstleos, asl como la fabrlcac16n
de. enlatadoras, rec1p1entes, m&qulnas desvalnadoras,‘

,etc.

El proceso de agroindustrializacifn ‘tiene como sustra -

agricola, frente a u” erecxmzento de la product1v1dadt

daﬁla mano:de‘obra.i




En la agricultura norteamericana el crecimiento del ca-
pital invertido ha sido notable al registrarse un incre

hentO'del 600% en el_periodb'19u0-1967. §/,

La‘forma que asume este crecimiento consiste en una ma-
~ yor especializacidn de la agricultura, combinada con -
" una tendencia hacia la concentracidn de la propiedad,
contribuyendo con ello, a una dependencia aumentada res
pecto a los elementos agricolas producidos en el sector

no agricola de la economia.

Es importante sefialar que la participacién del capital
agricola en el sentido tradicional, tiende a ser menor
si se le compara con el capital global de'la’cadena -
agroalimentaria. - Asimismo, el cépital tiende a diversi

ficarse en las fases no agricolas de dicha cadena.

_El proceso de agroindustrializaeién se desarrolla tam -
'blen en. base a los mercados, a la vez que los expande.
];Los procesos que 1ntroduce,alcanzan mercados cada vez -

“;fmau le]anos de materlas prlmas, a31 como los mercados -

L‘ﬁde venta del producto flnal. afectando flslcamente el

-:sxstema de transpoptes medlante su modepnlza01on,y BERCS

>"1,_camb1ando el patron espac1al de 1a dlstan01a y el tlem——

“po ( 1ntegra01on vertlcal B Como consecuencia de una

'_d1v151on y eSpec1alzzac1on aumentadas, se geneva una -

6/ ;USDA,~Balghée‘Sh§ét of Agriculture. 1967
. USDA, Statiscal Bulletin 233. 1968




‘~"'nac1on de 1a agrlcultura a la 1ndustr1a pre01samente

.°elevada movalldad de empresas de una fase a otra, asi
.como una mov111dad 1ntrafase que tlene una estrecha -;'
relaclén con las reacciones y cambxos en los mercados_"
flnales y de apvov151onam1ento de1~producto ( 1ntegrg H V

ecidn horizontal ).

Los agentes de este proces¢ son las empfesas.agroin -
dustriales queise ubican en distintas actividades de

la cadena agroalimentaria; Arroyo sugiere una clasi-
ficacidén en dos tipos de empresa : A) Productoras y
Distribuidoras‘de insumos para la agricultura, la ga-
naderia y la produccibn forestal; y B) Procesadoras

de materias primas agricolas y distribuidoras de ali-

mentos. 7/

3. EL SISTEMA AGROALIMENTARIO HUNDIAL

Ahora blen hasta el momento se ‘ha definido la 1og1ca
,mas O menos pura de. crec1m1ento y func;onam;ento de” %k
—la nueva artlcula01on agrlcultura-lndustrla, para 1o}fﬂ "

.ccual se ha recuvrzdo a. 1a experzencla norteamerlcana.,, "

‘;S;n embargo, es ev1dente que este proceso de subordl—ffﬂ""

por estar 11gado a una economia ollgopol1ca, es de01r,.‘f-?l~

‘tien la que la concentra016n de cap;tal se refleja en -:-

’f37/ Arroyo, Gonzélo, F;rmas Internac1onales Agr01ndus— :‘,
trlales, Reforma Agravla y Desarrollo Rural.p. p. 9~h8ﬂgfz]m ?
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una‘esthuétura de mercédo déminada'por un nfimero iimifé;

do de pﬁqdﬁctoreé,tiene impliéacidﬁgs que rebasan gikam-.
-vbito'éstbicfamente‘naéiohal;"Lélantéviovvexplica'de ma-

nera inicial la tendencia a la conformacidn de un siste-

ma agro-alimentario mundial, a través de un proceso de -

infernacipnalizaeién del capital que conlleva a la rees-

tructuracidn de la divisidn internacional del trabajo -

agro-alimentario. Es importante que el sefialamiento aﬁ-

terior se entienda en su sentido mis amplio, esto es,

que no sélo alude a una tendencia "natural" cuyo movi -~

miento se enuncia tedricamente. Por el contrario, el -

proceso de internacionalizacidn del capital agroindus -

trial,particularmente el norteamericano, se da sobre 1la

base de politicas especificas cuyos principales antece -

dentes esta@n en la definicidn misma de las politicas y

' cambios internos de ese Pais. Asi, desde principios de

siglo se'puede observar un verdadero vuelco de las insti
tuciones oficialéé y privadas y de los centros de'in#eén,

‘tlgaclon Estadounldenses hacia el estudlo de los proble-

: mas de "modernlzacxon" de 1a agrxcultura. -Despues de‘la" o

:fPrlmera Guerra Hundlal, el 1nteres por la venta de los -;fpiw

"~productos agrlcclas fue av1vado por la expan515n del cul

'»~t1vo comer01al y la pvoducclon de excedentes agricolas. -

'Seitpazégccmq;objetivo-prineipal.laﬁventa,regulan; por =~ -

lo cual, instituciones como el Burd Nacional de Economia:
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jAgriéolaﬁy‘1as€inéfitﬁci6nés"de‘Edﬁéacién Suﬁébiérgfeva R
‘”iluaron 1a problematlca de" conjunto, en la cual se 1nclu'
‘-,:fy prec;os, competenc1a extranjera, transportes merca~v
dos urbanos de productos, etc. Evldentemente, a-ralz ~‘
 dei_ﬁltimo-conf1icto mundial; el intépés senexténdié a.
. questioneé de“politiqa'interﬂaciqnal,-dondelse eStﬁdiG‘
el Mercado Comin Europeo, el.deéairoiio-edonémipo de -
‘los paises subdesarrollados y los efectos sobre los bie
nes y ios precios, de la politica interna en'Norteaméfi

ca.

Lo anterior permite asegurar que la inteﬁnacionaliza -
cidn del capital y la éonseéuénte reestructuracién‘mun-
dial del trabajo agro~industrial, si bien se correspon-
de con una ldgica inherente del capital; este‘movimien-
to tiene tambi&n su aspecto consdiente, mismo que se-re
[‘fleja en estrateglas de expan515n de la empresa agro—ln‘
dustrlal y de manera. global tlene que ver con 1a pOlltl -

'L;aca mlsma del goblerno Estadounzdense en su apoyo a la —.;[

fexpan516n del capxtal naclonal.‘_; U

’7?creczm1ento de empresas;agr01ndustr1a1es lelales'de

‘filas emppesas que controlan el'merc"do norteamerlcano._,fg,frf



"En su- penetraC1on transnac:onal las fllzales buscan

'colocarse en aquellas fases del proceso: agroallmenta-

f“rxo que les permlte el control del resto de eslabones.

i - ,
Es decir, reproducen el mismo patrdn de comportamien-

to que siguieron las empresas matrices eh”su pais de
oﬁigen, ubicdndose por lo tanto.en la fase de procéég
miento y distribucién de alimentos, desde donde se -
aseguran,tanto el aprovisionamiento de la materia pri
ma agricola, como el control directo de los mercados

de productos finales.

La creacidn por la empresa transnacional, de un polo

de poder o nicleo agro-industrial como lo denomina -~
Rello 8/, se realiza mediante 1la veht;ja adquirida -
fundamentalmente en materia tecnoldgica, asi como en
la capacidad de acumulacidn y en el control de las -
fuentes de flnanclamlento. La propiedad de 1la tecno-
'logia est& referlda a la cadena agroallmentarla en-su
.;conjunto, @8 decir, 1mp11ca la tecnologla productora

’ cuyos efectos se. dan sobre el cuadro de cultlvos, a515“

‘fcomo en las practxcas;

i voducczon de 1nsumos 1ndustr;ales y maqulnarla agrlco
;A51mxsmo, en materla de a§r0v151onam1ento, de no

'fexlstzr el contrato, la empresa transnaclonal cuenta

 ;gcon un 51stema sumamente desarwollado para obtener el

3control de los mercados de marerla prlma. La ventaja

v;tecnologlca es decxslva en la,‘ase de transformac;Sn

12

] 'producc1on, medzante la 1n -ff]f ”




-i y distribucidn del pboductoyggriéola.; En efecto;-la
bropied&d del paqﬁete tecﬁoiégicoino 8610 permite a‘
la empresa tvahshaci@nal influii en la decisifn de -
'Que y cuanto ﬁroducir en la agricultﬁra, que canti-
' dades de fertilizante se debe aplicar; sino que tam-
bién le permite incidir en el cdmo, cudndo y dbnde -
se vende la materia prima;"c&mo sé transforma,para -

: finalmenge decidir d8nde se distribuye.

Los antecedentes de la presencia de empresas extran-
jeras en los paises desarrollados,se remontan a fina

les del siglo XIX y principios del presente siglo.

.Sin. embargo, es importante destacar que esta se da -
sobre la modalidad de enclaves, es decir, a través -
" del contvol directo de la producci&h primaria, parti
cularmente de cuitivos de exportacién.cuyo destino -
es el mercédo dé los paises desarrollados y‘en menor
medida la produccxﬁn de ha51cos papa los mercados -
 1nternos. Esta modalxdad331n emhargo,3no representa‘

la caracter;stlca prlnclpal de- 1a nueva penetracxén B

-f;ﬁsdel cap1ta1 extranjero en la agrxcultura, de alguna'

 l”manera, en la mayoria de los palses de Latlnoamérlca,

c cidn obllgan a su ellmlnac1on."

" Por 1o déﬁ&#},1a‘péné{b§ci6n;3ctuéi del c&pitallexterf;

-13

"“{flas polztlcas de reforma agvavxa y de 1ndustr1allza- ?*‘*“'




';¥4exhaust1va‘de la evoluc;én que ha enldo este'proceso

e

‘no en 1a agrzcultura, esté asoc1ada a los camblos que
‘antes hemos enunc1ado en la agrlcultura norteamerlcana,

y en 1os efectos de esa transformaclon sobre la d1v1 -_”7~

751on 1nternaclonal del traba]o agrlcola.

Asi, la Segunda Guerra Mundial puede sefialarse como el

inicio de'esta‘reestructﬁracién de la agricultura, ca-
‘racterizada por una expansian de las'firmas estadouni-
‘denses, primeramente hacia Europa y, poéteriormenté,
hacia los paises subdesarrollados. Es importanfe sefia
lar que esta penetracidn no implica una "toma por asal
to" del sector agricola,de parte del capital extranje-
ro, sobre todo si se considera el papel que el'Esfado

tuvo en esta etapa.

El proceso de agroindustrializacidn en México, estd re.
lacionado precisamente, con el papel que ha desempefia-
do la politica estatal en materia~de.infraeStructura»—

agriéola,'preciosi créditos, asi como en la definicién,

» de 1a estructura productlva y de; propledad en el campo{

9/

‘ .

‘;No es 1nteres de esta 1nvest1gac1on hacer una.rev1s1on

4‘en Mexlco, s;n embargo, es 1mportante destacar los

 ’efectos que ha ten;do sobre 1a agrlcultura, a51 comof-bf~

s Rell‘.o"_’,ﬂ“ 'ngfn;-;l_ndq op;.i' Cl‘t : Aﬁgoy_pf,



';los pr1n01pa1es rasgos del slstema agroallmentarlo mex1

: ‘=’:Qan0- - ,:

Una de las consecuenc1as mas: 1mportantes que ha traldo

A con51go la agr01ndustrlallza016n en Mexlco, se reflere

15, !.‘f4‘

al: desplazamlento devproductos bésicos en-la producc;cn"

1

agricola y su sustitucidén por cultivos de cardcter co

mercial,cuya principal caracteristica es la de funcio

nar como insumos para la agroindustria. 10/

Este desplazamiento ademis de la pérdida de autosufi

A

ciencia alimentaria que provoca, va aparejado de una’

subordinacidn creciente del,sector'agricola‘j del con
- junto de productores -al capital agroindustrial, el cual

se encuentra comandado por las firmas transnacionales.

Este sefialamiento es'importante,ya que si‘bien;los pro-

:”ductores agricolas comerclales cuentan con mayor poder

'dee negoc;acxon y sobrevlvencla en este proceso, es ev1—J 7

«’dente que su p051c16n‘tamb1en es subordlnada,ul'

fpropledad de la tlerra, as;gnac1on de,recursos, etc

»ffEn;relaéién“éi?péﬁéifdéifEstado;enFeétéiﬁf§¢¢sd,:faixfﬁ -

l'\ ,.

ugia del Agvonegoclo Transnaclonal, El Slstema Soya
en)Mexxco, ”Mlmeografo ' o

0/ Rello Pepnando Rama,‘Ruth‘u El Estado y 1a Estrate-,




‘u“na agroallmentarla. Ya exaste una 1nvest1gac1on més

:215 ;

,como lo seﬁala Rello, ha resultado func;onal y compatl-i

»ble con la transnac;onal;zac;on de la agr01ndustrla.

Si sé to@a éh cuenta que‘el'nﬁcleo integrador del sis -
“tema agroindUStrial estd dominado pobvel dapital exter-
no, éh alianza con ciertas unidades de capital nacional;
el papel del Estado se puede catalogar de mediador y ;
regulador de esa cadena: al garantizar la produccidn -
primaria y el abastecimiento industrial; subsidiando -
las materias primas, y canalizando crédito nacional e -
internacional y, .por iltimo, al carecer de una legisla-

cidén que regule la expansidn de la inversidn extranjera.:

Los productos que de hecho se encuentran integrados a -
la cadena agroalimentaria en México son : carnes y sub
productos, lacteos, frutas y legumbres, cereales y acei

tes comestibles, por mencionar algunos.

"Justamente, ‘el 1nteres de esta 1nvest1ga01on se centra

~en. el estudlo de las oleaglnosas como parte de la cade~13[j

*ffampllaral respecto, mlsma que sera tomada como prlnCl —_7”

«;;pal peferencla. No obstante, es 1mportante Seﬁalar que L

.esta 1nvest1gac1on se- hara sobpe e;'qqmpqptam;gntq,de,B,gv
5[sem111as oleaglnosas, mismas. que repfeséhtaﬁ apfdiiméda
'«‘1mente el 90% de las neceszdades de las 1ndustrxas acel—‘ff
” tera y de una parte de las neceszdades de la 1ndustr1a

fde allmentos balanceados.







1. ANALISIS DE MERCADO -
Lasfpbincipales dleaginosaskqﬁe.se cultivan y qohé&meh

en'e; péis son: la sémiiléudefélgodéng éi ajonjoli,

el cirtamo, la soya y la copra; cultivos que en con -

junto representan el 90% de la produccidn y el 98% de

la superficié cultivada de oleaginosas. EL. glrasol v

la palma africana (coqulto de aceite) han tenldo poca -

significacidn, pese a sus altos rendimientos de aceite

y a su ficil adaptacién a cualquier tipo de suelo.

En el periodo 1970-1982 el consumo de estas oleagino -
sas ha registrado un crecimiento promedio del 3.5% -
anual, pasando de 445.8 . miles de toneladas en 1970 a
670.3 miles de toneladas en 1982, en t&rminos de acei-

te.

La produccidn por su parte, registra un descenso en -

~este mismo periodo, equivalente a una tasa media anual

i del 0 9%, al pasar de’ uzo 7 mlles de toneladas en 1970a”

- a 379 6 mlles de toneladas en. 1982.: 8

?‘ Esta s;tuac1on ha provocado que el abasteclm1ento xnter‘

{no de oleagln‘sas”se vea complementado en forma crec1en
te con 1mportac1ones, tantc de semzllas oleaglnosasj

*ﬂcomo de aceztes vegerales y grasas de or;gen anlmal”
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L Lo anterlor denota una 1nsuflclencla de producclon 1nter- '

na- en 1‘813(21611 a un consumo crec:Lente.

La §foducé1on 1nterna de semlllas oleaglnosas sufre gran-'
des fluctuac1ones debldo, fundamentalmente, a variaciones
"de las superflcles dedicadas al cultivo. En el periodo -
1970-1982 se ha observado un descenso de esta superficie,
al pasar de 1,125 miles de hectlreas cultivadas en 1970 a
1,037 miles de hectlreas en 1982, lo que arroja un ritmo
de decrécimiento del 0.7% anual. Eéte descenso se expli-
ca por la competitividad que ejercen otros cultivos por -
el ‘uso del suelo y que favorece la produccién de cultivos
como los granos bAdsicos, para los cuales en los {iltimos -
afios se ha buscado su autosuficiencia, y a los que se apo
ya con politicas agricolas que contemplan entre sus ins -
trumentos, relaciones de precios desfavorables para las ~
, oleaglnosas no comerc;ales y ‘finalmente determ;nan su im-

,portaclon.

>rLa competencla por el uso del suelo, ademas de darse con

‘las mlsmas oleaglnosas, sobrv:todo con aquellas que haceny;fu

;uso de las superflcles ;rrzgables del pals (algodon,lcérgﬂ

iftamo; soya) lo cual ha determlnado una: mayor part1C1pa~

los granos ba51cos y otros cultlvos, tamblen ocurre-entrefo“"

"ffc15n del cultlvo de 1a soya a costa de una dlsmlnuczon :-jlfﬂl

:"lde] cultlvo del cartamo y del algodon. ,7~" G




‘VsEn el caso de 1a semllla de algodon, habraa que aﬁadip‘

e

'*su dependencla de las condlc.‘xonns del mercado lnterna-‘

¢c1onal de la flbra, lo cual se- traduce 'Begﬁn el Caso-vy”'h":

en aumento o‘dlsmlnuc;on deklas areas cultlvadas.;»

5«Con el proposlto de hacer con31stente el an&llsls del.

 mercado (balance oferta-demanda) de cada una ‘de 1as f:.

‘oleaglnosas, éste se realizari en termlnos de los pro-
ductos y subproductos que se obtienen, es decir; acei-
te y grasas y pastas o harinas, para lo cual se utili-

zaran los siguientes Indices de conversidn.

CONTENIDO DE ACEITE Y PASTA (%)

 PRODUCTO - ACEITE - PASTA ~ MERMA
soya . 180 72.0 . 10.0
CARTAMO .,'7A7 o850 800 5.0
SEMILLA DE ALGODON . ~ 16.5 * ~45.5 . 38.0 .
AJONJOLL :f'.ﬂ'771§$7f°';"f LMo el

CemasL

"(pz*oducclon mtevna),dando un _lz’eve_repaso a su cm@or‘carnlento




“-1jcan dlcho comportam;ento. (Anexos del 1 al 17)
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"”Q_hlstorleo, tratando de determlnar 1os factores que expll-]’i i

'*3,2;1~f fAJouJoLi

R a30n3011 se produce pr1nc1palmente en Sreas -de temp0r- vif*7ft
v”ral ¥y su producc;on en el- tlempo ha sxdo fluctuante, 'éOnf<;
tendencia a dlsmlnulr.b-Solamente en el afio 1980, la‘proay
,duccién de esta semilla se elevd sﬁstdncialmente,‘debido

a Ile altos precios en el mercado ihfernacional qUe ‘f>avor§_: L

cieron su exportacidn.

En el pebiodo‘1970-1982, la producci&n de esta semilla re
'gistra un decrecimienfo, al pasar dek179 44y toneladas en -
1970, a 45,585 toneladas en el aﬁo flnal. - Esto denota -

una reducecidn en la partlclpaclén del '12.5% al 3.1%, res~ =

pecto ala producc;&n total de frutos y semillas oleag;no

 1sas en 91 periodo anallzado. Esta s1tuac1én obedece a o

‘Vuna reducclén de la superflcle cosechada que pasé de 173 7‘

‘gmlles de hect&peas en 1970 & 95, 1 mxles de hectareas en _1'

a“1982, asi comova ‘°':baja"_n'los rendlmzentos que de'r




. poral, este cultlvo complte pr1nc1palmente con el malz_
Ey en zonas de plego con el sorgO' hablendo 51dc favore 

" fc1dos estos cultlvos a traves de los preclos..

'Actualmente, de-la supebficie cultivada,'sélb el 21% -

- cuenta con riego auxiliar; la superficie fertilizada - = =

representa el 42%; en el 70% de la superficie cultiva-
da se utiliza maquinaria agrfcola; el 57% cuenta con -
asistencia técnica y en un 80% cuenta con financiamien

to.

Los principales estados productores son: Guerrero, Mi
choacdn, Sonora y Sinaloa; los cuales participan en -
conjunto con el 85% de la superficie cultivada y apor-

tan el 81% de la produccidn de ajonjoli.

Este cultivo se reallza prlmordlalmente en &reas de. -

temporal con un. tlpo de tenencza en su mayorla ejld515 

*ifdonde la falta de organlzaclon de los productoves hace-

“mas d1fic;1 la obtenc;on de 1nsumos agrlcolas, credl

‘tos, asxstencla tecnlca y canales‘adecuados de come"




“go es dema31ado oneroso para el productor.- En otros ~';_5;]vsﬂ“*
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'Estados donde se cultlva en zonas tempovaleras, la re -z;

fla01on se ve modlflcada favorablemente con la condmcxon'yf"\

de contar con semlllas meJoradas, fertlllzantes y créd1; j;lf 

tos.;ur

‘Los pre01os de garantla no han respondldo a la eleva -

cibn de los costos de cultlvo ¥ cosecha.

2.2. ALGODON

La produccidn de semilla de algodén ha estado determina

da por la demanda internacional de la fibra y por las -

expectatlvas de precios en los periodos de 51embra {No-

v1embre—Ju110)

La‘produccién de esta semilla ha registrado un descenso

~.en el periodo anallzado obtenxendose una tasa negat;va :
del 6% anual, al pasar de 547 5 mxles de toneladas de ‘5 ‘fV“>

_{producto obtenldos en 1970 a’ 273 2 mlles de toneladas -fﬂ}fﬁl"“




f.promoclon reallzada por el 91stema allmentarlo mexlca- o
, no, orlentada a 1ncvementar la producclon de productQS'-7
*?b551cos y por 1os bajos pre01os de garantla, con rela—i““ﬁ

clon ar los costos.

EI compontamlento de los costos en el perlodo 1975 1980
ha reglstrado un 1ncremento del 26%, en tanto que el’
precio medio ruval sdlo crecid en un 16%. Su alto ni-
vel de costos incluyen directamenfe el costo del siste
ma de riego y el valor de la maﬁo de obra que encare -

cen sensiblemente este cultivo.

Estas razones también han sido objeto de la reducclon

en la superf1c1e cultlvada que ha decrecido en un 45.2%
en el periodo 1970-1982 al pasar de 411.2 miles de hec
téreas en el primer afio, a 185.6 miles de hectfreas en
1982. E1 81% de la superficie Sembrada'se realiza en
'zonas de riego; el 99% se fertlllza, en. el 98%- se: ut1~;(t»" “
“ 11za maqu1nar1a agrlcola v en el 21% de la supﬁrf1c1e  ,;““

';;se conceden credltos vy se otorga as;sten01a técnlca.,,;fff

ﬂfclon del cultlvo de soya a'costa d" ";dlsmlnu016n>
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patlatina del cultivo de algodén.

2a som

El cultlvo de 1a soya se feaiiza pvincipalﬁeﬁte ‘en éupér?jf'
'5j‘f1c1es dotadas de rlego, ba81camente en los Estados de So  
nora y Sznaloa, donde se produce como segundo rultlvo' =

después del trigo y el clrtamo. :2,

El tipo de propiedad dénde se fealiz; el cultivo es en un
75% privada que corresponde précticaménte_a la superficie
irrigada y fertilizada del cultivo y a la que cuenta con
icrédito. La totaiidad de la superficie se cultiva mecéni.
"vcamente y sevle proporciona asistencia técnica. A pesabv
de ello la ?rdducfividad del cultivo se ha reducido a -
través del tiémpo‘gl pasar de 1,920 kg/ha obtenidos en -

1970 a 1,719 hg/ha logrados en 1982,

;.;La razon de estos decrementos, la encontramos en una mayorf;
fpartlclpaclo"actual de superflcle de temporal cult;vada
con soya,donde € rendlmaento obtenxdo es menor en re

c16n ‘a 1as areasfde

vpesar de 1a d'smznuclﬁn de 105 rendlmzentos, esta es
la unlca oleaglnosa que ha observado un 1ncremento sus

tantlvo en'el pevioddsanallzado, al pasap de 214 G mlles

de toneladas de producto en 1970, que representa una par
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t1c1pac1on del 15 0% vespecto al total de 1a producclén ;;'”

de oleaglnosas, a 672 3 mlles de toneladas en 1982, con‘:

una part1c1pac1on relatlva del 46.9%

Este producto debe su auge a qué es la oleaginosa que -
en términos de semilla obtiene mayor produccién (1,800

kg/ha), como promedio, ya que el pre¢io de garantia -
para 1982 era de $14'300/ton; lo cual representa un in-
greso por hectdrea para el agricultor de $25,740.00 por

cultivo.

Por esta razdn, la superficie cultivada se ha incremen-
tado grandemente de 111.7 miles de hectlreas en 1970 a

391.1 miles de hectireas en 1982.

2.4  CARTAMO

La semllla de cartamo se produce {inicamente en el Novo-‘

este del pais. durante el ciclo otoﬁo—lnvaerno y compxte“

en superf1c1e con el trlgo, con-el algodén 'y la soya.

La produc01on de esta oleaglnosa, despues de mantener - ;Jf"

4ﬁﬂla tendenc:a crec1ente hasta 1979 cuando se obtuv;eronf“;

| 'portante (29 0%) despues de 1a soya, respecto a la pro—

‘f,fducc1cn total, empzeza a decllnar 11egando a. nlveles xn

” '628 3 mlles de toneladas,‘ con la pavtlc1pac16n mas 1m— 7»*"”
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‘ feriérés a loé'regiStradoéiéﬁ"1970'(288 4 miles de tone;
‘_ladaé).‘° Para 1982 solamente se obtuv1eron 27u 3 miles
~de toneladas.- Esta dlelﬂUClon tan fuevte es resultado
de la baja en la product1v1dad, puesto que de 1,6&5 ton/‘.
1ha.que se obtenfan en 1970, para 1982 s6lo se alcanzaron
.rendimientos de 1,302 ton/ha. -la razdn de esta baja en
:los rehdimientos se debe, por un lado)a QUe las mejores -
tierras que anteriormente se dedicaban al cultivo de -
clrtamo, en la actualidad se ovientan a la produccidn de
cereales tprincipalmente trigo), y por otro, a la baja -

calidad gendtica de la semilla utilizada para siembra.

Ademds, la superficie de ciArtamo cultivada bajo riego -
descendiﬁ del 65%-al 55% entre 1976-1981; la superficie
fertilizada tambidn descendi del 56% al 49% y la acredi

tada del 83% al 55%.

tJOtbotfactdr que-ha-incidido notablemente en la redue -

.clon de 1a producc16n es la baja en term1nos reales de -~ "

“'los preclos de garantia, de un 15% en e1 periudo 1978- ﬂ"')'

I

”*]g1981 m;entras los costos de<’u1t1vo crecleron en‘

'~5La copra ofrece una producczon estable por ser un cultl-ff f3"

- vo perenne, que se explota en. Sreas tvopxcales, que r:no{n? B

'”:311/ Deflactados con el indlce 1mp11e1to del PIB a preclos '
constantes de 1970.- . , o .
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' 'comp1te por la tlerra con cultlvos de c1clo corto.  \El
'us% de la produc01on naclonal se localiza en el Estado

: de Guerrero y se puede acumular el 83% del total de -

if producclon, si se 1ncluyen los'Estados ‘de Colima, Campg .

che y,Tabaéco.

Esta oleaginosa ha mantenido su nivel de‘participaciéh
" durante el periodo analizado (1970-1982), con ligeros ~
inecrementos en los afios 1976-1978, derivados de la in -
corporacidn de nuevas &reas al cultivo. La superficie
cosechada en el periodo (1970-1982), crecid a una tasa
media anual del 1.8%, pasando de 114% mil hectdreas a -

141 mil hectlreas resﬁectivamente. El aumento en la -

superficie, ha compénsadb en parte la baja de los rendi

mientos que han pasado de 1,263 kg/hg en 1370 a 1,047
kg/ha, en 1982. La baja en la productividad es conse -

‘cuencia de las plagas y enfermedédes que han atacado al

éﬁltivo,'perofpvincipalmenfe;a la falta de tecnifica' -

’clon, de asxstencla tecnlca, credlto y labores agrico -

Ac ualmente el 77% de la superflc;e cosechada es de temn l"-15

‘~ﬂporal, supgpf101e de la que se obtlene el 58% de la pro,

'7 "ducc1on nacxonal la mecanlza01on es. muy baja, exlste‘-

'?:poca 1nformac16n a n1ve1 na01ona1 sobre fert111zac1on,

'7v_cred1to ¥y a31stenc1a tecnlca pero se" puede 1nfer1r que
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. mantienen un nivel muy bajo.

2.6 GIRASOL

'Este producto se empieza a cultivar en México én 1971,

afio en el que se obtienen 27 mil toneladas de'semilla, o

equivalentes 3‘10.2 miles de toneladas de aceite, en

los afios posteriores se registra una fuerte disminu -

cidén de la produccidn, a tal grado que en 1982 solamen

te se predujeron 15.1 miles de toneladas, que represen
taron 2.0 miles de toneladas de aceites (0.3% de la -~

produccibn total ).

La superficie cosechada ha observado una disminucidn -

de 50.7% miles de hectireas en 1971 a 2.9 miles de hec

tireas en 1982. Existe poca informacidn que nos permi

. ta explicar claramente este descenso, puestoc que los -

-precios de garantia en los Gltimos afios han experimen-

~ tado aumentos considerables pasando‘de $2'7DO/toﬁ., éﬁ-

.,1978 a $15 000/ton en 1982, y los preclos reales tam -

':ﬁ_bzén han observado un gran 1ncremento, equlvalente al

» 108% en el perxodo con51derado.;»

E zmportante destacar que este producto tlene la cua-““

11dad"de adaptarse a la”escaSez de agua y a las bajas

‘L;;temperaturas y puede cultlvarSe en- zonas de tempoval.

¥




»JQASlMlsmO, conv;ene hacer notar que 1a product;vxdad de';~ff 
'feate cultlvo ha 1do en constante aumento pasando de

 5’528 kg/ha, que se. obtenian en- 1971 a 1,846 kg/ha. obte ‘,_;{f{ﬁ

j”aflrmar que este cult;vo representa una buena alterna—?

 ,té9;‘

“fﬁnldos en 1981 lo cual es un factov adlClODal para.”:5{ ﬁ‘*‘

‘xtlva para lncrementar la produccxon de oleaglnosas 8l .

'_se le da el 1mpulso necesario.

Cdmo se observa, el compartamiento de la produccidn ha
' éid0 resultado de diversos factores que conjuntamente

_ han desalentado la broduccién.

Dichos factores se acentfian particularmente para las -
‘oleaginosas cultivadas en regiones de temporal y tropi
cales en las que las condiciones de produccidn presen-

tan diferencias significativas con respecto a las -

"'&reas de rxego.‘ Tal es el caso de la soya en Tamauli-

: "pas, Chlapas v Veracruz' de. ajonjoli en. Guervero y M1~~

Zchoac&n, del gxrasol en,Tamaul;pas ¥ Durango de la a#;ff“




'”z?prec1o fl]O a la baja, cantzdades de»semllla;;‘
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'Por'otpa parte, los pn301os de garantla, no han respondl
 ;do a los costos de. cultlvo y esta ha oca51onado que el -
productor obtenga muy bajos 1ngpesos. A51, en el perlo-~f7:
do- 1978 1982, a pesap de que. los precxos de garantia no—
minales han observado 1ncrementos sustanclales, los;pre-
cios reales presentan una marcada tendenc;a decrecaente,

'para 1a mayoria de las oleaglnosas.

3. COMERCIALIZACION

Existen dos formas bdsicas de adquisicidn de las oleagi~
nosas, aguella que se realiza en forma directa, es decir
de productdr directo a industrial, y aquéllas,que se rea
lizan via productor directo - intermediarios (acopiado;

res, instituciones oficiales, etc) - industriales.

En relaciSn a la primera, es comlin que los inddstriales'
-tengan personal espec1allzado en acopio de materia prlma,,f'
el cual,trata dltectamente con los productores,'sean -
‘\estos-productores 1ndependlentes o a3001adosr‘ Este tra;_>

: ;to permlte en oca51ones que se reallcen contratns cuyos 3

;prlnclpales caracterlst1cas son. prec1o llbre alfalz_,

J:fechas de entrega.

"(Conszderando que 1a dzsponlbllldad de oleaglnosas es‘;!wrffg5i’”

,1nestable, muchos 1ndustr1ales tlenden a pagar en Sobre-g *f i
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precio o primas con el propSsito de;asggurarse:léfmate-

ria prima.

En'cuanto a las compras indirectas son muy generaliza -

das y en ellas estin en desventaja los péqueﬁos‘produc-
'tores, ya que reciben un precio menor ai oficial con io
' que aumenta el margen de sobreprecio que el industrial

estd dispuesto a pagar al intermediario. ALl igual que

en el resto de la produccidn agricola,existen interme -

diarios justamente organizados como comerciantes, con

capacidad de acopio y con impunidad para alterar las

formas de besaje v control de calidad.

CONASUPO ha tenido poca significacidn en el acopio de -
materia prima nacional y su participacién estd directa~
mente vinculada alkaﬁrovisionamiento de las grandes em-

presas,ya que cuando la orden de compra supera las 30 -

toneladas, las oflclnas matrlces ordenan a BUROCONSA o,
f“ANDSA el envio de furgones a la puerta m1sma de las em-, 

*f”ipresas.'

”:Otra de las lmpllcaclones del papel lntermedlador de’

‘fgCONASUPO est& referzda,a la oportunldad de laientrega -f

y su efecto sobre los prec1os de venta de la materla 5}f"

 ": }pr1ma., Asi, cuando la producc15n naclonal regxstra un :




- descenso y los preclos reales de adqulslclon del produc—_:f.kaﬂ

”Th to en las zonas rurales son superlores al pve01o de ga -
'firantia, los 1ndustr1ales acuden a CONASUPO v satlsfacenb
su demanda ‘con 1os stocks de esa 1nst1tuc16n a prec1os -
Tde garantla. Por el contrarxo, cuando la producc;&n veé -
abundante y se pvesentan excedentes temporales para el -
" agricultor, éste tiene que llevar su producto a CONASUPO

pagando el flete y gastos de traslado.

Es importante destacar que CONASUPQ en muchoé casos -
_actfia de hecho en detrimento de 1a produccidén interna y

m&s especificamente del pequefio productor, al progfamar

—ias importaciones en forma_coincidenfe cén la cosecha,

lo cual, abate el ﬁrecio interno de la materia prima, au .

nado al hécho de,que‘las’imbortaciones por si mismas . -

oblxgan al Estado a un sub51dlo permanente hacxa el sec;

- tor prlvado 1ndustr1a1.

ber 1as 1mp11cac1ones que tlene la acc16n del Estado en

h‘ducclon se ha caractevlzado por la select1v1dad y la e



ciuzifn de équelldé:cultivos que s_é realizan Ven'labs.'zé;:,“
nss temporaleras dominadas en:su mayofia ,pqr pedueﬁos -
mzﬁza:toresnormélniénté sin c‘mgax'lizaciérix.'," Lo anterior s
gusiz elaro si se considera que el algoddn, ‘el cértamo
vy -~z soya son los productos que ademis de realizarse -
en Eress irx‘igables, son los que cuéntan ckon un elevadq"
parzectaje de fertilizacibn, mecanizacidn, asistencia -
t8oriza y erédito. El Estado incide directamente en -~
esz zsignacidén diferenciada y excluyente de recursos -
tozz ez que gran parte del financiamiento y asistencia
térrzza a la agricultura se realiza a través de Banrural;

asizrizmo y en pelacidn a la fertilizacibn, el Estado -

coszris con. el monopolio nacional de fertilizantes.,

Es “zportante destacar el caso de la soya, pues cuenta
con ur 76% de superficie de riego, 73% de superficie -~

ferciZizada, 100% con mecanizacién, 100% con asisten -

ciz z¥cnica y 75% de la super'flc;e cultlvada cuenta con

-

creisitl.

En r=Ia 6n al papel reguladcr del Estado en el mercado

“de Izz oleag:.nosas como se VJ.6 a nJ.vel de' 1a comerclall,

zarifm: de la matez'la prlma su acc:on es mlnlma, por (]

| Que =mT act1v1dad es reallzada realmente por mtermedla ,

rioe :::dependlentes o} asocxados a 1as grandes empresas
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transnacionales-que:duenta'con un’si3temh‘de acbpib'y un .
‘;poder de contpol sobre ila propza 1nfraestructura estatal.

‘Este hecho dlflculta y en oca91ones anula la polztlca de” -

o fljaclon de prec1os de garantla que representa, otra dev

: f,;ace;tera dunante el periodo 1970

ffftmarcado por un creclmxento de 1970 a 1975, una: calda en

las acciones del Estado como regulador del mercado.

Lé poiitica de precios;de garantia ha tenido efecfps‘di-
versos. en funci§n del tipo de cultivo, de hecho, los fni
cos cultivos gue han registrado un crecimiento real de -
sus precios de garantia son la soya y la semilla de algo

dén.

Finalmente se tiene la regulacién de comercio exterior,

esta‘funci§n se realiza a través de la programacidn de -
importaciones éor CONASUPC misma que como ya se menciond
antes, veVeia‘graves deficiencias y que reﬁércuten en la

produccidn interna.

4, PRODUCCION DE * ACEITES

- Ahora blen, en re1a01on a la producciﬁn de 1a 1ndustr1a'

‘982,se obeerva un

'ijdescenso al pasar de 421 mll t*ne.: asfde acelte en?’l

prlmev aﬁo, a 3&0 m1' en»el ultzmo Aszmzsmo, se. pegls

;tra un comportamxento,lrregula ‘"10 large del periodod

"ff11975 para pasar a otro periodc ae recuperaclén que va de
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v1977fa'1979 y finalmentevun descenso de 1980 a 1982.

Otro de los aspecfbsié deétacaﬁ'én e1f¢O@b6rfam%éhfq_dé‘Qw “
'la“ppoducciéh,‘se'refiére:a la pérficibéciéh‘dé‘1dé ﬁrg‘”

- ductos de los cuales ge extrae él‘ééeite. Asi; mien -

.. tras que en 1970 la soya representaba solé el 9% del to

tal de produccibn, en 1982 &sta represento el 32%.

Los productos que registran un fuerte decremento en su
participacién son el ajonjolf y la semilla de aigod&n -
al pasar de un 20% y 22% en 1970 a 5.6% y 11.9% en 1982

respectivamente,

De alguna manera este reacomodo en la produécién'de acel .
te refleja los cambios operados en la produccién prima-
ria, donde la soya de un 15% en 1970 pasa a bepresentar
el 47% de la produccibn total; en fanto que el ajonjo- f\

li y la semilla de algod&n van a disminuir su. participg

.c16n al pasar de un 12.5% y 38 3% en 1970 a un 3, 1% Y‘  i;‘

19% en 1982 respectlvamente. (Anexo 8)

s PRODUCCIONDEPASTASOLBAGINOSAS

‘Semillas~

T?En el proceso de extracclﬁn de acelte de ‘las

| '?'oleaglnosas, se obtlene como subproducto las pastas

‘ffoleaglnosas, cuya pvlnclpal ut111dad es la de servxr -
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. como materia prima para la produccin de alimentos balan -

- ceados.

La tendencia de lé.prodﬁcgién‘defpastas'oleaginosas“ en .

el periodo 1970#1982 se puédé éonsidérar“estaﬁle y hésta ,

‘cierto punto de lento crecimiento, ya que su tasa de cre

cimiento fue de 1.3% en promedio anual.

Hay que sefialar» que lo que permite la obtenciln de una -
tasa positiva a diferencia de la produccién primaria y -
de aceites, es que en la broduccién de pastas es determi
nante el hecho de que el cultivo mis dindmico haya‘sido

1la soya y en general que el gruesode la produccidn de ma
terias primas la constituyen semillas de alto contenido

de pasta como lo son ademds de aquélla, el cdrtamo y la

semilla de algoddn.

En efecto, durante este periodo‘la soya-basa de represen‘

tar el 20.6% en 1970 al 56% en 1982; el cértamo a pesar

de ver dlsmlnuida su partxc1pac1on en los ﬁltlmos aﬁos, E
j-ha representado en promedlo durante el perlodo, el 2%% ~:f}i~?

‘i*del total de’ pestas oleaglnosas. El algodén debldo a su}

A;v1ncu1ac16n dlrecta con el compovtamlento del mercado 1n

ternaclonal ha baJado su part1c1pac16n; s;n embargo,

r f,vpastas oledglnosas. C Anexo 9 )

f:pa el tercer 1ugar en: 1mportanc1a ‘en- la produ001on e fag,‘;,




;.En relac1on al comportam;ento de las demas semlllas olea— A
".;glnosas en su- rendlmlento de pastas, se observa una ten ~:gf-:7ﬂ
'“~;vdenc1a a la baja y en algunos casos al estancamlento (paS'ff?,? .

= fg,ta de coco un 6% en: promedlo)

6. CONSUMO |
6.1 ACEITES Y GRASAS

Los aceiteéiy‘grasas, tanto vegetaiés;=¢bmo de cbigeﬁn -

animal han observado un combortamiento iiregulaf durante '

el periodo 1972-1982, dondé se registfa~un crecimiento -

sostenido durante el lapso 1972-1879, alyfaéar-de 557.8

miles de toneladas en el bpimer aﬁo a 1,007.0 miles'dé to

neladas en 1979.

En este ﬁeriodo se regisfrafunavtasa media anual defcre’- ,
~cimiento del doﬁsumO'del 8.8%, mientraéfqué durante el -

lapso 1979-1982,‘se obsevva un decreczmlento en el consu—5*3
-;mo, equlvalente al 1 2% anual, que obedece ala menor. dzs;ff*7aT\
;Eponlbllldad de materxas prlmas, resultado de 1a dlsmlnu.-;;}33

:*;:fc16n paulatxnn de la producc16n de oleaglnosas y de ng
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c 0 N S U M O

Mo gg%gggéYE- s _'§§§§§~5 v awm e
(TN e -
| 1972 u3e'ses  78.6  110'233 214 S67'818 100
1976 su3'ese 742 188'821  26.8  732'777 100
1977 676'647 741 235'345  25.9 9110922 100
1978 722'122 73.8  286'120 6.2 978'22 100
1979 791%603  78.6  125%31 214 1007030 100
1380 6547091 69.9 281'532  30.1  935'623 1@&\
1981 695817 69,5 305322  30.5 1'001'139 100
1982 6701322 68.9  302'w00 311 972722 100
TMC. 44 978 5.7% .

' Como se observa, las grasas animales han cobrado mayor -
- importancia a través del tiempo, puesto que de una parti
cipacibn del 21, 4% -que se tenia en 1972 ésta ha aﬁmenta

do’. al 31. 1% en 1982, con- una - tasa medla anual de crecx-"

. ‘mlento del ‘consumo de 9 7% mlentras el crec1m1ento ‘en -1'

' '/ ¢e1 consumo de aceltes y gvasas vegetales ha s1do del 7

Ty u% nnual. ;f

“,De este consumo durante el per;odo 19‘

.t:;flnal ha s1do j'fﬂii



flUso comestlble

>fIndustr1a Jabonera7#§;pfr‘\

vQZOtros Usos Indus —'flf
thvlales S S

3%
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'»/@Actualmente el consﬁmo nac1ona1vpromed10 de acelte comés;‘f
tﬂ;tlble por persona es’ de 13 kgs anuales, reglstrandose una
’propensxﬁnrad1c1onal a consumlrlp a part1r ‘de 1977 del 5%
anual,'cﬁandb en consumo ﬁer c&ﬁita era de 10.6 kgs. Lo
que indica que la tasa de crecimiento de las oleaginosas
‘esté estrechamente ligada al crecimiento de la poblacién

y al aumento paulatino del consumo ﬁer cépita.

La participacibn de cada uno de los aceites de las oleagi
"nosas_dentro del consumo total,'presenta diferencias sig-

niticativas a través del éeriodo'considebado (1970-1982).

‘ZTLos camblos en’ 1a dlsponzbllldad de semlllas, se expre - ff;*

i,“san en camb;os en 1os precxcs relatlvos, que a. su vez ”34:1'”

: f;afectanﬁla demanda}deflas 1ndustr1as por las dlferenteS»-f7fif



,:’;cultlvada, y a la dlsponlbllldad que en el exterlov ha et;

' como de ace;tes‘cvudos y veflnados.:

"Esta 51tuaclon se expllca por 1os lncrementos en 1a pro~;.a;71

Ja,duc01on de soya derlvados de aumentos en la superf1c1e Efft f 

e xistido en los ﬁltlmos aﬁos. Para 1982 el consumo 1nter->

no : fue satlsfecho en un 30% con producc16n nac1onal y en

1»un 70% via 1mporta010nes, tanto de semlllas oleaglnosas,_:

: En el caso del clrtamo, se han observado.incrementos i@pqg
tantes del consumo en los afios 1978-1979, derivados de -
aumentos en ia_disponibilidad,iﬁterna, sin embargo, én‘;f
los treé ﬁltimos afios, se ha registrado un descenso consi
‘derable a cauéa de la COmﬁetencia qué existe con los ce -

' reales, por las freas irrigadas del pais.

- El consumo de aceite de semllla de algodén ba]é notable--

mente su part1c1pac16n de un 21 7% en 1970 a 7 2% en 1982,f”

- resultado del desestlmulo que sufrlo el cultlvo del algo—ﬁf'

‘7f:don a raiz de la baja de 1os preczos de 1a f;bra a n1vel

lf{lnternacxonal a: partlr de los aﬁos 1974 1975

La participacibn del a 1%&5& féjbﬁjdfifén el’ perfodo:ana
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En el per:ado 1978 1880 se lograron 1ncrementos 1mportan*

tes en la producc1on de esta semllla, que fueron orlenta

‘{'dos ‘en gran propor01on hacia el mercado exterlor, debldol ;

a’ los atractlvos ‘precios 1nternac1onales.

La participacién del aceite de copra en elAconsumo'apa_—’

" rente, ha registrado un gran descenso al pasar de 18.7%

en 1970, al 13.2% en 1982. Sin embargo, en términos ab-

solutos se ha mantenido estable este consumo en alrede -

dor de 88 mil toneladas anuales.

El girasol, la linaza y el coquito de aceite, han obser
vado un comportamiento descendente a través del tiempo,

dentro del consumo total de aceites; pasando de una -

aportacidn del 6.3% conjuntamente en 1971 al 2.0% en

1982. Este descenso obedece a las presiones que ejer

cen en el mercado libre las dem8s oleaginosas, y a los

_precios de garantia que nunca han respondido a los cos-

~ “tos de cultivo.

t,freduuldo el consumo total de aceltes a nlveles fuera dei‘w,_

»,an general, se observa que el consumo de aceltes se hae?»""'
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la tenden01a de 1a demanda reglstrada en el perlodo i

: 1970 1979. (Anexo 11)

6.2 PASTAS OLEAGINOSAS .-

La demanda de pastas oleaginosas como ya se indics es -
demandada por productores industriales brgahitados y -
por los productores ganaderos integrados, es decir, que

procesan sus propias necesidades.

El consumo de estas pastas se ha incrementado debido a
la tecnificacidn del sector pecuario, primordialmente -
rpbr la modernizacibn de los sectores porcino y avicola
en la que se ha sustituido‘la alimgntaciﬁn tradicional

por la de alimentos balanceados.

El consumo de pastas oleaginosasAha observado un creci-
m;ento acelerado en el perlodo 1970—1982, equlvalente -
a una tasa,medla anual del 6.9% En este periodo se ob‘*

serva que este consumo mantuvo una tendencma creclente

Whasta el aﬁo de 1979, a partzr del cual se’ muesira unaf :”“

’*;:baja sen51b1e en 1980 y una recuperacxén en 1os d0s ul-: ‘5f{fi

'”“thmos aﬁos anallzados., Esta 51tua01on se expllca g;ppp
 funa veduecxon en la dlsponabllxdad 1nterna derlvada de,

"u;una baja en la producc16n de oleaglnosas.‘"f”'l

© La pasta de frijol de soya _i;les}j;lajdé ‘mayor demanda en'el



f3mercado, tenlendo una pavt1c1pa01on del 79 1% dentvo de1,~ﬁ'.5‘“

fj,consumo total de pastas en el ano 1982, 51endo que para‘

 ?el ano 1970 part;clpaba con un 32 0% de este consumo lxy ;l 2

> :que ‘en 1966 apenas aportaba el 9 7%.

'.Esta,sltua01on cbedece a su alto conten;do de protelnas '

f,cua%), y a que esta semzlla es la que mayor contenldo de
pasta contiene. Asimismo, la disponibilidad de ésta se
ha visto aumentada sensiblemente a rafz de las importa -
~ ciones crecientes que se han realizado en los (ltimos -

- afios.

La pasta de semilla»de algodén'ha observado una tenden -~

‘cia decreciente en su participacibn del consumo, al apor

tar sélo el 7.1% désﬁués de haber sido de las de mayor -

importancia en cuanto a su participacidn en la satisface

cidn de la demanda. En el aﬁo 1965 esta pasta contribu-
'¢y5 con el 55. s% y para el afio 1970 aportS el 29.0% del -

consumo total.,

esto dejlas oleagxnosas (copra, glrasol, ajonJoli,;~f
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b eété“éﬁifdﬁCi5n~ﬁevla‘utilidéd‘que tiéheh'péra lé.aiimen—
'taclén de las dlferentes especzes pecuavlas, asi como de-

1_ la dlsponlbllldad que exlsta en el mercado.

‘Dﬁrénte el périodo analiéado, sebobserva‘ﬁna,pévticipa s
'~c16n crec;ente del consumo de pasta de soya, a costa de -
';una constante dlsmlnuczén de los volﬁmenes de demanda ‘del

-resto de las oleagznosas.

Esta situacibn se corrobora al analizar su produccidn que

- muestra la misma tendencia del consumo. (Anexo 12)

7. BALANCE
7.1  ACEITES VEGETALES
La demanda ha observado una tendencia creciepte, que aun-
‘que limitada en los:tfesfﬁltimos aﬁos por efectos de dis-
o pohibilidad.tanto de semillas, como de aceites y grasas -

‘_ﬁvegetales, ha oblzgado a una part;clpaclén cada vez mayor vf

 hde 1as lmportaclones para satlsfacer el consumo, tal comov:

M.se muestra a contznuaclén.f
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_CONSUMO  APARENTE DE ACEITES ’VEQETAL:S (TONS).

W o S RARTICIPACION IE LAS
Ao Prooccion  conswo  perrcry DEORICIOES BV -
.
1973 . 490'632 : 595'Si5 10staua - 17,76
1974 490'400 589'210 987810 16.77
1975 501'496  44B'310  (55'159) ~0-
1976 3uy309 543956  139'947 36.72
1977 550183 6767647  126°u64 18.69
1978 5151156 722'122 206956 28.66
1979 586793 791'609 2047816 - 25.87
1980 4901986 654081 1)163'105 24.94
1981 Cwsz 695'817 1)217'075 - . 31.19
12 . IS 6701322 1290%673 43.38
; , |

‘1) No con51dera la Jmportac1on de semillas. oleaglnosas con-

g tenldas bajo el rubro de otras oleaglnosas, ni 1la 1mpor—v_:

"i tacxon de aceltes reflnados y grasas hldrogenadas.

's,semlllas oleaginosas que se han 1mportado trad1c1ona1-J’
'?meﬁie son' 1a semzlla de algodén, la soya, el glrasol y el}f
cévtamo., En 1os Gltzmos tres aﬁos estas 1mportac1ones séy
i'han dlStPlbUldo de la 31gu1ente manera-° soya 89 8%, seml-f /yw~_f

  }lla de algodén 5. 0%, cértamo 3 5% y gxrasol 1. 8%
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:“Las 1mportac;ones de oleagznosas se‘adecuan a ‘8u dzsponz- :
rrlbllldad en. el mercado lnterna01onal Yy a 1as neces;dades -i

’de la 1ndustr1a nac1ona1. A51, pov efectos de dlsponlbl—il
”‘lldad 1nternac1ona1 y por las pastas oleaglnosas que deman
"danla 1ndustr1a de alimentos. balanceados, las 1mportac1o—
nés de sbyé,réértamo y semiila(de algoddn son préferenfes,
y enxéilas‘no se atiende prioritariamente a su;contenido |
de aceite, sino.a»su composicidn de pastas. En estas con
diciones, se importén semillas de algoddn y soya cuyo con
tenido de aceite es de 16.5% y 18%. El ajonjoli y la co-
pra por su parté tienen un alto rendimiento de aceite 48%
y 59% respectivamente, ademis de las pastas oleaginosas

que se obtienen como sub-producto.

Arpartif de 1980, el patrﬁh de importaciones cambid y  se
ha importado no solamente semillas oleaginosas, sino tam-
bién aceites vegetales, con consecuencias negativas bava
los productores agrlcolas y para la mndustrla de transfor

3‘mac16n que exclus1vamente obtlene acextes crudos. A31,—..

"* -Para 1980, se 1mportaron alrededor de 95, 000 toneladas deﬂ~'

coco (17%) y otros aceltes vegetales tanto crudos

fcomo r flnados (36%) (Anexos 13 1k y 15)

)

’uacelte, en lo que. predomlnan. acelte de soya tus%), acel-ij}’f’

;k(iAnte la falta de capac1dad de almacenamlento y para dlsm1 ;i»; 

,;;nulr 1as demoras en: 1os tranSportes, el acelte de soya y s




'5]~de 95 2 mlles de toneladas,con valor de78 uou 0 mlllo

cbébifuéualmacéﬁado eh loé féﬁqﬁés dev;dé induétriales;v
,quiéﬁésiﬁnicamenfe pagabah‘a’cbnas&pO; el aceite que -
'ﬁ iban utiliiando, Eh,esté afio (iSBO)iesté acgité fué«eg;  :'
tbegadb‘a‘$18,000/fonvéuandovel prebio nadionai,fluctﬁgif‘w

ba alfededor de $22,500/ton (Anexo 16)

Las impoﬁtéciones para 1981 y 1982 de‘aCeiteé y vegeta-
les dismiﬁuyeron a 4,707 y-ﬁ,BOb toneladas respectiva -
mente, principalmente las comprés al exterior que‘se -
realizaron fueron de‘aceites refinados y grasas hidroge

nadas.

Durante {1980) se importaron.987.5 miles de toneladas -
“de oleaginosas,de las cuales;698.8 miles de toneladas -~
se identifican por tipo de semilla,y 288.7 miles de to-

_neladas no se especifican en los anuarios estadisticos 12/

Estas importaciones tuvieron un valor de 6,076.4 millo-

. nes de pesos.

',Las 1mportac10nes de aceltes vegetales fueron del orden-:

fnes deipesos.

77;,Para,1981'1a 1mportaclon de semlllas oleaglnosas'fue de; 

L"  f1 usu 1 mlles de’ toneladas, 1dent1f1c5ndose por produc-;,3:7

T':fito 1, 216 3 m11es de toneladas., Estas tuv1eron un. valor S

12/ Sermes H;st&rncas de consumos aparentes (Fuente~ DlrEC016n Ge-:‘:f[t;g'f
Lo nenﬂ.de Bumxmnaum;ucola) T , , e




“fffLa 51tua010n general del mercado de estos productos se -fﬁ
Kfopresenta de manera muy 51m11ar a. 1a de 1as semlllas y

<lrface1tes vegetales, es de01r, 1nsuf1c1en01a de la oferta 7
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, dé‘11;791.8-mi110nes-dé pesos.

Las’ 1mportac1ones de aceltes vegetales se redujevon sen- ’
7s;blemente con respecto al afio anterlov, 1mportandose soy
‘lamente 8,783 toneladas con un importe de 166.6 millones .

de pesos.

Para el afio 1982, solamente se cuenta con iﬁformacién es
tadistica preliminar de importaciones de semilla de algo
dén, soya, cirtamo y girasol, que reporta un volumen de

1,579.3 miles de toneladas de semillas oleaginosas y =
2,200 toneladas de aceite de soya. No se cuenta alin con
informacidn del resto de las oleaginosas adquiridas en -
el exterior. Sin embargo, valorando estos voliimenes par
ciales de importacidn a los precios internacionales pro-
medio de 1982, nos afroja un importe aproximado de -
14,954.6 millones de pesos, cifra superior en 25.1% a la
salida de divisas por compras al exteriorvregistiada;eh

1981.

na ’PAS_TAS 'OLE‘QAGI'NQS;AS R

“para satxsfacer el consumo, tal como ‘se descrlbe a COﬂtl;F-"'

,“,nuaci



- CONSUMO - APARENTE DE ' PASTAS OLEAGINGSAS (TONS)

e e R e T " PARTICIPACION DE Las” ”'”
CARO B : MO - IMPORTACIONES EN - EL -
SARO L FRODUCCIN. - C9N§”V°:A‘>DEFICIT ABASTO. NACTOAL.

1970, omgez ese'Tse 107012 12.3
e e07'3s mes'070 78%75 78
1972 e9stesh 93stewt w077 . 4.3
1973 1'031'648  1'234,903 fzda'zss 16.5
1974 1'042'562  1'082'087  39'4u49 3.6
1975 110241737 1'012'603  (12'134) -0-

1976 637,606  1'236'136 5987530  us.

1977 11123'3u9 1'516,714  393'365 259

1978 962'847 | 17150430 5877583 7.9

.-1978 1'260'381  2'187'905 \927752u' ‘ b2.4

1980 901'801  1'77'111 - §75'310 - 38.9

Cooeet 110831909 * 21090,851 1'008'g42 482
1982 esot7i0 | 1'986,600 1'125'890 :,rr,»'ss;y; o

7 a camblado,' pasandc de un pemod donde solamente -




-'_.sb\;, o

ISe'impoéfabanrsémiiiés oleégiﬁoéaé‘y~médiahfe~ésta$ e ous

fbrla 1a demanda de- aceltes y pastas, a una 1mportac10n def 
'_'ppoductos seml—elaborados (pastas o harlnas), con mayor va  ‘
'ﬂllor agregado y consecuentemente con prec1os sens;blementefﬁ

masvaltos.'

,De esta manera para 1930, se 1mportaron 178.3 mlles de to-

neladas de pasta de soya, con. valor de’ 1 104.0 mlllones de -

- pesos.

En 1981, las importaciones de pastas abarcaron mds produc-
" tos, correspondiendd 130.5 miles de toneladas de pasta de

soya, y 17.8 miles de toneladas de’pasta de otras oleagi -
nosas. El valor de estas importaciones ascendi§ a 912.4 -

millones de pesos.

Para el afio 1982, no'se dispone de informacidn de transac-

ciones comerciales a nivel internacional de pastas.

' ‘En general, la balanza comerclal de oleaglnosas durante -;'

"‘fflos ﬁltlmos tres aﬁos se: ha comportado de la slgulente ma~ 




. " BALANZA  COMERCIAL
% 'SEMILLAS OLEAGINOSAS
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'SALDO

KRRt EXPORTACTONES
“ARO  VOLUMEN - VALOR VOLUMEN VAIOR  VOLUMEN = VALOR
C(TON ) MEILES'S  (TON ) MIES $ (TON)  MILES$ .
1980 9877527  6'076.4 52'248 1'148.3 935'279  4'928.1
1981 1'434'136 11'791.8 49'136 1'091.7 1'385'000 10'700.1
1982 1'579'332 14'917  6'868  304.9 1'572'u64  14'612.1
ACEITES  VEGETALES
IMPORTACIONES EXPORTACIONES SALDO
VOLUMEN  VALOR VOLLMEN VALOR  VOLUMEN ~ VALOR
¢ TON ) MIIES § (TON) MIIES$ (TON)  MILES $
1980 95'154  8'404.0  -O- -0- 95'154  8'404.0
1981 8'783 166.6  -0- -0- 8'783 166.6
1982 37.6

21200 1) 37.6 -0- -0~ 2'200

1) Estimado a precios internacionales 1882,
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PASTAS ~ OLEAGINOSAS

CIMPORTACIONES ~ EXPORTACIONES =~ SALD O

VOLMEN VALOR ~ VOLUMEN ~ VALOR ~ VOLUMEN = VALOR -
1980 178'349  1'10y -0- -0- C478'3ue 17104
1981 148'311  912.4 -0~ -0- 178'311 1912.4

1982  N.D. N.D.  N.D. N.D. N.D. N.D.

SALIDA NETA DE DIVISAS
( MILLONES DE § )

1980 . 141436, 1
1981 11'779.1
1982 147649.7

Las cifras anteriormente descritas nos permiten inferir que
la salida neta de divisas arroja cifras alarmantes,de tal -
forma que el pago al exterior en 1980, superd en un 21% al
valor tétal de Ia'producciﬁn de oleaginosas, que fue de ~ -

11 929 7 millones de pesos; lo cual da 1dea de la. magnltud

. del problema que enfrenta el sector de las oleaglnosas al -f.

')Eser dependlente en un* Su 7% del mercado exterzor pava satlsQ~”

'ffacer la demanda 1nterna. ';”.x B

e.~'c¢ﬁ¢tusxokw~r‘"

El rasgo mis caracteristico que registra el diagndstico, .
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{10 representa 1a 1nsuflclenc1a de lia’ producc16n 1nterna _- o

"para satlsfacer la demanda. “Esta SJtuac1on 1mpllca,tanto

a la produ001on prlmarla,como a las act1v1dades agrolndus-

'trlales relac1onadas -eon -la . producchn de ace;tes comest1-

bles y con 1a fabrlcac1on de allmentos balanceados de con-

sumo animal. No obstante, el lmpacto mas negatlvo lo re -

31enten los productores pvlmarlos, qulenes se ven perjudl—

cados tanto por la politlca del Estado,como por la acc16n

de. 1ntermed1arlos e 1ndustr1ales.

La insuficiencia de la produccibn interna es producto de -

diversos factores, algunos de los cuales son comunes al -

conjunto de oleaginosas, en tanto que otros tienen efectos -

distintos dependiendo del tipo de cultivo.

al

El primer elemento que destaca es el de la compe~
tencia por el uso del suelo ; al resbecto, es im -
portante sefialar que el cuadro de cultivos de . -
oleaglnosas tal y como esta constltu1do en la ac-

tualidad, es producto de una batalla por el suelo
:'_que se 11br6 en la decada de los 60‘5, contra los
’Qproductos b&slcos. Esta competencla se d16 entre.
"los cultlvos m&s dlnémlcos como son: la soya, el_'

cértamo y algod&n y 109 granos baSlCOS como el




b)

o la acclén del Estado es otro’ de los factores de -
- desaﬁlento a. la producc16n prlmarla,(no tanto por
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'~_Ahora b;en, 1a competenCJa por ‘el uso del suelo -
ltamblen se da entre las propias oleaglnosas, par-

tlcularmente entre el cdrtamo, la soya v el algo—
dén en las reglones de rlego, quedando al margen

y en las peoves tlerpas el resto de los cultlvos.a

Los'rendimiehtOS por'hectSiea~en'genérél han mos-
‘trado una tendencia a la ba]a que se explica por:

i) Falta de dlver51f1cac1on de cultlvos, tanto en
1o que se reflere a las freas utlllzadas para
cultivos trad1c1ona1es, como en - -nuevas. oleagl-

nosas;

ii YEscasa 1nvest1gac10n agracola que no ha permi-
tido la elavacidn de la product1v1dad de los -
cultivos y la inclusidn de sistemas y tecnlcas
agricolas novedosas y

iii)Condiciones desiguales entre productos y en -
tre productores,que se reflejan en insuficien-
cia de insumos, asistencia técnica, créditds y
maqu1nar1a agricola, para aquellos productos -
que se cultlvan en las zonas de temporal (ajon
joli, glrasol y linaza) y cuya produccidn se -
_realiza en unidades pequefias.




su efecto es relativamente dlstlnto entre pequenos,
':medlanos y grandes productores.

Se pueden distinguir varias lineas de acciéﬁ‘del"—
Estado, como son: precios de‘garantia, fomento 'y'
asistencia técnica y comercializacibén. En relacién
a los precios de garantia, se.mosfrs que éstqé no
han respondido con suficiencia a los incrementos -
de los costos de los cultivos. Como ya se dijo en
‘el inciso anterior, existen condiciones desigﬂales_
‘entre cultivos y entre pboductorés;vsituaéién que
si bien no es responsabilidad toda del Estado, su
papel histérico y actual ha sido decisivo para con
formar esa heterogeneidad técnica y material. Fi-
nalmente y en 1o que concierne a la politica de co
mercio, el Estado ha dejado précticamenfe en manos
de los intermediarios (capital-comercial) el proce
so de comercializacidn de la materia prima de ori-
gen nacional y combinando esta ausencia con una -
fuerte intervencidn en el comercio exterior (impor

taciones) de oleaginosas.

Ambas acciones deprimen la produccibn primaria, la
primera,por la baja remuneracidn de los cultivos -
que proporciona el capital especulativo (interme -
dlaPlOS) ¥y sla segundappor la coincidencia entre co
secha interna e 1mportac1ones que actﬂa depre51va-
mente sobve los prec1os medlos rurales de oleaglno

'ffsas.-

‘&Elbcapltaliprlvado ublcado en la 1ndustr;a de a11—
mentos“alanceados y de aceltesv ha dejado de'par—
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sus compras las realiza via QGHASUPO o 1ntermed1a~
rios. ~Esto implica que el capltal prlvado (nac1o-
‘naly extranjero) . presionen constantemente al Es~-
tado a reallzar 1mportac1ones m331vas de oleaglno~'
sas, convirtiéndolo en sumlnnstrador de materias -
prlmas subsidiadas y a ellcs en maquiladores segu~
YOS ¥ 51n riesgos, presentandese asi el control. -
del mercado por pavte de leos industriales.

Todas estas pr&ctlcas facxlz tan la especulac1on,.
1mp1den la regulac1on real de precios, desestimu -
lan la producc1on, estlmulan ia preferencia por . -
productos de 1mportac1on incrementando el déficit
comercial del pais v ampllando ios sub31d1os al ca
pital privado con el consecuente deterioro de las ‘

finanzas plblicas.




CAPITULO * III. LAS OLEAGINOSAS COMO-SISTEMA -

| "~ AGROINDUSTRIAL
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T CONFORMACION DEL SISTEMA

1 1 UBICACION DE LAS OLEAGINOSAS EN LOS CAMBIOS TEC~»
' NOLOGICOS Y DE MBRCADO.

:iiAi‘iniEiar este frabajofse indicé'que elvprdcesé de subops
dinacidn de la agricﬁltura a la agroindustria, teﬁia sh -
'origen.en las innovaciones tecnolégicas que.afectéron a -
los sistemas tradicionales de produccidn agricola en los -
paises desarréllados, particularmente en los Estados Uni -
dos, permitiendo su conversidn en sistemas altamente tecni
ficados y de elevada productividad, al tiempo que cambiaba
el destino y uso competitivo de los productos agricolas -
como simples insumos para las industrias procesadoras de -
alimentos. Otra innovacidn tecnolbgica,ligada a la ante -
rior se refiere a la emergencia de la ganaderia intensiva

en sustitucidn y/o desplazamiento de los sistemas tradicio

nales de ganaderia extensiva.

.Como complemento, el desarrollo y ¢ambio‘de los mercados -

del prbductb final,‘se caracterizaron por la teﬁdencia al

L'1ncremento de la demanda de productos de carne de todo S

‘:ftlpo ¢ bov1no, porclno y. avicola ), asl como por un\despla?

"3zamzento del consumo de las grasas anlmales y sususti 1

-

7'on por las grasas de orlgen vegetal.‘

En la interseccifn de estos dos procesos de cambio;surgen .
&n la interseccion de estos dos pi 08 de camplo, surgen .




'Mffde tecnlflcaclon y cap1tallzac16n de los pPeleS agrlcolaé
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las oleaginosas como una parte del sistema agroindustrial,
Tya que su destlno ¥y uso competltlvo esta llgado, ‘tanto: a -
.la industria de alimentos balanceados, como. a la 1ndustr1a

-productora de aceltes‘y grasas de orlgen~vegetal.

1.2 CAMBIO EN EL PATRON DE CULTIVOS

En el caso de nuestro pais, su adscripci&n a los cambios -
Mfecnol&gicos antes mencionados y a los h&bitos de consumo

que conlleva, implic§ desde un principio, una modificacidn
del patrdn de cultivos y su adaptacibn a las necesidades -
de las actividades industriales emergentes. Asi, la dini-
mica de la industria de alimentos balanceadosrpara consumo
animal se tradujo en fuertes requerimientos de proddctos -

agricolas, entre los que destacan el sorgo y la soya.

El primer producto hubo de librar una "batalla" por el uso
del suelo con el maiz, principal'producto de consumo huma-
no generalizado en México. Es 1mportante seﬁalav que la ~‘
sust;tucxon operd, b551camente, en las me:ores tlerras de.
cultlvo, es decir, en aquellas reglones donde, ademés j”dép

 contar con agua suflclente, se. presentaba un c1erto nlveliﬁ

vffly de sus propletarlos. Otra sust;tucxon m&s locallzada y’“_‘
;J:que afecta a 1as oleaglnosas, fue 1a que oper& en el Noro-iiii

 este del pals entre el sorgo y el algodon, desaparec;endo ‘f’
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pricticamente este Gltimo, situacidn queysin embargc sno
'88lo debe adjudicarse al impulso de primer producto, - -
sino fuhdamentalmente~a la declinacidn de la demanda -

internacional de la fibra de algodén{,

En relacidn a la séya'como se observ§ en el diagnésticé,
tiene un papel determinante en el cuadro de cultivos de
oieaginosas,bcompite por el uso del suelo con la semilla
~ de algoddn y con el cértamo. Este {iltimo producto en -
términos de aceite tiene una fuerte preferencia del con
sumidor y sin embargo, ha cedido en importancia frente

a la soya.

1.3." - INDUSTRIALIZACION DE LOS CULTIVOS DE OLEAGINOSAS

La ubicacién de la soya, el c&rtamo y el algodén como -
los cultivos mds importantes del grupo de oleaginoéas,
implica la existencia de ciertas condiciones tecnol&gi—
cas para su produccidn, es decir, que al cambio en el -
'patron de cultlvos le es 1nherente un camblo tecnologl-
co,desarrollado ‘en torno a la soya: 1ncluye el consumo o
  1ntens1vo de agua, fertlllzantes, plagu1c1das, etc.,asi :
tlgfcomo el uso de maqulnarla agrlcola. Preclsamente.el {.,;“
{llamado fenomeno de la “revoluclon verde",tlene lugap = ;'
._-eﬁ la regzon Noroeste de la Repuhllca (Sonora y Slnaloa)
i”donde se genera el grueso de 1a producc1on de oleaglno— f'

””;sas, partlcularmente soya, cartamo y algod&n._ En esa “»‘5~ﬁ1'
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'»reglon se locallzan 1as formas de propledad mas extensas,“f‘

fdotadas de 1nfraestructura pPOductlva 'y de SePVlClO.

 5Estos elementos (tecnlflcaczon y tlpo de producc16n),res'
,“ponden tamblen a una caracterlstlca del. desarrollo agrlco;
-la en_Mex1co, tal y como lo exponen Ros y Casar. 13/ Es 
r‘décir,;que de manera general los encadenémientos hacia -
“atrds de la industrié, han sido insuficientes para dotar
a la agricultura del dihamismo que permita su moderniza ~
cién, por lo que la introduccién del prbgreso técnico se
da en forma concentrada,hacia aquellas regiones donde prg

domina la mediana y gran propiedad.

Este sefialamiento es iﬁpovtante, en términos de destacar
el nficleo endogeno que subyace en el cambio del patron de
cultlvos, toda vez que la adscr1p01on de MGXICO al pague~
te tecnologlco de la soya representa la func1onallzac16n

y reproducc1on de una estructura agrlcola generada en el .

"-,desarrollo del proceso de 1ndustr1allzaC1on. En otras '- ,»
li'palabras, el s;stema oleaglnosas en lo que hace a. su fase;f
~y devaoducc16n prlmarla encuentra un "terreno fertll" para -

ﬁzdesavrollarse en la estructura‘polarlzadaxque céracterlza

a nuestro pais, por otra. parte,

612/ Ros, Jalme y Casar, Jose{-‘Problemas Estructurales dei__w
R la Industr1a112ac1on_en Mex1co.- Investlgaclon Econo~;)g_'
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':Eian’de‘léé”éréaé.ibrigables'dél paié yflés dificultades

'Jpara extender los pp1n01pales cultlvos de" oleaglnosas ha

'c;a las reglenes de temporal, se’ reflejan en una tenden-‘

;“c1a al estancamlento, con al conseeuente rezago frente a

los requerlmlentos de ila agv01ndustr1a.

Lé anterior mueétra,la«capacidad de 1as'ihduétriéside'i-
"aliementos balanceados y de éceites; para moldear la -
' oferfa agricola de oléaginosas nacionales, en términosk—
del tipo de cultivos y condiciones de producci§n en los
que se realiza. Tambi&n se observa que la producci§n~ -
primaria encuentra fuertes limitaciones, por lo que es -
necesario analizar el mecanismo que la agroindustria tie

ne para garantizarse el abasto de materia prima.

2. EL NUCLEO ESTATAL

El Estado tiene diversas lfneas de accifn en el sistema .

de oléaginosas, mismas que afectan'tanto la producci&n -

prlmarla, la fase de comer01allzac1on de la materla prl-’
ma, la fase de transformac;&n agr01ndustr1al y dlstrlbu-

:‘ c16n de los productos, todo ello, con ‘la’ preten81on de

;regular el s1stema agr01ndustr1al en su conjuntc :

l#Formalmente, 1a~acclon del Estado n materla'”e_prod c

‘sumlnlstro de oleaglnosas se ref;eren a

“Apoyos directos a’'la produccidén primaria
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S -Regula¢15n'del'merCAdo'nacionqlli

- . Regulacibn del comercio exterior

“,La descr1p01on de como’ reallza estas acclones se dlo en -

-g;Vel dlagnostlco, sin embargo, es’ necesarlo evaluar BUS -

‘resultados ba]o la h1p6te51s de que el Estado Juega un

‘papel medlador en 1a cadena agro;ndustrlal de oleagxno-
sas; mediacidn que es funcional a los: 1ntereses del capi

tal agrolndustrlal.

2.1. APOYOS DIRECTOS A LA PRODUCCION PRIMARIA

a) = Crédito
La primer caracteristica de esta linea de ac -
~cibn es que el Estado ha bpivilegiado por in -
termedio del Banrural, ademas de los granos bé
sicos (maiz y frijol), a aqueilos;productos co
merciales de uso agroindustrial, entre los que
destacan la soya y el cértamo. Del crédito» -

otorgado a estos cultivos en el perfodo 1976-

1978, el gruéso dé los recurSOS’fue'canaliZadb..,;"

  fa 105 Estados de Sonora, Guanajuato, Tamau11 -v':

’ fipas y Slnaloa. gl

“:En relac16n alla’canalxzac1on del crédzto a‘f

;travé”‘del FIRA (Fondos Inst;tu;dos en Relac;&n

”con 1 Agrlcultura) se tlene, de acuerdo con‘

5;Gord1110 que“en71978 se. da una‘concentvac16n -:f_;ﬁ
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i:del 71.9% ‘en las reglones Noroeste, Noreste, -
' fNorte y Centro del pais, destac&ndose los Esta-
. dos de Sonora, S:naloa, Tamaulipas, Guanajuato,
Jallsco y Chlhuahua con el 57.2% del credlto i
‘x;total descontado. 14/ ' o

Es lmportante senalarAQUe el crgdito ofiéiai -
‘tiene la caracteristica de ser otorgado en for-
mé condigionada, de acuerdo con el tiﬁo de cul-
_ tivo que se pretende realizar. De ahi que en -
el éambio y asentamiento de un patr§n de culti~
vos agroindustriales haya jugado un bapel deter
minante la politica de crédito; toda vez que -
implicitamente y explicitamente, prevalece un -
criterio selectivo y ﬁor ende excluyente, no -
sﬁlo‘de,productos bisicos sino también de aque-
llos cultivos de oleaginosas que se realizan en

regiones de temporal.

b) h‘INVESTIGACION Y ASISTBNCIAiTECNICA

Son dos 1ineas de. acc1on que reallza el Estado,[*ﬂ~-”*”"

a traves dél INIA y CONACYT, la pmme!‘a:y aﬂ‘a e

 ¢ives de Bann  a1fla segunda., No obstante que en“

gmater1a de 1nvestxgaelon,se tlenen proyectos 1mj

fportantes par adaptav coﬁrexnto la soya en: re-;xv:fi'"

ingones de tempoval y de tropzco humedo, lo rele'_f;fg;j)

‘fiu/ GOPﬂlllO, De Anda, Gustavo. "El nﬁcleo Esta- g
Ttal"en’ el medlo rural: algunas con31derac10-'g
nes sobre el crédito en México. Investigacibn S

Economlca, 1u7.-~Enero-Marzo 1979 F. E. pp 199—220 ',s




2.2.

a)

unegOC1aclon suf1c1ente.para hacer frente a 1as
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: vante a destacar, es - el crlterlo de trabajar 50~

bre: las 1ineas de 1nvest1gaClon trazadas en el -

,"paquete soya" con el consecuente rezago en. - la
‘f'lnvestlga01on de cultlvos dlstlntos Yy con menos

'requerimientos tecnolégicés y materiales. En -

cuanto a la asistencia técnica que proporciona -

- Banrural, se observa el mismo patrSn de actuacidn

del Estado que se ha venido mencionando.

REGULACION DEL MERCADO DE MATERIA PRIMA

Polftica de comercializacidén de la materia prima
Tal vez uno de los aspectos determinantes en el
comportamiento de la produccidn primaria, lo sig
nifique el abandono que el Estado ha realizado -
en la tarea de regular la comercializacidn del -
producto primario. Tal y como se registrb en el

diagnéstico,-CONASUPO ha delegado en manos de =~

. lntermedlarlos poderosos (capital comerc1a1) 1a
.dlstrlbUCIOn del prcducto. Con ello, ha degado

f;desprotegldo al productor dlrecto, partlcularmen"

fte al que no cuenta con organlza016n y poder de:fi;*; 3

pra tlc s fraudulentas'y espebulatlvas de 1os

‘~1ntermed1arlos. iwé ‘



BN

‘VLa politlca de f:jaclon de preczos de garantia en
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Precxos de Garantxa

. el caso de las oleaglnosas, se ublca en el "fuegoff‘ 
‘«cruzado“ de su politlca de fomento al ppoductor = _,;ffﬂ,”:
'.dlrecto y su politlca de protecclﬁn al consumo , f

como una forma de control salarlal. En otras pa—'

labras, detras de esta disyuntiva, se- encuentnan

‘confrontados intereses diversos que marcan, _por .

un lado, al producfor directo con su demanda de -
mayores ingresos (por encima de los costos) y, -
por el otro, a los industriales (del aceite y de

alimentos balanceados), con una demanda de insu -

mos baratos ara "respetar" los precios tope  de
. ’S s ;

los productos finales.

-

La féspuesta histérica del Estado a esta disyunti

va,ha consistido, de manera general, en un sacri-

fiéio del productor agricola en beneficio del in--

dustrial., -

':i:La evoluc16n de precxos de garantxa y lafrelaciénXTVV"’ *

”fsldo dlferente de cultlvo a“cult1v0'




"!;fcomnc1d1v las comprasadel exterzor,con las”etapas de cose’
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 Otro elemento al respecto es que, la combinacién
de 1a antefidr'linéé:dé‘aécién‘(fausencia’en,_la :
‘:comeféialiiaéién‘dé la produccidn primaria) y‘lé ,
~de precioside gabantia, se materializé:enluha 7;
-‘anu1a01on de 1a segunda, por lo que 1a fl]aﬂ;onr
real de los precios descansa en los 1ntermedxa —‘

rios y no en el Estado.

2.3 REGULACION DEL COMERCIOQ EXTERIOR

Paraddjicamente, frente a su total ausencia como regulaf—
dor del comercio de materia prima nacional, el Estado in-
terviene en forma monopdlica en el Comercio Exterior como
‘importédor finico de oleaginosas. Esta linea de accidn se
caracteriza por sus efectos sobre el nivel de ingresos vy
de produccidn del agricultor nacional, asi cpmd'por el -
efecto sobre el nivel de utilidades que permite al indus-

trial.

En cuanto a los efectos que causa su polltlca de 1mporta~

"czones y el manejo que se hace de ella, tal y como se asen

.,to en: el dlagnostzco' con51sten en que deprlme el nlv'l -

 3de“prec1os y por ende;el 1ngreso del productora" L'wv

‘ffcha lo cual amblen actua omo desestlmulo t»‘”

*01on 1nterna. Por otra parte 'su. polltlca de 1mportac10nes i

V;ev1sta desde la optlca del capxtal agr01ndustr1al, 

'V:senta el mecanlsno mas 1mportante para abastecer sus re =




5:1nsumo 'agroxndustrxales en la -medxanas.
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quev1m1entos, sin nece51dad de flnan01ar la produccxon 1n-f"
terna, toda vez que no solo reclbe la produ0016n de manos

y.de 1os lntermedlarlos, 8ino. tamblen 1os faltantes ( cada -
 jvez mayores ) de manos de CONASUPO, con 1a venta;a ad1c1o-a
nal de . que estos loa obtlene a prec1os de garantla y no al.g‘

pre01o 1nternac1onal.

Més‘adélante;'al‘aﬁaiizarsé 1avesfrategiaidé,control~d§i'¥’
sistema de oleagihosas, ﬁor el Capitél'agroindhstrial (par
ticularmente el externo)se mqstrar§ como es que al tiempo
en que se moldea la oferta interna;én cuanto al fipo:dev'~
culfivos; empiezd a registrarse una adecuaci§n del patfén

de importaciones a los requerimientos de la agroindustria.

.

2.4  CONCLUSTON

Politica de inversiones piblicas y Crédito'oficial, inves-
tlgaclﬁn, producc16n de insumos,y politica de prec1os y co
4 mercxallzaCLOn, son,smn duda alguna.los elementos de 1a -

"&cc;&n estatal que mas dlrectamente 1nc1den sobre el com -

_poptam;ento de 1a producczon prlmarxa : “El car&cter selec_i

‘;gztlvo y‘por lo tanto excluyente de laszlnverslones publlcasf‘l

:condzc;ones favorables a 1a xncorporacz&ntconcentrada de

deB:

,grandes unlda
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—ibnxikiimeﬁS/' al fiémﬁo'que’pebmité"la”sﬁbdrdinadiéﬁ'de‘1a:;;;;*5°

‘producc1on agvicola a los requerzm;entos de 1a agrozndus -

tria procesadora de alimentos.

El’efecto éevias}acciones del Estado no sdlo profundizan -
el desplazamiento de las prdcticas y cultivos tradiciona - -
les, sino que tambidn coadyuva a la recomposicibn operada

en el cuadro de cultivos de oleaginosas.

La accibn éstatal,sin embargo, no implica control de lak —.
produccidn primaria, tiende.mds bien a funcionar como ga -
rante de esa produccién. En otras palabras, se encarga de
financiar y promover la produccidén de oleaginosas, sustitu
yendo en esas funciones al capital privado, el cual ubicé-
do en las fases agroindustriales es el verdadero receptor

de los beneficios de 1la accidn estatal.

La fase donde mis abiertamente se verifica el rol mediador

que tiene el Estado en el sistema de oleaginosas, reéide -

ALJustamente en la etapa de comercxallzac1on, medlante la 5_:;_f

1‘ausenc1a en la comerc1allzaclon de la materla prlma de‘1;,,1‘

.ﬂorlgen 1nterno, combxnada con el mon0pollo de las 1mporta~}¥f’
‘Jigclones de oleaglnosas. _1 : e
e EL NUCLEO AGROINDUSTRIAL

INTRODUCCION :

h 'En este apartado se’ pretende reallzar una ex9051clon”analiﬂ

\5/ Avroyo, Gonzalo._Op. c1t
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tlca del nﬁcleo agr01ndustr1al del s:stema oleaglnosas, cons
‘Ttltu1do por las act1v1dades relativas a la. fabricacidn de -~
aceltes y margar;nas de orlgen vegetal y la industria de ali

mentos balanceados de consumo anlmal. En el diagnéstico se

- destaco 1a evoluc1on de la- oferta y la demanda de ambos ru -

fbros, qnedandpipendlente las cond1c1pnes en que dicha produg
CiﬁnVSe’genera;' ?or elioi se hard una breve présentaeién al
reépecto...Por la imbortancia qge‘tiene;el capital transna -
cional‘eh la constituciGn.y éontrol del sistema bajo estudio,
se har§7aparte una evaluacidn de su presencia, en especial -
de aquelios aSpectos que revelan‘mejorllos mecanismos de pe-

netracién al sistema, estrategias de control, etc. 16/

3.2- ~ LA INDUSTRIA DE ACEITES, MARGARINAS Y GRASAS VEGETALES

El destino formal mis im?ortahte de la produccidn primaria,
‘estd constituldo por la industria aceitera, la cual, es una
de las actividades manufactureras mis antiguas del pais (fi-

" nes del siglo XIX).

.-Sln embavgo, en su’ vers;on moderna, esta 1ndustr1a cobra Ce
'i'lmportanc1a creclente a partlr del ﬁltlmo periodo post~be11

n1c1arse un camblo en el patron de consumo de gva A

1.co, al

‘fulatxnamente las de orlgen an;mal por e

T"":',.'»',16/ Losﬁdatos”estad;sticos sobre’ laS'lndustrlas analizadas
'L~.:se;tomavon de "El sector. alimentarzo ‘en Mexxco" publl,".?
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]3.2.1. PROCESOS TECNOLOGICOS

Ex1sten cuatro procedlmlentos a traves de 1os cuales se

transforma la materla prima: (semlllas oleaglnosas)

a) - Sistema mecénico de coéci5n‘y prensado
b) Sistema de extraccidn meclnica mediante expeller
e) . Sistema combinado de expeller con el empleo dis -

continuo de disolventes orginicos

d) Sistema continuo de extraccidn por solventes

De estos cuatro procedimientos, el de uso mis extendido
en la gran industria, es el sistema continuo de e#trac -
cidn por solventes, ya que tiene la caracteristica de ex-
traer el aceite residual de la pasta oleaginosa, condicibn
importante para el uso de esfe subproducto en' la indus -

tria de alimentos balanceados.

Otro elemento para el uso de este procedimiento, lo cons-

tituye su grado de automatizacidn, y consecuentemente, el ~ -~ -

‘ ahorro de mano‘dé obra que ello le representa a1 inqusqff  f

trial,

'fsgé.?,‘szLuczon”pEgﬁA/iNﬁdéTRIA!}i}Q¥j,kffL,;?

urEn el perlodo 1970 1980 mlentras que el PIB de la 1ndus -f:iflf
trla allmentarla en’ su con]unto fue del 3. 5% la 1ndus :;[ f,“.

1,trla aceltera creC1o al 2 8%, es dec1r,.7% por debajo delf



e

promedio dominante en las otras industrias de productos.

‘En 1970;v1a industria contaba con 112 establecimientos;

para 1975, el nﬁméro se reduce a 83.

La explicacidn para este descenso,estriba en la disminu~ -
cién de la produccidn deisemilla.de algoddn, que aungue
afectd en general a toda la industria, su impacto fue -
mis nocivo bara los bequeﬁos y medianos establecimientos,
que vieron disminuida su ?artiéipacién conjuhta de 74.1%
en 1970, a 50.6% en 1975. Es impbrtante destacar, que -
si bien la disminuci§n de la materia prima ocasiona cie-
rre de establecimientos, el crecimiento de la participa-
cidn de los de gran tamafio, permiten inferir. un proceso
de absorcidn €& integracifn de los pequefios a los. prime-
ros. Asi para 1970 los grandes establecimientos partici
paban en un 26%, en tanto que para 1975 su participacién

fue de 49.4%

Un elemento mis, ligaro al anterior, lo constituye preci
samente la introduccién de los métodos combihados-con -
f so1ventes en la modernlzac1on de la planta 1ndustrla1,

’=761tuac15n que 1mp11co elevadas 1nver81ones y por 1o tan-fi

' to barreras a 1a entrada de nuevas empresas, al txempo -g;l’iﬂ
fque otras salian por las dxf;cultades para mantenerse ,;f‘”

"1compet1t1vamente en la nueva sztuac;Sn.-ﬁ*'




'7;fc1dad de extra001on como parametro. Asi, eXLSte_f
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f‘Ahora‘bien,_cohsiderando el cierre de plantas y ei_ﬁvoéé;
so de integracidn y modernizacién industrial, elrpersonal '
bcupadq tuvo,uné tasa de decremento anual del .06%; en -~
tanto que el valor agregado bruto tiene una tasa de Creéi

miento negativa de -9.2% a precios dev1970{"

Es importante afiadir que el 55% de las empresas se dedi -
~can a la extraccidn de crudos; 40% a la extraccidn de cru
dos y a la refinacidén e hidrogenacidn y el S% con la fa -
Bricacién de productos terminados (aceites refinados, mar

garinas y mantecas).

‘'

La capacidad de extraccidén de la industria de 4'521 mil -
toneladas, comparada con la produccifn interna de 1982 -
que ascendis a 1432 miles de toneladas, arroja un nivel -
de utilizacién de la capacidad de 32%. Este indice logrd
incrementarse por las importaciones a 62%, es decif, un -

margen de capacidad ociosa de 38% (Anexo 17)

3.2.13, CAPITAL,NACIONAL EN LA‘INDUSTRIA

‘El capital na01ona1 part1c1pa mayorltarlamente en esta -”~

k,actlvldad 1ndustr1a1, sobre todo 51 se cons;dera 1a capa- o

'°f}§grupos organlzados y otras empresas 1ndepend1ente cuya -QT"

f:;*part1c1pac1on relatlva.ﬁ

s‘la 51gu1ente;};"



73

”':‘lGRASAs’Y iﬂﬁIVADOSV‘gytLEE 52

GRUPO SANTOS S o { 7"7_3,3‘~' .
GRUPO GONZALEZ RIVERO o sa

. GRUPO LA POLAR ‘;_ | '.“‘.uo o
GRUPO RAUL GARCIA P 1_{f;'53 4. 5 '
GRUPO CUST 21
GRUPO MOSA 1.6

* GRUPO XACUR R
ICONSA L ;"k‘i 11 0

~ OTRAS 2000

Es importante aclarar, que en la investigaci&n realizada por
Fernando Rello y Ruth Rama, el grupo La Polér es clasificado
como em@resavtraﬁsnacional; a diferencia de la clasificacidn
hecha por la SARH, que la ubica como capital nacional. Al -
- respecto, es conocida la diversidad de formas de penetracidn
del capital extranjero, ﬁor lo que seguramenfe_;a mexicaniza
cién:ae este grupo pudiera sef-més ‘una figura juridica que -
runa realidad De ser a51, la partlcmpa01on del capital na -_

o clonal se veria dlsmlnulda sen51blemente debldo al peso que" j”

’ese grupo tlene en 1a capac1dad de 1a lndustrla (&0%)

~h17/ Relloiy Rama, 0p.'clt. SARH Programa de
B } lndustrlal Oleaginosas‘ Dlrecc1on de’ Planeac1on*Agr in- -
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 3.2¢§) ; COMPOSICION DE LA OFBRTA

_Cuando se descrlblo 1a produ001on en el dlagnostlco, " se
observd que la producc;on de aceltes,tuvo~un.compovtamieg

to irregulav en el periodo y una tendencia al estancamien

to, frente a la demanda; as;mlsmo, se observd un mayor =

: dxnamlsmo de las pastas oleaginosas.

La explicacién que ahi se dio, fue que en este comportav;
'miento se expresaban los cambios operados en el patrén de
cultivos y el papel dominante de las oleaginosas de alto
conténido de pasta (soya, cdrtamo y algoddn). Sin embar-
go, existe un factor que actila como sobre-determinante -

_.tanto a la produccidn de aceites como a la produccidén pri
maria. En efecto, la emergencia de la industria de ali -
mentos balanceados, que se analizaré posteriormente, ha -
actuado decisivamente en la conformacidn del patrdn de -

cultivos, asi como en la conformacibén misma de la indus -

tria aceitera y en la composicibn de su oferta.

Ya se sefiald que el método de extracciﬁn-del aceite ha -~
81do modlflcado en func1on del grado de desgrasamento de
~la semllla oleaglnosa, es decxr, atendlendo al subproduc-_i

 to y ‘no al acelte ‘de 1a sem;lla.  Un elemento que demues-ﬁ;;;:~

  tra lo anterlor es que 31 se con51dera la "preferencxa;dé;*¢gj

'“del consumldor" se observa que el 70% oPtarla pov el ace17

fte de cavtamo, 1&% por el de malz y el 12% por el de ajon'j-f




Sy las oleaglnosas son las de mayor utlllzacléni’
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| 3011, en tanto que: el grueso de la produccxon de aceite pro- ,
7v1ene de la soya, producto que no tlene aceptacxén por: prefe >

.renc1a sino por dlsponlbllldad.

3.2.5. PROBLEMAS DE LA TNDUSTRTA

Evidentemente el problema principal para la industria,lo -

- representa la insuficiencia de la pboduécién interna;'auﬁque
" mis exactamente, habria que hablar de la dependehcia de los |
industriales respecto al capital comercial {(intermediarios)
ya que como se observd en el diagnéstico y la accidén del Es-
tado, el problema de insuficiehcia, el industprial lo resuel-

“ve mediante las importaciones subsidiadas.

3.3 LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS BALANCEADOS

La industria de alimentos balanceados, tal y como se sefiald
antes, estl vinculada al cambio de la ganaderia extensiva a
la ganaderia intensiva; el cual tiene como base la revolucién

en los métodos de alimentacidn animal.

_En efecto, si se toman'las'principales materia5~primas para‘.H;[
la fabrlca015n de raczones protelcas, se tlene que el sorgo

Dentro der—f,¥f

.iilas oleaglnosas, la pasta de soya es. el productn que més se

’;frequxere para esta act1v1dad. ”,l,"
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3.3.1. PROCESOS TECNOLOGICUS

Exlsten dos procesos tecnoléglcos, o mis exactamente dos
~momentos tecnologlcos.‘el proceso en el que se deflne el

;;contenldo de la racién protéica y 1os procesos de mezcla

do de las mlsmas.‘

rEs importante senalar que la Jmportancla del prlmer proa
 ceso se reflere mis bien a las 1mp11ca01ones hlstorlcas
que tuvo como detonante del cambio en la ganaderia ya ~
la influencia que tuvo y sigue teniendo sobre la agricul
tura (patrdn de cultivos) y la industria aceitera (pas -
tas 6leaginosas). Respecto a la importancia al interior
-——de la industria de alimentos balanceados, por el contra-
. rio, no constituye una barréra a la entrada y/o a la in-

tegracidn de los productores pecuarios.

‘En relacibn al segundo proceso, al del mezclado de las -
raciones, &ste se realiza mediante dos formas: por siste

mas computarizados o por revolvedoras mec&nicas,

" Es importante seﬁaiar ‘que la diferéncia'entre»estasdeS_w 

formas de mezclado,se refleja en una mayor compet1t1v1 -;3

uw‘\ﬂdad de los que poseen el prlmer proceso,frente a las flP

‘ mas que cuent'n on S1n embargo,fdebe acla-?

r,rse que esta ventaja,no func1ona frente_a los producto- 5l }

res pecuarlos ‘que | 1ntegran ellos mlsmos la labor de mez-'ﬁ,* :

*f,,clado en base"al'segundo proceso.rf';;‘f?“
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~Rello y Rama sefialan que "es una técnica sofisticada, cara
"y de produccibn en gran escala, disefiada para mantener una.

kposiciﬁn‘de competitividad en el mércado".}ﬁj :
3.3.2. EVOLUCION DE LA INDUSTRIA

’“En el perlodo 1970-1980 el PIB de esta 1ndustr1a crece al
5. 2% promedio anual, es dec;r, casi un 2% mas que el PIB -
de 1a industria alimentaria y 2.4% mis que la industria -

aceitera.

Lo anterior puede ser considerado como el dato mis inmedia
to que demostraria la importancia que ha cobrado el consu-

mo animal respecto al humano en México.

En 1970, el nﬁmero de establecimientos de esta industria -
éscendia a 318; para 1975, él'nﬁmero se reduce a 305. De
nanera direCta’se puede decir que la rgducciﬁn opera como
un ﬁroceso de absorci§n que afecta a los productores arte-
sanales,_lOS»cuales pasanbde representar un 36.2% en 1970

a 22'6% en 1975 f'Ademéé, una-revisi&n més detenida, com -

'vplementada con observac1ones empip;cas, revelan que del -

;f,total de la produccxon generada solo el 56% es- reallzada -;f S

if’para el mercado, en tanto que el uut restante es para : e1;}”'

,autoconsumo e orclcultores y av;cultores. ch i

'C_Por lo anter;or es; necesar;o»ubzcarrel-proceso de 1nte =

;ria constituxdo pov,,
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: ios,artésanéies, bééuéﬁdsJy mediaﬂos pcr'un.ladO“y‘los‘gran-?
| des y glgantes por. otro, de acuerdo con la cla51flcac16n del

‘censo lndustrlal de 1975.
Asi, mientras que los arfeséhales'ven disminuidos sus'esta'—

blecimientos en un 13.6% en el perfodo, los pequefios crecen

en un 10.3% y los medianos en 1.7%. Esto implica una inte -

gracidn interna al grupo, sin embargo, existe otra que va de

este grupo al superior, conformado por los grandes y gigen -

tes establecimientos, los cuales pasan de 6.3% a 7.9%.

Con estos datos queda claro que existe una tendencia a lé ~
oligopolizacidn que encuentra un contrapeso importante en la
integrdcidn de los productores pecuarios, misma que se ve fa
cilitada como se dijo antes, por la relativa sencillez del
proceso tecnoldgico involucrado en la fabricacidn de racio -

nes.

‘Esta"contratendencia, pof 11amarla de algﬁn modo, se refle—
ja en e1 comportamlento del personal ocupado, el cual pasa -
‘: de 6 290 en 1970 a 7, 603 en 1975, es. deczr, que en v1rtud dev

'la ut1112ac1on de- una tecnologla menos soflstlcada, aunado -

L fa1 crec1m1ento de los productores pecuarlos 1ntegrados, se -ff

f;;contraresta el efecto ellmxnador de mano de obra que de otra?*t

'x :[forma‘1mpondr1a 1a tecnologza por computadoras.,;“

. .Por otra parte, si bien el valor agregado decrece a una‘tasa
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’promedlo de 5 I%Hen el perlodo 1970-1975 la partidipaciént‘
:en este, de los grandes y glgantes estableclmlentos, se in Iy
'ﬁgcrementa en un 2 1%, contra una dlsmlnu016n de 2.5% de los»7:"

’*.j"_artesanales, pequeﬁos v medlanos productores.'

©3.3.3. CAP:TAL‘NACIONAL,EN'LA'INDUSTRIA‘
;;ffarfiendo de‘iajCQnsideraéiSn'hecha antés,réspecto,a’que -
‘f-¢1756% de 1la produccién es ﬁafa‘el mercado, se tiene que -
:1é participaci6n del capital mexicano en la fabricacibn de

alimentos balanceados para la venta, se realiza a través -

de L2 empresas ﬁrivadas y dos empresas estatales.

3.3.4. COMPOSICION DE LA OFERTA

8i se considera que las raciones protéicas para el consumo -
animal son una funcidn del tipo de gahado al que sé diri -
‘gen, se tiene la siguiente distribucidn : ‘
 60%  PARA AVICULTURA
 18%  PARA PORCICULTURA
1  ‘PARA GANADO VACUNO
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-cién-tiéné su mééjimportante ihpaéfé en 1a'évi¢u1tﬁfé;{téi
_y~éomo 1o demuestrah la participacidn relativa de'esta4ac—:-
rtiQidad en la compbsicién.de la oferta. Al iniciar;ésté -
trabajo se reafirmé‘eSta situaciSn.al sefialar Qué entre :4
las lineas de investigacidn mis exitosaslestabavaecisaheg
te la conversidn de alimento vegetal en carne de aveé,'ello
explica o extiende la explicacién de que el nficleo agrpin-
dustrial es dominante sobre la produccidn primaria. Mis -
alin, en este caso y con lo expuesto antes, se puede ofrecer

una conclusidn provisional :

La ganaderia intensiva, en particular la vertiente de avi-
cultura, juega un papel de sobre-determinacidn general tan

to sobre la industria de alimentos balanceados como sobre.

la industria aceitera y la produccidn primaria.




CAPITULO IV. LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN EL
SISTEMA OLEAGINOSAS




‘1. BL PAQUETE TENOLOGTCO

""El p&jaro tempranero caza el gusano" reza un v1eJo ada-'r'

' jglo norteamerlcano, el cual resulta de apllcac1on dlrec~”

ta, para caracterlzar una de las prxncxpales estrateglas

,’de las empresas transnac1onales al. 1nterlor del. 51stema;.$ f7
- de oleaglnosas. En efecto la dlfu51on de la nueva teci;
_:nolugla de plantas, en partlcular de sorgo y soya que — Hkg1“
:motlvo un camblo en el patr&n de cultlvos y de las pracj'
ticas productivas agricolas (1ndustr1allza016n de la ';,”‘
agricultura), tuvo como prihciﬁéles agentes a las’empfg
sas transnacionales, las cdales-poseen la pfopiedad tec

noldgica del baquete’désafrolladb en torno a la séya.

En el caso de nuestro pais, dicha irradiacién se ve fa-
cilitada a ﬁartir de una mediacibn del Estado, la cual

ya fue analizada en sus lineas de accibn fundamentales.

Lo 1mpoptante a destacar aqul es que,. si blen resulta -
valldo hablar de una subordznaczon de 1a agrlcultura alv

 fsub-sector agr01ndustr1a1, esta es- provocada or;glnalmen
'(,kte por las f;rmas extranjeras que operan al 1nterlorvde

‘~ﬂese sub-sector smendo tamblen»caplta zadafsusta'fzal"en,




“iAnderson Clayton en Slnaloa, éste descrlblo 1a
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cia dellas‘émpresasvextvahjéras en esa rama dé‘la brodué -
clon, arrastvando al conjunto de productos nac1onales,' es'”
vdec1r, se da una relacibn de subordlnaclon orlglnal de ca-
récter permanente, al trazar aquellas, las llneaS‘de.evolg'
ciéﬁ‘en»los procesos: de extfacéién de aceites (expellers‘y;

solventes y técnicas de hidrogenacidn).

Por otra parte, si bienven la industria de alimentos balan
ceados, los productores nacionales han logrado un cierto -
emparejamiento tecnoldgico, dada la relativa sencillez en
la formulacian y mezcla de las raciones protéicas, ello no
implica la anulacién de la relacidn subordinada, toda vez
que los diques por los cuales se desarrolla su actividad -
han sido c0nstituidos en torno al mismo paquete soya.

Esto se corrobora por la capacidad que -muestra la E.T. -
para avanzar en su broceso de integracién hacia la éctivi;
- dad avicola; logrando un dominio creciente sobre los proce

sos de produccidn de pollitos de un dia y progenitoras.

2. EL SISTEMA DE MERCADO

;'En una entrev1sta con un empvesarlo asoc;ado a 1a empresa;~‘f

”““de merc do" que la empvesa utlllza para garantlzar por un
7[“1ado el abasto de matepla prlma y por el otvo, el controlrﬂﬁ

'ffkdel mercado f1nal de sus productos.
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En relaca&n al mercado de acoplo de’ materla prlma, se. des—f

“‘ﬁfpllega un cuerpo de compradores pvofes;onales que buscan -7'\

un’ trato dlrecto con el productor 0. con los 1ntermed;arxos, Ry

»fﬂjlnclu1do el Estado.»f’

::FSSeﬁalo que el trato con los 1ntermed1arlos llbres, les pro .

voca problemas en epocas de escasez y que logran mayor es—'
’tab;lzdad en e; abasto.s1“pueden:tratap dlrectamente con -
vorganizéciones dénﬁroduétores; 'Preciéémente; en la inves-
figaciﬁh de Rello v Tama se apunta este'ﬁltiﬁo mecanismo -
de abasto de materia ﬁrima. Lo importante a destacar -
aqui es que para las empresas transnac1onales resulta cada
vez mgs dlficll obtener los insumos de manos de CONASUPO,

por los ahorros gue le representa en las operaciones de -

~adquisicibn.

Lo aﬁteriov imbiica,'Qué la estfétegia3dé control dél mer-
- cado de materia bbima (oleaginosés) bor la'E.T., sé'darac-,'
» ter1za por la creacaon de una dxn&m;ca que tlende a copar
':los dxversos canales del mercado, tanto los de matev;a prl irf
-ma de: orxgen nacxonal, como los del proplo Estado 1mpovta—fiﬁ”

_5dov7ﬁn1co de oleaglnosas.




‘r,prlnc1pa1es beneflclarlos de esa politlca se encuentranff,'

blas empresas transna01onales.
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 £1 poder de prec151cn y capaCidad de moldeab la’ofértaﬁ.*k

de materla prlma no se llmlta a. la produccz&n Jnterna.»{ L

" En efecto, tal y. como -se observé en el dlagnéstlco, el

proplo patrdn de 1mporta01ones se adecua a las nece31da

des de la agroindustrla tvansnac;onal al erecey el c0m-1

ponente de’ 1nsumos semi-elaborados, es decir, aceites -
‘crudos y pastas oleaginosas, cuya principal ut1112ac1on
se da en las fases finales de la agroindustria aceitera

(refinacidn e hidrogenacién) y en la industria de ali ~

mentos balanceados donde se ubican los productores ex -
tranjeros. Este hecho de alguna manera representa una

transnacionalizacidn "doble", por llamarla de alguna ma

nera, ya que al control interno del sistema por la E.T.

se afiade el cierre de pinzas que implica adquirir el -

producto semi-elaborado de las E.T. que operan‘en el -

exterior y que muchas de ellas son matrlces de las pri-

ﬁmeras.' En cuanto a la forma de contpol del mevcado delﬁ,;57h‘

"':producto flnal, la E T. opera en base a dos elementos:: ﬁL'
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~ tegracidn multisectorial, participa en distintos productos
y*meréados; pov'éllo, su "objetivo" de mercado consta de -
b una seleccidn de submercados para acextes y grasas vegeta—

les, allmentos balanceados, y hasta maqulnarza agrlcola. o

: La~maﬁipulaci5n del precio por su poder monopélico, combi-
na con técnicas publicitarias sofisficadas, le dan lo que
en la jerga comercial se 1llama "la mezcla del mercado” ‘ y
que en el caso de las empresas extranjeras representan una
ventaja adicional sobre los nacionales, ya que esos siste-
mas han sido disefiados y bfacticados antes en sus paises -

de origen (E,U., y Europa)

Es. importante destaéar que el objetivo de mercado’m&s im -
portante,lo representan los sectores de altos ingresos,
particularmente ﬁara las empresas transnacionales gue ope~
ran en los sistemas de produccidn de carne, las cuales aun
que no serén estudiadas en esta investigaci&n ejercen una
sobpedeterm1nac1on general sobre el sistema de. oleaglnosas,

tal y como se indicd’ antes.

i 3 | CAPACIDAD DE ‘AC_UHULACION DELAET.

A la,propledad tecnoléglca y al domlnlo de las tecnlca

ffmercadeo,, 1a empresa transnaclonal anade su capac1dad'de

"ﬂacumula01on, entendlda como la propledad y/o el acceso afd

f;montos de cap:tai por- mc:ma del pmmedm nacmnal Esta ventaja ha jug_
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-Vfdo,ﬁh:papEi importan&e,eh;1a~perméacién trénsnaci@hal‘déiLé,ﬂ,;Jff;
‘sistema biéaginosas,'sobré‘tédd si se ¢onsidera3§ﬁe 1é,,;f2
" introduccién de iasuinnbvééi¢neé tecnoiégiéas'én la ihdﬁg‘:
tria aceitera, implican la renovacidn ﬁarciai’q total de

la planta industrial;{de'ahi,IQue;el7a¢ceso%a.;as fases =

'.m&s~sofistic§das se restrinjavpara una parte importaﬁté'-7«f
de los industriales nacionaléé,>los cualeé Sg ven obliga_
dos a mantenerse como simbles:maquinadbres,de la materia ‘
prima. En relacibn a la inéustfia dé‘aliméntoé'balahce;—
dos si bien no necesariamente se establece una tecnologia
¥ un monfo de inversiéﬁ como barreras a la entrada, la ca
pacidad de inversi&n es imbortante bor el grado de inte -
gracién "hacia atrés"‘que logra la E.T. al invertir en -

la produccibn de otros insumos de uso principalmente avico

la.
4, FIRMAS TRANSNACIONALES‘ENvEL SISTEMA OLEAGINOSAS

En las industrias del sistema oleaginosas, operan un nf -

mero importante de empresas. cuyo control directa o indi.-

_ rectamente recae en el;daﬁital~extraniero; (Anexo 19). <.

%1, E.T. EN LA INDUSTRIA DE ACEITES

./ Direccibn General de Planeacidn’Industrial,

laparticipa:
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“:Eisﬁ'dél'céﬁitaiVéif;aﬁjéfé en lérihdus£riérdé aéeités sel
‘da con doce establecimientos que Qé éorpe3pondeh a.seis ~T

‘» empfésas métrices (cinco estadodnidenées) Sin émbavgo,‘,

'ien el tvabajo que se ha venido 01tando de Rello y Rama,

"fse sefiala que el nlimero de E. T en esta industria ascien-

.'kde a veinte, de las cuales diecisiete son estadounldenses,'
,dos con sede en Panami, una brltanlca y una japonesa. En-
ambas investigaciones se menciona las filiales represen -
tén a alguhas de las princibales casas matrices a nivel -
mundial: Unhver Ltd (Inglaterra); Protecter § Ganble (EW),
Kraft Corp (EU), General Foods (EU), C.P.C. International
(EU), Archer Danierls-Midland (EU), Anderson Clayton (EU)
y A.E. Stanley Mfg (EU). 19/

De acuerdo con lo declarado en ambas investigaciones, la

diferencia en el niimero de empresas transnacionales loca-

lizadas, se debe a los criterios para considerarles como ‘

tales. Asi, la segunda investigacibn considera a los es-
- tablecimientos ubicados en la fase dé aceites esenciales

'y-ademéé toma éomo'E T. aquellos establecimientos que. en’

'su Capltal soc1a1 tengan un 15% de capltal externo, aun;~~w

-f;ﬂquefla mayor;a de los clasxfxcados superan ese porcenta3e.~jﬂ7"'

81 se oon51dera que las empresas transnaclonales se’ reser
Eivan para si y para las gbandes empresas nac1ona1es, 1a 5'1'~

f‘fase de transformacxcn secundarla (reflnaczon de aceltes,

' 7if1§jvReilo, PebnéﬁdoJ0p;{Cif? SARH3QPfkéif;.
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’ fabr1cac16n de manteca vegetal y margarlnas), se observa:'"

que en 1970 los grandes y medlanos estableclmlentos re

[

presentaban el 25.9%. del total, mxentras que para 1975

su partlczpaczon se eleva a 49, 4%

Las 1nvest1ga010nes empirlcas demuestran que los proce

s0s de mollenda de la semllla oleaglnosa se reallza en
pequefios estableclmlentos, en tanto que las fases secun-'
darias se ubican en los grandés y gigantes, aunqué es ig
portante aclarar que dentro del proceso de moliénda, la

Anderson Clayton es la firma més importante.

Evidentemente, son los grandes y gigentes establecimien-
tos los que han visto elevada su ﬁarticipacién en las -
pr1nc1pa1es variables como son el valor agregado, produc

c16n bruta, actlvos y personal ocupado.

Si se considera la distribucidn del valor agregado entre.
capital y trabajo, la distribucién §romediQ es'de 1.9 -7
contra 1, es decir, qué cadauﬁeso que. §aga‘al ffabajo;"

1,9 va al capltal. Esta relacibn es. véllda tamblen para.’

-los grandes v glgantes estableclm;entos (lugar de ublca-{ﬁ? Q

‘;;clén de la E T )
B ,;’ﬁ;i;“sn7LkLINDvéxRIAfP?;ALiﬁEﬁ?és B$£ANCSKP03f”7; 

. Tomando como base la informacidn de Rello y Rama, en -
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 esta‘iﬁdustria'operan*OChd‘E'T; coh 29»estableéiﬁiehtos,

,51ete de ello¢ son de orlgen norteamerlcano y una de e

\:_fLuxemburgo. Una caracteristica: 1mportante, que corrobo~ L :‘:v
-ra la afirmacién hecha antes en el sentldo de la capac;—
dad de integrécién de las E.T., se refiere a que las’fig
“mas de esta industria.parficiﬁan también en forma domi -
nante en la actividad avicola. En efecto, Anderson Clay
‘ton, Ralston Purina e International Multifoods, aparecen

en ambas actividades.

Como se observd en la descripeisn de la evoluciﬁn de 1la
industria, existe una tendencia oliggpélica que se refle
ja en un crecimiento de las grandes empresas, aunque tam
bién se presenta un contrapeso por la existencia~de‘otra
tendencia hacia la integracibén de los productos pecua -

rios. o : : .

La Empresa Transnaclonal, pavtlcularmente Anderson Clayton

y Purxna,cuentan con 9y 8 plantas respectlvamente° 51en§v :

fdo propletarlasde tres de 1os mas grandes establec1m1en—ina 8

‘"v,tos¢:on los cuales estas dos empvesas tlenen una elevadaj

'iapavtlclpa01on tanto en actlvos.como en as

 1es de la 1ndustr1a. 20/
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.3 CONCLUSION

'f:La prlnclpal conclu81on que se obtlene de 1a presentacxon_"
:de las empresas transnac1onales en el subsectov agroxndus
*‘ tv1al, se’ reflere al papel de llderazgo que ejercen en sU
‘1nterlor apoyados en las ventajas tecnologlcas, en su -
'<_estrategla de captaczqn de los mercadés_y en su capacidad -
de control sobre el conjunto del sistema oleaginosas, me-
diante la funcionalizacidn de la ﬁolitica estafal a los -
intereses agroindustriales en general y a los de las em -~
presas transnacionales'que oberan en €1, la industria par

ticular.

Aunque no existe integraciﬁn.entre E.T. de alimentos ba -
lanceados y broductos de aceite, salvo en el caso de -
Anderson Clayton, es imﬁortante~destacar que los primeros
ejercen una sobré—determinacién'indirecta que opera des- -
de la producciﬁn ﬁrimaria misma,a tvavés.del cuadro de -
,cultlvos,y que tamblen se refle]a en los metodos de extrae
'clon de acelte que han convertldo a la pastd oleaglnosa~—;

" en el prlnclpal producto de la 1ndustr1a aceltera. _{




CONCLUSIOY ES




S 'CONCLUSIONES =

’ 31 1mpulso al cultmvo de oleag;nosas est zntlmamente re—ff.1'

"@1aclonado con la emergenc;a de dos proce¢os de camblo,

operados en el patron de consumo de 1os palses desarrollas‘

‘dos ¥ de los sectores de altas 1ngresos d 1as PVD.~‘  Eﬁ

efecto, el mis 1mportante de,estos proces 8 10‘representa‘;‘

- la tendencia de incremento en el consumo de carne { en -~

':fgdos los tipos), lo cual implicd o sdlo fue posible,median

te una transformacidn profunda de la ganaderia tradicio -

nal-extensiva,en una modalidad altamente te¢cnificada e in

tensiva. Entre las ramas que impactd esta |modificacidn,

se encuentra precisamente la produccidn de oleaginosas,

“las cuales se ligan a las innovaciones tecnpldgicas regis

-tradas en los procesos de elaboracién de alimentos balan~

ceados. La demanda creciente de semillas oleaglnosas tam
blén se artloula econ un proceso de sustitucifn del consu-
mo de grasas de origen animal por el de grasas de orlgen

‘;weggtal.

- Estos dos procesos,en el caso de México,actuaron,no sblo- " °




'"f?‘Sl se c0n31dera que Banrural representa 1a pPlHClpal fue
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les emergentes. 'Asi, en virtud de que la iﬁdustfié:dekéiif"
mehfbs:bélahéead03~feqdiere‘de la paSta oléagihoéa para la

- fabricacidn de sus productds, se;puédé obsérvér‘due eifcha— .
'vdro de cultlvos se ve dominado por el criterio de mayor con
tenldo de pasta. lLa soya y el cartamo tlenen un contenldo

de pasta 70% y 60% contra un rendlmlento en acelte de 18% .y

'35% respectivamente.

El car&cter comercial de las principales oléaginosas impli-~
ca que el grueso de la brqduccién se dé en las regiones -
agricolas mas desarrolladas y por lo tanto, que su cultivo
sea mas accesiﬁlé para el mediano y gran agricultor y para

los ejidatarios prdsperos.

El efecto de la accién gubernamental no sblo profundiza elk
desplazamiento de los cultivos basicos, sino que también -
coadyuva a la recomposicién operada en cuadro de cultivos

de oleaginosas, pr1v11egiando a traves de los prec1os de -
garantia la producc16n de soya. Esta aflrmac;on se: puede,_(
constatar en el hecho de que el producto que reglstra un -‘_T.'

'cre01m1ento real de su prec1o en forma sostenlda dupantel'.“

”L;el perlodo 1970 1980, es. la soya.,

' ;te de credxto pava el agr1cu1tor, es ev1dente que tamblen %_:"



“afgad‘ por el Estado, seive :uli ic da todabvei‘que d

7,;en manos del cap;tal"comerczal-xntermedlarlo “1»‘roceso

ha jﬁéadd uﬁ'ﬁépelfdeterminanfé'én él fomenfofal,cﬁifiv617‘2““‘”'

'»de la soya, ‘el cértamo y algodén, ya. queAestos cultlvos _   :,43
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tzenen un 75% 5‘% Yy 95% de- la superfacxe cultxvada cu -5

_blerta con crédlto. E1 hecho de que el algodén ccntznﬁe‘

slendo 1mpulsado estrlba en su artlculaclon al mercado -

mnndlal y ala 1ndustr1a de aceltes.

- La accibn estatal sin embargo, no implica control de la
produccifn primaria, tiende mis bien a funcionar como -

garante de esa produccidn, En otras palabras, se.encar

~ga de financiar y promover la produccidn de oleaginosas,

sustituyendo en’esas funciones al'caﬁital brivado,‘el -

cual ubicado en las fases agroindustriales es el verda-

dero repector de los beneficios de la accibn estatal,

Como se §laﬁte6.en'e1 diagndstico, la fase donde mis -~

abiebtamente se verifica'el-vol'mediador’que'tiene el =

=Estado en el 81stema oleaglnosas, re31de Justamente en_}*

: la etapa de,comer01a11zac16n, paradajlcamente medlante

‘,'una' usenc1a en 10 relatlvo al slstema de comercxalxza—

“La de por 51 1njusta polztlca"de precxos de arant1
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- de comerc1allzac1on de la materia prlma, 51tua016n que per—
‘ m1te una depres;on aun mayor del ingreso del productor prl-
-mario. Aunado a lo anterlor, se observa que en la polltzca
'de comerc1o exterlor de CONASUPO, se manejan las 1mporta010
nes como elemento que actla negativamente sobre los ingre -
ébs del productor agricola, al bﬁogramar las importaéiones

de materia prima coincidentemente con las 8pocas de cosecha.

El efecto hacia arriba de la accidn del Estado, es decir,
hacia las fases agroindustriales, tiene implicaciones com -
pletamente distintas a las que se registran en al produccidn
primaria, El resultado de su bolitica ademés de garantizar
cierto nivel de materia ﬁrima de origen interno a precios -
bajos, consiste también en comﬁlementar dicho abasto con ~
iméortaciones. Asi, las industrias de aceites y alimentés
balanceados sin necesidad de incurrir en inversiones eﬁ j29°]
ducc16n primaria y sistemas de comerclallzac16n y transpor-

‘ te; tienen acceso a la materia prlma a prec1os subsxdlados.

;,’En relacz&n a la forma en que la agr01ndustrla controla f‘éc‘f

‘7: esta fase, como ya*se dl]D, no. 3610 despllega ‘a’ su personalf:, 

”wfen el mercado llbve para garant:zap el acceso a la materxaé

‘:;prlma de oragen na01onal, 51no que tamb;en a traves de con~3 :

'vaenlos de compra—venta, 1nf11traclon 1nst1tucxonal, etc, ge'
'nera una dlnémxca qUe tiende a copar el mevcado de materxa

pr;ma (naczonal y externo) al menov costo poslhle.~:""
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 '<81 bien de manera genérxca se puede aflrmar que el 51stema
oleaglnosas esté controlado por el capltal dgr01ndustr1al,
. es 1mportante mencionar que existen dlferen01as en rela =
~cibn al grado de control que, reglstran las empresas de or1
"Liigen nac;onal y extranjero. Tal y como se dijo en a breve
; deécribci§n de las dos actividades industriales, eXISte -
una pavticiﬁaci§n directa de emﬁresas filiales extranjeras, -
En el caso de la ihdustria aceitera, ée tiene que el capi-
tal externo se ubica en las fases finalesvdedicadas a la -
‘refinaci&n de aceites y a la elaboraci&n de manteca vege -
tal, margarina, ete, en tanto que las emﬁresas nacionales
en su mayoria se dedican a los brocesos bbimarios de proce
samiento de las semillas oleaginosas, obteniendo como prin
cipales broductos: aceites crudos y ﬁastas oleaginosas. El
ﬁrimero es canalizado al ﬁroceso de refinaci§n antes des -
crito y las bastas hacia la industria productora dé alimen

tos balahceados.'

En este punto se puede ya hablar de un. control transnacao-;f
nal de la agvolndUStrla ace;tera, toda vez que la fase fl—

nal (ref;na016n de’ aceites y fabricaclﬁn de manteca, marga

: Plna, etc 2l func1ona de hecho como una espec1e de embudo Sl

f*{en el cual necesar;amente desemboaan en: gran parte de las

| E1 caso de 1a industria de alimentos balanceados ge tieme . ..
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funa s;tuaczon menos dv&stlca en. relac on a las dlfevenC1as

-3-entre capltal nac10nal y extranjero, debldo en do- fundamen :

1;Ttal a QUe el procesamlento de allMGntOS balanceados de con‘ﬁ” .”"

’:fsumo anlmal requiere una-tecnologla relatlvamenta acce31'~

" ble, é'pesar de que como se dijd en'glrdiagnéstico; las ‘e
grandes empresas utilizaniéistemas méé o meﬁos éofistiqa -
dos en la elaboracién de raciones. ' Estas,sin embargé;' no
representan una ventaja'significativa,por lo que se faci -
lita un répido crecimiento de productores primarios que -
integran el procesamientc de sus necesidades de raciones -
protelcas combinando con una cre01enfe 1ntervenc15n del Es
tado. como productor (ALBAMEX E ICONSA) y como regulador en

el mercado. (precio oficial del alimento).

Lo anterior no debe interpretarse como un predominio del
cabital nacional en la industria, ya que la empresa tréhs
nacional reglstra un grado de 1ntegraC15n dzfzcxlmente -
:'asequ1b1e al prlmero, ntegraclon que alcanza las act1v1-'-
 ’ dades avzcolas (pollltos de un dla 84 progenltores) lo cual o

. fles permlte segulr comandando 1a industr;a de allmentos-- -m.?

iagroallmentarxo.‘* ';f“j}

Para mayop detalle al Pespecto remltlvse a los capltu -
,lostv y V de 1a 1nVestlgac10n de Rello y Rama Op ‘Clti
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_‘El efecto que lnteresa destacar sin embargo, esté referxdo.
a que el szstema oleaglnosas se ve 1nfluxdo declsxvamente -

pcr la conformacxén y EV01U6160 de la 1ndustr1a de alxmen-

‘tos balanceados, asocxado a 1a d1n5m1ca de 1as grandes emg-ff 

presas transnac;onales., Esta'znfluencza se refleja en la o

: conformac16n del patr6n de cultlvos, en el cual se est;mu-‘ L
" lan ) los produetos con un contenida elevado de pastas. ' |
Degde este punto de v1sta, la 1ndustr1a de allmentos balan;"
ceados y en general el proeeso ‘de 1ntegrac;5n de esta a la |
«gaﬁéderia : 1nten51va promOV1da por el capltal transnacio-~
nal, se constituye en el n&cleo de poder que determina al
‘813tema de oleagznosas'y de alguna manera implica también
la subordinacién de la industria aceitera, toda vez que -
la pasta oleaginosa deja de ser un 51mp1e subproducto pa-

‘ra convertirse en el producto determlnante de esa’ act1V1—f

dad.

El'dn&lisis'del comeroio exterior~de olédginosas*revel6 -

r;fun creclmlento meortante de 1as 1mportacxones cuyos efec .

"tbéf egatzvos sobre 1a pPOdﬂGClan ya fueron menclonados._,vf;l




el e

a8

fimﬁdrtaCiones es el de una méyor'tradsnaéionaiizaCisn del
>sistema‘oleaginosasg debido a que, por un lado, seibénefg ;

‘~-cia‘a1 capitél extranjero ubicado. en la etapa de refina -
'éién‘de aceites y fabricacién de margarinas, asi como al ;
cépifal transnacional y al caﬁital monopélico local ubica .

do en la fabricaciSn de alimentos balanceados. Por el -

otro, se fbrtalece el ﬁredominio de la agricultura norte-

'americana y de las empresas transnacionales que controlan
el comercio mundial de las oleaginosas,'tddé'vez que se le

da salida a los excedentes de soya, aceite de soya y pas-

ta de soya que alld se generan.
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CmEXe 1

PRODUCCION NACIONAL DE SEMILLAS ¥ FRUTAS OLEAGINOSAS

1970 - 1982 . o
SOVA GIRASOL AsonzoLT | SEMILIA DE copra | COUUTTO DE 1 pyaza CARTAHO TOTAL - | ¢
ARG 3 : 5 g | ALGODON § | ACEITE 4 % 4] NACIONAL

1970 | - 214%605 15,9 o pr9vead ho.sl savees be.d  rasvest ho,al  13v7ss |09 4002ss | 2.8] 2880494 po1| 1.428'559 | 100

dem | gssreralisidl zevsse 1.8 1800293 bo.d  s2stsos Be.s  ss2rier {o.o]  1steso \1.0] 400368 |2.2) 4001734 paco} 17000457 | 100

1972 ststsi kel tsroso |o.9|  reors7zle.e|  es9t781 o3 14evss7 a8l 100901 fo.7|  rotizs [eal  zrivess Yeus| nesrtitz | 100

vorg | ssstamlia] o aosafol rmenies oo ssstersheod nawmio |l azisen lodl o 1s7a o 298171 o) sgs3ted | 100

1974 | asvvosshs.d  307se 0.2 setsss (a3 826'375 p3.al 1410523 7.4 1svass o7l eresr loadl zrevazs bezf 1150276 |00

1975 soreod ol zrzes ol 1roraes le.s| 200333 ps.al- ramess {s.ef  rotesr fo.s|  t7rzes {1 5320297 Jo.4f 1,748%020 | 100

1976 3021494 6.0 rresr loodl sar7rs |73l samezr ba.slo reovoss §3.7|  rwvers |13l rsvzse [1al seorary qeus| aireetass | 100

: 1977 | 5167138 ps.7 svgor lotl 1247074 L6 essti33 Baol  1eovern |s.of  1sters Jo7|  19vess Ja.r| 5160294 be.of 20087046 | 100

ot ame | sspese fauo ssas o] 13avsss {na]  sseraco po.s| rsovco0 fa.2)  1zv7ss fo.7]  vevses fr.0f  ss6'sen fail 750045 | 100

i orsealsied  srgerlod 1sessled  sesras fs.d 1s0tesd 0] 751603 s7a15 [0.2) 628288 pa.o| 7,1630721 | J00
Csavsesling  aevast|na o vrsvssy o.d 837787 prg 150006 | 9.8 - s fns]  evaa|asl aesses b0 600756 |10
1 monelssd "1"151‘ 04 Esess |4 5301157 s 1461877 A,a Cearfes  zersfeal 371vess Jo.of 1esetse0 | 100

Cpmserled o rsselnd  essss sl asts peg Crseno o et fodl  wsesfosl azease four| raze | oo

inéecién Gennal de Economi 3 vAvg.af.éibl:;z.iv ,S.‘AM.RJ{.(" :




SUPERFICTE COSECHADA

CmEewz

: 1970 - 1982
{Volumen de Hectdreas)
ARO | sov GIRASOL AjonzoLr | SEMILLA DE CoPRA COQUITO DE | j7yaza caRTANO | mACTONAL | ¥
. - o | ALGODON ¢ ACEITE 4 .
1970]  1110754) 9.9 szl avimz e niseas ol 13mss (Lol zeeno |4l rzstan fisagl 1,005t e 100
o7t | vasvars] 9.4 s0v776 | 34 2s1vizzlee ] asrrse ba.d  1asvies [a.e|  10v91s Jo.s|  2evs2s je.o) zedtesy a.s| 1,347'501 | 100
tor2 | zervesalre.d  vevseo | 1.d  wrsvasslio.d  azstess s 1e9veer jo.o|  12'7s0 Jo.1| evszs |0.5| 198'837 fras| 1,366'164 | 100
tors | strvseslesd evzst | o zssisslie.d  azstisafr.a 131va2s jo,of 131371 {1.0)  9veds o7) 197vesz [i4e| 1,351°485 100
1974 | soenisfeod  vvem |0 sewzsrjied  sravsen po.  rsross (o] 13755 (o] o 40 Jo.s| 191tess 30| 1497950 | 100
1975 | sessolee | 1vms |0 miseeo i zaezss 7 motedz fou7| 777 eiel  15'974 17| 363'051 prg) 1,319%042 | 100
1976 | 1nzesna1a.d 20535 |04 1970950 o, 23e0asn pa3| 1531332 fe.0f 1226 |12| o 8'371 |o.§) 1647937 Pl 6e'7es 100
1977 | seinisfrod  svsse {04 sowrorina  eteveso frs 1szvion Jouo|  eads foual 1213 fous| de3i7isopro) 1,517'293 | too
ens | mesieisg s |0 uste0s i saavaer pacel 154870 Jo,9 . 4v0es [0.7)  8.644 0 |0.6| 429082 pa.z) 1,418'104 | 100
1979 .. sg0'3s2fen.g. 11058 | 0.4 B8 i7,7 si;épsq.el.z 1511276 | 8.6 y620 jo,2] 03z o4 s12'720 ba. 8 .1,zsé'sss o0
o'l asemsafingrtanst | nd wsserlpre oy 142080 560, [0.3] - 70083 Cariess Boa| 1,004
' Cavogs [a asotest og sseans bl aor237 | 7. gusr Cosorsn prial e
asrare |9, rssrsdr avde 4z fo.s| - atsio e po3) 080t




- RENDIMIENTO HEDIO POR HECTAREA

L mNEXD 3

R LIT 1T

(Kuogaauo-s i
- ARO. TR GIRASOL AJonjoLr | SEMILLADE}  4oppy COQUITO DE | ryaza " CARTAMO
' ALGODON ACETTE -
1979 11320 655 10332 11270 11061 11495 1645
1971 TS 528 641 1362 1.'206 10368 1'5p5 11550
1972 I8¢ 923 581 11280 1128 868 14491 11364
1973 trir7 455 sa8 10401 11090 978 11532 11508
1974 27638 14301 565 17419 1024 293 1397 11421
1975 re33 17316 506 1141 11045 10346 1708 1" 466
1976 1384 749 428 11485 ‘ 11044 1216 1'584 1'29¢
. 1977 HAET | 660 ‘592, 11870 11037 27218 11632 11284
1978 1547 812 54 tses 11037 gfm 17087 11435
979 11344 678 44901 1482 906 gt 3,33", : 1202
10 [T 11a17 st | 1vaes 1112 ST ‘206 1136
e 27543 10848 CoserfrasssLmu gvast | avaer “asz
L IR B T L L L I

Ei Dircccife ceneral de Economla Agnl
Lgaas Prelininszes.




o - ANEXO 4
- 'PRECIOS ‘DE GARANTIA DE OLEAGINOSAS
1270 - 1982 -

.[Pesos_pon Toneladal

COPRA2 T SOVAL CARTAMO: GIRASOL! SEMILLA DE ALGODON

AJONJOLY:

ARO Nominat | Reates'![ Nominal | Reateal)| Nominal | Reakes!!|Nominat Reates'’ Nominal Rcaleo 1l Nominal

R¢a£ea')

e | L orveoo | 1vsoo | rvsoo | 1rsea | 17so0 | 1ese0 | a5 50
1971 | t'500 | 1'557 | 1vsa0 | 1vzer,5{ 71vga0 | 1557 850 735.9
Te72 | | sve00 | 2vzse | 1vseo | avres | oavgea | 1vsse 850 | . 637.5
s f LT L yiege cataso | rvseo | aveas | zr7e0c | o1v7ss 850 | 52,5
BELZES R | arsen ‘,1'960 | 3000 1r8a 21700 | 17812 20200 | 1'232

t'qzof; 3tson | rvsso | 2t700. | 1veas | 2200 Srvgss
' ¢ | 27700 J'xv1341,' 2650 | 10113

f;'saaﬂ~ =

21500
2'500
3'000

31000
51000
81000
6'500 .
e
AT

2'500
20763
21750
RRCIT)
2+800 -
11880,
2}17év
20714.4

OTA: l) Ue(Lactado ‘con €L
Bancg de M&xico,:S
Direceddn Generd d

A S Py
c‘Eé@u ”,




1921

{Heetdnead] -

" SUPERFICTE COSECHADA:

A5

PRODUCTO

RIEGO

TEMPORAL

TOTAL:

CLAJONJOLT
CARTAMO
SOVA
,_ALGODdh 
GIRASOL

COPRA
CLINAZR

TOTAL

2181034

288369

N.D,

-COQUITO. DE-ACEITE .

371595

2671945

321625

118'854

172'49¢

saress
s8%608
» ;x.v;”
1qz{612 -

: N,’D.,‘ e

LT

1501451

390532

3171778

3547977

24093

s '174(')'2317




CARACTERISTICAS bEL CULTIVO DE OLEAGINOSAS

O ANEXO 6

S u P E R F I € I E

PRODUCTO :
- o {COSECHADA RIEGO

FERTTLIZADA

MECANT ZADA:

ASTSTENCTA
TECNICA

CREDITO

AJONIOLT 100.0% 21,0
- ALGODON . 100,08 $1.0
© CARTAMO. - | raesas 56.0

CUSOVA 100408

4,0
29,0
9.0

130

73,0
28.0

LMD,

57.0

g1.0

91,0

55.0

jénexat de Eeononin Agaleota, 5.4




" RELACION COSTO DE PRODUCCION-INGRESO NETO (Provepra)

" PRODUCTO A§°s. 975 9% 1977 1975 1979 1980

AdonuoLf .85 .68 W N.D .10 .06
ALGODON B R | 15 T " 25
CARTAMO Ly %6 ND W8 .3 -
Bora | ND 53 29 55 . 436
fopRA | WD MD ND LO2 77 ND

CoORDINACION GENERAL DE DESARROLLG AGROINDUSTRIAL (S,ARiH.) -




‘ © ANEXO 8
PROPUCCION NACIONAL DE ACEITES Y GRASAS
1970 ~ 1982

{Volumen Toneladas)

T SEMILLA DE cOoQUITO DE TOTAL
ARO i SOVA GIRASOL “AJONIOLY | ALGODON COPRA ACETTE LINAZA CARTAMO | yacTonat | 4
) T [ Ty [ i s - () 3
4 ] v .
1970,  38'629 |9.0 gar3s9 |20,  90'345 Je2.d 85°219 Ro.0 #7261 (2.0 12'885 {3.0{ 100°973 [e4.4 420'651 100
Te7t 48’036 |9.00  10°197) 2.8 s4'73 170 102'878 21,9 89'7719 [E.g 8vg08 [2.0]  12v91s f2.0] 143v757 eo.d  499t133  [100
1972 67825 ‘s.c% s719] 1.4 75'4e9 17,4 10'514 l25,d  sev4s7 p9.0 60541 1.0 286 |1.0] 947950 [21.0 4500732 100
. t
1973 1. 1051385 z.sg 11552 0.3 83'7 [17.4 981754 f10.d  84*s01 P73 7716 |1.6 are25 |1.0]  104'360 (21,3 490'632 100
1974 L 887395 |50 1raz0] 0,4 7strsr 154 136'352 Ps.d 83'499 7.0 8061 [1.6 2,186 (0.4 957350 [19.4 490’400 100
1975 ¢ 1070765 $1.5 872) 0.7 5201 104 520855 [ro.g  ss'750 7.3 81145 (1.2 80737 [1.7] 156304 37.2) 501'4s% 180
1976 § 54449 45,8 721 0.4 390845 l11,4 - 57'573 16,7 94'458 P1.5 8*407 7.6 41244 11,2 841111 [24,4) 3447209 100
19771 - -92'905 {s.2 £39] 0.4 se's15 [10.4 108%097 [1o.6  94'766 §7.2) - #'169 |1.5] . 6'389 |i.2|  180'705 po.g| Ssotiss .. 100
1978 |- 60°109 iz.a O ivoe| 0. esv2ss fz,d  sg'110. firie o 94v400 ps.0 1610 1.0} s*3nn |1.af  1eavser pa.ol s1strse . -foo
1979 | rograsr grisy . 2'625| 0.4 s4'sor (1.4 897999 15,8 760738 311 41510 J0.8) v 10925 0.3f  219'900 Br.ef saerras oo
1980 1 sgtrdo {r.af . 1rses| 1.4 mevsiz fted  ser730 Pl 93taed fajol - stoss jlof o1 0.4 Cassrar Broal eaerass. - froo
“rgetiee 16,8 . 40'te3 414 867658 ; ‘ g37 Joi2 | 1300084 rsrrer i
Cvgrves lsig o dvar|oq gis {se esreer 88630, oga ) gsraar psia| arerede




ANEXD 9
PRODUCCION NACTONAL DE PASTAS
1970 - 1987
{Volumen en Toneladas]
ARO 3 SOVA GIRASOL | AJONIOLT SEMILLA DEL " copra acoguito ”i LINAZA CARTAWO NAZ‘:;;L s
} - $ —t—

1970’ 1500516 po.s 84'339 1.} 257483 [3a.d  srreos |6 4rese |ng  2stase (3| 1730036 fes] reermz 100
ton o asetzsz st saes |al satmss | o sesvzer a2 sese |6 stea fos| zsans o) zerese fonf serime i
rmi 1308 Bo,2) w7 10.9) 75469 | 3.4 siavasd (3.4 seirss |54 s o steor ol 1en7ni jisg o ssstasd (1o
o5« arsio boosl gses oo amome | o] weovazs fend  svrar |54 wsee |04 enes o] 1mmser g nestves (reo
ters . sswseo 5390 20130 lo.z|  1sv137 | 1. seavens sorss |5 avass ol starr fous| 1ssiast isd1,0evss2 100
1975 | dstoso wz.ol 1'sos o) 524 | 5.4 150%e36 serasg L5 wenr fosl 1ses (53] stese g seeensr oo
1976 | 217796 Bty 10081 |01 s9'a4s | e 16ev083 57635 | 0.8 srase. (o8l 7ear (12| raerse fang o esrets
1977 snivezo pa.o1vzss (sa|  sevsis | s sosvors sraes |5 e o 1vsee lnal sewrie forg1iesrsee

240436 pi.9] 20106 [0.2] 43285 | 4 #s1mrs 571600 | 5.9 J)-__&qz’ Aol ass [10] s3er0e Bad esersr Lo o

Csesrashosoy csanr fos| o sersar | s caseanr food ases a1 enos ol was | meters ldneesn i

24400 {2 g ivoer liz| o svsan ] od gsermso foe | sevese [esl o wose U las| o wvesn ) ol zerises pasd soriser

512'436;47 Caaer Jor| sorees | 5 aevses hs s oseters (4o esea faa] catsnn o) eesrads - oisls0msrann

a0 l s ese jos) ares | nd sz sors (4 ot fae] 2rsan las| ssetsse el seatzio

S

'[vFUEHTﬁ?jb(iecbidd5czhéaa£ide’Eéaﬁbi{u Agulcq{a;.s;A;k}N;_‘,




CONSUNO NACTONAL 0E SEMTLIAS ¥ FRUTOS OLEAGTNOSOS

1970~ 1982

[Voluntn en Tonetadasl

e,

“TOTAL - ‘

A0 swA | armso | AsowdoLt i%ﬁﬁ oe | com COTTO BE | imaa g |oarmmie | L
1910 ,3.64”33 2 ) 176'640 §1 |s00'745 137 ) 14474391 9| 137768 |1 1407691 |2 290'357.318. 1,630'817 ) - 100
tor | 2rsvser |16 | 2ev2a7 |2 | 1740498 fo eserers|ss| 1szres| 9 1evsso 1 |do'3si |2 | 3650574 f2z 1700888 | 100
iz | sosrose los | 16r20 |1 {asonis Lo {srorsse|ar| wasrssr| o | wovsoz |1 [1orazs | Fesarsos 15| 167936 | 200
1973 9270928 |39 | 41995 (1 |161'264 16 739309 | 33| 176371 14 12vssa |1 {1sro7s f1 2980171 L1z | 2,389t976 | 100
wore | nonrsst (a1 | sasz|1 {1ssioze s {ssoroer |s4) ez | 5| asass |1 | stsss |1 ereranrn 2.465'549 | 100
tors | sosrasr |so | 2izes|z | sersze |1 |ssstsco 19| 140r090 | 7| 1024 |5 {2rs0a )1 fzesrsra a6 | 1,7810083 | 100
to76 | 7msise s | rrars| Liorars [s laarasoez) wsotrer| el aavers |1 f13vzes)r sssra4s L3 | 1,0040801 | 100
1977 | 10000767 |30 | serass |2 |1anvaso |5 fes1vane |26 | 1tz 7| s 19566 | 1 | 5177063 |20 | 2,597278 | 100
1978 | 1000740 {45 | 51002 | rosvsse |4 Jezorser oz 1orv0as| 7| grem grase | erzrzg |2z | 2,7090001 | n00
1978 | 20100661 |59 | 4915z asesor |1 |sasramofne| aserrze ) 4| mste eawair | :‘:3,‘414};52_' 00
o | 1osmorn [ar | axars |2 | 1300045 |5 |sn0rssa |27 1947298 | e Jaasrsos |17 ] e5e80mas | v00
i | nazsso |s0] sorumsf e | s |1 sasrssa | 1| ramesif s asrrare |15 | 502
,’;'_"z,'n's{gi’rv' R L 01220 sosteée| 10| 5,008%016




{Volumen en Toneladas]

CONSUNO NACIONAL DE "ACEITES ¥ GRASAS VEGETALES

AHEXO 11

v

- 4g'3t0

s | omso | oo | g5 S i I s
651553 831021 geries 3’231 1.8 13%921 ) 101'623 455'821
491782 9404 82'014 1077425 81808 | 1.8 1z2rq22 '127'95, /488'285
720709 5158 647445 CHed 6'541 11,5  3v286 88378 4387585
6o 1,08 750794 130'535 e |13 4rss . 104'360 596575
1830341 11420 74 104452 061 |14 2t197 95295 5891210 ..
161708 e 472 | 0.8 23675 s4'7a7 8145 1,4 gr73T 103815 (2.4, Me'310.
i3t a7 0 arees. - 12 ‘pser (16| avzee fooa| resrass (sa sesrese |
1807498 g8, 7] 201048 C57'086 " SRR AL 2 81769 10.2f 67309 L 180'972 - f26:7 6767647 {100
EYTR TR SRR TI T TR BRI TS ozt Csosy for) 3rer o] maeads ey mnier i
“362'279 . BRI TR IS IR KL A0 Y Y S 11 coasn lo.ef o rtee Joizf (7907609
' Crean | s oo |o.ef 2
R apregs o1

¢ B e(ilcld’r‘i Genexal de ‘Economia

Agnloold, S AR H.




ANEXO 12

 CONSUMO NACTONAL OE PASTAS OLEAGINGSAS

1970 - 1982
. . - J¥obumen en Tonedadas | . »
ARO " PASTA DE PASTA DE - PASTA DE PASTA DE S, -{ PASTA DE PASTA DE COQUI- | PASTA DE PASTA UE TOTAL” )
- SOYA 3| _oIRasor 80 AJONIOLE  § ) DE ALGOPON'S | COPRA §1T0 PE ACEITE $1 LINAZA % CARTAMO % NACIONAL
1970} 277,835 132.0 ' 83020 ]9.6] - 251,048 {29, 51,992 | 6.4 5,041 | 0.4 23,600 }2.7 174,602(2.7) 466,754 100

1911} 277,654 (18, 9,187 10,9 . 42,014 }8,3] 314,308 |31, 54,780 | 5.9 5,374 |09 23,420 2.3 219,343{22.0 986,070 oo

1972] 337,229 [se.d 5,996 10.7] - 64,445 [6.9) 314,019 33, 50,755 1 5.4 5,991 o4 5,902 [o.ef  151,506]16.9 935,841 00

1973 611,599 149.5 1,848 0.2 75,793 |6.1] 297,287 (24,0 56,020 4.§ 4,708 0.4 8,746 0.7 178,902114,% 1,234,903 yoo

o e 397,950 (36,8 1,383 Joal 71,904 16.8] 386,167 (35, 52,400 | 4.8 4,918 | 1.5 8,982 0.4  163,363]15,] 1,082,087  JOO
1975 1" 578,810 (57,0 850 foal 23,676 2.3 163,262 {16, 50,432 | 5. 3,750 |0.4 15,835 1.5  177,%8] 1.4 1,002,603  jo0
1976 | 625,005 [50.4 708 10.1) 47,865 {3.9] 208,648 {16, 0,004 | 4.4 5,37¢ {o.d 1,695 lo.s| 281,03022.9 1,236,136 Joo

4,985 {03 11,580 o] s1g,312)20.9 1,506,714  Joo

1977} 745,086 Pt 19,520 [1.3] 57,260 |3.8] 310,154 [10.4 57,847 }3.4
5,447 - Jo.4] - 363,334[23.4 1,550,430 oo

Lol genmr Woal we,mis 19| asses {sa] asam isg o stemo s 3,055 (0.2
97| 1,485,841 .0 2,259 |1.3] 13,535 0.6 1243,140 1.4 49,087 | 0.4 2,706 |0
:';ff,135;2os'1iq.tﬁ 10,609 [1.4] 61,324 Ja.2| sn;051 Jord o 6,7 | 5.8 5,05 (el 3,700 Jos|  amsefegran,n oo
‘?Ummuwﬂu@( ' ’

tf_ifsis;qiéf{‘ al-

s,421 locz| o s76,930{17,9 2,187,905 - |00

via| doges fns] o ss,ses hnd o srenf2.d g0 ol ons7 qeal 277,414 (19,4 1,000,851 foo
019 {07 2em o)z, ) om0 1,486,600

|




INPORTACION DE OLEAGVIMOSAS o ANEx0 13

e
{Volumen en Toneladas
: : - Faelor de: Conver- I . : B R
1100 or SENTLIA wibn Equivalencia “ACEITE - | PASTA -| T .0 T A L E S
OLEAGI'IDS‘ INPORTA- Acelte ?dé«ta Acedite Pasta IMPORTA- 1“?0“7“‘ Acedte . Part, . Pasda Pant,
oAs ' ' ~ vo: | oA S '
sovA . | 5201697 1s.0 72,0 930725 | 374v902 | 42v238 | 1787349 | 235'963 | 72,3 5101865 | 8546
CARTANO | 18'397 |  s5.0 60,0 61439 | 110038 ‘ 61439 3.4 11vo3s 1.9
ALGODON 1430014 16,5 1 45,5 231597 | ssto71} . - 3 23%600 | 12,5 650071 | 10.9
GIRASOL 160715 38,0 57.0 413521 9528 6351 3.4 91518 1.6
COPRA ' ' ' v 151524 15524 8.3 '
(AJONJOLI ¢ ' T4 0.0
LINAZA ‘ S 5 238 238 | o1
SUB-TOTAL: [ 6987823 | o e sergor’ |1780ses | 1880120 | tea.0 | sestser | 1000
OTRAS SEM, Ot} 228704 }) M0, | WD, o B
-OTRS ACETTES|- - f R I ST ,
| veeerALEs, .| T L C o fseresa )
oA v RER b L BN R M AR
951954 ~174v3e0 | 180120 | 10000 | sesrs0r

UENTE: Dineceddn Cenenal de Economfa Agafcota, S.A.R.H,




' IMPORTACTON DE OLEAGINOSAS
e % AL R P BRI

vL‘yolumz‘n de Toneladasl

ST " Faegon de Convery " pouivdlenci : - : T o 'T“ g :
SEMILLA £46n , quivatencia : : AL E-S
T1P0 DE- o Agszr&, PASTA ‘ ’ ’
OLEAGINOSA: || oAs "Aeadte Pasta | Acedlte Pasta 53?”“"‘,‘5%?9“’“‘ ACEITE - PAgr. PASTA Péxr,
sova  li,006r988 ) 18,0 72,0 197'458] 789'831) 1,548 130)487 | zaeteod 82,8 920'318 1.4
CARTAMO 797706 ‘35,0 50,0 | . 277897 471524 TErese. 27'897 | 11,6 541813 5.4
ALGODON 1373321 16,5 45,5 T 2'za0 61066 10 s o 2,210 0,9 51079 0.6
GIRASOL 267316 8.0 | 87,0 “1a'g0a}. " 15'qae 100000 | 4.7 257822 2.6
COPRA 0 ==~ ' v : C v )
co0g. DE AC. : ) o o . 11524 S 11524 0.5
SUB-TOTAL |1,216'342 = {-2377555 $58' 7210 dror6 | 148317} 2410631 1. 100,0 11, 007%0321 100.0
0ray Scm._' :
‘Oteaginosas| . 217794
.,.0“*“?!.‘6‘@“%" 4 :
“vegetales
Aceites Ref,
Voaertgsr] oy




MEX0 15

" IMPORTACTON DE OLEAGINOSAS
19812

" {Volumen en Toneladas)

“tive e | Factor d¢ Conver-| gouivatenciar = | ACEITE | PASTA : T OT AL ES

OLEAGING. | SEMILLA . . IMPORTA-.| IMPORTA~ ACEITE: ) PASTAS
'IMPORTH Acedite Pasta Acedite Pasta | p,, DA: - ‘

$A: oA ¢ t : , Volumen % VoLumen $

S0vA 1,513'633 18.0 2,0 274'454  |1,089'81¢ 2,200 N, 276'654 1,089'816

CARTAMO 29'409 35.0 60.0 101293 17645 n.D. 10'293 ‘ ) 177645

ALGODON 190564 1605 | ass 3,228 | 8901 N.D. 3'228 : 81901

" GIRASOL 16716 38,0 | 57,0 6'352. | 9rsae; |omo. | etsszo | 9'528

s fsretsee| o 0 aewser iagsteee [ o L geeisy |




ANEXD 16

R I -
PRECTOS AL MAYOREQ DE ACEITES REFINADOS
1970 - 1980

{Pesos por Tonelada)

ACEITE DE . ACEITE DE ACEITE DE ACEITE DE ACEITE DE
AROS1 AJONIOLT ¢ CARTAHO GIRASOLI ALGODON SOVAs
1978 £1,083.90 . 18,094,00 19,475.00 16,122, 00 16,607.00
Ce79 25,294,00 22,294.73 21,791.44 15,399.95 20,668,127
1980- | - 28,839.75 25, 822,00 25,014,75 | 22,300.25 | 14,324.50

40,462.00 | ‘36,230,00 | 36,230,00 34,800,00 | 35,130,000 |

65,307,000 |- 59,370,000 . | 59,370000 - | 59,000,00 .| 59,200.00

L A8 deaica. R e ;
FUENTEI 044:@@46n Gen“ al de Edd@aﬁ{a~Agkthté;rs;A;R.H; Eldhoiadg,cb




ANtXO 17

o ESTRUCTURA DE EA INDUSTRIA DE ACE]TES, MARGAR!NAS Y OTRAS GRASAS
VEGETALES SEGON EL TAMARO DE.LOS ESTABLECIMIENTOS :

1975
NO." ESTABLECIMIENTOS PERSONAL OCUPADO VALOR ‘AGREGADO
1970 1975 | 1970 1975 1970 1975
112 83 10,932 10,598 1,055 162 ese,057
P.R. P.R. P.R. P.R XY P.R,
ARTESANALES - - - - - -
Peaueios |  33.9 22.9 N 3.6 1.4 13
" MEDIANOS 40,2 27.7 29,1 13.9 22,2 144
GRANDES 7.9 a4 44,3 53.3 40.2 48.9
Gleantes | 8.0 120 | 225 29.2 29,0 - 35.4

FUENTE EL SECTOR ALIMENTARIO; PUBLICACIGN DE SPP, 1981. DATOS DE LOS CENSOS
T INDUSTR!ALES DE 1970 v 1975.;‘ SR - R




B | ANEXO 18
- -ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA DE: ALIMENTOS BALANCEADOS, SEGUN EL TAMARO DE
- ’ LOS ESTABLECIMIENTOS

1970 - 1975

No. ESTABLECIMIENTOS PERSONAL OCUPADO VALOR AGREGADO

1970 1975 1970 1975 1970 1975

318 305 6290 7603 |$ 650018  301,374-Y

P.R, PR P.R. PR, P.R, P.R,
ARTESANALES | 36.2 22,6 4.3 2.1 0.3 0.2
PEquERoS .45 518 27.6 249 7.7 e
MEbIANOS 16,0 w7 | 30,6 30.7 28,5 o241
GRANDES. b7 w9 | w8 228 3.5 32,0
Gleantes | L6 . 30 | 127 187 | 29.0 34,0

L Sk quoR AL!MENTAR!O”‘~RU§L!CACION DE. SPP,~“'Z‘
1981, DAtos DE 'L0S ‘CENSOS NbUSTRxALEs DE. -
970y 1975, |

) PARA ESTA lNVESTIGAC!ON.‘
_;/ PRECIDS DE. 1970 ERRN ’




“'KL\HQPRINCIPALES EWPRESAS TRAdSNACIONALES EN LA INDUSTRIA

| a-'fﬁ[nE ALIMENTOS BALANCEADOS Y ACEITES Y GRASAS. N nExu:o
1978

O eesa [_j;’;{ff- PRODUCTO  ARO DE IMPLANTA

. AE. STAMLEY MANUFACTUR!NG;
| ”'ﬁﬁKRAFT CO. CORP. P :;ﬂvHARsAuluAs

R (1

ANDERSON CLAYTON RACIONES Y ACEITES 1959
INTERNATIONAL MULTIFOODS  RACIONES - 1966
RALSTON PURINA RACIONES - 1956
INTERNATIONAL BASIC - | |

~ * EconoMic CoRP, : RACIONES 1966
'ADELA (LUXEMBURGO) - RACIONES 1967
CARNATION Co. FORRAJES 1963
C.P.C. INTERNATIONAL INC. AcElTEs 1930
‘fAMERlCAN HOME PRODUCTS Acéxrés L _ :§ ¢ ‘N{p} - o
Acemss we

?AcserR

TE:  INVESTIGACION DE. ,ERNANDD;;ELLQ‘Y RUT
FACULTAD DE. Ecouourn.-lgao.
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