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I N i R o o. u e e I o N • 

. En 1 a el a'borad6n dél proyecto, existe ún proceso continuo de. considera;.; 

ciones .técnicas, econóriiicas, financiera;, so~iales y po1fÚcas. Por lo 

qÚe, en sU ronnulaci6n intervienen profesionales de diferentes discfpll 

nas como son: economistas, ingenieros, abogados, socio16gos. ana 1i stas 
' ' . . 

financieros, administradores, etc., siendo la participación de dichos -

profesionistas proporcional a la función o características del proyecto. 

Se puede decir que los países subdesarrollados, Mxico entre ellos, ti!_ 

ne problemas para elaborar proyectos técnicamente bien implementados; .,. 

la baja calidad y cantidad de proyectos es el reflejo de la limitada -­

preparación de los técnicos proyectistas, debido en parte a la acentuada 

escasez de estos cuadros técnicos. 

El proyecto es una alternativa que viene a sustituir el financiamiento 

arbitrario de un sistema político de influencia por una decisión técnf• 
camente justificada, por medio de la cual los recursos financieros se··­

transfonnan en inversiones efectivas que penniten elevar el nivel de vi 
da de cierta comunidad o regi6n. 

Todo proyecto de i nversíón. para que encuentre su. raz6n ~e ser, debe -­

emanar de un plan integral do desarrollo eco.n6rnico ci~ un páfs (Flan 

Global de Desarrono). 

El. proyecto debe. originarse7ri uiFplé!n general.d~i;nv~rsidn m~cfiante:.~· 
cálculos ,referidos a t~da lá'. ecohomfa o a cie~t~s': r'~~i{¿ :~é<:t~r~~ de 
la actividad ecbflÓlllica. >;··" ' •. 

,,, __ ·, 

ELprqyecto es la tmidad más pequeija realizabie.de laact:1vifd~d'eco~d"." 
ca. es el elemento dinámico d,et plan' de d_esarrolJo que origi~a,:reperc.Y; ., · 

siories•en fodo'el sist~a. ~n fin, es;en ~f:la ~oncred6n.de1·p1an:-
,._." :. -- .... -- · .. -- . __ , . ',' . . ,' . . . .. 
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Exi.ste una interrelación directa entre el plan general y el proyecto; - · 
aquel fija los lineamientos. dentro de los cuales se habrá de ubicar .el -

. proyecto especfffco; y este a su v~z contribuye y modifica lá creación ,y 

los a1cances·del plan. 

En el Capftulo Uno, se hace una referencia a nivel general de la impor • 
tancia que tiene para el economista el uso y manejo de .lÓs instrumenta -
les estadfstico-matemático en el ejerCicio profesional de este, dentro -
de este, se analiza y se diferencia a la planificaci6n econ6mica· socia -
lista y a la programación o planificación indicativo (capitalista). - -
Por lo que se analizan las premisas tanto económicas como polfticas nec~ 
sarias para llevar a cabo un proceso de planificaci6n, la cual solo se -
da en las economías centralmente planificadas. Las ec;onomfas capitalis­
tas después de la II Guerra Mundial recurren al uso de la planificación 
como un instrumento para el Desarrollo Económico. Se analiza de una ma­
nera muy general la forma y el método de la planificación econ6mica en -
México, así como la relación que debe existir entre los proyectos elabo­
rados por el sector público y los e laborados a nivel de empresa. donde -
los primeros deben ser el eje principal de desarrollo económico a nivel 
global, dando pauta a los segundos, en secta.res o actividades más par -
cializadas de la economfa. 

En el Capítulo SegurJdo, se analiza el contenido del proyel;to; es decir ~ 

las disÜntas materias qUe comprende un proyecto; tales .como el estudio 
de mercado, el cual no es más que uri conjunto de técl'.licas útiJes para ob 
tener fofonnación acerca ·del medio ambiente'dela empresa y pronostici\r­
l~s ..• tendencias futuras•. de ¡panera .. que ... ésta .. Puedareaccionar\ante;los.L •. · 

. cambios· en la forma raás' eHciente(anal izando ·la forma de·cJasifi~ar y 
'. . .. '· . ' ' . .- ., .. , . ' , : . ''· ' . -· ., 

proyectar la .demanda mecUarite una inetodoÜ>'gfa. de pro.Yecci6n.ádei::uada --
utlHzando. para ello .• la~' t'ecnic~s•de .la pl,ani ficaci~o que constituyen.· 
herranúentas di= e~onne. ··utilidad en · 1 a toma de déCfsione~ del '(!coriÓlllfsta . 

. en su tarea de eva 1 uar., proyectos~ .. 
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Tamaño y 1 ocal i zaci 6n: cuando se ana 1 iza 1 a vi abfl 1dad tec'no-econ6m1 ca 
.. de un proyecto productivo deberá tenerse una idea aproximada tanto de. -

· .. · .. la ubicacicSn como de la magnitud de la empresa que se pretende crear, • 
ambos elementos tienen una influenci,a significativa al determinar cual · 
será· el área especffica de mercado en la que operará el proyecto ya que 
no es posible pensar en que las ventas se realizarán en un mercado ili­
mitado y por lo tanto, el estudio e investigaciones que se realicen.fu!_ 
ra de esta frea resultar~n inútiles o de escaso valor para el proyecto. 

Ingeniería del proyecto: la ingenieri'a del proyecto es aquella parte -
del estudio que se refiere a la fase técnica, a la fase donde inter -­
viene el ingeniero para la instalaci6n y puesta en marcha del proyecto. 

Las inversiones en el proyecto: toda inversión se origina en el inten -
to de crear algo, por. inversiones·del proyecto, se entiende: 

· 1) Los recursos necesarios para la. instalacidn que constituyen el ca -
pital fijo del proyecto. 

2) Los recursos necesarios para el funcionamiento que constituyen el -
capital de trabajo o circulante. 

EvaluacicSn: para poder adoptar sus decisiones ffnancferas la empresa • 
tiene que contar con un objetivo,. con un modo de valorar o de medir ;.~. . ' 

las oportunidades de financiamiento y las inversfones propuestas, asf 

··¡, 

como un criterio. para aceptarlas o rechazar1as.· Por lo qué el.crfte -
rio' de medida y el de aceptacidn debe ser compatible el uno cefo ~l :.. ".' 
otro y también ambos cori el; objetivo, p~r lo que se analizan las 'deci~ 

' siones de irtversi6n'~n· basea,algunos.criterios'.c~o: la· .. tasa . 
. de retorno .• 'punto de equilibrio 1 valor actual neto, etc.' ·.'· ... . ·, ,' .. · . .. . . . .· ',-. ' - ; ·-· . -

- ... - ·' ' 

.. En el Capftµlo.TerÚro se reaÚ:ia un estudio de ·factibilidad en base -
a un, proyecto de un bien intermedio (puertas y ventanas) para eLMen . . ' ".. - ·' ···- . - ' ,. . . . .· ' 

final viviendas •. este estui:lio. es u'n tanto hipotético. en cuanto carece 
• ~ _ • • • ' - ' , • , e • • • C • • ' • ' 

de ·actua 1 idad ~n 1 as cifras~ ·pues 1 o que se pretende WsiCamente, no 
es mostrar cantidades, sino ilustrar una metodoJog1'a de eviiuaci6n --
. J •· •. -. .. • 

aplicable a cualquier empresa del sector privado. 
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Por lo que partimos de la recopilación de antecedentes .conociendo las ~ 

series estadísticas, los usos y especificaciones del producto asf como 
el· tipo e idios1ncrada de los consumidor~s. áplic'ando algunas de las - · 
técnicas de la planificación. 

Finalmente se analiza el modelo de la OCDE; en cuanto a: criterios para 
escoger proyéctos desde el punto de vista de la empresa, la primera pa.r: 
te de este capftulo se consagra al tratamiento detallado de un criterio 
de decisión que responda a las condiciones establecidas: el criterio -
del beneficio actualizado, que se definirá antes de abordar los probl~ 
mas prácticos de aplicación. En la segunda parte se presentan otros -
criterios de selección tales como: La tasa media (o interna) de rent~ 
bilidad, el perfodo de recuperaci6n, y otros criterios de rentabilidad 
derivados del análisis contable, utilizados con frecuencia en la eva -
luaci6n de proyectos y se comparan con el beneficio actualizado, donde 
se sef'ialan sus ventajas e inconvenientes de estos en su utilizaci6n en 
la evaluación de proyectos. 

Se presentará! primero dentro de este capftulo, el concepto de actual.!. 
zación 6 de descuento, el cual permite comparar los ingresos y gastos 
en el curso de un prolongado perfodo, posterionnente se deducirá el -
criterio propiamente del beneficio actualizado en las diferentes for'." . 
mas como puede util izársele .• según el contexto en el que el proyecto 
s~ inser~e. 
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l. EL ECONOMISTA Y LOS.INSTRUMENTALES. 

Nosotros como estudiantes, como entei¡ actualizados. de las ciencias sociales: 

y en particular de la economfa podemos fácilmente perdt~rno~ -que las publi­

caciones en materia económica de los últimos años a la fecha, aparecen verd_! 

deramente tapizadas de sfmbolos matemátic_os y estadfsticas, y sin embargo .. -

es bien conocido que la preparaci6n matemática del economista es bien defi-­

ciente, en términos generales. 

Una posible explicación de lo anterior puede deberse al hecho de que existe 

un grupo de estudiosos que se han formado al margen de la Facultad de Econ_Q_ 

mfa, o en las _universidades extranjeras, de tal suerte, que por lo menos en 

México su trabajo se ha realizado en forma personal y por lo tant~ disgre­

gada. tocando distintos_ temas como: Contabilidad Nacional, Modelos de Desa­

rrollo, Programaci6n lineal, Insumo Producto,_Evaluaci6n de Proyectos, Méto-

do_ PERT-CPM, etc. 

Un probl~ma que a menudo nos acontece como estudiantes egresados de la Facul _-. . . - - -- - . -
- tad de Economfa_, es que a través de publicaciones, pe~icSdic;~s. especializa-­

das, es como ten~mos nuestro' primer contacto con una(s) té~nica(s):nuéva(s); 
, , , . .. .. '·.: · .. . : , , ' ·:e , : . , , ·' ·. ·.· ,, . ,. 

-_Este contacto lejos d~ favorec~r y estimular foq,uietudes -acarrea ;resisten..:., 

. das y cÓnfusidnes que se derivan del enfoque ab~tr~ctd;ri aJt~~nte especi.e_. 

lÚado que suelen utilizar' los ini~iados. ;or }o que con~fd~ramosque 'e~ -

nece:;~do e i~portante' ~ue se ej~cut~ una labor de divufgacf¿~ ~que inicie -

al estudtante. _desde la_s aulas en las nuevas técnicas, técnicas que hacen - . 

más cienti'fjca a la economfa. 
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, Ahora bien, si. examináramos a los economistas "literarios'', según la denomi­

nación. de Pareto y a los economistas "matemáticos", acerca de la importancia 

de los instr~mentales, seguramente, responderán estos últimos.que el conoci­

miento cabal de los instrumentales es indispensable y fundamental, mientras-. 

los primeros dirán lo contrario. 

El hecho concreto es que el economista maneja "entre otras" cantidades (PIB, 

V.A., YN ••• ) con lo cual no se pretende que el aspecto cuantitativo sea ~1 -

único que merezca atención no, sino solamente se pretende, y consideramos -­

que no es mucho pedir. que el mfnimo de preparación del eco.nomista incluya -

algunas reglas sobre el manejo de cantidades· en fonna cientffica. 

Lo importante es que· la totalidad de l_os economis_tas conozcan y empleo l_os -

nuevos métodos, porque obed~ceñ al esfuerzo de hácer m4s cientffica la econ.Q. 

mfa. 

"El economista debe salir de su letargo ·en este campo (Instrumentales) y pre 
' -

pararse en fonna más consciente. para poder enfrentarse a la resoluc16n de -
' ' 

problemas de expansión y desarrollo de las operaciones •• ~porque de no ser -

·así, estawos propiciando el .ingreso de.otros profesion1,stas en nuestras. ~reas··. 
, ' , 

dE! . actividad .• ."" • y 

Has~a antes de la U Guerr¿t Mundial ho habfa m&s-~todo' para resolver cfer~-
· ,- . 

·. tos probi~mas 'qüe e.1 ·sentido-.comun. sénttdo .coman que en palabras de En9~1s· ·. ·.· 
',. . . . . 

·· ·. lo calificaba como un •ípersona'je muy respetable, pero de·· p~ertas adentro, -· ·.· 

entre las. cu.atro paredes ~e 'su casa". y 
y j\vila Gqn~lilez Javier, Teoría de Inventario y su Aplica¿i6n, Ed.Pax'..:México/ 

p.7,8y 9.> . ' ' ' ·.... .' .. ·· ,•' '•' .• ' · .. ,··, .·· .·· '. - ' 
Y· Anti·DUbririg. Ediciones Fuente Cultural, 2a.Ed.M~xico p. 30 
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El sentido común, por lo menos en economfa es el sentido de lo superficial -

elevado a la categorfa de método, pues en. el terreno de la economfa ha sido­

autor de incalculables daños pues en su nombre. se han tomado de.cisiones y -­

elaborado teorfas y polfticas cuya existencia es un monumento al empirismo y 

a la falta de profundidad en el terreno económico. 

Ahora bien, es cierto que nos falta sentido común en la consideración de los 

problemas importantís irnos y trascendental.es. pero cuando se desciende a 1 a -

consideración del problema concreto, el economista encuentra alternativas -­

cuyos resultados intuye pero no es capaz de determinar con precisi6n .•. a m~ 

nos que cuente con técnicas especiales como la evaluación de proyectos, la -

programación lineal, insumo producto, etc. 

Pero, existe un problema más importante todavía, el cual consiste en que son 

muchos los economistas que condenan el uso de los instrumentales, en el aná­

lisis económico, por su pretendida rigidez. Pero esto no es todo, sino que­

este se torna crítico, grave, cuando semejante actitud es sustentada por sef_ 

tores de economistas tradicionalmentepreocupados por los problemas sociales 

y económicos .de nuestros pafses subdesarrollados y dependientes. 

De aquf quematerias·y técnicastal~s·c()mo la Ec~nometr.ía, Ja Investig~dón:-

de OpéracJones, .la Eéolíomfa.Matemática e11 general; han· recibido _unai•.eÚqueta·. 

ideológica tótall!lente distorsfohada·que.·convéhd~·fa r~visar sobre 1a,;b~se,de········· 
. '.,-. . '' '.' 

··.que ~l)as son tan. inofensivas como las armas de fuego; 

· Es <lecih va a depender del fin al que se les· destine~ 
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2. LAS PREMISAS ECONOMICAS Y _POLITICAS PARA LA PLA?IIFICACION. 

-Para que es de en la economfa nacional un proceso de planificaci6n como tal, · 

es requisito indispensable la existencia tanto de premisas económicas corno -

políticas. Es decir, se_ necesita un viraje revolucionario en el modo. de pr_q_ 

ducci6n, que sustituya: la propiedad privada sobre los medios de producci6n, 

por una propiedad social sobre estos (esto constituye la premisa económica -

para la planificación). Por otro lado se requiere que el Estado Capitalista 

sea sustitufdo, por el Estado de los 'trabajadores con la clase obrera y el -

partido de ésta el frente (premisa polftica indispensable para la planifi~a­

ci6n). 

La base econ6mica para 1~ planificación es la propiedad $OC1a1 sobre los me­

dios de producción, cuya necesidad se desprende del car4cter social que revi~ 

te el proceso de producci6n. 

En la sociedad capitalista el proceso d{ producción se desarrolla de una ma-·. . . ' . . 

nera social, mientras la apropfaci6n de las utilidades se lleva a cabo de ma --. ' . ·. '.: ·. . .. ~ 

nera individual. (explotando y vilipelldiando al -obrero y al campesino).•_ -

. ·:··. . . . 

. Es'de~ir. en Ü ·fase de la pr<?cillcci6n· maquinizada. que impulsó ~l 1mpetu9sd;. 
· progreso de '1a: división sociát del trabajo, se ha plasmad.:- el car4cter efec· 

.·.-._ '. . . ·- ,_,_: ·,' -. ,· '-.·· .- .· .,· .. ,· ' .. ·- .. ~ 

-tivamente social del ~r~C:eso éle pródlicCi6n·.· q~e reqoiére que se eJerza un~ ;. .·· 
. . . . . . . . . 

acción, di recci6n. planit'icada por parte de 1~ sociedad y que se aseguren•-~.· .· . ' - ' . . . . ' - . . . - ·: ' ~ __ . .. 

la prop~rcionafidácf, ármonía, viabil.idad y coor'di~ciórr entre los distintos-.·.·. 

elementos y fases de los procesos de producción y reproduc~fon. Pero, de· .. ~.~ 

. principio, la propiedad prM1da scibre los medios- de producciónse contradke 
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con el caráctersocial .. que revista la propiedad .social, .lo cual. imposibilita 

a la sociedad a que dirija la economía nacional con acuerdo.~ un plan gene--· 

ral. 

3. CARACTER PECULIAR Y LIMITADO DE LA PLANIFICACION BAJO EL CAPITALISMO. 

Después de la II Guerra Mundial. todos los pafses capitalistas desarrollados 

han en cierta medida recurrido a la amplia ingerencia estatal en la economía. 

es decir, a la regulación del Estado en la vida económica. 

Una manera de regulación del Estado en la economfa es a través de la Progra­

mación Econ6mica*. En el seno del aparato del Estado Capitalista se han for­

mado 6rganos especiales cuyo fin es el de regular toda la actividad económi­

ca del pafs: 

Ejemplo de esto lo contftuye en Francia: El Comisariado General de Planifi.., 

ci6n, en Holanda: La Oficina Central de Planificaci6n, en Inglaterra: El Mi­

nisterio de Economfa y el Consejo Nacional de Desarrolló Económico .•• orga-­

nismos que ac.tGan con )os instrumentos ecoi16micos. del Estado burgués a fin-• 

de mantener las relaciones capitalistas de produccit5n. 

·,, .... -

.. La metod~logf.a de)aiprogramacióneconófllica. {q~e se ~ple'a e11·el.S';siéma ta~ 

. ·~itaJ ist'a 'd7 producdón} .se•.basa en gr~n.· m(!?ida ~n ef~ist~riia d~ °C~~~~qil,i;.;.:, ' 

·dad nacional, Matriz dfinsumo producto, l.a cual ~n escehciá rio·e~ s}no :~~a-
, .. · ' ' .... ,·.:. '. . ·. ,·, . . '• . ' . - .. • ':•;_:··e 

variedad. o cop1a del Siste111a de Bahnces •. tomado en gran medida de la expe- · 
' . "" - . - . , . ' ,,. 

rienci a de. plani 1'icaci6rt de los paf ses socialistas~ 

*Programación es a ~apitalismo como ~lanificaci6n es ~.socialismo; , 
' . . '.· . ' - ' .- ·. ; ··., 



6 

Ahora bien, por su natüraléza social, funciones y métodos, 1a plan1ficaéf6n­

(socj,afrsta) y la programación (capitalista} se diferencfan sust~ncialmente~ 
Esta diferencia se desprende de las premisas económicas y polfticas necesa-­

ria para el proceso de planificación. la economfa planificada (socfalista)­

descansa en el conjunto de planes concatenados y coordinados, extensivos a -

toda la economfa nacional, lo mismo que a cada rama, región y empresa. El -

plan,económico general constituye la base de los planes anuales y territori!, 

les y se apoya en ellos, y estos Oltimos se apoya, a su vez en los planes de 

las empresas, es decir existe una relación a nivel horizontal y vertical to­

tal. 

La planificación socialista permite lograr la concordancia entre todos los -

participantes en la, producción, entre los intereses de la ec:onomfa. entre --. ' 

las diferentes ramas, las diferentes zonas econ6micas. y de cada empresa én­

concreto. Dicha concordancia se deriva del Plan Económico Nacional Central! 

zado en el que se atiende las necesidades sociales de la poblacicSn asf como­

los, recursos económicos de todo el pafs ~ 

· La program~c1ón capitalista dada ,la dominación de la propiedad privada•sobre; 

,Jos meqio's de produccióri::es org4nicam~nte incapu•dé,abarca.-,a.toda~fas ,r~~r' · 
-.~ .. '/-~,.,- '.'. ._.,.._-; ....... :.·.- • '\ ·_.:.~ •• :,-:•'.·' _._·. J ·:'.- :(-",' • • • - ••• '• ·.-:. ... ,' •• ;···. "._,···::·· ·:··.·;.:~'. 

!Jlas~.y esl~bories de jieconomfa. , La progra~c:14n· déntro, de uJ1as ~ otras ':rir~·: ' 
.. - : .. , , - ._, ,. ;-i·· -,, ·.-• . -· .; ... . -·· . , .. ·. -· . ·.. -· . ·r ·-- ·.· 

''•. ma's ym~nopo116s $i,plahtea ·~ine~ priv~dos'.'df~tfntos que se'contracficén fne- ,,' , 

vitabl~ente con los dé'ot~as empre~as', ramas o'llltlnopoliri:.. '.,.Con lÓ que ·~e - ,', 
·, .: •'.• .· ' ! . '.· ' , ':·. ·, .. . . .. · ... 

.forman dos, niveles no coordinados de la programación capitalista: La progra , 
·-.,··>:. >·.· ; ·._-.... . '', .. _- · .. - . · __ ·._._ . - . - •' ... ,. -- ' 

maci&ri a esc~la na~ion~l y la pr-ogramaci6~ en el roa.reo de cada empresa .o mo;;. , 

nopo11o. 
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En la.planificación, al partir de las dcmrindas de la sociedad en su conjunto 

lo cual implica tomar en cuenta tanto las demaf)das corrientes de cons1irno co­

mo la necesidad de elevar constantemente el nivel de vida de la población. -

E~ta es la razón por la que la· planificación en concordancia con las deman-­

das de la sociedad, implique la conjugación óptima entre la producción y el­

consumo, entre la producción_y la acumulación, con el fin de cubrir.al máxi 

mo las demandas de toda la sociedad para todo el período de desarrollo 

mico que se planifica en perspectiva . 

. Por su parte la pr~gramaci6n capitalista por sus objetivos no se plantea y -

no puede plantearse la planificación de las demandas de la sociedad, puesto -

que bajo el capitalismo, el mercado espontáneo rompe la conexión Qntre la -- ;~ 

producción y el consumo, por lo que resulta prácticame'nte imposible restabl_g_ 
' cerla con ayuda de la programación económica, la cual no afecta a la propie-

dad privada. 

La oposición entre los objetivos y el contenido de la planificación sctialis~. 
-t;: 
. . ·~ 

ta y la programación capitalista se manifiesta en uno de los principales pr~\.; 
.. 

blemas. del fomento económico: el de la eficacia económica.· 

·Los.criterios de la eficacla no son. los misn;os bajo el sistema .de 'p1anÚicaS:·Ji 
' ' . ' . ' . . ... '·.'. -~._:/:·}~~~ 

·.~i6n que bajo el de programación. en el primero, el principal criterio de J~t)~ 
>'. . . ' '. . : . . • .-.. t~:~;"~Ji~~ 

eficacia de la producción a nivel social es "el resultado máximo con·el mínHif 
. . . . . . «·T:~-~ 

-, . ;,"': -:~ 

.mo de gll.Stos éñ béneficio de la sociedad", mientras que el segundo¡ no p~l'lll[}li' 
. • .- :.·;.'':.f. 

ta pl<'lntcar el problcm.:1 de la satisfacción d:dma 'de las ncccsid,1dcs soci.1-~;*¡ 

les sobre la base de la utilización eficaz de todos los recursos de la s'od&·r~ 
. .• ' ""~-:.-. 

dad, puesto que existe una profund.:1 contradicción. entre la eficacia considc1•~ 

·, . 
' .• -
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desde el- plinto' de vista de la soCiedad y considerada desde la 6ptica de cada 

,capitalista 'individual o un grupci de estos agrupados en monopolio. 

La escencia de la programaci6n capitalista o p1anificaci6n indicativa consi~ 

te básicamente en recomendaciones al sect~r privado, pues su cumplimiento no 

es obligatorio si no responde a sus intereses. 

4. LA PLANÍFICACION Y LA PROGRAMACION EN LOS PAISES EN DESARROLLO. 

En el presente, muchos pafses en desarrollo que llevan a cabo transfonnacio­

nes socioeconómicas progresista consideran que la planificación es el m~todo 

y el instrumento más eficaz para asegurar una tasa elevada de crecimiento -­

económico y de elevaci6n del nivel de vida del pueblo. 

·A guisa de ejemplo~ tenemos que más de 70 Estados de Asia, Africa y América­

Latina elaboraron planes-programas de fomento y desarrollo económico. En V.! 

rios pafses, sobre todo en el Sur y et SCJdeste de Asia. se ha acumulado una-
. . 

c'onsiderablé experienciá en' torno ª.la planificad6n<v la programaci6n econ§. 

mica. Los primeros pasos en este seritido se dieron ya a. principios de los -. . .· '·· ' ,; ~. . ' ' . . ''' . ' - . ' .: ' . ' . . . 

· añós sos.' ·Ejemplo·· de· esto tenemós ··a ··India, a··.Pak1st4n y a••otros Estados· que 
·, ' • : '. ,. - ' • • ' ' •• • • • • • - :" ·: '. .. • ••• ' • • : ,. • ,· • • .. : • • t ~ • • ' ' i - '. . . - · .. - - - . . ' . -

· Yél ila/cwllpl ido·vári~s plan~s q~fnq~ella1es~ .·.• Ademasi.se·pre'3aran p~gr~!f '.". 
_ ~:.P~ispecÚv~s d~,desar~ol lo par~ p~~f~dos de 10.~cLaftos• qu~ ,~e ~~llresan .·~··· . 

;, . ._.. .. '·' ._ .. ~ · .. < -.... ... . . . . ::' :: : ,,-'.' . > - : ~." -_ "> :· " - '\ ·. ' ': -, . ,· 

en· fonna cctncreta en planes y programas a corto y mediano plazo •. En otros .'-

países los planes y programa~ de de~arrollo se confeccionan desde hace. rela'.". 

. tivamente poco tiempo. Y realmente. aunque parecería una gran exageraci6n :..,.. . . . . ·. . . ,' ' .. 
. . -. - . 

decir, que en todos los pafses en vías de desarrollo, la planH'icaci6n se"~ 
; . .., ,·· 

convertido reáhiente en uri instrumento ~ficaz d~'acel.eráci6n del progreso ..:-: 
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y bienestar económico, la expcricncJa al respec~o en varios paf$c~ como la -

India~ Argelia, Pakist,n, etc. prueban que indudablcm~nte puede ~ervir con~­

un medio seguro para. superar el atraso econórni co y formar una .economía desa-. ·.~ 

·rrollada e independiente. 

la pla~ificación y la progra~ación económica en los paises en vfas ~e desa-­

rrollo se halla actualmente en la fase de su devenir. Por su contenido y -­

escencia se diferencia de la planificación socialista, así como.también dc­

·modo sensible de la programación capitalista. 

E) carácter de la planificación y la programación en los países en vfas de-­

desarrollo viene determinado por la situación '=Specffica de los mismos, es 

decir ~or: · 

- El bajo nivel de desarrollo de las fuerzas productivas. 

- Por la multiplicidad de los tipos económicos existente.s al interior de la-

economía: 

- Por la lucha en torno a las vías de desarrollo. político y económico que se 

ha de seguir ... 

la elección adecuada en torno a la estrategia .a seguir es. un proceso ~omple­

jo; .que requiere que se analicen las distintas tendencias 

rrollo de toda la economfa ásf como 'tener en cuenta ,la interacción de los -:­

procesos económicos, sociales, políticos y cultur•ales existentes en el seno~ 

de la eccnomfa. Por lo que la adecuada solución a esto,s complejos problEmas 

. en los países que se encuentran en "vías de desarrollo" es posible sólo 111.e-­

diante el empleo y uso de la planificaci6n. 
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5. EL METOOO DE LA "PLANIFICACION" ECONOMICA EN MEXICO. 

Es casi 11.igar. común que en la actualidad el Desarrollo Económico,: ·no pueda -

logarse sin la planificación de la economía nacional, puesto que de lo con-­

trario habrfa desarrollo espontáneo, por lo que puede considerarse que ya no 

existe nación alguna que de uno u otro modo no intente planificar o pro9ra--
, 

mar según sea el caso su proceso productivo, aunque sea en parte, este proc! 

so se intensificó a rafz de la quiebra de la política económica liberal. sin 

embargo la fonnulac16n de planes, su ·aplicación y la obtención de resultados. 

a consecuencia de_ellos, dependen de dos factores: 

1) Del control que _sobre los medios de producción tengan quienes hacen 

y aplican los planes. 

2) la construcción de un sistemai!)tegi:ado de planiffcacf6n ecoritSmfca. 

La planificación económica que sólo puede darse de manera plena en el socia­

lismo, requiere una vez que se han socializado los principales medios de pro 

ducción, de planes de largo plazo y.de directrfce:; de la economfa en su con­

junto.. Las previ~iones perspectivas son las t1nicas que podrán indicar ade--

- cuadamente 'y conposibtlidades de_buen éxito la medida-a toma~ acorto y a -

Ahora tiren, como en ·la actua1-idad<cas1 · to<fo--e1.--'!1U.ndo.; lla,bla, de}p1anff1cac16nª __ 

en Mé~fco y consideran qutfexistef C:abe,hacersé-Ja'siguiente intefrogaci6n: 
• ' ( • ' • ,. < ,• •• • •• • • ··, • ' •• • " 

lEn-quft~i-ni~ hoy efectivament~ hay 1;'planificadón;1 en M!xfoo? para .fo cual­

-hay que_ ~é~Órdar-l'o sig~fent~: · 

.;En MéxiÚ> la propi~dad de los me~ios de producción no es social_. sino es una 
', ' • . ·, ' • '- :"' • ' • .,_ •. i 

- econo~fa mixta de m~rcado. eri la cual lás acciones son i.mp~~aii;vás pa~a el,. 
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Sector ~ablico, e indicativas y concertadas para el Sector Privado~ po~ lo -
que los planes que hace el Gobierno s61o pueden, en la"mcdida en que en rea­
,lidad lo hagan, aplicarse en los limites del Sector Privado, el que por otra 

parte es 'de una o de otra forma representante ele la o 1 i garqu'ia: 

Esto tiende a reducir notablemente las posibilidades de "planificación" de--
• 

la economía mexicana en su conjunto, pues no obstante el tamano de importan-

cia del Sector Público, queda fuera de tal proceso el Sector Privado de la -

economía el cual se comporta de u~a manera anárquica e irracional desde el -

punto de vista social~ 

El gobierno mexicano "justifica" esa actitud haciendo referencia a la existen 

"cia de
1
una economía mixta, pero de acu~rdo a la dialéctica sabemos que todo­

se basa en la unidad y lucha de contrarios (lo cual pone de manjficsto los-­

impulsos internos" la. causa del desarrollo, y constituye la eScencia, el de-. . 

la dialéctica) y por lo tanto, contiene siempre más de un elcmentó, pero eso 

no hacr! qt.ie exista como pretende el Gobierno de México, con impresionismo y­

demagGgfa un sector estatal de tendencias sociales que se contrapone y en-­

frenta a 1 Sector Privado e apita 1 is ta; baste 1 a sigui ente cita del 

11 Polftica Sectorial": "Sector Agropecuario y Fqresta l. .. " 

• ,;Se culminará la fase d!.?1 reparto agrario y se promoverán prograrvas· que 

cluyan la colaboración entre las diferentes modalidades de propiedad·on 

campo, pero se combatirá también resueltamente, toda fqrma de 

y latifundismo por ser contrario al interés público". 

Es decir se pretende hacer ver a un sector público en pro de la sociedad 
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con.tra los intereses priVados. Pero la.realidad es que no. hay tal antagoni~ 

mo, pues lo que hay en un sector privado capitalista y un sector público ca­

pitalista también. 

· ~En México; se comete el error, únicamente explicable, aunque de. ninguna ma- .. 
. . 

nera justificable de "planificar" en términos de intereses séxenales. a cor. 
' . 

to plazo: cada 5 años. Por lo qúe no existe continuidad en el proceso de -

des a rro 11 o econ6mi co. 

:-En general, aunque en México se habla de planes nacionales, ejemplo: Plan -

Nacional de Desarrollo Urbano, Plan Nacional de Desarrollo Industrial, Plan 

Nacional de Desarrollo Pesquero, Plan Nacional de Turismo, Programa Nacional 

de Ciencia y Tecnologfa, Plan Nacionaf de Comunicaciones y Transportes, Pr.Q. 

grama Nacional de Empleo y eventualmente dentro de estos se hacen consider_! 

ciones globales, lo que en realidad constituyen Planes Sectoriales, pues -­

aunque se confeccionan abarcando a la Nación, únicamente se refieren a una­

parte de ella, o sea que son nacionales pero no globales. 

Esto·se deriva de que al no tener como punto de partida una directriz econ.Q. 

mica general (o sea'ün plan global, a largo plazo) no existe coQrdinaci6n ~ 
. . ' . 

ni relación entre uná actividad, .sector, ralllél .o empresa. de la. actividad eco 
:· '' ' .·· . - .. ' "' ." . ·-

nómica con .la~}emás, d~ aquf la irracionalída.d. apatra. y an~rq~fa con¡a,;. .··. 

· .. que •• o~e?an 1 os c:apih lista~ privados. 

:-· ".- ~-. ·. :, " . :c. '·. - ' : . 
. . 

··. ;.5~· debe formu1 ar, . p~imero. él Plan Econ6mfco ·.~nera l perspectivo·· y. 

se' en el,traza'r l~~-·p1anes de las act i vid~des • económka; de tos' sectClre~ ,_-. 
• ; ,' ~ • • • • ' • - • ' e • ' - • 1 • •• • • ' • • - - • • ' • - • 

de tai ma~era q~e:·guarderi" lad~bida: consistend~tnterna, es decir, 'l'a in-
- -- -.. _" - -. '.- · . .'-·. - ·.· 

di.spensaf)le intercollexió~ que hace ppsible funcionar a todo el sist~ma 
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asf engranado. En México, se ha hecho precisamente al revés. Pues primero 
. . . 

se hizo en 1977-78 lo que se llama la segunda parte, la Sectorial de. "Pro--

grama de Acción del Sector Público" y después lo que denomfna como primera­

parte: el Programa Nacional, conocido ahora como el Plan Global de Desarro-
. . . . . . 

llo 1978-1982, aún con el problema de que los planés se~toriales se rea1iz~ 

ron independientemente unos de otros y 16gicarnerite ~,fn basarse en lineamien_ 

tos generales emanados de un plan rector. 

Se ha dicho en el Gobierno que esto es falso, porque señalan que ambas par­

tes se hicieron simultáneamente, no obstante si esto fuese cierto, aunque -

no lo es, de todas formas se habrfa procedido en forma err6nea, dado que la 

planificaci6n sectorial debe basarse en la global y la pretendida simulta-­

neidad anula esa posiblidad. 

-En relación a las cifras que contiene(n) el(los) plan{es) estos son congruen. 

tes e incongruentes al mismo tiempo: Congruentes en cuanto·a1 modelo, a la­

idea del pafs al que se quiere 11 egar por lo que las cifras se hacen "coin­

cidir" unas con otras, (pues los datos, cuadros, esquemas se "ajustan" de -

tal suerte que se logre el cometido desde el escritorio). He incongruentes 

en cuanto se pretende aplicarlos a la realidad, ejemplo concreto de estos -

lo tenemos er la polftica de empleo que formula el Plan Global de Desar.ro•- . · 

llo, que· señala una tasa ·de 4.2% para. abatir el· desempleo ·o.1yidándose q·UE!- .· 

··en ~1 c~p1~Hsmo ~s impdsible r~solver el desemp,leo. · 

_, .· .. ,, .. 

-se pretende que .. la· S.P. P~· cumpla con ··las fonciones·.de ser)a::Agencia C~n-' ., 

tral de Plar.i.ficaci6n en México, sin embargo es.to dista de.serlo'. por-Que -- .· 

adolece.de caracte~i'sticas funda\llentales como io que: los planes, l~s pro.;;-, 

gramas, los proyectos que surjan de ella. asf corno los instrum~~tos pára -

.,,; 
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' ,' '' ': ' ' ' ' ·, ,',, .' '"' . ·, ..... ' 

realizarlos, deberfan tener fuerza de ley, y esto no es asf*, asf también, · 

la confecci6n y coord1naci6n de 1os planes debe ser siempre de su competen-· 
' . ' 

ciay en el caso de la S.P.P. esto no ocurre, como ejemplo tenemos el P1an-. 

Nacional de Ciencia y Tecnologfa para 1978•1982, y el Plan Nacional de Des!, 

rrono Industrial 1979-1982. .Elaborados por el Corisejo Nacional de Cien- -

cia y Tecnologi'a y la Secretari'a de Patrimonio y Fomento Industrial (ahora­

SEMIP) respectivamente, sin que la Secretarfa de Programaci6n y Presupuesto., 

.tuviese alguna ingerencia en la confeéci6n.de dichos planes. 

-No obstante lo anterior, en un pafs capitalista (México) puede darse el ca­

so de poner "planes" en marcha, planes aislados, separados del. resto de la­

economfa y tener, si fuese el caso, relativamente buen éxito, aOn conceb1-­

dos Y.realizados, vaiga la redundancia de manera independiente del resto de 

la actividad econ6mfca. 

Este serfa el caso de una economfa capitalista en la que sus integrantes • 

operan con cierto grado de racionalidad 'individual, (independientemente-· 

unos de otros). 

' .·-. ' 

Dado que estamos en una economf a donde no. predomfolln. Íos. medios sobre 1 as;.. 
- - • • • ' ' ' _, _, " • • ' • '· ••• • 1 

• ; .-. '.·. -,. ·, ,_-_o' ~:· ••· -',. . - _>__ ' 

····*ttasta•.1983··· al ·ref~rp¡ar al·Artfc~1~···2S:Const1tucHmal·,,el '•cu~l esta~lece y·~,.' 
· ordena.las .áfribúciones· del Estado en'.materia .econ6mica • y· 1a Constituc16n'."' 

de ')~!'Nueva .Ley. de P1aneaci6n ,expedida .el . 5, de •enéró.de 1983.,ciue. reglamen~a 
el Artfcul.o 26 y precisa el marco normativo para la pJa~(!aci6n. 
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6. LA RELACION ENTRE Los PROYECTOS PUBücos Y tos PROYECTOS ELABORADOS A m" 

VEL. DE EMPRESA. 

El, Gobierno, en polftica económica, tiene el desaffo de ocupar y mantener-~ 

una posici6n dominante, pues de no 1ogarlo su quehacer se reduciría simple-;. . 

mente a administrar lO decidido por otras fuerzas polfticas; entonces dejarff 
- ' ' . . . 

de gobernar y m~s bien su funci6n se remitiría a administrar lo decidido por 

otros. 

Puesto que aparte de las tareas bien conocidas de garantizar: la seguridad y 

el orden interno, la defensa externa, la.salud pública y de realizar c.iertas 

funciones legales básicas (justicia), etc. Servicios que cumplen siempre •­

alguna de,Jas siguientes condiciones o todas simu1Uneaménte. 

l. No están destinadas a usuarios individualizados. sino que se prestan-. 

a la sociedad en su éonjunto. 

2. No ,tienen un. precio monetario, sé financian en su conjunto só~re. la­

. base de. ios cÓstos en que es necesario· incurri~ para su prestaci6n"¡.:. 
- . . - - . . . - ~ ' ' ' . . . . . - . . ' ·. , ' . ' .· 

. a través de la, asfgnaci6n de recursós fiscales o· pr~sUpuest'al~s · "": •"·, ,. ,•·, •• -'•' ·,· ., • • •' • -• • ,·_ • ·, • r<' • • • ,· - '~ - ' • ', _., • 

. j. Np,tif!nen. car~cter>mércanti1. es decir no Re comercializan énmerC! 
: ~p alg~no.i ·. . . ' ;:, . ' .. . . . ... " :.', ,. ') . e . 

''.\:--· 

.... < •, i: .': -~ .. ' 

;E~. d~cjr/en' térmfrtQS. ~~rl_e~al.es·~ ~sto~ se'rvi~ios S.()n· pre~ ·~d~s en)a!{~co119.··~·· 
/ ,<, - • - ·_. ;·: •• ·~:¡',-·.: ' .~· '· : ·- _e:.' -~' 

nifasé~pit'alistas: por 1 as adrri1ni.st.raciones páblicáscentrales•. . Por otró Ja.; 
. . ' -· ·. ', ", .' « "' "' ., ' • ' ,,:.. :'. ,,•" . ·~ '· e'> ._ '; • . ' ' .• . .- •' ·. • ' ;' • . .': :: ; . '• 

. do~ el Gobiern~ tiene en el campo··econt5mfc~ ~ier6:ts 
• • "• • ó'• -· - ." • •, _. .. ~ • r ·.·: - - . .;,.·-.. 

·. . ',- . 

l~Crear y mantenér condi<:iones moneta~ias;sanas. 

empleó.'de' l~•.Pcilitica monetari~ ji )in:ancie~a· que debe.ser ·t~f'~Ü~ 
.· , . - • ... -·": -.. ~ ,.·. :· - . ;· . -~· . -',\ . . .. _, ":-'. . -· '- -- '.'· . .' .> .. _ · .... _ . .:_ - . i :. t . ._.,. •. 
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''evite 'una inf1aci6n a9uda,asi como una d~fl~ción:· puesto que la inflª-

ción puede perturbar 1.a economía por introducir elementos de inc:erti 

dumb~e y desconfianza en los cálculos. económicos y por causar' una d.!. 

reccióh equivocada de los recursos productivos, de un modo especial.­

la inflación que crea la oportunidad de especulaci6n y de adquisi- . .:. 

d6n de altos ingresos por personas que no hacen una aportación pro­

ductiva a la economfa; el resultado de esto es una demanda 9e artfcy_ 

los de lujo mayor de Jo que puede satisfacer mediante un uso óptimo­

de los factores de la producción. 

2. Regular el grado de actividad para evitar así la desocupación en. m~ 

sa. 

3. Corregir las desigualdades extremas en la distribuci6n del .ingreso; 
' ' 

desigualdades que fácilmenté conducen a la intranquilidad social y ..: 

a. la falta de espíritu cooperativo en la producd6n. 

4-, Suplementar la· acttvida.d privada en ciertos campos en 'los. que por .una 

Jotrá: razón:esa actividad no llega a 

~~m~rcamos la importa~cf~ de 1~ pcirÚ~ipa.ción dfrectii. d~l 
,• 'publibo en la producción báslcame~te encsec't~resfundar11enta'res ~ara·e1 funcfo 

·.·:. ·'.· ., .·.. .·,.·' . ,.. . ·. ··-
namiento d~ la económfa, sectores que salvaguardan la seguridad del país; que 

'_, '·' . , ' -· . - ' ~ 

elabora proyectos tfe: inversión para los transportes, energía, educaci.ón,cagua~ ' . -

s1aerur91a, aere~sa mrl1tar; y oasaao en consláerac1olies tecn1cai<., en ·aque-- · . . . -.,. . . 

Ü~s sectores que debido a s.us áltos éosto~ fijos y.a economf~ .de escala. Y­

á su perfodode recuperación son i)oco atractivos para los empresarios 
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pdvadÓs~ .como la industria pésada y ¡-1 'ferro~arril. · 
., ·':. 

1 :. 

• ' - • ; ! • ' e' ~.. • • 

. Lo anterior tiene u~ car~cter. general que se n~cesita. casi en· todos· los see- ·. 

tores de la vida econ6mica y que s61o dependen ·en parte de .los productos es-

. pecfffcos del pafs. 

Los proyectos privados se dirigen en rnllcho mayor medida a la producción de -

bienes especfficos. los cuales realizan estimaciones de costos sólo para los 

prÓductos en que está interesado. comó ya se pudo observar', nos enfrentamos­

aquf con el diffcil problema de la política de desarrollo: la b~squeda de -­

buenos proyectos. Por regla general. en-un pafs capitaHsta, los organismos 

oficial.es no podrfan resolver este problema por sf mfsmos, pero siguiendo su 

polftica general pueden estimular y dar cierta orientación al fnvers1~nista-
. . 

privado, de. tal suerte que los proyectos elaborados por éste tengan un cier-

to grado de raeiónalidad, que encaje rri§s o menos en ei desarrollo general. 

' . . . 

E~ ~decir, .e(t4rrriinos general es, el crU:erfo qJe deben adopta~ los Jnver~io- • 
.· ·'. .. . . . - . ,·, ·, .. 

•. ni sfas" pri.yados .ª1 .·.~ljibora.r' sus :proyectds 1 debe' seruria eons~cuencia de l~s.; . 

· · . · t~n~J ida,de~s~ ~.en~ra1~s-'de h pó Htica: .. de:L·Gob;éin~'., ;. • ./( ·.: :, .. :~ . · : .. -. .. 
'-.'·._··-:·-· - ::'•- ;; ·.··· -.. ; !·-·, 

\' ~· .. · . ,' ,. ·'' - .. '._ .. - :·. _ .• :.>::)/;:.'. ,:_ ', ~· j:<<·, '•. ' , •: . 
·Sin. embargo, ~puede suceder, y a .menudo- acontece- que' la acthr'idad privada no.· 

.. &A~·i4 ~H.~\W.f .~:.~~f 'i~r;J i?~~~~~·¡;;;h,~~G~~;~.~i~6J~~i?"E~;~~·· ... · . 
·conseéuenda,-Ta política de·desarrollo'debér:f'a 'fncl_uir ti •• sis~ema complejo­

,/c~~~leto_de··e~tfmUios y de.ob~Úcülo~.d~~t1.~acios á ~fopd~cfonaf ·crérfas. :L 
<¡'_~-~:;::_:_:· ·····," ·'-'· ,': · .. " .. -.. ·· .... ·,:< . .':~>~-:'.:>·:,·'_._:;;·-:'.::e~·~:-'·; ...... -.. ~.;>·'.>.'-:. ··.··.•·.::'',_.,;.,:.·'_',. .. r'·;.····.-

: · ori enfaciones. ·a._Ja 'actfvi dad desplegada por! e, l_.sector ipf-iva dó ;' ·· De.• aquf qué-/ · 

.... ···.:·~;:r;:tf::i::::::b:: •:;~::º~1f!:Ht!~~~¡~:;~:~t~t~0~1:;:~{.,: .,·· 
... pye~to q~ M;empresarfo incHviduar. a men(l.S <luf ;. .. 

. ~ .. ; : .. : '· . ~ . . . . .· .. 'i ::,::: ·~.... ;:: ·\:~·: < ·.:·· . ·· .. ·,,· ~·y.;~f':·i\.-::· ,~·~. 
_.,. : : -~ -- ': ~:: ":: .,- .. . .. ; : : ·: ' 
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.exista ún graclo razonable de certidumbre y continuidad en la legisladón so., 

cial, las exigen~ias respecto a seguridad¡ derecho~ deimportaci6n y otrás -

disposiciones comerciales. los impuestos y los servicios públicos, tales co::. 

· · mo el abastecimiento ele energi'a, transportes y comunicaciones. 

Ahora bien: no todos los métodos, medidas o proyectos que constituyen la P.Q. 

Htica 9e desarrollo de un pafs tendrán éxito •. puesto que los fracasos en -

el .campo de la polftica se deben a menudo a las. dificultades b.ien conocidas 

de la falta de comprensi6n de los problemas económicos por parte de la~ po-

1 fticas, o a las presiones que ejercen los intereses creados; 

Por la falta de coherencia.entre las distintos proyectos, públic.os y priva­

dos, puesto que para estos últimos, utilizamos el programa general de desa­

rrollo del pafs; 1eberie ser ·el punto de partido, 1o que implica, entre -­

otras cosás,. que los inversionistas deberfan tener presente la expansión no.r. 

mal de la demanda, asf como la evolución probable de los precios, los sala--
. . 

rios .•. no obstante que los )nversionistas privados no necesiten preocuparse 

•demasiado por estos problemas. el Gobierno se deberfa ocupar:deellos.' 
. ' -. ·. ' ' ' - ' . 

·7 •. lA· EVALUACION PARA EL EMPRESARIO .y .LA EVALUACIO~ SOCIAL . 
. . 

:s~~pu~cte·'~acer,····J~,a 'prinierá ·aran;·~~ stinci6n··•ent~~ .-Tos .'cri 1:eriqs' 

.~~iio üna~:~~a;ó~Ji~n:' . ·•· · • >; .... 
•• ·, ~ ·.: > .• - " • - • ¡ ' . 

·~). Adüélfo.s. utiles para, l ~: co~paraé16n · erttr~ •P~~yec:tbs privados . , · 

·. b) A:~uétlos, aplicables.des<leü~puritoÚ vist~ soc.~á1 ..... 
• • • ~-~ -. • • •• , •• - • • • •• • •• •• • ' ' • "" • , 1 •• •• ·-' - -- -- " • • 

. - ; ~¡··~ 

. :· ,-- ·_· ·.' 

· Desde .el .punto. devist~ deÚim1Jresario· privado no. hay ·problemas 

. eri.lÓ que s~ ~ntiende por beneficios,: 'puesto~~e.·~·~· m6vn 
•. ' ·.--- ... -..< / ·-·. ,'.. - .· - .•• -. ' :• - • 
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deJas utilidades, sea un término absolut9 ó po~ unidad Cle capit.al propio> 

En cuanto a la forma de medici6n, la yaloraci6n que le inte.resa es la .. realJ~ 

.· iada a precios de mercado, y en.rel~ci6n a la exte~si6n únicamente,los bene~ . 

,f,i~~~s<y costos directos.del proyectó. 

El prob1emá es más diffcil. para la evaluaci6ri social, ya que: 

-Ya sea público o privado, el proyecto necesita financiamiento, por ló que -

requiere una eval uaci6n a precios de mercado. 

. . 

-Aún desde el puntó de vista social, muchos proyectos se dejarán a la inici! 

tiva privada, por lo que se debe deten;iinar si son o no atractivos y que .: 

incentivos se necesitan para interesar.al empresario privado,.ya que de lo· 

contrario un proyecto s6lo se tendrfa en práctica mediante: 

a) El sec;tor público corriendo con las pérdidas financieras que se pr~ 

sentarán. 

ti) Estableeiendo incentivos y·m~didas gubernamentales para mejorar h-
,·...... . . ·:··· '".:\' ._'·. ..-: · ...... ' .·· .. 
_posicfóry-~ernercadodel proy~¡::to, 

.,, '.·,• / • L 

. ·.·.•L.as:~~'p:~réusloné~>111acfa.;adelanté .•. h~t°ia .·el desdn~·; sé 'refi~reri; á la·'t°ra-

·~:~~~~·f.,i~_y.:A.ª,~Y~;+.:nH. ~de~;'.1º:~'.:\~1,~;n\~··t· s~:~16:·ios:'.q~t:~~'~spe~a Jtite~.~;~:>~· 
d.e Ja_"nue,va UJti~ád y guarda una·relaciól'.l estrechá con el 'estudio de mercado. 

>~·~ ,_ 
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. 8~ rnriRDEPENÓENCIA V VIABILIDAD* .DEL CONTENIDO· DEL PRO~E¿TO 

J.a ejecución de un pr:-oyecto significa introducir en la economfa un elemento"'.' 

dinámico, transformador de insumos en bienes y servicios~ · 
,:.· . 

. En el contenido .de un proyecto los principales aspectos que se estudian·son­

los referentes a los problemas tá:nfcos, económicos, financieros, admfnfstt:a · 

ti vos' institucionales,. legales.· etc. t e~: ·decir~· se tr~ta 'de u'n. trabajo d~ ·~ 
equipo, inter~iscipl inario,· qué se condJciona recfproé:amen'tey. en •. la medida.~ 

. . c.. . . . ' . . ., : . . . . . ' ~ 

. . ' . . ,. . . . . . .. : .. ·· ' 'J ·,~ ... ··.·: ".' :: . < .'· .. ,·.y.·. :. : . · .. ':· 
en.que.se logre una adecuada·co1nbin~~iór.· .. t,cnica~ecohómf.ca-ffna11ciera •• ·~ s~-· 
-~ .·, ~. <;:·:. . .. ,·\·. :·· .. i.. . ..:.·· .. ·.,· ... ' :·.··. ' .. .-:: ."> :· ~·· ... ~··: .. :: .'.·: .· .. ·,' ..... · .. '.¡·~: :: - . : ¡· •. ',' ·.~: ::·, ';··\ .• ::.: ... '. ·>: :~;_" .' .. ;· :·;<;:·~ .. : .. >·:., ·:.::./:.· . ·:::">'·;--~< ,. _: 
lógrare1 mejorár la cal;idad det proyectó. Dado que ·cada .·alternativa: •!t,!cnica ... 
·:. ·.:.',···::··.:.,,~-t.·:· . ... "'.· _·;;'.,;.;\.\: ...... ,,_·", '>,', .'· .. ::.• .. "·.!:· -,:';, ... ·:.:,.;-< ':.1·'..";·.~·.,.¡·::;,.-.: .... ·.,:·.,.·.-:·(,~.,.-'.'::,.:-.·· ,; 

' implfo~.una. ·ªl>ternativa ~con6m1~a ~.p~r,ejemplo!' $_1-_se,;ttat~se .dé' mecan~~~r"·- ·. 
e, ~· 

... "dás vent~.ías·: ~ des\l~~tá'.ia$Wi~on&ntcas'!; ' · 
·:.·".,, ... \·_,-

.*Viabtlid~d:. es ,1 a pqsibflidad · r·~ar.o po~enciaf de .. ád~~f~f 0,1~ de91$Y6n .fávs .. 
< rabl e· sobre 1 a promoci6n de·. ~n proyecto detenni nado J>, de : una . cadena.'. de .. pro..: 
yectos (tt'ayectorja). · · · ·.·.. f. '· 
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.Estos cinco aspectos aunque puedan anal izarse separadamente, son intcrdepe1):.. 

dientes y debe existir una constante y .contínua información. 

Aspectos Técnicos: 

' ~ -

Independientemente de la naturaleza, importancia y objetivos del 

to su ejecuci6h implica poner en práctica afgan tipo de conocimiento -­

técnico. En términos generales considero necesario mencionar algunos -

problemas que comunmente surgen en el análisis de los aspectos técnicos 

de los distintos proyectos, estos problemas tienen como tarea prfmord'ia.l 

mente contestar\ tres preguntas b4si¿as, lc6mo se hacen las cosas?, -­

lcon qué se·hacen?, lcuál es el resultado? 

Lf primera cuestión se refiere a 1os ?roblemas de proceso técnico, los­

cuales {problemas y procesos) se relacionan con cuestiones internas y -

externas del proyecto;. internamente con el fin de garantizar la adecua­

ción máxima deÍ proceso a los objetivos del proyecto; externamente, es­

itilportante que e 1 proceso sea conveniente para la economfa como un todo, 

desdo .el punto de vista de los factores que insume. y de los resultados­

·y efectos que arroje. Por lo que se deben resolver los "problemas" tan 

to internos como externos mediante la. utilización de tecnología selr.- -

C:cionada de acuerdo a. 1 it poÚtica econ6mi~a a· seguir. 

ls segunda. cue.sti6n plantea problema~ de requisitos técnicos, 
' .. - -. . -. ''. . - . . 

rrifi ere a la existencia y disponibilidad de todos los' elementos CUYil 

movilización y .empleo sean iódispens;ihlcs para la ~JS!5_ll,E_~§_r~ del .proyor;­

to. Estos requisitos pueden ser de tipo llliltcrial (instimos físicos), 

mano (mano de obra espccia1iz~da) o institucional (legislación téc11i 

espedficll}. 



22 

La tercera cuestión se refiere en general a la relación entre imputs y 

outputs (insumos y productos) y a la medida de la productividad de los 

factores emplea dos. En el proyecto deben f-i gurar todos los coefici en~ 

tés que permitan evaluar las necesidades de insumos por unidad de pro­

ducto que se espera obtener. 

'Aspectos Econ6micos: 

·.::i·' 

Todos 1 os aspectos de 1 proyecto deben enfocarse considerando que su -­

realización requiere la movilización ~e factores _de producci6n, tanto~ 

de elementos naturales, humanos o de fa combinación de estos en función 

de un resultado. Elementos que existen en cantidades limitadas y dis:­

tribuidos en forma desigual, por lo que su empleo compite ~on la utili 

Z(\CÍ ón diferente en otro proyecto .. 

El análisis económico del proyecto debe ser esencialmente cuantitativo, 

apoyado por los elementos de los análi-sis técnico y financiero, para -. 

determinar a nivel micro y macroeconómico, la viab.ilidad, rentabilidad; 

eficiencia y la forma en como habrá de insertarse «?1 proyec'to se'a como 

una nueva unidad de producción o como la ampliación de una unidad cxii 

tente. 

Es decir los problemas seanalizan desde el punto de vista de 
,• 

percusiones económicas; según sus necesidades de 

a fin de determinar la eficiencia económica, por lo qtie en el aspecto~ 

· ._cconómi..:n se 1·eficrt~ sil'll!pre a la existencia y a las car¡ictcrfst ica!; -

de los foctorcs de la producéión, a una función de producción es d.;ci1·, 

a una. for111a precisa de combinar 1 os facto res para ohtcrwr cant id.idc~ -
' . 

definid.is' de productos y a las allcrn,itivlls de empleo de· c!;t.os 

. i 
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~factores. para .1 ógrar ot~~s .o&jetivos . 

. Aspectos Financieros: 

En general la. realización de un pro.xecto supone. ura i~versión, es decir, 

· una util izati6n. de recursos, y 1os recursos financieros destinados a un 

proyecto podrfan emplearse en otros proyectos con d.istintos grados de -

rentabilidad .. Debe tenerse en cuenta que ~l proyecto tiene .un periodo­

de maduración, pues transcurre cierto intervalo de tiempo entre el inomen 

to que se lleva a cabo la inversión inicial y el momento en que el pro­

yecto empiece a dar frutos y durante dichos perfodos hay que efectuar -

diversos gastos por consiguiente se requiere disponer de capital para -

financiarlos. 

Los problemas d~ financiamiento comprenden de formación de ahorros ,en "' 

el sistema económko, su captaci6n y canalización para los proyectos, -

lq que lleva a clasificar las fuente~ de financiamiento en externas e -

internas, a elegir la proporcióna utilizar entre estas fuentes 'respecto 

al proyecto . 

. Los resultados de todo análiSis fina'nciero se consolidan>: ·exporlen' en'..~. 
forma si~6pti~a· en 'un; cuadro d~ fue,ntesy ·Üsos de.fondos. ', 

'· _,' -.. . ' .· ·., ·.-.' ·.,\ 1 ',·· ... • •;.;.,: .;, .' · ·' ·',I ,.···,',;. •· 

·· ··.··; Aspectos '.il.dnifoÚtrativosf ... :;: .. 

····· y.~~1.: •. ~.,.~n¡;:;••~~m1111:~~r~t1~i't1'.~t~••.'.~o~··.a~pecto,~·:_ .. un•·~s~ecto··· _· · 

< "ydfro: e~f:r1c;tamente•tuót.1onaf.ó técnico., ra .ilrganización .·qlle 
. ---~=--·_ ·:;-_-·,·:~' _·-.• ,._ .. _. ··.·, ·'. -~-:,~··:": :· ._-: ·-.·;. -.. ~ .. -,·.'· .: ., ' . ·-:~· ~\·.(, ·-. \' ::,. :· .. -: '' ... ·; ... - ~ 



Aspectoslnstitucionales: 

-· ->' . ·;·'. .. ~ .. ·~ .• ") 
~ ',)( ~ .. · ) '-:;'•·'· · ... 

Pa'rte de los aspectos que se ana Hzan' en este ·'rengldri se presentan COmo 
., . ' . . .·', ' ,. ' ·., _, 

factores condic1o'nantes. que se estudian éomo problemas admin1 strat1vos 

· del proyecto •.. Hay otra parte que puede considerarse especfffcamente -­

institucional debido a que constituye un sistema de referencia ei<terno-
. . 

con relaci6n al proyecto y hasta cierto punto inamovible, dentro de este 

aspecto nos encontramos a los lineamientos generales de poHtica gene-­

ral, de la.po1ftica econ6mica, y a la legfslación vigente. 

La serie de problemas enunciados en este sentido afecta a difere,ntes -­

elementos en la toma de decisiones, en cuanto a la obténci6n de d1ver-­

sos insumos ffsicos, la posibilidad de seleccionar las tácnicas que se­

han de emplear, las ·oportunidades de comerc1a1izaci6n y el' aprovecha- -

miento de las economías externas. y a que dickos .elementos condic1onan-

1a viabilidad de la inversión. 

Viabilidad: . ' 

Hernos menciona.do que el proceso de,planifkac16n•,econ6mica a cualquier ... 

nivel se desarrólh con sujec'i6n a'determ1nadaéÚmitac1ones no, s610 re ' 
:,-···., ·.:· ... ' : ':··,,:::'· .: ... ,;. ·_:·.·,./~:'··:·':· .·-...-·_>'.,_·\'!': ·.: .·'·.·.· .. '.·''~··:·. < .. · :·" .· ··:. '::: ... _:'.:,i· .. ·~ 

látivás a ... 1~·.· escasez de r~cursos •• sino :también a''los der.1vados •'de1·.· me~~ •. ·•· 

, 1 ~~º. ·a·m· ,bi, e_· •. ~~e:i~_· .. ~·.i_a_J .••. P.· .. ~.·-·,··. f. t.i .. e~~.· .• tº.·., s./ttu ... cio_na~ ... •.em. ;··P.:~.~ª:~1_-.' ~.1. e't{ 't. ; .. 1·m ... }.t.! ,•,.:.«/.: ::-"+·~< -
'•' · .. "· e~6riesqhe deberi;Jet'cons{d~fada~~:.~~atiia~asy,e\'aluadas; durant~ ~e) 

.. <\;~;· .. ' ~·~~~~s~<ie::~~~~n~·t1d~c1~~·-a ;1,,::d;.~b1~n~r;üri::prodticr. ,viable*. :··.. . · .. 
;.;; ':<'':·- . "· .';. '''·-

. Viabilidad .Econó~1ca~Finanéi~ra; / · 

' .... ·: se'pro~ed~~'Jri.~studi6 d~ viabiÚdair'econ6mica-ffoanciera ·cuando. sé .;. 
. ,• . . ,_.·. . ' ., . ' .. , . ' . . . . . . . . "·· .. ,,.', 

. ~Es. deci.r .. queJa;,opcit}n, seleccfonada 'puede.·;er· puesta .. en· pr!ctica•y -conduú:i·. 
' · a lós·<resultaaos deseados;·; . · . • .> · .. · · .· ·· : , : 1

· • · · 
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·.·al .~jecutar el proyecto Y: los be~efic1os esperado¡·q~e éste arr.oje •. -

Los beneficios expresados' en unidad,~s monetarias facilita los re~ulta".' 

·· .. dosecon6ll!icos y la. determinación. de la rent~biúdádde.·1~ ·eÍllpre~a·.'·-··· • 

.. Viabilidad Técnica: 

Desde el puhto de vista puramente técnico, el proyecto debe tomar en ~- ... · 

cuenta para su ejecuci6n y puesta en marcha las opcfones tecnológicas­

dis~nibl es. Puesto que la utilización de una tecnología sofisticada-

º que no se ajus.te a 1 as caract~rfsticas de la Empr~sa puede determinar 

que un proyecto se vuelva econ6mica y financieramente inejecutable, y- . 

a la inversa, la carencia de recursos puede detenninar la utflizac1ón-· 

de técnicas que lleven ·a una eficiencia de nivel inferior al deseado. 

Por lo que tanto ·1 a viabilidad técnica y 1 a económica;.;fi nanciera deben­

estar siempre asoéiadas, debiendo existir una conípatibi11dad entre la-:­

tecnologia a emplearse y su costo. 

Viabilidad Estratégica: 

~s decir. ~ebe exisÚ~ cb~patibi1idad y cohel'.'endfa ~~tre:lcis qbjetivos ~' 
. '. . .• ' . ·•. - . . ·•• •. . ', ,.· ' •• 1 ¡. , .. · : ; 



CAPiTULO lI 
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. . . 

. l. ESTUDIO O.E MERCADO 

· .. ·l. l ConsideraCiones Generales. 

·Ja invé.stigación . de(~_merc~do en· i.a 'el aboracio~ .. del. proyecto es de suma. impor~ · 

~anda, ya que trata de justificar la existencia del mercado para el prod~c­

to; .motivo por el cual este capftulo de.be contemplar ~uandomenos los sigui en, 

tes apartados: Determina~ la oferta, la demanda, comercialización, área geo­

gráfica de consumo, descripción del producto. 

Del análisis de estos concepto se obtendrán suficientes elementos de juicio­

para estar en condicicines de determinar: el tamaño, la local izaci6n, adoptar 

la adecuada comercialización ·y otros indicadores útiles para el éxito del 

proyecto. Por lo que se puede decir que el mercado, en la mayoría de los 

proyectos es el estudio más irnpo.rtante, ya que su mala apreciación constitu­

ye muchas veces caUsa de 1 fracaso de 1 a empresa. Si el mercado se estima --

. mal, no habrá muchas posiblidades de ajustes; se podrán bajar los precios; -

pero no se puede saber hasta que punto se puede hacer esto sin perjudicar la 

buena marcha de.la empresa; se pueden cambiar algunas instalaciones1 mejo~ar 

· los precios .... obtener i~stal aciónes ¡ mejorar los pro'ceso.s , •• ; obtener re..:-

"' .»], 



adecuados para la comer~iaHzacidn~ .. 
. ~ferta y·.fundal11entalmeríte cuantificar la de~anda de :cie~tos.bienes ;Yio servJ. · 

. · . cios de una, unidid pfoduc.tora; que l~s Úidivid~ós o erítidad~s econdmicas de~ 
' .. ., . ' . . . " 'i ·. . ' ::· ,_ .. ·. ·, ,· - ; .. ' 

c~mUl'l.ülad ··est~rf an .. ··i nt~rJ~ados• en :~dquir.i r a · det~rmin.a~os prec) o.s • 

. • .. EV:conocf.mi;nto~~ .. d~·· c&iio' se.• diSÚ;ibuyen · lbs éonsumidorés. en un áfea g~<lg¡;áff .· 
' . . .. ,-.. ·. ':;':: :.,·',-;' ... ·· . .:.-.::-· .. ·_. '··.-. .-, ·,. ,.. :", '/.".":;:·. ... ", . . . •, ¡,·;' -· .. 

. ca daqa, fnflt.drf/1:airto en la cuantía de.la dellla'nda, como. en 1a: 10caliza9io.n 

. de la nueva unidad productora, apoyados por 1 ~ técnica de 1 a. d~JllÓgrafia cua!!. 

titatfvaque nos pennite cono~'er,:la estructura piramidal de la reproducci6n:.: 

de la.sociedad y 1a·fonna como ésta se distribuye, ya que uná buena localiz-ª._ 

ción de ésta puede: contribuir a bajar los precios del bien.o ser11icfo, los­

costos de transporte y asf ampliar la demanda. 

Dado que la magnitud de la demanda varía en general con los precios es nece­

sario hacer la estimación para diferentes precios y tener presente la necesi 

dad de que la unidad productora puede cubrir los costos de producci6n con un 

margen razonable de.utilidad. 

El estudio de comercializaci6n, donde es necesario señalar el conjunto de --

actividades relacionados con la circulaci6n de los bienes y/o servicios des­

de el sitio en que se produce hasta llegar al consumidor final, tales· como .:. 
. ' 

las formás de almacenaje, transporte habitual. para estimar costos de pro--

duccfón y distribución, es otro aspecto importante a considerar en el es.tú-­

di o de mercado. 

Porrfemanda, en su acepción más general, se entiende a .. la cantidad de bienes­

Y servid os que w.1a o un grupo de personas estarfan dispuestos a comprar a -

un precio determinado. Sin embarQo. pa ;~a un proyecto se entiende por demanda 
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consumo, los canales más adecuados para la comercialización, determinar la. -

oferta y fundamentalmente cuantificar la demanda de ciertos bienes y/o servi . . . . . . -
cios de una unidad productora, que los ·.fndividuos o entidades económic<Js de­

cierta comunidad estarfan interesados en adquirir a determinados precios. 
' . 

El conocimiento, de c6mo se distribuyen los consumidores en un área geográfi 

ca dada, influirá tanto en la cuantfa de la demanda, como en la localización 

de la nueva unidad productora, apoyados por la técnica de la demograffa cua!! 

titativa que nos permite conocer.la estructura piramidal de la reproducción­

de la sociedad y la forma como ésta se distribuye, ya que una buena localiz! 

ción de ésta puede: contribuir a bajar los precios del bien o servicio, los­

costos de transporte y así ampliar la demanda. 

Dado que la magnitud de la demanda varfa en general con los precios es nece­

sario hacer la estimación para diferentes precios y tener presente ta necesi 

dad de que la unidad productora puede cubrir los costos de producción con un 

margen razonable de utilidad. 

El .estudio de comercialización, donde es necesario señalar el conjunto de -- · .. 

. actividades relacionados con la circul~ci6nde.1ó.sb;enes·yfo sérv~dos dei-, 

de el sitio errque .se produce 'hasta, lle~ar al conslimidor· final' tales' como ' 

las·.'formas:de a}m~~enaje~ 1:ran~~orte hábi,t¿al: para estimar,cos:tos. de pr~-~ 
·. duC.ció11ydistribuci6n, ···es .. ot~o aspecto impo~tan~e a consi~erar en e 1 

· ··• dio dé mercado; i · 

Por tlemanda, en su acepci6n mas general, se entiende a la canÚdacfd~ bienes-· 

Y se¡rvicios que una o un grupo de personas esta.rían dispuestos a comprar a • 

un precio determinado. ·· Sin embargo para un proyecto se entiende por demanda · 
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' . 
a .los volúmenes de un bien o servicio de una nueva unidad de producci6n o la 

ampl iaci6n de Jna ya exi.stente que el mercado de consumo estada dispuesto a 

aceptar~ 

·. ' ' 
, - -· ' . '' ' 

La oferta se entiende por ésta a la cantidad de bienes .y/o servicios que un;. 

cierto número de oferentes (productores) están dispuestos a poner a disposi­

ción del mercado a un precio determinado. Desde el punto de vista de un Pl".Q. 

yecto de inversión se busca conocer las condidones en que operan l~s oferen 
.- - -

tes (productores) de un determinado bferi·o servicio en un área de mercado -­

propiamente determinada. 

Concretamente, el estudio de mercado debe responder a las siguientes pregun­

tas básicas: 

- lQué comprará el mercado? 

- lCuánto comprará el mercado? 

. 1.3 Metodología. 

En todo estudio, es necesario sePialar tanto la fnformaci6ncomo las técnicas 

empleadas, sean éstas de: 

. Fuentes Cindi.réttas.- Obtenidas básicamente. én dependencias ofidales·y·orga-
• ,.·.r 

·. pcib1aC"i6n y\11He~da, ;agrfcola. ganadero ;.~Jida1 • ·~co'n6mico ••• ;r¡ ánC:ue$ta~'. 
, ' .;' .- .. - . ; ' : .. . : ' . .. ' .. . . -. . .. - ' -·' ' . . ~ ,' . : . . ' . ' -- . •. . : _, . ~ 

los estudiÓs especiales de institutos de investigación econ6mfca*yotras en'.'' 
'· . . . . .. ·- .. - . . ._' '·.~. '" , .. ,' . ..- ,- - - . ,' '· ... · -~ 

.. tidades nacionales O· internacionales, las informadones asequibles de em¡>re-· 

··. sas particulares. las cifras de eicportaci6n> e importación: que genéralmente • 

*'Ver como eJe~pJo: .el directorio que publica .A.O.Wadgymar én: .un~ introduccion 
ª·la Investigaci6n Socioeconómica p4g. ¡39 .. 150 Ed. Trillas 1979. · · · 
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publican los· gobiernos, las cifras de tránsito. por ferrocarri.l o por carret! 

ra y .otros. 

Fuentes Directas.- Cuando las fuentes anteriores sean insuficientes o.defi-­

cientes, sera necesario realizar investigaciones de campo, cuya magnitud de­

penderá de la naturaleza del proyecto; de los recursos que sea razonable de! 

tinar a este objeto y de la precisión de las cifras con que se desea traba-­

jar en el estudio. 

O la Combinación de Ambas Fuentes.- Dependiendo de la caracterfstica y natu­

raleza del proyecto. 

Es.necesario mencionar también las técnicas matemáticas, estadfsticas, econ.Q. 

métricas y metodológicas aplicables en el proyecto. 

En términos gene,rales,'poder decir que el contenido del estudio .de mercado y• 
1 ' • • ' • 

'., comercializaci6n puede analizarse a través 'de los temas que se exp0nen a con 
,. '. ,· ·. . -

' ' 

tinuaci6n~ confos cuales estarfamos en.condiciones que nos permitan just1fi 
' ... ·,. ,' . ' >. ' . . - . ' ·.. ·.: ' . -, -

.. c~r o n6 la viabilidad técnH:a y eéónómic~ de ún' proyecto productivo; 
··, .. 

prodoúo en' el mercado •. ·' '· 

./ Produ~t~ 'p~i~bi pal 'y/6· .• subprodutt~~ 
:produetos sustitutos.',· ' . ' ' 
prod,uctós . cotilpl ej¡jentarfos. 

-D~terminar el. área defmércado o zona de il'lflú~ncia'del'p~o,lécto: :. 

ubicaciók9eográfica. · . ··•· ·· · .. i ·• ·. 
tipo. e .. idfosincracia de la poblad6~. consümidora. 

•·.·.~Análisis de la demanda. 

irigresos ·del consum.i dor . · · 
·~ a11U.i s1 s. d~ la oferta. , · 
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1.4 El producto en el Mercado. 

En esta parte inicial del estudio se examinan las características de los bie­

nes ó servicios que componen la Hnea de producci6n del proyecto, .con el .pro-
.. ' . . . '" ' ,· ' 

' ' 

p6sito de definir el mercado interno, externo o combinado al que corresponden 
·. . . ·' 

asi' como la movilidad d~ sustitución entre los bienes que compiten en.dicho -

. mercado. 

Se incluye la informaci6n que permita identificar al producto principal y - -

los subproductos -bienes y servicios- süs caracterfsticas composici6n, propi~ 

dad, calidad exigida por el mercado* por las leyes y reglamentos, que se re­

fieren a nonnas que se deben.observar durante la fabricación del producto: -­

por ejemplo,·condiciones higiénicas de producci6n~ control sanitario de mate-

rias primas, etc. 

Debe tomarse en cuenta que los productos según su uso, pueden clasifiéarse en 

tres grupos principales: 

De Consumo Fina 1 : 

Todos. aquellos productos que están destinados a ser usados por lo.s cons.J! 
. . ' . - . 

· midore.s .finales-individuos; fam11las, gobierno. Dentro de este grllpo ~ ; 
' . ' . . . .. . .• ' 

. de pró'ductót"es .pueden. di stfngui rse dos .. subgrupos !. Biene~ Dür~derÓs (aut.Q. 
-: • • • • - • : - •• •• ; ,. < ', «· . . . . • ' . •. . ' ' ' .. ' .;· . . \ '~. ' ..... " 

···~óViJ~s •· apar~tcfs eiéctricos·.para .el •~ogar{lll1Jeb1~~.~e~6. )··§ Bi~nes.de~ .... ·· · 
" . . ·. . .- . ' - . - .. ' -· . •)' ' 

:.Cons\Jrno.._no .Duraderll o In!llediatb ~:que:' se con,sw.1i~ri 'de:i/;:a. so.la vez' (~U~.o · 

;. · · ~entos •. ~r~fcu16~ de limpiez~. se;\lic1os -~~ transP?tte, eté.).: 

Bienes Intermedios: ' 

S~n l¿~ qu~ mediante tin proceso deproducci6n se transfonnan en bienes 

. *Pues · s teste tiene sus prefereri~hs', no atenderlas implicarfa un precio :de 
venta tan castigado que. harfa prá_ctic,amente imposible el proyecto; .. · · 
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de {:Onsumo final: tales como el acero. el cemento, los productos qufmt­

cos básicos y los fertilizantes. 

Bienes .;:Je Ca!_ital o de Inversión: 

Sor, fo.s empleados para ayudar a producir otros bienes de uso final o i.!!. 

tem~dio. Estos no se consumen totalmente durante el proceso de produf 

cHin: dentro de estos podernos mencionar a las máquinas-herramientas. 

erlif~dos destinados a industrias, equipo para generar energíe. etc. 

Se debe se"'.::!ar también dentro de esta primera parte la natµraleza del lanz! 

miento: 

-Si es un p~oducto nuevo. 

-Si es un ;reducto que entrará en competencia con productos tr-adicionales*. 

-Si el estuaio es emanado a consecuencia de la demanda insatisfecha. Es de-

cir si la tler.i5nda total existente del bien o ser-vicio, no esta totalmente S!. 

tisfecha, 1~ ~reducción a que corresponde el proyecto se sumará a la oferta­

de los demás ;¡roveedor-es. y sólo se incrementará el volumen aetua1 de tran--

sacciones cte r:•=rcado. 

La. posib1id~d ,:,;: que haya una demanda· insatisfecha se podría reconocer me--
- . ' . . . 

·· diante dos tip:-s generales de indicadores, represent.ados el unbpor los pr~ 

· cios.Y el otm ~r 1~ exis.terícia. d~. interVenciónes de algún. tipo;' por ejen\pl9 

si.ha.V: demand! fosatisfecha de>ctertoblen~servicio y no exisfo cont~oi d~ 
) precio, éste ak~r.zaria niveles muy elevados en relación.con los coStos de 

*Las innovaciores técnicas son causa í.mportante de sustitución y pueden ac-~ 
; tuar- principa1nente en lós dos .. sentidos señalados anteriormente: mejorando:... 
·fos métodps dr: ;reducción ·para fabricar el mismo producto a menor precio y-. 
así competir y !!:esalojar ·a otros productos del mercado p(Jr este .efecto y el-.·. 
cual podrá estirrerse sobre la base de la elasticidad-preéio del bien de que 

.· s~· tr~te, V ;,.;¡.r otro 1.ado introduciendo nuevos próductos que ·sosti tuyan· a-' 
los'actuales. · 
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producci6n,. con lo que los proveedores.de dichos bienes o servicios obtendrán 

utilidades sumamente cuantiosas. ?or otra parte 1 a necesidad de establecer­

medfdas tales como controles de precio, racionamientos o .medidas similares -

implica que a dichos precios hay una evidente demanda insatisfecha y que e1-

objeto de dichas intervenciones es corregir esa situación. 

Otro problema en re1aci6n a este punto y a la comercia1izaci6n es que al am~ 

paro de la demanda insatisfecha del producto escaso se crea un mercado arti­

ficial para el producto relativamente abundante o de diffcil colocación, el­

cual se venderá en "cadena" condicionándose con el producto escaso. 

-Si sustituirá importaciones; o se hace con la idea de obtener divisas a tr!. 

vés de la promoción de· exportaciones. 

-Si el producto ,1ace de una necesidad de mercado cautivo y 10 absorbiera el­

gobierno o viceversa; es decir si se dejara a la iniciativa privada y el 9.Q. 

bierno estableciera incentivos y medidas de diverso tipo destinadas a mejo­

rar las condiciones del mercado respectivó a ese proyecto haciéndolo atrae-. 

tivo* mediante subsidios directos rebajas tributarias y otras medidas ten-­

dientes a lograr esto •. 

, ... ·.·· '.'~:'',, 

.·.·· .CÜat\do se analiza)él' viabilidad· t.é~nica y;E!c~n~ic~ .de. un f;'!"~yécto PrO~úctf{ : .. 
•• • •• • •• , .... • ·, • • • ., < • • ••• .- .'"º"" .·., '. "º· ;de~e;s tener~~ una idea .aproximada tal'lto de la ubicélc16n ~~mti ;del·~ m~~~\.\ . 

•. rinud de 1a emf)resa qué se pretende crear~ •.. · 



Ambos elementos tienen Ul'la influencia significativa al. determinar cual será -

el área específica de mercado en la que operará el proyecto, ya que nci es po­

sible pensar en que l¡is ventas se realizarán en un mercado ilimitado y por lo 
. ·. ' . . . . . 

~anto, .el estudio e investigaciones que se realizaron fuera de esta !rea re--

sultarán inút.iles o de escaso valor para el proyecto. 

El área de mercado par~ un proyecto, si el producto lo pennite, se puede de-­

tenninar mediante zona(s) geográfica: local, regional, nacional o internacio­

nal; ésta se determinará mediante sus operaciones de venta que estarán deter­

minadas, por su ubicación, los costos de transporte del producto terminado, -

la ubicación de empresas competidoras, por la existencia de una infraestruct.!!_ 

ra adecuada de comercializaci6n para el producto, o la necesidad de crear és-

ta. 

Otra manera de caracterizar el área de mercado es a través de la naturaleza-

del producto es decir: si el producto es de consumo final su mercado estará­

cons ti tui do por individuos o unidades familiares. Para los bienes i nterme-­

di os y de capital el mercado estará integrado básicamente por usuarios. indu! 

tria les. En el caso de los bienes intermedios .• e1 mercado para el producto­

que se analice, como veremos al estudiar la Demanda, se verá al igual que ~­

los Bienes o Servicios de Consumo ~inal .• afectados por: las v~riacionesdkl -

·· ····ingresop~roién.términds ,:direc~os· será funci6n de .. 1a ... d.e··los biene~ en· tJya· -
... pr~ducci¿~ particípan as'f co~o de la. proporC:i6n en •qije foterv1enen en dicha;. 

,'_.· ·:.' .. -.·-:~ ... _>;~ .. <· ',S~l·~:·.··:·,. '. . . :·".:.-:-):· .. : :.: -."·, . , . _: .· , . . :· ... _· 
· · producciorr; asf'el merc~do para el producto pue(fe ana Hzilrse de una man~ra - · 

'horiz~~tal ,es ·deci: cua~do e.l .proclucto es. utflizado por vari~s ramas de la­

industrla o.de.una manera ver.tical~>.'cuando el productp só1o es demandado "'.'-
, ·, -. • < • '" • - ·' -- ,- • ' ••• 

*Se dice.q~e la econonifa d~,un pafs .x (o de una industria cualquiera) .se en, 
cuen.tra· i.ntegráda· . .Yerttca,ime···n~e cuando .las mism.·.as enlpte.sas .co. nfro. la~ t().da~:: 
la,s·fases del prt:lceso,¡:iroduct1vo, desde la explotacHin de l.as materias pr1-
111as hasta. 1 a venta de 1 os productos terminad.os. · · · · 
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- .. · . : . .. .. 

por las empresas en detenninada rama o sector de la.actividad ecoti6mica; 

Un punto. importante a tratar eri este apartado es el relativo al consumidor,­

pues varios estudios de proyectos de inversión, tienden a corisfderar a la d!,, 

manda desde un punto de vista general y digamos puramente económico, puesto­

que se olvidan de analizar el tipo e idiosincracia de la población consum1d.Q. 

ra o usuaria del bien o servicio en cuesti6n, esto se palpa claramente al -­

anal izar los bienes de consumo, ya que una caracterfstfca fundamental de los 

consumidores es su distribución por tramo o nivel de ingreso, dado que las -

gentes de altos ingresos tienen hábitos de consumo totalmente diferente a -­

los de menor ingreso. No obstante la influencia de los medios masivos de C.Q. 

muni~aci6n, es decir del exceso de la p~opaganda, publicidad e intermediarios 
' . 

empleados en el proceso de comercializad6n, es también conocido que aquellos 

artfculos que comparten el carácter de marginalidad, cuando se trata de con­

sumidores de muy bajos ingresos, tienen también el carácter de inestabilidad 

cuando hay fluctuaciones económicas violentas. En cambio los bien.es o serv! 
. . 

cios que constituyen la.mayor parte de los gastos de los consumidores. exper,i 

mentarán menores fluctuaciones frente a dichos trastornos. 

1 .. 6 Comercializaci6n •.. 

·· Lª 'c0mertia1fia.ci6tf.def1n.id~·coln0 .e1·· conjunto .deactiv.fdades.rel ac:ion~das, ~-
¡' '., ' " 

· •. conel···pro¿e,so de'circ~lacidll'.de · .. los.bienes···,·y•' 's~hrjcios{···d~ .· •. 1 o( sltiós.en;-~,· .. 

. , .qúe ~011p~oducidos. ha~t~··qu~ilegan .al c~nsum~dor ff nai.~ ·~on:tr'ibu.ve a :pfec;i~ ·. 

sar las espeéÚicactonésde los bienes que necesita la.comunidacf y ,a conoc~t'. 

las prefe~eni:ias: de los con~urnidores o ,usu~rios:. 

Los problemas que deberán examinarse se refieren. al 
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para mllnejo de materiales (transporte), acondicionamiento y presentación de1 

· producto (sensibfl idad a la propaganda}, la po1ftica de ventas, tanto 1á pr.Q_ 

pia como la de la competencia, en cuanto a plazos de entrega, cobros (conta­

do, plazos) descuentos, intereses, promociones. publicidad; asistencia técnl 

ca al usuario ... y en general todos los mecanismos e instrumentos que afee-­

tan a los medios establecidos para asegurar el movimiento de los bienes en-­

tre el productor y el consumidor. 

la importancia que es necesario atribuir en el proyecto al estudio de la co-. · 

mercial izaci6n variará de acuerdo a 1; naturaleza e importancia del prod~~tl)-;. 

asf como del mercado que se trate. Ya que en proyectos b&sicos de desarro--

110 la comercialización no representará un factor decisivo.ya que, si los d! 

más aspectos.del proyecto determinaron· posibilidades favorables, en general­

será posible resolver de manera adecuada los problemas de d1stribuci6n que -

pueden surgir. 

Al analizar el aspecto de la comercialización en un estudio de mercado, pod! • 
' ' 

mos darnos cuenta de toda una serie de problemas que· se presentan en di stin.­

ta medida como suelen ser: que los principáles canales de distdbuci6n sean-. . . . 

manejados por.una sola empresa. ya sea a través de recursos financieros. del . ' . . - . . ' . -

control de los m.edios de tl"ansporte ~ .de otros proceclimientos; deLcóndiciÓ~ 
. ' '·¡ , ·-. -. . ... ·, ,. ' _,. - - • 

namiento de la venta·de un p~odúc1:o escaso.a>la compra'deotrri, abuhdante.o,.: 

. d{difícil col~caci~n .• ·. Estos e.lemElntos·penniti~án elaborar planes conere,­

tos de lo' que ~eberá~··hacer 1 a e~pr~~a QUe S_e proyecta a 1 insertarse .dentro 

·. del engranaje económico. 

1.7. Análisis de la demandá y factores gue la detenninan, 
, '-· 

lCu~nto comprará el mercado? Una vez que se t,iéne un. perfil adecuado del -- · 
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producto es necesario expresarlo en términos de consumidores del producto, lo: 

cual trae como consecuencia el problema de la cuantíficaci6n de la demanda. 

Se puede decir .que la variable más importante que se estudia en una investig! 

ci6n de mercado es la demanda, ya que ésta tiene por objetivo cuantificar la 

existencia de individuos, familias, empresas e instituciones que son consumi 

dores, actuales o pote~ciales del bien o servicio que se pretende ofrecer al 

mercado, para lograr lo anterior se debe recurrir al uso de la demograffa -· 

cuatitativa que constituye una técnica e instrumento indispensable para la · 

planeaci6n técnico económica del proyecto, pues nos permite conocer el volu­

men y caracterfsticas de la reproducción de la fuerza de trabajo (la estruc­

tura piramidal, la estructura por edades, por sexo. etc.). 

El análisis de la demanda desempeña un papel principal en la evaluación de -

proyectos. Es. este análisis el que pennite a las personas encargadas del :-­

proceso de planificación y/o ejecuci6n, tomar la decisi6n de· material izar un 

proyecto para posterionnente tomar decisiQnes estratégicas que influenciarán 

el desarrollo de las políticas y planes especificos de comercialización. 

Ahora bien, para comprender esto, se requiere distinguir entre dos conceptos: 

~Funcf6n;..Oemanda o Simplemente .Demanda: que es la re.laci6n que existe.entre-:-. 

una. de éantidades· dernándadas y 1a serie de sus 'correspondientes preéios o in_·. 
. • . • ' . . ! ' • 

gr~sos. 

··.~cantidad Oemalldada ;.;,De un bien, :es aquel 1.a que los. consumid.ores o, usuarios'.'" 

de éste adci.uirirán a un determinado pr~cio en .un momento.dadó. 
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Es decir, pará evitar la confusi6n de un aumento de 1a demanda (és decir, un 

desplazamiento de la curva total hacia la derecha y hacia ar~iba al comparar. 

se más cantidad a cada uno ,de los precios) con 1w aumento en la cantidad d~'." 
' " 

mandada como ~esul,tado de dism1riui~ el precio a lo 1argode la misma cu~a ... 

demandada. 

Ahora bien si se trata de una soluci6n entre series de cantidades demandas -

y las series de sus correspondientes precios, será una función demanda-precio, 

y si la relaci6n es con los ingresos será una función demanda-ingreso~ 

Ahora 'bien, de qué factores o variables depende la cantidad de un bien dete!. 

minado que un consumidor está dispuesto a comprar en el mercado. 

Básicamente la respuesta se dá en las lfneas siguientes: 

a) Del precio del producto en cuestión. 

b) Por el cambio en los gustos o preferencias de los consumi,dores. 

e) En el nivel de ingreso. (pues la premisa general es qÚe los consumf:.. 

·.dores están dispuestos a pagar mayor p'recio cu.ando su nivel ele ingr'!, 

sos se eleva y viceversa). 51 además de un cambio en el nivel de in 
' ' .. _ .. ·. ' . ' . . .. ·.' .. ~ 

gresos hay también cambios en. su d,istribucfón, puede habér no s61o :. 
. ·, . ' ~· . ' - . . ' ' . . . ' ' ' -

un desplazarnlénto ~i~oun catrtbt~ de. fotma d~·la cut:va ;de .demaflda 
·.· . '·-·, ··' .· ,, . . - . <· ... ··· - . .. - " . ' - ~. - ... .--· ,- . '' .. -·,, ·;.· - . "' .· ... :- ... ('-".·-·· - .. 

clfios. pre~1os d~ los ;t>iene~ ést~h!ménte·..;l~~:iori~do~···c~n el 
·,,' - ._,. _ .. :.- .- - ·,. ' .. ' . . . ._ .. -.. ___ ,._ .. _-.:-. .. . . . . · . 

•.. intérés~ :: sustitutos y'. complemel'ltari~s*····· . 
' . - . ' - . . ' . . , -' . - - . . - ' ~ - ' . ' i' 



Ahora si estas variables las expresamos en términos lllatemátkos tenemos lo-: 

siguiente: 

O = F (P,Y1GP,PSi ,PCJ,;Z~GP), 

en donde: 

o "'.cantidad 

P = Precio del bien 

Y = Ingreso disponible 

GP = Gastos y preferencias del consumidor(es) 

PSi =Precio de los bienes sustitutos (i = 1.2,3,.n) 

PCj =Precio de los bienes complementarios (j·= r.2,3, ••• ) 

Z = Distribución geográfica de la población 

GP = Gastos de publicidad. 

En rigor, todo análisis de demanda debiera considerar estas variables, pero­

es fácil apreciar que para hacerlo existen graves limitaciones teóricas y -­

prácticas. 
'. - . . ~ . ~ ' . ' . . . - ·. 

Anterfonnente habfamos diCho que,1a ·d~nda de ~n bien intermedio es fundón 

. de '1~:deinanda ~eFbi,en final qÜ~~ 1() ,utiHza,'y ·sr,~x~~sa~s.esfoen.uila,furF . 
. ,(····_:··,\ .. . · ·.-<·-,·· ... ·._, .·'. .. -.-· . ,_ .: ·········-~·-···-::.<:'·'· -.- .. __ .. ,· -· 

.·. cidn .. matel!litica t~~i.tr~s: 
•' .. · . . ·, - . . . ~-
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Puesto que lo's bienes o servicios intermedios .son los que se desti.nan a ser­

empleados en la producción de otros bienes o servicios, y su demanda sé. ver~ 

t,ambién.afect.ada por las variaciones en el pre.do y e11ngreso, pero ~sta en 

tl!~inos directos será función de la de los bienes en cuya producci6n part1· 

cipan, (en el ejemplo que vamos a tratar de la producción de puertas y vent!· 

nas, que constituye un bien intermedio para el bien final vivienda). 

Ahora es necesario explicar los efectos que se pueden producir en la O por., 

cambjos en las demás variables (sólo éonuideraremos a P y al Y). 

a) Precio. 

Los precios del proyecto (de puertas y ventanas), se· desenvuelve en un mer. 

cado de libre competencia donde no existe ningún organismo regulador que­

influya en la determinaéi6n del mismo, esta situación se deriva de la di­

seminación de un gran número· de pequeílos productores los que operan en -­

constante movilidad, determinada por la existencia y agotamiento de los ::.. 

productos maderables. 

Obviamente. es imposible estimar la cantidad de un bien ciado que puede ven 

.~erse (demanda ere~tiva) sin.·tenér ertcuenta:el precio. Esto da ent.~ad:~~ .. . ' . , .. ·. . ' ' ' .. 

;por la,s siguientes expresiones: 
. ~ . . ' ·. . 

· > = cambio relativo en el vó1Unie11 dé la demanda 
E!,,. ·' variación relativadel precio·, <; 
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L~s variaciones cie .tlP y .tlQ deben ser pequeñas en relacidna losval~res ori-. . . . 

ginales de P y Q. En rigor la idea de elasticidad se refiere a variaciones-

Cómo antes, pero usando las diferenciales, expresi6n en la que~ es .la deri 

va da pare i al de i a funci én Q con respecto a 1 a vari ab 1 e P. 

Ahora.bien cuando se aplican técnicas de regresi6n y correlaci6n paramos-­

trar la relación entre los .logaritmos de la demanda y dél precio se obtiene­

automáticamente el coeficiente recién definido. Sup6ngase que el volumen de 

la demanda Q está relacionado con el precio P de la siguiente manera. 

. ' . 

Log Q :: log. K .( +) e Log P* 
' ., ". . •.. . ., 

que corresponde exactamente a: 
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b) Ingreso· 

Adiferencia .de lo que sucede con el p~cio.el ingr!?so tiene un efecto' posi-
¡ _' . ' ·: .. - . . . - \.,. . < .:· • : ., •• • ' :· •• '. ·., 

tivo sobre la demanda es decir,: en general, un alza en el ingreso en ~érmi--. 

nos réales traerá comb consecuenciaun auménto en la can'tidad demandada* y -

una baja en el ingreso traerá. como consecuencia una disminuci6n en la canti,. 

dad demandada. Los cambios en la cantidad demandada son medidos a través -­

del coeficiente.de elasticidad ingreso de la· demanda y su expresi6n es simi­

lar a la anterior pero trabajando con Y. 

que corresponde exactamente. a lo que se definida como elastic;idad. 

E 
_ ~. Yt. 
- dY q-r 

q = KYE 

·· .·''*En'c·~t~as';Í)a1~:br~·~: .Pod¡lll~~;·s~ilci~~~.·!lti~ :e1~-~'óri~tmió·;~~a•·.9jo~~J<d ~~fc~pitá •. ;Ci~•·····•·• 
. .·c.u~Jquier ... bi~naumenta,~on .eJ\.ingr~so gl,()~al o··p~rcápita~·:•cqp. ~xcepcJ6n a ..;: .- .... 
. . ·•Tos'• bienes<de'i of~rior'falidad/o' de: bajo: :va 1or>intrfnseéo:1:coin<J;ócurrepo,r- '.. • •·. 
~jempl~·con alg~nosal imeritos :Ci~l c:onsµtliim nas pf3rs<?ria~ .º grUpqs de muy o~".·. . 

· . JOi¡.d ngresos y'.cuya 'demªnda dlsmrnuy~ a: mei:h c!a que: aumer¡i;<:L e1 , 1 ngreso: de e,! •·· 
.tos:· Un ejemplo notaole e,s el.del maíz en 'América latina la demanda dfsmh · 
riuye.al elevárse'él .irigreso de los grupO'S que 1() CO'nsumeo,, porque el pan de.· · 

tr;igo desplaza a las t()rtillas. ·. · · ·· ' · 
.. _ .'-



:En general se sigue la misma metodología usada con la elastfctdad precio de-: 

la demanda. 

Clasificación de la demanda: · · 

Podemos clasificar a la demanda: 

- De acuerdo al número de consumidores 

·,..Demanda real 
:;.Demanda potencial 

- De acuerdo al tamaño del mercado 

-Demanda nacional 
-Demanda local 

- De acuerdo al tipo de bienes 

-Demanda de bienes de consumo final 

"·', 

'h"''". 

-Demanda de bienes.de consumo intermedio 
-Demanda de bienes de capital o de i~versión 

- De acuerdo al tiempo 

-Demanda actual 
-Demanda proyectada 

Demanda Real.- Se entiende por .demanda real, el volumen total .de unidades de 

un bien, a un precio determinado, en un perfodo de tiempo dado~ 

.. Jos' no consllllidores relativos y..por'la·diferenciaent:re la' 'actuaf ÜJlaeidld~ ·, 
•· ; , - -. ·• • • ' ',_.. . - . ' ,• .. ,'· ¡ ', - 'f .•. - . . .- . . . ' -: .... " ; . - ::: ·- ., í ,·;. . ~- ., ": ', ., •' ' ' .... '.'. • . .. " '..'. ·,' ' . ·- .: ., • 

·. :eaf'.~e.los.consumidores .reales •.. Los consi.nido;é~,re~le~ soll'.1,as p~~son~s ()' :·· 
' ~nsÜtúciones, en su caso q~ aáJ~lment~ estiln c~prandÓ el ~roducto. ·, ~os~. 

;!" .. 

' no c.onsumidores relativos son aquel las personas o institudones qué.ac:tual'.""- .· 
' : > . • ' . . - ' . '. • - . ·-. -; ~·. ~- , • ·:- ' ' . ' 

. mente lJO esUn comprando pero .que podrfari llegar a formar parte delgrupo de 

co~p~a~orés del bien en cualquier mome~to. Por. lo que la demanda potencia¿ . . . ·. _- .. . . . . .· ... _· ' ... · . 

. ' será may~r, o a 1 o sumo igual a. 1 a demanda rea 1 . 
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Óemanda Nac iOna 1 • .,Es ; aqt.Íél 1 a comprendida dentro, de 1 os l fmf te~ géopol ftkos:,.. 
. . . ·.:· 

de un pafs determinado. 

" Demanda Local.- Esta cubre una área del mercado 'relativamente peqUel'la en re­

lación con la demanda naCional. 

Demanda Actual.- Es la demanda que existe actualmente en el mercado. 

Proyecci6n de la Demanda. 

El objetivo b6sico de la proyecci6n es establecer una func16n de demanda que 

permita desarrollar: 

- Una medida totalizadora de los consumidores en el mercado y 

- Los cambios en el mercado con el tiempo. 

El estimar una func16n de demanda tiene por objeto· encontrar una relación en_, 

tre las ventas del producto y los factorés que la determinan. 

Para el caso de bienes o servicios 1n.termed1os., la futura demanda dependerá­

, deJ crec1mfent~ de las eillb~sas 'actualmente instaladas que empl~ar{esos b~e~ .. 
'· .. . ' . ' •: •' . ; 

nes( en~re las,euales podemos _ci.tar, para.nuestra.ejemplo} ~lgUn()s organism0s · 

··_···.¿1.e$·._.·~omo.:.· I nsti.tu.to·_.•de·._,FCMnent9•_._Na_~_i onal . , par~·.··· la .•• vivienda··. d~l __ .•-iirabajador· .• •• 

' .•.. ·clNFONAVh;. 'Insthvt~ pa-r~ e r'oe~a~roi lo de 1 i• tOOiuni dad' 'Rura 1· ÜNOECO) t : . 
. · ·, ' .• i. : ;, . . ' •· '· .-. ». . ,·, · .. : . '·. " ','. " ._ '. '-, .. ~. .... • ., < •• : " • • : 1 ' •••••• • ', ••• 

. c()lllité :Admi ni stradot del P,rog~ama dé Construcd ~~··de Escue_1 as (CAPFCE}. 01~.~ · 
· recci6n ·Generafde Pr(Jmr>Cf6n de.·fa Habitaci6n Popular (O.D.F;),' Fondo de.óp!_. 

· . raci6n y Dese.lento Banda~io para la Vfv1e~da (fOVI}. Banco Nacional de O~ras · 

y Servicios Públiéos (BANOBRAS), instÚ.uto Mextcano del Seguro Social (!MSS). 

Instituto de Segu;idad y Serv.ici¿s Sociales de 1os Trabaj~do~es d~l Estado ·; · 

(ISSS'TE), Gob1errio delos Estados dé la República Mexicana, adem4s el 
. . . . ' . 
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producto puede ser colocado en el mercado abier_to pues su cotfzatión será -

menor o igual a fos precfos que. regirán en el mercado. 

Habfamos dicho que: Obi = (Obf) 

Para el caso.del bien intermedio que vamos a analizar en el capftulo siguie.!l 

te. el cual (puertas y ventanas) está en función del desarrollo de ciertos -

sectores con los cuales se considera ligado técnicamente. 

donde: 

Dp = (Ovi) 
V 

ºPv es la demanda para puertas y ventanas. y Dvi es la demanda para viviendas. 

Ahora bien, la demanda por viviendas depende del aumento de la población, el 

precio de la vivienda, el ingreso, los gustos de los consumidores, disminu:.­

ción del tamaño de la familia, el precio de los bienes sustitutos y la capa­

cidad de pago. 

Si expresamos lo anterior en una función matemática tendremos: 
' ' . . . . . ' . ' 

. Ovi 

donde:· 

.• 
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Para est1lnar una función dema.nda que relacione todos ,~stos factores, no sólo·· 

es una tarea diffcil s1no que lleva una alta probabilidad de cometer errores, 
. . 

dado que h. ~stimaci6n es .una pr()yecci6n eri el Úémpo, donde no se tiene va-

lores de. la variable estudiada: 

De aquf se advierte la necesidadde disponer de funciones sencillas que con­

tengan un reducido número de variables y parámetros. 

Hasta aquf, tenemos una funci6n teórica para todo el sector vivienda, por lo 

que será necesario, depurar' esta funci6n, es decir necesitamos dejar s61o -­

aquellas variables susceptibles de cuantificación y medición. Eliminando - -

aquéllas que son diffciles de medir, la.función nos quedará: 

Dvi = f(p,y,n,po) 

considerando únicamente al ingreso y a la población, tenemos: 

Dvi = f(y,po) 

La cual corresponde a la funci6n que relaciona la cantidad demandada de vi--· 

. viendas con los factores más relev.antes que la integran . 

. Pára el hien ·intermedio del proyecto de puertas y ve~tan11s .. ·. . . ', .· 

:ia' cual s~'ré1a:.f1Jnc1Ón de~hda:.~afa el sector~ i 
·-·· •,.',.' ·-. ',, ,·. ,. ',_, . - .. · ... - .. 

·,.·,-· 

Para la unidad particular que e~ 
·, . . . ' . ' : - . . ~. . . . ' -. 



Donde: 

o = cantidad demandada por el proyecto 
. Py: ·.• .·.· . . ·.·. . . 

p = precio 
. pl · = .Plaza 

pr = producto 
· pro .= promoci6n 

·Como podemos obset'var• no se incluye el ingreso. población y demás variables 
. ' 

que intervienen en.la función demanda por vivienda lo cual es lógico ya que­

al incluirlos, estaríamos cuantificándolos dos veces. 

Hemos visto que los factores que detenninan la demanda de un proyecto se re­

sumen en lo que (Staudt y Taylor en su libro: Enfoque Administrativo de la-

.. Mercadotecnia·.) llama .el complejo de comercialización, lo cual no es sino -­

el conjunto de actividades relacionadas con el proceso de circulación de los 

bienes y servidos, de los sitios en que son producidos hasta que llegan al­

consumidor final. Interpretando la ecuación de arriba tenemos los elementos 

.que componen el. complejo de comercialización: 

.··· ... P.ro.ducto:. elcual constituye .e.1 resti1tado de 'las operaciones delproy'écto> . 

. Precfo: Es la ''expresión m~netaria del.valor.y e~ él~entfu focal de.to'ct1{'el 
'; ·« •" " ·.- ... '·-~· ' . "· ·: . -. •' ._ ' : ' :; . ... . -... · - . ' . ' ... •', .. " ' '. -: ' . '. ' .. ; · .. :. . ' . 

. ·proceso•.de .. fnte~é~mbi o~··~; ... . ,, .... , ·-.:: _ .. ,. .. · . ,. __ 

·. •· .. p1aza;.:·Pór<plazá .se·.~nt;iende.los ,canaies. d~. di_stribuci6n que 
' -. ,. . . .. . . ~·,· . . . ·. . , . , . . . ' . . 

'haltóh (i~; las· insttiucibn~s ·a.través de.los. cuales u~. v~ridedor ~oiri~rCia1iZa; 
'• • ';_ -, :~·· ' ''o:.,:.:, : ;;' ,- '.C ~ ·, ·-· 

'sús pro~Ciu'dto~'hada.:é .¿b~surnidor"*. 
•• 1 -, , •• '1 ,. ·- ,,- '· 



Promoción: Es "Cualquier método de comtmicac16n mediante el cual informamosJ 
' . : ·.. ' ' ·: . ' 

persuadimos o recordamos, él nuestros c11entes .actuales y potenciales acerca -. , - - ' . 

de 1 conip 1 ej o d_e comercia 1 i zaci 6n de 1 a e~presa y de 1 a empresa en S f mi Silla"*. 

Ahora tenemos todos los determinantes de la demanda, s61o nos queda darle -­

expresi6n matemática para la cuantificaci6n y esto se verá en la "descripción 

de la metodologfa utilizada". 

l. 8 La Oferta. 

En todo proyecto de inversión es necesario cuantificar el número de unidades 

que_se ofertan y se ofertarán a un precio determinado. Dado que una empresa 

debe ser proyectada en forma tal, que el precio y la calidad de sus produc-­

tos sea mejor o al menos igual a-los ofrecidos por la competencia con el ob­

jeto de penetrar en el mercado; de ahf que al estudiar la competencia se pr~ · 

tende conocer con profundidad en qué condiciones op~ran las empresas simila­

res a la que se piensa instalar. 

En el mercado,de bienes intermedios en general persiste una situacióndé - -

equilibrio en que: 

... ' " ,,:' 

-· < Es <l~C:1 r '1a·.ofe~ta saUsfa~e 1a d~nda a Ün ?réUo: detenit1n~dd. 
• ·¡ ","' >.-- . •"''.,'. _. ·-,· -'.-,. · .. ;.. ·.: ~ •j • :< . : :. •,•'' .'; . . '' . '< '• : i :. . ' . '• ..... . ·:.' 

'-.... l.:'· :< ,'. 

,_D{p) -- O(p) ;;, O _ 

--: /\: ... 

- , _ Conc~etélrJ1ente ert c(úintO:.a l~ .sfiuaCiÍSn de la indu$tf_ia dt: 
' ~ .; . :- -.. : ':-, _:.., -_. ' 

'q~e corisÜtuYen un bi~n intermedi_o, y" de' la lllaciera· .. en. general_-.t~mbién ~ersi~ 
. ' -- ' .. :-· . . .· ,,.· . . ', '. : .- ·-' :·,· _.::·· -

t(t·estasftüact6ria,pesarde que los Pr<>d~ctos en términos reales han subido -· .. . - . · .... - .. '' .- ·'. ..,-.. _, ·. . . . ; - -

paulatfoa~~nte(debi dÓ a i a escasez 'de 'Ínateri as pf.imas. Aunqúe a primera ~- -
- . . . .. . ' . . ' ,· .. 

0 *Jaim~de'1~ Fuente: Detérm1naci6nde T¿rritorios·de Ventas para vendedores. 
• . . -· .. . -·· -· ,_- ·- -. ,! ·.-. 
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·4. e 
. . . ' 

vista esto parecier¡i un absurdo •. no es tal ya· que Ja ma~era depende de la r~ 

fol'.'estación cie los bosques y como ni las empresas,· ni .el gobierno. han tenido' .. · 

una.política ade~uada de refor~stación, po~iblelllente debido a que el perfo~o · 
' . 

' de recuperación de la inversi6n en bosques es ~ largo plazo; 15 años antes -

deque empiece a ser rentable. Aún inás con las instalaciones de las nuevas­

plantas de celulosa el· problema adquiere problemas .dramáticos (debido al el~. 

vadfsimo consumo de pulpa de madera que requieren estas unidades). Por 1o -

que de continuar con esa política. habrá una aguda escasez de madera. Ahora 

bien. con la escasez futura de productos.forestales el precio de estos pro-­

duetos subirá cada vez más y si· existen sustitutos adecuados estos reemplaz.! 

rán a los productos forestales. 

Con la situación que expérimenta el mercado de productos forestales como se­

describió anterionnente, el volumen de producción de las actuales flibricas -

de puertas y ventanas s61o será un dato digno de tomar en cuenta. pero que -

no reviste ningtma importancia puesto que ni con toda la capacidad clel mundo 

que tengan es posible que puedan competir sf no tiene un abastecimiento ade­

cuado de ma~eria prima. 

. .:-
Ahora bien~ correlacionando. el di'namismo de •1a,collsirucci6n ·d~ viviendas~'~..; 

. ' . '¡,·¡·- - ':.;. ;.,, '~- :'.", -.-.-, '· ... ·:·1:.::~ :::· ... f: ·' :,· .. · ·.~-'_.::;¿: .. ::·¡:;<:<~ ·::,:' ·, ._--_'. __ · 

' .eéÚ f i Ci'os públ icos .V Ótras con~ trucci one ~ • ) a ' oi 1 na'tistdá ~· .. de pué,r~á s y V:en.;;,. 
--- .. :•,• .• , - ·--· ,.,, .. ·. <'• :, - -;. - . '• ·.· .. , :; -· ·· ..... - -.-, ....... _, ... """ ···' • --·. ";:-.:.. . . ..··. 

tan~s ha te~1<1cVuna.evoluÚÓn a$cendente.·· 
:::>'.>;:··:,._·:· "¡ - •• :'.' - • ·_··~;:·:·:·> 

·. ·.' 

. un'. al t*~~~rcerltaj~. de· esta i~dust~ia se elabora en forllla. artesan~l ··.Y sÓlo af ··• 

·9Ün~s ~mpresa~. ~rabiljan en fOnna meca~i~acla, .. · 

En la ''industria;~ de puertas y ventanas, se aprecia un equilibrio fnterem:-­

presadal, debido A la af'uencia al, mercado de uo gran.número de>pe~ueftos -
,. . ··. . . . ,' •·. 



' ' -
productores, los cüa les operan con métodos rudimentarios. El'I cüarito a '1 as ,~, 

. .. :'; · .. ' . 

- empresas que trabajan con medios de producci6n mec,anizados se dice que tral:i,! 
' . . . ~ . -

,, Jan en desventaj~ en reláción con las citadas empresas_ manuales. señalando ~ 

que les h~cenuna competencia desleal. ya qué és,tas eváden fácilmente impue1 

tos y trabajan con bajos costos de producci6n. 

Es prácticamente imposible detennimtr la producc.fón regional de P y V debido 

a la gran cantidad de pequeños productores ·éxisténtes .. sin control. 

Hasta aquf hemos visto los principales factores que afectan la cuantificaci6n 

de las unidades que el mercado demandará a una nueva unidad de producci6n. 

1.9 Metodología de Proyección. 

La estimación de la demanda futura para el bien objeto de estudio se basa en 

el aná1 isis de la situación del consumo aparente* histórico del, bien que es­

demandante de ese. 

Ahora bien. para poder efectuar el análisis, es indispensable poseer una re-­

lación,técnica ent,re los bien~s. ,de tal, manera que al efectuar la pr~yeéción ,,'', 

del bien final ~.1a,proyecci6n d~1 b'ien ·fotermedio tenga valid,ez. 

' ' ' 

'·~abi~·~doaclar~d,o el p~ntoanterior. pa,s~s ,a.1a•'descrip<:iót1:', 

Ú Rel~ción d: Interdepéndencia Séc~ori~. , 

Para estimar, estas relacio~es usarenn~ los indicadores·conocid~s 

·,
11 frídice de encadenamiento, hacia atraso hacia eforigén, que se relaciona 

co~ los insumos queden¡andar~ el proyect; y que dan lugar a lo qui~n :,. -" 

*Que 'resulta d~. restar a la produccj6n el saldo, entre la expórtaé:ión y la 
portación: C.A = P - (X-M}. , , , , ,, .. - ... 

· .... 
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' . ·_ ·. 
términos técnicos se suele denominar "problemas de la demanda deriVada'~ -

(compra venta de insumos que se producen en los distintos sectores) y el . 

· fodice de encadenamientó hacia adelante o hacia el destino que se refiere 

·a .la trayectoria y destino final de los bienes y servicios que se espera­

obtener de la nueva unidad y guarda relación estrecha con el estudio de -

mercado}* Estos indicadores permiten valuar· la importancia que tiene un­

sector de la economía en relación al promedio, desde el punto de vista del 

efectó que ejerce en el resto de los sectores al producir y distribuir su· 

producción. 

Estos índices que se cuantifican con los coeficientes de requisitos dire~ 

tos e indirectos por unidad de demanda final de la matriz inversa del mo­

delo de insumo producto, comparan en el caso de los efectos de encadena-­

miento hacia atrás, todos los requerimientos directos e indirectos (in- -

cluido el mismo) con los requerimientos directos e indirectos promedio de 

toda la economfa. De esta manera el denominador com.ún (el promediq de la 

economía) pennite normalizar sectores para realizar comparaciones intersef 

toriales. interespaciales, entre economías, intertemporales, etc. 

' ¡: ~ -

. En el caso de Jos efeetos de encadenamiento hacia .ade l ant:e ··~ Ílaci a ~1 
._ -~. . . : : ' ,. " . 

d~stino i fos indJcés comparan todos los requer'imieritos dfreCtos e 'indi ..,~ 
•. ' . . .. . - ... · . . .. ' ' '· .. ,· · ..... · ' .. 

Prod~ccidn.dels,~c\óréonsid~rado para:el qUe se cuantifica él .f~·dic~-- ·. 

~on' los ~equerimi~ntos directos .·e iridfrectos .de toda la eeonorriía: •. Asf - ··· 
. - ¡. ' ' .. . . '· . 1.' ' ·•• 

·tambi~n '~e expresan en un denominador común que permite ha~er cornparaciQ_ ' 
' : . . - . . 

·. nes en térmi11os relativos. 
. .· . :· 

*CEPAL".ONU: Mantialde Proyectos ~~ Desarrollo Económico~ ¡:i. 15-16. 
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Con esta forma de análisis. 1 as rel acfories de .inte~(!ependencia • ~ten~n ul1 ·:- . 

significado específico en ténninos del mayor o menor efecto o fuerza de enea 
' ' ' . ·. . . ' ' ' -

. denamiento que ~resénten los sectores de la activid.ad econ6mfca én su proce­

so de producci5n • 

. Los coeficientes que caigan en el rango de un mayor Valor que el promedió P! 

ra la economia en su conjunto, significarán que los sectores a los que co -
' ' 

rresponden tienen un alto grado de encadenamiento, siendo de .menor·efecto -­

aquellas relaciones que sean menores que el promedio de la economf.a. 

Por lo que es evidente que al disponer de inforrnacf6n sobre. interdependencia 

sectorial se simplifica la proyección de los bienes intermedios. 

Puesto que el proyecto es un elemento dinámico incerto al interior del sist!, 

ma económico, "un plan transfonnador de insumos en bienes y servicios". 

b) Tendencia Histórica del Consumo Total. 

Este método consiste en establecer una. lfnea :cíe ajuste entre las cantfd~- .· . . •'-· ·'' .. . - . . ., .· . ' . 

ÚéO los puntof co·rrespondientes ·~··.1a >démánda futota.>i.:as 'serf~s 'o :perfó 
.... ·. . ; : . _· ; . : .. ' .' . ',· ' ;, . . ,, - :· \ .:.~·~·' - . . ·- . ·.·.:;.'-; . \_;, - .·. - - ·. -. : . . ' '~ ' . --

' dos dében ser ·SUficienteménte 1 argos pa~a que h Únea de tendencia no •• 
.·,: ·, . . . '· '. .,· ·- . - . . 

·esté afectada por factores' que actllan en el· corto pla%o. •. · 
-,_•-,;·.· -.. . . . . ' ·.- . - .. -·. ': .; 

La base teóri~~ 'de justificar este sistema de proyec~itSn de l~ demanda se 

las siguientes· hipótesis: 
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l. Se supone que la actividad económica sigue una ley de crecimiento. que se 

representa por medio de una parábola o una logfstica. De. acuerdo a esta 

tésis, el ex~men de 1.os dato$ estadfsticos de una serie suficfentemente­

larga pennitirá precisar en qué parte de esta curva se encti~n~ra la de'"­

manda del artfcu1o en el momento que se analiza. 

·2. Se supone que los factores que en el pasado detenninaron el ritmo de cr! 

cimiento hist6r1co de la producción, del consumo o de la demanda de los­

bienes finales en su caso, continuarán actuando con la misma fuerza y co.!!l 

posición en el futuro y tendrán un efecto sobre el crecimiento de la in­

dustria o actividad en cuestión que en promedio será el mismo que se ob­

servó en e 1 pasado. Es tas tés is 11 amadas de "efectos compensados~ hace­

compati bles los posibles cambios en la importancia relativa de cada uno­

de los factores que afectan la demanda, al sentar la premisa de que se -

compensará su influencia, conjunta o promedia, de tal suerte que la resul 

tante sea igual que en el pasado. 

Tanto la tés1s de los 11efectos compensados" cQmOla del crecimiento "pa., 

rab611co'' ti ene 1 imi t~ci,ones. serias ·•P.eró · .. e l ... método.de. extrapo iaci6ri .es:­

útj 1 en aquellos casos en que se carece de instrumentos pára proceder 'de . 

'.otro modo y que existen. algunos. elémenfosde .jtiiciqque,. nos penl!i,taÍl:·: ~>.": 
' .. j· 

aceptar) a pren¡há. de que i'as condiciones qúese; preserttaron e~ ei pá~a- · 
_l_-. 

do seguirán actuando. en el futuro 1 .a'1 argo p lazó' de ta 1 manera ; que' no\~ 
.. . .: ·:. . :,_-. ' '· ·.. ' . .· .. ' ·_·_ .. - .. : . -'-."·-_,·. ,_,, 

haya alteracfones.exagerádas motivadas.·.por··los .. factores Q .. ue a.ctúan en el· 
: . . ' . - . ... . . ' 

corto plazo. > 

Como anteriormente ~e ha dicho. estas premiSas te6ricas 'son llulner~bles~ 
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no obstante.en la práctica .esta técnica ha tenido aceptaci6n por lo· menó·s 

.para estimar a grandes rasgos cuál será la dem~nda probablefutura. • 

c) Análisis de Regresión y Correlación~ 
' . ' . ._, , .: 

Probablemente uno de los instrumentos estadísticos más utilizados en la -

planificación económica es el análisis de regresión y correlacf6n .la cual 

nos permite construir modelos que nos permitan interpretar 1 a tendencia. -

de un determinado fenómeno, o bien medir la magnitud de relación entre :.. 

las variables que lo constituyen. 

Para el análisis económico es necesario conocer en qué forma están rela-­

cionadas las variables objeto de estudio, es decir la funci6n matemática­

capaz de representar taJ relación, en otras palabras, la función que rel!_ 

ciona a la variable dependiente o predictando (Y) con otra variable inde­

pendiente o predictora (X). A partir de esta función se puede estimar o -

.predecir el comportamiento de la variable objeto de estudio, o dependien­

te para ciertos valores de interés 1 qué son asumidos. por la variable ind~ 

pendiente. Es por esto que la regresidn será útil .s61o cuando se aplique 

·a varfables que tengan una reláci6n lógica, es decir:, qu~ exist.a una de-·-
. ' . 

pendencia razonable entre las ·.variables. 

'· .· .. Desde···e 1···punto·. de.yista ... ,te6rf.co'.. i;e,,~uede··re1.~ci.ona r·'.c::~al qui·e,. •.•.. ~)..•• de.\va·~~ .·' 

.• ri. •bj~·)·· .~~jk de······ .~··~¡ 4n, ~&;·e•t~··f·~j~~J~l.; $~·~ de, utji\dad· 
cua11dohaya)narelact6n de :causalidad. entre· dichas>var1ables~;: Cu~ndo-• 

- .<; •• ~· • .,· .• ' . • ·- ' . ' : <:; . - . - . - ' ·--· - . . ' . -. ,_.,. - . , 

. por medio d~ un an!lisis 16gico d~ causalidad entre 4os val"iablés, :e$ ne-
-. 1 ,• ' -, • • • ., .( ' • • ,_. • • ~ ·' 

. ces ario deterrnf nar ctiál es Ja función matem&tica que représellta de ~ejor-
. . : -- .- -.·' - . '.' ... - - ,'- . - - '-·· 

manera .• · ta. lrelación y c6mo en esta reJaci6n aparecen pfr41(1etrris ·descfono"': 
' • -· • • <' - • - ' • ' ······' -

e idos·. y fijos. de aquf que una forma de determinar lQs va10res de los ;.;• -
•• ,, • • ··"··· ; • •• •• <• - ' ' • • •• , 1 

; ·.·-~-
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parámetros está dada por el método de los mínimos cuadrados, que prc'scnti!_ 

mos más adelante. 

Existen dos tipos de regresión: 

Regr:sión simple.- La regresión simple es un procedimiento metodológico que 

se utiliza para obte~er ecuaciones en las cuales ~61o intervienen dos varia 

bles: una dependiente o predictando y otra independiente o predictor. 

El análisis de regresión {o regresión simple) se inicia cuando se desea co-

-nocer la relación funcional que une a la variable independiente y la depen­

diente, para ello es indispensable disponer de informaciones acerca de los­

valores que ha alcanzado cada una de las variables en el tiempo, si se trata 

'de un a¡1ál is is histórico cronológico, o, en distintos 1 ugares si se trata de 

un corte transversal en el tiempo, es decir, va a depender del tipo de a~íl-

lisis que se esté·realizando, ahora bien, con las· informaciones obtenidas -
. . 

que deben ser suficientes en nGmero para garantizar un buen ajuste, se debe 
. . 

constru'ir un·a gráfica y se podrá decir si la función adecuada corresponde a 
'· 

una recta (Y= a+bx), una hipérbola, una parábola (Y"·ª+ bx + cx 2 ), una­

potencial, una exponencial (Y= abx) etc. 

Después de elegida la función adecuada para el .ajuste de regresión se procp_ 

. . de a determinar 1 os parámetros de la función elegida. 

lineal.- El primer paso consiste en graficarlos datos {X1, Y1), (X2, Y2L 

... ,(x11 , Yn) enunpl_ano cartesiano y a partir de esta rcpresentaciqn llam.'1: · 

da diagrama de dispersión se podrá decir el tipo de función. 
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y y y: 

+ + 
+ f • + + + 

.. + + + + + 
.¡. + + + + -+ + 

+ t + + + + + + + + +' ++ 
i" + 

+ + t + 
+ + .. .. 

A) X B) X C) ·x 

·s; al representar los puntos en una gráfica muestran uti comportamiento como-
\ ' 

en la fig. a). que corresponde a una linea recta Y =a+ bx. Por lo que es-

. necesario calcular los parámetros o coeficientes de regresión.de dicha recta. 

Yé = a + bx 

Para determinar los valores de los parámetros (a ,b) se usa el método de los­

.mínimos cuadrados, el cual consiste en hallar la única curva que posea la -

propiedad de que la sl1ma de los cuadrados de las desviaciones de los 

observados de Y con respecto a los valores correspondientes sobre'la curva -

sea mínima. Es decir, si trazamos lineas verticales de cada valor observadci· 

Vi ~. la curva le obtenemos la distancia en~re el valor tbservado y el calcu~~ 

lado, si elevamos al cuadrado dichas distanciasy las. sumamos, la suma 

tan te será menor que 1 a suma de cuadrados corresponcl iente a cun l quier oti·.:s -

"curva posible. Es decir este método consiste en minimizar la suma de los 

drados de los .errores e = v1 - Ye .Para eliminar la difercnci<l de signos 
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elevan al cuadrado los et'rores (e1)4 = (Yi - Yc) 2 = (Yi - Yc) 2 haciéri.doles -

positfvos. a continuación se süman y se procede a encontrar les valores dé - . 

. los parámetros que minimizan dicha suma. 

n 
E (Y f - y )2 

i=l c 

donde n: número de~observaciones 

v1: es un valor observado 

Ye: es un valor calculado por la ecuación de regresión 

Pero Ye = a + bx 

Y si reemplazamos Ye por a + bx en la expresión anterior, tendremos que es -

posible que derivando parcialmente con respecto a los parámetros a y b enco.!l 

trar los valores que satisfacen la condición, por lo que tenemos: 

Z = E(Y; - (a + bx)) 2 

Derivamos parcialmente con respecto a,a y b respectivamente 

dz 
da = 

d(Y. - (a+ bx.)) 2 
1 . 1 

da 

= 2(Y1 - (a + bx1))(-l) = O 

aplicando las propiedades de. la .sulllatoria se tie11e 

EY. ;:< ·an .+:b r:x 
,,. l::·· ... ·. : .. 

que :es ·.l ~primera :~uaci ón normal 
... -.·_ '.az C d(vi :-

<to = :---------'--

= 2(Yf,.. (a + bx 1 )H~xi} . . 

~ . ' . 
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aplicando propiedades de 1 a sumator1 a: 

que es 1 a segunda ecuac16n normal . 

Resolviendo el sistema de las dos ecuaciones nonnales se encuentran· los val~ 

res de los parámetros o coeficientes de regresi6n*. 

*Otra manera de obtener las ecuaciones normales es a través de la siguiente­
regla namotécnica. la cual evita la demora causada por el uso de los deriva 
dos. La regla es la siguiente: -
Si consideramos que Y l, Y 2, ..• , Y n y X¡ ,X2 , •.• ,Xn , representan 1 as varia­
b les Y y X, respectivamente y Y 1 = a + bX1 ;i 2 "' a + hX

2 
••• 

Y l = a + bX1 
. Y2 = a + bX2 

= ..... + •.• 
Yn = a + bXn 

r.v = na+ bEX 
Multiplicamos cada una de las ecuaciones de la forma.Y = a bX por el coe­

ficiente de la primera inc6gnita de la ecuaci6n y sumar las ecuaciones re-­
sultantes .. La primera inc6gnita en cada tina de lt1s ecuaciones es a y su "".­
coeficiente es l. la suma de 1 as ecuaciones resu1 tan tes es: 

r.Y = na + br.X ( Ecuaci 6n nonna 1 I) 
Ahora, multiplicamos cada una de las n ecuaciones de la: ·forma Y = a + bx -
pÓr el coeficiente de la .segunda inc6gnita de la ecuaci6n y samense las ecua . · 

· :ciones .resultantes'.< ·La s~gunda inc6gnita en c~da una de las ecuaciones es--
bfsus coeficientes s:o~ X1~x2 •••• por lo tanto ·. ·· · 

.· ·.·· .. · •. ' . · ...... ·: 2 .• ·. 

x1y1 = ax¡ +.bX1 

.. ·.·.•.·· X~Y 2· = ªfa * bX22 
... •·, ' 

=t. .. •· .• :. + • -~.·~:;: 

.ecüad6n n0Hna1 Ii) •· ·· ·. · · 

· .Ya~f s~cesivam~nte~ para todas lá~ ecuaciones normáles que.se deba obtener •.. 
' . <.·· \ .. ', . ' - . '. ' ' '' :_ . . . ,· -' ' ' '·· ·.··.- ,:;:, 

', -" 
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Por último diremos que el signo del coeficiente de regresi6n que corresponde 

con la pendiente de la recta {a} .determina s.i la regr~si6n es. directa. o in-.,. 

versa, es decir si 11a 11 es positivo significa.que ante incrementos de la varia . . . '. ·.. . -, 

ble independiente corresponde incrementos de la variable dependiente. Ahora 

bien, si el signo de "a" es negativo indicará que ante incrementos de la va­

riable predictor habrá decrementos de la variable dependiente por lo que la:­

regresi6n es inversa. 

Para fines de cálculo, resolviendo el sistema de ecuaciones con respecto a -

a y b se pueden utilizar 1 as f6nnul as: 

b = I:XY - EX í.Y 
x2- (X)2 

a = I:Y _ bEX 
n n 

con lo,que habremos encontrado la ecuación, 

Ye = a + bX 

que representa la regresión lineal Y en X, considerando a X como variablei!l 

dependiente y a Y comó dependiente. Por lo que podremos estimar. un valór --

de Y do un valor de X. 

. . . . ' . -

Potencial. U!Ja función .muy 1Jtiliz~da en Proyecciom:!s, porsü .f1exib.i.1 id~d ,es 
.r . ¡ . '., • ~ • 

. ··1a :denominada fondón potencial ·((de' ela~tic;jdaa.·ceya expresión.matem¿tfca 
• ·· .. ,-'·,··. -· .'·· ... . »':• ·'. • • • ·.>·>. ',_.,: · .. • , ., "<'~.··.·">.:·,··-.:~¡<">e'.-,-~,'.·~,. ·.;, :::';'., ··~·'.:;' . . _,' .. _.·,- _,··. -.. ~-~;.-~, 

.•es la.siguiente; ·'' 

Ahora bien, 

mi lar al de fa recta, pero arites'.·de aplicar la técnica de fos mfnimos.cuaL · .. ·. 

drados debE!mOS h~~er unatransfonnación.llnea]. usando ióg~rftmok~ 

:_,'::' 
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Log Y = Logb + a Lcig x
1 e . 

LogYc = b1 +a Log x
1 

•• ; •••••. (1)····· 

Para este caso se trata de minimizar 
n 

sustituyendo (1) en (2) 

Z = ¿ (Log Vi - Log Yc)2 .••••. (2) 
i=l 

z • t(Log.Y1 - a Log xi - b') 2 

Ahora derivamos respecto a cada uno de los par~metros e igualando los resul­

tados a cero, obtendremos las dos ecuaciones nonnales: 

dz ( d&•~ 2 E Log Yi - a Log x1 - b')(-1) =o 

~~ = 2 E(Log Y; - a Log Xi - b')(-Log Xi)= O 

aplicando a éstas las propiedades de la sumatoria tenemos: 

¡ Log v1 = a E Log x1 + nb' 

E Log Y i log x1 = a E (Log Xi )Z + b' E Log x1 

-- que fol'.'man e.1 si.s1:ema de. d()s ecua.ciones rionnales que pennitirSn ~l 

• <le los dos -par&qetros*. 
·. ·, ..... , ., .. _., . ·... . . . :· " . :;' . 

-"'ótr~ f~rma de 9bténer las.· eé~aci~~es' norma les 'es ·a través- de! l a}Jg'f~ nl!ino ~ 
'técnica.'::< '.:_:. ',;> _ ,<i><_"c;·:·. : .. < .. ·: ._. ----_ . / ... .. 7 

·-··Ejemplo:·_; obtener .. las.·ecuaciones. normales' d~ la'funcfón 
-__ -. -•. ·• ___ .. > Log \'t '" ~yo9 h·.'*- LÓgb . - .· . __ . -

-h Multiplicamos ambos. miembros· q~ fa 'ecuación por el 
·que es uno y aplicam;lo sumatoria tenemos · · _ 

. -i: Lo9 Y= a tto9' x1 + nLogb . . . 
qué'. es Ja prjrnera' ecuación 11ormal. - ; -. -._ . -._ -. - . - -. -. 

2. Multiplicamos ambos .miembros de la ecua_ción por Log X que es,el coeficien_ 
te del otro parámetro.y aplicamos sumatoria y obtenemos; la segunda ecua-

cic5f1 'normal: ·.ILog y 1Log xi ~= a>r(LogXi F :+ LogS ~LogXi -
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Regresión Múltfple.- Se utiliza pará determinar funciones, que relac1onart uria · 

· variable dependiente o predfctando y dos o m~s variables independientes o .;.~ 

predi ctoras. 

Como en este estudio no se aplica, no corresponde efectuar un anllfsis de I!; 

te tipo de regresi6n. 

Es necesario recalcar que para un buen anál 1 sis de regresf6n se debe di spo-­

ner de funciones sencillas con pocas va"ri ab les y par4metros. Dado que una -

de las principales aplicaciones de la regresi6n es la proyeccidn sea en el -

tiempo o en el espacio, donde no se tienen valores de la variable estudiada, 

por lo que no queda otra alternativa que conformarse con estimaciones prove­

nientes de extrapolación de funciones ajustadas por regresión •. Pues las fu!!. 

ciones complicadas y con muchas variables tienen una alta probabilidad de .... 

que las estimaciones a través de ellas contengan errores. También es neces!. 

rio tener presente que debe disponerse de una cantidad significativa. de pun­

tos observados. Pues mientras más grande sea la muestra, es decfr. mientras 

mayor sea el nOmero de puntos observádos la. estimacf6n tendrá' m4s represen-- . 

tatividad y será menor la probabilidad de cometer errores. 
• . • 1 

< .. '.' 

.una. vE!z détermtnada. '1a.fonci6nesnecesar1o•·•esp,eciff car $t hay asociaci5n en . 
• t~· las variables consideradas y en qué medida ·lo :es~4n;. El. aridl1~1s: de ~ :. • .·· .. 
.. ·.-. ". •. . .. ' .· ·' - . " ,. ., . - . '· ... - ·: .. ... .- ' . . . ··, -- ', "". -

correJáciÓn tf ene'. coino objetivo rnedi r ~l grado de' asócitcidlt. de ·las: variabtés . 
' : - .; - ' - '- . . _. ' . - - ,_ - - ·- .. '• ·~. -. . '. - ·.. : . . . - .. -

que· s~ ~justan a una ecuaci6n de reg~esidn; Si. el grado. de aso~fa~f6n ts -­

alto las esti~ac1ones ef~ctüadas por.'ta ecuación de regresi6n tend~.!n vaÚ--
dez, en el cas~ contrario la proye~ci~nno se justifica. . 

) - ' . . " - .· . . . .. ... 



6t 

El objetivo básico del an5lisis de corre1,aci6n es. pues, evidente, ya que se 

trata de disRoner de un indicador cuantitativo del grado de asocfación que~ 
. . . 

respalde la ecuación de regresión que se pretende utilizar. · 

El coeficiente que mide el grado de asociación de las variables recibe el • 

nombre de coeficiente de correlación y se le define por: r 

donde 

r _Varianza explicada 
- Varianza total 

r = coeficiente de correlación. 

r a diferencia de r2 que es el coeficiente de determinación, el cual siempre 

es un número positiva y par lo tanto no puede decirnos si la relación entre­

. las variables es positiva o negativa, por lo que la rafz cuadrada de 

r2 ó lr2 = ± .r es frecuentemente calculada para indicar, además del grado 

de relación, la dirección de la relación. Puesto que el recorrido r 2 es de 

O a 1, el coeficiente de correlación r variará dentro del· recorrido IQ a · .· 
. . 

/f , ó de O a .± J así el signo indicará una correlac16~· positiva o ·neg!ltiva. · 

... . . 

Ó~'acuerdo.al-.número de variables .• tratare~os.'de l~··cotrefac16n simple. 

e~tudiaO'e1 gréldO·d~ asociaci6n ent~e un par de v~dabres~ 
. . '··~ ,,·. ¡' ... ~ . : ,, . . . . . · .... , 

. cuando,; tanta el numerádo~,. c~o el denoinfoador s~n div:.~idos por n~ . . ' . 

· .. riaci6ti explicada y la var1aci6n tctal cambia~ a vari.anza expHc:ada y a"v~;.\ 
rian.za total respectivamente. 

í(Yc - Y) 2 

: n ·. . S'Yc 
r.=. =~· 

l:{Y - Y)2 52y . ·. 
n 



.ó 2 

donde: 
' • . 

. S2Vc respe~ta la varianza explfcada, es decfr, aquella párte de la varianza 

to ta 1 exp 1 i cada por · 1 a ecuaci 6n de regres 16n. 

S2y representa la varianza total. 

Ahora bien S2y = S2ys + S2yc corresponde a la varianza total que es la suma 

de la varianza no explicada (S 2 Ys) más la varianza explicada (S2yc). 

Gráficamente puede verse: 

y 
10 

8 

6 

4 

2 

g2y 

Y-Y 
(Desviación 

y 

. La varianza explicada la cfetflnninan las desviacjones de 

dos respecto a la media aritmética 

·'s2yc = l:Yc - Y) 2' 
. . : , .· n 

Y - Ye (no explicada) 

Y (explicada ~r 

. ., 
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La va.rianza no explicada la determin~n las desviaciones de Jos valor~s obser. 

vados respecto de .los valores calculados. 

r.{Yi - Yc) 2 
52ys = . n -

Por lo que comprobamos 

ya que: 

E(Y; - Y) 2 = E(Yc - Y) 2 + Z(V; - Vc) 2 

Por otra parte 

ya que: 

r.v1 = ar.x1 + nb la. Ecuaci6n Normal 

Ye. = ax1 + .nb Ecuaciqn de regresi6n redHínea>que - .· ·. 

al aplicarle el operador sumatoria, se transforma en: 

.Si . tecórdamos la defini ci6n: 

. . S2Yc> <t(. Ve -. yH 
r2 "·~ = i .. 

S2Y r.(Y1 - Y)l 
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Obsérvese qu~ . 

"'• 'f.V 2c - 2nY2 +. nY2 = EY 2c - nY2 
EV2 i .., 2nY2 nY2 

. Ahora bien: 

Reemplazamos esta expresión en ... * 

aEX. Yi + bEY. - nY2 
rz = 1 1 

r.Y.~ - nV2 
1 

-·,,) 

* 

que corresponde a la fónnula abreviada del coeficiente de correlac.16n recti­

lineo. 

Donde el numerador de esta fórmula equivale n veces la varianza explicada y 

el denominador equivale a n veces la varianza total. 

Por lo que, para .obtener el cuadrado del error de proyécción (varianza no -

explicada) se procede restando el numerador del·· denominador y' dividir la di 
: . - ' "'.,.-

ferencia por nantes cíe realizar simplificacionesllUiliéric~s; 
:. '. . . - - . ·, . . .·, 

EstE( tipo. de· torrelaci6n a que nos heinos refer~do es ~1 tipo de. ~~rrel_aciÓn 
e• ';• ; • ', ' • 

simp~!!· ta:s correl~ciones múltiples y parcial no se am ;zan porqUe'no se_-
ocupáne~ este, est~dio'. 

d).Estimación por.Medio del Coeficiente de Elasticidad 
. ' ' 

.un jnétodo bastante· utilizado. en proyecci6n de variables socioeconómicas 

· ... es ~lc¡ue uti11ia el coeficiente de elasticidad entre liis v~riables objé:tO .· 

·•¡' 
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de estudio. 

El coeficiente de elasticidad se define como una medida de cambios porcentua 

les experimentados por una variable Y (dependiente) ante cambios porcentua-­
les de una variable X (independiente). 
Su expresión es: 

E = 

En la definición está implícita la función que relaciona ambas variables - -
X; y' • 

El objetivo inmediato, será encontrar funciones donde el coeficiente de ela~ 
ticidad sea constante en cualquier punto de la función. Solamente tal tipo­

de funciones podrán ser uti1izadas en la proyección, puesto que de otra man! 

ra el coeficiente de elasticiadad variará para cada punto de la función ha-­
ciendo impracticable la proyección; 

Si la. función es una recta, el coeficiente de elasticidad no es constante --- ·. 

Y=aX+b 

dY ··X X. 
E = dx • Y ·"' a • 'V 

,·pero y ; ax.+ b por lo tanto 

X E=a~ , a11+ D ·. 
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· .En esta ecuación s~ .observa que E está en función de X y por .lo tanto para -

cada va.lor de. X tpmar§ un valor distinto. 

. ~ '. . . . . . . . 
La función potencial general cumple con la. condi.ción de elasticidad constan. 

. te de aquf. que se le utilice periódicamente en las proyecciones • 

Y = bXª 

~~ = abxa-l 

pero Y = bxª 

E = abxa-l X · 
-=a 
bxª 

La proyección se basa en lo siguiente: 

dada la función Y = bXª 
aplicando logaritmos Log Y = log b + a Log X 

para el afio O IS base de la .proyeccf6n se tiene 

Log Yo ., Log b + a Log X o 
. . . 

Para el afio que se qu1er:e estimar · · .:: .. ·-.. . ·•· . 

. :. . .. . .•.. : .· LÓg •• Yn .• 'Lcig b +.ca log x. n. 

··.··.·.restando la:.Primera de la segurida. se Mene' ·.·. ·• 

. . •. .. . . log Yn -1Óg: Vo - ·ª (log xll' - 'Lo1(xo) . 
Sac~ndo el ant·f logaritmo tenemos: 

... . ·' 
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Donde los cambios porcentuales en la variable dependiente son equivalcn'tns­

a los cambios porcentuales en la variable independiente elevados a la poten . -
'cia a. 

Ahora bien, los datos necesarios para proyectar mediante este método son: 

- Disponer del coeficiente de elasticidad (a) 

- Conocer el valor base y dado de la variabl¿.independientc (Yo y Yn) por lo 

menos su variación porcentual. 

e) Muestreo. 

Las etapas anteriores tenían como objetivo estimar la demanda total para 

los bienes objeto de estudio. 

Ahora es necesario determinar 1 a parti ci paci ón que 1 e puede c.aber a 1 a --

nueva unidad de producción en el mercado. Para esto es necesario encues­

tar a los probables coniumidores de.estos bienes. 

Esta encuesta puede- hacerse a todos los consumidores, y entonces se 

de un censo, si del universo o población se tw,a una parte se trata de -

un muestreo . 

• . El diseño de una. muestra es un plan que especifica cómo se 

·1a muestra que se ha de extraer de una población dada. 

be tener en cuenta los siguientes aspectos: 

- Definir cuidadosamente el universo .o pobl.ación. El universo es el 

grupo ,total de itcm que se desea os timar y para el cual se planea 

raliz~r. 

·.":. 
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. .·' .: ,'• 

- Otro aspecto a considerar es la defini~ión de las variables relevantes- . 
'.• 

de la investigación. 

- Para sel~ccionar la muestra se pueden usar dos ntétodos generáles (prob! · 

bilistico y no probabilístico); Los métodos de muestreo probabilístico 

usan un procedimiento que asegura a cada miembro del grupo del cual se· 

saca la muestra, una probabilidad de ser escogido. 

Los métodos de muestreo no probabilfstico son aquellos que no dan cada item­

del universo una probabilidad conocida de ser incluidos en las muestras. 

En este estudio se usará el método no probabilfstico o intensional por los • 

siguientes motivos: · 

·l) Se tiene un conocimiento bastante adecuado de los consumidores. 

2) El universo es muy pequeño y se puede tomar una muestra bastante represen. 

tativa ya que el costo no es grande. 

3) se·desea encuestar a empresas detenninadas por su participaci6n en el me,t 

cado de 1 a viviend,a. · 

' . ' , .. 

. Con los resultados d~ la encuesta á los conslimiddres• es posibJe _determinar :.' 
. . ' : '. ' ·' . : . - - . ' ' •: . . ' : - . - -' ·:. - ' . . . ' - ' ~ : -. .. . -. ;' ' ' ; . . . ·: 

•Esta partici pact6n que denótaremos por K multiplicada por 1 a demanda tot.al -. ·. . . . - ' . - . . . · .. ' _, " . ' 

nos . dárá ·. 1 a demanda· por· proyectó. 

2) TAMAÑO y LOCALIZACION 

.,, .,. 

Comó e~ cualquier otro ~specto del proyecto, la .solución 6Üma 'en cuanto a'.-. 
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.·tamaño y localización será aquella. qúe conduzca al resultado económico m&s -

. favorable para el proyecto en su conjunto. 
. J ·' - ' 

2.1 Tamaño. 

Por tamaño de un proyecto se en ti ende su capacidad de producción durante un 

período de tiempo de funcionamiento que ~e considera nonnal, para las circun! 

tancias y tipo de proyecto que se trata. 

Existen casos en que el período normal de funcionamiento, no corresponde al 

total de la capacidad instalada, por ejemplo, cuando hay necesidad de tener­

unidades de reserva o de proveer flexibilidad de funcionamiento, segan las - . 

fluctuaciones de la demanda. La diferencia depende de la naturaleza del - -

proyecto. 

Otra fonna de expresar el tamaño del proyecto suele hacerse en base a la(s)­

cantidad (es) de materia prima a procesar" en 1 a unidad de tiempo por el núme­

ro de obreros ocupados o el total de capital empleado. Este tipo de apreciJ!. 

ción es más úti.l para comprobar tamaño de unidades que producen distintas --
. . 

CQsás para comparar alternativas referentes a un mismcfproducto. : 

~ ) .. 

•.. ·• Ahol"a bi~k~<el' C(JnCeP,t<? de capacidad de.produéc16n puede \ser deffoido en dos 

. :foryias.~rin~ip~l~s: Por un lado, ~l coniepto t~cnico de (ngenierfa que iden~ 

tifica)a capacic:laéf c6roo el máximo de. prodÚcción obtenfble en determfnadOs -
,, ' . , -· -'·e 

equipos yprir otro lado el concepto económico~ ~n el que la capacida~ es de· - . ·. - . . . . 

finida comiun ni~el de ·producción en el que reduciendo a un mfnimo los cos-
. . ' ' 

tos unitarios se elevan al máximo las ganancias. 

·. ~n relación al concépto. t~cnico conviene hacer•notar qu& la ·capacidad. ~o.rmal. 
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· o efectiva tiende a ser qui zas siempre inferiór a la Cqpacidad técnica o no-'­

minal debido a: 

a) Interrupciones de trabajo por defectos técnicos como son: reparación, man. 

tenimiento, sustituci6n de piezas, etc. 

b) Necesidad de mantener unidades de reserva. 

c} Indivisibilidad de ciertos equipos y falta de complementaridad con los 

demás centros de producción. 

d) Baja productividad de la mano de obra por falta de entrenamiento adecuado. 

a) Limitaciones Prácticas para el Estudio de Tamaño 

Existen algunas relaciones recíprocas entre los diferentes aspectos del pro­

yecto, con respecto al tamaño, que revisten especial interés y contribuyen -

a simplificar el proceso de aproximaciones sucesivas. 

Estas son: 

En primer lugar la relación tamaño-mercado en cuyo análisis adquiere espe- -
' 

cial interés el dinamismo de la demanda y su distribuci6n geográfica. 

·. En segundo lugar la .relación .:t!mafio~cost1fde producción conocido también por · 
' . . ' ,' . .. . .· .. . . , . ' . . .• .... 

"economía· de escala'i. 

Yla' relaci~ntamaño:.localizáció~ c~a especial vinculación con la localiza~ 

ción, obedece a la incidencia que puede Ú!ner el :nete hasta el lugar de uso, 

considerando la influencia .de la distribución geografica de la demanda,. en 7' 

1 os. costos •de. prcducc·i 6n .. 

. También ~s necesario mencionar los elémentos técnicos .y financieros qué inC:i .. . . : . ' . . .. ' --..: 

den en la decisión sob.re el tamafoo. 
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Dinamismo.de la Demanda. 
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El elemento de.juicio más importante para determtnar el tamaño .de la emprésa 

es generalmente la cuantfa de la demanda que el proyecto atender~. 

Se pueden presentar tres situaciones básicas: 

- Una demanda demasiado pequeña para justificar el establecimiento de la unj_ 

<lad productora de capacidad mínima. 

Es decir el tamaño mfnimo del proyecto es mayor que el mercado, por lo tan 

to no conviene instalar la planta. 

- Una demanda tan grande que el mercado admita varias nuevas fábricas. El -

tamaño que se escoja no dependerá de la magnitud del mercado, sino de otros 

factores. 

Es decir, el tamaño.mínimo del proyecto es menor que el mercado, por lo que 

éste no es factor de limitación para instalar la planta. 

- Una demanda igual a la unidad de capacidad mínima, lo cual conducirá a in­

vestigar otro tipo de infonnac1ón, fuera de l.a que puede suministrar el 

mercado a fin de tomar la decisión de instalar la fábrica. 

Por lo que dado el tamaño rnfnimo igual al mercado es posible instalar la -

planta. 
', ... 

. . . ' . . . 
.. · c}·Oistribudón Geográfica· del .Mercado; > 

.. · d.form~. como se. e~cuentra. géog~.Ífi camente. repartida 1 a: demanda puede .. ser .~·h . 
. ' : .. ".°. ..... .· .· .... ·· .. ·,.. ·-·--:·-·"·:·--·-.-.:::,, ... ····. - -" .. -:·.'·:~ ·.·~. ··. ~ 

factor de.mucha importáncia en Ja decisión sobre .el 

de. la fábrica. 

Asf se puede presentar el caso en que una mfsma demanda.se puede satisfacer-



72 

. . 

instalando: 

.-. Una fábrica para todo el mercado geográfico. 

~ Una gran fábrica (central) para la mayor parte del territorio y fábricas -

satélites menores en otros .lugares. 

- Varias fábricas aproximadamente del mismo tamaño y situadás en lugares dii 

tintos. 

d) Tamaño y Costos de ·Producción. 

Al ejecutar un proyecto se tiene que hacer frente a: 

Costos fijos (cf).-.Es quél que se mantiene constante independientemente de".' 

las variaciones de la cantidad producida~ arriendos, seguros, depreciación.­

interés, impuestos sobre bienes raíces, etc. 

Co~to variable (cv).- Es quél que aumenta o disminuye en función de las can­

tidades producidas: materias primas y otros elementos*, mano de obra, aceites 

lubricantes, energfa,gastos de venta, etc. 

Costo total (et).- Está compuesto por la. ~!ll~toria de los costos fijos más -­

los costos variables. 

Costo unitario (cu}.- Es el .cost.o total divididd.pqr)as unidades producidas 

matemáticamente: 

*Se refi~re aaqÜellos bienes. que. a diferencia deJa's inat~rias prima~ ,ió ;asan_ 
.a .formar parte ffsica total o par.Ci.a1mente del bien producido, cualquiera 
que haya sido su proceso de transformación~ · · · · · · 
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Ahora 'bien, a medida que se va utilizando una mayor capacidad de producci6n­

instalada se observa en general una baja del costo unitario. 

A largo plazo. las variaciones del costo unitario se expresan en economfos -

de escala o deseconomfas de escala. Es decir, dentro de ciertos márgenes de 

producci6ri, hay disminución en el costo unitar_io cuando se aumenta la escala 
' ' 

de producción, a esto se denomina economfa de escala. 

Las economfas de escala pueden ser de naturaleza tecnológica o pecunaria. 

- De naturaleza tecnológica, surgen cuando· una mayor escala de producción 

permite ahorro de insumos por unidad de producción en 'ténninos ffsi ~os co­

mo resultado de: 

- Mayor rendimiento por unidad de insumo debido a una reducción de despe.r_ 

dicios; mejor uso de los controles de calidad y mayor aprovechamiento -

de sub-productos. 

- Mayor productividad por persona ocupada, debido a una mejor especialiZ,! 

. C:ión. 

- Mejor uso de factores individuales de los equipos necesariamente gran.,.'." 

des .en funci6n de la naturaleza de los procesos industriales~ 

- Y de naturaleza. pecunaria. cuando.laoperación a mayor escala.proporciona 
- . .· '· ' ' ' ' . . . " ; ,. ' 

· ~düccio~ de precicis de 1os fa~tores·d~ producdt'in o i11su1110s y costbs· de 
- ·,. . . " . :.·. _· ' .... ' .·· ' " ··. ., . '· 

com~~cializaci6n .debidb's a: · 

· :., Menor'costo dé adquisicfon (apli~aci6n de uná tarifa diferencial 

,14men comprado) • 

- Merorcosto;de capital .a grandes proyectos. 

- Transporte de materias priÍnas. 

·~ Menor costo de inversión por unidad de capacidad 
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Las Deseconomfas.de Escala. esto es el resultado inverso de .las economfas de 

escala es decir, que el crecimiento er. volumen de la industria conduzca a -· · 

ailmentos en los costos. Un caso puede ser que el tamafto.de 1a empresa sea -

tan grande que se vuelva diffcil diri:girla en forma eficiente. Posibles ca~ 

sás de ese crecimiento desmedido: puece ser la excesiva centralizaci6n o la-

creación de una grande burocracia administrativa. .,., ' 

e) Tamaño, Técnica e Inversiones. 

Ya se ha mencionado que hay cfertos procesos y técnicas de pr.oducción que -­

exigen a~a escala mfnima para ser ap1icados, Y. que por debajo de cierto$ mf­

nimos de producción los costos serán tan elevados que no se justificarfa 11!, 

var a la práctica el proyecto. 

Las relaciones entre tamaño y tecnología influirán a su vez en las relacio-­

nes entre tamaño, inversiones y costo de producción. En efecto. dentro de -

ciertos 1faites la operaci6n a una mayor escala se traduce en general en me .. 

ro~ costo de inversión por unidad de capacidad instalada y en mayor rendimie11 
' ,, ' ' ',· 1 ' 
·to por ~re ocupado. Ello contribuye no s6lo .a disminuir el cost.o de. pro--

. ducci6n,a atmentar las utilid~d~s y a elenr la rentabilidad.' 

2.2. LC>caliz;aci6n 
. . 

. La loializ~ión ~ásadecuada para una nueva unidatfproduc,;.Jra esaquella ~ue- · .. 

asegura ia ;;ayor diferencia entre los costos y beneficios econ6m1cos> y soci,! · 

les; pues la mejor localización permite ~tener la .rnb .. alta rentab1t idad o -
, ' ' 

el costo 1mitario mfnimo., Alta rentabHid.ad si se trata clei 1n~ersfonista -

privado y la obtención del costo unitario :ninimo si. se considera .desde el -­

punto de \'is.ta social. 
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a) Factores locacfonales. 

Enl~ lOcaÚzaci6n de 1~ empresa, se deb~ terler eri .cuenta los siguientes -'-. . - ' . . . . . 

factores: 

a) Mercado 

b) Insumos y materias.primas (mano de obra calificada ono calificada, -

energía eléctrica" agua, l ubriéantes y combustibles, etc.). 

e) Razones in~titucionales (política de descentral izaci6n, polfticas de­

fomento industrial , facilidades admi ni strati vas , exens i 6n de impues-­

tos, etc.). 

d) Geográficos y ffsicos (condiciones de vida, clima, vivienda, etc.). 

e) Otras obras de infraestructura económica (carreteras, aeropuertos, -­

vías de navegación, teléfono, F.F.C.C., etc.). 

En un estudio de localización se debe considerar cada uno de los factores,­

ponderarlos y de la combinación óptima de estos, determinar el lugar más ve!!_ 

tajoso para la empresa. 

Ahora bien, el señalamiento de alternativas de microlocalizaci6n se da a par_ 

tir de la macrolocalizaci6n ffsica, previo cumplimiento 

las variables que jntervienen. 

proyecto. tiene por objeto estimar '1os mej~res ·r~sultados. económicos Y·soci~-. ·. . . . . - - ,·, - ' ·.. . . 
l~s. estos resultados se pueden medir por uno o má.s de los siguientes c~H-. 

-'-,'_;:'c • 

. cient~s: 

a) Utilidad por unidad de capital (rentabilidad).· 

b) Costo uqitario Jl1ínimo. 

é} Cllantla total de l.as Utilidades.· 
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La pon~eración de cada uno de ellos y la. política de indus_trial izaéió~ que -. 

se trace dará la óptima solución del tamaño y localización. 

3. INGENIERIA DEL PROYECTO; 

Se puede observar que el mercado, la localización, el tamaño yel proceso_.; 

productivo están fntimamente ligados. 

La ingeniería del proyecto es aquella parte del estudio que se refiere a la-

fase técnica*, es decir, a la participación de los ingenieros en las etápas­

de l estudio, insta 1 ación, puesta en marcha y funci onami en to de 1 proyecto. 

Ahora bien, para que un proyecto se considere completo en el aspecto de ing~ 

nierfa debe considerar los aspectos básicos siguientes: 

3.1 Ensayos e Investigaciones Preliminares. 

Esta etapa comprende pruebas de resistencia del terreno para la construcción 

de edificios; ensayos de laboratorio o en la planta para demostrar la posi-­

bilidad de utilizar materias primas o procedimientos determinados y las con­

.diciones en.que esta utilización serfa posible . 

. :· Selección y descripción d~l_, proceso de. prodUcción~ - Esta etapil· no reqÜie.r,e -
' ' . ' . . . 

a21arad6n. : 

3.2 Selección y Especificación de Eguipos. 

Comprende la( dos etapas que impl iCa el 
•'". 



77 

. . 

a).La elección del tipo de equipo para especificar las propuestas y 

b) Selección entre los distintos equipos dentro del.tipoelegido, a fin -

de decidir entre,los propuestos. 

En la selecci6n del equipo influirán básicamente factores tales como natura­

leza del proceso, escala .de producción, y el grado de mecanización, factores 

estrechamente relacionados entre sí.. 

Este análisis de propuestas suele ser complejo, dado que no se trata de esc.Q_ 

ger sólo los más barató's en términos directos, sino los más .económicos en el 

balance final. 

3.3 Los Edificios Industriales y su Distribución en el Terreno. 

El proyecto de ingeniería debe contemplar la distribución de los edificios -

industriales en el terreno, lo cual tiene una importante relación con los -­

problemas de manejo y circulación. de materias primas, materiales en proceso­

de elaboración y los productos propiamente. De aquí que la recepción, alma-" 

cenes, talleres, y otras instalaciones debe~án estar en buena disposición ~-
. - ·. ·: . 

funcional respecto a los cuerpos del e·dificio de la fábrica y a .los servicios 

de transporte. 

Es muy important~ pre\leer desde .el conii ~nzo las p~~i bl es.•a~pli,aci on~·s 
.. de. manten~r; 1~. relació~ .annóni~a i 111c1a1, p~ra-cuan<ib se·t~nsa qti~ ampúa; ~: 

lasinstalaci~neso· de adoptar Hm~vaciones técnica~ s~aposible.hacerlo ,sin 

rÓmper el equiJ i br-io interno. 

' .': .. ; .. ,·- . 

Es común ver como en los pafses que están en 'proce~o. o ,vfas _de rápido 
.·-; .... 
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desarrollo, las industrias parecen ahogarse en los terrenos adquiridos .ini-- ·· 
- . 

~falmente, 1o que repercutedirectamerite en unmenor rendimiento. TodOpor- · 

<110 plahear con visión perspectiva las distintas actividades del proyeeto. 

3.4 Distribución de los Equipos en los Edificios o en Otros Puntos de la Fá- . 

brica. 

Esta etapa se refiere a lograr la mayor eficiencia de la operación, atendie.!l 

do a los problemas de ampliación, adopción de eventuales innovaciones técni­

cas. circulación de materiales, etc. Es decir a contribuir en la facilidad­

dinámica del proceso. 

3.5 Proyectos Complementarios de Ingenierfa. 

Esto se refiere a proporcionar servicios necesarios para la producción misma 

o pa~a la población ocupada en el proyecto. 

Para la producción misma se debe tener µres-ente la consideración de obras _;.. 

complementarias derivadas de necesidades técnicas inherentes al propio pro-­

yectó tal es el caso de: agua industrial, energía eléctrica» empalmes de - • 

transportes, etc., lo cual plantea exigencias más rígidas que las requeridas 

para el .servicio de, la poblaciori como es el caso de: fa construcción de cam- · · 
,. . ; - . ' .. ' -· .. ; . ,. ' ' ' . . 

·.· pa~entosy viviendas, ofi~inas de ad~inistración, edificios para el 
' ' ,-· ''" -~·- .... ·. . - ' . ', . -. ·. . . . ' - . ' ' '. - . - . . ' '.·. 

la poblaC16n, etc.· 

. ;~ .. . . 

3'.6 ~endi~ientos. 
. .. 

Unavez«¡u~ se .ha decidido el méto~o defabric~t,ión, ~1 tamaño de la planta -
. ' . ·.· . 

asf cómo la disposición y distribución .de equipos. y edificios ser.á posible -

estf~ar la cuantía de cada ui\o de Tos insumos que demandará el proyecto - ..: 

:.·· 
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tanto en la etapa de montaje como en la ejecución del proyecto. 

La fijación de una cuantía en términos ffsicos constituye :la hipótes~s bási­

ca para estimar los costos de operación y el de estos insumos y también ser­

virá como elemento de comparación para juzgar la eficacia administrativa;y-

técnica estimada para la empresa en funcionamiento*. 

3.7 Flexibilidad en la Capacidad de Producción. 

Es necesario contar con una flexibilidad en la producción para adaptarse a -

cambios en la demanda. 

·~En el proye(:te> .de· ingeniería se cons.ideran determinados rendimiento~ eil ~l 
aprovechamiento de las materias primas. mano de. obra.':e insumos en gerieraL 

'Pero alllévar a la prácticá el proyecto, dichós.rendimientos pueden fluc" 
tuar según lá competencia. administrativa y técnica en e1 manejo de 1a em--. 

·presa. · · · · · 
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4. PRESUPÜESTO. DE INGRESOS Y GASTOS 

INTRODUCCION · 

La realizaci6n de este capítulo es de suma importancia y es básico para ela­

. borar el apartado de Evaluación; pues nos proporciona las cantidades para po 

der detenninar la rentabilidad de la inversión, el punto de equilibrio, la -

tasa interna de rendimiento, los costos unitarios, los. cocientes o módulos -

de ventas a costos y otras cifras o coeficientes significativos. 

Tanto el presupuesto global anual de Ingresos y Gastos, como los presupues--
, 

tos parciales anuales podrán variar a lo largo de la yida útil del proyecto. 

Las causas principales de variación son: 

a) Las posibles fluctuaciones de precio (FOB, CIF, FAS* de mercado, etc.). 

b) Los distintos procentajes de capacidad de producción realmente utiliz! 

dos. 

Resulta más factible e 1 aborar presupuestos anual es que cubran periodos de -~ . . 

tiempo durante los cuales se estima que no ocurrfrán·cambios importantes en-

el proceso productivo. Pues implicará hacer tantos presupuestos como cambicis , 
'' ·. 

de ésta .naturaleza se, prevea_-. Por ejemplo: . ~: 
-··.:_ 

si.'de acuerdo. t~n .él crecirnien,to: de .la demanda se estima •q~e' la 'empresa tra-' . ' 

b~jará un ~ierto.núméro de años a 50% de capacidad fast~lada. otro ndmero dé . 
.. . ·. . - ~ ... > .. ~ . ·'' -'. ' .. f '-:' •• ..... • •• ·-~,· ·-._ -:-· .f·:.·.~, ···:"' 

~ños a 75% y el resto de su vida útil .a 100%. Será necesario calcuJar t~es-
.-. 

*FOB: Puerto de embarque o puesto en. · . . : 
GIF: Puerto de destino; incluidos costos de ,flete y segoro 
FAS: Indica "libre al cóstado.de la nave" ·· 
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presupuestos distintos en función de estas variaciones de la capacidad insta­

lada. 

De una manera similar puede procederse para tener en cuenta los cambios pre­

visibles en los precios de venta o de algunos insumos importantes. 

4.1 Los Gastos o Costos de Producción. 

El cálculo de los gastos o costos de producción se realiza asignando precios 

a los diferentes recursos requeridos, físicamente cuantificados de acuerdo -

con los estudios de ingeniería. 

Ahora bien, para calcular y presentar los costos de producción de un proyec:-

to se oomienza por desglosarlos en rubros parciales, de manera parecida, au!)_ 

que no id!ntica a la empleada con prop6sito de contabilidad en las empresas. 

En la$ empresas en marcha la contabilidad de costos persigue el doble fin de: 

1) Llevar el registro de lo que ha ocurrido 

2) Facilitar procedimientos para comprobar la eficiencia administrativa -

de la empresa. 

La estructura general del.a contabilidad de.costos' es aprovechable par.:i el -. .. 

estudio de proyectos, pues conduce. a un objetivo común ql!e es la determina~;.. 

ción del costo de producción .. 

El.tipo de clasificación y subdivisión de los rubros en el presupuesto de· 

costos de producción varía según la naturaleza del proyecto y se acon:oda 

neralmente a la técnica del proceso de produ.cción correspondiente. 

En lqs presupuestos de costos industriales se suele distinguir entre 
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costos directos que se relacionan con el procesó de. prodlleci6n propia~..ente y. 

los costos indfrectos que se rela.c.ionan con los· servicios complementarios -'.'" . . ,· ' ' . ' 

para la producción. A veces esta separación se realiza sólo para el rubro -

mano de obra y se tiene asf: mano de obra directa e indirecta. 

Pero recuérdese que en la contabilidad de costos tales agrupaciones o divi--· 

sienes obedecen a la conveniencia de facilitar el manejo eficiente de la em-

presa. 

En términos generales se puede decir que los rubros más importantes que int~ 

gran los costos de producción pueden agruparse de la siguiente manera: 

- Materias primas .y otros materiales 

- Energía y combustible 

- Mano de obra 

- Impuestos, seguros y arriendos 

- Gastos de venta 

Depreciación y obsolescenci.a • 

Amortización 

· - Imprevistos y varios· 

-.Ágotamiento··.de recursos rlátur~ie.s. 

,; Intereses 

a) Materias 

Las materias primas constituyen uh rubro de gran importapchien'l~s proyeet~s 
'- . .. ·.: .. . -· -, : -

relativos a la fodustria manufactu~éra puesto quÉ!<la característica .fundamen. 

tal de tal . actividad. es j~stamente su trans'fonnáción. 
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Los "otros materiales" se refieren a aquellos bienes que.no son materia pri­

ma y que por '10 general influyen poco en los costos de producci6n; tal es el 

caso de los lubricantes, material de aseo y conservación y respuestos en ge­

neral. 

La diferencia cualitativa entre ambas categorías reside en que las materias­

primas forman parte física total o parcialmente del bien producido cualquie­

ra que haya sido el proceso de transformación. 

Si se trata de productos importados habrá que especificár si la cotización -

es FOB o CIF. 

b} Energía y Combustible. 

Los gastos del proyecto en este rubro se refieren a las compras de energfa -

e1éctrica, combustible, petróleo, keroseno, diesel, gasolina o gas. Si se'-· 

utilizan fuentes de energía como' el carbón o el petróleo .el 

tos incluirá los gastos de transporte. 

e). Mano de Obra. 

·Los'gastos demani> de óbrádebenser estimados en base 

· p~r;oriatque tiene 1~ e~pr~s~,' por lo que debe con$ider~rse desde el perso-­

'n~Fs~perior, hasta la manó de' obra no ~~lificada en los distir¡tos departainen_ 

. , . tos: prod~cción, administración y venta. 

En los paises capitalistas .subdesarrollados con mucha frecuencia es necesario . 

contratar personal extranjero y consérvarlo durante algún tiempo mientras .;_ 

se capacita a1 personal nacional. Por 1o que resultará 
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l~s c~sto; en ~o~e~a ·extranjera. así como· el tipo de cambio qu~ se ha usádo- ''-'·' 

en los.cálculos de estos gastos, el ti~mpo que estará emplead~ este pe~sonal, 

.etc. 

Cuando la mano de obra tiene una alta p'onderación en el cos.to de producción, 

este rubro deberá tener en cuenta todos los pagos que se hagan por cóncepto­

de leyes sociales, vacacionales, horas extras, trabajo en días festivos, noc 

turnos, etc. 

Como criterio general, en cuanto a los precios de mercado de la mano de obra 

conviene más bien proceder por exceso que por defecto, dado que lo más prob!_ 

ble, es que a través de la vida útil del proyecto los jornales tiendan a su­

bir (si hay desarrollo económico en el pafs y no empeora la distribución del 

ingreso). Otro motivo para proceder de este modo es que el personal capaci­

tado y de experiencia que el ·proyecto requiera se suele tomar de.otras empr~ 

sas y estos no abandonarán su trabajo actllal a menos que se les remunere me­

jor~ 

·:>~,.,·. 

d) 5e.Qufos, Impuestos y Arriendos. "";:~ .,, , . . ; 
·.:/·,-·~:.'., .· ... -· ... · -.-.. -. ., >>~-· .. " ... .' :··· · .. ·.·.'.. _,. >·· .-.-~I:: ·.·:.'':. :· <-~·r> ... :·., '.;_,··>· --, .. ' - ··.':_·- ·.· _,,, __ 

·.··La: partida de los segur:os .que se cargüea.Jos éostos:t:!lbte, riesgos espéci'ti'..: 
··,.~····- ... · ·. "~-:-,,,·-. . ''~".; .. •,~:- ··~·''' ., .· ···.~·.:· ·-:;··,,,···-_, .... ' 

.. castales:cornoincendios~ rób~s •. ~tc. Elcosta.por.é~~~ ;ub~~ 'sepued~~bt!{ .·· 
ne(clirectalTie~te del ··ranio ·a: pa,rtfr de 1 as.·· estimaciones.relativai:~ Ü in~er• ....•. 
1 ,·: • ,· •. • •. l. . •. ' ·- • •• 

'.·. . -· .... ":,; .. 

si6n tan.to. fija como de inventarib~ · 
_,,·,, 

los impuestos comprende la tributación por los bienes ,raíces que requiera -'.'" 

la empresa y que sean de sU propiedad, así como aquellos 

· tos relacionados con producto. 
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el. Gastos de Venta • 

. . Estos se deber6n estimar co~fonne a las condiciones que; preval~cen .en el mer 
cado respecto al producto de que se trata. 

Recordamos que i_ntroducir un producto nuevo en el consumo de la poblaci6n -­

puede requerir grandes campañas de promoci6n y publicidad (t.v., cine, radio, 

medios manuales, etc.) que habrá que considerar a fin de lograr una estima-­

ci6n realista de los gastos que significa la conquista del mercado. 

f) !!!!Previstos y Varios. 

Esta partida está destinada a cubrir contingencias e inexactitudes •. dado que 

existen circunstancias de carácter fortuito, totalmente imprevisibles que r~ 

presentan riesgos no asegurables. Y si a esto agregamos que los cálculos --• . 

del proyecto no pueden ser perfectamente exactos, se comprenderá la necesi-­

dad de incluir esta partida, la cual se cifra en un cierto porcentaje de los 

costos totales (generalmente un 10%). 

g) Depreciaci6n y Obsolescencia. . . . 
- . ' . 

. . . . . 

los activos fijos tangibles renovables ·con el tran~curso del tiem¡M1; sufren- . 

. ·una .Pfrdida de•.V~lor que. puede deberse a razones t'fsic~~ Q.·•éco~dmiC~s. · .. ·.• 
•. ' ;_ • . . . ' . .. . . • . • :: ·.-":. ' • , .• ' • ' ' . . ~ 1-' ' ·. « < : . : . :-' '' -. ' " " . '. : ;' ' 

. -. La dismfnuci6n:.de valor originada por el: deterioro ffsko o el desgast~ --. . -'-: .. - ' ,., ,'. ;: - ' " - : . ; .-· _: . . . ._ '• .»:. ~ . . - ' : . -. ', . _.' ., ~· -·· ·:. ..-.. :" •'": : ' ' . 

· pi>r el .usoJ:onstftuyf! Ja deprecdáción• propiamente dichil•'• 

- l.a:dhnifnuC:i6n .de valór>orlginada)or,· causas e~or16miCas se denemifla obso~-
) - . -~. :- •. __ --....... ,; -· .. -- - . --:.·: .- ... 1- .> ... º-. -. . ·: .: • . -, .. ' . '.· ., . :. - - . ' ' . 

lescencfa. En.términos generales esas causas econ0micas son c~nsf!cuencia~ 

del prÓgreso cientffito~tknico; ya que el descubri~ie~~~ de nuev~s proce~ 
sos de produccicSn o elperfeccionamie~to de algunas m.fqufnas hace que l()S­

equir)oi emple.ados en el proceso anterior a 1 as mác¡uinas de disfi!ño · 
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anticuado estén en buenas condiéiones de uso desde el punto de<vista Jfsico. 
. ' .· ', . 

. Por .está 'raz6n los ~quipos pierden va,1or con el tiempo y para d1stfng'ú1r es..: 
. ' 

t8: pérdida de valor de la del desgaste ffs1co se llama obsolescencia .• 

Pero. en la pr4:ctica ambos conceptos se refunden· bajo la expresi6n "depreci!, 

cfón y obsolescencia", o simplemente depreciacf6n. Ahora bien, la.deprecia­

ción ffsica esU estrechamente ligada a consideracfones econ6micas, pues al­

hablar de 1fmite ffsico de vida del equipo no se entiende que la rnaquinaria­

funcionar4: hasta el momento en que su deterioro o desgaste los hagan ffsf ca­

mente inutilizables sino hasta que el costo de conservación. reparación y -­

mantenimiento sea tan elevado que su empleo resulte antieconómico. 

De acuerdo a las consideraciones anteriores se habla de una vida Otf 1 del -­

activo fijo tangible renovable en la que se considera en forma sfmult(nea el 

desgaste ffsfco y la obsolescencia econ6mica. El costo por depreciaci6n es­

la partida anual que hay que sumar a los dem&s costos de producción para te­

ner en cuenta las 1im1tacfones en la vfda atil de dichos activos. En otras­

palabras, se puede decir que la deprec1ac1c5h sfgniftca la cantidad. de. dinero . . ' . - ... 

que se destinar' para la reposfcic5n de los bienes materiales. esto va~a cons ' .. ·'· .'·'. ....... ~· :_ .>·::. .' ..... -._., _ .. ·': :t,-.· - '. : .. -.- .. .-: .. · ... _··-.:--~ ·.: 

· tituir una garantía de que la empresa no se descapitaUzarl por la. desvalort ; 
• • ·,· '• > • 1, ·:/c.'''•' .·. '., ,·· , -_'' ··¡_ ,;·· .. , .,.,•. '• ·.,_._ 

· zaci6ri .. de sus ·•.1 nstal ~~io~~s~· 
'._,-

.·' Elilfto~o. ~s coman qué se ~plea desde. el punt(t de viSt~ dé;los· proyectos ~· · 

para el ~nculo 'de la.d~preciacf6~ es el m@todo lineal ,.que c,ons1ste ~n: 

Al valOr del bien tangible restarle el valor de rescate y dividirlo entre 
lC>s'.años de v~daJttn ~· .. ·dond; se adnité que la depreciacic5n anual.ser& unifonie 
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y equivalente a un tanto por ciento del .valor original. 

Depreciación lineal. 

Para· calcular el monto anual dé depreciación se emplea la siguiente fórmula: 

donde: 

S = .!.L.: Vr x 100 
n 

S = Monto anual de depreciación 

Ii = Valor de la inversión fija 

Vr = Valor de rescate 

n · = Vida ·útil del proyecto 

Con lo
1
que obtenemos la cuota para sumar el costo de producción. 

Amortización. 

La amortización significa la cantidad de dinero que· se recupera po~ concepto 

de gastos realizadoi en inversiones intangibles. El c¿lculo anual, es simi­

lar a la depreciación, sólo se omite el valor de rescate; puesto que estas-­

inversion~s n~ poseen dicho valor por ser intangibles. 

A= Ji 
n 

doncj~: 

A = Monto anual de amortización 

Ii = lnversión·inicial 

n = Vi da út i 1 del proyecto 

•, 
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h) Agotamiento de Rccur2ps rtaturales. 

Los proyectos relacionados con la prod•Jcci6n del sector primario (mineros), 

·que se basan en 1 a exp 1 otaci6n de un recurso natura 1 no renovab 1 e, deben coJ:!.. 

sidcrar un rubro para este renglón, donde su cuantía dependerá del valor del 

patrimonio agotable así como de la vida útil del proyecto. 

i) Intereses. 

En cuanto a este rubro, hay dos maneras de proceder: 

a) Incluir intereses para todo el capital en juego, sea éste propio o 

prestado. 

b) No considerar interés alguno. 

·Pero lq adecuado es incluir entre los c,ostos una imputación por intereses pa­

ra hacer explícita la necesidad de que el proyecto remunere al Capital C'IPplea 

do, de igual manera que se remunere a otros insumos empleados ·en la produc-­

ci6n. Pues los des~mbolsos, correspondientes a la inversión representan e1-

pago artticipado del insumo de capital en .la vida del proyecto; pues irnplica­

diferir el uso de ciertos recursos y por lo tanto se debe computar el inte--
· .. ~ ... -·-

rés correspondiente. 

Así, junto con la depreciación debe considerars.e el pago de inte1·eses por e 1. 

capital compror.;ctido en los activos fijos tangibles renovables .. Ahora bien, 

como "el acervo fijo va disminuyendo con el tiempo a medida que se deprecia,:-¡ 

la cuantfa del cargo por intereses tienda a disminuir. también. 

Si calculamos conjuntamente los costos de depreciüción y los intereses pcdc­

mos usar una fónnu 1 a que nos conduzca a una suma anua 1 por es te concepto. 
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F6l11lul a del .método exacto: 

. f.r.c. = • i ··, .. + i 
·(l+i)n-1, 

donde: 

f.r.c. =es el factor de. recuperación del capital .. 

= es la tasa de interés 

n = vida .útil del proyecto 

El factor de recuperación del capital representa el coeficiente por el cual­

hay que multiplicar la inversión que ha de recuperarse para obtener el cargo· 

anual por depreciación e intereses. En otras palabras al multiplicar la in-

versión por el f.r.c. la convertiremos en un insumo. el cual se suma a los -

.costos ·de producción, para transformar la inversión se usa el f.r.c. el cual 

al· multiplicar a la inversión se convierte en costo equivalente anual porque 

transfonna la inversión en una serie de .valores indénticos, homogéneos. 

4.2 Presupuesto de Ingresos. 

El presupuesto de ingresps g~neralmente lo integran. las ventas por realizar, 

· éxcepCionalm.ente·.se agrégan.otro(1ngf~sos d~ri:;ados de al·g~n~.aCtividad ; ... .;'e···. 

: .. aJé'na a Ja, empiesa :, Para presti~ues,t~{los ingresos, pór véntá·s·, se tienen ~~ 

qué aha~;i~r los niveles ~e p~odúcción y los pfJcio's de venta . 

. Niveles de producción.- En el apartado de ingeniería se especifican l .. os 

rentes ni.veles de producción fonmí1ados .en basé al tamaño del proyecto, pro.; 

·ceso productivo, materia prjrnª• capacitación del personal, mercado, etc. 
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Preció de venta.- Los precios de venta serán fijados en base a la infonnación 

que contenga el estudio de mercado y 1.a estructura de costos. 

Los ingresos totale.s son las entradas en unidades monetarias que se obtienen 

por vender la producción a un precio determinado y además otras entradas mo­

netarias ajenas al giro principal de la empresa. 

4.3 Punto de Equilibrio 

Con la información proporcionada por los ingenieros y el equipo técnico en-­

cargado de ejecutar el proyecto, de los ingresos y egresos esperados, se pu~ 

de obtener un indicador denominado punto de equ il i brío .. 

El análisis del punto de equilibrio permite-estimar dentro de qué zonas de -

capacidad·utilizada, o dentro de qué límites de variaciones de otros factores 

claves tendrá la empresa probabilidades de éxito; esto permitirá apreciar -­

los márgenes de seguridad que tendrá el empresario frente a las variaciones­

de los ingresos {precios) y de la capacidad utilizada. 

Existen dos métodos para determinar el punto de equilibrio los cuales son: 

el método gráfico y el método' analítico; en. ~mbos casos; se requi~re agrupar 
' ' 

previamente los co!itos en 'd,os gr~ndes rubros: los 'que son proporcionales, a -

·· 1,a · canfi<da<l ;p~oducida, tales eomo: in~no de obra dfi:ecia,. ~atería~ primi\s, ... , 

ma·nt:en1_miento.Y reparación~ etc •• que 'constituyen los costos, variablesyJos.·.· 

' ' que son ··independientes del ~i~~l d~ prciducsiÓn; imptie'stos' :seguros ... rentas 

que édnstituyen el costo fijo. 
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a) Método Gráfico. 

los costos fijos y variables se pueden representar gr6ficamente en fonna se.!!. 

cilla. Se lleva a las absisas los porcentajes de Ía capacidad instalada que· 
realmente se utiliza* y a las ordenadas los costos fijos y los costos varia­

bles. Como los costqs fijos serán iguales· cualquiera que sea la capacidad • 

.de producci6n utilizada, quedarán representados por una lfnea·paralela al -­

eje de las absisas. Si los costos variables anuales se suponen directamente 

proporcionales a la producc16n, los representará una lfnea recta que pasa --

por el origen y cuya inc11nac16n dependerá del 

tLM.· 

so 

40 

30 

costo unitario. 

'<.,º 
cºt 

'!(,,1;), 

~o 

'. P0rcemtaje de •CH!tpa~~~ad 
*Otra medida eqúivalente, por ejempló. el nlítiE!ro d~ ~unidádes~qu.e Í~ fábrj¿a~ 

rfa a diStintos ritmos de pr(lducción o .. el valorde la pro"ducción en U.M. 
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la grÚfca permite distinguir claramente las zonas de pérdidas y ganancia> -

del proyecto y el punto de nivelación de ingresos y gastos, es decir, el rii · 

mo de operaci6n necesaria para que la empresa no tenga pérdidas .ni gananí::ias . 

. El punto de nivelaci6n ayudará .a establecer y determinar las áreas críticas­

Y probables en el funcionamiento de la empresa en función de las posibles .v! 

riaciones del precio del bien y de la capacidad de producción utilizada, 

Ahora bien la función costos estarfa dada por la ecuación: 

e = Vx + F 

Donde: 
' e = Costo total anual del proyecto 

V =Costo variable unitario 

F = Costo fijo total anual 

X = Porcentaje de capacidad de producción nonnal utilizada o el .volumen de -

producción a~ual. 

Si tuviésemos una producción cero, el costo total (C) se reduce al de los -­

costos fijos (F} que hay que afrontar en todo caso, si en seguida se ·'c:ompÜta 
1 • • • 

el costo para un determinado ,porcentaje de capacidad, de producción uti}i;ada> 

. digamos del 100%, obtendrfamos C:m seg~'ndo de· los·· costos v~~iabies:-· 

(V). 

. .::'·,; ' ' 

b) M~tod6° A~álftiCo. 
. ·.··.·· ., ' ·. . .. ' .. 

. Este m~todo consiste en determinar matem~~icamente el 
· térmirios ·de: . · 

aJ Valor de ventas (en unidades monetarias). 
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b) Volumen de unidades producidas (unidades ffsicas}. 

e) Porcentaje de capacidad instalada. 

Las f6nnulas para el cálculo· son las siguientes: siguiendo el 

a) P.E. C. F. = ---.-..,.,-
1 - c.v. b) PE =~ . ' 1-C.V. 

V.T. 

e} p E = C.F. 
• · {V.T.) - (C.V.) 

Donde: 

P.E. = Punto de equilibrio 

C.F. =Costos fijos totales 

C.V. = Costo variable unitario 

V.T. = Ventas totales (ingresos por venta} 

4.4 Capacidad de Pago de la Empresa. 

En el apartado de presupuestos de ingresos y gastos, en.forma detallada fue..:. 

ron examinados tanto los ingresos por venta, como los costos o gastos que se .. 
. . 

originan en la empresa por la producción; elmanejo de estos datos sérvtr(-

para eÚimar la capacidad de pago de la empresa; este análisis es de suma 

portanci.a, sobr•e todo cuando •. un··. gran porcenfajede1 ··fi na,nciam1ento ... es .. por 

'·préstamo~ ·concretamente, dél estado de pérdidas y ganancias del p_royecto. 

y que contiene·.los datos provenientes de ing~nferfa,los. contadol"es·pablicos;~ 
.- - ' .. _. . - ' - . - - - '• ' - -.- - .. ' 

p~d~&n estimar la capacidád dé pago de la empresa. Para e1ab~rar este cua~~ 

dro. cabe de~tacar la difen!nci~<tanto de la demanda derivada en su estapa ·;.·. 
·. . . .· ' . - . . 

de f unci onami ento como eri su etapa de instalación, 
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fuentes: Utf Hdades antes ·de impuestos. depreciaciones y amort1zactones. 

Usos: Impuestos. amortizaciones del préstamo e impuesto sobre uti11dades. - , .. 

la diferencia entre el total de fuentes y el total de usos arrojar~ la ·dis~ 

nib111dad de la empresa¡ o en otras palabras la capacidad de pago de ésta. 

~. LAS INVERSIOt•ES EN EL PROYECTO. 

S.1 C1asificaci6n de las Inversiones. 

Las inversiones de un proyecto, representan el total de recursos destinados­

para su ejecución. Es decir, las inversiones constituyen el monto de recur­

sos monetarios y financieros para elaborar y ejecutar el pr.oyecto, ponerlo -

en marcha y asegurar su operaci6n. 

El valor de las inversiones es estimado nonnalmente a precios de mercado. 

Para detenninar el valor total de las inversiones del proyecto, es convente!!. 

te-ennumerar ·las partidas que componen la inversi6n. fija, diferida y el cap! 

tal de trabajo. 

. . . 

En otras palabras, la dedsidn de 1 levar adélan.te un ;.proyecto significa asi.9_ 
. ,; ,. ' ' . . ·• . ,, . ' ,. ' 

·nar' a su realización una gran variedad de recursos que podemos agrtipar en • ..;~ 
/ 

•.· 
..., ' - •. , .. ·' •. .e-· '. _,,,,· ._, . .; . • ..... '• • 

. .. dos grandes rubros: 
' . '; 

· 1) Los que requfere ta Jnsta\acitSn ~el proyectó,. que constituyen el capi 

.·.tal fijo o .imnóv,ilizado~ 

2) Los recursos necesarios para la etapa de :funcionamiento propiamente; • 

1o que constituye el capital de trabájo o cfrculante del Proyecto. · .· 

:- :.~ ,_. ,_-· . 



95 . 

a) los Activos Fijos. 

Por actfvos fijos se entiende el conjunto de bienes que no ~on motivo de •­

transacciones corrientes. por parte de la empresa. Se adquieren de una vez • 

durante la etapa de instalaci6~ del proyecto y se utilizan a lo. largo de su .. 

vida útil. 

También se suelen clasificar los activos fijos en tangibles que comprende --

. maquinaria y equipo con sus costos de montaje, los edificios e instalaciones 

complementarias·, tierras, etc., y los activos fijos intangibles que represe!!. 

tan todos quellos desembolsos originados por el montaje del equipo industrial, 

investigaci6n preliminar. patentes y gastos· de organización y puesta en mar­

cha. 

Cuando el activo fijo es valuado en unidades monetarias, se obtiene el capi­

tal fijo, el capital fijo sufre depreciación y obsolescencia o agotamiento.­

éste puede ser de dos tipos: 

- Ffsico el cual es originado por el fr..-ncionamiento, por el uso se desgasta"." 

. en función del tiempo aJ transfonnar-las materias primas. Este se cubre -

·· rnediante un mantenimiento preventivo planificado. 

~·~oral :o ecoll6mico.- Este se d4 pór fu~ciones' e~ternas .al funcionamiento. -- . 
. ~ ... ' . ' ' . , ' . ' . . 

'ffsico de la empresa •.. En tér!Ílinos generáles 1as causas. econ&ticas son con. - ·,,. · ... ·' ' . . . ,·, . ' . .. ". . , .. · ·. ' 

. <s,ecuencf a. de 1' avánC:e ci entf fi co.:,téeni co •· .. por ejemplo:·· e 1 .· descubr1mi en to de .. 

<nu~v()s ·procedimientos de. produccf6n o el perfecc1~namientode algunas má--

• · quinas tiende a desplazar a los equipos empleados anteri9nnente .aunque es-
. . • ·, .• 7 ' • 

· tén en buenas condicio~e~ de.uso desde el punto de vista ffsico~ Por esta 

razón los equipos pierden valor en el tiempo -ca~e distinguil'.' que en Améri 

. ca latina este proceso es muy lento dadas 1ás caracterfsticas Ucnicas, . .;. 
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ccon6rnicas. polfticas y financieras de ésta- • 

Los rubros que integran la inversión fija, varfan'segan la naturaleza del 

proyecto. pero en términos genera le.s son 1 os si ~uientes: 

- Equipos, edificios e ·instalaciones principales y complementarias {cons~ru.s_ 

e iones). 

- Terrenos y recursos naturales. 

- Instalaciones de las obras. . ' 
- Imprevistos y varios. 

b) Ca pi tal de Trabaj_Q. 

Se llama capital circulante o de trabajo al patrimonio en cuenta corriente 

que netesitan. las empresas para atender las operac1ones de producción o dis­

tribución de bienes o servicio~ o de ambos. En otras palabras al capital de 

trabajo se le puede definir como l.:. suma de recursos que debe tene1· ia empr.~ 

sa para atender sus necesidades ordinarias de operación. 

' 
El capital de trabajo, al··igual que la inversión fija y la diferida, "es 

. suma importancia dado que el funcionamiento diario de la empresa depende de~ 

dicho capital, su estimación se efectGa calculand~ las existencias necesa- -

·rtas para una opcraci6n eficiente. 

El monto de este capital varfn c!e acuC?rdo a la nat1walC!2a del proyecto; 

dan casos que ci2rtos proyectos ti~nen como capital 'de operación hasta un --

80% del total de la invP.rsión y otros apenas alcanzan un 10".*. El monto de­

*P"orejemplo en prnyectos de erlific,1ción Pª".ª arrcnda1riientos, los ga5to-.; de~· 
operación propia111cntc serían los 1.k:;li11ados a hacN· funcio0<1r las in-:.t,1 la~~ 
ciones·dc aire acondicionudo, calcf.;cción. e incineración de basurad<~l t.!di 
ficio. Costo:; que son li111 rcn1u.:ii-2'C> en rclnción ton el costo totul, c¡t:c el • 
ca pita 1 de tr·ab.1jo no dcscmpc1ia mi p.ipt.!l de co11s idcrac ión. · 
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capital de trabajo depende: Del nivel dq aprovechamiento de los procesos téf.. 

nicos, de la polftica de crédito y compra i de los mecanismos de distribución 

y de la localización de la empresa. Para calcularlos es nece~ario conocer: 

el programa de producción, la compo~ición de los costos y la polftica de CO!)! 

pra y venta con que oper~rá la empresa. Los 'principales rubros que integran 

el cap{tal circulante son los siguientes: 

- Efectivo monetario y/o depósitos en Banco. 

- Materias primas, combustibles y otros materiales*. 

- Productos terminados o en procese de elaboración. 

- Cuentas por cobrar. 

c) Capital Diferido. 

El cap\tal diferido; se refiere a los servicios intangibles que conlleva el­

proyecto y que están sujetos a amo~tizaciones. Las partidas má~ comunes que 

integran d.icho capital son las siguientes: 

- Gastos de investigación (estudio de viabilidad técnica, económica y socia.l 

del proyecto). 

' 
Gastos de administración y organización. 

- Puesta en marcha. 

- Intereses en el período de instalación. 

En la fase de montaje del proyecto. los capitales que se van 

0

*la diferencia· cualitativa entre materias primas y otros materiales reside - .· 
en que la primera fornia parte ffsica total o parcial1:1cnte del bien pro1iúci­
do indepenrffontemente del proceso de tran$formación al que haya sido su.1cto 
Mientras que la· segunda se refiere a aquellos bienc>s que no son rnateriJS -­
primas y que por lo general influyen poco en los costos de producción; 
como: lubricantes, material de aseo y conservación y repuestos cri gener,1l. 
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producen utilidades; pero sf esos mismos capitales estuvieran colocados, sf-:-
- ' ' , . ' . 

las p.erc.ibirían. Por esto la inversHin debe .incluir el valor de .los ,intere-

ses que los capitales correspondientes habrfan devengado hasta la puestaen­

marchade la empresa, es decir, hasta que la inversión empieza a' producir. 

Si el financiamiento se efectúa con capital propio, dichos intereses no con! 

tituirán un desembolso efectivo y el rubro s61o se imputa para fines de eva­

luaci6n. Y si el financiamiento se basa en .créditos habrá una realizaci6n -

contable de estos intereses. 

Es conveniente establecer claramente las diferencias entre los intereses car 

gados a la inversión durante el perfodo de construccidn, los cuales forman -

parte de la inversi6n y los que inciden en el funcionamiento después de la -

puesta en marcha y que forman parte del costo directo de producci6n y se pa­

gan anualmente como los demás costos de producción. 

5.2 Calendario de Inversiones. 

la suma de los capitales: fijo, diferido y de trabajo int~gran los recursos­

monetarios necesarios para la realfzaci6n del proyecto y son los elementos -

b~sicos para el.estudio de finanCiamiento y evaluaci6n. ta'distribuci6n tle-·. 
di.chas inversiones en un det~rminadó tiempo. es lo que se llama calendario o 

... #Ó~6grama. deinversion~s'. .·. 

. ' . . . .. ' 

d~ de tiempo qué v~rfa. según Ja naturaleza' del proyectó 
< . ;_ - . ·.- -. . - . . .· - .,.- .-. -· .,- -.- - ., . ' ,. . •· .·· . •.-

Pllr Jo tanto es O! · 

~esariositual" en el tiempo; las necesidades de fondos derivados de iodo pro-
-- . - .. · , '• - .,,__ - . ., ·'- ·'- ' .. ·· 

grama de inversión. Para elló es necesario determinar el importe' de 1.as - -. 
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desembolso que se han de realizar y- las 'fechas de. pago correspondientes. 

Para. alcantar estos objetivos se precisa de conocimiento del plan de realiz_! 

ción _del programa de inversión, asf como de las condicipnes de pago estable;; 

cidas para cada uno de los elementos componentes de la inversión. 

La utilidad de_l plan de inversión consiste en que propociona una visión de­

las necesidades de fondos en distintos perfodos y es imprescindible para efef_ 

tuar la evaluación financiera. 

A continuación se presenta un modelo del plan de· realización del programa de 

inversión para activos fijos, en todo caso para el capital circulante y dif~ 

rido el modelo es similar. 



PROGRAMI. DE INVERSION PARA'ACTIVO FIJO 

Tiempo l 9 8 o ~ l 9 8 1 

concepto .............. l 2 3 4 5 6 7 e 9 10 11 12 l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ll 12 

1 
1 

EDIFICACION 1 
1 . 1 
1 
1 
1 

1 
1 

MAQUINARIA 
1 
1 
1 
1 

1 

·. 

TOTAL . . 

''l'OTAL ACUMU- : '• . ··>·, ', :. . : .. ··· . . 
·, i·. :" .. ',' •' 

\ LADO 
i> 

... · .... ··¡ 

I .: ' " 1 i '' '. ... : .. 
,·, ·',:,•':.· 

.. 
'. 

. ... , .. '·:, ' 

'·. .. ;': 
•, .• " ,' ' ·; 1 ;,, .·, !:·' .... ,· " ,\:: : .. : .. ' 

-,-·"' " 
_,_,., . 

,:·.: ','\, . ''.: " : .... ; :· . 
~·· 

·' ':, ,·:·, .... '•"' 
,, 

. ., 
< "~ 
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6. EVAl:.UACION. 

6.1. Definición. 

La evaluaci6n constituye el balance de las.ventajas y desventajas del proyef.. 

to,. en. función de los recursos empleados para su realización •. Dado que la -

tarea primordial del economista es contribuir directa o indirectamente a que 

los recursos disponibles sean asignados entre los distintos usos posibles; -

al que rinde el máximo de beneficios. 

"En términos más amplios la tarea de evaluar consiste en comparar los benefj_. 

cios y los costos del proyecto con miras a determinar si el cociente que ex­

presa la relación entr.e unos y otros presenta o no ventajas mayores que las­

que se obtendrán con .proyectos distintos, igualmente viables. 

La evaluación como elemento de juicio sobre un proyecto, se trata de determi 

nar si e 1 aporte de 1 proyecto a 1 os objetivos de 1 desarro 11 o económico y so­

cial justifica su realización, teniendo en cuenta los u~os alternativos que­

pueden tener 1 os mismos recursos"*. 

En .sfntesis ,·la evaluación consiste en det.ermiriar la prioridad de. Ún proyec:. 

··to, a tfavé~:del ,annisis c.ompar~ti;o de '10~ usos alternativos de Jos 

,1' ·., 

.' > .· ~:: .. ;: '.. . . . ·~ .:~ .. 

6.2 n Problema Técnico de ia: Evaitiacifü1. · 

La ta.rea d~l economista de evaluar, requiere medir objetivamente ciertas mas.·. 

nf tude!i resúltánt~s del. e.studio .del proyec~tó y combina~lor a~Ceoop~~~ciones' . 

*ILPES. Gufa.·p.ara la presentación de proyectos. S.XXI. pág. 137:.138. 
,J . . 



102 

a ri tmét f cas senci l las. 

Para poder 1 levar a cabo la eva 1uaci6n es necesari~ que apa.rezcan tres e 1\?ITIE!!!. .· 

tos fundame11tales en el proyect~. los c~ales son: 

a) Valoración 

b) Homogeneidad 

c) Extensión 

a) Valoración. 

Esta se hace necesaria debido a la diferente naturaleza ffsica de los bienes 

y servicios que requiere el proyecto, tanto en su fase de instalación como -

de puesta en marcha, la determinación de su cuantfa relativa para fines de -

evaluación se debe expresar mediante un denominador común que es la unidad -

monetaria. Por lo que, la valoración va a consistir en asignar precios a los· 

bienes y servicios relacionados con el proyectó, sean a precio de mercado o-

a precio o costo social*. 

b) Homogeneidad. 

Debido a que los cál.culos de evaluaci(Sn .. abarcan toda la Vida útil .del proye.f_ 

to debemos tener una re 1 ad ón i gua 1 itari a entre va 1 ores. entre 1 as, transacci Q: 
, ,- ·. " '· :· . " .. '. . ; .. , '·: . . . 

nes realizadas en distintas fechas a loJargo de.ta vida>atn,. pue.s pue~e ha 
.·.. '.· .. -- '···· : •·. ·"-'.''-" ,i. ' ·. -·.·: .- ·,.· .,· .·.·,,.-, .. '._.,, : .. · -

bet'<;an1bfos • debido ª' l~s ;fl~ctuacfones de: fos pr¿óio's, y para que 'taf~s ma.9_ ' 
• • '·' •• - • ' •• - •••• • ' o '. ,.·.· ,.,, 

~itudes monetarias sean comparables ... es nece.sario hacerlas homogéneas respes_ . 

·· t9 al •faé~6r tiemPQ, utiÚzando pari(~sto equivalencias fin~ncforas. . . ' ,· . , . ·, ., '··, -·, . . . 

*Precio de Mercado~- Son los que registran n~rma1ménte en las t~ansacciones' 
habituales de bienes o servicios. . ··•.·· . ' . · .· ··.. .·. · · · · .··.·. 
Predo. o costo social.- ~a.ra fines de .evaltiacion de proyectos se le llama:.. 
asf a los P.recfos de mercado corregidos. . . 
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c) Extensi6n. 

Puesto. que el proyecto, constituye un elemento dinámico aLfnterior d.el sis­

tema económico~un plan transfonnador de insumas en biene.s y servidos, éste 

va a provocar una serie de reacciones económicas en cadena: "hacia atrás" o 

"hacia el origen" o "hacia adelante" o "hacia el destino" del mismo, y a·l -­

ejecutar el proyecto, efectos directos e indirectos que habrá: que considerar. 

Las repercusiones "hacia atrás o hacia el origen" se relacionan con la com-­

pra-venta de insumos que demandará el proyecto y dá 1 ugar a lo que en térrnf 

nos técnicos suele 'denominarse "probléinas de la demanda derivada". 

Las repercusiones "hacia adelante o hacia el destino" se refiere a la traye.!:_ 

toria y destino final de los bienes y servicios que se espera obtener de una 

nueva unidad y guarda relación con el estudio de mercado. Es decir, se habla 

de reprecusiones cuando el ·proyecto no está inserto en la economía nacional • 

. Cuando se ejecuta el proyecto, éste se conecta al sistema económico y provo­

cará efectos directos e indirectos. 

Los efectos directos se refieren sófo al primer eslabón· de la cadena de re).! 

ciones que .el'proyecto establece• es la cÓnip.r~ d.~ insumos y ~a venta' del pfu 

· ~ucto •. 

Los 'efectos indirectos co~siderari los efectos directos más todos.los .~fecto's 

que puede produi:ir en la economfa naciima:l. .. ~cimo las relaciones .. intersecto-­

ri a 1 es en tecno 1 ogf a ccm todo. el aparato económico. 

El problema de la extensi6n consiste en reconocer y rnedfr efectos ;y 
' . • - ¡ . . ,' ' . .• . 

-. ·.,. -
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repercusiones -tcon6micas del proyecto. EstO es posible utilizando la .técnf"' 

. ca del modelo de insumo producto*. 

6~3 Indicadores de Evaluación o Criterios de Decisión. 

Los indicadores para evaluar un proyecto son numerosos, y e1 juicio del mis­

mo dependerá del o los criterios utilizados para este fin. La evaluaci6n _;.. 

.del proyecto debe .ser un proceso lógico y apl ica·r en su estudio el indicador 

más adecuado. 

Como instrumentos de evaluación.se pueden considerar los siguientes indicadg_ 

res: Punto de Equilibrio, Rentabilidad de la Inversión; Inversión por Empleo 

Generado; Velocidad de Rotación del Capital; Efectos en la Balanza de Pagos; 

Valor Presente Neto; Relación Beneficio·Costo; Tasa Interna de Retorno. 

De acuerdo a los indicadores que se tomen para evaluar un proyecto se pueden 

clasificar en dos grupos: 

· Uno. de análisis esUtico de los resultados: punto de equilibrio, rentabili-­

dad contable de la inversión. 

Otro que toma. en consideraci.ón el horizonte de tiempo del 
' . . . . . \ ' ~ 

tüa.1 neto 1 relaciCsn benefi CiO•COStO /tasa interna de rE!t0"'.00, :'.etc::. , 

· .. de~acfcS_n ~l vaJorcronológico del .dinero en el tiempo, por lo cUal se debe -

.*Ver:.Jaime M. Zurita Campos, El empleo del modelo insumoiproducto en la eco 
nomfa;mexicanat Facultad de Economfa. UNAM. 1982 •... ·. ·· ·.·· . .· .· . .-
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evaluar enbase a los flujos monetarios; tales flujos deben ser descontados 

demanera que se atribuya mayor valol" a la producción obtenida en los prim~. 

rb'S ·al'los de la vida. útil del proyecto y menor grado de .deseabilidad a los -

gastos que se efectúan en .los primeros años de vida. 

Existe una gama considerable de indicadores o coeficientes de evaluación, y 

et ejemplo de uno u otro va a depender de la naturaleza del proyecto asf C.Q. 

mo del objetivo especffico de la evaluación; los indicadores más comunes -­

que deben aparecer en toda evaluación son: Punto de Equilibrio; la Rentabi­

lidad de la Inversión, Período de Recuperación o Repago, el Valor Actual -­

Neto, la Tasa Interna de Retorno. 

a) Punto de Equilibrio. 

Este punto ya fue explicado en el apartado de Ingresos y Gastos. 

b) Rentabilidad Contable de·1a Inversión. 

Su cálculo es el resultado de dividir la utilidad anual entre· el capital in­

vertido, multiplicado por cien para obtener el porcentaje. Para obtener es­

te indicador se aplica la.fónnula: 

: .-: '·'.' -·-- ... :: .. :-_· _-__ .. :. 

u=utilidad anual. 

j ,. Capital o 1pversi6n 

. ' . 

ia virtud de la rentabilidad~ 
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·Para e1 empresario privado, el criterio básico de evaluación es precisamente 

la rentabi.1 idad de la inversión, ya que el objetivo primordia.1 de todo empr!_ 

sario es obtener el máximo de utilidad por unidad de capital invert.ido. 
'¡ 

c) Perfodo de Recuperación o Repago. 

El período de recuperación.es un método muy corriente de evaluar proyectos. 

Se le define como el desembolso inicial dividido por el rendimiento estimado 

por período, o bien el tiempo necesario para que se igualen el desembolso -­

inicial con la suma de los ingresos netos de cada.perfodo. 

Expresado en términos matemáticos tenemos: 

n 
I "' E Yi 

i=l 

Donde la regla de decisión para este método es elegir el proyecto en que n 

sea mínimo. 

El perfodo de recuperación es sencillo, fácil de explicar y está ampliamente 

,.-r 

avalado en .la práctica. Sin embargo, desde un punto, de vista Úerie fallas ".'. ·. .. 

que fo hacen' insatisfactor'fo como los siguientes; 
. . . ' ,. ·.·. . . -· . . . . . 

. · lf Ignora la 'exis~enc'ia de movimfento¿ nét()S de.caja más al.lá del pedo-: . 

do. derecuperac16~.· 

2) No toma en cuenta el val~r en el tie111po' del dinero, o s'ea, en est~ rné­

. todo una unidad mol1étaria recibida hoy tiene ef miSll1Q valor que una -­

. .unidad monetariarecibidll dent~o de 5 años. 
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d} Valor Actual Meto . 

. El cálculo del valor actual, es diametralmente opuesto al proceso de obtener 

el factor de interés compuesto o de acumulaci6n del capital. Ejemplo, el V! 

lor capitalizado de 100 unidades monetarias dentró de un afio a una tasa de -

interés del 8% es igual a 108 unidades monetarias. En otras palabras, un --. . . 
gasto de 108 unidades monetarias que se realice dentro de un año equivale a­

. un gasto de 100 uní dades monetarias hoy; de aquf, que· para poder enfrentar ·­

un gasto de 108 unidades monetarias el pr6ximo año, debo apartar en este afto 

100 unidades monetarias siempre y cuando el tipo de interés sea del 8%. 

En el mercado de capitales "una unidad monetaria inmediata" puede cambiarse­

por "l + i unidades dent.ro de un año", (1 + i }2 dentro de dos años (1 + i) 3 

dentro de tres años .•. (1; i)P. 

Al contrario una unidad monetaria dentro de un año. equivale a 1! 1 
unida-­

des monetarias disponibles hoy, y una unidad monetad.st dentro de paños, es­

equivalente a --1 -P unidades monetarias disponibles hoy. 
(1 + i) 

La fórmula para expresar el valor presente* o meJor dicho al aMo cero la in­

versi6n es la siguiente: 

.·Donde: 

Vf·:: Valor: futüt() 

· va = Valor ·actualizado 

i = Tasa de interés 

· n = Número de años 



108 

La fórmula·indtca que un gasto de Vf mañana, equivale a un gasto de 

vf 
(1 + i)" 

hoy.· 

•· 

Con la formulacf6n anterior, se puede obtener el valor actuai de un flujo -

de costos o ingresos y se concluye que una inversión es rentable, sólo si -

el valor actual ·del fluJo de ingresos es mayor que el valor actual del flujo 

de costos, cuando estos se actualizan haciendo uso· de la tasa de interés --

correspondiente. 

En términos matemáticos; el valor actualizado será: 

·oonde: 

l .= la inversi6n inicial supuesta realizada en el año cero. 

v1,v2, ... ,Y , ... ,Y =.Son los ingresos derivados del proyecto en los años --
P n . l 1 1 · 1,2, ..•• p, .••• n durante os cua es se va a exp otar. · 

Gl'G2 , .. .,Gp, .. .,Gn = Son los costos de operación del proyecto durante fos 
años 1,2, ••• ,p, ••• ,n. . 

B =Valor actualizado •. 

Aménudo~·Ta. f6rmui.a dél valo.r óbeneficio actualizado:se expre~~eh; .· 

' ·:,' 

pion y - G 
·B=E. p· Q~¡ 

'p=.O. p (l+i}, 

\\tánto ~1 flujo de costos y beneficios, como la inversión inicial y el 

·.~-
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va 1 or res i dua r, si 1 o húbfere, pueden ser representados en una escala de tie!!!. 

po: 

. Gi G' .G3 G4 G5 G6 Valor Residual 2 . •,, 

yl Y2 Y3 Y4 Y5 y6 

t0 t 1 t2 t3 t4 tn 

Inversión Inicial 

Como el costo de implantaci6n -o inversi6n inicial- ya están actualizados en 

t =O, s6lo tenemos que actualizar los sucesivos.valores del costo de opera­

ción y sumar a la inversi6n inicial para tener el costo total actua11zado. 

(C.T.A. =C.P. x F.A.). El flujo de beneficios también se actualiza al tie!!!_ 

po t = o. Los procedimientos de actualizaci6n explicados anterionnente tam-

bién se aplican así: 

V. A = _G_l - + G2 
G (l+i) {l+i) 2 

Gn 
+ ... +---

(1 + i)n 

Para los costos de operaci6n en que incurre el proyecto, y para los valores..: 

actuales de los beneficios se detenninan de igual manera: 

·v· .A··· .···.·•. :y . . . y' .•.. ••:·.· .. 
• :::,-·-· -.-· + :+ ••• + -~-

y (1 +}) (l +. i)2 

•Po~ lo que. el valor actual 
' : ' _·: ~.. e - :, ... _ ... ; • • • '. ,_, 

sis estará dada' por: • 
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Donde:. 

V.A.N. =Valor actual netq 

·V.A.Y. == Valor actuqlizado de los 'beneficicis 

·v.A. = CT = Costo total actualizado. c . 

e) Tasa Interna de Retorno. 

la tasa interna de retorno se define como a que 11 a tasa que i gua 1 a los va lores 

actualizados del flujo de Ingresos y.Costos. Dicho en otras palabras. es la 

tasa de interés que convierte a cero la diferencia de costos e ingresos actu!_ 

lizados. 

Su expresi6n matemáticas es: 

n 
TIR = ¿ 

t=O 

yt - G __ _,..t =o 
(l+r)t 

la diferencia básica se encuentra en la ·tas.a de interés {i) q\Je ahora pasa -

'a ''.ser" para indicar que ella es detenninada internamente, y no c,omo en los• 

casos anterforés seleccionada o dada exógenamente (tasa .de inter'.éS del mere! 
,. 

do· o costo· ch~ pportuni dad de 1 capi ta 1). 

" ,, . , . . 

En ehmétodo de.laTIR n-0 se n~é:e~i·¡a enfrentara~l d~licadó probleÍllil de/1~~< 

'' ,' selecci6n de 1~. tasa de>fot~rés' ~ara descri~t~·~ la seri de :ingresos y·~~sfos.' ' 
ElJa viene á ser 1~ tasa a la cual valores.,de ingresos y costoi actualiza;-- ,. 

· ... dos sori iguales. · 
,. 

"' 

El procedimit:l'ito para determinar esta tas-a. e.s re~átiyamente si~ple: 
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¡) Se escoge a rbitrari ame_nte una tasa -11e interés y. se descuenta a esa. tasa -

la serie de costos e ingresos*, como en el método del V.A._N. Si el resul 

ta.do de la_ sustracci6_ry de ingresos_ y costos actu~ lizados es positivo y m-ª_ 

yor que cero, significa que la T.I.R. es superior a esá tasa arbitraria-­

mente seleccionada. 

2) Se escoge una tasa superior a la primera y se repite la operación de ac-­

tualizaci6n. Si en esta nueva tasa la diferencia entre ingresos y costos 

actualizados fuera negativa, entonces la T.I.R. estará entre la primera y 

segunda tasa de interés utilizada. 

3) El valor de la T.I.R. se encuentra por interpolación. 

La interpolación puede realizarse de la·siguiente manera: 

Diferencia entre tasas 
Tasa de actualizaci6n + de actualización (su-­
inferior périor-inferior). 

En tétmino~ma~emáticos: . _",. 

·¡, 

X 

Valor actual-del flujo 
de·fondos a la tasa de 
actualización inferior 

Diferencia algebraica­
entre los valores actua 
les .del flujo de -fondos 
a las dos tasas de'~c~~-
tualización. · 

Se. Jfega. ~1 mismo resulta~o sis~ aCt~aliza s~pa~¡~~mente :los flujos de tas­
tos e ingresos respectivos y luego se realiza la sustracci6n· 

*Ingresos = Beneficios. 
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En sfotesis podemos decir que la obtención de la Tasa Interna de Retorno se 

efectúa por medio de aproximaciones sucesivas hasta encontrar dos valores ~­

actuales uno negativo y otro positivo. se interpola para llegar al valor - -

actual neto igual a cero, el cual proporciona el valor preciso del rendimien. 

to esperado del proyecto, es decir, la tasa de interés que podría soportar -

el proyecto sin sufrir pérdidas. 

Para esclarecer el procedimiento, supongamos el siguiente ejemplo hipotético: 

Un proyecto requiere un costo de implantación de 27,000 unidades monetarias, 

distribuido durante dos años: 15,000 en el año uno, y 12,000 en el segundo -

año. Los costos de operación (a partir del tercer año) suman 2,600 unidades 

monetarias anuales, constantes para los siete años de vida útil del proyecto· 

u "horizonte de análisisº, según el caso. Los beneficios anuales son de - -

12 ,000 unidades monetarias. más un va 1or residual o de recuperación de 661 -

unidades monetarias al término de la vióa útil del proyecto. 

Resumiendo los datos tenemos el siguiente cuadro: 



(1) (2) (3) ·(4) (5) (6) (7) 
(2 - 1) (3 X 4) (3 X 6} 

MOS 
BENEFICIOS 

COSTOS BENEFICIOS INCREMENTA F,D, VALOR F.D. VALOR 
TOTALES TOTALES LES (FLUJO .15% ACTUAL 20% ACTUAL 

.DE FONDOS) 15% ---- 20% 

1 15,000 -15,000 0.870 . -13,050 0.833 -12,496 

2 12,000 -12,000 o. 756 - 9,072 0.694 - 8,328 

3 2,600 12,000 9,400 0,658 6,185 o.579 5,442 

4 2,600 12,000 9,400 0,572 5,376 0.482 4,530 

5 2,600 12,000 ·g,400 0,497 4,672 0.402 3, 778 

6 2,600 12,000 9,400 0.43°2' 4,061 0,335 3,148 
,1 

21600 12;000 9,400 o .• 376. .3,534 .. º· 279 ., 2,622 

662ª . 662a. . :. coSj~>b ·. 



Donde: 

La columna (1) es la sumatoria de los costos de implantac16n como los. de OIJ! 

raci6n. La columna (J) es la diferencia entre la (2) y (1). La columna (4) 

y (6) son respectivamente el valor del "factor de descuento" o de actualiza-. ' 

ción 1 tomando de 1a tabla financiera para las tasas del 15 y 20%. 
. (l+i)º 

Las columnas (5) y (7) son los resultados de multiplicar los sucesivos valo~ .1, 

res del flujo de fondos (3) por los sucesivos valores del factor de actuali­

zación 1 r. a las tasas del 15 y 20% respectivamente. 
(l+i)' 

Como se indicó anteriormente. las tasas de interés son seleccionadas por terr. 

tativa. En la primera tentativa-cuando el flujo de fondos se actualizó a la 

tasa del 15% - el valor neto actualizado di6 1,954 unidades monetarias, sig­

no positivo. Esto quiere decir que la tasa de actualización que reducirá -­

el valor actualizado del flujo de fondos a cero es todavía superior. Se el! 

je entonces una tasa superior -20%- .y se actua 1 iza de nuevo el flujo de di f~ 

rencias o flujo de fondos. En esta tasa superior el valor neto actualizado­

es negativo e igual a 1,120 unidades monetarias. Esto significa que dicha -

tasa -20%- es exces1vamente elevada y que la tasa interna de retorno -aque-· · 

na que igualará a cero el. flujo de fondos- est§ én el intervalo .entre la t!; 
' .. ·.. ' . ', 

• sa. fnferiol'.' 15%~ U Ta·· superio~ ·..:20%~ la ·cua,1 podr§ ser determinada po~ .. intt1r.· r .· . 

·· polación;' Utili~a~do la f6rmula anteri~nnente seiia1~da; ésta. es: 

TIR :: 15. + s sfij4 .: 15 .i'. 5{0~64) 

"' 15 + 3.2 = 18.2 

• que en cifras redor1das sería igüa1 a 18%. 



CAPITULO III 



115 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

1 ÜiTRODUCCION 

Si se fonnulará la política nacional de desarrollo de la industria petr.Q. 
qufmica y por ejemplo. se aprobara un programa para la instalación de -
una .industria petroqufmica integral. Dentro de esta industria integral 
se encuentran las plantas de cloruro de vinilo mon6mero, cloruro de po-
1 ivinilo y polietileno. 

Este es un caso posible, en cualquier país, ya que una de las aplicaciQ 
nes del cloruro de polivinilo (PVC) se encuentra en la fabricación de -
puertas y ventanas con un resultado que este ha desplazado casi total -
mente a los productos tradicionales en Europa. 

El presente trabajo, es un proyecto de estudio para la instalaci6n de -
una fábrica de puertas y ventanas de plástico en un país cualquiera •. Y 
de este modo, elaborar una metodología que sirva como proposici6n para 
evaluar proyectos a nivel de empresa, enmarcados en un proceso de plan! 
ficación indicativa. 

l. 1 · Resumen de Conc 1 us iones . 
. . ' .· ' '·· . 

El estudio de facti bi 1 idad econ6ini ca que se presenta en las sigui en~es 
. páginas. puede. sintetizarse. co11las s iguientés ·concl ús.iones: . . . ' . . . -···· .,_ . .,·,,· .. " ·., 

.. - Es perfectamente pos1~le en ·las ad~a!~s cfrcunstanCias .colo. -
car. 3a,s9o.puertas, 3s,sso. marcos y 61,81s ínZ de verttan~s ·~n el pats)>_ 

· Esta .cantidad, equi\lale aun 10% del consumo rde puertas y marcos y:;:álin 
2.5% del consumo de ventanas esti~ado p'ara ~l"pai's el que ~1 can~a ai - ~ 
385,900 marcos y 2,475,000 m2··Úventanas; · . . .. 

. . -· -

- Lacapaddad de. producción .proy~ctada de }95 toneladas de - "'. · · 
; . }ve corresponde a un aproved.amiento del 75% de la capacidad ins,talada. 

25% de. capacidad ~e justifica por las 



116 

., 

carácterfsticas del mercado al que va a concurrir la producción de la 
fábrica. 

- Se ha contemplado maquinaria y equipos de 6pt1má calidad que -
permitan la fabricai:ión de productos de óptima categorfa y presentaci6n. 

- La inversión total requerida para esta fábrica asciende a - · 
5 ,256 ,946 u .m.l!, con una rentabi 1i dad de 1 29% después de Impuestos P.! 
ra el primer año de funcionamiento, organizada en la forma de una So -
ciedad Anónima. 

- La inversión de 5,256,946 u.m., contempla 3,017,600 en activo 
fijo, 754,000 en gastos ~e pu~sta en marcha, instalación y otros y 
l,485,34b en capital de trabajo. 

- Los 3,017,600 de activo fijo se reparten en 530,000 que co -
rresponden a terrenos y edificios y 2,487,600 u.m. en maquinaria y -

equipos. 

- De acuerdo con los criter.ios utilizados para la evaluación 
de 1 proyecto, éste debe aceptarse ya que ti ene un perfod_o de recupe -
ración o repago de 3 años, una tasa interna de .. r:etorno de 24% y un -­
valor actual neto de 88,335 u.m. Todos ellos efeetuados en condicio­
nes ·crfticas para el proyecto. 

2 ESTUDIO DE MERCADO 

.2.1 Objetfvos; 
·'. ''·' 

·ta finalidad de este estudio es ~xámi~ar 1~ m~gnitud del~er~~clode _ .. 
puertas y ventanas en el pafs, .los úpcls;de :stos productos que lo fo.r_ . 

. !/ Unida des Monetá ri as • 
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man. la preferencia de los consumidores, la competencia y la reglamen-. 
taci6n vigente para determinar la posibil idatl de instalar una fábrica 

·de puertas y ventanas de plástico en el pafs. 

Las etapas a seguir en este estudio serán recopilación de antecedentes 

y análisis de estos antecedentes. 

2. 2 Recopilación de Antec_r.dentes 

a) Series estadísticas.- las.series estadísticas que se presentan~ -
continuación se refieren a edificación del país, ingreso nacional, vi­

drios planos, índices de precios al consumidor e fndices de precios de 
' las maderas. (Ver cuadros). 

b) Usos y Especificaciones de los Productos. 

Los productos a que se refiere el. proyecto consisten.en puertas y veD. 

tanas construí das totalmente de Cloruro de Pol i\•inilo (PVC) y que pre­

sentan las siguientes características: 

- Incombustibles.- Como estos productos son construidos con PVC éste -

no es ~fectado por el fuego. 

- Indeformables.- La estructura solidísima de estos productos garanti -

za 1 a conforr.1aci ón homogénea, rf gida y abso 1 utamente es tab 1.e. 

-<1_il_vable.- Estos productos tienen una superfide especular qu~ eli:iiina. 
cualquier porosidad 1 puede ser lavada todos los dfas. 

• ~?_Eces_!_tan .rJ11_!:!:1_1:a_.- Debido a qL;e los pig1;icntos' que le dan el (0 -
· lor a las pucrt,1s entran en la .fónnula de f,1bricación, estos productos 

no neccs i tan pi nt~ra y conservan in.1 l tcra~1 lcs su colorido y bri 1 lM t0z. 

- Indestr_~_c_t;_i_blcs.- No son atacados ni por la humedad, sal, polill.ts -

y demás foctorcs que nonila lmcnte dt>tcrioran los productos comunes, " 
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CU1\.0RO Uo •.. 1 

. BDIFICACIO~ 'roTAL DEL ,PAIS 

2. ·, 2 
ARO 

M VIVIENDAS M OTROS EDIP. 
No VIVIENDAS (EN MILES) (EN MILES) 

o 30,452 2,.269 554 

l 29,85J: 1,738 395 

2 37,572 2,333 591 

3 38,020 2,637 594 

4 27,719 2,079 584 

5 21,839 l,735 612 

6 52 .• il7 3,135 799 

7 28, 761 l,870 579 

8 44,481 2,503 921 

9 53,258 3,163 746 

·. 

FUENTE: Dirección de Estadistica y. Censos.· 
Inéluye sector PGbliC:oy$ector ·rcrivadó 

... Estirn!lci6n en, Sect;or Privado. 
BibliQteéa. del C.A~ó.2 •. c •. 

2 
M TOTAL 

MILES 

2;a23 

2,133 

2,920 

3,231 

2,663 

2,347 

3,934 

2,449 

3,424 

3,909 
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. CUAPROS No, 2 y 3 

•INGRESO NACIONAL PERcAPITA 

AftO I N DICE 

1 1,325 

2 ~,456 

3 1,497. 

•f 11526 

5 : l",560 

,. 

6 1,621 

7 l,747 

B l,692 

FUENTE: Biblioteca del C.A.D.E.C. 

XNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR F.N 1A CD. DE MEXICO 

(Base l980 = 100) 

ANO I .N D I e E 

·l (ptom.) 189.7 
., .. 273~7 ... 399 .•. 5 ,, ·: : ,. . 
•," ... 514;7, 

..... < 6'32.4 
'• ,,.., 

747. l. 

" 946.l 

FUENTEt D.i~eciciÓn de Estadistica y 
n~blioteca del c.A.D;E.C •. 

... 
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CUADROS. No. 4 y 5 

lNDrCB DE PRECl'.OS og AWUNOS ."11\TERI'.ALES PE CONSTRUC:CION 

(Baso prcinedio t980 = lOO) 

Aao CEMENTO FIERRO REDONOO MADERAS 

l (prom.) 145,0 146,l 188,2 

2 .. 221,4 188,7 284,5 

3 " 295,7 249,6 382,3 

4 .. 394,9 338,3 464,5 

5 " 464,3 452,1 621,3 

6 .. 622,4 700,4 995,4 

~UENTE: nepto. Estudios de la.cámara de la construcción. 
Biblioteca del C.A,D.~.c.· 

VOLUMEN DE PRODUCCION DE VIDRIOS PLANOS 
(Miles de m2) 

o 
l 

·2 

'3. 
4 
5: 
.G· 

? 
:a 
9. 

VIDRIOS PLANOS 

l.670 
577·· 

1.416 
1 •. 876 
2~071 
· a3.t: 
2~61~ 

..• 2.404 
1.1io 

l'UEN'l'E i. t>irecd6n de Éstad!stica 
· Biblioteca del c,A,o.s:c. 
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c) Precios y Costos Actuales~ 

Los precios de los productos que. existen en el. mercado sÓn los sigui en ~· 

·tes (precios promedios). 

- - '-··"".:"--·----··· 
PEDIDOS PUESTO UNIDl>D GllADA-

PRODUCTOS CUALQUir!Rli. FABRICA C/!IOJA D.F~ lJ\JARl. 

Puertas de madera stand. 
1 hoja 4 tableros 

2,20 X 0,80 - 2" X 4 
.. 

" 175 172,80 

Marcos de Rauli 2" X 4" e/u 67 67,00 

Vcntanai:: ae·madcra stand. 
2 hojas con 2 palillos 
horizontales 

l m x 1 m - 2" x 3" .. m2 64 55,00 

d) Tipo e Idiosincracia de los Consumidores. 

En primer lugar hay que hacer notar que los producto:> a que se refiere -
el proyecto son bienes industriales. especfficamente componentes que se 
destinan a la producción de viviendas. 

En segundo lugar, 1os cons11t11idores de estos productos son<l~s empresas 
con.s:t.ructoras .lo que impli(:a.que la ,decisión de compra tiene un crite 

. rio más racional. Las compr~~ sQh de alto vo1úinen y las ha~en contra>­

. cotizáción previa, incluso sol.kitánclole a prÓdúctores de .otras ciJé!a ~ 
ctek.·· .. Se mlJeVén a folargo.del 'pafs, de acue~do'a .los. ~ontrato~ qu~ ob~ .. 

te119an en propuestas públ foas Y privadas. . 

Existen otros. consumidores qu~ son los constructores que están adqui 
· rieridó los productos para ~iviendas; Son clientes rel<Jtivamente fieles 
a sus proveedores y sus compras óbédecen normalmente al sistema de cré::­
dito, ·. 
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e) . Fuentes de Abastecimiento. 

Existen actualmente en el país n . fábricas de puertas y ventanas de m~ 
dera y n fábricas de ventanas metálicas de diversos tamafíos reparti -
-~as a lo largo del pafs. 

El volúrnen de producción no ha sido posihle obtenerlo porque en las ins 
tituciones pertinentes no los poseen. 

Respecto a las fábricas de ventanas es necesario tener en consideraci6n 
los siguiente factores: 

- Las fábricas de ventanas metálicas no son propiamente tales -­
sino de cerrajerfa y la fabricaci6n de puertas es solo un rubro adicio­
nal. 

- Las ventanas metálicas tienen una ?p1icación restringuida. 
Solb se ocupan en edificios modernos por razones de est~tica. 

- El costo es mucho más elevado que las de madera y aunque no -
se conocen series de precios, es fácil suponer que sea asf ya que ade­
más de razones estéticas tienen ventajas técni.cas con respecto a las -
de madera y por lo tanto si fueran más baratas o iguales no se vende -

rfa una ventana de madera . 

. En .cuanto al ·sistema de d1stribti.ci6n que usan estas empresas se puede 
decfr que no usan· i ntennedi ~rios ,• ~s decir existe un cana1 ·di recto -
A lo sumo. usan· ag~ntes de venta. . 

f) ·Escasez de Materia Prim~ para los Productos Tradicionales. 

Debido a que no ha existido. una pol fti ca de reforestación adecuada ni 

por párte del Sector Privado ni por parte del Secto.r Público se. prev~ 
una aguda escasEZ de madera· en aproxir;¡adamer.te 4 años. Es tu se ve -'-



agravado aún más si se considera que las nuevas .p1anta~ de celulos;;i ccn 

sumen u~a cantidad cuantiosa de pulpa de madera:. Esta escasez se pued; 

notar al observar los porcentajes de alza que experimentan las made.ras 

a lo largo de los años, cifra que no guarda ninguna relaci6n con otros 

productos considerados. 

2.3 Análisis de los Antecedentes. 

La elaboración del presente estudio se ha basado funda~entalmente en una 

encuesta que se hizo a los ejecutivos de 20 empresas constructorasj en el 

análisis y elaboración de las informaciones presentadas anteriormente. 

Resultados de la Investigación. 

2.3.1 Puertas y ~arcos. 

a) Estimación del Consumo Aparente.- La estimación del consumo aparente 

se realizó en base a un análisis de la situación del consumo aparente -

histórico del rubro vivienda. En el consumo aparente no se incluyó la 

variación de los stocks por no dispo.ner de información al respecto y -

además porque se estimó que estos no influfrfan mayormente en los tota­

les consumidos durante períodos relativament~ largos. 

La estimación a través del sector es válida ya que además de existir - . 

üna rel aiión técnica más o menos .constante de 1 puerta por cada 10 m2 

construidos existe ·un alto fndfctLd~ encadenamienfo hacia atrás pbr · -:-;; ·~ 
parte d¿l'rúb~o constrücción hacia las,indtlstfias subsidiarias de este 
rubro (An.exo' No. i). . . . . . . " • 

. . . 

b) ]2!dencia Histórica der consumo total. (Anexo No. 2 } 

En este caso se procedió a determinar una lfnea detendencia en el'-­

consumo de viviendas y a la extrapolación de esta tendencia. A pesar. 

de que el método es bastan te usado en proyecci enes, se desechó debido. 

a las 1 imitaciones qúe present<1 :/ porque se disponfa de otros métodos 

más adecu.ados. 
. .. . : 

,1·.,, 
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. C) Análisis de regresión y correlación. · .. (Anexo No. 3 y 4) 

' En éste caso se procedi~ a detennfnar la correlación ehtre el ingreso 
percSpita y el consumo aparente percá:pita en .los al'los pasados; ajustan. 
do los datos a una curva de regresión. Se estimó que el Hmite del -· 
coeficiente de correlacf6n debfa ser 0.9 para que la estimacidn a :tr! 
vés de este método fuese válido. 

d) Estimaci6n en base al coeficiente de elasticidad (Anexo No. 5) 

De los datos obtenidos de la ecuación de regresión se estimó el coefi­
ciente de elasticidad de la demanda ingreso. 

e) Proyeccidn de la demanda. 

Para proyectar la demanda se supuso.una tasa de crecimiento del ingr.! 
so . ; percápita = 5.5% contfnuo. 

1.- La proyección se realiz6 por los métodos e y O en base a proyec -
ciones de población e ingriesos perc&pita. 

De las estimaciones a través de amboS m.Stodos 'se torntS el promedio· - "" . . . - . . . . . . . . . . 

. (Ane~o.s Nos. 6 y 7. }. : 
-. :"' . "' ·.. ' ... · . 

f) .·.·· f>artide~dón. del•·· M~rcado¡. 

'(oeios dato~.·obtenidoS en.la ,encu'est~.·(An~xo:NC>'.· 8) s~:·e'sf1"'6 Üna par~·· .. 
. ·· ... ·.·.·.· tfcipacitSn. del mércadó:~e un.·10% .cifra' que.se'. ,con~~dera. bast~nteprti ... 
. . d~nte<ra ·qo~ se obtuvo:úna ·'aceptac16n de ápróx~~~d~é.1t~ 95% del Pro -

.. dueto.·· Multip1.icando este pofc~ntaje por Ía estimación de la demanda 
total se ob.tuvo una, estimación de. la demanda para el proyectó.:' . 

2.3~2 Ventanas •. (Anexo .No. 9)~ 

·· Para ]as yent.arias.:se procedió a calcular una ecuación de r~gresión ~~;.. 
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tre vidrios planos y viVi~nda debido a que no hay una relaci6n constan­

te entre m2 . edi ff cado y m2 de ventanas pero sf 1 a hay entre vidrios - · 

planos y .ventanas y es = 1. La ecuaci_6n ajustada fue una 1 fnea recta -

ya que tal función es la que r:1ejor. representa la asociación entre dichas 

variables. Se calculó el coeficiente de correlación entre las variables 

y se estimó como lfmite r = 0.7. 

Proyectando lo!i m2 de edificación estimados, se estimó la demanda de -­

vidrios planos y por lo tanto de ventanas. 

Esta estimación se multiplicó por el porcentaje de participación estim~ 

dos de un2.5% cifra también prudente ya que la aceptación fue de un -

40%. 

Sobre la base de lo expuesto en los párrafos anteriores el consumo para 

el período x
1 

- x
5 

de puertas y ventanas y marcos en el pafs se ha cal­

culado en el siguiente volúmen. 

A Ñ o PUERTAS MARCOS VENTANAS {en r.12) 

Xl 385~900 385,'JOO 2;475,000 

Xz 410,550 410, 5SO' · 2,666,00(} 

X:; 4~s •. 7so 425, 750 

~ 4S7;4so , 457 ,4~0 

·xs. :,479~50() 47'9~500 
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DÉMANO.\ PROBABLE PARA LA UNtDnD EN ESTUDIO 

,...;.;_~;.,..;._ ____________ ._._;_ __ -.,-_, 
M11.RCOS VE~lTAUAS (en m2} 

A .iit O PUERTAS 

38,590 39,590 61,875 . 
X1 

41,055 66,650 
X2 41,055 

42,575 42,575 69,600 
X3 

45,745 75,750 
X4 45,745 

47,950 47,950 B0,025 
X5 

2.4 Algunas consideraciones sobre Comercializaci6n. 

la gran mayorfa de las fábricas de puertas y ventanas distribuyen su pr.Q_ 

ducción directamente, es decir no intervienen intermediarios,a19unas fá­
bricas tienen agentes de ventas. 

Prácticamente más de la mitad de las empresas constructoras trabajan ~ 
con más de 3 f.2.bricantes de puertas y ventanas debido a que efectúan .._ 
los pedidos con, 9-CJ días de anticipación y las fábricas de puertas y ve.!l. 
tanas no tienen capacidad suficiente para que una sola pueda absorver -
un pedido de gran volumen. Cuando una empresa constructora está hac·ie~ 
do una población de 1,000 casas por ejemplo requiere 6,000 puertas apr.Q. 
ximadamente y casi ninguna empresa de las instaladas puede responder a 

esa demanda. Por lo tanto para evitarse problemas de atraso en la en-- · 
tr,ega, las empresa$ constructoras recurten a diversas fábricas a Ja V$Ú 

.. ' 

•··· .. ·Las: a.ctu'ales moc!alidades dé crédito establecen en 1~ ma.i·rlrfa de los ca¡_ · 

sos, cumplim.iento que, no van· más a Ha' dg lós i2o días y p0r supu~sto -­
documentados; 

. . • • ¡ 

Et sistema de comercialización que puede utilizar la industria debe ser.· 
estudiado ér. profundidad por el ejecutivo a cargo de las ventas. En t.Q. · 

dt) caso se susfere, para futuras consideraciones, Un sistema de distri;... 

bución C:irecta, ccnpromotores técn.icos que visitarán pedodicamente a 
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los ejecutivos .. de las empresas constructoras. 

' En todo caso e 1 cuerpo de promotores técnicos debe forniar parte de -••:.:. 
'1a organizaci6n de la empresa. a .fil'_! de no perder el contro1 -en la in-­
troducci6n del producto al mercado. 

-- 2.s· La Reglamentaci6n Vigente. 

a) Régimen local sobre instalacion'es de industria.- ~ste fija las ccndi 
ciones que se d_eben cumplir en cada caso, distinguiendo entre las indu~ 
trias de la provincia y las del r~sto del pafs. 

Las autorizaciones para instalar.,. ampliar o trasladar una industria~. se 
otorgan atendiendo las leyes respectiva. 

Las condiciones generales que se requiere para instalar una industria -
son: 

- Que fabrique artfculos de los cuales no exista exceso de cap~ 
cidad de producci6n en el pafs. 

- Que utilice materias primas.de las cuales no exista una mani­
fiesta escasez o racionamiento. 

'"Que la maquinal"ia. equipo y demás elementos destfnados'a la -
. insta laci dn sean _en_ genera 1 nuevos , modernos • sin uso y adecuados para 
la in~ustria proyectada. 

~ Que el. proyecto de instalacf6n esté sufideot.eri~ente finanéia-

Las. condiciones. especiales para- las. industrias que se instalén 
_,en la provincia en general son~ --

- Que los artículos que fabrique sean _materias primas para otras 
industrias .instaladas ,en 1a provincia. . . . . . ' 

. '~ . l 

~ . , ; 



. - Que úti11ce .como materias .primas, los artfcu1os~ residuos de 

otras illdµstrias. 

- Que necesite de industrias auxiliares. o sea auxiliar de ---­

otras que estén situadas en la provincia. 

·-.Que por los artfcu1os que fabrique, ó por las condiciones de 

produccit'ln, sea la provincia la ubicaci6n más indicada para el desarro­

llo de la industria. 

b) Precios. 

Respecto a precios, se desenvuelven' en un mercado de libre competencia, 

donde no existe ningún organismo regulador (no existe control de ellos­

por parte del Estado) que influya en la determinación del mismo, por lo 

que las empresas pueden vender sus productos al precio que el mercado -

lo soporte. 

Esta situaci6n se deriva de la diseminación de un gran número de peqt1e­

ños productores •. los que operan en constante movilidad, determinada ?or 

la existencia y agotamiento de los insumos (maderas). 

2.6· Conclusiones del Estudio de Mercado .. 

Aunque no es posible detenninar en fonna absoluta la participación que: 
•,' ' • • ... ., • ',' •• ,•,. ••• '.' ' ;·.· J •••••• • •• ••• ,. ', ·, •• 

ie cabria a:1.a núevLindustrfa' del .mercado, se estima qtie .las act.ua1és·· 

coiidic.iones. ex~stentes .. pe'l"!núén colocar sinmayores dific;ultades,\l~Y•-. 
,·'.p~d,ucci6rifo1{rá1 de·: 38;.S90 puertas. 3S.590·marcos:{61.a75 1n2 de: ven_ 
. ta~as. Refu~rza>esta afinnaci6n el heého d~ que 1á producci6n p~oyecta · -- .. , _-_. - . '·.··.,·'· . - . '· -· ,- - -_ ·.' ... -, :- . -

' '. da·representa'sofo el iot' del mercadó' de puertas y •e1 2.5% del nieréado 

déventanas· estimado en un total de 385.900 puertas. 385 ,900ma~cos ·y -
. ';i.,475 .ooo m2 de venta.nas, Jos .qUe pueden ser. eón si derados mercados de ~ ... · 

·· .. 'f~cn acceso debido a que los· produttos de la nueva fábric~ representan •. 

tarito ventajas técnicas como estéticas incuestionables. 
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Otros aspectos que faci11tar.fo la penetrac16n al mercado son los sigui en 
' ... . ' - •'. . -

tes: 

- Un incremento en la demanda anua1 de vivienda, del 6rden de·~ 
los 726,000 m2 de ed1ficaci6n. 

• El alza sostenida que experimentan los productos de madera por 
la escasez de materia prima. debido a la ausencia de una adecuada polí­
tica de reforestación. 

- La actual disposici6n de las empresas constuctoras a aceptar -
los nuevos productos. 

Todos los puntos anteriores hacen suponer que las expectativas del mer­

cado son bastante favorables, con productos de ca11dad superior y precio 
norma 1. 

3 TAhAÑO 'j kOCALIZACION. 

3.1 Capacidad de Producción •. 

Se ha proyectado la fábrica para una capacidad de 795 toneladas de pvc, 
aproximadamente, que traducidas en productos termina dos si gni fi can.: === . 
38,590 puertas, 38,590 marcos y 61.875 m2 de ventanas anuales. l:.sta ca­
pacidad de producci6n se estima razonable, sobre la base de 1ts siguien_ 

tes.consideraciones: 

a} Mercado Consumidor..-. Según se Jndica eri el capítulo correspondien'te;.·· · 

·.se calcut~unconsumo:del 6rden'de 3ss,9oÓ ~ue~tas~ aas,soo marco.~·Y·'"· . 
. ;, ·2,415~Q00 lll2;, 'de ventana~ e~' todo é"Í paÚ. Tambi~i\ se estima ,e~ :uri.J~ .. ·. 

i• . ;·la participaci\5~ de la nueva fábrica en el mercado de puertas 'Y mar~~s 
·.·. :\Y. en Un 2~s% ~n el '!ler.cadd de ventanas~ 

'•'. ,'' . .' ,' , 

· •Esta):ifra corr~sponde ~un 75~ d~aprovecnamie~to·de la aipacfdad 
talada, que·es para la máximade llOÜ tonel~das anuales de evc. tsta -. 
<Ufe~encia de capatidad fnstalada/con capacidad 'ocupada es de 'Vít~l im_ 
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. . ~. ·. . . ·. ' '. . . - . 

. portancia, debido.a que la modalid.ad de comprar de las empresa(~ons•• ... 
tructoras e!l en base a contratos con entrega a' 90 dfas y esto provoca -

· bruscas 'fluctuaciones en la demanda. 

b) Costo de Maquinaria.- Además de disponer de capacidad de sobra. para 
hacer frente a las fluctuaciones de la demanda, tal exceso de capacidad 

' ' •• 1 

se ve también justificado por el costo de 1á·mac¡uinaria, que no sube en 
forma proporcional al vo.lumén de producción. Asf por ejemplo. un Extr.Y,. 
sor Anger APM de 300 Kilos/hora cuesta aproximadamente 40,000 U.~. y -­
una de 200 Kilos cuesta 35,00C Q,M., o sea un aumento en el. volumén de 
producción de un 50% cuesta solo un 12.5% más por concepto de maquina-­
ria. 

3.2 localización.- Para decidir la ubicación de la planta en un.lugar -
determinado se tuvieron en cuenta los siguientes factores. 

a) Costo de Transporte.- Como los productos se venden FOS fábrica, la -
ubicación mcis adecuada para el proyecto, será aquella que se encuentre 
ce'rca de la industria petroqufmica. Además la diferencia de precios =­
que existe entre el centro y la periferia. permite no perder mercado,-­
por el encarecimiento de los prod.uctos. por concep'to de fletes. 

b) Abastecimiento de Mat~tjasPrimas.- El ubicar la fábrica en el lugár 
donde existe 1.a materia prima permite un abastecimiento mb rápido y ... 

·•· poder tener menor fo~ent~r1ode· materia, pr:'ima', eón las ventajas·, finan:.:· .. , 
·, cieras qué, esto acarrea.- ... , .. ·. 

• • ' ,· ' ~ .. ' ' ' . ' f . • : 

·.· .· ... Incentivos d~ carScter>R~giorial •• ·Para la instalac1ó'rtdel'proyec,to, 
r<l;tien tjonsHerar~e 1os· posi~1es tncentiv?s de .• caric'~~r ·resfona.1 'que -~ 
:¡;ifresca ·~FEstádo~ ya que el ahorro dé 1mpuestos. no compensa el encar_! .. 
ci.~iento de la materia pri~ y tamb1~n~ que la f4'brica d.ebera absbrber 

: .,.~-
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4 INGENlER1A Dt::L PROYl:.CTO. 

· 4.1 Descripc115n de erocesos.- A grandes rasgos.el proceso de fabr'icaci6n 
de puertas y ventanas de plástico consta de.las siguientes etapas: 

- Mezclado- El PVC en polvo se introduce en un mezclador. junto con 
los pigmentos .para darle color, estabilizantes, plastfficantes y lubri­
cantes. ·Este mezclador calienta 1 os diversos ingredientes y produce -­
un complejo granulado, que se conoce con el nombre de úRY-BLEtm. 

- t::xtrusi6n.-. El ORY-BLENO se introduce, en los extrusores que prod_!! 
cen planchas y perfiles. 

- Alisado.- Las planchas que salen del extrusor pasan a las cálan--­
. dras* de la ·máquina alisadora, para conseguir una tenninaci6n perfecta. 

···tos· perfi 1 es van di rectos al corte, porque debido a que son pequeñas np 

nec-esúan alisado. 

- ·~.- úe la máquina de lisado, las planchas van al,corte, donde 
un dispositivo de corte, las corta lateralmente y una guillotina las -­
corta en sentido horfzontal. Esta guillotina se desplaza junto con las 
planchas y después de cortarlas. vuelve a su posición inicial. Los ,.pér­
files se cortan con una cierra circulár en ángulos de.45° • Los reco.r:. 
.tes se introducen erí una m.fqu i na trituradora 1 que convierte 1 os resor-- . 
tes .en DRY·BLEND • 

.. 
: ,: ' . ,:~;¡.: ·" . :· . :.. , . . : : ' ' - ... ' , . . . 

. , - Montaje.~. las planchas y pt1rfiles sé lleván a la. secc,ión- de ino~ta..: · 
je, donde. s~ ;an11án j<ieahf. p~san •a·. la· bodega· de productos .tehniriados • 

. ' ·¡:;. ,. ;·. <. ·,· > , .. '·. - .. ,, :. .-; ' ·· .. : . . ' - . ·. '. :· ' l. '. ··_: - ·- ':.: '' , .'.'.' : _:· ' . ·. • 

' .. '' 
·'a) Materias Primas N~cesarias~ -.Pa~a·1a fabriéacil5n dé planchas ·Y pérli 
les de inat~l"ias. terrnopH:sticas se n~cesita~: . 

.•. l} PVC en pOl vo , 
4l Epoxidado 

2) t.:era OP. 3) 1:.stabilizantes BA·CD · 
5) Dioxido dé Tita ni o 6) Pigmentos. ' . 

"".'Dar ,tersura ilustre por medio de pres f6n. ·· 

.;, 
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' , .. ,. ' 

b) tsQtJmlA DE PROCESOS ' 

PVC 
IGMENTOS. 

I'l'IVOS 

Mezclador 

extrusor 

Láminas 

·Alisado corte 
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:. cJ Rendimiento de PrOcesos.· 

· · Una puerta pesa 

Un marco pesa 
Un m2 ventana pesa 

iq.970 Kg~ .:., 
4,200 Kg •. 
2,830 Kg. 

·La estimación de la producción inicial de Ja fábrica se ha hecho consi­
derando las cifras que a continuación se ·indican: 

·1:1 consumo anual será de: 

38,590 puertas 

38,590 marcos 

61,875 m2 ventanas 

X 10,!:!70 Kg. 
x 4;200 Kg. 
X 2,830 Kg. 

TOTAL. 

= 423,332 Kg. 
= 162,078 Kg. 
=_175,106 Kg. 

760,516 Kg. 

s~ estima que el proceso ti~ne una pérdi~a de un ±_ 5% de materia prima, 

y por lo tanto el consume anual será de: 

. 76U,516 Kg. 

+ 5% 38,0'5 Kg, 
798,541 

Total 798,541Kg. de materia prima • 

.. · PYC. 
···i .• ' : 

Cera OP .· · 

•· tpoxidado : 

·•· Uioxido de Titanio 
· Pfgrnei.tos 

· 3.0 Partes 
.. 2.5 Pa~tes 

'1.ü:Partes 

·ne. o 



l:lWERSIONES 

Edificación 

PLAN DE REALIZAClOU DEL PROYECTO 

l 9 7 o 
ler. 'l!RIMESTRE 2do. TRIMESTRE 

l) 2·ao.ooo 
~) 68.333 l) 68.333 
1) Terrenos · 
2) 3a.Parte edif! 

cio. l) 1/3" .edificio 

l) 600;000 

i) 

3er. TRIMESTRE 

l) 68.333. 
2) 45.000 

l)' 1/3 edific.:Í.o 

2) Instalaciones · 

l) .· l.:SQ0.000. 
. ' 

l.) 7s% IU;~itia~ia 
i11i¡x;):rta.da 

4to. TRIMESTRE 

l.) S7~60o 

:.!aq.:iinaii~ :.Nal • 
.'t.'1$taltídiontls Y 
>1e:i:i~uú:.:i · i ...... ~------~--+-~~------~------i--~----~~"-------+-~~~----~~~~-;-~~~~~~~~-~ 

. I 

948.333. 68.333 

. '1)' 75-1~000 f 
0

Totá1 tastos Afec=--
rcis ~ ~ ~aSt~_g_~-- . j 

841.Goo 

.. 
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4.2 Or~iniz~~ión y pe~sonal. 

~) Organización.- Tal como se iridic6 en un principio, esta 
industria será propiedad de una Saciedad Anónima. 

La fábrica estará encabezada por un Gerente enca~gado de velar 
po~ la bue~~ marcha financiera y administrativa de la empresa, 
y de trazar la polftica para su futuro crecimiento y expansión. 

A cargo de la parte técnica propiamente tal, habrá un Jefe· de 
producción, responsable de la buena calidad y presentación de 
los productos. A cargo de la mana de obra directa habrá un -
Ayudante de Jefe de Producción. 

En cuanta a funcionamiento se estima conveniente organizar un 
horario de 48 horas semanales, a un turno diario. 

En cuanto a la venta de la producción estará a cargo de un Ge 
rente de Ventas y un cuerpo de promotores técnicos. 

b) Personal.- Las neces.idades de niano.de.ob.ra para la 
·operación .de la fá~dc.a •. y la calificación son· 



•' •'·' 
., 

... MANO DF'OBRA,-OIRECTA 

1.- Obreros 

OPERAC ION CALIFICA DOS SEMI CALIFICA DOS NO CAL! FI CADO SI 

Mezclado 

Extrusión 
!Alisado 
Corte 
Montaje 
Acarreo de ma-
terial es 

T O T A L 

1 

2 

1 
1 

5 

1 

8 

9 

2 

2 

========================~===========~======================== 

2. -. Emplea dos 

1 mecánico encargádo de la mantención de -
.las ITláqui·nas. . · 

\. .,. '._ '. 

El vaJor de la mano de .obra directa será entone.es el s'iguiente: 
- '·. ,. 

·operários Califiéadbs · 5 x 600/mes· .· 

C>perarfos·SemicaÚ.ficados 9 x: 45Ó/mes. · 
Opeµ.lrfos no Califtcaclos 2 x 300/més · = 

4.437 u.:n 
· ~eyes Socia les, R~ga lf~s 

y Vacaciones 58% · 

TOTAL MENSUAL .... , , • • .. • • .. .. • • • • • 12:087 u.m • 

. • .. TQtAL ANUAL ..................... .. 145.044 u;m. 
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Empleados 1 x 850/mes 
leyes Sociales, regalfas y 

vacaciones 75% · 

TOTAL MENSUAL 

TOTAL ANUAL 

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA ANUAL 

~50 

. . fil:§.Q· 

l.487 .50 

17.858 

162.894 

------------------~----------~-~------"-----~-------~----------

Mano de obra indirecta 

El personal que responde a esta clasificación es el siguiente: 

1 Gerente 
1 Gerente Ventas 
1 Jefe Producci 6n 
1 Ayudante Jefe Producci6n 

.1 Contador 
2 t:mp 1 ea dos Contabilidad 
1 Empleado para facturación 

9.000 
6.000 
8.500 

.3.000 
1.800 
1.500 

750 
1 Empleado para Control Cuentas Constantes 750 
1 Bodeguel'v 600 
1 Secretaria · 600 
l~ofur ~o 

32.980 .. 

leyes Sociales, vacaciones y 
· regalía~ 75% · · 

TOTAL MENSUAL · • ·. .•. sf:ns' 

. tÓTAl..ANUAL . . . .. Eq 

-·.:.·;'..;_~ .... -~.~-~~~-------~~-~-~-~:;.:·~-.:.o~---~~~-·-----~-·:...-. ___ ~ ...... -~-.:.-----:-~·./~ 
: ' $ 
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5. Jnversiones. 

· 5.f Estimad611 de las inversiones·.~ (En cifras.redondasJ. 

a) Terrenos y Edificios.-

-Terrenos 

-Edificios 

-Instalaciones 

. 280.000 

205.000 

45;009 

-Maquinaria 'Importada · 2.400.000 

-Maquinaria Nacional 6.600 

-Accesorios e Insta -
laciones 9.000 

-Vehf culo 72.000 

TOTAL ACTIVO INMOVILIZADO 

-·. ,., 

540.000 

2.487.600 

3.017 •. 600 
----------· -----~ ~~- --~ ---·---.. ---------------... .;. ..... .;~~._.;._ -- ~:. .... -------- ...... -~--. ' . ' . 

. Gastos Afectos . a ca$Úgo. 

. : ·~I~~~ni.erfa.fina1\·del proyecto, . ·· 
.. i: .1n~talae16.r.;rnaqui~~r,ta :y,:equipos; ·· . 

<· . y pues til en . marcha U 2% · act 1 V() ;~./ . 
:Jnmoviltza~o) .· .•. · < · ": 
;.Jmprevi sto~ ·'(10%.·act1.vo Jnmov ni. . 
ndo} . :. . . ·• .. · ... · · .. · ·. ·• .. : 

;.Gastos fonnaci6n. sociedad y otros 
··. (3% activo inmovi.lizado) . · 

TOTAL GAS~OS AFEcTOS. A CASTIGO .. 
' . - - - .·, . ·-

-:~-:-· ... ,l.: _______ ..:.·;.. __ ~------: ......... ~-~-~-..;.-·~;..-~..;-,, .. ~.;.·~·--. ..:..·~--. ..:i--~·-:..;. ........ ~~~.;.;..~ .. ..:' ... ·-.-~ ,·· . 



5.E costos operaciOnates.- Et costo anual de·operacf6npuede desg~osar. 
• . •! • ' ' . ' . . 

serte ta siguiente manera: 

a) Costos variables.-

Materia Prima (Anexo No. 10) 

7PVC 
-Epoxidado 
-Plast1f1cantes 5.193.845 

y otros 

Mane de Obra Directa 

5.193.845 

· (ver punto 4.2) 145.044 

Materiales 85.800 

-Agua (Global) 3.000 
;.Mantenc f 6n ( 2. 5% 

activo iM10Vil1 
zadoJ - 75.400 

-Jmprevf stos. (10% 
· · gastos general e$} 7 .84 
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b) Costos fijos.-

Mano de Obra Oi r.ect.a 
(ver punto .4.2) · 

ManG.de Obra Indirecta 
(ver punto 4.2) 

· Gastos Generales 

-Depreciaciones {anexo ~1) 
~Contribución Sienes 

Rafees (2% terreno y 
·edificios) 

-Patentes (1% ~tivo In 
movilizado) -

-Seguros (2% Activo In­
moYj·lf tado 

-TelZfCiliO y utnes de -
Oficina y varios 

- lmprevfs tos ( 10~ Gtos. 
Grales.) 

TOTAL COSTOS fIJ.QS 

COSTO fOTAL Af!IJAl (CF + CV) 

420.000 

9.700 

30.0QO 

60.000 

18.000 

11. 770 

.17.850 

692.580 

549.470 

1,25.9.900 

6,770.829 

5.3, Capital de trabajo e inversión total.- El capitalde trabajo nece -
SariO para el.nOf'lllál desarrollo de las Opefaciones de 1a fábrica e~ el -";" . 
que. a< con ti nua~i~n . se i nd1ca. desglosado 'en sus diversos J~em cie(;osto y . 

. ') ~f~iendo provisión en cad~_-ca~() ~ra ~l'perf~do que a có~tihµación se in~· 
did1/ . ; . 

Mano de Obra Di recta 
• >. ' , __ ••• 

Mano de Obra Indirecta · 
Mate~i al es . 
Gastos Generales 
costo~ de 01stribud6~ .. . 

. TOJAi. CAPITAL. DE TRABAJO 

z· 
2. 
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. . , ·- . 
' .. .· : ·- . -

' : .. ~-----·--~----------·------- ... ~ ....... _______ .;. .... __ .. _____ ~--~~-~~----:o-----· ... ~~-:' 
Entonces la necesidad. da capital .d.e esta fáb~ica será de:' 

Activo Inmovilizado 
Gastos Afectos a Castigo 
Capital de Trabajo 
TOTAL 

3.017.600 

754~000 

1.485.346 

5.256.946 
' ' 

---------------------------------~-----------------~-----·--------------· 

5.4 Ingreso Anual.-

Para detennlnar la magnitud de los ingresos provenientes de la venta de 
la producción de la fábrica se emplearán los precios que se indican a -
continuaci6n, para puertas, ventanas y marcos de acuerdo a los antece -
·dentes del cuadro sobre precios y cos~os actuales del punto 11. 

De acuerdo con las cifras de producci6n indicadas en el punto IV los i!!,· 
gresos por venta ascienden a la siguiente suma: 

38.590 puertas a 
38.590 marcos a 
61.875 · · m2 ventas a 

INGRESO.TOTAL 

172.80' 

67.00. 

55.00 

- COSTO DE /ólSTRISUCIÓNANEXO N~. 12:' 

ING~ESO .. NETO' .· 

.... 

.. 
= 

6,668.352 

2 ;585. 530, 

3.403.125 

12.651;007 

Para' fijar el yolümenide p~odü~ci6~.m~ximo'para. el. cua.l. .no h~y 'p~rdfdas•··,·:···· 
'ni utHid~des se ·r~c~rre ¡·la reláci<lri. . . . . . ·. . 
'·. • . . '-·. - -·-. . . ' . o· .,-I. 
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donde: Ve es el vo1ílmen de ventas en el punto de equilibrio 

Cf son los costos fijos totales. 
Vt es el precio de venta (ingresos por ventas}·· 
Cv es el costo variable unitario 

Para calcular el punto de equilibrio se separará la producci6n en dos -­
componentes: l} Puertas y marcos y 2) Ventanas. 

a) Puertas y Marcos.- Las puertas y marcos.cargarán con el total de -
· costos fijos y de los costos variables la parte que les corresponde de -

materia prima y el total de los demás ítem. 

b) Ventanas.- Las ventanas s61o tendrán costos variables en cuanto a -
materia prima. 

El supuesto anterior se justifica. porque se fabriquen o no ventanas, los 
costos fijos serán prácticamente los mismos. la proporción de costos va -
riables, exceptuando materia prima para las ventanas es mínima y para dos 
productos mientras no se esté en el 100% de producci6n no habrá un punto 
de equilibrio sino serán diversas las posibilidades. Así por ejemplo en 
el caso que nos préocupa el punto de equilibrio podía estar dado tanto -

.como por 1.000 puertas y marcos y 2.000 ventanas como por 1.500 puertas 
y 1.500 ventanas. 

. . 

Los costos de distribuci6n en cuanto a propaganda, sueldos yviiítieos se 
• • ,~. ', .,.,. ' > 

supondrá fijos. Esto también se justifica ya que el. monto de'propaganda. · .. 
c~rre~ponde a vnvolúmen;de_venta planeado. 

·De acu~rdo eon esto. y con la ~ciasificad6rt dad~'anteriorm~ote:·M.•cqstos 
: fij~s y val"iabi~{ s,e ti~ne: · . · · . .. > . • ·. · . . . • • · . ·.· - ' 



r 
lTEM 

Materia prima · 
Mano de obra directa 
Mano de obra indirecta 
Materiales 
Gastos generales 
Costos de distribución 

T O T A L E S 

Pe = Cf 

(V.t}-{C.v) 

= 2,102.700 
108.8 

l.4 3 

FIJO 

-o-
17.850 

692.580 
-o-

549.470 
842.800 

2.102.700 

::: 

VARIABLE 

5.193.845 
145.044 
-o-
S!l.800 

. 86.240 

-Q-

5.510.929 

2 .102 .. 700 .· 
222 - 113.20 

;; 19.33 

TOTAL 

5.193.845 
162.894 
692.580 
8ti.800 

635.710 

842.800 

7.613.629 

la proporci6n que le corresponde a las ventanas en.materia prima es 
·l,143.951 

De donde: 
Pe = 20.47·0 puertas con sus marcos con cero venta de ventanas. 

. . . 

La cantidad 222,000representa Ja suma del preció de veni~ de las pue~.;. 
·tas y· marcos descontando e1 .iÍilpuesto' de 'cómpra-venta.. . . 

. ., '. ,,. ····<>' '· ·' · .... · .. 

e-, • ' 

' ta/cantidad de .1ú.~o/es. ~l cos.tó variable Ün1tarjo de una puertá con .-

~· ,". - ·. ' . - . . .. : 

. POd00ms deternrlnar el punto de e~uil ibrio mediante: el, . .volúmen de unida-
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¡:¡UNTO DE EQUILdlRIV 
(GRAFICA) 

Costo FiJO 

10,640.407 

7,ól3.629 

5,510.929 

2.102.100 
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.. des producidas: 

Pe = Cf = 2102.700 ~ 2102.700 :: . 18.74 

1 - Cv 1 - 113.20 ·112.2 

y mediante el valor .de ventas, en unidades monetarias. 

Pe = Cf = 2,102.700 = 2,102.700 = 4.291.22. 
1-Cv 1-113.20 0.490 

V.t 222 

_5.6 Utilidad y Rentabilidad Contable de la Inversi6n.- De acuerdo con -
las cifras anteriores se puede hacer el siguiente cálculo para determinar 
la utilidad y rentabilidad de la industria. Este es un cálcuio estático, 
la evaluaci6n en el tiempo se efectuará en el capítulo correspondiente •. 

Ingreso neto anual 
Costo total anual 
U.A. l. 

Impuesto 50% 
U.O. I 

· Rentabilidad ,; Util ..... Particip! 
Inversión:total 

· · .... "' 29%>oespués cte lmpuestos . .. . .. . ' 

10.640.407 
7 ,611.989 

3,028.418 
1,514.209 
1,514.409 



1 46 

6. Evaluación. 

Para efectuar la eva1uaci6n se supondrá, una estimaci6n deJngresos y -

gastos constantes, un supuesto bastánte pesimista si se considera que el 
mercado al que concurrirá la producción de la fábrica es un mercado en -
expansión. 

Se supondrá una vida útil de 5 años, un supuesto también extremista pe -
ro que también tiene su justificación debido a la relativa inestabilidad 
en que se desenvuelven los negocios. 

Habiéndo planteado el marco en que se etectuará la evaluaci6n es necesa­
rio ordenar los datos para la evaluación. 

La inversión tal como se describe en el plan de realización se hará en· -
4 trimestres. 

lo) 948.333 
2o) 68.333 
3o) 1.913.333 
40) 841.600 

La invers.i6n en capital de trabajo se considera efectuada en el perfodo 
O de funcionamiento. De la inversi6n en capital de trabajo se descont1:1-
rá la parte que corresponde a depreciaciones. 
' . , . \ 

,Teniendq:to~a·s estas .. cons,ideraciones.pre~entes 
ción:' . ··· · · 
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. Cálcu 1 o de. los ingresos netos 

Ingresos de Caja por período {ingreso neto anual} 
. Costo de Caja por período (costo total anual). 
· Ingreso por pedodo antes de impuesto 

El ingreso i ne 1 uye depreci aci 6n 

10.640.407 

7 .611.989 

3.028.418· 

Para el cálculo de impuesto 'se procederá de la siguiente manera: 

Impuesto Tasa (INGRESO - OEPRECIACION) 
= 0.50 (3.028.418 - 420.000) 

IÍ = 1.304.209 

INGRESOS OESPUES DE IMPUESTOS 3,028.418 - 1.304.209 

= 1,724.209 

6.1 Periodo de recuperación o repago 

.Inversi6n total 
-Depreciaciones 

TOTAL 

5:2ao.568 
70.000 

5.210.568 

/Ingresos netos de caja por período · 3.028.4i8 

= 3.028~418 n · 
.n . = L7 años 
n = l año 8 meses sin 

+ Dep~eciai::iones ~ 3,02s.418 {+) 420.000 ~ 3,44s;4fa . 
• Gonsi de~an'do impuest~~ 

.. • . . 5:210~568 = (3.448.418 - impuestos) n 
< Impuestos · = (3;448:418 - 420.000) o~s 

Impue~tos = 1 .. 514.209 

s.2foj6a = I.724.209<n · 
n = ·3,0 años 
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. . . 

6.2 Tasa Int~rna de ~etor.no .{TIR) ,·• 

+ .Y2 ... + Vn 

(1+r)2 (l+r)" 

·Para el cálculo de '1a inversión se actualizarán todos los pagos trimes­
trales a la tasa de costo de capital de 16% al año O. 

Esta tasa de un 16% de costo de capital está compuesta de una tasa pura -
de un 8% libre de riesgo, que corresponde al Certificado de.Ahorro ReajU,! 
table, el 8% restante corresponde a riesgo y demás factores que afectan -
al costo de capital. Aunque esto es un tanto arbitrario, en la práctica 
las empresas usan tasas de alrededor de un 12% en términos reales. 

Actualizaci6n de la Inversión 

948. 333 al 16% 
68.333 al 12% 

1.913.333 al 8% 
841.600 al 4% 

Ca,pital de t~abajÓ año O 
· .·.·>Total •. iríversi6n año o 

. . ' . ' 

= 

= 

:: 

" s~5~1.23o =.1~124~zo~ . + 
ci+~) .·. . .. ,, ..,....,.,..__,--=,.._ 

'-"·. 
• • ' 1' 

r::'0~24·· 

1.100.066 
. 76.533' 

2.066.399 
875~í!64 
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doride d =tasa.de Costo de.Capital 

VAN ., · 1.724~209 + '1.724.209 + •••• + 

VAN = 

VAN ., 

1.16 (1.16)2 

5.645.565 - 5.557~230 

88.335 



.. 

CAPIWLO lV 
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EL MODELO DE LAQCDE. 

CRITER10s' PARA ESCOGER PRO!IECTOS DESDE EL PUNTO. ot VISTA DE LA. EMPRESA .. 

INTROOUCCION A . 

. . . 
Todo proyecto de inversi6n al ejecutarse incurre: primer.o en, gastos de 1nver.. 

sión y luego de operaci6n (series de ingresos cuyos términos \se caracterizan 

por ser negativas en la fase de habilitaci6n y positivas durante las opera-· 

ciones productivas). 

Se tiene así uno o más presupuestos de ingresos y gastós l/ cuyos cuadros -­

pueden representarse mediante ejes coordinados: en la gráfica 1; se mide el­

tiempo en el eje horjzontal, mientras que en el vertical figura la diferen-­

cia entre los ingresos y gastos anuales, esto es, el beneficio bruto o flujo 

de efectivo. 

La inversión, conforme a este enfoque, se convierte en un· intercarnb1o a lo -

largo del tiempo entre la erogación inmediata para adquirir la planta y los• 
. . . . . . . "<" 

ingresos futuros que se derivan de explotarla. ' 

.'·Un)~Uen, crit,rio .pará·.seleccionar 1~·· ~jo~;posfbiÚdid<1e.Úwef~f~n.~:~(réH .. 
' • • \ ' -: ~-- • - - ' •• • - .' • , ' : • • '. • • • ' • • ' -·' • ' •• - , : • ' ., '.' " .' • ' .. - • ' ~ -: - • - : - ~ ' __ ' : - y : • ·--: •• ·, : • • ":. • 

sÜÜe suf1cientemE!l1t~ .. Productiva:como.·para Justfl'.tcaí-~l/gasto 1nibial\···~eb_t ., ... · 
• • •• ". • ' ' ' • • .. • • ' > • • ' ·_ : .... ' -~ • ,_ • - •• - • ;~ • : •• 

, rá:" 

l/ El dnni~o ºgasto'' se r-efiet'e .a la fov~rs:itSn real; a.los gastos ·.de o'perá 
- cion, es décir• ala .salida-de dinero de.·1a caja de .la empresa en e1 m-:: . 

. '••.mento· erí_q4eocurre~ ··~e excluye ·1adepreci aci6n j)orque represen~a· un .t:ª! .. ··· 
go en. la cuenta de pérdidas y 9ananc1a5f m4s no una ,salida de mnero. ·. ·. 
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'{.}J..i.l'..;::Res!!nir.en una sota cifra la ·infor:macit1n necesaria para toma.i'una decisi6n, 
.. :":~·:.';~:~<;·::.::,;:.··.;:<··:'/'·_·>·:':·.1.··,_ .··.< ·-: ::_·:: '>.> .... _:·:.~· .. ·.;; -, ,: : . '_, . '. - '·. '. ; '· . ·' '.' .· . ... <,. 

;:~;,;/.(? Ser;~pHcable a. cualquier proyecto .de :inversi~n. · ' 
>.:< :~,:; .. ,':''l'.';--<' . - • ·. . ' .. ' ".. - . . .• 

F;F1,:Eg\P~st~rse'a :un c&1culo rlpido y directo. 
- , - .... ;_. ;.. . 

'.--~ .. '.:.1.·>.;:, .. ··:·.·' . ::. ,- ._ ·, 
. : -.; ·::·. '~ .. 

';.:};;~::;~tes de: proseguir la búsqueda de tal criterio. conviene aclarar el enfoque-
.. ,." 

};~~rticJlar que'· se adoptar!: al comparar ingresos. y gastos prevalecerá un PU!! 
~;~··. . . 

to de v'ista puramente econdmico. No quiere decirse con ello, que tal crite­

rlo para e~aminar proyectos deba ser el único. Puesto que los factores hum!_ 

nos, polfticos y sociales. adem4s de las condiciones de seguridad y presti-­

gio (Psicológicas) intervienen también en la selección de proyectos. Es de­

ch~. toda decisi6n debe adaptarse con conocimiento de causa; con plena no- -
:,-·,-·.,:•.' 

~.j:::.·'. .ci6n de los costos de tales empresas. Y la manera de averiguarlos es inedia!!, 
·~·; ;; e 1. '; -1 ' ; • 

·, ·t· e· .··e·l· .. an«l1"sis econ~mico. ··-,_.· . .-.·¡~1-~·.,,_ ·. a u 
·:1,-
<'··' -

~~;.;~'~d:< '' , , ., 
1~.º~C ·Por lo que se ver& a continuación. en la primera parte de este capítulo el -

~{~~;p,}'. !ya.t.ami~.nto detallado de un criterio de decisi6n que responda a las condici.Q_ 

?;;.;·:;r•;f;¡~sse$tab1ecidas: el criterio del beneficio actualizado, que se definir& an-
--~. ; .' . -

:tes\;de abordar los problemas prácticos' de aplicación. y en la segunda pafte 
;.:.:~ ·_,.'fl i ·~·:· ~ '. ':· . -. ' . . ·-_ . - . . . : . . . . . . ·' .· . . .. -. 

~~:·~resintan:otros ¿riterios .de selécci6n utilizados' con frecuencia. 

·'.'tf~~ie~~e~ ' •, e 

3 4' 
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,. - . 
.. La gráfica nos permHe apreciar corno la inversi6n es un interc.amcio.;;rtre i!!. 

- . . . -

,gresos y.gastos a lo Jargo dE!l tiempo .. Se aprecia tambié.n que la solucf6.n 1 

tiene beneficios brutos más altos. que la soluci6n 2 antes del primer ai'lo de­

vida del proyecto; 

l. EL CRITERIO DEL BENEFICIO ACTUALIZADO 

Se presentará primero 

El concepto de actualizaci6n o de descuento, que pennite comparar los ingre­

sos y gastos en el curso de un prolongado perfodo. 

Posterionnente se deducirá el criterio del beneficio actualizado en las di-­

ferentes formas como puede util i zárse le según el contexto en e J que el pro-­

yecto se inserte. 

Finalmente se analizarán los problemas prácticos a los que se enfrenta la -­

empresa al aplicar dicho criterio. 

1'. l El Concepto del Valor Presente Descontado o Valor Actualizado. 

El .análisis de un 'proyeéto de 1nversi.6n permite .elaborar un cuadró que mues-. . ' '• . . . . . .. ,; ..... . ' .. - , 

·•· trélo~ ingresos .y ~as tos ~sperados durante cada afio de vida' Cfel , , 
''.--1 ' - ., _, .... ... ,;: .· __ , ··:·-·,·. ·- ·• ·- • . - ·:,.. - . 

•por tanto~ los beneficios qué ~endirá. 
-.,~- . -._ . . . ' - . . - . . ' ' .''" ' . . : 

.. PÓr. lo que toda JnversicSn se co~vi~rte. en un interc.ambio entre. ingresos flJtM_ 
- " .·: '. 

ros y gastos presentes o por venir.; 

La elección entrevarfas fnversiones se reduce á escoger entre diversos pr~ .. 
' . . : ·. ..·· .. ' ..... , ' . .. 

supuestos de ingresos o varios flujos de efectivo. E:l problema se resolverá 
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s61o si es posible "clasificar" todos los flujos o presupuestós. 

Es decir, la comparaci6n entre dos proyectos es más fácil si los ingresos n~ 

tos de un proyecto son en todo momento superiores a los del otro. En este .. 

ejemplo (gráfica 2) el proyecto "A 11 tiene mayores i.ngresos netos que el pro-

yecto "B" desde.el primer año de vida. 

GRAFICA 2 
Ingresos 
Netos 

500 
400 
300 r------- A 
200 I 

I 
100 1 B 

1 
1 
I 

o 1 

-100 1 ,' 4 5 Tiempo 
I 

I 
/ 

-200 -- __ ./ 

' ' ':' ' 

Sin embargo. el .problema se complica (co'!!O se aprecia en 1~ gráfica 3) si 
' los ingresos so~ de orderl diferent~s según' dfSt'intos'•perfodos. se,aprecia, - '·, 

; ' i, \:,; -, '·, ·. ' .. ·:.,, .• •/_!,·' '•. ;:· ··-' . e . '· • ·, 

·qué el proye.cto ue••'ob.tierie en menos tieftlpo mayores bel'lefi~tds.;qu~'é1. ~·Ah: -
1 • •· - ; • ' ,: • ' • ~ ·: ·, - ·- • - ' •• -

pe ro al final del: perfodo son mayores los beneficios en ºAº, .de áh(que sur.:. ·. . -. ' -' : .. . ·>, - - ; ., .. ' . 

ja la necesidad de utilizar u~a sqla .cifra que co¡npare los dos .proyectos. 
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·Ingresos -
_Netos 

300 

200 

100 

o 
-100 

-200 - ___ _,,, 
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GRAFICA .3 

,-------- A , 
I 

....-~~'---~~~~~ B 
I 

" , / 
/ .,, 

I 
I 

/ 

Este punto puede ilustrarse mediante un ejemplo numérico: 

PROBLEMA: -. 

....,_ ~-- -

Tiempo 

Se trata de eteg1r entre tres inversiones A, B y 'C la mejor •.. 

DATO~ DEL PROBLEMA: 

- Duraci6n: 5 aiios' par~>los tres proyecto~._ •. -_ 

~. cOsto inicfal:_-10.000\J;M.· para los tre~ ~royett~s. 

•' 

----~-- Rendinii~nt~s ·.-aparentement~ ·similare~ cte.' 20~006· u~·r-1:·de h~nef~~i~ brut~ to-, : -· : ', .... , . "· ' •'. ·. ;· ·. . _._... .· : .. _, __ ,_;_., ____ ·.,. ;• _ .. _,_., . 

. tal.en.cinco aiios .•. Ese beneficio de 20,000 U~M. se distribuye en el 

po- de · 1 a sigui en té manera: 
• 1 .. • . 

- Tasa de interés: 7%. · 

.· .. •¡ 
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REGISTRO DE LOS.BEÑEFICIOS BRUTOS. 
A R O S I' K t v t e l o s 

A 8 e 
l 6,000 1,000 o 
2 5,000 2,000 o 
3 4,000 3,000 4,000 
4 3,000 7,000 6,000 
5 2,000 7 ,000 10,000 

BENEFICIOS BRU-
TOS 
TOTALES: 

1+2+3+4+5 20.000 20,000 20,000 

lCu41 de los 3 proyectos es el mejor? 

Para contestar a esta pregunta es necesario comprender que, pese a las apa-­

riencfas físicas, una unidad monetaria disponible de inmediato y una U.M. de 

la que se podrá disponer dentro de 10 años son dos bienes económicos tan di­

ferentes como un mango y una piña disponibles al mismo tiempo. 

Es decir, no pueden sumarse ni compararse directamente. No obstante, en los 

dos casos, puede superarse el problema de igual fonna: mediante un sistema .... · 
' . 

de precios. En los problemas de inversión, el precio que desempei'ia el papél'." 
. ,· . ' ~ ' _, . . -: . ' . . ' 

más importante es la tasa de interés. la cual constituye·etvfnc~lo cÓntable 

·· e:ntre .el presente y el futúro, en ta~to qUe los bfenes en que ·stfhace Ía in-· . . ' . . . 

ver'si6n constituyen un .vfriculo ffsico • 

. Ttansferir en .el tiempo la di~ponib1Hdad de ~n bien dado equi.vale a interca.!!!. . 

biar dos bienes diferentes y la tosa de tal intercambio representa el papel-

de precio. 
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GRJ\FICAMEN'rE: 

~lujo de efectivo. 

900 

800 

7001. / 
r-'-

1 / 
I I 

600 
. 1/ 
I' 

h( 
• I 

500 

400 -
I /' 

300 t~ 

200 - ....... -1 
_,/ I 

ioo __ ,,,,,. / 
.; ,,. 

~--"' 

1 2. 3 4 

METODO. 

/. 
I 

/ 
' 

5 

A 

·-----· B 
---··- e 

Tiempo 

Para hacer comparables los tres proyectos s~ actual izan los beneficios brutos 

anuales de cada uno de ellos y al sumarlos dan los val~res presentes de los­

fres proyectos. Se e 1 i ge. ~e 1 que tenga un mayor va 1 or actua 1 iza do. 

La actualización se puede obtener de dos formas: una divid.iendo el beneficio 

brutó anual entre la unidad rnás la tasa de interés elevada al número de año-· 

que corresponda¡ otra, multiplicando el. factor singular de actualización 

(FSA) por el beneficio b~uto anual. 
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FORMULAS •. 

.. · .. ·. . ' y ' . y y. ·.y 
1 _ . y = y + · l. + 2 + 3 + .•• + . p. 

. '. o 1I+1T . (1 + i )2 • (l+ i )ª . (1 + i)P 

3. - FSA = --'1~­
( 1 + i )n 

DONDE: 

Y = Valor presente de los ingresos. 

i = Tasa de interés. 

n = Número de a~os. 

FSA = Factor Singular de Actualizaci6n. 

SOLUCION. 

PROYECTO "A" 

UTILIZANDO LA FORMULA 1.-

.-' ,-. 

y .. 6000 + . . 5000 . + 4000 + 3000 .... 2000' 
.·. · .o+.07) (1+·.01) 2 : (1+.mV .·(1+:~07) 4 · ci+.01)s> . 

. /)' ,· 
. ' 

<\' ~ . 6000 + . 5000 + ' 400()': .¡. 3000- ' ~ 2000 ' • . 
. . (LO?) , (L07} 2 {1.0].)ª Ü.:o7) 4 . (1~07)5 • ' .. 

. · v ·~.· s601'.4166 + 4357j935 + 325s.191s + 22as.6ass + 142s.gfi3 

. ·Y:=: 16,9.54.52 
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PRO.YECTO "A'' 

. UTIÜZANDOÚ FORMULA 2.-

Y :. 6000(FSA) + 5000(FSA} + 4000(FSA) + 3000(FSA). + 2ÓOO(FSA) 

y= 6000(0.935) + 5000(0.873) +4000(0.816) + 3000(0.763) + 2000(0.713) 

y = 5610 + 436? + 3264 + 2289 + 1426 

YA=16,954 

Y así obtenemos el siguiente cuadro para los tres proyectos: 

PROYECTO FORMULA 1 FORMULA 2 

A 16,954.52 16,954 

B 15,461.52 15,461 

e 14,972.424 14,972 

.Resumen = Valores presentes de los tres proyectos·.· 

Compa~ando.·lostres<proyectbs _mediante<la homogeneidad· de ·los .dist·1~tos in-· 

gresos anuales :de cada proyecfo, el proyecto "A" res~lta ser ei meYor ya -­

que con el mis~o gasto il1icialde los t.res.proyectos obtfene un mayor valor 
•, , . 

presenté de sus ingresos,. a lo largo d~ la vida útil del proyecto. 
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. . 
·.· . . , .. ' . 

b) FORf.tULAS DEL VALOR PRESENTE O VALOR ACTUAL.IZADO. 

Una unidad monetaria disponible hoy, podrá carnbiúse por 1 + i U.M., (donde -

i = tasa de interés que rige en el año) dentro de un aiio;. (1 +· i )2 dentro de 

dos;.y(l + i}p.dentro de paños, donde p =número de aiios. 

Por otro lado, una unidad monetaria dentro de un aiio seda igual a r!r U.M. 

disponibles hoy; y una unidad monetaria dentro de p años es equivalente a -­

~unidades monetarias disponibles hoy. 
( l+i} 

Por tanto, se puede reducir a una sola cifra una serie de ingresos anuales -

futuros, mediante la siguiente fórmula: 

Y1. Y2 y = Yo + --· - + + . .. + 
(l+i) (l+i) 2 

DONDE: 

Y= ingreso actualizado de una serie de años v1, v2, •.• ,YP. 

i ~ tasa de interés vigente. 

p = núntero de años. 

OTRA FORMULA PARA A~UÁI.I;.R 1.os INGRES~S: .· . 

. ·.·. ·.·· . .•. FSA .. ·.·.. FSA .·· · 
Y = v0 + v1 (n:I) + v2cn=2)' + 

DONDE: · 

FSA = Factor singular de 'actuali.zación 1 
. . ·. ·. . . . . . (¡+i)P 

i = Tasa de interés; 

p =·Duración del proyecto~ 



e) MODALIDADES PRACTICAS DE CALCULO DE UN VALOR ACTUALIZADO - ., . . - . 

Para obte~er el valor actual de la suma de una unidad que s.e gasta.o recibe 

durante n anos consecutivos, se utiliza 1 a .fórmula: 

s = Valor actual de la suma de una unidad monetaria que se gasta o se rec.fbe .. 

durante n anos consecutivos. 

1! 1 : Es una cantidad constante ll~ada razón y que multiplica a cada térmi. 

no después del p~imero. 

Si ambos lados de la ecuacf6n anterior se multiplican por; 

1 - 1 
(1 + nn 

Por tanto: 

Se tiene: --·-1- = 1- 1 
(1:1- 1) (1+ n" 

. ·.·. 1 ' ' 1 - ____ _, 

s ".. (1 + i)" 
1 . ' ' 

¡, - . n'""'+.Tf . 

; 
1 • • •• • ' • ' • ··, _:_ - • ,. ', ~. 

. En caso de quee1 nt.nerc¡:·de affosn sea inffnft~.nt~,-9..~ande, sé'e11lni.ha. 
· ca.ntidad ( l '+: Ú~ ·~,la 'ecttacidn qu~da t .· . · • , 

'.. _,: :':: ... ·~¡ .... :· ': '( - , - -~ . •. . • ~ . , . . 
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d) 'EJEMPLO DE VALoR ACTUAL ÓLLA SUHA o'r UNA UNIOAD MONETARJA QUE s'E, GASTA 
Cf;DA AÑO DURANTE "N". AÑOS CONSECUT !VOS: .· •. 

s~ va a c~lcular el valor actuál de uha serie de fogresÓs a una tasa de des-. 

cuento del 8%. 

DATOS DEL PROBLEMA: 

Tasa de descuento: 8~ 

AflO o 1 2 3 4 5 6 ... p • • • 20 

INGRESOS o 500 700 900 1000 1200 1200 1200 1200 

METODO: 

Pri~eramente se actualizarán los in~resos de los años 1 al 4, cuyas cantid! 

des son diferentes. A continuación se actualizarán la serie de años cuyos­

ingresos actualizados de cada año del 1 al 4 más el valor actual de- la suma 

de ingresos uniformes a partir del año 5, será el valor actual de todos los 

ingresos. 

FORMULAS: 

.,. . .. y . 
y = y + _J_' + ·------... . o ·. (lt>O < 

. OONDÚ 

·y···~)ngréso actuaJ.tzado··.cie•'imá•.serie'>déi¡¡()s 

· ¡> = .. número de. años. 

' ' i -

1 



S = 1' + l = l ri .Para cuando n es iMínitamente grarid~. 

SOLUCION: 

, Yact = --'-5-0-00.;__.. + _ 700 + __ 9_00 __ +_1_0_00 __ + 

(1 + .08) {l + .08); ( 1 + . 08)' {1 + . 08) • 

1 1-----

1200 + 
(1 + .08}° 

(1 + .OBF" 
+---~i--

1 - (1 + .08) 
n ::: 16 (Son 16 años los que tienen los -

mismos ingresos}. 

ACTUALIZACION INGRESOS MO 2 -

700 ---'-- = 700 = 600.137 
(l. 08) 2 1.1664 

ACTUALIZACION INGRESOS AÑO 3.-

--"-9º"""'º'- = . 900 = 714.449 
(i~08}¡ i.2557 

·.· '.'ACTuALlZACION INGRE:SCÍS Af¡O 4;-. 
e•,_ •• 

·· .. _ - . ·.· 

1000 =· 1000 = 735, 029 . 
Jl;08)· 4 · . 1.3604 . . 

'; -. r ' ' • O '• • ... ~ ' • '> 

ACTUAUZACION INGRESOS MÓ S Ell ÁOEL~rfrh 

'1200 = 1200 = 816.699 
o+ .. oar 1.46932 



1 

-,· '·. 

1(>3 ,' 

•.. APLICANDO. LA FORMULA DELVALOR ACTUAL O.E UNA MISMA CANTIDAD; DE INGRESO DURAft 

· . • re' M Mos:-

' 816.699 

816.699 

816.699 

1 - 1 
. (1.08) 16 

1 1 . 
. - (1 + • 08) 

1 - 0.2918904 
a·.:. 0.014014 

(9.559488) 

'- . l - 3.42;9426 
- 816·699 l - 0.9259259 . . . 

= 816 699 0.7081095 
. 0.074074 

= 7807.2242 

SE SUMAN TQDOS LOS I11GRESOS ACTUALIZADOS PARA OBTENER El VALOR DEL INGRESO -

ACTUALIZADO. 

y= 462.962 + 600.137 + 714.449 + 735 .. 029 + 7807.2242 

y = 10,319.801 

COMPROBAMOS LO ANTERIOR ACTUALIZANDO~ 

·· Yact = (5
1
oo
0
·
8

) + . 700 +. 900 + · 1000. + 1200 • + . 1200 +·~; .+ 12ó0 · .•· 
. . .. · · .. · · . {1.08) 2· .. (l.08)) ·. ·. (L08)4 (Ú0~}5 . (L08) 6 ' . · (l.0~)2t· 

Yá~t= 5~0 ~+ 700 .+ · 900 ~+1000 + \200 + 12?0 . + •• ~+ 1200 .· 
ci.oa> ·· i .. 1664 i.2597. L3604 · r.46.~s2 Lsa6B74 4.6609571 '. 

· Yact = 462.962 +600.137 + 71~.935+735.077+ 816.699 + 756.202 + 
- . ' 

+ 100~192 + 684.326 + 600.302 + 5ss.a35 + s14.602 + 476.539 + 

. + 44i.240 f4os.55s +a1s.292 + Jso.210 + 324.327 + Joá.300 + 

278.056 +' 257.459 =J0319;84 
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CUANDO N DEVIENE INFINITAMENTE GRANDE.. 

Si los ingresos fueren de 1200 i-ior plazo indefinido despué,s, dél' vigésimo año, 

el último término, o sea en este caso cuando n = 5; tendrfa que sustitiJirse­
utflfzando la f6rmula S = 1 + 1 

-1fQQ_ X 1-:.-ºª-_ = 816.699 -X 13.5 = 11.025.436 = s (1.08)5 0.08 

S = 11025.436 corresponde a la actualización de una suma de ingresos cuando 

n es infinitamente grande. 

Para obtener el valor actual del ingreso, se suma la cantidad anterior a las 

actualizaciones de los ingresos de los años anteriores. 

YAC = 462.962 + 600.137 + 714.455 + 735.077 + 11,025.436 
YAC = 13.538 

CONCLUSION: el valor actual de los ingresos se incrementarfa. 

1.2.- DEFINICION DEL CRITERIO 0EL,BENEF1CIO ACTUALIZADO PROBLEMAS PRACTICOS; 'f 
.· DE'.SU'APÚCACION. ' 

··L2.L~ Definición.y ÍnCÍdo de calcúlar el beneficio actuali:Zado. : . ',, ,'• . .· ,. ., 

El rrétodo'de] valo'Y- actuali,zado sirve para comparar' distintos presupuestos de· . ' . . . ' . . ' 

ingt'.esos y gasttis • redúciéndolos si se conoce la tasa de descuento~ a una SQ 
. . ' 

la dfra qué considera: el monto total de dichos ingresos y gasto, el peri'odo ' .· . ,· ' ' . . : . ' 
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a) Fórmula para obtener el beneficio actualizado, 

Si. en un proyecto: 

I = Inversión inicial realizada en el año "0 11 

- ~· ·-.--

v1 ,Y2, ••• ,Yp•··. ,Yn = Ingresos anuales derivados del proyecto (sin considerar 

depreciación y sin cargos por intereses debido a prés..; 

tamo). 

Su va.lor presente descontado o actual del proyecto, es decir su beneficio ªf. 

tua 1 iza do, será: 

Y - G Y2 - G2 Y - G 
B = -1 + i + il + ---- + ... + p p 

(1 + i) 2 (1 + i)P 

y - G 
+ ... + n n 

(1 + i)n 

DONDE B = BENEFICIO ACTUALIZADO. 

OTRA MANERA DE EXPRESAR LA FORMULA DEL BENEFICIO ACTUALIZADO.-

p=n Y - G 
B=r P P-1 

p=O . (1 + i)P 

.DONDE:' 

.. 
p=n . . y - ~· 

E = Es ,la suna de todos los términos de la forma P =: para todos 
p=O . · . · (1 + i) 

lores de p desde "0" hasta "n". Este' simb,oló se lee: suma desÚ p ,,; O, . 

. hasta .p = n. 

p = Duración del proyecto 

.· l = Inversión 

1 = Tasa de interés · 
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cAsos EN QUE LA INVERSION NO SE REALIZA. POR COMPLETO EN EL MO "O". 

La fónnula anterior se utiliza también cuando la inversi6n no se r~aliza por · 

completo en el año 11 011
, entonces la inversión (I) es la sumá de los valores­

actuales de los gastos de inversión o de renovación de cierto equipo del prQ. 

yecto, durante .su vi da úti 1. 

E· n ese caso la fórmula es la siguiente: 

Si 11,12 .... ,Ip''" ,In .son las inversiones de los años 0,1,2,p,n, la actuali 

zacioo sería: 

. I = I + _I_l _ + 12 Ip In o + p + ... + 
0+1) (1+1) 2 o+ n c1 +.on .. 

DONDE: 

= Valor actual de la inversión. 

= Jasa de· interés. 

1.2.2 Enunciación del criterio del beneficio actualizado,· 

a) El criterio de t beneficio actua 1 i iado cuando es impósi b 1 e emp~es tar. 

sr existieran .)os)igujentes. supuestos: -
····;, ,' 

-1 ~ l.lis~oniQilidád• d_etioacant~dad_m!_xima:fija· para ••ihYerti_r durante un ciert.<f-· 

----- todos los proyecto5 'se pueden ·.concl ufr-er(ese lapso._ --

---: No se r~quiere ·1a: actualización de> los gastos • 
. \ ',· ·' : ' ( ·.··· ··. 

- Todos los.proyecto~ ion compatibles .entre .s.f. 
. ' . ". ; ·, . . ' . ·: 

Puede ocurrir que a una tasa de descuen.to i. 
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actualizado posftivo excedan el presupuesto de inversi6n. Para resolver.ese 

problema existen dos fonnas: 

l. Elevando. la tasa de descuento, la cual reducirfa .el numero de proyectos -

que presente un beneficio actualizado positivo, hast?. que la cant. 1ad de-. 

proyectos corresponda a las posibilidades presupuestarias. 

2. Sin elevar la tasa, elegir los proyectos con mayor valor respecto al gas­

to de inversión (o sea la relaci6n B/I, más alta, donde: B =Beneficio -­

actualizado e I = Inversi6n) hasta Igualar la inversión con los beneficios. 

TASA INTERNA DE RENTABILIDAD*. 

Con el primer método la tasa de descuento se eleva hasta que el beneficio a~ 

tualizado del proyecto marginal sea nulo. Esa tasa se le denomina "ínterna­

de rentabilidad", cuya fónnula es: 

p=n Y G 
E p - p - I = O 

p:Q. (1 + i )P 

DONDE: 

·p=n Y ~- G . yp : .. ·9p~' . 
·.· E ' · P · · J!P "'Suma· de todos los términos ' 
p~p ( 1 + 1) .. < i + i} P · 

·L.'" l 11versión 

YP ·7Jngresos del .año p. 

GP =.Gastos de,l año. p. . 

i = Tasa dé interés. · · 

.*Esta ·Se examina con .lllás detalle en el af)artado g.t 

... ,.:' -
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.b),~jemplo del punto a 

SUPUESTOS: No se puede emprestar e 1 capi ta 1. , 

ºDATOS DEL PROBLEMA: 

- Una empresa con un capital igual a 1 U.M. para invertir en el año "O". 

- Sólo hay dos proyectos posibles (A y B). 

~ Cada uno de ellos utiliza ºexactamente una unidad de inversi6n. 

- El proyecto "A" produce un único ingreso neto de 2 en el año 5. 

El proyecto 118 11 un sólo ingreso neto de·3 en el año 10. 

PROYECTO 

A 

B 

FORMULAS: 

AÑO O AÑO 5 

- 1 + 2 

- 1 

p=n Y - G 
-BA = E P p - I 

p=O (1 + i} 

DONDE: 

.. ·¡,., I~~~~~l6n '. .. 

ecuación anterior •. 

ARO 10 

+ 3 

TASA INTERNA.DE REN 
TABILIDAD ' -

13.8% 
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MEJOOO:. 

Se obtiene pi'ime~o la Tasa Interna de Rentabilidad la que debe ser igual a~ 

la inversión en el peri'odo señalado. A continuación a diferentes tasas de­

i nterés se hacen comparaciones entre ambos proyectos. 

SOLUCION: 

La tasa interna de rentabilidad para el proyecto "A" es de 13.B~f y de 11.6;; 

para el proyecto 11811 indican las tasas mediante las cuales se obtiene un va 

lor igual a "O". En los casos que nos ocupan se comprobará de la siguiente 

manera: 

PROYECTO "A" 

Ingreso 2 U.M. y - I = O Se eliminan de la f6nnula. los gastos porque 
(1 +; )n 

no se dan en los datos. 

Sustituyendo en la fórmula: 

Período: 5 años. 

__ 2 __ = 2 "'---'"-2 __ 
(l.+ .13S)5 (1.138) 5 

' (t. 9o~5841) 

. PROYECTO·,,_~" 
,•.," ' 

'Ingreso: .3 ·u;M. 

Período: 10 af\os 3 =_.L._= 1.0013351 - l ;,, .0013 
{l.116) 10 ·. 2,:995 

Por tanto, si 1~ tasa: de actualización fuera superior al 11.fü se elegiría 

e.l proyecto ''A" porque el beneficio actualiza<io será superior debido a lo­

siguiente, de. acuerdo.con la fórmula del bef]eficio actualizado: 
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PROYECTO "A" 

2 -----1 
(1 + .116)5 , 

2· 
:: ~ - 1 = 1.15533,78 - l = 0.1553 

{L7310953) 

PROYECTO "B" 

3 1 = --3- - 1 = 1.0011042 = 1 = 0.0011 
(1 + .116) 1 º (2. 996) 

Corno se observa, es mayor el benefic_io actual del proyecto "A" .1553 que el 

del proyecto 11 8 11 .001 U.M. 

Si se redujera la tasa a n aumentaría la importancia que tiene el ingreso -

neto 3 en el año 10, en relación con las 2-u.M. en el año .5. 

Con una tasa del 7% él beneficio actual, "A" es: 

2 ----- l 2 = - - 1 = l. 4285 - 1 ::. o. 4285 
(1 + .07)5 1.4 

El del proyecto 11 811 serfa: 

_......._3 __ - l = _. _3 __ 

··{1+07)13 f;9671514 

o ,sea•; ~a una tasa menor'.el proyecto, 
,•. 

Si se reinyirtikra' el din~ro á. modo de obtener Un rendimiento, ael 

de_ todas maneras, se -sél_eccionaria 'el -proyecto "A": po~ la. s~g~i~;te razón: 
,•<' 

··'' 

._.,, 



171 

· Perf odo = 5 = 8.4%• 

2 2 1 =--- 1 ~. 1~33623 - 1 = 0.3362' 
(L084) 5 ' 1.496740 . ' 

No obstante, si a 5 al'íos escasearan las oportunidades de inversi6n, se pens! 

rfa que "B" podría ser la mejor selecci6n a pesar de ;su.menor rendimiento. 

CONCLUSION: 

Para elegir proyectos en funci6n de una inversi6n fija, no siempre conviene-· 

elevar la tasa de rentabilidad, hasta que quede un número suficientemente r~ 

ducido de proyectos con un beneficio actualizado positivo. Es necesario co!!_ 

siderar también las perspectivas financieras de la empresa y de otro tipo, -

después del perfodo intennedio. 

la validez de este procedimiento exige que los proyectos sean no solamente -

compatibles, si no i ndependf entes; es decir que 'el 1110nt0' de ~íos ingresos y --
, :• 

---
1 os gastos no debe variar en forma muy significativa según se elija o no - -

otro proyecto. 

c) ·Otro ejemplo de beneffcio actual izado. ·· · 

Se tienen cuatro'proyeb~~s:• A1,A2 ,a¡.~2 •.•. los. proye~tos _A son in~ompatibles-.. 
entre. si; pero s'ualquiera .de éll~s .. es compatible con unp .u :btro de los ''B" y:: 

es'l:ós son compatibles entre sf. Además, se señala la independencia ~~ lo~ ,., 

p~oyectos compat i bl.es. 



DATOS: 

Inversi611 

FORMULA: 

T = BA 
1 

DONDE: 

l 72. 

Benefi tio actualiza do. (Tasa 
de descuento 'ele ida • 

4 

9 

4 

5 

Benef;Aé:túalizado = 1 fnv. Inicial .· 

2 .• 00 

1.00 

Q,75· 

T =Beneficio actualizado agregado por unidad de inversi6n 

I = Inversi6n 

BA =Beneficio actualizado. 

METODO: 
. . 

De una lista de proyectos compatibles e incompatfbles se tratarán de hacer - · 

.combinaciones para encon.trar· cuál es la mas ventajosa! 

. SOLUCIÓN: ' .. : .. : 

.·:-·" 
' .·.{ :::'"' 

Se' comprueba s'i los valores de Ten la tabla de datos, SOll cofrecios: 
. . ~ . ' 

. P.ROYECTO Af = 2; BA =4; T = 4(2 = 2 

PROYECTO~ ~ 8; BA 10 9; ~. = 9/8· = Ll2 

. PROYECTO B1 = 4; BA = 4;. T > 4/4 = 1 

PROYECTO a2 = 8; BA = 6; T = 6/S = O ;75 . 
. - . ' - . 
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No se eligirá necesariamente el proyecto que ofrezca el mayor valor de'! 

entre los inconipatibles "A", pues depende del capital disponible: 

- Con un capital disponible de 8 unidades, se escog'erfa A2; pues con esta -

inversión es el que tiene la mayor relación BA/1 igual a 1.12, contra 0.75 

del B2 • 

- Con 12 U.M. se eligirá la combinación A2 + B1; ambas inversiones suman 12 

y un valor de T = 1.12 + 1 = 2.i2 

Que es superior al valor de la combinación B1 + s2 que suman ambas inversio 

nes 12 y un valor de T = 1.00 + 0.75 = 1.75 

- s1 n~ siempre se prefiere sobre a2 • qepende también de las unidades de ca­

pital para invertir que se tengan. 

- Con 10 U.M. se preferiría A
1 

+ B2 pues son compati.bles entr~ sf y su's in­

verslonei suman 10 U.M. (8 + 2) y uná relación T = 2.00 + 0.75 = 2.75 .. 

. La otra combinación sería A1 + Az. pero esos p~oyecto.s. son incompatibles ~ 

entre sf •• 

CONCLUSION: 

No siempre se elige el proyecto que tenga valor de T. 

1.2.3. Pr9blemas prácticos. para calcular el beneficio actualizado~ 

El cálculo del bcme~icio actualizado supone conocido lo siguiente: 

.i. los ingresos y gastos de inversión y de operaci6n. 

2. El lapso que abarcariln las esti1ra3cioncs. 

3. la tasa de.actualización. 

'; " .. :. 

.,· ,·, 
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a) Cál'culo de los ingresos y gastos cuando se tienen enqcuenta 1 as . i nvers i o-

nes y los cargos financieros. 

La previsión de ingresos y gastos de un proyecto exigP muchas precauciones, 

a fin de acercarse lo má:s posible a la realidad por lo que la empresa los co!!_ 

siderará en el momento en que realmente se reciban o paguen, para tal caso.­

deben computarse la inversión y los cargos financieros. 

Las inversiones se computarán en el momento de pagar a los abastecedores del 

equipo. Los cargos por depreciación, que aparecen en la cuenta de pérdidas­

Y ganancias, pero que no representan realmente una salida anual de dinero se 

excluirán del renglón de gastos, incluirlos significarfa actualizar dos ve-­

ces los gastos de inversión. 

FORMÚLAS PARA OBTENER EL BENEFICIO ACTUALIZADO CONSIDERANDO LOS CARGOS FINAli 

CIEROS: 

SUPUESTOS: 

- Existe un mercado financiero en el 'que se puede obtener y otorgar crédito 

a una t,asa únjca, i gua 1 a la tasa de actua 1 izaci ón i de 1 a. empresa. 
' ' . 

- Hipótesis de competencia perfecta. 

ELEMENTOS .DE LAS FORMULAS 

r : f~versi6n finanéi ~da por 

DONDE! 

' F = Fondos propios de la empresa. 

E"' Préstamo')agadero en "n''. años; conseguido.a una tasa i; donde: n; peri2 

do cubierto por los. cálculos de actualización. 
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SEA: 
ap = Anualidad cubierta por 1 a empresa en el año p, 1 a cuá 1 es i gua 1 a 1 a sy_ · 

maep+jp, donde: 

ep = Pago por principal (capital emprestado) correspondiente al año p, y 

jp = Pago de intereses (por el préstamo) por el mismo lapso. 

Por definición la actualización del préstámo .E, con sus cargos financieros -

.·. durante e 1 perfodo de 1 proyecto, se obtiene con 1 a sigui ente fórmu 1 a: 

p=n 
E = ¿ ep + jp 

p=O (1 + i}p 

DONDE: 

E = Préstamo pagadero en "n" año.s, con una tasa i , donde 

n =periodo de actualización... 

p=n 
¿ ep + jp = La sumatoria de p = O a p = n de la actualización de los -

p=O (1 + i)p 
pagos por principal más intereses de cada uno de los años-

de 1 proyecto. 

p=n 
¿ .ap 

p=O (1 .j. i )p 
= La sumatoria de p ,; O a p = n de la anualidad cubierta en-

' ' 

el año p: por capital e intereses del préstamo. 

eP=: Pago prinCipal 

• j~ = Pago intereses de 1 prést¡¡mo ·• 

~~~s qoe Yp t GP son los ingresos y g,astos de operación; 

. cargos financ,iefos por préstamo al año p; el benefido actualizádo será: 

p;n Yp· - . Gp·. 
B =. ,. - - I 

p.=O Ü + i)p 
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. . 
Pero como l es igual a F + E (Fondos propios+ préstamos) y 

p::n 
E = & . ap . 

p=O (1 + i)P 

·entonces: 
p=n 

I = F + E = F + i: ap 
p::O (1 + i )P 

por tanto, el beneficio actualizado, sustituyendo en su fónnula los valores­

de I se obtiene: 

p=n Yp - GP - ap 
B = E - F 

p=O (1 + i)p 

DONDE: 

B = Beneficio actualizado considerando los cargos financieros 

por préstamo. 

p=n 
E 

p=O 

Y - G - ap . 
P P p = Sumatoria de p = O a. p = n de la actualización de los i.!!. 
(1 + i) 

rp : Ingresos año p. 

G = Gastos año p. p . . . . . 

gresos menos los gastos, menos los cargos financieros. 

.· ap "J. Pago anu~ Ü dad 'año p • 

b) r1 
. .;;;..;.,. ........ -'-'~_.;..;.;_,;;.;~~-"'--...:..;;~ 

Op~iones para elegir el perfodo de áctuaHzaci6n • 

.. .. 'r~atándose ·de. IJn ·p~yecto para explotar recursos naturales· disponibles e~":'··· 
pequeñas cantidades; el perfodo es el que_.agote él yacimiento, de acuerdo::­

con 1 as ~e servas .. coqQ.cf qas. 
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- Para 1 os proyectos industria les se ut i1 izan .dos métodos: 

·A· Considerandq un perfodo de 10, 15 ó 20 años; adoptando una hipótesis sobre 

el valor del equipo de produ~ción~ incluyendo el terreno y el equipo aún 
' ' 

con capacidad productiva. Ese valor se suma al·del equipo de más larga-. 

vida de la planta. 

B. Actualizando dur~nte un periodo largo, suponiendo que el equipo se renova 

rá constantemente y que las.actividades continuarán indefinidamente. Es­

te método ofrece las siguientes ventajas: 

Evita calcular el valor residual de las instalaciones. 

Facilita los cálculos cuando los gastos y los ingresos se estabilizan a 

partir de cierta fecha. 

De hecho ambos métodos conducen prácticamente a los mismos resultados. El -

segundo se recomienda para Industrias de bajo crecimiento pertenecientes a -

sectores con estabilidad de mercado, lento progreso técnico y equipo de larga 

duración. 

El primer.o d~be aplicarse en sec.tores de altas tasa~ de·crecillliento y rápi'."'." 

. dá evóluci6n' de. mercadb's ·y' técnicas\· 
' . . ' . 

'" 

·.e) E1ec~i6n .. cle la tasa de élescuerito. · . ' ' 

Como el dinero que Ta empresa requiere para invertir proviene de ·dos fu7ntes: 
- - ' . - . . 

a) .El ~rédito y b) Recursos. propids pt;ovenientes de su capttal o'del autofi , 
' ' 

nanciamiento, la tasa de actualización ·debe elegirse en función de la estruc 
' . ' . ' .· ' ' ' -

tur:a global del capital de .la empr~sa c(autofinanciamiento) óniixto. mediante, 

.'- .' 
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prést~mos y recursos propios. ' 

Cualquier empresa puede invertir en el mercado de capital disponible a una - : 
. . ' 

tasa i 1• 6 reinvertirlo en la propia si .obtiene un _interés i 2 > ; 1 • 

Cuando la empresa se financia en forma mixta, el problema parece en gran me­

. dida similar a las tasas anteriores habría que agregar otra i 3 pagadera so-­

bre empréstitos de capital necesarios para la fnversi6n . 

. FACTORES DE LOS QUE DEPENDE LA ELECCION DE LA TASA DE.DESCUENTO. 

La elección de la tasa de descuento dependerá de los siguientes factores: 

- Las tasas imperantes en el mercado, cualquiera que sea la modalidad de fi­

nanciamiento la tasa más alta sería una práctica sana. 

- La tasa de rendimiento que ca.be esperar en fecha posterior al invertir los 

fondos líquidos acumulados del proyec.to o al reinvertirlos en la empresa. 

- Las características .de la empresa, su tasa de crecimiento y el ritmo lento 
' ' 

· o, rápi d.o de _sl! prog:eso .t.écni co. A 1 a tasa pura de interés se agrega una- · 

prima.·por .riesgo. 
' 

·.-"Importancia que los directivos~accionistas co11ceda,n a Jos ingresos futu~'?s. 

la dec,fsi6n se ba,sará enestos elemél')tOS técnicos y f11ancieros. De hecho,• 

será una decisión polltica adoptada a nivel _de la empresa. 

El efecto de un·error en .la tasa de dei;cuento puede v~riar consid.erablemente · 

según el contexto en qUe ocurra a guisa de ejemplo, trés situaciones_asaz 

diferentes son pos i b1 es. 
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Ejemplo: . . . ·.· . ·.• . ·.· . 

l~. Se trata ~~e crear una nueva capacidad de pl"'()duc.ci6n y de elegir entre va~ • 
rias gamas de proyectos, las m~Jores varf antes. 

Se trata de detenninar el tamaño ótimo de una presa para una cafda de agua.· 

Si la tasa de interés es demasiado alta se escogerá un proyecto que economi­

ce gastos de inversión .y se construirá una presa demasiado pequeña. que pron 

to tendrfa que complem2ntarse con otra o con una estación tennoeléctrica a -

fin de satisfacer la demanda, lo anterior se entiende con los siguientes da­

tos: 

Supongamos que se tienen elaborados los proyectos de dos tamaños de una pre­

sa para una cafda de agua con las siguientes inversiones: 

TAMAÑO "A" 

Inversión inicial: 200 millones de U.M. 

Ingresos año 5: 800 millones de U.M. 

TAMAÑO "B"-

Inversión inicial: loo millones de U.M. 

Ingresos afio 5: 600millones dé U.M. 

METÓOO. 
Pri~ro,se· actu~l izará co~ una tasa. d~ .. i ~terés ·alta y 1 ueg~ ·ton' una' baj·~ para 

. . .. ·~ ' .. 

ver con qué tasa resultamás·beneficfoso. 

FORMULA: 
y 

B=-I+ P 
(i + i)P 
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SOLUCION. 

TAMAÑO l'A" Tasa de interés 30% 

800 . . .·· 
· B = :... 200 + TJ-:713j = -20 + 215.46 = 15.46 

'TAMAÑO "B" Tasa de interés 30% 

600 . 
B e - 100 + (3,713) e - 100 + 161.59 = 61;5 

TAMAÑO "A" Tasa de interés-10% 

B = - 200 _+ {l.~~g} + -200 + 496.89 = 296.89 

TAMAÑO "B" Tasa de interés 10% 

B = - 100 t l~~~O = -100 + 372.67 = 272 .67 

CONCLUSION. 

Como puede observarse, si se seleccionara una tasa alta· se escogeria el -- . 

proyecto B que tiene el menor gasto de inversión; sin embargo, como ya se -"". 

dijo antes hay que tomar en cuenta que .un ahorro en el gasto de inversi6n.-­

puede resultar negativo. si al curso del tiempo se requiere hacer una nueva-

inv.ersi6n. Por el __ contraHo se actual iza con una tasa¡nenor·convendrfa 

. tiren elt~~año A, Üetque se obtiene un ma~or beneh610 adt~aÚza~o: 
.·. . ,·,.. . . ' ' ·' - - .. ·. . .- . ' ' .. - .·· ·. ' ,, 

Por.-: 
tanto, es conveni.ente que al elegirse lit tasa. de interés se éons1der~l'lestos 

·. · cri ter1 os. 

OTRO EJEMPLO; 
- '. -. . -·. ' -. . " ,'' ... . 

También se trata dé la creación de una nueva capacidad y de elegir entre di::. 

fe rentes 1 ineasuna de cuyas so 1 uCiones será real izada. 
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oAros: 
Se tiene una listad de cafdas de agua que deben ser provistas de presas. el 

tamaño óptimo de cada dique en unidades monetarias es el siguiente: · 

CAIOA DE AGUA 

A 

B 

e 
D 

TAMAOO OPTIMOU.M. 

400 

·300 

200 

100 

INGRESOS ARO 5 

1000 

800 

600 

400 

Se trata de elegir qué solución será realizada. 

~ETOOO. 

Se obtendrá el beneficio actualizado con una tasa de interés demasiado alta. 

fGRMULA: 
y 

BA = -I + P 
(1 + i)p 

SITLUCION. 

T;;"!Afü) A. 

ZJ. = -400 + 1000 
(1.30)5 

i:t1"AAO B. 

- 1000 ··.. · ... ' ' ·.··•·.·.. ' .• · ...... ·.· .. . 
- -400 + --. -. = -400 + 269.32 "! -130.68 3.713 . ' ·. ' '., . ' ' 
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TAMAÑO D. 

BA = ~100 + 3:~~3 = -100 + 107.73 = 7 .73 

CONCLUSIOt'. 

Si la tasa de interés es· demasiado alta se es~ogérfa una solución co~ poca -

rentabilidad, como es el caso del tamaño D, pero quedada abierta la posi'bi­

lidad de hacer nuevas inversiones a futuro . 

OTRO EJ ENPLO. .... ' 

Es el q·ue se refiere a cuando hay ·que sustituir equipo. Esto es algo que se 

debe hacer tarde o temprano; la tasa de in~erés solamente sirve para determi 

nar la fecha aproximada de tal renovación material. Escoger una tasa alta -

contribuye a preservar la situación establecida y a posponer el reemplazo -­

del equipo. Resulta imposible conocer de antemano el sentido de los ·errores 

de previsión: la vida del equipo puede estar sobre o,subestim?da. Tratar de 

protegerse contra ellos mediante el retraso sistemático de las sustituciones 

de equipo puede conducir a pérdfdas financieras. 

De los ejemplos anteriores se deduce que desde el punto de vista económico -

e.l método de actual izacion es el único que considera la influencia del tiem., 

po, pero aplicarlo exige uria reflexión mínima sobre el contexto en que se -- . 

inserta e 1 proyecto analizado. 

1.2.4 El cálculo del ben~ficio actualizado relativo. 

Para la comparación de diversas variantes tomando como base una 

ben cumplirse las siguientes condiciones: 
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- La solución base de referencia debe ser realista, más que teórica. 

Por ejemplo, en muchas ocasiones la solución de "no hacer nada", previsto CQ 

mo referencia, no podrá sostenerse debido a numerosos factores, o s61o se ,.._ 

mantendrá a un precio muy elevado que es preciso tener en cuenta. 

- La solución base de referencia debe ser rentable, porque de otra manera si 

se compara con una solución cuyo beneficio actualizado es positivo, respecto 

a 1a solución de referencia en términos absolutos el beneficio actualizado -

seria negativo. 

a) _l~mplo. 

Un ejemplo típico de esta clase de error seria comparar la rentabilidad de -

una red ferroviaria electrificada con respecto a una de tracción a vapor. 

Puesto que en última instancia ésta última ha sido superada por el equipo 

diesel, lo que debe compararse es el empleo de máquinas diesel con el de lo..: 

comotoras eléctricas. 

los cálculos del beneficio relativo suele utilizarse a menudo en los estu-- ' 

dios de rentabilidad por ampliacic>nes de empresas o para detenninar la fecha 

ópti;na de reemp,lazo del eqúipo obsoleto (problemas de renovación). 
' ' ' 

. . . · . 

. 1.2~5. La incidenci~ de 1~> foflad6n al evaluar proyectos. 
, . ' .. ·. ' . . . ' ''··· 

Si la inflación es general y afecta a todos. Jos precios por igual no 

.. senta probieria espedal. 

Si todos los precios se elevaran un 107; anuál respecto al nivel que tendrían. 

siii inflación, las sol!..ciones serian las siguientes:. 
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- No focluir la inflación y actualizar a la tasa i que se determine. 

~Elevar los precios en Jos anos sucesivos con los factores (1.1)(1.l)i, -

.(1.1)3, etc., utilizando una tasa de actualizaci6n de {10 + i )% 

La dificultad radica en que algunos precios aumentan más rápidamente que -­

otrós. En tal caso conviene anticipar la evolución de 10s precios o bien,­

determinar cuál seria el nivel general de inflaci6n. 

La empresa debe tratar de preveer la velocidad relativa a la que evolucion~ 
' 

rán los precios. También detenninar cuál es el nivel general de inflación-

que incluirá en sus estimaciones de 1os cambios futuros de ciertos precios­

Y ajustar la tasa de.actualización en consecuencia. 

Por ejemplo supongamos que los ingresos y gastos futuros de un proyecto a -

5 años presuponen una inflación de 5% anual y si a falta de un aumento sos­

tenido de precios-utiliza una tasa de ac.tualizaci6n del 10%, en este caso.,. 

debe utilizarse una tasa de actualización de 15% que incluye la inflación de 

5% prevista para el perfodo. 

2.. OTROS CRITERIOS PARA LA SELECClON DE INVERSIONES. 

2.1 La tasa media (o interna de -T'entabilidad). TIR ·· 
. . 

, . : a) betinfri6n. 

Para un~ t~sa de actualizaci.ón dada i, el valor presente. del 
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Una inversión que se caracteriza por un flujo de ingresos¡ gastos, es una -

fundón de la tasa de interés i: para comprobarlo se traza una gráfica en la 1 

que se muestra esa dependencia funcional 

l 
l 
1 
1 
1 

.J 
1 
1 
1 
l 

-1 

grande, y B 

6 

4 

2 

y -G . 
relación p~n __Q._]?_ se volvería muy 

p=O (l+i )0 

serfa positivo e infinitamente grande. 

S6lo existe un valor de i 0*, tal 
p::n y -Gp 

que B se anule (-I í: _P __ "'º 
p=O (l+i )n 

Si i es infinitamente grande 
p=n Y -G 

í: ~ se vuelve muy pequ.§_ 
p:Q (l+i)º 
ña y el Beneficio actualizado­
negativo. 

Por tanto, la tasa interna o media de rentabilidad es aquélla que anula el -

benefiCio . 

. Córnpáradones con el beneficio actual izado. 

S{é:ónsiderán los proyectos J\ y B que son 

, .. ·,· ; , 

*Esta proposición sólo es verdadera si el flujo total ~e efectivo de la e~­
.. presa (ingresos rilenós gastos d.e todos tipos) es negativo durante los prim~ 

ros añosy'positivo después. En los otros casos, puede no haber T.I.R., o 
.a 1 contrario, haber varias. · ., ' 
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DATOS. 

AÑO BE~ EFICIOS ANUALES 
A B 

o -10 000 -14 000 
1 6 000 3 000 
2 

5 ººº 4 000 
3 4 000 6 000 
4 3 000 7 000 

1 
5 2 000 8 000 

Vida útil de ambos proyectos: 5 años. 

METODO. 

Se obtiene el ingreso actualizado de los dos proyectos a diferentes tasas de 

descuento y se hacen comparaciones. 

FORMULA: 

p=n Y 
Ya = -I + E ~ 

p=O (l+i)n 
. y 

p=5 . . p 
SOLUCION: Ya : -10000 + E --· 

p=O (l+i)p 

. . - . . 
1 ~· Ingreso actualizado a la .. · ta'sa del 10%.del P!1>yecto A.Y B. 

y = -10 ,000 + _:_6000 - + - 500Ó + . 4000 + 3000 + - 2000 
A l.10 (1.10)'- (l.10) 3 (1.10) 4 (L10) 5 

· _3;;_;;;0""""00'-'- + 4000 + 600.0 .+ 7000 + 8ÓOO YB = -14,000 + 
1.10 (l.lO)i (l.10} 3 (1.10) 4 (1.10} 5 

... 
El mismo resultado se obtiene multiplicando. el 



Y1 {F:S.A.) = 6000 x .090 = 5454 

'2 (F.S;A.) ::¡ 4000 X .751 = 3005 

. 18 7 

Y así sucesivamente calculamos por los dos métodos a diferentes tasa~ de de! 

cuento y a los distintos ailos de vida útil del proyecto. 

Los resultados se ofre• cen (por los dos métodos) en los cuadros siguientes. 

BENEFICIO ACTUALIZADO COMO UNA FUNCION DE LA TASA DE DESCUENTO 
BENEFICIO 
ACTUAUZAOO (Mi les de U.M.) 

14 

12 

10 

8 . 

6 

A una tasa aproximada de 12% los proyectos 
A YB tienen el mismo beneficio (punto de­
nfvelaci6n. 

TIR proyecto B, 24% 
aproximadamente. · 
1 
1 
1 

4 

2 

TI R Proyecto A 
34%aproximada 
mente. -

o 

.... ..... 

· 2 · 4 6 ·. a 10 22 14 16 is 20 22 

--- Proyecto'A 
::..::._~_.: __ ·.· i>toyecto··a 

1 
1 
1 
1 

24 26 · 2s 3o 32 34 
A tas~s mayores de 24% 
el proyecto B tiene ·be 
neficios actualizados'=" 
negativos. · 

, Co~)as·t~blas Y, grsfica anteriores se;.comprueba ~ue:. 

l. A. una tasa. cercana el 123 ambos proyectos rinden el mismo ingreso actua- . 

lizado. 

2. La tás~ q~eariula el beriefiCio actua.lizado del proyecto o.tasa media de. 

rentabilidad ene1 proyectó A es igual a 34% y para el proyecto Bes 24% 

'. :' 



CALCULO DET, BENEFICIO ACTUALIZADO A TASA DEL 10~ 12, 14% 

BENEFICIO BEN 
F. s. A. 

A ti o ANUAL A 8-

i= i= i= i= i= i= i= i= i= 

.A B 0.10 0.12 0.14 0.10 0.12 0.14 0.10 1 

·o -10,000 -14,000 1,000 1,000 1,000 -10,000 -10,000 -14,000 14,ooo· -14,00 
1 6,000 3,000 .909 .893 .877. 5,454 5,35 5,263 2, 727 2,678 2,631 

«> 2 5,000 4,000 .826 ~797 . 76 9 4 ,132 3,98 3,847 3,305 3,189 3, 077 «> 

3 4,000 6,000 .751 • 712 .675 3,005 2,84 2,700 4,507 4,270 4,050 

4 3,000 7,000 .683 .635 .592 2,049 1,90 1, 776 4,781 4,448 4,144 

5 2,000 B,000 .621 .567 .519 1,241 1,13 1,038 4 ,967 4,539 4,155 



CALCULO DEL BE.'NEFICIO ACTUALIZADO A TASAS DEL 24 Y 34% 

DENEFICIO BE 
1\ ~o F. s. A. 

A N u A L 

i= i= i= i= i= i= 
A B 0.24 0.34 0.24 0.34 o .. :¡ 0.34 

o -10,000 -14,000 1,000 1,000 -10,000 -10,000 -14,000 -14,000 

1 6,000 3,000 .806 .746 4,838 4,477 2,419 2,238 

°" 2 5,000 4,000 .650 .557 3,251 2,784 2,601 2,227 co . 

3 .4, 000 6,000 .524 .415 2,097 1,662 3,146 2,493 

4 3,000 ,7,000 .423 • 310 1,269 930 2,960 • 2, 171 

5 2,000 8,000 .341 .231 682 463 2; 7.29 1,851 
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3. Cuando los proyectos s~ clasifican de acuerdo a una tasa de descue~to da- , .. 

dá, en función del beneficio actua~izado; no sieinpré guardan el mismo or­

den' que cuando se clasifican según la tasa media de rentabilidad. 

4. A una tasa mayor al 12% el proyecto A rinde un ingreso actualizado 1n.~s al 

to que el del proyecto B, de manera que coincide la clasificaci6n de am-­

bos proyectos conforme al criterio del beneficio actualizado y según la -

tasa media de rentab·i 1 i dad. 

5. Si la tasa de descuento es inferior al 12% el proyecto B tiene un ingreso 

actualizado superior al del proyecto A. Como puede observarse en los últj_ 

mos dos puntos hay diferencia entre los dos criterios: Beneficio Actuali­

zado y Tasa Media de Rentabilidad. 

El resultado de este caso particular es generalizable. Los criterios del be 

neficio actualizado y de la tasa media de rentabilidad no necesariamente pe.r. 

miten clasificar a los proyectos en igual orden y hay cierta tasa de descu6!)_ 

to a la cual ambas son práctica~nte equivalentes, es decir, procuran el mi~ 

mo ingreso actualizado. Esta tasa se llama de rentabilidad relativa de un -

proyecto respecto a otro; es 1 a abscisa del punto en el cual se i nte,~sectan-

1 as dos curvas que representan los beneficios actu.al izados como· función de ..,. 
. -, -

la tasa de'.desé:uento, aproximadamente 12% .en el ejemplo.anterior .. 

• :.,_ • .. ,_ .·: ,' •• > 

c{co~clusión sobre el empleo del criterio de rentabilidad media: . 

e1·· criterio de.rentabi 1 idad· media es··· s~ffciénte si. se t~ata de aceptJ~: o re-
' ) ' - ,_ - ,. •,. ., . . . ... ¡ 

chazar ún proyecto: cuando la tasa media de rentabi 1 i dad< super-a a 1 a tasa m~ . 

dia del me~cado, a la cu.al se p~ed~ obtener el capital necesario para finan-'. 

ciar~o es posible realizar el proyecto .. Esto equivale a decir que el proyeE. .·· 
·. :· ' : ' 

to considerado rinde un ingreso actual izado positivo a la tasa de interes a-

la que se consigue crédito. Si 1a tasa media de rentabilidad es menor que -
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la tasa pagadera por el capital en préstamo el proyecto no debe realizarse. 

Cuando hay que elegir entre varios proyectos fncompatibles, el criterio de'­

la tasa media de rentabilidad no es suficiente. 

2.2 El perfodo de recuperaci6n. 

a) Definición y método para calcularlo. 

Mediante este método se eligirá el proyecto a la modalidad que permita recu 
' 

perar más rápidamente el gasto inicial de inversión. 

Par-e calcular el lapso de recuperatión hay que dividir el monto invertido en. 

tre.el beneficio medio bruto anual. El beneficio bruto medio anual es igual 

a la media aritmética de las diferencias entre ingresos y gastos anuales de­

operación durante la vida útil del proyecto. sin incluir la depreciación, es 

decir, computando sólo los gastos reales. 

b) Ejemplo del cálculo del período de recuperación. 

Datos. 

Se trata de u11 proyecto que requerirá .inversiones de 

. corriente. de ;rigresos y gasteis. que se pr~sent~ a' con,t,i riÚácit5ri: 
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REGISTRO DE INGRESOS Y GASTOS 

·.· 

Atios . INGRESOS GASTOS . BENEFICIOS BRUTOS 
' 
~ 

(INGRESOS~GASTOS) 
.· 

25 ,o'oo 1 

18,000 25,000 18,000 7,000 1 _: . 

2 30,000 . 19,000 30;000 - 19,000 11,000. 
3 35,000 20,000 35,000 - 20,000 15,000 
4 37,000 20,000 37,000 - 20,000 17,000 
5 37,000 20,000 37,000 - 20,000 17,000 
6 37,000 20,000 37,000 - 20,000 17,000 
7 37 ·ººº '• 20,000 37,000 - 20,000 17,000 
8 35,000 . 20,000 :35 ,000 - 20,000 15,000 
9 34,000 21,000 34,000 - 21,000 13,000 

10 3,3,000 22,000 33,000 - 22,000 11,000 
-
PROMEDIO 34,000 20,000 14,000 
DURANTE 
10 AÑOS 

El beneficio bruto anual es la diferencia entre ingresos y gastos anuales; 

el beneficio bruto medio es el promedio aritmético de los rendimientos anua­

les que en este ejemplo es de t4,000 U.M. 

METODO: 

Se obtien~ primero la media aritm~tic::a del benefiCio bruto y cori ese dat-0 y· 
·,' .. , . ·•···, ' . : ' 

fa·inversíón .. s~.obtiene el. 

·fo~t1ULA: < . · < · · · 

· Períodtfde ~ecupefacióri =< · Mont~:invertido > > 
• · •.• ·· · . · · • ·. . .... ·· •.. · . Beneflc10 brut() med10. 

SOLUCION. 

·Promedio aritmético del ben~ficio bruto
1
: 

uooo = 140000/10 = 14. ººº 
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·. Promedio aritmético del beneficio bruto: 14000 

Por tanto, el perfodo de. recuperación será; 

1000( o -
14000 = 7 .l anos 

CONCLUS ION. 

Este criterio simplifica el problema cuando se conoce la serie de utilida:.. 

des brutas. 

OTRO EJEMPLO 

DATOS. 

Hay tres proyectos que requieren la misma inversión inicial: 10 000 dólares 

y que enfrentan los mismos riesgos. Los ingresos y beneficios aparecen en -

el cuadro de más abajo. 

METODO. 

Se trata de comparar. tres proyectos a t.ravés del criterio .. del perfodo dé ¡.~:.. 

cuperación. 

FORf,'IULA: 
.· . ·. > ·. ·· · < .. .. Mo~to dnversiÓri · . 
. Periodo d.e recuper~pi6,~ := Benefi<:io·bruto.medio . 

sorncroN. 
CUADRO QUE tONTIENE LAS CARACTERISTICAS DE LOS PROYECTOS~ 

. . ' . ,· . '. 

l. Inver$i6n. (dato) 
··· 2. Beneficio bruto mediO 

anual (dato) · 

PROYECTOS:·. .A 
10.000. 

2,500 

B 
10.000 

2.500 . 

e 
10~000 

3,333 



3. Duración del proyecto 
(ai'ios). Se obtiene divi­
diendo los beneffcios bru 
tos totales entre el bene 
ficio bruto medio anual.­
(4 X 2) 

4. Beneficios brutos totales. 
Se.obtiene multiplicando" 
el beneficio bruto medio­
anua l por la duración de 1 
proyecto. (2 x 3) . 

5. Perfodo de recuperación. 
Se obtiene dividiendo la 
inversión entre el bene­
ficio bruto medio anual 
(1/2) 

CONCLUSION. 

1~:~88 
5 

2~:~88. 
8 

10.oóo 
-r.m 

3 

2500 X 5 2500 X 8; 31 333 X 3 
12,soo· 20,000 10,000 

10.000 -r-

A continuación se hacen algunas consideraciones sobre los .resultados obten! 

dos que se.señalan en el cuadro anterior. 

A primera instancia el proyecto B parece el mejor de los tres,pues rendirá 

20,000 U.M. durante los 8 años de duración. Sin embargo es muy importante: 

sei'ialar que si la decisión de invertir se basará e11 el criterio del periodo­

de recuperación habría que escoger el proyecto e, lo que sería un absurdo. --
• '1 ., , • 

puesto que .1 a fn'.llersión no e~tá pr~duciendo. ni un sólo peso puesto que sus - · ; · 

benefiéios br~tas ttitales .son iguales a la inversÚ~~ ·s~rÍa tarito>~omo te .. ~ .• 
> '",.' ••• '· ' ••• _ ,, • _, '·,' • ' '.· • • , •• ', •• •• • ;: ' :·. 

ner fMJobilizado Q:irante un pertOdo X sin pe'rCibfr 'un sófo centavo de interés •. 
~ - .. / . : . . . - ·~ : . ' ' . ,, ' . ,. . . . . ' "' ' . ' 

El crÚerio.del-tiempo de recu_per'aci6nt_ampo ___ ... cQserv~rfa· como elem~ntode de~ 
'. . , . 

ci siÓn entre los proyectos A y B ya qUe ambos recuperan ~su inversión .. en el -

mismo número de años. (4) ~• .. L~s proyectos A y B rinden ~1 go, pues sÜs ingresos 

totales exceden de la inversión inicial. 

Por: tanto,. :el criterfo del perfodo de recuperacf6n debe- _utilizarse con·. ,,,·.--
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cuidado; pues s6lo lleva a una decisión acertada si se cumplen las siguien­

tes condiéiones. 

- Que todos los proyectos tengan la misma duraci6n. 

- Que la distribuc.i6n temporal de los ingresos brutos sea parecida en todos 

los casos. 

La segundacondicionante se debe a que la f6rmula para calcular el período -

de recuperación tiene como denominador una cifra promedio (el ingreso medio 

anual) y, en consecuencia no pennite distinguir entre dos proyectos cuando­

uno de ellos rinde grandes beneficios brutos al principio y muy bajos al f.:!. 

nal. 

Este criterio también proporciona el resultado apropiado si conduce al recha 

zo de un proyecto, cuyo tiempo de recuperación sea mayor que su período de -

vida útil. 

Dado que este criterio se utiliza muy a menudo en la práctica por su facili­

dad de cálculo es conveniente resumir sus principales ventajas y.desventajas. 

·· · .. : e) Ventajas~ . 

a). Es mtiyfácil de calcÜlar y pertTii.te eÍiminar en·forma,expedida.los.pr(!-, .,.,, . . .. ·:,; .· ' ... ' ' . ' '. ' • ... ' 

)iectti~ . poco. prometedores. 

b) Este criteri() e~ ~onveniente para empresas con muchás op<>rtunidades de. 

·irivertir, pero que tienen escasos recursos. 
'' ' 

c)Es 'útil para determinar la calidad de inversiones extremadament~ arrie.?, 

· gadas en campos en· los que el rápido progreso técnico puede hacer obso . 
, .. · . . . ·. ' . ·-

: . . . 

teto el equipo antes de que por su desgaste nsico·se. requiera la sus-
. ' . 

tit\Jción o bien en casos en los que las circunstancias .políticas o 
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comerciales módifican por completo las condiciones de funcion~miento 

ae la empresa. 

d) Inconvenientes. 

El criterio del período de recuperación no ofrece la oportunidad de apreciar 

1 a reritabil i dad real de un proyecto por 1 as sigui entes razones: 

a) Concede demasiada importancia a los rendimientos rápidos, lo que tiende 

a implicar que estos son el único objetivo del proyecto de inversión. 

b) No toma en cuenta la duración del proyecto e ignora lo que puede ocurrir 

después del tiempo de recuperación. Es decir un proyecto cuyo período 

de recuperación sea de 3 años, quiza tenga un lapso de vida de 3,5, ó-

10 años, por lo que resulta claro que el valor real de un proyecto de­

pende del tiempo durante el cual rinda utilidades. 

Com(:>,el criterio del período de recuperación no incluye todos los elementos­

de la rentabilidad de un proyecto, no puede utilizarse como único criterio -

de·selección de inversiones, sino sólo como evaluador secundario . 

. 2.3'• CRITERI.OS DE RENTABILIDAD DERIVADOS DEL ANALlSIS CONTABLE ••... ·.· .; 

Con frecoenci a ·.los ;proyectos se•·evaüari:mediante proyecciones'~e'J as~.cuent~s 
de::pé~dicias y ganancias y mediante el cálctilri'de una tasa'de. re!lt~bil1d~d.que. 

'cdmpara los benefidos y el monto. total invertido~ 

a) 'Definición.· .. 

Algunos estudios de proyectos industriales se basan en estimaciones de los -

costos. de inversión ·y en proyecci~nes de 1 as cuenta.s de: pérdidas y ganancias .• 

de los p'rimeros años de funcionamiento o de un año considerado normal. Se ..: 
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calculan así los .ingresos y gastos, la depreciaci6n, las utilidades y los i!!l. 

puestos eventuales correspondientés a cada uno de esos año.s. 

b) Ejemplo. 

DATOS. 

Se tiene un proyecto con un costo de 150,~00 U.M. por concepto de inversi6n 

y capital de trabajo, y cuyas pérdidas y ganancias estimadas para los prim~ 

ros cuatro años se· presentan más adelante. Se supone que el año 4 es un año 

"norma 1" de funcionamiento de 1 a fábrica. 

PROYECCION DE LAS CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE UNA FABRICA Y CALCULO -
DE LA TASA DE RENTABILIDAD CONTABLE. PRIMEROS CUATRO AÑOS DE FUNCIONAMIENTO. 

INGRESOS MILES DE U.M. 
AÑOS: 1 2 3 4 

100 150 180 2 o 
GASTOS: 
-Materias primas 20 30 46 40 
-Mano de obra 25 35 38 41 
-Agua y electricidad 5 7 B 9 
-Gastos generales y 
diversos. (Incluidos 

. los gastos financie-
ros y los intereses) 35 45, 50 50 
GASTOS TOTALES 85 117' 132 140 

METODO. · 

_se 'obti¿nen. las uti1 idades br~tas·~ despu~s ~e deprecj~ci,6nf d~splé; de .im~. 
puestos~ ··Divididas di chas utÚ ida des éntre la in.v~f~ión sí/ obtienen las di!. 
tintas tasas de rentabilidad pd~ año. 

SOLUCION. 

sé obtienen primero l~s distintas'utilidáde~. 
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A Ñ o s 
1 2 3 . 4 

· .. l. Utilidad bruta. Se obtiene 
r~stando de los ingresos - 100-85 150-117 180-132 200-40 
los oastos: 15 33 48 60 

2. Depreciaci6n. Dato. Consis 
te en.repartir el costo de 

··. un equipo durante varios -
ejecicios. En este caso se 
trata de depreciación li--

.. neal pues es la misma can-
tidad para. los cuatro años. 12 12 12 12 

3. Ut i1 i dad neta después de -
. la depreciación. (Utilidad 05-12} "(33-12} (48-12) (60-12) 

bruta -Depreciación. 1-2). 3 . 21 36 48 

4. Impuestos. Dato. 1 
.. 

7 . 12 16 

5. Utilidad neta después de (3-1) (21-7) '(36-12) (48-16) 
impuestos. (3-4) 2 . 14 24 32 

6. Utilidad después de impue1 
tos y antes de la ·deprecia {15-1) (33-7) _(48-12) (60-16) 

· ción. (1-4) - 14". : "26 . 36 44 -

DE LOS DATOS ANTERIORES SE OBTIENEN LAS DISTINTAS TASAS DE RENTABILIDAD. 

l. UTILIDAD BRUTA T- INVERSION = TASA DE RENTABILIDAD. 

En este caso la tasa de rentabilidad es el recfproto del perfodo de~ recl!_ 

... peración . (Inversión/Beneficio bruto. anua 1 )'. 
·, .'. . ·. . . 

,~Jlfio L . uTil.IÓAD ~RÜTA .. 15 • lO% 
· INYERStoN. . ! l®' . . . .. 

11 

11 

··.·º·· ; 

' ~ l~Ó t 22% 
. '48 .• 
... tsrr·ª 32% 

=fs-g = 40% . 

! 
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Il. UTILIDAD OESPUES DE LA OEPRECIACIO.N ;; IttVERSION = TASA DE RENTABILIDAD •. 

Afio l. 3 • 2% 150 . 

Año 2. 1!... .. 14% 
150 

Afio 3. 1310 .. 24% 

Año 4. i4:o = 32% 

III. UTILIDAD NETA DESPUES DE LÓS IMPUESTOS T INVERSION. 

Año l. í~O = 1.3% 

Año 2. fio = 9.3% 

Año 3. f:0 = 16% 

Año 4 1
3fo = 21. 3% 

' ' ·. '.. . 

·IV. UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS Y ANTES DE LA DÉPRECIACIÓN:T LA INVERSION;··· -. . . . . . . ,• 

. 14 . 
Mo l. 150 = .9~3~ . 

d26 \ : ' ·. 
·.Ano 2,. Iso "' 17;3%; 

• i ··.36· .. · .... 
Afüi 3; 

150 
= 24% 

'J,' ' ,. - .. 
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RESUMEN DE LAS TASAS DE RENTABILIDAD . (%) • 

. •:· 
A Ñ o s 

1 2 3 4 

l. Utilidad bruta T inversi6n. 10.0 22.0 32.0 40.0 

2. Utilidad después de la depreciación 
; i nvers i 6n. 2.0 14.0 24.0 32.0 

3. Utilidad neta después de impuestos-
·.; inversi6n. 1.3 9.3 .16.0 21.3 

4. Utilidad después de impuestos y an 
tes de depreciaci6n r inversión. -

1 
9.3 17.3 24.0 29.3 

UTILIZANDO LAS TASAS DE RENTABILIDAD ANTERIORES PARA CONOCER El BENEFICIO AC­
TUALIZADO TENDRIAMOS LPS SIGUIENTES RESULTADOS: 

FORMULA. 

p=n Y G 
BA = -I + ¿ P - P +En el numerador se utilizarán las dis 

p=O (1 + i)p ··tintas utilidades.· . -

l. .. lJillIDAD BRUTA. 
. . . 

Año l..··· UTILIDAD· BRUTA::. 15 .:¡3,6 
( 1 + i) 1 + ;10 

it 33' 
. . . . . =· 22.i. 

.. (1 + .22f' 

Año 3. 48 .48 :: 20:86 --= 2.2999 (l+i)' 

Aro 4. .. 60 :: 15.61 
{l+.40}" 

. . . 
· sA "' ~1so + 13~6 + 22.1 +2o.e6 + 1s.6 = 12.11 "' 1so. · 
KBf\"' Mn:a · 
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.LA UTILIDAD BRUTA ACTUALIZADA ES NEGATIVA. 

2. UTILIDADES DESPUES DE LA DEPRECIACION. 

Año l. 3 = 2.94 Año J. 
1 + .02 

Año 2. 21 = 16.15 Año 4. 
{l + .14) 2 

UDD = -150 + 2.94 + 16.15 + 18.88 + 15.8 

UDD = -96.23 

J. UTILIDADES NETAS DESPUES DE LOS IMPUESTOS. 

Año 1 2 
(l+.013) ·= 1.974 Año J. 

Año 2. 14 = 11.71 Año 4. 
(1+.093) 2 

UNO I = -150 + 1.97·+ U.7 + lS.3 + 14.7 

·.UNO I = -106.17 

Año 2. 26 = 18.8. 
{l+ ;173) 2 

UDI Y AD = -150 + 12.8 + 18.8 + 15, 74 ·. 

UDI Y AD = -83.86 

Año4~ 

. 36 
= 18.88 

(1 + .24)3 

48 = 15.B 
(1 + .32) 4 

24 = 15.37 
. (1 + .16) 3 

32 = 14.78 
(1 + .213) 4 
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De lo anterior se concluye que las tasas de. rentabi11dad .derivadas del an411 

sis contable son muy diferentes a los ótrós criterios de rentabilidad, .como- · 

el del beneficio actualizado. 

c) Ventajas. 

Este criterio es muy senci l ló cuando se dispone de previsiones correctas pa­

ra un año promedio. Se puede utilizar para eliminar rápidamente proyectos -

de poco interés. 

d) Inconvenientes. 

- Sólo permiten llegar a una conclusión diferente si la cifra. de rentabilf-­

dad que se obtenga resulta negativa o muy baja. 

- En otros casos es prácticamente imposible resolver o comparar dos proyec-­

tos mediante el análisis de la rentabilidad media o de una serie de tasas-

anuales para varios años de la vida de un proyecto. 

- Las tasas de rentabilidad contable se usan generalmente para los primeros­

años de la vida de un proyecto. 

Sjó embargo, es decir en favor de una propuesta con apoyo, en este criterio-
.. • 1 ... : '¡ 

·equivale a suponer Ucitamente que los. result~dos de .lo~ prb'lleros anos se ~;"" 

repetlrán p_C>r lo menós durar:ite todos lp~ necesart~s ,p~ra amortizar la 

. si6n inicf~'Í a la' b~sa, de depreci~c16n. orfotn'almente adoptada. 
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· RESUMEN· Y CONCLUSIOr-.ES . 

Uno de 1 os factores que comprometen 1 os .benefi e ios de 1 a i ndusfr1a1 iza­
c i 6n en los pafses en desarrollo, México entre éstos, es sin duda algu­
na la falta de conocimiento sobre c6mo formular un proyecto en forma -­

tal que permita c.alcular sobre bases firmes su rentabilidad real, ya -­
sea desde el punto de vista privado o de acuerdo con el interés social. 

La planeación indicativa de la actividad privada es realizable en nue~ 
tro sistema político mexicano, si se coordinan los numerosos instrume!!_ 
tos de control, regulación, estimulo y promoción a disposición del go­
bierno y que éste tiene diseminados en diversas Secretarias y depende!!_ 
cias federales. 

Precisamente por la falta de planeación algunas de las unidades resul 
tan en ocas iones contradictorias y forman una engorrosa maraña adrni -
nistrativa que tiende a obstaculizar la inversión de los particulares. 
Desde luego, como cada una de estas medidas tiene un propósito no se 
les puede eliminar sino más bien debe tratarse de que mediante su -­
coordinación se alcancen metas específicas de crecimiento e integra-

. ción industrial en las distintas ramas de la economía de las diferen 
tes regiones del país. ' 

Si bien la elaboración del plan es responsabilidad del gobierno, debe 
.escucharse.laopinióride los particulares en un órgano efectivá de.­
partjcipacioirc~n el objeto d~ précisar y:dar mayor cohéretiCia a las 
•·m~didas.e in'strini;E!ntos .. adoptad~s para .alca~f~~l'as métas ffsicas de(· 

··.plan> · 
' ·-. ' ''· •:' 

',· ·- -,_ .· .- '.. . - . 

En lospafses desarrollados, la industrialización ha constituido un ... 
fenómeno endógenó y espontáneo, derivado de sus valores y estructu -:-­
ras originales en. las cuales tuvo Jugar. En los pafses subdesarroll~ 
dos la industrializaci6n, es fundamentalmente exógena, bien sea in -­
trodúcida .desd.e fuera (mediante la importación de capital y adminis~­

tración, como es e 1 caso de las inversiones extranjeras en 1 a i ndus -
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tria), o impuesta desde arriba a la comunidad (como es el caso de i'a ~ 

plánificación gubernamental del desarrollo). Debido a que es éx6geno, 

el desarrollo tecnológic'.l puede fácilmente entrar en conflicto eón un 

medio no adecuado y que a veces 1e es incompatible. 

Para hacer eficaz la planificación nacional, el Estado habrá de ásumir 

un pape1 más dinámico en sus relaciones con la iniciativa privada a -

través de los siguientes mecanismos: 

- Otorgar a toda empresa sujeta a los lineamientos del plan, tratamíe!!_ 

to preferencial en materia de permisos, regulaciones, aranceles, crédi 

tos, franquicias, etc. 

- las empresas que actuan al margen del plan, quedan amparadas por sus 

der.echos constitucionales pero no podrán gozar del tratamiento prefe -

rencial otorgado a las que si actuén de acuerdo al plan. 

- El estado puede establecer empresas en forma conjunta con particula­

res, en cualquier campo de actividad económica requerida por el plan. 

El estado es el encargado de controlar varfables macroeconómicas ta -
les como: salarios mínimos, tasa legal de. interés, precios d~ los pr.Q_ 

duetos agrfcolas y otros mediante disposiciones legalmente obligato -

rias. 

E.s decfr. · ún plan que permita tradudr el •iexcelente e~onór.iico .Poten;;.. 

dal'' ~n 11ex~elente econ6mico real º~·órientahdo la inversi6n y 'activi · 
· dad prfváda hacia las metas establecidas e~ unplan nacionál. 

las universidades latinoamericanas, la UNAM en especial, tiene un 

compromiso y un papel activo que desempeñar eri estas tareas básicas 

para el desarrollo económico de México, capacitando cuadros con con­

cfencia de las posibilidades .y requerimientos del desar:rollo nácio -

nal. 
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Dado que el economista con frecuencia se encuentra ante un doble pe­

ligro: en primer lugar, la al ineaci6n o el colonialismo inteíectual­

que consiste escencialmente en un trasplante 'a su pafs de teorfas o 

tesis aprendidos en el extranjero sin examinar sus respuestas o ci!. 

cunstancias particulares que puede afectar su a~licabilidad. Y en 

segundo lugar la demagogia de la originalidad que su explicaci6n la 

podemos reducir al encuentro de neologismos o a reencontrar tesis -

ya conocidas pero ignoradas por su "descubridor". 

Ambos extremos, por supuesto debilitan la posici6n del economista,­

tanto a nivel personal, como frente a los grupos o instituciones a 

quienes ha de aconsejar en la toma de decisiones frente a un proyeE_ 

to dado, o en la fonnulación de la política econ6mica. 

Es decir todas las decisiones deben adoptarse con pleno conocimien­

to 9e causa, con plena noci6n de los costos de tales empresas. Y -

la única manera de averiguarlos es mediante el análisis económico. 

Cualquier análisis realizado con la óptica propia de. la empresa pu~ 

de trasponerse al punto de vista de la sociedad. El método sigue -

siendo el mismo, lo que variará serán los valores numéricos, en tan, . 

to se relacionen con los costos, las utilidades o la elecci6n.de ..;. 

una tasa de descuento. 



BIBLIOGRAfl.A 

'-'-'' 



B .1 'B L. 1 O G R A · F A 

r· ,_ TEXTO 1 A~O l AUTOR EDITORIAL No. OBSERVACIONES 
I APELUOO PATERNO NOMOAEI l NOMBRE COMPl.E'IO ) PUSLIC. P. P. I OTROS llA'!OS 1 (I) 

2 1 . 4 5 1 ·6 1 7 

Avi 1 a, Gonzál ez Javier Teorfa del Inventario Pax-ftíex. 
, 

1967 195 Primera Edición 
1 -

y su apl icadón. 

2 Banco Interámericano de Proyectos de Desarrollo Liinusa 1979 1,121 Primera Edic16n 

Desarrollo lPlanif. Imolem. v Cont 

3 OCDE Análisis Empresaria 1 de Cemla . 1972 558.' Tomo 1 

Prov. Indust. 

4 ONU- CEPAL. ~:anua 1 de Proyectos de· Naciones Unidas .• 1958 264 la. Edición. 
Desarrollo Económico. 1 

5 Cóss, Bu Raúl . Análisis y Evaluaci6n - · Limusa · 1981 349 la. Reimpresión_ 
df> Prov~ctos ria tnvPr 

6 Espinoza Berriel Enrique Programaci6n Linéal Pax;_Mux. 1963 1,91 Primera Edición 
. 

' Il pes Gufa.para la Pr.esenta- Siglo_ XXI 1981 230 .ga,, f.dic16n 
', '7 

ci6nde ~royectos ', 
,. 

L. 13errE ' - Planificaci6n.de la: -· · Progreso JiOscú · 1977 597 Primera Edi ci6n 
,' - 8 .'.' , .... , '. :.: ., ' ->-

Éconómia sÓ~fa_1isd--·· 
•' -· 

' . 
'' 

:' •' ·,' ,'·' ' 

' 

N.uñez,.del Prado·· Benaven i::stadfstica' 6ási ca para · ~iglo:xxi-.. 
,' 

1971 234 10ci
0

Ediéi6n)9H< 1 '9 ' ,' 

tE! -.. ' ' ' -. ' . ·' ··,,·' . 

Planifica<:i6n< "' 
. 

"., ' 

' "' ' -

RoTtinan.,Beni.to y - Notas sobre for.múlaci6n . Ilpes 1973 ,' - 104 · Segündá Etl1ti6n ·,·'• 1: 
10 Hernán ca 1 dér6n. " '' 

de P~oy~ctos ._ ",· ... ', ,. ,1 ' 

" 
' 

'.'" 



·', ·,, 

· B 1 'B L. l O G R A F A 

r· Afk> 
. ... 

• AUTOR TEXTO EDITORIAL. No. OBSERVACIONES l 
1.APELl.IDO:PATERNO NOMBRE) 1 NOMBRE COMPt.ETO ) PUBUC. P. P. (OTROS DATOS 1 . · l•l 

f l 1 2 3 1 . 4 5 1 6 1 7 
1 

11 Tinbergen, Jan. la Planeación del oésa- Fondo de Cultura' 1974. 107 6a. Reimpresión 
rrollo. Econ.ómica 

12 Zurita, Campos Jaime. ,..a Evaluación Económica 
~e Provectosfanuntes l 

F.E.- U.N.A.N. 1981 216 Apuntes de Clase 

Zurita,. Campos Jaime. . El Modelo de Insumo Prr. F.E.- U.N.A.h. 1982 235. Serie CAIJEC 13 dvr.to empleado en 1 a Ec.Q_ 
nómf a t<iex i cana. Biblioteca del A rea 

1Zur1ta, Campos \Jaime. El' .~ietodo .RAZ0-80 Pautas F:E.- U.N.A.~i: 1980 120 Biblioteca del Arca 
14 l:ie Investigación Econó-

rnica . 1 

Zurita .. Campos Jaime. a Planificación Económi Universidad de ~ 
1970 271 Primera Parte 

15 . .... a Chile;·, Instituto 1$iblioteca del A rea dP ~ - ~;¡ 

.. . 
-

1 

.· 

·.· '. . 
·.· . .. ,. 

.. 1 . : ·': ,. .. .. -,• ,. 
.·l. . .. ' ' .. :·.• · .. :>. 

' : I··, ·' ,. ·. " ~ -: . . 
.• .. "' ' . 

' '. . ·. .. . ' 
'l. ... ' ····· , .. \'' .. ·• . ' :. .. ... ' . -.· ::: " . •· . ·' -



, .. 

':-1': :. ;: .," '. . . . 



ANEXO No, 1 

' ALGUNOS INDICES DJ;: INTERDEPENDENCIA ~,.CTORIAL 
CALCULADO DESDE . IA MATRIZ. DE INSÍMO 

PRODUCTO DE MEXICO PARA. 1960 
(VEASE.TEXTO DE J. z. C, ) 

SECTOR-

EFECTO DJ:: ENCADENA 
MIENTO HACIA·ATRAS 

"EFECTO DE ENCADEN 
MIENTO HACIA ADE­

~~~~~~~~~~~~~--'LANTE 

Minería del Carb6n 

Minería del Hierro 

Textiles 

Productos de Caucho 

Madera y Corch? 

Industrias Mánufac-· 
tureras diversas 

rransporte ·Marítimo 

Calzado y Vestuario 

Tabaco 

Construccidn 

' . 

Cai ) 

1,02 

~,84 

1!03 

0,78 

1,42 

1,01 . 
. 0,84 

1,18 

. o·,n 

Cri 

·1, 19 

0,70 

1,15 

0,80 

1,41 

0,89 

1,05 

0,69 

' .. 0,63 

1~07 

lnforinaci6n suministrada por· el. Dr • .1aiine H. 2Urit;á C.', desde. 
l.a Biblio~eca del CAl?EC~ 



ANEXO No. 2 

CALCULO DE LA DEMANDA PROBABLE DE EPIFICACION SEGUN AJIJS'l'E 

TENDENCIA HISTORICA 
Pliente: cuadro No. l 

~o 
M2 VIV. EN x· Y. X "' X - x y .. Y. - ;¡ x2 

MILES 

1 2,823 o 2.823 - 4,5 - 160,3 20.25 

2 2.133 l 2.133 3,5 - 850,3. 12.25 

3 2.920 2 2.920 - 2,5 63,3 6.25 

4 3.231. 3 3.231 - 1,5 247,7 2.25 

5 2.663 4 2.663 - o·,s. - 320,3 0.25 

6 2.347 5 2.347 o,s 636,3 .0.25 

7· 3 :934. 6 3.934 115 950,7. 2.25 

2.449 ·2,s 
.. 

2.449. 7 - 534,J·· ' 6 ~25 . 

J.4i4 8 3.424 3~5 .. 440, 1 •. 12.25 

3,•909 .•.. 9 . 3.909 . h5 20~25. 

= 45 . 29 .833 

xy 

721.35 

2,976.05 ..,, 
o 

158.25 f(I 

-371.55 

160.15 1 
"'.318.15 

1 

1 
1,.:26.05 l 

! 

-l,HS.75 

.··.·· .. ·1,542 .• 45 



ECUACION; 

Yo "' a + bx 

a"' t Y 
n 

b = pe Y 
X 2 

a m 29,833 = 2983.3 
lO 

b = 9124.50 "' 110.6 
82.50 

Ye = 2983.3 + i10.6x 



Xi 

1.325 

1.456 

1.497 

1.528 

1.580 

l;,.621 

l. 747 

1.69~ 

ANEXO No~ .3 

CALCULO DE LA DEMANDA PROBABLÉ DE EDIFICACION 

AJUSTE A ECUACION DE REGRESION 

yi 109id log yi log xi log yi • (log xi). 2 

l.350 3.122216 3,13(1334 9, 773578 9,748232 

l.800 3.163161 3,255273 10,296952 10,005587 
' 1.950 3,175222 3,290035 10,446591· 10,082034 

1.600 3,18411'3 3,20Ú20 10,202312 10,138639 

1.350 3,198657 3,130334 10,012864 10,231406 

2.250 3,209783 3,352183 10,759780 10,302706 

1.450 3,242293 3,161368 10;250001 10,512463 

.1.sso 3,228490 3,2671.72 10,547738 10,422566 

=25,790819 ' •82(289896 =~1,443633 

ló(j y-.. 3, 223852 

. FmléION PE>AJusn: y- ~ b· ~a· ... •. . . . . . . 
·. EJ(Pm:s~ON LOGAltt'l'MICA J:og ~<~ 1Q9 b + a _log X 

: '.'ti~ .yi' '" ~Ef~:C~°i~ .P.~~i • , . . . 
· I:log, x:i loe¡ y:f. .,. log·b Uog xi .·h a t(log xi) 2 

Atlexo!io. s 

(log yi) 2 

9,798990 
....,, 

10,596802 

10,824330 

10,266384 

9, 798990 

11,237130• 

9,994247 

10,674412 



·. 2 'f2 

Ecuaciones normales: 

25, 7908 • 8 logb + 25;5238 a . 

82.2898 .. 25,5238 logb + 81~443~ a. 

resolviendo el sistema: 

a = 0.4634 

logb = l.7453 

b = 55.3 

la expresión logaritmica 

lóg Y= 1.7453 + 0,4634 log X 

finalmente la ecuación de regresión es: 
0.4634 

Y·= 55.3 X 

coeficiente de correlación: 

r2 .. a EXlYl + b E Y -

¡;y2 - nY2 

. r
2 = a t LogXiLogY:i. + Logb E 1.oqy:i. 

(LogYi) 2 . · LogY Log Y 
. ' ·f-,-

sustüuy-endo 

. r2. "". (0.4634 X 82, 2876) 

- 2 nY 

· ca:f,1912) ~ (3.;223asx 2s;a199(· .. 

r2 = (3s,J.32oi3)·+···<45,06347ll. '.. (B3~239~á4F 
83, 1912 ..:. 83. 2.39484 

r2 = ~ 0.04394 .; 0.91. 
- 0:.04828 

.r ,,. 0.95, 
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ANExo. No, 4 

METROS 2 DE. EDIFICACION CON REIACION AL INGRESO PER CAPITA. 

0

IN. NAC. METRos2 DE VIVIENDAS 
ARO (PER CAPITA) (PO~ CADA 5.000 Bl\.BITANTES) 

l 1.325 1.350 

2 1~456 . l,BOO 

3 l.497 l.950 

4 l.528 l.600 

s l.580 l.350 

6 l.621 2.250 

7 1.74] l.45o 

a 1~692 1.850 

PUENTE:. Cuadro l cuadro. 2 y. Ajustes .~o~ pobia<:~6n 
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11 

12 

13, 

14 

15 

16 
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ANEXO No. 5 

PROYECCION DE LA DEMANDA PROBABLE 
DE EDIFICACION Y PUERTAS. 

-
AJUSTE POR COEFICIENTE DE ELASTICIDAD. 

~ EDIF:· (en miles) NO. PUERTAS 

3. 768 376.800 

3.958 395.800 

4.156 415. 600 . 

4. 361 436.100 .. 
4.681 468.100 

. I 

4.904 490.400 
i ·' ., ' 

==================::::::=======~===========~========~======== 

. ··••· ,FPENTE: Cuadro No. 1 Cuadro No. 2 y 
AJUSTES. POR COEFICIENTE DJ:; ELASTICIDAD. 

,. ' •.,,'· ,. , '·.· 



AÑO 

11 

12 

13 

14 

15 

16 
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ANEXO No. 6 

PROYECCION DE LA DEMANDA PROBABLE DE EDIFICACION 
Y PUERTAS. AJUSTE A ECU.ACION DE REGRESlON'. . 

2 2 No.Puertas M Viv x c/5000 M Viv. Total 
Hab. (en miles) 

l. 889 3. 671 367.100 

l. 937 3. 760 . 376.000 

l. 985 ... 055 405.500 

2.036 4.154 415.400 

2. 087 4.468 446. 800 

. 2.140 4.686 468.600 

~========;_-====~====================~============================== 

FUENTE:. Cuadro No. l. Cuadro No. 2 y 

AJUSTES CONSill.10 - INGRESO. 
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ANEXO No. 7 

PROYECCTON DE LA DEMANDA PROBABLE DE EDIFIC;! 

· CION Y PUERTAS" AJUSTE A PROMEDIO DE ECUAGJ.ON 
. . 

PE REGRESION Y COEFICIENTE DE ELASflCIDAD. 

· FUENT'B: Anexos No. 6 y 7 • 



ANEXO No. 8 

riRTICIPACION DEL MERCADO 

Para estimar lá probable participación en el mercado de .puertas y -- . 

ventanas, de la nueva unidad de producción, se realiz6 una encuesta. 

Esta muestra no se diseñó de acue~do a muestreo probabilistico·sino 

·a muestreo intenncional. Las· razones para proceder en esta forma --

fueron; que se posee un conocimiento bastante adecuado de estas. empr~ 

sas, el ndmero de empresas es reducido (80) y se trató de encuestar 

a empresas bien determinadas. 

Estas empresas puede decirse que son líderes en el ramo de J:¡¡ cons--

trucci6n y lo que ellas aceptan, lo aceptan las demás,.produciéndose 

un efecto que se puede denominar ''la máncha de aceite", es decir se 

va expandiendo. 

El cuestionario usado fue él siguiente: 

a) A juicio suyo, tienen DEFECTOS LAS PUERTAS Y VENTANAS DE MADERA, 

¿CUALES? 

b) comprad.a usted al. ~is~o precio. que. las actuales, puerta~·· de plás..' 

tico que fuesen INDEFORMABLES, lNCOMBUSTIBLES, LAVABLES Y que. no· 

NECESITAN PINTUAA? Idem Ventanas? 
'.. ' • ': •• • '.· • • L ' ·, ,' 

. e}·. 'pagada ~ar' eÚoR un precio más alto?. 

d) compra \lsted:ditectamente ~l fabricante?·.o~os? 

o) Tforien sus provc:edores ·sus p~didos listos Íi ~iempo?. 

-sient~re o casi siempre 
.. . . 
.,-a veces 

~nunca o casi nunca 
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f) cu41 es la modalidad de compra que usted tiene con sus proveedo-

rea? 

9) Cu41 ea la modalidad de pago que usted tiene con sus proveedores? 

Resultados de la encuesta. 

PREGUNTA a).· A 'esta pregunta la totalidad de las empresus contest!_ 

PREGUNTA b) ·• 

PR~UNTA e). 

ron que ten1an defectos y esto~ fueron: 

SE DEFORMAN 10 

NO CALZAN 7 

OTROS 3 

puertas 19 Empre~as afirmativamente, l negativamente, 

aceptación 95%. · 20 100 
19 - X 

X: = 95 

ventanas 8 afirmativas, 12 negativas, aceptación 40%. 

20 - 100 
B - X 

X= 40 



. PREGÚNTA d) : 

PREGUNTA e) • 

PREGUNTA f). 

· PREGUNTA g) • 

Fabricante 

20 

Siempre o casi 
siempre 

1 

Pedido a 
60 d1as 

7 

2 r.9· 

otros 

o 

A veces 

4 

Pedidos a 
·90 cuas 

12 

Nunca.o casi 
Nunca 

15 

otros 

l 

contado · .30 d1as . 60 dias 90 cU.as . 

1 3 



ANEXO No.9 

<;'ALCULO DE: LA DEMANDA PRCllABLE DE VIO!t!OS PLANOS 

AJUS'l'E 1\ ECUACION DE REGRESION 

Ag o Yi X:i Xi Yi Xi2 yi2 

o 1.670 ·2.023 4.7l4.4l0 7.969.329 2.788.900 

.1 577 2.133 1.230. 741 4.549.689 332.929 

2 l.416 2.920 4.134. 720 S.52G.400 2.oos.056 
N 
N 

3 l.876 3.231 6.0Gl.356 10.439.Júl 3.519.376 o 

4 2.011 .2.663 s.515.073 7.091.569 4.289.041 

5 834 2.347 1.957.3.98 5.508.409 695.551 

2~618 .. 3.93t l0.299.212 15.476.356 6~853~924 

2.404 2.449· . 5.887.396 5.997.601 5.779.216 .. 

1.770 ·3;424 6.060.480. ,,., 
_. ll~723~776 3*132 .• 900 .·.·. 

2.545 ·.·•·)~,909. ••··. C1 .4'77.025 y· 
··,:.,::"'' 
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Y=' a + b X 

Ecuaci~nes'norÍnales 

tY =na'+ b r x 

XXY = a r X .¡. b l: x2 

resolviendo las dos ecuaciones simultáne~T.ente tenemos los constan--

tes a y b, los cuales son también llamados coeficientes de regresi6n. 

a = ¡;X~ L y - ¡;X r (XY) 

n ¡;x2 - ¡;X)2 

b • n ¡; ( XYj - l: X ¡; Y 

n 1: x2 ( ¡;X) 2 

sustituimos: 

b = (10) 55.809.191 (29.833) (17.781) 

10 '(92.562.771) - {29.833) 2 

a = (92.562~77i) {17.781)' 

'. .10 J92~562,. 771) 

b ~ ssa~-~91 . - s30.4Gos .. 
,' : 92{~627 '. .;. 8,90~007· '.' '' 

a i64s.esa -· ie:64.9ss 
925.627 590.007 

,o utilizando la siguiente fórmula:. 



a .. _f._X 
n 

22 2 

b ·tx., 
n 

~ ~ - 0.776 
, 10 

29.833 "' ---.-
10. 

"',l. 7781 

a=l.7781 

0.776 (2.9833) 

2•3150 = -0.536 
r==== 

por lo tanto la ecuaci6n lineal de regresi6n 

Ye a + bx puede ser escrita: 

Ye = -0.536 + 0.776X 

cllculo del coeficiente de correlaci6n 

r 2 ·= b l:X1Y1 + a l:Yi nY2 

l:Y12 nY2 

reemplazamos valores: 

·1:2 .. co. 776l css.ao(;)+ .c~o.536l ·fi1.7o1) 
,35. 873 

"'43.308 9.531 
,4.257 

• kJ:&! a. o.so? 
, 4;257 

;,, 0.507 · Coeficiente de. 

:o o. 712 coeficicn,te'. de 
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• 
Log Y.• Log'b +a Log X 

para el afio base 1960, 

Log 2,133 .. Log b + a Log X· 

• Log 2.133 = 1.7453 (+) .4634 Log 2.Í33 

para ·el af'lo a estimar 

Loq Yn 1.7453 + .4634 Log 

cálculo del coeficiente de correlaéi6n1 

r 2 = b EXl.Yl. + a EYl. nV2 

I:Yl. 2 n::/-

a (0.776} 55.809.191 + (-0.536) X 17;781 - 31.616.796 

35.873.923 31.616.396 

m 43,3077 - 9,5306 - 31.616 D 2;1611 
4.257 ~~257 . 

el coehci'erite 'de córrolaci6n 

doifi i est~ uiurn6 del Prbf ~ Ntinei del Pi'ado BerHv~nte ) el., cital -

. es .más directo dado• que Elpro:v~~ha los cákulos hechos o realhadpa, 

~ nd.ent;as la del Í 0 es necesario obtener Ye mediant:e la ecuación de -­

regresión y postoriormc'1\tG acomodai; el cuadro par.a el\cOntrar el, 1,l\1111!_ 

rador y deno:itinador correspo~diento •. 
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' ANIDcO No.10 

COSTO MATERIA PRIMA 

Para un kilo de materia teí:raoplástica el costo 

PVC ··100 partes 

cera OP 0,5 partes 

Estabilizan te BA-·Cd 3 portes 

Epoxidado 3 partes 

Dioxi~o de ·Titanio 2,S partes 

Pigme,ntos 1 Eartes 

TOTAL llO partes 

l) l kilo = E\4.35 .. 0.8435 
1,00 

l kilo '" O.M. 0.844. 

es el siguiente: 

costo · costo 
unitario To.+:al 

0,70 'º·ºº 
2,70 l,35 

1,08 3.24 

1,50 4,50 

0,84 2,10, 

3,16 ...1.tli 

U;.M 84.35 

.· .. '·' 
,¡ ' ( -

. ;, 

·· f'.or cada 110 par~es de materi~~Pt'.ima saleb;'J;<?O l;ar~~- , dEI' produc::· ·· 
' .' ~. ' .. ,''.>. ·:; 

795.124 Kg. a 0~844,' u.M. 

El costo .de la materia prima .. es puosto en e.l lugar de localiuc:i6n . 

de la fábrica~ 
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A?iEXO No.11 

DEPRECIACIONES 

Para el c4lculo del monto de las depreciaciones se ha empleado las 

tasas que a continuación se indican: 

VALOR T.1\SA DEPRECIACION 

Edificios 205.000 U.M. 5% 10.250 U.M. 

Instalaciones edificios 45.000 O.M. '5% 2.250 U,M; 

Maquinaria y Equipos 2.406.600 U.M. 10/b 240.660 U.M. 

Accesorios e Instalaciones 9.000 U.M. 20% 1.800 U.M, 

Vehículo 72.000 U.H. 20% 14.400 U.M. 

Gastos Afectos a castigo 754.000 U.M. 20% 150.800 .U.M. 

Depreciación Anual 420.160 U,M. 

Esta cantidad so aproxima á 
. '.· ,.· . .;, 

--------------------.-------.,-------~---------------------------------
" 



COSTO DE OISTRIBUCION 

8% Impuesto a la Compraventa 

5% Propaganda 

226 

sueldos, Leyes Sociales, PrOmo.tores 

Viáticos Promotores 

Viáticos Gerente ·ventas 

TOTAL COSTO DB DISTRIBUCION 

CURAS REDOMDAS 

1.173.600 

632.800 

168.000 

37.500 

4,500 

2.016,600 U.M. 

----------------------------... -------------·--------------------.--. 



R E F L E X I O N 
. (*) 

FIN 1\ L .: 

'"Un llamado a los estudiantes y profesores universitarios 

.de América Latina y el Caribe (La regi6n) " 

Por CEP - Cádec 

Muy rara vez los estudiantes universitarios de la Regi6n, 
y específicamente los de la FE-UNAM (La muestra) , han recibido 
algan tipo de beneficio: en lo político-académico por parte de 
sus profesores, y si únicamente autoritarismo v!a: Consejo Téc 
nicos y/o Sistema de calificaciones. Los estudiantes no reci= 
birán jamás ningún beneficio hasta que no tonen ellos mismos 
(alumnos y profesores) todos sus asuntos en sus propias manos 
vía: Foros democráticos de transformación (cada 5 años) anali­
zando el funcionamiento y los logros illcanzados en el desarro-­
llo y la ejecuci6n de la "pol!tica académica" al interior del 
sistema de enseñanza superior (SES) empleando como método la 
"planeación académica". 

El estudio la investigación, la crítica y el análisis de 
la. "estructura" del nivel académico (-NA), alcanzado en el pe­
riodo lectivo en cuestión, NO es tarea de políticos y sindica 
listas, es función directa ac los "pedagogos" de la enseñanza­
auperior, y mientras esto no suceda, en la región, el nivel y 
la calidad de la enseñanza i.rl]?élrtida-en ésta, será deficiente, cbte­
niendo de tales esfuerzos \m 09resado poco útil a la sociedad y al meí·cado 
de trabajo ;No es justo: 

Cordialmente: _Comité Ejecutivo Político. del .Ctidec 
(CEP-C&d.ec). . 

',: ' " ·'.e ·,: • •' ; 

M6xico, o;F., CU-F'E"7UNAM.: .U de septiembré,de ÚB3. 
"Año dal lOo, Aniversario de .la muerte del' Pre: t-
iienta- hér(;>e: or~ salvador Allende-G~" 

. "Año aei Jer. Ani\•e.isario de ra muerte ele 'Reync. 
_ .Arrietél A .• '' .. · · ·· · · · ·· · ·.· 
"Añódcl le~· cetitenario>ae.~altiuerte ~e Carlos 
Marx"­

."Año del 130. Cumpleaños <le Argel Zurita 
. . . ·"Año del· 60. Aniversario del CSdec'; 

<_"POR EL DIALOGO; LA CIÚ:;.rcA y iA SÜPEkAcroNº 

Rojas" 

. {*) 1\cµcrdo del Foro No. 15,. ccle,br~do en .lü FE-UN.l\M el 20 de. 
agosto de 1983, por el '1rea de Investig.:ici6n: Estado y Pl~ 
níficaci6n Econ6r:1icll (N. dcl. li:} · 



EL l\PJ\RTHIED, COMO PRACTICJ\ COMUN EN CONTRA DEL 
CADEC Etl L1\ FE-UNAM. PERIODOU97S-19f. • 

El derecho inal1enab1it-~dcl Cádec de mantenerse libre, sobera..; 
no, Integro en su espacio academico, (arrebatado a los a.gn6s­
t1cos) independiente y con autodeterminaci6n pol!tica, se re­
fleja en nuestra orqanizaci6n como la cdmprensi6n, previsi6n 
y. cumplimiento de l!"s funciones específicas que nos correspo!!. 
den, de acuerdo a lo establecido en nuestros estatutos. Con 
ello coadyuvamos a elevar el nivel .académico (NA) de nuestro 
centro de estudios: la FE- UNAM, tratando de no molestar a na 
die con nuestra actividades culturales. ' -

Lo anteriormente expuesto, ha llevado ·a pensar Ca varios 
espíritus amargos que nosostros somos sus enemigos}, y reac~­
cionar.en contra nuestra a varias organizaciones (CEO, CESOC, 
SADE) que existen en la FE- UNAM, catalogándonos a priori y -
con modales chuecos de : Priístas, de derecha; reaccionarios, 
MPANAUN, etc ••• por el Gnico motivo: "el de trabajar conscien 
ternente, y tratar de evitar (porgue no son esos nuestros objd~ 
tivos} el enfrentamiento y el desgaste estéril, a lo pequeño -­
burguesón 11, el cual los pudo conducir sin darse cuenta a .un -­
gran esfuerzo te6rico y de imaqinaci6n que no non sus caracte-
rísticas. ' 

Pedimos sinceramente disculpas a la comunidad estudiantil 
de la FE, por nuestro desliz, pero la explicación y los resul­
tados están a la vista: "la FE-UNAM", posee por primera vez en 
la era actual un proyecto (el nuestro: RAZ-90), viable, capaz 
de transformarla por la reflexión y la acci6n colectiva. 

R ~ F LE X I O N : .\ 

Si en alidn determinado momento en la FE-UNAM 

hubo "historia y movimiento"; :110 aceptamos: FORO de -

1974: pero de . ahí en adelante s6lo· se vé el pantano,­

la quietud, el tedio, la indiqeni::ia~ y' la eternidad, -
- ' '• ·.. . 

al intedor del si.stema superior de enseñanza, tradi"'.-
' . . .· 

cional todavía. vÍ9ente (el ·~ET) ; o sea: . Revoluci6n y -
... ··- •• ••• •• '• • 1 ' - • ' --

· ·Contrarrevoluci6n coexisten y se mánti~nen casi unfdos: . . -,'> 

~omo un ingenioso y simp~t~c:o oli<¡opoÜo en 1<J pol!Ú-­

co-acad~mic:o. · ¡que injusticia! 
ll. Asamblea General del Cádec, 
México, D.F.' li de septierobre d~ 1983. 
"Año. del lOo. Aniversario de la muerte 
del PreSidente h~roe; Dr. Salvador. - .· 
Allende· G."• · 
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