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INTRODUCCION

A diferencia de Lo sucedido en 204 palses altamente industriali
zados, donde £a gran industrhia ha sido genenralmente el nresulta-
do del desarrollo de La pequeiia y mediana empheda, en nuesthro -
pais La guran industria ha sido impfantada adendiendo, principal
mente, a inteneses extennos. Es por effo que este segmento del
secton indudtrial en México, aparece como superpuesto a Los es-

thatos indusiniales pequero y mediano,

Por Lo anfenrion, nuesdtnra estructura industrial presenta una de-
formacibn de raifz que se traduce y manifiesta en todos Los nive
Les de La eéonamza y La Aocie&ad. En su anticulacidn, La peque
fia, La mediana y La gran indubzdia colaboran para sostenen y - -

alimentar esta deformacisn.

én esle bentida, dicha articulacibn pone en evidencia el paabtg
‘ma de saben cudf de estos estratos impome sup finatidades a La
estructuna indaéiaiaﬁ en,du,conjdnto. 12 eéto,ddquieae,mayon ;m
portancia en vintud de que £a finalidad dominante determina el
tipo de produccifn y de consumo que nealizandn no sofamente fas

empresas, sino toda Ra sociedad.

Es ciento que fLa ghran 4ndusinia no podaia exdis¥in sin La pequefia
_y ta mediana; €sta es deténminante paﬁa La existencia de aquélia..
- 8{n embango, e La gnan'QMpkeAa La qazrgenanatmente impone sus -~

ﬂina&&da&ex‘drla,peQdeﬁa'y ta mediana; Lo que produzca y consuma.
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La gran industria, determina Lo que producird y Lo que consumi-
ndn tanto La pequeda y mediana empresa, comoe £a sociedad en su

confunto.

En efecto, a pesan de que en nuedtrno pals, Las pequeiias y media
nas empresas constituyen, en ndmeno, La mayonifa de £Los esitable-
“edmientos def sector industrial, dunante Las d€timas décadas su
desarrollo se ha visto deferminado por Las tendencias impuesias
por Las emphesas grandes, siguiendo ebquemdA consumistas, adop-
tados del extranjero y digundidos enine Las diferenies capas de
ta sociedad, Lo que ha impedido su onientaci6n a La produccifn

de satisfactores bdsicos.

En consecuencia, en La actuatidad se enitica ab sector industnial
por que no estd produciendo £os satisfactores minimos de bienes-

tar para La magorfa de La pobtacidn, pon que no esild produciendo
£ elemento viial‘que es el empleo, ni Ros ingresos sufdicientes

para mantener dindmica a La economia.

Consumismo, 4ineficiencda, altos costos {por encima del niuetfih- '
‘ieﬁnaciona&), vida artificdal alimentada ponr Cos subsidios y La
Aqbnepnotécc£6n, mala calidad, etc., Aqﬁba6£o aigunbA de Los tan
tos adfetivos que se han utilizado bdaa,desinin a zg'eaznuttumg_g'
induAtnLa£ naciona£. - | | | B
SLH embango,.este hecho es expl&cabze en una ecanamia,como za nues
,zua,en5QAma de centnat&zac&du en La que laA neceALdadeA de La. Ln

':duAtnAa z&enden cada vez mda a d&VOchaan de £a4 nece&&dadeé 40
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ciales en La medida en qQue de conceptran o se ceﬁtnatizan el in-
greso y La actividad econdmica. Y con esta dinfmica, el propiac
desarhollo industnial, acornde con Las tendencias de La central.i-
zacd6n, contribuye a acelerar dichas tendencias, por Lo que fa ac
tividad industrial se vuelve efecto y causa a La vez de La misma

centralizacidn.

Ocunre entonces, en este alefamiento de fLas necesidades de La 40-
ciedad, que La produccifn y el consumo industriales tienden a ba-
danse cada vez mds en Lay necesidades de La propia industria, y

-paeato que dentro de ésta La gaan empresa es quien Ampone Las {4i-
nazidadéo, es posible deducin en eonsdecuencia £6gica que Las ne-
cesidades mencionadas obedecen en gran medida a impulsocs externos

del pais.

En este onden de ideas, nesubta prudente hacen una regflexifn con el
propbsito de visualizan algunas altennativas que nos peamitieran
“atacar, y de alguna manera cornegin, La deformacidn de nuestra o4

tructuna industrial a que s¢ ha hecho nreferencda.

De e&ta manera, una estrategia encaminada a La correcedidn de La

estructura industrnial debe includin acciones tanto sobre fLa peque-
‘vﬁa y mediana industria, como sobre fa gnran empresa, sex £sta pri-
vada, estatal; transnacional o mixta. Y para plantear adecuada- .
'mén:e"e4ta corneceibn, es necesario Zenen presente que detnds de

Las contradiceiones entre Los distintos estrnatos de emphesas que .
éonéonman 2a estructura del secton industnial, se encuentra La -

contnadiccifn entre fa industrnia de bienes de capital (o bienes
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de produceibn) y La industrie de bienes de consumo.

Por otra pante, es obuio que no podemos plantean si es que se de-
be apoyar a £as empresas grandes, o a Las pequeiias y me&ianaé, -
puesto que una economia como La nuestra, en sus condiciones, no
plantea ni acepta ¢ste dilema, dado que &4 aspira a seguin desa-
rrolléndose requenind en consecuencia de grandes indusindias, y

requenind también de empresas medianas y pequeias.

AsL, netomando Las neflexiones expuestas en La neunién nacdonal s0
bre pequeda y mediana industria, organizada pon ef T1EPES del PRI,
mLAmaArque destacan que £ﬁ cuestidn fundamental pand dan apoyo e
impulso a La industriia nacional, estd conbtitdida'poa: La fenan-
quia y ﬂaA prionidades; podemos sefalan que &4 ef Estado sigue fo
mentando a £a industria dentro de Los marcos actuales de fernanquia
y priondidades, La economfa en su conjunto crecend Lentfamenie; se-
.l un fomento al subdesannoflo, a La ineficacdia ¢ ineficiencia, -
dL diuoﬁcio de fLa industria neopec;o a Las necesidades 5ociq£ea,

Send en nesumen un fomento a La centrafizacién.

AL nespecto, tak parece que La actual Administnacibn ha tomado eni
caénza‘eéza dituacidn, pues, aunque fodavia es de maneha iednica,,
laa anonLdadea y ferarquias nequandaa paha el cambLo esthuciu-
rakl - del Aectaa LnduatnLat estdn contempladas en el Pzan Nacional
v« de Desarnollo 1983-1988, dentro de una esinategLa de deéaanotﬂa'

genenal denom;nada DcécentnaLLzacAGn de La V&da Nacaonaz

" En este sentido, conviene tene&;etandfquzjeh ta actuatidad se -




cuenta ya con toda clase de estimulos: asesonla téenica, Linves-
tigacibn tecnoldgica, erfdito prefenencial, estimulos fiscales,
apoyos de capitaf, capacitacidén, adiestramiento, proghamas de

productividad, phroghamas de extensionismo industrial, ete.

Por Lo que ante esta perspeciiva sdlo resta afinar La coonddina-
cidn y edicacia de esta serdie de insthumentos conforme a un es-
quema de prionidades que nerufte de diagndsticos mds detallados

0 precisos porn hamas y productos, asf como por hegiones.
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CAPITULO 1

SURGIMIENTO DE LA GRAN INDUSTRIA MANUFACTURERA EN MEXICO.

1.71. Rasgos Generales del Proceso de Industrializacibn.

las caractenisticas actuafes de La industrializacifn mexicana
han sido determinadas en buena medida pon Las circunstancias en
que se¢ fue gestando ese proceso; a saben, Los acontecimientos
politicos y econfmicos de principios de s.iglo, el surgimiento
Yy penmanencda de un estado promotor y su extensa. frontema con

"ok pals mds podeno&o e LndubthLaZLzadO def mundo, son entre -

otnab, circunstancias a Las que debe atribudirse ta adapc&dn de
politicas que han influido sobre Las modalidades de nuestro ' pro b

ceso de industrializacidn.

Pon sus canractenfsticas especificas, dentro def proceso de in-

dustrializacidn, se pueden distinguin Las siguientes etapas:

I 1.1, Etapa Preindustnial o del Ponfiniato 1§76-1910.

Dundnté‘ébta etapa México pnebentabavzaékcanacteazsticaé de unaﬁ
economia~an£éntada "hacia aﬂueka", pues dependfa casi éxctulivg’
,ménte.de‘au secton extenn. Estas expontaciones consdstian 56.
bre todo en productos de La minénia, actividad como aigunaal .-

qinas, en La que pnedaminaba el capitaz extrangeno l/.

71/ Méentras en La mineria y en el secton de servicios pdbt&coa, conun&cac4o-
“nes y transportes, La inversibn extranjera dineeta (1ED) nepnesentaba ef

- 15% de fa ancn446n totul en La industirda manuﬂactunena ean apenaé de&
4 5%, . .
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En eata eiapa se aleanzd una industrializacdiésr wmuy {incipiente,
que &imitaba una real competencia externa, y durante La que a6-
Lo pudo prosperar fLa producecibn de bienes de consumo corxriente
para el mercado intenno y de afgunos vinculados con La exponta-

cidn de minenales,

En resumen, esta etapa se caracterdizd por Ra formacifn de secio
nes modennods basados en el capital extranjfero, esto ed, se ohdi-

géind La dualizacdifn de La economia.

1.1.2. Revofueidn Mexicana y Penfodo de Refoama Econdmica
Posnevolucionanda 1917 - 1940.

Dunante el decesnio de fa revolucidn di&minuqedon en ghan medida
Las invensiones en ef secton industrial., Se estima que el pao-
ducto bruto manufacturerc ena en 1921 alrededor de un 10% menox

que ef de 1910,

. EL movdimiento meuoﬂucéonaaia favoreedid en ciento aspecto ef de-
sannollo posterion del pals puesto que inhibif hasta ciexto pun
to La paaticibaaidn exindnjena y posibles influencias del exte-
nion en La vida econdmica y politica de nuestro pais, ab mismo

.tiempa que impulsé Le foamacién de capital nacional.

A pantin.de 1921 y hasta 1929, Aecuperada La paz interion, i¢

inied6 una recupernacifn del sector manufactunrenc que crecsid o
una tasa promedio anual cencana af 5%, muy poi arniba-de £a eco
nomia en su conjunte. En ese dltime adto (1929}, el mayor velu-

mgnf‘4e'ta'phadudcidn,mahuﬁa¢tunena {79% dgl tozal) conneaspondia



a Las indusindias productonas de bienes de consumo, Los bienes in
tenmedios y de capital adlo constitufan el 18 y el 3% nespeciiva
mente z/.

En cuanto a Los bienes de capital, México £LLegabaa {cs afos de La
gran depresibn con un notable atraso: apenas iniciaba La produc-

cifn de maquinaria.

En esta etapa del proceso de industrializacdidn, el dnico instau-
mento de politica indusfrial con q&e se disponia eran Las tarifas
aduanenas . EAt&A tanifas tendfan a proteger al sector industrial
de fa compeiencia exteana ¢ eran mds elevadad pana Las ramas en
Las que se habfa aleanzado ciento desarrclfo come en Las textiles

3/

y alimenticdias =<',

Por otha parte, un hecho aignificativo pana el desarrnocllo def -
pais fue La institucionalizacidn del sistema de gobierno a pantin
de 1929, gecha en que se 6dnd6 el Pantido Nacional Revofuciona-
‘aia‘¢PNR) y que mds tande se conventiria en el Pantido Revofucio -

nacio lnstitueional [PRI).

Pasada £a ezapa de £a énun dephesidn, gt{éeétoa manudactuneao4ég ;
bné imputéo al crecer a una tasa del 17% hasta 1936.>~En4£oo‘ -
'dﬁ64~Aiguienteé, particularmente entre 1936 y 1940,'Aa,rinici6 -
una nueva efapa caracfendizada por un notonio cambip en Las oniég
taciones de La administracién piblica, que habala de repercutir

1/ Viltareal Rend.- EL Desequilibnio Extorng on Lo Ir s fre:
o (1929-1975).- F.C.E., 1976, pdg. 29, | ;

3/ 1bid.




en el desarnollo del sector manufactureno y de toda La economdla.

En efecto, el gobdieino iniciaba una pofitica de nacionalizacdibn
y de estnicto contnof de Los necursos minerales, y de negulacidn

de Las principales actividades econdmicas.

La expropiacibn petrolera de 1938, ademds de su phrofunda s4ignigdi
cacibn polltica en el dmbito mundial, unida a La produccién de -
" dendivados del.petndtea y al surgimiento de La produccibn petro-
quimica bdsica -que ef Estado mexdicano se ha reseavado como actdi
vidad exclusiva- marcé el inicio def apoyo estatal a £a produc-
eibn industrial bdsdica a thavés de La produccibn de insumos de
uso difundido que habrian de contribuin af futuro cnecimientovde

La industria nacional.

Cabe sefalar que a rafz de La expropiacifn se constituyd La em-
presa Petnbleos Mexicanos (PEMEX) misma que se¢ ha convertido en

La mds importante def pals y es conocdida en todo el mundo .

Como se puede apreciarn, La politica def gobierno dunrante estos

aﬁoéltendid esencialmente a consolidan un desarnoflo nacionalis-
ta capaz de'nohpen con el esquema tradicional de guncionamiento
de Za econohid‘que-be habla pnotohgada a pesan de Las ﬁeéonmas ,

eztnuctunaleb,de~£a hevolucdidn de 1910.

‘A pesar de esas medidas, el secton industrial s6ko erecif a una
tasa med&a anuaL ‘del 5% entre 1936 y 1939, Lo cuaz 4e ainibuye

'annchaZmenIz a divensas nestricciones de onrden extemno, takes



como fLas Limitaciones ei La compra de bienes de capital debidas
a dificultades de balanza dé pages 4 af bloquee comercial éue
aplicaron Los Estados Unidos a rafz de fa expropiacidn petrnole-
ra.

Las medidas apuntadas, adn cuande no gormaban pante de una polf
tica industrdial integrnal, fueron complementadas por otras de ti
pe mds dinecto. Asi se abrienon Las primenas  fuentes de cnédi-
to de fomenio y se sefiald La importancia destacada al crédite -

para e secion indusindial,

Hacia {4ines de La d&cada de Los tredinte, el sectan piblico habla
fundado ya La Nacional Fiﬁancizna, {NAFINSA), ef Banco de Cémen-
cio Exiendon y alguncs de crédito agnicola, que junta con el Ban
co de México constitulan un importante sisteme financiero. la

influencia def Estado como promotor de La economia se aprecia -
clanamente cuando se considera que mientﬁaa en 1929_ded&caba un

23% de su presupuesto al fomento econdmico, ek ponceniajc'ae ha-

" bia efevado ab 42% en 1937.

Con todo, al ginatizan La década de Los treinta el sector indus-:
_zaidﬂ todaviu}pneééntaba £La estructuna de una econpmia con an;nik
" vel de industadalizacibn Muy bajo, pues el 75% de £a produccidn
Yéataba conAzituido,pon Bieneﬁ‘de canéuma‘no duraderos Q laé'@m4
p&ﬁtacionea dzjdichoa'aancu£04 nepresentaban el 23% det total

 de ‘comphas de manufacturas al extendon.




I.1.3. Etapa de Industrializacibn Acelerada: Expansifn Econf
mica dependiente y crecimiento aceferado con estabil.i-

dad de precdos. 1940 - 1970.

En Bas ines décadas que comprende este penfodo, se distinguen
etapas con caraclerfsticas peculiares en el desarnoflo indus-

trial mexdicano.

EL crecdmiento de La produccibn industrial acusd durante La se-
gunda gueanra mundial un Lncremento notable (8% anual promeddic
enthe 1939 y 1945), principalmente entre 1941 y 1942, pues La -
disminucibn de La oéeﬁta exterion de productos manu&actqnqdaé
durante ef conflicto penmitid impulsar La industria nacdlente y
atenden alguna demanda de manujacturas de terceros palses. En
efecto, el cienne de mencados de £os palses industraalizados hi
zo posible que nuesiro pals exportana manugacturas a paises La-
tanoamerdicanos, ademds de que se iniciaron nuevas actividades -

industniales diferentes a Las que hablan prevafecddo hasta enton

ces.

Se empez6 a modificar asl La estructura industrial que se dus-
tentaba en Las namas textilfes y en Las confecciones, alimentos, .
‘bebidas y tabaco y comenzarcn a adquiiin importancia ofras ra-

mas, como La de productos quimeces.

CFste tdipo de industrializacibn tarxdia, que favorecieron y dina-
‘mizanon Las condicdiones mencionadas, marcé La pauta de comporia

miento def sector hoy toedavia V4gente; una. proteccsdn aduanera




cada vez mayon fue aislando af mercado <nterno de La competencia
intennacional, especialmente de £a norteamenricana; el EsZado adop
16 dunante vanios decenios una pofitica fLscal que favorecia fa
produceifn interna de bienes de consumo en desmedro de La de bie-
nes de capital, entorpecida ésta dLtima por Las medidas que oionr-
gaban una Libenalidad casi inhestricta para La Lmpontacibn de ma-

quinaria y equipo.

Simultdneamente a La adopeibn de Los nivefes efevados de protec-
eibn, se inicid durante este perfodo una penetracién decidida de
2a inversidn ettrnanjera que fue orientdndosde. paufatinamente ha-

cia el secton manufacturero y el de senrvicios.

Por esta cau&a no pudo prodperan el proyecto cardenisia tendien~

te a apartan Las pautas del proceso de Lndubtaiatizaéi6n de nues

tno pals de tas de Los palses desarnoflados mediante £a disiribu

eibn de Las activdidades manufdactureras como una extensidn del de
sarrollo agalcola,’y se dib Lugar en cambio a un pnoceéo‘qae con
248246, fundamentalmenie, en La "Suatitdcédn de Impohtacioneé"de

bienes que abastecian en mayor medida a Ros- estnatos de ingresod

mfs elevados de £a poblacién ubigadca, en su mayorla, en £os Qaaﬂ
des centnos unbanos. De esta fonma se fue nefonzando eadq.vez -
‘mds fa tendencia a La concentracibn de La induAtaia alrededon de

£os grandes centnos de consumo.

.La Aatunacadn det mercado con productos importados, unida at de-
ca&maznto de Za demanda infexna y extenna, d&d por neéultada que

fen 1947 £a phoducc46n manuéactuaena se eAtancanw.




Ante esta situacién y con el prop6sito de reactivar fa actividad
manugacturenra, se pusdieron en prdetica medidas protectoras mhs -
enéngicas que en el pasado; entre Las que resaltan Las devalua-
ciones de 794§ y 1949. 'la tasa de cambioc volvid a convertinrse
asf en uno de £os instaumentos proteccionistas mds importantes

al indiciarnse de £Lenv ef proceso de sustitucidn de {mpOAZacianeéyi/

Ademds de que en 1947 se habia recurnido a oiros dos instrumen-
tos impontantes para protegen a La industria, €stos fueron La i

- facdén de Precios Oficdiales y Las Tanifas Ad-valorem.

'Cama resultado, en pante, de 244 medidas anteriones, el producto
manufacturero se hrecupend rdpidamente entre 1948 y 1949, inicidgv
ddAe una thransformacidn en el aparaio industrial sustentada en -
una cuantiosa invensidn en Las actividades que af §inal de La gue

rrha pareclan mds promisonias -como alguncs bienes intenrmedios-.

Ademds de Las medidas antes seiialadas, durante.la década de Los
cuarenta se expidieron dos Leyes que cdﬁatituyen el onigen del -
decreto de descentralizacidn en vigoh en La actualidad: La de
Industrias de Transformacidn de 1941 y La de InduézniaA‘Nuevaa

y Necesarias de 1945, que concedfan amplias exenciones fiscales

a Las empresas de acuerdo con cn@zéaioa que se manZiahen en esen

eda todavia.

En 1954 Aefdeva£u6 La moneda un 45%, hechc que ademds de favore-

4/ CEPAL: PAan4pa£eA Rasgos ded Proceso do Indubtnxalczac4ﬁnAy de Lo Politi-
ca Industrial de NBxico en Ia Década de Los Sétenta. Wexleo 1979, PZg Z1




cer £a adquisdicidn externa de nuestras exportacioned supuso pers
peetivas favorables pana proseguin con La sustitucién de Limpon-

taciones.

En ese ado se introdujenon tambifn nebtniccionag cuantitativas
mayornes a La impontacibn y se intensificd el usoe de Los peamisos
de imporntacibn. AL mismo tiempo se adoptanon nuevas medidas de
fomento industrnial entre Las que destacan £a neondientacidn del
erntdito bancanio y La nueva Ley de Fomento de Indusinias Nuevas
y Neceéqaiaa {1955) que derog6 a Las similares promufgadas con

anterdionidad.

A este penlodo sigurb otro, que se habrlfa de conocer con el nom
bre de "Etapa de ﬁeaanaollo Estabilizador", dentro del cual el
Indice de precios mostraria aumentos mds moderados. Mientras eﬁ
Ka‘phimena etapa se necurhid en doé'ocabigneb a la deQaﬂuacL&n
dé La moneda, en el nuevo perfodo se mantuvo £a estabilidad det

tipo de cambdio por mds de 20 afos.

En esta etapa de desannollo con estabilidad de precios, el see-
‘toﬁ industrnial volvid a constituir el moton del crecimiento, mos
trando tasas de expansi6n promedio adn mds aftas que en Los afios
pnecedenteb; Asimismo, se dif Lugar a und pioﬁundtzacién def =
proceso de sustitucibfn de imporfacdiones entadndose de LEeno a fa
produceibn de bienes Lnteﬁmed&aé, bienes dg consdumo no duraderos
y de. bienes de capital, cincunstancias que obviamente introduje-
nqn'b¢mbiaé impon#antea en La estructura industrial de nwestro -

- pals.
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En La década de Los 60's aparecdiervn en ef panorama industrial
Las "industrias de ensamble”, mejorn conocidas como maquifadoras.
"Pana hacenr frente a Lo0s probLemas de desocupacibn en el drea
fronteniza debido a La expufsifn de thabajadores migratonios des
de Los Eastados Undidos, y traiar de frenan csas corndientes phove-
nientes del centrno def pais, el gobieano mexicanc ched el Proghra
ma de Industrializacién de £a Frontera Nonte del que se dendvan
Las maquiladoras, industrnias que panticipan en el proceso produc
tivo de La indusinia extranjera, panticulanmente norfeamericana,
eﬁvzaé openaciones més intensivas de mano de obra. Reciben un
trate fiscal favonrable al permitinseles intennan en ternitonrdio
mex{icano maquinaria, materias primas o productos semielaborados
s4n el pago de derechos de importacién, bajo la condicibn de no
enafenarn en e pals ﬁoa bienes obtenidos y de eprnxan toda su

producedlsn" 2(

En conclusibn, "... el desarnollo industrial de México dif Lugan
a tasas de crecimiento elevadas durante Las tnes décadas pasadas
‘(1940-1970),y convintié al secton induéiniat en el motonrpninc4—
‘1pa£ de fa economia. AL finafizar Los afios sesenta acusd un cla-
ro agotamiento que se tradujo en altas fasas de desempleo, enuna
:concantnadiéh del ingmebd -como parte de fa miAma;mecdnLca:dél
‘ﬁadela-; Yy en una alta depehdancia iecna£69ica y,ﬁinancien& del
Mcapital extranjeno linvensibn extranjena dznecta)J(IEvi y . endeu
‘damignté exteano. Inczuab duiante £a etapa de'cnecimiento,con‘

estabilidad de precios y de acelerado cnecimiento industrial, el

5/ Tbid. Pdg. 27
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desequilibrio extenno se agudizf de tal manera que s¢ hizo in-
dispensable recurair en forma creciente al endeudamiento exter

no..." é/.

1.1.4. Penlodo de Crisis, Afuste y Thansdicdibn. ‘1970 - 1982

ta década de Los setenta marc6 una nueva efapa en el desanrnollo
genenal de la economla mexicana, y en particularn en el secton
manu facturero. Se puede caracterdizar pon un checimiento aetdti—
vamente fLento de La economia neApeciﬁ al peafodo antenior {el au
mento def PIB apenas pasd del 4% anual promeddio entre 1970 y 1977},
pok una acusada s{tuacibn inflacionaria y pohr un aénauamiento ne

table def desequilibrio extenno.

Eapeciafmente a pantin de 1973, el sector manifacturero athavess
por clanas dificuliades. Su producto presents dunante 1976 y -
1977 -af iguaf que en 1971~ Las tasas mfs bafas de que se tenga

memondida.

En cualquien caso debe distinguinse La recesidn de i971_con La
gue 3¢ produfo en 1973, Lla primena nespondid 6undamenta2men£e’a
causas internas como el proceso de heajustanse que signdificaba ef
inceio de una nueva administracién piblica; La Aegunda‘eéﬁd,md¢ -
direciamente nafacionada éan La crisis pén La que atnaugbaban

Las economias industnializadas de mencado.

" ¢/ Tbid. Pdg. 38- 39 .
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Penfodo 1970 - 1974

La administracibn que ocupd el poder durante el penlfodo 1970-1974
8¢ propuso Lmpulsar una nueva estrategia de pollfidica econémica -
{de "Desarncllo Compantide") dentro de La cual &e asignaron nes-
ponsabilidades especlfficas al sector mmnufacturero para tratanr
‘de satisfacen objetivos mds genenales de desarnoflo. "... se tra
t6 entonces de impufsan un checimiento sostenido persigudiendo una
mejon distnaibucibn de Los beneficios del pregreso econbmico que -
hiciera posiblfe una disminucidn def desempleo..., se <intenté au-
mentar La aulonomla frente al exderdior pana mejoman e£ aphovecha-
miento propio de Los necunsos naeiondleb..., se apoyb nds decidi-
damente La {nvestigacidn cientlfica y tecnolbgica propia, cen ob-

jeto de atenuar os problemas de bafanza de pagos..." I/,

Para el Logho de esos objetivos se fijanon metas netacionadas con
La absonrcibn He mano de obra, La disminucidn de fos desequifibrios
de La batanza de deOAvy La descentralizacibn de Las actibidadea
induétﬁiatea. Se trataba de esta manera de dan forma a un nuevo
enfoque def proceso de Lndustrializacidn que no consistiera sim-
‘plemente en una sustifucidn de {mportaciones indiAénlminada, sino
que habria de basanse en una ampliacidn del mencado inteano, en
ta exponidc£6h de manufacturas y en una polftica sefectiva de im-.

pontaciones .

AsL, para atenden el de&qﬂuotﬂo negional dos décaetoa éub{&tage— :

7/ 1bid. Phg. 43.

R
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non a La ley de Industrnias Nuevas y Necesanias de 1955; para apo
yan el desarnoflo de Eas expontaciones se cred el Instituto Me-
xicano de Comercio Extendior (IMCE) y pon medio de una serie de
Leyes y decretos se conceddieron incentivos a Los exportadores -
de manufacturas nacionales y se¢ autcrizé La extensidn de La ac-

tividad maquiladora a todo el teanditornio nacional.

Ademds, sec continub usando el permiso de importacibn como el ins
tnumehto mds impontante de La polliica industrial, con zd agra-

vante de que, debido a Los problemas de balanza de pagos, el uso
del penmiso previo Ae‘hizo exienbiuo a casi el 100% de taslﬁnac~
ciones arancelarias de La taniﬂd delf Impuesto Genenal de Iﬁpantg

cifn.

Los 245924205 de débcentnalizaci6n no ofreciencn, pon otra panrte,
nesubtados a cornto plazo, y se "hened6" porn Lo tanto, el propé-
sito a fa Administracibn que se inici a fines de 1976, Lo mismo
S que el proyeceto de aumentan Za'autonomZa pon La via del control ‘

de £a invensidn extranjera y de La thansferencia de tecnofogfa.

Penfodo 1976 - 1982

Panq hacen frente a Los problmeas Que'édeAentaba La éconoﬁid; -
'ﬁa,nuevq adménistracibn puso en marcha una.pblitiéa encaninada
a compnamzteh a todos Los Lecton¢£ que inienqienen’en el drea

pkqductiva.‘ n...Pana instrumentan fa colaboracibn entre el ¢s-

" tado, Ros empresanios, y Los thabajadones, y con el objeto de
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agianzar La armonia dentro de una economfa mixta, con una defdi-
nicibn mds clara ded nok del sector privado, se adoptd La §6rmu-
La conocida como £a "Aldianza para La Produccdibn", en fLa que se

fe segufa asignando al Estado el papel de coondinador de £as ac-

ciones del nesto de Los sectones" E/.

Pentro de La politica de desannollo de esta adminisdtracifn, ae
volvif a hacer hincapié en La necesdidad de ondientan el chrecimien
to econdm&éo hacia La satisfaceibn de Las necesidades bdAicaA de
La poblLacidn y el Logro de niveles minimos de alimentacidn, safud
y bienestar parna La misma y tambi€n se volvid a insistin en el
papel que debfa desempefan el desarrollo industrial para alean-
zan ef objetivo de abatin tanto Los desequilibrios geogﬁdﬁicoa
womo Los sectorndiales existenies en el pals. Eran objetives del
desarnollo industrial, pues, fLa atencibn a £a produceddn de ali-
mentos y enengéticos, ek de@envolvimlento de fa petroquimica, La
minerdfa, La siderungia y Los bienes de capital, asf como el trans

pornte y Los bienes de consumo populak.

Pana hacen §rente a Los nuevos compromisos, Ldi politica econbmica
contemplb por otra parte, la necesidad de reajustan Los Anstau--
mentos 5£nancieao$, de tal modo que hiciera posible una moviliza,
cdbn mdqveﬂtcignie dé Los necud&o#;la adecuacidn de La politica
5&4¢a£,'mahetania y;cnediticia} La,de Las politicas cambiﬁniaa ¥
de comercio exterion, La de endeudamienté Anteano y exteano y Las

de invensifn y gasto pdblico; todo ¢lle permitinfa ak Estado des-

8/ 1bid. Pag. 46 .
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empedan ekl papef que se habia propuesto nrepresentarn dentro de La

concepeibn de fa Afianza para La Producedidn.

Para encauzar pon esta via af desarrollo econbmico se hicienron
grandes y nuevos esfuenzos de planeacidn econfmica. AsL, se rea
Lizanon ejencicios de programaciSn para Los penlodos 1979-1982 y
1980-1982 (PLan Nacional de Desarroflo Industnial y Pean GLobal
de Desannollo nespectivamente), a Los que se¢ incoiporaron metas

especdficas para el sector manufaciunrero.

Dentno de este marnco general (PLlan GLobal de Desannollo) se ed-

tim6 que el seoton industrial al neonientan su cxeciméento hacia
La produccibn de bienes bdsicos de consumo, y contribuin, af mis
mo.tiempo, al desarnolfo negional y a La utilizacidn de £a$ mate
. nias primas aniQLnanLaA def Lugqr en que se establezcan, habrla

de favorecern La absoncién de mano de obra pué&tp que, en general,
La pnodacci6n de es04% biéneé et suscepfibfe de generar numerosos

empleos con una inversidn nefativamente baja por hombre ocupado.

En esta nueva estrategia, el sector enengético coﬂdiaiondmia y

onientania el desarnolflo det‘éecton industnial; se destaca el in
tends del Estado por Las naﬁaé petroqulmica, 6eati£izdnte4 Y A£~'
derungia, en £o¢rque Ae pnctendia ampéian~e£‘ndmena de productos
 necanmLendo a phocesos mds intensos de anuatn&atizaci&n’y;at -

uso mds amplio de Los necursos nacionales. .

. A44m45mo, se v&& La pab&b&ﬂ&dad de alentan £a pnaducc&&n de b&z-

nes de cap&taﬁ apl&cando una potztaca deAt&nada a coondLnan me~
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jor el apanrato industaial nacional, modificar la cstructuna y La
evolucidn de £as nelaciones con el exterior y a contar con un pa
tradén de desarnollo tecnoldgico mds apropiade pana Las necesida-

des del pals.

Para elfo se Rfevd a cabo un reordenamiento institucional expre~
sado en tres grandes fases: Reforima Administrativa, Reforma Fis

cal y Regonma PolLltica.

1.2. Los Agentes de La Industrializacibn

"Nuevos pensonajes mueven £a economia del siglo XX. La pequeda
empresa de comienzos del capiZalismo cedid Lugar a La mediana, &4
ta o fa grnan Sociedad Anénima y, finalmente, sungienon Las dis-
‘tintas foamas de aghupacddn y combinacdidn inZeremphesarial, co-
npcidaA como empresas Lransnacionales. EL Estado Zambiédn se hd
convertido en un agente esenclal para ef funcionamiento de La -
econaomia moderna y su presencia en £a ondentacidn del desarrollo

s¢ manifiesta de muy difenentes modos" 3/.

La economia mexicana, se afinma, es mixta y ablenta; sus agentes,
esto es, Las empresas paraestatales, Las mexicanas privadas y -
Les t&ananacionateA; se distinguen panticulanrmente pon el tama-
fio de sus plantas industriales y pon el coninol que efeacen so-

bre cada una de Las ramas, Enr efecto, dentro del secton paracs

it e s T

9/ Camacha Onubre Edgan -~ "Tipos de Empresas en La. Integnacifn Econdmica Re-
gionak”, .en Comercio Exterion, VoZ.32, No.6, México, Junco de 1987, p. p

591-598.
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total prnedominan Las emphresas grandes y en menonr proporcidn Las
med.ianas; dentno del padvado existen empresas de todas dimensio-
nes; y Las empresas Thansnacionales son en su mayorla de ghandes
dimensiones. Estas dltimas han mostnado un gran dinamismo en -

Los (dltimos afios.

La participacibn def Estado en fLa actividad econbmica estd cla-
| namente establecdida y Las dreas que se reserva exclusivamente,
bien eatipuladas. Los particularnes mexicanos pueden operan en
todas Bas actividades menos en Eas que el Eatado se resenva; Los
Lnversdondisitas extmanJQAOA tienen algunas £imitaciones entre fas
que figura su paat&chachn en ef capital de Las sociedades, que
~de acuerdo con La Ley para Promover La Inveasifn Mexicana y Re-
gulan La Invensidn Exthanjera no debe ser mayonitarda, salvo en
casos excepedionales, como cuando se demuesinre que coninibuyen
'eapectdicamente:1ta cneacidn de empleos y a La exportacidn de -

su produceidn.
1.2.1., Las Empresas Paraestatales

B EL Estado ha sido el necton del proceso de industrializacién de.
MExico, ha sido ademfs un impulson decisivo de Ra indusinia pri-

“vada.

EZ Gobienno Méxicano participa deedisivamente en el quehacer ecg'
ndmico puéa por mandato conztitucionaﬂ tiene a su cango fa pmo-
ducc&dn de hadnocambumab y La gznenac&du de eneagia, y puede &n

Ienventnen iodo& Los campob, zanto en {a pnoducc&du de bLeneA
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como de serviedos. En el caso especffico de La industnia manhufac
turena, La petroquimica. bdsica es de su exclusiva competencia;

no asf La secundaria.

En nealidad, Lo que canracteniza al sector pdblico de nuestro pals
es su natunaleza subsidiania de La actividad privada. Aqul rnesi
de su principal debilidad; y es que el apanato estatal ha sido -
usado pon Los sectones monopélicos para desahogar sus angustias

financienas, obtenen apoyo econbmico y consoldidar el s.istema.

En este sentido, debe tenenrse presente que es a "Las empnebab'eg
tatales a Las que se Les asigna el papel de cubniﬁ L04 huecos en
aquetﬂaa ramas en que £a indiciativa bnivada mueatna poca inglina
eddn a {nvertin, o bien en aquellas que ehran biALcab para fa eco

nomia del pafsa..." 10/

No obstante Lo aﬁtenion,_dumante La década de Los Aetehta ¥ en

" panticutar desde La Administracién 1976-1982, se ha producido un
'cambio de actitud en Lo que respecita al funcionamiento de Eaé’ém'
presas pdblicas, EL aumento de fa pﬂoductiuidad es La meta’a La
que se Le concede La mds alta prionidad en La pofitica del Esta-

do en cudnto a sus empresds y organismos.
1.2.2. Las Empresas Privadas

A pesar de La divensidad de su compo&icidu,‘e£ Aeczaﬁ privado ha

10/ Fajnzytbon, Fernando y Mantinez T. Tninidad, "las Empresas Transnacionales:
Expansidn a. Nivel Mundiaf y Proyeccifn en la 1ndu4tn¢a Mexdcana™, k. c E.,
* Wéxico 1976, p.p. 144-145; 7 ‘




s (do el actorn prancipal de La industrdializacidn de México. la so
ciedad anbnima es La forma Legal mds comin de estas empresas. LLa
ma La atencidn, sin embargo, ef hecho de que £a propiedad, ¢f con
trot y La admindstracidn de algunas empresad grandes e incluso de
gaupos industrniales Aimportantes cornespondan a una gamilia. Tal

e el caso, porn efjemplo, de Los grupos ALFA y VISA, dos de £os -

nds prominentes def pals.

La estructuia, La estratificacibn y La efdiciencdia de fLas enmpresas pri
vadas depende mucho de fa rama industrial en La que openan. Lo
grandes industriafes financienos se han ido fontaleciendo desde
La décdda de Los sesenta, y compixen entre ellos porn el conirof
de £as distintas ramas. La coﬁcentnacidn de capital és cada vez
mayon y Au'guenza ha crecido a Zaf grado que su poden de negocia

eidn con el gobierno es consdderable.

Con nespecto az'papez dedempehado por el empresario nacional en
,él proceso de induataializacidn, su pneotupacidn exctuaiva pox
~e£ mercado Lnteano ha canduc&do al sungdmiento de tendenCLaé old
gopdl&caé y se ha acezeaado La conéo£¢dac46n de’ eleuadaA tasas |
de ganancia a base de sistemas de produccisn donde La capacidad

excedente e neutraliza por Los precios.

‘No-dbétante; para subsisitin, La empresa privada neQuiene de un

- gnan mangen de proteccdibn estatal, . Muy contadaa empaebaA de es

te 2ipo t&enen Za pdoduct&v&dad y adm&n¢4taac¢6n que ha demaétaa'

do.poAgeA La empneaa zxtnan;eaa.
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Pon otra pante, como fLa industrializacibn se ha denivado mds de
£as necesidades del consumo que del abastecimiento de insumos,
se ha concentrado en Las ciudades mds importantes def pafs (D.F.
Estado de México, Jalisco y Nuevo Ledn); de effo e ha denivado
una Localizacibn indusirial que monopoliza La ingraestructura -
existente en beneficio de Los centros de consumo y, en consecuen
cia una proporcadn muy e¢levada de Los recursos de que dispone -
el pais pana el desarnoflo de su infraesthuctura se encuentra

en esas zonas neducidas donde se concentra el empleo y el ingre

40,

1.2.3. Las Empresas Trhansnacionales

La presencia de este Lipo de emphresas en nuesino pals, no s6Lo
ha marcado una etapa en La vida def mismo, s4ino que ha deteami-
nrado muchas de £Las caractenisticas de su desarncllLo y de Los

‘problemas que hoy afronita.

Estas empredas han ido ganando terneno en La produceidn manufac
tunera y controfan en la actuafidad varias namas Lnduéthialeé;

A péaaa de que, como se seidalé antenionmente, La i{nversifn ex-.
tranjera en MExico estd negulada, estas industnias se haﬂ'abo-
ciado con capitales ﬁexicanab o han procurado penetnar en el
vﬁeicado de diversas manexas, manteniendo‘paeﬁenentemente éibcoﬁw‘
trnol absoluto de Las §irmas e'inétuyendo'Qeciéiuamente, a veees,

en La nama en La que openran..

"...o4u superionidad es notable en cuanto a avance téenico, re-
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cunsos financiencs, sdstemas de gestddn, etc., asf como en cuan-
to a La forma de operar que £as caractendiza, buscando altos nen-
dimientos, independientemente def posible mejoramiénto de Las
condiciones econdmicas de L0s pa15¢4 en Los que se establecen ni
Las consecuencias ecolfgicas de su funcionamiento..." 11/.

En este mismo onden de ideas y pon Los nesultados obtenidos en
estudios nealizados sobre Las empresas transnacionales, puede de

cdinse que:

a)"las empresas transnacionales han Logrado una paniicipacibn im
pontahte,y difundida en el conjunto de £La actiuidad industrnial

de México;

b} Se ubican prefernentemente en Los sectores donde un ndmero de
empresas nedagidiéimdlgenena una proporeibn mayoritaria de esa

produccibn;

¢) Se expanden mds rdpidamente que Las nacionales, necuaren cada
vez mds al recunrso de adquinin empresas £oca£aa, y financian
A expanb&dn en proporeifin CAQCLQHZQ COoNn LeCURE0A financieros

'captadoé en el paib,

 d) la nelacibn capital-trabajo, La phoductiu&dad taa nemunenadio
nes y £a nentabALidad son més zleuadab en eAxaA empneaaA que

en Las nacLOnazaa, La panthLpac¢6n de Las nemunenacLaneA en

11/ CEPAL, ob. cit..p. 89
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el valon agnregado es infendior en Zas empresas trhansnacdonales,

y

e) Las empresas trhansnacionakes y Los sectones en Los que predomd
nan, aunque generan menos empleo por unddad de produccidn ( y
de Lnversifn ) contnibuyen en mayor medida que Las nacionales
al cnecimiento del empleo; esto se debe a su mayor nitmo de -

expansidn y modeanizacibn" lgl.

1.3.. EL Nacimiento de La Gran Empresa Manufacturera.

La thansdeibn y consolidacibn del sistema capitalista de su fase
competitiva hacia La monopolista, como foama dominante en ef dm-
bito internacional, genend vanrios procesos, transfonmaciones y -

diversas repercusiones en ese contexto.

De acuendo con Lendin, es posible adventin "1) la concentracidn

de £a produccidén y def capital LLegada hasta un grado fan eleva-
“do de deAannoztb, que ha caeado Los monopolios, Los cuales desem
peflan -un papel daciaivb en La vide econbmica; 2) Ld 6u4£6n del
bcapitaL bancario con el industnial y Ra creacién, sobne fa base
“de este Capital Financ;eno, de £a>0£iganqu£a FL#anciena; 3) la:
éxponxacién de capiialaé, a diﬁehaneia de £a expontacibn de men- -
canclas, adquiene una impantancia particularmente grande; 4] La
foamacidn de asociaciones intennacionafes monopolistas de capitg‘
Listas, Las cuales se neparten e£ mundo y 5) La teaminacifn det

’napanto tennitonial del mundo chzie Las potencias capitalistas -~

12/ Fajnzykber, Fernando, y Mantinez T.,Trinidad, ob.cit.p. 353 - 371.
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més meontantea"’z/.

La intenvencidn de varias potencias como Los E.U.A., Inglaterna,
Alemania y Francia, que atn se disputan La hegemonla un-ivernsal,

de adviente en dichos procesos.

En este sentido, el tipo de industria que #e desarnollé en nues-
Zno pais, en el s4glo X1X, tqu un papel marcadamente complemen-
tario del grueso del consumo del meacdda inteana basade en impor
taciones de manufacturas. De ninguna manena £as pozenciqA Lmpe~
rialistas, en lqé que se dieron Los procesos anites mencionados,
‘tuuienon intexrés afguno para fomentar £a produccibn inIQAnd de
manufactunas siquiena Livdanas, por el contrarnio procedieron a -
edpecializan nuestra economia en La produccedibn primaria defando

pand ellos La produccibn de bienes indusiniales.

Tal fue La poditica econdmica dominante impuesta desde es0s pal-
ses, aunque effo no se constituy en un impedimento Lo suficien-
temente poderoso como para evitan La apanicidn de £os primeros

gérmenes de La bunguesdfa industrial nacional,

"Los impulsos provocados por Las cnisis cdelicas ded mercado mun
dial, el crecimiento de La pablaéi6u uﬁbana,'ea 5uea$e eoncén;ﬁae_

cibn de £a mano de obﬁa‘en Las pRantaciones de tipo capitatiéta,
en Los enclaves mineros, petrolenos, en La electnicidad, en Los
ferrocarniles, ete., donde se generan masas a&azdniadaA can bajb

‘podea adquisativo, facilitan eiﬂéungiﬁéen;o de g@upoA;induétniaEeA

N / Raminez Racano Mario, - "Burguesia Industrial”, Edit. Nuestho Tiempo, MEXi-
co 1974, pdg. : ' , S -
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4/

. . . . onl
Locales productones de bienes de consumo de cierta Lmpontancia® —.

La exdistencia de esos grupos nacionales que aprovechanon La coyun
tuna def mercado interno, fue La base objetiva sobre La que se cd
ments el cambio de actividad econémica en el conjunto de La socdie

dad, en ¢f momento de fLa cnisis del mencado mundial de 1929.

Pues al presentarnse nestricediones a Las Aimpontaciones de manufac-
turas, estos gaupos tuviernon La oportundidad de cubrin La demanda
insatisfecha. Este cambia e vié apoyado, ademds, por La ohien-
tacibn nacionalista y desarnollista que asumid el Estado en ese

momenZo.

En ténminos muy generales, es asfi como ocunre el proceso de sun-
~gdimiento y constituedibn de La burguesfa industrial nacional y el

tndnsito de una economia agrarie a una economfa urbana indusirial,

Covi ef avance def proceso de concentracidn del capital en ebéala
mundial, se¢ adviati6 en Las manos de Ras grandes companfas esta-
" dounidenses -una superabundancia de recursos inverntibles, qug‘he-
cesitaban encontran nuevosd campos de acedidn y ap@icacidn en’ét
extendion. En estas condiciones Aiguiehdo fielmente su politica
expansionista, esas empresas aprovecharon Las bases sentadas pan-v‘~
2a burguesia de nuestro pafs, para toman impulso en Las actividgv
des induatnialeA'anculddaA al meacado interno, y se orientaron-

hacia 2a obtencién de altas tasas de’ ganancia aprovechando Los

14/ Ramlrez Racafio, M. - 0b. Cit. pdg. 18.
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bajos precios de £as materias paimas, £a mano de obra abundante
¥ dispuesta a sen explotada, Los aranceles protfeccionistas, Las
excenciones de impuestos, fas obras de infraestructunra ya insta-

Ladas, etc.

Paufatinamente se LLegl al ténmino de La etapa de industriafiza-
cidn basada en La sustiXucibn . de importaciones de bienes de con-
sumo no duhradero, y se presentd La ungencdia de implantar La 4An-
dustria pesada. EL establecimiento de este £ipo de industria era
necesandio, pues en el momento en el que se pasa a La producceddn
de bicnes de capital, se genenan efectos multiplicadones sobre -

2a economia.

Pero ya en este momento, £a burguesia industrial nacional y el -
estado, muestran su debilidad e Lndapqcidad en princdpio pon fLa

dalta de capitales, tecnologia y, Lo que es mds importante, pon-
que chocan con fa presencia cada vez mds fuente de £o$ grnupos im

perialistas en Las namas precisamenie industriales.

"La bunguesia {ndustrial nacional en su euforia desarroliisia y
el énfasis por formarn una estructura indusinial, habfa pasado -
pom'afto un hecho sumamente deteaminante y pelighoso que va a LE
pedin que se alcance el desarrollo cdpitaﬂiata aaténom&:» £a‘ta—
Aca indusiniatizadona La empnendieiqn sin exckuin'en ningdn mo-

mento a Los grupos impémiaziataé..." ’él.

15/ Ramirez Racaflo, M., Ob. Cit. pdg. 13.
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En efecto, £a ingenencia de Los capitales extranjenocs es juzgado
poi £a burguesia mexicana como una necesidad tanto en forma de
préstamos, como de inversidn dinecta, para dar paso a La forma-
cibn de a indusinia de bienes de capital, procesos que se inten
sifican dedpués de La segunda guerra mundial. A pantin de enton
ces, se manifiesta una tendencia a emplean inteanamente una tec-
nofogfa en proponciones elevadas de ornigen extranjero, oscilfando

entrhe un 90% y a veces mds.

La entrada de capitales extranjeros en forma directa sufre un -
cambio sustanciaf debido a que fLa miéma,bungueélqyinddétniat na-
cidnat y el eastado, proceden a patrnocinar La politica dé empﬁe&ab
mixtas, o sea, La asocdacidn de capitalistas nacionales y extnah—

fenos.

"La Ley Generaf de Acumulacién de Capitaf conlleva a La eoncentng~“'

 c£6n de niqueza entre un neducido grupo de éapiialLAIas phedomi-
haniemente extranferos y en foama mangindt nacional, que forman
el efe hegembnico en fa socdedad. Su pbdeata es tal que dominan
- ghadualmente a 2a gran mayorla de Los sectohres ihdaAtaiazeé media A 
nos, pequerios e incluso a cientasﬁaaco&mez de ghandes empneba—
nipb,.deapzazadOA de las poscciones de poden y niqueza .y prolete
aizdn_a.taé clases populanes..." ’é/. |

Por otna pante €a realidad parece indican que fos sectonres en £0s

que ed cap@tal,extaanjeno estd presente é ;nteaeéado,v,continqa

e e e
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creciendu, mienthras que Los sectores bafo controf nacional aming
ran su méncha o se estacan, Lo que no significa que Los empresa-
nios nacionafes estén siendo eclipsados por completo. Ponr Lo de
més, tambifn parece ser una tendencia reciente, que el capifal
extranjens coninole predominantemenie La industria bdaica, y el
capital nacional encuentre que el camino para sobrevivin a La po
Litica impeniatista de concentracidn y centralizacidn del capital,
es ocupanse dg industnias Auptementaﬁiaa de fa 4industria bdsica y

de industrias Livianas de bienes de consumo cormiente.

En estas condiciones, en La economia mexicana se perdilfanon Las

siguientes modalidades:

1.- Las grandes empresas, especialmente donde se gunta al empre-
Aaaid'mexécano y a veces al gobierno con Los monopolios non-
feamenicanos, y en contadas oca#ioneé con bt&oa grupos de -
distintos palses meeniaﬂi@taA, chean una creccente dependepn

cia econdmica, poliltica, xecnotdgica,'cuﬂtumai, ele.

2.~ Las grandes empresas, han LLegado a sen.una de Las formas do-
minantes dentro de £a economla unbana, pues a través de elblas
el capizaz extranjeno hd Logaado’un'alto grado de control y

de dominio sobre el sdistema indusinial y La sociedad mexicana.

'vA3.~.Dentnb de -La. gran empaesa; £as empresas mixtas pamiﬁculanmen-'
te, constituyen agentes de descapitalizacibn de Lgkeconomzd.
Es nonmal obsenvan un grado creciente de concentascidén econd-

mica entne tales empresas, monopolizacién de Los mencados, -
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elevados niveles de beneficios, nepatriacibn de utilidades,
pagos por negalfas, dervicios técnicos, inteneses al capital
extranjeno y othas formas que xrepresenian egresos netfos de -

capital en beneficio de Las sociedades {ndustniales.

A pesan de ser un ndmenro aeducida,btnanbﬁonman en sectones -

dominantes a La genenafdidad de Los distintos grupos de produc
tores de malenias primas y a oinoes grupos Lnduatniaﬁeb. 'LaA

grandes empresas han onganizade una especde de sistema subsi-
diarnio, en el cual Los medianocs y pequeios Lndubthiaﬂeb produ
cen partes para La ensambfadorna Local manejada por dichos mo-
nopolios, mismos que prescriben Los pﬁocebo¢ industnriales, de
teaminan su produccdibn, son Los dnicos compiradores, Zmpongn a
au anbiinioyio¢ ﬁnecioa, phroducen su propio desembolso de ca-

pital, se apoyan en La invensidn y cnédito de sus contratdis-

tas, subcontratistas mexicanos, y thasbadan Los costos de Las

supenproducciones cdclicas sobre esios fabricantes, en tanto
que se resenvan Los mayonres beneficios para La meinversidn y
expansidn del capital para nemditinfos a su paté de onigen y -

otnos Rugares. de operacddn.

En el seno de Las grandes empresas, ha sungdido un‘zézﬁﬁtd ad-

ministnative, compuesto por efecutivos nacionales y extranje-
ros, que mepneaenzaktab intereses de Loa palses impan@dZLAtab.
En funcibén de eflo, existe una cneciente~anganizacédn politi-

ca def capital extranjeno que deteamina un alito grado de in-

rﬂtuancid sobre La vida pozcttca y Las medidas estatales nacio

nafes.
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b.- Estas empresas (nfluyen poderosamente en fq edfera econdmica
Y a La postne consiguen que fa politica oficial, no so0lo no
Lesione sino que beneficie sus intereses y contribuya a pre-

servan el sistema en que se desenvuelven.

7.- Las grandes emphesas absorben fLq magor parte def ingreso y
del excedente econdmico, y pon Lo tanto, contnotan Los pnin-
cipales medios de produceibn y La magorn parte de fa niqueza

nacional.

8.-‘Po¢ altimo, La tonceninacidn de' capitates entre estins emphre-
4as ha ineidido en.Au Légico fortalecimiento y Las| ha Ztevg

do a operan en'ﬂaAma casd dnica en of mencado, consolLiddndo -

4e prlécticamente on Las posiciones de tipo o£4gop6£4co, pues
muchob de sus competidones que tienen enfrente son nelegados

~a Las posiciones dubsidianias, subordinados, Limitados a ob-
tenen beneficios en forma mang&nac Yy sin poA&b&ZLdadaa de -
prestan competencia o Lucha. Este dltimo es el papeZ qQue ha
.venido jugando, 6undamenta£mente, La pequedia y med&ana indug

inia nacional,
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CAPITUL D 2

IMPORTANCIA DE LA GRAN INDUSTRIA MANUFACTURERA.
2.1 Impontancia def Secton ITndustrial Manufactungno,

"La importancia que tba palses en vias de debannotﬂovconceden at
papel de La industrializacién en ﬂdkpnamocidn de Los objetivpé de
desannollo nacional emana en parte de que se idantiéiqden, pon un
Lado, el poder y La niqueza de £os padises desanrollados con Au pa
- ped doméndnxe en La industria manufacturena y, pon otro, f£a debi-
Lidad y pobreza de Ros palses subdesanrollados con el predomdinio
que alli tienen fas actividades agrnlcolas y otras formas de,pmaQ
duceidn primaria. Tambifn es el resuftado de La correlacifn que
de obqeaua en Los paifses desdarnollados entne‘ez alio porcentase
de p@oducto& industriales en La composicidn total del PNB y un -
elevado ingreso pom»habitante.‘ Sunge asimismo de Eﬁ necesidad de
gauenaﬂ opontunidades adicionales de empleo paﬁa absonben a una
poblacidn en expanaidn, Ain.neducia adn mds £os {ngresos pox ha-
‘bitante, riesgo que'a menudo s conxe en £a agricultura cuahda -
admenta el emples... Pon ello, Las esperanzas de aumentar e£ Ait
gaebb por habitante en taaxpaiaeé dubdesarrollados se crientan -
hacié el 5oment0'dz un crecimiento indubt&iaé de amplia base. En
Adma, en £04 nuevos pafses que han-surgido én el pe&fodo de ta -
pbégueana,'ta industrnializacidn se consideraba 6£n3nimo de desa-
;hkozzé, y Este, a su vez, Auponta Zlegan—avﬁa altuna de Los paises
débaakaztadbb, Qtizizaudo'b£4£Camenre tog'm{§m06,medﬁc5,-f3egdn;é _.?

se creda, La industrializaciin conforme a fas pautas de Cos palses
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avanzados darfa nesullados similanes no 86Lo en cuanto al aumen
to del bienestan §Lsico, sino también en cuanto a La eliminacidn

de La pobreza y La creacdibn de emplecs” 11/,

Aseveraciones como €sta ponen de manifiestfo, y explican el hecho
de que en paflses como el nuestro el sectorn indusirnial en general,
y el manufacturero en panticular, haya adquirnido tanta importan-

cda.

En efecto, haciendo una nretrospectiva en La evolucdién del sectonr
Andustnial, podremod apreciar que hasta Los indicios de La década
de Los 40's nuestno pals. se caracterizaba por poseer una esfruc-
- tuna eminentemente agnicola; pero conforme avanzé dicho decenio
se conjuganon una serdie de cinrcunstancias favonables, tanto inieir
nas como extennas, que posibilitaron La implantacifn de politi-
cas de desarnollo tendientes a dinamizar nuestra economia a tha-

vés det fortalecimiento deld sectorn industrial.

De este modo el sectorn industnial en nuestro pals se convirtid de
manera gradual en el efe central del desarrollo econbmico y socdial

de fa econonia.

:qute seflalan que ef sectonr industrial Adpeaa el adtmo de erecd-
‘mienio‘da Los dem@s seciones de actividad econbmeca. Medido en
pesos de 1970, en ek penzado‘compaeudido entre 1970 y 1982, mien-

tras el secton dindustrial negistnd una tasa de crecimienio anual

71/ ONIDT,-La Industnia en of Afio 2000: Nuevas Perspectivas-Editado pon La
ONu, Auét&&a 1979, pp.79.. T , , o
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promedio del 6.8%, £a economla nacional en su conjunto Lo hizo
en 6.1%, en tanto que Los sectores agropecuario, y servicios,

Lo hicieron en 3.3, y 6.3%, nespectivamente.

“Este nitmo de crnecimiento Le peamitib, al secton industrniak, efe
var en téaminos nreales su participacidn en ef PIB total, pues -
mienthas en 1970 significaba el 32.65% de €site, pana 1982 sdignd

f4cd el 35.02%.{ Cuatne No. 1)

‘En el contexto internacional, esta participacidn def sector Ln-
dustnial en ef PIB total de La eeonam{a mexicana es comparable,
incluso, con paises aliamente industrializados, Por ejemplo, pa
na 1976 el sector industnial en MExico contrnibuyd con el 34% apro
iimadamente al PIB total, mientﬂéa que en ovthos palses mosirs -
Los sdguientes niveles de participacibn: en Estados Unidos 29%;
en Alemania Fedenal 41%; Canada 25%; Francia 30%; Suecda 29%; y

Noruwega 28%.( Cuadro No. 2} -

En este Aentidd,Lcon el propbsito de tener una mejfor perspecitiva
~en el dmbito intemnacional, conviene seiialar que en la década de
€os 70's La expah¢&6n de La produccibn industrial regisird urna -
tasa anual promeddio del 7.2%, cifra que resulta 6a§oaab£e 44 se
compaﬁa con £a expansibn industrial del mundo que en confjunto mod

'tnd,.eh,et'peaiodo 1976-1978, una tasa anual promedio del 5.6%.

En el mismo orden de ideas, cabe nesaltar que mientras el seclon
manufacturero en nuestno pals checdid a un ritmo promedio anual -

detyé.é%, entre 1976y 1978, el secton manusactuaeﬂo'dez mundo -
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en su conjunto Lo hizo en un 5.9%.( Cuadre Ne, 3)

Por otna pante, neferente a La estructura del secton industrial
nacional es impontante apuntar que en el pernfodo 1970-1987 £a -
participacidn en el PIB del sector por pante de'204 subsectones
que Lo <ntegran, presentb Llas sigudienies vardiaciones: el subsec
Lon petrolenro aumentd su panticipacibn al pasan de 6.1% en 1970,
al 11.1% en 1982; el subsector electricidad por su parte pasd -
def 3.6% en 1970, al 4.6% en 1982. En contnraste, Zoaiaiguienteé
subsectores mostranon decnementos: Las manufacturas pasaron del
69.4%, al 65.0% en el perfodo refenido; La construceddn pasd det
16.2%, ab 15.6%; y La mineria pasé del 4.7% en 1970, al 3.7% en
1982. ( Cuadro No. 4) |

Como se¢ puede adventin, no obstante que ha disminufdo, La s4ighi-
ficacidn del secton manufacturero dentro dgé PIB del secton indus

thiakl, sigue s.iendo por mucho La mds amportante.

Mencibn especial menece ef nitmo de crecimiento observado pon el
subsector petroleno que se acelerb, sobre todo, en Los dLtimos -

aiios pasando del 7.6% en 1976, al 11.1% en 19812,

" Desde otaa ptica, debido a su dinamismo el secton industrial se
ha conventide en una muy iﬁpantanta fuente de empleo, pnin@&pat-
‘mahte por £a @Eta pantcipacidn que en ¢sfe sentido muesinran 104
,5Qbéectaae5 manujactuneno, -y de La construccddn, que se diétinf
guen poi presentanr una mayen absp&éidn de mano de obra pon und-

dad.devgapétae'iuuetridai
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Tan so0fo entre 1970 y 1980, La poblacibn eccodndmicamente activa
(PEA} en el secton industnial pasdé de 3.1 a 5.2 millones de pen-
sonas, Lo cual se thadufo en un incremento def 68.2%, en dicho
perfodo. Las manufacturas,por su parte, mostharon un inchemento

en £a PEA del 64%, al pasar de 2.3 a 3.7 mi{Llones de penbonablsl

S companamos estos resultados con £os mostrades por Los secto-
hes agropecuanrio, y comercic ¢y servicdios, en el mismo perfodo -
11970-1980), es posible aprecianr que tanio el secton industrnial
en general, como el manufacturero en particulan, pneééntan_inc@g
mentos helativos en Ld PEA superniores a Loa negistrados por es0s
sectones. Pues mientnas el sector industrial, y Las manufactu-
©nas obsenvaron incrementos ded 68.2% y 64% , nrespectivamente, -
el Aectan aghopecuario Lo hozo en 27.6%, y el sector comercdio y

sehvicios en 59.4%.{ Cuadno No. 5)

En Lo que se deﬁie@e a su participacibn en ed secion exiterno, £a
impontanc;a del secton indusinial ha sido creciente ya que mien-
thas en 1970 éontnibuyd con el 51.9% de Las expontaciones totafes,
para 1932 Lo hizo con el 94.1%. En contraste el secton agmape—
cuarnio paesenta una disminucidn dndat&ca en su pant&chachn en.
eéte sentido, pues pasé del 48% en 71970, a 86L0 el 5.9% en 1982.
'Al nespecto, conviene Séﬁatan que en ek pgniodojmgncion@dh Jf??a-
1982), Las exportaciones de manuﬁactanqa han,ﬁeducido Ah;pahtici-

pacién helativa dentro de las expohtaciones rotazeb'pubé'mientaab

v

.- 18/ PEA o8 La poblac&én de 12 aﬂoA y mdA que se. encantﬂaba en azguna de Ras -
A&gu&entea ‘situaciones: habfa mﬂabajado, no. tnaba;d pana tenLa.tnabajo, gno
iwabajo pero buAcd znabada ‘
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que en 1970 contaibuyenon con el 35%, pana 1982 se redujo a a6lo

el 15.1%. { Cuadro Ne. 6).

Por Lo anterdohr, La creciente participacidn de £as exportaciones
industriales en el total de exportaciones se explica mds bien pon
el acelerado crecimiento de Las exporntaciones de petnéleo y pnro-
ductos petroquimicos, que por Las ventas el exterion de productos

manugacturados .

A pantin def panonama genenat debcﬁita, reconsddenando Lo épun—
tado al inicio del prnesente apartado, es pesible comprender La -
gran impohtancia que ef Gobiernno Fedenaf Le concede al sector in-
dustrial en general, y a Las manufacturas en panticular, y que La
expresa . en su pnopﬁéito de forntalecenbo,y £o cﬁiétatiza a thavds
de Las diferentes acciones y medidas concretas de apoyo y fomento
compnendidaA en Los planes: Nacional de Dasannollo Indusiniaf -
[PNDT)} 1979-1982, y Nacional de Desarnollo {PND) 1983-1988; mis-
mos que Zo‘e£euan, al secton Lnduétﬁial, af nived dg objetivq na

cional.

2.2 Impantanc¢a de La Gran Induatn¢a dpnt&o det Sectan InduAtALaL
Manuéaczuneno Lo

. La gran industria, definida a. partin de Los cnitéxxag‘e4ta62¢éi~
" dos pan;elvFondo de Ganantfa y Fomento a la Industria Mediand y =~

PéQuaﬁd‘(FUGAIN) para Zahdeﬂiniciﬁh de pequeiia y mediana 4indus- -

19/

tnia (PyM1) 12/, contaba en 1975 econ 1,253 utabuumenzu Los

19/ Véase el Anexo. Matodbl&g&ca
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cuales representaban aproximadamente el 1.0% def total de esta-
blecimientos de La Jindustria manufacturera. En tanto que al es
thato de PyMI correspondifa el 42.4% y al de empresas artesanales

el 56.6%.

Nimero de Establecimientos de La Industria Manufdeturena,
porn Tamado de Empresa. 1975 .

Niamero de

Estnatos Establecimientos Pokcentaje
Total Industrdia de : i

Thans formacién 118,643 100.0
Antesanales 67,118 ‘ 56.6
Pequenas 45,680 38.5
Medianas ‘ 4,592 3.9
Grandes 1,253 . 1.0

FUENTE: FOGAIN-Subdireccifn de Estudivs Econdmicos y Programacidn Indus-
triak, "la Pequeiia y Mediana Industria en el Deswnollo Reg&onal de M&xico.
Una Estrafegia de Apogo™. T981

En 2énminos de rama industrial 22/, ed ndmeno de gnandeb estable
cimientos mostnaba .pana 1975, una elevada con@entmacidu. Baste
menciénaa que mds del 50% de‘dichOA establecimientos se enconira
ban en tan so0lo 4 énupaA de actividad industrial; alimentos 17.1%
qu[m&éa 14.5%,kxext££ 12.9% y minerales no metdtic04.7.9%.1Cqu0
Ne. 7). ‘ ‘
Esto cs sdlo una mucstra del grado de concentadci6n que‘guanaa La

20/43e wsa de manena indistinta el tExmino de hama 4ndubin4a£ y clase Lndué-
thick, en el entendido- de que cornesponde ab nivel de cZaALéLcacLJn de 4 i
§has en eﬁ CMAE 1976 ' is v
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gran industnia en nuestro pals, aunque, como también puede obsen
varse en ef cuadno nefernido, se ubdica en Zodos Los ghupos de ac-

tividad cconbmica que conforman a La industria manugactuera.

AL nespecto cabe mencionar que La emphesa tnanénac;onaﬂ, identd-
ficada casi toda eblLa como gran industria, se encuentra Localiza
da en Lo 20 grupos <industrdiales apuntados, Logrando colocarn al -
menos una de Las cinco empresas mds podercsas y con mayor contrnol -

ofigopblico en cada uno de ellos.

De acuerdo con su ubicacién geogrdfica, La gnaﬁ industria presen-
‘ta igualmente un alto grado de concentracdibn, pues alrededor &el '
59% de eatéd establecimientos se ubicabdu en s0fo 3 entidades fe-
derativas; Estado de México 25.4%, Distnito Federal 23.7% y Nuevo
Leén 9.5% (Cuadno No.§ ) . AL fgual que sucede por grupo 4indus
tnial, Ra gran industria se ubica en Las 32 entidades fedenativas

con al menos un establecimiento.

Esto nos peamite aprecian La tendencia de Los grandes establecd-
mientos induétﬁé&leA a ubicanse en Los grandes centrnos de consu-
mo delf pals, en fugar de hacerlo en £a§ Zoc@LidadeA donde ae pig
~duzean u originen Las matznlqb primas necesarias para Au;pnocabo

- productivo.

Refenente al personal ocupado, segdn datos del X Censo Industrial
“de 1976, en Ra gnan industria ascendi6 em 1975 a 662,017 personas,
eigra que nepnekénta e£‘4d.0% def empleo negistrado, en ese mismo.

" afio, en toda La industria manufacturera. En tanto que en Las.em- -
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presas pequerias el pensonal ocupado &Lgniﬂicd el 23.9% det total,

en La mediana ef 27.6% y en fa artesanal el §.5% {Cuadro No.Y}

S4 se toma en cuenta el hecho de que fa gran industria represen-
taba apenas el 1.0% del total de catablecimientos manufacturenros,
4e pone en evidencia su alio potencial relativo de generaciln de

empleo.

Con nespecto a La capacidad de absoncidn de empleo presentada pon
La gran indusirnia en Las namas industhiales, se obsenva que Las |
ramas productoras de alimentos, equipo de fransporte, quimica, -
textil y metdlicas bdeédicas se distinguen pon habenr generado una

mayor cantidad de empleo.

En téaminos de capital invertido, £a gran indusinria posela el 75.6%
def total del capital invertido en La indusdiria manufacturera en
1975, en tanto que La PyMI posela el 24.0% y La artesanal tan so
Lo el 0.4%. Estas cifnas kablan pox 4L s0kas def elevado nivel
de éapéializacidn nelativa reglstrado pon £a gran industria en -

contraste con Los demds estratos.{ Cuadro No. %)

Por aama Lnduéthiaﬂ, La gran 1ndu5tnia‘pne5gntuba un nivel mds -
~afto de capitatizaéidn en Las aciiuidadea de: quimiea, metdli-
cas bdsicas, alimentos, minenafes no metdlicos y équépo de Lrans
porte, Aumaﬁdo'éoﬁo entne eflas el 50.2% def total del capital

inventido en La industria manugacturena poh este Zipo de empresas.

Pon otra pdnte, en Lo que a produccién bruta se refiene, pana‘?‘
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1975 def total producido por fa indusiria manugacturera Los gran-
des establecimientos produfenon el 61%, esto es poco mds de Las
dos tencenas pantes de La produceidn manufacturena con s0lo el 1%

def ndmeno de empnresas.! Cuadro No. 9)

Distnibuida, La produccidn bruta de €a gran indusiria, pon activi
dad econdmica se observa que £Los sectores con mayor produccifn son:
quimica, metdlicas bdsicas, alimentos y equipo de transporte, su-
mando entne eblos el 34.9% de La produccibn de este esrato de em

presas.

Respecto a£ valor agregado genghddo por el sector manufacturehro,
el 69.7% cornespondid a La gran empresa, y fueron Las ramas de qui
mica,‘métdlicaé bd#icaa,‘aﬂimentoa y equipo de transporte, qudienes

-contribuyeron en mayor medida para alcanzar ese porcentaje.

Pon otna parte, 84 se considenan fas nelaciones exiétenteanentne
Las variables antes desenitas (Ndmero de Establecimientos(E), Pen
sonal Ocupado [P0}, Capital lnventido(C1), Pnoducé;dn Bruta{PB) y
Vator Agregado(VA) ), se puede observar que La gran industria anho

ja Los siguientes indicadones. 21/,

Indicadon ~Gran_Industria ' PyM1
PO/E : ' 528 P - 17
CI/E 98336 ‘ o 775
PB/E ) « 224267 - ' 3452
VA/JE 85276 1313 .
ci/e0 . 186.1 , ' 45.9
PB/PQ. - ’ 424.5 203.7
VA/PO , 161.4 = .17

* Vakones en mikes de pesos de 1975, excepto PO/E que esid dado en personas
~ 21/ Parna mayon detable consdftese el CuadroNo. 10 , en ek Anexo Estadistico.
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Es {mpontante resaftan que de La consideracidén de La nefacidn in-
verda deld indicadon CI /PO sunge el hecho de que por cada 100 mik
pesos de inversidn, La ghan industrnia gemeraba en 1975, 0.54 em-
pleos, mientnas que La PyMI aleanzaba a genenan 2.18 empleos uidi-
Lizando el mismo monto de inversidn, Lo que equiyafe a sefialar que
La PyMI genenaba 304% mds de empleo por undidad de capital que fa

gran indusitnia.

A manead de conclusibn preliminar, La significacibn e importancia
de La gran industria dentrno ded sector manufactureno, para 1975,
puede nesuminse de £a Aiguiente manera: Con &68Lo el 1% del ndme-
10 de establecimientos de este seetor empleaba al 40% del perso-
nat ocupado, posela el 75.6% del capital {(nveatido, genexraba ei
61% de ﬂaypkoduccién bauta y apontaba el 60.7% del valonr agregado

negidirado ponr el total de RLa industria manufacturera.







carPlirTutLo 3

CONTEXTO SOCTIOECONOMICO DE LA INDUSTRIA EN LA DECADA DE LOS §0.

3.1, Ef Marco Intearnacdonal

En Los afios transcuinidos de fa presente década, ef contexto mun-

dial se ha caracterizado, en t&amincs genenales, por Lo sigudente:
-

~  Una aguda nrecesidn por pante de Laa ecanomLaA de Ros. palses
industrnializados

~ La adepeifn, por pante de Las economlas desannofiadas, de una -
estrategia anii-Ainflacionaria, basada fundamentalmente en poli-
ticas monetarias y fidcales restrictivas, y en una auAteﬂ&dad
presupuestal. '

= Un fuerte desempleoc en es0s palses, como consecuencia de £a adop
cibn de £as politicas mencionadas.

- Una readecuacddn por parte de£ sistemn financdeno inteanacional,

"= La adopeidn de politicas comenciatles mds proteccionistas por -
parte de Ros pafaes industrializados.

- La inestabilidad del mencado petroleno intemnacional, neﬁzajaé'
da en Las constantes fLuctuaciones def precio del producdo.

- las conaecuentea nepénau&iants de cstos elementos, Aabke‘éo§.-
S pafaes en deaanaaiﬂo. Aéectanda el,dttimo elemento‘aobn¢ todo
@ Los patses que, como el nuestho, 6uhddmenzah el de&aand&lo
"fde su aparato productivo en Los Lngaeaoé paouenLenteé pou La
venta de petndieo :

En‘e&ectd, en Los detimos aios, elrcdecimienta eeonbmico tanto de -

' £04 palses industnriales como de 20s pafses en desannollo ha 4ido -
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muy bajo, angenion al ya de pon si reducido nitmo gque ambos gru-
pos de palses negistranon en La década de Los setenta. En Las na
ciones industrializadas La debilidad def checimiento econfmico se
inaduja en un alto nivel de desempleo, mismo que en La segunda mi
tad de 1982 aleanzd una tasa de 9% Zg(’ EL desempleo en cs04 pal
sea8 aumentt considenablemente en Los dos afios anlerndiores; pues -
mientnas que en el paimer semestne de 1980 su nivel fue de 20.5
millones de thabajadores, para La segunda mitad de 1982 se elevd

a 31.8 millones, Lo cual en téxminos nelativos significé un incre

mento de 55%,

‘Desde mediados de 1979, en £a mayonia de Los pa&beé LnduétnLa£4za'
daA La politica econdm&ca ha ebtada onientada sobre todo a conte
ner fLa inflacién. Su estrategia anti-inflacionania se ha basado
primondialmente en pokitich monefandias muy restnictivas, éuyOA
nesultados han 4ido combinados: se ha tenido Exito en el contnol
de La inflacidn, peno La debilidad de La actividad econfmica ha
s4ido pnotongdda. De esa manenra, el nitmo de crnecimiento econfmi
co de Los pdiéeb industniales, después de promedian 4.1% anual en
ok perniodo 1976-1979, Ae aédujo a 8680 1.2% anual en 1980 y 1981,

Y fue Pigeramente negativo(-0.3%) en 1982,

la Lhﬂlacidn en estos pafses, se Hedufo- de 11%~en’pnomed;o‘de 19%0,
& 9.4% en promedio en 1981 y a 7% en Ra segunda mitad de 1982. -

Las disminuciones mfs acentuadas fueron Las obtenidas en el Reino

22/ Todas Las cifras, poncLenIOA, ete., anotados en el presente apantado Lie-
nen como. fuente al Banca de México, S, A., £a Secnzzaalh de Pnognamachn Y. Pne
- supuesto y al -Banco de Comenc4o, S.A. -
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Unido y en Los Estados Unidos; en el primero La inflacibn cays
de una tasa de 15.2% en 1980 a 5.4% en 1982; en ek segundo pasd

de 12.4% a 3.9% en el mismo peniodo.

Referente a La situacibn de Los pafses en desarnollo, ésta se -
tonns panticularmente diffcif a partir de 1979, debido en buena
medida a £a necesdidn en el mundo indusirial y al brusco aumento
de Las tasas de intenés en Los mencados internnacionales. En efec
to, el crecimiento de fLa produccibn en fLos paises en desarrpollo
ha obsenvado en Los (dltimos afios tasas signifpicativamente inge-
niores a Las afeanzadas en el pasado. En estas naciones, el pro
medio de crecemiento def producto intenno bruto [PIB) en tdami-
nos neafes fue de5.5% en el periodo 1973-1980, y se xredujo a 2.8%
y a 1.8% en 1981 y 1982, nespectivamente. EL£ debilitamiento de
la situacidn econdmica ha sido mds acentuado en Los paises Lati-
noamerdicanos y det Canibe, cuyo ritmo de crecimiento ponderado,
paéé‘de 6.3% en promedio anuaf en 1979-7980, a 0.5% en 1981, y -
fue negativo en 0.7% en 1962. Asdimismo en La totalided de £04
palses de Aménica Latina, el crecimiento del producilo per-cdpita

fue negative en 1982,

Con nespecto af problema indlacionanio én estos paiaes, é&{e se
“acelens a pantin de Ié79, pues el anecimiénto pnahedia deyloa
pﬁecfob'aﬂ consumidon de eéte:gnupo de paiées'pQéd de 28% en -
1978,.a 32% en 1980 y a 36% ¢en 1982. En esde drtimo aﬁo; 1982,'
- fa inflacifn promediv en Los palses de Aﬁéa&ca Latina y eZ'Cané
be fue de 86% u estuve asociada, se d{cé{ édeﬂicuttadeé de 265.'

gobiennos de estos pafses para contnotan sus défecat presupues-
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tafes v La expans+dn monetanrsia.

Por otra pante, durante 1982 en Los principales mercados finan-
cienvs se nbsenvd una tendencia genexal a fa bafa en Las tasas
de «ntenfs. la tasa preferencial en fLos Estados Unidos se ne-
dujo de 15.5% a principios de aio, a 11% a finales del mismo.
Esta caida en Las tasas de intenés de Estados Unidos aunada a
La neduccifn de Las phresiones inffacionarias, permitiehon and
diémiﬁuci6n de fas tasas de intends vigentes en otros palses.
No obatanté Lo antenrionr, Las Ztasas de intents en Los meacados -
financiercs se mantuvieron muy altas tanto en téaminos nomina-
Les como neales, en comparacibn con Lo observado hist6micdmgnte

Y su variabitidad continué siendo muy acentuada.

En otno sentido, La necesidn en Los palses industrializados, asl
como el creciente desempleo, fortaleciehron Las demandas dg diven
404 sectones para que se adoptaran, en estos palses, potética§
comerciales mds proteccionistas. Adicionalmente, fLa erZucidn
de foé tipos de cambio en algunos de estos pafses, naﬂdnzanon ti
Bes tendencias. Dichas presiones fueron muy fuentes en 1982, -
afo en que, coho eﬁecté-de La contracedln econdﬁ{ca, el volumen
de Eas importacdiones fue Anferior a Lo esperado. Las canéecugn-
edas m&A'gdaveé de esta baja en e comencio han necadldo en 2os
~ palses en desannollo y, muy eépeciatmenie,ben Los de industriald

_zacién media.

La actividad econbmica deprimida de £os padses dndustnielizados

Yy sus aA{ueAzoa_pana'acu@utam‘pet¢6£eb'y paaa sustituinto con -
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otras fuentes de emergla han debilitado ef mencado petrofero mun
diaf. Esta situacibn, acusada en Los dLtimos afod ¢ que persis-
2i6 en 1982, ocasiond disminuciones en el precio del petnéleo y
dedugo Las importacdiones de chudo de Los palses industraiales. -
Después de haben promediado 26.8 milloned de barrifes diarios -~
{m.b.d.} en 1979, tales importacdiones cayernon a 20.3 m.b.d. en
1981 y a 17.5 m.b.d. en Ra segunda mitad de 1982, perfodo en of cuat
continud La reduccibn de {fwentanios de petrsleo en dichos palses.
Se estima que Los precios def petrbleo bajfaron en el mercado An-
teanacional apkoximadamente'4.5% durante 1982, y que foa palies
expontadores de petrbleo nedujenon su volumen exportado de crudo
en alnrededon de un 20%. Por consigudiente, en ese aio, Los ingnre
$04 de estos palses ponr expamtaci&h de pet46€95 disminuyersy en

cerca de 60 mif millones de délanes.

A manera de juicio genenal, puede apunzanAé que despuls de va-
nios afios de bajo checimiento, en Eos qua La potlitica ecconfmica
de foa palses indusinializados se ha orientado con €xite a abatin
£a inglacibn, en Los dLtimos meses de 1982 el desempleo y ef es-
tancamiento econdmico aparecen como Los prdncipafes problemas a

que se enfrentan edtas economias.

~Desde el bauto de vista de numerosos observadones s34 ha de kag@ag
cde una reactivaciin ecandmica; Aead necesanio atcanzah‘en atguudé
’pa4bab industriales una mayohr congnuenc4a entre £a polLt¢ca mane—:
"‘tanta i £a 64bca£ que haga pob&bza elerto aela;amaenzo de 2a pri
' me&a y una neducc&én de zaa tasas de Lntenéa., S& ne se obacnua

wha neoupemacLJn de La. act&v&dad BCORJMLQQ, puede eépenanse que
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se intensifiquen fas medidas paciecciondistas que han ido en aumen
1o dunante Los dftimos afics y que por &L miamas copstituygen un -

obstdculo a €a expansién def comenrcdio inteanacionaf. Por dltimo,
dadas fas Limitaciones evidentes a que e enfrenta La contlinua ex
pansibn del financiamiento exierno a Los palses en deaaanpﬁto, £a
heactivaciln de Las economfas industiniales y £a recupenracidn del

comercdo Lnternacional se vuelven indispensables para peamiiin el

cheeimiento sostenido de este confunto de paldes.

3.2. E& Maxco Nacdonal

Es innegable, por La tan afia dependenciq extenna, que La identd-
ficacddn de nuestro México actual, sus problemas y péaapectiuas.
encuendran gnan‘panxe de su digndificado y axpiicaci&n en el desem

volvimiento del entuine intennacional en que wnos ubicamos.

De esta manena, £a evobucidn obsenvada por La economla nacdional
es aconde con £a obseavada en el contexto i{nternacionaf. Esto

~ se apunta, sin embango, 4sin consideran fas particularidades que,
'pon Las caractealsticas de su estructura, aconternn en La econd§

mia mexicana.

A pantin de 1978, e aéééenada crecameento del netmo de La chng
mzahga hezo 6aé£ib£e gnaéLaA d£ auménto 840 pnecede#tc'dg La a@Q
paciﬁad panabimpbatam, denivada def cnénemenxo de ka~exponfaci6n
pétno@eng, de ka éctiua‘contnatachn de cnédito extenno ante una
. amplia oﬁent4;‘y-de£ alza genehal que axpeaimenza&an los pneéio&

'fdé hueétnaa expamta¢40nzagha4ra;1980.’ De e;te"modo, de 1977’¢t-’
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1981 fa impoatacibn de bienes Ae Lncrementd a una fasa anual de
43.5% en promedio. Sin embango, fas presiones sobre fa planta
productiva existente y algunos "cuelfos de botefla" se hicieron
cada vez mds patentes, por Lo que La indlacidn aumentd. Basle
menpcionar que La tasa de crecimiento del Indice nacional de pre-
cios al consumidorn, medida de diciembre a diciembre, pasé de 16%

en 1978, a 20% en 1979, y a casi 30% en 1980 y en 1987, (Cuaaw 11).

Pon su pante, La pofitica econémica continud, en Lo fundamenial,
con £os mismos Lineamientos de su esinategia dunante el penkodb
1976-1981, En este Lapso La economfa checid répidamente bajo el
meui;o de La demanda agregada, misma que a su vez &e¢ vif contf-
hudméﬁte edtimulada por un elevado gasto piblico, que aumentd d

una tasa anual promedio de 13.3% en téxaminos reales.

En este midmo perfodo, Los auanceéyecan&micaA conseguidos en dis
tintos aspectos 5uenon‘muy considenables; entne 1978 y 1981 ek
crecimiento promedio de fa Linvensidn pdbi&ca y privada fue de ca
64 15% anual, en t&aminos ﬁeazeb. Este proceso de acumufacibn
permitif cnean cernca de 4 miflones de nuevos emplecs zé/, que
LLevaron a nuestra economifa a Logran Los niveles mdA altos de ocu

bac&én que se hayan negistnado en Los dlLtimos taempos.
Pon otna parte, La acelerada expaﬁéidn, en La capacidad de produc
edibn -y en Los niveles de empleo, hegistrada en el penlfodo nefend-

do hizo posibte que Lqunoducci6n global de La economia pudienai

23/ Segln fuentes oficiales.
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crecer a una tasa promedio casi 60% mds alta que La obsecrvada en
el dmbito mundiaf. De esta manenra, al finalizan cf aio de 1987,
nuestno pais habla Logrado progresar considerablemente en La mo-
deandizacidn de su aparato i{ndustrial y, al mismo tiempo, se habla

conventido en un Lmportante expontador de petadleo.

Es impontanite sefalar que La heaciivacibn de La Lnversidn privada,
principalmente, en 197§ qbedeci6 en parte a un cambio en Las ex-
pectativas de Los empresarnios, explicadas por La reduceibn en el

nitmo de fa inflacibn conseguido con el programa de ajusie aplica
do en 1977, por La mayorn oferta de caédito tantfo intenno como ex-
teano, y por las perspectivas def menrcado interno asociado al po-

tenecdal petrolerr de nuestrho pads,

En cfecto, fas cuanticsas invernsiones del secton publico en el -

drea de fos enenglticos representaron un  aumento importante en

La demanda, e influyeron decisivamenie en el gasto privado, af
hacer clara el gobiénna su decisdidn de ihputéaa ta extraccidn i
vla eprntacidn de pefadleo. Pox otra pante, el potencidl petro-
Leno del pals y La politica adoptada’en matendia dé eneagéiico&
facilitaron en ghan medida el acceso de organismos publicos y em-
phesas privadas é Los mencados financieros {ntennacionafes, La
_capacidad de nuestnro pa[é para obtener cnédito externo se refle-
{6 tanto en el ﬁdméaa 7 monto de fas openaciones concentadas, co

mo en Las condiciones financieras ofrecadas,
Lab Reeunso s beacibidqa pox- el secton pdblico como nesultado de

a actividad pétaoleaaituviénon un doble efecto; porn una pante
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aument6 La panticapacdidn relativa def secton pudblico en La eco-

nomfa {consecuente con £a mayor participacién del petrbfec en ek
P1B); y ponr otha pante, mientras aumentaron Los ingresos pon ex-
portaciones de petrdleo, Las demds percepciones def sectorn publi

co se nezagahon notablemente.

En parte esie hezago se produjo en virntud de quevia magnitud de
Los ingnesos pon La venta de petndlfeo penmitda posponer decisio-

nes de aumentod en preciocs y tarnifas,

Esta situacifn se tradujo en inchemenzos en Los subsdidios reales
otongados ‘a distintos sectones de La economfa, destacando aque-

Lkos oIDAQadoA a Los senvdicios y productos bdsicos.

En otno sentido, £a mayorinflacién observada en el pafs nespecte
al extenion, ocurnida mientras el tipo de cambio se mantenfa es-
table ¢ con un Ligeno desfiz, provocd una sobrevaluacdidn chrecden
te ded peso en 1980 y 1981. Pon Ro anterion, La péndida de com-
petitividad de Los producios mexdicanos en ef extenion, y La Lnten
sa actividad econbméca intenna, se neflejanon en un Qin;uaﬂ estan
camiento de Las exportaciones no petnqlenab, que_padcticamente no-

aumentaron durante el Lapso 1979-1981.

Asi , La niqueza pexaoﬂena'cned en algunos emphesantvs ta {dea

de que era factible una sobrevaluacifn penmanente def tipo de cam
bio que Lest permitinia financion invensiones y adquisiciones de
empresas coﬁ enéditos éxtennbb a uh costo en pesos igual a Las -

tasas de intenés extranfenas. Esto Los teevé a un uso imprudente -
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de esa juente de financiamiento que, ak devaluarse £a moneda, de
§0 a vanias empresas en una sifuacibn financiena sumamente difL-

cil Zﬁ/.

Ante esta situacibn, hacia mediados de 1981 se adoptaron dispo-
siciones correctivas, tendientes a absornber en alguna medida Las
influencias negativas sobre el déficit financieno del sector pd-

b2ico provenientes del exterionr:

- EL gasto presupuestal autorizado para ef segundo semesire
de£ afio se redujo en 4%.

- Se intnrodujo el mecanitmo de penmtaa previo para un ampl&o
grupo de productos de &mpoatacLJn y se anaemantaaon atgu—
nos gnancekeé. , _

- Se aumenta&on.en mds de 100% Los p&ecia; interncs de. La ggv

sobling y del disgef.

'rvsin zhbaiga, Los desequilibriod dntenno y exteino peaaiétieﬁon.'
Frente a Las presiones sobre £as fénanzas pdblicas, Las medidas
de ajuaze‘{uenon insuficientes. EL dé€ficit {inanciero def sec-
thn‘pdbziqo en 1981 fue dos veces mayor, en ti&mihoa neales, qde
el coaae#pondiente al aﬁo;qntenion, Ztegandaua unakaQZacién.Ain’

: ‘pneceden£e 4aApecta at PIB, dé'14.5%§( CuddnovNo. ).

Como consecuencia de Lo antes descnito, el afo de 1982 se ini-

‘ci6 en(e( dmbito intenno,'can Za‘pne4i6n‘4obne el tipo de caﬁbio

24/ Talk fue el caso de varias gnandQA conpanac&onea entne zaA que deAzaca
: eT-case dtz Grupo ALfa. o
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que se habia manifestado desde La segunda mitad de 7981, y en cf

externo, con nrecesidn en Los Estados Unidos y otnos paises indus-
trializados, alias tasas de intends y un mercado petrolero débil.
No obsiante se edperaba adn que Las medidas de ajuste a fLas §4--

hanzad pdblicas impuestas en 1981, pudieian neddqim el déficit de
~La cuenta conniente de {a balanza de pagos; ademds de una recupe-
racibn porn pante de La economifa munaial que 4se neﬁiejénd en una -
magor demanda de productos mexicanos de exportacibn, Lo cual coad

yuvaria a superar Los problemas de balanza de pagos.

" Sin embargo, muy pnoniolbe hizo patente que £a especulacibn cam--
biaria no disminuia, Continuaron e incluso se intensificaron £os

pagos de capital, en tanto que el pago det endeudamiento de conio
plazo funio con Los mencres ingresos de PEMEX presionanon Las -
nanzas def sectox pdblico, de tal manera que el "déficit de caja"
def Gobierno Federal, acumufado haaia La primera semana de gebre
ho, fue mis de tres uéceé supenion af negistrado. en £d‘m£4ma fe- -

cha de 1981,

Ante eétd Aituaciﬁn, se decidib abandanan el desliz éambianio --
que se venia manejanda;‘el 18 de {ebrerno de 1982 se inidid un pe
alodo de Flotacidn del Tipo de Campid, e inmediatamenie desputs
s¢ anuncif un primex paquete de medidas econSmicas, mediante --

Las cuales se dispuso:
- Una neduceifn de 3} del presupuesto federal pana 1987,

o= - Se emphrendieron aceionesd de cardoten 6&nanc4eaa con. el -
§in de apayaa 6e£ect¢uamente paaghamaa pntonctanaaA, eomo
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el de p&oductoé‘bEALCOA, y otnas de tipo giscal dinigidas

a absorben en pante Las péndidas cambianias de La empresa.

- Se fontalecdd el control de precios y se redujeron Los --
ananceles a 1500 artilculos bdsdcos, materias primas y bie

nes de capital.

- Se establecienon Lineamientos para aplicar de manera fle-
xibLe La politica de tasas de interés y del tipo de-cambio,
‘téndiente a evitan una nueva sobrevaluacidn de nuestra mo-

neda.,

Poco més tande, en abril, se heforzanon Las medidas anterdiones al
decnetanse una mayor conthaccidn def gasto pliblico (8%), y esta-
blecense metas especificas para disminuir Los desequilibrios in--

Zeano y exteano.

En vintud de que Las medidas contempladas en esite Programa de ---
Ajuste Econdmico no tuvienonAEOA efectos eApgnadoA, y pon tanto
Las expectativas segufan siendo. sombrias, el 6 de aébdto de ese
aiio (1982), entné en vigor un sistema de doble Zipo de cambio: -
uho "pneéekenciﬁl" que s¢ §ij6 en $49.13 por DLE. con un deAZiz
de 4 centavos diarios, y oirno "general" que se detenménania poxr

el Libne juego de La ofenta y demanda .de diviaas.

Poco debpuéA, el 13 de agosto, Las autonidades 6inanc£enaé7adqa-
daron que‘Zoa‘depdbiioA bancarios denominados en moneda extnanjg

na debenian nestituinsde en su equivalente en moneda nacional, al
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tipo de cambio vigente af momento de realizanse el page. 15/.
En esa fecha se cenrd tambibn el mercado cambianio, mismo que ~--
rnednicdi6 actividaded el 19 def mismo mes, estableciéndose un tipo

de cambio de $69.50 por DLL. pana ef pago de Los "mexdflares”.

En ese mismo afio, el To. de septiembre se decnetS el establecimien
to de un Control Generalizado de Cambios, que tuve una uigencid --
aproximada de 3 meoeé,lya que ef 20 de diciembne se modific6 nueva
mente el esquema de las operaciones cambia&iaé, volviéndose a un -
sdstema de doble mercado.

De hecho, no se Logrd el principal objetivo buscado con el estable
eimiento del control integral de cambios, que era, una vez mts, de
tenen ka fuga de capitales. Pon el contranio, Gsta sigui produ--
ciéndose por medio del nuevo método de no ingresar al pais Las di-

visas provendientes de La exportacifn de mencanclasd y Aervicios.

De esia manera La cridis cambiaria fue facton detfeaminante, a de-

cin de Los medios ddiqialeé,'de La Nacionalizacién de La Banca Paék
vada Mexicana, que se dispuso junto con el control generalizado de
cambios el lo. de septiembre de 1932. Dicha nacionalizacién, segdn

el decreto respectivo, se fundf también, entre otras razoned, en -
ZdvaAAiatencia de condiciones otigopétidas y.en La conveniencia -
de aeonieniqn Las politicas de ca&dito con critendios de diversdifi-

cacibn socdal.

"En otro sentido, como pante,det Programa Inmediatb de Réoa#@naci&n

25/ Conforme a Lo previsto en ef artfeubo 8° de la ley Monetarda.
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Econdmica {PIRE), £a nueva admindistracidn que tomb posesién el lo.
de diciembre de 1982, aﬁuncid el estabfecimiento de otho sistema

de control de cambios que {nclufa £a operacién de un merncado "con
trofado”, cuya cotizacibn iniciaf fue de $95 porn DEL. [con un des
iz de 13 centavos diarios durante el nesto def mes), y de otno -
Vgibre" cuya cotizacibn Linicial fue de $148.50 por DeL. a La com-
pra y $150.00 pon DLEL. a La venta. Cabe sefalar que una devalfua-
cibn de La monada nacional de tal magnitud no tiene parecedente en

La histonia def pais.

Por oira pante, sobre Las bases y Lineamientos contembtadoé en el
PIRE, Ra politica econfmica programada para 1983 establece dos --
puntos fundamentaled para corregir el persistente desequilibrio -

de fas f4inanzas pablLdicas:

1. EL prnimeno consdiste en frenarn el crecimiento del gasto paGbli-
co, cuidando de neducir al minimo fas conaecuénciaé de esta -
politica sobre La generacidn de empleos produciivos, y La efe
cucdibn de proghamad. {indispensables para gortalecer La capaci-

dad productiva del padls.

2. Segundo, el cumplimiento de Los compromisos financiencs adqui

nidos.

En eate contexto, y casi medio 4£g£o'd24pu£4 de que se colbocl a
£e industria como prionidad bdsica de La politica econbmica na¢&g

nal, este secton estd prdeticamente desintegnado, no alcanza adn
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una modernizacibn adecuada, y se encuentra en el umbraf de £a mds

grave chrisds de su historia.

En La actualdidad fodavia 32 de cada cien mexicanos con ocupacibn
son campesinos, 42 Laboran en el comercio y servicios y s6Lo 26

esfdn empleados en La industnia.

A pesar de que ha mantenido sus altas tasas de crecimiento, incre-
mentando paulatinamente su participacién en el PIB, fLa industria

se encuentra dispensa en més de 125 mil eAtabZecimLentOA‘6aba¢£e&
‘dg £oA.cua£e4 2 mik (1.6%) aleanzan el calificativo de industrnias
modesnas, 4 se ddeniifican casi todas ellas como emp&édab de ---

gran escala.

Md&s adn, en La actualidad el 60% de La planta productiva del pals
encuentra sendias dificultades que Ze maniﬁiéétau en una 6ueaie ed
cadez de divisas combinada con endeudamientos con proveedohes ex-
thanfenos (estimados en 25 mil miflones de délanes), en un encanrg
cimiento de £o0s enéditos, contaaccién det meaeado en 30%, 4Lncapa-
cidad exportadonra, falta de L&qu&dez, inflacidn sin precedenies j

deaamuteo generalizado.

En eseéto,.tat u comd‘antza se deAcaide deApuéA de uh peniodo
de fuente expanAadn, que duxré apnameadamenxe 5 -afnos, Y que’Ae -
sustenté 5andamenta£mente en £os inghesos ponr expamtac46n de pe-
tnéleo y contaatac¢6n de deuda extenna, México se enéaenta a --

una Aeueaa cn&aa& que Ae man¢ﬁ¢eata en aeraa tasas de Lnézac46n.
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La duplicacibn del desempleo abiento, La quiebra de empresdas, y -

una drdstica reduccibn del salario reafl. 26/

Adidéonatmente, destaca ¢l hecho de que La planta productiva na--
cional se¢ encuentre trabajando af 40% de su capacidad instalada,

debido a La contracéibn del mercado, fLas dificufltades sinancienas
Yy La desintegracién del propic aparato Lndustrial. Tode Lo cual

configura una crhisis que, ademds de Los factornes coyuniurales, e
fLeja el agotamiento de un modelo econémico; de un modelo de desa
rnollo que, centrado en un sobreproteccionismo industrial, coloca
a La nueva adméinistrnacibn frente a una inversidn deprimida en 208,
desplome de £a actividad producziva hasta en 25% ¢ una minima par
ticipaaién de Las exportaciones no petholenas en el comercio ex-
~ tendion, que se estima neducindn a La mitad en ck nesto del aiio de.

1983 2os 4 milfones de nuevos empleos generados entre 1977 y 1981,

AsL el secton indusiriaf sobreprotegido y basado en el mercado -
interno, hequiene ahora de un giro completo; el Estado mexdicano y
La industria en especial ho Zienen mds opedibn que dar uwr géro de‘
180 grados hacia ef mercado de fas expontacdiones, en el gue se -

deberd aleanzar ALa competitiu@dad sufdiciente para hecupexan menrca
dos, nompen con circulos viciosos de fa economia y defan de sen -

simples exportadones de excedentes industniates. 27/.

26/ De acuendo con datos publicados por ef Condefo Téenice de La
T Faculitad de Economia de La UNAM, en UNO MAS UNO de junic 3 de
1983; en té&rminos reafes el salario ha cafdo en un 45% en mayo
de 1983 respecte a.octubre de 1975, _
27/ Las cifras correspondientes al secton industnial fuexon publi-~
T cadas en el penibdico UNG MAS UNO def 21 af 24 de febuexo de
1983, ' . . o .
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CAPITULO 4

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA GRAN EMPRESA MANUFACTURERA

El §in del presente capitulo es mostrar de una manera sucinia,
casi desceniptiva, Las principales caractenfsticas que presdenta
La gnran industria para 1981, Asimismo, a manera de anteceden--
tes, se presentan Las prevalecientes en 1975 para este midmo -

segmento del sector industrial.

Por otna parte, en todos Los apantados que campneﬁde este capd
tulo se hace referencia a aquellos gnupbé que destacan por pre
sentan indicadores que estdn alejados del promedio correspoh--
diente a La variable de que se trate. La informacidn &obne Los
grupos que no merecen una mengidn eapgciat'ée encant@aa& en -~
Los cuadnos estadisiicos que se presenian en el Anexo Estadis-

tico.
4.1, .Caractenfsticas Ecbndmica4

AL igual que en Las dos siguientes, en este apartads se presen
tan Los nesubtados de La encuesta nealizada entre La gran in--
dustnia manuﬁactunena‘cuyab.ca&ac{ehiéticaé y detalles se mues

tran en el Anexo Meiodoldgico.

Para La ejecucibn del andlisis, segln se detalla en el anexo -

aeﬁemidd, Los nesultados de dicha énbueatafae>tabu£d¢onvde Sem
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acuendo al grupo Aindusirial y a La zona econfmica a que pertene
cian o connespondian cada una de Las empresas. Es decin, que -

Los nesultados se presentan de fLa siguiente manenra:

- Pon Gnqpo Industnial: De acuerdo con Las caractenisticas de
2@ actividad industnial desannollada por La empresa, asi c0m6
poi Las de su producto principal y de su estructura de insumos,
se defindienon 6 grandes grupos de actividad para clasifican a

Las empresas encuestadas:

Grupo 1: Alimenios, Bebdidas y Tabacoe

Grugo 2: Textdl y del Vestido v_

Grupo 3: Madera, Productos de Madena y Papefl
Grupo 4: Quimiéa y Minerales no Metdlicos
Gnubo 5: Metatmecdnica

Ghupo 6: Otrhas no especifdicadas

- Pon lona Econbmica: Con el propbsito de distinguin Las canac .
tenfsticas de Las empresas ubicadas en Las Rocalidades de ma.-

yor concentrhacibn indusinial, de aquellas ubicadas en otras -

Localidades, se clasdificd a Las empresas por zona econbmica

4

de acuendo con su Localizacidn geognéifica, Para este -efecto

]

Ag,tomﬁ como base el decreto pubficado en ef Diarnic Ofdicdial

el 2 de 6ébneno de 1979‘ medianie el cual se establecieron --

Las zonab geogrdficas para Pa ejecucifn det Pnognama de Eaii-

mu£o¢ para fa Debconcentnac46n Tenn&ton&az de Las Actividades
;1ndu41n4a£eé.-vada Lo anzen40n Las empresasd de.la_mue&iné se
- distnibuyeron de Ra siguiente nanehas 25/ f

‘25/ La Zona 1 incluye .a Las zonas T-A 1-8; de
germa La zona 111 incluye a Las zonab 111-A
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Zona 1: De Estimulos Prefenrenciales.
Zona 11: De Paionridades Estatales.
Zona 111: De Ondenamiento y Regulacidn.

Zona Resto def Padfas.

Clasificadas bajo estas consideraciones, RLas ghandes empresas en- -

cuestadas mosirharon Las siguientes canractenisticas econlimicas:
4.1.1. Capdital Tnvertido

- Evolucibn del Capital Inventido.

Pe acuerndo con el who o pentodo de inicdo de operaciones, La gdau
industria negistnd una tasa de crecimiento anual, de 1930 a 1980,
del 25, 98 en pnomedaa genenat, obAeﬂuanda ademdb una tenden--

eda ascendente en £a4 ta545 de caec¢m¢ento ncg¢4£nado¢ en Las -~

d45t4nzao fases dek PZ&LOdO neﬁzALdo . En panticulair deétacanon

Lo negistros de Las fases 1970-75 (46.5%) y 1976- 80 (84 6%).

E&ioa-ae4u££ado6snoa peamiten apreciar un ascenso consdtante de -
La dmponrtancia de £a gnan4énduétnia manufaciurera en téaminos de
capitdl inventido, asl coﬁbvbu mayaﬁ\impaczo en Las ﬁaéga nefend
dd$ y:expztcaddA‘en el primen chq‘pohrﬂab politicas adoptadas -
ien‘eaelznibnceé‘pon e Gobienno Federal Iendiehteé>paﬁa dan un -
‘ nueua,ensaque al proceso de induéthializacidn a thavés de una --
‘ampliac¢6n ded mencado LnteAno, una polit&ca Aelect&ua de Amponr~

xacLOneb etc., todo Lo cuaL tnajo canALQo una mayan act&u&dad -
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de Las empresas industriales. En el segundo caso, el poicenia
fe negistrado se explica mds bien pon el efecto multiplicador -

del denominado "boom petrofero" que por cualfquier ofra causa.

Porn Grupo Industniel, destacan ef 4 y ef 6 poi haber registrado
Las tasas mds alias, 29.9% y 28.9% respectivamente, en el perdo

‘do conALdeAado'(i?SﬂikU).( Cuadno No. 112},

Refenente a £o4 resultados poh zona ecandmica, destaca ef hecho

de que ef porcentafe mds alto (35.3%) se negistrara en La zona 11
de pnionidadaa estatales, aidn cuando £as zonas T y 111 negéatﬁa—
on tamb&én poncanta;eé AupeaLoneA al promedio general. EAIO nos
da una idea de que £a gran industria fiende a crecen en mayon me
dide en anq zona ‘con amplias posibilidades y que de alguna manena

- coadyuva a La daAconcenthachﬁ teﬁﬁitoﬂ&at de Las actividades in- -

dustriales. [Cuadno -No. 13}.

A manera de companacibn, cabe sefialar que en el penfodo conside-
rado La PyM1 negibtaé conjuutahente una tasa de enecimientb pio-
medLo anual del 3. 03% pon el 25, 9% negdistrado por La gran indus
tn&a Lo cual ALQHLULCG un majon dLnamLAmo, en xénanoA neﬂatL--

vos, poa parie de La PyMI aunque no en téaminos de valores abéa

. Zutos. 29/.

st

297 Los neauﬂtadOA paha La PyMI que de aqul en adeldnte se pae- an
T sentan para Los efectos de comparacdidén, fueron Zomados-de. .

"la Industria Mediana y Pequeiia en México en: 7981, Inue&t&~
gac;ﬂn pon muestneo”. FOGAIN 19812, : :
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- VCapitax ITnventido pon Empresa (CI/E).

Con el propdsdito de Zener una visibn esquemdiica y a fa vez mds
amplia de La significacdibn de cste indicador de f£a gran indug--
trhia, a confinuacibn se presentan Los resultados de esfe estra-

to de empresdas asi como Los mostrados en este sentido porn La --

PyMI.
(Pronicdiod Generdfes; ¢ Mifes de Pesos)
* Grande ‘Mediana Pegqueiia
CI/E 286,653 32,142 4,205

Como se paéde apreciar La ghen indusinria observa un nivel p&ome»
dio de capital invertido por emphesa muy superior a Los prome---
dios Zanito de La pequeiia como de La mediana; al nespecto basie -
seiiakarn que ef nivetipnomedio de £a grande es 7.9 veces superior

ol de La mediana y 67.2 veces mayor que el de £€a pequeia.

Por gnupo de acitividad econémica, 4¢ d£§tinguié pox hegistran eﬁ
mqybn advel paomedig~e£ gaupo 5 {metalmecdnical), con 377.7 miflo
nes de pesos (m. de p.} de capital invertido poa empneaa,‘ciéna

muy supenior a La obégnuada en promedio genexral pon Las empnebda
endugétadaA. Respecto al nivel mds bajo, eété fue nagiétaado pohr
Las emﬁﬂeZaA del grupo 6 (0tnos}, con 189.0 (m; de b.)‘en‘pnome;

dio pon empnesa.| Cuadro No. 14},

Pon zona econbmica, La zona I1 de prioridades estatales se signi

§ic6 pon negistran eb nivel promedio mds abto (342.7 m. de p.) -
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en tanto que el mds bajo, 190.5 m. de p., se ubicé en La zona I

de estimulos preferenciales. {Cuadro No. 15)
" - Capital Inverntido pon Zrabajadon (CI1/T)

Del procesamiento de La informacién proponrcionada por Pas emphe
aas encue#tada&, hesults que La gran industinia anroja un nivel .
promedio de capital invertido pon trabafador del onden de 959 -
miles de pesos, superdion a £os niveles promedio que phesentan -
La pequedia empresa (243 miles de pesos) y La mediana (456 miles

de pesos).

Dados ecstos niveles, puede deducinse que'con La cantidad de ca-
pital con que La gran empresa gencha 1l emplec,la mediara podnia ge-

nexar 2.1 empleod y La pequedia 4.

Si ademds de éAta‘gituaciﬁn consideramos el hecho de que £a gran
Andustria muestna niuéﬂea de ocupacdiin pon empresa mayodeé a --
Ros de £a PyMI (Venr cuadno No.16), podemos agirmar que aunque

La gran indudthia ocupa més trabajadonres pohr emphesa, no es la
atténnativa més adecuada para alivian ekl p@ablema del emplea; -
- dado qae nequienre de’un nived de ananbiﬁn‘pon empleo mucho ma-'
yon di‘dé La PyMI, pox Lo que éste dLtime se constituye como el
elemento mds apropiado pana La sofucibn de dicho problema,

"Un hecho que apoya eata a&&hmac&&n 80 constituye el nivel de ca

' p&tat invertido pom empnesa - {CL/E) MQQ4¢$aada ponr fa gaan in~-

dustnia. en éampaiacidﬁ con Los obbenvadoa‘pan Lo PyMI, y cuyas
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resultados fuenon presantados anieriormente.

Ponr otna pante, dentre de La gran industnia, el grupo Andudstrial
que se distingudll pon registnan eeinéueﬁ mds alto de (CI/T) fue
el grupo 1 {alimenios, bebidas y tabaco) con 1,540 miles de p.,
en tanto que ¢f mdas bajo se aprecid en ef grupo 3 {(madena y pa-

rel) con 603 mifes de p.

Asimismo, por zona cconbmica se¢ encontrd que £a zona I de eati-
mufos preferenciales observd el nivel mdximo con 1,604 mifes de
pesos, y gque Las zonas Resto del Pafs y 1T mostraron £0s mind--

mos con 7194 y 7946 wiles de pesos nespectivamente,
- Participacidn extranfera en el capital.

- Apegdndonos a Los nesultados de La encuesta, Las empresas gran-
des manifestaron que em promedio La participacibn extranjera en

su capdital Aaciéz ascendia al 25.3% por empresa.

'  Dicha pa&ticipdci6n aleanzb el nivel mdximo en Los gaupOA‘indug.
triales 3>(madeaa y papel) ¢ 5 (metalmecdnical), al registran -- -
49.0 y 31.3% en promediopon empresa; en tanto que el nivel mind
~mo fue hatfaﬁo en Los grupos ? (textil y del vestide) con 14.0%

g I {akimentos, bebdidas y tabaco) en 16.9%.

Por zona econbmica fLa participacién extranjera en el capital .-
presendd ecanactenisticas muy especiales, pues mieninas £a4 em=~-

presas de Las zonas T y 11 dijeron no contan con paaticipacidn
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extranfena alguna, Las empresas de €a zona 111 de ordenamiente
y regulacidn dijeron contar con 29.9% en promedio y Las de La

zona Resto del Pads con el §.6% también en promedie.
4.7.2, Enmpleo
- Pensonal Ocupado pon emphresa (T/E}.

Refenido al pernsonal empleado de planta, las empresas de £a --
muestna registranon un promedio general de 343 trabajadores pon

establecimiento.

Comparando este promedio con el obtenido en 1975 [528 empleados

pon ampneAa},‘be aprecda una disminucién def orden de 185 T/E

en pnomedio, Lo cual pone de mandificsto el hecho de que fa gran
industria ha venido adoptando procesocs productives mds intensi-

vos en capdtal, que &4 bien xedundan en una magor productivi-

dad de Las empresas, Lo hacen fambién en una menon absorcidn de

mano de obra.

En edte mismo sentido, cdmpdxando el promedio general mostrado

© pon £a gran industfrdia en La enc&ebta realdlzada con Los pnomedioé‘
kvtdnto de £a ﬁeéueﬁa coma de‘tq mediana emphesas, podeméA sefalar
éué La ghan empresa pae&ehta un nived de ccupacidn promedio 3.4

: vece&léupenion al de La mediana y 20.4 veces maygor que et de La
‘pequefia; es deein que pon éada‘tmabajadoa que'ocupavla med<ana
‘iﬂdustnia;:za grande emplea 4.4, y pa& cha traahafadon ocupado -

-en La pequeiia,- £a gnanderemblea 21.4.”thobatanze esla 6£tdaci6nr ;
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84 consddenamos Los requenimientos de capital para gehenan un --
empleo por pante de'cada uno de estos estratos, Panmoé observar ta
sdtuacifn descrnita en el punto neferente a (CI/T). Analizando -
La helacidn (T/E), desde e¢f punto de vista de grupo industrial
podemos sefafar que el grupo 5 (metalmecdnical presenta ef mayon
nivel de absorcién de mano de obra con un promedio por emphesa -
de .511 tmabajadonea, en tanto que el grupo 4 (Quimica ¢y minenra-
Les no metdlicos) observa el mds bajo con un pnomediafde 215 --

trabajadones por empresa. | Cuadro No. 16).

Por zona econbmica se diaiinguen ponr mostrak Los promedios mds
‘altos en este sentido La zona 11 de priornidades estatales con -
un promedio de 508 T/E y La zona Resito del Pqib con 401 T/E; en
tanto que ef nivel mds bafo Lo nregistra La zona 1 de eAthuLo;
pheferenciales con tan s0ko 144 T/E. Eatos hesultados bien --
pdeden presdanse a una intenpretacidn tendiente a mostran a La
gran industria como un efemento importanie para La dbaaacidn -
de nano de obra en zonas econbmicas que el Estado considera --
como prionitanias, sin embango 44 505 promedios son multipli-
cadoé'pan el ndmero de grandes eétabiecimiéntoé Aindustriales -
existentes en cada una de dichas zonas, podid observanse que -
su participacibn en este dentido aunque importante e£fpuco aig.
‘ndficativa; por ei contrardio adn cuande La zona 111 de aadeuaj
miento y regulacibn muestra un promedio 4infenion (384 T/E) al

de £as zonas 11 y R. del P., muftiplicdndolo por el nimero de

. empresas ubicadas en esta zona podif apreciarse que su Lmpox--

tancia es, pon mucho, mds signidicativa.
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De esta situacddn o a mancra de concfusidn preliminar podemos --
afinman que fLa desconcentracibn de Las grandes unidades fabni-
Les coadyuvarfa de manerna sumamente significativa a solucionar
varios problemas "enbnicos" que aguejan a nuestra economfa, --
entre ellos podriamos mencionar el prnoblema de (a mighacidn --
campo-cludad que ocasiona elevados niveles de aglomenacidn, de
sempleo, cte., en ﬂaaignandeé cludades, asl como Los grandes
problemas de seravicios unbanos, el problema de Lo centrafiza-
cibn de La vida nacional y otnos muchos que de manera dendivada
podnian menguar sw- magnitud, o bien afgunos como £a infraestruc
tuna en Los Lugares donde se instalen se venla incnementada, --

ete.
- Genenacién de Empleo por unidad de invensibn (T/%).

Ue estrecha negacibn con el and€isdis def punto [C1/T), eﬁ eate
apantado se aborda La productividad de 2a Anvenrsibn desde ef
pﬁnia de vista de lLa capacidad de La ganenaqi6n de emﬁﬁeo pon
unidad de Lnvensidn, es decdin def nimero de empfecs producti-

voa que se generan poh cada miff6n de pesos inveatddo.

Aipantin de esta deﬁihic&du podemos seiialan que La gran Lndus-
trhia Qeneaa 1.04 empleos de pﬂanta pon milldi de pesos Lnvea-
tido, en tanto que fLa mediahﬁ Lo hace en 2.19 (T/$] y ta peque.
Aa en 4.12 (T/$). Cbm& se puede apreciar La capacidad de gangi
nacién de empleo por unidad de invensidn tanto de La pequeda’

como de £a mediana empresa es muy supenion a La de La grande,
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por Lo que podemos confdrmanr Lo apuntado en ef apartado (CI1/T)
en el sentide de que £a pegueda, paincipafmente, y La mediana
industria constituyen el bastidn fundamental para sofucionaxr

el problema def empleo.

Visto pon grupo de actividad econdmica, La Qnan emphesa es mds
"productiva en éoA grupos 3 (madera y papel), 5 [metal mecdni
za) y 6 (0tros), pues estos grupos generan 1.66, 1.60 y 1.55 -
{T/$) nespectivamente; y es menos "productiva" en Los grupes 1
{ALimentos, bebidaé.y tabaco) y 4 (Quimica y Mins. no metdlicos)

pues apenas genenan 0.65 y 0.98 [T/$] en ese onden. (Cuadro No. 16).

Pe acuendo con La zona econfmica se distinguen Las empresas de
tas zonas R, del P. y 1T por sern Las mds "productivas® pueé --
nostranon regdistros de 1.26 (T/$) para ambas, mientras que La
zona 1 resulié £d menos "productiva” pues tan 4640 génena 0.62

{T/%). (Cuadro No. 17).
$.1.3. Ventas Netas.
- Ventas Netas pon Empresas (V/E)

Ve mancra general £aé:empae£da encuestadas negibtnanbn‘un nivéz
promedio de ventas por empresa de 325.5 mi&&Mé;‘deJm;ncAuziadd_‘
que. 34 #e‘cvmpdaa con ¢& de fa mediana (54.4 millones w:b.)mé--'
sulta casd 5 veces mayor, y coi ef de £a pequena (7 9 m¢€£una4 de

p.} neAulxa 41 veces mda gnande { Cuadno No. 18)
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Este hecho nos da una idea def ghrade de dominio que sobie ef

meacade tiene La gran Lindusiria en relacidn con £a PyMI.

De acuendo con su actividad econdmica, Los grupos industria-
Les que presentaron Los niveles mds alitos de (V{E) fueron el
SI(MetaZmecdnicaJ y el 3 [(Madera y Papel), con promedios pon
empresa de 423.1 mitlon2s de p. y 365.9 milbones de p. respectiva-
mente; por Lo que ZLoca al promedio mds bajo éEste fue ubicado
en el grupo 2 (Textil y del Vestido) con 174.5 miflones de p. de
{V/E]).

Por zona econdmica La situacidén fue La siguiente: Resto del
Pats y 111 mostraron Los regdistros mds alitos con 497.5 m‘ﬁqne«s
de p. y 343.5 millones.de p. de (V/E), en tanto que en £a zona 'l

s8¢ ubicd el nivel mds bajo con 220.4millones de pesos.
- Ventas Netas pon thabafador (V/T).

Segin £Lo4 resultados de ‘.Kci encuesta, La gran ehpaeéa /uzuetﬁ
un promedio de (V/T) del orden de 1.063 millones de p.,cifra

muy significativa &£ se compara con Las obtenidas por fa pe-
~quedia {0.378 miflones de,p).’y por La mediana empresa {0.635 m.

de p.}. { Cuadro No. 18]

AL )Lupé,cro algunos analistas consddenan esta relacibn como
un {ndicadon de La productividad dgt trabajo, por £q que ba-
sados en esta consideracin podemos afiimar que £a producti-

vidad del factor trabajo es mayor e_h 2a g/mnl industnia que
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en fa PyMI.

Esta productividad en Los grandes estabfecimientos alcanza du
nivel mds alto en el gaupo 1 lalim. beb. y tab.) con 1.64 m. -
de p. y su nivel mds bajo en el grupo 2 (textdil y del vestido)
con 0.630 m. de p. Asimismo, por zona econdmica dicha productd
vidad encuentra su mdximo en Las zonas T y I1 con 1.820 m. de p.
Yy 1.640 m. de p. en ese oaden, y &u nivel minimo en La zona 111

con 0.898 m. de p. de (V/T). { Cuadro No. 19).
- Ventas Netas por Peso Invertido (V/i).

No obbzanie que fLa gran industria phesenta niveles phromedio de

{V/E} muy supeniones a Los de £a PyMI, en su nefacibn de ventas
pon pedo Anveatido {V/1}, o preductividad de La L{nversidn, nreve
La un promedio de 1.17, el cuaf resulta inferion a Los hegistra

dos poxr La mediana {(1.69) y La pequeiia indusiria (7.89).

Esta situacibn puede sen explicada pon el crecimiento sin pre-
cedentes que experiment6 La demanda interna como resdulbtado de
La creciente actividad petrolera del pals y de Los ingresos --
pnovénienteA de £a misma, £o0 cual exigi6 pox una pahte,'un me-
joﬁ aphrovechamiento asi como mayor Lnversibn en La ptaﬁza pho-~
fduc;&vd, y di6 Lugaxr, por otra pante, a una nayon panticipacidn

‘de La PyMI en el metcado para £e satisfaccibn de dicha demanda.

Por grupo industrial La productividad de La inversidn (V/1) -
© fue mds alta en £04 grupos 3 [madera y papel) y 6 (0tros) af

: moéi@aX pnomédioA de 1.48 y 1,39 (/1) néapécziuamentg, y fue
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mfs baja en Los grupos ¢ (Teitiﬂ y del Vestido) y 4 (Quimica,
y Minerales no Metdlicos) con 0.82 y 0.88 (V/1) en ese mismo

onden.

Poir otra pante, en La zona Resto del Pals se ubdicd el nivel -
més alzo con 1.52 (V/1), y en La zona 1T de prioridades csta-

tales ef mds bajo con 1.00 [V/1).
- Destdino de Las Ventas.

. EL anflisis def destino de Las ventas de £0s grandes estable-
cimientos arnojé Los sigudientes redultados: en phomedio gene-
nal estas empresas mandfestaron realizan el 92.8% de sus ueuta$
en el mencado nacional {(VN}, y el nestante 7.2% Lo destinan a
La exportacibn (VEx). En este mismo sentido cabe sedalar que
$680 e 25.7% (1 de cada 4) de Las ehpnabab visitadas diniglan

uha pante de su produceidn al extranjero (EVEx). ( Cuadro No.]g}.

V:Da estos resuftados ponMOA de@pnendea una apreciacibn en el
Aeniidc de que fa gran LnduAthi@ manufaciurera no Aa distingue
precisamente por su panticipacién en Las exportaciones de este
5ectoa} pom‘eﬁ contrario, tomando en cuenfa Au‘potenciat de --
producecidn, su nivel de teenificacidn y onganizacifn, ete., --
asl c&mo Za'impontanéia éue tiene dentrno del secton manufactu-
reno, en téxminos de su peso retativo en £a‘pnoddcc£6n total,
uaioa agregado, efc. def sectonr, su participacidn en ¢t aubro’

de Las expontaciones podrfe calificarse como insignificante e




71.

4nadecuada. Esta aprecdiacdidn se confirma &4 conAidemamOA La
aportacibn que en este sentido tiene La PyMI; pues La pequeiia
destina a La exportacibfn el 20.5% de sus ventas netas totales,

y £a mediana Lo hace en el 15.38%.

Vistos por grupo Andustrial Los indicadornes nefernidos presen-
tan La siguliente Aituacidﬁ: en el indicador (UN) el nivel mds
alto Lo registran Los grupos 3 (madera y papel} y 6 (Otaab) ~
con 100% en ambos casos, en tanto que el mds bajo se ubicd en
el grupo 1 (84.9%); de manera obvia podngA deducin que el in-
dichan {VEx] enconitné su nivel mds alto en el grupo 1 (aldim.,
‘bebidaé y -tabaco) con 15.1% en promedic, y el mds bajo en Los
gaupes 3 y 6 mdsmos que no dirigen nd siquiera una parfe de su
pﬁéduccidn al exi&anjeno; nébﬁecta af Lndéicadon (EVEx) se vb--
‘serva que en Los grupos 4 y 5 se ubica un mayor nimenro de emphe
sas que eipontan, adin cuando La parte de su producecidn que ex-

pontan es poco significativa.

Pon otrna pante, Las empresas de La zowna 11T se distinguen pon
den Las que en mayon medida nealizan sus ventas en el mescado
 nacional (96.5%'en paomedia); en taﬁzo que Las de Las zonas 1
_'y‘Zi sobresalen pba registhar Los mdyd&ea porcentajes de ventas
at‘extmanjeno“l27.5% Y 21.2%‘nezpecxivamente); aaimi@mo en Las
zonas 11 y R. del Pals son mds,. en ndmenro, Las empresas que ex-

pohtan (2.7 y 2.4 de cada 4 emp@eaasl queven'lab’demdb.

- Tipo de Mencadollrl
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De estrecha nelacdidn con el contenido de Lo4s apantados ante-

hiones, en el presente se analiza el tipo de mencado en el -

que participa La gran Lndustria, es decin el grado de monopo

Lio u oligopolio que el mismo presenta en La deteaminacidn de
precios. AL nespecto, en promedio genernal el 51.4% de Clas em
phresas encuestadas mandfestanon no tenen podgn'pana Anfluin -
en La determinacidn de precios dado que Los mismos estaban su
jetos a contnol pon pante del Gobienno Fedenal, o bien ponrque
empresas con mayor poder eran qudienes Lo deteaminaban; el res
tonte 48.6% de estas empresas afirmanon contan con el podex -
sufdlciente como para poder participar en La determinacibn de

precios junto con otras, o bien que por s4 sofas podlan deter

minanlo. | Cuadro No. 20).

Ponr - gaupo inguétniaz pudo apreciarse que £as empresas de Los
ghupos 5, 2, 3 y 6 panticipaban en un mencado no competitivo
puedio que el g@ado'de monopolio u oligopolio ena muy fuerte,
es decdn que £Las empresas de esos grupos tenfan mucha o defi
- nitiva ingexrencia en La determinacién de Los precios; por su
‘pante Las empresas de Los ghupos 4 y 1 dijenon pantiaipdn -

dentro de un mercado con caracterlsticas competitivas, dado

que Los precios no estaban deteaminados por una empresa LLden

"0 bien que estaban controlados por ef Estado.

»'kPonbzona econbmica esta situacifn pneAcnté Las Aiguientza cq
nactenfaticas: en Las zonas 11, Resto def Pafs y I11, fas em
“phesas mandfesidron La existencda de 5ueﬁte$ presiones mono-
“pblicas u oﬂigépéﬁicaA, éA,decén,de‘un gnddo'eeevado dg:ingg

nencia en La-determinaciGn de precios; en fa zona 1 Las empre
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"AI—
sas dijenon participan en un mencado competiiivo, cuyas carac

lenlslicas ya fueron explicadas. { Cuadro No. 21).
4.1.4. 1Impacto en 2a Balanza de Pagos.

. Antes de abordan este aspecio en 34, deba‘éeﬁala45e que ef im
pacto a que se hace referencia eblnetatiuo, puesto que s6Lo -
“se consideran, algunos elementos: por un Lado Las importacdones
de metendia prima y maquinania.y equipo, asi como el pago por ef
uso de tecnologia impontada, y por el otro Las expontaciones de

bienes producidos por estas empresas.

No obstante que 46€0 se consdidera una parte de £os efementos -
que Lhtenvienen para realizar una dptima eualuaéidn det @mpac-
to en Ea Bafanza de Pagos por parte de La gadn Aindustria, este
andlisis. nefativo nos da una idea de £a magnitud y orndientacibn

def mismo.
- Importaciones de Matendia Prima y Maquinaria y Equipo- - IMPMyE) .

En pnomedib ééneaat La gran industnia imponta ¢£ 18.4% de Las
mateaids'pnimdk que utilizd pana reafizan su pnod&cdi6n;:dé;_
miémb;ve8‘79,3%'de La mdquinania ¥ equdipo exiatentﬁ en tos --
'gaandeé;eAiquécimientab,indubtnéazea es impontada de varios

patses, principalmente de E.U.A.| Cuadnos Nos., 22 y 23).

En el caso de fas matenias primas Los porcentajes de componen
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te impontado mds aétoa, fuernon hatlfados en tas grupos 3 [made
na y papel) y 5 [metalmecdnical con 23.8% y €3.6% de [IMP}, -
en tanto que Los mds bajos Los mosiranon L£os ghupos 1 (alim.,
bebidas y tabaco} y 4 [(mins. no metdlicos y Quimica] con 14,0%

y 15.7% respectivamente.

Re{enenta a La maguinania y equdipo se encontnb que Los ghrupod
2 (textif y del vestide) y 3 (madera y papel] son quienes cuen
tan con el mayor componente Lmporitado en 28te aspecto, 94.2%
y 91.2% en cse onden; y que el grupo 4 es el que muestra el -

‘menon poncentaje de (IMyE) pues negistra 55.6%, en promedio.

Por zona econbmica, La zona ‘111 presenta el poncentaje mds --
Aignéﬁécativa de [IMyE) con 94.6%, y La zona Resto del Pals
observa ef nivel mds elevado de [IMP) con 25.0%; en tanio que
Los niveles mgarbajob Los muestran La zona 111 en (IMP) con

18.1% y La zona I1 en {IMyE} con 65.7%.
- Pagos pon el uso de tecnoﬁagla impontada.

De acuerdo con £a informaciln pnopaacionada;poﬁ Las ehpae;as
éncueétadaé,‘be pudo dpﬂea;aa que of 17.56% de dichas empire-
‘Aaé,(apnbximadamente_l de cada 6) realizan pago& ae gxtenia@
'ban cgncépzo de fa teﬁnolagia qQue usan; éz monito de‘eéte.pago
asciende en promedio af 4.6% del total de Ausivgnta§,hé¢aA -

anuales.
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Pon grupo industaial destaca el hecho de que en el grupo 5 -
metalmecdndica) 1 de cada 3 empresas pagan pon £a tecnolfogla
que usan un monto nespecto de sus ventas totales equiualente
al 3.3%; asi como que en ef grupo I {afim., bebidas y tabaco)
8680 el 3.6% de Las empresas visditadas (1 de cada 28) pagan
poa La tecnofogfa usada en un monto hasta pon el 15% de sus

ventas totales.

Asimismo, por zona econdmica justifica mencifn especial el -
hecho de que en £a zona 111 de ondenamiento Yy nregufacdidn, 1
de cada 4.5 empresas encuestadas (el 22%) realicen pages pvor
£a tecnofogfa que usan equivafente al 3.9% de sus ventas. De
La misma manera desdtaca £a zona II de prionidades estatales
porque ninguna de fas empresas visitfadas en esa zona pagan -

por el uso de tecnologfa.! Cuadros Nos. 22 y 23).
- Exponrtaciones {VEx)

Tal y como 4e apuntd en el apartado "Destino de Las Ventas",
§6L0 una de cada cuatro grandes empresas expontan;‘yﬂta ha-
cen en un 7.2% de sus ventas totales en promedio. la situa-
-eddn que presentan por grupo industnial y zona econbmica co-

“hresponde a La descrita en el apantado antes refenido.

Dado Lo antendiox, y haciendo un balance a prioni, 6sto es,
d4n considenar Los egredos que este tipo de empresas tiene -

' pam concepto de pages porn uso de patentes, marcas, negallas,
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enéditos extenrnos, ete. ; podemod seialar que, desdde un punto
de vista puramente contable, el .impacto de £a gran industria

en La bafanza de pagos no eds favorable,
4.2. Canractenfsticas Financieras
4.2.1. Consdideraciones Preliminanres.

A pariin de La informacidén recopilada de La encuesta, se LLevd
a cabo una reclasificacdisn de Las cuéntaé de Las empredas con
el propbésdito de uniforman La presentacidn de sus estados ginan
eiernos, de manera ial que nos penmitiend realizan el andlisis
de todata nuestrna en su confunto, asi como de dus clasificaeciones

por grupo indusirial y zona econdmica.

Para este efecto fueron congidenadoA L0s estados 6iﬁancieadav
bdsicos, €sto es, el Balance Genernal, y algunas guentaévdez 73
tado de Resultados; esto altimo en virtud de que no todas Las
empresas proporcionaron La informacibn con el desglose néque-
nddo. En este sentido, £os diuensoélﬁengloneb que £as empredas
presentan en su Balance 5uenbn agrupados de manera que £as ci-
frnas quedaron acumuladas bajo rubros de cuentas generalmente
utilizadas, para que no dieran fugan .a équivocacioneévaeépectu

@ Los conceptos que incluyen.
4.2.2. Eatrucitura Financiera Consotidada.

4.2.2.1. vDee‘iotat de empaeédﬁfdefla'mueAtﬁqg
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- Onigen de £04 Recuhsos.

A pantin def Balance Genenal Canboﬂidddo def total de empnre-
sas de La muestra, se pudo apreciar que Los necunsos que Laa

mismes manefan, han sido obtenidos de La siguidnte forma:

Recunsod propios {Capital Contable) 55.21%

Recunsos ajenos [(Pasivos, corto y Larngo plazo) 46.79%

vEAto# pohcentajéb muestran una buena posicidn de eétab@iidad
financiena poxr parte de La gran industrio manuﬁactuneﬂa, dado
- que el porcentaje de endeudamiento es infenion al de necursos
pﬁapiaé, Lo que significa y nephesenta un alta gnadb de Aéba»
nédad pana Los acneedones {proveedores e instituciomes banca-
rias), asf como La posibilidad de obtencn mayones necunsos a
- thavés de énéditaé a conto, mediano o lLargo plazo paha mcjd-~
' nan cd apnqvachamieuta 0 ampliar La capacddad pkoduct&vd de'.

cda ptan£43 { Cuadro No. 24).

Comparando edtos poncentdjeA negiatnadéa pdﬂ Za gaah {industria,
\ con Los que obtuvo fLa PyMI en el mismo afo, podemo& obée&van

Q}que éAtaA dlt&maA nevelan. una -estauctuna de cap&taﬁ contabla

L mdA A6£Lda, pues en ellas este neng£6n ALQHLMAG eﬂ 7. 40v(mx Lcad de

zoA heeundod que manejan, dnente a 86Lo un 28.60% de neaun4aa
' ajcnoo. Estos ne4u£tadoa noA nevetan que La PyMZ nequLeae de
' uua proponeibn de hecursos pnop4oa»b44tante“may04,que La gran

empneba,:debido‘may’pnobabZemente a qqejgata dlt@ha‘:{cné un
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mayor accesdo af f{inanciamiento que su desarrollo requiene.

Asimisme cabe sehalan que £os porcentajes mosinados por La

gnan industria significan en téaminos absolutos un monto de
152,53 mi{Llones de pesos de capital contable por empresa en
promeddio, y 134.12mitlones de pesos de pasivos totales prome-
dio. A pantin de esios promedios también podemos seflalan -
‘que Las sumas Lotales de capital contable y basiua total --
: mobtnadda‘bqn £as empresas encuesiadas, ascendieron a 11,287

y 9,925mikkonesde pesos, respectivamente.

Por oina parte, 84 observamos La estruciura genernal consold
dada def pasivo total podremgs advertir que el 671.87% es de
contb;pzazo y el nebtaﬁxe 38.13% de fango plazo. Esia situa
cidn‘nod mueétdd.que aun cuando La. gran industria cuenda con
un gran apoyo 5inanc£cna'exxenno (bancario y'pnoueedone4),
sub costos de capital son elevados debido a que pnevalebe

La amontizacibn de corto plazo. Visto en téaminos abAdZu%OA;,
La gﬁan industria en génenal maézné un promedio poxr émpaeéa
de 82.98millonesde pesos de pasive ciroulanie, y 51, 14mikLones

de pesos de pasivos 6Lj06 {-Cuadno No. 24},
o < Aplidacibn de Los Recursos.
De acuendo con Lo ne&uttadol obienidos se adviénté qae Las

empAeaaA eétudLadaa han canaKLzado sUS AeCURS0S totalea de £a

'Aagu4ente manena.,
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Activos Cinculantes 5.77%
Activos Fijos 35.42%
Activos Difernddos 2.61%

_En‘téhminOA absolutos estos porcentajes significan montos to-
tales de 12,465 milflones de pesos de activos cireulantes, &,15¢
millones de pesos de aetivos fijos netos, y 597 millones de pe
804 de activos difendidos;sumados estos rubros,nos arrojan un 1o

tal de activos del onden de 21,2127 millones de pesos.

Dividido pon el nlimeno de establecimientos encuestados, eAtOA
Aubros nos muestran promedios genenakes por empresa de 168.45
miflones de pesos de activo circulante, 110,14 mitEones de pe-
504 de activo gifo neto, 8.06 millones de pesos de activo difers

do, asf como 286.65 miflones de pesos de activos totales.

Por otra pante, adoptar una posicibn o vertin afguna bpini6n
‘nedpecto de La estructura que guarda La gran indusinria en fLa
aplicacidn de sud necursos senia un tanto aventurado, puesto
que ello requiere de un andlisis financdierno proplamente dicho,
abi como de informaecdbn neferente a Aus poLiticéQ de ventas,

inventarios, ete.

Dado Lo anterion, y retomando Lo sedalado al principio de este
capltulo, debemos aclarar que a Lo Largo del desarnoflo deﬁ m{é"’ 
Cmo. nos Zimiiamqé akpkabentan,‘dg una manexra esquemdtica y de$cniﬁ;

tiva, Los nesubtados de La encuesta realizada.
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4.2.2.2. De las empresas por grupo industaial
- Ondigen de Los recunsos

Ue acuendo con Los nresultados porn grupo Lindusinial podemos se

Aafar que Los grupos 6 (Otnos}l y 2 (Texiil y del Vestido) pre

sentan estructuras de ordigen de recunsos mds AdLidas, pues en

‘eflas Los recunsos phopios significan el 69.63% y el 65.40%

V nespectivamente, en tanto que Los grupes 5 {Metal mecdnica) w
3 {Madera, productos de madera y papel] muestran una tenden--

jéia mayon al uso de necursos ajencs ya que regidtran promedios

de 47.32% y 49.02% de capital contabfe en ese onden.

Uesde el punto de vista de fLa estructura del pasivo total po-
demos observanr que Los grupos 3 (Madera, productos de madena
Y paped) y 1 (Alimentos, bebdidas ¢ tabace), mucstran una polf
tica mdé-pnudénta de andedd@miento que Los demds, ya que su
pasivo cinculante signifdica el 17.52% y 45.44% nespectivamen

te, del total de sus deudas.

Vista en téaminos de ndmenos abscofutos, esta sifuacidn nos -
. permite advertin que fLos niveles promedio pon empresa de ca-k
pital dohtabie md s eZeuado$ corrnesponden a Los ghupod: S(Me-
. tal mecdnical)con un pnbmedia de 178.79M£20nubdg pesos y 1
(Atimenth, bebidas y . tabacol con 148.33millcaesde pesovs, en
ianta que el mds bajo_ae ubics en el grupo 6 {0tnos] con

3131.64 mi&lones de pesed.: [Cuadros Noa, 25 af 30).
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Por su pante, e€ rubro de pasives totales obseavd ef siguien
te compontamiento: su nivef mds affo fue #1egistrade poa Los
grupos 5 (Metal mecdnica), 3 [(Madeta, productes de madena y
papel) y 1 (Alimentos, bebidas y Zabacol, con 198.97, 143.70
y 135.66millones de pesos nrespectivamente; y e{ mds bajo conrnes
pondid a Los grupos 6 {0Xnos) con un promedio de 57.34 millones
de pesos, 2 [Textil y del vestido) con 61.77mi{lones de pesos

y 4 (Quimica y minerales no metdlicos) con 97.12 millenes de

pesos .

Como se puede apreciar, La estabilidad {inancdiera de una em--
" presa no depende tanto de La magnitud de Los montos de reeun
408 propios Y ajehoé que La misma tiene, s4ino que mds bien -
depende de £a proporcibn que dichos montos signifiquen coh -

hespecto al total de recurnsos de dicha empresa.
- Aplicacibn de Lod reculrsos

A pantin de La esitructuna del total de activos mostrada pox
cada uno de Los grupos industrniales, podemos seciialar que, --
excepta‘el grupo Z que muestra una proporcidn mayoh de acti-
vos fifos (54.65%), todos Los demds presentan un mayohr por--
centaje de aci{uoé cinculantes, destacando £os grupos 6 y 3

pon negistnan Los mds altos [72.91 y 72.62% cn ese orden).

Asimismo, nesalta el hecho de que Los grupos 6 y 4 muestren
Los nivefes nelativos més altos dé activos difenidos con --

4.87 y 4,39% nespectivamente.
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Por oira pante, desde fa 6ptica de promedios absolutos por

empresa es posible adveatin que Los nivefes mds altos de ac-
tivos cdnculantes connesponden a Los grupos 5 (con 235.51 m,
de p.) y 3 {con 204.73 m. de p.); en tanto que el mayor mon-
2o de éctiuo 4§40 fue negistrado porn el grupoe 5, con 137 .83

m. de p. en promedio pon emphesa., Para el caso del activo -
difendido, Los grupos 1 y 4 presentan Los promedios superio--
nes (11.23 y 10.09 mitlones de pesos rnespeciivamente), ¢ el gau

po 3 presenta el minimo con 2.94 millfones de pesos.
4.2.2.3. De Las empresas pon Zona Econfmica.
- Onigen de Los hrecursod.

Como se puede apreciar en £os cuadros, Las grandes empresasd
manu factuneras ubicadas en La zona Resto del Pals son Las que
muesitran, en promedio, una estructura de origer de recursos
mds 46lida, yé que £a proponcién de recursod propiod Aigniﬁi
ca ef 8§1.68% de sus necunsos totales. Asimismo, Las empresas
de as zonas 1 (de estimulos pne&enenciateé) y 111 {de onde-
'namienxo'y negulacidn) presentan una maéan phopenaidh‘aﬂ uso-
qe aeeun¢a$_axteAnOA,;pueéto qua el total de dichos necurnsos
‘.aAgiéndé al 51;07 y 48.37%,vneépécziuamente,'dal to{ak'de Aus

necunsos. | Cuadros Nos. 31 ai 34).-

Tal y como Lo muestran Los cuadros refenidos, se puede obaser

van adends, que en cifras absolutas £os niveles mds elevados
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de recursos proplos codneApéndienan a las empresas Localdiza
das en Las zonas: 11 (de prionidades estatales) con un pro-
medio de 205 m. de p., Resto del Pais con 181 m. de p., ¢
111 [de ondenamiento de negulacidn) con 165.51 m. de p. En
tanto, que Los nilveles mayores de recuhrsos externos fueron
detectados en fas zonas 111 y 11 con promedios de 155.07 y

137.67milleues de pesos de pasivo toial.

Sobre este dftimo fue posible tambifn advertir que fas em-
'pAééaA pentenecientes a Las zonas RéAto del Pafs y 11, mues
Anran inapoliticade endeudamiento mis prudente dado que fa --
parte éija o de Largo plazo de Aub,paZiUOA‘eévAdpeﬂiok a ta

de su pante cinculanté o de corto plaze.
~ Aplicacibn de Los Recuxrsos.

De acuerdo coh Lo obge&vado en la estructura det‘actiuo zotal

) dz cada una de Las zonas econdmicd;,vpodemaé apuntarn que 860

',en la.zona‘Reété def Pals se adviente un mayor peso refaidivo
del nubro debactéuo,ﬁija‘neto aeépeﬁtordel totat de activos;

| dado que en £o4 nestantes es el activo circulante hacia donde

se canaliza fa mayoh pdatg de £0s hecursos Que”£ab empresod

©manejan,

Por oira pgkte, en téﬁm@noa de promedios absolutos, Los mon-
 tos de 223.33, .y 194;79muwone¢de vesos de active cinculante

connespondientes a Las zonas econbmicas 11 y 1I1) respectiva-
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mente, se distinguieron porn ser Los mds altos; mientras
que en el cado del activo fifo neto Los montos que ascen
dieron a 121.39, y 119,34mitlores de pesos, ¢ que corres--
pondienor a Las zonas arndiba apuntadas, s6Lo que en el -
orden Lnverso, fueron también Los mds elfevadod., Para el
cado def activo diferido £a zona Resto det'PéIA se dis--
tingudid pon mostran ef mayor nivel promedio, éon 39.72

milfones de pesos.
4.2.3. Principales Indicadores Financieros.

"Los diversos elementos que figuran en Los e§tadoé §inan-
ciercs de una embaeba muesdtran Lo configuracidn 5lnanciew
ra de ésta; peno gt significado de taled efementos, cuando
se Les considera aisladamente, es demasiado Zimit@do panra
cdncedemiaé impontancia; son Las relaciones -existentes en-
the Ros divensos elementos que integran Los estados {inan-
clenos fas que Lienen Lmporiancdia y no £oa uazdngA abAOEu}

t0s de 6stos". 23/ .

Dada esta conéidemacidn,-en este trabajo utilizamos Los 15
indicadores mds frecuentemente “oada4 para mo¢tnan La 4¢tua .
cLJn financiera que 2as empresas’ pnebzntan en us bataucea‘

‘y.eatadoA de resultados.

Asimismo, atendi{endo a Ras distintas dneas de nesponsabili-

30/ Pineda. Mactaé Robemta - Ef dndﬁ&é&é de ZoA e&tadoa 54nan

~eienos y Las deﬂ&a&encLaA en fas empaaaaé. ECA., ‘México
1972. p.p. 63.
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dad §inanciena, estos dindicadores o hazones fueron hreunidas

en cuatno grupod:

- De liquidez

- De Endeudamiento
- De Actividad

- De. Rentabitidad

4.2.3.1.  Razones de Liquidez.

Este tdipo de indicadonres nos muestran lLa gapacidad‘de Las em-
presas para cumpfin con sus obldigacdioned de vencdimiento en ef

cornto plazo.
- Solvencia Mediata,

Esta nazbn es La medida genenalmenté acgptada'de Aaiuehhia a
conto plazo, porque indica La pnopoacién con que Los derechos
de Los acnreedones a cohto'plqzq estdn cubiertos por activos -
que Aé,eépeAa puedan conbentinAg en efective en un periodo a-

~proximado ab. vencimiento de esos derechos.

Atendiendo a £os nesultadod de La encuesta La gran industria
‘muabina‘un indice general de Abzuencéa med&éta‘dé 7.43, m&dmo
' _qua7Ai Ae compana'can lobbabtenidob, zan£a‘pan takbeQueﬁd como

klipdn'za mediana industnia (1.99, .y 2.06, ~Ae5pec¢£9amente)kné-

sulta supenion. | Cuadro No. 35).
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Viste poa grupo indusdtrial, el grupo 6 [0tnos) se disiingue
pon presentan el {ndice de 4olvencia mediate mds efevade, -
pues tiene un negistro de 4.53. En fanio, el grupo 2 (Tex -
ti€ y del Vestddo) observa el Zndice mds bajo con tan s6lo-
1.75.

Respecto a £os nesultados por zona econfmica, esie Lndice -
muestra su nivel mds significativo en La zona 1 (de esiimubos
" preferenciales) con 2.79, mientrnas que el menoxr se ubdica en
La zona I1 {de priordidades estafafes} con 1.15. [ Cuadro No.36).

Como Lo muestran eslos nesuliados, de manena general La 4sof-
vencia de La guran indudtadia manugacturera es, salvo afgin --

caso excepedlonal,muy bueno, incfusc mejor que el de La PyMI.

- Solveneda Inmediaia.

Esta razbn nos muesira La capacddad que tiene unha emphesa pa-
ra pagar aus obligaciones a corto ptazo s4n tener que necu-
hin a Ba venda de sus 4nv¢ntad40¢.,

En promedio general La gran industria presenia un Inddice de - fﬁ
s0lvencia inmediata de 1.42, resultado Aignidicatidamenxe inde :
‘nion al obtenido en Ra prueba de sofvencia mediata, y Lo cual
nos indica el gnan peso que Los inventanios tienen dentao ded
aciivo cinculante de este tipo de empresas.

Pon grupo industrial nesalian Los neglstrnos oblendides por Los-
gnupaA 6, 4, y 5, [2.84; 1,58; y 1. 50 nz&peci4vamente), pon ~‘ 
sen supeniones al pnomediovgénenat. Asimismo, destaca tamb&én-"
et Indice mostrado por el gnupo'z 10.86), por haben sido ef -
mds bajo.

 la situacibn por zona econbmica nos muestra que £as zonas -
Resto def Pafs y 111, obiervan promedics por encima del gene -

nat con 1,40 y 1.49, en ese orden; en tanto que la zona 11 mues
taa el pnomed&o mda bajo al k@g&btnak 0.88. ‘
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Como se puede apreciar, también en este scntido La gran indus
tria muestra una solvencia aceptable, salvo casos excepciona-
Les, 4incluso superion a La de La pequeda (1.03)y La mediana -

{1.09) empresas.
4.2.3.2, Razones de Endeudamiento.

Este tipo de 4indicadores nos permiten conocer La proporcibn de
Las contribuciones de Los propietarios de una empresa, compa
radas con La financdacibn proporcionada por Los acneedores de

L]
La misma.
- Apafancamiento f{inancienro.

También conocido como zazén de endeudamiento, este dindicadon -
mide La proporeibn def totaf de actives apontados pon Los acree

dores de La empresa.

La gran industria, de'manena‘genenaﬂ, presenta un apalancamien
to ginancieno del 34.84%, Lo que Aigniﬁica que £a aportacidn -,
de o4 propietanics es aproximadamente 2 veced superior a La -

de Los acheedornes. (Cuadro No. 37).

E&ta.aituacidn se¢ hace mds patente en el grupo 6 donde La pro-
poncidn de Los necunsod apentados pon £os propietanics es mds-
- de .3 veces supenion a &a de Los acheedones, pues presenta unas
hazén de endeudamiento dzﬂ_é4p33%. Asimiamo, La baaticipacidu-
' mdAAeeeuada de Los acreedones £La paebenté el G&upo,i,‘alvmog -

fran un apafancamiento financiero def 40.00%,
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Pon zona econdmica, fa panticipacibn de Los acreedores es

mayon, incluso que Las de Los propietanios, en Las émpneaaé
Localizadas en £a zana 11 donde sc¢ obsenva un apalancamden-
to promedio de 51.02%. En tanto, que en La zona Resto del

Pafs se aphecia ef Lndice de endeudamiento mds bajo {24.10%)
- Capacidad de endeudamiento.

Como compﬂeﬁento def indicador antendior, esia razén se usa
para ilustran el nespaldo Lnterno con queﬁcuehta una empresa

para aesponder por el apalancamiento mo&tnado, asl como tam-

bifn para mostnar el margen que tiene una empresd para endeu

danrse.

En este sentido La gran industria presenta una capacidad de
endeudamiento de 2.87 en pnamedio genenat, Lo cuatrbighiﬁica
que estas émpaebdb disponen de LnueaALdneA que puéden gdnanti
. zan ampliamente Las obLigaciones a su cargo, 4§ que ademds --

cuentan con un amplio margen para endeudanse. |Cuadre No. 37),

Visto por ghupo de actividad, £os grupes 6, 3, 4 y 2 muestran
promedios en su Lndice de endeudamiento Auﬁehéo&e; ak prome-

dio Qenenat al hegisthan 4,11, 3.65, 3.49 y 3.17 nespectiva-
mente. . Pon su pautc £aA grupos 1 y 5 presentan paamedio# poxr

debajfo def genenal pues obsenvan Lnd{ceA de‘2{50,y 2.59,

Por zona ecdndmiga, el negistro mds alto fue observado en fa
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zona Resto def Pafa con un promedic de 4.15; en tanto que el

mds bajo se ubic6 en La zona 1T con 1.96.( Cuadro No. 38).

Como es posible advertin, aun considerande €os negistros mds
bajos, fa capacidad de endeudamiento de La grgn industria ma-
nufacturera puede consideranse como satisfactordio, dado que
el nespaldo interno con que cuenta este tipo de empresas ed
mds que suficiente para responden pon el apalancamiento financie

ro que Las mismas presentan.
- Independencia Financienra.

Esta nazdén nos indica fLa relacifn entre Los fondos suministra
dos pon fos acneedores y Los que apontan Los duedios de fa em-

‘phresa,

En este sentido Las empresas comprendidas en £a muesdtra mos-
‘traron un grado de independencia 6inaﬁc£ena del 62.23% e pro-
medio general; Lo cual significa que el totaf de sus pasivos
hepresenta un poco menbé de Las dos tenceras pantes de su ca--

pital contable.

Poa gnupoviﬁdubinial el ghupe 6 presenta et mejon‘gnado de 4n
deéendehcid‘5inanciéna‘pdea en 6£ Los pa&ivné totates de fa

empné&a signifdican apendé‘22'34.76%_de Su capitaf‘cuntabte, -
En,contaaafe con eatd situacién, Los grupos 5 y 1 muestran ni
‘vuefeé dg independgncia,éihanciana menos aceptabfes pues en --

eflos La proponcidn de necunsod dfencs versud uecunao{;p&qpiaa
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sdignifican ef 78.3 y 74.57%, nespectivamente.

La panondmica por zona econdmica nesulta un tanto mds intene
sante pues pon ejemplo en fa zona 11, Los nrecunrsos ajenos son
supeniores a Los propios de fLa empresa, pon £gq que presentan
un grado dz {ndependencia 6&nanc£ena del 111.14% en promeddio;
en tanlo que La zona Resto del Pals mueotuaIZa mejor situa--
cifn de independencia financiera af mostrar un Lndice prome-

dio delf 33.33%.
4,2,3.3. Razones de Actividad,

Este tipo de nazones nod <indican La eficienc<ia con que una em

presa emplea Los necursos a su disposicidn.
- Rotacibn de Inventarios.

Definida’ como el nesuliado de dividin Ras ventas netas entre
Los anentanio4;‘£a rotacidn de Los Lventarios enm La gran em-
presa es de 6.43 veces en promedio general, Lo que significa

" que dichos inventandios tiemen una dunacibn media de 56 dias.

Pe acuerdo con Litenatura al nespecto, esta situacidn sugdehre
que eslas compaiifas no poseen existenceas exceddivas de Lnven-
tandios; pon Lo que €a razbén de solvencia mediata se ve fonta

vfecida;

La gran industnia presenta mayon actividad en este sentido en

Los gnupbb industniales 3 y 6, pues en elLos aleanza una nofa-
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clbn de 9.75 y 7.66 veces al afio, en ese oaden, al nepbnam
sus exddtencias de almacén cada 37 y 47 dias, tambidn en ef
mismo orden, Asimismo, presenta menos actividad en £os gru-
pos Z y 4, ya que en ellos regisdtna una rotacibn de 4.24 y
4.80 veces al aido, nespectivamente, al ﬁeponen'AuA existen-

cias cada 85 y 75 dias, también hespectivamente, (Cuadro No.39).

Por zona econdméca La notacibn de inventarios mds elevada fue
detectada en La zona Resto del Pafs, donde Las empresas alcan
zaron wn promedio de §.57 veces af aiio, que s4ignifica una du-
nacifn media de dichos inventandics de 42 dias. Pan su parte -
La zona T mosind el nivel de rotacibn de inventarios mds bajo
puéA tan solo aleanzdé un promedio de 5.9 veces al aﬁo,.e¢rde—
cin que cada 61 dfas reponc Las existencias de su afmacln. -

(Cuadro No. 40).

Cabe destacar que en este dentido La Anformacdibn paoppxcionada»
por-Las empresas de La zona 11 no fue ded todo con&iable, poi

L0 que se optd por no presentarla, , i
- Rotacidn de Cartera.

Entendida como La notacifn de documentos y cuenias por cobiax,
fa notacién de cantera en £os grandes establecimientos manu--
6actaneh04 es del orden de 5.63 veces al aﬁo, Lo que: 6e znadu

ce en un peniodo med&a de cabno de 64 diaa.
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Companado con La rotacibn de Lnventarios, La notacién de can-

terna nesulta mds elevada, por Lo que puede suponerse que para
heponen sus exdstencias en almacén La gran industhia acude a
otno tipo de financilamienio distinto del que pueda nresuftan -

de su propia actividad con sus clfientes.

Visto por gnupo industrial, el promedio de fLa rotacibn de can
tena neaudta mds elevada en el grupo 2, pues Este muestra un-
promedio de 17.14 veces al ado, Lo que significa que au pernio
do medio de cobro es de 21 dias. EL grupo 4 por su parte mues,
tna el peniodo de cobro mé&s Lango {126 dias), por Lo que'za ﬁg_

tacibn de su cantena es La mds baja {2.86 veces al afio).

En este mismo sentido La zona Resto del Pals presenta el prome
dio mdA.alio de notacdibn con 12.41 veces al aflo, Lo que signi-
" fica que cada 29 dias recupera su cariera. En tanto que La zona
111 obaenva el promedio mds bajo con 4.86 veces al aiio, es de-

cin que recupera su cartera cada 74 dfas en promeddio.
* - Rotacién del Active Tofal.

Conocida también como La nazén de actividades §inales, esta -

razén mide £a notacibn de todo ek activo de La empresa.

Eh et caso de Las empresas condideradas en la muesira, La nota
cién del aectivo toial nresultd de 1.77,>en promedis general; ~
siendo, de acuerdo af ghupo Lndustniat,rmdA alta en Ros gAuUpo s

3, 6, 5y 1°(1.48, 1.39, 1.29 y 1.19, nespectivamente), y mds



baja en Los grupos 2 y 4 (0.52 y 0.88).

Pana el caso de estos dltimos grupos (2 y 4}, de acuendo con La
Literatuna especdalizada al nespecto, sus hesultados sugienen -
que estas empresas no esddn producdlendo un volumen suficiente -
para £a cuantia de su capital Lnventido en ﬁctivOA, porn Lo que
deben aumentar sus ventas o enajenar algunos activos, o bien --

adoptan ambas medidas.

Respecto de fa Adituacdibn obseavada por zona econbmica puede - -
apuntanbé que s6Lo empresas Localizadas en £a zona Resto ded --
Pats presentan una rotacidn supernior al promedic genenal, pues

hegistran en promeddio 1.52 veces. Dada esta situacifn parna el
resto de Las zonas es vdlidae tambifn ta consideracifn anniba se

fafada.
- Rotacién del Actilvo Fijo

En promedio Las empresas encuestadas mosinahon una rotacidn de

activos fijos de 3:72.

De acuendo con el grupo de adtididad al que corresponden, fas
empresas del grupo & negistﬁanan un pnomedio devnotacidn de sus
activos f£fos superior af generatl, pues aleanzaron un negistho
de 7.38. En tanio que las empresas del grupo 2 observaron el

promedio de notacibn mds bajo, pues apenas promediaron 1.04.

Atendiendo a su Localizacibn geogndfica Las empresas de fa zona
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111 arnojaron un promedic de xotacién de activo {ifo por encima
def promedio genenal, pues registrnaron 3.88. Asdimismo, Las em-
presas pentenecdentes a La zona Resto def Pafls presentaron el -

promedio mds bajo al negidtrarn 2.56.

Debe sefialarse que para e caso de Las empredas que presenfan -
promedios de notacibn de activo 4ijo pon debajo del promedio ge
neral, sdgnifica que dichas empresas no edtan usando sus aciivos

§Lfos a un nivel de capacidad tan alto como otras.
4.2.3.4. Razones de Rentabilidad.

. "la Lucratividad es el resultado neto de gran nidmero de normas y
decisdiones. las hazones anted examinadas revelan algunos aApectaA
inieagAanteA acerca de La 5aﬁma con que coopera La empresa, peno
Las nazones de rentab.ilidad proporeionan respuestas 6£na£e$ en -
cuanto a lLa eﬁieiencia con que estd siendo admiﬁisxnada La empng;

Csa". 29/
- Margen de utilidad sobre fLas ventas.

Entendiendo a fa utilidad neta como aquelfa gue aebdlza dgapugé
de deducin Los impuestos y La participacibn de Lo4 tndbdjadanéé,
Y d‘laA-uehtéA como ‘netas y anuales, podemod‘aeﬁﬁﬂah que ta gran
' £ndu5thia'pneéenia un margen de utilidad hrespecio a sus ventas -

dé£~11.40% en promedio general. :(

29/ Weston-J. Fred y Brigham Eugéne:F, . Administhacidn Financie-
xa de Empresas.- Nueva Editonial Interamenicana, México 1975.
Cpep. 450 = e R _ 75
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Dicho mangen nesufta mhs efevado en Los grupos industrniales 6, 4,
y 5 pues presentan ndveles promed<io de 17.00, 15,19, y 12.30% nek-
pectivamente y mds bajo en Los grupos 3, 7 y 1, que presentan man

genes promedio de 7.89, 8.93, y 10.50% en cse orden.(Cuadro No. 47).

Asimismo, atendiendo a £a zona econdmica en que se ubican, fas em
presas de Las zon&a Resto del Pafs y 111 muestran margenes pon en-
cima def promedio general al registrarn 12.41 y 11.72%, nrespectiva-
mente. En tanta.que Las empae&aé de Las zenas 11 y I, presentan --
promedios por debajo del general pues aleanzain margened del 7.62

y 10.43%, en ef mismo orden. | Cuadrno No. 42).

Cabe sefialan que en el caso de Las empresas que se encuentrai. poi
debajo del promedioc generatl, tal situdcidn se puede deben a que Los
precdod de venta de dus productos son nelativamente bajos o bien --

que dus costos son nefatlvamente aftos, o ambas cosas.
- Mangen de utifidad sobre ef activo -total.

Esia nazén nos indica La utilidad del total del capital inventido
en La empresa, por Lo que también se Le denomina Rendimiento de La
Inversibn (REI); y es mejor mientras mds alte sea el cociente que

nesulte de fa helacibn.

En este sentido, La gran industnia muestra an RET deZ onden def

74.68% en pﬁomedio general.

De acuendo con su distribucién pon grupe industnial, fas empresas



96 .

considenadas dentro del grupo 6'pneéentan el REI mds efevado --
125.57%); mientras que aquellas que estan comprendidas dentnro -

def grupo 2 presentan el REf mds bafo (8.65%).

Por otha pante, de acuerado con su ubdicacdidén geogrdfica, £as em-
presas Rocalizadad en £a zona 111, y Resto del Pals, hregistran el
REI mds alto, pues aleanzan un nivel def 15.92, y 14.65%, nespectd
vamente. V Las ubdicadas en La zona 11 muesiran ef REI miA bajo -

al obsenvan un nivel def 7.62% en phomeddo.
- Mangen de utifidad sobre el activo f{ijo.

Esta nazén nos muestra el beneficio obtenido en téaminos de utili-

dad por La panite del capitazlinventido en aczivobvﬂijdA.

Visto de esta manera, ef mangen de utilidades sobre el activo fijfo
‘que mostranon Las empresas encuestadas ascendié al 46.56% en pro-

medio genenal.

Como 4¢ puede ﬁpneciam en el cuadno No. 41 , Las empiresas del gﬁupa
6 negistranon el promedio mds efevado en este Aeniido, pues Loghra-
non un nivel del 125.51%; envZanIo que aquetfias zmbneaab comprendd
daaldenzna del gnupo 5 mostraron ef margen Mdé‘bajo, pueA apenas

" aleanzanon un mangen delf 7.00%.

AAimiAmo atendiendo a fa zona econbmica en que‘ée locaiizan, tas
empne4a¢ ‘ubicadas en £a zowa 111 anna;azon ¥4 promedio mds alzo -

(55 70% en pnamedLo), m&entnab que Las . KacaZLzadab en £a zona 11



obsenvancn ef menos significativo ya que tagraron un margen del

23.15% en promeddio. {Cuadro Ne. 4279.
- Mangen de utifdidad sobre el capital contable.

Este indicador mide fLa tasa de utilidad de £a pante del capital

cdnventido por Los accionisitas.

Desde esta Sptica La industria grande presenta wr margen de uti-
Zidad respecto de su capital contable del 22:.95% en phromedic; pu-
diéndose apreciar niveles mdyoneA en Los grupes dndustriales 6,
5, y 4, (33.97, 28,75, y 24,96%, en ese onden), asd como en La

zona econémica 111 donde negistné un 24.35% en promedio.

Asimismo fue posible adventin porcentajes mds bagos, fanfo en Los
grupos industriales 1, 3, y 2, 102,26, 18.67, y 10.97%, nespecti-
u&mente), como . en Las zonas econémicas 11, Resto del Pals, y 1,

que meostranon promedios nespectivos de 21.74, 19.80 y 19.36%.
-~ Rentabilidad del Trabajo.

Resultado de dividin Las utilidades netas antes de ISR y PTU,
entne el nimeno de trabajadones de planta, La utilidad por tha-

bajqdon aleanz6 un promedio genenal de 112 miles de pesos.

‘an grupo Lnduataiat, Los promedios de Los grupos 4, 6, y 1,
superan al génenai pues ascienden nespectivamente s 157, 153 yA"

148 miles de pesos; miéhtnab que - £o& grupos 5, 3, y 2 pdebcntau‘
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promedios inferiores af general pues alcanzan niveles de 96,

70 y 56 miles de pesos de utilidad por thabajadon.

Pon otra panrte, La zona econdmica 111 se disiingue por mostrnar
el nivel mds bajo en este sentido al promedian 104 miles de pe-
404; en tanto que Las zonas aeAzaﬁxeé presentan promedios por

encdima def promedio general al negistran niveles de 125, 138 y

140 miles de pesos de utilidades porn thabajadoxr,
4.3. Carnactenfsticas Teenolfgicas.

‘En vintud de que £a indormacidn que se hequirib a -Los empresa-
hios encuestados para abordah este tema con ciento detalle nos
fue proporcdionada de manera dncompleta,y en abgunos casos con poca- k
precisibn y confiabilidad, nos hemes Limitado a presentar en
este apa&tado.aqueZZa infoxrmacidn que de acuendo conknuebxna -

condideracidn ena impontante y confiable.

De esta manera, se muesiran £as caractenisticas tecnolbgicas de
La gran industhia manugfactunrena relacionadas con el bnigeﬁ'de

‘ - 4u maquiﬁaaia Yy equipo (medida en t&nminos de paop&ncionés'aetg
;ZvaA nespecto de su valor en téaminos absolutos]), aéi-éoma~c0n
el grado de utilizacidn de su capaéidad instakada {visto désde
T dnes difenentes dnguioé),‘y Las nazones principales que f“:impi

‘den aumentan ef nivel de dicha uzilizacidn.

‘4,3.1. Oaigén de da Maguinaria y Equipo.
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Antes de abordar ef tema que aqul{ nos ocupa, creemos opoatunoc
citarn algunas consideraciones que al rnespecto se han mandifed-

tado.

Se dice por ejemplo que "Es innegable £a contribucidn de La
tecnologia al crecimiento econbmico”. Se qﬁinma ademds, que
"En un paifs como el nuestho La <innovacibn tecnolbgica, impor-
tada de padises induatniaﬁmenie.auanzadod e incoﬁpomada en tée-
nicas de producceidn modernas y en nuevod phoductos, desempeiia
un papel fan impoatante como el capital en el proceso de desa-

rrofLo". 30/

Tambi€n s¢ consigna que "la naturaleza de esta dependencia ¢4
impontante pok susd condecuencias estrnuctunales y tecnoldgicas,

que inciden en el tipo de desarnollo de un pals dado". 31/

Por otna parte, se sefiala que "...la Zecnologla apanrece pues
como un punto clave, una condicibn necesania, aunque no dufi--
ciente, para el desarrollo independiente no 46fo de nuestra in

dustria sino de nuestno pafs". 32/

‘Bajo edtos sefiakamientos, y tomando en cuenta La Amportancia que
dentno ded Secton Industrial tiené fa gran .industria manufactu

&ema, misma que Ae'debcnib£6 en ef apantado (III.V), podemos -

30/ Sepu!ueda Beanardo y Chumacenro Antonw, -la Inversifn. Extranfe-
-aa ‘en México,- FCE, kéx&co 1977, p n, 93, .- .

s 31/ 181D, P p.‘94

32/ Uanman José - en ngp. Ftnanc(ena" 15 de junlo da 1982 I p‘ 16..
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seiiakan que de acuendo con Los nesubtados de La muestra la gran
empresa presenia ua promedio genenal del 79.3% de componente Lm-
portado en el total de su maquinaria y equipo, y que ef resto, es

decin el 20.7%, Lo es de fabricacibn nacional.

Como se puede apreciar £a significacidén de La maquinaria y equipo
de ordigen extranjero en L£os grandes eatablecimientos es sensdible-

menie Superion (en casdi tres veced) a £a de origen nacional.

Esta situacibn se hace mds patente en Las agnupacionaqfind&éinia-
CRes 2 y43,’donde lalpnopancién de componente Aimportado abcien&e

al 94.2, .y 91.2% néapeczébamente. Cabe geﬁataﬁ qae afln La proponr-
vcidn mds bajfa, Localizada en el grupo 4, es muy significativa --

pues abeanza un nivel del 55.6%. [Cuadro No. 43),

De manera @égica se puede ieaucin, por tanio, que £a§ emphesas de
Los gnrupos 4, 35, y 1; son Los que cueﬁtan con La mayorn proporcibn
de maquinania-y eQuipo nacionafes ya que aegi§t&an nive£e§.de --
‘44.4, 24.5, y 24.2%, en ese onden; en tanto que £os poncentafes
mqé bajoa dz‘ééta se ubicqn en Las agrupacdones 2, y 3, que ne-

gistran apenas un 5.8y B.8%, Aeépectiydhente.

Pon zona econbmica £oa ne;u{iadOA npb;indican que La zona 111 se
’diAtingué por mostnan el mivel mds alto de componente impontado
en Au‘maQuinaaia y cquipo; puesto que nggiAtﬁa un 94.6%; mienzaaA 
que La zona 11, por su pan%e, pneAentayéz "mds bajo” con un 65.7%.
(Cuadro No. 44). " o S |
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4.3.2. Grado de utilizacidn de fa Capacidad Instalada.

Tal y como se apunid al paincdpic de esie gran apartade, el ghado
de utifizacidn de La capacidad instalada en La gran industria Lo

~enfocamos desde thes diferentes dngulos, esto es:

- Por una parte se¢ considend que de manera Lfefiica todas £a§ em-
presas eslan capacit&dab pare tnabajaﬁ ines tunnos dianios 33/, -
es decin £aé 24 honas del dia. A este fipo de capacidad La denomd
namos como "Capacidad Instafada de Operacién” (CI0), y al gdadb

de aprovechamiento de La misma Le¢ nombramos. "Aprovechamiento de

La Capacidad Inétaladaﬁ [ACT).

Bafo esta convendibn, ¢ en el entendido de que La gran industria
obsenvé en promedio generaf una CIO de 2,398 miles de pesos pon
dfa, y una Producc.idn Real (PR} de 1,648 miles de pesos dianios,

s ACT alcanzd un nivel del 63.7% en promedio para todas Las em-

presas. | Cuadro No. 45).

Picho porcentaje puede 4en explicado en parte, como ya se menedo
" w6, por La ampliac.ién del mexcado interno denivada det’dgnamind—

do "boom petrofero”.

Visto fooa grupo industadial, el gnupo' 2 pn'esen'ta e ACT nids ele‘vadq

‘(72.6%),mientaa5 que ef grupo 6 mucstra el mdA‘bajo,(43.7%).

33/ EntLéndaaa pon un tinrno de tnabaja como. ez Legal s dac&a
e dz 8 hoaae poir dia. . :
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'Cabe destacar, sin embargo, que L04 grupos 5 y 1 son £os que -
mde¢t@an Los niveles mds altos de CIC, y PR; y que Los grupos
2 y 4 son Los que muesitran Los promediod menos significativos

en este sentdido.

Por zona econbémica el mayon ACI se ubics en £a zona 11 (81.9%),
en tanto que ef menor fue Localizado en La zona Resio del Pafs

con un ACT def 59.0%.( Cuadro No. 46).

~ Asimismo Los CI0, y PR mds elevados fueron registrados pon Las

zonas Resio del Pafs y 111, y el mds bajo en La zona 1.

;‘POA otra pante, a partin de Las consideracdones personales, -
de £os embneAaaioa entneviézadoé,'4ob4e Las condiciones ex£4ten~
tes para healdizah su operacibn, se definié una "Capacidad de Ope
racién Méxima Factibfe" [COMF) como aquella que podnta atcanza@E
de ql méximoe Tomando en cuenta Las condiciones matékiateé Y hﬁMa—

nas, prevalecientes para healizah su operacibn,

- De La misma manera que en La pante antenioxn, en funcdibn de du
COMF .y de'Au PR, 4e caloulb su "Apnovechamiznta Factible" (AF);
mismo que ascendid: en promed.io genenal, af 65.5%, tnabajand0~'

‘en'bAomedia 2.8 idanq¢féactiblea,de-taabajo dianios.

Pon agrupacibn industnial el grupoe ? muesira el AF mds alio al
) AegiAznaa‘an promedio del 76.6%, taabajando dunrante 2.9~tannﬁé

factibles al dia; por su parte el gnupo'4vobseav6 e£ AF menos -
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signdpicative pues alcanzd un 51.8% en promedio, con 2.6 ftuancs

de trabajo factibles nealizados pox dia.

De acuendo con su Locafizacidn geogrdfica Las empresas de fa zo~
na 11 registran el mayor AF con un promedio def, 81.9%, trabajan
do 2.7 turnos factibles diarios; asimismo La zona Resto del Pafs
presenta el AF mds bafo al promedian 64.1%, con 2.8 turnos de --

trabajo factibles realizados al dia.

- Por {ifiimo un tercer dngulo o punto de referencia Lo constitu-
ye La consdderacidn de una "Capacidad de Operacifn Real” {COR)
entendida como aquefla capacidad con que cuentea fa empresa bajo

Las condiciones en que actualmente opera.

De modo simifon a RLos anteriores, en edle caso Ae calecula el

"Aprovechamiento Real" {[AR) relacionando La PR y La COR.

Visto de esta mdnena, fa gran industria presenta de manera gene
ral un AR def 80.7% en promedio, tnabajanda durante 2.3 Zurnos

heakes.

De acuendo con Los resulzados observados por grupo industaial,
KOA'gﬁupOA 6, 3, 45, phebeniqn 804.n;ue£eb Mdb alios de AR al
negi&tﬂaa de manera aeopectiva‘96.9, 95.9, y 90.7%, inabajando
'1;6; 7.1 y 2.i turnos neales, en el mismo onden. Por &u paahc 264
gaupos -2y 4‘pneéentan tob'ﬁegiataoA méas bajos con 76.6 y 76.88%,
4 conmun p)wmzdx;b de Zurnss nealu trabajados de 2.9 y 1.3 nespecti~

vamente.
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A su vez, por zona econbmica, e¢f AR nesulits més alto en La zona
11 con un promedio def 100%, trabajando durante ? tunnos neales
al dia; en tanto que en La zona TI1 se ubicd el menos significa-
tivo pues presentd un AR delf 76.8%, con un promedio de 2.3 tunnos

reales thabajados dianiamente.

Como es posible advenitin, el pahonama genenal de Laghan industria
'no$ muestra, desde cualquier dngulo que se¢ Le¢ vea, un aprovecha-
mienta de ptanfa que puede considenrarse como bueno, puesto que
- 44 se Le compara con Los obtenidos pon &a PyMI nresulta superndion

en Los thes casos. 34/

4.3.3. Razones que Zmpiden incrementar el grado de utilfizaeibn
de La capacidad de planta.

De estrecha relacddn con el punto antferior, en el phresente se -
-apuntan Bas principales razoned que Le impedfan, a La empresa

entrevistada, ‘aumentan el uso de su capacidad de planta.

. De acuendo con Lo exphesady por Los empresardios, Las principales
“hazones que Le meiden'aumentan el use de su capacidad instalada

son, pon onden de importancia:

- Escasez de Mano de Obra Calificada 28.2%

- Escasez y problemas de abasto de mateniq :
prima., ‘ ‘ : 26.6%

- Financiamiento A | - 15.6%

34/ La pequeiia embneAa negisiné niveles de ACT del 30.92%; de

T AF del 48.13%; y de AR del 72.81%; mientras ‘que La mediana
presents un ACI def 41,73%; un AF def 55.26; y un AR def
79.49%. :
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- Ventas 15.6%
- No costeable para La empresa 3.1%
10.9%

~ 0thas razoned

Por grnupo Andustrial el problema de La escasez de mano de obna

calificada se hace mds patente en Los grupos 2, y 5; a su vez

ta nazén de escasez y abasto de materia prima se agudiza en Los

ghrupos 3, 6, i, Yy 5; por su pante el 5¢nanc4amLento se muesthra

en mayon magn&tud como una razén que impide ef aumento en ef

uso de La capae&dad productiva, en Los grupos 3, 1y 5; mientras

‘que £as. vepias Lo hacen en Los gnupoé 6 ¢ 4. {Cundro No. 47).

Las caracteristicas que esta problemdtica presenta por zona eco-
némica nos pemiten adventin que £as razoned principales que im
‘piden aumentan el uso de la capacddad de planta en Las empredas
LQCaZideaA en La zona 1 son por ornden de impontancda escasez y
abasto de matenia prima y 5inanc£amiento; mientras qué‘cn La zo
~na Il son maten¢a pn¢ma Yy ventad;. a su vez en La zona 111 Laé
conbt&tuyen escasez de mano de obra calificada y mate&&a pa&ma,
finalmente en La zona R.P,La ¢scadez y abasto de maternia prima
Yy el {inanciamiento son Za@'nazonec p&éncipaleé que fLe Aimpdden

a Las emphresad incnemeh;aa el ghado de utitizacibn de au capa-

cidad de planta. | Cud&&o No. 48).
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CAPITULO 5

-CONCLUSTONES ¥ RECOMENDACIONES

La industrializacitn se ha derdvado mfs de Las necesdda-
des de conéuma,qde def abastecimiento de Ainsumos, es por
-~ ello que'én'ﬂaé ciudades mds impontdhti& del pats { D.F,
Edo. de MéXLCO, Jat&&co y Nuevo Lebn) presenta un grado

mug, elevadg: de. concentnac&dn.

Un hacho;bigniﬂica{iuo para, el desannolfo def pals Lo -
constituye La institucionalizacifn del sistema de gobien
no a-partin de 1929, ‘fecha en La que 4se fundf el Partide
“Nacionat Revolucionanio (PNR), que después Aekconvintid-

en el actual Pantido Revolucionanio Institucional {PRI}.

La expropiacibn petrolera de 1938, unida a La produccdiln
de denivados déllpatkdzeo y at surgimiento de La produc-
edibn pétnoq@imida bdsdica, mared el inicio dek apoyo.eétg
tal a La produccibn industrial bdsica a thaves de ia pro

duceisn de insumos de uso difundido.

Durante el perdodo 1940-1970, et desannoblo industnial -

~ode nuebtno paza did Lugaa a tasas de cnec¢m4ento eleva -

das, y conv&dt46 asl ab secton indusinial en ek motaa Qy».

princdpal de La economfa.
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En el contexto de nuesitna economia, Los agentes de La in
dustrializacibn, esto es, Las empresas paraestatales, -

Las mexicanas privadas y Las transnacionales, se distin-
guen bdsicamente pon el tamaiio de sus plLantas industria-
Les y por el nivel de controf que cada una de €stas ejen

ce dentro de Las ramas de activdidad en que participan.

EL Estado ha sido el recton def proceso de indusinializa
cibn de nuestro pals, y su participacibn en La actividad
econdmiéa estd cLanameute‘ebtébzecida a8l como también -
kbéen estipuladas estdn Las dreas que éé resenva exclusd-
vamente. No obstante, se caracterdiza por su naturaleza -
subsidiania de a actividad privade. pues ha sido usado -
por Los 4ecxoneb-manabozic06 para desahogar sus angus -
tias financienas, asl como obtener apoyo econémico y de

esta manena consolidar el sistema.

la industria privada nacional ha sido el actor phincipal
de £d,£nduétﬁia£izac£6n de nuedtro palfs. Su estructura,

estratificacidn y eficiencia, depende mucho de £a nama -
‘indquniat en £a que operan. No obatante, para subsistin,
‘ este tipo de empaeéaé hequiene de un gran margen de pro= -

. teccdibn estatal.

Labhempneaaa taananacionalea hqn Lograde una impontante‘
y difundida participacifn en el conjunto de fa actividad

industriat de México, al grado de que han determinado = - -
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muchas de Las caraciterlsticas de su desarrnoldo y de Los-
problemas que hoy afronta . Ademds, mantienen prefenente
mente el control absoluto de Las finmas e influyen decdisd
vamente, £as mds de Las veces, en Las hamas en que ope -
nan. Asimismo, fginancdian su expansién en proporciln cne-

cdente con hecunsos financieros capitados en el pals.

A diﬁeaeuéig de £o.sucedido en Los palses aliamenie induﬁ
tnializados, donde fLa gran indusinia ha sido geneadtménte
ef nesultado del desarnollo de fLa pequéﬁa Yy mediana empné
Aa,‘en nuedtro pals fa gran Lnduéza@a ha s4ido implantada-

atendiendo, sobxre Zodo, a initenreses extranfenos.

Las grandes empresad han LLegado a ser una de Las formas-

dominantes dentro de £a economia urbana, pues a través de

effas el capital extranjeno ha Logrado un alto grado de -
ﬁontnot y de. domindio sobre el AiAtéma indusinial y La s0-

ciedad mexicana.

‘Es La ghan empresa qudien generalmente impone sus ginalida

des a La pequena -y La mediana. Pon Lo que en funcibn de -~

etlo, Lo que produzea y consuma £a gran industria, deter-

mina Lo que pnoducindn y Lo que consumindn tanto fa peque

fia y La mediana empresa, como £a dociedad en su conjundo,

La impontancia que se Le ha concedido en nuestro pais al

papel de La Lhdubﬁhiqi{zacidu en la»paomoc£6n de 204; -
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obfetdivos dél desanrollo nacional surge en parte de fa -
identificacdibn que muestran el poder y La nrdiqueza de Los
palses desarnollados con su papel dominante en fa indus-
tnia marufactunera, asf como de £a debilidad y pobreza -
de fos palses subdesanrollados con el predominio que atlft
tienen fas actividades agnifcolas y otnas fonmas de pap -
duccidn primania, También es el resultado de La connrela-
edbn que se obdenrva en Los palsesd indg@tniaiizadoa entre
el alto porceniaje dg productos industriales en ta‘compg

sicibn def PIB y un efevado ingreso pon habitante.

En el contexto de La economfa mexicana, y apoyados con -
datos def X Censo Industnial de 1976, La significacitn e
'£mpanxanaia que fa gran indaéi&ia Ziene dentno del seg -
toa manuﬁaczuaako puade &eaum&nae de £a A4guLente manena
Con 86£0 e£ 1% det ndmeno de’ e&tabtaa&m&entOA ‘de este see
tor empleaba al 40% def personal ocqpado,paAQIa el 75.6%
del capital inventido, generaba el é61% de La paoducciﬁn
bruta y aportaba el 60.7% del valor agregado generado -

por el totat de La indusinia manqﬁactunaaa.

A manera de confirmacidn de La . hipbtesis cantaat plantea -
" da pana ) desannollo de este trabajo, puede conc&u&aae~ a
que eﬁect4uamente el pmoceéo de &nduAthaszac46n en -
Méx&ca se ha topado con ZaA resullantes propias de ka’ 5

LneﬁLcLanLa,ﬁatta de eompet&t&v&dad enzna Las d&éi&ntaé
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undidades indudtriales; una elevada concentracibn geogad-
fica, ofigopolistica y iransnacional; alta dependencia -
en cuanto a tecnologlas externas y mercados internaciona
Les; Lnauéicéenre generacdbn de empleo; una muy reducida
capacidad exportadora de bienes manufacturados; elevado-
sobreprnoteccionismo gubernamental con implicaciones nega
tivas en Los diferentes agregados macroeconbémicos; Lnexis
tenéia de una adecuada integracibn por parte de fLas empre
das de distinto tamajio; y una estructura agravada ademds ,
por factores de candeten coyuntural como La nrecesibn mun-
dial, fa readecuacifn def sistema §inanciero internacio -
hae, La neduccedibn de £0s precios internacionales del p§’4
trnélea, L4 pesada caagakque significa el cumplimiento de
Los compromisos contraidos por el endeudamiento exfeanc,
La qdiebna de empresas, g una drdstica reduccidn del sa-

Lanio nreal.

En estas ci&cunatdnciaé, el secton indu;ta&al Aobnépnoig
gido y basado en el menrcado intenno Hequiene ahona eén -
huestra consdideracidn de un giro -completo; el Estado y -
Zd industria en especial caaemoA‘querho tienen mds opcddn
que dar un giro de 180 grados hacia el mencado de fas -
éxpontacionea, en el que se debead afeanzan La cémpétiti—
'u{dad suficiente pd&a recuperanr meaaadqa, hompen con ci¢~
culos viciosos de La economia y déjda de Aei‘aimptao_ei -

5~pontada&eb de'ekcedenzes'indqataialea.
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Ante esta problemdtica, se hecomienda disefiar una estra-

tegia nealista encaminada a corregin La esiructura indus

cindal, que Ancluya acciones que coniemplen Los concepios

de jenarquia ¢ padiornidades, y que sean aplicadas tanfo -

a ta pequeiia y mediana industaia, como a £a gran empresa.

La tabulacibn de £os nesultados del trabajo de campo ros

‘peamitienon, pon oltra parte, derdvan Las sdguientes con-

clusiones:

En ténminos de capita&'invemt&dq durante e£4p£aiado S e
1930-1980'£afg¢an ind&ataia'maazuﬁ_ana tasa de crecimien
to anual con una tendencia ascemente que no obstante s4i-
se pompaad COR £a'abéeuyada ponr La PyMI eh'éan;uniqp re-~

sulta significativamente infernior.. Este hecho nos peami-

. ie advertin un mayon dinamismo, en téaminos nefativos, ~

de eate dfiimo #ipo de empnz;aa.A

La gaen indusinia -presenta un>nive£,pAOMadio de capilak-

inverntido pon empresa - superion en 7.9 veces al promedio -

de ta mediana, y 67.1 veces mayon que ef de £a pequefiz.

EL and£4b¢a del cap&iat &uvent&do pon taabajadoa nos -

"mueétaa que con Lta cantidad de cathaL eon que £a gaan -

zmpneéa ganena un ampteo, La med4ana geneaamﬁa z. l em - i
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pleos, y ka pequedia 4. Este hecho wnos permite aprecian,
ademds, Que £a gran industnia no es La alternativa mds

adecuada para aliviar el problema def empleo.

Apegdndonos de manera estricta a Los resultados de La
encuesdta , enconframod que La particdpacibn exthranfera
en el capital socdal de La gran industria asciende al -

25.3% en promedio pon emphesa.

Refenida ak personal ocupade de planta, La compdndcédu

def nesufiado de fa encuesia con el observado para 1975,

pone de manifiesto ef hecho de qué'ﬁa ghan industria ha

.

vendido adopitando procesocs productivos mds {nlensdivos en
capital, que ai bien redundan en una mayor productividad
de fas empresas, £o0 hacen también en una menor absorcibn

de mano de obra.

Medida como £as ventas netas healizadas per trabajador - -
empleado, fa pmaductiuidad del facton tnabajo es mdyo@ -

en La gran Andusinia que en fa PyMI.

Tomando en cuenta su potencial de produccidn, su nivel -
de tecnifdeacidn y okganizacidn, asl como de La imponian

cia que guarda dentno del sectohr manufactureno; La parti -

3c£paa;6n de ta gran industria en el nubio de Las exponia

ciones puede calificanse como insdgnificante ¢ inadecua-

‘ da.
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La gran indusinia cuenia con una muy significativa y ca

44 definditiva dinfluencia en La deteaminacibn de precios.

S$in consdidenarn Los egresos pon concepto de pagos de pa -
tentes, uso de mancas, regalfas, créditos externos, etc,
y desde un punto de vista puramente contable, podemos -
agdnman que el 4impacto de La gran indusirdia en La bafan-

za de pagos no es favorable.

En el aspecto financiero puede afirmanse que La gran in-
du5£4ia manugacturera guanda una bugna posdicifn de esia-
bilidad financiera, dado que el porcentaje de endeuda -
miento es infenior al de nrecursos propios. Presenta ade-
mds una buena posicibn de Liquidez,pues Los Indices dé -
solvencia mediata e inmediata ason muy Aupeaio&eb a Los -
de £a PyMI. Dispone témbién de un ampfio mangen de endey
‘damiento, por Lo que su independenéia financiera es bue-

na.

‘Reﬂenente a sus caaqczenzaticaa tecnozdgich puede apun-
tanse que, en promedio genandl, el 79.3% de La maquina -
nia y equipo de Ra ghan empresa, es de onigen exthranjeno.
>Pi¢42nta,xambién un aprovechamiento de su capacidad de -
dpénagiﬁn nedﬁ det 80.7%.en‘pnomedio genenal, no padién—
‘dé,incnemeniam dicho aprovechamiento debido principatmen
te a La escasez de mano de obra calificada, y d £a éAEa-k

se7 y problemas de ‘abasto de maierias primas.
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METODOLOGTI A
l. Anteéedenteb

Ante Lo escaso y dificil de La informacifn necesardia para La rea-
£izacidn de un eAtu&io tendiente a mostnan Las caracternlsticas es
pecificas de La gran indusinia manufaciurera, y basados en La utd
Lidad que tradicionalmente reportan Las encuestas para £a consecu
cifn de La misma, considenamos convendiente nrealizar una de 6stas
dirdigida a este edthato del secton Lndustrial manufactunrnero, a -
f§in de proveernos de mds y mayores elLementos de juicio panra La --

efecucidn del pae&enze estudio,

EL nesultado, es una econsdiderable ampliacibn en La ingormacdién -
disponible sobre La empresa industrial manufacturera de gran esca

'

La en México.
2. Diseito Muestnal,

"EL diseito de lLa muedtra abarced Las. etapas de seleccdidn y estima-
cdbn, paka hacer infenencias que fueran del Uatoﬁ,muebtnaﬂ al va-

Lor de La poblacidn.

EL proceso de éetecéién canéi&t&éken La adopcibn de xeglas y'opg
5fa¢é£onéo mediante las cuafes se incluyeron en La muestra algunos
- miembros de ﬂd pobtagidn,'Cqbe mencionah;.que q,Cartécnica utd~

Lizada en este proceso deléelecc{6nragyle conoce como Muestreo -~

Aleatonic Estnatificado.
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EE proceso de estimacdibn, por su parte, considtid en el cdlculo
de £os estadisticos de La muestra |(varianza, desviacidn eatdndan,
media, etc.}, que son estimaciones muestrales de valores de La

poblacidn.
2.1. Seleccdbn
Tal y como antes se Aserall, esie proceso abared una senie de con

sidenaciones para fa seleccifn de La muestra, mismas que se iden

tiflcan como Las siguientesd:

2.1.1. Critenios de Agrupaniento

Con el f§4in de facilitan el manejo y La presentacidn de La infonr-
macibn recabada, Las empresas inclufdas en La muesthra fueron ox-

denadas y presentadas de acuendo a La forma siguientes. -~

Por Gaupo Industrhial

Atendiendo a las caracteristicas de fa actividad induatniaz -
desempefiada por La empreda, adsf como a Las de su paadgcza‘pnig ’
~c1pé£ Yy su eaznuctdna de insumos, se establecienon 6 gﬁqndeé'--,
‘éaupoA industniales de‘imponzahcia ponra clasificax d Las embaa-

das encuedtadas:

 Grupo 1: Alimentos, bebidas y tabaco.
GnupoEZ: Textid y,del‘ue4tido;' AT
 Grupo 3: Madena, productos de ta madera y papef.
Grupo 4 Quimica y minenales no metdlicos. . :
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Grupo 5: Metal-mecdnica.
Grupo 6: 0tras no edpecificadas.

Cabe sefialan que esta clasificacidn se hizo de acuendo con Los
grupos industriales seflalados en el Catdlogo Mexicano de activd

dades Econdmicas 1975 - SEPAFIN (CMAE).

Pon Zona Econbmica.

Asimismo, con el propfsito de distinguir Los resultados de Las
empresas ubicadas en Las Localidades de mayonr conceninacidu in-
dustnial, de aquelffas ubicadas en otras Localidades, de clasifi-
¢€,4 iab emphesas pon zona econbmica de acuendo con el decreto -
‘aparec4ido en el Diario 0ficial de 2a Fedenacidn el 2 de febrexo
de 1979, por el que se establecen Las zonas geogrdficas para La
ejecucifn del Programa de Estimulos para La Desconcentracdibn Te

nrhitonial de Las Aciividade4 Industrniales, esto es:

lona 1-A: 2ona de prioridad panra el deAanhoiﬂa portua-
' nio industhial.
Zona 1-B: ‘Zona de priondidad pana el desarrolfo urbano
, industnial.
Zona 11 + 2ona de priordidades estatales.
Zona 111-A: Zona de enrecimiento controfado.
‘ “Zona 111-B: Zona de consolidacitn.
- lona Resto del o . :
e " Pats: 1Incluge a Ras Localidades no considenadas
- en Las demds zonas. '

‘DebéiiéﬁqtanAe que en el desannollo del trabajo se adoptd una

convencién mediante La cual se considerd una Zona I, de Estimu
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Los Prefenenciales, que aghupa a Las 2Zonas 1-A y 1-B; asi cemo
una Zona 111, de Ondenamientoe y Regudacibn, que confempla a Las

Zonas I11-4, y I11-B.

2.1.2. Maneco Muestrat

Para poder deteaminar nuedtrc mares muestral temamos como base.
204 cnitendics establecidos pon el Fondo de Garantia y Fomento a
La Mediana y Pequeila Industria (FOGAIN) para definir a Loa peque

fos y medianos estfablecimientos industriafes en 1981,

A saben, La institucidn nefenida tenia como criterios en 1987,

Los siguientes:

- Pequedia InduéiMLQ, aquetla que tendfa de $50 a $? 000 mifes
de pesos de capital contable.

- Madiana Industnia; aquellfa que tenia mds de $7, 000 y hasta
$60 000 mites de pesos de capital conta
bie.

- Dada esta situacdibn, adoptames por definicidn que para 1981 aqag
" fLa empresa que tuvieaa mds de $60,000 miles dg;peéoa de capital

‘contab£é podla sen considerada como una Gran Industria.

Visto asl, el marco muesiral esiuvo constituldo pon aqugtzao‘aﬁ
. presas manufactuneras cuyo capitaf contable era supenior a Lot

$60 mitlones de pesos.
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En cste sentdido pantiendo de fos datos contenides en ef X Censo
Industrial de 1976, se pudo caleular un tamafc def marco muestral
de 1,253 grandes industnias manufactureras, mismo que se distribu

y6 por grupo de actdividad econbmica, como se muestra a continua--

cdibn:
Alimentos, bebidas y tabaco 299 empresas
Texitil y del Vestdido 171 empresas
Madenra, pioductOA de madera y paped 113 empresas.
Quimica y minernales no metllicos 259 emphresas
Metal-mecdnica 327 empresas
Otrhas no especificadas , 54 emphesas
Totalt 4 < 1,253 empresas

2.1.3. Modelo Muestral

En vintudde que no se contaba con informacibn e4zad£Atipa-pnéuia
pon estnate {[varianzas, mediaé; e%c.) para hacen una 6étima selec
etbén de La muestra, peno tnatande de que pantiéipanan todos Los
grupos industriales y Las zonas écondmicaA en La misma y hacenta
nepneAeniatiua; para superar La Limitante de La informacidn opia
mes poi mdnéjan el Modelo Muestnal AlLeatonic Estnratificado monoe -

tdpico y sin neemplazo para obtener mejores estimaciones (1),

(1) "Para obtener una muestra aleatoria estrafificada, primero
se divide La pobfacién en grupes, Llamados esfratoes, que
son mds homogéneos que £a poblacién como un fodo. Los ele
mentos de fa muestna son entonces seleccionades al azan o
vor un método sistemdtico de cada estrato! Shao Stephen P,

Estadistica para economistas y adminidtradones de empneaaa
EHLI Heaaeao Hna.; Méxteo 7976, p.p. 329,
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La utilizacibn de este tipo de modelo muestral ademds de permitin
£a panticipaci6n de todos Evs elementos de Los grupos industria-
Les y zonas econbmicas, para sen incluidos en La muestra, estadls

ticamente proporciona mejoresd estimacioned.

2.1.4, Tamaiio de -fa Muesatra
De acuerdo con el modelo muestral adoptado se LLegl a establecen
un tamajio de muesina de 74 empresas distribuidas de La siguiente

maneaa:

- Pon Gaupo Tndustnial

Alimentos, bebidas y tabaco © 28 emphresas
Textll y del Vestido 7 embneéab
Madera, phroductos de £a madera ;

Yy papel ' 6 empresas
Quimica y minerales no metdlicos 9 emphesas
Metal-meednica ‘ 19 empresas
0tras noteApeciﬁicadag ' 5 emphresas

Totatdt ' . 74 empresas

- Pon Zona Econbmica

:Zona 1 - 16 empresas

Zona 11 ~ ST 3 empresas.
Zoma IT1 : L  :50;émpMeA¢4
" Zona Resto del Pals . ‘ 5 emphesas
‘Totat ' ' 74 empresas

2.1.5. Ingtrumentd de Captacidn de fa Informacin

Por ta naturateza del eétudié,queAphétendéd hace& un andlisis de
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cobemzuna de 2a gran indusinia manugacturena del pals, el cuestio
nario fue seleccionado scbre otnos instrumenzos (grabadora, teff-
gono, ete.) pon su fdcil adaptacibn a fas condiciones en que ef -
entrevistado decide proporcionar La informacibn, asi como por Su-
§lexibilidad en el manejo de Lnformacidn espeeclifica e {mprevista-

{Anexo 1}).

EL cuestionariq comprendid pneguhiab para sen contestadas en fon-
ma abieata ¢ cenrada. En virntud de que predominanon Las primeras,
se decddid por no codificarlo de antemano. Esta farea se LLevd a-
cabo una vez teaminado el trabajo de campo y analizado el Zipo de

nespuesias, por medio de un instructivo de codificacidn.

Dada £a impontancie que revestfa el trabajo de campo, Los riedgos

en esta etapa de La encuesta se hedujeron o controlaron a thavés-

dé encuestas pifoto prevdas para proban La operatividad del cues-

tlonanio.

Porn detimo, el cruzamiento de informac.ifn para verdificar La vera-

cdidad de Ros datos tambdién fue includde en el cuestionario.

2.1.6, Trabajo de Campo

EL fevaniamiento de £a encuesta fue nealizado dunante ef mes de
septiembre de 1982, pealodo en el cuaznae‘comptétanou”74‘cnxaé -
vistas a empresas de diﬁeneﬁte‘ grupo 4dndusinial, y¢ub1cnci6n -

geogrdfdica.

De esta foxma, se viA(Ia&uhvf?Aéhtidadeb‘6edeaativgb,de£ pais. -

-



con el objeto de proporcionar a La investigacibn mayores elemen-
Zos de andlisis y divensigicacibn informativa. Las entidades vi
sitadas fuenon: Distnito Fedenaf, Estado de Méx.ico, Nuevo Ledn,
Yucatdn, Jakisco, Puebla, Veracruz, Coahuifa, Campeche, Chihuahua,
Guanafuato, Quenétaro, Sinafoa, Sonora, San .Luis ,Potosi, Tabasco,

Nayarit, Tlaxcala y Zacatecas.

Asimismo, dentno de £a muestra quedaron comprendidos 17 (de Los
20) grupos indusirdiales manufactureros condiderados en el CMAE

1976.

Por otha pante, debe sefiafanse que debido a Las caracterfsticas
de Ra informacidn hequenida, Las entrevistas vensonales con £os

empresarios tuvieron una duracién promedio de 2 horas.

Resultados.
- En el apahtadb de Caractentfsticas Econémicas.

~lLa metoddtogiabadoptada'pana'mo4tnan Laé,canaa;eﬁiAticab econdmi
cas de Ras empresas encuestadas se basd en Las siguientes consd.
deraciones: ' '
a) Capital Inventido [C1): Se considers como tal a fa
suma toial de Lo4 activos de cada empreda.
b) Empleo (T): En cste caso solamente fueron tomados
“en cuenta Los thabafadones de*péania, hqe@endo caso. -

omiso de aqu21204 que estaban contratados de manera
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eveniual,

¢) Ventas (V): Las ventas condideradas para el cdlculo
de Los indicadornes nrespectivos se refdieren a Las ven
tas netas anuales. En el cado de aquellas empresdas
qué presentaban esta informacdibn s6Lo parna un pealo-
do infendion a un afio,fas ventas fueron anualizadas a

tnavés del métode de proyecceidn Lineal, esifo es:

v = (4¥r)x 12

donde: .
v= ventas nealizadas en el pernfodo canbidanado.
V= Ventas netas anuales

P= Penfodo considerado, expresado en medes,

~ En el .apartado de Caracterlfsticas Financieras.

AL iguaf que en ek antenioﬁ, en este apudtado La metodofogia pa .
© - ha presentar Las caractenisiicas financieras de Las empresdas vi

sitadas se bas6 en considenaciones tales como:

a)‘Pa&q el caso de todos Los elementos comprendidod eﬁ
este apantado iektomanon tal cual aparecian en Los
Estados Financienos de ;dda empneéa,-QXcepto‘ef caso
de fas utitidadgé y de su impacto en dichos estados
‘6inanciéaab. 7

b) Aét@vbftot@l (AT): Se conbidaﬁdxcamq tal La Auﬁdto-‘

&La,dézfdéxivo cincubante, f<jo neto y difenido que.
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La empresa presentaba en su Balance Genenral.

¢) Utildidades {U):AL Lgual que Las ventas, Las utibida
des manefadas fuenon netas y anuales, es decdrn: Las
utilidades despuds de impuestos (ISR} y La partdicipa
cibn de Los trabajadores en Las utildidades |PTU), y
anualizadas, segdn el procedimiento apuntade para -

Las ventas, cuando el caso Lo requirid.

- Qtnas Consideracdones,

a) La infoamacdifn mostrada en téaminos absolutos, a Lo-
Lango def estudio, estd expresada en Precios Corxndien
tes, excepto aquellos casos en Los que se aclane Lo

contrhanio.

b) La media geométrica {G) fue La utilizada para La -
presentacibn de £os resubzados de £a encuesta en Lén
minos nelativos o porcentuafes, en viitud de Lo s4--
guiehte: Es aﬁeéiada poi valores exthemos en una me-
nbn'pnoboncidn que Lo es La media aritmética (X); La
G da 4gual ponderacién a Las nazones (porcentajes} -
-de. cambio {guafes, es decin que La hazfn que muedtra
é£ dqb£e de su base es compensada pon aquella que -
mqabtna La mitad de su base, y asl sucesivamente; ¢,
".£¢ G de fas maioneé de Los valores individuales con
’ﬁéﬁpccto a cada valon prccedente inmediato en una -
secuencia de valones ey el dnico promedio apropiado-

paxa Las razones. (7].

o TIT Tdem., p.p. 197 a 204
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En este caso La media geométrica (G) se caleuld de

acuerdo con fa siguiente {6nrmula:

G

i

Q/x, X, &5 oKX
/ del producto de Los n valonres

n

es decir, G
2.2. Estimacdidn

Tal y como se afirma en el principio de este anexo, en este apar

tado se phecisan Los estadliticos obtenidos de Za ﬁuebima.

No obstante Lo anterdon, consdideramos pertinenie y suficiente phre
sentan s6Lo Los estadfsticos obtenidos para La variable capital
contﬁb£e,'en virtud de que 6&@ bsta ol punto de referencia para
La degindcibn de La Gran Industria, y pon tanto para La determi-

nacibn detf tamaiio de 2a muestra..

Una vez hecha esta aclaracibn, a coniinuacibn se presentan, pon
grupo industhial, Lod estadisticos obitenidos para La distnibucién

del capital contable:

~ Grupo 1 [Alimentos, bebidas y tabaco):

Media de fa distribucibn (R) =148 331.5 miLes de pesos.
Varianza de La distnibucibn (S%) = 2.4946 % 10 10

Desviacién estdndand de ka o
distaibucdibn . - IS} = 52,699.8

Varianza de La media (S7(é)) = 807,481,564.9

Desviacibn estdndand ‘de La »
~medéa {Sx (X)) ’ . = 28,416.2

Precisibn d) . . = 55,495,79
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Pon Lo que su intervalo de confianza (IC) caleulado al 95% de

sdgnificacidn, nesufta: de 92,635.7 miles de pesos, a 204,027.3.

- Grupo ¢ (Textilf y del Vestido)

X = 133,539.9 miles de pesos
8= 2,777,264,916.0
$ = 52,699.8

si(x) - 380,510,815.9
S {X) = 19,506.7
d = 38,233.1
1. C. = de 95,3068, a, 171,773.0

= Grupo 3 (Madenra, productos de madeaa y*pape£)=v

Y = 135,082.3 miles de pesos
s?- 1,306,279,345 ‘
s

= 36,142.5

sl%) = 206,153,229.9
S {X) = 14,358,0
d = 28,141.8

1. C. = de 109,940.5, a, 166,224.1

- Grupo 4 (Qaimida y minenales no metélicos)t .

=|
"

133,231.7 miLes de pesos
st- 5,244,054,566
S = 56,958.4

1 7]

~
—
>
~

t

=:349,246,935.2

n

xl -
—

n

18,688.2

d = 36,628.6 R
1. C. = de 96,602.9, a, 169,860.5 -




126.

- Grupo. 5 [Metafl-mecdnical)

X = 178,746.5 miles de pesos
st. 3.3791 x 100
S = 183,822,8
s?(%)- 1,675,129, 047
S (%)= 40,928.3
d = §0,219.6

1.C. = de 98,528.9, a, 25,966.1

- Grupo 6 | Otras No Especificadas)
X = 131,635 miles de pesos
s?- 1,423,958, 431 '
§ = 37,735.4

s?ix) = 158,422,085.5

S (%) = 16,075.5
d - 31,508 -
1.C. = de 100, 127, a, 163;145,j

Asimismo, Los estadisticos obtenidos para La distribucibn total

de £a muesira 5uénon Los siguientes:

Media miesiral ponderada (Xw) = 149,124.3 miles de pesos
Vanianza de 2a media muestral (S%(%w)) = 187,893,003, 3
Desviacibn estdndandde La media {S (Xw)) = 13,707.4

L]

L

Pon otna pante, con base en Los estadisticos antes mostrados, R
; b )

con el propésito de comproban £a nepresentatividad de £a muestna, J;Q




127,

aslf como de cada uno de Los grupos o estratos considerados, se
aplict de manera sisitemditica a cada uno de £stos, La siguiente
f6rmula que determina el tamaiio adecuado de una muestra {(con un

nivel de confianza del 95%):

donde:

nh = Tamailo de £a submuestra del eétnato h- éé&mo -
32@ = Varianza del estrato h-Esimo

dh
Nk

Precisdibn del estrato h-Esimo

]

Poblac.ibn del eastrato h-Eadimo

[ I8
]

= Vaniable tipigicada para poblaciones normales, y éuyo
- wvalorn a un ndivel de confianza del 95% es Lguaz a 1.96

Puesto que La g6rmula apuntada se aplicd de manera sistemdtica
-~ en cada estnato, el tamaiio total de La muestra (n} se obtuvo de

‘Suman Ras submuestras {nh) obtenidas en cada esirato.

vPon'dltimo, dpticando estas f6xmubas, pudo cbmphabahse que fa Aer7"

-paeAentaILdead de cada 5ubmueat4a asi como de La mueat&a tataz,
“es La Auﬁ&cLQnte como para manejak fa 4n50nmac46n con un a£ta~-.

gnada de confiabitidad [95%).




. ANEXO T
 ENCUESTA: LA GRAN INDUSTRIA MANUFACTURERA. EN MEXICO.

No. Folio
1 ASPECTOS GENERALES
1. Nombre del establec.imiento
2. Direccdbn
3. Ubicacibn: Esztado 5 Municipio ; Zona Econémica
4. Girne Industnial . ) Clave
5. Princdipales Productos A: ;3 B ; C ;D
6. Principales Materias Primas 3 ; ;

11

7. Fecha-en que inicdid operaciones

&. Capital contable al .inician operaciones $
9. Activos totales af iniciar operaciones $

ASPECTOS TECNOLOGICOS

1. iCudntos turnos dianios podrfa, a Lo méximo, trabajarn su fdbrica? 1 Zturno | );

;

Z turnos [ )5 3 turnos | ).
2. iCudl es fa produccidn mdxima que podria obifener diariamente en estelos) turnols)?:
$ ; unidades :
3.° Sin embanrgo, jeudnto produce reafmente pon dia : $ _ ;unidades ;
sen cudntos tunnos? ) . ; aprovechamiento

4. ¢Cudles senfan, por onden de importancia £os 3 princdpales probLemas o nazones -
que Le impiden aumentar el aprovechamiento de su capacidad instalada?

{ ) Ventas R { } Financiamiente
(- .} Mano de obra calificada I} No senta costeable para fLa empresa
{ ) Materia paima . { ) Otnros. -
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- ANEXO T R
ENCUESTA: LA GRAN INDUSVRIA MANUFACTURERA EN MEXICO.
i ' s No. Folio
ASPECTOS GENERALES

. Nombre del establecimiento
. Dineccddn
. Ubicacdibn: Estado 5 Mundicipio ; lona Econémica
. Giro Industriat ) ) Clave
. - Princdpales Productos A: ; B 3 C ) 30
" Principabes Materias Primas ; - ; 5

Fecha-en que inicdié operaciones

Capital contable al iniciar operacdones $
Activos totales af iniciar operaciones $

ASPECTOS TECNOLOGICOS

1y gCudntoA tunnos dianios pedrda, a Lo deLmo, trabafen su 5db44ca7 1 tunno ( Vs

7 tunnos | }; 3 tunnos | ). ;
7. sCufl es La produccifr mdxime que podata obtanea d&aALamente ‘en eata(ob) tanno(a] :
S 5 unidades :
3.0 Sin embargo, jeudnto produce realmente por dia t ¥ sunidades ;

sen cudntos tunnos? o ; aprovechamiento

4. iCudbes senfan, por onden de importancia Los 3 principales problemas o nazonaA -
< que Lo impiden aumentar el aprovechamiento de du capacidad. instalada?

{ ). Ventas A |} Financdiamiento
{ } Mano de obra catificada { } No senta costeable puma La empazéa
[ ) Matenia parima : . { '} Othos.

T
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sQué porcentaje del vafonr de La maquinardia y equdipo que ufiliza es de fabricac(fn
nacfonal? : . $

iPaga afgln costo pon La . tecnologla que usa? : SI. | ) NO { J: a quién?

a) En cado ajfirmativo, squé porcentoje nephesenta nespecto de sus ventas anuales?:

$ .

ASPECTOS ECONOMICO - FINANCIEROS

1.

Sus fuentes de necursos pana cubrin necesdidades de Ainvensidn factive gfife) som,

por orden de importancia:

Recursos propios $; Financdiamiento de proveedores -,
Financiamiento bancani& N §; Otnos lespecifican) 4
Sus necesddades de capital de trabajo [matenias primas y salanios) Las cubre cun:

Recursos - propios ) $; Financiamiento de proveedones

Financi{amiento bancario y . %; Otnos |especifdican) R $

iA que tipo de {nstituciones privadas de financiamiento bancarie recurne noxmal-

‘mente?

Bancos miltiples : ] ;- Uniones de Crnédito :

ezl



~

€L desannollo de su empreda de ha frenado por falta de financiamiento?

NO () ST ( .} Totalmente _ , parcialmente .

(Qué dificullades ha Zenido para corseguir financiamiento?

i

(6.3 Difenddos: $

CActivos totales netos del zjancici,a actual: § _ ; Fecha delf bafance:

6.1, Cinculante: $ _ ' ; Ctas.por cobrar: $ __ ; Tnventandios:
$ ' »
6.2. Fijos: § ; Construccdbn: § ; Tewnenos: $
. .uaqiu.na'u;a, Equipo, e £nstalaciones: $~'__'__ . .; Equdipo de Thransponte:.

$ .

Pasivos totales del ejercicio actual: $ i .

7.1. A coxte plazo: §

7.2, A 2ange plazo:d . L.

Capital Contabfe actuals § . ; Capitak Social: $
Paaticipacidn Ext.ianje-m en ol capital: e $.

Utél{dade.s {desputs YSR.'y'A‘PTU‘lV:\S_ Y ; Pealodo que cubnen:

IR
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12.

13,

142

15,

17,

‘Personal de planta. Total: B .

a) Obrenos y operaniosd: ; Calificados: ; No calificados:

b) TEaenicos (supervisones, jefes de mantenimiento, jefes de produccidn, ete.):

.

c) Empleados administrativos y de ventas: .

" d) Ndmeno de profesionistas: C o ; ddsciplinas:

Personal eventual: ; calificados: ; No catifdicados:

Vator de fas ventas en el ejencdicio: § ; nacionales: $; -~
extaanfenas: 5 8.

Def vakon de sus ventas indique que porcentaje destina:

Para ef consumo de otras empresdd ) % para el cohAumo final (incluge
comencios) 5. '

Del valor anual de sus materias paimas, ;qué pongauzaje es de ondgen ex{aanje—

not: $; icudles son?

ih usted Le maguifan? 81 |- ), NOL. ); iCudnto paga poi maqui&a? $_‘
iY usted fe maguila a othas empresas? SI | ], NO( }; ioudnid necibe pon ese
concepto?: § _ . ‘

iQué poncentaje de sus ventas realiza sobre pedido?: L .

IS5l
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18, sHa necibido incentivos f{discales? SI1 [ ), NO { ); ide que tipo?
19, jConsidena usted que su empresa influye de manena determinanie en Los precdios

del mercado? ST | ), NO | }; explique:

20. En caso negative qué empresa [4) son La (&) que Lo {8) §ija (n) o influyen -

deteaminantemente?

TV OBSERVACTONES GENERALES

1. Del empresando:

2. Del encuestador:

Fecha:

Nombre, caxngo y ginma de £a persona entnevistada,

Nombre -y - f4ama del encquxaﬂoa.f

“ZEl







CUADRO i

PRODULCTO INTERNO BRUTO. POR SECTORES, - 1970 - 1982
{ Mitlones de Pesos de 1970 )

Producto Sector $ Secton $ Secton $ Ajuste por . %
Ao Interno Agropecuanie del Indusinial del Servdicdios del . Senvicios det

Bruto A P18 B P1B C P18 Bancarios PI8
1970 444 271 54 123 12.18 145 070 32.65 250 473 55,76 -5 395 - 1.21
1971 462 804 57 224 11.72 148. 303 . 32.05 262 975  57.4¢6 - 5 698 -1.23
1912 502 086 57 623 11.48 163 114 32.49 287 419 57.24 - 6 070 - 1.21
1973 544 307 59 963 11.02 180 920 33,24 309 974 56.94 -6 550 - 1.20
1974 577 568 61 486 10.65 193 901 33.57 329 028 56.97 - 6 847 - 1.19
1975 609 976 62 726 10,28 204 057 33.45 350 288 57.43 - 7 095 - 1.16
1976 635 831 63 359 9.96 ZIﬂ 950 33.81 365 038 57.41 - 7516 - 1.18
1977 657 722 68 122 10,36 220 556 33.53 376 641 57,27 - 7 597 - 1,16
1978 711 983 72 200 10.14 243 597 34.21 404 706 56.85 - 8 520 -1.20
1979 777 163 70 692 9.10 2711371 34.89 445 148 57.27 -9 814 - 1.26
1980 841 855 75 704 8,99 296 046 35.17 481 090 57.14 . -10 985 . - 1,30
1981 908 765 80 299 6.84 321 418 35.37° - 519263 57.13 -12-215 ~.1.34
1982 907 306 79 978 8. 81 317‘766 35.02 522-278 " 57.57 ~-12.716 - 1.40
Tasa de : !
Crecimiento
Promedio’ ) .
Amat 6.1 3.3 . 6.8 ) ) 6.3

Al Incluye agricultura, ganaderid, 6&1VLCM£IH&¢ Y peAca :

B) . Incluye minenla, Ind. petrolena, Ind. manufacturera, constrncedidn y electa;chad

C) ITncluye comencio, comunicaciones y transponrtes, gcb;enna Y otnos serviclos,:

FUENTE: Secretanfa de Progaceacidn y Presupuesto, C. G.S.N.E.G.T.; Sistema de-Cuentas Nadionates de
México; Resumen Genexal, Tomo 1. p.p. 293, Resumen Gene&ai T978-T0, Tamo T, p.p.91,; Eaiama-
Tibn Preliminan 1982, p.p. -1 :

egl




CuAdoro

?

TMPORTANCIA DEL SECTOR INDUSTRIAL

| Porcientos |}

COMPARACION INTERNACIONAL

134.

PRODUCTO INTERNO SECTOR SECTOR
PAISES SELECCIONADOS ANO BRUTO INDUSTRIAL MANUFACTURERO
AMERTCANOS
Angentina 1975 100 % 33
Bras il 1973 100 21 19
Canadd 1976 100 25 19
Estados Unidos 1976 100 29 24
Méxieo 1976 100 34 73
Nicaragua 1976 100 24 21
Uruguay 1975 100 25 23
Venezuela 1976 100 42 17
EURQPEOS |
Atemania Fedenal 1976 100 41 37
Espaiia 1975 100 30 27
Francia 1976 100 0 27
Gnecia 1976 100 20 17
Noruzga 1976 100 28 21
Sueeda 1976 100 29 27
ASIATICOS . ‘
Anbia Saudita 1976 100 7% 5
Fébipinas 1976 100 27 25
India 1974 100 16 14
Japén 1974 100 37 35
V.éot-nan 1972 100 7 6
AFRICANOS |
Etiopia 1975 100 1 10
Kenya 1976 100 3. 1o
Lébenda 1976 100 25 4
Nigeria 1976 100 3 8
Sudafrica 1975 100 39 24
Zaine 100 22 11

1976

FUENTE: Secretarfa de Proghamacifn y Predupuesto.  Las Actividades Econdnicas en México.
Senie: Manuakes de InfonmaciGn Bisica de £a Naci6n. ~Tomo 3-1980. pag. Z47.




CUADRDO 3

CRECIMIENTO DE LA PRObUCClON TINDUSTRIAL POR REGIONES, 1971-1979.

Grupos -de palses y Composicifn Tasas de cnecimientglﬁaomedio anual
Categonfas Indus Sectonial
trniales 1975 1971-73 1974-75 1976-78§ 1979

AMERICA LATINA &/

Total de La Tndustria 100.0 §.7 1.6 4.3 7.2
Manufactura 76,2 9.7 2.0 4.1 7.4
Minenla 18,8 1.4 -4.2 4.5 5.5
Petnbleo y gas natural 14,8 0.7 -5.9 6.5 7.0
ELectricidad, gas y agua 5.0 10.6 8.6 7.0 9.2

PAISES EN DESARROLLO DE ASTA%/

Total de La Industrdia 100.0 11.1 -1.3 6.2 1.9
Manufactura 36.9 2.9 3.8 10.4 -1.9
Minenka 60.4 13.2 -1.6 3.3 -2.4
Petnbleo y gas natural 58.0 15,0 -2.¢2 3.2 -2.6
Electrnicidad, gas y agua 2.7 12,5 10.4 10.8 5.4

PAISES DESARROLLADOS CON ECO-
NOMIA DE MERCADO4/ ' .

Total de La Industria 100.0 6.2 -3.5 5.4 5.0
Manufactura 86.2 6.4 -4.2 5.5 4.9
Minenla 6.2 1.7 -1.0 5.2 6.4
Petnbdleo ¢ gas naifural 2,7 4.4 0.8, 8.0 6.6
ELectrnicidad, gas y agua 7.6 7.3 2.0 4,17 4.7

MUNDO

Total de La Industsadia - 100.0 7.1 -0.5 5.6 4.4
Manufactura 81.1 7.3 -0.5 5.9 4.6
MinerZa 13.1 4.3 -1.9 3.0 2.5
Petnéleo y gas naturnal 8.9 6.9 -3.3 3.7 1.7
ELectricidad, gas ¢y agua 5.8 7.7 3.1 3.1 5.0 .

1/Las taéaa de creeimiento fueron caleuladas con base en ef Lndice del valor
aghegado. » , » :
“2/Aménica Latina: comprende a Cenirnoaméndca, Sudamérica y ef Canibe, con ex-
- cepcidn de Puerto Rico y Ras 15fas Vingenes. : ‘
3/Asda excluye Isnael, Japbn y Las economias centralmente plandificadas.
- d/Nonteaménica, Europa Occddental, Australia, 1snacl, Japbn, Nueva Zelandia
Yy Suddfrica. '

 FUENTE: Banco Inienamenécaﬁo de Desannollo.  Progneso Econémico y Social
: - en Aménica Laiina, 1980 - 1981.. Pdg. 30.




CUAPRO 4

PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL SECTOR INDUSTRIAL, 1970 - 1982.
{ Hifkones de Pesos de 1970 }-7"

Tndus£ria TndusdZhda

Sectonr Minenia a/ Petrolena b/ Manufacturena c/ Construceddn ELectricidad
Aiio’ Industnial Abs Abs Abs 8 Abs 8 Abs $
1970 145 070 6 835 4.7 §.921 6.1 100 637 69.4 23 530 16.2 5 147 3.6
1971 148 303 6 820 4.6 9 201 6.2 104 392 70.4 22 468 15.1 5 422 3.7
1972 163 114 7160 . 4.4 9 877 6.1 114 593 70.2 25 316 15.5 6 168 3.8
1973 180 920 7774 4.3 10 581 5.9 126 630 70.0 29 007 16.0 6 928 3.8
1974 193 901 § 515 4.4 12 144 6.3 134 459 69.3 30 970 16.0 7 813 4.0
1975 204 057 8 344 4.1 13437 6.6 141 249 69.2 32 792 16,1 8235 4.0
1976 214 950 8808 4.1 14 473 6.7 148 1117 68.9 34 310 16.0 9 242 4.3
1977 220 557 § 835 4.0 16 010 7.3 153 276 69.5 32 4“ 14.7 9 941 4.5
1978 243 597 9 242 3.9 18 717 7.6 168 382 69.1 36 532 15.0 10 724 4.4
1979 271 137 9 862 3.6 22 130 8.t 786'018 68.6 41297 15.2 11 830 4.4
1980 296 046 10.762 3.6 27 342 9.2 198 969 . 67.2 46379 15.7 12594 4.3
1981 321 418 11-850 . 3.7 37 857 9.9 212217 66.0 ° 51 52 . 16.1 13 647 4,3
1982 317 766 11 713 3.7 35 235 1.1 206 569 65.0 - 49 674 15.6 14 575 4.6
Tasa de Cne.
ciméento -
Promeddio )
Anual 6.8 4.6 12.1 6.2 6.4 9.1

a/ Excluye Extrnaccién de petalles y gas natural.

B/ Incfuye Extraccibn de petableo y gas natural, den{vadoé del petn&leo ¥ pztuaqulm4ca bdd{ca

¢/ Excluye Peiivados del petrflec y petroquimica bdsica.

“FUENTE: Secretanfa de Programacibn y Presupuesio, C.G.S.N.E.G. 1 Sistema de CuenzuA Naecionales de México
Resumen Generaf, Tomo I, p.p.- 293-301, Redumen Gznehai 1978 30, Tamo 1, p.p. 152-157; Esfimacidn
Prefiminar 1982, p.p. 1-4.

-
w
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CUADRO 5

POBLACION ~ ECONOMICAMENTE . - ACTIVA - POR - SECTORES

#

MTLES IE "PERSONAS

€S0 N C EP T O . 197 4d N : T9%80
TOTAL ' 13343 ’ 19,951
Agropecuanio 5004 6 334
| Tndusinial . e 3083 5 187
Extractivas ‘ L T gy : 150
Hanu facturas B 7 251 G 3 691
Construccifn Y : 592 ) 997
Etectnicidad e 143 o 349

Comercic § Servicios . 5 256 ‘ Lo 8380

"1/ 1ncluye d Las Indusinias Petrolens 'y Ebéctrica .

FUENTE: Nacional Financdena, S:A., La Economfa Mexicana en Cifras, 1981. p.p. 14-15,

Crel



CUADRDO 6

- EXPORTACION DE MERCANCIAS POR SECTORES
(Mikes de DbRanres)

‘ Panticipacibn  Pantieipacdbn
CONCEPTO 1970 Porcentual 19812 Poncentual
TOTAL FOB, - 1 23_} 327 100.00 21006 133 100.00
Agropecuanio 614 905 47.99. 1233 209 ’ 5.87
Indus taial Y 465 052 51.90 19 769 240 94,11

Extractivas 'J-/ 216 230 16,87 - 16 601 762 79.03

Manugactureras 448 822 35,03 3 167 498 15,08
0tros Servicios y Productos -
no CRasificados 1370 L0111 3 664 0.02

1/ Incluye petnbleoc y gas hatural,

FUENTE: Nac&onal Financiera, S.A.,; La Economia Mexicana en Cifras, 1978; p.p. 401; Unidad

de Informacddn y EbtadLatha, SHyCP; Tnforme Anual del Banco de MIcho, S.A,, 1981
y1982. ;

Tg8e1
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CUADRDO 7

DISTRIBUCION DE LA GRAN TNDUSTRIA MANUFACTURERA; POR ACTIVIDA®D
ECONOMICA 1975

Grupo Industrial Nimero de

Establecimientos Porcentafe
Totadt" 1 253 100.0
20. ALimentos ' 214 17.1
2]. Bebidas 73 . 5.8
22. Tabaco S 12 | 1.0
23, Texxtdil 161 o C 12.9
24, Vestido : ‘ ‘ .5 ‘ 0.4
25. Catzado y Cuero “ 5 o 0.4
26. Madera y Productos - ' R
- de Madera : 23 I 1.8
27. Muebles 3 o : 0.2
28. Papel | : 59 I
29. Editorial 28 = 2.2
30. Quimica C 182 S 14,5
31. Petnbleo y Canbén o ' T
- Minerat 8 0.6
32. Hule y PRAstico 39 3.1
"33, Minenates no Metdlicos 99 7.9
34. Metdficas Bdsdicas - . 72 5.8
. 35. Productos Metalicos ' 67 5.4
36. Maquinaria y Equ&po exeep. | T o
Eléctrico © .58 - 4.6
37. Maquinaria y Equ&po o : =
- Eléctnico y Efectnfnico - - 56 , }
38. Equipo de Transporte 14 R 5.9
39. Otnas Industrias Manu- FEPS I LTl
" factunas ' C 15 C 1.2

' 'FUENTE FOGAIN, "La ?yMi en el Desarnoflo Regional de México. lUna

Eét&uie {a. de Apoyo”: Anexo Eétadi&t&co 1982.  [Datos ded
X peanlinHuAIkAa% 1976) _ B T
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CUADRDO §

DISTRIBUCION DE LA GRAN INDUSTRIA MANUFACTURERA, POR ENTIDAD
FEDERATIVA 1975

Nimero de
ENTIDAD FEDERATTVA Establecimientos Poxacentaje
TOTAL v 1 253 100.0
1. Aguadcalientesd & 0.64
?. Baja California Norte : 14 1.12
3. Baja California Sun - 1 K ; 0.08
4. Campeche e o 3 ‘ : 0.24
5. Coahuila 43 " © 3,43
6, Colima : 2 B . 0.16
7. Chiapas 5 7 4 : ‘ 0.32
8. Chihuahua N ' 24 1.92
9. Distnito Fedenal IR 297 : : 23.72
10. Durango R T 14 : o112
11. Guanajuato S 18 , o 1,44
12. Guennrero ] 4 0.32
13. Hidalgo St 16 1,28
14. - Jalisco : : &0 S ) 6,39
15, México, Estado de o ' 319 ... - 25.40
16, Mi{choacdn ‘ R 12 : - 0.96
17. Monrelos S : 23 B ~ 1.84
18. Nayardit ; R , 0.72 ..
19. Nuevo Lebn o ‘ 119 ) 9.50"
20. Oaxaca : 10 : 0.80
21. Puebla S 68 v '5.43
22, Quenétano SRR ¢ 22 : Co 1,75 .
23, Quintana Roo IR , 1 : 0.08
24, San Luis Potosd ~ . 15 o 1.20
25, Sinaloa ST B I o 1028
‘26, Sonona - 12 .- ‘ 15T
27. Tabasco : N 5 Ce 0.40.
28, Tamaulipas - , 9. - ST R 2
29, Tlaxcala ' S 12 e 0098
30. Verachuz TR 48 : 3.82
31, Yucatdn ; o -7 o 0.56

32, lacatecas , o | 1 U 0.08

FUENTE: FOGAIN "La PyMI en el Desannoflo de México. Una Estnategia
de Apoyo™.  Awnexo Eéfadlsiico. 1987. [Datos del X Cénso In-
usinial 1976). , o




CUADRO 9

CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA POR TAMAROG DE EMPRESA
1975
{AbsoLutos [Rekativos )

. No. de Esta~ M{feones de Pesos de 1 97 5.
TAMARNO 1/ beecimientos Personal Ocupado Capitaf Produccidn Vator

. - Inventido 2/ Bruta Ag/teiada
(E) - (PO} {cr) (P8} {VA)

Total ~ 118,643 1'654,381 162,906 61,187 175,958/

100.0 ‘ /100.0 100.0 100.0 100.0

Antesanal . 67,118, 140,136 595 6,620 3,084
SN : 56.6 8.5 0.4 /1.4 /1.8
- Pequeda ' 45,680 v 394,745 9,743 54,024 21,6584
' 38.5 23.9 /e.o 1.7 /2-3,

Mediana 4,592 451,483/ . “ 19,354 119,535 44,369
an : 3.9 e 180 U 1509 /152
Grande , S 1,253 62,017 123,215 281,007 106,851/
. 1.0 fa0.0 75.6 61.0 /s0.1

2/ Se neflene ab Capital Inventido en Téumines de Activod Fifos Bhutos
“T/ Paraeonocen Loy eriterdos de Estratificacitn, consiitese eb Anexo Metodolfgleo

: FUENTE- ?OGAIMM Pyl en el Duwuwuo Regd Una_Esthate, de Apoyo". Anexo Estadlstico 1982
; © o {Can. ; PR e g }

Mz




CUADRO 1o

TINDICADORES ECONOMICOS DE LA TNDUSTRIA MANUFACTURERA', POR TAMARO DE EMPRESA
19 7 5

HILES DE PESOCS 1975

TAMARY POJE CI7E PB/E VA/E c17ro PB/PO VA/PO
TOTAL ) . 14 1373 3887 1438 9§.5 278.8 106.4
ARTESANAL 2 9 99 16 4.2 47.1 22,0
PEQUENA 9 213 1183 474 24.7 136.9 54.9
MEDTANA 100 ss6i. . 15081 9662 64.1 261.3 97.0
GRANDE . 528 o336 14161 85276 Ya5.3 474.5 161.4

FUENTE: FOGAW, "la PyMIven el Desarnollo Regional de México, Una Eatmtegia de Apoye". Anexo
' Estadistico. 198Z. {Con dafos del X Cenéo_ Tndusinial,” T9787. B

S Ta]
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CUADRC 11

EVOLUCION DE LA ECONOMIA MEXTICANA 1977-1982
PRINCIPALES INDICADORES

Concepto y Unidad 1977 1978 1979 1980 1981(p) 1982{p]

PRODUCTO. INTERNQ BRUTC

Incremento anual neal (%) 3.4 §.2 9.2 8.3 7.9 -0.2
Tncremento anuak nominal (%) 34.9 26.4 31.2 39 .4 37.0 57.6
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
Inchemento anual promedio {%) 28.9 17.5 18.2 26.3 28.0 58.9
Incnemento dic.-die, (%) 20.7 16.2 20.0 29.8 28.7 98 .8
| BALANZA DE .PAGOS (millones de dblares) ,
© Cuenta Comnndiente ~1596 ~2693 4871 ~7273  -12544 -2685
Balanza Comencial -105%4 ~-1854 -3162 -3747 - 4510 6585
Exportaciones 4650 6063 8518 15109 19420 21006
Petrofenas (1) 1263 21909 3974 10422 ° 14573 16477
Othas 3387 3954 4844 4687 4847 4529
Impontacienes ) 5704 7917 11980 18856 23930 14422
Balanza de Senvicios - 542 - §39 -1709. -3526 -8034 -9269
Inghesos 4527 5590 7446 9815 11390 9711
Eghesos ] 5069 6429 9154 13341 19424 18980
“ Financienos 2163 2786 4066 5921, §934 171405
“0tnos 2906 3643 5088 7420 10490 7575 -
Cuenta de Capital 2776 3254 4533 1194% 21860 6079
Enones y Omisiones - 22 - 127 686 -359% -§373 -6580
Vaniacién de La Reserva del Banco )
de México 657 434 419 1151 1012 -3185

DEFICIT FINANCIERQ DEL SECTOR PUBLICO : ' :
[ Miles de Millones de Pesos) 126 156 224 322 853 1660

RELACIONES RESPECTO AL PIB (3)
L Ded Déﬂwu Financieno def Secton

PibLico .. 6.8 6.7 1.3 1.5 145 160
Del Déficit en Cuenta Corniente de N . : :
La Balanza de Pagos 2.0 2.6 3.6 3.9 5.2 n.d,

{p) Cifnas phaLunmaau '

(1} Incluye petrndéleo crudo, gas natural, derivados del pwmw Y- pmducto& pe;t/wqwbmco&r ,

FUENTE: Banco de México, S.A.- Informe Anual 1982.- Campeemenxado con S.P.P, - Siatema de Cuau,ta,s
Nauomweé de Méuco - Eétimaclones ph.o&unma)Leé 1982 : . T




TASA DE CRECI

CUADRY 12

GRAN INDUSTRIA: CAPITAL INVERTIDO
MIENTO ANUAL POR PERIODO DE INICIACION DE OPERACIONES ¥V GRUPO

Grupo Pentfodo 193

Tndustnial

Promedio. Genenral
Grupo ]
Grupo 2
Grupo 3
Grupo

Gaupo

L

Gaupo

INDUSTRIAL
(%)

Total
0-1949  1950-1959 1960-1964 1965-1969 1970-1975 1976-1980 - 1930-1980
18.1 24.3 27.5 34.2 46.5 84.6 25,9
17,0 23.5 24.3 3427 60.4 <m 26.6
T - 21.2 17.9 . .- 23.6
11.8 - 42.3 22.4
18.1 30.9 36.5 - e §4.6 29.9
18.3 21.3 1447 54.4 39.5 23,6
27.7 v s 0.7 Lo - o 28.9

(8): Tasa de ecrecimiento anu
‘takles.

at caleulada como promedio ponderado geométrico en base a Cos activos to-

FUENTE: Tnvestigacdibn Dinecta. -

IR



CUADRYO 13
GRAN INDUSTRIA: CAPITAL INVERTIDO

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL POR PERIODO DE INICIACION DE OPERACIONES ¥ 1ONA ECONOMICA
> .

e

Peatfodo . Total
Zona 1930-1949 1950-1959 1960-1964 1965-1969 1970-1975 1976-1980 1930-1980
Econdmica .
Promedio Genenal 18.1 24.3 27.5 34.2 46.5 - 84.6 25.9
Zona 1 : 14.2 - 21.6 23.1 54.4 60.3 ~- 29.5
Zona 11 - - 29.6 - 42.1 - 35.3
Zena 111 19.5 24 .6 27.3 27.1 40.6 ) 84.6 25.3
Zona Resto det Pals .14.5 - 9.2 - - - 20.6
($): Tasa de crecimiento anual cafculada camo promedio ponderado geométrico eﬁ basea Los activos

totales. o

FUENTE: © Tnvestigacitn Dinecta.

§p1




CuADRO 1.4
GRAN INDUSTRIA: CAPITAL INVERTIDO

CARACTERISTICAS POR GRUPO INDUSTRIAL
{Miles de Pesos)

Concepio :

Grupo Capital Inventide Capital Inventido $ de Capital

Industnial ' n por Empresa (1) © por Trabajadon(2) Extrasfero(3)

Promedio Generalf 74 ) 286 653 959 X 25.3
Grupo 1 28 283 994 1 540 . 16.9
Grupo 2 7 195 307 . 769 14.0
Grupo 3 6 281 784 603 49,0
Ghupo 4 9 © 780 353 1024 25.6
Grupo 5 19 377 723 625 31.3
Grupo 6 5 188 980 ' 646 25,0

n + Ndmero de empresas encuestadas

(1): ER capitat invertido es {gual a Los activos totales
{2): Se nefiere a Los rabajadores de planta
(3): En nelacibn al Capital Sociafl

FUENTE: - Tnvestigacdiln Directa.




CUADRY 15

~GRAN INDUSTRIA: .« CAPITAL INVERTIDQ

CARACTERISTICAS POR ZONA ECONOMICA
{Mites de Pesos)

Concepto . :
- 2ona Capital Invertido Capital Inventido % de Capital
" Econdmica n por Empresa (1) . por Thabajadon{2} Extranjeno(3)
Promedic Genenal R 71 286 655 959 25.3
lona 1 L 16 190 466 - o1 s ‘ -
Zona 11 S 3 342 667 o 796 : sa=
lona 111 ) 50 320 696 ‘ : C883 R >'29.9
Zona Resto del Pals 5 221 600 ) 794 8.6 -

. : Ndmeno de empresas encuesfadas

{1): EL capital {nveniido es igual’ a'Los activos tatateé
{2): Se nefiche a Los trabajadones de planta .
{3): En nétdcdibn al capital social

FUENTE: Iavestigacibn Dinecta

Yy




CUADRO 16
GRAN TNOUSTRIA: EMPLED
CARACTERISTICAS POR GRUPO INDUSTRIAL

Concepto
© Grupo Trabajadores Thabajadores pon

Indusinial n por Empresa (1) ) Unidad de Tavensibn {2)
Promedio General 74 343 ©1.04

Grupo 1T 28 264 0.65

Grupo. 2 349 o 1,30

Gaupo 3 6 436 B Y

Gaupo. 4 ‘ 215 E b.QS

Ghupo 5 19 511, 1.60

Grupo 6 297 .55

n i Ndmero de emphresas encuestadas
{1)::Se nefiene a Los trabajadores de planta
{2): Unidad de Lnvensibn = a 1 mil&6n de pesos

FUENTE: Investigacibn Directa

gl



CUADRO 17
| GRAN INDUSTRIA: EM P LE U
CARACTERISTICAS POR Z0NA ECONOMICA.

Coneepto

~Zona - ) ‘ Trabajadores Trabajadores pokx
" Econdmica : [ © - pon Empreda {1} . Unidad de Tnvensdidn (2} -
Promedio General S 14 3&3 1.04
Zona 1 . 16 144 - , .62
Zona 11 = 3 ' 508 ‘ 1.26°
Zona 111 50 : 84 o .13
Zona Resto del Pais 5 : 401 R 1.26

n: Ndmeno de empresas encuestadad. :
{1): Se nefiene a Los trabajadores de planta.
[2): Unidad. de Tnversidn = a I' millén de pesos.

FUENTE: Investigacifn Dinecta.

SRFL



¢C uADRO 18
GRAN INDUSTRIA: VENTAS NETAS ANUALES
CARACTERISTICAS POR GRUPO INDUSTRIAL

Concepto Ventas por  Ventas pon Peso . Ventas pon Tra- Ventas Mencado  Veintas Mencado Empresas con

. émupa 7 Empresa Tavertido bajadon. Nacional Extranjero Venias Externas
Tndustrial ) (2} (1) (3) (%) 8 (%3]

 Promedio Generat - 325,328 1.17 1,063 97.8 7.2 25.7

© Grupo | 325,580 1.19 1,636 54.9 . 15,1 17.9

Grupo £ L 174,538 . 0.8z 628 98.4 1.4 14.3
Grupo 3 365,953 1.48 889 100.0 . 0.0 ' 0.0
Grupo 4 218,106 0.58 891 9.4 3.6 L 5506
Grupo 5 ,4‘23;057 1.9 628 97.3 CH 42.1
Grupo 6 266,011 1.39 391, 10020 0.0 0.0

J+ o Miles de Pesos : )

J+ Un peso inventido = un peso - de active -total.
)i Total de Trabajadores de Planta

)¢ Promedio Geométrice Ponderado.

FUENTE Tnvestigacibn Directa,

‘054[”




CUADRO 19

GRAN INDUSTRIA: VENTAS NETAS ANUALES

CARACTERISTICAS POR ZONA ECONOMICA

Ventas Mercado

Ventas Mercado — Empresas con

Ventas porn  Ventas pon Peso Ventas pon
Zona Empresa Tnventido = . Tanbafadon Nacional Exthanfere Ventas Externas
Econbmica {1 {2) {1) (3) (8} (%) (%)
Promedic General 325,328 1.17 1,063 92.8 7.2 ) 25.7
Zona 1 : 720,447 . 1.15 1,820 78.5 71.5 188
Zona 11 328,000 1.00 1,640 78.8 1.2 66.7
Zowa 111 L 343,327 s 898 9.5 3.5 v 22.0
2ona Reato del Pads 497,486 1.52 1,092 93.0 7.0 . . 60,0

{1): Miles de pesos. .

{2): Un peso fnventido = un peso de active total,
{3): Total de £rabajadones de planta.

{%): Promedio geombtrico ponderado.

CFUENTE: Tnvestigacifn Dinecta.

1§48



CUADRO 20

GRAN INDUSTRIA: VENTAS NETAS ANUALES

TIPO DE MERCADO POR GRUPO INDUSTRIAL

Concepté Competitivo No Competitivo
Grupo .
Tndustrial n ' (%) (%)
promedio General 74 51.4 15.6
waﬁv ! 28 64.3 35.7
Grupo 2 7 33,3 ~ : 66.17
Grupo 3 6 . SRR L 66.7
Grupo4 9. 77.8 27.2
Grupo 5 19 Cg6is : 73.7
Grupo 6 5 4000 ' 60.0
ni Néimeno de empresas encuebtadué

[§2K Pokcentaje de empresas con hespecto al xotaz
Campat¢t4uo ¢ Se consd{ders asi ciuando Las empnresad no podian influin’ en La datemmtnac46n
“de Los precios.

. No compeditivo = Cuando declararon que & podian 4n51u&& o detenm&nan laé precdos.
FUENTE: " Tnvestigacibn Dinrgeta. - : )

;'ééﬁ




CuUADRO 21
GRAN TINPUSTRIA: VENTAS NETAS ANUALES
TIPO DE MERCADO POR 20NA ECONOMICA

Concepto . Competitivo No Competitivo
éggzémica : . n 1%) ' (%)
Promedio General LD ?4' : 51,4 48.6

< Zona 1 _ E 1% T ea.s 37.5
Zona 11 I 3 o 333 ' Ces
Zora 111 o s 500 7 5000
Zond Resto del Pals ' 5 s S 400 SO 60,0

n: Numeno de empresas encuestadas
($): Poncentaje de .empresas con respecto a£ total.
Compez¢t4uo = Se considerb asi cuando Las empresas no podian &nﬁﬂu&n
. en La detenminacién de L03 preciod,
‘No compethLva = Cuando declaraion que 44 padian. LnﬂluLA 0.
deteaminar £04 pnec&o&.

FUENTE anEAtLgdCLGn Dmaecta

“est




, CUADRO 22
GRAN TNDUSTRIA: TMPACTO EN LA BALANZA DE PAGOS
CARACTERISTICAS  POR GRUPO TNDUSTRIAL

Grupo % de Materia $ de Maquinanria . Costo de Tecnodo- Expontaciones
Industnial . Pnima Importada  Equipo Impomtado NEPT gia @ Ventas (%) (sr (1)
Promedio General 18.4 79.3 13 4.¢ 7.2
Grupo 1 14.0 75.8 1 15.0 15.1
Grupo- 2 19.6 : R 94,2 . 1 10.0 1.4
Grupo 3 23.8 - 91.2 , o 10.0 -
Gaupo 4 15,7 o Bs. ? 3.5 RN
Grupo 5 23.6 75.5 7 3.3 . RREN]
- Grupo & 21.8 83.7 : SRS 5.0 R
($): Promedio Geométnrico Ponderado. :
{1): Pah.cen/tajz ‘eon hespecto . a sus ventas totalu
NEPT: Ndme/w de empiesas que pagan pox. fa Tecnotogta que usan;
FUENTE lnueA.tl.gauﬁn Dinecta

TkS1



CUADRO 23

GRAN -INDUSTRIA:- TMPACTO EN LA BALANIA DE PAGOS

CARACTERISTICAS POR ZONA ECONOMICA

Concepto § de Meteris % de Maquinania y Costo de Tecu'olgo-. Expontaciones
égﬁ'ﬁom.cm Piima. Impontada © Equipo Importado NEPT gfa a Ventas (§) . 41 (1)
Promedio Genenal 184 , 79.3 13 46 7.1
lona 1 191 69.0 1 15.0 21.5
Zona 11 : - 65.7 - o 21.2
Zona 111 e 1801 94.6 " 5.9 3.5
Zona Resto del Phis 25.0 o818 1 100 7.0

18): Promedio Geométnico Pondenado
(11: Ponrcentaje con acspecto a sus ventas totales.

NEPT: Ndmeho de Empresas que paganbpoh. ‘La:TecuaLogia que usan., .

FUENTE: Investigacifn Directa,

BT



CUADT RO 24
I GRAN - INDUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCIERA )
CARACTERTSTICAS DEL BALANCE GENERAL CONSOLI‘DADO DEL TOTAL DE EMPRESAS DE LA MUESTRA.

Cifnas Consolida- = Cifnas Promedio  Estrictww Estructuna
CONCEPTO . das Totales pon Empresa Total (1) Parcial,
[MilLones de Pesos) - {%) %)

" Actdivo Totak i 2,212 286.65 100.00 100.00
Activo Cirnculante  * 12,465 168.45 58,77 58,77
Activo Fifo Neto ‘ 5,150 110.14 - 38.42 38.42
Activo Difenido 597 S 8.06 2,81 2,81

Pasivo Tozak ‘ 9,925 134012 46,79 100,00
Pasivo Cinculanie o6, 141 T 82,98 S 28,950 61.87
Pasivo Fijo o 3,784 57,14 17.84 38,13 -

‘Capitaf Contabfe = - C11,287 152.53 53,21 : 1'00.00['

Total Pasivo y Capital 71,202 S 10000

{1V En nelaeibn a Lok Activo Totales.
FUENTE:: . lnvestigacdi6u:Dinecta:




CUADRO 25
- GRAN INDUSTRIA: = ESTRUCTURA FINANCTERA

CARACTERISTICAS DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL TOTAL DE- EMPRESAS
"DEL GRUPO'1 [ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO)

Cifnas Consolida-~ C4gnas Promedio Estructura Esthuetura
CONCEPTO Totales pon Empresa Total (1} Parcial,
(Millones de Pesos) o) 1%)
Activo Total 7,952 283.99 ) 100.00 100.00
-~ Active Circulante 4,503 160.82 56.63 56,63
Activo Fijo Neto 3,134 111.94 C 39,41 39.41
Activo Difendide o 315 Co11.23 . 3.96 3.96
Pasive Total . . " 3,798 135.66 47.7¢4 100,00
< Pasivo Cinculante 1,726 61.65 - 21.70 . 45.44
. Pasdvo Fifo 2,072 74.01 26,06 54.56
Capitaf Contable 4,154 . 148.33 57,24 100.00
‘Total Pasivo y Capital 7,952 L 100.00

(1] En nefacifn a Los Activos Totales:

FUENTE: Invesiigacidn Dinecia

I51



CUADRO 26
GRAN" INDUSTRTA: = ESTRUCTURA FINANCIERA

CARACTERISTICAS DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL TOTAL DE EMPRESAS’
DEL GRUPO 2 (TEXTIL Y DEL VESTIDO)

Cifnas Consolida-  Cifras Promedéo Estuuctuna Estructuna

CONCEPTOO © . das Totales por Emphesa - Total (1) Parcial.
e (Miftones de -Pesos) (%) (%)

Activo Total ‘ 1,381 195.31 S 100400 100.00

Activo Cinculante v 585 §3.52 42.79 42,79

Active Fijo Neto 147 . 108.75 54.65 54.65

© Activo Difenido s , 5.04 2056 2.56

Pasivo Total ' 431 617 3160 100.00

Pasivo Cikeulante : 308 ° c 44408 22,55 . 71.30

Pasivo: Fijo 124 . L1769 9,07 28.70"

" Capital Contable 935 133.54 - 6840 100,00
Totel Pasivo'y Capitak T 1,367 o .. oqgec00

(1) En helacidn a Lo 'Ac:tivosb‘fatateé.v :

FUENTE: Invcot.ﬁgacidin‘ Dinécta

R ITE



CUADRO 27
GRAN TNDUSTRTA: - ESTRUCTURA FINANCIERA

- CARACTERISTICAS DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL. TOTAL DE EMPRESAS

DEL GRUPO 3 [MADERA, PRODUCTOS DE MADERA Y PAPEL}

Cifnas Consolida- Cignas Promedio - Eathuctura Estuctura
CONCEPTO das’ Totales pon Empresd Total (1) Parcial
. (M{ZLones de Pesos) (%) %)
Activo Total 1,691 281,7% 100.00 100,00
Activo Cirnculante 1,228 . 204.73 72.62 72.62
Activo Fijo Neto , 445 C 74011 26.32 26.32
 Activo Difenido ! 18 . 2.94 . 1.06 1.06
Pasivo Total - 861 143.70 50.98 100,00
Pasive Cinculante 151 ‘ 25,11 S §.93 17.52
Pasivo Fifo .. . T 118.59 42,05 82.48
Capital Contable ' L .§29 : 138.08 C49.02 100,00 °
Total Pasive y Capiial 1,691 R 100.00 '

{1} En -mtac_iﬁu con Los Activos T'qtalu{

FUENTE: Investigaciln Dinecta.

Sves1



CUADRO 25
" GRAN TNDUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCIERA

CARACTERISTICAS. DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL TOTAL DE EMPRESAS

DEL GRUPO 4 (QUIMICA V MINERALES NO METALICOS)

Cifnas Conolida- ~  Cifnas Promedio Estructuna Estwctuna
das Totales pon_Empresa Total (1} Parciak,
‘CONCEPTO (Millones de Pesos) (%) (%)
Active Total : 2,073 © 230,35 , 100.00 100,00
Active Circubante 397 11078 o 48.09 48,09
Activo Fijo Neto o985 - 109.48 47.52 47.52
Activo Difenido 91 10.09 4.39 4.39
Pasivo Total 874 97.12 42.16 100.00
Pasivo Cinculante 580 . v 64,43 27.98 66.36
Pasiva.Fifo 294 32,69 14018 33.44
Capital Contable 1,199 133,23 ; 57,84 100.00

Total Pasive y Capital 2,073 L 100400

(1) En nelacibn a Los activos tofales.

* FUENTE: Tnvestigacin Dinecta.

091



: CuAdorRo 79
GRAN TNDUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCIERA

CARACTERISTICAS DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL TOTAL DE LAS EMPRESAS
DEL GRUPO 5 [ METALMECANICA) R

Cignas Consolida- Cifnas Promedio Estuctura  Estuctuna
CONCEPTO das Totales pox Empresa Total {1} Pareial
(Mitkones de Pesos) (%) (%!

Activo Total ' 7,177 377.72 100.00 100,00

Activo Circulante 4,475 o 235,51 62.35 62,35

Activo Fijo Neto 2,619 137.83 36.49 36,49

Act.ive Difenido 83 4.38 1.16 1.16
Pasivo Total v 3,669 198.97 52.68 100.00

Pasive Circulante 3,096 L 167.89. 44.45 84.38

Pasivo Fijo 573 , 31,08 £.23 15.62
Capital Contable 3,508 178.75 47,32 100200
Total 'Pasivo y Capital 7,177 : . 100,00

(1} En nelacibn a Los Activos Totales.

FUENTE: Inuuﬁgqcitin Dineea.

Y191



‘ CUADRO 30
GRAN INDUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCIERA

CARACTERISTICAS DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL TOTAL DE LAS EMPRESAS
DEL GRUPO & [0TROS) :

Cifras Consolida- Cifras Promedio Estructura Estructurna
CONCEPTO das Totales por Empresa Total (1} . Pancdakl
{MiLLones de Pesos) (%) %)
Activo Total 945 186.98 100.00 100.00
Activo Cinculante 689 137.69 72.91 72.91
Activo Fijo Neto 210 : 42.00. 22,22 22.22
Activo Difendido 46 9.29 4.87 - 4.87
Pasivo Total ' 287 57.34 ; 30.37 100.00
Pasive Cinculante 242 ' 48.34 25.6] §4.31
Paaivo Fijo 45 S 9.00 ' 4776 . 15,68
Capital Contable 658 - 131.64 . 69.63 100.00
Total Pasivo y Capital 945 S 100.00°

(1) En refacibn a £0s Activos Totales.

%
o

" FUENTE: Tnvestigacifn Dinecta

291



CUADRO 31
GRAN INDUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCTERA

CARACTERISTICAS DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL TOTAL DE LAS EMPRESAS
DE LA ZONA ECONOMICA T (ESTIMULOS PREFERENCTALES)

Cifras Consolida- Cignas, Promedio Estructura Estructua

. das Totales por Empresa Total (7} Parcial.

CONCEPTO (Hitlones de Pesos) (%) (%)
Activoe Total 3,047 190.47 100.00 100.00
Activo Cinculante 1,633 102.07 ) 53.59 53.59
Activo Fifo Neto 1,236 77.27 40.57 40.56
Activo Difenido 178 11.13 5.84 5.84
Pasive Total 1,556 97.24 51,07 100.00
Pasivo Circulante v 945 - 59.07 . 31.02 60.73
‘Pasivo Fifo 611 38.17 20.05 39.27
Capital Contable 1,491 93.23 48.93 100.00

Total Pasivo y Capital 3,047 100.00

NOTA: La Zona 1 incluge a fas zonas:I-A-y I1-B.
(1] ©n relacibin a Los Activos Totaled.

FUENTE: Investigacifn Dinecta

9L



CUADRO 32
GRAN' INDUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCTERA

CARACTERISTICAS DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL TOTAL DE LAS EMPRESAS

DE LA ZONA ECONOMICA IT {(PRIORIDADES ESTATALES)

Cifnas Consolida- Cignas Promedio Estructina Estiuctura
CONCEPTDO das Totales por Empresa Total {1} - Parcial
A . S [MifZones de Pesos) (%) - (%)

Activo Total- 1,028 342.67 100.00 100.00

Active Cinculante 570 223,33 65.18 65,18

Activo Fijo Neto - 358 119.34 ‘34,82 34.82

Activo Difenide : 0 0.00 - 0.00 0.00
Pasive Total 43 = 137,67 40.1¢ 100, 00

Pasivo Cincubanie 190. , 63,30 18.48 16.00

Pasive Fijo 223 14037 AN 54.00
Capital Contable Ce1s 205,00 59,82 100.00
Total Pasivo y Capital . 1,006 . . - . 100,00

{1} En nebacidn a fos Activos Totabes.

FUENTE: Invuti.gaci‘t?n ‘Dinecta. .

PeL



CUADRO 33
GRAN TNDUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCIERA

CARACTERISTICAS DEL BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL. TOTAL DE LAS EMPRESAS
DE LA ZONA ECONOMICA TIT (ORDENAMIENTO Y REGULACION)

‘Cifras Consolida- Cifnas Promedio Estructina Estructirg -
CONCEPTO das Totales por Empresa Total (1} Parcial.,
(Mitlones de Pesos) (%) (%)

Activo Total 16,029 320.58 100.00 100.00

Activo Cinculante 9,740 194.79 60.77 60.77

Activa Fijo Neto 6,069 : 121.39 37.86 37.86

Activo Difernido 220 ) 4.40 1.37 1.37
Pasive Total 7,753 155,07 48.37 100.00

Pasivo Cinculante 4,924 98,48 30.72 63.51

Pasivo Fijfe 2,829 56.59 - . 17.65 '36.49
Capitat Contable 8,276 . 165,51 51.63 . 100.00
Total Pasive g Capitad 16,029 : 100,00

NOTA: La zona 11T dncluye Las zonas I111-A y 111-8
{1) En nefacidn a Los Activos To.tale'Q. ‘

i

FUENTE: Tnvestigacidn Dinecta

t89



CUADRO 34
'GRAN INDUSTRIA: -ESTRUCTURA FINANCIERA

CARACTERTSTICAS DEL BALANCE GENERAL CONSOLTPADO DEL TOTAL DE LAS EMPRESAS
’ DE LA ZONA ECONOMICA R.P. (RESTO DEL PAIS)

Cifras Condolida- Cifnas Promedio Estwuctwna  Estwetwrd

das Totales pon Empresa . Total (1) Parcial

CONCEPTO (MitLones de Pesos) (%) - %)
Active Totzal 1,108 . 221,640 100.00 100.00
Activo Cinculante - 422 84.50 38,09 38,09
Activo Fijo Neto T 97.38 43.95 13,95
Activo Diferido 199 ) 39.72 17.96 17.96
Pasive Total 703" e 40.60 18.32 - 100.00
Pasivo Circulante 87 16.38 7.40 | 40,39
Pasivo Fijo , 121 24022 10.92 59,61
Capital Contable 905 v 181.00 81.68 100.00

" Total Pasivo y Capital 1,108 ' 100,00 '

{1) En relacibn a Los Activos Totales.

FUENfE: Investigacidn Dineeta.

t991



CUADRO 35 :
" GRAN INDUSTRIA: PRINCIPALES TNDICADORES FINANCIEROS.
RAZONES DE LIQUIDEZ, POR GRUPO INDUSTRIAL

INDICADOR

Sofvencia Mediata Solvencia Inmediata
O 1AL ‘ {Ac/PC) (AC-Trvent/PC)
Piomed{io General ) C2.43 1.42
Baupo 1 : 2.75 1.41
Grupo 2 1,15 0.86
Grupo 3 2,32 1.18
Grupo 4 - 2.63 1.58
Giupo 5, 2.41 ) 1.50
Grapo & 4.53 L 2.84

Neta: Las nazones estan expresadas ‘en pnomedio;-gcométmicoa.

“L9t

FUENTE: Indeétigacién Directa.



CUADRO 36

GRAN INDUSTRIA: PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

RAZONES DE LIQUIDE‘Z, POR 20NA ECONOMICA

20HA INDICADOR .
ECONOMICA Solvencia Mediata Solvencia Inmediata
Feonoute " Ac/pe) " (AC-Tnvent/PC)
Promedio General 2.63 .42

lona 1 . ) ' 2.79 .23

Zona 11 1.16 .88

lona 111 1,62 1.49

Zona Resto del Pals 2.66 .60

NOTA: Las nazones ufan expresadas en promedios geoméinicos.

FUENTE: Inue'b;t.tgacidn Directa. -

891



CUADRO 37
GRAN 'INDUSTRIA: PRZNCIPALES-INDICADORES‘FINANCIEROS
RAZONES OE ENDEUDAMIENTO, - POR GRUPO INDUSTRIAL

TNDTCADOR.
Apalancamiento Capacidad de Independencia
GRUPO Financiero Endeudamiento Financiena

TNDUSTRIAL [PT/AT) {AT/PT) (pr/cC)
Promedio General 34.84 2.87 62.23
Grupo 1 ) : 40,00 2,50 . 74.57
Grupo 2 - - 37,55 3.17, 47,38
Grupo 3 27.40 L 3.65 0 46.01
Grupo 4. i o 28.65 3.49 46:90
. Gripo 5 ' 38,61 2.59 78.30
Grupo 6 Lo e 24.33 - 4.1 34.76

NOTA: Las hazones e¢tah'expneéadab"é0MO'pqacentajeb'en promedio geométrico,
excepto £a razén (AT/PT) que estd éxpresada en absolutos como promed4io
geoméindico. - . X . - ) )

“691

| FUENTE: Inveitigacion Directa. -



CUADRO 38
GRAN _INDUSTRIA: PRINCIPALES INDICADORES FINANCTEROS.
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO, POR ZONA ECONOMICA

INDICADOR

k Apakancamiento Capacidad de * Independencia
Z0NA Financieno Endeudamiento Financlera
ECONOMICA PT/AT) (AT/PT] - {pT/CC)
Promedic Genenal 34.84 : 2.87 62,23
Zona 1 38.76 2.58 72,69
Zona 11 : 51.02 i.96 111014
Zona 111 . 34.25 7.97 60.94
Zona Resto def Pais 24.10 415 ’ 33.33

NOTA: Las hazones esdtan expresadas como pohcentajes en promedio geométnico, -
excepto La nazdén (AT/PT) que estd expresada en -absolutos como promedio
geométniio. : : : :

FUENTE: InvatigacLén Dinecta.

"0L1: 



CUADRO 39
GRAN INDUSTRIA: PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS
RAZONES DE ACTIVIDAD, POR GRUPO INDUSTRIAL

THOTCADOR .
ROTACION DE IMPORTANCTA DE_LAS VENTAS
GRUPO Cantera | Tnvenfahios V/AT I V/AF
INDUSTRIAL {Dias Promedio) {Promedios Geom&IXrnicos Abd.)
Promedio Genenal 64 56 1.17 3.72
Grupo 1 57 ' 55 1.19 3.53
Grupo 2 71 85 0.82 S 1.04
Grupo 3 e ; 37 1.48 5.55
Gaupo 4 Co126 75 0.858 2.36
Grupo 5 ’ 79 56 . 1.29 5.20

Grupo 6 st 47 1.39 0 7.38

FUENTE: Tnvestigacibn Dinecta.

i1
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CUADRO 40 ‘
GRAN INDUSTRIA: PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS
RAZONES DE ACTIVIDAD, POR ZONA ECONOMICA

INDICADOR

ROTACION _DE ) IMPORTANCIA DE LAS VENTAS

©Z0NA Cantena [ Tnventantod V/AT I V/&F
ECONOMICA .- - {Dias. Promedio] [Promedios Geométricos Abs.)
Promedio General 64 .56 1.17 3.72
Zona 1 : 49 61 1.15 3.68
Zona 11 . ' 64 n.e. . 1.00 3.04
Zona T11 74 57 1.15 3.88.
Zona Resto def Pals 29 42 1.52 2.56

n.c,: Dato no congiable.

FUENTE: Investigacidn Dinecta.

“ael



CuUAoro 4
GRAN INDUSTRIA: PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS
RAZONES DE RENTABILIdAD, POR GRUPO INDUSTRIAL

INDICADOR UTILTDAD UTTLIDA UTILIDAD, UTILTDA UTILIDAT, .
GRUP) VENTAS CT.TOTAL ACT.F1J0* AP.CON- IRABAJADOR
$ A%

INDUSTRIAL . (%) (% (1 (%) ) TABLE.

Promedio General 11.40 a 14.6.8 46.56 22.95 112
Grupo 1 10.50 15.56 33.78 22.26 148
Gupo 2 ‘ §.95 8,65 14.16 10,97 56
gn&pa 3 7.89 16.90 43.87 18.67 70
Ghupo 4 - 15.19 16.12 57.48 24.96 157
Grupo 5 : 12.30 12,46 700 . 28.75 96

Grupo 6 17.00 25,57 ©oo 125,51 33.9¢ 153

.NOTA: Se negiene a fa utilidad después de ISR y PTU.
{1): Razén cxpresada como promedio simple (X).
(%): Razones expresadas como promedios geométricos (G), excepto (1).. .
(*): Razén expresada en miles de pesos.

: FUENTE: ‘Tnvestigacibn Directa.

terp



CUADPRO 42
GRAN INDUSTRIA: PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS
RAZONES DE RENTABILIDAD, POR ZUNA ECONOMICA

“INDICADOR UTILIDAD UTTLIDA : UTILIDAD/ UTTLIDAD, UTTLIDAD,
VENTAS ACT.TOTAL ACT.F1J0 AP.CONTA- TRABAJADOR
G RO (3) (*)

(%) TABLE.

ZONA
ECONOMICA

: Promedio General 11.40 14,68 - 46.56 22,95 112
Zona 1 10.43 10.53 . 29.13 19.36 ) 138
Zona 11 . 7.62 7.62 23.15 21.74 - 125
Z_¢‘ma 111 : 11.72 15.92 » 55.70- 24.35 104

Zoma Resto del Pais 12.41 14.65 30.01 19.80 140

NOTA: Se nefiene a fa wtilidad netd después de ISR y PTU.
{1): Razbn expresada como promedio simple {X).

“(%): Razones expresadas como. promedios geemétricos (G), excepto {1).
(*): Razén expresada en miles de pesos. '

FUENTE: Invedtigacibn Dinecta.

“pil




CUADRO 43
GRAN TNDUSTRIA: CARACTERISTICAS TECNOLOGTCAS
ORTGEN DE LA WAQUINARIA ¥ EQUIPO, POR GRUPO INDUSTRIAL

CONCEPTO . :
. Mag.y Equipo de Maquinario y Eq.
GRUPO Fabricacidn Nacionaf  de Onigen Extranjero
INDUSTRTAL ) (%) - 1%)
Promedio General . 20.7 79.3
~ Grupo 1 24.2  75.8
Grupo 2 58 ‘ 94.2
Grupo 3 o 8.8 91.2
Grupo 4 ; 44.4 ‘ ' 55.6
Grupo.’ 5 : ) C14.% Cot75.8

Gnupo b 16.3 §3.7

FUENTE: Tnvestigacifn Directa.’,

“§Lt



CUADRO 44
GRAN INDUSTRIA: CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS -
ORIGEN DE LA MAQUINARTA ¥  EQUIPO, POR Z0NA ECONOMICA

CONCEPTO ‘ Maquinaria y £€q.de Maquinaria y Eq. de

Z0NA Fabnicacibn MNacional  Onigen Extranjero
ECONOMICA (%) (%) :
Promedio General o 20,7 79.3

Zona 1 - ’ 31.0 69.0

Zona 11 ) : 34.3 65,7
Zona 111 5.4 94.6

Zona Resto delf Pals . 12.2 87.8

FUENTE: Tnvestigacidn Dinecta,

v~9"l :



) CUADRO 45
GRAN TNDUSTRIA: CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
GRADO DE UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA, POR GRUPO INDUSTRIAL

CONCEPTO (wpacddad  1nst.de Operacitn |1} Cap, de Operaci6n Real {2) Cap. de Op. Max. Fact.(3)

Pncducudn Cap.Insta- Aprovecham, Tuinos Reales de  Aprovecham. Twwos Fact.  Aprovecham.

R AL Real (*) fadt (*) Cap.Tns.($] Operacion(*™] ~ Reak ($]  de Open. (**] Factible ($)
Promedio General 1,648 2,398 63.7 2.3 $0.7 2.8 65.5
Grupo 1 1,286 2,195 66.9 2.4 88.5 2.9 73.5
Grupo 2 459 568 72.6 2.9 76.6 2.9 76.8
Grupo 3 939 1,384 45,7 2.1 95.9 2.8 1.2,
Grupo 658 975 57.4 2.3 6.8 2.6 51,8
Gaupo 5 s 4491 492 2.1 90.7 2.8 iE5.4
Grupo 6 785 1,638 43.1 1.6 96.9 2.6 56.5

(1)
{2):
[3):

Se neficne a 3 tuwmos; Los datos de produccibn, Cap. Inst, turnos y aprovechamiento, son por dia.
Aprevechamienty de acuerde con. Las condiciones operativas de fa empresa.
Seiialada por ol empresanic de acuerdo a fas caractertsticas de operacidn de La inversidn en maqum

*): Promedio aritmético pot empresa en miles de pesod..

[tt

) Promedic anitméticoe por empresa.
(%):

Premedic geométrice poncentual de aprovechamiento por emphesd..

FUENTE: ‘Investigacidn Directa

S



CUADRO 46
GRAN INDUSTRIA: CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
GRADO DE UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA, POR ZONA ECONOMICA

CONCEPTO Cap. Tnst.de Operacibn |1) Cap. de Opera an Reat (2) Car. de Oper Max.Fact.(3)
Produccibn Cap.Insta  Apnovecham. Tuwnos Reales de  Aprovecham. Twwmes Fact, Aprovechan,
IONA Reat {*) fada (*)T Cap.Ins.(%) Operacitn (**) Real (%) de Open. (**) Factible (%)
ECONOMICA T , , ~
Promedio General 1,648 2,398 63.7 2.3 80.7 2,8 65.5
Zona 1 976 1,520 63.7 2.3 89.4 2.9 67,3
Zona 17 1,350 1,400 81.9 2.0 100.0 7 : 81.9
Zona 111 1,360 2,234 63.6 2.3 76.§ 2.8 &4.5

Zona Resto del Pails 6,608 7,03 59.0 L 2.2 86.7 2.8 64.1

(1): Se nefiene a tnes tunnos; fos. datos de produccidn, Cap. Inst., tuwiod y aprovechamiento, son por dia.
(2): Apnovechamiento de acuerdo con Las condiciones operativas de £a empresa.
{3)¢: " Sefiakada pon el empreswriio de acuerdo a Las caracteristicas de a)ae/mcuin de £a inversibn en maquinaria.
[*):  Promedic anitmético por empresa en miles de pesos..

™)+ Promedio anitmitico pon empresa,

-18): Promedio geaméa‘ruoo poncentual de aprwuechwmemto pon empne,ba

 FUENTE: Tnvestigacibn Directa.

8Lt



CUADRO 47 ;
GRAN INDUSTRIA: CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
RAZONES QUE THPTDEN AUMENTAR EL APROVECHAMIENTO U LA CAPACIDAD INSTALADA, POR GRUPO INDUSTRIAL

[PORCENTAJES]
CONCEPTO .

CRUPO v MANO DE OBRA  MATERIA FINANCIA NO

INDUSTRTAL VENTAS ~ CALIFICADA . PRIMA MIENTO.  COSTEABLE  OTRAS.
Paomedio Genexnal 15.6 28.2 6.6 is.é 3.1 10,9
Gaupo 1 12.0 16.0 32,0 20,0 4.0 16.0
Gaupo 2 Y - 85.7 - : . 14.3
Grupo 3 - - 50.0 25.0 75.0 -
Grupo 4 33.4 22.2 1.1 1.1 - -~ 22,2
Grupo 5 1323 40.0 26,7 - 20,0 - -
Grupo 6 ‘ 50.0 - S s0.0 R H -

FuEﬁTE: Investigacién Dinecta.

et




- _FUENTE:

CUADRO. 48

GRAN INDUSTRTIA: CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

RAZONES QUE TMPIDEN AUMENTAR EL APROVECHAMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA, POR ZONA ECONOMICA

{PORCENTAJES)

Zona-Resto def Pais

CONCEPTO
- ZONA MANO DE OBRA MATERIA  FINANCTA N 0

ECONOMTCA VENTAS CALIFICADA  PRIMA MIENTO.™ COSTEABLE  OTRAS
Promedio General 15.6 28.2 26.6 15.6 3.1 10.9
Zona 1 15.4 7.7 50.7 23.1 7.7 15.4
Zoha 11 50{0 - 50.0 - - -
Zona 111 15.6 37.8 22.2 13.3 Lot 8.9

- - 50.0 25.0 - 25.0

Tnvestigacibn Directa.

.
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