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1 N T R o V u e e r o N 

A d-i.6 e..1tenc.i.a de lo 1;uced.ldo en .1'.01; paú u a..f.:tamente .i.ndu.f.tlt.i.a.t.<. 

zado.6, donde la gJtan lnduat1t.la ha aldo gene.Aa.lmente el Jteaulta

do del dua1t.1toi.lo de la pequeña y med.lana emp.1te1;a, en nueat.11.0 -

pa~1; la gJtan .lndu1;t.1t.la ha 1;.i.do .i.mplantada a:t.end.i.endo, plL.i.nc.i.paf 

mente, a .i.nte..1te1;e.1; exte.1tnoa. Ea poJt ello que ea.te aegmento del 

aecto.1t .i.ndu1;t.1tlal. en México, apa1tece como 1;upe.1tpueato a l.01;,e.1;

tJta.to1; .i.1tdu6t1C..lale1; pequeño y med.i.a.no. 

Po.1t lo ante.Jt.lolL, nueatlLa e1;t1tuctu.1ta .i.nduat.1t.i.al. pJte6en.ta. una. de-

60.1tmac.i.6n de Jtalz que 1;e tJtaduce y mani6leata en tod¿1; loa n~ve 

le1; de ta economia y la aoc.i.edad. En au a.1tt¿eulac.i.6n, ta pequg 

i!a., ta. med-i.ana 1J la glLa.n .i.nduat.1t.la. cotaboJLan pa.ILa 1;01;.tenelt. 1J · -

ai..i.mentalL e.ata deóo.1tmac.i.6n. 

En e1;.te Hnt-i..do, d.lc.ha a.1tt,{culac-i.611 pone en ev,{denc.i.a et pltob.e~ 

ma. de 1;abe.1t cuál de e1;to1; eotJta.to& .i.mpone au1; ó.lnaf..i.dade6 a la 

e1;.t1tuc.tU1t.a .lndu!itfL.i.a.t en 1;u conjunto. V e-5.to adqu..i.ell.e ma.yolt .i.!!!_ 

po.1tta.nc.la en v.i.Jttud de que la 6.lnal.i.dad dom.lnante. detelLm.i.na el 

tl.po de. p.1toduc.c.lón y de con1;umo que ll.c.a.l.lzalt.4.11 no 1;otamente laa 

empJte4a.a, 4.i.no toda ta aoc.i.edad. 

Ea c.ie.1tto que ta. gJtan lndu1;tl[.i.a. no pod11..í.a ex.ú:t..i.1r. 1;.i.n ta pequeña. 

y ta med..lana; l-5 ta. ea deteJt.m-lnante palr..a la ex.i.6tenc.la de aqu\!Ua. 

Sin emba1r..90~ ea la gJtan emp1r..eaa ta que geneJtatmente imponi aua -

r,.i.nat,<.dade.& a ta pequeña y ta medúrna; lo que. p!toduzca y co114ú.ma 
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la g11.an lnduat11.la, de.te.11.m.ina lo que. p11.oduc.l11.l y lo que conauml

llcfn .ta.n.to la pequeña 1J med.ia.na emp11.eaa, como la. aod.edad e.n .au 

co11ju11.to. 

En e.6ec.to, a pe.aa11. de que. en nue.at11.o pala, la.a pequeña.a 1J medl! 

na.a e.mpl!.e.aa.a c.on.a.tl.tuye.n, en núme11.o, la mayo1t~a de. lo.a e.a.table.

c.imle.11.to.a del .aec.t04 l11du4.t11.la.l, du11.a.n:te. .e.a.a út:tlma.a d~ca.da.a .au 

de.aa.11.11.ollo .ae ha. vi.ato de.te.1tmlnado poi!. la.a te.nde.ncla.a lmpue..ata.a 

poi!. la.a e.mplte.aa..a gJr.a.nde..a, .algule.ndo e..aque.ma.a c.on.auml.ata.a, adop-

ta.do.a de.l e.xt11.anje.11.o 1J dlfiundldo.a e.ntJr.e la.a dl6e.11.e.nte.a capa.a de 

la .aoc.leda.d, lo que ha .impedido .au 01Úentac.l611 a la pJr.oduc.c.l6n 

de .aatla6a.c.to11.e.a bd.alc.o.a. 

En c.0116 e.e.u ene.la, en la. a.c..tua.lldad .a e c.Jr.l:tlc.a al a ec.toJr. lndu.at·Jr.iat 

poJr. que. no e..atd pJr.oduc..ie.ndo to.a .aa.tl.a6ac.to11.ea mlnlmo.a de blene..a

taJr. pa.Jr.a ta. mayoJr..(a de la pobtac.l6n, poJr. que no e.atd pJr.oduc.lendo 

et e.le.mento vital que. ea el empleo, ni to.a lngJr.e..ao.a .au6lc..ie.nte..a 

pMa. mante.ne.1t dlnámlc.a a la. e.c.onom.la.. 

Con.t>um.i..amo, lne.6lc.le.nc.1a., alto.a c.o.ato..a .(poi!. e.nc.lma del nivel ln

.teJr.nac.lona.i.I, vi.da. a.11.t-i.6.i.c..i.at alimentada. pOJr. .eo.a ¡, ub.ald.lo.a y lá 

.aobJr.e.pJr.ote.c.c.l6n, mata. c.a.t.é.da.d, etc.., .aon .a6to alguno.a de lo.a tan 

to.a adjetivo.a que. .ae han utltlzado pa.Jr.a de.6ln.i.1t a ta. e..at11.uc.tu11.a. 

.i.ndu.attia.l na.e.lona.e.. 

S.é.n embMgo, ute hecho u e.xp.Uc.a.ble. en una. e.c.onom.Ca., e.amo ta nue!_ 

tJr.a., e116e.Jr.ma de c.e..n.t11.a.Uza.c..i6n, e.n la que ta.a nec.eUda.de.a ·de la ln 

duatlÚa. tlinde.n e.a.da vez m4.a a d.i.vOJtc.ÚÍi.lle. de. ta.ti nec.e..6.ldadu "º 
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c.-i.a.lu e.n ta. med.i.da. en que 6e c.onc.ent11.a.n o 6e c.e11t11.a.U.ztt11 el -i.11-

911.eao 1J la. a.c.tivida.d ec.on6mlc.a.. Y c.on e6ta. dlnimic.a., el p11.opio 

de.¡a.11.11.ollo lndu4t11.lal, ac.011.de c.on laa tendenc.la6 de la c.e.nt11.al~

za.c.ldn, e.o n.t11..i.buye a ac.ele11.att di.c.ha6 tendenc.i..a.6, poJt lo qu.e la ac 

tlvldad ln.duatl!Áa.l 6e vuelve eóec.to y c.nuaa a la vez de la mlama. 

c. ent11.a.t.lza.c. l6 n • 

Oc.u.11.11.e. entone.e.a, en e6te ate.ja.m-i.e.nto de. ta.a nec.e6ldade6 de. la 60-

c.lc.dad, que. la pll.oduc.c.16n y el c.on6umo lndu6tll..i.ale.a tienden aba

tia11.ae. e.a.da vez md6 e.n lati nec.ea-lda.de.a de. la. pitopla. -lndu1t11..i..a., y 

pu.e.ato que. den.tlLo de. lUa. ta. g11.a.n emp11.ua. e.6 qule.n .impone la.6 6l

nallda.dea, ea poalble deduc..i..IL en c.onae.c.ue.nc.la. l6g-i.c.a que laa ne

c.e6.lda.de6 me.n~-lona.da6 obedecen en g11.an medida a -lmpul6o6 exte.11.1106 

del pa..C.6. 

En e.&.te ofl.de.n de .i.de.a.&, 1te.6uf.ta pfl.udente ha.e.el!. una. 11.e.&le.iU.ón c.on el 

p11.op~a.lto de vl6uallzal!. alguna6. alte11.natlva.& que no.& pel!.mltle.11.an 

· ata.c.afl., y de a.lgu.na ma.netta c.oltfl.e.g.ilz., la deóotr.ma.c.-i.ón de nu.e.6t1ta. e.6 

.tlLuc.tull.a lndu.6tfl.ial a que .&e ha he.e.ha Jteóefl.en.c..la. 

Ve e.ata m~ne.Jta, una eat11.a.teg-i.a e.ne.aminada. a la c.011.11.ec.c.idn de la 

e.&t1Luc.tu11.a indu.6.tll.ia.l debe inc.lui11. a.c.c.ionea tanto 1ob11.e ta. peque· 

ña y me.diana. .i.ndu6tJt..i.a, e.amo 6 o b11.e. la. gll.an empll.e6a, 6 e.!t l6.ta. pl!..i..

va.da., e.6.tatal~ tJt.an6nac.lonal o.mixta. Y pa11.a plante.ali. ade.c.ua.da-. 

mente e.ata. c.ok1Le.c.c.i6n, e.6 ne.c.e.6a11.lo tenel!. p11.eaente que. det~d6 de 

la.a c.ont11.a.dlcc.ione.6 e.n.t11.e to6 düt.i.11.to1 e.&t11.atoó de. empJte6aó que 

c.on6oJt.man ta e.4tnuctu~a. del aec.toJt lndu6tnial, 6e encuent11.a. la ~ 

co~t4adlcc.i6n ent4e la .i.ndult41a de. ble.ne6 de ca.plt~l lo biene6 
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Po~ ot1ta. pa.1tte., eó obv.lo que. no pode.mo6 plantealC. 6i e.6 que. 6e de

be apoya.4 a. la6 e.mpll.e6a.6 g1tande6, o a la6 pequeña.6 y medlana.6, -

pue6to que una. e.conomla como la nue6t1ta., en 6u6 condiclone6, no 

plantea. ni acepta e.~te. d.lle.ma, dado que. 6l a.6pl1C.a. a 6egul1t de6a-

1C.1tolt~ndo6e 11.e.que.11..llr.á e.n conóe.cue.ncia. de. g1La.nde6 lndu6t1Lia6, y 

1teque11.l1td ta.mbiln de emp1Le4a6 medla.na.6 y pe.queña.6. 

Ai,1.., 11.e.toma.ndo la.6 11.e6lex.i.one.6 expue.6.ta.6 en la. 11.euni6n nac..i.ona.l 6~ 

b11.e. pequeña. y mediana lndu6t11.ia, 011.ga.nlza.da polC. et JEPES del PRI, 

mi6ma6 que de.htac.an que. la cue.6ti6n 6unda.me.ntal pa11.a da.4 apoyo e. 

lmput6o a ·ta. indu6t~ia nacional, e.6td con6tltu1..da,po1¡.: la. jell.a.IL

qula. y ta.6 pll.i.OJr.lda.de.6¡ pode.mo.6 6e.ña.ta.Jt. que. 6i e.t E.ótado 6.lgue. 6!!_ 

mentando a. ta lndu6t1tia. de.ntlLo de. lo6 ma11.c.06 actua.le.6 de je1t111.qula. 

y p1Llo1t.lda.de.6, ta. e.c.onom.fa e.n 6u conjunto c.11.e.c.e.IC.á le.n..:tame.nte.; H.-

11.á un 6ome.nto al 6ubde..óa11.1tollo, a. la lne.6lc.ac..la. e lne.6lc.i.e.ncla, -

al dlvo11.c.lo de ta lndu6tll.la 11.e.6pec.to a. la.6 ne.ce6ida.de.6 60c.late.6. 

Se.11.á en 11.e.6ume.n un 6ome.nto a ta c.e.nt11.a.tizac.i6n. 

Al ir.e6pe.c.to, ta! pa11.e.ce. que ta actual Adm-inút1tac.i61t ha. tomado en 

cuenta. e.6ta 6itua.c..i.6n, pue.6, aunque. todavta e.6 de mane.Ita te.61tlc.a., 

la.6 .p11..lo1tldade6 y je.1ta1tqula6 11.e.que1t.lda.6 pa.IC.a. el cambio e6tnuctu-

1ta.t de.t HctM .ütdu6tlC..i.~t e.ótán c.onte.mpta.da.6 e.n et Pl.an Nac.-lo na! 

de. Ve.6a1C.1totlo 1983-1988, de.nt11.o de. una. e.t.t1ta:tegia de. de.4a11.11.0Uo 

ge.ne11.~t de.nom.úta.da. Ve.6c.e.ntll.alizac..ión de la Vid(!. Nac..lonal. 

En Mte.. Hntldo, c.onv..le.ne. tene.li. clal!.o que. e.it ta. a.ctu.a:.Udad ~e. 
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cuenta ya con toda claae. de. e.atlmuloa: a1e.60Ala tlcnica, inve.a

tigaei6n te.cnol6glca, e4~dito pAe.6eAe.neiat~ e.atlmuloa 6iacatea, 

apoyoa de capital, eapacltacl6n, adleat4amiento, p4og4ama6 de 

p4oduc.tlvidad, p4og4amaa de ex.tenaioniamo indua.t~lal, etc. 

Po4 lo que ante e.ata pe4apectiva a6lo Aeata a6lna4 la coo~dina

cl6n y e.Mcacút de. ea.ta 1ie4ie. de úia.t~ume.n.to.6 con6o4me. a un e..i

quema de. p4io~idadea que 4e¿ul.te de. diagnó&ticoa máa detalladoa 

o p4eciaoa poA 4amaa y p4oducto&, aal como po4 ~e.gione.a. 
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CAPITULO 

SURGIMIENTO VE LA GRAN INVUSTR1A MANUFACTURERA EN MEXICO. 

1.1. Ra6go6 Genel!.ale6 del Pl!.oceao de 1ndu&.t4lallzacl6n. 

Laa c.allactel!.latlcaa actuale6 de la lndu&tl!.lallzaclón mexlcana 

han a-ido de..tellm-inada6 en buena medida pOIL la6 cll!.cunatanc.laa e.n 

que 6e 6ue. ge.atando eae plloceao; a aabel!., loa a.c.onte.clm.lentoa 

poU..t.lco6 y e.C:on6micoa de pllinclp-ioa _de. a-i..glo, e.l aul!.g.imle.n.to 

y pe.4mane.nc.la de. un e.atado pl!.omotoll y 6u e.xte.naa 64ontella con 

e.t pala máa podel!.060 e lnduatll-lallzado del mundo, aon e.ntlle. 

otllaa, cl4cunatancla.a a la.a que. debe a.t1Llbu.lli.ae. la adopc.lón de. 

pollt-ica6 que han ln6Luldo aoblle. laa modalldade.6 de nue.at1Lo'p4~ 

ce.ao de lnduatlllallzacl6n. 

Poll 6U6 ca1La.cte4l6tlcda e6pec!6lc.aa, dentllo del plloce6o de in

duat11.lal..lzaclón, ae pueden dútlng1tl1L Laa 6-i.gule.nte.6 e.tapa6: 

1.1.1. Etapa P4e.litdu6tlllci.l o del Po46.lli..i.ato 1876-1910. 

Vu1Linte. e.ata e.tapa Mtxlco 

e.conom!a oh.lenta.da "ha.c...ia. 

me.nte. de. 6u 6e.cto1L e.~te.l!.no. 

bl!.e todo e.n plloductoa de La mlne.1!.la, actlv.i.dad como algunaa 

ot4a6, e.n La que. p11.e.domlnaba el capital e.xtllanje.llo !l. 



En IUl.ttt e.tapa 6e a.lca.1tz6 una .lndu1.t1t.la.tüo.c.i611 muy ..inc..ipún.te, 

que limi..ta.ba. una. 1t.ea.l competenc..la. ex.te1t.na, y du~an.te la que 6Ó

lo pudo pJt.06pe1ta1t la. p4oduc.ci6n de b.lene6 de c.anaumo co1t4.len.te 

pa.Jt.a. el meJt.c.a.do i.nteJt.no y de a.lguno6 v.lnculadoa c.on la. e.~poit.ta.

c..lón de mit1e1tatu. 

En 1tuume11, e.6.ta. e.tapa. &e. c.a.1to.c..teJt.üó poJt. la. doJt.rnac..i.ón de H.c..t~ 

Jt.e.6 mode1tna6 ba1a.doa en e.L e.a.pi.tal ex.t1ta.nje1to, ea.to ea, ae 01t.l

g.lnó la. duaL<.z.ac.i.ón de la. e.c.onom.ltt. 

1, 1. 2. Re.voluc..l6n Mexicana 1J PM.lodo de Re601tma Ec.onóm.lc.a. 

Po11tevoluc..lona.Jt.ia 1911 - 1940. 

VuJt.a.nte. el de.e.en-lo de la. 1tevoluc..lón düm.lnuye1t.cn ei-1 g.l!.a.n "úUda 

la.a· i.nvelz.a.<.onea en et 6ec..to1t .lndu.6.tJr..la.l. Se e..'i.:U.ma. que et p11.o

du.c.to bJt.u.to mitnu 6a.ctu.Jte1ta e/!.ll en 1921 a.l11.e.deda1t de un 10% mettO·'L 

qu.e el de 191 o. 

El movi.m.len.to Jt.evoluc.iona.1ti.o 6a.vo11.eció en 6le1t.to a.1pec..to el de

.bah..ll.oito pob.teJt..lolL de.l pa.ü puu.to que .i.nhib.l6 ha&.ta üe!tto pu!! 

.to la. pa.11..t.lc..i.pa.c..lán e.x..:t.1ta.nj oc.a. y poaible6 in6l1te.nc..la4 del c.xte-

11..lo1t. en ta. vida. económica y polltic.a de nue6.t1Lo pa~6, al m.l~mo 

. .tiempo que. impul46 l<'. 6D1Lmac..{.ótt de. c.a.p.i.tal na.c.iona.l. 

A pa.11..t.i.Jt. de. 1921 y ha.t.t.a. 1929, Jt.ec.11pe.1ta.da la.· paz .ln:te1tio1r., ¿,e 

.... n.tc..l6 una. Jt.ec.upeti.ac..ión del &e.c..tolt. manu6ttc.tu1t.e1to que Meció tt 

trna .t.:ua. p!Lomedlo anual c.e..11.c.ana a..e 5%, muy polt MJtiba. de. la HO 

nomla en l>u c.onjun.ta. En e.he úl.t.lmo a.iio (19Z9l, l't mayolt. volu

men de ta. piLodu.cc..i.6.11 ma11u6ac.tWLe1t.1l 179% de.f. ta.tac) c.oM eopo11día 
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a ta.a .i.nduatll..ia.6 p1toduc.to.1r.a.6 de bü.nea de. c.on-~umo, io.6 biene.6 út 

tell.medio~ y de capital .66lo con6tituta.n el 18 y el 3% ll.e6pec.t~v~ 

men.te Y. 

En cu.anta a f.o& biene..6 de capital, Mlx.lco tüga.ba.a tN afio& de .ta 

gll.a.n dep.1r.eai6n con u.n nota.ble a.tll.aao: a.pe.na.a iniciaba. la p.1r.oduc

cl6n de maqulnall.la.. 

En e.ata etapa del pll.oceao de .<.ndua.t.1r..<.a.!.iza.c.i6n, el ún.ico .inat.1r.u

mento de pal~tica .indu.a.t.1r.la.l con que ae d.lóponla. e.1r.an laa ta..1r..l6aa 

aduane.Ir.a.a. Ea.ta.a ta.ll.i6a.a tendla.n a p.11.otege.1r. al aectoll. .indua.t1tial 

de ta competencia. e~te1tna y ell.an m4a eleva.da.a pa.1ta. la.a ll.a.maa en 

la.a que ae habla alcanzado cie.ll.to deaa.1t..1r.0U.o como en taa :t'e.x.t.i.t.e.6 

D • ~ • • 3/ y a~~me.n~~c~aa - . 

Poli. ot.1r.a pa.Jáe, u.n hecho .6.lgni6.ica.tlvo pa..1r.a el deaall.ll.olto del 

pa.l.6 6u.e ta. in.6t.ltuclonalizac.<.6n del aia~ema de gobie.1r.no a. pa..1r.t.i~ 

de 1929, 6echa en que ae 6und6 el Pa.11.tido Nacional Revoluc.iona.

Ji..lo. ( PNRJ y que mda tall.de ae c.onve.11.tüla. en el Pa.!r.:1;.ldo Revolu~.i.E. 

nacio 1na.t.itu.ciona.l IPRJ). 

Pa.aa.da la etapa. de la g.11.an depJi.e6ión, et 6ecto4 manu6actu4ell.o co 

b46 impul6o at cll.ece~ a una ta.aa del 17% ha.4.ta 1936. En lo.6 

año6 6iguiente6, pa.1r.ticuia~mente ent.lr.e 1936 y 1940, 6e inici6 -

una nueva etapa ca~acte4izada. po4 un noto~io cambio en la.6 o~.ien 

ta.c.lonea de la admin.l.6t~aci6n pública, que habkla de 4epell.cuti4 

2/ Villali.eat René. - Et Ve.&equilibJt,io EXteJJ.no en ta lndu.U.1iiaUzaci,fu de Mm-
- e.o (1929-1915).- F.C.E., 1976¡, pcfg. 29, · 

y 1bid. 
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en e.t de-0a.11.11.ollo del -0ectoJL ma.nu6a.ctw1.eJLo LJ de toda. la. economla.. 

En e.6ecto, el gobie1Lno inic.i.a.ba. una. pol.lt.lca. de nacionalizacl6n 

y de. e-OtJtlcto contJtol de lo4 ne.cuJt6o6 m.l11e.Jta.i.e-0, y de Jtegula.cl6n 

de la.6 pJtlnclpa.le.6 a.ct¿v).dade-0 econ6m.lca-0. 

La e.xpJtoplac.l6n petJLote.JLa. de. 1938, a.de.m¡f-0 de -0u. pJL06u11da. 6lg11i6f 

ca.cl6n polltlca. e.11 el dmbLto mundial, unida a. la p1Loduccl611 de -

deJtiva.do-0 del pe.tJt6te.o y al -0uJtgimie11to de. ta pJtoducci6n petJto

qu.lm.i.ca. bif-Olca. -que. e.l E6.ta.do mexicano -0e ha Jte.6e.Jtva.do como a.c.tf 

v.lda.d e.xctu-0.é.va.- ma.Jtc6 el lnlclo del a.poyo e-0ta.ta.l a. la p1r.odu.c

cl6n .lndu-OtJtla.l b4-0lca. a. tJtav€-0 de. la. p1r.oducclón de ln-0umo-0 de 

u-00 di6und.i.do que ha.b1r.~a.n de. cont1r.lbu-i.Jt a.t 6u.tu.Jto cJtecimlento de 

la lndu-0.tJtla. nacional. 

Ca.be. Hña.ta.Jt que a. 11.a..(z de. la exp11.Dp.la.cl6n H con-0.tUuy6 la. e.m

pJte-Oa. Pe..tJt6teo-0 Mexicano-O (PEMEX) mi-0ma. que -0e ha. conveJt.t.i.do en 

la m¡{-0 .lmpoJLta.n.te del pal-0 y e.-0 conocida en todo e.l mundo. 

Como H puede a.pJtec.la.1t., ta. pol.lt.lca. del gobie.11.r10 du11.a.n.te e-0to-0 

a.iio-0 .tend.i.6 e.-Oenc..i.a.lmen.te a con-00.l.lda.11. un de.-0a.1r.11.otlo na.clonalü

.ta. capaz de JtompeJt con el e-0quema. t1r.a.dic.lona.l de 6u.11clona.mlento 

de ta. economla que -0e hab.la. p1r.olonga.do a. pe.-Oa.lL de la.-0 Jte.60Jtma.-0 

e-0.tJtuctuJLa.le-0 de. la. Jte.votuc.i.6n de 1910. 

A pe.-Oa.Jt de e-00.-0 me.d.i.da-0, el.. .6ecto11. .i..ndu.-0.tJtla.l .66lo c1t.ec.i.6 a una 

ta.60. media. a.nua.t del 5% entJte 1936 y 1939, lo c.ua.t .6e. a.t11..i..buye. 

pJt~ncipalmente a diven-Oaó 1t.ei.t~.i..cc~oneó de oJtden ex.te~no, ta.te~ 
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e.amo la& .U.mUa.c..lone6 en la c.omp1ta. de b.lute.b de. ca.p.l.ta.l de.blda.6 

a. d.l6.lc.u.et:a.de.4 de ba.tanza de pa.go6 y al bloqueo comc.Jtc.ial que 

ap.llca1to1t lo4 f4.t.ado4 Un.i.do4 a Ji.a.ti de la exp1top.la.c..lón pe.t1tole-

1ta. 

La.& me.d.i.da6 apat1:.ta.du, · a.an c.uando no 6Mmabttn pa.11..te. de una pol:f 

t..lc.a. .i.ndufit)L.ia.t in.tegJta.l, 6u.e1ton c.omple.me.11.t.adu pOlt otJttt4 de .t.l 

po m<f.6 d.lJi.ec..to. A.4.f. 4e a.b1t..le.1t.on la& p1t-lme.1t.1t6 . 6ue.nte.6 de c.lléd.i

.to de 6omen.to y &e. 4e.ñal6 la. .impo.U:a.nc..la. de.4tac.a.da al c.1téd.lto -

pa..11.a. et 4 e.c..t.oJr. .i.ndu.4.tJt.i.a.l. 

Hac..i.a. 6.i.nel> de ta. U.cada. de .f.o.6 t11.e.ln.ta., el Hc.t.011.. púb.U.c.o ha.b.Ci:t. 

6unda.do ya. la Nac..lonal F.ina.nc..le1ta, tNAF1NSAJ, el Ba.nc.o de C6me1t

c..i.o Ex.te1t.i.011. y a.lgano4 de c.Jr.ldit.o a.g1tlc.ola., que junto con el Ba.n 

e.o de. Mlx.i.c.o c.on&tit.a.f.a.n un .lmpo1tta.nte 4.i.4.tema. 6.lna.nc.ie.Jto. La 

inóluenc..i.a. del E.6.t.ada e.orno pJ1.omato11. de la ec.onomla 4e apJte.c.ia 

c.la11.amen.te c.ua.ndo .6 e e.o n.6 -id e.Ita que m.i.e.n.tJta.4 en 19 2 9 ded.<.ca. ba. un 

23% de. Ju p!te6upue.6.to a.l 6ome.n.ta ec.an6mic.a, el poJtc.ent.a.je lie. ha

b.[.a elevado al 42% en 1931. 

Ca 11 .todo, al 6 úializa.Jt la dlc.a.da de. f.o!> t1tei1t.ta el .6 eé.tol( .i.ndu6 -

.t.1tia.l .todav,{,q_ plt.e.4e.n.ta.ba. la. e.6tJr.ac..tMa. de u11a. e.c.onomla. con an nf 

vel de .ütdu-&tJ1..<.a.U..z.ac.i6n muy bajo, pu.e.6 el 15% de la p1todu.c.c.-<.ó11 

· el.taba c.onJ..t.Ltu..f.do poJt b.lene.li de coMumo no duJr.a.defto6 y la..6 .lm

po.11.ta.c..to ne..s de d.lc.ho 6 a.Jr..U.c.ato .6 1tepJte4 e.n.ta.ban el 2 3 % de.e. total 

de c.amplta.4 de ma.na6ac..tu1t.a.6. al e.x.:te.Jt-i.OJ¡,. 



1.1.3. Etapa de 1ndu6tJt.lal.lza.c.l6n AceteJta.da: Expa.na.l6n Ec.on~ 

mica dependiente y cJtecimiento a.celeJtado con eata.bill

da.d de pJtecúa. 1940 - 1970. 

En la.a tJtea dlcadaó que compJtende eate peJtlodo, ae diatinguen 

e.tapa.a con caJta.cteJtiaticaa peculiaJtea en el deaaJtJtollo .lndu6-

:tJtiat mexfoano. 

6. 

El cJtecim.lento de la pJtoducc.l6n induatJtia.l acu66 duJtante la 6e

gunda gueJtta mund.lal un .lncJtemcnto notable (8% anual pJtomedio 

entJte 1939 y 1945), pJtincipalmcn.te entJte 1941 y 1942, puea la -

d.lam.lnuc..l6n de la oóeJtta. exteJt..lM de pJtoduc.toa ma.nut(ac.tu1Lado6 

duJtante el c.on6licto peJtmit.l6 impulaaJt la induatJt.la naciente y 

a.tendeJt alguna demanda de manu6actuJtaa de teJtc.eJtoa palaea. En 

e6ec~o, et c.ieJtJte de meJtc.adoa de loa pal6e6 induatJt~alizadoa h~ 

zo poaibte que nueatJto pa.16 exp0Jtta.1ta manu6ac.tuJta6 a palaeó la

t~noameJticano6, ademd~ de que ae .lnic.laJton nueva6 activ~dadea -

lnduatJtialeó di6eJten.tea a laa que hablan.pJtevalec..ldo ha.ata en.ton 

cea. 

Se empez6 a modi6icaJt a.al la eatJtuc.tuJta induatJt.lal que ae aua

:tentaba. en la.a Jtama.a textile6 1J en laa c.0116eé.c.lo1te.&, al.<.men.to6, 

bebida.a y tabaco y comenzaJton a adquilr.Lll. ~mpo11..tanc¡a ot11.aa Jta

ma~, como la de pJtoduc.toa qulm~cc4. 

fa.te tipo de .lnduatJtLalizac¡6n taJtdla¡ que davoJtec.ie~on y dina

m.< zcvion .ta.a c.ond.lcione.6 mene.< o nada.a, ma1r.c6 la pauta de e ompoll..tf:! 

m~ento del aec.tolr. hoy .tada.vla vLgente; una pJto.tecc¿6n aduaneJta 

· .. ¡' 
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cada vez mayolt 6ue al6lando al meJtca.do lnteJtno de la competencia. 

in.te.ILnac.lona.t, e.& pec.la.lme.nte. de la no1Lte.a.mt11..lca.11a; el E.~:t.a.do ad o E_ 

t6 du.Jtante va1t.loó decen1.ot. una pol.{..t-lc.a 6.ücctl que 6avo11.ec.la la. 

p1toduc.c.1.6n .ln.te1tna de b.le.n e6 de c.on6umo en de6med1to de la de b.<.e

ne.& de capital, ento1tpec.lda €6ta. attima polt la.6 med.lda6 que otolt

gaban una. t.ibe1ta.l.ldad c.a.6i i1L1Le6t1tic.ta. paJta. la .lmpo1tta.c..l6n de ma.-

quina.11..la. y equipo. 

Simultánea.mente a la. a.dopc.l6n de lo6 n.lveleó elevado.& de plLotec.

c.ión, .&e inició du.Jta.n.te e6te pe1Llodo u.na. penetlLa.c.lón de.c.id.lda. de 

la. .<.n ve.1Lt>.l6'n e-x..t.Mnj e.ta que 6 u.e. 01t.len.t.t1ndoó e pa.ulat.lnamen.te ha.-
/ 

PolL e.6ta. c.a.uba. no pudo p1Lo.&pe.1La.1t et p1toyec.to c.a.Aden.l6ta. tendien

te. a. 'a.paJtta11. la.6 pa.u:ta.6 del pJtoc.e;M de indu6.t.Jt.laUza.d.6n de. nu.e.! 

tito palo de la.6 de lo6 pa16e..J de6a1L1Lotla.do6 mediante. la d.l6tJtib~ 

c.lón de laó ac.tivida.de.6 ma.nuéactu1te1La.6 como una exten4.l6n del d! 

.6aJt1tollo a.911.ü.o.ta, y .&e. d.i.6 . .tuga.Jt en .c.amb:io a un pltoce-60 que e.o!!_ 

6i..M: . .l6, 6u.ndame.n.tatme.n.te.~ en ta "S ua.t..ltuc..lón de 1 mpoJr..tac..lone.6 "de 

ble.ne• que aba6tec.Lan en ma.yaJr. medida a. lo• e.6tJta.to6 de .lngJr.e.•o• 

m~ ele.vado• de la pobtac.lón ubicado6, en .óu mayoJr.la, en toa gJr.a.n 

de.a centJr.oó uJr.bano6. Ve e~.ta 6oJr.ma 6e 6ue Jr.e6aJr.zando cada vez -

m4~ la tendencia a la c.onc.en.:t1r.ac..i6.n de. la. .lnduótJr..<.a ai.11.e.de.dOJr. de 

lo6 g11.a.ndea centJr.06 de con6umo. 

La. aa.tuJr.ac.l6n del me.~cado con·pJr.oduc..to6 .lmpoJr.ta.doa, un¿da a.l de.

c.a.im.le.nto de la de.manda in.te.Ji.na y ute.ILna., d.i.6' po>i. Jr.Uu.Ua.do que 
. . . 

e.11 1.947 ta pJr.oduc.c..ión mana6ac.tu11.e.11.a ae e.t>.tanc.a.Jr.a.-. 



Ante ea.ta. -t..i..tuac.,i.611 y c.on et p11.op6a-l.:to de 1tea.c..t,i.va.11. la. a.c.t.<..vi..da.d 

ma.nu6ac.tu11.e11.a, ae puó.i.e11.on en p!Ldc.t-lc.a medldaó p11.otec.to1Laó maó -

ené11.g.i.caó que en el pa..iado; en.tite iaó que Jz.eaat.tan ta.t. devalua.

c..<..onea de 1948 y 1949. »ta ta6a. de camb,i.o volvi6 a conve11.ti1tae. 

a6l e.n uno de lo6 .i.na.t11.ume.n.to& p11.otec.clonia.ta.6 md.t. .i.mpo11..tan.te.6 

al -ln.lc,i.au e. de lle.no el plc.oce.60 de .t.u.&t.i..tuc..i.dn de. impo1t.tac.i.one.a ~·Y 

Ademd.6 de. que. .en 1947 6e habla 11.ec.u11.1c.ido a. otlL0.6 do.6 in.&t11.umen

.to6 lmpo1t.tante6 pa.11.a p1c.o.tege11. a. ta indua.tJz..i.a., éatoa 6ue1ton la. 6~ 

jac.i6n de P1c.ecio6 06.i.c..i.a.lea y la.a Ta1c.i6a.6 Ad-valo11.e.m. 

Como 11.eau.f.tado, en pa.ttte, de la.6 medida.a ante1t.i.01te6, el pttoduc.to 

manu6a.c..tu1c.e1to ae 1tecupe1c.ó 11.4p.i.damente ent11.e 1948 y 1949, -inicia~ 

doae. una. t11.an.6 601c.mac.i6n e.11 e.e. a.pa11.a.to ü1.dua.t1t.i.a.l au.6.tentada. en -

u.na. c.ua.n.t.<..o.6 a. inve1ta-i.6n e.n la.6 a.ct4vida.de6 que a.i 6ina.l de la. gu.~ 

1c.1c.a. pa.1c.ec.la.n mdó p11.om-lao11.ia6 -como algu.noó biene.6 .i.nte11.med.i.oa-. 

Ademaa de ia.t. medida.a an.te.6 aeña.la.da.6, du11.a.nte la década. de loó 

c.u.a1tenta. ae expidielLon do6 le.ye.a que c.onat.i.tu.yen e.l 011.-lgen del -

dec.11.eto de deac.ent11.a.l.i.za.c.i6n e.n v.i.goll. en la actualidad: ta de 

1ndu6t1c..i.a.a de T1c.an66011.ma.c.lón de 1941 y la de 1ndu6.:t1L-la6 Nueva.6 

y Neceaa.11..i.a.6 de 1945, que c.onc.edlan a.mpiia.4 exenc.,i.onea 6.i.óc.a.leó 

a .la.a empJtuaa de a.cue1c.do c.on M.i..te1t.i.oa que. ae ma.nt.ienen en eóe!!, 

c..i.a. toda.v{a. 

En 1954 óe devalu6 ta. moneda un 45%, hecho que a.demdó de 6a.vo1te-

4 / CEPAL: PJz.bt~ Ra.6906 del P1tocuo dt 1ndu6tJU.a.Uza.c.M1t y de la PoUti
- ca. 1ncluliiíí1.a1.~lx..lc.o en l4 Vka.dd de ló6 Sitewta. Mlxh.o 1979, Pdg. 21 
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celt la. adqu.i6lc.l6n exte.1tna de nu.eat1taa e.xpo1t.taclone6 aupu6o pelt! 

pec..t.i.va6 6avo1tablea pa.1t.a p11.oa e.gu.-<.1t con la au.ll.t.l.tuc.l6n de .lmpOJt

tac.lo n el! • 

En elle año lle. Lnt.Jt.oduje1ton también 1tellt1t.ic.c.Lonea c.uan.titatlva.a 

ma.yo1te6 a. la .lmpo1ttac..i.6n y ae in.tenlllóic.6 el u.ao de loa pe1t.mlaoa 

de lmpo1ttac.i6n. Al mlllmo tiempo lle adopta/ton nueva.a medlda.6 de 

óomento Lnduat11.Lal en.tite la.a que deatac.an la 1teo11.le.n.tac.L6n del 

c.1téd.ito banc.a.11.Lo y la nueva Ley de Fome.1tto de Indu6.t1ti.a6 Nueva.6 

y Ne.c.e.aa.11..i.a..a (7955) que de.11.096 a. lall aLmLla1te.6 p11.omulgada.6 cott 

a.n:te.JtLOlt.idad. 

A ea.te pe1t,fodo algu.,¡,6 otJtO, que .ae ha.bit.la. de conoc.e.11. c.on el nom 

bite de "Etapa de Ve..aa.11.1tollo E6tab.illza.do1t", den.tito del cual el 

indice de pltec.ioa mo6t1t.a11..la. a.umentoa mcfa mode.1Ladoa. Mie.n.t11.a.i. en 

la p1time.1ta. etapa. ae 1Lec.wr.1t.L6 en do6 ocaalqne.a a la. deva.luacl6n .. 
de. la. moneda., en el nuevo pelL.lodo lle mantuvo .ta eatabl.tida.d del 

tipo de e.amblo po1t mtf.6 de 20 a.ñoa. 

En e.ata. etapa de deaa.1t1tollo con eata.b.ll.lda.d de p1tec..i.06, el ae.c.

tolt .ü1dui.t1tial volvL6 a c.on6t.i.tul1t el mo.toJt del. c.Jt.ec.-lm.lento, mo!_ 

t11.a.ndo .ta.6a.a de e.xpcuiaL6n pll.omedio aún mcfa a.lta.6 qu.e e>1 loa afio6 

p11.ec.eden.te.a. Aalmiamo, lle d.i.6 lugaJL a. una. p1to6und.lzac.i6n del ~· 

p11.oce.ao de. au6tituc.i6n de. .i.mpo11.ta.c.ione.6 en:t:Jr.4.ndoae. de lleno a. la. 

p11.oducc.i6n de b.i.enea inte11.medio6, bLene6 de conllu.mo no du1tade11.03 

y de bLenea de c.apLtal, ci1tc.u.natanc.ia.a que obvia.mente ln.t1tadujc-

1Lo n · c.amb.loa impo11.ta.nte.6 en la e6tJLu.c.tu11.a. indu.atJLi.a.l de nue6t'1.o -

paú. 



1 o. 

Ett .ta década de loli 60 '<> apa.1tec..ie.1tun e11 el pa110.1t.ama .indu6.t1t-ial 

La<> "l11du6.t1Liaa de en6a.mbte", mejolt. co11oc~da6 como ma.qullado.1t.a1i. 

"Pa1ta hace.Jt 61tente a loli p1toblemaa de de6ocupacl6n en el á1te.a 

6.1t.on.te.1Llza debido a la expul6.i6n de t1tabajado1te6 mlg1La.t0Jt.lo.ti de! 

de lo6 E6ta.doa Unido6, y .t1tata1L de 61Lena.1t. c6a6 co1t1tlente.6 p!Love-

11.le.nte<> del c.e.n.t/f.o del paú, el goble.Jt.no mexü.ano c/f.e.6 e.l P/f.oglt.!!:_ 

ma de 1ndu1it1LlaUzacl6n de ta. F.Jt.onte.Jt.a No.1t..te de..l que. 6e de.1t..i.van 

.la6 maqullado~GÁ, Lndu1i.tlt..i.a1i que pa.1t.ticlpan en e.l p.1t.oce1io p.lt.odu~ 

.tlvo de la Lndu1i.t1tia e.x.t1tanje1La 1 palt.tlcula1tmente nolt.teame.1t.ic.ana, 

e.n la6 ope1r.a.cione6 m'1& .üi.ten1i.iva<> de mano de ob1ta. Reclbert un 

tila.to 6i1ic.al 6avo1r.able al pe.1t.mlt1.1t.6e.le1i lnte.1t.na.1t. e.n .te..1t.1ti.to1t.lo. 

mexlc.ano maquina11.ia, matell.i.ali p1tlma1i o p/f.oduc.toli 1iemle.ta.bo.1t.ado1i 

1ibt e.l pago de de.1t.echo1i de impolt.ta.d .. 6n, bajo la c..ondic.i6tt de. no 

enajena.Ir. en e.l pa~li Lo6 biene.6 ob.tenido6 y de expoJt.ta.11. toda 6U 

p1r.oducc..i.6n" ~~ 

En c.onc.lu1ii6n 1 " ••• el de.6a1t~ollo indu1itJt.ial de Mlx.lco di6 lugalt 

a .tcuaa de. c.1te.c..lmien.to elevada.6 du1C.an.te la.6 t1C.e6 déc.ada6 pa.1ia.da.6 

(1940-1970) y convi.1t..tL6 a.L 1iec.to1t indu6t/f.Lal e~ ·et moto11. p1Linci

pal de La. ec.onomla. A.t 6lnatlza1t lo6 a.ño1i <>e<>enta acu1i6 un c.la.-

11..0 a.go.tamie.n.to que u. t1tadujo en a.Ua.6 ta.<ia6 de de.ti empleo, e.n una. 

c.onc.e.n.t1taC:l6n del ittg1te1io -1;omo pa.1t.te de la. m.üma mec.án.lca del 

modelo-, y en una. alta de.pende.ne.la. ~ec.nol6gica y 6inanc..i.e1ta del 

capital extJt.anje1to linve.11.1i.i6n ex.t1ta.nje.1La. difr.e.c..ta)·(IEV) y ende_!! 

damie.n.to ex.teJt.no. Inc.lu.tio du11.ante.. la e.tapa de. c1tecimien.to e.en 

uta.bi.f..idad de. p1tecio1i 1J de. a.c.e...f..e11.ado c.11.ec.Lm.i.e.nto indu1>.tltia..f.. 1 el 

~/ Ib.id. Pdg. 21 
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deóe.qu-llib11.io extel!.no 6e agudiz6 de tal mane/La que. 6e hizo -ln

di6pen6able 11.ecu11.1ti1t en 6011.ma. c11.eeien.te al endeudamiento exte1t 

no ••• " Y. 

1.1.4. Pe1t.lodo de C1tiói6, Aju6te y T1tan6iei6n. 1970 - 1982 . 

La di.cada de lo6 Ae..ten.ta ma.11.C.6 uno. nueva etapa e.11 et de6a11.11.o.t.C.o 

9ene1ta.i de la. econom.Ca meúc.ana, y en pa.11.:tic.uta1t en e.l 6 e.c.toJL 

manu6ac.tuJLe1t.o. Se. puede c.a.1tac.:teJLiza~ polt un c.11.ecimiento 11.etati

vame.nte. lento de la ec.ottomla Jr.e6pec..to al pe.11.lodo ante.11.iolL le! a~ 

mento del P I6 apena.6 pa66 del 4 % anua.l plt.omed-lo en.tlt.e 19 7 O 1J 19 7 71, 

poll. una ac.u~ada 6i.tuac.i6n in6lac.iona11.-la y polt un aglt.avam-lento no 

table del de6e.qui.tib11.io exte.11.no. 

E6pec.-la.tmen~e a pa11.ti11. de 7973, el 6e~to11. manu6ac.:tu1te1t.o at1tave66 

polt c.la1ta6 d..i. 6-icuR..tadu. Su p11.oduc.to p1t.e.o·e.nt6 du1tan:te 19 76 y 

1917 -al igual que. en 1971- La.6 taia6 md6 baja6 de que 6e tenga 

En c.ualquü.11. c.a.60 debe düt.i.nguü.H ta Jtec.e.4·.f.ón de 19 71. c.on ta . 

que 6e pl!.odujo en 1913. La p1t.-lme.11.a 1te6pond-ló nundame.n:tatmente a 

c.au6a.;; intel!.11.(16 e.orno et pl!.oc.e.60 de. 1!.eafu.6ta11..tie que óign.i.ó-{.caba el 

ln~c-lo de una nueva adminit.t11.ac.l6n púbtic.a; ta Aegunda e6tá máó 

d-l1tec..tame.n.te 1t.alac.ionada con ta c.~~6i6 pon ta que at1tave6aban 

ta~ economla6 ¡ndu~t~¡al-lzada~ de meneado. 

~/ Ib.i.d. PtfB. 58 - 39 . 
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Pe11..(.odo 1970 - 1916 

La admi..ni..t.:tJt.aci6n que oc.up6 et podeJt. du11.ante el pe11.!odo 1970-1916 

H pJt.oput.o impult.all. una nueva u.t11.ate.9.<.a de pot.(.t.<.c.a ec.on6mü.a -

(de "Ve.t. a.Jr.Jtoito Compa.11..t.ido") de.n:tlt.o de. ta cual ~ at.igna.Jt.on Jt.e.t.

pont.abilidadet. e.1.pe.c.(.6ic.a1. al t.ec.toJt. manu6actUJt.e.Jt.o pa.11.a. t11.a:ta11. 

de. t.a.tü 6ac.e.11. abj e.t.-i..vot. mdt. gene.11.a.le..s de. det.all./f.olto. " •.• t.e .tlf.a 

.t6 entone.et. de. .<.mpuliia1t un cJtec..i.miento 601.ten.i.do pe.11.1..i.gu.i.e.ndo una 

me.joJt. di1.t11..<.buc.i.6n de. tot. be.ne.6ic.iot. del plf.ogll.et.o e.con6mico que. -

hic.i.e11.a. pot.-i..ble. una d.it.m.<.nuc.i6n del de.ée.mpie.o •• • , ée. in:te.nt6 au

me.nta11. ta autonom.Ca 611.e.nte. at e.~te.11..i.011. paJr.a meJ011.a.11. el a.pJt.ovecha

mi..e.nto p11.opio de lat. 11.e.c.WLéOh naci..onate.1. ••• , 1.e. a.poy6 m~é dec.id-i.~ 

da.mente ta. .<.nvu)t.i.gac..i6n c.<.en.t.C6.i.ca. y tecno.e6gi..c.a. pJt.op-i.a., C.'1n ob

jeto de a..tenua.11. loé ptr.oblemat. de balanza de pago.& ••• " 11. 

Pa11.a el togJt.o de. e.1>0.s obje.t.<.vot. ée. 6i..Ja11.on: me.t.M ILelac..i.onadati con 

ta a.b.&olf.ci..6n de mano de. obJt.a, la d.<..smi..nuci..6n de loé de.1.e.qu:.i.t.ibll..<.01. 

de. ta balanza de pagot. y la de..scen:t11.ati..zaci6n de f.at. ac.ti..v.i.da.de.é 

.i.ndu1>.tll.iale.6. Se .tJta:taba. de e.tita mane.Ita. de.· da.11. 6oJt.ma. a un nuevo 

e.nóoque. del p11.oce.1.o de .<.ndut.tJt.iat.<.zaci..6n que no cont..<.1..tie.11.a t..im

plemen:te en una t.uétituc-i.6n de .<.mpoJr.tac.<.one.t. indi.6cJL-i.m-i.nada, t..<.no 

que habJt.la. de bat.a.!We en una amptia.c-i.6n del me11.ca.do .<.nteJLno, en 

.ta e.x.po Jr.tac..i.6n de man u fia.ctuJLa.6 y en una po U:t-i.ca. t. e.iec.t-i.v a. de -i.m

po Jt..tac.ione.¿,. 

7J 1 bid. P6.g. 4 3. 
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tr.on a la Ley de 1nduattr.iah Nuevaa y Neceaatr.iah de 1955; patr.a ap~ 

yatr. el de6atr.tr.ollo de lah expotr.tac.Lonea ae c.ne6 et 1natituto Me

xicano de Cometr.cio Extetr.ion (IMCE) y potr. medio de una aenie de 

leyea y dectr.etoh he concedietr.on ¡ncentivoh a Loa expolltadonea -

de manu6ac.tutr.aa nacionalea y ae autotr.¡z6 la extenai6n de La ac

t¡vidad maquiladotr.a a todo el tetr.1t.ito1t.io nacional. 

Ademáa, ae co~tinu6 u6ando el petr.mi6o de impotr.taci6n como et inh 

ttr.umento mda impotr.tante de la pol.ltica induattr.iat, con La agna

vante de que, debido a loh ptr.oblemaa de balanza de pagoa, et uao 

del penmiao ptr.evio ae hizo extenaivo a caal el 100% de La.a 6tr.ac-. 

cianea atr.ancela.tr.ia.a de La tatr.i6a del lmpuehto Gene1t.a.l de ImpoJt.t~ 

ción. 

Loa ea6~etr.zo6 de dehcentllalizac¡6n no 061t.ecietr.on, potr. ottr.a patr.te, 

lleaultadoa a c.onto plazo, y he "hened6" pon lo tanto, el ptr.opó~ 

alto a La Adminiattr.aci6n que ae inició a 6inia de 7976, Lo miamo 

que el pnoyec.to de aumentatr. la autonom.la polt. la v.la. del c.ont4ol 

de ia Lnvetr.ai6n exttr.anjetr.a. y de la ttr.anhóenenc.ia de tec.nolog~a. 

Pen.lodo 1976 - 1982 

Palla hac.etr. 611.ente a. toi. ptr.ob.f.me.116 que pll.e.'ie.ntaba ta e.c.onomla, ..: 

La nueva adminiattr.a.ci6n puao en ma.1tc.ha una.poL.ltica ene.aminada 

a. comptr.ometell a. todoi. Lo6 6ectoJt.e6 que intellviene.n en el állea. 

ptr.oduc.tiva.. " ••• Pa.Jt.a. .ü1at11.umenta.ll ta c.olabo1ta.c..i.6n e.n.tll.e. el. u -

ta.do, Loa emp1teaatr.ioa, y Loa ttr.aba.ja.dotr.ea, y c~n et objeto de 



14. 

a.6la.nzalt La. a.11.monla dentJr.o de una. economla. mixta., con una. ~e6l-

11.i.c,lón mcfa ela.11.a del 11.ol del i.ee.to11. pJtlvado, u adopt6 La. 661!.mu

l.a conoc..lda como la. "A.U.a.nza pa..1r.a. La. PJtodu.e.e.lón", e.n La que .&e 

te 6egu~a. a.6lgna.ndo al E6tado el papel de e.oo.1r.d.i.nado11. de. la6 a.c

c.i.onea del l!.e6to de Loa aecto11.e.a" !l. 

Ve.nt11.o de La. poLUle.a. de deaa..1r.11.0U.o de e6ta. admúi.i.<!it1ta.ci6n, .t.e 

volvi6 a. ha.ce.~ hinca.pié en La. nee.ealda.d de ol!.ienta.I!. el clte.cimie.~ 

to e.con6m.i.co hacia La aa.ti.t.6a.e.c.i.6n de. La..t. ne.e.eaida.dea bd6ica..t. de 

la. pobla.e.i6n y el Logllo de. n.i.ve.le.6 mln.i.mo6 de. a.t.lmentac..lón, .t.alud 

tJ b.leneatal!. pa.11.a. La mi.t.ma y .también .t.e volvió a. .ln.t.ü.tilr. en: et 

papel que debla de6empeña1t el de6al!..1r.0LL0 induatl!.lal pa.1r.a. alca.n

za.11. el objetivo de. aba.ti!!. tanto loa de.aequil.i.b.1r.ioa geog.1r.á6.i.e.o.t. 

~~mo Loa 6ecto.1r..i.a.Le..t. ex.l6tente.& en el pal6. Ella» objetivo.& del 

deaal!.1!.oLLo induatl!.lal, pue.6, La atenci6n a La p11.oduce..i.ón de. a.t.i.

mentoa y ene1tgétlco6, et deaenvolv.i.m.i.ento de La pet.1r.oqulmica, La 

m.lnel!.la., La .t.ldel!.u.1!.gla y Loa biene6 de capital, a.ól como el tl!.an.t. 

po.ir..te. y lo1; b.le.ne.6 de e.onaumo popuLa.1!.. 

Pal!.a. ha.e.el!. 61tente a Loa nue.vo1; comp.1!.omi6o.t., la polltlca·econ6mica. 

conte.mpl6 poi!. otila pa..1r.te., la. nece.alda.d de. l!.ea.juatal!. to.& ~natl!.u-

me.ntoa 6lnanclel!.o6, de tal modo que hie.ie.1r.a poaible una mov.i.Llz!. 

cl6n md• e6ic.i.ente de Loa l!.ecul!.aoa;ta. adecuación de la polltle.a 

6iacaL, monetal!.la. y cl!.e.d.i.tlc.i.a.; La de. La.a poll..t.i.caa c.arnb.i.al!.la.4 y 

de come11.cio exte.1r.lo11., la de ende.uda.m.i.e.nto .i.n.te.11.no y ex.te.Ji.no y la.~ 

de útveM.i.6tt y gaato púb.Uc.o; todo e.Uo pe.Jr..m.ltü.la. al E4..tada de~-

!/ 1b.i.d. P4g. 46 
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empeña11. el papel que ae habla pll.opueato 11.ep11.eaenta11. dent1to de la 

concepci6n de la Alianza pa1ta la P1toducción. 

Pa1ta enc.auza.11. polL eata vLa. al de6a11.11.ollo económico ae hicie11.on 

g11.a.ndea y nuevoa ea6ue1tzo6 de pla.neaci6n econ6m~ca. AaL, ae le~ 

liza1ton eje11.clcloa de p11.og1ta.macL6n pa.11.a. loa pe11.Lodoa 1979-1982 y 

1980-1982 (Plan Nacional de Veaa11.11.ollo Znduat11.lal y Plan Global 

de Vea~11.ollo 11.eapectlvamente), a loa que ae inco1tpo1ta11.on meta6 

eapecl61.ca6 pa1ta el aectoll. manu6actu1te11.o. 

Vent1to de e6te ma.11.co gene1tal (Plan Global de Veaa11.1tollo) ae ea

tlm6 que el aectolt Lnduat1tlal al Aeo11.lenta1t au c1teclmlento hacia 

la pll.oduccL6n de blenea b«alcoa de conaumo, y cont11.Lbul1t, at mi~ 

mo tiempo, al deaauoUo 1teglonal y a la utilización de ta.~ ma.te 

1tiaa pll.lmaa 01tigln~la6 del lugq11. en que ae eatablezcan, ha.b11.la 

de 6avo1tece1L la a.bao1tcl6n de mano de ab11.a pueato que, en genehal, 

la p1toduccl6n de eaoa bienea ea 6U6ceptible de gene11.a11. nume1to606 

empleoa c.on una lnve11.al6n 1telatlvamente baja polL homb11.e ocupa.do. 

En e6.ta nueva ea.t11.a..teg.la., el HctM ene11.gU.lco cottdiclona1tl.a. y 

011..lenta.11.La el deaa11.1tollo del aec.to11. induat11..lal; ae deataca el ln 

:teltrÚ del Eata.do pM la.a 1tama6 pet11.oqu.lmlca, 6e11..t.i.l.lzan.tea y a.i..

de1tu1tgia., en loa que ae plLetendl.a. amplla.11. el númelLo de p11.oducto6 

11.ecu11.11..le.ndo a pita cea o 6 m11'.6 .inten& o& de Lndu4.t11.-la.U. zaci6n y .al 

uao m~a amplio de lo& 11.ecu1L606 na.clonale6. 

A&lmi6mo, ae vl6 la po&lbllldad d~ a.len.tal!. la p11.oducci6n de bLe

nM de c.ap.ltal, apUcando una poll..t.lca deat-lttada. a. c.oMdina.11. me.-
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joJt et apa.Jtato .lndu.1it1t.i.al na.ciona.l, modi6ica.Jt la e1>t1tu.c.tu.11.a y .ta. 

evolu.c...ión de la.1> Jte.la.cünu c.011 e.t e.x.tvr.i.oJt y a con.ta.Jt c.011 u.n P!!:. 

tJr.611 de de1>a1ur.aUo :tecnológ,(.co má-6 a.pJtop.la.do paJr.a. la-6 1iece.1>..ida

d~ de.t paú. 

PaJta. ello óe lle.v6 a. e.abo un 1teo1tde.na.m.i.en:to .ln6t.ltac.lonat e.x.p1te.-

1>ado en i:.Jte4 gJta.11deó 6aóeó: Re.601tma. Adm.lni.ói:.Jta.t.lva, ReóoJtma F.lh 

e.al y Re601tma. Pol~t.lca.. 

"Naevo!i pe.lthona.jeh mueven .ea. ec.onomla. del ó.lglo XX. La pe.que.fía. 

e.mpJr.e.óa. de comi.e.nzah del c.a.p.l:tal.U.mo c.e.dU lagaJt a la. me.diana., é! 

ta. a. la. gl!.an Soc.le.da.d An611.ima y, 6.lnalmen:te, .l.1.Ll!.gle..11.on ta..1 dü

t.i.n:ta6 601tmah de. ag1tupac.l6n 1J c.omb.lna.c..l611 úi.te.4e.mp1Le.t.a.'l.-ial, c.o

noc..lda!i como e.mpJr.e!ia& :t1ta.n1>na.c..lona.le6. Et E-0tado tambl~n óe. ha 

c.onve.11.t.i.do en un a.gen.te e.6enc.lat pa1ta. e..C 6u.nc..lo11a.m.le.nto de ta -

ec.onam.t:a mode11.11a y .6!.L pJte.1>e.nc..la. en la 01t.le.ntac..l6n de.i. de..&M.ILo.U.o 

4 e mani6-le.6.ta de. may d.l6e.Jr.en.te.4 modo.6" '}_/. 

La. e.c.onomia. me.x.lca.na., 6e. aáiJr.ma., eli mlx.ta u a.bien.ta; aua agente.~ 

e.-6.to eó, la..6 emp1te.6a..6 pa.1ta.e<1..ta.tale.t., iai. me.x.lcana.t. plL.ivadaó y -

la.a t1tan.6nac..lonaie..6, .se d.lh:tútgu.e.n pa1t.t.lcuta11.me.11te. poit el tama

ffo de &ua planta.a .lndua:tJr.~a.lea y pon e.l cont11.ot qu.e e/ence.11 &o

bJr.e. e.a.da u.na de. .ta6 1tama.1>. E1t e6e.c.to, den:tJr.o del i.e.ctolt. pivtcte.~ 

9/ CtllnMho OmiUe. EdgtVt - ''T iJ:?p-6 de. Emp!te&iu. e.n_ ta 1n:teg1ta.cú511 fco11óm.lca. Re
- g_-i.tma.t". e.n Come.Jt.d . .o hteJL,.<.01t, Vol.32, No.6, IJlX)c-0 1 Jcuu.D de. 1982, p.p. 

591-598. 
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ta.tal p1t.edamin.an la.a emplt.t6a6 g11.a.nde6 y en menen pnaponcL6n la.6 

median.a.6; dent11.o del pnLvado exiaten empAe6a.6 de toda.a dLmen6io

ne6; y laa emp1t.e6a.6 tna.nana.c..lonatea 6an en 6u mayanla de gnande6 

dLme.n6.lane6. E6ta.6 dlt.lma.6 han mo6t1t.ado un g11.a.n d.lnam.i.amo en -

lo6 úU.lmoa aiío6. 

La pant.lc..i.pac..i.6n. de.l E6tada .en la. ac.t.l vlda.d e.e.o nó'm.lca. e6td c.la-

11.ame.n.te e.atable.e.ida y la6 dne.aa que 6e 1t.e6e1t.ua exclua.lvamente., 

bien e.6t.i.pu.tada6. lo6 pa.nt.lc.ula1t.e.6 mex.i.ca.no6 pueden ope.11.a.11. en 

.toda6 t~ 11c.t.i.vida.du meno6 en la.a qu.e. e.l E6ta.do 6e 11.ue.11.va; i.06 

inve.1t.6.i.on.i.6taa e.xt1t.a.nje1t.06 t.lenen algu.naa timita.c.ione.6 e.nt1t.e la.6 

que 6.f.guJr.a. 6U pa!fLlc.ipa.c.i.dn en el c.a.pLta~. de la.a iioc.ie.da.de6, que 

de a.c.ue11.do con la Ley palla P1t.omove11. la Inve1t.6.i.6n Mexicana y Re

gula.11. la. 1nve.1t.&.i.6n Ex.:t11.anje11.a. no debe .tielt. ma.yo11..lta1t.la. 1 6alvo en 

ca.606 exc.epc..lona.le.6. e.amo cuando ae demue6t1t.e que c.ant~.i.bu.yen. 

upe.é..t6.lc.a.mente. a. la Mea.c..ló'n de empleo.& y a la expOJttac..lón de -

.6 U pll.O du.c. c.i 6 n. 

El E.&tado ha 6.i.do el 11.ec.t.011. del p11.oc.e60 de .lndu.&t11.ializa.c.i6n de. 

Méx.lc.o, ha. 6.i.do a.demá6 un. .lmpul601t. dec..la.i.vó de la .i.ndu6t1t..la pll..l-· 

va.da.. 

El Gob.le.11.no Mexicano pa.11..tlc..i.pa. dec..l6ivame.nte. én el qu.eha.ce.IL e.e.o 

n6m.lc.o pue.& poi!. mandato c.on6t.i.tuc..lonal tiene a. 6u ca.11.go la p11.o

du.c.c..l6n de. hld1t.oc.a.1t.bu.11.06 y la gene.11.ac..i.ón de ene1t.gla 1 y puede .l~ 

.te.1tvenDt en todo.a to.a c.a.mpo6, t11nto en .f.a. pll.oduc.c..i.ón. de b.le.ne..a 
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como de 4e11.vic¿o4, En e.l ca.4o e6pe.cl6.lc.o de La. indu4Zltia. ma.nu6a.~ 

tu.11.e.11.a., Lo. pe.t1t.oqu.lmic.a.. bd6.lc.a. e.4 de. 4u e.x.clu4.lva. c.ompe.te.nc.lo.; 

no a.hl la. he.cunda.11.la.. 

En 11.e.a.llda.d, lo que. ca.11.acte.11.iza. a.L 6e.cto11. pabl.l~o de. nue.6t1to pa.l6 

e.4 6u na.tu1tale.za. 6ub4ldio.11.ia. de. la. a.ctlvida.d p!tlva.do.. Aqul lte.6¿ 

de. au pltinc.lpa.l de.biL¡da.d; y e.6 que. el a.pa.11.a.to e.hta.ta.L ha. h.ldo -

uaa.do po11. Loa aecto11.e.a monop6Llcoa pa.11.a. de.aa.hoga.11. aua o.nguhtla.a 

óina.ncle.11.a.4, obte.ne11. a.poyo e.c.on6mlco y c.on6oi..lda.1t e.L 6.lhte.ma.. 

En e.ate. u.n.U.do, de.be. te.ne.11..t.e p1te6 ente. que. e.a a. "la..t. e.mp1te6 aa e.a 

ta.ta.Le.a o. la.6 que he lea a.algno. el pa.pe.L de cub11..l1t loa hue.coh en 

a.queLLa.4 11.a.ma.4 en que la. lnlcla.tlva. p11.Lva.da. mue6t1ta. poca. .ln~Lln~ 

cl6n a. .lnve11.t¿11., o b.le.n en a.que.U.a.6 que. e.11.a.n bd6lca.a pa.Jr.a la. eco 

nom!a. de.L pa.ta ••• " 7!/ 

~o ob4ta.nte. Lo ante.1t.lo1t, du11.a.nte. la. déc.a.da. .de. loa 6e.te.nta. y en 

pa.11.tlc.uta.11. de.~de. La. Admlnlat11.a.cl6n 1976-1982, ae. ha. p11.oducldo un 

cambio de. ac..tilud en Lo que 11.e.a pe.e.ta. al óunc..lo na.In.lento de. La.-6 e.m 

plte.4a.a pdbllco.a. EL a.u.mento de. la. p11.oduc.tlvldo.d ea la. meta. a La 

que ae Le concede La. md6 alta. p11.lo1tlda.d en la. polltlc.o. del E.6ta.-

1 • 2. 2. La.a E mplte..6a6 PI!. üada.6 

1 Oj Fa.jnzylbe.11., F0.11a.ndo y i!a!Ltútez T. T~clad, "Liu. ~M ~ltltMna.c.i.ono.lu: 
ExpaM.i.6n o. N.<.ve.l Munclia.i lJ P!f.oye.cc..lón en fa 1.ndú ilix..<.e.a.tU!", F.C~E., 
Mhlc.o .1976, p.p. 144-145. 
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~ido el ac.toJz. plt¿nc.lpal de la indu4tJz.ial.i.zacl6H de Mlx~c.o. La 60 

c..i.edad an6nlma u .ta 6oJz.ma legal. m.14 común de e4ta.6 empJz.e<1aJ. U.a 

ma la atenci6n, <1.i.n emba11.go, et hecho de que la pJz.opiedad, el con 

t~ol y la adm.ln.i.<1t~acl6n de alguna<\ empJz.e<1a.<1 gJz.ande<1 e .i.nc.lu<10 de 

g~upo<1 .i.ndu<1tJz.late6 .i.mpoJz.tante.6 c.0Jz.1te<1ponda.n a una 6amLl.i.a. Tal 

e4 et ca<10, poJt. ejemplo, de to<1 gJz.upo<1 ALFA y VISA, do<1 de !0<1 

ma4 p1tom.i.nente<1 del pa~<\. 

La e<1tJz.uc:twia.1 .e.a utJt.a.:ti.fiic.a,c;,i..6n y la e Mc.lenc.ia de la<1 enip1Le<1a..s pi!.~ 

va.da.4 depende mucho de la. 11.ama .indu<1tJz..i.at en ta que ope4an. Lo4 

g1r..ande.& .i.ltdu4tÚale4 6.inanc..i.eJz.o.& .se han -ido 6011.tal.ec..lendo dude 

la. dl.c.a.da de to.& U.óen.ta, y c.ompUen entJz.e ello.& polt e..i. c.01tt-tol 

de ta.& dl<1t-ln:ta<1 Jz.ama<1. La c.onc.ent~ac..i6n de c.ap-itat é4 cada vez 

mayolt y .&u 6ueJz.za ha c.ltec..i.do a :tal g11.a.do que .&u pode1t de negoc.i~ 

c.ión e.o~ el gob.i.ellno e<1 c.on-6.i.dellable.. 

Con 11.upec.J.o al i:>a.pel duempeñado po1t et emp11.ua11..i.o nac..i.cnal en 

el p11.oc.uo de -indu4:tJt..i.atüa.c..í..ón, <1u p11.eoc.upa.c..l6n exc.lu4.f.\1a. poJt 

et me1r..c.a.do .lnte1r.110 ha c.onduc..i.do a.t <1u1tg-i.m-i..en:to de tendencla<1 al!:. 

gop6llc.a.& y 4e ha a.e.ele/Lado ta. c.o»4ol.lda.c.ión de e.tevada.i. ta.<1a<1 

de gana.ne.la a ba.<1e de 4.l<lte.ma.4 de p1Loduc.c..l6n donde ta capacidad 

excede.n:te 4·e ne.utlla.Uza poi!. lo<1 p4ec.i.o4. 

No o·b4:t:a.n.t.e, palta 4i+b4ú1.i.:till, ta. emp.11.ua. plt.i.va.da 1tequ..i.e.11.e de un 

gun maltge.n de p1LO.t.e.c.c..i.dn e.<1.ta.ta.t. Muy c.on:tá.da.4 e.mpltUM de. u 

te .t.lpo .t..i.enen · ta. plr.o du.c..t.lv.i.dad y a.dm.i.n.i.4.t1tac..i.6n que. ha demo.6.t.Jta. 

do po<1ee.11. ta. emplte.t.a. e.x.t1ta.nje.11.a. 



'l.0. 

1.2.3. La.6 Emplte6a6 T1t.a.nana.c..i.onale6 

La. p1teae.nc.ia de ea.te .tipo de emplteaa.a en nuea.t1to pa.-Ca, no a6lo 

ha. malteado una e.tapa. en la. v.lda. del m.i.6mo, a.lno que. ha. de.te11.m.i.-

11a.do muc.ha.6 de f.a.6 eM.ac.te1t.t.at.i.c.a6 de .au deaa.1t.1r.0U.o .Y de lo1:. 

pJt.oble.maa que hoy a61t.on.ta.. 

E6.ta.6 emp1te6a6 ha.n .i.do ganando te1t1teHo en .ea. p11.oduc.c.1.6n manu6a..!:_ 

.tulte/ta y c.on.t1tolan en ea. a.c..tual.i.dad va1t..i.a6 11.ama.6 indu1:.t1t.i.ale6. 

A pe1:.a.1t de que, e.orno 1:.e. aeña.U an.te1t.lo1tmen.te, la üive.u.i.ón ex

t1t.a.nje1ta en MExlc.o e.at4 1te.gulada¡ e1:..ta..a indu1:..t1t.i.aa 1:.e ha~ a.1:.0-

c.iado c.011 c.a.p.i..tale.1:. mexlc.ano.1:, o han p!toc.u.11.ado pe.net11.a11. en el 

me.1t.c.ado de d.i.ve.Jt.tia..1:, ma.ne.1ta.& 1 man.ten.len do· p1te6e1t.en.temente e.e e.o!:!_ 

t1tol abaolu.to de la.6 6.i.1tma.6 e .i.n6luyendo dec..i.6.i.va.men.te, a. vec.ia; 

en la ltama e.n la que ope11.an, 

" 1:,u aupe1r..i..0Jt.lda d ea no.tab.f.e en c.uan.to a a vanee t€.en.i.c.o, !te -
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cuJLaoa 6inancle406, a.la:tema.a de gea:ti6n, etc., aaL co~o err. cuan

to a la 'oJLma de opeJLaJL que la.a ca11.acte11.lza., buacando al.toa nen

d.lmien:toa, .tndependú»teme».te del poúble mejoJLa.m-i.e .. rr.:to de laa 

corr.dlcianea eeon6micaa de loa palaea e.n loa que ae e.atable.ce» ni 

la.a c.011aec.uenc.fa6 ecol6g.lcaa de au 6ul'lciol'la.miento ... " 1 !J. 

En ea.te miamo aJtden de idea.a y poJL loa neaul.tadoa obtenldoa en 

eatudio.6 11.eal~zadoa aobJLe la.a empJLeaaa t11.anarr.aciorr.alea, puede de 

ci46e que: 

a)" Laa e.mp11.e.&a6 tJtan6nac..i.orr.a.le.6 han logJta.do una pM.t.i .. c..lpaci6rr. .Í.!!!, 

poJttante. y dióundida. err. el c.onjunto de la. ac.tlv.ldad .lnduatJLlal 

de Ml1:xlco; 

b) Se ub~carr. p11.eóe.Jtentemen.te err. loa aec.to11.ea donde un númeJLo de. 

emplteaaa 11.educ.i.dla.i.mo.ge.nelta. una p/!.opoJtc.i6n mayoJt.i.taJtia de. eaa. 

p11.oducc-í.6rr.; 

el Se. e.xpa.nde.rr. maa 11.apldamerr.te que la.a nac.lonalea, 11.e.cu11.JLen e.a.da 

vez m.16 al 11.e..cuJtao de a.dqui4ÁJL emp11.eaaa loe.a.le.a, y 6.lnal'lc..la.n 

au e.xpa.na.i.6n err. p1topoJLcl6n c.11.ec.le..nte con 11.ecuJi.606 6.i.nanc.ie.Ji.06 

c.a.ptadoa en e! pata; 

d) La Jtela.c..i.6n c.ap.ltal-tJLabajo, la p1toduc.:tlv~dad, laa JLemurr.eJtac.i..o 

ne.a 1J la 11.e..ntab-ll..lda.d 60 n mita e.te va.da.a en e.ata.a empJteaaa que. 

en la.a nac.lonale..a; la pa.Ji.t.lc.i..pac.i6n de. la.a Jte.mune.11.a.c.i..onea en 

1!.J CEPAL, ob. cit. p. 89 
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el Lab empnebab t1tanbnac.lonaleb y lob be.c.to1teb en lob que p1tedom~ 

nan, aunque gene1tan me.nob empleo pon un.ldad de. p1toducc..l6n ( y 

de .lnvenbl6n l cont1t.lbuyen en mayan med.lda que lab nac..lonaleb 

al c1tec.lmlento del empleo; e.bto be debe. a bu mayo1t 1titmo de -

expan¿l6n y mode1tnlz~c..l6n" l!/ 

1. 3. · El Na.cimiento de la. G1tan Emp1te.ba Ma.nu6a.c:tlL1te1ta. 

La t1tanb.ic.l6n y conboUda.ci.6n de.l b.U.tema c.apUa.lüta. de. blL 6aH 

c.ompet.lt.lva hacla la monopollbta, como no1tma dominante en el dm

b.lto .lnte11.nac.lonal, ge.ne.1L6 va1t.i.ob pltoc.e.bo.6, t1ta1-u6011.ma.c-lonu y -

d.lve1t.óa.b 1te.pe.1tcub.lone.ó en e.be. c.on:te.xto. 

Ve acue.11.do con Le.nin, e4 pob.lble. adve1tt.i.Jt "1 l la. c.onc.e.nt1ta.c.l6n 

de la p11.oducc.l6n y de.l c.a.p.lta.l llega.da. ha.bta un g1tado tan e.leva.

do de de..4a1t1tollo, que. ha. c.11.e.a.do lo.ó mo nopol.i.o.ó, lo¿, c.uale.b du em 

peña.n un papel de.c..i.4.lvo en la. vi.da. ec.onómlc.a; 2) La 6ub.l6n del 

c.a.p.l.ta..l ba.ncalt.lo con 'e.l .lndubt11..i.a.l y la. c.1Le.ac.l6n, b ob11.e. .ta bMe. 

de eb.te Cap.i..ta.l F.lnancie1to, de la O~iga.Jtqula Flna.nc.le.1ta; 31 La 

e.xpolttaci6n de. ca.pita.le.¿, a d.i.6e.1tencla. de la expolttacl6n de me1t

canclab, adqu.le1te una. lmpo}(.ta.ncla. pa.lttlc.uta1tmente. g1tande; 41 La 

6oJt.maclón de aboc.i.ac.la.1u .lnte.1tnac..i.ona.teb monopolüta.ó de c.ap.l:t~ 

l..i.4ta4, la.b cua.te.4 ~e 1te.pa.Jtten e.l mundo y 51 La te.1tm.i.na.cl6n det 

1te.pa.1tto te.~1t.i.to1tlal del mundo e.nt~e. lab pote.nela~ cap.i..ta.l.l6tab -

1!.f Fa.jnzqtbe11., FeJmando, y Ma11.tú1e.z T.,TIL.lnldiul, ob.Ut.p. 353 - 371. 
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La .i..nte4venc..i..6n de va4ia.t. potenc..la.6 como loó E .U .A., 1nglateJt4a, 

Alema.n¡a y FJtanc.ia, que aún .t.e dióputan la hegemon.Ca un~ve4óal, 

óe adv.i..eJtte en dic.hoó p!t.oce.t.oó. 

En eó.te óentido, el t.i..po de induótJtla que .t.e de.t.a1tJtoll6 en nueó

tJto pa-l.t., en el .t.iglo X 1X. tuvo un papel maJr.c.adam.ente c.ompteme.n

.ta4io del g4ue.t.o del c.onóumo del meJtc.ado .i..nteJtno ba.t.ado en .lmpo~ 

.tacioneó de manu6ac.tuJtaó. Ve ninguna maneJta la.t. potenc..[aó impe

Jr..i..a.lütaó. e.it la..t. que & e die4on loó p4oc.u.oó anteó menc.ionadoó, 

.tuvieJton .i..nte4éó alguno paJta 6omentaJt .ta pJtoduc.c.i6n lnte4na de 

ma.nu6ac.tuJtaó ólqu.i.iJta livi~naó, polt el c.ontJtaJtio p4oc.edie.Jton a -

e.t.pec.la..tlza.Jt nueótJta. econom~a en la. pJtoduc.c.i6n pJt.i..maJt.la dejando 

pa.Jta e.tloó la pJtoducci6n de bieneó .i..nduótJtialeó. 

Tal 6ue la potlt.i..c.a ec.on6m.i..ca dominante lmpue.t..ta deóde e.606 pal

óeó, aunque ello no óe c.onót.ltuy6 en un lmpedimento lo ~u6.i..c.ien

temente podeJtoóo como pa~a evitaJt la apaJtic.i6n de lo.ti pJt~meJtoó 

g €Jtme.nu de la bu1tguu • .Ca .i..nduó.tJt.i.a.t nac..lonal • 

.. Loó impul.t.o4 p1tovoc.ado1i poJt laó c.Jtüú c..Cc.lic.aó de.e me1t.c.ado mu~ 

dial, el c1tec.i..m.i..ento de la poblac..i.6n u4bana, la 6ueJt.te c.onc.entJta

c.i6n de la mano de obJta. e.n la!i plan.tac.lone..t. de .t.lpo c.a.p.i..ta.l.i.6.ta, 

en la& enc.lave-0 mlneJtoó, petJtote1toó, en la e.tec.t.Jt.i..c..i..da.d, en lo.t. 

6ekkoc.a1tJt.i..le.t., etc.., donde .t.e 9ene1tan ma.t.a.6 a1iata.Jr..i.ada1i can bajó 

podeJt adqula~tivo,6ac.ll.ltan el óUJtglm.len.to de gJtupo' lndu~t~.late.t. 

1: J Raml1te.z Rae.año AlaJúo, - "BUJtgueó.út IndUótJUal", EW • .Vuu.tJto Tiempo, Méxl
c.a 19 74, Pás. 14. 
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loca..te..b p11.oduct:o1r.u de b.lene.6 de con6umo de. cú1.1r.ta imp0Jz..ta.nc.i.a. 111 i~ 

La. exlatenc.i.a. de eaoa g1tupo6 na.ciona.lea que ap1tove.cha.1r.on la. cofJu! 

tulla. del meJtca.do inte.11.no, 6ue la. baae obje.t.lva. aob1r.e la. que ~e el 

ment6 el cambio de actividad e.con6m.i.ca. en el conjunt:o de la. aocle. 

da.d, en el momento de la c/f...laia del me1tcado mundial de 7929. 

Puea a.l p11.eaenta11.ae 1r.e6t1L.lcc.i.onea a la.a .i.mpo.lt.ta.cione.a de ma.nu6a.c

tu11.a1, e.atoa g1r.upo6 tuv.i.e1r.on la opo1r.tun.i.da.d de cub1t.i.1L la. de.manda. 

.i.naat.i.a6echa. Eate. cambio ae v.i.6 a.potJa.do, a.demda, poi!. la. 011..i.en

t:ad.611 naciona.lüta. 1J de.aa.JLJr.oltüta. que o..aumi.6 el Ea.ta.da en eae 

momento. 

En téJtm.i.noa muy ge11e1talea, ea a.al como ocu1t11.e el p1toce60 de 6ult

g.i.m.i.ento 1J conat.i.tuc...i.6n de ta. bMgue.a1:a. .lndu.U1r..i.a.l na.e.lona.e. y el 

t11.an6.i.to de una e.conom1'.a. a.g1ta.1t.i.a. a una. e.conomla. ul!.ba.na. .i.nduatlt.i.a.l, 

Con el avance del p1r.oce.ao de conce.nt1r.a.c.i.6n del capital en e.acata 

mund.i.a.l, ae a.dv.i.11.t.i.6 en la.a ma.110& de la.a glLa.nde.6 compa.iila.6 eata.

doun.i.den&ea una. aupe1ta.bunda.nc.i.a. de 1tecu11.aoa .i.nveJt.tiblea, que ne

cea.i.ta.ba.n encont1r.a.11. nuevo-O campoa de a.cc.i.6n 1J a.pl.i.ca.c.i.ón en el 

exte1t.i.011.. En e.ata.& cond.i.c.lone.a ai.gulendo 6.i.elmente au pollt.i.ca. 

expa.n&.i.on.i.ata., eaa.a emp1tcUa.6 ap1r.ovecha.1ton la.a ba6e6 ae.nta.daa poJt 

la. buJÍ.guea.Ca. de nue.at11.o pala, paJta. .toma.11. .i.mpu.f.ao e.11 la..& a.ct.i.v.<..da 

de.a .<..ndu6t11.ia.le.6 v.i.ncula.da.a al mel!.ca.do .i.nte.Jtno, y 6e olT...le.nta.11.on 

ha.e.la. la ob.tenci.6n de a.l:ta6 ta.aa.a de ganancia. aplLove.cha.ndo lo4 

1 !/ Ram.C.lle.z Rae.año, M. - 0 b. CU. pt.fg • 18 • 
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ba.j o.ti p11.e.c.io.ti de la.ti ma.te.11.iu p/f.Á.ma..t., ta mano de obJr.a abundante. 

q di.tipue..tita a .tie/r. expto.tada, lo.ti a/r.anc.e.le6 p11.ote.c.c.ion.l6ta.6, la.t. 

e.xc.enc.ione.ti de. .impue.tito~, .ta.ti o bJr.a.6 de. ü16Jr.ae.6.t11.uc.tu11.a ya. .lit.tita.-

la.da6, etc.. 

Pauta.tina.mente .tie lteg6 al téJr.mino de ta etapa de indu.titJr.ializa

u6n ba..tiada en la 6U.tit.itu.c.if5n de impolr.tac.ione.6 de b.iene.6 de C.On-

6UmO no du11.ade11.o, y 6e pJr.e.6ent6 ta u11.genc.ia de. implantaJr. la in

du.titJr..la pe.tia.da. El e6tabtec.imie.nto de. e.ti.te. tipo de. indu.6.tJr.ia eJr.a 

nec.e.tiaJr.io, pue..ti en. et momento en et que .tie. pa.6a a ta. pJr.oduc.c.i6n 

de ble.ne.ti de c.a.pitat, 6e ge.neJr.a.n e6ec.to6 multip.U.c.adoJr.e.6 6obJr.e. -

la e.c.onom.(a. 

Pe.Jr.o ya en e6te momento, ta buJr.gue.6la induatJr.ial nac.ional y e.l -

e.titado, mue6tJr.an .tiu debitidad e inc.apac.idad en pJr.inc.iplo po/r. la 

6a.lta de c.ap.Ltale6, te.c.notog.la y, lo que. e..t. má6 impo/t..tante, poJr.

qu.e c.hoc.an c.on ta. p/r.e<ie.ttc.la. e.a.da. vez má6 6ueh.te de. lo6 g!tupo.ti im 

pe.11.iat.U.ta.6 e.11 la.ti 11.ama.6 p4e.c.üame.n.te btdu6.tl!..<.ale.ti. 

"La bul!.gue.<'i.la ütdu.t.tJz.ial 1tac.ianat en .tiu e.u6oua de6aJr.4DlUiita y 

el énóa-"'Ü polr. óOJ1.ma.1t.. una ut4uc.tu1ta .<.ndu6t!tla.l, habla pa.t.ado -

poJt al.to un he.c.ho .t.umamente. de.te.11.min.a.nte. y pe..V.g1t.060 que va a im 

ped.<.Jr. que 6e ale.a.ne.e. el de.tia.Jr.Jr.atlo c.ap.<.taliata a.ut6nomo: ta ta.

~ca indu6tl!.iatiza.doJr.a. la e.mp11.e.ndie.11.on 6.ln e.xc.lu.<.11. e.n n~ngdn mo

mento a lo6 g11.upo6 impe.11.ialLa.ta¿,, ,» 15 1 

I~/ Ram.lltez Rae.afio, M., Ob. Cd. pág. 23. 
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En e6ec.to, la in9e4enc.la de lo6 caplta.le6 ext4a.nje1to6 e6 juzgado 

polt la bu.1t9tte.&.la. mexúa.na como u.na nece6..idad .tan.to en 601tma de. 

p1té6.tamo.t., como de l11ve1L6lón d.i.4ec.ta, pa.1ta. da.4 pa.Jio a. la 601tma.

c.l6n de la lndu.6.t!Ua de blene6 de c.a.pltal, p1toc.e606 que 6e in.ten 

6.i6ic.a.n de6pu.ú de la Hgunda gu.e.M.a. mu.nd.lai. A, pa.1tt.i.1t de en.ton 

e.u, 6 e manl6.i.e6.ta. u.na .tendenc..i.a a. emplea.11. .i.nte1tnamen.te u.na. tec

nologla. en p1topo1tc.ione6 elevada.6 de o!Ugen ext11.a.nje11.o, o6cllando 

en.t4e u.n 90% y a vec.e6 m~6. 

la. e.nt1tada. de. c.apl.ta.le6 ex.tl!.a.nje1to6 en 601C.ma. d-i.1tec..ta. 6u61te un 

c.a.mb.<.o 6u.6.ta.nc..i.al debido a que la. ml6ma bu.Jtgue.&l~ indu6.t1tlal na.

c.lonal y e.l e.t..tado, p4oc.e.den a. pa..t4oc..i.nal!. la polltlc.a de emp4e6a.6 

mixta6, o 6e.a, la a6ociación de cap.i.ta.l.i.6.ta.6 naclona.le.6 y e.~t4a.n

je.1to6. 

"La Ley Gene11.a.l de Ac.umulac.i6n de. Capl.ta.l conlleva. a. la. conc.en.t4~ 

clón de 1r..i.qu.eza. en.t/f.e un 11.edu.c..ido gJr.Upo de c.a.p.iA:a.lüta.6 p4e.dom.i.

nan.temente ex.t4a.nje.Jr.o6 y en 601t.ma ma.1tg..inal na.c.lona.l, que 6o4man 

e.l eje he.gem6n-Lc.o en la. 6oc.<.edad. Su. pode.11.lo e.& tal que dom.lna.n 

g4a.dua.lme.n.te a ta. g4att ma.yo,'l..Ca de. .lo6 .t.ec.to4e.t. .i..ndu..&t1tlale.& me.di!!:_ 

no6, pequ.eño6 e úic.lu..10 a c.i.exta.1 61t.acc..ione..& de. g1r.ande.6 e.mp11.e.&a.-

11..i...06, de6pla.za.do6 de la.6 po.s.<.c..i.o11e6 de podelL y tt.lqueza. y p11.ole.t~ 

o 11 1 É_/ k.i..zan a la.6 ela.6e~ popu.~a~e~ . •• 

Po4 ot~a paftte ta ~eal~dad pa~ece. .i.n~¡eañ que lo6 ~ec.to4e6 en ló~ 

que ei e.apita.e ex.tftanjelto e6td p~e.1ente e intefte6a.do, , contlnaa 

-------
1§.l Ramlttez Rae.año, M., Ob. Ca. pdg. 32 
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c4er{endu, m¿en~1La6 que toa aec.to11.ea bajo ca~tnol nac.lona.l amin! 

11.an ¡u ma1tcha o ae e6tacan, lo que no a.lgni6ica. que loa emp1te.aa-

11..laa nacionalea e6tln a.i.endo ecl.lpaadoa poi!. completo. Poi!. la de 

mla, tambl«n pa1tece aelL una tendencia 11.eciente, que et capital 

ex.tAanje11.o cont4ole p11.edom.lnan.temente la .lndu1~11.la b~alca, y el 

cap.l:ta.l nac.lona.e. encuen.tlLe. que el camúto pa.1!.a aobJtevi.v.llL a .ta PE. 

l!tica lmpe11.iallaza de concen.t11.ac.i.6n y cen.t11.allzaclón del capital, 

ea ocupa1tae de induat11..laa auplementa.11..la6 de la ~nduat11.ia báalca y 

de .i.ndu.t.t.11.ia.a l.lvianah de b.le.ne6 de con6umo c.0Jt1t.len.t:e. 

En eataa condic.ione.4, en la econom~a mexicana ae pe.11.6lla.11.on la6 

al9ulen~e.a moda.l.ldadea: 

1 . - Laa 911.ande.J.. emp1tea a.a, e.& pecú1lmen.te don de a e ju.rita. al empJz.e

a a11..lo mexicano y a. vece6 al gob.le.11.no con loa monopot.loa no11.

.te.ame.Jt..lc.anoa, y en contada.a oca.6.lonea eon o.ttr.0:6 g11.upo.& de 

d.lat.lnto.& palae6 ~mpeJLlal-i.&taa, c11.e.an una c1tec~ente depende.~ 

e.la econ6m.lca, pot.ltica, te.cnol6g-ica,· cu.ltu1tai, etc. 

2.- Laa g11.ande.6 emp.l!.e6a6, han llegado a 6e.11..una de ta.& 601tma.& d~ 

mútant:et. de.1it11.o de .ta. eeonomla utr.bana, puea a :t1¡,a.vl-6 de e..U.a.t. 

et c.ap.Uat u.t.l!.,anj e.1to ha. lo g.11.ado un alto g1r.ado de c.ont11.ol 1J 

de dom.lnlo aob11.e. et a.la.tema .úidu.at/Úaf. y la aoc.{edad mexicana • 

. 3.- Ve.11.t1to de ta g1La.1t emplte.&a, ta.& empJte.aa.& ·m.ixta.& pa.1t..t-i.cuta1tmen

te., c.on.&tituyen agen.t u de de.a c,a.p-i.tatüae.lón de .ta. e.co nom.la. 

Ea no1tmat obaéll.valL un g1tado c1tec..i.e.n.te dé c.onc.ent11.ttc.l.é11 ec.on6-

m.i.c.a en.t:.11.e .tale.Ji emplte.aa-6, mono pol.lzac-i6n de. to-6 me1tcadot., 
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¡U'.e.vadM n.iveleó de b.e.ne.6.lc-loó, 1r.epa.tl[.i.a.c..~6n de. u..ti.Udade.ó, 

pagoó polr. 1r.ega.Lla.ó, óe.lr.v.ic.ioó .técnLcoó, .in.telr.eóe.ó al capital 

e.xt1r.anje.1r.o y ot1r.aó 601r.ma.ó que. 1r.eplr.e.6e.ntan eglr.eóoó ne.toó de -

c.ap.ital en bene6.ic.io de Laó óoc.ie.dade.ó induótlr.iale.6. 

4.- A peóalr. de. óe.lr. u.n núme1r.o 1r.e.du.cido, .t1r.a.n.6601r.man en 6ecto1r.eó -

dominante.ó a la gene.1r.al.ida.d de. loó dLótintoó g1r.u.po6 de. plLodu~ 

tolr.eó de mate1r.ia.ó p1r.Lmaó y a o.tlr.oó g1r.upoó Lndu.at1r.iale.ó. La.6 

g1r.ande.a e.mplr.e.óa.ó han 01r.ganizado u.na. eape.cie de. óLóte.ma 6u.b-0i

dia.1r.io, en el cual loó medianoó y pe.qu.eño.6 indu.-0t1r.ia.leó p1r.od~ 

e.en pa1r.te.6 palr.a la e.nóambla.do1r.a local mane.ja.da po1r. dic.hoó mo

nopotioó, miómoó que p1r.e.óc1r.iben Loó p1r.oce.606 indu.ótlr.ia.Leó, d! 

te.Ir.minan óu p!r.oduc.ci6n, aon loó anLcoó comp!r.ado!r.eó, imponen a 

óu. a.1r.bit1r.io loó pJte.cioó, p1r.oduce.n óu plr.opio de.óe.mbolóo de ca

pital, ~e a.poyan en .la inve.1r.ói6n y c1r.€dito de óuó c.ont1r.atió

taó, óu.bcont1r.a.tiótaó me.xicanoó, y tlr.aóla.dan loó coótoó de La.a 

óu.pe.1r.p1r.oduccione.ó clcl.ica.4 .60blr.e. eótoó ~a.b1r.ica.nte.ó, en tanto 

que ó e lr.e.6 e.Ir.van loó mayolr.e.ó be.ne.6..icioó pa!La la. "e...inve.11.ai6n y 

expa.n.6i6n del capital pa.1r.a. 1r.e.miti1r.loó a óu. pala de 01r.igen y -

o.t1r.o-0 lugalr.e.ó de. ope1r.a.c..l6n. 

5. - En el óer10 de laó 91r.ande.6 e.mp1te.6ttó, ha. óu11.g.ldo u.n u.tita.to a.d

mút.l.ó.t!f..a.t.lvo, compu.e.óto poJt e.j e.c.u.t.lvo.ó na.c.ionaL.u y e.xtJLanj e

lto.6, que. 1r.e.plr.e.óe.nta Loó intelr.e.óeó de Lo.6 palóeó impe.11..-laliótaó. 

En 6u.nc..l6n de ello, e.xióte. u.na c.1r.ec.ie.nte. 01r.ganizac.i6n poLlt.i

ca del capita.t ext1tanje1to que. de.te.1r.m.ina. un al.to g~ado de. .in-

6tue.ncia 4obJte. la. vida potU.lc.a 1J la..s med.ldaó e.1da.tale4 na.ci!!_ 

na.le.A. 
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6. - E&ta4 emp1r..eaa4 .i.n6luyen pode1t.oaamente en la ea6e1t.a econ6mlca. 

lJ a .ea. po•.t1t.e cona.i.guen que la pol.lt.<.c.a 06.i.c..i.a.t, no aolo no 

lea.i.one alno que bene6lcle aua .i.nte1t.eaea y c.ontJt..i.b~ya. a p1t.e-

6e1t.va1t. el •.i.•tema en que ae deaenvuelven. 

7. - Lu gJta.nde.a emp1teao.a abao1t.ben ta ma.yoJt pa.Jt.te del útgJte.ao y 

del exceden.te ec.on6m.i.c.o, y poJt lo tan.to, c.ontJt.olan toa p1r...i.n

c..i.patea med.i.o.a de p1t.oduc.c..i.6n y la ma.yoJt. pa.kte de la Jt.i.queza. 
na.c..i.o na.l. 

8. - Po1r.. úU.i.mo, la c.onc.en.tlr.ac.l6n de' c.a.p,i.:tatu ent1t.e eat,u. emp1t.e.

"ª' ha .i.nc..i.d.ldo en au l6g.i.c.o 601r..talec..i.m.i.ento y ta.a ha. lleva 

do a o pe.1t.a1t. en 6 olr..ma c.aa.l t1nú.a en et me1r..c.ado, e.o n<1 ol..i.d~ndo -

.a e p1r..~c.t.i.c.amen.te en la.a po.a.i.c..lonef., de .ti.po oLlgop6Lú!o, pu e.a 

muc.hoa de aua c.ompet,ldo1t.ea que t.lenen en61t.ente .aon 1t.elega.do.a 

a la.a po.a.lc..lone• -0uba.i.d.la1t..la-0, f.,ubo1t.d.lnadoa, l.i.m,i.tadaa a ob

tene1r.. bene.6.lc..i.oa en 601t.ma ma1r..g.i.nat y a.ln poa.i.b.i.l,ldadi& de 

p1r.e&:ta1t e.o mpetene.la. o luc.ha. E.a.te t1U-lmo ea el pape-~ que ha 

venido jugando, 6undamentalmente·, la pequeña. y mediana. lndua 
.tlr...la na.e.i.onal. 
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C A P 1 T U l O 2 

IMPORTANCIA VE LA GRAN 1NVUSTR1A MANUFACTURERA. 

2.1 lmpo11..tanc.la de! Sec.:tolr. Indut.~11.iat Ma.nu6actu1ti11.o, 

"La .lmpo1r.:tanc..la que. lo.6 pal6e..6 e.ti vlM de. de4a11.11..oil.o c.011c.e.de.1t at 

papel de la ü1duUAi.a.iüac.é..6n en .ta. p11.omoc.i6n de to-0 obje:t.ivo.s de 

deaa11.11..ollo 11ac.lonat emana en pa11.te de que 6e .ldentldlque.n, po11.. un 

lado, e.i pode.I!. y ta 1r..lqueza de. l.o.ti ¡oa.úe& deiia.1t.1r.o.e.f..tdo6 c.011 .su p~ 

pe.i dom.lnan:t.e. e.11 la 1.11du&t11..ia. manu6a.c..tu.rr.e.JLa y, poJr. otJto, · ta. de.bl ~ 

Lldad y pob.rr.e.za de lo& pa.(.¿,e_-0 & ubde.sa11.1LOUado.6 c.011 et p1I.edomi.ni.o 

que. aiil tie.11e.n !a6 ac.:tiv.ldo.de& ag~lc.oia6 y o:tll.a& ~011.maa de.,p11.o

duc.c..l6n p11..lma1r..<.a.. Tamb.U.n e.6 e.e Jtet.uUado de. ta c.0Jt1teiae.l6n que 

&e. obJ.e.11.va e.n lo<> pal.tiM de.&a.JtJtoUadoa e.n.t4e et alto poJtee.nta.je. 

de p11.oduc.to.s lnduat11...la.ie.J en la eompo6.lc..l6n :total del PNB y un -

e.le.vado .lngll.e6o poli. hab.ltante.. S~ll.ge. a-0.i.mlamo de ta neceJ.i.dad de 

ge.11e.1La1L opo11..tun.i.dadea a.d.i.ciona..te.J.i de empleo pa11..a a.b~o1t..be11.. a una 

pob.ta.c..i.6n en e.xpan6l6n, 6.ln 1te.duc.i./f, aún miL~ loó ú1g1te60.6 polt ha-

. b.itante, ll.Í.e.ógo q-ue ·a menudo óe. c.01L11..e en la a91t.ic.ul.tulf.a. cuando • 

aumenta e.l empleo .•• Po1t e.llo, la& e.J.ipe.1c.anza6 de aume.ntalt el.<..~ 

glleao pOll. habLtante en loó· po..Ct>M 6ubdeaa1i.11.o.U.ado6 <1e o!Uentan -

ha.e.la el 6ome.nto de un c.Jc.ecim.len~o .i.nduJ.it!¡,,{al de ampi~a ba6e. En 

~uma, e.n ida nue.vo6 pal6c>..6 que. han 6u1t..gldo en el pe11.lodo de ta -

poJ.gue/f./!.a, la .i.ndu1>t11..i..al-izaci.átt .óe. c.onJ.ii.de.11.aba &ln6n.lmo de de . .6a-· 

Jt.Jtolio, y é.tite, a. .&u ve.z, .6U.ponla .U.egaJt. a la a.ttu1t.a d.e io-0 par.~e.6 

deú1Mol.lado.s. u.t-<.tüa1tdo biW.lea.me.n.te R.ct. mi..¿mo6 med.i.o6. Según -

J.ie cite.la, la .útdu1;.t11.i.a.R..i.~ac:lán c.01160JLme. a iM pauta6 de f.06 paúe~ 
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a.vanzado.6 da11..la Jte.6u.f.tado.6 .6iin.i.la.JLe./i no .¡,6..f.o en cuan.to a.e. a.ume.n 

to de..f. bie.ne.6ta.Jt 6l1iic.o, 6ino .tambitn en cuan.to a la eliminac.i6n 

de la pob!Leza. y La. c.Jteac.i6n de. emp..f.eo6" 111· 

A6eveJt.a.c.io11e.6 como é6.ta ponen de man,[6ie./ito, y explican el hec.ho 

de que. en pal6e./i e.amo e.l nue6t1La e.l 1iec.tolL indu1i.t11.iaL en gene.ILal, 

y el manu6ac..tu1Le.Jt.o en pa.IL.tic.ula.11., haya adquilLido .tan.ta impoJL.tan-

c..(.a. 

En e6e.c..to, haciendo una. 11.e..t1Lo.6pec.tiva en la. evoluc.L6n del liec.tolL 

induli.tlLial, pod~e.mo.6 ap1Lec.ia1L que ha-6.ta. lo6 inic.io.6 de la década 

de lo.6 40'4 11ue1i.t11.o palli 1ie c.alLac.te.ILiza~a polL po4ee.IL una. e1it1Luc.

tu1La eminentemente a.g!Llc.ola.; pelta c.on6011.me a.vanz6 dicho decenio 

H c.onjuga.Jton una li elLie. de. c..i:1r.c.u11./i.tanc.-ia.1i navolLablt>.li; .tan.to -ln.te~ 

na.6 e.amo ex.te.11.nali, que. poliibill.ta.Jton la implantac.L6n de poll.ti

c.a.4 de de.lia1L1tollo .te.ndien.te.6 a. dinam-lza.Jt. nuelitlta e.conomla. a tlta-

Ve. e1i.te modo el 6e.c.ton -lndulit!Lial en nue1i.t1Lo pal6 1ie conviJt..ti6 de 

mane.Jt.a. glLa.duat en el eje c.ent!Lal det de../ialLILollo ec.on6mic.o y ./ioc.ial 

de la ec.onomla. 

Balite. 6eñala1L que el .6ec.to1L indu1i.t1Liat 1iupe.1La el Jt.i.tmo de c.ILec.l

miento de. lo1i de.mili 4ec..to1Le.6 de activ.(.dad ec.on6m~c.a. Medido en 

pe.ao4 de. 1970, e.n el pe.Jt.lodo c.omp11.endldo e.11.t1Le 1970 y 1982, mlen

t!La.6 el 4ectolL indu6.t1Lial 11.egllitJt.6 una ta6a de c.ILec.imie.nto anual 

17/ ONUVl,-La. I11.dU1itJtla en el Año 2000: Nue.va.6 Pe.1L6pec.üvcu-EclU:ado pM la. 
OÑll, AU6.tJr..út 1979, pp. 79 •. 
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p11.omed.lo de.t 6. 8%, .ta. ec.onom.Ca. nac.lo11a.t en óu c. on1un.to .to hizo 

en 6. 1%, en .ta.n.to que lo6 óec.to.1te6 a.gJtopec.ua.Jt.lo, y 6eJtV.lc..ioó, 

lo hic.le1ton en 3.3, y 6.3%, Jteópec..t.lva.mc.nte. 

E6.te 11.Á..tmo de c.Jtec.im.len.to le pe1tm.l.t.l6, a.l 1>ec.1:0~1 indu6t1tia.l, el! 

va.lt en .téJtm.i.noó 1tea.le1> óu pa.1t.t.lc.lpa.c.lón en e.e PIB .to.tal, pue1> -

m.len.tJta.6 en 1970 6.lgn.i.6.lc.aba el 32.65% de é6.te, pa11.a 1982 ó.lg11:f: 

Mc6 et 35. O 2%. ( Cuadll.O No. 1 ) 

·En et e.o n.texto in.teJtna.c..lonal, e&.ta pa.11..tic,lpac..l6n del ·ó ec..toJt .l11-

du6.t1t.lal en el PlB .to.tal de la econom.Ca. mexicana. e& c.ompa.Jtable, 

lnc.i.uJ.io, con pa.1.6 e& altamente .lndu1i.tJt..i.a.l.lza.do6. PolL e.jemp.f.o, p~ 

Ita 19~6 el óec..to.lt .lndu&t1tia.l en México c.ont1tibuyd con el 341 apJr.~ 

x.lma.damente. al Pl 8 to.tal, m.i.en.tJc.aó que en o.t1to1> paú e.s mo ót.Jr..6 

lo6 .s~gu.i.ente& nive.le6 de palt.t.i.c..lpac..lón: en E&.ta.doó Un.ldoó 29%; 

en Alemania Fede1tal 41%; Cana.da. 25%; FAanc..la. 30%; Suec.i.a 29%; y 

NOll.uega. 2 8 % • ( Cuadl!.o No. 2) 

En e1>te 1>ent.ldo, c.on et pltop6.sito de .tenelt una me.jo1t peltópe.c.t.lva. 

en e.t tfmbUo inte1tna.c.lona.l, c.onv.lene <1 eñct1.a11. que en la Me.a.da. de 

t.01i 10 '6 ta upan1>.l6n de la: p1toduc.dó11 ü1du1i.t1t..<.a.l tr.eg'ú.:tJr..ó una -

taóa anual pltomed.lo del 7.2%, c..l61ta que 1te-0u.lta 6a.voJr.a.bi.e &.l 1>e 

c.ompa.Jr.o. con la expa.11&.i.611 .lndu.6.tJt.i.a.l del mundo qu.e en conjunto mo~ 

~11.6, en el peJr.lodo 1976-1978, una. ta.1>0. anual p~omed.lo del 5.6%. 

En e.l mümo 011.den de .ldea..6, e.abe 1te.&alt.1Vt que m.len..ttta.<1 el 6ectoJt 

ma.nu6a.~tu1te1to en nue&tJto pa.l.6 c.Jr.ec.i6 a un 11.Ltmo pJtomedio anual -

del 6.6%, en.tJr.e 7976 y 1978, el 1>ec~0Jt manu6a.ctuJte~o Jel mundo -
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en .6U c.011jun:t.o lo hi.zo en un 5.9%.1 Cuad1r.o N(I, 3} 

Pott o:t1t.a. pa.1r.:t.e, 'teóelr.en.te a la e.iit1r.uc..tu1t.a del .6ec..to/f. .ütdu.6:tlr..i.at 

na.c.lonal ea i.mpo1r.ta.nte a.puntalt. que en et pe1r.lodo 1970-1982 ta -

pa.1r.:t.-ic..i.po.c..ión en e.f. PIB de! .t.ec.:to1r. pOlt. pa.1r.te de ,lo.ti .6ubaec.to1r.u. 

que lo .integ1r.an, plr.e.t.en:t6 la.a ii-igui.en:te..& va.1r.i.ac.i.one6: el .tiub6ec. 

:t.01r. pet1r.o.f.e1r.o aumentó .6u pa.JL.t.ic..(_pac.i.611 at pa.t.a.IL de 6.1% en 1970, 

a.l 11. 1% en 1982; el .t.ub.6ec.:t.01r. elec.:t1t.-lc.i.da.d polr. .6u pa.1t.te pa..t.ó -

del 3.6% en 1970, a.l 4.6% en 1982. E11 c.on:t1t..a..t.:te., lo.ti 6.i.gui.e.nte6 

.6ub.&ec.:t.o/f.e& mo.t.t11.a1r.on dec.1r.e.mento&: la.& manuóac.tu.11.a.& pa.t.i:tlr.on del 

69.4%, al 65.0% en el pe.Ir.lodo 1r.eóe1r..ldo; ta c.on.6:t.1t..uc.c..lón pa.&ó de.e 

16.2%, al 15.6%; y la mi.ne.Ir.la. palló del 4.7% en 1970, al 3.7% en 

1982. ( Cua.d/f..o No. 4) 

Como 6e puede adve1r.:ti.1t, no ob.t.:t.a.nte que ha. dümlnu.Cdo, la. 6.lgni..-

6.lc.a.c..l6n del 4ec.to1r. ma.nuóac.tutteno den.tilo del PIB del .&ec.to/f.. lndu.6 

:t1r.i.a.l, 6-i.gue &.lendo polt mucho la má6 -<-mpo1r..ta.n:te. 

Menc.-icfo eti pec.i.a.i me1tec.e el 1t.i.:tmo de c.1tec.i.m.lento o b6 e1t..v a.do po 1r. et 

aub6ec..to1r. pe.t1t.oie1r.o que &e ac.e.f.e1r.6, 4ob1te .todo, en loii últlmoii -

año.& paliando del 7.6% en 1978, al 11.1% en 1982 • 

. Veiide ot.11.0. 6p.t...i.ca., deb.ido a iiu di.namümo el .&ec.tolr. ..<.nd116t1t.i.al 6 e 

~a c.onve1tt.ido en una muy irnpa1tta.nte óuente de empleo, p1r.inc.~pa.l

me.n:t.e poli. e.a alta pa1t.t1c..lpac..i.611 que en e&.te 6enü.do mue.6.tttan lo& 

aubaec.:ta11.ea rnanu6ac.t111te1to, lj d~ la c.on&t~ucc.i.ón, que •e di1t.i.tt

guen polt. plte&entah una ma.yo1t ab5o~c~ón de mano de ob1r.a. polt uni

dad de c.api..ta.f. invett.t¡do. 
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Tan aoto ent11.e 1970 y 1980, la poblaci.6n ecón6mlcamente activa 

IPEAl en el aectolt lnduatftlal paa6 de 3. 1 a 5.2 mi.tlonea. de pe11.

aonaa, lo cual ae t11.adujo en un i.nc11.emento del 68.2%, en dicho 

pe11.1odo. Laa manu6ac.tu11.aa,po11. au pa11.te, moat11.a11.on un lncll.emento 

en la PEA del 64%, al paaa11. de 2.3 a 3.7 mlllonea de pe11.aonaa 1!( 

Si compa11.amoa eatoa 11.eaultadoa c.on loa moat11.adoa poi!. toa aecto-

11.ea ag11.opecua1tlo, y c.ome11.clo y ae11.vi.ci.oa, en el mi.amo pe11.1odo -

en geneltal, como el manu6a.c~u11.e11.o en pa11.ti.c.ula11., plteaentan i.nc.11.~ 

mentoa 11.elati.voa en la PEA aupe11.i.011.ea a. loa 11.egi.atftadoa poi!. eaoa 

aecto11.ea. Puea mi.ent11.aa el aec.toll. i.ndu~t11.i.al, y laa manuáactu-

11.aa abae11.va11.on i.nc.1temento6 del 68.2% y 64% , 11.eapec.ti.vamente, · 

el aec.to11. ag11.opecua11.lo ta hizo en 27.6%, y el aec.to11. came11.c.lo y 

ae1tvi.c.i.o.a en 59.4%. 1 Cua.d1t.o No. S) 

En la que ae 1teói.e11.e a au paftti.ci.pa.ci.ón en el aec.to11. extell.no, la 

i.mpo11.tancla del aec.to11. lnduat11.i.al ha ai.do c11.eci.ente ya que mi.en

t11.aa en 1970 cont11.i.buy6 c.on el 51. 9% de la.1> expouaclonea totale.6, 

pa11.a. 1982 lo hi.za c.on et 94. 1%. En c.ont11.aate el aec.to11. a.g11.ope

cuaJti.o p11.eaenta una di.arnlnuci.611 d11.a~ti.ca en .6U pa11.ti.c.i.pa.c.i.dn en 

eate aen.t.ldo, puea paa6 del 48% en 7970, a a6lo e.e. 5.9% en 1982. 

A.e. 11.eapecto, conviene aeñala11. que en el pe11.~odo mene.lanado 11910-

1982 l, la.a e.x.p011.ta.c.i.onet> de manu6act:u1ta.6 han 11.educ.<.do au pa.11.tic.i.

pac.i.6n ~elati.va. dent11.o .de la6 expoii.t:ac..lonea .tata.tea pu'ea mü.nt.1ta6 

18/ PEA .eA la pobta.c..l6n de 12 añoa y mcfa que. .6C cncontlutba. e.n alguna de iab 
~:tgu..i.ente.6 6.i.tuaci.onea: habla .:t.Jia.ba.jadc; no t1ta.baj6 pe.JtO.tenl.a. .tita.bajo; y no 
tll.abajó pvr.o bMc.6 tltabajo. 
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que en 1970 contJr.ibuyel!.on con el 35%, pa.Jta. 1982 6e l!.edujo a 66lo 

el 1 5. 1 % • 1 Cuadlto No. 6) . 

Poi!. lo ante/[.i.O/[., la. cl!.eciente paJr.tlcipa.ci6n de la.ó expoJr..ta.clone6 

-i.11dit6t1t.la..f.e-0 en el .to.tal de expMtacione.a ~e expU.c.a m(fa b.i.e.n po1t 

e.e a.c.elel!.a.do cl!.ec.im.ie.n.to de la.a expol!..ta.cia11e6 de pe.t.1!.6leo y pl!.o -

duc.to6 pe.tl!.oqu~m.ico6, que poJt la.6 ven.ta.a at ex.tel!.lol!. de pl!.oducto6 

manu6a.c.tul!.a.do6 .. 

A pa.1!.tú det panMa.ma. geneJta.t duc/L.lto, 1J ·'i.C.co116-i..del!.a.ndo lo apun

. .ta.do a.l -i..11-i..c.i.o del plte.6 en.te a.pa.Jr.ta.do, e6 pea.lb.te c.ompJr.e1ide.I!. la 

gl!.a.n impol!.ta.nc-i..a. que el GobieJr.no Fedel!.a.l le concede a.l 6ec.tol!. .ln

du6.tltia.l en gene/[.áf, 1J a. .ta.6 ma.nuóa.c.tMa.6 €.ll pa.Jt.tlc.ula.Jr., y que la 

expJr.e6a. en .au pl!.opó6i.to de 601!..ta.le.c.el!.lo,y lo cl!.i6ta.liza. a .tJr.a.vé6 

de la.6 di.óel!.e.n.te6 ttccione.6 1J me.d.ldu c.onc.Jte..ta.6 de a.poyo y 6ome.n:to 

comp1tendlda.6 en loó pla.ne4: Nacional de V~aal!.1!.ollo InduótJtial -

IPNVI) 1979-1982, 1J Na.c..lona.l de Veóa.UoU.o IPNVI 1983-1988; mü-

mo6 que lo elevan, al óec.tol!. indu6:tl!.la..t, al nivet de objetivo na 

e.lo na.l. 

2. 2 ImpMtanc..la. de. la. Gltttn Indu6.tJr..i.a. dP.n.tJz.o de.t Sec.tM I ndt.UitJt.la.l 
Man u 6 a.c.tu11.e11.o . 

La. g/Lan .lndu6.t11..la., de.6.lnida. a. pa.11..tbr. de loó Cll.Ueuo 6 eU.able.c.<. -

do6 poi!. el fondo de G41t.a.n.t.la. y Fomento a ta. Induótl!.ia. Me.ella.na. y 

Pequeña (FOGAIN) pa.11.a. la de6.ln.lc.Un de. pequ.uia y med.la.na. induó

.t11..i.a. IPyMil 1'!J, c.011.ta.ba en 7975 con 1,255 uta.bl.e.c..lm.le.nto.6, l..o.6 
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c.ua.lea 11..ep11.eaentaba.n a.pJr..oximada.men:te. el 1.0% del total de ea:ta

blec.imientoa de la indua:t1r.ia. ma.nu6a.ctu11..e1r.a. En tanto que a.l ea 

t1r.a.to de PyMI c.011..11..eapondí.a. el 4 2. 4 % y a.l de emp1r.ea aa iu:teaa.1ia.le.a 

el 56.6%. 

Nt1me.ir..o de Ea:ta.b.t.eumientoa de la. Indua:t11..la. Manu6a:c.tMe11..a., 
po11.. Ta.maño de Emp11..e-0a.. 1975 • 

Total Induat11..ia. de 
TJr..a.na 6011..mac.Mn 

A11..te-0a.nalu 
Pequeña.a 

Media.na.-0 
Gii.ande.a 

Nume1r.o de 
E atiz.b le. c..i..m.len:to ó 

118,643 

67,118 

45,680 

4. 592 

1. 2 53 

Po Jr.c. en.ta.je 

10 o. o 

56.6 
38. 5 

3.9 
1. o 

FUENTE: FOGAIN-Subdi.ll..e.cc.Mn de. Ea.b.r.cllo.6 Económlc.oa y PMgl!a.mM.i..ón. IndU6-
tll.ia.l, "La Pequeña. y Mediana. 1ndU6tlr.ia. en et VuaJt.JtoUo Reg.úma.t de México. 
Una. Ea:tJúiteg.ul de Apoyo". 1982 · 

En téJtminoó de 11.a.ma. indua:tJr.ia.l 2il, e..t. númeJto de. 911..a.ndea ea.table 

c.lmlentoa moa:tJta.ba. pa.Jta. 1975, una. e.te.va.da. c.onc.e.nt1r.a.c.lán. Ba.-0:te 

menc.lona.Jt que m~a del 50% de dic.ho-0 eóta.blec.imie.n:toa ae enc.ontJr.~ 

ba.11 en :tan so.lo 4 g1tupoó de a e.ti vlda.d ü1 dua:tua.t; a.limen.toó 17. 1 % 

qul.mic.a. 14. 5%, :textil 12. 9% y mine.Jr..a.le.& no me.:tát.i.c.oa 7. 9%. íCua.d/to 

No. 71. 

Eóto ca a6lo una muea:tJta. del gJta.do de concen:tJtac.l6n que gua.Jr.da. La. 

20/ Se uaa. de ma.ne.Jta. .l11dlóünta. el télunino de. Ir.ama .<.ndw..tlúa.t y cla.6e .i.ndua
t!Uai, en el entencü.do de que c.oJr.Jtupotide. al. 1úve.l de c.la.6l6.lc.a.c.l6n de 4 c.l
¡\Jtaa en el CMAE- 1976. 
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gkan indu6.tkia. en nuea.tno pala, aunque, como .tambiln puede obae1 

vak6e en ef cuadno ne6e11.ido, ae ubica. en todoa Lo6 g4upoa de ac

tividad econ6mlca que con6011.man a la induat4la. manu6a.ctueka. 

Al 4eapecto cabe menciona.JI. que la emp11.eaa. t11.anana.clona.L, identl-

6ica.da. caai toda ella como g11.an indu6tll.la., ae encuent11.a. loca.Liza. 

da en Lo 20 911.upoa induat11.iale6 a.punta.doa, log11.ando coloca.11. al -

menoa una de (a.a cinco emp11.eaa6 m~a pode11.oaa.h y con ma.yo11. contll.ol 

oLlgop6Lico en ca.da uno de elloa. 

Ve a.cue11.do con 6« ubica.cl6n ge.og4~6ica., La. gnan lnduat11.ia. pke.aen

·ta lgua.Lme.nte. un alto g11.a.~o de. conce.nt4a.ción, pue.a alll.ededoll. del 

59% de. e.atoa eata.ble.cimientoa ae ubicaban en aolo 3 entlda.de.a 6e.

de.Mtiva6; El.ita.do de México 25.4%, Vl6t11.-Uo fedeMl 23. 7% y Nuevo 

Le6n 9.5% {Cuad11.o No.·s ) AL igual que aucede. poli. gll.upo lndui 

t/t..la.l, la. gna.n .i.nduatll.la ae ubica. en Laa 32 ent.i.da.de..t. 6e.de.M.tiva.a 

con al menoa un ea.table.cimiento. 

E.a.to noa pe.ll.mite a.p4eclall. La tendencia. de loa gll.a.ndea e.ata.ble.cl

mle.ntoa induat11.la.Lea a. ublca/f..6e en Loa g4a.nde.a ce.nt11.o.t. de. conau

mo del pa.la, e.n luga.ll. de. hace.ll.lo en ta.a loca.Lldade.6 donde ae p4~ 

duzca.n u o/t..lginen laa ma.te.ll.i.aJ; p/t..lmu ne.ce..aa4la..6 pal!.a au pMcuo 

p.l!.oduct.i.vo. 

Re.6e.ll.en.te. a.L pe.ll.6onal ocupado, .ae.gún da.:toa de.L X Ce.nao 1ndua.t11.ial 

de. 1916, en la gll.an induat11..i.a aac.e.ndi6 'ut 1975 a 662,011 pe..11.aonaa, 

cl64a que 4ep.1!.e.6e.nta e.l 40.0~ de.l e.mpte.o 11.e.g.i.atll.a.do, e.n e.ae m.i.4mo 

año, en t.oda. ta. htduatll.ia ma.nu6a.ctu4Ma.. En :tanto que. en laa e.m-
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p!t.e6~ pe.queña6 el pe1t6011a.l oc.upado 6.lgn..ló.ic6 e.e. 2 3. 9% del :total, 

en la mediana el 27.6% y e.n la a1t.te6anal el 8.5% (Cuad1t.o No.Y) 

S.l 6e :toma en c.uenta el hecho de que la g1t.an .lndu6t1t..la 1t.ep1t.e6en.

taba apena6 el 1.0% del to~a.l de e~tablec..lm.len:to~ manuóa.ctu1t.e1t.06, 

6e pone en ev.ldenc.la 6U alto potencial 1t.ela.t.lvo de gene1t.a.c.lón de 

empleo. 

Con 1te6pecto a. la capacidad de a.b601t.c..l6n. de empleo p!t.e6enta.da. poi!. 

la. g1tan .lndu6:t1t.la. en la.6 l!.ama6 .i.ndu6t!t..la.le6, 6e ob6el!.va que la6 

l!.ama.6 p1t.oducto1t.a.6 de al.lmento6, equ.lpo de t1tan6pol!.te, qulm.lca, -

te~:t.ll y me:t4l.lca6 b46.lca.6 ~e d.l6tinguen poi!. ha.bel!. gene1t.ado una. 

mayo1t. cantidad de empleo. 

En :t.€11.minoti de cap.l.:ta.l .lnveUldo, ta g1t.an .lndu6tJi..i.a po6 e.la. el 7 5. 6% 

det to.tal det c.a.p.lta.l in ve1t.U.do en la. .i.ndu6tlr..i.a. manuóa.ctuJte.Jz.a en 

1975, en tanto. que la. PyMI poHla et 24. 0% y ta. a.1t.te6a.nal .tan 60 

lo el O. 4%. E6ta6 c.i.61t.a.& lr.abta11 poJi. 61 60.f.a.6 de.l ete.va.do nivel 

de. cap.l.ta.lü.ac.i.611 Jtelat).va 4e.gút11.a.do pOJL ta g1r.a.n. .l11du.6tJz.ú. en -

c.011.tJr.a.6.te c.on lo6 dem~6 e6tJtato6. 1 Cu.ad4o No. 9) 

Poi!. Ji.ama .i.ndu6t1t.i.a.t, la g11.a.11 .indu6t1t.la p11.e..t.e11taba un n).ve.t má.t. -

alto de c.ap.i.tal.lzac.i.ón en ta~ a.c.tlv.i.da.de6 de: qulm.i.c.a, me.táe.l

c.a.6 b46.lca6, at.lmento6, m.lne4ale.6 no metál.lc.06 y equipo de :t1t.an6 

pol!.te, 6uma.ndo & oto en.tite e..tla6 e.e 5 O. 2% de.e. total de.t ca.p.l.tal · 

.i.nve.1t.t.i.do en la .i.ndu.&tJt.la. manu6ac..tu11.e1ta poi!. e6te :t.i.po de empl!.e.t.a.6. 

Pon at1ta pa.Jtte., en to que a p1t.oduc.c.i6n b~uta 6e 1te6.le11.e, pa4a -
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19 7$ de.t .toto..t p11.oduc..i..do poi!. la. .lnduti.t.1r..la mo.11u6ac.tu11.e11.a lo6 g11.an

deti e6.tabtec.~rn.len.to6 p11.oduje11.on e.t 61%_ etito eti poco mt!6 de lo.ti 

doti· .te1Lce1tati po.11.te.ti de ta p1toducc.lt5n ma.nu6a.c.t.u1r.e11.a con tiolo e.e. 1% 

del ndmel!.o de e.mp1tetia6. { Cuad11.o No. 9) 

V~titl!.¿bulda, ta p1toducc.i..6n b11.uta. de .ta g11.o.n .i..nduti.t.11..i..a, poJz. ac..t.i..v{ 

dad econt5mica tie obtie1tva. que loa aec.tol!.e6 con mayolt p11.oducci611 aon: 

qu~m.lca, me.tdl.lcaa bdti.lc.aa, al.lmen.toa y equipo de t11.antipo11..te, au

mando ent11.e eitoti et 34.9% de la p11.oducc.l6n de eti.te etit11.ato de em 

Rupec.to al vo.loll. ag1tegado gene.11.ado poJr. el .1iec.t0Jt. manu6ac.t1.u1.e11.o, 

e.i 60. 7% c.011.11.e.1ipond.l6 a la g11.an empJt.eaa, y 6ue11.on la.ti 11.ama.ti de quf 

mica, me't4Uc.a..6 bt!ti.lca6, al.lme.ntoli y eqtL.lpo de. tJLaMpoJt.te., q u.lene..6 

.c.on.t11..lbuye11.on en ma.yo11. medida pa.11.a a.tca.1tza11. elle po11.centaje. 

Po1t o.t.11.a. po.11.te, li.l tie c.onalde11.a.n la6 11.etacloneli exiti.tentea en.t.11.e 

laa vo.Jr..lablea an.te.li deac.1ti.:tati ( Nú.me/to de. Ea.tablec..lm.len.toa (E J , Pe.!!;_ 

60 nal Ocupado {PO 1 , CapUal 1 nvelt.t.i.do ( C 1) , P11.oduc.C..lt5n B11.u.ta. ( PB) y 

Va.tal!. Ag11.e.gado(VA) ), ae puede obae11.va11. que la g1tan .lndua.t11.ia 0.11.11.0 

ja loti a.lgulenteli ind.lc.ado11.eti 211: 

Ind.i.c.ado1r. G11.an 1 ndu.6 .tJt..la ·• P.yM í 

PO/E 528 17 
CI/E 98336 778 
PB/E 224267 3452 
VA/E 852 76 1313 
CI/PO 186. 1 4 5. 9 
PB/PO 424. 5 203.7 
VA/PO 161. 4 11. 5 

• Valol!.e.6 en rnUe6 de pUM de 19751 excepto PO/E que utd da.do e.it peltlio~ 
2 y PaM. mayo11. detall.e conaú.Uue. el CuadJz.O No • 1 O , en e.t Anexo EJ.tad.fl.üco. 
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Ea impo11.tante 1r.eaaltaJL que de. la c.on•ldenac..l6n de la 11.elac..i..ln ln

veJL6 a del .i..nd.i.c.adOJr. CI /PO au11.ge e.l he.e.ha de que polt cada 100 mll 

pe6o6 de. ú1ve1r.•.i..6n, la. g11.an .indu1..t'1..i..a ge.ne11.aba en 1975, 0.54 e.m

ple.06, mlent4a6 que la PyMI alcanzaba a ge.ne4aJL 2.18 empleo6 ut.l· 

lizando el mlamo monto de .i..nve1t6.i..Ón, Lo que e.qu.i..µate a ae.ñalan que. 

la PyMI geneJLaba 304% m~6 de empleo poli. unidad de capital que La 

911.an .i..ndut.t11.la. 

A mane1ta de. conci.uJ..i.ón p1teUm.lna.11., l.a 6lgn.i6.i.c.ac.<.6n e. ¿mpo1tta.nc..la 

de. la g11.a.n .i..nduat1t.i..a de.n.tJLo del 6ecto1c. manu6actu11.e1to, pall.a 19 75, 

puede. 1te6um-<'.1t6e de la a.lgu.i..ente mane11a: Con 66lo e.l 1% del name-

1!.o de. e6table.clmientoa de e.ate ae.cto11. empleaba al 40% del pe11.ao

naL ocupado, po6e¿a e.l 75.61 det capital .i..nve1ttido, gene.11.ab~ e.l 

61% de la p1toduc.c..i..6n b1tuta y apo/f...taba el 60.7% del valoll. a.91r.egado 

11.egiatJLado polt e.t to~aL de ta .lnduat1c.la manuóac.tuJLeJLa. 

\ '; ·~' ' 
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C A P 1 T U L O 3 

CONTEXTO SOCZOECONOMICO VE LA 1NVUSTRIA EN iA VECAVA VE LOS 80. 

3. 1. El MaJt.c.o Inte~nac.ional 

En ta.6 año4 t1ta.n6c.u~~idoó de. la p~e4ente. d€c.ada, el contexto mun

d.lal 6e ha ca~acte~izado, en tl1tm.lno4 gene1tale6, poJt. lo .&iguiente: 

Una aguda Jt.ece-0.l6n poJt. pa!Lte de la4 ec.onomla.& de lo4. pa.~4e& 
indu6t>IÁ.al¡zado-0 

La adopc.i6n, po~ paJt.te de ta.& ec.onomla.& de&al!.Jt.óllada4, de u.na -
e4t1tategia anti-.i.n6lac..i.ona1t.i.a, ba4a.da 6undamentalmente en. pol~
t.i.c.a& moneta.Jt..i.a4 y 6.i.4ca.le4 Jt.e4t1tic.t.i.va6, y en una au-0te1t.ldad 
pJt.e6u.pue.&tal. 

Un óueJt.te de-0empleo en e..so-0 pal-0e-0, e.amo con-0ec.u.enc.ia de ta adoe 
c.i6n de la6 pollt~ca& menc.ionada..6. 

U>ta. 1te.ade cu.a.c..l6n po1r.. pa.Jt.te del ..sü.tema. 6.i.na.nc..le.11.0 út.te.Mia.c..lona..l. 

La. adopción de po!Uic.a4 c.ome11.ua.lu mc16 pJt.otec.c.ionúta.-0 po11. • 
paJt.te de lo.6 pa~.6e.6 .lndu&tJt..i.alizado&. 

La ine6tabil.ldad del me.Jt.c.ado pet1tole1to inze1r..nac.iona.t, 1te6le.ja.
da e11 lcu c.on.6.tante.<1 6luc..tuac..lonu de..t pite.e.lo del p!toducto. · 

Laa con4ec.uente<1 1te.pe.Jt.c.u<1.lone.6 de é..s.toa· elementoa, aab1te. lob -
pat4ea en de<1a1t1tolla. A6e.ctanda et att.i.mo elemento -0ob1te todo 
a toa pa..f.&u que, c.omo el nu.e6.tJt.o, 6unda.me.n.ta.n et deaa1t1tollo 
de. 6U apa.1ta.to p1todu.c.t.i.vo e». lob .ln9Jr.e..&oa pJt.oven.leii.te.a poli. ta 

venta de pe.t1t6leo. 

En. e6 ec.to, e.n lo..s ál.t.lmu a.ño.t., e..f. c.11.e.c.im.lento et.o n6m.lc.o ta.n;to de. 

lo6 pa.úe.6 útdui.t11.lalu e.orno de. to.ti paúe..& en de-Oa.JtJt.0.U.o ha .ti.ido 
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muy bajo, ~n6e11.~011. al ya. de pdll. ai 11.educido nitmo que amboa g11.u

po.6 de palaea 11.e.giat11.a.11.on en la dl.ca.da. de Loa aetenta. En laa na 

cione6 indu6tll.ializa.da6 La. debilidad del c11.ecimiento econ6m.i.co 6e 

t11.adujo en un alto nivel de deaemple.o, mi6mo que en La 6egunda. mi 

tad de 7982 a.Lcan.z6 un.a. ta.aa. de 9% 2! 1• EL de6e.mpieo en e6o6 pa.~ 

ae.a a.ument6 con6.i.de.11.ablemente. en loa do6 a.ñoa ante.11.ioll.e.6; puea -

mlentll.a.6 que en el p11.ime.11. 6emeat11.e. de 1980 au nivel 6ue de 20.5 

mUlon.e.a de. t11.abajado11.e.a, pa.11.a. la. ae.gunda. mitad de. 1982 6e. elevó 

a 31.8 m.i.llon.e.a, lo c.ua.l en té11.minoa 11.e.Lativoa aign..i.6lcó un .i.ncll.e. 

miinto de 55~. 

Ve.6de mediado.6 de. 1919, e.n la ma.yo11.la de. loa pa.lae.a .i.nduat11.ia.l.i.za. 

doa La pol.U:.i.ca económica ha e6ta.do 011.~entada 6ob11.e todo a con.te. 

ne.11. la. .i.n6la.cl6n. Su e.6t11.a.tegia a.nti-in6lac.i.ona.1Úa. ae ha baaado 

p11.~.mo11.dia.lme.nte en po.f.U.i.caa moneta.11.i.aa muy 11.ut11..i.ctivaa, cuyo6 

11.ewUado.6 hmt ~.i.do comb.ln.a.do.a: ae h'a tenido· l.x.-i..to en. el con.t1to.f. 

de la. .i.n6la.c.i.6n, pe.11.0 la debilidad de la actividad económica ha 

6ido p!tolongada. Ve. eaa. mane11.a, e.l 11..Ltmo de. c11.e.c-i..mlento econ.6mi 

e.o de lo.6 pdl.6e..6 in.du.6t11.iale.6, de.apul.6 de. p11.omedia1t 4. 1% anµal e.n 

~l pe11.lodo 1916-1919, ae 11.edujo a. aólo 1.2% anual en 1980 y 1981, 

y 6ue 1.i.ge~ame.nte. ne.gat.lvo(-0.3%1 en 7982. 

la in6la.ci6n en eato.6 pa¿aea, 6e. 11.edujo de 11% en pll.omedi.o de 1980, 

a 9.4% en p11.ome.dio e.n 1981 y a 7% en La aegunda m-i..tad de. 1982. 

la.6 d.U.múiuc.i.onu. m~.6 ac.e.ntuada.6 6ue11.on la.a obtenida.a en el Re.úto 

22/ Toda.a la.6 c..i.611.a.6, pcll.Cientoa, etc.., a.n.o.tadoii en e.l p11.ue.nte. apa.11.ta.do Ue
n'Cn como 6ue.nte. al Banco de Méx..<.co, S. A.~ ta Sec.ltdtvút.1. de P11.0gll.amaeión y. P11.e. 
&upue.6to y al Banco de ComeJLC...i.o, S.A. -
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Unido 1J en lo6 Ea.tadoa Unido6; en el p1t.lme1t.o la ln6lac.i6n c.ay6 

de una taaa de 15.2% en 1980 a 5.4% en 1982; en el 6egundo paa6 

de 12.4% a 3.9% en el mlamo pelL~odo. 

Re6e1t.ente a la aituac..l6n de loa pa.C6e6 en deaa1t.1t.~lto, tata ae -

toJtnó pa.1tt.lc.ula11.mente d.l6.Cc..<..e a pa1t..t.i.1t. de 7979, deb.ldo en bue.na 

med.lda a la Jtec.eal6n en el mundo .lndua.t1t.ial v al b1t.uac.o aumento 

de iaa .:taaaa de .ln:telt.~6 en loa me.Jr.c.adoa -i.n.telt.nac..lonale-6. En. e6e~ 

to, el c.Jtec..lmiento de la p1t.oduc.c.i6n en loa palaea ett deaaJtJt.ollo 

ha obae1tvado en loa att.lmoa affoa taaaa aigni6lc.at.lvamen.te ln6e-

1t..l0Jtea a la.a alc.anzadaa en el paaado. En ea.ta.a nac.lonea, el p~~ 

ined.lo de c.1t.ec.-<.m-<..ento del pAodu.c.to .lnte1t.no bit.uta { PIBl en t¡!Jtm.i.

noa 1t.eo..tea 6ue de5.5% en el peJt-1..odo 1973-1980, y 6e 1Led1tJo a 2.8% 

y a 1.8% en 1981 IJ 1982, uapec.tivamen.te. El deblf.Uam-len.to de 

la 6.ltuac.lón ec.onóm.ic.a ha .t..tdo md:a ac.en.tuado en lo-0 paüei. lat,i-

11oame1tic.anoa y del CaJt.tbe, cuyo Jt.ilmo de c.Jtec.-lm-lento ponde1t..ado, 

pa.46 de 6.3%.en plt.omed-lo anual en 1979-1980, a 0.5% en 1981, y -

6ue nega:tlvo en 0.7% en 1982. Aaimlamo en la ~otalidad de lo-6 

pa1ae6 de Amé4¡ca Lat.lna, el c.4ecimlento del p4oduc.to peA-c.~pita 

6ue negativo en 1982. 

Con 4ei.pec.to al p4oblema in6Lac_¿ona4lo en eAtoa palae6, éhte 6e 

a.c.elen6 a paJttln de l979, puea et c1t.ec.lmlento pltomedio de loa 

p_Jt.ec..io.6 al con.aum-<.doJt. de e6te 91tupo de pa.t6e.a puó de 2 0% en 

1978, a 32% en _1980 IJ a 36% en 1982. fn e6.te úU.i.mo año, 1982, 

la .ln6fac.ión p4omedcu en lo.a palae-0 de Amé~-<.ca Lat-<.na y el Ca~~ 

be 611e de 86l 11 e6.tuvo a6o<'Í.<tda, ~e düe, a d-<.6-<.c.ultade6 de lo1>_ 

gobte~na6 de ebto& pal&e6 pata contnoea' sua dé6<~~t pAraupue~-
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Po1t o.tita patLte, dUJz.ante. 1982 en lo6 pJz..lne-i.patu melr.c.adoa Mnan

c.u.ltu.& .&e obae1tv6 una te.ndenc.i.a ge11eJz.ai. a .ea. baja. en taa taaa6 

de 'nte1tl.&. La ta6a plte6eJz.e11c..i.at en loa E.&.tadoa Un.i.doa ae lte

dujo de 15.5% a pJz..lnc.i.p.la-0 de año, a 11% a 6.i.nalea del m.lama. 

Eata calda en laa taaaa de in.te1tl6 de Ea.ta.do-O Un.i.doa aunada a 

la 1teducc.l6n de laa pJz.ea.lonea .ln6la.c.lonaJz..laa, peJz.m.lt.lelton una 

d.lam.<.nuc..l6n de laa :ta.aa6 de .i.nteJz.{6 v.lgentea en otlto6 pal6e6. 

No aba.ta.nte to anteltioll., laa ta6aa de .lnteJz.éa en loa meltc.adoa -

6.lnanc.leJz.oa ae mantuvie1ton muy a.ltaa tanto en :tlJz.m.lnaa nomina.

lea e.amo .11.ea.é'.e6, en compa1tac..l6n e.o n ,f.o o b6 eltvado h.l6.t61r.ic.amente 

y au vaJz.-i.a.b-i..t'.idad c.ontinu6 a.ündo muy ac.en.tua.da. 

En o.tito aent.ldo, la 1tecea.lón en loa pa...laea .lnduatlt.lai.lzadoa, aal 

como el c.1r.ec..i.ente deaempleo, 60Jz.talec..le1r.on laa demanda.a de d.i.velt 

ao6 aectoltea pa.1ta que ae adapta1r.an, en e6to6 palaea, po.t'.ltic.aa 

c.ome1tc..la.le-0 máa p1r.otec.c.lon.lata.6. Ad.ic.lona.é'.mente, la evotuc-i.6n 

de .eoa tipo6 de. cambio en alguno a de u.to.& pa1aea, Jz.e601tz.a.1r.a n ta 

lea tendenc..laa. O.lc.háa p1r.ea.i.onea 6ue1tan muy 6ue1r.:te-0 en 1982, -

año e.n que, como e6ec.to de la c.on.tltac.c.i.6.n ec.on6m.lc.a, et volumen 

de .t'.aa impaltta.c.-i.onea 6ue -i.n6eJz..lo1t a lo eapeltado. La.a c.onaec.uen

c.~a.6 má6 gil.a.vea de ea.ta baja en et eomeltc.i.o han 1tec.aldo en toa 

palaea en deaaltltolta y, muy eapec.latmente, en .t.oa de indu6tlr..la.t.{ 

zac..lón media. 

La. ac.t.<.vida.d ec.on6mfoa. depJz.',iin.lda de .t.06 pa..laea .lndu6tlt.la.t..i.zada6 

1J 6U.6 e66ueltza6 pM.a. ac.umuta1t pe.t1¡,óteo y pa.Jz.a 6u6:t.itu...é.1tlo c.on 
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ot11.aa 6uente.6 de ene.11.gla han de.bllitado e.l me.1tc.ado pe.t11.ole11.o mu! 

dial. E4ta 6ituac.i6n, ac.u.i.ada e.n lo6 úl.timo6 añoa y que. pell6i4-

.tló en 198Z, oc.aaion6 dl6mlnuc.ione.6 en el pile.e.lo del pet11.óleo y 

lle.dujo la6 lmpolttac.ion.e6 de c.11.u.do de. loa pa.1.6e6 .i.11du.1.t1tútle.a. 

Ve.6pu€6 de habe.11. p11.omedlado 26.8 millone.6 de. ba.11.~.lle.1. dia11.io6 

lm.b.d.) en 1979, ta.le• .lmpolttac.ione.6 c.aye.11.on a. 20.3 m.b.d. en 

1981 y a 17.5 m.b.d. en la .i.egunda. m.lta.d de 1982, pe.11.lodoe.11 e.leuttt 

c.on.tútlL6 ta. 11.educ.c.i.6n de .lnve.n.tcvz..lo.1. de pet1t6leo e11 dicho• pa..l6e6. 

Se ea.tima que lo6 p1tec..i.06 del pet1t6leo baja.11.on en el me.11.ca.do in

te.Jtnaclonal ap11.oxlmadamente 4.51 du11.ante. 1982, y que lo6 pal.1>ei. 

e.xpo1t.tado11.ea de pe.t11.óleo 11.e.duje.11.on 6U volumen expo11.tado de c.11.udo 

en al1te.dedo11. de un 20%. Poli. con•lgulente., en e6e afto, loa lngll! 

606 de e6to6 pa.l6ea polt expo11.taci6~ de pet11.6lro diaminuye.11.an en 

e.elle.a de 60 mil mlllonea de d6lalle6. 

A mane.Jt.a de juf..c.lo ge.ne.11.at, puede a.puntaJL.~e. que. de6pu~4 de va-

11.lot. año6 de. bajo c.Jtecimiento, en loa que La poll:t-lca e.c.on6m.ica 

de. loo pa..t6e.t. .i.nduótlLia.lüadoi. .&e Ita 011..lentado con lx..l:to a. a.ba:t.i.Jt 

la ln6Laci6n, en lo.& último• me4e6 de 7982 el det.emple.o y el ei.~ 

:tanc.am.le.ti:Co e.c.on6m.lco a.pa.11.e.cen como lo 1;, p11..i.nc..lpalu pJto blema.t. a. 

que. 6e en611.e.ntan e6:ta.t. e.c.onomla.t.. 

Ve.1;,de. el ~unto de vla:ta de nume1t.01;,a.1. obae.1tvada1t.e6 6.i. ha de laglLa! 

6e una 11.e.a.ct< vac.h5n eco n6mlc.a, 6 e.Jtc1 11ece..6 an-<'.o a.lean z1Úz e.11 a.tgu.110• 

pa.úe.1:. .indu1:.t1Llaf.e.1:. una mayoJt cong4ue.11cút ent.Jte. la poLU.i.c.a mo11i~ 

.ta.11.la y ta. 6.l6 e.al, que. haga po6.i.ble. c..i.ett.to Jtei.ajamü.nto de ta pn:i_ 

·me.11.a. y una. 11.educc..l611 de la.6 ta6a6 de .lntettia. Sl no 6e. obt.elLva 

una 1t.e.rupe1Lac.i.6n de La. actlv.idad econ6mlc.a, puede eape.1t.a1t~e que 
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6e inte.n6i~lquen la6 medldaa p11.otec.cioni6taa que han ido en aumen 

.to du11.ante. lo6 '1Uimoa a~io.i. 1J que poti a.l m.t.amaa c.on6tituyen un -

0(11>.tác.u.lo a. la e.xpa114,{,611 del c.ome.11.c.io útte.11.na.c.i onaf. Poli. última, 

dadaa la.i. Llmitacionea evidente.a a que ae e.11611.enta la contlnua ex 

pa.111;.i.611 del 6.i11anc-iam.te11to exte.Jt.110 a lo& pa.16e.!i ~11 de.aa11.11.ollo, la 

11.eac.tivac.ión de la6 e.c.onomla.a induat11.ialea y la 11.e.c.upe11.ac..ión del 

come.11.cio in~e.11.nac..ional ae vuelven indiape.116a.ble.a pa.11.a pe11.miti11. e.l 

c.11.e.c.imie.nto ao6te.nido de e.ate conjunto de pa~6e6. 

3.2. El Ua.11.c.o Nacional 

E6 úrnegable, poli. la tan al.ta de.pende.nc.ia e.x.te.11.na, que la. .i.de.11.t.i-

6icaci611 de. nueat11.o México a.c.tua.l, 6ua p11.oble.maa 1J pe46pe.c.tiva~. 

encue.11.t11.an gJta.n pall..te. de. .i.u 6.ig11i.Qicado y e.xpllcac..i.611 e.n ef de.aem 

volvlmle.nto del e.ntoll.»~ inte.11.nac.lonal e.n que noa ublcamo6. 

Ve. e.ata mane11.a, la. e.voluc..lón ob.ae1tva.da. poli. la e.c.onom.Ca. na.c..lonal 

ea ac.011.de c.on ta. ob6e1tvada e.11 el c.ontexto .i.nte11.nac.ional. Eato 

6e a.pun.ta., &-in emba11.go, 6i.n c.ona.i.dc.tc.a!t f.a.6 paJr.t.i.c.uf.a.tc.ldade¿, que, 

poJt ta.6 ca11.ac.te11.L6.t.i.c.at. de. .\u e..6t1tuc.tu1to., ac.onte.- "" e11 la. ec.ono

m.la me.x.ic.ana.. 

A pa11.tl1t de 19 7 8, e.e aa.te.11.ado e Jtec-<.m-< en.to d11 .f /¡ tlmo de R.a v:on!!_ 

mla 6e hLzo 6act~ble g1ta.c.ia6 al aumento 6~11 pll.ec.ede~te de ta c.a.

pac..i.dad pa.!La impoflta~. de.tc.ivada del inc.11.eme.»ta de la expantac.i6n· 

petJtof.e11.a, de. la act.lva. cont1tatac.l611 de c.tiédl.to c.x..te.1t110. ante una 

ampl.i.a 06e11.ta., y de.e alza gc.ne.11.at qüe e.xpe.11...f.me.11.ta.Jton f.06 pfle.c..ioa 

de. nuet.tJr.a6 o;po'Ltac,(,.ane.6 lrn!>ta. 19to.· IN e.a.te modo, di'. 1977 a -
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1981 la lmpo11..ta.ci6n de biene.6 6e. lnc/f.e.mentó a una .ta6a. anual de. 

43.51 e.n p4omedlo. Sin emba.11.go, la6 p4e.6lone.a 6ob11.e. la. planta 

pll.oduct.i.va exiate.n.te y algunoa ttcuelloa de botella.tt ae hlc..i.e11.on 

ca.da vez má.a paten.te6, po11. lo que la. .in6.tac.i611 au.men.t6. Ba.6.te 

menclonat qu.e la taaa. de c11.ec.imlento del lndlrc nacional de p11.e-

c.io6 al con.aum.ido11., medida de dlc.iemb11.e. a diclemb11.e., pa66 de. 16% 

e.n 1978, a 20% en 7979, y a c.a.6.i. 30% e.n 1980 y e.n 1987. ICuruvw 11). 

Po11. 6U pa.1!.te., la poLUlc.a. e.con6mü.a. c.on.tlnuó, e.11 lo 6u1idame.n.ta.l, 

c.on lo6 mümo6 l.ine.a.m.<.en.to.a de. 6u e.6.tJta..tegi.a du11.a.11.te el pe11.lodo 

1978-1987. En e.6te lap6o la. e.conomla c.11.e.c..ió 11.~pidame.nte bajo el 

.impul6o de la demanda. ag11.e.gada, müma. que a .6U vez 6e v.i.6 c.on.t.l

nua.me.nte. e..6.timulada pOll. un e.leva.do ga.6.to pt!bl.i.c.o, qu."e. a.u.mentó a. 

una ta.aa. anual p11.omed.i.o de 13.3% en t~11.mlno6 11.eale6. 

En e6.te ml.6mo pe.11.lodo, lo.6 avanc.e..6 e.c.onómic.o.6 c.on.6e.guido6 en d.i~ 

.t.i.n.to6 a6pe.c..to6 6ue.11.on muy c.on6.i.de.tr.able6; en.t11.e 1978 y 1981 el 

c.11.ec..i.mlento p11.omedlo de la i.nve.11.6i.6n pt!blic.a y p11.ivada 6ue de c.~ 

4,¿ 1 5 % anual, en tl!Jr.m.<..no 6 11.ea.le6. E &te pJr.O ce 60 de acumulac..lón 

pe.11.m.l.tló c.11.~a.11. c.e11.c.a. de 4 mi.llone6 de nuevo& empleo.a 2il, que 

lle.va.11.on a nue6t/f.a e.c.onom.la. a. logJr.a.11. io6 nlve.le6 md6 a.lto6 de oc.u 

pa.c..<..6n que 6e hayan 11.e.gl.6.t/f.ado en lo6 attlmo.6 t~empo.6. 

Po11. ot11.a. pa.11..te, la ac.ele11.a.da e.xpan.6.lón, e.n la. c.a.pac.ida.d de p~odu~ 

c.lón y e.n lo6 nlvele.6 de e.mple.o, 11.e.9l6t4a.da en e.i pe~!odo ~ene~~

d.o hizo po6-i.ble. que. ta. p11.o duc.c..i.611 glo ba.l. de ta e.e. onomla pudle.4a 
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cltece/t ~ una ta6a p!tomedlo ca&i 60% m~& alta que la ob&e!tvada en 

el ámbito mundial. Ve eata mane/ta, al 6inallza!t el affo de 7981, 

nue6t!to pal& habla lo9!tado p!to9Jte6alt con6ideJtablemente en la mo

de!tnlzacl6n de 6U apalta.to indu&tltlal y, al mi6mo tiempo, 6e habla 

conveJttldo en un impoltta.nte expolttadolt de pe.tJt6leo. 

Ea impo!ttante 6effala!t que la Jteactivacl6n de la lnvelt6l6n pJtivada, 

p!tlnclpalmente, en 1978 obedecl6 en pante a. un cambio en la6 ex

pectativa& de lo6 emp!te6a!tio6, explicada& polt la Jteducci6n en el 

!titmo de la inólaci6n con6eguido con el p!togltama de aju6te a.plic~ 

do en 1977, polt la mayolt oóeJtta de cJttdi.to tanto inteJtno como ex

te!tno, y polt la.& pe!t6pectiva& del meltcado inte!tno a6oclado al po

te ltc.tat pe.tito e,~~,, de nue 6.tlto paú. 

En e6ecto, la6 cuantio6a6 invelt6lone6 del 6ectoll. público en el -

áltea de. lo:; eHeltg €.tico6 lteplte6 entaJto n un a.ume.n.to .lmpof!..tante en 

la demanda, e in6luye.!ton de.ci6lvamen.te en el ga6to p!tivado, al 

hace!t cla~a el gobie.Jtno 6u declai6n de lmpul6alt la ext!tacci6n if 

la expo!ttaci6n de pet!t6leo. Po!t ot!ta pa!tte, el potencial pet11.o

le!t0 del pa.t& y la poUt.<.ca adoptada en mate/ti.a de ene!tgU.i.c.06 

6acil.lta!t0n en g!tan medida. el a.ce e6 o de o!tga.nüm06 pt!b.Uco6 1J e.m

pll.e6a6 plt.i.vada.6 a lo6 mell.cadoa· 6lnattc.le!to6 ú1te1tnaclo11ale.&. La 

capa.c.-idad de nu.e.&t!to pal6 pa1t.a ob.tenc?lt c11.€dUo e J{te!t110 ae !te 6f.e

j6 :tan.to e11 el númeJto y monto de laa ope1t.ac.A..one6 co11cet1:tada6, co 

mo en la6 cond.i.cione6 6ina11cie1t.a6 o6Jtec~da&. 

Lo6 1tecult606 pe.Jtcib.i.do.t. poll e . .e 6ectM público como 1te.aul:tado de. 

la actividad pet11ole.11.a tuvi~11on un doble. e6ecta: poll una pallte 
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aument6 la pa1Lt.i.c~pac.i.6n ILelativa del aec.tolL p~blico en la eco

nom.Ca { co116ec.uen.te con la mayolL palt.t.lc.lpo.ci6ri del pet1Ló.f.eo en el 

PJBI; y polL otlLa palL.tt, mien.tlLaa aumenta1Lon loa .i.ng1Le606 polL ex

po1Ltac..i.one6 de pet1L6Leo, lah demd:a pe1Lcepci.orie6 del 6ec.to1L públ~ 

ca 6e 1Lezaga1Lon notablemente. 

En palL.te ea.te ILezago 6e plLodujo en v.i.ILtud de que La magnitud de 

loh .i.n911.eao6 pOI!. la ven.ta de pet11.6leo pe11.mi..t-la. po6pone11. decü.i.o

ne6 de au.mentoa en plLec.i.oa y ta11..i.6aa. 

Ea.ta a.i..tuac..i.6n ae :t.11.adujo en .i.ncll.ementoa en loa aub6idi.oa 11.ealea 

oto1t.gado6 a d.i.ati.ntoa aec.to1Le6 de la. ec.onomla, de6.tacando aque

lloa otolLgadoa a. loa ae1t.v.i.c.i.06 y p1t.oduc..toa bda.i.c.oa. 

En otJt.o aent.ldo, la mayoJLin6.lac..i.ón obae11.vada. en el paü 1t.eapec.to 

al exte11.i.01t., oc.u.11.1Li.da m.i.ent11.a.a el t.i.po de ca.mb.i.o ae man.tenla. ea

.table o c.on un li.ge1t.o duUz, pllovoc.6 una Mbh.eva.tua.ci6n c.11.ec..i.en 

te del peao en 1980 y 1981. PolL lo antell..i.011., la pl1t.d.i.da. de c.om

pe . .t.i..t.lvi.dad de loa pll.o duc..toa mex.icanoa en ef ex.te4-lo1L, y la in.ten 

.&a. a.c.t.i.v.ldad ec.on6m.tc.a .i.ntell.lta., ae ·1t.e6leja1t.on rn u11 v.ll!..tual ea.tan 

c.am.lento de laa expolt.ta.c..i.onea no pe..t11.ole1La..ti, que p1Ld:c..t..i.c.a.mente no 

a.umentalLon dull.ante el lapao 1979-1981. 

Aal , la IL.i.queza. pe.tn0Le11.a. c.11.e6 en a.lgu.noa emp11.eaa1t.,u6 la idea 

de que e1t.a. 6ac.tible u.na. aob1Le.valua.c.i.6n pelLma.nente det tipo de e.a.! 

bloque le~ipell.mi.t.llLla 6.i.nanc.ia.11. .i.nvelL6.i.one6 y a.dqu..i.aic..i.onea de 

emp1t.eaaa coa c.ll.ldlio6 ix.te1Lno6 a un e.oh.to e.n peaoa igual a Laa·

taaaa de lntell.l6 ext~anjell.a6. E6.to lo6 Llev6 a un uao lmplLuden.te 
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de e-0a duente de 6inanciamiento que, al devalua4-0e la moneda, d! 

j6 a va4ia-0 empJr.e-0a-0 en una -0i.tuación 6inancie4a -0umamente di6i

c.i.l 2j_I. 

Ante e-0.ta -0i.tuación, hacia mediado-0 de 1981 -0e adopta4on di-0po

-0icione-0 coJr.Jr.ectiva-0, tendiente-O a ab.6oJr.be4 en alguna medida la-0 

in6luencia-0 nega.:tiva-0 -00611.e el dl6ic.t;t 6inancieJr.o del -0ecto11. pú

blico pJr.oveniente-0 de.e. ex.teJr.ioJr.: 

- El ga-0.to pJr.e-0upueUa..t a.u.toJr.ü.ado paJr.a e.e. 4e.gundo -0eme~.tJr.e 

del año -0e. Jr.e.dujo en 4%. 

- Se intJr.odujo el mecani¿mo de peJr.mi.60 pJr.evio paJr.a un amplio 

.gJr.upo de pJr.oduc.to-6 de impoJr.taci6n y -0e incJr.ementa.Jr.on a..tgu

no-0 a.11.ancele-0 • 

- Se aumen.taJr.on en m~-0 de 100% lo-6 pll.ecio-0 inteJr.no-0 de la g~ 

-00Un.<:t y de,f. dü·e.e.. 

Sin emba.Jr.go, lo-0 de&equilib11.io-0.inteJr.no y exteJr.no pell.-Oi&.tieJr.on. · 

FJr.e.nte a. la& pJr.e&ione& & obJr.e la-O 6ina.nza& púb.f.foa&, la& med-i.da.6 

de aju-0.te 6ueJr.on in-0u6¡ciente.6. El dl6icit óinancieJr.o del -0ec

.to~ públi~o en 1981 6ue do-0 vece-0 ma.yo11., en tl4mi~o& Jr.eal~-0, que 

el coJr.4e&pondiente al año anteJr.ioJr., llegando.a una Jr.elaci6n -0in 

p11.e.cedente Jr.e.&pecto al PIB, de 14.5·%. { Cuadlto No. 11). 

Como con&ecuencla de lo an.te-0 du.cJr.Uo, el año de 198 2 H ini

c-i.ó en.el ~mbi.to inte.Jr.no, con la,pJr.e-Oión &obJr.e et tipo de cambió 

24/ Tal 6ue el cMo de va/l.,(tW gJr.ande.-0 c01tpa11.acione.-0, e.n.tJi.e la.6 que de.-0taco. 
e~ c.a.6<7 del Grw.po Al6a. 
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que ae habla mani6eatado de•de la aegunda mitad de 1981, y en e.t 

ex.te1t110, c.ott 1tece.a.<.6n en .toó Eatadoó Un.idoa y ot1toa paüe.6 .indua

t1tiatizadoó, alta6 taaa• de lnte1té6 y un me1tc.ado pet1tole1to débil. 

No obatante •e e.Jpe1taba aan que laa med.i.daa de ajuate a la6 6i-

nanzaa pdblic.aa lmpueataa en 1981, pudie1tan 1tedusi~ el dl6ic..it de 

la cuenta co1t1tlente de ta balanza de pagoa; ademáa de una /te.e.upe-· 

1taci6n polt pa1tte de la economla mun~.ial que ae 1te6leja1ti en una -

mayo1t demanda de p1toduc.toa mexicanoa de expo1ttaci6n, lo cual c.oad 

yuva1tla a aupeltalt loa p1toblemaa de balanza de pagoa. 

Sln emba1tgo, muy plLonto ae hizo patente que la eapec.ulac.i6n c.am-

bla1t.¿a no diam.<.nu.la.. Cont.¿nua.Jt.on e inc.tu.ao ae · .l11.te11a.i6ú!a1to11 lo.a 

pagoa de capital, en tanto que el pago del endeudamiento de ~01tto 

plazo junto con toa meno1tea inglteaoa de PEMEX p1tea.<.ona1ton laa 6i

nanzaa del 1ec..to1t pdbl.i.c.o, de tal mane.Ita que el "dé6.i.c.it de cajatt 

del Gob.i.e1tno Fede1tal, acumulado ltMta la p1t.lmelta aemana de 6eblt.! 

1to, ñµe m46 de titea ve.e.ea aupe1t.i.01t al 1teg.i.at1tado en la m.<.ama 6e

c.ha. de .1981. 

Ante ea.ta aituacl6n, ae decid.<.6 abandona.Je. el dealiz c.ambla.1tlo 

que .se ven.ta manejando; et 18 de 6eb1t.e1to de 1982 .ae in.f.cl6 un p~ 

Jt.lodo de. Fi.otac.l6n del. T .ipo de Camb.i.o, e .inmed.i.atame.n.te de.apuéa 

¿e. anuna.<.6 un p1t..f.me1t. paquete de med.f.da.6 e.con6m.f.ea.a, med.f.ante 

la~ c.uale.a .ae d.f.apuao: 

- Una Jt.educc..f.6n de. 3% áet' p1t.e.aupueato 6edeJta.f. paka 1982. 

- Se. empne.ndle4on acc.ionea de ca1t.iateh 6~nanc.Leko e.o~ el -

6.ln de apol}aJt. 6elect.iva.me.nte p1t.og1tamaa pJtfo1t.Ua1t.io6, como 
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e.L de p!Loduc.to6 bá6.lc.o6, y otJr.a6 de tipo 6.l6c.aL di11.ig.lda6 

a abao11.be11. e.11 pa11.te la6 pé11.dida6 c.ambia11..la6 de La e.mpJr.e.óa. 

Se 6011.tale.c.i6 el c.ont11.ol de p11.e.c.io6 y óe 11.e.duje.11.on lo6 -

a11.anceLe6 a 1500 a11.tlc.uL06 báóic.06, mate11..la6 p11.ima6 y bie 

nea de c.ap..Ua.e. 

- Se. e6table.c.ieJr.on .eineamientoa pa11.a ap¿.lc.aJr. de. mane11.a 6le

i.i.ble la poUt.lc.a de taaaa de ú1.te1té.ti y del t.lpo. de· e.amblo, 

tendiente a e.vital!. u11a nueva .tiob~evaLuac.i6n de nue.&tJr.a mo

neda.. 

Poc.o máa ta11.de, e.n ab11.il, ae 11.e6011.za11.on laa medidaa ante.lr.1.011.e6 al 

de.c.11.etau e una mayoJL e.o nt11.a.c.c:.l6.n del gaato pú.bl.lc.o ( 8 % ) , y e.ata

bLec.eJr..ti e meta.ti eapec~6.i.c.a6 pa11.a di.timinu.i.11. loó de.6equ.llib11.ioa in-

.te11.no tJ ex.teMto. 

En v.i.fLtud de que lah medida6 c.onte~pladaó en e.tite P11.og11.ama de --

Aju.&te Ec.0116mic.o no tuvie11.on Lo.ti e6ec.to6 e6pe11.adoa, y poli. tan.to 

La6 expec.tat.lvaó óegu.-lan .ti.lendo . .tiomb11.1a6, et 6 de agoato de eae 

año (7982), e11t11.6 en vigo11. u11 .ti.la.tema de doble tipo de e.amblo: -

uno "pfLe.6eJr.e.nc.ial" que 6e 6ij6 en $49.13 po~ VLl. c.on un dealiz 

de. 4 c.entavo6 dia11.Loa, y ot11.o "ge.ne.11.al" que óe de.te11.mina11.la poi!. 

el Lib11.e juego de La 06e11.ta y demanda .de diviaaa. 

Poc.o de6pUE.ti, el 13 de agoato, laa auto11.idade.ti 6.lnanc..le.Jr.aó ac.011.

da11.on que. loa dep6óito6 banc.aJr.io.ti denominadoa en moneda e.xt11.anj~ 

Ir.a de.befL.fon fl.e6t.i.tu.i.Jr.~e en .&u equivalen.te e.n moneda nac..i.onat, al 
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tipo de cambio vigente al momento de 4ealiza46e el pago. 2i/. 

En eaa 6echa ae celt4ó también el me1tcado cambla4lo, miamo que 

1r.e¿nlcl6 actlv.i.dadea el 19 del ml6mo mea, eatablecléndoae un t.i.po 

de cambio de $69.50 po4 Vll. pa4a el pago de Loa ttmexdóla4ea". 

En eae mlamo afio, el· To. de aeptlemb4e ae dec1tet6 el eatableclmlen 

to de un Cont1tol Gene1talizado de Cambio&, que tuvo una vigencia -

ap1tox.í .. mada de 3 meae.1, ya que el 20 de dlciemb.1r.e H mod.i.6¿c.6 1wev~ 

mente el eaquema de laa opeltacionea cambia1tlaa, volviéndoae a un -

&latema de doble me1r.cado. 

Ve hecho, no ae l.og1r.6 el p1tlnc.lpal objet-i.vo buaca.do con et ea.ta.ble 

c.f.m¿ento del con:tJr.ol lnteg.11.a.l de camb.i.o6, que e4a, una vez md:.6, d! 

tene.11. la 6uga de capLtalea. Po4 el cont.11.a.11.lo, Eata aLguLó p1todu-

c.i.Endo.6e polt medio del nuevo método de no Lng1te.6a4 al pala Laa di

. vi.6a6 p1r.ovenlentea de la expo1ttacl6n de me1r.canclaa y a~4vlcioa. 

Ve e4ta manelta la c.11.laia cambia1tia 6ue 6acto1t detenminante, a de

c.i.'1. de loa med-loa o Mcia..f.ea, ·de la NaclonaU.zac.f.6n de la Ba.nca P.11.i 

va.da. Mexicana, que .óe dlapu.60 junto con el cont11.ol geneltallza.do de 

camblo6 el lo. de aeptiemblte de 7982. Picha na.clona.l.i.za.clón, aegún 

el decir.eta 1r.eapectivo, ae 6und6 también, ent1r.e ot1ta6 1tazonea, en -

la pe1r.<1latencia. de condlclone.6 ollgop6llca.<1 y en La. conveniencia -

de 11.eo1tient~1r. La.6 potltlcaa de c1tédito con c1tite1r.loa de dlve4~idl

cac.-l6n &oc.tal. 

En otJto ae.nt.i.do, como pa.Jtte de.e PJr.091t.ama. l nmedla.to de ReOJLd_enac.i6n 

22_/ Con601tme a .f..o p1r.evúto e.n el a11.t.(c.uto 8° de fa. Ley Moni.ta.11.-la. .. 
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Econ6mica (PIRE), la nueva admini6t11.aci6n que tom6 po6e6i6n el lo. 

de d-lciemblte de 1982, anunci6 el e6tablecimiento de otlto 6i6tema 

de cont!tol de cambioa que inclula la ope1taci6n de un melLcado "co~ 

.t.'T.olado", cuya c.ot.i.zaci6n in1c.lal 6ue de $95 polt Vll. (con un de.a 

liz de 13 ce.ntavo-0 d-la1t..i.06 du1tan.te. e.e lLe6-to del me6), y de otlto -

"l-lb1te" cuya cotizac.l6n .ln.lcial 6ue de $148.50 polt Vll. a la com

p4a y $150.00 polL Vll. a la venta. Cabe 6eñalalt que una devalua

ci6n de la monada nacional de tal magn.ltud no tiene p1tecedente en 

la hi6to1tia del pal6. 

Poli. o.tita pa1tte, -0ob1te la6 ba6e6 y l.lneamiento6 c.on.templado-0 en el 

PIRE, la poll.tica e.c.on6mica p1tog1tamada palta 1983 e6tablece doa 

puntoa 6undamentale6 palta co1t1teg.l1t el pe!t6.l6tente deaequilib1tio -

de la6 6.lnanza6 pública6: 

1. El p1t.lme1to conai6te en 61tena1t el c1tecimiento del ga6to pabli

co, cuidando de 1teduci1t al m.ln.lmo laa cona ec.uenc.i.aa de e6.ta -

pol.l.tic.a aob1te la gene1tac.l6n de empleo-O p!toduc..tivoa, y la ef! 

cuc.l6n de p1to91tama6 ind.lapenaable.6 palta 601ttalece1t la capaci

dad p1toductiva del pal&. 

2. Segundo, el c.ump.t'..im.i.ento de lo,a c.ompltOmüo-6 6,lnancie11.oa adqu:f:: 

1t.ldo 6 • 

En e6te contexto, y c.a,ai medio &iglo deapuéa de que -0e coloc6 a 

ta .lnduat1tia como p1tio1t.ldad bá6ica de la pollt.lc.a ec.on6mic.a nac.io 

nal, e-0te 6ecto1t e6t~ pltdct.lca~ente dea.lnteg1tado, no alcanza adn 
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una modekn.lzac.l6n adecuada, y ae encuent11.a en el umb11.al de la mla 

g11.ave c.1t.l6L6 de au hla.tok.la.. 

En la actualidad .todavla 32 de c.ada cien mexlc.ano.6 con ocupac.l6n 

aon campeainoa, 42 labokan en el comelt.cio y ae11.vic.lo.6 y a6lo 26 

e6.t~n emple.ado6 en la lnduat/f..la. 

A pe6a4 de que ha man.tenido 6u.6 alta6 taaa.6 de c1teclmLen.to, lnc1te

me.nta.11do paulathia.men.te. au pa11..tlc.lpa.ci.6n en el PTB, ta -i11dua.t11..la . 

.6e. e.nc.uent1ta d.(.6pelt..6a en miía. de 12 5 mU e6:tablec.-i .. mi.e11.to6 óab11..U.e.a, 

de lo.6 cuale.6 2 mi.l (1.6%) alcanzan el call6Lca.ti.vo de indu6.t1t.laa 

mode.1tna6, y 6e .<.den.tL6lcan c.a6.<. toda.6 ella.6 como emp1t.e.6a.6 de --

glt.a.n e.6 a ala. 

M6:6 aún, en la ac.tualldad el 60% de la plan.ta p1toduc.ti.va def pala 

e.ncue.11.t1ta ae.1t.Lu di6.lcul:tade.t. que ae manl6.i.e.6.ta.11 en una 6ue11..te e~ 

ca6ez de d.lv.laaa c.amb.lnada con e.nde.udamlen.toa con p1t.oveeda1tea ex

t1r.anje1to.6 (e.a.t.lmadoti en 25 mil m.llto11e.6 de. d6laJc.e..6), e.n un e11ca11.e 

clm.le.n.to de lati c.1téd.lto.6, c.on.t11.ac.c..l6n del me.11.c.ado en 30%, incapa

cidad e.xpo1r..tado11.a, 6alta de liquidez, i.n6lacl6n a.ln p11.ec.edente.a y 

de.ae.mple.o gene.1talizado. 

En e.6e.c.to, tal y coma ante.a tie de..ac1t..lbi6, deapué.a de un pe.11.lodo 

de 6ue11.te e.xpan6.l6n, que du1r.6 ap11.oxima.da.mente 5 aflo6, y que 4e -

.au.&tent6 6undamen.talmen.te. en lo6 ..i.11911.e&oó polr. expo.'l..tac.l6n de pe

tJL6l.eo y c.ont1tatac..i.6n de deuda ex.tell.na., México 4e en6.1te.n.ta a -

una aeve.11.a c.4-l.6l6 qu.e 6e ma.n.ifi.iuta en alta4 ta&a.6 de in t.lac úfo, 
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la dupl.lc.ac..i.6n del deaempleo able!Lto, la qulebJta de emp1Le6aa, y -

una dlr.tf4,t;.foa Jteduc.c..i.6 n del .sal.a11..lo 1t.ea.f.. 2 §_/ 

Ad.lc..lona.tmente, de6ta.c.a. el hec.ho de que la planta p1toduc.tlva. na.-

c..lona.l 4e enc.uent1te tJta.bajando al 40% de au c.a.pa.c,,ida.d in~talada, 

debldo a ta c.ont1La.c.dl6n del me1Lc.ado, la.6 di6.lc.ultade6 iinanc.ie1t.aa 

y la dealnteg4a.c.i6n del plt.op.lo apaña.to indua:tJtia.l. Todo lo c.ual 

c.on6.lguJta. una c.Jt.la.la que, adem~a de loa óac.toJtea c.oyuntu1t.alea, Jt~ 

6leja el agotamiento de un modelo ec.on6mlc.o; de un mod~lo de dea~ 

Ji.Jtotlo que, c.entlt.a.do en un 6ob1t.epJtotec.c..loniamo lnduatJtial, e.cloc.a 

a ta. nu.eva. a.dmh1.U.t1tac..l6n 6Jte.nte a. una i.nvMa.i.ón dep1t..i.m.ida. en 2 O%, 

dt?6pl.ome de .ta a.c.:t.i .. v..ldad p1t.oduc.:t.lva. ha.Ua. en 2 5% y una a .. fo.ima. pa.:'.!:_ 

tic.lpa.c.l6n de ta.a expoJr.tac..i.one6 no pet1t.ole1t.a.a en el c.oae1t.c.io ex

:te.Jt.i.011.1 que ae eatlma. Jteduc..i.11.án a la m..ltad en c..f. 11.u.to del alio de. 

f983 lo6 4 mltlonea de nueva6 empleoa gene!Ladoa entJte 1911 y 1981. 

Aat.. et ae.c.:toJt .i.ndu6.tJt.i.a.t ¡,obJt.ep.'1.ateg.ldo y baudo en el auc.ado -

.i.n.telt.110, 11.equ..i..e.IZ.e aholta. de un 9.i.11.0 c.omple.to; el E.&ta.do mu.le.ano y 

.ta. .i.ndu..&t4.la en upe.c..i.al no .tienen má.& opc.i.6n que da.Ir. un g.i.1r.o de 

180 g1Ladoa hac.i.a el me4c.ado de la.6 expoll.tac..lone-6, en el que .&e -

de.beJt~ alcanza.Ir. .ta compet.i..t.i.v.i.dad au6.i.eiente pa!La. Aecupe~All. me/Le.a. 

doa, 1r.ompe1L con c.i1r.c.utoa v.i.c.i.oaoa de ta econom¿a y deja~ de aeJt -

a.imple.a expMtadolte..6 de exc.eden.te.6 btdua.t1t.latea. 2 !_/. 

Ve aeuelLd~ c.on da.toa pubt.i.cadoa polL el Con.&ejo T«c.n.i.ca de ta 
Facultad de Ec.onomta de la UNAM, en UNO MAS UNO de ju11io 3 de 
1983; en tl.11.m.lno.& Jtea..f.u el. &ala.1t.i.o lia caí.do en un 45' en mayo 
de 1 9 8 3 11.upec..to a. oc.tuliM ·de. 1916 • 

2J../ La.a c.l61r.aa co11.1teapondientea al .&ecto1r. .i.nduat1t..lal 6ue~cn publ.l
c.ada.& en e.f. pe.1r..i.6d.i.c.o UNO MAS UNO del 21 at 24 de. 6eb~e1to de 
1983. 
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CAPITULO 4 

PRINCIPALES CARACTERISTICAS VE LA GRAN EMPRESA MANUFACTURERA 

E.t 6.ln del plT..e>..ente cap.Ctuto e6 mo6t11.a.11.. de una manelr.a. tiuc..i.nta., 

c.a.6.i. de6c.1r..lpt.i.va., .ta6 p1r..i.nc.lpale6 c.a.1r.a.c.:te11..~4t.lca.• que p11..e•enta. 

ta glT..a.n indutit11..i.a. pa11..a 1981. A6.i.m.i.6mo, a. ma.ne11..a. de anteceden-

te6, •e p11..e6entan .ta6 p11..evalec.lente4 en 1975 pa.IT..a e6:te ml6mo -

4 egmen.to de l. 6 ec.totr. .i.ndu.1.t11...i.a.l. 

PolT.. ot11..a palT..te, en .todo6 l.06 apa11..ta.do4 que c.omplT..ende etite c.ap~ 

tu.e.o 4e ha.e.e 1r.efie1T..enc..la. a. aquetl.06 g11..upo6 que de•ta.ca.n po1r. PIT..! 

4enta.lr. .i.nd.i.ca.do11..e• que e6tdn alejado• del p11..omed.i.o c.011..11..eapo~-

d.i.ente a la. va11..ia.ble de que 6e t11..ate. La. in6011..ma.c.i6n 4ob11..e lo6 

g11..upo• que no me11..ecen u.na menc..i.6n eapec.iat 4e encont11..a11..d en -

l.06 c.ua.dlT..06 e4tad~6tlc.06 que 4e plT..e6enta.n en el Anexo Eatadlti

t.lc.o. 

Al .igual que en lo6 do6 6.i.gu..i.ente6, en e6te a.pa.11..ta.do 6e plT..e6e! 

ta.n la6 ILUultado.ti de la. encue4.ta 11.ea..U.za.da. e.nt11..e la glT..tilt in- -

du.a.t11...i.a. manu.6actu11..e11..a c.u.ya.6 c.a.11..acte1T..l6tlca.6 y detall.ea ~e mu.ea 

t11.a.n en el Anexo Me:todol6gfoo. 

Pa.11.a. la. ejec.uc..i.6n del a.nd..f.i.6.l.!i, 4egún .t.e de.ta.e.ta en e.t anuo -

11..e{e11..i.do, loa 11..e6u.l:ta.doa de di~ha en~ue4ta· 6~ ta.bula.11.on de ~~-
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a.c.ue1t.do a.l g1t.upo l.1tdu-OtJcia.l y a la zoM ec.on6m-lc.a. a que. peJL.teni 

c.la.n o co1t.1t.e-0pdndlan e.a.da una de la.-0 emp1t.e-0a-0. E-0 dec.llt., que -

to-0 1t.e-0uttado-0 -Oe plt.e-Oe.ntan de la -01.gule.nte. mane1t.a: 

- Polt. G1t.upo 1ndu6t/t.lat: Ve a.c.ue1t.do c.on ta-0 ca1t.ac.te1t.l.6tica.a de 

la ac.tlvldad lndu-0t1t.lal de.-0a.1t.1t.ollada polt. la emplt.eba, a.a~ e.orno 

polt. ta-0 de au p1t.oduc.to p1t.l11c.lpal y de -Ou eat1t.uctu1t.a. de l~aumo~ 

.6e. de6inle1t.01t 6 g1t.ande..6 glt.upo¿ de ac.tlvida.d pa.lt.a cla-Oi6ic.alt. a 

ta.a emp1t.eaaa e.nc.ueatada.a: 

G1t.upo 1: Alimentoa, Bebí.da.a y Taba.e.o 

G1t.upo 2: Te.x.tlt y del Ve-0.tldo 

Glt.upo 3: Ma.de1t.a, Plt.o duc..to.6 de Made1ta. y Pa.pe.t 

G1t.upo 4: Qu-lm.lca y M.ú1e1t.ale.6 no Me..tifli.c.oa 

Glt.upo 5: Me.ta.lmec.Ltnlc.a. 

Glt.upo 6: Ot1t.a.a no e-0pecl6lc.a.da.-0 

- Polt. Zona Econ6mlc.a: Con el p1t.op6-0l.to de dl-0.tlngui.1t. la-O ca.1t.ac 

teJr.l-0.t.lca.-0 de. la.a e.mp1t.eaaa ublca.da.-0 e.n la.a toca..U .. da.dea de m,a.

yoJr. conc.ent1t.ac.i61t indu-0.t1t.lal, de aquella.¿ ublc.adaa en ot1t.a.-0 -

lóca.ti.da.du, -0e c.La.ai.6.i.c.6 a. tu e.mp11.e-0a.a pOll. zona. econ6mlc.a. -

de a.cue.1t.do e.o 11 -0 u Loc.ali.za.c.l6n g eogJtá 6..lca. Pa.Jt.a ea.te ·e6 ecto -

ae .tom6 como ba.ae e.t dec1t.eto publicado en el Vla.1t.i.o 06icla.l -

el 2 de 6~bJr.e.Jt.o de 1919, median.te et cual -0e e.-0.ta.blecle.1t.on -

La.a zona.a geo~1t.á6lc.a.a pa.1t.a. la e.je.cucl.6n del P11.og1t.a.ma. de Eatl

muloa pa./t.a. la. Ve-0concent1t.a.cl6n Te1t.1t.l.to1t.lat de ta.a Ac..tlvlda.de.a 
1 

Indua.t1t.lale-0. Vado to ante.1t.lo1t. la.a e.mp1t.e-0a.a de la muea.t1t.a ae 

dia.t1t.lbuye1t.on de la alguien.te. mane.1t.a.: 2!1 

2!1 La Zona. 1 incluye. a. la.a zona.a 1-A y 1-8; de !a ml~ma. 
601t.ma la zona. 111 incluye a. la.a zona.a 111-A y J11-8. 



Zona. 1: Ve E6.t¿mulo6 P1te6en.enc.ia.le6. 

Zona. 11: Ve P1t.lon..lda.de6 E6.ta..ta.le6. 

Zona. 111: Ve 01tdenam.i.en.to y Re.gula.c..i.6n. 

Zona. Re.6to del Pa.¿,, 
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Cla6.i.6Lc.ada6 bajo e6ta6 c.on6.i.de.1ta.c..lone.6, la.6 gna.nde6 e.mp1te.6a.6 e.n

cue6.ta.da.6 mo6.t~a11.on la.6 6igu.i.e.nte6 c.an.ac..tefl.l.6t.i.ca.6 e.c.on6m.lca.6: 

4.1. 1. Ca.pUal 1nve11..t.ldo 

- Evoluc..i.6n del CapUa.l I 11ve..1¡ .. U.do. 

lle a<iu.e.Jtdo con el 'ttño o pe'td.cdo de. ..lnü .. .i.o de. ope1tac..i.!')ne..6, la: g)(.an 

.i.nd1u •. tJ1..la. 11.egü.tn6 una. ta..ia. de c.1tec..i.m.i.e.n.to anual, de 19 3 O a 19 8 O, 

del 25.9% en p1tome.d.i.o genena.l, ob6e1tvando ademá6 una .te.nde.n--

e.la a6c.e.nde.nte en la6 .ta.6a.6 de. c.1te.c..lm.len.to neg.l..1t1tado6 e.n la6 -

d.i...1.t.i.n.ta..1 6a6e.6 del pe.Jtl.odo ~e6e.1t.ldo . . En pa1t.t.i.c.ula1t de6.taca11.on 

lo..11tegü.t1Lo6 de la..t> 6a6e6 1970-75 {46.5%) y 1976-80 {84.6%). 

Etd.0.1:1 1.1.uu.t.ta.do6 no6 J:)élr.mUe.n ap.1t~c..la11. un a6c.en.6o c.on.6.tante de -

la. .i.mpo11..ta.nc..i..a de. la. gnan .i.ndu1>:tJ1..la. ma.nu6a.c..tu11.en.a. en .U..1tm.ü106 de 

c.ap.i.:ta.l .fnve11..t-i.do, a6l. e.orno .6u ma.yo'_t -lmpac;;:.o e.11 l.a.6 6aH6 1r.e.6e.ni:_ 

dá.6 y expl.l:c.a.da.6 e.n el ptime.~ c.a.60 pOll. la.6 poU.t.i.c.u adop.ta.da.6 -

en e..&e. e.n.tonc.e.6 poJL e.l Gobie.1?.no Fe.de.11.al tendi.en.te..6 pa11.a. da.11. un 

nuevo e.n6oque. al p1toc.e..60 de .indu.6tJt.i.al.lzac.-l6n a tJr.a.v.é.6 de. una -

a.mpl-lac..l6n del me11.c.ado .ln:t.eJtno, una poUt.i.c.a. 6elec.t.i.va. de. .i.mpolt

.ta.c..lone.6, e.te.., todo lo c.ua.t :tJr.a.jo con.6-i.go una ma.yo11. a.ct.i.v.ldad -
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de. la.o e.m.r.>Jt.eMl.6 -i..ndu..o.t1t.la.le.-1J. En el 6egundo c.ci-00, e..f. po1tc.e11.tE:_ 

je 1te.gi6tJt.a.do .oe exp.f.ic.a. máo bien polt el e6ec..to mul:tipllc.ado1t -

del denomina.do »boom pe:t1to!eJt.o» que polt c.ualquie.Jt. otJt.a. c.a.u6a.. 

PoJt. G1tu.po I 11du~i.t.Jt.fo.t, de-0.ta.c.an el 4 y el 6 poJr. ha.be.Jt 1r.e.9.lo:t.1I.a.do 

la.-0 :ta.oa4 má-0 alta•, 29.9% y 28.9% Jt.e.6pe.c..tivcimen.:te, en el pelr.lE_ 

do c.on.t.lde.Jt.ado l1930~BOJ.( Cu.ad1to No. 12), 

Rene.11.e.11.te. a. lo.!i JLe..t.ul:ta.do.6 poJt. zona. e.c.on6mlc.a., du.:ta.c.a e..t he.e.ha 

de que e..f. poJt.c.eii:ta.je má-0 alto (35.3%) .6e. 11.e.gütJt.a.1¡.a. e». la. zotut II 

de pl!.iolt.ida.de.1.i e.-0.ta.ta.le..6, aú:n c.ua.ndo .ta.6 zana.6 r fJ rr 1 11.e.g.i..ot11..a

ltOlt táinb.U.11 po11.c.e11.t.a.je.-0 -óupe.4.i.011.eh al ptr.omed.io ge.neJta.l. E.ti:to no.o 

da. una idea de. que la 9Jt.a.n -i..ndu..t.tJt.ia t.le.nde a. c.JLec.eJt. en mayo1t m! 

dlda. en tin~ zona. c.on a.mplia..o pohibilida.de.h y qUe. de a.l9una. ma.ne!La. 

coadyuva. a. la. de6c.onc.entJt.a.c.l6n te11.JLitoJt.lal de. La.6 ac..tivlda.de..o in

du.t..t.11.btt.e..t.. ( Cua.d/r.o. No. 13 l • 

A m11ne..1ta. de compa.Jt.a.c..i.6n, c.11be .tieiia.la.Jt. que. en el pe1t.C.odo c.on1>i.de

Jt.a.do la. PyMl Jt.e.gihtJt.6 c.onjunta.me.n:te. una ta.Ja. de c.Jtec..lmie.nto pJLo

me.dio a.n.ua.t del 48.03% polL el 25.9% Jt.e.gütJLa.do pO!t la 9Jtan fodu.2_ 

tJt.la., .lo c.ua..t .ti .i.g n.lMc.a. un ma.yoJt dina.münio, en .téJtm.i.no.6 11.e.R..a.ti- -

voa, polt pa.Jtte de la PyMI aunque no en t(Jt.mi.noa de. va.loJte.a ab.1>0 

.e.u.toJ. 2 JJ. 

29/ Lo.1> JLeauUado.6 paJta. .e.11 PyMl que. de. aqu.1. e.11 a.de.lattte H pJte:-
6ettta:tt pa..11.a la.6 e.6e.c...tot> de c.ompa1t.a.c...í.6n, 6ue.1r.an tomado& de. 
11 La 1 ndua :tJti.a. Me.diana y Pequeña. en Méx.lc.o en 1 9 81; Invu:t.i-
gación polt inuUtJr.eo". FOGATN 1982. 
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Capital 1nveJr.tido poJr.· EmpJr.eaa. {CI/E}. 

Con el p>top6aito de tene>t una v~ai6n eaquemitica. y a la vez mia 

amplia de la aignl6icaci6n de eate indicadoA de la gJr.an Lndua-

tAla, a. continuaci6n ae p4eaentan loa 11.eaultadoa de eate eat~a

to de emp11.eaaa aal como loa moat>i.a.doa en eate aentldo poi!. la -

PyMI. 

GJialide 

CZ/E 286~653 

Med..ta:na 

32,242 

Pequeña. 

4,205 

Como ae puede ap11.ecia>t la gll.an indu~:t.11.ia. obaviva un nlve..t p~ome

dio de capital inve11.tido poli. emp11.eaa muy aupeJr.J..04 a loa pl!.ome--

dioa tanto de la pequeña como de la. mediana.¡ al 4eapecto btWte -

aeña.la11. que ei nlve.l pJtomeM.o de .ea gJr.ande ea 7. 9 vece.a au.peJi.ioll. 

al de la mediana y 67.2 ve.cea mayoJt que el de la pequeña. 

Po>t gil.upo de actividad eco116mí..c.a., a_e dü.:t.í..rtgu.i.6 poJt. Jt.egiabt.alL el 

mayo11. nivel pll.omedio el gil.upo 5 {metalmecdniea.J, con 377.7 millo 

1te.& de pe1>06 (m. de p.) de c.a.pltal biveJt.tido pOIL empJte.&a., c.i6Jta 

muy aupe11..i0Jt. a la obae1t~a.da. en p1tomedio gene1tal po>t la.& empJr.eaa.a 

encuea:t.ada.a. Reapecto al nivel md~ bajo, e1>te 6ue >1.e9í..at11.a.do poJt 

laa emp11.eaa.a det gAupo 6 (Ot11.oa), con 189.0 lm. de p.) en pltome~ 

di.o polt emp11.eaa. ( CuadJto No. 141. 

PM zona econ6m.lc.a, la. zona I I de p1t.i.01t.lda.du. e.6-ta.ta.le.& 4e aign:f 

6lc6 poJt 11.eg.i.6tJt~Jt el nivel p1tomedlo m~a alto (342.7 m. de p.) -
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en tanto que el m46 bajo, 190.5 m. de p •• 6e ublc.6 en la. zona I 

de e6t.lmulo6 p}(.e6e1r.enciale6. {Cua.d1r.o No. 15) 

Capital Inve}(.tido polt. t1r.a.ba.ja.do1r. (CI/T) 

Vel p}(.oc.e6amien.to d.e la. ln6oMaci6n plr.apo}(.clonada pOlr. la6 emp11.~ 

'ª' enc.ue6tada6, }(.e6ult6 que la g}(.an lndu6t}(.ia aJr.}(.aja un nivel . 

p}(.omedio de c.apital inve}(.tido pon t}(.abaja.do}(. del O}(.den de 959 -

m.lle6 de pe6o6, 6upe.}(.io}(. a. lo.6 1iivele.6 p}(.omedlo que p1t.e.6entan -

la pequeña e.mp}(.e6a.· (243 mile6 de pe6o6) y la. media.na (456 mile6 

de puo6). 

Vado6 e6to6 nlvele6, puede deduc.l1t.6e que. c.on La cantidad dE c.a

p.ltal c.on que la. gMn eJnpM6a. ge.ncM 1 emplee•, la. media.na podn.la. ge

ne4a}(. 2.1 empleo6 y la pequeña 4. 

Si a.demá6 de i6ta 6itua.c..i.6n c.on6.lde4amoa el he.e.ha de que la g}(.a.n 

indu6tn.la. mue6t1t.a. nivele6 de oc.upa.c..i.6n pon emp4e6a. ma.yone.6 a -

la6 de la PyMI (Ve.}(. cua.d4o No. 16), pode.mo6 a6l1t.ma1t. que aunque 

la g4an .lndu6thia oc.upa. m46 t}(.abaja.done.a pa4 emp}(.e6a., no e6 la 

atte.}(.nat.lva. m~6 a.de.c.ua.da. pana. alivia.4 el p}(.oble.ma. del empleo, -

da.do que 11.equie}(.e de un nivel de inve1r.6l6n po11. emplea mue.ha ma-· 

yo}(. al de la. PyMI, pb4 Lo que é6te 6ltlma 6e con6t.ltuye. como e.l 

elemento m46 apnop.la.do pa}(.a la 60luci6n de dicho p4oble.ma. 

Un he.e.ha que a.poya e6ta a.6i~macl6n lo c.on6tltuye. el nivel de c~ 

~ltal inve}(.tido po}(. emp}(.e6a {Cl/EI 1t.egi6t11.ado polt. la g}(.an in-

duat1r.ia en compa1t.aci6n con lo6 ob6e.lt.vado6 poi!. la PyMI, Y cuyo6 
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Po~ otJJ.a paJt.te, dent11.o de la gJtan lnda6tJJ.i.a, el gJt.upo .lndu6t11.lal 

que •e di.6t.lngui6 po11. 11.egi6tJtaJt el nivel má6 alto de (CI/T) 6ue 

el gnupo 1 {alimento6, bebida6 y tabaco) c.on 1,540 mile6 de p., 

en tan.to qu.e el má6 bajo 6e. apJJ.ed.6 en el gll.lipo 3 { made.Jta y pa

p~l) c.on 603 mile6 de p. 

A6imiamo. po4 zona e.con6mic.a •e encontJt6 que la zona ! de e.6tl

mulo.6 p11..e6 e.Jt.enc.lale6 o b!> e/f..v6 ef. nivel mdx.lmo co1t 1, 6 2 4 mile.6 de 

pe6o6, y que la6 zona6 Re6to del Pal6 y Il ~o6t~aJton lo6 mlni-

mo6 con 794 y 796 mif.e6 de pe6o6 4e6pec.t.luamente. 

Apegándono6 a lo6 JJ.e&~ttado6 de La enc.ue&.ta, fa6 emp4e6a6 gnan

de.6 mani6e6taJton que en p~omedio la pa11..t.lc.ipac.i6n e.x.tJtanjeJJ.a en 

6u ~ap~.tat 60c..lal a6cendla al 25.31 pon empJte6a. 

V.le.ha. paJr..tic.i.pad.6n alcanz6 e.e n.lvel máximo en to-!i gl!.upo6 indu2_ 

tJLlale6 3 (madeJJ.a y .papel) y 5 (me.talmecdnic.a), al Aeg.latJJ.a11. --

49, O y 31 •. H en pll.omedí.o poJt emp11.e.&a; e.n tan.to que el nivel ml.n.:!:_ 

mo 4u~ hallado en lo6 gJtupo• 2 (.textil. y del ve.&.tidol con 14.0% 

y 1 (allmentoa, bebida• y tabaco) en 16.9%. 

Poli. zona econ6mica La pa11.tlcipaci6n ext1Lanje.1ta en et capital -

p!Ltl6 e11.t6 ca1Lac.te.JL.f..titica.a muy e• pec.ia.l ea, pue6 müntJta.6 lo.6 em- -

plLeJa6 de. laa zona.& r y 11 dije~on ~o conta11. con pa11.ticipact6n 



ex..tJtct11j e.Ita a.(9u.11a, f.a.~ P.mp1Le6a~ de. Ca Z(ll!Q 11 J d<! OJtde.Y1am{e11to 

y •egulac-i.6n dlje.1tor1 cor1ta1t con 29.9% en pnomedlo y la~ de la 

zona Reato del Pala con el 1.61 tambLln en pltomedlo. 

4.f.2. Empleo 

Re.6M-i.do al peJt6onat emple.ado de pi.anta, , ta& e.mplle6a6 de. la 

mue4tlta. Jtegl&tnanon un pltomedLo gene1tal de 343 t1tabaja.do1te.6 polt 

e.~ta.bLe.clmlento. 

Compa1tando e.ate. pltomedlo con el obtenido e.n 1975 1528 empleado6 

polt emp1te6al, 6e ap4ecla' una di6minucl6n det anden de 185 T/E 

e.n pJtome.dlo1 lo cual pone. de mani6leato el hecho de que la gJtan 

lndu.&tJtla ha ~e.nldo adoptando pJtoce.606 plLoduc~lvoa m«6 ln.tenal

vo6 en capital, que. 6l bie.n Jte.du.ndan en una mayan pJtoductlvl

dad de laa emp4eaa.a, Lo hacen ta.mblln en una me.nolL ab60.1tci6n de. 

mano de ob1ta.. 

En u.te mümo u1i.tido, compa.Jt.ando el pltomedlo gene.n.a.L moa.t1ta.do 

polt la gnan lndu6t~ia en La encue6ta 4e.alizad~ con lo6 pJtomedioa 

tanto de la pequeña coma de ta mediana emp~e6a4, podemo~ ~eñála1t 

que la g1tan emp4e6a p4e6en~a un nivel de ocup~ción p1tomedlo 3.4 

vec.e6 6upe~loJt. a.L de La medlana y 20.4 vece.~ mayoJt que el de ta 

pe.queñ~; e6 dec..t1t que po~ cada t4abajado~ que oeupa. la. mediana 

i11du6t~la., la g~a.nde emplea. 4. 4, 1J pOJr. cada tJt.aba.ja.doJt oc.upa.do 

en la pequeña., i.a g1tande. emplea 21. 4. No ob6ta11te e.a.ta t..l.tctac.t6n, 
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ai c.onaide1ta.moa loa 1teque1timien.toa de ca.pita.! pa.Jta. geneJta.Jr. un 

empleo poJt paJt.te de c.ada. uno de ea.t.o 6 eatJta.toa, podemot. obav1.va.11. la. 

t.i.tuac..l..6n de6c.Jr..l..ta en el punto 1te6e1tente a. (CI/TI. Ana.llza.ndo -

la. Jr.elac.i6n (T/EI, det.de el punto de v.l..t.ta. de gJtupo indua.t11.ia.l 

podemoa aeftala.11. que el g/f.upo 5 (meta.lmec4n.l..c.a.J pJteaenta. el ma.yoJt 

nivel de a.bt.011.c.i6n de mano de obJr.a. c.on un pJtomedio poJt empJteaa. ~ 

de-511 .t1ta.ba.ja.do1tea, en tanto que el g1tupo 4 (Qutm.1..ca. y m.lneJta.

lea no met4lic.oal obaeJtva. el m4a bajo c.on un p1tomedio. de 215 -

t1ta.ba.ja.do1teó poi!. emp1teaa.. 1 Cua.dJto No. 16). 

PoJt zona. ec.on6mica. ae diatinguen poJt moatJta.Jt loa p1tomedioa máa 

a.ltoa en eate t.en.tido la. zona. II de p1Llo4ida.dea et.ta.ta.lea c.on -

un p1tomedio de 508 T/E y la. zona. Reato del Pata c.on 401 T/E¡ en 

tanto que el nivel m4a bajo lo Jtegit.tJta. La. zona. I de eattmuloa 

p~e6e11.enc.ia.let. c.on tan aolo 144 T/E. Eatoa Jteaultadoa bien 

pueden p1te.6:ta.1tae a. una. inte.1Lp1teta.c.i6n .tendiente a. moatJta.Jr. a. la 

gJr.a.n induat1tia. como un elemento .l..mpoJttante pa.Jta. la. a.bao1tcl6n -

de ~ano de obJta en zona.a ec.on6mic.a.a que el Ea.ta.do conaideJta. -

e.amo pJt.i.oltita.Jt.i.a..6, a.i.n embal!.go t..I.. eaoa pltomed.foa aon multLp.U

c.a.doa poJt el nameJr.o de gltandea ea.ta.blecimientoa induatJtia.lea -

exiaten.tea en e.a.da. una de die.ha.a zona.a, podJtá obaeJr.va.Jr.ae que -

a u pa.1ttic..l..pa.c.i6n en e ate 6 en.ti.do a.un que .lmpoJr.ta.n.te ea pu e.o ÚfJ.. . 

ni6ica.t.l..va; pon el c.otttJta.Jtio aan cuando la. zona 111 de ondena

mie.n.to y 11.eguLa.cl6n mue•tJta un pltome.d.lo in6e1t.i.0Jt (384 T/E) a.t 

de la• zo~aa 11 y R. del P., mu!t.l..ptlcándolo poJt el númeJto de 

emp11.e•aa ubica.da.a el'! uta. zoiia po dJt4 a_p11.e.c.ia.11.4 e que au .lmpOlr.- -

tanc~a. ea, poi!. mucho, má~ 4.l..gnl6lcatlva. 
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Ve e6ta 6.i.tuac.{611 y a 11m1cJta de conc.lu6.í61t p1tel.ím.ína11 podemo.& - -

a6.í1tma1t que la de.&co~centJtacl6n de laa 91tandea unidade6 6ab1tl

le6 coadyuvaJtla de manena 6umamente a.ígnl6.ícatlva. a 6oluc.íonaJt 

va1t.ío6 p1tobtemaa "c1t6n.íco6" que aquejan a nue6t1ta eeonom~a, 

e11t1te elloa pod1tlamoa mencionan el p~oblema de (a ml91tacl6n 

campo-ciudad que ocaalona elevado6 n.ívetea de aglome1tacl6n, de 

aempleo, e~c., en laa 91tande6 c.íudadea, aal como loa 91ta11dea 

pJtoblemaa de ~e1tvic.ío6 u1tba1106, el pJtoblema de ta ce1tt1tallza

cl6n de la vida nacional y ot1to6 muchoa que de rnaneJta de1tlvada 

pod1tlan mengua/!. au magn.ltud, o b.íet1 atgunoa como la i1t61taeat1tu.~ 

tuJta en loa lugal!.e6 donde ae lnatalen .&e veJtla inc1tementada, -

etc. 

- Ge11e1tacl6n de Empleo poJt unldad de .ínue1ta.í6n (T/$). 

Ve ea.tnecha 1telacl6n con et anátiaia del punto (Cl/T), en eate 

a.pa.1t.ta.do ae abo1tda. la. pJLOductividad de la lnve1La.l611 de1ide e.e 
punto de uiata di la. capacidad de la. gene11.acl6n de empleo poJt 

unidad de. inve1t1ii6n, ea declJt del 11ame1to de empleoa p1toducti

uoa que ae gene/tan pon cada mill6n de peaoa inveJttldo. 

A pa1tti1t de ea.ta de6inlci6n podemoa aeñalaJt que la gJta.n induh

tJtia gen eh.a 1. 04 empteo6 de plan.ta poJt millón d€ pe606 ,{_1ive11.

tldo, c.11 tanto que l.a medio.ita lo ha.ce e11 2.19 (T/$1 y la pc.qu! 

ffa ett 4.12 IT/$1. Como he puede ap1tee.la1t la capacidad de gen! 

~acl6n de empleo po~ unidad de inveJt.64611 .tanto de La pequeña 

como de la mediana emp1te6a e6 muy 6upeAioA a la de la gil.ande, 
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po11. Lo que podemoa con6l4ma/f. to a.punta.do en el apa.11.tado (CI/Tl 

en el f. entldo de que la. pequeña., plf.lnc.lpa.lmente., y la. med.i.a.na. 

induat•.la. con6tltuyen el ba.atl6n 6undame.nta.l pa.11.a. aoluc.lona.11. 

el plf.oble.ma. del empleo. 

Vlato polf. g11.upo de actividad ec.on6mlca., la. g11.an e.mp11.e.aa. e.6 má6 

"p1r.oduc..tlva." en loa g11.upo6 3 (ma.de.11.a. y papel), 5 (me.tal mec.dnl 

:.!a.) y 6 (Otho6), pue.6 e.atoa glr.upo.a ge.ne.Aa.n 1.66, 1.60 y 1.55 -

(T/$) 1r.eapec.tlua.me.11te; y ea meno6 "p11.oduc.tlva." en loa g1r.upo6 1 

IAllmentoa, bebida.a y taba.e.o) y 4 (Qu~mlca. y Mina. no metdllcoa) 

puea a.pena.a ge1ie1r.a.n 0.65 y 0.98 (T/$) en e.ae olf.den. (Cuad!r.o No. 16). 

Ve a.c.ue1tdo c.on la. zona. ec.on6mlc.a. .u. dútingue.n laa e.mp11.e.6a.6 de 

lcu, zona.a R. del P. y 11 poJz. ae.11. laa máa "pJz.oduc.t.lva.t. 11 puea 

~ot..t11.a.1r.on lf.egiatAoa de 1.26 (T/$) pa.11.a a.mba.a, mlent11.a.a que la. 

zona. 1 1te.6ult6 la meno.a "p1todu.ctlva" pu.e.a ta.n .66lo ge.ne.Ir.a. 0.62 

{T/$). {Cuo.d11.o No. 17). 

4. 1. 3. Venta.a Ne.ta.a. 

- Ven.ta..& Ne.ta.6 poJt Empll.Ua.6 IV/E) 

De ma.nell.a. gene11.a.l la.ti emp11.et.a..6 enc.«e.óta.da.6 11.e.gü.t1talf.on un nivel 

p-'tomedi.o de venta6 polr. empll.et.a. 'de. 325.5 m.lf.P01ie..6 de p.;Jz.eaulta.do 

que al .óe c.ompa.Jta. con el de la. media.na ( 54. 4 mUtone..6 dP, p. J.u.-

~utta. ca.a..[ 5 vece.6 ma.yo1t, y c.olt 1?.l de. la. pequeña. ( 7. 9 m.U.lvne..6 de 

p.) Jz.eau.l;ta. 41 ve.e.ea má.6 gJta.nde, { Cua.dJz.o No. 1 B I . 



fó.te hecho noó da una -i.dea de( g.to.do de dom.i.n-lo que óobJr.e el 

melLc.ado tiene la gJr.an induótJr.ia en Jr.elaci6n con la PyMl. 

Ve acu.eJr.do con óu ac.t-i.v-i.dad econ6m1ca, loó gJr.upoó -i.ndu.ótJr.-i.a-

fe6 qu.e pJr.e4entaJr.on loa n-i.veleó mda al.toa de (V/E) 6ueJr.on el . 
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5 (Metalmecdnic.a) y el 3 (MadeJr.a y Papel), con pJr.omed-i.oó poJr. 

empJr.e.6a de 42 3. 1 m:Won¿ó de p. y 365. 9 mlUonu de p. Jr.e6pec.t-i.va

mente; poJr. lo que toe.a al plLomed-i.o mdó bajo €.6.te 61.1.e ub-i.c.ado 

en el g11.upo 2 (Tex.t.i.l y del Ve-6.t.<.do) c.on 174.5 m.i.floneadep. de 

(V/El. 

Po1t zona ec.on6m.lc.a. ta. ó.ltu.a.c.-i.6n 6ue ta. ó-i.gu.-i.en:te: Re.6to del 

Pa..t.6 y 111 mo.6tltal!.on loó JLeg-i.ótll.0<1 md'ó alto.6 c.on 497. 5 mil.ii)ltf!.6 
! 

de p. y 343.5 11ú.1.-l.orte6.de,p. de (11/EI, en tan.to que en la zona I 

.6e ub.lc.6 el n.lvel m<fó bajo con 220.4m-i.Uunu dep<U10ó. 

- Venta.6 Netaó poJr. tJr.abajado1t (11/T). 

Según loó Jr.e6ulta.do.6 de.la enc.ueóta., la gl!.a.n empJr.e.6a. Jr.evef.6 

un pJtomed.i..o de (V /TJ de.e. 01r.den de 7. 06 3 m.i.Uane6 de p., c..l61ta. 

muy ó.lgni6ic.at.i.va .6-i. 4e c.ompa.Jr.a con laó obten-i.daó polr. la. pe

queña {O. 3 7 8 mi1.tone4 de! p).: y polt ta. med-i.ana empJr.e6a 1O.6 3 5 m. 

de p.}. ( CuadJLo No. 18) 

Al 1te.6pec..to algunoó anallóta.6 c.onó.ldeJLan eóta 1Letac.-i.6n como 

un .i.nd.lc.adOI!. de la p11.oduc.t.l1;'.i.dad del tl!.a.ba.jo, pol!. lo qu.e ba

óado.6 en e6ta c.Onó.ldeJr.ac.l6n podemoó a6.i.1tma1t que la pJr.odu.c.t~

v.ldad de.e. nactoJt tJr.a.bajo eó ma.yolt en. la. g11.an, lndu.6t11..la. que 
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en .la PyMZ. 

EA.ta ptoduc..:tlvldad en loA gAandea ea.:tablec.imien.:toa ale.anta au 

nivel ml6 alto en el gtupo l (allm. beb. y .:ta.b.) c.on 1.64 m. -

de p. y au nivel m~a bajo en el g11.upo 2 (:textil y del ve•.:tidoJ 

c.on 0.630 m. de p. A6imiamo, poJr. zona ec.on6mlc.a dl~ha ptoduc.t!:_ 

vldad enc.uent11.a. au mlxlmo en la6 zona.a I y II c.on 1.820 m. de p. 

y 1.640 m. de p. en eae 01r.den, y au nivel mlnlmo en la zona. III 

e.en 0.898. m. de p. de. IV/T). ! Cua.d11.o No. 19). 

- Ven.ta.a Ne.:taa po1r. Peao Inve1r.tido (V/1). 

No abatan.te que la 91r.an 1.nduat1r.la plr.eaen.:ta. nluelea plr.omedio de 

IV/Et muy aupe1tlo1tea a loa de ta PyMJ, en Jiu 1r.ela.c.i6n de ven.tu 

po11. peao inve1r..:tl.do (V/I), o pAoduc.tividad de la. lnve1r.al.6n, 1r.ev! 

la un plr.omedl.o de 1 . 17, e.e. c.ua.e 1tewl.:ta 1.n 6 e4loJt a toa Jt.egú.:t.Jr.E:_ 

doa po4 la mediana (1.69) y ta pequeña lndua.:tJtl.a. (1.89). 

Ea.ta al:tuac.i6n puede 6elt explicada. polr. el c.Jr.eclmlento aln p4e

c.eden..te6 que expe1r.lmen:t6 la. demanda ln.:te1r.na e.amo 1r.eaul.:ta.do de 

la c.JLec..len.te ac..Uv.ldad pe:t1r.o.f.e1r.a. del paú y de tea i.ng11.uo• -

p1r.ovenlen.:teA de ta mi.ama., lo c.uat exlgl.6 polr. una pa1r.te, un me

jo4 ap4ovec.haml.en:to a.al e.amo mayo1r. inve1r.al6n en la planta pno

duc.:tl.va, y dl.6 Luga.11., poi!. o:t11.a pa1r.:te, a una ma.yo11. pa.11.:tlc.1.pac.l6n 

de la PyMI en el meJtc.a.do pana ta aatla6ac.c.l6n de die.ha demanda. 

Poi!. 91tupo 1.n duAtJt.1.al la pltodu c.t.iv.i.dad de la inv e1ta.i.6n (V /l J -

6ue md'.6 a.e.ta. en lo.6 gtr.µpo.& 3 (madeta y pape.ti y 6 · (OtJr.o&) af 

mo&.:t1r.all pJtomedl.o.& de 1.48 y 1.39 IV/11 11.e&pec..tlvamente, y 6u.'e 



md6 baja en loa g11.upo& 2 (Textil y del Veatidol y 4 (Qulmica, 

y Mlne11.alea no Met6.llcoal con 0.82 y 0.88 (V/11 en eae ml6mo 

011.dett. 

Poll. otila pa.11.te, en la zona Rea.to de.e Pab ae. ubl,c6 el n.[vel -

ml6 alto con 1.52 (VIII, y en la zona 11 de p1t.lo11.ldadea cata

.tale.a e.e m6..a bajo con 1.00 (V/IJ. 

- Ve.atino de .eaa Venta.a. 

El a.n6.lüú del de.a.ti.no de la.6 ve11..ta..6 ____ de loa g11.a.11du eata.ble-
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clmlentoa a.11.11.oj6 loa aiguientea 11.eaultado6: en pll.omedio gene-

11.al ea.ta.6 emp11.eaa6 ma.nl6eata11.on 11.eallza.11. el 92.8% de au6 veijtaa 

en el me11.cado nacional (VNI, y el 11.eatante 7.2% lo de.atinan a 

la expo11..tacl6n (VExJ. En ea.te mi.amo aentldo cabe aeñala.11. que 

66lo el 25. 7% (7 de cada. 4) de la.a emp11.eaa6 vial.ta.da.a dl11.lglan 

una. pa.1r.te de au p11.oducci.6M al ex:t.11.anje.11.0 (EVExJ. ( CuadlW No.18}. 

Ve ea:to6 11.eaut.tadoa pode.moa deap11.ende11. una ap11.eclacl6n en el 

6entldo de que la gnan lndua.tll.La. manu6actu11.e11.a no ae dlatlngue 

p11.eclaamen:te poll. au pa11.tlclpacL6n en la6 ex.~011.taclonea de eate 

6ec.to11.; poll. el co11..t11.a.11.lo, tomando en cuenta au potencia.e de 

p11.oduccl611., 6« nivel de .tecnl6lcacl6n y 011.ganlzacl6n, etc .• 

a.al como la Lmpo11.tancla que tiene dent11.o del aec:t.011. manu6a¿tu-

11.e1r.o, en .tbu11ittoa de .su pea o 1r.elativo en la p11.oduccl6» total, 

valo1r. ag11.egado, e.te. del aecto1r., .su pa11.tLclpacl6n en el 1r.ub1r.o 

de la.a expo11..taclonea pod~~a catl6lca~6e como inalgn~6icante e 
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inadecuada. E6ta ap1tecla.~i6n 6e c.on6i.1tma 6i con6ide1ta.mo6 la 

apo1t.taci6n que en e6.te 6e11.tldo tiene la PyMI; pue6 la.· pequeña 

de6.tina a la expa1t.ta.cl6n el 20.5% de 6U.6 venta6 ne.ta6 totale6, 

y la mediana. lo hace en el 15.38%. 

VL6.to6 polt g11.u.po indu6t1tial lo6 indicadolte6 1te6e1tido6 plte6en

ta.n la. úguien.te 6l.tuaci6n: en el úidic.a.doJt ( VN) el nivel má6 

al.to lo 1tegi6t1tan lo6 g1tu.po6 3 (madeJta. y papel) y 6 (0tJto6) -

c.on 100% en ambo6 ca6o6, en .tan.to que el má6 bajo 6e ublc.6 en 

et gltupo 1 (84.9%); de mane.Ita. obvla. podemo6 deduc.ilt que el ln

dic.adolt. (V Ex) encon.t11.6 6U nlvel mtf6 al.to en el g.1!.u.po 1 ( aUm., 

beblda.6 y tdbaco) con 15.li en pJtomedloi y el mtf6 bajo en lo6 

g11.upo6 3 y 6 m1..6mo6 qu.e no d1..1tlgen nl 6lqule1ta u.na pa11..te de 6u 

p11.odu.cei6n al ext.1ta.nje1to; 1te6pec.to al lndlc.a.do1t (EVEx) 6e ob--

6 e11.va que en lo6 gJtupo6. 4 y 5 .t. e u ble.a un mayoJt. 11úme.11.o de empll.! 

6a6 que expo11.tan 1 aún cuando la pa1tte de .t.u p1Loduc.cl6n que ex

po11.ta.n e6 poco 6lgnl6Lcatlva.. 

Polt otJr.a pa1tte, la..t. e.mp1te6a.<1 de la zona 1I 1 6e dü.tJ..ngu.en pott. 

6elt la& que en mayolt medida Jtea.llzan 6U.6 venta.t. en e.l me.Jtcado 

na.c.Lonal (96.5% en p11.omedlo), en .tan.to que la& de la6 zona.6 1 

y 11 6ob11.e.6alen polt 1teg1..6.t.1ta.1r. lo.t. ma.yo1te6 po1tcen.ta.je6 de ve.n..t:a.6 

a.l ex.t1t.a.nje1to· (21.5% y 21.2% Jte6pec.'t-lva.men.te); a6lmümo en la.6 

zona6 I 1 y R. del Pa.1.6 6 on má.t., en núme.Jt.o, la.o emp1te6a6 que ex· 

poJt.tan (2.7 y 2.4 de cada. 4 emplte.t.a.61 que en la.~ dem~4. 

- Tipo de Me~cado. 
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Ve eat11.ec.ha Jtelac.l6n con el contenido de loa apaJt.tadoa an.te-

1Llo11.ea, en el p11.eaente ae analiza. el tipo de menea.do e" el -

que pa11.ticipa la gAa.n úidu6.t11.út, ea dec.{..11. el gJtado de mo11opE_ 

lio u ollgopollo que el mi~mo pl!.eaenta. en la de.teJtmina.cl6n de 

plLec.ioa. Al 11.eapec..to, en pll.omedlo gene11.al el 51.41 de taa em 

p1Le6a.6 enc.uea.tadaa ma.ni6eata.11.on no tene11. pode11. pa.11.a. inálul11. -

en la dete11.mlna.c.l6n de pll.ec.loa da.do que loa miamoa eataba.n ~~ 

je.toa a c.ont11.ol poi!. pa11..te del Goble11.no Fede11.a.l, o bien poJtque 

empl!.e6a.6 c.on mayo11. pode11. elLan qulenea lo dete11.minaban; el 11.ea 

.tan.te 48. 6i de ea.ta..t. emp1Le6a..t. a6.i.l!.ma.Jt.on c.011.ta11. con el podeli -

6 uMc..le11.te e.amo pa.!La. po delt. pa.Jttic...i.pa11. en la de.te1t.müta.c...i.6n de 

pJt.ec.loa junto con otlLa.a, o bien que polL ai aola.a podLa.n de.telL 

minaJr.lo. ( Cuadl!.o No. 20). 

PolL g1t.upo in~ua.t11.lal pudo ap1Lecla1L6e que la.a emp!Leaaa de loa 

g11.upo6 5, 2, 3 y 6 pa.IL.tlc..i.pa.ba.n en un me/Lea.do no c.ompetitivo 

pueato que el g!Lado de monopolio u ollgopollo elt.a. muy 6ue11.te, 

ea dec.ilt. que la.a emp1t.eaaa de eaoa g11.upoa tenlan mue.ha o de6f 

nltlva. lnge.Jtenc.ia. en la. dete11.minac.l6n de loa p11.e.c.loa; polL 6u 

pa.IL.te la.a emp11.eaa.a de Loa g11.upo6 4 y 7 d..i.je.11.on pa.11.tlc.ipa.11. 

den.tll.o de un me11.c.ado con c.a11.ac.te1Ll6tlca.6 competltlvaa, dado 

que lo6 pite.e.loa no e'taban dete.1t.mlnado6 polt. .una emp1teaa lldeh 

o blen que e&ta.ban cont11.ola.doa poi!. el E6.tado. 

Po1t zona ec.on6mica e6ta altua.cl6n p11.e6e.nt6 la6 6lguJentea ca. 

11.actellatlca.a: en taa zonaa 11, Reato del Pal6 y 111, la.a em 

p1te&a6 ma1tl6eata1wn la ex.La.te.ne.la de 6ue.11.tea p!r.e.6lone.6 mono

p6llca6 u ollgop6iica6. ea decll de un g11.ado ele.va.do de lng! 

11.enc.ia en id· detoi.m.ütac.i.6n de p1t.eclo6 ¡ en la zona. 1 la..a empl!.~ 
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6a6 d~je.11.on pa.11..tic.lpa.11. en un me.11.cado competitivo, cuya6 ca..11.ac 

te.11.lat.lc«& ya. due1ton expl.lca.daa. ( Cuad.11.0 No. 21). 

4. 1 .4. Impacto en la Balanza de Pagoa. 

Antea de abo.11.da.11. eate aapec.to en al, debe aeñala..11.ae que el ~m 

pacto a que ae hace .11.e6e.11.enc.la ea .11.elat.lvo, pueato que a6lo -

ae conalde1ta~ alguno& elemento&: po.11. un lado laó .lmpo.11.tac.lonea 

de mate.11.la p.11..lma y maqu.lna.11..la y equi..po, a6l como el pago po.11. el 

uaó de tecnologla lmpo.11.tada, y po.11. el ottr.o laa expo.11.tac.lonea de 

b.lenea p.11.oducldoa po.11. eataa emp1teaaa. 

No obatan.te que a6lo ae cona.ldetr.a una pa.11.te de Loa ~temen.toa -

que lnte.11.v.lenen pa.11.a 1r.ea.l.lza1t una 6pt¿ma eua.lua.c.l6n del impac

to en la Balanza de Pagoa po.11. pa.11.te de la gltan lndua.t.11.la., eate 

an~l.l6l4 .11.ela.tlvo no& da una idea de la magnitud y o.11.lentacl6n 

del múmo. 

- ImpOll..tac.lone.ti de Mate.11...i.a P1t.lma y MaquinaJr.ia y Equi.po (1MPMyE). 

En p.11.omedlo gene.11.aL la ~.11.an lnduat.11.la lmpo.11.ta el 18.4% de La.a 

rna.te11i.a,t, ptr..i.ma1> que u.t.i.Uza pa.11.a 11.eaLlzM au p1toduccl611; aal

mlamo, el )~.3% de la maqulna.11.la q equipo exi.~tente en to1> -

glta.ndea ea:tablec.i.mlen:toa .lndua ttr...i.a.f.e 6 e-0 lmpo1!..ta.da de va.11.lo 6 

pa.lóea, p.11.lt1e-i.pa.lmen.te de. E. U.A. ( Cu.adJz.o.a Noa. 22 y 23). 

En el caao de ia4 ma.te.1t.laa p.11.i.ma:tt toa patr.centaju de compone!!. 
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te impohtado mda alto&, 6ue4on halladoa en lo~ ghupo6 3 (mad! 

4a y papel) y 5 (metalmecdnica) con 23.81 y 23.6% de IIAfPI, -

en tanto que loa md6 bajo~ loa moat4a4on toa g~upoa 1 (alim., 

bebidaa y tabaco} y 4 (mina. no metdlicoa y Qulmica) con 14.0% 

y 15.7% 4eapectiuamente. 

Re6e4ente a la maquinania y equipo ae encont46 que loa g4upoa 

2 (textil y del veatldo) y 3 lmade4a y papel) aon quienea cue~ 

tan con ef mayo4 componente lmpo4tado en eate aapecto, 94.2% 

y 91.2% en eae o4den; y que el g4upo 4 ea el que mueat4a el -

meno4 po4centaje de (lMyEJ puea 4egiat4a 55.6%, en p4omedio. 

Po4 zona econ6mica, la zona ZI1 p4eaenta el po4centaje mda -

algniálcativo de (lMiEJ con 94.6%, y la zona Reato del Pala 

obae4va el nivel mda elevado de (IMPJ con_25.0%; en tanto que 

loa nivelea mda bajoa loa mueat4an la zona III en (IMPJ con 

18.1% y la zona 11 en (IMyE) con 65.7%. 

- Pagoa po4 el uao de tecnolog~a impo4tada. 

V.e acue4do con la in6o4mación p~opo4cionada po~ laa emp4eaa& 

encueatadaa, ae pudo dp4ecia4 que ~l 17.56% de rlichaa emp4e

aaa (ap4oxlmadamente 1 de cada 6) 4ealizan pagoa al extehio4 

po4 concepto de la tecnologLa que uaan; el mon~o de e6te pago 

aaclende e» p~omedlo at 4.6% del total de 6U6 venta6 netaA -

anuate6. 
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Poli. g11.upo lnduat4ial deataca el hecho de que en el gJc.upo 5 -

metalmecanlca) 1 de cada 3 empJc.eaaa pagan poli. la tecnologla 

que uaan un monto Jc.e6pecto de aua ventaa totalea equivalente 

a.l 3.3%; aal como que e.n el g11.upo 1 (at..i.m., bebldaa 1J .tabaco) 

a6lo el 3.6% de laa emp11.eaaa vlaJ..tadaa (1 de cada 28) pagan 

po.!L la .tecnologla uaada en un monto haa.ta poli. el 15% de aua 

ventaa to.ta.f.ea. 

Aa.lmúmo, poli. zona econ6mic.a jua:tJ..6.lc.a me11c.i..6n eapec.lal el -

hecho de que eY. la zona 111 de 011.de.nam.le.nto y Jc.e.gu.f.ac.l6n, 1 

de cada 4.5 e.mpJc.e.aaa e.ncue.atadaa (el 22%1 11.e.al.lc.en pagoa poli. 

la te.cnologla que uaan equivalen.te. al 3.9% de. 6u6 ve.ntaa. Ve. 

la mlama mane.Je.a de.a.tac.a la zona 11 de p11.J..011.J..dadea e.atatalea 

poli.que. n.i..nguna de laa e.mp11.e.aaa vJ..a.l:tadaa en e~a zona pagan -

poli. el uao de tec.nologla. ( CuadJc.06 Noa •. 22 y 23). 

- Expoll.tacJ..one.a (VEx) 

Tal 1J como ae apu.nt6 en el apall.tado "Ve.atino de laa Ventaa", 

6 6lo u.na de cada .c.u.a.t11.o gll.ande.a empll.eaa.6 e.xpo.!Ltan; y .f.o Ita-
\ 

e.en en un 7.2% de 6U.6 ve.nta6 to.tale.a en pll.omedio. La a.i...tua~ 

c..l6n qu.e p11.eae.ntan poli. g1tu.po útdu.at11.lal y zona e.c.01i6m.i.c.a c.o

Jt.Jte.1iponde. a la de..6c.Jc.l.ta en el a.pa.11.tado antea JreóeJtido. 

Vado lo ante.IL.i..011., y haciendo un balance a p11.io11.i, lat~ ea, , 

6~n conalde.Jc.all. .f.oa eg11.eao.1i que ea.te t-i.po de. emp11.e.aaa tiene -

poli. concepto de pago6 po1t u..1io de pate.n.te..1i, mall.c.aa, 11.egatla6, 
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c.Jt.éditoó exteJt.no6, etc. ; podemoa óeialaJt. que, deóde un punto 

de vióta puJt.amente c.ontabie, ei impacto de la gJt.an .i..nduatJt.la 

en la balanza de pagoa no e6 6avoJt.abie. 

A paJt.tiJt. de la inóoJt.ma.c..i..6n Jt.ecop.i..lada. de la encuea.ta, ae llev6 

a cabo una Jt.ecla6.i..6icac.i..6n de laó cuen.ta6 de la6 empJt.e6a6 con 

el pJt.op66Uo de un.i..601tmaJt. la. pJt.eHn.ta.ci.611 de 6U6 ea.ta.do.6 6úta.!! 

ci.eJt.o.6, de maneJt.a. .tal que na.6 peJt.miti.eJt.a Jt.eal.i..zaJt. ei an!l.i..6ló 

de .toda.ea mu.utJt.a en au conju11to, a.6.l e.orno de óU.6 clui.6.lca.cünet. 

polt gJt.upo .i..ndua.t1r..la.i y zotia. ec.on6m.i.ca. 

Pa1ta e.6.te eóec..to 6ue1r.on c.ona.i..de1tadoó io6 eó.tado6 6.lnancie1to<i 

b46.i..c.o6, é6.to e.6, el Bala.ne.e Gene1tal, y atguna6 cuentaó del E! 

.tado de Reau.e..tado<i; e6.to últ.i.mo en v.i..Jt.tud de que no :toda.6 la~ 

emp1te6a.6 pJt.opoJt.c.iona1ton la .i..n6oJt.ma.c.i..6n con el de.6glaae Jt.eque

Jt.ido. En ea.te 6en.t.i..do 1 loó d.i..veJt.~o.6 4engloneó que laa empJt.e6a6 

pJt.e.6entan en 6u Balance 6ue1ton agJt.upadoa de mane1ta que iaó c.i.-

61ta.6 queda.Jt.on acumuiada.6 bajo Jt.ub~oa de cuentaa geneJt.almen:te 

utilizada.a, pa.Jt.a que no d.i..eJt.an fugalt a equ.i..vocacione6 Jt.eópectv 

a loó concep.toa que incluyen. 

4.2.2. Eat1tuctuJt.a. FlnancieJt.a Conaol.i..dada.. 

4. 2. 2 .1. vee total de e.mplte.óaó de la mueó.tlta. 



- Oh.lgen de lo6 Recuh606. 

A pa1r..tlh del Balance Genehal Con6otidado del total de emp1te-

6a6 de la mue6t1ta. 1 6e pudo a.p1r.ec.la1r. que lo6 1r.ec.u1t606 que laa 

ml6ma.6 manejan, han 6ldo ob.ten.ldo6 de la 6igu.linte 601tma: 

Recul!.606 p1top~o6 {Cap.l.tal Con.ta.ble) 55. 21% 

Re.cul!.606 a.jeno6 {Pa.6.lvoa, co1r.to y la1tgo plazo) 46.79% 

7 7. 

f6to6 pohcenta.jea mue6tllan una buena. po6.lcl6n de eóta.b.llldad 

6.lnanc..leha. poi!. pallte de la gllan .lndu6t1t.la ma.nu6actu1te~a, dado 

que ·el po}f;centa.je de endeudamiento ell ú1.{ie1r..lo1t al d.e 1r.ec.uhl106 

pltop.i.o.a, lo que 4.lgn.<'..Mca y 1tep1r.e.ae11ta m1 af..to g1tado de 6egú.-

1r..ldad pa1ta. loll acne.e.do1r.e.a {p1toueed0Jr.e6 e .ln.a.t.ltuc..i.one6 banca

Jr..la.6), a.6l como la po6.lb.ll.lda.d de ob.tenelr. ma.yolle6 1tecu1t606 a 

t1ta.vé6 de c1téd.lto6 a coJr.to, media.no o la.11.90 plazo pa.1ta. mejo--

11.1.tlt et ap1tavecham.le.nto o amp.Ua1r. la. c.apa.c..lda.d pltoduc..t.lva de 

la. plan.ta. ( Cu.a.dita No. 24). 

Compa1ta.ndo e6.t:a6 poltcentaj e-0 1r.e9ú.t11.a.do.a poll la gnan .i.ndttJ.itlLÜl, 

con lo.a que obtuvo la PyM1 en el mi.amo afia, pode.mq6 ob.ae1tva1r. 

ique. é6ta.1i últ.lmal. 11.evelan una e6t.1rnc.tu1r.a de c.a.p.i.ta.t contable. 

m'16 .a6l.i.da., pue6 en et.ea.a e.ate Jt.rngl6n .6-<.gn{.6.i.ca. el. 71.40% d.u'. ictal de. 

loa Aec.uJt.606 que mane.jan, &1r.en.te a 66lo un 28.60% de 1tecu1t6oll 

a.j e.rio11. E6to6 Jr.e6ulta.do.a no6 Jt.eve.la.n que la PyMI 1te.qu.le.1te de 

una. p1r.opo11.c..i .. 6n de liec.M.606 p.tr.op~o6 ba.6.tante ma.yo1r.. que la g11.a.n 

e~plte6a., debido mu.y p1tobablemente a que e.ata att.lm~ tlen~ un 



A6~m.l6mo cabe 6eñala.11. que lo6 poll.cen.ta.jeli mo6.tll.a.do6 poll. la. 

g11.an útdu-6.tll..i.a. li.i.gn.l6-lca.n en .tbun..i.1io6 a.b¿,olu.to6 un monto de 

152.53 mlllone6 de pelio6 de capital con.table poll. empll.e6a. en 

p11.omed1.0 1 fJ 134 •. 12nilUCrtiU>de pe6oli de pali.i.vo-0 :to.ta.le6 p11.ome

d.lo. A pa.11.:t.i.11. de e6.to6 pll.omed.i.06 ta.mb.i.~n podemo-6 lieñala.11. -

que la.6 -0uma.~ to.tale-O de cap.í..tal con.table y pablvo to.tal -

mo:&.t11.ada<i polt lali e.mp1Le.6a6 e.nc.ue.-0.tadati, a.6c.end-le11.on a: 11,287 

y 9,925mW.ortrude puoti, 11.e-0pec.t.i.vame11.te. 

7 8. 

Po11. o.t11.a pan.te, ti.i. obtie11.va.mo-0 la. e.-0t11.uc.tu11.a. gene11.al con:&ol~ 

da.da. del pati-lvo .to.tal pod1r.e.m~-0 adve.Jr.:tü que e.t 61. 87% eli de 

co11..to plazo y el 11.e<i.ta.n.te 38.13% de la.11.go plazo. E-!ita. -0L.tua 

c..i.6n no.& mue.&.tll.li que a.un c.uando la. g1ta11 úiduJ.i.tJt..i.a cuenta. c.011 

un g1r.an apoyo 6.i.na.nc.i.e.11.0 ex.tell.no (banca.Jr..i.o y pJt.oveedo1r.e-0), 

-6U.Ó C06.to6 de ea.pi.tal .óOn elevado6 deb.i.do a que pl!.eValec.e. 

la. a.mo11..tü.a.c.l6n de coh.to pla.z o. Vü.to en .U.11.m.i.no6 a.bb a·luto6, 

la. g11.a.n i.ndu.ó:ttr.út en gene.Jr.a.l mo4.t1¡.6 un p11.ome.d.i.o polL emplLeba. 

·de 82.98m.U.to1ie.6de petio.ó de pa.&.lvo c..i.11.c.ulan.te. y 51.14m:Ui.DH.e6 

de pe6o6 de pa..ólvo-0 6Lj~4. ( Cuadl!.o No. 24). 

- Apl.i.¿ac..i.6n de lo6 Re~utr.606~ 

Ve acuetr.do c.on to¿, 1r.eliutta.do6 ob.tenüfo-0 6e adv.ie11..te. que. la.<i 

empJr.e.6a6 e.ótU.d.ia.da.6 han ca.nal.i.za.do 6U6 ll.eCtLll.606 .tota.l.ef, de la 

-0.lgu.i.en.te ma.neAa.: 



Ac..tivo~ C-Utc.u!aH.te.t. 

Ac...t.i.vo.t. F.ljo6 

Ac..tivo6 V.l6c.1tido6 

58. 77% 

38.42% 

2. 8 1 % 

79. 

En .tl1tmino6 a.baolutoa e6.to6 po1tc.enta.je6 6.lgni6~c.a.n monto6 .to

ta.le6 de 12,465 millone6 de pe6o6 de a.c.tivoa ci1tc.ula.n.te6, 8,150 

millonea de pe6o6 de a.c.tivo6 6ifo6 ne.to6, y 597 mi!lone6 de P! 

606 de a.c...tivo6 di6e1tido6;6uma.do6 e6.to6 1tub1to6,tt06 a.1t1toja.n un to 

ta.l de a.c.tivo6 del 01tden de 27,272 millone6 de pe606. 

Vividido poi!. el núme.11.0 de e.6.ta.blec..lmiento 6 enc.ue6.ta.do6, e6.to 6 

11.ubll.06 no.6 mue6.t1ta.n p1tomedlo6 gene1ta.le6 poi!. emp1te6a. de 168.45 

milloneh de pe.606 de activo c.i1tc.u.Lante, 110, 14 millone.6 de pe-

606 de a.c.tlvo 6.i..jo ne.to,. 8. 06 miUone.6 de pe.6oll de a.c..t.i.vo d-i..6etr.:f 

do, a.6,f. e.amo 2·86. 6 5 mLllonea de. pe.606 de. ac..tivot. tota.le.6. 

Poi!. o.tita. pa1tte., adopta.A una. poa.lc.i6n o ve1tti1t alguna. opini6n 

· 1tup.ec..to de la. e..6.ttr.uc.tu.1ta que gua.11.da. la. g1ta.n ür.du6.t1tia. en la. 

a.plic.a.c.i6n de .6tt6 1tec.u1t60.6 .t.e1tla. un tanto a.ven.tutr.ado, pue.6.to 

que ello 1tequie.1te de un a.ndliai6 6inanc.ie11.o p~op.lame~te. die.ha, 

a.al e.orno de in6<J1tmac..l6n 1te6e11.e.nte a. au6 polltic.a.6 de. ve.nta..6, 

inventa.11.ioa, e.te.. 

Vado lo a.n.té1tio11., y lte.t~mando lo 6efta.la.do a.l p11..lnc..lpio de e.ate 

c.a.pltulo, dtbe.mot. ac.la.1ta11. que a lo la.1tgo del de6a.1t1tollo del m.<.a 

mo .no6 lim.i.tamoó a. pJr..e.ae.n.ta..Jt, de un.a. ma.ne11.a. uquemcf.t.lca. y de.ac.1tiE. 

tlva., loó 11.eaulta.doa de La encueata. 1te.a.liza.da. 



so. 

4.2.2.2. Ve fa.6 emp4e6a6 pa4 gAupo induat~ia.l 

- 04lgen de loa Aecutr.606 

Ve a.cueAdo con lo6 4e6ulta.doa po4 gtr.upo Lndu6ttr.ial podemo~ 6! 

ña.la.4 que lo6 g4upo6 6 (0.t4o6) y 2 (Textil y del Ve6tldo) PA! 

6enta.n e6t4uctu4aa de oALgen de 4ecu4606 má:6 66lida6, pue6 en 

ella.6 loa 4ecu46o6 p4apioa 6lgnl6ican el 69.63% y el 68.40% 

AeapectLua.mente, en tanto que lo6 g4upo6 5 (Metal meclfnica.) y 

3 {Ma.detr.a., p4oducto6 de ma.de4a y papel) mue6t4a.n una. tenden-

C..la. maljotr. al uao de 4ecu4606 a.jeno.6 ya que 4egüttr.an plt0medlo6 

de 41.32% y 49.02% de c.a.pLta.l con~abte en eae otr.den. 

Ve6de el punto de viata de la. eatAuctuAa. del pa.6ivo total po

demoa obae4ua4 que loa gAupo.6 3 (Madetr.a, ptr.oducto6 de made~a 

y papel) y 1 (,lc.U.mento-0, bebida.a y tabaco), muc6ttr.all una pol.f 

tic.a. mi.ti ptr.udente de endeudamiento que loa demlf-0, ya que 6a 

pa.aLvo ci4cula.nte 6ignl6ica el 17.521 y 45.441 4eapectlvame~ 

te, del total de 6U.6 deuda.a. 

Vl6ta. en té4mlno6 de n~me4o~ abaoluto6, eata 6ituaci6n no6 -

pe4mLte a.dveAtlA que loa nlvele6 pAomedio potr. emptr.eaa de ca

pital contable mlfa elevado.!> c.oAAe..t.ponde11 a l!o.6 ghttpr.~: 5 !Me

.ta e mec.á:nú.a.Jc.011 un p4omedio de 1H.15m-iUo.ne..6 de pe6o6 !f 1 

(Atimen.to.t., beb.i.daa 1:f taba.ca) t'atl 1.J8.33mi.Uc:te6de peao6, en 

tanto que el mla bajo he ubic6 en el 9~upo 6 (Ot~oal con 

131.64 milt~nea de peao.t.. !Cuad~o1 No6. 25 al 30). 



R 1. 

Pok 4u pa.kte, el ll.ubll.o de paa1va6 totalr5 ab&ell.v6 el siguie~ 

te compoll..ta.münto: su 11i.ueR. má& al.to 6ue ·Hg.i.&tka.do po!t los 

gnupoa 5 (Metal mecJnica), 3 (Ma.deka., p1¡oducto5 de madeka. u 

papel) y 1 (AUmento6, bebida.6 y ta.baca), can 198.97, 143.70 

y 135.66111¡.ee.oHu de pe6o6 ll.e&pecti.va.men.te; y el m<f6 bajo call.ll.~6 . -
pond.i.6 a to& gll.upo.6 6 ( O.t.ll.06) con un pll.omed-lo de 5 7. 34 millot1e.6 

de pe.604, 2 (Tex.t.i.l IJ del ve6.t.<.do) con 61. 7í"i(fionefide pef.06 

y 4 (Qulm.i.ca. y m.ln.eka.le6 no metállco6) con 97.12 millcnea de 

pe&o6 · • 

. Como 6e puede apkec.<.ak, la eatab.i..lida.d 6inanciena. de una. em-

pkeaa no depende tanto de la magnitud de loa monto6 de kec.uk 

aoa pkoplo6 y ajeno6 que la mi.6ma tiene, 6ino que má6 bien 

depende de la. pkopokc.i..6n que d.i.choa man.toa 6lgni6iquen con -

l!.e6pecto al total de l[ecuk.606 de d.i.cha empkeaa. 

- Aplicaci6n de loa Jr.ecu4ao6 

A paktlk de la ehtll.uctull.a del total de a.ctivo4 mo6tka.da. poll. 

cada utto de loa gkupo6 lndu&t4¡ale6, podemo6 aeíla.lan que, -

excepto el gkupo 2 que mue6tka una pkopokci6n mayok de acti

vo6 6ijo6 (54.65%), todo6 lo& demd6 p1¡eaenta.n un mayoll. poll.-

centaj e de ac.U.voa c,ücula.nte-0, del.tac.ando loa gkupoa 6 /J 3 

pal[ 4egl6tl[al[ la6 máa al.toa (72.97 y 72.62% en eae o4den). 

Aaiml6mo, ll.eaalta e! hecho de que to6 g~upo6 6 y 4 muea~11.en 

lo.6 niüeiea ~clatlvo6 mla altoa d~ activoa dl6e1¡idoa con --

4.87 y 4.39.% 11.eape.ct.<..vamen.te. 



B2. 

Po1t o:tka pakte, deade la 6p:tica de pkomedio6 ab6olu.to6 pok 

empJLeóa ea poalble adve1tti1L que tda nivelea ~~6 altoa de ac

:tivoa ciJtculan.tea co1t1teaponden a loa g1Lupoa 5 (con 235.51 m. 

de p.) y 3 {con 204.73 m. de p.); en tanto que el mayolL mon

to de actluo 6ijo 6ue 1Legiat1tado pok el glLupo 5, con 137.83 

m. de p. en plLomedlo polL emplLeaa. PalLa el caao del activo -

di6e1tido, loa 91tupoa 1 y 4 plLeaen.tan loa pkomedloa óupe1tio-

lLe6 {71.23 y 70.09mili.onude. peao.~ 1teapec.t-i.vamente}, y el glL_I! 

po 3 p1teaenta el mlnlmo con 2.94 mlllone& de peaoa. 

4.2.2.3. Ve laa emp1Le6a~ polL Zona E~on6mlca. 

Como ae puede apkeclak en loó cuad1toa, laa glLandea emp1Le6a6 

manu6actuJteJta6 ub-i.cadaa en la zona Reato del Pala aon la6 que 

muu.tJtan, en pltomed-io, una e6t1LuctuJta de oJtlgen de JtecuJta 06 

mla 66llda, ya que la p1topoJtcl6n de lLeculL6o6 p1Loploa algni6~ 

ca el 81.68% de aua lLecu1Laoa totalea. Aalmlamo, la6 emplLe6a6 

de laa zonaa 1 (de ehtlmuloa p1Le6e1Lenclalea) y 111 (d~ oltde

namlen:to y Jtegulaci6n) p1Le6entan una mayok pkopenal6n al U6o 

de JLecUJL.606 ex.te/f.noa, puea.to que e.e: .total de dlc!ho.& JtecWt.606 

aaclende al 51.07 y 48.37%, ILeapec.:tlvamenie, del total de 6U6 

Jr.ecultaoa. { Cuadk06 Noó. 31 a.i 34}. 

Tal y e.orno lo mue.t.tJtan loa cuadJto6 1te6e1L.ldoa, H puede obóe!!: 

valL ademla, que en cl6Jta6 abaolu.taa l~a nlvelea mló elevado• 



de Jr.ecuJr.aoa pnopioa co~Jr.eapond.i.eJr.on a laa emplteaaa loca.l.i.z! 

daa en la.a zonaa: 11 (de pnioJt.i..dadea e4tatalea) con un plto

med.i.o de 205 m. de p.~ Reato del Pala con 181 m. de p., y 

111 [de oJtdenamlen.to de Jtegulac.i.6n) con 165.51 m. de p. En 

tanto, que loa n.i..velea mayonea de necuAaoa extennoa 6ueJton 

detec.tadoa en laa zonaa 111 y 11 con pnomed.i.oa de 155.07 y 

13 7. 6 7mU1.onu. de pe.606 de pa.a.lvo total. 

Soblte ea.:te último 6ue poa.i.ble .ta.mb.i..~n adve4tlJt que la.a em

plteaa.a peJttenec.i..entea a la.a zona.a Reato del Pa.!6 y 1I, mue! 

:tJta.n U.na pot.Uli!ci de e.ndeuda.m.i..en:to má'.a pltu.den.te. da.do que la 

pa.Jt.te Mía o de laJtgo plazo de .&u.a pa3lvoa ea .&u.peJr..i..04 a. la 

de au. palt:te c.i.Jtcula.n:te o de coJr.to plazo. 

83. 

Ve a.cu.e.Ji.do con lo ob.t.eJtva.do en la. eat1tu.ctu1ta. del a.c.tlvo :total 

de cada una de la.a zona.a econ6mlca..6, podemo1. a.pu.nta.11. qu.e 66.f..o 

en la zona Re6to del Pala ae advie11.te. u.11 mayo11. peao lte.latlvo 

del Jr.ubJr.o de activo. 6.i..jo neto Jteapec.to del :to~a.l de a.ct.i.Joa; 

dado que en loa 11.eata.n:tea e1. el· a.c:t.i..vo c.i..Jtcula.n.te ha.e.la. donde. 

6e cana.liza la. mayolt pa.Jt:te de loa Jte.cu.Jtaoa que la.6 emp1teaa.a 

mane.jan. 

PoJr. otJr.a pa.Jr.te, en téJtm.i.no6 de pltomedioa abaolu.toa, loa mon

to.& de 223.33, y 194.79m.i.llonc&de peao& de activo c.i..Jr.culante 

coJr.lteapondlentea a ida.zona.& econ6mlcaa 11y111, Jr.e.apect.i..va.-



me.n.te, ae. dlati11.guie1ton poli. ae.1t loa m«a altoa; mlent~aa 

que. e.n el caao de.l activo 6ljo neto loa montoa que. aac.e! 

d.ie.11.on a 121.39, y 119,34nú.Ucn(!.6de. peao6, y que. co1t1tea-

pondie.11.on a laa zonaa a11.11.iba apuntada.a, a6lo que en el -

011.de.n l~ve1tao, 6ue.1ton tambi€n loa má6 e.le.vado•. Pa1ta el 

c.a6o de.l. activo di6e1tido tci zona Re.a.to del ·pal.a ae dü-

tingul6 polt moat1ta1t e.l mayolt nlve.l p1tome.dio, c.on 39.72 

millrne.a de peaoa. 

4. 2. 3. PJtútc.ipalea Z ndic.ado1tea Fbtanc.ie1to6. 

"Loa d.i.ueJr.606 ele.me.n.toa que. fi.i.gu.11.an en lo.t; e.-6tadoa 6-lnan

c.i_elto-6 de. u.na emp1te.aa mu.e6.t.1tan ta. c.on6igtJ.Jr.ac.lón 6.ln.a.11.c.-le.-. 

Ita de éata; pe.11.0 el .t;.lgn.l6.lc.ado de tale.a e.le.me.ntoa, cuando 

ae. lea conalde.11.a alaladamen.te., ea demaJ..lado l.lm.ltado pa11.a 

c.011.cede1tlea lmpo1t.tanc.la; 6011. laa 1te.laclone.a·exiatentea en

.tite. loa dive.11.406 e.le.~e.11..toa que. l11.te.g.1tan toa e.atado6 6lnan

cle.1to.t; laa que. tlene.11. impo1ttancla y no loa valo11.e.a ab6olu

to-6 de é6toa". 2!/ 

8·1 

Vada e-6.ta c.onaide.11.ac.ión, en e.a.te t11.abajo utllizamoa loa 15 

.fodic.ado.'l.e4 máa 6J1.ec.ue.nteme.nte. uaadoa pa.11.a moat11.a.1t la .&.i.tua 

c..<.6n 6.lnanc.leJta que laa e.mp11.e.aaa p11.e.aentan en ~u.a batane.e.a 

Aalm.ümo. ate.nd.le.ndo a lM d.ü.tlntcu. áJz.e.aa de Jz.eapon-4ablU:. 

3'!__/ Pineda Mac.laa, Robe11.to - ·El: a~átüü~e _!;,o~e.atadoa 6-ina!! 
c.le.11.oa y la• de6ici~nc.ia¿ en laa emp~e.aaa. ECA., México 
1972. p.p. 63. 



dad 6lnancie1ta, e6:to-0 lndlcado1te6 o 4azone6 6uenon Jt.eunidaa 

en cuatJt.o g!tupo-0: 

- Ve U.quldez 

- Ve Endeudamiento 

- Ve Actividad 

- Ve. Rentabilidad 

4.2.3.1. Razone~ de Liquidez. 

8 5. 

E-0.:te tipo de indicadoJt.e6 no-0 mue-Othan la capacidad de .f.a6 em

pJt.e6a6 pata cumpliJt. con 6U6 obligacione• de vencimiento en el 

cOJr.to p.f.azo. 

- Solvencia Mediata, 

f6:ta 1taz6n e6 la medida 9ene1tatmente aceptada de -00Lvenc.la a 

co4to plazo, panque indica La pnoponcl6n con que Lo-0 denecho-0 

de .f.06 acJt.e.e.doJr e.ti a cohto plazo e-0:ta'n cub.i.ehtoJ.. poJt. activo-O -

que 6e e6pe.Jt.a puedan conve.Jt.:tin-Oe en e6ec:tlvo en un pe1tlodo a

pJt.ox.i.mado al vencimiento de e6o.6 deJt.echo&. 

Atendiendo a lo6 Jt.e.tiultado6 de t~ encue~ta la g4an .i.ndu-OtJt.la 

mue&:tJt.a un lndlce gtnetal de &olvencla mediata d~ 2.63, ml6mo 

que 6L &e campana con lo6 obtenido-O, tanto po~ ta pequeRa como 

pon la mediana .indu-0.t1tla U. 99, .!J 2. 06, · Jt.e&pec..t.lvamente) '1e

ouUa 6 upe ~.i.OIL. ( Cuadno No. 3 5 J • 



86. 

V i.H.o polt 91t.upo l11du.li.t1t:.i..a.1'., el g1t:upo 6 ( O.t1t.o.6) .6 e dü.tú1gue 
polt p~e~c11ta1t: el lndlce de 6olveneia media.ta md6 elevado, -
pue6 t.ü.ne. un 1t:egüt1t:o de 4. 53. En .tan.to, e.f gltupo 2 (Te~ -

tiC y del Ve6t.i..do) ob6e1t:va el lnd.i..ce m«6 bajo eon .tan 66lo

I. 7 5. 

Re6pecto a to6 1te6ul.tado6 polt: zona econ6rnlea, eó.te lnd.i..ce -
mue6.t1ta ~u n.i..vel md6 6lgnl6lca.tivo en la zona 1 (de e6.tlmuto6 
pite ó eAettcút.f.e.6) con 2. 7 9, mlen.t)La.6 que et menolt. .6e. ubA.ca en 

ta zona JI (de p1tÁ.01t.idadeA e.6.ta.tale.A) con 1.16. ( CuadM No.36). 

Como lo mue6.t1t:an e.6.to6 1t.eAultado6, de mane1t.a gene1t.al la 6ol
vencla de ta g)Lan l11duó.t1tla manu.6ac.tu1te1t.a e~. Aalvo algan -
ca•o excepclonal,rnuy bueno, lnclu6o mejolt: que el de la PyMJ. 

- Solvencia Inmediata. 

E.6.ta 1t:az6n 110.6 mueótJt.a la capacldad que .tlene una emplt:e.6a pa
Jz.a pagalt: 6u.6 obllgaeloneh a co1t:.to plazo 6ln .tenelt. que 1t.ecu-
1t:1t:.i..1t: a la ven.ta de óuó lnve.n.ta1t:loó. 

En p1t.omedlo gene1tal ta 91t.an indu6.tJtia p1te6e11.ta un lndice de -
6olve.ncla. .üimed.la.ta. de 1.42, 1Le6ul.ta.do .&.i.9n.lólca:.tlva.me.11.te. .ütd! 
A.lolt al ob.ten.ldo en la p!t.ueóa de 6olvencla. media.ta, y lo cÚa.l 
noó indica e.e gAan pe.60 que loa Á.nve.n.ta1t.io6 ~.lenen den.tAo del 
activo ci1t.cutan.te de e6.te .tipo de. e.mp1Le6a6. 

PolL g1tu.po lndu6tJtlat Jteóal.tan lo6 Jtegió.t1t.oó ob.tenido.6 polt lo6-
g1t:upo.6 6, 4, y 5, (2.84; 1,58; y 1.50 JtupuUvamen.te.), po~ 

H.11. .6upe1t-í.011.e6 a.e p1tomedlo genMal. A6.lm.U.mo, du.taca. .tambiln
el lndlce mo6.t1t:ado polt et gltupo 2 (0.86), polt. ha.be.Jt 6.ldo et 
ma'.6 bajo. 

La 6l.tuac.l6n polt: zona e.con6mica no6 mue.6.tAa. que ta.6 zona.6 
Re6to de.t Pal6 y 111, ob6e1t.ua.n pltomedlo6 poJt e~cima. del gen! -
Jtal con 1,60 y 1.49, en e6e 01t:den; en tan.to que. ta zona II mue6 
.tita. et pn.omed.lo mt!6 bajo al 11.e.9.lhtJtal[. o. 8 8. 
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Como 4e puede a.p1r.ecla.1r., .también en e4te 4ent.i.do La. g1r.a.n indu4 

:t1r..i.a. mue6.t1ta. una. 4olvencla acepta.ble, 4a.Lvo ca.404 excepciona.

le4, lnclu4o 6upe1tlo1r. a. ta de la peque~a. (1.03)y la mediana -

( 1 • O 91 emplr.e4a.4. 

4.2.3.2. Ra.zone4 de Endeuda.miento. 

E6.te :t.ipo de .i.nd.i.ca.dolr.e4 no4 pe1r.m.Uen conoc.elr. la p1r.opoJLc.l6n de 

la.6 c.ont1r.lbuclonu de lo• P.1topieta.1r.lo4 de una emp1te6a., comp!!_ 

1r.a.da4 con la. 6lna.ncla.cl6n p1topo1r.c.i.ona.da. polr. lo4 a.c1teedo1r.ea de 
• la m.üma. 

- Apala.nca.mlen.to 6lna.ncle1to. 

Ta.mbl(n conocido cdmo 4a.z6n de endeudamiento, e4.te indlca.dolt -

mlde la p1topo1r.c.l6n del total de activo4 a.po1r..ta.daa polt lo4 a.c1r.ee 

do1r.ea de la. emp1te6a.. 

La g1ta.n .útdu& :t1tla., de ma.neJt.a. . g rne.11.a.L, p!t. e.H11:ta un a.pa.la.11c.a.mie!:!_ 

to 6lna.nc.le1ta del 34.84%, lo que 4lgnl6lca. que ta. a.po1r.ta.cl6n -

de Loa p1r.opleta.1r.loa ea a.p1toxlmadamente 2 veee6 aupe1tlo1t a la -

de lo.& a..c1r.eed01te4. (Cua.d!Lo No. 37). 

Ea.ta. 1;-i:tua.cl6n 4e· ha.ce mif.6 pa..tett.te en el gltupo 6 donde la p11.o

po1r.ci611 de lo.& 1r.ecu1r..&06 a.po1r.ta.do4 polr. lo4 plr.opie.ta.11..i.04 e& md.6-

de 3 vece.a aupe1r.lo1L a. la. de lo4 a.ckeedo1te4, pue4 p1te6enta una.~ 

1ta.z6n de endeuda.miento del 24.33%. Aalmiamo, la. pa.11.tlc.ipa.cl6n

mda eleva.da. de lo& a.c1teedo1te6 la p1r.eaen:ta el Glr.upo 1, al moa -

t11.a.1t u.n a.pala.nc.a.m.leH.to 6lna.nd.e1r.-0 de.e 40.00%. 
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Poli. zo11a econ6mica, fa pati..t-i.cípac.i6ri de R.o.t:. a.c11.eedo11.e.6 ea 

ma~oti., inclu6o que la6 de lo6 p11.upie.ta11.ioa, en la6 emp11.eaa6 

localizada6 en la zona 11 donde 6e ob6el!.va un apalanca.mien

to p11.omedio de 51.02%. En .tan.to, que en la zona Re6to del 

PaL6 6e ap11.ecia el Lndice de endeudamiento mla bajo 124.10%) 

- Capacldad de endeudamiento. 

Como complemento del lndicado11. ante11.io11., e6ta 11.a.z6n 6e u6a 

pa11.a llu6.t11.a.11. el 11.e6paldo inte.11.no con que cuenta una emp11.e6a. 

pa.11.a 11.e6ponde11. poli. el apalancamlento mo6t11.ado, a6l como tam

bién pa11.a mo&t11.a11. el mall.gen que tiene una empl!.e6a pall.a endeu 

daJt6 e. 

En e6.te 6entido la 911.an indu6tll.ia p11.e6enta una capacidad de 

endeudamiento de 2.87 en pll.omedio genell.al, lo cual 6lgni6ica 

que e.t:.ta.6 empl!.e6M düponen de ú1veJL6lone6 que pueden 9a11.ant.f 

za.Jt ampliamente la& obligacione6 a .&u c.a11..90, y que a.demd..& -

cuentan con un ampUo maJr.gen paJr.a ende.udaJL6e. 1 C:uadll.o No. 37). 

Vi6to poli. gll.upo de actividad, lo6 g11.upo6 6, 3, 4 y 2 mue.6tll.an 

pll.omedlo6 en 6u Lndice de endeudamiento 6upr11.io11.e6 al p/f.ome~ 

dló gene.11.al al 11.e9i.&t11.a11.. 4.11, 1.65, 3.49 y 3.11 11.eapectiva

me.nte.. POI!. 6 u pa.11.te lo6 g11.upoa 1 y 5 p11.e6 en.tan p11.omedlo6 polf. 

de.bajo de..t. ge.ne.11.at pue.& obt.ell.van i11d.ice.6 de. 2.50 y 2.59. 

Poli zona econ6m.lca, el 1te.gút11.o md.6 alto 6ue ob.6e.11..vado en fo 
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zona. Reato del Pala con un pJtomedia de 4.15; en tanto Que et 

mcf<1 bajo ae. ub.lc6 en la zona 11 c.on 7,96.( Cuadlto No. 381. 

Como e<I poalble a.dveJttln, a.un c.onaideJt.a.ndo eoa JteglatJt.06 mcf<I 

ba.joa, la c.a.pa.c.ida.d de endeudamiento de la g4qn lnduatJtia ma

nu6actuJteJta puede c.on<1lde1t.aJt<1e e.orno aati<16act0Jt.lo, da.do que 

el Jteapaldo lnteJt.no con que c.uenta eate tipo de empJte6a.6 ea 

mtf<I que au6lc.lente pa.Jta Jr.MpondeJL poli. el apa.lanr.a11uento 6lnan.c..l~ 

Jto que la.a ml<1maa pJteaenta.n. 

- Independencia Flnanc.ieJr.a.. 

El.ta Jta.zón noa .üid.lc.a. la. Jt.ela.c.i6n en;t;Jt.e loa óondoa aumin.i,atJtE!: 

doa poJt loa ac.JteedoJtea y loa que a.poli.tan toa dueño<1 de la em

pJr.e.aa. 

En e.ate aentldo la.a empJte<1aa compJtendldaa en la mueatJta moa

tJtaJr.on un gJtado de lndependencla 6.lna.nc.leJta del 62.23% e~ pJto

med.lo ge1teJ1.al; lo cual .al9nl6lc.a. que el total de au6 pa.s.ivoa 

JtepJteaenta. un poco meno.a de la.a doa teJtc.eJta.a pa.Jttea de au ca

p.l-t.a.l e.entable. 

PoA gJt.upa lnduatJtlal el gJtupo 6 pJteaenta. el mejoJt gJr.ado de l! 

dependencia. 6lnattc.leJr.a puea en él loa pa.alvaa tata.lea de la 

empJteaa. 6.ign.i.6.i.can apena.a el 34. 76% de au c.ap..i.tal e.un table. -

En. c.ontJta.ate c.on ea.ta altuac.l6n, lo!i gJtupo6 5 1J 1 mueHJt.a.n 11.l 

vetea de indepe.nden~la. 6lna.nc.ie~a mena6 aceptablea puea en 

elfoa la p•opoJtcl6n de ~ecuJtaoa a.jenoa ue•aua ~ecu~6u6 p~opioa 
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aignl6ic.a.n el 78.3 y 74.57%, 11.eapectiva.mente. 

La pa.no4dmic.a po4 zona ec.on6mica 4eaulta un tan.to md~ inte4! 

aante. puea po4 ejemplo en la zona ll, loa tecul!.606 ajenoa aon 

aupe4io4ea a loa p4opioa de la. emp4eaa, po4 lQ que p4eaentan 

un g1tado di lnde~endencia 6inancie4a. del 111.14% en pll.omedio; 

en tanto que. la. zona. Rea.to del Pala mueat4a. la me.ja4 ait~a-

c.i6n de independencia. 6ina.ncie.11.a al moat1t.aJt un lndice p.1r..ome

dio del 33. 33%. 

4.2.3.3. Razone.a de Actividad, 

E.ate tipo de. 11.azor1e.a noa .i.ndi.ca.n la e6ic.ie.ncia. con que un.:t em 

p11.eaa emplea loa .1tec.u4aoa a au dúpoi1i..c.i6n. 

- Rotaci6n de 1nventa11.lo&. 

Ve6inldicomo el 11.eaulta.do de dividi11. laa ve.ntaa neta.a ent11.e. 

loa inventa11.loa, la 11.otac.i.6n de loa iventaJr..Loa en la 911.an em

p11.eaa ea de 6. 43 ve.e.e.a en p11.ome.dio gene1ta.l, lo .que. algni6.lc.a. 

qu~ dichoa inve.nta11.Loa tienen una du11.acl6n media de 56 día.a. 

Ve · ac.ueJt_do e.o 11 t.i.te4l'ttu4a. al 11.e& pe.e.to, ea.to. .j l:tuac.<.611 6 ug .{ eJte 

que e.ata& compafflaa no poaeen exiate.nc~aa excealua.a de lnve.n

ta11.loa; poli. lo que ta. 1ta.z6n de aolvenc.ia media.ta &e ue 601tt! 

eec..i.da. 

La gJtan induat11.la p4eaenta maya4 actividad en e6te ae.n.tido en 

toa g1tupoa indua.t11.iale.~ 3 y 6, pue6 en etloa alcanza una ~ata-
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c.l6n de 9.73 y 7.66 vecea al aRo, en eae 01r.den, al 1r.epone1r. 

aua exlatenclaa de almacén cada 37 y 47 dlaa, tambl~H en el 

miamo o.Ir.den. Aalmiamo, p1r.eaenta menoa actividad en loa g~u

poa 2 y 4, ya que en elloa 1r.egiat1r.a una 1r.otacl6n de 4.24 y 

4.80 vecea al aRo, 1r.eapec.tivamen.te, al lr.epone4°6U6 exl6ten

c..la.a cada 85 IJ. 75 d-la.6, también 1r.eapectlvamente. (CuadM No.39). 

Polr. zona econ6mica la 1r.ataci6n de lnventa1r.ia6 mJa elevada 6u~ 

detectada en la zona Reato del Pala, donde Laa emp1r.eaaa al¿a! 

zalr.on u.n p1r.omedlo de 8. 57 vecea al aRo, que al91tl6.<.ca una du-

1r.ac.l6n medla de dlchoa lnventa1r.loa de 42 dlaa. Po1r. au pa1r.te -

la zona I moat1r.6 el nivel de 1r.otac.i6n de lnventa1r.loa máa bajo 

puea tan aolo alcanz6 un p!r.omedlo de 5.9 vecea al affo, e6 de

c.llr. que cada 61 dlaa 1r.epone taa exlatenc.laa de au almacén. 

(Cuadlr.o No. 40). 

Cabe deatac.a1r. que en ea.te aentldo la ln601r.macl6n p1r.opo1r.clonada 

polr. taa emp1r.eaaa de la zona 11 no 6ue dei todo c.on6lable, polr. 

lo que ae opt6 polr. no p1r.eaenta1r.la. 

- Rotac.l6n de Ca1r.te1r.a. 

Entendida e.amo la 1r.ot~c.l6n d~ documentoa 1J c.uentaa polr. cob1r.a1r., 

la 1r.otac.l6n de ca1r.te1r.a en loa g1r.andea eatablec.lmlentoa manu--

6ac.tu1r.e1r.oa ea del 01r.den de 5.63 uecea al afta, lo que ae tlr.adu 

ce en un pe.Ir.lodo medlo de c.ob1r.o de 64 dlaa. 



Campanada c.¿n La notac.i6n de. inven.ta1r.ioa, la 1r.o.taci6n de ca11.

.te.1r.a 11.e.aul.ta mda elevada, poi!. Lo que puede auponenae. que pana 

11.epone1r. aua e.xia.te.nciaa en almac.tn La g1r.an induat11.ia acude a 

o:tno t,ipo de. 6,ina.»damú».to dM:ti..11;to del que puedo. 11.e.aultan -

de au p!r.op,ia actividad con aua c.Lie.n.tea. 

9Z. 

Via.to pon gnupo indua.tnial, e.L p1r.ome.d,lo de La notac.i6n de. c.a11. 

te.11.a 11.eauL.ta mda e.levada e.n el gil.upo 2, pue.a tate mueat1r.a un

p1r.ome.dio de 17. 14 vece.a al año, lo que. úgni6ica que au pell.1.E_ 

do me.dio de co bit.o ea de 21 dlaa. El g1r.upo 4 pOll. -6U pa.11..te. mue.~. 

t11.a el pe1r.lodo de eob11.o máa tango 1126 dlaa), poi!. Lo que La 11.0 

tac.i6n .de au c.a1t..te.11.a e.a La máa baja !2.86 ve.e.ea al año). 

En e.a.te miamo ae.ntido la zona Re.a.to del Pala pJt.eaenta e.L p!r.om~ 

dio mda alto de. 1r.otac.i6n con 12.41 vece.a al año, to que a,igni-

6ic.a que cada 29 dí.a.a 1r.e.c.upe1r.a au c.a1t.te.1r.a. En tanto que La zona 

lll obae1r.va el p1r.omedio máa bajo con 4.86 ve.e.ea al año, e.a de

c.i1r. que 11.ecupe.11.a au c.a11.te.1r.a cada 14 dlaa en pll.omedio. 

~ Rotac.l6n del Activo Total. 

Cono e.ida .también como ·ta 1r.az6n de ac.tividade.a ó ..lnaLe.a, e.ata 

11.az6n mide La 1r.o.tac.i6n de. todo el ac..tivo de. La emp11.e.aa. 

En et c.aao de La.a empneaaa c.onaide1r.ada6 en la. mueat1r.a, La 11.ota 

c.i6n del ac..t..lvo total ~e.ault6 de. 1. 17, en pll.omedio ge.ne.11.al; 

a..le.ndo, de ac.ue.11.do al gnupo indua.t1r.ial, máa alta en Loa g1r.upoa 

3, 6, 5 y 1 (1.48, l.39, 1.29 y 1.19, 11.eape.c.t.lvame.n.te.J, y m4a 
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ba.ja en loa gttupoa 2 y 4 (0.82 y 0.88). 

Pa.11.a el c.a.M de e.atoa ú.ltimo6 gJtupoa (2 y 4), de a.c.ue1t.do con la 

Lite.Jt.a.tuJt.a e.ape.cializada al Jt.e.6pe.cto, 6U6 Jt.e6ultado6 augle4en -

que e6ta.6 emptte6a.6 no e.atln p4oduclendo un volumen Ju6ic.lente -

paJt.a la c.uantla. de 6U ca.plta.l inve.Jt.tido en a.ctivoa, po4 la que 

deben aumenta4 6U6 venta.6 o e.najena4 alguno6 activoa, a b.len -

adoptaJt. ambaa med.ldaa. 

Re.apee.to de la aituac.i6n obae.Jt.vada poJt. zona. econ6mlca puede - -

apuntaA6e. que 66lo empJt.e6a.6 lacal.lza.da.6 en la zona. Re6to del -

Paü p4e.6e.ntan un.a .1to.:ta.c..l6n 6upe.JL.loJt. al pJt.amed.io gene.Jt.al, pue6 

Ae.g.la.:t1t.an en pAamed.lo 1.52 ve.cea. Va.da e.ata 6ltuaci6n pa4a el 

4e6to de la.a zona.a e6 u4L.lda tamb.lln ta cona.lde.Jt.aci6» aAAiba ~e 

ñata.da.. 

- Rotaci6n del Activo Fija 

En pAomed.lo La.a e.mp1t.e6a~ e.ncue6tada6 moatJt.aJt.on una Jt.o.:tac.l6n de 

a.c..:tivoa 6ifo6 de 3.72. 

Ve a.c.uen.do con el g1t.upo de activ.lda.d al que caJt.Jt.eaponde.n, la.a 

empJt.e6a.6 dee gJt.upo 6 1t.e.giatJt.aJt.on un p4omed.lo de Jt.otaci6n de aua 

a.c.tivo6 6ijo6 aupe.Jt.ioJt. al ge.ne.Jt.al, puea alcanzaJt.on un 4egl6tJt.o 

de 7.38. En tanto que la.a empJteaaa del gttupo 2 obaeJt.vaJt.on el 

pli.omedlo de Jt.ota.ci6n mát. bajo, puu ape11at. p1r.omedü.11.on 1. 04. 

Atend.i.endo a 41.1 loca.f...i.za.c..i.611 geag1r.á6lca e.at. empA~4l16 de la ZOrla 
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III ak)(oja4on un p11.omedlo de no~acl6n de actlvo 6ljo po4 encima 

del pkomedlo gene4al, pue6 4egl&tkakon 3.88. A6lml6mo, la6 em

pll.e6a6 pe11.teneciente6 a la zona Re6.to del Pal6 pll.e6enta11.on el -

pll.omedlo má6 bajo al 1tegl6:t11.a11. 2.56. 

Vebe 6eña.la.11.6e que pa11.a el ca6o de la6 empll.e6a6 que pke6en.tan -

pkomedlo6 de 11.otacl6n de.activo 6ljo poli. debajo del pkomed.i.o g~ 

nekal, 6lgni6ica que dlcha6 emp)(e6a6 no e6.tan u6ando 6U6 a.ctlvo6 

6ljo6 a un nivel de capacidad tan al.to como otka6. 

4.2.3.4. Razane6 de Rentabilidad. 

11 La tucka.t.lv-í.dad e6 el 4 e6ul.to.do neto de g)(an nt1meko de noll.ma.6 y 

deci6.lone6. La6 4azone6 an.te6 examlnado.6 kevelan alguno6 aapec.to6 

lnte4e6an.te6 acekca de la 6011.ma con que coopeka la empke6a~ pe4o 

la& kazone6 de ken.tab-í.l.ldad p4opo4clonan 4e6pue6.ta6 6lnale6 en -

cuan.to a la e6-lc.i.encla con que e6.tií 6.i.endo admln.i.6.tka.da .ea empk!: 

6a". 2~J 

En.tendiendo a la utif.ldad ne.ta como aquella que ke6ulta de&pu€6 

de deduclk lo6 impue6to6 y la pa11.t¿~).paci6n de loa .t4abajado~e6, 

y a la6 venta6 comd ne.ta6 y anuale6, podemo6·6effala11. que la g4a~ 

-lnduótk.la p4e&en.ta un mMgen de utilidad .lte6pecto a &uó ven.ta& -

del 11.40% en plto,med-lo 9ene11.at. 

2 J./ We& :ton -J. · F1ted y 811.lgham E ug ene F. - A dmlnü.:f:J¡a.c.<.611 F.lnan ele -
Ita de. emp11.e.6a6. - Nueva. Ed.fto1t.i.a.i 1nte1Lam1vr..lcana., M~lClco 1975 •. 

p. p. 45. 
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Vicho ma.1r.g1n Jr.eaulta mda eleva.do en loa g1r.upoa induJt11lalea 6, 4, 

y 5 pue.& p11e.&enta11 n.ivelea pnome.dio de 17.00, 15.19, y 12.30i Jte&

pectiva.me.nte. y mda bajo en loa g1r.upo4 3, 2 y 1, que pJr.e.&entan ma1r. 

ge.nea plr.ome.dio de 7.89, 8.93, y 10.50% en etie. 01r.den.(Cuad'to No. 41). 

Aaimlamo, a.tendiendo ~ la zona e.con6mica en qu~ Je ubican, la& em 

p1r.eaa.a de la& zonaJ Reato del Pala y lll muc.JtJr.an ma11gen~a polr. en

cima del pJr.ome.dio genetr.al al 1r.e.giat1r.a1r. 12.41 y 11.72%, 1r.eapeativa

me.nte. En tanto que la& emplr.e..&aa de la& :anaa II y 1, plr.e.&e.ntan -

plr.ome.dlo& polr. de.bajo del gene.Ir.al puea alcan:an ma1r.9ene.6 del 7.62 

y 1O.43%, en el mümo oh.den. { Cuadtr.o No. 4 2 l . 

Ca.be ae.ffald1r. que en e.L ca&o de la& e.mptr.eaaa que &e encuenttr.a~ polr. 

deba.jo del plr.ome.dlo gene.Ir.al, tal altuaci6n 5e puede debe.Ir. a que toa 

plr.e.c.ioa de venta de aua pJr.oducto& aon 1r.elativamente bajo& o bien -

que aua c.oatoa aon tr.elativamente alto&, o arnbaa coaaa. 

- Ma.1r.9en de utilidad aob1r.e el activo ·total. 

E.lita 1r.az6n no& .i.ndic.a la ut)..l.ldad det t.ota.t del ea.p.Ual ü1.ve11.t-i.do 

en la emplr.e&a, palr. Lo que también ae le denomina Rendimiento de la 

Inve1r.ai6n (REI); y ea mejo1r. fuient1r.aa md6 alta aea el cae.lente que 

Jr.eaul.te de la 4ela.c..l6n. 

E1t e1>te aent.ldo i la. g4an ,lndu1>t11.,la. · mue1>.t11.a u.n REI del o4den del 

14.68% en p1r.omedio gene.Ir.al. 



c.onaldelLadaa dent11.a del 911.upo 6 p1Le-0entan el RE1 md-0 elevado -

( 25. 57%); m.lent11.aa qu.e aqu.ellM qu.e e-0.tán c.omp11.end.lda.~ den:t11.o -

del g11.u.po 2 pl!.eaentan el RE1 md-0 bajo (8.65%). 

96. 

Po/f. o.t11.a pa11.:te, de acue11.do c.on -0u ublc.ac..l6n geog11.46lc.a, taa em

p11.e-0aa loc.al.lzadaa en la zona 111, y Re-0to del Pal-0 1 11.egla.t11.an el 

REI mcfa alto, pu.ea alcanzan un nlvet del 15.92, y 14.65%, 11.e.-0pec:t:f 

vamen:te. Y la-0.ublc.ada-0 en la zona 11 mu.ea.tlf.an el REI m4a bajo -

al obae11.va11. un nivel del 7.62% en pll.omed.lo. 

Eata JLaz61i noa mue.6.tJLa el bene6.i.c..lo obtenido en :U.11.minoa de. u.t.i..f . .i.

dad poi!. la palf..te del c.ap.ltal .lnveJz..tl.do en ac..t.i.voa 6.ijo!>. 

V.la.to de ea.ta mane11.a, el ma11.ge.n de u.t.ll.ldadea aobAe el ac.:t.luo. 6ljo 

que mo-0t11.a11.on laa empl!.e6aa enc.uea:tadaa a!>c.end.ló al 46.56% en plLo

med.lo gene.11.at. 

Como a e puede. ap11.ec.ia11. en el c.uadlf.o No. 41 , l.aa empJr.e-0aa del gJr.upo 

6 Jz.egla.t1La11.on el pl!.omed.i.o m~a e.levado en e6.te aent.ldo, pu.ea log11.a-

11.on un nivel del 125.51%; en .tan.to qu.e aqu.ellaa emp11.e-0aa comp11.e.~d~ 

daa de.ntJz.o del gll.upo 5 ~oa.t11.a11.on el ma11.gen mia bajo, pu.ea apenaa 

alcanzall.on un ma11.gen del 1.00%. 

Aalmlamo, atendlendo a la zona e.c.onómlc.a en que ae loe.atizan, laa 

emp11.e-0aa ·ublcadaa en la zona 111 a11.1Loja11.on ~l plf.om~dlo mia al.to -

(55.70% rn pll.omedlo), m.lent.Jr.aa que laa loralizadaa en la zona 11 
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ob<"ie1t.vall.oll ef me.na~ 6.i.gl'l-i6-icativo l}a que. tog1ta1to11 'lit mall.ge.11 del 

23.15% en pll.ome.dio. (Cuad1t.o No. 4Z). 

- Ma.1t.ge.n de ut.i.lldad aob1t.e el capital contable. 

E.ate lndlcado1t. mlde. La :ta6a de utilidad de La. pa1t.te. del capital 

· lnve1t.tldo pal!. lo6 acclol'll6.taa. 

Veade eata 6pt.i.ca La lndu6.t1tla gil.ande p1t.eaenta un mall.gel'I de uti

lidad l!.e6pecto de au c.apl.t:al c.ontable del 22. 95% en p1t.omed.io; p¡1-

di€ndo<"ie ap1t.e.c.ia1t. nivele.6 mayo1t.ea en Loa glt.upo~ indu6t1tlale~ 6, 

5, y 4, (33.92, 28.75, y 24.96%, en e.ae. oll.de.n), aal como en la 

zona e.con6mica 111 donde. 1t.egiat1t.6 un 24.35% en p~omedlo. 

A.alml.amo 6ue pa6lble adve1t.tl1t. poll.centajea m~.a bajo.a, tanto e.n loa 

g11.upaa lndu.at1t.i.a.lea 1, 3, y 2, (22.26, 18.67, y 10.97%, ll.e.apectl

vame.nte), como en la.a zona.a e.con6mlc.aa 11, Reato del Pal6, y I, 

que. mo6t1t.a1t.on p1t.omedio6 1t.eape.ctiuo1 de 2[.74, 19.80 y 19.36%. 

- Rentabilidad del Tll.abajo. 

Re..aul:t.ada de. d.i.vld.llt. la.a ut.lUdadei. ne.tu an.te.6 de ISR y PTU, 

e.ntlt.e. el ndme.ll.o de t1t.aba.jado1t.e.a de planta, la. utilidad pal!. t1ta

bajado1t. a.lcanz6 un plt.ome.dlo ge.nell.af de 112 milea de. peao.a. 

Poi!. g1t.upo induat1t.ia.l, loa p1r.omedio6 de lo6 g1t.upaa 4, 6, y 1, 

6u.pe1t.a.n al genetral puea aar..ie11de1t ll<.'&peet.lv1tmr.11.tt' a 1 57, 153 y 

148 mile<'i de pe..~o.!.; mú.?n:t1r.a.1> que to.a g'tupo& 5, 3, !J 2 p1te..til!11.t<W 



p1r.omedlo6 .i.n6e1tlo1te6 a.e 9ene1r.a.e pue6 alcanzan nlvele6 de 96, 

70 y 56 mlle6 de pe6o6 de utll.ldad polt t1r.nbajado1r.. 

98. 

Po1r. otJta paJtte, la zona econ6mlc.a 111 ae d.i.6tlngue polt moat1r.a1r. 

el nivel mda bajo en e6te 6entldo al pltomediaJt 104 mlle• de pe-

606; en tanto que la• zona.6 Jte6tante6 p1te6entan p1tomed.i.06 polt 

encima del pltomedlo 9ene1r.a..e a.e keg~6t1ta'1. nivele• de 125, 138 y 

140 mlle• de ~e6o6 de utilldade6 po1t tnabaja.do1r.. 

En vl1r.tud de que la .ln601tmaci6n que 6e 1r.equi1tl6 a .lo6 emp1te6a.-

1tlo6 encue6.ta.do6 pa1r.a. abo1r.da.1r. e•te tema con c.le1r.to detalle no• 

6ue p.'l.opo!tclonada de mane1r.a lncompl.eta, y en al9unM cQ4o6 c.on. poca

plteci•l6n y con6la.bltldad, no6 hemo6 limitado a p1te6enta1r. en 

e•te a.paltta.do aquella ln601tmaci6n ~ue de acue1r.do con nue6~1ta. -

con•lde1tac.i.6n e1r.a .lmpo1r.tante y con6iable. 

Ve e6ta mane1r.a, 6e mue6tltan la• ca1Lacte1tl6tlcaa tecnol6glca6 de 

la. 911.an .i.ndu6.t1tla manu6ac.tu1r.e1r.a 1r.et.ac.lonada6 con e.e oJz.i.g en de 

.&u maquú1a1r..ia y e.qu.i.po ( ined.lda. en .t~Jtmln o.a .de p11.o po1r.c.ion e& 11.ela 

t.lva.6 1te6pec.to de .au va.lolt en té1tmlno6 ab6oluto6), a.6l como con 

el g1r.ado de utll.iza.cl6n de 6u ca.pa~.ldad ln6talada (vi~tn de5de 

,tJte6 dl6enen.te6 ángulo• J, y la.a 11.azo11e6 pJtú1clpa..t{'6 que le lmp:!:_ 

den a.umenta.11. el n..lvet de d.i.cha. ut.lt-é.zac.l6n. 

4.3. 1. 011.lgen de ta Ma.qulna1r..la y Equipu. 



An~e-6 de abo1r.da1r. el tema que aqul noa ocupa, c1r.eemo6 opo11.tuno 

cita.Ir. al9una6 c.onalde11.aclonea que al 1r.eapecto ae han manl6e6-

ta.do. 

Se dice poi!. ejemplo que "Ea innegable la c.ont1ti&uc.l6n de la 
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tecnologla al cJr.eclmiento econ6mlco". Se a6l11.ma adem~a, que 

uEn un pal-6 como el nueatJr.o la. innovacl6n tecnol6gica, lmpoJr.

tada de palae& lnduat11.ialmen.te avanzado• e lnc.011.poJr.ada. en t«c

nlca.6 de pJtoduccl6n mode1r.naa y en nuevoa pJr.oducto&, deaempe~a 

un papel tan lmpoJr..tante como el capi.t:a.l en el pJr.oceao de deaa

Jr.Jt.oU.o". 32_/ 

Tambiln 6e con&igna que nLa. natuJr.aleza de e6ta dependencia ~6 

lmpoJr..tante poJr. -6U6 conaecuenciaa ea.t1r.uc.tu1r.ale6 y tec.nol6glca&, 

que inciden en el tipo de de-6aJr.Jt.o.e.to de un paú. dado'!. 3!_1 

Poi!. o.tita pa.l! . .te., &e 6<'.iiala que " .• :la .tecna~ogla apa11.ecr. puea 

como un punto clave, una condici6n nece6a1tia., aunque no 6u6l~-

e.len.te, pa.11.a el de.lia/tltollo .ütdepend.i.en.te no 66lo de nueat1ta ú1 

du&tJtia. &lno de nue6.tll.o pala". 3~_/ 

Bajo e.&.to-6 .señala.miento&, y .tomando en cuenta. la ,i.111po11.tcrnc.i.a. que 

den.tilo del Sectolt Tndu-0.t1t.Lo . .e. tú.ne la. gtian .i.ndu.titll.i_a manu61ll'tE. 

Jr.e.Jr.a, múma que H deac.11.ib.i.6 en el apa.Jttado 1r1T :r), pode.moa -

3f!..f Se.pÚ(.veda Be!tna.Jt.do IJ Chuma.c.e.lto Antonio, -La l11ve.k-6.i.én 'Ex.t.Jr.anj~

·Jr.it en Mlx.-lco.- FCE, ,V.€x..iJ!o. 197~. p.p. 93. 

31_/ IBIV, p.p. 94. 

32/ C:JtXtUnan Jotié • en "Et F.itumi:..Cvr.o" 15 de jwtío di! 198t, p:p. 16. 
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ae.ña.La.Jr. que. de. a.cueJr.do co~ toa· Jteaul.ta.doa de la mue•.tJr.a. la 91ta.n 

empJr.eaa. pJr.eaenta. un pJr.omedlo geneJr.al del 79.3% de c.omponen.te lm

poJt.tado en et to.tal de .su ma.qulnaJr.la y equlpo, y que et Jte•to, ea 

de.c.lJr. et 20.1%, Lo ea de 6ab1tlc.ac.lón nac.lonat. 

Como ie. puede a.pJr.ec.laJr. la •lgnl6lc.ac.lón de la maqulnaJtla y e.quipo 

de oJr.lge.n ex.tJr.anjeJr.o e.n loa gltandea eatablec.lmlentoa e.a aen•lbte

me.n.te t.upe1tlo1t (en ca.al .tJtet. ve.e.e.a) a ta de 011.lgen nac.i.ona.t. 

Et.ta al.tu.a.c.l6n t.e ha.e.e. mtft. pa.te.n.te en la.a a.gJr.u.pa.c.i.one.a lndu•.tJr.la.

le• 2 y 3, donde La pJr.opoJr.cl6n de. componen.te. lmpoJt.:tado aac.lende. 

al 94.2-, -Y 91.2% Jr.é:apedlvamen.te. Ca.be aeiiala1t qiLe a.t1n la p1topo1r.

c.l6n mcia baja, loe.al.iza.da.- en et gltupo 4, el> muy .s.lgnl"álc.a.tlva. 

pue.~ a.tc.a.nza un nlvét del 55.6%. (Cuad1r.o No. 431. 

Ve mane~a tóglc.a l>e puede de.auc.i.Jt, polr. :tan.to, que ta.a emp1r.eaa.a de. 

loa glr.upoa 4, 5, y 1, aon loa que. ~uentan con la. mayo1r. p1r.opo1tcl6n 

de. ma.qu..foa.11.la y equipo na.e.lona.le.& ya. que Jr.e.g-l-6.t11.a.n n..i.vele.& de --

44. 4, 24.5, y 24.2%, en e.&e 01tde.n; en .tan.to que lo.& po1tcen.taje.& 

m4.& ba.joa de éa.ta. ae ublc.an en la.a agJtupaclonea 2, y 3, que 1te

g.la.t1ta.n a.pena.a un 5.8 y !'.~%, lr.Upe.c..t.lvame.n.te. 

Polt zona ec.on6mlca. loa 11.e.au.l.tadoa npa lndlcan que la zona III ae 

d.la.tlngué paJt moa.tJr.a.Jt e¿ nivel mda al.to de componente .lmpo1ttado 

en au maquina.Jtia. y e.quipo, pue.&to que 1r.e.g~~t1ta un 94.6%; mlent1taa 

que l.a zona 11, pOJi. ~u. paJt.:te., plte.t.enta. e.e "mcfa ba.jo" e.en un 65.1%. 

( CuadJr.o No. 44) • 
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4.3.2. GJLado de u.tLLLza.ci6n de ta. Ca.pa.c..lda.d In4ta.la.da.. 

Tal 1J conro 4 e apu.nt6 al pJLúwi.pJ.o de e4.te gJLa.n a.pa.tt..ta.do. el g1t.a.do 

de u..tiliza.c..i.6n de la. c.a.pa.c..lda.d .inJ:ta.la.da. en la. 911.a.n .i.ndu.Ji:i:Jr..la. to 

en6oc.a.mo4 de4de .tJLe4 dine.1te11te4 dngulo4, e6.to e.4: 

~ PoJf. una pa.1t:te 4e c.on6.lde.Jr.6 que. de ma.neJLa .te6Jf.ic.a .toda.6 la.6 e.m

p1!.e.6a.6 e6.ta.n c.a.pa.c.i.ta.da.6 pa.Jta. .t11.a.ba.ja.11. :tJt.e.ll .tUJtno4 d.la.Jt.lo4 3lf, -

e.6 dec..ltt. la.6 24 hoJLa.4 del d.la.. A e4.te .tipo de c.a.pa.c..i.da.d .la. denom.i 

11ctmo6 como "Ca.pa.c.ida.d In.6.ta.la.da. de Ope.11.a.c.-i.6n" (CIO), 1J al g11.a.do 

de. apJLo v e.c.h111n.le.n.to de. ta. m.l.sma. le nombtr.amo.& "ApM vec.h'a.m.i.eni.o de 

la Capacidad In4:tala.da" (ACI}. 

1 

Bajo e.6.ta. c.onve.né.l6n, y e.n e.l entendido de que. ta. gJf.an .i.ndu.6z1t.ia 

ob6e.1tv6 en p1t.ome.di.o gene1ta.l una. CIO de. 2,398 m.lle.4 de pe.404 polt. 

d.la, y wia PJtoduc.c.L6tt Re.al (PR) de 1,648 m.i.lu de pe.404 d.i.a.JL.i.o.6, 

4U ACI alcanzó un n¡vel del 63.7% en pJLomedio pa.11.a. toda.4 lo..& e.m

p11.eu.&. ( Cua.d:io No. 4 5 l . 

V-i.c.ha po11.ce.1i.t.a.je puede HJL ex.pV.c.a.do en pa.tt.t.e, c.omo ya. H me.nc.-i.o 

n6, poli. la a.mp.U.o.c..i.6n del meltc.ado .fo.te.1r.no de.uva.da del denomúia

do "boom pe..tJtole.11.0". 

Vüto poJL 91tu.po .lndu.&.tJL-i.o.t, e.t 911.u.po Z pJLe.b enta. e.t ACI 11kf4 e.te.va.do 

(72.6%J~m.i.e.n.tAa.& que et 911.upo· 6 mueUJt.a e.t mcf.& bajo (43.1%). 

En.tUnda.u. poi!. un táJr.no de t11.a.b.ajo como e.l. legal, u de.e.Di 
de B .h0Jt.ct1. pOJt d.C.a. 

·-'-: 
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Cabe de-0:tacan, •¿n embango, que lo.& gJtupo-0 5 y 1 aon loa que -

mueatJtan lo-0 nivele-0 má-0 al:toa de C10, y PR; y que lo-0 gnupoa 

2 y 4 aan la-0 que mue-0:tna.n lo• pnomedio& menoa &ig~¿6ica.:tivaa 

en eate -0en:tido. 

Pon zona ecan6mica el mayan AC1 &e ub¿c6 en la zona. 11 (81.9%), 

en :tanto que el me~an 'ue loca.liza.do en la zona Reata del Pa.l-0 

con un ACZ del 59.0%.( CuadiaNo. 46). 

A-0¿m¿amo lo-0 C10, y PR má-0 ele.vado-O 6uenon negia:t1ta.do-0 pon taa 

zona-0 Reata del Pala y 111, y el máa baja en la zona. 1. 

- Pan atna pante, a pan:tin de laa can-0¿denac.lone-0 penaana.lea, -

de. loa empne-0anio-0 entnevi&:tado-0, -0ob1te la.a condic¿one.-0 exi&:ten

tea pana nealüan -0u opena.c..i.6n, .&e de.6.<.ni6 una "Capad.dad de Op! 

Jr.aci6n Máx.lma Fac.:t.lble" ( COMF J e.amo aquella que pod~a. alcanzan

• e al máximo :tomando en cuenta la-0 c.ond.lc.¿one-0 ma.:te.Jt.i.ale.& y huma

na-O, p1teva.leciente-0 pana neal.i.za.n ~u opena.c.i.ón. 

Ve la. m.l&ma. maneJr.a. que en la. pa.Jtte a.nte.1t.i.0Jr:, en 6unc..l6n de •u 

COMF y de .&u PR, -Oe c.alc.ul6 •u "Apltovec.ha.m.i.en:to Fa.c.:t.lble" (AFJ; 

miamo que a-0c.end.l6· en p1tomed.lo genena.l, a.e 65.5%, tnabaja.ndo 

en plr.ome.d.lo 2. 8 :tti.1rno-0 6ac.:tib.t.e-0 de· :tnabajo d.la.ti..loa. 

Pon a.gnupa.c..l6n ¿ndu-0t1r.ial. el gJr.upo 2 muea:tJtn el AF máa alto al 

Jr.eg¿atJr.aJr. un pltomed.lc del 16.6%, tJr.abajando duJr.ante 2,9 :tunnoa 

6act.i.ble-0 al dla; pon au pa.Jtte el gnupo 4 ob.&e.Jr.v6 el AF meno-0 -
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6lgni6icatlvo pue6 alcanz6 un 51.8% en p!tomedia, con 2.6 .tu1tno6 

de t1tabaja áactlble6 Jteatlza.do6 polt dla. 

Ve acueJtdo con 6U locallzaci6n geog1tá6ica la6 emp1te6a6 de ta zo

na 11 Jtegü.tJtan e.e. mayoJt. AF con u11 pltomed.i.o del,81.9%, titaba.ja.~ 

do 2.7 tuJtno6 6actlble6 diaJtla6; a.6imlamo la iona Reato del Pa.l6 

plteaenta. el AF máa bajo al p1tome.dia1t 64.1%, con 2.8 tu1tnoa de -

t1taba.jo 6a.ctible6 1tealiza.doa al dla. 

- Polt a.e.timo un te1tce1t ángulo a punto de 1te6e1tencia. la conatitu

ye la con6ldeJtaci6n de una. "Capacidad de Ope1ta.ci6n Real" (COR) 

entendida como aquella capacidad con que cuenta. la emp1te6a baja 

la.a condicione.a en que actu~lmente ape1ta. 

Pe modo almitaJt a. la6 a.nte1tla1te6 1 en eate ca.ao ae calcula. el 

"Ap1tovechamiento Real" (A~) Jtela.clana.nda la PR y la COR. 

V.lato de u.ta mane.Ita, la g1tan .i..nduat.Jt .. é.a. ptr.e.i.e.n:ta de m«ne-'1.a. gctt! 

Jtal un AR del 80.7% en p1tame.dla, tltabajando du.1tante 2.3 tu.1tnoa 

.1teo..t:e4. 

Ve acueJtdo con lo6 1teaul.ta.doa obae.1tvada6 po.1t g.1tupo induat.1tial, 

loa gJtupaa 6, 3, y 5, plteaentan loa nivetea m«6 altoa de AR aC 

.1tegl4t.1to..1t de manetr.a 1te6pectiva 96.9, 95.9, y 90.7%, t.1tabajando 

1.6, 2. 1 y 2.1 tu.1tno6 .1teafe6~ en el ml6mo 01tden. Po.lt 6u po.Jtte. f~a 

g1tupo6 2 y 4 p.1te6entan lo6 1tegiat1toa mi6 bajo6 can 76.6 y 16.8%, 

y Mn un pJtomed.lo de tu.1tn.06 1teale6 .t1tabajada1> de 2.9 y 2.3 .1te.apecti

va.111e11..te. 



104. 

A 6u vez, polt. zona e.con6mlca, e.L AR Jteaul.t6 m~a al.to en la zona 

11 con un plt.omedlo del 100%, tJtabajando dult.ante 2 tuJtnoa 1Leale.a 

al dta; en tanto que en la zona 111 6e. ubic6 el me.noa 6lgnl6lca

tlvo pue6 pJt.e.aent6 un AR de.l 76.8%, con un pJtomedlo de 2.3 tuJtnoa 

Jte.ale.6 tJt.abajadoa dlaJt.lamente.. 

Como e.a poalbl~ adveJt.tiJt., el panolt.ama geneJta.l de.laglt.an lnduatJt.la 

noa mueat1r.a, de.ade cualqule.Jt. ángulo que. 6e le. ve.a, un aplt.ove.cha

mle.nto de. planta que. puede. con6lde.Jt.a/f.6e como bue.no, pue.ato que. 

6l ae Le compalt.a con Loa obtenldoa polt La PyMI Jt.eaulta 6~peJt.lolt. 

en loa tJt.e.6 ca6o6. ·3j_I 

4.3.3. Razone6 que. ~mplden lnclt.eme.ntalt. el ~ltado de. utlllza~i6n 

de la capacidad de planta. 

Ve. e6tlte.cha Jt.e.lac-i.6n con e.l punto att.teJt.folL, e:n el plt.e.aeri.te ae. -

apuntan la.a plt.htc..i.pale.a Jt.azone..a que le. .impe.d1.an, a .la emplte.aa 

entJt.e.vütada, 'attmentaJt e.l uao de att capacidad de planta. 

Ve acueJt.do con lo e.xplt.e.6adp palt loa e.mplt.é.ao.Jt.loa, la6 plt.lnclpale.a 

Jt.azone.a que le lmplde.n aume.ntaJt el· uao de. au capacidad lnatalada 

aon, palt. alt.de.n de. lmpoAtancla: 

3~_/ 

- Eaco.ae.z de. Mano de. ObJta Ca.ll6lcada 
- Eacaae.z y plt.oble.maa de abo.ato de. mate.Jt.la 

p1tlma. 
- f-i.nanclamle.nto 

28.2% 

26.6% 
15. 6 % 

La pe.que.ffa emplt.e.6a Jt.e.gl6tlt6 nivele.a de ACI del 30.92%; de. 
AF del 48. 13%¡ y de. AR del 72.81%; mle.ntlta6 ·que. la mediana 
plt.eaent6 un AC1 del 41,13%; un AF del 55.26¡ y un AR de.L 
79.49%. 



- Ven.ta.Ji 
- No coatea.ble paJi.a la empJLeha 
- O:tJLaJ. Ji.azoneJ. 

15. 61 

3. 1 i 
10.9% 

1 os. 

Poli. g1r.upo indubtJi..lal el ptoblema de la e4ca.4ez de mano de obJi.a. 

c.a.li6~c.a.da. be hace m«a patente en lo6 gJtupob 2, y 5; a. 4u vez 

la Ji.az6n de e.4c.aJez y aba.!tto de ma.:teJLia plr..lma. 4e agudiza. en loh 

gJi.upob 3, 6, 1, y 5; poJi. ~u paJi.:te el 6.lnanc.iam.lento !te mue6.tJi.a 

en mayoJr. magnitud e.amo una. Ji.az6n que impide el aumento en el 

u.io de la c.a.pac.-ldad p.11.o du.c.Uva., en lo.t. g1r.upo.t. 3, 1 y 5; m.i.en.t.1t.a6 

que la.4 ven..ta.6 lo hacen en lo.4 gltupo.t. 6 y 4. (Cuadlz.o No. 47). 

La.t. c.aJi.ac:teJr.l<1.tic.a.t. que e.hta pJi.oblemdtica pJi.e~enta pok zona. eco

n6m.i.co. no.i peJt»f.<.ten a.dve.1t.tilr.. que ta.& Jtazonu pJi..lnc..lpa.le.6 qu.e {!!! 

piden aum e.n.tM el u.6 o de. la c.a.pac.-lda. d de plan.ta. en la.6 empJt.e.6 a..& 

localizada.Ji en la. zona 1 ~on poJt oJr.den de J.mpoJi.ta.nc.ia e~ca.J.ez y 

a.ba.4.to de. ma.teJr.ia. pJi.ima. y 6-lna.nc.la.miento; mientJr.a.6 que en la. zo 

nct 11 !ton ma..te.Ji..la. pll.J.ma. y v~n.ta.6;. a. bu vez en la. zo11a. 1I1 la.ll 

co11.6ti.tuyen e~caóez de mano de obJr.a. ca.li6icada y ma:teJr.ia pJr.ima.; 

6.i11tilme.11.te en la zona RJP.la e.6ca.4ez y aba.ó.to de ma.:te1r..la p11.ima 

!:/ el Mnanciamie.n.to 401t f.tt.&' Jtazone..t. plr..lncipaleó que te. .impiden 

a la..4 e.mpll.eoa.4 J.ncJLe.men:ta.Jr. el gtado de utilizac~611 de óu ca.pa

c..ida.d de planta.. ( CuadJr.o No. 48) .. 
' .. '~ 

.: 1 
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CONCLUSIONES Y RECOMENVACIONES 

La. .i.ndu.&:t.1¡.-i.a.U.zac.i.6n .6 e. ha de/1..lva.do mtfi> de ta..& ne.c.e1>.Lda

du de c.on.oumo que de.-;f.. a.ba.i>te.c.im-i.e.nto de úi.&umo.&, u poi!. 

eUo que :~n· la./¡ e.luda.de.¡, mti.& -i.mpo1¡.:t1útte..& del pal.& ( V. F, 

Edo. de M€x-i.c.o, Jal.-i..&c.o y Nuevo Le.6n) plLe..&enta un g11.a.do 

mu.g, e.le!!rf.d~, d,t' e.o nc.en:t.11.ac.,(,6 n. 

Un he.e.he . .&-i.gniMc.a.:t.i.vo pa.ILa. el dua.M.oUo del pa..l.1. to 

c.on.&tituye. la ,i.n.&:t-i.tuc.-i.onaf.-i.za.c..l6n del 1>-i..&:te.ma de gob-i.e~ 

no. a• pa11.t.l11. d,e. .1 9 2 9, :6-ec.ha e.n la que .&e 6 u.nd6 el Pa11.t.ldo 

Nac.i.onat Revo.t.uc..i.onal!.,i.o {PNR), que. de..&pu.€ti .&e c.onv.i.Jtt-i.6-

en e.t a.c.:tu.a.t Pa.1Lt.ldo'Re.vof.uc..lono.11..lo lntit.ltuc.,lonal (PRI). 

La explt~·pia.c.Un pe.:t.11.of.e.11.a de. 193 8; u.n,i.do. a la p1Loduc.c.,i.6n 

de de.11..i.va.do.& del pe:t1í.6f.eo y 11..l 1iu1tg.i.m.i.ento de la p11.oduc.

c..l6n pe:t.11.0 q u!.m,lc.'a. bd.üc.a., ma.Jr.c.6 el bt.i.c..lo del a.poyo e..tit!): 

tal. a la. piLoduc.c.,i.6n .üidu¡,t11..lal bd.6.lc.a. a. :t.11.a.vé.& de ta pll.E_ 

duc.c.Ün de.. Ú.&umo.& de. ui>o dióund.i.do. 

Vu.11.ante: ~l pell.J.odo 1940-1970, el dua.11.11.oUo .lndu.6.t1t.lal -

de nue1it11.o pat.¡, d.i.6 .f..ug a.11. a. ta.¡, a..1. de c.ILe.c.lm.len.to etevE:_ -

da..1., y e.o n v.i.11.t-i.6 a.¡,! al L> ec.:toJr. .i.ndu.6.:t.11..la.t en e.l mo:t.011. 

plLinc..i.pa.t de la. e e.o nomt.a. 
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En el contexto de. nue6.t1ta. economla., lo6 a.gen.te6 de la ln 

du6.tll.i..a..U.zac.i.6n, e6to e6, la.6 emp1te6a6 pa.Jta.e6:ta.ta.le6, 

l.a.6 mex.Lcana.6 p11. . .i.vada.6 y laó .t11.an4nac.lo nale6, 6 e dü :t.i.n

gu en b4.6.i.c.a.men.te poJr. el .tamaño de 6U6 pla.n:ta6 .Lndu6.tll.,i.a.

le.6 y poli. et nivel de con.t1tol que. cada. una. de. é6:ta.6 eje~ 

e.e dentJr.o de la.6 Jr.ama.6 de ac..t.i.v.i..da.d en que. pa.11.:t.i..c..i.pa.n. 

El E6.ta.do ha.6.i.do el 11.ec..to11. del p11.oc.e60 de .i.ndu6:t1!.-la.Uz!!:_ 

c..i..6n de. nue6:t1to pa.l6, y &u pa11.t..i.c..i.pac.l6n en la a.c:t.i.vldad 

e.con6m.i..ca eó:td c.la.11.amen:te e6:table.c.i..da a.4l como también -

b.i.en e6:tlpula.da6 e6t.4.n la.6 dJr.e.a.6 que 6e 11.e6e.1tva. e.xclu6.i.

vame.n.te. No ob6:ta1L.te, 6e. c.a.1tac.:te1t.i.za. pOIL .&u na:tult.aleza -

polt lo6 6e.c:to1te.6 ·monop6L.i.c.o6 pa.11.a. de.6ahogalt 6u6 a.ngu! 

:t.i.a.6 6-lnanc.le.11.a.4, a.&l e.amo ob:tenelt a.poyo econ6m..lc.o y de 

e6t.a mane11.a con.&ol.i.dalt el 6-i.6.terna.. 

La. -i.ndu.&:t1t.La. p11...lva.da. nac..lona.i ha. '6.ldo el a.c.:tolt plL.lnc..lpa.l 

de la. lnduó.tll..lal.i..za.c..i.6n de nue.&:tll.o pa.i6. Su e6:t1tuc.:tu11.a., 

eó:tlta:tl6.i..c.ac.l6n y e6.i.c..le.nc..i.a., depende mue.ha de ta lta.ma -

.i.ndu.ótJr..i.a.t eit la que ope.Jr.an. No ob6.ta.t1t.e, pa.lta <'>Ub6.l6:tlJr., 

e6.te :tipo de empJr.e..&aó 11.equle11.e. de. un g1ta.n maltgen de. p11.o

:tec.c.l6n u:ta.:ta.t. 

La6 emp1Le6tt6 :t1ta.Mna.c..i.ona.le.6 han log1ta.do una. .i..mpo11..tant.e 

y d.l6und.i.da. pa.11.Uc.lpac.Mn e.n e.l c.onjun:to de. la. ac.ti.v.lda.d 

.i.ndu.1..tll-i.a.t de IUx.lc.o, al gJr.a.do de. qu.e. .han de:te.11.m.(.nado 
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mue.ha-O de la.4 c.aAa.c.teA1.-0.:t.ic.a-0 de 4u de.tiaAll.ollo y de lo4-

p11.oblema.-0 que. hoy a611.on.ta . Ademá4, man.Uenen p11.e6eAen.t! 

men.te el c.ont11.ol ab4olu.to de la-0 6.i.11.ma.-0 e in6luyen deci-0.i.. 

va.mente, la.!> md..ti de la4 vece-O, en la-0 11.a.ma..ti en que o P!!:. -

11.a.n. A-0imi.timo, 6inanc.ian 4u expa.n.tii6n en p11.op0Ac.i6n c.11.e

c.ien.te con 11.ec.u11..tio.6 6inanc.ie11.o-0 cap.ta.do.ti en el pa~.6. 

A dióe4enc.i..a. de lo. -0uc.ed.i.do en lo-0 pa.úu a.l.ta.men . .te .i.ndu.2_ 

:Ot.ial.i..zado-0, donde la. gAa.n .i..ndu.-0.t11.ia ha. -0.i..do gene11.a.lme.n.te 

et 4e-Out.tado del de-0a.1¡.11.olto de la pequeña y mediana. emp11.! 

-0a., en nue-0.tAo pa1.-0 la. g11.an úidu-0:t11.ia ha Ji.i.do imp.ta.n.ta.da.

a..:tend.i..endo, -0obAe :todo, a. .i.n.teAe-Oe-0 ex.t11.anje,1¡.o-0. 

La.-0 gAa.nde-0 emp11.e-0a-0 han llega.do a. -OeA una de la.Ji 60Ama•

dom.i..na.n.te-0 dent.Jr.o de la. ec.onom1.a. u11.ba.na., pue.ti a. .tAa.vé-0 de .. 
ella-O el e.a.pi.tal ex.t11.anjeAo ha. logudo un al.to g1t.ado de. 

c.on.t11.ot y de. dom.i..n.i..o -0ob11.e et -0.i..-0.tema. .i..ndu-0.t11.ial y la. -00-

c..i.eda.d mexicana. 

E4 la g11.an emp11.e-0a qu.i.e.n gene.11.a.tmen.te. impone Jiu-O 6.i..na.l.i.d~ 

de-0 a la. pequeña. y la me.diana.. Poi!. lo que e.n 6unc.i6n de. -

ello, to que. p11.oduzc.a y c.on.tiumq. la. 911.an indu-&i.11..i..a, de.:te11.

mina. lo que p11.oduc..i.11.t!n y lo que c.on-0umi4dn .tan.to la pe.qu! 

ña. y la media.na empl!.e-&a., e.amo la. -0oc..i..eda.d en -Ou c.onjun:to. 

La .i.mpoA.tanc..ia. qt:Le. -Oe .f.e ha. c.onc.é.d.i.do e.n nuu.t11.o pa.i-0 al 

papel de ta .i.ndu-0t1t.iaUzac..i.6n en .ta p1tomoc.-lón de. to.6 
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obje.t.(..voli del de.1ia1t..11.ot.to nac...iona.l 1iu.11.9e en pa.11...te de. la -

.i.de.nt.(..6..lc.ac.i.6n que mu.e.1it.11.an e.e. pode.IL y ta .11..(..que.za de loó 

paú, e.1i de.lia..11.Jtot.e.adoó ca 11 "u papel dominante. en la .ü1du..t.

t1L.(..a manu.6ac.tu.1t.e.11.a, aól c.omo de ta de.b.(..l.(..dad y pob1t.e.za -

de to.e. pa.üe.1i .6ubdua.1uwUa.do.ó c.on et p11.e.dom.(..1i.i.o que. a.tt.t 

t.le.ne.n la1i a.c.t.i.v1dade.6 ag.11..tc.ota.1i y ot11.a.1i 6011.mali de. PILE.. -

duc.c.i.6n p11..i.ma11..(..a. Tamb,¿én e..e. el .11.e..e.ul:t.ado de ta c.011..11.ela.

c..(..611 que 1ie ob1ie.11.va en loó pa..t1ie1i .(..ndu.1it.11.i.a.llza.do1i en.tll.e. 

e.l al.to po11.c.e.nta.j e de. p11.oduc.:t.01i .i..ndu.,t,:t.1Lla.le.,t, e.11 la c.ompE_ 

1i.lc16n de.l P18 y un e.te.va.do .lngtz.e.&o pOIL habUa.n:te. 

En el c.on:t,e.x.to de la. ec.ottomla. me.x.lc.a.na., 1J a.poya.do,¿ c.on 

da.to.& del X CenAO Indu.,t,.tJr.-la.l de 19 76, ta. .6.lgn.l6i.c.a.c.i.61i e. 

.lmpM.ta.nc..la. que. .ta g11.an .lndu.ó:t11..la. .t.ie.ne de.n.tJz.o del .tie.c. -

tqJt. m~n<!-&ac..tutz.eJr.o pu.e.de Jtellum.lll.u de la " . .lgu.i.e.nte. m.~Jl.Ma: 

Con .t.6.t'o e.t 1 i del n!Lme.1r.o de'. e.1ita.bte.c..lm.<.en.toó de e.1i.te. ".e.!: 

to11. empleaba. a.t 40% del pM.!iona.t ocupado,poi.e..la. e.l 75.6% 
. . 

del c.a.p.l:t.a.t .lnve11.t.ldo,. ge.1H!1t.aba. el 61 % de. ta p.1r.odu.cc..l6n 

b11.u..ta y a.po1t..taba. e.t 60. 7% del va.f.M a.g1t.e.gado gene.Ir.a.do 

pOJt e.l .to.ta..t de. la lndu~.t!L.la. ma.nutSa.c..twr.eJta. 

A ma.ne1ta. de c.on6.i.Jtmac.-i.611 de. ta .h.lp6:teü.1; c.en.t11.a.l plan.te.~ 

da pa.11.a el de1iaJt.1r.otlo de. e.óte t11.a.bajo, pu.e.de. c.onc.lu.l.1r..&e

qu.e e.6ec.:t.i.va.me.n.te. e.t p~oce.óo de .lnd~ót1t.la..f..lza.c.~6n en 

Aléx-lc.o ,t,e. ha. :topa.do e.o ti ta.6 Ji.Uul.t:a.n.te.i. p1Lop.la1i de. la· 

.lne.6.i.c..lenc..lM 6alta. de c.ompe.t.lt.lv.ldad e.ntll.e la..& d.llit.ln:ta.6 
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unidade6 lndu6tll.iale6; una elevada concent11.acl6n geog11.4.-

6lca, ollgopoll•tlca y .t11.an6nacional; alta dependencia -

en cuan.to a .tecnologla6 exte11.na6 y me11.cadoa in.te11.na.cion! 

le6; inau6lciente gene1La.ci6n de empleo; una muy 11.educlda 

ca.pac.lda.d expo11.tado11.a. de blenea manu.6actu.11.ado6; elevado

aob11.ep11.otecclonl6mo gube11.namen.tal con lmpllcaclone6 neg! 

tlva6 en lo6 dl6e11.ente6 a.911.egadoa ma.c.11.oecon6mlco6; lnexl! 

.tencia de u.na adecua.da ln.teg11.acl6n poli. pa11.te de la6 empll.! 

646 de dú .t.ln.to tamaño; y una. e..&.t11.uc.tu11.a. a.g11.avada a..d em4.6, 

po11. 6acto11.ea de ca.11.4.ctell. coyuntu11.al .como la 11.ece.&l6n mun

dial, la 11.e.adecuac.l6n del 6l.&.tema ólnancle11.o ln.te11.nacl~ -

nal, la 11.edu.ccl6n de lo6 p!Leclo.& lnte.11.naclona.lea del pe --. 
t.ll.6leo, la peaa.da ca.1tga. que algni6lca el c.ump.U..mien.to de 

lo1. compttomüoa cont1ta..<.do.& poli. el endeu.da.m-i.en.to ex.tettno, 

la qu.~ebll.a. de emptte6a6, y u.na d11.4..&.tlca 11.edu.ccián del 6a.

ta.1r..lo 11.e.a.l. 

En e6t.a6 c.lJtcu.n6tancia.6, el 6ec.to11. lnduat.11.-lal aob11.ep11.ot~ 

gldo y baaa.do en el me11.cado lntettno 11.equ.le11.e a.hall.~ en 

nue6.tll.a e.o n4.i.de11.ac.l6n de un g-i.tto ·completo; el f6.tado y -

la indu.6.tll.la en e.&pecial c11.eemo6 que no tienen md.& opcl6n 

q.ue da.11. un glll.o de 7 80 gJi.adoa hacia. el mettcado de la.6 

u:po1t.tac.lone.6, en el qu.e .6e debe1t4. a.lc.anza!L la compet..i.tl

vlda.d au.6lciente pa1ta. 11.ec~pe11.a.11. me11.cado6 1 1tompe11. con c..llr.

cu.lo6 vlcloao6 de la economla y deja.11. de ae.lt 6.lmple6 ex -

pa1r.:tado11..e1; de exc.edentu. .induJi:t11..<.a.f.e1;. 
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Ante e4.:ta. pJt.oble.m4t..i.ca., lle. 11.ecom..i.e.nda. d..i..6e.ña.1t una. e.4.t1ta.

.te.gút Jz.e.a..U.6.ta. e.nca.mbiada. a. co11.1te.g..i.1t. ta. e.tdltuc.ttLJr.a. ..i.ndu_! 

. .t1t..i.a.l, que ..i.nc.luya a.c.c...i.one.6 que c.onte.mple.n lo'1 conc.e.p.to-6 

de. je..1ta.1tqula y p1t..i.011...i.da.de.6, y que. lie.a.n a.plic.a.da.4 tanto -

a.· ta_ pe.queiia y me.d.la.na. .ü1du6t1t.i.a., e.orno a. la g.11.a.n emp1te.6a. • 

. La. .ta.butac..l6n 4e. loó Jz.eliu.lta.do-6 de.l :tlt.a.ba.j o de. e.ampo noii 

· pe.11.m.U:i.e.1ton, poJt ·ot.ILa. pa..11..te., de.JL-<.va.Jt tu '.li.lgu.i.e.n:te.-6 con

c.lu<\ .i.o n e.4·: 

En .t€.1tminoli de. ca.p.lta.t .i.nve.Jr.t..i.do du.Jt.a.nte. el pe.Jt.lodo 

19 30-19 80 ta g11.a.n ,indui,tJt.-la. molit.1t6 una. .talla. de. c.Jtec.lm.le._!! 

:to a.nual con una. .te.nde.nc.-la. alicen:le.n.te. que no obli.ta.nte. .&.i.- . 

lle. c.ompa11.a. con la ob<\eJr.va.da pOll. ta. PyMI e.n c.onjuni.o_,_ Jr.e.

liul.ta. 4.lgn.lá.i.c.a..:t.lva.me.nte. ..i.1táe1t..i.o.1t •. E4te he.cho no4 pMm.l

te a.dve1tt..i.Jt. un ma.yo1t d..i.nam..i.limo, en .t€..1tm.i.noJ Jt.elo.:tivo4 1 -

de e.ti.te. a.tt.lmo :t.i.po de. emp11.e.M.1,. 

La. glÍ:an .i.ndu6.t11.>l.a -pJi.uen:ta. un n-lve.t p11.ome.d-lc de. c.a.p~t:tl

Úve.Jt.t..i.do poJt. e.mp1Lua. wpe.11..loJt. e.11 7. 9 ve.e.e.~. a.l pJt.ome.d..i.o 

de. la. me.d.la.na., y 6 7. z ve.c.e.-6 ma.yoJt. que. e.t de. ta. pe.qu.eña.. 

Et anc!.t.iü-6 de.t eapUctt .lnve.11.Udo polL t11.a.bajadM no<\ 

muutlta. que. c.on .e.a c.an.Udad de c.a.pü.a.t con que. .ta. gll.a}t_ -

e.m¡Me.& a. g e.ne.11.a un e.mpte.o, la. me.ella.na g e.ne.Jia~ 2. 1 e.m 



pleoó, y ta pequMia 4. E6te hecho 1ioó_ pe11.m.Ue ap11.ed.a.11., 

ademdó, que la. g11.an lndu6tll..la. no eó la alze.11.natlva. m4ó 

adecuada pal!.a at.lv.la.11. et pll.obtema del empleo. 

Apeg~ndonoó de ~anell.a. e6t4.lcta. a. loó ll.eóu~.:t.a.doó de ta. 

encue.&.ta , encon.tJLamoó que la. pa.11.t.lc.lpa.c..l6n e.x.tJt.a.nje.11.a. 

en el c.a.pl.:ta.t .t.oc..la..t de ta. gtr.a.n lndu.t..tJL.la uc...i..ettde al 

25.3% en p.11.omedlo poli. empll.e.t.a. 
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Re6e.1t.lda al pel!.óonal ocupa.do de planta., ta. c.ompa11.ac...l6n 

del ll.eóu.ltado de la encue.&ta. con el obóetr.va.do pa.11.a 1975, 
. 

pon.e de ma.n-l6.le.1>to et he.cho de que la g.11.an .lndu.6:t1r..la ha 

ven-ido a.dopza.ndo pl!.oc..e.60-1> p,'l.oduc..:ti.voó md'..t. .ln.:tenó.lvo.i. en 

c..ap.lta.l, que ~,¿ b-len 11.edundan en una ma.yoll. ptr.aduc.t.lvldad 

de la.a emp11.eaa.ó, to ha.e.en también en u.na menoll. a.baotr.c...l6n 

de· mano de ob11.a.. 

Medida como la.6 ven.t<.tó neta.a 11.e.aliza.daó po~ .:t.11.a.bajado.11. - . 

emplea.do, la. pll.oduc.t.lv.lda.d del 6ac.to~ t11.abajo e.4 ma.yolt. -

en t.a g1t.an útdu.l..t.11.üt que en .la. PyMI. 

Tomando en c.ue.n~a. 4U pote.nc.ia.t de. p1t.oduc.c.l6n, hu n.lve.t. -

de. tecn.i6.lcac..l6n y 01t.ga.n.i~a.c.¡6n, a6l como de la. .lmpo1t.ta~ 

e.la que. gua/t.da. dent1t.o de.l 6ecto4 manu6actu~e.1t.o; ta pa.Jt..t~ 

c.lpa.cl6n de ta gJta.n ..i.1tdu4-t1t..<.a. e.n el 1tub1t.o de. la.6 eX.po!ttE; 

c.lonea pu.e.de. cd . .i6lc.aue. e.amo .ln.t.-i.gn.l6.lcante.. e. útade.c.ua-

da.. 
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La g11.a.n ..lndu6.t11...la. c.uen.ta. c.on una muy 6..lgn..l6..lc.a.t..lva. y C.! 

6..l de6..ln..l.t..lva. ..ln6tuenc...la. e.n ta. de..te.11.m..lna.c...l6n de. p11.e.c...lo6. 

S..ln c.on6..lde.11.a.11. to6 e.g11.e606 poi!. c.onc.epto de pago6 de. P! -

.ten.te.ti, u6o de ma.11.c.u, 11.e.ga.l.fa6, c11.€.dilo.6 e.x.te1t.t104, e.te, 

y deade un punto de v..l4ta. pu11.a.mc.n.te c.on.ta.bte., podemo4 

a6..l11.ma.11. que e.t ..lmpa.c..to de. la. gll.an ..lndu~..t11..i.a. e.n ta balan

za. de. pago.& no e.4 6a.vo11.a.ble.. 

En el a.6pec..to 6..lna.nc...le11.o puede a6..l11.ma.11.4e que la. 911.a.n ..ln

du6.t11...la. manu6ac..tu11.e11.a gua.11.da una bu.ena po.ti.foi6n de. e4..ta

b..lt..ldad 6..lnanc...le11.a, da.do que et po11.c.en.taje. de endeuda 

m..le.n.to.e4 ..ln6e11...lo11. al de. 11.e.c.ull.606 p11.op..lo.ti. P11.e.6e.nta ade

m~4 una buena. po4..lc...l6n de l..lqu..ldez,pue.ti lo4 ind..lc.e6 de. -

4olvenc...la. me.d..la..ta. e ..lnme.d..lata. .tion muy 6upe.11...lo11.e.6 a.~o4 -

de la PyMI. V..l.tipone. .tamb..lén de un ampl...lo ma11.g en de. e.nde_!! 

da.m..le.n.to, poi!. lo que .tiu ..lnde.pe.ndenc...la. 6..lna.nc...lell.a. e.6 bue-

na.. 

Re 6 e11.e1i.te. a. 4 u.& c.a11.a.c.te.11..c.t • .t:.ic.a..& te.c.nol.6 g..lc.a..& pu e.de. a.pun

.ta.11..& e. que., en pll.ome.d..lo gene11.a.l, el 79.3% de l.a. maqu..ln! -

11...la. y equipo de R.a. g11.an empile.& a.~ e.& de. 011...lg e.11 ex.t1ta.nj e.11.0. 

PILe..t.e.n.t:a .tamb..lén un a.pll.O ve.c.ha.m..i.e.11.to de. 6u c.a.pa.c...ldad de. -

opi11.a.c...l6n 11.e.a.l del 80.7% en pll.omed..lo gene.11.al, no pudien

do ..lnc.11.ementa.11. d..lc.ho a.p11.ove.c.ha.m..lento de.b..ldo p~..lnc...lpa.lme.~ 

te. a la e.&c.a..&e.z de. mano de. ob11.a. c.al...l6ic.ada., y a la e.6c.a.-

4e7 y p11.o bte.ma.& d.e 'a.ba.4.to de ma..te.Jt..la.6 pJt.i.ma..&. 
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1. Anteceden.tea 

Ante lo eacaao y dl6lc.il de la. ln6oJr.ma.cl6n necea~Jr.ia pa.Jr.a. la. Jr.ea.

llza.ción de un e~:t.udio tendlen.te a moatJr.a.Jr. la.a c.aJr.acteJr.latica.a ea 

pec..l6.lc.a.a de la. gJr.an in.duatJr..la. manu6a.c..t1LJtel(.a, y ba.aa.doa en la. ut:!:_ 

l.lda.d que .tJr.a.die-io nalmente l(.epoJr..ta.n la.a encueata.a pa.Jt.a ta e.o na ec~ 

cl6n de la. miama, conaldeJr.amoa c.onvenlente Jr.eallzaJr. una. de €&ta.a 

dür..lg.lda. a. ea.te e.6.tJr.a.to del aec.:t.aJr. .ln.duatJr..i..at manu6a.c..tulLeJr.a, a. -

6ln ~e p.1touee.1t11oa de m~.6 y mayoJr.ea elemento6 de ju.lelo pa.Jr.a. la. -

ejec.ucl6n del pJr.eaen.te eatudlo. 

El Jr.eaul.ta.do, ea una. conaideJr.a.ble a.mpllacl6n en la .i..n60.1tmacl6n -

dlaponlble aobJr.e la. empJr.eaa lndua.t.1r.la.l. manu6actuJr.eJr.a de gJr.an eac.a 

la en Méx.lco. 

2. Vlaeio MueatJr.al, 

El dú efio de la muea.t1¡.a. a.ba.Jr.c.ó la.6 e.tapa.a de alece.Un y ea.tima

cl6n, pa.Jr.a. ha.ce.Ir. .ln6e.1r.encia.a que óueJr.a.n del va.l.oJr. mue&tJr.a.l al va

.lo.Ir. de la pobla.cl6n. 

El p.1r.oceao de aelecc.l6n conal.6.t.l6 en la a.dopc:t6n de Jteg!a.a 1J ºPi; 

Jr.a.c.lo nea media1ite la.a cual ea a e .i.11c.R.uye1r.on en la. mue.s t.1t11 a.tguno.6 

miembJr.oa de la pobta.cl6n. Cabe menclonaJr., que a.la técnlc.a utl· 

llz~da en ea:te p1¡.oceao de aelecc.l6n ae le conoce como MueatJr.eo -

Alea.toJr.lo Eat.1r.atl6lc.ado. 
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El pll.oceaa de e6tlmac.l6n; poi!. au pan.te, con6latl6 en el cdlculo 

de· toa eata.d~atlco-0 de ta. mueatJr.a. lva.11..lanza, de&vlacl6n eatdnda.11., 

medla, etc.), que aon eatlma.c.-i.one-0 mueli.t.1ta.te4 de vatoJr.e6 de la 

pobta.c.<.6n, 

2. 1. Selec.c.l6n 

Tal y e.orno ante& ae &eRa.t6, e4te pJr.oce40 a.baJr.c.6 una 4eJr...i..e de con 

-0lde11.a.c.lone6 pa.11.a. la 6eleccl6n de ta mueatJr.a, ml&ma.6 que -0e lden 

tl6lca.n como la.6 algu.len.tea: 

2. 1 • 1 • C1t.U:e11..laa· de 'A9»i.upartii.erito 

Con e.e 6.ln de 6acltltaJr. e.e manejo y ta p.1r.e-0et1.ta.c.l6n de la. .ln6oJz.

ma.c.l6n Jr.ec.aba.da., ta.a empJr.e4a.4 lnctulda.4 en .e.a. mueatJr.a. 6ue.1r.on oJz.

dena.da.a y p11..eaen.tada..6 de a.cueJtdo a. ta. 6oJr.ma. 4.i.gu.lente:_ ···• 

de-0empeñada poJr. ta empJr.e&a, a.4l como a ta.a de au pJr.oduc.to p.1r.l~ 

clpa.l y au eat.1r.uc.tu11.a. de ln~umo4, &e eatablecle.1ton 6 gJr.andea --

911.upoa lnduat11..la.te6 de lmpo.1r.tanc.la. pa.11.a. cta.al6lca.11. a ta.a emp11.e-

4a.4 enc.,uu.ta.daa: 

G.1tupo 1 : Allmento4, beb.ldo.a y tabaco. 
GJt.upo 2: Tex:tU. y del veatldo. 
Gil upo 3: . Ma'deJr.a, pJr.oduc.to6 de ta made.1r.a y papel. 
Gii.upo 4: Qulm-i.ca y mlt1e11.alea no m~.:t.6.t.lc.06. 
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G1tupo 5: Metal-meclnlca. 
Gltupo 6: O.t!t.a4 no e4peci6icada6. 

Cabe 6effala.11. que e6:ta. cla6i6lcacl6n ae hlzo de acue1tdo con loa 

g1tupo4 lnduat1tlalea 4eRaladoa en el Catllogo Mexicano de ac:tivi 

dadea Econúmicaa 1975 - SEPAFIN ICMAE). 

Po1t. Zona Econ6mlca. 

A6lml&mo, con el p!top64l:to de dl6tlngul1t lo6 1teaultado6 de la& 

emp4e4aa ubicada& en la& localidadea de ma~o4 concen:t4acl6n ln

dua.t1t.iat, de aquella6 ubicada6 en ot1taa localidadea, 4e cla6i6l

c6 a la.a e.mp!te&a6 po1t zona econ6mlca de.acue4do con el dec4eto -

apa1t.ecido en el Via1tlo 04lclal de la Fede1tacl6n el 2 de 6eb1t.e~o 

d~ 1979, po1t el que ae e&:tabl~~en la.& zona.& geo91t.~4lcaa pa!t.a l~ 

ejecucl6n del P4og11.ama de E&;t¿mulo& pa!t.a la Veaconcen:t11.acl6n Te 

1t1t.i:to1tlal de la& Ac:tividadea Induat1tlale&, ea:to ea: 

Zona 1-A: Zona de p1t.io1t.idad palta el deaa1t1t.ollo po1t.:tua-
1t.lo indu&:t!t.lal. 

Zona 1-B: 

Zona 11 : 

Zona 111-A: 

·Zona. 111-B: 

Zona 'Re..&to del 

Zona de p11.io1t.idad palta el de&a1t.1tollo u11.bano 
in du&:t1tia'l. 
Zona de p1tlo1t.ldadea e&:tatalea. 
Zona de c1t.ecimlento cont1tolado. 
Zona de con&olldaci6n. 

Pala: Incluye a la& ~ocalLdadea no con&lde1t.ada6 

Veb<'. 4eñala!t.H qu(>. en ef deaa1r.11.al'.io del .t11.abajo ae adopt6 una 

convencl6n mediante la.cual &e conaide1t6 una Zona 1, de E&tlmu 
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loa Pte6e,ettciatea, que ag~upa a laa Zana6 I-A u 1-B; aJ1 cvmo 

una Zona 111, de OAdenamLenta y Regulaci6n, que contempla a la6 

Zonaa III-A, y 111-B. 

2.7.Z. Maleo Mue6ttal 

la6 c~Lte~lo6 eatablecido6 pok el Fondo de Ga4antla y Fomento a 

la Mediana y Pequeíla. lndu6t4La f FOGAJN) paka de6lnl4 a toa pequ! 

loa y medLano6 eatablecimlento6 Lndu6tklalea en 1911. 

- Pequeña Zndua.tl!.ia; aquella. que te.n~a de $50 a $1,000 mile6 
de pe6a6 de capital contable. 

- Mediana Indua.tl!.~a; aquella que tenla mda de $7,000 y ha6ta 
$60,000 mllea de peao6 de capital c.onta 
ble. 

Va.da ea.ta. &i:tuac-l6n, adoptamoa poli. de6,i.nlc.i..6n que pa.11.a. 1981 a.qu5l:_ 

lla empl!.eaa que tuvlel!.a m4a de $60,000 mLleó de pe6o6 de capital 

.con.table podla &el!. con6Ldel!.ada como una G4an Induat~la. 

Vút.o iu • .l, e.l ma4c.o mue.&.tlLa.l e.6.tuvo c.011.&:t..i..i:u.1.do pOI!. a.qu.e..tla.6 e!!!.. 

p4e6a.6 ma.nu6actu~e4a.4 cuyo ca.plta..t contable' e4a. 6upe.~Lo4 a. to& 

$60 mittone.& de pe.4o.6. 
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En c6.te 6cntldo paJt.tlendo de loa datoa contenldoa en el X Cenao 

Indua.tJtlal de 7976, 6e pudo calculaJt un tamafio del malteo mue6tJtal 

de 1,253 gJtandea lndu6tJtla6 manu6actuJteJta6, ml6mo que 6e dl6tklbu 

y6 poJt gJtupo de ac.t.i.vldad econ6m.lca, como ae mue6tJta a con.tlnua--

cl6n: 

Al.lmento6, bebldaa y tabaco 
Textil y del Veatldo 
MadeJta, p~oduc.to-0 de madeJta y papel 
Qulmlca y mineJtale6 no metlllco-0 
M e.tal -mecd:n.lca 

OtJta& no ea peci.{¡i.cada6 

T o t a l 

2. 1.3. Modeld Mut&t~al 

299 e.mp1te-0aa 

17 1 emp.1te.6a6 

11 3 e.mpne.aaa. 

289 empJte.&a6 

32 7 empJteaaa 

54 empJLe.aa-0 

1, 2 53 empJLua.a 

En v.iJttlJd de.. que no 6 e contaba con .i.n6oJtmac.l6n e.."6ta.d1.-0t.i.ca· p.11.ev.i.a 

poJt e&tJtato lvaJt.i.anzaa, media&, etc.) paJta hace~ una 6ptlma ae..lec 

c.i.ó11 de .ta mueat.1ta, pell.o .t11.a.tando de que paJtt.i.c.i.pMan .todoa loa 

g.11.upo-0 l~duat1t.i.ale.a y la-0 zona& econ6m.i.ca6 en La mlama y haceJtla 

.1tep1te..aenta.t.lva; pall.a .aupeltaJt la l.i.m.i.tante de ta ln601tmac.l6n op.t~ 

mo6 pon manejañ el Modelo Mue-0.t1tal Aleatoñlo Eatna.t.i.6.i.cado mono~ · 

táp.i.co y 6ln 11.eempÚ.zo paJt.a ob.teneñ mejoJte~ .e&.ti.ma.cünu. U J. 

11) "Pa1ta obte.nelt una mue&tJta alea.to1tla e-0t.1tatl6lcada, p1tlme1to 
ae dlv.i.de la poblac.i.6n en g1tupo&, llamada-O ~•t1tatP&, que 
aon mla homogéneo.a que ta pobla~.i.6n coma un todo, Lo6 efe 
mentoa de la mue1>t.1ta 6on entonce6 aeleccionnrlo6 af aza4 ~ 
poJt un método a.i.6ttmdtico de cada ea.t1ta~o~ Shao Stephen P. 
'Eatad.f.ld.lca P.llJta eca11omü.ta6 y admln.l6t11a.do111?.l> de. emp1¡C'-0a6 
Ed,¡_t. HeMelto Rn-0.; M.u.Cii/1f76; p.p. 329. ·-
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La utilización de eatc tipo de modelo mueatJtal adem~6 de peJtmitiJt 

la pa.1ttic.ipac.i6n de todaa lo6 elemento6 de lo6 gJtupo6 indu6tkia-

le6 y zona• ec.on6mica6, paJta 6eJt incluldoa en la muc6t~a, e6tadL6 

ticamente pkopoJtc.iona mejoJte6 e6timacione6. 

Ve ac.ueti.do c.on el modelo mue6.t1tal adoptado ae .e.tegó a eatableceJt 

un tamaño de mue.6.t1ta de 74 emp.1teua düt.1t.ibuldaa de la 6.lguien.te 

ma.ne4a: 

- PoJt GJtupo 1ndu&tJtial 

Alimentoa, bebida• y tabaco 
Textil y del Veatido 

-

MadeJta# pJtoduc..toa de la madeJta 
y papel 
Qulmica y mine.1tale6 no met«licoa 
Meta.l-mecc11úca 

OtJta.6 no e.6pec.i6ic.adaa 

T o t a l 

POJt Zona. Económ.ic.a 

Zona I 

Zotta II 

Zona 111 

Zona Rud:o dee Paú 

To.ta.e 

28 empJteHt6 

7 emp1te6a.6 

6 empJteaa& 

9 emplr.eaa& 

19 empJteaaa 

5 emp1teaa.t. 

74 11.mp1teaaa 

16 emp1tu.a.a 

3 11.mpJte,rna 

50 empJte6a6 

5 empll.e6a6 

74 empll.e6a6 

PoJt la natu1tateza del ea.tudio que pite.tendió hacelt un andliaia de 
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cobe1r..tu.1r.a de .e.a gJLa.n útdua . .ttr..i.a ma.11u6ac..tu.1r.e1r.a del paú, e.e. cuea:t..i.E_ 

na1r.io 6ue ae.f.eccionado aobtr.e ottr.oa .i.116t1Lu.me11.toa (g1r.abado1r.a, te.té-

60110, e.te. ) pOIL 6u 61fc,¿f. ada.p.tac.i.611 a la.6 c.ond.i.c.-lone6 e11 que e.l -

en.ttr.evi-0.ta.do decide p1r.opo1r.c.i.onatr. la i11601Lma.ci611, a.-Ol como polr. 6u.-

6le.xib.i..lidad en el manejo de .i.n601r.ma.ci6n e6pec.l6Lc.a e implr.euia.ta

(Anexo I). 

El c.u.e.at-lonalLLQ comµ1r.end.i.6 p1r.e.gu11.ta6 palr.a 6etr. c.011.te-0.ta.da.6 en óon

ma abietr..ta. o c.e.1r.1r.ada. En vl1r..tu.d de qu.e·p1r.edomina1r.on la.6 ptr.ime1r.aa, 

ae dec.id-l6 po1r. no cadi6Lc.a1r.Lo de antemano. Ea.ta .tatr.ea 6e llev6 a

cabo u.na. vez .te1r.mina.do el t1r.aúajo de campo y analizado el .tipo de 

Ir.e.& pue6.ta.&, poJt. me.d.i.o de un .l11ú:1r.ue.t.fo o de e.o d.ló ,lc.a.c.-l6 n . . 

Va.da La ,lmpotr.tanc.ia que 1r.eve.at.f.a e.e. t1r.abajo de e.ampo, loa Jr..i.eago6 

en e.&ta ~tapa de la e11c.u.e6ta. 6e 1r.eduje1r.011 o c.ont1r.ota.1r.on a .t1r.av€.&

de. encu.e6t~6 piloto p1r.eviaa pa.1r.a p1r.oba1r. la. oµetr.atlv.i.dad ~eL cu.ea

tiona.JL-lo. 

Po1r. dltlmo, el c.Jr.u.zamiento de in601Lmaci6n patr.a ve1r.l6-lc.atr. la vetr.a

c..ldad de. lo6 dato6 ~ambién 6u~ Lncluldo en el ¿u.e6tiona1r.io. 

2.1.6. TILabajo de Campo 

EL levantamiento de la encue6ta. 6ue ~ea~i~ado du.tr.a~.te el mea de 

6ept.i..emb1Le de 1982, petr..f.odo en et c.ua.l H comple.:ta.Jt.011 74 en.tite -

u,é.6ta.6 a emp4e6a.a de di6etr.ente g4upo indu6t1r.iaL, y ttbic~cl6n 

g eo g lld 6 Le.a.. 

Ve. e6ta 601r.ma, ae vi6italon 19 e.ntidade.6 6ede~ativaa del pai6 -
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con el objeto de plLopolLclonalL a la lnveatlgacl6n mayolLea etemen

toa de an4llala y dlve.1L6l6lcacl6n lnóolLma.tlva. Laa entlda.dea vl 

al.tada.6 6uelLon: ViatlLito Fe.de~al, Eatado de México, Nuevo Le6n, 

Yuca.tln, Jaliaco, Puebla, VelLaclLuz, Coahulla, Campeche, Chihuahua, 

Guana.juato, QuelLéta.Ao, Slnaloa, Sono1La., San Lula ,Potoal, Taba.aco, 

Na.ya.Jr.it, Tlaxca.la. y Zaca..teca.6. 

A6lml6mo, dentto de la mue6tJr.a queda.Jr.on compnendldoa 11 (de lo6 

201 glLupo6 lnduatnlalea manuóac.tuAeJr.06 con6lde.1r.a.do6 en et CMAE 

1976. 

PoJr. otJr.a paAte, de.be 6effa.la.46e ~ue debido a. la.6 c.a1LacteJr.l6tlca6 

de la ln6oJr.macl6n teque1Lida, laa entnevl6ta.6 pe46onale6 con Lo6 

emp1Le6aJr.lo6 tuvlelLo~ una du1Lacl6~ pJr.omedlo de 2 ho.1r.aa. 

2. 1. 7. co·nue:nc.<:olie:a· Adop.ta.da..6 t?a.tr:a: .ea: plie6etita.clón de lo.a 

Re.auua·do6. 

- En el apa1Ltado de Ca.Aa.cte1Ll6tlc.a.6 Ec.on6mica6. 

La. me..todotogla. adopta.da. paM mo6.t1La.Jr. la.6 ca.tr.ac.1:eiz.l6tlc.M econ6mi:_ 

c.a.6 de la.6 e.mplLe.6a6 e.nC.ue.6.tada6 6e ba..66 en. la6 6Lgu..lenté.6 c.01t6l 

de.1r.a.c.io n e.6 : 

a.) Capital Inve.Jr.t.ldo (CI 1: Se c.onalde.1r.6 como tal a la · 

6uma. total de lo.6 actlvo6 de e.a.da emp.1r.eaa. 

b) Emple.o (tli En e6te c.a.60 6olamente 6ue1Lon toma.doa 

en cuenta loa tJr.a.bajadoJr.e.6 de planta, haciendo c.a.60 

omlao de aquetlo6 que ea.taban c.ont.1r.a.ta.doa de mane.1La 
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e ve n.tu.a.l. 

e) Venta.6 (V): La.6 venta.6 con6ide1La.da.6 pa.11.a et cdtcuto 

de lo6 .i.ndic.a.do11.ea 11.e.apec.tivoA ae 11.e6ie11.en a. La.6 ven 

ta.a neta.a a.nua.Le.6. En et ca.60 de aqu.etla.6 emp11.eaa.a 

que pll.e6e.nta.ba.n e.ata. in6011.macÁ6n a6lo pa.11.a. un pe.11.lo

do .ln6e11.io11. a. un año,La.a venta.6 6ue11.on anua.liza.da.a a. 

.t11.a.vE6 de.L mE.todo de pftoyecc.i6n line.at, e.ato ea: 

V = (~)x 12 . p 

donde.: 

V= Ve.ntaa ne.ta.i. a1iuale.6 

- En e..C. apa.11..ta.do de. CMa.c..te.11..(6.t.lcai. F.lna.nc..le!L~i. 

Al .lg u.al q u. e. e.n e.l a.n.te.11.io11., ·e.n e.ate. a.pa.tttado La. me.to doto g .(a p~ 

1t.a pll.e.6rnta.1t. la.a c.a11.a.c.te.11..l6.t.lca6 6.i.nanc.ie.ILaa de. ta¿, emplle.aa..6 v.i. 

altada.6 ae ba.a6 en conalde.11.a.c..lonea .ta.tea como: 

a.) Pa.11.a. e.L c~6o de todoa Lo6 e.temen.toa c.omp11.e.ndidoa e.n 

e.ate. a.pa.11.tado 4e.. toma.11.on .ta.L·c.ual a.pa.11.e.c.lan e.n Lo.6 

Eata.doa Fina.nc.ie11.oa de ca.da. empll.e~a., excepto et c.a.60 

de la.a ut.i.lida.de4 y de au impacto ett d.lc.hoa e.atado& 

6ina.nc..i.e11.oi.. 

b) Ac.t/.vo total (AT): Se c.01u.lde11.6 como .tal ta. .au.mato-

11..la. de.L act.lvo c..i.11.c.u.la.nte, U.jo neto 1J d.C6 e.>i..ldo que 
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!a empl!.eaa pl!.eaentaba en a~ Balance Gc.nel!.al. 

c.) Utiti..dade.!> (U): At igua.l que laa v enta6, la.a uti..t.i.d! 

dea manejadaa 6uel!.on neta.a y anualea, ea deci..n: la.a 

uti..tidadea deapu~a de impueatoa (ISR) y la pal!.t.i.cip! 

c.i6n de loa t11.abajado1Lea en la.a util¿da.dea {PTU), y 

anua.lizada.a, aegún el pl!.oc.edimiento a.puntado pana 

la.a venta.a, cuando et ca.ao lo l!.e.qui1Li6. 

- Ot11.aa Conaidel!.a.c.ionea. 

a) La. in6onma.c-i.6n mo6t1Lada en té11.mi..noa a.·baolutoa, a lo

la.11.go del e6tudi..o, eatcf exp11.eaada en P11.ec..i.06 CoM.le!!_ 

te·.t., excepto aquello.& caao6 en loi> que H. acla.1!.e lo 

e.a ntna.11.i..o . 

b) La media. geométl!.ica (G) 6ue la utilizada pa.1!.a l~ 

p11.eaentaci6n de lo.6 l!.e.&ultadoa de la encue.&ta en tél!. 

mino.& 1!.elatlvo6 o pol!.centualea, en vlntud de lo 1>i-

gu,i,ente.: Ea a6e.cta.da po!t valo11.e.1> e.xtJte.moa e.n una. me

noll. pJtopoJtci6n que lo ea la media al!.ltmltic.a. (i); la 

G da. igual pondel!.acl6n a La.a l!.azone.a (pol!.centajea} -

de cambio iguale.a, ea deci.A. que la l!.az6n que mue.at11.a 

el doble de. au baae. ea compenaada poli. aquella que 

mueatl!.a. ta. mitad de au ba.ae, y a.&l auce.&lva.mente; y, 

l~ G de la.a 11.a.zonea de loa va.lol!.ea individua.le.a c.on 

ne.apee.to a cada. va.ton pl!.Ccedente. inmediato en una. - · 

aecuenc.i.a de. va.lMea. o el ún.lco pl!.omed.lo a.pl!.opiado

pa.Jta la.a l!.a.zonea. (2 i. 

Tt) Ide.m., p.p. 197 a. 204 
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En ea.te c.a6o la media geométJt.lc.a (G) 6e calc.ul6 de 

a.c.ue.1tdo con la. 6lgulente 66Jtmula: 

e.t. dec.ür., 

2.2. E.6.t.ima.cl.611 

G 

G 

1x, 
=rdel 

X ; n 

p1toduc..to de. lo6 n va.lo1te6 

Tal y como .6 e a.6-i.lr.ma en e.t pJt.lnc.lpio de e.6.te a.nexo, e11 e.6te apa~ 

ta.do .6e p.1tec.l.6a.1t lo.6 e.6.ta.dlatic.o.6 ob.ten.ldo.6 de la. mue.6tJta. 

No ob.fita.nte lo a.nte1tlo1t, con6.lde1tamo.6 peJtt.lnente y 6u6.lc.lente Plt! 

H~1ta11. 66.l'.o lo.a utadüt.i.c.06 ob.tenldoL> paJta la. va.Üable e.a.pi.tal 

eantable, en v.l.1t.tud de. que 6ue. é6ta el punto de 1te6e.1tencla pa.Jta 

la deli.ln-lc.Un de l.a Gh.a.n 1ndu.6tJt.la, 1J polt tanto paJi.a la. de.te.l!.ml

nac..l6n ~el .tama.fto de la. mueatJta.. 

Una vez he.e.ha. e6.ta. acla.1ta.c..l6n, a c.on.t.lnuael6n he pJte6entan, polt 

9.1tupo lndu:titJt.i.ctl. lo.a e-0.ta.d Í.!.t.lc.06 o b.ten.ldoa pa.1ta la dútJtlbuc.l6n 

del c.a.p.i..:ta..t e.o 1itable: 

- G.1tupo 1 1Al.i.mento6, bebida.6 y tabaco): 

Media de la d.latJtlbuc..l6n (X) = 148 331.5 m.lleh de pe6o6. 
Va.JtLanza de la. d.l6t1tlbuc.l6n IS 2J = 2.4946 i 10 IO 

Ve.6v.lac..l6n e6t~nda.1td de la 
dl.6tJtlbuc..l6n (SI = 52,699.8 
Va.Jtianza de. la media. (S 2 (1Jl 807,481,564.9 
Ve.6v.lac..l6n e6t~nda1td de la 
me.dla.(Sx.(x)J· = 28,416.2 

P11.ecü.l6n f d) 55,695.79 
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Poft lo que au inte~valo de con6lan~a (IC) caeculada at 95% de 

algni6ieaci6n, fteaul:ta: de 92,635. 7 milea de peao~. a 204,027.3. 

- G1tu.po 2 (Textil y del Veatido) 

X 133,539.9 .m.Uea de pe.606 

S2= 2,717,264,918.0 

s "' 52,699,8 

s2 lxl 380,510,815.9 

s txl 19,506.7 

d 38,233.1 

I. c. de. 95,306,8, a, 111,773.0 

- G~upo 3 (Mador.a, pftoduc:toa de madefta y papel) : 

X "' 138, 082. 3 mi.e.ea de. pe.606 

·2 s ::: 1,306,279,345 

s = 36,142.5 

s2 txl 206,153,229.9 

s lxl = 14,358,0 

d 28, 141.8 

1. c. =de 109,940.5, a, '166,224.1 

- GJtupo 4 { Qu.tmic.a y milteJr.al~-.6 1to me.:t5.Uc.o.6) t 

x ~ 133,231.1 mile.a de peaoa 

s2= 3,244,254,566 

s" 56,958.4 

s21il = 349,2~6,935.2 

s !xl = 18,688.2 

d = 36,628'.8 .. 

J. C • "' d.e 9 6 t 6 0 2 , 9 I a. I 1 5 9 I 8 6 o • 5 
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- G~upo 5 (Metal-mec~ni.ea) 

X "' 178,748.5 m-i..te.& de pe.óa.& 

S2= 3.3791 X 1010 

s .. 183,822.8 

s2 fil= 1,675,129,047 

s fxJ= 40,928.3 

d " 80,219.6 

r . e. = de 9 8, 5'2 8. 9, a, 2 s 8, 9 6 8. 1 

- GJtupo 6 ( Ot1r.a.& Na E.&peci.6i.cada.&) 

x = 131,635 milea de peao.& 

s2= 1,423,958,431 

~ 37,735.4 

s2 (x) e 258,422,085.5 

s 1-xi 

d 

z. e. 

16,075.5 

31 t 508 

de 100, 127, a, 163, 143 

Aa.únümo, .f..o.b e.b.tad:<..&Uc.oa o b:teni.do.6 paJta la. düt1r..i.buc.i.6n to.tal 

de la mue&tJta 6ueJton lo.b .&i.gui.ente.&: 

Med.<.a muea.tJtal pondell.Clda (xw) " 149,124.3 m.t.eeii de pe.t.o.& 
Va.1ti.anza. de la. media mue.b:tJi.al (s

2 (xwJ) 187,893,003.3 

Ve.& vi.aci.6 n e.6tánda.1r.d de '.fo media ( S (xw) l " 1 3, 7 O 7. 4 

Polr. otJi.a pah.te, con ba&e en lo.& e.&tadl.&tico.& ante.& mo~t~adoa, y 
'' 
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o.6! e.orno de c.ado. uno de lo6 g/f.upo-0 o e6t/f.o.toa c.on-0.ldeJLo.do-0, ae 

ap!.lc.6 de maneJr.a. 6.latem~t.lc.a. a e.o.da uno de é4.to6, la -0.lgulente 

66JLmula. que deteJr.m.lna. el .tama.fio adecuo.do de una mue6tJLa .1 c.on un 

nivel de c.on6.i.a.nza. del 95%): 

donde: 

nh Ta.maño de la. -0ubmue-0t/f.a. del e-0.t./f.a.to h·éaimo 

s2 h Va.1r..lcrnza. del ea.t1ta.to h- é4.i.mo 

dh P/f.ec..i.-0.i.6n del eat.Jtato h-é-0.i.mo 

N~ Poblac..i.6n del eatkato h-é-0.lmo 

z Va.Jr..i.a.ble .t.lpl6lc.ada pa.Jr.a. pobla.c.lone-0 noJtma.le-0, y c.uyo 
va.loJr. a.'un nivel de c.on6.i.a.nza. del 95% ea igual a 1.96 

Pueata que la. 66Jtmula a.punta.da ae apl.i.c.6 de maneJr.a. alatem~tlc.a 

en cada. e-0.t1ta..to, el ta.maño· total de ta mueat/f.a (11} -O<~ obtuvo de 

a uma!t la.a 6ubmue-0.t1ta-0 ( nh) ob.tenlda.-0 en ca.da ea.tila.to. 

11 = ~ h 

PoJt. c1U.i.mo, a.pi.i.c.a.ndo e-0ta.-0 661tmu.taa, pudo c.ollipitoba./f..&e que la IL! 

p1te-0e11.ta.t.lv.i.da.d de e.a.da aubmuea.tJLa a.a~ e.amo de la. mueatJLa .to.tal, 

ea la au6.le.i.en.te. eomo paJt.a. ma.ne.ja..'I. la .i.nóoJLmo.c..i.6n c.on un alto -

g1r.a.do de e o •t 6.i.a.bi.Udad ( 9 5 % J • 



A N E X O 1 
ENCUESTA: LA GRAN INVUSIRIA MANUFACTURERA EN MEXICO. 

No. Fo.tia 
1 ASPECTOS GENERALES 

1. NombJte del eétablec.imie.n.to ----~~~-~~~--~~~--~--~~~-~ 
2. Vih.e.ccl6n 
3. Ubica.ci6n: Eó.ta.do _______ ; Mun.lc...i.p..i.o ; Zona. Ec.an6mic.a _____ _ 

4. GlJto Induó.tJtlal 

5. PJtinc.ipa.lea Pnoduc..tqa A: ; ª~~~~~-
Clave. ; V 
e 

6. Ph.i~cipa.lea Ma..teJtia.a PJtimaa ______ ; 
7. Fe.e.ha- en que in-i.c-i.6 opeh.a.c.-i.ane.a -~-----· 
8. Ca.pi.tal c.011.ta.ble. al -i.n..i..c..i..a.Jt ope.Jta.c.-i.onea $ 

9. Ac..t..i..voa :to.ta.tea al -i.n-i.ciaJt opeJt.a.c-lonea $ 

II ASPECTOS TECNOLOGICOS 

1. ¿Cuán.toé tuJtnoé dia.Jt.ioa podJt.la, a lo m~xima, .tJtabajaJt au 6ábJtica? 1 .tuJtno ( ); 
2 .tuJtnoa { ); 3 .tult.noó 1 ). 

2. ¿Cuál ea ta pltaducc..i.6n máxima. que podJt.la. obteneJt dia.nia.mente. en e.ate.loa) .tuJtnola)?: 

$ ; unida.de& : -------
3. Sin emba.Jr..g o, ¿ c.u¡fo.ta rino duce Jt.e.a.lme.11.te poJi.. d.t..a. : $ ________ ; un.i.da.de.t. ; 

¿en culn.toó .tuJtnoa? ; a.ph.ovec.ham.len.ta 
4. ¿Cu4lc6 ae.Jtla.n, poJt oJtde.n de impah..tanc..la. loa 3 ph.inc.lpalea ph.oblema.& a Jtazonea -

que le impiden a.ume.n.ta.Jt el a.pJtove.cha.mien.to de. au c.a.pacida.d inatalada? 

l ) Ven.ta.a { ) Financiamien:to 

J.lano de obJta. ca.li6ica.da I ) No ae1tla. coa.tea.ble pa1ta la emp1teaa 
Ma.telt.io. pJz.imo. ( ) Ot.Jr.oó. "" °" 



ANEXO l 

ENCUESTA: LA GRAN INVUSIRlA MANUFACTURERA EN MEXICO. 

No. Follo 

I ASPECTOS GENERALES 

1. lfomb1t.e del. e6:ta.b1.ec..i.m.i.ui.ta· 
~----~-~~----------------~ 

2. O.i1t.ecc.i.611 

3. Ub.ica.c.l6n: E6.ta.do ; Mun.ld.pi.o ______ ; lana Ec.0116m.lc.a ____ _ -----
4. Gi.11.0 lndu6.t1t..lal e.e.a.ve 

~-------------- -------------5. PJr.útc.lpa..Cea PJtoduc..to6 A: _____ ; ª---'-~-·; e _______ ; V ------
6. 

1. 
8. 

9. 

____ ; _____ ; _______ ; 
Fec~~·en que .lni.c.i6 ope1t.a.c..ionea 

C a.p.Ua.l e.o nta.bi..e a.t .ln,lc..laJr. o peJr.a.cl.oneh $ 
~------------------

A c. .t .i. v o -!i .to.ta.le.é a..e. ,i.n.lc . .la.lt ope11.ac..lo11e..ti $ 

Il ASPECTOS TECNOLOGICOS 

1. ¿Cuántol> tu.Jtnol> d.i.aJLiol> podJr..(.a., a. .f.o md.xlmo, .tJtaba.ja.Jt l>IL 6áb1Lúa.? 1 tunno 1 ) ; 
2 .tuh.nol> 1 ) ; 3 .tu.Ji.no-0 1 l • 

2. ¿ Culif. e& ta. p11.oducc.U11 mtf xlma. que podJt..la. obt<tn.M d.i.a.Jtlamen.te ·en u.te (al>) .tuJtno ( 6 l ? : 

$ ; unida.del> : 

3. S.ln e.mba..11.go, te.tufo.to pnoduce Jt.ea.lmente poJi. dl.a : $ _ ; un.lda.de1. ___ _ 

¿en c.uln.to~ tuJt»a6? ; a.pJtavecha.miento · 
~~~~~~~~~~~~~~ 

4. ¿Cu4lea aeJr.la.n, poJt. oJz.den de lmpoJtta.nc.i.a .Coa 3 pltincipalea pJt.oblema.6 o 11.a.zone6 -
que le .lmp.lden a.umen.ta.Jt el a.pll.Ovec.ham.i.en.to de 61.1. capacidad .(.n6.tai.a.da? 

( ) Venta.1. ( l Fina.ne.la.miento 

( Mano de ob1t.a. ca.tióica.da. f No .6e1t-la. c.oi.:tectble. pa.Jt.a. .ta. empJteAa 

1 Ma..teJt.la. pJz..i.ma 0.tJr.oi.. 
- .. 
~· 

e>:. .. 
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5. ¿Qué pon.cen.ta.je del valoll. de la. ma.qul11an.la. y equipo que utltiza e6 de 6a.bll.icaci6n 
11.a.c.lo11al? : % 

6. ¿Paga at9an coato polt la tecnolo9la. que uaa.? : SI ) NO ( l: a quién? ----
a) E11 ca.tia a,5iJtmativo, ¿qué pon.e.en.to.je n.epll.e6~11.ta Jteapec.t:o de 61L6 venta·!. ,rnuale!i?: 

% 
--~------~ 

111 ASPECTOS ECONOMICO - FINANCIEROS 

1. Sua 6uente6 de 1tecult606 paJta cubll.lll. necealda.dea de inve1t6l611. {activo 6ljc) sou, 

poi!. on.den ~e impoll..tanc.la: 

____ %; Fúianciamle.11.to de p1toveedo1te6 _, __ _ 

Fi11a11cia.mie11to ba.11ca1tlo $ --- -----
r. Sua 11ece6lda.dea de capital de tll.abajo (maten.iaa pll.imaa y aa.la1tio6) laa ~ubll.e cun: 

RecuJr.606 pn.oploa ____ %; F.l11c111c.íamie11to de ptr.oveedotr.et. ___ _ 

Flnanciam.le.11.to ba11caJt.lo ___ , ·---* 
3. ¿A que .tipo de .lnbt.Ltuúonea plr.J..va.da.a de 6irÍaJtc.iam.le.11to ba.ac.a.l(.itl 11.ecu1r.n.e 110JLnat

me11.t e? 

Ba.néo6 múU.lpCcu, U11io11e6 de C1r.ldito 
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NO Sl ( To.talmen.te -------
5. ¿Qu.é di6.i.c.ul.t.a.du ha .te1ti.do pa.11.a. c.o.n.tie.gUÁ.11. 6..{.ntuic..i.amie.11to? 

6. A.c.ü .. vo1 .to.ta.lel ne.:to1 del eje.11.c.i.c,i,o a.c..tuttl: $ Fecha del bala.11ce: 

6.1. C..i.11.culan.te: $ _____ i C.ta.6.po.lf. cobn.a.Jt: ~ _____ i Tnven,ta11..lo.6: 

$ ____ _ 

6. 2. F.i.jo.6: $ 

,\laqu.lna.11..la., Equ.lpo, e .in6.ta..iae.lone.l!: $ ¡ Equ...ipo de TJtanl!po1t:te.:. ------
$ ____ _ 

6.3. "V.ide~ido4: $ ------
7. Pa6ivo4 to.tale1 del e.je.11.cic.io a.c..tu.a.t: $ --------

í. 1 • A co.'!..to plazo: $ 

7.2. :A .(.,ngo plazo: $ 

Ca.p..i.tá.t C<'n.tabte. ac.tua.t: $ 

Pafl.tlc<.PJ.c..i.611 Exttanje.'r.a. en e.i. cap.Ua..l: 

9. u.UUdade~ (de6pul!~ ISRª y fTU): $ _______ ; Pelt.C.odo que. cubil.en: 
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10. Pe1t..sonal de pla11.ta.. Total: 

aJ Ob1te1to6 y ope1taJt..lo-0: 

el Empleado6 a.dm.ln.l4t11.at.lvo..s y de venta..s: 

d} Núme1to de p1tone6.lon.l6ta-0: 

_____ , aa..e.-<.n.<.cado& : _____ ; No c.al1-6.i.c.ado& =-----
12. ValoJt. de la& venta& en el ejeJt.c.ic.lo: $ ; nac..lonale&: ----- ______ %; 

e.xt11.a.n j eJt.a.-0 : --------Q ". 
13. Vet valoJt. de éU6 venta& indique que polteentaje de-0tlna: 

Pa.11.a el. c.ont.umo de o.tJt.at. emp.ltMd4 

c.omeJt.c.-<.06) %. -------
14. Vel va.loJt a.nuat de. 4u-0 matM.La.-4 plL.lma-0, ¿qu.t! p0Jr.c.e11:taje e..o de 01t..lgett e-x..t11.anje-

ILO?: ____ %; ¿c.uále.& -0on? 

15. ¿A u~ded le maquU.att? S1 1 ) 1 NO( ); ¿Cuánto pa.9a poli. maqul.ta? $_, _____ _ 

16. ¿Y uate.d le maquila a otJta& emp11.e.-0a4? SI l l, NO ( ); ¿c.uánta Jt.e.c.lbe poJt e&e 

conc.e.p.to?: $ 

17. ¿Qué po1tcentaje de &u& ven.ta.o Jteallza -0ob1te pedido?: % • 
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18. ¿Ha 11.ec..i.b.i.do .i.nc.ent.lvo6 6.l6c.aie6? SI 1 J, NO ( ) ¡ ¿de que :U.po? ------''--

19. ¿Con6lde1r.a u6ted que 6u emplr.e6a .i.n6luye de mane1r.a dete1r.minante en lo6 p1r.ec.io6 

del me1r.c.a.do? SI ) , NO 1 ) ; expUque: 

20. En c.Mo nega.':tlvo qulf emplr.e6a (.6) 6011 ta (6) que lo (6) 6.ljo. (n) o -i..n6iuyen -

rv OBSERVACIONES GENERALES 

l. Vel emp.lr.e6alr.-i..o: ---------------------,...---------

2. Vel enc.ue6tado1r.: 

Fecha: 

Nomb1r.e, c.a1r.go y 6i1r.ma. de la pelr.6ona ent1r.evl6tada. 

Nomb1r.e y ~.i.11.ma del enc.ue6ta~o1r.. 
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CUAVRO 

PROVUCTO INTERNO BRUTO POR SECTORES, 1910 1982 
( M.i.U.one.& de Puo.& de 19 7 O l 

P11.oduc.to Sec..tM % Se.c..tolt. % Sec.to11. % Aju1;.te. pM. % 
A1io 1 n.te.11.no AgJtope.c.u,vt..ia de.l 1n du /; .tJt.la.l de..f. Se.JI. V .i. c..la .6 del Se.1tv.i.c..la1; del. 

Bwto A p I 8 8 P I 8 e p l 8 Ba.nc.a.Jr..i.01; p 1 8 

1970 444 211 54 123 12. 18 l 45 070 32. 65 250 473 SS. 76 - 5 395 - 1. 21 
1971 462 804 57 224 11. 7 2 148 303 . 32. 05 262 975 51.46 - 5 698 - 1. 23 
1972 502 086 51 6 23 11. 48 163 114 32. 49 287 419 57.24 - 6 010 - 1. 2 l 
1973 544 3 07 59 963 11. 02 18 o 920 33. 24 309 974 56.94 - 6 550 - 1. 20 
l 97 4 517 568 61 486 10.65 193 901 33.57 329 028 56.97 - 6 847 - 1 . 19 

191 s 609 976 62 126 1o.28 204 057 33.4'5 350 288 57.43 - 1 095 - l. 16 

1976 635 831 63 359 9.96 214 950 3 3. 81 365 038 51.41 - 7 516 - 1. 18 

1911 657 722 68 122 10.36 220 5 56 33. 5 3 376 641 57. 27 - 1 597 - 1. 16 

197 8 711 983 72 200 1o.14 243 597 34. 21 404 706 56. 85 - 8 520 - 1. 20 

1979 711 163 10 692 9. 1 o 271 737 34.89 445 148 57.27 - 9 814 - 1. 26 

1 98 o 841 855 75 7 04 8. 99 296 046 35 .17 481 090 57. 14 -10 985 - 1. 30 
1981 908 765 80 299 8. 84 327 418 35. 37 519 263 57.13 -12 21 5 1. 34 

198 2 907 306 79 978 8. 81 .317 7 66 35.02 522 27 8 57. 57 -12 716 - 1. 40 

T46a de. 
C1tecimlen:to 
Pt.ome.&.o· 
Altuat 6. 1 3.3 6.8 6.3 

A) Incluye. agJti.c.ultuJt.a., gana&M.Cá., l..llv.lc.ultu11.a. IJ pe..!.c.a.. . .... B) 1nc.laye. mi.ne.Ir.la., 1nd. petJ!.ale.lla., 1nd. manu6ac..tuJt.e.Jta., c.011.&.t1Lu.c.c..i.6n tJ e.le.c..tll..lc..i.da.d. "" C) 1 nc.l.uy e. com'e.1r.c.l o, e.o municilc.lo 11 e.b !f t1r.o.1i1;pa1t.te.1;, gob.i.é.Jt.no y o.tJto.& 1;e.1t.v.i.c.i.o.6. "" 
FUENTE: Sec.11.e.ta.tt.la. de. P11.og11.a:m:tci..611. y P11.e.1iupuu.to, C.G.S.N.E.G.L¡ SÚ.tema. .de Cueitta.<1 Na.c.iona.le.4 de. 

M(x.i.co; Reaumen. Ge.nc~at, Tomo 1. p.p. 293; Re<lttmen Gene.Jta:l 1978~80,Toma I, p.p.91; E1;Uma.-
c..t6n P11.e.Um.l1ia.11. 1982, p. p. 1 • 



PAISES SELECCIONAVOS 

AMERICANOS 

Alt.fl e1ttúw. 
8'!.al..il 
Cana.dií 
E6.tado6 Un.ido6 
México 
N..lcaJta.g ua. 
U!w.guay 
Venezuela. 

EUROPEOS 

Alemania Fe.deJt.a.f. 
E6p11ña 
F11.a1tc<.a 
G11.e.c...la 
Nolf.u.e.911 
Suec.la 

ASIAT!COS 
Mab-la Saudlt.a 
F..lllplnaó 
Indút 
Jap6n 
V..let·111l111 

AFRICANOS 
E.tlopla 
Kenya 
L-<.beJLÚl 
N.lgeJLÚl 
Suda6lLlc.a 
Za.ltr.e. 

CUAVRO 2 

HIPORTANCJA VEL SECTOR INVUSTRIAL 

COMPARACION INTERNACIONAL 

( Po1Lc..Ünto6 ) 

ANO PROVUCTO INJ'ERNO SECTOR 
BRUTO ZNVUSTRZAL 

1975 100 36 
1973 100 21 
1976 100 25 
1976 100 29 
1976 100 34 
1976 100 24 
1975 100 25 
1976 100 42 

1976 100 41 
1975 100 30 
1976 100 30 
1976 100 20 
1976 100 28 
1976 100 29 

1976 100 76 
1976 100 27 
1974 100 16 
1974 100 37 
1972 100 7 

1975 100 11 
1976 100 13 . 
1976 100 25 
1976 100 8 
1975 100 39 
1976 100 22 

134. 

SECTOR 
MANUFACTURERO 

33 
19 
19 
24 
23 
'l 1 
23 
17 

37 
27 
27 
17 
21 
27 

5 
25 
14 
35 
6 

10 
11 
4 
8 

24 
11 

FUENTE: SeCJtetaJÚa de PILogJr.aJTrlc..i.én y PJte.&upu.e.6.to. La.6 Ad..lvúladu Económlc.a.6 en Mi[x,{.c.o. 
SefLle: /.!anua.le..& de In601U11aci.6n 85.b.lc.a de ta. Naci6n. Tomo 3-1980. p&g. 241. 



13 5. 

C U A V R O 3 

CRECIMIENTO VE LA PROVUCCION INVUSTRIAL POR REGIONES, 1971-1979. 

G1tupoh ·de. pa..lheh y Compoh.ic.i6n Ta.ha.h de. Me.c.lmie.rr.to!..{;11.0 me. d.lo a.nual 
Ca.te.gOl!.la.h 1 rr.dUh Se. c.t o 11..i. al 

t1tia.i e.h - 19 75 1971-73 1974-75 1976-78 1919 

AMERICA LATINA ~ 
Total de. la 1nduhtlt.i.a. 100.0 8. 7 l • 6 4. 3 7.2 

Ma.nu6ac.tu1ta 76. 2 9. 7 2. o 4. 1 7.4 
Mi.ne.11..la. 18, 8 J. 4 -4.Z 4.5 5.5 
Pe.t1t6leo y ga.h na.tu1tal 14. 8 o. 7 -5.9 6.5 7.0 
Elec.tJt..lc.ida.d,' ga.h y agua 5.0 10.6 8.6 1.0 9. 2 

PAISES EN VESARROLLO VE AS1A3_j 

Total de la 1ndUht1ti.a 100. o 11. 1 -1. 3 6.2 - l. 9 
Ma.nu6aetu11.a 36. 9 9.9 3.8 10. 4 - l.9 
Mi.ne1t.la. 60.4 13.2 -1. 6 3.3 -2.4 
Pet.1t.6leo y ga.h natUltal 58.0 15 .. o -2.2 3.2 -2.6 
Elec..t1t.i.c..ldad, ga.h y a.gua 2. 7 12. 5 1ti.4 10. 8 5.4 

PAISES VESARROLLAVOS CON 
NOMZA VE.MERCAV04J 

ECO-

To.tal de la. 1ndUhtJt..ia 100.0 6.2 - 3. 5 5.4 5.0 
Manu6a..etUlta 86. 2 6.4 -4.2 5.5 4.9 
M.i.n e1t.la 6.2 1. 7 -1. o 5.2 6.4 
Pc.t11.6leo r.J ga.6 na.tuJt.a.l 2. 7 4.4 o. 8 B.O 6.6 
Elec.t1t.lc..ldad, ga.h y a.gua 7.6 7.3 2.0 4. 1 4.7 

MUNVO 

To.tal de. la 1ndUhtltia 100.0 7. 1 -0.5 5.6 4.4 
Man u6 ac..ttLlta 81. 1 7.3 -0.5 5.9 4.6 
M.inu.la 13. 1 4.3 -1. 9 3.0 2.5 
Pe.t.1t.6le.o y gah na.tu1tal 8.9 6.9 -3.3 3. 7 1. 7 
Ele. c.t1t.lc..ldad, gM y a.gua 5. 8 1. 7 3. l 3. 1 5. o ' 

1/LM .tMa.5 de. c.1te.c.im.le.11.to óue.11.on c.alc.uladah c.on bahe. en et .lnd.ic.e. del va.f.olt 
- ag.1t.e.ga.do. 
J/Amélt.lc.a Lo.tina: c.omplte.nde. a Ce.n.t1toa.m·é.11..ic.a., Sudamé1t.i.c.a. tJ e.l Ca.11..i.be., c.on ex
, c.epc..l6n de. Pue11.to R.leo y ta& lóla.h V.i1tgeneh. 

3/Ah.la ex.e.luye. Ih1taet, Jap6n y lah e.c.onom.la.h c.en.t1ta.f.me.nte pla.nió.lc.a.da.h. 
J/No1ttea.mélt.lc.a 1 EuJt.opa Oc.c.iden.tal, A!Lh.t1talia, Ih1tac..f., Ja.p6n, Nueva. Ze.land.la. 

y S udá 61t.lc.a. 

FUENTE: Ba.neo 1 nte1tame1tic.ano de. Ve.h a.1t.1t.0Uo. Pito gll.e.h'o E c.on6m.i.co y So c..la.l 
e.n Amélt.lc.a. LO.:.tlna., 19 80 - 19 81. Pág. 30. 



CUAVRO 4 

PROVUCTO INTERNO BRUTO VEL SECTOR 1NVUSTR1AL, 19 70 - 1982. 

Mi.i.lone4 de PV.o4 de 1970 1 

t ndw.:t.!Ua. I 1tdU,6hi.a 
Sec..to1t Múte1t.ia. a./ Pe.:tli .. oi.e1ta. b/ Manu6a.c:t.ulf.e1ta. c./ Con4t1tucc.l611 ER..ect.1r;.lc-1.da.d 

A1io 1 n d U-ó t1t.la.l. Ab4 f Ab4 f Ab4 %- Ab4 % Ab4 % 

7 9 70 145 o 70 6 835 4.7 8 921 6. 1 100 637 69.4 23 5 30 16.2 5 147 3.6 

79 71 148 303 6 820 4.6 9 20 1 6. 2 104 39 2 70.4 22 468 15. 7 5 422 3. 7 

, 9 72 163 114 7 160 4.4 9 877 6. 1 114 59 3 70. 2 25 316 15. 5 6 168 3. 8 

19 73 180 920 7 774 4.3 10 581 5.9 126 6 30 70.0 29 007 7 6. o 6 928 3. 8 

19 74 193 901 8 515 4.4 12 144 6. 3 134 459 69.3 30 9 70 16. o 7 813 4. o. 
19 75 204 05 7 8 344 4. 1 13 437 6.6 141 249 69.2 32 792 16. 7 8 2 35 4.0 

19 76 214 950 8 808 4. 1 14 473 6. 7 148 11 7 68.9 34 310 1.6. o 9 242 4. 3 

1977 220 557 8 835 4.0 16 010 7. 3 153 216 69.5 32 494 14. 7 9 941 4. 5 

1978 24 3 59 7 9 24Z 3.9 18 717 7.6 168 382 69. 1 36 5 32 15.0 10 724 4.4 

19 79 271 137 9 862 3.6 22 J 30 8;" 7 86 018 68.6 41 297 15. 2 1 7 8 30 4.4 

1980 296 046 10. 762 3.6 27 342 9. 2 198 969 67. 2 46 3 79 15. 7 12 594 4.3 

1981 32 7 418 11. 850 3.7 31 851 9.9 212 212 66.0 51 852 16. 1 1 3 64 7 4.3 

1982 31 7 766 11 713 3.1 35 235 11 • 1 206 569 65.0 49 6 74 7 5. 6 14 5 75 4.6 
Tiua. de Cite 
c.ün.<.en:tc -
P1tC1111edi.o 
Anual 6.8 4.6 12. J 6.2 6.4 9.1 

a! f!(ci.uye. E x.t11.a.cc.i.611 de petll.óle.o y ga.4 na.tuJr;a.l. 
r;¡ Incluye E ic.t11.acc.i 611 de pet11.ó!eo y ga..6 natu1ta.l., de.IL.lva.do.6 del pétll.6leo rJ pe.:t.11.oqy..(.m.lc.a. M4.lca.. · 
~/ i:!(Cfolje Vvr.i.va.do.4 del pet1L6leo y petttoqu.1.m.(.c.a. bd4.lc.a. · · · · 

FUENTE: Sec.1teta.1tla de P1tog11.amac...i.611 y P1te4u.puu.to, C.G.S.N.E.G.Z.; Sú.tema. de Cuenta.4 Na.c.i.ona.le.11 de Mh.lco 
Re4umeil Ge.nMat, Tomo l, p.p. 293-301, Re4umen. Ge.tte.Jta.i. 1978-80, Tomo 1, p.p. 152-151; E11t.i.mac.Un 
P1teU.mi.na.lf. 19 8 2, p.p. 1-4. -.... 

°' 
~- . ,. (:' .: ' 



C U .A V R O 5 

POBLACIÓN ECONOMlCAMEN1E ACTIVA POR .SECTORES 

MILES VE PERSONAS 
e o N e E p T. o 1 9 ;7 a 1 9 8 o 

T O T A L · z~ .. u~ 19 951 
e:::::== 

Ag Jto pec.ua.11.lo s 004 6 384 

In dMtJr..la.R. 3 083 5 181 

E xt1r.a.c..t.lva..6 97 150 

Manu 6ac..twr.at. 2 251 3 691 

Cont..t1t.uc.c..lón 592 991 
E .te c..t1t.lc.,l dad J../ 14 3 349 

Come.11.c..lo y Se11.v.lc..lo6 5 256 8 380 

·· Jj lite.tu.ye a .Ca.ó I1tdu..6.t1tla.6 Pe.t11.ole11.a. y fléc.tlt.lc.a • 

FUENTE: Na.uo11a.l Fúta.nc..le.11.a. 1 S.A., La. Econom:la. Mexic.a.na. 1?.n C.i.61r.a.t., 1981. p.p. 14-15. 

·', 



e o N e E p T o 

T O T A L FOB. · 

AgJtopec.ua.Jt.lo 

1ndU4.:ttci.a.i 

C U A V R O 6 

EXPORTACION VE MERCANCIAS POR .SECTORES 
(Mlie4 de VóiaJte6) 

PM.t.i.c..lpac.lón 
1 9 7 o PoJtc.en.tua..l 

~ 81 32 7 100. 00 21 

614 905 4 7. 99 1 

665 052 51.90 19 

216 2 30 16. 87 16 

1 9 8 2 

006 133 

233 209 

76 9 260 

60 l 762 E x.tJtac..tl VM J.j 
Manu6a.c.tuJteJta..6 448 822 35.03 3 161 498 

0.:tJto4 SeJtv.lc.lo4 y PJtoduc..to6 
no Cia4l6lc.a.do6 

ll Incluye pe.tJtóieo y ga6 na.tuJtal. 

1 370 . o. 11 3 664 

Pa11..Uc..lpa.c..lón 
Po Jt c. e n.t ua.t 

100.00 

5.87 

94.11 

79. o 3 

15.08 

0.02 

FUENTE: Na.c..lona.t. F.lna1tc..i.e.Jta, S.A.,; La Ec.onom.Ca 1978; p.p. 401; Un.lda.d 
de In60Jtmac..ló1t y E6.ta.cU.U.lc.a.-,-s.,...,...y-.... ;--=.-..----.----..--..-_,..,.,..a_nc ..... o-..-e-/.f·é.xi.c.o, ·S.A., 19 81 
iJ 1982. 

:,, '. 
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C U A V R O 7 

VlSTRIBUCION VE LA GRAN lNVUSTRlA MANUFACTURERA, POR ACT1V1VA9 
ECONOMlCA 7975 

Gttupo 1ndu.6tll..la.l 

To.ta.e' 

20. Al..i.me.tito.ti 
21. Beb.i.daJ.i 
2 2. Taba.e.o 
2 3. T ext.i.l 
2 4. Ve.tit.i.do 
25. Calzado y Cuetto 
26. Madell.a y PILoduc:.to.ti 

de. Madell.a. 
2 7 . Mu e.ble& 

2 8. Pap'll· 
29. Ed,itM.i.al 
3 O. Qul.m-i.c.a 
37. Pe.t1t6Le.o ·y Ca1tb6n 

M.lne.ML 
32. Hule y Plá.6t.i.c.o 
33. M-i.nelLale.6 no. MetcíV.c. ot. 
34. Me.tál.lc.a.6 Bá&.lc.~& 

35. Pttoduc.to.6 M€tal.lc.o.6 

Núme1to de 
E6 tablec..i.m-i.entoJ.i 

253 

214 

73 
12 

161 

5 

5 

23 

3 

59 

28 

18 2 

8 

39 

99 

72 

67 

3 6. Ma.qu.lna1t-la y Equipo exc.ep. 
E U c.tlt.i. c. o 

37. Ma.quina.1t-la y Equ.lpo 
EU.C.i:.1t.lc.o y Elec.tlL611-i.c:.o 

38. Equ.i.po ,de Tll.anJ.ipoltte 
39. Ot1taó Indu&tlL.lat. Manu-

6 a e.tu Jta.6 

58 

56 

74 

15 

Po1z.c.e.nta.je 

1 oº" o 
1 7. 1 

5.8 
1. o 

.12. 9 

0.4 
0.4 

1. 8 

0.2 
4.7 
2.2 

14. 5 

0.6 

3. 1 

7.9 

5. 8 

5.4 

4.6 

·4.5 
5.9 

1. 2 

FUENTE: ~OGAIN, "L~ .PyM1 en el Veóa1t1tollo Reglonal de M~xic.o. Una 
E.6t1ta.teg.i.a de A~oto_''· Anexo E4tadl.6Uc:.o. 1982. (Vato.6 del 
X e en.!> o 1 ndu.6t1t.ta ; 197.61 • 
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C U A V R O 8 

VISTRIBUCION VE LA GRAN INVUSTRIA MANUFACTURERA, POR ENTIVAV 

FEVERATZVA 19 75 

ENTIVAV FEVERATIVA Nú.meJto de 
Ehtableci.m.i.ento~ PoJtc.enta.je 

TOTAL 253 100.0 

1. Aguahc.aUen.teh 8 0.64 
2. Baja Ca.U60ll.n.i.a No1t.te 14 1. 12 
3. Baja. CaU601t1t.i.a Sult 1 o. o 8 
4. Campee.he 3 0.24 
s. Coahu.<..ea. 43 3. 43 
6. CoUma. 2 o. 16 
7. Ch-lapa.~ 4 0.32 
8. Ch.i.hua.hua. 24 1. 9 2 
9. Vút!t.i..to Fede1tal 29 7 2 3. 72 

10. Vu1ta.ng o 14 1. 12 
11 • Guanajuato 1 8 1. 44. 
12. Gue1tJz.e1to 4 o. 32 
13. Hidalgo 16 1. 2 8 
14. Ja.lü e.o 80 6. 39 
15. Mlx.i.c.o, Eh.ta.do de 319 25.40 
16. Mi. c.h o a. c.án 12 0.96 
17. ~foJz.eloh 23 1. 84 
18. Naya.Jz..it 9 o. 79. 
19; Nuevo Le6n 119 9. 50 .. 
20. Oa.x.ac.á 10 o. 80 
21. Puebla 68 5.43 
2 2. Q.ue1téta1to 22 1. 75 
2 3. Q.u.lnta.na Roo 1 o. o 8 
24. S a.n L u.i.6 Poto61. 15 1.20 
25; Súialoa. 16 1. 2 8 

. 26. Sono1ta. 19 1.52 
2 7. T aba.6 e.o 5 0.40 
2 8. TamauUpah 19 1. 52 
29. T laxe.ala. 12 0.96 
30. Ve1tac.1tuz 48 3.82 
31. Yuc.atdn 7 o,56 
32. Zac.ate.c.a.6 1 o. o 8 

FUENTE: 
t?lt6 o n-



C U A V R O q 

CARACTER1ST1CAS VE LA l/WUSTRZA MAfJUFACTURERA POR TAMANO VE .EMPRESA 

1 9 7 s 
(Ab~o.lutot./Reta.t.lvot.) 

/.Jo. de E6.ta- M.l!lon~h d¡>, f~-606 dg 9 7 5. 
TAMAFJO y bleci.m.lelttot. Pwonal Oeu/Ja.d.c Cap.ltal PMduc.cl.6n Vaioll. 

!nvVL't.ldo 'Y 8Jiuta Ag11.ega.do 
(E) (POI (Cr) (PB} (VA) 

T o .t a l 118,6% 1'654,3% 162,9/{a 461,1% 175,9%· 
100.0 . .100.0 100.0 100 .o 100.0 

Mtehattai 67, 1 r. 140,11 s¡ 6,61 3,01 56.6 8.S 0.4 1.4 1. 8 

Pequeña ' 45,6r. 
38.5 

394,7~ 
23.9 6.0 9;741 54,02l 

11.7 2116/i 
12. 3 

Me..cUana. 4,51 451,4~- 29,31' 119,5~ . 44,3r. 
3.9 : 27.6 18.0 '25.9 . 25.2 

G11.ttnde 1,21 66'1.,0~ 123,'l.1~ 281,(J~ 106,851 
1.0 . 40.0 75.6 61.0 60.7 ... 

2/ Se 11.e&le.Jt.e. al'Co.p.i.:tal 1nve.tt.ti..do e.n TWn.útot. de Ad:).vot. F.ljot. B11.u.to1> -4' ... 
IJ Patut conoeeJL lot. IY!li.eltl.ct. de. E.s:l:Jr.a:tl&lca.ci.6n, eon6útte..t.e. el Anexo Me:todol.figl.c.D . 
FUE/.JTE: FOGAIN "La ~1 en e.t..ve.uJtioUo Re.7.i.onal deMlx.lcc. Una. E4tlr.a:te~ de Art.ol{p". Anexo Et.t.adUt.lco 1982 

· !Con da.to.s x Ce.n.so lnduü.íílaL . 976h . 



CUAVRO 10 

INVICAVORES ECONOM1COS VE LA 1NVUSTR1 A MANUFACTURERA, POR TAMMW VE EMPRESA 

9 7 5 

MILES VE PESOS 1975 
T A /.1 A fJ O PO/E C1/E PB/E VA/E C1f P0 PB/PO VA/PO 

T O T A L 14 1373 3887 1438 98.5 278.8 106.4 

ARTESANAL 9 99 46 4.2 47.2 22.0 

PEQUEfJA 9 213 1183 474 24.1 136.9 54.9 

MEVIANA 100 6392 26031 9662 64.2 261.3 97.0 

GRAN VE 528 98336 'l.24267 85276 186.1 424.5 161.4 

-<!:. 
~ 

'• 



CUAVRC) 

EVOLUClON VE LA ECONOM1A ílEXICANA 7977-7982 

PRINCIPALES 1NV1CAVORES 

Conc.epto 1J Un.lda.d. 1977 1978 1919 1980 

PROVUCTO INTERNO BRUTO 

I 11Meme11to anuai. 11.e.al. , { % 1 3.4 8.2 9.2 8.3 
1 rnYiemento a.11ual 11omúutl ( % 1 34.9 26.4 31 .2 39.4 

ZNVICE VE PRECIOS AL CONSUM1VOR 

I 11cltemento anual. p11.omedJ.o ( % ) 28.9 17.5 18. 2 26.3 
Incltemento di..c. -dic. 1%1 20.7 16.2 20.0 29.8 

BALANZA VE PAGOS lmlleonu de d6laJr.ul 

Cuenta. Co!UÚente -1596 -2693 ·4871 -7213 
Balan za. Com eJtc.lai. -1054 -1854 -3162 -3747 

Ex.polttacio11efi 4650 6063 8818 15109 
PetMieJtM 11 ) 1263 2109 3974 10422 
Otila& 3387 3954 4844 4687 

1 mpo4tacúmu 5704 7917 7 1980 78856 
Bala11za de Se.1tv.i..cÁ.06 - 542 - ~39 -1709. -3526 

lngltMOfi 452·7 5590 1446 9815 
Eg1telio6 5069 6429 9154 7 3341 

F .inane<. vr.o ó 2163 2786 4066 5927 
Ot.Jto6 2906 3643 5088 7420 

Cuenta de Ca.pftat 2276 3254 4533 11948 
f/[Jl.()Jteó y Omió.i.one.6 - 22 - 127 686 -3598 
Valt.i.ac.i.6n de ta Rue1tva de!. Banco 
de M~.i.co 657 434 419 1151 

VEFICIT rTAJ.A.NCZERO VEL SECTOR PUBLICO 
1 M.Ue.6 de M.lUonu de Puo.6) 126 156 224 322 

RELACIONES RESPECTO AL P1B (%) 

Vd Vé6ic.U FJ.na.nc.ieJto de!. Secto/f. 
Piíb.Uc.o . 6 .8 6.7 7. 3 7.5 
Vd Vé6.lc.i.t e11 Cuenta Coltlt.lente. de 
la Balanza de Pagofi 2.0 2.6 3.6 3.9 

143. 

1981 I pi 19 82 { p) 

7.9 -0.2 
37.0 57.6 

28.0 58.9 
28.7 98.8 

-12544 ·2685 
- 4510 6585 

19420 21006 
14573 16477 
4R47 4529 

239'0 14422 
-8034 -9269 
'1390 9711 
19424 78980 
8934 11405 

10490 7575 
21860 6079 
-8373 -6580 

1012 -3185 

853 1660 

14. 5 16.0 

5.2 11.d. 

(p) C-iól!a.J.i pkelón.i.nMeó 
111 Illclu ye petJW.feo clUl.do, ga.6 11!1.t.t.tJtai., delt-lvado.t. de!. pet.!W.te.O y p1t0duc.tM petltoqu..fmlcoó. 

FUENTE: Ba11ca de M~a, S.A. - 111601tme. Anual. 1982.~ Complementado co11. S. P.P. - S.l.óteJM. de Cue1tta.4 
Nacionai.u de Mético - tr.fome<.011u p11.enin.i.l!alteó 1982. · 



GJtupo 
1 ndu6:tll..i.a . .f. 

C U A V R O 1 2 

GRAN INVUSTRIA: CAPITAL INVERTZVO 

TASA VE CRECIMIENTO ANUAL POR PERIOVO VE INICIACION VE OPERACIONES Y GRUPO 
INVUSTRIAL 

( % ) 

Pe.Ji.lodo 1930-1949 1950-1959 1960-1964 7965-7969 1970-1975 1976-1980 

PJtome.dlo Geae1r.a.t 1s.1 24.3 21.5 34.2 46.5 84.6 

Gl!.upo 17.0 2 3. 5 24.3 34.7 60.4 -. -
Gtr.upo 2 -.- 'l 8. 7 . 21 • 2 17. 9 -. -
Gii.upo 3 11•.8 -. - -. - - - 42.3 -. -
GJtupo 4 18. 1 30.9 3 6. 5 - - - - 84.6 

G1rnpa 5 18. 3 21. 3 24. 1 54.4 39.5 -. -
GJtupo 6 21.1 -. - 30.7 . - - -. -

To:t11l 
1930-1980 

25.9 

26.6 

23. 6 

22.4 

29.9 

23.6 

28.9 

(%): Ta•a de. ~1r.e.clmle.nto anual calculada como p1r.omedlo ponde.11.ado 9eomf:t1r.lco en bqae a ta6 activo6 to
:tale..6, 

1 



CUAVRO 13 

GRAN INVUSTRIA: CAPITAL INVERTJVO 

TASA VE CREC1M1ENTO ANUAL POR PERIOVO VE IN1CIAC10N VE OPERACIONES Y ZONA ECONOM1CA .. 
. ( % l 

Petiodo To.tal 
Zo1ta 1950-1949 1950-1959 1960-1964 1965-1969 1970-1975 1976-1980 1930-1980 
Eco n6m-lc.a. 

P1r.omedio Ge.ne.11.aR. 18. 1 24.3 2 7. 5 34.2 46.5 . 84. 6 2 5. 9 

Zona 14.2 21. 6 23. 1 54. 4 60.3 - - 2 9·. 5 

Zona I 1 - - - - 29.6 -. - 4 2 .1 -. - 3 5 .3 

Zcna 111 19. 5 24.6 27.3 2 7. 1 40.6 84.6 2 S. 3 

Zona Re.~.to del Pa.C~ . 14. 5 - - 29. 2 -. - - - -. - 2 o •. 6 

(f;): Ta~a de. c1r.e.c.<.1~ü.1tto anual cal.culada como p11.ome.di.o ponde1ta.do ge.om€.t11.i.c.o en b!16ea. loó a.c.t.lvoti 
.toto.le.!i. 

;, . '' ·,. 



C U A V R O 1..4 

GRAN ZNVUSTRIA: CAPITAL INVERTIVO 

CARACTERISTICAS POR GRUPO INVUSTRIAL 
(Mil.e.& de Pe..606 J 

Conc. epto 
G11.upo Capl..ta.t Inve1t:t:ido Cap¡tal Znve11.tido 
In duó:t:1tl..a.! 11 poJt Emplleó a (1} ~oJt TJtabajadoJt(2} 

PJtomedio Ge11e1tal 14 286 653 9 59 

GJtupo 28 283 994 540 

G11.u.po 2 7 19 5 307 769 

GJtupo 3 6 ' 281 784 603 

G1tu.po 4 9 280 353 024 

G.11.u.po 5 19 371 723 625 

GJtupo 6 5 188 980 646 

11 Núme1to de emp1te6a6 enc.ue6:t:ada6 

(7): Et c.apLtal l..nve1t:t:ido e6 ¡gua.e. a loó ac.tl..vo& totaleó 
( 2): Se 11.e6)..e11.e a loó .t1taba.jadolleó de planta 
(3}: En 11.etaci611 al Capl..:t:at Soc.¡a.e. 

% de. e ap.Ua.t 
Ex:t:11.aHje1Lo ( 3 J 

25.3 

16. 9 

14.0 

49.0 

2 5. 6 

31. 3 

25.0 



, . _,: ~, ·' .. 

CUAVRO 5 

GRAN 1NDUSTRIA: CAPITAL !NVERTIVO 

CARACTl?RI ST1 CAS POR ZONA ECONOMICA 

IM.lle.1.i de Pe..&oa l 

Conc.e.pto 
Zona Capital Inve.11.t.ido Ca.p.ita.t Inve.Jt.t.ido 
Ec.on6m.ic.a poJL EmpJte..&a. 11) polt TJta.ba.jadoJr.{21 

P11.amedlo Ge.tte.11.al 14 286 653 9 59 

Zona 1 16 190 466 624 

Zona 11 3 342 66 7 796 

Zona 1Il 50 320 696 883 

Zona Rea.to del Paú 5 221 600 194 

lt Náme.Jto de empJte.&aa e1tctte.6ta.da..h 

(1): El c.a.plta.l .inve.11..tldo e.4 .igual a.•lo.6 ac.tlvo.& tota.l.t.6 
( 2) : Se Jte.6leke a· .to-0 t11.a.ba.ja.d0Jte6 de. p.tanta 
13): E•t Jte..f.a.c..i6n a.t ca.pUa..t .&oc.i.a..t 

FUENTE: 1nve.atigac.l6n Vl11.e.c.ta. 

% de. Ca.p.i.ta.l 
Ext11.a.nje.11.o ( 3) 

25.3 

. 
29.9 

8.6 



CUAVRO 

GRAN 1"'0USTRZ A: 

6 

EMPLEO 

CARACTERISTJCAS POR GRUPO 1NVUSTR1AL 

Co11c.ep.t:o 
G1tupo TJta.ba.j a dOILe ~ 
I ndu.6:t1t.iat n poJr. Emp1te.6a 

P1tomedi..o GeneJr.at 74 

GJr.u.po 1 . 28 

G1t.u. po 2 7 
G1tu.po 3 6 

GJt.u.po 4 9 

GJr.upo 5 19 

Gil.upo 6 5 

n : Ndme1to de emplt.e6a.6 enc.u.e.atada.6 
(1): Se 4e6lelte a Lo6 t1t.abajado11.e.6 de planta 
(2): Unidad de inve1tai..6n • a 1 mi..ll6n de peaoa 

FUENTE: Inve.-0.t.<.gac...i.611 Vil!.ec..ta 

343 

2 64 

349 
436 

215 

511. 

29 7 

( 1) 
T11.abajado1te.6 poJr. 

Unidad de Inve.1t.6i6n {2) 

1. 04 

0.65 

1. 30 

1. 66 

0.98 

1. 6 o 
1.55 



C U A V R O 17 

GRAN INVUSTRIA: E M P· L E O 

CARACTERlST1CAS POR ZONA ECONOMICA. 

Conc.ep.ta 
Zona.. T 11.a. ba.j ado 11.et. 
Ec.on6m.lca. n pall. .Emp4~M .{ 1) 

PJr.ome.d,i,.o Gene.11.a..e 74 345 

Zona 1 16 144 

Zona 11 3 508 

Zona 111 50 384 

Zo»a ReÚo del Pa..f.6 5 40t 

n: Ndme.11.0 de cmp11.esa& enc.ue6tada.ó. 
11): Se Jte~-le.1te a loó .tJta.baja.dOJte..& de. planta. 
(2): Unidad de. lnv~Jr.6i6n •a 1 mill6n de. peaoa. 

FUENTE: 1 nve.6.t.i'.ga.cUn V1.1z.e.c..ta.. 

111.a.bijadoll.eó poli. 
Unidad de 1nveJr.4i6n ( 2) 

1. 04 

. o. 62 

1. 26 

1. 13 

1. 'l6 



Concepto V e.nta.6 polt 
Emplf.Ua. 

(1) 

e u A V R o· 18 

GRAN TNVUSTRIA: VENTAS NETAS ANUALES 

CARACTERISTICAS POR GRUPO INVUSTR1AL 

Ve.n-ttu polL Pe-00 Ve.n:ta6 pOll. TM.- Ve.ntali Me11.c.ado 
Inve.t¡;Üdo · ba.jadolt. Na.c.-i.onaf. 

12) f1) (3) (%) 

P1tomedioGe.11e.Mf 325,328 1 • 17 1' 06 3 92.8 

G1tu.po 325,680 1. 19 1, 636 84.9 

G1t.u.po 2 174,536 0.82 628 98.6 

Gttupo 3 365,953 1. 4 8 889 1 oo. a 
G1t.u.po 4 21.s, 1 o 6 . Q. 8 8 891 9b. 4 

Gtt.upo 5 423,051 1. z 9 . 8 2 8 . 91~3 

GJi.upa 6 268,011 1 .39 901. 1 00. o 

(1 J: M1..lu de Pe.-l>Oó 
(2): Un pe.&o i.nvelt.t..ldo = un peóo de ac..t.lvo ·to.ta.e.. 
(3): Tota..e. de. T1ta.ba.ja.do1t.e.& de Planta · 
{ % l: Plf.o~e.d..lo Ge.ométlf...lco Po11de.1ta.do. 

FUENTE: Inve.&t..lgac.lón V1..1tecta. 

Veiitttó Mell.C.a.do 
E x.Vta.n j eJr..O 

. (%} 

7. 2 

1 5' 1 

1. 4 

o.o 
3.6 

3. 1 

o.o 

Empl!.ehM c.on 
Venta..6 Ex.teJtnM 

1%1 

25.7 

7 7. 9 

14. 3 

o.o 
55. 6 

42. 1 

o.o 



C U A V R O 19 

GRAN INVUSTRIA: VENTAS NETAS ANUALES 

CARACTERIST1CAS POR 20NA ECONOMICA 

Zo11a. 
Ec.on6m.i.c.a 

Pltome.d<.o Ge.11e1tal 

Zona 1 

Zona 11 

Za11a 111 

Zona Re.~.to de..f. Pa.M 

~fi.eea 

Venta6 poJr. 
EmpltUo. 

11 J 

32 5, 328 

220,447 

328,000 

343,327 

'497,486 

Ve.nta.6 po1r. Puo 
1nve1Lti.do 

(21 

1.11 

1.15 

1. 00 

1. 15 

1. 52 

( I): de. pe.ao1>. 
(2): Uu pe.ao inve.1r.tido ~ un pe.60 d~ activo 
( 3) : To.ta..t de. .t1tcibaj adoJr.e'6 de. pi.anta.. 
(%): P4ome.d¡a ge.oml.tlr.ico pondelr.ado. 

FUENTE: 1nvea.tigaci6n Vine.e.ta.. 

llmt.a.& poJt 
T1UJ.ba.jado1r. 

l 1J {.3) 

1, 063 

1, 820 

1,640 

898 

1, 092 

to.ta.e.. 

Ve.nta.6 MeM.a.do 
Na.e-i.o fl.11.l 

( %) 

92.8 

18.5 

78.8 

96.5 

93.0 

V en-t.a.a MeJU! .. a.do 
. E ú!w.1tj e/W 

(%J 

7.2 

2·1. 5 

.21. 2 

3.5 

7.0 

Emp!r.Ua.6 e.o n 
Venta.6 Ex.teJt.YUl.6 

1%1 

25.7 

18.8 

66.7 

22.0 

60.0 



Con11ep.to 

Gtwpo 
Indu&Wat 

P1tomed.lo Grneh.at 

G11.upo 

G11.upo 2 

GJtupo 3 

G1tu.po 4 

Gil.upo 5 

Gil.upo 6 

C U A V R O 20 

GRAN INVUSTRIA: VENTAS NETAS AMUALES 

TIPO VE MERCAVO POR GRUPO INDUSTRIAL 

Compe.t.l.t.lvo 

n { %) 

74 51. 4 

28 64.3 

7 '33. 3 

6 33.3 

9 77.8 

19 26.3 

5 40.0 

n: N~me1to de empll.e1.,aa e~cuea.tadaa 

No Compe.tLU.va 

( % ) 

48.6 

35.7 

66.7 

66.7 

2L2 

73.7 

60.0 

(ll1 Poll.cen.taje de emp1teaa4 con 11.eapecto al total 
Campe-ti.t.ivo = Se c.on1..1.de11.6 a.al cuando la.a empl!.e&a.& no podl.an i.iiólu.i.Jt ·e» .l'.a de.te1tmú10.c..i6n 

de lú.& pJt ec.1.oa. 
No c.ompetLt.i.vo = Cuando deci.o.Jt.a.Jt.on que !.>.<'. podí.an .üi6lu.i.Jt o de.t.ell.m.i.naJi .lo.& p11.ec..loa. 

FUENTE: lnvu.U.gac-i.611 V.llt.ecta. 

\.,. 

'_, .. · \_,·~:: .·:_:'} \' . 

...,., . 
. I'<> . 

•..• , 
,':· 

. ,.'( 



C U A V R O 21 

GRAN INVUSTRIA: VENTAS NETAS ANUALES 

TIPO VE MERCAVO POR ZONA ECONOM1CA 

Zoua 
Econ6m.ic.a. 

Concepto 

P.ir.omed.<.o Gene11.a.l 

· Zona. 1 

Zona 11 

Zona. 111 

Zona ReJto det Pa..C4 

11: N4me11.o de empll.e4a.4 encuea~ada.a 

lt 

74 

16 

5 

50 

s 

Compe.t.i.t.lvo 

( % ) 

51. 4 

62.5 

33.3 

so.o 
'40. o 

!ti: Potr.cett.ta.je de emp11.e6M con 11.upee.to al to.taL 
Compe:U.t.i.vo = Se eon1..lde11.6 aa.C cua.ndo la.a emplte4a.s no pod.lan -ln6lui.Jt 

ea la. de;teJtm.ü1a.c.i6n de to.1, pltec.i.ot.. 
Wo c.ompe:t.i.U.vo = Cua1tdo dec.R.Ct.11.a.Jton que t..i. podl.a.n i.ndlu-l!t. o 

de.te11.mi..11a.Jt. lo6 pMt.c.úJ¡,. 
' '. 

. FÚENTE: lnve6.t.igac.l6n Vi..iecta. 

No Compet.iA: . .lvo 

(%) 

48.6 

37.S 

66.7 

50.0 

60.0 

. ........ 

"' VI' . . 

· .. ·•.·· .. ·.: .• , i 

·.'{-' 

,• 



C U A V R O :!2 

GRAN 1NVUSTR1A: IMPACTO EN LA BALANZA VE PAGOS 

CARACTER1STICAS POR GRUPO· INVUSTRIAL 

e o rte. e.p.to 
Gli.upo 
1ndu6ttr.-la.l 

P1t.ome.di.o G e.n e.11.a.l 

Gii.upo 

GJz.u.po 2 

G1¡.u.po 3 

G.11.upo 4 

Gii.upo 5· 

Gil.upo 6 

% de. Ma.te!Ua % de. Ma.ql.ÚYIMJ.a. y 
PMma 1mpolt1:a.da. Eqtúpo 1mpoM:ado 

18.4 79.3 

f4.0 75.8 

19.6 94.2 

23.8 . 91.2 

1 s. 7 55.6 

23.6 75.5 

21.8 83. 7 

( % l: P.11.~~e.dlo GeomltJLic.o Pondeli.a.do. 
! l): Poli.c.e.~ta.je. c.on li.e1>pec.to a 6«6 ven.ta& .to :ta.le.1> • 
NEPT: Núme.ILo de empne6ct6 que pagan po!L. la. Te.c1tolog.Ca. 
FUENTE: Znve.Ulga.c.i6tt 1J .i.11. e.e.ta. 

NE P T 

13 

2 

7 

que. U.6Cllt; 

Coato de. Te.c.noto
g.út ix: Ven.ta.4 (%) 

4 ,i:f 

15.0 

10.0 

10.0 

3.5 

3.3 

5.0 

Expolda.c.ione.6 
(%} ( 71 

1 .• 2 

15.1 

1.4 

3.6 

3.1 



C U A V R O 23 

GRAN INVUSTRIA: IMPACTO .EN LA BALANZA VE PAGOS 

CARACTERISTICAS POR ZONA ECONOM1CA 

Conce.p.to 
% de. MateM.a Costo de. Te.e.no.to- ExpoJt:tac..lone.A 

Zona. 
Eco1i6111.i.c.a. Pl!Áma. 1mpo1L-ta.da. Equ-ipo 1mpoJt:tado 

P.'t.omed..io Ge.neñ.al 18.4 79.3 

Zona 1 19. 1 69. o 

Zona JI 65.7 

Zo1ia III 18. 1 94.6 

Zona. RMto del PáM 25.0 87.8 

{ % ) : PAomedio Ge.omét1r.ic.o Pondúr.ado 

( l l : Po11.cen:taje. con Jr.e6pec.to a Auó V e.n:ta.ó .to:tate.i.. 
IJEPT: Núme.Jr.o de Emp1t.e6aó que pagan polt la Te.e ne lo g .la. 

FUENTE: Inve.atlgdc.i6n Viñ.e.c.:ta. 

NEPT g .(a a. V e.n.ta.6 {% ) {%) (7} 

13 4.6 7.2 

15.0 21. 5 

21. 2 

11 3.9 3.5 

1 o. o 1.0 

que. u.han. 

V1 
V1 . 



C U A V R O 24 

GRAN 1NVUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCIERA 

CARACTERISTICAS VEL BALANCE GENERAL CONSOLIVAVO VEL TOTAL VE EMPRESAS VE LA MUESTRA. 

Ci6MJ.. Cottt.olida- C-i nfla..6 P)L(Jme.cUo E-!itWcttVUl Eii.twct:wut 
e o N e E p T o da.6 To.tale¿, poJz. Emp.lte.M Total (1) Pa.1tc..Utt. 

IMiUone.-0 de Pe¿,oó) ( % ) ( % l 

Ac..tivo Total 21, 2 12 286.65 100.00 100.00 

Ac..tivo Clnc.ulan.te. 
., 

12;465 168. 4 5 58.77 58. 77 
Activo Fljo N~ta 8, 1 50 11 o. 14 3 8. 4 2 38.42 
Ac:t.i..v o Vl 6 e.Jz..i.da 597 8.06 2. 81 2. 81 

Pa-0.lvo To.tal 9,925 134. 12 46.79 .100.00 

Pa-0iva ClJz.c.ulante 6, 141 82.98 28.95 61.87 
Pa-0.i.vo Fljo 3, 7 84 51; 1·4 17.84 38.13 

Capital Contable. 11,287 1 52. 53 53.21 100.00 

To.tal Pa-0-ivo y Cap.i.tat 21 , 212 100:00 

( 7) En Jz.e.tac..i.6tt a lo& Ac:t.ivo To:t.ale.-0. 

FUENTE: . 1 uv e,6.t.igac.i6n V.i1tec.:t.a • . 



C U A V R O 25 

GRAN INVUSTR1A: ESTRUC1URA FINANCIERA 

CARACTER1ST1CAS VEL BALANCE GENERAL CONSOL1VAVO VEL TOTAL VE EMPRESAS 
VEL GRUPO 1 {ALIMENTOS, BEBIVAS Y TABACO) 

Cl611.a.6 Cot'Lóoli.da.- Ci6.lr.a.6·PJWmecüo 
e o N e E p T o da6 Totalu, pOI!. Emp!t~a 

·Ac.:U.vo Total 
Activo Cllc.ulante 
Activo Fijo Neto 
Activa Vi.6e11..ldo 

Paa.lvo Total 
· Paa.ivo 'C.ilculante 
. Pa.t..ivo F.ljo 

Capital Con.table. 

Total Pa.t..ivo y Capital 

·(Miltonea de Peaoal 

7,952 
4,503 
3, 1 34 

315 

3,798 

1, 72 6 
2,072 

4, 154 

7;952 

283.99 

160.82 
111.94 

11. 2 3 

135 .66 

61 .65 
74. o 1 

148.33 

111 En 1r.elaci6n a lo.t. Ac.t.lvoa To.tale.a;· 

FUENTE: InveAtlga.c.ldn VL1r.ec.ta. 

Eatltuc..twr.a Eatltuc..tulut 
Total ( 1) Pall.c.i.tt.t. 

( % 1 ! % ) 

100.00 100.00 

56.63 56. 63 
39. 41 39.41 
. 3. 96 3.96 
41.16 100;00 

21.70 45.44 
26.06 54. 56 

52. 24 100.00 

100.00 



C U A v. R O 26 

GRA~ INDUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCIERA 

CARACTERISTICAS VEL BALANCE GENERAL CONSOLIVAVO VEL TOTAL VE EMPRESAS. 
VEL GRUPO 2 (TEXTIL Y VEL VESTIVO) 

C.i..6'.'Ut6 Con.t.ollda- Ci6.l!.M PJt.Omecüo E.6tJutc.:twut E4tltu&u!Ut 
C O N e E P T o· da& Total.e..6 pOll. Emp4u,a Total. ( 1) PMC..lal. 

{Mi.e.f.011.e.6 de. Pe.404) ( % l ( % } 

Activo Total 1,361 195.31 1 00 ···ºo 100.00 

Act.i..vo e lile tllant e 585 83.52 42.79 42.79 
Act.ivo Fijo Neto 747 106.75 54. 6 5 54. 65 
Att.i..vo V.i. 6 e.Jt..ido 35 5.04 2.56 2. 56 

Pa.6.lvo To.tal 4 32 61. 7 7 31 • 6 o 100.00 

Pa..6.ÚO Ci.h.c.ula.n.te 308 44.08 22.53 71. 30 
Pa.6.i..vo F.iJo. 12 4. 17. 6 9 9.07 28.70 

Capi.tal Co11table. 935 13 3. 54. 68.40 100.00 

· Total Pa.6.lvo y Cap.l.t.al 1, 3 6 7 100.00 

.· (1) En 11.elaci611. a lo.6 Ac:t'.i..Vo.6 To.:taf.e¿,, 

FUENTE: 1nve..6tlgac16n Vúi.e.c.ta 
~ : '\.' 

". ":"' ..,.. .... . 



C U A V R O 27 

GRAN INVUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCIERA 

CARACTERlSTlCAS.VEL BALANCE GENERAL·CONSOLIVAVO VEL. TOTAL VE EMPRESAS 

VEL GRUPO 3 IMAVERA, PROVUCTOS VE MAVERA Y PAPEL) 

C,i.61UU Con-00Uda.- C,l.ó/Ul.6 P JtomerUo ELi:tJr.uc.twut E .6.tltu.c.:twut 
e o N e E p T o dM T o.ta.leA pOll. EmpJr.eAa. To.tal ( 1) PMc.la.e 

(Mi.llone.6 de Pe.&06} ( % l 1 % ) 

Act.i.vo Total 1, 6 91 281,78 100.00 100.00 

Ac.tlvo CiJtcula.nte· 1,228 204.73 72. 62 72.62 
Ac.tlvo Fljo Neto 44 5 74. 11 26.32 26.32 
Actlvo Vl6 e.n.ldo 1 8 2.94 1. 06 1. 06 

Pa6.lvo To.ta.! . 862 143.70 50.98 100.00 

Pa.~i..vo ClJtculan.te 1 51 25.U 8.93 17. 52 
Pa.úvo Fljo 711 118.59 42.05 82.48 

Ca.pi.tal Con.table 829 138. 08 49.02 100.00 

To.tal Pct6.i.vo ~ Ca.p-Ua.t 1, 691 100.00 

( 1) En -'1.ela.c.i.6n con to.~ Act:.i..volJ To.tale.6. 

FUENTE: 1nveati.ga.cl6n Vi1r.ecta.. -Vi 
..o . 



C U A V R O 28 

GRAN HJVUSTR.IA: ESTRUCTURA FINANCIERA 

CARACTERISTICAS 1JEL BALANCE GENERAL CONSOL1VAVO VEL TOTAL VE EMPRESAS 

VE L GRUPO 4 ( QUIMICA V MINERALES NO METALICOS l 

Ci6Jz.a:6 Co1160Llda- ClóJuU Ptwme.cü.o E.t..tltuc:twr.a. Eóbwc:twul 
da.s To.tal.u po1t Empk.eóa Total. ( 1) PMwf.. 

e o N e E p T o (M.i.Uo11e-0 de. Pe.óoó) ( % ) f % ) 

Act.i.vo To.tal 2, a 13 230.35 100.00 100.00 

Act.i.vo Ci1tcula11te 997 110.18 48.09 48.09 
Act-lvo F.ljo Neto 985 109.48 47.52 41. 52 
Act.i.vo Vl6e.1t.ldo 91 10.09 4.39 4.39 

Paó .i..Vo To.tal 814 9 7. 12 42. 16 1 O.O. 00 

Pa6ivo Ci1tculante 580 64.43 27.98 66.36 
Pa6ivo Fi.jo 294 32. 69 14. 18 33.64 

Cap.i.tal Co 11ta.ble . 1, 199 733.2.3 57.84 100.00 

Tota.t Pa6ivo y CapUal 2, o 7 3 100.00 

(1) En 1telaci611 a loa ac.tivo.i to.ta.le~. 

FUENTE: Inveótlgac.i.611 Vi1te.cta.. 



C U A V R O 29 

GRAN 1NVUSTR1A: ESTRUCTURA F1NANC1ERA 

CARACTERZST1CAS VEL BALANCE GENERAL CONSOLIVAVO VEL TOTAL VE LAS EMPRESAS 
VEL GRUPO 5 I METALMECANICAI 

e o N e E p T o 

Ac.t.i..vo To.tal 

Ac..t.lvo Ci.Jr.cutan.te. 
Activo Fijo Neto 
Activo V.ióe.'1.ldo 

Paúvo To.tete. 

Pa6lvo Cl~c.ulan.te 

Pa.úvo F.i.jo 

CapLtal Con.tab.f.e 

Total. Paalvo y Cap.Ltat 

C{ó.lu:U Conao.t<.da.- ClólUU> P~omecllo 

da& Totai.e.-6 po4 Emp~e..éa 
(Mlltonea de Pe~o~) 

7, 177 

4,475 
2,619 

83 

3,669 

3,096 
573 

3,508 

7, 17 7 

377. 7'l. 

235.51 
137.83 

4.38 

198.97 

.167.89. 
'31. o 8 

178.75 

(7) En ~etaci6n a lo6 Ac.tlvo6 Totalia. 

FUENTE: Tttvu:t.i.ga.c..l6a Vüec.ta. • . 

E a.tnuc..tl.IJU!. faótJJ.c.tUJt.a 
'rotal. ( l l PaJtci.al. 

( % J ( %} 

100.00 100.00 

62.35 6 2. 3$ 
36. 4 9 36.49 

1 • 1 6 1. 16 

52. 68 100.00 

44.45 84.38 
8.23 15.62 

4 7. 32 100.00 

100.00 



C U A V R O 30 

GRAN INVUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCIERA 

CARACTER1STICAS VEL BALANCE GENERAL CONSOLIVAVO VEL TOTAL VE LAS EMPRESAS 
VEL GRUPO 6 (OTROS) 

Ci61ta.6 Con..60.e.ida.- C-lntul..6 P1tome.dio E6 :tJr.uc.tWUt fa.tlut&u!ta 

e o N e E P T O da.6 To.tal e.6 po!t Emp!Le.6a. To.tal ( 1) Pah.c..i.al. 
( MLf.lo11e6 de. Pe6o6) 1 % ) [ % l 

Ac.t.i.vo To.tal 94 5 l 8 8. 9 8 100.00 100.00 

Ac..t.l vo CDr.c.u.Ca.n.te 689 13 7. 6 9 7 2. 91 72. 9 l 
Ac..tivo F.i.jo Neto 210 4 2. OO. 2 2. 2 2 2 2. 2 2 
A..c..tivo V.i.6e.11.úlo 46 9. 2 9 4.87 4.87 

Pa.-0-i.vo To.tal 287 57.34 3 o. 3 7 100.00 

Pa.6.lvo Cúr.c.uR.a. nt e 242 4 8. 34 2 5. 61 84.32 
Pa.ú.vo Fijo 45 9.00 4.76 15.6 8 

Ca.pi~a.l Canta.ble. 65ll 131. 64 6 9. 63 100.00 

To.tal Pa.a.i.vo y Ca.p.Ltal 94 5 100.00 

(l) En tela.c..l6n a lo6 Ac.tivoa Tota.Le6. 

FUENTE: 1nveatiga.c..l6n Vi1tec.ta 
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GRAN 1NVUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCIERA 

CARACTERISTICAS VEL BALANCE GENERAL CONSOLIVAVO VEL TOTAL VE LAS EMPRESAS 
VE LA ZONA ECONOMICA 1 IESTIMULOS PREFERENCIALES) 

c o N e E p T o 

Ac.t.i.vo Total 

Activo C..i.Jr.culante 
Activo F.ljo Neto 
AcUvo V..i.6etc.Uo 

PM.<.vo Total 

Paalvo C..i.Jr.culante 
·Paa.ivo F..i.j o 

Capital Contable 

·rotal Paa..tvo y Capltal 

C..i.6Jtll-6 Con-OÓ.Uda- C.i611M. P1tomec:Li.o 
dM Totcú'.e.& po1r. Emp1r.ua 

(M..i.llonea de Pe~oal 

3,047 190.47 

1, 633 102.07 
11236 17.27 

17 8 11. 1 3 

7,556 97.24 

94 5 59.07 
611 38.17 

1,491 93.23 

3, 04 7 

NOTA: 
( I) 

La Zona 1 incluye a Laa zonaa·r-A y 1-B. 
¡ 

En tc.elacl6n a loa Act..i.voa To.tale~. 

FUENTE: lnveat.<.9acl6n Vl1r.ec.ta 

Ea.:tJr.u.c.tU!Ul Ea.:tJr.uc.twta. 
Total (11 Pa.1tc,ial. 

( % ) ( % ) 

100.00 100.00· 

53.59 53.59 
40.57 40.56 

5.84 5.84 

51. o 7 100.00 

31 .02 60.73 
20.05 39. 27 

48.93 100.00 

100.00 
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GRAN 1NVUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCIERA 
'. 

CARACTERISTICAS VEL BALANCE GENERAL CONSOLZVAVO VEL TOTAL VE LAS EMPRESAS 
VE LA ZONA ECONOMICA 11 (PRIORIVAVES ESTATALES) 

C-i6.lta..4 Conbo.llda- C,{.6JUW Plf.ome.d-io Eb-tJi.uU:UJLa. fatli.uc..tM.a 

e o N e E V r o dM To.tal.u pOll. EmpltMa To.ta.i. (1 ) . Pall.CÁ.a,i 
. (MUlone.11 de Pe.óo.6 ). (% ¡ . 1% l 

Ae.tivo Total.· 1. 02 8 34 2 .• 6 7 100.00 100.00 

Aet-ivo C-iJf.eulan~e 670 223.33 65.18 6 5. 18 
Ae:U.vo F.ljo Ne.to 358 119.34 34.82 34. 82 
AeUvo lh6 elt,ldo o o.oo 0.00 0.00 

Pa.1ilvo Ta;tál 413 137.67 40.18 100.00 

Pa.11.lvo C.lJf.eulan.te 190. 63,30 18 • 4 8 46. 00 
Pa.úvCJ F.i.}o 223 • 74. 37 21. 70 54.00 

Ca.pUa.t Con.table 615 205,00 59. 82 . 100.00 

To:ta.l Pab-ivo y CapUa.f. t, o 2 8 100.00 

----·--
111 Ett Jte.lad.6n a lob A~:tlvob Tatale.11. 

FUENTE: Inve&t,i..9tte.i.6n V.í.11.ecta.. 
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GRAN TNVUSTRIA: ESTRUCTURA FINANCIERA 

CARACTERJST!CAS VEL BALANCE GENERAL CONS0l1VAVO VEL TOTAL VE LAS EMPRESAS 
VE LA ZONA ECONOM1CA 1~1 {ORVENAMIENTO Y REGULAC10N1 

C.i.ó.IUU. Con.u1ilda- C.ló!ta.6 PJtomecü.o 
CONCEPTO da..6 T otalet. poJt Emp11.ua. 

CM.lUone..6 de Pe..60.6) 

Ac.t.ivo To.tal 16,029 320.58 

Ac.tivo ClJtculante. 9,740 194.79 
Ac..tlvo Fijo Neto 6,069 121.39 
Ac.t.lvo Vid e1t.ldo 220 4.40 

Pat. .i.v o To.tal 7, 153 155.07 

PcHi.i.vo C . .i.11.c.u.e.an.te 4, 924 98.48 
Pa.-.1 ivo F-i.j o 2,829 56.59 

Ca.pUa.f. Contab.le 8, 276 i65.51 

Total Pabiuo y Capital 16,029 

NOTA: La. ::ona 1Il J.nc..f.uye. .e.a1; zouat. 1I1-A /J 111-B 

fl I E11 Jt.ela.c..i61t 11 .Co1; Ac..tiVO[) To.ta.le~. 
' 

FUENTE: 1 nve.6.t.<.gac.i.6n Vi.Ji.e.c..ta. 

E.6:tftu.ctUlr.a fatw.c..twta 
To.tal ( 1) Pa.itu.aL 

1%) 1 % } 

100.00 100.00 

60.77 60. 77 
37.86 37.86 

1. 37 1. 37 

48.31 100.00 

30.72 63.51 
17.65 36.49 

51. 6 3 100.00 

100.00 
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GRAN !NVUSTRJA: tSTRUCTURA FINANCIERA 

CARACTERISTICAS VEL BALANCE GENERAL CONSOL1VAVO VEL TOTAL VE LAS EMPRESAS 
VE LA ZONA ECONOMICA R. P. (RESTO VEL PAIS) 

e o N c ·E p T o 

Ac.:tlvo To.tal 

Ac.:tlvo Cl4c.ulan.te 
Ac.tJ.vo F-ljo Neto 
Ac.t.lvo Vi6e.Ji.ldo 

Pali.lvo Ta.tal 

Pah.lvo Cl4c.u.f.an:te 
Pahivo Fijo · 

Capital Contable. 

To.tal Pa.fl.í.vo y Capl:to.l 

( 1) En n.elac.l6n o. loó 

FUENTE: l nv eó:t.lgac.l6n 

ClnJiaó Coru.olJ..da.- Cl~tr.a.6 Pn.ome.cli.o 
dM To.tal.V.. pOIL Em~ua 

(Mlllone.li de Peóoó) 

1 , 1o8 221.60 

422 84.50 
487 97.38 
199 39.72 

203 40.60 

82 16.38 
12 l 24.22 

905 181. 00 

1, 108 

Ac.:tlvoh To:taleó. 

V.i.11.e.c..ta. 

Et..t.wC..tWta. 
To.tal. ( 7) 

( %) . 

100.00 

38.09 
43.95 
17.96 

18. 32 

7.40 
1o.92 

81. 6 8 

100.00 

100.00 

38.09 
43.95 
17. 96 

100.00 

40..39 
59.61 

100.00 
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GRAN INVUSTRIA: PRINCIPALES HJ'OICAVORES F1NANC1EROS. 

RAZONES VE LIQUIVEZ, POR GRUPO INVUSTRIAL 

GRUPO 
TUVUSTR1AL · 

1NV1CAVOR 

'homed.i.o Ge11e.1i.a.e. 

G.wpo 

Gtupo 2 

G:rnpo 3 

G.tttpo 4 

G-\upo 5 • 

G.-.c¡po 6 

FUENTE: I 11ve4.:U.gacl6n Vüec.ta.. 

Solvenela Medlata 

(AC/PC) 

2.63 

2.15 

l. 15 

2.32 

2.63 

2. 41 

4.53 

Solvencia Inmediata 
!AC-Inven.t/PC) 

l. 4 2 

l • 4 1 

0.86 

l. 1 8 

1. 5 8 

' l. 50 ' 

2. 84 
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GRAN INVUSTRIA: PRINC1PALES 1NVICAVORES FINANCIEROS 

, RAZONES VE LIQUIVEZ, POR ZONA ECóNOMICA 

ZONA 1NV1CAVOR 
Solvenc.la. Mediata So¿venc.la Inmediata. ECONOM1CA (AC/PC) (AC-fove».t/PC) 

P1t.omed.lo Ge11e11.al 2. 63 1.42 

Zona. 2. 79 1. 2 3 

Zona 11 1 .16 0.88 

Zona. 111 2. 6 2 1.49 

Zona Re.óto del Pa.ü 2. 66 1. 60 

NOTA: La.ó 1t.a.zo11e1> e.óta.11 ex.p1t.e.óada..6 e». p1t.ome.d.lo1> 9eom€.t1t.lc.o.ó. 

FUENTE: Inve.ótigacl6n Vl1t.eeta.. 



GRUPO 
TNVUSTRTAL 

C U A V R O 37 

GRAN INVLJSTRIA: PRINCIPALES INVICAVORES FINANCIEROS 

RAZONES VE E/JVEUVAMIENTO, POR GRUPO INVUSTRIAL 

INVTCAVOR 
Apalanc.am.ie.nto Capa.cúdad de 

F.i.11.aJtcúeJr.o Endeu.clam..len;to 
{PT/AT) {AT/PT) 

P1r.omeclio GeneJl.ttl 34. 84 2.87 

G1r.upo 40.00 2. 50 

G1tu.po 2 31. 5 5 3. 17' 

Gii.upo 3 2 7. 40 3.65 

G1t.u.po 4 28.65 3.49 

G1c.upo 5 38.61 2.59 

G1tupo 6 24. 33 4 .11 

I ndependencJ.a. · 
F hianc...lVLa 

[PT/CC) 

62. 2 3 

74. 57 

47.38 

46.01 

46;90 

78.30 

34. 76 

NOTA: Lu .1r.azo1teh e.&tan e:x.p.11.uada..6 como p,d/1.c.e.ntaje.6 en pJt.omtd-lo geomU.11..i.co,, 
excepto .ta Jr.azótt {AT/'PT) QU!f. e.&.t<f é.'xp.ir.uada. e.n a.biolu...to.& como plr.Ome.d-<.o 
geomét11.-i.c.o. 

FUENTE: 1nve6t-i.ga.c..l6n V..iltec..ta.. -
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GRAN .TNVUSTR1A: PR1NC1PALES INVICAVORES FINANCIEROS 

RAZONES VE ENVEUVAM1ENTO, POR ZONA ECONOMlCA 

ZONA 
ECONOMICA 

1NVICAVOR 

P4ome.dlo GenelLal 

Zona 1 

Zona 11 

Zona 111 

Zona Re.ato del Pala 

Apalancanúen:to 
F.lna.ncJ.eJto 

IPT!ATI 

34. 8 4 

38.76 

51. o 2 

34. 2 5 

24.10 

Capac.ldad de 
En.deudam-i.e.n.:to 

(AT/PTI 

2. 8 7 

2.58 

7.96 

2'. 9 2 

4. 15 

In de.pe.nde.nc..<.a 
F.i.na.i1r..ieJta 

IPT/CC) 

Q2.23 

72. 6 9 

111 • 14 

60.94 

33.33 

NOTA: La6 ILazonea e.atan exp1Le6adaa como polLce.ntajea en p~ome.dlo 9e¿mé:t~lc.o, 
exc.epto la 1Laz6n IAT/PT) que ea:tá ~xp~eaada. e1i abao.i.utca r.omo p-1tomed-io 
9eom€t~.lc.o. 

FUENTE: lnveatl9ac.l6n Vl~ecta. 
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GRAN 1NVUSTR 1 A: PRINCIPALES INVICAVORES FINANCIEROS 

RAZONES VE ACT1VIVAV, POR GRUPO ZNVUSTRIAL 

IMVICAVOR 
R.OTACZON VE IMPORTANCIA VE LAS VENTAS 

GRUPO Ca.Jr..teJta. 1 Inv e11.ta.1r.,l.o.6: v7~! 1 ~7U ~ INVUSTRIAL IV-i.u P1t.ome.d.i.o l 1 PJr.ome :-to.6 Geom~11r.-tco-0 ~6=. l 

P1tomed.i.o Ge.i:¿Jr.a.t 64 56 1. 17 3.72 

Gil.upo 57 55 1. 19 3.53 

G4upo 2 21 85 o. 82 . 1. 04 

G.'tu.po 3 98 37 1. 48 5. 55 

G.'t.upo 4 126 75 0.88 2.36 

Gil.upo 5 79 56 1. 29 5.20 

Gil.upo 6 51 47 1. 39 7. 3 8 

FUENTE: 111vea.ti9a.c.i.611 V~11.ec.ta.. 

... 
-.¡ -
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GRAN INVUSTRIA: PRINCIPALES INVICAVORES F1NANCIEROS 

RAZONES VE ACT1VlVAV, POR ZONA ECONOMICA 

n.c,: Vato na con6Lable. 

FUENTE: Inve~tigaci6n Oi4ecta. 
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GRAN 1NVUSTR1A: PRINCIPALES INVICAVORES FINANCIEROS 

RAZONES VE RENTABILIVAV, POR GRUPO 1NVUSTRIAL 

INVICAVOR UTIL1% um'.% umfa, um~ urm% . 
GRUPO VENTAS CT.TOTAL ACT.FIJO· AP.CON- TRASAJAVOR 
INVUSTRIAL (%) (%) (1) . (%) %) TABLE. (*) 

PJr.omecUo GeneMl 11. 4 o 14.68 

GJtLLpO 1 1 o. 5 o 15. 56 

Glutpo 2 8.93 8.65 

GJULpo 3 7.89 16. ·90 

G11.u.po 4 1 5. 19 16. 12 

GJr.u.po 5 12. 30 12. 46 

Gil.Upo 6 17.00 2 5. 5 7 

NOTA: Se 11.eMe1te a .fa utili.da.d dupu.l& de ISR y PTU. 
( 1): Raz611 e:q:i.'te.l>a.da como p'1.omed.i.o 6.i.mp.f.e (xi. 

46.56 

33.78 

14. 16 

43.87 

57. 4 8 

7.00 

12 5. 51 

( %) : Rá.zone.& ex.p!le.&ada..& como pJr.omecli.o.& geomét'IÁ.co.& (G), excepto 11) •.. 
( *) : R,iz611 exp.'te.Jctda en mile.& de pe.&o.&. 

FUENTE: 1ttveatlga.c.i6n Oinecta. 

22.95 112 

22.26 14 8 

1o.97 56 

18.67 70 

24.96 157 

2 8. 7 5 96 

33. 92 153 

"" ..... . 



C U A V R O 42 

GRAN INVUSTRIA: PRINCIPALES INVICAVORES FINANCIEROS 

RAZONES VE RENTABILIVAV, POR ZONA ECONOM1CA 

INVICAVOR UTIL1VAV/ 
/VENTAS 

(%) 

un LIVA un LIVAv/ UTILIVAY un LIVAV/ 
~CT.TOTAL ,.IÁCT.FIJO ~AP.CONTA- ,/"TRABAJAVOR ZONA 

ECONOMICA %) (1) (%) (%) TABLE. (*) 

PJt.omecllo Genvr.al. 

Zona I 

Zona 11 

Zona 111 

Zon.a. Ru.ta del Piú-0 

11.40 

10.43 

7.62 

11. 72 

12.41 

14.68 

10.53 

7.62 

15.92 

14.65 

NOTA: Se 1te6-te1te a f.a ut.i.Li.dad 1túa. de.&pué.6 de 1SR y. PTU. 
11 ) : Raz61i exp!LeMda. como p!tomedi.o ¿,.(Jnpf.e (x) • 

46. 56 

29.13 

23. 15 

55.70 

30.01 

(%): Razo11e-0 expJte~acúv.i como p11.omedio1i ge(lmiU'Jt{coli (G), exc.ep.to (1). 

(') : Raz6n e:xp11.e-0a.da. e11 mlf.e-0 de peM.&. 

FUENTE: 1nve..&t.igac.i6n Vi.tec.ta. 

22; 95 

19.36 

21. 74 

24.35 

19.80 

112 

138 

125 

104 

140 
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GRAN INVUSTR1A: CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS 

ORIGEN VE LA MAQUINARIA ' EQUIPO, POR GRUPO lNVUSTRIAL 

GRUPO 
1NVUSTRI4L 

CONCEPTO 

PJLomedlo GetteJLai. 

GIL upo 1 

Gl!.~po 2 

GJtupo 3 

GJtupo 4 

G1wpo s 

Gil.UPO 6 

Maq.!J Equipo de 
Fa.b.iúca.C..Wn Na.cúona.l 

( % l 

20.7 

24.2 

5.8 

8.8 

44.4 

2 4. 5 

16.3 

Maq tLl11<1Jt.i.a y E q. 
de. OM.gen EWta.ltje.M 

1 %) 

79.3 

75.8 

94.2 

91. 2 

55.6 

75.5 

83. 7 
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GRAN INVUSTRIA: CAR'ACTERIST1Ci\S TECNOLOGICAS · 

ORIGEN VE LA MAQUINARIA ~·EQUIPO, POR ZONA ECONOM1CA. 

ZONA 
ECONOMICA 

CONCEPTO 

PAomerii.o Gene/l.ai. 

Zona 1 

Zona 11 

Zona 111 

Zona Re~to del Pal~ 

FUENTE: Inv~.t,igaei6n V-úr.ec.ta. 

Maquina~la y Eq.de 
FabJr.,(.eaci.6n Na~onai. 

(%) 

20.7 

31.o 

34.3 

5.4 

12. 2 

MaquinaAla y Eq. de 
0Jr.,(.gen Emanje1to 

(%) . 

79.3 

69.0 

65.7 

94.6 

8 7. 8 
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GRAN TNVUSTRTA: CARAC,TERTSTICAS TECNOLOGICAS 

GRAVO VE UT1LIZAC10N VE LA CAPACIVAV TNSTALAVA, POR GRUPO INvµsTRIAL 

CONCEPTO Olpac,lda.d . IM.t.de OeeJtad61t 11} Cae, rle Oee.MCÁ.611 Re.al (2) Cae. de Oe. Max. Fac.t. (3) 
GRUPO P11.c?.ucuon Cap.1M.ta- Ap.1tove.c.ham; TWtr.0.1> Rea.re~ de Ap1t.ove.liliam: Tw1.11oó Fac.t. Ap1tove.c.ham. 

1NVUSTR1AL Re.al(•¡ .e.ttda ( *) Cap. 111.1> • 1 % l Ope.1tac.l61t ( ** l Real.' (%) de. OpeJL. ( ** J · Fa.et.lb.te ( % l 

PILOme.d.io Ge.111.'JLt.tl l, 648 2,398 63.1 2.3 80.1 2.8 65.5 

GJtupo 1, 286 2, 195 68.9 2.4 88.8 2.9 73.5 

Gil.upo 2 459 588 72.6 2.9 76.6 2.9 76 .• 6 

G.wpo 3 939 1, 384 48.7 2 .1 95.9 2.8 72.2 

G'tupo 4 658 975 57 .4 2.3 76.8 2.6 51. 8 

G.'l.upo 5 3,456 4,491 49.2 2. l 90.1 2. 8 65.4 

G.'1.upo 6 785 1, 638 43.1 1.6 96.9 2.6 56. 5 

( l l: Se. ·'le6.ic'le a 3 .tu:uio6; loó dct-to6 de. p1toducc..l6n, Ca.p. IM.t, tu!lno6 y a¡:vwve.cham.i.en.to, .1ion pOJt cUa.. 
( 2 J : Ap.1ove.c.hro11ü.11t.:i de 1U'..ue1tdo con. W conCÜCÁ.one..11 ope/l.a-t.lviu. de la emp!r..Ma: · 
( 3 l : Sc1ial.1da poJt. e.e emp.1te..1>ctJt..lo de. a.cue.1t.do a .é'.M c.aJw..c.t~.t.lc.a..& de. opVta.c..l6n de la .i.nveJr.6.l6n en maqu.i.natúa. 
( *} : P1r.ametiio cvr.U:mWco po-'1. empJr.e.M e.11 mU.u de. pe.606. · 

( "'*): Pn.omedio OJiltmUlco pOll .. empl!.e.6a. 
( % } : PJr.omed-ic geo111U11..fr.o pc1tce11tua.t'. de. ap1r.ove.c.hamle.n.tc polt e.mp11.ua. 

FUENTE: lnve.6tiga.c..l6n V.l1t.e.c.ta 
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GRAN INVUSTRIA: CARACTER1ST1CAS TECNOLOGICAS 

GRAVO VE UTILIZACZON VE LA CAPACZVAV 1NSTALAVA, POR ZóWA ECONOMICA 

ZONA 
ECONOMZCA 

CONCEPTO 

P1r.ome<Uo Ge.neJr.a.f. 

Zona 1 

Zona 11 

Zona 111 

Zona Re-Oto de.t Pa.l.6 

Cap. 11Uit.de Ope'1.au6n. 11 ~ Cap. de. OpVtacú6n Rea.e (2 ¡ 
PJr.oduc.U6n Cap.1M.ta ApJtovec. am. Twuw-0 RealeA de. Aptiovec.ham. 
Reat !*) la.da (*J:- Cap.Zn-0.(%) 0peJtarú6n (**) ~eal (%) 

rwc.no-0 Fac..t. Apttovedidm. 
de OpeJt. (**! Fac.t..lble (%) 

Cap. de Ope.tt.Ma.x.Fac.t.{3) 

1,648 2,398 63. 7 2.3 80.7 2.8 65.5 

976 1, 520 63.7 2.3 89.4 2.9 67.3 

1, 350 1, 400 81.9 2.0 100.0 2.7 81 .9 

] I 360 2, 234 63.6 2.3 76. 8 2.8 64.5 

6,608 7,036 59.0 2.2 86. 7 2.8 64.1 

(7): Se 1te6ü11.e. a. be.e-O twino-0; to-0 da:to-0 de pJtoduc.c..i.611., Cap. In-0t., .twmoó y apttove.clzam,i.en:to, .&on pott d.&. 

(2 l: ApJtovec.ha.m.len.to de ac.uell.do c.011 iM c.ond.foi.one,!, opeJta.t.í.vM de ta. emp11.ua. 
13): Se.ñata.da pOI/. et empll.ehcuúo de ac.u.eJr.do a. ta-0 caJiac.te!Ú-0.ti.c.a-0 de. opeJr.a.ú6n de ta J.n.veiu-l6n e.n maqUÁ.naM.a. 

1 * l: P1tome.<Uo tVu.tmWco pOlr. emp!te-6a en mll'.e-0 de pe.-00-0. 

1 **): PMml!.<ilo a.Jr,i.tmWc.o poJt emp1tua. 

(%): P.'tome<ilo ge.omlt1t-foo pOJr.c.e.ntua/', de a.ptiovec.hamie.n.to pOf[ emp.11.e.&a.. 

FUENTE: 1nve.,e,.ti.ga.cl6n Vl!Le.c..ta. 
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GRAN INVUSTRIA! CARACTER1ST1CAS TECNOLOGICAS 

RAZONES QUE IMPIVEN AU/fü.JTAR EL APROVECHAMIENTO VE LA CAPACIVAV INSTALAVA, POR GRUPO INVUSTR1AL 
!PORCENTAJES) 

CONCEPTO 

GRUPO MANO VE OBRA MATERIA FZNANeJA 110 

1NVUSTR1AL VENTAS CALIF.1 CAVA . PRIMA MIENTO. COSTEABLE OTRAS. 

p,\omed.i.o GeneJta.1. 15.6 28.2 26.6 15. 6 3. 1 1 o. 9 

G!wpo 1 12.0 16. o 32.0 20.0 4.0 16.0 

G.•rnpo 2 85.7 14. 3 

G11,upo 3 50.0 25.0 25.0 

GJt.upo 4 33.4 22.2 11. 1 11 • 1 22. 2 

Gii.upo s 13.3 40.0 26,1 20.0 

G1tupo 6 50.0 so.o 

FUENTE: InveatlBaci6n V.i.Jtecta. 
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GRAN 1NVUSTR1A: CARACTER1ST1CAS TECNOLOG1CAS 

RAZONES QUE 1MP1VEN AUMENTAR EL APROVECHAMIENTO VE LA CAPACIVAV 1NSTALAVA, POR ZONA ECONOMZCA 

{PORCENTAJES) 

CONCEPTO 

ZONA MANO VE OBRA MA.HR.lA f1NANC1A N O 
ECONOM1CA VENTAS CALIF1CAVA PR1 MA MIENTO.·- COSTEABLE 

Ptr.omed-i.o Ge.n eJta..t 15. 6 28.2 26.6 15.6 3. 1 

Zona 1 15.4 7.7 30.1 23.1 7.7 

?o na 11 50.0 50.0 

Zona 111 15.6 37.8 2 2. 2 13. 3 2. 2 

Zona· Re.ti.to del Pa.i.6 50~0 25.0 

FUENTE: 1nvea.t-i.ga~i6n Vitr.ec.ta. 

OTRAS 

1 o. 9 

15.4 

8.9 

25. o 

.... 
.<::> . 
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