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INTRODUCCION
El objetivo de la presente Tesis, es ofrecer pautas para una expansidn de la -
participacifn campesina en la comercializacién e industrializacidn agropecua—
ria en el estado de Hidalgo, y particularmente en el municipio de Tulancingo.
Asimlsmo, se exponen alguros lineamientos que de ser posible su realizacién in
dudablemente permitirdn incrementar la disponibllidad de productos bésicos; —
distribuiﬁ adecuadamente la industria en el Estado y contribuir al mejoramientc
econémico-social en los sistemas del comerclo y de la industria de productos
agropecuarios.
El interés que motivo la realizacién de este trabajo, surgié de la importancia
que ha adquirido la actividad agroindustrial no sélo en el pafs sino en todo el
mndo, débido principalmente a la creciente demanda de alimentos.
. Esta Tésis se compone de cuatro capftulos:
En el Primero, se abordan las cuestiones principales referidas a la agroindus-
tria nacional, identificz_i:;dose aquellos aspectos que delimlitan su conportamien~
to y su incidencia en el desarrollo socio-econdmico del pafs.
En el Segundo, se araliza a partir de las variables demogrdficas, productivas
y de bienestar social, los diferentes problemas que al res;ecto presenta la en
tidad.
Considerando la incidencia que tienen las varlables menclonadas en el desarro—
116 del estado, el anéj.isié de la probienﬁtica ‘socio-econémica pei"mite observar
el comport:amiertoy grado de narginacién social y-econdmica existente.
En el ’Hefcex_*o, se pfesenta un andlisis del compoi*tanﬁ.ento de la agroindustria -
en Hidalgo, los diversos sectores industriales y comerciales que intervienen en
' ella,’ se revisa asf mismo, la estructura productiva de la e}ltidad para la consi-
deracién de alternativas que fueran viables en materia agroindustrial.
© En el Cuarto, se presenta el andlisis del ¢omportamiento de variables tales co-



mo la estructura preductiva, aspectos financleros, vincwlacién de la agroindus
tria y el impacto que esta ha tenido en su zirea de influencia, elementos que se
consideraron de vital importancia para la determinacién de alternativas de de-
sarrollo agroindustrial, particularmente en el municipio de Tulancingo.

Con base en el anflisis que se hizd del tema, las conclusiones a que se pudie-
ra lLlegar suponen: a) reestructurar las formas de organizacidn de la producciﬁn
en el medio rural, asociada a la reordentacidén de la produccién agropecuaria
misma; b) modificar las relaciones de intercambio entre los productos y el res—
to de la sociedad; y ¢) fortalecer los sistemas de procesamlento industrial de
los pmductos agropecuarios que prevalecen o sean suceptibles de incorporarse ~
al s;ector.

Ante estas cuestlones, y cuando el amenaza del hambre y la autosuflencla alimen
taria ha cobrado gran rélevancia a nivel mundial, asi como su caos social conco
mitante, eé preclso dejar atrés el r@gid’o marco de¢ las ortodoxias convencionaleé
de produqcién e identificar nuevas opciones. Si estamos conclentes de los bene
ficlos que’ se pqeden obten_er con las actlvidades que abarca el desarrollbram-
industrial, podremos empezar 2 fincar las bases necesarlas para inpulsar el de-
sarrollo integral del pafs.
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1.1 LA AGROINDUSTRIA EN MEXICO.

A partir de la segunda mitad de los afies cuarenta, el desenvolvimlento econd-
mico de Mxlco presentd cambios importantes dentro de su esquema productivo®
destacando, principalimente, la transicidn de una econcmfa basada en la agri-
cultura a una economfa industrial.

Situaremos el andlisis de este comportamiento a partir del periodo 1940~1955,
en el cual, el sector agricola fue el mis dindmico. Para este perfodo la a-
gricultura creciS a un ritmo de 7.4% anual; las manufacturas en 6.9%; la elec
tricidad y el petrdleo creciercn en un 6.8%.

Posteriormente, en la etapa 1955~1970 dlsminuyen las exportaclones, y la capa
cidad para importar dependid mds del endeudamiento externo; al mismo tiempo,
el aparato productivo se orienté haciea el interior, ampliando la infraestruc-
tura industrial y sustituyendo importaciores.

En el quinquenio 1970-1975, también de desarrollo industrial, la capacldad de
inportar se expande a causa de considerables incrementos en las exportaciones,
endeudamiento externo, inversidén extranjera y una mayor participacidn del es-
tado en la economfa. En esta etapa, la agricultura reglstré una tasa de creci-
miento de 0.7% anual; la electricidad y el petrdleo fueron los sectores mds di
némicos, presentando un crecimiento de 8.3% y el 7.5% respectivamente.

Estas variaciont;s en la actividad productiva de México se debleron también, en
buena parte, a las medidas econdmicas adoptadas por el pafs { en el perfodo
cérdénista se destind e1.37.6% del presupuesto federal para estimular el creci
: mienté econdmico; Avila Camacho destind el 39.2% y en el régimen alemanista el
{50%) sobre todo para: sué‘cituir, en la medida de lo posible, las importaciones
dé blenes de consumo con produccién interna ¥y lograr de esta manera que se f.u-

viera un crecimiento sostenido - del sector primario principalmente. Esta si-

® Véase Cuadro No. 1 'del Apéndice. Estadfstico.



3
tuacidn, combinada con una capacidad industrial ya instalada pero no empleada
en su totalidad, permitid a la eéonomfa mexicana hacer frente de inmediato al
aumento de la demanda, y las industrias establecidas aumentaron rdpidamente -
su produccidn, como ocurrid con las de acero, cemento y papel, pero también -
aparecieron otras nuevas como la quimica. Sin embargo, esta atmdsfera de op-
timismo Industrial presente en el pafs, trajo com consecuencia la supedita—
cifn de la agricultura, lo que ocasiond que junto con otras variables como ia
concentracidn de la tenencia de la tierra, la falta de asignacidn de créditos
al campo, la falta de wuna producclén diversificada, la carencla de introduc-—
¢idn de riego en las zonas angéolas y la ampliacién de la frontera agricela
que se enfrenta con limitaclones concretas por competencia sobre todo con la
ganaderfa en el uso de los recursos, confluyeran en un serio deterioro del -
sector agricola.

Antge este panorama no puede ya plantearse como objetivo una estrategla de la
produc:cién agropecuaria, basada en la simple recuperacidén del ritmo de creci- ‘
miento, sino que es indispensable, ademis, abandonar la agricultura "tradiclo
nal y de "subsistencia", por una agricultura mis comercial, moderna y eficlen
té. Ya que entre las causas estructurales de la crisls, se reconoce en el sec
tor, la presencia de estos tipos de produccidn, interrelacionados entre sf, pe
ro que actdan con racionalidaﬁ diferente; por un lado; la agricultura comey——
cial deA los distritos de rdego, con productividad elevada y capacidad para -
absorver canbios tecnolégicos, que usé' insumos modernos y eleva los rendimien-
tos por hectérea; y por otro, la agricultura de‘ subsistencia, que debido a lo
escaso de su produceiﬁh cérece de flexibilidad necesarié para adoptar ruevas
técniéas. | o '

El resultado de la presencia de estos dos tipos de 'produccién se hizo patente



en la primera mitad de los afios sesenta, 1apso en que se agudizd la brecha
entre estos dos tipos de agricultwra. A partir de la segunda mitad de 193 se-
senta,el estancamiento del sector primario fué evidente. la llamada revolu-
eidn verde ya no pudo hacer llegar sus efectos a la agricultura de subsisten
cla y aunque el reparto agrario continué, éste fué de tierras poco aprovecha-
bles para cultivos comerclales;las cuatro quintas partes de las explotaciones
agirfcolas eran de cardcter tradiclonal, operaban en su mayoria en dreas de ten
poral y producfan fundamentalmente mafz y frijol para el autoconsumo y gereran
do solamente pequefios excedentes comerciables¥.

En este sentido y en respuesta a la creciente demanda interna y externa de cul
tivos comerciables, comenzd a surgir un sector de agricultura comercial. Conse
cuentemente, las faenas del campo fueron rnecanizéndosg vy, en forma muy destaca
da se desarrollaron nuevas variedades' de semillas,en cuyo cultivo se utilizaron
fertilizantes e insecticidas, sobre todo en el norte del pafs, lo que amplié

la disponibilidad los productos para la exportacién.

El atractivo de la "comercializacidn" y de la "modernizacién" del campo, lleva
a enfatizar todos los esfuerzos de desarrollo en el fortalecimiento y expan-—
sién del aparato industrial; a partir de éste; nada mds natural que proceder

a la industrializacidn de la agricultura. El problema, como es obvio, ho radica
simplemente err el principio mismo de la modernizacifn industrial de las activi
dades agropecuarias sino también en 1a racionalidad abstracta de las necesida-
des soclales y en una verdencia histérica del avance tecnolﬁgico del pafs.

En este sentido, el interés en la agroindustria se acrecienta en el pafs, sobre
tédo, cuando nuestro desarrollo no se plantea ya en lz simplificacién histérica
de wna acelerada Mustrializacﬁn financlada por el sector primario y cuando
de este se espera, ante todo un avance productivo que sarantice la autosuficien

* "puge, Crisis y Perspectivas de la Agricultura Mexicana". Armando Heredia Gon
zdlez. Tesls de Licenciatura. Fac. de Economda. UNAM. México 1982. pp. 68-72
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cia, corrija las desigualdades sociales mis graves y desacelere la migracién

rural.

Para comprender mds claramente cual ha sido el comportamiento de la agroindus
tria en México, es necesario hacer mencidn de algunas generalidades que permi-
tan identificarla dentro del sector industrial.

Ia agroindustria se encuentra clasificada dentro del sector industrial en el
rubro de transformacidn, y se divide en subconjuntos alimentario y no alimenta-
rio.

Asimismo, es convenlente menclonar que de acuerdo al Plan Nacional de Desarro-
1llo Agroindustrial 1980-1982, se consideran actividades agroindustriales, las

contempladas en los siguientes subconjuntos:

A. Subconjunto alimentario: Fabricacién de alimentos (20)* y Elaboracidn de be-
bidas (21).

- B. Suhconjunto no alimentario:Beneflcio y Fabricacidn de Productos de Tabaco

{22); Industria Textil (23); Fabricacién de Prendas de Vestir y otros articu
los confeccionados con ‘gextiles y otros materiales, excepto calzado (24); Fa
br'icacién de Calzado e Industria del Cuero (25); ;ndustria y Produtos de Ma-
dera y Corcho , excepto muebles (26); Fabricacidn y Reparac.ic‘m de rmuebles y
accesorios, excepto los de metal y los de plédstico r‘noldeado (27); Industria
del Papel (28); Industria Quimica (30) y otras Industrias Manufactureras (39).
El desarrollo agroindustrial, especialmente bajo el congépto de "cohjurrt:o de -
actividades preductivas que ag;regan valort a. las materias del sector primario",
aparece como una férmula que en vez de sacrificar y ‘subordinar la agricultura a’
la industria, intenta llevar a cabo un proceso integral de transformacidn de
Jlbas‘ estructuras de produccidn en el medio rural, que atienda simult&neamente
% Clasificacién nunérica del Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial, con ba

se en la Clasificacidn por Grupo de Actividad del X Censo Industrial, 1975.
Dirzecidn Ueneral de Estadfstica, México 1976.



los diversos requerimientos actuales.

El Desarrollo de la agroindustria en México no ha side del todo armdnico. En

el periodo 1960-1965 presentd una tasa media anual de crecimiento del 6.1%,
posteriormente en el guinquenioc 1965-1970, alcanlza el 7.1% y para 1970-1975

cae a un 4.5%. E1 comportamiento de este i‘enémeno cbedece, entre otras causas,

a que en los Ultimos afios se ha perdido el equilibrio relativo gue alguna vez
guardaron entre si las actividades econdmicas, es decir,se han canalizado des-
proporcionadamente las inverslones hacia otros sectores como el petrdleo y la
electricidad. '

En relacién al producto industrial, la agroindustria participd con el 40% del
PIB en 1960; y con el 31% para 1975. Correspondiende al subconjunto alimentario
€l 227 y al ro alimentario el 18% en 1960, relacidn que se modificd para 1975
cuando el primero cubrib el 16% y el segundo el 15%. Lo ant;erior es resultado
del cambio en la estructura de, la produccién agroindustrial, que enfatdzd el gra
do de sofisticaciq‘n en los productos y no atendi§ los requerimientos del consumo
bésico, »adenﬁs de imponér tecnologfas a todos los sistemas ajencs a nuestro con~
texto socioecondmico, coadyuvardo de esta manera, a una mayor concentracidn del
ingreso y a profundizar las estructuras de dominacién en el campo. Esta sltuacidn
no se debe a una extrafia singularidad del proceso econéﬁxico,‘sino que radica en la
desproporeidn creciente entfe la capacidad preductiva instalada y la demanda so-
cial.

Bn este sertido, la agroindustria nacional mo ha dado cabal cumplimiento a su
papel miltiple (ﬁmcesanﬂento, conservacién y comrcializaciﬁn). Lo anterior se
debe entre otros aspectos, a la falta, durante varias décadas, de una polftica
que haga del estado el rector del proceso de agroindustrializacién, lo cual ha
traido como consecuencia, que no hayan satisfecho completamente las necesidades
¥ requerimientos del pafs en materia agroindustrisl debido a una serie de facto

res que entre los principales tenemos:
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. Ampliacién, por una parte, de la produccibn destinada a la ganaderfa, -

mis que al consumo humano. Ante la posibilidad de mayores ganancias por
la escasez de carne, se reducen los volimenes de mai_z y aun de trigo -——
destinadas a la alimentacién humana. |
I"brgmacién a la demanda de la poblacidn rural para la satisfaccidn.de -
poblaciones ' urbanas.
Generalmente existen Incongruencias entre la promcién, instnunentaéién,
operacibn y administracién de las agroindustrias nacionales.

. Alta penetracién de enpresas transnacionales en el campo mexlcano, sobre
todo en cultivos claves (n)aiz, frijol, trigo, ete. ).

. Falta de inversién en la agroindustria nacional.

. Falta de crédito oportuno.

. Inposicidn de hdbitos de consumo en la poblacifn, realizada por las trans -
nacionales principalmente.

. Acaparamlento de la tierra en manos de unos cuantos, 1o que impide el es-
tablecimiento de 1a agroindustria.

Insistiremos, que el desaxrrollo agricola no sc_'alo es la clave para salir de la

peor y'més peligrosa de las dependencias, la dependencia alimentaria, sinb que

adends es condicidn indispensable para el crecimiento de otros sectores de la

. econan{a mixime cuando se valoran los recursos naturales y humanos con que ~

cuenta el pafs.

CLASIFICACION DE LAS AGROINDUSTRIAS NACIONALES”

I) Por su localizacién en: urbanas y rurales.
'II) Por la propiedad de los medios de produceién y el tipo de organizacién, -
la agroindustria rural se divide en:

¥rJustrias ¥y Agroindustrias, Desarrollo Ecodesarrollo, Revista: Economfa Pol{
Llia, Nimero 42-43,
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1) Ejidal.~- Aguella que tranzforma parte de su preduccidén primaria,

dentro del mismo ejido, presentindose dos variantes extremas:
a) Los medics de produccidn son propledad de los mismos ejidatarios.
b) Los medios ds preduccidn scn privados, arrendindose tanto los -~
predics camo la fuerza de trabajo.
2) Privada.- En los que tanto la tderra, como los medios de produccién

industrial pertenecen a propietarios privados.

III) Por su inversidn, rimero de trabajadores, volumen de produccidn y merca~
dos que abastecen, se dividen en:
1) Pequefio propietario o pequefla orgaxilzacién ejidal.
2) Medlarno propietario ( privado o ejidatario ).

3) Gran propietario o gran organizacidn ejidal.

Asimismo, hay una clasificacién aparte de las ya mencionadas y que correspon—
de al Status Juridico, dividiéndose en las que son propiedad de una persona ng._
tural o de una familla, sociedédes locales y reglonales controladas o no por -
grupos industriales y/o financleros nacionales, empresas estatales y otras con

troladas por el estado, empresas cooperativas y empresas transnacionales.

LA AGROINDUSTRIA TRANSNACIONAL.

Nuestra economfa registra en el peficx}o 1945-1974 1a mAs alta penetracién de —

agroindustrias transnacionales —a pesar de que s presencia data desde el si—

gio pasado~ sébre todo las de procesadoras de alimentos que es donde mis se hi

zo patente el capital extranjero, a tal grado, que se invirtid mis en México -
~ que en cualquier otro pafs del tercer mndo®

El listado de empresas transnacionales que participan en la industria alimenta

ria, incluyen a 122 empresas que poseen alga mis de 200 establecuniento‘s‘f ‘El

®y8ase Cuadro No. 2 del Apérdice Estadistico.
¥ ygase Cuadro No. 3 del Apéndice Estadfstico.
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36% del total de estos establecimientos son de capital estadounidense; le si-
guen en orden de importancia los capitales suizos, japoneses, canadlenses, ho
landeses, francedes, itallanocs, alemanes, espalicles y panarefios,

Se ha podido observar también que en la mayorfa de las empresas, la participa
cidn del capital extranjero es superior al 50% del capital social y en algunos
casos llegan a dominar el 100%.

Conviene chservar que las empresas transnacionales tienenun grade bastante am-
plio de diversificacién de actividades, por un lado, participan en varias cla-
ses de las ramas productivas -con lineas diferentes de productos de cada una
de lés clases- con uno o mds establecimientos; por otro, un nﬁmero importante
de las misma.s no sq'lo participa en la industriaélinentaria, sino que también
se ubica en otras ramas industriales,como la textll, madedera, de productos
quimicos ¥y curtidora,

Las agroindustrias no alimentarias més relevantes, muestran ua par"cicipacién
también significat;va en lo referente a la inversidn extranjera directa. Las
empresas transnacionales se han apoderado ya de ;.su control, via la produccidn,
el mercado y la tecnologia de los productos destlnados al consumo final.

En este sentido y de acuerdo con el valor de la produccidn bruta total, la a-
groindustria transnacional no alimentaria més relevante es la forestal madera-
ble: con el 35% del valor anual del producto; en segundo lugar la transforma-
éiéri del algoddn y la lanma que representa el 34%; le siguen la produccién de
alimensos bélanceados con el R%;producbién y transformacién del tabaco 10

¥ la transformacidén de cueros y pleles9f. v

Es conven_iente mencionar qx;\e .Jos rubros en los que hasta ahora no hay presehcia
de las exmresas transnacionales son los siguientes: fabricacién de ates, ja-
léas, frutas cubiertaé o ci'istalizadas, y étms dulces reglonales; fabricacién
de harima de trigo; fabricacién de harind de mafz; molienda de nixtamal; Lim-
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pieza, descacarado y pulido de arroz; beneficlo, tostado y molienda de café;

fabricacién de azlcar y productos residuales; fabricacidn de pilloncillo y pa
nela; destilacidn de aleohol =tflico; tratamlentoy-envase de miel de abeja;
fabricacidn de tortillas y fabricacidn de hielo.

Una de las razones que explica la ausencia de empresas transnaclonales en es
tas actividades,2s que se trata de productos tradicionales (que tienden a
ser sustituidos por productos mids elaborados), o dest;inados a mercados reglo
nales muyy limitados, o en los que hay una fuerte intervencién estatal. La
6tra razén es que las agroindustrias transnaclonales operan preferentemente
con productos cuya tecnologfa, métodos de comercializacidn, etec., fueron exi
toses en su pafls de origen, lo que no serfa el caso de la mayor parte de los
productos incluidos en las clases cltadas.

De manera gereral, se puede decir que la influencia de las empresas de parti
cipacidn extranjera ha tomado una importancia relevante en el desarrollo a-
groindustrial naclonal. Para 1970 y considerando 9 de los 11 "grupos" indus-
tfialés* que integraban la planta agroindustrial se aprecla que, de un total
de 28 984 establecimientos, 287 contaban ‘con participacldn de capital extran
Jera,que generaron el 25% del valor agregado agroindustrial y ocuparon el
10.4% del personal.

Esta sit;uaci:Sn es nuy significativa al aplicar el andlisis en las clases agro
industriales, esbecialmente en-las qud conforman el grupo 20 (alimentos), don
de la participacidn de las transnacionales era considerable, presentdndose
para 1970 en 22 de las 38 clases que Integraron el "grupo" y, para 1975 en
23 de las mismas. A

Resulta relevante detacar qué la inversién extranjera en el total de las acti-
vidades agroindustriales registrd un ritmo medio de crecimiento del 13.4%

* Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial. 1980-1982. Comisién Nacional de
Desarrollo Agroindustrial.
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para el lapso 1960~1970.

Considerando todo lo anterior, se puede cuestionar la validez de la opcidn que
representa la agroindustria nacional como solucidn al problema de la transfor-
macién de los pz‘oductc;s del campo, ya que el proceso de agroindustrializacién
en México es impulsado, en gran medida, por las empresas transnaclonales con
patrones tecnoiég;icos no apropiades para las condiciones econdmicas del pafs.
1a dnjerencia de las empresas transnacionales en el desarrollo agropecuario del
pafs trae ademds como consecuencia:

~ Reduccidn relativa del empleo rural por la excesiva utilizaclén de tecnologfa
en- el campo.

- Conversién;en pocos afios,de la empresa transnaclonal en empresas lideres agro
industriales, basados en su poderj_fo econdmico, financiero y tecnoldglco.

~ Altas tasas de ganancia que aumentan e; poder de las agroindustrias transnacio
nales.

- Integracidn vertical del proceso productivo, 1o que ha provocado modificacio-
nes en la estructura agraria, fundamentalmente por la tendencia a conecentrar
capital y controlar grandes freas de cultivo.

~ Mecanismos de compra-venta, por medio de los cuales el pequefio productor com-
promete su produccién con la transnacional a un precio establecido previamen-
te, viéndose necesitado del uso de crédito, semilla asesorfa, maquinaria y
ctros Insumos que la empresa estima necesarids para proteger el cultivo.
Alteraciones en la estructura agr'icola nacional, ocasionando desplazamiento
ds los cultivos bdsicos (frijol y mafz) de las mejores 4reas de cultivo.

- Des:*ecionalizaciq’n de la planta agroindustrial, medlante el procedimiento de.
preferir la adquisicién de pla.ﬁtas racionales en operacidn, én lugar de la
creasibn de nuevas empresas.

-~ Oriz-zacidn del consumo, sobre todo en' la éiudades, perjudicando la dieta po-
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pular al ofrecer "alimentos chatarra® (refrescos, pasteles, golosinas, etc.).

~ Imposicidn de hdbitos de consumd a la poblacidn, que la identifican con el
nivel de vida de otras socledades sobre todo con la de Estados Unidoes.

-~ Los salarios de los jornaleros y los ingresos de los productores se ven redu
cidos, con la expansidon de las transniacionales, entre otras causas.

las empresas transnaclonales estén regidas por el estatuto de la inversién ex-

tranjera contenido en la Ley para Promover la Inversién_ Mexicana y Regular la

Inversién Extranjera, del 9 de marzo de 1973. Aungue su presencia es un hecho

de primera magnitud y a pesar de que los efectos de su operacién afectan la vi

da social, los hdbitos de consumo, la cultura y aun las decisiones politicas,

dicha Ley no ha sido adecusda a las condlciones actuales del pafs.

Esta Ley a pesar de establecer un sistema de control scbre la inversién extran—~

Jera directa, tiene, la gravisima falla de considerar con la misma medida a to-

dos los inversionistas extranjeros, es decir, no establece normas con las que

se pueda distinguir entre la inversidn de las pequefias y medianas empresas.

Es conveniente mencionar que el Articulo 20. de esta Ley establece:. 'Para los

efectos de esta Ley se considera inversién extranjera la que se reallce por:

I. Persoras morales extranjeras; II. Personas f{sicas extranjeras; III. Unida-

des econdmicas extranjeras sin personalidad jurfdica; y IV. Empresas mexicanas

en las que participe mayoritariamente capital extranjeroc..."#*

Después de mds de 10 afios de vigencia del régimen de inversiones extranjeras,

cabe preguntarse cuél ha sido su resultado efectivo y si existe la necesidad y

1a posibilidad de reformarla. Podemos decir que en térmdnos gererales se ha da

do un cumplimiento parc.;Lal. ~ .

1a pmmcic_‘in del capital nacional qixe se interpret{)’ como eéencial sobre todo en

el régimen del Presidente Luis Echeverrfa, dfo lugar a una presidn constante pa

* Ley para Promover la Inversidn Mexicana y Regular la Inversién Extranjera.
México 1973. p. 1
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ra la nexicanizaciq'n de las empresas extranjeras. Para esto se utilizq‘ transfe—

rir el 51% del capital extranjero a manos de inversionistas mexicanos.

Con esto, de modo automdtico, la empresas escapaba del régimen de control y por

lo tanto no tenfa ninguna restriccidn de los inversionistas extranjeros para su

operacién y expansidn.

Dado lo anteﬁor,' se suglere apuntar algunos aspectos de reforma a la Ley de In

versiones Extranjeras: '

a) Perfeccionar el r'égm‘en de sanciones.

b) Regular el f)roceso de mexicanizacidn, para impedir que se fortalezcan grupos
naciocnales oligopdlicos y monopSlicos.

¢) Sujetar a las empresas transnacionales a un control especial que permita re~
cibir o restringir las inversiones directas, indirectas, los traspasos tecno
1dgicos y la transmisidn de bienes de prbpiedad industrial.

" Por otra parte y para finalizar, se destaca que la produccidn agroindustrial na

clonal fué de 1970 a 1975 en 4.5%, no obstante que hubo una disminucidn en el

nimero de establecimientos de 92 549% en 1970 a 87 120%* en 1975.

Asimismo, el desenvolvimiento de la agricultura durante los (ltimos aflos fué po

co dﬁ\&nico; de 1968 a 1974 la produccidn sblo crecid en 1.3% anual en promedio

Y ha descendido desde entonces.

‘El abandono que refleja la actividad agropecuaria hasta la fecha, se ha debido

a las inconsecuencias de la polftica estabiecida que exige mayores sacrificlos

al caméeéinado, confindndolo en biem'a;s' de tempordl, privileglando de alguna

manera la insercién de podercsos grupos de capi'cé.listas privadoé extranjeros en

el sector primario del pals. 7

A manera de ejemplo, diremos que entre las 500 enmpresas mAs importanteé del pafs v

 Datos del IX Censo Industrial, MSxico 1970. Direccién General de Estadfstica
Méxlco 1972.

#¥ Datos del X Censo Industrizl, ™ “deo 1975. Direccidn General de Estadfistica
Mexico 1976.
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en el ramo alimentario, se agrupan 29 agroindustrias que son las lfderes en la
transformacidn de alimentos a nivel naclonal, en donde se observa que la inver
sién extranjera mantiene unz situacidn preponderante, ya que participa en forma
amplia y asoclada con el 41% de los establecimientos alimentarios.

Los anilisis del Programa Nacional de Aliﬁentacién (PRONAL) sefialan que en los
@tms afios el surgimlento de un grupo reduclde de grandes empresas que contrg
lan ciertas ramas productivas, "ha subordinado a los productores primarios a
sus requerimientos y ha alteradc -medlante la publicidad y sus redes de distri-
bucidn-~ la composicidn de la demanda, al promover alimentos sofisticados, caros
y con éscaso valor nutritivol*

La perspectiva de los préximos afios deberd modificar los patrones en la indus-
tria aldmentaria, pues el interé€s nacional exige il pugblo sin problemas de nu-
tricidn ¥y que s6lo puede conseguirse mediante un catiblé radical en las estructu

ras de produccidn agropecuaria.

1,2 LOCALIZACION
Por lo que respecta a los enfoques tefricos ‘en materia de localizacién y espa-

' ¢io Industrial, destacaremos por su importancia los planteamientos heschos por

Ldsch, Chr_'ista.ller ¥y Perroux, los cuales explican la estructura de las organi~-

zaciones éspacfales a partir de las sigulentes tesis: .

. - E1 patrSh de las aglomeraciones de la‘actlvidad humana, caracterizado por las
posicidhgs de locallzacidn relativa y la distribucién en el espacio geogr'éi‘_;
co, la distribucién por tamafio y la diferenciacidn en al composicidn funcional.

- La red de trx;dios de transporte para personas y bienes que conecte las concen-
traciones peblacicnales.

-la distz-ibucién y el patrén de densidad del 2spaclo agrfcola y de otras aeti-

* Uno Més Uno. "En expansién las grandes agroidustrias: el PRONAL.™ Jusves 4
‘de obtubre 1984. p. 10
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vidades de explotaciﬁn.

‘Tomando camo referencia lo anterior, puede afirmarse que la politica de lecall
zacibn "mexicana" se ha desvirtuado campletamente, ya que la identificacifn de
los espaclos econdmicos se hace sobre la base de factores geogrdficos, polfti
cos, administrativos, ete., es decir, factores que no tlenen estrecha relacidn
con el apardato groductivo .

En este sentido, con i‘z’ecuencia las agroindustrias naclonales son instaladas

sin contar con una planeacién adecuada, lo que ha ocasionado:

- Serias dificultades para la captacidn de materlas prims que puedan incorpo-

rarse al proceso productivo, v

~ Existencla de agroindustrias que operan a muy bajo nivel.

~ Perfodos largos en la instalacién de agroindustrias.

-~ Inversiones en agmindustrias sin un eqtudio previo que Jjustifique adecuada~

mente su funcifn y viabllidad.

- Dificultad en el funcionamiento de agroindustrilas por la carencia de cré_di~

tos oportunos. | ‘

- La complejidad en algunos procesos de la agroindustria que lleva a costosas
_ inversiones y/o marginacién en la operacién de los grupos rurales y a la sube

cupacién de los equipos industriales.

- Alto grade de intermediarismo para la comrcializacién del producto agroin-

dugtrial, ya que no se cuenta con los adecuados canales de distribucién..

La problemdtica sefialada varfa en mayor o menor grado, dependiendo del tipo de
k ) ag;rbindustria del sector que la éstablecid (social, pdblico o privado), de los
niveles de organizacién y de la centralizacidn de las comunidades beneficladas.
la infraestructura, el crédito,‘la asistencia tednica y otroé apoyos similares,
son normalmente orientados a cilertas regilones y a clerto tipo de productores

seleccionados por su irmediata capacidad de respuesta productiva.
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En este sentido, existe una alta concentraciin de empresas agroindustriales

en el centro del pafs y en menor grado en =2 mesto de los estados. Sdlamente
en el Distrito Federal hay aproximadamente =7 mil establecimientos agroindus~
trilales de diversos tipos y clasificacliones, 15 que representa una concentra-

cidn del 25% cel total de unidades estableciizs. (V€ase cuadro siguiente).
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(1975)
NUMERO DE NUMERO DE
ESTABLECI AGROINDUS RELACION POR-
MIENTOS TN TRIAS ** CENTUAL (2/1)
ENTIDAD DUSTRIALES (2}
S (2) (%)
TOTAL 119 212 100.0 87 120 100.0  73.1
Aguascalientes 851 0.7 593 0.7  69.7
Baja California 1612 1.3 1011 1.2 62.7
Baja Califormda Swr 209 0.2 130 0.2 62.2
Campeche Bo7 0.6 710 1.1 88.1
- Goahuila 2 030 1.7 1282 1.5 63.2
Colima 522 0.4 399 0.5 T76.4
Chdapas 1 497 1.2 1 340 1.5 90.0
Chdhuahus . 2 420 2.0 1 559 1.8 . 64.%
Distrito Federal 29 688 25.0 19 679 22.6  66.2
‘Durango 1 804 1.5 1 294 1.5 717
Cudriajuato 5. 224 k.3 3 917 4.5  75.1
Guerrero 2-284 1.9 2 052 2.4 90.0
Hidalgo 1 811 1.5 1 b4os 1.6  77.6
Jalisco 9 405 7.8 6 646 7.6 - T1.7
México 10 514 8.7 7 124 8.2 68.1
Michoacdn 5 350 u.5 4 168 4,8 78,0
* Morelos 1358 1.1 1 108 1.3 82.1
Nayarit 1 222 1.0 994 1.1 81.3
Nuevo Ledn l 706 4.1 2 554 3.0  54.3
Qaxaca 3 875 3.3 3179 3.7 82.0
Puebla 5 779 5.1 4 480 5.1 78.0
Querdtaro 1322 1.1 1 005 1.2 76.0
Quintana Roo 305 0.3 286 0.3 94.1
San Luis Potos{ 5 131 4.3 4 586 5.3 89.4
Simlea 1 665 1.4 1 163 1.3 70.1
Sonora 1320 1.1 777 1.1 53.1
Tabasco 701 0.6, . 570 0.6 81.3
Tamaulipes 2 i3 2.1 1 762 2.0 72.1
Tlaxcala 2 330 2.0 2015 2.3 B85
Veracruz 6 106 5.1 5079 5.8 83.2
Yucatdn 3 009 2.5 2 699 3.1 90.1
l 912 1-6 1-8 VBl-'l

% Censo Industrial, 1975. Direccidn General de Estadfstica. SPP. México 1976.

% o consideran Unicamente productoras, no asi sus unildades auxiliares,ya que
éstas son de carhcter meramente administrativo.
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Con base en lo anterior, podemos observar que los estados que concentraren

el mayor nL_‘mem de establecimientos agroindustriales fueron : Distrito Fe~
deral, Estado de México, Jalisco, Veracruz, San Luis Potosi, Puebla, Michca
cén,  Guanajuato, Oaxaca y Nuevo Lefn, en este orden de importancia. Dichos
estados agruparon en conjunto el 69% apréximadamente del total de estable-
cimientos agroindustriales existentes en el pa_'_[s. |

Por otra parte, las entidades federativas que rostraron menos establecimien-
tos fueron: Baja Califorfila Sur, Quintana Roo, Colimé, Tabasco, Aguascallen-—
tes, Campech€, Sonora y Nayarit, que participaron en conjunto ljnicanente cort
el 5%: ’ ,

Este efécto locacional obedece, entre otras cuestiones, a razones proplas de
oibet‘écigin ya que se ublcan en zonas donde se satisfacen los requisitos técni—-
é0d y econdmicos en forma adecuada, ademds de las politicas presupuestales
del Gobierno Pederal y esbatial que inciden directamente en este aspecto.

Ed donveniente mencionaf gié el tipo de agroindustrias que mis destacaron por
§t participacién al PIB fizélonal dentro del subsector agroindustrial fueron:
Alimentos, elaboracidn deé bebidas e industria textil. Estas tres actividades
generaron en conjunto el 76% del valor agregado bruto para 1975 y absorbid el
77% del total de activos fijos con el B4% de los establecimientos.

1.3 ESTRUCTURA DEL MERCADD.

i eséasa concurrencia de fuevas empresas agidindustriales es 1a causa mis pro-
biable de un elevado nivel de concentracidn, o més brecisamente de menor compe;
titividad en los mercados dé bienes, insumos y factores. .

Bl ecosto unitario de produccién sigue un patrdn decreciente con él tarmafio: -las
einbresas pequefias producer) a precios mayores que las grandes, én parte porque
éstas ulti.mas son las princiﬁa.les beneficiapias de los subsidios. Ia reduceidn

én el costo de produccion en las mayores se logfa a base de una capitalivacmn
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intensiva que es czusa de um alta productividad media del trabajo.

De este modo, las enpresas de mayor tamario perciben un margen de ganancias so-
bre un precio de referencia que establecen las mis peguefias.
El descenso en la tasa de ganancia que se cbserva c¢on el tamafio no es suficien-
te para desalentar el crecimiento de las peiqueﬁas industrias. Los inversionis-
tas prefieren un establecimiento grande que un nlmero equivalente de estableci-
mientos pequefios, aunque la rentabilidad de estos ﬁltimos Sea mayor.
En resumen, las empresas pequefias tienen por undidad de inversidn, un potencial
de productividad del'trabaj o mis elevado que las grandes, pero sus costos de
pmfiuccit_ﬁn son mayores. Esta dil‘érencia aparecer{a menos acentuada si al precib
de producci_én de las empresas grandes se sumaran los subsidios directos e indi
rectos que reciben. Por ejemplo, las empresas pequefias producen m’jis que una
grande equivalente en términos de Inversién. Las pequefias producen carc y la »
produccidn por obrero es mayor.
La estructura de mercado observada en la agroindustria, de numerosas empresas
pequerias y unas cuantas grandes que acaparan el mercade, es la menos convenlen~—
te. Adn la competencia oligopélica, en un mercado donde s6lo hublera empresas
. grandes (y poco numercsas), generarfa una oferta mayor y a preclos mds bajos.
La organizacién de mercado mis eficlente serfa, desdé luego, la de una estructu-
ra de empresas numerosas diffcil de lograr con los instrumentos de polftica
existentes y menos atn en el corto plazo. .
k Una pol{tica de desconcentracldn tiene efectos diferentes en los distintos es-
© tratos de tamafios. Al menos en algunas clases’ es posible mejorar la 'operac‘ién
de los mercados si se équilibra la participacién de las empresas grandes y gi-
gantes.
vl‘.a medida de polftica mis efectiva‘es la de evitar el crecimiento de las glgan~

tes, eliminando los subsidios o bien con pelfticas directas de racionamiento
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del mercado. Puesto que es impracticable la meta de hacer crecer a las peque-

fias, o reducir el tamafio de las grandes, la tnica medida viable es estimular la
competencia entre las grandes.

En las agroindustrias se observa que las clases tipicanente compradoras tierien
mayor concentracidn de tamafio que las clases vendedoras. De esto se infier‘e

que las compradoras tienen mejor posicién de negoclacidn, por lo tanto, wia po-
lftica de desconcentracién es de mayor efectividad si acttia scbre las clases
compradoras.

Ia dispondbilidad de capital para la inversién, es la restricciSn mds importan-
te a la concurrencia de nuevas emnpresas, al crecimiento de lis pequefias y por

lo tanto causa de la concentracidn industrial.

1.4 INTEGRACION DEL SECTOR PRIMARIO A LA INDUSTRIA.

la agricultura es el sector preddmiﬁaxrte en la estructura econémica de la ma~
yorfa de los pafses en vias de desarrollo, y ha sido considerado como una base
desde 1a cual puede iniciarse el proceso de industrializacién y de réipido cre- .
cimiento econémico.

EL crecimiento de la produccién agrfcola es generalmerte la determirante prin-
pal de la velocidad a la que puede avanzar la Mdustrializacién. Inversamente
el insuficiente apoyo industrial a la agriéultur‘a y la falta de servicios de
marnufacturacidn pafa procesar la produééién agricola, representa una de las
principales limitantes a la produccién vy productiﬂdad en la agricultura.

En otras palabras, la :I.nterdepéndencia de la industria y la agricultura estd re-
presentada por el flujo 'de mercancias entre anbos sectores, ya sea a través del
apdyo industrial hacia la agricultura (fértilizantes, pesticidas, maquinaria a-
g’r'icola,v herramientas, impleinentos, etc.),y de ésta hacla la industria en forma

de materia prima para los diferentes procesos productivos que se generen
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En este sentido, no podemos separar la agricultura de la industria, ambas son

actividades de pxoduccic_in y deben marchar paralelamente en el equilibrio del de-
sarrollo del pafs.

Sin embargp, la felacién de intercambilocs entre el sector primario y el indus—
trizl, es altamente desfavorable para el primero, dado que la actual estructura
de produccidn crea una corriente de venta de materias prirmss de bajo valor a -
pregado y la compra de productos elaborades, con alto valor agregado,tanto de
productos alimentarios comn no alimentarios.

Estableciendo la mtegf'acion adecuada ‘entre agricultura e industria dentro del
maree de wn plan general elaborade con la participacidn de los diferentes secto=
res, permitirfa una medida de beneficio econdmico para el desarrollo del pafs.
No puede ya concebirse un sistema de produccién, tmnsfomci§n, transporte y
comercializacién de productos que no esté debidamente integrado.

‘1a rmﬂiiplicacicﬁn de empresas agroindustriales sin obedecer a un sistema de
éonJunto, puede acarrear problems en la produccién de materias primas y de ar-
ticu}.ds derivados de ella. Debe entonces pensarse en que es menester elaborar
las lfneas 'genera.les de accidn de la estrategla agroindustrial, para que las
acciones particulares no se dispersen y puedan constiﬁgir un verdadero estimu-
rio para el desarrollo nacional. ‘

Por 1o antes expuesto,nace la necesidad de considerar de prirordial importan-
cia el adecuado y suficiente procesamiento industrial de las materias primas
agricolas, ya que incluso el procesamlento mis simple involucra el uso

de equipo mduétrial: trituradoras de cafla de azicar, de secadoras de carne v '
pescado, equipo para el molido del mafz, miquinas graduadoras de grano y varios
tipos de utensilios relacionades con la produccidn. Esto,bizbitualmente seguido
por una larga cadena de actividades industriales de creclente complejidad que
suministran vinculos tanto hacla atrds como hacia adelante con otras industrias
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y serviclos. De esto modo se generax‘ian nuevas oportunidades y fuentes de in~

greso.

Bl mocielo de desarrcllo adoptado por el pafs, basado en una industrializa-
¢1én proteccionista destinada a sustitulr las impartaciones que simplemente
satisfacen la demanda efectiva, ha creado nuevas y mds profundas f01nas de de~
pendencia (de abastecimiento y tecnologia) ¥ a la vez ha relegado al sector .
agricola.

Este atrasc en el campo cre6 condiciones negativas para el desarrollo eccr16—
mico y social del pais y ejercid presiones scbre la balanza de pagos, al tener
que aumentar las Importacicnes destlnadas a suplir la carencla de lo que el
¢anipo no es capaz de producir, en el marco de un mercado mmdial cori precios
‘al alza.

De. esta manera, un modelo de desarrollo que diera nﬁs dmportancia a la produc-
cidn de @terim primas en el campo, tendria efectos favorables sobre la estruc.
tura agroindustrial del pa,_fs, ¥y proporcionarfa un desarrollo mis estable e in-
dependiente al abatir lag presiones sobre los precies y sobre la balanza de pa
 gos. |

Camo ejemplos especificos de necesidades que requieren investigacidn clentifi-
¢a y aplicacidn tecnoldglca se citan las siguientes: mejoramiento en calidad y
rendimiento de’los cultivos tradicionales, alimentos para el ganado para que no
¢campitan con los destinados al consumo humano directo, bisqueda y evaluacidn de
nuevas f.‘uent.es de protefmas, consér'vacic_in de granos y de otros artfeulos perece
deros ',r explotacic_in eficiente de mcMos narinos,; abastecimiento y tratamiento
de agua potable para bequeﬁas camnidades.

En este sentido, la agroindustria sale a flote camo un elemento fundamental de

- ese équilibric entre industria y agricultura que hoy en los afios 80, el debate
internacional sobre el desarrollo considera como una premisa indispensable para



23
un efectivo crecimiento general de los pa.{ses menos desarrollados. Ofrece a

loa productores agr';(colas sobre todo en la. agricultura de subsistencia la
oportunidad de insertarse en la economia de mercado. De este modo contribuye

a orientar la produccidn agricola en funcién de la demanda y por ello mismo
asegurarle mercados més éstables y remunerativos y a famentar su expansién.
Ademds, la transformacién de los productos agricolas permite la reduccifn de
las pérdidas débida.s a las dificultades de almacenamiento y transporte. Faci-
lita por lo tanto la malizacién del objetivo de satisfacer regularmente la ex
mmn cuantitativa y cualitativa de la produccién del sector primario que
siempre acampafia al crec:lx;xiento ecpnﬁmico y social, Como reflejo, reduce los _
défielts alimenticios, contribuyendo de este modo a mejorar la balanza comer-

cial, objetivo sumamente necesario para el desarrollo de la industrializacién.

I.S_LA IMPORTANCIA DE LA AGROINDUSTRIA EN EL DESARROLLO ECONOMICO DEL PAIS.
La politica econfmica instrumentada en México a partir de 1940, tuvo dos obje~
tivos fundamentales y complementarios; la industrializacidn via sustitucidn de
importaciones y la modernizaci6n agricola.
El esquema de medidas de polftica econdmica que se disefi§ para fomentar la in-
dustria, comprendis un indiscriminado proteccionismo, exenciones, subsidios,
créditos preferenciales, construccidn de infraestructura y servicios piblicos,
dirigldos a 1la creacidn de coﬁdiciones adecuadas para el crecimlento industrial,
e inversiones directas del pmpio estado en industrias basicas. '
La modernizacidn angcola también recibid amplios apoyos. Por un lado, se cana-
zaron considerables invericnes a determinadas regiones para la construcclén |
de infraestructura (presas, canales de riego, carreteras,até¢.); por otro, se
brindaron incentivos econdmicos y servicios, con el fin de apoyar el deé;a:crbllo
de clertos productos para la agroindustria o la exportacién. N
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Sin embarge, al mlsmo tiempo puede hablarse de un estancamiento de las peque-
flas unidades dedicadas a la produccién de alimentos b&sicos para los cuales
los programas de apoyo resultaron en general insuficientes.
Resultado de esto muchas tierras fueron abandonadas total o parclalmente y
los canipesinos se vieron obligados a emigrar a la ciudad o a buscar trabajo
temporal en unidades agrfcolas mis grandes.
En este sentido, lo que se trataba era que el modelo de modernizacidn, econf-
mica fuera acompafiado de una polftica comercial interna que favoreciera el a-
bardtamiento de los recursos exigldos por los procesos industriales, mantenien
do bajos los precios de las materias primas de origen agropecuario y de los
bienes salario..
En 1& instnmntacién de este modelo de desarrollo se verificS una transferen-
cia de TECUrs0S hacia el oector indusﬁrial que contribuyé a la descapitaliza-
cion del campo lo que se vié favorecido por el débil poder social y polItico
de 1os ‘productores primarios, qué encontrarcn as{, limitada su capacidad de
negociacién frente al mercado:
Otras consecuencias de ‘destacada importancia derivadas de la instrumentacidn
del mencionado modele,fueron el notorio acrecentamiento del proceso de diferen
ciacidn entre productores y la adecuada polarizacidn geogrdfica del desarrollo
agropecuario. ,
En edte contexto, y camo parte de la expansién econfmica general, se desarro-
Llavén actividades agroindustriales de tipo tradicional por parte tanto del
sector piblico como del privado, entre las principales tenemos la azucarera,
la cet'vecera y aunque con menor dinamismo la textil algodonera.
Al mismo tiempo, el modelo de mdlxstria.lizacic_’m sustitutivo que‘limitaba las
importaciones de productos agroindustriales, pero no el flujo de capitales,
favoreci6 la implantacidn de ruevas compafifas extranjeras y la expansidn de
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otras establecidas desde antes de 1940. Como elemnlo de esta tendencia. se

tiene oue la inversién extranfera directa en la azroindustria fué de 174 mi-
llones de ddlares en 1960. v para la década 1970-1980 crecid a 451 millones de
délares.

El oroceso de asroindustrializacidn representa unz etava superior del desarro-
1lo de las fuerzas productivas e implica la paulatina v creciente pérdida del po~
der de decisin de la agricultura como actividad econdmica-social auténoma esta-
bleciéndose cada vez mds como sector dependiente y subordinado de la industria.
Sin embargo, en nuchos casos las industrias agricolas nacionales operan con baja
eficiencia tanto téenica como econdmica y en algunos casos hasta con pérdidas;
por 1lo que se puede inferir que el efecto resultante, es positivo para unos sec=-
tores de la poblacidn, y negativo en clertos aspectos para el sector agricola,
ya que los sectores industrial y de ser'viqios se quedan con los mayores benefi~-
cios que se derivan de sus relaciones; esta situacidn obliga hacia un desarrollo
compartido apoyado fuertemente en los sistema agroindustriales.

En México casi el 40% de la poblacifn del pafs deperde de las actividades agrico
las; esta parte de la poblacidén presenta un nivel socic-econémico ruy bajo.

Lo anterior indica la urgencia de aumentar la Inversidn en el sector primario y
de incrementar la productividad, principalmente de laz poblacidn rural, lo cual im
plica necesariamente la modernizacidn de la estructura productiva en la agricul-
tura.

En este sentido, las lineas de accidén se tienen que dirigir hacla un desarrollo
equilibrado para aumentar la produccidn tanto en la agricultura como en la indus
tria, es decir, Instrumentar verdaderos sistemas agroirdustriales.

En primer lugar buscar proyectos de productos que gerieren competitividad con los
productos transnacionales; y en segundo, proyectos que puedan producir econé'micg

mente =r<foulos que se importan en grandes cantidades.
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Por otro lado, deben destinarse zmpllos recursos 2 la Investigaeidn cientifica y

teconolégica para fomentar el desarrollo de las industrias agricolas.

No estd por demds, enfatizar en los beneflclos socio-econdmicos que se pueden ob
tener con un 6pt;1mo desarrollo de las actividades agroindustriales, las cuales:
a) propician un mayor y mejor aprovechamiento de los recursos naturales del pafls -
b) permiten crear fuentes de trabajo para el sector rural; c) evitan la migracidn
permitiendo el arraigo de la poblacidn en su lugar de origen; d) reducen las pér-
didas actuales de productos y subproductos agricolas; e) logran un adecuado mane-
Jo, acondicionamiento, conservacidn, extraccién y/o transformacién de los produc—
tos del sector primér:io; f) fomentan el desarrollo de unidades de produccién de
diferentes tipos; g) propician el mejoramlento en cantidad y calidad de la alimen
tacic_in de nmuestra poblacién; h) establecen normas de calidad tanto en materias
primas,procesos y f)mductos elaborados indlispensables para la comercia.lizacién y
1) contribuyen a la formcigin de equipos técnicos ¥ profesionales relaclionados
con este campo.

En nuestro pals, a instancias de los sefialamientos que desde hace mfs de 15 afios
se han venldo haciendo sobre la necesidad de ‘contar con Instrumentos necesarios
.y suficlentes para apoyar eficlentemente el desarrollo agroindustrial, se han he
cho algunos esfuerzos por institulr organismos que Impulsen. diche desarrollo co-

mo: Ia Comisién Nacianal de Desarrollo Agroindustrial, La Coordinacidn General
de Desarrollo Ag;roirxiustrjal s 12 Gerencld de Créditos Agroindustriales en el
Banrural, el Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria, el Forndo Nacional de
Famento EjidAly -otros or_-ganismé dedicados a apoyar las actividades agroindus—

‘ triales en varias depende'ncia.s‘ del sectro py‘lblico, como la Productora Nacional
de Semillas (PRONASE), Fertilizantes Mexicanos (FERTIMEX), Alimentos Balanceados
de MExico (ALBAMEX) Y Programa Naclonal Alimentario (FRONAL) entre otras.
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Por otro lade, se cuenta con la Unlversidad Autq‘nona ds Chapingo, Universidad
Iberocamericana, UNAM, IPN, y el ITESM, Instituciones gus han establecido cur-
30s y departamentos en ramas afines a la agroindustria.

'Iambién se estsl:lecié el Plan Nacional de Desarrollo Azroindustrial (PHDAIL)
1980-1982, que entre sus principales lineamientos sefiala los sigulentes objeti
vos generales:

1. Coadyuvar al logro. de la autosuficiencia dindmica en los productos bAsicos
de consumo popular de origen agr-icola, pecuario y forestal. h

2. Contribuir z la creacidn de oportunidades de ocupacidn remunerada para los
habitantes del medio rural.

3. Aumentar los ingresos de elidatarios, comuneros y pequefios propletarios, me
Jorando su capaczidad de generécién ¥ retencidn del valor agregado.

4, Establecer una base productiva agroihdustrial que sea vdlida ¥y que coadyuve
a un desarrollo rural arménico e integral.

5. Participar en 21 meJoramiento de la dieta popular con alimentos de a.lto‘ va-
lor nutrifivo a mreclos accesibles.

6. Propiciar el Zesarrollo de un patrdn tecnoldgico y organizativo agroindus-
trial que permiiz el <_5ptimo aprovecharmiento social de los recursos humxaﬁos ynma
turales de que s¢ dispone. »

7. Contribuir a 2 disminucibn del déficit externo del pafs.

8. Regular las acciones que el sector pxir:lico emprenda e inducir las de los sec
tores soclal y privado en materla de desarrollo agroindustrial.

Bn este sentido eX Plan Naciénal de Desarrollo Agroindustrial 1980-1982, nacié_'
bajo 1a necesided de contar con lineamientos normativos en 1a actividad indus-
trial del pafs, determinado,en gran medida,por el tipo y la disponibilidad de

los recursos naturales con que se cuentan; lo que permitirfa una generacié_?n sig
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nificativa de empleos =stables y Jjustamente remmnerados, espec;’ficamente en el
medio rural, sin embargo el proceso de agroindustrializacién en el pafs ha

puesto 2n evidencia los esfuerzos en materia de planeaciln, coordinacidn, fo-

fecho las demandas de productos bdslcos de consumo popular y la seguridad so-

cial e individual de los trabajadores del campo se ha visto mermada.




CAPITULO B
'SITUACION SOCIO-ECONOMICA EN EL ESTADO DE HIDALGO
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2.1 MARCO GOEGRAFICO.

Dentro del dmbito nacional, el estado de Hidalgo se localiza, en la parte orien
tal de la Mesa Central.

Tiene una superficie de 20 987 Kms2 (1.6% de la superficle total del pais), y es
té integrada por 84 municipios® y 3 027* localidades.- Aunque es reducida su exten
s16n territorial en comparaciSn con otras entidades, es mayor todavia que otros
estados como Querétaro, Aguascalientes, Colima, Morelos y Tlaxcala.

Son sels los estados vecinos que lo rodean: al Norte, el estado de San Luils Poto
s{; al Noreste y Este, Veracruz; al Este y Sureste, Puebla; al Sur, Tlaxcala y
Estado de México y al Oeste, Querétaro.

Dentro de los ‘contrastes que ermarcan el estado de Hidalgo, cabe sefialar uno muy
caracter:_(stico, mientras que existen zonas con clerto nivel de desarrollo, como
la Huasteca también las hay cuyo grado de xrar_ginacién es acentuadamente critico
' como es el centro, del Valle del Mezquital.

Asimismo, la cont‘omacié'n propia del suelo y sus accldentes hacen que una gran
parte de la superficie estatal carezca de las condiclones Mdispensabbles que se
requieren para aprovechar sus suelos para fines agricolas (se dan, mis bien,
suelos delgados y con un proceso acelerado de erosic?n). Ademis la disponibilidad
de agua es bastante limitada y los climas tampoco cumplen una funcién positiva
que ayuden a la actividad ag,t*iéola, ya que en muchos casos son francamente hosti
'lés '.a ella. 4 |

Otra caracterfstica pecullar del palsaje 'natural del estado de Hidalgo, es la su
- perficie montafiosa que ocupa gran parte de la entidad. la Sierra Madre Oriental
forma un conjunto de se.ri-anias y salientes que penetra por los'estados de Vera~-
cruz y Puebla.

* Véase cuadro niimero 4 del Apéndice Estadistico.

¥ X Censo General de Poblacién y Vivienda, 1980. SPP. Mfxico 1984, Cuadro nime-
ol T g : ' S '
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2.2 MARCO DEMOGRAFICO.

Ia poblacién tctal de Hidalgo pasé de 1.2 millones de habitantes en 1970, a 1.5
millones en 1980% con una tasa de crecimiento intercensal de 2.3 ain inferior a
la nacicnal estimada en un 3.2%.

Hidalgo por su dimensidn y ubicacién geogrdfica, es una de las entidades con

mis alta densidad de poblaciq‘n (72.3 hab./ng. ), superada dnicamente por Aguasca
ltentes (90.2 hab./Kn2), Puebla (96.8 hab./Kn®), Guanajuato (99.6 hab./km>),
Tlaxcala (140.3 hab./n%), Morelos 188.4 hab./En®) y Estado de México ( 351.4
hab. /%) . |

La pdblacién hidalguense se encuentra distribulda en forma irregular en los 84
municipios de suvdivisién polftica. Solamente 12 de ellos cuentan con grandes ni
cleos humanos y en conjunto albergan alrededor del 40% del total de la poblacidn
. de la. entidad pai'a 1980. Dentro de éstos, son 5 municiplos los que registran las
rrés grandes concentracicnes poblaclonales: Pachuca, Tulancingo, Huejutla, Tula
de Allende e Ixmiquilpan. Estos cinco municiplos ocupan una superficie de 794
Kmsz o sea, apréximadamente el 9% de la superficie estatal.
Una de las caract.eristicas de la poblaci§n hidalguense es la existencia de impor
tantes nlcleos de poblacién indfgena. Se estima que esa poblacién pasa de las
200 mil personas (13% de la poblaci{in estatal), destacando 10s grupos ind{genas:
Otomf, Nahua, Tepehua, Pames o Mecos. '
Aungue la poblacién indfgena se encuentra diseminada en toda la entidad, se cal-
cula que cerca de la mitad se localiza en ia regidn conocida como el Valle del
Mezquital. De los municipios que destacan por la &oncentracién de poblacién 1nd.£
gena se pueden mencionar: Huejutla, Yahualica, Orizatlin, Xochlatipan, Huehuetla,
Tlanchinol, Tepehuacdn, Atlapexco, San Salvador, San Bartolo, Acaxochitldn, Car-
naii, Cardonal, Huazalingo y Zimapén. '

¥ X Jenso General de Poblacidn y Vivienda, 1980. SPP. Méxdco 1984. Cuadro mimero
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2.3 ESTRUCTURA PRODUCTIVA

Agricultura.
El estado de Hidalgo cuenta con una. superficie de 2' 098,680 Has¥ de las cuales:
720 mil son de labor; 397 mil Has. de pastos; 40, 422 Has. de tlerras no cultiva
das productivas e improductivas y 948,258 Has, de bosques maderzhles y no madera
bles.
7t del valor de la produccién agr'fcola del estado de Hidalgo proceds de 7 cul
tivos que ocupan el 72% de la superficie cultivada: magz, alfalfa, frzas, maguey,
café, trigo y cebada. '
Es importante distinguir dentro del sector agricola la existencia de dcs tipos de
cultivos; por un lado los cultivos de ciclo corto, los cuales son representatives
en gran parte del estado y en los que predominan las técnicas de labor tradiciona
~ les y que por lo consigulente se obtienenmenores rendimlentos de produzcidn, los _
" princlpales productos desarrollados en este tipo de actividad son: caf$, maiz, fi'_i;
ch>1 y trigo; por otra parte estc{in las unidades dedicadas a la produccifn de cuitg._
{ros perennes o comerciales, dentro de éstos, los que destacan de acuerds a la su-
- perficie cosechada y al valor de la produccién gson: alfalfa, café y «a’s de azican
Como parte de la estructura productiva es lmportante sefialar los agentes y recur-
508 natm'ales que en alguna medida han determinado el lent:o desarrollc d= la agri
~oultura, entre ellos podemos sefialar las desfavorables caracterfsticas climatold-
glcas y la escasa precipitacidn pluvial en la mayorfa de las dreas cultivables,
las pr'incipalés pérdidas en los cultivos se deben entre otras causas 2 las se- : .
qu:fas ¥y a las heladas.
' Asimismo, se presenta un alto grado de atraso en los procedjndentos de siembra, -
con el consiguiente grado raquitico en los rendimientos. se acentua una rargina-

¢16n del nivel del ingreso; y la respuesta del sector agricola en materia de pro

* Dlan Estatal de Desarrollo 1982-1988. IEPES-CEPES. México.
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duccién no ha sido satisfactoria y la prusba de ello es que durante el gerlodo

1970-1980 =1 estadc ha sido deficitario en la pfbduccic’n de alimentos tdsicos.
Ademis de lo anterior, se tiene el grave ?roblem de lz erosidn que se cbserva
en el 25% del territorio estatal, la pobreza de nutrientes vegetales en muchos
de los suelos, la delgada capa arable en éstos, la poca dispenibilidad del agua
para riego y la veda para la pex‘f‘oracidn de pozos en gran parte del territorio
estatal decretada por la Ccmisién de Aguas del Valle de México. Otro de los fac
tores que inciden divectamente en 1la producci;?n son: minifundismo, que se presen
ta tanto en las pequefias propiddades como en muchos de los ejidos y commidades
agrarias; el rentismo como causs del minifundismo, rentismo debido a la carencia
de recursos para cultivar los-pequefios predios ya que éstos no cuentan ¢on sufi-
cientes y oportunos créditos por parte de las instituciénes aficiales y privadas
por lo que se arriendan.
Otros factof'es que podemos erumerar son los sigulentes: la poea coordjnacién que
existe en las dependencias encargadas de proporcionar la asistAencia téenica auna-
daal reducido nifmero de técnicos , pues en 1975 habia en el estado dentro del
. sector oficial 102 extensionistas y téenicos agricolas y 43 extensioﬁistas y téc
nicos pecuardos y 2 extensionistas pecuarios f‘:uticolas, 1o que da un resultado
promedio de 1 016 Has., de cultivo por extensionistas o técnicos. |
Sin enbargo, es convenlente mencilonar que~pese a situacif_in expuesta, un gran
- niimero de éersonas se dedican a esta actividad. En este sentido tenemos que para
 1980* el totai de 1a PEA en el sector prizrério era de 187 043 peréonas (375 de
1a PEA total en el estado) de 185 cuales 183 792 eran agricultores (98% de la
PEA del sector).

*.¥ Censo General de Poblacién ¥ Viviéhda,l980. Instituto Nacional de Estadfs~
tica. SPP. México 1984. Cuadro no. 10 p. 136 ‘
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Ganaderia.

No obstante que cerca de 390 mil Has. gue pueden destirarse a la ganadem_faen»
todo el territorio del estado de Hidalgo, esta actividad no ha alcanzado propor’
clones significatlvas dentro del esquema productivo estabal.

La g@nader‘fa, se ublca en el estado de Hidalgo por lo que se refiere a nimerc de
cabezds en cuatro zonas de la entldad: La Huasteca, el centro del estado, el Va
1le del Vezquital y los municiplos aledafios a Tulancingo. Las mds relevantes en
lo que se refiere a la exlstencia de ganado fino y sus cruzas son: la duasteca
y €l Centro. En el Valle del Mezquital existe ganado bovino, lanar y asnal.

Es cohvéniente menclonar que esta actividad ba tenido poca importancia dentro de
la eéonomfa estaval, no chstante que el estadd ofréee récursos maturales sufi-
clenfes para realizar una’explotacidn pecuaria de wayor proporeidn comd es el ca
S0 del ganado lanar, Sin empbargo, esta actividad enfrenta problemas que limitan
su expansidn, tales como el bajo nivel genético del ggnado, deficiente alimenta-
ci{:’n; alta propensi§n a las enfermedades y deficientes nétodos de explotacidn.
Por' ofrd lado en las denfsespecies ganaderas predominan las razas de baja cali-
dad genética problema qxig" riédunda en redimientos de explotacidn deficientes.

Los pastizales, recurso sobr€ el que se sustenta el desarrollo ganadero, estén
sujetos a intenso sobrepastorec por lo que se encuentran sumamente debilitados;
ven este rengldn es necesarid pr‘omovei* el cultivo de pastos artificiales, como
respuesta al crecimiento ganadero. Los créditos concedldes para tal actividad,
ademés de escasos, son utilizados indebidamente, en parte, por la falta de cang
cimiento de loé; trémité requeridos o por las irregular*idades' en ia tehent:ia, gde
la tierra que mposibiiitan a los productores la adquisicién de érédi‘cos. |
EstoéAproblemas de la ganaderfa estatal deben centrar la atencibn en la bisque~
" da de un desarrollo ganadero mds dindmico que, al mismo tiempo que desarrolle
las potencialidades de la entidad, amente lgs ingresos y nivel de vida de los
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habitantes de las zonas beneficladas por esta actividad.

Ia FEA en la ganaderia se encuentra inclulda en la del sector primario global,
as decir 187 043 dedicadas a la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y

pesca, segin cilfras del X Censo General de Poblacién y Vivienda, 1980.

Silvicultura.

Ia industria forestal, por alg\in tiempo no se explot:(_S este importante recurso de
bido a la veda decretada en el afio de 1981, con 2l propq’sito de proteger los bos
ques ante la irracional explotacién dé que eran cbjeto. En septiembre de 1975‘ se
levant$ la veda ante la evidencia de que no se habia logrado el objetivo princi-
pal que era proteger los recursos forestales por lo que el levantamiento de la
veda forestal contifuye un paso fundamental para lé explotacién de los recursos
forestales con que cuenta la entidad.

Los pz;incipales aserraderos se enquentran localizados en ¥Xacala, Zacualtipén, A~
caxochitldn y Singuilucan, entre otros; existen también talleres de produccién
i‘orestal en varlas partes de la entidad.

la madera aserrada que se produce es de pino casi en su totalidad, por ser la
mds abundante. Sin embargo, la tecnologla existente es obsoleta y algunos casos
con def‘ici.ente or zaclén productiva interna, por lo que el resultado de la
produceidn es madera de segunda y de tercera calidad.

ES conveniente mencionar que los aserraderos establecidos en Hidalgo tienen una

capacidad oclosa del 41%.

Mineria.

La actividad minera ha representacio un renglén my imortante en la economfa es
tatal, Hidalgn tdiene tradici§n en la pmduccién de plata, plomo, cobre. zine, org
y flerro, sin eﬁbargo 1a poblaeidn dedicada a esta actividad apenas representa
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el 1% de la PEA estatal ( 3 987 personas).

las principales zonas que cuentan con yacimlentos met:;ﬂicos como es el oro, pla-
ta, plomo, cobre y zinc se localizan en Real del Monte, Pachuca, Mineral de la
Raforma y Zimapdn. Los yacimientos de manganeso, cuya importancia es cada dfa
ayor- se localizan bésicamente en el mundcipio de Molango.

En cuanto a los minerales no metdlicos, la mjner'ja Hldalguense tiene también va~-
rios productos en su haber. Se cuentan con imnportante yacimientos de fluorita en
Cardonal; fosforita en la rep;ic_?n de Jiliapan; calizas, caleras y plzarra, en Tu-
la de Allende y Atotonileo de Tula; caolin en Agua Blanca; y mérmol en el Valle
del Mezquital.

Ios minerales que se producen. en el estado se envian én su mayor parte a otras
entidades e incluso al extranjero, para su posterior irdustrializacién. El man-~
ganeso se envia al Puerto de Tampico para exportarlo a los Estados Unidos. S8lo
1a tercera parte de la produceidn se destina al mércado naclonal, para producir
| fem'oalea}ciones. Los concentrados de plomo se dirigen a Torredn, los de zinc a
Saltillo, y los de cobre a San Iuis Potos{.
_Enel esfado de Hidalgo operan 5 plantas dedicadas al tratamlento de minerales
matélieos: la Compafifa Real del Monte y Pachuca S.A. ubicada en 1z cludad de Pa
chuca; San Antonio S.A.,Bénefidtadora de Zimapdn S.A., y la Minera Metaldrgica
San Miguel S.A. én el muiciplo de Zimapfn; y por dltim la Compaiifa Minera Aue
t14n S.A. de C.V. tonocida como Unidad Molango. A log minerales no metglicos se
benefician de marera manual. cuando mds en molinos que no llegan a tener caracw
terfsticas de planta de beneficio.
Es conveniente menaionar por ultimo, que en la produccidn de plata Hidalgo ha
participado en forma destacada a nivel nacional. Durarte muchos afios ocupd el
primer lugar en produccidn; actualmente tiene el terter lugar después de Chihua
hua y Zacatecas. ‘
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Industria.

La actividad industrial representa un renglc_?n sobresaliente en la economia esta
tal. Las cifras del IX Censo Industrial de 1975, sefialan que la industria tenfa
en la entidad un capital invertido en'todas las ramas de produccidn de apréxhng_
démente 2 800 millones de pesos -1455 millones en 197Q0-, es decir, en el trans-
curso de cinco afios el capital invertido casi llegd a duplicarse.

La Industria hidalguense esté_ formada bésicamant:e por cinco grandes ramas. La
mds importante por el valor de su capital invertido, es la construccidn de equi
po ferroviario y fabricacidn y ensamble de vehfculos, con el 37% del total in-
vertido en la industria de la entidad; le siguen en importancia la fabricacidn -
~ de cemento, cal y yeso con el 19%; extraccidn y beneficio de minerales met&li-
coS ho ferrosos con el mismo porcentaje; pr*eparacic_?n, hilado, telido y acabado
de t:e"xtiles de fibras blandas con el 10% e industrias bésicas del hierro y del
acero y fabricacidn de productos metdlicos estructurales, con el 6% de la inver
-sicSn total para el estado.

Las cinco ramas repr'esentén en conjunto alrededor del 87% (equivalente apréxima
damente a 16 000 millones de pesos) del capital invertido en la industria. Estas
ramas contribuyen ademds con el 85% del valor de la produceién industrial de la
entlidad.

Las éreas industriales de Hidalgo se encuentran perfectamente localiéadas. En
Cludad Sahagin se cuenta con un complejo industrial importante, integrade por 3
grande empresas de participacidn estatal, cuyas lfneas de produccidn incluyen

la construcci6n de equipo ferroviario, fabricacién y ensamble de vehfculos e in-
dustrias bésicas del hierro y del acero; en Tulancingo, se locallza una importan-
te industria textil; en Tula de Allende se encuentra la industria del cemento y
se tlene contemplado que paralelamente a la refinerfa de Pemex, habrdn de desa-
rrollarse otras industrias complementarias; en Pachuca, Zimapdn y Molango existe
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industria extractiva de gran relieve para la economia astatal.

Es convenlente menclonar que también existen otras industrias ilmportantes como
las ya mencionadas y que también participan en el desarrollo econdmico de la en
tidad, siendo éstas: industria lechera; industria de Jabén; elaboraciénde sidrg
industria del trigo; industria marmolera; fabricacin de equipo y accesorios de
perforacin para usos en la minerfa y en la construccién; fabricacién de refrac-

tarios y fabricacidn de calzado.

Comercio y Servicios. A

I otros aspectos de la actividad ecominica, el comercio y la prestacin de ser
vicios no se encuentran muy desarrollados, son pocas las reglones gue gozan de
cierto dinamismo de estas actividades; siendo Pachuca y Tulancingo las principa
les, y en menor escala Tula de Allende, Cludad Sahagin, Actopan, Ixmiquilpan,
Huejutla y Zimapan.

Para 1980 las personas que se dedicaban a este t'ipo de ac‘cividad eran de 27 197;
1o que ex'presado en términos relatives, representaba 21 5% del tota.} de la PEA

. en el estado.

En todas las éabeceras municipales del estado se efectia, una tradicional forma
de comercio, el "tlanguis" en donde un dfa a la semana la gente del campo concu-
rre a vender y comprar principalmente productos' agropecuarios, comestibles y o~
tros articulos. 7

En otro aspecto, el turismo se gncuerxtra ‘codav:_ta al margen de la econom:\_fa esta-
‘cal, debido a la ausencia de dinamismo y espfritu de empresa para estimular y
dirigir las inveriones hacia esta actividad.

ia falta de una Infraestructura turistica adecuada a las necesidades de los vi-
sitantes nacionales y extranjercs y de una acertada pmcidn, son qulza los

factores que han propiciado el estancamlento de esta actividad, y que de explo-
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tarse se podrfa constituir en un rengldén econfmicamente productivo en la entidad.

El paisaje natural del estado permite ofrecer atractivos turqisticos como: belle-
zas naturales, morumentos arqueoldgleos, arte colonial, artes populares y aguas
termales; asi camo algunos sitlos gonde se puede practicar la pesca deportiva,

la caza, deportes acudticos y alpinismo; destacando ’mla,' Huapalealco, El Chico,
San Miguel Regla, La Huasteca, el Valle del Mezquital y Zempoala como los princi

les centros tur{sticos.

Conunicaciones.
El estado de Hidalgo estd incorporado al sistema vial de 1a repiblica, teniendo
como carreteras principales: México-Laredo; México-Tampico, via Huejutla (via
corta) ; México-Tuxpan; México-Querétaro (via Hulchapan) y parte de la autopista
) Me_’xico—Querét'am. Las tres primeras pasan por la ciudad de Pachuca.
Camo ;:arreteras estatales las principales son: Tulancingo-Santilago Tulantepec:
Maﬁcingo—@autepgc-San Lorenzo; Pachuca~Zempoala-Ciudad Sahagin (v{a cortal;
Toleayucan-México-laredo-Vilia de Tezontepec; El Ccote-Epazoyucan-Tepeapulco—
Apam-Ciudad Sahagin; Venados-Meztitlén; Tulancingo-Acatldn;San Alejo Metepec—
fgua Blanca-Huayacocotla; Omitlén-Carretera Federal 105; y Atotonilco de Tula-
Tula-Jorobas; existen otros caminos revestidos y de terraceria que comnican a
otros poblados Importantes del estado.
Para la comumdcacidn por ferrocarril existe una red ferroviaria de 649 Kms. de
loa cuales 515 son troneales y ramales 19 corresporden a redes secundarias o '
auxiliares y 25 son de uso particular. » o
las principales lineas que cruzan el estado son: México~Ciudad Judrez; México-
Laredo; México-Pachuca~Tulancingo-Honey~Beristain. Existe también servicio regn
lar entre Tula y Pachuca.- Como se puedé observar la red ferroviaria se concen~

fra en la regiﬁn central del estado, en tanto que en la zona del norte del mismo
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parmanasce alsiada por la falta de este tipo de comunicaeidn.

Por lc que respecta & l1a comunicacic?n aérea, existen aerédromos en Actopan, ra-
chuca,, Apuleo, Tenango de Doria, San Bartoloe Tutotepec, Huejutla, San Lorenczo =
Ixmiquilpan. Hay rutas aéreas regulares como son: Méxleco-Huejutla-Tampico; y ME
xico-Poza Rica-Huejutla. En los otros poblados, que cuentan con campo de ate-
rrisaje tienen s3dlo servicio irregular de transporte aéreo.

Por lo que se refiere a la comunicacién por vias telegrdfica y teléfonica, la
mayor parte de las poblaclones hidalguenses cuentan con estos importantes servi-
cios pero principalmente las ciudades de Pachuca, Tulancingo, Ieniquilpan, Acto-~
pan, Tula, Huejutla y Zimapdn.

Existen 28 administraclones de correos con 138 agenclas postales y una sucursal.
Por ltimo, resaltaremos las telecomunicaciones via saté'lite , que se encuentran
en el Valle de Tulancingo, donde funcionan 3 antenas parabflicas que comunican
al pals con tode el mundo en radio, telefonfa y televisidn. EL nombre de las 3
antenas es: Tulancingo I, Tulancingo II y Tulancinge III.

Las comnicaciones y los transportes reglstraron una capacldad ccupacicnal de-

. 12 307 personas (2% de la PEA estatal).

2.4 BIENESTAR SQCIAL (NIVEL DE VIDA DE LA POBLACION).

Hidalgo es una entidad que presenta, en ténnmc;s generales, condicionés preca-
rias de blenestar.

El ingreso estﬁ sumamente coneentrado. Fl coeficiente de Gini de distribucién
del ingreso muéstra que sélo en Guerrero, Oaxaca, Yucatdn y Zacatecas existe una
mayor concentracién. Mientras que en el pais se observa en promedio una concen-
traéicﬁn de 0.575, en Hidalgo &sta asclende a 0.612. Entre 1960 y 1970 el incre-
mento en 1a concentracic_in del Ingreso fue del 22.7%, mlentras que el incremento

observado a nivel naclonal fue de sélo 1.7%: Estos indicadores reflejan la situa
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22¢n ae inequidad que priva en la entidad¥

1 desarrollo urbano del estado en general, presenta un pa’crén muy similar sl
cbservado en otras ciudades del pafs. Sin embargo, es importante sefialar que evi
dencia un crecimiento social sustancialmente menor, lo cual encuentra su explica
calén en el hecho de que la entidad muestra saldos migratorios netos negativos,
situacidn que la determina como &rea neta de expulsién de poblacidn.

Los principales problemas urbanos observados en el estado son la insuficlencia

~ de serviclos secundarios (mercados, rastros, terminales camioneras,atc.).

No ot;stante lo anterior se observa un regular coeficlente de electrificacidn, asf{
como la disposicidn de agua entubada. Undcamente las viviendas construidas arriba
de la cota de 2 480 m. carecen de redes de distribucidn, por lo cual el servicio

. 'es otorgado por medio de pipas a través del Programa de Zoras Aridas.

Adn cuando la entidad no presenta una dinfmica de poblacidn acentuada que impli-
que fuertes demandas excedentes por servicios urbancs e infraestructura social,
1a situacidén que presenta la escasez de vivienda es considerable. El indice de
hacinamiento es elevado. En promedio asciende a 5.6 pérsonas por vivienda y el
76.3% de 1ab poblacién ocupa viviendas de uno y dos cuartos, segdn lo manifies—
tah las cifras del X Censo General de Poblacidn y Vivienda 1980. '

" En alg\mas ér-eas de la entidad ¥ espe\.ialmente en las zonas aledafas a los prin
cipa.les centro urba.nos, el hacinamiento era notablemente mds elevado.

Aunado al problema del déficit de vivienda en el medio urbano, existe el de la
carencia de servicios piblicos como agua potdble y aleantarillado para las casas-

habitacidn.

¥ £stado de Hidalgo. José Ldpez Portillo. Cuadernos Monogrificos IEPES-CEPES.
n. % . '
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£l sistema educativo de la entldad esté integrado por los niveles preescolar,

primaria, medio bésico, medio superior, normal y superior.

El nivel de educacidn preescolar atendié durante el ciclo lactivo 1975-1976 a

m total de 9 200 nifios. Entre 1970 v 1975 el aumento de alumos fue de 1 636.

La educacidn primaria en camblo, alcanzé un alto fndice de atencidn a la demanda,
eran atendidos en este nlvel 299 462 alumos. De 1970 a 1375 el aumento en el
nimero de alumos fue de 61 020, En el mismo lapso el nimero de maestros de pri-
marie aumentS en 41%.

£l nivel medlo bdsico tenfa en el estado 180 escuelas. Impartfan cdtedra 1 864
mestros. Entre 1970 y 1975 se experiment§ un notable desarrollo, el nimero de

k almos aumentd en 9 493, lo que significd un incremento de 47% apro'ximadament:e.
Ia entidad contaba con una escuela ncrmal donde eran atendidos 1 250 alummos. E1
nimero de maestros era de 85, y entre 1970 y 1975 el rifmero de alumos se incre-
mentd en 77.

Entre el nivel medio superdor y el nivel superior, se observa una notable desin-
tegracidn. Del total de egresados en el ciclo lectivo 1973-1974 (1 823 alur;mos)
s6lo el 28% apréximadamente, continué con estudios en el nivel superior,.

Como se puede consta;ar el sistema educativo de la entldad observa una fuerte
desintegraci§n de un ndvel a otro. Gran parte de este problema radica en la nece-

sidad que tiene la poblacic?n de comenzar a trabajar desde una edad temprana.

En materia de salud pﬁblica el panorana que presenta el estado de Hidalgo es des-
a.lentador, si tanamos en cuenta las cifras del IX Censo General de Pohlacién y
Vivienda 1970, vemos que el promeédio de habitantes por cama era de 578 y.el de
habitante por médico de 2 240, Indices que se comparan desfavorablemente con los
indicadores de bienestar establecidos por la ONU. .
hida_lgo cuenta actualmente con 88 centros de salud, 42 casas de salud 2 unidades
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mC_Svilés, 5 hospitales, 37 clindcas y 23 puestos periféricos.

Los recursos mencionados slguen slendo insuficlentes para dotar a la poblacidn
de un servicio ds salud plblica eficiente.

Existen grandes zonas de la entidad que carecen por completo de servicilos médi-
cos tal es el 2aso de los mundcipios de Almoloya, Epazoyucan, Singuilucan, Te—
peapulco, Pacuia, La Misio“n, Lolotla, Tlanchinol, Yashualica, Xochiatipan, Huau-
tla y Nicolds Flores.

Como ocurre con otras entidades del pais, en especial en aguéllas con Indices
de blenestar my bajos, los recursos médicos se encuentran concentrados en la
c¢iudad capital.

Debido a la falta de atencidn médica, el estado presenta altos fndices de morbi-
lidad por padecimientos transmisibles y entfe los que se encuentran: la sarna,
influenza, disenteria amiblana, tosferina y parasitosis intestinal.

I1a mortalidad gereral se explica fundamentalmente por la incidencia de enferme-
dades tales como neumonia, la gastroenteritls, las enfermedades del corazdn, y
la cirrvosis hepitica, las cuales presentan altas tasas en todo el estado. Estos
padecimientos, ademfs de las infecciones respiratorias agudas y la avitaminosis,
aquejan fuertemente a toda la poblaci§n ¥ en especlal a la infantil.



CAPITULC 3

- DIAGNOSTICO DE LA AGROINDUSTRIA EN HIDALGD
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3.1 LOCALIZACION.

El estado de Hidalgo_ tiene una economfa con clerto grado de diversificacién, sin
embargo, la agricultura y la ganaderfa constituyen las actlvidades mds sobresa-
lientes.

Regionalmente puede quedar ciefinida la economfa hidalguense de la siguiente mane
ra: en el Noreste, se locallza la Huasteca, que es una zona de potencial agrope-
cuario del estado, pues le favorece su ¢llma, las lluvias abundantes y las exten
sas superficies de agostadero. En el Centro y en el Norte est:én més diversifica-
das las actividades econdmicas. Existen grandes yacimientos de manganeso, ademds
de qué la Laguna de Mextitlén ha permitido hacer un distrito de riego de clerta
inportancia. ‘
El Sur del estado a pesar de la existencia de tierras estériles y erosionadas,
es la zona mds desarrollada. En ella, se localiza Pachuca, capital del estado e
Importante centro comercial; y ‘Tl_axcoapan, Mixquihuala y Actopan poblaciones es-
_ tas dltimas que destacan por el desarrollo de su actividad agrfcola.

Ademds de las anteriores destaca tamblén Tulancingo que se ha. convertido en un
centro Irdustrial y ganadem de gran lmportancia. Sobresalen por su desarrollo
en la industria y en el movimiento comeréial Ciudad Sahagin y Tula. Las condicio
nes de vida en estas zonas son mejores que el resto de la entidad debido al des—
arreollo que se ha observado. .

A1 referirnos concretamente al total de establecimlentos industriales en Hidalgo,
diremos que de J:os 1 811* existentes en 1875, 1 U405 correspondian a untdades a-
groindustriales. lo que expresado en términos relativos representaba el 78% del
total.

Es conveniente menclonar que parz 1980 el nimero de agroindustrias aleanzé la ci

ol xhnual de Estad{sticas Bfsicas del Estado de Hidalgo. SPP. Gobierro del Estado
de Hidalgo. México, 1981. '
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fra de 1580, lo que representd un incrementd en nimeros absolutos de 175 unida-

des agroindustriales.

Los municipios que cuentan con mds establecﬁmien;cos agroindustriales son: Pachu-
ca (185); Tulancingo (148); Actopan (65); Ixmiquilpan (46); Tula de Allende (U6);
Santiago de Anaya (45); Apan (41); Huichapan (43); Mixquihuala (32); Atlapexco,
Epazoyucan y Xochiatipan (26); y Zempoala (24), que en total albergan apréximada
mente el 50% de las agroindustrias del estado.

Es conveniente mencionar que en algunos casos las agroindustrias establecidas no
son grandes complejos, 1:1mit$ndose i’micamente a ser pequefias industrias que pro-
cesan sus productos con magquinaria rudimentaria.

Uha de las razones que explican la concentraci{)'n de las actividades agroindus-
triales en las principales ciudades es que la mayorfa de éstas cuentan con infra '
‘estructura social y serviclos.

Actualmente, dentro del estado ha crecido el Indice de productos agricolas que
son destinades a la transformacidn Industrial y a la camercializacidn.

Como consecuencia de lo anterior y a la presi{Sn que ejercen los principales cen-
tros urbanos del estado en la satisfaccidn de bilenes de consumo, asi como la de
manda por alimentos pfoceéados que aumenta cada d.fa, se observa una tendencia ha

cia la tecnificacidn de los productos agropecuarios.

3.2 ESTRUCTURA AGROINDUSTRIAL.

Las principales actividades agéoindustriales:dentm del estado en cuanto al nime
ro de establecimientos en 1975%fueron: fabricacidn de alimertos (69% del total
de establecimlentos agroindustriales); bebidas (11%); prendas de vestir, artfcu-
ios confeccionados con textiles y otros accesorios (6%); industria quimica ’(3%)_:
textil (3%); de madera y corcho (2%); fabricaciSn de calzado e industria del cue

'y Censo Industrdal, 1975. SPP. Direccién General de Estadfstica. México 1976.
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ro (2%); e industria del papel (1%), el total de estos establecimientos fue de

1 394,
Las unidades agroindustriales destinadas a la fabricacidén de alimentos suman

966 establecimlentos dentro de los cuales participan activamente 10s municipios
de Pachuca (113); Tulancingo (75); Actopan (46); Tula de Allende (38); Ixmiquil
pan (37); y Apan (32),principalmsnte, 1o que representa el 35% de los estable-
cimientos existentes en el estado.

La segunda actividad mds importante en el estado es la glaboracidn de bebidas y

los establecimientos que se dedican a dicha actividad son apréximadamente 149,
siendo Atlapexco, Epazoyucan y Xochiatipan (26), Zempoala (24), Almoloya (16),
Singudlucan (15), ¥ Tepeapulco (10) principalmente los municipios que cuentan
con esta industria, o sea el 96% del total de establecimlentos.

1a fabricacién de prendas de vestir, artfculos confeccionados con textiles y

otros acéesorios. Cuentan con 80 establecimientos, entre los que destacan los

municipios de: Pachuca (28); Tulancingo (22); Huejutla (5); Actopan (4); y Apan
(3). Estos muicipios en conjunto representan el 78% del total de establecimien
tos.

Los municiplos de Mancm@ y Pachuca con 17 y 15 establecimientos industria-. .

les respectiiramnte,'concentraron la fabricacicfin de muebles y accesorios excep-

£o los de metal ¥y pléstico moldeado, qixe en total asclenden a 61 establecimien—

tos en todo el eétado. Los muni_cipios antes mencionadoé concentr;aron‘ el 52% de
establecimientos. .

La industria gufmica reglstra 43 establecimientos,de los cuales, 37 correspon-

den al nunlcipio de Santiago de Anaya (86%).

El nimero de establecimientos con que cuenta la industria textil es de 41y los
municiplos que poseen mﬁs establecimlientos de esta actividad son: Tu.lancingp
“con 17 establecimientos y Zapotlén de Jufrez con 8 estableci:ﬁienﬁos‘, concen-~
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trando el 61% de establecimientos dedicados a esta actividad.

Otra actividad agroindustrial presente en la entidad, es la industria de madera

¥ corcho excepto muebles, que suman en total 28 éstablecimientos, de los cuales

9 correspoden a Pachuca; 5 a Tulancingo, y 4 2 Atotonilco, lo que representan
en conjunto el 64% del total de establecimlentos en el estado.

la fabricacidén de calzado e industria del cuero cuenta con 26 establecimientos

localizados en Actopan, Pachuca y Tulancingo principalmente con 3,5 y 3 estable
cimlentos industriales respectivamente. En términos relativos estos munilciplos
representan el 427 del total de establecimientos.

Es conveniente mencionar que ﬁitinmxente la industria textll se esta proyectan-
do con mayor empuje en el estado que en relacion con los afios anteriores. Origl
nalmente esta rama industrial senté su base en el uso de 1a lana como materdla
prima; la aparicin en el mercado de fibras ;in’céticas la afecté hasta clerto
grado, pero esto no ha sido obstéculo para impedjr la exlstencia de empresas
que han logr'ado‘ eficaces sistemas de produccién de productos derivados de la la
na y que han hecho que destague el estado de Hidalgs a nivel naclonal, entre
las principales empresas podemos mencionar: "La Josefina S.A.", "La Concha S.4%
" "Colamer S.A.", "San Luis S.A.", "Hilatur—. didalgo y La Aurcra S.A.", y la
*Trinidad S.A." '

3.3 CAPACIDAD OCUPACIONAL

Los nnmicipios que registmban mas mano de obra en general para 1970*i‘uez~on
Pachuca (24 490 personas) Huejutla (12 132); 'mlancingo {11 663); Tula de Allen.
de (9 493); Isxmiquilpan (8 )5 Tepeapulco (6 525); Huichapan (5 8L y Acto-
paﬁ (6 172), constituyendo en conjunto 85 533 personas 28% de la PEA estatal.
bentro de las actividades referidas a la industrda de transformaci6n (agroindus
tria) destacan los municipios de Pachuca (Y4 862 personas); Tepeapulco (3 527)3

* IX Censo General de Poblacién y Vivienda, 1970. DGE. México 1972.
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Tepeji de Ocampo (1 249); Apan (1 087); Doniquilpan (1 033); Atotonileo de Tula

(829); Huejutla (733); y Santiago Tulantepec (596), estos municipios en cajun—
to sumaron 18 515 personas representando el 6% aprdximadamente de la FPEA estatal.

El estado de Hidalgo, es wno de los estados con mds participacidn de su pobla-
ci§n en las actlvidades .del sector primario representande aprdximadamente el

38% de la PEA estatal en 1980%, superado dnicamente por Chiapas (57% de la PEA)
Oaxaca (55% de. la PEA) y Zacatecas (50% de la PEA).

Al_in cuando el grueso de'la PEA del estadb se dedica a las labores agropecuarias
esto no significa que la productividad y el producto generado al interdor del sec ’
-tor ‘sea sigru.ricativo en su participacidn a nivel nacional.

Esta situaci§n, es originada por la exdstencia en la agriculfura de ba,joé nive-
les de productividad, elevade nivel de desempleo en el sector, y un bajo nivel

de i.n:greso percapita desigualmente distribuido.

En este éentido, es necesario, que la funci;o‘n de pro:luccién de lz agricultura in
tgg'e adecuadamente a los" f‘actores' o Insumos: tlerra, travajo y capltal. La com-
binacién. dptima de éétos r-edundaré en la productividad asI como en la generacidn

de producto.

3 4 AéPECTOS FINANCIERDS.

Los in@esos bmtos con que contaba el estado de Hidalgo en el afio de 1979%* as-
cenclfan a 174 650 miles de pesos de los cuales 23 995 (14%) correSpondfan a E'a-
chucas; 16 571 (9%) a Tulancingo; 6 023 (39 a Immiquilpax}; 5 608 (3%) a Tula de
Aliende; 5 148 (3%) adpan y & A974 (2%) ‘al municipio de Tizéyuca, siendo estos
municipios blos,. que destacaron poif su participacién, y en conjunto representaron

* X Censo General de Poblacidn y Vivienda, 1980. Instituto Nacional de Estadfs~
“tica, Geograffa e Informdtlca. SPP. Méxdco 1984. Cuadro Nimero 9 p. 84 '

¥ onual de B3 adfsticaa Bésicas del Estado de Hidalgo. SPP. Gobiermo del Esta

doods Hidalge, México 1981.
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el 34% aprdximadamente del total de los ingresos.
Esta situacldn no vario considerablemente en corparaciSn con el afo anterior,
cuando el monto de los ingresos era de 134 690 miles de pesos, observandose un

incremento del 22%.

En relaciq’n 2 los egresos,la situacién es similar para el mismo afio (1979),su
monto ascendi_'a a 120 853 miles de pesos, destacando por su participacién los mu
nicipios de Pachuca,(Zl 368 miles de pesos); Ixmiquilpan (6 336); Tula de Allen
de (5 433); Tulancingo (5 333); y Apan (5 14B). Estos municipios representarcon
en éénjunto 43 678 miles de pesos, que expresado en términos relativos es el 36
del fotal de egresos. ‘;' |
Den'c‘ro de la Inversidn pg‘Iblicé_ federal segin sector econdmico, es convenlente
mencionar que el monto de 1a mim fue de 1 431 millones de pesos para 1978, e-
Jerciéndose el 89% o sea 1 277 millones de pesos.

En este aspecto, destaca la inversidn destinada y autorizada al fomento agrope-
cuario y desarrollo rural, la cual fue de 802.5 millones de pesos (64% del to-
tal de la inversidn ejercida}, y 1z industria tuvo una participacidn de 464.1
millones de pesos (36% de la inversidn ejercida).

Es convenlente mencionar que casi toda la participacién de la inversidn en el
sector Industrial se de'sbiné a l1a rama manufacturera, de los 464 millones de pe
sos, 426 correspondieron a este r'ubro, c& sea. apm’ximadamente el 92% de la in-
versidn Industrial, dejando de lado con menor participacién a la minerfa y a

la electricidad con 1.2 y 37,3 mlllones de pesos fespectivamenté.

La situacidn que guardaba el sistema financlero en el estado de Hidalgo, hizo

necs~irla 1a puesta en marcha del Programa. de Reforma Flscal que contempla, en ¢
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su primera etapa dotar al estadd de ordenamientos tributarios dgiles y congruen
tes a las necesidades del estado, 1o que orig:Lnd qus se tuviera un increncato
en la captaciin de recursos recaudindose en el ejerciclo fiscal de 1981, 138
mmillones de pesos, estos ingresos se emplearon para cubrir, entre otros aspec—
tos In amortizécién de la deuda piblica estatal que registraba un monto de 900

mil.nes de pesos a finales de 1981.

El presupuesto de egresos aprobado por el H. Congreso para el ejerciclo 1982
ascendi® a 3 999 milldnes de pesos cifra superdor en ,98% al ejercicio anterior,
én este afo las acclones abarcaban 73 nunicipi¢s gon la revisidn de 488 cbras
én 350 localldades del estado.

Bn las zonas dedicadas a intensificar la produccién de los sectores agropecus-
rio, silvfcola, pesca, e iniustriul, la inver'sié'n global rwnlizada en 1981 fue
de 5 100 millones de pesos en 1as que se destacan obras de in™aestructuras hi-
driulicas,canales y obras de pequefia irrigacin en las que se realiz una inireg_
s16n de 1 663 millones . de pesos; 33% del total de la inversidn.

En el érea de pmduécién los apoyos del goblerno federal se ampliaron tanto pa-
13 el mejoramiento de obras coiio para 14 asigtencia téenlea, suelos, créditos y
servielos de infraestructura hidréulica.

Fn el sector productivo se im'rirtieron‘ 3 360 millones de pesos en 1981 con lo
que se pretendia que 1 758 cor're‘spondieran a acclores y reserves; 1 520 a crédd
tos y segures y 82 millones de pesos a'gaéto corriente, sobm toin para: fertill
suntes, asistencia téchica, conpra~venta de cosechas, unidades pecnarias y pes~
queras, granjas experimentales, educacién técnica, talleres, adiestranﬁento,Aca-
pacitacién y servicids municipales.

En el sexenio anterior(1976~1982), dentro del renglén industrial, se formuld el
Plaﬁ Rector de Desarrollo Industrial (P.A.I.), Tue a‘r'eadé también el Consejo Es-
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tatal y 12 Ccordinaciin General de Pomensc Industrial, esto con el [in de contar
con el apoyc normativo necesario para defindr politicas, decisilones, =2strategias
y atender prograzmas sspecificos que fuerzn prioritarios para el pafs en materia
Industrial.

La promecin industrial se ha inieiado con el PAT Hidalgo, destinado a brindar
apoyo 4 la pequefia y rediana industria. Con la asistencia del FOGAIN se ha con-
seguide que ese fondo aplique recursos en el estade.

El financiamiento otorgado 2 tasas de jme:r’és preferencial, se canaliza a través
de fondos coordiradcs por Nacional Financiera, destacando: Fondo Nacloral de Es-
tudios y Proyecto (FOMNEP); Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN): FOGAIN;
Fideicomlso para el Zstudio y Fomento de Conjuntos, Parquss, Cludacdes Industria-
1es y Centro Comerciales (FIDEIN); Fond'o d= Equipazr-iento' Industrial (FONEI); Fon

do para el Desarrollic Comercial ( FIDEC) y Fondo de Fomento ¥ Apoyo a la Agroin-

Otras Instituciones jue aportan servicios y financismiento son: Productora Macio
nal de Semillas (FFONASE); Aseguradora P»Iacior}al Ag,ricola v Ganadera (A_NAGSA) 5 FL
delccmiso de Inversicnes Agropecuarias (FIRA); Fertillzantes Mexicanos {FERTIVEX);
Fideicomlso de Riesgo Compartide (FIRCO); Productora Nacional de Graros (PRONA-
GRA); Fideicamizp Agrepecuario del Estado de Hldalgo (FADEH); Fertilizantes e In-
suos de Hidalgo (FERTIHGO); y Comisidn de Desarrollo Agricola y Ganaderc en el
Estado (CODAGEHI).

Sin embargo, pese a esta situaci§11 el estado de Hidalgo no ha logrado enfrentar
cabalmente la problemfitica relacionada con los aspectos financierés, ya que se
sigue careciendo de fortalecimiento y pramcién en las finanzas estatales para

la creéci§n e instalacidn de industrias.
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3.5 IMPORTANCIA DE LA AGROINDUSTRIA EN EL ESTADQ DE HIDALGQ.

Es bien sabido, que para qus una sconomfa inizis una etapa de creclmiento, dete
tener un program. de impulso dirigide a algin sector de lz zetividad econfmica,

sobre todo hacla aquel en que estéd empleado el Tzator wis aburdante, como es =l

(i

caso de la mano de obra. Dicho sector dsbe generar ahorro sufizcientes para que
los sectores menos desarrollados pueden ubilizarlos y cinvertirse asl en la bz
se de un crecimiento armonizado de la econcmia.

En este sentido, en el émbito del desarrollo econimico del =stado de Hidalgo,el
sector primario ha sido el puntal de la entidad, asumiendo un papel preponderan~
te, ésiinisrn influye de manera determinante en las condiclcnes de vida de gran
parte de la pobla.cic_’m.

En la rrayoria de los municiplos con que cuenta ia entidad, 1z agricultura se

. presenta como la actlvidad principal caracterdizando de esta rmanera a Hidalgo,
como un estado eminentemente agricola, situacidn deblda entrs otras causas, a
que el 37% de la PEA apréximadamente estd abocada a esta actividad.

Dada la importancia que tiene este sector en la estructura ecordmica estatal,
hizo necesarlo sustentar la industrializacidn del campo como una alternativa pz
ra generar nuex-zas dimensiones y posibllidades para el desenvsolvimlento de este
sector.

Hemos visto con anterloridad que del total de establecimentos industriales con
que contaba el estado (1 811), un gran porcentaje de ellos (78%) implican acti-
vidades a.groindustriales, ademés de que dichos establecimlentos se encuentran
distribuidos en diversas localidades de la entidad.

Esto da idea de la importancia que tlene el proceso de agroindustrializacidn
1levado a cabo dentro de la actividad econdmica estatal.

Los aspectos més importantes de la agreindustria dentro de la estructura so;:io—-
genr’ i estatal son: gran parte.de 1a poblacidn ligada a las actividades de
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agroindustria; y la agricultura cano sector dominante del estado.

Sin embargo, todavia falta mucho por hacer respecto a estas actividadés, es ne-
cesaric que las politicas de desarrolio,adoptadas para llevar a cabo el procese
de agreindustrializacidn en Hidalgo sean consistentes,asi como flexibles para
renovarlas y enriquecerlas de acuerdo al desenvolvimiento de la agricultura e
industria, por lo que es fundamental que se conjunten los esfuerzos del sector
pt_ﬁblico, soclal y privado para ai.amizar emplizmente el desarrollo de esta ac—
tividad, que estd tomando cada dfa mfs importancia a nivel nacional.



CAPITULO 4 .
LA AGROINDUSTRIA COMO FACTOR DE DESARROLLO EN TULANCINGO



4.1 TULANCINGO : ZONA DE ESTUDIO 56
Aspectos Generales.

Tulancingo, cludad cabecera del municipio del mismo nombre, cuenta con una po-
blacién que segﬁn datos preliminares del X Censo General de Poblacidn y Vivien~
da de 1980, alcanza la cifra de 71 489 habitante;, lo que expresado en términos
relativos, significa el 5% del total de la poblacidn estatal. Es la segunda clu-
dad en importancia después de Pachuca, importancia que radica en el desenvolvi-
miento econdmico y social que ha venido mostrando principalmente en las cuatro
(itimas décadas.

Tiene una extensidn territorial de 290.40 sz siendo uno de los municipios mds
pequefios del estado (B% del total de la superficie estatal). Se encuentra a

2 180 metros sobre el nivel del mzr y limita con los mundciplos de Metepec -
(Norte); Metztitldn (Sur); Acaxochitldn (Este); Acatlén (Oeste): y Cuautepec

-(Spreste).

Respecto & su orograffa, sélo en su parté oriente presenta reglones montafiosas,
en donde se encuentran elevaciones entre las que por su importancia se citan:
Cunbre Alta, Plcos del Aguila, Cerros del Yolo, Huapalealco de ié Cantera, Ce-
©rro de Nopéteco, el de Tepenacasco y los de Metepec, asi como los Ermitarios,

famosos por las formas caprichosas de sus rocas.

Entre los rios que baﬁan Tulancingo destagan por su importancia los sig\iientes‘:
v el Rio Grande o de Hueyapan ciue nace en los lﬁrutes del estado de Puebla, yel -
" Rfo del Salto o de Alcholoya y el Rfo de Tortugas.

Tulancingo se caracteriza por ser un vélle, ya que su orogra.t‘ia presenta muy

* EL, ESTAIO DE HIDAI.GO "Hidalgo a,yer ¥y hoy". Lic. Victor A. Arteags S. Pachuca
" de Soto, Hgo. México 1982. :
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pocas elevaclones montafiosas, 10 que hace que, tanto en la época frfa, como en

la calurosa presente temperaturas extremosas, que en promedio oscllan entre -

los 10° y 30° C respectlvamente.

Aspectos Sociales.
El nivel de vida que presenta el estado de Hidalgo en general lo sitﬁa entre
las entidades calificadas como de "marginacidn muy crftica"*. Situacidn que se‘
ha debido a la escasa cobertura en materia de educacion, salud, vivienda y edu-
cacién
_Lo anterior es mgis mpresentiativo, sl vemos 'que‘Hidalgo muastra un indice de |
bienestar de 62.8, considerando que la media nacional es de 56.7.
Uno de los factores que ha limitado la satisfaccidn de minimos de bienestar a
la poblacidn hidalguense, es la dispersién Que esta pfesenta, tan sélo Pachuea,
TIxmilquilpan, Actopan, Tulancinge y Huejutla, alberyan casi el 40% de la pobla-
cién estatal.
l Esta situac1§n'se mf’leja'en el problema qﬁe ocaciona la necesidad de satisfa-
| cer a las 3 027 localidades con que cuenta el estado, y adenﬁs que ruchas de -
ellas estan constituldas por pequefios nicleos de poblacidn demasiado aislados
unos de otros, lo que ocaclona dificultﬁd para incorporarlos en un plan de -
bienestar social.
Este problema se hace patente en el rmmicipio de Tula:icingo, ya gque por una -
parte su poblacidn urbara goza las ventg'.jaé de contar con la mayoria de los -
servicios, mientras que en el dmbito rural se siguen padeciendo serioé pn'oble—
mas en la sasisfaceién de estos. |

Debido a esta situaciﬁn, se ha venido presentandb en el mnicipio un fuerte -

% Indices de Bienestar. COPLAMAR.. Dizeccién General de Programacitn Regional
SPP. México.. 1981. o
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proceso migratoric, en donde el traslado de la poblaciz_in del canmpo 3 la ciudad
es cada dfa mayor, como resultado de: escasez de cre_.sditos para siembra, ferti-

lizantes, maquinaria y bajas remueraciones en general en la actividad agricola.

In materia de salud y seguridad social, las instituciones oficiales como el -
Instituto Mexicano del Segyro Social(IMSS) y el Ivstituto de Seguridad y Servi-
clos Sociales para Trabajadores del Estado (ISSSTE) han becho esfuerszos tendien-
tes sobre todo a incorporar a un mayor m_imero de derechichabientes 2 los servi-

clos de salud y seguridad social proporcionados por ambas instituciones en Tu~
lancingo,

La situacién educativa y culturé.l en Tulancingd continfa siendo bastante pre-—
caria ya que las personas sin ningxma mstruc'ci_én escolar representan en la -
actualidad aproximadamente el 35%, conslderando ademds que los grupos fndige-
ras presentes en Tulancingo, aurnﬁe minoritarios, dificultexn la mlantaciﬁn
de los programas educativos, ya que la mayorfa sélo nabla dialecto.

" Ia escazes de vivienda origifia que el {ndice de hacinamiento siga siendo alto,
por 1o que existe un promedio aproximado de 6 habitantes por vivienda, esta
situacifn se agrava si consideramos que la mayor_fa de ellas son de un solo =-

cuarto y carecen de servicios tales como electricidad y agua entubada.

4.2 DIAGNOSTICO DEL SECTOR PRIMARIO.

La estructura product:ﬁa de 1a entidad presenta, por un ladd, un sector prim-
rio de subsistencia incapaz de generar érﬁpleos y retener la fuerza de trabajo
que se desenvuelve en el medio rural; y por otro, ei agro hidalguense px'esen#-
ta, en algunas de sus reglones, condicioneé pccb famles para un mayor de-
senvolvimiento de las actividades agropecuariss. B |
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#n el caso de Tulancingo la actividad agropecuaria na padecido una serie de

problemas agudos como es la falta de apoyo de la inversidn plbllca, asesoria
técnica, falta de créditos, etc.
Aproximadamente el 8% de la superficile dedicada a la agricultura se encuentra
industrializada, y esto se debe principalmente a la ausencia de acciones enca-
minadas a mecanizar el campo y que ocaclona que casi dos terceras partes de la
poblacig’n econémicamem.;e qctiva de la entidad dedicadas a este sector, congri-
buyan sGlo con el 17% en el Producto Interno Estatal y aderss presenten bajos
niveles de pmductividad. Sin embargo, pese a esta s:if.uacip’n, Tulancingo cuen-
ta con recursos humanos y financieros que permitir{an desarrollar las activi-
dades agropecuarias ampliamente.
Dada 1a lmportancia que se tiene en la produccidn del campo por el tipo de
tierra con que se cultiva, mencionaremos que la clasificacién agrolégica de
Tulaneingo para 1979 era la sigulente:

. CLASIFICACION AGROLOGICA DE TULAMCINGO*

- iy P A T O g T W oy A 0 YT e 0 W Ty S Wy W

TOTAL EN HIDALGO 1 305 757 Has.
Tulancingo 14 020 Has.
- De Labor 7 368 Has..
- Con pastos naturales en cerros "~ 2 183 Has.
~ Con bosques en especles madera-

bles. : 266 Has.
~ Con bosques en especies no ma- .

derables 1 313 Has.
~ Improductivas 716 Has.
- No adecuadas para la agricultura .

vy ganaderia 336 Has.
- Suceptibles de abrirse al cult ivo )

en forma facll y costeable @ Has.

A marera de compa.ra.ciq’n, diremos que, el total de hectéreas con que cuenta
“Tulancingo es m;tnim ya que tan sélo Atotonilco (33 761 Has ), Apan (24 298

Has), y Cuautepec (29 271 Has), lo superan. Ademds, es conveniente menclonar

Werual de Estadfsticas Bfsicas del Estado de Hidalgo. SPP. México 1981.



60

gue la pmduccién agropecuaria radica fundementalmente en las tierras de tem-

poral.

Aunque 1a actividad ganadera no es relevante en la econom;_(a estatal si 1o es
en el minicipioc de Twlancingo en el gue existen divercas clases de ganado ta-

les como ovinos, bovinos, porcinos y caprinos.

Un aspecto importante que ha permitido beneficlar la ac;tividad agropecuaria en
Tulancinge, es el hecho de que constituye uno de los cuatro distritos de riego
con que cuenta el estado, 0§ restantes son Ixmiquilpan, Metztitlén y Maa.
Esté distrito aprovécha las zguas del Rfo Chico, sin efbéirgo la supérficie =

irrigada 65 pequefia, y 14 ofipac liad del mismo también..

A pesar de la problemdtica que hasta la fecha presénta &l agro en Tuiaricingo,
1a poblacic_ﬁn, al no contdr con otras alternativas de empléb, se dedica en su
zfayoi'ia a las labores ‘agt"icolas; pruebz de ello es que gr'an parte de sus habi-
tantes que formaban la PRE en Tulancingo se-dedicaban a la agricultura, gana-
deria, silvicultura, caza y pesca, representande en téﬁninos relativos aproxi-

redamente el 21% del total de la PEA local.

4.3 EL INPACTO DE LA AGROINDUSTRIA ‘EN SU AREA OF INFLUENCIA.

Tulancingo constituye dentro del estado de Hidalgo, wna regibn estrétégica para
el deséz'i"qno econé'mico., al dgual que Pachuca, Actopan, Damiquilpan; Tula y ~
Tepeji del Rfo. .

Sin enbargo, Tulancingo rio B poidido. diversificar su actividad prodictiva, ya
que los esfuerzos "se han ortentado al désdrrollo dé 1la industrda textil y 1e~
chera principalmente. “ - '
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Ctro de los problemas es el hecho de que la pmduccic_in se orienta principalmente

a satisfacer la demanda de otros estados, fundamentalmente al Distrito Federal.

4.4 ASPECTOS FINANCIEROS.

El Producto Interno Bruto {PIB) del estado de Hidalgo fue de 5 272 (millones de
pesos) lo que expresa.do en tér;rrtinos relativos representa el 1.3 & del PIB nacio
nal. Lag ramas que mayor participacit_in tuvieron fue la industrial con ¢l 35% 'y
1a agropecuaria con el 14% .

 Ia inversién acumulada aleanz$ 1a cifra de 1 673 millones de pesos para todo el

estado, correspondiendo al sector industrial el 33% y al fomento agropecuario y

pesquerc se aestine_s el 17%.

En cuanto a Tulaneingo, en el perdiodo 1970-1978 se realizaron inversiones'por

un valor de 346 971 910'pesos, y se orientS a fomentar obras de pequefia irriga-
¢idn a £in de apoyar.. a la agricultura.

l:‘h‘el sector secundario, la industria en Tulancingo contc_3 para 1975 con 208 es-
tablecimientos (12% del total de establecimientos estaéales) con 1 713 personas
ocupadas; con una produccic?n bruta de 351 660 miles de pesos y con un capital
invertido de 172 897 miles de pesos. El capital invertido en la agroindustria

(industria de tranéfomacic_Sn) se distribuyS de la sigulente manera:

Fabricacidn de Alimentos: . 13 201 miles de pesos
Elaboracién de Bebidas: . 11592 miles de pesos
Industria textil . 140 889 miles de pesos

* Fabricacidn de prendaé de i/eétir y otros

art{culos confeccionados con textiles y
otros matertales, excepto calzado: ' 324 miles de pesos
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Fabricacién de calzado e industria del 12 miles de pesos
cuero
Industria y productos de madera y corcho 366 miles de pesos

Como se puede apreclar, son la Industria textil y la fabricacicﬁn de alimentos

las que més par'ticipacién tuvieron dentro de la inversi()n estatal.

4.5 VINCULACION DE LA AGROINDUSTRIA CON EL SECTOR SECUNDARIO.
Ia agroindustria como actlvidad encaminada a la transf.‘orrracién de las materias
primas provenientes del sector primario, requiere para sﬁ proceso productivo de
la Qinculacién con otros sectores de la economfa. Er{ este sentido es conveniente
menclonar la estrecha relacic?n que guarda con el sector industrial y dentro del
cual se encuentra clasificada, ya que éste coadyuva al uso de tecnologla, ferti-
) lizanteé, semillas mejoradas, etc., insumps nscesarios para su megor desarrollo.
Resulta Importante analizar esta situacidn por-las implicaciones pdsteriores que
tlenden a ser dlvergentes, en el caso de que se desvinculen la agricultura e in-
dustria y, por el contrar'io, coneurrentes y de mis f&cil comprehensidn y opera=- .
616n cuando seestablecen como una entidad. .
Si la indus stria, por algna razdn, se detiene, la agrivultura pueds o no sufrir
quebranto, sin embargo su produccién no se paraliza en,foma total; mientras que,
por el contrario, si la ag;t‘iéultura cesa de producir, la materia prjma no llega
a la industria ¥y esta se ve forzada a detenerse. La importancia de este- binomio
agricultura-industria en las ayminﬂustrias es, por tanto, definitiva.
Paralelamente a esta situacion, conviene menclonar y para tener una vision mis
corpleta, la importancia que tlenen los ‘1lamados subsidios indusl:ri.ales
| ageleultura. ’
Dichos subsidios no soh, ‘en mqlidad, sino un seguro due 1a’_ industria otorga'pa~

‘ra poder contar con la materia prima que le es estrictamente necesaria para lle-
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var a cabe el proceso de produccisn.

4.6 TIPNS DE AGROINDUSTRIAS EXISTENTES Y NUEVAS PRUPUESTAS.

Tulancingo por el auge de 3u Industria tvextill, asi cemo la importancia que ha
adquirido dltimamente 1a cuenca lechera, le ha permitido convertirse en un
gentro industrial y ganadero de gran dmportancia. ‘

Un gran porcentaje de la PEA en Tulancingo ha estado durante verdss décadas de-
dicada a la industria textil. las fabricas de Tu_lgnclngo producen telas, tejidos
& hilos para la confeccidn de pafios para damas, cdgimires, cobljas, tilmas, es-
tarbre, sweaters, [ichds, chales y bufandas.

fntre las principales fdbricas de textiles de cardcter privado existentes en Tu
lancingo estdn: La Concha S.A.; San Luis S.A.; Hilaturas Hidalgo y 1a Aurora
5.A.; Telas y Estambres S.A.; Los Angeles S:A.; Colomer S.A.; Sweaters Califor-
rida; Novotex y Turax Hidalge 3.A.

Sin embargo, aunque en Tulancingo, la mayor parte de las empresas son textiles
vy se dedican a la t‘abricaciq’n de nilados y tejidos de algodq’n,no carecen de im-
. portancia otras ramas de la industria manufacturera que de acuerdo con el X Cen

30 Industrial de 1975 son: (Véase Cuadro siguiente).



PRINCIPALES ACTIVIDADES AGROINDUSTRIALES EN TULANCINGO*

TIPO DE ACTIVIDAD No.DE
ESTAB.

Extraceidn de Minerales no

no metdlicos, excepto sal 3
Fabricacidn de Alimentos 75
Elaboracidn de Bebidas 1

Fabricacién de prendas de
vestir y otros ar’ciculos
feccionados con textiles y
tros materiales, excepto

v}
Q
=}

Ca
2o

zado 22 _

Fabricacidn de calzado e in-
dustria del cuero = industria

quimica 3

Industria y produetos de made
ra y corcho, excepto muebles 5

Fabricacidn y reparacidn de
muebles y acceéorioé‘,_ excépto .
105 de metal y los de pldstico
moldeado S ¥ {

Industria Textil 7 17

* X Censo Industrial, 1975. Direccidn General de Estadfstica. México

% DEL TOT.
DE ESTAB.EN
EL ESTADO

14

~——

28

18

: 281'

43

PERSONAS
EMPLEADAS

23

356

29

%

. 978

64

PROD.BRUTA
(MILES $ )

4 288
100 962

15 668
1 008
: 107

571

255

500 990

1976.
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T3 conveniente mencionar que no todas las agroindustrias establecidas en Tulan-
cingo funcionan como grandes camplejos, algunas son pequeﬁﬁs Industrias.
D2 geuerdo a la fuente cltadz, en Tulancingo el comportamiento de 1a industria
por principales caracter_isticas fue como sigue: en cuanto al personal ocupado,
lo fue la industria textil y fabricacidén de allimentos; por nimero de estableci-
mientos, fabricaci6n de alimensos, industria textil y fabricacidn de prerdas de
vastir y otros articulos confeccionados con textiles y otros materiales; en cuan
toa "la produccic_in bruta, fal::'icacién de alimentos, industria textil y elabora-
cidn de bebidas.

Nuevas Propuestas.

Las Inversiones que se hagan r parte. del capital privade o del gobiemo ‘estatal
'en Tulangingo para planear su actividad agroindustrial, tendre_m que sustentarse
en la eficacia de los mécanisms administrativos como créditos oportunocs, precles
de garantia, facilldad de importacidn de maguinaria agricola, ete., esto con el
fin de que los planes de desarrcllo paralelamente permitan diversificar la econg’
. _mi;a del municipio y de esta mensra participar en el crecimlento socio—-e;com_indco

' del mismo.

La ublcacidn geogréfica del essado de Hidalgo, 1o cénvierte en wia zoma estraté-
gica para revertir la tendenciz concentradora de.la Ciud;ad de México y en este
sentido se realizarén esfuerzos por parte del goblerno federai y estatal en el
Marco del Convenio Unico de Desarrollo (CUD) para promover el desarrollo agri~
cola, mdustrial y comercial de sus distintas reglones.

Con este propdsito, el goblemo del estado buscard: apoyar' actividades que con—
dazsan al desarrollo de la agrisultura de temporal; a la explotacién racional

da Ios bosques; tensificar el aprovechamiento de los recursos agropecuarios;

Mot ia c:‘ear"ior* de agroindustrias; y llevar a cabo esfuerzos que permitan
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intrumentar programas de r‘egularizaci@’n de la tenencia de la tierra.

Asimismo, el estado de Hidalpo, participar(_a' en los esfuerzos por integrar siste--
mas urbano-industriales en congruencia con los lineamlentos establecidos en el
Programa de Desarrollo de la Zona Fetropolitana de la Ciludad de Méxdco y Regidn
Centro,con objeto de propiciar la desconcentracicfin selectiva de la industria y
" facilitar la comxicacié’n vy €l transporte entre las subreglones y sus centros de
poblacién. _

En materia de desarrollo econéimico, se buscard equilibar la relacidndesigual en-
tre el campo y lasg ér'eas urbanas industriales, principalmente en las regiones de
Pachuc;a y Cludad Sahagﬁ'n s propiclando 1la :mte@*aciq’n vertical y horizontal de la
produccién industrial y agroindustrial.

En la rég;ién de Tulancingo se apoyardn las actividades tendientes a desarrollar
la agricultura de temporal y la explotaciq’n de las éreas de bosques y de calizas
de lé Sierra Tepehua, dando con esto respuesta a la descentralizacién industrial
- del estado; al apro’vechamientov de los recursos naturales, ademds de intentar for
talecer el desarrollo agroindustrial.

En Tulancingo se podrfa emplear Optimamente el distrito-de riego, para que se
aproveche lo que se produce, utilizando la mano de obra productora de papa, ceba
da, Jitorrate, alfalfa y naranja, creando agroindustrias para este tipo de produc
tos, 1o que permitjrj’.a ala poblaci6n arralgarse en su 1ugar de origen.

Para el municipio de Mancingo se propone ademés que se establezean agroindus-
“trias en aquellas reg:i.ones que cuenten con algun potencial en materias pr:tmas s
lo que nermitiré Justificar su implantacion y de esta manera estar en pmibilidad
de pensar en el proceso de pro‘duccic_m que se requiere para la industrié.lizacign
de las materias primas.' . ’ ‘

Dado que la factibilidad de empresas agz‘bi.ndustriaigs de distintas escalas pre~

santan - ardacidn éegﬁn la actividad, se ofrece a continuacié’n las estimaclo
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nes de las industrias suscepbibles de implantarse en Tulancingo, sin embargo
hacen falta estudics mucho m:_'is pr‘oflxbdos v especﬂicos sobre la materia ya que
solamgnte en este caso se aprovechan los datos disponibles (bésicanente ilos cen-
s0s), para poder ofrecer alternativas.

Los tipos de agroindustrias con m‘is posibilidades en cuanto a mano de cobra y ma-
teria prima, se localizan en la regiones Norte, Ce_ntm y Sur de Tulancingo, y
son: ggr_ig_g_lﬂgg_ : procesadoras de tomate, alfalfa, cebadé, cafla de agdcar y papa,
principalmente.

Pecuarlas: de sacrificlo, emaque, ¥y elaboracig‘n de productos de las especies
mis abundantes. |

Las posibilidades se acreclentan si consideramos el hef:ho de que estas regiones
Morte,Centro ¥ Sur), poseen ademés condlciones cljméticas," humanas y geogréficas -
que permitirdn impqlsar es‘cas' actlvidades, a la vez de que se cuenta ccn clerta
Infraestructura carfetm, lo que faéilita:-ia canalizar la pr'oducciq’n interma y
externamante.

Asimismo, el programa agroindustrial debe ermarcarse dentro de una politiga. ca—
bal de planeacidn y accién en beneficio de la economia rural, ya que el éxito de
un programz de industrializacicjn rural depende "de que sea plenamente Iintegrado
con los otros p.rograms diversos dirdgidos al mejoramiento-de los ﬁiveles de vi-
da del campeé:!.nado. | '

Mencionarems a manera de ejemplo, 1as principales caractér:ﬁsticas de las acti-
vidades antes mencionadas y que pudieran j.rrteg:’az;se como complejos agroindustria
les. . . '

Ganaderia. :

El complejo ganadero se puede dividir en varios subsistemas principales que uti-
‘1izan difergntes materias primas y que presentan diver*éas‘ estructuras de produc-

ci<_5n y ¢oznerc1alizaci<_5n, slendo estos el ganado de res, los poreinos y las galli- -
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ras.
Ademds, cuatro subproductos: matanza, cueros, sebo, y lana que sirven como mate-
rias primas para su industrializacibén posterior.
El ganado de res c\orrprende la clase comerclal de compra~venta de animales vivos
y con ellos abastecer a las ¢lases industriales de tr'arlsfomacién. Estas activi-
dades industriales son la matanza de ganado y la preparacio’n,b conservacibn, empa
cado y enlatado de carme. Al otro extremo del proceso de comercializacidn, se en
cuentran las clases comerciales que incluyen a lascarnicerfasy pollerfas, y la

conpra-venta de otros productos alimenticios de la ganader{_a.

Cueros y Pieles,

El proceso cueros y pieles, se abastece de las ramas industriales de matanza de
ganado. Estos productqs, a través de la clase comercial de compra-venta de cueros
¥ pleles sin curtir ébastecén a su vez aklas actividades industriales de curtido

y acabado de cuero y plel.

Sebo.

la actividad industrial de ‘fabriéacié_n de jabones,detergentes y otros pmdﬁctos
para lavado y aseo obtienen parte de su mteria“prm, de las actiﬁdadéé de M-
tanza de ganado, badd foi*r;\a de unvsubproducto de,las "’mismas, el 3ebo. ;

Textil, : ‘ ‘ _ , ‘

_ La lama comprende diferénvte’s mnxasv"industrialés“ Estas actividades iﬁdﬁé:;trialés
son: hilado, tejido y dcabado de flbras blandas; el tejido acabado d‘e: colchas, '
‘toallas, manteles y productos similares; la fabricacién de enéajes, cinﬁas,.y :
otros tejidos de poca anchira; 1a fabricaciSn de"ce;siik.t'nines, paﬁos, cobijars, v
productcs shndlares y. la fabricacidn de es‘taxrszéé.: o |
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Avicultura.
la avicultura, comprende a los intermediarios que cmerciaiizan andmales vivos
a la actividad industrial de matanza y a las clases camerclales que incluyen a
las pollerfas ¥ a los expendios de huevo. Cabe destacar que hay empresas que o-
peran en int:egracién vertical youbrenenteramente el proceso de comercializacién,

desde la producci(’_Sn de pollos y huevos hasta su distribuci(_Sn al consumidor final.

Licteos.
las principales actividades del proceso de mdustrializacién de la leche son:
pasteurizacifn, rehidratacién, homogeneizacién y embotellado de leche.
| Desde el punto de vista de la pr'oducci§n, el abastecimiento dé leche de véca, al
mercado nacional presenta un déficit constante respecto a la demanda. Segﬁn los
datos censales México heceslta importar cantldades creclentes de leche en polvb
~ para destinarlas al consumo humano. ‘
Pese a esta éituacic?n el estado de Hidalgo y concretamente en la regidn de Tulan
cingo, ha  manifestado un incremento sustancial en esta ac.;tivida,d, convirtién-
dose en uno de los ‘principales abastecédores de productos lécteos para el res’co
- del pais s 1o que per'nﬁ.te asegurar un mayor desar:mllo para el municipio, lo que
‘beneficiaria aJ. estado de Hidalgo, por la captacién de ingresos




70
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Las caracterfsticas del proceso de agroindustriallzacifn que se ha desarrollado

en Hidalgo a partir de la dltima década principalmente, tiene sus primclpales

efectos en una giesarticulaciq‘n del aparato productivo que se manifiesta Incapaz

de responder a la satisfaccifn de las necesidades bdsicas sobre todo en materia

de alimentacidn para la poblacidn del estado, as{ como en el creciente desempleo

que padece la entldad por falta de expectativas de trabajo en el medio rural.

En este sertido, el desarrollo agroindustrial tiene necesariamente que Inscribir

se dentro de un plan de accidn para toda la economf{a del estado, y en especial

la rural; que contemple la politica agraria y tratando a fondo la estructura de

la produccién y ello es posible en tanto se adopten medidas tales como:

- Promover la mexicanizacidén de la agroindustria, eépeciajmnte la procesadora
de alimentos. '

- Reorientar la produccidn de la agroindustria, tomando como base principal la
produccidn de alimentos de alto valor mutricional.

-~ Establecer sistemas agroindustriales de par_ticipaciofn canpesina, como coopera-
tivas principalmente.

- Imponer mayores controles a las empresas agroindustriales transnacicnales so-
bre todo en lo-referente a los preclos de los productes alimenticios.

- La relacidn campo-industria deberd darse dentro de un marco de planeacién equi

tativa y de esta manera disminuir la supeditacidn del amw a la industria.

Aﬁn cuando la nayor.ia de los municiplos del estado de Hidalgo, registran activi-
dades agroindustriales en peqguefia 0 gran escala dentro ds su actividad econdmica,
siguen existiendo serios desequilibrics tanto en la ubicacién como en la instala
ciq‘m de las industrias, por lo que es necesario establecer politicas de planea-‘

ci§n en materia agrolndustrial, que permitan hacer de la agroindustria el elemen
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to dindmico de la industrializacién del campo hidalguense.

la activiaad agroindustrial adn cuando ha estado presente en Hidalgo, ésta ha

mostrado en general un lento desarrollo, seg\jn lo hemos demostrado a lo largo

de este trabajo.

Por lo tanto, es necesario que la agroindustria se desarrolle bajo un esquerm

integral que permita la com‘elacic":n de los sectores que participen en esta ac-

tividad. '
~Para ello es necesario que se consideren clerfos lineamientos como:

~ Dispersar las agroindustrias geogrﬁficamente con' base en la potencialidad de

. récursos que ofi-ezcan los diferentes municiplos del estado, para de esta ma-
nera generar fuentes de empleo en Areas fuera de los actuales centro urbanos.

- Incrementar la pmducciq’n y productividad del sector agricola en general,
con atencién especial a las zonas que hasta ahora han recibidc menos recursos

; tales como créditos , Infraestructura, y orientar estos principalmente a las

| zonas de tenmporal.

- Aumentar la participacién en el mercado de los grupos de menores recursos del

' sectbr agrario con el fin de mejorar sus ingresos y controlar de manera direg
ta la yeconomj'fa local y reglonal.

'-’E’omml'ar un pmgrama‘especﬁico de apoyo pref‘erenciél a la pequefia y mediana
1mh.xstﬁrié med.iante estimlos fiscales y aumentar la participacién estatal en
la industrializacidn y comercializacién de los prpductos agr;opécuarios.

. = Constituir muevos polos de desarrollo y fortalecer los ya existentes, median—

te el é.wmnto gradual de Incentivos econé'micos que permitan ampliar la activi

dad productiva en especial a los localizados en el Sur del estado, tales como

blos corredores industriales de Ciudad Sakag@n—'ﬂ.tlancingo; Tizayuca—-Pachuca y

Tepeji-Tula. | |
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~ Mejorar la comerciall.zacit_in de los productos agropecuarios, ampliando los ca-

- nales de dist:ribuciq‘n, sobre todo para la satisfacc1§n del mercado estatal y

paralelamente a nivel nacional.

Coiio 1o hemos expuesto anteriormente, Tulancinge ha. destacado productivamente
por sus industrias textil y lechera,a las que se dedlcan un gran porcentaje de
la PEA del munlcipio, situacién no myy favorable si consideramos los problemas
que se originan por la no diversif;lcacién de las actividades productivas.
Asimlsmo, se ha observado que clertos productos provenientes del campo no han
podide integrarse a procesos de transformci@n industrial, a nivel local y re-
glonal. »
Exl este sentido, y para fortalecer el desarrcllo agrindustrial en Tulancingo,
es necesario conslderar los sigulentes aspectos:
= Instalar industrias petuarias de sacrificlo, empaque, y elaboracién de pro-
ductos de las especids més abundantes cumo son ovinos, bovinos, y caprincs.
= Crear obras de irrigacién en la parte Centro y Oeste del Municipio.
= Diversificar la economfz de tal menera que no se siga dependiendo 6n1cama_n’ce
de 1a industria textil y lt_Scteé.
a Atzpliar dentro de las posibilidades, el distrito de riego del municiplo, ya
due-es el de menor: capacldad. ,
= Inpulsar las actividades agroindustriales fundsmentalrente las orientadas a
- 1a elaboracién de alimentos.. o
e Aﬁt)liar 1a cuenca lechera para cubrir la demanda no so]anente local sino tam-
4 bien regional.
Oi'@nizar a los productoras pequeﬁcs y medianos y capa.citarlos en las ramas
agf*icola e industrial, sobi2 todo para elevar el nivel de productividad de los
p@ctos generados. ‘ - ' ‘
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Para llevar a cabo el proceso de ag;roindustrializacién en Hidalgo y particular-

mente en Tulancingo, es necesario gque se actgie de manera conjunta y ordenada
por parte del goblerno estatal y los particulares, es decir, la planeacic_in de
actividades a desarrollar debe ser tal, que permita por un lado priorizar las
nece§1dades estatales ‘que se tienen soﬁre todo en materla de a.l:!mentacién ¥
pof o%:ra coédyuvar al desarrollo socio—econq’mico de la entidad, ampliando 1as
expectativas de empleo, lo que redundar"fa en una mejor diétribuci(_in del i;lgreso
y permitir:_(a a.m-aigar ala poblacién en su lugar de origen.

Aln cuando el goblerno federal ha creado instrumentos para el desarrollo de la
agroindustria, como es el caso del Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial .
1980-1982 y los programas estatales y municipales, no se han tenido los resul-
- tados esperados debido a la incongruencia con que se han llevado a cabo.
Insistiremos en la neceslidad fundamental que se tiene de la agroindustria camwm
factor determinante para lograr la ya urgida autosuficlencla alimentaria que
requicre el pals debido a que a partir de 1970 y hasta la actualidad, paulati-
namente se ha 1do incrementando la hrportacic?n de grandes volumenes de granos
y alimentos dado que no es suficiente con la producciq’n interna gque se tiene.
Este problema toma asimismo, cariz Intermacional ya que las grandes potencilas
han considerado a la dependencia alimentaria como arma politica y econdmica,
esto hace que los pa:_fses tercermundistas deperdan cada vez nés del exteriar
elevando de esta manera su deuda externa y afectando fuertemente su balanza
comercial ya que se importa mds de lo que se exporta.

En este sentido Meéxico no esta exento de las politicas intemacionaleg que se
dictan en materia de exportacion e inportacién de alimentos, por lo que es ne-
cesardo, que el goblerno federal encause sus recursoes hunanos, materiales y -
financieros que se requiemn para llevar a cabo las.actividades de transforma-
c;ion e industrializacidn de las materias primas provenientes del campo, y evi-

tar de esta manera se llegue a depender totalmente de 1a importacitn de ali~
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mentos.

Fn la dltima etapa de elaboracidn de la presente tesis, se llevo a cabo en Méxi-
co el IIT Seminario sobre Economfa Agrfcola del Tercer Mundo, 1884., por su im-
portancia en materia agroindustrial, menclonaremos los aspectos mis relevantes

que se vertieron en el anflisls para México y que se tituld Crisis, deterioro

rutricional y dependencia .

"Cassio Luisélli, ‘excoordinador del Sistema Alimentario Mexicano, y Antonlo te-
b,nor'_io Adame, secretario de relaciones internacionales de la CNC, coincidieron
al destacar el dominio de los monopolios internacionales en la produccién de a-
1limentos.

Resulta paradd] ipb, sin embargo, gue no sin razén el primerc haya demandado la
‘mexicanizacidn de las agroindustrias una vez que su posesidn en manos privadas
ha dgtemmado 1o que el segunda analista llamd el crecienté dominio de las em
presas extranjeras en esta rama econdmica. h '

Ia paradoja estriba en que la gestidn de Luisselli al frente del SAM se dedicS
a impulsar labreacic?n de agroindustrias como fuente de empleo y produccifn  ~—
agrfcola, sin que éstos réa.mente hayan encontrado las condleiones adecuadas pa
ra establecerse y desarrollarse. Evidentémente,‘ su nacimlento y consolldacidn
khubiesen sido posibles sl el estado les hublera aportado los recursos técnicos
oy financieros necesarios, pero esﬁo hublera supuesto aigunos riesgos y vicios
de dependencia y paternalismo que a la ’postre habrfan dificultadq su buena mar
‘ ‘Cha.‘ | , ; ;

; La cuestién en la actualidad es que en contra de lo que se propone Luiselli, el
estado dificilmznt;e hnpulsarf.a por' su cuenta la mexicanizacién agr'oindustrial
En las circ\mstancias presentes, su necesidad no implica una respuesta positi—
“va de los empresarios- ¥, P robablerrente, desalentar'ia las inversiones. Por el
1ado de los capitales extranjeros que en éneas claves controlan el 80% de 1a.
'actividad, de acuerﬂo con ’I‘enorio Adame, su regularizacién legal no parece una -
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opeidn en las expectativas oficiales.
El problema del carmpo en México va mds alla de las agroindustrias.
Aun cuando ruchas de ellas pasaron a manos de nacionales e incluso del mismo -
estado, y se limitara la inversidn transnacional, seguiri subsistiendo la desi-
gual estrucutra territorial y social en la apropiacidn del producto agrfcola.
Existe una agricultura para la expor‘caciéh y el consumo de élites, altamente —
rentable y con las mejores zonas de riego, mientras que los ejidos y zonas teg
poraleras apénas cubren las neceslidades m{nimas de subsistencia popular. Esto

es lo que no deberfa perderse nunca de vista®.¥

: *Per‘:fgdico UNO MASHNO Martes 6 de Noviembre de 1984;_r§§r1co; D.F.. 8
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CUADRD No. 1

Mixico: PRODUCTO INTERNO DRUTO POR SECTORES DE ACTIVIDAD
(Miilones de pesos de 1950)

1966 107238

3317

++i8

Silvi- Ceng Enere
Agri- Gana-  cul- Mine-  Pec  Manu- truc.  gla Trans-  Go- Co.
Afo Total  cultura deria tura Pesca rtla  trileo  factura cidn  elée.  portes bdicrno marcio - Otros
1930 21623 3239 2035 175 20 1263 603 3999 400 206 827 880 5837 3130
1940 ,22839 2893 2070 280 23 1241 574 4264 397 212 865 898 o 5919 3248
190 25136 3539 2203 185 19 (211 587 4650 514 211 913 907 6740 3440
1912 2%66% 3989 2218 239 26 1386 544 5014 547 219 1024 906 6995 3539
1943 27534 3629 2256 2H 32 1417 565 5296 382 229 (167 099 7337 3801
1944 29563 3983 2264 24 36 1231 570 5707 704 230 1248 1130 8170 3997
1915 30473 3815 2378 202 42 1263 646 5915 915 257 132G 1%15 8333 4164
1916 32477 3857 2552 231 43 975 724 6469 1093 277 143G 1002 93438 1425
J017 0 3376F 4247 2526 165 E9 (274 82% 6575 tl15F 300 1602 1146 9343 4591
1018 33278 4709 2758 167 62 1176 000 6989 1080 332 1793 (223 01391 4783
1949 "37424 5405 2839 16! 80 1183 o 7451 1093 362 1373 1205 9757 56GH
1950 41060 5999 2903 263 77 1243 1129 8437 1287 370 19R% 1204 10730 hsny
1951 44217 62903109 267 73 1198 1242 9332 1409 41l 2170 1378 11793 5350
1952 © 45933 6017 3222 209 61 1330 1310 974+ 1387 447 2403 1466 12047 5996
1953 - 46029 6033 3161 208. 70 (316 1330 9632 463 477 2470 1492 (2427 3910
1954 50839 7570 3315 226 70 1240 1432 10573 377 320 2633 1563 13167 6937
1933 55312 8117 3460 256 86 1437 1585 11603 - 757 386 2431 1399 14233 7480
1956 38962 7931 3603.235 102 1432 1648 {2013 2023 635 3139 165t (5157 81363
1957 63431 BG662 3893 243 .9F 1547 1756 13703 . 295 707 3298 1815 16318 9033
1958 66918 9430 4076 225 108 1539 1962 14500 ¢ 216 761 3403 1837 17157 970t
1959 63852 87411 4233 254 122 1587 222+ 15800 265 8I18 3507 14892 17608 - 983t
1960 7437 9170 4450 2534 146 1619 2346 17116 23505 893 3638 1985 19167 10906
1961 76927 9417 4624 223 (47 {570 2613 17726 2620 933 3GAt 2129 19780 11417
1962 10742 10013 4779 236 147 1599 2662 18862 2610 1047 3671 226t 207693 12041
1963 #3963 10163 +922 258 153 1633 24827 20597 :iGed (147 3830 2382 22077 12787
1961 94601 10966 509F 277 153 1670 308+ 23523 5368 1318 4008 - 2620 24461 13779
1965 99616 11579 5267 279 147 1637 321+ 25202 1507 M3 4205 2725 25806 14523
1176+ 5478 277 160 17C0 27999, 4033 1592 2491 27870 15709

Furste: David Iharea, "Mereados,  desarnllo y politica econiniicas

purspretiva de la_ecconomia de
[il de Alixico e 1380 (México, Siglo XXI Editores, 5. A., 1970}, pp. 103-1i1,

México'™, en Per.



CUADRO Ne. 2

INVERSIONES AGROALIMENTARIAS DE ESTADDS UNIDOS
MILLONES DE DOLARES

Pafs f'ﬁ"]:?@“? #‘? Imr.1977 Z
Argentina 52 1.6 56 8.7 51 6.1
Brasil 56  15.7 159 24.7 203 2h.u
Colombia ST X 19 2.9 37 4
- México 107 30.0 191 29.7 205 246
Perid 3B 10.8 8 7.2 B b
Anérica Latina 356 100.0 643 100.00 832  100.0

FUENTE: E. U. Department Of Commerce. Elaborado con base en el Swrvey of Cu-

: rrent Business, por Arvoyo, G. ¥ Acei;:mo. G. citado por la Coordina
cidn General de Desarrcllo Agroindustrial de la S.A.R.H. en "El Desa
rrollo Agroindustrial: Problemas y Perspectivas en férica Latim®
Documentos de Trabajo para el Desarrolle Agroindustrial No. 6 México
i977.



. Establecimientos de empresas transnacionales en fa industria alimentada

Mabiz |

Nombre de la filial
y ubicacida en los cuatro
mayores establecimientos

de la clise en 1970 y 1975

Clase industrial

" 1, AL Stanley

. Manulacturing Ca.
2. Adely Compaiia de
Inversiones, 5.A. (atros)

3, Agroafliment

International, S.A

4. Ajinomoto Co. Inc,

§. Allied Canners &

Packers Inc.

6. American Cynamid Co.

7. American Home

Products Co.

B, Ascher-Daniels-Midland

9. Anderson Clayton & Co.

Almidones Mexicanos, S.A.

{1970, 40.; 1975, 40.}
Combinado Industrial de
Sonora, S.A.

Laboratarios y Agencias
Unidas, S.A.
Alimentos Duval, SA.

Ajinomoto de México, S.A,

de C.v.

impont-Export Mordn, S.A.

Cynamid de México, S.A.

 Wyeth Wales, SA,

(1970, 10}
Admex, S.A.

Rafmex, SA.

A0C0. S.A. {Sinalaa)
260, 5.A, {Coahyila}
A0C0, S.A. (Nuevo Ledn)
a0, S.A. {Chihushua)
ACLO, S.A. (Lagos de
Moreno)
AELO, S.A, (Delicias)
X0, S.A, (Matamoros)
AX0, S.A. (Rio Bravo)
#L0, S.A. {GOmez
Palacio
£x0, S.A. (alisco}
ALC0, SA, (Thalnepanila)
{1970, 20.; 1975, 20.}
00, S.A. (Tlaxcalal

- ACCO, S A, (Faantisco

Carranza)

A0, 5.A. {1970,20)

ACXO, $.A, {1975, 40}

MXQ, SA,
AOCD, SA,
A0, S.A

Fabricacion de aimidones, féculas,
levaduras y productos simulares (2092)
Pasteurizacién, rehidratacién, hamoge-
neizacién y embotellada de leche

(Vi 3}

Fab. de dulces, bombones y

- confituras (2082}

Fab. de dulces, bombones y
confituras {2082)

Fab. y envase de sal, fab. de mostaza,
vinagre y otros condimentos (2095}
Desgrane, descascarado, limpieza,
seleccién y tostado de otros productos
agricolas (2028) :
Alimentos para animales (2098)

Fab. de leche condensada, evaparada
y en polva {2053)

Desgrane, descascarado, limpieza,
seleccidn y tostado de otros productos
agricalas 12028

Fan. de crema, mantequiia y queso
€2052)

Alimentos para animales {2098
Alimentos para ammales (2098)
Alimentos para animales (2098)
Alimentos para ammates (2098)
Alimentos para animales {2098}

Alimentas para animales (2098}
Alimentos paca animales {2098}
Alimentos para animales {2098)
Alimmentos para ammales {2090)

Alimentos para animales {2098)
Alimentos para arumales {2098)

Alimentos para animales (2096}
Alimentos para animales {2098}

Desgrane, descascarado, limpieza,
seleccidn y tostado de otros praducios
agricolas 12028)

Fab. de otras harinas y producios de
molino a base de cereales y legumino-
tas {2029} :
Fab. de aceites, margarinas y otras
grasas vegetates alimenticias (2091)
fab. de aceites, margarinas y ottas
grasas vegetales ahmenticias {2091)
Fab. de aceites, margatinas y otras

CUADRO No. 3
Allo de Origen
émplan  def
wgidn  capitsl
1960 EU.
1967 Lux,
1940 tux.
Lux,
1964 Japdn
EU.
£U.
1970 EU.
EU.
LU,
1934 E.U,
1957 €W,
1953 EU.
1961 £U.
1962 £.U.
1965 LU
1965 EU.
1965 £,
1967 L.
1967 EU.
1967  EU.
1967 Eu.
1974 EU.
1934 - EU
937 EU
1949 EU.
1952 EUL
1963

EU,



CUADRO_Ho. 3

Matriz

Nombre de Iz filial

y ubicacion en los cuatro
mayores establecirmientos
de {a clase en 1970 y 1975

Clase industrial

10. Aricna Jane Brown

1. Bayer Foreign
favestment Ltd.

12, Beatrice Foods
Company

13, Bettrest Foods Sales inc.

4. Borden

15. Beach-nut tife
Ravers Co.

16. Bristol-Myers
International Inc.

17. Bruce Barnes

18, Bsn Géovais Danone

19. Campbeli’s Soup Co.

20. Canada rackers Limited

{1970, 10.; 1975, 3a.}
ACCO, S AL

Nacional de Dulces, S.A.
de C.V. {1970, 40

Cla. Lagunera de Acedtes,
LA de CV.
Despepitadora Dunlan,
S.de RL.

Empresa Malz, S.A,
Producios APLasa 5.A.
Producios Caseros, SA.

Haarmann and Rainer de
México, S.A.

Lacto Productos La Loma
(1970, 10.; 1975, Jo.}
Holanda, S.A. de C.V.
{1970, 20.)

Barquillos y Galletas para
Helados, S.4, de C.V.

Empacadora Intermex, SA.

AMimentos Mundiales, SA.

Mixturas, S.A. .
Prolesa, 5.A. de C.V.

Salvavidas $. de R.L.
de C.V.

Biistol.Myers de México,
SA.

Mead Johnason de México
Cabrillo, SA

Danone de México, S.A.

Xalpa Industrial, -S.A.
{1975, 40)

Campbells” de Mexico, S.A.
de CV,

{1970, Jo.: 1975, 10.)
Sinalopasta, S.A. de CV.

Kir Alimentos, SA.
£1975, 103

grawas vegetales alimentscias {2091
Fab. de aceites, margannas y otras
grasas vegetales ahmenucias (2031)
Fab, de duices, bombones y
confituras (2082)

Fab. de aceites, margarinas y otras
grasas vegetales aimenticias {2091)

Alimentos para animales {2098)
Fab. de concentrados, jarabes y
colorantes para alimentos (2089)
Fab, de concentrados, jarabes y
colorantes para alimentos (2089)
Fab. de cajetas, yogures y otros
productos a base de leche {2059)
Fab. de helados y paletas (2097)

Fab. de galletas y pastas alimenticias

Preparacion, congelacion y clabora-
cidn de conservas y encurtidos oe frutas
y kegumbres, jugos y mermeladas (2012
Prep., consenvacidn y envasado de
poscados y mariscos (2060)

Fab. de helados y paletas (2097
Pasteunzacion, rehidratacion, homoge-
™izacion y emboleilado de leche(2051)
Fab. de dulces, bombones y
confituras {2082)

Fab. de cajetas, yogures y otros
productos a base de leche {2059

Fab. de leche condensada, evaporada
y en polvo {2053

Prep., conservacion y envasado de
pescados y mariscos (2060}

Fab. de leche condensada. evaporada
y en polvo {2053) v {ab. de cajeta,
yogures y otros productos 3 base de
teche (2059)

Fab. de cajeta, yogures y otros
productos a base de leche {2059)

Fab. de salsas, sopas y alimentos
colados y envasados {2014}

Fab. de salsas, sopas y alimentos
coladas y envasados (2014)
Preparacibn, conservacidn y
empacado de carnes (2049}

continuacidn
Ao de  Origen
implan- del
cidn  capital
1973 EU.
1569 E.U;
1964 tu.
Eu.
[XVR
1961 EU.
Eu.
1956  Canad3
1960 EU.
1938 £U.
1972 EU.
1964 [ BER
1970‘ k.
LU,
1972 Eu.
1967 EU.
1958 E.
1970 EU.
EU.
1972  Francia
1973 Francia
1959  EU.
1974 EU.
172

Canadd




CUADRG No. 3

continuacion
Nombre de fa Lhial )
y ubicacién en los cuatro Ado de  Origer
mayores establecimientos implan- dgl
Matriz de I3 cluse en 1970y 1975 Clase indystrial ticién  capital
21. Canned Meats frmpacador La India, SA. Preparacion, conservacion y 1968 E.U.
) empacado de carnes (2049)
22, Camation Company Carnation Coffe Mate fab. de leche condensada, evaporada EU.
y en polvo {2053)
Camnation de México, SA.  Fah. de leche condensada, evaporada 1947 EU.
(1970, 20.; 1975, o) y &0 polvo {2053}
Camation de México, S.A. fab, de feche condensada, eveporada 1953 EU.
y en polvo {2053)
Curation de México, SA.  Fab. de leche condensada, evaporada 1963 E.U.
" yenpolvo {2053)
) Fido, SA. Alimentos para animales (2098} EU.
13. Cargill Incorp. Carmela, SA de CV. Fab. de azicar y productos 1964 EU.
) . residuales (2031)
24. Ciba-Ceigy & Co. Ciba-Geigy Mexicana, SA.  Fab. de concentrados. jarsbesy Suiza
de CV. colorantes para ahmentos (2089
25. Clements W.W., Doctor Pepper de México,  Fab. de concentrados. jarabesy 1947 EL.
) SA. colorantes para ahimentos 12083}
26. Colbry Charles B. Colby, SA Fab. de otres productos EU.
’ alimenticios (209%
27, Coca Cola The Coca Cola Expont Corp. Fab. de concentrados, jarabes y 1944 - EU.
1970, to.; 1975, 10} colorantes para alimenros (208%
The Coca Cola Export Corp.  Fab. de concentrados. iatabes y 1974 EU.
colorantes para alimentos (2039
28, ¢cr¢ International Inc. Aceites Mazola Fab. de aceites. margaznas y otras Eu.
' grasas vegetales alimenancias (2051
Productos de Malz, S.A. - Fab. de airas hannas y produrias de 1930 EU.
(1975, o) : moling 2 base de cereaies y leguminos
sas (2029
Productos de Malz, S.A. Fab. de concentrados. jarabes v 1966  EU.
{1975, 30, colorantes para alimentos (20439
Productos de Maiz. S.A. Fab. de almidones, féculss, levaduras E.U.
(1970, to.: 1975, 10} y productos similares {2092)
Productos de Malz, S.A. Fab. de saisas, sopas v alimentas EU.
colados y envasados (2014,
29, Consolidated Foods Boath Fisheries de México,  Prep., conservacidn y envasado de 1957  EU.
Cop. SA. deCv. pescados y marncos {2040}
R Empaque y Congelacién Prep., consesvacién y eavasado EL.
Fronterizos dc Matamaros,  de pescados y mariscos (2060}
SA.
30. Chricos Tropicales, SA.  Industrias Dico, $.A. Prep., cong.. y elab. de conservas y 1976  Panamd
- ‘ encurtidos de frutas y tegumbrgs,
jugos y mermeladas (2012)
31. Davis Havor Corp. Davis Flavor de México, fab. de concentrados, jarabes v 1961 EU.
SA colorantes para ahmentos (2089}
32, Dawied International Dawied International, SA.  Preparacién, conservac:dn y 1969 EU.
Ine, deCV. . empacado de carnes {2039
33. Delawere Lay Company  Industiias Alimenticias Fab, de crema, mantequitla y queso 1962 Suiza
(otros} *“Club, SA.

{1970, 3o, 1975, 20}

2052}
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continuacior

Matriz

Nombre de la filial

y ubicacién en ios cualro
mayores establocimientos
de fa clase en 1970 y 1975

Clase sngustr:ai

Afo de
implan-
acion

Origen
del

cagtal

34. Det Monte Co.

35. Di Clorgio Corp.

6. Oragoco Cmbh

37, tsmark tnc.

38. Fotzche Dodge &
QOleott inc.

19, Felton International inc.

40. Faige! Leach
Foundation Inc,

41. Cary Valenline

42. General Foods

43, General Mills tnc.

44, Gerber Products Co.

Productos de! Monte, S.A.
de C.V.

(1970, 20.; 1975, 30
Productos Bali, 5.A. de
[eA'4

(En 1977 {ue adquirida por
Sabritss, S.A}

{1970, 40.; 1975, 10
Papas y fritos Monterrey,
SA. de C.V. (1970, Jo.)
Alimentos Mexicanos
Selectos, S.A. de C.v.

Frutas y Verduras Selectas,
S.de R.L.

Dilox, 5.A.

{1970, 20.; 1975, 20}

Diragoco, 5.A.
Smift y Cia.

Fritzche Dodge &
Olcott de México, S.A.,
Felton Chemical Cla, de
México, S.A. de C.V,
Mieles Nacionales, S.A.

Frumex, S.A.

Birds Eye de México, S.A.
de CV.

General Foods de México,
$A. (1970, 20.; 19735, 20.}
General Foods de México,
S.A. (1975, 20.}

Aceitera La Gloria, S.A.

Cafés de México
Rosa Blanca, S.A.

Productos de Trigo, S.A.
{1920, 40.; 1975, 40.)

Genceral Mills de México,
SA. T
 Gerber Products, S.A.
de CV,

Ptep., cong. v elaboracibn de
conservas y encurtidos de trutas v
legumbres, juyos ¥ mermeiadas {2012)
Fab. de palomutas de maiz, papas
fritas y productos simlares (2094}

fab. de palomitas de malz, papas
fritag y productos similares {2093)
Prep., cong. y elab. de conservas y
encurtidos de frutas v lcgumbres,
jugos ¥y mermeladas 12012

Fan. de salas, sopas v alirmentos
calados y envasedos (2014)

fab. de otros productos dimenticios
{2099}

fab. de concentrados, jarabes y
colorantes para alimentos (2089)

Fab. y envase de sal. fab, de mostaza,
vinagre y otios condimentos (20951
fab. de concentrados, jarabes y
colorantes para ahmentos {2089)

Fab. de concentradas, jarabes y
colotantes para alimentos (2009;

Fab. de azicar, productos residuales
{2031) y tratamiento y envase de mict
de abeja (2084}

Fab. de concentrados, janbes v
coloranics para shimentos (2089)
Prep., cong. y elab, de conservas y
encurtidos de frutas v legumbres,
fuges v mermeladas 12012)

fFab. de caft soluble y envasadg de té
(20N

Fab. de concentrados, jarabes y
colorantes para abmentos (2089)

Fab. de accites, margarinas y otras
grasys vegetales alimenticias 12091)
Fab. de caft soluble y envasado de 14
(2027)

Fab. de sakas, sopas v alimentos
Colados y envasados (2014

Fab. de gallctss v pastas alimenticias
(2071) y fabricacién de harina de
trigo {2021}

Fab. de otros productos alimenticios
(2099

.Prep., cong. y elab. de conservas v

encurtidos de frutas v legumbtes,
Jugos y mesmeladas (2012}

1962

1953

1966
1975

1973
1972

1567

1963

1963

1967

1957
1962
1953

1962

1967

1967

EU.

EU.

Eu.

EU

EU.
EU,
Alemania

EU.

[V

EU.

EL.

EU.

EU.
EU.
EU.
€U,
EU.
EU.

EU.
£U.
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continuacidn
Nombre de la filal
y ubicacidn en los cuatro Afo de  Origen
mayores establecimientas implan- de!
Maviz de la clase en 1970 y 1975 Clase industrial tacidn  capieal
Gerber Products, 5.A. Fab. de salsas, sopas y alimentos 1959 EW.
«de C.V. (1970, 40.) colados y envasados (2014)
45. Getz Boos & Co. lnc, tmpacadora de Frutas del Prep., cong. y elab, de conservas y 1971 Suiza
Papaloapan, S.A. encurtidos de frutas y legumbres,
] jugos y mermeladas (2012)
46, Civaudan Dudendorf Givaudan de México, SA.  Fab. de otros productos alimenticios Suiza
AG. de CV. (2039)
42. Creen Cran of Champinones de Prep., cong. y elab de conservasy encur- Canad#
Canada Ltd. Guadalajara, S.A. tidos de frutas y legumbres, jugos y mer-
meladas (2012)
48, Griffith Labs. Inc. Laboratorios Griffith de Fab, de concentrados, jarabes y 1954 EU.
México, S.A. colorantes para alimentos (2039)
49, Carcfa Jesis Panamericana de Fab. de flancs, gelatinas y productos 1968  Espania
Grenetina, S.A. (1975, 40)  similares {2054)
$0. H. Kohnstann and H. Kohnstann de México, Fab, de concentrados, jarabes y [RTX
Co. Inc. S.A.de C.v. colorantes para alimentos (2089}
$1. Heiblcin tnc, Kentucky Fried Chicken Preparacién, conservacion y £
de México, S.A. de C.V. empacado de carnes (2049)
32, Internasianal <t i da, S.A. Conservacion de frutas v legumbres 1968  f.U
pot deshidratacién (2011) )
la Haclenda, S.A. Fab, de alimentos para animales (2098) 1960 E.U.
La Hacienda, S.A. Fab, de alimentas para animales (2098) 1960  E.U.
La Hacienda, SA. Fab, de alimentos para animales (2098) 1965 E.U.
Alimentos Especiales, Fab. de galletas y pastas alimenticias 1972  E.U.
SA.deC.v. {2052)
f&bin Hood Multifoods Fab. de alimentos pata animales (2098) EU.
53. Inteenational Flavors & International Flavors and Fab. de concentrados, jarabes y 1961 EU.
Fragances, Inc. Fragances, S.A. de C.V, colarantes para ahmentos (2669 y
fabticacion y eavase de sal. fabncacion
de mostaza, vinagre y otros
condimentos {2095)
84. 1bac Food Inc, Pescamar de México, SA.  Prep., conserv. v eavasado de pescados 1970 LU,
. de CV. y matiscos (2060)
55. Interfood (otros) Suchard Mexicana, S.A. Fab. de dulces, bombones y Suiza
confituras (2082)
86. i1 Continental Baking Continental de Alimentos Fab. de pan y pasteles {2071) 1964 LU
SA. deCV. )
7. Japan Cotton Company  Aceitera Nacional, S.A. fFab, de accites, margarinas y otras 1964 EU,
S8 13bot € grasas vegetales alimenticias (2091)
al orp. Alimentos Mcjorados, Fab. de galletas stas alimenticias
- . SA deCV. 207 g3 Y pa 1973 EU.
. John W. Eshelman & "Cla. Rosa Roja, S.A. Fab. de alimentos para animal .
Sons decy ‘ para animales {2098) (XA
€0. towa Beel Processors Cavazos y Cla. Amado, Desgrane, descascarado y limpieza, 1953  EU.
SA seleccion y tostado de otros productos

agricolas (2028)
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76, Moxie Industries Inc.

confituras (2082) :

continuacidn
Nombre de la filial P
y wbicacidn en los cuatro Afipde  Origen
mayores establecimicntos implan. del
Matriz de la clase en 1970 y 1975 Clase industrial tacidn  capital
61. Kellog Corp. Kellog de México, S.A. fab. de otras harinas y productos de 1951 EU.
de C.V. molino a base de cereales y
{1970, to.; 1975, 20) leguminosas (2029) -
Kellog de México, S.A. Fab. de palomitas de maiz, papas 1951  EU.
{1975, 30} fritas y productos similares (2094)
62. Krafico Co. Kraft Foods de México, Fab. de crema, mantequilla v queso 1955  EU.
SA.de CV. {2052
{1970, 10,; 1975, 10.}
Kraft Foods de México, Fab. de crema, mantequilla y queso 1961 €U
SA. de CV. ' {2052}
63, Lawry’'s Foods Alimentos Lawry’s, SA. Fab. de dulces, bombones y 1966 EU.
international Inc. de C.V. confituras (2082)
64, Mavibel, B.V. Zwanenberg de México, Prep. de conservas y empacado de 1968  Holanda
SA. cames {2049)
A10s3, S.A, Prep. de conservas y empacado de Holanda
. canies (2049 :
65. Marina Colloids Inc. Industrias Gelmeyx, S.A. Fab. de flanes, gelatinas y productos 1563 LU,
- similares (2054}
66, Malta, S.A. Fab. de alimentos para animales {2098) 1955
: Malta, S.A (1975, 40} Fab, de alimentos para animales (2098) 1962
Maha, SA. . Fab. de alimentos para animales (2098 1962
7. Magakawa MFG Co. Cla. Nacional de Carnes, Yapdn
SA. deCV. )
68. Mackenzie Angus B, Empacadora de Caborea, Prep., cong. y elab. de conservas y 1966 EU.
S.A encurtidos de frutas y legumbres,
Jugas y meemeladas (2012)
69. Mallin C. Inc. Fries and Fries International  Fab. de ‘concentrados. jarabes y 1973 EU.
de México, SA. colorantes para alimentas (2089)
78, Marriot Corp, Magiot in flite Services de  Fab. de otros productos alimenticios 1960 . EU.
. . ] México, S.A. de C.V. (2099) '
* 1. Marubeni Cerp. Vitalimentos, 5.A. de C.V.  Prep., cong. y elab. de conservas, 1974  japén
‘ . : encuitidos de frutas y legumbres,
jugos y mermeladas (2012)
72, Minute Mayd Club Jugos Concentradus, S.A. fab. de concentrados, jarabes y 1958 LU.
: {1570, 40} colorantes para alimentos (2089)
73. Minikata y Cla. _ Minikata y Cla,, 5.A. Fab, de aceites, manteguilla y otras
grasas vegetales alimenticias (2091)
74. Mid-Valley Producs Mid Vafley Products Prep., cong. y elab. de conservas y EAL
Carp. . encuntidos de frutas y legumbres,
' jugas y mermeladas (2012)
75. Miles Laborataries Inc. Industrias Cltricas, S.A. " Fab. de concentrados, jarabes v 1963 EU.
: . " colorantes para alimentos (2089)
Color de Caramelo, SA, fab. de concentrados, jarabes y © 1966 BV
colorantes para alimentos (2089)
Produdtas Nutricionales, fab, de concentrados, jarabes y Eu.
SA. -~ : cplonntes para_alimentos {2089)
Soldado de Chocolate, SA.  Fab. de dulces, bombones 1977 KU
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Matriz

Nombre de la iilial

y ubicacion en los cuato
ma establecirmientos
de Ia clise en 1970y 1975

Clase industrial

77. McCommick & Co. Inc. -

78. Nabisco Internationa!

79. Nestlé Alimentaria, SA.

80. Norton Simon

- 832 Northon Norwich
-Products Inc.

92, Nationat Starch &
Chemical Corp.
* 83, Norh & South
American Co.
84. Northnup King & Co.

- 85, National Molasses Co.
86, Milk Proteins Inc,

87, Pet Incorporated

McCormick de México,
SA.de CV.
(1970, 1o.; 1975, 10J)

Nabisco Famosa, S.A,
(1970, 30.; 1975, 30
Productos Alimenticios
La Aurona, S.A.

Cha. Nestlé, S.A
(1970, 10.; 1975, 10.)
Cha. Nestlg, 5.A,
{1970, 30.; 1975, 20.)
Cla, Nestié, S.A.
(1970, 40.; 1975, 30.)
Cla, Nestlé, S.A,
(1975, 40.)

Cla, Nestié, SA.

Cla. Nestlé, S.A.
:!ndo.'rmhs Bambino, S.A.

Extractos v Derivados, SA.
de CV.

Sales Hoow. S.A

{1970, 20.

Sales Hogr, A

Sales Hopr SA

“Sales del o

Anmal, S de CV.
Coloidates Tonch, SA.

Northrup Uy = Ca, SA.

.

Namalco re wenca. SA.

Protelnas .‘1.15,1
Alimentot

Almacens Sxmaantes,
‘SA.deCL

-Alacene Rergmntes, .
SA de CA

Fab. y envase de sal, fab. de mostaza,
vinagre y otros condimentos (2095} y
prep., cong. y elab, de conservas y
encurtidos de frutas y legumbres.
ugos y mermeladas (2012, 2027 y 2089)
Fab. de galletas y pastas alimenticias
2072)

Fab. de galletas y pastas alimenticias
2072)

Fab. de café soluble y envasado de té¢
2027}

Fab. de leche condensada, evaporada
¥ en polvo {2053)

Fab. de leche condensada, evaporada
y en polvo (2053) .
Fab, de leche condensada, evaporada
y en polvo {2053)

Fab. de café soluble y envasado de 14
{072)

Fab. de leche condensada, evaporada
y en polvo {2053y

Fab, de concentrados, jarabes y
colorante para alimentos (2089)

fab. y envase de sal, fsb. de mostaza,
vinagre y otros condimentos {2095)
fFab. y envase de sal, fab. de mostaza,
vinagre y otras candimentos (2095}
fab. y envase de sal, fab. de mostaza,
vinagre y otros condimentos (2095)
Fab, y envase de sal, ab. de mostaza,
vinagre y otros condimentos {2093)
fab, de almidoncs, féculas, levaduras
Y productos similares (2092)

fab. de flanes, gelatinas y productos
similares (2054} -

Desgrane, descasc., limpicza, selegeicn
y tostado de otros preducios agricolas
(2028) :

fab. de azicar y productos residuales
031

Fab. de cajetas, yogures y otros
productos a base de leche (2059)
Prep., cong. y elab. de conservasy
encuntidos de frutas, legumbres,

jugos y.mermeladas (2012}

Prep., conservacion y empacado de
carnes (2049)

continuacion
Adode Origen
implan- del
tcién  capital
1947 EU,
1955 LU
1966 " EU.
1960  Suiza
1935  Suiza
1944  Suiza
1955 Suiza
1963 Suiza
1970 Suiza
Suisa
1959 Eu.
1947 EU.
1965 E.L.
1969  E.U.
EU.
1973 EU.
1959 EU.
1966 EAL
.
1967 EU.
LU,
1946 LU,
N

1967
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continuacion
Nombre de la filial
Ao de Origen
ublcacién en los cuazo
Motris zmyocu establecimientas Clase induazriad implan-  del
de la close en 1970 y 1975 toctdn  copirdl
88. Planeta, S.A. Cla. Dulcera Lady Fab. de dulces, bambanes y 1974 LU.
Baitimore, 5.A. confituras (2082
89. Pepsico, Inc, Pepsicola Mexicana, 5.A. fab. de concentrados, jarabes y 1949 ., EU.
{1970, 20.; 1975, 40.) colorantes para alimenios 2089
Pepsicola Mexicana, S.A. fab. de concentrados, jarabes y 1961 £U.
{1970, 30.) colorantes para alimentos (2089 .
Sabritas, S.A. de C.V. Fab. de palomitas de maiz, papas 1965 EU.
{1975, 10.) fritas y productos similares (2094)
Sabritas, S.A. de CV. Fab. de palomitas. de maiz, papas 1972 EUL.
{1975, 20.) fritas y productos simiares {2094)
Productas Pepsico, S.A, Fab. de palomitas de maiz, panas EU.
{1970, lo.) fritas y productos similares (2094}
90, Pillsbury Galletas y Pastas, SA. Fab. de galletas y pastas alimenticias 1933 EU.
(2072}
Alimentos Rex, S.A. Fab. de galletas y pastas afimenticias EU.
de C.v. {2072) '
Alimentos Cora, S.A. Fab. de galletas y pastas alimesnticias W67 EU.
deC.v. {2072}
Pastas Finas Coypacdn, S.A, F;b. de galletas y pastas alimenticias 1972 E.U.
. (2072)
W, Pagific Ol Seeds inc. Semillas Nacionales, S.A. Fab. de iceites, margarinig y otras EU.
- - - i 1 22954 vegetales alimenticias 12600 .
92, Procter & Camble Co. Procter & Gamble de Fab. de aceites, margarinas y otras 1973 [ZTR
) México, S.A. grasas vegetales y ahimenticias (2091)
93, Ralston Purina Corp. Nutricas, S.A, de C.V. Matanza de ganado (2041} 1567 E.U.
{1970, 30.; 1975, 10.)
Purina, 5.A. de C.V. Fab. de alimentos para animales (2098) 1957 EU.-
{Querétaro) (1970, lo.;
1975, lo.) :
Purina, S.A. de C.V. Fab. de alimentos pasa animales (2098) 1960 EU.
{Nuevo Ledn)
Purina del Norocste, S.A. Fab. de alimentos paza animales {2098} 1964 EU.
Purina, $.A. de C.V. Fab. de alimentos para arumales {2098) 1964 EU.
{Tlaxquer)
SWE\AV del Paclfico, S.A. Fab. de alimentos para animales (2098) 1966 LU,
‘de CV.
Purina, S.A. de C.V. fab. de alimentos para animales £2092) 1967 EU.
(Taxcala) .
Purina, S.A. de C.V. Fab. de alimentos para animales (2098) 1968 LU,
(Torredn) |
Putina, S.A. de C.V. Fab. de alimentos para animales (2098} 1968 EL,
{Cuautitlén)
{1970, 40.; 1975, 3o
Distrib. Putina de Jalisco Fab. de alimentos para animates (2098} 1973 EU.
Lndgslrias Purina, S.A. fab. de alimentos para animales (2098) Eu.
: ) e C.V. ’
94. Richardson Merrel Inc. Richardsan Merrel, S.A, fab. de dulces, bambones y 1965 EU.

de C.V. (1970, 20.;
1973, lo)

canfituras {2082)
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SA. de Cv. :

colorantes para alimentos (2089)

continuacidn
Nombee de la filial Aftode Origen
ublcocisn en boe cuorro
Moste :voyora estadlecimientos Clase industrial 0:,2‘:: cod‘): ol
de lo clase en 1970y 1975 P
95. Santa Fe Driscoll frutay Refrigeradas, S.A. Prep., cong. y elab. de conservas y 1965  E.U.
Packers Corp. encurtidos de frutas y legumbres,
jugos y mermeladas (2012)
95, Samuel Landsman Chricos Refrigerados y Prep., cong. y elab. de conservas y 1972 EUL.
Exportaciones encurtidos de frutas y legumbres,
jugos y mermeladas (2012}
97. Sacieté Financidre de Alimentas Findus, SA. Prep., cong. y elsb. de conservas y 197%  Suiza
Dévelopoement Industriel i encutlides de frutas y legumbres, i
jugos y mermeladas (2012}
Alimentos Findus, 5.A. Fabricacién de helades y paletas 1965  Suiza
(1975, lo0.) Q7
98, Schwaes Services Glucasa, SA. Fab. de concentrados, jarabes y 1953  EU.
tnternational Ltd. colorantes para alimentos {2089)
99. Stablishment Ld. Parma Industrial, SA. g;g.l conserv. y empacado de carnes 1961 | ftalia
9
$00. Standard Brands Inc. industrias Mexicanas Fab. de almidones, féculas, fevaduras 1966 E.U.
y productos similares (2092
Marcas Alimenticias Fab. de flanes, gelatinas y productos 1967 EU,
Inteinacionales, S.A. de similares (2054}
LV (1970, 10.; 1975, 10.)
Productos Selmar, S.A. Fab. de dulces, bombones y 1965 LU,
de CV. confituras (2082
Cacahuates def Nante, SA.  Fab. de palomitas de malz, papas 1967 gu,
e C.V. fritas y productos similares (2094}
101. Stange Co.. Stange Pesa, S.A. de C.V. Fab. y eavase de sal, fab, de mostaza, 1955 B,
. 1920, 40.; 1975, 30.} vinagre y otros condimentos (2095)
-102, Stratford of Texas inc. Huevos Fértiles de Fab. de productos para animales (20981 1967  EU.
Cuemacan
Huevos Fértiles de Fab. de productos para animales (2098) EU.
Guadalijara, $.A.
Huevos Féntiles de Fab. de productos para animales (2098) EU.
Montetiey .

] Nutrimentos def Sureste, S.A. Fab. de producros para animales (2098} 1972 LU,
103. Standley Scheluy Gent Helados Imperial, S.A, Fab, de helados y paletas (2097) 1970 EU.
104, Societd Participazioni Productos Alimenticios del  Prep,, conserv. v eavasado de 1972 nalia

Alimentari, $.P.A, Mat, S.A, pescados y mariscos (2060}
103. Seven Up Internacional  Seven Up Mexicana, S.A, Fab. de concentrados, jarabes y 1962 EU.
inc. R de C.V. colorantes para alimentos (2089)
106. Spicevlstands Inc. Spice tslands de México, fab. y envase de sal, fab. de mostaza, 124} E.U.
: . : SA. de CV. vinagre y otros condimentos (2095} ,
107. The Quaker Oats Co. Fibrica de Chocolates Fab. de cocoa y chocolate de mesa 1970 EU.
La Azteca, S.A. de C.V. 2081 .
(1970, 10.; 1975, 10.}
Prod, Alimenticios L2 Azteca  Fab, de dulces. bombones y 1920 U,
: : . confituras (2082}
Prod. Quaker de México, - - Fab. de otros productos alimenticios 1935 - EU.
SA.deCv, - £2099) )
- Fisher Price de México, Fab. de concentrados, jarabes y Eu.
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Acra, S.A. de C.V. Desgrane, descascarado, limpieza, 1973 E.U.
seleccion y tostado de otros producios
agricolas (2028)
108, The Wilfrom Corp. Fab. de Alimentos, S.A. Fab. de pan y pasteles (2071) 1973  EU.
de CV,
109. Jootsle Ralls Tutsl, S. de R.L. Fab. de dulces, bombanes y 1968 EU.
Industiies fne. confituras (2082) .
109. Tyson foods inc. Chicken Hut Systems de EU.
México
110. The Carlox Co. :rodunos Mejorados, S.A.  Fab. de pan y pasteles (2071) 1931 EU.
e C.V. '
111, Yopp's Chewing-Gum Topp’s de México, S.A. Fab. de chicles {2003) 1973 EU.
nc. de C.V. ) i
112, United Brands Clemente Jacques y Cla., Prep., cong. y elab. de conservas y 1970 LU
SA. deCV, encurtidos de frutas v legumbres,
jugos y mermeladas (2012)
Clemente Jacques y Cla., Prep., conserv, y empacado de carnes 1970 LU
SA. deC.V, (2043) .
Comercial Cartago, S.A. Prep., cong. y elab. de conservas y 1967 kU,
deCV. encuitidos de frutas y legumbres,
Jugos y mermeladas (2012)
113, Universal Foods Co, Leviatan y Flor, SA. Fab. de almidones, féculas, levaduras 1924 EUEspata
- ¥ productos similares (2092)
Empresa Agricola ‘ i XV X
Industrial, S.A.
114, Urthy Pecx & Co. Ambesea de México, S.A.  Fab. de cohcentrados, jarabes y 1966 [ATH
colarantes para alimentos (2085} '
11S. Luarener Lea Congeladara Empacadora Prep., cong. v elab. de conservas y 1953  EU.
: Macional, SA. encurtidos de frutas y logumbres,
) jugos y mermeladas (2012
116, William Undewood Diablitos Mexicanos, S.A. Prep., conserv, y empacade de carnes 1974 EU,
& Co, deCV. {2049) ‘
12 Warner tambent Cla, Colonial Fab. de dulces. bombanes y 1936 E.U.
Company . confituras (2082}
Chicle Adams, $.A, fab, de chicles (2083) -1938  EU,
{1970, vo0.: 1975, 1o.)
Chicle Adams, S.A. fab. de chicles (2083) 1968 £.U.
{1970, 20.; 1975, 20.)
Chicle Adams, S.A. Fab. de chicles (2083) 1974  £U.
. {1970, 3o0.; 1975, Jo.)
118, Walgreen Co. Sanbotns Hnos., S.A. Fab. de dulces, bombones y 1951 EU.
confituras (2082) :
119, Warner jenkinson- Jo, Warner Jenkinson, S.A. fab. de concentrados, jarabes y 1964 L.
de C.V. colorantes para alimentos (2089}
Parnamericina de Sabores,  Fab. de concentrados, jarabesy EL.
SA colorantes para alimentos (2089)
120, WW. Underwood Co. Ac’cent [nternational de Fab. y envase de sal, fab. de mostaza, 1971 EU..

México, SA deCy.

vinagre y otros condimentos (2095}
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de la clase en 1970 y 1975 tocién  cop
121, \Welch Foods Inc. Alir 1tos \Welch, SA Prep., cong. y elab. de conservas y €.
de C.V. encurtidos de frutas y legumbres,
. : jugos y mermeladas {2012)
122, Zapata Co. " Pesquera Zapata, SA. Prep.. conserv, y envasado de 1974 EU. -
de C.V. pescados y mariscos (2060)

FUENTE: Transnacionales Agricultura y Alimentacidn, Rodolfo Echeverrfa &
Coleglo Nacional de Economistas A.C. Edit. Nueva Imagen. MSxico 1982.
Aexo 3 pp. 114-13%, ' ’
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