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INTRODUCCION :

La cebada (Hordeum Vulgare), de la familia de las -

gramineas, su cultivo data de épocas muy antigquas.

Parece ser que la primera regidén en la que se utili
26 para consumo humano y para la elaboracién de bebidas fer--
mentadas fue en la Mesopotamia, tres mil afios antes de nues—-

tra era.

Durante la edad media se extendid su uso, fundamen-
talmente en la elaboracidn del "bior" & "pior" que se deriva-
del moderno vocablo inglés "beer" que significa cerveza, agre
gindole pequefias cantidades de lipulo (perfeccionamiento egip
to), el cual ain ahora se utiliza en su elaboracién y que es-

el que le da ese saboxr ligeramente amargo. -

En Héxico el culf_ivo de la cebada, fue intx:oducido'-‘ A

- por los: pnmeros pohladores espafioles, qu:.enes :.m.cxaxon 1a -

nembra de temporal en los valles altos de la Nueva Espaﬁa -

con resultados favor;bles. S IA cebada cult:.vada er_x_i:onces ‘era- :

destinada a la alimentacién de los animales de carga.

Posteriormente este cereal did origen a una de las-

. industrias mfs populares en el mundo, la industria n\aLtéfa -



.cexvecera,

En 1906 se establecif la primera f&brica de malta
. en México. Después, de 1930 a la fecha se establecieron

otras, contando actualmente el pafs con seis malteras.

Aungue los conquistadores espafioles comenzardn a
elaborar la cerveza en MBxico hacia el afio 1544, para 1825
ya existfan pequefias fébricas en varias ciudades del pafs.
Pero lo que es hoy la industria cervecera ée inici8 vigorosa
mente en M&xico hacia el afio 1890 con el establecimiento de
la cervecerfa Cuauhtémoc, S. A., en la ciudad de Monterrey,
N. L., cuatro aflos despu&s se fundé la Cervecerfa Moctezuma,
S. A. en la ciudad de Orizaba, Ver., y en 1925 empezf a fun

cionar la Cervecerfa Modelo, S. A., en la ciudad de Mé&xico.

A estas tres ffbricas se le deben sumar 14 mfs que
se encuentran distribuidas en distintas entidades de la Repd-
blica.

El propSsito principal de este trabajo es el ‘def
‘contribuir al anflisis de la estrucﬁura agroindustrial;

Dicha estructura recoge los aportes conceptuales

que existen sobre el tema de produccifn, comercializacién e

industrializacién de la cebada grano.




‘AL propésito ahterior'se agrégakel de mostrar que
los riesgos de inversién son mayoxres en el productor agri-
cola que en el industrial y que el margen de utilidad es ma

yor para los industriales gue para los campesinos.

El presente trabajo ha.sido dividido én cinco -
grandes apartados, los cuales son: Carﬁcteristicas Genera -~
les, Aspectos Agreondmicos y Culturales, Comercializacién, In
dustrializacibén y Comercio Exterior de la Cebada Maltera en
México. En el primero, se presenta la definicién del produc-
to y su localizacién; en el gegundo sé presentan las labores

del subsuelo.

En el tercero se veri la comercializacién de la -
cebada, ¢ue cubte‘muchas funciones y actividadea difezentes.
como son compra de insumos, normnlxzaci6n, transporte, alma—

"-'cenamiento y venta. asI como lo relativo a comercio interno.

Postexiormente uhaxcazemos 1a induutrializaciGn -7i~‘

de la Cebada Maltera Y la trascendencxa ‘que’ tiene enta indqg.f -"

11tria en el delaxxollo econ6mico y -ocial de México.

an El:ﬁltimo apaxtado‘cd;:ejpdnde a ConaiCio Exte -

rior, angliiando'las importaciones y exportacioneshdeyejte”— .

;‘cultivo,‘




1.~ CARACTERISTICAS GENERALES
1.1.- Descripcién Bot#&nica.

El nombre cient{fico de la cebada Hordeum Vulga.re, -
planta de la familia de las _gramineas, del género noxdeum y de -
la especie Vulgare. ‘

El género Hordeum comprende cerca de 25 especies. Se -
encuentran tanto eépecies diploidesy como tetraploideéz—/ + plan
ta anual, con tendencias a convertirse en pérenne bajo condicio-
nes muy especiales. Se cultiva tanto en primavera como en in -~
vierno, teniemdo las primeras un ciclo vegetativo de 60 a 70 -~
dfas., Sembréndose a fines de invierno o a princibios de primave
ra, uséndose principalmente para la produccifn de grano. las va-
r1edades de invierno poseen un ciclo hasta de 180 dfas utilizin~

dose. pri.nc:.palmente para la producc16n de forraje.

La cebada es una’planta con rafces fibrosas.que pueden
- mer de doo clues. aeninale-/ y coronan.as—/ aconpaﬁando ala -
planta duxante todo su periodo *veqetativo. hasta la pxoduccxén -‘

’a.: grano.

i V4 Que tiene dos. neries de cromosomas. Sl -
2 Apl.[ctle a la célula o al niicleo d:.ploides que de manera an6

mala y por via no sexual cuadruplxcan el numexo de sus c:omg_

‘SOmAS. :
: }/ Que se ext:.enden horxzontalmente y después se dirigen hac;a

abajo. ,
4/ Eatas se or;ginan en los nudos cerca de la superf:.cie del -
' -anelo. L o

-1 -




Tallo,~ Este varia en Altura‘de - acuerdo éon la varie
dad, la calidad del terreno,.el clima, etc,, desde 60 cms,, al
metro de altu\x:g. La inflorescencia es una espiga cilindrica,
En cada nudo del raguis nacen tres flores, los exteriores pue--
den ser estériles o més o menos abortados (cebadé de dos carve-
ras) .'- ILas glumas y los lemas tienen tipicamente aristos (ceba-

da barbada),

Grano,- El grano es puntiagudo en uno de sus extre~-
mos y aunque puede ser desnudo, en la generalidad est& vestido-

de tallo que depende de la variedad,
1,2,~ variedades,

las variedades que aqui en México se sienbran son --
Apizaco, Cerro Prieto, Puebla y Centinela, para el ciclo de pri
mavera-~verano, siend'p. las épocas de siembra para este ciclo de-
abril a julio, |

para el ciclo de .6t6ﬁp-invmrn§ _’an: ’A’p:‘lz‘at»:o, cérro -
Pri.g‘a:t_id, Ce‘ntir;ierla, ,fughla’,“'cﬁewialiex’:, fbrv‘enii ¥ América (vgi.fa_no—‘

rdesnudo)', y siendo las épocas de siembra de noviembre a enero,
1,3,-Clima,

pada la facilidad de adapticién de la cebada, se pue-

tde cultivar en invierno y primavera o sea en riego y temporal,




Las sierbras que se verifican durante el i.miierno -
son generalmente para obtener forraje verde, con lo que se con-
sigue dos cortes, las sienbras de primavera son prefefentemente -

para obtener grano ,

Se ha observado que este cultivo se adapta a muy di-
versos tipos de climas y suelos, siendo sus condiciones ecoldgi

cas y ed&ficas las siguientes:

a).- Temperatura minima: 3 a 4 grados centigrados.,
Temperatura 6ptima 20 grados centigrados,
Temperatura mixima: 28 a 30 grados centigrados,
b).- En cuanto a humedad la cebada prospera bien en
regiones secas, pero el cultivo bajo condiciones de riego, no -
asi en los himedos y lluviosos cuyas condiciones favorecen a -
los fitopatégenos.
c) .~ Altitud de 0 a 4 500 m, sobre el nivel del mar,
m cebada puede cultivarse a elevadaas latitudes y altitu(ies.
ad) .- Suelos' Se ha reportado como tolerante ala =~
alcalinidad en comparac:.on con el trigo y 1a avena, prospero me
jor que anbos en suelos de textura arenosa, no asi en suelos --

tipo migajén con buen drenajes profundos y con un pH de 6 a 8,5,
1.4,.- Fertilizacidn, |

Esta préctica se puede realizar antes de la siemb:fa,’



en el momento de la sieMbra, o después de la misma,

Herbicidas.- Con frecuencia crecen junto a la plan
ta de la cébada hierbas que son hocivas, como el chayotillo --
{Cicyos angulatus), que es una cucurbitfcea que se enreda y -—
llega a comer la cebada, no dando &sta mis que paja, o como el
acahual (Encelia mexicana)'que da mucha sombra y no deja cre--

cer a la planta cultivada,

Para esto se deben emplear herbicidas cuyos puntos-

principales de preparacidén que deben tomarse en cuanto son:

1.~ Saber que concentracidn y dosis debe ser usada.
2.- Sus caracteristicas fisicas, sobre todo solubi~
lidad, la calidad del producto activo y la dis-
 persidén del mismo.
3.~ Problemas de corrosibn en conexidn con el uso -

- del producto.

4.- Costos de la formulacién en relacién a su dosifi =~ <

' cacién y a sus apliééciénes.'
5.- clima, humedad y disponibilidad de1>agua en el -

lugar de aplicacidn. .
1.5.- Plagas y Enfermedades.

a).- Plagas.- Entre los insectos que atacan a la -



cebada tenemos:

La chinche.- Insecto de nombre cientifico (Blissus
leucopterus), que se encuentra distribuida desde el sur del --

Canadd hasta América Central.

El adulto mide unos 3 a 4 mm., es de color negro o-
gris oscuro, alas de color blanco, con una mancha triangular-

con patas de color rojizo o rojizo amarillento.

El dafio se manifiesta por un amarillamiento caracte
ristico del follaje, por marchitez y finalmente por la muerte-

e la planta.

Pulgones de los Cereales.- Son insectos de uno a dos
milimetros, de color verde con diferentes tonalidades, antenas
Jlargas y dos prolongaciones caracteristicas de la parte poste~

rior del abdomen.

El dafio que ocasionan varia de acuerdo con el niime-
xo0 de insectos por planta, desde un amarillo de'1as hojas hag-

‘ta la muerte.

Chapulines.- Estos soh insectos muy conocidos por-
nuestros agricultores, aunque en México existan numerosas espe

cies de chapulines.




Gallina Ciega.- Estas larvas son de color blanco su -
cio, cuerpo curveado, cabeza café y de 2 a 3 cms,, de longitud;
se les encuentra en el subsuelo atacando las raices de las -~ -

plantas y llegan a ocasionar su muerte,

Los adultos son del color que varia del café al ne-

gro conociéndoseles tanbién como mayates de junio.

Gusano de Alambre.- (Especies de la familia Elateri
dac). Estas larvas como adultos son alargados, de color café,
gris y oscuro, con log &ngulos posteriores del térax provistos

de dos prolongaciones en forma de espina.

Catarinas.~- Se conocen diversas especies de catari-
.nitas del género galligrapho insectos ovales convexos que pue-
den llegar a medir 1 cm., de longitud; tienen brillo met&lico-

y los élitros son blanquecinos con bandas y manchas oscuras,

Estas no tienen gran importancia econémica_ya-Que_e' :”‘7

ocasionalmente llegan a atacar los cultivos.de cereales.

Gusanos cortadores.- Los adultdélson maripdéas noc
turnas de tamafio medio, de colof‘gris, café oscuro o negro, --
con 1és alas'anteriorés,més‘o menos ﬁoteadaa: el par pbsteriﬁr
gS'blénco con mirgenes oscuros. Las larvas, es decir, los qu-

_sanos cortadores son de color gris cenizo, café claro u oscuro




y neéro con manchas, lineas o bandas de colores brillantes en

_todo el cuerpo; miden de 2 a 4 cms,

b) .- Enfermedades. -
Chahuixtle del Tallo.- Es una enfermedad oéasiona-
da por el hongo puccinia graminis pers, estd ampliamente dis-

tribuide no sélo en México, sino en todo el mundo,

La afectacién que sufre la planta es que presenta -
tallos quebrados que presentan lesiones de diferente tamafio. -

segin el grado de infeccidn.

Chahuixtle amarillo de la hoja.- Es ocasionado por-
el hongo puccinia glumarum Exihs y Herm distribuido en todo --

México,

El dafio que ocasiona se presenta en las hojas y --- -
~vainas, en dc‘mdev aparecen pequefios pﬁqtulos alineados en ban--
das a 1o largo de lasvamas, ‘son rde'-ci;'].or-‘;uhriu‘.o lin\én. =
Chahuixtle de la ﬁoj;a.-ﬁ'Eata'*enfe;m&ad es ocasii:én_a.;
‘da por el hén«jo Puccinia fhorde}i OTTh, ocasiona lesiones en las
“hojas y. va.i.nas, con la epiderinis roﬁa, dejando al de}scubiert}:o—j

masas de polvillo (esporas) de color café rojizo o castafio.

carbtén volador o descubierto,- Esta es -una infec-- -

,Ci&,‘ del hongo Ustilago,’ afectando gran nmero de variedades -



de cebada, daflando las espigas de las plantas,
_Carbén cubierto.- Esta enfermedad es muy comin -en -
todo el pais; y es causada por el hongo Ustilago Hordei {pers)

Lagerh,

Los granos de la espiga quedan reemplazados por ma-
sas carbonosas cubiertas por una menbrana blanco grisfceo. A
veces se observan esas masas cubiertas por las brfcteas flora-
les, Esta enfermedad es transmitida a través de la semilla o
también por medio de las esporas que han quedado en el suelo -

después de la cosecha.
1.6.~ localizacién del Cultivo.

La mayor concentracidn de este cultivo se encuentra
en la zona de los Valles Altos que comprende los estados de --
. Hidalgo, Tlaxcala, Puebla y México que en conjunto produjeron-

el 70 % de la produccidn total nacional, se localiza también -
“érinvparte dé,esteycuiﬁivo en ios eafados de Baja california -

o xorte'y‘Guahajuatbique contemplaron el 19 % del total_de - .-

550 316 toneladas producidas en 1983, (Ver cuadro 1).

1,7.- Superficie,

A partir dgl'aﬂo~1970.a:1980 1a4supérfiéie‘cosecha-

"'da se ha mantenido en cifras que éscilan alrededor de las - -



7260 272vhect5reas (Ver cuadro 2), en este afio se incofporaron
a la produccidn los estados de Sinaloa, Aguascalientes Yy Baja
California Suf estados que en 1983 no contribuyeron en la pro
duccibén. Este cultivo en tierras de temporal abarcd el 83 %
de la superficie total nacional cosechada y el 17 % correspon
didé a tierras de riego. Consideréndose los estados de Hidal~
go, Puebla, Tlaxcala, Baja California Norte, México y Guana--
juato con un 91 % del total nacional cosechado que fué de - -
301 029 hectfreas. En tierras de riego tenemos en orden de -
importancia los estados de Baja éalifornia Norte, Guanajuato,
Querétaro, Chihuahua, Hidalgo y Tlaxcala, que abarcan el B3 %

del total cosechado en tierras de riego que fu& de 51 355 Ha,

Consider@ndose las principales cosechas de tempo--
ral en los estados de Hidalgo, Tlaxcala, Puebla, México y Gua

najuato. (Ver grafico).
1.8.- Rendimientos .

En cuanto a los rendimientos por hectﬁréa aon my-
~wariables en las digtintas régionea y aan denﬁro de los mis--
mos estados oscilando de 4 802 en Guanajuato av349 ton/ha., -
an el estado de Veracruz, esto es para tierrés de riego y de-

2 ‘404 ton/ha,., en México a 300 ton/ha., en Baja California --
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Norte tierras de temporal.

Sin enbargo, tenemos que el rendimiento promedio --
para 1983 en tierras de riego es de 3 347 ton/ha., y de - - e
1 516 ton/ha., en tierras de temporal, siendo el rendimiento -

promedio nacional de 1 828 ton/ha.

La produccidn de cebada como en cualquier otra acti
vidad juega un papel muy importante en las pérspectivaé de uti
lidad conjugadas a través de precios, rendimientos y ;l merca-
do, cada uno de ellos eslabonados a otros sectores gue han es-
timulado la produccién para satisfacer 1oé requerimientos del-
consumo, | |

Dentro de este proceso podemos considerar los si- -

guientes indicadores de 1a,producci6n de cebada.

"La Cebada es uno de los érincipalgs cultivbsvenlimé j‘ 
portancia én laiproduccién'agticola. dentr§ de los productbé -
biéigos, esto es pordue genera gran cantidad.de‘mano de obfa —V
en la industria maltéra cervecera en donde la principal mété-—

~ yia prima es la cebada.

Su consumo se ha incrementado como consecuencia del

~ aumento creciente de la poblacidn.
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Esta produccién gque desde 1970 ha venido én aumen--
to, en 1983, tuvo su m&xima produccién con 550 316 toneladas, -
considerdndose el 69 % de la produccién en tierras de temporal

Y ai 31 % con tierraside riego, con un incremento del 3 % con
respecto a 1980, qgue fué de 529 B58 implicando esto no precisa
mente un aumento en el drea sembrada sino un aumento considera
ble en los rendimientos gue seguramente respondieron a la ley- ~
de fomento agropecuario, aungue también debe apreciarse que en

ese afio fué muy favorable desde el punto de vista climdtico.

Esto es muy importante ya que un buen afio clim&tico
puede significar un aumento del &rea cosechada por menores Si=-

niestros.
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SUPERFICIE, RENDIMIENTO Y PRODUCCION

CEBADA GRANO

' 1983 1/ : CUADRO 1,

| ___.LmELL__M_C E e T T )
ENTIDAD MPQR =
BAJA CALIF.NORTE 19 096 7 BOO 26 B96 2 944 300 2177 56 212 2 342 58 554
COAHUILA 199 856 2 852 2 030 646 1 615 4 052 553 4 605
CHIHUAHUA 4219 - 4 219 3 837 - 3 837 16 187 - 16 187
DURANGO 108 293 401 4435 2 078 2 713 479 609 1 088
GUANAJUATO 8963 5730 14 693 4 802 565 3150 43 039 3240 46 279
HIDALGO 4047 97127 101174 2 081 1 648 1 665. 8 423 160 031 168 454
JALISCO 480 2719 3199 4152 1100 1 558 1993 2 990 4 983
MEXICO 1018 19332 2035 3969 2 404 2 482 4 040 46 465 50 505
MICHOACAN 1 384 304 1688 4514 1082 3 896 6 247 329 6 576
NUEVO LEON 589 - - 589 3 115 - 3 115 1 835 - 1 835
OAXACA’ - 414 414 - 372 372 - 154 154
PUEBLA . 913 44 718 45 631 1 335 861 890 1219 39402 40 621 '
QUERETARO 4 404 183 4 587 3 217 781 3120 14 le8 143 14 311 4
SAN LUIS POTOSI 70 1692 1762 3 857 565 696 270 956 1 226 ,
SONORA 1 698 - 1698 3 808 - 3 808 6 466 - 6 466
TLAXCALA 2034 65769 67803 3059 1797 1 835 6 221 118 190 124 411
VERACRUZ : 63 731 794 349 347 348 22 254 276
ZACATECAS 273 2006 2279 3744 1377 1 661 1022 2763 3 785
TOTAL:~ 51 355 249 674 301 029 3 347 1 516 1 828 171 B95 378 421 550 316

1/ Ditds Preliminares.’

m&. S : i R
‘Datos estimados con infozmacic‘Sn de la Di.recci6n Genexal de f

' :{'Economh Agr!cola. s. A. R. H. e




PRODUCCION DE CEBADA GRANO POR ENTIDAD FEDERATIVA

SERIE ESTAD[STICA 1970 - 1980 cmla -
(TONELADAS) ,
Cuadro 2
ENTIDADES 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 19801 1981 1982 2/
Baja California Norte 17 009 34 674 55 010 ~ 86 528 7L 375 108 520 127 039 107 300 80 728 94 371 106 305 5L 354 73 630
Guanajuato 46 488 . 45 900 49 350 46 400 35 B30 49 800 51 200 49 912 40 000 58 997 32 109 33 089 39 290
Tlaxcala 20 549 20 008 21 455 19 616 11 234 49 500 62 500 95 352 92 422 51 166 90 818 77 252  BO 275
Puebla 31 659 34 390 39 880 58 703 20 631 27 900 63 550 29 465 B0 808 39 246 89 375 85 285 43 901
Hidalgo 40 102 49 000 59 640 69 690 11 266 62 307 119 340 40 426 77 504 34 012 76 459 143 400 59 909
Estado, de México 30 415 29 775 27 000 36 510 37 300 72 750 16 997 21 413 34 785 27 420 - 48 862 55 210 17 545
Michoacin 3952 11 722 9 782 9 7001 20 750 18 587 15 471 19 358 8 797 20100 <4 001 353 10 117
Querétaro 25 197 19 200 23 400 28 797 15 750 24 448 21 539 17 300 9 917 ‘10 588 .13 151 13 533 16 490
Jalisco 9 194 8 938 4369 4660 10070 6 925 9 435 8322 23 548 10161 8 119 8 600 9 152
Zacatecas - 558 544 217 3 325 3 010 7 055 4139 23 939 B 428 30 017 14 222 3 250
Durango - - 1 s51 2 100 140 0 1 459 1 230 1 210 5 416 7 890 3 035 1 500
Veracrhz 6 436 8 113 5392 11 715 720 2 200 11 051 3418 12 556 5 157 814 366 1 653
Chi huahua 43 - 36 40 40 - 7 456 1 948 680 2 842 7120 20980 23 077
Distrito Federal - 200 200 200 205 200 210 350 662 1 983 254 8 -
Coahuila 63 1 680 5 793 5 920 5 065 3 444 9 394 9 582 2 381 1 980 3 547 4 414 2 056
Tamaulipas 375 - 510 600 920 1 380 118 1035 816 1 288 - 971 207
Sonora 3 611 3570, 1519 5 058 2 925 6 254 12 719 4 789 1310 1050 4772 18 347 10 791
Nuevo Lebn 1716 1 928 3 237 1 0s6 500 844 720 688 370 894 2 258 3 104 2 635
San Luis Potosf - 546 350 1 050 2 400 2 190 1825 10 850 1642 12 572 753 2 920 i 088 142
oaxaca 29 326 352 495 146 260 123 116 187 568 262 186 22
Sinaloa - - - - - - - - 25 - 795 2 687 390
Moreélos: 179 - - - - - - - - - - - -
Aguascalientes - - - - - - - - - - 10 45 117
Baja california Sur - - - - - - - - - - - 12 -
TOTAL NACIONAL 237563 270 332 070 392 360 -.250 391  440°254 549 226 417 785 505 217 376420 529 858 550 781 396 149

310

FUENTE: Direccibn General de Economia Agrfcola, S.A.R.H.

1/ Dato Preliminar.

2/ Los datos fueron elaborados en base a los Informes Finales de Campo.
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2.- ASPECTOS AGRONOMICOS ¥ CULTURALES DEL CULTIVO.

Es muy importante considerar que la preparacidn del
terreno, es indispensable para lograr un buen desarrollo de -
la planta. Aﬁnque para la siermbra de la cebada no requiere -

el terreno una preparacidén esmerada.

Desde luego que cada regidn tiene sus propias moda-
lidades para hacer los trabajos de siembra, adoptandose a ca-
da lugar de acuerdo con las experiencias locales, Siendo los

m8g acostumbrados los siguientes:

2.1l,~ Labores de subsuelo,

Para la siembra de la cebada segin la textura del -
suelo, es recomendable hacer la preparacién del mismo, siendo
lo'més acoétumbrado'efectuax un barbecho,'después la cruza, -
;unq o dos rastros Y con ésto estf listo el ter;éno para la --
sienbra, l | | |
: La tierra bien>desmenu2ada gn‘;as labores de‘culti-.
vo rompe la capilaridad, manteniendo la humedad méé tiehpd, -
para su utilizacién por ia planta, . scobre todo;én terrenos Ari
dos, | |

2.2.- Barbecho,
La finalidad del barbechp es aflojar e1 ;erréno Yy -

destruir las malas hierbas. El arado debe penetrar unOS'; -
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25 centimetros y es aconséjable hacer esta labor con‘Sufif -
dienfe tiempo antes de iniciar la sienbra;’es deéir se puede
‘barbechar inmediatamento después de cosechar, a finbde apro-
vechar la humedad del {ltimo riego, lo cual facilitari ia -

entrada del arado,

2.3.- Rastreo.

Debido a que después de efectuar el barbecho que-~
dan muchos terrones grandeg, sobre todo en suelos arcillosos,
es conveniente dar uno o dos pasos de rastreo para dejar el-
suelo lo mejor mullido posible; el segundo paso de rastreo -~
se recomienda hacerlo inmediatamente antes de la siembra lo

cnal facilitari el trabajo de la mégquina sembradora,

2.4.~ Nivelacidn,

Con la labor del barbecho y del rastreo se hacen -
movimigntoélde tierra que ﬁay que corregi;; La'nifpiaqian_._ .
ayﬂdava éfectdar‘una sieﬁbra uhiformé Y una mejot;disfgibu-;‘
cién dél_agﬁa de riégo.

Esﬁaa labores culturales permitirén qugqia Qembra—‘
dora deposite la semillara una profundidad Unifdrme, que fa;l‘
cilitar8 asimismo la germinacién de la semilla y se‘agegura-

r4 por lo tanto una buena poblacién de plantas de cebada,"
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2.5.- Riegb;
L& §ébadé maltera‘requieré de riego qué se debenV—
_dar.en las etapas criticas del cultivo: germinacién‘de la --
. gemi 1lla, acogollamiento, formacidén de flores y desarrollo de

la semilla.

Los riegos ligeros proporcionan el agua necesaria
para disolver los nutrimentos del suelo y los fertilizantes-
que se aplican. Ios riegos pesados originan un desperdi- -~
cio ya que el agua se va a las capas mis profundas del suelo
donde las raices no la pueden alcanzar. En suelos de textu-
ra pesada, arcillosos, un riego pesado puede‘originar que =~-
- las plantillas se ahoguen debido a la falta de oxigeno, Es-
to se evita si el fiego se da ligero y con mayor cuidado.

El niimeroc de riegos y el intervalo en dias éntre_-
riego y~riego depende de la clase de suelo y del estado del-
tlempo pero en general puede servir como gula el calendarlo
recomendado para el cultlvo del trlgo que consxste en aplxca;'
cién de cinco rxegos, anluyendo el de germinacidn o 51embra.
a los intervalos 31gulentes: |

- 45 Dias entre el riego de siembra y el
primero de auxilio. :

- 33 Dlas entre el primexo y segundo rie
gO.

-~ 27 Dias entre el segundo y el tercer -
riego.
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- 20 Dias entre el tercero y cuarto
riego. '

Considerando una lamina de 20 cms. para el riego -

de siembra v de 15 cms. para los demés,
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3.- COMERCIALIZACION

El hombre para vivir debe satisfacer sus necesida --
des de alimento, vestido, habitacidn, etc. Esto lo logra a tra
vés de la comercializacibn, desde luego, una vez gque ha con -

cluido el proceso de produccién.

Ia comercializacidn interrelaciona a todos los hom -
bres, asi tenemos que el campesino es, a la vez, productor y
consumidpr; por lo tanto es un elemento que interviene en el
proceso de comercializacién, que tiene un objetivo muy preci -
so, que consiste en proporcionar al consumidor productos agro-
pecuarios dg buena calidad a precios razonables, obteniéndo el
productor una ganancia justa que le permita vivir decorosamen-

te y desarrollarse convenientemente.

En la comercializacién de la cebada se analizardn -
los pasos siguientes:
 Compras
Normalizacién
Transporte

- Almacenamiento
Venta '

3.1 - Compras.

Dentro de las compras consideramos todo agquello que .
contribﬁye a la produccién; asi tenemos el primer paso de la -

comercializaciGn gue consiste en la compra de insumos (semi -
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llas, fertilizantes, abonos) y herramientas, entre otros que

se habrén de necesitar para la produccién.

Una vez que sSe ha cosechado los produétos.agrico -

las se prdcede a empacarlos, almacenarlos, segiin el caso.

En el caso de la Cebada, cuando se tiene mis del -
13 % devhumedad no es conveniente, ya gque adguiere mal olox
por el exceso de humedad, por lo que hay que procurar que al
almacenar el grano, sea en un lugar seco, ventilado y sin gg

teras.

Cuando la Cebada cosechada tiene un mayor porcenta
je de humedad, simplemente lo que se debe hacer es utilizar

una secadora o asolearle, para que se segue.

Como se ve, desde ese momento el productor cuida
celosamente su cosecha, para que al llegar al comprador, o
al ir a vender su producto, éste se encuentre en buenas con-

diciones; es decir, bajo normas de calidad.

Las normas de calidad son los requisitos que ‘debe
reunir un producto para facilitar su manejo correcto, aléag

-zar un buen precio 'y lograr la aceptacién del consumidor. -

Estas normas de calidad se establecen entre otras

'cosas,para faqilitaf Lawbperacién de empague, transpbrte, y
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. venta, puesto que de esta forma el producto puede ser vendido
adn sin ser visto.
-~ Fijar el precio y ev;tar controversias por concep-
to de calidad.
- Favorecer la aceptacidn del producto por los consu
midores.
Encontramos entonces que para poder ser objeto de co
mercializacién en territorio nacional, la Cebada deber& cum -~

plir con las normas de calidad siguientes:

Texrminologfa
a).~ Tamafio de grano para uso maltero.
Es el grano de cebada maltera que pasa a través de una =~
criba de 4.0 x 19 mm (lo/64™ x-3/4")—pero que no pasa é -
través de otra cuyas dimensiones son de 2.12 x 19 mm -
(5.5/64% x 3/4"). |
1) Grano desnudo y/0 quebradoc.
i) Grano desnudo.
Es el grano éue habiendo sido callflcado dehtro -
del tamafio para uso maltero ha perdido més de una
tercera parte de la c&scara que lo cubre.

ii)»Grano quebrado.

Son pedazos de grano que habIan quedado. clasxf;ca
~ dos dentro del tamafio paxa uso maltero.

2) Cebada de seis hileras.

Son las variedades a que se refiere esta norma que tie~
nen seis hileras de grano en la espiga (Hoxrdeum Vulgare)
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'3) Cebada de dos hileras.

Son las variedades a que Be reflere esta norma que tle
~nen dos hileras de grano en la espiga (H. distichum). -

4) Germinacién.

Es la aptitud del grano para iniciar el desariollo de
su embrién. :

5) Humedad.
BEs el agua gque contiene el grano.

6) Impurezas.
Son los materiales que no son cebada, por ejemplo, pe-
dazos pequefios de paja, terrones, piedras excretas de

roedores, insectos y partes de insecto, as{ como otros
granos,

7) Mezclas.

Se refiere a los lotes de cebada maltera que contienen
granog de variedades no aprobadas por el Comité Califi
cador de Variedades de Plantas de la Secretarfa de -
Agrlcultura ¥ Recursos Hldr&ullcos.

8) Peso hectol!trxco.

Es el peso de un hectolitro de grano de la muestra ori
ginal libre de impurezas expresado en kilogramos.
9) Grmio dafiado.

COnprende a todos los. granos: que presentan alteracxo -
nes que afectan el proceso ‘maltero o el producto fxnal_
y que se detectan visiblemente producidaa por calor, -

-'insectos. micxoorganxamoa. germinndos, inmaduros y. da-fﬂi*

. ‘na@ga_en‘el campo por- factoxes_climatolﬁgiCOS-‘

¢1asi£i¢ac16n.

 'Li3CéSada (Hoideum vuLgare.: H;.pistichum:se_élasifiga“en‘los»
siguientes gradoé:

-
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rGrado México
Grado Muestra No Clasificado
; A)L; La‘céﬁada Maltera Grad6¥México.
Debe cumplir con las eépécificaciones‘sgﬁaladas en el pég
to 5 y como base para'su ciasificaciényée éstablecenv los
siguientes pardmetros.

Humedad entre 11.5 % y 13.5%
Grano de tamafio para uso maltero 85%

Granos desnudos y/o quebrados 5 %

Impurezas 2%

b).- La Cebada Maltera Grado Muestra no Clasificado.
Lo constituye la cebada que excede el limite inferior de
las tablas de ajuste establecidas para d Grado MSxico y

puede ser comercializado libremente en territorio nacio -

nal mediante acuerdo entre las partes sobre la calidad

*
del producto.
3.2.- Transporte y Almacenaje.

El productor del campo encuentra en el transporte' -‘

uno de -los problemas mﬂs gravea para 1a comerclallzacién de

‘sus productos e_lncluso, en ocasiones v;ene a ser una sxtua'

cifn totalmente insoluble.

o * ILa ampliacién sobre estas normas de calidad se,dhn a cono -~
‘ cer en el Diario Oficial del 9 de Noviembre de 1982,
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Elrsistema de tranéporte eh México estd en manos de
“flotilleros“ que‘éjercen un control completo en las carrete -
ras del pafs, ¢oﬁstituyéndo verdaderos monopolioé, especifica-
mente refiriéndonos a los camiones de cargé. Sin embargo, en -
contramos que 91 transporte en camiones de carga con motor de.
gasolina, resulta mis caro que los que cuentan con motor de -

Diesel.

Uno de los medios de transporte mids econdmico que -~
existe actualmente es el ferrocarril. Pero el uso de este me-

dio estf supeditado a:

- Que exista una via cercana.

- Que el producto se preste para usar
este transporte.

Que el envase sea el adecuado.

Que el ferrocarril llegue al mercado
mi&s conveniente.

La forma m&s comﬁn en que se transporta la Cebada -
del campo a la bodega de recepcidn de Impulsora Agrfcola o al-
la fébrica de malta o libre a bordo. (LAB) furgén, es a granel, 
: eviﬁﬁﬁdbse“que ioé-vehféulos 11ev¢n pape1és, pa¥£es devplén -
tasg 51ambr§s. piedras, tierrﬁ, ﬁalos olbres éuefson transwiqg
-dos aala malta, por lo qﬁe es conveniente evitarse todo esto,

a fin no causar dafios al grano;

El almacenamiento es un aspecto que no debe pasar -
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por alto el agricultor, sin embargo, tanto el almacenamiento -
como la conservacién presentan varios problemas que ocasionan
gastos y pérdidas que serdn menores si se toman-en cuenta los

cuidados adecuados para cada producto.

tha vez efectuados satisfactoriamente todos. estos pa
sos, se realizan las funciones de intercambio; es decir, la -~
compra-venta, en que compradores y vendedores se ponen de -

acuerdo en el precio y hacen el trato.

Cabe aclarar que dentro de las ventas se considera =~
principalmente, la salida del producto agrfcola o pecuario Que

se haya producido con fines especificos de comercializacidn.
3.3.~ Canales de Comercializacién.

El canal de comercializacibn es el conjunto de inter.
mediarios que intervienen en el camino que recorre un producto

hasta llegar al consumidor final.
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N 4
, UNIDAD DE PRODUCCION |~
ACAPAFADOR BODEGA EJIDAL FABRICA
MAYORISTA
MAYORISTA
RI EXPLOTADOR
MEDIO
wavorTsTa | IMPORTADOR
MINORISTA supnma;a{ncmos
AUTOSERVICIOS |

CONSUMIDOR

Cada uno de los canales puede asumir formas diferen~-
tes dependiendo de guienes sean los agentes gque intervienen en

este proceso.

Estos canales pueden ser de tipo privado, piblico §°

social.’

El primér(caso'estéfformado por agentes particulares
qué en el caso de la Cebada son principalmente acaparadores. y
comisionistas , siendo este caso (I.A.S.A.) Impulsadora Agrfco

la, ‘8. A. En el segundo caso interviengn organismos oficiales



fundamentalmente COnasupO'mismb que, en el caso dé la Cebada =~
su intervencién es minima. Por ﬁlﬁiﬁo'ténemos 1os}canaleé-de’
comercializacién social‘que se da a través de la‘existencia de
cooperativas, juntas de mercado, etc. Situacidn que no se da

en la comercializacién de la Cebada, ya que los mayores volime
nes de Cebada se comercializan a trévés de un solo canal de qg‘

mercializacién privado.

Algunas variantes en el proceso global de la comer -~
cializacién que estd un poco distante del canal analizado pue-
den resumirse de la siguiente manera; los servicios de recep -
cibn, transporte, almacenamiento, clasificacién, en base a las
normas de calidad establecidas, envasado, distribucibn, etec.,
son realizados por I.A.S.A., que es la empresa que hace llegar
la Cebada al primer consumidor que son los malteros, logrando
de este modo, eliminar la competencia que pudiese e#istir en =
tre los malteros en la compra de la Cebada ya que ello asume -
- {ntegramente el sistema de intermediacién y la red de comisio-
nistas 9 acaparadoxes. Ahora.bien el costo de estos servicios
is las gananc;as que se aupone obtiene I A S.A.,. por las 1n -
verslones reallzadas constituyen los mirgenes de comerc;allza- 

"c16n.

As{ tenemos que el margen de comercializacién es la

diferencia entfe el precio de venta de una‘unidad-g_kilogramo
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del producto éntes de ser transformado y el pago realizado: en
1a compra de lé cantidad de producto equivalente (producto in

dustrializado) a la unidad vendida.
3.4.~ Polftica de Precios de Garantfa.

Los precios, la polftica de comercializacidn de-p:g
ductos, los insumos agropecuarios, los créditos y seguros vy
la polftica hidr&ulica han copstituido una herramienta funda-
menial en la politica econfmica y general y agropecuaria en -

particular.

Es incuestionable gque las politicas anteriores cum-
plieron una funcién preponderante en la obtencién de los re -
sultados productivos del sector en sus distintas &pocas y si-

guen siendo materia de estudio en la actualidad.

La accién del Estado en materia de precios se ha ve

nido ejerciendo a través de requlaciones que afectan elyvalor

de los productos y tambxén de los Lnsumos y bxenes de capitalil;;_ f f

que ne ut;lizan en la actividad productiva.

Lo anterlor. ha axdo determznante en el nivel y com a 
posic16n del ingreso de 10- productores, para los que se ha - _‘
,convertldo en un: elemento importante de su toma de dec;s;ones

pxincipalmente de aquellos que tienen relac16n con. 1a orlenta_’
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c16n de la producc16n. inversién, mejoranuento de sus condi -

ciones de v;da y migracién rural urbana.'

Desde el tiempo de la colonia empez6 el Estado a in

tervenir en la regulacifn de los precios agropecuarios.

En aquella &poca el Estado compraba alimentos en -~
abundancia para venderlos en los periodos de escasez. 8Sin enm

bargo, estas ideas fueron abandonadas.

Posteriormente en el afio de 1937 se inicid una nue-

va polftica de decidida intervencién.

En 1943, la intervencién del Estado se amplib en la

s . imos” . .
fijacién de precios miximo . No obstante a la intervencién
y los controles, se mantuvo la tendencia alcista hasta fina -

les de la década de los cuarenta.

Esta polftica se revisé en 1947 manteniéndose los
controlés'e intensific&ndosé, paulatinamente, la participa -
“cién especial en la gomexcializadién de los p;oduétoélbﬁsi’fe
cqs;'éinyque se logre deteherye;‘incremento dé_ldé pfeqiosi .

haSta,ptincipios de'ld‘década‘siguiente.

5/ Este se establece de acuerdo a las normas de calxdad ex;s.' .
tentes. :



No obstante que 1953 se explicita una politica de
precios de garantia, no fué préctica comiu anunciarlos con

anterioridad a la siembra.

Asimismo, las compras con frecuencia se hicieron a
intermediarios porque privaba el criterio de asegurar un
"stock" de regulacifn de abastecimientos y precios, por so -

bre los criterios de fomento de la produccién.

A mediados de la década de los cincuenta, se exter
na la politica de estabilizacidn proindustrializacién. Ello
implica como objetivo prioritario una lucha tenaz contra la
inflacién y se atribuye a la agricultura un papel subordina-=

do al desarrollo industrial.

Se ratifica la polftica de precios méximos y de ga
raﬁtfa coh un sentido regulador del mg:cado y de proteccién '
deigrandea fluétﬁaciones}>a'hive1 de produétor. Los efeétos
de estos cr1terios. poco a poco se van dejando sentlr entre’
’~ 1950 Y 1963. perc;hzéndose grandes fluctuaczones entre bue -

nos y malos pIECIOB
'vSntxe>1958-61. ante la crisis finandiera y"admihigf
trativa del sistemé‘oficial dé'bxecios‘de garantia‘y abaété:

cimientos, se buscé liberar algunos de los instrumentos que
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se estaban utilizando.

Esta redefinicidén no favorece a los productores ya
gue por falta de capacidad de intervencién en innumerables -
casos los precios rurales fueron inferiores a los de garan -

tia.

A partir de 1963 se produce'un deterioro sostenido
de los precios de los productos agropecuarios, gue se prolon
ga hasta principios de la década de los setenta en que esta

politica es nuevamente revisada.

La politica de precios agropecuarios desde 1936 ha
tenido como principal objetivo, el abaratamiento relativo de
los bieneé—salarios, cuando menbs hasta 1972 en que se adop-
ta una actitud més comprensiva para el sector. Simulténea -
" 'mente se incrementa la inversidn en riego, infraestructura -~
de comunicaciones j dg.subsidio a los insumos y otros cﬁstbs v
agropecﬁaribs.

3.5.- Principales Problemas en la £ijaci6h de
Precios Oficiales. ‘

Los problemaa que se han presentado en esta Gltima
década es que se hicieron en forma especifica, sin una revi:

si6n‘global de sus efectos para el conjunto del sector angE'
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pecuario. representando ésto, una seria desventaja frente a

los plahteamientbs proindustriales qhe privaban.

Es probable adem&s, que esta situacién contribuye- 
ra a debilitar la posicidén de las autoridades agropecuarias

para fundamentar una sélida defensa del sector.

Para 1974 y 1976, se hicieron considerables avan -~
ces en la metodologia de fijacién de astos precios sin lle -

gar a su completa sistematizacidn.

En afios mis recientes se crea el Gabinete Agrope -
cuario con representantes del m&s alto nivel y presidido por
Bjecutivos Federales. Este grupo interinstitucional con\una
perspectiva mis global se propone en alternativas para la to
ma de decisiones, que previamente son analizadas en grupos -~
de trabajo gque toman en cueﬁta. tendencias de oferta y demaﬂA

»da, p:ecios‘de.paridad, precios internééionales y costés de

 producéi6n;

’ﬁhlla acﬁualidadréﬁra'fijér‘ios pregiba de garén ~'
tfa éliste nna~cocrdin§ci6n.a:nivél defGabiﬁeté Agropecuario
que permité actuar con sentido mks integral'gn materia de -~
prqp&sitos y‘estrateg;a,‘pefo é;ta es inexiétenie,.o mﬁy‘dé;

bil en el caso de los precios y los insumos, siendo &sta una :
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seria dificultad para formilar una politica de pregios cohe-
rentes paia todo el sector, que estélestrechamenﬁe vinculado
con los objetivos del desarrollo agropecuario y global del -~
pafs. As{ vemos que en materia de precios existe una diver-
sidad de politicas, de precios de garantfa, pero no una poli
tica integral de precios agricolas.y pecuarios. En este sen
tido se han desaprovechado las dispositivos del Estado para

orientar con coherencia y en forma conjuntal las actividades

del sector. (Ver cuadro 3).
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PRECIOS DE GARANTIA DE CEBADA MALTERA

CICLO 1971-1983 -
Cuadxo 3

PRECIOS (Pesos /Ton.)

Afios Indice Tasas
Nominales de Reales-lj de
Precios Crecimiento
1971 1 100 105.9 1 039
1972 1 100 112.5 978 - 5.87
1973 1 350 126.9 1 064 8.79
1974 1 350 155.7 867 -18.51
1975 1 600 180.4 . 887 2.30
1976 1 920 215.5 891 0.45
1977 2 320 281.2 825 - 7.40
1978 2 320 328.1 707 -14.30
1979 2 785 394.5 706 - 0.14
1980 3 800 508.0 748 5.94
1981 6 200  653.3 949 26.87
1982 8850  1209.6 68l -28.24
1983 16 000 . 2 015.1 ;794 16.59

1/ Deflactados con el fndice implfcito del -
'~ P.I.B. a precios constantes de 1970, Banco de
México y Secretarfa de Programacién y Presu -

. . puesto. = ' :
FUENTE: Direccién General de Economfa Agricola, -
' S.A.R.H. Marzo de 1984, ‘
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3.6.- Principales Rubros que Integran el
Costo de Produccién.
El agricultor para decidir el cultivo que va a ex-
plotar, necesita tomar en cuenta los costos de produccibn, -
ya que &stos serdn la base para saber lo que va a invertir y

lo que se va a obtener.

Por lo que al sembrar y cultivar un producto se ha
ce una serie de gastos gue a la larga dan un total que se

llama costos de produccién.

El costo o suma de todos los gastos erogados duran
te la produccién deben comparaxse con el monto total de la

venta, para obtener de este modo 12 ganancia o utilidad.

Ahora bién, para obtener el costo de produccién se
debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:
1.~ Insumos _
- 2,= Mano de Obra
"3.- Otros Gastos
"fodqﬁ hque11qs elementpquue se ndaﬁ bara obtené:

un p£éqycto se,ie”qémocé'con el nombre de insumos.

La mano de ohra es preczaamente la fuerza de txa—

~hajo que se utxlxza a,los 1argo del proceso de producc:Gn
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Otros gastos son aquéllos que, si no son tomados -

_}ehi cuenta, tienen mucho que ver en los costos de‘ pz_'oducciSn.

Los costos gue generalmente se tienen en el culti-

vo de la Cebada son los siguientes:

l.- Insumos

Semillas

Agua
Fertilizantes
Insecticidas
Herbicidas
Combustibles
Lubricantes

2.- Mano de Obra para la Realizacibén de:.

‘Barbecho

‘Cruza

Nivelacién

Surcado

‘Riego

Siembra

Fertilizacién

Aclareo

Aporcado

‘Deshierbe &

 Aplicacién de Herb:.cidas »
~ Aplicacién de Insecti.c;das e e
‘ waacha ‘ RN

":3;445 Otros Gastos >

B .belgaate de maquinaria y herramxenta
"Renta de 1a tierra
Cuotas
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Al tratar de sacar los costos de produccidén el = -
agricultor generalmente hace cuenta de los insumos y hace la

suma de gastos por este-concepto.

La mano de obra ge..eralmente la considera a me -
dias, pues cuando entra la mano de obra del propietario‘o de
los hijos y la esposa, como son de la familia, no se les pa
ga, sin embargo, es un trabajo que se desérroLlé Yy gque debe
entrar en los costos de producgién imputdndogse de acuerdo al

jornal que se paga en la regibn.

En el punto tres debe considerarse el deterioro -

de todo el equipo de trabajo.

Hay otro aspecto gue jamids se toma en cuenta y es

el de la renta de la tierra.

Bl ejidatario, el comunerc y el pequefio propieta -
rio tiene en sus manos una tierra gque vale y ese valor es la

inversién que naturalmente debe tener una ganancia.

Esta renta débe'sacarse precisamente de las cose -
chas‘obtenidas;~eé decir, daréérse a los costos de pfoduq -

~ cibn.

Kl;respecto, presentamos'los épstos de produccifn’
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COSTO DE PRODUCCION 'NACIONAL;/ POR HA. DE CEBADA MALTERA

" ARo 1983
CUADRO 4
‘Concepto ' - Costo (%)
Total | - 30 142
A. Pre acidn del Suelo ; 7 000
Barhecho o 3 500
Rastreo 3 500
B, Siembra o Plantacién ' 2 898
Semilla 1 098
Siembra o Plantacién _ _ 1 800
C. Fertilizacidn 7 000
Fertilizantesg _ ' 5. 000
Aplicacidén de Fertilizantes 2 000
D. Control de Plagas vy Enfermedades 4 550
Insecticidas y Acaricidas 1l 300
Aplicacién de Insecticidas 1 000
Herbicidas 1 o000
Aplicacién de Herbicidas , 1 000
Cebos Envenenados 250
E. Cosecha | 4_700
Trilla o Desgrane 3 500
Acarreo 1 200
F. Diversos 7 ‘ 3994
Seguro Agrfcola Pequefios Propietarios .. 1-900
Gasgtos de Sociedad o 320
Intereses : ‘ 1 600

Seguro de Vida o ‘ Lo 174

B V4 ‘Rendimzento medio de 1. 8 tonelada | por hectixea -
. se consider$ la caracterfstica tecnol6gzca de mg
~ yor representac;&n (TMF), mediante la pondera -
~cidn de ésta para todas las entidades que repor-
~tan dato en 1983.‘- :

FUENTE. Informac;én captada dlrectamente de los estados.
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por hectérea de la Cebada Grano, ésto es para 1983. (Cuadro

N° 4).

En este cuadro, puedé observarse que el concéptov~
de preparaci&n del suelo, fertilizacién y control de plagas
empléa bastante mano de obra, por lo que es el gasto mﬁé -
significativo ya que observa el.62 % del costo total por -

hectdrea, correspondiendo el 38 % a otros gastos.

Ahora bién si tenemos que para 1983, Impulsora -
Agrfcola (I.A.S.A. filial de las cervecerias Cuauhtémoc, -
Moctezuma y Modelo, que se dedica a promover el cultivo de
la Cebada Maltera en México y a la vez hace la recepcibn de
la misma, fungiendo éomo intermediario entre los campesinos
y las malteras) compré 280 878 toneladas, tenemos que de -
acuerdo a la estructura de los costos de produccién del cua-

dro anterior la siguiente utilidad.
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) - Monto total de las ventas: . 280 878
. =~ Precio por tonelada: - 16 000

- valor de venta de: 4 494 048
MONTO TOTAL DE LA VENTA
' $ 4 494 048

MENOS

MONTO TOTAL DE VENTA POR

- § 4 234 236 EL COSTO DE PRODUCCION

IGUAL A
- GANANCIA O UTILIDAD

(MILLONES DE PESO0S)
§ 259 Bl2

De acuerdo con los datos anteriores tenemos que la
ganancia o utilidad por tonelada fué de $ 925.00 aproximada-
mente, ya que el costo por hect&rea fué de § 15 075.00 y

$ 16 000.00 el precio al cual comprd I.A.S.A.
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4.~ INDUSTRIALIZACION.

La Cebada-Hordeum vulgare L, es un cultivo que en

la antiguedad se uso para el consumb humano.

El hombre por lo tanto, esco.gié las plantas con -
las caracteristicas que deseaba y esta presién de seleccién
a través de los afios definid el aspecto y las propiedades -
que posee actualmente la cebada, dando origen a una de las-
industrias mis populares en M&xico que es la Industria Mal-

tera Cervecera.
4.1.~ Localizacién Industrial.

En 1906 se establecid la primera fébrica de malta
en M8xico, después de 1930 a la fecha se establecieron - -
otros malteros, contando actualmente el pais con seis malte
ras que tienen una capacidad instalada en 24 horas de 208 -
tonelada.s aproximadamente, transformando un volimen prome--
d:.o de 253 633 toneladas al afio, cons:.derando que obt:.enen—
‘ el 85 % de nalta Y el otro 15 % corresponde a subproductos—

. comd cebada vana, raiz ae malta, cascar;lla, ete.
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CAPACIDAD INSTALADA POR LA INDUSTRIA MALTERA'
~ ARo 1983

Cuadro 5

CAPACIDAD cAP A CI DAD GRADO DE

MALTERAS INSTALADA  REGISTRADA - TRANFORMADA UTILIZACION
' EN 24 HRS. TON/ANUAL CAPACIDAD -
. INDUSTRIAL

%

l.-Malta, S.A.
Tecate, B.C. 38 10 950 9 951 90.9

2.~Estractos y
Maltas, S.A,
D.F. 130 67 037 58 864 87.8

3."Malta' S.Ao
D.F, ' 80 21 891 19 191 87.7

4.-Central de
Malta, S.A. ‘ o
Puebla 691 - 60 707 51 085 84.2

5.-Malta, S.A. o T Sl
" N. L. .. 136 30 800 . 24 460" 79.4

6.-Fibrica de
Malta, S.A. = L T
D, - 170 . 62248 - 50 000~ 80,3

FUENTE{,Informacién Proporcioiada Diféétamente por la‘ihdustrié. :
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Estas malteras se localizan tres ea el Distxito Fe-
deral, una en Baja California Norte, una en Nuevo Leén y otra
en Puebla, .que entre todas abastecen a las 17 ce:veceriaé que

en la actualidad existen ubicadas en la forma siguiente:

. 1.~ MALTA, S.A. gue se encuentra en Baja California
Norte, en el Distrito Federal, y en Nuevo Ledn abastecen a --
las Cervecerias Cuauhtémoc localizandose las plantas de esta~
cerveceria en Baja California Norte, Distrito Federa, Jalisco,
México, Nuevo Leén y Sinaloa, ademds de maquilar materia pri-

ma, a la Cerveceria Cruz Blanca que se encuentra en Chihuahua.

2.- EXTRACTOS Y MALTAS, S.A. sitiada en el Distrito-
Federal y que entrega su malta a la Cerveceria Modelo y a la -
Cerveceria Yucateca, los cuales se encuentran en el Distrito -
 Federal, Jalisco, Coahuila, Sinaloa. Sonora‘y Yucatén respecti

vamente.

B 3.- _FABRICA NACIONAL DE MALTA. que estd en e1 mstn.ﬁ-
to Federal y que abastece a 1a Cervecer;a Yucateca 1oca11zada-<

en la entldad del mismo: nombre. “

4.- Por dltimo tenemos CENTRAL DE MALTA, S.A. que es
: t54situada en Puehla'yvqué produce,mélt?vpaﬁa ia‘induéttia cq;
vecerias Modtezuma,que'se;encﬁentran en Jalisco, Nuevo Ledn’ y

veracruz. (Ver Mapa).



. LOCALIZACION INDUSTRIAL DE LAS PLANTAS MALTERAS Y CERVECERAS.

o
®

CERVECERIAS
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2.C.N. ~ = - Coahuila

: = -4 Chihuahua

A . Digtrito Federal
Jalisco

México

Nuevo Leén

Sinaloa
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Veracruz

Yucatén

Chihughua

.
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Sinaloa

Duranga

) San Luis Potowt
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MALTERAS 6 . 4 ‘
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Baja California Nte. 1 ; @@ : Campich
Distrito Federal 3 : T c’ -
Nuevo 596}1 1 o R Tobosco PO
Puebla S ' N

. . . . . : N

Oa'nco Chiapos

—et’—

-
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Ccomo puede 6bservarse, £odas yrcadaruna de las Mal
teras no se encuentran estratégicamente situadas, ya gque cua
tro de ellas se localizan en el centro de la Repiblica, es’—
decir, cerca de las cervecerfias, en lugar de estar situadas |
en los estadoé productores como son los estados de Hidalgo ,
.Tlaxcala, Puebla y México; ésto tiene sus inconvenientes pa
ra los agricultores, en virtud de que ellos tendr&n que pa-
gar almacenaje s8i 1la cebada no es recogida a tiempo por -

I.A.5.A.

Encontrandoge dos malteras mds al norte del pais,
las cuales captan la producéién de los estados del norte -

principalmente la de Baija California‘Norte.
4.2. Importancia Socio-econémica.

El cultivo de la Cebada esti dentro de los ocho -
cultivos m&s importantes del pais en cuanto a superficie se
refiere y es de cierta importancia en el mundo como planta -
forrajera pués se puede utilizar comb paa§ura verde y en -

grano.

Por supuesto, noyfsolo en este aspecto ofrece perg‘
pectivas a los agricultores, pues también reviste gran impor’

tancia su utilizacién como materia prima en la industria cer -
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vecera, en la elaboracién de alcohol y para obtener varios -

extractos y productos alimenticios.

- Genera gran cantidad de mano de obra, sobre todo -
en la industria cervecera a través de la magnitud de sus in-
versiones que le ha permitido expander la capacidad de pro -

duccién de acuerdo con la demanda del mercado interno.

Esta rama industrial no ha sufrido la ingerencia -
de capitales o inversiones extranjeras, algunos de sus recur
sos financieros utilizados provienen de la captacién de aho-
rros nacionales mediante la emisién de valores, asi como de

la reinversién de sus utilidades.

Gracias a la integracidn horizontal de esta indus-
'tria; ha sido posible obtener economias de escala* al produ
cir grandes volimenes, y encargarse de realizar una adecuada
distribucifn en todos los rincones ﬁel pais. Adn mas, este
proceso de integracién gue ha llevado a unas pocas firmas va
.qont;olar las vehgas del producto, le ha permitido préseguir‘f

el aprovechamiento de importéntes economias al establecer -

* Son las ganancias en la prqdqccién y/0 en los costos reé
sultantes del aumento del tamafio de la planta, empresa o
~industria. ‘ ' '
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sus propias fébricas de malta; y al unificar sus pedidos ha-
cia otras empresas abastecedoras que'hﬁn tenido_que ampliar-
se para atender sus demandas tal es el caso de la industria-
del vidrio, de botes de hojalata, de cajas y empaque de car-

tén y de refrigeraciédn.

La produccién de Cebada en México, cbedece en bue-
na medida a la demanda de la industria cervecera que para --
1983, absorbid el 80 % de la produccidén nacional de cebada -

maltera.

Con excepcién del lipulo que por condiciones ecold
gicas no se puede producir comercialmente en México y que --
tiene que importarse de Estados Unidos y de los paises escan

dinavos, todos los demis insumos son de origen nacional,

Otro dato sobresaliente es el de su contribuciénk-
‘al desarrollo de 1a econonia. mexicana por su aportacxon de -

lngresos fiscales para el sector pnhlxco. o

4 3.- delacion Economlcamente act1va depend;ente de la
Industria Maltera

Durante el afio de 1982, la poblacién'econémicamen-,'
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'te‘ activa dependiente de la Industria Maltera, descendié de
963 en 1982 a 920 péraonas en 1983, lo cual representa el
2 % de la pdblacién econbmicamente activa y un 1% de la po
blacién nacionaly, de este total 589 son obreros y 331 son
empleados; con un promedio de 126 dias trabajadoa Yy un in—

greso total de 521 776 millones de pesos.

" CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA MALTERA

{Millones de Pesos)

Cuadro 6
Concepto 1982 1983
Nimero de Establecimien-

tos 6 6
Personal Ocupado 953 920
Sueldos, Salarios y Pres :
‘taciones Sociales 336 022 521 776
Valor de la Produccién 4 766 881 -8 338 760

FUENTE Secretarfa de Programacifn y ‘Presupuesto.
“Instituto de Eltadiatica Geografica e In-
formitica. L : v E
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_cbmo pﬁede observarse el valor de lavproducciSn'de
1a cerveza ha crecido de manera significativa, ya que en - -
1982 tenemos § 4 766 881 millones de pesos y § 8 338 760 mi
llones de pesos para 1983, es decir, que se duplicd en este-

dltimo afio.
4.,3,1,- La Industria Cervecera,

En cuanto a la Industria Cervecera tenemos que en
el cuadro respectivo aparecen algunos datos sobre las princi
pales caracteristicas de esta industria, teniendo para el -~
afio de 1982 que la fuerza de trabajo incluyendo a obreros -
y empleados ocupados en esta actividad fue de 21 005 perso--

nas, habiendo percibido por concepto de sueldos 5 salarios -

y demis prestaciones un total de 7 560 361 millones de pesos.

Decayendo para,1983 el total del personal ocupado-
a 19 334 personas con percep01onea de sueldos o salarlos y -
'pxestacxones de 10 686 110 o sea el 30 % més que el affo. ante

rior con horas-honbre trabajadas de 2 891
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CARACTERISTICA DE LA INDUSTRIA CERVECERA
: (MILLONES DE PESOS)

. Cuadro 7

CONCEPTO 1982 1983
Nimero de establecimientos 18 18£/
Personal ocupado 21 005 19 334
Sueldos, Salarios y Prestaciones
Sociales 7 560 361 1o 686 110
valor de la Produccidn 62 732 980 95 552 457
1/ ~ Dato'oficial, sin enbargo, cabe hacer la aclaracién -

que en informacidén directa nos notificaron que en 1981,
fué cerrada la Cerveceria Moctezuma, S.A. de Nuevo --
Ledn.

FUENTE: Secretaria de Programacidén y Presupuesto, S. P. P,

4,4.~ Consumo Nacional Aparente y Percépita

de la Cerveza.

La produccidén de cerveza en México fué creciendo en -
forma mis o menos regular pasandc de 1979 a 1982, de 2 570 mi--
liones de litros a 2 853 millones de litros réspectivamente, --
esto es que se elevd un 9.9 % entre otras causas por el aumento
- de la poblacidn y a la mayor variedad para seleccidn del'cdnsu-'
mido:; a la elevacidn del nivel de viday hd;as.de‘Ocio, ylso-;
“fbreﬁodb é§1a céhtinua p;mecién publicitaria en_fayor‘de esta -

-bebida.

S5in embargo, en 1983, un afio después como condecuén-f
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cia'del alza en los: impuestos y de su incidencia o transfexéen-
c;.é en los prec.tos al consunudor, 1a produccx.én se redujo a --
2 477 millones de litros. Este ha s:.do el comportamiento del
consumo interno quien ha impuesto la conducta a los niveles -=-

de produccidn, lo que también puede observarse en el cuadro -—-

siguiente:
PRODUCCION Y CONSUMO DE CERVEZA
(MILLONES DE LITROS)
CUADRO 8
PRODUCCION CON S U M O
AROS NACIONAL NACIONAL PERCAPITA
(rTs)
1979 2.570 2.465 37.0
19g0 2,733 2.600 39.0
198l 2.932 2.807 40.0
1982 2.853 2.758 39.0
los3 2.477 2.361 32,0

FUENTE: Asociacién Nacional de Fabricantes de Cerveza,

En 1983, la éapacidad instaladya en la industria cer-
vecera se estimd por la Asociacidn Nacional de . Fabra.cantes de~
,Cerveza, en 3, 050 nu.llones de litros 0 sea el 80 % de la pro--‘
d_ucc:.on, en el mismo afio esta capacxdad se cons;dera normal y B
generainiente se procura mantgnerlé para cubrir ad’ecuvaldanérl]itve -

la demanda previéta' del mercado.interno.
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Entre los aspectos que tienden a frenar el consumo -
de cefveza_esté la elevacidn de sus precios y la fuerte compe-
‘tencia que le hacen otras bebidas de alto contenido alcohdlico

por bajo precio como el pulque y los refrescos embotellados.

Un concepto positivo que destaca es el de la promo--
cidn gue los industriales cerveceros hacen para estimular el -
consumo de cerveza en el pais, radicando esto en que los pro--
ductores dedican una pequefla porcién de sus gastos a favor de
una gran publicidad que abarca a todos los rincones del pais.

PRINCIPALES ESTADOS CONSUMIDORES
DE CERVEZA EN MEXICO

Cuadro 9

CONSUMO PERCAPITA

ENTIDAD LITROS
Quintana Roo lo7
Baja California Sur 95
Baja California Norte 82
Sonora 19
Sinaloa » ‘ 65
Colima ' : 58
‘Nuevo Ledn ' ; 54
.~ Tamaulipas : S 49
- Campeche S o0 48
_Coahuila o e 45
" Veracruz o e ,"' 35‘fh
- Distrito Federal S ‘ 20

FUENTE : Asociacion Nacxonal de F&brxcantes
‘de Cerveza
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_En eate cuadro cabe hacer la observacién qué:si -
bien es cierto que Quintana Roo es el Estado de mayor consu-
mo perc&pita, no menos cierto es que el Distrito Féderéi Y
Veraéruz tienen una mayor poblacién aungue con ﬁenor consumo

percépita.

MExico es el principal productor de los paises La
tinoamericanos y el noveno en el mundo, sin embargo, no tie-
ne un lugar destacado por lo que se refiere al consumo per-

cdpita ya que para 1983 fué de 32.0 litros.

Actualmente, en México se producen tres tipos de
cerveza internacionalmente reconocidas. Ademds, se elaboran
con diferentes procesos gque brindan capacidad de eleccibén a

los consumidores.

La ce:veza clara, tambi&n conocida como Pilsener,
es producida bajo las siguientes‘marcas: Bdhemia, Carta -
, Biancﬁ. Carta Clara, éolosal'clara,‘Corona EXtr§; Cruz Bian—,
.ca, Estrella Dorada, Flor de Moctezuma Clara. H;gh Life, f—_'
'Kloster, Norteﬂa, Pacifico Clara. Sol clara,fSuperlor. Supre 
- ma, Tecate, Brisa, Bavarxa. Tres Equ;a 01ara, Hodelo Espe ”4‘.

cial Y List6n Azul.
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La cerveza semioscura, llamada tipo Viena, se en--
cuentra en la Chihuahua, Colosal Oscura, Montejo, Monterrey,

s0l, victoria y‘Dos Equis.

La Cerveza oscura o tipo Munich se produce bajo --
las marcas de Estrella Extra, Flor de Moctezuma Oscura, In--
dio Ledn Negra, Negra de Barril, Negra Modelo, Noche Buena,-

Pacifico Oscura y Tres Equis.

De todas estas marcas las que tienen mds demanda -

en el pais son:

Finas.~ Carta Blanca y Corona.

Populares,~ Victoria, Sol y Colosal,

Premiun.— Premiun, Bohemia, Negra Modelo y Bavéria.

De Bote;- Tecate, Modelo Especial y Tres Equis.

Eprrﬁables.— Dos Equis, Superior, Carta Blanca; -
S Tecate y Corona.

’8i se observa el consumo total de estas cervezas en:;f

' el pais. veremos que durante 1os meses de un aﬂo calendar;o’;;:

la mayor demanda se sxtua en dxcxembre por 1as f1estas que -—

tienen lugar en esa época, en los meses posteriores decae y - i..'
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se soétiene el mias alto nivel de consumo durante los meses de -
Abril, Mayo, Junio y Julio en este dltimo mes el consumo alcan-
za su mAximo desplazamiento empezando a disminuir en Jﬁlio; asi

que el clima también influye en la demanda de la cerveza.

4.5.- Proceso de Transformaciodn.

La mejor malta se obtiene cuando el grano es de una-
variedad maltera, esti entero, bien desarrollado y germina vigo

rosamente,

Si se conoce el proceso industrial para hacer malta,-
se comprenderd por qué el grano debe reunir ciertas caracteris-

ticas que lo hacen aceptable para la industria cervecera.

El proceso industrial de este cereal se inicia desde-
el momento en que el‘grano llega a la industria maltera en don-

de antes de 1n1c1arse el proceso de’ malteo se debe separar de -

'la cebada toda clase de 1mpurezas que esta 1leva, con este -- SRR

: proposito el qrano pasa por un tambor con crlbos amplxos para - ,‘
separar semlllas grandes de otros cu1t1vos como hdba. malz, fr1

301, p;edras, clavos alambres; trapos.-trozos-de madera; Este s
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tambor tiene unos imanes que separan toda clase de metales, -
Las cascarillas y demAs impurezas son eliminadas mediante suc

cidn de aire.

En ensilos més pequefios se le quitan semillas peque-~ .
fias, como de arroz y malas hierbas, separando el grano germina

do y el quebrado.
Calibracidn.

El grano limpio se pasa a la calibradora que tiene -
dos tambores con cribas de distintos tamafios, en donde se sepa _
ra primero el grano mis grande y se clasifica como cebada lim-
pia grande y en el otro tambor de criba mas pequefio se separa-
el grano que se clasifica como cebada limpia regular y que no

se usa para el malteo, sino que se elimina como un subproducto,
Conservacién de la cebada.

La cebada limpia, una vézlclaeifiCada por tamafio, se
guarda en silos, el grano debe tener hné ﬁumedad"menor del - -

13,5 %, Si se conserva con mayor humedad se calentaria, afeg
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téndose su germinacidn, y se reproducirian los hongos, . Cuando
la cebada esti plenamente madura (cuando ya han pasado de seis
u ocho semanas después de cosecharse) no se ensila, sino que-

puede pasar directamente al proceso de malteo.

Remojo.

Esta operacién se lleva a cabo en tinas especiales -~

y tiene por cobjeto lavar, hidratar y aerear la cebada.

La cebada no se sumerge en agua durante todo el -~ -
tiempo. Se intercalan horas con agua ¥ horas sin ella, depen
diendo del equipo de la malteria de la técnica de produccién -

de malta que se siga y del tipo de grano,

Al absorber agqua, el grano se hincha y empieza a ac-
tivarse, El gue queda flotandorse elimina; el agua ocupa la -~
mitad de la tina y 1a otra mitad la ocupa 1# cebada, cuando -~
1a tina eat& llena se agrega cal & sosa céustlca eatas substan_
c1ae funclonan como. germlcida y hacen porosa a la: cascarllla,
permltlendo la entrada del agua al 1nter10r del grano. “En -?
las tinas se puede‘tener flgjo:de a;re‘continuo para‘permitir-,'
la aireacidn del gréno) ya que éste nécesita oxigeno para no‘-

ahogarse.
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4.6.- Mercado Interno.

En 1983 el 87 % de la producdién-ﬁe#icana de éervg
za se énvasé en botellas de vidrio, en donde cada vez predo-
minan mis las botellas desechables & no retornables, también
tenemos que el 12 % del envasado se hace en latas que bajo -
aproximadamente el 50 % en relacidn al afio anterior, el 1 %-
reséante es envasado en barriles que se distribuyen’a lag -~

cervecerias & cantinas,

La forma mids comin en que se empacan las botellas-
y latag, es en cajas de cartdén con lugar para 24 unidades, -
Se trata de unidades con capacidad de 35 centilitros el peso
de cada caja es de 125 kilogramos conteniendo latas de 340 -

mililitros, como puede verse en el cuadro siguiente:
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PROCESO DE ELABORACION DE LA CERVEZA

2.,. molinos

Después se tritura
en molinos, quedando transformada
en una harina tenue con
su propia cascarilla.

El proceso de elaboracién de la cerveza
comienza cribdndose la malta.

3 .- tanques separadores

En seguida se mercla con agua a temperatura
¥ tiempos perfectamente definidos
con el objeto de convertir el almidén .
en aziicares fermentables,
filirdndose la mezcla a fin de separar
la materia soluble, que se llama mosto,

del residuc o bagazo. /




s.tanques de mostocaliente

. Elmosto amargo o lupulado,
se pasa a los tanques de mosto caliente
donde permanece en reposo por un corto tiempo
con el objeto de que los sdlidos
- que contenga se asienten, y de ahl se le
envie al cuarto de enfriamento,

|
|

T ol

s.- calderas de coccion

El mosto ingresa a las calderas de coccidn
en las que hierve generalmente
de dos a dos horas y media,
tiempo en el que se adiciona en dos
o tres pequeiias proporciones el lipulo.

6. »enfriadoes‘

En uu deparlammto. que s un recinto eerrado
- em el que circula aire .
" ._previamente filtrado y utenluado, .
- . 8¢ haoe descender la temperatura
del mosto de 70°C a 62 C, . :
::con lo cual su pureza es completa.
A la vez se logra la aereacidn necesaria
para que una célula’ pequerilsima
de forma ovalada o casi redonda,
S . ' . ' cuyo tamadio varia nure
T 6 ¥ 10 milésimos de milimetro :
~1a levadura de cerveza— pueda actuar
-en forma normal en el proceso siguiente.,




7.- fermentacion

Este es el de la fermentacion,
* en ¢l cual, por la accién de la levadura,
los aziicares del mosto se tmpn{orman

en alcohol y gas carbdnico.

Esto significa que la pequeiia dong‘a de alcohol
que conliene la cerveia mesicona
—=3J 2% por pesc aproximadamente -
10 es ¥ne sustancia exiraiic que se le agregue,
sino que es un resultado natural de una de .
las etapas del proceso de alabompléu.

8.- tanques de reposo

Terminada la fermentacidn, que por lo general
dura de 7 a 12 dias se lleva la cerveza
o los tanques de maduracidn en donde permanece
en reposo absoluto de 6 sernanas a3 meses,
hasta que adgquiere su peculiar transparencia,
requisito éate que los consumidores desde
la antigiiedad han exigido perentoriamente.

9.- tanques de filtracion
Enu.uida'ulz somete : SR o i o
a un-nuevo proceso de filtracién con lo cual
C queda lésta para ser envasada,
ya sea en botellus, en Barriles o en latas. .
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11.- pasteurizadora
10.-emb0teuad oras De maodo similar a la leche la cervea se

pasteuriza en Ia ctapa final de su elaboraciés.

tres clases de recipientes
Las Este proceso se Heva a cabo sometiendo

que 3¢ utilizan en México son.
Ia botellz qus es el mds favorecido, ﬂnrgducto embotellado a una temperatura
la lata y el barril. de 68° C. durawte 20 misutos aprozimadamente.
Con ello, 8¢ eliminan lotalmente las bacterias

que pudicran haber entrado
¥ 8¢ suprimen las causas de cualquiera
posible alteracion microbiana,

"+ El resultado es una bebida de calidod homogénea,
| cuya pureza y cardcter eminentemente
sano estdn garantizados en todas las fases .

" del proceso de su elaboracidn, :
: no sélo por la técnica mds moderna,
- sino por una Rigiene absoluta,
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| Vaie la pena destacar que el excelente sisteha de -
prodﬁcdi6n Yy distribuciéh de cerveza en el pais, aunado a los
-niveles de precios de un producto:tipificado a través de las
marcas que se mantienen siempre vivas mediante ‘la publicidad,
han perndfido la obtencidn de apreciables utilidades que, co-
mo ya se iﬁdicé. han servido como fuente de recursos financie
ros para la continua ampliacién y modernizacidén de las plan--~

tas.

Con base en los datos proporcionados por la Secreta
ria de Programacidn y Presupuesto, (S.P.P,), fué posible sa--
ber que las cervecerias registraron ventas netas por 63 658 -
millones en 1982 y 98 499 millones en 1983, es decir, el 55 %

mis que el afio anterior.

“En el cuadro aparecen los precios al mayoreo en la-
‘ciudad:dg{MGXico para aquellas marcas de cerveza que mis ven- .
_‘taq‘tiehénlen_eiapais. En términos generales la cerveza enig'

tada're§u1t6<mﬁé;Cara por‘él costo del envasé. 
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5.- COMERCIO EXTERIOR

Ei sector agropecuario é través de su vincul&ciéh
co:: el exterior, se le ha atribuido el papel de aporté, de
las divisas necesérias para hacer frente a los compromisos
de impoitacién_qué se derivan del crecimiento. vEllo cobra -
relevancia én lo gue respecta a las necesidades de insumos -
intermediocs y bienes de capital, en aguellas economias que
adn no han logrado consolidar un sector productor de tales
bienes e integradoc de manera arménica al resto de la econg

mia, tal es el caso de México.

La exigencia planteada al sector agropecuario de
gue provea de divisas al resto de la economia, se apoya en

los razonamientos siguientes:

Los aumentos en los niveles de ingreso y empleo
Que se originan en los procésoa de crecimiento industrial,
por sugtitucién de‘importacioﬁes, aumento acelerado al fené-
meno de la urbanizacidn gepe;an‘fuertes'y sostenidoé.ritmos
de crecimiento en iafdemgnda‘intéiha‘&e product§§ agrbpecqé-
rios. Por otra parté; el biocesé de industrializaéiénbimpkix
ca crecientes nécésidédes de importaciones, frenfe a esas>-
prééioneé,'se héce impiescindiﬁlé unfauméntb‘sqbstancial de

la'grbducciéh agropecuaria que permita satisfacer tanto la -
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demanda intexrna como las crecientes necesidades de divisas.

En fin, lo gue 8si hay que tener presente es que el
papel del sector agropecuario buede y debe ser el de servir
de apoyo a log procesos de industriaiizacién sustitutiva, -
aungue a lo largo de un cierto recorrido y hasta gpe esos -
sectores industriales puedan constituirse en motores de uﬁ’

desarrollo mfs amplio y autosostenido.
5.1.- Balanza de Comercio Agricola.

En 1966 adquiere tal relevancia la impdrtacién de
Cebada Maltera que gueda justificada su inclusidn entre los
principales productos de importacidn ya que casi representa

el 17 % del total del valor de las mismas.

Dos factores contribuyen a explicar ese crecimien-
to: el primero es de suponserse que se debif a la expansién
de la industria cervecera, en donde la cebada constituye la
materia prima fundamental, par lo tanto se estaria en,preség
cia de otro prbdhcto cuya demanda interna debe ser cubiertab
‘pbrjmedio de importaéiones érecientee. yé~§ue‘afec£én negati '
Qamehte la balahéa comerciéllagropecuaria,‘acelétanéo,el dé—

terioro del saldo positivo hasta el afio 1980.

&

El otro factor que explica su creciente importan -
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cia en el total de las importaciones es la enorme cafda que
experimentan las importaciones de trigo gque hace ganar impor

tancia relativa a todos los denés productos.

Ese primer periodo de ripido crecimiento fué segui
do de un estancamiento y una abrupta caida hacia el afio 1969.

Basta mencionar una tasa de crecimiento anual de -27.3% .

EL volumen de las compras de cebada en los afios se
‘tenta, se expande en forma acelerada. Su tasa de crecimien-
to alcanza el 42.1 % para el periodo 1970-1980, a pesar de

una fuerte cafda entre 1975 y 1978.

Por su parte, la evolucibén de las importaciones -
mundiales de este grano presenta una tendencia de crecimien-

to decididamente positiva Qurante las dltimas d&cadas.

Si bien hasta el afio 1969 crecié en forma no muy -
acentuada (f.z‘% anual), a partir de enton&es Q hasta el afio
1974,,lasrimportaci§nes mundiales de cebada se expandieron -
tcohsidgfablementé, alcanzéndo‘ﬁha tasa:de cfécimiehto,énua;.
de:i3.3% ,‘éﬁ1cbincidén¢i§>cbﬁﬂél éégundo peiiodo'dé'augé':; 
Quejexpérimépﬁarpn‘las importacionés mexicanas de éste'grané

(ver cuadro 10);

Desde 1974 hasta 1980, el crecimiento se desacele-



ré notablemente. La tasa de crecimiento llegé a 3 % anual,

lo gue contrasta notoriamente con el crecimiento de las im -

portaciones mexicanas.

Ello hace pensar. que la evolucién del volumen de -
las importaciones de cebada realizadas por el pafs, ha sido -
relativamente independiente de las temdencias del comercio

mundial.

5.2.- Posibilidades de Sustitucién

de Importaciones.

En 1983 se estimS una buena produccién, pero a pe
sar de &sto, cabe hacer mencién gue para 1979 la Industria -
Maltera report§ directamente el haber recibido cebada de im
portacidén por 78 624 toneladas y en 1980 se registraron im -
portaciones por 354 640 toneladas, &sto es 114 264 m&s que
en el afio anterior, lo cual quiere decir que la oferta no -
fué‘suficiente por leo qué la industria maltera tuvo que acu

dir a las importaciones con la consecuente salida de divisas.

' De allf la necesidad de incdrporar‘ixeas oéiosas -
al cultivd de 1a céhada,‘és‘decir abrir nueﬁas fronteras =~
iéficélas paia este cultivo, &sto serfa coniel fin dé imgg’
dif‘la salida_de‘los caméesinos a la ciudéd o quiz& al ex -

tranjero, por supuesto estevincremento de superficie serfa -
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COMERCIO EXTERIOR DE CEBADA
1950 - 1980

(Miles de Toneladas). .
Cuadro 10

Balance

Importa~ Exporta-

Afios ciones ciones Importaciones Exportaciones
Netas Netas

1950 0.03 0.04 - 0.01

1951 0.04 - 0.04 -

1952 0.20 .10.10 : - 9.90

1953 0.03 - 0.08 -

1954 . 0.09 8.30 - 8.21

1955 0.03 - 0.03 -

1956 17.10 - 17.10 -

1957 22.60 - 22.60 -

1958 33.00 - 33.00 -

1959 28.80 - 28.80 -

1960 51.80 - 51 80 T-

1961 28.70 - 28.70 -

1962 - 30.80 - 30.80 -

1963 0.08 - , 0.08 -

1964. 0.01 - 0.01 -

1965 93. 50 - 93. 50 C -

1966 28.70 - 28.70 -

1967 - 3.00 - 3.00 -

1968 1.20 - : 1.20 -

1969 1.10 - i.10 . -

1970 1.30 - 1.30 -

1971 1.60 = 1.60 - -

1972 2.30 19.50 - : 17.20

1973 55 90 0.50 55.40 , -

1974 122.80 - 122.80 ; -

1975 "150.20. 0.04 150.16 ‘ -
1976 - - 2.30 - '2.30 ; R

1977 0.0 50.30 - , '50.20 - .-

1978 - 86.53. 0.02 - - . 86.5L o

1979 .43.90 - 43.90 e

1980 . - 172.80 - 172.80 o TR

I-‘UENTE Elaborado con datos oficiales de los Anuarios Esf:a -
disticos de Comercio Extenor de los Estados Um.dos '
Mexicanos, S.P.P. ‘
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TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL DEL VOLUMEN FISICO DE LAS IMPORTACIONES
NACIONALES E INTERNACIONALES DE CEBADA

Importaciones Nacionales Importaciones Internacionales

Periodo Tasas Periodo Tasas
1968/70 -~ 1978/80 42.1 1967/69 - 1972/74 13.3
135&/60 - 1978/80 7.1 1972/74 - 1978/80 2.6
1950/52 - 1978/80 13.5 1960/62 - 1978/80 4.9

. FUENTE: Elaborado con datos oficialea de loas Anuarios Estadiaticos

de Comnrcio Exteriox de los untados Unidos Maxicanou. S. -
P, P. .
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en tierras de temporal en donde se puede eapérar»la incoxpo-
racién de las técniéas y prdcticas actuales disponibles en -

un niimero creciente de explotacifn agropecuaria.

Lo anterior serfa més razonable éﬁé‘importar ceba~
da o producirla en tierras de riego, donde el avance tecnold
gico hace que los rendimientos sean elevados, en estas coﬁdi
cionea la produccifn crecerfa logrando satisfacer la crecien

te demanda.

En los dltimos tres afios, se observan evidentes =~
signos de recuperacién, la produccién se increment8 sefialan-
do un ritmo de crecimiento promedio anual de 5 400 000
tal situéci6n es resultado de los altos rendimientos por Ha,
sobre todo y en menor medida en la extensién de superficie —
cultivada y en tal circunstancia y a pesar de las impprtacig

nes, &stos se han reducido considerablemente.

,5.2.1.— Aﬁoyo Crediticio-del Eaﬁido.

En realidad la ex;gua participacxén del Batado en-~:

“f_apoyo a la produccxdn se nota en aﬁos antetiores. sobre todo_ R

’en las Sreas temporales, y aunque la Asaguradora Nacxonal -
AgtIcola v Ganadera cubrié algunaa 5reas del Estado de Pue-’

bla. la prictica no se generaliz6 las ventas de sem;lla de
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PROMASE disminuyeron, el proceso de mecanizacién en los Dig
tritos de Tehporél se estancé, as{ como también la fettili'z_g_
cién. ILa aplicacién de programas de divulgacidn t&cnica fué

casi nula.

Asf vemos que el dnico elemento de estfmulo por -
parte del Estado es el incremento asignado al precio de ga ~
rantfa y la reduccibn del precio de la semilla mejorada, que

por lo demfs, no tiene un uso generalizado.

La actitud del Estado respecto a la produccién pro
bablemente tiene su origen en que la cebada no es propiamen-
te un producto bésipo, puesto que es consumido en su mayor -
parte por la industria cervecera, calculéndose este consumo
aproximadamente en un 80 %; en menor medida por la indusfria
de allmentos balanceados y como forraje dxrecto, ambos suma~-
ron alrededor del 17 % del consumo total, otxos usos menos: - ;
signif;catxvos fueron la elaboracién de bebidas como el -

ﬂiﬂhilky. vndka y Ginehra.

De nquI que el Estado debe tomar -una actitud mis

‘ponitiva haaia ‘este cultlvo, dindole un mayor apoyo tanto

' por nedio de progtanas.Acomo de crédito, técnicas, y todo -

"aquello gue pudiera beneficiar la productividad de 1a cebaua

nnltera. consxderando que este cult;vo esti entre. los h&sl -
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cos por genexar'empleo, evitando de este modo acentuar mis

el desempleo en nuestro pafs.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los campesinos cebaderos son pequefios productores
pero no independientes, ya gue carecen del pleno control so
bre sus propios medios de produccibn y la forma como organi-

zar sus cultivos agrfcolas.

El campesino recibe a cré&dito la semilla especifi-
cada por I.A.S.A., al precio que &sta impone; el cultivo 1lo
realiza siguiendo las indicaciones de sus técnicos y una vez

locgrada la cosecha la entrega a I.A.S.A,

En cierta forma se puede pensar que el campesino -
es un trabajador de la f&brica pero sin ninguna ventaja, -

prestacidén 6 derecho que debiera tener.

Es decir, que el campesino por algin siniestro (si
tuacibn climatolbgica dificil para el campesino de regular),
puede perder todo o parte de su cosecha, ademds de ser seve-
rameﬁte castigados por las normas de calidad establecidas -
por las empregas(malteras,.miéntras que.elliﬁdustriél malte-
;o‘o}QQrvecero no tiene esta clase de pérdidééxtan perjudi -
ciéiés. - | | E

Por otro lado vemos que la indusfria ceiyecera se

distingue por la eficiente organizacién y por su integracién
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horizontal en tres grandes empresas que controlan un poco -

mds del 90 % de las ventas en el pais.

Disponen ademis de maquinaria y equipo moderno ocu

pando un lugar decoroso entre los industriales mexicanos.

Estas industrias han contribuido a la expansifn de
otras actividades que Les proveen eficiente y oportunamente
de sus insumos requeridos que con excepcién del ldpulo, son
'de origen nacional. Ademfs esta industria ha servido como -

una importante fuente de ingresos fiscales para el gobierno.

Ahora bién, bajo estas condiciones vemos que las -
ventas que hicieron los campesinos, ascendieron a -
$ 4 494 048 millones de pesos, vendiendo a I.A.S5.,A., a razbn
de $ 16 000.00 la tonelada, teniendo ellos un costo de pro -
duccién por tonelada de $ 15 071.00 observamos que tienen -~

una ganéncia de $ 929.00 por tonelada.

Por otro lado, la indusfria &erveéera.tﬁvo ventas
netas por $ 98 499 mzllones de pesos para 1983, con un costo—~
'f_de producc;én de $ 5 51 por 11tro, lo que. 51gn1f1ca que por

"cada litro de cerveza se obtiene el 1lenado de tres cervezas
que contienen 350 mllllltros aproxlmadamente; con un costo -  f

de $ 26. 19 cada una por lo que tenemos una ganancxa por ca
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da litxo fabricado de $ 73.06.

Si de cada topelada de cebada maltera obfiehen los

cerveceros 10 000 litros es de imaginarse que los’ingresos

para el industrial cervecéro son fabulosos.

De aquf podemos deducir que ;os ingresos que obtie
nen los campesinos al producir la cebada son irrisorios y -~
los riesgos de produccién son mayores e incomparables en re
lacién con los favorables ingresos que reciben los industria

- les cerveceros.

Si los campesinos lograran autoorganizarse se bene
ficiarfan al fortalecer su economfa, -asegurarfan el abasteéi
miento de ‘la materia prima; eliminarfan de este modo a los -
intérmediarios siendo ellos los que venderfan directamente -
 la cebada a los malteros; se reducirfa su migracién a las -
ciudades o al extranjero y por consiguiente ésto redundarfau

en una mayor produccién.

Por éato, serIa muf beneficloso que 109 campesinos

E tomaran esa inxciativa, ya que 51 ellos nismos no se organi-"
zan, es diiicxl e imprOcedente que algu;en pretenda organi -"
zarlos.

En cuanto a la industria cervecera, serfa convenien
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te que las grandeé'féhmicas mexicanas as{ como se han organi’
zadb eh una forma tan eficiente eh el interior del pafs (que ‘
dicho sea de paso muchos industr;i.al’és mexicanos deberfan t;o;
mar como ejemplo), se pusieran de acuerdo para hacer éromo -
ciénes en Estados Unidos y adn m&s en oﬁros péises a favor -
de la cerveza mexicana, independientemente de las marcas res

pectivas.
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