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i ... ' 
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. . 

que el Estádo al i~tervenir en la acti~idád económica 

. ::t::::::o::o:u:: ::. •:u::::.:·~:~::: :~:::::•.::,:::o, º:~::::~1 

. tivo y cualitativo, expr,esado. tanto en un crecimiento sostenido del ·produ~ ¡,¡~~ 
. . ' . . ' . '~ . . . . . ·, .:·,:·~1·:~;¡;~:!~ 

to;· como en una progresiva dJ.stribución equitativa del-. ingreso;· con ~~!i! 

b•n•fici:.::::~~·.:u:.::~o .:::::.:::·::~ ~stedo . . ;I 



. . esf'u~r~~ .po~ · coadyúv~ 1 a• 1a 
,, 

'cu:enta la importancia del' secto~ en la. cadena prod~ctiva, p'art1~ul~~ 
. • • . ' •. , 1 . • -

mente atinterior.de 

para generar empleos; 

. g~neral por. su constante impulso y fomento al proceso industriaUzador me..;. :~{.t{ 
·, 'tii 

xicatlo.. ' _.: .:;.,;.:; 

Hay quo admtir, que '1 sect.Ói pa,~éot~ta¡, ¡ut<;.;.tr" ;on•tituye s6lo una Y~ 
pequeña muestra de E~P·. ,. de un universo. que ,en un ~~riodo de· aproxi111adame.!!; H~ 

·;.',~:j 

n' ...... ~~ ~oc~ años se· expandi6 a tasa.a geométricas, sii;i embargo, ~o obst~iite la. 



... 

'• ", ~· . ' 

e1· r>r~ce&o.-

. ' . ' . 
En el,. segundo cap.ítuio; ·y· dentro .de. ese marco; un análisis del 

g~n, des~rrollo e importancia de la industria .de .bien~s d~. capi ta1, por 

considerar: primero, que J.¡i producción de a~tomotores e,sta 'integrada al 

conte~to de la industria de la metalmecánica •eri su conjlliltÓ (lo ~ismo .. . . ' . ·' . 
~··. ".. . .,. ,' ! 

.la producci6n de bienes de capital'); y segundo, porque se. esta concibienqo 

a:la producción de áut,omotores .<básihanmte autot~ansp;rte:' ,cam¡o~es, t;a.s; 
/ .'· 

t(lcá~i'ones y' 

bienes de 



pación estatál cm tér~inos ·de la ~esis que, se plant~a, p~~ l~ _::..:;'~'~'t~ 
, . " , - . . , --·.··Y 
efectua: el análisis de ·un éonjÚnto de indi.cadores macroeconómi~()S~ tales -~i;¡,,;~1 . .- . - ~ . . ·<~s~ 
como el empleo, producción' bruta; remuneracior:ies, productividad, comercio :'.,';·f 

extei,rior, . etc~ 

- .~ 

~uarto'"capltulo se, dedica al anáÜiiis del papel que debe cumplir, el 
• • 1 • • 

.·.J 
' ' ' 

automót~iz para~st~tal ~n el ámbito de la actual admi~istrac.i6n, 

c.retamente ·del. ~lan Nac:ional de ne'sarrcillo, .tornando en cuerita: tarito· las 



~fa de la cÍase,d~~inante, el 'hecho de que el Estado interv,e11ga ~11 ~la ~étf.J;~ 
vid~d económi~a a travé~ de uno d.e sus instrumentos CUndamentalf¡s: ' .!!?.! Pu.ii¿ 

.blic Enterprise • 

. ~ea est~ el lugar para ~:xpresar mi profundo agradecimiento al Lic; 

'' Plaza Manceia, pcr el constantt; •apoyo, impu!So y 9r~~ntacl6n .que 

. sin' la 

··:'· 





de ia·il~gunda n;itad delStgl~~XIX 
.. ' ~ ·~ '.' '. ;·. [ " ·, ":.' ( ·. ' ·. . : ' ~ 

·y se.ve illimentádo de un mercado antes abásteddo por la artesarÍiá. No 
... 1 • 

obsta,nte, que el flujo'· de .. salarios .. (el .cual·. tenía un origen diÍ:ecio en -

. " bs e~ortacio~es) era redu~ido. iaexl>ansión del sector externo creó 

condiciones pua la inst~lación de una 1.nfraestructura que llegó a unifi 
.. 

c;:ar el mercado nad0.!J4l en· beneficio del núcleo'ma~ufacÍ:urero preei,tiste.!!. 

·;;,_ ·:.. 

en México two':é:omo 
.,_. 



.. 
. . 1 .,..·. ..~f 

Ah~~a bien~ has~a 1929 el. de.sarrollo del sector industrial habla. Si!fo 

. •·• reflejo de la expansión de las exp~rtaciones; a·parti~ .de ~s~ momento• 
• •• -· -. < • • ••• ,. • .' •• ' ...... ' • •• 

. ' , . 
la industrializadón fue indu.cida principalmente por· las tensiones ·es-

truct.urale-& ·provocadas p~r la declinación o el insufiCiente cÍ"ecim~ento ·-

del sec~or exportador. 

· · : La industrializadón reiativa a la primera' fase; consistió. ~~ericiau;ente :-
: .. :_ ',l •.:· 



.,:~--:~:;:~,,_.,-~ 

/{ .~· • ·~
1

~~; ;, •• :-.~Wic16.n · 1~ílu•t~t·~·;~'d~ptl ·:e,•~néia.l11ente -~~,.fo~'." de. ad.ici6n -~· : .. u~aa. ~ 

~;.,"~ 
' .. '. Ct61f ¡ de eq&iipoí ~:'. ·: ti~>•• ~c:ild 'ii;: tohiác; 16n_: 'de. un? a1ateiú'd• '"pr0Clucéi6li. ::in;.: 

·· -· · :: ·~·:~:-;u;~·~ia( .. ~~-¡M~;¡;;'.~h:·••~\~~~~~.~t~~~~~~·,;'.~:~~Z1~~-i~?~~,,~·~-~'iltiJ°:·~~~:~~~,;~~~~~ 
: ·1,; • ia_ adi¡:I~n ;de_ ~ri1~8dea' ~~ijíih8 ~~ ¡ief •+~ . seí:tor~s df i.a i~t:1~~~-•d:~.:~.·:·\··.:· .. ·:·-.;····.···:~,~',:.:.;.":'.1·; __ ,·. 

· ~uatriaL : ~11 ~Ue.~encia bási~a ~nt~e.~a· 1Ij~~str~aliza~~6n .de ia pr1lÍlera , . 

.... · · · fa~e •. y el crecimtent¿ de<1a: act~vid~d ~xport~dor~·. faéltcá en que.· ~st<1: ul.- ·. ·~·;f~ 
'~,· ·:.: . '\:'.'.~,:~: 

·t~a¡ funciori6 como variable ex6gena ~1 depender de ~na demal\da externa, . !'<;~ili 

::. ini~ntras que l~s invers:f.~~e~ .en• el. sector 1.ridUstrial, dependiere>~ ~n ~u.~· /i~~ 

. :::~ ·;::: :1.:i::::,:.::.::2:·:~::;~:z.:·~';::::: ..... ci:. :.··."~~.·d'_-.: ..•••.• ; •. : .•... ·.·:.•.• .• ,·.·_;_ •... '.·.rl_.• .. ;.·,··.,_._¡_i.:_.:_· 

. er~ .necesario ~:~~ ~<!;·di'lie~sHi~~se,lo 'sutiÜerite '.par~.; álltogenerar ··;i 
·-, ·" 

.···,' 



¡~¡vri:l~~1~f ~J1·_¡: __ :_:_~_,_·,~1_-·_.~·,;¡:·: · ·•''"''''· · · 

¡; ;~:··;fy~iJ~¡ii~~~~~~ir::!!;i~~J!~~. ~~~~~.~;~~;~ 
::. ·. ·> ~:.;~~·~ ·--~·' .~:,~-,.;. '· :~ .. ; .-,:;:'·:.~</:~·:·~::f>JJ.~:'.:·:~:>:.~f::.::~;~~::t:./; ·r~.~·:·-~;-r}:).(_ :.~k:'.)?:.:·Sr::,_~,~:·>:~/\~-</;( :_'/:(~--- :·-::.·~<:";(./f:_:~-~<_);·~)--.'<: -.-:;:<· ~·;i:.~r-.~~,~;·~rj::;:.;_.,':'{·· ~ _ .. ., ~ !t:'.-:·~L~~ ~ ;:~;i:h:l.1 

-- · : : · ·. Ugadó;:a11· mercado:_. ~tetJio.•i en · Wi '.esfuer10 '-de -auat·4e:uc15n'.ito~al- o i>•réiaJ;>!~;,~ 

de bieni1í···que•nt,rionente··erán.';lidqulridó•-;elt!el'·utertQti•·::'Eato;fúe11a.'~.:.i~.;b 

·· · ii,¿~~~~m~·~t~·'°·~i.~~~%4~.::~.,1~0i~tJ~t~~~~~1*~~~,.11~;:~;;~~ 
cuál' es' defi~Ldo e~~ :, el: at.Ímento de' 'i~ part~c.ipaci6n _de la ',p,roducc;icSn' .,,:";;~'. 

·• indÜstrial (destinado aLniercado interno) eri el p~~duct;~ br~~o, en ~~ncti~·ff:~ 
e iones ~e de~U.naci~n de -la p~rti.cipaci6n de lás .· hlportaci~nes en •el ._mis-<_", 

' ' ' . •' 

_· 6/ 
mo.-. 

' -·'· .... '· ' . t~i'.: 

. El ame~.'~ de 1' produoci6n "8Ruf.:ct.rer~ de bie.~a ~ •. '."'\'"""' corrie•te, ;~l 
qúe se .dió allnidarse el proceso de sustit~cidn,: se ir~dujo ·:~n un ªUIDen .... 

, •. d.• ~· t+~.·· ~ri.";'.ó'. ~te~d6 ~ •• I':i;~. ·t;~ .. ··!'~.·. F••.z ;:1~ 
-te a 18a-. U:mifaéioneli- que.; presentaba la capad,dad:_para. importar, los pre".i>' i~i 
.:_" .· . ·'.. ,. .~·:·. :· .. -·:~'.><' ... ~·-~::: ... : . . . ';, .::·;~:·:.· ~·~.; .:.:.·::.;:·:::.··:\-·;::/r~,::. < ··> ... · _ _'. -.:..:,:·::·>< :-. ··.~:;(\ :·, .. >:\}.:/· .-·~.: ·::~-.·;.,:~/ <·:" ... ~"·'. ·;_/ .. ,. .. :.-... ::~.·- .. < -~:.''. .. >:~~~\~YJ;~~-:G~~ 

_-_'dos ·de loa inaúmo•'-- indUstrialea :-tendieron a subir;,: abriendo con• éllo nue·'.~{: 
.,:.•r<:;_.: ,_: ·_· •. _ ~ ,- · _·_, :> _;_.'.:-' .. -_: ~,: > ':-< ~ .. ;,·-.< ~:1~:; :/_:~·:j'~.·~~~~~:-~:/;;~-~:)(\~~: :'. :.···:;: .. '-.. -.. ~~-~-/:.:,,_~,;~;: '.-:··:~-_-:: ::-;:; :~\;~~;:~~--~ .. ~f~~~t··· _.,_., · :·~t/-_;·,:é ~.~;~-<~·~?·~:~~-~h.'.:_\~\\ :· ~-:;>~~(~-~~:~:_ ."..~-~.: -:.~ .. ~~~:~n- ::" .· 
('\: vas\ poaibili4adea:' a láé tnversi"n~\En '~fitico :t .. é:Qila dé, i;ustitud6n.: -.. 

~S:[~i~~~~~11~'1f~~i¡1~ilf íi~ª'~t~:i~titfs~;·" 



~ .... 
exenciones fiscales á ·principios de la' mi&111a dEc:ada¡ (b) la ·inter :· < ,, 

. . ' .' ' .• 1. " . ;' • " ~ ' .• • ' '. ' ( -:" '"-~ :.~ 
vención directa. en 18 producClón manufacturera en algunas.ramas COmO &i~ ·::º!Ji 

·. :';._:; ~:~'. 
derúrgica, fertilizantes y papel¡ (e) .él:financiamie~to de largo plazo de . 

• < • • • •• • • • ... ·/. :~r 

· ·la inversión. industr:Í.al a travEa del aparato financi~ro público en donde . ~ .,,: .~ 
~l papel más acti~o lo ocupaba Nacional Financiera¡ y (d) una politicá'de ·· ,,::,}? 

! .: . ,,!.:~:~.' 

apertura del sector manufacturero hacia' la' inversión extranjera.l/ '.· ;:; 

:~.~,1~ 
.~~Jy 

.·t:::;: , E11 ·el periodo de po~g~ena. el proceso. ~e. indua_tr~alizadón dependió. en-

· .. · f~. :O~ros. ~lementos; de la acci~n. e~tat~¡. (~~ien~ada a con~étitrar · inver-~ 
' . ,' ' '. ., . ·, 



. Ús de ~reci&iaie~to ·1~düstrial se. abrie~on e~end.~lm~llte ha~ia la 

éión de bie~~s ~ntermed~os. dura~les y de ca~i~a1!( Ad~ las r~as. q~e. re •. · 

gistran el mayor dinamismo durante los cincuenta. son: 18 de aparatos eléc •..• 
', . . .. ;· . ' . ·,··. ,\' 

.. -~::.~~ 
tricos, metálicas blisicás. qti!mica, equipo de transporte,. hule y productos 

metálicos, 
. , . 

''~ ... 

· En esta etapa el. Estado m~tiene una intervenci6n ~~tiv.a y ÚnámiC:a en el . ', <;~~ 
proceso, de diversifi~a~ión industrial como lo demuestra, su invers16n en - :.· .. '.·i··~·:'~·j·'·;.· 

, equipo de tr~nspor.te y:m,etáli~as.básÚas. además dei. sostenido esf~erzo .:.. .. .. 



n~:~léc:trica. 

mb dinámica (industria qu!mita) •. 
. '1.' 

d~ ellai1 (como ocurre .. en l,a rariia 'de· ~paratas . . . 
' ' ·. '. '~ ' . 

• 1 .: ":· ' > 
.': f··· 

' 



:.::."::~.\~ ... ~~ .,,,.,;.~!· 

···· ·· ,,: .J:,·:c:de:''1oll•conaw.oeliic:iderno1'.de':.durableet-'en:e19arco,~ .. aGn~ del'afraso hiilt6 /(/t;'.1i 

'> ,¡,~~>h',:~~r!:~~~~::::~~~i::t~ir:"'l:::~ ' .. }~;:E }:]:! 1 
··,:-~;:-:' ' .. : . .,_~··:·' ' . .· .. ,' -, ';' .'· . . ,, ·: '·· . . . ..~ ~ ·-~:.<~" 

' det"aZgQ del proceso es ejercido én fotma cada ~e~ aayor por).a empresa •< .. : ' 
·~·: ;, ; . -. ' • . ' .. : ·'' - . ·. . •'. ' - ' '" ,:'·' ·_. ' ,'l, ... ; '· 

trari~~~ional apoyada e~ las ~entajas relati~as-de que dispone sobre ~l 
·" :.. .. -~ :, : • . ·. ·. ' ' '"! . .' ' . :. . . . . ·- . . ' ' . • 

capital local~ en tErminos'de disponibilidad.y costo.de recursos.filian-
-' .. :" . '. . .. . ,: . ., r . • ' . '. . . . - .· J ~.. >.· ' . . . • , . ." . . ' . ··' : .. i 

·.. c~eros, potencial: de' acimulaci6n, acceso a la tecnologla y. t,8maño de··~ - ._.,. 

···-.:: 

·,· 

··. ·.·.-, 
\;: 

'.• _, .' -->' 

La década de los,:aetenta ae caracteriz6 bá~ta: 1977, 
:~· ',~- . -,;r.;:- _..: . -; ' 

. '" 
'-:> 



' ·· ie*~t~~tclad!•.·.·.~.,::~. '..~~~f.~~~i '''.:\ . · ,,. · i.: ~,~ . . 
:-:.': . "' /};/~ ~ '···:, ;·'. - .. :1» ... ::r:,:~:-.;·.¿ 

> ·),t· ,~:, '-' ~, ; ; .. ·::.:r.... '··+:,:: .. ~, <." ii·,f·:r~:,~·¡,:.~,J~}f 
. IJe aht 

1

1a···falta)e· un ~egu~ient~ :~:é'ó~~toi :·d~i•::triilu~~riáüz~c~·.·~orj; ) 

sus~ituc16~ ·~~ 1liiportac"iones,' que.Cletermin6.1~&. ~C>n:~ib1dos' ••cueÚos .• cf~ ~·/: •: 
. :~{ 

botella" en' el sector, y: observablés en 18 dEcada::·lfe Ús. sesenta. Que 

de otro lado Uevó;a.c~n~id~rar la salida y 1'a apert~ra de.nuevas oportu-

nidades a la inversilSn vta la'promoé:ión de e.PC>rtaciones, la cual hóy in; 

clu~o sé ha puesto ~~Y en bot,>a, .. egún los lineÍlmien't~s .~s~r~tégicos· que 
- .,:, . . . - -; ¡ .· ... · . -· . ' -_;" - .. " 

. '· para el sect(lr indústrial i' asistia 'el Plan N~Úo~aJ. 'ae Desarr:oll~: 





Un· pds industrializado. debiera s~f aqú~i que· presentara .. lin 

.·, tegraci6n aceptable, ~n el. sentido de que la mayo~. p¡¡rte de SUB il:IS\lllÍ08 
«' ,·,·: ',; 

requeridos .para pi:ócesamiénto indu.st,rial fu~ranc de origen interno, lo -

·. que suppndda ·estar eri p~esendá de una industria in~egrada tanto v~rt! 

· ·. •• . cal como horizontálmente ~ 
.... ·, 



.:.: .. :=··:··~.·~~ .. ~:.:·., ~,,, ,.•.. . . 

.. ~rtadaa. ·. Ea~~ ::fÜ~ e1 c~t~St9' p~ec:~~jte' •a q~ 
!: 

: . ~ . 11. :' . 

· 116 'Í~ :ilÓcleé~a _r_a.. ... · ··-·------------------
. •.' .. " 

bieh en coael•nto de l•• i!p~rtacionea~ mi~ ~u~ en .tá báae ~1-· ... ~ .. ; .. .,,, 
_la. eXl>anaidn induatriBl. . .. - 1• · 

. ·' Dich&'compleaentariecl&d ,ae eSP,rH6 
•. 



11 •• • • .. 

Tecnológicamente los esfoerzos se 

complejidad y, en general, se ha limitado con demad.Í a la 

. . . 13/ 
manufactura.- .• 



.· .. . . . . .... . . . . . . .... . ~··~ · ~~ .. ·~~~;~~;~f, ":4~;·~~ ~~-:: n:; 
pltal han .representado el grueso de·. las 'iiDpo'rtacfones· totales•>ºSin embar ·· ·.. · · ·.'- ··. ·. .; . ·.. . . . . . . ·- . . , .· ·, . · .. ·. . ~-~· ... -~:~,r~~ 
g~ ne>' ha;r du(la de que ésto fue más evid~nte en la décad~ .~~:los .sesenta que :' ;j:~~ 
en lo!J setentas, ,pues en l965 por ejemplo repr~sentaron 4~~~%. mientras que ... /~ 

•• :::~:·:~ ~·::::~:· ~~~:: y .. 1981 • 30 •••• 'º'°"•'°"' ,..,-;.. ~! 
que se refiere al~pleo,; lci ~nduetr.ia -~tálmednica 151 (incluye la 

' : :., J ' ' ,. . -·: .. .· < • • ' 

· ,,od.Cei6• •• ., .... a~ c~Pttáll ha <'8\at~aarlo. ·~~cm1.ntos "'' ~ ... " .. _.·_ ....• _:_ •. -.·_•_::·._· .. :.,_·.":···.'·,:.~ .. :·.·.¡···.·.:.·: 
en comparaci~n C:OIL,todos los. demás s~étoí:es. ; AS! durante ·, 1965•1974 - .·. ~ 

: . .¡ 

::·;;' :/~, 



• -:. . . . e:Y•i\IC:ld•·.Portt•:.)l!Xcluje;:l~·~rQdúcctff._ ··~~.'~i'l 

2;.;:;<~·~.,,.;~,F~~w.~:}~~~·(a~··~~1.(;~Wti~~~~.:~~-~~~#~'.;:~i.f~~~;\·.~4~1~r¡J:j~#~~·-_ .... : .... · 
';:< >· ·· :· sin'~~;, •. : .. ·~e~t~eat•:b~~atél•~~' ~~~é.~-.. ~~~ ~ntdo~·:~e~:-·i~;:~~~-: ·:\0

-,(· 

·· ,.:.; ;¡,_¡. :,.ch~~.'~~~-~~~~'. ·1~~ .. ·~~~~ª~ ~~~~~t~raa ~~ ·b1~~~~ '· ~·:~~-;~"~~¡~!¡,~-~~;:~.~.Si., 
.· •. ~,;·' ···· ····~~iailne~i~1~i}-~i:;~ª~~;¡~ 1i~··11tf~ae¡'i.ruc·~?~;#;;~~¡f~f~;~!'·~~l~~~tWJ\i:~;~{{'i1: 

en la fab~Úác::L~l1· de btene~. de 'capital: ·' ·.·. ,:. '.. ::.• . ,:. '> ; \ '' :¡ 

Ahora bien, puede decir.se que el des~rroll~ de 1á industr:l.a metaime'c4n{;,;. . 

··ca constituye de algún modo ~c01J1~ afi~~ Celso. Furtado"'ll/ ia coronactcSri. 
. ' •. . ' . . ' '. . ''· ',< 

de todo proceso de industriaÚzación>de ah{ Ía. 1.mportancia relativa de ' 
, : • 1 • '. '-~. • • .. .- f ' •• • ' • •• :- -: • • ' •• '' ' •• ' • 

ese sector en la producéi6n •. indústrial, _.púes supone un cla,ro indi~adot 

la "capacidad de autotransf!>ra!'l~i6n" de' 'ún .sis~ema 



· rato produ~dvo. a tr.avfis d~ la difullt6n d~ 

to tanto de bietie~ intenaectios COIÍIO de bienes de in~~'rsi6n ' . . . 

rios' para .la expaiu¡ión y desarrollo de la industria' mexic~na. 

;, . ' .. : ' · ... ·. ·. 

Aqut es opor.tuno men.cionar que para los efectos d~ este tr~bajo la .pro.:. 

ducci6n automotriz termina1 es considerada como ;bl.en~~ de· c~~it~l~81, a 
,,.· 

e~~epéitin ·de aquelios autcciaotores que se desunan al. consumo mientras 

q~~. ia' :bidusfria aut0motriz auxÚiar (parte~ y . comi>o~entes e~ que se' en,' 
....... ·.·· ' ' : '··, . ' ... ·• -



• · •x· '· ····• .·•• :··.>' '.• :~1 la econoal& ••· :a110 qua .no ··ae, :' ~:~~ 

·. é~ju~to· .. ~:·. b.'c~~. l,ó·:~d~e~t;a~:'.•··~:~.·.~~~··, 1t:.•;~t~~'.·J'1.}'.;<;]~ 
cu,14n Y. 11e8,re ee 11a puesto ~n tela de Jutdo~ partÚulanente' por el C) 

'aec~Ór. privado¡ . ~ÓD lH. rasones que Ju1Ufican t.Í p~~ticip~ci6Ó,;l9/, 
< L' ' ' ' - • ' e ' ' • ' : ¡ ~ • ,' ' ' 

La rea~idad e1 que el.Estado at~avb de eu intervend.6n activa, ha con-
... · .·· ·, 

tribuid~ -ycóntribuye":' .en •cho,; al desarrollo econ&aico de Khico, pues 
. ' .~' 

••u iiltervenc16n abarca el•ru de. la producci6n, .la'' coilerciaU.zaci6n, .ia ,· 
··.-•,. '1':·:· ·_,;·, · .. :·· 

replacidn y el .fome~to de la act:i.vid&d productiva• , Ello éouft~ ·el he- . ·"'. '··, . ... ',' ' - . ; . ·. . ". •,- .. ' . ·: ' ,. ,/ ,· . . . ' . 

· .. cho de qué' él E1t:aílo cuilple hoy· por hoy, no li610 :laa ~func~~- que .le son : 
• _. , . . . : ' - • . . . . ' . . . : .· . ', ' ·.' !:' '.,- . .. , " '' . ,·· . '·. . .. . '~.·:: . ;~ <,'. 



la.pi>Htica econ~icá··•implelllentáda ,¡ior .el Estado . ' .,·.. ' .. 

'desde' hace vari.as 'difo~das¡ ba estado orientada'.,.. en l.o éOllliill - a .. - . ..,.. '' .. .. . . ... · .. •\ . . :, 

. un g~an nGmero de. mecanÍ.smCls. cuyo' prop6sito f~n~alllent~{ lia ~ido el de 

contribuir 'a la formación' de empresas,¡ piot~ge~ su desarrouc>'y estimu-·' ' 

lar su crecimiénto, . En otra~ palábras• el Estado ha desempeñado un pa-
• •·L . ' .. ¡ . '. ' 

p~Í d~ble~nt~cbv(p~~alaJ~e;roducció~ d&!l sistema¡· por un 1~~~·.~ .. -; . 

'' c~~aiid~" Ílls. con~i~iones ¿vorilble~. pára iá: ¡¡~um~laci,ón: prlv~~all':· por 

'; otro. ' i~terviniendo ~irectámerite en . ~l: proces~ .de formación' ~~:~.~apital 
•;,•:.;:::~;·,~:; " • •, • • •' < • C ·,:~:;··:.·· A' '•",,'"',.¡.·' •••<'• ' ' .:·:'";/_:,~ 

.: 'cJando ello •ha lido neéesário - ·para >,fortalecer :.eli de~arroilo naclo:.: ·~' ·••\; 



.: . 

de ~ienés de capital, se debe.ser realista; en d sentido de q~e poco~ 
. . . . . 1 • . 

. se ~onoce acerca de .la f~cba, aproximada en que el Estado empe~6 a in.te! 

venir én esta rama de la actividad. económic~. La fáita de estudios so-. 

bre el caso, se debe. entre .otras cosa·s. a la carencia de inforiDaÚ6~ .:.;, 
·,,., 

. ' . . 

que.dé.luz sobre lila pr:iiiieras empresas estatales que ~mpezaron a• tener 

inüdenda en la. ramiJdl· Ello evidencia~ vez más el·h~~ho
0 

bie~·pa~ 
•t~nte;. d~ que b inf~rma~ió~ se sigue manejan~o 
·-.~~*élo~ altos;ni~~ies de~:goil~~rn~~ .• · .. :'.e. 



' . . . . . 

· Ejemplo de ello lo ,co.nstituy~. en:el caso que,,se analiza~ la creaci6n, 
. . '··~ . . 

·tortalecimietito o consolidaci6n de empresas .. c01llo Constructor~ Naéional,- .. 

de Carros de Ferrocai:ril, Diesel Nacional ,Cantes Toyoda) .Y Siderúrgica ;.... ' 

Nacional~ . 

C~~o quiera qlJe sea, ~l caso es,:;que .la rama de la metalis;~c~~ica es rela• 

tiv~ente ,nll~va, ·p.u~s· en los h~c~os, ·isi11:, eiul>ieza a ga~~r terreno en la.•· 

· ··· <¡·;·•ctividad un " 
-~,.:·<<·: ·•.' 

...... 

.·'..' 

.,,.: 



,:;:;,:/.: 
~-r.·-~{ 
· .. "•;' 

... ,, ..... 
' .. ¡ ·~ ;;.'\ ¡> . .,_ 

,,, :.j:. 
· -; '. El Eatado, .. en esta etapa,' si ,bien ·ap9y4·e~ ~t•W;U. de'infraeatructura.·e·,·.;:,,. 

·.·. '· ·~·~·ff i~;""t~~n~,~r~b~~~:~!~l~~1f i~~z~~~~~f ii' 
.,en·el proceso de,d1versifkaci6n 1ridtistria1¿ :(en r~e ccao aet41ic••·b• . 

. ~·m; '°''m·~"~'·· ··i~'"'~"~· "" q~;~ ;~) •.• ;...j~.y~~,~'Ht~ 
'metalmecánica (con excepc16n de ·su partidpac:16~ ,en equipo de trans~~~te .;:,: 1:~.~ 

. que es muy notable)• 

·' 
·. '-, . 

El capita:l privado local por su P,arte, en m!nima pr~porci6n y casi aiém.., 

'pre: en asociación con capital extranjero,. se canaüza alensamblaje.de -

.·. ~l~~nos.·.durábies.· .. '., 

·:", 

ti:a~enaé:ton~l ~~ia desplazado ;.. (>;: :( 

• ~ ·;"' '•¡ 

- ,., ... ~:-·. ~'.';: 

•. 'I:,,:· 

. :-:::;}'.'~i~[:~~1:~2 



. , ' ' ·: ;: . ~ - :_ .. .-:: •'· . 

· ::./~i~ri de tiis~d~ e~·tr~'túi~~'9 ª·bajo co.sto~:· " ,, ;·,, .. 

';Úríiía, "Dos. asp~ct:~á il~¡ráUvos 'de -~Ílt~, ¡>r~c~~º son.: p~r,·: ~. la~¿:;·el .... ··.,/~:; 
· he~ho de que a dÚ ere,núa de l,o' oc~rrido · ~n ,·lá decada de 1011 ciní:u~nt~. :- , . , .' ··. 

d.' Estado no interviene ~omo agente pfoductot: dfrecto. en las ramas, 1113n~;. .•. ' ,,,.,. 

:-~-.fáctU~éraS ·de aiayor .dinamiSlno. ·en ei:· i>ei-iOdo¡ pOi; otra parte, ·~n· el ~.spec.;.;,. 
'·-· '' . ; - . .. ' ' 

, .t~; d'l la p,ol!Ucá' de financiamient.o :de largo plazo,. el Estado parece ir ':. 
• ,1. .. .•. ' . . ~ . ' • 

;.,,.perdiendopl'.l)&res:Í.vauiente .. el roÍ •. promoto~Jque .lo·hábrA -~r¡Úe~izado ~ri· .. ;:.-\t/ "" ';" ;- ' , .. '-.. .,_ ....... __ · '; .. ' ·, >',.:'· ,- .. -~'-.,);:': :.' .. ',.:" ~: 

····· ·•/·" l.C>s ¿iiarenta. y·¿i~~~~ili:a. p¡¡ra ~ransh>mrs.e·~ holl ~~cu~so.~:creciéntem~nte\": 
_. ,: '' •! ' ' ':· • ' '. ~ ' .. ':. - . '. • 1 ' 

\·: obtenidois ~>~1 ~xte~ior,' en ii~ agente firÚaric:iero 'de ~p~e~~~.'púbÚ~as' ;¡¡\.. :.r:~ 

;¡';¡¡¡,:~:~,\~¡i[~;t~::t% ·< . . ' ,; :,: , 'iwJ.¡; .,,,·,' ', .. '.', , ¡.'·,. ,. ' :. : ·',,, ·'ti;¡ 



que el tamaño, gra~o de divers1ficac~6n y nivel tecno16gico. de la 

•. tria nadonal de. bienes de capital, resultaba insüficiente para enfrentar' 
.' ._:_, ·,,:' ... _· .. : 

::·~.:~:' 
; ' . 

el rápi~o cre~imiento de la demanda d~ bienes de iriversi6n q~e 

sigo el auge petrolero. . . 

. ,,:-



sectori. pa~áeébitaf de bienes 

clasÚicar~e· en seis gr~pos.· ~~gún ia afinidad .d~ activtclad~s.' qu~ '.desa~ · · 
' .. · . . ,.,·.· '--· ..... 

r'rollan en i:~~i.nos d~: m~rcac!C>s. insg;.o~ y productós~ y atendierido .a su 
··'···. • ,' ' ' • • • ·'· <· • • •• ,• • - ' • 

pos:1ci6n en la cadena. de transformaci6n 4e la rama de bienes de. capital. , 
¡;"" 



· 11ces que. cubr.a. las-,nécuidadea'.de la .en. en est~ 

, s~ encuentra también TURALMEX, empresa e~ 'et~pa de constt~cciG~~ -conceb.! . 

. da para producir' turbogenerador~s de potencia medÜ y baja,. que en la ªE. 
' ·. '." .' 

.tualidad se, encúentr.a suspendida. 

'.•·. 

~resas se ,caracte~~-z~n por su· 

generan presentan: e~~ conse~uencla m~y 
< • • ,:· ' ··' ' ,.. " '¡. • •• ' : '. >' ; " 



, tal tractor. 

Con respecto al, segmento de movimiento ,de tierra, lá participación se, 

a,travfa de DINA-KOMATSU, 
,\ 

q~into grupo (Electrónica prof,eSionaÚ la ~nteritenci6n estatal se ' ,, .,.;:· 

i-'éduce a 1~ part~ de ias thle:..comuniC:aciOn~s: y e". todos loa casos 
' . ,. . " ' - ' '1.. ' '.: .• '~' .. . . 

· ·c~rácter d. ainorttaÚL 





... 
,•i'.'.-

,;T · · .·. -. :: < ::tiv~da~ .. ~·,: E~· tánto .·que .dicha,.preae~c-~· •a·ha. incr~~ta~o;,p/"lo•:4ltl"'."· ·, .::,l~ 
• ;,:· ~.-::;: ... · .... _:;·i·: '/:·_:; .·· .. :Y- ~;:-~~.:/:!·~·::"::.:::·~: ·.);~ ._://:· .... :·: {,·-7_,;:; ::,'.~~~:-::?~'·:~'.';~~ <-r--:t~~,.;. t;.)_.:\~~i?(- ~:-~):¡~·;?\~-·-~::·-~: ::.r~ ·.<~;-/(\:(/;:>::~:~;·2~/?~:.~_;:-~:}/. :\~,.-_~ 7}_; .. (v~:~f~g:,1 

;; aós :'años,· y· dada un.a fal'.ta de :e:oord:liiac16n efecti.va :eotr•'·l• ;cabe1a>cle<- :t tftl 

·.; ·~ector. y·. las. ~nt-~dadjs_ paraestat~lesl :.\>~~d~; 'de~:1r&eo·'q~e· .~1·E~,~~c1~·.J~•fº_:~<:·~1 
nace aü partici~aci6n reai en drininos de las· princtpales variables ma- >- :~~ .· . . . . ' - ~ ·-· " . - ,, ... •' '· ' . . . . - - - . : . . . - ,· )· ·. . - .... , -~ . . . 

".?·· 

·. ~X'.oec~n6micas, yá no se dtga. en el. coriju~to del sector paJ:aest~tlll, ~ino > ..... · 
. . ·. '1:~ 

·'~~ una de las ta!ltas ramas en' que intei:Viene,' 

· ·Pr~Ct~ament~/ la manipuláci6n de cifras y la' falta o· ~iuHcif:lrtCia d~, 
. .: ~ -".'. 

" '· .... j;el1.~~:'ha', con~t:1.t~1d~' sieaipr~. !!~ª: de, la~ :prin~ipales lim~tantt~ par.a l¡¡ ;~ ,.·. 
'/ {cletenainaclón' de\ tendencia~ aproximaÚ~a~ sobr{ la 'p•i:uápact~n< estatal. -.: .. :~.--:··r::-,,;1. - ·· .. ; ... · .. .. 1.--_~: ... · • - ··.,.-~ ·_·.·.·_ :'<·~<_--.-:·:-_. >-. _, .-.., .... ;_-.> _., .. . :,,.·::,r:~· -.... -..-.~ ..... _;~~- ._, ·~: 

' . ;que·~: tedundadó én la. carencia de una>tomil<4'9-.decisionesian1vel &ec.to;;.. 



'. 
··Con ,utaa .l.iJD.i tacione~~ . a continu·~~iórt ae :presenta un. ari•üisis .br~~~· ao~r~ 

' . . ~ . . . . ' . 
• • ' ~j • 

la partÍ~ipa~ión dei Est~d~ etl'·'la·ramia. 
' .· .. ' . ,· .. 

En prinCipio, hay que hacer notar que PMME representó de hecho, junto con 

otras tres divisiones industriales 341 , el 78% en promedio del.Producto In 

terno Bruto (PIB) de la industria manufacturera d·~rante todo el periodo de 

1970-1982 (*)~ Especificamente, PMME participó en el PIB eón el 21.5% en 

1981 (cuadro I .6), manteniendo una tasa media de crecimiento (TMC) 

en el periódo 1970-1976,.reduciendo la misma a.6.°"·en 1976-1982, 

. . . 

. El subsector. paraestatal d~ metalmecánica y bienes 

··.•tras tanto se comportó de la siguiente· forma: . 

)1 



1 •• ~· ;, • 

' .· :-' > . ; </:'.• '. .. , ... . :".• ,:. '. ·-_' .... ;::.:·';,., '. ·.'',•: . .,.., •,. ·.~ ', "'.,/ . .'' .• '< ' ·.<-·.e,;·.'.',·~>: ... /'.··.·:,;. ) ., ." • .' ... ,~·:/ .. :::¡.:; 
· >:lo•; que .co.loca.·su·participaci6n por.débajode larea~. ·ror otro laclo a~;C:i 

·.·,·p~r,~ic¡p:~c~6~. en.:la~~ ~;u~~i~ciort~•:.·fa¡~~~~ y .~~····~· .. :~~b~act~ .. ~.c~~~cla ¿·• < \ 

. de PMME• · resu1t4l· para •l. prw~~ :caso de · s~ 9% durante i91~~i9u 1 ·en :•1 · : ; 

aegundo 'de 4~ 1%. en .el· íid.llllO périodc>. 

1 

Un hecho ialportante salta a la vista. (Cuadro 1.9) 

Primero. En el caso dei SPMBD durante el per{odo 1978-1982, el producto 

bruto crece 3.5%. La poblaci6n ocupada lo hace pero en forma despropor-

cional (19.1%). Las remuneraciones totales crecen pero en menor medida 

·que la poblaci6n ocupada. Consecuencia: descenso en .la, productividad y · 

las reauneraciones por hombre ocupado, (menos acusadá en la segunda). 

Segundo. En el caso de PHME durante el período 1978..:1981, el producto - .. ,,, 
.. . . ' ';~ 

~r~to ,crece a· u. 51. La poblaci6n ocupada lo hace ia ·~ tasa modera~a . ;>¡1 

•···. (<B.21).. .·tas reaun.eradonea. totales crecen en'lá. ai~a· prop.orcion. (6 .3%):1:1,t 



>~u¡ei:aa en 1970, el:S0;6% én 197B· y el 58~7% e11 1~82f 
e - ', • '• ' \, 

su pard.cipación~fúe d,e 8.5% enl 97<>,· de 30.3% ~ 1978 ~:de 28•0fen '1982~ ' ·' 
. . ' . ' - -· .. • . • ,¡__ . 

Colocándose en una participación prom~!lio par~ la~ bÍportact~ne~ ~n.·él_ pe~io ·;7 
, - ' . ''. ., .. , ·. ---·.·:;1. 

do 78t82 de 56.3%~ ,Y para tás exportadones de ~?:6% ú:11adro I~6) • ·· 

De alguna.manera esto revela una cosa. Por un\ado no.hay-duda de que él pro 
•\, ·. . .. '"\ . " -· . ' .. ,• \ .. _ ,. .··· .. :~·· 

ceso. ele ·i~dustriáÚzación esta ~ maic~ y: dé, que n~ ~b~t~nte qu~··hay~' a'íiri-;~. 
• • ' ; • - ' ' ' • ' ' • • ' • ' • • • 1 ~ ' " :. ' -

_) 



~:::~~;t;::l5 
<t'f , ~· ··i 1,.r -1/• ,-_1.'.C.}1, 
~ .... \"'j .;~¡·~~·~·t•, . .¡~ 'J"ír'~' 

t;a1Í!!li:(pti~, co~ 

~,:.,~,:i~ilft~C: 
_ ~:.&abt•ia ·.oti•a".s·'un·;tacre"'!i .: · ... 

: J• ,; ~ ,, • 't .~~ • ' ' •' ; \ "I , '• ;\ ' ' : t;•< I « ~·,:>~/!/?~:~'!~.;!\? ~::\~;!{.'}:';;;:;~~??j'.~.~~:{~::i!::~.-~tt~:·::~.~;\;,~:·?('.;;:'.r};~-~~~~:~'.~:~t;':~-~'.~;~\~~}~,'.~:0~:;·;'.,;;;,:-c.·:, 
~,Y." ,¡ ~~,,~,-..ta en (•u prOductivlflad ~1' 1 hmbte:: oc~8d0>·7Yt.iali.4e•cenaO'·:·.~uaque:·,a1ni',>:~/I ¡!·· .. :'J 

:; '.;~,tri~¡1~'~:ft_:;_.·_},:_· __ ,_._,_'._·_,_',;'f" __ ;•_•_: __ ;_•-~_,;;t~~~~r~¡;.'_
2

'3110r:,,:;~i's,'if J. i.% J,; )~''.r*~,;N_.:f~:'.i, 
·<.~'.~·:;::~'>',;_.·" ',.,._:} ,._{_ .. ,,-~:··', .. _.·' ,.,. L _, '-\·'.J_'· .. _ :_·,:,··· .')'•::,•;· ''•<'~'<~ @. 

· ' ' ,, · · · --·-· ~· 'é~¿1ull1on~8 1.'~~--ri~pe~to_ pli~fl~~, •~.r·: ·~~6~~·•~. !~~11 .{ •~n··~11 j•:: · •. 
bace 'a nivel ~uY agfélaado y _.¡u~8l:ra\í1ú.cÍ1meóte'.1all tenden¿~.g~ner~les -_ 
.·' ' ·.,. ··"! '· ....... · . .\-' ... ,·.: .· . '·-- ··.: • •'/· '" 

parte, que se m1té~).aii caractedsticas m~y pai't~ic~lar~á .de cada rama 
'•,' 

>' úldu~ti"1~1 ·al :lill:erior ·d~ · c•d8· ~no 'd~~ los -~ubs~Ct~ree ·-~ue se ·anaíizari • 

. ·'.t 

. NO q~s~~ri~~~ el .a~b¡.ectéii paraest.tai, :.hay q~e • r~peUrio~ prestin~a , __ 

-•_J~a- tenden~ia \1_ 1~:.~~ja ~ris.u,'tnd.l~~ de pi4uct~~id~d •po~ t~ab1~~d:r~ 
Esto p~~de tell~r·d:oll. raj~n_,~: ~ ~f.~if.,::qJe~''efe~tiv8111~nte .clescfen~a la •' 

·--.--. <:~·:·> .. -"~'.'".-,···>.:. !,,:.,'.·:· ·-.·.:,,·•<',_:·:,·-._,_:»: ..... ·:._ >."-~:(:':j:·:·.·'.·.~.:~::;~~~:]·-.,~~~'·;:_:·. " ... :.· "''··: ·>-·<::·._: .. <<>·"' ... / ' '· -·.· ·.' 
... _ · .: prOclu.é:UVidad.- o: que•' al;i~c~aien~~r.••; ~·, pobl~c~dn ~ontrat~da eri :.el_· «·: 

~!\Kj~~l~~;~%~-~iitF!k~ir~;'ll~f ii~~,,t, 



·:' J· 

dGn de ~~Í,~~ ;: d~, i~ p~ó~istiSn, .de. loa bie~es ·que gene~a 
j,,,~, ~ero no .~~ tErminos de calidad en el. mercado J ~or tanto ni 
cidad de e~ortaci6~) .lo cual evidentna~nte'tiené.que.poner en 

cho a las empresas paraest~'talea en conjunto. 



· .. 
·, - .· . , .. '• 

En efecto, ~ste Gltimo adquiere mayor peso y significado a partir de 
. . .... 

1977, en que empieza a implementar proyectos d~ j~ran én~ergadura que po-

sibilitan en el filturo tina mayor integráci6n intra e intersector~l. fu,! 
' ., ·- .-

dámentalmente en uno de los primeros eslabones en.la cadena de transfor-

maci6n de bienes de capital, como lo constituye la fundiciÍirl, foz:ja¡, u:.. 
' '. ' .... ' . . 

,' .q~inad() y'pailerÍ!l: ·sector esti:~tigico y 'de ¡nint~•· al q~e debe ·ápoyarsé 

.·y f~entarse, en ei .entendido de que. se. encuentra. en ·la. base para el .de;;. 
- . ' . !· < , ,- ~ 

__ ,í.· 



. . ' 
en realidad la · 1.Ddustda. paraestatal de bienes de 

ha representado en' la evotuúón d~ esta industl'ia un 

aleatorio y ColÍlplementario. tanto porqué'~ a pesar de la autonomfa rela:,;. 
. . ' .' ~· ' 

tiva del.Estado •. su ingerencia'no p1;1ede r~basar ciertos lJmites reser1'a; 
' __ ;)• 

d~s ál .. capital privado, como.porque en,el plano de. la ~oiitlca Económica 
: .. . ' . '.' . . . . . .. , . . ··,. . ·. . 

'.:·, DllnC8: ha estado)~a~~ el verda,dero papi!l del Estado en ~l p~~ceso de 





El énfoque 
' .. ' ' 

ció.n automotrii. constituye bienes de capital. o de inversión,· en, ta.!!. 

to pasan a formar parie de ia·formaci5~ bruta de. ~~pital,"se• de 

la empresa de que se trate, sea de la rama~~ que pertenece o al· 

se~t~i industrial que r~presenta. 

. ·, ' .. ' 
Tal ~s el caso' dé la 

1 ,. 
totÚfdad 'de la ~rodÜé:ci6n áe, cHio~es, 

. to~amiones Y.· autobuses in~.~grahs,. no .ast .~i .dé 
'" ."\,' 

'•.}.">~· 
: .. i.~} 

.. ; '~i 
,*, ¡~;:{, 

.. ' ,; .:.;i 



- ' , « ' ' •.·:·' ' 

~. . . '•' 

La industria~ automot.rh como tal~ nacey se desur~l.la ~·n Miíxico 

. siguierido una pauta similar a la que s.e di~ .en Bras.i.l y. Arge11.ti
... · 1/. 

:. na;- . 

l .. . . . 

· , Pos he~hos explican :e1 .· indpiénte. des~rr~llo industrial en·· 
',:,·· •' • • • '\' ' e ! ' ,• ' ··~( •, ' 

me.xi cana. ·-./ 

'• .. 



. ._ ' . . . . . ' ' . '. . . . : - . . ' ' . ', . . . . . . : ' 

'empresas .su.bsid':i.arias de transn11cionales,_ ~omo. la Ford (1925); 

ternational Harvester (1934); Gene~al 'Motors 09l,5.) etc. f!../. 
' ; . ,· .. . ' ' 

adelante se habrlan de.'acre~entar el número .de .subsidiarias 

brh ,de' conformarse un ca.pita! :privado na,cionai' ~n. el s~cto~.: 
~- .· 

que: áctuar.1a complementa~iamente 
0

y ,estarla.sujeto a las 

. . . . . . desa;roll~ .Y .expa~,s~;ón ·de, . ··.· .. 



' ' . . . 

.industria Id. est •• que las subs:ldiaria~·'d.~ empre1ia~ 

les son primordialmente cnsambladora·s, y los insui¡ios· qu·e 

son proveidos en su mayoría, ·.desde su~ pat'ses de ortgen. 'El -~m--·-·· _,, 

:p~eo :po-r tant.ó~ se constituye como. uno d_e los principales efectos ~ 

·~ositlvos qu~ 'tiene en Médco, :~~nque ~~mbiefl. sÜvé''de paut~;,para 
impulsar ~el .desanolio de otras ramas 



. . ' 

Pa.rte d.e que 
, . . . , . . 8 I . : . 

ubicarse en 'tres requisito.11 no .cumpÜdos. ·-' · 

Ast por ejem~to. la~ ~ciridicione~ si¡~;qua non para,~ue esta 

tria pudiera desarrollarse bajo .una b~se más firme, 'implicaban: 
. ' , . . . 

'. primeró ~ que hs' ramas indus tri~les proveedoras :de'• insumos (acero,. ::, 
' ' ', ': ''.· ,-·· >t'~~: 

vidr.io.• p~istic;Q, etc~) no, sólo estuviiran 'instalad~s. s.ino relat,! ;,, 

·v:menc'e' integradas y ·~és~trolladas.>!/.se~undbj ~.l·a ~xt~tend~· de··-~) 
' < ' • ' • ~ • i' " •. ·. . .~. ~ .. 



calzado y vestido~: bebi~'1.~~· madera y corch~-~ :cue 

Ast _tas -rosas~; el primer .rec¡uisito, ta.rdar1a· aun· algún·: tiem.po en 

;Cumplir se.· !!/ 

)el. i~gteso ~. 

· .••~·~iti~'.itl ~o~·tticacion~s· 



.;;• 

. '(du~~J~lea ·.c~~q-~lnari~ n'o . 
'. . . '-· ,. ' ' ' 

En :c~a~to al tercfft punto, el .Estado fundament~lmente, en 

,te reproductor de las c.ondiciones generales para. la acumula e i6n 

d~l capit~l, empieza a tenei incidencia eri )a creici6n de 
' ' 

tructura ~ ~artir de.lds afio~ cuar~nta 'de una.manera m¡~ 

,' 

Ló qúe. podrta 11.amars.e. l:a prill!er~fase ·.de sustlt~citln de.· 

clones en' ia, rama aút;o111~triz. puede 



·, -:',:,e '' ' .~ • ' o• -
,' . ·• '. ·.'-' :·.<. . >·.: '' • ; • , •• 1 · .. \ ·"·\'; ~;11 

ramas' produc.~ivas. tanto ai_ interior cl~l sect~r industr.ial, .. ;¡is,i 

como fue·ra de U. Además/ 'permitta aprove~hár ~~ co~petench -d~-:- .(·:;~~ 
do. el desarrol.lo ·de empresas automotrices europ~~s-(a f i~. de lograr : ,·;~;11 

.una mayor integraci6n internamente• ll/ j;¡; 

. . ·. ·, 
' . . . . 

Ast, _al terminar .. la década 195_0-1960. la industria aút~motdz en ~ 

México es fundaliuintalment~ ensambladora• Para esa fech~ las conÚ., :!I~~ 
'· . . . " .. ·· .. '.·· " •. ··. ·~ .16/ "":',; ·\f\ 

cienes iñexistentés d.e que' se hablaba estaban ya presentes;··-.. ló ~: "~ 
•' . . .1: 

';., 

qüe 'hizo supo11er 'qué. c~men~aba. una .nueva. e.tapa para la rama. 



. ::. -... ,: ,·> ' 

rr.aúers del, ,NC>~t:e~ · 
·.1 caa Autoc~r M~xicana). J!/. 

A pir~ir de 1962, la situación en el sector adquiere 

. :. > : .. -.·, .... ·, 
cam.bicis sign! 

fiutivos, t~n.to por las córidiciones. favoi'ableia para su desarrollo 

que' se vinier~n. gestando .en las ~écadas anteriores, como por las ~ed! 

das de regulaci6ri, pro.m~c i6n. y· fomentp ej ~cu~~das por parte d~l.'EstadÓ~ · 

•• • :~ ; • ' ' .. " , ~ ,- - " .. • • '1 ' • • • • • • ' • 

·En.ese senti.do,ei gobiern~ deL6i>.~~·t.Ját~os tmpri;¡¡e:uri impulso' al 
•-"¡ 



Ahora bien,· el crecimiento sostenfdo del· ,seCtor duránte los s~sen~ 
ta y particular111ente .la repercusi6n que ello tuvo en la .balanza de 

, pa~ós, ÍO/ hizo, que s~ dudara· de· 18 capacidad de la est"rategia de. 

sus tit~ción de. importac-iones para s.olucionaí: los. problemas .de la,· 

entonces han 



re'~;,,ludo~ un. déficu: c~nsiderab~~ ~n eL. sector 

rrupondió no, s61o a la. import_~,~iÓn· de inercanclas (ins~llios y b:l~;,;,:-

nes de ~capital), 



.':>.· 

::1;os probleaiáá SJ>Untados en.esencia ·no·se hall/:~'{~·; 
desvane~ido~-a fo~~iori. pues el d~ficit del sector ha sido cie-

' . ··. .. ,,, 
c:lente~' lo c;:ual á"unado a la recesión internacional y la crisis .. , .• 

ec~n6111ic~_ 111e.x'.ican~ en particular. ha términado por caracterizar· una 

pol1~Jca en 'el .sector ~ndecisa. respecto. de las dos .alternativas 
' . ~j -. ·. . ·, . 

·, 'apu~tadas. 
~ 1 ·' •• . .! . • . .i.· 

, ¡_, • •• •• •• -. • • '; ·, 

la. constituye .el· 
' ·. . ~ .. . . ' 



'," ·.·.:). 

q~.·~: ~,aill> sirádo lai'~do .• ~:·pbÍtt·1caa·'~·nteÚ~_~': ·_. \.}~ 
·-:: =:-'.íi 

referente ·a la efidend.a de )á ind,Üstria •. ~. '\ 

··Con el ·logre;; de esto,· se cree, resulta~!a mh .Úcu la ejecucu;n .-
. . 

de las poltticas de su,stÚuci6n de 1mpor.taciones y :de· promoció~ .de 
/· 

exportaciones. 

Paradójica~~nt~, todo parece indicar ,que la ca~ac~eri~ációti d~ la 

industria estará en los próximos. años, en .función. de .la modalidad 
. . ' .. ·'' " . , . '. . . . '. 

q~~ adq~iera 'la 'reo~garihació~·,, inte~nadonal. automotriz, ia cual -
"•,· 

pa~~ce haber entrado .ya en una .. e'tapa de iilt'egráci6~ mun.dial 4e ia : 



; ' 

'.•.' 

q~e ~ic~s~~~~m~at~~~i~ri~ que ~iggjf~~a~ 

no .mex'icano en: su ·poiltica nac1.onaL 



',. ;,. •.. :. ,_.::·_ 

Aúuai~etlte la .ind~s~~ia~·. a'utOr4otrÍ~.· Se encuentra 

tres sectores básicos: . terminal, auxiliar y distributivó. 

· ··Aqu1 sólo se tr,atarán ro:;i dos primei;os, en el entendido de que 
·, ,, 

pu¡alos interesa .conoc~r la estructura 



·, ~. 

participa~ 3 

2 paraesta~ales. y 1 de c~pital privado naeional. 

auiobu~ei int~grale~ .Fin~Ímente .en ~l irea· 

sas: 



,:,·:. ', 

. '.' s.~cto:res Pd:~ritár:i.os, 
.-, .. 

óbj ~t ivo8· estrat~gicos, , et~ •• todo dio ell medio· d~ 

' .. -
financiero~. r~plantéamientó .de i' 

·'.:' .'.; 

·,riómica y' s~cial en que. se vio envue.lto.nuestro p'ats 
'·•,• , . 

. 
:f·" . "• _28/ 

•·.·plos de:19s2. 

·,i 

·: ·,- .: . " 
.tanto, el Estado .a. últimas .fechas particlpa en la 

·. terminal a través .de 4 em~resas:· .Diese~ Nacional, s. Aq 

s. A; de e~· v·~·~ H~~~iladora 



Finalmente en·1a Industria 

•sas de capital 'privadÓ nacional: 

Las cinco. producen tract.ocamiones (Trailers de Monterrey, Flibrica. 

de Autotransporte Mexicana, s. A. de c. ~1~ F~brica:Autoc•r 

·na, S• A.• Vtctor J?atr6n, s.· A., y' Trailers. del Norte, s. A~). 

de Monterrey además, partiéct,pa .tambié_n. en _la prod.ucé:i6n 

y ntobuses .:l.ntegrahs, y 



'"": - ··. _·J_,,)'r:1· 

par'a,'19'is 
. .., .. ·,-· ' 

éÍ' 29, 6%· ·dé J..os mis~~&'. 

34~.9% a partes y 'accesorios diversos. Emp~ro, es él grUpo de' 

motore.s y e.i· de llan.tas y cámara's los que ,tienen un ~ayor peso ~n 
d·istinta¡¡ variables (como pe'rson'a1 ocupado. va1~·r d.e. activos fijos' 

y to.tales,• valor. bruto de la producí:io~. ,valoi' agregad~: y remuner!!. 

cio1\es.), no obstante que junt~~ constituyen el 7 • .1% de .. los establ.!__>'. 

·. :~,tmientos 



se. a_pr_ox:im~dameót'e -·~ pfln~ÍpiO,s .de, uso .• ~ua~do se 

Üo- de 1951., la· empresa· Diesel Nacionál-. 

iliversi6n estatal mayoritaria y i·capitái · p~t!ado me;xican'~ e 

.. 'con el objeto de fabric~r camiones~,tracto'Camiones. aut.~buses .. 
. . 

grales y otros ·veh!~ulos automotores. además de ·m~tores. ~on el. 

p6sito últinlo -~e: dijo.:. de Contribuir 
., .·. • ... · ·:··., •.. 1 •·• ' '.'.' . " 

· indústdá ·· 



'i, 

A f·1~ales dé. los setenta, núevament~ ·el Estado .ante . . - . . . . 

de disaainuir el déficit que en equip~ de transpol'te pe,sado s~ ob_-- · 

servaba decid(l crear la e~presa Traksomex, S. A. ( 19'78) ¡ co~ .ei ob 
. . . . . .·.. -

alentar así, la.producción de tractocamiones. 
' - ;· .. - . . 

·Esta em.pre-. 

sa .se. c«ce~ con la ásociaci6ri de .SOMEX y Mai:k Truck \IncorporaÚon~ 

l·¿· s_eg~nda' d~ las cuales COt\Vino en pTe11tar .. la ash_tenCia 

en Mexico 



;'·•,. 

'de' 1,978, e in'icb :o,peraci~nes. en marzo ~e 1979. ,su objeto es' producir y 

comercializar los a~tom5v¡l~s ~en~ult prodicid~s por Di~sel Naclo-
.' 

nal y comercializados por Rena'ult Me~icana, S. A. de c. V. Esta 

empresa se crea inmediata~ente de~puEs·de haberse i~~Gtr~cturado -.. ,. . . . . 

el c~mbina~o S~hag~ti (DiNA, 
' ' 

SIDENAy• CONCARRIL). y sus acciones· se' 
. . l.' . . 

integ~an con· el:. 40% aportado por DINA, :40% por Rena~lt de. Fra~.cia y - .·· 
,:\~ .. ' 

20% por. el Fondo de C'oinve~s:i.ones Fiánco.:.Me:Ítica~as, (:~yo 
, ' ' '~ «· i •. 

: . , -an.tes de la yen ta-. p.ert.eneció ~n ~u mayor parte al· 



•La polt~iéa ·de Empresa Públi~ati deri~ada. de los. pYincipales .linea--
. ,,, 

miento s .. de estrategia. deC Plan Nacional. de. Dt;sarrol}o, al especiff- · 

,car .la necesidad de garantiz,ar la' superv:he,ncia ;de las empresas, p~ 

pri'orltado. Jo/' :.· . 
. ne .,énfasis también en las. de carácte~ estratégico y 

D~ ilhf., que no cumpliendo' las: pa~aes'tatales que ·~peran en la 

du~t'tia 'c1~ autopaÚes es'tas :cara~tertst~cas, haya necesidad de 

mové.r su_ ilt¡uidaci6n; ta#co .mis &·1 'se toma én cuenta:::lii cri'"is 

·-;> 



.... ,.,.,;. :.~i;';; ... ,,;_:,: .. /·t)~·~~·:;,~;~ ,~'.í· ·~·; ··,:.. .. :· ··:~--~·'t ;:. . ' . ,· :.: •;:': 
-·~-~~ :! :~'.':: ,-.;;::=:'.::.'.~-'J;;'};:;-~; ', ' :_::.,,' ;\~·<' ,, ___ ,.--. :o.';.'' i· .. 

-·,;7 .,, ...... ··.,,..,:· ·<--:.r,, ··:;>-:.:;;.;._'.)·.~.:~~--- .':..'•. . " .-·,.=.-• ··./.>: ,--~<,:{~ .· 
~. '.'. _:: :. . . . -. ' ' ··, -¡: ' . . -·. ' :; . ~ ·; ·, - :'/ . ' . ' . . ; ~: ~- . : . .: ,•: 

·'.-:·.·. ;,<"·/· ·,:,·.:.:·:,, • :. ' . · ..•• :_'¡ ~~~:~"- •'•''/'• - .. - ..•.. 
. . . . ' ,:.) > . -~~'>t '(.': ~-~.,?' ·. >'L¡ ' . '.';~--,~,C:.·,:; ·.<:;;/{'~i" • •::.:· 

'.f.--.:\,·. ..' - d :.'·. . . . "_:>>:·: . ~.. ·:·::.-1 -~· .. 
• 1·. •·. - ' • ..· J ~-.. , ··; 

' ' • " • 1' ' : ·-. • ••• • •• '. ~ • : ••• - • ~ , •• ! • . ... '. -, ' . • .. ~ '• .• • ": ' . :i·· '. ;., ·:. 

'-~nJ.~;:~~~h4·.··~··.·.··~~.·'··~"··~~.~~,t~c•~',}:qu~: :~ final· 1cte. •~ue1't ... ':e1 Eaca·~e>:; •. 
• ~i~·· ··;·:· • :1; .. ;·:,:-· .·/,•.; .;,~:-_·.· •· .. ~·,;·q':' .-;:.• 

·,!~:~;~:ªh~·.·.·'.~»·:~.~;~~';;~~~.~i;:.~~n.ª.1~1r:i''r;·,;a~::.:.;,,·.·.~.·~•~1~ .. d.::.4·•··.•~j_·.~~··.·.•~·;·.¡~~~~~::·2·~·~~-:··:.·. 
ha9 ·a· tedrar'au· particlpaci6n•dedoe·~reae elpecUiéáa,·ae ·h :ln;;;~.;; 
• ' • ' • \ • - • • • • ' • •. • • • ; • ~ • ' > - • ; - • ' - ' • : ;. :,. • • - • ·.: .' •• ,-; , • ' ' • \ ~ , •• :: __ • • • • - ' \ : 

· · .. · · .. dustfi• auto'motr.is ·(la d~· auto~6,.t'ues y_ la ,d·e a'utopartesl :.y llÍante.• 

·,neria e~·:éaaio~~ •• · tractoc~•topes,, autobuses integrales y .iiiotorea ····· 

·'a·cÚe,sel, ~or:'considerar que r'epre"se~tali una míiy~~ magnitud eatra~··· 
tEgica y prioritaria. 

En el Gltimo de los casos, ello e~t¡ en perfecta congruencia con 

las estrategias globales y las F~ltticas de expansi6n e integrati6n. 

mundial de las empresas transnacionales, pues con estas acciones, -

se da acceso libre a la• misma~, tanto a la producci6n como al mer~ 

cado nacional en este sector. 11./ 

, - ._ . . ··' ·. . .. 

32/. El problema adquiere milt.ices .más agudos, •desde el pu,nto de vista. del incre- ;jj 
mento en las. relaciQ11es de dependencia si se atiende a .. los nuevos linellllÚen , .. 

· ! tos'.sobre inversión extranjei:á~ en los que bajo el argumetito .de que numerc>=f \{fi; 

· ·•·sas "~mp,resas han presf?ntado'propúestas de aumento de :la p'ai::Ucipaci6n ex- ·~·r :.·.·.:·:·: ...•... :;·_:!·~.~.·.t.:; 
•. ; 'tranjera· e~ suéapital .sodal' (como resultado.,'de lá coyíuitura económica) se:; ,::' 

. , • .ha •doptado la decisión ambigila .de. af.irma(q\le' 1'c.uando'lo• 11ecá~ismos• (al~'-; 
.. ' .. '· .· .. : témos) . no }uel'.en S'oludoñer. viables ·a los probleaas; financieros· de lal ~ '( 

:~;·.,· , · .. : .·.·~·: :~}~::;{:~:r¡r:~~i~i~,r~~.~i~;!~ft\~~~;!~~~i~tz~:i·~::~~:Jt!~r:t:~~;~m4; 
; :, .. - " · l· .aiímento cíe ,'la·: patticipad&a exfrarijera en· eu, capital/ .previo cu:ldádoso: .. 1 

~ ¡ .. "" ·.'. t ",,'; ~h,~,:# f~~·-:~e~~~f.ne':'.11~.: et«:a+n~o;~,il!f ~~Pf~~: .e~~ .~~d:lsp~~~~.~ 'par,;.~ .. ::' 
~ ,>( .'. ~· ~ 1r: J~~11~,vlyencta ~· J,14' ~~~r~~.,. it'<':",~ <'.~.- ){~~~~t;;i~:·r ~J.:,,,{r~~ \;'.~ :" J~~- t~:<: ,\ ;':· r,~", ,.:~-·~~·\} ~· :~· ,·,.,~ ¡ •• :: ~ 
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1
·· · . · ., t:::~eí(J~tr'8itj~~~· ,.7.:~~rop~si~~:-,•~1"<1.y i~(~c~n'!::;;~11coN0Jttl:1Qé1wM/; · ,, . ~·¿,;, 
" · '·-"-Curio' ·de' 1984}.p~\.117;:'" i· ~:"'"'>" /~: ·,' ·><<., • Y-. 1·:""'~· '.>:,_;•< ·: • - '.:: ·," ··.;c•1-,, .:· ;:r 
·- ·:. · ·: .. --~.(~11;;".••·~-_,lfar;t~ "a~rre·t:t~~; ~µb~~~r .. tá~a:·.t'é.f.Já~s~c~~·~~ría';ae?*"'··~lt~.. . ~t 

·· ··,,·~'Zil~;,~~~1~~!~~~!i~;1rr~~m~~~tt~r~~~~,;t+3 
· .•:;;,:, : industria< automotriz, ·.p.Tevl:rJ.a.·poaibiUdad-de-runa invers16n, eJCtranjera ·,tO~'~'•i.';.! 

· ···;;' :~\et!:¡fc:i!~~ri~ir~~~~t~~t f ~i,~:;ft!i~iei2···:''': ··~Yt rr;;· .• «,? ,·ir~ 
·,:·; .·.:: "• :·y, ;.. l{" .. ,·,_· .• _,. . 'i ('.;~; 

. ,···' ·'·;>.:· .,." .. ·:-.. . . .. . .... }" ,. , , ~<,.Y~: 

.·•···.~·-••.[~~ 
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... 

· ·~ .. paraeatat~leÍI 98 ene.u.entran ,en una .e,ituaci.~n ·f.f.nancierá: c'rltfc 

a~fn' d·e _tod~. la·:a,robleliitic~ que las ·:~~-~~~t-er'i~·a.~ ~-1~0 éallbiii~ ~.L] 
~·re.•a•·.·.cler sé~'tor·siii~~~~<naciÓna'1·· ee eatln' •i1Úelltando:~a se~i'l. dt 

,- ··, . .,:- _\· ·, .... ; .: .. ·.· .. ·. \ : . ··.·, ".,;. ," ···.·' ,,:,:., ·,·:~ ,, ~':·'!.. . :,-#': '.. ··.·,·. . . ~--~ 

'f icultades. en' •e1 'marco de )ia' actual. cri~i.~-e~cin6alc~· nacional ~'·iti~;;.'.\ 
• ' 1 • ·,,,··, .... 

tunadon.al dadá la calda de ~a de~anda~ ;ei constante deslh:~ient~ 
d~l peso en relación al dólar, el incremento que ello supone en la.'• 

' 
deuda externa. la inflación .recurrente, el alza en la!i tasas de in;. 

ter~s. las escasez de divisas, etc. Es decir~ que la iniciativa· ;,. 

privada se encuentra tambi~n ante la opci6n.~la ~ual parece ~er la · -

µniéa para sobrevivir· en las actuales condiciones- de perjliitir la -· X~ 
;~trada de una mayor canÚdad ·de capital foráne~ a la cónst.1tuéi6E. nn ,_._;·.;_._"._·,:,_ .• '_~,'. .. _¡ 

·_de su capital total• ante la imposibil·idad de cubrir su .• deuda.· , 

'· otras palabras qu~ u~ proces~ de desna~iohaliución más agudo aún·.: __ )? 
que en_ el p~~ado.- 'se ·~n~~~~tra. a ~ª: puer;ta. par~ •,la .industr ~a mextcf:/J]J 

,_".¡; .·. ·.· _:,••,:.·.:.··~.·_,·1i ... · ..•. ·.'·.~\· 2J.1 '. \ .. , . _,. • · ·· ·. '·, -·. ,, .. ", 
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:r, _ . ;' ·21.1- · ·ft~,: ¡1: ~ ~ .. ~t~C::o1t:§1~ ',f ~~tb.~.tt~·~ :~'1unciada·. ~ i':r•p~le&~1~. ~~(!~. f~,:· !!!·,~.'-:~,) 

_-1_."f · :':;;~., '.IJ'.et:ai,C!!'"•i~~~raiil,ra~.:,~1:.:c .. 1~; d~ ... °'lfa ·; •,,'~~.~~~ J~. pu~I'$~: •;.\u~• .. 1,llf~~ 
'· ~" • ~ 1::,,<-,parttct.pact6n•·del,:~.,tu1;:·iorlneo,,e1r"l.a l•idid:i«onhlca.,,·naclonel.~:i 
:: _:... "'-·;,· ;. "'º::'~;~~t:~f~~cl•;.1.~·: ~¡,~~tura;'~e~:.nu~~, .. ,! · · · ": ":u'fei,;~•.·-"'1.~"':~~~: 
: ·, ' -::~·:. "::-.. :1•' •P,~~Pl\,~c~!!!':p_a~~~~t.-,~e3\~ft!H~:,Y~'.·'. ... ',,~;¿J~1~,~·):'~\.d•~d:•'.:-:t.:P~~ 
· · . ' , .. : ".'palmen ce ;,externa-· se-.há~ 'in1tituldo; enda'í ••:~ae-,•uatentaciiSn ·,y,..,e'°ecU.l n 
·... -: ... · .. '. , d! · 181!'. ~empre~•·· : .J•eii?_'.: 'tiené.',_~n · 1111#' ;~>••~::~ti.'/ !{t~!'\íi>,!~.•~f ·~ói~~-~::~ -~~u 

.. , · " sent6 · e~ . ~~e~é,~ente ·que . pue~e· inl~.l!!'~;,,ta_ ~~~~~S~!~tb .. c ~~n· l!C~~~ti•,!1,~Jl/~~; 
.\·,,."lª!l!;~pf~~,.~me."'1f.e~11~;! é;;/~----·.~~~ec:•.~~;:~.~,~!,~;:,,11~~ r.~;·~-~~e} .v~~''"r.~,,!~~S;~~1; 

;; ;i Vid;.,¡•c~uani·A11to,.io ·ZúnigaDt'I.;&'· sallda9·. el\trt1r;ar,:.iftdustrta11 a loa ,acr•e!for~Jté,:., ,, 

~:·~~-~?·~~~~~'°~f C~·~~i':·,:~~~f 1'F§.
1

~·!t· ~-,' JJ,f~jf 
. ·:·,· ... ~·· ·<.·.· . . ::( </' ... ''•'. . -; ~:·· ·~ ... ··- . , ·. /"-" <·~: 

.;··:-.. ;::=:;f.·~,;: :·~:.'_:·:.~ f-;, ·~- -· -... - "~,_,·~,~' .:· ·, •• ,• \'.'~' ·:' •• '.'1·' '_ .. ,;.<~;:_:.::_··,::-·::.'' 
,";'._;,·;' " -"i·!..::'i:~,·-:·, .<<::( .. · .. ·,)' '; ~~ '_,:. _·_:.·, :;".'<·:·'.; 

,, -·1 -~·-. ,''« , }• j .. :;, 



Indu~triá 

Terainal 

~!!#!!!!.!!_l_!!!~!~~!~!~~!!:. 

Die~~l Nacional .(Corpor~ti!o) 

Dina .Camiones 

Traksomex 

. . . 
Dina Autobuses 
. . . . . . 

Mexicana de Autobuses 



.objt:tivo~(qu~· 
•\ . . : 

.de-la''.paructpac.160 de,,eus a:ilpreaa1 eo .h i'nd~~tda 
:~;ll ~3;/·. . . ' ' ·. -':: ., é 

• ~ 1 

a. Facilitar el suminist'ro adecuado y oportuno de equipo de 

transporte masivo: de carga y colectivo de pers~nas. · 

c. AlCanzar altos grados de integracf6n nacional y generar pos!. 
. . 

bilidades , reales de exportaci6n mediante la consol.iciaci6n' 

~~~.1~a de prbd~~ci6n a~e~ua~as y la. 
,' .. 1'·" .• . . ' .. ' .·' '. . •. 

··-;: 



posteriori,: se veri de'q~e 'manera ,ello es 
. . - ., ' . ' ~ " 

se o si 'dicha polltica :se' q~eda sólo en verba nori facta. 

'· '· .• ~ 

·' '~ 



bá. venido pai:ticipando en 
1.· ., . ' . . 

~utomotri~~ parti~~l~rmej~ 
' .. . ,•·'. ' 

. ~ ' ; " . - .· .'. ' . : 

fase· t_erainal que es donde .. ha:_tenido iaayor··peao•· 
';,'' .. "". •' 

La cuantificaci6n e importancia de su ·p~rtlcipac.i6n se bar&, en· 

a·e a la utilizaci6n de grandes agregados 1aacroeco.n6micos. lo ·que 

permitir& ubicar en su generai.lidad -y en el marco concreto' de la -
,·. 

rama a ·la que pertenece- la magnitud y lo estra~~gico'de· su pap~l ~. 

~n funci6n de los objetivos que se postulan. 

Respecto a V~l~r Bru~o de la Producci6n (VBP)~ ~l sector. 

tal fue dinámico en la segunda mitad de la d&cada ide lós setenta, 

registrando el 15. 8% de tasa media a~ual de ére~imiento (TMC).: L'o •· 

micmo acontece en c~anto a fQraiad6~ l>r'uta de capital (13. 5%) y a 
. ··.' 



t"·' 

> ,:E~: cueati6n.·d~· -~-~~~~e~·a~ioóea~ ·e.1· H~t~~.: tuv~ un 
. \ ,- ' ' ·~· ·' "·, ':·:.' . ., ».; 

del ·.d~nami~aó !Dbátrado · ~n su· pob~aCi6n . 
:. . ·, ·'. 

ocupada para los mismos año!I• lo que muestra qu~ necesariamente _la' 

. re•uneractón por trabajador tendió a la baja (cuadros n.1 y ll.4) 

.\hora bien, en cuanto a la participación del sector en la. rama a q·ue ···~ 

pertenece· (indu~tria terminai en su conjunto) hay. que decir que no - · 
··<·t 

obstante su dinamismo, aquélla· decreció en cuanto a VBP • · pasando de 

representar de 25.2% en 1977 a 22.8% en 1981. (cuadro II.5),co1110 

sultado b4sicamente ie que la ra~a.en su conju~t~·obs~rv6 mayor 
: f: 

.·mismo en los mi&mos años (18 .8%) .(cuadro 11.6);. 

, 1 E~ forma~l6n 
·· .... :. 



.la vista en ·~expor'tac.io 

··nes:Úé;~~t~rd~sci~~<le·en su p1atic~·paci6~ ai páaar de.,19.¡ii·':~ri'. .-
1977 .a 5.7% en 1980 •. en tanto que por el contrado¡ en imp'?r.tacio-

nes pasó de 29.6% en 1977. a 42.3% en 1980 (cuadro II.5). 

De lo anterior se resume, que el sector paraestat~l conforma en su 

operación u~ conjunto de caracterlsticas que no le son del todo fa-

vorables y que, en cambio, cuestionan en a~to grado su J~r~icipa- -

ci6• en la rama, tanto desde el punto de vista .de la efi~iencia y 

la eficacia, como de~de el enfoque costo-beneficio. 

Ello lo· revela· d hecho de cl11e. el secto~ ,presenta cr1
ecJ.en.te déficit.: 

'en··~ ba1.an.~~~ .. -cº·~·~~1~~· _ riti1~.;8~~'e:r.~~:,i~11 ·~.~· ... :a.ro~::.·.~.&~~s:~d·~/:b.~J~ .. ,,.2':· .·'."'. 
. . ' ~ - , . ,, ',_;.':~i~~ 

?;,'Jor,aación.'de• ~ap'i.tal\.fij•º• ·.··.·alt ..... participaci6n·:'n:'el.• valor.·brúto · .. d• >'. .. ,;. 



~:: .... ~ .. ~ .:~>:--

Ah~~a'.·~~·n~i~D ,C~~~to •. 1. ·~ol~it:·ian'.de _la. part,ici¡¡"ad~n d.ei au~~t:,:.'.Y 
·~· io: largo. ~e l,a·d4cad,a\. reap~c~d, ~·r~~- cu,atro lreaa de: p~~~~~ci~n ·•. 

de aut~aaot0reá (autoni6vilea, caiii.cnea~ tractocaíDionea y a~to~~aea! ·
.iategrale•)• la situación es la siguienteÍ 

·,; 

En autom6viles su participaci6n desciende de 18.19t _(en u~idad~' de 

producci6n) en 1970 a 12.!14% en 1981 (cuadro lI.7). 

En camiones su participación prácticamente no varia pues pasa de 

13.98% a 14.03% en los mismos años. 

En tractocemiones también se observa un important~ descenso al pa--

~ar de 25.41% a 21.98% (1970-1981), como consecuencia. de la apaii-- . 

. ci6n en _el mercado. de Fábrica de Autotransporte Mexicana~· S.A. (con 

una impoTtante p_artic'ipación in:l.cial). : 
.. ~ ... 

.. 

E¿ ~~t~búses. inte~rales' ~ri cambio, su• parÚcip~ci6n se increment·a :-U .. 
. ~: .··,-.. ;.:·.:·.·;~'.-:.'.:-.».·.·<.::,··.·.· .. ; ·-.·--.~· ·.·-;,'.·>··.:~--~>·.:_,·;:'.:,'• .:.;_'.· .. ::';i<.~/_:·.-~:~·--·:~.;;:_ ... -.. ·· -.''.;·\:.' '<···.:·'."-::··.,.;.··.-_;¿,,_,'e-,·.•, .. i• <-.:::··;-:.,_:~~~~ 

S: ··de 79'.~:96% :a 100~0% :(l??0-1~81) ¡ .u decir, que consol,idi,•u· jiosi~·téSn•:·:'·:'. 

1
: !.•.E·n~········:' .• ,~.e:l~a~.~c:,(•t;n~ .. '. ;.c-~·.~r:.;~~~ ~~.t~H~', ~~[p1r~o.~d'u)ct•c:;•_•i.c6:nci···~•:c,':1..~o~;n:~ •. ·1·····:_ ••.••. 1 •• ; __ .•••. :;_.:_p·• .. ·• .... ·.•.·_'···i··r:.'·:·_,;.~t;,...'.i)i,_ •. : .•. '_.~.:'.¡· .. :.•_:.·_·• .. ~.•·.·.~,:·····j 

··'· ... , . ~: al siier~ad~·:~i>~a,:~•~tcl~>;Pº.'" ·< . V ••• ~~ ••.• ,.... , • • • 

. cip~ci~íf esta~al .•. no ·~ •• dtfii.,e~c~ia: ~uC:~o;~'~. la ~t"ue':preltent~ .n. (1a.;J*,\' 
- "'. • '. ·- ; ' • ' ". ' , J ' ' >; . ~' <: 

pr~ctü,ec~&~ c~~i!Clre> .1:1.ÍI> ~/ : : 

..... 
,:. ' 

Sin ~iÍbarg'o; la mhma cambia s:Í u c~nsi~er~ 

. ... :. 



":1> '· 
·"·'· -~·1:·.... ··.-' ' .. _ 

'" • ~~·rt i(l,~~,• ~~ <:~~u· . 
··.: ..... ,.' 

~en el mercad~ 1 ~e camiories las 

12.5% •á 14. U (cuadro II.10).· 
~ . . ' 

D~t conjunto ~e'objetivos que se plarit~~~ para el seit~r para•sta-~. 

t~l en la iama.automotriz, no hay dud~ de qu~ los ~nicos que puede 

decirse, han,tenido alguna aignifica~i6n 0 son el que .se refiere a ~ 

·. 11 sum~nistrar adec.uadá. y oportunamente. equip
0

0 de tránsporte ·para C&,! . 
' . . . ' ··. ,· . . 

· .. ga pesada· y ·cole'é:dvo paia peu~nas" (¿pero a qu~ co~'to?), y el q",e · ·· 



e auriqt&;~ ln't.:~~~~~~n te en -fas:. :e..;p.ie'sa~. ·::. .• 

el subempleo<sea evident~h ó, la vent;~ de P,élraestatale~. 'a firi' de 

e.!itar el sosteni~.i~nto de un sector cu>'.á. opera~i6n ~dada su inefi. 
c1·in.cia.;; resulta. costo~1si~a para el erario públic~f. 

En el caso de esto último~ surge· otro costo, no menos importante, 

pues la venta de paraestatales implica el abandono por parte del.-

Estado de un s~ctor ~stratégico y prioritario, particularmente en. 

i. que a producción de camiones, tractocamiones y autobuse~ inte-

grales se refiere. ]!/ 

Uno de los objetivos más estratégicos -si no es el que: más- del Es-

tado, debiera ser, el de contribuir a lograr la soberanía nacional 
' ' 

y ei rompimiento de la depe,ndencia. externa. :· 

. ' 

·' ... ' . -

.. '.-..·:. 

J!~.i •'1puesto qu~ en ei presente, esto,··c:onjt18ado con una eHctente · . , 
- ' . .~ " . . . : ··~> 

,> '1 

"·( ·~' 
·.·.:. 

· .. _.'.){: 
~ : ': 

'.,r",• 

"\ > .·.·.•·••••un:;en:eldso·.cC>.ntr4riO•'. que.'es e~. ~a~o\:.real,.·el,cpsto;¡15igue:existie1_1cio,;:": ,. 
·· · : .. ,po~q\.le,:·a.e.pierdec::~~;'e:Llol'a:li<>s.ibilidad Nt(11!'a.de::u'1!l ~esu.1ae:1ª·" ·y'.ó'ri~n~a· •.. " . 

•• ciól'lefectiva .de'.todo''el sec.tdr;.:automotriz' . ..ia'trav~s ·de las:paráestatál'es;.'""', j 

... baj'o condt~ionéfi ·••polttfc~s •C!ifererites• y 'con'ull .E~ta~o ,vei;ci<tdéramente' démo~ 
··cr~tico y· i:'epi:'e$~r:itátivo.d~·las· mayódas.nac·~oniiles (obreros~· campe1ii.no!Í Y•.·• 

m:isa8- ·1,>°P.ula.r~s),e >.·, · · · · ' · · 



':,.· . 

'E~ la actualidad la ,&eneral de 

se caract.eriza por. una situaci6n s~111a111ente cd
0

U~a 'en sus.finan-· 

~ ... : cueat16n que', por otro lado, r&?sulta eo111~atÍb,te ~on su com~ · 

portamÚlnto en la rarna -como se ~a visto- ' e~ términos de pro-.;. 

ducción • 

. un an4lisis breve de las priricipales razones financieras a nivel 

del conjunto paraestatal automotriz mostr~rán la situació~ de 

las mismas en dos afios distintos: 1975 y 1981 (Cuadro Il.11). 

En cuanto a grado de apalancamiento~ o lo que e~ lo mismo. al gr~ 

do de aportación de los acreedores resp~cto del capital ¿ontable. . . 

resulta sumamente negativo. en tanto que lo razonable en una em-~. 

Pl'esa que se en.~ue~tre operando no·rmalaent~, es. a u~a relaci6n. 
. .·.... : : . . •... '• .·· ... ··.:. .. . . .• r '. . . .• . .. 

;>. -•il~.~f! c"t>i~a1 .. ·conta~le.· Y: p~s.iv.~~> m,ayor·:.que uno, a la ~n~ersa ~i.s.. 

;5~; ~!fié:a·:iills :pa.sf.ye> qu~ 4:.;¡·t~úr::Preci•.ame~u. en. el caa.o ,del ·.~c:-

f!~. J6&i.co • •.~st~>:.~~:-·r'ep,rc~tiC10·,e11·,·.fe>r-a•:'ne1iltlvi·,;,pµes.~,o q~e~:?9s.·; · .:.-

. :,. cfo~~~ •. :. d~.i -~·~-.º .'~.~ ;~~.ui~·~.4~!'~~~~~;~;~;~4~e"':{~::,~~pai~fr~'~á'.. d;· ··ú~ ·'~:~ .·¡ 
:·?: ;' . ' 1 ': •• ' • '•' ,-l 

presas· para. ,.. .. ,·' . 

. ,·.· 

En. cua.nto a· g.rado de de.perid~n.~'ra,; r.::i·.s. rl 'que da id~.i de la apótt.ª·,· ~·: 
' "-'· 



>edil cíe l,o:•'.~:~r.edoi:~t. io. ~ct:i.\.ó. _ totai1Z.tdel · aéct'Ór• 
~ .; ·,. ; ::: : " ;. ¡ ' ' ·;. ' . . . ' .. '· '• ' . . ". . '· 

ii.si~ci() d·~ a~C>rta~idn :défpaai~ó era d~ o.ef::y en·1.981t:ci~ó:1•~'·.:. 

c:uand~ lo aconsejable' 'e~ una ra~6n igual o menÓr' de o~s~ d~do qlie 
'' 

de otra forma, CU~lesqu~er empresa se encontiarta lllte~OS:protegtda· 

contra los a~ieeciore~. ~or c~n~iguiente~ e~ el caso ~el ~~cto~ 

raes ta tal,-· todo parece indicar que de fáct pero no de .:!.!!!..!• las, 

presas que lo componen ~a menos que los costos del fin~nciamiento 

sean absorbidos por el Estado~ fotman parte de la pro~iedad d~ los 

acreedores en la cuantía que corresponde a su aportación, y no al 

EstadO. 

Desde 'el punto de vista de la rentabi).idad (aunque se diga que no · 

es el objetivo de las paraestatalesh resulta que el rendimiento -

de la inversión dada por el c·apita·l contable en el subsector _para-. 

estatal, es negativ~. Lo aconsejable, se dice, tiene que ser ,igual 
_;:füJ 

En el ·cas·o '.- _:,:.,;, 
',,,, '/f~ 

o po~ ~~cim~- de) ~romedi~ ~xistente en la industria. 

que se an~üza, no'.s6lo _se hall¿¡ p~~>debajci de· ese proml!dio, ¡•in~ . <'.;.:~1 
ique :¡i •·•rel~:ct6n-':resu~{b~·-;~f-.: 'eií' 1975} d~, ~ó~o6': ./ eri 'l98Y 0 d~ io~ií)~': 

·,:,_-:_:·: .. •e.<,;:',-,,<; ., >':;: ··' •' >.:,:' <!'·,' :. :.' .. · .. ;~.;., .. , . 
. . -. . . "':,·\ -. ; :',". :·· .• ··.'":_.·' ',·,_-,-,' -- ·. -,:··:_~·',; :-·.--_-_,_· ,., - .. · ... "' ·-~,·;.._, ';;·: .. _.;;,:~.·=,__.'.-, .. ,,_-_.:,(.-,.-_-,~.·:_::.,;;-,.';-,e e,'~ ¡· .. ;:' '.'.'~'.-' .- · .. ·, • \.' , • ' 1 ' • • . ' '' ,· .. • ' ./::: __ :·:_: ,;.-,:_! __ -_ .. · ~ \. '1 ,., ¡ •. , •. .;·, • 

.... ::·~·,:~<::_/'..'-·~¡;1_•· ,·::{:'.'.1-,·.:.·- , .. :··· .":"" .. '1-'''.í--/<. -.;._·.' ''1·•'1, •'·'/•,·-~··, .. ,.,.,/l•f-.• 

· ,,·,~M!-i~ifr·1.~;~~K~ú~.:':'~~~~~f ~~i.H~;;~~~!~~· .. ~f f\ ~~~~g~~~,~·'~~i:~¡~;ó; 
•a' d~- l~; pr'oci~c~i~n en ~~e: participa .ea tal·; _. qiíe:-•:operát:lvaia''ii'U 

·~,¡fo· ••• ;¡~.~.~ ~ 'Ji ~;. ~~~ · .. ~ 1•·.·i•~•• ;~ ~ '-r; ti ··~~f ~í!;~i (~~iJ¡,;• ~~~¡~~:\,Ji 
sa. :.-'_.- .. '_._; '\';J:_r_;,· 

:,;:: 

Coao ~e ba vis~o, f'-Ran•i•rameote el •ectOf pa,ae.t•t.~ oe .~_;- 'i~~ 
' ;·· : i_':; ~. '·.:~i:;:~;p:. 

. '~:~ 

-_:•;y; 
- ··,,~ 

.·!·,:\~ .. -~l! 



. ,·, 

,,.· 

' · .. \' 

¡~.~~,~ .. ~~i?i.7,tf ~·oJ·ie.•~;A .. :···.· 
·:~•aiEn .de· l.a· ineúé:ielidá :de ,,. · ' 

ra'•polttfCa,. Únt~·-e~t.rat~gi~a :como 
' . . ' . •.' ,. .. . 

p~¿i6n~estatal en.est~ rama de lj 'r~d~~ci~~~ 

La cotifusi6n d~ obj~tivos, no s~lo a.ni~~l .~~ la dependencia 

rial encargadti del control y coordinaci6n de la industria paraest~ 

tal, o lo que .se ha dado en llama~ "la cabeza de sector 11 e~ la Je!. 

ga burocrlitica, sino t:ambién a nivel de los gestores de la pól!ti-

ca y estrategia sectorial, o sea, los directores de las empresas, 

es lo que en primer~ instánciase coloca como una de las causales 

de . la mala o pe radón de las mismas. E../ 
',.· ,.·. 

Pero esto es sólo formal. En .el fóndo .. de .las cosas, el Estado me~ ... /~ 

xicano no obs~a-~te., la 'solide~. polttica 'que ~~'.-_demostrado a'1~ 14.t ;21~ 
¡o de tantos afios-de "revolución", no cuenta ¿on una voluntad ideo -~7J 

.. _. ·¡ 

-Post~h~b i . e~•()- --1·~~- ·de- '..l_9gr'a r ::i:,. '::·~9bér~ n la,;oacio~á~. y,., la in'dé_p~n·--;_;.-'.'. 

· ·.~e~~}~;·-•••Úo~~·~~-~~-~::'.';~•.~.c~i.i~-~·¡é:_~,i'.'.~;~ii'~~;~~js~~~i:~.~·~1}:~.:\Í~-¡.l~'~l~:;i,·Ci:~':'{;':\.~~p-( 
f··· ·:::·~:' .·~: ..... ·.· ..•. ".~.-' ·, .• ·•· •. ·· :- .. -~·-"·, .. _.·~:_._,.z.~:;_~;' .. ·Y .. · ... Y?~>~= ···,,~·/=··.-·¡. ;'·>: .. : ... -. . :·· 
·~\;\·~'-·" --_; .. ··· ~ .. ·,.~'::·;· '·,,":.,~·· ... ;:-·:~· .. ·: .. ~··· ··~ :;,· .. :~ "'·>' ' . ·:-,7 ,:·:. __ -, .. c ••• ,_';!.-·.· .:-;:·.' .. ,";,:·_~·./·'.;.":·, .·.· .;·' :.: 

·.·.>'<~ •. '- '~ \·_:.,,.,"-,;", ·'. , •· ~,·:'.'· .; .. ~)·'' .':.:,·:'.;. ·/··\\·.:,' ', -·.~·· ,::.-.: 
'.: '""{. 

J 7i Jorge'> ilal'estéin~ .··.·• ta. Gestión d~ lu .. :E~pré~as~- :Pq~Ú.c~s 
. Oi~xico,· .D. : F • :; , tjIDE~ . e )982), pp~•.19 y 20~ · • < · 
.. '· .. ~,:·. : .. ' -. . . . .. ·: ·: ·: "::·. -~ .~i: . 

' ~,'. 



:::",':.:~i 
~ . . . . . - . ~ ·>:/¡{j 

Con ello. no se> _q11iere deé:ir que. se es ti. de acu~r~~ ~~n él "nac :Léni~·~ >fij 
1:1.smo" .''aostEn: :ldeol6gico del ~~g¡men democ~iit:l.~

1

0-bJ~sués. propio: . 
1'~1 

de nuestro pats. ~ino .que se trata de dar a entender que al inte- · ,'(' 

rior dei' propio Estado. falta. consistencia, homogeneidad. congruen-- · 

cia y consecuencia,e~ s~ doctrina pol!tica, lo cual evide~temente ~ 

redunda en la pofltica econ6mica n~cional que se maneja cada sexe-

nio1 y que resulta ser sumamente elistica y flexible a los vaivenes 

internos y ext~rn~s del sistema capitalista. pero poco apta para 

darles respuesta~ Lo que p~rece conf irm~r una v~z mis qtie :1a con~~ 

signa de nuestros' filisteos, pol1ticos y gobernantes, sigue siendo. 

todav1a la 'lle divide .tit regnes. 



. ._;: 

viSt.o ;hasta ahor~ en el presente cap{tulo' puede .d~dtietué ~ 

que: la, poUtica implementada en Já. rama automotriz por, parte del 

~stad6. ha estado circunscrita en general. al conjunto de l:Í.mi,;;;. 

ta~tes, situaciones coyunturales y de perspectiva a que ha estado 

sujeto todo el proceso de industrializa.ci6n mexicano. 

Específicamente en la rama automotriz, la pol{tica estatal tendi6 

a aanif estarse en tres mecanismos básicos (que no necesariamente 

puede decirse que respondieron a ~na política construida y cohe

rente). 

Uno .de estos me~anismos o aspectos de política, consisti6 en. abo- · :,;~ 
,;{; 

:· ·~~~.~ 
;/~:~ 

carse á crear la infraestructura necesaria.para que l~ ra~a-pudi,! 
·.-, 

ra desarrollarse·. es. dec1i:. s,é crearon .1u, condiciones m.~teri.•l•u.' ' ,:·;:¡ 
favor~bies' a f .. in ·d··.·.~. ~ue. 11.·.q~elb ::1;"\ ::¡_:,\·;:-.... · . •'{_'.": -

·pa~ti.r ·ete·•· .. i~.;1~s1:&·1~ci6if,.de 

: ... ~~ras· de "É-. ;~~> ;: ~·~.~ ·"f~ .;~rá 
-.. _ .. ,, ~-.\ .. ~ .. ;:/,:_·:.' .. '·.··· :·. '"-"':.', r"' ~ .. _·.1 

- J ·',,-,' ·'' r 

',,' ,. rróllaf,:lá';)ndustfia';1.h('a\ltopa1:te( y/~ot-r~•-· rama•· aher'nai1 vinciíl_!:.: • 
. '~·:.·.·;''·~:~:),-,-~·¡:·. =./'¡(··, ... ·, ·'···> ··..;' _,· ... ~·.::!l·_··,:-.::~·-<·'·"·' ' (:·; ·:·.~> .. ':•.;(~:·······)'. 
· claf.;:á·.ia ~.u.torlótit,z, ci1r(,cta o indtreC:tamerit~.. ',,)·'' 

·-,;' 

-. ~i. -. : 
.. ·,, );, 

Un segundo. 
. . : . . . 

senta~i las . ba$eis 



Al:111tiamo1 'se_· eatableciero~ 
"<: ~ ¡ ;. ... ,_.·; . - ·' . ~ ,., 

daj di' resui~-cilfn·a_·fa~\emprés~·.:.fr~n'aílacionaies que;'op:erab~n 
-, ' . ' " ; _,, '. : .. _. . . '.' ' • - - _:, :" ·~ .•. ,; •' ' : . • ¡ . . . : - ', -.- '. :'' .• ' . • -.. ; . '·: - . , . ' . . . . . . ' : , ~ . . ·• • ,: . • . - . . 

rama. _intentando~ con· ello elim:l.n·ar a empresas .i111pÓrtador~s9 y 
·, .'.·. _· ,' 

-- ~ringiendo,el nGm~r~ d~ ~~reas y ~~delo¡ 

as1 el pro~eso de integración del sector termin~~: (uria medida pione 
·.::.·. . -

. ra de ese género lo constituyó -el -decreto de integraCión de la in,;.;

dustria automoiriz de'l962). 

De esa manera, la. polltica estatal en la rama se da pues a través 

de la emisión de un conjunto de decretos y disposiciones de tipo j~ 
"· 

r1dico, cuyo objetivo central -según el contenido de los mismos-

consistió.en fortalecer a la industria aut~motriz nacional; promo--

'. ;"' ·:~ ver su integración vertical y horiz_ontalmente; dar prioridad a la -
-·.:.::1 

:;_;¡ 
industria de autopartes; concebir a la_ rama como eje ce~tral -por - _ :,~ 

' : :-_~í~ 

sus efectos multipl:f.cativos hacia atrás y hacia adelante-. de ot_ras -:"_: __ ._~:•-.--·.-··::·_:_::~-·_:·'.:··_l_t.:_·.-.
ramas :industriales; inc_rementar 'inversiones productivas y el~var .el ·:. 

. -. ' :· ,' ' 

nhel del .,empleo; susti'tuir. importa_ciories .y .fomentar exportaci.ones. 

DÍci~Ó de, otra· f~rmat' se ~onc1.bi6 a'lá ra~a coaó';'~n·o ·d~'. 1~~ ·punta1ei:~ 
••• •••• ·:._,·:_.,'-.'- •:> '·,."':• .• ·,_,,··;.·'e·· ;,",, ,:,·"•. ·:' ,. ',;•\,:"·,····,.<. ~ ... ;' ·.-:·,,.,; .. ·" 

... _b'-:~1i~:,_ •. ,.r~•·•·rrr·~.?~~.-:~~ 1:•··~~.~.i.1.r:·_;.••·~~~-,t~~t·ª,t;~~f t~t;~;~'.,!j{'i:.~.":~.x.:~_r:r ·?.\.:¿ 
Evidlnt.é•erit•· que :para:·'el~o ;:41ra i:níece.nr1~.rl ialt&J;\y : cond ic-to.n~'°~·-1~< 

: .· .. /;_"·:'.~·~iJ~~~ ~~·:)·'.:_'.<:;')~ --~ .. ? .. ,'··!:t'.· .. · ;·~;:··.'.··:.:.:~.·-,t~~'..)': ~:··i.;:·.;.'.· .. ~r: : '._:: ... ,:-J.~,:.\~/,,·, . ., :- , <·; :. !.::._.' .··r .. ,·. ., "·: ··~ :.~'.:; .. .:;_~'""'·e·. . ··~- . . .;_-,, ~ - ,--:-· 

'.parti:c'ipacilS~-·de.: la• eiiP.r.··~·· ttan'ana'úi>rlú~~'~'}.;;:¡,;:· .. - -·' /'·: 
. <:;,. •·':_,:>~·.':·;.;-·;·.',·· .. ··: .... •,· ' • ,¡ ··~ , :.::.¡. :,'/ .;'¡'. .:··_,, .··. 1~ • '•' .·'·:·:;: ... :e·,;; ,. . ; :<· ,' 

·~·\-.'~: ... "·;:_,.:_ :-._ .. ::.· ·-·>·:::·:: " .. ...:::·{·.:_'>. ~, ... ,,. :/-.--.- .. . ..;:-~:~:;:·~~r:·: 
-.. _~~ --'.'.-,. "•'.' ·.• ·: .. ::.-~:,:.~ .. ___ ,,~ .. --" "'·;i..'• ... ·1·1"···,· ··, ;1,·<·\.·1''. ·:,:··"-,-., 

_ El . ter;i·~{ allp.ect'o.·d,. -po~ l~.ic~·' tmpie~elátado: pOJ:':~l·>Es ta~o '.:J ~~e 'Y~7".')< 

nla a\coadyuvar·,at· cump,1.iilli~rit·~ de'iol' Ób,je"Ú~~I!· ant~ri~~e~·- ~:~nsi~~ .. i.::1 

tÍ_&·'-~n p·~~~tci~•~: ... 
;' ........ 

. \·' 
' .': .. 

- . 
. !·, 



.cli&1 

.·.·. ;inatr~~e~~o·Ú.i!cÚv~>ptira .re~J1~·{ el' ~e~c~do:~¿to-~t;iz·~ 
el~ elfo lo c:on}u~uie más que nada {tanto por su tama~o, '1a .. ~gni• 
tud de su 1ñnrsión, su ocupac:ión, y lo~ tipos de bienes que serie• .. 

. . . :·-,· 

~a,). Diesel .. Nacional, S.· A.• empresil paraestata,l pione~a 

ma, ast .como Mexicana de Autob~ses: s. A. que junto c~n Dina man'."-. 

tiene el dominio de la casi totalidad del mercado de autobuses in• 

t4t1rales (en 1981 fue del 100%, véase cuadro lI.16"'.A). 

Estos tres mecanismos han sido en general los que el Estado ha 11~ 

.vado a la práctica en la rama automotriz. Sin embargo se tiene 

que convenir que tales medid.as y esfuerzos han sido harto limita--

dos y no han tenido los r~sultados esperado~. sea porque las medi-

·,. .. =; 

.. 
das han sido insuficientes y poco consiste.ntes o porque no ha hab.! · ·· .. , 

··:.g 
do una vol~ntad pol!tica fir~e que co~dyuve ~l bu~n c~mpÍimie~to 

de los ~bjeÚvos,·'10 cierto es que .1a· empresa transnaciond_ tiene. ::~:~ 
un: domiiÍió q~é reJ)asa con mucho el. 50% en esta in.~ustria, · {t~~t(): "'.'. l\;~ 

·"te· r' ·111·• ·1' na'··1" c·· 0 ... 11.0' }d: .. ,·e. · 'a' u·to·p. a·'r'·t ... ·e,. s' ). a··: .. e.''x' .. c._e_p· c·.·1· ~-n'. ·.d· 'e:: .... ·1···ª· "· ·.P.r.··~·d.\l'c·c·· .1. 6n .:d_.e· ·: .-~t····c, ·;:~J?i 
,, ~¿;; •• "•·•·ii,... .. .... > < i. . . 7;~~--

. >' '(.;:·., '·~ :' . ;",,>.: ... :''o', •,•,, '.·.;~:·. {,, ·,·,·. '· "'.~\~ 

..... :,-..-.",:.',_'~:'.·.. ";:·e:.-:'··" .... ". .. ',' ;-:• :: .• ,·, : ::., :·· ".-' _1>._·····:·· ... ·;·fP .. _>_.r;,;.•_o.•••••-_.d· ..... ·u·.".c~.·.':_, .. ·_· •... ·:_·_·._ .. •· .. ·.·._-.~ ... :.·._·.:·;· 

,, ::~ºº l.a ~eritá:. ~e·v~MsA':(1l~n11u1t Cie;,~~~#~{ l'~f ~T~11~;1º . ,, , .. 
··¿tfiñ ·C1e.···aut.o~·~vfi¡5 h~ q.Í~ét¡~,~-~cit'~ike'1 __ t~: ·~ ·• aeit:~'d d·e . 

. . ·_,: ,· ·\. :.. .. '<'· 
. ··•4i~tinta propo~c'icsn .• c~1-.s~; .. c~ad~~':Újj:..~r··· 

' ·~ .( _:, 

'".:>' 

·En la 



·, '· 
; '~ ·¡ 

su p_ro~ucción de otra e~presa pdvad~ 
' . . 

P~tr6n·; s.·~'..'':f; 
';:' 

A. (:;,é_ase. Cuadro.1Ll5-A) •. 

De igual manera los esfuerz.os por. incr~m~~t~r ·el .. grado de integra- • ·' 

Ción·d~ ·ia industria terminal.han tenido resultados poco 

y' la .consolidación de. la industria de<aÜtopárt~a- tn' los 
' "" ·, " 

lenta. 





' , " 
· desprenderi·del'Pial\'Nacional.de Désarrollo . . ') ' ·. \' .. . . 

Siado en el contenidÓ -Jel mi~mo en ,tanto no coiiat,ituye el Óbjeto de estu..'· 

dio, se aludirá sin _embargo en una prim~ra instanciin 'a las condiciones .- . 

econ6micas del país en que éste es fomulado y, a la est~atégia econ6ulica 

' y social en que se fund~menta para su ejecución.! 

Posteriormente y bajando .en el nivel de abstracción se analizará .en forma. 

breve lo que p¡¡ra n~estros fin~s interesa, o 

'del P~'D •. 
' .. i..· 

.;:-· 

'·, 
~/i 



/'.: ',' 

,.~ba nueatro pal.8 er.an:t~les. 
. ""·- /' ' ,' ·'1 . t'. . ,_ 

tilien~raa qu~ ;;1 añ.o sido - en la cúspide cl-1 ·ai-" · ··"'"' 
" ' ¡ 1f~~ 

ni ciclo .económico mexicano de 7. 9%. 'Para 1~ industria manufacturera en::' Jv 
,·, .. , ... ,.··'· 

.los mismos años el PIB, había Sido de (-2.4%) y (7~0%) respectúaai~~te!-1 .: . 

. Las razones ~e ese cámbio brusco &f! or.:iginaron tanto. interna como externa·< 

. . '' . ·, . . . ~. -. '. , 

:. . . __ . ' 

origen· ~nterno ,Y de· muchó·.peso~·. se. refiere·~~ hecho .. de .. que l~·: "'~ 
;·_, \.;/-: 

diferente~ reí~ene.-.;: cuando. ~enos :a -·. :'.;¡:,., 



. . but'ivo. que coloca' a'. nuest~~ pds en un~ ~ituaCi6n pel:ls~~sa Úent~ ~l ...; : .. 
• • '. • • • , : •• ' • • . , • • , • . ! .: • ' • : ' • . l '"1 • . • ' . . , . '~ 1: • • 

'exterior~· amen de. que representa un obstáculo para un.deaairollo más~ • ...; 

table y equilibrado. Se pueden mencionar aún algunos factores sumamente 

.. ligados a la situación anterior y que son consecue~cia refleja de los' pr.!?: 

blemas estructurales antes apuntados, 'Entre ellos cuéntanse: .insuficien

ciá de ahorro interno. escasez de divisas •. (como resultado .de 

ductiddad que caracterizá a nuestra producci6n . ' . . . 

de ill¡portadones del exterior)y desigualdad 

llo. Asimismo. encontrábanse presentes ios 



... , ·• .. ' 
. .. : :1 ~ : ' 

... ;:•._:· 

. i>~O.~í-· e~,trii~,~~i;~le&j~ 
. áós.ténido 

. ~f ~ediano pluo. 

. . . . . 
· As! ¡nies. las dos líneas básicas de estrategia en que_ se sustenta. el Plan 

son:. reordenación econ6mica en el corto plazo y cambio ·estructural para 

el ~edÍano y largo plazo~ 

priÍicipnles puntos que 



~esllr~Ü1~··.nacianal.·.··. · '' 

la rectada del Es.t~do, iÍDpulsar al .sector 

. al sector privadJI 

Como se ve¡ a primera vista tod~.parece indicar que el PNI>, constituye el 

:marco, no s6lo de referenCia, 'si~o el punto de part,ida sine qua none pa,ra 

enfrentar lo que de ~por st, es el: resultado de un proceso'. ~lagado de ·~ro-
' ' .. ,. . . ' . . ·'.· 

. fundas y severas 'contradicciones¡: que Se .reflejan en un Conjunto de dt~tO!, 



'.,· 

. ··r' 

.aÜÓá. 

Atender las. necésidadea básicas de la población mediante la producción 

: de bienes . de consUlllo popular y ampliar la 'capacidali de la industria pa-. ' .. , - . '. 

ra ofre~er ',empleo productivo y permanente •. 

.,:; ·con.st:i.tuirse en el iriotor de un creciaUento e'conómico aur..ososteriido~ 

, paz de generar ~mpi:eos. dlvisaa y recu~sos inte'rnos s~ÜÚentes 
','',. 



el grado de integrac¡6i:i ·de la producd6n n~~iorial. 

Vincular la oferta .industrial .con el exterior. impulsando las ramas con 

generaci6n neta de divisas~ 

Crear. una·base tecnol6gica propia. necesaria pará la.inde!'.endéncia 

n6mica nacional; 

~na industria pat~l7~tata1 e'Úéi,e~te' y coiilPeút~~a' ~ue 
','~ 1 • ,.. - ; •• • '· • ».:",·" . :,.t; '.' 



··:, 

En este caso •. en el ·~ediano y largo plazo~ se esp~ra tmp11bar de ~nen 

s~lectiva la sustitución de importaciones y fomentar la ex~ortaÚón a fin 

de coadyuvar al ahorro de divisas en el pro,¿eso de. e~an~ión .. del mercado 

; . 

El .apoyo selectivo es. por un lado~ a la fabricación nacio~l 

. ria y equipo de uso genralizado. · 

ra ~f~ctuar los procesos básicos de transformación en-• las ramas de 
·: :: 

tal.mecániCá. qurDaica. petroqµbicá y energEtÚo~ •... ·· 
' l.· - .. ' ' 

.·,.'. 



., . ; .. >~r?i~ ··.. ... \ ... :;~ ·.:..,.. . ..... . 
·ciue··respecta·coilcret~eilt•',·~:~a:incluatrtá:~~t~ottíz.·••en·.·.;J..·c:~~t~.· 

·ii'· p~io~·i~a~~· e~:::i~ ~¡f~~~.· ~1 :la p-l~~ta ~·~·~~~:i~a·:~ ·4.'~pleo~. .~· 
. ~- : 

con objeto de.evitar una caida en la oferta. 
r . . . 

En el medi<'M y largo plazo, los objeU~os.prioritados:son la genéraci6n 
... ,_ . 

. . n~ta de divisas y: ei apoyo efiéiente. al: desarrollo del sistema de trans.:: 
'• ' •," . '. ·.' 

'.-¡ 

-:·_;:; 

.,,, 
porte, para ello se prevé una profunda reestructuraci¡;n del sector. 

' . ' ' . • . . ·.' _'.!.,. . ' 

·, ese contexto. s'e. pién~a racionalizar la; producciói:t~ réduc:lendo el 

de marcas~ .de modelos.· tamafio y potencia. da.ido prio~id~d a .1cis q~e au 

, . . .. . . . et~.1~ y ~erni1~ári '.~~ '11.o~liza~i~~: ~~: i~{:cF~º:-



. Í 

··.·. ~ e~c:inom[~ Y :dé · 1a. sociédad ~ 

'·, aulriei:a: esenéUll el éxuo y Ú, estrat~gi~ del Plan: La rec~periÍción de: 
., 

'las bases del. desarrollo social ·depende en gran medi,da d.e ·ta capacidad qué 

'alcance la planta industrial pa~a contribuir a la satisfacci6n de necesid!., ,;.·, 
'i··, 

·;¡¡:;; 
des básicas de. la poi>lación. para lograr una integració.n :creciente dél ªP!. · :','.; 

,·;·;:, 

rato productivo naciona'1 y para vincularse eficientemente con el exterior. : ;:~ 
. ; 1 ' ', ' .• ~ , > ' • • ' • • '. ;:•:J 

. S6lo con ~atas 'hasea·· se; p~dran' r~aliiar los cambios és t;rud:urales ~ecesa- ,. 
. . . . -' - ' . . ' 

' . la industria ' y él comercio exterior pára aimie~t~r;,el' 'rendiilllértto 
'-.' .; - z,'' > • • :l '• -".' • ' ' ; -.,, ,•- .<·-. ~ 

'·de lor¡' f~ctor~,s de':producd.ón¡, .l>ara eréa'r e~pleos.·' méj~ra.r. distribución•. 

. i~~{ i~~,~~ i ~lC..;~r :~.~r~l;~ ,:~16g~<!o ~~J,¡o'!i,Ot. / . 

,, 
'']': 

t· .:<;i;~ 

. ,, ~~SI 
.• ~'·~ 



i:v1ilént~mlUité · ..;8e d:lr¡.; ia induitr1alir;ad.ón. 

cilani:ó mayor es el retra~o eít los pa!sea q~~ · present.in: alt:o [ndice de 'inib- .. 

· ciéaarróuo. ·,_ 

',' 
:,·,. 

Algunos· represe11tantes de la teorla . dei desarroÜ~g/ ' · -con la .cual ~sta-
- . . . 

·moa s6lo ~n parte de acu~rd~• suelen exPÍicar. el subde~arrollo ~!a él ú-

: po d~ relación que se estableció históricamente entre .io 'que dió por deno

'. min~rs~. ce.~t~o- • Pe~iferia •. • . Así por: ~J~aiplo, .. -seg~~ ;~sta pos1¡16n- ~st~',:~ . ·. 

.. ·~¡ 



:· ... ;;' 

'/, 

' ~~ 1~ et~pa de ~ust~tuci~n de hipor~Ci~nee~/ d~ bi~~~s de cónsw:io (no d!! ."::: 

radero y al.iun~e durade~os) :y realizan :f.mpo,rtant~s es,fuerzos por adentrar.:. 
.se e¡i la producción de bienes de capital de baja c~lejidad tectiológi~a. 

Ahora bien •. a primera vista. pareciera .que exsite una' evidente contradic

ción entre u~os y ot:i:os pai~e~ peTo en el. fondo, e~ pr~hi~ma no es d~ na

ciones •. e,s decir. entre patses. po~que a fin de cuen:~'s par~ 'el, capi~al 'en 
. . ' . ' ' ' '::~, 

.. ··.cuanto tal no existen fronteras. Tantole da a ua.:~apitaUsta qué la rea~ .':/i 

•oe,aqut' o,all~~ 10 q~e ·eri'·ú~~fiiia',.inlitt1ncia: ,..>z~ 
" ,•"; '',. ;'_'.: . " ; 



por ,demosttar que son 

av~nz~das -c~mo .se préteride"."' cuando la' 16gica. del .progreso: técnico .. esti . .,. '' 
-.· ~· 

en .fundóµ de las. necesidades 'creadas y surgidas a. partir !le una si.tuaci6n. 

tec~ológtca' de por si a~arizada. · 
. '":-· 

,' . . -

~rá.~~~e por consiguient~· (si se qu:i.ere ser nacionÍllist~) en p·~in~lpi~. de.· 
l ;, . ' - . . •' - ' . ' . ' . " ' ~- . 

' : · 'párti(del pi~sup~esto de ,que por j!ncima d~ los é'ápit~ie~ ~~.ci<1nales~ h!lY ., 



:·; :-.', 

.·. éon:h'ecuencia se p'art~ d,el supuesto de que el PND constituye un reflejo 

d.e ~sto, cuando se alude á los llamado~ ''Foros de Cons~lta P~pular'1 y a 

.1a partid:pac.ión de lo~ disÜnt~s sectores sociales ·~n las tar~as de, pla-
. . ' 

n~aci6n, (en ~l marco·~~ lo cpe en la presente administra~i6~ se ha estal>l!, 

el ''Sistema Nacional d~ P,laneáci6~ D~Dloc~át~ca'') • 
•, ..... 

con concuerda con. la idea ~e que Sin un~ 
:indust'rializ~ci,ón ·no, puede haber· d~sa'~rollci equÜibudo e.· iguaUtar to>· lle. 

\ '1 • '., 



···;·:' 

'·.,·; .... , ,·. :~.: .. >\:~-

; ~.:_?·0:;;_:~r.t . 
.. - ' ·.·~ .«:.:.:··::·:· '"·¡-~::· ,,._>.- ~_.,::.);-.~ ~ 

',\_;:. ::.- ~:· ~· .. ~·...-:'",:._"¡ 0 ·' :;:/·,·~""'¡+ · ~(<:... ·J :· '.··;~, .-::·,;;,) '{' ,.;: ~,~·;\:t?:~ 

.. ~i.;~·~· ~j~~-'c~,~~.t~).~:ptec'i•~.it~ ~no'·er~ :~ó. :·~~~bi~i« /··· : - 1~:.~ 
· .. '·c~r~cter{llti~~¡·.s~.1~. pa·!.ea:a.·ira•adoli;)r. ··~~tCt ell<ai10 -~u•.~- ~~ta - ' ', 

; junto: de pdaeli av1u1zadoa y otro, que ·prelenta: un retraao .Vidente ,:éon -

rellpec~o a aq\JeÚoa. ·.· 
·.'< -
··,. 

Que haya desarrollo industrial, pero que también haya desarrollo agrop!.. 

cuario y pesquero y forestal, etc. 

Sin perder de vista el hecho de que nacionalmente el desarrollo-consti

tuye un objetivo, susceptible de alcanzarse bajo un conjunto de restric 
. . . ·, . ' ~ 

·-· . . 

cienes· y limitaciones. (e~ el marco de una interdependencia econ6mic11, 

técnica y cultural entre naciones), hay que decir que ese desarrollo se 

.esti entend:le~do no sólo en tErminos.cuanÚtaU~os (de crecfmi~ntot 

tOdo en. una ¡l if9tci4n' pre./i\fllliente. det~~J.na"': 

--;'., 



'' ... '· ';", 

:· .. : ;.j ·.La Polltica u 111Pr••• Públt~a · '::_. ' 
.• 'f ' ' . ,' ' ' •.::. '' .: ... ~ , 1 ' • -... ·;< 

··_.':':.".~.'.·-:-· .. _._:_) __ •. ·._:::. :_:_:' ·. . ·· .. :~;:::. . . .. '.·. ,·; .. : ; . - " , .. _. . ·' ·, ~ - --, 

.· ,,·:A"rá tit;n, .eil. ~U.~to a ~ Pollúca ~. ~preui Pública. (!~;·~>'.fata .~,ha"7 
; ; -: . -~ . ·. ,' ' 

'g~•.tnilcrita·•en .el' .. rcÓ_-·..4s:•i~ •de·-.·la 'poHÚcaeé¿n&..1ca·.•.a•neral' q~ 
~:--'·;; •. ·-->~ "·, , .. _. ·. ··--·' -~" .. · ·.,. ·- !·" ·. - ~ .·.. '.'·.'-· ... · ... : .; ., - : 

: · · · -~~ ~rcmrue~~ -a fin de iDat~11111éntar 111 estrategia. iart~o. de: nordenaci6~' - , 
'' . , . ' . . . . . . ' . ' . - . . ~ - ' ' - - ' ''. 

··económica>:.~- d~ cambio•estruct~ral. 

Por lo tanto a la ~.P. se le concibe así, c01110 un :úlstrU111ento y un apoyo 

para el lci'gro de los objetivos nacionales que se postulan. 

Bajo el dtulo de !. p; se entiende aqu! según la definición de la LOAPF. 

el conjunto de entidades de participaci6n estatal qÚe inciden .en .la acti-

'.\"• . ....... . 

vidad econóui:i.ca y social. a travEs de la generación de bienes y servici~~{ ;~,~ 
(·,·;\i 
"··,/:• :r . 

. ,_En ese -~intido~ se .-llciqnarfn ~. continwÍc16~ de ~anera g~néral~ tanto los 



' •, 
:,· ;··· 

-:- : 'J· 

. ·:·.;. ~-.. :·: ¡, . ' -;, " ';;¡.;_;: •. "' .' ' 

.. . fdnHJ,~iea .. Prop6~tt~~·, .• . 
. ~. -~ 

:,.: .... 

. :. _: Fort~iecer el. c~ri~ter mLxto. de la. ec~nomla • 

. · - ~artidpar en la oferta de .bienes y ~ervicfos socialmente necesarios~ 
. - Apoyar la integración del aparato productivo. 

- Modernizar su organizaci6n, elevar·sus niveles de productividad y pro

piciar su reestructuración. 

- Regular la actividad de los Qercados de bienes y servicios a través de 

su participación. 

- Promover el desarrollo regional del país descentralizando la operación . 

de sus unidades. 

Contribuir al sano financiamiento del desarrollo mediante la generac:ión 

de ahorro corriente y m~yor dispCJnibil:f.dad de di;isas. ' 
• ·,' .. 1. ' ' ·.: ' • .: .. _ . ' ' • - ' . - • ': > .-

·-·~.·. 

''; j··h-: 
... ; ":'-}2( 

- ·Adoptar. mecani&11os y p. oÜtic. a,s q.ue garanticert el éW11f1:hm~~fto Cle·; sus ob- • }i'-~ 

•· _/:;·:_. i'~:\.'.-(:", .1 ' <.:\::)} ,::; ~.·:.-:~>: .'.':•:: .··,c~':;ff:::~'.~> ,.-_,·: ,;:'r ·>.\> .. :,./~ >>~- '\:,; ~.:.: .. ~.::.:.>·:·:,:¡\<··;:.~: ., ., ~ ~ "Á~ 
j~tivo~:1.'1a.mc>raÚ~~~ en:au·,d~iri1Btrá~'i6j!e >:: '}··' ).· •. : .. ·,~;'..- ... :~, .... : ·~';··.·.·H.;:._ ';,•t•t,~.·~ 
"', ·'<" .. :> ;-;,"·/" ' .{; "'· '•, . ,_.;~·. 5· ... , ¡".: ;.,,·'.'. ."! . ., 

"~~Jt~~ii~~~~¡~~~~~~tf tf~~l~'.~f~é~t~lllif t-í 
• •• : , • .i ,.·instft¡lll~to. de foaento,, q1¡1e -!l•«~ewaci~n., 'eon';~11C>i'\~1!8.'~~ic~~-'AD9;,~~ pre,., 

,'··· • · · ''-·•·;:;·;·····ten~~. ,c¡~e~'.1á····.industr~a •. •.p~raes~a,~al'i,comp~t.a.••···.c~~··1a~. P.r.iy,cla ·stn~.:.qi4.~.··; la 

· (.~}4~~:;~;~\~t~~~;~:,~ p~~·~~,.·* ~:l;:¡~~;~:·~~::g{ 
.;,)"> ' . .-. . ,•( ·~·· ·)\;·;.::-~ 



_.,·; 

: -, ' .· '". -

Eti cuestión de oferta de bienes básicos,· ésta se,pie~sa ot_i.~ptarla. funda:-

mentalmente hacia los grupos· económicamente más necesitados mediante la • 

puesta en ejecución de programas sociales, 

. En la integr~ción del aparato productivo el elemento básico es la utiliza

dtSn del poder de compra de las E~P. para orienta~ la demanda, hacia. el.me!.· 

cado intern~. y las ~ompras .externas para utilizadas como h~rramienta de 

nego~iación internacionai, a fin dé crear, mercados eti el ~~terior 

· ·· · duetos nacionales~ 
i·· 

'\': \.< >,,;,'~ 
. , • . , ~ .: . · < .. ,'I;~?~'. ~~~ ·s~ ~~f.1e;:, ~.:~~~e.~8~~~'.::1~,,P.f i~hdad'/e~: ~11~1{ !.roy~ct,oa. en. ~jéc~''.}·,~~ 

:,':~ 1 
: ··~ ·:;·c~61\;~.~ de''_c~rta ·~utaéi6n. , En ·cu11n~o a~ .,~ºP~'!it~' de.'reeá~~c~';l~~ci6n, y ~ 1~~~ 

,- ·, ~·"_\•:, ~~-·'f, -, , N;, i~~ ·,-,';~, ~ '";" ;, ·;-,,,,.'•, ,·,;'' ,' ' i'' •11 , ·'•!, r '. :f.t•t{fli 

'' .. · !,cl•~~1,,~éi61l'de,';~'fl:1 .• ,~.9;,,1'l~«•ceto~ee .per~iae.ít,e~ .... ·p~euá ~oncret:lzarlae"; 
"if":_:'· ;.•: ~' ' ~. 1 

1" ~~: < .. ";J • -' 0:., :,~~ .. ,\, "'1 1 ',, ,•' t' ~ l: ':i .,,,:-/ :~'..._,.,. ~ '.·' ,. '~~ 
1

'1'~ ,' ', \'«;~~V: ~ ·~~< .. : ; "'~ ,;1
:"" ,/, .. ,_.e~ 11

/ _,~ ,,,' «-: , ~-'' •, :., ,~ '.:¡'_. 

:, , • · '.' :::~: · "'"',_tráilli:i•:'''r~ar~··~• :••• X~•f , · '1Veaa:~:1e1~ac~6í( ~:"~~~:¡,'l'.o4~ct_~v! 

--~- . '.' ·-·;•, -
. :.•.' 

'·'::/"::~~~ 
" 

<,1.11 



'}. 

,,_ .. · '··-: 

En cuanto. a U~anci~ientodel desarrollo, la. E.P • ..:.cte acuero 

·.bed partir para ello dé una reestructuración 
. ~ .• •' . .'· . . . . : '. . . ,' . . ") .. . .· . ,.. finaricie·ra' y ·administrativa, 

.Y: '.~~ci~Í:,~'nuai 18!. ··· 



·.·:"-: 

·· ..... cisio~~~:del partid~,··.~n el poder ,_·.y,'aG~ ~~.~i~::f~a~éi6n h~g~G~lc•{dent;~.> 'i ",,.,, 
"~<:~ ·'·· - )_:.'._: :".-,;: ;,--:;: :·.;. > - . . . '.·'-'. ·. --· :-;::/·.'····-"_.:::'.·:·· .. · .. ·": ~:·""_::_· .. '~'.-_ ,._-... -.. ·-.. ; .· :··: .. /_ ·:.·:··:;. . ·.'·'··_: -~· .. ·~:.">"._· .. ~~.x:>.,·:·_:.I~i':~/~~~-

•· • de éste .- taiDbi~n es··cie~to ·que .ú{determ:lnaCi6n 'pol!ti~a de u~~'. éled.si6ri~·i \:~~ 
... .":.··. _ .. -·· • ' ·, - • , ~ ' ·,' : • ': • • • -- " ••• "· .- • • :- ... 1 ": •• '-!: .,, : ,,;'.;.''.~ 

~nf lúye en la~ ~rlentaci6n econ6mica de un. puebl~-.riaci6n. . · · . ' . . ;.%~~ 

·. ~~:·00J.Ú8U1<nte. ·la reistruCtu<aéi6a .dcl ~eétÓr ~araes~tai 0 bas•.•eS<n• • J~íl 
. ; .'/ ;_ :. :_ . ' ... ": .. ·.. ._ ::. ..; : i:(~· . - ' -· '_. _._.:.·~-~----·_,~/:\;:· .. -,·);.¡¿ 
.· .. cial para el cumpli,miento de los objetivos .-. ·se hace necesar,ia ·en un 110~., ? ;;";~ 
. _:··~(>:<< ~ -_-. ·,¡':,_' .:>_... . ' <·., ·: .. >:: "·':::·::-~... . <·>' ':.. ., ' + • :·\ : - • ,_. ; ( ~.. :. :/..'\ • 1·>::. '"> . '. :·~" ~ .. ·.:.'\::·:.>'.>~·~::~'iq 
· ·. íiiento ·de crisis·• porque uria· decisi6n · contraria en ese ¡¡entido por parte .deJ¡.;;;4 

•. '·~~t~¡º~.i s~pone, u,n 'desg~. y. '1n .d,et~riord .~~· .. su :.heg~tQotila y' rº~ tanto: ~e :~~<?;1~~ 
·.A: ;;'/legitfui~~lici~n~· forqu~ a, f in;,4e .. cuentas,' eL t;stado,>pes~~,a, su concent'ra~ ;/}~~ 

~-:.,·,-:8:· 



:J>--- -.- •. ~x·:;i ~· < '-·"··, :-.~-- ·{'"· -. .:~-" ;;: 

· y claro. ::·re:AIÜ1t,..:1'1~¡liat~ p.;~ai (. '· · 
.e1/ 1Jllp~isad~:d~&de. arrib~·> .Y:~•· q\i~··~el:'r1'~ d~;¡~ ~sti~.t~~/ 

' - . . . 

la e~t:f~tegia pollt ica. , 
" ~ .. 

Por dice- no se. ~retende .é¡ue'. Ú industria paraesta~al 

.sino .·qu~. l~ complemente § ~yudJ2(: . . ~ .. 
' .... ' 

tr~ta:: por un lado~ ·e1i"Cle' mantener: inalt~,r~da 
' . ·--~' ;. , .. ' ' " ·:;. - ... ,.. . ·.~. . . . ' , . ,.~ 

·.· ·1a·.·.~tt.r:~_:tr:a .• · ~-~·•·•P.~.~~~.'•· :1•t:r.~,~-~~~-.~·~;·:d~:'\C>::•~f n:t,r,~~~~;:( -:i~;~,in~~0n-):. :.;·:·~~ 
Conat~\l~i6n,• PóUdéa'•-de~ 19l7:bajo.'el · que~se· •. a,a.:a ,tódo·:•~Ji· r~gi~ .. ;/./'1 

~i;~~~~~~ if ¡~,~;~~~f ~~i~r~%~i:f~~Uif~i«~~Sl~!~¡:!1"~;~~¡ 



.· Paraeetatal; .. 

po'tque n9 e~:l.s~e úna~c~~rdinaci6n entre' ~os mis- .. ·· ::>: 
-,: 

·' <. ,•' 

mos• t:eal '~ eficiente~ y todé> ,ello porque 14 estructura de 'podet riÓ es ..; . ' . 
·,' 

'···· " • homogé.nea como habla de esperarse. áino qu~. sus g~ados de heterogeneid~d. · 
' :'van hasta lo i~dedble.;. P~r lo demás •• el objeto mismo. dei Estado est§>..: 

. . 

muy·· 1ej os. de una. reest.,-uc:t.uraci6n . ef 17ctiva en uno y. otro. sentido •. 

: en últiaÜl i:n'stan~ia l~ ~~eocupa'·a éste es 
' .· '· . ,. . .. -. ' 

.;: 



ac~er~~ a"los pz.:incfpales.Hne,amie~tos esfratégicoa del'~ian, 
lo~ 'del sector itidu~trial en su vincuiaci6n con el co:nercio ~xterior ~ y '. .. 

concretamente los de la política de E.P. 

Asf pues· en un primer momento -según el Plan- y toda vez que en éste se 

.. recogen, por efecto .de la "consulta popular". '1os princip~Íes señalamien-

tos sobre el funCionamientó (equivoco o no) de la E .P., ésta debe en ei - ' ··· 
. ' •' . . ' ' . ;,,' 

matcodel prócéso d~ planeación estal>lecer las báses par~ una operación 
·' . . . ., ' . •' . ' ' '. . ·' : . , ' 

'·/· 



" ,, 

, acti,,;i~ad~s prod~c~i~as de sus unidades. ,· 
•\ 

... i~elga decÚ que t~nto estos como el' i;esto de: lÓs, obj~Úvos, son sófo m!?_ 

·cumplirse. bajo 18 premisa:de'~iÍllplelllentar y ponel'. 

en' práctic4 medida~ de 'poltÜca 'econ6mii::a:, ' ' ~l()blll ~e· '~~p~r~'uáio~~.~ 



·; ;:;' 

'.·'' .·:.. 

ifotesis; .en el marco fijado por el Plan, el. ~P.A. 

en una reestructuración a fondo en su,s' unidades (lo 
.. ' 

teamientos de objetivos. táétic;os y esttat'Egic,os_~ moderniiación en 

sistemas de organbadón•. adopci6n de_ prog~amas de productividad, etc".) 

sus esfuerzos. a 'tmplementar el viejo ~squema de 
·' '· . ,,.., \ 

sea, el de sustitli~i6n de'importad'ónes. 



condicioné'& (ecori6micas' •. ~é~nicas, financieras~' 
~ .' 

ción. de' ~rganiza~ió~ etc•)-.par~ ~~pl+r con ~efpa~,el e'~~atE~ico:~ue .se' ,, 

le .ha. asignado •. Y aún 'm§s. las· cond:lcit:mes ge~~ral~s y, de.p~lttica ecol!§. 

mica 'en el pasad~ reci~rite y en 8~1) apta~ ~pa!~' e110? ~,-' 
.. ·,_, ,, 
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''' .. ·· 

'~a ·s~tuac;ión y gracias a que en las d~cadas anteriores:~~blanse 
··,:,. 

bases infraestr~cturalés 'Y de ·q\ie &!! había cre~do un inclpienté mércá 
.... '.'" • • 1: '·' '.' 1 , • '.· --

do interno - .~e~uÚ~do'del fngreso':provocado por la a~tividad exportado• . ' .',: .. '" . ' . ' .·. .'' . ' ' ... '·" .. ,· 
ra ..;, se. pudo consolidar en uri'a primera fase \&na industria productora de 

bienes. de co~sumo.liger~,que post~riormenteredbl6.un,fuerte.~púlso 
· du.~ante ~ después d~ i~ seg~n~·· guerra mu~diltl., y qú~ hev6 ·a producir 

.1nternament~ bi~nes ma~ufacturerós de coris~o que:. trad~~i~nalmente se há 

.• ~hn· ~po,rtado;c·10'. cual :c~o·.·se•·~~;•fue,• .. r~s~Aa~o··:df!' 'ma'.c~~~µr~_:«1ihá~l 
¡iol~tt~a ~onstrui_d~~ 



• > ' ' ~'.' ~ 
'·. ·: ·. - . : ·~ . : .,: ,.,-.:,_·. 

:· '~· ' .... '·:. ',, 

La· po~!Ú~~ ·¡,t~t·l en este 5o¿text~ y a partir de lC>s 4o•'s, se á~C>~6 a 1!..· 

ple_u¡e,ntai tÍM políÚca de prome;Ctón: y protección'. industrialj' a int~rvenir • 

dÚe~tamenté en ia' pród~cet6n.~~Jfa~tu~éra"en aiiun~s ramas; a·firtandar 
·. . . ·,¡¡ '• . .., '. . 

Ú in~ersioll:_ind~strial'.~--t~a~iis,ié Na~tonal.FLnanclera, y tambi~n.a :abrir 
. ·, ... ·. •· .. ·. ·'·",; '. ",, ''.¡··· .. '. ·. . .,. . . , i· · . 

,., 
:,:i 

··.,:.·.:' 

,·,. 

. l¡¡s: puertas a la-tnversi6n éx~xfanje,ra,. El hecho es que para 1950; seguta( .. , 
':' :: .. ·,:·~_:':·. ' ...... ·.-;';·~:.· .::.·.::: ... ·.·-::·. :;.:::.-·-:.:·.-':· : ...... ~_·¡·.:.··'.~:.>.:' :.-;.~ 

· predOaliriaÓdo· l'I · iriCIU8tr1á ·~.de : bien&?"&· .. de . con8.Um~·.-,-gen·~r~liz8dO .: y··.:. ~rv.me~o~_'._··me~. · · .;..; 
• . •. "· • ¡ • ·.:.: ." '···" , .. : .. ·":' : .. ·.'; •• '.''•.; •; >· .:"·,.,.'j~. ';" .¡· "!.i.: 

' dtda la élé bienes•.i~ármfedi~s.'.. csfu ~111~atgo, la c~~cent~ad61fdél' :ingl'e&o _'_,· ... ··,. '' ,.· 
: .. ··'::~·>·~:;::- ....... "._ . . · .. :. ·::. <<·;~::_.: ... <,-~;: .: .. :<~ .. ' .. -:-:.<: .. , . -~ »·., ,:"._ .. '«:-·"; ·:·;;. ... >> .... -.· .. ~',\: . .-::: ".··~'."··"· ... :·.-;~ . .>.-··f: ...... ·.~_.:;·_:- . .,: .. ·:·",: «~>·>:;~·-:~.:~:::'.: ~:.:·~ 

p roV(l~ada ,por 1¡¡ \itlflaci6Q_ genej:;¡da,, en·• la Pe>•t,suerr!I • ' trajo; COlllO'.;c:oi,lsecuenL \ : , . . . 
·:·. · .'- " ... :.- .. <. ./; 1 -..... :";:· · :~;\ ·· ~,~ ·,rr.":..'?~-r,.: :. ~.\;<~· >< ·~. ·'.". ::_· > ..:v; .. ; .. ·: · ,,~ ··."."·: .-,> .. ~.:~ : ... :· ··; ·~ ~·-'· ·.: ... ,.,_ .. ~·'. ~ <· ... : :. :;:: r.:~ !:~>...-· :·.<·.,; }. ,,.,_~:- ~; :.~ -,< ~;·.,·; <·:·: ·~~·~, .. :.:s~>:.: ,·.\·.: /, ) ·. / ... 
\., ci~·: ~~~- las; p'bfllilliél~d~s· de. :~reciJDi~~to .ind.~stdal ·~e 'ln~ra~ntará~L en·,¡¡~:--~~).~ .. '.·: ::y 

:.'-~''\~,.)::,·,¡,''<'· ';•/:/, '-,'1~·~ ·0; ,{,,.'-!.\:,~\·' r• ~"~~',, ,~-!"~>; ,{,k~ .. ,'','(-~/';•,,''"(<~,_~}'•~>,:",'"; 1 /:-...'~ ;,;~ 
" , producd'6ñ· el-~- ~lill\J• ~interilédlo• y .e.·abrü.ran. til1· la' .ae, bienes · · · 
1:·:_· :~:I-~?.i;,;Jfr;~i~/:.;fü@P:i:t.'·:'J;i;;!;:_ ,;::v·· '';it,5;ii \{t';'.':,ré&!h}?~¡Ti¡~]f ,t'.'..'::f;/!;'.~''. " , '':'~' ;~; 



'''·, ;1 - " 

,una· v:e'z' que la industr~;11zacléin por .• ~ust'ituc16n- de. u,iporta~~~: 

nes ~~. se ha puesto. ~n marcha. 'de; ftJrm¡¡ quelos bienes d~ capital puede ~ 

d~~~~:~ •. forman.~ sesu.11da etapa del proceso, pués se trata de pr~ducú;.. 
ios .úiternameIÍte~ es'.d~dr, sustituir su importación. aúnqu~ aún hoy. ~~...: 
to, es suln.amente relati~o. pues dichos bienes son .de muy baja complejidad ~-. 

: tecn6itsgi~a. ap~rte :d~ que en su. 1iuiyor pa~te y ·desde. sus. inicios, la 
-

,!· 



·• 
:;~ ' ''· 

'~-:.·,'. 

... i:, 

una mayor ·integración inter11a.· • .. ' ... · ..... _, " .. ,• •'· 

~~)~.~'. 

.~~· ~ompei:~~~ia pat~:r~·~arll~; 

··' ' : 

Al terminar la década· de los cincuenta est~ era üria .indt1stria con rasgos 

.oligopóUcos .· ~~ra~t~rÍsUcá ~ropÍa::d".l ·test() ~el :.s~~t.or ~dust~~a~ en 

esta fa~e~ conformáridose con siete. elD~resas trans~a,cio~~les. tres pa~a~s-
... ,~ "J ""·--· ;, . 

tai:dea y' cuatro de capital i>tivado nacional, ;4¡1 'conjunto de las 'cual~& '"'· 
.i · .. ( .. · ... > ... ;, ·· .... ··: . ,.< >;_;,: . :; :··.·; < .. >>:_, .• . \./ ;::~ 

·.·incidían en~ las cuatl'ó áreas, ~e ).a produccii6n 4~t0ino~r~~ :~te.;iiinal (aui:~ .. ~f. .¡, 

.... ;' v11e1i, ~fUlii~n~I. tractocamiones y •lltobuses ·.:·is\·'····~.·.~.& .•..•... ~.~::··.• .. ·.ie~t~c}'.'-E :.'. > . · ·;;.' '.\· <'·· 
•. ·_\ .. . : , .. ~ :··:·F·'1:·,._ ~:, -~,.; ·.~ ... -.. .-::·1, . j :, . ·: :-. •... : " • : ·':.:>: . , ~·/.:- ·,;: º. • >_;:!·=~· ~·~···i~'.:: ...... _..,;¡~:, - , > , -____ -- .; . - , : ·-· . . . ,/ ,. .• ::'(< :· ~.1'.~:-: . ,. :?. ·~ :.-_,·:: .' .:: 

. :·. : .... »::_:: ": -:<'.·: .. ~ :\;: _.,,.·> ·. ,. : .~"¿ :, ·· .... :,; ' ~· '' ,' ·' •,,).(' ;, i. f. ~/;·:·.';: ;. ~ .... .\:,·.-.-~;~·:.'.'.:-:::'. .,. .. ::_'/\~ 

·•·.···(· "··~·.\:~.J.>•;··.'::.:: .,,, ;.' •;.·:· ,.;· ... :~.'.~;·._,;:.:~{" /·:·~:..:.;~\~;:';\~~;;, 
'if lcaµ;;,~•t; t•n,to, 'i>:or. :, v?~: 

-~:;~#f '.-,::- -· -.;;- .~'r',.1" =.•.:::·:: ,;. 00 o:, 



. : . ·., -:' : : ; .·' . . -,·.. . ' ,~ ,: '··' ~.:: ·-

:·.et'. ~~~~~utl~hrio/ ·~~~.r.Sri~cd' cJt{ Í1f ~~i~~ia c~~e~c~l > .. · .. ' '.• .'."< 
" . "; . ' : 1:~ ':: : .' ~ ¡. ·_,. . ' .---,· ,.:::·~. -'.' .. ·. 

.. ;•,13¡ 
~· . . .·; -~~:\·;~~ 

por las empresas trans~~C:iónal~s en. la fo;. •':•'if4 
., t _:.-:·:,J. 

,. 
' 

cúu1·~iia autcni;otriz ~exic~~ª~ se .ob~é~~·:~~ er.Ítecli~ d~ ·«l~e en' 1981 :páru · <··~ .·.- .. .. - .... ' · ";· ·, - , -· · ·· - - ··--.: - -· -· - _, -· - · · - · · · - · .,._~z~1\ 
. · ~1,p~bancon se;o6% en. ia·p~odu~ción .. de., a~t~ó~iles (actua~ente. cori ~á - . '\.:;~ 
. yeftta cie'.V(!hl.culos AutolDotor~s t(exicani:>~.y R.e~aµlt ·d~ Mé#.co, esá pá~ü;. · ,/~) 
. clpa~t611 · ~;ct~riae· lógiC~ente 8-'iOO%}; en cla 'produéé:t6~' de ~runioáiá·,;;·lo. · :::1:;§ 

ha. iras\.~·.· :~1f.:~4.6. ~% .... e11 ~l' ~Í~~o· .. 'liñb_ fe~i·t···~acfo~a~{olle·s •. ·.d~::n.· u.·.~~é, -~mi~~~ª. ª.•.· .. ··-. ···,\'] 

•'·· ' ' . ' ' ' >.' ' ' ,'' '.,.~.;~ 
que ·'iílciden en esta áreap ·,ina sola ~resa transnacional .(Kenworth Hex:i-. '"·' ·•· 

_ .. ,:.~:·•, ..• y'.,":.-'. • ' '"·:~ .-~·;~--' "\. , ·~ '.· ... :::···.\1·'.. r "·; '.,- ,·;• ·' ·_,;.,.'... ·'>,¡·' :", • ,,'~;·J",';·~!:Jl~ 

)f ,.,:t1~~~lr~Jil~~;~~~~~;,,n : .. t~,· : : , . e.. . : :~.\;) . •. ,,.~ 
, ... ,:-::•'i¡>.··y_·: 



_;:;,./,¡' 
; :· -~· 

~ .. ·~.'. __ ·i.~'l.:{ .. >,'.~:.'f,··1·1··.·:•.·.'.·:_,·· .• •.··.• .. i .. ·.·.··:· .. ·· .. ·.· .. :·:·.·.· .. ·_::.·,:·:·.··:;·.·.·:·:·· .. ·.··-:· ..• ·.·.·.:· .. ·.·.·.· .•... ·.···,·.··,:.·.·.··: .. :·.· .. ·:·.· .. · ... •·:.··.: .. ' ,. ·. . ,. .. . . .. ~~.~h.y:;i 'r·j·'.· ·. · ... ···· , .? , ,, "'• ,;'.' ' ;:~~i~·1·~~il 
· :¡ . ;, E:~~tiva:pr~v~aaip~r'rio'.€*naid~iaí:s~. ni prt~r,it~ria rii ·e~tfati~Ica :la.1_>ª! . ';:: J; 

, .. úci;~c·i~n dei E~t··a~~ en ú:.proilü~Ción de aút~m6~ües • ' . · · · :·r 

: . ·.. .,.:. __ , .. - : -

desde l973 .la PªX:.~icip~ción estatal se da también en ·la indÜs-

:·tiiil. de·a~top~rt~~ .a través_ de\listintas emptesas, como Motores Perkiris •. 

··~o~J~mex,; D~a ~oc~el Nacional, 1-fanufacturera'cl~ Úgü~ñales de México • 
. "..,' .. ,.':.'._::·-.\- >:.·;·.-:: '.· ·. :'-_ -~.' __ .. _ ... : ····j·; ... ,.;_'-_'.:.'-•. :·,. ___ · ·r .·.--:_:' . .-·. ·<'\ '/,_;· ,·_ .. :· :::: .' '. _· _\. >·· :·,,' .... _'. .-.·;;:;.·¡" .· 

. Atsugi. Mexicana~.: Dl.na Cum:iiins 1 "Diria Motores, 'HQto Di.e.sel, étc • 1 algunas 



~~·el sector paraest~.t~l.,· El resultado de: t1:1do 'esto p~es, es·;: 
.. ·:· ~ _;. o ·_:, '. :' • • 1 •• , •

1
.: •• ·, .. : ·.' 1 ,_," :·· ' ·.: • '.·. • ·, <' . 

. . '•,· .. ·¡!.·- .• " , .. · .. ·- . ' . : ' •.. -,: .· .. : .. ,'. ' • : . •.. 

· .. qµe el·· sector paraeátatal automotriz mantiene. una; sobreocupád6n de. ~no. 
. ,,/ ' ' . ,. ' -

.,con el consiguiente de te doro' de la r~muneración 'y' de la 
• 1 - ·, • • • • • \ 

·. ,productividad por mano de o~ra ocupada; un valor bruto. de. produc.ci6n y; - ' 

u~a 'fÓ~d5n bruta de capital en evoluc,i6n descendent~; baja géneraci6~' 



< : 

·.·. D~l conjunto de objetivos que ,se plantean para la industria 

en la •. rámaautomotriz~ puede decirse que io.s \Ínicos. que.ha~ 

·.na significación,' so~ el de contribuir ~ suministrar ~quipo de ~ransp(lr-
. '· ' ...... ,., 

ca~ga pesada y colectivo pará personas· ipero a qué ·~o'~to.? 
. .. ',,'.. .' ' : .. ·' . i'r : . 

". 
propo~don~r empleos. 



'• .. 1 ; ; .:~:: ,. . . .: .1;, 

tmp.cn:~antes • 

co~t6s~ "ººs~éu~n~;ia de una inüa~ión y ·.·. ;, ''· .. - ' - '·,, 

·--·.' · ... '.. '- . 

el lento.erecimi~ntO del sector ind~strial durante 

'refleja el agÓtanÍieri~ó d~i· marco rigÍdo 'de su~t! 
. . ,.,· '--}·." ·;·: . .. ' 

.Ü~vó a dete.r:iD'inat' .una ~structura' producti'ia 
" 



un 
el_sisteDla eco~O,~ic~· y. éocial, a 1~ que d~ en 11a!¡i~{~"cambio e'struE_, 

pata el medíán~' · plaio", 
.-:· 

En tal doc~erito han sido definidos los .lin~amient~s a que debe· sujetar-: 

se el conjunto del ~ector industtÜl a fin de enfrent~r BÚ prob1.em4tlca·~> 

. as:t- como. los -lineamientos bíisicos. que 

'\ 



··'-· ... 

de la~ mi'~m~~· •. 

. '• ' ' 

En otro orden de cosas. debe de. desarrollar esfuerzos 

, gica a fin de contribuir a la independ~ncia naClona1 en e~e renglón. ASl. 

también deberá abocar~e a ~~nf ol11Ulr una industria p~raestatal eficiente . ' .~ . . . ' . . . . ' . . . . , ".' .. . ' . ; '' . 

Y collipet:itiva; y 'Coadyuvar a f~rtalecer'; medfarite SU de111arida' a 
' • . . . . . . ' . ¡ 

. ·.tri~ ~et:alme~á~i~~. coricr~taÍnente . la d~ bieries \cie 
'. ·.''.. . . ·. ' · .... '. ·... . . .· .. ·.¡ 

··' 
de integración 



' ·. ·. . , '· ' ' 

.Pero no. es esto s6ló~ pues 

el, 11ivel de la, of e.rta, y , ~ demanda, en el uercado •. scilo 

caso la regulación no responde a objetivos. de un: Estado inter 
' . . ' . ' .... . . . -

~e tipo, demociático como se pre,tende. sino a, los objetivos ,de 

Es.tildo antidemo~ráÜco que cllmple una función de apoyo y. efectivamente 
• , • ·- " • ' ' < •• ·' •• ',' ••• 

"(;ompl~~nt~", COmO se afirma~ a, la ac~ulaCiÍ>~ del ·C~P~t'ai privado. De 
. ;; ' ·.¡· .. · .,· : ,: ··, . : .. . < '· • • ' ' 

encaminadas :a contrarrestar •las' contra . . -. 
fundamentales .de la opéración d~i sistema capitaiistá• a r,epro- , .;~ 



'·.' .···1i.' 

' ~ . 
entonces tenemos .enfrente a un Es~~dci'demo:... . 

crá~ico, p~es sis~ Ueg6 a uria ,nac'ionaÜzadSn~: fue por tiria ,~~es16ri 
cfal ,de masas y no p~r :una: decisión benefactora :o pate~lista de!E~ta- .. 

do• 

.. , , ~ ' .. · ., , .. ;:·· .. · 
. :, 

... to . fund.amental. para. el, proletariado 'cbmó ,cl;u¡e, ~e varigua~~ .ievolucicin!, .. · 
-:· . ~ ' .. ·: ' .. . . 
~ia~ c~,8 tomar 





- '':, ·~.·;. . - .. -... " . \ /-:·:, 

'.· c~~Junto.d,~ .• ·1~ perffe~la~';&ú~o~#'~a}~~.puesta'··d~ 
' .que !'epresent~ ~~;ª· •ei p~c)~~~o· de acti~~l~cióri d~l 

.(._. 

capÚal~ el\esttec~o :me!:'. . 
• .• - , .• ·•• . . : . . . ••· .• ' ' ,. ' _. ·. ¡¡ ,, -··.·-. -. ,·. . 

· ~cado de los países ,avanzados~ :tanto má~ en uná etapa én que es evidente pa- · 
- . . - ' _, .· - •. '. . .· ' . ; - .. : . . ' , . . •. ' ·, ' ' ~ . . .. '· ' . . . . ! ' 

·.~:,' • ' •, .,.' ·'. ' •. : . . • • .. _" . • , .· " ,'; : ' ' . , ' ' .o; '' ·. ,' ~ \r'. '. :' '-- :_; 

', ira é1 sistema', ,su entrada' o.caracteriiaci?ri com~ cap.italismo m'onopoÚsta d~ ·, .)'~ 
·.'-.',"'' 

.~;;-:'.:}: 
. : . - ~,:.~~ 



)~{~~~~~itíttll~\¡¿¡¡~~~\lf;f~ ,, ".>C · ·· ':" <\, ; ~ j; · ¡):é,! :;;e:; 
,;::·.:;".v''.:;,~éoetoso:~:7 :c0n"ún';'tett,aQ,'e\liitent .. ·1a ·pr~ci6n de ~bieneil'"'de c~ital ,:_ • ' ':·} 

:t::!~.;:;.~\\:t.:::;0¡.u:¡:~:,:·:~f:j./~·:·.~-:;{'i'·:·~~:·/:/_:);.i.;~~~::,·;:Í: ·,; ~ -C;. -~:-"".t~:::~SJ'(::v.~~i¡::·:~~~~i:\:.~~~:\.;:i:·::·;~(\:':~:; .. ~ ' !:'~- \7.,·· ;:?(, ! ~ ,~:¡ 1 • .. ''· \ .,~ ( : •• ,_~~·-,' /···'. ·',i::i'.::>~ .. \'.~~¡-;.,~:}~t<;_\.{~?~: 
' .. J >qué 'terminó. por: ~edundar en la pérdi'da cie·~apacidad' ¡,&ra·generar un :desa..:.:.·~ :: 

.;;<~~n"."·:~¡~~+~l~i;·1 ij;,1·'\/? ·· ····· ·· ····· ·· ', . 
. ·. ·: _1:~: . ~ ;·_, ' ' . .,, -.-,,_:e,.'· 

Si bien. es. cier~o"·~u: lá. p~Óducción aut:motriz -dad~ sus é:.arac"' 

,./{,, 

importa9'ión~s •. ,'bás1,7.lll11en'~t?· por sus repért:usi~ites h~d~, atrás y haéia .· ade~a!? <) 
··. ';, j~. c~n, ~.t~as'. ·ramas;· t~b(é~· ,~~ ~i.e~~g· ciFri.~?t ~fa C:oll11t1.~tiye' ~n : ~~n~ent~ ."'-':. ~ ::}~· 

..•. ·.,~/ ...... ~~····.: .. 't~~~ •• ~º~·. et F~cf ~ ,d:!·)~~~,·:~ª~º:,~:á··~i~O·.~UY· .•. l.t~.t~~~r.·.· .. e~.;;tér_m+r~$:: .· '1\;"~ 
.y: del . objetivo de .desarrollar ;int!'rn11111ente·1'\iná. .industria '.autom.otriz. própia,. ·,. : ' .. :~ 

'::,:;~:;:/.~?\)').:_>_:/:.!:.,.,·::~·:·'.· .. :-~::<:: ~:_:~,: .::,:!~~-<>: .. ·:.::Je.·~ ):··--{::· ·\-:(;\;:·~.:· .·t;·::·<. ::- '.>, ~,:.\.~~·:- .·,;::·;:, .. r.-·: .. : .. 1 '.~::·. . ~\<'.<·.'.·_~::·: .. ,.-.·_:/_i>:>:~:(:· .. _~ .·. ,;~ _-..... '..>::~··.·~;_~-\~~,_<;::.< _.:_~ ~ .'.:.<~;1 
• ·.~'.,, 1!cOlll():. poré !!l hechQ; biel) patente e:. in::UesticNl)le ·.··•·.;del< c;aráct;er.~ báilic.ame'1.te ~n~·.•:>~?' 

n;~~~~~~~~~·~~¡~-~~~~1,~1~\í~l~1~1i\lt1í~~~~~~~~~~t~~mi1 



.han;sidó el de proporcionarequipo de .transpprt~·y colectivo.pa~a perf!ónas, 

¿pe,~o ~ 
1

qu~ costo? y el que se reiie're a p;oporcilJnar ~mpi~IJs: 
. _ _,,,, -;..", 



~'.:;~:t~'. ., 

.. Aó~e'e· ,Cl•~•·~·.~~éc.er::·W,a,c~c'luai6p' défini.tiVa eri ese. aentido·,·:hay .ea~•:deS~ "'.' 

"~.1~~~~;í]!!~~~~~~z~t~;;¡~~~~~\~~~u~1~:\~i~~:~,I 
- '~ ' J , ~ ' ., ~ - ( ' .: ••• _, • .: '· .;, .: _:' .' ;' ' ··: f,.; :- • . ; •. ; ., 7""1 

'X'>·>><. ··.:·:·,~··e,;'.:>.:··;'~;~': •. \,¡;.'·>· . ···A? ~: ... ·<.;J~'.~ 
/"- .-, ¡:\·- .. , '·-/--·'Y· ·\:,. º·· -·:·:;·· .. ·.;::.:, ;,::.-:\-' .. ; :::;:·,., ':·· .. ~ ,·,,.: 

, . > aosÚen~ 'aqu'i,que la Emp~(l~a ~úbú~a:~~ '~umple un J>a.pel e~ir~té~i;:_ . >' J~ 
co eri·.1~· ~~º"¿~1a~ 8i~n. esto "º· n1egli que ,er.· p1an,o poutico.no li:r este. ;; 

'') 

¿umpliendo. ,«>. dicho dt: otra fo.~á; Íiay''ia ~c>nvicdón de qu~ el sus:odlt:ho 
··.f 

-r> · .:>·P~P.~,~- est~~tég~C9· .. ~~G~~óíri~_có_ :e~lt8ta1· .. se' _e~cu~_~t~a --~~ipedi~8d9_ a -~u,.,:-pap~~- es 

.·. tr;a~;é~Íco .. ~~lítico: Er1tónces,.:·cua.n.~o .. se dicf:! ;que 'en ~~ ~~""º eeon6micó ·no·• 
·-. '\ - .. ! • ··-t:-··· .. -.,,: l -

:C:uriii>iti ~n papel. estratégic'o-econ6Ínico, se ~sta adopf~ndo ef:punto' de v.i.~téi : 
•·;::.:.·~": _,•;'•, •,' ')/.::',: ·-.,.<;.·;.·,• •' -·":,,:\·" •:, •, ••, ',¡•;• :.·,;, ,' ,',• •: •',•o ' <· .. ·.:' -, 

;del:ca~~talista'. ¿Y,~or,' que?~. :tri lo~"hec·····.h···Ós;.no ~41Í:puede'rÍeg~r que el J'é:'" . :,, 
,. : ·' • ·- •'.,: _, • - ;,~·:,;, 1 '' •• ·' ',' :-' - •• 

-: -::(·-:,:·,_=~::; 
,,._·.; 



. , .. 

.::;: 

;;·.·:r, ~r~'S·~~~de~~l~liú~ectá ·e:-on-~l'ef. e~trátegia · pÓ1iuc:·á · (id~ol.~ala\i~m'1nan t~). ·.' :'" · : · t .. , 

:,: :;:·.'·:J~¡·~'.:·~~~nt~-~'.;:_:¡:_. ~bJ~t~:-~---~~~l·;_ú~~i~~--- ~~ "man~e~-~r • lnal~~r:~ks: las ajt~~J ..... : / . 

'..' ·•. ·'.1Ú ~:l.~ci161ies d~ ·P~i~J6~1ón,.,~~1~ decir, t;a~~jo :~~alari~~o2c~pi talen·~~-
.. ,, '.. '-~: -~ . ,. •' .' :•! .r·<;. ·.: .. : . . , •• , .. : . 

. ,nu~va<111~dalicÍ~d-de .(;~pi~¡¡_lism(Mono,¡>oÍis.t~--··.é!¿: ~atado,· la ~~trategia econó;;; ., 

-· ·.mic~~nt~~ce~ se ~boi~:~ 'establ~~er- ¡os li~~llm~ent~s .y. directrices pára 
.. grarl.o:f• ,· 

·'!• ·' . ·( 
'./" 

~'- .. :. ' 

;_,_·'¡. -: .-... ~. . '; . : >.'--.~:·:· . :::1_.". 
:(··~::,:·' ';.. 1 ~ ·.; ••• '.· ., • 

:{~,.'.En .. ~~~ ,>mar~~· }.1,) f~íhJ>resa, Pil~li~a y ·i¡or c_o11s1k~1e~t!!: 6.\l oper~ción está .:./ 

f ,;:<.;;~up~~~;ª.hs~-~;)~,+:!,~~f21~~rf~ei•.;;t~~~•ªª·_·.e~·1a· .. ~-~tfr•.:.d~._:1·~-S;~¡~~ªd····Pº~1tie~¡~it ·. :.;, .. ·' •.. 
;; .~;\.no;·e• ,muy.~~ifícil. ded1Jcit:eJ,··•J>apd,:;'ecón6micooque,;¡,sta:s.tierien: q~ ~u~P:l,i~J,;:/:; ,,. 

'.:·:~i¿~~'~'';i1r4'~'1'~:i;:'.~,";;r~f ~1~1~'' ; · · :~);~;;¡:;~lv. '•· , . •·· • ;. · .. ":.: · · ;:¿~¡i~tlf t~ 



.no 
. ~:~~. t~ndencias

0

~~i proc~tic/d~··re~roduc2Ún• ca~it;1i:sta\'·redüzC:a.~Üs .~~~ ,· · .. · \ 

. tr~~i¿~i~n~s: . ~e.dond~:s~.ii~~ado. ll~~~~Lest~at~g~~~····se Úm~~~·· ~·acrii~~ 
. ri~~:coyunturales y antidcúcas, 'y·no' e~ el ~stabl~~i~Ú~'to.y dlseño'de 

· i{n~amientos que modifiquen !1 · clll's~ del desarrollo ~.~~a ll~a m·~J.o~ re ali-,. 
' ' 

·, ·,)," ., . 

. E~;.conseé~encia; .·· nr/ a~·· conderta};·~qu'v ~·· 

... , ... :~%~~{·; r~·~ •·:~~~··. ·~~¡:~i.e~1ij¡ ;i~~~º~t~\~~;!t·:~·~·ff '·"tii'~·z.t~; .···;· ! .·•••• 
.. · lj.~~'.':il\c+µ~o en .. epma1'~0 .. del;.¡¡isteina~.ilíl11,e~ant,e1 cumpli!nd~· .. ·. \l"ª·'" ver.d~dera :.\> •:; ;,:" 

·· .. ···;';:i~~t~~~~~~~~~~~f ~1;~¡¡~~{~;Jlí~~?i~¡~;ª~{t~~f i;~f 1 
:f;~Nf: 



'!t' .,,.:., 

"' .. ' ·;:· ,." ·.-:. ~. :": 

'•. io~·:problemils' técnico..:.econ6~icos .. son .ae>lt.ícipnables, al s~ ~~iend~ a. quien·; 
. . ~:~: . . .;. . . '. . .. ,· . . '. . - ' .. ,, ·. ,- ' . . .. '· . ' ' 

:detent~:el poder er~C:tivC) éie' la dii-~cCión poÚtiCa. · 

$exito.7' : Lo anterior· no hace mis~ . confirm'ar, el hecho bien pate~te· e. ·ir:,re• 
·, '~ . ; : . ·.-.t_ 

futable, :de qÚe la lucha de clas~S est~ ·pj.esente y de ~~e.: SU; terreno objeti. 
.-·, . .· . ·' ... , r. . . ..·,-_, .. · . ,. ':'" ··. -

.. 'vo ti> ~~~lit;ú~,e. h9y: d.fa ·.~o .. sÓlC),_el .':capi tali~mo, monopol~~t~ ·,·de ~~~t~do •.•• sÍ~~ •• 



.TOT.AL 

.. 

.,,. 

1965 100.0 19.2 35,3 45.5 -
1970 100.q 19.9 33.6 46.5. ... •.. 
1975 100.0. 9•1 44.l 36.3. 10.4 

·. .. 
1981 100.0 .. 10.0 59,1 30.9 



; 1:9,io.< 
% 

, > ;i,9+·it: · :i.<:·\;ca .. ~ ife-:c~iC:tii1eítco·1' < .: . 
· ··Aba.: '·º' 1 .:. ,, . l965•1970 ''i91~ig74:. • ;1ffS•lt7l 

·._,:·; J. 

3.0 . : TOTAL 11 o4s. 100.0 12 812 100.0. ·· 13 679 100.0 " 
.. 
1.6 2;4 

Agropecuario s '365, 48.6' s 386 42.0 s 141. 37.6 1.2 o.s 
Induatria extractiva lli7 1.3 189 1.5 206 1.5 ,' 5.1 . 2.2 3.8 

• 
.l·,- Industria. manufacturera 1·800 16.3 2 .425 18.9 2 744 20~0 6.1 3,1 4.8 

Ketalmec4nica 282 ,.2.6' 445 3.5 539 3.9 9.5 4,9 7.5 

Infraestructura •> 778 7;0 1 012 7,9 1 228 9.0 S.4 5.0 .5.2. 

2 955 26~8 3··aoo 29. 7 4360 3L9 3.5 ~~4 



1984 Cd, 85' de velocidad de·haa-

(35.0S) 
Tract°'1s aaricolas Sep. 1981 1983 Guadalupe, Zac. 760 en potencias de 70.86 

'"º·°"> y 135 .Ht. 
Jul. 1980 1983 Morelia,· JUch. 412' Turbina& de vapor y ¡eneradorea elfctricoa 

6 Co. Ltd, de corrlente alterna de l • 110 JIW. 
- :..=~ 

Jul. 1981 l9S2 Morelia,_ Jlich. 617 Turbi~ hidrtulicaa de 10 a 350 JIW. 
Ltd. /~ 

1982 300 
.e~ 

a preal6n, o col.-iaa, Tampico, Tamps. Recipietea torres 
react#a y eateru. 



'¡~·:, 

~¡, ' 

,,_·.;; 

;-', 

' ' 
Zacatecaa; Zac. · · 

~n. Luiá Pot~ar. 
:s;L.P~ ·.· 

. e•. :xicotincatl, Tl••· · 
Cuaddajara, .Jal. ·. ·• 
otra• 'ioc.Úc~ciones · ·. 
/.podacai· Ni r.. . .. 

.... sán J-n. ~~iu~ •. qro. 
' : IAgo• ·da· MOrano, Jal. · 
.\Taepiéi?~ • .i'UiPa •' . · ,,, .. 

670' 
1070 

·.·.' J50. ''·: 

· .. :·,·>··> 
... ," 



CUPOS 

CllDfO l. 
Pundtct6n>. forja, 
paileda y aaqui
nado. 

1) G~upo Indutrta1 ns, s;A..d• c.v. x -·'e 
.2) Fundtctonea de Hierro 'I Acero. S.A. (rHSA.) ·X.··_ 01¡ 
3) c1-.x, s. A• x21 Of¡ 
4) C!a,de lknufactura1 Met'11c•• Peaadaa, S.A. (ata') X-. 0:-
S) Torree Hexicana1, s. A. 1 · O 
6) Eitructurai ·de Acero, s. A. lt · O 
7) Montajea Eatructunlaá, S.A. . 1 O 
8) l"erftlea 'I E1tructurae de ·Durango, s. A. 1 O 
9) Carroi y Ferrocnrtl de llurango, s. A, X O 

10) AllHSA Ingenter!a, S; A. '" 1 O 
11) Cebeua de Acero ltkap0o,· s; A, X O 
12) Svecoux. s. A• - X . O 
13) Ilidelta, S. A. de C. V, ._X O 
14) Meidnox~ s. A. x · o 
1) Turblft•• y Altamdorea, s: A. (TUWMD). . 1 · c

11 . :o. Turbtnae y lqui¡)ó1 Indúatrtala•, S,A, (TIISl) 1 CF 
3) Ktíl11facturera Patrbenks Morae, S.A. 'de c.v. X o 
4). Interruptor~• de.Mlxtco~ s.A. da c.v. o 
.5> JCSB'tle•icaiia, s.A. d(.c,v. _· . . .. .. ... ..- • o 

• , . , 6) tenti'S.fúp8 lroadbnt .. lnter~.Allertc:aae. S,A,da c.v. O 
·.~;·; .. , ·,·!'. 7t·Ktstc·an&·.d•)Íoéore1:,.111ctrtcq•~ .. s.A,·:·da =c.v., , .::;,! .1 1 

;~;:·:c.;_«--~~<·~- •n ···:., ' :.F::.:fa):,·~~\~~~~¡~~-- ' , ... _._.·· . . · · 
" -· ~··:--j-.uinarh , .... '1) ~r~,;·1;1·:-.rDl:c:.v.: .. , , , ·· · " . · · · z o 

' .~··frac .. -r •• :-~.;;.;;;; ... , ........... o ... '""""'"•·•·'":•'-' ..... f.~':l-•.'.;'.• ·.~·"'·"'·'·, ' ' ! . •, '. ·'' 1 ., .• , .- "'ª''\''·.e-.-'-.'""·" .. _ f C'\,f¡ ..... '#~~· ~ .......... ¡...... .....: .. , >Y>''<'~'>~ ,. ~''", • ;J - ~, t "' \_. .1,1 ~ ~-' ....... ..., •• t4J· .. " 3) ·rA''s' "q"ttaet'" · "'g'fé J.U."" .. i"A'"Clfi» · · ·'. · .... _ .. , " ' · " · '1 • • • • ... • .. ""' • '· • : ·e ·, 

...•. 2~.~1.;;f {j;f:.:. ~z~/' ·.~.,_:·_·.r __ :_,_~_i~r-~_~_'._;_f_:;_,_:1~_:·_ .. _'_._._'. __ -.•_·_~_~.:_._•_c_._: __ .~--.~--;.·_·_.:_• ___ :_:~:·.·_:_· .. ,.-_. __ -_._-_:_ .. '_;_::~.--·.·_._-_·.1 .. -.• _-_: •. '_._· .• ·.:.:_:_._:_._·.•_·_;~~f._·_-.:(_ .. ~_:_¡ .. _•:·_ ..•.• ,c.~_. __ ~_:_-_;_-_·_~_···_,_-__ : ___ .·._·_· ••. ·_.·.•I,:_: __ : •. •_._•-: .. ~-·-··.~ .. ·-~-·-~---·_·_·.:_:_-::_·_·_:_·_._::·_.•_-_•--.•.•.-.-.~_-_._ •. :_:_· ___ ) ' :{ 1t~W;i~t;'J .. · .. ~_.•_._i.·.;_.•.•.·.:.~_;_._:· .. _._-_._:.\:_._·_·_-.-__ .: ...•. :,,_;jp';).,;;. '.);Jé¡r;~. ·.~'.~.·-.¡_·•.·~-.».;_~·;'_f \.~··_·.···--~-~---·_· .. ~.·~-·-.. ~-:~~---'.~_,_r_ .•. ~_·_._,_;' 
... _, ' ;:·-·· - . --."' i:{; .~:. . . ~ ' :..... :,;_._-_ .• ~_.-.-.:.·.• •• }. __ ._·.·,_~--.:~ .• -_·.·.:_-.·.·.".:: •••• -.~----'.,_ •. ·_·:_,:¡···_: ..•. º_._·_:~.-;_._·_i·;.:~_1 ___ ','_:·.·:~·.'··_·:.'_·~.-'.:_.~--·.·.·;·.·_;·,~---·_-_:_ •• _;. __ ·_.-.'_·~··,:: .. _··;·.·.•._-_ .. :_~.--.: ... •.-.'.·-~._;,._:"' ___ -_.:_-_:,1:_.::'': .. ;_,_·.~.--·_-._-.'.::_::-_::_··_._·.-.•.~_-.-._.·.~_,·.··· .•..• ,· __ -.·_;.:_.' •. •:.: __ .' .•. , .• _ .. - .. ,,.::•,·· .. ,·,.:·.-· .. :.· -.. :.·.,··_,,·•_:.•.·, ·_ '' . ''-" :,:"~'\'.i'i,'.;:.t?=\';,:~ . ' ~· ... /r".-· .. . -.- ~ . ' - ·- -· · =~ -· · ·'. ' ~ ~ :· :.;:",·;0~:ZI}~~~¡g~;:it111'f~'t' . 



..... '· , ' <\ . ,··· .... ••.· ' . . '< SY ,., . . ,, ··.· .. ,. , ...... ;;~y, , ~rí1~~!iJicl7~"fj~~;~~·~~;· ''''.;:'(•~;~ 
·'"c:Jro_·,. __ .. v_._ ···--... ,,·, __ ·1_-_):_-_M .. _--_-,--_t· .•• -_1''_ .. -·.-_-·_-_.'_-.-_" __ ._·-_;.;_,·-_.c·.·:o'_-.'~_s-.·.·- •• :.c.v.·> ···· >": -~;. - ·~_1_-_{ ·• · ·• :·'P 

:-:''.·;. , ___ · ...• ;·:,. '.·-.:,;;: -- • .. -·' V-:--..-.. ,. ,, .... -_;:~, 

/;:!!:!!f6ft.ica Pl'ofe9;:' 2) Induetr~_'·i~~l~~tcaci~~. S.A. de c;y; (~lli>nn:> : .--· 
-, -,; ·-. . .. . < . J) Taléttra•Iiicl11:•tru1¡:a~ -1.t_ · -

', ~ . ' 

c11Jl'Ovl: 
· Ingeniada 

u Att•• At~a.· s; •;••e~ v. . . _ 
-2) Proyecta Ina•ntada ; COiiativcctonei, s. •-~ 
3) bravo da Mbtco, S.A• .de C. V. 
4) · Clemex' Ina•n1eda, S.A. 
5) Servtcioá y SÚll1n1atro1 SldarGrgico1, s . .\,· (SYSSSA) 

!/ En operaci6n_desde el año an curso 

1.1 Participaci.Sn directa de NAFINSA de 49% y a travl1 de un fidelcO..ieo · 
En el Banco Internacional,· s. A. de 11%. ' 

1.1 Tambi~n ee dedican a fundici6n· 

J./ Participácidn Htatal en .reviai6n 

j/ No· tiene peraonal actuablente 



~~:ff'.;~\7jv~:~~~{:;:Js'.:·\;·'.\;':;'{:~~-¡1;'.~·,tz:'~(;~~\~'(''.;J?'J'.~r:?fN'!'.'.'t"::~:\::/1:f·:,\~·>:y5w1:;;;f!:f:::\•t1r·•••~ '.''"::~~~ci~¡ ·:t;6·•:•1:;1 •. :':··. ?; :·· ; , '•''"'·· .. · ... ·'' , ; 

.. • '. · · • PÁRTICIP~~ION o! tA' RAM~ ~;ooucros nTAt~d~s ~QuiN~~IA Y · 
·. . . . EQUII'() EN Lk INDÜSTJUA. MAHuFACTURERA . .. . ,· . . . .. 

(IJ 

AROS 
VARIA 
BLES- 1970 1976 1977 1976 1979 ' 1980 

V .B.P. 16.l 17.9 17.0 18.l 19,3 20.1 

P.I.B. 17,9 19.5 18,7 19.8 20.2 20.8 

R. 21.7 24.4 23.8 24.4 24,8 24.9 25.5 

F.B.C.F. 47.8 53,4 58.4 59.4 87.1 87,9 

M. 59;4 60.1 55.3 50.6 57,S 55.6 59.3 56.7 

x. e.s 20.2 22.5 30.3 30.2 33.6 26.1 28.0 
' 

PO, 19.1 21.3. 20.2 20.5 21.0 21.5 21.8 

de, lq~ cuadros-. i. 7 y I.11. 



">kr~;;~·~'Y~~\f ~":ivit;:1; t'~;;;~?~t:f "','Y::'.:i11; ~~;·X:'.:'.lf:i'',\t\:c;;,{7i;'>:.'f ¡"'"·cJt. ;::.1 "'.,?~"": ·' ' '\'' "'<;"<""' ,,. .• . ., ••••• 

·•. ' .... ····•·· .•....... / / :·::-" .·;:?;' ·c:"::.~;~~1&1:1i~02 !,{.: .. 
. . ; '.(•mone• c1e ~ e:·:Jireé:i.óa ·ii• 191of 

·~, .. 

·;:. 

. '"~. ~ ~·· 
___________ _. ..... , _______ ;,....;...;,· .. ~ ...... ,;,;1;-...-.,,,...;.._ __________ ----------------------------

AAos 
VARI!2/ . 

·BLES.-

V,8,P, 

P.I,B. 

R. 

F.B.C,F. 

M, 
x. 

l 9 7 o 

44 230.2 

18 832.3 

e 522~0 

'18 150.7 

16 500.l 

969.4 

'.71 481.5 

30 302~6 

l.6 271. 2 

31 106.2 

22 223.9 

2 744.8 

435524.0 

1 9 1 7 1 9 7 8 1 9 7 9 

70, 167.4 81 61<?.9 .95 .lS0.8 

30 107.3 34 945.5 40 566.7 

15 010.3' 15 751.3 17 391.3 

30 126.5 '35 921.9 68 584.9 

17 957.7 19 689.1 33 226. 2 

3 314.4 6044.6 ·. 6 087.5" 

414 531.0 437 ?n.o. 481 488.0 

198, o 

101 160~'7 

44 455.7 

17 528,4 

81 970.6 

41 954~8 

6 575.7 

519 017,0 

' '' .. · ' 1176/ 
1 9 8 '1 ' ' l 9 8 ~/ 1970 ' 

.113 228.9' n.d. 8.3 

49 16L8 42 891.0 8.2 

20 004.5 n;d. 11.4 

n.d. n.d. 9,4 

57 o38.~1 12a 750.i~/ 5,1 

.. 087.1!1 ' 15 024.~/ 19;9 

555 133,0, n.d. 4·,a 

la oran div1a16n .;J· .. · 

'(J) 

19827. 
1976 

9.e .. 

6.0 

4.2 

27.4 

34.0 

32.7 

5.0 



':"' 

. VAlli! 
BLES. 

. V.B.P~ 

P. X ~B~ 

·· . .AJlos 



SSCTORES 

.CONCEPTOS · · 

V.B;P, (1) 

p;o·; (2)' 

R •. (1) .(3) 

Pb X t (4) 

.R, X .. t .. (Íi) 

SPIUID, 

1982 

.. 772,3 s 4_so:2 

14 ~·º 29 aoo.o 

795~• i 31().2 
,. 

~22452.o 183 899.0 '' ,.,., 

3.5 81 612.9 U3 228.'9 

19.1' 437 ;77 .C> - ,555 133:~ 
•' . - . 

13.3 '15 7~1.3 20 0<>4;5 

13.1 186 42s.o . 203 ss?;c>: 

.',3s.9so.o 

1978 

11.5 61 808.2 .. 
' 

8.2 570 700.Ó 

, .. ~ 
SIP 

'1982 

152 854.0 

S.i 800.o ·· 

'ftlc. 
ci> 

'25.4 

2.9 

8.3 / -is 211.e l6 04C9• 1~3 
, .. ~ r , ... : 

108 302.Ó /239.164.o ·. 2i'.e; 
.. '·•' ":-:'.·, 

26 654.o . · 2~ 9ss.o · i~é- . 
•:::,:· 

'," '·~.;..._;,_._;,..;..;;.;,.~"¡-·~·-·~'·~·~··..,.....;..-...,;.;.-....,..;.;...;...-..;.....;....,....,...;... ____ ..,.. ..... ____ ..;....;....;..,_, __ ..,....;...._ __ ..,.....,...-_., ..... ..,...;... .... ...;..;... __________________________ ,__..,.. .......... ..,..--~,' 

~~~~;:~~~ 



' ... •' 

'.:·- ¡ ,·· 

VARIA:!/ 
BLES 

.·:.V,B.P• 

1977 

. ..., ' 

:" . 
. 1981 i982 .. 

6.0 

1.8 ',', 



. ' ' ' 

·v:~.p¡ 

, :CMill011ei ése 11eao1 • prectoa,de t970) ..• · . . _, '. .. . . · ... , .. • 

,' ', .· ,1976 1977' 1978 1979 ltao 

·.nie :' 
' '1976/ 
'·, .. 1970 

'(. " ) ... ·' ' 

; 1§82/ '·. 
;, ;' .'1976 .... ' 

., 398 ~.9 ' ' 450 214.2 .•93 7915.9 '!iOe 544.7 ' . ~.•< } ·~.1 · 
155 517.2 ;l~l Ol?,3 17¿ lM.~ 200 7:J3,t '2ll:~;e Üa 722.l llS $02,8 , .6~7·. is 

· .. R; . && se..1 , · · &3 m. 7 : 64' 5112e , ,¿~ 9111;2 · 10 .341.e .: ~· 3m.2 ~. . 7~: ou.• "•, a.2 · ú1 
F;e.c;r~· ·,'31~á · M;l98~6:.,,·. :s1 .. se:i.2 J'·,fi;O~l?~!I. ·7atl.t!~o , ''~~fo.1; , ~:d .. ~1 .: . . n.:d~ 31 ,- (7,, ·· ~~;5< 

,,, : M;.. • .. ':•28264.0 36949•'7. 32'tt7?•~/ ·38937•1' 57S83.7/' ·.7!1'85.4. ·~110.<f9 :;2J,920tl,~. ,' . 

...... . . ?·· .•... · á':t·~:~;i¿k·· .:7~:~E~~ 2:~ ,i~:i~,~;!,.1:!~1.;~:f ;:::t.·~~:i:t~:ª·~;~~füt¡;;¡~~11··; ; .• ,.,: ..• •~:: ,,,;I.\~i' 
··''('''> 

"·Íff:.' 



1978 

.&l 808.2 
20 315.5 
25·211.8 
33 837.l. 
16 239;1 
15 112.3 

570 100.0. 

CUADRO·t.12 

INDICADORES lllACROECONOIUCOS 

. INl!USTRXA PAJW!STATAL!I 

. 1979 

83 906.5 
34 353,~ 
17 387.6 
36 853.9 
15 870.8 
27 219.l 

606100.0 

1980 

108 242.9 
15 ·444.1 
18 004.3 
50 802.6 ·• 
17 375.3 
!$2 603.0. 

624 100.0 

quedan incluidas 

Comisi6n Federal 



,.'~~+·"/"' '.·.~~.:~:.:}' .··•·,~;-~';·· !'/~~\::'.·.~;¡ •· '""'.·l•" ,.:;,:•-: •\ ,:·-· 

•. ·: ·:. .·;, .. :cuAi>ÍlO·l\tJ·• '" :«'< ... ·':.~:., 
·····'."; .·.· ... " --•.•,/ //· .'_::.! .. ·/~'. ·.··-~>· :·:,:';:.;.. i.:.. 

' ' '• . . . . . . . ' . ' .. ~'-·, ... ..;·, ' , . . .-""' . '. :.: . ,:" .' 
SUBSICTOlt. PAJIAISTATAJ. IGTAUllCANlCA ,y:., · · •:. 

· ·. > , ala.&~-óuRAl~I: : .··· .. · . _··. · . · .. 
(Mtiioiíe.:cie p~ioa':~ pre'~101·de 'i9;0), i · 

' • , • • ' - - ... .1 .. ' " • ,_, - • ~ :· ' .~ 

':-... ·-~ 

''_.",. 

ARos 
VARI!2/ 
BLES - 1918•. 1979 1980 1981 

V.B,P, 4 772.3 5 477.5 6 052,l 7 202.6 

P.I.B, 629.7 730.3 l 496,7 l 377.7 

R. 795.4 927.0 l 14~.7 l 377.7 

'F.e;c.F., 132.6 365.2 173,5 ; 313.9 

M. 1 425.l 2 331.4 2 581.3 l 342,8 

x. 29f5.3 224.7 86.8 122.1 

PO* 14 800.0 ie eoo.6 21 900;0 26 600.0. 

!f ·L~'~e1tra d~ emp~Hae mla rep~aentatlva~ que ae tomaron 
subs1etor son::':.-,:.· :,, . .. ' . ': ;,• 

'".:.,_._:,_ .. : 
;_'. -. ''. ~ .· .. ~··:_:: 

:·:'(:. \~,.::-·.~} .. \! ··:·.' -~::.::; ::· ·' ·'»'.!' 

.. "\ . ,.),,:~~ .·. '. {.··, ;. :' 

1982!/ 
..,.!!!g_ 

C.) 

" 5 480,2 3~5 

1 344.4 20.8 

1'310.2 13.3 

. 193.7 9.9 

2 028.0 

136.7 

29 800.0 19.l 

'··'·'·;, ,_,,_ ' ' ··.-: 

· .. -.. _,> 21- .vi'r:atlntct6't.4.e-· n err·arcuadi'O'l.11•' .. ;·._,;"-:;' · .. · .,:-,. ·: ·' , .' · ··-:·: /:·"., · · 1 • • ., • •• •. ,.'" • .,.-,. ··,. : : ,.. •• ·-" , .,i, 

\ ·· ·. . .-~~ .. ~-jt,\ -~:·c~!:t;~:-, ....... ~~~~-~/(: __ '.:.:. :~~- '<:')~2::·;i>'./1~~.-:~).;.,-::~:~:~·: • ::-:"· • .':_,_~._..:.: __ ·,-.,:..,_,- :.:· •• :_'._ • .. .{ :_;..:: ~-· ··'..-_ ··:: ·;?· > · .. «:- '.:· ... t: <'.; .:"·:· {.~: 
. , .. · /' ... !!JI'!".~.: Jn,fc;~i~.: b~lc~.;:~~--6ri ·~n'1"•!. ~rh,'O..: ... ct6'i: !'"~''·~· Pl~cHn)~•M~l" de ,Jitf~i6'.· ,ll!lctorlal. _, '. : "· ·_ ._ ; .. ·/ 

.. ; ; -' " 
1 ·~~ 8eore ' } ., •inaa;~~,:l ' ' '• ~·tatal'. q •••• _,_; .,.r.) .. ~, l~-~·:, ·_ 1 >' l "•, i/~' ' ',-' ~ ,' '' ( _, '_, " : \ ~' -, ,: ~ .. r~~ :<':1 

::;-;p~-:C.~;;~i;j¡ ., . i~~{0;:;ft ~~:t.. . , , ·?.:·;e:':: ~:rJ:::;i-~~::;:;-5.f~:j~f::i::.<,:) :_:if, ,/;~~? \/::.;; ,:;/,~~;~ ~,¿~;./<~ >>:·/~ 



>13.7. 

1L5 

. 17.0. 

· 11.1 
., 

23 ;5 :' · ... : 24.8 

·. 55.9 . 46. 7 
. . 

. 4t.r / ,~1; l:'·i 
··;76:,9 lis.·~· 

35,3 

;;. 25.6 · 
: · 54' •. S .. 

. 23;0 . 



i)'~t~f f~~~~ ' ' 
•. : '1~. ~ ;t ..... 
''¡ .• " 

VARIA ·.' .. 
BLES".'.!/ . ·.··· ..... 1978' 1979 

v:e.¡>. 22 752.8 

2, 949,5 

1980 

20 845.9 ,, . 

5 878;5 

1981' 

24 241•4 

6 24l~5' 

4 342.5': 

20 462.6 

5 548~6 

·3 862.4. 

, .. ;· 

. ::~. ', cí· · ~- ; : · . 

TMC. (") 
.1982/1978· ~' . 

··., 



VARIA 
BLES-



:. ' ,_..;. ' . . •1 
· :''.'.,~·~/:. ,__.;_.;_ __________ .;_ _____________ '-;....;.-----------------(..:.!_n·_ .• _1_1_1_-_· __ .,. __ P._•_01_•.;_p_r.:.....:i_o_•_d_•_._19_7_0_>_,_· _____ .;_ ____________________ .:__.;_ _____ .;_ __ ..__..,1 

··i 

~ , . 

D1Ylai6n Ind. 

III 

Productoll ali-tlcioa 
~biela 7 Ubac:o 

T.atilQ •. prendas de vestir 
e ind, del C\IU'O 

Ind. de la imadcra y 
prod, de la Melera 

Papel, prod •. ele papel, i
prenta y editoriales 

SU.~ciaa qu{lt. derivadÓa 
··del: petr6leo, prod.de cau-
· cho' 7 p1'8ticos. 

.VI ' Proda.de •inenlea. no 1111tal., 
exceptu.nclo der1vad0a del. P! 
b'6leo 1: cAl'b. · · 

irui. .ttai.. ~caa ; 

1970 

105 203.0 

29 372.7 

15 519.6 

3 607.l 

··\ 

5 685.0 

18 432.4 

6 ose.o 
5 854.8 

1971 

109 264.5 

29 817.5 

·16 840.2 

3 513.8 

5 570.0 

20 262.4 

6 253,6 

5 888,6 

'19 229.3 

1912 

119 967.0 

31 601.2 

18 121.8 

3 805.2 

6 152.8 

23 251.6 

6 863.8' 

6 680.9 

21 549.9 

1973 

132 551.5 

33 983.6 

19 249.3 

4 108.4 

26 154,5 

7 510.3 

7 358.8. 

25 432,15 

1974 

140 963.0 

35 479,3 

19 604.9 

4 510,7 

. .7 114.0 

27 668. 7 

8·013.5 

8 l'/J.O 

28 244.5 

1975 

148 057. 7 

37 789,3 

20 ~93.l 

4 644.1 

7 168.5 

29 604.7 

8 727.0 

8 .164.8 

29 455.9 
., .... 

1976 

155 517.2 

39 242.8 

20 392.4 

4 959.l 

8 033.0 

32 521.l 

9 _168.4 

8 397.3 

1977 

161 037.3 

40 661,0 

21 700.8 

5 440.2 

8 287.5 

34 450,.0 

8 952;9 

8 845.2 

lll7a 

176 398.3 .195 613.7 

43 188.9; 46 649.2 

22 841.3 ¡ 
. 1 

5 851.4' 
i 

8 835.l 

1 

25 433.2 

6 518,9 

9 730,5 

37 496.l 1 41. 376,3 

9 861.6. 10 891.2 

to 583.9 u ~.o" 

34 945.5 

1980 

209 681.9 

49 444.4 

26 047.3 

6 968.8 

10 818.l 

45 319.3 

1981 

22.e 362.2 

51 ~8.2 

n· 601.1 

t 167.6 

11· 292. 7 
,::: 

1 

" . .;, 303. 7 
'i, 

'12'°7.6 

1982 

218 902,6 

54 129,7 

26 572,8 

7 031.0 

ll 335.4 

50 492,4 

12 018.0 

u 234.8 

TMC 
1976/1970 

6.7 

4.9 

4,6 

5.4 

5.9 

-9~9 

(S) 
1982/1976 

5,8 

5.5 

4.5 

6.0 

5.9 

7.6 



'I,. Productos Alimenticios' 

bebid~s y tabaco 

II. TextU~s, prendas de 

,vestir e ind;del cuero 

v. Sustancias 'químicas, de

rivados Clel petr6leo1 . : .. ., ~ . ' -. - . . 

- productos de c~ucho y 

-plásticos, 

27.9 

13.1 

2s~_2 24.5_ ·23,a'· ,23,6._ 

13.5 12~9 13.(). --_ 12,4 _ 12.3 



,'. . ,· . .-

. ET.·.. .CHRYSLER DE MEXICO, 
•. ET FORD MOl'OR .COMP.AHY, s. A. 
• F.T C~E~L "9TORs DE MEXICO. s.. .lh DÉ e. V; 

ET INTE~ATIONAL HARVESTER MEXICO, S. A; 
.. ET NISSAN MEXICANA. S. A;' DE C. V. 
ET VEHICULOS AUTOMOTORES MEXICANOS. S. Ái DE C; V. l/. 
EP .DIESEL NACIONAL, ·S. A. ··. •· . ·.· . 
ET RENAULT DE HEXICO, S, .A; DE c. V. 1/ 
ET\;. VOLKSW,.CEN 'DE MEXICO¡ S.· A; DE C. V. 
EÑP . WILERS J>É MONTERREV ~ s ~ A; .· .. . . . 

.. EP TAAKSÓHEX,. s~·A. DE c~•v. 21 .·•·· • >· ... 
:ENP FABRICAtlE .. AuTonANSPÓRTE MEXICANA, s, A •. DE C; 

·. ENP. FABRICA AUTOCAR KEXIcANA; s. Á;. DÉ e~ v~· 
: ET ; . ·KEN\il)RTH: tlEl(ICAHA; S / A. ·DE e.'. V. : . . . · ·.· ·. 

' •·· ' ;J·iif 1!; f --~i~~;~&:~~.~:.;~J; 

X 
X 
X 

X 
.X 

X 

•, ./ 

X 

·.X 



~-- " 

.... 

·. ,·: 

·RAM:A .... 

Carro~edas . 223· '7,269, 
. ·Motores 46 12¡ 700 

- -. ' ' 

Transmisio11es ~.sus. partes. '.26 7,098 

Suspens:f.ones Y.sus.partes 80 4,276 
' ' 

• 48 4,,006 
' . . ' . . . 

· Frenos y sús partee .·· ·· 

· P~r·t~~ .. para siste~il .elllctrico . · 42 5,005• 

·. 263 13~ OOF ·: Partes y. accescirio!l . ~lv~rsos 
e ' ·~. - . . - • 

Partea para aeron11ves 12 · 233 . · 

685,0 

2,433 .o 
l, 791.0' 

558.~0 

535.0 

421.0 
f.·· f;sOs·.·o. -· i,-s12.o 

1,212~0 979~0' 
21s.o· ··s21.o 

346.0' 331.0 

' 713•0 438.0 

••·1;4ap;0 .· ,J¡OOl~O 
33;0 19.0 

l.ianta~ .y c§mai~~> .·. . i~ . ~1. s9s 2,a(Js;6 · 2,393 .p 

t,251;0 

' 2 •. 0, 

1,861.'0 

> ,,. .. ,:.,.,/,:;·· \ "ls4· , . ;, ·61,ts~:;,º· l).o#.o 
_j \.,'.>.~~:· T~,t':<, '. .¡ t .~~ti:.:\'.:~-'\:;~~ . . ',.·, ·,. - ··. i . . ;·;~/'. 

.·: . ... ,. 
1,303~0 ~. ,• •. 577~0 

3;49~·º· '1,495.0 

l;937:o 674.o 

1i075.0 .422.0 
a1l:o . 356.o 

J,ló6,Q 
.2.690;0 .. ' 

.23.0 ,·. 

·532.0. 

1, 155.0 .: 

11.1i'. ' 
s~iil.o .. '' ·2;832 •. o, 

iúss2.~o·. ~8~0&9.0 · 
,! ••• :. ,·.-i: ·. i \ . ~- .: 

272~0 

765.0 

398.0 

199.0 

194.o 
225,0 

655.0 

. -~. '. 



RAMA 

Carroceda 

Motores 

- .... ·. 

·. Traru;múiones y sus pa~t:es 
·suspensione~ ·y<eusp~r~es'. ,·· · 

Frenos y ius pa~tes · 
'. . ., t,· 

Núm~ro de Personal 
esÍ;ableci •· . · - ocu .. P. ado · · mientos .. · . 

.. 29.6 

6.1 
'. 

·3.4 

·.io.6 .. 
. 6 •. 4.·. 

11.9· 

20~7 

11,'6 

7.0 .· 

6.5. ,' 

P~rtes para: sist. e.liictrico 5;6 8;2.: . 

.• Partes.y acc~sorios.dJ:v~rsos · 34~.9 21.2 
-·ti ) 

partes para ·aeronaves. ... ; • '):6... ... . 0';4. 

.Úan~asy·CÍ~rás, · .. >:. ·,,<.,, .... t.s:· ... 12.s .. 

t!·~r6~.:'.~fü<('.f¡;·i;::.::·E;·~·~.~q .. \f 7}···::;if <~:1'.~;~{~~:~::·,}.:}··~;~;~9 ·.·.· 
.. 
?~·', '. 

,· 

Valor 
Activos 

. totales 

6~2 

22.0 

·.16.2' 

5.1 

4:s·· 
6.5 . 

13 .. 4 
,. 
. 0.3 

.' 

' <25~5. ····:. ·. 

·s .. s 7.8 .. 7.4 7.2 .7.3 
19.8 20.8 19.9 18.5 • 20.4 

15;9 13.0 11.0 
' 

8.4 10.6 

3,7 6.9 6; ¡. 5.2 5.3 
• 

:.4.5, ' 4.4 4;6 4.4 
.. 5,.7 5.9 6.3 6.6. 

'13. l ·16'.6/': 15~3 14-.3 
···.,,, 

0;3 : O;O 0,1 0.2 .. 
31,5 .. 24.6 29.3 

~~~~~ '.:':. 



;:,;;~0~ii~-'·~):c:.'.:?;:;~\tY~\(·~i\~'Yi'.(:):~;"''.~'i'j"''.·~::2\'Y':;:·'.: ···,··.'. ··::;;?J·'.'>'X~:r~·:;:.:~~~¿~~ ¡j_gp:: ·::~:·:;, .'! ···.·.·•· •·.···: .... 
• . ·· 'umu~rRIA AUTO!K)TRIZ PAKAESTÁTAl. '(teí.iinal) !/ 

. • '(Milioiíes de pesos a precios de 19_70). · 

• > -- •• 

1978 1979 

·v',s.P. 3,110.2' 3·, 918;6 4,634.3 S,598.5 15.8 
P.I.B. 
F.B.C.F. 105.9 84.5 166.3 185.5 176.0 13.S 
x. 33. l 10.0 16,4 36.0 
M. 1,455.3 12. 1 1, 838. 2 1, 926. 5 
R. 157 .4 129 •. 6 171.3 . 190.0 6,t.; 
P.O.* 9, 736 9,890 11,679 14,449 16,652 14 .3 

J./ Incluye: Diesel Nacional (corporativo), Traksomex, Maqu:Lladora Automotriz Nacional, Mexicana de Autobuses, 
Vehfoulos Automotores Mexicanos y Renault de México, 

];./ Ln definición de las variables p~ede verse en el cuadro I.11. 

* Número de personas. ocupadas. 

Fuente: Coordinai:ión de la Industria Paraestatal · (SEPAFIN), "Trayectoria· de las !ntidades ·del. SlP", Inldito1 
V •. vr (6 tomos, s; e., México, 'o, F., 1982). 

'. :_·,, • j' 

. . .·· . . . ·cuadro Ú.4 . ; ·. . . 
:PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO Y REHlJNl!RACION POR 

. TRABAJADOR . EN LA INDUSTRIA 'AUTÓMOTRIZ TERMINAL · .. 
· · · · (Mil~s ;de: ¡)esos) • · · · 



V,B,P. 

P.I.B. 

·F,B.C.F. 

X 

M 

R 

P,O. 

.... . .·•·. .. .· .cuadroll.S- .·· .· . ·. . . . 
.PUTtCIPACION . DE. LA •.INDUSTRIA . AÍITO!l>TRIZ. PARABSTATAL TERMIHAL 'IN lA • .. 

. .. · INDUSTRIA AUTOMOTllIZ TERMINAL . NACIONAL . ' 
(%} . . . . 

1977. 1978 1979 1980 

25.2 24.4 23.4. 23.1 

4.1 3.3 4.S 3.5 

19.4. 1.2 2.2 5.7 

29.6 . 0;21 36.0 42.3 

7.0 5.2 6.2 6.1 

25.7 23.4 23.6 25.4 

1981 

22.S 

2.9 

2.9 

2S.S 

ll ve"r definición de variables en el .cuadr<i. I.ll. 

y 11.6. 

• •• 1 



~-~ .... ' '¡ ·-~ 

1975. 1976 1977 1978 1979 1980 . 
'l'HC ~%2 ,. 

1981 ,. · 1975 70 1981775 

V.B.P. 8,233.0 13,307~9 11;soo .4 12,334.9 16,041. 6 19,792.l 20,394.1 24.584;9 .10.1 10.8 

P.l.B;. 2,630.l 5,478.1 4,879;0 4,400;0 5~894.o 6,899.0 7,905;7 9,957.0· 15;8 10.5 
·. 

F.B.C.F.· .. 2,066,0 ·. 2,622;8 :~ .·· 2,948.1 .• 
12,569.8 2,560;8 

'' t 
3,650;3 .s.212~1 6~125.4 4.9 

x. 2.8 '71.8 81~3 170.4. ' 816.3 746.0 627 .6 461.3 ~1'3 '. 

M. 2.818;5 5,034,6 5~222.5 .5. 78_6.8 5_,106.6. 4. 557. 5 5¡479.9 12.3 
R. 1,319. o 2,447;8 2;769·1 ·' _4.279.4. u~9· 

p;o.•. . 65,230 . , 5~·5' 



25~41 21.84 

integrales !1 70.96 97. 77 

1/ · Comprende VAM y Renault de México 
. :.Nacional .en lugar de Renault): ·. 

:~./ .. !=omp:rende VAM y Diesel Naci~náL 
· 3/ ·Comprende Diesel Nacional; ·,·:. -, . " . ' " ". 



.. Camio~es. J) • · lJ.72 14~03 14~97 

Tractocamiones 11 . 26.03 2i.o8 22.44 . 

. Autobuses integr<iles i/ 70.74 96.67 100.0 . 

• 

J) Comprende VAM y R~nault de México (en 
Nacional en lugar· de Renaul!:) • 

1970 1 1975 Die~el· · 

:!I 
2./ 
!!./ 

. , ' ' .... 1 '. . . ·' :; : 

·Comprende VAM y Diesel Nacionitl. ··.',; 

Comprende Diesel 'Náéional. . •• 

: Comprende, Mexicana d~ AutÓbuses y Diesel Nadon~l. •• 
· . ·Ii.11,.n.rs: u;19 y á~2o.•. . . 

'. . ' . 

_:~ 



:•.·,.' 

148.526 

163.678 

178.191 

234.223 

231.109 

·. 199~137 

. 194,471 

.<"' ·'226t587 , .. 

26,954 

27,528 

22,277 

32,440 

35,290 

8,072 

. 9,514 

6i769 
.· 

4i891. 

tin¡dades 

159,836. 

i76,054 25,089 14.2 

185,955 .28,442 15.3 

tl0,631 29,524 .14.0 
\ 

469,513 39-~i42 14.5 

_,239,~81 40,289. 16.8 ·, 

2óe,651 ·.:.1· 4~,j75 21..0 

. 201,240 :u;,o~i_ ..• ,•·- ú.9: 
.. <;·· 
:,231,,478 .. 



·,,·,:, 

" 6·;460 ··. 
67.274' 6.284 .. 

. 60~ss3:· 
'• 

U,130 92,013 ' 7.197' .. 
. !974 94.084' 13,690 107.}74 8,674 ·a.o . -~ ... 

1975 110,378 3,833 11~.211 171042 14 .• 9 

'1976 100 807 . 3.424 104,231 .169822 ... 

1977 92,254 2, 760 95,014 8,;3'18 

2,2U 132. 935, 1 •• • ia:·16s 
" .. 

3,787 155,785, / 22. 613 



os 

RAZONES 1975 

APALANCAMIENTO • Ca2ttal contable 0.227 
Pasivo. total 

DEPENDENCIA . Pasivo ·total 0.8147 
Activo total 

. RENTABILIDAD . Resultado neto -0.06 .. 
Capital contable 

!/ Comprend~ Industria Ter111inal y Auxiliar Paraeatatal 
. " ' ·. ' ' 

Fuente: Cc¡ordinaci6n de la lndustri.a Paraeatatál (SEPAFIN) •..... · 
Trayectoria de las' Entidádei del SlP, inldito. · Dátois. 
bás1.cos (6 Kbico, 1982). · 

0.367 

0.7836 

-0.1154 



.P;I .B. 

F'.B.c.•· 

R •. 

·:P,O,• .. - '· -

2 314.5. 

: .. "' 

,-._;.-, 

456,0. 

60L.5 

986.0 

3 701.4 

· 1 538;5_ 

942:4 

·· 1 94~.6 

l. 194.l 

. 2 003.~9 .. 

2.279.6 

" 57 616.0· . . 80 355.0 

191s11s10· 

:g;a 

! .:-~. 

10.8 

3~2 

.6.9 

,;-_ 
·,:.,:¿ 

'•:'" ,'" •''' ,. o! :•. ' ' '.;·, \.,.; • ~~ •• .• ,.;, _.,..;.. ),,;; 

· · : <·:~l~ ... ' ,;y_,: · '· ··· •.· <v · ·''··'•>:: ·"'" · · • · · ·· · · · ,·.-. ···. ·. ;,7;:,¡:;: 

.,fi§.);Z'cPL' h ·:c{f +r'!~'' .. ,,.,,,. General• ... •7••; ......... ''""~t')~ ....... ~l• ~·~6n :~··· ·.···· ·. ¡': :; 

•.f "ff '.8li!;i1~;¡~~~~1,§:~~·'tvé · · '' ~ , ' '.~ 

~'.~'¡;!:::::fi~'.i~'.!,, 
"',·'·' -· 
" ~ ¡r, 



1970 1971 

.CUMlllO 11.14 
. PllODUCé:tOI .. CMIOllll 

(Unldedff 

1172 1173 il74 1171. ,1177 ·. . ¡.,. 1171 .' 1980 ·-



. . 
CHRYSLER DE MEXICO, 
FORO MOTOR COMPANV, S. A. 
GENERAL MOTORS DE MEXICO, S. A. DE 
NlSSAN MEXICANA, S. A. _DE C. V, 
VAM, S. A. DE C. V. 
RENAULT DE MEXICO, S. A. DE C. V. 
VOLKSVAGEN DE MEXICO, S.A. DE C. V~ 

TOTAL 
===== 

FUENTE: Cuadro II.13 

ANOS 

18.85 
16.96 

c.v 10.38 
_8.78 
8.92 
9,27 

. 26.61 

100.0 
c==== 

CUADRO Il. l!l-A 

PRODUCCION DE CAMIONES 
. (%) 

1970 

-·. 

1975 . ;1981 .. 
14:13 16•51 
14.05' 15.33 
6.98 7,68 

10.03 13,32 
9.25 6,71 
8.07 6.23 

37,45 '34.22 

100.0 100,0 
=====. ===== 

1975 '1981 

CHR'ISLER DE MEXICO, s; A.. 25.16 27;38 24.99 
. FORl) .lfOTOR COMPANY, S. A. 26.39 19.50 24.61 

GENERAlrl40TORS DE MEÍICO, S.A •. DE c.v; 25.69 . 17.13 17.19 
INTJZIUiATIÓNAL HARVESTER DE MEX., S.A. . 1.08. 1.25 .. 
NISSANIU:XICANA; s. A,>oE C. V. ; .1;24 6.21 · 10.64 

:VAJ10 s; A>D~ c. V. ' ; .·2·;55· : 1.90 · 4;5¡ 
•·.· .· rii!slt'.'~ACIONAL~ S~'. A.. : :)i.;.~2 .', . 'ii.!11'. :9,62' 

~-.:voi.KSWAó!N" DE :J11Ex~·~·:.s·~A~-'.·D'1j:~·; ;: :·· - . . >: ::::->;. -~.:._.·u:M·'.~ ·.-~ ')1 .. ~~'__,_·):'.:·-. ">"r • 

. _._ ..• _ •.•.. :.:_ •. · ... ·_~L_.'_ ... =.~-.~ .. ·-··~·:······_:._LE_'.·.···.·.• .. º.• ... ·.· .. ::Ol.=-.'_ •. ·.·.·.·.:_ .. ·:·.·.· •. -.· .•.•. · •. " ... ~·-.·.r_._:\¡: ... · __ :, ... ::_·_.:._:···.~ .... ·_:.~,-... _·.··:·.~-RTI.'_·_,_;,._':····.·.~.·_····:.•.·.·_ .. ··.·.·_ •.. ·:··:·.· .. ·.-.·.·· •. -.•. •.•. ,;.;}~;+.::(.(;; :..~;1\ . ,;\'.·, ' . ! .:;~ ! >e; \; í~il y•! '! 
.. '.,,,, .· . . : • . • :. :·" • ·,o ., ~!!~i,#21:~'.*i;~;;r~~¡r':!!; rff 2g,¡11~~~;;;,,"''Jii 



' E M Jl-R g s As 

ueRtct. _DE AUTOTRANsP. ·MEXICAN. s;A. DE· e:.v 
FABRICA AUTOCAR MEXICANA, .s; A. 
KENWoRTH 'MEXICANA, S;A; DE c;_v ;, 
DIESEL. NACIONAL¡ S. Á. . .. , 
TRAILE_RS DE MONTERREY; S. A, · 
VICTOli'PATRON¡ s .. A~· 
TRAILER~ DEL ·NORTE,' S. 
T O T A L. . 

.·. 

312' 
'.459 

340,'' 
173 

" ')'(unidade15) · 

1972. 1973 

·303 452' 
601 ..... ' 863 
241 ·· ; .. '206 
196 ; 140'' 

'1976 1977. 

' .203 
.:428 
332 
'_42. 

1 Ooe 
602 ·.-, ,,.· 

•.900 l 885 
41•<' 956' 
72 

·. 
ea•." 

130 '• 432 

2 118 

1990.' .. • i.991 

2 129. .'2 263:' .:. .. .- ·-
2 571 3 075 
(243'; :f .806 
.. · .. 224 .. 296 
,.652 '771 .. _ 

-" 



· PROÓ!ICCrON ··DE. 'J.'RAC~OCAf~IÓNES 

E.SAS •" 

·.FABRICA DE: AUTOTílANSPORTE MEXICANA, S.A. DE C.V. 
FAD!llCA AUTOCl\R MEXICANA1 S. A. · 
KENWORTH MEXICANA, S. A. DE C~ V. 
DU;SE;L NACIONAL, S. A •. 
TRAILERS DE MONTERREY, S. • A 
VICTÓR PAT.RON, S; "A~· 
TRAILERS DEL NOllTE~ S. A. 
TOTAL . 

(1) 

1970 ''. 

11.14 
41~6'2 

•. 25.41 
15;26 

i';93 
4.60> 

100.0 

14;35 
53.30 
21.84 
3~'26 

'4.51· 
;2,7.¡, 

100.0 

27.54 



l97Ó i9il 1972 1973 .1914 .1975 .19'/~. 

CHRYSLER 'oE f(EXICO~ · S: . ., '. 33 169 ' 33 241l 43, 758 '50 349 ?~7 25 566 22 921 25 015 27 251 35 780. ·39 247 .SG.850 57·?30 
OIESEL ffAClONAL 1 'S;·A; 11 847 12 .557 . 14 460 13 '997 19 556 18 774 J.23 663 
FORO ICO'íOR COMPANY ,' S. A. 22 781: 24 751 25 877 24 489. 33 367 33 580 21 945. 24 897 33 404 35 899 38 533 53 365 e.o 
GEtiE!lAL MOTORS DEME)(;, s.A: DE c.v; ,13 141 13 838 '13 606 ~: ~~6· 17 984 18 261 '18 724 15 798 22 847 25 900 17 278 26' 345 6.5 
NISSAtl MExÍCANA, S>A, DE e; v. ll 667 14 223 '17, 054 19. 792 24 650 23 580 24 016 28 309 '35 289 3¡; 093 47 340 13;6 
RENAU!.T DE MEXICO, S.A. DE C. V,· -· 18 41Í 14 611 15, 879 21 460 19 '!64 
VAM, s; .A. DE C, V". · 12 039 12 532 Ú.982 19 586 21 ·515 .19 916 17 591 19 329 20 971 20 900 23 071 6.1 
VOLKSVAGJ;;N DE :Nf;xtco·, ·s. A. DE C. v. 35 845. 47 704 ·.ea 1,58. 81 139 57.861 54 su 64 329 82 611 94 92.1113 084 n.o 
TOTAL 

., 
132 886 146 526 234 ·223 231 108·199 137 194 471 226 567. 266 906. 28G 041340. 363 ~ · .. 8.9 ... 

• l ' pp. 6:- ~ 

'' 
- . . -

· .. cu.iíitéi:It.~1"' 



E M P' RES AS·. 

CIÍRVSLER DE UXICO,:s. 'A; 

1970 1971 1972 

13 i41 12 405 · 15 oa7 
,Ú 356 .. 15 795 . i? 674 
'13.145 •16 .368· 18 627 

•. \ 

~~· 

CUADRO, :ú.ts' ' 
VENTA DE CAMIONES 

(unidade•) . 

1973 1974 '1975. ;. 1976 1977 

21.297 '25 568 ' 29 932 22. 681 20 603 
19 708 21 ·2s6 22· 329 23. 552, . 25 A95 
19 872 · 22 213 • 19 030 , 18' 033 · 15·190 

:"'·,-

1978 '1979 

33 93? 40 262. 
35 875 38 52• 
18 144 ... 28 558 

1980 

48 921 
•? 756 
20.9'46 

1981 
( " ) 

56 881 1• .. 2 · •. 
. 57 870 13.S " 
33 7911 9.0 

FORO MOTOR COllPANV, ·· ÍI. ·A; 
OKNERAL:MOTORS DE NEX;.S.A. DE c.v.' 
lNT~RNÁT!ONAL '•~RVEBTER. DE MEXtt'O, 
s; '"·· · · .. · 653 741 , 663 905 t 205· 1 Ale. 1.161 · 917 988· 1 031· ·s.2 
NISSAlf MEXICANA, s. A; DE c. 1Í. 3 962 3 386 . 4 ,558 .. 3 .871 ''. 5. 311 . ' 6 Á'76 . 7 .044 . 6. 182 7 228 10 695 .· 11 227 . UI 842' us;2 
Rl!NAULT .DE llÉXleci, s; A. Oll c.v. : 42 1 ,.. • . 
v;;A,I!~ s. }'.!J!c;v ,, ... . . i 1as .i 411: "1'045

1
: ... l 1eci· i JÓ4 "1. ee.t 2 153 2 ~32 3 o9s 4 520' e 38s 10 523 22,• 



E M p R E s .A s 
CH.RYSÚ:R'DÉ MEXICO, S •. A.' .. 
FORD MOTOR , COMP ANV, S • A. 
GENERAL MQToRs:·.oE MEXIco, s. ·A.. DE e'. V: 

Í;NTERNATIONÁL 'HARVESTER DE ~lEXIco;- s. A. 
. NISSÁN MEXICANA, s: A; DE c .. V.'· 
· VAr.t; s~ A; de c. v, · .. · · .. ··. ·. · . ·· 

VOLK9WÁ<;EJ'i. DE ME)!:ICO, S. A. DE>C. V; 
D!ESEL·NACIONAL,:S•Á':', . . , ... : ' 
;t~°'IL.E.,R!):Óf:'~QN,'r~RRE,~i ~{A'. ;• ... \':-'.·• ..... ·.; 

·.·•.FABRICA: DE AUTOTR~NSP¡;MEXICANA·; .S~A. 

,,.. ...... .,,·''"\,ii~\.~~!~tjt~¡~,11~¡~~,,¡*~~~~~i~·¡¡: .. ; 

VENTA DE.CAMI.ÓNES 

( " ) 

. :,~ · .. 

1975. 

27;12 
20.23 

•. ···11.24 
... , .l . .,2fL,, 

'5;87 ... · 

1981 

2s.is 
26.20 : 
15.30 . 

. ... · . .'' 



' 
·· CUADRO tt, 19.· 

VENTA DE TRAC:;TOCAMIONES 

(unidades) 

.ANOS 1970 1971 1972 1973 197,4 1975 1976 
EMPRESAS l.' 
FABRICA AUTOCAR MEXICANA, S. A. 121 312 303 452 ., .. ~· 613 437 313 
KEN~ORTH MEXICANA, S.A. DE C.V. 452 459 601 863 324 1 452 148 
TRAILERS DEL NORTE, S. A. 50 42 25 55 84 74 66 
VICTOR PATRON, S, A. 21 108 123 113 
DIESEL NACIONAL, S. A. 265 297 276 213 445 579 306 
'lllAJLERS DE MONTERREY, S. A. 166 173 195 143 141 82 67 
FABRICA DE AUTOTRANSPORTE MEXICA 
NA, S, A. DE C. V, -

TO TA L 095 1 283 1 400 726 2 715 2 747 2 015 

FUENTE: AMIA: La ·Industria.Automotriz de M~xico en Cifras 1982. cuadro V.l pp. 76-79, 

'l•ll·P.:·R l·S A·S "« 

CUADRO 11119-A 

VENTA DE.TRACTOCAMIONts 

uu 

1970' 

JABRlcA'A.UTOCARMEXICANA, s. ,A;,·· ' .11.os 
.,KlllilOitTti:llEXICANA'; S.A·· ol·c.v. . .. ; ': .•1.29' ' 

1977 1978 

276 589 
428 086 

130 
405 426 

42 69 

151 2 102 

''Í'RÁiLEllS i>EL)NoÍltli'.Íl;A; .. , · < , .~. ~.57,( ,',\_ 

ltti~,iilf :;; ;''i e'•·. ···r.~~1' ?~;,.:·' '• .:·)!: ::. '.'· ..• 

1979 1980 

1 930 2 458 

432 643 
874 1 241 
87 221 

l 051 2 108 

4 374 6 671 

'1981 

3 023 

649 
1 796 

273 

2 261 

8 002 

T 11 C , e 1 

21.9 
18.8 

36.6 
18.2 
4.6 

19.8 



EMPRESAS 
ANOS ,1970 

MEXICANA DE AUfOB. s. A. DE C.V. 
DIESEL NACIONAL, S. A. 
Tl!AILERS DE MONTERREY, S, A. 
T O. T A L 

333 
'332 
275 
940 

1971 

<161 
301 

o!92 
954 

1972 

478 
478 
109 

l 065 

~UADRO U.20 , '.' 
·.1, 

VENTA "DE AUTOBUSES INTEGRALES 
·. • ( unldade11) 

1973· 

556 
561 
128 

l 245 

1974 

,553 
602 
93 

l 348 

1975 

92? 
685 

52 
664 

1976 

640 
740 

28 
1 408 

19n 

969 
372 
23 

l 364 

FUENTE: AMIA. La Indu11tria.Automotrlz de México en Cifras 1982. Cuadro V.1 pp. 76~79, 
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