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PRESENTAC ION. 
' . ,, ·. ' 

Como ef. t.Uulo l~ útdÚ.ci, elltct Úve.&-t;{gac .. l6n "t1La.iá Mbir.e t~.& 
e6ec.to.& que e..t ~u.nc.tonamlen.to de la. .lndu..&:tÚct petllolelf.a ha.·'°' 
pttovác.ado .&obJte. el deMlllloU.o del c.ap.tta.lümo en 1Úx:leo. 1n
:te.n~tamo.&, poi!. lo ta.rito, a.ve.Jt .. tgu.all c.6mo .lnóluye.n .&ob1te e..&ta ~ 

llama. de. ta p1toduc.c..lón lali le.ye.& qu.e Jt.i.g en e.e. modo de p-'iodu.c.
c..lón p1teva.e.ec...ie11.te en e.e. ámb~to nac..tonctl· IJ, a .&u. vez, inda. - · 
ga.ll c6mo la..6 ca.1LaCte1t.l.&.t.i.c.a.li. pct1Lt.tcula.1teli de. la. .lndu.4:tJt..ta. p~ 
.tlloleJi.ct .tn61!.uye.n en el de.&aJt .. llo.Uo gen.Mal de. . .e.a. e.c.oriom..Ca en 
et pct..ló. Nu.e.!.tJLo e.6.tu.d.i.o el!, entorte.e.&, un e.116 oque du,de. e.l
pu.11to de v.l.&ta. de. la ec.onomla pol..l.t.tc.a. 

F1tecu. e11..teme11te. .6 e exp1te..&a. qu.e. Pe:tllóleo.& M ex.le.ano.&, la pe.1t.60 -
na. moJt.a.f. 1te.p1te.& en.tan.te. de. .t'.a. útdu.&tJt..la pe.:t:Jr.ole.Jt.a nac..ionctl, -
eó un p.i..f.a.lt de.e. -0.ió:tema ec.onóm.i.c.o, y u hacen a.pologú.5 .&o -
blle e.óta emph.e.<ia e.&ta..tal e.amo nodii.üa del deUJLllo.t'..t'.o. Tanto 
4e ha. .lnóú..t.ldo en e<i.te Upo de. .i.n-te.Jtplf.e:tae.lone..6 que. la acti 
v.i.dad del pet1tóle.o ha de.ven.i.do en u.n 6.Cmbolo. La. 1te.p/J.e.6en -
ta. c..i.6 n -id e.olog .izada de e.6.te 6 útóme.no ha e.o nlle.vado a que el 

antf.t'.ü.L~ de <iu 6.i.gn.i.6.i.c.a.do y de. &Ull 1Lepe..1tcu&.to11e.ti p1to6u.nda.<i 
haya .&.ldo de<icul.dado poJt. .ta. ec.o 1rnmla. po.tí..t.i.ca va.c..i.ando de. -

· . e.o nte.ni.d~ a .un li.ubú hnpoJt..ta.n:te. no Mlo pa.Jta iá.6 e.laboll.a.c..i.g_ 
ne..& de .e.a: c..lenc...i.a. e.c.onóm.lc.a Y· paJr.tt· e...e. dúe.ií.o de. .t'.a poil:t:i .. -
ea eco rt6m.lM, · .Si.no paltd. e..t C.ó noc..lnÍle.ntÓ le .ln:te.Ji:pJL e:tac.l611 -

·;de. lo.s que. Me.an la Jt.lque.za~ Mpoll.:ta.n e.t'. pe.hb µoU.t.foo ·de..e . 
~ ég:Un e~ . y e.~Ún :úama:do~ a . .tJt.a:nli 6 o~mÚ e..e,, oJtd.e.n .a.c.:tua.L · · 

.'.' ~· : - ' - '.1 ' ' ' 

··.Eh d.t1tUü.(..i. e.C.olt6mZc.o '.s oblr.e . e.6ta JLa.ma g erte.11.li,lnl en:Ú ha de.ja..; ·.

do de. lo.dó. et~ e.'3tu.d.ló de. la.li te.ye.<> e.c.0;1óm.i.C:~<>' que. modU.ia:n 
. .&Ü ac..tuci.c.Un. A nu.e.Q:bto pMec.e.I!. e.&to. li~ 6.i.do ca.ii-Oado plt~11- . 

.. \ Úpa.f.m inte. OfJOJL la .plL eocupael .. ón Jt.éa.f.. de .t'.og~a:JL la a..&~n.(.la.eión. 
!/ ·Ú. e.Xpoi>.i.c..lórt:de. lOQ logJLOli alc.alú:a.d.o~ en la .lnau~.tJt.l.a na
c.Íona'.Úza.dá, ci..&pec:toh que. .tJt.adl.C.iOnaim e.Yi:te. ho..ri .ói.d'o maneja. '-

-· J ' ' -.· '• • ' - . - , • : 



~ .. 

·-.··. '_ . >'. . . ·: ·, . . . 

. doi ~cut álüeJLio.6 md:-0 b.len .Ucn.foo-0 1 Sec.tHt~M:ia.men.te, d.ic.ho. 
a~áiúl.-0 M. ha oc.upa.do de lo-6 p11.cb.eema.1,, c.ayu11tuit.a.l~ que a. ~ 
04011.ta. u:ta. 11.ama de la. pli.oduc.e.úfn. Sút emba.~90, la. au-Oenc..ia 
de un. c.ue11.po. teó/ti.c.o 6undamen:tat Ita. U evada a. qtte el. tJr.a..ta ·.., 

m.i.enta del tema haya. pe/f.d.ldo Jt.ig alt, p1tec.-l6a.mente óu 6i.l.o c.ll.f 
:ti.e.a, IJ a. que tuga.tr.e& c.omuneó .se tr.ep.l.:tan, en óút, a. que et -
düeu/tM 06.fo.i.a.f. .6e petr.petúe dando .lugaJL a m.l.ta.s. C.ie1t:tame!!_ 

.te .to.s be.neó.lc.i.a.s que la i.ndu . .6.tlt.la pe:tll.of.eka. ha. apaJz.:tado óotz 

.<.mpo1tta.11:te.6, pelta e.amo el a.ncf.lú.l& ec.0116Ín.ic.o no Ita ex.pl..lc.ado 
c.a.ba.f.men:te de d6nde .6utr.ge.11; c.uát e.s .6U c.oÚa y .&1.1.& pe.Jr.&pe.c.:t.l 

vaó, a t1ta.véó de.f. :t.i.empo na óe ha c.ompf.e.tada 1.1.11 a.dec.uado e-0-

ouema. de planeac.i.611 ec.anóm.i.c.a., eon la. c.01u;.úiu.len:te pe.Jr.-0.l.s.te!!.. 
c..ia. de detr.Jc.oc.he& y de-0a.pll.ave.c.ha.m.i.en:ta.& e.11 petr.ju.i.c..i.o de la. 

cta.&e. :titaba.ja.date.a.. 

PROPOSITO. 

Con eó.te :tll.abajo no.6 ptLOponemo-0 c.on:tlti.bu..f.fl. a. la. c.onfo1r.ma.c.:ión 

de..f. c.ue.1tpo :teóJt-lc.a pa.lt.a. a.nal.lza.11. la. .lnd1.1..6.th..i.a. pe.:tll.óleJt.a en -

e.e. .e.nt011.110 ec.an6m.lc.o oue le p1r.opo11.c.iana e.e. pa.ü. In.t.e.n.tama-0 
de-!iaJ1.tr..0Ua1t. un enóoque que en plL.únett .tuga,¡ noó .i.nd,i.que e.f. 

OIJ,.igen de .f.o~ bene6.i.c..lo.& y i..0-0 pJtoblema.& ec.on6m.lc.o-0 d,el.. pe -

.t1c.6le.o eh México. . En· eóte -0e.°n.t.i.do, c.an-0..i.de.11.amo.& o!fe bajo . 
~a. ÓP:UC.a de. la .tea1t,t'.a. miiJc.xú.ta. de .f.a Jr:enta ael .óUei..O apl-iea. 

. . dtt a.l · 6 e.ii<rm e.no d.e. .e.~ ai!.ti.v:ldad 'ec.CJn6m'.lca. dé. lo.& h.i.dlr.o~iV,c.b1.1. ; 
' : Jr.o~, d.lc.ha,>ftnkoqtie. Üetre mriuoJi.e-0 pa-0.lb.i.l.i.dáde..& ele. .Úegoi a. -

. .ta. e.H~·c..la 'que n~-0 tte\J ~ta: el.. a.ig n-loÚado .de.· e.óta ttamti ·~ -0u~ · 

l!t;';ni. e..c.ue.ric..la.&. 
. - ' ' . 

Bttjo .el.. p11.éc.i.&o c.anc.e.p.to de. .t.a Renta. Pe.tti..alell.a., d.i.ve.tt~.0-0 a.u
:toJt.e~ ma.1tx.l-Ot~n han dü.~1.1.Udo el.veir.da.dfl.lto c.on.ten.i.do d~·i.a. '
Pll.ob.f.e.máUc~· poti dem«Li ac.:tutit . y :tll.aic.endente del >p~6Uo en 
él mundo.de. hoy; Ntiu.&i.o ÚahajQ~ a.&.t b.á4.i.came11.te .&e d.CÍtige. a, -



,. ' : ·.1 , 

• ··P~i<ah. iL ~Uqdo ph_,1,,ie.íÚ µo• u ú,.!O mMX~üa de 
rd.11ta. pe.tn.-0.f.etta· e.n6Qc.adQ a lM c.bt,cunlita.nc.út& de M~xi¿_o; 

OBJETtVO. 

Lcl lde.a. c.e.nt!ta.l del :te.m~ /Le.ie.i.de. en e.xpl,lc.alt la man~Jt.a. en la 
qu.e. .6e. Jz.epJr.odu.c.e. d c.api..ta.l en la lt,a,ma. pe..t1t.ole.1ti1 !/ c.6mq c.l.,.:: 
é.uta.n ./iuli be.ne.6.lc-lo.6. e.1t la. e.-06e11.a. e.con6m.tc.a.. Pa.Jt.a. e.l ca.-00 -
de M éx.lc.c, e..&ta-0 c.on1;-lde.1t.a.c.-lon e..& .t.i.e..ne.n que. pa1t.tü. de.e he- -
e.ha de. que.. to6 lt.ldJt.oc.aJ¡,.b_u.J¡,06 no u.tá.11 -Ouje.toó a un 1teg.úne.n 

de. p!Lop¿e.da.d p!Llvada y -0011 e.xplq.tado6 e.n c.ondi.c.lone6 de mo

nopoLlo poll una e.mptte.1.a. e.6.ta..ta.l. E.ti.ta.6 patt.ti.c.uR..a1¡i.dade.1i 11.0.l> 

lle.van a la ne.c.e.6.ldad de. J¡,e.-0.table.ce.1t alguna.6 d~La.a c.a.te.go
ILla.6 de .ta. e.c.onom-la pcv1.a el aiiá..Uii.l.6 de. e.1;.ta llama.. A .6u vez, 

e.1;.to nM c.ondu.c.e. a c.on.!..lde.J¡,a.Jl la :tJt.a.tje.c..toJr.i.a h.ü.t~Jt.ú.a. de.! 
6e.n6me.no 1 o Ha, a c.on.te.mpla.Jt..f.o e.n el ma.Jtc.o de. lai. ILe..f.ac..lo -
ne.~ .6Qc..i.ale6 11.e.&u.f..tado de.l -0.l.6.:te.ma. de domi.nac.i.ón e.c.on6mlca., 
polU.lc.a. tJ l>Qc.i.al que. ha i111pe.Jt.ado .en Mé.xúo., Con el 6.ln de. 
.c.011.tJt.i.bu-i.Jt. a.l e..&c..t'.a.Ji.e.c.lm-le.n.to de. la. -ln6lu.uic.i.a que. el e.a.pi
.tal c.ana.Uza.do a la. llama de.L pe.t1t6le.o ha. .te.tildo en e.l p1coc.e 

. .6 o de.. a.c.u.mu.lac.-l6i1, tJt.ata.mo& de detelt~ltia.Jt. lo4 m~~a,númáli .. -

e~p~c.1.6.lc.04 a :.tfr.,a.vés de !04 ~~aÚ.6 . .5e pltqdu~en y se ª.6,.lm~~ •. 
:.ea.n·. a :ta 1t.e.p~oduc.c..i61t. de{ /,Qú:tema ,¿o.&· ·be.ne.6.iciq-0 deM.ta ·- · •... 

~~d~.6Úia~. °A6l,m.f..6mo ,. ;',i11i.e~ta.mos :C.u~n.ti6.tcati. e.e. mQtitci de. di.';. . 

¿h~&. i,~~.~úú~ 1.>'Y ,e¡f?~~~.~r;-0· u.n·,,;ÍU.11:tia~~e.nio :<t~·~1t'c.d:. :~e··~tt.··• ~· 
.-•i¡'u~'rnl!.Üdci.·~ o.i·.vlta.ie'~ .~a~a. qul~~ie.4tQ·i··~eéiben.···pd~~ 

· ', 6 OJLfQa.11. la. Ítea..l.idad ,ld ·~l~.6e O bJi~~á 'n~c.elJ.ita coJq(!.(?.ga 'cada. 

:< v~z · má~ p~oitlnd~menti· •. . 

·. ~JPOTESIS VE LA INVEsild_AcloN.· 
, . :, . ·~. " ' . ' ' : . . ' . : ' ' .. : •; -

Conli.i . .6.te bii&.lc.amente en'.e.f. plan:te.a.m.le.Mo de qui e.n .ea p~odu.~ 
••• , ... •.'. • ._ "< • , 

c..i.6n de pe.:tii.6leo, de.61.do. a. pa~:t.i.c.utá.lr.i.'dade . .s mO.te_1t;la.fe.& [¡ 



.. ecind~l •• ¿ •• · ..• ,b~enen."•""". o exád .. •tÚ co"4ÚeÚbl~. 
te. 1ti~den enotLn1.e& 91XIÍiuiC:Ú&. a laó compafLla6 pel1tolVL~i •. y que.. 

\~n'! ÍUL<U,.t!LO '¡;tt.Í6 e~aó. g0.11fl:t1.C..fa.6 110 ÚJt ca#ad~-6,,poft.' l~. V~plte.&a ; 
e&Úta.t'pe:t/r.ofétt.a Úno ·que &on bt~n66eÜda4 poi medid .dé. d.L .;. ... 

ve.~6oó me~a~;lt.1mo& a la. eó~elta del c.itp.U;a.L pÚvado p1t._;lmo11.d¿.q..e- .. 

me.n.te. 
. . 

CARÁCTER Y MOV¡\LIVAV VE LA INVESTIGACION 

Mo11091Lá6.ica. deli.m.l..ta.da. a !.a 11.ama. del pe.tiró leo. Apoua.da. en -

i.11~01tmac.i611 e.t.1.tadú.t.ic.a.. Alude. al PeJt.1.odo Í 9;; ~ 198 2 en la. -
.lú:..s.tblL.ia ec.onóm.i.c.a. de Méx.;lc.o. Conl>t.f..taye una obtta. de d;lvul
qa.c..l6tt y ana p11.opuet.1.ta paJz.a úive.6.t.lgac..i.one-5. r.J0.6tett..lo.1t.u,. 

PAUTAS PARA VERIFICAR LA H1POTES1S. ADVERTENCIA. 

Pall.a. mo..1.ttta.11. em pltt-lé.a.me.nte. la. e.xú.te.nc..la de. Jte.11.tat.1 e.11 ta. e.t.1 -

. 6e.lia 1:H?.t1tole.11.a. ú la.h .t1tltlt&~e1te>1c..la:& de c.a.p.ita,f., e.f. mé.todo Jté 
qui..e.Jte. e.o no c.elt y o pe.11.M. e.o n lo.s c.o-6.to.6 de. p1toducc..L6n de lo.6 
p.11.oduda.6 1te.a.Uzctdot.1 e.n .e.a. .lndu-6tltia pe..tJr.ote.Jta,a.ei.l como .e.a -. 
.ta.sil. me.d.La de. aana.nc.J.a. Como et.1 c.anoc..ldo, e.-6te. i.Cpo de. .in. -

· {011.~ac.~one.~-u c.atculo~ .son de d;t6¿c.l.t a.c.ce~o." En con.secuen-
• ¡;).a ~tt.1ta ptr.obaJL qué. e.11 Mé:xi.co lta.tf Jte.nta. pC!.t:1tóle1ta. 1.1 qué. €..eita. ·ü(~ 
~e:cfú~pa en 6avak de ia: a.cuínat.a.C..i.611 de c.api..ta..e, ert e.~ta..'pJr::f_ ':;.; 

. !~é.iia· Ú1V .e.q.tig aci.f61t q e :tuvo .(¡. e lt(!.CUltJLÚI. a. di.v.e.Jt.ÚÚ é6~,iJi¡a. , . ;'. ;~ 
. c)'.ohei0 ·.·.múma:6 que. en <1 e.11e11;tt!. 11.Úu.l{a.lt t.1fit°.lb~'l.ctoli.{.a.& paAa - <·~;>~ 

-~1.:~~ 
glt~tf pq.4.t;e. de ·.e.q1t·M.tculM. p(lAa .f.ogJr:aJL conc.f.u/,.f.pne.i mtí& a.c.a.<<:j~~ 

·· ......... . ¡~·~e"::i~J<d1~mlZ"~;~:t~~:co\nopo;ihL•• .•b}iüVO· 6~ndám<n ·~ji 
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· EXPLICACION VEL GU10ffr 

.Ve.'.sde e.e pu.ntci de \Jü.ta. -0ec.u.enc..i.a..t f.a e.1.it.tú.c..tu./tq. de.l p11.e1.iM-
.te. Ve.aba.jo ~e. d.lv.i.de en ,dac pa.4tei •. Lri. p1c.,lme.1C.a., <¿Ue compli.e!!:_ 

de Jo1.i c.a.pt..tu.l-01.i del .1 al IV t.i.ene. un c.a.IC.líc..te.Ji e.-Oel'lc..la...fmen.te 

í:e.61t.lc.o. La. 1.iegu.nda., que. oc.upa. el c.a.pl.tuto V a.l IX, con1.i.t.t.
:t.ttye la. i.nv e1.i.tJ.ga.c..i.6n li.l6.tó1i..t.c.a. econ6mi.c.a. que. 110-0 p11.op. nemoó. 

En e..e Ca.pUulo I e.nc.it11.amo.6 et p!toblema. de.t e.n6oqu.e. me..tadoló_: 
. . . 

g .le.o a.pll.opi.a.da pa.1ta. e.-0í:ud..i.ttJt la ac.tlv-lda.d e.e.o n6m .le.a. en .to/tna 
al petJL6 ee.o. At.l~ t.ta.ta.mo1.i de 6u.ndam e.11.taJt la. nec.e.1.ii.dad de. ,. 
pa.lt.UIL del pt..oce..6a de. ptwdu.c.c..l6n tJ de. la. 6Mma.c..l6n de..t va.lOll. 

pa.lta. a.1tct.l'.üa.Jz. la i.ndu.1.itlt-i.a. pe..tJto.te.Jz.a., ·Y p.Ca.1ite.a.mo-0 que de.bi.-
. da a. la.ó c.a.ti.a.c..:te.1t.16.t-lc.a.<1 de. €.b:ta., la.· te.otií.a. de .ta. 11.e.n.ta. del- . 
. .we..ta e..6 la. ba.&e. de. -<.de.u que. na-O pJz.apo/tc.i.ana.11 la.1.i pauta..& 
mtfó a.de.e.u.a.da¿, pa.Jr.a. .&.u e.ótudi.a. Ta.m b-i.€.n e.1.i.ta.ble.ce.ma -0 en e..&.ta. 
1>ec.c-<.ón lo<1 .téltm.ü101> que -Ou.&.ten.ta.n .ta.-0 hi.pó:t.e.1.ii..6 del a.ntU.üú 
en pa.Jr..ti.w.f.a.Jr. pa.4a. e.l e.a.so de. Méx.lc.o. 

En el Ca.p.ltula 11 . .&.e. Ita.e.e un u bozo de. la .te.M.f.a ma.ll.x..l.6.ta. lia 

bJte. la 1tv1.ta de . .e. ~ue.eo lJ de la.1.i c..l1tc.un-0.ta.11c..i.a.A .de .ea. a.c.c.-i.6n 
de. .ta. le.y del va.lOJt en la. e.1.i6e.11.a de.!. pe.t46le.a, c.an.templa.ndo
l.a 4mpáJr.tanc.".la de. la. .lf1.t"e.1r.v end.6 n de 6ac.:t01te4 11.a..tuJta..leA en -
1.iu pJr.aduc.c.ión y c.6mo e-0 e.&.ta M,.í.mi.t'.ada .en Ú pii.oce&o pllOduc.
Úvo. Pa.1t.a. e.tite.nd e.Ji la..t> pa.11..t.l't!ula.JÍ.i.da.de-0 de . .ta. .fo~ e.11.c.i.ón de. 
.f.o.t> h.i.d~~c.a.1tb~tr.o<'i e1tel ptr.ac..uo de é.11.e.ac..i.ón: de vd.eo~, e.11.' é.t

... CctpUui.a nz~ 1t.e6lex.la it~mo~ bO bJr.e (!.l. ÚJr.á'.cte.IL que. e.amo m elt.C.Cut 

.. cÚ6 ob6e\Ja,r1 ptL.lme~o;.t~.S é~eJr.g·ÜfoáA, dÚp~~.S ... ·t.a.s··pJiopj_(l; 
h.ú.1~~c.ttÜu.1toK; · · . . . . . . . . . . . 

. . · 

t1t c~l' Cap~.ti.t'lo 1Y lle. ex.pone c.o~nÍd }1e ~Jz.ig.lna. .eá. Jten..td. 

·· ·ie.JL.a.; é1i d~~l.11.; e.amo .ln6 luyen· .ea.~ c.Ó~d.lc.lo 1iÓ. itatuJz.ale.&, 
, ec.01t6m.lC.a.:6 !J paltti~~6• elt la::t)olt~ttc.ió't1 de:t. V.tt.iM de ioi,; Ú -
'dj¿(ic~Ji.bu.)LO~ 'u c.dma 4o.n' OJt.i.g ~~( iC {a-O b enef.lc.i.~~ ex.tJio.oid¡ria. 



. . 

~.lol que. a. ba.IJÚ ·de .f.o.6 p~é.c..fo~. c.on.6:Ú..tuye,n :ti 11.e.n:ta pé:t'l.o -

li?.11.á.. Em ~e.za.ndo a. é.on6~o n;ta.Jt la. 1tea.Udá.d, ltülóltié.a. del 6 Úó
me110. e.c.onóm-lc.o de la .lnduJitJL.la pe.t1c.ale11.a 1 hac.emo.6 obHILva.c.io-
né& .60 b11.e e.l c.ome.11.c..lo .ln.te.Jc.na.c..iqna.l c.omp ma.Jz.c.o. e.tt el c.uct.f. .6 e 

0Ji..lg.l11a. ¡,/ c.),Jz.c.u.la. la !Len.ta. rJe.:t/wle.ll.a.. a.&.l, camo la. e.ó.tll.uc..tuJta. 

que,, a n.lv el mi.uid.la.l p1wpiC:.la. lo.6 .t.Jhe.c.lo.6 de la me1tc.a.nc..t:a. oe
:tll.6leo. Tomando e.amo ba.6 e .todo lo an.te.Jt.lohm e.11.te ex.pue.6.to 1 en 
e..6.ta. ~aóe e.ó.ta.ble.c.e.mol> nue.6.tftall con.6-í.de.1¡.ac..lone.& t.abJr.e. .f.a. e.x..ü 

:te.nc.i.a de. la. Jz.en.ta. rietJiolr.Jr.a 1>.11 /Uxico. 

La .temá.tlca del cap.[.ti1lo V .6 e Jte6i.e.Jc.e, a la 601W1a. P.n la qu¡>_ -

de.&prLé.t. de fta.bP.JL t. ido Cll.eado.6, lall exc.e.de.11.te..6 del oe.:tll.6leo -
t.011 ca.na..U.zado¿, e.n e.t p1Lnce.6o económ.lc.o c.a.pi..talü.ta.. Al ha

blatt óobtte e.l meJr.c.ado pe.Viole.Jr.o mund.lal, .ln&ti.tu.úno.6 el con
texto en e.e cual la !Len.ta. pe:tll.oletta. e.ó apito p.la.da. poJc. lo¿, 

a.g en.te.:6 e.e.o n6m.lc.o.6 que .i.11.tettv.lene.n ett óu c.Jte.a.c..lón; at.-imümq, 
. 110.6 oc.upa.ma!i de a.nat.lza.tt la tt.lva.Li.dad pol.[tic,a. ex.ló:tente e.11-

tJLe. .to¿, Eó.tado.& p1toduc.tolle..6 de. pe..t}(.6.f.eo po.'I. u.11 la.do, y e.t. 

bloque de .l11.te.}(.eóe.& 601(.ma.do pOIL .la.6 c.ompañ.lu pe.tli.ole.11.a.& .ln-. 

teJr.na.c.úina.leó y loA gob.le~no.& de .Att.6 pa..l.&e.é de: o1i..lgen poi!. el 
otlt.o, todo é..6.to c.o.n la. ú1.te.ric..l6n de. 6andam l'!.n.ta.Jt e.! ant!li.6ü 
pall.a · ex pl1.c.á1( el e.u o ni ex .lca._no ~. 

. ·:., ', ·-·.. - '• · .. 
.· .. · .. · 

'¡', 

.En eL dap.C¿~o· VI abátr.daiiioó .deó.de .1!11<i .peli.ópecti.v(! po~.c.U.é.d ~< .·' '· 

,h.lét.611;Ú(!/ é,t . .6.lgn.l6.l~ado :dé. ~Út ~ti.tM.v ~t!C!i~n ~el' .ÚÚd()'. m ex:f.{ <<··;··: 
',···>} 

· C:ano .en· .ta• pii.oduc.c.(6n.p,e:t1Lote1t.a.· .·.iJ lama..1iVr.a <e~• que' la .. Liicha.i·.··· 
. ,de c!a..&e.6 .ln6.f.~y6 en e.&to~' diÓ lugM ·~una. c..lelr.ta'oJl.).eitta.)·-' 

cún d·e.. i.a:· po.f.,C:t;;Cc.a pe.ttr.Ú<!Aa., 1{9,ic.6 a ·Ú · empke4a páJi..ot.ili.a 

eó.tata:t e.it. la. e-0.:t/J.uc.túlr.a,. e.conómÚa,. y de..te,Íl.m.lrt6 · ·.6u aJr.t:.lc.ulli., 
c.{61Í lt(pltt>~O de. dc.umut.~cÚil. de capÜa.l. . . , 

. . .· . ~ . . . . 

El·ca.pl.tu.to V11 expJt.e..&a. nue&tJiat. opln.lotte.6 ·.Aoblte e.f.' du-t.lno 

que .&u61t.e en'M~x.lco la..11.e11.ta pe.Viote.11.a.. EApec..t6.lC:ame11te a

boJtdamoó Ú.& ~Ollma.6 en qúe óe 11.ea.e.lza la ~11..túuta.c..i.ón de 



' ·, . 

"Et Cap!t.uta V111 ~óhtiene La. aplica.c.i6n de to deaa1t1toltado 
a.ntÚ.f.ottmen.te, al an1U.üia .. de la e.c.o.nom.la mex.lcana de-0de 1940 

ha.&ta. 1982. E.ti decbt, C.on-Otitu.ye trna .ú1t.e11.p1teta.c..f.611 del de. -
ven« e.c.0116m.lco b~jo lo-0 c.tt).tetti..0-0 de la c11.eac..(.611 y a.pltopi..a. -
ci..ón de .e.a. Ji.en.ta pe.tJLole.tta.. e1t el dmbLto 11a.C:.lona..t. Ex.pone, po~ 

lo tan.to, .ta 6ottma. eÍt la que .e.a. útduatJL.la. pe.t1tole1ta nac..lonal.l
za.da. ha .i.n(Jh.<.do y ha. .ó.ldo a.6e.c..tada pott la aC.umulac.i..6n de· cap.l
t.a.l, c.011 1te6 e.ttenc.ia. al papel qu:e aua t11.a.b'aja.do1tef> han :tenida 

e.n e.ate pttaceaa. 



C A P I T U L O I 

LA IMPORTANCIA VE LA TEORIA VE LA RENTA VEL 

SUELO EN EL ESTUV10 VE LA ACT1V1V.AV ECONOM1 

CA E~ TORNO AL PETROLEO. 



,.,,,· 

I. LA lMPQRTA}JC1A. VE LA TEOR!A VE LA RENTA VH SUELO EN .EJ. 
i:sruvto VE i.A A<rr.:tvtVAV ~CONOMtCA El/ TORN.0. AL PETRÓLEO. 

E.6 e.VÚe.n:te. . .e.a .lmpó1t.:ta.1:1-c.la que. e.n la úU.lma dl.c.ada ha. e.o Qll.a.- · 
do la pou.!ii.611 d·e. ya.c..im.letito.6 de h.ldll.Oc.a.tr.btUr.oJ.i y .ea p1t.oduc. -
c..lón y c.om eiic..iaUzac.A'..ótt del petlt.6leo c.Jtudo, del g a.6 11a.:tu1t.al 
y de lo.6 rn1U'.:t.lpte . .6 de1t.lva.do.6 q11e.. de e..tla.6 6e ob:tü.11e11. En -

p!t.lme.ll.ct ,[n.6:ta1~c.ia puede de.c..lHe. que e..s.ta. a.te.nc._lán .6e. detL..i.va. 
de la. .U.amada. "C.ILÜ .L6 e..nelt.g a.le.a." qci.e. e.o bJtó c.a.nd e.n:te. ac.tu.a.l:f_ 
dad de..6de. lo.6 aí1o.6 de. 1973-1974 c.on mo:tlvo ae.R. emba.1t.go lj la 

e.le.va.c.lón de. p1t.e.c.lo<- a .e.o.6 e.nv.fo.6 de. pe.t1t6te.o dec.11.e.:ta.do pOJt 

.f.06 E-0.tado-0 mümbJto.6 de. ta OPEP. S.ln e.mba1tgo, R.e.jo.6 de. la -
11.ea.Uda.d e.6 :ta.1tlamo.6 .6.l_ no v .il!1t.am o.6 que. e.xú.te.n a.t.te.Jta.c..lo ne.6 

e.c.onómlc.a..6 pJtat\Ltnda.t. que pla.nt.e.a.n que un nuevo c..<.c.lo 6e·..Ln6-

.ta.u.1t.6 en ta c.c.onam.Ca. mund-la.l c.o.<.1tc..lde11.temen.:te c.011 ta a.c.c..lón 
:toma.da polt lo.6 pltapü.:ta."1.lo-0 de. la.6 ya.c..lmlen:ta-0 m.f-0 -lmpO!t.ta.n

.te..& de.R. oJtbe. 

Ve.J.ide. p1t.b1c..lp.la-0 de loó iie.te.n.te.ó no.6 e.nó1t.e.11.tama.6 a u1ia de. la.6 
má.s aguda..6 Müú de.e. c.ap-é..talümo que e.ntJte otlt.oó 6 e.nómeno.6 
ha ma.6tlt.ado al mu1tdo qlLe la4 _!t.e.lac..lone..6 e.n .taMto a la. p!todu~ 
c..l6n y al C.OltbUmO de eneJr.9.ia. 6 e. Ita liiOdl6c.a.do Ji.-ad.lc.a.f.me.n.te. 
e.levando el valoJt e6:tlta.t€9.lc.o y e.c.art6mlc.o de. lo.ti h.ldJtoc.a.Jttiu
Jta6; 

Conc.e.bi.da en e.J.ite e.o ntex.to, e.6.tudla!t. el .tema de la ac.tlv-i.éla.d 
eco n6m.lc.a. Út to1t.no al. pe.Út.óleo !JimrÚ ~~1 ~ eneÁal de. . .eo:& e.né.JLgl 

·· ,t..(c.06; -ú~u.e.ta conipÚ.jo po1t. qa~ .11.azone.s 6unddmeli:taiu 1 .. -

. ·pÜnie.Jta debido.: a. ta a.mp.e.Úud.de..t<Úma: :u d-0~ a.c.u.úido d.tndmü • 
. mo ,• La. -0 e.gunda'!f 6unclam e.:tta..l, . ~ egit1i e.e.· e.n6oque-. de e.-0t.e tita-; 

.. bajo, u f.o IC.etá..t~vanie.n.te poc.a áeuMoÜ~do y e.Jc_a-0a d.<.óu 
. -0-i.án del aná.U . .6l-O c.JLU.lc.o de la c..le.nc.lit eeotÍ6m.lc.a -0obÜ. e.6.ia 
• Jtama. de . .e..a p1toducic..l6n, . .ea -0.ltuáC..ión h.ltd611.üa. y: pol..l:t{c.a· que
. .e.a Jc.adeci. y -Ou pelt.~pec.t.(;va •• E-0.to en· pa1t.:t.lc.ulaJL pi;tJta. él c.a-00 

de M éx-l.c.o. 



·¡o 
' ' -

·· J'óÍi. .f..o .ti.11.teh.-loJUne.nte. .e.xpue.~.to, Jte.óa.Üa. c.ómo a..f.90 6u.ndam e.nta.l 
.e.a neuet;;úlad de. c.on:ta.Jr. c.ori un corijunto de. plan:teamÚnto~ c.o
hé.Jte.n~e.6 y e.ÚJtuc.:tu1t.O.doó con Jt.ig on: cúnt1.6Ú.c, que noó pe.lun:?_ 
.tin te.né.Jt 'una· 6a..&e.· (úd1r.ic.a. y poli.ti.ca.} Úóde. ia cu.al pode1t. 

' ' ' 

deóa.JtKoUd.Jt e.l a11c!.f..úú é.C.on6mic.o de e.ó:ta. Jtama aún bajo .f.:tó 

C:.lJtc.unó:ta.nciaó mlf6 in.tlr.útc.adaó ~u.e ó e. noó pu e.dan plt. e.ó e.n.ta.tr.. 

La .&-l.tuac..i.ón an:teó bo&qtLeja.da.. ha te.ni.do .&u ex.pJte.&.<.6ñ. c.a.Jr.ac.t~ 

Jr.ü.t.i.cit en /.léxic.o. Siendo un paú que .tli.a.d.i.ci.ona.emen.te. ha -
e.anta.do c.011 Jtec1u1..60.& ~a..tú.JLa.leó p!topioó, eópec.ialme11.te pe.ttr.6-
le.o, pa.l!.a · c.ump.f..Ut óu-O neceóida.de6 in.tell.na&, .f.a Jtec:le.n:te. a.gu

d.lza.c.i.ón de ta e1tüú de.t c.ap.i.:tal.i.óma ta :toma en una. e:ta.pa 
en ta. que al .tiempo· en et que el U.am.a.da modelo de. a.cumula .
c..lón e.ntJta e.n c:.ttüi.6, 110.s encon.tl!.amo& co1í una. !tique.za. pe..tlt.o
lvr.a dec.1'.aJt.ada, que e.o bJta. óúb.l.ta.me.nte. g.11.an .lmpOJi..taitc..la, tan
.to pa1La. et mundo ca.p.ltaLü.ta. hamblúen:to de pe..tl!.óte.o, c.omo en ' 
pati..t.lc.u.f.a1L paJr.a. et 1Lig.lmen mex.lc.a.110. 

La co.lnc..lde.nti.la. e1t.tlr.e el a.nunc..lo y .la. pue..&ta. en ma1tcha. del· 
pJtogJc.ama. de a.c.:tiv.lda.de.& pe.tJi.ole.lLa.ó e.·11 1977 al .ltúc..lo del go

bie.h.no de Jo.sé L6pe.z POJtt.lllo, c.011 U.11 ·me.Jtf!,ado .f.11.te..11.nac..lonal 
al.ta.me.ti.te. dema.nda11:te polt. el menc..lond.do hid1Loc.aJtbu11.o' dan lu-. 

. gaJr. a que. un gir.a.11 auge pe.:tJr.o.f..e.11.0 .se plt.oduzc.a. e11 e.e. paú •. Vi-
. clw auge :t.lerz.e. 4ÍL..& .lnd.lc.ad01te.6 m(fa c.f.Moó e.n el hecho .de. que 

·.llÍ.ó 1ie.l.e.1tva.<\. plt.oba.da.-, en e.e. Hxeit.ló pa.óltJt.a.ti d~ 6, 000. a. _7~, 000 .. 

m.llione.-.s de. ba.Jc.lf.i.le.-6 'de petJi.6.f.e.o c.l!.r.ido .y ga.ó equ.lvalei1:te, lj 

·•·. la···· ph.oducc..l6n .~tunen.ÚJt.a de. un ... p1Lome.d.i.o.de•· .. 800.m . .l.f. ba1t1iÚel.. 
~ :2.s~~U.~~ei ~poh. d.Ú e1~.tlte .eó~ aficA de. 1977 yJ982. La. -~· 
e4tJi~ieg.l1i del gÓÚ.eJc.no·· qut..&e.'bd~aba. e.n una.:aua. . .<.tive11.-.&;<.611 

.. en "e..t l. ~c:t~Jc. -petJto.fe~b .. ptl'.:~it logÁa/L.é.n ~i .. c.011.to plazo, · ex.pó~ 
···, ··._ .,·_ '¡• .·· ',. - . • . ,. -

·.tali. e.üva.do.l. 'volámene-.& ·ci~ C.1tudo; .1t.epe!LC.u.t.(.6 ett·.la 4i.tuac.-li5n· ·~ 

i.riÚ.1tria ·y la <iUe.Ír.6, i.tegtfndo~ci. ;inci.i~..&o a. ·p1tue.nta.Jt un pJLO,;; 
. 'ce& o··· de. ;;Pe.!1tc(tzdc~óñ_íi· ·de -ta~ e.Ca 110»1.lct. · ... La. dú~Ífm.Úa · C-.í.é.l.l-· 
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e.a el.e ta: .c..'l . .l¡,J.-0 ~e.a ~ómÚá. húo qu.e ta.ll·' c.on.die:.lane.& va1r.i.d1t.an 
d.tdb.t.lccimen,te. ·Ve A epe1it:e M~xÚo, 6 e• ~'itc.o 1i.&t.6 : e.o lf u,tt meÍtca.da 
petltoi.cuc.o c.on:t1t.a.-tdo que.'~,1t.ovoc.6 Ú.iÍit 1r.ed~c~-llf11 ·e.n úw ittgJLe.Mll 

MPeJta.do-0 de.: d.lvi.4~-0 y. c.11 la a.mpl.lac.lón de ta ,deuda. e.x.:t.eir.ioJt.. 
E.&:to.fi 6a.c.t0lt.e..& c.ont:Jt.lbu.y~1t.011 a que. ,la c.Jtüi..6 del . .&ú.tema. me.

x.ic.ano -0e 1te.c.1wdeC.i..e.Jt.a.. En e.&t:e ..l'.ctp-00, un nuevo equ.lpo go -: 
b(!)Lna.n:te ene.abe.za.do polt.· M.igue.i. de. .ea. Ma.dJt..ld Hu.1t.:ta.do ha. .toma:.. 
do pou-0.l6n pa1ta e.l petr..f.odo 1982-1988 y.a.lw:ui ~.lit e.t Mlvav.l 
da.ó pe.ttr.ole!to lta.n a.do p:ta.do una po.e.uúa. e.c.dn6m.lc.a. de a.u'6:teÍr.:f_ 
da.d c.on e..f. 6.út. de óalvM al E.&:ta.do de. e.a. ba.~1c.a.Jr.Jr.o:ta.. Ve. 
c.ua.tqu.le.Jr. 6otr.ma Mltx.-lc.o e.b u.n pa.ú que c.ont.ücla patr.t.i.c..lpa.11do -
en el rneJr.ca.da pe..t1t.ole.1t.o. Ha. .&ella.do .t,u 6u.tutZ:o ~ 

El auge. pe.ttr.o.l!.elt.o de 1977-1981 -0e. pJr.e-Oen:tó con un Jr..i.:tmo tan 
ve.1t.:t.lgino-00, que .ea. Jr.ápida 1.>tr.c.e.-0.lón de hecho~ de.jó a.:t.Jr.1fa a..e 
análü.l6 de. e.-0.ta. nu.e.va Jr.ea.l-lda.d, .&u.& .lm¡il.lc.ac.lone.& y c.011.&e -

c.u.e.nc..la.-0 .e.~.~ c.ua.le.6, ma.g n-l6-lc.ada..s poJt. la nu.e.va .&.i:tu.ac.ló1t, Jr.!':._ 
p.f.a.n:t ea. ban ca.m bio 4 en. el modo y ta. ve.to c.i.dcid d_e. ta. a.e.u.mu.ta -
c..i.án de. c.a.p.l.ta..e., en .ta .luc.ha obJt.e1ta., 'e.it lt:t ac:tuac..i.ón de..l. E.&

ta.do, en .e.a. 6ue.Jr.Za. y c.a.pa.c..lda.d de. ma.n,l.obft..a ae .e.a. c.la.t.e p!top.l~ 

:ta.Jr. .. la y en e.e. ub.i.ca.c..lón de Méx.lc.o en. e.e. c.01r.te.x.to mund,i.a.i y -
Ú.U11oam e.Jt.,i.ca.n.o en. pa.11.t.i.au.taJL. Todo e.&:to .i.nd.i.c.a. que .ta te.in~ 
ti.e.a deJ'.. petJr.6.e.e.·a y 6u.s Jr.e.pe.Jt.c.u.&.i.one-0 e.n et conte.x.to de la 

Múü. dii .. aa.p..i.ia.lj:~mo ! e<\. una di~c.Ú.Ú6n'. qiie e..std, v.lg.en.te;: 

.· . 

1.1 Et -¡>11.obtema. de~ En6Óque.~fo:.todol6g:tc.o. .. , ·. · .. ·. · 
,'."'' ·, .. - -. ..• ··.<" 

... -Ac.M~e;'c.O,n·•t() •a11..t~}r.-tM; de4'de .•.1icíce ya .u~·- .e!le.n .t..tell¡pó ·tq.t. ,.6 ·· . 
ttid.lo~ y enÚ~o~·y and.túl~ d~ ta&· c.JAC.u.n~~~i~i.~.s ~c.dn6m.lcd~, 

·.poÚ.t.lc.a.s ~'Mc.Z~.e.eo iteÚc.lónad~~ 'c.d~1 <i'.e r;~:t.;6.te.<1;, ·han ~e.).'.~e> 
lt..lméhÚdd tamb .. Ün u~ ,¿~C!he~~'ltto no.ta.6i'e.;'' .. ·.. .. ; ; :._,. . ... 

- .. -- .. -. . ·. - - !. ' . . . -

.,'• ,·· ¡' 

sin. emúa.11.ga; .to . .s. dJ..veJL..6(16 :tJt.a.bajo.t. c.onoc..Úfo..a, 
te ··.e.o~' que. ~e ILeÜ~~n a. :MÚ.¡C.o,. no ·hdÍi i~c.i<l11.~c,{_do del.' t~do • 
e.e. 6ondo de. e.-0~e . .i.mp01t.:ta.nte p1r.obte.ma., AR.gtt.iwii el.e ú;to4 tita~. 

:·,,'·; 



·bajo.\ .\011 ~~Jt.i.lOne.&: ~61tagme.•itakh¿ que '16 p1teú1iÚtt utia'. vi :
t>i.dn gl.oblit) >otl{olJ, Mn óolani,en:te d~c.Jti.p.t-i.vot> ·y poc.o c1t1.'

Efo'o1> >pae-0. &9.&.ea·yan· . .ea{ C.Ont~o.d.i.c.e.i.011e.6 · qUe p;;.óducút .e.e 6en~ 
m'erió pi.tJt.oliui.o deb.ldo a que no ite:Mean !a. .te.olt..ca.. Tt1.te1t.p1te 
.tan pe.ir.o no -0-a.n.66ott.man ; Polt.. i.ba c..'On-!>i.de.Jlarnoó. que a1( e.n'fio -
que c.1t.<.:t.lc.o a. pa1t:t.l!t de .ea ec.onom.Ca. po.t1.:t.lc.a. e& nec.e.5a1ti;o. 

' La c.ü.n~.út econ6m.lc.a plan.te.d que como i.uc.ede· c.on .toda!> la.-5 -
meJr.c.anc..Ca-0, .ia.s d ete1tm.lnac..lo 11e-0 má-0 ei. enc.iit.tei. de la pJz.Oduc. -
c.;{.6n del pe.tJr..ále.o deben bu-&c.a.1tóe en la. e.66e.JLa pJc.odac..t.lva.. Al 
abo1tdaJL eúe. e.6.tud.lo e11c.On.t1tamo1; que ·en el e.x..:t.1tanje.1to ex.lb -

.ten .tamb;{.é11 algunoi. .tltabajoó cuyo e.n6oqu'1'. palt.te de _la plt.oduS:_ 
c.,i;6n pa1t.a · .:t1ta.ta1t de Jz.e.óalve.1r. lo-0 c.ue.1;.tI;onam.le11.ta6 que e1;te 

ex.tenóo c.ompl.i.c.ado y d.útdm.ü.o .tema p!te.H.n.ta abOJtda.ndO p11..obt~ 

ma..6 e.amo .ea-0 c.0-0.to.6 de pl!.oduc.c..lón, ·el val.al!.· de. la-0 yac...im.i.e.n
.:toó y el c.omp0.1!.tam..len.to de. loó pll.ec.i..o.6 o .tai. · equ...i.l.i.bJt.i.oó en·· 

.tJLe demanda. y 06e.1t..ta.. 'Pe.ll.o como d,i;ce Ang eUel!. !J e..s:te .t.i.po 
de elab0ll.a.c..lo11e..6 :ta.mpoc.o. ile.ga.11 a. ta e..se.ttc..ú, a. .to que c.onó
a.tuye el mo:toJc. de ta .lndtt.!i.tlt.i.a pe.tJtoteJr.a. · En lo .:toe.ante. a 
M.x..lc.o e<'ita. c.f.o.óe de .tJr..a.fJa.joti tada.vt.o. e.1J.tán pOlt haeeJt.óe. ~/ 
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· 1~2. Te.oJt,(a. de la. Re.n.ta y kr¡a'.lúü.de.'l~ Indti.6.t'L,(~ Pe:tJr.o.te. -
)La.:· . . 

Co11 · e.-0.ta.-0 .ldea-0 e.n mm.te",- en eÚe ria.odjo -0~ ~ntentá u.n enó~ • 
que d.lá e1t.e11te, e..e m et.todo cie la. Ú11.ta. Pe.tll.oÚJr.a,. conÚde.JLando 
que e.e a.ná.f.i..-0.l-0 de la. a.c.t.lv.lda.d eco11óm.lca. en .ta11.no • a.l pe.Ú6:. 
.te.o pa.1r.a .:tene.JL u.ita. poJ.i.lb.l.t.lda.d ma.yo1t.. _de Le.ega11. al 6011.do, dfl

be pa.1t.t-i.1t. de .f.a e..66 e.Ita. p11.oduc..t.lva.. En e.-0.te iie.n:tldo ii.p.Uca.tt

do, la<'> ca:tegMút!i 'de. ta. e.c.onomia. paU..:U.c.a y má.6 p11..ecúa.men

.te la. te.OJr..i'._a. de.l va.lOJ'L del :t.Jr.aoa.jo , e.l vctlOJt. de C.a.mb.lo, e.l
va..f.011., .C.01.i pl!.ec..loh, el E1>.:tado, e.e c.a.mb.lo e.n la&· 11a.c.lone!i if 

e.C. rneJr.ca.do mund.la..C., he. puede. po11eJr.. en cla.1t.o la Jte.lac..l6n d.l -
Jtec.ta. que. iie. e.<1ta.bl.ec.e. e.n.th.e. la. p1t.odu.c.ci.6n de.t va.loJt de. .f.01.i 

h.ldJtoca.Jtbu.Jt0.6 y la. a.pJtoba.c.lón del ptu..&be.ne.á.lc..lo que. Jtehu..f..ta., 
pu.e..b e.e, ta. .lndu.<1.tJL.la. t.i.e.ne. la. pa.11..t.lcu.la.1t.lda.d de g enelr.aJt. e.xc.e

dente.6 de. p.f.u..6va.Ua. poJt. e.nc..bna. de la. gana.ne.La rne.d.la q 11.e.11 -

..t4-0, c.on.6id~Jr.able.me.n.te. alta..6. 

1Jeb,,~do a. .61L óunc..tar.am.ie.11.ta ú1.te11.110 y a. la. mane.Jr.a en qu.e. :&e. -
aJi.:t..lc.u..ea. e.o n la.t. d em át. Jta.ma.6 eco ri6m.lc.a.6' la. i:ndu.-0.tll..la. p e.tJr.o -

lVta p11oduc.e un ex.ceden.te. mu.y c.u.a.n.t.iot.o e 1.rnpo1t.ta.n.:te, al.tcu. 
ga.na.nc..lcu, qu.e he. pll.e.tie.n.tan é.omo una. !/.en.ta.. peJuna.1iei1..te que con 

Í.tt..lbuye. de. ma.ne.Jt.a. -0.i.gn.i.6.lc.o.t.lv~ at de.ha.11.11.ollo d:lmím.lc.o y a. : 
·la. pl!:e.h enc..la de. d.lc.ha. htd~h.tÚa. que. :t,i,e.ne. e.n e..t mundo, c.a.Jta,!7_ 
te1tÚ.t.foa pe.eul.lC0- qu~ he.lamen.ti ~ (tttt!.f.í.h,Ui ·mrtJt.xú:tc. puede. •. 

,·•·po~M_ eri ct~o 1 p~1t.a,. entonc.:e.6··~!.,··~pl~¿~IL p~ILq[L( ámeJtc.dtfo 

·.•·. m.uttd:Cc..t' ~ e.J c.ampo~.ta.· de. ci'et0m.lna.dd ·md~e.JtGt,' e~ clete.1t.minado ··.' inq-

. · ···•~i:t~Q~~:1:·!.~{~~ti~·~!:1m~~~~·:;}~.:~~·fü;~~.:~1··, 
·. ·•ha.:,aume.n.:ta..do '..t~Yl.to ry. c.omo>~i)J-o. d:trü~~"lz~,·ia..•.·pJL~du~c.i6n de:
···~lid!i __ ó~~n.t~~ .. e.neitg ~:úc.ali~, .po4quél.dti ~biMilea.~ .•.•.. h e. ¿en.t4cút_-

. icen ~a c.ueHMtt de.i p11.e.c..(.o det. b~JLA'.it,.de.<:~1Ltid,a~·· e:fo. '•.·y m!11' -
· .· · ·: C'.qmp11.ende.Jc. ~t-Óond.o . di loti•·-pk~filem,di··· p~tU~.lc.o¿' -6Jndam entateti 

.·\e~';ir.eúc;e6n ~ón :tod~ úi:o.. · ·· · · · · 
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:~·o.Úi?Ado a..l rríé..todá a.~.te.s :'.~tiia..la.do, ·~.&.te tlabajo .se ba.&aJt.á 
., .. ' ' ' " ·. ' ·. .. " ' " .. : " ' '/ " :· '·.· ' ' " ··' 
to:& pla.n.té.ami.e1í.to.s de. Ma.s-0a1ta,.t'!J Chevali.e1t, 3/ .en. u.n bi;te.n 

~~-ÍL e~pÚ:cait Ú IL~atÚad d.e la. a.Jlti.cu.lac,i.611-de la Údtl~ ·.-: 

' .t4-lcr. ~e:bto.teti.a. con e.e Jt.eÚo de: .ta. economla me:áca.110 .• 
' ' ' 

' ' 

Lo-0 .h.t.dic.oca1t.bU1Lo.s .&o1t un b-le.11 qu.e. .se ex.tltete de la 1id.tu1taleza 
y ei, de.bi.do. a e.H:i:t cueh.tÚn en .ta que p1t.e.ci..,rnme.11.te .&e Migi.
ná .tci. m e.11ci.o nada. 11.eYl.ta de..f. pe..tlt6.te.o. E11 .to da ac.U.i.J i.dad eco -
nómica l.i.gada al .i.n:te.Jt.cam b-lo di.1t.e.c.to co 11 .la il.a.tu1t.a.leza, .ti:t -

te-0 c.ó.1710 .e.a ag11..lctd'..tU11.a., .ta pe.be.a. y la.& :lndu.1¡.tti.a.6 ex.t.11.ac:t.l
va.s (mi.ne.11..la y pe:tt1.o.le1tal, .sucede. qu.e e.ncue.n.tllan d.l6e.1t.e.11ci.a.6 
e.11 la pltodu.c:ti.v.i.dad de lo~ p1te.di.o.s, la.s zona.& d.e. pe.&ca , .f.a.6 
mina&. y lo.& yac.im.i.e.ntol>; dúha.6 d.l6 e.Jt.enc.i.al> ¿,o 11 pe.1tmane.n.te..& 
e .i.Me.voc.able..& pue.s liO!t una. ma11.l6e.l>.tc:tc.:lón c.f.a.Jt.a de. .la.6 dü -
.un.ta.ti. é.o'ndi.c..lo ne¿, exú:te.nte..s e.11 el m e.d.(.o 11a.tu1r.a..t e.n qu.e. 6 e 

!itt.6.te.n.tan, .lnc.lu..so. · e.11 e..t ca.60 que. lle. a.pli.qaen la.6 :té.cn;lc.a.s -
de. p1r.oduc.c..l6n má.6 mode1t11a.& di.¿¡pon.lble.4. Ve. ahl que., a ya.c. . .i.-

. m.le.nto.s pe.40.f.e.1to.& d.C6iJte.n.te..6 col(.1tMponde.1t.án p1todu.c:ti.vidade-t. 
1iÓ..tU11.aÚ.s di.6M.e.n.te..s. Pe.!Lo cide.mál> e.n la -lnd~.s.tlt-la. pe..t1toleJt.a 
cu.e..6t-lone.s como ta caUda.d·det p1¡,odu.c.to 1 la 4.l:tüa.c..{611 geog1t~ 
6-lc.a ·y lo.s · c.01:..to.s de. .t1tcw&pq1t.te de.:te.limúia.n .tambi.ln Úe.vi.:ta - • 
'o.f.e4' qt6e.Jr.e.nc.i.a4 en.tJi,e. .to-0 ya.c.í.mi.e.11.to4. . . 

:· .. '· ·,.·.. • • .. •• • <'. • • • 

.· ··.· i:te.1tdle.iídq a todo lo an.telr.lOJt, no 40.f.am ente en .ta i.ndu4.tlÍ.i.a: 
·. • pe~~.i~ct 4e>maÚFe.s:t;, e.e. ó-en6me.no de;~'+ lieitta. Pe1tó 1 .• ácLl-

.· ... ····~~t~~~~~f 1!~~~~~~~t¡;~~~tt1;1;1t!tl1~~~i~~1!1:mft: ..•...... 
'.· Jial i4·, ' ~e.~ ta inaU.Ú1tÚ p'ei~o .te.Ita· dÚ ha; it,entéx, ; e4> piJtin aY! e.Ji.te 

. ,:'.;.:y,,:. ' e''- . ~·· .. . ~.-'. .. ;:.· • ' '. .. ,- . ' ;,: \. ·_ ~> -. -. '. .'.: 

.i.k·•··M.t¡~_.s. ~.~t.>: ÚüÚ de l.ci ·•Ene.ll.g.Cao • C1t:t1,Ú,·~de.f.·ca.¡f·.ta.á{- · · 
•:: fil.Q.' Ed •.. Fon.tam<1,11,a. 8Mcelqna. 19.79. Cha.val.(..eJr. 1 .J ••. La Ba 

· .·•··.·. •··· .. za . del Pe.tll.6t'e.Q... Ed. · ... 'LAJA; Ba'1tce..tc ná. ·1 9 7 4 >. An.g eUVi. ,· . .,.. 
···Jeitrr · Pr<;e1t11.e .la.Renta.' ·Pe:ót.0U.1ta. Ed;. ,ff?ll.Jto.nova.; IU.x:lco:· 
l9~~; ' . 



. - ' . ; : i ':-· ·~. . - - ' , 

y c.Jt.e.eie.n.te. lci cual 4.lgn.l6,lc.a. u11a. g1t.a11 d.l6Vt.e11c.~á.~ PÓJt. ú,a -
de.c;¿mo6, C.o n An.g e..Ue.Jt. 4/ • que. .e.it ,Re.ri.ta. Pé.tJtaleli:ci :ÚPJ. e.:6 e..t 
mot~h. <?uemui~e.a..e.a. '.t.;;dut.tlti.a. pe.tJtale.1t.a. de.l~l~~do.·IJ, ·c.~nie.
c.u ~Úém c.nie., a.. Ú· lndu.ii:ii~ pe..tJt.ole.~a. de. M cfa.lc.ci • 

La. Le.y Ec.on6múa que. 1t.i.ge. ta ÚnámÚa. de. la '.6~c.ú.d~d ca.p.l:ta.-, 
.. .eü:ta. Mitt Le.y del Val~Jz. (LVVf. Hemo:.& d.lc.ha :también., qué. el 

6e.116me1to de. _.e.a Re.nú can.t.t.l:tuy.é. el 601ido d.e .ea a.c.:ti.v.ldad e.c.a
n6m-lc.a. d.e.l pe.:tlt.6R.e.o. En u.te. 6e.tt.t.<:do e.t a.11:á'.U6ú bajo e.6te. -
e.n6oque t~nd!t.[a.. que. ma.6:tlta.Jz. c.6mo .t.e. ILe.!.a.c..lana. la. (.e.y de.l Va':. 
.eoir. e..6 dec..ui., et de.:6M.1t.o..C.lo de c.o.t.to.& de. p1t.oducc..i.6n, me.Jz.c.o.do.t., 
601Lmo.c..l6n de. p1te.c..lo&, c.onc.u1L1te.nc..la. :J plt.op.le.da.d de. R...01.> ya.c..lm.le.n ' ' . . -
to&, IL'e.Mn<Utl.r...t. y me.dJ;o6 de tJta.ri:.spo1t.:te. y :te.c.nol:og-Ca., .c.011 la. --
p1¡.opü.-da.d ag1¡.Mia.· q~e. plt.e.cU.60.~e.tt:te· d~ tugo.4 a. ·.eo..s Jz.ento.·,L E.ti.to 

c.ompUc.o. dlc.ho a.náU&ú pue&, o. d.l6 ette.né.ia. de o.tJz.a..& !Lama.& .út-

du.t.t!t-la.~e-6 de. .ea. p1todu.c.c.,[6n dande ·la.& _c.on:t/La.d.i:c.c..totie..6 6u.nda -
me.ntale.-6 y,· po4 lo :tanto, de. .e.o.& d.l!t.e.c.t.<:c.e.6 que. e.xpLi.c.a.n .6u -
de.1~M.1t0Uo y dlnám.lc.a., en e.e -6ec.to1t del pe.t!t6te.o .6e .i.mpone. 
t1¡.o..tM c.011 c.u.e.6t.Úine..6 JL·e.la..ti.vati o. la.. p1t.opi.e:da.d de .ea. .ti.eJt/f.a, 

. . . . . . . ' 

a. .e.a. pltoduc.:U.vi.dad 11atult.at y p'o1t. lo mi.-6mo ¡¡.f. de.6a.ftlt.6Uo de.· 

la.6 6u~Jt:ZM pJtOduc.t.lva.4 de.l e.a.púa.e, a la..t. 1t.elae.i.one.6. e.ntJte. 
e.td:.'e. y lo.& plf.ap.<:e.ta1tio&. P(/.J¡.o. a.demá.'i, e.amo ú..to .&e de.6a./f.1¡.o -

· U.~' .ta.n:to e._11. un p.ta.110 na.clona.e. e.orno a. ni.ve,Lmundúl, hnpl.i.c.a. 
.tenelt. p/!.e.6e11:te: . .eaii lf.ela.c.lone.4 .enúe. pa-Ci.e.ii, lo, C.ua.t Uev.a. ál 
··anáU4·Ú· e.conómÚc• a.: c.o~,tde/f.111L ·de. ma.n~a 'muy ·.·-<'.mPOJL.ta.n.te.. lo~··· 

. · · inúlttple-$ tt.&pec<:.to~ ;poUt:.Lco{ y9eopc,f.í;ti.c.,06·<·c~.~p'~'e¡Oi que ;lt~.· ·• 
· · .. dea..i.:~ ;.eai·.Ji.eta.Clon.e~; ~n.tMni:;~¿.onli:te,ii ~ .: .: · · · · · · 

.,,.• . , -· ;'. ··. : . ' ~-,,~,·,~·\,:~,~--"·:···~:.;,··-~:~· 

··• .... ··~i~11t~~;~1;:~~}~~;i~~t~~tf q;~~~¡}fttt~¿~¿~fü··d··· ..... , .··· 
. . ~-;.;: . ' 
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·ú~ Jiel~eiCh~; eti.th.e Lali c..ea;sei. 4 iivá:in.teÁ.n~, dó.C <1.0mo -
'· l!l>:ic.~~i6~ de ta irldúti :tJtia . en et. áin bÜ:o· mttnd.tai y p~Uc.ulM -

.tend.i.endo muy de e.Me.a a ti1.ú. p)i..i.nc.i.pale.ti ag eíi.tu: lo.ti paüe.ti 
p11.odU.c..t~11.e1i IJ .la.& emp1tu.a.i" pettr.oteJtti..6 :tlt.a.~na.c.lona.lu, 11.e.pll.~ 
ti é.11.ta.11.te.6 ·.del . c.ap:Ual · 'pettr.ole.11.0 • 

Ah.011.a bi.ett. La. pueó.tit en ma.11.c.ha. del pJt.oceú de p11..oduc.c..i.6n 
en ta .lndu.titlt.i.a pe.tltoi.e11..a pOIL pa.Jt.te del c.a.pLta.l .lnv Mt.i.d'o en 
la. eó& Vt.a. pe.tJt.oleJt.a. peJz.m.i..te .f.:a. c.Jt.ea.ei.6n de la. RP, /J .f.a.ó •con

d.i.c.i.01teó de .lnótfl.umen.ta.c.i.6n de e.ti.te ~oce.tio. de. p.11..odu.cc.i.61t d~ · 
.teJt.m.i.na!Lc:fo, e.11 última ú1&.ta.11c.i.a, e.l monto ab.6olu.to de e.&a. 

Jt.e.n.ta." que liw.oi. dl:c.f10 e.a et i•te.lt mo.Uv" de di.cha. bidutittr.i.a., 

ttó~ e.amo la.ti pa!t..te& ~e.la.ti.vaó de .l.a. mi.tima pellc.i.8.i.daó poli. el 
· c.ap.i..ta.l pettr.olello y loó . patÚti pe.tll.o.f.e~o.ti; · La lLe.nta e.ti el -
e.lem en.to que. pe11.ml.te ~naUzc:vi.. et modo de.· a11.U..c.ulac.i.6n que 

ex..i.ó.te en elí.tol. a.gente.ti eé.0116m.i'c.o., que enttr.an · eti. c.01iM.i.c..ta -
d e 11.t11.. o de la .i. n d n ti ttr.i:a. • 

. r. 3 
.. ". - -' , . 

La. i1tdÚ.tJi.i.a. pe.tltole/td <?,n el mundo obóe.11.Vi.t tc:U · ó.lgu.i.e~te.¿, e~ 
IÍ.a.c.te..11..<:~úc.ii¿ :. J 1 e.ó ·una. ;i.nduótJLúi. l'ltútd.i.a..l, .' en la. c.ud.e.' lo.ó -
-· ·. - . - . ' - -,. .. ' . . . . . . ~ . . . . ', '' . ' ·. . '· ' ' . . . . 

· .· gJLa.nde.ó ce.nttr.oó •.. de.c.oniumo•11apón '·y '.Ewtopa. OC:Údiri.ta.R.r, • e.xcel?. ' 

· .. ·.·:' ;·;;d~iA:~d:n~~; nf ~1~\;t~~i11f'~~ n:~ I~~~:rae~c.f dfü:f¡~d:!ió11..~:n·:·:· . ·. ·.,. 
:. , ·te.,· ,.¡¿~i~o: .Y Ve11e~ueta.1,: y e( .vi~~po~t!I- de. c..liado.ó :~~· ~e~u-<D; 

···· .. ··. ;:ti~~~¡;~~~1~i~~1;;1~Ei~it!~rf ;i~1·B0~pr~::1·¡ :·:· 
2r e.ó • u'1a *1td~ó.ttt.la ln.t.'19Jt~da a; ;µveJi.óó.~ .•.. n.i.v(!.[e{:c.o~ó, .. .f,o .tio n ,:,." 

. ·· .eá: ~xpi,().~dc.ló'n '; p~<Tdu~é.úf.n :de J.udo; .á :t1tani..po1tt.e. : .;Jo11: · '"'- ·.•·· . 

4úodrleio.6 ''o ;po4 141Lc:ii~ <ta ü.6i.ria.c.:u~. y .. .t;.a. dá:tJi.i.h1.le..i.6n; -- · · 
j) eó Uttll< de:Úv,idad ·a.le.a.tOlt.ia., :toda:'. vez; que la eXp.f.otac.,lón 
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c.lmütt.to.6; 4) e.& una. i11du.6bt...la. muy in.ten-0iva. en ca.pLta..i.e.6, -
de ta.l -0ue.r...te que. Mi.o e.6 a.cce-0,i.l:ii.e a._ g'ltupo-0. 6-lna.nc.ú.Jto.& po

de/f.0.601.i; 5) e1.i una. .lndtu>bt...la.'de pJt.oduc..to.& m1.U . .ti.pie.6, ya. que
el pe;t,t6f.eo Mudo y el ga.-0 na..tu.Jt.a.i. ~.e .6 ve: 1t.e6i11a.do.& dan d.l -
veJr.-Oo.6 p.1t.oduc..to.& a.c.o.ba.doti ,- .e.o e.u.al .lmpf.i.c.a .paJt.a. e-0.ta i.ndu..6 -
t/f..(a. e.e qtt e .&u. m e.'tcctdo &ea un m e/f.c.a.do mtfl.t-iple; 6 l _e.-&· u.na 1!.!:_ 
du.-0bt..,i.a. '-6U.je:ta. a 11.e.i.ac..lone.6 po.Lí..t.lc.a.-6, pue.6 . . lo.6 be.ne.6ic.,i.o.6 -
que ptteden 1ie4 ob:t:>.n-i.do¡., de. ella. .6011 tan .lmpolt.tcm.te.6 y -OU.6 -

p11.oduc..to.-0 -0on una. ma.te.1t.la. .ta.11 v,(;.ta.l pa.tta ia..6 _e.é.onom.la.& ú1du.~ 

t/f.-i.a..le.6, q.ue u.ta a.c..t.lv.lda.d e-0.tá <iuje.ta. a ta. c.oJt.Jte.i.ac.1611 de 
6ue1t.za.J e11.t1t.e f.0-0 agen.te,..s pJr..oduc..ta1te-0· y io-6 con1.ium.ldo1te.6. 

E-0.ta..6 ca.11.a.c . .teJt.{;-0.ti.ea-0 llevan .a plan.tea.!!. una c.a.te.gOJz..la ec.01t6-
mi.c1t 64ndame.nta.f. patr.a el a.111:Uüü1 de e.6.ta. ttama.: La Indu..&bt..la 
Pe.t1r.ole1ta. In.te1tna.c.i.011.al (IPTl 6Mmada pOll. e.e c.onju.n.to del e.a 
pLta..e. pe..t1r.oi.etr.o y f.o.& E1.i:tado.1.i pebt..of.e1r.o-0. 

El p.f.an.te.am-Cen.f.o de .ea. tPI como. ca..teg onta. ec.onóm-lc.a co.11.1te.6 -

pande. a J.P. Ang.e..t.le.Jr. y a.u.tll/f. que no-0 dú.e que bajo e.-0.ta. c.!!_ 

;tegM.1.a. en;tendemo.6 " ••• ~011ja11to de. _c.a.pi.tale.-0 i.nve1t.t-i.do.& en 
a.c.Uv.lda.de-6 _de expÚ11Lac.Un., e.x.plota.c.i:ón, t/f.an.6polLÚ, IL.e6.ina

do, d.l--0.ilt.lb1J.c.i6n de f.o¿, fi:.td1L.oc.a.1Lóu.1L.o.6, -0ea c,u.a..e: 0ue.r..a i,u. M.f. 
·gen púbR.i.·c.<' o ·en p!L.tva.da· y &u e.ampo de a.c.c./:611. ria.c.i.otta.l o .(.n~ 
:teJtna.c...to mil'~ 6 [, pla.n.teci.ndo itdemtÚ que .ta jui,t.t6",t.C.ac.i6n 6u.n- . 

•·_da.mental. pa.1ta.-concebbr..f.c1, de. ta.i ma11e1ta i e. debe _a.e .. Jiic.h.o de ~ 
· ·que "'· • • .ea ta,út de gttna.nc.eá, pé.JLl!.lbtda. po"-:.·,tocÍ.o. aquei. qu.e '." · 

-i.Ít\Jl~Jtt.e ca.pÚú.e~ en e~i:a btdu1JtJtia~ .66!,o (ldqu.leJl.e ~4i ni.6'h 
c.a.Ü6n con }e..&pec.to a..e .C.onju.ató di ta1J ci.c.t~v.tciad.~Í. pe..t:JLa'.e~ ~· 
}¡.(l./J 11 

• [} .ed ctlal h.e6~ el!. za. el cal!.ác.telr. de .u . .ta. '.lndif~ -

il . ¡\ng e U e.JI. J ,p; cp,c.tt, p. 1.5 

É.{ . ¡\ng e.t~'eJt. o p. e.i.;t • p; 16. 
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.ttti.a. a 11..(.vel mun.d.i.ai y .ea. 'reuu.i.da.d de c.c11.temp.ta1t..ee. út a e.tu a 
c.lón g ene11.af..lzada. de .ea LVV. En .e:t,te. ,,sentÚo e,,s nece:&M.i.~ ,.. 

c.on.templatt. a. .ea. .i.ndu-O:ór.:la. pe.tli.oleJt.a. de M ~x;(;c.o c.oino pa)r..te de.;. 

· la. 1PZ. 

Pa.11.a p11.ec.úa.ll. fo¡, .t<!'.Jt.niútoli, en e,,ste .tita.bajo ehte.ndettemot. polt 
Cap..(..ta..f. pe:t:iz.ote)¡_o ". • • aquel.la. pa.Jt.te de f.o& c.a.p.l.ta.f.e.,,s .lnv eJt.

tidc-0 en .e.a. lP1 que. de.-0empeffia.n un papel a.c.:U.vo en e-0.ta .lndu~ 
.tJti.a, a.queUo,,s capi.:t.a.leli c.uqa .i.nte4venc..lón c.ont11..i.bu.ye a. ha ,.. 
c.e.11. evotu.c.i.onaJt .f.o& me.can.i..,mo.6 de 6unc.;¿onam-iento de ta 1Pl •• 11 

§_! En e,,s.te ,,sentido, e-0 ~la.Jto qUe et pla.n.te.am.i.e.11.to .se 11.eó.i.~ 

ite a. .f.a.,,s g/ta.nde& c.ompañ.Ca.6. a ta.,,s .e.ia.mada...s "S.lete flelr..manda,,s" 
r..01u • .i.deJrn.ndo que .to,,s c.a.p..(.ta..le.6 de .e.0-0 peque.iio,,s p1toduc..to11.e.-0 .y 
de alguna.,,s. de. ta,,s emp!Le.&a.-0 e,,s.ta;ta.f.e,,s (PEMEX, PETROBRAS, PE -
TROPERU, PETROVEN, etc.! en ta 61tb.l.ta. bite11.na.c.i.ona.t ,,se ,t11.te
g1ta. c.omo c.a..tego-'t.(.a a.l c.onjun.t:o del c.api..tat monop6.t.lco. 

A&..i.múmo, de.6.ln-Ur.emo-0 a to,,s Ea;tadot. Pe.tJtolvr.o.6 .6i.gu-i.endo a -
Ange.Li:eJt e.n vez del u-0uat .thunbio de. "pa.,[,,se,,s p1toduc..to1te-0 de. 

pett6leo" poJt.que. " ••• El t€.Jr.ni.no E-O.ta.do cent.le.va un c.011.te.n.i.
do de c..ta6 e que 110 po.& e.e el ~btm.i.110 Pa-C.6 • •. •" y e.a 11 ba4 e en -

c4.to " ••• a6.i.'1.ma}(.emo-0 que eL E4tci.do 1te.p'1.e.ien.ta .lo4 .l11.te}(.e -

lie..s d(l· una c..e.a-0e d.i.'Jr.-i.gen;te 1 .la:t.t6undü.ta y/o empJt.e-Oa.Ji..i.01.i e.a~ 
pi:.ta.e.Ú.ta.,,s .(o cual.qu.i:eJz. .o.tita ca..t~go.ltla de cR.a.&e que c.on:i:Jt.áú 
.e.u 6unc..i.6nde 6U4 .i.11.tvi.e6e.&J; mün.tJi.ali que·e(U.Jt.m.lnó "pa1.6" 

· · · éónduc.e: a 4tt.pone.Jr. una c.oYiju.nci:án· enbte R.06 .tnte1te&e...s de.<e.á. 

· .. c.la4e. di'Ji.-<."ge.nte y e.t pu.e.6.f.ci<• .':. '!J ·En e-0:t<l pe.Jt.:&pic:Uva. · ~-
-c.6n:tú1úa.·¡\~g el.ieJL"' · et EJtad~ p(!ÚOR.e.~o· ..se 1r:e~6 e.Jtbttf 4 .ü: ; 

· · C..e.a~ é qtt e· 6u11da :'¡it..s pode.ii.e,~ . y 
d~cci.ótt .. di pe.tir.6t~b.. · . 
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.· Coiwié1Ú. ac.ta11.a.Jt. que.utU.Ú.a.!L él téh.m.lno de 'pa.-l-0 piiodu.c.toJt.' 
de pebi.6tio e-0 .. engaii;M. Plr.obdótemen.te gtr.a.n ·pa.Jtt~· de ta. .v.l· ·. 

:6Üii· 61Ldg~e1i.ta~Ú. y -0µpÚ6.f.c.,lal qúe &e ti.e.ne. ~11 li.elaclo~ d. "' 
toi ag inte.6 pJt..lnc-<.pa.tei. q~·e mcwejcúita CU~.4t.l6~ peb.otelia. en 
.el mundo, .t.lene &u ~Jt..lgen en el uM; abu-0.{vo del télz.m.úto al -
alsi.rn/.R.a.Jt a eo-0 p1Ú-0e-0 qu. e po6 e.en yaclm:i.e.11'.ta i. lj lo& e.x.,,t.o.tan 
e6ec..t-lva.171ente -cuttR. lseJt..t.a el c.a-00 de HéX:úo-., c.on a.que.tR.0-0 
pa.Zbe..6- qtLe., adn cuando -0011. pll.opÚta.Jr.i.0-0 de. ya.c.-lm.le.ntoi dejo.11 

&u explo.tac..lón Ha Jt.ea.Uzáda. pOIL empJieÚ& ex.ttt.anjeJt.ao. Ang~ 

R.ütr. ac.la!ta que" .... el pet1¡,6le.o e.&.td. R.o ca.U.za.do g eogJtif6-lc.a y 

e.c.0116m.i:c.ame1t.te en un E.td.ada pJtoduc.tOJt. de pet1t6leo , m.le.nt4tt6 
que. -06.f.o e.1.>tá toca.Uzada ge.ogJtd'.6-lc.amen.te en u.n E-0.tado pe.t1¡,o

le1t.o. Po1i c.011-0.lgu.tente, e-0 en opoi.lc..l?n a.t pal.& pltcdu.c..tOJt -
de pe:t1t.óle.o, que de6.l11-<.'lr.e'!Jo.& al_ Ei.t.ado pebt.oR.eJto. " I...Q.I Ve.
ac.u.eJr.do .. ª lo an:teJt..i:otr., en e-0.:te :tJta.baja c.an-0.ldeJtaJr.emo& que 

Aléx..i:c.o e-0 u.n pa.t.6 pJr.cduc.:tOIL de pebt.6ie.o,. e.u.yo E-!itado u;t.U.lza 
e.-0·.:te Jte.c.11Jt.M de. a.e.u eJt.do co 11 lo.6 6-l11e-0 qu.e .e.i c.aJt.ac:te.:t.C.6.t.lco 
.&ú.tema . .. c.ap.i:ta.Li.-0.ta 1te.l11a.11.te en e.l pa.1:6 obje..t.(.va.me.n.te 6e pia.!.!_ 
.tea.. 

E¿,tud.lá.Jt a 6ondc .fo¿, mailvac.ione-0 t/ c.011.tJtad..tc.c..lo1ie..-0 que. e.11 ~ 

vuelven a. la ac..t.tV.ldad. i!.c.on6m.tc.a d_el pÚ11.6le.o e.n/Ux,ic.c, 

· .impl.l'.Cct elsc{Mec._eJt. ta uÚc.~c.l6'n de. eh.ta. .lndu.-0.tltl;a ·con ILUpe~ 
. :f:o a. lCt. 1Pí' !f'\lelt c.6mo 6.e 2.6la.óonit en genekai:.a..la c.~ea.c..l6n:-
~p1Lopi;ac.l6n de ta· RP.ta.n.tÓ a nÚei.: ,t11.te.1tMuoYlat ~amo en e.t.; 

.•.• kili.l::t~ :tn.ti!Lnó_: ·E1i :eÚ~ .-0e.'1.i~do e..-0 que ~e~ptitn~e.aba et p~!!!. 
·.···. ~;¿f,:t"_.de;e4 . .te._ .. ·c.'apÚuto,_ .. ·qÜi e.x'.Ll:ti_uncr. ~u.6encla ·de 'e.laboJta .. ·.- .. 

· .·· i1~if ;:~;tt~~i~:l~~~~;~~;:~;m~If ~~i~~~~~~~i~~~f 
.... ecfoY16171lc.a. 'nohci 



En e.t c.~iode'tab·: expoi.tli.C:.t.011u de: p~tiLÚeomik~can~; e1··6o~· 
.··b-le~no ~.lee 1.'egu.út .to1; p1t.e~.i.o.6 iú'la OPEP,ademd~de'ap.Uc.aJL. · 
.· .6Ua. -'' ph~ p.la.6 n. de.:tVtml.na.ti.0·11~1; ptúr.a collzaJr. Au& en11,(M, pe.Jto .· 

fta.óÚ 'dltoii.a. 110 .6 e. ha. iz.x. pl.lc'.a,.do a. c..le..nc.i.a. ~úii.ta. el. 11 éA.da.de1r.o 
. me:c.a.númo m edúrnt:e e..t c.ua.i. .6e. 6011.man d.lc.hot; plt.ec..lol.,. que e.vi. 

Únteníe.1i.tC'. 110 .6an 1t.e1>uf:.tado .6.lmp.f.emente .de ·.f.{l voluntad poU--: 
U.e.a o de la. ha.6.U.'.i.dad c.ome1tc..la.i. de lol> 6u.nc.i.ona.Ji.ú.6, .6.i.no -
qu.e dependen de Ult metr,c.a.do i.ntegr..ado inu.nd.la.i.ine.n.te. y e..s:te de.

la. c.01i.J1.e.f.ac..i.6n de. 6ueJr.za..6, y e..&.ta. de. i.a..6 poU:U.c.a.b de c.on&u.
mo y p1t.oduc.c..l6n pe..tlt.oleJt.a.6 a ni.vC'.l .i.11.teJr.nac..iona.l, i.M cualel> 
. .6011 1t.egi.da..6 pOlt. la. 00te11c..i6n de. gtrna.nc..la.a !/ e.&.t:a.a a l>U ÍleZ -

polt. lo.& me.c.anümo.6 de la 'RP •. No e& c.a1SA&Ll.' que a l..ot.. 6unC..lo

na1t..loa tú, .tomatta. "poi!. &01Lp1t.ua" ta. C:a..<:da. df. i.o.6 p11.ec.io.s del 

c.1t.u.do de expo1t.tac..l6n de1>de 1981. y .tea obi.-iga.lt.a a mod-i.6.i.c.411. 
.6u.& eapec.tat.lvaa. 

Üt. pu e.4, ea ne.e. e.aa.IL.lo a.v11nzct11. en e.t uc.tcur.ec.J.m.le.nto de. la -
· 1te.lac..l6n la pauta del l.u1t.g.lm.le.nto de la 1t.i.que:za petltól.vr.a en 

l.<éi,i;c.o y .6U a1tti..c.~la.c.{6n a la 1t.e.p1r.oduc.c..lón del .e..i.6tema.. E.6- · < 
. dec..oi.~. l-lene. que a.bo11.da.11..se ta c..onex.Mn 011.gdl-tiea. e.ntll.e. el e.a..: · .,: 

.. p.lial que. .be ht11.le11..te. en e.l petlr.ó..teo· y la ap1t.op.ia.c'i.dnde. la.. · ;,;: 
pÚt,va.Uá. que. fültg(!. de (?.~.ta .úidui.tlr..ia.; Hay que ponVi en e.ta ; ::~ 

· · .~o ei· .. ·~e~~n;l.6mo .. d~ cJLea~.li1n .Y a..p1r.op:ta~i.~~ .drta•RP<en·.M_ui.··- · .• :·.'..!·_ ••. :_··.·.·.\·'.·~.·.;···· .. :~ .. ~.-.·.:·{····.·.• 
co/,.toinando. ei'.l cue'1.ta .qU:e l.ó1J. a.gen.te.e. e.c.on6m,ieú que .in.te.ti·...:. : 

· · · ' ·::::: · v¡~ne~ ~~· ~Úhit .~~la.c.icfn no 1,on l.olJ 111.i.~1110; .QIL,e. p1J.otit9o~za.f'Í; · ':J.B 

. :·;". • ... \L ·.-· · e't ·¡,~·o.e.e.so- e.n ta. ··trr; pue.h.to· ·que. ·en. Ml~.lco, · ·~om·~ ;un ~oduc..t~; \·~·~ 
· Ciet dda.~o.t..t.o' .de..t°'.capitati.6mo a.. ptVt.ti;Jr. .de. la. Re.votuc..icf_n ile-·\•ti;1~1 

~: .. ·:>·(;.·,,.,:!::7·:':¡', .. ;- .. -::. -·~ .. ··:.<<.'··:;··.· .. ; ··:~,:~ ,·.·.- ·:,,..·.,·,":·:-~···.:-:··'· :.;:'.-., ... _: ...... ,,:<>:,:i;:::··.~·~··:•,.·:,:·.";::":: ... -..... ·::-;· .. ::f~~;,~ 
• ~.~c.tt1út;·'. c{;lc.ho~ qg e.li;te~ oca pá.n e.4tlr.uc.tu11.a.tme~t(?.; un"tuga~ 'di.·• ... .. Vi~ 

.•. !~f ~;~· .;~:=.ti:·~;¡,it~~~;1t~4;~i~.'!~:J;1t~~i~t~f ·";~ 
··. · ; .t.Jr;ole.Jtá pe./t.6 ate dé,. d,f.g ul'l.a mtttteJl,a. :toda' V iz :•que e.la ley del • Vá ,·. '·';.ii 

... _ .. '; ·; .:_::-.::~-.. ;:·, •. ·.-:. .t.·. " · .. •: ... --: ··."·,/·:·~,·-.'. ' ' ._" '_;;_-;·-__ ·, ""···'·". -.~ .:·;_-_'.· .. ' :., -· .. ,' -.---~--'·,~··\:;'-.~~ 

.t.01¡; ·e~ la. que. 11..tg e. ·el p1¡.oc.uo de. ·1t.e.p11.oduc.c.:edn de.t c.a.p..lt4l. - · ·· ,; 
· . C,t.eA.tam ~n.te. .e.á 11.éa .. t.ida.d iiac-io nal plante.a: iriáduiaabneh · ~'. uta:' :.";::· 
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. Jte.:e~C.-lón, pvw eé e:c.onomüta. y iúi: el>·-·· 

te..t11.a.b'1.jo th.e:épec..lat,·· Jt.e.lat.lvizaJr.1 a'1{a.e.L:tVt !f Íí~f~~ C.oke.~. 
Jteric..D.t.6. a .f.o~ hechoi ~ a lo~ da.to~ 'cú. die.Ita. Jt.e.dtúrtd :pa~a· . 

p!Le.Ú.ntax el. 6en6meno a t11.a.1i.i.óo!Una.'L 

En. pú.nÚpio pod1tla pla.11.te.al(.H. que. el c.ap.ltal pe..tlLo.f,elio me.X:.i 
e.ano .y la. ptr..op.le.dad '1.gJt.'1.Ü.a .6on .una y la müma e.Mi;.· p~e.é.to 
que. ..tan.to ea. e.mp}teéa que. ex.plata e.11 toda..6. éllé áa.J.ie.6 loé .lti. -
dlLo c.a.Jtbu.1i.o.!. •1omo la.6 ya.c.l~.i.e. nto.!. pe.tJtoll6 elLo-0 p e.Jtte.nece.11 ftt -

IL.td.lcam e.n-te. a. .ta. nac..l6n.. En e.4.te. .6 e.nt..ldo, e.nt.o ne. e.6, pian - -

tettlLlt06 1'.a PR M.f.a.me.nt.e e.11 télLmútoé de.l diri b.l.to na.e.lona.e no -
te.ndlL:la. mayol!. H.at.ldo, pue.6 que.d.vc.la Jte.duc..i.do· a. é.i.mpleé :tlt.a.n 
.6ac.c..lone.~ .ütteJt.e..!ita:t-a.le.é. 

No obétcrnte., e6 .i.mpo1t.tan:te. lLe.c.011.da.Jt. que. .e.a. RP e~ una ca.te.go
IL.ta. qite ée. de.6.l11e a n.i.ve.l .lntvrnac..lonal y qtie. e.nc.uentlLa. éU. -

e.xptr.u.i.611 co11c1teta, .&u monto. tJ la. di.11.e.cc.Ún de M.te e.11 el 

ám b.i..to . .ln .te.Jtti.o, cuando é.ap.(tal p e..:tl/. oleJto tJ plLo µ.le.dad ag 1ta.1L.(a 
. -0e. ftace.Jr.. Jte.éponde.IL a. una na.c.i.oní:tUdad, que. e.& el caéo di. 
México. En e'.5:t.e. H11:U.do v e.ILém 0.6 cómo la. R P t.le.ne. e.11. México 

,da{ 6i.te.nte.& 1 wia. ex.Ú11.1ta. tJ ot.ILa .ln:te.Jtna, y 

p1Lodi.tc.:to> de ~ baé ·.no· ll6 la éO n ap11.ov e.é.1io.d0-0 
.. ve.~:t~do e.n {a.. e.:66.ei.d pe.:th.ole.Jt;a. de. ~!fa.leo •. 

c.6mo loé mott:to.6 ~ .. . . 

P~IL et cap.ltat 

···.····· V e~ . .ld{» o. tale.é. ·pa.ILtic.a,ta~ic(ade.&, ~n ·e~te· t:JLo.fjaj o .dé6-lttb(e. ··. :.. ·.· 

.. · .. • •. ;}~~~~r~~~;~~~t~¿~~f ~~~j~~;~~·:gii~~;~~:~€~~~iF·· 
", ~···' .. ,_ ·-. <,:i;" ; '(',. 

')fin· ,J1r,.lllleli. l¡ig.a~ .IL~p~e~.· .e.'n.i~~em'ols a..t·bif)J:ia.t :~e..tlÍ:oiVc.cf~e.~.lcá.· 
.· .11.0/en i.a.. en)plleii P;EME.X,/,que.·.6ung¡ .:~omo :d~~h.te. dÚ. ¿~~l:to..e. :-· 

·· ·. :·'Ptíf.é.teo•····~· :eé-ta..:tcil que . .llit~,;.'\1;{'1.r(e·.· <'.it''.e.ci tndu.1s#.iap~;t,i.o:t-~d~ . 
A~.'hni:lsmó ~ u p,1LÓp.l. e:d. .. Cid ·a:91tah.id.· ;tMibú( e.4.t«ihi 1iep1L e.S ~~*da .. · 

'"•¡·_·. 
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p01!. ·.et E.Ú.a.do mexlc.trno .toda ve.:z: qu~ lo& !{ac,lm;(.elt.tol>. pi!.:t4o.ll~ 
· . 6ftioii y tado:& ia,Lb.line6 del btLb&~~lo pe1Ltene.c.e.11 pálL . .e.~y a.. 

'.e.a·~a;Ú1i,. ·· Po1Llo .. ta11t~ úi. p11.in~ip4o pa.1t:tÚemo& .. de .. qui e.l. :; 
c.o.nfuntode. la. e&áeh.a. pet1Lo.eellci'e.ifM!!x.lM)nfi.te11ece at. E&:ta-· 

. db polL lo cual en 11Ú.e.&tJio ánál.Uú é&te a.dquiVt.e .ta. C.onnota..
c.Unde. E1>:tádo P11.aduc.tolt de. Pet.!t6le.o y e.amo .ta..t pa.11.túipa. e.11 

la IPT. 

Aho!La bien, e11te1tde1Lemo& pott Cápita..f. PJtiva.do, a .todo· aquel ,.. • 
ca.p.{.tal 11a.c.ional o extlLanje.Jto que e.nttr.e en 1te.la.c.;i;ón e.&:t:Jte.cha. 

con .ta i11du6.t1tia pe.t1Lo.le.1ta. ttctciatia.l. En piz..óneJL luga..'L 6igu -
1ta.1tán .f.a..s plLopia.l> emplte.ba.& de la. e..&6e.1ta. de. .f.a 1PI, que. tie. -
nin :t1La,tah con PEMEX pa.!ta. ve.nde.IL.te. Hltvf:c.i.o-6 ó óúne.& de. pll.E_ 
duC.é.i.611 o qtte. .f.e. c.ompJta.n e..t pe.tlLói.eo de e.xpO!t:t.a.c..ión. En .& e.
gundo .té.1Lmú10, e.&-ta1t.dn ta...s e.mp1Le..6a..& de pito p.le.dad nac..io nal o 
extlta.tije.Jta. que. a.p!t.ove.clurn d'ú1.ecta.me.11te .f.o.& µ11.oduC.to.6 petlLol~ 

!Loó pMa. 6ab1t.lc.a.1t. b.i:e.ne...s de C.011.6u.mo 6.lnaL o. in.tVt.me.d..to,. e.6 -
de.c..'.út., ta.& e.mp1te..&a& pe.t1Loqu1mi.c.á.s y qu.ánic..a.&. En te.1Lc..e.1L lu-

ga.IL é.&.ti:t11.d'.11 .toda.& a.que.eta.& emp.lr.e..&u 110 e.&:ta.:ta.te& que. u:tili. -
zitn .lo.& p!Loducto.& pe.tllol16e.1Lob e.amo. m'a.úJcla. pit.f.ma .tndúpe.11 ,. 

.&ab.ti pa.!La. ta 'Jte.a.f.1:zac..i:6n de. &u p!Loc..e.-00 .de. p.1r.oduc.cU11, • entll.e 
la-0· c.ua.Úó ,¿,e e.o n:tdl!.tf ta. .(.11él1Ü:.tl!.Ü autom OtlL.C.Z, ta b.(.d vl.1!11.g ;¿~ 
C:a.,··f..Gr.~ttltU~actiL1t.e1t.a.,.··.·6cioÍl..(.dac..;tón. de.··· mateJr..(.a.lÜ. de. l!Ott.&t/LUC- ... ·:: < 

. c.i:6n y la d~.l, ~a.tÚpOIL.te,. m.(..&m~$ que de~einpi?.fi~n· ev.(.de.ntirne.n- ,/ 
... ·.· ü úit papef.·. Ude.1r. e.11 .. él 6unc..Con~.len~o ••y, ·di.Jr;ecc.[ón .• de.la ·ac~·.•. ·~·;';,'¡¡ 

. :.:::•¡ 
' .. • .. 

e• ·:··:·'·, ,":····: ~:·,._;.,:·('·.·:: ••• ·,· •'.'; ''•. ':·"·,··: ·::... '/.·.·. •', ;~·.'.~.':· 
. ·., .. ·.,·,· 

:-:.· .. ·,.· . ~ :·,,, .. ' 

· .... · ·;tiiC;-lóif 'e1teíuiióli~d.PJtó'p.ütiiU.ti de. .ti'i.R~. e.n· •.• "t €x,(.c.u,ie11.d11_:: P.0.11..~n .. ·. '·Y?1t 

·.··•··.•·.·· .. 9f~···"·"·ªd······dºa.;··.·"·.·.···.· .. ··tp·.·.·.a.:0··¡··.1.·P,~ ...• dE'Mu.~.xtlL.·· .. · ... ·~t.IJ·.ª ......... e;~tP.·.e.VLE .• :
4
_·toatde1t

0
'.ª M~ic.ú:ana:(IPMf''lu.e.eÜa.1tl;t .. ~d.n.te.e .. _<·,,;;;fJ~ '" ·~ " m ~". :c.·.·a·.··. n .. o· .. ·.•.;;.·o·m·"o·.-..··.··::··e·p>,ie·. ¡ ... e.·.· ... ··t·.'.··a·.·n· tn• . ··:·.. · 

'WA~ !,,;.. '"" -u ''" ~ ; .... ··.:,,..o:/(}i·\ 
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la p1topleda.d a.g1r.a.Ji..la.; y pOIL o.ttt.o la.do, e.! !iec..toJt c.a.paa.e. pJt.l 
v.d.dó . que. úÚ co nlit.< . .tul.do pOIL .e.a TPI. !1 ~oif. lo!i C.a,piia..t,e.-0 na. 

. . ' . ' . 

c.i.onale!i y e.x..tJta.nj<?.l!.0-0 que lie 1r.e.tac..lona.tí eli.tltec.hamente a.e. 
li ú.to1r. pe.tJtole.Jr.o nac..lóna.l. Ha.li1r.emoli. de molitlr.a.Jt entonce!i, c6 
mo e.!i e.Ir.ea.da. . .e.a. RP pM e.e 1ie.cta1r. pe;tJi.olel!.o na.r . .lona.l e.n e.l. iie. 

no de. la. IPJ, tJ c.6mo .to!i 61tuto!J de tlita. lle a.1t.t.lcula.n C.on e.i 
C.a.pUa..t p1tivado que !i.i:enta. liUli ope1r.a.c..i.onM en !U:x..l.c.o tJ poi!. ., 

la. pltop.la. enipJ¡,c.lia !i el E!i.ta.do, a. tlr.a.vf6 de. .e.o.& mec.a.nümoli que 
c.onii.t.l.tu.ye.n la. 1!.ela.c..(;611 en.ti!. e e..&:to.t. a.g e.11.te,s. 

Ante..6 de p1r.oc.e.de.1L al a.n({lü.U., en el !i.i:gu.le.n.te. ca.pLtu..e.o ltcvi.e 

mo~ ctna :Q.(rute.6.i.ll de la. :t.e.01t..Ca. ma.Ji.xú.ta de .e.a. Jr.e.n.ta del . .6ue.e.o, 

y del c.ompo1t.tam.le.n.to. de. la. te.y del va.lOJr.. en ·Ú..ta e!i6 e.1r.a., pa.
Jr.a. 6unda.me.n.ta11. nue..&.tlr.a .lnte.1tpl!.e.ta.c..ló11 de.e 6e11ómeno d~. la. Ir.e!!_ 
.ta. p mo.te.1e.a.. 



CAPITULO 11 

ESBOZO VE LA.TEOR1A VÉ Lk REUTA VEL SUELO Y 

VE LA LEY VEL VALOR EN LA ESFERA VE LAS MA

TERIAS. PRIMAS. 



·cAP}TULO 

. . . . . . : . . ' 

i1 · ••• i•1te.n.tti d~t 1Juefo· e.6 .e.a 6oJLma e.11 

lct cú.a.l" /¡ ~ Jiút..C.üa eco 116mi.ccim ente .e.a. .:: 
.· plL o pú.d ad de . .e.a.· tl. elLlr.a ,. ·.e.a ó ohm 11 en .e.a 

e.u.a.e. /¡e .valoliúa ,,.; . 

. . 

·c. Mci.IL~, Et.Capi.tat. 

2.1 La Re:ntd del Suelo y ta C1t.C.U.c.a d~ ta Ecónom.Ca PoUti.c.a. 

La. cue./Jti.611 de la. Ren.ta. del Suelo ocupa un .e.uga.IL -6-lgn-l6Úa.t:f_ · 
va den.tito de la. 6Mma.c.L611. y de1JM1t0Uo de la c.onc.epc.-lón m~Jt--: 

xú.ta de .e.a e.c.onom.ta. Y lo hace. de,t;de doli a-6pec..to-0 p4.<.nc..l :- . 
paleó. El plt.ánelto, de.a.de u.n punto de vi.lJta hi.J.:tóJt.<.co Y me -. . . . 

'.tado.e.69-lé.o, y el Hgu.ndc/, en lo JLe.óeJr:en.te al tvur.e.no c.onc.ep- · 
.tua.e. y de a.nál.t&ú.. ~1¡.ta-0 do1i· c.M°":c.ten.Ú.tlca..6 6u.ndame11.tatÚ 
e&.tuyú.Jt.on pJt.aen.:te.6 e:n e.e. de,t;a.1c.1r.oU.o del .temá pOlt e.e plLo p.i.o 

. M1VtX. 

·:Ett ).o ll.e . .e.ati.v() a .e.a hj~.t6Jti.c.q:-n1e..todo.e.qg:Ú.a. 
teoJt1:tt \!e t~· lién.tá . CR I, iúci .6 e :/Levi.ld···.¡:n e.e. ;'hi~tio'·dé que. 

.. ~i=if ~1~·;~d~~:::~~~1Y~i;tm1~:~1u@1~~~~.·.~~~t~~~~t j. 
'. ~,lento: eC.o l'l_óm:<-c:a, . en ~~ .e,t:a:pa. :'del> ;(.ni.e.lo )le. :,e.a:- (tli:Qn.ll~.c.(.6n .... ·. 

·· ·.· ·. ~X.i:tii4~dd:·.Í~'.f'ciMiho~<ii~la'<?.il~~'d~~~:),,ot,~4~~~"cte'~~ª··~i.·· · 

·.··. ~1Fc:t~-~t¡r}ió~ Pe". t~_-_<a\db·.e.e.. c.e..tc.:·;10P·.•._.·.-a.ª.·. tf ,_·a·_:_·•·•·de.r;lk_t. h:_.m_.o~_:ª.e.·.~···c.ª••_it_··.·.·.'.·.• •. ·u.d ..•.. ·~··a·.······.lb.1.1t.e._·a.•.6.,Vt.· ··e.•·.····c.·~_;on_:_.·_i~ó·_•·mª_•. ¡.mc.·_.··ª~:to . 
do .e.'óg üa. '<¡u~ Q-1. "'" ,.... ... ......... .c. '" .. .. ,.. 

:··: ,·,·:. ' . ._,· 

·:.:.· ~ .. : ' '; ,. .. 

,A"·,¿ .e.a le'eiu.j¡d .timp~a.11~ de. 'tiú .oblt.a.-0 •pÍL:t~dtpo.i.menie. t:ú 
.· Petty; smi:th; Ja111e1J .And~J.o_~.; Ma.Uhu-0. y .de ~'1.v.ld ... 



' ·. ' . ' : ;' ' . 

· pe.1iiÜtJ6

1

d6.led:ith Út u~d: po·1i1c.Ún· clt,~ca 1 qtte.. 
ii.li~it..l~ !f qu.e. e1i:tiv.o pll.e.'. enl:e a todo 'to lM-g o de.;·:&u de..'.a.Úo.;. 
.uo, No podt.a ú.ll. de. o:ór.a ma1i~~ª ú. _;tó~dma1i e.11 can<!i.lde.ll.a. ~ -
'c.lán que tJtaÚñ. el ie.ma .de Ú R e.Ita obl.ig a..t.Oll..i.o pa1ta todo.6 .'

·.lo!. :te.611..<.co/ de. la econom-<:a1 fe.b.ldo a .ta :bnp01t.:ta11c.·.ú1. que. la·· 
plt.O piedad ele la. i:J.e/tll.a 1 liU Ó Oll.ma. de .te.ne.tic.la. lj .to ,'tÚa.C.lO na
do c.011 lo¿, p~oduc..to.& a.g,;..lcola.1i, .ten.la en aque.Ua. époc.a. paJta. · 

. . 
e.e.· .&l6.tema. e.e.o n6mi.c.o c.a.p.UaLi:lita. en dua.1t.1tol.to, 1iie.ndo de 

liec/10 .la. U.e.1L1t.a., la . ba..s e ptt.oduc.:t.lva de.f. mümo. Ad~if.6 ~ de6 -

de e.e punto de v,{,1¡.ta .&oc.Xa.l, eli de.c.úr. de la. ub.lc.ac..l6n de: e606 
.te61¡_J..c.01i en e.e e1iquema de c.la!.e6 .ünpo11.:ta.ba. pctti.a de~ende.Jr. a -
a.tac.M a. la c.la.4 e de lo!. .te.1t.1La..te.11.le.n.tu 611.en.te. a. la but¡_g u e -
!..la. .lndu6:tlc.útl poli. un lado, e .también e.amo en et e.al.o de·. 
Ma1t.x, pa1l.a. e.&c..f.a1t.ec.e11. el amU:úú pal!.a. u.t.ll.U.at¡_lo .en la. lu -
c.lw. del plLole:tM.la.do c.on:t.Jta. lo!. c.ap.lta.l.Üta6, a.bal!.da.lL et .te.~ . 
ma eJt.a. .l1t601i.tayable. Sin emóa.11.go, uo no e.& .todo. 

En et p-'Loc.e.60 de. 601t.ma.c..lón del pen.&ami,e.n.to e.c.on.6m.lc.o de. MMx, 
.f.a. .lmpoJt..tanc..út de la. :t.eOJt.-í.a de la R . .6e. Pl!ede. vVL en que. 6u6- · 
p11.i.me.11.o.6 ob1t.a.i ,ec.on6m.lc.a.6 {1B47~1850l c.ua~do abo~daba. e.t .te.- ·· 

· .. ma C!i".ta.l maltelt.4 que 'pilliec..la que eÚuvte6e bd'1ifc.ametite 1l.é..6u

mii?,1tclo .y d.ii;imU.~t1do·· .f.01; p~a11tú~.Cen.toi _de. to1i~c.lM..lc.ol/:pa11.~·. 
• ': t.lc.~laJr.me.n:te.. de: R.lca.11.do, atLnque yct~pMa \J~ 57. piLdÓ~ co11C:1tád1L··· _.;> 

'.,·.~··. ·••: :: .• i~~1~~±~~t;f j~~;~r~~~~r~~t~~~~~~·l¡J~~~~si~~~ir~ !' 
·· ... · 1;u1;._.lae.ª~-.:~9.tv1.e: ... e.t.··c.·9nj1in.t~•··<f~~ •. .6~:tema c.ap.ltal~.6.ta •. Pei-a:; ·e; 

,; ~ !~~t~~f ~~~;I!Ji~i:~~:~~:~lii~~~:~r~~Ii!J~~;:~~~· ·: 
:~~e.ió; ú.plt~p.t.eda4 de.· 1.a.. :tÚúa.;, ri'ade e.f. ~óment6 "· .. · ~ ~ 
hc1.ya l:ifJ a.da tt .ta t.te11.14a ~ 61ú.ltt_e ·de 

>•, · .• '., •• 



ex:Úte.1ic.la, ·, a.&.t 'c;omo a la pll.'.úneJr.a 
·da.~ iá..s 6 oc.úda.de,s;. • • Y .s{n ~n bci.Jig o/ 11adá.. ~ eJr..Ca ~tf.s e11/r.6neo; .· .. 
i~ ¡o: da~·· .tai. ·. óoJima& .de. J>ouedad: e~ú.te.~~af _'ciete1tni.úiada.·. p/Lodiic.· 

:ci61i que cu,;lgna.a_ :ta4a..s ta..s o.tlt.a..s .su ~011.1r.e~po1td-i.e.iite. Jr.a.11go -
e . ..ln6luencÚ:. y c.uya.s Jt.e.ta.c.úne-0 ••.. a.-0;(.gna11 a. :toda.~ i.a..& . . 
o.:óta.ti ••• 1 /, o· .-0ea., p.titn.tea.ndo · qtte .e.a 601r.11ia. de ttbo1tda.1r. e.e. e-0 

' ,' - ' . . ' : -
.tud;(.o de .ea. e¿o nom.fa 11~ e& :tita.tanda a. .e.a-0 c.a..te.g OJi..(a.ll có n tui 

oJt.den c1tonol69.ico, con e..t oJz.de.11 con e.f. ·que ecoMm-lc.a.me.n.te. 
6u~to11 .1>u1r.g;(.endo, -0.i .. no p1tec.úa.me.n.te c.On un·ÓJtde.11 l.6g-lc.o, de

lo é..&e.ncia..e y ge.!1-e.Jr.a..f. a .to pa.Jt.Uciila.Jr. y c.onc.Jr.e.to, palta. vol -
ve .. t o.tita ve.~ a. to ge.nvi.a..e., .t.omando e.11 eon-0-i.de.1r.a.c...i.6n que. .&..i.ei!!_ 

·pite en .ta-0 d.i.ve.!f.6a.-O 6oJt.mac...io1te.-0 han e.x..U.t..i.do a..-0pee.to.s qu.e 

l101t de.M.11..i...to1t-i:o.s, p1t..lmot1.d..(a..f.e.6, y e.so.-0 .-0oit lo.s que ha.y que -

a.fi.sbta.e1t., e.f.eva. .. t a un ni.ve.e. ca.teg6Jt..lc.o pa.1t.a. eon ba..se. en e.tf.o.6 

Jt.e.c.on.s:tltu~Jr. e.t Jr.e.-0.to del. .s.l.s.tema.. 

A.&..t, en.tcn('.e..&, en .ea. ln..Wma: oblr.a. c..lta:da., a. cont;(.nuac..l6n Ma1tx.
du.t..i.nda. polL c.omp.teto co1t .su an.tvi.i.Olr. 60.iLma de. e.mp1t.e11.deJt. .m.s 
e.s:tu.di.o.6· e.c.onémj.c.oJ.> p.ta.n.te.a.ndo que. "~ ••. No <?e. puede .c.ompli.e.~ 
de.Jz. . .ea 11.e.Yi.ta del. .su.e.to &.fo e.e. c.ap.i; .. tal, pVr.o u puede eomp1r.en 
diVl. e.l c.ap..t.ta..t J>út . .e.a 11.eu.ta. del &~elo .• , . 'l./ . puntual.izando -

a...sl, ademif-6~ e.! c.Mác.,teJt .sufi!!.d.<:na.do que e.o;; Jr.e6pec.toal cap:{_ 
_tal oau.pa t~ R ·en .ea econoll!..t:a; cuetS.U611··que, como m~l> ade. '.'. 
ltitt.t~ ~e VP./Ltf, .. ccr..t.l~ne u;ia'.fmp~1t.ta.1tc.ia de ptr.hnelta mag.Ú...t(J.d; 

. U ~t~it~'.~ ,c11.1ú~:a~ ie.cwen.toi Fundame.ntaÚtS t:1aJr.a úi. c1Lr.i:l..ad· de. ... · 
, J,.a Ei!ortomt:i.i Po:t';{..:t..l'c.a; s/ 1974,. < 

_i_r·Qp; e-t,t. p\ ~f ·• '· 

,·:. -.: 



en Gene.&ü ·y E.&:tJi.U.c.:l:tuc.a. de. U Ca.p,t.tat; S-lglo XXl); la · 
a oc.upa.Ji. ~11-0egÚ.11do plano, peito, Ú.gu.lendo con e.e. de- , .. 

. • úi.Jtl/..oUo. de .&u 'o,bli.a ÚoJtóm..ic.a.; no· óue .6.i.no ha.&.ta 18 61 ~1 862 -

a.t.at1do c.ompl.e:t6 .&u..6 pu.n.to.6 de vü.ta Mb1te fo. Renta Ab-00.e.u..ta 
c.ón lo e.ita.e. e.6 p1toúa.bte que haya. a..e. 6.ln pod.i..dd e.6:ta.btec.e1t la.. 

c.one.x.Mn Mmóri.-lc.a: de . .e.a. R c.on e.e c.ap.lta..i, .tanto en .e.a 6oJt.ma. 
·· · de Ren~a V.l6 e1te.nc..iat e.en M.6 vM.la.nte.-0, e.amo de. .f.a. Ab-0o:f.u..ta., 

c.on .f.o· e.u.a.e. la R ya. 110 a.pattec.e. -00.ea.me.tt.te c.omo u.na. ma.n.l6e.6ta
c..l6n de ta d.l6e.1te1ic..la enbr.e e.f. va.l01t y e.e. p1te.c..lo de p!Ladu.c. -
c.-l61i. de. lo.6 p1todu.c..to.6 agJt...lc.o.e.a.6, .6.lno e.orno e.e. e-0c.f.a.Jt..ec'.<,m.len
:to e.6eHc..[a..e de la C.au.-Oa que la p1tod1.1.c.e 1 e.6 dec.-ilt, la. gene1ta.

c..ló1t de una. gana.nc.-la ex.t1La.0Jt.d.lna1t.la en .la& p1todu.c.c..lone6 l.lg~ 

da-0 d.<.1tec.tame.n.te. a .ea na..tMa.le.za y -0u. a.plt.op.la.c..lón polt pa.1r..te 
de. lo6 de.te.11.t.adoJt.e.& d·e. la pltop.i.e.da.d del &u.e.lo a :t:.1t.a.v~.& de d-l 
v e1t.60& m ec.anúrn o.& y c.-l1tC.tll't&:ta.nc.ia-0. 

EÜo 110.& U.e.va a .tlt.a..ta.1t. .e.a. .lmpoJt.:t'a.nc..la de. ·.e.a. .te01t-Ca de .e.a. R 
en e.é. 'p.f.a.no c.onc.ep.tUt.tl y a.na.U.túo de. la. c.onc.epc..l6n c..len.t.<.-
6 -le.a. de ..ea e.e.o nom.t.·a.. 

ta. .teoJtí.a MMr.ü:ta. de .ea. R .& e lo ca.t.tza. en . .&u. ~OJtma. má.& a.e.a -
~4da. -.~4¿;;t.ca11í.:en~e. ,en·.:~c~. Capli4t· ,- c.oi1(;!.Jt.~tdmeYtte ·e..-r e.e .z~n,io· ~

•·. tzr é.n.ta liexta 4e.c.c.:<:6n·~ MU., .a.pa1r.ec.e. bajo' e.l :U.:tu..eo ele. --

~ ... ·.~ .. ' .. -
. ,._.'.;. 



.• k'i. ~ elt.t~n é!e4 1 Q dho 
. mo4:t,'l,aJL la. Jt.azón~ie últ:.de. i,i' R/y .ÓU ~~11¿,¿éna.m.te:n.to~ 1Úcfio .. ~ 
ma.Ú.1L.lat, ·que 6ue piiepá.11.ado po11. Enqe.Ú ~pa.11.a. .&u iÚ.á~~ e.orno 
e-O c.dnoe.ldc ~ áomplt.e.~de ~l p.ta~.teami~nÚr de .ta. u.6-lcac..l6n de -
ta R é.11 la Jt.e.p1¡.oduc.C.-l6n det Mpi:tat, a.4.t e.orno ta.& · 6 Oll.r»al> que 

ado-,:i:ta.,.1den.tlt.o de ta müma al cQn60ILm<t~Ú en Ren.ta. V.lóeJt.enc-la.l 
g Renta A~.&olu~a., b1cf.u.ye adema&·, u11 · -0eiia..f.a.m.i:en:to ,sqóJt.e ta. -
g~neél.& de ia. R en e.t c:a.püa.u·-0mq, 

La c.on:ce.pc:.i.6ii de .. ea R &e de&a.Ji1r.0Ua. .e.tendo de. to gé.ne11.at o.-lq 

pa.JLt.lc.uia.Jt.. At.t. polt e.fempto, e.n .f.a. in:tir.oduc.c...C6n, d e..Q pué.ti de. 
.&eiia..8.a.tt q u.e: .ea. R debe e¿¡.tudiaJt.-0 e. eQmQ pa.Jt..te. del -0ú.temd .c:.a.p{ 
.ta.Ll4:ta. pue.-0.to que. e.& e.f. c.apU.a..f. el. que ta, de.:trur.m..Uia. de..U.m,l
ta.ndo C'..On e.UQ e.l á.mb.lto genvtal de. e.-0:tud-io de.f. .tema., pQ4a a. 
~e.1ia.la.1t R.0-0 p1t.ü1c..i.pa.Ú-0 e'11to1t.e.& come.ti.do!> polt lo.& e.ti.tt.ldio.&ot. 
d.et .tema. qu.é. .f.o a.n.tec.edi.c.Jion c.omq Ande1t-0011, ·· Smi..th y Cá11.ey, 
a.6~ e.orno to;, p/t.lnc.i.pa-.f.e;, equ.<:voco.ó que ha.q que ev.l.ta.tz.. Todo 
e.6.to -0,ign..i.6-lc.a -e-0.:tablec..e.tz. una p11.e.c . .l.s.i~n· aún m'a.yOIL de.t ámb.l.to 

. e.11 ·e.t que abl)1¡.da. la R. 

¿En qú.€/ c<ihJúte e.6ec1.mbi..to ge.ne.Jiaf.? Pue-0 bien, \en. p1r.Xine4 

.tÚmbtQ Matrx acf.aJta qti~·-·.ó· u.:p~opá.sitq' 6unda.me»~t°itt e.r cit anáf.i 

·· .. _· .. •_4.l6· ~e.:ff.:.··~~ .enilL,;6oli~a;c¡ptt~4¡ta;: e.r:;Úc4-"lr., .fl;XP!l~.l~.dm~~'.t~"7·····. ·•· 
• <ñ<¿• .~ •upue4io domLnlo~ d ef~€g~<n ••PU4UH<' ~·;~~:·~·~ 

. Ú .. pi.u~ vá:f.í.a p11.odu.iii.cfa pOlt ei. ·caplta.t'. V~ a: paliaJr. a ,;;~nd~ Je· .. 
te1L1rnt_enlé~te<\, Pa'!tlmb6 pue.t., deR. ~Üpueotá de que ·.ea 

.·. ' ' 



.. ·. ·.-· 

,d~t:tiilid,: .· m:úm~ ·. qll.e .e.Ci ú1du~:t1tia~ ;. i e . dom-lna4a.·. po11. e{ · 
: Jr.ég.üne~ dapita.l{ita. de pito dlrnc.ü~. ú dec:J.11./ d ~; ¡z'ue.; t<ii~g,µ~ . 

. ¿uÚU.Jia e.&. expto.t~da, P<?.~ ~a.p,l.tCx.lÚ:ta que p'o1i · ei mÓinento ,li6lo 
tie. dú:tihgtien de R.o.s clem6.~ ¿dp.l.taW.ta..s ·p¿Jc. ei e.lemento en -
que .l1ivie1¡.ten .su ea.p:¿.tai . '; . y .. 

E.!itablec.e .tamban, .·que la.& demá.& c.Ma.c:.te1i.úilca& plt.inc.ipatu 
de modo de p1toducel6n · c.ap.l:tai.üta. (/.IPC 1 '.tale.& '.~omo .ea.' l.lb1te- . 
com'pe.tenc.í.a. de ca.pl.ta.leti, i.a Ú.atti. 6e1úb.lU.dad d~ lo.!. mumot1· 
de una. e.& 6M.a de la pJtOducc.ión a otJta, la e'){i.-O:tenc.la de un -
mümo 11.lvel de gana11c.la: me.d.la, e.te., e.stán p1¡.ue.nte.s en el. -

crná.lüü, li en.tanda .tainb.lén que la.. ac.umulac..lón o/Llg.lna1tia. ¿,e 

11.e.a..t.izó ea eó.te .t. ec.to11. a pa.ll.:t.llt de. ha.be11. ixpll.o piado-la :t.le- :-

11.1ui_a to.ei .tJr.abajadMeti 11.e..&ultando polL. el.e.o .01.1te.1.eva.n:te, abo!!: 
.da.11 de. e.n.t1tada e.l e..!itud.lo .de. .la.ti 601tmM. de. la pll.Op.le.dad de -

la :tie11.r.a y de. la agJt.ic.u..f..tu1ta. 

Eti imp01t:ta.1ite hace/f. nota.Jt que Má.1tx . .señalii .la.:.S ttteti: ~e.6 que 
"en 601tma c.onjun.ta y e.n61te.ntada'; con.6t,l~u!{en .e.t mMeo de !.a 
.S(I ciedad mo deltna: el a.Úl.la.Jt.ia.do, el ·c..apiÚtlú:tit ú1.du.st:Júir.l. .. - . ' . . - _. .· . 

· y el· ,te/f.11.a.ten.len.te. E~ ;imp0Jt.tti11te y de n.lnguna mtineltil Jtedun . . 
. danteo.1ti:6al..ta'!:.''1,.Sto f>.~ILq:ui·'~.¿· la R ·.6.e.'• plr.oduc'e~e11 ~l,modo .. ca-; ,. , 

: pl.ta{ú.ta qu.(.e1te deci.Jr. q.ue. to6 p4aduci:olle.~ d.l)r.écto4 h.on .abite: ·' 

, ,,. ·· , '~f :~:~EI~;¡¡:~:~f f i~il~~i~i~~~1~·~!t~i1:D~~i~B) 
. ··.· .<. · · .ta. e.c.ctt0p¡..l~. c.omo io;a 11.e.lac.'.idn éntlr.f? ,ct!tH.~ .IJ' no. t.o.l.a.me.nte¡ c..!!_ ··.\:~~ 

.. '.',·. •• . . . • ' ·' . . •· . ' ... . ' . . . . • ' .. ,¡ . 
........ '. : smó:.~»:: ;l1i.t;e.1tca.mp:to ·.d.e (Jb je.to ti\ •. J)dll.a. e.t/ca.~o ~e· . .t,a :Jr.en~a.)ie:, . .; '.; 1;:; 

· .fiº.·.·:em· .. ·~·~ .. ~ .•. •.·a···d~·=~ªaJn~···•t~!ª •. · 11.ie··~· ... éti:ta..cán.c'ip~{ó~··~}~11úq;i¡'.:~~~o ·~i.!.~~· ~ ,e;:··;;' 
11.(,.(. u.o ~..{.. ~ ,. ':·-·::.("!.·''. 

·: .. ~~:~,~~-~]'. _' _'·:_ .. ·.: 



fo la . . . . • . . . . . . . . . q tt e .6 e tútd, en¡onc:ei .: e.& 

•."cci;~Úi1ialt .!1t.& c.;,n~ic. . .ion~A :de pJWduc.~¡án.···e, +n-t~Jr.c.4mbio,(l.e-- ·· 
· teÁ1nÚ~dó.t. qu(1iú/ige1~·de·.e~ 

1

lnve~i.6n ·ae.··idp.ltci.l.·.~~· .. ta···d9Jt.1.- •· 
é(Lltülí.a" •··. !_/ 6eii~lct1tdo .. MttÍt>:; expl.lc.itaroen:ie gu.~ ·,en-Ja rnine~ 
úa,, .e.a~ le.ye~ que tie pú.tendelt de.&tac.alL c.oii ba.H .. ~n .ea:- pir.o- · 
.duc.c.i.án a.g-tlc.ola, .&~ n -tu m{6mM. · 

PoJt e.6ta ~tizón, e~ q~e;lOti lti.d~o~a.1r.bu1Lo.6, ·e.amo p~te de. la -

btdu..&tlL.i.a. exf.:Mat.lva,. debe.ti Hit a.na.Urndoh ·bajo et enfioque - · 
de la .teOll.1.a . de la. JtenA:a.. 

La R en hu 14Ce.pc..ión _m_á.a &imple, e¿, la. gatta11c..(a obten.lda. p_o.Jt 

f.o¿, detenta.doJt.e..6. de .e.a .. U.Mii.a., ga.na.nc..la. que u, 1te6u.e.ta.do e.11 

pJr..<'.melL .e.uga.Jr. de u.na 
y qu.e, b.lgu..iettdó la 

· .tenell la m.l.&ma ta..t. a 

í.11ve1r..t..l6n. en uta. Jt.ama de .. fo 'pli.odu.cc..i.átt 
pauta. de.e. c.a.p-i-.ta..e. .lndu.M:.1t.la.e. deb.le1r.~ ob 

. -
de gananc..la, u deCJJr.,' . .f.t¡ .ta.¿,a. p4odu.c.to de 

la. Jt.elac.i61t en.t!Le .ta. p.tu.11 va.Ua o bté.n.lda. e.ri, Jtela.c..lút; al e.a.pi. 
ta.e _g.loba.l. {co114tante má.& va1t.la.ble.J, que ¿,,¿ la ú1ve.1LÚó11 ¿,; · 

11.ea.Úza.tr.a en c.u.a.lqu.le.11. o.t11.a. Jt.ama de .ea. ec.ottomla.. Entone.eh , 
, ~e. i:.Jr.a.ta de. "e:xpl.i.c.a.ir. J..a. a.'p!Lop,i;a.c..lón pOIL pa.Jt.te. det plr.~pie.ta
. Jt.i .. o dé la UeJt.Jt.a, de.e :tell.1tct.ten.(.e.n.te., de un iltg!l.e.~c que exc.e.de 

. . . . . . ;· - -· ''· ., . -·-· . .' ., . ' 

la ga.na.ne.úi nOll.ma.t , 5/, e~ µe_C:.i.Ji, ~,¿ H hu.pone que .eu melt .·-
. c.cúictá6, ene.Ue ~atid !~~ p1Lcduc..to~,de.l campo, -~é. ,tnt~itc.am.-· .. · .. 

. __ :- ·oÚn, páJt.. ~t!'.eq~{vaie.n;t:e 6lu.c.:tu~ndq tÚtJL,lba o,··ba.jo de ~u vo.loJL , , .. 

: .. _ .. 
,. ·. :-;:.'. 
;·.;;,, __ , .''.·.··.' 
·.-·:·· 



·':/ 

f !1~;1~1;~j~¿¡~i~~k:i;~;tit~~~~.f ~1~ti~il~.«~iit1L . 
. . ·•· ic~it~Ún;(.e.~Ú&·.· ·• i;¿,'i:i :P b-leít. pued~ .'1tCi.6eJr. :4.lda·genelláda énÚ · .. .:;. · · 

<p11.otluec..l6n Ugdia. a .ta. n,a:tM.a.teza, · dgii.Úuttult.a, m¡ii~Jr . .Ca~ pe6- • 
ca; e.te.' º· b-ipt e.n la .lndu6:t~a.· 'y :c.ap#dci. po}r, .ló6 ieir.llcr.Ú~.leE_ · . 

. · . .Ú~ ·a .:t1tavé6 de ·ta¿,· .·mecanúmo.6 de .e.a R. Al .·6 e11. .. ptll4 valoJr.•, · tir.' . 
R e¿, piu~p11.oduc.to aait en' Ú 6011.m~ de ck6aMoUaJi. la 11.entd en 

e¿,pel!.le. ·. C:.t .nlvét ·de ia R iJ c.on e.e.ta· e.e val01t. det .6ue.to, e~. 
· dec.i.ll, .e.a va.f.oJr..izaC.ión econ6'm-lc.a. de .e.a plto p.ledad de. tá. U.eti.M 

que en Jt.eal.taa.d u u.na ma.n.i.6et.ta.c.l6n de ta C.ap.ltaUzac.i.6n de 
"Jr.en:ta acumulada"~ .6 e ext.tende. en e.e cLLl!.6 o d et dúa)r.Jto.R..f.o 6 !!_ 

c.la.t conio 11.e¿,ul:tado : del :titaba.jo ~o C..lal glq ba..t ce 11 .ta. ca1r.a.c..t! 
Jr.,f.4.t,i.c.a. de que .6 u mo 11.to, c.a.n:U.da.de6 a~wnutada.6 de: p.f.u¿, valo1r.:.. 
.tir.an.&m{.:t.ldo en Ir.en.ta, tta e¿,.ttf de.te.1r.ní-lnado .en modo alguno p01t 
,ta ú1:te.11.venc. . .i6n de. qu.le.11 la 1te.c..lbe 6.lno pOll. e.e. dÚa1t.llOtlo de.f. 

:titaba.jo 6oC..la.f., et. cual, e.6 c.lalf.o , no depende de to que há.ga. 
eú. Jz.ec.ép:tolL y en et ~ua.l .t4mpoco pall..t.i.c..lpa en ab&olu.to. 

La p1toduc.c..Un c.dpi.ta..t-l<'i:ta tia. i..ldo la qÚe ha pdcl.i.do 

'.t.e de.6a1¡,1to,f,taÍL la pitoducc.lón de 111e1tdanc:C(t4 y.po1t. le 
mayo,;:me~ · 
.ta.tito d~ · 

···:(,:·¡'<~¿ 

ldic..~~1í/ .. ;·; •.·.·· ;. ·.' .· .· ..... ·.. . , . ' .. ; .. · ... , . ·'·r 

··; J1 .. t~m:·~6,t ~,~&~t~1~~=~~ .. t~~1~1;~i1~i'i~1r1 = ,;'¡"~ 
·· ··plt~pie:ta4.i.o6; det 4uet~ .e.n. ta d~&t11.:tb~ci6~1.de. iaptu6.~dÚll · .. \? 
' co~~iÚuye. pue4 .ea ieoüd.' de. la '4e~Ú 



,,Pe1tif,ia ·&Li1tgÚ1út~.t¡, .!;óbJr.i9 ~~~1ia~ 
':di t&·.60iima :e.11 que ú ,iii:te.lt.cepta.dil.>•' pOIL lcA . .Ú11.Mte~le1t.te6 

. •,' '.·. ' . ' .. · ;.'' ·- .-· :·- ·. -·. .·. . ' ·... . ... . ,. ' ,. 

c.on!.:U:tuye .ya l.o.· p1LOd~11dúad6n; t.ct pa.1r.:t1.eutá.1tüétc.i.6n del 

p11.obÚ.ma. que en la .:teMí.a. de ia R apaJr.é.ce. como toii -Oeñala. 

mie.nÚ6 de. R.a& 6011.ma.-0 de .e.a. R., de la dl6elr.e11c.la.c.l6n de. la. -

. exú:tenc..la. de .ú .'l.e11lit, que puede. .&t'.11. Re11.ta. V.l6eJi.en.c.i.al 
IR VtFl c.Ón &u~ .va.4.la.c..i.one4# y de. Ú Re1t.tá AbM.lcda. (R ABS). 

2. 2 Renta. Vi.6e.11.e.nc.lal y Renta. Ab.ti a.e.uta. 

. . 
En C.Ufui.to a. la. R 'P!F e.·¿, aquella p4aveni.e.n.te. de. la. exü.te11c..la 
pJr.ec.üa.me.n.te de dl6e4enc-lai. de. la¿, c.andlc.lone& de. p1LOducc.l611.. 
e.n lM ac..t.lv.lda.de.i. ec.on6mú.a.4 ..Uga.du. di.1t.ec..ta.men.te a. un út -

.te.11.c.a.mb.lo c.on la. .na.tt.L11.a.le.z:a, e.n . .e.a. .c.ua.l n.e.a.¿, d.l6e..1¡,e.nc.,la& de. 
p.1¡,oduc..ti.v.lda.d .su.b.e.ú.te.n pe.Jt.mane.n.te. e b1.1te.voc.abte.mú1.te. como -

e.o n& e.c.ue.nc..la de lM d.l6 e1r.e.11ua.4 de.e m e.d.lo na.tuJr.a.l, btc.lu.-00 -
en e.e e.a¿, o que. &e apl.ic.a.1ta11 .ta..6 .tfon.f.c.a.¿, má& modeJr.ruu dú po-

' ·- ' -
n.lbl e.& 11.b 

E& de.c.l4, la R VI'F .e..6 lr.uu.t:t.a.do de .ta./) d-i.6e.Jr.e.ncia.¿, de pltoduc. 
· :t.ivbicid en' lá.6 ie.M.eno1>, yac.i.m.len:to& ~ • d:1t'ea..& aeuá.t.lc~~ de. pe; 

. eit.· y &aUPI>, de. a.gua.~ ye( qui a ia. . vez: que: ~ i explotan !oi má; 
.. · .... ·,. ,. . ' ' . . . ' i' ' . . ' " 



. . 

· > · ¡z~J ~:.1:~~;¡~¡:~~f fü:~~11f~~~J1:;~~ .lrtC.itúi o 
com.oie :iie.~e1iita que 

~H cu.lUve11 l~~ ite~1tú106 me:nali p/r.oéfu.c..t1.vo6 e:~ Últonce& U.ita 

cond~cl.611 .i.ndüpeMable .e.a.· 6:ija.ci..ón de p11.ec.1~6 de. P":odu.cc..i.611 
poli. pa.1tú de lo'4 ca.pl.ta.le6. btvett.U.do.t. 11.n et.e.o&. Pa11.a. pu.li.tua. 

· Lá:a.Jc.. u.11 a&pe(!to .lmpoJttan.te c~'iiv.lene a.qu.C 11.eco1tdM, a.deniá.s ; 

que. .toda l.a R e.6 p!.u6v~Ua, pO!t .f.o .tan.to .ta. .t.obitegana.ncta 

capta.da pOll. l.tt R 110 e& p11.pdu.c:to de Út 6ueJr.za na.tu.11.al pJr.oduc

t.i.vame.n.te -0upe.Jr..:.io1t, -0.l110 .t.i.mplemen.té. é6:ta. e-0 .ea. baH 11a.:tu.11.al 

de. ella, que toda P e& pJt.oduc.to del .tJtabajo, en ,tanto que ta. 
6ue1tza 11a.tu.1r..al. de ta que lzablamo.t. 110 lo e.6 P.ue& exú.te. poJt. -

.&.( müma IJ no e-0 11.<i.p1toduc.i.bl.e po1t ningún med.i.o. 

Co11ti11ua.ndo c.on la. p1to6undüad.611 del .tema., Ma.1tx dü:ti.ngue. -
do.ti .t.lpo6 de. R VIF. La. R VIF. I: "a.que.eta. que. .&u1tge deb.i.do a 

ta. d.i.6e1te.11ci.a exü.tente. e.11t1te el p1t.oaucto obte.ni.do med.i.a.nte 

et e.mpf.eo de. can.U.da.de..& .lgua.tu de. ca.p.i.ta..t y de. t1taba.jo e.1i la· 
müma .canUdad de tú.JtJta 11 , y f.a R VIF. 1I que .&e aJt.i.g'.i.na. en -



'.! '- ~ 

· p1¡_ódu.c.to p<or.d entoiic.e.~.pode./i CJbte:i1üz. au ga.W~á.a.;111icUO.;. oi.~~. 
··.en que..··e..e·.•ca.pital aC'.a p1t.opteÚ}¡_io.de. td·.üe.úii . •.. c.d.50 .e.n e.t·· 
c.(La.l l~ R ABS<' ca ap1tÓvec.ha.dci :f.otat-nÍe.nÚ pdJr. .e.,e, 11;.ümo. La. -
R.ABS, .··e.a una·pctJLte. cle .. Ú p.tu-0va.U:a ... pJiodttcida.e.n la a91t..lc.Ú:f. 

.twi.a y e.mana. de.e. excedente. de.l va.tolt. pon: e.nc..lnia. .del ptr.e.c..i.o -
· de."pltoduC.d6tt, de. ta ga.na.nc.lcl me.d.la., tr.e.quútr.e., potr. lo .. ta.11to 

de. trna: compoa.i.c.-l6n de. é.ap-l.tal :<.nvetr..t".ldo e.n e.e .te.11.ite.no muy -
baja pÚe.4 a 6lo e.l c.a.p.Ua.t ~atr.-i.ab.Ú, o e.l ua.o exte.na..C:v.o o -:i;tt.:. 

.te.na:<.vo d.e. .f.o. 6ue.tr.za. de :tl!.aba.Jo ptte.de. bic.1te.:me11ta.1t e.x.t;Jr.ao11.d.U-
11ttJr..lame.11.te. et va.lotr. de. lo.6 ptr.oduc.to-6 pa.Jr.a. ae.tt .11upe.Jr.-lol!. a -bu 
p11.e.c..lo de. pnoduc.c..l611. E-0 c.latr.o que. con601tme. al a.va.ne.e. te.e. -
nól6gic.o, ta múa.11üa.c.l61i de.l campo .11e. ha. de..6al!.tr.olla.do, la. -
c.ompa-0lc..i611 o.l!.gán.ic.a Ita a.1Lme.n.ta.do en e.-0.ta. e.a6e.Jta., c.011 lo 
c.u~l, é.omo e..6 l6gico, la R ABS, óbl>é.l!.va. la~e.nde.nc..la. .a ae.tr. 

muy pe.que.ña., mbtlma. 

2, 3 La. Re11.tll de.l S1Le..lo y ModiMc.a.c..lone.a a la Le.y de.l Valotr., 

La. R. p-la.i1te.a. al c.ap.U:a.l lo que a. jui.c.io de. a.lguna-0 a.U:tE_ 
Jiu· e6 1'una ·de. .rna e.o nt1c.a.dic.c..i.one.l> e..atJi.uc.tuh.a..tea" ~/ potr.qtte 

.i.mpo .te.. türn a.ue.Jta.c.Mn e.n ta. dia(t1ti.buc.i.6n. 110.l!.mal de. la plua - . 

vaU.a., .ya que. a.e :tJta..:ta.11.ae. de· una ga.natic..la.. e.x.ttr..a.otr.d.lnaÜa. 
· a~Jiopia.da. po,~· lo& y.¡11.opi.e..taüo . .& del' iue..tc) no e.tÚtr.a. e11 plt.Úile" 

Jia i~-0ta.1tcla · .. · a.l. •.c.i.ltc.úi.to. 'de..; {<t niv f?.laaó.~t .de.ta. ta.&a'cle.· ga. - .. 
»Gi~c.la: :·.·~ t.6 : de.c.{iL; :p~Jr. v.ll!..tud d~ la:ac.tutic.Ún::'de. la {e.y. dd: .·· . 

. . ·i!~!}I ;¡¡¡¡~¡fü~:~~1~f~;~~~J;;fü~;f~~~~~Itf~ff :· 
.··., .,.:. 

·,;• '. ,. ,•,, 

:·, <.~'; ~- .. - ~'. 

••·t.iciúa.11.at~ ,ff, ckúú ·.di :ea.: f5¡¡eJt.4úi·'~- c~i~¿).· dÚ ch/~üatú-,·········· 
mo; ed. Fon.tama.1c.a, BM.c.Uona..:~~79 \ .. , ........ ··. . .·.,; '. : .· ... ,,. ' . ·: .. ·.,,•' ·.·• .. 

;··, 

.">' 



·u~d.la1Ü:e.· ú' ~ompú.e.i'á.a :te.n~1110·.s que. ;Jiie.. . . ef•·.ca.p.l.; 
:ta.t··'di .ta .soÚedad · en.t.~e Ú~ di.veJr.1;a.s. e..s 6eJr.aó de.··.e_d pJz.odu~-· · 

. ¿¿611 de .tat •iiueüe. que. .toi. pliiii,06 de pliaduaUóri 1>e 60Ji.m4n 
~n aa.cia. ~na de ta:.s e.6 6MM óe.gán et modelo de .to.1; p1r.e.ai.oó de 

. ' . . . . 

pJLeé.i.o ·.de c.0.1;.to má.1; et p1t.odú.c..to de. la. :to.óa me.d.la. de ga11a11C.i.a. 
polr. et p1tec..lo de co1>.to. Aól., e.l. pJLe.c.io de p1r;odu.c.c.lón .lite.tu-· 

ye ta. ga.nanc.i.a. me.di.a. .ya. "e.a pM . .1; u plr.op.i.a. paJL.t.i.c.lpac.i.6rt en la. 
pJi.oduau6n de plull.va.Ua~ o· b.len in e.luyendo una pluóga.nanc..i.a 
de. l.c..s que p1toduc.en. bajo l.a1> mejolr.<!.ll condi.c.i.onu ett .cada. eó.:. ·. 

6 en.a paJL.ti.c.uta1r. de l.a. pJLOduc.cuón, pue.-0 en et p1te.úo de me Ji.e.E;_ 

·do óe halla c.onte.11.ldo ·et que H. pague e.e. m~mo .P1tec. . .lo po11. 
meJr.c.anc.Ca.6 del. múmo tipo . "... aunque €.Uaó ha.yn ói.do p11.od(1.
c.i.da.-0 ba.jo muy di.velr.lla.ll c.ond.lc. . .tone.ll i.ndi.v.ldua.lu, pM to 
wat pueden .tenelt plr.ec.i.oó de c.o.6:to wmame.n.te d.l6M.e.n:te-0" !f 

' . , 

S.i.1'! emba.lr.go, a. c.on:ti.nuauónUM.x htibla en ·u Hnt.i.do de. que. 
e.xü.te. ptu..&gananc.út ¿,uuh_gi.da.: l}de.t he.e.he de. plr.el>e.n:ta.lr.óe. mo-
nopo.Uoó "alr.U.6.lc.lat.e.& o na.tulr.ale..o '~; o bún de. 2'1 de ta . ") 
'e.~ü.te.nú'a.' de ' ,, • ~ •. ue.lr..ta.ó e.ó 6e.1taó de .e.a. p]!.oduc:uó~ que. óe. ~."~ 
hal·~a.n en. c.ond.ic..i.onu de .'.6u~.t.t/.a.eJU.e a.·.t..a :tlr.anl>6~#Jáe,¡_ón .de. - .. 

· ": · . ·.s iJ.ó: va(olLú. meJLea~.t,lle~ .· e.n .. plr.é;·c..llJ. de ,p!f_qd~c.C.:l6:íi, !f poJ¡,';,cotl . '" ~.;)~ 

. ' " ; :~?,tt~ 
'_;·\~ 

. ,· ·,':.,_ 

. ' .' -·~:-



· "º"º .e vi, 11n<x .~ hi<o~• """ n<td¡, aiim,di6Lea4i,,.f ii u ü{ · 
. cúf va.Ú4, ~),:t.o. a~.ta~ -lgud.~ pM<t ·~~1t6l~u1(tu.a.,:v(/.to~ eR4.tva.7· 

le11.te ele l.a. meJi.co..ttC.-Eo. e.ri rwe.t.t1to e.a.fo. o. 6ác.toú/ natuJta.te& 
o mo1iop0Uot.. Lo :que. .6·.{ t.uc.ede, e.4 que el hecliO. de. que ú11 

c.a.pÚa.l ~oc.e de e~a.-0 c.Mi~ú1ti.6.tic.cú, le peitm-l.{e'hÚ:eÍLc.epiaJt 

polt el -Oólo hecho d<!. ú.Ji poJeedoJt de :t.i.eMo.,,. de.e 60.c.tolL. 11d.t~ 
ll.a.t que pJi.oduce. una pll.oduc.Uvlda.·d ma._yoti., plut.vald.lt itO gene.
ll.a.do totalmente. en e.e pito c.e-6 o de. :tJc.a.baj o e1~ que .fo· ca.p.lta.f. - · 
e.~tá. inve.Jt.tido. A.Ú .i.0-0 autoll.e..6 !.faui.atta..t y Ma.ttguUi ll/ e.n -
pMte, que .t.ot..t-iene.n que. lo. le.y .del va.lo11. -0e. modL6..lc.a. e11 do-0 
6olima-0~ de u.na pá.11.te., en lo.-0 e<"i6eJto..6 Uga.do.ó a ta.i 6ueua.t. -
na..tu.11.ale..t. (pOll.). la .-i.mpoó.lbiUdad de ge11elta.Uza.ll. el emple._o -
de ta 6tie.ll.za. pJtqduc..t.iva. de.t .ttr.a.ba.j q md& e.leva.da.~ • • {.pOI!. 

<"ivr.) ••• ·una. c..ll1.c.un.6ta~c.Ú que he.duce. ta c.onC.MJtenc..la. y, ··de 

o:t.11.a. pa.tr.te., polt ta p1top.le.dad a.g1to.ll..la... Lya. que.). ••• .i.gua.l
me.11.te. pta.ntea Um,ita.c..lone.i a. ta. c.qncU.tc.1te.1tc.-i.a." 11.l. -0e e.qu-i.-, 
vócan a.f.. no e.n.te.11dell. que la· ac.tua.c..lcfo de la.· le.y delva..f.OJL -
.6e 11.e.a.Uza. a. pe.6a1t de. .f.0& liujeto.6 .i.11vqlu~ita.do1>, e.6 d.e.c.i.lt, -
de .6u · ú.b-lca.c.i.6n 601L.tuüa. (Ju1t..í.di.c.o &oJi.-lna..tl, como pot.e.edOJLe<'i 

de lo6 m~Ú~t. de p~,oducé.,l6n, en e-6~~ C.a.-60 de.e t.u.e..eo. . 

·· · LJ..l if aJig'uüt. ~ : üá1i. ~ -0 : :: Pe:t11.~t.eo· •. ·· ~ • .te.a '6 :. • Teo 1t:.f.a de · .ea.-_....--.,.;_._......,...,.....,...,....,...-..__,,..........,...-"Tr"'"'l'"'""._.__..__. 

I1.l A~a6§a.:ii'a:t ~··~ op.: ;(!j;f._~ 



:_ ,··.·:. :- : "·: _,• 

.. ·., ÁdlM.()nai~eii¡e. ;ª. ¡d6 ob~ Ú~ac.lone.s: dn*'~Jr..lok~6· poa~,n'o6: 
Ünfo.:io6 'demál autolt,e~ que. .tJid.tcuf lai y, má~ pliec.Úa~cúiie., .. 

·. :."· ... · r, ... · ' . . -.·.:, : , : .·, ··. , .. . · .. ,. ·. ·, ·: ..... · ·.. .:- .. , . , , , ... 

;lé((R.· pe:t1tole.1ta, dan pOll. 6entada :f.a cue.&:U.ón 6.l.ri .1t€,6elllii.ú -
:a ¡'rilo d.i. 6Ú.ac..ione6" a .t'.a le;y de.l vilolt e.orno a~g uine~tó pMa 
ex.pÜca1r. en e.se.ne.la lá 1ten:ta ,t,.i.gu..iendo a6[ e..e. pla.n,:tticimün.to 
o'Jr.,tg.i.nú de Malr.x. <. Ta.le.6 60~ lo.6 c.a.&06 de AngeU.e1r.., Che.va. ~-. 
l.lcvc., A1tce. y Flühma.1t. 

Palia io6 e6ec..to6 que e~.te anáU.&ú 6e pJc.opone, conv.lene aqu.C 
kacelr.. Jte 6e.1te.11c..ia. a la. c.ue.4.t.i.ón de. la ub.l.c.a.c..i6n ge.ne1ta..t de la.6 
mate1t.la.6 p.lt.ima.6 Ú1 el p1toce.60 p1toduc.Üvo ·y mlÍ.& conc.1te..tlime.nte., 
en el pltoc.e.&o ele. va.loJi..lzac..i.án del c.ap.(,tal. 

Al Jt.e.&pec.to, te.~e.mo.& qu~ la· p11.oduc.c.i.6t1 de una me.11.c.a.riua. e.6 -
un pJz.o c.e.6 o de t1tabaj o. en el c.ual .inte.1tv.i.e.ne.n de d.i6 e1r..en.te6 -

ma.neJz.M, d.i.ve.4Úi.& 6~c.ta1tu c.on.&t.i.tu.Ci:Lo.& pOlt i.06 me.dio.& d~. -
pJr.oduc.é.Un. o .:tntit1tumento.6, laó mate.lt.iu p1t.lma.6, y la 6ue1r.za 
de titaba.jo. ·Leui do6 p!t.:tme.Jr.a..6 C.()n6Ú,tu.y~n el c.ap4al.con6 -
:tan.te. {c.), y la. ÍU . .t.:tma. et ~~p.lta..( va.Jt..labl.e f vf.. 'Eótlt. ~la~-l- .•.;;;( 

.. Jlc.a.&6n, ·Cómo ú >c.onoc..ldo' 6ue .6e.ña'.lada po~ Ma/f.X .,to~ando .• en e}~~ 
· ·. ~llenta' la. pÓ~'l~-l:6h qu{Juegan,,en .la .601t171ac,l6n .de.t; J~ctA{del .· · ·· .·~11 
·. <. ~1tá.·duC.to··6ab~.l.c···ª~·~.·.> Al.l •... · el c·a.pJ.~.ª.· .... l •.• tion6.tantel.·( u'.po1tqu···· e;, iifüiN 

;isl 

•·•••. P.{t.U\la:~t~:IJ PQ/f:to.ta.nfó'i?U.f:~t>C!ªP~tá.e'.ú 1t~p1todii~.c4.c 
.-.~- .: .. ,: ,. ..:-·.>::.::,:":; ,. ·.,·:,·· .. 
. ··, ·. :-:<,--,:< ,- ,;,· 'i < ,"" . 

. . : ... ~~pi.tal ¿oh~.t~ltte e~tcf. fioitma.do poit loó 
.titaba.jo y la.& ma.Úlr..ta.~ .p~.lma<\. · Ambo.i 

., -' 



.... · .. ·· .. ·.· ·.··· .. ······· .· ..... lcÚ .(~ue p~6a «,n:ifaa.ba.jo anieltúi,tt~ C!ó .:dé~;i!t\> ~o~· .t.ú~enun ·va.to1t;·p:11.ociuciéió' p,011. ·¡¡~·be.Jt ~Úd,~bfeto ····de :tlta.ba.j~¡ · 

En e1>~e . . tlr.aba.Jo no!> úate1teóa.n ·eópec..&ement~ !~.s ma.teJÍ.lali 
'pJrÁ:llla~ po~ Hit lo6 h.ld1toc.alr.bü"ho~ u.na matvr.i.o., plt-lma. pb~ exc.e. · 
.le.ne.la en lol> pltoc.eóOó .<.ndu.ó.tlti.ale~ de nuÚ.t!to.& d.Caó, -

Ve.c..Camoó, que .eá.& mate1t.lo.1> p!t1.ma1> óon obje:to& que· c.011.t.lenen 
un i:lr.a.ba.jo a.n.te1ti.01t y .óu pM.U.c.u.tM..lda.d ec&· que pueden 6oJt -
ma.11 la óUó.tanc.la piu.nc..lpat ,del plLOduc..to .en cuya. eta.bo11.a.c.l611 

. eó:l:án pa.Jtt.lc . .lpa.ndo, o b.len pueden .& e.Jz.v-Ut. 1>.lmplemente, de mate 
lt.ia o.ux.i.U.a.tc.eó · pa.11.a. 6u. 6a.b1t..lc.ac..lón. 

Ve hecho, .todoó l0& p1t.oc.e.&oli de :tita.bajo Jr.equ.le.JLen de ,fo Pª! 
.t.l:c.1.paci.6n de mateJr..laó p1t.lma.ó. Solamente C.on&:.U.tuye U.ri.a. 

. exc.epc..lón .ea .l.ncf~U.lt.la. ex.t1ta.ctiva. pueó a e.&.ta ", • . i<t na.tu- · 
u:t.eza. (!el b1ti.nda. e,f. objeto l>ob1te e.e que :tirn.baja, v. glt .... 
ta m.lneJÚa., .e.a. e.a.za., la pe.&c.a., ·e.te. •• " m.len.tJia.i. que. eri .toda.& 

._ .. '"'- - - ·-. . :\ ,-· ,_· . . -
la.ó. cfemál> Jr.ama.ó . .l.nd!l..li.t:Jti..aleó el :lJtabajo " ••. 1iec.a.e11 .&obtc.e -
o bj e.to.& que. t.l.e.li~n e..t é.a..'l.á.cteit el.e ma.teÜa.ó p!t.<'.niM. _, e& efe -

. clh., . .& obJte ma.te)L.laleó ya 6Ú.Úc.acfo¡, ·. poJt un :tJtabajo. •· a.n.t.e'!-toli. .· , 
:~o~Jte ob/etoi q·ue on .ya, ~ ótt vez;. plt.cduc:to dr. 'i~a.li(;.jo· •. "!1.f .. 

''' '~ ,' . .. :·: 

····ve::··.e·~.iu.·.··.~«ne11.d·, .··.•p.°:·d,emo4····v·iJt.· .co~o ... •.t-t·.· .. ih.ait~ C.4·1t·~·o·;·cf¡_~tl~Ú.~ ....... ~ e·········.··. 



·ba.&tca~'\,·· a:uxl:Úd~e~~· 
-0ÚM. <cuando -0e: ~utiza1~ pah.i d~Úe1i 'c;cÚ11.po', pcúid'ch.e.M ef-
11ueyo p!LOdac.to, ·Y .601? ciux.f.Úa1te.& cuando .60n "ab.SOJLV.{daii )Olt 

el múino ln.s.ttt.um en.to de .úi.aba.j o o .útco1¡.po1t.a.da.s a. la. ma.te.Jt.la. 
. pM'.ma. ( b_d.&.ica) ,. pa.Jta. ope!taJt en e.Ua una. .tJta.tt& 6oJt~a.c.l6nd'ci -

ca.1tck.te1L ma.te!Uai .•.. o:Úr.a.& vece.s liÍ.Jt.~e.n pa.Jta ayu.dait. a 'lá. e.j!. 
cuc.i.ón del .tJr.a.ba.jo" J..il. Ta.l e1i e.e c.a&o de ta. .llamfoa.c..l6n 
y la. c.ale.6acc..i.6n que ,se u..t.(.Uza. en to& c.en.t11.o.& de. .t11.aba.jo. 

R~.su.e..ta no.t01t.lo el·. hecho de que. lo-0 h.ld11.oc.a.11.bu.11.o& juegan e.11 

la p11.odu.cc.i.6n . '· e.e. doble. papel como ma..te.Jt..la& p11..i.ma-0 ( bá1i.l -
ca.ó J . y e.o mo ma..te.Jt..la.& pll..ima.s a.ux.Ü.la.Jt.e.ó , y c.tall.O, en la. tndu! 
t1r..la qLi-Cm.i.ca, e.11 la. c.uaL i.01> h.i.d1r.o ca1r .. bu1r.o& &{gue11 .&iendo ta. 
ba.&e, e..s.ta. dú.tútc.lón .se. bo4Jr.a.. ya que la .6u&.:tanc..la del p11.o -
dueto 110 Úapa.tt.e.ce n-lnguna de la& ma.teJt.laó plúma~ empte.ada.J.i ~ 

El he.cho de. podetr. ju.ga.JÍ. e.se .doble. papel e.s.t1t..l~a. e.n que la.& 
c.o&aó po.6e.e.1t nume.1to&a.& cuaUdt:tde..& y .bon pOll. lo .tanto 4uc'e.p.U. 
ble& de d.i.ve1r.&.a&· a.plúac.lonu t1tile..1, y· a&l uit m.l.smo pJt.oduc.-:.- · >" 

to pu.e.de. e.nt'1.Q,lr. éQ~~ ·ma.iVr..la ptúma de. ptl.oce.&o de :tlt<i.bajo d,l.~. ,::. 
6e.4e11Ú:&~· d Ta.e. e..6' e.i ca&o-,cl.tadd po!LMttlr.X"",' polL ejemplo dÚ' ~: . 

. ttiigo, . ~.e: cu~~l e~ iiid.cfc pa.tt.~ ,h~ce1c hetil1út, 6ablU;ca.1r.' a!mtd6tt r > ·. ''A 
:~ o Paú hacú a!Jiiak<u.nie; U P«.a ¡oi"i~j• y gvúmeny oo~ó -;(~1 

'·":· \. '\ :·¡, . . :<~~~;~!· 

!J._/ 
.. , .... 

' ;>,>-~/:: 
;_., 
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·muy 'u e.ita .ta c.ue.-0Ú.ón de. q ~e el papel t¡ue.· Ji ep1te-0 ent:e et va
.t.ólL ~e u.Áo. (ya -OÚt ae. una. ma..te.ILla. pltlma., de Ull me.dio de. :t.11.d.

bajo ó plLo.duc.c.lón) de.penda ltn.i.c.a.ment:e. de la.-0. "~une.fo ne.& C.on

c.11.e.ta.-0 que e..tie. va..toJt. de. U.&o deHmpe.ña. en e.l p1toc.e-00 de .tlLa. - · 
ba.j o" modal,lda.d -0u.j e.ta. a la..t. ne.c.M.liiade.G de.l c.a.p.ltal. 

Ve.mo.& a.-0-<.; que. e..n e..l pl!.oc.e.&o de. c..1¡,ea.c..i.ótt de. va.lo1t, lM ma--
te.11..la.& puma..6 pa.~.t.l c..lpa.n t1r.cu1-0 6,il!..le.ndo · e.l q u.e. po .6 ern. Eh to 

L>e. Jr.e.a.l.i.za median.te. -Ou · c.on-Oumo p11.odu.c.t.lvo, · e.tt el que e.l 6.ln 
ú c.11.e.a.11. u.11 p11.oduc.to d.l.-0tb1:to al c.on.6u.m.l11.lo. La. .t11.att&6e.11.e!:!:. 
e.la. de va.lo11., de.· lo& medéo'Ji de. pJtoduc.c..i.ón H 11.ea.U.za ph..lmOJtd.la.!_ 
mente. en to que he llama a.e p/t.CC.f?.60 de. valOJr. med.l111t.te. e.l 

cua.l -0e c.11.ea. un pJi.oduc.:t.o, .6.i.e.ndo a..Gl. -Ou. -0egunda 6a.-0e., e.n la. 
cua.l c.11.e.a. va.tell. el c.oiu.umo p!Loduc.t.lvo de. la. 6ue1Lza. de. :t.1ta.ba.~ 

Jo, un pJtoc.e-00 de. va101i.ú.ac..lón pltO~uc.to del c.ua.f. 1Le-0ul:t.a. et 
e.o.pi.ta.!. 

ApUc.a.ndo .to a.n.telL.lOIL a. .la-0 ma..te.Jt.la.-0 plL.i.ma..6 l.bif-0.ica.-0 y a.ux.l
Ua1te.-0 J de. lo.6 h.i.dl!.oca.JLbu.JLo.6, ILe.-OuUa que. e.n t.0-0 pn.oc.e.60-0 de 

·. ·:t.11.aba.jo, e.-0.ta.-0 -0e con-0ume.11 p.1¡,oduc.t.lva.me.n.te. e i..nco1tpo11.a.n .6u -
va..f.ol!. a.l de. lo.6 tiue.vo.6 p1toduc.to.1, pa.Jta lo.6 c.ull.tU e.Úc!n .bi..Jt. '." 

vi.ende. E-0.te. he.e.he n. obH.1tva. .ta.nt:ó e.n .6ti. c.on.6umo como ;ma -
. .te/UM . ene.11.9 U.le.a.e., como b d.6ÚM pal!.o. ta. btdll..6t1L.lct 
mi.ea. . y q (L.Cm.ic.a.:, 
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. LO~ ..•. HIVROCAR~Ú~os COM0'1.fATERIAS 

· .· Hemo~ vü;to en el ca.~Ü~lo a.1ite/ú01L ~ue .e~~ 
pet1t6leo c11.üdá y gá...& na.tMa..lí .han .liega.do a. & e.ti. .t:a-0 .. ma..teti.i.a.&. 
p:uma& po/f. excele11C:ú, ya. que .&u.6 deJr.ivado&, lo& p!toducto& -
pe:t1toU6etc.o~ y lo-& 'petJr.oqu,(m.tc.o.ó, -00.1i uüUza.do& en toda& 
..ecl4 .Jr.a.ma.6 de la pír.odu.c~i.6n y má& ampLlamente. a.Lín, ~n p11.cict.t- · 
c.a.me.nte. .to da.ti ta.-0 a.c.ti.v.ldade& de .ta. eco nom.Ca en .ta. a.c.:tua.t.l -
dad. · Ell .ta. ca.11.a.c.teJr.út.lc.a. tan e& pee.la.e e .lmpOJf.ta.n.te pito vi.ene. 
de la.-0 wa.l.lda.det. de la c.ompoó.i.c..lón qu.lm.lc.a de e&.tM, pJtodu.c
:toll. 

A.te.nd.le1tdo a la. va..t.ta. u:t.i.l.lza.c..i.án de ello-0 u. ha.ce; :te.neme.& 
que. lo¿, h-i.d1toc.a.Jf.bu1to6 6011 una. me/f.c.a.nc..[a. alta.mente c.od.i.c.i.a -
da. Su ptr..oducc..lón, poJr. i.o :t.al1:to, eó JteaLi.za.da. c.011· e.f. Un de 

.5e/f. c!.omelLc.-i.a..t.lzada., con el objeto de 6elL .i.n.te.Jr.camb.i.a.da., polt 
lo cual e.6.:te Jr.ecWr-60, eót~ bX.e.n pJr.oduc..i.da poJr. la. na.tuJr.a.leza. . 
.t.i.e.11 e .pitlr.a. el c.ap.lta.t .lnv eJr.:t.J..do en 6 u e:xptóta.ci6n una. g.1¡ru1 hnpo.'t
.ta.11c..la. 110 Jo lamente po/f. .f.a.6 mf)da..e.lda.du. de .su valoll. de u.&o, - · 
&ú10 pMmOILd.i.a.lmente p01r. 4Ú va.l01r. de c.a.mb.lo, C6mo lle. exph.e
&a.~1 et..tM c.ate.go1t.l'.a.:& en. e.t ·e.Me de loó h.ld1r.0c.ct11.bu1to& e.6 . 

.lmplte.&c..lnd.lb.le de·, a.nat.lza.~ en u.te :tfiabajo; · 
·:,. _:_. ,. ·. ·, .. - ,· .· 

. ..•. ·s.(.n .em6a11.gd,> dñ:te-0 .. de entlL~ll .de a eno · aL :tliatam.i.entd ge{', . 

. :det,pl,f;egue· deioí./h.ldJr.o c.a1t~uM/J e.cm o, m e.IL<iana.Caó,. e6 :.neceó.a.V 

· ...... ·¡~~~;~61%i~t~~~~~111~~~t~~~1xg:1~~~~~;~J1~i;~t~~!~~··· 
. ' :i:c.ám61~~ '· ·· ·· :.·: ••.·• < ·· <-•. · .··· 

. :-~~-::_:: . -:'2---·. .. t,'• ",".'.':':.:>·"·. ····~-·~.\->·"' 
".";'?, 

-~·- .. _. ,' : .. ' 

· 1:0.•ltecieiü:ctd d(!,lt.e6ed-i:~lle atg.dó;un 911.upo:cf~ meltán~Ú.\ 
· .< · ti.:a.: pó.de.;t.·.··p11.~'6uiúl.l~ct/f.. ~n et·and.ÜJÚ .PMtlcllta.11. .d~.LL1ia. él<c 
' .. ····.a.eit~;en: eJte 'C.li6á,>dg{'peiJr.<tiec; ,·eJ.· .lmp~1ttan:te pok· .. doi. ,cuú···· 

·· ... Úo~~4. dtui~amén.tÚÚ;'. ·,PJr..lmrur.o, poiqué. u. ccnven.lú1ú .. '.t~~e~ . 



plte~út.t,e ~ue ... · ··. nd.6 ~d6e4md.s vató!L'•cfa'ú'~a. •miJteaíi -
·.·\ci~J;¡_ié~notemóf :4ii~ eÚe, e..s .ú .Suma .~e:.e .Ü~nr/io de.{1t.t1?a.Jo' ...• 
. .scdt?.l111e11.te 11eci.sa.~.fo pa~&. p1Loducihl.f,a./m:timo que .e.s aúct1t.ti~. 
6lC:~d~at itelac.lo.1úiÁ& e c.on ·o.t1tai ~meltc.anciaó·• plÍ.oduc..<:dá..s en'·2 · 

co~Ícllc..lone~ nMma.i~& de p1toduCC.Un y con el gJt'~do. medi.o de· 
de&.tJt.eza e .lnten.si.dad .de :tJt.o.bajo .lmpeitattt;e& en la M1cledad~ 
Segundo, .poitque et. vá.l.M. de meJr.c.ádo .de io& h.idÍt.oc.a1tbUJr.o-6 .y ·· 

de lo-6 e11e11.gé.t.ü:.o& -6 e 601tmo. a n.ivel .in.teitno.c..lona.t, de la. -
· múmo. ma1ie1ta. que l..o hacen lo6 p1toduc.to-6 de lo.6 e& 6e:ii.a.s de -
.· la p,'l.oduc.c..Un que dependen d.l?Lec.:t~men.te cie la na.tUJr.aleza , -

po.'I. lo cual e& -lmpJc.e.l>c..f.nd.lble pa.tr.:t..f.Jt del ~alLc.o geneita.l. de .lt.!_ 

6e1tenc..út que 1>.ig11.i6úa. C.011.templ.a.Jt .a lo-6 ene1l.gU.ic.o..s a n.ive.e.. 
mu11d.i.al. 

Tenemo6 en.tone.u, ·que la e..s6e1t.a de ta p1l.oduc.ci6n a. td. que -

petttenecin . .f.o& h.icllto.c.a.itbuttos .e& ta. de .f.~6 ene.Jtgé.tc:c.o&, e& -. . . . 

· qec.l1t a la de aque.Ua.s me.11.c.anc.la.s cuya.. c.a.Jtac..téllCÚ.lc.ti e& .· - · 
p1toduc.l1l. una 6ue11.za , p1te.C.úame.n:te eni.11.g!a, paJt.a. 11.ea.Uúá{... :· 

· to.s pJr.O c..e.s o& pJt~dt.tc:t<.vOii ~ · En e1>.te., ..s en.túto~ .f..ól. e~eltg Úic.ai ' ( 
4on en· get!Mat con.5).dll.Mdo..s como un inJ.umo de la p11.od.uC!.c.U~.. .{~{ 

.·~11.ge1telr.a.t ,¿(i¡ )i .. ~~,t¡¡; Ji¿.gólt. 
.ni.i/Ü. dél aillt!tÚti. e.ú/n6múo:.····· ·,·.,-; 

. ' . 

eú:'a '.Jiaz6n. y t~~~n~o p~eiente q~i .ei ..ie.ma de. ·~·~te .tita··· 
-~· ·-

·:,; ·bajo .. ·n.a:<ú,:•.~t de::;to}¡ :ine1t.dá:i~o-a .'en'.geneA.a(:··i:t .·C.ontin~aci;d~t 
.. "': ~· 

'~\;~~~ 



. ·._· ,: 

' . . . . . . 'i ·. ' 
.A maltelr.a dé deó.l111..c.i.6 rt, . c.01iÚ.deJi.air.e~o-0 que du.d ~ ~l ]'.núi.tC' -

de .vi\.tá eco.n6in:lc.o J'..0-0 erielr.g €-ti.C'.~-0 Áo 11 a.que.U.(ú me1r.ca.11cciti6 
. q u~ :pltoduc~n·. ene.11.gia., ú dec.Úc. me1t~a.nc..Cd-0 c.t_;_yo vete oh. de . - · ... 

U.60 ob.s~~va la.'.pa~úu.la.Üda.d de qÚe elt &U COtU>ÜniÓ H 11.ea.U 
' .. '··. .. . '. . ,• ' -· 

za. Ú1ta. i1ta.i'l& 6o~ma.c-lón. y pMduce ilr.a..6a.jo mec.án.i.co ya. oe.a. a 

t11.d.v€.-0 de .ea .t1ta.11-0IT1ú.ló11 de. c.ala11., o bi.Ú med.i.ante. ta. t11.cin~ 
601tma.c.i.án de en'e/r.gici. c.btU-lc.a f o de. movún.le.11.to l y poten '--

. . ' . 

c.i.a.l ( o de po&l~-l4nlj y que .su va.lotr., ~ue e& una. 1tep11.eaen ~ 
tac-lán de.e. :t.11.aba.j o -00 c.-lalmert.te neÚ-0a.1tlo pa.tr.a. p1toduc.i.11.lo, - -
depe11de de la. p11.odu.Ct:t..v.i.da.d tia..tu.1r.á.t dé. .e.a ba.1> e ma.te.11..i.at a. 
paJt.:tlJt de ta. c.ua.l .6 e ob.:t.<.ene die.ha e.11e.1t.g:Ca.. E6.ta. 6ue.l!.za .oe 

u.t.l.Uz.a paJt.a Jr.e.a.UzaJt :t.Jr.a.ba.j 0.6 me.c.án.lc.04 en loó pito Ce..604. pltg__ 

dLLc.:tlvo-0, como 6u<Ú1.za mot11.iz, o b.len p1tapo1tc-lono.11do .llurnú1a.

c.-l6 n o c.a.lo1t. 

Lá. .lmpo1tta11c..ia de l.o& e.11e.1tgé.t.<.c.o-0 e.amo p1Lopo1tc.i.o11ado1te.-0 de -
6ue.Jz.za mo.tltú :t.-le.ne una .t11.aye.c.tCJt.i.a .h-i.1>.táJr..lc.a. A lo .taJtpo -
de R..o.ti -0lglo-0 de. ex.ü.tenc.i.a del /1omb1te .6ob1te. .ea :t..f.e1t.1ta., la -
e.ne.1t.g-la. que c.011.swne ha. pJtoc.e.di.da de loéi a..f.imen.to.s, de la: ma.
de1ta., de. loli animales domé&U.c.o.s y de a...e.g u1106 agente& natu.4a. 
le& e.orno e.1 vi.e.no y la~ c.a.tda-0 de. agua. 

· Con et a1t1r.a~que. de. .ta /z.evoluc.i.dn úidú.-0t1t.ial, ·..tene.ma.s ·que. uno 

de.'lo6 pJtl..n~ipai.e~ eieme~tÓ.6 que ia cot16,lgu1La.11 ·~ILÚ.i~ ame~t:te 
Ún úá i~nováci&~iu en la ~pUcac.ic1n ·de. .erteÁg.fa. la. ~ltea -

· .• :cldri•.de. tfl.4 ~<fa~iita~.· y. c;né.licii~rne~.te de ú miiqu.ln~ he.Jt~~.ien. 
' :·',::. " . .,:·:. ''. :·:! : ..... J'::; \° .::,:: ... ~-. . ~· ... :.-.-. .. · ... :_. .... : .. :·; ·: · .. ·- : .. ::. :·t ~- :·' .:~,::'_. \:> .. :. ·.,: •. ,--, ; '~ \- -. :·,_ .... :<. · .. <··::- : ..... :_-:. -::.,,: ·-~ ,::-, < ·: .: 7 '.. -
.t<i¡·····d.i.Q ··n.le ••. p.·C¡ue· ~a····nec.e.~~dad•• d~ c.~it.t;,vi\.c.on .. ·.uná 6ue.1t7.~.•· ·~c; ........ ·.• 



mei1Ú; .&i) bún .toda vid a.p:olL.ta uii Í.mp~Aúoi.te',po1tce.rit~je e,n A:a ,. 
, o&rlltta. en~l!.g€tica. ·de f.04 pá..(~e4 &ubd~óO.fL'10l.f.a,do&, j}e~pué4 ; 

el .pá&o ~.i.gÜ.lente &ui .et u-00 de 'ot1to1i e.temen.to~ e1~e1tg€üco-0 
como lo&. 'c.p'mbu.-0.t.lb.le~ 6d4üe4;, el c.ct1tb6n. en pJtlme.Jr. .téJtmino .:. 
pa&a a. ocu,pa.Jt et f.ttgét11. de la teíta. Pa.uto.Uname.nte y coh el 

de&a.1t1toU6 de.R.. c.apLtalümo a n.lvel mtuidi.at, y méi.-0 p1r.ec.úame.11 
te de óU 6a&e óUpe!UOI!., el .lmpelt.la.U&má, de&de p1t.l1~c.lp.ld.6' 'd; ' 
e.&~e .&1.glo, teHe.mo-0 que ei pe:Or.óleo óu.e p~~a.ndo a óc.Úpatt el . 
pli.1.me.IL lu.ga.Jt a.b&olu.to como enel!.gé.ti.c.o • 

. ·En la ac.tuali.dad, toda&. la& a.ct.i.v.idade.& económ.lc.a& t.i.enút .&U 

ba.&e en la útdu&tJtla.Uza.c.lón, y e&ta a &u vez en U maqu.in.i
zac.ión. PU.e& b-len, toda méi.qu.i.na .6e c.ompone de .tl!.e& pan.te& -
6u11dame.11ta.te-0: el mecattl&mo de movlmlen.to; el me~anl&mo de 
t1ta116m-lal6n y; la méi.qulna hen.1tamlen.ta o méi.qu.lna de t1taba.jo • · 
VwtJto de e&.te e&quema, a .e.a ene.Jtgla le co!tl!.eóponde p1topo11.ci.9_: 
nalt, como declamo& an.1tlbo., la 6ue1tza pl!.opul&ol!.a de todo e.e -

&úte.ma con .('.a 6i.na.e.lda.d de. .lmp!tlmltl.le. mov.imlento a. ta méi.qu:f_ 
na. que. eje.e.uta. e.t tltaba.j o. Con la& va.Ji.ia.c.i.one& pe11.t.ine.nte.&, 
u.te p!toc.e~o i.e Jc.ep.ite. en :toda.6 la& dlfse11.e.n.te1J p11.oducc.lone-0, 
pO!t lo c.ua..C e& óá.c,l,f. vüuaU.zan. i.a. gn.a.n i.mpolL.tanc,.ia que lo.ó 
e.11v1.g~U.co& ,.t.ienen. · Pon o'.tlLO f.~do, en cuanto al uóo .p!toduc.:' 
:ti. vo de lo4 e.ne.Jt.g é.t.ic.o.fi eomo p1topo1t4i.o nacioke4 de Úu~.tna:a.ón, . 

•béi.i.;tei{o-0 ob& e1Lv a.IL. ··qtie ~;xc.ep.tu.a.ndo ~ tal> ·. aÚ,(,yi.dade~·.que.-' ~e 
.. · < k~al:tZ'a11 eí1 (Í~pac.:t~i a. .c.i~io. a.6i.e1t.tó y ·d~an:te f.a.~ ·hol!.~.fi de.e· 

·····•.··· :;~&~1;~tr;r:~1~f#J1~~11~i~:r$~~/r;j~~1~·t~r.~fü#ifü? 
.......... ·.> ... '~~- t{tUlzaba·an;pua~·eij.tt.e· .tmpll.é~~~neáiie~ine1~# <:,····. . ··.···.: 

.. , e.'neÁ.getú.o~·.·· e~~tf11 ~µ1iÚl>d'.4~Ó.ÚpJ~··.···de.·:·~•.e¿:J;6.i~~Ú~· .j,,.< ~: .. 
ge~i~~(~6. ia:,P'Jr.j~e.~a.i.e ~4~db.ee.ú.Cíea.Üeiciodi~·óÚ . 

'
Y .... a'.ü'. \>• < .. • .•. · .. ·.·.·.·.•· ·.•· >.< 
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Na· R.i.n(Jva.b..f.e..6: hi.dJc.oca.Ji.b1t1r.oó, · ca.Jt.bón mú1e11.a.l, m.l11e1r.a -
. . le.6 1tdd-<'.o~c.ti.voó. . . .·· .. . .. .. 

ReítovabÚó:. en.e11.g.Ca. h.ld~áu.Uc.a., e.11e11.g.Ca. geo:t~11.m;.(.c.í:t, .&a
taJL, .. e.Ü.foa., ma.Jte~otJr..i.Z, ·en.elc.g.Ca .té1r.m.lca. de. fo~ oc.éa.no.6 
(CETOJ, b.loma..6a. y el n.l.t.ic.o.l. 

Lo.6 d.i. f,!!.,'l.e.nte..6 e.temen.toé ó e~a..f.a.do.6 ·.6 e e.mple.a.n de., d-l6e.11.eri..tú 
ma.nell.a.6 y p1tOpóé.Uo1i 1J e.ti.ta c.lJtc.<útó:ta.itc.la ha.ce. que et ütu
di.o e.n c.onjun.to de la Jta.ma. 1i e.a baó.ta.n.te cample.jo , Poi!. u.ta 
1T.atÓ'11, e..6 que. palT.a. log11.a.h. una. c.omp.11.e.1'!.6.lón cabal, e.é .lmpoJt.ta.!!. 
.te veJt.lo.6 a. n..lve.e de la!i di6e..'l.uite.¿, eta.pa.ó de la. plr.oduc.c.-lón 
y t1ta.n.6601Lma.c..l611 de la. ene.1Lg.Ca., de.&de la ob.tenc-ión del Jtecu:'.!:_ 

óo múmo, ha..6.ta óu empleo e.11 alguna. 6unc..i6n ecott(fmú.a. 11.t.il • 
Con e.óto e.nt!Lamaó a la. óegunda. c.laé.i.6-ic.a.c..i.6n e.x.l¿,te.nte que -
pla.nt~a. 1.a.6 .6..lguúnte.6· a.pa.Jita.da&: 

a.) Enel!.g.Ca. pM.ma.Jr.ia., qué. ó e a.p.t.lca. a la ene.1tg;(a. patenc..i.a.t -
c.onten-lcla. e.n lo.6. a.gente!i p1r.oduc.toti.e.1i, :ta.te..6 e.amo "e plte.

.6 en.ta1t en .la 11ci.tu1taf.e.za en.tll.e loé e.u.aleé e.<i.ta.1r..Ca.n : el -

c.all.bó'n m.ine.Jr.a.l, le.ña, el pe.tll.dle.o Mudo, el ga.ó natu.1!.al 
y .la...6 c.0Mi.e11:t.e.ó y c.a,(.da.é hi.d1táuUca.ó; 

b J Ene11.g.Ca. óec.unda.Jr..i.a., eó ta que. ha éu6tido un p!tac.eéo de.. -

:t1tanA601Lmac..lón y que .&e plteóen.td. Uóta. pa~ta óe.'1. a.pttove. -
e.hada poh. ·e.e c.ünéum.ldOIL. ·"Oe11.ttto de. éó.ta. e.&idru .fa. e11e1L 

9.ca ·e:Uc.:t11.i~~ !! .t.o-6 c.omb~.i.Übteó c.omeJT.ci.a.i..e.~ y; 
EitÚ9.Út',r1t:,L{ o a.pl!.ovÚhdb.r.e, q~e. e-6 .ta' que ·e.n /;,eal.l~a.d '"'. 
h.~~ i.lita a.l úit c.<ni& um/da., y qi.le. ta.mbi..~~ podíttciino~Cdeitom~;.. 
ltcVt. ... C:om. º· >n. e. id,'.-.·· e~·-· di~. i.'11..··.·.· .. .ea ··q· ·.u.·.e.··.lr. .. áli.e .. t .. á .. ''·cr'' ···::<l:•,:'. J.'<.{:,,/· .. : :· :.'.' .. 

M pu ó" .. n ... -.e~.· .. ·t.
9
, .. ~·a.·.c.·····.º!f · , .,· · ··· ha~.tc(ae'9a.~ "' '""" 



To!{o.6 -~'a~ e.leine.nto.6. p~odu.ctd1te~ de erie.11.gi.a, .e:.6 dec.úr., . .ta.11.to 

:(e~. que. .se. loe.atizan en: 6oltma b1tu:td iomcilo.6~-.:~ii~-· ·.Jte.tiul.tan 

· de uh p1t.oce1;d .de .tJi.arl.6601tmac..l~11 ,c.onduc.úiá. p~J/. el homb1te > ~ 
c.on.t.lene.n e~eJtf].fa. poÚnc.lai e.n u.na: ti b:tlta 601tmá: eneJt.gla - · 
qu.Cm-lca. en. !01; c.cmbu1;tlblu, c.lt.eo1c. en el va.poJt. 1 e.ne1t.g1.11. me.;.. 
.c.cfn-lc.a en ú.n volumen de agua o una. de.:te.Jt.m.lnada. a.Uu.1t.(t. o en 
ei a;{.1te o et ma.Jt. en mo v.ün.i.ento. S.lgu.en ia. le.y M la: co ri1; -
1; e1c.va.c..lón de .t:a. e.ne11.g.Ca, en el /; entido de que é-6.ta no .6 e 

Cite.a , no .se. de.1;.:tJt.uye, y a.t t1tan.6601t.maJL una 601tma de e.ne.1tg.Ca 
a. o:t11.a. .6{e.mp1te u•ta pal!.te. d_e dü.lpa. en calolL ( no e.o ntJt.ola.do) 
o en 11.u..i.do. · 

La. c.ua.11.t:.l6.i.c.a.c.i.6n de lo.6 e.n.e.11.gé:t.lco.6 u una. c.u.u.t.lón c.ompU.
c.a.da. ya que to.s d.iveM.o.6 a.ge.nte..6, como dec.CamM a.ntelr..lOll.me.n-. . . . . 
.te, .se emptea.11 de. d.ióe.1te.nte..6 ma.nell.a..6 y c.on d-i.veMio.& pltopá.s.i.-
to.6. Compa.11.cf11do.f.o.6 de..6de. et. pu.n.to de. vüta: ma.:te.Jr...i.a.l, lo.s e
ne.ILg lt.i.c.o.6 .6e.. pueden d-i.v.i.d.i.11. ta.mb.i.ln, e.nt.1r.e. lo.6 que. conUe. -
nen c.a.11.bono (pe.tJr.ó'le.o, ga..t., ca.Jr.b4n., l.lgn-lto) y lo.6 que. Ú..t.Uf 

za.11 u.na. bá..6e. :te1r.mod.i.nc!m.lc.a. o po:te.nc..laUzado11.a. y que. no con -
:t.i.e.ne.n c.a.11.bort0 (e.móa!.t.e.6 de. agua, nucte.a.Jt, tio.t:a.11., e.ó.f..i.c.a, -
,e.te. l 

Lo.6 e.ne.1tg€..tico1. que e.o nUe.ne.n c.a.1t.bono, .tat e.orno. a.pa.Jr.ec.e.n en .. 
·. ta. natuJr.atefü b,a.Jo la 6qJuna_ de. vá~Oll.e..6 'de.. ti~ o, . ~e dú.tÚtgue~ 

J1(j'1. .6k 6D1tm'ci, ~oft. .61L c.ompo1.;i.c.i.c1n. <ticmúa. Y p,01t 11na 1Je1t.le de.··· 

P*.~p:i~da,~~- :-~Lflc~. y. ~~mfCalJ ~ .... ; l)~d~ ·.él. p~~~-º '.de. v.ú~a. . . ,tE 
111a..t.iJi,lat, e,n:tonce.6 ...• ;e.lúni.c.c pun~to ett c.omúndetodo1J,~llo.6 ·. · . 

. )_tu .•..• e.····lt.·J.·au. ··i .. •.··_ ...... <!e.On··. ,e.·t.fg·_!J~. nc.····a· f ª.•~.·up:oe". n.·.·.:oh·e. .•. ·.m·o~~ILc· .. ·~.t·. ·,sa•.· -<.d •• o .. ~e. con~tdelttt ·.f.~¡, c~Jii:Ú m-4:: . '.'. 
·. ... ., ,~ ~.(. ., " .. ... y . quf ne "o ri· c.a.X6a ~adó.6', · :. k 

Jenilli~ói; que. tfo .se. puede. irtc.ont~M· ningan pl.int6 en C.Om:an>pcJh. ,, 
· • •• e.t-·ia#o ·m~:te.ltia~ • .. 

(,· 

.. ~, ,. •. 



· ·· de.•·.··~u manejo y ~!L0.1i1;pd1Lie· y _de.· tti . 6qkma.._•e~ que Úna.tmÚ1:te. ·
. 1u1ir~t,tl.tzacia.li., : ve.· .. ah.e P,(Le~. :ú1.:,d.i6iculta.~~4_.·.·· P,att,a._c.ianÚ·6i 
.. ca11..cu.'e.&t.to.ni~ ú~· Üve.1r.6~,\n.un t.o:t~.t 4u(;e.xpon1d.:ú6· ~ 
pJúitc.lpale.6 ~Mtic.te.ILÚ.t.l.ca.6. palta. Jr.e.a..flzalL da.do el. C.it.6 o u.na 

: . ~ . -- ' . . . . . . ' . " ' 

.& e.e.e.c.c.lótt eco nóni.tc.a. • 

. En la pir.cfo.tú!.a., .&itt, e.mba1tgd; H ·ha. llegado a. .ta u.ti.t.lza.c.Mn 
. \. . ' . .. ' .. ' . ' 

de mUodo.& c.onvenr..lona.le..& pa.M me.dl!L una. de. la.6 _calf.ac.te.11..l'.4-
lic.ll.4 de.l e.o nju.n:to de .lM· ma.te.11..la..s e.ne..11.g ~.t.lc.a4: . el e.o núni 
do de e.ne.11.g-Ca., pa.!La e6Ú..to4 de. ancil.Uú . .6obJt.e la..6 múma...&. -
Entlf.e. lo4 plúrtc.lpa..f.e.4 mé.todo.& emplea.do.& 6.[gu.11.lln lo4 .&igu..le.~ 

tu: y 

1} El m€todo de.l c.onte.n.ldo · 61,.sico de e.nelf.g.Ca.: que. c.on4 .. ú.te 

en 11.edtLC-i.ll.. ta.s di6 eJt.en:te4 6ue.nte..& a. una. unidad c.om1in 
( ca.lo11.út4 J en ba4e. a ..su .c.on:tenido 6.t.s.lco de e.ne.lJ.g.Ca. 

· 2) El mé:todo de ..sub4:tituc..i.On plVLc..i.at: eii e.e cual a ta. ele.e -
tlr..ludad. .&e le 1te.p1t.eu.nta. .polt la. C.a.nt.t.da.d de c.ombu.s:t.lble 
que. e4 ne.c.e¿,a_Júo e.tt u.na plan.ta. :te.Jtmo e.léc.bt.lc.a. pa..11.a p1todu.

c.t.1r.la. , m.le.n.tJta.6 que. la.6 ot1t.a4 6011.ma._6 de.· e.ne.11.g.Ca. .se. cqn -
· vie.IL:te.n de. a.c.ue.Jtdo a. .&u c.ón:ten.(.do c.a.l61t..lc.o • 

.SI Etmé:to.do de'.sub.&:tÜu.túdn.:tota..t: el e.u.al c.on4 . .U:te. e.n que. 
· .ei!i .d.lve.r.~a~> p~~& e.n.tCic.ioiia · de. e.rte.ir.g~a. óe: le..& e.o l'tv:teJr.te~ 

e'n cdtiuda:'d.eó · equ..lvate.ntu_ de.· u1ia. 601t.ma._ u.&ual ·ae. o.t11.o ·. · 

ene.Jt.g U..i:co .( c.omo. pe.t/LÚe:o• .o c.aJLb~in•: e.qu.tva.Úntu l _· -q u.e.> pu.-; 

•¡º~BS!if ·"~~g "-~,~~lr.o.~:-r~od~Cl,IL ·e~~ILBf.a:• ~t:l?~ .·.•· . 
·.~·:·'.·{: :·.·. ·~. '-'' 

.;'.''.' v,' ·/. ·~~· •;": .'·.'.~.;~:~'··'.·: .• ·.·.·.'.: .. ~::• ,~·, .. , -;- • 
,·';::- .· - '. ' )i">. ·.:, ':: .· 

·>~~~~~} 4~~~:~11i~~t~~f G~.<i:·:~~!~1~~J~~::·i~füfü:· . 
··:_Ji.e'ó' pueó at•d.t.(.l.l~i1ito,&: pa.~ahó.cvi•.c.ompa1t11.cÚ~~ó a.p~~e.c.e.>f. ~

.• · ·!) C61ti~)Ze.p~d~·;v,e~ :T~ltº /:C.}f •;~ >E.t Co ~·óun¡o de.· Ene.Jr.~ta. ú1 \ 
·. · .. · .. · M ~x.c.co :· ·.·•·:·S.<.tuac..J.61t·Ac..tua.t ·,y · 1'e1t.s pe.c.l.tva4 • 0,r <!.ó.(.l:f'Jr.q 6 e 

.&.<.ona.l • a N.A M • • F. E • .. 1981. . .. . . . . ..... . 



< ~i~~.?*6-é.C.~c.ibn¿}, ... ;poli .6•ai•túuÚón:·de un· invi :: 
··•·•.gCU:.lc.:o'poJÍ ·a~lf.q•, ... o•~en.•·el ·a.pitovediam.te.~:to. út.lt>que•. ·en. ·JLea.Ü · 

. dad p1t.e,6é.11ta cáda. Upo y que e6 va1t.lab.e.e: Q(Le 1>e ~t°ejan de \ia 
1tea.t.lda.d. Na e'x.ú'ie pue& tÚtmé.todo comp.táa.rnen:te ia.tú 6ac.:to 

M.o y de apUc.dc..i.dn un.lve.1t..6aL . La u:U...t{i.°'c.l61t de uno de --=-
eÚo6 debe ha.c.eltH de a.c.tleJr.do a la.& ne.'c.~.ti.i.da.de.6 e.6pec.t6.lca.6 
del, .e.6tud.lo que lie plt.e:tenda Jr.ea.UzM y &úmpJr.e :tomando .f.o.6 -
Jr.u,u.f.:ta.do.6 con pJr.ec.auc..lón. 

En nue&.tJr.o planteam.le11:to de ia RP , .6e p1tu. en.ta. po;t .to :tan - , 
· .to, et p1r.ob.tem.a 6unda.men:tat de.e. c.ómo c.ú.an.U6.lca.1t e.t va..e01r. y 

.to.6 pJr.foi.01> de meJr.c.a.do de lo.ti pJr.oduc.toti de e&:ta e.66e1ta ec.ond 
mi.e.a. 

S.i.gu.le11do a Ma&.6 a.1ta.t t:enemo& que, ,ed. d e:t:vr.m.lna.c..t6n en g eite -
Ir.al en e.e. rne1r.c.ádo . de R.M ma:telr.i.a.ii e.11e1r.g é.t.foa¡, e11 :tan.to que -
rnvic.a.nc..<:a..ti e:&, ax. igual que en .toda.6 .f.a.6 me1tc.anc.la6, et he -

ého de que pOóeen ·ult va.tolt de c.amb.lo. E6;te e-0 un plt.i.me.Jr. pu!!_ 

:to_ en c.omún de. la.6. · 601tma.6 de enelr.g-ta. Como meJr.c.anc.-<'.a.6 . .óu -

de..te.1tm.lnac..i.áti pa.1ttic.ula1t, y <poJi. i.o :td.n:to iiu 1.egundo pu.rito .:en 
.· gene.Jt.:a.t en ei melic.ado de .ta&' ~a.te.ir.la.ti. e'ne.1t9é.U.c.IU en tan:tq "'. ·.· _·;·:;,.:;_~ 

. . .. . . ,. "· ' ' 

·; que m'e1r.cakc.Ca6 ~6 1· al· i;gua.e. que ·ei-1 .toda.& '..ea~ 171eJr.c.anc:Ca1.~ el.· ;~/·.'1; 
.: h .. ~<ih. 'o.'C~~~·q~~po.s. ~en ... :ª.· n. >va'lo_ Jz. .. ·.et~.· <c.amb.io ;· E1.:te_:e ... .6)·~.n.- 'p11.. ':lme1r.;..' . , · !!.,;~' 

' . '' . ·-- > __ ;: .. ';,,.·'. 

••••• ,, · · , .. · e1i~ú~li;tli.í:tn eit. U.itit · múma- 11.et.aUdri'd e: c.ambüi de.6 de. él puñto.·d~:'::··;:.:)it 

' .•. , ~il·~('-<d~f··.·.·v~.~ó~ .. +!t·~~~ ;··~º.~ti~. _:~.t~~~··.•· fi",'.PIL'~~ ~.11E'W ·.··c.·~~º;.-F~.e·;··· '):~~-1~1} 
.. : •;:Jienté..s 601t..lna-0 de ·~d.i.M \de• a6·~; :·áiiio .sopoir..te6'mat:e.1tiatl!.6, ele··· · .·.'.:'.:{ 

.::¡.:frc..t:f~er~:~":~~~·di~·~:;:.l:·~. •·6;f:~~;::~~•1jz.-~:··1hec..:;:z6 ,/i~:~····· ... ··:·~::':~hl~ 
. .• -~i..6 cí~ tb.s cú6eXe

3
n·
1
·····.t·· .. ·.e_·.6····.· p11.oc.ecfl.11~<úi:ta:~ ':t~~ti;i:Ú~ .. ae::t,,:tt~l6ok~g·- ~~:~::'.~ 

clán ma.teúi:it. : . ,·' . . ' 
" 

)I~ ;- op 



' ,, .: ' ·• •. ·~ ! .••.. ' '.' ' ' . 

. E/i.to fié.e!> 1 C.0 lt lct O.!f!Lda. dei a.¡icf.f.;{6.l{~de la. eco ~tOmfo pO l,C:t.(.. -

e.et, .podemo&'. ü:tabtec.etr. ·.·que pC1.lr.a itue-0ttr.Q Úab(Lj() .1r.e-0ult~ .~d!!:_ 
e.u.a.do e.e u.t.ll.lza.,,¿ el mUodo de cua.nt.l6.(.cauón á pá.lr.t.(Jr. .del 
cOntenÚp 6ú.lco de ene.11.g.Ca, ya que. en .ta. p11.c:fot.lc.a. rná.t. ul>~aL 
H e.o nMtr.ma qu.e palia e.6 ecto-0 de c.ompa.tr.a.ci.ótLá. n.iv ~l mund,lcil, 
e.l p11.ec..lo de. me.1ic.a.do de u.na. dete1tmi11a.da ca.nt.lda.d de mo.te11..la. 
e.ne.Jt.Bét.lc.o. -O e el>.ta.b.tece con .bal> e en la. can.U.dad de ene11.gla., 
exp1r.e-0a.da. e11 ca.lOJt.-Caó if, que pueda. p1r.opo1t.c..lonali. al l>eJÍ. -

c.011-0 um.lda., má.ó la. éuma de..t e.o.tito nec.eóa.Jt-lo' pMa. Jtea.liza.Jt df 
c.ho aplLC\! ec.ha.m.le11.to, e-0 dec..lJt, pa.11.a -0 epaJta.JL die.ha. e.ne1r.g,(a. 
de.l -0opo.1t.te ma.te.tc..la.l en e.Lque e.ti.U .e.on.ten.lda. y t1r.a11-0 6oJr.ma~ 
la en c.alOtt pa.JLa. l>eJr. u.t.li.1.zada en el pll.Oce-00 plLOdue.:t.liJo. 

V e ctlluetr.do a. l> u .lmpo11.ta.nch.L en eR. e.o nh umo mund.la.R., lol> p1r..l11-
. ·. 

c..lpetlel> ene11.gU-i.co.& a.c.tua..tme.n.te. L>on : el petJt&.teo ( 50. 4 % 

del ~on.t.umo mund.ia.l), el ca.11.bón (23), e..t ga.-0 (18}', hid1toele.E:. 
:ttr..lc..ldad (6), enc.11.gla nucle.M. (2,5), otlto.& (0,1), En el 
pJt.Úen.te :t11.abajo no ahondMemo.& en la.ó pa.11.UcuR.d.Jt..lda.deL> de 

e.4:tc.&, ya que .60.t'..a.me.n.te. ltCl> .llt.tetr.eL>a.n en c.onju.n:t.o en la. me.-:-
cU.dq. en que ú n me.1Lc.a.1tclaó e.u.yo va..tOIL· eó equ.lpMa.ble de al
guna. ·mcrnelLa. a.l de l.(Jó hi.cVÍ.o ~~1t.bu.11.oó. 

- · .. · 

S;l,Qb~e1Lv~mp6 el pe-Oo JJ.e,la:ti.,VO :de cadaU.110 de.eó.tOIJ a.gen.tell 
enetr.g~{,l~oA···dent'!-o dele6qut?.ma: ac,tua.R.d{aon~~~o4e ~li~~gta 

·. )'Jiilm~iii'a; en e..t·mundo, ;oodJr.e.1110& .:lló.t·'· a.Jt··· ·q. u. ·.•e.· ·.·.ma.• ... ltt~d···.ª.m·e.· ... 11t. ·.e e. t glt····.an' , ... 
·:c.º'.~f~~~.~~~oiiÚn.t.~~.~~Ji~dÚoi .··.··. ; ... · .... ·· .. -. · ... · .· · ·.'· · 

···· :í~~:::~r~i::~·::1~~fü:?11 ~~r;!fü~1~~~f ;~~~fü~Kt~· ··· 
.. ene.11.gU:te.oó ·y~ ptVLt.l.c.ula~, a.R.. c.a.~bd,n. Y ... a: \lo1i· .• h{d,.li.'ocMf;JJLo.1J · 

;e~~ co)t'}.e!J~on<f{p~op<)JirJ.011alL ap1r.ox . .tm11diunen:te:.:e.e. 9,2% d~t ;IJÜ~ 
·-_- .:"-·, 

_. ,: - . . ··.::.:'.'.,,: ., · .. ·. , :./::.-" 

il Ca.lOILú: ... Ene11.g.Ca. neceó a.Jr.:.la p·ait.á. e~evaJr. ~un g11.ado ce11:t(. :. 
g\Cl.do ·un U..:t.ti.o d.e á.gua. 

... 
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,,;,C,:. /ota,l, y Úgnh ld; p'W~«~•••• ''º ¡~:,! · Ú•o · haUá 
. e.e ta11.go pla.zo , cuando .tiU 6ue.ti:tú a.e.te11.11tw emp.i.eÚn a. te
neit ú11" .f.uga.~ mtt~ 6ign'.i.Ú,c.a.Ú.vo. Si11 emba.JLgo, ,f.nc.tu-00 pli.Jta. 
eH e11tdnc.e-0, toda.vl..a. Ú-0 colVl.e.6pondeJtt1. al petJLUe.o , al gá.6 
1J a1. c.a..ft.bón e.e pJt...i.melt tuga11.. 

. ·cui<í.VRO 3; 1 PoJr.ce.n:ta.j e-0 
Fuenle, 

de Ve.manda. EnÜg l.t.i. e.a. pott T.i.po de -

TIPO VE A fil o s 
. FUENTE 19 72 1980 19H 2000 

Pe:tJt.á.l.eo 54.0 50.4 so.o 41.2 
Ga.-0 Natu11.al 20.0 18.0 17.0 14. 1 
CMbótt 18.0 23. o 16,3 11.0 

Sub.total rr-:o 7fr.lf TI:1" rr.r 
H.id11.t1.uU.ca. 7.1 6.0 6.4 5.8 
Nuctea.Ji. 0,8 2. 5 9.8 13.4 
Ge.o:téJLm.i.c.a.' y o:tJz.a.6 o. 1 o. 1 o.5 2.5 
T o t a t Tw.o 100.0 too.o .. 1 o.o. o 

FUENTE i EÜ.boJr.a.do c.on da.:to-6 ·de : WAES, E ne.Ji.ql.a .; Pe.11.i. pe.e.ti. -
. liai. Mundúi.te.l.' 1985-2000, Ed~ FCE, M€.x.i.c.o 1981. 

PoJt to a·11.te.1t-lo1t,: en etd:e. Vt.ab.a.jo el antUú.l.s de{ .valoJr. 
pfteÚo c1d lo6 e'núg~Ü.co6.· ~ ~e ub.l~a.Jtit en tolr.no a. e.6o.s :tJtei 

... 

.. El p1t'.e.ü~ .· ba~ e plvL'i iiU,iiiate]t,¡_a~. e.ne.Ag<tuc.d.s .. -6;e: h~ Uegac{c/ 

··. 1d~j1·~1 :~~~~r~,~jt~i!.¡~:~·i~~!.:::1t;; ;~~i~:i:~~:~· 
be1íe6lcld'i1¡édi.o~· ·si.ti embillr.go, pd1ti ta plt<idu.cc.l.6ii de·c.4'r.b!5rr.· 

., poh, iu6 pa:1r,:t:{.<!~laiti.dad~6 maÚÜale~> la ma.¡~ .de: a'cip.Úat:· M · 

m'if,(•,lmpoJttan:te 'qU.~ :Ú qüi" ta. qüe.>~e ne.ce6i.tapttJia 'ta pJz.odu{' 
ci.6n d( .e.a. müma. c.an:t~dad de.. catOJLla6 b~jo .ta. ~olLma dé .pe -

:tJtóle.o c.11.u.do. Ve cá.to IL~óuUa q1.Le. cqmpa/i.a.Uva~en.te 
Za.& p1toductivai. del, :titaba.jo .&on mM etevada.s at)elt 

·,··.· 
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dti.-0 en .e.a pltoduc.c..f..~n de pe:tttó.f.eo que. e.11 e.e c.a:~b611 poll.q~e> .ta 
· · .. ba.& e ma.te.M.al. que> .60.6.ti.ene d.lc.líO C!.a.p.ltat e.6 m6:-0 1te11.ta.bÚ . , . -

Como e-0.ta ba<H ma.te.Jtúil de la. 6ueu·a. pJz.oduc.t.l~a. del Úaba.jo 
c.ána.t.h:a.Ú a.e. pcdlt.6leo e-0 un don Ú ia na.tu.Jt~Úza, no -0i.e11do 

p01l. .f.o ta.nto, g en.e . .11.a.Uza.b.e.e, aqtd H pic.e.Hnta una. de .ea-0 pe.
c.uUa.!Udade.-0 de .ea. a.c.tua.c..i.6» de .ea. .eey de.e va.f.oll tieiia.l<tda. e.n 

e.e. c.ap.Uu.t'.o a.ntett.i.011., e-0 dec..i.Jz., ta. pll.oduct.i.v.ldad na..tU.1tat de 
.f.01> ya.d.münto& y ta. Um.lta.c..lóii de .e.a. e.o nc.ull.lt ene.la de c.apU~ 
.ee¿¡ pOJz. la. pJtop.leda.d de la :ti.e1t1r.a.. 

Si. e.o 116.i.deJtamo& que e.e pttec.io de pttoduc.c..f.6n det c.a.ttbón ex.p1t~ 

1>a.do. e.11 .-.u c.onten-i.do....ene11.gU.lc.o med.lo, eó ta ba.&e e&.ta.blec..l
. da. pa.Jta. c.a.lc.u.f.a.tt el e.o nt.en.ldo enettg €.U.e.o del pJt.e.c.-lo de la.& -
demd-0 mate1t.út1> e.neJtgé.t.lc.a&, y a..t &eJt lo& h.ldttoc.a.ttbuJt.o-O p11.od!!_ 
c..ldo-0 a un menolt c.otito y c.onten.ldo u11 al.to nlve.l de equlva. -
tente c.a.to1t.l6-lc.o, Jte-!>ul.ta. que el valoJz. de mettc.ado del pet11.ó
teo c.Jz.ec.e e110Jr.me.men.te 61ten.te a..e c.Jtea.do en -!>u pltodu c.c..l6n, 
we1>t.i.ón que. mot.lva e.e he.e.ha de que uta Jtama. de la. pJtOduc. -
c.ión -0ea u»a de la-0 que md:& alto-0 beneó.lc.-lo-!> a.11.11.oja.. 

CUAVRO 3. 2 

"CmiPAl\11As 

·. EXXON 
.. SHELL 
.· ·rruco 

GULF. .· • ... ' 
.. MOBIL ·· .. 
·soCAL' . .. 

. BRITTSH PET. 

Ma.t101te.-!> Coin a.ñ.la1> Pettto -
o .6. 

7966 . 1968 1971 .19.1.3 1974. )976 .1978 1981 

1 .o.~4 
662 
672 
505 
356 
386 
3.00 

·.·. 1~277 1,517. 
.. 865 . . 901 

830 904 
626 .• '561 
437 ' . ·541.· . 
452 511 . 
310 386. 

2,440 3, 142. 21640 2, 763 
1,789 2,715 2131/7 ·r;al4 .. ..... . 
l; 292 1, 586 869 852 'l;1TO': 
·• 870 .1,0~5. ... 816 . . 7.91· 1~231 
. > 843 <1,(141 ·942 111.25. 2 /433 . 
.. · .. 844 910 88(/ 1, 7 os.. 2,380> . 

760 1,140 324' 853 ... ·. 

Obviameúte;.la.:6ú<i-1Lza pJtoctut!t~va no e.& ié{ múm.it ~it .ta1> 
· 11.e.nte.~ .'exptota.c.-loiie-0· .petli.aul~ttcú de';icu.·· .. dlvi/,j~~-.ir.eg.lo.ne<\~ · 

· · · pue1> p/t e Ú~ aine:nte. .eoi · cá.mpo1, de .e~.'-púibi4 úiO. ~Üb.f.c.a -0 e ·d.i.~ 
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. .6iL p&:tenc..i.al na:twi.al y. poJt. e!. ál:tc '9Mdo de pu~ ·.·· ·· 
. kéz~; ea dec:<.1L; de po4eir. c.aló11.-lco de 4ua c.11.udoa. Elite c.on.: 

60Jt.ma en p~.f.ine.Jt.a .ln~Únc..la la ac.tuacÚ~ de la ley del va.fc,:11.. 
út .la.& pJr.oduc.c-i.o>ie..& na:tuJr.ale.&. · 

\ 
PoJr. o.t1to .e.a.do, como .e.oli pll.e.c.i.oa de .eoa h.i.dir.oc.a1r.bu1toa :&on ma 
neja.do a gR.o ba.emen:te y Jr.i.g en paír.a to doa loli pMduc.tolt~, a- -
quel.eo.s qu.e no tienen . .ea 11.rne.11..te" de ex.plotalt yac.i.m.i.en.toa ·- · 
muy p1toduc.t.i.voa, pJr.odu.cen a· un c.oa:t.o má'..& al.to poll. lo c.uat -
obt.i.ene.n e.n p!tlnci.plo be.ne6.i.c.i.oa meno11.ea en e.l me.Ir.cado mun
di.a.l. Sbt e.mbMgo, dada la. g1tan eapec.ulac..lón y e.t manejo 
monopó.f..lco que a 11.ive.f. mundial .se. ha.ce de. loa p11.ec..lo.s lj la.& 
ve.n:taa de c.Jr.udo, aún a.a,(. la.a gana.nc.lM de. e.a:t.o.s "p11.od«.c..to11.ea 
en det. v e.1i.ta.j a." 11.ea ul.tan e.o nai.de.11.a.ble&. 

El a.f.tó valOlt de meJr.c.ado_ ·que pJz.ea en.tan loa pll.o du.c.:toll.ea pe:tJt!!._ 
lelC.o.& ha moldeado pOIL la 6uvr.za, .i.mpoJi.:tci.tic..la. y vo.tume1i de -
p11.oduc.to comvr.c.i.al.iza.do wi me..1tc.ado c.a.1r.a.c.té.Jr.ú.Uc.o, qu.e ae -

dea:t.á.c.a pJz.i.nc~pa.f.men:te poli. au atta .ltte.a:ta.b.Ui.da.d, e.a de.e.lit, 
un me4ca.do en el cual au6 a.gen.tea ( p11.oduc.:t0Jz.ea, c.ome11..c..laU- · 
~adoh.e.~ y c.ompM.doh.ea) ~. pe1tma.iiecen bu.6 c.d.ndo .loa mejolr.e.s "p1r.~ 
ci.lo.6 poJr. vo.eúmenea e.apec.l6.lc.M de plC.oduc.:to. Ademtfa, . C.omo .· -
en poca.6 o.tJz.M me.Jtcttnc.Ca.a e.a.te meJz.c.ado 12.6 ac.tuit~menU· un 
·me.)(.cadcmundú~l ene.e. que, a.dn ~Ú~ndoae dé. ta..6 Úg{onea. 
r71cf6. apaJi:t;adaa' ."de.t .,p~ane:ta,>~~ :p!LodU.cC.ldti 

. ~.":'de~ :acÚcuado:. · · · , · , · ··· , 
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·, - . . _':•. . :·· .,· '• .. ·. . 

. . . ' 

Pa11.a. c.ompttel'ÍdM la..& pa.11.tic.u.eá.1t.lda.de.i. .de. la. .·c.1t.ea.C.C:ó11 de.e. 
lOlt. .in .ea. eó ó e.11.a de. .e.a. p!t.odu.c.c..ló11 de lQ.6 íi.i.d1t.cc.a11.bMo.b, eó. 
11ec.e.~ a.Je.lo pa.11..t.U1. del a.nál.ü.i..6 de. .e.a. p11.odu.c.c.i.6n c.a.p:l:ta.R.ú.ta. 
de.l va..to11., pU.e.~ .bola.mente u11 e.116oque vi eó.t.e. óen:t..{.do 110.6 pue 

. ' ' ' . 

de po11.e11. e.11 c..f.a.Jt.o R.a. 1te.i.ad.ón· d.<.11.e.c.ta. que. H e..1>.ta.blec.e. e.nt11.e. 
.e.a. p1todu.c.c..l611 de pe.t11.ft'..oe como paJt:te. de.f. óec..tott de. .ta. .e.ne.11. -
g.Ca., y ·.ta. a.pll..op.la.ctón del ptu&be.ne.6.lc.lo ob·ten.ldo e.11 .e.a.. pito -
ducé:tó11 de..t .e..ta.ma.do "01t.o negJLO". 

Pa..11.a. tog.11.aJt. .f.o a.n:te.uoJz., eó 11ec.e.ba.1t.lo plL.lme./tó p11.e.H1t.ta.JL u.11.a. 
c.a.11.a.c..te..11.lza.c.~ón de. dicho p1todu.c.to en óu de.bpl.legue e.orno me.11. 

ca.ne.Ca., .tanto e.orno va.lo.11. de u&o e.orno e.11. lo 11.eóe1te11te a &u. -
va.lOJt.~ 

. Poli. pu11c..lplo de c.uen.ta.i. e.-0 .i.mpo.11..tcrn:te. de..btaca.11. que. l.oó hi -

dttQc.aJt.buttM, pe.t.1r.ó.eeo cii.u.do 1J gM 1ia.tuJta.l, pe.11..:te.nec.e.n de..6de 
e.e. punto de .t¡¡. e.-Otnuc..tUJt.a e.e.o nó"m.lc.a., a. la. e..6 .Ó e.11.a e.xt11.a.ct.l -
Va; E1>.ta. c.uü.:t.l61'i en pll.útc.p.i.o te. a.1>.lgna. ctVL.a.c.te.11.útic.a.ó eó .· . . .. -
pe.C..la.le.l> que. en bu.e.na. me.d.lda. .cc116ot1.ma..11 i.u ~._ompo11.:to.mün.to 

C.omó me.h.c.a.nc..Ca..6. Loó, h.ld11.o éa.Jt.bu1to.t. .11.e.ptte.i. elt.ta.n üi 6011.ma. 
Ú.pe.C.C6J.ca..ett .f.a. que.,~ttir.p.bajc o .e.a. 601Lma. de va.COJL c.oblta -
cue1tpo i coino ' tma. .apR..tc.aÚán' de 6u eliza. plL() d1fo:t.lv a. m ed.lcii de. . 

. pJt.oduÚ.lón y:6u.e;ll.z·a de:.tid.bajo. Ve.6de ~i puÍttq de. '!;(.A.ta. ,;;. , 
-- • •• ' • - ·; •• - ·, _, ,.,_ •• - • •• • < •• - .,. • ' •• '. ·'··> . , ... ' -

,, · ~é:t·:a.»lt..li.ü. . que ~.qU-l.4·2- pJr.opoite., i.6\'11e.c,e6a11,.C:o~4a.c.e.JL '.me.ti 
.... ,, .. _ ' .,_,•;-. 1' ·-·. ··.. - ', ·' •· :- .. '· .. - ... ' .. -... ' 

·•·.··• .;c.+ótt deque''e~\ta.lnúr,canc.'.ca.·eh. u.ti·b.len. eó elic..latment.e.·· uµU' "· 
· · .··'~ttdo) com~, me.él.lo de p1toducc:l.ó11 1 ~Lde.d.'t ,. que ~u t/eoi d~ .. 

· dio iii.····dblidvecha.dó ·c:om&-ma.te.Jt • .l~ pamd· pa:11.a. .Ca. áaboii.a.c.~ón .· -· 
.:de \t}f.a.6 me.1t~aná~l>; ól bÚ11: dad<Ui, óU~ CU~ll.dade~ Y campo-: 
/~lC..lórí ~uCn1ic.a· pite.de. :u..f..l~.lzair.·.6 f e.n · una.>mu.l.t.l.trid. de Óbj et_o~I· . 

· .c.apdc.e.6· de. óa...t.l.66Úeit d.tir.ec.tame.ltte·.tieú.6.i.da.deó' huma.tti:u.. ·vú· .. 
b.i.do-'a. ii..ta. '~;¿.t~a.c.tón, .. ptc..l11c.lpa.R.me.n.te.IÚi1temM.·.·de h~cu énó!'· · 
,g,¿¿ en el u.JiO pJt.oducUv() de. eó.td meJt.c.a.11c.:Cet~ 
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. . At~ndi~itdó ai val·o .. tde u.so de '.to~ 11id1r.oúur.bu~oó, 
. qµe. e.s.tó~ .se ub.lc.a.;~ en p1t.l111e/tft Xn.Údnc.-la: como obje.Úvoó que 

.: 1~¡., et. iJc.a.ba.jd ~O /ta.Ce ni6.ó qÚe deiip~e1tde1t de óU ~.OtiÚ.c.to -
dilt.ecto coli la. .t,(eJr.lta. .•. ,. c.omo un objetó que. la. natUJt.aieza. 
bJt.útdtz. a.t homb1te..,," ?_./ pMa. c.onveJT .. tÚH úime.d-lata.me.nte e.n 
mate.A.la pltÁ.ma., da.do que. ya. e..s un objeto óClb.Jte el que pe..sa. irn 
titaba.jo an.te.Molr., a.t .igual que loó y."1.oduc.toó múe1to.s a.1t1ta.n - · 
C.a.do..s al. 6.llón de la. m.(na.. At.1..,. e.11tonc.e..6, e.s como .se ub.lc.a. 
e.li la. e..s ~e.Ita. de. la. úidu.s:t.11.i.a. e.xtlr.a.c..Uva.. 

En e.6ec..to, .si b.le.n lo.& lti.d1toc.ct1tbu1toó .se loc.a.l.iza.11 en. la..s plt!!_ 

6undÚlade.ó de. ta. .t.le.Jtlr.a. que co11.t.ie.11e.11 c..le.11..ta..& c.Ma.c.te1r.ú.t.l -

c.a..6 6úic.a.t. y qu,Cm.(.c.at. · ( .teMe.not. t. ed.(me.nta.11.io.t. y di.v e1t.&a.t. 
óOJtma.c..lonet. ge.ol6g.(.c.M, etc..) pa.tr.a. e.l e..s.ta.blec..lm.le.n.to de. .fCl.6 
cua.le.s la.. ac..t.lvida.d humClria. 110 ha ten.ido ninguna. in.te.11.v enc..l'ón, 
e.s c..le.1t.to que .t.u a.p1r.ove.c.ha.mú11.to .sólo eó. pot..i.bl.e. a tJr.Clvé.1.. de 
la a.c.umulClc..i.611 de g1ta.11deó c.a.nt.i.da.deJi de. t1ta.ba0jo p1te.v.lo, .ta.-
:.te.s e.amo la. p1to1ipe.c.c..l611 y expl01tac..l6n, tlr.a.bájo 611.ato. del 
c.ua.l , al e.abo de c. ompUc.a.da.t. y labOll.lot. a..s ., bite.1r..p1r.e.t.a.c..lo net. • 
e:& pol>.i.ble a.voc.aJr.t.e. a l>U explo.tac..l6n, 

-,;·.e, 

La. 'mate.Ida pJr:.lma. h.ldlr..oc.a.1tbu1toó, c.omo tal, puede. polt .sút. e.a. ,. ;:,: 
· · · ''li.O.C.tei.li!:u.c.a:ti d.l..vÚ.<.ue ·• .. en ··Jiu ut.o. e.orno .md.t~.ir.ia:· p1r..i.ma.Clu.x.l. - ... " 

··;···· .•..• '4<Dr. y•c.:Omo ma.teJt.la .. plti.ma, .· Como ma:teJL,la ptr.ima., a.ui.i?laJi. l.ó-0_ .··•··• ': 

~··· ;,~~~~ 
•. zaiÚ~. eomo . combu-0.t'..lb-!e~. pa.1t.a: mo.to!r.e.-0 ·de c.OmbU.t..t.ldti.1,;ti.tlU· "" 'i"';i 

z~dd-0•··. tO.~:co· ··en ió·d.~ '.tipo· de,tltah-0'p~i.ú.~f!•·kómo ·pd~~·aJife6cte'·-.~·.·'.:}·)j 
·· to·Ji:·gúie."úl.doJi.e..s ... de 61.1.e..11.za. mo.Ú.lz·····e~.~la.•.l11du-0.t4.la'1 , o ble~ 4u ·. ·<~ 
>·coh-0ulllo enp.lanta.6 ·ú1tmoeÜc.tÁ.Í.~a.~ pM.'a. i~:g·é.ne1t.a.cMh d~. , ~.· ·;~ 

•• · .. ·: 6:tu.Cdo e.U.et1t.Zto. u:«Úi.ado a::n:tve..e .l11dµ~Vr.i.at.c.omÓ···-6uÚi.za. ;E~•: 
:17JdtJtü y a. ~.lvet. uuba~o domil>.t.lco p~Jta. Úum~nac-lón, ~·Com.a - '.}~ 
.il e: Ma11.x, 'i:l Cap.l:t.a.t~-r.· p. 131--Ed~_._FCE~ -----" . ··•· 



·· ~Jtte.MiL:f'~l~a· pd;to. ¡¡~·á.tirio. e..11~11.g~:Ucoó',<~t uóo de. .loó )i:id11.o · 

... ·· .. ca1Lb.ii~6"•··· tiene ·~hd dlle cú.nt~ . .lmpd~.td11c.la, 'rtU4·.to4 ... p1Loduc :-
. .to~·AeJÚv~d.oó d~ loó p11.oceic." a. .e..~.6 que ·"e. .t'.e~··pue~e ~bme.te1t 

o·eup~n ·e.o.da. d-Ca. un luga~ p1tepo11de.JÍ0.11Ú e11 ta indM.tlr.-Cá manu
óactU.Jtina. de.. pJc.oduc.toó 'pU.ó:t{C.oó; p-lniu1t~ó, feJtUlizaiiteó, ... 
:t'eÚÚei.; e.te:" .&e.Cto1te.ó dentlLo de. toó cua..f.e-0 .tia u.t.lUzac.-lón 
y ttuev~-6 apUcauo lteó ó e. ex.Uend e !i.ápi.dame.11.te.. Actualmente. -
no ex.l.tite ..lndu.ti:tli..la a.f.gu;ia. eri la. que lo!> de.Ji.úa.doó de. e..&.te .., 

pll.odu.c.t,o óimdame.11.tal no -ln:te.1t.vengcui como b1l>umO.& e.n foa.l. 
qu.lelia de Ju.-0 do.ti modaUda.de.l> a11.te.1t.l01Lme11:te. .&e.fío.la.da.ti . 

. . 
Con to.& h{dll.o ca1t.bMo-6. óe. cumple con p1t.ecú..ló11 e..f. pR.an;te.a.mú!!:_ 
to de. Ma11.x. que. 1t.e.6.<.l[.,(.~rtdoóe. a R.ttó ma.:te.tc...lal> p/[.,(.ma.l> dlc.e que.: 

," • •• Cómo toda..6 la.ti col>aó po.&e.en 11ume.1t.Ol>aó. cuaLlda.deó, .ti.le!!:_ 

do po11. :to.11.to óu.&ceptib.te..-0 de. divM-Oa.6 a.p.t.lcac.lone..& t1:ti..le..& , 
e.e.· m.l.limo pi:.o dúct.o pu.e.de ú1.:tJc.aJr. como mate11..la p11..lmo. de. ,f.o.6 
p11.oce.6oó má..ti d-lve.11..&oó ••• Un m.lóíno pJtodÚcto puede ..se.Av.lit de· 

me.d.lo de .tll.a.bO.jo y. de ma.te.1t..la p.!Utna e.n e.l múmo pJtoce.l>o de 

· p11.odil.cu6n • •• pü.e.de. ocult.IL.ü que un p11.oduc.to apto pa11.a. .6 e.Jt ;.. 
dill.e.c:tamen.te. e.o tl.6 um-ldo ,. : ~e. emplee. di nuevo comó ma.te.11..la plÍ.:l .· 

. . . . 111a.-;pa1ta ta. e.ld.boiauón de Q.tJto · .. plt.oduc..to. .• 0.tltctó vr.ce.6. el e ' 
· yi'abdjo' dll)r.oja. 4(t:·p1t0:düctá :bajé una 6~1tma• e.n'. que. .&6lo pu_ede 

,:.,, 

. ·'..',":;_: 

Yi;~</:, 
' ~ ,, > 

·~·-> ?· .~.·: 

.· .•... §./ I bid; p. 1 34, ~ub1tayct;clo-!i Úaii.x • . . ' .. 
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,'"Coino .6e.v<;>. .e . .e qu~.un de.-u.6ó 
maÚ!Í-la -pll;¿ina.~ tlie.d;io d{ ÚabaJO o. plioditcto, de.pende i11iúa y 

exc.t:u~iv~me11.te ie. .edl 6Ü.n~i~nÚ c.onO.Útaó que e.&e va..toJt de~ 
u&o dMe.mpeffci. en el plicc.eóo dé .titaba.jo, del luga.Jt. que e.11 U 

. oC.u.pa.; · a.l c.a.n;bÚJt e&.te de .tu.gaJt, c.ambfon .&ti' dló:t:.C1fo· y &u. 

6 u.ne.U ~t. . • '!.J 

Loó plan.te.a.m.ie.n.to& a.n.te.JL:t.oJteé óon ú1dÜ.pe.n...1a.b'.t':eó pu.e.6, e.& 

muy .i.mpoJt.ta.n.te e..6.ta.bf.ec.elL la u.b.tc.a.c..ló1t de. eó.ta. meJtc.a.nc..La., 
a.él. como el pa.pe.l qu.e en la pJtodu.c.c.ión .juega dada óU d.i.ve.lt -
&.i6.ic.ada. u:tU.üa.c..l.611 en f.a. 6a.bJt.i.c.ac..ión de mú.ltip.t.e..& manu6a.c
t_u.Jta& y bien eé de cané umo, . y pOJt .to .tanto .w amplia palr.ti c.i.

pa.c..i.6n en la. 601tma.c.i611 de vaioJt. 

3. 3 El Papel de lo.& IU.d1toca.11.bu1toó ·en .ta. P.1tod1,1.c.c.i.6n de Capf 
tal. 

En el a.patr.:tado a.nte1ti.01L., ubÚ.amoó a loó hi.d11.oc.a.tbuJtoti e.orno · 
ma.telt.laé pJz..lma.& en e..t p11.oce:&o d_e p1L~duc.c..i.6n. Aqu.1 .. :t11.a.ta.11.e.-
11J0-6 de. planteaJt ó.u pa.pe..t c.omo pt,Vr.te. del p1toc.e..so de.· p1todu.c

·. c.;l,fa pel!.o el. ca.pUa..e., .ob.óiz.livá.nd~loi .e11.to11ceó como c.ap.l:ta.~ 
· ... C.Ol1ó~at1:ti,. ~~gU.ti ló cu1te.ó IÍle»C-lCnácio~ 

•"' . 
" ··' . '• .,. '• :." 

ta. 

C.0_1ió..t~11te·9üe · ~t .&ét:c.0~1óÚ~.i~ó~· ,; ~t~an.s6ie1te;1 .. ~,~~{t,;_~dme~ti 
·J.o.a(j ·et.· •. v~~-0.tr."gu.e·pbó.ee1,1.'#.Jü1.e~o- p}/.od.uc..to Me,ada/-.s..l <r!o-0· . 
. ceni~~mo4 nueyamen..te, e..11 e.e heC.ho:de.qu.e .-00» uuuz.ado¡.· ··. 
· mo combu~Úbte...s _aR.. H/t piidce.l.adóó. pa.1ta. t1t~n<1601un~v1. .. 

,· - ,.. . ' ' ' . - . ' . . ·. ' - .. ,' . ~: ... ' 
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. . . ette.11.fÜa 1rue' ,¿rt~~lti4 ~ª~~~1t-t.e .· .... · .. · ... · .. ·. e.e 
;td·:de.v;{;1iia,' ~it:~11.;t:ittJ .de&apa}L.e.ée.Jt ·(lt .c.Q~vett.:tA .. üe, •.en.' 
mpt'i.i.z;.· si1t eititi.4~!JQ, de.&iü e.t puntode.(v.ü:ta ec~nó111 ~c.o,· .. ae. 
!,et· 6011.ma.c.~611. 'a et vat(!Jt, ·. e.~tá.6· máte.1túle1i • no han de.6 a.pa.11.e.c:t · 
do .'t.i.iio que ex.l~ten p11.ap0Jtclo1ia.tmen.te e.n e.t. va.CM dú irne::;
. va p1toduc..to. 

. .. ,.. . . ": . 

Ub.lc.alL a lo!> lv~d1toc.a1Lbu.Jt.o~ como c.apÜa.t c.onl>tante, Jt.e.t.uUa. 
.muy i.mpc11..ta.>i.te. pa.11.a. e.e ar~d.lüü de l>u pa11.t.lc.i.pa.c..i.6n e.n ta 
11.ep1t.oduc.c.,lón del ca.pi.tal, p~l!.que e.e.lo noI> HIT.ata. e.e he.e.ha 
6unda.menta..t de. que lo!> h.i.dir.oca.1Lbu11.04 no c.ont.t.i.tuyen de. eti
tJt.a.da. la 6ue.ii.te. ·de. .ta. plu.e.va.t.la y poli.. lo tanto del a.pn.ov~ · 
cham.le.n.to de. é.6ta., bajo ta. 6or..ma. de. Re.n.ta. de.t Sue..f.o o Re.n.;.. 
ta pe.tJt.O.f.elt.a, .Hgún .&e Ita. e.t..ta.bte.c..ldo o.n.te.l>, y t..i.n emb<11t.go, 
pa.11..t.i.c..i.pa.1¡,. de ma.néJt.a. .6.lgni.6:lc.a.t.lva e1t .ta a.c.umuta.c.i6n de e.a 
p.i.ta.L Ve a.h.l que . .6 e.a. nec.e.l>M.~o ve11. la..& moda..t.ldade.6 con 
que. .lo ha.e.en. 

Como e:t. eonoc..ldo, ta óuen.te .de la pt¡u,va.U.a. y de. ta ac.umu.
ta.cl6n.· de e.a.pi.tal, no 1te..lii.de. en todo et cap.i.ta..f., que. e.nt1ta. 
eri .l'.a. p11.Óducc.l~n, 6.lno ún.lc.a.me.n.te. en e.e. C.(lpi..ta.l va1t..i.a.kee, 
queM, el que,:t.e. de.d.lca·a. cqmp1ta.Ji óµeiizade . .t1ta.baj~. Lo'.¿,.-· 
hi.d4odtJtbu)f,~4 ·como ma:t:e.Jt.J.,a..e. .• p1t.í.ind4 ····y c.qmo C.ap.ltat· c.c~.e..tan- ·· · 

) • .. : • ' '. • ''· • - ., • • ! • • • ,. •• • • • '"• • • • ' '. • ~ .:, .. 

.t.e;; po1t': te . .to.1it~ ~ !>ptdmeli~e óo/!-111a.n palt~e: de• la1i · cond{c.ionel> . o;i 
. . ~ecel>aJt;lat. .po.ll~ ·'que .• la p~u4.Ja.i:i(J.;4e p1t9~u.z~a , y_'. de .~.ttiv · ~e · · ::: ' 
> · ap1topú. et c.apitiil.l.lit~ eti • 6o~mo. ;de d-lneir.o .dit.pu'lli de.,liea.tt . · · .. · , ;: 

iJiif ti~f !1l~i~~¡;;~¡~m:~it~~~~r~!if; i~~f :f ;~i~;~¡l~~; }~"!~ 
oi6al ~-e; C.a~a: c{clo:.;> .•' ' >.\\ 

i~4~ino6. :Jetiemo4 qtié: a.e ',lnc.'1. emintá.11. :ta. fúele.rici.la. · .. · 
. i~·potéiié.l~:!l ta vüodúi.ad, de t~ ~(ie~z<f ~(}.úii, · '.·' 

···;:' 



···.··.·>:!~~Jr~1~~~:~~t: ••~'';¡:~:it ;~~~~iJ·1:~r·1.~M~:J":i ·· 
a.Ü~~nic 'Je:td plu!ivdLta ·ab&·otuid~ i1a4'" lo plantea dela. ~f.·. 
·gui~nte 1ria11e~a.; 11.efil.1t.ihtdolie a la eneJtgt:a pote1rn:t~l e:x-t11~l 
da 'de la 6ueJtza. hi.dJt.6.ullc.a; "Et val.OJt de ta..s me1tcanc.la.& -
p11.oduci.da.6 ( c:on .e.a. 6ue11.za hi.d1t.á.u.Uc.a. e& menOll. :en 11.Úa.ii.6n 
c.On me11.ca.nc..La.~ pltoduc..lda& &implemen.te con o:tJta. 6ue1t.za FAL, 
po1t.que &u p1t.oduc.c.i6n 1t.equ.Ú11.euna c.a.nUdad menOJt de tJt.a.ba.
j o, o & ea., meno& t1t.abá] o del que e.ntJi.a. en .ta. 6 01tma. mate1ti.~ 
lúa da., c.om o pal!..te del. c.api.tai conúa.n.te. El :t11.a.baj o -lnve~ 
Údo aqu;(. e.-!i mifa pJt.oduc.t.i.VO, 6U cápa.c.f.da.d pltcduc.tiva úidi

vi.dua.l ma.yol!. q.u.e la del tJt.abaj o i.tive11.U:do en .e.a may01t1.a. de 
ld4 6ábÜé.ali del mi.&mo Upo. Su mayo11. c.apaci.dad p11.odu.cti.va 
-!i e. Ji.e\/ el.a en el hecho. de que paica p!tQduC.i.Jt. ta. mi.&ma. m.'l&a. -
de meltcanc.ta& · >Íece-!i.lte u.na ménolL can.ti.dad de capÚa..f. cÓn-!i ~ 
.tan.te,. una. cantidad menM de t11.a.ba.jo mate.11.i.a.l..lza.do que. lat. 
o:t1t.a.li 6áb1ti.<!a..&; y al múmo :t.i:empo, un« ca.n.t.lda.d menoJt. de -

t11.a.baj o v.ivo, • • • E&.ta. ma.yOlt capac.i.dad pJtqduc..ti.va .i.rfrU.vi.-

dua.l. del tJLa.bajo empleado düm.i.nuye el va.f.Olt.; pe.Ji.o düminu . ' 
.· ye.<tamb.Un el.· •. p(ec.i.ode co~to.y,···po11.·ta.nto,,et··p~ed.6 de-:'· ·. ,', 

·. pJt'oduc.c.i.6,n ·de la me1tc<lncia •. Palla el i.ndu4tlr.ia.t, el p1teci.o. . , 

·.·de é!o~.to ·de la me1tC.c111cfa. e&: ~inoJt. T.ünem"-no~· t1fabajo ·ma.- ·:.U'~ 

• ~~~=~tA:·~~4~i ~;t~M ;f:¡~i!7~t;i!~~;t~~·x ~~~5~ ·e.... )i«~I 
~· ¡~ • '·. ,,. ·'.,•".• : .•. :. ., .. -· ;···:=.·:.:.~ ..... :~-,.~··; 

.- .. - ·-~·:::¡;::;.,.··_;· .... : .... ·_ .... _ .... _.. ·:~.'-·-· '·~'·;''• ., ;.:·.~-,-:.,.',:-~<":'',:.,_ .·,-··_,. ~ .. ·.,-:··.· .;::·:-~.~·:,;., 
.:: '{é;· ''" .• '..\:"'::.'.:i/'"···"··"· .:. ., .. ,,, ;:,:":-ff~ 

'.e_~:¡~~ 
:·-" .. :, .. _·<.,'>í:} 

:>~Af~~ 

> muÚJ.nt'ú.ó.c< 6n ~~ lforii:a de Ú pf;,, V~Úa •; \ .· . ·~iidút, . Ú~~ 

'';·: 
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Po.le. i.Q ali:/;M~oll., • 4 e diduc.i que. ·aquell~ó c.a.p.ltp.Ü'Ua<\ qÍie 
ob~eng~n ·~~:q~m~4 aqmbtt4Übl~~ ftM({fQ<\. , 11 p1toductiv.lz~1t5.~ll 

· 6U.e1tza. d.e · .t1ta&ajQ c.oti un~ .lnveMMn 1r..el{tUvame~te menolr..: 
Ma.n:f:6eó~ándo.f.o t>.11 601tma. mol'tetcvr..l'a. .te;ndJr.emot.· que c.on e.o~ 
.to& de ptr.oduc.c..lón 6a.f oó --a.e. mel'tQt. en lo c.011.ú . .&ptmdü.n.te 
a. c.ombuóUb.f.e& _.:., e.e c.a.p.l.ta.U.1ita. pod1r.á . inCJLementa.lt .f.a. ir.!_ 
ta.c..l6n ec.0116m.i.c.a plf.oduc.ti.va. pa.lta. a.ume~ta.lt óuó ga.nanc..la.ó 
v.ta. Ú ex.tJr.~c.c.-l61i de "piu6vaUa. ba11.a.ta. 11

, Eó c.i.alto tam-
b-len, que loó. c.a.p-lta.lúta.6 que, P.Qll. e:l c.on.tlf.M.i.o no. pu_e_ 
dan obte1teli. c.ombu<'i.t.lble6 o má.ó e.11 gene/ta.e., eneJr.gét.lc.06 -

ba.Jc.atot., 6e ve1tán máó pJr.e.ó.lonadoó a. p1toi.onga.1t e.e. tJr.aba.
j o exceden.te pQlt ot1to-& medi.01. no ta.n .ti.lmpi.e.6, buó e.ando -
e11tonc.eó ma.yqlf. ttendi.mi.en:t.Q y e6.lc.i.enc..la. de .e.a ac.t-i.v.lda.d 
plLoduc.ti.va. poli. ot11.a..ó v.La.ó que ó t;i.o pueden ó elL: e..e .inc./t~ 

mento d.e .ea. deó.t/teza. me.di.a. de.e ob11.e1tq, .e.a. .lmp.tementa.c...i.ón 
tec.no.e6g.tc.a. o .ea. 1teo.1tga.niza.c..lón c.a.p.lta.l..lóta. de.e. pJr.oc.eóo 
de p1toduc.-l6ti, ob.v.i.amente con e.e. exc.luó.lvo 6.in de. a.umen-. 
taJr. óUó ga1ta.1tC.Útó, 

S-ln. p1tetende.JL a.bóoluÚ.za.1t y tom4n.dolo c.on p1tec.a.uC..i.6n t.e 

· puede 1tü.umi.Jr. qu. e a . en e1tg.la ba.Jt.á.:ta c.01tJr.eó po nd~ una pito:.. · 
. duc.ti.v.i.da.d ·Jr.ela:ti.vdrnen:Ú m ~iio1t., · no l. 6.to. polt la.ó de:té.IL- . · 
mlna.~.lon~ó qtL'e'. eóta c.ILetd.lón. -lmpUtia en·. ~01. co~to6 de ':;. 
pM~~cci6nj ·4:c:no tambit,n·potr..~(deJtJtoche. ·de-'1tecuki'oó. · · · 
q~e/):~~~f.c.ló na.t1r1~n{e, pliovo C:ª· . . .. _ • ·· . 

. T(·>·· . . - .. "• 1,.... . ,_ .. ·. 

·L~/¿~.tdd~l~n 'Úiiea4 . ak.ILZb~ d~!i c.JL.l:ta. ú :a~e~úa p1tie;lúi"'. : • 
~enie e1t. rtoi.pa1.4 eó' ~dbd~ia.li1t;.e.R.ddo.ó . qu{; ao~o Mtúd6/?;.•;: 
en:.gen~lta.t han c.o/1.tado con óu, 4ba.6.io petJt.ÚeJt~ 6CiÚi6e':
c.ho ;.inteA11.(¡meltte :J·po{!. .e.~. :ta.n:t{.c.oti eneJLg€:úc.oh .ba.Jr.~t~6 •.. . ·,. . . . .. ··.--···· - ·-
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'< c·~Nó íll~ó a.qi!cütte A~ ·ha~ti e.ipllcltq, U cottta,h ~Qn ene~ · 
g a:ic.()i, a bit.'} Q plteclQ e tt:Úr:e.: Ql~a4. eqé¡(1.fi, h(l. cottducicdQ ti·. 

deóo~tiilVt lét e.1;:b1.uc.t~11.~ ,;11.od~ct.i..va del pa..l<\. E4t{el!,u.110 

di .e.~l 6e.Ít-6meíioó 4e4u.Uado de .ea .l116lue.11c..la de. lqA lz.ld1tq 

cah..b~Jt.o& e.11 ici a.cumui.a.c.l611 de. cap.ltal • . 



CAPl·TULO lV 

LA LEY·PEL VALOR Y LOS HZ~ROGARBUROS. 
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1V. - LA L~Y. 1JEL VALOR Y LOS HIVROCARBUROS 

. Como .se ha. .tie.ñaf.ado. a11.te.s,. la paJL.t.lc.utaJL.ldad de la .lndM.tJL.lt:t 

del petlt6.teo e.o M.i.ti te. en obten e1t MbJte.gananc.lt:ta pellmanen.te.s 
que 6e getteJLcrn bajo el mecanümo de la Renta y que a.sc.lende.n 
a monto6 cona.ldeJtableA~ En pJL.ln~.lplo hemoa d.lcho que .tale6 
11,e,n.taa p1¡,ov.iúien del 6u.nc.loMm.len.to .llt.teJtno de ta .lnd1.u,.tJLú¡ 
pe.tJtoR.elta. v1 el mundo, ea dec.lJL, de la6 cond.lc..lone6 paJt.t.lc.u
lalte6 de la p1¡,oducc.l611 ~! come1tc,lal.lzac.l611 ilel Jtecu/f.40 na.tUJLal 
que ·e6 el pe.t1¡,6leo. TaR.e6 Jten.ta.& ae Jtea.t.lzan 'en et conjunto 
de ta e.&6eJta. econ6m.lca del cap.l.tal.l6mo a :tJta.vé.& de la..& 6oJL -
mM en que ta IPI :&e aJt.t.lcula globalmente con ta.& demáa a.c:tf 
v.lt;lade.& de .ea econom.la, La Ren.tll. Pe;tl(.ote1r,a. juega a1il., el pa 

.(l-. -

pe.e de mo.tO/f. eii el óunc.lonam.len.to, en et cJtec.lrn.le11.to y en la 
.tJtan.&6oJtma.c.lón de ~a ~ndu6:tJt.la pe.tJtoteJta mund.lal, poJL to 
c.tial .e6 nece.&M.lo anaUza.Jtla con de:t.en.lm.len.to. A.6-lmümo, ea 
.lmpJte!ic.l~d.lb.f.e de.:te1t.mh1.a.1t. la.6 pé.cuUaJL,ldade!i del 6unc-lona 
mle.11.to ~et me.can.lamo de genelta.c.l611 apJtop.lac.l6n de la RP en 
et ca..&o de ~léx-lco cuya. llidu6.tlt-la pe..tJr.otvi.a, como hemo.& .& eña
lado, e.6 po.1tte. de .e.a 1P1 y paJL.t.lc.-lpa, poJt. to .tanto, de lM .:. 

de..te.Jz.m.lnac.lonú que a.6ec.:ta1i a €.a.ta. 

4; 7 ·La. .Pliaduc.Ü.vi:.dad 1'Jatu1r.a.t C<>mo E Mi .Na:tutr.at del VctldJr. 

· R.eti.ta V.l6eJL¡nc..lci.t, <. 
·,.: ~-

\ H: S~tolL 'de 'un« meliéanúa e~ CJL'eaÚ' p~lt tá. 6ue~za'. d¡··.tlidba,~ 
jo· dpUcada.·dWt.a11..Ú ;ia..f.r.eat.lzacl6n>rie!'.~~~c.ú,o· de'p~oduÚion. 

r.· Elite va.{oÁ ~{Jr.ealúcilia:. en paJLte o, to.taime.nle, a ... tJtav~.&· de.i .· 
· p~Óc.Úo de :c.Út.'.u.ia:é..lon/ e6dec.<.Jt, ·~ándo Ú. me.Úaneia ¡::ilr.odi.L
c.lda. he.a vé.nd.lda en e.e me/lea.do, lj ü 1w ú ,L1ite~po11e V1-l119i1n . 

. o:t)Ld ob.&tcíc.ulo a ta .eib11.e ·. ac.:tucic-lo~ a la ley del·. va.eo.I!. • . · .... 

. Ve a.c:ueJtcfo a .lo .:ürte!ÚM, á valOIL Ú ta~ p1toduc,tO~ pe:tiÚ1le ··· 
', . '. . . ,' '. -
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'Jr.o . .6. útd.11.d: .eitable.c.'.ldo poli. ta. c.ant-lda.d de. tic.aba.jo nec:t<iliJr..la 

· pall.a .6 ~.· p11.od~~c.i611, b~jo. · c.~nd.i.c..i.o~e.4 ·'m.~~iaj¡ · p~ellt9 que. e.n 
.ea Jz.ama exúten pJi.oduc:toJr.e.ó c.on d.i.6e.11.e11i:A.a.6 enaJ'Ulleó eii !.i.L 

p1r.oduct.ividad. E.6.to · eó, e.t val.al!. de loó pJz.oduc..to.& pe.tlr.ole. -
tr.oó 11.u. uUa <HIL un c..i.e.1Lto vai.OJz. .intetr.me.d.i.o en.tic.e la c.a.nt.ida.d 
de .t11.abajo btc.oJz.pOJz.ado e.11 .f.oó pJz.oduc.to.6 petJz.ole.koó ob.te.n.i.do.6 
a .ea pJz.oduc.c.i611 o b.te.n.ida en e.l Ue.d.io 011.i.e11te., iJ la c.ant.i.dad 
.ittc.Oll.pOJz.a.da. en loó voll1mene.i. pJz.oven.lente.~ de..t p!r.Oce.&o má..s -
de6.i.c.-le.11:te., que e.i.tá. conó.U.tu.Cdo polt .f.ai. pJr.odu.~c.i.one.& de la.-0 

e.11ip.1teóa.ó no1ttea.me.11..ic.a.na& "me.110Jz.e&". Entonce..s, óe de.ói.11e a..s.C 

e.e va.loJr. como u.na cant.(..da.d .úi:te.11.me.d.ia que te611..ic.ame.n.te Jr..lge. 
pa.11.a todo..s loti pJz.odu.c.to11.e& que con601tma11 la IPI. 

AhoJta b.ien, dude. el punto de. v.l.6.ta de .f.a-0 c.ompaiUaó pe.t1to.f.~ 

tta.6, la -'te.iiUzaci611 del pJr.oceóo de p11.oducc.i6n 1te.p11.cu.e.nta un 

c.oó.to. Baja la p11.oduc.c..l6n cap.ita.i..lóta de petltá¿eo e.l. c.oóta 
de plLOduc.c.i.6n depende de.l titaba.jo paga.do c.onten.ldo. en una 
un.idad p11.oduc..i.da, d.i.gamaó e.ri un ba.Jtlt.i.l de c.Jtu.do, m..ie.ntJz.aó 
qi.l.e óu vai.all. depende. de. la c.a.n.t.i.da.d g.f.oba.f. de naba.jo paga -
do y no paga.do c.onten..ido en U .. 

A'.6.C, e..f. µ11.e.c..io de.. pJi.oduc.c...ión de eóta. meJi.cancla e~tcf•en 6ttn -
·. c.ió'.11 de la tiuma de t1t..a.bajo pagado'· mi!& u.na cant..i.dad de. tita. -

bajo no paga.do o plu.llvaUai c.uyo .mon:to .&e. ·de.te1tm:tña pt.vi.a. ca..:.· 
da. eó 6eJz.a. pa4ticu.f.alt.. dei'.l~ p!tqddcc.Un, .. ·inde.pencU.entemen:te de 
etÚ. m.ió~11 J_l. · > ~n· ot}f..<J :t~1tmí.no;' et ~1r.e.c.i<i ae p~od~Jc.Ú1r<,) .. > · 

·~e.Ji.( .i.g4:tl ·a ta. óUma: de caplta.! eqnó:taltú .. {med.to4 d~ ;p~<iduc.1• 
·c,u.1{·;~~'. mí:tte.Jt..ia6 p!Umti~J, mit6 e.l .e~pital vaJúab.le.. ióuet.doll <,.·; 
y Úta.Ji.loól, . .i.~c.Jr.e~enia.1.fo po.lt .f.(! :ta..&ti: dé gan~riti.i.l:t. me.cli.'a, ·.. . ·. /: 

;;~<:3: 



<!O 1i.s.lde1ta.Jt H pJLo¿e,50 ·de• plioducc.Mn ca.p.i:ta..t'.ú.ta e11 -0~ c.cin 
'J~Y!:to·;· inme~ce.n· e.l cult-t p1toduc.e,;.ta¡p1;' encont!Lttmo4. que e! 
da. '.ettp.l:ta{ .i.nd..lv.ldu.a.~ no·. a.b;.s Olr.V e< e..i . eq u.,( ~it~e.11.te de: ptu.6 Va.lút. 

·que e.orno :ta.t. a.Jt.JLa1ic.a ·a .to-0 ob'1.e1to6 que ba.jo .&u domhi.lo 1teli.l:f. · 
za:n .ta. a.c.:t.lv.ida.d C.1r.e.ado1ta. de va.lo1t, ~.lito que d-lc.ho-0 ca.p.i.ta.
le . .I. .be d.i.-0.t:r:.f.buyen .ea plÚ..sva.Ua. .&oc..ia..t, de a.c.ue1tdo a . .e.a. Jt~t~ 
c.ión de ta..sa roed.la de gana.ne.la que lr.C!ÁUL:t.a.. d'e. .la. c.ompen&a.. 
C.:tón que en.t..'te .et.e.o.& ú e.6éc..tt1a. potr. e.e p°Jto.c.e.t.o de.· c.ompe..ten
c.úi... E-0 de.c..4..4, .f..tPi dü:tln.ta..& c.a.p.l.ta.le..!i -0 e Jte.pM..te.n e.e. .to:ta..t'. 
de la. plu.sva..t-l'.a .&oc.úti en p11.opo11.c..lón a. .6Ll pa.4.tic..lpa.c.-lón e.n 

_ e.e c.a.pUa.t ~cual de. a.cue.11.do a la. c.uo.ta. me.di.a. de. ga.nanc..la. • 
Segú1t .&u c.omptMú-lón 011.gdn.lc.a, e.& dec.ilt. .ta .Ji.e.ta.c..ión e.11.t1te. - · 
C./.u, .6ea. a.U.a. o baja. de a.c.ue.1tdo a la c.ompo6ic..i.6n 01Lgd11-lca me 

· d.la, e.&a ga.1tanc..ia. me.d.la: qui!. obU.e.he.n de.6pt.i.e.& del p1r.oce.so de 

c.ompen.&aclón ILC?..6-u.e.t:alLIÍ polL enc..lma. o polL de.bajo de .ta. p.C.u.&va.
.C..Ca que. .e.e-0 c.OJttr:.eóponde.. 

S.ln emba1tgo, con .ea. IPI e.orno e.xpotten:te de u.ná. pa.Jc..te pltopo4-'
c..loi1al del c:.ap.lta.e .&oc.útlk .&uc.ede que abMlL·Ve. del .toza.e. de -

. 'la. plu.:.sval.Ca .6oc..la.l una. pa.IL.te que :.supeir.et la que.· ie. ·c.01t1te.&po!!. 
de de acueJt.dc a .e.a ta.-0~ u.su.a.e di ga.nanc..i.a., en vD1.tud. de una 
mayolL p1todU.ct.lv.i.da.d del t11.aba.jo· qU.e. en e.Üct :.se e6 ec.t<ta" e.1~ . 

- compa4a.c.icfn'.~011·e.t1ie4.to:de la.4 liama.-0 ~e ta. plLoduc.cJ.6ti • . Y
e-Oto e4 .·a.~~( a - pe~üiÍi de . que e1f la } P1 :.ea.. c!ompo:.s.lc.t6n 01tg dn.i. · ~ •. 
ctt•• de.l· c.4p;dai Úmp~Jta.Uvdnie:~ú. e/.unit. de~ la.& mcf.6 :tie~a6 : . . ·.A·~· 

J~~f ~~füJ~~~¡~[~~tt}~~~{:rf~:¿¡~~i~~t~~;r!~~f ilii-
,.· .. -

' ... , ... :'·>.·· .. <'. ··:·.-· : .. ·; .'··;; ,· .'.::,::·.:· 
, '. ~ ... :, •. ·-.> ' 

.···· l.~ expl{dit'ci6h eCionónÜclt de' .e.tr·apa.~enteidont4tid~eci<1.1t .. ·.·· .·. 

x ttn~&i~I~~~~d!l~1;f~~~~f pi tz,1!i"~~!i1J!1!~t~i( •. 
. -·,··.,.--.·· 



" .. - ~· ... 
',e,·,. 

'•; .··· 

·: '' ~ ~ ·.. '~ ·, 
'\ ~ ... " : 

4~b1te.ganan~-la> que. e.W 
~id~ a i;mpuéó:ta. · po~ .ea{1te.t~e{one~'·Cie c.á1l1pet~1~c.la 
-ta. .• 

. . . . . 

.La.. c.ci.p:ta.c.Un di e..6a. rnayM pll.ópáltc.-lón de. p:tu.svaUa polL paJt:te 

de x.a. i.nd1.ui:t.1tia. pe.t1LO.te.ll.a, .se.)z.e.áUza a. t1tavé..6 de.f. c.ome.1túo 
itit1urnac-lo 11a.t. Poh.· e-0 .ta. h.a.z<Sn e.o 11.sid e1ta.1t. .to.s v a.Jt.útbl.e..& co!_ 
:t.06, p11.ec.-lo.&, can:tidade.6 pJi.oduc..lda.s y vendida..!> pOll. el .6 e.e. -
:toJt, C.ontit.ltuye. un Mpec.to de. -lrnpoh..ta.nc..ia. 

En e.ste .6en:t-í.do, :tene.moti que. lo6 compotten.te..6 de. .ta. IP1 ·a.e. -
pJr.O·du.c.i,h. lo ha.c.e.11 e.o 1t un. p!te.C.Í.o .útdi.v-ldu.a:l. de. p11.oduc.e.i6n. -
"Elite p11.e.c.i.o... va.M'.a. con e.a.da plr.oduc.:tólt y ugán .ea. l.mpolt -

.ta.ne-la del PILO.c.e.60 de p11.oduc.c.Un .úwto.u.Jta.do ( e.c.oncm.Ca. de e~ 

c.i.tla.) _, ·.e.a' pk.oduc.:tiv.lda.d. de lo.s . ya.c.i.m.le.ntol. e.xplo:ta.do!>. {ni!me. 
' .· . ··. . . . . -

1w de. po zo6 pe.1r.601r.a.do.6) , y .ta di.Ua.nc..ia. e.n:t.1r.e. lM 6ue.nte..& -
de. c.1tudo y .ta& zonM de coMumo ( c.oUo de tJi.a.nlipOJt.te.)" '!:._/. 
Sút e.mba1tgo, co tU.i.de.Ji.ada la. .i.ttdiu,:tJLia. gto ba.lme.nte., debe 

·e.u1>:t1Ji. un pJr.e.c..io de. p.1!.0duc.c..i.6n. ttn.Cc.o ro 9e.ne.1ta.l y que. 1.e. .;: 

za..s a. d.e. ac:ue.1t;do a.t. po de.11. c.a:i.o/I,,(: 6i.co. e.n· c.~mpa.k:ac.ú5n al. e.a.Je. -

b(5'n); que. eli et qu.e. .f.a. c.aJr.d.c.:te.Ji.Í.Za. ett Ull mome.n.tp daéJ.o t:oman 
dó'. iti c.ue.n.tá .e.~ 
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que el pite.e.lo de pit.o.ducc..l611, de la. l.ridu.t.~.la. 4e apl.l,c.a. a :t.o'
do.t. to4 p1todud:to1r.ei.; m.le.11.ttM qu.e. .s~. pli.ec.lo .<.nd.lv.ldu.it "de .·::

pJt.odu.cc...t.611 1¡,e.&uU:a. i.náe.Jt-lolt a e&e. p11.e.c..lo ge.ne.1ta.l, 

La. plLCd.uc.:Uv.i.da.d mayoJr. e& u.na. ca.11.a.c..te.11.ú:t.lc.a. que de.t .todo &e 
ertcuen.tJta .ln&epa1tab.le.me11.te. ..ti.gada. a .e.a UeJt.l!.a.; A&l., pOll. 

ejemplo, e.e hecho de que lo& pozo& de cJr.udo o de ga.& 1t..lttda.11 

un de.tvunú1ado 11úme1Lo de baJt..1t.lle.t. o p.le& c.úb-i.c.o& poll. uní.dad 
de. c.a.p.lta.t .l1tve1t.t:.ldo en pJr.o4pe.c.c..lón, .i..n&.tci.f.a.c..lone&, ope.Ji.a.c..l!!_ 
ne.& de exp.to.ta.c..i..ón 1J tJtan&poJi.te., de.pende. de. la p11.e.t..l611 na.tu.-
11.a..e. que e.o n.teaga. el. ya. c..lm.len.to. A&.lmümo, la c.al.ldiJ.d del - -
p1t.odu.c.to, e& dec..i.Ji., .ta. pu.Ji.e.za del pltoduc..to 6 ea. polt. la. mayo Ji. 

o me.nolt. c.onten.ldo de agua. o de. azu6Ae., .ta.mb.lén e.& un e.teme~ 

.to que de.:te.Jtmi.na. lo& bene.6-lc..lo& d.l6 e.Jtenc.la..f.e..6 obteni.do& en -
ta exp.totaci.6n. PoJL úU.lmo, .ta. dütanUa. ex.<.&.ten.te. en.tite. lo& 
campo,& y .to& c.e.nbt.o& de. c.oMwno .ln.te.11.vb.ne. .ta.mbi.~n pa.u. 6.i. -
ja.Ir. el va..toll. de me.1tc.a.do de u.te. p1t.oduc..to. Como ve.Jt.emo.& e.Me 
gu.lda e&to& &on eteme.n:to.6 que. po&.i.bi.U:tan .la RP d,l6e.Jtenc.i.al, 

Ante e&.to& .lmponde1tab.te.&. e.t: c.a.pi.ta.t, .&alvo hac.e.11. mM e.6.l -
cien.te et .tll.an& poli.te pall.a mej MM a.t'. mane.jo de. ma.yMe& vo.M-'
mene& a mayM 1t.ap.i..de.z, .no p_uede.ha.c.e.ll. g!tan c.o..sa., .toda vez· 

que , cbv.lamente.:. .to.& yac..lmi.e.nto& 110, puede'n ú1r. :Úa.ni>po1r.ta. ·~·•·.· 
do&, a d.l6e.Ji.en«.ac de ot1r.o..s medial>. de p1todu.dcidn· co~c,·· :ea riía.-
qiL.i.ncuúa. !l .. .e.lt6 pi(uita.i de.·.p1r:ocua.mún:to, .. · ·pa1tíi' a.c.e(l.ctt1tló6;· al· 
·~.ale '·ti6~de'.'~~ itealÚáJá ~~~umo,. ir'~1t .~o tay¡t~, .no puede · · .· 

.. ge.ne1ta.f..l~a~~e..iii nla~á1t pltociül!t.{.viclad:····· 
:: . ' ;', . .< ,. ·~ '· 

:Lo& , y4d~.le.nt(l.S b~inoi 6án e.Ú.aAá&·. tj .e:..s nece.4alt.lcl pOJi'<lo. 
·tanto,··.·. ~xplo.talt ;td;dbilii to~ mai.oi ya.Ú.ni.le..n.t.o.S pa1ta pode.ll. · 
aba¿¡,tdc;eit la···dema1tda •.. E11'.~Ú·,;.'e,11t:Ldo <e6.'qUe,>aec.ia.md~•· 
e.6.to4 · ya.c.hnientcÚ m~no&. 1t.en.ta~le.~ dÚe~m,i.nan ,,e~ .r.iliec-lo ·o · -
11.ú19ún ca.pi.tal a.c.ud.l1r.l.a. a: vaLo.iz.úa.1t..se · a t,;_a.v~6 'cie. eUo6. ·.E~ 

· .ta .se. ;¿.óJ.4t1ta a.· conUnuac..l6n. 
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P()~> e.Jemp!-d jJ, &uponúYldo que ld cÓmpaÚa. TEXACO> ex.ple.ta 
te&~ ~eoiÚ~ : tjaci.m;¿enio& !J ha. g a.~ta.do . $ J.5 ·. m-<'.dc1te.6 de ád.1:'.M e.s 
;y .ha.. ob:t:eÚdo u1ia. ga.na.1ic.i.a u..rna.e: o medla. de 5 mÚ.lQ ne.Á. 

Tenimo.A que: 

En et yac.;¿mi.en.to de la TEXACO 

1. Co-6.to.6 de ex.p~otac.i.tfn 

2, Ganancia medi.a. 
3. P1r.ec.i.o de pll.odacc.i.611 
4. Ba.JVr.ile.s de pe.be.óleo pll.oduc..i.do 

5. P1r.ec.i.o de plLodu.c.c.i.ón.poJr. bM!t..ll 

( 20 m.il.lone.s de dólaJc.e& en.tJr.e -
5 O O .mi.i..: b a.Jr.Jt.U e-6 ) · 

(malo J 

15 m.tUc11e-0 
5 m..U.lo ne-0 

2 O ll-<..lto ne.s 
500 m.U 

40 Vóla1r.e-0 

Te11e.mo-0 a-01., que. e..s.ta "ma.la" expto.tac.i.ón .impone trn pltec..i.o 

de 40 d6.ta.Jr.v. / ba.Jr.ll.i.l, mi.e.n.tJc.a.6. que.,' di.gamo&, .Pe:tJr.óleo& Me

x.i.c.ano.s, e.n u.no .de Au& yac..i.m.i.entoi. buen.o&, pe1t601tado a la 

múma p1to6u.11.d.i.dad que e.e. de TEXACO y .con loli mi.-Omo& co1;.to1i 

de. explo.ta.c.i.ón y polLc.e.11.taje. de. ga.nanc..ia , ob.Uene. u.n m.i..U6n. 
de. balf.Jl.l.f..e.6 : 

En et yac.lm.i.ento :de 'PEMEX : · (bueno J. 

:.fau.U~-0· ~k()dfl:~~doJ. . > . 

P~~clo'de. ip1todu.~C!.i.6*1 .i.sta&tec:icio:. 
·pq~-::.:·.btvt~·~~,-. ·.·-,,'. 

. 1. 000 000 . 
. ' . . ·' .... ·. 

rctat. in\ ÚneXo 11 1 bifo, ooá xi 40'1 
~ .. ~' . 

. k i'n.ta: ú.ie/ien~i.~t~ :•• ·.· 

. :- ~, 
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eje.~~Í.o .te11.d1r.e1110.6 .• una. óOblLe.ga.rtttttc..é.á d.l6ehe.!!_ . 

. <úo.f.. ·~"- 20 ~-~Ú~n~{que .óon el ~eóultcida d.e i.~ p1toduc.t~ · 
v..i.da.d ma.yo1t de.t ya.um.lento me.x.lc.a.no pue.1.to. a.. pll.odÚ.c..lJt -

con .to.6 mümoó c.oó.to.6 que ·.·e,t ~tadoun.i.denóe. 

Polt o:t.11.0 ·ta.do, a.i. con.6.i.deh.att. loó c.a.&06 ~e Mta..li doó e.m

pll.e..6116 del ejemplo. no he.meó upe.c.i6.lc.a.clo :toda.v,(,a. 6i. 

e.MI'!. p11..op.i.e.ta.:1..laó de f.06 te1t1r..e.1tOó o e.11.a.n &i.mpleme11.te 

a/f.h.enda.ta.Jc.i.oó. En c.aó o .. de óVt a.tr.11.end11.t111t.i.oó. de.be.1r.cfo p~ 

g 111r. a.l dueño poll. e.l alqu.lleJr. del teJr.Jr.e.tto en e.l c.ua.l .6 e 

loe.a.U za. e.e. ya.c.:i.m-lt;n.to, eó dec.i.11.;., paga!Lcfo Re.nta. del Sue 

lo. 

S.l 110.6 6i.f amo.6 e.n el. e.je.mplo á.n.:truU.olt pod11.1.a.mo.& pe.nóa.IL 

que la. g a~anc..lti e.x.t1r.a01Ld.i.i1a.11...Ca de PEMEX e.6 un· ~~e.e.to " 

de la. rúr.oducÚv..(.dad úce.pc.i.ona.l .del ta.pUal . .lnvé.Ú.ldo 

e.n Méx.ltio .. ·Alg(tna. vÚi.6n ha.c.ioná.li.Úa. podltÍ.a. pen6all. 1 · 
' ;·.· .. '· . ' .· ·. '. •' . ', 

eti · ~41n~lo, . q'ue. lo JLe~lllle.ntc;, p1r.oduc'.Úy~ .e.6. e.f. ,t,ub~u.eio 

plio c(uÚ el.te.ha. ga1ta.nc:ia. extJr.ctolLd.líta.1r...é.a., -~Úo . e:'.e. .tJr.ci.ba/o i 

!! no ó<Úamente.'et<i~aba.Jode lo~ pe.ii1.ol~~º~.1 ólflo.. pa.1td·. 

e.e caX~\·d·¡ ~ª ~~nta._Ü6~1ie.n&at, · .tambU.•i ei .t~<!Ktt/o~ 



tka.ba.j adOJr.e6 

gu11a ma.11e1ta lo& plr.Oduc.ito6 ema.na.do-6 de la é1(p.tota.á6n 

de.e pe:t11.6teo. E1.> &o b~e :todo el t1t.abaj o. de o :t1ta~ tita.-

·. baj adol!.ei que. van a conlium.llt lo& e11e.1tg et.le.o& p11.oduc..l-

do.6 ·a. pa.11.t.i.Jr. del c.11.udo, el que. p.11.oduce uo& ve..úite. -

m.i.U .. one.li de gana.ne.la ext11.a011.di.na1ti.a d.l6e11.e.nc..la! o Re.n.ta 

V.i.6eAencial que Pemex c.apta.11.la. Cta1to e&:t4 q~e. palta. 

lo-6 adm.i.nütJt.a.do1te.& del e.a.pi.tal petJr.ol.eJto elita Jr..e.at.i -

.dad . no e.li :tal.. 

Como puede aplte.c..ia.Jtlie e.n el H.gaie.n.te. cua.dJto, ta d.l

&e.1te.nc.la. de pll.oduct.lv . .lda.d e.ntJt.e. to& pozó.& na.c..lonale.li 

y loli e.1itadoutt.ldenlie6 e.4 l>úma.me.nte. e.le.va.da y c.Jt.e.c.le.n

te. ª. 6avoii. de. Méx.lc.o, donde un pozo petltoteli.o plt.Oduc.e. 

e.1it1t.é 13 1J 37 vec..el> mti& · c.Ji.µdo Qt1,e. un pozo· en nOll.te.a. · -

•. < · ... · .. · .. · .• •. . . ... ·. 
c{o•in.lMil t~i· e.X-liten~¡ª ík ve.rit~/a.1i d:t 6~1le.n' ·~·· 

.·.··.•:·c:¿~:fe6.;. Y·í10~ •e.!!1~:Le;d á,,,Áe.ña,t.a)L:ta .c~.po11..thni~Y~:'g~j..,t'.~ci··· 
dib{ ., 



: .. ·, '.::. ·~ 

·.·.· ·comp0.4a~üa det·il1d~ce ~di( 
y Eótado-0. U.n-ldd & ~·· · . 

ANO .. 
NUM,VE PROVUC. ROV.UC • . 
POZOS f/IVRO "" . POR PO-

CARBU-- ZO BLS/. 
Ros··· VZA 
MMBLS ·A 

1940 1053 51 138 
· 1950 J 357 86 114 
1.960 ·2641 174 180 
1970 4146 304 201 
1972 43¡5 309 193 
1914 4043 379 257 
1915 4074 439 . 2%· 
1976 ·3802 469 337 
1917 4079 533 358 

430.9 658 418 
4.390 185 490 
.4706 015 589 
4621 199 711 

. .7. 9 

389,000 
466,000 
591,000 
531,000 
508,000 
498,000 
500¡000 
499,000 
507,000 
517,000 
531,000 
548,000 
. NV 

1,353 9.6 
1,913 11. 8 
2,574 12.0 
3,517 18.0 
3,455 18.4 
3,203 17.6 
3,057 16.8 
2,976· 16.3 
3,010 )6.4. 
3,178 17. o 
3, 121 16.3 
3,146 75.9 
3,125 NV 

12.j) . (1.3) 

·vtFERi:NCl 
Vt PROVUC. 
Mtx..:,:uA A/B 

14.3 
14.7 
15.0 
11.1 
10.4 
14;6 
17.5 
20.6 
21. 8 
24.5 . 
30.0 
37.0 

(PROMEVIO ) 
13. 7 

13.4 



. ·'. . . . 

. A1io.no. ~ún, c.ua1~do l.'a.: ~p11.e.óa q~e ex.pi.o.ta un yaclmie.n.to ·iio'. 
e:6 idué.iia.' del· óU:elo de.c,Ü.~o.s;/, e.e p!top-i.etcúr.,lo; def mÜ ~o ~e . ' 
U.~va un~ ptVr.Ú. . En ti 1úuo de la -i.ndü.lltJr.ia' piith.ote1r.a en 

· MéXfoo. hemoó úña.f.ado que. no hay d,¿6 etr.inc.(,a en.ttr.e 6/ütendll.~ 
· Úüo ·y clueño de la ti.e.JtJtct, ya qu.,e. :tanto P~MEX C:Omo e..t 

lo pe1r.tenec.e11 a lo. Na.aón, y .. úm c.M.t,1¡;of.ada.ó polt. e.f. Eótado·; 

A:1i.l1 el> e.e Eótado e.f. que óe a.p1top.ú1 '.de toda la Renta V.l6e-
Jt enc.lal. y c.011.t.i.d elt.a.Jtá .d.lcha Renta. como. pÚdu.c.to de.. la ex ce.e. 
e.lona.e. 62.11.t.U . .lda.d de. . .to:1i campo:6 na.c..lonal.e.t., · Ve e.Jita mane.Jt.a. 
~e emp.leza. a. c.0116.lgu.ltM el 6enóme.no di la ~p en M~x.lco. 

/.a .R.e.11.ta. V.l6e1tenc.ilil. .Pe.t1tol.e1to., c.onv.iene. t.ubJr.aya.Jr..t.o; .. :p11.ov:C.ene 

de la d.l6e.1tenc..la. ele pll.Oduc.t.i.vi.dade.t., y u polL lo tan.to, e» un 
ít.égi.mett c.ap.ltali.6.ta, de. compe.tettc..i.~. donde uta Renta óe 

:6Uóc..lta. 1J 11.e.a.6.<'.11.ma • pu.ú .6i:. 110 exü.t.i.e.lta la compete.nc..i.o. no 
.be ma.n.l6e.t.:to.1L.la en el. me.h.C.ado di.cha. Re.n:ta V.l6e.1r.e.nc..i.a.l; la 
pJr.Op.i.e.dad óCiblte . .ta. t.ú!.ILll.a .eó el 6ac.to4 p/r...lnc..i.pa.l paJc.a i.a. ob
te.11c.i.pn: de eóa gananc..la ex.tltao4d.i.na11..i.a en la p!todu'c.c..ldn de -
pet1tólio. Ádemtfó, ta Re.11.ta. Pe:t;J[.o!eJta. óub~.ló.ti.lttf m.ientlLció -~ 

···, 
~ .. ' 

e..X:i.6 . .tcl. el c.a1r.cfc..te11. c.a.p.i;t.atúta. de ta p1toducé..i~n. Poii. o.tito · ·.· · 
.lado. oe.t. val.oh. de un yaé..iml.e.n;t.o ; en .tant6 que. no e.~ p1toduc.to : <) 
Ciei· iÁa:bajo huma.no-, plto~.iéné de..f. he.e.lío de: que. tt p/f.cp.le.;t.tilt..io (;¿. 
e(ipeJta·· ob.téneit. u~a c.üHa C.O.nt.i.daCl .. de d.i.ne.M pOJr.· .atgo. que·;._ ·• ]~ 

· jMtdiMmen;t.e: te:pe.Jt..te.n~c.e;:.· ua c.aµ{da.d ~t. .. una.pa.itÚ.de l(t ··•·;:; 
: p{U(IV,4l~tt·g ene.tcida fJQA·.·.toll ;,.tJta.ba.jtid()/i'e.~' y qui 6 e e.ncue.~.ilta a : ; /J:;; 

<, Ú~p91,.i.d6n ··.d~:4'n·;·p.~é:ie.td.i.d~;=·~~:~p1t!t~·~~;:i•:•. ·, :: .· .. · ·.· · · ;::•····· .. · · · ·· ";t:' 

e . . d. ·ú :ifü~ ~¡6·~•~.,.¡ .~c:ú.ii~ ,,,. al'•~;.~ ¿.·~ · ·.:······:········~ ....... ,.•·.··.· ... ·.•.: ...... •.·.~ .. :.·.··:.•.:··~.'. .. ·.·.·.·:·.•.;.•.:, .. ·.: ... ~.-.····.··:·l······.:_ •. ·.·.~._·,· .•. ·.·.•· .. ~.::··:. · : ,tt,~~ÍiZ~d;i~'~~11::~~~,F!Y .. ~i~~h:i:¡'.1i·.Q4f ;;:~~~tt·· · ... · · .. 
, d{i.~ a.~t.i.vid~d, · · '., } ;;;;, 

: . ' .·. . .. 
' ~ ... : .. :.,:~:~ 

ct~ll~~C.e.IL - , ;i,'1;· 

. ··¡.\ 
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·· e.11.tJte. lo6 pliodu.c.loÚ.4 qu.e. .. opeJtan' en c.ond.lc..lone.6 mtf4 óavo -
.Ír.able.l> q~e.. a.qu:ello4 e.o n .tc4 . qúe. a.~tt1Ú.n f.o~ ot~o6. pJtbducto-

. Jte.6 de .ta 1111..ó~a. e6éeJta.'de la. pJtóduccitin o de.' la m.Úma ,(.i:.. .• 

du1;:/;Jr.J.a • . E4 a ga.nanC.la: · ~x.tJtaoJtd.i.ndJvla. d.e .tal eh p1Loduc.t0Jte1> 
Jtu,u.Ua HJt .lgua.l a la. d.i.6eii,Ú1.c..la. e.11~e. e.e pJi,e.c..lo de. p11.0duE:, 
cld» .lnd.<..v.ldua:l de. t..01> pli.oduc.t;oJte.6 6avo1tec.Üo1; y .e.l .p1Lec:.t.o 
ge.ne.Jtat .de. p1Loduc.c.h1n l>oc..lal, e:" de.c:.i.JL, del pJte.c..lo de. pJtoduE:. 
c.l~n que. Jte.:gu.la. e..f. me4c.a.dc. de <1..&..:ta Mma. de pJt.oduc.cl6n en 1>u 
conjunto. 

tl>a.1> gattanc.út4, a.poyando lo que .se me11.c.-lo1ta a.nte.-0, ti.e.nen .su 

co·ntJta.paJLt.i.da. ett .utta. pa.Jt_t.e. del v':Ylr: Me.a.do. 6ue.Jia. .de. la. .ln

du1>.t1L.la. petJtole.Jta. e.11 otll.M Jtama.1> de. la pJtoduc.c..lón, ya. que -
ap¡:¡.JLe.c.e.n a.. cctul>a de la. Jtea.U.z.a.c.lón de lo-0 c.11.udo.6 mtfa atlá 
de -0u va.loJt .l1td.lv.i.diutl y paJtt.i.mo.s del 1>upue.A.to de que n.lngan 
c.Jtudo -0e vende. pOJL de.bajo de. 1>u va.lo1t. 

Cuando· el c.ap.l.ta..t pe:t11.ole.11.o óunge e.amo due1io de· la t.(.e.Jr.11.a. 

que ex.ple.ta, Ma.ga.nanc..ta e.x.t1t.ao11.d.i.na.JL.la en.tita a l>U bo.f.4a.; -· 
pe.Jto cuando el p1LOpí.eta.JL.i.o de la tieJLtr.a no · c.o.lnc.í.de. e.o n quien 

Útá Jr.e.al.lza.ndo la. pJLo duc.c.Mn, d.i.c.ho pll.op.i.e.taJt.i.o k que. e11 ge.:
ne.JLa.l 4on lo4 E.&.t.a.do1> Pe.tJLolelLo.s. ú a.pMp.i.a. d.e. e.l>u .Re.11..ta.s 
V.l6e.11.i!.nc..i.aU.&. · Como mct.s a.del1111te ve.he.mo4 ~ e.Jite e.-i e.l ce.11.t.11.0 
di .la. düptuita· de.· ta.~ Compaii.Cá..s Pebt.ole.11.a..s, .f.~.& G0,bÜJL11.o.& de. 

.. to.s pciúe..& de.6aJtJLcU.a.do.& ·,con.&um.i.cl~J!.U y .e.a. OPE,P • 
.. . . ,' '· ·, . 

. . . 

i.11 .dl6e~in.c.út·~n.tie.p11.édo.btd.ly.l~uaf de• p1ioduc.c..l6lt yipite.do· ... 

\.:t:jE~E:1~~~=~:~;.~1;~í!:1; ;H~~:I~~,;¿;~:~~j~:í~2~]l 
di'ú~M.· C.i..t.a.nda··a MMx¡ A11.get.le.íi..1io.6 p.f.a.n:t:e.a·· qué.:\" .• .... El> ,· 

_·,:·.· . . ·:' .'' ··.·,, .·.·.··,-: ·.,, .· : .. · . :·,._,_ . ,, '- .. · .... '.- ,._· :-·. . .. . ·... ·._' ·. '. - .- .. ·. '·,-.' 

po.6.lble. . dútJ.nglfú. c.tüi:ndo. c.a.n:t.lCia.de.'.s .lgua..f.<1.,4 .d~ ."é.ap.i.titt . .&e -: . 
.ttivúüe..~ . c.~11: Jte6 iit.t;itd.Oi< de.4.lguti!,~Á en· ex.teliÚ011.~~ tg{¡~.e.e.6 · 
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de .t.le1!.Jtá!( lf e.e Ú6o en' que .ea Renta V.i.6e.itehc.la.e. <ipdíiec.e. 
.·. c.udndo ma.6a.i. de e.apita.e. d.e ·di..óÚ~ta. ·p.1t.odud.i.v:lditd. ú. btv.ie-t 

·.-.' •. - -
.ten 6u6ce.6úamen.te en .e.a múma. tie1!.1La. en vez de. útveJr.U1!..6e 

páJr.a!elamen.te. eli :UeMa..6 d.i..6.tbt.td.6, · .6.i.emplte. 1J .cuando lo.6 ., 
lr.eú1.Uado.6 que lie oó.te1tga11 6ea.n .to6 mi..ómo6. il 

"En e.e. pJr..i.meJr. c.a.60 · d.i.ce A11ge.t.i.·e11. -, la Ren.ta que apaltec.e -
u .f.o que MaJr.x U.ama .f.a Renta V..tóe.Jr.enc.i.a! 1. En .ta IPI, .&e 
pueden de6.i.n.i.1t do.ti t.lpo.6 de Re11.ta V.l6e1Lenc..i.al 1: La Renta -
M.lttelta 1J la Renta de Ca.Udad • la Renta l.fi11e11.a e.ti .e.a exp1te-

6ión de la "6eJr.t.i..U.da.d" de.f. ya.c-i.mún.tu. E.ti.ta 6or.t.<.Udad H 

.tlLadúc.e pOIL do.6 va.11..i.able.6 .ln.te1tdepe11die11.te.ti: La plÍ.o6utidi.dad 
y el Jr.end.lm.iento de un e.o.ti to" elemento .i.mpo1Lta11.te QUe .f..o.6 -
e.6pec.la.f.ú.ta.6 c.011~.lde.Jr.a1t 6undamenta.l. 1 ya que el e.o.ti.to de pe!!:_ 

~01tac.-l6n e.6 p11.op01tc..i.011a..f. al c.uad11.ado de una p1Lo6undi.dad; ga.:é., 
:to.6 que debeJtdn 1tec.upe1La.M e a t.'l.a.v~.ti de. la ven.ta del pet:ILó -
leo, lo que .6efüt.f.a la. ..impOILtanc..la de la ic.e.lac...<.ón en.tlt.e. pito -
6und.ldad de un pozo y liu Jtend.i.m.len.io, e.lemento.s que no .tie .6~ 
pií.Jr.cw vi lo.ti -c.álc.ulo.6 duUnado.6 a decÚ.i.IL .ta .exp.f.o.iac.ió1t -
de u1t e.ampo.~ ·3..1 • · AU.mú.mo, la Re.11.ta. de ·caudad ~ambU1i -
lie-\d éo n..sJ.d eJr.ada ;c.omo. lt ériÚ d.l6 el!.enc..i.al J, en et ..sentido. en 
qite do~ yac..lm.le~t~..s 4-{~ü.tVr.e..s poi!. .61.L "6 e.~tl..t.i.dad''.. dá~ >nctc.~ .
mÚ1ito á_ CILUd~l c.án U~ pk~~,lo de valo1tÚ~c..id1t dÚtúiia.' a ca.u 

:•> §a4e la de:n~~~ad; del c.onÚ,n.i.dó. di az~6Jie, d.e. .. la 6tieÁ:za d.e- ·,;· 
';lái. · c.4U.doi,. ' 

,·,·. 1 •• ,, • 

····:·,(d~~ú;:pia1Úi~···Ange#i1t; qUii to q1te'~fdlix itdmó.ta·• k~nt~ v:f.• <~J 
. 'AelLenc.lat I 1,., .t~mb.l~n · túne .~u· co1t'notac.-l6n C.omo; .e~.·iú.ti e.a- < , 
· .. . i.o, •1¡.e.11.ta pe.tJio.f.eir.a d.i.6eJr.e.ttc:¿a.f. I I'¡ pue-6 : ·· ". . e4te·.tieguncto 
.· 4,;o :de itétl.t~ dÚe1c.e11c.<.a.e. .ápa1t.ece· el'? ia :rrt C.on do~ .601tma~ ~:· 

!.f. c. Ma1tx Op. út. Tomo .IlL 

'j_/ Y; Ma.ln GU.!f, L' econon1-le .de l' ene1tgü1 
op. c..lt. p. so 
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·• .t_a 11.úi:ta de pc.u.:t.C:ún y .lM Jt.Út:tiu. · .te.citol6g.lca~ , ~ • 1' e.xp.t.úo..!!_ ·. 
do que tí ••• ti .d.ai:tanc.;¿a. qui aepa1ta. el .tug·a~ de .eap!toducC.Mn 
de. cJt.~do de.e. luga4 ;ie c.otiaumo • pue.de va.liút11. ú.gan e.l :t:tp? ..: 
de. C.liudo, .e.o que .fle. .tJt.a.duÚ poÍL. co.6.:toa de. :tJt.d11.ópo1t:t.e. di6e11.e.n 
.te.a. i.o.ó pMdtLcto11.e.1.i ub.(.cado.6 e.ti zo11aa de. p11.odu.cc.l61t c.eJt.c.a.-

ttaa a. .ea~ .<:OttLU1 de c.0116umo ae. be.11e6.lc..latt co11 utt~ 11.e1i:ta. de -
pll.ox.lm.ldad, ea.to e6, u.~a Jt.ett.ta. de. ~oalcl6n. La.a 11.in.taa .te.e.-

.· .ttol.6gic'a..6 qu.e. ap1ttie.c.e11 e11 :todoé lo.6 11lve.le.~ de. pJr.oc.e.~o de 
pll.oducci611 de. la lPI H e.xpUc.an pOll. e.l e.mplé:o aimul..tá11e.o de 
.téc.tticaa d.l6e.Jt.e.nte.a. polt au plt.odu.c..t.lv.ldad y au impo11..ta11cla •• " 
§_J, · y 6e.ña..la a e.o 11.t.inu.ac.i.611 , qu.e. e.6 .lmpoJt..tmi.te. 11.u.o.1r.da.Jt. IJ 

.te.11eJt. plLe.6 e.11.:t.e qU.e. la. IPI e.a una. .lndu..titJi..la. donde. loa volúme.
tte.6 pñ.odu.c).doa 60 lt de..te.Jr.mútan.te.6 po Jt. lo cual e.6 mu.y" .6 e.nc.lble 
a. la..6 ec.oriomla.6 de. e.6c.a.la." • A6.lm.l6mo, ae.ña.la qu.e. "loa pJLo~ 

duc.to.1r.e.a que. u.t.U'...lza.n laa .té'.c.11.lc.aa mita ve.11ta.jotia.¿ en c.uit11to
a. lo.6. c.oa:t.oa u.n.l.ta1t.loi. de.· pll.odu.c.c.i.én, a e be.11e.6.lc.úii1 · e.o 11 .1r.e.11-

.ta.a .te.c.no.f.6gi.c.ati". 

Re.aum.(.e.n.do, .te.ne.moi. que .f.o.. RP d.i.fieJt.e.ttc.lo...f. .H. pJr.oduc.e. a. Úa. -
v€.a de c.u.a.:tJt.o me.c.an.llimo.ti 1 Rento.. M.lne.Jt.a o de. Pll.odud.lvida.d;
Re.nta. de. Ca.Udo.d, o pu.Ir.e.za.. del c..1r.u.do ; Re.n.ta di!. Po.6.lc..lón, poi!. 
la. d,ü:tanc.Ú e.ntJr.e ya.c.lm.te.ri.to4 y é.entlto de. e.o nti umo ;: y Renta.. 
T~c.ltológ.lea · ¡ pOJr. la. u:U.Uza..c..ló•t. de Ucn.lca..a ll.V attza..da6. que :.. 

.lncl!.eme.nta.11 lo¿ Jtend.lm'.Ún:t~a. Eit ü pli'ac.Uc.a., éÁtoi. .ele.me.11.
.. ..t~¿¡. ci.onñc~man io~ paJLifme.tJt.o~ .uµ,úia.dobpOJt..f.01>·· age..n.t.e4 ~co-· 

nl5m4coa áé .la. t?.i. pa.ir.a. 6iJa.ft.·!.oi. pJc.e.c:t.o.&' de. lo1> (1.l6e1t.en.tú ·-
··:·¿~~"'~6, .t~ :C.u1!.f t10~: p~~e.ba.1'a:•·v~Úd e.z·.J e,len.6oqt\(¿ #.i.:~0.RP ·~.·· 
f'~1t{ dnat.lk~" á.: le;1!1m~~ó ~ · · · ·/r : · 
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: L<t' i11.Qpi.úÚtd reÚ;(tQÁl.M. dqmo L~mí.i~nie:Á. a. la. Co11cu1titú1 
C.i.a de.· e 4,p.i.:tal"-4 ~ ~ enta. Pe.ttr..ole.'1.a, A.úa qlut'1. Q Re»-ta> de -
MonopcUó, · · ·.· .· . ·• . . ·: 

Eri ·é.l a.pa.tr...tado an.te.Jr..i:oJt deja.moó·· Hntado qa~ i~oó yac.lmúrntoa -
' mtió pÍtoduC.t.<.vóa deve»g an una 1tenta pOJt. el hec.lio de; que óuó ~ 
p/L~du.c..toa á.it1¡.o jan un pltec.<.Q .fod.<.vid11al de. pll.oduec..lón .ln6 Vt-<'.01¡ 

· .. al pkec..lo de pltoduú.1611 1t.egu.lad01t ,del men.c.ado o pltec.é.o ún.ic.o 

del meJtcado, IJ que. die.ha d.<.6e}[e.nc..i.a. nace e.amo u.na ga.11.anc..i.a. -
excedente, que ae. ;t1¡aduc.e. en Renta a t1¡av(6 del eatabletlm.<.e! 
to de. paJr.áme.tJwó de pJr.oduc.t.i.vldad c.ompa1¡_a.da, c.al.lda.d y loc.a
lizaci6n geog~6~.i.c.a. Apun.t4bamQa tamb.i(n, que el pltec.Lo de -

. pJr.oducc.i611 de lo6 ya.clmien.toa "malqa" en geneJr.al exp11.¿aaba11· 

el .f..Cm.ite del p4e.c.lo genekal ILeguladoJc. del meJc.cado, 

S.ln e.mbaJr.go, a.l tJr.ata.Jr. aobJc.e la. ac.tuac.i.611 aobll.e la "Ley de -

la. Re.u.ta V.i6eJr.e.11c-lal" apl.lcada a la Jr.epJr.oduc.c..l6n de h.ld11.oc.a.1t.:-. 
bu1r.o.& 110 he.moa 11.epa1t.ado todav.Ca. en la. .impokt:ancla. c.ue.t.U6n -
que 6lgn.l6ica la pltopledadjuJr.tdlc.a. de loa .te.Jr.11.enoó aob11.e loa 
que ae Mle.n.ta.n eaoa yaclmü.n.to.&, y aabJte. lo,t, yac..i.m.len:to¿; m.i~ 

moJi, ea deciJr., de eao-0 b.lenea del aubauelo, en la c.wtl c.on.6.l~ 

tilt. A1;.l, e't1.to11c.e.s ,. ~n ea .te ,a.pa1t.tado eti.t.1r.tt1temoa a. ve1t de ma 
.· 11e1tá <1u.sc.in.ta la. .úi6lue~c..ia de. la. .,p1t.opledad ag1La1t.ia <\oblLe ta·.· 

Jc.e11.tci. y. la pJr.oduc.c..i.611 t'e.t11.oleJ1.a. -~' ·,·:· 

:-i~~~¡ 
. La exú.tenc{a ·de ~a pkop_.i~dad pJc..ivada 6 o bll.e tq-0 ya:c.".lm.i.imto4 ~~·; 

· · · ,lt'epJr.~~en.t~ ~1fa. .t11.a.ba.. p~ata. ,biv e44 . .ilí~ det _cdp.i.f;at pi'.viÓte.JLa· ;::};t 

. ··.: 'y palia. .f..i t.ibii.e. valoJr.üac.i6n del ·miamo &o.blte if.~ .t.i~llka/ ~u~a i·;.:_•.·~.:.•.;.·,· .• ~.·.'.;,:;.i, 
>; ~6.te\·en .. ·. p11.:t1;·~ip.io piilte.c.e . ve1t~e. ob•U~ 4i/.o a .. pa.g'M una ien~a 'a.t . ,:.~ 
·, plí.tip.ietakio pa1ta. podeJr.: ac.tuo.Ji..ll o b11.e. ·et..teÍtll.ett~;· E_Úo' Í.~pÜca 1 .:~~); • 
.. qui ·.ta 1te~.ta cÚ6eJr.énáat, en Ú :cual ·vi .impt:tdÚó 'e..t monopo-' .'.~!f1 
. l.{;o de. ta p11.opi.e.dad .tMJr.-ltoJr.Úl.l tJ. <1.ln. ta ~~dt !a. gananC-la. .ex-· ..• <:,:: 
Ú.a.oJt.d.lnaJr..i.a. no .se c.o~ve~.tü.<:11 ~n: ,R en.ta de..t Súela, c.oJE.Jteópon · ·/;' 
da ~~: alguna. me.d;¿da al .te)i11.a.te11.é.eMe y no. Jiotaménte a.e c.a.p-l-' · ·;i 
.t'a.t/ A~.<:, 6e genelL~ ta ~énta Abaátu..ta., c.'uando en ge11e1ta.f. -0e 1 
apUca a la p11.od~c.c..i6n. cigJt.icola; pelta· tene.mo.s que ve.it' 4..( ,é?,... C'; 
.ta.in bU.n pJr.Opla del ca.a O .. pe.tJr.oteJi.o', 
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· · Como ·e; MMx. -0efiala: ,.La eó e1tc:la de .e.a Jte~.ta a.b-00.tuia con 
úLú: .. ·• e11 10. -0-lsu.le.nte.1. c~p:<:.ta.le-0. d~··.<.gu.a.t· ;~ag:tí.ttud'.in. -

· ve.1r.t.ldo-0. erl di.~-Ú~ta-0 ~á.mM de pl!.odtic.c.l6n pl!.Oducen, a. bMe. · 
de . .f..a mú~a c.uo:ta de. pla4vaUa. o delmúmo gttado de explo -
tci.c.i.611 de.l th.aba.ja ~ maóaó d.ü:U.ngaó de. ptu-0va.Ua. -Oe.gún -OU -

d.lveJLéa. c.ompoó-lc.ú5n Mgán.lc.a me.di.a. En. ta .i.tiduétlr..la., e.-0.:ta-0 

ma.óaé di..b.tlnga-0 H. c.ompe.116a11 a ba..ú. de .ta. gana.11c.ia meÚa y 

-Oe dút.'ti.buyen .POJt i.gua.t e.ntJr:e loó dü:t,lnta.6 c.a.p.lta.le.é e.amo 
enbte. pa.Jt..te. a.Ucuo.ta.-0 del c.a.pLta..l !iac.üi . .f.. · Pe.Jto la.· p!t.opi.e. -
dad .te.JtJt.ltOJ!..i.a.t, al.U donde la p1Loduc.c..l6n neceii.i..ta de .ta 
ti.001.a. 1 .6 e.a. pa1ia. 6úte.6 a.91t.-lc.ola& i .6 e.a. pa.11.a. .ta. e.x.tJt.ac.c..i.6 n -

de. ma.teJLia..6 p1t.-lmM, imp.lde. que. e.-0.ta. c.ompe.11-0 ac..l.611 .6 e. e6 e.c..túe. 
Ir.Upe.e.to a loó c.ap.l.tale.ó .<.mie.4.t.i.doé ·en .ta. .t.le.J1.1r.a y ab-001tve 
u.na pa.1r.:te. de. la. ptu..&va..t..Ca.i que de. otli.o modo e.11.tll.a.1r..Ca. en e.e. 
ju ego de. ta c.ompe1t!> a.c..i.611 pMa. 6MmaJt. la. cuota. g ene.11.a..e. de -

g a.na.nc..i.a.". '!_! 

.Pue..&.t(:t.6 a.-0l., . .ea.-0. c.oóaé a.pa1t.ec.M.éa. e.amo a.tgo na.tMa.t que e.t'. 
c.a.p.ltal pe..t11.0.e.e.1to .H .. ve.a o bli.gado a. paga.Jt una. c.-le.Jt.ta. patt:.te. 
de .611 ga.na.nc..la al p)(.opi.e:tttfl..lo del Mela lj C.Olt eótO da.lt p,[e. 
a. la e.x..ü.te.f'lc..la. de. una RP a.b-00.t~.ta, Sbt er.ibMgo, a.11.te-0 de..· 
pfUM a. :tll.atM de. a.na.Uza.lt. la i.mpOIL.tanc.fa y e-e peéo · e:n.la. 
Jie.aUdd.d de ... e.-0.ta · 6~.tU.a.áQn>-h'emo~ de he.c.ha.1t. wÍ. \l.ú.tazo a la. ·. 
é-lt<ÚtcÚn q u.d. g uciltda la plt'oducc.ldn pe:tJió~e1ta'. en 

·· i.n '. c.u~n:to it .ta: p1r.o~úcld:d ·~e.·': .. l<¡~ .YªC:.lmie.n:t~~ • :· ' ·· · · 
.«-'.' f 

.. ·• ... ~fü¡~~¡fü~~;~::~1~~.i·~~~::~::,4~~;.;;q~:~~~~~!: . : _ 
caltdeieíditlc.á}: ~ • · < · , ' ./ .. 

·: ·; ' • 1 -~ 

J.J· ... Et c.Mo .. e.11.~de.e.t c.ap.·~E-.•. _ •. : .•.•... ª ...... tª.·.:·.• .•.• pe.t1r;(iti1L(J .1'ti.iva.da 
/iXo'de ·tOJ;· ya,c.llllül't.tóJ;,,' eº.._ ~l:tua~:t6'n ¿,e· 



en c.ompa.fUM . p~tliote1taÍ:. ••... 

p1tivdda1i~b,6e~11 Utu.l.'ol ele p!topJ.edad'. ~obú e.l.6~Úo y 1iob1te 
·· · 'ioi pltodu.~.toi del 1iu.búe.to ,' Plllta c:ú6 e.Únc,l.,a.IL, a élto lo '"';; 

:UamaJtemo.6. e.l capi.:tat pe.:t1t.'ole1to · ph.opú.ta1t.lo. 

ÚJ .La Ú.tuac..lón P·'tedom.lndnte e.n la TPT q~e e1i .ea que He.6..: ._.,._,,, 

.tabte.c.e en.tite u.na e.mp1te.6a pe.t.1r.Ole1t'a pJt.lva.da. 1J u.1i E.6.ta.do pe..-:: 

.t1toR.eJto, e.l cu.al· c.onc.e..6.lona la. e.xplo:ta.c.-i.ón de h.ldJtac.atr.bu.Jto!> 
a di.cito c.ap.l.tal polL . .t-i.e.mpo de.tetr.m-i.nado. · Al c.ap.l.tal que plt~ 
du.c.e bajo eUa~ c.ond-i.c..lone.1i l.e Uama11.emo1i c.ap-i.tal pe.'.ttr.ole.Jt.o 
c.onc.e.6-i.onaJtfo, lj al gob.le!tno de. u.n pa.[.6 qu.e. pe!Lm.lte eh.te -:
a.Jttr.,eglo, le· tla.mamo.6 E1i:tado pe.:tJr.ol_eJt.o 11.e.n:túta • 

.lU) La Jtelac . .lón de ptr.oduc.c..lón en la c.u.aL .tanto et c.a.p.l.t:al -
¡Jetll.Ole.Íto c.dmo la ptr.op.leda.d .de lo.6 yac.l.m.len:to.6 co.lnc..lde en ~ 
ma.110.6 del E.6.tado. Et.ta. .6.ltu.ac..lón .6 e p1te1ienta en lu.ga.IÚ . .6 co
mo Méx.lc.o, donde. la emp1Le.1ia pe.tJr.o.leJr.a. e1i:ta.tal y lo.6 :te.Jr.11.eno.6 
lj b.le1te6 co Ítten.ldo.6 en el .1iu.bl.u.elo pelttene.c.en poJr. p,'t.f.!1.C.~p..i.o-
a Ú Nac.'.i.ón: A e1i . .ta 1!.e.lac.ión la denom.l11a.1temo1i e.amo Indu.6 

. .tJti.a Pe.tJt.oletr.a Eti:ta.t:oi. 

Cu.ad1¡,o 4;2 

P!Ládd~c.i6n .·vetJr.~.túa·Muy¡d.la.l .f>/r.omedio ·· e'n ·. 1.981 • .po,11. Sec.tOJr.e.f 
-;.:· .. . · .. -,;:··· .. '.·.·· ,• >:' ;·'. ,_· .. 

. .... ···"':.'_'.·: ,, 

~;~§~~~ª~~~~P~?O ;i~ •; t:¡;Jt% . 
. . MAR::JJEL•:NORTE : d.l 2322.> 

OMAW · < '~ ··. - ' 314 ··. 

, .. ·.·· . . PT~°-s.\P~jsEs .·.. . . '. _:- .5,38,S 
· .. ·.··•: 2;Ei;ta.da:&. E11.tii.acto1te'1ilO-PEP lf1 •,· B.13. 

··<·.· .. A;SAUVJ;r¡\::·, ,·! ·.. : '-> . 9,8_8s:·. 
. IRAN· · . .. . ,>J1}59 

• IRAIC .. , . . · ·: .· 54.7 · · 
EMI~ATóS ARASES U\. 1 ;518. ·· 



· .. 

. . . 

.··-QATAR .· ...... ··.· .. ··. ·. 
ZONA NEUTRAL r..I 386 

2, 0_74. · VENEWELA . · = 
NIGER~A ·. 
LrB1A ... 
ALEGRTA 
GABON 
ECUAVOR 
JNVONESIA 

. 1,392. 
1,186 
. 76"9 
. 159 

209 . 
1, 611 

16. 64 g 3. E-6.ta.do.6 .P11.odu.ct01te-0 
u. R.s.s. · 11,838 

2,369 
2. 025 

SOCIALISTAS 416 

MEXICO 
CHINA 
OTROS PAISES 

30.2 

a./ P11.oduc.c..l6n de 1ngta.te.Ma . .. . 
Ti/ Em.i.11.a.toli All.ci.be.-0. Utt-i.doli: Abu. Vha.b.i., Vu.ba..i. y SltC!.11.jah. 
""{_! Zo1ia Ne.u.t1tat: C.a.pa.c..i.da.d y pJr.odu.c.c..i.61t c.ompaJt..ti.da en palt · -

t.e.li -lgua.le.-0 e.ritll.e. A. Saud.i.ta. y Kuwait. 
FUENTE: Ela.bOJt.ado a. pall.tl.Jr. de. ú601tma.c..(.6n de. Pe..tJr.oleum "'.'--

1nteiyllenc.e. We.eeky del 28 de Ene.ir.o de. 1981. . 

Et. e.~.lde.nt~ qu._e. el t.:ta:tu-0 que pJi.eÚnta la ll.e.lac.i.ón de pito -
dll:c.c.i.6n pe.:titpte1ta, . de.pe.11deltá. la. c.Ji.ea.c_.lón y .la ~i.Jtec.c..l61Í _de-

.e.a RP en. e.6.ta .e.6fie.11.a. · Como puede a.pll.e.c,-laJLlie. en el. .c.u.a.dJto "' 
· ~11.teJr..f.°"~' 'ac.~u-trnuite. _ta p11.~d~c.c.:l6n peitote.ll;a a n:lvet dé· lit 

e.Ú.pa., de." ·e.x:t1r.ac.ci.6 ii, . t.. e enc.ue.nt11.a (L e.~~-t.l va.m ~.n.te eq~i.l~blLada 
.tomando en cÜe.n.ta que _e..e..'c~p.lta,i /3.e.tlLol~Jto p11.op,Le.:t°-1t~o. ·C.01t

.. .tlr.~lci el :3oi .·.·•i,o&. E~.tó.do-0·• p~.tfL.ote1r.o.s~e11U-0ttt~ .• ·.·de.i .. ·O)tden -~e .. 

··.·. t;{~~.tJ~i~~.f ~t:t~t~~t~~1µ1:1~:~~~§~Zi~1~~~"0f~·••; ..... 
,: ....... _~··.:~.\::.>:. --.. ·.:..-_~:.;-'. ,.: ;;.:f>·: 

. ··• ~;i1~J~~· a:!.~·~t~l¿L~~;~ttt!.'füÍ:1~~~:~1~~~JW~if ··. 
· ve.1tia6 .f.n;te1tpJte:tctcio~e~ 4ob1té:. ~,¿··. e.n e~:ta. lte.t~c.i6n>6e p~e6.etl, 
.tti 'úi·· !Le.a~idá!i ,et.• .. •·ó e.n6m~nó <de. 'ta· R·.·ao·~otuta. o ·ri6.. Lii~.· p;,,J.1{·. · 
c.<:pa:teti ·aU:tolr.é-6 que ltaii'dúaVtoÚado·Ú.te1naAe. ú RP, 'ha~ 

. · .· e.mpeza:do · u.ni.t ·· po{ém.<.ca d'e Heé.ho ~· . · ·. 



. 80 

.. /.· ckedl!. pa!Ld. :toma.1,; ele~e.n:to4, c~n61t~··11iá1t· ~d.n. ·1..a···que .Pla.1itea. 
· · )fatt~ y ·Ú.e.uÚda.Jt. una po6oi'Ú6n co11veti.l~11te. 
- :.,· ._·.--, . '·... ' - '_ . '; . •.. ' : 

. MM6aJi.a.t al Jt.e.4 pe:cto dé. .ta. 1W a.b.40.tu.ta. pla.11.:tea . .e.o .. -hl.g ui.e.11 -
:te: que. .fo pÍi.op.leda.d agJta.Ú:a c.ont..t.l.faye un ob4.tcfouto pal!.a. . 
e.e cap.ita.e. cuando · é6.te .túne que.. e.eeg.llt una bc:ue na..tu1ta.l pa. 
. . .· ·. -

Je.a 6u pJr.oducc.l6n y c.on1d-i:tuye un .Um.lte a ta c.oncuMe.nc.i.a. 
pOlr. io que. "... • La pltop.i:edad agJz.a.Jc..i.a e.xc.luye. de. ta pJr.oduc. ~ 

c..i.611 lo4 yac..lmi:ento6 na:tUJr.aiu de ma..te.Jc.ial> p!Úma-h pa!t.lic.u.f.a~. 

mente .Ir.en.table.e., y eU.o ha1;.ta qu:e te. .6 ea. pagada. una :ta.e.a o 
un i.mpue.hto a c.ambi.o de la autoJc..i.zac..l6n pa.Jta up.to:taJt e.e.o.e. 
ya.c.i.m.lento.e. na.tu1tale.e. ILe.n.ta.btu •• • 0 y e.e. e i.mpu.udo puede 6 el!..· 
tan a.Uo que c.on.e.t.l.tu.ya la. to.ta.U.dad del pt1u-.be.ne.6.lc.io obt~ 
itúndo. pO!t el c.apita.l. POI!. e.sto múmo. et c.ap.ita.t de.Ja de -

".e.a.do lo.e. ya.Úm.i.e.nto-h me.no4 JLe.nta.ble<\ y pO!t .to :ta.n:to .e.a. pilo· -
púda.d ag1ta11..úl lo6 excluye de ta. p1toduc.c.i.6n ••• " ha.-hta .que ta 
.ne.ce6.i.dad .hoc.lat de .e.a mate.JLi.a plL.i.ma c.onteni.da en e6to4 ya.c..l 
.· . . . -
m.le.nto6 haga aumen.taJz. la 06e1t..ta du.JLante un la.JLgo pe.!Úodo y, 
con e.Üo, ~L vdtOJz. ·de: ~eJz.c.ado, y pal!. to :tcin.to .ta.mb . .l€n .el p!r.~ 

,: c..i.o de me1C:a.do c.1r.ec.e1Lá pO!t uicima de.i plt.edo de. plc.oduc.c..i.611 _;. 
ge11elr.a.f. de.e conjunto de.e.. c.ap.Ua..t biveJr...t.ldo en ta ct1.6e.lr.a - y ·. ·'~'.'i)i 

,.,._',J;-'.; 

··· cont:.lntta': d-<'.C:.ú'.ndo. E~ta . d.l6 ~1t.e1ic..i.a. entM el. p1te.c.{o 4e m~Jr.ea~ .. ·' ·;:;i 
· !do;,,·~ee,'~~~~~~.c.~··i~fa y· ~u·~il.~~º: di .P.1t~duc~fl.~ 9~~e.Jt~~' ·en. - . ,) ji 

. .... < .. ·. ·'""~º , ·~~· ·~~7?"".t~' ~. k1M~··•'{º'º, ó••~Mq~ .. ~ , . ~~I 
··:·\"·; ~ 

.. • ;:,t~:~fü~~:t";.:i!'::!'~~h0~4.~~~'.d!c:J~i:~•··~· EL - ~· 
,·. 

y· Ma.óóa1ta.t, op.C.q~ p. 21 ;611.Jr.Jt.ayado dél a.utM. 
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. .. _.sj_n embaitg·o, _.e<>-teptante;amünto e&. ~n ~qM ave.1itit1ta.rJ.o, .pue-0. 

'eleva.IL.. elpJz.ec..lo de: ün p'11.oduc..to no e..s ~ni'.t c.ue-0Ú6n que 11.ú ~ 
po nda ..soúmen.te a ú. volwi:tad de loó pJtopúi:tah...lo.&. Ma.1t.x d.l -

. e.e en Jt.e.f.ac.i.611 c.on. la. R Ab..so.tutá. y lo..s pJi.ec..l·o4 · q~~ " hay que 
dü:t-lngu.iJt Hgtfo que la. !ten.ta pJtoc.e..sa. de un. plLéáÚ de. mo1iop~ 

n.o, polLque e.xü.:ta. un ,IJl!.ec..lo de monopol-lo de lo.& pltóduc.:to..s o 
de la ti.eMa. mi...sma i.ndepend.len:te de aqueUá., o .6egún que .f.o..s 

· p!Loduc..to.6 .6e vendan a u.~ plté.c..lo de. monopolio, pOll. .lmponeJt.f.o 
aó.<: .ea. e.x.l.&:te.nc..la. de. una 11.e.n:ta". 9 / Lo an:te.Jt.lolL v.iene. a.e. ca - -·~ . ' -
..so poJtqu.e en pli..lnc..lp.lo la. ó .lmple. poó e..s.l61t j UJr...f.d.i.c.a ó o bite. .e.a-
:t.le.Jr.tr..a no pilo c.u.Jt.a. tr.e.n:ta. a.lg una al .te.Jz.Jt.a..ten.len:te.. E..s· ..su e.n.tJt~ 

da en 11.e.la.c..l6n c.on e.e e.a.pi.tal lo que. lo ha.b.ll.i.:ta.. paJta .ln:te1t
c.ep.ta.1r.. man.toó 1r..eta.t.lvoó (a .tJt.a.vl..s de. eleva/L plte~.loó u o.tito -
mec.anúmo) la p.e.u<>va.Ua. genell.a.da e.n'' la .60c..ledad. 

O:tJz.o au.toJr., Ange.l.leJr., ha.e.e. un plan.tea.m.len.to mu.c._ho má& elabo
Jr.ado pa.Jr..a. d.Uucidalt. la exü.tenc..la o no de. una RP abii o.tu.ta. -
Apo yd.ndo..s e en Ma1t.x !.J..!, e.s:tab.tec.e. que pa.1t.a. que a.paJr.ez ca dí.e.ha. 

9/ C.Ma.Jr.x.op.c..lt~ p. 719 

lO/" ... Lo.6 c.a.p-l.tale.6 Uende.n c.onó:tan.temente a .impone/[. pOJr.. me 
([lo de lét c.ompetenc..la. e..s.ta. c.pmpen.6ac..lón en .ea. dú.tli..lbuc..l6n ere 
.e.a. pluó va.Ua. pll.oduc..lda poli. el c.ap.U .. a.l ·:to.tal, e.l.lm.ú1ando c.U.an 
:toó obt..tác.u:loó ti e .lmponen a e..s a. c.ompenútc.Un. Su. :téit.denc..la.7 
e..s polt. .tan.to, ta de no .tole~CV: ma4 g~11a1tc.úi..s e.J<.l!Jde.n:tet. que
aqu,e.e..ta..:& que. 11.uponde.n a .e.a. d,(,;.6e1r..en,c..(.a e11.t1r..e. .R.o.6. va.e.011.e...s y -
.f.oL pJr,ec.(.ot. dé: p!c:oilú.C.c.lón de· ta..s me.IÍ.c.·anc..lat.. ~ S.ln e.mb<ggo • •. :
-~ . .i '. e:f. (!ct#t~J .tJt.opeza..&e. .c.on. u.na.,po.tenC.,(a.·ext11.aña.. 'tt:ta.-. que.. •no 

... py.d-<:.e~a~.ob1te.P()n~'ft e··.··en. mod,ó . a.tgqn(J ;'.(J. 1a.¡{a que~~~º ;p¡¡d~eJz.a 
.. ··.ti ob{tepqne.M e,:; d~i· un•·.·111(}d,() palr...C..(.{l.l1_ 11.,e.6:tl't,lng;(;end(),,;1i u::.c.nye.1t.t..t6 n" 
· e.n -de{e";m..in~.daó ,11..i:trria~ de. pt1,od4.c.c.i.ón •o·: no, .l;tdm.l:t,+€.ndola.••.i{no . 
.. en.· cond'(.ci.pt¡e..&• que:;~'Jlc..tu.,ye.1i.·.eri.\:tó.do ·•.O étJ .. patt.te::. a.q!Le.ltd •com•. -
·p.e.n4ac~·6,n 9 úie.11.a.e. de:Ja.;·ptu,.& v.fllti:t· .. · pa1r.tt :n oJi.mioi.ta. gtitia.n(!-la .·.m!;· 
.d.fiy;u :.tn.d,uda.b.f.e :que•;e.n· l'a,6. /r..a.ma..6· .. de. p1r..o'cfac.c..l6nce.n que. :tat · -· 
o é:ui1.J1.le.6 e e:t· 1r..e.11icú1e11.te: de.e.' val oír. de tá.1i in.é.ifoá.ñúá4· .60 b11.e :6u-' . 
p1r..úA.o>Cie_ pJtodU.c.c..l6Vlie.ngend1taJ{t_a _una gaiÍánc.,la exc.ede11te ...• qu.e··•· 
·pod{tla.c.0•1veJz.UJi1ie en-/1.en . .ta •y-a.dqu.l.Jt.lli.: :<!ó.mo :•.tal-una. exü.te.n-' 

.• . ·_c..lli:.tiu.ti:tci.nt~va 6'te.'rt.te a..·ta: gananc..la. •... Pue.& · b.len, la .p11.op.leda.d 
. teJtJt~.t'<!Jt..lat• et. · e.6 a_· po:tenc..lá eil.1r..aña. y .e.tia: ba.1tJ¡;e.Jr,a que A e . .e.e'."· 
. van.ta.. a.nte:c el c.ap-ltci.e.\.deu.0110 de lnve.J1..t.lJt.ó e -e.ir .ta. ti"iJtJi.a ó, 
.1i.l4e qu:f-e.1¡.e., _e:.6 et teJr.Jz.a.tetU.eri:te e.e. que. t.e .tñ:te1tpone. .a.-0;<: --
ali.te el c.ap .. ¿ta~ü.ta" • . C. Má.1r..x. op.c.it.p~ 106. " .. ~.· ...... · .. ·. 
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~i h~düi ati{o; .·. . ... · 

• ;.;•I Qúe. haya i.mpÚl.~inentó~ d 1.a }kv i1t..s.l6~ · c.cipUa.le~ en 

la e.llfeir.á de. la p1t~du.c.c.Ún c.on4i.deJtada: ta p1t.opi.e.dad de la 
. ti.12.1t..1ta. 

--"Que el va.to~ del p'Wduc..to C.ILeado po!L .e.a i.ndu.6:t.Jc..i..a. c.on,. . 
.!i.lde.1t.ada. .6 ea. .&upe.1t..l01L a .bu p!Le.<!.,Í.O de p1Lodu.c.c..i.6n o, e.ii ot1t.ci..6-
palablt.at., qu.e. la c.ompo.6.lc...l6n oJtg4n.lc.a de.l capi.ta..e. e11 eóta .ln 
d1Út.1t.la. ¿,ea. i.n6eJ1.Í.01L a .ea. del c.ap.l.tal .6oc.í..ti..l, a la. del c.ap.l-: 
tal me.d.lo del. .!iüte.ma .l.ndu..&t11..la. con&i.deJtado" l..I./. 

-- Ve. a.c.u.e1tdo c.on et.toó .!ie.ñala.m.le.n.to.6 e.6.te autoJt c.onc.lu.ye 
que la RP abt.olu.ta. no pu.e.de. apa1Le.ce.1t. en la IPZ .!!/ ya qu.e., -
.6.l. blen ta p1t..l.me.1t.a. c.01id.i.c..l6n .6e c.u.mple, e~ de.c..l.Jt, que .ta plL!!._ 

piedad p11.;i.va.da. o e.6.ta.tat, del 4ub.6ue.lo .e..lmUa. la. .i.11ve1tt..l.6n -
del c.api.:ta.t pe:tlLO.f.e.Jr.o 1 .ta. .6 egunda. flOnd.l.c..l.6n 110 to hace. ya. - -
que." La. 1P1 1 ·e.amo t.oda.6 .tu .i.ndu.ti:t.11.ú.6 · pe.Jz.te.iie.c..i.ente.s al. .6e.c.
to1t de. ta ene.1tgia, 11.e.qu..i.e.lt.e. de. u.na ma.6a c.on.6.lde1t.able. de. c.a.pf 
..tale.6 ( c.ap.l.tal c.on.6:ta.nte.) , .6..ie.ndo el. c.a.p.ltal vaJr.i.a.bla. Jt.e.ta.t!:_ 
vam e.ti.te Jt.edu.c.-ldo "¡ 13 /.. f¿, de.c.i.11. que. e.amo la c.ompot..lc..l6 n 

;_, ,. -.··· 

11/ AJ1geUe1t, op~é.;lt. p. 52 

· .. 121 Í.:a p1topo1Lc.i6n e.11.tlte: e.e p11.ec.i.o. de. pir.odu.c.~.l6n de u.na meJt ,.. · 
· · c.an c..('.'.a y ó:U\ vá.lOJt. ie..• de.te.1t.mbta. e.xC.tuóivitmente. poJt: la.. plt.opOli.:. 

·c..i6ne,npte. . .e.a·paJz.te.· v.alt:.la.bte. del .c.a.pl..tii'.t .. c.cnque. . .6e te. p1¡.odu. 
c:e.·. y:fiu p<tJtte.·· c:p11.6tantéy Q.• •. t.e,á po11.·•:ttt.·.c.ompo-6).c.:l6ri ·o>tgán-lC.a.· -;\_: 
.de..f. ·c.4p,l;ta.:t d.e )t1ta.JLa.ina: de pJi~du.c.C.-l6n.e~LllÍd'.-6·:; baj tt>.;qtie la:• de.t, ·· .. 

. .. •. . :.c~pgq~ A'º c:i~~: mec(:lo 1 . ~.6. M.c:f:h:, A~ .6u· paJLt~· .11411:.(.a_b.lt •. i.t1.\Ji.1L.- · 
··· • :t;;(.d4.· ~n -6a:laJr..(.;Clt.; e11 p1Lqpo1tc.(.;<1tt\ 4 ·~u. p~ILte. c.ón~ota.11.t~ ;/-lnve/1." . · 

•· ·t:id(t · e.n c.on~l.lc..lo.ne..6 · d.bjet.lvM . de.. t11.aba10 ~. te4·.ma.yo~ que. ·.en;et . 
capito.l. medl.o,• de. to.i~o~.(.e.dad~ et va:l.oJL d_é =6u. ·p11.odu:,eto.6'elt1f ,.;· .. · 
he.c.e..6a1t-lanie.n.te .6upúi.~o/i.• a .61.f plle.c..i.o .de; p11.odt.tc.c.:-lon L. •l' Et ·".".··· ·· ·· 
valo11. d11. t.u pll.Odu.C.:to ·~e.11.á.í pplt. C.01i~.lguún.te., J.iupi.Jti.011.• it .&u. ""· .· 

.· ... p-tec..i.o de .P.1Lodu.c.c . .i61t:1 yá. que., €lite.· e.6i -lgua.t a . .ta. 1t.epo<>ic.,i6rL- ·· 
·· · de.t de..t 0cap.ü:a.t :líive.)L~;ldo má~ ta :9 ananc.úi.med.la. /ta. C:uat e.6 · 
-'·' me.liM que, ta.ganancia •pJi.Oduc;(.da.>e.n e&.ta me/f.ean<i.('.a. .. ·c.onc./Le.tct?· 

~· Ma.:'l.x.~ Et cap:t.tac r. ru. p.0 ·104. · ·· · · ·· · ' · · 

· JJ) AIJg e.e'.i.eir.~ Óp. c.;{.i~ . pi, S 3 
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.·. d~94"ieJ de ~· ··m ~'••P•;2º" ~ t4 eompu4ic<6n ·pÁg&•<e• 
~·· 'c.etp.l.tat\~o c:litt. med.:f.o, eú;o .lmpUc6 que et va..f.olL. de , lo:& PILO 

du~t~:& petliotúioli·.no. pu~de .. e~p}L.ütcipto ·.óelL .6.lmptemen.te '.óup~ 

·.La ac..ta.1tac.l61t a.n:te11..lo}(. e.6 muy .lmpoir.tante palta d.llucüdalt. .ea. M. 

tua.c..l6rt !Leal de.e. ~.ta.tu:& c.á.p.l.ta.t pe.:tlt.olMo -pltopú.dad a.g1ta.1L.-ia.• 
Noó plantea que :e~a p}(.op-ledad, p1t.lvadll. o e.&ta.:ta.R. c.onó.t.l.tuye. -
e6eC.t.lvame11.te un obó.tác.ulo pa}(.a la ·Ub11.e c.Ónc.uiute.nc..la. de.e. c.a.
p.ltal y gºenelta. una !ten.ta. Pe1to b.le.n v.lUa e:&a. Jt.enta no e:& -

a.b:&oluta 4úto d.l6 Menc,i.al pue.6to qu.e e.e valolt de .to:& plt.oduc -

. to.& pet1t.ole}(.o.ó e4 .ln6e4011. a ólL p1Lec..lo de p1t.0du.cc..l6n, y polt 
lo tanto no ó e c.oir.1teóponde con la ptuiivaUa ext1talda palt el -

cap,i.:ta..e. pe.tJtoleJz.o de.e .6 u10 m.liimo de .ta .lnduó~ll..la., que e.6 .ea -
ba..6e donde .6e genelLa.11 laó ne.nta.ó a.b:&oluta:&. Eóa pl!L&val~a -
úite1tc.eptada pOJt .ea. pltop.ledad a.g1La1L.la de.e .6ubliue.lo p1t.ov-ie.ne, 
entone.e:&; de ot1ta..6 .lndu:&.t!L.la..6 ·del iiút:ema., a c.a.u.:&a de :&u ub.l
c.a.c.Un p1Le6e1Le.nüa.f. y de la. .lmpOlt.tanc..la ec.on6m.lca que oc.upa 
la ZPI en dlc.ho óútema.. Eóto no.6 lle.va a c.on:&.lde.Jr..M.. o.tlLÓ -
t.lpo de ite.nta 1 ta que liUJtge del monopo.e.i.o, 

Aunque .e.a pltop.leda.-d .d91La.Jt..la apMvec.ha.ndo :&uó ve.tita.ja:& d.l6e-. 
1tenc.-la.le.ó pueda liac.eJL que. el p!Lec.lo d(t .lO.ó •.. phodu~to.6' P,etJto :. 
.tM.o~, ·exceda .á.· ~U··.p}(.Úioi:de; i1toduac;{.6n 1 ,.·.·.·no')Le.pende~d .4(l!t .- •. ·. ·. ·. · ... 

· .. ::~ :;,~t~~~4;:¡;~f i~!ti~~(J!}:;~~~~;;~;i!{t~i;~k;~:~ [!,,; .•.•. dt\ 
,d~,pltoducc.l6n· :.\e..· a.c.eJz.q,ue<ª~'·va:f.~Ji:.y,•.eon~<?cue.n;temen,teé a :ta·· . •, 

·g!:~Sli~fü~~;~1;?~~rfü;~;;~J~~~f t~};;~f ~:~:~> 
. a,la 'me.dú •. ·····•A.6:t1 ·la 11.eri.ta :pet4o:teltlr áb~·~iu~i. ,i;ta!• e.amo , ta ··. 
p!antea; Ma,üa1r..al, <e~ ·':&,liil~l,~~e)1~·e ,u,nd fialtt¿4e_ ta. •pt«~ v.al~li· , , 

··{ 

.. ·.:, 



P,e..tli.ole1tll.. , E.s .. {a· .t11.aM fr11.mael61t de: · eli~ p.e.~~wa..e.ia: en .1te'11.ta.; 
. .· dcapa~ada.: .. ptJJi. 1.a. pJr.OpÚdad de·•f.a/JC~adm.iin.tó.s I etz 6iÚtlna. .s.lmf. 
· · ta.JI. dt modo en que la RP di6e11.ti.nc..lii que hace ta. .tú11.s 6 01tma:.. · 

.ci61Í de. la. gattell'lCÚ ei<.c.eden.te. en )f.eJ1tit, e.S cap.ta.da. poJI. la. 
p1r.op.l~dád pl!.i.va.dá. o e.sta..ta.t, a. ba.se. de·.e. p1tec.lo gene.1!.al de 
pl!.oducti..l6nqú.e 1t.e.guta .e.a. e..soeM. La. RP a.b.solu.ta 1te.suUa .se4, 
en.tonce.s., un c.a:.so e.speeia.f. de. la. RP d.l6v1.enc.la.l t1t.att6.toca.da. 
po!L la pM piedad de. lo.s ya.c-lm.le.n.to.s • 

F-lna.lme11te, en eL c.a.&o de la.6 .lnduti:tJr.ia.6 pe.t1r.olc?.:1.M bajo do
mút.lo del E.s.tádo, como et cal> O me.x.lc.ano, la. .lmpo1r..ta11c.la. de -
que la RP pueda. .tenelt. ti.n 01!..lg en d..i6 e1t.enc-la.f. o áb.s olu.to .se ma. 
:t.lza. al Hit e.f. en.te e.li:ta.ta.t e! que. c.on:t1tola. .tan.to .e.a. ge..s:t.<.6n 
eomo el 6lujo de lo./i 1r.ecu~o.s del .se.c:tM. 

4. 3 La. Renta. de /.19nopoli.o de ta. Indu.s:t1t.la Pe.tJi.ote.Jt.a.. 

. .· . ' 

Veb,ldo a la .&olvenc..la. y a. ta..s ne.e.e.si.da.de..!> de lot. c.ompJz.a.doJr.e..s, 
lo.s pJr.adru.:to.6 pe..tJz.ole1t.o.s t.lenen un plitic.io de monopo.f.io. E.s

dec..l/f., un pJr.ec..lo . que na· e..s.tií de.:te.11.m.ütadp ni.. pal!. el pJr.ec.i.o de 
r:11r.aducc.Mn nL pólt. el va.loJz. qui!. e11c.le1L1ta. Et p11.ople.taJz..lo o -
Ú . . u.sú01r.uc.:tualf:.io ·de teÜeno4. que c.ont,i.ettett yac.-lmü,n.to.s pe.tJt.o 

· ··•·· teli.ó-0 .y de ga.s, .p1tOduC.~o..s d que· . .s 6lo pueden .se~ p!toduc.i.dó~ .en -
· d~a; canUdad ,UmÜo.d~"Údo .6u ca.tác:teJL. de pl!.oditC.to.S . no~ ~e.no-
. poCÚL4/.liilP,~~e,li un:;1>1teC,lq '.d,k nia~oP,Clt~q~ > · •· ·.·.· 

:'·.~~ .. _. -.,.":=., ·;¡._ .. ->·.~, - .: .. _:· ·' '·· - ·· .. \-.' .. ;.· ~F: ... i:.··:··:~;,:. :..~ . · ... 

··•··• :~11~;;!,":·iif ~!.p~;:~~~~~i:~~~:~~~~/:¡~;.~1·• t~~:~·· ... ~~~::;~ ..... 
d~~jíela. di t~i· ~áti~~mA..doJie~,·· .. lo~ pkodacto~e,1.···.·.riarí,J¡,d.~·····abte'ne11. > 
una. e.o n4idellabt~ go.Mnc¡a.· ex.t.~o.oJLdÚiait.lo. ta· . c.uat, · nciciio. ~ de .· ·· i, 

'tot 'p-11.eci.o de: monqpayo~ 4~ .c.o~viuÚ1.ctet111.en.t~ y ··,.se~.i·~pl!.o~ ' 
p.lacia bajo eúe rnec.a'1ú·mo , po!f. .ci.f.C. lto.t. u4uHwilua.ILi.o.s • 11~ • ~ po Jz. .. ' . . . . . . . . . ' ' ' . : :- . . ' . . ' '. . :; -. . ... ~. -. _· . ; -. ' '-· ' . . ' ·. . . . -. .-

. ·•··. vü.;t;ud det- titti~<(. que t.e. ~.s.i..st.e 4pbJt.e e~:ta. pOJz.c..i.6n det pla!!_ 
te.o.; dotada: de. v.l4.ttid.u Úpeci.i.ate,.s" (yac.-l~Ún.to.s di h . .ldl!.o-



c.a.1¡.bt.J.j1:04) • . T~ttÚemo} e.11.tonc.e.6 que e.l p~e.cú1 ~e ~ondpoUo :c..ua. 
'1.d ta. Jr.e.n.ta. y a. .ea. múte1tl.:t· 6.lgu.lendo · e:l ptante.Q de Ma1tÍ.: " Ü .· 

• • ' • • • • •• • .- ' - , 1 "· ; ' ~ - • - • - • • ' • ' •• 

4en.ta Clr.eMd e.f., plLÚÍ.O ~e monopol.lo cua.1ido .Jé.l pe:tii.6leo) Áe.-
·. venda. no &6ló .poii. ei1c.i.ma. de.. &u p1t.e.Úo de p11.odud.c.i.6n 1 4itto 
:ta.mb.l~n pO!t. enc..lma. de. ~u. va.lo/!. gJr.ac..la.& a. la. :t1r.a.ba. que. la. p11.g_ 
pb..da.d .te.Mi.toJr..lal opone-a. .f.a.,,foveA&i6n'. •• " !..il. 

SobJLe. .e.a. .Jt.e.nta. de. monopoUo. ett e.l c.uo de. la. pJtodu.c.~l6n pe. -
tJLo.f.e.Jta., AngeUe.Jr. pJt.opone. qu.e. pa.11.a. el a111f.f.~&.l6 de. .ea. 1P1, .f.o 

.lmpoir..ta.ttte. e.6 la Jte..f.a.c..l6n que plan.te.a. que. la 11.en.ta c.Jtea. e.e -
plLec.i.o ·de. monopoUo lJ Hiiala. que. " ••• dad la .lmpOJL.ta.nc.fa de 

i.a. Jr.ela.c..l6 n c.a.p.l.tal e.o M.tan.te / c.a.p.U:.a.l vaJL.la.ble e.11 la 1 PI , e.e 
valOIL de. lo6 pJr.odttc.to6 pe.:tJi.ole.M6 no podJt.,[a. e.xc.ede.Jt. 6U. pJt.e - -

c..to de. pJc.Oduc.c..f.611 •• ( y que.) ••• la. 1c.e.la..t.lva. "e6c.a.&ez" del. CJL!!_ 

do lta.c.,Ca. que. la. e.tapa. de. e.xt1c.ac.c..l6n det plLOc.e.60 de. pJt.oduc.c.i.6n 
de. .e.a. 1P1 no pudú.ta. .1>e.1L .e.e.e.va.da. a. e.a.be en toda.6 pa.11..te6 de.f. 

mundo_ ~amo éx.lto ••• " Jc.az6n polL la. c.ua.l y .en plL.lnc..lp.lo". ~·. 
lo6 p!f.o p.leta.Jc..i.o6 de lo6 c.a.mpo6 pe.:t!f.o.e.l 6 elt.06 pÚe.de.n e.x.lg.llt un 
tJti~uto polL la. .ln6tJt.u.me:nta.c..l6n de e.4.ta.. e:ta.pa. de. la. pJc.oduc -
c..l6n -.e.a. e.x:tlr.a.c.c..l6n- e.n 6U6 .t.le./f.J!.a.ó 11

• Jl./ Ve. lo cual 4e. po -
dJt.:CO.. de.dud..i.Jt., contúiú.a Ange.Ue.IL que: 

.. "El pJZ.Op.le.ÚJt..i.o de. lo.s campa6 pe.tJiol.Có vr.o.6 (.úid.lvi.du,o,;. 
E.s.ta.do I capÚ:al .· pe.tJt.(J.f.e.JtO 1 ·pu e.de. ()b.tine.Ji; . una ILetttd pe.t1r.ole.1La 
de. mon.9pol..lo. )'; : . · . . . . . . . . ' , 

p~:idiz·q~:·!:· t~ r:::f=¡~:jt:·f ,¡·;i i~~di:j¡f ~~~~1 {: ' ';,<~ 
la lPl Úno.· de.t· lie.J.:to, de.i 6.Úi:e.ma ·.(.~dii.&tlilai< ·J 6/ .· · ·· ·.· · ·~. 

. ,.·,:.·~.,~:.-'- >-' .... · ,· .. · -. --· ... 

': 14/Ma/t.x/ C •.• ;op.i(~: ... r.lh• 
. . pMélt.:teM.& F .A. : , 
.. 15/Ange.IA.e.IL)ip;•cÚ; p; 56 

(6/1B1V. .·.. . •. ·.·. 

<--!\'.:i: 
/:'.'° 
i_.\? 
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Pok' .ta 11.dz6w an.te.11.i.61t¡ .tett~mc:6 que en te.01r.Ú no ú.i.o.te opo
t.i.ácfo en.tJr.e el pii.opi.et<Úii.o d.e io~ c.ampo-6 'pet11.oteit.ot. ff el -
ápaa.e. pe..tJtole11.o en c.U~nto a .ta 1LepaJt:Ü.c..i.6tt de dlcfia ptu.-6 

. va.Ua i.x..t11.a.Zda. 6ue1ta de ta. IPI. La d.lve.11.genc..t.a. t.e. pta.n.tea. a 
o.tito n.i.vel, p11.e:c.üamettte e.n.t11.e .ea .i.ndu.lit)L.t.a. pe.t1Lole1La.. y e.l -
11.et.:to del .t.;ü.tema. .i.ndu..&.t1ti.a.t e.amo una· düpu.ta en totúio a.. ta 

·· de:te.1Lm.i.1uici.6n del monto abt.olu.to. de ta 11.en.ta. pe.tttoleJta de m~ · 
nopo.U.o. He aqu.l la e4enc..la. de. la. .t.onada c.u.et..U6n de ta. ele
va.c...i.ón de lo-6 ptte.c..lo-6 del pe.t1tóle.o y <\U-6 1t.epe1t.c.u-6.lone.s 1 11.ea.

le.t. y 6.lc.Uc..i.a..s, en ta ec.onomla. 1J en la pol.Lt.lc.a. mund.la.ie-6. 

La opo-6.i.c..l6n en.tite c.a.p.i..ta.l pe.:tJi.olett.o - -pito p.i.edad a.g/f.a.ua. pa.

"ª~ e.n:toncet., a. un .t.egundo plano, ya que e.a.da. u.no puede a.u -
men.taJL t.u pa.lt.te de la. 1te.n.ta pe..tlto..f.e11.a de. mon.opol.lo, no e.n va 
to11. Jt.ela..ti.vo, .t..úto en va.toJt. abt. o.luto. 

AhoJta. b.len, e.ti i.mpo/t..ta.nte. Jr.eta..t.i.v.lzaJL la 601t.ta.leza. del· po - -
dÚ de monopoUo .que. pettmi..t.e. a to..s ptc.opü.ta.11.,fot. de la. tieJi.Jta 
obte.neJr. una. 11.eit.ta. pe.:t.Jt.Ole.Jta. de. monopoUo, d..i.c.ho pod,etr. t.e en
.cue.n.t11.a Um.lta.do pOJt et p!top.lo pode.Jt de monopoUo·muc.ho mcf.t. 
i.mpoll.ta.n.te del c11pUá..t pe.:t11.ote1c.o y que. H. 6trn.da en g!La.n c.on-. · 

. · .tJto.t que eje.Ir.ce .lle.he c.apúa.t .t.ob!Le. e.:e ~onj~n:to dél.plLoc.Mo .··. 
··de pti.odu.c.ci6n. de. la .IPI e'n fodo6 R.oii. n.lvete.<1. de ópe1Lac.i.6n; 

"I~ti~ii~~fü?Í3~;~E;:~~~f t~~~É~[1~~iifü~;1r .. ,1~ 
~ ~eC.~(,J;· no .cán:titÚuye~; liút •· embah.g'b, .unc:Í. ~e.ntitp~opia~enie. \ ..... · ;!t 
-0.lno. iútic.o~to', ·il c.01;to·;qU.e debe pagaM-~ de ,cteue1tdoco~>ú:····.· (~ 

.· .e.c~nó~.ta •. · de ·1tec.u1Lt.o.s.•· .. na.tu1La.l.e4 pa.~a compe.Ú(út.:~adú~.lnu.é.l~i1 ;: 
.. c.au~11ci11. pq11.· lÓ. e:x:tlt.ai.c.Uri de e1;0~ ,p11.odui!fo11. 110 11.~novábltú y<: . 
. que 4e• vat.Ma.. en °.té1Lmi.11ot. de.R. co_-0.to. de .p,¿odu..c.c.;¿,6r! que e4 . lte~ ·•·· < 

.:.;..,·-: 
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.· .· c.e~·etit.lo pii.JLit de-0ca¿h'L u~O. c.antlda.d de' eítu..dó .lgaat ·ª la Mn~ 
:tÚa.cL exúa.Í.ii.a y q u~ A~g a.le.it. Úama. "pli.ec..lc ·de 1teplr.Odi.i.c.c.lqn" 

E4 c.l~ILO que de la. 1L~lac.l6n de pit.oducei6n en:tit.epit.odac..tolL y~ 
du.iño de .f.o'.6 yac..lmi.e.n.to-0 depe1tde1Lá. c.oncJi.e:ta.men:te, f.a. d.l1tec. -
c..l611 lj f.a 1iecepc..l6n de la. 11.en.ta. de monopot.lo. 

Ve a.cueit.do a.. lo-0 .tJr.e4 :Upo.6 de. Jteta:c.-ione.4 cap.l:tal pe.:t1tole.Jr.o-
·. plLOp.l.e.da.d de .f.oó ya.c.imien:toó pla.n.teada.4 a.nte.l/...l.011.me.11.te, en· la. 

etapa de. ex.t1tac.c..l6vi ta ap1r.op.la.c.i6n de. die.ha. .l/..e.ri..ta. de monopo- · 
tlo H .. plLe.& e.n:ta de ta. 4.lg u.len.te mane.1t.a.: 

Pa.it.a. e.f.. C.Cl..& o del c.a.pl:ta.l pe.tJi.o.f..e11.o pJt..opie:taJr..lo, e.& dec..l.1r..,. 
aquel c.a.p.l:ta..l pJt..i.va.do que e4 dueño de.f.. ya.c.i.mún:to que exp.f.o

:ta., el p11..ec.i..o ind.i.v.{..du..al de p1r.oduc.c.-l6n .inc.R.u.ye de. .e.n.t11..a.da el 
c.o-0:to de de~a1r.1t..0Uo de -0u. yac.itilú.n:ta, má4 et c.oúo e4:t.lma.do
po11.. du c.ub.lf.im.ien.to. de u..n 1wevo. ya.c.i.mi..en.to, c.o.&.to que .6 e Ji.lg e. 
en l.lt1ea-0 ge.ne.l/..ale.:.S pM. la. .taM de. ll1.te11..é-0 e.4 dec..l11.. de .lo.6 -
/¡tu.j 0-0 de c.a.pi...taR.. en el .&ú.t.ema , Aqu..l tci.4 1r.e11.tá.-0 de mono -

· poli.o 4 o ri. c.a.p.tada4 ,to.ta.R..men.te poJr. e.e. c.il.pi..tat p!t.O pi..etaJt..i.o. 

,Pa11.a e.f..: c.ct4Ó del c.ap.lta.f. pe.tlLoteJr.o · c.onc.é4,éona1t.lo, e-0 dec.Út, · 

aqu:~t c.ll.pi.;t;~t qae. ,úpto:ta .un ya.C..lm.le.11.ta.···peÜ:~neC.ieh.te. a· un..~ 
·. E4.tado, pe~oÚ~o Jii~:t:U;ta, .Ú11emo.&·: q!Le hÚt61i.lc.a.men:t~ -0e Jút··· .·. 

····Mjado~~···AA•otod• p•oducd6•nid<•••6•~.~·ot~· ...• 'ó'••··u ···ú····· .• 

yattte-O'no apaJt.ec.en.:ut et pliec.'io de ·p~oduc.c.~6n• y ·io que.6 .. ! -
a'pa.Úce .'~cin la4. can:t.ldade4•·. C!o11..~e~pomlÚ:nte~· a ~LÜ ILentcú de 
món~poUo del: aual .g~¿t.. ~.t.éap,l:taipe.t~otelLD -le.:pelt.~~te ~Plt~ 
p¡M-Oe de .ta..& ltÚt.ttt.6 de monó'(>OÚ.Ó en .f.(i e:tctpa de e:ii/1.acici6n 

':.·.,·. .;.:, 



:· ~.:· ' ·.. -~.. . < :, . . . : :" -

de 11.elac..l.one.ti .·de ph.odu.c.
c.Un. pe:t11.o.e.úr:at. que .heme.ti MÜenldo, ett la c.oJtJLe.tiporid.lente a· 
la . .l.ndu.titll..i.a pe.t11.oleir.a. e.6.tato..e que e.& el c.a6 o .ele· l.féxúo, co-: 

mo' e.ti un .&ec.to11. de .ta IP1 que p11.oduc.e e.& enc.la.t.me~te pait.a. un 
me.11.c.a.do na.c..lona.t, lo.& pñ.e.é.i.o.ti ·pu.e.den Htr. MJ<i.dot. pll.tf.c.tlc.a. - . 
mente a c.ua.lqu.le.11. n.lve..t, poli. .e.o .tanto .e.a 11.enta. de. monopoli.o 
c.11.e.ada. e.n la. ext11.ac.c.l6n e.& toda. a.b6oll.blda. po11. e.l-E.ti:ta.do c.o~

mo pito pi.eta11..i.o, · 6widame.n.ta.lmen.te a .tll.a.vé.& del. pa.go de. lmpue.& 
.to..& de.e. pe.tll.6.teo. A.&.l, pOI!. e.j emp.f.o, en Méxúo e.e. E..&.tado H 

a.pJtop.l.a de una. c.on.&.ideJtable. pOll.c.i.6n de lo.& .i.ngll.i?..&o.& de. PEMEX . . 

a. .t11.a.v é& de d.lve.IL.6 o.ti t.i.po..& de. .i.mpue.t>:to.6. 

POI!. ot11.o la.do, .e.n lo q u.e 11.e.& pec..ta. a. la..& demd.6 e:tapa.6 de. la. -
p11.oduc.c.l6n de. ta. 1P1, he.me.ti mene.lona.do que Jte~i.nac..i.6n, .tll.~n~ 
pOll..tac..i.6n y c.ome.tr.c..la.Uzac.lón _..&on dom:(na.da.& poJt. e.é c.a.p.i.tal PE:.. 
.t11.oletr.o. Pue..ti b.le.n, e.11.te pode.ft de. monopol..lo ,ta.mb.i.fo le. pc.Jt -

· .. m.lte a. d.i.c.ho c.a.pl.ta..t o b.tene.Jt 11.en.ta.&, mi6ma..& q'ue po e.a..& v e.C.u 

• .··. u po.&.lble ha.c.<ttr. ev.lde.~~e..&i deb.ldo a. la. "rilú1:e.!Uo~a. ma.ne.JLi:t" :.;~~-' 
con. que .son ma.ne.ja.doll' .toti a.tiun.to.6 de .ta.6 c.ompaii.la.6 ma.yoiteti • :)t'.1 
ÉH~ 1tinta.4 tiqn captada~ e.amo _g(LStot. .de.p11.u.t).gib, .. c.omo m.a11.. ,.:ji 

.. :c.a.6 ;., e.amo -~-ª~º-. d~ ·ea.te.ti.te) y c.ónc.é.p:t~~: .&J.mi..t1111.e~ · cú6i.c.~me.n-:· •. :."· ... ·.• .. '..•_.,_!_·:·,····.,~ .• 

• , : • · > :-ee- .n ~~~b'.te.ti • . .. . · ·· · · · .~ . 
. _:,;:.:·:· ,, .\:'.' ... :::-.. ;-/'. ··-~_.:, ;:<: . 

. ·. '. ;·,.·: 
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h,~.mo V<4<•°' •M ad~La~~· ~ ••••i• pQLÜ~io de ::.in · 
·. 6oh.~~c.lóh e.n ~ellie.l6~ ~-. ~ª' btdu6:t;_¡a.¡·· ·h~ eo ~d~é!.ldo a,'. qÜe 'ú 
a.te.»C:~Úli mcuid.i.a..t H c.oncent1Le en to.6 aume.nto6 · a. to6. p~~e.l0.6 
de· JLe6e.Jr.enc.i.a. e:-Ota..oÚc.i.do6 en .ta.:& negoc..la.c.ionel> e11t1te el c.a.
pi..ta.l pe.b1.ot.e1to c.ont;.e.6.lona.11..lo y .to4 E.6ta.doi, pe:t11.ole.Jto6 ·e.amo 
~-te.1i.ta. óuella. .e.a. etapa en .e.a c.ua..t :tod_a ta. 11.enta monop6UC.a 
6e ea.p:ta. , Uevan.do ·con e6:to a .e.a 4a.:ta.n.lza.e.l6n p4uun:ta. de -
di.c!ho4 E&tado6, · e.ó dec..llt, de la. OPEP, pa.1t.a. de6 v.la.11. la a:ten -
c..i.6n' del ve11.da.de4o manejo de l_o1i monopoU.01i. 

Se pu.e.de. d.i..ó:U.ngu.l4 una. te11.c.e11.a 6oJt.ma. de 11.ui:ta pe.b1.ole4a. de 
monopoUo apa.Jt..te: de la.6 que 6 e a.p11..op.lan t.01i E6ta.do.6 pet11.ote-

. lt.06 y et c.a.p.ita.l pe.tJr.olVLo, iJ e& ta c.oMe.&pondi.elite al man.to 
6.i.6c.a.l c.ob11.a.do pM lo.6 E.&t.a.do.6 c.oMu.m.ldOJr.eli. E1ita. Jt.e.n:ta. de-

be .&et exüt.enc..la. a. que. to.6 meJt.c.a.do4 de p..1t.oduc.:to6 pe:tJr.ole40.6 
na.c..lona.le.6 loan me11.c.a.do.6 c.e.1t.11.a.do.6 que no el>:tán expue..&:to.& a. la 
compe..te.nc...i.a. i.n.te.k.nti.ci.ona..t pOJt. lo que. lo1¡ p1tec;(.01¡ de. el>:to.6 
p1t.Odu.c.:to& pu.e.den ·.6e.11. 61.ja.do.6 a. c.ua..tqu.leJi. n.lve.t; y pOll. ot.Jt.a. -
a que 

(vgJt.; 

no ex.l6.ten .6LU1U.tu.to1> pivr.a. va.Jt..lo.6 de e.6.to6 p11.~dU.c.:to6 -
.ta g a.& o.U.na.) , lo c.uttl "pell.m.l:te 6-lj a.11. p11.eciM e.e.i.va.do1> . . . . 

en'Ú med-lda. en que ta. e.laJ..tiC.-lda.d de .e.a .de.manda.· C.011. 11.Úpec.-

. .to .at p11.e.c..lo e.& muy 11.e.duuda.'.'· ]_8_/ .. La ex.üten·eta y el mo~ 
to'_,de. ie~te Upo dci •Jr.e.nta.·.·de 'lllOMpo.t.lob46~ca.nÍen:te· ~e upUca 
pÓit to. cáJt1tÚ~á6nde 6ue1tztu ex.l~.te~u .en· __ · el . .&Úiode 'la1> · 

.. ·. · ··· !tt~~~tl~~~tf E~~~~f .1·~~~~t~B~~;~~12Jíc;~~:0:•·.• ·· ·· · .. 
Úimple/o, g dj.n6.nl.lC.'o .: E:t(Üdp, c.a.6ofo' i.mpoÚáttte· a~'de.Ú;aC.a.ir. : 

. i~~;~~e .~&iit#~~~nte,.' ,~o~o . .e.o~ :·~.:t!La~··do{cd&o'~ de• 11.~q~a.i d~ 
111óno·p0Uo I coJc.Jte& po~idé.n .ta.mb.lén a..'. la~- plfi~ va.U a ú.t1ta.~da. p 011. .'.. · 

. .ea. .:1n · .. de.:t> IÍ.e4.to del.. .!i.t.i.tema · · · ·· · · 
'.• . "- .;t. 

'.:;-·· 

/ . : . ' . ··. :,, ~ ; . ) 



.~ . 

' . . . . 

Val~!L ~n el:Come4c.lo 1~te.Jlndc.lónal• 

· Pali.i et de&a.fl.Jr.oUo dÚ,plan:t~a.ini.erÍ::t~}e. 
c.on.&.ldelt.M el ám.bl.to .en el c.ua..t 4e. 4ea.Uza. E.& de.cl.1t.¡. e.:6.ta- · 

. blec.lmO& la ca.tegoJ!..ia de. .la l'PI p.vi.a. c.onceptua.Jt. el ma4co ge
ne.tia( den.tito del c.ua.l t.lene. luga11. e.l 6Úóme110 de. ta RP ~ y 
aho'na. e.& liece&a.ll.ü ve1t aqu.t uno de. lo& me.c.an.ihmo.6 med.i.a.n.te - · 
el cual .6 e log1t.a.. Eli.to e&, el c.Óme1t.c..lo inte.1tna.c..lo nal, o .6 ea 
e.l mvr.c.ado mundial pe.t11.ole11.o e.orno me.d.lo de ti1tcula.c.ú5n de. ta. 
RP. 

Tan.to la RP d-l6e.Ji.e.nci.al e.orno la RP de. monopoli.o &e. M.lgútan 
e.n .tal 6on.ma. q u.e ltay qu.e e.o n.6.lde.Jt.aJL un ma.Ji.c.o i..n:te.1t.na.c.i..o nal -

paJi.a. e.litable.ceJi.f.a&. Lo.6. c.u.an:Üo6o.6 monto& de. 1t.e.11t_a..6 que ob
.ti.enen tan.to ta. 1PI como lo.6 Eh.tado.6 p4oduc.to1t.e..6, emanan de. 

la plu&.va.Ua o bte.nida en .o.tn.a.6 Jtama.& que apOJt.ta.n lM d.i.veJL -
io.6 c.on&utn.i.dOILe.& de h.i.dJLoca.Ji.bulto6. E.6 pue.4, un .come.n.c.i.o .i.n
.te.1t.nac..lo tta.l. que. C.o Múte e.6 e.nc.latmente e.n una .t1ta.n& 6 e.1r.e11c.la 

de p.f.u6va.Ua de. 1ta.ma..6 no pe.t1tole11.a.& a. .f.a. IPI. 

1. 
' . 

Si con.&.lde.11.a.m.~~.que .lo.& . .lnglLe.60.6 de. .la e.c.onom.la cap.i.ta.Ü.6.ta · 
· .. 40,lame.n.ti p11.0vÚn_e. d-e. .tJL~.6 6ac..to1te.&,· como lo .&on: .l) .e.l . .t1ta.'." 

baJou que ü btaduce in .&ala.lt.l~¿; ·.· .i..i.) e.f. : C.ap.l:ta.l , q¡¡e .& e.· - - . ~ 

..• t!t=1t:~~:0:~~i;~1ti~!~~~~i!~f 1~~tfüft~¡7t~~~.: ' 
.·.· ·., mttd~.6 0 polt.:tutti.da4e.6'· ~ ~.e~c-adú ~clVO~itble.,&\o clÚ6a~áÍiabte.~ ·· .... iC 

· .. que ii plLeHn;tcüÍ· a c.adit inome.n~o,. aÚ c.omO lit dt~dmi.c:a, di Ú~'. . . 
· c.amb.lo.6 ú. plte.C:i.~6, IL~~po rid~n ii to. a.~tuitÚ6# ·de. .la Ley iie.l 

Vie.011. (l Ul1 n.i.vei mu.idi.at. 
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Lc6 :te.6ti.Ú..o-6 del c.c~e~cú .ln:tMnac..i.o~al: e..b.ta.ble.é.1.e.Jioh ·que .. -+· 

lo6. 6u11da.mi11.to.6 d~ .di.e.ha c.ome)Lc-lo .6 e ba.~a.ba.n ~ii la. d.lv.ú.Mn 
· dei. tlt.a.bajo, pa.Jttlendo de. que. la. e.l>pe.c.id.u.zdc.ún dH. :tJi.~ba.jo . . . 

e11.t11.e. a.lgunol. paúe.6 ie.1> ·. p1t.opo1t.c.1.ona.bá.n ve.n:ta.ja.6 · c.ome.11.c..la.le.1> 
qu.e de.11omi.na.1t.011 de. d.i..ve.Jr.6a.& · ma.neJr.a.6 :ta.e.'e.i. e.amo." dlóe.lt.e.nc..la.~ 
ab:&olufa6 de c.o&.t.01>", c.ua.ndo lo:& pa.úe.6 qu.e ú1.te.11.c.am(>.i.a.n do!> 

me.11..c.anc..<'.a-0 d-l6e.~e.nte1> :ue:i-1e.1i ve.1t.taja.6 i.ob1t.e. el o:t:Jr.o é.n R.a. -- . 
me.11.c.anc..la. que e.a.da. u.no plLoduc.e.¡ "c.0-0.to.6 c.ompa.1t.a..t.<.vo1> o 1t.e.la.
:t.lvo6", e.u.ando un pa.U plt.oduc.e. la..& do1> me.11.é.a.nc.Xa.1> a. me.11011. -,

c.oi.:t.o, pe.Jt.o c.01i ve.ii:ta.jd. de. di.6e1t.e.n.te p1t.op01tc..<.6n en e.a.da. u.na 
de el.f.a.6; "ve.n:t.a.ja.li .ln.6u.pe.1t.a.bl.e.1.>", c.u.a.tido un pa.li. plt.odu.c.e. -
una me.11.c.a.nc..la que. no plLoduc.e. e..f. a.th..o e.en el que. .ln.te.11.c.amb.i.a. 
y €.1>.te. a. .&u vez, p!Loduc.e. lo que. .e.e 6a.Ua. a.l p1L.i.me.1t.o; "d.i.6e.--
1Le.nc..liu .lgua.l.e.6 de. c.o6.to6", e.u.ando un paú pJt.odu.c.e. má6 ba.Jc.a
.ta.6 ambM m e.11.c.a.nc.la6 y e.n R '.!.. múma p1t.o poJLc..ló n 1.f..e.6 pe e.to a.e. --
o.t1w pa.ll>; c.onc.e.p.to.6 que. e.ar.. mhy d.l6eM.n.te.-6 nomb1t.e..& p.f.a.n:t.e.a.n 
un plt.ob.f.e.ma. e.l>enc..lal: e.l .ln.te.11.c.amb.lo de. .lgu.ale.1> mone.:ta.Jdo.6; 
pello de. c!e.6.lgu.d.lel> en va.lolL a. un ni.ve.e. e.qu.-i.pa.Jc.able., a. .t.Jt.a.vé.6 
de R.a. c.a..te.go.'i.la. plt..e.c.-i.a, c.on é.f. obje..t.lvo pJt.-i.nc..lpa.l de. ob.te.ne.Jt. 
la-0 mci.6 po.6.i.ble.6 a..t:ta..s .ta.1>a.6 de gananc.:la. 

La. .Suuac:l6n a.nté.Jt..lM, ta bt.a.111> 6iJt.e.nc..la. de. valolL 'de. u.11 pál~ 
... a·ot~o·~. ie. bd.1.>a 'e.n.:.e.a.& g11.ancleii de,.óplLop~Jt.cl.onu. 'l.iie. ~P·M.tan-

.~~ (C 

·. Ú··lo6'tl~i;tu; 'Jiie_ail.vamé~te. ¡~:t'tLech&i'cti .eó~· rieJt.é.~dói.:ú~e~ • · 
. no~( · ü~h poi/. ~n Úcfo. .. PolL i~ otir.o ,· c.Ótt ).o. ;¡n~io.uliae.l61t e.n · · 

;~:~j~"k!bli!i:·~=~::i;41·;~~~~:~.n:r¡~;t~t·t·;~t :2·· 
.·.·e.xpt..lcuo ·de. dap.t~ e.n• c.o.niUcl.one.i ·de. d~m:i'.~ae.lún,· ·e.t·.vo.f.6h.•· · 
pJt~du.eidc e.n .ttet.trri~ {n6;tanc..l~ e.~ io~ · pdÚe.~· ~u.bde.&~Jt.JLoÚ~ · -

•·.do.~•· <úie e4 e..e. ea.40 eoná!t'.e.:tó·di 'pet~6Úo 'C.1ú1.do que. . . 
' .. ·> .. ' . . . •· . .. • • • . ' 



.· ...... :111ilt.c..i.a.túa. 
;..• 

· ·.La . c.úe.4.J6n e.li.tJi.lbit en que; e.amo he.mo.& ven.ldo 6 ~ña.f.~ndo, et.:. 
va.f._Olt ,de la<'. me/f.c.atic.l~fa e6t6. de.te.Jt.múiado poJr. el '.t1r.abajo ¿,o -

• c.i.alm~n.te. nec.eMIL.ló paJr.a 'pito duc..l/f.la.<'i en e.o nd.i.c...lo ne:li med.i.a.t. , 
,· y· u.ta.4 .c.ond.lc..i.one.., en pJr..i.nc..lp..i.o Mn ób<'.eJr.vada.4 a nlve.t na 

c.ionat y e4.t6.n de.te.1t.mi.nadÓ..4 bti:li.lc.amen.te poJr. . .ea. .lnte1t6.i.dad --
. del .tJLa.baj o y pOIC. .ta p!r.oduc..t.lvi.dad del múmo en ca.da. pal4 , -
e}, dec.i.Jt., .i.M d.i.6eJr.etic..l~.& en.t/f..e. Jr.ama6 de la. pJr.oduc.c..l6n a. .f.a6 
que he.mo1.i a..f.ud.i.do · ·a.n.te.IC..i.oJtme.nte. En e6.te. .t. e.n.t.i.do i.o.6 p!r.oduE:_ 
tot. que. .tengatt a.c.umu.f.a.dM un mayoJr. núme.11.0 de hall.a& de .t1r.a.ba
jo, :tendJtán un valoll. mti6 al.to, que e4 .to que dete.11.mlna. .f.a.6 -
de..&pll.opo1tc..lo11e1.i o ven.taja.4 o de.1.ive.11taja,~ qtle & e pll.e6en.ta.n en 
et me.1tea.do mundla.l. 

En la. a.c:tu.a.t e.tapa. .lmpelt.ialü.ta., dee.la.mo4, e.1.i;ta. 4.i.;tuac.i.6n d~ 
be c.oM.ldel!.a.tie a.demif4; de.n.tJr.o del e.4quema. de. .e~ p1Loduc.c.i.6n 
del c.ap.l:ta.l monopolü.ta., lo c.ua.t en l!.ellu.men -6.i.gn.i.UC.a un po
de.IL de ma.n,i.oblLa a. n.lve.t global, que e.n la. pJr.4.c..t,lc.a. H e.vi.de!!._ 

c.ia. c..on lit 6.(ja.c..l6n de. pJr.ec.i.06 a nivel mund.i.at "i.ndepend.len
temi.n:te" de.e va.lo Ji de lo.6 p11.oduc..to4 o de. .ta. pll.o duc.U.vi.dad. me-: 

d.i.a e.it .f.01.i pa.lH4 de. oll..i.g en; en la. c.a.p:t.a.u6n , en c.onM.é.U:e.n-: · 
e.la •• de.. ta1.i Jr.~nt~ ·.o :.Aº b1Le9ananc.i.a6 pll.ov~n.Ún:t.~4 cÚ d.lc.h<L-

;) .~c.:tua.c..lón• 111onop6i.,lc.a.; e11;. et· p~de11. de. ªC!.~au6n pa;a mod.l6-l
··.·.·· (~f!.IL~ 06e1tia y cl,~~~n.4a; y en··e.t.)11ant:e~~.len.to o.Jt:tÜic.tatd~·•-

... · <. :~;~~iB~~~J!ji~;~1:z·i;ti~~dt;i~:;.~#~~&Zt¡i:: ... 
. 'i'' ~ ' ::>' ;i:·:<·-

. ..:et· pé.tliié~IJ:c.li.~Ci()"~~ dn :P{<félÚáo ¡¡ui.~,e :,~·¡~oc.Za..a1Tipt~~men.te 
'.,en ~i~u.~d{/.'. 9qn~~¡tuúe.~ .. '<>.n: e6 e~t:o( 'lin ~ ex:to.·. apir.ox~mciddmen 

····z:l=~~ ~:;~;.u ;~::.t1f d¡J:r~r •. ::¡z~i1.~~1i.~fa~1 :·t·· ···· 
i:itQ.ÍJl.ti'. del. mehcútdÓ ' . éion~ii.ta~e~ n.t m~ ~-.. · ·.· ... ' . 



. ~ . . 

.u.na, .t.i¡.a.n.6 6 01.e~c.,¿q'.:de. 1úid.6 

··· :íne~it iÚ Ú~ EóÚdoi. p1todu.c~olr:~~ .. ·hqc,t'1.' R.ol · c~htJr;o',¿; de> dc4 i, 

m~la.<Ú6n dei. cap~:t~l y· fo·~ eéoltom.<:a C~piti:tiúta' . . >En . ef.' apafi' 

:tci.do Úgu..i.ente, al t11.~ta.1t la 6o~mq.cA.6n del. p!Lec.io lntúr.na> :=-_ 
c..lo na..t del pe..t1t.6R..eo, e..Uo.ó plan:te.aml~ri.tM ge.ne.~a:e,e1> h haJLá.11. 

· m ctó el a.Ji.o .6 . 

F.lnaUza.ndo e..'.ta. .6ec.c.l6n, tene.mo.6 que c.ua.ndo Mlx.lc.o 11.ea.¿¿ce.. 
e.xpOJLta.c.lone.ó de c.tr.u.do, la.4 dlv.l.6 a.1> que pM e.óte concepto IL!!:_ 

e.lb e., ólg nlólc.ctn va.lOlL cli.ea.do en. el ex'.t11.a.nje.1t.o. S.ln embM -
go, de.bldo a qu.e e.x.üte.n ne.c.e.6.lda.deó y c.tt11.enc..la.:& en otJr.oó Jtu 

b11.oi. de la. e e.o nom.Ca., .tlt..ad.lc..lo n.a.lm e.nte.. la..6 c.ue.nta.1> na.c..ionate1> 
han pll..e..ti e.nta.do un d€.Uc..l.t; e.6 de.e.in., la.ó d.lvú o.ó que óe. c.aE_ 
.tan a ó.(.11 de. c.ue.n.taó H óuga.>¡ a.l ex.t11.a.rij 12.11..0 poi!. me.dloó d,l :. 
ve.1t.60ó. 

4. 5 .Sobll.e ta. fo1t.ma.c..l6Y! de lo!> Ptr.e.c.,lo.6 de. l.oó H.ld1t.oc.a.11 .. bit11.01> a. 
Ni.. v et M und.la.l. 

. ' .,, .· , ;, , '; . 

S.ln ei a.ndtúl~ de ta' aC:Úv.ldad e.·~o~~m.lca. di.e pe.:t.11.6.f.e.o liay -
unlt;.·cue.6.t.i6n compleja ·, Ú .ta' det p'1.e.c.Ú de. b·o.u:a .. de. pe.h.6- ·· 

· ·.Je.~: ~ •. •m.~JoJ···~¡:cfio •.· de.··~o~'-·.plLodu.C..to'ó .~·~:t.11.0~~.tr.oó> \'~o~o Jie.~Ó~. • 
d.i e~boi.aii:l.o, a e.o n.t.inu.ad6n; .•. eó.:tO. ··ó:.(.t.uo.c..l6'11·· no . e..6 6ok.:tiii..tct,. 

·'._;<~: .. ..;'··:~>>·>.;·'·:,·. ··.:·:·~··,·\: ·.·.·: ... ·:":> .·.~··· .. :. ... :--.:.: ~ ·: ·~·:··.:.<;.''.··.'.:;···.; ~·¡ ... :·:·· ,;·~.··,,;.,}'· ,.<-;· 

' :· ~·· .. ~ . . . . . '' '; : .<. ~':. ~ '.. . . . .•. ··."·: ~,-;. .. : ·, ... 

<tii' ~ndú..6·tÜ .. a···· l''n.l\le.t;.lnµ#diai .. •. , S:ln:. em6:alr;g o•·•···· út;~;·~tútUdá~ ,;. .·· · 
e4 . 4 ia •.V e·~:. U.h iá~~t o' ¡z'ue< h~ ? b~t<ic.'utt zatlO .. ~t' (l.f1~'{tJ.:µ~ ': :: ~ , 
E~. dec.llL, ;{.f.d Ú6.(.c.u..tia..d Ú:iit.fo~ec11de.R.. .· nett6meiio •• de.>lo".6: pJi.e 

. ' . ' . . . . ,,·:_·; ; ..... :. ', ... ·,-



4'0~·., ¡:ili6duá~6~/ :~ilt.c;ado.~ ~e ve1i. '" 

·Úi<· de ·e.ú~< ~ili.C.aniLta6/ ·5 i ¿,¡: ag·Jt.eg a una '6~i~ú d&&il ú c,oni 
p.ieJ.ldad, '~únii. q~e' pJt.ov.Úne de Vait.útbte~ po.tÜ;Úa..6 .6uma.me;. 
:te campÚnte.6', qtLe g~Jt.an en tOILitO al a6unto .Y elt .buena med-l 

. . . ,. ._·. .:' 

da. l'o deteJi.m.lna.n. 
'· ·: . . . :·· .•·. : ' . - . ·. 

· PJi.o.duc.to de. la 601tma. y el. 6ondo polUúo c.on lo6 c.uai.e.6 6011 

rria:ne.J a.do6 lo6 · pJi.e.c..lo6 :del e.Ji.u.do,' en e..& :ta épo e.a. 6 e ha Ue.g a.do 
1 • • • • 

a 6e:ti.c.lt.lzalt tiu. 6i.gn.l6.{.c.a.do, a. ob1¡c.uJi.ec.e11. polt. c.omple..to la. 
vel!.dadeJi.~ Jtela.c.i.6i1. e,xú.tente, ·. hac..léndoto.fi apa,Ji.ec.eJi. • pOJt un 
lado,· e.amo 6-l 6ue!Lan 'e.e. c.en:t11.o ab.6olu.:to d.e. a..te.nc..lfo de e.ti.ta.- . 
.indu.6.t11.i.a., lo e.u.al 11.etiul.ta eÚnc.i.a.lme.n.te óala.z e.n .:té1r.m.lno.6 de 

·. que et .ln:teJt.é4 que mué.v~· a la IP1 · e6 má.6 bÚn la ga11ánC..la 
ex..tJr.a01!.d,lna1t..la. que: o.b:t.lene. como RP , e.amo 6e ha ven-ido plan

. tea.ndo a. lo laJt.go del plte.6en.te .t.11.aba.jo; y poJt o:tJi.o .f.ado, 
e.orno .&.l di.e.ha& pJtec..lo& de.t c.Jtudo 6u.Ma.1t 6.tjado.& .má.6 o meno& 
tt1ib.l.t.1taJtútme.11.te pOll. lo.s E.6ta.do& pJtoduc.:i:oJie6. · 

- . . . . . . - . . . 

•Con la.4 no.tal> que a c.on:t.lnuac..l6n .6e pl!.e.4en:tan, .se plte.t.ende: -

. ~ .. 

upone.IL má4 que ~na upt.lc.ac..l6n deta.U.a.da., w1 p,ano1tama1 una. 
· e~pt,lc.~c.l6n del Ün~mi~(, Ú lo.6 pke.c.io.6 c{e.t <pt.tJt.6?e~,· ptvta ·.; 

a.~taltalL la. Ó"~ll ;en' 'qu.~ ;_on mdn~j ~do~ !i hace.Je. /.u;;; ,'en n~e¡.t!LO ' : 

~·~·~:~~(!~~·t!J:t~~.·•ii'.;'{¡t;:~~!~t~~¡.:·~.~~J;~ir;¡Í)~!~ft~.~~I:- •. f:~*·(,H 
· ".; >,'.f;. :~·e~etii&~ if'lné.1i.da..tió. '>.'. · <¡ ... · ·. • · :,• · ··· ·· ; ...•.. ,':.: . , . (./::y 
~:'<· ?.!~: .. --.,·,·_,. ,,:·-:'<'''' . :·,,:._;:_, ·-, ~:; .. ,> ,·,.;·:1·,.·-:· .;:'{¡·. :·.-: ;:i',;,. - -- "'' .. ".-,· ,<_: '. . . ., : ... -i -,,' ~~-~-.,,,--:. ' .. ·;¡\:_:·:.. ... ·, .. <;>::' 

''N:, ',;; .'•i'':<•· '.''.);', ;,;·;',·.. '·.·,·;'; .:~o ·,>j':. '.' •···'.:,':.···, J\W·:,,,p\.c:.:.:.\'::/.<;,:;.;),/ ,:•y·· .• :·:; .\r.· :),j, 
. '·• ·. · · . '_Hú#Jr.-l;c.ame.nte. to.& p1ee.l~.6 . de}meit.:c;.Q:doide.,l ,C.1r,1.{clo ,h41i~ t.tf;lá'.:de;;.• /'..~:; 

~ "".. . , 1, .., . "\·~- ' .. /" . -~ • 1 - ' 1 " 1 ¡ ' ' ' ·~ -'-::\~:~-"' - ')~·-~·.::.':··:\ ·-_- ,'.','~::,\·.· .. _· -'>··-~-'.\ .. ·. ,.;.';·\,:.~; . 
. ~e~mln,O.dá.6: p·~4 '.t1t4· 9Jr.ande.;6 · compañ.tdi inteJi.rta.~k~ná.le,6,:.·depe.:- <: :; 

<;c~~1ifü~~~~i1~~f 1~~;~~~f ~~f t!f :~f }~~~~f f f ~~lf~~f ::J;~ 
··.y .pli~cta ·i:lemandai' i,n otiz.M pa,labh.a~ " • • ': ta, .lol!.mac..ló)i: .. ife.t> > ' 

' ' ' ' '· .. ' ·~ 



.!.' ' ~ '. • . ,, • •. 

pJtecio del pitJi.dú~ c~ucló 'M ~li.6'. .i.n6lÜe.tt/~lacla .. ·polt la ·c.qmb¡n~ 
c.l61i' de Ú:6 po.e.1,.t.foaÁ' de. 'Í.ó.6 cÓYl.&µmidOJt.e..6 IJ de lo.6 p;oduc.to~ 
ILG.6 1 que pOJt el me.Jtcddo' •• ," JJ_/ . 

A.tettd.i.endo e..f. .sü.te.mc:i cap.lta.lú.ta de. pJi.oducc.i.611, el peth.6.f.eo . . . 

. e.6 e.xp.€.o.ta.do e.o n e.t 6.út de o bte.ne.IL una g a11a11c.la, müma. que· e.11 

la 1P1. e.6 4 urna.mente e.ú .. va.da. y, e.orno he.mol> d.i.cho, . e.6 1te.c.lb.i.da. 

pM. to.6 pitó duc.toh.e6 en 6 oJt.ma. de RP d.l 6 eJt.enc.la.t y mo nop6lú.a. 
E.ti.ta. h.en.ta. €.6.tá ba6ada. en lo que ChevaUell.. de6,l11e. como ta -
"plu.6va.Ua. pe.t1tole.1ta", e..6 dec.i.11. " ••• la. d.f,f,e.ILe.nc.lo. e.n,.t1r.e. et 
p!teei.o de valOJL.i.zac..l6n y lo.6 co.6.to.6 med.i.o.6 60 pOlttado.6 en 11.e.!!:_ 
Uda.d ( po!t la. .l1idu6.t:Jz..la I , c.omp1Le.1td.le.1tdo e.n é.6 to6 último6 una. 
1temune.Jtac.-l6n tío/tmal al c.a.p.t.tal .l11v e.11.:U .. do. El ex e.e.den.te. apa.
Jtece. como la .6uma de. loa 6ob1Le.be.ne6.lclo6 y de. La.6 exacc..lo -
ne.6 6ü c.a.le.6" !J....I • Adelante. volve.11.e.mo.6 .60 b1te. e..stoa :t.élLmi.noli. 

Se. me.nclon6 en e.l ca.pt..tulo 3.1 qu.e. con .ba..6e. en el m~.to.do -
de c.omptVLac..l6n del pode.Jt ca.l01L..C6.lc.o que c.on.t.le.ne.n .t.06 e.ne./t -
g U.'ico.6, y :tomando e.n cuenta que el C..a.1tb6n, el pe.t11.6teo y e.l 

ga.li apol!.t.~n a.llLede.dOJr. del 90% del. c.on6umo múnd.i.a.l de ene.1tg.la, 
po.Ji~ .lo.!i ói>ie.6 de. e.6.te. .t1r.a.ba.jo c.once.b:t;11..Camo.s que eR.. p1r.e.C..lo · -
de me.11.cad{! de.R.. pe,t1L6leo e6. de..te.1Lrn.lnado poi!.· e._e. coi.to ·de. pito . -

. du.ccf6~ ~e'.t; ca~b~~· ·a. •palr..t.llt.. dei.to.. ,c.oinpctlt..O..ll;¿6n, del .. pod<iJt. c.'~ti 
:U:~{~Ó enqe et.~boa. ~ti t~ Plt~c-ti~~ · ;tiln ,~mba1r.go, :'ta 6~ia.~-

:~~~~l~~~¡~~~~¡~¡¡:jji~l~;~ll!~t!l!~~t~~r 
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· Úo4 ~btenéfü di ~6~~~ü• mdtui~ 2"~glU::. ·~ 
6Úada~ tate~·c.omo ,[i;{ giUo.Una.,>ei ~azat,. 14ic.,· .c.o.6.to.6 que -- · 

.6 cm me1t0Jte..6 a. pali.t.lJt de.{ pettt6i.eo :que ª. p~ltt.:l'i.• de.t c.a11.b6n "•.:. 

!J_/. 

Como Hñalábamo.6 a.nteki.oJí.men.:te. la l Pl .t.lene. la c.altd.c..te.Jtü:ti
c.a. de .6 eJt. una. 11.ama. de ta pltoduc.é..l6n .lnte.911.ada en .todiJ.6 .6 u.6 .; ·. 

n.lv e.f.e4, to c.ua.t te pe.11.m.l.te. ma.n.lpula.Jt. amp.Ua.me.n.te. to.6 pite 
c.io.& de .6u.6 p11.oduc..t.ot.. Po1r. ejemplo ,puede dete11.mi.11.a11. ·un p11.e
c..lo · del c.1r.udo pa11.a. e.l n.lvel de. e.xbr.ac.e.l6n, el c.uat, l>umá.ndo -
te. el c.oUo de. tic.a.n1>po1t.t.e a. pueJt..to o a boya de. c.attga, 11.e...sul-.. 
.ta. un plte.c.-lo FOB de.nom.i.nado pott ta.1> c.ompa.ñla..6 "plr.e.c..lo 61.i a -
do" (pa1>te.d pJti.c.e) o b.len" ptte.c.i.o de 1te6e.l!.e.nc..la" e.amo ahOll.a 
te. llaman lo..s E.6tadot. pltoduc..tolLe..6 e.hte. eh e.l ti.pe de. plteci.o 

que. mát. ut.i..f . .i.za a.c.tuatme.n.te. en la. c.ome.1tc..laU.za.c..l6n de e..-..te. -. 
p4oduc.to. Lat. c.ompañlal> pueden e1>.tablec.e.I!. .ta.mbl.~n, un p.1!.e -

e.lo CIF al úic.tu.l.1!. e.l c.ot..t:o del 6le..te. que t.u.6 pJr.Opia..6 6tota.-. 
pe.t.l!.ole1ta6 p.1!.opo.1!.c..lonan. A.61.m.l.6mo, pueden mane.jalt un pJtec.i.o 

"llbJteº y que e.6 e.e que c.otlza. e.n e.t pue.ttto de R.o:UeJtdam y -
que e..6 c.onoc..ldo e.amo p.1!.e.c..i:o 11 .6po:t11 o. d<',: opo.Jt.tu.n.lda.d y medút!!_ 

· .te. el e.u.al .&e 11.:e.a.Uzan c.antlda.de.t. maJtg.llia.le.6 det c.Jtudo; Po.IL
... ú.Úi.mo. pu e.den·. e.6.ta.btec.e11. un .pll.e.C.i.o Jr.:ea.t' de. me.11.c.a,do ·que . u el 
<qui C.Olilt.Úpo nde d . .l,o,6 pll.oduc.'.to:6 ya. .1ti6ú1a.do..6; y .f..l6to~ pillta .. ·. 

H: u..tl.~.i.zado.11 po11. .f.011. c.On.6um.lcCo1t.u~ .·. p/l~c..lci q'~i bÍenpodJt.ta· 
úli. t.ta11la.do de.· u.6 (, 61.nat. . . .. · 
'\ • J ., ' ·' ·•• ,",.' . ,f . ."•' • , • ' 

. .': '~ 

..... N.ln~~titt.otJta···.urna< rfa· .. la'p~odu{C!l6n ·.en 

·•. ~ª~·pu.~d~ c1é011,e. e.l R.ujp .•. ·~im·a~e.jaJr. .t.itt>. p1t~Úo~ mancl.la.emente . 
· •a. to Ú1tgo deci:odo ei ·c.ic..f.o,de..Y,1¡.()duc.c...i.6n.. E~io:,.f.e .pe.Jimi.te., 

a lÓll. p1toduc.~01tÜ·.···dec.~dih. lo..6 .. pJtec.io~ · a. :.e.011'que · p~e.Ún. 
~eJt ~t1yo1t~~ be.ne.Úc..lo.6 e '.inc.t~.s q Ú.t~bÚC.eJt d :61.t 

····.•· .. c:.{ct loi .' Yo;ÚtmenÚ: de pltodu.c.:to, ~a.n . . Ú ctÚtl e.lita~·: en 

'údail ·de'e.~tabúú~ ~~~·~<>~tú c1e:R1'.a. 

!'!./ Mat..611.11.a.tM,'op.c.Ü. p.52 
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. R.a. c.011ípMac.-i.6n. c.011 el coli.to de pltoduc.c.l.611. del. c.·M.bQn. 
. . " ' 

El. p1t.ec.-l~ del .petJt.6lio, a.demá,&, no 1;6lo e6 ·~alu'.able. pqli et. .~ · · 
n-lvel de. Ú< p11.odue~-l6t1 e~ eR. .cutLf 1;e. ú.aUee. ou eom~ltc..ia.f.i. -
zti.c.l6n, e.n e.R. tt.lvel. de ex.:tJr.a.c.c..l6n, ya. Ha FOB o CIF .ta.mb-lén-

. Va.Ir.la. de a.c.u.elLdo a. ta. ca.Uda.d di.t c..!t.u.do, ~amando .en cuenta. 
.6a po.tenc.i.a.t ca.lM.C6.lc.o y JÚ c.onten.i.do de a.ztt6Jr.e.. 

T etH!.mo6 en.tone.el!, que l.01i pll.ec..lo.& de me1tca.do de la. metr.c.anc..la 
pe.:t11.6leo, va.Ji.ta.ti con.t.lnu11me11.te de zona e.11 zona, de. c.ent}[.o de 
conlJumo a e.en.tita de C!On6umo, clJto ha. C.Ottduc..ldo a. obl;C.U}[.e. 
ce.Jt má.l. a.ún 1; u a.náU.t..-lh. 

Un meJt.Mdo pa.M et petll.6.e.eo clt.u.do no puede exü t.(.}[. .lndepen -
d.lentemen.te. de.t me.11.c.a.do de pJt..oduc.:tolJ 1te6-f.nado1i. El> pOlt e.4 -

:ta. 1r.a.z.611 que la. de.manda de c.Jtudo oe. de.Jt.i.va. de la. de 1te.6.lna
do.6, toda. vez que et pe.tJt.óle.o Mudo pOlc.. .&.t m.llimo .t.le.n.e. e..&c.a
.&o Mo d.<..11.ec..to. Et .valotr. total del pe.:tJt6leo ..se Jtea:Uza. l>OÍ.Cf.-

men:te. c.uandó e,1i pJt.oc.Mado y .6e ob.tú.n.en p11.oduc..to.6 Jz.efiinado1; ·~ 

· pa.Jta. ul>o& ei>pec..l6.foo.6. Af,l , e..f. me1t.c.a.do 6.lnal de.e. C!lt.udo .60-

tame.n:te. e.& vúua.l.<..zado en neaUda.d, cuando .t. e e.o n.tempf.a. el -
me.11.c.a.ifo .de pkoduc.to.5 Jt.e.6.lna.doh. 

'Pa11.a abo,IL(ia.Jt. e~. pito ble.ma. de.. lo.6 piiec.~{;o.&, .e.n;t.ori.C.ei, Ú ti.ene 
que. ha.C.e1{ iL.na. d.l6e.1teít'~a· e.tit1le. e.f., .t4:po de pJtoduC:to que .6,e. ·~ 

··•e.4ü. tÚJ~e~Ci.áÚ~andQ•• .En ... l(),;qde'. '1 c()ht-lnudc{6rt.'•·.&.e plan~e.a, 

:,:c~~~Bj1::~~tj~~1~p~i':~i'1~f #;11n:~~iit:1:q~~~1~K 
•· ... ci611, pa1r.a ve.Jt • eL-pnoce.60. en .su. <!onJurito. e 

',··:·· ._, .• .- ,, - .·. ,, . ' . ". . /• ,"' 

:A pdlt1:-l1r. de.. c.omp4.'ia~.lonei de. lo 4ue c.Ú~:to. pífoduc.l1t rHt de.;-

· .. ie1mi.~.~douolu~e~' di/pode.Ir. c.alo1t..l6.l.c.o ~1to~Ú.lente Úl'cLVL -
. b611, e.e. pJz.ec.1-o de p1t..odué~.Ú11 a. 11.lve.e. d~· ta ext1tac.~.l6n ·.e~ 6.(.. 

ja~ .to.6 p1toduc.to1te:1; menM e6ü . .{ente.&. · En et ·c.a.6ó ·de_ la/ TPI 

····: 
.. • 
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· •·· .. e.& e.: papel le . cMJt.U po'nde a .to4 pJtodué.toit.eti . .i.11.dÚÚuaf.e.1>. e1>.t~ 
bR.ec-i.Cloi, err noJr..te~m~JL'.lc.á, e~ deci.1t, i.Ln · 6€.c..to.IL de.t c.a.p-i..ta..f. P.!?:. 

t1tole11.o pÚ1iado (veJi 'c.uadk.o 1>.lgu..len.te). Lo.li p11.ec.lo.& del -
e.Ir.u.do y 1>uli de.h.-i.vado.&; han -liegu..ldo húMM.camente la pau..ta -
maJr.c.a.da p~Jt el deMll.JtoUo de l.a. .{itdu.1>.tll.i.a pet;/1.cÚJta. en lo:& -
E.U.A., bajo la c.ondu.c.c..l6n de lot> monopoUol>. 

CUAVRO 4.3 
COSTOS VE VESARROLLO Y OPERACION VE PETROLEO CRUVO 
PAISES SELECCIONAVOS 

Etdadoli Un.ido.& 
1960-1963 
. Venezuela · 
1966-,1968 
.Ub.lt:t. 
1966-1968 . 
. I~n .. 
1963~1960 . 
llr.aq . . 

1966;.1968 
; Kwiid,J; : 

;i_,v ·:-.,'.'1966.~f968.':' 

1NllERS101J 
EN VESARROLLO 
POR BARRIL/ -

VIA 

2,280 
417 

119. 

90. 

lf7; 

. .X.Ma~ sautJÁi: .. ·. 
i 1.9(,6~1968. 

cOSrO ·PO'R 
VESAtuWLLO 

1.048 

0.351 

o. 740 

0;47 

0.25 

0.60 

·· o.41 -·'···· .. ,· .. "· 

BARRIL VOLARES 
óPE'RAc10N TOTAL 
!INCLU -
YENVO VUC · 

. TOS 

0.168 1·~220 

0.101 0.462 

0.850 0.159 

o.so 0~97 

0.45 0.70 
"·:·· 

OA5. 
; 

', ; . :~ -~: : ,.,., 
!•·_._;_·,;;" 

o.47:. 
!-;.";":' 

· . FDENTf: Tomando deMUllen,> J:w~ .w0Ud:O[l· '1Úr:i.c.e.s;P~~1.pec.U ·· .. •· .·· 
· · a.n d, 1 mpUca.t.lo nl> JoJt Ene/r.g y Pol..i,c.y•f.lctkeJL .ln. L'1,.t.i.lt Am.elL!.lca. '" · . o;¿.e.. Ve6-lc..it Cóu.ntk..le-6 • . éd: ONU,: CEPA~ J 9.78p. 3,5 ·· ,, ....... . 

. El>.tc( .&.l:tiúicúti i;p~lv.U.egla.dall de .to6 'p~odtl.~id1te"1.·'noJÍ.teame -
, . . '. . . - , , . . . . .. . . . . '' . . . . . . ' ' ' . : : ; -· ' . -, ~. . ' 

. Jt{<ia.no,6, lj .f.a .a.cc1.6n monqp6.t.lc.a de la-li SÚte. ; HeltmanM ha ~ 
. ücio po1>-i.ble deb.Cdo a que e..f. de~auol.to ele Ú IP( ha. 'etiÚdo¡ . 
.lndÚend.lentem.en.te. de q1,Lehaya.A.ldo ~~ loti E.u.A:,. dond{ tie 

.• .ln.i.c.i.6. p11..lmeJto y lle eX..ten.d.f.6 del>pu.é.il i..a explo.ta.c.-i.6n comen -- . . . - . . . , , -· 

c.lal d.e lo/. h.ldJtq caJtóUJ1.ol> , .l> uj eto a pauta.& i:€.c.n.lc.a4 y 
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m.lc.a.ó .·que hitn d.ottd~C.l.do de. mí:l.neJr.a •ina.tuJ.lti.l. 11 al monopot.lo • . 

Eit. pJr..lme.1t · lu9M .te.ne.meó a ·laó téc.n.lc.M. La e..t.p(?_c..i.a..tizac..ldn 
del titaba.jo 1J la. bi.te.1ió.lda.d ie c.ap.lta.f. c.onó.ta.nte. .l11ve.1t.t.i.do, 
l.lga.doJ.i a la. a.le.a.totL.leda.d de .la. e.x.plMac.-i.6n, p.f.a.11.te.an: óe.Ji . .la..6 
ba.1tJte.1ta.6 a .R..a e.n.tj¡_a.da de n.uevM .lnvVtó.ioneó que .U.m.Lt.a.Jr.011, -
de.óde e.e .11ac.lm.le11.to de. .ta a.c.t.i.v-ldad e.c.0116mlc.a de.t pe.t11.6le.o a.· 
me.diadoó· de.l .6lg.f.o paóa.do, la. R...lb11.e conc.u1t11.e.11c..la , tomando en 

cuenta. .ta.mb.iEn qut e..6.tamoó hab.f.ando de una.·p11.oduc.c.l611 liga.da. 
a. ta. .t.f.e.11.1ta.. Poó.te.Jr.i01Lme.11te, al ge.1ze.11.a.l.lzM.be .to-0 e.once..<. -
mie.ntoó la.ó baJt.Jt.eJt.a..b t€.c.n.lcaó 6ue1to11 bajando a lo la.1tgo del 
pe.1tlodo que .vá de-0de .ta. po.6.tgueJr.Jr.a. ha-0.ta. el pJr..lnc.lplo de lo.t. 
a.ñoó .6 e.ter..taA, a. un gJr.ada .ta.l que la& l.lm.i.ta.c..lo ne.6 .tec.110!6 - . 
g.ic.a.4 6ueJr.on de.ja.11do de. c.onl'it.itu.<.Jt un ob&:t6.c.ulo pa.Jr.a. el e.a -
pi.tal en vlaó de btc.01tpo1r.a.t1.óe a la. p1toduc.c.l6n pe.tJr.o.f.eJr.a., lo
c.ual .tuvo e.orno c.onoe.c.ue.nc..laó ev.lden.te.t. la c.11.ea.c..i.6n de nuevaó 

emplte.óaó, .ln.c..tu&o de e.rnp11.e..6aó nac..i.ona.te..& ·de R.01; Eó.tado-0 :Pe -

.t JtO .e e.JI. o ,6 • 

. ' :· ~, . 

E11 kea.t..ldad •e.XA . .6te11: en·. el; mtutdo' dot.. ph.ec.Loh pil!ta. e.e: pet/t,ó.le.o '' 
Ve Íut .la.do eó.tá ei p11.e:Uo del ~etkó.~t.o, c.11.udo á »p~e.c..lo ÚJa .. 
. dofl (FOB'~ CIF .-~·· .. · SPOT) . que e~ á que' .se, a:tab.tec.e e.n la.& ne-"'.. 

goc.la.c..lone& e.t1tJr.e .el c.a.p1tal petll.otvz.o y J!.oli Es:tado-0 p1toduc;.: ···. " 
.t,olLeó. va. ot~o. e4tií~ e.:t .pJte.c.lo de' U.40 6Úí:t.t, ii ve.Jr.dadeJr.o 



. ·. ~··eta dÚ pU•d l<O, qa< u el. Que <•Cl aYt •. <l valM d: 

0

:,. 
. pitodilc.to~ Jte'Mna.doi ·~ lo1> ¡,ub'p1toduc.to1> 1túuuO.i.co Úi' p1tóce-

.. /J amiento de.e a1t~do, va..toJi.e.s c.uya. 1>uma. c.on!J.U.ti,tyeri e.e. ve1tdá.,. 

de!to vald!t de me11.c.a.do du. pe.t)r.ó.f.eo, ', 

CUAVR04.4 

ESTRUCTURA PORCENTUAL APROXIMAVA VEL PRECIO. VEL PETROLEQ CRU 
vo ··* 

C O N c·t P T O S ANOS 
1974 1973 

1 • COSTOS VE PROVUCC10N Z:-0 -r:-o-
( EÚ1ta.c.c.l6n .t11.an.&po/t.t:e) 

2. ROYALT1ES 20.0 12.S 

3~ IUPUESTO VEL PAIS PRODUCTOR 67.0 47.0 
TOTAL OBTENIVO POR PAIS 
PRODUCTOR ( 2+3} T'T':U !9.3" 

4. GANANCIA VE LA EMPRESA 
EXTRACTORA . 12.0 38.0 
T O T A L 100.0 1 º·º.o 

FUENTE: Eta.bo11.a.do a. pa.1tt.llt de da.to.& de Ange.lúJt, op. u:t. p. 
19 6 tj MMIJ a.Jta..t o p. c.l.t. p. 28 

* NOTA: Et,to4 potr.c.en:ta.je!J 6luc.'túa.n muc.ho dependú.ttdo de . .ea. 
€.poc.a y de .ea.1> pa.ll.t,e6 éo n,t1t.a..ta.ntu. Aqu.t /Je manejan 
U.ni.e.amente pá.IC.a. -llul>.tJr.a.11.. · · 

· Lo6 E1>.ta.do1> plto.du.C.to1r.e1> e.u.a.ti.do· mú.c.ho ,.(Jic.ld.en en . .e.a. de.teJr.m-l - .. ~1~~ 
: · na~i~n de.e pJr.ec..t'.o fija.do o de ''~e6eÚ~c..la.!',· ~elt~ no· ~o_:;hac.w <'Y:~~f: 

~ .... :.t1t:.~':.¿~º~z~::.-º .. /J./!.}.:~~t:.·.:.1:.~!i-1:. ·f~.f~!. f-.~~z~.t.iJ:~i. ·r.e.' !.-.~~.: <;~*l 
• ' ' ' > ' • • • • ' u ' . . . \ ' . -. ' .. ·.· .. •.-.·.·.· .... -.'·.··:_•.•:·.,_· ... -...••• ·._-.-__ ·.: .. '···.··.·~,._::····.·:·,,;····--.-.-:.·:·.' .. _• __ .. -··-:; ... -.. · .. -.. :;_.·:~~.·.:,:,:-.··.::::•·.-.· •.. •·. l>iultúló1tú:donde'•no-,-.tlúiennin~túia.·Zn6luencia.,: uUtlzO.ndo Ü _· _ --~ 

ml;t_o,do,1>u9 eltl,do. 'pdli._ Ma.Úd1ta_t;'i'.pJto~edeX~~~ d,~~aUztiJt :n~el>:; 
.t,¿o~ pJr.~pto~ ,'c6.:.ec~to¡, ·pa1ta. ~nq'a1fih. 1>ob~e ~:Üe . . .'· .:(:f 

-~~-~-,'"'~"¿ 
. ·:.;:· 

',§::fd 

,',,·;,; 
'-:, ':.~:;· 
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CUAVRO 4.5· 

. COMPONENTES VEL PRECIO VE BA.RRI L VE. PROVU.CTO. 'R.EFINAVO EN 
EUROPA OCCIVENT Ai... . . 

1. 9 6 5 ·1 9 1 o . ' . 1. 9 1 s ' 1 9 1 8 
PRf,CtO PRECIO PRECIO PREC70 
PROME- PROME- PROME- PROME-

VIO . VIO VIO VIO 
VLLS/B % VLLS/B % VLLS/8 % VLLS/B % 

TOTAL T2.00 ·TOQ.O ·n:oo roa.o. To.O nro.1r To.1J0 TD7r.1r 
Impuuto -r.4CF ~ ---r.-oT ~ n:n _~ rr:rr;- 4r.BV 
Gananc,.ia. 
vendedaJr. 0.88 7.39 1.03 7.89 1. 70 5~67 2.55 6.37 
V..U:tJúb. y 
mC?Acado 1. 95 16.26 2.16 16.59 3.19 10.66 5.39 13.41 
Ca-lito de. Jte. 
fri.na.c,Wn 0.13 6.1 J 0.19 6.11 1.29 4.29 1. 62 4.05 

. Fle;te. 0.92 1.64 0.94 j,21 1. 09 3.64 1.02 2.36 
PJc.e.úo FOB -
de..l pe:tJrfile.o 
cJtudo 1.03 . S.49 . . . 1.07 . 8. 09 9.81 3Z.90 12.21 30.67 

FUENTE: Ela.boJc.a.do e.o 1t da.toó de. Wo1ti.d Ene1i.gy. Ed. Ox.601td U. .,. 
PJr.e.6.6. 1979. p. 152 

E.e" pJLe.c..lo 61..j a.do" e.n Jte.a.Uda.d e.& un plte.c..lo 6.lc.ti.c..lo pueó, c.~ 

mo 4 e vé. e.n. el c.u.a.dJt.o a.nte.Jt.ioJL, e.6tá. muy a.le.ja.do de.l v e.Jtda. -
dell.O va.loJL de. me.JLc.a.do o p1te.c.J..o de u.60 6-(.na.i, del pe..t1t6le.o ~ -
que.. e& e.l qµe. 11.e..6 u.e.ta. de. lo& p11.e.c.J..o.6 de. ve.11ta. a lo& ~c.on&um.l

do11.e.& de.. lo~ p!toduc.toó de.JLiva.doó.. Como &e.ña..lá'.ba.mo&, to& · -
pJteC:.l()-6 ct.l c.onllum.ldM ba.óil.n . .6Ú. monto e.n liu. pode.Jt c.a.ioufi.lc.o 

. ·· c.ompa.11.ado. c.on .to tiue c:o1J't1Vt.:la.. p1toáui-<.1t · e.l múmo votu.mtin de ;. . 
· c~loli.ia&. a. tlia.vÚ . di tin p11,o dueto de.uva.do . del c.a.11.6611. !:!:_f •. ·. · 

22! Có,m.o. e.j e.mpto, Plllltt tenelt una. 'lt.e.6e.1te.~C-ia.,Cte. tq qµé. Je. Jie;; 
)iala&e. M.t.lma. que pa1¡;a. p.1todúc..l1t 1.Lna. c.a.ttt:l'dd.d de 10~000 

·. u.n:lda.de.4 ·· e.q1,Lú1ale.nte. de. c.aJL6óri. ( i.t.e.c.l .. &e· 1teqU..leJr.étt: 1~ 3.8 -
,é ba.lt.Ji#e..&. de uYr. e.Iludo m.edio · 34.;.API; e.& dec.:C.Jt una. to~ela·

. ·· da. jnU.h.i.c.a. .. miint11.a.l q1i"e. pa.11.i .· pltóduc.i.Jt d..i.c.ha. é.cu1t-<.d<i.d a -
·. 'paJt.t.lJ1.:>de ca.Jtb6n .tie. 11.équie.JLe.11. 1.,42 Ton&. dci c.a.1r.b6n. C6JL. 

Maó.&aJia.t. ·o~. c..l_.t. p. 55 · · · ·· 
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. CUAVRQ 4; 6 

. ivoLucioN..vi:L PREc10 PROMEv1Q vu BARKH vE PETROLEO cRuvo 
Y REFINAVO. VQLl\RESLBARRlL, . ··- . . -· . - . . 

- AfiJOS 

1965 
19í0 

1975 
1978 

19 79 

1980 

1981 

- PRECTO VEL BARR.1L -
VE CRUDQ 

(AJ. 

1. 03 
1. 07 
9. 87 

12. 2 7: 
16 •. 9 7 

28.63 

37.50 

FACTOR _VE VALO PR.ECTO VE REFINA-
RIZACION Y. - vos· O VE USO FINAL 

(Bl (C = B.A) E_/ 

11 •. 899 ' 12. 00 

12.149. 13.00 

3.039 30.00 

3.260 40.00 

"' 55. 32 
- " 93.46 

" '105.95 

'3-_/ Fa.c..tOIL de va.la1t..iza.c.-i.6n =- P11.ec..lo .pll.omedi.o l:lcvr.11.a de 1t.e6.úi'3-_ 
cio-6/pJr.ec..lo del c.1tudo._ Cua.d11.o 4.5 

y e orno e.&.t.lma.c..l6n de la. -6Úma. del va.lo)[. de loi> plt.oducto-6 en 
{a 1te6.lnac..lón de un ba.11.11..li. de pe-t:Jr.ó.f..eo c.Jr.u.do . 

.. ___ A-6,{ eR. 11 p11.ecú 6.ljado'' e-6 ma.nten-ldo del.-i.be.11.a.da.men.te bajo, -
·_·_ pue-6 con ba.1>e en U que -H e6ec..túa.n lM de-6 c.u.ento-6 y lo-6 Pf!:.. 

go-6- a._ .to-6 -. E.6.ta.clo-6 ·p11.oduc..tM.e~. 

; El ve~dad<Uto. va.~011. dé. m~~cado e~ d.l6-(.c..ll _de e-6iablec.e11. . pue-6 ·· 

·· .t~ic.ompañta.-6': ·eJ cfondenü-ln6o11.mdhi6_n· iob11.e.-6~~--_•· e.o H.º~; Peh.a 
.-. · .to:que -6{Jie~uúa. -c.~mo ·evidente e-6 que>ni- di lé]o-6 -6011 - lo-6 . 

--. __ -pd,Z~M.pe.t1tol~lto-6J.~-6-_qJe-~aptan/loi eLevad~-6 --plu~bene6.lc.ú-6. 
··•: -áb;ten.ldO¡,:en::Ú 1tam~~ Como ie _vl en el• cdadli.o 4 •. 4, en et · - --

¡)lt.ec.z~: f.lia.do· CI. lo~ pat~ e:~ de .ea OPEP le-6- coMe_-6 pende ·a.vi.e- . 
. ' ''.'- ' '· . ._.,. ·.'" : -. •' ... · ·.· ·,. ' '., . . . . . 

dedo1t-~det90% delp1tec:C:o- de me1tca.do.· sin embt11tgo ,<-6i ob-6'e1t-'' 
Vllm0-6 e:.f.· CU.ad/to 4.6 veitem0-6 ·que;·,6,¿ tt)mamo~ elp//.e:~.lo:de ,,;elt·._ 

._ : . . e.a.do' 'de un b~Jt.11..<.{ de p1t'~'duc..to~ acacb~rlo6, -~ d:lc.ho-6 :pa.Cs e-6 -e~ 
.t4'a.Ctolr.e.s ·a.pena.-6 te:á. ·.to.C.6 . un in6d.lc.o 15%, que con:t~a-6.ta c.on · 
eR. 21 % que: H _Ueva1t la-6 c.ompa.ii.ta.s y, iálc.ptr.en.den.temente, c.on et 



7 03. 

49% de.~;ei.e p11.ec.io qu.e aplicx.únada.me11te Útg1t.efa a.é. 6úc.o.dei. 
pal.b c.on.t.umidol como. i.mpue/Jtó, 

Eó.ta 1;.ltu.aci.6n 11.0ó conduce a. un ptan:tea.m.le.n.to 6u•idamen.ta.t: -
lo.& velr.dadell.ó.t. 1tec.ep.to1Le1; de la& 1r.en.t<l.!í pé..t1t.ole.1ta6 .t. 011 no 
1;6.to la.4 compa.ii.Ca.1; .&.lito ta.mb.lén .to.s gob.le.J¡.no.& de .to/l E1;tado1; 
e.o 11.1; um.ldo11.e.1; • 

CUAVIM 4; 7 

COMPOSICION VEL PRECIO MEV10 VE PROVUCTOS PETROLIFEROS ACA -
BAVOS EN LOS PRINCIPALES PAISES CONSUMIVORES. 

. e O .N C E P T. O ... 1974 1973 

1. Co1;to de p1Lodu.c.c.l6n 0.6 0.9 
2. Füco del paú pll.O duc..tolt. 15.5 7.8 
3. Füco del pa..l& coni.um.ldo1t. 42.. o 62 .·o 
4. Ganancút de ta.s e.mpJr.e.& a.1; 21.1 5.9 
5. Co1;to de. Jt.e.Qi.nado 3.0 3.8 
6. V.U.tJr.i.óuc.i.6n 4.3 14.1 

7. TJ¡.an1; poJr.:te 3. 8 . 4.9 
T O TA L · .... :1 .. oo .. o % 100.0 % 

FUENTE: Ela.bOll.ttdo a pa.11.:ti:J1. de do.toó ci.:tado.s poli. Cheva.Ue.Jr. , 
o p ~ tit. p. 12 y Ma.ua11.a.:t; o p~ c..lt. p. 63 

.. , ...•. ·,. 

fla.Ú:a. ahclia; al ana.l-lza.Jr. l,01; ''p11.ú.i.o{ h:emo-5 e.1;:Údo. ubúadb6 
:úi'.il '1..lvá·1Ie. .• ·ex.tlr.á.cc..C6~. s.fo. emb4/f.go, pJ¡.ocede11.e.lll6t a .... · ... _ 
• a~pltalL et dnift'.l.\ú '.ª •. lo.>etcipa ,de la Jt.e.6i.Mc-l6~• Jf de':la dü~ 
> Úlb·u~.tdw piiJi:~ :f.i¡,(i,to.11. .dé. ··d:é.tú~i.Ú>i et .pite~:lo ·• de;v0.úh.iza'c.i6n 

• • • • • • • • < •• ' • • • ·- ~ - • '... ' • • • • '. • • ' 

in ei qiii 1.ie Úp.td .. el '6ú16me1io· de ltt'R1' e.li &U conjunto;. pCf.I!.¿¡; ·· 
ve.Jt cu,.( comó la:i :imp11.e~a~ han tog1ta.d~ ~11.e.alt y ~citp~Jr.~1L',.ea1.i -
Jr.eit.ta.1.i d.t0e.11.elic..la.i.é.1.i a.~11.oJ~c.htfndoi.{de.l p1r.og11.eic .téc.n.lcó~ --. . ' . . .·' ' . . ' . .,- . . :· ' - - . ·.. . ~ : : ·,. ' 

que- Ae61Ú.J1.za. ,la.1; vinta.ja¿¡ 'et;:téJitnhtOI> ·de cdl>l.0.6 db6oltÜ.01; 
. de plt.odu~c.l6n .de. deJdva.doi y de. economlá de i1.idaiét~ ' 
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;A io .ta/tg~ 'de.e de..6aJtiioUo. del· tiap.U:alí.4md y niá.s e.6pé."--l6.lc.á -
· 111e.nie. de ta. :<.ndÚ..6:t.Jz..la, ·ta demanda d~ p11.oduc..to.6. deJz..lvado.6 e.6-

pe~latmen.te de .to.6 Uámado4 UgeJr.o..6 qu~ H u.t.lUzan e.orno c.om 
.... but.t.lble.6 ,. ha· ob.f.1.gado a la.!. empll.e..lia..6 ·a·· me.JoJl.'.á1¡. .6u.6 6.U.:tema..6 

de Jr.e6.lnÚ.l6n pall.a. ete.va.11. .6U...6 Jz.encllm.ie.ntoli .• ·. . . .. 

Como e.6 c.onoc..ldo el pe.t46le.o c.11.udo y el ga.6 natu4al e.amo .ta
le.ó no t.le.ne.n un g4an u.60 poi!. lo c.ua.l .60n pMc.e..6ado6 pa.11.a o!!_ 
.tene/f. de e.U.o..6 p4oduc..to.6 de dút.ln~:ta..6 c.a4ac.te4ú:t.i.c.a..6 qulm.l
ca..6 que. e.1>.to.6 i..<. 40n u.ti.t.lzado1i c.omo c.ombu1i.Uble..6, tub11..lc.an
:te.6 1J mate.4.la.& p/f.i.ma.6 pa4a la pe.:t.1¡.oqu.lmi.c.a. La Jz.e,.6.i.na.c..l6n -
con.6i..6te en :t.Ae4 p/f..lnc..i.pale.i. p/f.oc.el>o&: de.4.t.llac..l6n(p/f..lma/f..la 
o atmo46étt..lc.a), deó.ln:te.g4ac..l6n y pu4.l6.lcac.l6n, e.tapa.6 a pa11.
.ti.1¡, de. la.6 c.uale..6 4e obt.lenen tanto pJz.oduc..toó UgeM4 (ga.6 -

l.lc.uado, ga.6ot.lna.6 y d.le..6etl; ha.lita o.t/f.o~ pJz.oducto.6 má& pe. -
4ado.6. 1 combuU6leo y a& 6aUo& J /J 1Le.6.ldu.01i l.azu.61te.I. E.l 6.ln-
6undame.ntal de. la 4e6.lnac..l6n e.4 ob.tene4 e.l mayo1r. volumen po-

. 4.lble. de Uge.1tat> L que. Mn loti de mayo/f. pode.Jr. c.alM.l6.lc.o y - . 
poJr. lo tanto de mayM va,lOJt c:ome.Jz.c.-lat),, e.n ptt.oc.e..6ol. c.oítt.<'. --

. nuó.6, lo .eual .6e. togJt.a opt.im.lzando et .u.4o de ta.1i ptan..ta...6 pM 
\lt.a. de.l .\ o.eite.n..i:m.len.t.o pe.Jtmanente. .del 6luj o d.e. ta.ti c.a11.:ga4 e..6-
;f;a.blec..lda.4; pe1t111.lt.lendo . a ia vez la evac.ua.c..i.6n de tte.1>.ldua - - . 
le..6 ~.ln tene.Jr. qué: dete.nú ·et pJz.o e.e¿ o, a.1>.Í eomo la. po!>.lbÚ:i ; 

· .. (CJ~d· l.nllie.dÚ.tO. . de··IL~c.i..C:,la4 ·.d.lc.ho 1> .. ·· •. 11.é.4id4a.Le4. pl1.1ta.o bte.ne~ ·••• m~,(, 
.· p1tociu.c.to~ :v.l~ha .. opt:4t..lzaé.l6,n 4e.log1Laeottl~ c.~111b.lnatú6n ·~··.· 
. ap.riopi.ada. de. i.01> 6ac.toll.e..6 .téc.~.lc.;06 del p/f.Ode&o iale..6 . C.01)10. e.e . ' 

~aloJL,'.'.p1tOé:ed'.i.m.ierito1>• C.a.taUt;.i.c;(l:ti·, .. dea.U<:r va.Ü~iJ .. de. pult.i. 

·· 6.f.C!a,C'.i.6A ~ ~l1>mo6 que. ob,v;ea~en.t{ el>::tán ~aje.to~ a. mú.Ú.i.ple4 
inve~t.lga.c..ione..ei c..te.nt,l6Úd1> ,·. plLi.nc..lpa..emen.te e.n et campo .de.. - · 
ta,_qu..Cm.la.a.,. pcvia obtene.Jz.1.o!. pa.1tÚ~.t11.04 ~decuddol> • .. 

' ' . . . 

E.t pJz.oc.é~o ·d~ 11.é6.lnaciun eJec.Uvam.en.te ha e.volu.c.i.óna.dó, 
!Oglf.ah: ·el aumento en . .e~&· ltelid.lm.i.en:to.6 po/f. c.a.Jr.ga de. c.1tudo y 

.U.qcii.do1> a 1té6ine.4la. Alguno.6 ·de. l.o~ .6.i.idemal> 'c.onoc.ido.6 -
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·U..tlaza.do.'. en la.IPl a· R.§.#11.ga· de •¿,u.%6:to1tü.···ha.4i.do loó 

" . 4-lgu.lente.i.: .ltMÚoda BM,tpnf U-Oa.do eome.Ji.~htitllEnÚ de.AdeJ9J3 

~oh. Ú Úull,a.~a. S.ta.iida1td) Úl Sú:tem~ Vu.bb ... U 9.23~1931} qui -
ella ·p~opi.édad de.e. giLupo .de la Standa11.d .O.l.f.; .U.-lLTube.. and 

· Ta.tik U 92 O J , de-6 aMo.e..ea.do polL lo-6 la.bo1ta.to1ti;o¿, de bive¿,.t;{.ga . -
· á6n de Ú Jell.'.lllJ S.tand~1l.d; .i.vl Sú.tema. The11..mo6011. Cata.e.le. -
CÁ.a.cki.ng 91936, cuya. pcítente. eó.ta.ba elt mano& de lt:!: Soc.ony ilo-
b.lf. 01.l;. vJMUodo fla.ud11..l6-fow {.1944), qUe..&e gene.11.aUzó e11 -

. la I PI ,plti.nc.lpa.lme.n:te en la. 1 eJtl> ey S:tandattd, la. India.na. Sta.!:!:. 
da..11.d, la. Roya.e. Vu:tc.h-She.f.l y la. Tex.ac.o, e1tt4e o:t11.a.¿, '!2_/. 

Como de.c.~a.mo:& 1 el 6-ln óunda.me .. n:ta.l. a. logJtM c.on. el. del>a.ll.1t0Uo 
de .e.01> .sú:temaó de Jz.e6..i.nac..l6n, eó ob.tene1r. ma.yo11.e¿, voR.úmenú 
de .e..lge.Jto.s tt un c.o!itÓ de p1r.oducc..i.6n menOIL. El c.ua.d1r.o .s.i.gu.le!!:_ 
te mue.¿,:t1¡,a .ea. c.ompa.1ta.c..é..611 de lot,· ~end.lmÚntoó pM.c.en:tuale.s -
polt c.ailga. y po.Jt p1r.oduc.to, 

CUAVRO 4.8 
PROvucros' SISTEMAS VE REFINACION, PORCENTAJES VE PROVUCTOS 
OBTENIVOS POR CARGA. 

GMOWM 
V.lUd 

. CombU6tfileo 
. , Gat.-·Uc.QtJw.t> 

Bwi;ton Vu.bbó· Tu.be a.nd Ta.nk. The11.. Cat. C •. Ho.i.Vt.i.6. l'emex. 
1, 1 ' 13' 21 1 5 35 
28 3t 36 53 . 27 
56 42 35 21 28 

.. 5 7 g 11 10 ' 
. . .fóo% .· ioo%. · ·. 100% · · . 100%. , 10.0% 

· . :,f.UENJ"El:romando ';(ii;AniJ~U:eli:; op. c. . .i.t; p.i7/e1tce.ptó et"·Apt.lc.á-. •· ·· . 
. ··•·.~-. . ·•·· · dppM PSMEX ~ . qui. et. ..... una:· .e.ó:t'.lmac.;(.611 ·.·pito piit a. ·r:ia.1lti..J1. 

.<de Jte~u,t.tado&' dé opeJr.ác.i.ón •. · ' · · .. ' ' ·· · · 
. ·,'· ' - . ' 

Mll1ic,l61i.á ~e~.lal m1ilr.e.~·in.e6~>pltoc.e6ci. de? ~~ natUJia.( y .dit· . 
. •9a.t> · a-óoc.iddo, que p~oc.¡d~n· de lo~. yad.im.<.en:tÓ4 y que :tJt'aen ·. -

c.ohl>.i.9d h.(.dlt.cc.a.1r.b~1r.o~ '~cn:de~.6d.do.6 ~ · . En ,lo6 p/L:<.m'e1t.o~ 
· cie .e.a~lndU!lÚt~. áto~illecÜ~:&of na•· 

. 23/ C6h.. Alig~;(.le1r.. cp/Ú:t;' p. 8S. -·-:,· ,.··:· ·;:·,·, .. : . ..... - ...... 



· 1ó6 

. aueníiid6r·d atm6.s.6(ilta, ~d~plL4~ 6ue~o~ · ~J.,e..ndo. gMtdiútlíQ~n-· .· 
... ·· .·. ····:irui:iüiad.04 pakd :tk 'pÚ:Jtéiqidm.lé.a··y .. c.omo····c.otJlbu~.t.lbt~~ ;·.Su•··. 

ap11.ovéc.h'arn~e.1do e.h .t'cttiib.tén u.n pJioduc.to d'e.i.. de~aJt.JLoUo ·. ifo
... iiúo e.xpett.:lme.nÚdo po1t . :ta Jtama. y u támb:lbz una 6uente de 

RP. 

Lo.& pJtoc.e.4 01i ':tec.nof.69.lc.o.6 en ta. i.ndu<i-t1r..la. pe.:t1tole.1r.a , e.&pe -

c..latm.e.n.te lM mé:todo.6 de. Jte.6.i.na.c..l6n, :t-l'e.ne.n la p(l.lr.ti.c.u.f.a.1t.l -
dad de que la.6 pa:ten.te.6 pe1L:te.11ec.e.n en pll..lnc..lplo a de:te1tmlna.
da.1i emplc.e.ha.& o g1tupo-6., ú;pec..latmente. en to.& E. U. A~ que e<\ u
no de lo.& pat1ie4 que van a la e.abe.za en et deaa1t1tolto tec.no-
t6g.lco pe.ttLoleJto. LM emplr.et.a.6 1te.6.lna.do1tat. pa.11.a ut.i.li.za.1t lM 
nueva!.> téc.n.lc.a.6, deben de pa.ga1r. una .Uc.enc..la al pltopi:.e.:ÚJt.lo
de d.i.cha patente, aunque. gene.JLa.fme.nte la o.pLlc.ac..i.6n. c.oroe.1t -.
c.i.at de lo.6 p11.0ce.60.6 de de..&a1t1tolto al -i.n:t:e./t,lQJt de una 6.f.1tma 

IJª cot10c..i.da. El hecho e..6 que. to..s p1r.op.ie.:talt.lo4 de; la.& htno -
vac..i.one.li. H. a&e.guJta.n med.i.ante. la..6 t.i.cenc..i.a..&· una 11.e.nta de mo

nopol.i.o, y ta 1te6.lnadolÍ.a que to apl.lc.a puede. bene.6.lc.li:t!t.6e 
e.o n ut¡a 11.enta d.l6 e.11.en.c..lat polt a.p.Uc.alt .6l.6t~ma.6 má.& 1te.di.tua -
b.Ú..&. · E-6.:to p11.ovoc.a. lci. e.Um.tnaa6n g1tadua1.. de lo:h tr.e6.lna.do - . 

. . Ae..& que. l'10 po.& een .ta c,apa.c.idad Mna.nc..le.11.a. pa.1ta :h u6.1tag alt e.ú.s ,·· 
nue.va,4 .i.nvett.4-lone:f>. ·.Ad,emá.&,·· el é.ap.l:ta.lpe:tJtoteJLo 1 a.f.. C.on:{JÍ.!!._ . . ' 
fa1t e.l p1t.oee:ho de· tnndviicl6n en ,ea e.tapa. dé 1te6inac.l6n; pu.e.- .<i.~:;· 

· .•. :~de 1teduÚ~.4.u M.li:to ·d<!_ p1toduc.ci.ón .6-Üt qcie le a.óecte ,la. bajd • . : ;(¿ 
· ;i~ á pit.e,ci.~.de ·11.ep~oau·cú.611 .. de .ea IPl~. R..o .·dta.,e: :ti .pe/r.müe - · :,•;;_);~ 
'./c.1r.i~!I: · .. iJ;a::p1i:~/,:<.O.ú'e.Weti#4: <ú6e~e'iiM:ªi~··c~~~#~a.l>tei .. :; . <:;/:~¡fü 

.·>;::_~: ',. ' -'-; e"·' "_:,,~· ' . .._·' -'·.· ;., •' ·::,·:;: _ :"·· . ,·>/ ·::·,. · i, '.'":r ,,: 

· · · · · o·<Wf::i' 
·.·.··, ~e·.e~ .an:t,e.1t{o1t, · .. ·~n, :ta>~IL4c..t.ic.~lt·~u.tú\e:f-he.~kó. de:q.~e.;••· in.::\ :)''~·/~ 

·. /, · <l,epend-l.~ntemen.te d~.· qae laa emp1Leui~. p,e.:t'!-ote.Jta.6 obtenga.'n w~a ''}~~ 

· · tt.enta en •e't: ni.v~t ·.de. .·~xPi~c~i.6n, <~t c.01~-ld1?1t.t11tla.~ .. ln:tegJtal Di 
me:iLte, · ei cle.c.¡lt, ·al. M.Ja~tta~. l~mb.Cin en, el h-l~et ·de la· Jteó.l-' :\~r 
nac..l6n y tci' d.<.&t~lbuc..lé)n>tiehir.lta qde e.~:alt.t it~nde. 4e' lte.c.l•. ;.'.}(. 

·.·. bé 6.l~á.émúd:e ta ga.na.itc.la exilí.M;,;d.lna~Ú~ t~ RP c.onjunt~ i:le. 
IPI 

. ,.' . .·. ·" ;.,~ 
.... 



ú~M6 n de' ~<> '~ P .,<; t< lin<>i«.tl<lti z.i <•~•• JO' mono - . 
· · 'Poúo·.6' y lo.6 gob.livi.~o~ de .eo.t. Ei>.tddo4 con.6Ü.midb1te~.~ ·.t0.t.· c.u~j 

, le.t. a vi~v~J>· 'del ~1np~e..t.to. al c!Jwdo hnpóit.:ta.dO y ;_ lo.6. plt.odu.c.-' 

to.t. de.,¡¡~ado.t. .i.·~. apJtopúrn de. una. pa.1r.:te.' c.011.t.,i:de.Jt.ti.bte. del ve.Ir.~ 
dade.1to vlllolt de. me.ir.e.a.do de.e pe.tJr.6le.o y q~e.> en o.tita cúli.eun..& ~ · .· · 

· ta.ne.la .ee. c.01t1te.6ponde.1tla. ª' lo.6 EÚado.t. pJtadu.c.-t.oJte..6 ~ A6l., .la. 
RP apa1r.e:ce: fCria..tme:ti·.ti com·o ·.ea. .t."um·a.· Ü t..01;, .t.oblie.bine.6.lc.:loi. a. 
c.U:lit1ta: 'de 'lM c:ompa:ñ.ta:1.», mci..6 ·.ta:.& extlia:c:ao·ne..t. fC.\c.a«te.t. lleva· 
dM a. ca.be p·o·IL ·.to»s· fj'o'6ú1t'1to,{). 

Ei..ta. 6oh.ma. de o pe.Ir.o.ti. e.& pa.1t.te. de. la.t. poi.l:Uc.a.i ene.Jtg éti.c.a.6 -
. dg. __ l.g.6 'EH:.adoo e.o ns u.mldoJLU~, la.6 ·c.ua..t'.e.1;, a.puntan en el !>en.ti.

do de. 1r.e.n:tab.llúa.Jt f..a.6 p1toduc.c..lone.1;, .e.oc.a.le..& o Mc..lonale.1> de 
petJt6le.O y de. c.a.Jtb6n, que como he.mo.t. . v.l.6.t.o . .60tt poc.o pJLOduc.t!:, 
va.t. Jte.lat.lva.me.n.t.e., a pa.Jttl.IL de. ele.va.Jt polf. vla .lmpo.t..l.t.lva. el 

va.lo1t de. me.11.c.ádo de lo1;, c.Jtu.do.6 de 1.mpM:tac.Ún que el pit.ove. -
n.Úc. de ya.c..lmlento.t. md:.6 p11.oduc.tivo.6 .t.on máo óa.Jr.a..t.oi ~ pa1r.a 
e.qu'.lpa.11.Mlo.6 al va.loJt d.e. IJU.6 plt.odu.c.c.ione..6 nac.i.ona.le.~. Con d!:_ 
V ell..6tt.6 \/ a.Jt.la.nte.s, to do .6' lo~ E.6 :tado .6 e.o n.6 umldOJLe.,[) .6 .lg u en e.t.ta. 

' ' . . . 
poU:t.Cc.<i.. 

. . 

Ot1to · aope.c..to. que. 1te.6uiitza 'ia cue.¿;·:t.l6n de. que..· el . valo1t. ·de · 

···•.· . mé.1r.caelo:. del -c.Jwdp· de .Cmpod:ác.l6 n ·i4 in~ e.le.vado~ : ÍLa.dú'1. : en:. 

····.·c.~~ e.n'e('Lg d,t.tC:a qµe. ·Jie.mo6. a.~lo ptado. debe u;to.{ muy .C-e.ltedlto':-.· 
o.L¿~.6:tc('éle p1r.ocluc.él.on ·de to~ m.i.t.m.oli p11.od!Lc~o4 ~~cthdó ú.to:&. 

·.ti.e 06.t.le.ttén del c.0.11.bOn,· . . .·. . < < . < , 

·. Ve lo ante1r..lo1t, ~e e_~pl.úa que. la.&'·c.011lpañ.la4. ito pMt~te.n -

- :.~ .' 



·, · · · · ,iog·· 

.• { .• i.~ iu p~a~ p4"4 op•ft•~•• a t~• a!~O..ta•a.1 i•P••Wv4' 
· · .dé.,.6u~ goblekn~&, y ü:Ún de ac.U.e1td~~:e.n~·'.Úttll.cdu.C:ilr.y vé.tide.JI.~ 

·· en .&u6 pcil.úli et c.ttu.d~ pólt 'deba.jo de. 6'1.L va.loJi., poJi.qu.e a 6-ln-
. de. ciue11ta.6 u.na pcur.te. c.onü.dett.able. de ·dicho va.loJr. 6 e que.da. en 
6U6 E4.tado& y e6 ei.c.a.moteado a la OPEP; lo.ti ba.j.o& n.i.velei. ·
del pJi.ec..i.o Miado, que e.i. el que. 6unc..lona como ba.H i.oblL.e la 
c.~a.l i.e ha.e.en loi. dei.c.ue~to6 que captan to& pa.t6e6 p1L.odu.c.to-
1te&, .i.mpl.i.c.an que la. c.a.pta.c.l6n de. lo.6 E.6ta.do4 pet11.0.ee1to& .6 e.a 
meno'-'r. IJ polt lo tan.to la6 c.ompaii.ta& c.uen.ta.n e.o n un g1ta.n maJt. -
gen pa.Jta.. pe.J1.m.i.U.1t qu. e .ti u.6 .lmpo1tta.cio ne.6 .ti ean g1tava.da.& 6ueJt. -

. temen.te, .toda vez que, de. ac.u.e.11.do al pacto e&tab.tec..ldo, di -
cho6 g1tavlimene..6 no .6 e ha.e.en .t.061te la.& gananc..i.a.6 de l<W c.om -
pati.la.6, 6i110 que e6 una c.an:tidad añadida al pll.ec.i.o . 6ict.i.c.lo 
del c1tu.do. 

se. C.011<\Uma. ai..L un H61ta.ude giga.nte<\C.0 11 que 6unc..lona.. g1tac..lai> a. 
.la elit.Jt.ec.ha 1tela.c..l6n. d.el c.d.1r.te.l pet1tqlel!.o con lo& E.6.tado6 c~ 
pi.tii..tü ta.6 pa.1ta. ". :, • tJta.n6 6 e1t.C!t .ta pa.Jt.te máA .lmpo11..ta.nte po -

· · &.lb.le del va.toll del pe.t1L6leo 611.uto de .f..04 Et.ta.do/'_ ex.tita.e.to -
.Jte& de pet.1r.ó.teo ·· lia.c..ia. to.s e.en.tito& de ac.umutac..ló'n .de · cap.lta.t · 
en la ec.onomia c.ap.i.taU1ita mundial". 2 4 { 

· ... -. 

.Oth.o etem~n:to qcü. CÍeniuM~a U ú:i11.ateg.l4 de ta al.lanza en~- .· · 

· t1t¡/l(l& . ~onipa..~4'.~.6 ... IJ.:.t.u.ti\;.E&~~do.s1 '~t.t~···.•.e.n:e.t:·~e..chod,~ .. · q11e 'ta~)/ · · 
.. ::: -~niPo:6.icíO R:i~'·X\-:,~·:~ (.011- :: :~h.U.d~'ir:·· _plf.o-du·éi.~0.6 ·.;:in.teliti"a1fl.ití.t·e.··-.·~ e/ti ':;.ma~~ho:-:·::,-_; , .. 

.. , -·. ... ..' ,, .'•,",•· , -. ,., •' '•''' •' • • •' ,· • ' ', : •'' .· : •"'·'';.•·.,,•. • .- •' , ¡.·. • ., L '7.. 

···•••.··•:·;;:z:;~~!t:c¡:;:~º·m~¡º!!i1!/~~::á!jo1°=:·.··~::¡!:·:~.~~·~··~· .... ·~~v.ó~······.·~· 
· iie.t.aÚ6n.· ti·· ';t(1,h~ ¿oni.iÜ11ldiú~.e:6.· eÍúr.ápeo.6 ·. ~ et g1t.av.ame.n e.~~ aa:n .;. •.. · --



·-·,·· 

f09 
., .,.. '·· - ' 

POJL 1iu pa.it.d .. .toi. Ei:ta.do4 píi.odu:c..to.Jr.e..6 ha.». .t.Jr.ata.do ·de. ir.eveú.l.Jr. 
e.ita. 6.l:tua.Údii:·po/t ta. vla. de n~c¡cnaÚzM .lab 'áplo.ta.c.CÓ~e.-0~ 
pÚ;AoleMu., y negoci..ando C.on loK éompa1Úab ·.ea. e.eevac.i6~ de ~ 
la1i :ta.ba.b .lmpob.l.ti..va.1i en .ta. e.:ta.pa. de ex..tJi.a.C.c..i.6n, ma..te./l..Í.a. que· 

e.o n.6 :t.i.:tuy e. el t.l1to ne.o a.c.:tiial en :tOJtno a. lo-0· p11..ec..lo1i dr¿ la. - ~ 
OPEP y que. la. pltettba. bu1tgue..6a. p11..e:túide ha.c.e1t pa.ba.JL e.amo la. -
ca.u.-. a. de .to-0· pito ble.mM e.e.o n6m.lc.o.6 de.e. Útp.f..ta..túmo. Lá. 6a.ta.
c.úi que.da. de.b e.nma.b e.a.Ita.da.. 

A 1tebe1tva. de a.bo11..da.1t el .tema. de la.b d.lbputab en tOJttto a. loó 
plt.ec.lo.t. po.t.:telt.(:01r.rnen:te, e.ti ne.c.é-0a.Jt...i.o deja.Jt t.e.n.tado que lo.ti -
pa.1.be.b p1t.oduc..ta1teb ha.n pod.ldo .tog1ta.1t a.va.nc.eb, c.ont.¡de1tableb 
alguno-O de. e.Uoh, en .ta. 11..e.c.upe.11..aci.611 de t.u.6 pa.1r.te.-0 de. la. RP. . . . 
Ve et.to dá. cu.en.ta. e.l lie.c.ho .lmpon..ta.n.te. de. que. la.. ma.yOJt.1.a. de. -
.ta.-0 emp1te.6a..6 pe..t/tole1ta.t. han li.Cda na.c..lona.l.lza.da.-0 o bi..e.n e.t.tán 
lia.ja c.cn.t.Jr.ol de lq-0 á,.;_abe.6, y a. que. .e.a. c.a.pta.c.iótt pOlt pa.Jtte. -
de. e..!itot. pa..CH.t. de. .Cng1r.e.t.oh p1t.ove.n.len:te.-0 de. tá.-0 e.x.po.Jr.ta.c..lo -
ne.ti de. pe.t.Jr.Ú.eo, lia.n c.lte.c..ldo e.n f..ot. último~ t.i'e.mpot. ~ · 

Sin emfiaJi.go, ta t..ltua.c..l6n e.1;.tá. a.un· wj e.ta. a. la. e1;tJ1.a.té.gia. 
de la. polt.ú.C.a. í.rnpe.11..ca..e.úl:a. de ta. a.Ua.nza. c.a.11.:te.t.,.Ebta.do.t. c.oii 
b um.ldo lr.e..6 ,· p1r.e.c..Uamen.te. · poliqLLe. 6 ub polttí.c.a.b · e.n~Ítgé.Uc.a.b. va.; 
e~ el .6e.~.t~do d<t a.gc:to.11.. ta& JL~lie.lt.vdb e.rie.Jr.glt.lc.a.li mu~d.laÚ.t., .. 

· ÚpÚ.la.l.ménte:. Úh de. lob' pa.U M bubdu~M.o.f.ladú, 'm.len.tJt.a.li -
~~idari>ILc'ipa.ia.1r.' todo e.t. p.tU~ bene6-f:e.lo · poli-lb!-"-·.· .. El 11na Po .. - - ··. 

i,ctÚfi dé ia.quúÚ. E_{~ ~~li .. r.· ~ ... ~.::.•·~. m.é .. t..e.···•1ti:i~~h··i·~·~···.~~tº~ .• ~.~·t1~.:JLO ... ... :i~c~ia,~~~·tiI.~·~~f~:~g1a.~itª~ . : .... · i 
, : .. 

• •. ,1' 

PalLa. ólnaÚzd,¡ eh ta pa.11...te, ¡6 co.nven.lé.nti concl~11:··~frl'no.: 
- 'be~~ di.~.ltigio!a r;;a:·neJt.~: ló.\ r)a~úe~ p1t.oducto11.eti O.·tá. OP~.f'i · .eot. · 

. que·. dec.ld~ti ei p!Le.c.lo 6i~ittl
0 

da:pit.Jr.6teo ~ i.tno<. que e.4 ü . 
. conj~nc.l&ri Ú í.nie1te.ti~b·' de.i mo~~po~;¡:¡,·pe.doleitó y: ~e ·tot. E6 

.tadoti .c.on&um.ldOJLu _qdÚ.~e~ lo 61.]an de. ac.uelido :a. ~U:-0 ~ü.11.a-: 



. . 

-~egi(t4 en~lr.g(tl.c.a.4 y e.coiidinleM. La ·d).6e1tencÚ entlie.._el 
··. du~Úo c.oúo ·de.· pltoduc.c.i.6n y e.t e.le.vado va.loJi. de. .me.ltc.ado del 
pe.t~Úeo y 4tL~ Úuvado4, .a.6.l como e..f. mane.jo monop6.U.6.o de -
4u4 pltec.i.01>; i.e pe1tmite. a. .e,a. 1 PI ma.ni.pu.la.4 .ea: a.cti.v.ldacl patr.a. 
o bte.ne}[. ~.te.va.do¿ b ene6.lc.io4 en 6 oh.ma de ll.enta4 • . . . 

' ' ' . . . 

En el ca.p.Uulo 1i.<.9uiente ve11.emo4 c.6mo .6e ha. de1>a.Mollado hú 
.t6Jtic.amen.te e.1>·.ta. 1>.l.tua.c..l6n. 

4. 6 El Ca.~o del Pe:t11.ó.te.o M ex.ica.110. 

En .toi> a.pa.Jz..ta.do.6 a.n.te.Jtio1Le4 .que. 6Mma.n e4.te ca.p.<:.tu.lo ,_ ha qu~ 
da.do i.l. roo.Ji.e.o 1t.e.6e11.enc..la.t del a.nálúi.4 que en e.4.te :t1La.ba:jo 

· 110.& . ú?teJi.e.40. 0u.ndameít:ta.11.: .ta. c.~ea.c..<.6n y. la. apltopiac..l6n .(le. la 
RP en Méx.i.c.o. Ha. .6-ldo expue.lito 1 en.tone.el>, .lo4 p1t.e.Umi.na.1r.e.4 
gene.Jtale.4 del. l.u1tg.lmien.to de. la. RP en 4U4 d.i:6e4e.nte.4 modali- . 

. da.del>_ y el_ ma.Jt.co en et cual· dic.fia.4 RP H ub.lc.a.n. Coll.Úlipo!!_ 
de a. e.4.te. a.pa.Jt..ta.do ha.ce.11. a.tgti.na.1> c.onl.i.de.uc.-é.:one4 gene.Jt .. a.le.4 -
4ob)(.e l.a. e.xpJie..tiión de. la RP. pa.Jr.a. el e.a.ti o de:_ Mlxi.co ~ e.4 pe.c..la..t 

· mente. a. .to que. hemo4 ve.nido Uama.ndo ta. 6a.se. de. c)(.e~c.l6n 'de.-· 
Í.a. Rr'/pa.Jr.ci c.on6l~tna.Jt. 41L exi~.tenc.l:a. y 4ub,6ecuen.téÍnente expo:

~ nelL ta~. ~au'.!.~~idÚ:da.du de. •cUc.ho· 6e.~ome.no·y la 6o1Lm~ Úi · ~ue 
·. lo4 ~~n.to4 ~o~Jiupoiúl:Ú.nte.4 .a.:.ta. RJ' a.6ec.ta.n/ a. to4_ agente¿ 
:\~~g~d,~i.~t?~-~~.é{pa§: . . '. .. . . . 

,·y. 

Pa~~ i~~c.~~-;-de.,'4h~i>.ú-~~- ¿{ óoi~~~-to:t de.,.{í1:;~,; e~-- MédEo, •u ..... 
' :· {~'klteú.i.hd{b.fe.. aÚ.6t~c.elL _dClti"·, ~elt:todÚ 'e~' ia.· hú.tó'kid.: di.e'~-·-· ' 

de~~~-,¿o.it_o. de. ú tndlL~túa.. di .fo~· hid~oC.aitJ1~¡0~ e'11 :e¿ ~Ü¿; . 
. ' .. ., .. , .. ,. . '· - . ,_, ._ .. .,, . . ·, ,. 

El pÚ.me.ll.o e.úa.4.ta.1te6e.1Lido a lo~ p4i.me..ltiú; t4un.ta. y 4 ei.li .. ·-". 

· ·· ,¡q~dii :;;~d:,:~r"~~d:zfa~~:~:~~·~t .. tfü~:;~i~: :~= • .•. 
ci.lmi.entó de. lét -existe tict.a.. de. hi.d1to c.a11.bu.ko~ . eti MÚÚo ·e.\ mu.y · 
antiguo.· El 4 e.g'undo pe.JL.lodo é.ÓJilr.e1iponde.1t.á. a. loi 'ú.ft.lmo1> 44 

<i.ño.6, 'de 1938. a.1982,· en•,f.o~ ctta.l'e~ e.tita Úd~titlt..la. ha. 6tüt-" 



c..lonÓ.do e.Orno mon.opoLlo e..6.ta.ici.t. -

. . 
e.o, é.6 .ta :6 e e1tc.o 1t:t11.i:tba en ma1toli de. tM qtte heino1> llamado et 
c.ap.l-ta.t pe.:tJto le.11.o ca 1tc.eú'.o 1tan.-lo ~ Et E&.ta.do mu.le.a.no ju[Ja.ba. 
el papel de E-6.t.a.do petllOte.11.0 Jt.ent.i.1>.ta.. POll. lo :ta.1tto_ 1 du1t.an
.te e.lita. e.tapa el 6e.1t6meiio de ta. RP en Méxieo ob1>e.11.vó la.6 m.l~ 

ma& pau.ta.1> que dete.Jt.m.lna.n a. la 1P1, e.& dec.i.Jt, la. Jte..f.a.c..lón e!!_ 

:t11.e. -lmpe.1L.la.U.&.ta.1> y pa..<'.1> 1iu.bo1r.d.lnado, en.t11.e c.a.p.lta.t pe.:tlt.o.f.e

Jto y paú. a.ttr.a!ia.do. La. e.le.va.da. pnoduc.:Uv.lda.d de. lo!> pozo!> -
nac..i.onalu le p1t.odujo c.ua.n.ti.0M1> monto1> di.6e.11.e.nci.ate1> a ta.1> 
c.ompañ.la1> e.1>.tadouni.de.n1>e.ó e .lngle.&a..6 que explo.ta.ba.n el 1>ub -

1>11e.lo me.x.lc.ano, be.ne6.lci.oó que, at 1>e.11. expo11.tado y u.ti.ti.za -
do e.e pe.t.tr.6.teo e.n e..t ex.tMrnje.11.0, no Jt.e.pl!..ll.c.u.tta. c.a..6.l e.n ta - -
e.c.onom.la. na.e.tonal y p1t.avoca.1ton lM pe.Jtmanen.te.1> e1> 6u.e.Jt.zoó IJ,e:f:. 
v.lnd.lca.:toJtÍ.06 pOll. pafl..te. de. lo.6 gobi.e.Jt.not. mex.lc.a.tt04 6«-11.g.ldot.
de la Revoluc.i.6n, paJt.a. .lnc.Jt.em en.ta.Jt. la poJtc.i.6 n que .to g1t.a.ba.n -
c.a.p;t;alL. 

CUAVRO 4.9 
MEXrCO: PROVUCC10NY EXPORTAC10N VE PETROLEO ·Y SUS VER1VAVOS • 

. VALOR VE LA PROVUCC10N. ANOS SELECCIONAVOS 1911~Jif31. MllES-VE 'BARRJLES. . . . . - - - . . . . 

MIOS' PROVUCCi'EXPOR.rAc. (fl/UJ VALOR'PROM. lMP.A.•LAPROV.· 
···---~·. · •p¡ ._ . -[2h-., · .• · -·· --- VE PROVUC; · .. - .YEXPORT< · 

. t911 12 533 : 902 
·· .... l. . ' 

. 191f •?.3_,69621'f331 
-1915- 32¡911.> 24, 169 -
ÚU .- 55,293• 46,024 
1979, . 87 ,073 '15¡550. 

. 19 2 o , -157, 069 14.5, 5Q9. 
1922;· 1.82,278 1801866 

.• 1924_<•.J39;6.18'-129,700 
1926 . _.90;421- 81,}75 
1.928, < 50,151 33¡381 
1930 39..530 26,97J 

. 19.32 32,805 22,588 

- 1.2 • · 2;no 
'83.0 7~708 
-i5;3 - 13;164 

. . . 83. 3 46 -998 
.. 86.8 159;036 

92.6. 314,}37 
99.2 3,1,674 .. 
<12. 9 . 272,Q84 
90~0 225_~122 

.. 66~ 6 . . 101; 945. , 
68. 2 80 ;q_32 
68, 9 ... · .. 15 ,,687. 

-767 :· '10·.o 
-· 1;954 14.t 
7, 55.3 '7.6.1 . 

11,321 ' 10.9, 
46~ 765 . . .14.9 
87 778 25;0 

. 5(/4¡,7_ .. - _-. __ 20.8 

. 36:043·, 16;0 
11~16g·; 1LS 
9,313 11,5 . 
1,712 '10.3 

CQnU11úa ... 



TOTAL 1'805, 609 . 

. (7907-79371 

65.5 
61.1 
53.2 

,· . '.. " . 

1ol,9;9el.· ·•·.···•· . 
100,s44e/t;. ·· 
125,241y . 

3'726,036 

.11,211 
12,049 .. 
14~402 

717,000 20.8 

e./ E.6:t-lma.do6 ---
FUENTE: Sec.1i.eta11..Ca. de la.- Ec.onom.ta. Na.ci.01tal (SEN) Bole.tln de. -

Pe.t1i.óie.o y MútM, T.X. núm. 1 Méx.lco, eneff.o d.e 7939, 
pp. 13 y 15. Va.l..011. de la. PJr.Oduc.u6n y del 1mpu.e.ato : 
El Pe.tMleo de. IU.xi:c.o. · 

Como puede ap11.e.c.la1L6e en el pe.1t.1:odo 1911- 1937, .una. g1t.an p1t.E_ 
p01t.c.l6n de la p11.odu.c.c-l611 pe.t1t.ole.1t.a, y du.11.an.te. mcia de u.na. dé
c.ada. caa.l él. .total de. éó:ta, 6e dea.Una.ba. a.l me1t.c.a.do ex.tell.
no. La. dúm.i.11u.c.i:61t tanto e.n ta pllodu.cc..i.6n e.amo en la.6 expo:!:_ 
ta.c.Lonea que ae. obae1t.va. en ta. etapa. de 1924 a 1937 ae. de.bi6 
a. que· ex.l.6.t.latt e.11 el mundo e.xc.ede.nte.t. p1t.ovoc.adaó poi!, una. ma.
!JOlt. pJLOduc.c..i.6n en .f..06 E.t..ta.do6 Ut:t.i.doi. y en Ve.nezu.ela.; .a.demd-0, 
y a. que et cap.ita.e. pe.:tJtote.11.0 que. explotaba la.a c.onc.ea.lonea -
mexic.a.11a.6 pe11.d.l6 .lnte.11.é!i de.6i:do a. que poli. e.ao6 a.ño.t. el go :.._. 
6.le.11.110 me.x.<:c.ano t1t.a.t6 de. aome..te.Jt.lo a la.a düpo.6.lc.i.one.6 Jte.i. -

vlndi.c.a.dMai. c.on:t.e.ni:da6 dude. 1917 ett la. Cotuit.l:tuc.i.6tt, y a. -
qué. to~·: pozo6· mtia- pll.oduc.:Uvoti .· dúmi.nu!feJton au Jtendi.mi.ento d!_ 
bido a. la exptatac.i.6n 'O.cele1t.adcÍ a it.t qtl.e hdbtan Vl?.tt:ldo Üe!!_ 

do enip1te..5 aa . 
'1'' 

c.uan:to :~~l aapec.tp e.~on~mtc.o· d_e.l pJr.OÚe.md •. cortvielii :~qu~-
· .. .i.nc.o4pÓMJi'.toJ; · c:omentair.ú;~ ··. ve1tti.d01,.··po~.·Jái'i~. Ú.tvail ~it.1.og · ~. 

· i25/; que/en 4u' Ztt6oll~e, publ.l'c.a.do e.ti el affo. de.-.1947,: a6-l1tma·". . .. 
ba.,taa'. 6lg íU.e1i:tei. c.ue6t.i.o lte-4.· que u .. ú..~tJtati·.··dlvt.amenú to :.que 
he1n.o.a·aeffatado con Jte.ópe.c.to.·a la dom.i.n~é.1;6~ delc.ap.l.ta.l pe--

• . .tir.ole.Jto 6obJie el pa.Í6 y ioi. be11e6,C,c..io6 ~u.e ob:te.11.Za: ,; .ve. 1901 · 

~· .1937 i.tÍ(!f.uUve, MÚ'.i.c.6 pll.odujo ~ 6egún da.to6 ~~6Jc.i.~le.~ ~ . 

W sleva HeJtZog, J e;,it-6. ffi¡,ta!Ua de. ta ExMolliaci6n de :tAA EmpJte&ati -
.. Pe;Ui.o.f.eJr.aa. Ed; 1Yli.t.1fex.. !11\i.Ec.o. 7973. P.63-70 .·· .· · •. 



11.3 
··. ' .·· . ·, : . 

· 1'865,609.p81 ba.Jr.1t..U.e.6, c.on un. va...e.oJi. c.ome.11.c..la..t .de. ---------
$3' 726;036, 245, oL .E.ti . .lttduda.b.t.e. que. nue..1ihr.Q pe.tic.óÚo ~ e.orno,..· 

ya lo he.mo.& a.no:tado 11..e.pe:t.lda.¿, ve.C:e.6, ha. 6.ldo .lmpo~tan:te. óU:e~ 
:te. de. 0..c.umula.c..l6n c.apÜ.aR..U.:ta. de. e.mpll.Úa.6 de -lnd.lv.lduo,t,. e>:· -
.tJta.nj e1to.&. La mayo11. pa.11..te. del pe;t1tóle.ó de· México ha. .&.ldo o b 
.te.n-ldo de e.ampo.& vec..ltH>.6 a.l pue.tio de. Ta.mp.lc.o y e..&.te. pu.e.1r.to
pa11. donde. 6 e ha. expo1tta.do Jt.lq uez a. .tan e11CJtme. ••• " E ri c.ua.11:to -
a. la. ba.H ma..te.1t.ü.t y a.l 6ta..tu.1i jull..cdú.o que. pe.1tmU.le.1t.on .ta.R. 
.&.l.tu.a.c.-l6n, e.amen.ta. "Ha.&.ta. el. 21 de. 6eb1te.11.o ·de. J 938 6e ha.b.lan 

. . 
c.onc.e.d.ldo a. la..1i emplLua.6 pe:t11.ole.1ta6 6.le.te. m.l'llone..& t11.e..&c..le.n-
ta.&oc.hen:ta. y nue.vi!. m.i:.f.. qu.l11.le.11.ta.6 c.-lnc.ue.n.ta y una he.c..táJt.e.a.6 . 
paJta .ea e.xp.t.o.t.a.c..l6 n de. .te.11.11.e.1106 pe..tJtoleJto.&.; e..&ta.6 e.o ttc.e.6.lo

ne.6 .&e. ha..eta.ba.n ampalta.da.6 polt m.tl 6e.te.c..le.nto6 .&e.6e.n.t.a y ocho 
t..C.tU.f.06 JI, 

En el a.6pe.c..to pll.oduc.t.lvo, 6CL6 c.omen.ta.11..i.06. no6 de.6c.ub1t1w .ta -
c.au6a. de. que. iN · c.ap.lta.tu • .l'i1ve.1tt.i.do1J e.n la. llama pe.:t1t.ole.11.a 
en }léx.lc.o (que. 1r..end-(an 3. 6 óa.11.11.Ues polt. pe.6·o L, 6ue1ta.n 2. 2 5 -

ye.e.e.~ m<i6 pJr.oduc:..t.lyo6 que. lo¿, bive1t.t.ldo4 e.n la. e.xpf.ota.c..lón -
dti. h.ld1t.o c.a.Jtfi.uJto.t U. 6. balt.Jt.U.e.6 pqJt pe../io )_ en io6 E.&.tiido.&· Un.i.

dM a.t de.c.i..t que. r..e6uUa.ba. " •• de. .lnte.1té.6 c.ompali.a.IL .t'.a. pJto -
duc.c.l6n de. lo!i. pozo6: me.xlC..a.Yio¿, con la. de. to.& no1t:te.a.me.Ji.{ca.no6, 

pCltque. e.Uo. dd. u.M idea e.taita de. .tu· ve.nta.J a&. que. en Méx.i.co 

:tav.le.Jton .lM aompa.fíta.6 pe.t1tole.11:a.4. Ve.6de .euego e.a.be.· ha.e.e.Ji -
nota.1L que. id: c.o,6i. i&tat:tda.d de. ',eo~· pozo~ de IU.x..lc.o ~ lian -6.i.do 

. : bJz.o.tanie4 • ... Et. k1toineÚo de.. vida .de un. poio e.n nue~th.o ·• pa'ú -
.\e. ha .daúuiado en ce1t~a.· de de.no. áiio.&; .la. pJtoduc.Úón '71°e.dú 
mÚÍ~;na ~~tH.30 e.Ita. de. ~dirrn:tá y OC.h;· a.fi~~;·· ~a p~~dtH•_cÚ11 me . ..: 
d.Í.a ,m.lni,ma e.n 1q30 é1ta. g{ ochi~ta [,~ c.lncb fi~1t1t.i.Ú& ~i.a11;.lo¿, ~.·•·· . 
poli pozo, JI 'e11 1938, e.u.ando la e.:q11taplaÚ61t &e. coMul116, de -
a.i.go mcí& de cúnto tJte.lnta b0.1t11.Ue6. ·En ta.&- E&~a.d~.& Uit.ldo.6 

'tq¿, poZo<!> Ú . .f.ge.11 c.a.&.len ¿,u to:tau·da.d é.e. bombeo,·to que .tó -

·· g.foarne.nte. ete.v~ .to.1{ c.o.&.to~: de p1r.aduC.c.-i:6n; ~u pJtome.dta mh.l .. 

mo de vi.da., e.4 de c.lnc.o a.ñ.oli y .ta. pJz.oduc.c..f.6n med.i.a. ha o6~Úa~ 
do e.n lo~. úl:ÜmoJ. qu.lnc.e ·a.fío&· de. 1 a. 8 .• 5 · baJttr.i.le.6 polt pozo •. 

· .. , ' 



, . . . . ... 

. La d:tóelte.nc.-lit a .6aVOI!. de Méx,ico I e.Como "ú. v;á,· e~ mU:y c.on6ldci. 
1t.hble 11 , 26l · 

•• •• • •• ¡ ' 

Ea~a gl!.ari pJr.oduc:tLvidad dl~elt.enclal de loa pozo~ n~c.lonalea 
le a..í.gnl6.i.c.ó a la.6 c.ompañ.Caii "una gananua pOJr. ba.1t1t-il <f.e 
O~ 393 '(.d6la.1r.eaL que. apUca.ba a u.Ita p1toduC!C.i611 :to:tal de 1901· 

al úULmo del aiio de 12.3 6 que óu.e de 1 '8.18, 7 O 2, 4 32 bttJr.1t.i.le6, 
a1r.1toja un beneólc.lo_ total de 714,890,456.74 d6la1t.ea." que -
c.oM:tL:tuy6, pal!.a. la é.poc.a una óOJr.midable RP di6<U1.enc..lal , -
ól!.ente a la cual el Ea:tado mex.i.cano 66lo ob:tuv.o pOIL c.oncep
:to de impuea:toa, lng1t.e606, como RP abaolu:ta, polt 215 millo
ne.6 de d6la1t.e.6 !!_/ en :todo e.6e pe1t..C.odo de 35 a.lio.6. 

V.i.cho lo ante1tl_o1t y :tomando en c.uen:ta que el .ln:te/f.éa bá.JJLc.o 
de. ea.te ancU'.úia 6e. ce11.t1ta en el .6egundo de lo6 doa pe1t.<:o -
do_a Hñaladoa, ea decút, en el peJt.C.odo e.11 el que el óe.116me-
110 de ta RP adopta nue.vaa c.a.Jtac.:te.1r.ú.tlc.a.a al ael!. mod.l6.(c.a -
da.a la.a 11.e.tac..lone.6 de p/f.ople.dad, no ahortdalLemoa má6 en la -
hútOJtla ¡etJtole1r.o. me.xic.a.na ante.a de. 1938. 

La c.aJr.ac.telLt.atLaa. má6' .lmpM.tante de. la .lndti6t1L'.i.a pe:t1t.o.le.1tá. 
nac..lortq.l ea que ae ertc.uen.tJta.. e.11 mdno6 _de.t J;a.tado de.6de.. e.t 
4ño de:· 19 38 , é.ua.ndo a. paJt:tl!I. del de.c.11.e.:to qií.e: · e.á~bl.e.c.1.a ..: 

··.· la e.xpiLopiací.tin · de .. ea.ta• lndu6t1L-la._. 6.e._ Cll.eó· f i i.ndu.atüa pe.
ti(~ie.lia mexicand;· que pa6a}tá, it ie'll. el·. ''1110.t~'l. del de.sa~.ltº . .; .• .... 

· i:U.Q úon6mico inde~end.Cefi:te"de MlÚcq": __ .:·1'1t.odu:cldoa. '"-~---~e-:.· 
· ···_.·dio .d~ Una.>e."tJtuc.iU~a···.ddp.l:taU6't~.-a.· lo6_· 1Lec.u/JCí6 pe:tliol~~-: 
._·. {06.· .lea 6u~i i6ignado .el pa.pel'· Ú ~dl.11am_{.zM····~t.meltc.ado in.te_· 
· · !Lla~ .. pe1t'· tii ~ta- de, p11.opoltciotiM. Ú ene~g.ta nec.eú~Ú. pattt · 

la., .Í.ndu.t..t1ti.-a.Uzá.ci~n de.· iodo a R.q11 ~ ec..tolie~ de· ia eco.nom.r.4j 

26/ Sl.tv<.I. ff.elr.zog, iet.ú.6~op. cÜ • p. 66. 
·U/ 777 mLU011ú1 de. pe.606 6egún Art.ton.lo J, Be.1tmudez, · Inóo11 . .:. 

'nie det Vl.1t.e:c.t0Jt de PEMf.X, 1960, p •. 21 
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de. Mea.11. ILec.Ulr..&o-6 pd.11.~ pa.ga1t. ..ea. de.u.da .61.1.1t.g;lda. de .e.a pli.opÚ -
e.x.pltop.i.a.cl6n y aún pa.Jl.a a.u.ton..l~a.nc.ia.Ji. el dMa.:,¿Jr.o.tlo de .ta "
empJteÚ pe.:t.'1..a .te.11.a. na.e.lo na.f.; 1J de a.pOJt.ta.n. c.a.nUda.de.!i Me c..le1t

:t.e.1i a..f. ell.a.ttlo púb.t.lc.o polL c.onc.e.p.to de i..mpu.e1i.to6. En 1iuma., -
U¿¡ 61.1.e. 6.i.Ja.da .ta mú.i6rt de. do.ta.J¡. al Eti:ta.do me.x.lcano de .la ca 
pa.ci..da.d de. p1Loye.c..;ta1L -61.1. pll.opla pol~ti.c.a. pet11.ole.11.a. 

Ve e..sta mane.Ita, la ph.odu.c.c.i.6tt de h.ld1t.oc.a.11.bu.11.01¡ .ln.lcl6 de nu.~ 

va. e.u.en.ta. .61L de.,t,a.iur.ot..e.o, e.1.>ta. ve.z con la. m.i.11.a. pu.e.lita. en el -

a.ba.4:to de.l me.11.ca.do .ln:te11.no, en p1r..lme1i.a i.n.s.ta.nc.i.a.. 

Con la. .i.ndu.1i.:t1t.ia. petJr.ole.11.a. en 41.1.6 mano4, a.1it c.omo con ot'.Jr.o!i 
.6 ec.toJr.e..ó bá.!ilC0-6 de .ta. e.c.onom..ta, e.t c.6·.ta.do !i e d.i6 a .ta .ta}[. e.a 
de. de.1ia11.1c.0Ua.Jr. et ca.p.l.ta.U·6mo mex.I..c'ano. A .t1t.a.vét. de una .i.n
te11.venc..i.6n e1t.ec.-ier..te en la e.c.onom.la pa1t.a. 601t.ta..túe.1r. el t.ú -

.tema. 6.inanc.le.11.0-mone.t:a.Jr..lo, del c.'1..éd.(.;to agll..foola. e .indu..t.tJr..ial 
de .e.a e.x.pa11.6.ió11. de iot. !i e.11.v.lc.lo.6 y de. .ta .fo611.ae1it1t.uc..tu1ta. P.lt~ 

du.c.Uva, a.-0.l e.amo de ta a..tenc..i6n de a.tgunat. demanda.-0 1ioc..la -
le-O, e.e E1i.tado me.xúalio, e.e.. !i e.e.to Ji. púbUc.o , ha. jugado un Pf!:. 
pel ll.ele.va.nte en e6te plLoc.e-00. 

lq a.nte.Jr.-<.oti, ·. !i{ .b.i.eit eli. c,i.vr.:to que !ie 6w1damen.ta. en .e.a Revo
luc..i6n de cJ 91 0 · C.01110 etapa OJt.i'gbiadolt.a de la-6. e-O pec.l6i.c..l.da.det. 

· de.t de~Mll:o'.e.io.de.t c.api.taU.~mo, t.e. ac.en.túa.e1ipec.lalmeh..te. en 

.to<\; a:Ú.tmot. C:bic.aeh..ta a.ño1i. · 1Ju~an.te M.tiz. pM..todo, .tcu. po~.t~ 
t.i.cM dé.·d~,1¡aitl¡.0Ú.c tia~.lona..e.· -0e:.han Ú16ocado· a.e.a. 6oli.ma.C:Ün 

.. •de cap.ltai v.ia ·ta····· plld:tec.c.Ún a to-4 ,it(veJr.~.lo ri.l~.tat. plti~cidoii>:: 

. ·. ,,. ·. ' .... " .... .· .,,, . . .,,._,_.'. ,; _- . -,.· . . -· ·. . . 

i:ati:fo nac.~ona.Uli c.oT!lo ex.t11.a,nje~ci6, ir de:! endeudám.ie.li.to ex 
.. .te.Ji.no·· paita ~~mp .. Ú.ta.Jt !.()~ . .lnglit~o1i 6úcaÚ..s patr.a. Ú &úúinc.-<.ti- · 
mün.to de Ú .lnve/,,6.tón púbÚC.a y de.mái ac..t.l.v.idade.1. gube11.na ·~ 
men.ta.te.1. '. 

. ' . . 

Pa.ir.a u.Utúa.Jt. a.e pettt6l.eo como a.poyo 6u.ttdamé.ntal pMa. á ;;,.; ' 
. de./ia.Jr.Jr.OÚo ,' el E-6.ta.do me.x.lcano ctr.e6 trn mMopoUa, una empJt~ 



. ~ -. ·.: . 

. . ·: --, .' ''.· . .- . '' 

t.a e.ó.ta:tal l'etJt.oleJtti. que c:oncent.rr.ttitla todti4 .-Ú~ &tt.óe.ó de. . .e.a. 
acÚvi.da.d p~oductiva de· lo~ hbl>iocaitbuJr.o-6 de.6 de· . .ta. e:xp.to :ta:~ 
c.i.1511 ha..6:ta. la Jte6-<'.náC.i.6n y po.6.te1r.i.01L di.6t1r.i.b'uc.i6n de lo& pltE_ · 

duc.to.6~ 

. Vom.inaJt .toda la et. ó eJta. .litdu.6:tJt.i.a.l, c.omo hemo.6 vü.to qtte f.o -
hac.en lo.& monopot.lo.ó de la 1P1, elf.a, y aún to et., una. c.ue.li -
.ti.6n 6tuidamental c.uando t.e habta. de lo.ó bene6.i..c..lo4 de. ta. 
"noble .i.ndu4.tJti.a. pe.tJr.ote.Jr.a" y e.u.ando 1-ll.tot.· p11.e.te.nden c.a1ia.U
za1r.4e al "dua4Jtotl.o n.ac..lqnat". Polt e.l ta.do e.c.on6m.i.c.o, · t~ -
cent1r.a.t.i.za.c..lón de. ta .lndu-0~1r.i.a et. .i.mplr.et.c..lnd.lbte po1tqu.e &o -
ta.mente a .t1r.avé.6 de.t mane.jo del e.le.to pJt.oduc.ti.vo e.n l>LL c.on -
ju11:to, e.4 pot.i.bte. ta. 1Lec.e.pc.i.6n de to4. óene.6..lci.ot.. Poli. e.l. ta 
do polltic.o, mát. aún, c.01ic.ent1ta.1L tal. ac..ti.vi.dil.de6 pe:t1tole.Jr.a4 
en t.u.6 mano.6, te p!r.opoJt.ci.ana et El>~ado validez potl:t.lc.a. 61r.e11 . -
:te a ta .6oc.ü.da.d. No en balde a. ta. na.c..lona.ti:zada .i.11.du..6t1ti.a 
pe.t1tote1ta iie. le conceptúa como et .&lmbolo de.t nac..lonal.i!imo -
mex...lc.ano. 

Si.11 emba1tgo, ce.nt1ta.l..lza.ci.ón y conc.e.ntJtac.i.6n no ne.c.et.tlll . .i.a.me.n
:te i.mpli.can i.n:t.e.g1ta.c.i6n de ta. htdu4t11.i.a. petJr.oleJta pué6, a. -
di.6e1tenc..la de. Ú que et d.i.t.cu11.1>0 pal.U.leo oó.lc.ia.l plte:tende. -

· hacell. clte.eJt., . la fndulit1r.i.a. Pet1tote1r.a. UÚ.tca.na.. lIP~l dü.t'a. de. 
habe1r. ~l~anzado' e6e e1¡tadó .ld6ne:o. , Bá.s.teno..6 -me.nci.onaÍt.. que. ;.. 

. n.{ to. ·6"-b/f.:ica.d61t de toi.. bi.e.néii . de. c.o.pÚat 1 ri:t la come1r.C.i.a- ·_· ... •·• 

. ·. ·. ·Úza.c'i.6n inteJttH1. cllZ. lo..6: pir.oduc.to¿ 'j,~t1toie1to..6·~· 4e. 1teaú~a.ti . ' . 
. ·._ .. po11. pa11.:te de l.~ empJt,et.~ eli.t<i:tá.t: ... En cuan.to ~ ~~ ittvet • .t.i.g Ci ._ 

. ~.l6n' ... cien.Úüc.a y déli~ILltbi.e.o ·.te.cnoi.6gi.c.o "a.u#nomo n, e.6 ..6 ~- · ). 

··. ta.~e.11te haÚti. cdÚ . .tJLÚ~.ta año..6 _dMp~é~ ,de._l.a' ttiici.onal...lza.c..i6~< 
en 1966, ·.qiL~u c.JteadO ~.e IMÚtu.t~. dél Pet1t6le.o •. Ve .t~i·-· ···· 
~ue.Jt.te que la i.ndu..6.tli.:t.a pe:t11.ote1La. nac..i.o na.Uzil.dit no t. e. · e1t'c.µ.e:!!_ ·• 
i1r.a. ~o~dlmente .inte.g1tada. y _en. t.é1tmi.no..6 di la. 1P1: 'y de R.a: .RP · 

como veli.e.moa., e...6.to t..le11e .imp.füaC..i.Dne.6 .tmp1úr.tátlteli . . · 



: _.· -': .-.· .· ,-·" -. .. 

Po< o~« p:h~•. con el ó<><±•t•«mi.rtZo y •mpt~•~6ndel •••-
'tolL. e.4tata.f. d,e ta ec.onom.<:11, ú c.ompo4Ú.l6tt !/ e.&t1LJ~tu1r.ac.i.6n, 
. de c.la.t.eó del a.licenden.te: iU.?c.lco C:a.p.ltalüta , 6 e v.ló mod.l 61.
cada. tJ a. .ea. \lez Jte.de.:te.11.rni.na.da.. El> qu.emát.Úa.me.nte. pod11..la.mol> :
dec.llL que. .ta. c.onóo.U.da.c.Úr. de la actividad e.mplt.e.6a.Jt.i.a.t de.t -
E1>tado, le tt.e.l>t6 upac.lo de dei,aMoUo a la bl.llt.gueó.la n11c..:lo
nat y la hí.zo mds de.p~ttdien:te a.án de. lo que lo .&u.e.len .6e1t. 

lM bu11.gu.e.6.lM na.c~'.onate.; en toó pa.CH.& -01.1.bde.&a.Jt.11.ot.e.ado~ , -
del cap.l.ta.f. 601L6:ne.o, de la .lnve.'1.-0,l6n e.x:t1t.anj elLa.. Sin e.mba.Jt
go, ta. dinámú1a. di'.l éa.pitatümo, ta. t6g.lca. del 4.U.tema., bún 
pJtonto te. hab11..Ca de. ab1Li1t. nuevo& e..&pa.c.lo-0 y modalida.deó a. 
ta Jte.p1ioduc.c.i.6n de.t cap.t.ta.t,. pM.a ta. obte.nc.l6n de. gana11c.la.1>. 
Fue a..&X como a .ta .Mn1bM del .se.c..toJt e..sta..tal d.e. la e.conom.la. .de. 
la. po.U.:t.i.c.a de p1tebe.nda.4 1 plt.lvi..e.e.g.loó y ayuda¿¡ gube.Jtnamen.ta.

le..s, fiue. liuttgúttdo .e.a. bLL!t.gue.-0.(.a me.x.lc.ana. CUiOC..lada. a.t c.a.pi.ta..t 
e.x.t1r..anj e.Jto. 

Et pa.11011.a.ma de .laó c.lMe.6 .sociale.6 en México H 6ue. c.onóoJt -
mando, poJr. el ot:Jr.o ta.dtJ, con l.a& amplia.& capa-O de ta.-0 ma.1ia-0 

tanto ILU11.ale1i· como u11.bana& '· loli a.1>a.la.1Lia.do.!>; y un .te.Jic.e.1to en 
d.ló.c.Oll.di.a.; et Elita.do. mexicano como tr..ec..toJi. de. la e.conom;l'.a y -
de. l.a. Ji.e.p11.odu.c.c..i.6r.. de. la i'de.otog.Ca .dominan.te.. . Ali:(., e.4,te .su-

. maJL.l4.lmo e.1ique~ct de la e.~.t11.uC.tu1t.d de é.ta-0e.s en e.é. pa.Ü u · .. 
neC.iÚtlt.l'o te~'e.4..to p1Le6~nte. poltque ele ac.(Le.kdii a 'ta. pa.lc.;t.lcu - .. ' 
l.a.~ 6p.t.lc.a d~ la poUt.lea. e4:('.a.ta.t: lo A:.·.· 6e.neÚ~io.Ji ·de. lll, út. "'.. · ·. 

·. :~U4Vt.l,a .· pe,:t:Jr.oú.11.a. · deiieli: 'Jt~pa.Jtti/U e':~ ~O~pa.Ü.lli6 e. . en:t'ite to, ~, 

do4 .. ~~.s 6ac.tQ,Jr.e_,6 que con~~-1Lmati R.a.<'%1Cid11.''. •. S{n. em.1Jbl1.···lt.m· .. •~ .. :·.···b· .. ··~ .. ·.·• . .ee ..... ·· . 
. ha.bla.11. de. ta..RP '~e1t.emol' c.o;no :.e-0'.ta,n(I :e6. l!º~'fJa.1¡f/da "., .... . 
1 .. i..lt.ve. a.un;6e.c.toJL Mpe.c.:t{lc.á de. tci. &ocledad; 

' .· '.'. · .. ' . ,·:.' .. 

Fú.n.te. d un c.ap.i.ta..U.&mo tan po{e.nté. comii f.o e-O el. d{ .f.06 · E-0 :... 
• · ·:to.do~. Un.ldo.6 .. ··de. No.11.tealllé;lc.i·, le .. ha. f->la.nt;e.d.do á. {a.-0· .. po{.lt~ : .. · . 

. · e.a& pa.lta. 6avo1t.é.c.e.1t la. '6iJ~maC.i61t de C.a.pl.tal dil Eó·:f;ado· mexic.a. .. 
. 110 , ta nec.e-O.ldad de. ;{.~put&a.IL . y pJt~te.g e.Jt a ,e.a· .{.11c.lp.leli.te. _: 



.i1tduJ>:tiúa nilc.U1na.i. Con· Oo.~e e.n ta~· 6i11ei.· c.Ott loi.. que.6ue -
. tia.c.iotiaUzada, la .l1tdu-0:t..Ua. peÚ0°.ÚJLa •mú'.i:c.ana ha con.tA.lbu{.-. ·· 

do a e..6.te.· ~bje.Uvó,· detú.moi.·,' p1t.oduc.-le11do Jie.c.uJÍ.hoJ. pa.Jta. e.e -
• • • • - - • • 1 • • 

.me..11.c.ado .in.te.11.no, lo c.ua.e. tto -06.eo quúZ.Jte d(l..c..lJt pJtodu.c.i.lt. 'toi. -
de.Ji.i.vado.& que -0011 n~c.Ma.Jr.i:oi. dada la. dema.11da.; 11.l .tampoc.o 1,0-

.eament:e. la a.mpUa.c.l.ón' de. la c.apa.c..ida.d pl!.odu.c.:t.lva. de a.c.ue11.do 
a lM. 1tec.e.A.lda.de-0 dom~h:tic.a.6. También J>.¡'.:gn.l6úa el . .6u.je.ta.lt. 

.ea. e.conom.la, e-0 dec.i.'Jt, .ing11.e.i.oi. y e.g1te.i.o~ 1 de. e1>.ta úidu.ti.tJr.ia 
. . 

a.f. plt.o ce..6 o dé ác.umula.c.1.6'tt y Ji.e.pJto duc.c.i:án de. ca.pLto...(. en e.i. -
pa.f.l>. 

Ah.Oll.a · bú.11, .ta ac.t'ua.c..lán de. to-0 mo nopo.fioi. y ta .ln:te.JLv enc.i.6 n 
. de{ E6ta.do úpon~ Umi.tac-lone.i. a la .Ub1te a.c.tua.c..ii5n de. la..6 -

le.y u g e.11e.11.alu de .ea. e.e.o 11omta. ca.p.lta.!ú.ta., útc..ldi.e.ndo y mo
dulando, a..ó-t .óea. te.mpOJr.almetite, e.11 ta.1> fio!Lmah e.ti que. d.lc.lta..6-
te.ye.ó .6 e ina.11.iMeóto.11 de. a.C.ul!.lr.do a. f..a.ó c.ondic..ione.1> h-lAbf11..l "'. -
c.a.1> pa.kiic.u.f.a1te.i. de. un pa..i<t. Po.Jr.a el. ca6 o de. la. 1 PM e.&.to e..1> 

~.ópec.fatme.11.te vá.Udo toda. ve.z que a.qU:.l .tú. 11.e..fa.c..lotte.6 hoc..la.
.te.& de. piwduc._ci.'611. 6ueAon mod.c6.lcadah at HJt c.11.e.a.do un mono -
póti.o e.ó:ta:tc:il pe..t1to.le.1z.o. Aht; :te.nd11.e.moi. que e.e 6 e.116me.no de. 

· . .t.~ RP; en Mh.i.C.o :t.le.ne 6u 1?-x.p:iei..l6n c.a.li.ac.:te.11.ú:t.lc.a., 1te.6u.Ua:
. cfo de. e.nc.~11tJta1t-0 e. ~u.jeto a l~i.. paJtti:c.u.la1te.1.> 'c.~ndü.Ume.6 .ln -

. · · ;ieiútai de. de..s a1t11.ó,tlo c.ap{.ta~C.!.:ti. . 
. '. ·~' 

,., . :_.".: ·,_ .... ' 

, P~oduúQ di i.o. r.i(i.aó n(:ltúa.~+óti . de. .. la· .. .lnd,ti.s:tüa. pe:tJtate.1z.o.~. et' " 

.. :~~f :~sif~~:;;~t~~~!f ii~: if~::~~!fü~~i~?;;t;~~t ::~"; {; 
f1e.t/tole.1ta. 1 <~ocÜ61.c.a e.l>end-a.eme.itte.. ~u dé~Mh.oÚo y c.i;tpÚo.l;L: . 

·.· .. i.ac.Ún~.· e:Qd~c.,(.~, 4u· dh;lmÚac.;¿61t'·~11.e..e Ú~tema e.c.ol1<1mlc.o.'n.o.-
· .. · .. c.lol'la.e. sú ·emhd/tgo ;. Út' .i<l11to qu.~ Ú.s· Ji~ÚÚoni~ de,' pA.~duc.

.c;(.ón 'c.api.X,aÚ'&,:tll en a paÚ péithúté~· poli. lLtt .Údd 1 y' po~ o - .. 
.. . · tlio, c.dnio .ta. útdul».f1t.tlpá:li.ol.e.tta me.üc.arta a pe.Mit .de. Ú.JL u1i 

· mo~opoUo eJ.>ta.:t.a..t pe..1t..te.ne.c.e: al c.onjuttto de .ta. .fodu.1itlt..i.a. pe. -
. Pr;ole/tO.. mund.lat y .si9ue. i.us pa.utall, '.ea. RP e.tt M€.x..ico exl~.te. , 
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e.b dec.~Jf., .6 e g ette.40.. y ct4.lm.lla. en la. 'e.e.o 11om..(a. na.c..lo11al y pa.Jt:;,. -

t.lc::(~a iri la..& 4~.t~áó~e.4 · e.o n . el ~ e.c.:tolt ~iih.no, · e.&:p~c.út~men:.'. 
te. con ta. p.'l.op,la. IPL ; 

Ett ot1Lo-0 .té.11.m.í.11.oi., la. IPM a.n.te.6 tJ de.t.pué.& de. la. na.c..lonaLi.za~. 

c.f.611, h~ pe11.te.11e.c..ldo a.l. e.o ».junta de.. ta. iPz . Y e..&to u a.&.<: ~ 
11~ i.6lo p(J/t. e.e. he.ch.o de que ·¿.ea. Méx.lc.o u11 pa.l.& c.apita..t.Ú.ta -
que. .t:na.dfolonalme.nte. pa.Jr.t.lc..lpa. e.n. e.R: me.1tc.a.do pe.t1t.oteiw inte.'.!:_ 
11a.c.-i:or.a.l en c.a.Uda.d de. e.xp0Jr.tado1t, tan.to c:omo de. lmpolL"ta.dOll 
de. plI.oduc.:toi. y a.lguna..o ve.e.e.& de. c.II.udo, i.ino también poli. e.l -
he.e.ha 6u11dame.ntal de. que. e.l be.c..:tolf. pe.tJLale.)l.a del pa..l.t. pe.IL.&i~ 

:te.11.te.me.nte. ha 11.e.c.UILlr.ldo a ·la IPI. e.orno .i.1111um.ldo11. de. .t.e.Jc.vic..i.ob 
bá.t..lc.a.t. pM.a el duo.11.1tal.la 1J c.Jt.e.c..únle.nta d~ la a.C.i.lv.ldad. - -
PM .to :tan:to, de.cí.a.mo-0· que. PEMEX e..6" pa1tte. d~ la. IPI y i..í.gue., 
de mane.Jr.a. .t. u.l g erielLÜ, bu&· naJtmab, no .tióla e.11 loli a..6pe.c.to.6 
:téc.n.lc.o.6, .sino .tamb.í.én e.n. e.l .te.Jr.Jr.e.110 ec.on6m.lc.o. Re.ó.ue.Jz.za .., 

lo an:te.1t.lo4, el hecho de. que. la. TP1 obtiene. un c.ona.lde.Jz.able. 
po4c.e.ntaje de. bU.6 .lng4e.bab polt venta.a, polt. ope1t.ac.ione.6 1Le.a. -
Uzada.6 e.n e.e. e.x:te.11..lo!J. como to mu.ut1La. e.l c.u.a.d1t.o .6.lgu.le.11.te.. 

CU AV RO 4 •. 1 O 

P~MEX. INGRESOS POR VENTAS. tdlLLON.Es· VE PESOS 

A IJ O TOTAL i VENTA HlTERIORes VENTA EXTER1(}RE:S 
VALOR . VALOR · : ... · % ... VALOR. . f 

19..38 , 267;. JdO 
· 1940 ·.· .338 . -rna 
:aA6. ' · '680. ; · roa .. 

. 1 u 2 . ' 2 o o 9 .• 10.Q ... ; 
J4Hf · 39J3 ... J aa. 
19.64' ;'·7rg5. 1.0(1,• 
:~H1a · . .. )3f3a ·.tao·> 
12·16'· 45483· 100 

' ·1971 . ·J·625J to o 
·.· 19.18 < .JOQ9.04 1(10 

19.Í9 ·. 166 334 100 
f980 . ,334907 ' ·. 100 

>ns~ ' .. · ~69;635 . • roo 
FUf;NTE.: PEME){. 

··Jss. 
19..r .. 
508. .· 

' ~:;~/ 
. 1410 
J 2 ÍJ26. .• .. 
38480 
'52820 
59}08 . ' 

'74643 
. 95404 

,J1209.'r· 

58 
57. 

·. '15 .. 
.·si· > 

'1.2 
94 

·. q¡, ' 
75 ..• 

.. 69.. 
59•. 
55 
29: 
24. 

,',•,· 
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Hemo1i 1ieiia..ea.dó ~~1.teüÓlr.~eiite que >á 6en6men0 de .tci RP u 
;ulÚt cué~:U61t qu.e' H, de.6¡11~, a ~ive.l Ú't~da. la inc{u&.t!ti.a. pe~ .. 
.t1~0.Ú~ii mund~al pueli, alguiendo (t A/ng,ei.ú/t Ú /~ ÚnimM. -

. que: u en ta "CategMla econ6m.lca. ele ú1duli.tlií.a." e.n ta c.ua.e. 
H elitable.c~. una .talla de ga:11anc.út coli !i.lgn-l6.lc.ac..l6n ec.oti6m:f 
ca a. n.lvel global; eli in ta indu6t~ia donde "ae de.telt~Lna -
e.l p.1r.ec.iq de plt.oduccl6rt de. lo& p11.oducto& petJr.Ole.Jr.o-!i, que lle 

.i.mpone a .toda ti io& p'1.odu.c.:toJtea de: la i11dua.t1t-i.a"; y que e-!i a 

ni0~l de la lPl en el c.ual "la .noc.l6n de !ten.ta. (pe.t/tole/ta.) -
adqu..ie.f!e c.i.eJr..t.a homoge1ic!.i:dad"., PaJr. e.lito ea que Jtea6L1Lmama& 
que a.f pe.ftte11ec1u1 ta 1PH a ea 1P1 I paA.t.i.c.i.pa ett la Cl1.l!.Ctc.l6n 

lj en la ap1toplaci6n de f..a RP. 

S.i.11 e.mba/tgo. at encOn.tJta1t&e la 1PM ba.jo cond-i.c..lone-6 e6pecí.a.

fe.6, ,,e1ia.fadame11.te. e:f. cambio en la6 1t.elaclo11ea de p!topi.edad 

de&de la nac.Lonal.izac..i.6n y. tcrni.endo p11.e.t. en.tea lat. paJr.ti.cula

'1..ldade.4 que de e.s.te he.cita h.i.ót6Jr..i:co p1toduee11 en la-!i dete..!Lm.l-

1).C\C.ione-0 fo.teltna.& de. la po.U'..t.i.ca pe:tJ1.ole1ta de p1t.oducc..lótt y -
d~ pJr.ec..Lo-0, 6e p!t.oduc.en d.l6e.Jr.enc.la6 po'1. lo cual hab1temoa de-
e.ti:t.abieee!t el co1rcep.to de Ren;ta Pe;t1r.0le1ta. Mexicana (RPM) e.a
mo 50.1r.ma, pec.ul.i.a1t en la que óe e.xp1te6a la. RP en Méx.lco. 

· .Nu.iitJr.ó .. pa.C.t. :t.lene la ea1ta.C.teJt.l.s.Uc.a de qiie., a la vez que - .• 

man:túne. uria, :tJta.d.ic..io nal .po6.lc..i6n· como , b.polt.tado1t··.de · lt'.ld1to- · · 

:c.a~buJto~; d~ade. ta. 11ac.lona.Uza.c..l6n .ei al. mÚmo.'..t.tempo .. u.n .:~ 
. · ... pitÚ cqtt6 ulr),fdo~ •.• ·E~to c.o_n¿;t!.fuye. Ul1tt di.le1Le.11c~a o\Lnda~1éri,'< ..... . 

.tal c.é1t á 'Jtuito di. ta '7p¡ .. o 1 J;á~: .·.b.len,• •. c.on.:l.06·· a.g en.tei: c.tá .. 
· .. ;,:c_coa t'(¿.:é~·.td ci~e·.ya ·ae· .. ·ha.~. ~en ti; ~m~o,• ... ·en .ta ·c.ua.t' toi plLJ:_- .. ••. 
,duáMe.6 ~· expq;d.ad~JLé.t. li e .e.ncuen:0alÍ .·.· po{a.1t.lza.doli en.· 1telac.,i,6tt 

a· Ü·~ c.on~tirn~dÓJi.e.a ~impoh.~~c·do,~ eX, ~() ntando ·e.o n la. ·poten.te 
t~~med.i.a.C..ión.cÚ ta& 9;.andu 11w11opql.lo6.·. 

gr AngeUe11., .LJ>~ op;c.Lt; p.- 60j ~ubAayado6. F.A.A; 

"'. 1· 
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A-6.f. pu~-0,. e.!J'ta ca.~a.c..teJt.úUcá naa ott•.<..e..ea ha. MrtÚ.de.ttM. qUe. -
. .e.a. RPM tú.ne cloa 6ue11.te.ó: ;() la út.teJt.iia,. que e~ .('..~· q~e.. .óe. -
ca.p:ta et :t1tav~a de. ta 1t~a.Uza.c:.l6ii ·de Vi. d:l6e.1te.nc.Ú e.n.:t/te.. et -

co,5.to .de. pnoducd.6n de ta.& plr.Oducto.b doavá.doa y et ph.llc.lo -
de. tUic ó-C:1ia.e, como le.. he..mo-0 ·.e.to.ma.do a..e. · p1t.e..c..ló de. ven.ta. a . .e. -
co1i-0um.ido1L de Me/to& pJt.oduc.:toli, notando aqu.l e.e. hecho 6wid~

rne.ntat .de. que loa pkoductoa pe...t1tole..ko6 ~e valo/t.lzan a n.lvef 

mund.la..e y ea, poJi. lo .ta.11.to, en e.-0 e 11.lve..e. e..11 e.l que deben 
e6ec..ttLa.1e..ae la.& compa.n.a.c.lol'le...6 e.n.tJte. ..C.06 pJte.e.i.06 • .l.l) e.x.te.trna., 
e.1.. de.c.uc..; la. de. aquel.toa volúmene.6 de. RP que. pltovi.e..11e11 de -

la d.<'.6ell.rnc.la. e.11.tr .. e .6tL eolito de. p/túdu.cc..t.611 LJ e.l p1t.ec.lo de 
loa pr..odu.c.toa e.xpo'1.tado.6,, e.6pe.c.la.lme.11.te e.11 e.t c.a..1>0 del c/tudo. 

A 6u vez e.e oJr..ige..n de. e..6.ta.6 do.6 601t.ma-0 de. apaJt..lc..l611 de. la. -
RPM <1 e .eo caliza. e.11 la pl(.o duc..Uv.lda.d de lo & po zo-0 mex.lca.110 6 , 

que como he.moa v.i.6.to ~e.aulta .tie..'1. ac..tualme.nte. de..l ottden de --
35 vece-0 m66 elevada que la de lo6 EUA. PoJt eata ttaz6n, po
demo6 e6table..c.e1t que.e.a RPM ea RP d.l6ette..nc.lal, y que en ..e.a 
ptta'.c..t.lca tiene. -Ou baH. eit la. 6M.t.l.tlda.d de.l. aub.<1ueto nac.io -
na.e. { RP d.l6e.ttenc..lo. 1 o múieJt.a), ·en la. cat.ldad de..t Mudo { RP

d.l6.e1t..e11.c.úl I .·a de c.a.L.ldad), en la a.6oli.tuna.da. i.oc.aUzac.úfo -
de .toi, c.e.11.tttoa pl(.o duc.t.OJtea a loa de c.onaumo tcinto na:c.úna.lea 

o.amo de..f. ex~en..lM, . óe.1faf.adame1ite f.o.6 EUA. { RP di6 e.l(.enc-la.t 11 -

··~ de po~-lc.ión) .• 
. '·:, ·.. . ':.· ·. 

Tomíqtcfo en c.tientti. que en Méx.Lco·. tan.to {ii' '3.Jtop.ledad dél ~tu!-· 
·.to•/ có 1110< del ca.pi.tal qU.e... ~e. .i.nvúlt:te..: en: la ~c.'ú,vlddcl pet.tD·- .. 

üuut, Áan·¿~~.t1wlo.dob pJJt el\f,6.tado, dÚemoa qtte.\Únó e:d.s .· 
trút~.la. d~ ulia. RP '.: ab.6 di.u.ta ea a.úit má~ M·t(] 1t.la.

0

; • pue~ to qui i.e. .. 
. gobü.ttnó no. a e. P~!t~Úd ~·a~ mi6'mo unir.)~e.1it:a poJr.• e.e. uu. de.t 

aub.6 u.(!.to. En camb~a, .del.do el caJL((c..tefi d~ ma.twp~t.lo. :e.ata.tal 
bajo ~l <i~al ~e p1todU:ce e.e. pe.'t.11.Úe.o en :~fib:.lc.o y Loa 6ú1ea -
que pM-5.lgu.e en E~:ta.do c.on ail pof.Ú.lca. p~;{;!Lo(eJta, pcÍde~oa .;. 
Jta.b.t.a.Jt. de.l oJt.lge.n monopól.foa. de .td RPM, a.6pe..c.to q~e mejo1¡; 



• 1 • • • • • ' 

•. : a e .a1;'-~t1La C.1.úi.ndo cOti5.tde.11.iunoi. ~u11. io-0 p/r.ec.<.0-0 -lntM.noa ion 
< 6i.Jado)i d.e a.cue1tdo. a ta:a cle.te11.~incfúone.a del metr.c.ad.o na.c!i.o -

na.t, que lcú .a.u.to1ti.dadeó Ú-Opofr~able.6 pe1tc.i.be1t, en . .tJr.e .ta.6 
. c.ua.le& y e.n ba.H p1r.ec.Lóa.mú.te .a una po&i.c.i.6n monop6.U.c.a., a.c.-
tMn pan.a. c.a.p.ta.11. 1tentaa bajo el 1wb11.o de .lmpue..&tOó • Ca nU.de · 
11.a.Jr.e.moa, e.nto11c.e-0, que toa· .tmpuea.toa que pn.ov-lenen de. la a.c:
t.lv.lda.d pe.,t,tole.11.a. (p11.oduc.c..t611 !I c.ome.1tc.i.ali.za.c..t6nl -0011 la pa.11. 
.te c.OJt..11.ea po nd.le.nte a ta RPM mono p6l.lc.a.. 

Poi!. otJr.o lado, e.11 lo to e.ante. a ta. 11.e.nta. d.l 6 e.11.e.nc..lal e.manada.
del ap11.ove.c.ham.lento de a.va.ne.e.a te.c.nol6g.lc.o6 { o lo que Ange.
lü11. Ua.ma. _.ta RP ~~6eJr.enc..la.t I1 11.e.n.:ta-0 te.c.not6g.lc.a& J, 6e.ñal~ 

11.emo.6 que, en nueat11.o pa.l-0 e.ste 1Lub11.o c.a.a.l no ae a.pl!.ove.c.ha. -
o b.le.Ít H diluye. en el e.xtJr.anj e.ILO, pOIL el he.c.ho de. que .:tJta. -
d.l.c..lo11a.lme.11te. la te.c.nologla. pe..t11.olv1.a ha. .si.do e.11 bue.na. med.l~ 
da. .lmpo.11..ta.da polt PEMEX .IJ a.dqu.lJt.lda ci.e11..tamen.te. de. la. 1P1. 

Po1r.. c..lvr.:to, la.6 e.a pe.é..ta..t.lvaa de a.1r.1t.a.-lga.1r.. en el pala lo-O vol~ 

mene.-0 de RP tec.nol6gü.a. que -Oe e.a e.a.pan al. e.x.te.11..l.011.. e.orno "6u
ga. de d.lv.laa-0 polt c.omplta. de .te.c.nolog.la y Hlt..v.lc.i.oa" IJ po1r. el 
"pa.90 de. Jr.e.ga.l.Ca.a'', explican en pa.Jr..:te la. c.11.e.a.c..l6n de.l 1 na.ti.-

, . . ,' ., . . 

ttlto /.!ex.le.a.no de.l Pe:tlr.15.f.eo. 
. . . 

. Va.doi · io~' .&eña.lain.le~.to.& d.nteÍt..ló!Le.6 ¡ a e.· de.b.le1r.a. pode.Ir.. hllb~~4= · 
de. ia-0 . 11.enÚ~ pet1tole11.aa dló e1r.e.nc..la.le6; e.a deü11.,: de. -ú,it;t. -· 

' l.ldadi\cdi.i.da.d~ poalc.l6n. y te.cinoidg:lc.a-0; · a~{(;c.<iino ¡ de ·la :11.e.!!. .. 
. ta m~nopóÚ:co. qui -0 e 'pli.odudeti en Mlx.i~o! S-ln emba1tgó, · el :. ~ 
: ~ún ~lc.~io d(WtlJtOÜ() de. ~~e.6tJt~ antftú.Ú 'ú e.!.t;o-0. ~ampo{ y . 
l.a. '60.i.ta de. bt6o1r.ina.c.Ún opo1r.tun~~ .... nÓ6 implde. .. haC'.ell.f.o poi!. el-:< 
ní~me.n.to./ . ConÚdeli'.a.ncÚ que .. ~ .. 6ln de c~e.n.ta.~ ::.tdr!d..i. . ia:{ 6C1Jtma6.' 

.· ·de. la RP ion un~ y e.amo en: e6.te c.áoo e.6 ~na 6ota .e.mp1t.ela ta 
que. te61t.i.c!a~ente l~a c.a.pta,,.e.n e.üe. t1t.a.bajo co~-!..lde.11.am~-!. a -
.e.a. RPM de, mane1r.a: gtob~ agJ¡,e.gidli,· ge11e1t.al •.. 
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. En. otlt0.6. :t~ti:m.lno.6, · ~li 1r.eallda.d · c(€.be.1r..La.miJ~ de.: po deli: ·. ha.bta.IL 
e.x.pJt.e.~am~~.te. de >.e.a~. ma.ni6e.Uác.lone..&. clef! 6en6meno de..e,a. RP en-' . 
Uéx.i.co a. pa.1r.:U1r. de lo.& e.6ec..to6 .di ta -ln:te1tve.nc..í.6n de. la., 1P1-. 

en e.e. pa.ü , rJ po!C.. o.t1r.o .e.a.do, ha.b.e.a1t. de. .e.a. RP"me.x.lc.a.na.", u
de.c..l1r.1 . de la.-0, mo daUda.de.ó que. a.do pta. e.e 6e.n6meno de .e.a. RP en 
el c.a.püa.V.ómo tJ en .eci. poU . .t-lc.a. eco nóm.lc.a. na.c.i.o na.l. ·No o bli-: 

tan.te, polr. .la.ó l1.m.f..ta.c..lone.,t, rJª .&e.fía.la.da..&, en e..&:te. .t1r.a.ba.jo 
.&ólo no.& o eupa.1r.e.mo.6 de. ma.ne.1r.a.. g.e.o ba.l, de. e..&.ta. .6 e.g U.nda 6 olr.ma.. 

Ve. e..&.ta. ma.ne.1ta 1 e.en .e.a .ln.te.nc.1.ón de. pun.tua..t.i.za.1r.1 y c.on ba..&e.
e.n .todo lo a.nte.6 e.xpue.6.to, d.l1r.e.mo.6 que: .e.a. Renta. Pe.tJr.OlelLa -
Me.xi.e.a.na. e..6 la. e.xp..te..&.l6n. pa.1r.t.lc.ula.1r. del 6e.n.6me.no de. .e.a.. Renta 
Pe..tJtole.1ta. bajo .e.a.-0 c.andic..lone..6 ·Y c.a.11.a.c..tviü.t.lc.a..6 en que 6 e - . 
de..6 envuelve. .e.a .lndu.61.!Ua. pe..t1r.ole.11.a. e.n Méx.i:c.o rJ e..&.:td c.on.&ti-
.tulda. po.1t la .&uma. de. todoA loA Aob1r.e.be.ne.6i.c..lo.& o ga.na.nc.i.a..& 
e.x.tJta.Md.lnalfÁ.a.ó que., e.mana.do.& de la pluó va.l.(.a. .6 oc..la.l, · .6 e. 
a.plr.op-la.n lo.& c.api..ta.le..& que.. a :t.1r.av€.& de. PEMEX · c.on'c.u11.11.e1i a. e.-0-

.ta. eó 6e4a. dela. p1r.Oduc.c.i.6n • . E.&to.t.· volúmene.h de. ga.iia.nc.i.a. &e -

p1r.oduc.e.11 plt.i.nc..i.pa..f.fne.nte. pM e.l he.e.ha de que en e..t eo nju11to - · 
de la 1 nduJi.tJti.a. Pe.t1r.ate.1r.a. 1 n.te.11.r.a.c..lo na.t .6 e. inc.ue.n.t1r.a.1i e.ti plr.o 
duc.<ii.611: .&imut.ti:íne.á.li1enie. ya.c.i.mte.ni:o.6 de. d.l6e11.uite.-0· a.pU.:tu.de..& 

. p1toduC.:tl1.1a-0, de :tal mó'dó que a..t ob:te.ne./f. .f.oi> áp.l.ta.f.e..& i.11ve:1r.- • 
t.ldo¿,: en~ lo~ \ya.C.im.le.l'ltai .de pe.oJL.C.Cit.tdad,": Áe.ñrtÚdame.tít:e .e'ot. 
de to.& E.6,:tado~,Un.ldoi..••de..}.ml.t;tca{:cü. me.no~ ·:,ea :ta&a 'me.dútdé .• 

· .. ·· ganá.íic.la;:: a.<C.ap.lÚ.t .·.úiveliÜdo 1út:·tp6 ;:atiame.nt.i:.pMidu:d.:t1.1.ib°Á<·•···· 
.. · . !facXmteiitol mex;tC.Cino¿; gin:e.1r.a. 'gáiiaWC:ia.t. 'ex~íio!Ldúaid.a.~ ;iipli(; . 

•··p.labtá/ e.n.eilrz¿;¿p;<.(J·~; pó·Jc.· qtüen· C:ok:tli.pla .e.a: yiJr:.Qpie.cia:crde>'····· 

.. ·.ia.. tlór)ia1 · ·e:& dé.ci1r.', 1io!r.: et .. i:.t.:tddoo'. . 
. ,,._:_:·;-:, .. ·.·. 

La eta.ve paiz.a. de.teh,mliia.Ji. e.f. volumen de lil.4 ga1ta.11c.la6 exi~~o~ 
Q.i.na0.a..t.·•·q4e. domo ~1' '.ee. co1r.1r.e.&p(J nde.·· d· '.ed·indu.S.Ú.la petlr.ole.11.a.i· .· 

nac.lon'a.l, . e6.tl!.lba· e.n lot. .. c.o~:to.6 de pli.oduc.Ú6n.dÚ. bá.Jt!Ul de . 
. pe.tJt6ie.p c.1r.udo y 90.& e.qu.lva..f.ente. Ave.Jz.i.gtÚt~ e.&.to.& c.o.&:to.& rJ · 

a.dü.lona.h.le.& o.t.l!.06 el~men:toó ·que. .ln:te.ltvicÚte.n: en. la óotimac..Un 



<del p#.ic..lo pcvr.a. · po4e1t tle9a1L ·a. .un ·pttel!A.~ · -~lí.omed.lo >de. 'p11.o duc. -
. · cÚii Ú1t:to del. é.1tudo. d.e etpqlittr.c..lón, ciofuo d¡ lo1. pltoduéto1. --· 

1te.6,lna.doti a Mn de ·de.Ú.ttmi.1ta.1t. la. RP exie1t.1ta e .ln:te.1rna,_ •·eó tina 
.ta.ll.e.á. ó umamen:te compleja. debido a que .6 e de1.c.ohoc.en. toi, c.oó ·_ 

. .toi, 11..eate.1, de p1toduc.c.Un; a q'ue lá. i.n6011.ma.c..f.6n 6.lna:nc.i.e.n.a que 
vl..e1tté Pe.ttt.6le.oh Mex.lc.ano.6 e.6 en . .6um() !Jll.O.do eú.aú y, pe.011. 

aún, a la.ti dúpMi.da.deó 1J di6e11.enc..la6 que exüten é.nt11.e loó 
da.to.6 :tan.to de p1t.oduc.c..l6n e.amo ec.on6m.lco.6 pub.Uc.ado.6 poll. la. -
emp1teóa y polt. o.t1t.a..6 depe.ndenc..la.6 del plLop.lo E1.tado, lo c.ua.l -
d.i.61.c.ulta et a1táli.6.lh. 

tn vúta de lo antelt.i.01t, en e6te .tJLa.ba.jo hrLbo de p.'toc.edeMe
con 1w c.t1.-i.te.1Li.o p11.ác.:t..i.c.o IJ c11.ea11. tina. metodolo!Jla palla pode1t
llega1L a e.1..ta.blec.eJr. un p11.e.c.i.o de p1Lodu.c.c..l6n pJt.ome.d.i.o pa.11..a. el 

, ba.ILJt..U. de c.Jtudo na.e.lo na.e.. 

A.6{ 6ue e.amo ba.6dndo1106 en l.oó da.to.6 c.ont:en.ldo& e.11 l.0-0 c.uá -
· dJt.oó de loó c.o&toó de ope.ir.a.c.J.611 de Pe.t:Jt.ó.f.eoó Meüc.a.1t06 en et 
pelLiodo de 1970-1981, tomando en cuenta .loó 1r.ub1Loó 1r.e6e1ten ..; 
t.e.6 a lot. c.o&to.6 de ope.Jr.a.c.i.6n de. c.ampoti pe:t.11..oJt.enos , .f.o.6 · . 

ga.-6.ta.& de. útt.umo& pa.Jt.a. la pJr.oduc.e-i.6n, lo.& c.M.to& 6-ltia.nc.ie.1to.6, 
<a.ti.( e.orno io-0 monto.& de. ta .lnve.Mión Jr,ea.lúa.da polL ~EME.X ___ ;_ 

{e.o nc.(!.ptudndo.ta.. ~cmo .~l C.(}ó~o de. 1Le.p11:odu.c.~.l6n ,que ~úne qu,e~ 
.&u6Jr.aga.Ji. la .lndu.;,:tJt.Út pe.tJr.ol.eír.a nac.ionat polL .la. bweJ.tiga. - ~ 

····cMÍt •••. hc;~la~go ·yp1t.odu.cc.U~·.· de ~uevoi. ymayoJz.el> :~oiame~ú,· o. 

•··• !~~f d:~:.~::}:~j·¡:;~~~r~;·;:i1:.1~~:.~~ta:i~:.~¡:l1i. .:•· 
.merdq.&: y'.diJidlé.11d9lób. ert:th.e. et :to~al. d~ riamúc.o ,d~ ~alLJr.Á. - ~ ' 

·~el\p1wducido4', eti>c.adaitiio C.01t1i~i.pondi.en:u, ... •Uegamoi. a: una . .. ·· 
eót.lmac.i6n coavenún.te de.t cot.:to de pli.od.uccÚn ruw111e,dio del-

. b~~1U,Ldi,pe:tJL6.tea. cJ¡,udo· !(gaó equ.lvaf.en'.te.,.·a paír.U,J,; del· .~-. 
· · · . . c.u4i e~ po6i.bÚ 11.e.a.uia1t U.11~ pi.cui:te.am.i.en:to 'palla. ut.ima.:;¡_ la 

liin.ta, petic.teltll mex.üian~. A continu.a.cÚ'n' Ú niuei.t:Jt.~tt e¿to~ 
c.Úc.u~oJ.i pMO.. 1971 ta111ando. co~o año ba.1.e; P~.~fotúo11.mente. et. · 
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ESTIMACIÓN VEL COSTO PE. PROVUCCION VEL BARRIL VE PETROLEO 
c~uvo y GAS EQUIVALENTE. 1977. 

CONCEPTOS 
.Al 
Co.&.to de. PJc.oduc.c.i6n P}(.)_ma.Jr.i.a ]_/ 
InveJc..&M11 de. PEMEX 
To.ta.e 
Bl 
NameJc.o de. BaJt.Jt.i..le.4 pJt.oduc.i.do.& 
CJt.udo y Ga.6 Equi.va.ten.te. 

. C) 
Co.&.to PJr.ome.d.(.o pM Ba.JLut 

. (A : BI 

CANTIVAVES 
(M-Utolie-0: de Pe.&o.&) 

37,121 53% 
33,064 47% 
7.0,1~5 100%. 

545,599 Mi.le.6 B 

128. 6 peM.6 / B 

1 / .Se. ob:U.ene a.t 1r.e.&.ta.Jt.te a.e Co.&.to .to:ta.t de OpeJr.aci.ón de 
- P_EUEX, to.& c.o.&.to.& de ope.4a.c..<...'611 de. .1teñl.11eJt..fa.&, pta.n.t.M P.5!:. 

.t.Jt.o qu.<.rrd .. ca..6; ga.&:to.6 de. dú:tJti.buci.6n r o ven.ta.6 J lj to.6 
· i.mpue..6.to.& at i.n94e.60 bJt.u:to. . 

FUENTE: E.6.t:ado.& de Re.1,u.e...tadoii de PEAIEX y Cuad11.o 1 Anexo A • 

Vec..lamo.6 que. la RPM :tiene. doQ óuen .. te.&, una. i.11.te.1r.11a. y o.t.1¡.a,
e.i:telr.f'ta., po.1!.. to :tan.to e-0 11ec.e.6a.1t.lo ha.c.e.11. do_.& .t-ipol. de. e.die.u 
t.o.6.. Si.guündo e.t método u:Úti.za.do poJr. Cheva.t-ie.11. 29./, pa.-

. 1ta. c,a.tc.ii..f.a.11. ta ir.e.n:ta i.n.te.Jtna. :te.nemo.6 que, a pa.1t.tDc .. dei. c.o.4.:. 
to d~ p1toduc.c.i.6n de!: bdJr.1t.i.t. de. c.Jt.u.do, 1.e. · e.-0;ti.ma. un c.o . .6.to de. 

pltod!L~c.i.ó1i ~Mq.. et ba.Jr.1r.:U. de p1toduc..t~ 1¡.efii..nado et. c.~:cit co ~~ 
. ~tleh~ •. poii. .1>upt1,e.1..to, to.6 c.oÚ:~.6 .de. Jte.6htac.i.ón y. to~· de· di.4 .:.· · . 

.. i;.1¡.:lbu~,l6n in _et· pa.l.6. • Et '4,lgu.Ún:te cua.clJt.o mtt~.ó;ttta'. e.&te: plL~ .. 
', • c.ed.(..müft:tó I Jr¡ed-ia.rt:te e.{ C.Ua.t .~e}• ob.t.le.rie.. ii~ ~(1.&';(:Q pt:a Qa.i pci.:. 

. ·11.a. ::toda. ia.., p1todu.c.ci.6n de Üó;(..n~do~ que,: ;al i9iLa.t,>q~'e. en el ·•· 

.. Ú~o, dá. CQ.6.to del Mudo', al, Ú..0ld;(..Me'dÚ!.hÓ :t~:tctl.éit:t11.e el.. 
tÍúine1t.o. d~ ba.JtJr.Ü.~-0 de. Jt.eói.na.c!o4 · p~o.du~~,ddi e~ e.O.da.. a.ño~ 
dan e.i c.otd:.o un.l:ta..Jtü • · , 

·.29/ Chev'a.U.eJt. J,M, ·La Ba.za·de.t Pe.:tli6R..e.o~ .Ed. 
-... . tona. 1974, p~ 205. 
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ELEMENTO.S VEL cosro' VE P.RÓVUCCION VEL BARRIL VE PROVUCTOS 
REFTNAVOS. 1971. 

Al .. . · · . 
Col.to .rotal de. BaMi.t de Re6.lnado.6 
Co:&:to de pJtoduc.c..lón pJtomed.lo de ma 
t eJt..la pJt.lma (a J 

·Coato de Re6.lnac..l6n. 
Col.to de V.l.6.tJti.buc..l6n 
B) 
Volumen de pJtoduc.e.l6n de Jte6.l11ado.6 
C) 
Co.6.to de p1toduc.c.i.6n del b.aM.ll de
Jte6.lnado.& . (A: B) 

56, o91mae.6 Hoo% 
39,072 

8, 7'68 
7, 621 

70 
16 

. 14 

300,635.0 m.lle.6 b~ .. 

186. 5 1i8. 6. 

.a.Igual a.e. c.o.&.to de pJtoduc.c..l611 del ba.ir.Jt..ll de c.Jt.udo (128.6$/B) 
poJt el. núme.Jto de ba.Jt1t.U.e..6 que. 6.LguJta.n c.omo c.a.Jtga. a Jt.e.6-lne -
Jtla (308,729 mile.a b). 

FUENTE: 1dem. c.uadJt.o a.n.te.Jti..OJt.' 

POJt o:t1w lado, .&e c.a.tcula.n l.o.6 henef(c..lo.& ob.ten.ldo.t. ett l.á. ve.!!. 

.ta de l.o.6 pJtoduc.to.6 c.onten.ldo.6 en un baJtJti.l de. Jte6.lnado.6, ~

mul.:t.lpl.lc:ando el volumen un.ltaJti.o de. c.ada. uno de. .f.o.& pJtO duc.::. 
· to6 lr.e.iiu.lta.ndo de. la lte.6.lna.e..l6n de. un ba1r..Jt.ll. de c.11.udo, poJt -
el Jte.t.pec.Uvo pM.c.i.o de me1r..c.ado de. e.60.6 de.11.i.va.do.ti, plte.c.i..oii - . . . ' ' . .· . . 

Qlte ya bic.l\Lf/en la.. gananc..la., e.e. .lmpue.ti.to y e.e. bene6).c..ló<pa.--. · 
Jta el c0Úe..&.lona1t.fo que lo.& vende. ,ci.l. públ.lc.o • . Ve. ú . .ta. O.pe .. ~ 

. : ~aC.i..~n ii' o bÚe.ne. to. que llamama.6 . el ,plt.ec:i.~ 'd~ valMac.M n •ln 
.. . .. . :téir.na Ú :un ba.ir.1t.li: cf.e. pe.t11.'1le.o, p4oú.di.m.le.ntd . . c.o'•itl ¿~ 

.- .:-. ·• . ' '· '. •· ·,," ··' ' ,.· . • ., •. :.. ... , :•· 'eo ' • ; 

. ' <·~··.;~~; > 

<; . /Cl(~VRO·,··~ d f.~ · ·. ·.· ' . . · ·. ·• · · .. 

. ,< ',isfil.IACION: vEL 'PRECIO. VE. VALO~A'ticúJtNiEkNA '.oiNGRtSO 
1BRürOi . 

. . ·OBTEN11JO'.EN,LkYENTA VE.'Lós· VERTVAVOS~ CONTUJIV0$'. EN. úN . 
BARRTLVE·PETROLEO~ 1917, . . 

· ::rRovu.cros ··.··.·· · ·· rbRcENtAJE:S 
PROVliCTOS 
. ·• .·.·. l./ . ··.· 

.,;.;....__,..;_,;.....;.·...,,e.;.;· ,---:.-. -. --c.----.:.__;.~v-.=-s--.""'c..:.._. '-. 
.JOTAL 
Ga.&0U11a.6 · 

·· Ke.lio.&Xn1ü, 
Vi..e.&e.l . 

100% 
2 8 .• 1 
.4. 1 

i2.1 

150 .• O LÜ. $ I Lt. '337. 75 
44 .. 7. ·z~so 12s.10· 

6 ; 5 o • 5 5 3 •' $ o 
35; 1. 0.65 22.8.0 

. . 'contl~úa •. ~.· .·· 
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Combu6t6leo ii.3 .. ~s~o 
Ga.~ L.i.c.ua.dd ~f 8, O . . H, 7 
Tu1tio6¡1ta. f,6 4,1 
0.tlLN l , 8 2 • 8 
Pé.ILd.l'da.Ji . 8 .J 

af Equ-lva.le:ite.4 a 66,2.Kg. 

280.ÓO M3 , 
~;40 Kg.• 
1. 9.0 
0.55 

127 

; 12. 60 
164. 4o< 

7 • .80' 
1~ 55 

1, PclLé.enta.j e de p11..oduc.to¡, obte.n.ldo~ en .ea. Jt.e,6úiac.,i.6n de. un-
ba.IL!l.-ll ' ' ' 

2 ~· Re6uUa.do d~ mulUpUc.l.Vr. un 6a.M.il de. 150 L:t-4. de r.Jt.tido polL 
tot. po1tc.e.n.ta.j el.- an:t.e.1túi1t.e6 · 

FUENTE' Ide.m c.ua.dlLo a.nte.Jt,i.011... 
La RPM e.11 ¡,u moda.Uda.d ..(11.te.11.na. a.pa.11..ec.e.1tá e.ntonc.e6 e.orno .ea. di 
6e11.e11c..la en.tite. el pite.e.lo de Va.lo1ta.c.-l6n l11te.1tna. y e.e c.o¡,:to 

p1tome.d.lo del· ba.11.1t.ll de 11.eó.ú1a.do6. Si a. e.óta. e.u.anti~¡,~ dl6~~ .. 
lle.ne.la. le. 1tuta.ma.s diga.mo.6 un 30% 60611.e lot. c.aJto¡, e.amo p01t.

c.ú1:ta.j e. c.OJLl!.e.6po11di:e11te .ª u.na. nada. de.6p1te.c..i.a.bR.e. ga.na.nc..i.a me.
di.a. o noJtma.l, qur..da. toda.v.éa. un Jt.ema.11e11.te de 5 O%, 9 ana.nc..la.6 -
extJt.a.oJLdi.ttaJtia.h que 110 pueden .óelL o:ttr..a. c.o.óa. que una. 11.en.ta., -
la. Jten.ta. del pe..tJi.6.teo me.xi'c.a.no. Lo6 da.:to.6 de eh.te a.e.eh.to he. 

mu.e.6 tti.a.ti. a. e.o nt.lnuác.i611. 

CUAVRO 4.14 

RENTA PETROLERA RESULTANTE VE UN 
EN MEX1CQ. . . 

. PJtec..i.o de. V{l.!.011.a.c.l.6n 
me.no6: 

; Coúo de. PJtoduC.c..l6,n 'del 6a.Jr../ti.e 
· V~óiJt.enc.,l'a.. · .... ·$tr.6.to.ta..e:o 

•.·... lti~lto~ :/ 
Ga~í:úí'~úa..t3o% de. .eoi 

(, ,_ .. -.. ; 

ReniO. PetJt.~ú!,.O. ·tn.iouiá· •. · · 
·FUENTE; 'úiem. · · ·· · · · · 

VEÚVI'OO-

En .ea '11.e6~ke11te ·a.la. 11,en.ta. .p11.ovettA'..ettt~ de. la.6 expciMa.c.lorie.6 ·. 
de. :pe:tJL6.t~o :cJtud~ 3 ar '4u cua.ri:áMcac.¡6 ti 1te~ uUo. 'un tanto : m46 
4e~cliú ~ d~Jiic:.ta., ~oda.vez :que ~l c.oü~>de.:p11.odu.~c.i6n'~M·-···· 

.medA'..o d.i.i. c11.udó ú le aÚc..loria. .toJ. c~6.t64 . .. . 



"1 • -. ••. • .. ',. 

'~a~, Ú ~ú:e1t.,i,01Í. dÚ pe.tlLÚe.o c!r.udo, dbienÜnd'l.&e ítli;i e.e co6 -
. .t.o de pltoducc.Í6n de.t .bMÚt pa.JÍ.a e.xpOJt . .tac..l6n. Al c.~n611.ón.tiv1. 

e6ta c.a.nÚda.d c.011.t1ta et p~e.é).o de expOJr.taci.6n a.i clt.at <Hin e.E_ 

.lo c.ado4 to-0 . VQf.úme.Íte4 que . .&e e.xpoJt.ta.A o c.onÚa. et ingJie.-0 Ó 

po~ ba1t11..U que. e.apta PEME.X, enc.on.tlt.a.mo.4 u.na. c.u.a:n.t:.Lo~a cU6e -
1r.e.11c. . .la que 4obn.e.pa.ut en mu.cho ta ga.11a.nc.út 11 iio11.ma.J!!1

1 Jtaz6n 
pon. .ea. c.ua.l.¡ nue\la.men.te., .6e. deben ubúa.Jz. C!.omo 110.nanc-la-0 ex -
.t11.a.0Jtdi.na.1L.f.Q.-0 1 · e.orno 11.e.nta. pe..Ú.oR.e.Jta que. .f.ngJte.6 a a.e pa.ü de.6-

de. el e.x.te.11.i.oJt, e.a.¿, muLt.lc.Ltada6 divúa.6 de.t pet11.óteo me.xú.a. 
no, ta. RPM ex.te.irna., 

CUAVRO 4.15 

RENTA PETROLER.A RESULTANTE VE LA EXPORTACION VE UN BARRIL VE 
PETROLEO CRUVQ, 1917, . 

Al 
Co6to de. 
de c.tr.iido 
Ga-0.to de. 

· Co-0.to de 
.tac.l6 n. 
8) 

Plloduc.c.l6n Pn.omed-lo de.t bcll!.ll.ll 
y ga..& e.qu-lva.R.ente 
e.x.po11.ta.c.i.6n poi!. .baJtJr.,ll · a./ 
P1toduc.ci.6n de.t ba.itr.iR. de. ex.polt-

.1 ngJte.6 o Ptr.omedi.·o 
meno4: 

pOll BÓ.Jr.Jz..l·t d.e Expot:..tac..i.·6 n 

de Exp<111.:ta.c..l6n Co.t.:to de..t ba1LJt.i.R. 
Vl6e1tei1c..la. Saeto.ta.e. 

128.6 
3.6 

132.r 

301.9 

.132 ;2 
.· 11.5 .r 

MinoA: .•. ~ . . . 
Gana.ne.la. {30% ú. f.o<\' c.oÚo.6 J .. ·· . . 39.1 · 

. Renta. Pe..t1Lote1t.ai l:x..tl?/i.rui. · · < 135; 8 

. ,~·~f Se. .. ofii,c:ehe.Úv-fd.i.e~do<et.•· ga.~{~:d.~·:\x.po,1eta.{i.6(Jzt1• 8 ml ·.-., 
: Uo11e.6;de:fJ .. :ent1Le e..l'númeM·'de. baJL1,L.:.lle..tf··exp0Jttá.do.4 en·.e.e.·. 
. año Jt~4'PM:f:i.,vo •.. J1~:~136mUeli'.'debL,.< ·:<>< > · '' ·/'· ;>: .'":_-·:, :~,- ;_::: ;, ·. -.:-·;'. :; . : ·'.; ·.'.~ ' 

.·.>.··:\::.:::"' :·_,·.:: ., . -:,: .:.:·,_ . . ·:> ·¡~·-.:/ 

·. Pue( b.iih, ).orno ie ... püed~, ~~~1iii.ta1t elt .e.a~. C..-i61t~ A~.te'tlolte¿;·· . 
• e.e. ,6eÚme~o:~ del~ RP. tl~11e. 4u" ~'1n.i6~a't~c.~6n 'é~aÁaei'eJii~t.Úct "'. 
~en;Méx:ico ,que~, e.orno' tlmb,l:to. de.e. cmijunio de~Ú ihid~1i:t1ti.a, ~etilo 
·'ú~a·in.teJttt~c..lona.~~ ofit~vo e.17 •·Ú ~Íio de. JV7 un~ :RPM biÚ1tita.~ ... , .. ,. - .. . ... ' ... - . . . ' .. . .· ··. ' . . . '";. 

i •• :· 

: . ·.·.30 I Co niide:n.aifdo :que tanto 'ta. pJt.odu.cc..(:6n ·C.omo· ·et· me.11.C..ade.o.·.··~e..e 
. ··.·> ga.6 nd.tu~~l· eÚ:án 6Uj~tat. a. ~all'a.ete.1tút.i:cali e.4pec..í'.6,(c<Ú, - · 

· en e1i.te :t.11.a br.tj o; polc. 'lo p11.onto río hMe.mo6· Jz.e.6 el!.e.nc..la a. lat. 
. e.xpotr..tac.J.o 11e-0 mex-lc.ana4 de e.lite pli.oduc.to. : , 
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e.6~o u 1r.e11.ta., .t,a. ~onten.i.da. en lit ~e11"t:a. de. de1r..i.vadot. en. et 
palt. que, Ú Úg•Ú6i.c6 'Üi.- 4u 4ób1tÚe.ne6.lc..lo del. 01Lden d~ · 5 0% 

1r.ú,pee:fo a. Rol> ~.oú:o~ de. p1r.oducc.l6n, a.mén de un<i' gana,nua. me. 
dúi;de. 30.~} ~n el caio de t~ RPJ.l ex.te1tna o t.ea. la.;que !>e. 'ge: 

. . . . '. -

. neJta cut.la expo1ttaei:6n d.el c1r.udo, 4e adv.ie1i:te. 1111a qánat•t>{'.a -

exi:Ji.a.oJr.dí.~aüa. e.qu.ivale.n.te al 102% del co:t.to de e.xp01Lt:ac..i.6n 
del balLlr..U. .·de petlt6leo, ade.má..6 de una ganan e.la noJtmal de.l 30% 

PoJr. lo p!tonto hai.ta aqu.l de.ja.Jtemot. t.e.iia.lada. la cue.6t.i6n y lot. 
C<f.ecutot., Not.. 1r.e.1ie1tva1te.mo& haceJr. ma.yolt.e.-6 come.n:taJr..i.ol.- en lot. 
cap.U:ulot. t.ttbt.igu.i.entet., ya que en uta t.ecc.i.6n ,¿ola.men;te --

. p1te.:tendiamo.6 deja.Jt plantea.da la géne.6.i.li y la ex.llitenc.ia de 

la RP en la act.i.v.i.dad pe.t1tole1t.a na.c.i.ona.l. 

E.6 me.11elí.te·'t, rne11c.ion111r. con 1tet.pec.to a. la me:todotog.ta. u.t.ll.i.z!!:_ 
da pa1t.a e.6.t:ablec.e/f. ta. RPM, que. lo6 de.ta.U.et; de. lo!. c._álcu.lo.&
H 1Lemiten al a.nexo uta.d.t.6.t.ic.o c.on el 6.i,n de. no de.6 v.i.a11. ta. 
atenc.i.6n del pltobte!lla lionce.ptuat que. no.6 oc.upa., pue.6 htuda -
a·hou .66lo hernM ~en.:ta.do la.6 bMe.-6 de. 1;u ex.Ude.nc..i.a, 6a.Uifn;_ 
.dono.6 aún explte.6a/f. c6mo a.6e.cta la RPM a lo.6 a.g e.nte.6 e.con6m.i
cot., conMe:tainente qu.ien 1t.Mut:ta bene6.i.c.-i.ado poi!. ella. y a 
.t1tav€& de qué mecatt.i.&mo.&- to log1t.a, e . .6. dec..i.Jt., el de..6.t.lno d<!. -
la RPM,. ~u):n6f,uenc.i.'a en ta a.cumulaC..i.6n de ea.p.i.:t.al en Mh.lao. ' . 
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V; LA .APROPTACTOi.JVEL PLUSVALOR .EN' E(SECTOR V~ LO$ ~TVROCAR . 
SUROS. 

En el ca.pi.tul(! an:te.1tloll def a.moó .t.en:ta.da. la 601tma en que. .ea. -

RP e.ó e.Ji.ea.da, e.ó de.c.úr.., óe.íialamoó que. .e.a. ga.m111c.út ix:tll.ao1Ld-l-
11a.Jt.lit pll.oven..le.n:te. de. .fa. Ú.plo.:ta.c..i.611 C.J.e.R. pe.ttc.6le.o .ti.ene óU 

ott.i.g e.n e.11 et e.o n:tJtnt mo n.op6l.i.c.o de la.ó d-l6 e.Jr.ett.teó ba.ó eó de -
la lnduat1t-la. liga.da. a. la ptt.oduc.c.l6n na.:tuJtal, ~ que. pJi.ec.-lóa. -
me.nte. eó e e.o ntJz.ol poólb.U . .Lta. la. o bte.nc.l6Y1 de. e.óa ga.nanc.la. e~ 
:tll.a.ohdina11.-la. que e.qúiva.le. a la di6e.ll.e.nc.la. ent11.e. .!.U va.lolL de 
m e.Jt.c.ado y e.l p11..e.c.lo de pJtO duc.ció y¡ de. e.a.da. p1r.o dueto i.nd.l vi. - -
dual. 

Se.ñala.mo.!. tamb.lén que. e.l mayo4 po1r.c.e.nta.Je. de. e.he pluabe.ne.6-l

c..lo e.6 a.c.a.pa.1r.a.do a t4a.véó del me.c.anümo de. loó plte.c..loa, poll. 

la a.Uanza. 6oJt.ma.da. entie. la.ó c.ompaiií.a-6. pe.ttt..ole.tt..M y loó go -
b.i.e.1t1toó de loó Et.ta.do,& c.onóum.ldoll.eó, pott.. irna. pa.ll.te., y un po!!_ 

c.e.y¡:ta.je. me.no1t eó e.apta.do po1t loó Eóta.doó p!toduc.toll.e.ó. 

Enttúrndo a.l ·c.a.ó o de. la. htduó.t.ll..la. pe.tJt.ole.ll.a. y¡a.c..lo 11a.l, .ind.lc.a..:. 

moó que. ,e.ó.ta 6o1Lma. pi:oite. de la. 1P1; . que. . poll. e.nde., la RP e.xi.~ 
te. y ae ex.pJt.ella. a. tll.av€.h de. la c.a.:te.go«a. de. RPM, y que. lM ':" 

mcdá.li.da.d.e.1' ,del de.óaJt.JtoUo c.ap.l.taúa:ta e.n e.l pal.s han c.~tid.l·< 
e.lo ~a.do a. la .lhdu.s:t~la. pe.:t1io!e.1t~, . !ii C!u.o.l e.6.· c.d11du.clda. PolL -
e.t·iE~iá.:do·. C:~n ~.t~áó'it l~g.nitll. foli abfe:t.lvo~ en á. pJtcce~_(, .de 
a.c.um~tac.i6n ae: c.~p1.tai. ' ' '' ' ' ' ' -

¡'··: .. ,.. . 

• S.lg~~inc!~.· .ehte.. cuhlia.·•_de. <tfidÚ~:lll.,_.en··~º·.·• qlle.: i.'con¿11.u.a.dón~.··.• 
Íl e. piant~a, ' V eúmo~ lit. 6ol'Un~ g ~~Ma..i e11. ta' qu.e :lM RP -· ' 

· a.!.i111liadá-6. e.n ,.lo.4 e.c.ono~.laó 6ede d~-- loll ageit.:te.ll .de. .ea.: IP·Ij· tJ · 
. C.6m~ la it~dfí~ poJt Ú c.aptlic.l6n ele P'.''1t.á:o.ie.~ ma!fo~ei dé -di.. ~ · ·. 

ciid¡· lt.en#4, c.ont.Üiuye. ét ''le.l:t m~.Úv" dé, tit. ·.l~du6t1r..to.,•.ia ·· 
cl.lat en ta •pll.cíct.lc.a. H ~~a.~~6-leh.ta ·a tll.o..vé~. rle.l c.oin~!t~-lo ~~n 
d.í.al. pe.:úa.ee1to y ·· Ú •ú .Jteto.c.ló» h:Ú:Ú1tic.a e.nth.e e.l<'c.a.pit~l 



..... 

E~.tai:lo,4 

:i.mrJlm;~.anc.;f.n. de eó:ta .1JLtuac.i.6n pcvr.a .~l an~.U.<ii& del- c~óo .._.····· 

mc?üc.ano, eót!r..lba en qui 4,¿ bÚn .t.a· IPAf a.{ &é!r.. nac..lonaUza -

da de.ja a un lado .te.mpa1r.a.t.mé.11:te e.t. me.Ji.cado petll.oleJiO mundial 

come la. p!ti.itc.(;pal 61.1.ettte de &U..S btg/f.e/JO/J' y Ú oJL;f.e.~Úda ha -
c-i.a e.l mé.11.c.ado i.n .e.11.110, d.lc.ho me.'1.c.ado mund.i.ctl &,lgu.e Üendo -
el ma.1t.c.o. de 1te6e1r.tnc.b1 y e.t. med.i.o e11 el cual opeita la 1PM, 
a..&L C.omo el pat1c.6 a t11.avé6 de..t. e.u.al /Je puede c.on6ta:ta.Jt. el 
deó a1r.11.0U.Q de l.a 11 en.ta. pet'1.ole1ta en Méxi.cc. 

5. 1 C6mo /Je conv.ie.lt.te la. Renta en Ganancút. 
-· .. -~~·. -...... ·····--

Hemoó e1JtabR. e.c..i.do ~ue la RP en /Ju.s modaUdadeó d.l6 eltenc.;f.al, 

monop6l.lc.a,tec.nol6 ,ic.a y de poói'C..l6n, /Je 6011.ma de la. pluóv~ 

i.-la e.Ir.ea.da en o.t1r.a.~ 11.amaó de la. p~oducC.Mn y que, en _i1l.t-i.ma 

lnótanc..i.a, e/J c.ap.t1tda pOIL la 1PI de 6ondoó. p1tovenlen.te1J :ta!!_ 

:to de loó c.otlóum.ld"tel>' de enelr.gétic.o/J de lo& pa.Cóe.6. a.Uame!!_ 

:te d.e6aJt.Jr.o.t.ladoó, •orno de loó pal6e6 .1Jubde6a1r.1tolta.do6 a :tliE!_. 

véó de mec.4n.lómoó' el c.omeltc..io .. i:n.te.11.na.c..lonal. S.ln emba.11.go, 
.· ' . . . 

a pe.1Ja1t de que e~a RP e~ compaJr.:t.tda en d.l6eJt.e.nteó p!tapOJc.c-i.o 

neó pon. lo,6 E.&tado P1r.oduc.to1tei;~ poli. el. C.a.paat pe.t1to..f.e~o y 
po¡;loó Eó¿tado.&· e.o 1.urn.ido1te6, e.ida.: u di muy.d.i.6e1t~nte m~ne ·• 

· ~a.. · ap11.0vedíacla en 1J u4 ~;¿1itemo.1i edo n6m.i:c.01i~. ).ü., m-lenÚa& T · :·,\t 
que: pa.ita el :~ap,lÚ pe~1tolot0 la RP. 6:Cgu1ta como plW.vap:a y, ., ~'Üi'. 

. ·. , palia '.{o~ g Ó ó~iir.~pÁ< d{ lo~ É~tadoli:¡ c.onó u~.ldo1tií, · d:°'mo U:n'Pnd~-;- .A 

~i~'.;~:1~jí~:t~f. ~t~;~!~lf ~]~!;:~~~:~:t~~~;~:f ::~::t~!~f 1 
·c,01nci ~tf.ivüO:i pa1r.~ d. qt.i::i1t'.l1t · bi.ene1i. y ·~ ittv-lc.i.0 .. 1. del. üteiL~oJi•;. :'}if; 

Como' lle \1€/Ú' RP j ega·.u~ ·dp. 0
0

:.· ... R.···.c.
0 
... ·.·~··.~ªo·.p.·,··.·~ .. ·.l. .. c.'o;mpoo··:·k..10·. un;dno,'.l·.:.ªd··· .. :.:·.~.··n··o~~7u~m··.····p0.:l···~·:.i.:t.•·.:.··.'.·.~.: ... ·.j ... ••· v.4tja e& dec.(.Jt .~Q.na c'...l.a.1 !I ... ""''" . 0 ~ .. ~ .... - · · 

en<6diima' de d-lvúúú· •·. 'E~to · e1i .una; c.ont1LCtdÜ.Ú6n: lnm~heh.te en¿·,:¡~ 
·.·:e~ ;6 Ó~~a R que: ~·e p üen.t:a 'ta ~a.~cúic.Ú. , Ve. ~c.ue.~cfo in.td~úi. ·· : ¡:!:; 
a.á_t:a do,bie· 601tma e:>p1tú,e:~.tctli.1Je~ e.1Jta1tá .:ta~rü:én'ta nu»ci6n ·· <·B 

·· e4pe.c..t6-lc.a en que e tÚ..i.m.i.láda pOIL .et. iütema. Cuando Ú ;, ... 
,•• . :~.;,:~ 

: : .. ~ ~
·;,;:;,· 
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pite~ e.n:ta. }.a. g ana.~c.'.la.~ ve. ac.úÚdo 'en.to nC.ú a e.ata. do ble. . 6 OJr.:

'~ª d~. p!tÚ~e.ntah~e., éno.1t.d .Úmb;[~n la. fiunUi5n e.lpe.é.lÚca e.n 
que. e.4 a.a.l~Úo.da po~ el i.i..a·:temci.. Cuando .se plieú.nta como ~..: 
p.f.u4 val.(.a, la R, po11. lei. pJto ph:t di.nám.lC.a del ~ap.lta._lümo, H 

ga.ata .. e.tt nne.va.~ .lnve.Jt.a.fonea plLoduc.Uva.-0 y. a lo-O ojo¿, de.l ca.

p.l.ta.l pe.t.li.ole.1w. y de. P.0-0 óu1tc.l'olta1t.lo-0 de. lGJ.i EJ.itcido-0 c.0114u -
mi.do1te-0, e.-Ota. apa1tec.e como un monto no1r.mal legatme.nt~ ob:terlf 
do, 6Jr.uto de.e. de-0a1tM.U.o pll.Oduc.:ti.vo p!Lop.lo de eao-0 pa..l.&e-0 , '

de loJ.i c.uale..& dep_ende¡ polL c.au.&a de .ea. nec.e.-01.dad de una. ex -

pana.l6n c.on-0tante, de la. c.e.nt1Lal.lzac.l6n y c.ance.nt1tac..l611 de.l
c.apL:tal a.e. cual Jteóponde., tiende a .&e.IL Jte,i,.nve.Jt:tlda. al .lgual
que. el Jteato de la. pluava.tla abten.lda paJt la-0 dem4a 1tamaa de 
.ea pll.oduc.c..l6n. 

En c.ambi.a, la.. RP cuando ea captada. pOIL toa EJ.ita.do-0 pltoduc.to-
1te-O. y 61.rnge e.amo 6ondo de c.onaumo, · tü.nde. máa b.le.n a. ga.&to.Jt.-
a e en b.le.n e-0 de. e.o na um.o ó .i.n que 1tec.e-Oalt.fomen:te ent1t.e. a. d,lna
mi.za.Jt .f.o¿, pll.oceóo-O pJr.oduc.t.lvo.s y la acumÚlac..L ón de. c.a.p.U.a..t 
en e.ao.a pa.t.ó e.a, Y e.-0to e-0 a.&l pOJr.que. la R ". • • c.onío ganan. -
c.i.a e.x.:titaoli.d-ina.11..<.a. pJr.oven.fe.n:te. de la. e.xplo:tacMn de un l!..e -

.c.ult.ao na.tu.JtCtl: pl!..e.senta d.t6 e1tená·a-0' c.on .ta. (R com~ plu~vaU,a 1 .·· 
en cuanto 1te..6uUq.dQ no1tmat de la exp.to.ta.c..lán c.apüa..t.l.6,:ec( ••• · 

. ' . . - . ' . . . . ' . . . . ' ·' . .. ~ . - ' . . ' 

Ltoda vez queJ., ·•·no'. ne~e.~~Lta 6e1t ga.1da.da. e.n ·.6oJr.m~··.pii.odÜc.Ú-

. va~oll,f.~ac.¡:óndei'. cap.lta.i,' e.n .lÓ~.:·pÚ4ea•• 1..u.bde~a.Jr.~~tlado~ (- - .. 
. . ' . . '· .. ' . . ,,. .·. . . ' - ·' . 

l; e. di.Jr.~je a .la 'e.-O;felta de :eá i(JicUiael611, ' a.'· eámb;{a.ll..6.e.p.OI!.. a.J( - ·. 
ma.~, b..lene4 de c.~n.6umó !!.PMdu.c.{o~ ty¡duAtll.i.a.i,ú, o).)Ún a 
penm~~ec.e'lr. Úe~~1r.a.Cl.a en .. dep6'.a-~to-0 · 6a~c.a.Úo.~ ~n R,oa o~gahü · -
mo<i '6ú1aYl.c.i.e.fta.ti 'pltec..lúllliitúde. lo.a. pal-Oe'6 cap.ltal.C.ata-6 de -
!)MaitguÜ.~MJop.c,(.t.·'p,:11.7 · ·.···' ,. · ·· · · · · · .... 



p~:t1r.o:.dtii":ite~' de la OPEP, <Últc.!!_, 

' el'! .e.a: e4óe1ta mohetall..la."c.ap.l.taUÜa en EWtáp~ !/ ·e1t Eá -

tado4 U~i.dof, c.ompitandq :todq Upo de. .pltQpi.eda.deli ~o, d.lltec.:ta-
. mente 'p1toduc.:ti.va.4 paJt.a. loli pueóio& de lo& paú eli pÚ.Jt.o.f.e.ILoli, 

. e.je¡npl-l6i.c.a e&.tá 1¡.ltua.c.i.ó1t~ lu 6uga6 mti..f.:t.im.U . .lána.Ji..i.011 de -
Mi.atz.e4 en Méxi.c.o también gua11..dan una et.titee.ha 1r.e:tac.i.6n c.on 

· e4.te 6enómenQ. Eu.6emll.tic.amente lo& va/tone.& de.e. d.inelLo le -' 

han llamado a M.to et "1tec..lc • .f.aje de la!> pe.t1t.od.lv-l&al>". 

El ca.&o de. ta RPN, pOlt. o:t/f.a paJLt~, ·e.& muy palt.ti.c.ui.tvr.. Como. he

me& liefialado en M~x.i.c.o la RP ti.ene do.& 6uen.te& de Meac..i.6n , 
&.U:ua.ci.611 que .&e oJr..i.g.i.na. en .su ea.ILiic.teJr. de c.onl.um-ldo11. y de -

e.xpOlt.tadOJr. t11.adi.ci.o nat. A.ó.i.mi.l.mo, al peJr.tenec.eJt .e.a. emplte.l>a. 
pe.t1tote1La. al E4:tado y al e&talL &ujeta la a.e.ti.vi.dad de ta.& 
vúi.c.i.tudeli · pol.(.t.ic.a~ IJ 6 o c.i.·ateli en !ali c.ua!e& et Elitado me
x..lc.ano & e de& énvuelve., .la RPM ti: ende a & el!. 6ue1r.:temen:te a6ec.
tada ·:tan.to en ~u c.tr.ea.c..i6n é.omo en .tiu a..6.i.m.ii.a.c..ión en el· 1¡.f.l¡ -

te.ma c.a.pi.talúta nac.i.o na.t ~ POJr. e6.ta.& 11.a.zo nel> no e6 tan 
i.imple hac.eJL gene.11.a.f..l.zac.i:on~ .lio bite. e:{ de1>tú1~ y ap1tovec.ha -
miento de .ta& 1¡ ob1tegananc..la& pe.t~o.leJr.a~ in /.féx.lc.ó. 

Ve a.c.i.telr,do ·a. 'Ú que ne.ifio& ve.n.ldo e.xp1tudndo, hemM de eoneep ',.;' 

< tuaJr.: de qui énM~x.lcq ta.RP ~a• Jugado· 6~u!t~neamente. do¿, -=-· ):':;: 
,,,:y;, 
.; 'i't 

. ,· ... ·;:, 
,: ,·,::~:~·~t' 

·. · .. · E6 eú:<.v a'menti, · en . .ia6 pot,.iüc.,o.6 pet:Jtoú.h,a.1., . nom61te e.o no en c.i.o • ;-,~:r~ 
na.l ,ba.jQ.ii{uo.'..e~eagltupan•.·,e,ú dÚeJi~.i:~ac.i.one& té.lllpo~CÚe.6 -: _\}~' 
t¡tie. e.~pJr.ei.an Ü·de~.t.lno que ~e. .le..:#igna a .f.o.6< bene.&J.~~o&<d~' 'lt:~~ 

. .la lPJ.f &Úen~Q a&e~eni.O.ae.!ide 1938, C.ada eqü . .ipo, gob.eúuinte ~J 
·'-;·: 



.tat. p/tí.01t.!..dadú, q:ue Vt un li ent!..do o elt o:tfto hab/tá.n : 
diJugaJt. • lot. lr.eau1t.t.ot. · e.mdnf.doÁ de d{a.lto., lndu.ti~1t.-lL ··,¡d eliiá. 

· pdJt · d~má.6 ·Xeeo1tdM qu.e e~.:tá. aa.pac.-lda.d ~a.1t.a p1tí.0Jtüa.1t. rÚtá. d~ 
l.i,m.l.ta.d\l po1t. .e.a. R.6gú:.a. de. lat. · Ji.e.tac..lonet. c.a.p.l:ta.lú.ta..& de p!t.~ . 
du.cc.-l6n y polt .e.a.ti Únde.nc.-i.M .. exDiten.tet.· .en la. IPZ. 

. . - . 

PQ1L lq tan.to .el Et.ta.do juega el papel de adm.ln.lt..tlÍ.a.dOll. de la. 
RP en /.Ux..i.c.o, po-0.lc.-l6n t.lnqula1t de. la. que pu.e.de d.lt.6Jtu.ta.Jt d~ 

b.í.dQ a. iiu -0í..tua.c..l6n mqnop6Uc.a. en la. -indu~ttia.." A.6.t, pueJ.i -

Q.i. c.on el cci1tt1tol de. .f.a. údut..tJr.-la pet1tole.l!.a. en. t.u 6a.t.e plLo -
du.C.t.lva, el E.6.:tado a tJr.a.v ~".de .ti. e.mpltesa e.6.:ta:to..l i'etit6leot. 
Me.x-lc.a.n.ot. pu.e.de pa1t.t.lc.lpalt de la. c.1tea.c.l611. de la. RP, en el -

.:te.Me.no de la. a.ügna.c..l6n del papel qu'? lo.6 bene6.lc.-lo-0 de e~ 

.tai. ¡,o b1Le9 a.na.ne-las han de c.umpUn., e.u en.ta con .ta. poU.t.l.c.a. -
pe..tJt.o.te.11.a., ve1tcÍ.ade1La pol.tti.c.a de o.to1t.gam-le.n.to de bene.6.lc.-lot. 
mif..& q'ue. de. 11.ep1toduc.c.-l6n pet1Lo.t<!.1ta. p1top-iame.n.te. 

. ' 

Como de.c.l.amot. .e..tnea.t. a1t.1ti.füt, .e.u. do1i o pe.fo net. bajo .ta& c.ua -

.le.6 pueden .!>elL a&lm.<.lad.M la.ti RP e.11 el li.l.s.te.ma. c.a"p-l:ta..tú.ta -
. :&e p1tuen.ta.n hút61L-i.c.a.me.n.te en. México 1;égán et a.e.en.to de .la. 
· pqU.tÚ.a pe:t11.ote:ii,á v.láente en de.:tVLmi.nado mqme.nto. · Podemo1i

c.9n6.-lc!-e.Jta1t que.· loX c..a.1ia.le.i. .e.-0pe.c±6.lc.ot.. 0;·• .t1tavé.!>. de lot. c.ua.-,-. 

· :.tik.ta RPM 6-lg41ta. e.eme c.'on,t1t,(,.6uyin.te. a. ú. a.ctúnul.o.c-l6n de ca- · 
p.C;fül • . o b.i..e.i .e.amo. 6Qndo cii c.Ón.!>iüno;·. e~tdri.. é.t.a}tameñt~ 
bticÚdo.6 ; .· . . 

\,~.(, kemo4,'iú f.¡;9~~ q4~·t. ri;U !;ng~ .;~~ 
· .. \:Jt~dÍt ciia.' acumul~c.Mn. itla.~do ei utlt.lzdda .poJt"el ü~a.~~o; po.-~ .. 
.. ''Xa ·l.n~úmÚ.ta'.it. '.ú.c.apa.c..ldad. p1t0du~ii~a.,: ,ta11i~ ·en· PEMEX ·como .. 
. · ~n o:t1t~i~a~o.&l·o.'.t;1tav~t.-di?. l~g~~:ti.OndÜ~~c.to~.~~:¡a,i:a.e di 

tá; (!.C.óngm.{;a. • . a t}ta.véiJ> de .e.CU. emplLua.i et.:ta.tai.ú • ... ''' 
. -/: ·. -. ;: .. . ' ,. . - . . . : ~ - '. . - . ' .· '- . . ·, " - . . - '" . ' - . \ ·_ ~ ·~ < 

Pqlt. o.tito, lo.do; e.6.t.lma1temo.6 q1fr la. RPM coÚlyuú~ia 
.· · 111ttc.l6n de. un·. 6ondó de con.6umo pa;ia. 

• : r ' • ~ ' • 

. . ·.' ~· 
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to ·a.ei manejo di· lÓ6 plte~Í.o4 de .Ú<C p1todu'e.td4. pe.tlto.ee40-0. d{ 

cq1i.e.umo .-lrtte.1rno y de lot. ga.&to4 de la e.lllp!t.e).a.;· e.& decü,. de. 

la condu.c.c..i.611 dé la<> pot.í.Uc.áó de .f.n91te6oa y e.g1te.<>06 de. 
PEMEX,. ·Y dec..lm.o.& que. to<> volúme.ne..& de. RPl.I que aümaa .ta -
buJtgue.ó-í.a e.orno :taóa de. ganancia aon6Ü.tyen .w 601tdo de c.011-

' . 

(lumo, po1tque d.i.c.ha-0 t1tan-06eJt.e.ttc.i.a-0 no pu.ede.11 6eJc. C.onta.b.U . .f.-
zadaa, de lo c.011t1t.a1t.Lo .6e1t-í.a.11 una acu.mu.la.c.,l;6n. 

A6i.1tmamo& e.n.tonce.S. que dadoó to.& objet.l.vo.& de.e E-0tado me.x.l
cano y laó c.ondlc.i.one& e» la.& c.uale.6 ~une.lona. ta 1n1, la 
RPM Ita óldo puQ.&ta en beneó-lc.'.f.o de la acumu.f.ac.,i.611 y Jtepú1du:=.. 
c.i&n del cap.i.tal de todo el paú, no de un.a. empJt.e.&a o caJt.tel 
en pall:t.ü.11/'a., c11a.f. e& el cat.o de. lo.& monopol.i.o.& de la 1P1 .,q 

~Jt.avt.& de la t1tan&6e.1te11cla del valolt c.ontenldo en la RP, al 
6ondo de c.o»¡umo del alate.ma ec.on6mlco vla taca de. g~nanc.la, 

y a la& a1tc.a-0 del E&tado via t1tlbu.tac.i6n petnole.Jt.a. Po1t e.-0ta 
miama haz6n, c.onc.eb.i.moA que PEMEX no e.apta m46 que. un vola -
me.11 menolt de la ~en.ta que au ge-0tl611 p1toduce, Jtaz6n poJt. la -
c.ua.l .en6Jte11ta ph.Dblema& ólna11c.l~1t.06 y, ·a. d-t6Mencia. d.e .6u.6 -
c.ongeneJt.e..-0, no e.6 a.U.:to6.i.nanci.a.6le. E-0.ta. 601t.ma de á.Jt.t.i.cu.la. -
c..lón de PEMEX e.oh e.l .S.i.itema. :cap.ltalüta. eli cortifa..Uda.da. ett 

el .di.6c.u.1r:.60 06.l.c.i.<if. C:on e.l c.1t1.texl_o de e:.{)ta empJi.e-0a: .tió i-0 de 

' . . '.tuc.!tQcC!ºn·lo.·c.u:ai.ú. et delit:f.noFna.l'.que. .6tióli.e 
. .e.a. RP/.I, 

·.,· •., ., ···-··\· . ,'.,·'. i::'._._..··:«;'". 

·c.6rit111~iiú~ ·vúe~o~.· ~t ~pa.110,!Lama' ge~eJt~i qui.c.ori6p1Lmá·. et 

··.ipi>•ú·· ·~~·•.q=~· .. t:J~ktfü!f · ::r~!c::;:~t :.r:~~~;f~~·¿~~~~: 
que -no~ a.uxÚú.n palia eiitiinde4 i.e ci.a.'.60 di :.ú RP en M~xi:. 

Et Me.Ji.C;ado Munct.i.di de tá.6 · 1Ud1t~C.a.1r:&u.1toli;. , · 

Habiendo aÚ.11.tado antd qué:. et pÚJr.ó.l'.eo e.6. una me11.ci.diic..ia. que 
. e.6 · eonie11.c.iada e.o rt un p1t.ú;{.o mono p6.Uc.o, en un --0-l:& tima air.t.i. -



.,·· .~-' ..... ·:.·:=· ·_;_~.- >:<~_: :·,_.:·_ .. ·~_, .. _:_, .. ·,;~·::·~.·.>--" ' ·_-:,.·>.· 

c.Qmp,~ttA:ciA iJr.~n_41'id(\i:ondle~. IJ .f.01; 
goú.le/Ltio~ de ~u~ /:i;i.1.6~6 'iedell, que. 4~ i!Qitj~gtu1 p~~a ~~a.pd~ . 

Jták to.$ cuati.060~ monto!;'. de la RP; múma que' e<\ un ILewUa
do de que .to1;: ái.tc.ulo,li del valOJr. de me11.c.ado de .fo,. h.ld1t0ccu1. 
buJLoó ~e .to~~ c.dmo Jte6e1Le~c.l~ lo6.c.o~~o6 de pJtod~c.ri.l6n de -
loó p11.oduc..to1te6 me1ioó e6ic-teltte6·, podemN .pM a.JL ·.a· IL~v.i.~a.11. la · · 
hú.to/l..la del de6a1L11.o.tló ,de u/ta .lnduuli..la con la .lnte.nc.l611. 
de. u.b.lc.a11. la 6.ltuac..i.6n de. la. TPAI en .e.6.te c.ontex.to. 

Ant.e/L.lo!Lmen:te ú 6 eiia.l6 que tanto lo6 p1tec..lo6 ·el.el Mudo y -
.61ló de.1r..lvado6' e.orno lq6 6luj 04 del c.om eltc..i.o de e1;:to¿, p!Lodu.~ 

to6, e1r.an c.omandado6 y d.i.1r..lg.i.doli ha.c.'.i.a. lt;i6 plt..i.nc..lpale6 c.0116~ 

m.i.dolr.eó que. <Son plr.e.dúame.nte. .f.04 pGt.l6e.6. aUamen.te l..ndu1;.t1t.i.E:_ 
Uzado6 ·de. .e.a e.6 6 e.11.a. c.ap.ltal.ü ta... Má6 a.ún, d.lj .lmoó que la. .i.E:_ . 
duti.t11.i.a pe..tP .. ol.e1ta mund.{.a.6l hü.t611..i.c.amenie. ha 6e.gu.ldo la. pa.u.
.ta. e.6.ta.ble.c.i.da. pOJL l1t i..ndu&t!L.lá. pe..t1r.ole1ta. eii lo¿, . EUA ba.j o el. 

c.omple.to ciomi.111.0 de. loó monopoUo~., 

En e.6e.c.tq, oblie1tva.ndo 6uma.11..i.amente loó c..lei1.to ve.tn.t.lc.bi.c.o 
a.iioó de e.Xütenc..la.de e-6:t.il.i.ndut.t11..l;a., dude· 1857·en. que.be 
e.Je.e.a la: S.tanda.JtdO.ll deOh.t.ó de lo.ti Roc.ke6e:l.lú /ia6.ta nue6-: 
tÍt.oó "d'.ca1;; paóa.ndo ,po.1t . .ta. gueM.a de. p1tec.-fo¿, en.tlie. ta1; c.ompa 

· iUa.6. de:6pue:.S. dei.a $e:gUndq. Gti..e1t4aMi.uidiai.; ia, 601Lmaci61t'··.de
tit .· Q.11.g €Lnl?.f!.c.'i.on ile: •• Po..1.6 e6 :f~poií,tadoJi;e6 'de< Pe:t.lt6teo.· ( .OPEPl en· .•. ·. 



. 73·g. 

1t~áe.1t.lia.db poli la lteva~o~i.uicUn ~celetr..ada ~el citado> y la - •.···· 
·. c.;~4~~1L<rn{~ ele.v(lc..i.ón .. de pltec.J~i e~ 1qf3~ J 9 Ú y ~1: 19 7 S- i 9 79, 

poli. á Jzeg,¡e.io de. Mé>:.,.¿c.o· c.01no poÚhc..ia. pe.:tltoÚtr..a, po11: e.tim;.: 
put~ ó de fa-0 ·g1tand e~ ccimP.afi.la~ liac.i.a ottr..M 6u.en.tú de et~e1t -

g.Ca y la. i.n-Ot.a.U1tac..ló11 de Ult pkoce.1>0 de comeJtc.i.~Uza.c.i.6n a nf 
v el mund-la.l. de..t etc.u.do en e.t e.u.al .f.01>· E-0.t11;do& PJi.oduC.totr..e.& --
:tú.nden a c.onl\tit:u.1.tr..1>e. como a.ge.ntei a.ut.61iomo.&, vúi.e.mo& que -

. l.a .i.ndu&tlt-la. pettr..oleli.a. de ~Q.S E.s·tacio-0 Uni.do.t., e.6 de.cJ.Ji., f.o.& 
monqpolio.ti y le.ti pJz.oduc.to11.e.-0· nOJLteamell..i.c.a.no& ..i.ncÜvi.dua..f.e.ó , -
ha fugado e.n· buena med.tda. et ·papel de dúe.c.:t.oÍta. d.e. la<> .te.tt -

de11c..la.& 6unda.mentale1> de. ta. e.6ttr..uc.:tun.a.c.lón de loó p11.e.c..lc.s, e.n 
poli del man.te.n.imi.e11to de. 1>u.s e.tevado-0 .be.11e.6.lc..i.o.s y de. in.te. -
tr..e.1>e& ge.opollti.co-0. 

Con 1c.e.ta.c..i.6n a lo& pll.ec..lol> del pe.tf'L.óle.o, 6ue. ett 192 8 plti.me.Jz.o 
e.11 .lo-.s c.01111ci.ta.do1> Ac.ue.n.do-0 de Ac.hna.c.a1t1Ly y de U.g11e Rouge , -

donde. .to.ó m-le.mb1w1> del c.atr..te.l. de.c.idieJz.on que en.tite. e..U.O.ó 11.e

c.onoc.e11..fon un pll.e.c..i.o ún . .i.c.o, aunque. é.1.:t:.e. .&e.JÚa un plLec.1.o. 6lu! 

tu.ante.. Lo& miiJz.g e.neó de dicho mov-lm.lentO de Muc.tu.ac..i.ón .& e 

e..s.tab.le.c.Zan e.amo mbii.mo e.n et c.o.6.to. del pn.op,.(.e.ta.tr...i.o del. e.am
po,. y e.amo m·áx.lmo e.11 .ea c.a.n.tidM c.on..s:ti..tulda. poJz. e.e c.01>:to €..! 
:Uma.do que :te.ndJt.1.a que. &u.611.agtVt •el u.1;ua.Jz.lo Pltltª c1tea.Jt .ln.s:ta.
la.c.i.onu de pJtOdu~Ú6n. Segan ~nge.Ue.1t et Ae..n.t.ldo de e11:ta -

·me.di.di Ueva.ba.• a, ml.n.imizaJr.: tal> c.o.s.tol.,~de la.A·. c.Ompañla~ c.on · -
á ob]e.ti.~o de optim.iz'i~ .ed 1te11.t~ dl6etÚ.n~,i.al • . · . , .·.·· 

·, ·.'.:::~~···{:~ 
.. , . . - ., -.. ~:'._:-;·:::r~·;' 

<':··.:;·•c.f:··~.·.···d·c.•·.·,oo.;········.•.fc.··· .•. .c.u··.··~ ....... mn··.pd· .. ·•·.·oa ... ··.•·.·.•.}e.f'.~o.t; .. ·.·Ap.•.•.~.···ué.··~.·.• .. ~"duon.·.· ...•. · ..... n6. ·.u;eev·····.·p~·.·· .. •"e·.•:t.c··.~.·J.·a~ind .. ·.····ªº· .·, .. :··.·de.·· ...• ne: p~~e!_i¿i '6ué e1>.ttibR.e.~•J, }·1J; 
, ......... :·. .... ... • -c. ... ....... . •• ...... .:.té.1trn.'~ .. ·nc1> .'di.~c'ont~o'.'..:. ' ·· · 

.. ' ,. ' '-;:' ' : ; .. ,'./'·) .. \~;·:, 

· • laíl . e.( ót.üj(?; mun<U.a.l, .f.á:: o 6 e.~:ta~ "iiipé.c.ia.tme.n.te a.qúeU.a. pli.o\re •. ·.·.· ;. · .é 

····· tt.ie~Ú•de•~túvaÚ:o~ 'i!ampo~·det•)A{edio cOÜente{ape.~a-0• '.i.n'é~~ 2 .. · :'.,•'. 
.. p'oJtad~.& a ia. ·~1tóciu.cc;i61t munÚat • .. d.ta. ~e.dÚa 6ue ~e.al.izada.:.: . : < 

do11e~·.Ú,~·)e.que. lo~ pJr.ec..i.o~de ·plr.oducc:t6n::no:bajaJÍ.an .en el~ ... d 
. co.niiin:to. de. .f,a lPI ( deb.Úo a. .e.a 6~~·e de c.o!lto.t. deC.Jz.e.c..i.en:te~.- · :·:;;J 

.·. ptr..ovoc1ida. po11. .ea alta p1toduc..t.lvicicr.d. k lo4 po~oi áltabe4 t.. .El ; , ; 
ca.pi.tal pet11.ole.Jto cot1cet1-i.ona1t.lo, 11> 4 ea .e.di> c.oinpafi.la.1> o .t.U4 -
6-i.Ua..te..s adoptan ah.C u11 .t.ú.te.mo c.onc.e1ttado de plie.c..i.0-0 que ti.!_ .. 

. pM.te et me.11.c.ado, tendiendo a. que .ea> Jz.e.11.ta de monopoLlo &e -
·, con1ie.11.vá1ta. 

. ">·, 
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A dúho .6¡6.:te.m~ de pJr.ec..l.04 -4e te da.nomúió S.l~dema Gul6 Pluli, 
y c.on,t¡.L~.t;:C.a en agJr.egaic.te a to que ú denomúiaba e.e. pJr.ec.lo b~ 

-<\e lpo6Úd pJL.i.c.el.',. e4 dec..lJr., a un pltee.i.o e.ate.u.e.a.do .tomando -
en c.ue.nta e.e. p11.e.c..lo .i.ndi.v.ldua.e. de Jr.ep1toduc.c-Lón de .e.o.ti pJr.oduE:_ 

:tOILe.ti nOJr.te.a.me11.i;c.a.noQ· me.no4, ·eMc..le.n.te.6. 1 una .tiuma de d-é.ne1to -
c.QJr.lte4pondi.en.t.e a.l 6le.te [elit.imado;: entJr.e u.n punio de pa.Jr..t.l
da. c.onc.e1ttado pon. .todo1i, ·el Golóo de Mi!x..i:c.o, y et pun.to de -
du.t.lno de .f.o¿¡· emba.Jr.que.6 del e.Ji.u.do en c.u.e..ti:t.CQn. El a.nátüú 
de Ange.f..<.elr. al Jr.e.lipe.c..to plantea que et c.a.Üef. a.t ltevaJL lo.6 
pJt.ec..i.06 a u.na 6a6 e. c.omún (PJte.c.io 6a.&e.J oc.u..tta.ba la. Jr.en.ta. di.-. . 
6e.Jtenc.i.a.t o ILe.nta. m.lne.lla 1J la. tJta.n.660llma.5a. en un ólete "6a.n
.ta6ma", e..\ dec...CJt, en ot1to6 .t~Jtm.lno.6 ha.e.ta. Jte.a.paJt.a.c.vi. d.lc.ha -
'1.e.n.ta. en la.. e.tapa. del .tJz.an.6poJi..te. ·· y. · En e..&-ta ~poc.a. no ex.l~ 
.t.ta. en Jt.ea.t.i.da.d un meJtc.ado pa.Ji.a. el. c.Jtudo, súio .lnte11.c.a.mbi.o.6 
entJi.e la.ti c.ompa.ñta6 que 6oJt.ma.ban un &is.tema. c.e1t1La.do de e.ame.~ 

c..i:a.llza.c..i.ó1i en.tite. llla..t¡· müma.ti c.en:t1ta.da.t¡ liOb1te todo, en el -

c.Jr.ec.i.e.nte me.Jr.c.ado e.uJr.ope.o, 

E& c.onve.n..i.ente menc..i.onaJt que ta plLClduc.c..i.On pe.t1Z.ote11.a mex.i.ca

na. que. ha.4:ta J 9.3 7 e.xp 01r..taJr.o n lali compa.ñ.t.<i-0 e.x..t11.a.nje.Jr.a.li , e.Jt.a 
ma.nej a.do c.011 e.s:te .fi.i.s.tema., bajo .e.e cual mif.ti .de.,t 8 5% de., e.& e>- -

'" . . . . . . . . :; ' 

volumen H' del.t.i.na.ba. ~ :to&. pa..t6e.& . .tie.de¿¡· de ta.6 c.ompatl,[a6 ---
(..E~tad04 Unl.do6, 1ng.ea:teir.1ta. y ·Pa.tlie.& Ba.jo.6 l y 3 a ,Aleina~.l·¡t •. En 
.ea tqcante. ·ª . t:o:&'. pkec.-i:o~ .de,l J!/tucÚ mexicano, la· ope1taC.-é.6n, 
de.e ·.s.l¿¡te~a en 7 9.36 pe.ILm.Cüa. qui!., .. 'con la. cU.Jt..lo.s~ ex.C.ep~Ún· 
de. i~ Aú.mctnhl:Na.zi;·. i~6.:p1tec.lo.s de e~pottta..á6n ·de to-6 volú.-

menM de.&.t.lnado,e, a. lt.Í.g~Jt.eli . 6u.e1r..a de.! :Gól6 6 . de .M éxic.o, al m.e.
n.o.t¡ 4 e du.pU.ca1r..'1.n polL e..s e ~6lo liecho, ial. como: to mÜ.MtJt.a. e.e. 
cua.dJt.o .s:i:gu-<?~~ti. . 
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uixtco; i:xPORTAc10N ve PETROLEO v PRóPticfros VERtw:vos J.9_·.36. . ' - ,' ,' - . ' '_ -.·._ .' - ' 

P k t S .E s O O L u M .E. N · V A L o R . 
IUlEs VE Bl\RRTLES .. · % ·. MI LES VE. VOLARES/ BAl<R 

Eii:tculo6 Unido~ .8,.357.6 
Reino Unido 5,821,8 

.An.tlUa.6 Holand. 2#845.8 
AR.eman.ia 2,356.0 
Bluu,U 411 •. 2 
J.6.e.a.& Balwma& 347. 2 
Bélg.i.ca. 142.6 
O:tJto.6 . 1, 903. 4 

37, 1 
26,1 
13.0 
11.0 
2.1 
1.5 
0.6 
8.6 

9.¡227 
12,59.2 
8, 371 
3,207 
1, 111 
1,412 

420 
5,882 

1.1 o 
2 .16 
2.94 
1.'36 
2.35 
4.06 
2.94 

. 3.09 

To :tal 22,245,6 100.0. . 42,222 J,89 

FUENTE: El Come1tc~o ExteJt~olt de Pe:tnqteo y .6U.6 Ve.Jt~vado-0, en 
Rev:U.:ta Come1tc.i.o Exte1túJJt. Sep.Uembitéde. 19.79¡ p.1037. 

EA conocido que de la. Segu~da. Gue41ta Murid.la.L 1te-0ult6 un eam
b.lo .lrnpoJLta.nte en la e . .&t4uC:tu1ta pnodue:U..va de lo-0 pci.!.t>e-O de

~aMollado.s y en la.& 1tela.c..l<;me.s po.e..ttic.a.-0 mun.d!.ale.&, ebpec..i.a~ 

me11.te deb.i.do a ta gJta.11. Jtele.va.nc.ia adqu.lJt.lda poir. lo.& E.6tado6 
Un.i.dot., v.ln:tual.e..!i vencedOJte.!) a.66 oluto.s • E 6 e.c.t.i.vamente, como a. 
e/ite pa.(.i. la c.On6lagli.ael.6n no l.e toc.6 en . .su :teM.i.táJti..o con -
ti..nent;a.e.~ mantuvo i.nta.c.ta.. w ut:Jtu.C.tuJta piwduc.t"vá y , ·. m<f-0 - -

aún; lle\!6 a .cabo un .úÍMemen.to de .6U c.a.pa.c~dad . .l~Ua;f.a.da de
. bÚq>a.l i.~pul.60/á. .ta ·o.C.t.<.vUad écon6mfoa plLovocada. po.ir. et -'." 
evento béUc.~. • .. · A COttl> ecuenc.Ú d~: é.6io',f 6 e ~ltodujo U.tia 

ii~ñ··~egeml1nlca. del. po'ifen nb~tea.miJtÍc~~º~ .('·.· ·. . 
,_.. ; .. :_, . . : .. ~ ~.' . ',' ' 

•"'':--

· En:~~;e1:i:6elid e~e1t9€:tica, .\éñaÚ Vollo:te(t u~·tgeJt/ 3/,· l.a ampUa. 
a~k dé·:la ·.tn6tuenc.lit · d,e .to•t. E~.ta.dof. ~nfCdQ.6 ~e,. ;'JeJQ i~tü:ix - > .· . 
. e6pec.ltttmen.Ü>et1 ta de1:iv'aúadá Eu1top'ri :ele .éa poii.t.:g~elth.i. E11-
J i4.6; bcijd la·ih~.tant>.Ú 'de lo'.s noft:tea~e11.i6~1to1:i IJ :la c.Oyun:tu'-

' Í.r·MéZgeJt, .f){,'40.tea. étiÚi1:i Enuqétúa." 'Nueva. V.lvü.l6n In.tell~ 
· . : na.c.lonal' del .TJLabái o, elt PetJr.6le.o y Vet.aMoUo en Méx.ic.o 

fJd Venezuela.~ Ed. ; · ... U.NAM:.M.uev.a. lmage)t·,: M~x.lco f,98.f; . 



11.a, 'plf.ovoc.ado. 

do· un c.aJ1;blQ 

a.poyó e.f .u6o 
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pq.Ji. ta ii;ec.o».4.tlmcc..l6n. .de .. <U.cJi.i zona,·· 6u~ impuÚa. ' 

e.11 ét pa,.tl(.~n de. co;i&umo erie.~giÚ~Q, e.Ato e.6, -0.e~-:_ 
del pe.t1t.Oleo en .&~b6tltu~l6n de.l ~a.11.&ori, en.engé~ 

• ' ¡ ' • 

:ti.e.o e.n el e.u.al ta. y.leja. Eu11.opa e1t.a totalmente. a.utoau6.i.c..len -

te. E-O.ta. c.onve.u.ló11 e11.a. JLea.l.i.za.da. con una. doble. .lnte.ntil6n eó 
t;.11.a.tég.{,c.a.: poi!. tin lado .6e be.ne.6.lc..laba. a. la.ó c.ompa.fi.la.ó pe:t.11.ot'i_ 
M4 ; Y' poJr. o:t.1to, óe golpe.aba. a la cu.ant.lo6a 6ueJt.za. ob1teM, -

qu.e. e11.a ocupa.da. e.n la. i.nduti:t.11..i.a. del ca.Jt.bón y que. e.na. may0.1tme!!_ · 
te .ln6luenc.lada. po1t,. e.e. movlm.i.ento c.omunüta. La .i.ndtu:i:t.11..i.a. p~ 
.tJr.oleJI.a. en c.a.mb.lq, oc.up<tba un 11úme11.o Jt.elat.i.va.men:te. menolt. de -

6 u.e1t.za de. tna.ba.j o, e& pec.la.tm ente ea la e.tapa. de Jt.e 6.(nac.i.611, - -

que e.4 la. pa.tr..te del plt.Qc.e.&Q que .6e 1tea..Uza11 en loó paúeó .l111-
po11.ta.do11..e-0 de pe~:z.óleo como lo-0 Eu.11.opepó, 11.azón polt. ta cua.t -
loó c.on4Qlt.c..lo6 petJI.ole1t.06 te.nlan u.na g1t.an. c.a.pa.c..lda.d de mobllf 
dad en todo1' .6 e.n:t:.i:doó. Ademá.6, 6e c.11.e.a.ba. un nue.vo t.lpo de 

depende.n.c..i.a., la de.pen.denc..la. pe:t.Jtole1t.a. de Eu.1t.opa. c.on Jte.ópe.c.to 
a lQ4. E4:t.a.do4 Un-i.doó, mí.entlLa,ó eUe pa.l.s gozaba de u.na c.a.til -
~utaJtqu.Ca en.e.11..g é.:t.lc.a., le e.u al expli.c.a. .en pa1r.:t.e ó u a.4 c.Út~ o he'
g em6n.ic.o. 

E4.ta. poUt.{;c:a. dU. g~b.í.e1t.1to lJ l.a.s c.ompa.ií.ta.& pet1tole1!.a& no1t.te~. 

me1t..Cc.ani6 6 Q1t.ma.ba páÍt.te de{ 1t.eno m btr.a.do pla~ Ma.Jt.ó ha.U, el 
c.u.<tl de.st.lnó "'.ugún Mezge1t-:- i 3 ma m.iUone.ó de dóÚJr,eó pa.11.a · 

. .ea11.ec.onU11.~e:c.l.ón de. EÍi.11.Qpa:. V.ü.'h~:Plan; c:c~.temp,la.6~ una--· 
' ' ... ,'.. . ' '. . - . .' _.- f.·'. . .. '·, .. · .... :- -·~ --~.· '. . '' ... ;_ ·_': ' · .... ·: ··, < ·,·_ '. ".': _:" . . .' '· ', ' . · .. -.·. -. ". ', . ". ' :- . : 

a..sLgh~é-lQn de dQli m.l.e.:mJ:l,lQne~ de. dOla.l!.ei paJLa. él 6-lna.n.c.~a. -
. ··.·.¡,¡":ento ·de J.mpoM.a:c.ione&; de ;petA6/.io; mle.n.t1t.a.1> :qu.e 'pe;,,·.· 0~1to'· .. -

lado: bl~qu.eab.a, p!Lcyeetc.s ··d·e 6om~11.to ci. • !~. p1toduc~-l.6ti,_ de d~u ·~. 
do.4 ·eWLopeQ§ Le.sea.so~ y,· ~01'¡0,1,oóL. ;.-El· go;bi~11.t1'0 .n.01t.Úameli..i -
e.ano p~QPOILC;~onab~ t~dq. t~pQ de. áif~da4 o,l c«~i..:ta.l pe.t~otúo 

.... de. e.s~pc¡Ú, paJta que. é.s:t.e .se apode~a.1t.a.de Úó 11.e6.lnelti:aó eri 
. Etui.ripa, y .tqdp ú:to e..sta.ba. tiu~ten.ttido ,e.n q4e, el. e1t.~do de M~ ·. 

,di._o QIL-lente. y de.. Venezuela e1r-a~ suma.merite óair.á.:to~, c,~n ta· ~:.. 
c.u.á.l laó c.ompa.ñlaó; al .t.ene.1t co1:>:t.Ú de p1t.ccluc.c..i.6n .tan ba.j oó, 
pod~a.n 6i.Jd11. :ta.tu pll.ec.lo.ó en lo.ei c.ombu.sÜbÚ& que .no deja -



·· · · · . ·· iG 

. · 6tu( a. .lo4 COMum;(.dÚe.1.i htdu.s.t!t./.a!,e~ en . EiL1z,op4 ·y en Japcfn 

Q:tJr.(1. .aÚel¡_na..t.lva q~e p!te6e'1..l/t el pe.Úi6leo .lmpolttaÚ al IÜO -

de c.a1t.b6rt~ · Lo-4 c.apÜale4 nOJr.tea.me.Úc.ano.6 .6 e ben e 6.lc...laba.r( ··· . . 
· ademá4, de ven.taja4 c.ompa.ll.at-lva4 Jr.e-Ou.f.tan:te.& de un. aba.&.to ú1 

.te.11.110 a.6egu11.ado. 

Ett c.uan.to a. loli ph.Ú..é.o.& del c.Jr.udo a. n.lvet de ta e.tapa. de 

ex:t1r..a.c.c..l6n, e.6.ta .6i.tuac..i.6n ac.a.11.Jr.e6 mod.ló.lc.ac..i.one.6 1r..e.teva11.te.6. 

P11.odulf..to del aumento _de la. demanda. eu11.o pe.a, lo-0 .i.11.te1t.e.-0 e.& del 
cap.Ual pe.tJr.Ole.11.0 c.once.&.f.onaJt . .lo lo lle.va11.on a c1Lea11. en 1.948, 

un nuevo .&.i.-Otema. E.&.te <1.i.-0.te.ma e..6 conoc..ldo e.orno e..f. Sú.:te.ma 
de. Ba-0e Voble. o de Ba.:.&e Vua.l (Vual Olt. Vouble Ba..&.lng Po.ln.t), -
me.di.a.11.te. el e.u.al la-0 c.ompaii..f.a-0 admi.t.f.a.11 .toma.11. el Golóo Peti. -
.6.lc.o como pu11.to de 1te6e.1Le.nc..la, ni.velando lo.6 pJt.e.C.;¿o¡, LAB --

Gol6o Pé1t.6.lco c.on lo6 p1te.c..lo.6 LA8" Gol6o de Mé.x.lc..o y llu.pJt.lm.le!!_ 
do e.l. óle.te óa.1i:ta.6ma., El punto nea.tilo, ·es dec..i.11., u.n pu.n.to - . 
en el e.u.al lo..6 c11.u.do4 de d.i.c.ho.& Gol6M , llega.6an a. un pJte.-'
c..lo Ldént.lc.o, .teniendo en c.uen:ta lo.6 óle.te-0, -0e -0.l:tuaba. en -
el Me.d.l:te.11.11.áneo al tle.galt a Eu.1topa Oc.c..lden:tal. S.ln e.mbaJtgo, 

·et p!Lec..i.o ba.4e t.egu.ta 6.le.ndo e.l pJr.ec..Co de to1.i c.11.u.do-0 de.e. Gol. 

60 d.e. Mé.x.i:c.o~ y como la. d_.lóe.1te!1c.fa en.tlLe e-0e p1tec.i.ó de. vent-; 
.in.te.1t..liac..lqnal y .f.0-0 co1;;.to-0 de f'Jr.odU:c.c.-l6n en. el Medio O!t./.e.nte. 
4eg ulan ~.iendo mu.y .lmpQ!t...ta.ri.tÚ, Jiu, c.L!tc.unót;anC..la..6 <le.gula.n -

.. ·.· . .' . ·.,. .. . . . .. , . . ' . . .. : . . 

.si.ende óa.voli.o.b.f.e.ó paJt.a. t,o4 nuevo1.i . p1t.oduc..to1te1.i eü.able.c..ldo-0 - , 
· 'en e.l Me.d.io ÓJt-ltti.te.~ É~.tqt._ . dec.i.dén>ha.C.ik ~n:t1¡.a.11. •a: ECLJt.opa.. e.n · .. '.,<j 

ta.'zóna. ,de.· áp1t.,Clv.li.loham.len.to, ú c~á.f. c.oiüi.~L(~ffbaja.ndo ·.~.¡ti;.• .·, ;;,~ 
p1tec.i.<Jl.i·~ ·.·.· .. · .. un ;tiño 'de~pué6· 'ia..6· ·c.ompa1Ú:~··· ito1L.Úa.1lle.1L-lc.a.nd.1.i ·. ·¡nten .;·:~ 

. : __ ·.·_::_..td,1.do~·:. li.e.,Ci~~·~h..a1t.:. -~~"-i.e. ... \ie. :e_a ·. ~en . .t'a. ~-~n~··r:fr5l,¿~~¡, ·q:~e · ··P.e.1t~·an·· :en~ · · > _.·":.r 

. ma..n(i{' di 1 ~ a-0 ~oúütica.r1te6 .• eu1t.op~.o-0 ,· pal!.tic.li.la1tme.nte. ent1i.e. -
toó nue.Vo~ que no ·óoJtma.ban pMte. del c.a.1t.tef. •,01t.lgbia..t , p¿an ·. 
údn·en .. 19-49. ~nanu.eva. ó61tmu.lo. pa.1ta la..ói.Ja.c.:f.6n del>pJiec.-lo.:-

. cbniÚtent~.·en dei.p.f.a.za.ii. ha."c.ú. ~l Oe:Jite el ~enc..lonado punto . 
. neu.tti.o al dec.".tdú io~a.Jt. a Nueva. 'lcll.k; en ta. Co,(¡.ta E-O.te de. Eó 

Údo~ Uni.doi, como. ba~e de .1te6e.1tenc . .lá. mund.ltl.i pa.11.a. et'. 



. i43 
. .. . . .· 

m..i.e..n.:to de. .id.ti cJi.udo.6 de. cua.lqtúúr. i:/Jr..lge.n d.e. pJr.ocede.t1c.i.a. · Vili 

. de. e..n:tor1.c.e.4, . .ea. co4..ta..·E4.te. de e.t..e.·.pa.ú C.011.t.ú1ú.a. ti . .i,e.ndo el. -- · 

pun:to ne.u.t.iLó; Cijn Q.!,ta. me.di.da. el c.apUa.l pe.Úo:le.k.á c.o;1c.e.ól.o .··• 
· na.ll..lo, · e~¡a.b.te.c..ta ·la pol.tt.i.co. d(!. diduc.i.Jt .ea: Jr.e.n.ta en Úó Jt~-

g.lone.6 1r..Lc.o..6 Q. m4li. p4odud:-lva.4 e.orno lo e.Jr.0.11 la.6 tiJt.a.be.ti, y 
e.mplea.1:. etioi. 6e.ne.6-l'c..lo.ti e.11 e.e de.-00.Jr.Jr.ollo de Jr.egi.otiÚ"pobJte.ti"-. 
e.orno lo .san .to.s c.<impo.6 no11.teame.1t..lc.ancli. 

La. c.Jr,e.c.i.e.ii.te e.n:tM.da. de. otJLQ.6 capi::ta..f.e.1:; a.j'e.noti a.l c.a.1t.:te..e. qJtl 
gi,110.l, a. p1t.odu.c.i:11. e.11 lo& e.ampo.ti: de..t me.d.i.'o QJt.i.e.11te 6ue.11.a de.l 
c.on:tl!.Ol de. d.i:c.lio c.a.11.t~l, lle.va.fío. la. .te.nde.nc..la o. q1Le. e.l pll.e.c..lo 
del c.11.u.do ba.ja/l.a., ptt...i1ne.1tame.n.te. po11. e.l au.me.n.to de. la. o6ell..ta., 
pe.Je.o má4 & eñala.dame.n:te. po1tque. .to.6 nue.\1.0li. e.ampo ti c.xplotable..6 · 
eM11 mue.he má&: 11.ed.itúabtu· y· 1r.e.nd.ido11.e.4 que. .f.oti ya. c.onoc..l -
doli, e.Q de.c.i.11., que. c.011 i.nve1L.s.lo1te.6: me.11011.e.6 .!Je p1toduc.1.a. un -

mayq11. volúme.n de. c.Jt.udo. PolL e..sta Jr.at.6n, e..t c.a.1ttet de. .ta.6 -
ma.yo4Ut md.ni.obJta.ó.a. con e..f. p1te.c...lo pMo. .i.mpe.d.U1. que düm.f.nuy!!:_ 
Jr.t;t e.l pJc.e.c...i.o global de. pJr.oduc.ai:Qn de. la TP~, que. 4e iba. 
a.c.e.11.c.ando a.l. pJr.e.c..lQ .[)oc.la.e. de. 1te.p1t0du.c.c..l61t, pa1ta. que. toh plt.5!_ 
duc..toll.e.ll e.11 pe.011.e.li c.ondlc..Ccneli pud..i.e.1ta.11 :Úgu..i.Jt ope.1ta.ndo, y -
ac.o.pa1ta.1t la Jt.e.n.:ta. e.11 la.ó· 11.e.gh111e.t. m4t. 1te.d.t.tu.a.6le..6. 

1:1.Mta e.i.a. épÓc.a., lQ& plte.c.i.o.6 de..é. pe.tJt.6.f.e.o eh.a~, c.omo tie vé., 
.tQ:ta.lm ente. de.tMm.ü:1d.dq4 pc1r.. e.e. Cap"i.tal P~tlt.oleJt.d p1t.lva.do y~o .· · · 

· co nC:~.6¡o na,.¿io, Sin embMgo, .. bajo .ea. Zti6:tu~nc..<.a ele. la .te.mpJt.a:'. 
~e.Jtd. :11.a.ciqnp_Uza.c.l~n~e. ú ... indÜ~'.t1t:li1 :pd!Lolviae.~ 193 8 en·· -:, .. 
t.Jéx'Í:~;< ·,'·. t~ti b~pu.ú~'ifna.c..C~•i~tL~:ta.~. ·• úi· V{Íne]~uef.a.: · Ú iJ 4 31. ·y .• e.»: .. · .. 

. T11.~n cI 9.SJ L> f.o4 E4ta.dc.\ pet:Áoie~Ó4 .e.mpZ~~an a.· ,t.ita::t(l~ ·de: -11.e
. .lvindic.o.Jt.. pa.Jí.a. 4.( • U.1!'1° ÍnayQJr. pa.Jt.te. de. f.Oll be.11.eó..i.c.i.Oó. de. la.6 ~ . 
e:Jeplotac.lonu pet~ole1tai que .!le. .e.teyaba.11 (t 'c.~bo .en ~uti .te.ü1 · 
.~cÁ'i;o:t;; ·E~taluch·a e:&. tá.mbl~n tln f.air.go.y.tcJt.tuot.o pJtoce.60 ~ 
que .th.a.t!tJLemo&· de.· ~e~um.tit. a ¿¡,nÜ11a'ac.l6t1 • 

.. ·--: ·- .. , -º .. ·.·.· .. -
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1'a..t.6e.l! · P11.odu:C.:t0Jt.e4 di Pe.btóleo !f M.:> nopci,t.lo.6 · Pe:t11.0le11.o.6. 

Vúiamo•t.ante6 que.. lo4 p~<>.cj,(14 .·de:e petMle.o 1J en ge.ne.11.at
la.6. tenden>!.i.ali de l<'. l T'1 · h.a.n U.do bd.&.lcaménte. de.te.J1.m.i.na.do1J -
po!t el Ca.pi.tal Pet11.ole.1to, én e/J:t.e. mo~en.:to 1 ·/Jl bün, e.ó e.en-· 
ven.lente eL pa,pe..e. jugado poll. o:tJÚ.1 de ..e.a,& elemen.to.6 de ua. --
1 PI: lo/J f6tad o t. pe.t1tole.1t.01J Jt e.n.:U~ .ta..6 , en e.6 ta Jz e.la.c..l6 n d.lná 

Pud.i.e1ta dec.i.Jt&e .que lo.& Ei.tadot. pet'1.o.f.ell.o.6 ll.e.ntlt.:ta..6 c.01160Jt
ma.11 el a.tito polq de la c.011t11.ad.i.c.cl6n en la. que ae han deaa -
Mola.do .f.a.6 p4eci.o.s de.l pe.t1t.6teo. E.6a. cont11.a.dúc.l6n no ai.em 

p!t<> ha aldo ~ntagón.i.ca, y m~c.ha.6 ve.ce.6, e.n 11.e.alidad, e.a m46-

hlen una cont1tadi.c.c.i.ón apaltente. E& 6undame.n.tal c.onoce11., -
a6.t .&ea en .u:nea& ge1u1.l[ale6, ta h.i..6.toJt..i.a. de la .l!.e..f.ac..i.ón e.n -
tite e.l ca.pi.tal pet11.qle11.o conc.e.o.i.i111al/.lo y loa Eó.ta.doi. menc:.i.o
no.do6 y Wó c.onae.c.ue.11c..ia.4. en :t.€.11.mbioli del de.&.t.i.110 y del. !Lum
bo de la. RP, pa.11.a.c.omp11.ende11. c.abalmente el de.&a.411.ollo de eaa. 
.11.ama y, eape.c.lalmen:t:e, pa.1ta desmütl6'lc.a1t la c.ue.6 :t.i.6n del 
p11.ec..i.o de ba.llll..i.l de. pe.t1t.i1le.o, 

S.i,gu.i.endo a AngeUe1t, ve11.emo.s el de.SMJtoUo de ellt.a.' c.o.1it1ta
dic.c..i.6n ituevo.meit.te de mane.Ita. 4uma1tla, a br.av€..a. de '!.cui &igu.len 

. .te.s 'eta.paa. t aj_ !tt¡ eÚpa. .de f.01i: e.o n.t~á:toa de c.onc.~.&.iOn; bl l~ 
' tr,e.vúd.6n.!f mod.i.Úctu.-Cone&· a uos c.ont)L<ttQ.s y e.l. plt~ttc.lp~o dei 
50~50) :, c.J,.f.o<s <~uevo4 .~on.tliáiq.s de a1ioC.li~.iqn y d(e~pJte&,ci, y .... . ·. 

;.6.ú1~~~e~t.{di: ·¡~~ .at.'.~'ilr.d~.s e.~.t1t~ i.d· ;OP,EP u· ú cap'.l.~ai)'éhr.o 
Je~P~·> .. · , 

' . . ' .•. · .. : < '' ' 

út.ú , de iboi.daJL: e~ e de.1><ú1.lr.0U .. o; e.\ C:qnvenien.te. añadi.lt. 
·... ~tia.de. la~ .Jielac.i.oneh qu'e. e.j emP,U6,lc.a c.on ,mayoJL, n.i.t.ldez 

i;ig n.i:6Úadi4n del> ¡m;:;e.Üa.ú..smó; lo e.o nüÚu.ye. ei· ca.s cvde la 
· ~~c.01tp.OJLac.;¿6~ · de. toa monopoÚo.S pe.t11.o'le.~oo lat. lÚmá.dál. S.l!_ 
t.e He.h.ina.n~a. y i.ut. 6.i.Ualet.. a lolí pa1Hli pJr.oducA:Me.'.6 .de. Am~ 

·11..i.c.a Lat.lna, y al Me.di.o 0.Jt.Ún.te. · E.&.to ka hec.ho a6;.litma.11. a. - ., 



mito de u.n a.u.:tolr. ·que 11 .e.a. :hi..&,toJt.,la. .de.l ,pe:t.ttóleo , e..6 .ea. hi.l\:t.o1t:.(..a · 
dá. ;{,~peJt.J.al.Ú~~,,~ '.e.o a.ni:e.n.iolr. ú de.bJ.dq ~.e hecha . h.loÚJLi ~ · 
e.o de;qU.ec.omo·6e; h.a. v,tÚ:~ en et c.MQ de. Ú.x.ic.o, .qu.e .e.a.~ c.od 
pa,ñl.a.ti, monop,JUc.a.4 cua.ndo ,IJ.e. .i.nl>ta.f.Man en .f.o,/¡ pa..tl>e.li p(todu.c. 
:ta1t.e1J. .e.a h.i.c..Cvt<rn ti..i.gui~ttdo pJt.ecúame.nte. :t.odal> .e.as pa.u.tao , -:
:todo e..f... c.6'.non conoC.i:d{J que dú.tú1gu.e. a la. €.poc.a. de..f. impeJt.Ú.-

. . . . 

UIJ.mo, En p1r,iirie.1t tu.gatt, ca.ll'.l :todo.ti e.4a4 compa.iií:a.ll .tuv.ü.Jt.an 
.6U ottigen-e.Yi .ea 611-0-CQn de . .e. e.a.pi.ta.e. 6tnanc...letto c.on e..e. Ú1du,/i-
:t.Jt.,(.a..e., de. t,a.l mane.Ita, que. .6Ull d.Ctr.ecc.{one.&· c.onll:Utuyen ejem -

p.f.oli ILotundo¿, de. .ta. oUga.ii.qu..f.a, MnanC:.le.Jt.a; e..¡,tá .ta.mb.U.n e.e -. . . ' .. 
free.ha no.to1t.Co de. que dlchM¡ empit.elia..S Uega.Jt.on a lo.6 paúe6 -

a.p11.0p.i;á.ndq4e. v.llr..tua..e.me.tt.te. de f.a.¿, Jr...i.queza.& na.tuJz.a.f.e.o, e.11 un 

c.onte.x..to en que .ou.-0 ac.t.Cvt.da.de& 6 e f..i.m-!:ta.6a.n a.e. 6a.qu.e.o de. la. 
rria.te.Jz.i:.a p11..i.ma. c.on&:ti..tu..ldCJ. po4 el cJt.udo, del>pe.11.di.c.-i.a.ndo a - -
má6 no·. pocf..e/t e.e 90.s, ma.nte.nU.ndo& e potr.. c.omp.f.e..to 6u.e.1ta. de la.6 
e.c.onom.Ca..& de. eAQli pa..CIJ.e..¡,; .Cn6lu.Y_endo po.U..t.i.c.a y m.i.U:ta.11.me.11.
te. 1iob11.e. eUo:& pa.lt.<t .f.9g11.aJt Wo 6i1te.6 de. e.x.p.f.o.ta.c..i.~n¡ y ad!!:_ 
máti, c.on.H.f..tuye.ndo todo un c.a.11..te.l pa.11.a. mane.ja.lt .tan.to la. o6e.:'.!:_ 
t<t, c.omo las 6ue.n:te..o de. a.p11.qvüJ.otia.m.lento y .f.o¿, pll.e.c.-é.o-6 de ~

me.11.c.(1.do de un p1r.Qdu.c.:tc que (1.dqu.i.4t.an a p11.ec.icl> bo.j.<.6.i.mo-& !f -
vendi.o.n mt.Lc.fi.Q mtf~: e.ali.o . en . el ex.te.Úotr. <Si:lt pa.4t.lc.i.pa11..f.e6 nada 
<t .e.o~ . dueñq1i .natu11.a.e.e.1i, 

. ·A Úi. ent4ad~ 11. •• t01i pa,{ú.~ ;~se.e:do11.e6 de .pe:.Ú1.6leo en Jo-& 6Lti . 
' ' '"' · .. ,, ,• :· 

. l!l,Q~t a.ña~ d,~l }lgf:o p0.~(1.:dQ,,,' ~a.f compo.ñtali: ~e11~~~' u~ .¡,¡.t.at"_u.¡,: ~e 

.·· .. ::~tEi~~~~1.:~f~r;~MB~~~J;¡;Jt~~~n~m~~~fr{~~j:ct····· .. ·· 
• · p(tgt]. de Lmpucüto·~,, . de. taJ t.t/im~da.1i· ~<>yat.ae.·4<(.de~úJ~aoJ·· tJ . 

· pi~{fc.i.prtcfcn~' etf~o~· .• b~n~6ic.~a~.' , JJo'úue. ,.s-é.no'.ft~~ta m,Uqho·· , .... 

fiemrio.·de~pul~ ... que.·.1ne.d.i.a~.te. .. ta 11.e~·v{nd.{;c.ac.-l6tt de tii.\nae.lana.-

... !:'~~!i ~.~~S::~d·~t::~; i1f.:.l1;dL"¡t~~1i ~~~:::~ :. · 
la., Kuwq.i,~, A1tgé.Ua.,' ion atgu.ltÓ4 de .f.o& pa..Clie..Ji. que a. .. {o ta.Ji.

. go del Siglo ha.n 6a~aU.adc pOIL ii.é;¿v.Uir;!léo.11. 6Úli 11.iquez~~. pe. -

·' ;' 

·, .. ·, 
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/;}t.ii_~.f.l?tta.'.. ·c.f. capÚÜ' pe.tko.f.eJr.q c(}nc.~'4í.Q>Íal!..ld~. poJL iiu patt'.te, 

· 4icinpl(.~ ~e~ ha ; de. 6 incUdo d~ · Ú . .\ me.d.ldM a.do pta. da~ po~ loli · pa.r 
'"·.. . . . -. . ·.·:· - .·· .· .. -

-0 eii p11.odu.c.to1te.ii, e.!ipe..c.ialme.nte de.· la.& del Upe 6.t.Úa.t, e.4 C.:oJt 

.. dúndo c.uldad()!iamenÚ .6u.6 c.01do6 de. p11.cduc.c.-i..6'n y .t:ao c.láuliu:
la.4 exac.ta,e, de ·.tali c.onc.:e.&-<'.Qne-0 palla ev.UalL que. .6e ge.nel!.a..e..t.c.e 

. .&u manejo. 

S6to a .t1tavé4 de. un ~a.l!.go plr.Oc.e.lio de md.s de .&·et.en.ta. año¿ y -
po1t dJ.ve11:~oi. c.amh104, lo.&' pa.lH.s pMductOll.u; u ha..n podido -
púc.a..ta.I!. de. la g11.an explo:tac.l6n de que. han .¿.(.do obje.:to y del 

atto va.e.011. e.lit1ta:Ugl.co de ¿ uli. 11.ec.u1tli 04. . Puede d e.c.bi.J> e de 
e4e pltoceliQ ha c.ulm:tnado 1;u e.tapa m11-0 1tetevan.te en e.t át:i.lmo . . . 
pe.li.1.odo U910~19BOL en et· que ta OPEP ha patio.do a 6oJ1.ma1t. p~ 
:te como ag en.te. aut6n'omo det mell.c.ado mundúi.t petJLolelio, al -

.i.1tc.i.d:Ú, :tan:to .40b1te to¿ pli.e.c..lo4; como .4ob11.e .e.o). votúmenet. pll.o 
duc..i.doti de f.o cual dá, cuenta que a.hOILa capten e.e ti.OÍ del pll.!:_

c.l.o c.ot.i:za.do, cuando ante.¿ 1te.c..i.6.<:an v-l1ttuatme.nte m-lga.jali • 

Como dec.Cam¡,~· ante.ti, eü.e b1t11.inca.d~ pll.Dcelio 6e puede. t.inÚ-

.. Úia.11. pa!La e.6e.etQti' de e.tite atÍátü:U, en tas 6.lgu.útites c.uá -
th.o ~apas máti .6-lg ~.i.6.i.t!ailv'a¿ ~ - ... 

f;:.. La plt.ime1ta ·e.Úattta' con~t:Uu.tda. poJr. .ta é~oca de c.cnhr.a:to.s 
·•de c<¡n{i4.lqn,' qui ~·~. ILÚca,·en· ~t· pelt!?do #-' ·40 ~fío¿. pJi,i-

JE~~ii:i~fü;~!i~:~;~f ii~~i~~ª51S~~~~=·· ·····>:¡ 
·<. ' .'c°'n;tli.a:tQ4'de. C.bitce~.t6n·.se encue11:tlt'a que e6~ctblec.tanitl'e:O,· .. ~:] 

¡·' +: ·.11<iti :e.,f. pago d{detie.ckq4· ... · r:koyat:tlelil~ilJ pliima¿ '~oná~1tia6 .··· '."·. 

'·· ¡~~if ·;trd:.:i!! ;:\~~::::·~~;~1gd:::.;~::;·;1';d;~~g_· ·2 
· {e· a'clmÚ.i~*ILadq1t·e:~ d~R. 1; u6~U:~io ,• ~"no poU;za.ndo 'to.s' J~c..f.:.. · 

m'.len.to4 y manejand" tó:.S. . a.l!.Jtie11do6-c.o 1ic.e.6.lo ne..6 .s e.g a~ la6 · 
ítec.e:-6.idcide.6 del pJt~ pi;'o c.ap,l.tat pettt.otelLi>. · V~~ de ~l pun~ · 
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:to d~ ví..-6,.ta.. de .e.a. RP, i.Q4 .bnpu~Mo-6 y :e.(}.& de1¡.eciÍr.04 -é.1tan :ic:emline 
1tic.i.ó1t·. pQlr.; 4ettv.t,c.i,oA, . qui e.e.. c.api..t«~-pe:t,1r.iJ.e.eJr.Q :e.e4 pdg~ban,. _-: -

u.na' ~e.Y!.ta.. dr_; inQn.ópQUir cQ n lQ. 'ÓQ!r.m(l. dt pJÍ.lmM al c.cn:tadof. eó a 

11.en.ta. ii.11.a. de utt monto 'muy pequeño, en c.ompalr.ac..i.óit :c.on laó !ten 

:ta..s di6e1te11c.ia.leó ac.a.paJz.a.da.& pOll. lM eompañta.~· .IJ :ta.mbi.€.11 c.on -
la4 h.en.ta.4 de mo»opol.lo que c.1r.e.a.ba.n tJ ¿,-e a.pJtopia.bO.rr loó c.api:
.ta.le-0 pe.:t11.ote.Jto.fi. Y la 6ue.1tza del ~onopol.i.'o e.11.a. .tal que,· a.n
.te la naja .t.ende.nc.-c..l:i. de. loó plt.ec..le.&, e.e. c.aJz.te.f. ejelr.c...f.a óU 

a.c.c.i.ón pa11.a. .tmpe.ditc. que oe. .Cn.s-.ta.UJr.ctJta e.orno. al ni.ve.e.· de óu va
lo1t -0oc..i.a.lmen:te nece~a1r.lo o ve1tda.de1tc, 

2. - La. -6e9unda. e.tapa. e-6.tu.vo c.on.sU:tiúda. pOIL lo que óe ha de

nom.Cna.do ta 1tevi4.J:6n de. .la.l> ~onc.e.4i:onu y el 11.epa.11..to de.
.lo4 úene6ic.iQ4 en u.na. pll.o pMc.ión de. 5 0-5 O, E-0.ta.-0 med.l -
dM- 6uelc.Qn .f.mpu.l4a.da.ó poli. el. gQb-i.eJtno venezolano, qule.n 
e.n 19.!13 pll.Qmulgó una. ley que .fn6.ta.u.1r.a.6a. ta. Jr.epa11..t.lc..i.6n. a 

me.d.i.et.-6 (5a:~50..l. de. .lo6 óe.ne.6.(:c..Cot. de. la..& emp1teóa.& c.on el 

Eti:ta.do, S.l' 6.i:eri e.-6.ta a.c.c.-lón l...(:mi.:ta.6a. e.1!. ert11.ique.c.i.m.f.e.n.to 
de loó mqnQpoLtÓó en pJz.i.nc.i.pi.·o. e.id.o.& óiernp1r.e pod..f.a.n e.e.u 
d.C11. la.6 i:n.te.nc..CQne.-4 de 1!.o.s E.6:tado.6 pe:t.1tole11.oó, pu.e.6 loó -
b.e.ne.64."'c..lQ.S, H. c¡t.iea.l.a.ó<X.n lfcfilr.e. i.<t. ba.i;e. del Ua.mado .plí.e;.. 

C'/.Q' C.Qt.lzadc·,' .i:n4:.tlr.amento d .tJr.a.Vé-O de.f. C~O.t el CClpltctl -' 

Pe.t1r.oleJt.Q de..te11.mi:.nafü:i a 411. vo.lu.n.ta.d e.e mon.to loca.Uza.do · 
.·de. 4LL.\ .. 4upue~.to4· oine.6.ld.to$1, :e.vµa.6a. que la..t; zonaó pét1LE!_ 

y11.a.6; 6ae.~an 61LagmenÚda.~, y .su&1;1ild,tna.fra. l.a.pitoduÚ.i6n -

' ... ·· de.t·Me(Uo·O,¡ie..n:t.i a· t~ 'de:t<;~: dia.ilq~· mrÚoii ;poivme.Ú.o.. ····.·· .. 

. ·/!~:t!~:~~if ~!~g1~·:~:E;:t~~1r~~:!~~!f 2mi~if•· ·· 
·._. V(U( del c.~pÜ<1.l· pe.tJtoJé~~; -0.Úo ¿¡i4~ ·calC:uiada{·óab~e: te(.:·· 

•b;dó e. de to~ ph.~c.io6 CQ:ti.zadOli que l'!Q ien.Ún 11.el:ac.Úit( ni .-
, - • ' ' ,•. ' ••• -.• '· ••• '.>' '. ' , • • •• - ••• '• 

.c.oti<loi' pJi.ec..lo~ de. ven.ta o de: .tJt.an;s:6e:1tcúiC:'::Ca., ;ti;( ·c.o·¡i R...M. 
Úd-c..v.ldu.Úu>de Ji.ep11.adaricA:óti ·de.· R.a6 'cU6e:Ji.dl'tte.& 

' . ;· ,. . . - . ' . ... , . . - . . - ·~ 



. . ··,.:· -·:' ; 
148 

.c.ompa.ñ.f.ii.& conc.e.&iQnivi.-la6, En:tlté. loó añQ.4 di. H-.53 a. .19.60, 

lo&. pJt~~io&. eoilza.do4 Ue.ndeit a. bajo.Jt. ·· deb.ldo O.t a.umen:to de -
ofie.Jt.t.a. pnovoca.do&. poff. .t_a c.11.ea.c.l611 de nueva& c.ompa.ñ.ta&. Ante. 

la :tendit1c..i.a.l dümbmc.Mn de lot. be11eflc.lo.& ¡!.ap:tadoó pOJr. .io.6 
EÚa.doó pet11.ole.4o&, e&:tQ& de.te.11.múia.11 .in&:ta.UJr.a.11. un nuevo ól.6-

. :tema. con~ü·:te.nte. ett .ln.c.off.pOll.a/f. lo& de.tte.c.ho& e.amo un c.o&to, - · 
&ú.te.ma. que. 6u.e con.oc.i:do eomo "e.xpe.n.6.útg" de .f.a6 ttoya.U..lu. ' 

E&:te m.U.mo i:mpulóo a l(l. b.a.ja. de. la..li 4enta..li de. monopo.t.i.o a.c.a.
patta.da-0 pon. la/i pa.1.óe.1> pe.:t:Ji.Ole.'1.0.&, lo& lle.va a M.e.a.'1. la. OJt.ga. 

. -
n.lzac.l6~ de. pal&e.a expon.:tadan.e..& de. Pe.tJt6le.o lOPEPI que en. un 
pJtú1.c.i.pi.q .fo.te.gJt.aba.tt Aff.a.EU.a. Saudita, 11tá.n, 14ak y Ven.e.zuela., 

. . 

que de&pu.~.& ve.Jt.ta. -lnc.Jte.me.n.ta.da. 6u me.mbJte..li.ta ha.tita. lle.ga./f. a -
to& ca.:to11.c.e. a.e.tu.a.le..& pa.Jt.t.lc..lpa.nteó. Una. de 1>u6 pJt.lme.Jt.aó de.
ci.6.lone& 6ue e..f. :tff.a.:ta/f. de ge.ne.11.a.f.lza.Jt el. pff.i.nc.lp.lo a.Jt1t.lba. e.~ 

pue..lito de .lnc.0Jtpo1ta.Jr. a. .f.o& pa.goó de de.ttecho& Loó e.o.lito& ,c.on 
.f.o c.ua..f. úite.4ven.la en el cálculo de lo..s .tmpue..&to.& .!! lo& ha.c..f.a.. 
cJtec.e.Jt e.11 &u bene.6.lc.i.v. 

Aunque Mix.lc.q nunca. de.j6 de. pah.U:c..lpa.4 e.11 la. e.xpoJr.ta.c.l6n de.
. T'et11.6leo, no .&e i:lic.Q1tpM6 .a. la naciente. Mga.núa.c.lóíi. Et.ta 
ide.t"e1r.m,i.11ac;i.6n H. ba4a.ba ett et li.ec.fto de., que. ~a.~ c.uit.ndo e..f. vo ... . . ,_ . . ,· ' , ,·. ,,-. . . -
'tume.'n,de eXpolt.t;a.C..i:OIÍ~< de C.ltUdQ' pJiQme.d.la6.a. ·en: ~..f.._.pe.Jt.todo 

.· - J 9.6o:191, 8 mtt~ .de • o ttc.e'~4.\ ba.JtJtll~.li ·.· d.i.aJLi.06, 6e pe.n~aba. que-, :-

~~f !f d~?~i:~~~i:11~~;füfü;J~iii~~;:~ti~t1E;;;t~ _ 
· ··· me~.te i:l.~t6nó~Ó.. en ú ;s e.Úcci6ti' de .6,u-6 pot.ttlc.a.L . 

'-,_,_: .. · ... :;· ·,. ,· ,. . ;• '·' 

La, medid~ adopta.da poli loó. Pa~Ú& Eipó1r.tcid0Ji;e.6 :tampoc.o 
.· · ·iu6ic..lénte p~ILa. óh.eita.tt ta ac.u~'utac..i.6n, de. loó m~nopo.Úo&, . 

f1uÚ e&.Ú.li t~a6Ú.~a1r.'cm .6u6 nue.vát, ~o&:toli. a.f. 6-Uic.o de .6U6 
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E.ti .lmpoJt.:ta.n.te. ha.e.e.Ir. 110.talL qae. et pitoc.e.&o que ha expe/t.i.men.ta
do f.a. Jt.ela.c..l6 n rn:t.ite. et c.a.p.Ual pe:t.Jt.ole/t.O y .to.s E.tita.do.ti Jt.en -
ti!d;a..6, dú:ta mue.ha de t:.elt. un pñ.oee.60 ti.nea.t. Al c.on:t.11.a/L.lo, 
lo. hú.to11.ic1. del pe..tJt.6teo e..6·.tá .6 a.lpic.áda. de: a.eon.te.c.i.mi.ento.6-
IJ. a..6 pe.e.to.ti paJt.t.lc.uta.Jte.li. En ta c.ue.ti:t.i.611 de to.6 p11.ec.i.0.6 6e. - -

' . 
obt:.e11.va. €.iito, pOll. e.j e.mplo, e.11 e..t he.e.ha de. que el logtr.o de a.~ 

. gun~¿ de: ta.4 Jt.ei.vlndi.c.a.c..lone.ii ae _dán p1t.úne.11.o en unoii pa..C.6e.6 
que en o:tlto.6 y .ca.da. uno :ti.ene. a. au vet, pec.ul.la.Jt.ido.dea. Ea
.to ha. pJz.ovoc.ado, .tieíia.ldbamoii, que la..t. negoc..la.c..lone..t. en :to1t110 
á lo.ti p'!r.eci.oa ii·e h{tya.n oót:. c.ultec.-i..do :t.an:t.o y 11..et:. uUe. c.omplej o 
.t.u anc!tüú~ E-0 c.ta.11.0 qu.e. :todo e..ste c.on6uiii.on.Umo e& plt.ovo 
e.a.do :tan.to p(llt. e.e. c.a.pi..ta.t petMle.it.o paJr.a. :.su be.ne.61.e.lo eomo -_ 
pQlt !.o.6 g obe1t.na.nte.& de lo.t. _Et.:t.a.do.t. · p11.odue.to11.e.ti que .tJt.a.ta.n de 
e..vita.11. que ,su.& pueóto:& l.e.4 ex.ljati c.ueli.ta..t.. en un momento de. -

:te.lt.mbta.do. ·Et CMQ_ de. .la. tiec.i:e.n.te Jtev<Jtuc.lón en 111.dn pJtuéba, 
pQll. e.jemp.tq, que· a~nqae.\ ei Ú.n_.t:ldo a.n:ti.-i~pe1r.i.O.Utit~ de_ la:& · 
m«.sa.s .• e.6 un.··i.ng4e.d.i;enti i.mp_Q/t.tdn.te·· di ud U.u e.ha; ... en'>ic.e.at.lda.d. 

e§.td:4·: ~Q hCiyt pqd.ldo ac.C.~deir. et 6eite.6.tC:·Ú.\ ···y C.a.~61.p.6 má.6 Jte..f.e.-
·. v~ttie.~< d~bldo;_'.c(qde. .. .e.ali Umltddio.ne6 ;<¡·Jt•(>.t mÚn~J<Ú ~~ J1/L _ 
···c.u~_,4qn pd;ttoie~ti if di);ui_,fie.ne&ic}é;~·-A··~a~o6 de.tct°A ',C:ompa~ 

ii.t<ts, ént1Le. ·o.t1ttii'·cuuiiqne.~,;:'fiá. ·65.s-t~c.u.e,;cztido :á JtáonoC.l .:_ 
11J:lint<rj19 (Ju..ta.JL'. ·-·y '.ta.4 • con4ia.~n.t:u~ •. de.ma~d~~ Aeiv~nfl~C.ci.ti.v a.6 . 

··· que..·~n é,l .. pJL.iJ'c.üo''d~ c.~m~ia_· ¡1¡_an-di·_Mp~Jta1t";· 
. '·".' 

.. ,•· . 

s, .• ·u~(t.:te~c.e~a. iÚpa. d~f:>deii.ali.ttoUo d~ fo,4 ptr.ec.to~ ·ae:.e. pe' - . · 
· t1toiúi · é4:ta.1t.!.a • co M:f.Uu:,tda. poJt · .ea.· épifck: e.n .·· qu·e.· ~11.t11.a;n · u1 
~·~fienc.la. ·· ·-ú{nue~o~. -A~~~Jtdo¡¡· de·A~·oc.l~c.Úri..•y toA ~on.t1ta. 

.· :to4 dé e.nÍp1t.eAa.; 1J ~e c.txJtaC..te.IUza. polr.que. ÍI~ c.Jt.ean e.mp1r.~ · :
..\M. e4.:ta.:tálu. en lo.&. EA.tádo.& -~Jtcdae;tolt.e.t> que. ..se .a.t.oc.ia.n 
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· ·1fon alguna emp1te4a extM.rif e.tta. olt:f.gi.tiM;f.a de un pal.\ c.oMú 

111.(.dQIL. .AM., en c.o.lnve.1!4i.6n ·<\e. 60~111a un<t empM4a c.onjun.ta. a.-. 
voe:ada. g f!_IH?.Jla.~mente. a. .((!. ext1taC.c..lQn, ba.j Q e.l c.omp11.om.U. o de - . 
vendestle .liU plr.odac.c.i.~n a q't1tM emplte.4a.6 a4Qc.í.adM, E.&.te. ti
po de ac.ue1tdo4 4e. 4u~e.di.Q po1r. pll..c.me.11.a ve.z,· ¿¡egan lo c.011.&-lgna 

-· 1 ' 

Ange.t.le.11, 1 .en J 959., al c.onj'u.n.ta.Jt&e la emp.l(.e.&<t r1tcu1.t Na.ti..onal-
T 1tan.i.an OU Co (NfQC L, y la. italiana Ag enc...Ca. Ge.n e4at de la. 

' . . ' 

Indu<i:tJz.ia. Pe..t11.0~e1ta [AGTPL¡ 6o1tma.tLQn una c.ompa.ñ.ta optutado1ta. 
la I 1t.~n 1.taUan Petll.Oleu11J Co, . LS_fRT'Pf_, 

Bajo e.st.e nae.vo :U.pQ de Ac.aeJidQ, lo.& c.s.tado.s pet1tole.1to.6 pa.tt
t-lc.i.paban mM d.i.Jz.ec..ta.mente. e.11 ta p11,oduc.c.i.~n !J entone.e..& a.c.c.e
d.ian a· la pq.&i.b.tt.i:dad de 1te.c.upe.1talr. una pa~:te. de _la RP df 6e -
Jte.nc..i.al que p1tove.n.ta áe .fi·i...&· p!top.lo4 yac..l'm.i:en:tot. El c.a.pi:ta.l 
pe.t!tole.Jt.o quedaba a.&.t .i:nte.g1tado a una c.ompa.ñ.ta. pe.t1tole.JLa na

cional del Eüa.do pe..t11.olVt.O y .se. ve.ta .Um.i..tado pa.1ta. c.ap.ta1t. ... 
dicho .t.lpo de Renta, ~o ob.&:tan:te., c.onw en e.l anUguo .&i..&te.-
ma de conc.e.6.lone..s., el c.ap.i.tal obten.ta be.ne.6.i:f3_.i:Oli en la ex.tita.~ . 

c..t6n a._ .tMvé.s de ha.c.e.Jz. que.. et 6-l.tic.o de .¿,ú pat.& de 011..C.g en le 
. . ' . . - . 

.. lte.embol.&aJr.a ·.ta.4 _poJtc.ionu e.e.di.da.& al E.t:ta.do pe..t.MleJr.o. Ve e:& 

ta ma.ne)r.a.',· .ta RP d.i.6 e.Jr.f?.nc..i.a..t . .se Jtepi11t.Uii 5 a% .como i.:mpue.t.to -
de..t ·E~.ta,do pe;tlto.tcur.o ¡ 25& c.omo . .i.ngJte.~o polr. qene6:i:~.lo:6 pa¿ut 
" .. . . ., . . ' . ' . '•· . ·. ·-· .· . ' ' 

·e~:~UJ(lo E.s.ta.do/ y:e.l 25%.1r.e.6-tan;Ce .. paJta. el. ~a.pi.tal pe:tltol.e.-. 
· ·1t~; . A4:i, u~e 1ú.t~"a o.6ida Un~ bit.echa en '.t(l.s a.nu·gua.~ ·cotr- · "~ 

•.•··.· · •.. c!¡úd_o nu ,. en.' Ú. m~n~ poi.to,' '.s·~. bd:"'e.n e4.te . e.o n:t~nua. 6Q., 'dec.~cliencio ' .: · · 
. et ii.i.ve.t de lo.& pli:é..c.i:o4· c.o:t.{:zadolio_ :E~: di!.c.i.'ll.; ~e.gula dete.IL 

'. '. . -- - . ,· . - . - . - - . ' ' . . ' 

<minando lo.s , 6ene6-lc.ic$ que p1tqpp1Í.c.-lct1alia la fndÍ.tÚ:IL.i.a • · .·· 
- :· ... · ' ··. ·. ,·· . . ... · ... - ' ' -· .·, -.. ·. . 

:E4~a .si:tuac.Un ,lía .U~vCl.do a.· op.CnaJr., a algun:o~ que lo que ~e: -
é.s':tabt..ec..i.q en.tonc.e4, nq e.Ir.a un avance :6· . .lno , po1t to c.on:tltaJz.io · 
una i.ni,eg~á.c.Ún .i.~te.Jr.uada en~lte ~o.6 E.s:úido.& pe.t1Lole.1to:6 tte.11 ~ .. · 

:tú.ta-4 y e.f_ c.dp.i.tal pe..tll.oleJtO, lo.S C.Uale.:6 anolt..a. C.(Ht60Jr.mall.,lan 
un l!lónopot.i.Q ún.i.c.o, .$.i:n 'e.mba.Jr.go, e..&·:ta ap1te.C..Ca.c..(.6n de.ja. de ., 

. lado ta pa11.te '.subje.t.iva. de.t p1t~bt.ema y que en e.:6·.te c.a:6a 11,e -
· 4ul:td. -lmpoJr.tante • que. e:6tll.i.il'1 en el he.c.li.o de que <tn.te.11..i.ott -
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mé.itti a: e..6te. .t..lpo de. a.c.ue.ítdo.6 ~ lo.6 E.6tacto.6 pitttol·e. -:-. : 
tto.6, .ta. Ol'EP, no de.te.1tm.aia.ba. a.0.60.tuta.me.nte n.fogúlí ª! 
pe.e.to de. .ta. pJtoduc.c..i.611. 

Ha.b1tlan de. pa6a.1t a.t1te.de.do1t de d.le.z aio.6. pa.1ta que. lo.6 
E.6tado.6 pe.t1tote.1t0.6 aglt.upado.6 e.n la OPEP pud.le.Jtan Ita..:.. 
c.elt vate.lt .6u 6ue.1tza.~ La. c.1te.c..len.te. .lmpo1ttanc.ia a.C.um~ 

ta.da. pott la 01Lgan.lza.c..l611, a.¿,;[ como .f.a.6 nue.va..6 cond.l

c..lonu del me.ti.e.a.do, .6.lgtt.l6ic.a.Uva.me.n.te. ta e..le.vac..l6n 
ace.teJt.ada de ta. de.manda, d.le.tton pie. a que la.6 1te.gla..6 
del j ue.go pe.t.1t.0.f.e.1to 6ue.1ta.n .6ub:&tanc..lalme.n.te. mo d.l6.lc~ 

· da.6. E.6.to .6e. puede. c.on.6.ta..ta1t, e.n to que. a lo.6 pite. .,.. 
c..lo.6 1te..6pe.c:ta. 1 e.n lo.6 nuevo.6 Ac.ue.Jtdo.6 .lmpu.l.tiado.6 poJt 
la OPEP. 

4. - La e.tapa a la. que. lta.b1t.e.mo.ti de. 1Le.6e.1t.lJt1to.6, e..6 
connota.da polt Ange.l.le.1!. e.amo la. ~poca de lo.ti A 
cue.1tdo'.6 -Ve.c..l.6-lone..6 .&abite. lo.o p1t.e.c..lo.6 de..f. pe..t1t6-
.le.o que :.H .6 uc.e.di.e.1to n a plLinc..lp.lo.6 de. la déc.a..da 
de to¿, . .6e.te.•ita.6; .6.lg ni6.lc.a.t.lvame.n.te. en.tite lo.6 - ~ 
añoi. dé. 1970-,1974.. E~.ta. u una e.Ú.pa. en i..a c.u~t 
J.e. l,n.6.tata. ta. .te.nde.nc..la a que e.'.60.6 E.6tadoi. Jr.e.~ ~ 

· .Ui.td.6 .~o ¡i¡tlr.ote.n lo~ p!L~e.c..lo.6 de.t pe..tMf.e.o · cJtud~;· •.. 

. aiic'.omo .lÓ.6·_ .•... 6.luf o.6 .·del. mii,mo· -e~nvút-<'.lndo~e .. _.M·¿. 
. ''ei1 E.6tádp.6'. Pitó duc..tolLe.6, a&ilLT11a~i:J.o de. é.i,td. ma.ne~a 

- . '/'::;;~; :~~ : .. · ... ' ; .· : ';;' :._:: .. / ': .. •': .... - .' : ,. .... : ·'·: .· '. : ' . -.. '· ": '·': .;·.-:·.-:·, 

· ;'.:6U. pape.L:.de_.PIC,O.P.l~ta1t.lq.6de..lo1i ya.c.~ml..e.nto~.• .. .:f:e.n. 
· d.(.e.n_d,'1<tamb.i€n c.on· e.lito -~ 11.e.c.upell.alL :t,a.· RP M~e._ .. :.:· · 

·. 1tenc.:la'.t. y ó. ·a t>.te.núi. u~a pan.te ~d:1i ~le.va d~ de .tó. 
R(mohap6Üc.a, aj. ~ume.ntaJt et . n.lvel de .f.o¿, pite-~ 

.·. cúÚ y ~t. e{eva.IL}.0. .ta.tia de .lmpoÚc.Ún a l.a q!l{ 
,'.6á111úen e..é. c.apititl pe..tkole1to c.onc.e..6.lona.1t..lo .• ·. Ld ' 
pan.te 1ná.6 e.te.va.di de. ta RP d.l6eJte.nc..lat que. ~halla 
cap.tan pito v.le.ne det he.cho de. .lnco1t.po~'l.a11. en ta.ti . . :.;,. 

ne.go c..laC..lo ne.ti, aumento.ti e.n .f.a.6 pJt..lma.6 de. e.a.Ud.ad . 
de bajo con.tenido de. azufi}(.e, de 6te.te y de. pltox::f_ 

·m.li:lad .• 
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Al ~e6pec.:tii, · AngeUe.lr. plantea qll:e:. "Loó ac.úe~da6-.de-:. 
· c,l..sianú dé. 7970:.11}74 no tienden a coríve.1t.t.01. a lo,& -
. El..tado,& pettwle!t0.6 en age.nte.li ec..an6mlc.a.6 au.tó'namo.6 -
·· !111.lc.amen.te po!t la de.voluc..ló'n de .f..01¡ áe.11.ec.ho¡, de plto
pledad de to.6 yac.lmúnto.6 que e.o ne.e.den : .t.le.nden .i.-

gual~ente a ha~e.1tloa autó'nomo.6 po!t el he.e.ha de. que -
alto/ta e-6.tán c.apac.l:tado1ipaJr.d. tomalt dec.ú.i.one.6 un.lla.t~ 

1ta.f.e1¡ en c.uanto a lo.6 p1te.c..lo..s de.t petJt6leo" y Ven

.tito de.t eiiquema de ta c.1túú ec.onómlc.a .ln:te1tnac..l~nal 

~el capltat.lamo, que po!t e&o.6 affo.6 emple.za a hac.e.!t&e. 
c.a.tat..tttó Me.amente e.vid ente, lo& E&.tad o& ·Pe.t1to.l:e.1to& a.e 
.<.mpo nelt.. at capital pe:t1tole.1to y a lo 4 E.6.tado.6 e.o 1t.6u -

m.i.dM.e-6 aumento1i en loa ptte.c.lo...s del c.11.udo, te.nd-C.a.n -
apena..s a c.on:t1tabalanc.ea11.. et aumento en lot. plLe.c.lo-6 -
de l.o..s bienet. ma11U6ac.:tu1tadot. que.: .lmpo1ttabari, y a C.O!!_ 

t1ta1te.6ta11.. la e.1toiilón mo;ie.ta.11...ia p11..ovoc.ada. polt la c.1ti-
1¡,¿1¡ del dólM .. 

. ' 

Con .todo , ta. OPEP mant.le.ne U.m.l.tac . .lo.né.6' que. la..6 
.<.mpoi.l~.lU.tan pMa pode.4 dete.1tmi.ría1L e.óe.cüvame.nte. el 
ri.lve~ de. lóii plLe.ü.óii • En.t11.e d.lc.ha6. LJ'.m.i.{~cl.o ne..i. :6 e

, encti.eíú:.'Í.a. U he.cho de. qu.e d.lc..há. 01tgaliúac:Ún no c.Onl> 

... :U.tuy~·uti glt.upo unido pue.6 º•;; • En .e.t •/e.no di '.ia ..... -

·_s;'~:=.~·~:¡~/~d~~:l~l:ª:d:;e.:~=:~~~~et:1e.:~:1jdÁ'.•·;:d·e.hie·· 
.plÍ1t~C.:~n~tfi: «pltdp~dda'.6"e.~:6uñú6n de 4u'potÚ.Üa na~··· 

.... ·:·:~~á~~i;>.ine.Úcla..s· .. qÚe. pue..den ··i; e.tt. :C!an.t/iiÍJt~ah • ii tas pau··· · 
· · ;t.lca~ c!.oNiiuc.idai po1c. aiíi.o~ 'Jita.eta~ . !aanizue ''6.lrl(tk1ne1i:7 

::te.'). 'e.f. .. .i.nt~JLé~ coman de :taáoi. ~l>:t.o& EiÚdo& piVie.ce, V . 
~{ nii4mo .t.l~po , .. ·pliiva:titelt en l.u· c.~nju~lto 1 ~ ó bli(. - · 

· .f.o'z. .d.i.fe~enú.~ .ln.t'e.li.e.6e'.ii ~cie.lona.é~, !.o. ··qu{ httC.i qÚe 
• :fd& E~tado1> pé.:l:ll.ót~.iioh no . .6ean aut6nomoJ.i uno&·. C.ott 

±I Angetüx, J. p; op. (!í..t. p. 179 



•··· ,;., pe~to A ot<06 .• ' .. " . §_! puo, Hn d~d• Ú p4i~c~pdt . 
1tu):t:i1.i..c.c.i.6n. que. iu61te el 61t.e.nte. 60/r.ma.do p~ll. la. uPEP · 
.e.~ e.e de IW po de.IL :ln.Mu..ltt . en .e.a de.te1tmln.a.c~6n de. lo.& 
p11.e.c..lo.& de lo~ dúc..<.va.do-0 en . ld.& pa..U, e.i. C.o tl-&Úmi.doJte.-0-. 

Po1t o.tito la.do, toi compltóm.l.&o.&. de cada. pa..l-& m.lemb11.o 
.de .ea. OPEP con lo.& E.&.ta.do.& eon.&umi.do11.e.-& tamb.l~n aC.a 
/tJte(tn .U.m.lta.nte..& a.e. dom.ln.lo .& o blLe. to.& p11..ec.lo;,, de -

;tal -0ue11..te que. " ••• e.e. aumento de lo.& pll.e.c.lo-& del -
petJz.6.f.'eo ••• ha ;,.ido aceptado po·JL lo.6 E-ti.ta.do.& c.on-0u.
m.ldo1t.e..&, y po!L lo.& E&tado<i Uní.do-ti en p!Li.me.11. tuga1t, -

. po1tque. f..o.i. aumento.& de lo<. .lngll.e.-t.o.&, 11.e..&u.t.tado de.f.. -
aumento de. a.queUo.&, no e.tr.a.n de.& 6a.vo1Lable.-0 pa.//.a. lo-O 
áU.lmo&." §_! E-t.enc..la.lmen.te, deb.ldo a. que to1; .i.ng1Le· 
.&oó de .t_o.6 E.&ta.do.& pe:tlto.f.e1to-ti ,rio -t.on i.nve.'1..t.ldo!i de 
i.nmed.la.to y que.dan a. dúpoii.lc.i.ón dé. di.cho.& E1;.tado.& -
c.on.&u.mi.do1teó qu.e ven a.mpli.ada .<.u ca.pa.c..ldad 6.lnanc..le
//.a. 

A.&.l e6 como !Le.& u.Üa. el hecho btne.gab.te. de que :e.ai,. Ef 

.to.do6 pe:tJtoleJLÚ no Jte..&ti.Uan. & rt..11. a.u..tlfnomo.& n.i poi..<.i.i 
,· .. . ,.·., . , ' ., : . . . . - . 

e.o;, ni. ec.onómi.eam~nte en ~élac.i.6n a lo& E.6ta.doii c.on-
. 6'um¡dd~Ú: , E&.t1tuc.:tu1talrninte>·¿, on. dependúittefcle . .to-0 •.. · 

cen.t:~~l c.a.pifa.e..L~·.td~ CJ.ont:le.:·ieltea.Úz°c ·~·t:máyoli e.o ri'~!!. .. 
. ·. .. mó, ·e_6'pe2ld.tmin.te.:.eit .e.u E&ta.do.li•Un;t.do& ·.. • ·• · 

. v~~"l{.~t punto de vüia. d~f de6a.1tltot?o ·-tndu.&t~a.t~· -.· .. ·· 
· ..... 'to{. Eiitcicloi. .pú.ko.t'e1Lo6 ~u~1ten :.de ot1t11 t~~úo.ü.6n ;p~~ª · 
. · . 'deé1dilt C!aba.tneÚe. 6o'b1t¡ :lo.&' p~ec.;(.~4 de:f- Mudo/ y ¿ · ·· · 

ia..que:pJi.ovúne. de .e.a ·pó-0.lb.U.i.ddd de. Ü~gíi~a .&ubi:ti.: · 
. tuúi.· et:. petJLóteo:c.on ot1ta~ óÚ~:te6de;·~nMgt~-.coniÜ-

. . iúye un :tope· mc!x.l.mo a.t pll.ec..lo 'de meJt.Útdó del c.Jtado •· 

z_¡ AYlg eti.eJr., .r. P. o p. C!.l.t, ¡:;. 1 so · 
f_/Jdem.' p •. 181 



.154 

' ·.,.': 

· :Pd.Ji.a. . ~ Jr.ec.og emo-O .el c.ua.dJr.o .. 1.d .. -: 

gl!ünté. Út el ciu,a..tpuede. a.pli.ec.ialtu que lo.6 c.o.&to.6 
de ~Mduc.c.Ún de lo-6 nue.vo.6 !fac.¡miento-0 noJr.teameJr.ú.~ 

.· no.6 .c.ompa11.at.lva.mente e-0.tifn. ya muy ce11.c.a.110.6 a lo.6· e.o~ 
tol> eU-lniado-0 paJr.a la p!Loduc.c..i.611 de combu-0.t.i.blu 66-
:ti.U.e.6 .6 ub-0.U.tu.to-0 de lo.6 h.i.dJr.oc.a.!LbuJr.o ,t, a.c.tualé..6. 

CUAVRO 5.2 
COSTO VE APROVECHAMIENTO VE ALGUNOS COMBUSTIBLES FO
S1LES. 

FUENTE PRIMARIA 

PETROLEO 
~Jr.-OJ..c.o 
N.i.ge11..i.a 
Venezuela 
Ma.Jr. del No1tte. 
Yac.lmle.nto.6 aub~aJr..i.no:ti 
pJLo.6undo.6 . 

.: Nuevo6 ya.c..i.m.lentoa USA 

. ARENAS BITUMINOSAS . 
. Pu:te a.de.c.uacta de. a1t.e.

. · .. ·. nii.6 de.,AloelL.:cti.fC«naddJ 

. 'ESQÜISTÓS B1TUMIN0sos .• 

INVERSIONES 

100- 300 
600- 801) 
700-1, ººº 

2,500-4,000 

.6ob1t.e 3, ooo? 
3,00004,000 

. < " , E~_qty.4'.toA IL-<.c.o4 e.n ·n.(.- · · 
... º ..•. ... ;,_:-.·: .. :- <: ~'!:9C:MbuJtc'i._~,.<'~:. . << .~ .• qo·a,~1 ;.oop 

-'cAfiso~ . . ·. . . . . . , · .... 
:.l3,it_6 ·:;6.ln~~t{C:á del. c:a1tb6n 5" o o o~ 8, op o 

costo VE 
EXTRAC,CION 

0,10-0,20 
0,40-0,60 
0,40-0,60 
0,9~-2,00 

2,00- ?· 
2, 00...,2, 50, 

ffTVROCARBUROS./tIQ.U foos < .. ,• ' .. · .·· ... · ·. <. 
· veLCARBoN······· .>•.>>.>·6,ooo:.a,oob .3,oo_-;6,oo· c.> 
'UNlVAt>.t:s "CoNVENC ZONALES. ' .. · .. · .. · ' . . . d ' •••• ' •• • ••• 

;FU~~~E~ Zoll.tof.}.,, ,G;B~Et v.u.ema ·Eneir.gétúo. H. Btuni(...· 
.. -Ed.t.c..tone.6,. Ma.dJU.d.1978, p~ ) 90 

··. • !ti b1en ta''~uÚztue.i.ón a ~lvet am~tio. u~d'. pta.lti~a- - .. 
··do.· palla. el !iur.go plazo, no debe me>io~p~ec..la.tie-, e..t ,; 
h~c.~o de que· en lo.6 úU.lmoi. aff~i. i. ~ ha.Íi c.ana.li.zado -
.inve1t..6Úl'H! . .6 a la .lnVe6.t.lgac..l<511 !J Ctl de.t.a.ILll.o{t0 efe. nu~ 

ade171d'.t. ~ el> J..mplte.6 c.i.11cl.i.ble tene.Jt plLUi en
p!t.ln.c..lp.lo de lo.6 o e heitta& lo.6_ paú u d !: 
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,1:,a1r..11.0Uado.6 co11.6 ti.m.ldoJte..6 de. pe.:tM.f.e.o e.6.tiftt Íinp.le.me.tt 
tanda ~a.tú 6ac.:tMi.al11e.n.te. paJta. e.Uo.b, 'me.d.ldO.li de. h.a: 
c.io natlz.ac.,( 6 tt de.t e.o n.6 umo, .to e.U.a.e, auna.do a ta Me.~ · 
.6.l6n e.conómi.c.a que. pade.c.e.n1 fta ¡mpa.C.ta.do ne.gati.va.me.!!._ 
:te.·· a. ta de.manda. y poi!. .6upue.6.to a. .f.o.6 p4ec.i.o~. El -
he.e.ha mümo de. que. a.tguna.6 de ta¿, c.ompai'1.a..6 Ma.yOJi.e.6-
6 e. ut~n n.e.oJi-len.tando al 1ta.mo dé .f.a..6 nue.va.b 6ue.n.te.b, 
e.6 un .úidi.c.a.do4 i.mpo1r.tan.te. de que. .e.a :tiu.6U.tuc.i.6n e..6.., 
;t.d. e.o n.templada. 

E.6ta .6-ltua.c..l6n no.6 lle.va a. c.on.6.lde.1r..a.1r.. bJte.ve.me.nte. una 
cue.6tlán que a. úLt.i.ma.6 6e.c.hM 6 e ha .ton.na.da muy .im- -
po1r..ta.nte.: un me.1tc.ado pe..t1r..ale.11.o mundial domlna.do poli. 
lot> p1r.odu.c..to11.u ~ Et> de.c.i1r., c.ua.ndo a p!Li.nc..lpio.6 de. 
la d~c.ada. pa..6a.da. tot> E.6.tadot> pe.t1r.o.te.11.o.6 de .ea OPEP 
a.c.c.e.di.e.11.0 n a. .te.ne.11. c.on.t11.ai. .6 o bite. .ea e.tapa p1r..i.ma11.i.a 
de. .ea. i.ndu.6.tlti.a, ..&ob11.e. lo.6 pJr..e.c.i.o.6 de. lo.6 volúme.ne.& 
pltOduc..ldoLi; e.n ta C.oquntu.1r.a. .6uc.e.d.l6 que e.ha .6Uua. .;.. 

c.ión 6ue. ac.e.p.tada ódc.ltme.nte poli. e.t e.a.pi.ta.e pe.tliol!_ 
JI.O, · pue.6 aunque. e.l e.o n.tJtol de. la pll.O du.c.c.1.6 n e.6.:tuvi5E:_ 
.11.a. en mano.& de. .to.6 E.6:t.ado1; pe.t11.ote.11.01i, .ta.6 dec.ú.lo.-
ne..& .6 o blie. lo.6 vatdm e.ne.:ti a. e.xptataJL no c.on.1r.e.6 pcmd.ia.n 
pci11.a nada c.on .6U.6 · ne.c.e.tilda.du de.· c.on¿umó lnte.11.no -de . 
l&~oi) ói.nó; e.a n ta.6 .• de..e me.JLc.ado 9tie. e.Jta C.a nt1t.ola.do _; 
poJt. d.lc.ha c.apitai..; ·. · con' pot>t:e.it..lMUad, . .ti( po.et.ÜctL · 

.'di' came11.:úa~.l~aÜóti ·de. .ea OPE1'· 6<'-enc1irllÚ6 a. .tomO.>L: 
· .• · e.!- e..s~cic.l;o .. ílefado ··~i.b1té· palt ido c.ompáiUtt.6''. -~~ ;etútrt*7 .··· 

ª· ~01> vollú1ie.~e.º· y'. to/ d.l1J.e<ic".i.l~ d(.to~ rn~o;~o·i; · :F;Jio ··. 
·· .. Üe.vó··Jt: ·,qu.e..6 e. e.htabf.e.c.le..'i.a' C.a.n ·é.e· munda'utti!plioce~.., ' 

~º· .te.nde.nc..la.l •Ú. ~ome.Jtc..latizic..l6n JL:ea:t.: ú pe.t1iótia -· .. 
. . e.ti.u.do"· · 

·· .. Sigui.indo . e..f. dpott.te. 'dé. Ang e.i.te.11.: .tene.moli que "Polt '":. 

p~a c. e..6 o .t e.nd e.n c..lal de. co m e.11.~hiti.z ach511 d e.t c.tt.udo -e.1i

t e.nd emo Li : que. e.i Muda p11.oduc.ido e.n .to.6 E~.tadal. ~e.
:t1r..ate.li.o.ti .t.le.ltde. a. 1iu1tg:(Jt. _e11. e.e .mé.11.c.a.do l.t.te.it.nac.úrna.i 
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· • '.de.t:pei:1t6leo donde antu ell.d ól~pl.e.~ente ilLan.6óetido 
;de ü~'nive.t·.de. p1¡-oduec..l6n a.otM¡ .e<t :tJLan.6óVz.enc..la - .. 

H túvaba a c.a.bo e.n ·el Hno .de 1ltta m.l.6ma. c.ompa.ñia , 
de. una; de .6Uó ó.i.Ualu .a. o.t11..a 11 lf· E'11 o.tlr.oó tVl.m.lno.6 
M().1t1t.Ú Ade.lman, c.onoc.ldo · a.na.U¿,:ta. e.ó.:ta.doun.lde.n-0 e. de.e. 
tema petJt6leo, ha. Hña.lado ·qui et mundo. fia Ue.g a.do .a 
.eótablece/L un ve11.dade1to me.Jtc.ado. gtolia:t, poli.que. todo 
·et Mu.do que -Oe.. p11.oduc.e enc.uen.:tJLa. lii..e.mplLe una óa.f..lda 
be.no.6.lc..loóa: "No hay qu.e o.f.v.i.da.Jr. que. te.e. me.Jtc.ado p~ 
.t11.ol.e.Jr.o J e-0 1r.ea.ime11te. un metr.c.a.do mundial, ya. que to
do lo que, óe. ptr.oduce e.nt11.a. a e.-0e. p1toc.e.&o y :todo to
que. -0e con.sume -0a;le. de. e..&e. p1toc.e.óo ... lo único que. -
impó11.:ta. .u C:uán:to ó e. p11.o duee. y cuánto 4 e co 11.& u.me., de 

d.tfnde. pll.ov.le.ne y a dónde. vd Jte.atmen:te. no .:t.lene mue.ha 
impoJt.:(;a.nc.ia. • •• " y. 

· Pa11.a A11geUe11. .f.a a.pa.11.ic..lón deLp11.oc.e.-00 de c.ome.11.c.ta..,. 
Üzaci6n det.c.11.udo en Ú .déc.a.da. de lo.&. óete.ntM, 4e. 

t11.aduc.e. ett e..f. na.c..lmún:to de. dolf ó út6menM nue.vo.t.·de. 
·la- IP1.: eL pltÁ.me.11.0 . .6M.la " ••• ta tendencia. a ta ve.n 
Ú di.tr..eeta. , pM lo.6 EÚa.do.\ pet1tole1to.6: [tMn-0·ói:}1Lma~ 
~0-0 e.n É~1ado.6 p11.0d~cto11.u t~. dt c.a~:tidade.!i · cada vez .· 

•· m46 .lmp~Jttattt,u de. ~11.udo; .... Clt·udo que. u capa •. a.t, lcon- -
:tltofcle.l}, éap.lt~.e. p·e.t~ot~~o· ·.~.: i'JJ· un óegu~doC6e~6- .. 

· ),',i~=~~~t~~tl~;!~i:¡f J~~~~~~!f.1!~;z~•··~· •. 
·.· ... i;·1r:~µam_en.te.'pd4.~()~ •.. Elltadét;· ·P~.t/f:ol.eJr.o~· ..• ( c1tudo'al .. q«e. .. 

· · ·. •·· ;~t/a~io.I: pet.11.6Ú.b . me~cali~,raC y'. toi. p1te.c.:i(1& -. de.:t. e.liudo ·· .. 

,;,-; 

quédti a di4po4Ú,Í.6n de.e Mpitat pe.t4áÚ1].() .! </ pe.;' · 

' -

· 11 ArigeU.eJL, o'f). c./.t.. p. · 186 
!/ Motr.1t.Ls A, Adetma11~ Mvi.cado Mund.la . .t d~. Ene.11.gla; en 

Econcm.C.a., Ene.11.9~.ti.c.o& y Ve.sa.11.JtoUo, Ed. Pemex lMP
oc.~~;.11.ov. asop.225 
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.tMle.o · .., · :t1t.<i.tt4. 6<?Jte.nc..l(l.L ·, , ·' . i.l{ 1!4.t<t .e~· .e.a. Úa¡,d· ., .•... · 
qu,~ ~í.lye e.e mu1~dQ actu.at111en.te., . 

fiemo"' vi::li.to Mt, ª· gti.0.11.de" ltall'gOli, e.u.al lia "J;do e..e. d!_ 
l>M.Jt.QU.O liublí.tanc.lo..e. del pJtec.i.o det c.11.udo a óu nivel . . . . . 

de e.x.tJta.c.c..éQn. /:Id. .6i.do e11.tQi1c.e<.\ po.s..i.6.te c.011ó.ta.ta.Jt -
que todo e."e. de.&.aJI.11.oi.f.o d.tá. man.e.a.do poJt. al>pe.c.to& 
poU:t..i.c.oli tJ Jte.lac.l·one..6 de 6U:e.Jtza.6 má..s qu.e p01r.. c.ua.e.-
qu.leJt ó:t.1ta. c.Q11.1>.lde1ta.c.-i.~1t ec.011.6m.lc.a, 

PaJta. Jteliumü e.4.ta paJt,.te. pod1t.í:amo.& de.c..lJ1. que lo.6 plt! 

c.i.Qti. de. exÚa.c.c.-i.Qn h.ati pa.sado de.. .se.1z. mane.jado1> a.t 
aJt.b..i.tJt.-i.o de la.ti c.ompafU:aó pe.tJt.oleJr.a.6 y de. loó .i.11.te-

1te.se.li de lq.6 gqble.Jt.nqó de. lo.&. pa..l.t> u de&a.Jc.Jr.o.lf..a.
dd.6,. a 1>e.1¡, un p.1¡,oduc.:tQ de. .tM negoc..iac.-i.qne.t. c.on et 

c.alt:te.e. de .ta OPEP ~· etapa que. a. .t.·u- vez e.6.tá. c.ompue! 
ta poJt un pe.Jr..lqdo en lot:. a.ñ.04 l>e.te.11.ta.s que óe c.a.
.1tac..te1ti.za11 en que loó o6e~ente.& e.itan lq& que. deu-
d.lan 'n-lvele.&. de pll.Oduc.c..i..~n y p1te.c...i.c.5, y otJtO pe-
1t.lodo Jte.c.i.en.te. -i.11.lc.-i.a.do e~ .e.o.&. oc.hrnta1> en e.e. que,· 

· de.bi.do a ta baja g1t.aduat de .e.a demanda, 1>011. tot> 
··. Compkadohie.<i lot, q.ue eÚán rrwi.c.ando e{ 11.Umo del -

me1tc.a.clo. L<ró. 6tuc..tuac..lonu d~ ·· loó pltec..lo& el.et. 
· · C.Jt.udq hcr.ri "e.gui.~o pJt.·e.ai:llamente el>.ta d.inámic.a, 

Co~C, pu.e.de: ~pJr.ec..lo.Jtli e en et-:. C.u'+dllQ 1;i.gti.le.11U, 
O.ii_o cú.\9.80. deduci.ettd.o lQi <i.q4t.c.t.' di.t p!i.óceód de. 

. Jte6.inadóit, en e1;.t4 6ttóe a. l(i4 e~yJ/telio.4 leó qÚed~ 
be.ne6.lc..éo de.e 21%. c.Qn 1t.e.6pec..to al .plt~c.loiide 1te6e."te.!!_ 
.cif[·, 'ci..e q~~ 'v e.nde ·.ea. Of'~'P, y u~t m~ . .l.tl'.fp01t.ta11.te · · .. · 

2./ Angel..ie.lt, l)p. c..l:t. 



' ·fien~'tkciQ de.. 2 4% .\Q blf.e. la. L87% de?.l p11.e.c.i."r -

de M6e.ite.nc..fa, C~Jt., Cua.dir.q 1~ 4l, qu~ !Le.e.lb.e. el pat,t, 

. pitoducto1t., EtdM c.a.n:t.i.dadea •. a.unadM (1..l pcltc.enta.je -
de bene.6-{:c..i.ot• que. pe1r.c.i6.e.n en la. e.tapa. de e.xt1r.a.c.c..lon 
(de. d.le.i a~ doc.e. pO!t c.ie.n.:to' del plLec.~o de 1r.e~e1t.e.11-

c.la.}. noo pe11.m.U:e. c.onoc.e..t ·pOILqU~ la6 e.mplr.e.l.a.6 · pe:tll.E_ 
.te1ta6 , u pe.c..ia.lme.n.te. .tu Mayoll.e.l!, e.6..tán a,1,aa.tme.n:te 

· en.tlte .ta.,t, emplte..6 al. má6 -lmpoJr..tan:teti del mundo• 

· · Cuad1r.o 5. 3 

E<iUmac.i..én de.l Monto del. Be.ne.~.lc..lo a Pa.1t:t.i.Jt -de..t PJi.e.
c.io P1tomed-lo de.l Ba1r.Jr..il de Clt.udq y de. P~odac.:to6 Re6f 
nado,t, en Eu1topa Oc.ei.den.tal.. VU.6. /BMJU..l · 

Añoti P1t.e.c..lo P1t.eclo Co6.to- B e n e. 6 ¡ ~ i. o a 
·.· Bcvr.M..l . Ll.60 PJtoduc. T ota.t Iippuu:to Ganancia 

CIU.Ldo Fi.nal lJ cl.611 - El.tado El.:tado 
Col!hwnido1t . VeitdedoJi. 

196,5 1. 03 12. 00 4. 67' 1.37 6.49 ·o.88 

1970 1 •. ·01 13.00 1. 9.6 8.04 1.01 1. 03 
1975 9.81 30.00 15.44 14,56 12.86 1. 10 

·.·~-. 

1978 ··.·· .12. 27 40.00 20.30 19.70 17. 16 2.54 

1979 16;91 55.32 ··'/.1.66' 21;26· 23.13 3 .• 53 
·J980 Z8. 61 · 93.46 '46~'13 46i03 
.f~s.1.•.· .. 32 •. 50 fos;.95 

: ',1. 



PeJLo · e.ii o .no e.& todo. Lo.ti g o b.le1t.no.& de. .lo6 Ei. ta.do.& 
c.ori6um.ldo1t.e..& Úmbi.én e.nt.ilan a..e. h.e.paÁto de. la. RP. Ai.~, · . . 

de.e Ínúmo eua.d1t.o pode.mo.ti · ve.1t. c..omo e.e.· 6.l.6 e.o de e.6.:to~ 

· .. pa..l.6 e..6 11.e.c.a.uda. u.ti .lmpue...6to .6 o bit.e p.11.odttc.to:.6 lte6úta.do.& 

c.~yo monto 11.e.p1t.e.6enta. a..e11.ede.do1t..de l4d% 1t.e.&pec.td ~t 
p11.e.c..ld de 11.e6e1t.e.nc..la., 1 un ao1t.p1t.e.nde.nt~ 160% e.~ 1t.e.
.ea.c..l6n a. la. e.anti.dad que 11.ec.i.be el E.&ta.do Rent.i.-6.ta. -

.Pe:t.11.ole.11.0. A.&l, c.on M.ta..& e..&.:t.lma.c..lone.a'- e..& po.ti.lbte 
60:1.maJL.&e una. .lde.a. de. to.4 montoa de ta. RP que. a.c.a.pa. 
11.a. el c.a.pLta.l pe..t11.ole.1r.o y loii E.&.ta.do.& Cona um.ldoJr.e.4. 

CUAVRO 5. 4 

EL CARTEL PETROLERO INTERNACIONAL EN 1981 
VE VOLARES 

EMPRESAS Acrzvos VENTAS BENEFI 
eros 

EXXON 62, 931 108,107 5,567 
ROYAL VUTCH SHELL 55,723 110,260 2,800 
TEXACO 21,439. 51,628 2,310 
GULF. OH 20,429 28,252 1 , 2 31 
SO CAL 23 i 6 80 44,224 2,, 3 80 
M081L ' . . 34,176 64,488 2 ,433 

~·BRITISH PETRO 1.EU~f. 48 i 2 02. 90,714 } ,989, 
··T O T A L 273, 1.80 503,61,3 .1 B,680 

. · .. ',' 

Re.y~·ta. FoÚune. Mttyo .de. . 1.911•· . . . ~ -·. . . . ' 
. ;,• 

MILLONES 

TRABAJA-· 
. VORES 

180,000 
120,000 
66, 728 
58,500 
43;281' 

206-,400 
55~ 6,62 

130 ,sn >. 
·· .. :::':.··--· . 

i:n'f¡¡ta.dof/u~.ldoli:·•. t~ eomp11iÍ.la.& · pÚ11.otd11.aX 'ion:iit"ó,:> 

. ;que.<-Úe.rt'e.n 'e.i'bidi~~ de ve.nta..6' µ·~~ 'e.m~te.~dá.6 ºmú':.~~f '. 
· ·.t:a.i· e.nt1r.e. tá.6 soo e.mpJte.&a.l 11la.i.lmpo1t.túi.te.ii, lt1taz6n<. 
. de. 5'i 2. 8 mÚe,6 de d6t~ll.e~' p!Lorned.l~ .· pÓJt t~abo.ja.do~ :< ~ 

.Palt.a. te.tUULUtta·.ide:a.m~ p1Le:c.-l6a. de.. ló. que' e..&.ti:f c..l6Jta.·· 
. J.lg:nLMc.a.,. la.&. 11.ttma..& qtte .te.· ~.tg uen ett impoÚítnc.la~ .. - > 
m.lne.Üa., 6abJLÚa.C..l6n de be.b.lda6 y ú pJtoduC.to.& qá~i- ' . 

. co.&, en e.6.te. múmo JLublio dlc.a.nza.1ton .p11.ome.d.lo.& de 
·3oz;1; 139.2 y 119.3 miee..6 de d6ta1te.6 de.vé.n.:ta..&.po1r. 
.t!LO.ba..j a.do1t. Jr.e..6pec..t.lva.me1tte.. Ta.mb.lén pa.lttt c.ompMa.1t.~ 

pode.mo.& ve.lt que el PIB de.'Méx.lc.o ett 1981 c.onve.1tUdo 
, a. d6la1Le.& .· Jte..&u.e.ta. en·. 164, 413 m.lÚo ne.a de Mla.Jr.~.r~ ·. a
p~na.a Ún 34% m~.6 a.Uo que el í.rotumen de v~ntit.6 de 
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Fii.ente a la.6 c..l61ta.6 . de. .tci.s Sú .. :te. He11.inaná.t1 c.ontJr.M.tan · 
· · iá.mh.U.11 lo.6 .l11g1te6M o bte.n . .f..do6 po11. lo.ti Et..t.a.do/i :·'Pe:tJi.~ · 

. f.eltoó de la OP~P ~ lol. c.uale./i apenM Ue:.gan a un 50% 
· · · de lo que 6ac.twi.an d.lc.lto.& monopoUoó. 

CUAVRO 5.5 
INGRESOS VE LOS PAISES EX.PLOTAVORES VE PETROLEO EN--
19 81. 

P A 1 S E S INGRESOS.MILLONES VE VOLARES 

Total OPEP 
AJr.ab.la. Sau.d.l.ta 
Kuw.la.i..t 
U.bi.a 
111.áti 
I1ták 
Venezuela 
Ec.uadoJi. 
Irtdone6i.a 
Em.l1r.a.to1¡ A1r.a.be..6 
Altge.Ua 
IJ.lg e.11..la 
Q.U:ata.Jt· 
Gali6ti 

252,938 
115,500 

9,800 
15,700 
9,300 
9,300 

17,438 
1~500 

14,000 
Un.ldo/i 19,200 · 

10.500 
18,000 
5,300 
1, 700 . 

18,062 

· Y' ~ng~e..606· )iOli ven:ta.6. · 

FUENTE: AILab 0.l.f.. and Ga.t1, nov ... 1 de,f9~2' 
Anuauo· E:t.:tad.tu.cc.o, de. Peme.x .19 81. · 

,l., ., 

i ~Poit:'.e.o dn,t;eJr..ló1tf e..r. po.6.lble c.9rnp1tendell poltqiU. .el cúur.. 
;:.te.e p~~11.0.e.e~o ~oniúaa.. dé:té.Júrl:i,~o.ndo.~6..6 ·de.e 40% cie:-:: 
lo~ .~c..i.lvo6; venta.6 •: ú1ve1t.6.lo.ne.6 ·de c.ap.i..ta! ti ben.e ., 

·.·.· .. · 6la,l()1¡ cle.l .total ob:ten.i.do. ·po1r. ta.6' c.úic.uen.ta ,e.m,pJi.e.6a¿ 

md.6. i~p()'J.:t(fnté:l> del mundo~ y 114n m'1.6 .6.lgn.i.6.(.ca:t.lvo 

.ed· ~lhe.c.h.'ode. que. • .e.ú•·sü.ÚHe.ÁmaÚa.6 domÚe.11 má:.6 -

\ el~ .e.ú d~.6 ie.1tc.e11.a.~ pa.Üe..6 d~ todo~ lo.6 Ji.e.1¡uUa.do6 -
e.c.on6ín.lc.o.6 o bte.n.ldo,6 poli. e.e. :to:tal d.e. la.6 c.ompañ.ta.6 -
pe.t~oú~a.4 Clniituyendo it PEMEX l que 6.ig uJLa.n de.ti.tito -

.. de. e.6a.~ .múma/i c..i.nc.ue.11.tit. La. p11.04uc.c..l6n de la.6 S.le.-
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. . : - . . . . 
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te. Hetuncrna.& Jr.eptLeJ> e.nta. · a..e1t.e.de.dolr. di'.e 6 0% de.l ~o:t.at 
· de .ea. pli.oduc.Ú.~n e.h ·. O~c..lde.Ylie~ Y• 'c.on.tJLOldh .et . .50% .de 

la. 11.e.MtiitC..lón y dominan. e..t 80% de. la. c.ome.11.c..la.U.zac.i6n 
. de.e. . pe.tJtóte.o. .· .. · · . . ·· ·.·. .··. ..· 

' . . . ' : '. .. ' 

Como hem.ot. vú.tc, e.n: .to que .&e 1r.e.6.l:e.Jr.e.. a. la: e.tapa de. 
e.xplo.ta.c-lórt dD1.ec.:ta. del úudo e.l c.on.tll.Ot a.b-0olu.to de. . 
.to.s monopol.lo.s ya. no u e.e. m.l-Om·o, MbJr.e.. :todo el que-
.6 e 11.e Me.Jte. a. la· OPEP, !i.l b.i:in e.o nUnú.a. de.te.Jtmúiando
la. e..6 6e1La. a. t11.avé.t. de. otJtOó me.c.an.lMo . .s. Elia. e.6 la -
/tazó1t de. que h.t RP .s.lga. ana.l.lzO.ndoóe lia.c.ia eU04· .. 

. Pa.Jta c.onc.lu.lJt eóta líecc.<:6tt, cito a c.on.tinuac.ióli a. un 
·. fuve.&:ti:ga.do~ venezolano ~uyo planteamiento 4e.&i.Lme 

a.dec.uadamente la.-0 ,¿·de.ali ante.ti expue.s.ta.t.: ·" •• ,¿,.{ bún 
la. OPEP .tqmó· é.n 19..7 3 la de.c.úi6n de. 6.lja.Jt lio6e.iiaYl.a. ..; 
mente. to.s p~ec..lo.6 del pet:11.6.i.e.o. a11.udo, ello no .s.lg n.i-

6-(c.~ que. lt'U> ga.na.nc..i:a..s de. la..6· e.mplte..6a.& pe.t1toi.e..1ta.b - -
. [Jten:ta. pe:t1t.Ote.11.0. pa.Jta. tto.so:t11.o'.li 1 _P.A.) , fiayan .. dúml
.nu.Üo. PoJt e.l c.on.t1ta1ti.o. , • la max.lm.lza.c.-l6n. del . . be:ne. 

· He.to e-0 Mee.ten.te y .u.ta. a :1úút 'tia.Jia;c::te1ti:.~.ti.c.a. ·e¿, e. n: 
· <áat: clel. 'MJL:te..t · ... ·Ade.m44, .. ·••M: :lmpq,Jttan:te. .seffa.la.k que. 
··e.f úic/Leine.n.to·· de.. ':é.'1.s pie.c.ig$·del pe.:t1t6le.o ... e1wdo 6ue.· .·.· . 

•"<;: 

f fr .. ~~z;~r;~rd;:.::~:/z!;'i~f~. ~· v•.··· ,)< g•••-
itan ~()4 '.':lng11.áoi':di''i:&Q.6 c.onium.ldq1r.e.«, ... 

.•. 10 / ~i2. Lu: .. do G4't6n,. U e<fi6Úo <Ó ÚE•füt~, 
- !HA de. InteJl!nac..lona.ti'zac..l6n del ·cap..ltal. EndPe:t11.6-

i.e.o 1( VuaJtJtoU.o 11.11 .. Méxic.o ·y. Ve.ne.zuela. fd, UNí\Al-
Nue.va. Tma.ge.n; p; J2_5. · · ·· · · 
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_ . d~~QÍr., e.n cuan.tq a ~M pe.~~pe.c.:tlváA de .e.a: t~ 
. du4tti.-.<:a, p!an.te.<7. ~ue. 11

, , ~ E-1.Q !! dtii, _ e.l C.{t~te.i peil1.o!!:_ 

' : Ir.~ lnÚtr.1t4c.i-cnal pM6i.M.e. de.jM -.ea 6a1>-e. de la piiqdu.s-_ 
ci:6n 4 l..qti pa.lh·e.·4- ptr.Qdu.c..tM.e.li, patto. evi.ta.Jtt;e. 1Li:.e.1>g 01> 

en ·la.l> i:nve1t..sÁ;QnU _de. c.apJ..ta;.e., no. c.<>nóJr.on.tu p!Lobte.~ 
- -

maA de c.a11.li.cte.1t. tabQJta.lt, j uh.1.di.c.o o de. o:t.Jt.a. na.tuit.ái..~ -•'-

·za, Pell.o p1teH1t.van y amp~a.n liu domi:n-[:Q a. tJt,avtli de 

. tu.Le.val> 6 (J1t.ma6 ec.Qn~m.lc.a.4 !f pci.~i.c.a& • .. la. a.c.:t.1.v1.d.ac1 
pet11.0le.1r.a. e6 .ea i.ndu1Jtli..la .U.delL del. c.ap.UaU!imQ. La!J 

emplt!?4tt& .. úa.n-0na.c..CQ~a.R.e.t. dei. pe.tJt,ólec _han .l11vacli.do ... 

et e.ampo ene.JLgé..tic.o,. ,pc1t. i.o .ta.11..ti;t ._~ •. ya. 110 iie puede. · 
. . . . . 

110.bla.11. c.on p11..opleda.d de. u11 ca1t.tel. úi:t.e.1t.nac.ional. i.im.l . - . -. -
ta.do al pe.:t!r.Ci.e.<J, pue..4 l!U.& 11tca.nc.e4 hr,t11 id<! muc.hQ -

;m<U l.e.j q6 C!(Ht la :U.c.ni:c.a. .de cqnglqme.11.a.c.l.6n y li.oy de.be -
ha.blaMi e del c.a1t:tei · e•H!.-'tg Ui.c(l mundial" J.1.l, 

Pú.e-0 ble:n, habi..e.11do e..&.table.c.i.dq e.t e.o ntexto g e.ne.1r.a..e 
en·_ e.e. C.ua.t 6e. eHenid.lca.. i.a. tuc.ha. polt e.f. C<J1tt1to1. de. 

- -

ú RP e.n el múndQ, 4eJÚl<r,tie.mq~ · á.. cQn.ti.nuac.i.Qn -_ cdlllo _ -
Mt.C, ha ~epÚcu.ti.do -~n ta!J Ú:te11.m.inad.lQnÚ · cie.. .ú 1fPM. 

: ' : • < •• ~ :, : • ' •• i . 1 - • - • • ' 

· .-. · · ·cbmihemQi vúii,do 4:q4.teni.e11cÍQ; Ja, JPM a ;Lq' tMg9 de. --

· ·'.<··••·,:•······:::,lli~IE!~¡~¡i~~l!if ¡;¡: ¡¡¡:¡j~i[~1~t· ...... . 
<>.·'le.c~e1ité;; .-t4 · 1Le-0.l-0.ie11C:ú, !F<ta;s-; kelvind:L·c.ifoione..~:- e.o- .. 
·;-c,meJr:ci.at~i qu'e "e._ han· pl.(Lnú.~ijo t.01> - E1>:tado1J e.~p_01r.ta-
-- - .·doh.~~ :,a.g_liupctdc~ < irnfd ;oPEPi,_.-_•·· sa.s~mo~ ,11ae1Jt1tct· __ •O.ó.lJLma -
'-~Úr{di ... Ú pill.'Úrtúit.ltt de.<PE~fEX Ú .Mn]iuttOCÍ.~ . .f.o._·~-
; '1ri, ~.n e.l. he.e.ha de. qué."la emp..té.<')tt tlLa:Üc..lona.fme.n-
: . te; lia. "º"i.e.nA.do uli vol..uin ~n .cÍe. e.xpoÜa.c..lo nÚ ; de. c.ILu.do 
.Y-~:Ói.M .tJi.á.nlJÚC.ionM c.ome.ILc.iale& e.en lo,6 age.nte.-0 de 

Luz.a11.da, Ga.t.tlin. 



Sin no Útc el eÚelLÚlf.: 
·n~{ un¿ a. .la ú1du1¡.t~;ta'pet1tole1La. niundiai pu·¿~, . dm€n 
de. ,<.ri 6.lÚdacf dé. cue.Úú~e1 de c.a1L6.c.::teli .·.téc.h'.lco que · 
deJ.á.11.lr.o.U.a.di:u. polL i..O!i mono poUo!i 1¡0 ti a.do p:ta.dali po!L 
la. 1PM, to.mb.U.n noli a.ta. d eUa la. de.te11.!11 .. ftta.C..l6n de. 

loli plLec.¡oli ú1.teJr.1101¡ tJ .toli dé expóli.tu.<i.l6 n d~ lo.s -
plLoduc.toli pet1Lo.te1to.& mex.lca.noli, a..&unto.6 .·que pa11.a. el 

ca.lio de ta. RPM .&on mu.c.ho 111c1.s lie.leva.n.te.li; 

E 6ect.lva.mente. Pode.mo.s de.c..llt qu.e a Jo la.Jr.g o de. la..6 
má& de.. cua...t:Jr.o M.ca.da.!i de v..i.da ;que. como .lndti..&tJr.i.a. e.li
ta.tal .t.lene ta. 1PM , 1!..oJi pJt.e.c..i:o!i hi.te1tnoli de. &uli pJt.~ 

duc..to&, en pll..lme.Jta. i.tt6tanc...i.a. ..son dUe.1tmina.do& de 
' ' ' 

a,cue11.do a conlii.de1ta.c..lone..& M pe.e.lb.le.a..& ex...i.!i .té.n:te.s e.n 
~i pe.a.no nac.i.ona.f.., ..se.ña..l.a.damenÚ .la. i.n.te.nc.l6n de. pi!.!!_ 

· p..i.c..la.1t Una. a.:te.nuac..i.611 de. lot. c.os.toli · de. pJt.oduc.c..l6n de 
l.a. pÚnta .indÚ..&tJr..ial y del li ec.tolt .tl!.a.n.&poJt.te.,. a.&.t. -
como aUg i?.lt~Jt.· Ü pa.go que. poli. co nlifLlnO de ene.ILg'.ta. e.6 e.E:, 
.túa .e.a. po blac..l6 n: ultb!tna. di.t . pa.ts • El o 6 j e.:Ü.vo pe.11. -
1¡ ~g u.e.do ~n et MM .. d~ ~a. útdu.litli.i..a y .e.f .t1t.ii.n.s poli.te. . -
e'La'· ha.c.~11.lo!i compet:lt.4:vo.s c.on llili pÚ.to al e..x.teil.olL. ' 

· En e.t :caM 4e. lo!i c.on.sumido,ILeli ·de..: ttU ·. c.i.u.da,de6, ··e,¿ : 

.. :,z~~~i~if ~~pt=~~~if R1~~r~~~?~~~l~t ''· ·.·::· · . 

. ' .; no, p911.4 u<.(!Ond.lc_Un 4e..p!tO~t(c:toA:-é,01t4u~;¿~o1t'.'expo)L:t.a;:·· ... ·.·• ····· 

cjo~·ba}o~ ..•. ·di'.1.a.' ene.11.9ta, ~6lo .l()l 6~11e6ic.úui· .. ~eiaü••• 
•yamin.te.,.:toma.ndo e11 cuenta .que. ·~e.1LequLe1t:e.n. lt.~c.ulj.1¡oi.· 

· .. pM:4 ad~uhllL f..01¡ a.pcilr.a~d~ que inlihmen e.ne.ttg.Ca ·, .· ya 

.. , . . '~ 
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•' 
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qtúi. Ú.ta. 'n~· <~.e g a1>ta 'd.l1r.e.c:tdin e.n;t~ A~l1º d>tJtiv ~:& _•.de 
e.l>~l>!~pMato&, .de t~l mdne.ILa que. d.{c.hol> Jtel!U~Oh ne. 
ce.ia1t.lo~ pa11.11 e.1>tá11. en pó1>.lbt.U.dade.&. de con.\ · umÚ. -=-· 
eneJi.gla.~ de9,ert p1r.ovi11.i.11. de ot11.a. 6uenté.. de.. dlÚ:1t..lbuct61i 
del ingJt.el>o, o b.lelt de., aumento¡, 1>al111t.ia.ti&. ~~a..te..6, -
p11.obte.ma. que. ucapa. del ifmb.l.to de e.&:te ~11.~ba.ja, peno 

que cue.1>Uona l~l> a.6a.nu dütJt.lbu:t.lvo:& del d.li.cult.1>0 
o 6-ic.la.l en :toJLno a. lo~ plLec.i.o:& de. tol> e.ne11.gl:tÚ.01>. 

1 nde.pe.ndi.enteme.n:te. de.. ta. c.tltica. .. al togJLo o 1t0 de. -
lo:& obj e.t.lvo.& de. la. e1it11.a.teg.la. de. plte.c.lo.& de ta. po -
U.ti.ca. pe.tJLole.Jta. me.x.ll!ana, lo que aqu.l noii lnte.Íie.t.a 
1> eñalaJr. e:& que a 6.ln de. cuentu, d.lchoi. p1te.l!io.ó, e.~ 

pe.c..la.lme.n.te. lot. de lo!> combu.st.lble..6, han 'ii.ldo Hem

pJte y lo 1>on a.ctualme.~te., e.1>.ta.bÚ.c..ldo.6 de a.e.u.e.Ji.do a 

· compaltac.lone.& con 1>.lmU.a1te.i. en o:t1t0t. pa!.Se..6 coMu.m;t 
. ' .· . . -

d01t.e.1>, e-0 pic.lcilme.nte. c.on Ji.Upe.e.to a. lo!> pJLe.ci.o& v.{.. -
gen.te~ e.ti l..o.t> E..sta.dú _Ún.ldo.6. E-0.ta. .o b:& eJLva~.i.6 n .6e . 

a.poya. e.n .el he.e.ha tte.pe.:tldo de. que. c.,uando to.& 6unc.lo · 
· natt.io.& de. .ta empttua. o dÜ gobLe.11.n.Ó plt.e.te.nde.n mttg : 

n.i.6.lc.a~ ta.6. b~ndá.de.~ ·de. i.drPM ,:&e.ñitlari- -ltiva,;..la.bte 
me.rtÜ'~la. .1t~to.L:va. 6a.~o.tu.1ta. del ·útJto de gtÚ~Uíia., _-;· 
·¿o~bu~t6i.eo • de.t' Úu/e.lo de.L:g~; .e.n JLetáÚ6n ~i 

.,:· .. ; . -· ·/ ~~·~ r<" <' . : 
:.," ...... ,... . .... ,t·: ···i .... > .... :(,;··.:·:.. r·>< '.-~~- ... · . 

. (~'"' ·:·;~~,'.>::-~:···< "; . .-:.~ 

121.Ptt~o/ c.01'Jr.olio1t«JL• t.a'auei.t:46ri>de iqtie . .tai ·ae'a'.<:l>.l<ú1ei:> : 
··.·•>·-¡te::. plLiC..i.~i' ~ac.i:dna.le..\; .&.(.enip.fte·•,6 e •han 'li.i,cLU~cido· .tómtin 

·: .. ·:. ,·{/.Q e.~ .. •·c.uenta; ltt -~.i.t(L41!.{:61t' ;(mpe.itafl:te.' en\el..:iií'elia'a'd9 rnir1f.· 
·,. :'cli.a.R; .il; e:n:.loh .euA,pµede.tt •c.on6Jió~tCVt.&_e:::.;ttt.&{come.n.t4Ji{q:!. 

· AJ:<fp~n..i.~íie.6 a,t·.!ie,.&pe.etov.e)i..t.i.M.& e,n;la.6iépoca.& '.6'eña. ;,< 
l#a.& poJÍ. Loii: .&l.gU.i.e.tite'.6 aut01tel>:. 11.Nolüe.ga JO.&f s. - . 
In]t.U:e.nc.ta>de lo.6·:ff.ld11.oc.a.J1.bultd.6 ett ta: Iridu1>.tüaUza ·.-.: 
c.l6n de< Mét.ica , )401tog1ut6.{:a.& dC?,l Ba.nc.9 <de. M ¡!_xüo 1 1 944¡ 

.·.2Jpe.th.6teo.6 · Mex.lc.a:no'.6, Pe.tJL6..f.e.o, 1942 pag, 8;·· · 3 l. Loba.to.· 
· .. ·L6pez, 'fJi:tteó.tO, la.4. E.ltia.nzM: de f.a. lridti..&tJi.la. Pe.:tJt.ole.-" 

• 11.a.·.e.n.A~,~Pa.d-i.tla. Ah.a~6n;E.La.·· 11tdu..1.>t@a Pe.t1tole" 

.. · {'; 

··;,, 
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·, ·. .· .. ,. . : 
< ,_ '· . '. -

En e.l>cMoide .to~ pJt~du.c.:tM pe:t11.ole1toli mex.lc(tno~ de. 
e.x.po1Lta.c.l6n qu.e. 01t.lg.l11a.n la RPM e.x.U)i.na., e.!ipec..la..tmen 
:te. el c.Jtu.do, ~rn de.te.Jtm.lnac.;lón e.x.óg e.na e.li aún má!i pci--:_ 
:ten.te, pu.e.<1.to .qu.e. de.penden tanto de la.!i cot.lzac.-loneli 
que. :t!La.d.lc.io na.tme.n.te. .se han JLea.Uz a.do en la. e ali.ta. 
del Gol6o de. Mh.i.co, a ma.110.&: de la!i monopo.Uo!i nolL.te.~ 

melL-ica.nali y e.u.ILope.o.s, e.amo de la..s pa.u.:ta..s qu.e., en 6e -
c.ha..s JLe.c..le.n:te..s, 1Le.!iu.lta.n de la.!i polZ:tic.a.1> de. plLec..lo!i 
.tlLa.zada..s pM. la OPEP. CltVt.o e.s.tá qu.e., como ,a u.e.e.de. e.n 
.f.o!i E.s:tado.1 e.xpo11..tad01Leli de d.lc.ha. 01tgani..za.c.i..611, !ie.gún 
/iemoii v.ü:to, lo.s mo nopoi.i.ot. y lot. go b.le.Jtno!i de. lot. ptú. 

. . . -
.&e& c.011.su.m.i.do11.e.s qu.e .l.,npoll.:tan el c.Jtu.do me.xi.e.a.no, .se -
a.plLop.la.n la RP Jte..su.ltan:te. de é.s:te, p1Lo6a.ble.me.nte. en -

mejo1te.s c.ond.lclone.!i al c!Lu.do 41La.6e., poJt to.s a.holLILO& -
e.11 6letú, en et c.a,so de. toi, E.s:tado.s Un.ido.s, . y la 11.e.
la.:tiva. ba1tatu.11.a. del plLe.c.lo mexicano 61te.11.:te a.l de la -
OPEP en 11.e.pe.:t.i.dali oc.Mlone.s-. El e.le.lo .se ci..e.Ma.. 

' , .. ·, 

··-:,;;, . 
. ' .. ·"·" .. , 

':¡'' . 

. · ~a Me.Úc~na., Ed~ÚNAM~E&cu.da.Na~io:l?at. de fcono111la , . 
.. 1958 pag.s • . · 76 y 45 li:eiipe.c..tb.1cime!'ltl!.; 4) .Be.Jtmudu ·An.:. ·· 
:ton~o J~ La. Po.U.ti.e.a. Pe.tri.ot-e.ir.a · Me.x.CC.alia, Ed~ GJt~j al-

.. ·: ... bo,: 19 7_6 ~ .•. ):l. 8.3; s. l Ot~.yza.~ . J.~A • .. y Mo c.tezuma. Cld , .. ·J .• R. 
Con6e.'!r:e.né.i.a. .de. P11.Pí1:1\a deL 'l1 de· V.l<i.l.:e.mblle. de 19.81 - , 
pu.bUc.ada tin ErteJz.gé.Uc.o~, .. · Sole:t.ln 1n6oli.maUvo iíe.l. -
Se.c..tolL En.e.Jt.g é..t.lc.o, Ei:te1to de 19 82. Ade.mlüi pu.e.de c.on
.t.u.Uair.lie. f.o.s fo~oJtme..t. de. .tot, Vi1tec.to.1túí de "PEME.X -- . 
veJr.t.i.do.t..anu:almente.. 



CAPIT.ULO VI 

LA INTERVENC10N VEL ESTAVO MEXICANO EN LA 

iNVUSTRIA PETROLERA. 
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. vi.~LA ;1NTER~ENC10N~E{ ESTAVO llEXt.cANO EN LA INOUS• 
TRI¡\ PE.TROLERA·.'· 

.. Ve.spué~ de. habelt examinado el ámb-lto e.n e.l ~ita.e .se. -
•· cJLea y ca.p.t.a. .ea RP y de. ha.be.Jr. utableci.do .ta..s modaU 
dade..6 de. la. a.c:tu.aci.611 dé e.s:te. 6e.1tómena ec.an6m.lc.o en · 
Méx-lco, no.s c.OJr.li.elipande abo1tda.1t con mayoÍt p/r.ec.-l~bfo 
ia..s pa!t.Uc.ula.Júda.dM del .todo c.amptejo que. .s.lgn.l6.i.
c.a. di.e.ha 6en6meno ai 1cua.l hema.s·e.nunc.i.a.do e.amo RPM. 

En la que. a. c.ont-úwac.i6n .se. p11.e.se1tta. .se. de.sa.11.11.oU.a. -
4á el pJr.obi.e.ma. 6unda.menta.i e.n.c.ua.nto a. la RPM, e.ó d~ 
:é.ü., fo.6 bene6-lc..la.1tioli de é.s.ta !/ e.l de1.a.1tJr.oi..lo hüt6 
Jt.lc.o que pJt.adu.jo ta. dec..l.si.ón de que di.cha RPM .se --
di..sttr.i.buya. Empeza.11.emo.s planteando uno de. i..o.s a.spe~ 

.to.s· que. hac.en .si.nguiall. a .die.ha 6e.n6m~no, e..s.tp e.s el 

camb.lo en .eai. 1te..tac.i.one.s de ptr.op,(;edad de. lo.s bi.ene..s 
de. p1toducc..lón de la TPM y ta. a.dmi.ni..s.tJr.a.ci.6n de. .su.s -
be.ne.6.lc..lo.s. ComenzaJte.mo.s, e11.tonc.e.s, aboJt.da.ndo la -
c.ue..s.ti.611 de la. .lnte.Jr.ve.nc.i.611 de.i E.s.tado. mex.lc.ano en-' 

. ta. .lndu.sttti.a.. 

.. . 

·La. pa1t.t.i.9-.lPÚ.i61t a n:ivel Jte.te.va.nte del E.t.:ta.clo .me.xi
c.ano en lá . a.c..t:.lv.lda.d ec.on8m1..c.a. del pa.-t.1. : e.~ u110 de ~ 

.: ,toll e.{eménto.s má.s i~po1tÚntei q~e.. l.o. c.aJLí:tc.{iÜ~·~lt ti 
.•.·· c.'1nd.lc..la1ta.n a ~o letJtgó:de. iodo .su de..Sa.Jr.1Loú6. ' a~.· . 

. ' •.. ,/E~.td.dó me.x~ca~o modelt1to I ~b:t~v~ CCILtd Cott.t.:t-l.tué~6n 
. . d,f_ .J9J7 > la.s ¡;g~ e6' que .io. ·.6a.c.u~t,a~:·pa.lta .l1tte~v}~'i1t ~· •. ' ... 

.. ·d.déC.Úmen:te' en. la p1r.odueM6n .de ta,•4'lq(Leza y ~no '~o·· 
.·.,;.~amente.; enJ6·u adm~nú..t1tac..l6 n 9'to b~.f. eua.!' ~/¡. la :ta.,·: 

Jte.a"ctá.s.lc.a de ..i.d1i e.s:t.Cúi~:&. bu1igue~e.1i •.. Como u .. 'c.ci'no 
c..ido, .· úú 6e116men1' e.~' piioduc.t~ de l~· pa.tt:tÚulaii .~--.: 
~0·1r.~eia.~Úti d~ 6uell.~iii y cÚl .ti;p¿ de (let.a1t11.dÚd ca
pi.tatúta ir.e6dt:tan.te." de.e. en61!.'e.n:tamú.nto .de. ~taú.s :. 
que H pir.odÚ.jo en la Re ~otuci6n Ale.x.ltiana, ,ptioceli o · -
que ptr.ovoc.6 que e.l Et.ta.do, e.orno l/.~C.tOJt de fil: 11.~p4oduS:,_ 
C.:L6n de. la .i.de.o.eogfo 'dom.lnan.Ú, cide.má.6 .. de. tte.a.Uzatt ·. 
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... ·•• 
1 ~~. ~ utt c~oltu; ·i.ntekve.ng d en J~a e.e.o liomta lÍnPll~¡ntéÍtdote 

. a ~u ci.~t~dc.i.6n una i.rttend.6n e:qu.tU61t.adoJia. e.n loi, en:..: 
61ten.tam.lento6 entn.e lo~ óaáoJte.6 de ti p1todú.C.c.l6n, e.~ 
t1t0.te9ia. que. eit ·té1t.mi.no6 de..f. d.i.s.c.Ull.1>0 05.i.c..la..l, .no& ha. 
Ue.ga.do a que ex.Dita. en e.t. pa.t& u.na. e.1>tl!.uc.tu11.a bau;t.l
zada. C.omo ·11 -0-t.6tema. de e.c.onomta. m.lx..ta", 

El 1>e.c.:totL púbUc.iJ hút6ll..lc.a.rile.nte. 1> e ha. c.onóoJr.ma.d~ e.a
mo uno de i.o.6 a.gen.te-1> mál> i.mpOll.ta.n.te.6 en· el de6Mfl.O - · 

1..lo e.c.on6m-ic.o capita.lüta. del pa.l.l>, p11.oce.1>0 en et 
cual Jte.at.i.za. .6u pa.11.U.c..lpa.c.i.6n. ec.on6m-lc.a. c.011 una. 6p.t.l
c.a palla c.onc.11.et<11t .ta.6 obtiga.c.i.one.6, objetivo& y c.om-
p!tomúol> que &e ha. &.<.ja.do. E.6· dec..lJt, pa.Jt.t.lc..lpa. c.on 
el 6i.n de ILepJLOduc..1.1!. la. va.tl.de.z de. hu manda.to óJLeii.te 
a. la.6 c.la.1>e..6 que to .6opo1r.:ta..n. E.6a..6 obl.iga.c..lóite.6 y 
c.omp1toml.60.6 palta et E-0tado me.xi.e.ano no .66lo c.on-0l-0 -
.ten en dall c.au.6a a. la. 1t.e.dütn.lbuc..l61t del .lnglLe.-00 pa.
ILa. que. la 6ueitza. de. t11.a.ba.jo -0e 11.epJtaduzca., o en l>o -
c.i.aUza.Jt. lo-0 c.o-0tol>. de .ta -iniSll.a.e..6.t1tuc.tUJLa, óúta tam'
bU.n en de-0a11.11.0Ua.Ji. . .lnlC.i.a.:t..lva-0 p1toduc.t.l.va1.. d.llr.eaa.- · 
mente a. &u. c.tv1.90. }_/ 

. . 

.eh e.amo. ta ai:ti.vi.da.d emp11.e.6tvtia.l de.t. E.6Údo me'-' 
;&.lCa.no H~ pa-0a.do:a he.Jt.,uno Úito.6 e.le.mento.6·• que· co~ 
oigttAdn· la.· e..6:t11.u.c.tiLJta p11.odua:ivd: mexicana; •Ve :.6ti.4t1t..; 

:te./:tat .. que··~ La ~i~e.Jtiinc..itt •empJte.6~Ü.at· del E.6t11dr,.···~i. · 
· b.a.A:ta~te. ampUa: .. ·. de.6de.:.19 2 s•.·ha,Úa. :.t.a. 6e.c.h.a., .··p!tl!.;µ~·-

... <c:i.pa· d:úr.e.c.:t.ame.nt_é. .·.e.n.· .ltÚ• a.d.lvida.dú mi.nelr.a,.6.~•,¡n.du.6-- · 
·.•· t.11.í.ale.l>, ···c.ome.1t.'e.i.a.Uza.do11.a¿~ de. · 62'tvúio . .6 .'6-líiané..le. .'-.:. .· · 
'Jto~ ~ En e.-1>.ta. .Pct:it.Ue.lpac..l6n a.pMece c.om~ a.dnit.n.U 

.·. i:11.ado1t d.l4e.cto o· ~1..~c.l~do/ lo que le ha. oto~g.~do tüt. 

1/C~61L.Ange.UiJq J.P¡ t.6.tudi.o de PoUti.c.a. Pe:.t11.olMa. 
- Mexic.~1ta., CIOE, 797i. 
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pa.pe..l 1r.e .. c:tc1r, y de.teJr.mlnan:t.e. en. la. ec.onom~a. mex;tca.:..- . 
tto. :1

; 2/. Et he.e.ha de :te.11e.1t< el dom.ltt.lo de R..a. ita.ma de 

tOll Úte/tg é:tic.Ol>. lj Una. pa.Jr.t-lc.lpa.c..i.Ó». de:te.1tmb1.a.1t:te ett 
to. mine.111'.a., .ta 1>.i..de.1t.u1tg.(;a., la plLO dúcc.-ló 11 de 6 e1t.t.U.i:_ 

za.nte..ó ett:tJt.e. o:tJt.al> Jt.a.ma:.&, a.l>.t como el. con:t11.ot .to.t<Lf. : 
11.e.C:.len..t e.mente a.dqu..i.1t..i.do ó o bíte la. ba.nc:a., le. e.o tt 61.e1te11 
al Eh.ta.do me.x..Ccano u.tia .i.rnpo.1t.ta.nc..la. 6unda.me.n.tat e.l'I la 
ec.anomla ttac.lona.l • 

. P11.1ta de..&empeñaJr. óu. papel, e.l 1>e.c..to.1t públ.lc.o o Adml -
tt.ló:tn.a.c..i.6n Públfoa. F ede.1to.l, 1> e d.lv.lde en do6 Ji.u.bJr.o.6: 
PO.lt un la.do e..&:tá .to. Admúi.i.6.ttr.a.c.l6tt PúbUc.a. Cen.tJt.a.l.l

za.da. y que e.ó . .tá. .ln:teg1r.a.da. poJr. la. PJr.e.lilde.11c.i.a. de. .ta. -
RepúbUc.a., la.ti Se.c.Jt.e.:ta.11..ta.-0 de. E.6.tr.a.do, loó de.pa..1t.ta.me.!!_ 
.toó á.dm.l1tl.6.t11.a.tlvo1i, y ta. P1t.odu1t.a.duJr..(a. Gene.11.al. de la. 
Re.púb.Uca.; pOJr. o:t1ta. pa/L.te · 6.lgu.11.a. .ta. Adm.i.nüt1r.a.c..i.6n -
Públ.i.c.a Pa.1Lae.!i.t:a..ta.l., que e.U~ c.ompue.6.ta. poi!. R..01> OJr.g!!_ 

·ttümoó de.6 cen.t11.a.l.i.za.do;,, l.a.1> empl!.e.6.a.& de paJr..t:-lc.lpa. -
ci.~n e&.ta.:ta:l.,. la..6 .ltt&tl:tuc.i.one.6 nac.-lona.le..s de c.Jr.édl- · 

. .to, de HgtLJi.o"..6, de 6.la.nza:.s, a..s.C como l.01> 6.i.de.ü.om.l ... 
.604. 

• t)en.t1to de u;te e.s que.m·a, . como· he~Qli ve.nido v.le.ndO; 
· de6de. '.¡95g e.( EAtado in.ÚJr.v.lenf ~~ la. i:ndu1>:t11..lá.:pe -

·}Jto!-~a. ·Y ·et( lá q(.le. a p1t~d~cc~ó~. Ü1r.e.c.tf: .s.lgn-l6.i.~a, 
·. ·• ·. ~im una e.mpJr.el>á u.ú?tái. qu.e.:,'Jr.e#.iztt t~da.6 .f.a.6 ot.Ot ~ - •• 

·.,; .. -·; .<· ·.·. ··~ _"7"- ·, • '. ···~··· .'> e• ' • ,.' . ..: . ··.' .·. :.: ·::--•• '•' :'.-. •• .• ;: • •· ···'. • • ..:·:'. ".' :!:·'. -:." • :.: . ".".': ·_. ',.. •. :.•. , '. • 

c..lone~ del; c..lc..e.o . plLodü.C.tl.vo de.. le..& hldJc.oc.aJi.bw1.c1i, ~ -
~~a~pto .ta c.omi1tc.-lo,.e..lzac.i6~ d'./.lt.ec.td a.).01i c.ontium,Úo~ 

.· ·. ILe-O de conib'~Ü-lEJleó • 
.. . ·.~ . . ~ 

En t.~ :tóc.a.n:te.. it. a.~pe.c..to admi.n.f~:tn.a.:t..lvo, n()Jc.ma.f.mente 

.ta. ~oU.t.l~a. pe.t.Jt.o.t¡Jta. e.-0 Mio.da. po1r. el P1te1i.lde.n:te. de.·•··. 
ta. Re.púQl.lc.a. a Úav€.1i .de. la. Sec.11.eta.Jr..ta. de. E1do.do que. 
en:. ,,tú~no dí.Jr:lj a ta poR.U;f.c.a .<.ndu.t.tn.;f.al. .del 11.~g.t'.me.11 
e{S.P.P. El Pa.pe..l..det Sec.toJt Públlc.oen ta: 'Ec.onornla 
- Méx.lc.o.no. 1 J ul.to de .1 ITS~. 
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:« ... : .... ·.' .·· .. ¡ ' ...... 

> (PU..tJt.lmo1\.u;, F¿lllen.to 'tndtu,l~Úi y ComeJi.áo', Úc,1, En, 

l.o .lte.e.at.lvo cil ~.6p,ec.td 6i.ndnc.le1¡.o, lo& 1u1.<iuk.&p.6 doc..l
va.do& de .ea ac..t.üU.da.d pet1t.cite.1ta .6on cana..Uza.do.ó pOJL -
l.a poUt.f.c.a. >1r.eca.uda:to.1t.i.a !f< de .ütgite..&o.ó de..- la Se.c.1t..e.ta.-
1r..ta. de Ha.c.únda. L.a. Údu..&.tlt.i.a pe.t11.dle1t11 met..i.c.ana. - -
{ IPMJ e.&.tá. a.6.t &6Udamen.te. fiútc.ada e.n e...e. Úc.tolt públ:f_ 
e.o- y e.&.ta. &.i.tuac.l.6n no e.& 6011..tu.i..ta. A ptVl.:ti.lt del. 01¡..f:. 
gen del E.6.tado mex.lc.ano y de .to~ 6.i.ne& y abjet.lvo.ó -
que pe1¡.4.lgue, e& que podemo.ó u.b.lc.alt el he.e.ha de. que -

.ta IPM y mti& clatc.amrnte, la. lten.ta del pe.tJt6le.o, c.on&
:t-i . .tuya. un p.Ua11. fiu.nda.rnen.tal del 'IEU.ado. Hú.t61r..lc.a. - -
me.11.te e&ta. con1.i.de11.ac..l6n e..6 no.to1r..f.a.. 

6. J La Fo1¡.ma.c.i.6n de. la. Emp11.e.&a Pe..t11..o.e.e11.11 Monop6Uc.a. 
El.ta.tal. 

e amo e<!. e.o no c..ldo, e.ti ma.11.zo de 19 3 8. ·e.e. Pll..e.<!.'.lden:te L6.za 
1r.o Cá.Jc.dena.,/i dec.Jc.é.:t6 R.a eX.pJtpp.lac..l6n de. lo.& b.lene.6 de 
la& c.ompafi.<'.a..6 exbi.a.nj e11.d.1i que dei de.. pll..i.nc..i.pi.o& .del - -
.6l.gl.o v~nla.it ~xplo.ta.ndo a t.t.i tV1.bi.:t.1ti.o ldt. h..i.d1¡.oc.a11.bu-
)r.of d.el Úb~uelo na.c.i.ona.l. E1..t4 med.i.da , e.amo tamb.l€.n 

•·e.&· c.O,noc.i.do, 6~e. 'm~ti.va.da p.oJt. .elt.ó pJie&.lone.6 'de é1,vittc.

t:e.1r. pol.C,~.i.co ejM.Úd~.6 .úmio pán. R.a. hu.ága. de l<Jii .. - . 
. i.fr.a.i:JaJ.da¿iiü •'p~1tó:t~1r.0X y e..t, g1r.an ·a.:pay~.: pdp4tdiL:~ci~'1.··.; . 

.. . · e.1>te; fll(}vim.ie~to ioglL6, éiáu~utalt; e.ar.lo po.1t 'ta ~-~bet.dta. · , 
·· ··d.etdi ·:.e~·pJ,,e4~·q~t .6~···ne.9alia.ti "o. .aumpU;~ •:ú dltipoi,l·~· 

c;,i~r(JUÍr.tcÜcct.d.tctdda< ~OJt. :lao· aútÓJt.i.dad~ti · m~Ú~á.nci.S. 
• >. ~ 

~l .c.onsumitÁ.&e tc1 e~pJtbpÜéÚhi, !ti bidu..S:t1tia. pebr.ole,., 
11.a:· 6~ liaÚ.q.bd co~p'tei:aínútte 61tág~entada en J7 'emplte- . 

• .6a:~ di.ipe11.l.á.o a to !aJr;go dé .ta.6 1r.egi·otie~ p1todú.é..t0Áa.&· 
del Got6o de M~x.lco·, .i:J1t.i:eni:o.da..ó a la. e.xpo1r.:ta.e.lón de

. h..i.d1r.oca.Jc.b!Út.0.6 • . Poli. .:fctl mQ:t.l.vo, uria. de l.a.t. p1t-l~e1tat. 
me.d.ldM de.t g o b.i.e.11.no 6ue a.g11.upa1t. a. d-lc.ha.ll empJr.e . .6a..6; 
pon. un .ta.do. la..& plioduc.:tolt.M, de c.uqa. un.i.6n na.c.l6 ta. • 

. ··:': 



.t.nú-l.tuc..i.611 p6.bl'.lcada. de.tÍ.óm-lnada. "Pe..t.tt6i.e.o Me.X<lc.a.nou 
el.. T de. ·J~n.(.o ·de 1'138,~ . Pon.ó:t1Lo .e.a.do, c.Jt.~6 un.a. elllpJt.~ 
.6a. · c.ome.ir.C.ti:tUz<x.do1r.a. de. ·¡o1t.cduc.tó. Uiimtida "VüÚ.lbUido 

!La de Pe.tlt:6f.e.M Me.x-lc.anoé" ~· No .&e.11..f.a. .&úto ha.11.ta. e..i': -
8 de. Ago!d.o de. 1940 e.u.ando Cá1tde.riaé, ya. pa.lta. 6-llta.Li -
ÚIL . .óu manda.to, c.oné.t.ltu.y6 el monopoUo Pe.t1t.6le.oh --
Me.x.i.c.a.110-0 pJr.odu.c..to de. .e.a. 6u..6.l6n de. .to!,. b'.le.1ieé de. lah
do.& e.mplLe..&a.h a.11.teJc.i.oJz.me.n:te. c.Lta.da.h, má.& .loé de. .e.a. 
"Admú1i.h.tJr.a.do1t.a. Ge.ne.Je.a.! del Pe.tJi6le.o Na.c..lona.l", p1t.e. -

· v.la.me.nte. 6unda.da en 19 3 7. 

Según Be1t.mude.z, i.oh obje.t.lvoé de .e.a. na.c.lona.Uza.c.l6n 
6ue1t.on doé: ".;. a.ba.&tec.e.IL .to.& c.ombu.&t-lb.teh ne.e.e.ha. -
IL.loh pa.1r.a. el pJr.og1r.e..60 y de.-0a.JL1r.ollo del pa..lé", y el -

.&egu.ndo .6e4 .e.a. " ••• e.la.ve. del deéaJr.!LoUo útdepend.le.!!_ 

:te. de Mé.x.lco" ... }../. S.ln e.mba.1r.go, o.l b.l.en .ta. na.e-len
te. e.mpJLe.ha. nd.c.lona.l.lza.da. c.011c.en.t.1iaba. la.h a.c.'.t.lv.-i.da.de.-0 
que a.nte.6 ILega..t.lza.ba.n loó monopoUo& e.xtJLa.njeJLoh e.n . 
e.e. pa...f.h, dü.ta.ba. mu.e.ha de .ln.te.gJr.a.fl. el e.le.lo · comple
tó de. e.ota. .i.nduhtJr..la. pu..eó hu.o a.c.t.lv.lda.de.ó .&e Jz.é.duc..la.n 
a. .ea. p1r.0.du.c.c..l6n p1t.lma11..la., a. .e.a. .1te.6úa.c.l6n y a. .e.a. dü
.tii..lbttÚ6n. S.ln duda. eóta.&: a.c.:t.lú:tda.de.& ion i.a.-0 6u~da.~ 
menta.ele.&; pelt.o .&l. .&e. pe.n.6aba. a. Pé.mex· e.amo el "mo1:01r;,-, 

·· .. del. 'de.&a.Jc.lt.~.Úo' ú.on6m.lc.o Í.itde.f>e.nd.len:te. de Mé.x.tco!', · 
. e-0 • .tá e&, en e.e. _a.p'!to ve.~h(1.m~~nt~. to.·mÚ•c.ompte.:to .. po~l.- ·.· 

· bl~ d~ta1tenta.>pe.t.JtáteÍta.,,h(1.b1tJa.··q~:e·hi6vi p~<Úto· -· 
dtc?;tic..i.6tt·· #inbÚn a .e.a ·~~b~J.llucl.§n de::,1:~P~JL.ta.~:lo;nÚ · · 
en. e.e 1.iec..toJr.,····. e.é«:ie.c..ili. ·a.e. ·rlúa1t.!r.Mtc.• d~ .ea..·inve.1.i.t:t .-

.. ·· ... giiél:6n·i~.lenUllC.a y :te~riollSg.t~a.. y ~.~a, 6i:tb1r..lc.a.C.¡~n:~ 
nac..l(}n_~t de .to6 b.lene..& de: p1t.odu.c.Ú6n y de i.01.i .úihu -
·mo1.i 11.eque.1ádo.6 · p~it · Ú:ta -<.ndull'.tJt.ia. .: Wo 6ue. '1.i.lno> haÚ 
úJl967, 20.1,'.i. tJr.e.lnta. ·afio~ de1,puéh, que.el In1.i.t.ct~io 

. MeÚcctno del Pe:ttr.6úó., 6ué~· ~deado~ y en lo qu.e ~~~·p~c.. 
ta.. a. .e.a. 6a.bJL.lc.ac.l6n de lo.6 equ.lpoé y dé~á.i> .l111.iu~~1.i -
de ta. ptr.oduc.(!i6n. pe.t.11.0.teJc.a, ha.-0ta .e.a. 6e.c.ha. .e.01.i má..& -
y BeJtmude.z, An.t:onio .J. Op.c..l:t. p. 36 
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· hnpok.ta~t:e.6 _4 i ;!.ii.gu.en. hnpcu¿rndo, · ·. 1:6.to ~o.s' :m1Le.s.t11.a 
c.omo. da.1t.an:te. ta.n:to .t.l.empo no ha ex.ÚÜ.to. 1ma c.omplie!!.; 
4.l6n acabada de.l 6en6nieno e.c.on6mieo de .f.a .i.n_du.titJt.i.a. 
petM.f.eu, de. .e.a. RP y de. ta tP1. C.f.a.Jto e.!.i.t:á que. e.1 
pltoblema no 6e Jt<? .. du.c.e. a una. 6a.:Ua. de vúi.6tt. Tamblfo 
Jtui.de en la de.pendenc.i.a e~.t.11.uc.tu.'1.a.l pJt.opi.a del !.i ub~ 

deMÚt.Jt.ollo, Jtaz6n de mti.6 pa11.a c.u.eti:ti.ontllt et d.i.'4·c.utt!.iü 

J;lt.lu.n óaU.6.ta :tJc.a.dlc..Conalment.e. emplea.do polt to.ti a.dm.i.-
n-i.6.t1t.ado Ír.e.6 • 

A.s.l, .tenemo.s que. la. de.6.i.ni:c.ú5tt de. lo.6 atc.ance..6 de. ta 
pall.tic..lpac.,i6n púbti.c.a en l~ .i.ndu!.i:tJr.i.a pet11.o.f.e.11.a de.4-

pu€.!.i de la e:xp11.0p.lac.i.6n .se. 6ue de.Une.ando a :t.1ta..vt.& -
de _modi.6i.c.a..c..i.one!.i· a la Ley del Pe:t.Jc.61.eo, Jc.egla.menttt:
lt.,l<J. del Alt:t.tc.uto 21 Const.ltuc..i:onal. Ve e.4to dá. c.lie.n. 

. --
~a.. e.e. he.e.ha de que. a 6J.ntt-fe..6 de. l ?40, d,.i.c.ha Ley· ha.yct 
6.i.do Jt.e 6011.ma.da pa!La. e-0:tab.tec.e.1L que. .& ó.l.o la Nac.i..6n. P!!._ 

d1..Q. ex.plo.talL et pe.t11.6leo, 6-f bien !.ie pe.Jr.m.lttan C.oticE;_ 

. ..s.i.one!.i ha.1..ta polL c.btwen:til año.ti en 6a.voJt. de mex.i..c.ct -

n_oli qu.e. ope.1t.a.Jt.a.n. 1te.6.l11.eJ1..la1>, · ote.odu.c.to.6 y Jt.e.de.6· de.. -
ga6, a. .ta ve.z. que.· i>e btc.(111.pOJt.aba al pe.tumon.i.o de 

' 'PEMEX .ea expt.otad;l6~ del ÍJa!.i i1a11.:t..l6-lclal"' No. e!.i '4'-l ,' 

. na:·hati.ta 195·8 C.t(a~do .s·e d.tc:ta. .. una nueva .te.y Jteglanie.;··· 

talL~~· d~t 'Jto..mo que 11.e.\e1tva e~ e.~Ctu6i\l'a. a t.a naci6tt~ · 
.· .. · ;¿>~~p~#a~ii5~ ,de. :.ú~- :r-o.:t:tl,tl.d~d.'d¡¿;.f.a; ~ndu.At1tia•.•·re.4.~. 

teiia./ 'el.: iai •y. toi 'p1t.od¡¡etoi. .·incJ~!.itJr.i.a.te,l. .6u!.i c.epti-:.· . 
'ble.~;de ··.60t.v'.í)L. eomá ·mateh.iai.··. p/tlma.i pet~óqú~mica(-- :·· 

· btf<i.tca<i; d~ndo .ctfi,f. pait te.11.mi.no.cla.ti .todo t.lpo de. eo)1c.! ... ·· 
!.iidne.6~.··. Un· año

0

•de.4pu.é4 e1>Ú m.:u,ma ÚÚ/ ILe.f.:t.Ma .la~ -
aúr.'.f.bu.áon~l> ~:lo'ttga.da~ á. PEl.JEX, a.6.{ c.~mo.e.n· Jt.e.i.a.c.ü5tt 

. a ia.,i..ná~b:tJt.ia.. pit1t0le..ii.a .a la~-elit~nC!_e!.i S.eMe.ta.Ütt'5 ·. 
d~ Pa.t1r.-i.moni.o Na.c.lona.l y de 1ndi.t<ittc..la. y Comel!.C.í:o, y· 
e.&.tab.Cec.e tambi.é.n que. en .ea ma.te11..i.a na. <i e: o.to11.g a11.á.11 . 

c.onú'<ilone..\, n-l c.on~tz.a.to.5, n.i iiub!.i.i.l>.t.i.Jt.á.n lo!.i que ~e. 
h~bi.e.Jt.a.n e.n:t1t.e.9ado. Flniii.me.nte. e.n 19.71 <i e p1t.e.cú. a. 

al pubt:i.ca1Li.e .ta Le.y ÓlLgáni.c.a de PEMEX, ~u .!.ii.:tw:i -· 

6oii.fflat .a. . .e de.6útút a .f.a empite.6a como un 011.gan.i~ 
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mo púbUco dehceíi:t;}La.Úzado del Gob.le~no fi.de1r.a.l, dé 

Ea1Lác.:te.1r. .Uc.n.i.co, .i.ndutit11.lal y come.11.c.i.al, eon pe1r.i.o
na:t..ldí:id j uud.lca y patlLimo nio p4opi.a.6. 

El pl!.edmbu.to ante1t.,(.0Jr. e6 .únpo1t.tatt:t.e. po1r.que !ali lmp.t¿ 
cac.ianeli ~ue de ahl tie. deducen tion a,lgnl6ieativa6 -
palta e.6 c!a4e.ce.Jt. e.t papel de. la ac.ei6 n del E lita.do 'en 
la induli:t.IL.i.a y de lati e.6peeta.tivali .6ob1L~ la. RP en -

e.t pa.l.6. 

En p1Lime..1r. té.1r.m.lno, e.6 ne.c.etiaJr.lo e.li:t.ab.leee.lr. que .ta -
e.xpJz.o p.la.c..i._6n de. ..f.oli büneti de la..6 emplLU M pe:t1LOl.e ., 
Jr..a.i. ix.:t.1r.anje..1r.ai. en 19.38, e.n ella. é.pol!.a. 6ue una med-i.da. 
liin p.1r.ec.e.de.nte., debido a. que. el pe:t.1r.6.le.o e.litaba ya e~ 
tablee.ido como uno de .f.06 p!tinc.-lpa.leti .1r.ub11.o.6 de. .e.a 
p11.oduc.C.i6n e.n Mé.xlc.o y en el mundo, y a. que .taa com
paiU.ai. que. ó ue11.o n e.xpll.O pia.da.li e.1t.an M.Ua.tei. de .to-0 -
pode.ILo-Oo.6 e inó.tuye.nte.-0 en:tea del ea.p.lta.l pe:t..1r.ole.1Lo 
de .ta 1P1 de etie. entonee.ti. Si bien exl.6ti6 una co-
ywi:tu.1r.a mund-la.l que bJt.lnd6 e.o be11.:t.u1La. a.l i.uc.e.6 o de -
la. nac.-lona.Uzac.úfo, .to c.üll.ta e..6 que el. va.loJc. po.t't.t-i: 
eo a.1t:tlmpell.la.lú:tá. úit1t..lri.4 eeo en e.tita medida e.& .l1t -

c.ue.6't-lo ttab.te. • . . 

•. Con. la. J?J(:p/topiaé.i6n e.e EÚa.do mex.lc.a.no abJi4:ptdme.nÜ. 
. ~~áú'c.6 R.a t~ad-leionaLÍte..taC.i6n dápittil. pe.tlr.otÚi.~,.. 

. . i.6ta~o ·~e.n:tú.ta; y pa.& 6 a. con 6aÍtma.~a e como' u1t EIJ:Ú-
d.o' ·pe:tJr.oi.eJto, .6út embMgo, et obj~:tiva p/fÁ.mo.Jtio' de.'i 
g ob'lvi:'no e.ha e.i dé haC.eJt que i. u au:toúda·d 6ue11.a. 1r.eti 
p~ta.da y c.on etito ga.n411.: 6u.etiza,. TodavZa. no !Je. ie.-: 

·: n.ta ,·,c.ta~a la .lde.a de. ap11.o~ec.ha.1t ta. RP del pe:t.Ji6.te.o 
mixú.a.n ó e.o 11 Mn e¿, na.e.lo ha.le..& • E.& de c.i.Jr.,' a.Ú11que -
ya' eX el P.ta.n Se.xenCtt, cá1Lde.1ta.6 ha.Úabá. de.· n~~.lona 
liZaeione.i., et a.pUc.atr. e..&ta me.d.ldd.. a. la . .lnduÚILla 
petJt.ote.Jc.a 110 .&e. :i:e.n.la con.templada e..&pe.c..t.6.ic.amen:t.e. 
eomo una. meta de. Gob~eJr..no., lo eual 110 de.meJr..i:t.a e.e. 
valolL poi.U.le.o demo4tJr..a.do po1L el eah.dettümo eon e.i.-: 
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La peMpec.t.lva de .ta: impoJr.tanc.ia. ec.on6nifoa. 1J e6t1r.a.t!_ 

güa qU:e a.dqui.Jr.úúa la IPM co~o ba.&e. del de6ali.1r.0Uo 
dt?:l c.a.pi.:t.a.túmo en M éx.-lc.o o, en ottr.06 .té.Jr.m.i.no6, .la. -
:t1La.6c.endenc.-la. que el eóec..to mu.U.i.pl.i.~adoJr. de loa be
ne6-lc..lo6 de la -lndu.&tnA.a. pe.t1r.ole11.a. na.c..iona.Uza.da. .tio
bJte .la..& a.e.ti. v.i.da.de.6 e e.o n6m.i.c.a..ti, .6 ,¿ b.len 6 e enc.ue11.t1r.a 
l.lgada. a la Jr.ac.-lonal.lda.d del .6.i.6tema., pol.lt.i.c.a.mente 
má6 b-len 6ue c.on.tiec.uenc.-la del!..i.va.da. de lo6 hec.hoa, y 
de e.ti.to dá cuenta., p11..i.me1r.o, el e.a.ti o de ha.6.ta. do.ti 
a.Roa deapué.6 de ha.be1r.ae 1r.eallzado la exp1r.op.lac..i.6n -
la .i.nduat1r..la. pe.t1r.ole1r.a. 6ue6e c.onc.en.t1r.ada, e.orno u.na 
medida impJr.e6c.ind.i.ble pa.1r.a. que el E6tado pu.d.leJr.a. m~ 
neja1r.la. Segundo, que todo el ma.Jr.c.o ju1r..ld.i.c.o que -

ju.~.tiói.c.a. 6U ac.tua.c.i6n y demue6.tJr.a. 6U. 6igni6.i.c.a.do -
ta.1r.da.11.á máa de u.na. dé.e.a.da en HIL c.a.balmente de6ú1.i.
do. 

Pll.ec~aamen.te e6té. en:tc.ndimi.e.n.to g1r.á.du.a.R. que el 6ú:t~ 
ma óue adqu.i.11..i.endo 6 ob11.e la. .i.mpolt:ta.nc..i.a. de la. RP pa.-

. . 
.. Ir.a Ml.xili.o, 6ue la. c.a.u.6a. de que la.a 6u.nc.i.onea e.&pec.l-

Úca.6 éle Ja empJr.e6 a.· 6u.e11.an e6.ta.blec!i:.da..& ·· ve.i.nte añÓ6 

de6 pué'6, de ta na.uo11a.Uza.c..i.6 n,. en · 19S9 1 e.u.ando···. ó ue · 
editada ·iri. L~y. Reglá~ehtaúa del !:.1L.tt.c.ut~: 21 ~á~6t~· 

. tu.c..lol14t en e.t • Jl.an1o ·del, pet1L6leo, :.ta· 'e.u.al dclemá.& dé. 
iefititaJt .la.6 taÚa.& lM.()pia.6' de una. emplte6a. pe.tií.ol.eJLa., 
e''6 dec.-l1ti "explolr.ti1r.;. explotó.Ji., · 11.eó.i.n,a1t, .ttr.an.&poJµa1t, 
a.l~tic.e~tl:IL, di.ÚJtibu.l1t u vende.Ir. de plr.Á.me1r.a mano e.e: -
pe.t1r.6t.eo ,el ga.6 y lo6 pll.oducto6 qU.e 6e obtengan d~ . 

• la..1r.e.6i11~c...i::6ti de e.i.:to6 ~ •. ", le a.6.i.gná.ba ·a. PEMEX una 
· :l> e/L.le de, quehace1r.ú ..tend.le1t:teJ ya no '.& 6.C.o d. cu.b1r.;(.1t 

e.l me.1tc.a.do -lnie.1r.no 6.Úto to.mb.L.én amplia.Ir.to al 6 ec..tOIL. 
de pit1r.oqu.lmic.o. .bd6ic.a. 
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••s;¡_ Ú.6léx:Cormmái :MblLe.e.t''he.c..hq de.<qu.¡ ta .l~du.t.¡Jr..la 
de. ~un.ta étt ú €pee.a. de. ta 'poatguvr.11.a 1tú.u.t.ta.&o. oe.JL 
ta. qu..l~.lca, e.ttte1ideit.e.moa Httc..lUa.mente qui lo que. -

· e.&taba 6oJtma.Uzattdo, e.o n di.cha. Le.y el?.a. el pape..t c!e -
lá lPM e.orno p.U.a.JL det de.411.JLJt.oU.o, e.4to e...s, e.amo e.te. 
me.nto dlttamlza.doJL de.L nu.e.vo me.1tc.ado ltt~e.11.no que ae. 
ge.ataba. 

E 6ec.t.lua.mettte., ta pe/L.6 pec.t.lvci. de. .lmpulaa.Jt et de.a a.. -

Jt.JLollo 6ue dada. e.u.ando la. e.la.he po.t.l:llc.a. he pe11.cat6 
de. la. magn.ltu.d y d,e. ta impo11.ta.nc.ia. que palt.a. la. li..e. -
p1Loduc.c.l6tt del .1.üte.ma. :te.tila. el c.bntJtol de .e.o..s be.ne. 

6.lc..loh de ta ac.t.lv.ldad pe.t11.ote.11.a. 

La. e.atJta:t.e.g.la. de u.:t.ll.lza1t. a.t h e.c..t.011. e.lltatat de La. -

e.conom.la, y mtt..s pll.e.c..U.ame.nte a. ta IPM como ba...se. de.l 
de.aa.Jt1tciUo 1tac..lo ttat, 0u.e u.n apoyo vital pa.Jta .t'.a 

e.o na oUdac.i.6n de la.6 poLtticas del Etd.a.do m ex.icano. 
Al obte.ite."11. el monopo.Uo $Ob1t.e. u.no de. loa ittóumo~ b! 
..sico..s pitlz.a .e.a JLe.ph.Odu.c.c.i.6n del. c.api.tat, he.. 6a.c.u.Lt6 

. -- ' 

nó ó 6lo palla. 11.eo.lf.l.e.nta.JL e6ta. .lmpolL:tan:te i.ndu.i;t:Ji.;.la., -
· de.atDianc/.o. w:t. plLOduc.:to..s ¡j aua bene.Üc.loa pJr.e.te,.~en"'-·. 
·':tim.ente. a.t ·melt.c.a.cfo htte.JtnO~. 6'i.rw'.iambién pa.IL<L pliomo·.·· 

, v e.JL.· o:t11.o a 1~ bko~ ··do:t4ndo.6 ~ 'aa.t la . 6uiu1.za. ne c.e..&aJi~ª - . 
··~·pa1Llx.'1te.gí.i'.la eeo'Úm!ti . hiúi.Coria.e/.to, cual ·ae Mbte.ia 
· éUÚ~uitar.Ú~. 6.ln e.l.···dam.lnici de la·ILeii:ta. pe.t11.~Le~a. ·· · 

·.- __ i ., 

.. ·El co'~t11.o.e.·;~i:ú p~cduc.Ú6n ~ciC.loniÚ ·de: k.ldit.o cct~bu.,. 
'' - • - ' .. • - 1 • - ••• - •• _ ,_.-, 

Jf.Oh Ú ta:& 6tt6 ea di:' e.itJt.ttcc.'..i.6 tt ,• p}[.O ce.:& ami.e.ni:() y 
dlititf,Úc..l61Í, · áa-.r c:~mo Ü de.aá!L~cttó de fa t.egúla.,. . . . . ·--· . . . .··. - '. ·;, ' -

c.:<.6i1 que otOJl.g·o. et inonopol.lo de. el.ta. li.ama. a.t E'&:tá.cla ;; 
6~~1iatt médl.da4 'a.van.Za.da}) pa.!td ···4u. époc.a., 'm4ll .am~ .. hl 

aont.Üáamo6 que ~~ loó otJi.oh E.&:ta.dol>. petJtO!eJto~, .,.·. 
hubill.tr.on de. pa.lair. mcÜ de.. ve.úitÚ.lnc.o ai'ío.1 paJta. qu.e. 

. pud.le.1tan logJta.1!. ca.pta.Jt · e.eR.0:6 laó /Len.ta.& :& ui>tJta.ldM 

· poir. el c.apita.i. pe.:t11.oie.1to; y todav.ta. hoy, como an.te-6 
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· .. Íte.moli· 1:.e.ñaiado , na a.Caban dicho1. E1..ta.do1. de. o btene1r. 

wi ·'domúilo m<.tli c.ompleto 'del. c.iÚo · e.~on6mi.C.o que 1tc,

co 1tli.e. et pe.:t1t.óleo. . Fue el e.amblo en, lM 1t.e.lac.ior¡eli
de ·PILO p.leda.d en la I PM .to que. pe.Jz.m.ltl6 al El> .tel. do me

x.leano e.o nt1t.ola1L la RPIA inteltna tJ dú efia.tt Jiuli plLop-lali 
pol.l:ti.c.a1. pi:t11.ate11.aJi, .to c.ual dió 1.uia c.ie11.:ta au.t.Qn.o- -
m-la c.on 1r.e1.pec.to a la 1Pl, No debe. deja.ü e de. .ta.do, 
Ji.in emba11.go, que la .lndu.1¡·t11.i.a. y i.a RP c.cm:ti.nu.Mon 
1>1.endo. ma.n ej ad ali den.tll.o de la.1. 11.eg .ta.Ji de.e. c.api.ta.li.4 ~ 
mo, pM. lo que p1r.ovoc.a.1r.qn 11.eac.c..ioneli ent1r.e. .f.o4 .:t1ta.ba

j ad01Le.1:.. 

6.2 La. Po.tt.t.lc.a.. Pe.t1t.ole11.a. de Mfai.c.o 1J la PaJt:tic.i.pa-
c..l6 n de. loli T 11.abaj adoll.eli e.n ta. 0JL.le.ntac..l6 n de'. la.. 

fo d U.Ji .ttt.la. , 

Indu.da.bleme.nte l.01> :t1tabajado1t.e1> pet1t.ole1t.01> 6u.e.1ton -
el 1.uj e.to que Ue.v6 a e.abo ta. nac..lona.lüac..l6n de ta.1:. 
c.ompa.fí.la.li pet11.ote.J1.a.Ji. . EJi;t:o 1> óto no ·.el:. de.bi..do a.t he.
e.ha .de. que et c.on6.ti.do laboJc.al. en.tabla.do e.nttti el -

Siridi.c.a...to de TJi.a.ba.j a.do11.e.Ji Pe..t11.o.!e.ll.oll de. la. Re.pllb.Uc.a 
Me.xi.c.ana I STPRM) y lM emp1t.eliá.& Ita.ya. &e.Ir.vi.do e.amo 

·. de.toiia.dott pall.a. de& e.nda.de.na.11. .la.Ji a.c.c..lone& 1t.e..(.~.lnd.lc.a.
toJL.la.1:. na~.lonaU6ta..Ji de. <?MdenM,. Unci; polt.qu.e. ~l c.~n 

· / Au.ma/tt:.e. ·_la. exp~óp.la.c.l6n 6ue~on to Ji. plL~P¡P&. pe..t11.o.e.e.:-
.1,to ~-· .lot:. e.tic.Mg a.cloi _de. '.:to~a.Jc. ~n .· ~ul:. ma.rio1:. ; lttl:. ;¿iiÚa
ltú.i.o nu .lnduJit11.laie.6; v.lgiltUl.la6 y pó~i.1tta6 nué.vfi.'..: · · 
-~·ettte )t pll.óduc..llr.. Ve. lie(!ho ·u_¿ ~~inclpú ele. .f.<(~.ta.pa. 
na.c.~or¡a..eÚ:~d~, '.e.a .lndai.-.túa.' ~~tuvo 16 ~é.ma.n~li b~/o ·:. ... 

. · · contlt.o.t de> é..om-l:té de. o b1r.e.11.oii 6oJunádoJi ~n Út» 30 1:. éc~ · 
'ti.lo~e.li que. C.onta.ba. e.f.-~TPRM e.ti. elle :ettto~ce.~, pa1:. ando 

, .iu.ego.i i~11. a.dmi,11út~a,da:po11. <!onÚjo& d~ ·dcimúi~t~~-. 
c.{6n mü.to1:. 601Lma.doi pott c..ln<!O Ji.e.p!L~liett~a~te.li de.! 

. Go bú.11.no · y _c.ua.:t.11.0 de.e S.lndi.ca.to, a:Meg_.f.o que. ha.Ji.ta.. -
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la. 6 eé.lia pVL<\l<\.te e.orno una p1weba. de . l(t .lrnpOJttanc.Ca. 
dete.Jt~¡nan.te · qu<?. e.t 6acto1t :t11.a6a.jo ha. jugo.do y juega 

eli ta. maJtcf1a. de .ta. .CndU..&.:tJt.la. petJtO.teJt:a. na.c.L·o na.U za.-
. da.; É.sta. .o-l:t.Ua.ci.:6 n no.6 .Cr1.:teJt:ei,a. e.6 pee.talmente po11.
que »O.& lleva. pOJt óue11.za a. t11.a.ta.1t de c.on.&i..deJta.Jt ·e.e 

papel que juega. el .t11.a.ba.jado11. e.n la. cJLeac.C6n y· a.di!!;. 
d.lca.c.-l6tt de .ta. RP en M€.x..lc.o. . 

A lo .ta.11.g o de ute .tJia.ba.j o a.l .t11.a.:ta.11. la.<'> cue..1>t.lonu 
medu.ea.it.e.& e.11 JLe.la.c.i.611 a. la RP, no .&e· ha. mene.lona.do 
e.l pa.pe..t que juega. et p1t.oleta.JL.l'a.do en e.1>:te .6ec.:to11., 
excepto .Cnd.CJLe.c.ta.mente. a..t menc..lona11. ±.L que debido a. 
la a.eta. c.ornpo.&.lc.l6n Mgán.Cc.a. de.l c.a.p.lta.l .lnve11.U.do 
e.n .ta. .Cndu..&:t.Jt.Ca. pe.t11.ole1ta. .ea. pa.Jt.te. de. c.a.p.lta.l val!..C~ 

b.te. que en.tlLa. en la. cne.a.e.C6n de. la. plu.&va.lta. no .&e. 
c.01t11.e.aponde. con el e.leva.do monto de la.& 11.en.:ta..& pe.-
tJr.oleJr.M o aob11.e.gananc.la.1i que. aunque pa.1tec.e.n e.orno -

. ex.t11.a1.da..&. de.l ée.c.toir., e.n 11.e.a.U.da.d .so 11 má..& b.len ca.p

:i:a.do.i. po!L Ú lPr, i.n.te.11.c.epta.du de. lo. plu6va..U:.a. 
.·. é.JLe.o.da. e.ti otJLa..& ir.ama.&. PoJL otll.O la.do, . n.o e.x.l.aten -
·. e.n. la. ·fú.&.toll.ia de la. .C11du.6.tll..la. pe.:t11.ole1t.a. expe.lt.le.Ítc~ 
· c..la.6 ltetiva.n.:te..s de. .tu.cha. ob11.e1ta., a. exc.epc.i.611 de. M~-... . .· . ·. . ' . . 

·x.lc.q, ·.que. .&eiia.f.eti mod.Có.lc.a.C.;lonea en e.l :me.canl<Smo 
de. c.k.eac..c611iap11.op.l·a.c.l6n de. i.k RP, clú.hq .&:e.11 · e1.to < 

, . .&Í.h de.Fn:€1tUq A la.o lucha.& !le..lv~:¡tóJ.Í!.a.Uv.a.Ji .. y: icott6m.C: . • . 
. ca..s qu.e.. como tcicfo./¡ · .f.o.s :t.1La6ctÚdo11.u dii. man.do; ae.g-;;· 
ltamét1te. ioi/pe.:t1r.Clle.1tOl> e.&ce.1UMc.a11.ál'I.. €l' d.Úüo . . · . - . 

Pan eucu. 11.a.zo11u.e.1i que. a..t·p11:.úici,p.i.o de e.l>:te.;tJLa.ba. ·.· 
··jo, y en ge.ne../:a.t en lol>.ie.x.to./i d~loi a.u:to1t.el>:'q~{: 

':tha.:tan ~ .te.tlla. de.' la. RP 1J que. ha.n lle.11.ldo .li.i.e.ndó 

A.! C61L. Ca.p.l.:tul.o rv. 

. •, ~ :·· 
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.tado), n(i ~e tQma.. en . . c.uent~ el p~~~t de'. .i.QJ. . .t11,1;tbfLja,;., 

do1t.e..t. e.n lM de..te}!JlJ.i.na.c..l'Qne.lt .de. li;t RP. S~n embMg o, .. . . . . . ~ . . 
al :t1La.ta.Jt. e.l e.Me de. Mlx..i.c.o m4~ a 6Qndo, dec..lamqa, 
la .1:.-<.:tuac..l6n e.4 d.i.6e4e11te. ·pue...s no4 en&1Let1.tamo6 a. utt 
c.a6 o en el c.ual la. a.c.c..i.6n de lo.6 .t1ta.baj adolLe.4, ta -
lucha de. c.laH..6, .f.le.v6 düe.c..ta.me.n.te. a· un c.ambi.o Jr.a
d.i.c.a.l e.n la. 4e.la.c..i.6n .tlLa.d.lc..lonal en ta e.U.al 6 e. /Lea.

lúa. la. RP, 

Hemoh me.ne.lanado a.11.tu que la. ap1Lop.útc.i.6n de .f.06 

mon.to6 de la RP, ehpe.c.i.alme.n.te de aque.Ua. que. .t.i.ene 
6u oJL.lgen en 4.ltuac..i.one.h de monopolio, o 4e.a lCt R.P 

de monopol.i.o, e6 una. c.ue6ti.fn que 4ehpqnde a la Jt.e.T 

lac.i.6 n de 6ue.4za6 e.xütente.h e.n.t4e lo6 ag e11.te4 de -
. 'la. 1PI y lo6 de.m&z. 6ac.to4e..6 de. ta p11.qduc.c..l6n. En el 

c.aao de. la. RPM e.6.ta 4elac..(.611 cobJt.a.. i.mpQIL.tanc..i.a 4.l!! 

gula.IL pue.6 c.an l.a. nac.i.onaUza.c..l6n de la . .l.ndu6.t1Li.a, 
c.on la .l.n.te11.venú6n .del E6.tado, .ú.te. .H :tlt.an6601t.ma 
.tempJLa.namen:te. en un E.t..tado P1r.oduc..to11.. de Pe..t11.6le.o y · 
u..1iando la~ /ten.tu del pe.t1t.6l.e.o Jr.e.ac.C..lona., polr. to -
.t'1:n:to, 6Jr.e.n.te. a. ~06 de.mti4 6 actOJr.e.6 de ta p1to/1ueC:.l6 n 

·.de una. mane.11.a Upeelnica. E~ c.enc..lalmÚtte. puedé. vell 
· .. 1.e. :e.f.• p1r.oc.e.1.o ert. et é.~a.l. ·.e..e· E6tad,o a.c..túa.'.6lz.e.nte a ? 
. ,to6 t11.abaja.d~1te.s # e6pÚ.<.alme"n:te. ·.'.e~~ :pet1wú4-06. C.inna 

. ··~~~.:~edidd· nec.e6aJtÚt.,paJia . cufllpU4···6M p!Loy('.c.tÓl.•.:,::de~ 
ap)f.ove.c.ha.11. ta .i.~du./itlt..i.a peÚo.telr.a nac..lon~.t:lútdá . e.a' 
mo nodltlza .·.•de{ dí!.Ú.Jt4ot.Ú~ Po1t.. '.tan.to,• palla. Úg ti.lit. 

. el manejo que. hace et E6Údo mexi.edno de la. RP, .· e6 

ne.c.e.sd1ti.o o b1i ili.Va.1t. ~u ac..tu..itii.l6~ Úen.á. al Si.ttd.tc.ató. 
de, Pet1r.ó.f.e1Lo4 y .ta.& di.maiid~ di· e1..te."~ e.éto1t. d.i. ;tJta.;; 

b~j adolLÚ, ha.bi.da. cu.en.ta de qÚe. · 6LLctJLon .e.U.o.& :e~~ ., 
Jt.e.al.iza.do.>t.e..6 de la. uplí.op.la.e.i.6n y 6on c.M~Upon'.4a.--
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Como mucft.(14: o.t1t..o¡, 911.e.m.loli· me..xlca.nq4·; lqh · pe..tlÍ.ol<U1.04 

6ue1tott m«.y c.omba..ti.vo-0 e.11 toli p!Í.lmetL~s Uempq1:.. de .• .., 

liU 01tga.ttlza.c..i.6tt. Ap!Loximadame.n.te de!ide 19J5, mov.l.,; 
l.lza.c.iotte.li, pa1t..oh, a.me.naza.li y pe1tliec.uc..i.Qtte.li c.ontJLa 
loli :t1ta.b0:ja.do1te&· il c.u.lm.ltta.1tc11 e.11 el afio. de 19.35 
c.011 .ta 6011.mac.i611 del S.lttdic.ato di Tl!.a.úa.j ado11.eli Pe- -

t1t.oleJ1.0ó de. la. Reptlbl..('..éc:t·'.que contaba. c.ott doc.e ¿,e.c.-
c.ione.li. 

Uii a.ífo de!ipu.é-!i, ta. P11.ime.1t.a Convenc.l6tt Na.c.lona.t de -

e-!ita. joven 01tga.n.lzac.i6n ob1t.e.1t.a., c.umpl.lendo C.011 toli 
obje.tivoli que.te. dietton 1taz6n de liett, 601tmu.la. un 
pttoyec.to de. c.on;tJt.a.to c.otec.t.lvo de .t1t..a.bajo, en et 
c.ua.t de.ma.nda.ba.11. la. uni6 01tma.ci6 n de .f.i::tli e.o nd.ic..lo tteli 

~i :tita.bajo que. exilitlan e.11 ta.-!! di.-Ot.lnta.li c.ompa.fi~a.li, 

c.on:ttta.to que. ta.li e.mp~elia.li e.xt1ta.nje.1t..aó· e.xpto:ta.dotta.li 
de .. c11.udo mex.lc.a.no ¡,e tte-!i.i.liten a 11egoc.lct.1L c.011 30 he.E:_ 

c..loneli ya. 1.igu.lendo et múmo Qin, e.t Sútd.lca.to e.li - . 
;ttittG. una. huelga. dé. diez d.f.a.z a..e. c.ó.bo de la. e.U.al y 
ante.. ta. .ln.t1!:attliigenc.ia. del e.a.pi.tal. pe.tJt..ole~o, dec.i
cle.n>c.amb.la.Jt. de. Í!.!i.tlta,Úg.la. .al pla.n.tectJL' ·6Jt..en.te· a. iali 
im~".LeÚ.f un ~onóli.c..to de.···oltd.e.n ec.on6mi.c.o,·'p~_oc.e.di.'
ml~nto ~e.~Ú~n:te. e.l e.U.a~· é.t pito b.f.e.~a. la.bo1t..a.:i:.ie: am-· .· 

·. '.' ptii d n.l~ el nac.io na.t cil a.dq_ti.lfL.l4 c.a.Jt.a.c.tiJi.lli:tÚó.li ,, 
.·· .pbU:túa.li. 1t.ei.u!.:tan:te.~ ~n eliettc..la. de.t e.nóÚn.ta.m.lé.nto 

de.t. c.a.p.l.ta.t pe.tlt.Ote.Jt..o yanki. lj b1t.i.tltn.lc.o cotiúl.a el -
E~ta.do m'e.x..lc.a.no e~c.a.beiado poit .ea te.ncle.nci.a na.c.io-
1'10.uúa. Jtevoluc.,i.onait.la de. ÚJtdena-!i. Alil.t e.ti 1938 ' .: 

.i/ C~tt; Ane.xo 2. Citonotogla de. Luc.ha e.~ tl 
STPRM. 
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c.an . utt(l, ínq~Ú.(zac..l~~ rt<i,e~Qtt<?.l C.Q/IJQ b~~e. de..(l.pc!Jq. ~ 
"e de.c.1¡.e;ta. la. ex.p1t.Q p.lcic..l.Qri. de. J?.Q-4 b.t."e.tte..4' de la.& c:om 
pañ.fa¿, y th.a.óctj adqJz.U> y ·GQ'6A'.eJc.nQ ~M·an Q. hac.e.11.~e. -:

c.á11.go de. la 1:ndu..&:t11..la.. Aqu.t ü dende. ·c.om-Cenza. la 
pa.11.te. de. e.lite a.nti.U1iü que. ncli .lnte.11.e.M de.1ita.c.an. 

ta. na.c..lona.Uza.c...i6n de.l pe.:t11.6le.o ma..l!.c.a. el i.n.lc..lo de 
· .toda. una -época. en el.. de1ia.11.1LOUQ de. Méx.lc.o, tJ p1tec..l
.6ami!.n.te hab1t1.a.1i de .óe.11. .to1i d.lez añoli .lnme.diata.me.n
:te po1ite.11..l0Jr.eli a d.lc.ho evento, lo1i que ma.11.c.a.11.ta.n 
la& c.a.1t.a.c.te.'L1.&ti.c.a1i. que pe11.Mla.n la. i.nc.e1t1i.l6tt ·de. .ta 
RPM. e.n la. e.c.onomt.a na.c..i.otta.l. El peúodo de. 1938 a. · 
194 7, o lo1i. a.iio!i de. "t1r.an1i.i.c..l6n" ha 6.ldo e.1it.u.clla.·: 
do poli. Fabio Ba.11.boiia flj en iiu t11.aóajo e.tt toJr.no a 
lo!i pilo blemali la.bo11.ale..s etÍ .ta I.ndu.1it11..la. e.n e.t pe.U~ 
do de. 1t.e.0JL.le.nta.c..l6n de. é1i.ta., del e.u.al tomo.Jt.e.mo-6 .toii 
e.le.me.nto1i que 1i.l11.ve.n de. ba.6e. a. nu.e.1i:tJr.01i pla.n.te.am.ie.~ 
:to.1i. 

.. .. 

C.üMame.nte. . .f.01i .. año6 de. e.li:t;a ~poca. conlJtÚu.ye.n Utt -

pe.11.1.odo .liumaméli.te. luCO en e.le.mentol. de..te.llm.lnan.tÚ ~ . 
-.·e.n ia _hi.~tolt..la·.·po.ui<.c.a,66~út;y• e.c.on6m,lc.CJ.. d<'- ... Mlx.l 

e.o! Fu~'IL?n . .f.d!i .cüfo.1i. en>to6.i1u:e:ta iiéJÚ~utÓ. péilr. ta·-:_

. nité~6n'; ;)Le.601Lz6 J'.oi, poto.s,! cl~·~a '.c.on:tA~di.~c.ia~ &u..nd~ ·. 
m~n#~.de.t. ~o.p,Üa.li~mo mexi~~tto;, emp.ujando de, e.~:ta :: · 

·máne.Aa al f.&.tado a un~ delirtic.i6n mM <ic.o1t.de. :con. i.a.~ 
ii.~.ea.c.ionei, de. pltoduc.c..i6n pilé.dom.lnante..&. Año.s en .tó.s que .· 
.eét'. c..lo..\e. Q 6MM o..tc.~nz 6 e.n Ülxic.o. una elevada c.a.pa'.'."'. 

F<lbio Bc:v1.bo1i·a. "PEMEX. P11.ob.tema1i Laba1t.a..tu en ~···· . 
.f. P · lodo d ReOJ1..ie.n-ta.c..l611 de la lndu.!ii1t..i.a o.l 

· Me.11.c.a.do 1n.te1t.no. Tei,.U. •.. Fac.u.e.tad e. Ec.011om.<:a. 
UNAM Hn. · 
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C..ld,ad de, mQv~.Uz~c.l.~rr !f, e.x.pJr.e6,.Í,.~n pQ.lUJ,C.(1., qu(!. 6ue, 

de&put4 Pe./l-d:i::endq <7.i. · e~q.fu~.lQnQ.~ ~~.Ú el. c.o.lQ.óo1ta-
. . . . . . ' - ~ " . 

éio númo la4 di.Jt.ec.c..to neó tíi:ndi:c.ait«. fu.e. .ta.m bi:én - .' 
un pe.tr...í.odo en et qu.e. la bu.1tgt.Le.ó [(!. nac.-l'ottal c.tr.e.c..lá 
lJ .se. f¡otrA:.a.f.e.c.i.6, c.ompltend.le.ndo .e.a. n~c.eA.idad de. una. 
alianza c.on la bul!.oc.l!.ac.i.a. e.ó.tataf. pa~a. óQmete.Jf. al -
p1toleta.1ti.ado ~al p1toce.ao e.c.on6mlc.o, a.,~uó "1tequ~

Jr..i.mi.entoó" de. de.ha.ftlr.oU.o • . Vada. to. o.mp.U.tud y 1t.lqu~ 
za de.l pe.tr..1.qdo, polt n.ec.eó.lda.dea de b1te.ve.ila.d no& ~ 
m.ltalte.mo&,, &in e.mha.Jf.90, a. ob4e.tr.vaJI. lQ e.ape.c..í.6.lc.a.
me.nte 1tela.:tlvo a la.a 11..e.ta.c.i.one~ ·.e.a.~q1tale.4 en.tite. ta 
1 PM y e.l ólnd.lc.cx.:to de. lo!J pe.tJr.ole.1to4, c.qnac.le.n.te.a 
de to p~ltc.~a.l que. e.ato puede 1teaul.ta.1t, 

l=a.b'.lÓ Ba11.bo1Ja. en au .t1tcx.bajo a e.ñata. que.: "Con i.a. e.x.
ptr.opi.ac..i:6n el c.on6Uc..to {del STPRMI óe. :tJi.a.n.&6oJr.m6 -
c.uai.i..ta.tlva.m ett.te.. La.a de.mandil..& _ta.bo1t.a.le.4 que ha.b.t~1i 

.tildo pl!.eÚ.n.ta.da.a a.R. lnlc..i.o de.. la. ludia. 6uetr.on poid:e.!!:_ 
ga.da..& y toda..& ta.& e.ne1tg.Caó cote.c.ti.va...s 4 e te.naa1ton -
pa.Jr.a. .&a.e.ah. a.de.tan.te. la .lnduat1r.iit pe..t.Ít.o.f.e.11.a..: Pe.Jto la 

, na.c.lonal..6za.c..l6n matr.C:a, .tá.mb.U.n, i.1. pul'l.to 7 donde. .ta. -
lub.ha. ·de.. c.l:~óe.4 a~f¡~e una. Ú6.f.ell:l6n y ó.e. . .lnic..lá., a.l 

• : •• •• •• •• ; • • .:· ·: • • - ·, • '. • • "' ' • • • <. ' ,· _' .- { ··-: 

·punc.lp.lo ,qu.lZ4 .lmpe1tce.p.U~lemente,' iui Jr.e.pUigue.~·-. Ei 
lr.~e4gcf de una ~gtr.i1>~6~ mi.Uta.Ir. :í)()/L pa11..á de .f.o/,> - · 
.(.mpttr.iaf.Úta.4; Ja.~ ~a.t.t.lP.te.~. dlÚC.:uuO.dea. que .pJiovo 

'c.6; e.e. b.o:lc.o.t a. ia. i.~diU:biia' pit/Zo~f.1t;Q.~ )~it '.tii.iuacl6;t .· 
Úiie1tn:a.'c..<:o riá.l ··Ca.11.a.úe.,,..c:z~da. poli·,··loh c11.ec.ÚtLte~ ti:~a.~ · 

.· ., . Ú~ de 'loi> IÍ<!'.Zl6aacÚta.6' e.rt EtJ.JtopO. y Á-4.lO. !f otlr.O.& -
· · .. etemen.toh ogUgp.ba.n a. un~ poU.t.lc.a.de. 1r.e.pU~9ue.~ Laa 

.. 6ue.~za.~ butr.gueaa.6, ·•.t11.a.n~Uotr..la.men,t;e.,deb.Úi.ta.d~t.y -
ex'c.e.u.lricÍIJ de. poÜc.i.one.4 óunddmen.tttie.~ e.n . el á.pÚ.a.to 

... • ü.ta..ti.e; a.c.ú.hando a.n.he..tan.te.&, e~pe.za.1toti a, . exp1r.e~a.Ji.
¿, e. ria.da vez con mi:tyo11. vigo1t. La .Si..tua.c.16n pol.t::t.lca. 
y ec.01:1.6mic.a e.n la que la. .lnduh.tlti.a. pe..t1r.ole11.a. na.e.lo- · 
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· .. 1úiUzadd. erñp.e.z6 ci. dtiil. '& M pli.hn.e.11.ó& ptuSá~ · no e.11.a nada 
. · · 6a~o/tabtC!.';. 7_1.· 

. En e&ta. ütuaci6n ~ e.11 lo qu.e. a lo& pet1t.0le1to& con
c..le.11.ne, .te.nenia& que eóect.lvamente lo.S z11.a.baj a.da/te& .
bÚndan :todo &u apal)o al ca.11.denümo pon.lende a d.l&po 
,e,.lc..l6n de! gob.le.11.no ta& 25 m.lllone.& de pe&o& c.01t1z.e.ii.
pond.lente,e, a el monto .total de la& .lnde.mn.lza.CA'.:one.& a 

.que ten.fon de.JI.e.cho pal!. la 1tuptu11.a del con.tll.a.to cole.E:, 
t.lva de t11.aba.j o can ta& ccmpaii.laó, como una a.po/t.ta
c.i6n votun:ta11..la. de. loó :t11.a.baj adOl!.e.ti pa.11.a el pago de. 

-· -
la. deuda, y ta& ~ ecc..lone& -aco11.da.11.on cede/t un· d.la. de 

ha.lalL.lo a.l me& poi!. tiempo .lnde.6.ln.ldo con e.l m.l&mc ·~ 

6ú1. Con 'm.llr.a& a 11.eoJr.gan.lza/t la& emp!Le&a.& Jtec..létt e.x
plLOp.lada.& 1 la. Cáma.Jta. de. V.lputado¿, apJtueba en junio -
de. 19 3 8, do6 p11.o ye.e.to& de..f. P1te.6.i.de.11:te mediante. .lo6 -

~u.ale.& 6 e. .Cll.ean pOJt un 1.ado ta empiLe.óa Pe.t11.6te.oli Me.
x.ic.anoh, · e.ncdlr.g ada. de. la. expta:tac.i6n y Jte.Mnac.l6n 
del c.Jr.U.do, · d.i.Jt.lg.lda poJL un con4 ej o de. a.dm.in.ütu.cA.6n 
¡nte.911.ada.· p01t Hú m.le.m_bJto& de.4ig nado4 poJt. e.t go b.le.!!:_ · 

. no y o~~o& :tlt.e.6 poJt e.t. STi'RM ,_ y po11.. ot:ILo lado, &e. 

··c.lte.abá. .ta. 1Jút1t..lbui..dÓJt.a. de PetJt6le.o.6 Mex.lcano~, ente. 
·;e~C.ttJtg a.do. Cíe. ta .venta. CJ dü.t1L.lou..c.l6n 'de.! pe.t11.6te.o y 

< 4u}·:de.úvdd~6: .· . · · · · ··•.· · · ·· 

;;it, aqut Ú "tani « ••~~", ,;~, Ú Uam•n ~.;;¿, . > 
. 4ato_Ú~; \~·ritie.• et Gob~Mno .'Jf.04., .. tJLdbaj(ldafte~. pi.tJLo-

.. tell~¿ .canÚrl.u.aba. Sin: embaitgo', · e.tt. e..t me.4 ·de.. ~juUo Ú. 
gti..le.n:te. . el: P11.a. . .ú.de.nte da. polt. J:e.Jtrn.inado. >ta múí.6n .t!f.~·n 

.. · iuaÚa. de i.oh donHJo4 loca.le.4 6o~ado.6. póJL et .6in-
di.üto; ··y: ei~bl.e.ga, la~ dependrnÚa.6·· .á.f.a4-ad~inütM- •· 
doli.e§ de.Ú:gnado6· poJL d. pir.oplo. EjecU.Uvo: 'ge.ke.nt'e.~. -

·· ~ u.bg é!lente..6, · ~upe.11.inte.ndentu, e.te. · 



E.f. epúoiu.a~ ~n.te.uo~ .6e.ña.la et i.núko de. li:J.6 de.6a--. 
c.ue11.do6 p1ta6ando6 e.n .tOJt.na a..t mane.jo de. .f.it IPM que.-.:··. 

l>ot..tuviell.On (W e.6e en.tone.el> gobie1tna iJ .6-l11Úca.to~ ~ -
Toda.v¿a. .en e.l me.6 de novLemb~e. de. 1938, a.nte. la. Ln
qui.e..tud <fue .6e .iba. ac.Jte.c.e.n.ta.ndo e.n:ttr.e. la.6 ba.6 el! .t.1ta. 

,. . . ·.,.·' ' -
baja.do1taó, el Gob.le1tno ha.e.e un llama.da a..loó pe.t11.o-
le.1to6 de. la.6 .1ie.c.c..lone.t. del 6u1t, pa.11.a.. que biU.tiden. 6u. 
"c.aape.1t.ac..l6n y 6a.c.1t.l6.lc..la" po1t la. .indu6t1t.la, an.te. -
lo e.ual loó ob1te.1to6 tr.e.6ponde.n que la. c.aope.1ta.c..l6n 
también debe e.6pe..1ta.1tóe. de la~ 6laman.te.ó al.to.6 e.m~ -

p{eado6 de. la e.mp1te..6a., que ya. de6de e.n.tonc.e.6 empez~ 

ba.n a. a.dqu.l1t.l.1t a.1ttic.ula6. de .lujo m.le.nttr.u que pa.4a 
lo.6 cb.1te.1to& nL e.quipo ha.b¿a.. 

Lo.6 út:t.i.mo.& a.ño.6 de.l c.Mde.n.l!imo e.6.tuv.le1t.an ca1tgado6 
de. plte..6-lone.i. po.f..U:í.ca.i. .tan.to ex.te.Jc.Lo.1teó como .<.n.te:
.lt-lo.1te.6. En .f.o .i.n.te.ltno .f.a..ó pr..e.i.Lone.ó .óe ge.ne.1taba.n d!!:_ 
b.ldo a que la. .ó.i..tuac.l6n ec.0116m.l.e.a. de.jaba mu.cho que 

de.t.ea.Jt. El 11.ég.ime.11 .tuvo que. .e.n6Jte.n.ta.Jt una baja. e.n -
la p.1toduc.c.l6n a.gJt;(.co.la., 6uga de. c.ap.lta.te..& y la. pa.l>f 
v-lda.d de. lot. úiveJLl>.i.onú.ta..&. Lol> be.rie.6.lc..ló.t. de- ta. ~ 

IP~I, po\.&ú. pa.Jt..te., · e.t..ta.ba.n _c.ompltome.ÚdM "e.n e..f. paga _ 
de. ta6 --ln_demn.<.za.c.ionú a. ta..s c.o,nipiñla.6; - La.. btt1t9 ue.i..ta. .-

. .6<ihaÚ.a .lmp1te.4.lirnad~ de.ma.&ia.do i con la, c.cmbtt:tÚ.ldad . . · 

t~.:"':1~i~ifi(~:~:1rt;~~. ·~~~:~:~~:;·¡~~if" 
· .ta.b{L at .lmp<iJt.a.t..l.vo de 6Jt.e.¡:ia1t..e.i it..&cen6o pJt..ole.t~11..C,a > 

a. ói1lde.la9'.lta~ ~t equ..lÚ.b~io '.~e.c.e.4áxlo·pa.11.Ct.~lide.~·· ,·. 
naJt y e.11.ti1.e.ga.h. ta.6_ 11..le.ndd4. de.e. pa.Ú a.l ~qti.lpo 
t.11.ani~, · · 

'· ... -, 

Según u.11 au.tOJt ".i.mpMc.ú.l" ~f./ e.e ¡J1toblema. má~ lie.lS:: 
va.nte: e.ntll.e. ~áJr.demt4 y e.l mov.im.le.n:to ·o b1te.J/.o 4 e. _pite.-: 

.Y Med-l11a; .tu-l.4:. H.üto1t-la. de. la Re.voluc.i.611· Me.xi.e.a.na.; 
E~ Colegia de.Méxl~~i~T.18. 
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ún:taba. ui. e.i he.~ho de que táli e.mpÍr.ei.1ü 6e1t1tOca.tt1r.L- · 
. :te.JI.ali Y pet1toR.e.1t.a..6 na.c.-lona.Uzada.-5 li.a.bla.n que.da.do en. 

111i1no.&, de. loli tJto.baja.do1tu, to ,euat aunque 1Ur.i:1.n oblt!!:_ 
Jr.<u~ en de:taUe-0 de. ta. a.élm.lnút1ta.c..lOn de emplte.-0 ali 
c.ompteja..&', mal e1>.ta.do de lot; equipo.&, y el dueo de 
ta.li ba-0 e.& y M-O d.lltig tinte.& de .t1ta.du e.Di. en v en:ta.j M 
ec.on6m-lc.a.li to.& t!U'.un6o.& potitic.oli que. hablan culmi
na.do en ta. e.xpJtop.la.c.i6n y en la. -lntettvenc.iln ob1te1ta. 

en ta.li a.dm.l11ú.t1ta.c.ioneli, co nduj e.Jr.on a.l p.a.06 ·'e.con6m:!:_ 
e.o a ta..& do.6 gJtande.& emplte.li ali • • " ha.ciendoli!?- pa.tente
plvr.a. el gobie1tno que de .&eguitt ta.& "co.6a.6 como e.&.ta. 
ba.n", .tanto i.0-0 6 e1t1toca1t.Jt.iltli como ta i.ndu.&t1r..{a. pe.
.t1tole.1ta. :te1tm.lna/t.[a11 en qui.e.bita.. 

La. de11.üho. enco1tt1t6 en toh pito blema..6 econ6m.lc.o.& y -
en to.& a.c.c..i.den.te() que .be pltOduc.lan e.n ehta.-0 .lndu..6--·· 

.t11.-la.4. , motivo.6 pM.a., a. t1ta.vé.6 de la. plte.nha, leva.n

.ta.11. to da una. c.a.mpa.ña. a.lattmü.ta., -0 e.ña:lando a lo.6· o bite 
',, ' ,, ' ' ' ' -

.Jr.o.6 c.om'o egoú.ta.h> !fa la..6 na.c.i.ona.Uza.c.i.one.6 com.o 

.lriú:titei. . 9 /. Apa.1ten.teme11.te. n . .6'uina.ban ".tanto. et im 

' p~'iiai:.ivo ;o.uuc.o 'como él ·e.c.0116m-lc.o palta. o'btig<Vr. al 
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gob~e.ft.no d t1tal~JÍ. Cle e.nde~Úa.Ji a l(lh dq.& empltUU •••• 
'°PáJia máia. {olttuna l! l de.t g~n~1ta.{ C'7iLde.na.4; ( lo.6 I <~·· .• · .. 
. ···•· .lni~nto.6 ftabli.Ún d~ t1topiúuí..~ · . .&abite. todo e.r.t ,·et calo 
'.. ·_ .·''."'.·.: ·. '_ -.'.'.~- .... , · .. '' ': . ' ... , ~ : "" . . ; . ·. ' . ' ...... :'···., : :"¡ . . , .. , .' . . ' . : ... · . ., .:. -.::··" .. . ·. 

· de .tot. pe.{1to{eJt.ot., C.011. ,,la. .6otapa.da 1t.e.i..i.6tenc.l.a., de. ."'. 
: ld-0 '.d.llt..lgú1tl?.li .6.lhd.lc.a.lú a. l<i~ me.d.ldM· 06.ic.l.ati.6 "'. .· ... 

qü.e.. t1t~tdf.ialt ·de i~de.11.e.Zalr. ·la: i.·.l:t.u1foi6n de e~'id.t. ·· doli .· 
empii.e.611.6 .tía.c..loria.te.& 1' •. ' 

' .. ::-:·: .. ·. ..·.; : ,"· 

·La; l!.eo!Ue.ntac.-i.6n de. la. RP: y e.l tog11..o de. .&u niaxhnü~ 
c..l6n .i:ttme.dia.ta tleval!.On a.' Cliltdena.li a. -lnten.ta:.11. Jr.e.011..
g ati.Úa1t lai. .lnd!Lhtlt.i..a.li c.011 ta. c.oopMac.i6n, de. loli 

< ob11..e.Ji.0<1, poh.> vfa de. 11.e.du.c..ltt. e.l pe.ILhonaL y ,f.o¡¡ lia.la.-:
Jt.i.o~ ". ~. a.li.t .c.omo ot11.ali ventaja.& e.c.on6m.lc.a.6, ta.le..6 
C:onío et pago p01t. pa1t.te. de. ta.6 e.mp11..e.~M de 1te.nta.'i de. 
c.aÚ.6 h,a,b.Ltac..l6it pa.1ta t1ta.lfaj á.do!J.e..6, Pe.1to c.om¿.·:< eM ... 

.. ·•· y ~dem. 
··,, .... ):,. 

" 
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de MpÚt?.11., a.inboó i:.indi..e.at.06 .&e .opu.&.i.e.Jt.oit a .ta..s me-

• 
1d.ldaó ,y1topuú,.ta.ó., Loó pet.11.ole.Jt.0.& fici.eJt..an, ~-ltt emba~ 
g o, lo.s que md-0 ó e a pu-0.i.eJt.on a. ta&· medida.-0 de JlfUJll..

g a.n.i.za.c..l6n p11.apue.s:t.a.s pM et pile.si.den.te CáJt.de.na.& • • " 
10/ 

Loó tJta.ba.ja.doJt.ea, 11.ec.onoc.lendo· que en el 6on.da &ub~ 

-0.üt.la.n ta.-0 d.i:-0puta.-0 01t..i.g.i.1rnle.& c.on. el ·e.a.pi.tal ·pe-
. .t11.olefto, dec..lden. Jt.ea11uda1t. ptename.11te la luc.ha palt. -

ta& demanda& que lo& hablan mouLL.i.za.do ~ftte11.lo1t.men

te, la.ó c.ua.leó óe·11.e.sum~a1t en.la 6l1tma. de un c.ontJt.~ 

.to e.olee.ti vo de t1t.a.ba.j o. La.6 d.ü c.u.s.lo11e-0 .6 e 11.e:lnl
c..la!Lon, log11.ándo.se la. a.p11.obac..l6n de .10 c.láu-0ui.a.-0. -
S.ln emba.11.go, en dlc..i.e.mbJt.e. de eóe año, ante la .i.ntJt.a.!i_ 
&.lgenc..i.a. y c.omba.tlv.lda.d de loó movi.l.lza.do& pet11.ole-
1t.o.s, y. con la .lndu.st.11..i.a. en c.11..l.&ú, CáJt.denaó .su.spende. 
.ea.-0 labOJt.eó de la. Comú.i.6n de Co11.t1t.a..tac..i.6n, llaman:.:. 
do, e.orno a.nte-0 .se ha..b.ta menc..lonado, a loó ob11.e1Loó a 
".s alva.11. de la ba.n.c.a.11.1Lota. a .e.a .lndUA.tll..la.". Va.do ~e.e. -

·,· 

bo.lc.o.t que en.611.en.tttba la .lnduó:t.Jt.;{.a. na.e.lona.U.za.da., -
·&u pJt.oduc.c..i.6n hab.f.a. bajado .ha.ti.ta. en .45%. 

. . ~ · ... ' ·'. '. - .. ''·. - ' ,. 
E.spe.Jt.ando ,¿n6Jt.uc.tuoóamente la.~e.spu,e.tita. ·de .loó. t1r.a-

. bajacioii.e.& · anulic.i.O.ndoÚ. 6u·.·ndevo c.ompli.d~;(..so e.ali et,·;;• 
Gb b~.i11.tió:~ · úza.11.Ó_·c~Jt.denttº .'.dec.//.ei6 ... U~·.· p1t.og 1La111~.ten:- -

·· ... di.ente. a. e.leva.lt. 8.é ····.i.nmedl.a.t~ ia. c.a.p:tctÜ6n •de .··•bliti.eM ·. 
·.·. c..lo,.& pa.1ta. e.e.; E-O.ta.do. F~e~l··p1tog1tama··d~·;.tó~ 1'.4 puri-:· 

.toó· que pJt..lnc.:lpa}inente honte~~i.aba it·Jt.ea.Ju.ste de -
,. ,. . . . ; · ..... ' . . ' - ,- ., . ' 

máti. de 3000 pue.&to.& y la. -0uplLe.s.i.6_n: de pu~~to~ .i.nne> 
,<\ e.6a1t..loó i 44,t·. aámp. ·ttumen.ta•'·cie ;ú~ expoh,tac..i.on~x. a - ' 

200, 000 ba.Jt.1t.llÚ · d.la11..lo.&, t~do. e.s".to bauúlo eli i.a · -
" •• ne.c.e.Údad de. unét mayo1t pJr.oduc.:UÜ~dad c.~n m~no~ -
gal.to"· 

10/ Idem. 
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pú.~; · e..f: STPRU donte.ata pldie~do: .1 l. le¿,_' 

~u~Ít.lma.n ·.to.s de~c.uento~ q4e pa.1ta et pa.gq de. ta bi-~ 
demnú:a.ci.6n kab.t.an ven.ido M.S.tenlendo lo& t.1La.6a.j ad!!_ 
lte&; ~) que. .s·e e.s·.ta.6le.zc.a. una. .s6la. un.lda.d adminú--
tJr.a..ti.va.. IJ té.c.n.lc:a. en vez de. .f..a.li .t1te.li ..ln1>t.i.t.uc.-ione.& -
que e.X.út.ia.n; 3) que e.n cua.nto a. ta. 11.e01iga11úac..l6n -
de puetito.s en U.\empJLe.óa, tie a.cep.ta.1La. e.f.. plan pito- -
.pue.Uo po11. et 4.lndic.a.t:o; 1J 4) que e.n el Con.Hjo de. -
Admi.n.i.1>br.ac.i.6n de. la. iweva. emp1Le.6a. pe..t:Jtole.1La. bt.teglt~ 

da, tuv.li1tan mayo1tla loa ILe.plLetientante.a ó.lndlc.a.lel>. 

Ante e1>.ta. po1>:tU1La., CálLde.na.a Jr.e..spond.i.6 al l>lndic.ata -
ó e.iialándo.te que no ac.e.pta.ba d.ll> po1>i.clo nu. que .lmpU
~a.1ta.n un aumento en lot. ga1>toa y aunque ac.eptaba. ta 
p!Lopue.1>.ta de. que. ae 601LmCVLa. una &ola e.mp!Le.óa., no 1Le.-

1'11L1tc..la.ba. a la ma.yoJL-<.a que. ten.ta el Go b.leh.no e.11 et 
Con¿,e.jo de. Admln.lat11..ac..i.611 puea "1Le.nu11c..ia.1t.ta. a. &u ILe~ 

pon1>abLllda.d ante la Na.c.i.6n". Sota.mente pe.11.ni.l.t.i.6 que 
. lo.S 11.eph.e.sen.ta.11.te.a 1>.lnd-lc.a.te.a a.ume.nta.JL.a.n a c.ua..tJr.o en 
di.cho Cona e.jo. V~. e.Lita. ma.ne.Jr.a., la Mea.e.Un de. Pe.tJL.6-

. le.01> Mexlcano.6 1 la c.ent1ta..t.lza.c.i.6r1 de. ta i.nduUh.-la 

.. · petfi:ote.11.a. en maltoa del E.6.tado¡; 6ue. un togll.o de .toa -
.ü"Jbaj ado1te.a. . . 

. ,·_. .. ,·,..'.: .. 

. . . . f1te'it*e : a~ ;riuevo:: pitt1t.6n,· JiepJt~aentdn:t:e. del Ú.pit;dl' p~' 
.<.··jJiot~1to1·bttjo··t~ mo'claUdiid• <le· eínp~e~a.e.6:ta.t0..t~ loa··.-:' 

· , '.petJto'te.11.~i: 1té.atii.Lda.n Ú<td:C.ha :po11. ta ~oitic..l6n de !01> 
pJLohte.iliaa. :i.abb~dte¿ »q~e V~n.la.n ac.aJt.Jteando ·'. En 19J9, . 
":~'.> Me'.n.q6;'4,e un aii.o ·· cle.~p~Ei ·.~e ta. expJtopia.c.Un ~··.en ú · 

···· Sec.c.l6n Uno ~o~e.s pOnÜente at 111d6 .impo'Úaltte c.ent1to . 
dé. t11.abdjo pet1toleio, ta Jr.eUne~úr. de "El Agüita"~ . -
lidy 11.e.Ú,neJL('.a de U.udid Made11.o, 1>e ..ln.lc..i.a.n una 6 e.-

. h.i.e de: p11.o.tet.t.'a.a en .toh.no ~t p11.oblema. de la6 n.l~e.ti:i:
. c...lone.1> -cíe. 6alalr.i.oa. Et.te eM ••• uno de tal> plt.oblema.6 
. m.at. .agudo:ti J_J_I, Pa.,Jta b1L4C.al!. una l>Oluc..l6n., .l>e. -!.n.tegJt6 

1li Ba1tbo6a., Fa.b.lo. op~ · el:t, p. 60 
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u.na Comü.l6n IU.\)e.f.a.do"n.a de. Saf.a1ti..0.6} .61.n emba1tgo fM 

11e.goC:.i.ac..lone..6 " •• no :'):J/f.Q-OpeMll.an y en mayo de. 1939-

e.ó.taU.6 u.n pa.!Lo e.11 e.e. Ve.pM.tame.n.to de Ca.tdeM.6 de. 

e.M 11.e6i..11eJt..fa. La. 1r.a.z6n •• e.& que. n.e.e.gabarí pe1tc.ibD1. -
u.n .óUM..lo -ln6eJúOll. a.e. ta.bu.lado pa.Jr.a. .ta Zon.a C.e.ntM 
!..!/. "Eui..de.n.temen.te. ¡u.te. pJti..me.1t pa.Jta· e.n la. i..ndu.&.tlL-la. 
nac.i..onat.lza.da e.ll.a un .lnd.lc . .lo de que .&e. e..ó.ta.ba c.01161,
g UJtando un co tt 6.li..c..to. E.e.te. e.ha qu..e. .6e. exp!Le-O a.ba bajo 
.ta 6o4m.a de. Jt.e.c..f.amo.6 l.a.boJt.a.le.-0, pelto no .-0ola.men.te. 
a-0.t, e.n e-00.ó año.& que. he.mo-0 llama.do "de. .t11.a.11-0-lci..6n 11

, 

uno de. lo.6 p!Loble.ma..6 que. m4.3.:'..&e.deba.t.le.1Lon e.11.a el de. 

la. a.dmú1.l.6t1t.a.c...i.ón. ob11.e.1r.a..11 ]]_I, que a.unqae no .6 e ex
pll.e.6a.ba. c.on n.l.ti..de.z, Jte.p11.e..&en.ta.ba. e.e. pode11. de dec.~-

1,i..6n y de i..n.te.Jt.venc.i..6n de. lo.& p11.odac.to4e.ó di..4e.c..to.6 -
e.n la..6 .de..te.Jtmúia.c.i..one..6 :ta.n .tJta..6c.e.nde.11taf.e.-0 que ha.'- -
btia.n de. .6 u..1r.gi..4 a pa11.:ti..1r. del mane.jo de. e..6ta. i..ndu.-0.tlt.[a. 

Ve. i..nme.di..a.to, c.omo co1t11.e1iponde. a. .su 6unc..l6n en .un 
.&i...6.te.ma. bu..11.gué.&, e.l E&.ta.do .& e opu-00 a que ~l c.ont1Lol 
Obll.e.11.0 pit.ogJtU1a.1La., 

. . - . 
. ·. .-

'Como de.c..lamo&, f.o.& pltoble.ma..& 11.Q ha.b.lo,n .6.ldo 11.e..óue.L-:
f.01i; Lo.6, .:t.11.abaja.dotte.& plto.6Í.g~:i,e.11.on. agi.:ta~do .óu.ó de.man . 

, da.,1, .. y. & <r-0 . .túÍ.i.e.11do . 4u .. ·1te.s .l.s.te.nc..la. c.ontJt.a ta., •1te.01r.g a.11~--
· .: zac..l6n que. plante.aba· el: E.6.ta.do pue..ó. '.t6a e.n de..tJti..me.n~. · 
· .. ·· .ti>:<de.la óuMz~ del .&-lttdi,~Úo yo. que lmpf.i..c.aba.,it··.··· 
· :idup.la·o de. .. .t11.Ó.ba.jadc~e.,1,·: Y. a.ju.&.tell.- qu.e.mk.Jtmá,ba.~ ··et e.6 
· c.aio poÜ4· 'de dec.~.&.i6Y1 · q,U.e. hrtb.<.an. conquütado. Fina! 

mente: e.l. Gob'ieJtno p11.omovi.6 <i.rn j~.lc..i.o de otr.cle.n eC.ott6"' 
~ieó'. con:t.!La et ú:nd-lca:ta y c.on meÚda..&- lega.le.& .te · 

.pttohi.bÜ hacÚr: huilga..s, con la C.uú f..o de..&a.11.m6".pa.1ta. 
¡. . . 

podci.11. it.é.OJt.gan.iia.Jt .e.a .lrtd1J..c&.tJt.i.a' .según óU.& útte.Jte.&e.s. · 

Ante la. embe.&:ti..da., que ademá.& contaba. c.on e.e. apoyo -
de. la. "opi..ni..611 púb.e...lc.a." que. e.l plLop.lo Gbbi.~ILnó .&e. ha 

12/. Id<i.m. p. 60 • 
. TI/ 1de.m. p~ 61. 
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.. ·· .. bt« ••~~9,do. de v~it • .;. •o"4a lo• piliolew a 

.t1La.vé& de la. p11.e.n&a., Ú STPRM ticept6 ó~ait u~ Con

ven.lo me.dla.nte. e.l cual. lo~ :t1ta.ba.j a.doJt.'?.6 acc.ed.ta.n a 

la. ó u& puiói6ti del ó onda de ah.01L11.o, la. 1r.educ.c.i.6n .de! 

peÍLóona.l té.en.le.o, que. .ta. .6ol.uc.l6n 6ob1te la.ó pJte.ó.ta.
c..loneó ec.011.6m.l~a.ó ó e llomet.i.e.Jr.a. a. otJta. ccm.ló.l6n de. -
eótud.loó·y, óOblLe todo, a que óe. óuó.lana.Jta. la. Adm.l
nú.t1ta.c..i6n Gene.ILa.l de Pe:.t11.6leo q la. Vü.:t1t.lbuldo1La, -
c.on lo cua.l na.eta. PEMEX et 8 de. agoó.to de 1940. 

Ve.be toma.Jr..& e en cuenta que pOll. a.que.llol. dla..&, el 
pa.ló he.Jr.vta. pollt.lc.amen~e. La..& e.tecc..loneó pa.Jr.a. la. -
óuceó.l6n de CáJtdena.ó, en óOJr.ma. polL demá..6 d.i.&cutida 

óe hablan Jte.&uel.to en óa.vo1t de Manuel Av.ita. Ca.macho 
y la. opo.tiic..i.6n de de.11.e.c.ha. a.l PNR amenazaba. con leva.ti 

ta.Jt.&e en a.11.maó. En e.&.te con.texto la.& 01tga.n.lzacione.& 

ob11.e1La.6, e.tipec.ia.tmen.te. la CTM ya. paJr.a. ento11ce.6 ba.jo 

la. .lttóluencü. deóitt.i..:t.i.va. de Fi.de.f. Vel~zquez, ac.on.&!_ 
·jaba. a. loó petJt.ole.ILoó po.t>pon"ci11., en a1tcu de la. t11.an
qu.lUdad del pa.Ú y. 'de la .&uc.u.l6n p11.u.ldetic..la.t pa.

. c.fó.lca., Útó p11.o b.té.maó la.bOJLale.4, dl.t.a.ta.JL la. 6.llr.ma. de. 
.&u c.0nt1r.a.io de tJLa.ba.j() ,t~da.vl.a. pe.nd.ie.ate.~ . A&:l l<i.6 .:. 
c.01.>aó¡· p1todu.do· de. lM ne90Uac..lonu do.& dÚi an¡u .. 

.. ·.·.·'de h~torna de pol.iÚ6it. d(l.Av:Uit. Cáma.cko, ta. J~nta - · 
. F;ede11.~.t de T1ta.ba.jo da. pi,~ .te.>im.lna.do. e.{ Uamado Pit.i.~ · : 
m~JL Coh6.ifc.tci a.µ..tOIL.i.za.ndo Jteaju..Ü.U:. y Jt.iduc.é.itHt~.6· a 
lo~ ·t~ába.j a.dOll.Ú.. No ó eJLt~ ;~Úo . htit.ta ~ei.ó meliei .. 

·:clúpul&, e.ti jun.io del 41, y 'median.te dÜe11.e.nc1a.l y 
.di\JÚ.lone..& .lnte.ltna..s, qu(t to.& tlta.ba.jctdoJLe6 ha.b1t~~n. -
de. ac.01tda.11. IJ.lt nuevo mov.imi.entode hu::.elga. poll. la di.IL 

·mcv del cont1La.to colectivo de titaba.Jo que ,foc.luye.ii.a.-. 

.e.a.~ 70 clá:uw.ea..& a.pJLOba.da.i. d.e.ód~ 6.lm!h de 1939. LÓ& 
de.le.ga.doli de. la& 32 . .sec.c.lone.t. que. pa-ta. entonce.ó .in-

.te.glLa.ba.n et S.i.nd.lca:to. c.e:teb1ta.ba.n 1te.un.lo11.e1.> co11.6.ta..!!_ 
te..& pa!La dúc.utü la. 6.i11.ma. del con.t:Jt.a;.to y 61.nalmen.te 
ett oc.tublLe. .t.e pactan ta..b f:ia6e.h fiurcdame.11.tale.& pLtlr.a. -
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tl.Aégtiic.o;!(. ·a CQl'ltlq~tq en. un #(t;ZQ de 60 dlM, S.úi e.m 
b.d~iol:':t.d:¡;nJ;{l~nqJ.geiici.~ d{J?E~fEX, a l(I. ~az6n d-Ur.i:-: 
gi,da. po1r; Vcrt · E611.a.tii Bue.ntt.o.t..th;'q ,· pe.1t$.<.".\Üa y ·ne 61.ui 
.si.no h<Ui:t.a. el 15 de mayo de 1942 cuándo 6u.e ap1wb~ 
do y 6i.1t.ma.do el P11.:f.me.1t e on:t.Jia.to Cctec..t.:i.Vo. de. Tl[.a.ba.

j o. Can e.&:t.o nútct.tú.a. el Segundo ConóUc.to e.11 loi.. -
c.u.a:th.a tu'io.6 de Jt.elac..lone..s en.tú to.t. di.11..lgeni.e..li det 
Ellta.do y la. e.mp1r.e1.a. na.c..lona.Uzdda. y . to.s: t.Ka.ba.j ado-
11.e.s pe..t1t.ote.1r.o.s. S.in emba.Jtgo, tal> p1t.oblema..6 .úi.lc..la.

tu no ha.b.lan .s.<.do lle.Su.eUo.s .toda.v.la.. 

Vu11.a.nte. lo.t. aiio..6 de 1942 a 1945, et mov.lm.len.to 4.in
d.ic.a.t 11.ellu.tt.ó JLetat,(va.meit.te düm.i.nu..tdo a cau.t.a de -

ta. e..6.tJLa.:tegia de ".u.n.i.da.d na.c..lotta.l" e.s.ta.btec..i.da. póll. 
Lamba.Jt.do Tole.da.no y Fi.de.t Velázque.z qu.e d.iJi.i.gia.n la. 
CTM, polL e.nc.ontJt.al[..6 e et pa.1..& en E4.tado de Gu.eJtJta, -
deb.ldo a que. Av.U.a Cama.cho ha.b.ia. dec.ta.1ta.do .la. pa.11.t~ 

c.i.pa.c..i.6n de Mh..lc.a en e.e. con&t.lcto o.t ta.do de i.oi. -
Al.la.do.&. La. coni.e.c.u.e.nc..i.a. &u.e una de.&mov.it.izaci.6n 
ge.netta.l del mov.im.len.to obJi.e.JtO que con.süt.<.6 6uttda-
menta.t.me.n.te. · en . et compJt.om.l!i o de io6 . Úde.11.e.6 . o ó11.e-

· 1t.ol> de n.o pJtomoveit pa.JLo.6 n.l hu.eiga6,, nl aumen-tM 
· 6al.alf),a..te.'6 m.lentJta~ et ~on6Úc.to e.n e.e pa.tll ú. de..&a. 

.tált(l y, • pOIZ.· 
0

1!.".1~(!.,. que e.e. .6ttla.Jt..lQ 1te.at düm.{nu.ye.Jz.a 
·¡, enll.ibteme.n.te, mM i:tún ctúpfrto et 6eJtvoJt nac~onatú.ta 

· y•/f.a~. p'ir.op.'f.~.s 6ue,1tzaii pJi.o~~iú~t<Ui . de.e: c.a~detiÚ~~ . 
·· .lb~n.··~~:611.anca ititt,,:l1.da .. •61t.ente• .. d.~~~ª .dMec.ha i~6t.l~·· 

.. .tu~.lottd~ 4ue, ~e< 6~ltta.te.ci~ g1taduatm~~te., ta~t¿ . ~l / 
.lnte.JtÚ>'L·del ... E~~tadO (/ .. · .. e~pe.cidmen:te en ia6 emp~~.sar. 
ni:té-i.onal1zada.ll .·.como en. et· 6 ... eacJt. '.p1t.i.vadq ··a· .th.a~é.t.··. 
d{~.e~~. Cit~a~a.~ patn.ona.t~. · ··•·. < . · .. · 

' •. ·, ·: 'j 

CU/in.to a f.._ol:. p(!..t,tqle/t.OJ 1 6U6 .f.ri.C.hll.6 en. (',60~ :t.ie.m 

pÓ.& no Mn muy c.on0c.lda6. a púa.1t de que, e.n cúxto 
Hrvt..ido, ~ue.Jtoti de61.n.it.g11.ú& pa.11.a. ·&u.i; pJl.Op.i.a pe.lt.Jpe~ 
ti.va ij pa.Jz.a .ta. del mov:i.m.le.n.to o.bJLe.11.0 en 4u C.onju.n.to, 
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puet. e.n;bue.na me.d.l..da en tOJtno a 61.l.4, p1toblef!l(l"'1>e.c.dn 

6.lgu.11.a11.0n . .e.a& Jtelac.i.one.& &1,t1Í.ge.nte.& di!. ta: nueva ütu.a 

c.l6n poU.ti.c.a. 

A de...spec.ho de .to& pJtoc.lamadoJt.e.& de la. de&mov:t.Uza-
c..i.6n de c..f.a..se..s, el .tibtd.i.cata de. lo..s pe.t1tole.11.o.& .6.i.gu..i.6 
peleando &u..s demanda& 6Jr.e.nte a PEMEX, c.ó itmov.le.nda 
c.on e.t..to, &.lit duda, ta op.ln.i.6n púb.Uc.a nae.lonal. En 
Úna gJtu.et.a deuJt.lpc..i..611, et de..&a.11.11.oU.o de lo& hecho.!> 
61.1.e mif.& o me:no& et .&.i.gu...i.e.nte. 

j' 

En mayo de 1942 e.t STPRM y PEMEX hab.í:a.n 6Úmada e..f.. -
pJt.lmeJt c.ont11.ato c.olec..t.lvo de. tJtaba.jo. Pe.Jto la.li pJtút

c.lpalet. pltoble.ma.t. taba11.a.te& no ha.bí.a.11 &ido 11.el.u.e.Uo.& 
!Ja qué. to..s . Jtecla.mO& de. to1> t1taba.j a.doJte.li a,c.e.11.ca de ·que 

H n..lve..la.Jtan i..o.6 .&ala.11..i.06 y H Jtecla.6.i.6.i.c.aJr.an la& 
ca.te.golt~a.&, p!t.lnc.i.palmente, e.11.a.11 .i.9no11.ado1> palL ta. a~ 
mútüt1tac.l6tt de. ta empJr.e&a. A ta. no 6oluc.i.6n de e..&-

to.& p1r.obl.e.mcu, .6e te .lba.n ag1tega.ndo ~u.evo.6 vi.o ta.e-lo.:. 
ne.& dt c.ontJLat:o. Ya en 1943, la& ba..s.e.& e.mpe.za.1ton a -
demanda1t una 1.olacl.611 de.6.ln.i.Uv~ .según to h~b1.a. a.c.01t 

· dddo ta. v cónve:nc.l6~ del STPR/.f ·>deteb~tiaa.' eit · Úcúm:. -
' . . . ' - . . . ' - . . ' . .. ' ,· ~ ',, . 

b~,é..de. ·e.se .• a:ño.: Todo el..to .d.i.ó pCLa:ta. pa.Jtit .qLLi ·.e.e, ali-•· 

•'.:~~m:~~~I1;~:t;~~::~f g~~~~:~s~~~~~:;·;:••··.· .· .. 
. :•·Ju.~ic( de e& e año~'·to~·. pa11.cJi•'·úboÁiiÚ&. ~e\~ µc;edtelt.o n 

.. · .. · .• ·.·e~t·..eai .me~e.4··· p~ev.lo1> a· tti··.·.1te.Vü'.l6n/. y ta. de!Lec.ha. no 
, ,. 'ÚJid6 en.%ec.tar1{it~te''t/.t <gob.i.efr;tio: que itc.~(La.~a C()n.tita -
·< ·t.§1> f11ú1t.lpa:t1ti~ta1>" pe.t1Lote1ú1l. que' .dütocabari 'ú 

.ec.o~om.la d.et pal1> en tümpo1> de guelLJta. 

En ju.n~o 8e. b1úút11.on la& ~Út~ca1> ·paú ·.ea 11.evi1>i6n, 
.tiü cu a.tu no .t'a.Jr.da..tion en 11.ompe~i. e· como e.v;¿denc.Ú -
de. tal> g1tancle1>. Úve1t9 enc.;¿a& qu.e. .exü.tfon entJi.e to.& -
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.t1ta.ba.fa.d()11.a y .e.a. e.mpJt.e.ó a.. Po11. e..bia. é.po e.a., po1t pa11 . .:te 

del .bi..nd.lc.a.to H .ln.te.nóióic.a.11.ori .la..6 de.nuncú.6. con.t.ir.a 
loó ma.lo.6 ma.ne.jo.6 que. la. bú.11.oc.1taela. ha.c.-l'.a. e.n >PEMEX y 
que p1tovoc.a.ba.n 6u de.oequi..U.b11.io, de..t e.U.a.e. .se. p1t.e..te.n
d~a. c.ú..tpa.11. a lo~ pa.Áo.s de. loó .t1taba.ja.do11.e.ó. La. llama 
da "ba.nda. ne.gJta. 11 .óe. a.p1t.op.la.ba. de. l.0:6 ma.ndoó de la. ~ 
p1te.s'a., y lo.6 mane.jo.6 co1t.11.up.toó · e.n la. c.omplt.a. de. .ln.&u
mo<I, e.11 loó liue.ldoó de loli 6u.nc.lona.1t.ioli. tJ de. lo.& a.·v.l~ 

dolt.e.ó, empe.za.Jt.on a. ge.nell.a.l.lza.Jt.lie., Son e.ó.tOó loó plt.o
le.g6me.noó de la.a de.liv.la.c..lone.ó de. loa be.ne.6.lc..loó de. -
la. .i.nduótJt.ia. que ha.b.<:a.n de. rna11.C:a.Jtla. de.a pllé.ó. 

En la. 11.e.v.lai6n c.on.t1t.ac..tua.l 6.lna.lme.11.te. in.te.11.vino e.l -
p11.opí.o p11.e.aide.nte. Avila. Ca.macho, qu.le.11 de.ópué.li de 

otoJt.ga.11. óola.me.nte. un aumento en lali .ba.la.11.i..oa, de.c.la.
li..6 c.onc.lulda.6 la..6 ne.g oc.i..a.c.ione.a. Lo.6 p1toble.ma.a v.Ua.

le.ó <1igu.le.11.on pe..ba.ndo ,- a..6.! e.orno la..6 a.me.na.za.& de pa.-
11.o.6 y ta.a de.nunc.iaó de. lo.6 .t11.a.bdj a.dOJ1.e.4, En 6e.bJt.e.Jr.o 
de 1 q45, el a.i:ndic.a.to le.van.ta. .bu pliego pe.ti.tOlt..lo en 

e..l cua.l .6 e Jt.e..b·umla.n a·uó· de.ma.nda.4, a.mag ando. al Go b.le.!!:_ 
no c.on i..Jt. a. la. huelga ge.ne.Jta.l en pe.t1t.ole.1to~ J:,l no .se 

fteó olv.ta. la. .&ltua.c.I.6n. Ante. e.lito, PEMEX .6 o.t.lc.lM una. 
.tite.gua. de. :t_Jt.e.a me.se.a, c.ue.ati..6n que. e..l ó.lnd.lc.a.to .11.e.t:'-. 

e.ha.za, p01t to c.ua.l tuvo que. inte.1tve.nbt e.n el p11.ob~e.
ma dúe.c.ta.mente. el. s_e.c.11.e.ta.1r.lo de T1tabaj o, C:'()n .ta.4 

· pÚ.t.lc.a.a .ae. log11.a. 6ÍJi.ma1t un c.o»ven.lo e.n el C.Üa..e. 'ta -. . . . " . ' : ' .. ' . . ~ . . ; . . . . ·. ' 

e.mpJt.~óa óupitutamenti .óe. c.ompliollle.t:ta.. C1 Ú_óolve.1t la.ó ·. 
·· ..... dema.nd~~ cie. .. loe· Úaba.jáí:lqfte..ó( .En.Jun.lo, e.l ·PRi '.e.a.~~¡-

, . . . . ·. ' . . . . . . . ' ·, . . ' : . . . . ' ' ' ·~ . ' .. . ' 

"'' 'ia c.a.ncü.da.t:u11.a. de IÜgUe.l Alemán,. y. en .l.ol níeó'e~ a.i.-

:; g uÚ11.te..a .to.a patt.o.a .a.e m1.1.Uip.Üd~~on en<.t.Oda.~ :tal ;Ae~ 
c:lonú. 

En d.!;c.i..emb~e. de' e.ó e_ a.fío; e.e SJPRM vuelv~ a. ta. c.attga. 
de Üend~ En ia Conve.nc.l6n e.<1 Ue.gidO Ja11.ge 01r.:te.ga ~ 
e.amo ó ec.Jt.e.ta.Jtio g e.11'2.Jt.a.t ná.c.I.ona.l, U.de.11. c.omba.t.lvo a..l 

que. te :toc.M.ta. e.nc.a.be.ia.Jt.· e.e e.n6Jc.e.nta.m.lento deMnLÜ
vo del ii.l11d.lc.<i:to. pe.tJc.o.teJt.O c.011 el 'Eó.ta.do. 
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·· E6ec..t.lvamettte., c.()n un CEG 'c.omba.ti.vo y mlly ·Jz.ec.e.p.ti.vo 
a. la& de.tr¡andiu. de. la6 ba.H6. 1946 6ue. un año de.· in;.;. 

.te.nÚ6 mov.itizaclone.6. Lo6 Pª''º" &e. 1te.anuda1L011 e.n -
·· e.t ph..i.me.tt. .tn..i.mu.tn.e. de.f. a.ño y . .f.a den.e.e.ha. a.pn.ove.c.ha. 

pa.11.a. c.ont.lnua.11. .óu c.a.mpa.ña. c.on.tl!.a. lo& petJz.o.f.e11.oii, e~ 

yo mov-im.le.nto llegaba a. un c..f..lmax.. En abn..i.l, e.l CE<? 
vota. un pa.11.0 na.c..lona..f. de 2{ ho11.a.& e.orno me.tUda. ex..tn.~ 

ina., &.in emba.11.go .f.a.6 negoc..i.a.c..ionu no ava.nza.n. Cont:f_ 
mían en.to 11c.e6 1Lna 6 e.IL.le de. ¡:>a1t.ot. toe.a.le& que. t.i.e.n- -
den a de.6ga&ta.11. a..f. mov.lm.le.n:to. En julio t.e. e&e.c.túa.n 

la& e..f.ec.c..lone.6 ph.e6.i.denc.lale6 y e.& electo M.lgue.l 
Ale.min. E11 la CT/.I, pOIL oth.o la.do, ta.t. dlven.g e.ne.la~ 
entn.e lo& que &e.11..la.n to& 6u.tu1Loii c.ha.Jt.11.0& y la.& te.n
denc.ia.t. de izqu.iel!.da, &e Jz.ee11.udec.en. 

En u.ta &.i.tua.c.i.6n, et mov.lm .lento de. .f.oi. pet1tol.e.1t.o& 

6e .deb.i.Uta. y e..f. CEG 6e ve plt..e&.lona.do a. pa.c.ta.1r. l.a. -
p11.olonga.Ú.6n de. ta fte.vú.l6n del.. c.ont11.a.to pon. un año 

<· má.6. Sln em ba.1t.g o• ta. agita.c..l6n d.e. ta .ba.\ e. no pe.11.m.i.-
' . . 

.te q1Le. uta. .tlLegua. H U e.ve e6e.c.t.lvamen.te. a c.a.bo, -
tá. mov.it.üa.c..i6n vue.tve. .a gene..t<i.Uza.11.1.e. y un nuevo - .. 

. efuptazam.i.e.nto e.o n.ttta PEMEX eii tÁ.a.mUa.d1>. Et Gobú11.1l"J, 
• . .:pM i.u pd11.te., .ú decide ha.c.e.11.&e e.e.o de tot. }te.c.tii~·o.-; 

dé ta.. de'h.ecJi~ ~r del. 1.~c.t'o11. gcb.i.e.ILnÚta de ta érn( .. -
co~ l~ .lntci.ll.~re.iÚa.á6n de Lorllba.1tclo. ToÚdo.'no~ e.l go-- ... 

. 61.~11.no tóg1ta que &e. M.Jtrlle un- nuevo. c.onve.1úo me.d.i.a.tl.., 
.te et c~a.t 1.L:ú . . daban ia.itgat.! .a .ta.. il.i.&c!Lh'.l6n. pa&d:n 

' dote. e.t plLO bÚma ~.t nuevo~ ~~b.ielLno q~e hct.bla. dé. t.o-: · 
ma.IL po~e..&.(6n e.n d.ic.lemb11.e de et.e. año. 

M.ie.nt11.a1. tan.to. ia ag.i.tac.i6n no c.ü aba. Lot. pá.1to& · -
H é.ont.lnua.ll.on en .f.04 me&u de ·i.ept.t.emb.11.e., , Óc..:tuli1te 
y ~ov.lemb11.e.. El Ei..ta.do 6ac.a. ~ .ta t11.opa. con et p.11.e.-
.te.x..to de. .v:Cg.lla.1t. ta& .lni..ta.i.i:tc..i.onei. tontita. ".&a.bo.:ta
j e~". El mov.lm.ie.n.to pe.:t11.ote.1Lo, e.ntJt.a. e.ti una e.tapa -
de de.4e.6 pe.1Z.11c..i6n. El 2 8. de 11ov.le.mb11.e, do\& dla:f. ante.i 



de ú< .toma de M.lgu.el Atemiin, e.e CEG tQmá. la~ q 6.C.c..l1i"a.4 · 
de · PEMEX pa.Ji.a. pJt.e..&i.o na.Jt.. 

En d.lc.í.e;.mbJt.e de 1946, 1tec.lén :tomaba. la.· plie.&.ldenc..la. 
Miguel Ale.mdn y ya. 6ú1a.l.lza.do et c.on6Uc.to bU.lc.o, 
lo.& pe.t11.ole1r.oa peM.ü:ten en la ·a.g.lta.c..l6n poll. &u.ti de- -
manda..&. H d.C.a. 5, la Mc.c.-l6tt. 1 exhon.:ta. a..t CEG de.e 
STPRM a un palio de 2.4 h01ta.a pan.a. p11.ea-lo1ta11. a PEMEX p~ 

1ta. qu.e 1t.e.a olv.le11.a. e.l pn.o blema. de. n.lvela.c..tón de .&ala.-
1tloa que deade e.l 38 a~ ve.n.C.a. a.1L1taat1r.ando, a.8l e.orno -
la c.ueat-l6n de 11.ec.la&.l6.Cc.a1r. la.a c.a.:te.gO/t.la.a. A c.on.ae.
c.ue.nc..la. de. la ame.na.za, ae ói.Jt.ma. u.n c.onve.nlo en~ILe la. 
emp11.e..6a. y e.l a.lndi.c.ato c.on .ta i.nte.nc.i.6n de. e.a.;tu.tdla.11. -
e.l ·p!Loble.ma. y obUgdndo.to a. no 1r.e.ali.za.1r. ningún pa.Jt.o o 
huelga du1r.a.nte. la.a ne.goc.i.ac..lone.a, bajo .ta. a.dve.1r.te.nc..la. 
de que .6.l no a e a.c.a.ta..ba. polL pa.IL:te. de..t a.rind.lc.a..to lo 
di..6 pu ea to, la S e.Meta.ILZa. de..t T 11.a. ba.j o o bJ1.a.1L.f.a. e.o n e.ne.Ir. 

· g.la. en au c.ontlLa. 

La.a p.i4tlc.a.a no duJta.!ton. mu.cho, pu ea c..i.nc.o · d.la.a de.t>pu~a 

e.e 19 de: d.lc:.lem bite. di 1 9 4 6, e.l e EG OJ1.de.n6 u.11: pa.1r.o rici:
cio~a..t de; 24 ko.11.a.a, .;e.e c.ua.l.&.i. bi.e.n no 6u.e. ae.c.unda.do. 
polt. .teda.a ta.6 . .iec.c.úne.'.6; e.n. el v.. F., a.lc.a.nz.6 "p1r.opo11.-

. c:.Lone.~ a..ta1Lniantú;• •. t.t Gob.l~Jt.no i.ntúivúio d~ inmedi~"' · 

'·.•·to ·M.dé,ti~ttdo • ..e.a•a.p11.e.heMi6n de. loa. "~~apon.&a.bÚ~" ··Y······-·· . 
.ta. Jt.e.c.i.6 lOn. de. c.on:tJr.a.to d~ so •• c.omú.lo nado.6 6.lttd.lc.a.Úa. 

Va.da.· e.a.ta. altua.c..i.6n, PEM~X plantea otii.q c.o .. n6Uc.t.o de. 
. olLden e.c.on.6m.lc.o c.~nt1La. eLSTPRM, · e.n .et :c.ria.l pe.d.la. .un 
11.e.ci.jUAte. c.ol'la.i.d~11.a.ble. de. púi..t>ona.l y de.. aa.ld.11.í.o.6 Y mo

. d.q.lc.a.c.-lonea e.~ a.lguna.6 ctáu.au..la..6 ·del Corit11.a.:to, ·de · -
tal ma.ne.11.a. que. de.jaba a.e !.;lrtd.lc.a.:to pll.ác..t.l~a.mente. ~.ln 
de.11.echo a. de.6e.ncÍe.1L.&e.; A ju..lc..lo de u.rt a.u..tá.IL, i.04 Úa.ba . . . . ·. . . . -
ja.doJte.4 ha.b.ta.h queda.do "4'.1tde.6e.rt.6oa .tal e.amo ante.a .de 

. la. e.xpJr.opi.a.c.i.6n". E.& .<.mpo1t.tari.te. de..6.ta.ca.11. que. e.e Gobi.e1t. 
no de. Alem<irt, ae. .lrta.u.gu.1r..a.b"a. golpe.ando a lo~. ú.a.bcija.d; 

,' •i" 
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1r.u, . .. .. .· . .· . pet11.ole.1to1>. de el> e. 
en:l.:~n~e-O, ciomo una me.d.lda. .lmpJt.e.l>Únd.lóle. pa.Ji.a. .üt&fo.,. . 

:titJt. e.!. modelo c.a.11.a.c.t..e.11.t.&Uc.o de. ebit tta.pa. del cctp.lta. 

.tl1>mq me.x.lc.a.no. La. i.mp~Üane.la. e.v.ldettte. del c.tm.tJr.Ól -
!l utaiza.c..i.611 de. la. RPM, a.una.da. a. ta pue&.tí:t: en 1;e.11.v:!:_ 
e.fo de.! 11.e.i.to .de.t 1> ec.toJt. uta.tal. en 6á.vM de. lá a.cu

mutac:.C:6n, ne.c.e.1>.l.tabá. del 1> ome.t.i.m.i.e.nt.o de.t mov.ún.le.n.to 
o b1t.i.Jto. Pa.11.a. en.to ne.e& ya. e.Jtá. V.i.1t.ec.to11. Ge.ne.Jt.at de. PE
MEX Von Anton.lo J. Be.n.múde.z. 

En ene.Jto de 1947, t.e. .i.n1>ta.taba ta. Conve.nc..i.6n Ex.t1t.a.01t. 

d.i.na.Jt..la de.l -0.lnd.lc.a.t.o pe..tJt.ole.11.0, c.on ta. a.1>.l&.te.nc..i.a. de 
Jtep1t.e.Hn.tan.te.1> de la Cnt, e.le.c.t.11..i. c.üta.;¡, 6 e.11.1r.o c.0.11.Jt.l!! 

· le.Jto~, m.lne.Jt.oó, a.zuc.a.1te1to1>, como una· mueó.tJt.ti de. que. 
e.l c.on6Uc..to ·de. lot. pé.tli.otcill.o&. te.n.la una. g1t.a.n .lmpDlt
.ta.nc..la. pan.a. el 11.uit.o de.t mov.lm.le.n.to o bJte.JtO. Loó . t11.a
ba.j oó de ta Conve.nC:.i6n c:tc.Ue.n.da.n ped.iJt. .ta. 11.e..i.nU.ata
é.i.6.n de.i. e EG de.t>pe.d.ldp rJ de :todo t. loó m.lem b11..o& de. la..6 
C.omú.lone.l> m.iX.ta.1> di n.i.ve.lac..l6n, c.ón e.t ~út de. 11.e.i.n.l 
é..lc:úr..la.i. p.f.át.lc.a.1> 11 dÚ1.t1t.o de. la le.y". Ante. e.1>ta. pJto~ 
· pU.~~-t~; . P~M.E.X .. · co nte.1;t~·,·:,qiLe. te.nclJLJ;ti que.· tom al!. en c.ue.,t! . 
tci: it g'1t.1tdó de. lr.e.\porf~ ó.Bú.i.dttd. de.. :cada uno de. .to.6. e~ . 

· i.AdOi pal!.a okd.e.na~ .bu ti~.i.1Ú.tai.ac..l6n; e..i. d~c,i.ll., la 
'a~e..\t.l~n'. qtLedálÚÓ. éti ~Úp.(:doi. ··l>e..tei!.t.lv<i~ ; co 11• ~l· . uri ' 
-de' manlóblr.~1t.. · ·. · ·. · 

'~ ·.·,.' ' 

E6 pJr.d~um.lbt~ que ~{ pli~ celo de .buJt.oi!Jiat.faac.i6n en - ·. 
Ú.·STPRM,•. 'e1. .deé . .llt., :él· ~Úiiomi.nio di la6 ·. c<l1t.t.i.-en.tú 
opÓ1t~ut1~.sttt6' ~uetta impuÚa.do. en bue.na palttec po~ el . 
Ef(>;~~t.lvo Na.C.únat y> poli lo6 .d-éie.a:u'vo& de la emp1Le.1;a. · 

A1;'.lin;umo, ta d.lv.<'.'ó.l6n úi.te.11.n~ e.itll. 6ttvOJr.ec.Úa pa11.a. e!!.· 
· tíi.o n1.za11. . e.n el ó.lnd.li!ato a iin 1> e.c..tolt 11 110 Jt.aclic.al · ao 11 

e.t que H pud.le.Jr.a. ne.go~Ú~"~ AÚ..eh e.amo en e.6~1>Úa1;, 
.u.n glt.upQ de aonvena..fonútÓ..s e.nc.abezitdo1; po,., m.le.ml!Jr.01; . . 
de. l.~ Se.e.e..< 6it T; a.c.ompaiia.do4 di l.06 d.lputada.s pe.tn.o-. . \ ' ' . . ... 

letioi. Anton.lo 11. AblLe.go tJ No.lr.be.Jt:to L6pe.z Rocha., .6e -
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e.nt:~iv .. Ú:fivl.on e.en el P11.e..&.lde.n:Ú Alemán pa.lta. 11ma.n.l6e~. 
· . .ta.1ti.e. :la buena. dú po.&ü..l6n del iúidi..c.a.to" pa11.ci. lleg a.11. 

a. un a.Jt.Jl.eglo. A.t.l, Alemdn 011.dena que .&e .&u.&pi?.nda. el -

c.on6Uc.to de Mden ec.0116mlc.o lJ ·ú nomblta. oÚa.. c.om.l.; -· 
.6.l6n c.onc..lt.ia.do11.a pa.11.a. e.&:tud.la.Jt.. el p11.o blema.. 

E.!i:ta Comú.l6n .6 e avoc.6 a düc.u.t.ltr. el c.a.-00 del CEG 
.&u~pe.nd.ldo e.l cual, an:te la a.l.te11.nat.lva·de ve.1t.&e c.e

.&a.do.& o juzga.do'.li, dec..lden 11.e11uncúi11. er-1 ma..&a. La. Con
ve.nc.-i.611 Ex.:t11.a.011.d.lnaJt.la., -t.odaví.a. en 6unc..i.one.&, da. poli. 
.tell.minado en.tone.e.&, el pe1t1.odo de! Eje.w:U.vo y demá.& 
óunc..lona.11..lo.& .&.i.nd.lc.ale.& o.6ec.:t.a.do.& y, en med-i.o de d.l 
v.l.&.i.one.& út.te1t1rn.& y d.lvvr.g e.ne.la.& mo:t.-lva.dci..& pO!r. la.¿, -
poh.lc..lone.6 p!r.og o b.le..1t.n-l.6.t:a..6 del g1tupo de Ma.de11.o, de..&1.9_ 
na. un nuevo CEG c.on Antonio H. Ab11.e.go a la. e.a.be.za; A 

ju.le.lo de. alg¡ino.6, c.011 e.&:t.e epúod.i..o .&e .ln.&:ta.la. el -
c.ha11.11..l.&mo en el STPRM. 

E..6.te nuevo CEG .&.e encaJtga. de d.<.11..i..g.Ui. lah negoc..la.c..ló~ 
. ne.& ~o~ la. e.mpir.eia., . müma..& que H 11.ei.Uza.ban en el -
.&e.no de lct 11.omb11.adit Comlhi.6n M.lÚa. Conc.,é.UadOJr.a.: Loi. . 

. tÁ~bajó.& :de. é.!>Ú. · te1tmfoa.tf en, ;na.yo, de).' 47 c.ótt. la K.l11. 

~H~i~!$f~~;11f ¡15i~~·~¡23J1~!:¡f~it~~1i;~!~I~" 
· p,:ueita.m~nte.c.on.&:tl:t.uia.n.·un· óh~:t6.cµio a.'la. .b~ena. ma.1t~·· 

c.it~ :'cfe.·,ea ;¿;tduhtlr.la.•'·y ·'e.~a.n uná ,¡··6dente:···~~~~:tcinie'· de' ' 
d.l~ c.ólr.dÍ.0.6 "; utí 'nuevo tabuladólt qüe. U~uida ba.' et. vle · · · . 

. · i~/ éo~6Úc.:to ·.de. .. nlvela.c..lo1tM; 1te.,a.j uh~aba···a··t!ia.ba.j adÓ 
Ji.e.& :t.1La.~J>.lt01t.lo.& 'tO.n:to de c.on6ian~a e.amo. Ú.ncUc.a.tiz;¡ · 
dÓ6; e~tá.b.tic.ta la movi..Üza.c.Ú~ de· ':i;Jr.abO.j adol!.e.li de.··-::- . 
un lug ~iÍ.' a. o:t.lto; ·,·· .6 e 'aumentaba.· 15% ' a. t11.a.bCt.j ado!Li?..& 60:.. . ' 
Jr.á.neoti; ch.e.aba un .tJr..i.buna..e._ úitelt~~o en PEMEX palta. d.l
tr..lmÚt. ·.to& a.~unto.6 y; e.'li:táble.c.la. . .ta. Li.blt.e c.011t1t.ilta.c..l611 
en ob.1t.á.J> de PEMEX. Todo e.no :&egúti to que .&efia.ta. Va..t 



rú0ie"~: cais.tú.ea· en . .su UbJt.o l!Í:: Segari o.tn.lui 
. 'ne.1; .ta. 1;.liuaci.6n · e.11.a. ·. ba.1;:ta.ti.te Ú6úr..~nte.~ ·· 

Ett ,en e.e.to, Máximo ff e11.111fodez Aya.ea, Uden. de.moc.1r.átic.o 
de .ta Se.cc-l6n 34, pOlt. e.t .c.on:tJr.aJti.o opina. qu.e e.H CO!!:, 

. ven.lo .1;.lgni.6i.c.6 una :th.a,ic.l6n al movimÚn:to democJr.á..t:f. 
co de. .f.01> pe:t11.ole1r.oó, pue.1; be "en:tM.on en €,l l.M bit

~e.1; e.conómicaó de.e poden. del eha.11.11..limo en pe.:t11.ote.1r.01;, 
eon la. c.táu1;ula. 39 {que de1;pué1> he.JÚa !« 36) que. au:t~· 

Jr..lza.ba. el c.ont11.a.t.l.smo J.J./ e.n .f.a. indu.st11..la. A1;im.l1;mo, 
Fa.b.lo Ba.1r.bo1;a 1;eña.la que e..f. Canve.n.lo mayo·-junlo de 

1941, ta.mb.lén U.ama.do e..f. "eonve.nlo de. ea.ba..ile1r.01;", -
, "· • • de.á.i.ne. loó nuevo1; .té1r.m.lno.b de t.a.1; 11.e.tae.loni!.1; en 

.t1r.e. PEMEX y "ª" .t11.a.ba.j ad01Lel1 ó.lndic.a.Uza.da.6 y no 1;.ln 
· dlc.a.Uza.doi. lyi ex.p11.ua ta. 601tma. c.onc.f!.e..ta. en que. 
.PEMEX IUlume. ta. ó.lmb.lo1;ü en.t11.e. R.01; dill.e.c:ti.voo de lci..i. 

e.mpke1;a..b u:ta.:ta.te1; comp11.ome.:t.lda.1; c.on e..f. actual modelo 
. . . ' 

de. dua.Jr.JtoUo y ~·.ea.1; dVr.ec.c.ione.,.s gob.i.e/f,nú.ta.&" lk.I, -
La. c.láu.buta: 561 a.de.mái, de. .lnó.ti:tu.c..lona.lüa./!. el cqn-.:. 

. t1e.a.iümo .·. en PEUEX a ma.no.1; de. paÁ,t;icu.ta.lteA, u.ta.&i.é.c.in 

· ·· '.·717. tÍíitaiv.<.~~. ~4.biJ.lo. íuU.o.·Hii.to!Lia. detMóv"1lie.nto S.útcft. 
··· .. · .·.· ......... ciz.l· PrifA"R.C?Jt.o. en ~; .. E#. de.f §~Ji•:. -' .. ·· .. ·._ .. ·. · •••.. · · .. •. 

1-.151.:Ba.jo/d··:tlJun,i.;t,o eo~mo. iie.:d.énota.; e;t: Abtu.d de. :e;sa: mo-.... 
' daUdilClde.,'..fá ·~twti.eti:.eM&n'·· ~á6"e6~ mid4Uite - : 

·.·.· .... ···liJi~:.ta M ~~Uit!-A~:-~e.~h,itiit :yf,eliv,i.c;lqh',\aati :~O'~.cin 7· 
• ·tnate1ü4• de.:tJillbO:jó '. de.·.ictlc.ha.6•e.inpliUG.6 '•bctjO c.OntJt.atcj'.hC/11:-.... , , 
; adjtúUc.JldM A páJitlciii.®.e6'j: Sé/ eonocfii\'qaé. la :cbienC;ió'tí• . de. .. 

· · -. uno di. ~toi . ~o~ó.S ~~ ·· tcglii ·i!iiµ /U.en ;po)L: e{. ~e_c;.¿;.; . · .. 
· miento dt c.omponettcla.6 ó póí( pitlientúc.o ¡m.t:)¡.é .toii. <?Dl'l.tJutt.l6 · · 
*-6:•y·tn~: 6uniioriaii!:o.s,c1,_ahonu:to1; ·d~ ~· eniPJtUiu'PilhU-"".' · 
~¡; f.6:tó•. ~--~a.do·.fJJ.ga/La q;iie.:.fa4·. me.n~nadit,6• obJtQ,b '!f .AeJi-. · 

· • V:<-C.WI; :o . b-i.en .6,e. · co~e.n con ·t.oblte.p1Le,e<.OA:. q 11.~ue:t;en. de. •;.; .. 
éiaf..idad .i.fi.6eJLi.oJi. a to Uta.bf.<iúdo,· !o .. q(L~ !ié.dLlndá. e:n bene.;. 

. : 6.l@4 · ei:tM.cft.dquvW>1; "a C.01;.ta. .de 4 4aR.urJ. ·~.úia.nilelta de -

. lM. empJi.%a.&utataw,. y coff.ó~e. una1!aldl!nt.iM•6ue.nté. 
de e.wq.qu.e.cón.ieittc pa!IA.. [06. berie6-(c.ialr.i.M •. ' U c.o.~mo · 

·. e..s ~- ª. ó.út· de eue,nW. úna>fiOIU!ia .de. bcan46e.1tenc.ia de, \latoJL; 
de. . acwnulac..i6n de. ..l'Úqtie.zi:t a:. ptv:t-tiJL de. iaA · einpitu 4-6 e.itata 
w~ En el e.cu.o de. ta 1PM, como. :.Se. ve.,. dude. loó i.fú,clol. :
, de. ~u de.t1a1t1tolf.o u.ta. .eaCJUi. óu.e. e.nq~tada ·a. puatt de. .ea ~ · 
ll.e.6.<.6te,ncla. de.: un . .&ectoll. de to.& tltabaJ adOll..u pe.:tJ¡_o.f.eJr.M de. 

.. aque.Uo.6 .tle.ínpo4.. . · · .. · · · · · · 
.JE Batrbd6a~ Fab-i:o, op. :clt. p.291. 
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otilo.. móda.Udad~ la.. de. lo&· Ude~e.ó -01.ndlcdte.& c.on.Úi.a.
t.üta.li. de.. do~de. ''.;En Luga1r. Ú a.~laUam.le.1ito tota.i. >

I.cle..e. &.i.nd.lc.ato l, que .&e. pl!.e.te.nélí.o. c.on e.l &e.gundo (te::_ 
e.e.Ir.o e.n he.a.Uda.d, FA l c.on6Uc.to de 01r.den e.c.0116m.lc.o, -
a.ltMa. H. ptr..odu.c.li:z. La .fote.gJtac.l6n a. n-lve.l de &oc.lo& m~ 
nolteó de gtwpo& de. Lf.de.Jr.e.ó na.c..lona.le.ó IJ .se.e.e.lona.le..& -
a lo& que. &·e a.Jt.l!.Ojan mi.ga.ja.,t,, •. gl!.ac.ia& a e.óta.& nue.

Va.4 c..ll!.c.u.n&ta.nc..la.ó & e .ln.lc..l6 en e.l STPRM La. c.on&tl!.u.c. 
c..l6n de. una. de. la.& méi& podel!.04tt6 rna6iaó &.i.nd.lc.ale&". 
E6e.c.t.lvame.n.te., bajo el mec.a.11.ümo de.l c.ontl!.a:t.ümo óe. 

ú1.sta.u1t.6 o:tl!.a de. la.& 601tma.ó median.te. la.ó cua.lu la -
d.lnám.lc.a. del c.a.p.lta.l.lómo me.xi.e.ano, e.n manoó de loó -
nuevo& bu.l!.guel.>e&, 6ueJtza ,l,a.. d.lót1t.ibuc.i.6n de la RPM • 

. . 
e.a.te.& y el g o bie.1r.110 y to.& emplte.tia11.loi,,, e.ót~ nueva. C.2_ 

mu.n.l6n de. .lttte.1r.e.tieó 6dc.i.li.ta.da. pqJt_la. e.4pe.c.ta..t.lva. de.t 
1!.epa.ll . .to de. la. RP, e& au.&p.lc..la.da. .también·: pQIL la. e.leí~ 

ó~la. 36, pol!.qu.e. c.qn ella ae 601r.mallza la e.xl&tenc.ld 
de d.i.6e.1te.11t:e.4 t.i.po.6 de. t11.a.ba.jado4e..ti en .ta. lPM como -

lo óon lo& tll.ii.ba.jado11.e.& l.lb11.u o "pe.loít~<>.", ccn e.atQ .··· 
he iú.lnd1.a y e.n61ie.nt:aba a.ti.n m_éió ·a. tq& pe.t.ILOR..e,40.ó . e.n. 

.. ·ttie.'.&i·: Jd. .qu.e. et tJt.ato • .e.d11 pli.e.4.:tac:.lone.ll : y ú. &4t; 
<1tio va11..la.ba.11 pUu "; ~. polt uttlo.do e~'.:ta.ban .e-9-0 : tlt.db(l.
jado11.e1.d~ .<iQn.Ua~z'a., _,t1u1niUQIL.i.Q~'·•_y.eV,e.ntuaie:-0'h.: fo1. . 

·.que. ~i .eei.. niegan. d"ve,1t6114 :f.'1t~:t~c.i.Qne4 A{ .e.o~. ob)L'e~ •· 

> ~·~d:.::i·:.·~:~:211:~.~.~·::~:¡~d&1il:!~~ti~ .• •···.· 
te.~·c:tá' ·d~ m~a.& g.lgilnteócM d~ t11.a·ba.Jado~iÚ C.o~~le~!.
rnen.te püvt.1.doi de de.~eC.hoó liindú.a.li.s, loó, "pelá1ii1. 11 

o 11Ú.b1te.ó;, d.e. -0 Mv.lc.lo de .tbii c.on:tJ¡.a.tÚ.ta.&" ·11/ 

; ~· 
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pe.:t4ole.Jt,o.ti, lo que e:ti Otll.d.ti .té11:niú10~ -
conliti..tuye.. la.. de.6.ln.lc.i6n del !Lumbo que habla de. dáJt-. 
&e.te 'a. la. RP mi>..xú.ana., pJz.eún.tamo.& . la.ti c.onc.lu6.lone.6 

. e.~c.enc..labeli a la.& que. :ioh1te la. c.u...e..s:t.l6ít Ue.ga, Ba.11.bo<'ia. 
en .6u .t1¡,a.ba.jo mu.l.tic..L:t.a.do, mümo que. al a.bOJr.dal[. e.e. -
pltob.l'.ema. a 6ondo, ob.tie.ne. Jte.&u.l'.ta.doli que &011 mu..c.ho -
má& e.xpUc.itoli. 

Lo6 he.c.hoi. que. a.n.te.Jr.io1tmente. .tie. 1ia.11.1r.a.1ton .tie de..&a.11.11.0-

lla.n en un pe.4lodo de. d.lez a.Ro.ti, de 1938 a. 1947, que 

.t1ta.Mc.u1LJz.e.n ex.c.epc..lona.ime.nte. en.tite :t.Úli pe.J1..lodÓli. PIL! 

.&..ldénc..la.le..ti: e.f. de Láza.Jto Cá!t.detrn.6 ( 1934-1940), de. -

Ma.nue.t Avi.la. Cama.cho ( 1940-1946 i, y de Miguel Alemán 
·.(1946-1952), e.en la med.la.c.l6n .i.mpo11..ta11.te de to4 año'.& 

de. la. Segu.11.da. Gue.Jl.)l.a. Hu.11d.i.a.l en la que. Méx.ü.o pa.Jr..t.i.-

·c.ip6 de .1942 a. 1946. Elitoa 6effa.la.m.i.ento~ de.jan de. i.e4 
me.Jta.me.nte a.ne.c.d6.U.c.o6 ,ai c.011..s-lde.Jtttmo.ti que .to que e.n .. 

e.l 6cndo e.xpJteM el pe.11.{odo e.-0 el e.11611.en.t11m.le.n.to de. - . 

un 11 ec..tóJt. ·de .tJt.o.ba.j a.dOJr.e.ti e.o n;t.11.a e.i · E.6.ta.d~ me.x.i.c.an o -
,lnd.i.litÍé.rc:ta)ñe.n:te, ·.en p1t,lnie.ti.a b111ta.nc.út, de la pÚl>~na. 

" · Udád:·q~e.. l> e enc.ont)l.aJt.a a.e 6'1u1te de.f. Gób.lvrno haÚ;. 
·.· clo: poUtúa.. E11 ·la confi.Jt.mdc,.i.611 de. qÚe ·.ea . .ln.du11:t.Jt.iéit-:. 

p~iif.~Ú!La., . o el. c[eU.lno de tol> b'etteMc.i.011 de. e:l>ta,. -: 
< 6~.i'!-onJ !J:io~·J··.· de·.· C.api.:tal· .i.mpo!tfanc.l(l~· ·¡.;alLa •. f.~ p·cu· . 

.t.{c.c1 .i>.c.~n6m{ca. de.: {oA · 1eg.lme1~e11 • . Ei cd4~c.teJt. b6./i:Lcdj .. 
. f.~ :tai h.lcÚ1.oco.4bu1to.ti. clent1w del :pJf.oce..60 plr.Oduc..Üv~' ;.· 
·~·~'··bal>ti pa.Jta ju11tl..6-l<!i1t··· :ta.n.tiz.a;:t~ñá6~. ~to1tg_(ld_a..a.. -. 

· · e..6t~ ·ál> pe.e.to· de _.ea. g eli.t:l6n gu.be.Jt.namett.ta.i. ftO ·~ u.Ú.d.l6 

.to múmo pOJL • ejempl.<J; c.ol'l lo.& 6é.1tJtoc.a.11.1tÜ.e.Jio.& o c.011 .·. 

o.tll.411 l .. ndu.Úl[.la.ó • ·· e.kúa.é.t.lva~, .6.l~c q üe 'e~ e.~ c.e.nÚa.. -

6uvion ta& p1tome.11a.~ .econfim.lc.tHi de..f. pe.tÚ.t.eo. 6ác.Ume!!: 
te. de:tec..tableli, ta.11 que pM1duje.1ton la düpu.ta. po1¡. f..a 

o4Ún.ta.c..i.o.it de. la. RPM de O.(!UeJi.do c.on i.Oli :<:ritelLeliel> -

def. E6ta.do. En .tiu.6. c.on.c..l'.u.a.i.one.s ~ . F. Ba1tbw-a -to explt!_ 

· "ª de li:t .s-lgu.i.en.te mane.Jtá. C;f.to ~~lil tex:.:tud.e.me.11.te.. 
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1 • u eXan¡&i de w 11.e.faC,ionu la.bolt'd.eu c!.nPEMEX en ei. PWE. . 
. do de 7938 a. 1941, mwzA.tJr.an U e~tenc1.a de. nLJ.n c.oh6llc.to: 
.fa gtr.ait mayoJkla. de loli pMb.temiu e.6pe.d6-(c.M ~ qu.ejM, de

nw!c-Uu, dé.., y R.04 de acilvi..dadet; que lle pJtelientMon, no 
lion i,.Wo 6oJrma.ó a tlulvú de.. R.a.h cu.a.e.u, .&e e.xp!l.Ma. e.&e c.on-
6.Uc.to global". 

2. El c.oJLá.c:tvr. y ei. c.onté.tudo de. eAe. c.Qn6.Ucto. lie. mCUU:6le.&:ta. -
.61.nt:Ulcametite e.amo: "la de6-úu'.c .. f6tt dei. papel. que .ea. .in~ 
tJrl.a. petlto.f'.vr.a. y upec..C6.lc.ame.»..te .ea. emp11.ua PE/.IEX, jugaJr,fo. 

en la ec.cnom-ta naclona.f'., en la. ttu.e.va etapa del de.MJr/UJUo 
c.a.pi:taLlb.ta qu.e -0e ..lrú.ch.t en .f.06 aiiQ-O cua11.entM 11

• Ett nu.u
:tJwt. .té/Un.lno-0, ei. papei. de la. RPM e.n el modelo de acumu.i.a
cl6n que .6e guiaba.. 

3. La. pM.te olmeJt.a, que no ,ten,ia una c9mp.'l.e!Ui,l6'n clen:U6-f.éa -
del. papel de. !a lndcu.;tJU.a petJr.o.f.eJr.a, e.xce.ptq en algu.no6 m~ 

mento.& pa!Ltlcitlivr.e.& no c.apt6 e.e. .&.(;gn..lfri..c.a.do obj e:tlvo .aei. -
cdn6.Ucto, nQ lo en.te.ncll6 ". , comQ un· c.g11fi.lld() Wt.ic.o, como 
un JJ/r.OC.U(J lÚú'.C.(l, c.QmQ ~a g.ltan !/ única batalf.a .en .fa que 

' . . . . . . . . 
.·. u.taba. .ln-OcJt,Ua;t li.i.nq que, pqlr. et c.(!ntli.a!ú~~ mM b.ie.n .. R.iJ -

concehla cqmo píipbeema& al:.6.ta.dQ4: y de&eqn€Jl..tddq~ un(u, de.: '-
o.bto.s ~· ·,,{4 cQJt.ltu.pú611 de •i.a ge11encia.~ ".f'.Qi m!llc4· mQ.neii/~ .. 

·•él~ ·6uncicnali..lQ8.menó1tM~ ,''ht negd..lvllcdi.tr.e,&<!lveJJ..if ... P'tQbt~ 
. . . ma de..f. ~(JntJc4tq cqlictlyo ·y; ¡¡a l/¡9~9 .~t:e; '~~ y{q.fQ.~ 

·. · c.iQ~e.s" .a..t inMmQ;·: ie. p}tqbleniit de. ú wil6qJUiii~u~n de iQ11· 
- .· . · .. · •"' .• · ._.,. '._. ·•·-.. : ··.- ..... · ·1· .- -._ '.·.;·' : .. -·--

•. :ta.bu.WoJte.&¡ te pJr.qi;)R.emtt de /,!U¡ ''rri.vé..t4ei,gri.é4''yl~Mcl.a,4i.M 
. . - . .-· ' -_ - -~-- -. . ', ·, •, . . . . ' ·.· .·.·· :.. ' .. . . :: · .. ··.-

ettc.lcnu" / e:t:_c.~ · · .. 

·
11Ltt aii.6enci.a..d<?- una. c.omp}t~-iq~ g.tqba); di? c.Q1t~4c;to y pq11. 

~.:tanto. de UfL ptan paJUJ. lr.Upqnde.11.' c.<lh0iwe; cúig~ii«Ja
men.te, ba.j Q 4 d..úte.c~n del.. ComLt€: · EjiuiWyQ Gen~ del· .. 
SincUc.a:to, y no bajo la. p1r.e-O-[.Qn de. .·aigW'.la (1 aR.guiiCUi 1..e.c.ci,o · 

lie,4 que .tomMW1 etipol'i.táneamente. la va11guatr.él~; e~ w1a de. -: 
.·~ caul>ali máó irnpcpr:ta.~u de . .ea deM.d:ta obll.e.Jta". Sien.dq -

. .ea. cue.&t..l6n de fu .RP wt p1r.qb.i.ema.>de. ~e. pQJt .ta.Jcnma ·e¡¡. 



'l.00 

·. · • qüe :&e p!Lcduce. !f JLeiliza, ,.&u cli4puta4 en ju. e.n:toJLno .se ~ 
· .su.e.lven éon aiur.€.g.eo a . .ta· cQMeeael6n de. 6uett.za.s e.n el t>eno 

de. .e.a .soue.dad, C;<ÍMel.aci6n que, cUvi..di.dQ el m(1\14J.lento -
o bJr.eJW, elt4 deii 6avoJr.able. 

S. !'El c.on6Ucto de. fu htdu..stJLi.a. pWr.oleM. lle haila.ba. de tal~ 
· modo a.nuda.do c.on e.l pJtqce.60 geneM.l del. mov.imi..eUlQ oblLeJtQ, 

. . . ~ . ' 

que .su de.&wlace. afiectá g/Lavemente. al c.qnjtmt<r de ·iQ. c..fa.l,e 

. pMR.e;taJUa de Mé.Uc.o óaautandQ a4t .f.a .impitmtael~n del -

c.htvvt,Umo en .ea CTM y e.n i.o-6 o:tJw-0· f/-incU.c.a;tq&. i:ia.ciQna.leA - · 

de htt:Í1.ll>VUo..". 

6. "El de-0ei1.f.ac.e del c<m6Ucto, .e-0· decWt,, la d'llt/l.Qt.a. del m9Y.f 

miento Qblt.W, :a.wq como c.au.6a. 6u.ridan¡enta.t lo4 p!tQbf.enJtu( -

de. cUJteeci.Qrt pofl;Uc.a, Ve&púéb de. ILepa&cvr. el b'ataUalr, que 
ca.Al. t..út .tÁegua dei>IWLQUattori poJt.. JO aííq4 lN th.abaj adQJtCUi 
pWz.o.ttV1.9-0, no pu.ede duCÚV!Ae de. .e.a c_apll;cúJa4 de. fue.Iza de.· .,. 
et.te. i>ectQ!t. de. la cla.6e obttRM mexic.~ 1 Aún J7JtÍ4; UM,. con., 

~iqn que. 4illta a ta v.<Ata eA que. lt\4. ~it4~ y &.u.\ .e.cdett.eA 
upo#ne.1)6 -poi[, lo. menQ!\ en e.t peJc1.odire.~ eÚ:urU.(J .. 4.Úif)~ 

. . p/te·.Su¡je/LaJLon en &u c!Mpq-0.lci~n p~ i:z,.fü~, 11u. CU!IJl!le-U.7 
. ·•. v2dad y ·iúdac..la a .eiu ·Qiltcn~111fu.ad04' '!CÜ/lic~llrteA"pQu.t.i.Ctµ"~ ' 

... ' . ' ' ' - . . ; , .·. -. . . . ,. . ·.' ' . . ' .. . : . :-: . .. ·." . ~ ·... . ' '· . 

i:o iVtt~!t no iifipUc;¡_Jfa iJQü.ci~n· ae: ~dga,h. ~ .ner-~~~cL!dd ~ 
· 1iuit64icicde ittl4 diJiecu6n poU.Üco.1tiyofuCJ.q~~ S4i ~u· · . 

... . ·pevJido' po.lltú!o que Pti.Q~ilnga, Qbje:U,volt.mM. gcme~~A. ~.·~ ·. 
ciu1za1tc [y o~g~za ta .f.u.cho. poh. e.llQ~L, tP. .clru e ob1Lei{%.. ~ . 
dMpiMtt, 6'Utgme$ y de.&*a.!ita a.queUa. ¡¡co~&-lvidad di?: lo. 

... qué::luzb.fiimo¡··m laclta.6 de callác.te.1t. ec.on6rn.lco~ se. dei.pJie.nde. 
· (que) tui ~u.en núme.Jt.o de. demanda.& y mov.li.i.z~ci.o~u 9,(/r.an ·e.n :" 
.toltl!o a la.. \J.lv.lwdá., -OM -0altttdo-0, -OM pJLµ..tac..lonu, e.te.. 
Ruatta de. .tal modo u.ta. ''p11.ope.m.-l6n a.e. ec.~nomlwmo" en -
lo!.> tJtaba.jadOJLu pe;tlto.ie.1Lo1.> · qu.e R..a bajuut.o. neutlr.aUz6. ~ ·· 
~cl6ame.nti!. c.on c.onci6-lone..6 icon6mlea..1 e.l>ta i.U.cJut que en 
!ll 6ondo. Mo. UYt en6Jt.eJLtami.ento poUtlc.o de e~veJ!Badu.Jta. 
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.. 8. · . . ~ig~ 6ac,ton~' ya. menclQnq(ÍQh iQmo·ca!L4<Ul:tei de'.ta. deJiJL.ota . . 

enCl.Letibtan un JLe6ueJr.ao en lo& et1171bh)&· eÁtll.ú.ctwzaee.& ope!!.a-
. do& en lo& lllioii de. la 9ue/Úr.a y .fa. po&.tgueMa; en PEMEX é-6-

.:to6 he. ex.ptr.e..6aban en el C.lt.e.cimle.n:to de la emp11.e.&a y en ltt. 

6ollnla.cl6n de nuevo& g/f.Llpot. de :tJw.bajacloJr.e.h q ue. 6ueJr.on la 

ba&e. de apoyo de. .f.o¿, golú.eJUii.&:ta.6. Pe.Jr.o e.&W . 6ue.JLzM 110 

opVUVton como wut 6Ue.JLza .lnc.on.tJuutabte y única que 6~ 
mente. .te>Wt que. c.ondurÁJI. a. la c.luwú.6.lcac.Ún. 

9. La con6Jr.onta.cl6n de 1946- J 947 u .t!Úucenden.ta.l en c.uanto a 
que de6hil6 dude. entoncM hM.ta la óec.ha ta.& cua.UdadM de 
i.a..6 1Le1a.c..lone.& laboJr.al.e.& en PEUEX; en1.p.11-imm. bJBa!t. to& el~ 

mento& b8.6~co6 del coYLtlta.to c.olec.:ti.va de :tJt.a.bajo. Reconde
mo.6 que ••• d.lcho contlt.a:to 66.f.o .6e Jr.ev.l66 úna vez en el -

' la.p4o de CM.l 1 O año&: en 1944, pe.Jr.O tal Jr.ev.l&.úm caM.ce -
. de .i.n:te.Jr.~, ya. que en el.ta 66.f.o he mocLi.6-lcaJr.on io.& &aJ.a!UM. 

En c.amb.lo como coitt.e.cue11cla del t.egwido c.0116.Ucto (.tence.1z.o 
FA}, de 01tden eé.Dn6m.leo PEMEX-STPRM, e.e. c.Ql'WtatQ 6u6ne ma.

- nl6Mtac...ione.& cua.Utati.v/14, como &on la iegaU.za.c..l6n del -
~tLtluttl6mo; ·.ea· cJLeac.l6n de nuéviu ca.:tego~ de tlutbaja~ 
do11.u ~o>i:t/L~~ p9Ji &U.6. c.qnd.lci.011~ c.o11 ·.ea. a.Jti.6..toelt4ti.-

• za&~I\ 1r.ekt<va de otJw& g~o.6, dccY~ia.6 en una prupec 
···•·.·· '., ··t.l~a·muY'.ampua •. puede·:a6bul!C146e qµe en 4bLs.toJr#l de·'f.M~ 

·.'~~AA~t::'d:·v~~~f~.¿"'%~::: . 
. . ·' •{.uct1/ de qJtdw ic.~116i#cQ ·.· y. el de_ J Úr,~Jq47 ~cfue Úde6itte: -

héut<{hqy ~ mQdaUdadeA de. hl!eA tt~di.!Jne4. · · ·· · 

f0. éf C!OnVt~nfO COÍnO 60/(litá .. de '.tJ¡an.\~eJLe.ttcla de. ValOJr. de. .fa ~ • .· 

... ~11dwittu1( peVtalelta al: 4,ectll~ .,,,-avado . .tien~ un 'p!Wnw. peJdo .. 

· do d~ ew.teticia "da~de4ÚWJ.~·. Q .lte~dt~ objetq dé de,nun- :;-

< c1u, pwegu.i.do y a.C:oAacfo pqtt iQ4 .tJr.aba}aclo.1z,éA, eA u.10 de 

. Í.0.6 . Ó0CQ4 9.eneM.tfQJt~.h d¡;_ Co~6Uc..to~ e.ri.br.e fu etnf.i1r.Ma tj 6Ut. 

o6Jt.eJr.Q~ ~ En el nuevo peJt,((ldo que <\"_. a blie c.Q11 fa i11.tltoduc.-"' 

cXiín en el c.onth.ato cQteCv..va de la ¿.r_fiu.6u.e.a 361 e~ can.tll~ 
.. wmo cufqliÁ.e.Jr.e. Ú.gaUdad,; ú ·:.itth:U.tuc..lqni.uza. q w e.&ta ., ·. 

'',,: 



1 J.. El c.o~mo e.s un JteCUlr.M poi!. el cual .6e a/L.tlcuian y en 
' ' ' ' ' ' ' ' -

.tJte.láza.n la6 emp11.e.M.6 e.-0.ta:tale.ó IJ . d .. 4 ec.toJt p!Llvaáo . al .6.ig_ 
tú~· 1m :Ouuilado del valOJL con:tmí.do e1t la. RPM 6ue y u 
un(1 de lo.t> mecan.i6ma6 mcU .únpo.1ttante.-0 palr.a pJtaµlc,úvi. la -

11C11J!11.Llaci6n plli.vada en la naeva óa.6e que he a.bite a. po.Jt:tVr. 

de. l.o.t> año,& cua11.enta.6. A paJr.tltt de la i.ntlwduc.u6n de la 

in:tlwduc.ú6n de R.a. c.láu6ula 36 dd Con:tludo Colecti.vo de -

Th11bajo 6e cll.eaMn la6 concllúone& paJr.a el 6Wtgimi.en:to de 

podVtC6Cli gil.Upo& de la adlvi.daá i.nd~.tlUa.l. ptúvada que vi 
ven de i.o.6 c.on:tlr.a.tc.t> que· .e.u o:tonga. el gob.ieJtno 6e.dellitl a 
:l:Jw.vt.6 de PEMEX. 

Ve. man e.11.a que e.l pito b.f.e.ma. l{ue i.o6 :t:Ji.aba.ja.do1t.<?.li en ute. 

pe/Ú.()do de.nunClabrut e.orno "c.o.lúWpei.6n" en e.e 6ondQ podlúa -
ú11. c.Ma.c.twz(ldo como C!.Xpll.e.6.i.6n dd e.-06ueJtzo del. Eli:ta.do -
meucano é.n el intpul.60 de la bWtgu.e.6.fu plli.Va.da.; y e.e cha--
Mi.&mo la 6Mma. de 11oluci611 .~ue. cUcúÓ ~ta.do ~c.ón.tlt6. paJr.a. 
li(lpvr.air. ~" obli:tiicul.oj, qu.e e.e srmJ leyan.taba a. elita. 60Jtn1a 
de: dÚiNUJUo. 

~lq~~~i~~!Fl· 
'·"" 

11 .. f\<¡,¡iCQ~· .~. &. ¡Jen±4'16• d··~ ".'""º dekt-
' ···.·.~o;~ g~patf.t~\pq~ la c.(J~ClQ~·dejuenz~· dé e.la-· 

..su y la. ~.ltuacinn pol..lti~ gé.neltal d~Í.ptU'.4 mel peModQ · 
d~ 1938 a 1941. · ·· ·. . · . . · . .· 

Pa~a. {'..q.6 t11.abajadcli.M', la. Jie.o.11.ü.ti:tac.i_6n de. .f.a . .lndu4-

.t1t.ú1. y la i•wt.ltU.c:.lonaliza.C..l6n del tlt.a.6pa.6q de. pa.tr.te ·. 

de. la RPM a.l Hc.tOJr de a.c.umulac.i6n p,1¡,;¡;ya.da. Mgr.i.ló.ic.C · 
pé.ti.di.d(l a.b.60.f.ut:a del. pode.1¡, ·de dec.úi6n. e -<;nte11.ve.n · 

,·. . - .' . •'. . . ~-. 

•·"· 
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c.i.6n que en el. 'ss c.onqu..i.Úa1r.on. S.l b,Un e..!> c.l'eÜo qu.e. .. 

pe.Jt-0.l.&.te una 1r.e.pJte..&enta.c..i.6n del .&bid.le.a.to de lo.& pe

.t1r.ole1r.oó en e.e Con.& ej o de Adm.i.n.lótJtac..i.6n de. la. emptt~ 

.&a, :ta.mb.i.én e..& c;(.e.11.to qu.e .&u ae.tu.a.c..i.6n en d.i.c.ha .ln.&
ta.nc..i.a. e..& to.ta.lmen.te 60Jr.ma.l, toda vez que dé.-0de. e.l -
4 7 la..& Jr.e..lac..lon e.& e.nt!Le la emp1tel1 a y lo 1i :tJr.aba.j a.dolLe..& 
que.d6 enmaJtc.a.da den.tito del ámb.i.to bu.1tgué.&, en e.l cual 
ta. "m.1..&t.i.c.a" 1te.volu.c..lana.1t-la y p1tag1te.&i.&·.:ta. a.11.te.& e.xü 
.tente e.n el .&e.na de. la emplt.e..&a, .&e tJta.n.&601tma e11 .&.i.m 
ple..& ILe.lac..lone.& ob1te.1to-patJtonale.&. 

a·· tia.&to del- e..6.table.c..i.mÚ.nto de e.6.ta Jtetac..l6n, de la 

pé1r.d.i.da de.l pode.tr. pol.1..t.i.c.a de de.c.ü.i.6n de la.& ma..&a.& -
tJt.a.ba.j adoJr.a.& , 6ue. c.ub-le.Jt.to pOll. ta dMlva e.e.o n6m.i.ca -
qu.e., dútJt...i.bu.1.da..& de. a.c.u.e.1t.do a to.& Lnte.Jr.e..& e.t:. bu.tr.oc.Jr.É:, 
t.lc.o.& y de. e.ama.Je.U.la...&, Jr.edund6 en e.l e.&.ta.btec..i.m.le.11.ta 
de pJt.i.v.lleglado.& y c.a.&ta.& e.n e.l lnte.Jr..i.oJr. del g1r.emla. 

Pfi.lt. dl ta.do de la RPM, du.1tan.te. e.6.te p~ur..1.ado ta d-l.& P!!, 
·.ta poli. el de.a Uno que dlc.ho.6 . be.ne.6.{.c.lo.& hablan de .to 
· ma.Jt. H h.e.iolv,f,6 a t~a.vé.& de la .i.n.&tau.11.a.c..i.6n de lo.& -
me.c.i:inÚmo.& meÚa.n.te. lo1i c.uaf.u la RPM .i.tttelr.fta. u tr.e

paJr.Ú,,· e.~.ta. e~, ~.e. c.ont1t.ÚÚm&; la c.oJtJt.li.pc..i.6n y 'el . .:· 
m~11,te.n-lm.i.eHto•.de plte~o.&· útaÚvame.n:te.,,ba/o.& pa1ta ·" :
to4 pJÍ:odiic.:tot. · pe.t1t.ole.1t.o-0 pa.lttt. 6omenta:1L:·iii C:oh.&umo: "~ 
En c.~a.nÚ a :la ÚM e.xteltna, e.6.ta ~.lgu.Ú · 1i.i.e.ndo e.a.na,- . 
.Uza.da: po4 tct e.mp1te1ia !{ et Eú:aao, p1vr.a e.fe.a.to.& dé. -
;6.i.nanc..la.IC. .au c.lr.eh~m.iento. 
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· 6. 3. E11b.otQ Soblie. la 1tt6[u.(l.nc..ia. de la. tndu~.tJt.:.t.a. Pe:tJt.o 
le.Ji.a. Na.c.iona.Uza.da. en el C1r.e.c..C.mie11to Ec.on6m-lc.o :
de M~xic.o. 1~38~11¡0, 

Como hemo4 4 eiia.lado an.te.&, a.l & el!. na.c..lo na.t'..iza.da. .e.a. bt 

du.td.h..ia. pe:th.ole1r.a. el Et.:tado Mexic.a.tio vüua.U.z6 que 
c._011 el l.og1r.o de t.u c.011:t1tOl. d.i.Jr.ec.:to, e.&ta .úidu.&t1r.ia. P2.. 
d1t.1.a. t.elt. Jr.e.01!.ieni:ada, e.11 plt.úneJr. té.Ir.mino, a. i.a.tú 6a.c.e1t. 

ta. demanda na.c.iona.l, y en 4egundo luga.11., a pJr.opo1t.c..io
na.Jr. Jt.ec.u.Jt.&o& al e.Jt.a.11.io pabtic.o pa11.a. c.on:tinu.a11. 4u get.

t.ión. Rec.01t.demo& que en lot. :tiempoh en lo& que lot. hi
dh.oc.aJt.bu.Jt.ot. nac.iona.l.e& e&ta.bari en ma.not. de la. JPJ, la. 
et.t.11.uc..tu.Jta pito duc..t.iva. e.&taba. 6unda.me.n.talrn ente. e.n 6 o ca
da a. la. p1r.odu.c.c..<.6n de.. CJr.u.do1. du:tlnado.6 e.1.pe.c..l-a..t.me.nte. 
a la. e.xpo1r.ta.c.lón. El c.on&u.mó inteJl;nQ de. l~t. de11.,iyadQ.6 
de.t pe.:tJi.óleo e1r.a. a.pe.na.& de..t 0.11.den de.l 36% de. la plr.0.
duc.c.ión :total en et pa~& en e.t pe1r.todo. a.ttteJt-toJr. a. ta. 
na.c.iona.Uzac.l6n, y el gM natuJr.at hi.mp.temen:te nQ H 

· u..t.iUiaba.. Lat. e.mp11.ua.t. 1101r..te~eJr..tc.a.11a4 e. .i.nglet.a..6 -· 
· qUe. di.6 611.~taban la.& c.op.c.e.,$.i.one..\; no. !ie. hdb.ian plr.e~c.u.,. 
· pa.do pch. de&a:1r.110U.a.1r. un me.1icado i.n.te)1.nQ pa.4a lQ4. hi- ·• 

· . ¿¡ocaltb~.ir.o&~ pQJL e( he.cho elenie.ntal de. que p!f.é.6e1t.<'.ctti 
' ' . . . ' . . . . '' ' . . ' . . . . . ·.~ .. ' . . _... . . ' ... 

cap.tal! la~ RP d.i'M/f.e.itc..latei.. \l~nd.leúlO. e.l cJl.udo mex:ti!ti. 

·no en :6áftl!la Me.U, 1i6.p.ldo. !/ e,ri. gJr.a.1t . e..6 cc:tla. en .'.to~ inéÁ 
é.a.dof d~ lo& E4:tado" ·Unido t. y: de'. E~~opa.~ f'o~ o:t1r.o ta.: 

·.do, lo~ lmpue,&.to.& ¡fue. pa.,9c:tóc:ttt po!L .ta expto.taC.ilin .de. -
· to~< ya.cJ;m.le.h.ioh nac.io nalu· e.11.1111 ú.ta..t.lva.me.n:te. 11.e.duc.i-

. cio.6 .• De. ta.e. óMma. que .f.o~··· be.nÚt~iot. d.ei. pit.1-6.f.eo pa.'." 
lla. ria.~a. e.o nt aba rt en M éx.lc.o • 

la. an.t.lc.u.f.ac..lán de .e.a. i.nduid11.ia na.cio11a..t.úada., .&in e!!: 
bMgo, 110 6ue. c.omple.tada. i.nmedia..t.ame.n-te. P11..lme.11.o poJt 
lo.6 a.ño.& del bc.ic.ot y del c.0116.t.lc.to a.JLrnado, y de1>pu~1> 
po>L ta:b' difiicültade& técnlc.4.b y de 6a.ltá. de. c.api:ta.l -
pa.h.a. impl!.end~Jr. tu ln.ve1t.i.ione.& qui!. la..b ampUa.c..lone1> 11 

i lu Jr.e'.pa11.a.c.ionu ;~n .ld i.ndut..tfti.a demandaba., la c.orv
\le.itl>i6:ri ele: la p.ír.o_duc.c.Ún. petlt.qle.!ta. ha.c.i~ ta. 4'1.t.i.1>.6a.S:. 

'',_', 

· .. 
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clema.ndá. inteJt.na 6Úe. d~.6alLMUá.ndqi,e gfi,o.',.:.. 

duai~e.nÚ, y 6ue t1~R.a hct6to. &inaÚ . .t. de id Úc.a.da.. de 
loa c..l.nc.uento. que pudo te.Jtm.l11a11.H. C.le.Jt..to.me.nte. el ·!JE_ 

b.le.Jt.ti~. 11.011.teame.11..lc.o.no c.an moti.va del e.ven.to b.élico -
pJt.lmeJt.o, y deapuéa, p11.ev.le.ndo Loa be.ne6.lc.lca que et 

.. duaJt.Jt.o.Uo pe:tJr.ole.11.0 de Méx..lc.o lá a.c.all.IL.ea.Jd.o., empe.z6 
a. c.ede.tt. a.l bo.lc.ot ·a.ua pi.ciad~ pOIL.. ta.a c.ompa.li.taa y au
toJt..lz6 exp0Jt.tac..i.011ea de. equipo a. M~x.lc.o, y pcate.Jt.lo~ 

mente pll.~6to.mo.6 paJr.a 6.lttanc..l.am.le.nto. E ata · ett.a. una ma 
n~fta. de iJt. Jtec.onattt.uyendQ ta. o.tt..t.lc.ulac..l6n de la .ln
dU.attt..(,a petJr.ale.Jta na.c..lona.Uza.~a lrPML: con el c.o.p.lta.l 
pettt.ole.tt.o, e.6pec.lo.tmente con el nott.teo.me.Jt..lc.o.nc. 

Ademá.6 de LM 11a.tuJt.o.Lea mot.lvc,a ec0 n~m.lcoa y té.c.nlc.ot. 
que Jt.e.tJt.o.6a1ton .f.a l!.e.cJt..le.n.to.c..l6n. de Ú 1PM a.L me.11.c.ado 

. .lnte.Jz.no, he.mcli vü.to ;tambi.éti que. a .f..q taJt.go de f..01> -
d.i.ez a.ño6 poht.e.Jt.lol!.e..6 a .ma.Jt.zo de 1938, hubo moUvo,a 
pol~.lc.oli, e.L c.0116Ucto con lo6 .tJtaba.já.dOl!.e.6 petMl! 
11.0.& pall. .ta de.6.ln.lc.l611 de la.!> 11ueva.6 1t.e.la.c..lo11e..6. de· 

· c.lo..&e :tJta.ba.ja'.dotLÚ-E.&tado P.Jtoduc.to.( de pe.;t;Jt.l.i.ee.o oue. 
.6.ln duda. e.Ita. una. .6i.tua.é.,l6n. .6.ln Pftlt.O.ng6n e.ti.. f!.l mal!.t?:O 
·dé~·-.·_-.¡4, ir.l\ ··-: '· . -

. La;~nli;e.4~.l~~ de La 1PM .. e.n.it ~ILoc.e.{o;c~p¡t(tlÜta. o.en., 
e el ,;dú·~i;¡,~¿'i, .e.c.on6m.l;¿á11 . de'Mlx'.lc.o ~ :.l~duCill.'bié~enÚ -· 
·~dqtde!Le ü'n :M.itdcte.Jt. di.lit.lntd>CLÚde el 38 ,.:);~s~· no -
. e~ a;lii~ ha4Ú lq1; .. 4Íioa .,d~.}?-4 8-Jqsq. c.u.~•t'd.o '~~· ir.~d.y~··. 
,da.el podemoh c.onildeiaJt. ·qué. e.e papel ec;o.n.,mic.o .•Y poU. 
:tic.o ~qii/'ict i~g.lco. ··del: 1;üt.erna. c.ap.l:t(tl~~,t;,_, {~uign6 

· ~'e.ato.. indulit,¿¡o. quedt1 ·e~ta~lec..ldo. Lo o.n:teü~4~ en.,:. 
~ue.i:t!(a.' .conc.e.pe.{6~1 e.A deb.ldo>a q~e. la d,Cnam,(.c.a ;del - · 
~o.pl.ta.,t c.ánduc.lda.. poJr. e.e El>ta.do, e.amo he.mal\ ,vüt<l. tu
vo ne.é.e.aidad de. 'dobte.go.1r. a.L.mov.l~ú.nto ptt.ole:ta.tt..lQ me..,
d.lo.n:te. Ú me.d.iatlza.c..l~n de ~Uh l>i .. y¡di.ca.t.o~ 1 . palto. Ú'l.6-

.tttumen.ta.lt e6foa.zmeti.te ·au.6 poÚU~a.& de di.ú.1t1r:ot.eo e.a .. . . . - -",· ' 

p,l.talút.a e:n el pa.l-6 ;· 



206 

<Lá~ ha.-0e4 ma.tdti'i~le6- paJt.a. la ~e.Q1t~;e.nt{ic;f.6n de.·la pÍt~ • 

duc.cÚn de. PEtft:i ü ·~unda~li.iitaJLon úi ú 1su17ac.'.i.61i d<i. 
, que en 19.38,, y en lot. a.ñ,oo· '.tnme.di.a.:ttimente .6UbÚC.Uel1--

Úo, M~x.l.c.o eJt.a un palo doitde el .se.c.to1t. plt.i.maJt...i:o 
· (a.gÍtúuUuJta, ga.nadetla, t..ll.v.lcultiA.Jt.a.; peH~a y m.lne-
. 1t.la)) c.on.st.ltu.la el 1t.~b1t.o má.6 Úgnl6Úa:t.lvo de ta. e-0 · 

.tJiuc.tuJLa. e.c.on6m..i:ca., c.eJLc.a del 30% del PIB 1 e. lba a ::-
. la. e.abe.za. de ia d.(.nám.lc.a. econ6mi.c.a.. Tomando en citen.ta 
que tal> c.áJt.a.cte.Jt.1.o ti.cal! del .6 ec.tCJt pÚma.11..lo lo ha.e.tan 
un -0e.c.to1t con un c.onaumo ene.Jtg(.:t.lco bajo, e.opeclal--. 
mente polt la 6ue1t.te pM.t.i.c.lpac.;(~n de. ta ag1t.lcuUu1t.a, 

' ' 

exte.11-0.lva y pee.o me.can.izada, y de. la. mltte.Jt..ta, que o!! 
o e.Jt.va.ba. ya. una. :te.nde.nc..la. .tal que pa.ula.t.i.na.me.nte. pe.Jr.
d.(.a. .lnipOJt.ta.nc..fo de.b.ldo a. l.tt baja. de. la de.ma.nda. mun--

. d.i.a.l al .t~1un.ltio de la Segunda. Gue.11.Jt.a; e..e. pl!.-lnc..i.pa.l -
e.le.mento ele la poU..t.lca e.con6m.i.ca. de.e. E6.tado Út e.o oi, 
.t.i.e.mpoo lo cono:t.l.tu.la. et -impulJ..o a la. .lndui.t1t..laUza
c..l6n. y a..qu.t e.6 dond~ e.ne.aj aba pe.11.óecta.me.11.:te. la act..l 
vÚad tj l~ll Jt.eC.u~io6 ge.neJt.ado.11 pOJt. la. explo.ta.é.i.,6n ni 

· .. Úvh.ldJt.oc.á.1t.bu1t.o.6; · La. Útlr.a.te.g.i.a. deUnea.d~ polt. ta ;:,; • 
Út.lc.a: 'riU.11.qleh.a. de entone<!.<\ .se ~~n:t:l¡,q en Ü~y(t4. c·a;·. 
:6u.s.t.l~f..e6 y e.lú.tll.Úi:dad a. :todo el pa.ú;. ~ti~a. ~¿dé~~ 

.. ~iza}L el 1J~e.~·.lndu1>t11.:f o/ po.t;M n di e.o n4um~ -e.~e)Lg é~.léo .: .•. · 
.·' .·q~e dán itt;.!all. zonh:6 ~1t.b~na1> .tie. ve.{~·(en· Uéx:lc.o; . 

. -·.··--./'..~· ,~·~.:·: .. :. ·,··.~:'\;:·" ' .. , ,· ,: .! '; '. · . 

. . ·· ···•··. •······ .:: .······ .. :c~~;t~.~i~~!:~~~1~?>ifti~~z~~~i~~~~ii~;~~t;~·~ .· 
getUUta.lt é.mpÚdll• El. ob]itllJo e.~a. púei/i.11.dü.Ú.1t.i.all_;; . 

· z~ la úo~om.ld ria.áot1/ll bóti .. Ú·•.mihti:plLe1>ta. in. t.tJ. .. -
.6ui:tLtu~.i6n d~e.--.e.o~ :btén.~1> que:-.6 e.lmpolr.taban •.. •.La ctnÚ 

' 11.io11. .impUc~ba. .·el c11.ea~ í¡ .an\pÚa.11. cü1meJt~a.do .lnt~11.n;· · 
. -palt.a e.l 'c.oniumo de e.nelr.g!a., Ve. ac.ue.Jido q.t pen1> a.rii.le.n
to é.c.on6m1.C.o. e.11.tonc.e.1>' p1te.doml.lia.nte. 6e éo nC?.eptua.ba. -

- que. e..f gqb.ié.Jr.no e.Ita. Ú 1te.1>ponllable. de p11.omove.1L obito..6 
e.n OILde.n ·de g Í!.tie.ILa.Jt. el ·ga4to que h.i.C.leJt.a. poÜble. el. · 
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a.umúi.to. del pi1.odu.~io iia.c.úma.l ij la.. d.l;:t1t..lbu.cl6n del 
m.l.6mo; 

A1;1. &e expUca. que la. pol~t.i.ca. pet1tole11.a. 1; é 6ue11.a. d! 
l>a.ti.Ji.o.U.a.ndo como utia. polltica. de a.t.-i.g na.c:<.6n, de_ dü ~ 
tl1..ibu.c-i.611 de !01; bene6ú . .lo6. Pa.11.a. qu.e e1;te e6ecto 6ui 
11.a. má1; potente e .lnmed.la..to, H. le neg 6 a. la I PM la. -
c.a.p.ta.c-i.6n de la. RP gc.nel!.a.da. .tn.tel!.na.men:te, en vez de
a.voca.)[.la. a )[.ea.Uza.1t. un pl!.oc.e.1;0 de 1!.epl!.odu.cc.l6n a.mpl.l!:. 
da. en la. pltop.la. ~ndu.1;.t1t.la. pe.t1t0Le1ta. como lo ha.clan -
1;u.1; c.ongé11e1te& de la. 1P1. Lo1; p1tec.lo1; 1;u.b1>.ld.la.do1;, 11.! 
&u.l.ta.doa del ma.n.tenlm.len:to de p1tec.lo1; de ve~ta. cong! 
la.doa polt peJt..f.odoa lo.11.goa, p1tovoca.Jt.on qu.e lo1; a.u.men
toa en lo& coa.tM de p1todu.cc.l6n au.pelta.11.a.n d.lc.ho& plt! 

e.toa y qu.e el>.toi, de1ide tu.ego .&e ltezaga.Jt.a.n co~ l!.e1;pe~ 

to a. toa de La. IPI, 1; o bJt.e .todo a .loa de loa. E:..ta.do6 -
lllt.i.do.6. 'E&.ta. ca.Jt.a.c.tell.t1;t.lc.a. 1;e 6«e. conv.ll!.Uendo en el 

eje de .ea poU.t.lca. pe.t1toleM del E1;.ta.do mex.icano, u.na. 
pol.t.t.lc.a. de .t1ta.111; 6e1te11c.ta. de va.LO/! .. 

El ma.n.ten.lm.len.to del monopoUo .<.n.te.ii._110, 1J la. e6cata. -
c.onli.ideJt.¡:tble de .la. RP pell.m.Uúl[.on que. du11.a..n.te. m(fa de 

.t1te...i.rd:a a.iioa a conta.Jt de 1938, .lle. ma.ntuv.<.e.1ta.11 .f.01; PI!.! 
c..lo1; bajo&, poli 1; upué.1;.to no. i,in Ol[..lg.lliah. ál[.duol pM..: . 

·blemÚ pa.~a. PEAÍEX, vi.c.i;Qt. cj op.ü1.i,q1i« a.·dyeJr,!;a.6 de a~ ' 

m.ln.l.\:tl[.a.dól[.Ú coit . mentaÚda.d. a.b.lelito."me:~te 
. Ú&t(:l.en el nía.mi.fo .de . .e.a. '1PIJ.. . . . 

. ' ' '· '~. . ' 

·La. . .ldea. 'de ma~.tehú pir.ecio6 ·. btilóa · te~ia: -el 
"'. - ' . ' ,, -. . - ·'·'. . ,.·. 

de. c![.eaJt.le ·· 1¡.en.ta.t. ·a., ·.e.o.s co 11~ U:m.ldor..e1; ~ · · pa.Ji:.Ucii:tá.Jí.ine11c 
.te ti lo1; gl!.a.ndei,', La pol.l:U.ca. petlr.ole1ta. y;: mÚ en ge 
ne.1to.l~ .f.a poUt.lca. ené)1.géUca del '"égimen 1té6u.Ltaba
;¿d_611e.a. pa.lta. ju.at.f.'6.icti.1t .ea. d.lUti.j.bu.c.<.Ón de lo~ ben~6~ 
c.lo4 de la. IPM, noao:t1to~ dü.ta.mo1; pali.a conva.Uda.li. -
el. de.atino que la. .f.6!).(.ca.. del cap.l.t:alú~o y la., 
ca de la 1 PI le a~ ig naba.ti a. lá RPM. . 
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.ed pol.ítú~.~ pe.t}LoleM tuvi> u~ et{ eéio · 
> :i.,nm~diato; Et e~ n&u~o b!f.uto anual d~. hidJi;() cM.bütto6 , -

6 e< dup~ü6 e.n diez a.ñoii, a.l au~ú.ta./f. et co 116u.mo ptto
medi.(} polL hab.ltante. de. 1. 1.9 en 19 39., a 2. 0 2, un .ln- -
Me.mentó de. 69%, e.n 1943 i..lendo que la pobÚc.i:6n ao

lamenú i.e habla i.nCILementado en e.H pelL.todo en 23%. 

Se auhp.lc.laba un cambio en el patlL6n de. con6umo ene~ 

gU.ico en et paú, al pe.ILmi.ti.tt que en la.6 e.tuda.de.a -
6e. co111ium.le.Jr.a e.le.ctJti.ci.dad y .gah e.n vez de d.i.ti6ano y 
leña¡ y que et t!f.an4po1Lte. ca1t/f.e..te.1Lo y u/f.bano ae ex-
tend.le.Jr.a, Se 1te.a.l.lzó un .i.mpo/f..tante. aume.11.to de ta p4g_ 
du.c..t.i.vi.dad en la emp1tei.a ya que, como he.mol. v.lh:t.o, -
et con6t.i.c.to labo/f.at e.x.lhtente. condujo a. que ta gen~ 
Jtac..l6n de. empteo& en el.te &e.c.:toJt he /f.e.f.t1t-lngi.e.1La., y -

aún que hubi.e.Jr.a ajuhte.6, 6.lendo que ta p1toducc.i.6n de. 
c.1tudo H e.te.v6 de 38. 8 m.ltlone.6 de Óa/f.4.lteli pJtoduc..l~ 

doi. e.n 1939, a 59,1 en 194~, con un JLi.tmo de. p!f.oduc
c.l6n anual p!f.ome.di.o del 01Lden de 4,4%, mi.e.nt/f.ah que 
el Jt.l.tmo de c.Jtec.i.múttto de .ta pobtaci.6n e.n e.he en.to!: 
cé.& ae c..i.6!f.ti.ba en 2. 3% a.rtuat, · Ei dec.Ú .. , c.omq e6e.c.to 
de.i p11.0C.ei.ó de !f.e.01tie.ntac.i.6n al melica.dQ i.nteJL»Q y de.. 
ta clü.tübU.ci6n de la RPM Ú. hab.la iLec.upéJt.adq y aún · 

. . "· . ..-. ' . ' . ' 

· i.obite.paj,ado Ug·e.ltamente. et Jotúmen de p1toducc.i.6n: de_ 
ante.~édéi ta e.~p~op,{,,ac..l6n, ,,,i11.o .a.lto}(.a e»ve.z .. de..uX po' .. 

. b;(!,,,36%; ei. conhumo i.nte4nÓ. c.on.6.tÚu.la et '88% dé . !a.~ 
p~od~c..c..{;6 tt, biúc.dm~nte dÜi.do a.e ~u~ento en el · u6'o. 

• cút'9~~~lú1a !/.;d,e c.o111bLL6ti.bi~.&, p4dduc.ioli que )teplLe-,.•· 
i.entab:an et 62%: del .total de .ea 06e1tta de combu.6:i:.Í.!.; ~ ', 

'· ble6. Tocfov.C.a b~jo i.oli e~e~to.6: de boicot poJÍ. pa4:te - , 
·de· la' JPT; )a.· i Pf.l .:t!f.abaj abá e6.6o1Lzitda.mettte palt.a c.u
bii:lit.: con· Ú6 . .lnKtaÚci.ó tte6 ·e. Ú61La.eAt11.uc:tuJta dej adah 
po11. .á~ c.ompaii.lal>. 

,. ',:, 



Ctt.adiio 6 .1 · 
1ndlca.do11.e¿, dÚ C1te.c.lm.le.1ttQ de. .fa Ec.01iom1.a y de.t Cott
.6 urna de. Hi,dJr.o c0.11.bu11.o.6. 19 3 7 -19 5 ó. 

Añoli Co1t1iWJ10 lnC!l.e.me.n p 11.0 du.ctc Pob.fac.-l6n Con.6umo 
Bfl.U.to - .to 1n.te!Uto . Total JU- poh. Ha.-
Amwl'. - % &tu.to - Uone.6 - bUante. wu. $. Mle.t • . $ Pe.Jr..6otta.1i B/Pelr..6. 

1937 20,829 18 ,402 18, 376 1. 11 
1938 22,665 8.8 20,645 10 ~ 071 7. 19 
1940 24,949 10. o 22,889' 19' 7 62 1. 26 
1942 28,885 15.T 26,696 20,656 1. 40 
1944 34,626 19.3 29,563 21,614 1.60 
1946 41,624 19.3 32,417 22, 77 8 1. 83 
1948 48,594 16. 1 35,278 24,010 2.02 
1950 56,631 15.9 41, 060 25,654 2.21 

TMAC 1938-1948 
7.9 5.5 2.5 

Fuente: Jo&l L6pez PotcJ:i,.lf.o y Webe.11., El Pe:ór.6leo de. Ve/tA.Clui.z 
Con. Na!. EclltotoJvlo.1. de.t PRI, 1976, y Aniuvu.o E1itíi(;lt.6 
ti.e.o de PEMEX 19 82, -

La e.xpa.n&L6n ec.on6mlc.a. de la (poca. p1tovoea.ba. que. ~a. -
piadü.C.c.Ú'n a.púia..6 a.tc.anza~a. ¡,a.n.a. hatü6a.ee.1r. e..e. a.pe.ti.to 
,; . ,,..· . ' •, . ' - . ~ ' 

é.11eir.gUlco de.i pa.:l.6. La& e&t1tuetu1ta..6 p11.odu.c.:t.1..va.1i de. la 

1PM .tuvle.Jt.on que. ..6ell. modl6.(.c.a.da.t.' a.c.el.e.11.a.da.men.te. palla. -
e.nc.a.u.zaJr. .. el. M.uj o de plr.Oduc.to-6, e.n6oc.ado a.e. me.Ir.ca.do -

. . 

e.x.te.JLno, a ·.e.o.6 cei1.tn.o6 de. con.6umo que 6 e ub,i.c.a.ba.n . e.n -
, ' - . ' - - . . .. ' '. ' 

el a.tLiplaito, en ta. ciudad de. Mhlc.o; e.n occ..ldüi.te, .: 
·.· en t.01; ·· a.i1r.e.de.d0Íi.e.ó de Gúdda,C~ja.11.ii} y e:n e..{ i¡.oJt:t.e ~ en 

.ea. c~udlld. de. Mon:ti4h.e.y. A pa.Jt:tút de.'e.ii.to.6 .poi.o.Á· di d~ .····.·. 

mii.nda Úmedlata ~ ó e. :tuv.le.Ji.IJn, qU.e. 11.e.af.Úali ob,!Laó de. .l'n' . 

. o~a.~ó.t11.Uc.tu.4a .lndÚ pe.n& a.bte.i 0- A-6.l:, 6 e tendió 'un: 0R.eo
d1te-to y l.ln ga.óoduc.io de.~de Poza Rlc~, Ve1t.a.c11.U.z, .. ha.óta. 
e{ P~&:t.'1.-(.to Fe.de.~ai, lugtVt en ~~ c.ua.e<t(1.rribL~n· 6e tuvo 
qli.e. e.mpe.zM a impte.ménta.11. ta. ampUaC..l6tt de ta ~~6in~· 
11..<:a. de. Azca.po.tza.lc.o. Tambl~11. la ti.e.fi.útelL:ta. de. A11.bÓ.f.
GÍz.ande 6 e :t.1ta..t>lad6 al Ba.J.to .lti.t..ta.Utido1ie. to que hoy -
ea la. ILe.6.lne.11.l~ de Sala.mane.a.. Cott 11.e.lipe.c..to. ~l n~11.te. -
del. pa..l&, H .tendieJton duc.t.oó pall.a. c.onduc.út .~Ht6 de.ti de. 
la. ca.tita. del Go.lñ.fl ha.e.la aque.Uo.6 luga.ll.e.ti. Todo e.-0.to 

i.mp.Uc.a.ba cua.nt.lo.6a..6 .l11ve.1t.ti.lone.ti y amblc..i.oóci.6 pll.0911.~ 



Cuadro 6.2 

ccMPARACION DE LOS PRECIOS E INDICES DE CRECIMIENTO DEL VALOí< PRCMEDIO DEL BARRIL DE 
. : PETROLIFERQS; .'1ENDIDO IITTERNAMENl'E Y DEL BARRIL DE PRODUCTOS EXPORTADOS 

V E N TAS E X T E, R NI:\ S VENTAS INTERNAS 
VALOR VOLUMEN . VALOR PRCMEDIO VALOR ALOR. PRCMEDI -lRE:LACÍoN MILLONES Mil.LONES $/B Mil.LONES MILLONES $/B INDICE 
PESOS BARRILES (A) .. PESOS BARRILES (B) A/B 

112 8 995 !2.4. •. 100 155 17 189 9.0 100 1.37 
147 12 826 11.4 . .· ·92 191 18 943 10.0 111 1 .14 

85 6 090> 13.9. . .. 112 253 23 149 10.9 121 1.27 
96 4 884· 19.6. 158. 333 27 489 12. 1 134 1.62 

172 9 228 : 18.6 150 508 33 281 15.3 170 1.21 
399. 13 118 . .·. 30A 245 798 39 907 20.0 222 1.52 
530 16 501 32~f; 259 1 262 45 804 27.5 305 1.17 

~1952 388 15 320 2s.3 204 1 611 52 .103 30.9 343 0.82 
1954 465 23.270 20.0 161 2 076 56 151 37.0 411 0.54 
1956 564 23·722 23.8 192 . 2 992 63 486 47.1 523 0.51. 

-r958 320 11 .642 27A 221 3 644 74 379 49.0 544 0.56 

. 1960 229 7 547 30.3 244 5 445 85 927 63.4 704 0.48 
. 1962 306 18388 16.6 134 6 098 87 812 69.4 771 0.24 .. ,1964 477 17 166 27.8 224 7 243 94 823 76.4 848 0.36 
. 1966 487 17057 .. 28.5 . 230 8 144 105 437 77.2 857 0.37 ·. 1968 ··458 16 153 28.3 228 9 783 122 597 79.8 887 0.37 ¡¡970 457 ... 22413 20.4 164 11 664 141 274 82.6 918 0.25 
11972 289 9 448 3o.6 247 14 022 167 154 83.9 932 0.36 
1974 1. 549 12 463 . 124,3 1 002 27 553 204 791 ~34.5 1 494 0.92 
1976 6 994 - 35 690 195.9 .. 1 579 32 695 256 709 127.3 1 414 1.54 

1977 23355 75 388 3Ó9.8 2498 43 752 263 640 165.9 1 843 - 1.86 
1978 40 259 133 920 300.6. ·. 2 424 49 036 295 ·573 165.9 1 843 1. 81 
:1979 89 214 198 186 . . . 450.2 - 3 629 62 117 319 639 194.3 2 158 2.32 
1980 236 622 320 019 " 739.4. . 5 963 77 166 354 762 217.5 2 416 3.40 
1981 353 773 424 423 833.5 - . . 6 721 89 499 384 030 233.0 2 588 2.58 

ANUARIO ESTAD!STICO DE PrnExj98l. . OOCULOS FA. 
No 

. -<::> 



Cuildro 6.2 .· 
.···. . ... : .. ··. ·. ···•· . · ... ··.·. ······ ·•. . . . ... · .· ....•. ·.· 

os 

1938 
1940 
1942 
1944 
1946 
1948 
1950 

1952 
1954 
1956 
1958 

1960 
1962 
1964 
1966 
1968 
1970 
1972 
1974 
1976 

1977 
1978 .• 
1979. 
198() 
1981 

CCMPARACION DE· LOS PRECIOS E INDICES DE CRECIMIENTO DEL VALOR PRa-!EDió DEL BARRIL DE 
PETROLIFEROs· VENDIDO INTERNAMEITTE Y· DE:L BAR.qIL DE PRODUCTOS EXPORI'ADOS 

VENTAS EXTERNAS V E N T A S INTERNAS 

VALOR VOLUMEN V OR PRCMEDIO VALOR VALOR PR0'1EDIO 
MILLONES MILLONES $/B INDICE MILLONES MILLONES $/B 

PESOS BARRILES (A) PESOS BARRILES (B) 

112 6995 12.4 100 155 17 189 9.0 
147 12 826 11.4 92 191 .18 943 10.0 

85 6 090 13.9 112 253 23 149 10.9 
96 4 884 19.6 158 333 27 489 12.1 

172 9 228 18.6 150 508 33 281 15.3 
399 13 118 30.4 245 798 39 907 20.0 
530 . 16 501 32.1 259 1 262 45 804 27.5 

388 15 320 25.3 204 1 611 52 103 30.9 
465 23 270 20.0 161 2 076 56 151 37.0 
564 23 722 23.8 192 2 992 63 486 47.1 
320 11 642 27.4 221 3 644 74 379 49.0 

229 7 547 30.3 244 5 445 85 927 63.4 
306 18 388 . 16.6 134 6 098 87 812 69.4 
477 .17.166 27.8 224 7 243 94 823 76.4 
487 17 057 28.5 230 8 144 105 437 77.2 

. 458 16 153 28;3 228 · .. 9 783 122 597 79.8 
457 22413 20.4 164 11 664 141 274 82.6 .. 
289 9 448 30.6 247 14 022 167 154 . .83.g 

1 549 . 12463. ... 124~3 1. 002 ·27 553 204 791 '' 134,5 
6 994 35 690 195.9 1 579 32 695 ·. 256 709 . 127.3 .. 

-··- .. 
ANuAlt!O E~ADISTICO DE. PEMEX 19SL 

INDICE 

100 
111 
121 
134 
170 
222 
305 

343 
411 

. 523 
544 

704 
771 
848 
857 
887 
918 
932 

1 494 
1 414. 

--·•-ª&"'•·~----& 

RELACION 
A/B 

1,37 
1.14 
1.27 
1.62 
1.21 
1. 52 
1.17 

0.82 
0.54 
o. 51 
0.56 

0.48 
0.24 

. 0.36 
0.37 
0.37 
0.25 
0.36 
0.92 

. 1.54 



. mM que .e.a, lPJJ, 4Qmet-ld(1. a..e. b.q.i,.c.q.t tf cQn pll.Qbi.e.ma.4 .e.a. 
b.oM.te"' pend.<.ente..4; d-i.f¡lcUmen.te podtc,út. ~iJJi·.tettM~ Ve 

a.qu.C e.e. in.telt€.li del. E~Údq e.ti "pa.c..i.6.i:c.aJt." a.e. .i:nqu-leto 

~TPRM, !f e11 6.i.niqil-i . .t.a.1t c.011 la~ c.ompáii.ta.q ex.pJtopúidM 

y c.Qn liUli gQbieJt.noli e.e. a.liunt.o d~ la& i11demn.lzacio11e-0 • 
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. Como puede. a.pJt.ec.la11..4e en e.e. Cu.ad1t.o 6. 2, mú.n.t11.a-0 lo-0 

p)[.eci.Qli e11 g etteJt.al. 4 e .tJc...lpU .. ca.1t.011 e11 u.11 lap.s o de do e.e. 
a.iío& 1 .eo 6 de. lo Ji · plLbtc.-ipa.e.u, pJtgd.u.c.tol> pet.1t.0le1toli ªP!:.. 
nali a.umenta.Jr.an ent11.e 60 !J 10%, y el c.ombu4t.lbf.e .lndu~
.t.tti .. a.e, a.pe.na.Ji elevó hu. p11..ec..lo en 16%. E6.ta.1 d.lne11.e11c.Úl.é 

t.an g11.ande.!fda.n una. idea del enalime volumen de 1tec.uMoé 

· p1toba.bleli de lo& que 4 e pJt.i..v6 a ta IP/.f a.l ma.n.te11e1L 

p11.ec.i.06 ca.Ji.l co11geta.do. O.t.11.0 .l1tdic.a.do11. que no.4 pelLmi..te 
una a.p/te.ciac..l6n un tan.to cuan.to mtíli pl!.ec.ilia de.e volu

men de lo6 Ji.ecuJt6o4 que no i.11g11.e4a.11.on a. loli act.i..vo.4 -

de. la. emplt.elia., .lo ob.te.nemoé ob,t,eJr.vando e.e útd.lce de -

p11.ec.i.Q& de loJi p11.oduc:to& pet.noi.vwé de exp01t:ta.ci6n, -

lo.!. cuale6, a.l de6envo.tveJtée en e.e. me.Jr.c.adO mund.lat que 

eli a.e. iímb.l.ta de. la. IPI¡ dan un t.e.<i:timonio liab1te .f.oli p/t~ 

c.io.& mu.e.he má6 ce1tcano a .ea 11.e.ali..dad de e.6.ta .lndu.6.t.Jt,i.a. 

Cua.dlt.o 6. 3 • 

Compaíi.a.cl6n de.· IncUcu de CJtec-imieriio. de. .to4 Ptt.ecio4 de. to& PILi.!:!:. 
ciplae.ó Pll.Ocú.tetc.s l'W]:ai.e.JtaJ.;1938'.",1950. . 

.: ' 

AiioJi . tJ.le.&e.R.. · Ke11.o-0.i.n.a. . G~o yaec11. d~ . .fAA . llicUc.e de 
Ttii:Ju6t.. . .uníi· ExpoJr.taciottU · Pir.edoli al 

1938. .100 100 
19.40 100 100 
1942 ~ 100 100 
1944 ., 112 100 

'1946 '125 .· 108 .. 
1948 137 .108 
1950 162 116 

100 
100 
1QO 
117 
130 
130 
114 

pe:tJió.te.tuU ·.· ·· Meijudeo Jj 
,·,,·, 

100 
92 

112 
158 
150 
245 

. 259. 
' 

. . 100 
104 ... 
121 . 
199 

. 266 . 
' 318' 

356 

Fuente: Cllc.u-Co4 FA, c.an datOI:. de.R.. ArwcuW:i Eli.t.ad.Ut..lc.o, 1981, 
' · .. pp.129 ... · . . . 
J/ Tomado de. Bp!Lt.z, F. Et Salatt.J.o óbJtMo en el V, Fo· 
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CqmQ pue.de. Vel!.-6.e... m.le.11.tli.M, e.n ta. l'Pl ;e.Q-4, p11,e.ci.Q4. de 

loli pJt.odu.c..tq,i¡ m/14 que dupli.c.'1.JLqtl. ¿u4 pti..e.c..i.olf, lo.f\ -

de. l.06. p!Í.qdu.c.tofi pe.tll.ote.11.Qlr de. ve.~.ta. in.te.11.na.. en e.t 
pa.!.6 1 C.11.e.c..i:eir.qn muy poc.o 11.e.ta..t.lvame.11.te., c.Qn&t.ltu-
!fettdo a..s.<: p!Leciofi baj 01> que. 1i..lg1t.i6.lc.a11.on una 1.ub
ve.nc.i.lin. 

P11.e.c.üame.n:te., el he.e.ha de. .que. la. .j.ndu1.tJt.ia pe.tJtQle.
Jta nac..ionat e..6tuv.ie11.a. en . apt.f.tud de. g e.ne11.a.11. y c.a.p- -
.ta11. e.te.vadali 1te.ntu de.t pe..t1t6leo, ella. lo que. dude. 
un p11..l11c.ipi.o de. la. nueva e.tapa pe.11.mU.i..6 al Gob.le.11.,uq 
p.11.opoltc.iqna!L e.fi:ta.6 donac.ione..6 e.n tofi pJte.c.iofi óa.jo4 

de. lo.& pll.Oduc.t:o.& pe.t1tole.1t"fi pa1ta que. ta i.ndu4tll..la . . 
a.ume.n.ta11.a .61.U i.ng.11..u Ofi !l. mantuy.le.M, a. .6u v e.z óaj Oli 

p.11.e.ciofi. Como hemofi v.ütq, ta. TPM no 1.óf..o mantuvo 
4U4 p.11.e.c..lol> me.ngua.do.6 en 11.e.tac.i6n a.t Jt.e..6tQ de. la -
e.c.onom¡a, !.ino que aún i.Q.6 i.n91te..so& que poi!. e.xpo11.-., . . . . . 

ta.c..ione.li y ve..n.tM .lnte.11.ná.6 t Q bte.n.{'1, la. e.11Jp.ll.e.li..a, · li.~ 
bi.e.n &ue.11.on in.6u6.ic..ien.tu ptVta.. 9a11.a.nt.l.zM. et c.1te.ci. 
111i.e.11to aat<fnomo dé '.la "c.apac..lda.d .üt4. tala.da d€. Pe.--:_

~11.~l¡o..s l·fe.x.ic.a.no& ," pito po11.c.i.cna11.<m al. 6-<-L> c.ó · ca.nt.Úa 
de..&_ c.c:ln~Ue.11.a.btu • . ·· Ú c.uad11.o _ tiigúlen.te. de.tiq.ta . el 

·•·. · ,011.~gin de. lo.s .i.tt91'.e.4q4>pq'!-· ven.ta.ti .de. eti.a et~pa1 . y 
·.como.t,i lle.; •. i~ v~~.ttt.Sú.ii_:j¡_.(.otr,u~unca dej~lr.Qn -.··· 

... · di·•·.tieg~k-· apoit~n4o'canÚdadu ..s;.lg11.l6;Ci!dÚv~~.'··· F.ti ·· ·· 
. .ta ~i.tuaci.6n de. ta JPM at ·· meJtc.adQ lnte.Jt.1~0, ta Ji.en,.·· 

;f;a. pi.t1e.o.te.1r.t1 pJt.ove.nie.nÚ ciéi.i. e.x:te.M.011., o ·RPM e.xte11. . .. . . . -
na, .comq. te hemoi ve.nld(l U.tima11do, 6ue., f!.l ma.nte.- · 

ne.Jl.6 e f.o~. "úglte.404 .lnteÍr.Mli . cqn9 eladóti íiel.a.Uvit-., 
·.· . ·. ment<!. i.'a. 6ue.nte de.i. 6.lnanc.lam.iento de.t c.amb.io de. -

11.um(>() ·a..signa.dÓ a. .t.a RPM. 
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· · Ctia.dliQ 6 ~ 4 .. 
' O!Ugen de· to-0 ing1te-00-0 poi(. VentM de. PEME'X. 19.38-1950. 
~UU.01te.6 de peAN. · ·.· 

ÁYí0.6 To.tal % 1.iiteJUo % Ex:te!U'a % 
Jt.e.6 ti.u 

1938 267 TO.O 155 58 112 42 
1940 338 

1 ºª 19-1 57 147 43 
1942 338 100 253 74 85 26 
1944 429 

1 ºª 333 77 96 23 
1946 680 100 508 74 112 25 
1948 1197 100 798 66 399 34 
1950 1792 100 1262 70 530 30 

Fuente: A11tut1Llo ~ta.áMU.co de. PEMEX, 19.81. 

A1;.t, e.n el pen.todo 1938-1950, la. I'PM 1;i.9u..i.6 ob.te.nú~ 

do lng1te.-001; del exte.niolL, u.tt p1tomedlo de 331 con ba.
ja.i. no.to1t.la.1; de.b.i.do C1. la. Se.9u11da. Gu.e.1v1.a., aunque útm~ 

dla.tame.nte. de1;pu~& ca1;.i he dupiicaJt.on. E-Oto ne.a6.iJt.ma. 
la. cue..6.t.l6n de. que ta TPM i.egu.Za. liga.da. a. ta. IPT y a. 
la e1;5e.1ta e.n que &e. 9e.ne1ta.ba. la RP. 
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P01t, lo que. 1r.e,4 pecta a .fa RPf.l úttéJi.na., lM, ~on-&;(.deJ(~- ~ 
cione.S att.te1tlo1LU noti pe1tm.ite.n e.4.tablece.lt que paJta. la 
.i.ndut.t.l!..i.a petn.ote.Jr.a. na.c...ional.Czada nQ 4 e g ene1ta.lian lo

calmente -6ob1t.ebetteM'c..iot. o Jten.ta. pet1tole1ta., pu.et. c.011 

p4ec.i.o.s nac..ionate6 polt debajo de 6u. va.lQ!t 1teal de me.4 

ea.do, la IPU ope.11.aba apertai. c.on .ta-&a..s de beneól.c.io,-, -

n01tmale.s. Vel.i.be1t.adamen..te la RPM .i.nteJtna no .se eap.ta

ba., de donde .se .s.lgue. que, al no 1ielt aót.QJt.vida la RP 

polL PEAIEX, lo& voll1mene..s que noJLmalmen.te. deblan co11--

601tma1t.la. .se qu.e.da.bo.n rn i!.QIJ bql.sLllQl> de lo.s empnua.,.,, 

Jti.o.s eomo al~a.6 ga.nanc-i.a~, 601tmando pallte de .su,6ondq 
de con.sumo ext1taldo de la plu4val~a 49c.~a.l, A.st, la -
RPM útte.ILna, de.sde e.l punto de v.üta de ,lq&. btgJte.So.!i 

e.x.t1tao1td.lnaJ1 .. -io.s de PEJAEX, debe ve11..se en e.sa e.tapa. e.o
rno un d~6i.c.U.. 

Vonde. lo4 be11e6-f.c.io.s de la RPM que .se ge.ne1r.a.ba. 4,¿ 6u.!: 
1wn .inme.d-i.ct.to.s, a.a.l.i. a.u.t(Jm~.t.lc.q4, 6ue: e.n tQJi .i..ngJi.eAQ& 

del Eóta.dQ. A.R. c.011.tir.o.ta.Jt di1tec.ta1pe.11te. ya. l4- e.c.Qnq19ta 

del pet1r.6le.c, el Gqbü1tnQ e.s.tuvq eit p(,14.lb.i.U,dad de . .l~ 
c1teme.ntli1r. .el vQlUll)e.n de la 'RPM de 11JQnQpQUQ que c.qmQ 
.linpue'htq~ i.ti. a.c.:U.11.ldad pe:t1tole11.a. ge.ne,11,a,ha. A,ó1'

1
. R.Q.!i.. ~ 

.i.mpue.siM pa.gadQó pq11, PE.MEX H. qu.lntupl.i.da1t.Q~ ·e.n, d.le.z 
año¿, al pa6a1t. de 4z mi..f..f..qnu de pú(ii pa.B{X..dc14 et.t ·. --
1938, a 240 en 1948, e4. d('.c..in.,. ap11,0xi.mtid'il:ll)e.nte. á 11% 
del to.tctl. dv.. lQli b1g4e.Ao~ de.l Gob.(e.'1.no, p<¡ll. ('Atq.\ t-Ú!!!. 
poli•· S.i.n.tomá.:tic.amen.te~ el. p'e.:t1t6le.o COM eliv6 una.. mode-6 . . . . . -

. t;a. paJtti.C!.:i.pa.c.l6n en e'.! PIB,. 2. 6.% ~· m.le1tt11.a..s que .ta.s le.~. 
mal> pall. exce.f.enua. co11.6úm.i.d0/f.a.4 de ene1t9.1.o. e.amo taó' ·c. 

manlt6ac...tu.Jta.s, la. c.on1>.tJLuc.c..l611 y el tJt.a.n.s po1r.te, de e.id.{ 
da.múi.te c.11.ec.1'.an,. a. co1.ta. de. ta. bti.jo. ne.la.t.i:va. de la . -

ag~.lc.ul.tull.a., e.orno ur.a mani.6eó.tac.i6n del ltec.a.mb.i.o que 

1> e iba 9 e.ó.tando e.n la e.h.t//.u.etull.a p11.oducti.va. 

· Menc-lóna.mat. a.n.te11.i..01t.111en.te que lo.ti 6.útu de .t.a. na.c..l.o Y!-ª 

.U.za.C.(.611 dude el punto de vú.t:a de.e ca.pÜa..e, .se ex.
•' . . ptr.e,.4 ~bo.n en tll.e.6 IUpec.:tO:ó: ptc..lmell.o, ex.:te.n.de.JÍ.. y mejo -
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11.áJL é.e aba6.to e.ne.ltgét..ú.o df pa.t6; 6egiuido~.CJLe~ li.e

c.u.Jt.Mh ic.0116m.lc.0<1 a pa.11.tl.1t. .de e..&ta .lrtdu.6t1t.la, ap:iov e. 
~hando 6 U6 V en.taja..& d.i.6 elL.e.~ciale.6 C.On Jt.e.lac..l6n a.t -
conju.n:to de. ta 1P1, pa.JL.a togJLalL. .6u de.6aJt.Jr.dllo fJ U-

qu.i.dM. la.& .lttde.mn..i.zac..i.one.& al·c.ap.i..tai petJr.oteJt.o; y -
en. te..1t.c.e.Jr. .téJtm.lno apá11.ta1L. IL.ec.uu º" a.t · e.Jta11..lo públ.lc.o, 
a pa1L..t.l11. de. la. c.aptac..i.6n de. la.6 RP monop6li.c.a6, pa1t.a 
que el E.&.tado e..6tuvie.11.a en po.&.lb.ll.i.dade.6 de .&egu..i.JL. -
dmpl.lan.do la .ln~1L.ae.&t1Luc.tu1La. que et de<la.Jr.Jt.otlo .i.ndu~ 

:tJt..i.a.l de.mandaba.. Ve e..&to.& objet.lvÓ6, la.& c..lfi!La.& .lttdi 

c.a.n que. et p1L..lme11.o y el .te11.c.e.Jr.o 6e. d.le.IL.on .lnmed.la:ta
me.n:te 6.l b.i.en. no en .toda <1u magnitud. S.i.n emba.Jr.go, -
ta IPM no pudo e1Le.a.Jt. Jt.e.c.uJr.60.6 p11.op.i.06, que ena. e~ 6~ 

gundo objetivo, polt la .&e1ic..ltla 1ta.z61t de que, poJt. la. 
poU..t.lc.a. de. pne.e.lo.6 ba.jo.6 d.e lo.& pltodu.c.:to.& pe:t1t.ole-
IL.06, no .& e. te. pe1tm.i..ti.6 c.ap.taJt. .e.a RPM .ú1.te1Lna.. A e.o n

Hc.ue.nc..la de e.6to, po1t e.j emplo ¡ la .lnde.m11.i.za.c..i6n al 
c.ap.lta.t. pe..tJr.ole.lr.o, que 1Le.6u~tó en un total aplt.ox.lma.
do 1,165 m.l.Uonu. de pe.606 1 .6e 6u.e. Jc.e.:tJr.aúi.ndo 1J ene.a. . · .. ' .. ,·· . _' -
1Lec..léttdo4e pOIL ta ac.umulac..l6n de. .i.n.te.Jr.e.6e.6 y va.JLút-

. c..lo!te6. del .tipo de 1~.imb.lo, y ¡,oirune.n.te há..&ta.. 1962 .&e 

pu.qp Uqi~.lda.IL, y .p·o11. o.tita pMte. la emp.)r.e.&a 6«e ad--: ' 
q~.lir..le11dd e.~~vado.s ,pa..hlvo.s que pe1t.i.6éUcamente !..i.ni~ta 

··.ba~>:tiu.d~60.1L1t0Uo~ PEMEX .&e v.l6·<Ltlr.apadapo1t ta dina 
····m~C:lide .e.iuie.4ud~l ·~dpitalÚ~o' enMtx.lco'~. td6 e.u;. 

·. Ú~ a>tlt~vú di lo~ pJte.c..lo:ti . .6u,bvenc..i.onaélo'~, •Y de. c1r.~-: : ··. 

c.lenÜ6 p~.&;li.10¿, le. hac.A'.an pagCllr. olt Ú,t(úu,.& ,de. e.mpir.~ 
6~ ~~c.lonall~ada; 

, E.& c.011.octdo que. la in.te.~~ e.n c.l6n del Ehtad,o e.n la e.e.o 

npm~a pU:ede tn.te1Lóe.li..i.1r. en úi.' Ub11.e. a.é..tuac..i.6n de. /;Uli 
le.ye.6. En. Mh.-lc.o, donde. fo¡, 1te.Úc..lone.& en la . .i.ndu..6:tJti.a. 
pet1tole.1ta .ten.<:an la c.a11.ac..te.1tl.6:ttc.a de. E.&.tado pJt.oduc.
toJt.·. de. pe..t1L6.f..eo, la c.1te.a.c..l6n de !.a RP y .6u de..&.t.lno '· -
6e. ve..<:q.n mo~.lMc.a.da.:ti po1r. uta c.M..aete1r.ü;Uc.a. Ett plt..l 
me4 lu.gu po1tqu.e .ea.· poUUc.a pe.tJtoteu .lmpe.dla. que.~ 

'' .' ~ _' .. ' 

: . ~ .. 
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1.a: emp!Le.sa centll.~Uza.il.ii ·.ta. RP. PetÍ.o, mM plr.e..Ü.saniente 
el e.squema. de Mt.i.culéi.e.idn de .ta RPM al. .sü.te.ma C.ap.l 
ta.Ü.sta na.e.lona.e, .se ,aea.b6 de C.ompleta11. at11.ededo~ d; 
i.o.s a.iio.6 de 1946 - 1950, c.oinc..ldenÚ.mente c.on la en--

- . . . . ' 

túda. al pode11. de Miguel Ai.e.mtir1, en l0.6 año~ de la -
po.6tgue11.11.a. y de i.a. ex.ten4.l6n de la heg emon.<:a de i.o.s 
EUA en todo el. mundo c.ap.lta.i..l.sta. 

Como puede ap11.ec..la11..se en el·cuad11.o 6.2, lot. pll.ecioh 

de mell.cado .i.nte11.no de i.o.6 p11.oducto.6 petll.oi.ell.o.6 peJtm~ 

ne.c.lell.on poll. de.bajo de lo.s p11.ecioh de 1.a.s expolLtacio 
' -

ne.s a61.o ha.sta el año de 1950 po11. do.s 11.azoneh bá.s.lc.a.s. 
PIL.lmell.o, po1t.que al 6inaUz1v1. 1.a década de l..o.6 c.uall.e~ 

ta, lot. pll.ec.loh 6uell.on ll.ev.l4ado.s y aumenta.doh en e.o~ 

t.ec.uenc..la. a. mát. del doble en 1Lelac.i6n a loa p11.ec..lot. 

dé. 1938. Segunda, a qu.e. la áJtdua. competenc..la. que en 
e.e t.eno de .ta. l'PI .se ge.nell.6 deópu~.s de la. Segunda -
Gu.e11.1La debido a la .i.nc.011.po1r.ac..l6n de nuevoh cap.i.talea 
a la pll.oda.c.c..l6n pe.tJt.ol.e.11.a., loa p!Lec.io.s de lofi h.ld11.o
ca.11.buliot. en genell.al e.n.t1La11.on en una ~poca de congela 
miento e .i.nc.lu.so .se et.table.c..l6 una tendenc..la a. la.. b;;, 
ja d.et p11.eC:.io ~el ·ball.ll..i.l de?. c.11.udÓ de expolt..tac.i6n. E~ 
.ta Úndinc.úx ú. , a.centu6 hac..la to.6 . año.s Mnatcá dé. la 

·"d~~q.da de. .• to~ .t.e.setiza ·Y .. ·6.lnaÚz6 in. 19l3~.1914; .. ~ucxndo,. 
. fue4ce ti a ,lpfi aúm~n.toi dec..iz.é..ta.d6lt MIL l~ OJ'~P. lo~< ,, ~ 

·ae.Lc.~~do i¡ de' loh c.anlbui#bi.~i 6ueli.~.ri 1t.e.va-. 

,._' . 

.f.a Ji.e.vú~6n de. p11.e..ciot. .lnteJt.no.6 en 19 50, .6 e .ln.l-
é..(.6 un pe.11.!.odo !f':UY. c.'1.11.a.CteÜ.sUc.o pa.11.a. ta., RPM. •· Como 
.6<!.'ve en el. c.uad11.or duJt.anÚ 1.2 añoi, de l938 a Ú50, 

,e! vcÍlOJt p!Lomecllo del ba.11.IÍ.:U de. pitoduc..to.6 ex.poJr.t:.ado:ti 
poll. PEMEX e.11.a un p!Lome.Úo de· 1. 33. ve.e.u m~6. alto q~e. 
e.1. c.011.11.e.spond.le.nte ai. baM{.l de. p17.oduc.tot. ve.ndi.doh · -
lnte1Lna.me.n.te; .6Út emba.11.go, eh.te pll.no11.ama empe.z6 a 
camb.la11. mu.y c.ltt11.ame.nte. r/a.hl. .tenemo.6 é.6mo de..lide 1952 

.ha.&ta 1 U4, i.o.6. .lngll.e..6ot. polL liMIL.i,l vend.i.do ett el 



.. ·,;.· .. 

. · ~.2J ••• i .. ~•P• pQ{ ••·<ni~ d<,t M•~•d<Q •M<•idQ -< . ~º~ b.cuvá.e. <le: p~t1r,<Jti.60°JA e~p(}tt.#dq~, s~ li.ec.oMa~Q~~ 
irtie. ia.& eXPQA.t<tc..lQ ne.4 que. ~e~Uz (1, ni.Le}.j_-.1;!1,Q pc.t¿; ó.e. C,2; 

:t..Cia.n 4,<;empl!.e lt. n.l"Vel de. 'loli p~i:~c.CQ.6' lr..e.t~a.nt~&· i11 to. 
IP!, pode~Oó de.dtic.l.IL en p!t.i.ltc.tplQ que lq4. plte.C..i.o4. ·i!!_ 

. te1tnoó eJr.a.11 tte.Útlv~metite. m~h: a.Uo&, . pu.e6 ~n. ba1t.Jill 
e.X.potttado · 6 6.to eqtt:.f.va.U6 du~a.nte e..6 e. .la.p¿¡_ Q de. 22 . a.fío& 

a. 0,58 del .lngJte.6<;> obten..ldo en la ve.nta. ~e e.Qe m..l.!.mQ. 
baua en :teMLt.otc..f.o 11ac..l:o11a.t. Máh. a.ú1:1 1 deb.e .tenMH 

p.1!.e.6 en.te. que .f.aó expo1t.tac.lone& dé. PEMEX en e& e e~:to~ 
c.e.6 e.o 11.t..ló.t.ta,n 6 widamentalmente de. p4.Q du.c.:to-6. .1Le.6.f.ttá.

do.6, pu.e.ó no 6u.e .6.lnQ ha~ta. 6i.n~le..6. de. 197 4 , cu.ando -

1.Ux.lco v ol.v .i.~ a. expOll..ta/l. 6u.e1tte1i c.anti.dti.de1i.: de.. c.JLU.dc. 

S.l,n e¡nba.11.gq I a.u.nque pUdi.ell.a.mo&· de.e.Di. qu.e e.e vá.iolL lL!_ 

ta.t.lvame.11.te md.6 a.t:to de. i.oii p1Lqdu.Úa1i nac..lona.le1i. Jte~ 
· 6 uÚa.ba. bed6Úo pa.tr.a PEM,EX y pÍt~ci el E.s.ta.do. e6 to : 

no 6ue de.e todo c.i..e1tto. Aún e.u.ando loó plt..ec..loó .i.n.telL 

no& e.Jc.a.n ttÚoó . en tte.la.c..l6n a.. la. IPI, debe tenMóe -

plte/ien.te. qu.e e.60.6: ptt..ec.ioi e11.an de a.poyo a ta a.c.~mula. 
· .. c..i.6n de c.a.p.i.ta.t.' Conti~u.a.ba. vi.gen.te ta e..6é.enc..la. de : 

ta poU.U.~a. de pJiec..la,6 con ta qu.e 6ue. Jteolr..len.ta:d.a. ·al. 
im~ttc..~do inte1út~i'.po1t ta·• IPM~ Poli to:. tiui.io,i ta;.LCnea.··-: · 

nci.~·:- ~i~o dá ~a.plt~Ü ~oc.útl qtre'.&e h:abl~ l~~kemiti:ta < . 
. do .6U6i~~clatl71eti.te•. de.bldo a. .lacon-0ta~tep1r.omoél6~·-;:. 
que ia.& pol1.tl.c.a.-0 Út E-óta.do pa.1tá . e.6e entoné.e& ya. ha 
.b.tan Ún.ldo.log40¿., Lll; .c:dn:-0~c.aenciade ú;to, co~o .6~ 

· han e,nc.a.Jtgádo en i:tna.Uúv1.. ot1to-0 auto1tei> con má.6 dita. 



.lle~ ii. qui dUJtdnte. e6oi año6 Ae; 601tia.te.Ú6 . . éapi.-: 
· ~~i ~n uéxú.oa baH· de. al.tai>:ta6d'.6;'de. go.nti~ua ta~~ 
.tu que., aún c.on. p~e.uo.& di hi.d1tocd.Abu~~:¿• 11.eta:t.lva-

.. mente: mfi~ al.to.&, .te. pe.11.m.lüe.Jton un cJnpUo c.~e.ci.m.le.n
:to. y úpan6i6ii; ·· 

O:t11.d e.leme.n.to que a.yuda a pun.tuai.iza11.. e..e he.e.he de. la 
e.x.ú.te.nc.ia d11. atta.& :ta'.6 a6 e.n e.Me. p~11..l.odo, e.b e.! plt!!_ 

.te.cc..loni.&mo que. gozaban lo.& .lnve.Jt6i.oni.6.ta6 -e.n e.l 
pfI.1..6, a.&.f e.orno una .& e.Jtú .de i.ub.&.ldi.o.& 6.úc.ate.i. 1J ªPE. 
yoi. pa.Jt:a. 6inanc.lam.le.nto qu.e. .tai. ú16t.ltuc.i.one..6 de.l E~ 
:ta.do bünd aban. A.&-l ~ ta. pol..i.Ei.ca. ·de. p1te.ito~ de. e.ne1t

g €.tico-0 compe..t.l.ti.vo6, no e.11.a. ya e.l ún.lc.o me.ca.nümo -

de. a.poyo. la c.on:tú1uada. pi11..&ütenc.i.a de. .lnd.lc.e.& .ln•-

6lac.lona11.i.o.& poll. e.nc..lma· de.l c.11.e.c..lm.le.nto de.. l_o6 pite.- -

ci..06 de. .to~ combu6.ti.ble.6, i.\ · una mue..6.tJLa má6 de. tal> 
atta~· .ta6a.& de gan.anc..la e.x.l~te.n.te.6 e..t la e.c.onomta. n~ 
é.i.o na.t. 

;. ' . . . ' . 
· · •. e amo • .&e ha.bl.ci. Údi.c~do ·· a.tite.11..lq11.m en.te., ú :.dÚó.m..i.c.a ·de. 

· t~ (t<!umalac.i~n cÜ c.apLtal e.n ;e.t 'pa.Ú ~6unc.ÚitaUz6.· •-
: o tito ~ih~n:Úmo, · o:tJL~ 6~1lma ... de.,·;vian.&. 6e·}Len~.lti de. vai.o4 

' ...• ~ ;:<< 
,. ¡· ' ) ··; - : ; :~"' ¡ 

'.:.':,'·.>,:-:,.: '•· 
.,, (;<: <· 
··::.~·,: :. . . - \ . 

.. ·.·_ ... :_:,:.. .·1 :.·, 

. •.' :.-,:..:.··;. ... 
".·';.; ... :; ')·:.o 
.: ,: ':.' ''~ 

·"····-:._::«_.·;:· 

:~. ,; ,: 

, 11.~C..l;,_m(x_' O at(t0.1!. ot~06 .ln6 UIÍI06·. de¿ ~~p.l:td.e., m·ldeda..6 -

.~~~~iJ:zit z~: ~.:b~á~~~ ~:~~1Mf¡ ;f:;ti~~·rn·· ·· 
¡:iÚ~.t· icc.at¡ e.o ti e.t ú~U.l:ttido de. qÚe ·a!JteÜdoll. de. 

PEÍ.(EX >e~peúv~on ·~ ·.HJL c.11.eáda.& C.ompa.tt.la.l. cle.CUea:d.a.~ a 
. 1Lt<LÚ2..,vl. olJlc.~6 de in6JLaek.tJtuCtu.ir.a ·Y a p1t.Ópo1C.cion~1t .., 
fQ~ :6 ~11.vic..lo.6 qu.e, .tan.to pOIL e..t }1e.c.fio· de.; que. .ta. Úen 
. . . . del Eúado ú c.e.nt1taAcren . .ta pli.odu"I_. 
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c.i.6n pe.tllole11.a IJ. dej~ba ~e. .ea.do abpec.to6 concUJttLe.ti.te.A. 
como po,IL · ia po ~a mo it..ta. ii.e..f.a:t:tva de. eato6, :to~ a.dm.i.»l! 
tJr.a.doJt.e..6 auc.e.6.i.vo6 de .e.a. e.mpM.iia. óue.Jt.im e.iita.b.l<>.c.i.e11do 

la. c.o.IJ:tu.mbll.e de concealonaJt. a. paJLt..lculMú y :tambU.n 
a la btvi.oc.Jt.a.c.la -0.i.n.d.i.co.f.. 6ulig.i.da. de .e.a cha1t11.i.6.i.~a.c.-l6n 

de.l 6.lnd.i.ca.to e1t 1941, ta 11.ea.Uza.c..l6n de .toda cf.a.H -

de. .6 e.11.v .lci.o 6 y o b11.a.6. 

A pa11.t.üt. de .e.a. 6unc.i.6n e.con6m.lca e.orno 1n6.tn.ume.n.to mu.l 
:t.lpl.lc.a.doJr. de. la. ec.onom.la. na.clo1ia.e., y poi.í..t-lc.a que le 

~ue a.6.i.gna.da. a. la IPM e.amo almbolo del nac..lona.f..l6mo -' 
que e6:t,lf..a. e.e IL ég1me.n, q ue.d6 ple.na.me.nt e. eJi.tab.le.c..i.do -
el Jte.pa.11..to de. lob a.ob1t.e.be.ne.6.[c.i.06 ge.ne.11.a.do1.1 en el pe.
t11.6Leo. PEMEX, aJi.t, 6ue. .ltt6t.i.tuc..i.01tal.i.za.da, u de.c-lJt, 

11.12.c.01ioci.do como pa.1t.te. v.i.ta.L de .ta .i.deologla. de.f. 'EJ:ta.do, 
e.amo nodn.lza. dP • .t de.6a.JtJto.f..f.o e.c.on6m.i.co, e.amo e.f.e.me.11.to -

t1r.ad-lc..lona.l de. apoyo a la. ac.umu.t'.ac.i.611 de c.a.p.ita.l e.n -
e..l mo.Jtc.o de. la6 Jr.e..la.c..i.one.6 exü.te.nte.6 e.11 e..f. pat..ii •. Ha.
bJt.lii a..s.l de. que.da.Jt ma.Ji.cado e.l de.li.t.lno de. la RP en ilé

x,i.co, a.t me.110-0 ha.6.ta. f..17 época Jt.e.c...le.nte. e.11 .La. qu.e. la. -
c.Jt.ü.ló mund1a..t. del C:ap.i.ta.l.l6mo ha. a.ca.bada de. a6.i.Íni.e.a.1t. 
a. . La UM a.~ c.011.te.x.to de. la I PI, é.is.to eb, cuando pd.6 6. 

a 6 eJt o.t..La :~ez una. ·.i.ndu.6.tJti.a. mane.Ja.da C.011 et o bje.t.:lvo 
e.6 c.e.nc.la,.e de aplLO"'.~c.ho.11. ~u& ve.11..ta.ja.-0 p1t.acluctiva..1J }11 ~ . 

· .·•· e.l m~)te~4o 111utid.ta~ y ca.ptaJz..' po1t. e.nde. Jz.ettÚ.6 ~~úie.,: · 
• ' '-,. _·. : .·" • • > •• - ••• • ' •• • • ... •• ,· • ' 

.... tr.1Úi .; ~(1tt~.t~ó4tt6 c.oino f.11d(J.6.t1t..la., expo1t.tado.1ta. d,e/·pé~Jt6Leo. 

E6ed.i"aÍne.nte a, c.atl,ta'.!, de. 1916.la.. I.PM en.t1t6\.11 ;una . . . ·. - ".. . ( . ' .... -· . ·. ' . . '" ,,,. -·-· .· ., 

nueva !! -tlLa.~cindenial etapa, pue.li' vo.e:vá a. &e.tr..:c.oloC.a 
da. ett e! .te..1t.1t.en.o de. la cpmpe..te.nc..la .i.nÚÍiitac..ional poJt -
la. RP~ l1tteJtname.n~e.~·c.amo .• pue.de Cl.pli.tc.laiii.é.en.Ü cu.a.::; 
Í:lJto 6. 2. ya~· c.l:ta.do, .t'.0.6. ,pJ(.éc.-loli ,lftte.Jt~ol han vtÍ.e.Uo :-. 
a queda.1t. ~aza.doi. ~n.ente. d lo-6 c.olz.Jt.e~po-nd{enti!.6 ·a. la.6. 
Úpon.:ta.clone.6 tJ, a.ña.d.i.e.ndo la elevada. .ta.6a. de. .lnóla..; 
c.l6n .. in.te.Jtna., nM volve.mo-0 a. eticon.tJta.Jt. c.an el e6qu.ema: 

de t;:w .tn.a.116 6 e1Lenc.la.6 v.la. pii.ev,i.M 6 ubve.neio nádo6, 



· ·.· •· s~n e.mbaÁg"); to ele.vado de .ta RPÚ e.x,.ü.11.na, e&pe.úa.e.:. 
·. men.te de.b-ldo a· lo.6 g11.ande-0 vo.eú~e.ne.6 expOJL.tado& di - · 
·· pe..t11.6l.ú c.Jr.udo, han pe.11.mU.ldo al Et..tado c.on.ti.ni.talL 
h~.6.ta 19 8Z e.6a po.f.1.ti.c.a. de de..6t.litac.lt¡n de la RP -ln~ · 
.te.11.na y de apoyo a aUa..6 .ta-0ad de. ganancia del cap¡
.tal ptr..iva.do. Má.6 aún, le. ha.n pe.tr.m;l.t.ldo c.omptr.oriie..telt a. 
la. IPM p01t ade.f.an.tado c.on la. 1n y c.on el c.api.:tal 6:f 
nanc..le.Jto bi.t e.ttnac..lo 11a.l. 

· 'Re.6 um-<.e.ndo. Ha-0.ta e-0.te mamen.to .6 e ha pla11:taado en .t!:_. 
nea.6 ge.ne1r.ale.6 un e.-0bozo de nue.6.tit.a c.onc.epc..l6ít <iob1te. 
la a11..t.i.c.ulac..l611 de. la 1!.e.n.ta. del pe..tJr.6le.o me.x:Lc.ano c.o.n 

- ' 

la dút6.ni.i.c.a de a.c.umulac..l6n de..t c.apl.tal .que. e.orno :tal. 

p~ . ha vl~ldo Méxi.c.o y la IPM. E.6que.mlllc.ame.n.te po

dlamo.6 .6..i.n.te..Uza.Jr. que la 1 PM de& de el pan.to de vú.:ta 
de la. Jte..laú6n. acumulaci6n de. .c.apLtal-RPM, e& dec.ilt · 

de. .&u 1te.iacl6n c.on ta. :ta.-0a. de ganancla, c.on e.l inc.IL!!:_ 
me.n.to de lo& lng11.e& o.6 del E-.6.tado ,' y e.orno -ln.&.tll.ttme.n:to 
mut:t:,(.pUc.adoJr. de. ta e.c.onom.r.a, ha a.tJr.ave.&ado polr. · :t1r.e.1i 

.e.tapa.&: ·..e.a. pl!.lme.11.a. dé 1938 a. 1950, ·en qui la po&e&l6n 
· · de la. RP te. 6[te aÚa.nc.ada. a.t c.ap.l:tal pe..t11.ole.Jr.o y e.n - ·. 

qÜe.·• e.l, E.6tado ú' CU6 a .ta. ·tá~e.a. de. c.Jr.eeJr. un•"m~~o ln . ,·.-:· ... '' ,. . .. ' ' , .. - ·.· .. ' -
. '·: <--t~}Lno.:en~l-p_a.t~·_p(J.Jr.aque. d-i~ho.6 :bene6.lc.~ó~ •• &e. ~éa.t.!:_ 

.. · iciJLiin en iuw de.t: de.&~ltoUo de. u~ Úc.:tolt. tndui:t1L.iat., 
.. a&;[ ·domd·~: c.umptúi l()6 co~plipm.i.6 ª"·· dé indem~izacl6n .·· 

.c.on.i1ta.Úo¡, c.on l~ IPÍ · deb.ldo :a uita vÚ • .l6n bu1tgue~ a~ .. •·· 
.· d~l pJt.oblema ~l co~º·.·de.iiuna .. c.oM'eÚc.i.6n•-.de 6ue.itz~ .· 
e6~;'e'c.tMca. L~&~g1u1da, .que.enniLe&.t11.o ... a~ifU&ü &e.:. 

.·.· 'de4 ~nv~eive· de .. i 9 Ü h4_&.to. .197 4., .- .en- ~a _cua.li~ RPM ·u·
- ~nC:ait.zdda •· Íietame.n.te. á..t11.d.vé¡, d~t mº-c.dnümc· de plt.e-

ú6i :.S ubJe~c.-la ltadá& ·.·~ · el c.oni~a..t.ll.mo, e.6 . de.c.i.Jr. de· · - · 

.tJr.a.~4,ó i1tencidb dÚec.ta.&; .·'.to.vito·. ·domo btdi.lt.e.~:ta.&., a.. ,la 

obtenc..i.6..;. de. Ú.evada¡, .ta6a.6 de. gana.nci.á. pal!.a e.f. c.ap:f 
tal .PJtivado, a.t1tac..t.lva época que ú16.f.u.y6 deói:nUlva.~ 

· ment.e en el ~-0.t.a.ble..c..im.len.to -de é.'.ap.i.tal e.x.t.11.anje.11.0 • e.n 
.e&.ta.6 .t.l.eltll.a.<i de al,tcu g ananc.la6. T etr.c.eJta, e<ila e.t:a. 



· pa que. H. de.1> a1t1t0Ua. d~t> dé. 19 7 4 11.cu..ta nue.i.:tll.o.t; d.f.lt& 

CU!J0.6 Jta.óg. O<'; ctvi.ac..te.1t.(.6.t.ico.6 e.n. cuan.to a la IPU y la. 
Rp 6on., pJz...imeJi.o e..f. he.c.ho de qu.e. de.bi.do a la uc.e..óiva 

· t1tan1i óe.1tenci.a. de. RP e.1>.:ia. .i.ndu4.t!tla. c.a..6.l 6ue. de.i.c.api.
taU.za.da. pcJt habe.lt a.dqu.llt.ldo e.-te.va.do.!i ·pa.!ii.voi., a.l>.C -

c.omo pon. u.na. d.lt>m.lnuc..l6n e.n t~ll.mÜ!O.!i Jtea.le6 de. lo·.!i -
i.11gii.e..60.!i que -0 e. Jtev.Or.ti.6 en una. c.Jtúii. petJi.ole.Jta. .ln:.. 

teJtna.; Ulgwido, que en ta. época Jtec..le.nte de.bi.do tt ta 
ll.eva.tuaci6n de. lo6 pltec.lo-0 de.t c.1tudo a. ni.vel mundi.a.t 
y po11. lo tanto de. lo.!i a.n.t.lgu.06 ya.c..i.mi.e.nt:o1.> naci.onalet>, 
4 e ha c.oloc.ado a. PE/.IEX e.orno una. e.mp11.ei.a. e.xpoJt.tadoJta. -
de.. c.11.u.do co.f.óc.ada., polt tan.to;: en el má.Jtc.o· dé. la. c.óllip!_ 

.te.ne.la mund.i.a.l poll. la. c.a.pta.c.i.6n de. .f.a. RP, exactamente. . 

.igual que el c.onjun.tc de ta. 1P1. En elite p11.oc.e.i.o 4e 

Ita. vüto aumenta.da e.x..tlf..a.011.dúia.lf.;idme.nte et volumen de. 
RPl.I exte./trta, ta c.ua.t eh cana.U za.d_a pO!r. el. E.!i.ta.do, a 
iJtavé.!i de -impue.sto.s, pa.Jta. 6.lnanc.ú:vi. l>u a.ct,ua.c..i.5n e.n 
e.l ma./tc.o del 1>.l.&te.ma e.e.o n6mfoo . c.a.pUa.U&.ta.. de.pe.nd.le.!!_ 
.te que. Jr,.i.ge en e.l pá..t.6. 

E.t>Ú e6, e.11 1> . .ln.te.1>ú e.l. e6 bozo de ta i.n6 e.1tc..i.6n de. ,.ta. 
RP út la cUnámi.c.a. e.c.on6m.lca. mÚ.lcana. Ert.to.6 íi.lgrLle.n.·· 

> ,.teíi c.O.p.UtLt.01., · ha.b1temoi.. de · da.4 · una h1:te!r.p1tetaa6n .. -:: 
deÚe. un pun~o. de. 111<.Ú:a. hipÓ:té:tüc,áce.Jic.a -de c.6mo .. . -

'a: e.tú a la RP en e.e p!tc;ice.6 ¡, de. pJr.oduc.C.i6n y Jté.pÁodlI.C:- .•. ' 
!á.611 .det capÚal.' El>io en p!r.-lmM .:téJimi.no. Y in el .··., 

· · ... · c:apáuÚ ··. 6~61> <fo.U.e tite :t1ta.:ta.Jtemo:6 ·de ptan.tea/I. .•.et·. l.a.do .· .• 

del .p1r.·o 6.f.e.ma.. · 

'._·.:·:_:·· .. 



C A P I T U L O V 1 1 

LA TRANSFERENCIA VE .CAPITAL VE LA IN!JUSTRIA 
. . ' ' ' . ·' 

PÉTROLERA ESTATAL MEXICANA AL SECTOR PRIVA..: 

vo VE LA .. ~CONOM!A~ . . . . 



VII. ·La i~dn-0 ÚJi.enc.la. dé. Va.t.oit. de·· .e.a indu.-0.t11.-la. Pe.tJto 
.te.11.a Mexúa.na. a.l Se.c.tolL. P11..lvd.do de la. Eco1tomút7" 

La. att.Üc.ula.c.l6n g11.adaal de la .lndru • .t11.la. pe.:t.MlelLa »! 
c..lo rta.liz a.da. al plr.o ce..ó o c.ap.l:ta..e..ü. :ta., ólg n.l 6-lcaM •t pa,, 
.1r.a el Eó:ta.do mex.lc.ano 1Le01L.lentcOt. loó deó:tüto.ó de laó 
ILen.td.ó y de.má-0 bene6.lC.-loó 01L.lghiadoó en e.ó.ta .lndu.ó
t11..la.. Eó.ta. decló.l6n .óe ha .lnó.tll.ume.n:tado -:t.11.a.d.lc.lonal
men.te lt .t1La.vé.ó de la:& po.U:t-!-ca.-0 pet1Loi..Maó de lo.ó d:f. 
6 e.1Len.te-0 .ó exe.n.loó de.:&de. e.f. PM .. ó.lde.nte Cá1r.de.11aó. Ve.ó-

. de el punto de. v.ló.ta de 11ueó.t1L9 a.nál.ló.ló, .la e.ó ene.la. 
de d.lchaó po.f..l.t.lca..ó pe..t1LO.t.e1La6 del Eó.ta.do Me.x.lca.no, -
c.on.s.t.i .. .tuye .ta d.ló.tJt.lbuc-l6n de lit RPM. En la plLá.c.t.1.ca, 
d.lcho o b j e.:t.lvo óe. ILe.aUza. a .t11.av éó del a_ba..S.te.c.lm.len.t.o 

a..l' me11.c.a.do .lnte.11.no de ma..te.11.laó e.nel!.g é.t.lca.ó p1Love1ú.e~ · 
teó de loó h.ld11.o ca.11.bu1to.ó a. pite.e.loó 11.e.la..t.lvame.nte. .máó 
batta.toó, polL un .ta.do, y pOll. o.t11.o, colocando a. .ea. IPM 

' . 
·como ce.ii.t11.o pJc.omo.toJt de. la. .lnduó.t1Lla.Uzac.l6n a. pa.11..tDi .. 

de .óUó .lml'OIL.ta.n.te.ó e6e.c.tó-0 · muU.lpUca.dOll.e..ó. E . .ó.ta. dl
ndin:lc.'d. OJL.i.g.ln6 mÚa.n.lómoó ape.c.l6.{.c.o.ó pd11.a. qu.e. loó -

' . b ene.6~c.i.Oll e.~tlt.aOll.'d.i.na.Jt.loó del . pe..t.11.~.le.o ~ex.le.a.no, . ;... . . · ' ·, .· . . . . ,. 

6u~Jr,Íln ;a~~oltv,ldá.ó pott. el ca.p.ltat~ 
. . '" ' .. ' ; . : ·.·. . ''.:. . .'. . .... . ' ..... ~.- ' 

Como .ó e ha. meric.i.ona.do, la áú.tenc..lá de ~ri ~ua.nti~~o 
·•· volumendde• .óobJr.ega.nánc..la.ó . en ·{e.m(lJL~o de· Ú,·'rPr eli · ·"··. 
'.e.e cud1.:6unci.on~·Ú IPM, ,peJr.mLte..··q~e. ~t..te\t:lpo de.·1-10· .. 
úElc.~ 'pe:t.Jt.ol.e1ta d~l Et.ta.do' ú Üeve· a e.abo/ a. .ea. v;z 

que. c.cind.lci.ona. y inoq.l~.i.ca. .ta. '6011.ma. gette!Ldt. e~ la cu~t .. 
· 6 e g in~1tdn y li.epá.1tte.n laó RP e.ti' ·e.e bonteÜO mund.i.al '- . 

de. la. IPi, .6Mma pecu.Uait qué ha. ditdo ldgalt a. qiie e6 
'ta.b.tcizc.amot.. la ~a..tego1r..<.a.. de RPM cott do1; v~ILt.Lent:e~ -;: 

de6.ln.i.daó, ta. RPM lntelLna. y .la. RPM e.x.telLna.. 

Aholia., e.6 ne.ce-0a1t.lo piu. a..Jt a expiicaltnÓ.ó a un n.lv.el. -
h.i.poté.Uco ·.e..a.-0 6011.ma.6 eópec.<.ó.lcM á :tttavé'.6 de la..ó 
C:uale.6 el vaR..011. exceden:te· que .&e ge.ne.;ia en. et 

·:·' :., ,·. 
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.to de. . .ta.: e.xpio.ta.c..lói'I. cle.t petJr.6.te.o en el 'pal.&; e-0 

.t1t'd~.& 6e.11.l.do a. .ea a.c.umu..ta.c..lón de. c.ap.i.ta.l, e!J:to u, ··V! 
11.e.mo.6 to.& mec.a.nümo!J de. .t1tan-06e.Ji.enc..la. de la. RPM, .ta, 
a.Jr.~.lcu.Ú.c.i6n de loó be.ne.6.lc.l o.& pe:t.11.ole.11.0 IJ e.o n la. .d.i·
nc1m.lca. de .ea a.c.umu.ea.c.l61t del c.a.pl:ta.t. Po 1J.te1r.lo11.m en.te. 
1Je.iia..ta.11.e.mo.6 c.6mo .lnte.1t.v.le.ne.n en e..&.te.. pk.oc.e!Jo lo.IJ 
a.gen.te.& pli.odu.c..ton.e.& y loa dé..1itú1a..ta1tlo1J de. .ea1; bene.-
6i.c..lo.1J . 

7.1 Lo.6 Mec.a.niamo.& de. T11.a.n.&6e.11.e.nc.ia.. 

Lo.&· mec.a.númoa o 601!.ma.-0 d :t11.avé1.1 de la.o e.u.a.le.a. la ,fo 

du!Jtn.la pe.t1t.ole1t.a. na.c.lona.i.lzada. ha. c.ont1t..lbuldo a. la. 
c.11.~a.c.i6n de. 11.iqueza. y a. .ta. a.plt.opla.c.ión de. .ta. m,üma., 
6on lo:& .. elemen.toó qu.e c.on6oltma.tt .ta a.11..ti.c.ula.c.,i.6n de.! 

c.a.p.l.ta.l e.11 g ene.11.a . .t, e.o n .ta ú1du1.1t11.la. pe.tJr.ole.11.a.. ~--

1te.pk.ea e.n.tac...lón 6 e.nom fo.le.a., e.1.1 de.c...ln, u!J u.al en e.f. .&-i_! 
.tema e.c.on6m.i.c.o lia.c.:<.ona.l, e.6 ba.li:ta.n.te. c.onoc.i.da. e.amo -
p11.e.C.i.o.6 ;.s u.búd.i.a.do.&, e.o n.t1Lat..ümo, .lmpue..& to!J pa.g a.doi. 
al Go b.i.e.11.no, 6lujo,1J de c.a.p.lta.t que. u mue.ven mu.e.ha"' 
ve.e.e:& a. .tJta.vé,IJ de e.a.na.le.&. c.oJt.Jtu.pto"' que. :ent/Le lo.&· -
a.gci'nte.,IJ que c.onc.UJLMn e.n la. ..l.ndu!J:tl!.ia. H. ha.n e.ata.ble. 
c..ldo. 

. . . . : 
' -;-... 

cú'.\.t~~en.te, .. ea-tó~ 0,6pec.-t:o.6 . .son ~ou.lent~.6 11~ .&Ú.o 
. en -~tt; . .lndua.tJLla. pett:.olvi.a. me.i.lc.ana., .!/ en . .9ene4di,. ~n_ , 
· .. el. . .{) é,~;to/i u.ti.ta.e..·. de .. la, . eC.on omla1• pe.ir.o. . e{ p/(.o_bl.ema> - .··. 
é~, :pll.l~elLo. detell.mi.n<Üi. po/iqu€ e/J :tan c.u.a.nti.o,&o y .:. 

'. pe.Jr.ma.n~n.te.- en eó.ta llama o .to .que. ell -tó m.luo, qué c.~ . 
·11.a.4e.úiÚc.a6 . .t.lel'l..eít . l.M m ~Jr. c.a.11 cla.6. q U.e . e.l.,Ú P1t:<1duc.e. . · 
de ~.ta.t111a.lte1t.a. que el lnte1t.c.arnb.lo .&í.L6Jr.a. mod.l6.[C.11.c...l.011e.6 
tan d11.á11Uc.a.a, o no apeg a.da.IJ e.li:tk..lc.ta.men.te. a.l. 6Line.lo 
namún.to de la ielj de.l va.ioJr., o poh.qué a. .tl!.a.v é6 de ·-: 

- . . . . . ' 

ea.ta. .lndu:ti:t11. . .la H .. ne.al.iza en pa.11..te. .ta. 11.i.vela.c..l611 de -

la- gana11Ma !:f no é.omo, .t. u.e.e.de. e.n e..t 11.ei.to de. la.a namM 
.de la. ec.onom.fa c.a.p.i.tal.üta. e.n e.t pa..f.L La1&egu.nda. pa:'.!:_. 



. . .. . . ' '. 

ú. del p11..oblema., aon.6ü.te e.n e.6c.la.11..ec.e11. el pa.pet de 
e.a.da :u~a. de e.h.ta.ó óOJt.ma.6 de .t11.an.66e.11.e.nc..la. juega. e.n .. -

· e.l ai.clo de.f. ca.p.l:ta.l e.n e~.ta .útdu.-!i:t11..la, .&u pa.11.tl.a.lpa. 
c..l6n ongánüa. que .e.a. debe e.xp.f..lc.a11., que .e.e. pe.11.ml.te -
6unc.ldna.11.. de.óde. ha.e.e.. tanto.& aiio.ó, y que. la. nac..lona.l:f. 
za. de.nt:11.o de. la. Ug.lc.a.. c.ap.l:t.a.U.&ta. fo Méx.i.c.o. 

En cuanto a..f. pn.i.me11. c.u.e.&t.lonami.e.nto, c.om.o he.moó ve.n:f. 
do 11.e.p.i.Uendo la. ca.11..a.c.te.11..üt.lc.a. Jte...f.ac..l6n e.xü.tel'lte -
en.ti!. e el pno ce.o o _de. ac.u.m!L.f.a.c..l6tt de. c.a.p.l.ta..f. e.n M ~xüo 

y la IPM, u 6unda. e.11 .f.a e.xüte.nc.la. de la RP/.I y €..tita, 
a liu vez, e.n e.e. 6tutc.lonam.i.e.n:to de. ta. IPI e.n et ma.11.c.o 
dél c.a.p".l.ta.l.ümo mundial de.óá.e .f.Oó Oll..Zgene.ó de. e.-!i.ta. -
i.ndu.&tn.i.a. Ve a.h-l .óuJtge.n, e11.to11c.e.&, lo.6 c.ua.nt.lo.&oli -
11.ec.uM o.6 que. han pe.11.m-é.ti.do e.l 6 e.n6meno de. .la RPM ·:-" 

que, eó ·di6.i.n:.lU.vo; . la. ba.óe pa.Jt.a. ana.Uza.11. a. la .i.ndu! 
t11..i.a. petno.te11.a. .60 pen á. de, a. la. ma.nvr.a. de ta. g1ta.n mE: 

y01t1..a. de. au..toll.e..6 que .a.botz.da.11 e..f. :tema., q u.e.da.Jr.li e. en 

e.x.pUc.a.C...lo ne.6 .&upell6.i.c..la..e.e¡, q u.e. e.o n baó e en una a.bu!!_ 
. da.ne.la. ·de. da.to.& de..& v.la.n ,ta túe.1ic.i.6 n IJ no a..t.lna.n a de. 

ai..Jt .de. d611de. p11.ov.le.ne.11 lo.6 ve.11..da.dMO.& be.ne.6.lc.lo.ó pe-
. tiotelLoó • 

.•.' . 

En auá.n.to a. la. . .ó egc.uida. de ltú c.tte6Uo'ne.i liJi.11..{ba. pleiii 
. .te.ddú> ~ · c.o~.ü~~ac.i6ti 1itib11.e.ma.& ... ·de.' p1te..&e.n.tali. 'tt~~üio ... 

~cizona.mie.n.to. Ó:aeúa ·.di c6m~. e.n el· .·ci.ÚiJ" c!e.i .;e.a.pi.tal .; .··· · · . 
.. · y. e.n . .f.a dlnamlca. de ta acumuia.d6n de.t m.l4ino, .&e 'ub.l

cdlt. l~ 601t'm~.6 de. vtdli:6 6 eli.enc.la. y c6mo ~lita·•/)~- Ji.eiil.l-' . ' ., ··--· . ·. - . ·•' ·, ' ' 

za.¡ Pa.Jr.a. tog1ta1t to· an.te.1t;f.01t, pa.11.ú1te,mo~ de. ta .ccnoc.l · 
· .. da óólZ.mlL.e.a gene.Jta.l. del ca.p.l.td, ttiata.ndo ci.~ expÚc.cik . 

cdmpe.~d.lo6a.me.n.te., c:ada un.a de. ta.¡, piute.& de.e. y.ilt;Ce..&o 
. eit c.ua.nto a.t vato-'1. lj en cuan.to a. ta Úp1Le..6e.n.taC..i.61i -
de e.ó .tab en la. 1r..e.aLi.dad. 

Po.Ji.a. anGtUza1t la. a.c..tu.ac.l6n de. la. RPM en la pJLOduc.c.lón 

de c.a.p.lta.t ut.i.Uza.llemo.&, '-e.n.to.nc.e.6, la. ó 611.muta me.d,i.an.té 
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. ,, -
. . ' . ,: 

·ta c.ua.t ·e.ne.o nt1tamo-0 la. .&o~ma. e.tt ta: qUe: e.l. d.lne.Jc.o H 

. c.onv.le.Jc..te. e.n C.ap.ltat, c.on.4ide.4a.ndo que. "e.l U.ne.Ji.o. 
que. gi4a c.on e..6.ta 601t.ma. de. c.üc.ula.c.1.6n e.6 et que. -0 e. 
t1r.a.n.& 6 Mma. e.n c.a.pita.l, lle.g a. a. .ó e.1t e.a.pi.tal. y to M - · 
ya. pOIL .óu de.-0tb10"• l/ Eóe.c.t.lvamú.te., Ma11.x pt.ante.a. -
que e.n .&u ·MpJc.oduc.c..l6n e.l. c.a.pLta.l. 11.e.c.01t.Jie. 6uc.e.&i11a.
me.nte la.ti e.tapa..ó de. .óe.Jc. e.a.pi.tal dine.1t.o '(V), c.ap.lta.t 
me.11.c.a.nc..la-0 (M), pa..t.a un p11.oc.i.60 de p11.oducc..i6n (p.p •• ) 

pa.Jc.a .t.u4g.lJc. como una nueva me.4c.a.nc..<:a (M'l que .t.e. e.o!!:. 

vie.1tte. e.ne.apita.! ac.Jc.e.c.enta.do (V'). Lo an.te.Jc..iOJc. .&e. -

.t.intetiza en la. 6611.mula.: 

V - M - mp 
- 6t ., •• p. • -M '· - V ' 

Me.dia.nte. e..t.ta. e.xpn.e..t.i6n c.onden.t.a.da. .t.e enuncia. el 

plante.a.miento de. que. et e.a.pita.! .óe e.nc.uen.t4a. en mov:f 
m.le.nto y al pa.i.a.11. poJr. .óub di6e.Jc.e.ntu 6a.6e..6 .t.uc.e~.lva..6 

c.a.mbia de 6oJc.ma. c..lc.t.lc.amente. 

Et e.abo de.l c.a.p.i..ta.t que. .i.nte.11.v.le.ne. e.11 .ta. p11.oduc.c...i611 
pe.tJc.ote.Jc.a. e.rt. Mlx.lc.o, e.a.da una de la.b óa..6e.& 'c.on.te.n.ida..t. 
en la. 601Z.111a. ge.ne.lt.a.t :t.le.ne., e.amo c.ualqu..i.i4 otJr.a. 11.am~ 

.. de. la pJr.O duc.c.i6 n en et c.a.p.c'.tat.l.6 mo, .t. u c.ol!.Jte:ta.to en .· 
ta Jie.d.e.i.dad. Nol>ot11.o.t.· Ua.ma.11.emo.6 a V a.t c.a.p.l.ta.t e.lit~ · 
;(:a.~ que c.onc.utte. en la é-0 6e.Jc.a .petli.ole.JLa. ya. ·Ha. e.amo 
'• ,.-. . . ... , . . .. ' ' ' . '· '; · . 

.. · .. ·• ...•... ctipüé:ttc.i11.c.ulttnté. ·a .e.amo .c.(lpi:fo.l···M.Jo. PO!L ¿:t1r.c. pl11t, 

· .t~.: U e.~t~11.d Jc.ep1¡.u entado: pOIL ta ma.te1tia. pJt.i.ma.~ ~ ~¿· ;: 
pe.iJÍ.Úe.o Clr.udó y e.t gM na-t.U~~t. it up.lottiJL !J a. 't~an6 

. . . . fo11.ma.1L ,' pMa .f.o du.a..t 6 e ~Ue.n~ que. ga6talL en me.~.to.A .--
·· .·de. .pit.~dtic.cÚn (mp) .tal.el.· ~omO' P.lda601tma6, ·equ.ipoi> ·~ 

. peJt.6oit.tido,lie.ó, dueto~; .toue6 de. Jc.e.~.úac..l6n, _ .tanquu . 
. ··de a.tmÍ1é.enam.lfotq; e:neJtg Ü.tc.ó-0. y c.a..tiil.lzadolr.Ú, e.le.';; · 
aÜ como la ouelizá d~ . .tll.ti.ba.jo (6tl. de loó·. obiLeJt~4 lo. 
boJc.itn:te.6 en e. . .Ata .lndu.i:t11.ú. ·· 

ro do·. e.4.te c.a.p.l.ta.l .lnv e.Jc.t-.ldo. o a.de.l.an:t:a.do, de. be Úl.6 

ll.Ma1tx, C. E.f. Ca.p.l:tal, Ed. F.C.E.,T .. 1.p.103. 



ta.UZa:Jt,.6i?. e.amo c.apl.:fot a.c11.e..ée.nta.do cv' t a.t 6-(ntit de..< 
·. ·c.~da.ci.c.to p11.odu.cÚ.vo,· en étc.~at dÚho c.apLÚÍ..·tz.~~

ve.6:tl.1t.á ta. ~o.1r.ma de p1todu.Ctot1 ILeMna.do~ palt.a. .6U vén
ta. O!.' l. • En e.6:ta. e.tapa., 6 u.ce.de. que., como la. .<.»du&.tltia. 
petJt.ole.1ta. Jtea.túa. meJt.c.a.nc..la.6 c.on un c.ot.t~ de ·plr.oduc-

. c..(.611 C01tÚde.1tabte.me.nte. me.no.Ir. a .6U pJte.c.1.0, poJ!. Ult ta.-. 

do 1 y pOlr. ot1to1 dicho p!te.c.l.o et. e.le.va.do .&ulita.nc.la.t- -
me.nte. debido a. ta. e...st11.u.c.tu.1t.a. monop6Llc.a..e.n la e.u.al~ 
6 on p1t.oduc.i..do..s y c.ome..ir.c.ia..Uza.doli diC.ho..s p1toduc..to-0, -
la. mag ni.tud de. ta. pa.M:.e. exc.ede.n:ta.Jr.ú:t de e...se. e.a.pi.tal 

a.c.1t.ec.e.nta.do IV' l al 6.i.1ta.l de.t p1toc..e..&o, e.& mucho ma.
IJOlt que. una g a.tta.nc.ia. me.d.i.a. y c.a.ptada. en 60Jtma. de. lt.e..!!, 

ta., t.i.e.ndo 6tt6c.e.pt.lb.te. e.1ita. .lttdu1it1t..la de. ge.tte.11.a.t a.t
ta.6 ga.na.nc..i.a.6 e.x.tJt.a.atr.d.i.na.Jt.i.a...s. E.6.to e.n e.t conjunto· -
de ta. IPI. 

Sbi e.mba.1r.go, ett e.t c.a.i. a de. Méx.lc.o, e.amo he.mo..s vúdo, 
la. pa.Jt..:te. e.x.c.e.de.nta.lLia. de i..a..s be.ne.6,lc.i.06 del petJt.6.te.o 
no e.6 11.e.c..i. ó-é.da. po Jt. el c.a.,o.lta.l pe.t1t.ole.11.o.. Et. de.c.ú1., -
ua: "V' pe.:t1¡.ple.1t.a." no e.6 c.on6a.gJt.a.da. de. vU.et.ta. al c..i.- . 

- - . - -

e.lo del c.a.p.lta.t pe.t1t.ol.vr.a e.1>:ta.ta..? me.x.lc.a.no, 6-lno qu:e 
e.Á potr. und •pa.tr.te ca.na.i.üada. poh. e.t E.!ita.do e.amo 1r.:e.~ta. 
monápdt~~a. .<': impue.Ú:oó~ y poJi. o.t11.a. pa11.te. e.6 tti.a.ita.da. 
da. a.R. ca'/i4l!l.Aoc.l(J.l: 'det.·c.~a..t ta. ex.tJta.e.n como ga.na.n-. 

: ;~i~'G~.tevtida..6 'to:& ···.d~p;l~~~et. :qu~··.ittc~iuie.n· en.ta. uÚ.-
· .·. Jr.o. ya. .tied eoino conóumÚolLe.6 ·o ~o~pJtadotr.u,<ó bien' 

.·./~: ... : ¿:Q ~o '. :~-~~d({dOÁ·~-~ -:_,:de: .. ·i.ni,Um o,h . (~0 ni~:~U~ t~.6 ] ~~-:. · , . -
::-·.:· , .• ·- - .... ·· ¡' •. • . -••.•• ••• • •.. -.... • " •• -' • -··" 

. ,-\" 
' - . . 

. ·, Te.ndli.lamo.&. a.l.i pta.11.tea.do e.l 6en6meno. de. la c-Ur.cu,tci-.,.. 
' c.i.6n. del e~p.lta.l >en ta' e.ti6e1t.a. pe.t.toie.11.a. me.x..i.c.a.~a .. 
. <Ít c:!La..t .¿ti; ~a.Aa.c,t::e1t..<'.6 tic.a c:i~ q aé. e..t g 11.!Le.6 Ó d.~· la.6 .tio 

b1r.eg.o.na.nii.d6 ·»~·11.e.6.tu.ye. at p1t.0ÚÁ0, Úno ·que. ~6 ie.i::
~i.a.Úr·. o a:ta.j a.do polt. .o:t.11.0.6 e.a.pi.ta.le.ti, e6 · 6U. c.a.Jta.c.te"" 

Jt.,ÚÚC.a .6-lng ula.lL. 

-.... 
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·······pa<lóa IPM •l ¿•pÚ4t, .~·t·· P'<hn.;.,¡ .. tilela 66·-·· 
· .. · ~uta '¡v¡., tiene uri po:tenc..la.t muy ti.e.to di/. Ji.ep4oduc.úi.e., 

plLi.me.ILo pon.que e.l que va a. i. elf. et .6u&:ten.to ma.telL-lat -
. ·. del va.toJt ¡ el pet1L6leo e.Iludo, i. e enc.u.etttlla. en a.bundd!!:; .. ·' . ·. . . 

c..la., en .t~JLm.lno.b tr..ela.t.lvo.b, en et .bub.buelo nac.iona.t. 
Segundo 1 e.orno e.6 el E&ta.da el p1top.leta1t.i.a de. lo.!> me.:_; · 
d-lo.b de pJtoduc.c..l6n y como la .ti.e.Jt!La. e..6 de. ta nac.Ün, 
plLlic.tlc.ameri.te no Uene. l.lmi..ta. c.i.one.t. patr.a c.anc.ulLIL.lJt a. 
bene6.lc.útJt.be, excepto, c..ta.1Lo e.e.U., que .ta..s que. .te .im
ponen .ta.s d.lM.c.uttad e.b natu.Jr.a.le..6 y U.en.le.a..!> pilo p.la.¡, -
de la e.x.plo.tac.l6n de e..6te JLecu.u o. 

Ademlib, c.om o la. emplt.e.6 a e.b un mono pal.lo puede dec.lu e. 
que v.l!Ltualme.nte .ti.e.rie. et. c.on.tlr.ol del p!Loc.Mo de. plLo -
duc.c..l6n e.11 todo .6U de.MVr.Jtolto l1a.1J.ta .6U can.6wno 6.lriat 
e.t c.ua.t, a. "ª vez, puede. .6e..I!. plLoduc.t.lvo o .lmp11.oduc.ü.-
vo. E.6te c.011t1Lo.f. le. o.ton.ga e..6pec.<:6.lc.ame11.te, un g11.a.n 

· padeJt de. n ego c.la~.i.6 n 6Jte.nte. al n.ei.:t.o de. la.4 n.ama..6 ec.~ 
·, n6m.lc.a..t., que. .6e inan.l6.le.6.ta pa.1Lü.c.u.ta11.mente. como una. -

. a.l;ta.. ~a.pa.c.Ua.d c.Jte.d-l.t.lc..la., ez. dec.i.n., todo.6 lo.6 6a.c.to~ ·. 
'.l!.e.6 qu.e e.o n¿uu.en a. la. e.xpto~a.c..i.6n de. hí.d.1r.o c.a.li.bu1¡.oc, 

ll'f~en.b e. e..btOIJ . 6«e..l!.za. de ·tJLabajo, .· ca.pLta.t i 6.lnanc.leM . 
iltÚ1tnac . .i.onat o pJtc~ee.doJi~.s de .ü1.sumo1J .. •·!me1¡.c.a1i&la.4\o .· · 

·•·. ':!~:~~~j:i~~·.f*~:::;;~~~: :}~~1:~.·di• !~úiiza1t · .·qi~~6f. 
·'', '. 

•. i'.'; 
': . .,,. ,. ,,'.'. 

·L<!Exp~otC!C!i~n· .J~.t r11,abajo 
.'" • ¡~ .'-:. > ., .. 

·En io6 ~:.lgu.len:te6 apa~ta.do.6'. i;JL<?.nio'.6 úpon.Ú~do c.<Ín de.~ ·· 
···.,t¡n~~.leh.to to .que áC.otíÚc.e'~n cada óa.be. .. def:..c:.lé.ló,pe. 

.,,_._ . .. . .. ' ., '· •. . ' ., -
:: Ir.o tt1tte6 éi. ne.éeia1¡.'.lo ac.la.Jia.11. qu.e · ha._i.tíl; aqu..t lte.mo-¡, · ·. 

· · · v.l6to e.e. c.U.Jt.Úi de· .ta. c.ottve.l!.i.i6nde. ta 6oJUÍia. din.ello, de.t 
· capital pe.tJt.o.letto, en ca.pi..ta.l ac.IL e.e.entado y en !Lenta 

o ~ob11.e.gananc..la..b pe..t1tole.11.a4, Fa.lta. .ve.IL 1d. e6a.6 &,ob1¡.e.g~ 
11ttnc..la¡, 1Jo1t :.ln.te.11.c.eptada.b. pa11. el E1i.ta.do o poJt et e.a.- · 

'pi.ta.{ /Joc..la.l a. l>u vez, o bien IJ,( ~e d.e6.:tini:rn al 6on~ 
do de. ·c.an.6umo d~ .e.a c.la&e: dom.lríánte. 
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. Si. entendemá.6 q~~ 11;.e pJ!.O.C(l..60 .. de. ac.umula.é..i6n é6 ·.•en 

... ~enUdo •e..6:t'Jt.iC..to .ea. lr.Ú.onvenc.Mn .de· ptuhvato1r. .eli c.ap.t 
:t.a..f. 1 toda. vez qú.e.'e.n .. e.e p1t.oé.e.:ia c.i.tpi.taU6ta. .ea. ptr.apo; 
ci.611 en que dicha plu.6va.eo1r. :ie d;i.~;lde. <i.n ·6ando• u.t.U..i-: 
za.do pa!La ampLi.aJr. la plr.o duc.c..f.611. y en. 6ando. paJta. e..e -. 
co n:iumo · pe.Jr.6 o na.al de. .f.o.6 c.a.pLtitl-l:& .ta:i e:i .te{ de.te.Jr.m-i.na.
da. polr. el volumen de la p.f.u&val.la., ve.1r.emo.6 que. la i.n-
6.f.u.enc;i.a de .ea RPM e.n e.&-te plr.oce.60 e6:t.tf a.e me.no.6 bie.n 

. dete.Jr.m.i.na.do. Út do.6 a.6 pe.c..to.6' qué.dando un te.1tce1to y md.6 
c.ompte.j o de. .6 o.6 te.n e.Jt, pOJr .. demo:i.t1r.aJt.6 e. 

E.6. de.c.b., pode.mol> ve.Ir. que. en e.t. pltoc.e.tio de p1toduc.c..l6n 
:todo.6 lo.6 óactolte..6 que c.on:t1t.i.buyen a elevalt la p11.o-
ducc..i.6n de. plu..ti val.la. .lnCJt.e.m e.n.tan la ac.umu.la.c..l6 n de. 
e.a.pi.tal. En e..6.te. hen.t.ldo c.ob11.a., en plti.me.11. .tl.11.m,i.no, -
una. . .i.mpOll..tanc..i.a .&.i.ng ula.Jr. la úic.o 1r.po11.a.c.i6n de. -ln.6 u.mo <\ 

e.ne.11.g l:ti.c.o'6 a la. pJr.oduc.c..i.6 n c.omo e.teme.n.to.6 que aume!!_ 
:ta.n ta. .pito duc..t.lvi.dad de.l .t1t.a.ba.jo a.e po.tenc.ia.Jr. la óu e'.!:_, 

za. mo:t.Jr.i.z que mue.ve .toda. máquina. he.11.11.ami.e.nta.. Con ta 
p!toduc..t;i.vi.dad c..Jteeú.nt<i. a i.a. que. c.on.:t.ti.i.l;uye.n lo.6 en~ 

. gU.i.C..o.6 no .66i.o aumenta el. vo.tume.n. de lo& me.di.o.6 de 

. p1r.odu.c.el.6n c.on&um.ido.& po~ et mÚmo, .&ino que el v~.f.oJr. 
de. é6to.&,; .e.n p11.opp1tc..l6n a. ·~uvqtumen, dnminu.ye.. PoJt: 

1

l,o• cu.a.~ • . de maite.JLa. lnme.d.ia..ta.io.6 ene1tgé:t.i.c.o.6,.·· !I. 

·.·. pa.ILt{c.lLl(Lt~ e~te: el;.r>Ü1t6i.úr. ·ha dpO Y<l:do Jaac~m.u.ia.c.l6tt 

····.·:~º·::~~i~~~:.Y¡~q:~·e{l•~:::·1!·.· •. !:j:n:!~~n4~·~f:á.:~i~.!if:ª4 '.·· .. 
a.rtri .... e.n . et: c.a,~9 '.de:.1ti:e.· Úilpo de .·~_aiaki.o& 

. >vameh.ú·.~.e.ti,11, y ' :. · .. • > 

·.; : . ' ' . '~ -. .; : . .- '; , . . . 

ch·un -6egU:~do a..6pec.to . .tenemo.6 .· Q.Ue . .fa dC.UmU..f.aa;(.611. 
· c.ap.ltat C.pYl;.ó~f.tuye._ d&.lmÚmo. en la .,ap!pÚtic..ldn de: la ;..·. · .... 
· capag.tdaá p1toi:fuc.:Úva.,'-paJr.ie· dé. lti <i~at '¿c;~~üte en. -
-ln6Ír.aÚ.tJtuc.tu11.a. Al dbtaJr. al Eü.ado .. de .ñondo4 Pitll.a -

2...1 Ma.1tx., c. Sala1L.io P1r.e.C.to y Gana.nc..lai Ed. P1r.Óg11.úo-, · 
Obir..a& E.6C.oglda-6 T. 11 p. 
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que €6te . o.~pUe l. ú p~clpac..l6n en··&~ c1t~ac..i6~ di 
lo. Jr.ed de· i.n61tCf.e6.t1Luc.tuJta ·del pa.Li., ióJ> betle6id()& ~. 

. •' ' 

de ta. \a.c.Üv.lda.d pe:tJz.oleAa. no.clonat ho.n con.t1t.i.bu.1.c10 -
Un du..do. 6.lgn.l6i.c.a.t.lvamen.te a ta. 11ac.umulac.i.6n de ln-

6Jtae1i.t1tuc.tu11..a.". 

Un a.1ipec.to qu..e i.ndu..da.bieme.nte Jte1iu.Ua má.S compl.e.jo -
de .t1La..ta.1t. e& et que .6 e Jte6.le.1te. a la. C.o ntlt.i.buc.i.6ít de 
la· RPM a.l aumento de. la. .ta.&a. de. gana.ne.la de..i capUal. 
plt.lva.dó, y en ta c.onve.1t1i.i.6n de u.ta& ga.na.nc.la..s en m~ 

di.o& de p11..oducc.l6n y pagó de &a.l.a.lú.01i, e4 dec.bz., en 
.i.nveu.i.6n pJtoduc.t.lva •. Sob1te e&.te pa.11..t.l'c.u.8.0.11. e~• &úma
mente i.n.t!L.inc.ado a.va.nza.Jt alguna.& p!Lec.l/;i.one.6 po11.. et 
he,c.lto de que no c.onta.mo.6 con .tli.aba.jo.A a. .ta. mano, &o

b11..e. ta. ma.g ni.tud de ta. ta& a m ed.i.a. de g a.no.ne.la y & u.. Ji.~ 

la.c.l6n c..on la. i.nveM.i.6n y la. c..Jte.ac..lón de c..a.pac.i.da.d -
pltoduc.tlva. •. Ve. .tal 6oJtma. que e& di.6lc..i.l. pta.n~ea.Jt c.6-
mo ... !>e. a.&-lm.lta.n eit el p1toc.e&o lo& e.xced·ente4. aJtJteba.tE: 

do& .a. i.a. I PM polL el.. c.a.p.U.at pJi.lva.do., pue4. no ~e .ti.e.

ne un e.o no c..lm.lento de cuanto e.6 dut.lna.do pM. e&.te. - · 

· H.c..toJt a 61.L c.on&umo y cuanto 1ie Jtei.nvle.Jt.te. · 

. fo11. ~tJta. paJtte, 4.i.endo M~xlco ~n po.1.~. qU.e pad_ece u1t. 

·.· ···atJta/; <1.··4 ec.!LiO.Ji.;· . . mo . .ti.vddo> po1i .a~a p1Loduc.Üv:Lda.db0./o. .•-·· . 
. ··., 61ten.ti a. Ja ,qu..i·;e.:Ú&.te. . . en ··to:~, pa~.ú4 .. ·.·du4'tlL~~ad~4;•·.· 

··~fü~¡~~=·~:~:4~i~~;:::.~ ~.~i~~z;~t·~at· 
>bftfoi y tá· 6ueliza. de .t1taba.j º· Pªcrº· c.a.tÜ.icia.cÍa~: e.temen .. 

· .. to.r qUe c.on601tman. que.. e~ modelo _de cu.~muR.a.c:i.6n pe1t~"7 
4i.{ta .. e.n .iu a.tlta&o en compa~<ic.i6~ ·.~on. la iün~ic.a . -
del·.dapl.t~l~Mnci inundial •... Lib~1tg~e4ia ~acionat lj u: .. 
tlr.o.nje.1ta. que 11.e:&lde. ~tU ca.p.ltaie¿ en et¡ia.u. e4 C.0'." 

no.c..ldÓ que ha. g ozadá de tal. a& de. ganaúia e'.tevada.t.; 
m.i.:&mai que., <tl. p1t.oduc.iJt.&e. e.n una e&.tJtu,c.tulU.i. no c.á~pe. 
·t.Ú,{,va. c..on. e.l e.xtelr.i01t po11. 6at.ta. de p1toduc.t.lv.ldad, :-
:& ot.amente pueden 4 e11. Qft..i.glna.da.4 era ta Úptotac.i6n de 
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ta .. 6uhia:i.de't1taba,fo.·l;o .~6lo' .. a .tJtavU·.·. de.l .. aum~n~o· de:,·· 

ta. p,t,u~vatZa 1telati.Va', . a ta c.uat c.oa.dyuvá.J:'I to-0 ene1t- · 

g ~Úc.o.\ '· -O-i.no, .. óÜndamen.talmehte. ·POlt. medio de ta deva.-
.tuac..l6n de..e. hai.a.1t.i.o 1te.al ~· En e.-0.tah c.Dt.c.~nh.tanc..lal>, 
ui.d.1r.-lo-0 nom-lnale-0 tJtad.i.c..lona.e.me.,nté. · bdj 06, y ademá'.-0 -
1> a..e.a1r..i.o.6 Jteale.6 c.on c.a.tda.h b1tu-0e.a~ 1J c.11.e.c..lm.len.to.6 
ln6.lmol>, e& dec.i.1t, pa.upe.Jt.lzac..l6n 1te.ta.:t.lva. 1 el> na.tu,.,.
Jta.l que. e.x.üta una gtt.an e1>pe.c..ta.t.lva de la. cta-0e. t11.a.'
ba.jado1ta. po4 .lnc.ÓJtpOltalt..he. ·a. laboJta.lt en ta-0 Jta.ma.-0 .fo 

du6.t1r..i.ale.6 de punta que l>on la6 que. pagan -0ata1r.~ol> -
má6 a.l.to6. E1>.te e-6 el e.a.ha de ta. IPM. 

E6ec..t.lva.me.n.te; a. .to la1tgo de.t ·de.ve.na de la .indu6.tJt.i.a 
·rtac..lo~aUza.da. ha. e.x.i.h.t.i.do 6.i.e.mplte. u11 gJtan .i.n:f.e.1t€.6 de 
· la6 ma6a6 p4ole:taJtúi.-0 · polt .tJta.baj a.Ji e.n el .6ec.:to4 pe.:tJt.~ 
le1to. Como de.c.1.a.mot. en et apa.Jr.ta.dó ante.Jt.la Jt, e.e. he.cho 
de. que e.ti c.ada et.6eJt.a. e.x.i.6.ta.n be.ne.Mc..lo-0, o má'.6 b.le.n, 
~i po-6.i.b.ll-i.da.d de. obte.nelt be.ne.6ic..i.01> 11.e..ta.t.lvame.n.te. 
má6 .a.Uo.ó y.1>e.guJtot., ha. pltovoc.a.do l>.i.e.mptt.e. que la de.-
má.nda de .tlt~baj o ua. mu.y 1> upe.tt..loit. a ta. o 6 ¡1.J1..ta '. E-0:ta. -

' 1>.l.tuac..i.6n ha -6:.ldb IJ et. apltove.c.háda. poJt. .tal>. a.~múd.6.tlti. , 
c.:C.one.:ti de. .f.a -i.rídu.ótJtia y ha lle.vado a. u.na. po.hú . ..i.6n muy 
pair..t{;é:ulcv1. a 'la;.-, li.e.iac.io nih laboh.Cr.te.,s . en lit ·• 
pe..t1r.o.ee.it.a." · :. \ 

.. · ~ '. . ~ , .. " .. : ;· . ' -
·,., ,• ·: i .. .'.- ·-.:,.. ·' .; .. :, ,:.,1.' 

·· · .. ~~i:m~~~il~~¡~r J~~~~~~!f~~;~~~~:~~:~~~;11t'····.· ··· 
· .tÚduc.e. e.ti ~ed,.lot.. de.·. plr.oa'fÚ.l.6n y. «~tr·la c.o~pÍta de. 6ue.1t. 
z~~de tlLabaJb.· Pcr.Íta viaua.l~úilk 'et pltob:t.ema dJ~tanio-0.:·~-: '. • . 
.f.o. plilr.ti ~j;1vr.e..ópona.le~tea .... la. cÓmp~~ p.olt pa.Jr..téi"d~l. e.a.····.·.·· 

. pÚa.i. ····~ ~t~oielr.~ d~·. 6Ue~-~d de t1tdóajó, ·y encó ti~ít~~o.r "': 
que. et.ti co~pli.a.dOJt ie. e,nc.ucúitlta con un me/tea.do .lttme.n~ 

3/ C6Jc.. B()W, Je661Lri.y. La. Vete/lm).Íia.c..lÍ5n del saialuo 
- Rev. Coyoacári Núm. 13, p.55. 
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.6u méJr.C:iuiC:.ta al p1te.c.1.Ó que .6ea c.on tal de a6igiiiL1i.l1. -
6u. li.ep!todu.~c..l611. E¿,.ta 6obli.eó6éir.ta: ha.ce .qu.e. el c.'omplt;!: 

· cl~1i'lmpongti 6~ le.y o 6u.6 c.ondi.c.ionea, la& C:u.aie.s· van 
. en el. Hn:t..ldo de. abaJta.taJL lo mM poa-ibÚ. &a c.oüó: -

Úf.., la: emp!teaa .tiene et pode1t de ma.n.lpu.Ú1t la. 4i.tú~ 
c..{6n de la g1ta11 mayan.la de loa .t1tabajado1te.6 al e.~c.a
moie€t11.le.6 pe11.c.epc..lone6 a .la6 c.uale.s .t.le.nen un de.1t..e.c.ho 
hú:t61r...C.c.o, y al man.tene.JLlo.& c.on una i.n.6 eg u1t,(:dad en ..; 
6u6 &u.en.tea di i.ng1te60. 

f.le l!.e.Fe.1to al p1tob.t.e.ma de. .ta exütenc..l'a en PEIJ•~. de 

.f..o.& .t1r.a&ajad01t.e6 .t1tan-0.l:t011.i.o.& qu.e, .e.amo aú nomb!Le. lo 
i.~di.c.a, ·eat4n "de.,pa6o" en t~ i.ndu6t1t.la y po~_lo tan 
to no :t.lenen d~Jr.echo a algu.noa bene.6i.c,fo6 c.on.t1tac.tu~ · 
le6, C.on el ag11.avan.te. · de que ,c.ada. de.teJr.m.lnado .t.i:·em
pd t..ie.nen que Jtenoval!. .6U6 COn.tlta..t06 de ven.ta de 6ue::_· 
za. de. :t.Jtabaj o al eapl.tal pe.tJtole.Jr.o e.6taÚl .Y .poJt lo 

> ttt_n.to 11ujeta1LM a. niigoe.iac..tone:.S que. de.P,e.nden de una. 
~eÚe.ltií{·de 6ue.1r.zaa a.t h1.te11.i.qli de ia i.ndM.ttila. 

'. : . .. :: , .. ·. '.. '. .. . '' . . . . ~ - ··, . ' \ ·t. : ., . . .· . " ,• '· : . . . , . ·' 

.. ;, ·, 

El)r.e6 ~µªelº: ·~de~ta· ..• p/te~en~.la. de..·uh_g~a¡i .. núme.~o. de .. -

... ,, 

Se .d-Ur.4 .que.> aún e.u.ando aea. c.Ú11.io que la eompe.te.riC:.la 
·· .·· .. c.óri lo~ .. .t11.an6i.tah.1.o 6 . a.ba11.a'ta. ~t valoJt. .·de Ú . .. 6ue.'1.z a ~ 

de ~Jr.a.ba.jo e.~ el .&e.etoJt, ,f.o,s ~Ji.abO:ja.doÁe.6 pe.t:Jt.oÚJr.o.& 
.. 60n ult. c.oiig~ome.Jr.a.do que /te.ei.b.e pe.Jr.ee.pc.ione.~ póJL.e.rtc.:f_ 

maÚ de. a~,ctla1t..fodo.& en el pal6. Sú:t em . 
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baJr.go;. eó.ta a.HveJLa.c.l~~ ó6.lo · .e4 cie~a ü .. 6e ve. e.e._; .... 
pJr.oble.~a deide et purito de. vi;{l.ta monJ;aJL.li:J, poJr.que :.. . 
en la Jr.eai.<.dad, pJr.ime.Jr.o, loó iltgJr.e.Mó Jr.ei.aLivdme.nte· 
máó al.toó de loó . .t.11.aba.j a.d.oJr.eó del pe.tJt.61.e.o pJr.ov.lene.n 
no ".tanto de.l man.to de :&u 6ala1r.i..o .tabulado iii.no de.i -
pago de .ti..empo .e.x:t1r.a y la~ pJr.e..&.tac.l:o1teó; i.e.gundd, 
con ba.óe. en eii.ta c.Jr.eencia. de que loó óaiaJr.loó en la 
IPM óon muy bueno.e., la e.mplte.é.a. ha. de<:ic~da.do aópe.c.-
:toó 6undamen.tale& .tanto paJr.a e.l de..sa.Jr.JtoUo de la i..n
duót1tla c.omd pa1ta. el ve.11.dade.Jr.o biene-O:ta.Jr. de óuh tJr.a
baja.doh.eh, .z.olno óon loó ahpe.c:.to-0 de óegul1..i.dad lttdu.6-
:tJr..i.a.l, de med-lc . .lna. pJt.even.t.lva., 1:f de c.apa.c.l.ta.c...i.6n; Aj 

En c.ua.n.to' al aumento de loó .i.ngJt.e.hoh v.ta. .tJr.a.bajo de. 
ho11.a.i. ex.tJr.a&, .tenemoó que to que .6 uce.de e..s que e.l 
:tJr.a.bajadoJr. aumenta con e.e.to el .tiempo de .tJr.a.bajo ex
ceden.te c.011 lo cual &e bene.6.lc.ia .ea em¡Meóa. en pJr.i..meJr. 
téJr.múio al a.hM1ta.Jr.li e et pago de o.tJr.oó .tutt110.6. Y en -

lo que. &e Jte6le.1te. a. la bt&u6.lc..i.en:te. a..tenc..l6n a la -0~ 

guJr...i.dad, a. la. p1te.ve.nci6n de e.nóeJLmedade-0 pl!.o6e&..i.on~ 

:te.6 y á.e. i.mpuló o al di1>a11.11.0U.o de. la. caliMcac..l6n de. 
to.6 t11.abaJado1teó, eó .lnme.dla.to v el!.. que c.on e.U.e( ia - . · 

. e.mpiie:t.a iv-l:t.a. h.ac.ell. deóe.mbol.soi., algunoó .de. loó e.u.a
leó; :.lnc.luó·~., le Jte-0u.Ua11..ta.n e.ti óu beti~6,ic.l(1 .~: 6úi -
ae. c.ue;1ta.ó". . " . . . 

::;" r;·,. . 

Má'.ó ;at1n, ·el·· 6e~6~e~o ·.de ta;:ven-ta..dé.'6uélt:ia. 
:t.11.anóí;;toli.;i.amentr.: al c.d.pi...ttt.l'pe.t1tole,J¡.o' 4e. ba venld~ ""· .·· 
agJta~~ndo con· et ~.lémpo y é.n e.6~~~' ~poca.s mtió. del, 's oi 
del .to.tiÍ{ de·t~abafadOJLd de ia .i.ndu.óÚ1.ia .tÚ.11.:e .e.a.u::. 
dad de. . .tltaniiÚoti.loó !I eJe~.t:µa.leó • .sl.Údo que. en .i~&' ... - . ·'-" .. " '. ·'- ,···' . ''. ···. . . .. -

il La:, ~upac..l611 de ~ p{~:tac-lon¿ e~ a .totat def. lnB1r.e · 
.60 ha. ve.tú.do ,CJl.eiúendo de.12% en 1938; ·a 26%>e11 1950, hJu,:7 
ta UegM a:. c.exc.a. del 5 0% en .t'.o.ó IU;Un¡o.!J 'Giiiió. En c.u..an.to a 
la btóe.guM.da.d la.bo1ta1t en la emp11.eú1., &e tie•te que a.n.te,6 -
dé que en 1966 6ue.M 6iJ1Uncuia la Ge/Le.ne.la de Seg!Ll!.idad en -
PEMEX, U bid.(c.e de 61tecu.enc.la de ac<Uden.tu de :tltabajo en 
LA IPM .tendla. a. & e1r. ca.da vez m.U al.to. · 
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p1ti.mel!o'.;.s :·.t~empoi dé.~ta. 1PM, u.te poir.c.enta.j e lle i.i.tu.53:_ 
ba po1r. de.bajo det-2o y 30%. E.f. .. Ji.eiiu..f..tado 6.lna.l de e~ 

:to e.6 n1u.y c.fa.1t.o, pueli múnt}ta..6 e..i ing1te.60 p11.ome.di.o -
· ·. polL .:t1r.a.ba.j a.do1t. ha. dúmü1.u.tdo en .té1t.m_úto6 1r.ea.le6, O.U.!!_ 

que ha. a.umcmta.do en :t€.1t.mí.no.;.s c.01t.Jtí.en.teii, la. pito du.c.- -
c.i.6n de cJr.u.do y pJc.odu.c.tot. pe.IL cá.p.lta. ha. aumenta.do c.011 

mu.e.ka. ma.yo1t 1t.a.p.i.dez. if 1g ua.lmen.te, eiite 6 e.n6meno -
ha. tenido Utt c.ot.t:.o pa.lta. e.e C.(tpl.ta.l pe..t1r.o.te1r.o et.ta.tal 
el c.ua.l pa.lta. man:teneJr. e..;.s:ta. lii.tuac.i6n .;.se. ve noJr.za.do a. 
.6obo1tna1t a un t.ec..t.011. de loii d.i1r.igen:te.& t.i.nd.lc.a.let., -
e-A decúz., a to.t. enc.aJt.g a.do.& de la..& neg o c..i.ac..ionet. pall.a. 
la venta de ta. 6ue.Jr.za de titaba.jo. 

7. 3 Lat. T.1ta.nt. 6e.4e.nc.iaii pOll. Medio de. l.a. Po.U.t.ic.a.. di 
Gi1t.to . de Pe.:t11.6te.ot. Mex.i.c.ano.&; : Et e 011:t1ta.tümo. 

S.lgu..le.ndo ta. lt.u.ta de anáUt...lii t11.aza.dct. fo la. l61t.muta. 
ge.ne11.al, dec..Ca.mot. qtle el e.a.pi.ta.! qu.e. ..\e pJz.e.6Útta. ba
jo .ta 601t.ma. dine.l[.o IV 1 en .ta u ó e.11.a. 'pe..t1t.ote.11.a.; :t.i.ene. 
una a.U:a. C.apaÚda.d de Mé.di.:to qu.e le p11.opM.c.iona., un 
glian pode.Ir. de c.omp11.a.. Lo a.n.te.1t.lo1t en la. pÚ.c.Üc.a. . ..se ..... ··.- '--··, ' .. ·.·. ,. . \ . - .- ' 

' .·man.i.6.lUta. dec..i.6..lva.me.nte e.amo un de..t. eoi de .lnc.011.pOll.a.Jr.: ·• 
· ·· . t.)z.. a. >ta indu.t.t!t.la. po1t. pa1r.:te de i.oii · 6a.c..tOJz.e.A de la. - · 
:.', .. -:-/: .. _Pio_4~~-~¡6·"7·~---. . · - .· .. , 

. :'.' ,:··:·- >". . : :: .. >...: ·<.?( J"' ·: ';-- ,, ·::·) · .. • 
., ·.. qwt 1) t.e pll.e~in~ci a:t p11..lniz..lp.lo" de..t pJr.oc.ii...so ~ 

........ ~o.,,,9:-d.omp1ta.do1c. de M f6uekza. de·~ltaba.Jo /¡medial> de 
. /pir:oduaa.l6nf .y• .;.se .e.~611.úita ·a. ta nittu.ir.a.lez<i pttitá e.~plo. 
t~a ~in c.ompe.tenc..la, · ab~cií~dot.e · ci .t11.a.n.t.60J1.ma.1t., a.·:
.tlr.an.\u..u:a.nÚa.u·e., .. e.n u.na' nu.evtimuc.anc.lt(~ ... llat.;ta.· a.qii,.[ 

, .Üdav.[a.~ ~o l> e ha. c.1tea.do .val o~ qu.e 1t.e.pa.1c.Ú.it., po!t' lo -
. • e qae tot. oic.tOJz.eli que-· ya. han. li..ido 11.e.numelt..ad().6 ha.iita. -
. · ~'6~a .etá.pa.,' o bün e.t.tán d.úponiú¡do de. pluiivalOJt. ~-

·. a.ntti.6 c.JL'ea;do ó.e.Ú:iin .6u.t.:tn:,a.ye11do antic...t.pada.mM:te pa.1r..te 
del. va.lo1t qu.e. e.li:tá en p11.oc.elio de t.ex c.1t.ea.do. Mu.e.va.:.. 

C611.; Ba.h.bo.;.saCano, F., op. clt. p;294 yCo!me.na.1t.U C.F., 
. op. e.a. p. 304 
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me.~.te:, . et a.Uo c.onte.iiido po.té.nc.ial. de va.lo11. que e.n
C.últ.ILa.vt lM. me.11.c.a.ncla"s pOIL c.11.ea.tr.t>e., peltlllí..te et>.te. .ti.~ 

· po ~e d.delan;t.01>. 

Luego :t.enemoa V - M, PENEX e.amo ~omp11.ado11. de i.naumot>. 
Pe11.o, a. t>u vez tenemo-0 M - 1), M como vel'1.de.do11., et> la. 
doble 11.e.ta.c.i.6n que aubya.c.e. en ea:t.a. 6a.ae y que noa 
a.yu.da. a. c.omp1Lende11. e.l. papel del ca.pi.:ta.l. :qu.e. como ptr.!!._ 
vee.dotr. de. la. .lndua.t11.i.a. pet11.ote11.a., acude. a. la. e.a6e11.a.. 
Su. c.a.1ta.c.:te11.1.a.t . .lc.a. e~ce.nc.útl e.a que e.11 el pll.Oce.ao la.!!-_ 
za. una:'ine.11.c.a.nc.la. {ú1&-umoa 1J db'.'La.al y 11.e.coge. una. V 
la. cua.t, pu.e.a.to que. et> la. 11.ea.l.tza.c..i.6n de. ~u. pJt.oduc..to, 

· de.be a e11. V' 1 ea dec.lJt., c.a.p.l.ta..t. Cla.1!.o ea:t.li. que e.ti.ta. V., 

no de.pende. hola.mente del he.e.ha de ve.ndelL.f.e a. PEMEX, 

pu.e.tito que .tie t11.a..ta. de. me..1tc.a.nC:.C:aa que. e.o n.:tie.ne.n au 
p4op.la. pluava.lla.~ S.ln e.mba.!Lgo, e.n la. 11.ea.l.i.da.d e.u.ando 
e.t :t1La..to ea, con et c.api:ta.t dine.11.0 de PEMEX, la. pCUL.te . 
ac.1r.ecel'1.ta.da. e.ti ma.yo1r. poJr..que. el c.ap,l.ta.l pi.t.11.ole.11.0 ae. -

· . pe.1r.m.i.te. c.omp11.a.li. .ln.tiumo.ti poi!.. e.nc...i.ma. de lit!. va.,f..011. 11.e.a.t -
coit ta,t d,e. no 611.e.nM au. p11.0C.e.~o. de c.l11.c.uta.c.l61t •. 

. ¡ ~ : : . " . ~ •. ' -

•<:E.tito. u poÚb.te. poJique.'.e.n ¡¡ p11.0C:uo de p1r.oduc.c.itin 

.>.·.·C.';:e·.•·l ·····q·u:e.;.ea•• .. do,nÚ ~t'.v.a.toiLde. .. J.a~. Ji.ld1t~·c.a.1tbu.ito.~ .Ae.· 

.. ;;~~;~J)i.·::¡,~;~~!o~;~~#1j~f~.~~;~:~¿~i.~f~~~; 
.• ~ e.IL~, 'po/Lqu.e.···.· e.t, !Le.c.uJta,o .. intlL.Lna e.ca.mente to. ; p o .ti e.e.· dá.. ... .· 

.• ·4al> ·ti~.f etia~~dddL~ :de .e.n~o~t11.a.4a~·- en ttb.und~~,c..la.·.11.~tE: ·:·· 

. ~iva 'en Lot> ¡j _a.c.lmi~ntoa ji0.~.lo na.le.;, !1 ~~ne.Ir. un b~e.n ~ · . 
. · n{ve.e c.alo1Ll6.lco e.qtU:va..te.nt;e':que., e.amo ·h~mo-1> cUc.ho, .· ~ · 
u~~ª .bu.ae ma:t.e~.la..t .paJr..a e.i. c.átcu.eo .d~l .. valoir. dé.le~ 
·h:Ú~bc.ttlibtULo.ti ~n e.l ;, e.no. de. iei ll'I. S~gundo', palique ~ 
el cap.l.ta.t {ljo que. en e.;a.ta. .lndu..6.t!L.l<l ae. •ut.l.Uza.1 ª· -
pe.ba.JL ,de. poHe.IL un a.e.to c,o;,:to, ma»..t.le.ne. un Jr..:.t.t~o de. -

. 11.ota.c..i.6n que. no e.ti .ta.11 a.c.el.eJLa.do e.amo e.n o.t/ta.a 11.a.maa • 
· i.mpOJt.ta.11.te.a d~ la. e.c.onomia.. Te.lLc.e.Jto; pOJtque. la 6ue.1r.út 

:t!La.ba.jo uú'.Úz~da en .ta. .lndull.tJt..la. M c.a.U6icada. y 
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·· pO/f. lo .tan.to e& p1toduc.tiva~Ve ú.te p,toc.e&o de p1to--
diic.c.i6n t.Ultg e e.nto ne et. una me.ti can c..f.a (./.{' ) e.o n u1i g 1ta:11 · 

c.on.te11.ido de va.lolt. PMa. el ca.4 o. que 11.ot. o e.upa, et.ta 
meJté.a.nc.Ia. ac1tecen.tada o a.Ltamen..te va.U:o&.a. 4 e1t.tan lot. 
p!toduc.tot. pet11.0U6 e1to.6, lo& pe.tit.oqu.f.m.lcot. lf el g a<\ -
que pltoduc.e. PEMEX. 

Ve e.6.t.a manett.a, V IPEMEX) al c.omp11.a11. .lnt.umo.6 polt en:. 

c.lma. de t.u valo1t 11.ea.l, hace que el vende.dotr., M (p1t.o

veedo1tu y c.011t1r.a..tú.ta&) obtenga 1111 bene.6ic.lo c.ont..l
dellable y &e logtt.en alta& ta.t.a& de gana.ne.la.. Et. cla-
11.0 que en ata. 6a.t. e a.· lot. doi. poloi. l.oi. a.n.lma.n d.l6e-
1tentei. p/L.inc.lpioi.. Pott. un la.do el c.a.p.l.ta.l pe.tJr.ol.ett.o 

( PEMEX J e-Otti. miU .ln.tetr.et.a.dó en el va.lo.11. de ui. o de la 
mett.ca11c..ta 1 obJr.a..6' t.íi.Jtv.lc.i.oi., e.te~} que a.dqu.leJr.e pOJr.
que i.u.& 6.lnet. &on p1toduc..l1r.. ottr.ot. b.lenei. 11.ec.Ma1t.lo&. 
En c.ambi.o .to& vendedo1te& ( c.011:t11.a.tü.ta.t. 1 pito ve.edOJr.e.&) 

tienen un 6.ln t.u.bj e.t.i.vo que e&· el .de Va.loJr..lzCVI. .6U.6 -

pll.Odú.C.toi., ob:t:ene11. gananc..<.a.t.' po°Ji. lat. ven.ta.t. a. PEMEX 
. puet.' "iu.6 opelta.C..lone.6 no Úene.n incÚ mo.t.lvo p1topu.t1io1( 
. que. la. apltop.lá.cZ6n pJtogJr.eúvdde ltiqueiet a.bt.í1ta.c.~a." 

§_/' ·, 1i-ln .i.fupoJr.Úli.Üt. leu. 11.epe~c.u.i.lof1e~ IJ el ao.s.to .~o-

. yiolando ue: equ:.u . .lbti.c tdpotÜ.lc.o. Lo qúe .Sucede ei · 
.. que ·d:f.cúio. i.n-te.1r.~:ambio depend·i· di ·utfa. ;_e.tiicúYI. de · -

.. 6ue1t.ia.~ ,<irn.tn.e ó 6~Á.ta. y·· di~a~da en.· e'6.té•ca1i o, qU:e. da 

' da. la. c.ondlc.l6n de dJr.Úo y ód.l:ta de c.ompet.l.t.i.v.i.da.d-
~e la ec.onom.f.ct nac.-i.ona.l, ptt.oÜoca. que. e.6.te Upo de 6~ · 
n6metio6 alten.aiohi.ct> .6e pil.odu.Zc.a.n y ·ac.ep.ten c.oJr.ILú.n.:.. · 

. .temetite. 
. . . . . . ' 

T. I ,p~ '109 Ed. fCE 
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pet~o~eJLO e.-0.ta..tal/ .en ~u ~ILg e~c.i,a. . 
de no dÚeneJt. Áü el.e.to, H vec 6011.zado, .dada la. b1"'.-

6lue.nc.Ú. Y la c.ompe.tenc.-la. en eL maJl.ca de .e.a. TPT, a 

a.c.ud.C/1. . a un mill..c.ado de -i.n&umo.6 md-0 bi.en 1t.e-O.th.big-i.do; 
en .et c.a-00 de lo.6 .in&umo& l1'tc..io1111.ee.-0, po!t. oa.lta de 
c.ompe.t.i.Üv-lda.d e.xú.te.11.te, y en el c.a.&o de. .to-O úi-0U.mo-0 

:úirpoii.:ta.doi;· pbJi ·e.e. 'c.on.tJtol que efe.ttc.e. la IPI -0obJLe. ~ 

e.llo-0 • . A-0.Z, a. d..é.6e1te.nc.i.a. de la c.omp!ta de.· me.![.c.anc..Za -
6ue/Lz~ de .t.1t.a.baj o, que e.amo hemo.6 v-úi.to, exü.te. en -
a&undahc.i.a. y pe~mite ~eba.ja.6, en La a.dqulalc.l6n de -
'me1tc.anc..la..6 út.&umo.6 la. IPM &e ve. obl..i.gada a paga1t e.o~ 

.to& .&ob1t.e.valua.do& y a.. a..&.imlla.1tla& c.on ca.Jiga a .6u 11/Le!!_ 

.t.a.b.i.i.lda.d", . e.amo dü.ü e..t a.ndlül..& '.&upe.1t6.lc.ial, e.6 -
dec.lJt, c.on c.a.Jtgo a la baja de la. RPM que genMa la - . 
ptr..odu.c.c.i.6n na.c.i.ona.l de. h.i.d1t.oc.a1t.bull.M, d..i.1t.1.amo.& na&o

ttr..o.6. 

A.6.l, . e.& po.&i.ble in6 e.Jtilt. que e.xi.lite. una. .:tlt.a.M 6 e.1t.e.nc. . .la 

de.l v~Í.011. pote.nc.Úl c.on:te.ni.do e.n ta RPM a lo.6. e.a.pi.ta. ..... , .. · ._, '.· '. . . -- -
·· U.&t(i.& que. c:Onc.ult./t.e.n a. 1>umlnüt11.att. . .ln.6umo.& de todo. -

.t{p~ )t l(l lPM .• e amo hemo"6 dlc.ho ,\e.1,1 ta. p1t.c1ct-lc.a h.iii-

·. t6lt:.lé.á. de. Méxic.o e.&:te 6 en6f!lenó .&.e, maril6J:e..6.ta. . a. '.tl!.tt- - ·· 
· ·VéJ>' de; l<!IJ can:t1t.~gt..'drt obtiM, . .t,µv.i.~~o.6, Y. polt Ja~ .; 

•.. emp~e&a.s:(a.u.tamápt.lc.é.t.',· de .e.quipo :e.tJ.c.tJi}~Ó y'~iec.:t~6··. 
Úcó, ne.umát.foo, m~J:~t~Vtg.l~~t.·; pa~e¿eJta.6·. e..t:c•,:< eÚ;.) __ · 

' .. - .. ,, ... , . ·, .,, ' . . .· -'· . '· ' .. ·. 

na~.lqn4tü y .·e.i.i:ir.anji?.11.ci.& 1 tog11.a.!i :tJLaio.& •como pli.oveedo 
-Jtú1 ·ele t~.· emp~e.&a pe.:t1tal.é.11.a e.&ta..tid, 6.lgu1te. C.o.mo un : 

,' . : .. ' ' ' "•" .· . - . . -.. 
' obje:t.,lvo plti.mo11.d,<.a.{ a. pua.it de. 1.u d<!iiplt.eci.o ·y opo&.l

. ·c..f.~Jt d.eC.la.Jt~.lva. ha.e.la. :ta.& ac.:t.f.vi.da.d.e.i> emp/i.e& a.11..lale& 
.de.e E&tado. mex-lc.ano. 
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La..& T1r.an6 6e.Jr.e11c..i.a..& po1t. Me.dio de. !a. Po.U.tic.a. de . -
Ing1t.e.&o.& de Pwwleo.6 Uex.lc.anoM Lo.& PM.cio.6 Ba.jo.6 de. i.o.6 
Com bU6.t.ibl.e.t.. . · · 

S.lguÚ.ndo con nue.6t1LO a.nc1U~ú, tene,mo.6 que. en e.i. PILE. 
c.e..60 de la. IPM .lle ha. c.1t.e.a.do una me.1t.c.a.nc.lct que. c.on.t.<.!!:_ 
ne. un a.¿to valoJr. (M'l, que. d.ll>pue.&ta a. 1t.e.al.lza1t.6e 6~ 
.e.e: a.l me.1t.c.a.do 11.e.c..tama.ndo 6u plu.6va.Ua palt.a. c.onve.tr.:t.l! 
he. e.n c.ap.ltal a.c.tr.e.c.enta.do (V'). Al .t1r.a.ta1t.he. e.l>:te. de. 
un e.a.pita! c.tr.e.ado en el heno de. u.na .lndu.&tlr..la nac..i.o-
na.U.zada., e.& de e6pe.J1.a.1t.&e. qu.e 1t.e.6i.uya. ha.e.la .ta..& a.Jr.c.a.& 
del E.6.tado, tJ que. l>ie.ndo éL..ú:!ho V' plC.op.leda.d de. u.na. -
e.mplt.e..&a monop6ti.c.a. que. . . 6 e. e.n61t.e.n.ta. a una de.manda. .ln
c.U.&ti.c.a. y c11.e.c...le.nte., e.6 de.u1t., .&.le.ndo f.o.& p11.oduc.:to.6 
pe.t/f.ole.Jt.0.6 una. ne.c.e.6.lda.d .& o c.i.at vi.tal; no e.nc.ue.ntJr.e. -
ningún pJr.oble.ma pa.1t.a. 1t.ea.l.lza.11..&e, máx.lme..c.uando no 
e.x.l6te.n .&u.&t.ltuto6 e.c.on6mi.c.a.me.nte. e.qui.pa.Jr.a.ble..&. 

Wo ob.&:ta.~te.; aqu.{. vue.i.ve. a. .lnte.1t.\/e.tt.l1L i.a. c.ue.6t.i.6n. :de. 

la hbi.c.ac.i.ifo de la. IPM como 6uente. de. .. a.c.umuÚc..i6n - . 
p~~~a.d,¿ c.o~o he.mol> .&eii'a.tado, don .e.l. 6.ln de. ..impui.l>a.Jr. 

. .. uti de.~<Lt11.otto ~induó:tlilai e.n ~.e po .. Ú ~ ta. pd4:tü.a.· pe.~~ 
... ~ole.tr.~ de.f¿bÚl.dda.me.n:te. htiüta.ble.c.i.do p1r.eci~~ ba.Jr.a.- '. 

to~· pCvta.: Lo~· pltoduc.i:o6 de.Úv4do{ de. Ú.& hÚ~~c~li.bu·~ 
\" ',;, ,• '·' '•,,•• ··',o·., ; ·,, •'' • • :, ·. '''• ' <.•'· ,• ,''· • • '.' · .. ,' .,, · .. 

ii.oi. 'íúiúdniill!.~>. como :tdm&.ü~ h.e.moi ... 11.t.sto\: d.lc.ha. .6a.11.! •. 
tU.~~ ie. e~:.t«b.ie~e . e.n compaíi.a.ci6n á. loó'.. ptr.e'iii.o~ ' de _::;;' 
~ill.'C.ado~ 'vig'cinte4 út to.. lPI ,· peú .t4'nbUn. elt 1túa.C..l6~ 
cf 'ta. <'.levaui~ 'de. f.oi. p1t.eé.i.q~ ;lnte1¡.no6· de ú Úonomla. • 

· c&cl.lá()~'a.tmente., a. :ea. :C.ndU:~:t1rA,a · .&e .ee o.to.1iga.n o:tiioi. - · 
. {ábúd.lo.s poii. e:e con.sumo ·de. . e.nelt.g Ü.lc.Ó.& · .. ba.jo c.f.e.lf.idh · 

· : c.Ondi.c.io nu. . tl ' " ' . ~ 

Ve. e.&.to .Jr.e.su.Ua. .que. lo.4 60biiebene6.lc..lo.&. c.onte.n.ldo6 en 
· '.ea uv' pe.:bLof.cúc.a" no 1Le6-f.uye.n e.n .&u. :t(J:tal.lda.d a .e.a. -

l'!.mpll.el>a o . a.l E6tado, ·, ptie..& a. :tJtavé.11 de. e..ste. me.c.an..i-6-

·ve..& a.1t1t0Uó 

,_.¡ 



. ~, PMM ó: 6~4•"-" ;;,~t, . ··•··· . ~tu6v•tfa ••ci•l 4~ .. ··.· 
. · · · .. ·· ~U.a.t:ó e.< b:e.ni6.lc:.t~.i Ú1r.e.cta~ú1Ú;'> ~ Ú~v ~.& d~ ~.e.ia¿ · - ·.· . 

• '•' ·." '. ·." : ' •·•• •. ,. • '1' ., ' • ' •.•• , '·' ,• . ·•· ••• '' ' ,· 

taóa~ de. gaiianc.la&, e.e ·lútolL .lndV.ótltia.l y aún e.t C,o . 
me.lic..tai 'que· ope.11.a1t en Méx.lc.Q~ V.i.cft~J( 6eneM;c.los ¡,~¡: 
va.do.ti. pJr.ov.leneit de. que e.en p!tÚ.loi; de. .i:n1>umoó ilne.ligé . 

:t.icoó ba.1La..tM ~ el ca.p.Ual a.6cúia.Ú c.o.stQó' de. pn.odu.c-:: · 

ci.6n, al menaó e.n cuan.to a. c.oótcó· pQJi. combú-0.t.lble..a· .y 
ma..te.1Li.U pet1t.oqu.lmica.ó, si:e.ndc que. d.fc.ha.s 11.e.6a.j a.ó·. de. 
C.OótQó nunca. óe. han :f'.1Lá.ducido e.tl d«·m.i'nuc.l:one.ó de. 
plte.c..i.oó de loó .bie.ne..& qu.e. pJLOduc.e.n, .t;.ütQ e.n aume.n.to4 
de.l polLc.e.nta.je. de. gana.nc..la., ma.~.loblLa que la poUt.lc.a. 

. de. .i.nduóttúalüa.c.l6n .f.e.ó ha. ·p<Ur.mLti.do .t1Ladic.i.onalmen.te. • . ' . . ., ' : . . .· 

Aól.. e.ó e.amo. et_ aUo .·. c.onte.ni.d.o· de. valolL de. toó pJr.oduE:_ 
to.ó de.11..lva.do.6 de. la e.x.plota.c.i:6 n de. lo t> h.i.dJr.o c.a.JLbull..Oó, 
al. 1te.ali.zaJr.ó e, óé. di. v..lde. o he:. d.i.Ot1r..i.buye. c.le.üa.me.n.te., 
pe.Jr.o e.ntl!.e. el c.a.pÚa.l.. A. la e.mpl!.e.óa pe.Úo.f.e.ILct h6.f..o le. 

·queda una po1Lc.l6n de. óu íl'' apen~ óu6i.c...le.nte. pau óu 
6Jr;agalL. ta V oJt.ig.ltt!Íl tcoótoól. y a.lgunoó 6 o~doó pa.11..a.-:-

. . . . . ' 

· a.mpUac.{6n, pe.11;0 itic.luóo iu pol!.c.l6n u tan pequeña~ 
qu.e ha. U.egado a óe.IL c.eJLo, de.. lo c~á.,t da. éue.nt(t g.i ·- >. 

· enMme M6ic..l:t fiin-a.nc..leJLo que. ~u6JLe PEMEX. O.t1r.a pa,;t~ 
; ·te' ~c.~~c.i~nt,eme.~:te. c.0~4Ue~~bl-e de.ti .. d.tyidÚa V e' d~l . 

. ...... · !~1r4:~~1t.;~°'i41i~0.~1 ti~~:4~f 1~~~~~f;~~~;~ • 
.. '··-"·, .·• - ·,. L' ' '' 1 ..,. .•.•• " •..•••• ,,''··· <.'.·.· ..... ''{::.;·· 

.. ~ ¡ ,.~ l ~ • 1 • • :(:_".}:: •. ·;·¡.'?f.::;:;·~::\ . 

d~,,~~ \~~ema• ~~ p11..e.cloó que. pvim~ri~~~~n. c.ong e.t,~do~ · . 
·· vi.11..tu.almente di.i.Jr.ante. un Úe.lt:tc t.le.mpo, müri.tli,ai to6~ ·· .. · 
biÚce.¡ .infi.iacici11M.ú~ hacin aume.nta.tL .. lo.ó p1r.ecloó ~n·. 
ge1teú.t: Eó.to4 pe.Jr.1,odóli Ú:n m~~.eJr. toó. p11.ec.ioli·,. han ·_ 



.¡¡~¿ddO a.· que.. e:n ·. oc.aUoniS v Í.eú gct4.tp~ dé. .opexa.;.-~: 
u6rt que la.. emp/ii1iá "d~be elLOgM ptVLÓ. Cílé!.a,nza.JL a C.LL~
b.ir.úr. ;la. dema~dal 1ie.d. ·ma.yOJl. que. ~a ti' { loi .lrtg11.e1io4. -
p~IL ventiúJ ien.iertdo. ento1tcé1i que• eompt'e::ta.11. '1iti. ga.&.to 
c.on emp11.~&.t.ito1i y colt t11.a.n~6elr.e.nc..ld!> del. gob.leMw; 

E.t e6eeto dé e1ita. poli.ti.e.a. en la a.wmulcu.Mn de. C:a.pf 
.tá.t. e..& bimedú.to ya. que., 1ii.gu.lendo ta it.uta. del ca.pi
.tal, te.nema.& que. ta. IPM ta.nza. una. mM.c.a.nc.la, M' • c.on 
un g11.in va.tOJL po.te.nc.ia.t en e..spe.11.a. de. 1t.eaUza.11.to; 1>in 
e.mba.11.g o, Íto l.o R..og_11.ti. pue.1> exú.te una. aUe11.ac.l6n e~ -

e.i.. e.foto, :.e.a po.i...Ui.c.a de p1te.c-i.01i ba.j 01i y de. .tít..a.n.t. 6e.-
11.e.nc.ia.1i de. va.lolL del Eli:ta.do, .que le. .lmp.lde. c.a.pLta..U
z~11.. Q.u.ienu Ú va.tolLiza.n .t.M ca.p.i:ttile..& .&Ón to& bv_.1¡..:. 

gue.6e1i, ya. que. i.e. p1Le.1i~n.ta~ a..e. me.11.ca.do de. úi1iuml'6 
e.11e.11.g€tlco1i a. a.dqu..i1L.i11. una me.!Lc.a.nc.la. qtLe. pol>ee un ti..e. 
.to valOIL, et c.ua..e .llLll.~m~d.la.bte.mente. tienen qu.e. pa.g ~ 

.pi.t.e.& no hay a.i..t.~11.ná..t.lva.· de. eÚÚ.l6n, y Mc.ede que . 
... > te~ el> o 6JÍ.Ú,(;do··. á un .pJLé.c!..lo . ba.j o .···ci.e.f. caa..f. e.v.ldente> 

me.itú. e.4tán úi pa1i.lbil..Cda.de1i' de. de.dué..<.1t. g a.nanc.iaL 
~ ' ' .· :. - ' ' ' . . . ' '.' . 

;'. \,• 

>: ,· 

. pll.á.c.t.ic.a,>'.a. i.o tii.ILgo def dii.1v1.~o.teo .ind1L1.t:11.Ul 
'dii. paL~. Ú ciu.e. ha. .:.u'ced,(.do ú que ta.itto lit. .ittdu..s-.

t~áMpoltte,ti.e, me.no.& en e.e l!.ii.b1t.o e.ne.11.gé.t:f_ 
· E!ite rioú:o 1tiz.pJ¡;!!:_ 



··u1. 
. . - - . . ' . . 

. <.e.ti.taba en 1970 e.e .l. 7% del total, m-leit:Úa11 que en - . 

1975 ya hab.f..a bajado a 1: 3L SÚ einba1tgo eh.ta 6ac..lt{ 
ciad a.e. c.a.pUa.l no nec.e11a1t.lamen.te ha. 11lgn.l6.lc.ado unit 
mejoJr.1..a en .6u' c.ompet1..ti.vldad n.l muc.ho meno.6 una. galian 

.· . . -
.U.a pa11.a qae .toii'p!t.ec..f.o11·:de ·ven.ta· ú 1Íl?.b6tjett.: Ett'.· ph.l· 

l!iélt téir.m.lno~ pa1t.q1ú al'" é1t 1.tan '1tUtt.tlva.ñle.ntt?. ·li:edíús:i:cic-:6 
R.06 c.011.to11 de. .f.06 út&umo11 ené.tz.gé..t.lc.o.t,, una Jz.ebaja en 
elto.6 .to que ha.e.e e6 Jte6lej aJr.R.011 meno6 e.n et p1t.ec..lo -
de p1toduc.c.l6n. En &egundo .t(Jr.m.ino, e.!Jt4 et he.e.he de. -
que aún Jr.educ..iendo c.o.6.to.6 polt eh.te motivo, to6 .ütd~ 
.tlt.late.6 no 11ec.e.6a.1tlamen.te 1teba.jaJz.lan et pJz.éc..io de 
venta., y 11.l aumentaJr..fon,. en c.amb.io, ta. paJz..te pito polt.
c..lona.e. de &u bene Mc..io, .ta. g a.nanc..la. 

A c.on.t.lnua.c..l6n, c.1..ta.Jr.~mo& un ejemplo plan.tea.do polt 
Angel-lé.1t !/ pa.11.a Jt.a.zonaJL .6u Jr.e6lex.l6n en et &ent.láo 
de que nunc.a. 6 e. ha demo11:t1tado que lo.6 pJt.e.c..ioh ba.j o.6 -
en to& .in.sumo& e11e.1t.gé.tú!.06 e~t.lmuten poli. &.l et c.Jt.ec...l 
m.len:to y et de.1ia.Jt.1to.Uo ec.on6m.ic.o de un pal&, y l:.i. 

.U.etidan mt'f6 b.i.en, a aumuita.IL et ma1tge11 de. gana.ne.la&. 

Ejemplo: 
' .... 

"Sü.pongamd&"que et~ 5% de lo& c.o.6to& de pli.Od~c.c.l6n de 
la . .indu&tJz.:la ?ºn co.6to11 dé en~Jig.t.a •. Suponga"!º~ que. .., 

' i':f.:'p!tecio de i!a. eníUz.iJta bÍtja ;úi ~·~ 40( { c.atiÚdai muy . 

. ~f i~4:~~:.sr,•~•Q~~~~~t~~tf~&1~.i~:~.·¡:f:¡~~;-• . 
la,:taúi dél 10%). Et pi.ec.i.o "de pli.6duc.c..i.6i1, hümk el~ . 
C:ái.to> y de ta¿ u:Ú.UdadÚ, e~ .de l VO; -

. ' . - ' . ,· . . 

st, l.a. Jz.ebo.ja en. R.tn. pll.ec..lci-6 de . .ta eni,fg.la ;.c_~n.t.lntla ' . 
Angeiie11.-. ILepeJtc.ute en lo.s. c.oti:toti de p1toduc.c.;(6ti~ . e.ó 

.to1i Ú.<!!mú:iayen de s(x 40% · = 2%; ·entone.u,· to& nuevd6. 
c.o<d.o-6 equivalen a: 98; La& uA:.Ú.ida.deli lei l0% de to1i· 
c.ó-0.to.s) · 6on en.to na e& de 9. 8, .to que da. u1'C nuevo plte
v.lÓ de pJr.oduec..i.lin de '¡ 01;'s > eh C.ompaúc-i6n c.dn et 
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pittic.i.o ante.Jt..lolt. de. na; 

A6..C, una Jta.baja de. un 40% en lo.6 p1te.ci.o.6 de la. e.ne.1t
g.Ca, .6 e t1r..a.duC!.e. en una Jz.eba.j a. de. un.. 2 % en .l.06 p1te.C!.i.o.6 
de p1t.oducc.i.6n de la. .i.ndu.6ttú.a. 

El Jt.eóulta.do de ta.l med~da, e.n.tonC!.e..6, pa.Jtece. 11.e.lati.
va.mente. ma.Jtgi.na.l. En ni.ngún ccu,o (óalvo en laó indu! 
t/rÁ.a.ó i.nte.nóivaó en el con.6umo de e.ne1t.g.Ca), puede 
:tal med.lda polt. ejemplo, pone.Jt a una. .lndU/,t.Jt.la nacio

nal, en 6.ltuaC!.i6n ventajo6a. en la competencia .lnteJz.
nacional. Y ~n el ma.11.co del meJtC!.a.do nacional, e.6 po
C!.O p1t.obable que. una di.6minuc.i.6n de.l 2% del p1te.~i.o de 

un p1toducto C!.1t.e.a.1t..la. un e..6t.lmulo .i.mpo11.tante a Au con-
4umo", e.6 lo que no.6 d.i.ce. Ange.Uelt. y que. no.6 upUca. 

po1t.que la. .i.ndu4tJt.i.a náC!.i.ona.l no ha 11.e.bajado 6Uó p1t.e

C!..lo6 a. pe..6alt. de lo.6 4u.b6.i.cUo6. 

En cambio. en e.l te/t.Jteno del log1to de .aumen:.to6 en la.6 
ut.i.l.i.dade.6 el.pano1t.a.ma. e~ d.i.6e.1tente, pue.6, C!.Ont.lnua~ 

do con e.l m.i.limo a.utoJt :te.nemo6 que: 11 0t1ta. po6i..b.i.Udad 
e~ que. -ó.i.g u.len do el e.j e.mplo á.nteft..i.011.:-, i.a. 11.e.ba.ja: 

· C!.On.6i.de11.ada. en .lo.6 p1t.e.C!.i.04 de. lll .. e.ne.IÍ.g.la ito 1r.épe.11.c.i.t
ta. en loó pli.e.C!..lo6 áe me.JtC!.ado dé.. la .i.ndl.L.6.:t1r.'.la.·~ A.6.t~ - · 
con. nuéV0.6 :C0.6t06 de plt.OdÜéCÍ.611 df 98 :{e.n .tuga.1t.)ie -

./'loo) 'y conu un:'p1r.e.c.i.o di pitoilÜ.i~6rt in~a;aable <di 11 a .· 
la.6 ut:J.U.da.de.6 'pa.6an d(/. 10 tt' 12. o ' . .6ea. tui aúmekto de. 

. 20%. ve. eú man~Jta., utid ~e.baja de.t 4at e.n .to'.6 plt.eel~~ 
de la e.neJtg.la. .~e tJtadu.C!.e en Ult aumento del 20% en 

· ... 

· ia.4 ÜtiÜda.de.6" Jj, ó.i.:tuac.i.6n que en 11.e._a.Uda.d .6ué.ede 

' in el ma11.é.o ltaci.onal. 

.. _~·,··-·-
!./ Angel.i.e.11., J" P. E.6:t.ud.lo de. Po.tl.t.lca Pebt.ol.e.11.a Mex.i. 

cana. C1VE, m.a1t.zo de 1911, IU.meog11.a.6.i..a.do, p.19 64. 

Jj. Ib..i.d~ p. Z 1, &ab1tayado.& .FA. 
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Cla.Jto e4•tli qu.e, ·el. Eii:tá.do mexüano, un E~tado de cla.- . 
. · . .6 ~ •. puede. co~Ú.c!eJttl.~ que . ~l ~e.óuÚa.do éli au.mé.ntalt Ú-4 

utilidad u del cap.ita! .i. ea. poi,.l:ti.vo, ·,;.; Ell decúi., que. 

una. tc.eba.j a. en e! n..lv.el de loh p11.ec.loó. de 1.o.6 ene11.g é
:t.í.co.s (o .6U.ó ba.jo4 n.lve.le.Li), p1Lede. JteóuUaJt en u.11 
au.men.to .e.11 la..6 ca.pa.c.i.da.de.t. de. acu:mu:.tac.l6n de.l 4 eáoJI. 
p11.iva.do plt.Odu.ctivo". Y plante.ali. que pOll. d . .ta.do .de -

lo6 c.ont1.u.m.id0Jr.e.h .lnd.lv.ldu.a.leó, de la.i 6a.m.il.laó, al -
pll.odu.c.lJthe ahOJi.Jtoll en e.f. gahtQ en e.11e1tgla .tambi.~.11 he, 

pll.Od1Lce.tt bene6.(.c.iot1, "dütll..lbu.c..i6n del bigJteho" 4e--

gútt e.t düc.u.11.óo 06.lc..la.l. S.ltt e.mba.11.go e.óte Jtazonam.len 
:to· .tt1111b.i.~11 eó c.ue4.Úo11a.b.le.. 

En e.s.te h'ent.ldo, A_ngel.le11. :ta.mb.lén p.ta11tell que. la. .óu.
po4.lc.i.6n de que "con u.11 bajo p11.e.C..io de la. ene.11.gl.a 
f.O.ó C.Olt.S um.ldóll.e..ó C.011 bajo.& .ing lte.ó Oó aume.nta.Jc.tin 4 U 

b.le11e.sta.4 pOIL e.6ec.:to de un .c.011.wmo mM i.mpolLtante. de. 
ene.1tg.la.", no he . .t.o.t..tl.e.ne. ya que. ".~un bajo pll.e.c..i.o de. 
.e.a e.n~Jc.g.ta. be.ne.6.i.c . ..la.. mu.e.he má.6 a. lo4 conhumi.dOJt<!.4 
c.on o.Uo.ó .ittg1tl!Ao4 que a. aqu:etlq.6 con ba.joó .lng1te.:60.ó" 
pu.e.Lito que un deteJLm.i.na.do pOJtc.enta.j e de !Li,4mi.nU.c.Ún 
del pn.e.c..i.o de la. e.lie.1t.g.la. pÍtoduc.e. ve.nfaj a-6. m4.\ a.mpUa.11 

• ~ • • ' ' • • • ' • • - ' • • • ' - • J •' 

.a.pl,i.c.ádo a. ,qn ga.6.to e.te.va.do e·n enúg.ta., .'! ue. e..6 .~l 
' ' .. ·. .- . . ' . ,. . .. 

· · que ob.\e11.vo.n la.\ 6am-lÚ.CÍ.4 c.on'má4 a.l:to.ó -i.ng1te.Ao.6; 
q~e.·. a/~n. B~.to má<\ p~q~eño, quc{.i~ Ü que, 4~61útg'a11-
ia 91Lah,~a..1'olL!tt di• ~a4 6~~.iutl.t. .•. c.on. -l111Jlti~ü~·~Úoi···~-· 
ga.ri~rt,:; ~Uc..ho :m'ú qi{e l~- 60.n;i.ua.~ c.'on ~bs11.e4<?~.- 90.Jt?A .. · 

. ·.. en'; una .Jtebó.j o. de tol pli.e:c..lo.ó cíe.: .e.a. elec.tllic.i.da.cf (pOJL ' 

. Ú~111pt~1. Ta.e· rriecUda., · en.tone.e~~. a.ul!)eit.t~ lná.1; qúe'Ae.~u 
ce/fa~ 'd-i.6e1Le.nc,¿a..f en la,.d,¿~t4.i.bu.c.l611.del -i.;tgJt.e~~;,.:-

.· . . . 

' Ademiú, ·:e.amo a.n.te..i ·to hemo.t. .· menc..lolia.do, de.be ÚneM e. .· ·· 
en elÍ.e.11:tci que la ene~gÚ ne. e& c.on~dm.ld~ di.Jr.ec.ta.men
.te polL taii 6ttm.lUa..ó, Aúto que. ne.c.eh..l.ta. <';f. u.~o de un 
a.po.11.a.to. Y -heñá.la. A11gé.t.le1t.-, "el pJt.ec..lo de. la.ene11.-· 
g-la .t.i.úte mu.y poC'.a. .lmpOJt..tanc...la en compa1tac..i.6n c.on el 
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p11.ec.1.o de tá. e.ne.11.g.la.: i!tvo~ece. 6a~Üi.u c.on ~l
.to1i 1.i19Jr.e.t. oh, que. puede.n complt.tVt tot. apa.11.aio.s de co f!. 
.t.umo de. e.ne1tg1.a., ÍIJUC.ftO má.5 qu.e. la..b óam.lf..la..6 C.On baj Oh 

.lngJr.e.t.oi, que no '.s.le.mptte. pueden c.o.mp/f.a.11. et.to.t. apa.Jr.a.

:to.s" ll/. 

Pa.Jr.a 6.i.nat.lza11. et.ta. pa.tt.te., pun.tua.Uzamot. que. en el -

pa.1.h, tot. be.11e6.lc..lot. de. la a.c..t.i.v.lda.d pe.:t11.otor.a. que -
bon .i.nte1tc.eptado1i polt e.l e.a.pi.tal a tJr.a.v~t. de. lo.& me
ca.ni1imo.& ante.ti expuet.to1i, t.on p1toducto de. ta. ac.c..i.6n 
de tot. a.gente..& p11.oduc.to11.e1i, et. dec-Ut., e.a.pi.tal uta.
ta.e, yac.lm.leiitot. nac..i.onale.& y .ttta.baj ada1tet. pe.tJLO.f.e-

. Jr.ot.. Pelta el va.to11. t.uplementaJz.io, la. RPM, e.li p1Úi.a y· 

himple.ni en.te. va.l.OIL c.11.é.a.d o a.. pa.11..ti11. de la. pluli val.ta -
a1t1ta.nc.a.da a loli obJr.e.Jr.oh, pe.t11.oteJLoh upec..latme.nte., -
pe.tto ta.mb.i.~n a loli de. ot11.01i 1i.e.c.to1te..6 de. la 'e.la.he t/f.~ 

ba.ja.do1ta. que. con 1iu. t.tta.ba.j o no 1Le.mune.1ta.do c.on1itJr..lbu
ye.11.on a. la. c.1te.a.c..l6n de loó óondo1i que. el E1itado .ln-
v.i.e.U:.e. en la. 1ta.ma.; Cuando dú.hoh óondo1i tienen 1iti 
01t.lg en en et e.x . .t1La1ij e.11.0, c.1Útl eh· et e.ah o de. la.. RPM -

. e xi Vi.tia., pito v.i.ene.n de. .ttta.baj adolte.4 ixptota.do1i 'de. 

: .. o.th.oh pa..tt. et., !J c.ua.ndo :t. u pl!.o ce.de.nd.ia.; e~ .lite.ir.na., 
. e.mtt.na..ti d.e.· to:h' ':t1ta.b4{a.d~'"7e.4: mÚ.lcdnoi. et.alto. e.1itá .q,ue 

" ' . .ea.a .de..te,ntadoii.1i· dei ~hpi.tdt nunC:d· llctpt4'iá.~ que: e.le:~ 
· ·f,iátan. d: tatito1i o bke.J(oi. · a.f a.c.apaJi¡IL bi~eó.la'.Ú1i de.f< .. ·· . 
. . p~t~6te.~:( sln :e.mb~li9c~· :.ta.t .... e.~poaÚc.t6n: u··ltei{Úida..· 

.... to.(avez·<l.ui ~iu- (lpiovechanl:C:e.nto~·:-toi to~an:'ie: '1.a. .. . 
pliu,vát,ta. ~oc-ltÍt, tuga.1t -~t que :ia..p~t1..t.tca.<p~.tk~Ú1r.a. · 

··' e.nv.ltt. a: . .f.(t RP .· pa.Jta ~-r.L dü .t11..lbu.c.ipk. Ahí.:• ta. é.xpto ~ 
-· :td.c16n ge.tte.lr.G.JÚada. di .ea.· c..tai..e.·. t11.ába.Jad0Jta. co~1itA:t~. ·. 
:y'e. ta ,ueencÚ de .ta.:t1tattt.óe:1r.e11c..la.d{ va.tél!.de:'ta~.--. 
• IPil al cia.pÜcil. 

l.!! 1 bX.d, 



CAPIT.ULO VIII 

LA INFLUENCIA VE PETROLEOS MEXICANO~ EN 
- . . 

LA ACUMULACION VE CAPITAL; 
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.. ' vrh ·LA ú~FLUENC¡Á vt réTll.QLEQ~ Mi:xrcmqs EM tA AcuMu1.Ac1ou VE 
. CA~AL Y .E( PAPElpEt STMVICATO PETROLF;RO EM ESTE• PROCESO. 

La po.t.ttica. pe.t1tole1ta. na.c..lon.a.t, e.-0 de.e.lit, la poU:t..l
c.a de dü:tJr..lbuc..l6n de .loó bene.6.lc..lo6 e.x:tn.aoli.dlriM..lo.6 
olt-lg.i.11.a.doti en la a.c.:Uv.ldad pe:t.JLO.leJr.a., hu1tg.l6 1J eh 

t>oU.e.n.lda con el objet.lvo p1t.lm01Ld.la.l de. .lmpul6alt e.e. 
det> a1t1t0Uo útdu-Ot1tial del pa..th. E-0:ta. e&Úa:tegia ó,ln
g ulaJt. e.n todo e.e. ma.Jl.c.o de. .e.a IPI, -06.f.o ha. ó.ldo pat>.l
ble lmple.me.n:ta.1tla. a pa.1tt.l1t del he.cho de. que. en Méx.l
c.o .e.a. .lndUhtJt..la. pe.:tJr.Ole.Jr.a. e.4 con.t1tola.da polt. · e.l Eh.ta.• 

do. 

En .loh c.a.p.<:tulot> a.nte.Jt..lO!teh he.mo-0 pla11.tea.da el en.to~ 
1w, hú:t6Jr..lco, e.6 de.e.lit, ec.on6mic.o y. po.Ut.<.c.a de la -
c.u.e..s:t.li5n de. ta. RP e.n e..t mutido, cú.<: e.ama la6 pe.c.Ú..t.la.
lte6 eond.i.c.lone6 qu.e., p.1ti.me1r.0 1 poó.lbil.ltan e.4.te 6e.n6-
metio en 1Mx.lc.o, donde .se pll.et>e.n:ta., 4e.gún nu.e.ótJz.a.. ex
poüc..l6n, como RPM .lnte1tna. y ex.telina.. Ett 4egu.ndo .eu:: 
ga11. 1 e.xpu.6.lmot> e.e hecho de. qu.e. h.ú:t6.1r..l.c.amen:te eLE4-

. :ta.do me.uc.a1to H. hayct adjud.lcada e..l p4pe.t' di ,be.ne,6a.E:_ 
toJti de .ta óocü.dad, ec:M.nda6e a cue..&:ta.6 la ta/te.a. de. .. · 
deialr.~oÚ.Q.Ji. ·la e.conOm.la nac..lonit .t.11.aÚ.ndo de. l.lmaJL :.. . 

la.6 Ü~e.JL.e.nc..la-0 entlLé li~. c..taóe.s. :rodo e.6.to c.bn6okma. 
un .C.on:tl?.x:to e.'n e.e.. ri~a,t ·.el; ~ll~te.rie.loli.l-0ino a· la lhdu..s~ " 

. t11..Ú y .ta p1te.te.nól6n· de.· log1ta.1r. o.tgUna4 .me.tal>: cU-0t~i'" ·. 

but.lva.ó ·~M~a >ta poblacl6n, ·c.~n-0~ituy~t1: ld>66~111dtd Bi 
neltCi.i·· Ü.t:.ltiz11;da pOIL . .e.a. po.Ütlc.á e.ccri6mica pa.1t'1 '.iógÍtaJr. 

· ·. &ú.6 iL6.ú1~ :: .. ú1du6't.11..taúz a.doJr.e.6. La. d.lt>tlr..lbu.c..l6n de. · i.a. .; 
RPM/' in-!'.Jte o~Jtó6 mec.an:i.-0moh•, 6qJtnia. pM.t'.e~··. ~11.iCl~.cÚ, -· 
de ei.t.a. e.6t1ta.teg.la.. · 

Himo6· .. moU.Jr.ado tamb.Ún c.6mo. la p1toducÚ6n pettr..ole1ta · -

nac. . .lona.l e.n p1r..lnc..lp.lo e& me.dlaiiamen.te 1te.nta.ble. V.lm~.6 

e.amo ptVta. u.n a.fio en el>pe.c.la.R.; .. 191.1, et volumen de RPM 
• e - • 
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.ln.Ú.1tna qllc H gene/La en ta yuzta 'po!t< 6a1t!tÍ.l. de ;petJtE_ 

Ú6e1to1J e~ el 'ctmb.l.to n~C:.lo~cd óÚe.>dÚ olÍ.de.n .éfa u~ .28% 
Jz.et.pÚto. at i.ng1tv.o total, y que. .ta RPM e.x:te.11.na '.se. c.~. 
61t6 e.n ur. 44% det. total del .lngÚ6o ob{e.ni.do polt ba:
Jtlti.t de c1J.udo expo1ttado e6e mi.6mo año. 

A6i.mümo menc..ionamo.6 que. ta RPM i.nte1tna, que aa.n c.on 
to.s pite.e.lo!. co1t1ti.enteó· en e! pa.1.1. .6 e. pltoduc.e., no e..6 -
1te.:tlti.bu.lda a la e.mp1te6a pe.:t1tote.1ta na.c.i.onaf..lzada. La -
pollti.c.a pe:t1tote.1ta del ~ég.ime.n ha e.stable.c.i.do que 
e606 be.ne61.ci.o6 ex:t11.aoiz.d.lna.1ti.06 6 ean c.ana.f..izado1. ha
c.i.a el eng1tandec.i.mi.ento del c.api.ta.l a t11.a.vl6 de. do.6 -
modali.dadu de t1tan6 6 e.1te.nc.i.a: i.nd.i.1te.c.tame.n:te., cuando 
e.6 e.l E6.tado el .Jlue med.lante. 6u a.c.c.i.6n .lmpo6i.:ti.va. -
c.aptu1ta .f.o./i exc.e.den:te6 tanto lo6 g e.neli.ado.6 en e.l e.1.
pac..i.o i.nte.1L110, como lo¡, p1toduqi.doii en el. 1.e.c.toJt ex-

te1tno; y cU1te.c.tame.nte cuando vla el 606.te.n.i.mi.e.nto de 
p1te.c.i.06 de. me.11.cado ·de lo& .pJtoducto.s pe.t1toleM& ·vend'f 
do6 .lnte.1tname.nte., di.c.ho6 p1tec.i.01. ILe.LiuUan ba.j 06 en -

c.ompaJr.aC.i6n ái nivel de p1r.ec..io6 de la IPI y en c.omp~ 
1c.ac.i.6n ál Ji.,Umo de la .lnól.ac..l6n i.nte.Jtna, p.Oll. to c.ual 
el c.ap.i.ta.Í ap11.ove.c.ha pa11.a 6.l to que deb.ie.Jta:n HJi ga'-
nane.i.a1.. ix.tltaoit.di.na.Jr.i.Cú.: de la i PM, ·1Lea.Uz4ndo6 e a.6.<: 

· Una' i1t<ut.s6e~enc.ú1 i.nte,1tna de va.to~ de ta. M 6e.tta. pe.--

i.1tole.Ji.a 4 "ta e.6'6eft.á. de cúi.p:ltal. y. de.c.imo6 que la. ' ' 
·t1tán.s~elt.enc'..la··•AeduÚna·at.,capi.tal y no a t:.odoLi to1J.•.·•·· 

:. con.6uín.ldoli~l!., poltque.';pJr.Úi6ainente. e6 á. c.~p.i.ti.tl e.i -
' que~ a: tltav€6 ;d~ ~ata6Q.' de.·•gananc.ia puede -lnteJr.c.eptaJt, 

e6.Ú vdl.oll. é i.nc.Íie.rnen.taJL 6 U.6 ac.e1tvo.6 • M.lentll.a.6. tan:to, · 
·.· Ú El!.ta.d'o y eh menok. me.d.ldd a ta , pir.opi.a e.mp11.e6 a. pe.tlto · 

l,e;,,a, 66lát,e6 qu.eda'1tec.lbi1L l~~ va.IL.labl.e.l!. monto!i qu; . .. 
ú. c:apian p()ll l.u . ex'.poittac.i.one.li, .6ondo6 que. Ú.ad.iéi.o.:. 
na.lrne.nte, ha~ e.ng1to6ado 'el ütglte.60 páb.f.i.c.o. 

E.ste 411.duo p1LOce60 .&e ha de.6Mll.o.Ua.do pa.u.la:t.lname.nte. 
y con vaJr..la.c.-<.one.6. S.ln embaJr.g o, c.on&t.ltuye. ta man.i6 e!_ 

.. ,• ·.'. 
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. · .. ·· ta.c..l6n de .e.a a/f.t.lc.~ta.c..l6n gl(.adiia.t dé .ea.. RPM ta.nto a.t 

pMaehQ ele. ác.utllu.eaá.6u .ln.tel(.ha., e.orno a la d.ln4m.lc.a.· . 
· de ta .tlidcü>:tJtút pet11.0Ú11.a. .ln.teit.nac.iona.l, in.te que · . . . \ . . . - . . " . 

. ÚempJt.a. ha manten.ido d.6C.endenc..la j,olJl!.e la .tl!.ayec.c..t~. 
1Lia. de .f.a. HIM • 

Como pa.1tte6 de e.6.te pMce;t¡ o 4e.c.onoc..lmo.6 que en .6U.6 
p11..i.me1to.6 .aempo.6, 1t-e.c..len 1iac..i.onaU.za.da ta e.66e11.a pe .. -
.t1r.ole1ta., lo.6 .i.1td.lc.a.do1te.t. mtllr.c.aban .ea. Jt.econve11..6.l6n de 

e.6.ta .lndu.6tJt.i.a ha.e.la et de.6a.JtJt.otto na.c..lona.l 6ue .lnme 
; . -

d.i.a.:t.a., pe.Jt.o po.6te.1t..lo1tmen.te .ea d.lndm.lc.a 6ue e.6.ta.bl.e.".-
c..le.ndo .f.04 mec.an.l.6m0.6 de .tJtan.6 6 eJr.e.nc..la que. ta. c.a.1t.ac..
.te.11..i.zan. En:tl!.e .ta.e.et. mec.a.n.lt.mot. 11.ec.onoc.lmo.6 ta :t.1t.ant. 

; . -
r[yiA.i.6.n 11l4. µ11.ec.l.ot. ba.j 0.6; e.e a.pJtovec.ha.m.len.to polr. me-
dio del c.on.t4a.t.i..6mo de. to.6 e6ec.-to.6 mu.e..t.i.pt.lc.a.doJte.6 
de .e.a ac..t.lv.lda.d petJtole.11.a.; at.l como et aJtJtegto paJr.a. l . . . -
que lo.6 .lng1t.e.60.6 de RP ex.te.Ir.na .6e dedica.Jr.an a 6.lnan-
c..laJt la 1r.eo1t.lentac..lon dé .ea IPM. 

SobJte el c.ompoJr.tam.len.to de lo.6 pJr.ec..lo.6 -ln.te11.no.6 de 
lo.6 pJtOduc.to1>. pe..t1tÓ.l1.6e.1r.o.6., p4ec..lo.6 que .6on la. ba.6e. 

· pa.11.a · Jte.aUza4 i.M t1r.a.n.6 6 <?.11.enci.Ú.6 de ia. RPM in.teJtYia, 
.. v.lmot. c.6nio en el t1r.~n.6c.u1t.6 o del .t.lempo ¿ti pano4a.ma · 

. ha. ..ido ci.ambi.a.ndo •. En ·ta p1t.lme.Jtá. época en que ta.· IPM . ·~ . . .. . -. . .. 

eJta 11.e.o.li.leiitada al me/¡.c.ado btÚ1t.no,. d:C.c.hoii p1t.ec.';lo!J .· · 
' . 6ue.Jton a6al(.a,tado.6 en co~pallac...l6n c.dn' ~u~ .6.lmita.Jr.e.6 
.: :':'en ··::ea.6.· .. Eii:tado.Ó:Ünidoi. Pot.:te,¡_.¿·Mmente ta poU.t¡~Q; < 
· ;,:'.pétJJ;ole.Jta. . .to~~ . .ea de.teJL~ . .lnac.l6~ de eteva.Jtl-~.s , pÚ.ii.a>· .· 

aumen.talt 4µvala1t\eat·, ~xc.~p~ú~~do ·d·e utama.~lobJr.a• 
· Ú p11.~.c..lo d.ei. c.ombu.st6.teo, et c.uat 6 e 4·.(.9u.l6 ·et( g•e~é 
, JLal 6 ub.6.ld.la.ndo a la úidÜ..6.t.Jr.la.,. eii pec..la.tiíten.te O. ,e.a. -

'. ·,· .·-_.·· . 1! . - ' ·.- .. -. ·- ',_.- . 

pJr.tnc..lpa.,,f. con.iium.lda:1tat' .e.a. .lndu.s.t1t..la .eU.c.:tJtú'..a. Co111.e.n-· 
.. ~amo.6 qui al in6.t~UJr.d1tn en la IPI: ~na ltendenc.ta a 

.ta baja en .lot. p1t.ec..lo.s, de.s de 19 s 7 e.e púe.lo p~ofueá.io 
de .ta~ pJi-lnc..l.patu de1t.f,vadot. en Méx.lé.o óue má..s alto 
que. .t. ut. ~i.mU.Me.t. en e.e e.xt1tO.nj e/to, Úpec..lalmente .ta. 
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gMQlútit> mi.en.tM/i. que et c.qrohu4:t4lé.q. !i..i.gUJ.q· :tiÚ~do ba-
j <i. Según nue.Ú:tt.o<\ ·c.~lc.uiQ4. no· 6~e. 4-0t~. h¿h:t;a '19-74 c.tian 

. cfq i.o~ pll.ec.io.&· de .tqA pu4ti·6~Qli· ~ .e\l u.t1r,anjelio 4up~ 
Ú.Jt.Qn ·a.!. p11.U.i.o plt.omed~q d~.'.eo~ na.c.i:i)na.tes .. ve. ta.t '60::. 
ma. que du1tan.te. :todo un peJr.todo no liu6o .t1tan.6·6e1t.eÚ.ia. -
di1tec..t.a de RPM úite1t.na. como mec.~n.ica.mett.te H. mane.ja.. ·
Lo que b(lj Q el me.c.ani6mo .ind4e.c.to 1>e. .t1tan1i 6Du6. 6ue. -
.f..a. RPM e.x:te.11.na. a t11.a.v€A de. la. .ampUa.c.i61!1 del ga1i:to: pú
bUc.o. 

Nue.1':t.1t.o a.c.eJt.to de que. la R.PM en 'ba.~ e.. de. la. a.c.umul.a.-
c..i6n de. e.a.pi.tal H apoya en e.l h(l.c.ho de. qae. l.01> Hc..to,.,. 
1te.li qu.(I. 111á1i aúe.io :ti(l.nen a la plu4vaUa. &oc.ial4on .to.6 
que c.omanda.n e.1 p1toc.e.1io y 1ion .también lQli qae. a. :t.11.a.véli 

de. la. mod.l6ic.ac.i611 de. 1iu1i ~oli.t4.& y .suli pJte.~01' de. ve.!!_ 

ta pueden a.mpliaJt. liuli ga.nanc..ia.1i. E4.te. liec.:tolt (1.4 .f..á .in
du4:t.Jt.i.a. a. la c.uat (l.l c.ombu1i.t6le.o y el gali na..tuJta..t 4Ú!.m 

. ' . . . .· -
pite leli ha 4ido ¿,ub4id.iado. Tan.to po!t e.1 nivel de c.11.e.-
c..imie.nto y c.onc.e.nt1tac.i6n, c.omo poJt e.l g1ta.do de. i.ntenA~ 

dad en qué c.on-0umen e.ne.1t9.la, lo.& .&e.c..tOJte.li manu6a.c.tu.1te11.o, 
ene.Jt.g ét.ic.o, .t11.an.spoltte. y 6a.bll.ic.a.U6n: de. matelti.ale.~. pa!ta. · 
ta. c.o,n.6.t1t.uc.c.i.6n 1ion lo!. que. m44 de.Úac.an en la inte1tcep 
c. . .i6n de. la. R.P. · · 

· Exptie..sto lo ante11.!,o.1t, u intenc.Ün de e~te. c.apUu.to de.1' · 
c.JdbÚ ' c.6mo ·.Ita óUnúonado. ta dütÍt.ibue~6n el~ ta RPM. e.n .· · 
lti.s ·etapa~ ~1viac..tell.t4;ti.ea.'4 de . .t de.4ti:1t1t~l.to ·~á.pit(L{i.s(ta , · · 
meiÜano:. E.s·convi.UeiiÚ '!lemálLc.44' q~e.· ~ui~t/io4 pt~~l:e«· 

.. '. mte.n~o~ rio' p!l.ete~cÚ~' Ú1t ·. Ún anlit.Úü ·• e.xhaU.6:t;~Jó .. de '·t.a ~' 
· C.~~Út6n~· ... 

8. 1 1940:.; 1960, La Llamada. 'tnduUJci.iJ.U.tadón SUAti.:ttdl.va. y la. "'.' · 
•folUnac-l~n del· MeM.ado lnt~o. de. º.to4 IUdtc.oc.M.bwtQ4. ·· 
. _. : : . . , , ~:. - ' . . ' . 

CQmo _adve.Jt.Umo~ en .et c.~pU':'-to 6. 3, .e.l e6ec..to d~ lci. -
... nac..lbnaÚzac.i~n d_e ta. 1.ndu1d11.Ú. pe.t1t.ole.11.a. 6ue 'inme.~.la:to 

e11 e.t 4en.ti.do de. que .tanto et c.c.in~umo intelinó .c.omo -
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tó4 Á.~gll.U.04 dé.i Gobi.eltno é.oJt.ll.e.ipondi.ente..ti ··~ .t11.ibu:t~ . 
c..lotte.4 de ta. 1PM. düme.n:ta11.on .ú1.6.ta~.tá1iea~e.·tt.te.. E.&:ta -
~.l:tuaé..i.6n, .tiút e.mba~90, no .ti6lo 6ue ca.u.tia.da. poJL e.t -

.·e.ven.to nac..lona.UzadOJt .&bio po11.. una poUUc.a. de 6omett 
,. ' . . ' . . -

to a. la. e.c.onomla que., .teniendo a.t. Gob.le.11.no e.orno pll..l!!_ 
c..lpa.l. p1t0mo:to1L bu.& e.aba .lmpul.&_aJt. un plt o e.e..& o de .i.ndu.ti 
:t1ti.a.Llzac..l6n ett el paü. 

En e6ec.:to, c.~mo e.& 1te.c.onoc.ido,et c.11..e.c..lm.len.to .lndu.&-
tlL.lal de. IU.x.i.c.o emp.leza. en 1940, i.na.ugu11.ándo&e u11 p~ 

Jtlodo en el cual a lo taJt.g o de v eút:te año.&, ta e.e.o 11E_ 
m.ta. nac..lonal habJr.la de c.onoc.eJr. al.teui .ta.&M de c4ec..l

m.le11.to y modi.61.c.ac..lone.& en la c..&tlLuc.:tuJta pJtoduc..t.lva.. 

E.tite. pe.iú.oJLo ha. .&i.do llamado el de. ta .lrtdu.&tJti.a.f..lza.-. 
c.l6n .&u.&.ti.:tu.t.lva. En et mi.&mo .&e pue.d~na.pltec.iaJL do.ti 
etapa.& que c.oltlLe.&ponden a d.lfieJt.e.n.te.& Jti.:tmo..& de c1tec.:f 
m.le.tt.to de. ta e.cono.mLa. y que c.o.lnc.i.den c.on la.ti e.ta.pa.11 
que hemoii ma.JLc.ado p((.}[,a. la ..in.& eJtc..l6tt de ta 1PM a ta -
ec.ottomLa nac..lonal ..&egún to .&eiialamo.& a.n.teJL.lOJtme.n.te. -
li.ti:l pue.ó, div.ldi11.emo..& nue..&.tJi.o..ti c.ome.n.ta.Jt..lo..ti .&obJte e.&-

·. .ta lpof!a. en d0.6 .&ubpelL.todO.&: el pll.ime.Jr.o, de. 1940 a, -
.. Í 9 50. tianiadp_ e.t '~pe.tiodo de 4d.pi.clo du1alt11.~U.0 11 y que 
: e.& comp'a..tl.bte. e.oh ltt e.tapa. de aju.t..te de la. 1PI.( a ta· 

. · · eco1tom~a ti~c..lonat_ a. que., h~c..(.mo~ 1te."6Menc.ia ,en tot .. ·•~ 
.a11aüado4 6. 2' y ·6.$~. ·El.&eg~ndo'· pett:lód.o' lo ub.lc.a.IL~ • 

·· ~d~·. eit ·ta dé riada de. to~. c..l~c.uen~# ~.•· de 19 s 2" a 146 o ; 
<?lt:e' ~o.&o:tlE.oÁ Uaméi.'r,e.~o~ ·e.amo :.ea lpoÚ de Ú' c.dn.&'o~'l- · 
da.é.Hn·d~. ta. fPl.Cy d~ .6u me~c~d~ .l~Ú1tii~. '· 

• ,< • 

:como :pueile,"ob6e1tvCuthe.. en e.l c.uacb1.o '8.1-dultante ta. ú. 
c.a.d~'d{ '.lo~ CU(1Jt~nta, · et "<fe..tia.11./Lblló Ítápi.d.á 11 d,e. ia.· ~ 
ec.oYiom.ia. mex..f.,c.aúi .~e. -óu'-6.teit.ta. en· una .túa. p1r;ome'.d.lo -
d.e. 5. 5%. al'tú.at en la que e.l c.ll.ec..lmü.nto má-ó ac.ele.1!.ado 
.tieloc.al.lz6 en .&ec.toJt.e.& como la.& manu6ac.tu1ta.6 (1.0%' 

anu.a.l), tac.on.6tJt.uc.c.i6n (J0.9), la.6 ttta~.&pOILte.& (s'.3, 
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.· i.a .. .indu.t.tlr.i.a. eUc.:t:ttl.ca. l5. 4) y lti. ¡.>11.opi.a i.ndú.t..tJr.i.a: ·pe. 

... · .:t.tr.0te.tr.a. (5.Bl. Et hé.c.huÚdúc.u:tlble..qU:e.. M.tot.t.e.C:X.; 
. ~e.t. t.~tt~ lo& mit.{ .. lrttent..lvot, en. et' c.ont.wno d·~ h.ldltoc;; . 

. . . . . . .· . . -
bu.tr.o.6 .& e.iia.la. en pll..inc.ipi.o y poli. ¿..(. t. 6to la. .impoJLtan-
c..ia. de qtie. e.l pai¿ c.onta.ILa C.On ú.na O de!L;t.a .enetr.d ei:..i.c.a 

· at.e.9u.1La.da. 

Cuad11.o 8. 1 
PMdu.cto lnteJr.no &mto poli. Se.etoir.et de. Aeti.vi.dad 
Año¡, ú1.e.c.cüona.do..6. MU.lone.6 de. pe.60& de. 1'l50. . 

ANOS TOTAL SECTOR PRIMARIO 
PIS Agtú Re.6- Mi.ne 1'etJr.6 Ma;ru . Cont. Enell. T.Jian.4 Se.e.-

ciLC- to - JÚQ.- le.o ..,. 6ac.:;' :tJuii 14- poJt.::- .tclL 9 ·. 
.t.uM dd .:tuJut d6ñ E.lle. .t.e • . . Se.IL-

Sec.- QúEJ. vi.-
to1r.. a(o¿ 

ll) (2) 

1939 22623 3239 2230 1263 603 3999 409 206 8Z1 9847 
1940 22889 2898 2273 1241 514 4264 497. 212 865 10065 
1945 30473 3815 2622 1263 646 5915 704 257 132& 13712 
1950 41060 5999 3243 1243 1129 8437 1287 370 1988 17364 
Ta.6a. 
MecUa 5.5 5.7 3.4 (O.H 5.9 7.0 11.0 5.4 8.3 5.3 
1939-1950 
1. Ganade;úa.,. SU.ví.c.uU:.u.lut y Pe.t,ca 
2, Gob.ie.1r.no, .ComeJtcio y otJr.oA. · . . .· ..... · .. 

· fu.ente: Banco de. M~:x..ic.o ,S.A., Ci.tlido poli. V~ lbáMa. (!» Et PeJt.6U -
de H€U.C.O en 1980. E. Si.g.t.D XXI, P• 100~101. .. . 

Vu1L11n:te. e~.taépoca.. l<i .. I~M tuvo q~e. <i.jCU:ttllL .i~. e.~tJtuc.tu. 
, 11.a ha.e.la. Ú."1Méo.do i.nte.JttH) ;·:i.o .. c.uat.··.t..ign.l&lc.6< i.~c.lte.men···. 

. . :tált /J d cap~c.lda.d de 1r.e.&i.n~c.i61Í .inh.talttdd ~¿.( ~omo de. .~
.·~o. /1.ed de dU:Mo.6, atmac.e..nu, ~.aJtJr.oh-:.to.nq~e... ~u.to-.ta.n'- . · ·· 

queb •• y .la. .Jlo.t~. ¡,e.t~oi.éli:~ pa1r.a. kac.~lt (lcCeh.lb~e ·· en el.·"' 
f:lªlh l?.t c.on4umo 4e h.id1toc.d.1tbu.11.06.~ AÚmi.!Jmo, .tú:uo: qu.e -' · .... · 
dthaMol.to.JL . .f.a indui..tJr.i.a de! gM, .múmo que. aún c.uando . · 

.... c:oM:a.bil con un á. . .tto 11alo1t c.alollJ.6·Úo y ~1LWtud de. Uho!J .·•·. 
pe.t1r.oqulm.ic.oh, ha.A.ta .e!e. en.to~ce..Á n~ Ae. a.pll.ove.c.habtL .. 

. Todo e..\:to H ha. '11.e.pe..Udo pé.Jr.o.ge~Mlllmen:te. .no lie. min-· . 
. C..io11.a. cu!Ue~ 6ue1ton lab óue.n:te..s .11 po.lr..ti.11. de i~h c.uale.6 
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. . ... .. ' ' ' . 

. \4tLJtgieJt~n .eo~: c11p~~ate4 pa.Jta p1t.ovoú.IL tale~. ctLec.llll.ü~ 
.to~ ec.on6m.éc.oL. Ett e4 .te t1tab~j o 4 e ~u4t.en:ta1út qu.i .ta. 
p11.1.nc.lpa.l. 61.1.en.te pco1.G. el 6.ln~nc-lam.len.tO. del c.11.ec..lmú.!!_ 

·. :to· in ·et.te pe11.-<.odo .e.o c.oMt.ltú.y6 .e.a: ·.l»ve11.1i·i6n pabli

c.a. qu.e' .6e 6úta.nc..ló en pa.r..te c.on RPM 6ondo qu:e a. t11.a.
vé11 de ta. d.l.ta.ttic..l6n de l.a pl.u¿,vaUa. .&oc.lal pe.11.mU.l6 · 
a lti .lndullt.Jt.la. o bte.ne.Jr. a.lta.11 u.ti.i...i.da.de. . .6. 

'En un tJr.a.ba.j o .!ioblt.e. el. Q.lna.nc.úun.le.nto del de..oa.Jr.Jr.ollo 
e.c.on6m.lc.o en la. déc.a.da. de lo.!. c.uaJt.e.nta., I>e l>Olit.le.ne. :
que et pJr..i.nc.lpa.l motoJr. del múmo f.o c.on.&t.ltu.y6 la.. b1-

VeJt.!i.l6n pública }_/, la cual tu.vo u.na. ta..&a. de cll.ec..l-

m.lento de 1 O. 5 % mu.y pOIC. enc..lma. de..t p11.o du.c.to. A .6 u 
vez, .la ba.t.e de e.lita. .lnve.ui.6n .!ie di.e.e e..&tuvo c.onlit.i. . . . . . . . 1 -

tulda. en 92% en aho1t.Jto .lnte.11.no, He aqul la. .lmpo11.ta.n-

c.la. en e.1ia ~poca. de i.a. RPM que en 6oJLma. .lnme.dia..ta e!!_ 
g1t.oi. 6 i.011 a.c.e.1t.vo.6 públ.lc.oi. al q cún.tupl.lc.aJt.&e el monto 
de lo.ti i!lg11.e.1io4 p1t.oduc.ldo.& poli. el pet11.ó.f.eo al pa..&aJt. -
de 42 m.i.t.loneli en 1938; a. mci.6 de 240 pa.lt.a. 6.lnal.e.11 de. 
la déc.a.da.. fo. bue.na. medida.. 6ue de.b.i.do a la ete..va.c.i.6n 
de eÚ:o.6 .ingll.e..\06 que la· .lnve.IL.&ión públ.lc.a .6e ha.ya -
.6.lita.nc..i.a.do e.o n a.ho11.1r.o .. .lnte.Jt.no 1J que. hay<Í. Ueg á.do a -
c.oM.t.i.t~.l~ .~.f 33% de. la. ;fove.11.liÚn :to.tal en elle pe.11.lE; 
.do. , 

· Pe.Ji.o c.o~o :fiemo¡S die.ha~ no. :i.Úo ni. p11..liíc.lpcil.m~nte la. ~ 
· ': .RPM ~e)i~ ~:ignZó;lc.1%.do 'c.on10 RPM de. mono~oUo. ~· .lmpueli 

<to~ de.'.t<E~;tado .·a la. ;ac.t.lv.lda.d pe.t11.o,teir.a.. Na·. To.nÍ b.i.én 
.. lle ha. .Üg~i.6.lc.o.do .·como t~poJr.ta~te.~ mo~tói de.·ri'apÚa..e. 
· .. .tlLani. 6 e.lr..ldq á. la. ~c.ámu.t'.ac..l6 n plL.lva.d~ ·a tna.vl~ de pJt~ 

. .. ··. c..i.oi.· bdjo~. ·.en 11.e!.a.c.~6n. o. ·.ta I PI y e.ri~ü.ac,.l6tt ·.o. ·ta. -_:

:t11.a.ye.ct0Jt..la.1 poli de.rn'ci~ aguda. y elevo.da., de. lo. ~n6.fo
c..l61'i .l n.t e.11. na. • 

. Jj · Ná. viur.1r.e:te ~ ·. AJr.mando' El. F úta.1tc..lamüti:to del· Vu a.1r.1to ~ 
.e.e.o Eéon6mlc.o. en '~éXZé.o, :So afio¿, de Re.vo:tu.c.1.6n 11 -

FCEp. · 509~535. ·· · . 



·como hemck tÚ.~ho; ta ba.\e. qite. pe11.~Lt.ta. y peJLm.l.te · á. la. · 
JPM o bte.neJt ·JtentM: en et .se.no de ta. 1 Pl, e1>tá c.onidi. 
:tu:ld~ polr. la p1toduc.t.i:v.Cdad d.i6e.1te.ric.la.l de to¡, ya.ci--

' ' 

m.le.nto.6 na.c.lotia..le..6. Pe1to e.'. el me.c1rn.l4nio de. f.o¡, p1te.'.:. 

c.l~<'>, del me1tc.ddo ,' lo que. pe1tm.Ue. que. e.l>ta.IJ ga.nanc..lillJ 
é.x:t1ta.01td.i.na1tia..'. H log1te.n. t:'u1ta.n.te. la. dé.cada. que. e.o;. 

menta.mol>, lo.6 plte.c.io¡, in:te1tno1> de lo.'. p1r.oduc.:to1> pe.~ 
U6e1r.01. nt7 Wó1t..le11.011 modió.i.C.ac.i.onu .lmpMtante..'.. Al -
compa.1ta1t e.i..ta. .'..Ltuac.i.6n con la. exütente. en .to-0 Et:.ta 
do1> Un.ido¡,, donde la. .i.ndu..'.tJt.ia. petJtOleJr.a. ¿,J. e.le.vttba. 
i.u.6 plte.c..i.o.6 JLe.tiulta. que. en Mlxi.~o todo¡, lo!. p1r.cduc..to1> 
e.11.a.n m<fl> ba11.a.tot:. • polt lo. c.ua.l ..,e. empez6 deJJde enton
Ce<'> a. habla.1t de. lo!> IJab."..idi.oli o:tOILgado.t. polL PEIAEX a. 
loi. c.0Mumido11.e.&. 1.l 

Pu<!..& bien, debido a. f.o.& plte.c..i.o.& congelado.& que. dUlta!!_ 
.te. e.6.:te pe.1tfo do m1rntuvo la 1 PM, la.'. po 6.lble.t;, . 1te.ntat;, -
... e plLe.IJ e.ntan p1tec.l1Jame.nte. como un .'.U.b;,id.lo, como .un -
Ú.6 .lc..lt palla. PEMEX, que. a f.a v e.z, 1tep11.e.1. ento. un b~ne. 

·. . :· .. ,; ·. .-'.. - '. -: '·. -· _·-~ 

· 6.lcio e.x.tJta.01Ldú1a11..lo pa.Jta. qu..len H puede. o.boc.a.11. a. .tJu 
. c.aptac..l6n ~ e<.\ de.c.l1r., pa.Jta ta.¡, .i.ndu1Jt1ti.a..s miui:lvame.nte. 

·• don6umidoito.¡, de. hi.dJÍ.o~a1Lb1ú1.01> ~ y 'pa.1td~ e.t.· t1t.an¿pt7Jtt't~ 
· ··.:E4 \n e.60~ ... e.c:.t~Jr.u dÓndt ú iinátü.W debe ce.n.tJta.11.~e. 

f.o ~aé;~lt e..f., .ilJlpado '·de.0 la_ *.T>M';.. . •.. < .. 

•••• tf~ · i ... ·.;.•'d•' hÚí..of.,bu.o•, .tenV.o• quei,¿ ... · .. 
,.· lndu.t:.t,lt,i11 Úli1um&.p1t.l.nc.Cp~tme.11:t:e' combu4t6~eo !l.~a.4;; - ' 

.:e·n· tant~. q~é. ··e.t.· .. 1.e.c.to11.• t1ta.n.spoM:e4 ... ~~.ti ... ume g~1>.0Úna~· .. • 
di.e.1>e.l.t/ tu1t.bo6i.na6~ ''PMa. me.Ú.1c,con ceiLt;eza .to.s ,mtin~ 
.~~..,)!e. ·lo¿ bcrne.6Ú.io6. e~t1t.a.oltd.i.nair..l0Ji 'qti.e. p!topM.Ú~-: ·.· 
nit .ta IPM, • ¡, i ti.e.ne qa·e' 1te.c.u1t1tili.. a.·· c.ompaJtac..lone{ e.n-

' tll.e .t.01> p11.~c..lo,;, de. mé.11.c.a.do de. lo,;, pito duuo.6 e.n Üó e.:.. 
~Ji.ente.;, pa.(1'.e.6, pelt.O 60blte todo 6e. deben obl>e.Jt.Vo.Jr. lo.6 

c.o.sto¡,. de )11toduc.c..i6n pa1tét C.ot:eja.Úo6 conth.a. ,.&u -¡11r.e.c..lo 
de venta y 6a.c.á1l ,c.onclu.Úone..&. S.ln e.lllba!Lgo, e.amó no -

. e~~~·.· Ve.l~e AAÓ~' d~ ind~t1t.ia.' PeíJc.olÍ!M, '.fodohm~ 'dé.' tói ·_' 
v.v,z.e.cte11.u.de .Pa!EX1 1139;71957 p.109 y 42.3, .·. ·.· >· 



. c.on d.l¿hoi,, c.o<\to-O;pivr.a. lo1/ pe.,11.iodo~ que..· e.n . . ·. 
u.ti apM . .tado e.Úamo.Q Úa:tcútdQ, tendJteincú~ que. Jz:ec.u
!tlt.lll. a. otJto Upo ·de p11.0c.e.dlml'e1i.to.Q' y 6ue.tite..s palla. h!:::_ 

·e.e.Ji. ia.-0 e-0.t.ima.c..i.one.t. que. 110..6 p.e.1tm.lta.n a.c.e.11.c.i1Jt110-0. a.l · 

e.o no c..i.m.le.nto de l.01:; monto.& de. la. RPM lnte11.na tJt.aM 6!!:. · 
11.ida. al c.a.p.i.ta.l -lndu-0.t11..i.a.l · lj a. loh :t11.an..spo1r.Ú . .6. 

A-01, ut.il.lza.11.emo-0 en e.&te. pell.~odo la. metodologla. y ~ 

la.1. e.-0.t.lma.c..i.one.1. 1r.e.a.l.lza.da.¿¡ poli. Colme.naJr.e.4 1/. Elite.· 
autoJt obtiene lo-0 monto..s tJta.n.66e~Ldo.t. dl11.e.c..ta.me.11te. -

de la 1P/.I a. la ac.umula.cA.611 de c.ap-lta.l a.l a.pl.i.c.a.d.e. a. 

. lo!i .lngJte..&o.& 11.epoJt.ta.do.t. pOJt. PEMEX poJt ccit1c.e.p.to de la. 

ven.ta. de combu.6t6i.eo, ga.is, ga.-00.U1ia. 1 d.le . .t.e.l 1J tuJt.bo-
1..litM, la. ta..& a. de .ln6t.ac...l6n del .aiio Ir.e.& pe.ctivo, o bt!!:_ 
n.lendo a.&,l to que llama ti11 .i.ngJt.e..&o ptt.o bable, m.lómo -

que ti.t de.cltLc.úr.le et .ln91t.uo 11.e.al, poJt d.l6e.1r.e.11c.ia 11.e..; 

.6 alta. e.n lais c.an.U.dade.-0 .ttt.a.n.6 6 e.11.ida..& o .&ub.&id.loó. 

Cua,cl.Jt.o 8. 2 
Su~~¿ a. la. 1ndÍ.t.6.tJUa.. MlUone.6 de Pe.l>oli •. 

JngJte..6º" co.ttir.iett.tu·u. · · < 111911.e.60.& Ptt:oba.bU.& 
~ cambu.6 · ~.; .rota.e 
't6leoT Na.twi.; ·· · · 

. 19$8.< ; .. ·.· .• 31 . 
1939,.1940 .· 68 
794¡;,;1942 .. 81 

; .f9'45.:1944 . 114 ·. 
'1945jf946 114 
i7947..;1948 '1.97 
'f 949::;7950.' ,417 .·' 
r'otat ' . 

',, .. 1186 

subÜd.loo ro:td~: · 2. 806-L 1 s6.= 1~626 .·.· 

. . ' 

··. 2806:' 

·136.5%.···· 



1Íi91té.óol> . éóJVUen.t:e.6 1/. 1n.gltCÚói PJWbahli.4 
GMo Vi.e Tu!l Total . G<l.óo Vi.e Tuh.. To.tJii. T.l!m6 
Una; MIZ bo'::" u.na. l>e'l bo-= 6elleñ 

~ ~ ~-
Año.s 

na.. na.. 
1983 80 6 86 80 '6 - 86 
1939-1940 195 15 210 195 15 .· 210 
1941~1942 264 19 283 301 22 323 14 
7943.;7944 334 23 357 537 .37 574 61 
.1945-1946 590 32 622 1043 68 ·- 1111 78 
1941-1948 789 61 856 1962 161 2139 150 
1949-1950 1331 130 1467' 3954 384·.1 - 4338 196 

T<ltal. 3883 8181 

SuMUi.lM a.t TIU1n.6polli:e = 8781-3881 "' 4, 900. 126% 

11 1ng/f.eAD.6 de PEMEX pa/f. venta.6 de U06 pll.Oduc.toA 

A 
A1.1. . .t;enema6 que·dutr.a.nte e.t pell.:l.ódo 38-50, tat. .tl.l.a.111.-

6eJ1.enc..i.a.6 o:toJtga.da.1.1 a la. .lndu4:t.ll.i.a IJ a.t_ . .tJI.a.n.spolL:te .s~ 

· gi1n el>t.e método .sec..i.611.aJz.on en 6,526 m:.i..Uonu de pe.,-

1.101,, .. e.anti.dad 4 urna.mente c.on.side1tab.te ¿,,¿ .:tá: .c.ompa.Jc.amo¿ 

. c.o.ntJr.4: t~.s b1gJt.e.so.s c.oJz./f.-le~.t~i. de' ta. lPU~ · 

. 'Vü~dnte ei.e t.a.p~o~ el mo,nto d~).a inveA6i.6n pltiva.citt -
>;tqtal ~i c.i6Jt6.· e~ 2'1~ 148 ~al.Ótúü. de. p~o.s,, ~e. toi 

.· .c.uate.~. 18, 69 O c.q,ILlte~pondle~ini a)a ~nv~{ón· ~iuvada. · 
.·~a~.lonc:tl, y··2,4f9;a. b.~nve1t6áti.ex:ilt.aitJvút. A{:~Jte~-· 

·, guJi:tiltnc~ a.ce1t~d de. .td. iue.nte' de: 6.lnanci{úft{en.td ~de :U 
.l~~~Jt.Ú6n .lnú.1tna · e.nc~nt1tamc~ que itt.oi.; ~nv¡1t~i.~n.uici.s 

· ·:a.c.ucÚ.e1ton e.n TªJfºJr. gJLado a.t Méd;f.:to 6~nc.4:<.o y de. .. · -
' bt11.ti.~ .ln..s.t.l,t!Lc.lone..s 6.útanc..ielta..s.. /f.ecu.VU.e.ndo 'e.ti me.noti ' 
g4ado a .ta, emi.t..i.611 de vixtoJr.e.~· de. li.~n:t.a. 6í.Ja 11 y; S.in ... 

. e.nibtvig(), ta. inúma. 6uente. .. ·.«?.ñata que: "La. 6uúr.te.'p.Ú.n
c:lpa.t de. Jt.e.C!ulttio4 dé. .ta. .i.nve.Jr.ti.l6n plt.i.vada '.e.a. c.on4t.U:u. 

;, •',, .. 
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. ye.Ji.<m. "ua ai..tM u:t.ll.lda.de.4 ~ 6a.vo11.i.6ldá.h poJt. el ~· 
· de Ú,11 p1Lec..loh ·· du1tan.te. el· peliiodo, .e.011 ·· baj º" co~toi, . 
de :tlta1t1ipo1i,Ú ·y e:ne1r.g.(a ·p1r.op·o11.c..i.on:adoa poi!. ·e·t 1iea01t. 

púbUc.o, y poJr.. un Jr.ég.imen de :t.Jr..í.bu.ta.c.-i.6n que pe1r.m.l"." 
.U.6 ademá.ó a.mpl.la1i elCce11&.lonea a emp11.e1;a1; rwe.va.1; 11 

-

( .&ub!La/ja.doa FA) • Ve e1ita. ma.ne11.a. eh e.amo ehº" 6 e~ m.lt 
m.i.Uone1i de peho6 que. la .i.nd~.t.1L.la y el .t.1r.an1ipo1r.:te -
.6 e ah0Jt.1Lct1r.011 e1t c.01ito1> de .ln& umo h eneJLg ~:t.lc.o.6 e.o n.tlL~. 
buyelLci n pa-'ta. ampUa.Jr. la. mag ni..ttLd del c.a.p.ltal en plLo -
c.e/;o de acumula.c..i.6n, un a.hoJr.Jr.o del 011.den de 30% ett -
1Lelac.l6n a au l1tve.1Lai.6n .to:ta.l, 

En c.ua.n.to al aegundo 1>uppe1L.lodo de ta e.tapa de huli.t~ 

tuc..l61t de .i.mpoJt.tac..lonea, ea dec.ilL, a ta. époc.a que 

aba11.c.a del año de 1950-1960, .te.ne.moa que en ea.te ae 
plLoduc.e.n c.amb.i.oa a.lgni6.lc.at.ivoa e.1ipec-lalme.nte en ta. 
1PM que bajo to1i Uneam.lento1i del gob.le.11.no de Alemán 
11.upec..to a aumento.6 en lo¿, pll.ec.i.oh, "peJtm.lt.l6 a. la -
.lr1du1>t!f..la eleva.IL 1iua .lng1tehoa y logJLaJr. un .Jr.e.1>p-l!1.o", 
y la enMl6 ha.e.la. la llamada. "é.póc.a de 011.0" de Pe.tJr.6 
leo¿, Me.x.lc.anda. 

En' pll..i.me~ ~~Jtm.lno lo1i c.amb.lM ·. 6e def a.!Lon Hn:ti.Jr. en . 

. et 11.Umo de c.11.ec.bn.len.to ptiomedfo de ta ec.onom.la et -

·c.uit düm.lnti.y6 a una. .taaa me.d.la anuÚ de 5. 2%, debi..:. 
do p11,.llic.lpalmen.te a. ta 11.educ.C..i.6». d~t Jr.Umo .d~ .ln~e~~. ·· 
:a.án c.~ya .taaa. Ítnua.l pa.Jt.a. e.Ú~e. peJr...lodo alea¡iz/ ú c.:t 

.. 6~éi de 5 ~ 61 pJr.omed.lo ~ir.en.te a.t 1O.;5% que Ú expeu-·
. me;n.t6 in e.t pe11..todo 19.59.-.1950, Tctmbién la tteceÜ6n 

-~. .. •: . · .. ·· .. ' '.. . -. ·' 

.. vivida. en la ec.onoínla. de .f.o~ E1i.tado6 Unidaa en .f..(I_ 

' fÍ.é.ca.da de to~ c.nnc.ue.n.ta. i.116.f.uy6 'nega.t-lv amente e:n .ea· 
~cona~.ta nac.-lonal. 

S-l>t emba.1tgo, a pe1ia1t de que e.e- nLtmo de. c.JLec.ún.lento -

d.üm.i.nuy6; he ob~eJr.v6 un .lmpOILtarite cambio en .ta eh

.t;l(.uc.tu11.a. del pM du.c..ta- -lniel(.na, tJ é.ama 6 e ap4e.Úa en -



Cu.a.d1to·8.3 

P11.odu.c.:t.o ln.teJr.no · BJc.u:to poJt Sec.tol!,e.4 de Ac.U.vi,da.d \ 
Aiio6 Selec.c..lonado¿, M.CUqn.u . . de puo6 .de 1:·'1.'50. · · 

Aii.o.li p 7 8 Se c..tM. P Jt.-lm M.i:o Set:!:t.011. lndu.-6.tlr..<.a..e. 
Total Ag11...lc.ul. Re.s.to M.<.lt.e Pe'JtO Man u. Con.\ 

.tú.Ir.a. - del. 11.ÚL- leo - 6a.c-: .:t11.·u.c 
Sec..toJr.. .tu.11..a c..i.Oñ 
.. (H 

1952 45933 6,011 3492 1330 1310 9744 . 1587 

1.955 55312 8,417 3802 1431 1545 11605 7757 

1960 14311 9, 118 4 826. 1648 2 346 17116 25 95 

ra..sa Medí.a. 1952 1 960 
5.2 5.4 4.1 2. 7 1.5 1 ~ 3 6.3 

' 

· ''J, Go.nadeJt.Cá., .S.llv.lc.u.Uu.1ta. y Pe.se.a. · 
2 •. GobieJt.no, C.omeltc.lo 1J o.:tJ:t,d.6, 

. f.u:en:té..: > ldem. · c.ita.dll.o an.te..Jt.lOJi • . 

SECTOR 
EneJtg. T Jc.tttt.6 SERVI-
EUc.- poh.- - CIOS. 
t11..lc.a. .te.6 

( 2) 

447 2403 . 1960 9 

586 2851 23312 
898 3638 32058 

9. 1 5.3 6.3 



. el ·C.uadlLo 8.; 3 la paiif.lc.i.pacA.6tt y el <'.ILec..lrr¡i.ento de "' 

to.& .& ec..toJLe~ má.& d.üfám.lc.oA 4_e c(ln:i oLlda.,'. e.t.pec.ialm e!!:. 

, te de..6:taca.n el :tie.Ú:.oli. e11e.1tg é.Uc.ó:i c.on :t.iu,cu, d~ c.h.ec.-l 
.. ·.: m.len:to de 7. 5 y . 9. 1 % anu.ale..t. pM.a pe.t1t.6le.a y palta -

· e.tec.:t.Jr..lc-ldad 1t.é.t.pec..t.lvame11te, M.t c.01110 el .:iec.tok ma-
. 11u.6ac:t.u.1r.etr.o que -lnc.Jt.eme.11:ta .6u ILi.tmo a 7. 3% anual. 

PJt.e.c.l.:iamente e.6.te cJt.ec..imü.iito en la. p1Loduc.c..i.6n. manu-
6á.c..tu1Le.1La e• el que c.a.l.i.6.ic.a a todo· e.ale pe.IL.tado e.a
mo de deóa.Jur.olto útdu-4.:bt.la.e., y da.do el he.e.Ita de que 

.tal c.11.e.c.-lm.len.to del .6 e.c..toJt .6.e .<.m pu.f.ó aba. má..6 que 11a.da 

e.n la e.66e1La de bi.ene.6 de p1r.oduc.c..i611 que en la de. 
b.le.nu de c.onóumo, .6e. c.on<>igna qu.e. u.na óu&.t.<..tuc..i6n -
de .lmpolL:t.ac.ióne.6' óe iba e.6ec..tu.ando e&pe.ci.alme.nte en 
.ea.-0 11.a.nia..6 de La. b1du.-0t1t..i.a qu.tm.ic.a, del papel, hle11.11.o 
y a.e.e.Je.O, a.6.l e.amo e.n la. pltOduc.c.i.611 de. maqui.na.11.i.a y -
e.qu..lpo de. .t1Li1.lt-O pOll..te, en de.:tlLi.men.to de la .lmpo11.ta.11c..i.a 
en la. pa.ui.c.i.pac.i.6n de. &ec.to1r.e-0 e.amo la .lndu.-0t1ti.a. 
textil o la mine1t.la.. Igua.f.mente. que. en e.l .6ubpe4.fodo 

.·. ante.6 .menc.i.ona.do, lo.6 he.c.ho4 y la.6 c.i.61Lf.t.6 _.6011 c.onoc..C 
do<i. · 

;·A ~i.,6e)te.nc~~- de:t~ .6a-0ea~te~o1L e.n e.l qae_la ,fove1t~ .· . 

.:,A.6k p~bl.lc.á. y intt.6 pltec..Ú~~ e~te et ahOJr.tr.CI :tn.tetr.no. 
·.····.·· .. ,>· '6tie,¿i!11 lu.,b.a~e· del dÚa1i11.oi.ep,1r.e.-0eñcido. en e-0ta.11ue\i~ 

\ \"~~1~·S~~i!~::r~~~1;~~~~~f zi1~~:tF~1~~~;. 
'.'li.6n ex.t.1t.a11jeú.:. e.11 et mÍ:~mo} .. . . 

·cú~d~ s.,·. 
... .· Ünan.;¡;;¡entó d<i .ea .üivetr..6.l6n. l.uuone.& de. Puo~ 

· .· PW.Odo~ . 111vfu~:to.ta.t AlioÁ1to 1 ntelr.no . Ahoivr.ó 
· · · Suma · % · Públlc.ó % · • · PIL.lvddo · % E:a. · · % · · 

. 1~39-1950 . . 31779 ' 100 29320 . 92. 10630 33 18690 59 2459. 8 
· 1950-1960 116961 loo 105513 ss 32794 28 69119 60 14658 1 

Fuente: Nava.Me.te, op. e.U. p;-524 · 



. 25.8 
-· ' ' 

..• ~oolo •p••d• m•e en Ú cuad•O •nt<'LiO,; cómo i~uto de 
'ta. pll.omoc.i.6n a.tem~n.i,.&.ta., ta Úve11A.i61t ex:t11.anje.11.a au;.. 
men.t6 eit un 500% y aún c.uando 6u pa.ic.t:.ic..ipac..i6n 11.eta.., 
t:lváen et :to.tal düm.lnuy6 un punto, debe. .toma.tr.iie. e.n 
cuenta que e.l ahOJt.11.0 ex..te.11.no ya .úi:te..11.ve.n.l.a i.mpo!Ltan
:te.m e.n:te. en el ó.lnanc..iamú.n.to de. la .lnve1t6.i6n pá.bUc.a 
ti. úav é1. de c.M .. d.l.to1; de.l ex.:te.11..iM que. el Go bi.eJLno 11~ 

goc..<.aba. pan.a. c.omple.ta.11. .&u ga1...to. En c.a.mb.io, la. pa.M::!:_ 
c..lpac..i61t de. lo.6 .lng11.e1. 0.6 6.{.6c.a.i.e..& en d.i.cho ga.t.:to ba.
j 6. E6 . .ta. 4.l:tuac.1.6n no6 pe.11.m.i..te comen:ta.IL. que e.l c.apl
ta.t ex.t/f.a.nj e/to ya 1. e. ha. bla dado e.u en.ta: y a.pJtov e.e.haba. 
la.6 6ac.i.li.dade6 que. .indi.&cll..i.mi.na.dame.n.te 0611.ecla. et -

· Gob.i.e.11.110 ·con .tal de. a..t/f.a.e.11. monto1. de. .inve.ú.i6n pa.11.a. 
.t11.a.:ta/f. de 6 o.6.ten e.11. e.l c.Ji.e.c..im.le.nto que ta. po .u.tic.a 
e.c.oti6mlc.a. !e Miaba.. Y e.orno e.l E.&.tad11 be.ne.6act:011. de.
&a.JtJi.o.U.6 y ga.11.anUrnba. a. t11.a.vé6 de. loti 011.gan.ltimo6 p~ 
bl.i.c..o.& la 06e.11.ta. e.ne./f.géUc.a., a.6.i e.orno i.M oblt.a.6 de. -
.in ó11.a.e.ti.t11.uc.:tu11.a. ( ~alr.1!.e.te.Jr.á.6, :tJta.M po1r..te. 6 e.11.11.ovüuúo, 

. pue11.tof> e. .iM . .lga.c.i.6n), la i.nve.°Jt.6.i6n e.xtJtari.je11.a. dlJte!::_ 
· ta .&e. c.anát.i.z6 pÍúnc..ipa.tm~nté. a l.d .lndu.6t.Jt.i.a., Hc:tOl!. 

donde. 6e te o ó1teé. . ..<:a.n eneJt.géti..c.06 ba.11.a.to.ói ,e.Únc..i.onu 
, 6í,.&ea.te~; p1to:t.ecC...iqn aÍi.itncetalÍ;<11, y e..&pe.Cia.tm·e.n..te. 
:,6ue.JLzd de .t1t11ba.j o a~unéiante, ' ba1r.Cl.ta 
· .eit.tcdrn ente. 

,¡<.. '·:' . ' 

. \ta. inve.~&Í6n pki.vada.. ria.c;torÍttt; po1r. :".~ pdJL.te.>'.con.t-lnu6' 
C.11.ec.lendo du~an.t~ e4.ta ódn, a.p1tovechando 'la.( 60.c[t-i-/ 
dade~6lnanc-le.11.a.&. i¡ue. elE.6.tacio•.tM:p4ópo~c.~ona.b~, i>e· /. 

11-0 .&ob1te ~odo.~ uU..tü~ndo mecan,{:MnOl;· de a.ho1i1i.o 6~Jr.z~-=
l;o ¿omo' ~a .l1tóla.c.-l6n, p~ci .&oti.teneJt: 4u nive.'.u. Como hf!;. 
mó4 inuic..i.onado, e.e p11.0c.el>C1 de acum1Üa.c.l6n ·donf>üte. 
tambÚn e.n et de6a.Ji.Jr.OUo de la c.oné.enúac.Un y c.ent11.~ 
t.lza.c.i.6n del c.a.pi.:tal, to cual en 11ueú11.o pa..l-6 '.H l>i.g
n-lólc.6 en 11.l hecho de que en eM. época.. 6e tc.ea.l.lz6 e.n. 
bue.na.medida la. ILl!.la.ci..611 de. .lnte.11;de.pendenc.ia pll..ime.Jr.o 
tJ ·.611f>l611 p1Log1c.eú~a detipué.6, ·. en.tii.e et .c.a.p.i.ta.l y ta. 
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. banca p1t.lváda. ¡. .f.o cu.a.e di.6 pi.e. '.a. la. 6 oir.ma.~6 n y al< 
601LtaÚcl~ie.nio· de podP .. 11.0-&o~ glt.upo1i 6in1Utcielf.01i qu.e. 
dom.<.na.ba.n toó·. de.LitÚo6 ·. d,e la ·i.nv~úi.6n p1t.i.va.~~, todo. 

vez que~ o.l Hit. el c1t.é.di.to bo.nca.1ti.o el .&ú:tema. p1te.6~ 

Jt..ldo palta. con6 egu.l!t. 6,lna.nc.i.a.m.len.to, lo.6 de..teJtmi.na.c.i.E_ 
ne.& de l.06 g1tu.po.6 ba.nca.Jt.lo.& Um'i.ta.ba. y dejaba. a.6u.e.Jta. 
mu.cha.& vece.6 a. compe..ti.doJteli o b.len a. 11 1>u.j e.to& meJte.C!_ 
do1t.e.6 11

, coit .ta..l de. no pelLdeJr. la..6 p1t..lvi.l.e,.9i.ada6 a.l.ta..t. 
.ta.lia.6 de ga.nanc.la.. 

Ve el> ta mane1t.a., e.f. pJt.o·Ce.6 o de a.cu.mu.la.c.,(.6n c.apLta.lü
:ta. en ple.no a.poge.o, con· t,u te.nde.nci.a. a. la. oti.gopo.f.l
zaci.6n y a la. de.pe.nde.nci.a 61tente al e.x.:te1ti.01t vla i.n-
VeJtlii.6n extJtanje.1ta. cJtec.len.te, 6ue c.on601tmando u.na. e.~ 

:t11.u.c..tu.1t.o. p11.odu.c.tiva. .&urna.mente JtÍ.gi.da. que no pe1tmi..ti.ó 
qu.e. la. compe..{encút c.ap.l:ta..f.ú:ta. 1ie.. de..&a.11.JL0.U.a1ta polt. -
lo cua..f. ni la ca.f..lda~ de. .f.o¡, p1Lodu.cto1> 6u.1>.ti.tu.ldo6 -

. me.j oJr.6, ni m.e.no1t.e.6 pite.e.lo.& de. f.o¡, mümo6 .& e i.n6.tau.1t~ 

Jt.on, con lo cu.a..f. el me.11.c.o.do .lnte.Jt.no naci.ona.f., ta.n po 
.. CÚ.1to.6 o pote.n:c.i.a.lme.nti, no pu.do deha.JtJt.~li..a:Jc.6 e c.tá1>fo~ · 

me.ti.te y 6e. .tuvo qu.e. o p.ta.1t. polL ot11.o t.lpo de me.c.o.núm o, 
a.m.én de. i.íi6.t.ltuci.onll;Uza.Jr. .to.& ya. e.x.ú:te.nte.l>, pa.Jr.a P!!.. 
de.Jt 6 un~~º ¡;q.11. al 1t.l:tmo ·11.eq ue.ILÍ.dq. . · . 

Á&L v e.mo6. e.amo· .. .f.4 i.n6ltJ;ff 6n tu.ve d~~ante. !f&~e,: pe.{t.t.o ~ 
do· un lr.i.tmo o.6c.e.nde.ii.té., lo euat h.lzo cJr.ec.eA mu.cito ~ 

· md~ •la mag~.U~c{de. lo!i .11.e.c~ir.~06:.P·P~l.Úd.oh p~~ et e.ti 
, p.lto.l e..&pe.c.Útlme.tité a.t :iiq.la1r..lo; Si. · Úe.n ll11; taÚ.6 d'1. 
.i.nfé.ac-Un hab'.r.a~ bÓ.fadQ .e.n !Le..eaé.l6n a. . .ta.& ·q~e. .6e. &u.
óJt..leJt.On .du11,án~e. e.i pe.11.1.odo 39.;50 ~mo.yotie.~ .a.e. 10% 

· .llíiual:-, Dlt.a4 i e.gti..la.n 6.le.ndo d~ c.0·116.lde.~o.c.Ún a..e 1;L
.tu~M.e ·en O.iJt.(!.de.dolt d~ 5-6% ~ntütl> ~on lo. no~e.dad · ~ 
que la noiie.da.d. que. el 6a.ctoJt. .ln6lac-lona..lti.o ya e.Ji.a. m~ 
tÜja.do poJt e...f. ca.p,i.tal e.amo "u» m,a.l. ne.ce.1;a1r.-lo", "c.on-
1;u¡,:ta.nc.-lal" a.l de.í.a11.1r.ot.to ic.oíi6m.lco, .tal c:omo e.11 11ue.& 

,, ' , ' 

· · .t11.o.1i d-la¡, lo de.c.ia.1t.a.n .lnce.&an.te.me.n.te.. la.6 c.áma1r.o.1; pa-
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et c.oiif~ que e.e.· iti.ta.lcio 1iea.l y e.t 
.· . .6 ~~i.011. .iüata.l de la ic.6nom.la .tuvú1ton 'qu:e pa.ga11.Ú .. ~·. 
al deiia.11.ILoÚ;. Sin. embalLgo. ta. lnl. n~ . &aÜá tatt ma..t 
Ub1Ladá. du.11.a.n.te e&.te peJ1 . .todo. 

En e6ec..to, e.orno enunc..lamo.6 llneai. an.te'.6, duJr.an:te e..6-

:ta d~c.a.da.la. polLt.ica de p11.ec..lo.6 palla. la IPM ~.lc.t6 -
que ehto.6 he nev.l~aJr.an pe1Li6d.lc.ame11.te, modalidad in~ 
.tau.nada elevana. .6U.6 .lngJte.&o.6 y le penm.lt.le11.011 .60.6.te-
11e'.1r. hu Jt.i..tmo de expa.11.6.i611. A-0.<:, toó a.umento.6 pe1r..l6d:f_ 
c.o.6 a lo.6 p11.ec..loh del combu.6.t6leo eapec..lalmen.te, y en 
menolL p1Lopo11.c..l6n loó obie.11.va.do& en la gaóoi..lna y en 
el d.leael, lLeva11.on a que en et pe1ilodo lo.6 p11.ec.lo¡ 
11.ea.le.6 de e.6to.6 pJr.odu.c.to-0 ae mantuv.le11.an. Mái. aún, ~ 

d.lchoi. pll.ec.loi. 1iei.ulta1r.on 11.enta.blu, toma.11do en con'ó:f. 
de11.ac.i.6n que e.n e.&.ta €.poca -ta e.tapa. a.n . .te11.l.o1I. a. la -
601Lma.c..l6n de La OPEP-, toi. monopol.io.6 de ta 1P1, me~ 
ced al a.u.mento en ta p.1!.oduct.lvidad pe:t1Lole.Jr.a mund.iaL 
poi!. ta. e1tt.1t.a.da en 6unc.i6n de nuev0.6 yac.imien.to&¡ ad~ 
má.6' poll. la. .lnc0Jtpo1tac.ió11 de nuevo.& c.a.p.l.tateó a la -

· ei~eJt.a pet1r.oteli.a' me1t.ced ~ la c.01r.1te.f.ac..lón de ~uelr.Za.6 
qú.e. JL.e:&ulto .de. tá Segunda Guelf.Ú,. la pot.tttc.a de d..l-. 
c.holi morlopot:i.0.6 .i.rrA:ta~ILÓ una :tendencia a· la dúm.l~u

> f!.l6n de· '-º"-: p11.iáoi. 'det peÚ.6leo .CJtud.o. en et .. me~cado 
.• •• ,. '·'.. ...... ••• • ··- , •. _ .,< . . •' • , 

.l~.te1t.nac:tana{~ baja qlti!.:11.ep~)r.cut-?6 a )'.a.baj d• en ,to1i ; 
" pMc.~~~ :de "tú ·dellÁ.·vado¿ • Pe1t.o 'ú.ta.. ~~¡jtLrt::tuJt.ó. no 

plLÚent6 i.nte~namehi~ en. M~Úcc: . ·. . · .. · . . . 

}~.61., : poÍt' ejemplo,> e.ama hemo~. vúto L' it cua..dlto '6. 2 1 

dJJtante todo unta1tgo,:peldocl.ode.24 añoi; qÚe Ae úi
c.Ú pJLec.l.bitme'nte . en et· año de 19.51; ta 1t.e.ia.c.i:6n :de. - · 

<to.6 p.ir.ed.i:o.6 .l11Úitnó.& vü.tot. gtoba,lmen.t~ c.011· úi:·~Jr.0'7 
.. duc..to1¡ ndc'.lona.le.& expóJr.tai:Io~ 6iLe 6avo1t.able a ú:t.at. út 
·umoii pU.e.& AÚ OaloÍr. c.011.1i_ti.tula. compa1r.a.ii.vamente un :

p1t.omed.io de 60%; do1i .teJtci.o.&,. dÚ valM de lo.6 p1r.oduS:._ · · 
.t.01i . 11a.c..lo na.e.et.. 
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ve.< tal 6ohma. qui C.ua:ti_do u. die.e: que. du11,1úite e.4t~ :~po 
M ·¡d6, pJt.ecioli .d~ loli de.Jt.ivado4' de.J!. pe.t1t6leo e~ J,JéX.f 
e.o e.11.d.n :''.toli máh bajel> del mu1ido 11 if o que. á ttt.a.véh 
de. .toli "plt.e.~.loa bajo&" ae. lle.va.ton a ~a.bo "glga.nte.li~ 

c.a.a .tJLa.ftli 6 e.Jt.e.nc.i.a.6 de. c.a.pLta.l" §J, 6 e .inc.u1i.1ie. et1 im
p:rr;e.&úlo ne.ó. Como· puede. a.p1te.c.ia.Jtü · e.t1 · e.l c.ua.dh.O que 

a. c.ontinua..c.-l6n expone.moa, lob .tt1d-i.c.eh de. lob pJz.ec.ioh 
·de. .tob pttoduc..toa c..ita.do1;, 1t.e.bMtV1.on no ~6lo el c.Jt.ec.~ 

miento de.t .fod.lc.e út 6la.c.ún111t.lo .lt!.te.1tno, húio tambifo 
!f c.on gJz.a.t1 1na.11.ge.n, e.l de. loa· pn.oduc.to.lí de. ex.pottta.c..i.6tt, 
a..&l. e.amo e.l lnd..i.c.e. ma.ne.f a.do e.n la IPI pal!.a. loli p!t.e.-

c..ioli de.l c.Jt.udo de. e.x.poJt..ta.c.i6n. 

e ua.dtto 8 • 5 

Compa.ttad6n de. l nd.ic.eA de CJLecim.le.iito de. Ptte.c..ioli e1i la. lttdu.&:tJUa. 
PetJwleJut 1n:te.Jt.na.e.lonal. 1J en .lit Na.c..lonai.. 1951-19.lill~ 

Añoli Tncllc.e. de 
Gcu.o ViueL CombUli Gene.ttítt Ex.pqlt.t.6. la. 1P1 
Una t.6.f.e.o a.l de. Pe;tJi.o CJr.u.do Sau 

. Mtt:![plt.eo . .U.6_Moli c:Uálr.a.be. 

19.51-1952 100 JaO 100 100 100 100 
1953-1.954 118 1ao 107 110 19 113 

..1955..:1956 163 123 137 134 94 . 113 
. 1951-1958 163 . 123 158 149 108 107 

1959 . .:.J.960 ' 181' '146 . 203 160 120 81 
r Md ··.·cie.: ctieC-lm.le.rito . 
.1951-11160 6~ 8. . 10. 5. .8.1 . .s.3 2.01 ( 1. 5) 

,_,._ 

Fien.te: ·1U"boiuu:lo' · c.o.n f:,ttec.i.O( de.t A~i/&tti.di.{uc.0. d,e PEMEX; 
Ittdlcucie Ptt.e.Íúo.i ~ C)ULM Sau4(..: .. FM1,. E4tad.atic.CU. f.lüanc..ie~' 
Jt.a:6'~~~e.Jma.c.W~. J983i .·IttéUce. GeneAfitjt{. Mayoit.e.ó: .,Bevttz •. 
op.~~· ·.· 

A.t:.1. te.n(>.mo4 qu.e du1tan.te e4te li·v.bpe.1t.1.odo:, ix.C.eptua.ndo -
·a.:i CO~bü.Ú.6le.o, 1.M. pJÍ.e.c.ú;h• ittte.11.ttOli de eli:tO{pJt.~dud-,-

, tol> meiié.a.no.6· .c.JLec.ÚJton m~4, qiá .. en la. 1P1 ·• y md.6 :11.d.p.ido 

q~{ .ú ,ta.M de ú6ta.c..i6n, Ir.e~ ~Üado de. .to c.ua..t., át 61.. 
na.l de. la déc.á.da Ji.eliul:tu.n dupUc.adof,. Lo iit'l.ten..i.OJL· t.l-;~ . 

. ne .6 ti e.xp.ti.ca.c...i.6 ti en el he.e.ha de. .que. pu.ha e.li.tu. épo e.a. ~ .·· 
17 ioba:to, op. c.l:t. p.328 . . ... 
i/ C~tme.na1teh, op.c.ht.p .. 255 1J .ta.mb.lé'.n e.n Pe..tJL6le.o ~ · 

tu.e.ha de. Clalie.li e.n Méxic.o •. Ed. Et. Ca.ba.UUo, p .1 ~3. 

·. ·'·'" 



··,-., 

eJtt:t ina.ne.jadd con cJU,te.Jt.i,Q.6 cti.p:<..ta.U.~:ta4, no 
pi,~ otJt(t co.6'1 i.e. habla de .su. "época. de 01to 11 

,· du~ué1i 
de. lta.be1t ve.nc.i.do la 11.e.sü:te.nc.la. cla. .. Ú1;·ta. de. loii :tJta..,. · 
bcijadoJte.1> · pe:t11.ote11.o.& .&egún 11.i.mo1> ante.6. 

C.i.elttamente la.& compa11.ac.i.o tt<? • .6 a.ll.llo j ti.da.& po1t t.01> l.ndf 
ce.i c.l:tado.& en cuanto a. la. 1i.i.tua.c.l6n del 11.Ltmo de. 
cJte.c.im.le.nto de lo.& pJt.e.e.i.01> pue.cten 11.u últa11. l> eAg ado...6, 
11.az~n po11. la c.ual el> necua1t.i.o :toma1tlo.& con ea.u.teta. 
A1;!, a.l acud.i.11. a da.tal> 1teale.6 a.11.dua.men.te. 1teea.bados, 
e.n lol> 1i.i.gu.le.ntu. c.uad1tol; atu¡que con .U.mitaci.onu po 
de.mol; nota.11. que a.t me.no.!> e.n atgunol> a.tioii y ptÚt.a a.tg~ 
no.& p1toducto1>, .f.01; plte.c..é.o4 inte.1tno& de. la gMol.i.na. -
{1950-1951), e.l d.i.e.ul (.19501lle1;.ltuaban po1t enc..lmi:t 

de lo que he.mol> R..lamado nue.t.tll.O p.1tec.i.o .i.n.tumac..i.onat, 
e.& dec.i..lt de .lmpolttaci.ón o de ex.politac..lonu · Jtea.Li.zadcu. 

. . 
polt la. pltop.la. PEMEX, o bien del .Plr.e.ci..o en lM E1;ta.do.s 
Unido.&. En c.amb.i.o, in lo que. a. pite.e.lo del eombu..st6leo 
lte..&pec.ta., e6ec.t1vamente., et na.e.lona! e..6 má6 ba.11.a.to ·que 

'a del: e.x.te1t.i.01t. tJ poJt to tanto 4e .sub1i,i.d~aba. .a la .in-
dUL>tii.f.d. ' ' . ' ·.• 

Cuadlw 8•6 ... · .. , ··.· .. . .. •··. . . , .· .. · .. , 
.: Compá)Laél.On del P11.eClo Plr.Omedio de. Impolrtací.6n, del· de;: Expolita- .·· 

\cwit Y. de.t .. de Venta en.Mú.<.Co de. PWr.oU.6<ilwi.~ PeA04[UtNi, .. · .. 

. . '' ~ñlJ~·· ·.·, f";.fif"'i::ic~~ .. /IiéeB~.e.-~ .·. ·. ·~ifa~.tú~g:·::··:··· 

.:r:~~ · ::~:'.<:~;< ·:~~ }gr>.:~~. ·:~r ···.··~···· ·;· / ·.·· 
J954· .36 á1 -.·so ,u>.a1 ,13 ·.15 .01 

.1951 · .37 .'la. · ~9~ .32 · · .u. .•~·º· 
1960 .39: .24 '.90 .33· ..• 26' ~32 :... ,.13 
A.~·.~Jte&o·>~mecUo ... de. Impo~61t 
B ., >P11.~~ p.Mmedio de ExpoJttaeifin . .. . .. 

· e." P11.e.elo de .ven.ta htteJüzo en M€x.lco ..... ··• .· .. ·. · . ·.· .· · 
· Lo6 plteelo¿ . p11.0ínecU.o de ,ái¡pq/LOicWn y· dri expOJt.:ta.cú6n 6e. obt:uv,i.e. · 
Jteti cU.v#,l~o e.t .. valmi de.cUc.ho~ !Ulblt01i, .ent:Jte et vo.t.uníen Jr.e.:-

.. polrtadD. < ··.· .·• . · . . ; : ·• . • • . . · ' < · .. . . . . 
Fuente.:' El Ccimelr.clo Ex.te/LloJt Me.Ucano. de. Pe:tJWteo. y !ut. Ve/Uva:.. 

·· . ·· ~· Come.11.uo @e.ll.lo11., ~· ep:t.1979. p.1037-1053 y Añüii-
1UO·Eli.t.aclUti.c.o de..PEMEX 1981, p.129. . · .. ·· . 
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. . . . 

Cu~d~~.8.7 
P1tec~-lo1i Compa1tati.vo~ de .fa GtÍóoUna én &itado1:; t1tildo1i y en Mé-·mo. · ·· · · · · ·· · · · · · · · · 
Añc.s E.t>:tado.t> Uit4fo.6 . A · .: ., .. ·· B . Méx,lc.o . V.l6. Jf... A 

Vü. V.f.s. PM0-6 Imü.C.e . Pe/io1:; · Incli:c.e . . PUO.lí 
. gal. &. • Ult.. UJr.. . . '.ÜJr.; ·,. __ _._.,__..._ ____________ _;.... _______ _ 

1931 
1932 . 
1942 
1949 
1953 
1956 

• 38 
.06 . 
.16 
.26 
• 30 
.48 

.. 
. ~007 

• 015 . 
.04 
.07 
.08 
• 12 

.• 019 . 
• 031 
.194 100 
.600 315 
• 690 363 

1. 580 .831 

nd 
.23 ( ~ 1o1 43 

.• 23 100 ( .221. 99 
~50 211 .10 20 
.90 391 ( .39) 43 
.90 391 .68 75 

fuente: fll6.t:olú.cal st:a:tMtlc.J. 06 :tite USA. Colon.ial T-imu :to 1970. 
PHIEX. AnuaM.o. E!:itac:lUtlc.o 19 81. 

Al dec.bt. que ta. I PM ya. eJr.a. ma.nej a.da. c.on un c.Jz..i.te.Jr..i.o -
de bene6.lc..i.o y c.ompe:tenc..la, y que e1>.to d-l6 .ple al a.u

men.to de p1tec..lo1i, nol:i 1te6e1t.lmol:i a.t he.e.ha de que e.ti.ta.~ 

do et p1toc.e1:;0 de a.c.umula.c..l6n en pleno apogeo, c.on un 
d.i.n~m.lc.o c.1tec..lm.i.en.to de ta. demanda., to.s adm.i.n.U..t1ta.do
.1r.e.1i de. la TP1 .s.lmptemen.te ap1tovec.lw1.on ta.l:i teye-0 de -
me.Jr.c.a.do y la. po.t.i.c..l6n monop6.t.i.c.a. de ta. IPM. 

E6ec.ti.va.mente., c.on un .ti ec..toJr. de .t1ta.n-0p0Jr.:te-0 que dupt-!:_ 
e.aba .su c.ón1:;umo a.t pal:iall. de 37. 5 m,(.Uane.s de ba.11..Jr.U.e-0 

·. de. ~a.-00Únt(Y die.se'! en 1952, a. 15 .• 4m.lllone.s'd~1960, 
y c.ori;un 6ec..toJt :<.ndu-0.t!Uat que a.wné.nta.ba. .t.u demanda. .a:· 

: .· • Jt.a.z6n 3. 6%• .11.t año, .lol:i a.dm.i.nút,.1r.ad01tet. de ta. . IPM .te"'.'.., 
. · ·.· n.ltin.· c.'dmpo ~4/La. ·manto bJr.OJt. e.o~ Úf p1tec..lo1>, inc.tu.s d a.Ji. 

-',··· 

911Jn~n.tando que.~11.0.n : lo1:;·. m4-0; b~ato-0: de.t. miui40 •• :ca.ti<t~ 
·.:te~ ·aúmehtol:i ·.en la~ vúi'.t.a~. toll /úig1te6·ó~···c1e:: PfMEX poli\ 
·. el:i.to6· C.o~c.iplol> :ÚmbÚn• l:ie tJt.lpt.lM~on <eit . el>ea¿o.del .. ·· .. 
Vt~n.spolt:te:i ·m).e.ntJta.t.queenÚ··de R.a •. ú1du6.t1t.la,•~umen., . 
iMon. en 2.S veeell ert.Jr.e!a.C..Ún (i.795'2. Eleuad.i~ B.B
o MeÚ con~td1~c.iit d~ {~¿-to1:; elem~nto.s · · 

• '· .' 1 ····','", ·.·,'·· •.• ' . • •• • : ·• ..... i -·:.· .. 

.to.ti de plr.od~~c.{6n · pa1t.a. 

d() .lmpo~i~n.te.·E.i.to e¿ 

. Úle~gÜ-lC.01:; en ,tq¿. e.o~ 
,. . '":"""' 

···.s ec..to.1r.e-0 rlo ell demá..s;ia· 
.. 

q.;.Jl.e exp.Uc.a que e:e. · p.ioc.üo : 

-.-;, 
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· ·· · c~ad1t.o >s. s 

Clte.Clmi.ettto del Con.4wnC! de CombU.5iibtu elt .ta rfirl.w,:t.JrI.ci.. y irt et 
TJUU14polde.. C1t.ec..únlento de loh IngJr.e.60h .po!L. Vén.tati de. PEMEX . de 

.· t:a1.el. P11.odu.ctoh. · · · · ·· · · · · · 

Añ O·h Con humo '1iigll.CÍAOh .co~éA PEMEX 
M.Uu de batr.Jril.e.s 

1951-1952 
1953-1954 
1955-1956 
1957-1958 
1959-1960 

Indt,u; 
wcu 
52829 
52068 
56279 
63734 
73053 

Taha de. Clr.ecimf.ento 
1951-1960 3.6 

100 
98 

106 
120 
138 

1. Cotll>wno de comba-5:t6le.o 

T.li.anh 
poltlé. 11 
37502 
44963 
51348 
64230 
15489 

8.0 

MlUonu de· pe.soi. 
I1tdit6 TIUU1..6 
tlvia-:- pold"i 

100 495 100. 2096 
1'l0 575 116 2559 
131 775 156 3153 
171 868 115 4626 
201 1124 221 6121 

9.5 13. 8 

2. Suma del. c.011i.umo de gai.oUna y dluel. 

100 
122 
119 
221 
321 

Fu.en.te:. E.tabo11.a.do con da:toh del. Aruu:vú.o Ei.:tadlb:tú!o de. PEMEX.· 
. 1981. 

de a.c.umula.c..l6 n, a. p eó a.Ji. de. loi. aume.n:toh en lo.1, p1t.ec..i.04 
de. PEMEX, le ha.ya pe.Jr.m.l:t.i..do tanto a la .i.ndu.htJr..la. como 
al. t11.dn:t.pólde.. C..1te.c.e1t. y ampUtV1.. e.l monto de. hu. .üive.11.- ~ 

. H.6n, pu.e.ó no de.perid.l4.• del. coúo de. loh .iii~u.moi, 4.lno 
: de. ta. e.levada. taha. 'de ganitnc..i.a. qu.e. gozaban loh ca.pil~ 

,t,e:i) en MéxÚ.o. · V e tal '~ ue.Ji:te. .qú.e. . ¡f lu .tJt.a.n.6 6e.Jr.énc.la.4 
<qut!."Co.tme.nalt.e.4 enc.~ÚttJr.a en. ut<i.•épo~o. nJJ. 4e e.xpt,lc.an: 
C.Cl~:i,(L métbdc, ,i1.cuú, .. e.n conÚ~ue.nc..i.~,p~C.o.,,d{~~~á. 

'.n'.l.~o.,y.:n.~. M6utta ,ú.;Úl .pa.ÍL.a analú;M e.4.t~. époc.a • . · .. • . 
. · ,··. ~ '. .• ::: '~· ···;··<:;.· .• ; ··.:: :::·.· . .... '." ., . : < ', 

Uáh ,a;un, c.onbi.a.d.lc..i.endo 4U& cllc.1Úo4. y a.tg1iit~6 de ./,(Lh 
·.· .. 116:i1t.ma.c.i.6iieó 1 .e6.te mümo au.!o-t .s~ñdta.qu.i:'"Pe.6de. ]947 1 

i,e.·~e.g:ih.tlLa. un .inc.ILeme.nto ¿ol>te.n:.i.do de. Loh p1t.ec.:io.1, del 
c.ombu~t6.te.o, J.o que e.vLtó .. que en ta.iúeadit de lol.. á~ 
c.ue.ri.to. y. 6e6 e.nia: i. e. de.4plomt1Jto. et.· .. püc.i.o p4ome.dlo · 1t.e-;i.. 

. ' ' 

a.unque. .6u c.Jr.ec.imü.n-to e.4 m.tn.imo~ de.. O; 6% .anUat e.n 
.tlLe':.i.nta añoL . '' 1) .· Ve tal mane/La que eJ.t :eh.ta. époc.a. -

no .6e puede ltabla!t .ta.n tÚ11ament.e de t11.an-06e.1t.enc..la6 a 

JJ C9bnena1Lei,· Pet:JiÁleo y Ludia ••• p.134, .1,ublt.ruja.do.1, FA 
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~=tL •Mp<e,to. Ú {M"'p~'C{e e~te .ml-Omo auio<. 
ené.uen:tJta que "A úcept,(;6.11 de 1940 'y·J941, .f.o~ plt.e-:.. 

c,f,(11¡ Jt.ea.le& de .la ga.&oÚ~a. no Jtecupe.~an .a nivel él.e .:. 
. ' . . . ' 

1938. Ni ~lquleJta en ld!i aRo~ en que t.e apJt.ueban au~ 

mento.& ,en i.oi. p11.ec.i.ot.; lo mümo liucedl6 c.011 el d.le--
6el" J.:.! Sln e.mba11.go, 110&0.t11.oi. heme& planteado que. -
en la dEc.ada. de l~.6 clnc.uenta. dlcho& pJt.~c.Lo6 muc.hai. 
vec.e6 utaban pM enc.i.ma del pJt.ec.lo bite.Jtna.c.lona.t de 
donde :r.e!iuUa que la a6LJt.ma.c.L6 n 11.ela..t.lva. a. que é.6 o<'l 

pJte.c.Lot. nunc.a votv.lvwn a. et.tal!. a nlvet que en et 
3 8, -palia. de. .ta.do de que an.te..6 de. la. naci.oaat.lza.c..l6n 
to~ p1teclo1¡ ln.te1Lno4 que la.a c.ompafflat. lmponlan en -
el pa.lb vr.an .6 upe1túú1.e.6 a toli de.f. extlr.a.nj eJl.o po!L el 
simple hecho de que .te.nlan e&o& mlemblLoA de la IPI -

que !iltc.a.Jt .&u tajada. de !ten.ta petJt.ole.Jt.a, Po.s.tvi.loJt.me!: 
.te. a la. na.c-lonaUza.ci.qn hemo-0 v.l.6.to como ·e.e. E.1¡.ta.do -
.1¡e .pJt.lv6.de .1¡egul11. eana.e.<.zando ta 'RP en la magnitud 
en .la. que. 'laa c.ompañ..C:a.6 lq h ac.úrn. Cle1r.ta.men.te, po)r.a 
tM d.l.ta.6 ta.Hu de ganan e.la. a la. que ta bu11.que.6.tc1. .. en 

Mh-lt!o <H .e.6.taba aco.6.tumb1r.a.11do. aún con loó p11.ec.-lo~ 

ln.te.1tnoó de- lo.o · deJr..ivado-4 11.ela.t-lvameíite. mát. · a.e.toó. que 
: in ot11.a..1¡ '.fia.11;.te, it.uaitaba a.Úa.ctlvo lnve.Jt:Ú.Jt. en. M.€x.l~ -
e.o• 

'.·:-,, 

. <i}tr~ILu······c: . .t.tua::a· Jt.. ;.:dª.· .ez.6···"····pn ~··e··~~.:oe. r.•··•.·•.º ... (·:······d·.·····eeó.' '.n qo·•·· ~ .... •·.e····.·d. : t.~vta ... d~do'~a)·_i mocl(it; ia . . 
,'" ..•. ·~ ,. ·. '" --~ ... > ~ .,_ . '°'~-. ··.· ., donó~l~uy6An/.'., 

.aux.i.e:to. !ieheJto.\o ··en •. La· eonó oUda~l6n d.e> ta' .indut.tli.út ': 
•·. ·~utomótJLlz", ie.haya O.ciopj:a.do e~ conoc.ido i;pci.t1r.6n.en 

Ú; uú de .. vehlc.~Ólt de: moto~" y; H hublelLe 11 pJt.Op-lc-la 
· · : do et d~ . .11.Ji.o e.he" 1 . po11.que alfo e.o 11 . 6 uó pJt.ec.loó alto.& e..n-:

. · el.ta €.pÓc.a., .ea" .IPM haya hecho a l~. RPM"" ••• pitJt.Ú.c.Lpa.ll. 
'ac..t;Lvame.nte en la<1tetiü:t1t.lbuc..l6n global de .ea plu.~v~ 

· Ua .6 oc.iat, eii "búie.5.i.C.lo :.kble.Jt..to de ta ac.u.mutac.-l6n -
c.aplta.t.ú.ta" 2.1 Enect.lvamente, peJr.o M ·ahí., en e.e. -.. 
8 l ' 1 b.ld. 

'Jj ,1 b.i.d~ 
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nQndO de. la plu.&va.utl. 4Qc.i.a.f., Jt.i.thr.ando ptu4Jif;r.U(l, de. 
ad~~J;.",io ª'. '.ea4< Ú6 a~. de. gana.ne.la, que. ell,an e.te.vadcu, ,:. . . . . , . ' . 
cQmo .e.a .t11.11n:6 á e.Íte.nc..út 4 e. e.6 e.c.tua.ba en e.4ta época, t!:_ 
~a que. 1106 conduce. a la. dúc.u1>.l~n ¿.ob1r..e. e.t g11.a,do de. 
e.xplo.tac..i.6n de. . .e.a. óue.Jtza de. :tJta.bajo en ta époc.a. !fno 
tanto a ta. .tl!.an.& 6 e.Jr.e.nc..la dúr. e.e.ta. de .i.11.diJ..&.tJi.ia.. pe..tJr.Q
le.11.a.. Ve donde. H 6igae. que. lo6 p11.oblemtu. in.te.11.no4 -
e.li e.t at.pe.c.to 6·úianC.ie.Jt.o que. la ZPM empieza. a ,t¡u6Jt.ilr. 
en et. e pe.'1..lodo, no ha.y que bu1; c.a.nlo4 .tan.to e.n lo/J t.u 
pue.t..tot. plr.ec.iot. de. /Jub-t.-i.dio, ti.üto en ta. e.te.vac..i.6n en 
to.& c.otito1> d11. p1toduc.c.i6n me.ILc.e.d a la e.le.va.c.i.Qn de .ta 

c.ompotiic.i.6n oll.gánic.a d.e.l e.a.pi.ta.! en la 1PM, ademá4 -
de la c.OJr.ll.upci6n v.<:a. c.ont11.atúmo poll. e..&a. d€.ca.da. émp!:_ 

· z6 a. me.U.ali. ta. maJr.eha. de e.ti.ta. indu.&.tJr.i.a.. 

Ett c.uattto a. ta RPM de. monopolio que e.amo ..é.mpi.te..&.to4 -

plr.opoJr.c.i.onaba. la. lPM al E1;.ta.do duJr.a.n.te. e..&.te. .1;ubpeJt..l~ 

do, .tene.mo4 que. e.&to.& monto&, ya. no a.ume.nta.11.on tan -
· ac.Úe.Jr.a.ciamen.te c.O'mo e.n et pe.Jr.;[odo de. a.ju.~d.e., puú "! 

... lamen.te. z.e. lnC11.eme.nta.1to1t en u~ ,J 22% e.ntJt.e. 1 '151 y .1960. 

a.~. pa~a.li. de. 312 a 6 94m.i.Uone..&, beg'ún .t<?. expone. ·e..t ~ 
. Anua.lt.lo 'E1;.tÍtd.(..&t-tc.() .de PEMEX :> Ac.W!IU..ta.dqi. palta e.t.~ pe~ · .. 
Jr.!,odo,. Ú.cho4 -lmpuii.toz. impoft.ta)i.on .. · 4,641cm.luone.~( dé. 
peL>a~· .. queiblen··. ~.tL>io~ .Ü9~Í6 . .lc.ei1>a.n u~·J4t d~ t.a·. in·- .... 

. veú'.i.6n púbt~úa··u2, 1CÍA.ín-t.e.t~ne~:fre.n:u pe.ILJ.od<>~ .to:. 
· cµú:. cbn.iteva a una.•.~~eÚe. d~ cong el.amaii.tó;}dei., ~on.~ 

:.· t¿. ~ito.t~v~· que.• e4.ta. li.en.t~ qu~· ii Gob.le.lr.tto · d~UcU:ti. ',, · ... ·· .. ··' ··---: :• .· · .. ·, .. ··,· .. · .. ·· .. : 

· iii.tlli.cep:t~~; · gO:·. qiie •·en 'et pvá.odd pJLeÜden.ie.,· to.6 • ...• ·· 

t,'¡09:f1!lltonú de. pe~o.1;. que e~. G.ob.i.e.h..noria.p:i;6 p~oye.:. 
nte.'it:te.ti .de PEMEX, h.i.g ~.i.6lcalt.on un 16% de.t mon.ti;i: de ...... 

· .tií ~'nveli.t.l61t 'pública. U O, ÜO' m~Uone~l 'en •et pii.Júodq ~ 
' •'' ·. " •' . ' ·, ;" ·. 

Rüum.le.ndo un poco lo• e.Xpúe.6.to~ '. e.nc.on.t1taino.1; que. dUJr.a!!_ .. 
·.te· .tóii ve.in.te. año.1; pold.e1t.l0/f.e6 a ta nac.io.tlalúac.i6n. -
. dé .ta RP, lo.t. be.ne6ic..loi. de la IPM 6ue.Jr.on canaUzado.& 
ha.e.la et togJto .de .to.1; óbje.U.Voh ·de. la. po.U.t.lc.a e.c.on6 
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. ·.. mica de. lo.6. JJ.e.glme.11e.J de la épo.ca.. Ob.j.e:Uvc.\· que, en 

.. uni p~:úniJta ti.tapa l.<?. enáoci:r.Ji.otÍ a :Ú.vcui.ÚIL _h.a.c.üt ef. " 
. me .. ,11.C.ado l.n;t.e.lino el. c.oti.6umQ de. l.a. pll.Qdi.tcé..lOn. de. Üd1t.o 

· •· c.a.Jt.bu.ii.o.6. n.ac.l.on¡¡le.6. En la rJlt.á.c.:t.i.ca utc t..lgn.l6ic6 -: 

e.l clLeaJt. la ú161tae:/>.t1tuc.tu1t.a. pltodu.c.tl.va. y 6Qmenta.1t e.l 
c.on4u.mo de. ene1tg.la.. Ve e.6.ta 6ott.ma .la RP me..x.lca.na. eth~ 

1ta. 4.i.h.v.l6 .. como 6ondo de .lngJte4o.6 pa.1t.a el Eiitddo, y -
gJt.adu.almente. 6ue adapta.da 4u t1t.anl>6e1t.ené..la a tJta.vé.6 
de p11.ec..lo.6 baj o..s, a..l 6ondo de la ptu~ valla .6 qc.lal en 

el cual. .6e 6ue nutJt..le.ndo la acumula.c.l6n de cap.l~al, 

la taóa de ganancia.. 

En la t.egunda etapa. que contemplamo.6, v.lmQ.6 como el 
objetivo de la poll.t.lca económica del ILég.lme.n 6ue en 
6oé.ada al p1Loce.60 de .6u.6tituc.l6n de impolL.tac.lQne¿¡ de. 
algun0.6 b.le.ne.6, e.tapa. en la que el E.6.ta.do .6.lg u.Có i. o~ 

.teni.e1ido .6u pol.U.:i.c.a de ácme.nto a..l a.hq/Ll!.o ú1.te.Jtno p~ 

Jta lo cual~e val.l6 de. La RPM de monQpol.lo a.al coroo 

de e.mp1Lé&Uto4 del Ex.tJt.anj e.Jto. PoJt lo tan.to 4. lii 1PM 

le 6ue con6eJti.da. la. müi~n de conMl.lda.Jt. el. me.ILca.da 
.i.nte.Jtno .lmpul.6 a.do ante&, pa.Jta .to cual hubo de .6 eg u.lit 

.lnclt.e.men~anda .6u c.a.pac..ldad. En e...s.ta etapa la. poU.:t.l-
1'.la petJt.ate11.4 le pe1tmt.:ti.6 a la. 1PM ampUa.11. .6u.6 útglte

~o.6, u, d.ec.1.Jt. 1 qu.~dan.ú c.on ,,a.Ji.te de la RP que en .óu 

Ú6e1t~ 4e gene11.aba. 'E4t~ .e.e pelf.rn.lU6 á. PE~Ex aU.;toio~ 
.tenelt.ó.é P1-.á:é.t,lc.amimt.e· .6.i.n o.poyo 'del e.Ü11;a.11j e!to .\ En. -

··• ei.te.pe!tlo d6··· que c.omp!Lencfe. ·la.. d~c.adO. _de ··lrú·· c..lnc.uúi::. 
ta,· ,t,(.gPM e.6pec.~tÜ'..m·in.te6tie tMM6iiUda. al.a :indu.6""•· 

. tli..:l~·,<t tlt.ávÚle. lo.6 pliiic.lo& .ba.jo4 que .4e .60.6tuv.le.1t.on . 
. ~~Jt.a e{••••c.ot11bu:&:t6Í.eo~ Ál ·u.blc.i:.t1t. .. a·•.fo.6 __ p1t.éc.Í.o.6 .. de·•·.· la 
·. ga&·ouna a !a altiúut del . .lnMemen:to de la lnÚac..l6~· -

4 efialámM que. fl.O hubo .tlidn.6 6 e1t~ne1a.6 diJieé.t:á.6 ·a.e 
,- ., ._ • ~ • - • > • • ·' ' - • 

· >. tMM po!tte 1 pli.odué..to de lo e.u.al Ú ll'M pudo man.te1te.Jt · 
•. 4 u de.6 a.lt.1wllo m.le.1t.tJia& e~ et ex.te.1t..loli. la .lndui>Ú.la. pe 

. . . .. -
:tJt.of.elLa a.c.i.i&a.ba una. ..tendenc.út a lá ba.j. a.. en .6u.6. f;!teci.o.6; 
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· Elitd. ~onduC:C.ión de. toli be.ne.6i.c.i.á.4 de. td. ·r.p~ d :la. 've.z 

que á~n4ol.lda. el me.Ji.e.a.do .lnte.n.no; ,fo4te.~ú !/ c.o..iva.~ 
da. la. a.c.c..l6tt de.l E4ta.da tn ,el cQtiju.11.to d.e.l p(l,.t.h A.4.1. 
la. 6ig tui.a. 1.deol6gúa del. E.6ta.do be11e.6a.ciqn. de.· ·:todQli 
to~ ée.c.ton.e.li, de. .toda. ta. 11ac..ló11, adqu.le.11,e. p11.e.po11de.-

.1Lanc..la. 6n.e.11.te. a. la.é c.la..l>eé hoc.i.a.l.e.4, a .e.a vez que.. 
mueli.t!La. a.da.pta.c.lone.4 de. ac.ue.ILdo a lo& c.amb.loé &ull.g.l

dot.. 

Ve todo et.to y e.n lo que a. la. 1 PM 11.et. pee.ta., 11.e.&.uUa. 
que. .ea emp1r.et.a. pe.t11.o.f.e.11.a. 11a.c..iona..U.za.da. he c.0111i0Uda. 

y t.e p!r.e.ée.nta. 6ue11.te, e.11 pie., pa11.a a.p11.ove.c.h<V1, lo& b!, 
ne6ú:i.o.& y e.xpa.nd.lÜe. a.ho11.a. a. .f.a. 11.a.ma. pe.t.1r.oqu . .l111.lc.a. -
de. a.c.ueJr.do a lo t. e.ña..f.adQ po.1r. el pa.tJi.ótt de de.4 a..1r.ir.ottq 
y mode.Jrn.lza.c..lón de. la. p1C.oduc.c..l61t úidu.&tJt.la.l en e.&06 -
a.ti.o.&. S.ln emba.Jr.g o, nue.vame.n.te la. poU.t.lc.a. de d-Wttr..l
guc..l6n de. loé be11e6.lU.o.& e.x.tlla.oJtd-itta.1!..lo.&, p.lr.e.é.lona.da. 
pa.IL la6 · nue.va.t.. e.x.lge.nc..l.a.é del p.1r.qc.e.éo de a.c.umu.tau~n, 

t11.a.&toc.a11.la eéta. peJi.hpe.c.t.lva.. 

. ·.:·, .. 

' co:rro)1.e.m~6 'V~éto PEMEX .• titvo ·una 'época. Ae ··fl,Uge.' .e.rL io. :... 
, . déc4da,'de tO.~ ... ··.c.,lnc.ue..rita./ ~N· ~a .c.~~i de.~!a,~cl. ... e.4 P44'<Li~·· 

'mente. ,fo c.lr.ea.ü6n del me.Jr.C:adQ. 1.ttte.Jt.nb de' lo.& .·. h.(dlt.ói!a.Jr. 
.• b~~ºk 'y e.l·lmp~t.&o de. ·.r.o~Oene.6ü.lo4)de.l'·pÚ.k6.f.iq.·o..e.-:

····. pJioC.e.o·de.. c.lt.e.c.imi.e.Ü:o·de. lai.nda1iiüd(•!I e.l :t~dnt.~o . .1r.~ 
te. EÚa. liitua.c..l6n 6u~ .i.mpul.l.dda p.o.IL ti ~~c..ló~ del -

.··.·: .EéÚdo en .la e6 6e1t.a. ¡~on6m¡~a. que peJtmi;t.i.6 eleva•dli..s .. ~ 
ia.t.o.6. de. s.ana.nc..Ú. pa.!la i.at 6in. 

·· .. · 6.le.JL.tame.nte eé.to e.Jta. e..l logJtO de. .lot. p.1r.op6~.i.to'& de. .la. 

. e.xp1tápi.a.c..l6n det.de. un. punto de v,l.&ta. del.a.Ji.Jr.OU.ú.ta. 
bu.1r.g~é6. S.ln e.mba11.go, he.moA de. .1r.e.c.a11.da.1r. que.. pa.11.tt. lót. 
th.fl.ba.ja.dOJtéfi .pe..tJtole.IW4 ·c.onc.lente.6 que. .lmpU.l.&1111.on e.e. .. 
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p1Loc.e.4ó de.l. 38¡ .\!L' mQvi.mi.e.n.to no pe1r.4e:ga.ta. ta.le..6 ob~ 

j e.~Lvoli ya que., a.de.m~t. de. .e.a.'. liati.4 6a.c.c..l61i de.. -0u4 de.
manda.4 matetr.ia.U.za.dah e.n la 6.iltma. de. un Con-t:Ji.atQ Ca-

. .lÚti.v O de Tlz .. a.baj Q,. ILl'I .6 e.c-tQJt de. la clM e. o btr.e.tr.a H 

.lnc.lb1a.ba. de.c..ldi.da.me.nte a que. .e.a. e.mptr.e,[¡a na.c.,(,on.a.Uz~ 

da. tu.v.le.tr.a o f; j e.t.i.vo-0 ttac...lonalüta-0, a.nt.lc.apita.lú:ta.}.,, 
-O.lit c..ott:ttr.atümo, 6-Úl ;tJi.an.66e.tr.enc..la.6 al c.ap.l-ta.l ptr..lv~ 

do tJ manejada. la útdu.6t.1ti.a. poll lo.6 p1top.lo.6 -ttr.a.bajad5:_ 

Jte-0. 

Ve e.-0ta. ma11eJLa. e.o como paJt.a. 1r.eotr..i.e.n.ta.1r. toi. ben e 6.i.c-i.0-0 

de. ta. IPM a.e. me.tr.c..a.do .ln.:te.Jtno, pa.lta et EH:a.do 6ue ph..!!:_ 
c...l-00 que.6.1tan:ta.1r. ta tu.e.ha clao.i.ota de. to-0 ttr.abajadotr.e.-0 
pe.t.1r..ote.11.o-0, det. vla.Jtta hacia ca.u ce.o ecotiom.l uota&, e.-0 

deci.4, "de..6poti.tiza.1L.ta.", y c.011.c.e.de.11. e.11 pa.tr..te dá.dlva}., 
palla. c.on.túwa.11. a.pa.11.en.t.ando obj e:t.i.vo-0 na.c..i.onalú.taá y 

popu.la.Jt.e.o en ta.t de.:te.11.mi.nac..lone.-0 de. la poU.U..c.a pe:tlLE_ 
le.tr.a., Palt.a. que. e.4ta e.ÜJz.a.te.g.la. del E&.tado y del 61....ó

.tema. d.le.1ia.· Jt.e:.Sutta.dM 6avoJz.a.b.te..o pa.11.a e.U .. 06, 4e v.le.-

11.ott p11.ec.üa.do-0 a bu.-0 c.a.11.&e. m ed.l9-0 y al.lado'-> e.nt11.e. la& 
6.lla..o. de lo'6 · t11.aba.j a.doJte.4 y .he. a.qu..í. que. lo.6 e.1ic.9nt11.6 

' '•" .. ', ' •, . . . ' 

tanto elt e{.· mane.Jo.de. lá'6 .lnÜaric..i.M 60.l!.maÚ-O .pacta
da~ e.~ el CqntJLit.to Coie..c.tiva,· eópe.i!.labne.nÚ.. la C!.l{iu...: 
·.·~.~la.Jf, ,.c~nic •;·e.n .:et 'a;p(;y~ e,.lmpu.~~º .al ·óeat()·IL·«·m4~.··.b!!_·' 

· 11.oéA.á.ucó, ga:Yl~te.it.ll IJ a.<Stú.u d{!.. .ea. d.llt.eci:c.i6.Yr., ~.irid,{,
·. ··~al~ P~Jz.·it c.omp.te.menta.li .td .v.l.s.Ú~ ·~n · to11.~o a.' .tO, incie.4 ···· · 

.s,.l6ri.<{e.t0. RfM eri e,t~Jt.~.he~o .. ci~·ac.1un~laci6n, \e.1':~moó·•·· ·· · 
et aont.lnu.1Íc..i6n U.)1 e6 ~o ZO de. e.&tct óaH, 

.'·-;,:,-,, .. 

Como· a.no.t.ab~o.ma.s; .e.n ·él e~pl.tÚo v1, de-0pueó de: la::·~a-
c..lottaf.lzaú:6n la.s mÚa.5 po.t.U:.lc.ai deL ó.lndlcato óue".' 
don . .1te.dué.lclaó a. .e.a c.oitóÚaó.i.6tt d~ u.na -0e.11.Ú cíe. deman 
daó e:c.Ótt6múa.s . que. i.e. &.iríte.Ú.zaban e•t .ta ·6-i.Ji.ma· de -

. Ult con.t11.a.:to Colec.t.lvo •. Lah d.llr.e.c.c..lone.6 bull.OcJz.á.:t.lca.6 

y plLogob.i.e.JLnútaJ.. que. gJLa.du.a.lme.ttte. óUelLOtt cotu,oUdá!! 
do1i e. en .toó mando.& del U.ndlc.ato, .üi.stau.11.a11.on tuia eh 



Cua.dii.(J 8. 9_ 

· • se.c.ir:etaAú-6 ·Ge.ne.11:a.te.s 

.. N O. M .B R E : . 

1. Edua.Jtdo So.to Inne.-6 

2. Jua.11 Gii.ay 

3. Ra.óa.e.t L6pe.z T. 
4. Au1tello MaJt.tine.z 
5. Raóae.t SuaJ(.e.z R. 
6. Antonio Satm6n 

7. I-6ldo1r.o Gu.t~l44e.z· 

8. loJr.ge R. 011.tciga. 
9. An.to ni.o fl. Ab11.e.g o 

10. Euia.Uo Ibañe.z 
11. Ve.me.t:Jr.lo Mali:t.tne.z 
12. E111tiqu.e. L6pe.z Ná.!r.anj a 

. SECC10N . 

10 

30 

ll~ Ignacio Pabhe.co Le6n 1 
14. Fe.Upe Molt..te.J(.a Plti.e.to . 10 
15. Pedir.o V.ivanco Ga11.c..la 30 

Joaqtdn '11e.1tn6.ndez Ga.Uci.a.·1 
R~óaü.C4Í1r.denlt4 · .. LomiU 10 

Sa.rn«et T iJr.Jtaza. sol. ii.ya · ' 3~ 
still.lado4. 'saMagttn . Cdmaclt6·j 

.... 2g) Ú~g¡o Ma.Ji.,ti~~z Memú~d:, JO. 
· · 21\· He.11.ibeir.t~ i<.ehoe. v.lnc.int 30 
·. 22.; oú(vi_ 'To1t..ll.~i -Pa~é!a.ltdo: ·. · f~ ' . 

;Sa.~vado1r. Ba.'tlia.gan Cdmac.hp 1 
,.". 

'·':' 

PEIUOVO . 

1936-1931 

19 38 cene.CJÍtagf 
1938-1939 

· 1939 (ó-ine.-6) 

1940-1941 

1942-1943 
1944-1945 

1946 
1947 

1948-1949. 

1950-1951 

1952-1953 
1954-:1955 

1.956-,1958 l/ 
1959-19H 

19~2-1.964 . 
. ·. 1965..:1961 . 

J 968~7'910 . 

1ú1~°1973 
.. 7,974~1916 ... . · 

. ·' 191.7. ·gj. 
¡'977 .... 7979 / . 

·.•.J9so-r'Js4 ir 
ca.mb.lo del. pekt.odo de. doi. a .t.ILe.1. a.ñot.. 
A-6.u-Oicdo en Pozá Titea' et 28 de. 6e.bfui;, de. 1911. 

. . ' . . . . . . ' ' . . . . 

Exie.n(¡i.6n "poli. úitlea vezº de t.u peJ'ÚOdo de tlte.-6 a Cinc.o . 
a.ñ0-6 t.egún modl6lcaci.6n en 'to-6 E6:tatli.to-6. . . 

fuente.: Gitay-6on, Ge.01r.ge. w. ·-'r_h..;.e. __ _._;;..;o..._o..,.6_· .;..;M~e.;.:;.x-<..;;.·c;::;· a;;;.;n.;..·~º~"-:;::.·t 
P.Ltt1.bu11.g. Púu. 
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:Út.d.te.g-la.• de _lúc.h~ p91t. et c.QntJc.ol :t.o:ta.i. del o:t1t.o~a. e.o~ 
bá.'t.lvo. 911.emiO pe.Vt.o.teJt.O. · 

'" :· . ' 

Ei.tit e.;~11.a.te.9.la. i. e. ba.l>dba. eti d~i. a.l> pec.tól> 6undame.nta~ 
mente..· POJt. el la.do. e.con6m.lc.o; en lmpuli.tt11. e.l CJr.ec.l~ 
m.le.n:to del poÚ11. é.c.on6mÚo dd STPRM a. tJc.avé.i. dfl Ú '."' 
. .ln.6iau1t.acl611. de. ne.goc..loi. pltopie.da.d del i..i.nd.lc.a..to, 'e! 
:to a. paJt:t.llt. de la 6.i.:tua.c..i.6n de. c.a1tinc..la.l> glt.a.ve.:6 que -

,· 

:t1t.a.dlc..lona.lme.nte. hañ·l>a6Jc..ldo ~n c.ua.n:to a. l>e.Jc.vlc.loi. 
la.l> .tla.ma.da.l> c.;(.uda.de.ó pe.:t1tOle.1t.aó, y u.:tll.lzando .toi. 
6ondoh i.ind.lc.a.le.h e.amo 6ue.nte. de. 6-lna.né.lam.le.nto, con-
tando c.on la. c.olabolt.i:x.c..i.6n del Go b-le1t.no que bJc..i.nda. 6<i
c.-lUda.de.i. a. lo.6 01t.9a.nümoh i.oclale.i. pa.Jc.a .U.e.va.Ir. ade
lante. l>ah p1toye.c.tc6 ~ EU,o en pJc..lme11.a..i.nÜa.nc..la.. A61.. 6«e. 
e.ornó loi. pe.:t11.ole.1t.ol> 6ue.Jc.on hac..U.ndo&e. e.ii ltll> dl6 elte.!! 
:te.l> loe.ali.da.del. i. e.de de l>«h i. ec.c.lone6 de c.útei., ti.en 

' -
da.i. y c.Mi.noi.. Pol>:te.1ti0Jtmente., la e.htJtateg.la. e.c.on6m:f_ 
e.a de. la. buJtOcJia.c.i..a. .6.i.nd.i.c.a.l i.e. pe.1t.c.a.:t6 de. la po:ten
c..La.R..i.da.d .de. la. RPM, a.i..t 6ue. como a. tuvé.i. de. la. e.U!!_ 
i.ula. 36 del CCT i.e. ap1te.i.:t6 a. be.ne.6-lc.;(.aJc.he. • 

. · Como lo _he.moi. u .. iia.la.do a.n:te.6, la. útl>:ta.u1ta.c..l6n de. la. -
Cl~!Ll>ula.. 36 61Le. he.e.ha. e.n época. de JLe.6llLJQ e.n e.l Hnd:f.: 

. C:a.to y <!..lgn.l6.i.ca la. Uga.Uzd.c..iQn de.t c.ont1t.a..t.li.mo~ e.n 
'ek. ~ua.f. lle 'C.oM..LÚJLa.b~ Ú i.lndÚ~to c.~nio .pa~.t.lclpa.nti · · 

·. y ie.' te. '11.iieJc.\la.ba. (J.~ :po)i..ce~:ta.je e~ lq.6 ~on:t!La.tol> de -
·.•.'qb~ap~1ta. i.u. pa.1Ltic~t'a.1t· b'e..tie.MÚo!•··•E~t:e.._ ..• po1tce.~~tiJe.', ._.·-· 

meiced. de la..• 11.te.nac..ldad"y> í•a.udac.ia.''de.·lo_~_::Udeliej, .. 
Üe:g6 (l. c-l61tit!Li.e.. e.ti 4Q%, · m1Ü oi1toi. Úvüe.1(doi. ~o·~; ~I. ·. 
tú~· pÚi6oJta.c.-l~~e4 y todo. t.ipo .di tJLabaJ o~ . poii ~dmi-=- . 

. nútJr.O.c.l..~n.< lQ1 • .Ltdilr.e:~ ú~d.lc.~l.ú c.~mt11.:atüta.i. · ~4 

w A ptUrteip.io de.· 1984; el Gobi.bt.no. Fedeliai.. &.p,¿cil6 un aecJr.ei:o 
• · .. ·· in~e.el cUo.t toi. c.on.tM.t()i. po1t oblr.M de. i.lú émplt.e.l>¡Ui u . 
· .. J;~ de.bénAuje,ta)r..6e a. eotieulll>o •. En -op.úúón de algunQA~; e.6.to: · 

de;t.el1m-inac..l6n en l1l ll'M .61.. 110 ttu.U.6ic.it, al me.noi. pone. cut e.ntlt.e
d-lc.ho_ ta. ap.Ucá.c.i.611 de.·. :ea. cUu&uto. 36. del CCT •y C.Qn.6Utii.ye·.POlt 
tan.to, wi. golpe. a la 6ue.nte. de Jt.lqueza. de. .e.a.•.bwtOcJt.a.ci.a. hincll-
c.al. Sin embaJtgo. potr.. el he.Jc.me.t.lúno con el que he maneja e..6:tit - · 
.in6a!Uiiac..l6rnio he. conoce. cuanto ha. a0ectado e.n ll.eaUdad e..6ta me. clé.da.. . .. . . . ·. . . . . -
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· ~ ~·ecuÜaJLidad del;g~em¡Q ~etlLQte~q·, ·. en ~¿ aucá,·€4-~. 
,tO'& yá n~ óQ.f.O Úm .lntitiu.tmen:tQli de conilLQl y l\Ql!le.t.l

m.lento de.lo!> t1Labaja.d.01te:l>; .úno ia.mbÜ.n tion,· a .ta -
· vez, pa.t11.one.1> y capatac.iti. La 6ac~i6n mál\ pll.Og11.e.li.(.!.ta 
. de.rit11.o de lai. f¡i.tah tiind.lcaleó. al ven. H g1tan pe.ti..
g1to que e.nc.e1t1taba etite. a.c.ue1tdo e.ntJLe. et ói..ndi.c.<Lto y 
loti 6u11c..lona1tioli. óe e-06q1tz6 en c.ombat.lJLlo al p11.eveeJt 

c.ua.nto 1>e an.Jr..lc!.t.gaba ta .i.nde.pende11c..lct del g1tem.i.o. S.i..n 

embaJLgo, a medida que el 'bando máti cQmpJtome.t.i.do con 
et Gobie.Jt.no 6ue ganando 6ue.Jt.za, la ,focha con.tita u.ta 

· c.láu-Oula te&.lva a f.o¡, .lnte1tel>el> que. como pir.ole:tOJrÁ.o.6 

ten.tan tot. pet11.oleJt.01J, 6ue debLUtada. 

En cuanto a.l lado pot~tic.o de la etit11.ategia de domi~~ 

c.l611 bu.1toc!t<1t.lca. del .tii.rtd.lc.a:to pe.tJt.ole1Lo, é.6ta t>e ~ 

1t.i.g.i.6 bá-0.lc.ame11:te a 1ma lucha ti.ln pltec.edente.6 con.tita 

to do aq ue.Uo q u.e. ll.lg tt.l6.lc.aJt~ m ov.ltüa.Jt a to,& .t1tabaj a-
d alteó, c.ontlta la 1tea.l.lzac..l6n de huelga..6 y paltoli que, 
ó.lendo la IPM una .induli t}(..la .tan vila.l, podfon "pone}(. 

e.n pe.Ug}(.o" al pa.lti , al OQ.b.le.1tno. El. c.amiM pa.1t.a ne · 

ga.Jt. la c.apac.Úldd de mov.lÜza.c.lQn de lQ4 pe.titolelt.oit 6;,e · 
- . . . ··. ·. '' . . .. · 

la .a.bo . .ti..ci.6n de la demoe1tac..la. ó.litd.lc.o.1:, la. opQ.6.lc.(.6n ' 
,. . ·,. ,.· . ,· .. ' . '· · .. · , .. :·. ' .,. . . . ·'., . ' 

.(l;t~ t.ib1Le., ex.p,¡uyn,de lo;, ~11.abajá.~.c}(.el>, et.pe.cialní'e~ 

. te, en cuanto a tci ele~c..lfo de '6¡¡~ ~üig en.te.4, f},.ta. · 

····•~11:~i.~~ritt~!~~·~~;~i~;~~~r!:1m;~:~~~: ... 
·e.O que. p.ld.le.lta • exi)_Ucac..lo ne.~. Q 't.uchcilr.o.pc}L },U.\·.deJl,e:.·. 
e.he~ •. Ú.to cortdrijo d que di 1titeJL.lo4 del ~indúttlq ·. ~. · ··· 
pelLÍf.i..eAan: 6ae11.~a lo.6 g1tupo6 4Qc.ia.tata~ y a que ~e u . 

.. Pt!~c..leú entlt~ la.6 ba.Ú . .6 .tit0.bttf~dofi.all··un e,ópÚc.,i.tu anÜ 

c.om~~.lllta; mát di.ó 611.azddQ en "c~1tdenümo" que· de.vi~o :
deipu€.~ en un nac..lon~tb.mó .. umpf.6 n. 

. ' ' 
Lti. conHc.uettc..ia po.fLtúa. mtil> .lmpo1tta.nte. de. ell;f;O. Ú1Ú.a 

:tegút 6ue qU:e la de.mocJLO.c..la. .6..lrldi.c.al 6ue. ex.Úngu.lda, -

·'.',,. 
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, c.C111 .to. c.ua.e, ,.tC!6 ¡tJt.a.~~~Ja.dC11t.e6 pait.olVf.01; mtui.varne.ti.te 
110 volv.leAdn a. pattÚclpM 'cott~iilttemitite. en e.t. pMée 

"o de de.6 o.ttJtoUo de. .ea .i.ndu6:Úúo. y de..t 6.lnd-lca.to. Ett 
c.onj un.to pe1tdÚ.J1.0n .toda. biic.Út-lüai· e.·· .lnte..ié,4 pJtOle.
ta.11..lo po11. .ea maltc.ha. y c.onduc.c.-l6n de. la. -lndu6Vt.-la, 
excepto, e.la.Ji.o, e.11 to Jte..ta.t.lvo a.t aumento de 6ub in-, 
gJte.6ob y ma.yoJte.b plte6ta.ció11e6, pe.Jto ya nunca e.orno e.n 
el 38. No. vo.tv.le.11.011 a Jte.o.V.w.Jt luc.hah de. ua. en\le.11.
ga.duJta., h~elga.~ y, e.n ge.ne11.o.l, a mov.llúaJt6e nac..lo
na.lmente poJt de.ma.nda.6 hút6Jt.lc.a6, lo c.ua.l no qule.11.e 
dec..llL que .to6 petJt.ole.Jto6 no p~1t..t.lc..lpe.n e.n poi..tt.lc.a., 
nl que 110 6e. a.g.lte.1i pOJt. Jte.c.lamauone.6 de. o.tito tipo. 
Al .i.n:teÜOJt. del .t..l11d.lca.:t.o la. luc.ha. polL 1t.e.b1.ind.lc.ac.ig_ · 
ne.6 c.lo.6.lbta.6~ de6de e.ntonc.e.t., qutdo ~onat~efi.lda. ac
lamen.te al.empuje. de c..le.Jt.to1;· 6ec.to11.e1; o g~upoh de -
t11.abaj ado1t.e-6. 

·, _Et .t4.lun6o de. la e.UJt.a.te.gl.a de domina.c..l6n e&tá a. ta. -
vúta hoy e.n d.ta.. obvia.mente. u.te. de.aenvo.tv.lm.lento e6 
p1todu.c.to de un c.omp.tej o de6a.MoU.o hút6Jti.c.o que Jt.eb~ 
"a. eL ámbito de.t 6.lnd.lc.a.l.i.6 mo e.n la. IPM, y .:Ue.ne. que -
ve.11. c.011 ~od,a. tci i.uc.lta. de. c.la.<H.6 e.tt el paü ~ p1toblema. 

, qui?; no pod11..tamo-6 a.b oh.da.11. aqeú. J'olt ot11.o la.do, e.amo -
no 6 e e.o.to c.e11 e.!ltuÚ.06 a.c.abadoi. -6,ob11.~ á de:t>~1t.11.0Uo -

., de J.a. ·.tu.e.ha 6i11d.foa.L e.nt1t~ }.Qh pe.tlLo.le.11.04 ~· .. e..n e6te. -

:,~z~!~.í:~~1~~~!iú:~~~~~~::t~~~,~~!~.:~ 
c,~6nde l(t,11.úita..JJ~t;1tál_e.11.a • ... ·A.s{~ ve1temo:t> Luía·. p~noll.~m~ •. 
C.a ·de.t' ttbc.en6o ·a.t c.o~tJt.cii de.e i.,lYid.i.c.O.to de ta c.01t1t.le.n 

.. te bll.11.0 c.11.tit.t~a. qu.e. m~6 6e hct be.ne.tflc..la.do de. lit RPM, -:: 
vúi611 que no6 pe.4miáit.0,· e6.tablece11. to1; p;¿Úme.t11.o.t.. · 
q u.e. da.46.~ c.011.t.lnu..lda.d a.e a.ná.l.ü .lb . di la. IPM en 6 u. 11.i?. 

l~c..l6n con.el pJ1.0ce60 c.apÚ:atúic( enMéi.lto. 

Vei.pu.~b. del b/teve . .ln:t'e.Ji.valo que b.lgni~.lc.6 el pa.60 de· 
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Eu:t.aÚci Ibai'ie.z como Sec.Ú.tM.lo Genúz.a.l de.l STPRU e.ti 
. ·¿¿,~ 1tñol. d~. 1948-H49.1 e.t con.t.1tol de:t E.&:tadQ y buliQ~ 

é1t.o.-t.lzo.c.C6n de.t glLemÚ li e. conlioUdaJ!,on t. o ó°lte .lq!:i. pe;: 

.t1¡;0.f.e.1to4. ~·'con lave.ni.a de. M.igue.l Ale.man a 6.i.na.te.li de 
1949, lo!> et..to.:tu.toli del 4.lrid.lc.a.:to 6ue.11.on ·mqd.l6i.ca.dQ4 
C.011 lo cu.al H i.ni:e..l6 e.l plLoc.e&o de. de.lic.ompohi.c.{.611 -
á.nti.democ.1t.cf.t.foa. Ya no t.e. lucM con.tita la c.láuliula -
36; li e ama6.i.a.1ton f.oli ll.de.11.eli li.lndi.c.a.le.li. con la admi.
nü:t/f.ac..C6n de la emp/f.elia¡ ~e. pe.11.m.i:t.i6 el c.JLe.c..i:mle.n.to 
de. .f.oli empleado¡, de c.on6.i.anza IJ ~e ei.:t-i.mul6 la di..vi.
t..i6n e11:t11.e ob.1teJtoti de planta. tJ :tJtan6-i.to11.,i..o.& y :tJr.a.ba.., 
jadoJte.li de. la& c.ompañlat. c.ont11.o.:t.ili:tali de PEMEX. En -
et.te 11.e.6.lujo, .lnc.lu&o haót~ el co~ba;t.,i.vo lema del. -
t.i.nd.lc.a:to: 1•P Olt una So c..iedad li .ln Clali e4 , Unidos V e.n
ce1t.emot.11, 6ue. c.o.mb.lo.do al .inocuo "Un,idoli Venc.e.1tem0-0 11 

que ha.&:ta. nueótlLaó dí.o..!. e.onli e.JLva e.l STPRM. Ve a.lú 
-en adelante., .f.o.& pe:t1Lole.1t0li no volve.11..tan a mov.i..U
za.1t-0e como p1Lole.Ú.1t.lo-0. Como 6 e apltec..la. e.n el liigu-ie.!!_ · 
:te. c.uadJto, él poJtcen.taj e de. lo.& :tíc.a.ba.j a.dolLeli t1to.n1ii.
.to1ti.o& 1 deiide 1950 &e c..l6tt.6 pOIL eíic.imo. del 30.% del -

·. total de ta planta de. pe.Jr.ó oná.t . de. ta. emp1te.lio., poltcen 
volveJL.t:a a bajo.{ ¡¡- ·Ú iendelr.ta a li ub.i.Jt -

' .. ' 

époc.a 'en la. que. . plLe.dilio.me.nte H Ú1.i.c.ict ta. 
Úa~i!dti ;, épq~a de oJto" de. PEUEX que. ~ri cuanto a l.~4 -

,t~abaj a.d~Aei. -0.tgnZHc.6. una eÍ,.eyac.lón en ta pJtodue.tlvi. 
· .cia.idet oJtd~n d~l. 45% en elp~~todo.1.9so~1960, múmo:-:

.(;nd.i.cttdo4: qué. H convú.IL.te. eh un 8% iibi.oÚ.to ó.l de~~-,.,· - . . . . . . 

.. ·. e.entamo~. que e.e pell.lional -0e lnc.ii.emen:tó en 37% en e-0e · 

müino pi~:¡odo. · Como. to -indica el cuai:I,.;,o LlJ.., ta. Jtem~ 
.ne.Ítac..l611 pM c.ápi.:ta. en eóe 171úmo pelt.lQdo, aún e.ti.ando 
en .U.Jtm.ilto-0 .nomi.i'i.aleli ó e eleva en 195% en .U.Jc.m-i.no-& 
!tea.te.& apena-O alcanza un 43% lo c.uaf. plantea. que. con 
Li.n pode.1t de compita menqtt., loii :tlLabaj ado1te.ó plLoduc.f.an 

u~ volúmen ma.yoJt. de va.loJt, ele.ylindo4e pQ/t. to :tanto, -



· ... 'r1tabCij adoÚ.4 · . ~ .:, ·· ···•·.· ;P11.odac. CJtudq .. y G<i.6 · 
. % Total Pelt Cáp.ltli ·, Totai. % p.fan;ta % T/f.O.n!¡l 

:tatili:ir · -~ '11L ' {2)_ 

1940 21940 100 17464 -e6 44.¡a· 24,; 5.1 2324' 
1946. 29188 100 18576 63 10612 37. ·55' 1884 
1948 ·29084 100 20135 69. 8949 31 66 2269. 

·· 1,950 34104 (00 22117 65' 11981' 35 ' 86 2571 
1952 35788 100 24255 68 11583 32 9.7 2844 
1954 39931 100 .25354 63 '14571 31 103 2579 
1956 42.461 100 27148 64 15319 36: 118 2793 
1958 45532 100 28668 63; 16864 37 150 3294 
1960 46751 100 30018 64 16139_ 36 174 3121 

1ncMl1lento % 
37 45 

T a&M · anual e& de cJLe.c.bniento 
40-46 4~8 1. o 15.4 1.2 l3.4) 
46-52 3.4 4.5 1.4 ·, 9.-9. . 7; 1 
52,.60 3.4 2.1 4.7 7. 5 3.4 

1. P11.aducu6n :tuhl en núU.one.6 de baJiJUi.eb al año. 
2. Ptwduc,&611 pe11. c(ip.lta. en bCVV!.lte6 al año. 
Fuente: Reali.zado con da.:to-0 de,i. Anucuúo E!!ta.cüli:Uco de PfJ.fEX. 

1981 •• p~ 135 y 39. 

e U.ad/to :.!J.l ' .·. '' '' ' ,' ' ' '' ' 
1ttcUcado1tu de ia' 1t!du.6~ PetAoleJUi Méx.iea.nci · · 

··.·roo• <<4,·5,··· .. :m J¡¡~¡::r. 
,;; 645 ', ·1i."1 ', ' 

· . 870 , Zth5: . . 
·'Jogf.i ,. 'J.41 ··.· 
'1371 ··. :29:3:''.· •.. 

305;6 

. ltr En mWcmei cie/peÚll> · ·•·• 

4¡() ' 
2~0' 

. 2+3 .. 
-2.:l 
21 
2:.4 

' 'l..7 ' 
· 2.s, 
3.0 

· .2~. En.niUU. de pé-00.6 .· > . ·.· 
.. 3~ Jn·rnil.u. de pU.o.6 de 1940~ · .... · . · 
Fuente: ,1deJ11 cuadJr.o antvúo11.; p.94 y 135 IJ cáecuto.6 pJLop-lc.6.· 

- . ·- - ., . '·· .. - - ' . ., 
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- fü cuota ::fil?, pltt.s villa eli ta indu~tJtúl( cdll'e. a~o.til.t: que:_ 
.• · tai>·eJtQg~c.Úneh •t()ta.teii u:tiUziiciall en ~o•i cÚ~uloll,~ ... 

inclu.yen tamÚé:.t lo~ a.Uoh 1;uÚdQh -de Úi. &u.hc:tonttll.iof. · 
po1t'to c.u:a..f debe ehpeJr.a.Jr.i.e. _qu.e. ta. e.1Logtic.i6n peJr. c~p.i.ta 
p 011. .tJr.abaj adol!:. · i.tndi.c.a..U.i.o.do debe. .& eJr. aan '!len.oJt. ·iJ poi!:. 

to .tan.to milyo1t ta C.uo.ta. de. plut; va.Ua. 

Aumento de l.01; :tJr.an1;.Uo11.i.oi. y e.f.e.va.c.i6n de la p!r.odú.c-. . . 
· U.vi.dad p1tomedi.o hon toi. e.temen.to.& que llui..tanc..la.Jt.on -
ta époc.o. de a.ug e de. PEMEX. Pa11.a. que u . .ta. lli..tua.ci.6n 
6ue.Jt.a i.mpte.me.n.tada., i.e. tu.vo que. domi.na.!L a lot; .tJtabaj~ 
dOJLe.l> via la b1ur.oe11.a:t.lza.c..i.6n Jr.a.c.ional y :&üte.mtLti.c.a -
de.t g1te.m.lo. A1>t.. eh e.orno en-eAtoArl(lñol> e.mpi.Úa. a._ hac.e.IL 41.l 

apcvr.i.c..l6n .ta .tende.nc.i.a.. que domi.naJLia p01t c.omple..to en· 
el me.dio de lol> pe..tJtOle.JLO.f.: ei. qui.ni.Mno • . 

E6ec.ti.va.men.te, et; en loi. pJt.ime!Lo4 añoh de la M.c.ada. -
de. lo4. cúic.uett.ta. cuando J oaqu!n He.1tntinde.z Gali.c.i.a (JflG}, 

· ilUcii. "La.- Q.uina.",·i.ni.c.i.á. hu ai.c.enf.o o.tpode.11.a.bho.lut:o. 
en el gll.é.mi.o~ Pe.Jr.o debemoi. de.j<Vr., ela.Jr.o que no eh un - · 
homb1te. e.n<upe.c..la.l qui.en e.6 et 1úl.to1L de :ta 1Lu.ta ie.t "'. 
S'.fPRM; .&i.n() ~~do .un fien6m.eno que ,i.mpUc.á. deúl<'.1ui e_h-. ·_ · 

· Wo.de; d~ec'c+6n·· de.l movillli.en.tó .. '.4i.lt#c.af:~ h~.ta. :.e~ -··_ 
a.&inaci:6ri.••· _de····ta<~i.t>r.~e..g.<:a.· ·dé.··domina.c..i6n···-·f>u1toc.Jr.4t:1,c.a. -

:: .. ·--::··,,_.·.:.:-..:;-''.';_ .>_._:·::;-·:·'-": •,·,:,.·.·;·: . .--.,-...". >·~'._::-;,.; ·:· -.·.' ... ·.··-'' -· :::·:;~ .. ·(,:',.: ;:·.'.:···<:>:-·.'.:-':·'._·_.'.-" .. :_:'", ·:_,."·.: ... ".' 
:;:· 4 ,ta. que• _Jr.i?.CCJ.JLJi.iO:et_ Ei.ito.da palLa togliiüi> C.a!t.t1Lota1r. a.._ • 

· ..... -.;;·.-.f_'d4--}'~l11..ot~o¿ -·-·· · -- "-' ·· ' ·. . .· . · --· · . . 
. . ~·.. --- . ~- :. '.~ :. ' .. '.··.;,:_-;'.,) 

. '!:r~1;r:~i~1~YH~.f :t~~~i:~~1~t~~:~;:f :k~:~······· .. 
.. Unl6,lcdd~it (ouJ , 61ta:ecilin _·que ·"·~ue.nia e.o nÚa.nt~6 .. y .. • 

· · · · v.Lot e.nta:h · -di¡pátah_ co ~ -·u Ji 1tupo ~ mayci1t.uaúo_ • . /.i . 6tuui~ 
· 6e el GU hcibúi. e.1ita.bleeido un g1tu.po .lnedi.a.nú it c:uai 

p11.eÚri.dl.a. poneJthe eviti.tua.t.men.té. ~ tez. ciibez'a. del 6.bidL · 
· ca.to; Vi.cho p!r.ogJt.alila 1ie. ba.&a. en et togito de. dema.ndM 

.-lnm.edLata.6 de to4 .tir.a.ba._jacJ.01úih de. ta. 6e.ec.i6n 1, .:ta.t.u 



zrn 
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edmQ t la ~1te:a.c..i.611 el e üna. .tú.nda. de cqn.wmo; la: e.o n& ,..
ÚuÚi6rt de Un nuevo edl6Ú.i.q ll-< ndi.ca.l, :l« "c~eac..lQn 
de. 6á.b.1tlé.a..ó pwia. 6omenta.Jt. la 6u .n.te · .f.a,boJia.l piúr.a tq¿, 
hi.j o.6 dé lo&: :tJt.a.ba.j adO/f.e.6", a.ce~ q neli · pa.iÍ.a: "o bUg aJt a. 

. la emplte..t.a. a.. que no. lle ex.plo:ta.11. . a lQt, t1tan/li .. to.1tlQt, ", 
• "peir.mane.ce.1z. (.to.t. UdeJr.e.t.) cin la 06.lclnM 6.i.11.d-leale.4 
tád o e.t dta palta. .lte.6 olvM. lo ti p .o ulema...'. de loll tJt.a.b~. 

jado1teli", a.6l como que tell "ex.i._.i.e.Jta. ho~e.t.t.lda.d" y la. 
obl.i.ga.c.i6n de "ti<Ut 11.omb..1ta.doi; en a.óamblea. pQ.lt la.ti ma.y~ 

Jt.la.1," llí· Como 1,e ve., el tal p.1:.og.1tama. 1,e. con.6t.itu.la. 
polt páJta.6 de.manda.& la.bo.1ta.lell y tinguna de. o.1tden polf 

tlé?.o, como anta.Ro. 

Como e.6 conoci..do, el. ~é.pt.lmo pcrn:to del Acta Con-4.titu
t.i.v~ del STPRM, lnclulda en loti E&tatuto&, e.tita.ble.e.e. 
que lati caJLté.Jta.t. del Cqml.U.. Ejec.uti.vo Ge.ne.!La.t .6 e .1te
pa..1tti.lr.á.11 e.nú~ la.6 .lieC:ci.one..t. de la..6 .t.1te.ti zona.¿¡ de e.x

pLo:tac.l6n pe.:tJtole.JLa, (noJr.:te., cen .lt.Q y litLJLl., en que de.2_ 
de. .t.u6 0.1t1.ge.ne.1, dlv.ldú.1tqn geog.1:.á.6.lca.me:nte. al S.i.ndi..c:z. 
to. Ve.ntJtO de e.a.da. una de e.t.:ta..6 zqna.6 exl<'>te.n a. 1,u vez, 
.6e.C.c.l.011e& máll podelt04M, tanto r Qlt. la. ubfoitcl6n de 

4U:& eentlto.ó de tJta.ba.Jo en el .l!J. tema. pettr.ole1z.~, comq 
~Q!ti (ll ndmiaJLO dr¿ m.úunb.1tq1> ·q ue fa éon6Q.1tm~11, A&l, de~ 

l ae. . .t.(e.mpQ dt1táti, la i~úi6.n J vutla.. ll.i.end(J \la má.~ 6ui1t l 

.. :t~ de ta 'ZQliil. nQJtte_; la HcÚi.l6n. 30 dentÚj de la ZO~a:: .. · 
... , .. ;, . . ' - .· . . . .. ,, . ·' ; . ' ' 

.;(C.ent//.q) y: ta 4ec.ci.~n 1P .t~ e~ c. .~ntq ci .e.a.. zQ11.1t .tiu.1t • 
• ,.,' ·, ' • -· ••• ' ,·. .·., •• • •• •• ' - •••• ,. > •• 

. PÓ.lt e&:l:a, :cai\,a.<!..te1t1.4tlc<l C.QJt.)!;Ú.n .e.mente ·~.e. pUet;'.to de') . 
' si~~~eta)t.lef G~nek~i Na~{Q~ál<~oi lne~.ie e.6 oc~pa.do a.t7- · ... 
'ü11.'nat.iva.meJ1te poli lit hombJte l e.Ir.te del. ,é:a.do. un~ de 
e.~i~.4 Úét. l>~c.c..lQne.6, · . ' ... : 

:";:': 

S.ih- l~ÚIL a. du.do.,6, la ba.ll_e• de' ~a anula.c..l61t dé. la: de

·. <moc1ta.c.¡.a. ~btd.i.cal en el ~tncU.ea .o pet1r.qleÁo · .liubyaú -
en el>.t:a.'.-fiOJtma de. ele.cc.l6n de' lQ d.l1t..lgente& ltindi.ca~ 
lJI'AgullM BJU..lleño, J<iime. ,;La OtWia~1 .La iucha'dé. ~n Ude11.", 

· Ed. del a.utoll. p~ 55 ·. · 
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· lru, pu.~i 6 e UmUa. a,.f. m4x.ii1Jo ta pq4ibi.lidad de. exp~! 
4i.6n,. y deja. Úi.6 mando; del i;ür.d.Ú.at:.Q eit maqQ6 de.. g11.~ 
pot. t.indic.a.f.et. c.~ya. 11ali.dez., no 11.a.dA."c.a. p1t.e.U:.samente en 

el j úeg o demo C:ll.á.;t.f..c.o, e.o mu en .ta. c.apáeidad de ej éJr..ce.~ 
polL la 6ue.1r.za., v.io.f.e11.tamente t.ut. ac.c.ione..s. 

Cuando t.uJr.ge el g1t.upo ..únpu..Uad<J. polL JHG en .ta .6e.c.-

c.i6n 1, en et t.eno de la. t.e.c.c..i6n t.e. det.a.t:.a una.g!La.n -

pugna. polr. e.f. pode11. t..ind.ic.a.l c.on el G11.upo M4yoll..ita.Jtio. 

Co11.11..ta e.f. a.ño de 1955. Tlr.at. met.e.s de di.spu.t:.ai violen-

.ta.s, amenaza.\, c.ompone.11da..s y p11.ome.6a.t., polt me.diac.io- -

nu de JHG y c.on el a.poyo del Se.c.1te.:ta1tio Ge.ne.1ta.l Ua-

c.ionat, que a la .6az6n e.11.a Fe.Upe Monte1r.a Pll..ie.tó, M-
nalme.nte. lot. g11.upo6 de. la. t.e.c.c.i6n, el GU y q_l GM .se -

6unde.n dando OJr...ig en a.t .Gii.upo Uni6.lc.ado11. Mayolti.taJtio -

. (GUA{) que. Ue.gM.la a t.e.11. c.é.le.b11.e nac.ionalme.nte.. Ell -

digno de. me11c..ionaJL.11e c.6mo en la.6 d.i.sputM 4o.6tenida.6 

poJt et.tal> óa.c.c..ione.s ünd.ic.a.lu, tal> d.illc.Ull.ionu y ·
lat. poUm.ic.a..6 c.on .f.oli ivi.gumento6 poU.tic.06 .e,s;tán au-

6e.ntu; io.6 t6p.ic.ot. que. oc.u.pan e.l. c.entJLo de at:e.nci6n 

.· .. e..6Wc.ta.men.te.· .&en. toli . . at.un.t.ot. .6.indi.c.at.e6 miÜ .inmedif!. 

· tot., upec.ia.lme.nte. el mátie.j~ de. plan.ta.6, ~ pltome646 

.· de ·l.ot. .t)¡_a.nli.itotdoi. y el. de.;stino de tot. 6ondo4 llindi-< 

catu~ .cabe a.nd.ta1r.., i:ambil~~.·· .. ~iLt'étµp~ ae;a1iJ1:tgloA•• 
·· ·~ntlt~ g~úpoh li~e4e e6ec.tu6 e.n tll: ~eC'.a6n'.1~:~~.\a1tict 

a i~ ~~ª upic.ie. de mdde.f.<( a. :apÜ.C'.dit e~- todiu. ta.s ' 
, 4e.c.c~one~ con pJt.I) ble.~IU. ·. t.im,llMet.. 

,. - -
. . ' . ' . 

· ÜtU.ta. ,79sg, c.uando el· GU~ 6ue. 6und~do, · JHG. n:o. oc.upaba 
·· · ioCla.~ú c.a.Jr.go& ú:ndüa.tei. de. irnpolt:ta.nua., ya. iza"-,. e.n 

19 5:4, e.n &u i.itten.tó. polr. a.lcitnzaJt .(.a ú.c.lte.~a. de. ~11.!! 
b'a.jo 4e.é.c..lonat hab.f.a. t..f.do deltJr.otado pOIL to eual. no ha. 

b~tt vuelo a p06i:uf.alt6e. TJt.at. 6U ~nC!LlmbJwmi~O e.n el -

. GUM, en 19 59 6.inalme.n;te. La '. Qu..ina e& et.egÍ.do paJt.a di.-

. cho c.a11.go, 1J adop.ta. un .p1t.og1tama de.· .tl!.aba.jo c.on.6t.i.tu1.

do. b44.ic.amen.t.e po1r. p11.ome.6a.6 de. bctlii6ic.a~i6n- a ~atUi.Uo 



.', .;-·. . . ·: 

tt.l()!.\ · .. ·. •. . . lti mtiteA.la. de. .t~O.ba.fr¡ .· .. · tit .4ecu6n, .··· 
tfod({ ve.z que.· ta. .~i{fi.l1a!Úa. ·dé. C~u.da.d J.ICtd~ll.Q ~mpé.za,6a. a. 
peh;d.i.ir. .úñp011..ta.nc.ia c.cimo centtto pi¡.odu.cto4 de. pÜ.Ír.QÚJt.o, 

' . ,·· . :.·. .. . . . ·. . . . . o. .· ·. ' .·' . •. . 

En J9.6a, .tJc.a.!.. 6.üiaUza.tt .bu ge.6.t.l6n~ JHG e.o rtomb11.a.do -
e.orno. c.<10Jtdi.11ddo1L pot.ft.lc.Q .de la. ~ona 1101t:t~; y a 6-l»a.-
.ee.& d.e' e.lle a.fio .6ec.1te.:ta.Jti.o gene!fa.i. de. la UNO .• Cqn -
e..1>ta. med.lda. p1Lepo.h.a.ba. .bu Ma.Uo a ta .Se.c.11.e.ta..1t.fa: Gene.
.1ta:l, pu eh el &.lg u.len.te pe.Jt~o do de a.cue.11.~o e.o 11 el 01t.den 
de .1to.ta.c..l6n e.6.ta.blec..ldo, a lo. UNO le. .toe.aba oc.upa,.11. d.l 
c.ho c.o.JL.g o. 

Ve .e.6.ta. 601t.ma. e..6 ·r.omq :t.1r.a.1.. C.Q».6u.Uaó c.on L6pe.z ilate.o.6, 
e.n el.e ento11c.e..6 Ph.e.1>-i.de.n:te de. la RepúbUc.a,¡ c.on.ta.1ido -
c.on ta. a.nu.enc..la del e11tonc.e..6 Se.c.1r.e.ta.11.io de. T!r.a.ba.j o, -
Salam6n Goniá.te.~ Blanco; y la.-0 c.011.&a.b-i.daó c.oínpone.nda..6 
med.la.n.te,JHG log1r.a que. ta Se.c.c..l6n 1 lq po!.tule a. la. -
SecJr.e:ta.1c..<.a. .Gene.11.a.l. Na.c.icna.l e.n ta. Co111,1enc.-i.6n No.c..iona..t 
de d.lc-i.e.mb1te de 1961~ AaZ~ a lo.!> 3L afio!. de e.dad en · 
e.ne..Ji.o de. 19.b2 le.. c.>6 .tqmáda. .e.a p!t.q.te.4.ta. a. d.i.c.lto ca.1tgq 
pal!.a e.l pe.Jr.Zo'do 1962-;J 964. S.lgu..é.e.ndo ta. c.q.6.tumblte. e.n 
~l gJi.é.m.lo J flG H po n.<.a. in m«i'iQ.6 de.l Go b.ie.Jtno. EA.té., -

ü~ ~mbM.go, e\1-ltQ 'que.. e..t M.nÚea.t<r pe.ttr.ple.1!.Q con !JU.·' 

'6talllante. 'y amb.<.c.f¿" o· . .t.tde1c.··•nac..i'qn~cq.nc.e.ntJidAa .. má~ -. 
~~; podiir:ij d:t.~ 'úi;. piiu:ta paii.a .. qué.·d~lttJtd de .fo crM(:6üehi( .. 
: .c5<?~dq.:/e.,f. S.{ntUc,ato.de..l.a.·Jn.du..&t1t.:C.a'·Qu.lm-ic,t; ~ Pe.tJt.o~·· •·· 

··· ·:': • .. ·.J ''/j{ii.t.h1ld~··i'ln 1~.ei{Ú 1.9..1if;'.41Le.: ci9~up•a~:la::d:,:i:o4:·t1tO.l>tiJa 
.. ···.' .· :.·.·.' ..••.• <:: ... ~.f f ·t~\;~iik~l1id.c·t:~:E~~~f ~4.· fta~·a·• -~~h~.·~!m.<.·~·~·\~~~~·c~~:·· .. ····· . 

---··i·:, '7 ·---·, ·, ' 

..•... ·1~:~~~;.:.{1:;~f ~í;~~:·t~!Z~~t~:;tfü·~::~::~ ... 
<"é,(6~ }o•~ tt.t· c.üat Ve.nei.6· g~a.c.iiti. a.t O.poya·'dú Goaie.Mio~· 
TdmbUn :~ é dü.tingui6 po11. i.u. táé~i.ca de.. ac.~mutcúi 6on, •. 
do~ i.indiaa.te.h CJ .tqgl!.ir.lt e.o n.tlr.a..tci6 pcVr.d. e.e. ~ind.ic.ata, · 
aÜ. e.amo poli. ,la ~uddc.i.a d,e .lmpdneJt .en: pu~Uo6 c.ta.ve.6. 



.. :zso ~· 

.. · \ .' :: ·, 

. . Ejec.uti.vo .ua.~~ona.l 'fi "g e.niha..te.<\ 11 4\ u c.am~ 
ÁiÚ.a, . e11:t1te 1J:t~Q1:i a sa.tv'1.dq1¡. Ba/¡.ii.a.gan 'cam«c.ho, · R.lca.:!:. 

... ' ' .. . .. . . . . . . . . 
do Came11.o Calz.di..ei.; Luü }Já.j~40. OiveJta, li.n. 19:64 ent4.é.g~ 

ta c.a'1.Ú4a. de. Sec.JtetaJi.i.o· Ge11e1tal pe.Jto al pemanec.e.lt e.o 
mo "ami.ge de lo& pe.t1tole1to1:i" ya ~uric.a. a.b.andona.1tl.a .e.i 
di.4eec..i.6n ne.al de.f. GUM 1 de. la &e_c.c..i.611 J; de. .f.(l zona. .. -
noJt.te, y g1tadu.a.lmente., de .todo c.f. 6.i.ndi.c.a.tq pe:t1tole4o. 

Vu.1t.ante. la ge1:i.ti6n de JHG e11 la. .Se.c.1Le:ta.1t.fo Ge.ne.11.(t.l N!!:_ 

c.i.ona.e., el núme.1to de t1ta.ba.jado1Le6 t1La.11&i..tQJr..i.01:i con.t.i.
nu.6 clLec.i.endo en Jte.f.a.c.i.6n. a. l.06 d'l.. p.f.a..nto., La Q.u.i.na -
no &e.opu1>0 a e1>:to, !:/ má.6 aú1ty lejQ6 d_e. comba.U.Jtlq &e 

pÍr.opu6 o .i.n1>.t.i.tu.c.(.onaliza.Jr.lo e.o pÚndo a. n.lve..e ~a.c..i.ona.l 
·et &úte.ma .ideado pOll. él /J adopta.do en la 1:ie.c.c.i.6_n .1, 

C.on&úten.te en Jt.epo.Jtti.li. ta.& ~11.den M de. tlta~a.j Q. en. un · 
5 0% po.Jta.. lo.& h.i.j 01:i de lq& .tJtabaj adoJr. e.i. de. pta.n:ta, y el 

Jr.eA.tante 5 0% palla. lo& t/tan&.i.tQJL-i.o& m.ie.m b1to1:i del 1:,.i.ndf 
e.tito.• Ú.te _l>.i.1:iUma. no ha.ce. &,(.no· 6a.cU.i..ta.Jt el Jt..epa.Jt.to 
di,t pode11. .en:t.11.e lo6 Udvz.e& pu.e.s ;t.i.eJl,de a. e..te.1¡,ri.i.z(t)l. , · 

· · e~tc:t 6 OJtma de con.t1ta.Úc.1.6n adq p.ta.da. pqJL · la a.dm.lnü.tJr.a: 
c.i6n de. ta ·lPIJ. M 1te..spedQ ~ J HG; c.l.üc!ado~ o· de ta ba:' 
6~··de ~u.: pode.Ir, d·~ man~putae{6n;. 6 o~t.lene. '.Q#li.i.one.4 ta 

cl~4 c.qmci; . . ; > 
' · .. -·/.:>~:~·- >. .. • ' ~· ; • ;• .: ·,· •' "' " • 

>ti~\~~i~Ii;:~;llitf ~[IB~f I~f~~~~:~~~~~;i[~~i: 
.. · ·<!-áif.t:11,atciei6n, .e~~.& ú.. mitad·,del. ;t,¡ab.aj~·· dt>., la .. IPl.i_-•,é6 ·· ·· 

.•. ~J:~jt~~~~.::;::.t:~·.:~·m~ ~~~~j! i: ~=~f' · 
~gu~.dad ~e.üüto_n como· ·~ventudte6,. e6 ·deeh,·.:~· ~e.1lced ·. 
de i.a. 'iíolun.tad, de. lo6 ÚÚ1te6. •····' 

óp. C.i..t. p. 211 
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N4me.1t.o de. TJta.ba.jad9Jt:e . .& y Admett.tQ de ta. Plt.Qduc.ct~n en 
. PEMcx·. ' .·' ' . 

Mí.oí. T 1t. a b. a.j a d o 1t. e.. .& 
Tat:o.l. % Planta % . TIUUU.l % 

.tQJUQ"/, 

1962 47365 . 100 . 3'18'30 67 15335 33 
1964. 50372 :100 33472 66 16900._,, 34 
1966 57739 100 35377 61. 
1968 67717. 100 39904 .· 59. 
1970 71072 
1972 75748 
1974 81203 

IncJteme.nto % 
62'-10 71.4 

100 43053 
100 4469.7 
too 49166 

Tal¡ a. Anual de. Clt.e.rümlen:to 
62:-64 3.1 . 2.5 
66-70 5.3 5.0 
72-74 4.2 3.4 

60 
59_ 
60 

22362 
27U3 
.28009 
31051 
29938 

4.3 
5.8 
5.2 

39. 
41 
40 
41 
40 

PMduc., 
To.ttil . 
. llL 
1 'B 
222 
236 
270 
304 
309 
379 

1.2 
6.5 
5.8 

CJu..tdq y .. GQ.!¡ 
Pe/t Cáp-lta. 

C2L ' 
.. 4014 .. 

4407 
4087 
3987 
4278 
4079.. 
466'7 

.14. 5 

4.1 
1.1 
J,J 

1. PADduc.c.,l.6n to.tal.. en miUonu de. baJrJrae6 pOIL afio. 
2. PMduc.c-l6n peJt. cá.p,lt.a. en baNúi.u al aJio · 
Fuente.: Anua!Uo E.6:tadl.t.:tltó .. de..· PEMEX 

Pe.M no .66.to ta e.mpJt.e.&a. 11.e.c.haza. óu 1te.&ponóa.B.i:U.da.d de -

1r.e.c.onoc.e.Jt. <t la. 6u.e1E.za.' de. :t.IE.a.ba.jo que. le. 1¡.f..1t.ve~ Tamb..Un 
to.& Ude1t.~.6 H ILe&úte.n ,· ean:t.1E.a.vin.le.rido to¡, que .6e.ii<t

ta.n to,6 Eli:t,á:t.u.tQó en el M.U.c.alo 'J_, a. , que. lo.& :t.Jta.b.aja.
doJt.ei. .Úc.ti.nói.to1t..laó di PE/.IEX .:,lng1te..u.n a.· tM 6.llit.& . .&.ltt-. · 

·él.le.a.le¡,, P~~c.-ióa.me.nte.JHG ha'~ido tUtQ d<>. to¡, má& advelt. ...... ' - ' . - •. . . - . .. ' . -· 
··• · lia.&.'a que. :ta mttt1t!c.ula: del. .s:Óid.lcia..to ó:e . iabJLa palia ;. , 

,da1r.; C.db.tc!a ·ª! -l~.6 .t1ta,n.&l-t-0Úo4. ~tU étít:Ugú.a.&:; :con. a.Jigu~ ·, 
iné.~.to.& 'JLe.ta:t;¿vo~>·á qtie. et 'ó.i,ndi'cia.:tu "rta poli el hecho 

de.: qu.e:. ten9a ,fo mi.l tlttu14i~Q~¡"" v~ya. a it~epia.~toó <t "'. .··· 
. .todo.& e.amo m.telnbll.Qó, de.bÚo a q~e. no &e c~~Ú:~ c.()11 tú, 
b.ajÓ petr.mdnen.te. paJi.a e.U.o~~ •• '' UL. · . 

Pe.Ir.o et p1E.Obte.nia no ó6to ita.di.ca en .e.a. t.empo1t.a.Udad de 
la mateltút del .tJt.abaj C ~ {!.Ue..&i.l6n haJt.t() dÚ l!u.t.lble, 4.l11 

duda, .6.úio :tamb-ién al te.mQJt. de veltH lot. U.de11.~.ó óin ,, 
óu .t1Lad.lc.í..011al ba.&e de ma.n.tpulac..t4n. en pa.l~b11.a4 del ,.. 
W ·· 1dem, 
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p1top1.o JHG eh ta Conve.nc.l6n Nacional de.l STPRMdi . ~ 
1967 c.uando he. de.ba:U.a e.t p1t.oblema de. a.bh..lJt. ltt m~Jt.~ 
e.u.La 1>.lnd.lc.al a .lo!> :tJia.nh.tto1t..lo1> que a. la. .6az61t ve.- -
11.lan 11.e.ttlüando mov.lUzae.lone.1> .nac..tonale.h c.on e.t · 6.ln 

·de. c.onHgu..l!r. plan.ta.h, an.gume.n.taba qu.e. " ••• Ima.g.lnenH 
u.6te.da to que le t.uc.e.de.llí.a al .t.1.ndi.c.a:to .61 .. ac.eptalla 
.te.ne.n. e.•t hu .6e.no a. 20 o 30 mil t1Lan.t.i.t01r..lo1> íiac.l€.nd~ 

i..01> m.le.mblla.6: e.n la6 époc.ah e.n que. ha.y t.u6i.c..le.n.te. 
.t1tabaj o, que. bue.no'· pello cuando no to hay ¿qué ha1r.1.a.n 
e.1> o.6 .t1r.aba.j ad01r.e.1>? En plt.i.me.lt lug aJt. ec.h6.Jt.Hle.h encima. 

a .6U6 má.6 pJt.6x.imo.6 d.llr.i.ge.11te.h y de. no c.on.6e.gu..i1t et -

t1r.abajo n.e.c.tamado, po1tque. he.nc...itla.men.te. no haq, poll
que. ta. i.ndu.t>.tl!..ia .t1r.abaj a de. a.c.ue.1r.do e.o n .6Uh po.t..l bi.lf 
da.de.&, &e.gu.(;Júa.n en c.ontJr.a. de. la Emplr..e.6a. y al no C.0!!_ 

.6e.gc:ii.1r. .6Uh plr..Op6.Ú.to.6 c.on.tlia e.l mi..6mo Gobi.eJLna_, poJt.
que. Ulo.6 e.1>.taJt.la.n a.etu.a.ndo 1.e.galme.n.te. al e.x.lg.llt &u.6 

de.1t.e.c.ho.s y ade.má.6 poltque. el c.e.1r.e.b11.o no c.on.tn.oi.a e.l -

e.ht6ma.go. En e.1>ta 601tmá, c.u.alqu.le.11. demagogo la.6 e.x.l
taüa hac..la la v.lole.nc..la: C.ontlt.a e.l m.l.6mo Gob.le.Mo y 
lo& ple.ito1> .ln.te.11.no.s m·e.no'.4 c:a.·b·a:.rr:ia:n ·ta fiiime.·z a da · . .¿ 

· .6i.tid.i.2.a.tó. " HJ Co li etito/J J1.azona.m.le.nto.6, que. nq lo.,. 
:gJÍ.a.n e..6eonde.ir. hu ··ó1t.lge.n glte.111.laW:ta y .e.l bt.teltl.A. poli.· 
. 4á1t.fe.1Lva1t: lo.6 ·.pJt.lvile.g.lQ.6 , ~;la ;fflf '~~ ha. mante.rüdq un 

.··: .'o.-4.<J ·g c.ke:4Ún.te: po11:~e.n:t~¡ e de: ~ bJte.~Qh e.\}ttit~al~t.. dú .. 
;.;.a:n.Ú aíioli ·' ' ·· · · 

' .. ,, .. · 
·-' ' -

• En· e.f pe.itlodo Ji JHG. í1á.b1tlct de :t1?.JU11.i.n'alt. ta · Q(Uito~a .. -
lpoca de oJLó de. PEMEX. y etu11qu.e to'da.v.ta. dul!.ante. 196.2-64 

e ¿~·.t~t..a~med:f.O. de.· pll.odu.Ú.i.6h. pelL.c.dpl.ta 61ie e.le.vada,··.-
.· .... ~:pd4.llt.de. aÚ é1da '.tinde.Üa a V.t b.a.Ja.1 e.vi.dé.ne.landa 

ta. g.1ttzdu~ MÁ.J;ú en que .se :: e.nJtalaba. a la TPI( e.n ta. -
d€.C.ada.; En c.ull..n.to a .t'a..6 11.e.mune.11.ac{one.1> p11.óme.d.lo ·. pok 
:t1L,_aba.j a.dOJt, él.tal> con.t1.11ua.1r..<:a.n e.!e\ilil'ldoH e.n U'.Jr.m.lnol! 
abt..a .f.iI..to.6, t...ln emba1tg o,. Jr.e.Út.i.vame.n.te. nq Hll..la (i.ittQ -

,ha.t...ta 6ú1e:1.. de. la. dé.c.á.da. c.ua.vi.do a.lc.a.nza11.la. et. 1:1.lvel de 
1940 • .. :. 
'll/ .ldem. 



CuadJtQ 8~13 

··. · · lttÜrirtdoAe~ de. la.: l ndu./\tlLiO: Pe.t1ttile.!f.a. 

Mio.&. . I1tg1te60.:t· polt. Ven.tá..6 EMgaiúQne.& e.11 S~'.6 
T otalu PeJL Cáp.lta T otale..& · Pe!L Cáp.lta. 

l1 l ( 2) NollÚ.Ylaleli ·. . Re.ale..& 
Ul. t2t L31 

1962 6511 144.8 . J 5~9. 32. 2. 3,2 
19.64 7955 151. 9 1852 36.7 3.5 
1966 9044 156.7 2414 41 .8 3,8 
1968 }1032 762.9 3180 46.9 .. 4.1 
1910 13430 J 89d 1 3841 54.0 4.5 
1912 16025 211. 7 4787 63.i 4,1 
1974 32402 399.. o 6157 75.8 4.3 

lttCJLemento.& % 

62-64 21 9 21 14 9 
62-14 393 175 302 135 34 

1 , fit mUi..otte.6 de pUO.& .• 
2. En mU.eA de pe.& o.& • 
3; En mUu de. pe..&o.& de 1940. 
Fu.ente.: AIUlP.JÚo E.&ta.dMüc.o de. PEMEX 

Pol.lt..lc.am e.tite. e.l ma.nda.to de. La. Q.u.i.na .& e c.a.Jtac.te.Jt..l z 6 -
poJt la. b{i,!ique.da. denodada. de. e.tite. .U.de.11.. de. la amú.ta.d 
..i.11.te.Jte.&a.da de.l PJte.t>..ldente. l L6pe.z Mate.o.&), de.t Se.cJte.
.ta11...lo del Tlta.ba.jo (Sa.lom611 Go~zález Blanco 1, del Se.
c1r.e..ta.1t.lo de. Go be.11.nac..l6n y el ca.nd.i.da..to a. la. p1te..ti..lde.n 
c..i.a. (Gu.&.ta.vo V.faz 011.daz), a..&-l e.amo de. lo4 ·a.et.o..& 6un-::-

'c..i.ona.1t.i..ot>. de PEMEX, e..&pe.c.la.lme.n.te. .e.a de.l entonce..& .&tt~ 
d.i.lr.e'c.tOJt a.dm..lnü:t11.aU.vo et tama.uf..lpe.xo PÍtax.ed..l.& 8a.e.·
boa Goj6n, e.t iuat gJr.a.cla~ at a.p()yo d~ JHG pudo ;lle:, 

. ga.4 :en 79.63 a Ü Gobe.1tnÚu1ta.del e.&.ta.dd>c.omp..ltle.~do · 
~o ti Eml.Uo Mcúi.tln~z Mdna..t~u, c.and..lda.to d~l Go beMtddoh. • 

>.&al.len.te., TJtev..lño •Zapa.ta~ Ve.. e..&ta.ima.nvr.a. JHG le ~.&e- · 

gú.1t6 un aUa.do ..lncondic.i.onal en e.l ó~ bÚ.1t.no' de.i ü.t~ 
do, lo cual .&efju.Jto te a.Ua.n6 e.e. c.a.m-<.110 pcilÍ.a. ya no pe.ir. 
de1t e.t c.onb.o{ pol.lt.i.c.f! de.t STPRM a n.lve..t nacional • . - . 

·E6e.C.tivame.n.te, aúii e.u.ando e.n 1964 Lo. Quina .te.1Lm.i.n6 .&u 
pe1t..í'.odo, pel!.mane.c.i.6 v.tvame.nte. o.c..tua.ndo en. et me.d.io 

.· Hnd..lc.a.l a. t11..a.vé.& de. .f.á. Ptte..&.idenc.1.a del GUM de la.· 



:uc.c..i6n 1. Tanto tUi.C,. que. .61L.6 a.m.lgoa óunc:ionM.i.06 ~ 

e.l GeJr.e.nte. de la Zona NQ1tte. y e.L Supe.Ji.in.tendente. de. 
.ta. Re 6,ine1t.l'.a Ma.de.M., decid.i.e.M n· .;en 19 6 5 otOJi.gMle 
gJi.ac.ioliame.n.te pelLinüo pe.}{.manente c.on goc.e. de .aueldo 
paJr.a. que ae oc.upa.Ita. de. R..06 a.6un:toa 6.útdi.c.a.le.a. Ve. e~ 

ta. &otma. ea e.amo Loa admlnlat11.ado11.e.& le. agJi.adec.la.n -
aua .ae11.vlc.load~ paclfri.c.a.clón-dameti.ti.cac..l6n del g11.e.mlo. 

Tal pode.11. de. dec..i6L6n en el 911.emi.o lo 6ue. alcanzando 
JHG tJr.a.6 de. vence4, con la. c.on.&ablda. venia. de la Se

c.Jr.e:tat1.a de Gobe1tnac..i6n, et ca.clc.azg o de. Pe.dita. Viva!!. 
e.o d~ la. ae.cc.i6n 3~, e.Le.mento~ que c.on6ia.ndo e.n 
aún c.onta.IL con .&u pode.11. e.n el g11.emlo, p1te.te.nd!a. ponelL 

e.amo aec.1Le.ta11.io 9e.ne.Jr.al a un miemb11.o de la .ae.cc.Lón -
10 a.dicto a .6u6 .{nte}(.e.6e..&. Sin e.mba.Jr.go, JHG, uaa.11do 

.6u.6 .a..l.6.tema..&, Le gan6 la pw.rtt.lda. a.l logJi.aJr. que. Ra6a.e.l 
CiiJt.denaa Lome.U, .6.i.ndÚa.lú.ta. de. la 1 O, no a.die.to al. 
ba.ttdó dé. V.lvanc.o, óue.1t11 elegido pa.Jr.a. e.l pe.iz.lodo .1965-
· ... 
1961 .• 

Al>l; c.o.tr e.t a.poyo de. Aul> btietioa a.migo.& e.n ta 11dminl.6 
tlLÍtc.i.6k de.t' ,Goóü.Jtno de T amauUpa.6, JHG ú de.d.lc.6 a 

á.cu,mJ~i.vi: óue.Ji.iaa e.11 lál>• ~íio.a auh.&:lgu..le.n:te.6 ": .6(L pe.:7 -

. Ji.todo, llegando lnc.lu.10 a. e.nt1teg~ en 1968 :ea. pkú.i
de.n~ia del GUM pe~~ c.o"'6'e.Jr.varido el podor. . poUt.lc.o .. lll?.'at 

·.· .. ~~ •.. ella.. E.6te. 6e.n6meno. óU.e advelt..t.ldo poli. el entonc.Ú 
Vikect.o}(. de PEMEX~ Jci.&Ú.ll Rey el> ti e.11.ole.s. qué Út.d.6 .a. 
tJr.a.vÚ ele Sa.mu.e.t Tell.h.a.zaa Salla.ya., homb1t.e 6ue.Jr.te de .ta. 
z'Ona 'c:eni4o y. de . la. lle c.c.i6~ 3 o, po·a :téúo11.m e~te .6 e.elle 

· .:tM.lo g ene.11.a.l en et peJr.i.oclo 1 9.'68-1910, de m.lnaJr.Le ... ~ 
ba.ó e· de pOdeJL a.l qu.inÜmO 11 tJr.a.vh de .f.a denUttCi.a. de. 
la venta. de pLaz111 y · ta deli/10ne..&t.tda.d 1tei.na.n:te. en -. . . 

el !Jlie.m.io. Sin emba.11.go, JHG Jr.e.aü:ti.6 la. embea.:U.da., -
l()gli.6 c.oiocM a. au p11.úic1.pa.l "ge11eJr.al", Sa.lvado11. Ba.- · 
Jt.Jr.ag4n Camac.ho, e.amo candi.da.to de la zona 11dJi.te a la 

gene:11.11L pa.1t11 el nuevo pe1t1.odo 1971-::1~13,· 
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. . .· . 

y de. eh.ta mane.Jt.a c.QM qUda.11.H.~ &.ü1 c.a11,.te.11.a 4.lncUc.a.e., 

. en el mandq· poi.Zt.lc.o del g11.e.m.lo, pll..lme.IL.O e.amo c.ooOlt..

d.lnadOIL. p oR.Uic.o n.a<.!lo na.e. y d e.-Opué-0 como di1¡:ec.to)l. de. 
obll.a6 11.c.vo.euc.iona11..la.&, i!a.Jr.go6 c.11.eado& polt él. 1J pa.11.a. 

él. 

HaJ.ta. a.qu.l deja.l!.emo& e.e. a.nec.do.ta.11.lo d~ .e.a. a.-0c.e.nci6~1 

de JHG a.l.pode11. en e.e STPRM. Aholl.a. .t1ta..ta.11.emo& de mo~ 
.t11.a11. e.e e&.t.llo de mando; e.e .t.lpo de lucha& y lo& lo

gJr.O& de e&.te tlpQ de bu11.oc11.acia &lndic.a.e.; a&t. como -

lo& a.&pec.to& ide.o.t.6gico& que a..compañan, .todo lo cual 

nd& lleva11.á a e&.table.c.elt e.e. c.on.t11.a..tl&mo como ba&e de 
. la dom.lnac.ltin, e& dee..i.11., la. .i.n.teJi.ce.pta.c.l6n poli. pa.11...te 

de lo& c.ha.11.11.0-0 pet11.ole11.o& de la RPM. 

Re.J.umiendo un poco .te.nema& que en nue&t.11.0 c.onc.epto -

e& du11.ante la& año& de 19.50 a 1960 que la e&t.11.ategia 

bull.ocll.átic.a, de dom.lnac..l6n del i..lnd.lc.ato pe.:tll.qle11.a &u!!:_ 

ge 'y .tol!la el mando del .ó.lnd.lc.a.to, y e& pa11.a.e.~.tamente 
c.on .el c.11.ec..lmú.n:t.o de. la IPM y a la &omb11.a de i.ui. be 
neñJ.c._.lo& ec.on6mi.c.Q& du11.an.te. do.4 d€.c.ada& a c.on.ta.11. de -

1. 960> cuando lo& lu.c.hadoii.e~ &.lnd.i.c.a.C.u de..f. 38 ya no 
. • ' . • ,1 

::eÜán. a .ea: .~a.b~za, qU.e e~.te. · pqde.11,. b_ull.o c.11.áÜc.Q ~ batalla. 
po1t 'e.Úe.ndé.ll.&é., ve~ e.e Joi. :obú:~c.u.f.'1~ i¡ ai~anza e.e. p.l 

nÚu.e(I c.on el a~g e de lti iPM de Ún~l.e.~ de: . .f.ói · & ete; 

' . ' .. 
. . ' . . 

· . A e-O.ta e.&tJia.te{J.la,· a e&.te e&:t..<..f.o de dom.lnac..(.qn bu1t.0C1t!' • .· 

tlC.a. fé. >l:f.a.mamo4 qub1-l&mo, nom bke. c.on'!enc..lo~a.l que -

µ11.e.:t.ende a.& en:to.11, que e.x.Ls :te un Lt..delr. que .lmp'ut.&a. e1>~ ·. 

ta. fertd?nc..i.a. ~-indica.e.: JHG, La. Q.u.lna.. Como ve11.emo& a. 
c.ont.lnua.c.i.6n, e& f.ci. ex.,l~.tenc..fo de .e.a. RPM y ~u ma.ne.jq 

poli. pa11.te del EUado mex.lc.o.no, la. .c.u.a..t.<.da.d que pe.11.m.l

te que e..t 6en6meno de la dom.lnac.lOn qu.i.n.i.&ta de..t ~-in• 

d.i.c.a.:to pe.t1Lole1r:o pueda. ex.üi:tl!r.. Le .f..lamatt..emo& el. e.Ita-
. . ' ' ~~" --
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di oU/f.Q c.1ta.:t.i.zaci.1$n e.x..l.c\t;en.tu en el. movi.mi.e.n.tQ Q b1r..e11.Q 

mexicano. 

La6 c.a1t.a.c.teúh.tic.M de.e. c.kevtJL.UmQ Jr.e.n.t.lii:ta., .·de.e. qui.

ni.6mo o del ,; 6i.nd.i.c.ato pa,tlt.Qn" com<> te U(UJlan "tguno¿ 

tJr.abajado1te6 petlLQle.4Q6, en . .e.<:nea4.9ene1r..~le4 6Qn b~~ 
tan.te c.lalt.ah y 6ene.lllah de apll.eci(l}l.~ Algun~ ¿qn 

pJtoduc..to de la lógi.c.a. de la RPM y 6Ú6 e.6ecto4 negat:f 
voh en el 6ind.i.ca.l.l6mo; en Q.tJtQ6 .a.11.m.i.nQli, t;qn el 

p1r..oducto de la i.n6luenc.ia del cap.i.t~li¿mo 4Qbll.e. alg~ 

-· na.s f.1.deJl.e.6, que to.¿ ab.u1t.guetia Q "a.11.i.4.tocJt.a.ti,z(l," ~ 

Ot1r..a4 Jan el 1r..e.su.l±.ado de la .i.deolqg1a n~c.iqnaf.,i.4.ta 

con6e.1t.vado1ta y an.ti.cqmun.i.4.ta de io4 di.1t..i.gen.teA que, 
e.temen.to¿ c.omq JHG y hM ti egu.i.áQ1te4 han dettM-11.oUado 

y c.onht.i.tuyen una e.6pe.c.ie de c.ue1t.po de p1Llnc..ip.i.o4 P!!_ 

.U.tic.oh. 

En t~1t.mino·4 ge.nell.aleti veJc,e.mo.a en qué. c.on4.Ute. u.te -
· ..s.l.4.tema de d.-i.11.ec.c..l6n td.ndl.c.al. ql.l:e. .. ?-hOILa p1t.edom.i.na en 

·. el .STPRU. Pa.1t.a pQdvi. de una 111«1te.1t.a mM 6.i.ncU.ta en"' 

tende1r..l.o, di.vi.d.i.Jr.em/1~ la e.xpqt..(.ci..4~n en mUqdot¡ y 
pJi..lnc.i.p.é.o4 del t.,l.Üe.J!la qui.n.iA.tá. 

·. r: n c.uan:to . J lq& 1n é.tod_o'i,, · . d~ ta. é.~t1ta..l.egi.a qu.ilti~t«1 -
~et· M.ta() . qulti.ZÚa., en ll.eaU.dad t.:Qn b~ÚttÚ4. eqn! . . 

· cldo1i. Tan' ñu'eJL:te. :ai 4Ú lr.epe.Jtcu4.i.c1~ en. e..t 4~.t~i; pe!. · 
.tJuile1to qu.~ .. bíc.lulio . ta plien1ia ~ac..ionat ú. hti. Óc.upt;td; 

· de el.lo~ .de.4de. hace .tiempo. EH:o1i ml:t:odQ.& .• fe. b<k\an -

.Plt.é.moJt.dllii.me.nÚ eli et manejo· de. la.. 1t.e.:tac..i~n labt¡Jr.(l..l 
de lo& t1r..a.baj it.do1r..e6 y en Ja. ma.ni.puR.aci.6n de. l~ denta~ 

. . 
da& e.c.on6m;lc.a..& y p1t.e4taci.one.h que. e.l l..f.iidi.ca:to · htJ, -
l.oglt.°a.do en t.u ContlLato Cole.c.U~o de. PEJ.JEX, . E4to no -

.t.end1t..la nada. de pa.)[..t.i.c.ulq.11. puu, c.01710 u conqc.i.do, -

e.ha eh la babl'. de. pqde.IL de .tQda bu:lt.Qc./f.a.c..ia. 4.i.ndica.i; 

4.i.n emba.1r..go, como e.n la. TPAI ex.i.6te.n de polt. me.di.q glta!!_ 

·,de.ti .1t.~c.ull..60.6 pJtoveniente.~ de i.a., RP, 1J c.qmo la.& Upe.!:_ 
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tiz.úva..6 de la 6ue1r.za lo.b(ili.a.11. polL :t11.o.ba.f a1t. e» lo. IPM · 
.· . .6 on ampUa.ii da.d.a. la. pJr.ud.6n del. e.j é1t.c.lto i.ndu1Jt1r.i.a.l · 

de. 11.e&eJr.va., el. mane.jo de lo& a&u.».to& la.bo1r.a.te4 e.n 
. PEMEX c.o n&tituye ·.u.n c.a..s o a.po.11.te.. 

Re..spec..to ll .to.le.& ma.nejo.6, e.» p1t.lme.1t luga.Jr. M.gulr.a la. 
a.dm.lnüt1r.a.c.i6n ·de. lo.s t1r.a.ba.ja.d0Jt.e.6 :t1r.a.n.6.i.to11.io& Q 

.tempo1r..a.le..s que en gJr.a.nd el> c.a.nt.i.da.de..6 o c.u.pa. la. 1 PM, -

e.temen.to de divüi6n que. 6ue. impue..s.to a.t STPRM Hgún 

lo hemo& vüto, c.ua.ndq 6ue de.Mata.do poh. el. Eóta.do. 
La. ma.ni.pula.c.i.6n c.on.6.ll.te. e» 601tza.Jr. a e&to& t.11.a.ba.f a.d~ 
Jr.e.6 a. a.poya.11. la& po.6.lc.ione..s de lo.6 l~de.Jr.e.6 bo.jo la. -
pJr.ome..6 a. de. c.o niie.g u.llt.le.b pla.nta. de. 6J.n.U.l va. e.n la. i.n- -
du.6.tJr.i.a., La ne.c.e.h.lda.d de tJr.a.ba.ja.11. y la. e.&pec.ta.ti.va. -
polt inc.0Jr.po1r.a.Jr.&e o. la. TPM 6ue.1r.za. a. e.¿,to.6 tJr.a.ba.ja.doJr.eb 
a c.onde.c.e.1ide.1r. c.on lM in.i.c..i.a.tivu de d.lc.ho.6 l~deJr.eb. 

Pa.l.a.le.la.me.nte. a. e.tda. ma.ni.pula.c.i6n, .se da el c.a..t.o de -

la. venta de. pla.zab de.6i.nit.lva.b y de. c.QntJr.a.tob tempo
Jr.a.le.ó, 6e#.6me.no que. ta.mbi.é.n c.on.6.l.bte. en la pe.c.u..Ua.Jr.:f 
da.d de que. e.ti.Ita. 6ue.11.za. de. t1r.a.ba.jo que e..6té. di.&pue.! 
.ta a pa.g al!. una c.a.nt.ldad poi!. p1r.e..6ta.1t. Hfl..v.lc.io .6 e.n la. 
ll'M. 

V e. e.,&ta. 6 oJr.ma., e.l. c.ua.dlLo .üg u..lent e. puede a.¡:uie.c.i.0.11..6 e. -
. e.orno tti. te.nde.nc.la. a. la C.o ~t4a.:ta.c.i.6n . d~ t11.a.baJado1r.e.s. -
·t1r.a.1'14.l'tóJti.ó.6 eii ta. !PM ka. ¿,e.gui.doc.4'1:c.lé.t1.do ha.iita. .a.l
c.a.it'~a.ii ¿a.6.i la' mitad det total de.! pe.st1110.L 'EbtÓ.6 úi~ 
c.1te.me.n;t:o.s :dúme.&u1r.ado.s, hQri <loA e.le.me.11;ta.s qúe. p11.ue.ba.n 
lo~ l!.e.6 uf.ta.do:& de. la. eótli.ate.g1.a. qtiútütd, c.omb.lna.da 
c.on. lo.t:. planeó de.. explo:tac.i6n de lo.& a.dm.lni.ót.Ji.ado11.e..& · 

. de. la. 1PM. 

Ot.11.c,de Ú.& eleme.n.to.6 que. c.on601tman el método de domi. 
1Htc..l6n . .6 obJr.e lo.& petJt.o.le.Jr.ob, Jr.e.ti-lde ett manej a.11. a. loó 
t1tabajado,1Le.6 d.e. platt:ta, bajo c.oac.c.l6n p(l.Jr.a. o:ta11.gaJtle.t. 

o no t1tabaj o, o bú.n pa.11.a. poden. heJtedaA .6 u.6. planta.& a 



. . . 

i.u.'. hijo-6 u ot11.o~ 6ctm.i.UaJLe.,4. Tamb.Ú:n ~e. le.ti p11.e.4io
nti y !t."e.6ta. c.a,pa.dda.d de. ac.dqn .polt i.a. y.la. de ph.~tita.
moli mo11e.ta1t..io.6 de. .ta.1> c.aja.i. de. a.h~1t.1t.q de. i.a.1> -6e.~~,i.o
ne..s, a.6.t como .todo .tf:po de. 4U:ua.c..i.oneA- '.lle.l«-tiva.<\. a. -
la. 11.e . .ea.c.i6n c.ont!La.c.tual ta.le.i. e.orno~ g Vt.t.i.qn de. 4<\C.e.n 

1>06, de.6en1>a. de. c.a.te.gol!.1.a.t., nue.va& pla.Z(lli, y.(lca.cio.,. 
ne.li, e. inc.lu&o p!Loblema.l. pe,l!.1>Qnale.i. ta.te.A c.om~ e.n6e.!!: 
mol> en ta. 6a.milia., 6une.l!.a.¿e..6, ·J...i/ 

Cua.d11.o 8.14 
IJCime!Lo de. TM.ba.jadQILe.6 y Aumento de. la PMcl.ucc.iQn fil PEMEX 
Afio¡, T Ji. a. b a j a. d Q lt. e. ~ PILQclu.c., Ciíi.ldoD y Gal> 

ro.tal % P.ta.nta. ., TJUtn4.i 1 Tq:Ut. Pe.11. e~ 

1976 
1977 
1918 
1919 
1980 
1981 

88052 '100 
91680 100 
95655 100 

103211 100 
113340 100 
122826 100 

In<Yteme.nto % 
76;,;81 39.5 

51049 
52669 
54632 
58484 
61494 
63816 

rJ6a. Anual de. CWúmient1r 
. 76._81 . 6.9 . ·. 4S 

58 
57 
57 
56 
54 
52 

~Jú.c*i · U L (.2 L 
37003 42 469 5326 
39011 43 533 5813 
41023 43 "658 6879 
44188 44 785 7601 
51846 46 1015 . 8955 
59010 48 1199 9162 

155.6 83~3 

9.8 20.6 ·. 12-.:9 

L P1!.odu.c.c..l6n .total e.n m.iftol'l2.6 . de. ba!tJU1.eJ. al 4ño. 
2. Pl!.Odu.c.ci6n pelt cfipUa en. ~u 4t año 

. fuente! 1dem c<LadJr.o rln:two1r.. · · •.·. : 
·.';' 

.·· OÚo. 6q11.ma ·d~ .·é.ont1Lot Jte.itide. en to&. ntgo~ol> 4indic.a: 
le.1> ,l.06 c.uat.ü., u:U.Uza.ndo. todoli lo4 fie.ne.Úc..loi qu; 

· · una a.g11.upa.c.lón . .'.oc..lat. pu.e.de. Jte.c.i.bi.1t del ~i.~co, no - . 
061t.ece n.lngún 11.e.nd.lmi.e.nto a l_o4 t!Laba.jadQ1t.et1. Ne.go--

·. ÚM .tatu com6 e.lne..'., c.a.6inoli, 6 ábJt.i.c.a¿, g 11.anj ali , -
.tienda.i., que. no . 6a.vo~e.c.en al Úa.ba.jado!L, no po11.que 'e.n 
4.l no pu.e.dan 1Le1> ul.taJt be.né6.lc.oli, 6.ino po!Lque debido 
a: la. a.u4enc.la. de pa.1t.ti.c.i.po.c.iq11 de tq,¡, · .t1r.a.bcija.do11.e.i. -
pOIL 6a.Ua de. de.moc.Jr.a.c.i.a. i.i.nd".lc.a.!, ,1>on ma.ne.jo.doli á.i. ~ 

o.11.bi..t1r..lo de &u4 d.llt..lge.nte.i.. 

ll/ l.Bu..ilalt RitMeño. P; 88. 
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PeAO' .6egw1.amente e.e p11..li1c:.l.pa.t d~ lq.6 m~todo.6' qubt.l.~.úu .·· · 
de. c.ontll.oR. que. c.ampe.a.n en e.l óiltdic.a.to de. lq.6 pe.tito-

. le.ll.0.6 e.6 el del c.011.tJta..t.i&mo. Como d.iji.mot. a.n.te..6, a. :. 
bta.v~.6 d.e. la. c.láu.t.ula 36 de.l CCT, e.l .6.útdi.c.ato .t.l.e.ne. 
de.11.e.c.ho a. pCUL.t:lc..í..pM . . e.n e.l 11.epa.11..to ·de c.ontlt.a.to.6 de -

ob1t.a.6 y óeJt.v.i..c.i.o.6 qu.e 11.e.a..U.za la IPM de lo1:i c.uale.6 -
-0i te otoll.ga un poll.c.enta.je., a.demá6 de ot11.o.6 polt ~le.

tu y polt :t.11.a.baj o.6 de pe1t.6 011.ac..i6n ma.11..ina y te.11.11.e-0.t.11.e .· 
Adve.ll.ti.da poJt. lol:i Ude.Jt.e . .6, e.6pec..la.lmen.te pon. e.l .6a.gaz 

liell.l'1á.11de.z Ga.Uc..ta., ta. g.'l.a.n 11..ique.za. que e6:to .6lg li.i6.l'c.~ 
b.a.' l.ÉJ, d.lt.put.ie.Jr.011 a. ta. 011.ga.nlz.a.c..i6n a. e.tite t.lpo de. 

:t11.a.to1:i, mümct. que., e.orno e.11.a. de e.1:ipe.ll.a.11..6e., di.e.11.ott l!:!;. 

gaJr. a. que. &unc.ionall.i.Q6 de. la. emp11.e.t.a y 6unc..lona.Jt..lo.6 
4.i.ltd.lc.aR.e.6 .t.e. ama6útJt.att pcvr.a. bene6i.c..ia.1t.4e, · pa.1ta apo
ya1t.6e., pa.ll.a enc.ubJt..itt..6e. mu..tua.me.n.te.. En la pe.11.1:ipe.c..t.iva, 

. . . 

el. 6.lnd.lc.ato c.01t e..6.t.o pe.11.d.i6, e.a.da. ve.z má6 .6U. .inde.pe.!:. 
de.nc.i.a tJt.Ut la. c.a.ptu.Jta. de poüb.le..6 11.e..6i.duo.6 de. RPM -

que. la. ge.6t.i6n de. la 1PM le. de.jaba. 

Ve. e..6.ta. manvr.a e.6 e.orno el .6i.nd-lc.a..to, ba.j o R.a e.6tli.a..t~ 

g.ia del qu.ütümo, ya. no c.ae..6 t.loM .·la poUt.lc.d pe.t.11.ote 
·. .. .·, . ·. ' . ·... . . ' .·.-.' -
11.4, ·ta pol.U:..ú .. a de. d.lti:t1t.ibuc..l6n de. la. RPM iúto que.· -
ctliQJia la '] úi.Ú.6.lc.a ij la. de.61.e.nd·e., .· Ah~ILi ie ha compiw 

md.ldo .·· e.11 i~ di.6,poAic.,Ún de die.ha Jt.e.ntl1. a.: . .t1tavl1J• de~ 
··• c.on.tha.to.6 de pe.46oM~c.{6nr o blLa.~:·- c.i..v.Ue.i, ._·. ·tlLan.spéJl!.ü. . 
;<te ·pn:oduét<).b > o.tqiJ.ife.11. .de · émb.a.Jta,a.él:qne.~~~ . . g a.-0·ot.ine.Jt<i4, ·. 
entll~ ctiiq.s mane.jo~ • . Clttlt.Q e6td que. et.to .. -~,¡ lle.' ha ~.l~!; 
n.iÚc.ado en rnayo11. pqdi?.JL ·.de. 9 úi..t6n de. l.o.6 :t11.abjadMe.6 
61te11.te.' a lit .inclu.s tJr.Ú pe.tno.e eJr.i na e.lo n4Ú .. za da, ón.'en.te 

. a. 'to.., <medlo.s de ph.odu.c.e.i6n, ~ino .todo .to c.01Ú:no.11..lo, -

ya. que. o.l pa.ii.t.ic..ipa.ÍL dl~ec.tame11.t.e.; en la. p1toduc.cil6t1 no 
to · hac.e.11 e.en ÚiiC.Ú.t.<.v0..6 p11.opú..s nl C.o.1. .& u. a11_ue._tic..la. ~ 
hi.no .6 om e:t.l€.ndo.n a. lo.6 de..6.ig ni.0.6 d.e.. ú di.Ji.e. c.c.ló n de 
la~ e.mplte.&a. PeM aún, alguna.6 ve.e.e& el gil.a.do de. e.xpl!:_ 
!'-a.c.l 61t que. .su6ft.e el :t.Jt.abaj ado11. 1 e.6 ¡}e.c.útlme11:t.e .f'.oti 

l!!..1 o p • C..i:t.. p • 7 s 
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"peionM" , e.6 m~.& a.Lt.Q c.qn e.f. li,Ú1d.lc.a..to ,. ha.bLU.ta.d.lJ -
·. eQmo pa.:th.6rt o con:tlLa:t.U.:ta. que c.cJr1 lQ4 é.a,pa.:ta.c.e.<\ d.l-
. JL~é.to.& de. ta. e.mpJte.&a. E-6 M.ta. po.11.tic.ipa.Ú6n -lttt:i.ma -
e.n la .i.n:tiúr.&e.c.c.i.6ti de. loli be.ne.MC...loli de. la TPU, e.ti "" 

la. c.a.pta.c..<.ón de. voi.4me.ne.1¡ de.te.1Uni.na.do4 de.l RPJI, lo -
que ha ph.Qduc.i.do que la.& ah.e.a,& de.l Aindie.a.to ma.ne.ja.

da.6 pOll. to& .U.deJLe-l>. 6 e. e.n.6a.nc.lte.n e.4pe c.tacula1tme.n.te. 

121· 

Sin e.mba.tr.go, lM tr.ai.go.& máli c.a.Jta.c.te.11.í..6:tic.o.t. de.l. l!.Ü

tema. quini6ta. de. domi.nac.i6n .&indi.c.a.l tr.e.4ide.n en el -

e.ampo .ide.ol.6gi.c.o. Y t.i. que11.emo4 h.e.t.umi.Jr.lo en un c.on
c.e.pto ó e .tendtr..ta. que de.c..Ur. que e.4 la. p11.opa.ga.c..i~n a -
n.ive!e.i. t..ln pMc.<?.de.n.te., 6anatiza.nte4, del mfi.4 plVl.o -
g1t.e.miali.6mo, mümo que no<\o.t11.o.6 c.al.l6ic.a.mo<\ c.qmo e..t. 
"c.ha.uvi.tt.i&mo pe.t1tole1to", 

El. p11..i.nc..i.pal de .6.ol> e.temen.to.t. pof.U.i.c.o-4 que. c.0116Qh.man 

ta 6i.tot. o 6.la. del qu.i.númq, u . .t11.i.ba en . la, unidad 4ind:f . 
C!al; e..&pe.c.la.lme.nte. e.n.te.ndi.da como un pac.:(:o en.ttr.e. U
de.Jr..e.& pa.Jta 11.e. . .&pe.Ú1u,e 4U4 p1r.op.lo<\ 6e.udoti de. qc.u.e.h.do 

· · ~l .modelo de.t. GUA! de lit /¡eC!Ú'1n:~J. E.&te ptan.te.q.miento 
<t.le.ne. 6U. 011..i.ge.n ert la. hi.1.t:q1t.Úi d~ la 6Utii.~n de.i pito-. 
' . ' ,' ._, ' . . . - - .. - . . •' .-. ' . .,, 

.·pi.o &i.nd.i.C!ci.to, h.l.6toJt;(.4 •. qui e'.i>t:á .t.üna. de,· d./Aputa& -
.. ·. :, viotenta.& enúii 61tac.~ione..& . polt la ~4eha. b.ri11.oc.1r.4.t.i.6ci. • · .· 

po.1t.ef pode.11.,.'p~lt i~~puu~oll ·.&.lnclié!cÚe4'Y J.qi.. .. bene 
'· 6.lc.i().6 ·qui· lo.& · .. a.c.o,mpañan~·.·_.PQlL lq .. c.ual, ~t qu.1,n:(.~mo. :--·· 

.6Ult.'g.e e.amo hútdi.c.~UÁmO de nue~o ti.pQ, .·un. ltueVQ iiÚ 
[o, que. .&.e. p~oetama "pa.ct6i.M", "de.~.ln.t~1t.e.1>adq'' ~·· po; 
il pode.1t. poÚ,tlco ·~ .•i c.omp1r.omet.i.d0 po11.•-.e.o·.6. :~k.o b.!.e."1a.4: -

1 tr ~ómo e.s de. ~upo•ie.Ji4i, et morito c.o.pt.ado po~ f.o4 ·Ud~(!./¡ no 
óe puedé conoc.eA. a denci.a c,i.e.Jt.ta, ,Senún ~4 de.t f.lov.{nJ.r;e.n 
:to Nac,i.onal Pe..tJwi.etr.Q,· ·en.tlu? 1979. y 1982. f!.1.· qu.ü:ú.6.mo captó ';'." 

. "l blUfin, 500 m.il m.lltone..&". Ve. aCLIVtdo al Moví.miento Peór.ole. 
M. 1nde.pe.ndi.ente. Lá.zaJto CáJu:lenaA, polt. c.onee.p.to del. 2% 1>olvie. :
W olYut6 de. PEMEX; e.l.CEN de.l STPRM ¡,e. ha. embol&,cuLQ a.iA,ededotr. 
de 330 milion.u. de d6la1teh, qu.i.túe.tttot. m.il millMU de ·Pe.ó.Q.& 
cim:tidade.ii 1>umamente. etevaruu q~ algún cLúi. t.ot. tlraba.jadqtr.et.

1 

-

.. ilcltvzalUÚI y JtUc.a.ta/tán pCUt.a. .&u cw.tén.t.<.c.o bene.M.c..io~ · · 

,' ;:. 



· .· :t;.(.plco.t. del .\.lncl.lc.a!ümp púlL<Jteit:&" an Upo• de. mP~.l- , . 
múnto c.Jyo objetivo i!n:Lc.1,1 ~ ~upuútame.tite., e.ti tog1tit1r. 
ei bene6;lc..C:O e.c.on6m.lc.o pall.a tos .t4a.ba.j ado1tÚ. 1!/ E~ 
.ta.ti .t.on . .la.t. mo.t.lvac..loni.6 que a1u'.mG.n a..l quú1.ü.mo. e.amo 
1;iútema de. dom:lnac..l6n 6ú1.d.lcat. 

OtJtoh de. .f.06 a&pectoh que. co11601tman .e.f. cue.Jtpo de. plt..l!!_ 
c..lp;(.o.6 del qu.Ú1.U.mo, R..o co11h:tU.uye. .f.(i c.o.11tbtua.c..l6n a. 
u.ttn.a.nza.. del .Jte.pcvz.to de..f. .6.lnd;(.c.a.to po1t zona.ti de. pode.tr., 
eh.to e.ti,. de.L 1tepa.tr.to .e.ttttr.e lo.ti d.lve.Mo.t. t-lde.1tu 1t.e.g.i.~ 

"tta.le.6 ·1¡ :t. e. cc:-lo t'ldle.6, de.e o.to1r.g a.m.i.e.ttto de plan.ta6 , de 
cont1tct:toh y de. be.ne6.(c.ioh de. toh ne.goc..loh .t.ú1d;(.c.ale.l> 
de e.a.da -tie.c.c..l6n. E.t.ta.. di.v.lh.l6tt y;1.li.e.pa11.to. a..lte1t.nat.lv o 
de. ta d.OZ.icc..l6tt 6.l~d.lc.at na.e.;(. o nat e.6.tá de.te.tr.m;l1ia.dci. 
polt. e.t E.tita.tu.to, l>.úi e.mba1t.9 o, -tie. Ita. e.x.a.c.e.1t.ba.do al gJr.~ 

do de. que. .t.6.lame.nte.- a. .ttr.e..b .&e.c.c.;(.one..6 te.".6 c.01t.1te.-tiponde 
.t.a.i c.a.11.te.1ta, to c.ua.e Lim.l.ta e.e amb.l.to de man.lob1ta6 de 

atip.útan.teh de. o.tJt.a..t. .seec..i.one.6, a ta vez que. 6ac..i.lita 
ta l>e.f.ec.c.;(.6n, apll0ba.c..l6n y c.on:t~ot que. 6obtr.e. lol> 6un-

. · c..i.o na.JL.la.t. .6.i.nd.iC.ateh .tJr.a.d.i.c..lonatmen.te de.& de tÓ6 , e.in- -
c.ue.n.ta ·· 11.ea.U za. .. · et GO b.i.e.11.110 1!1.1 • · 

' Un t.C!.11.á~ eleme11.to que C.<Hioottllltt Ú e~tlLct.té.g>Í:a qU.i.tiú

.tcl.. C.iinú:4:Ú·· elt la .ln~ e~c.i.6~ det p,ode.Ít ~;¿nd.ltiat en· ta ' .. 
ii dáedact .. --~ivl.t,····4f ~enq~ \fo. t~4 tÓc~Údac!.ú''J'it1tot~·~--··.·. ·· 

· ha~}.idanat~i'an:do '6d:ti'.a&.\ · de to.h "t1Ldbo.jacl,Q1r.~1··:1to.¿j.;,. · . 
. lo. .. 1téaÚzacl6n, de. e bir.o.t ·¡,_~bd.na6·~ Ve . e~:.to. 6QÁmci la 
JJ} .•• -.·. 6Jt,Ue.ño:Ag~{Op. cit: p~6s · .: .. . . . < . · .. _-· _· ._ .·• _ •.•. -•.•. 

. JJ.l 'EnJ967 ciiando atgµno.6 cLúUg('J}tu de icui. 4e.c.uonú. 36 y 21 
· · . • ·de, .ea zonti. nd!t:te~ y •34 y 35 dri la. zona 'c.en:tlr.o fu:c.i.eJr.ort c.am . 

pafüt pcvta. que. d pu.e,s-.to de Se.C1Le..ta.lúo Ger.eJtal Na.ciorial .ne 4e. -
.·.-. e.li.g.le.Jt.a. l>O~en.te e.n;tJLe .~ 4ecd.q_itu _l, 1 o y 30~ '/fbtitruidi!.z Ga. 

Uc..ia 6ue. e.e mlU 6(.Nne cpo4Uo}L, < c.on· to cudi. cU.c.ha. i,rU.Uati.vo. :-
6Jtctc.a.66. Ha:6.tct1983 no hitb.l,a. vu.e.Uo o. ~Wl.g;(.lt ag.i.:ta.ci6n. en e.t..te 
he.n:tido. (CFR. Op~ Clt. p.197); .&in emb11Jtgo, e11 e.e p!teAente o.ño 
l>e. lio. ma.111ijado .(.m.ú..ten:teme.nte. patr. ptVt:te. de Ude.Ji.,e.t. de. i.a. úma. 
110/Lte.. ac.tuaime.nte al 6tte.n.te. . del CEN, al tJO~.tutM o. Joaqu.ln He.Jt.~ 
nández Ga.Ucla. o:tJui vez palla. ta Se.c.Jte..taJLla Ge.neJULl No.clonal, c.011 
f.o. cnae .t.e. ILOmpeJLúl. la c.o.t..tumWi.e. me11c..i.011ado.. 
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]n6Úen~a de. lo& UdeMA pdMleJtol> Uajo. a ~e: :Zan. gMhde. .··que . 
. . . . 

pueden cU&po11e.1t.· de pU~to1i. ,,ól~c.q& mutúcúpate& y ~ u:tat:o."-
lu, .Ya t.ea. ocu.pfütdolo& eU011 m.l&no" o· apoya.ncfo a.. ,(,Uh p;i.op~p& ·. 
candi.dato&. Clalr.o eh que el. pode11. que van aé.umula.ndo e& .:ini¡:vr.e.-,. 
&i.onante. 

Un cu.aM:o el'.emento que d..l6tingu.e. el. mét.odo qUÚÚll.to. u 6u tu.e.ha 

:te.naz c.on,tJr.o. la6 11-ÚltJLomi.l>-i.onei. ex:te11.11M" en et &i.ncllcato. PeJr.o 

de.be en:tendeMe que.· e&:ta lucha 110 e<\ con:óttt la i.n:te1tvenu6n de. 

ptei.i.de.ntu CJ & e.cJte.:ta!Uo1> de E&:tadq. ei. decilt de.! g o b.i.e11.110, M

pecto que u un LL6o tJz.acU.4'-onal. en el 1>i.ncUcat:o que ve e.amo algo 

na:tultai. que. lo& 6unclot1atúo6 eUjan, opbten y cli.6pongan, :tal como 

duqe. CMdena& 6e ha dado. No, la. WteJtvencl6n H 11.e.M.ell.e. a 6u.e1t-
. za.& poillica.Ji de. úqrú.eltda, y a la.. opi.ni.6n púfillca. liac.i.ona.e a ~ 

vé& de .ea. ¡:vr.entaj e.6 dec1Jr., .inte11.venclo11u que Mque.n a ta .luz y 
. . 

po!t to :tan.to pongan en pe.UgJW o ei.:to11.be.n l.ti6 inani.pu.laclonei. que 
&e Uevrut a M,.t c.011: !06 tM.bajail.01tu y c.on lo& be.ne.Mcloh que 

. . . . . . 
.eu Jtedltú.o.· ·fu· lPM. La. i.n:te11.ve.ncl6n de. ai.:tQ& 6uncionatúo& 110 66.to 

u . toleJtada &i.no que el> 1i0Uc,i.tada palio.. 6Jte.ttait o l1.e1>otve11. .. :tal o· 
cu.al p1toblema poUtlcqqu.i 4a1go. de loli m~enifdé·m~oblr.a.·.entJLe. 

· l.oi. UJ1Vt.u .. clo.JLÓ, utá, ('.{)n,tando c.gn qu.e. cUcho~ 6~clóncVu:oli · lo6 

i.de.j en haeeJr. com~ • .s.iemp)te. fa púntlcq ta. inemutad .~ente ~e 

.·.·· ... ;~~l~l~~-~~~t~~~l-I 
. · .. ··.;· . . . . . -

•·• Pue~·_·b~en. c.ol!Í~·.de.c,ía.mM.·tddoAé.Úo~ ·p!i.in;dp.¿a". &e podJUM11.uu.-: 
. · müt' en eemú.Pu.1t.~>g11.~¡dih·~o, poAqJe·~ ~1t'. ac.c.a6~:iR_ il&t~a.· 
q~t~. po~ mM Q(Le. plt~enctd plLeli.ent~e co171~ wttt t~e.hc.úi que. .. · · 

· . pll.ecornza "pta.nu t.oci.atM. /jihüinano&" zú~ eri h.eaudad R.ó que. f>M..: 

éo. u . cJtea11. uno. .c.01ta:za, ~ baJrJte.M.; en:tJr.e .ea .6ouedo.d poUilca. y 

.J.2..I Có1t. Op. d:t. p. 204 . 

. ··· . YJ ~·Yo r¡o ~e M .. lo que. hago M comuni.&mo, · .&acútU<\mo, :tJtot61ú&
.. mo ~ l-ómo de c;ualqu.i.eJt c.Ma, yo Mi.o .lie que u lwma.nMmo" JffG en 
. ._Ram.lllez He.1t.ed.ui; Raáo.d. La a:ór.a.. Ca.tia del Pe:tJr.6.t.eo, Ed. V-lana, · 

.p; .135;· . . . . 
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e! &.incUcatQ. c.on fu .lntenc.Wn de. pliotongM el.· logJr.o de.. i.tU¡ p.'Ú,

vlf.e.g.i.o&~, y t.u ph.Qp.{.a. 11.~~é.ti~vi.d# e.ntJLe. .ta.ti ·~e.6 tJ¡o.bRf a.
do1c.ai., 'De. u.to. da. c.ue.nta el pobJt.lc.imQ ltlvel del. diAc.uJIAo . 6,,(J.Q-

. M6o-po.u,tlc.o. de. loó .UdeJte.6 petll.c~e.11.Qli, m~ c.e)tc.ano a p.lAAtea

mle.tttol!. mOMU..6.tM. que.. a. p!W¡cúpio& polltlc.01>. 

Ali1- · e.6 e.amo JHG p11.e.MeM p11.e.conlaa11. lo que el te.ama. f.tJ.. "ap.Uc.a
cl6n al :tn.abaj'o", que.. la fue.ha. de clMM o, ~11 ACLA téJuiWl.0.1> 1 

"el. e..ó.taMe peleando"; o bien, la bú.bqueda de un "ói.ndi.c.a.UAmQ 

. vVi.d.o.deJLo", "pwr.o", &oclcti-humano que, medi.atite. fu "a.11mo.tú'.a." en 
el g11.emlo, c.onduzc.a a W!ll ".fue.ha. Aupe.M.Oll.", Todo e&to m.i.entltaó 
c.on 6CLA m€.tcdoi. .tlw.d.i.cúona.lu (gJtUpo6 1i.i.nclica.le..ó, c.u.eJLpoi, de. cito

que, genellalei. y demás ayuda.n:tu l., convenc.e. a io1i 1teac..i.o6 Q. adop

.talt 6CLA 6ofUlla.A .Ue.nM de "buena 6é", mue.ha& vec.eA . .tlta.lizando c.om

padltazg º" paiui.. cir.eaJr. una veJr.dadeM "6amltú:t ó,l~" Ó pWc.o-

Ww.. 22/ 

Y 1ioi.:te.nemol! que· :todo u.te. 1i.l6te.ma l!6io p11.e:tende ocultaJi. e.l máli 

pUll.o gJr.emi.aU.6mo; p0.1!.que. JHG a lá. ve..z que. ac:túa., p.1!.0paga a i..oA. 

Cii.atlt.o v.le.nto1i qué no de..óe.a pode/!. polltic.o pa!Ul el, 23/ que. U 

.· ~ne.a ac.e.p.ta.114 c.a/l.goi. de ehc.cl6tt poptdtur.. (c.oiia. que. ha. c.umpUdo), 

.• 171.lentJt.a.6 poh. todo~ 'i..ol. me.cUo!i imp~a a li_UA mM Mel.e!s. am.ig º". 
· ¡\.A.<m.Umo 1 'ie cid.da en gitado e.xtJtemo·ide btali.aJr. c.uatqu..t.á a:Ua.n~a. 

' .... · . • ¡ . - . " . ' 

;• é.on oblo!i ·6.i.ndlc.a.:toli·, &.l b:ten paltt.lc.lpa' &ecwtdaíúamente en ~ ·. 
crAi. Ta.mpót!o pe/lm.l:te que lo. 6U~za del ~ind.lc.a.:to ~r &~ voz ú de · 
'•je. e..óeuChaJtelf6'!M6 pú.bU.co6 O en·~ltg~mo&.de.lo&,tltaba.jado: 
}LU~· y .. io&· apÓyo~ 60Udrilúo1, a .tllc;ha.A ob.iteJILU. b~1 poti &u.·.· 

·ifu,J,eJiC,la d.6.l: como· '!,u pcvi.:tlc.lpa.ü6ri et1 .el:t liU:tolci.a viva de.f. .M.tt-
. cllc.á.iUroo:.eÜ·lá _é.pOc.ti; d<>- mo.ndato q~:ta. . ... 

. . , '. :. . . . ... . . ' ·-. 
·.22/Cn.1!.. Op. ci:t. p. 291 65. . .·.. . . . 
U/ .. • .to& ltdeJr.u, tu.ando ac.ep.tan caJr.go.1, c._omo &enado.Íl.e..ó o d.lpr• -
:tairo.1,, aiguliM vec.e..ó :tJuU.c.lrma.n a .e.01i :tA.a.ba.jadOJt.e.6 qu.e .loA eli-

. vwwn,. • 1'01t. e&o yo nunc.a. he. ac.ep:ta.dq e.4Q6 c.aJtgol!, 110. p9Jr.que .1,ea 
dufton1t.ol!O, !lino pOJt.que qu..leJLo :teneJt i,i.emplt.e fü con6.iania de lit . · 
!Jel'l.te, R.a. gente. que me apoya. IJ Cltee Q.11 m:i." JHG, en _RanWtQ.z HVte-
dla., op. c.l.t. p. 147. . . · · 
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TamhUn W 4upueAta/i Ql>JtM 4oc..últ.u en que. '4e. ~ C.Q11Jpltoroetl.d'1 

at &.ó1cUc.até, pJr.e.:tende.n oc.uUa/L d gll.emJ,al44mo, pueA la gMn mEi 
yotún. de. ellali. iie 1tMU.zan c.qn 6i.tte4 de. ~oaol'!4umo pvui la 6~ 

· Ua petA.oieM., y e.n aquetta.!i dondo éA.tJui :tJw.6 ci.eJtden el g11,em.iQ, 

.&on p!t.eAeritadal> ni máf. .U me.no6 que. 'e.orno ayuda. de.t M.tuli.ca;to al. 

goblé.mo 6e.de.M.t o a. lo4 e.M:atatu; a mane/ta. d.e "pago de. 6aVO.lteÁ 

c.onc.edi.do&" • 

Toda. uta e.o ne.e.pu áil' dé. .ea. .e.u.e.ha. &.ótdi.c.a.i del qlLÚÚ.6mQ no hac.e. 

&ino expone/!. de mane/ta muy pe.c.uli.all. 6u c.a/lá.cte/I. 1tea.c.cio.11cvúo ~ -
CMácte/I. que muy c.ia11ame.nte. 4e explte.6a en a6-iftmaeicneA c.qmo de. 

que "E6 una. meta. q<Lé.ttl4ta.: ha.e.e/!. 11.endi.Jt el .&al.aJU.o, p!t.Qdurn 4u.6 

p1top.i.o& ble.n~ bits.leo&, P11.odurWt. m44 e.cm.ida.. Ayudal¡. a.e $Ir., Pite.
.6.Ú:Í.ent.e. y cú'. pa-(,&. Aie.ga11. me.nM y tlulb a.j aJr.. má.6, a. 4aicvúo ya 
petu:U Ói" ante. .lo.t. pl!.e.UQ.t., e.ntQnc.e.6 ya. nq . liay que. pe.lealt .t..i.ttQ :.tlca.

ba.ja/f. má.6". O ble.n; "Nq ba.6to. pe.n.&aJL .l(.bltémente., de tii:td<l 4-iJLve 

que explte.hemoi. nuUtlta6 Me.a6 i..frnq tenemQ6 u~ ec.on6m.le.a:. 
Yo, en c.ualquie/I. momentQ pu.e.dQ glÚtAJI., 41. a.M. qlLU.f.eJr.a, c.otit.lt.tt 

et. goble11.110 ••• , pe.IL() de que 4-iJLve 4.(. .tengo que .iftroe. a. a.Modahvr. 

. ffOJtque. ml inugJtQ&o i.al.a/U..q no MAve. a.b4olutame.rite. ixur.a.. nada, "2.41 
• . - ' ! • . • 

. La otil4 c.uutMn qu~ 11.~atµ en cuAAto á.t 4.lndicoJMmQ ~oeit4-
. · túo::en p~lellf'.!.', ~ i1c.lwJrJU.\mo~to.", eA<~.·g~o de. e?t'7~ ·. 

~14n q~C?>ha logJUldQ.. en .todQ:ei ~hctt<r ~~ de,ben¡Q4 JteJ!tiJi
. · · ·· daJI. que,• ú. ~6 'i.o~~e eh ~ .\ecU6n.1 tj du.~€A de. un 1te"- · 

liJ.tlv~éiii~A~o pa4q~o~ fu d,{)t~C!~n ttadQnd'.det ST~I en 
1962 .. 1964 ie ~pteg6 p(iJl.a ··fuego, -~ l.Q4 4e.ten.ttui. • • ttuWr.Bili. .c.on. 

· pode!Uo ti. n-tvet 114c..ló~. ·En: flileMM Qpbú6n ia ba..t.e. que ha ~ .. 
miüdo : lo. exPanhi6n de.t !i.i.6te.ma qu.óú4.tci ~tfi. · ~ ett plLÚne/L · :t~ 

. mino. poli. el. g11.erniall6mQ .que p1tovoca. que. R.Q4 tlta'ooj~Qlte.6 4im~ 
himeiite e.&tbt de a.c.u,ivldó con .t.1!6 lúlelle..t.; 1J en 4egu11do l.u.gM, péJr. 

e.t apoyo e :btci!Ll.o poli. el impi.Li6o que e..t.pe.dalmen:te e.t.te e.t.tilo 

11.eubl6 dUJr.ante fol> año~ de 19.76 a. 1982, pvüodq e.n e.t c.ua.t, an

:te el .c.11.e.c.imi.en:to de.i pote.ncial .de. !a RPM, 11uev11-4 C:ottc.e.6.io1te.6 ~e 
t.ei. oto1tga.11.on tt di.c.lw& Ude11.eA pa1!Q. luic.e/I. m6,& g,"tande iiu :tajaáa. 
de RPM. . . . . 

. ' zy. .Ram.úlez 'l{eJLedifi.! .. Op; · W;. p. 114. 



8,,3)960-1970. La. lttdM;tJÍ.i.a. PetAoleJia y /,U Papel Bá6.tcw en eL 
• .· f?~dM,Qli.Q f-4t4b.lllt.a.c;lo11.., 

Al ..úUéi.o de. i.o.b Ú-0en.ta.& ~o.6 enc.o».bt.amc~ a i.a. )PM i.6.udame.nJ:e. 
utJw.C!i:Wtada. ctl jJlt..ociuc de. C'teCÁJllien;to de. .ea eC.ono.mÚ. Po11... wt 

lado, el pa.1.6 c.onia.ba · c.on un 6ueJ1;te 1J <?Jteciente.. me1t..c.ado i.rLt.eJL

no: paíc.a. .lo~ hí.dh.oc.aJtbU1t..01>, y pOll. e.l oi;f(o c.on un /,l.ncüc.a:to petlt..o

.e.w ,i,ubo1t..di.na.do e. .inclµ¡ado a pe.Jt.rn,ltúi. que. .f.a.6 pauta6 ma!Lcadai. 

paJUL ta pó.UUC.a pWr.of.e.Jr.a polt.. el 11..ég.imen pctlt..it !.a. cU6:tM.bwúón . 
de .f.o,¡, bene.6-ic.lQ4 de. ·ta RP i.e. c.onito.li.daJW.n. En !.a. dé.e.a.da. .1960-

19.70 e.i..t.a po.u.ti.c.a hablúa. de. a.da.p.taMe. a w. eU.genCÁJU; del. de.

JJaNr.o.U.0. 

'fl,:ta €.poc.a. ha. &ido bau.tlzada c.Qmc el "duaMo.U.0 e.i.:tabW.zado1r.". 

Cont:,ime. c.Ma.ct.elú.6:tica,,/, que la. di6e1tenc.la.n de. .fa. u.tapa. .úune.cUA.

ta. a.nteM.D11.. En pltÁ.me.11. t€Jun.lno u c.onven..len.te Jtec.qJUfaJr. que. el 
ptíQc.~o de. de.i.aNt.o.U.0 cap.ltaf..U..t.a a. ba.i.e. del. .imptd.6'1 a. .ea -lndui.

tJIÁ.Q., i.túci.ruado .ea dé.c.ada a.nteM.011..,_ i.e c.ant.i.m.i.6 en dem€Jci..tQ de. 

.fa.· a.te.nc.l6n a.pUc.a.da. a. R..a. a.gJúcuUwi.a; .el. CJte.c.lm.lento que .i.e lo 
. . -

glr.Ó e.i..tuvo en6oc.ado hac-la el. i.nte.Júo1r. del pa.lli a. c.on.&ec.uenc.la de. 

· .f.o c.ua.l el me11.cado .in.telina i..i.gui.6 6oM:alec.léndoi.e.. El l>e.et.011.. 

enetr.gltlc.o y ~pe.clahnen:te el pe..tM.te.o, 4e. v.<.6 i.ujeto al, e.6óueA

zo gubeJutamvital ·palia. óol!:tafe.c.ek. fu -i.nf!w.utll.uc;tuJt.a. y !.a. oóe.lr.ta 
. eneJLgttlc.a. a/wlla c.omptl.ome.tida ·e.en e). p!tedomúúo de .ea ph.Oduc.ú6n 

de. 6Ú.~é.6 de. . c.o~wnQ 1nte!Wle.cüo, 6JULto .tanto! die 11.eé.amb.W . en .ea. 
u~dulu1 JteaUza.dÓ. ~e el pe!Uodo D.fLtilc.úi~1 e.orno dé. ·.e.a in 

.. •·t~~Mcac.Wn del pllOc.eA<r pllocluc:tlv~, .. tódo tt .. PaJltiAde. ~· óa.d 
·u.dad.u dd'.pMte.cci.on.u.mo;.bli.i.ndadº po1r: e.e Eiit:.d.do:. · _, 

. . 

VuJumte. .ltt (Uc.o.dti 1960-1.970 la i~eno~ i.e. ealla.cteJúz6 po11. wi 

cíu~c,im;lento e.c.on6m.i.c.o JJci.:tmldo 1:.hi pJtec.edert.tu ( 7% a.nuat pJto
me.di.o ~e. 196 7-1970) , e.cm e.b.t.abilidad de. pJte.d.-loi. .to¡, cuai.ú . 

1:.6.f.<J <CJi.e.CieJr.on un· fJltomedlo de 3% ~114l y 'ma.n:tm<m.ie.llto de..t «po 
· de: c.aníb,io. · · · ·. . ·. ; · 

Vwr.aYt,te. e.l>:ta nueva. etapa.~ M .... iiien f.06 Ml .. a/Uo¡, 1r.e.iee.i. p1topend.ie.;. 

/ton a. ~e.c.ape.ltaJl.li e de la. c.ai.da.. in6Uttg.ida. poi{ el deMWtoUo an.te.-
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iuoJL1 'to¡, :pdgo¡, al &tplld no . temU~on a cÚ6minulA, ~ de-
.. ·cii_. C!otttinuMQn con tu. áli:M tM~ de gcmanCA'.~ que. el p11.0C!e.40 

lu PeJ!rri.i;tla.· En paJtte eAto · 4e explica· pOll. el -c.amb.iQ tec.not.ég:f. 

e.o qu.e pudQ :peJUn,[,tl/r. una. ma.y_OJt. éapta.ci.6n lf pJt.Oducti.v.ldad de la 

6u.eJr.za de :tM.bajo; Mi como polL lM "ec~nom.út/J exteJtna.t. pJc.Oduc.f 
dal. poit. ·e,e. .únpa.cto de Ú .lnve.IL/J ;l&.l611 púbii.c.a.11

, 

f 6ecti.vamente, en elite pe!L.lodo el 'E.6.ta.do 6ue. o:tlta vez el gMn ~ 

mo.tolL de· la ac.umula.el6n de· co.pltal, Pa.tr.a. loglLM ua. u:tM.teg.la. el 

1tég.ún&l hubo de CJtetVL .ln61taeJi.tltu.ctuJut, ga/J.to qu.e deb.i.do al a11qtú

lo1Jam.i.ent" de la poUti.c.a. 6-i4c.al /Je. v.l6 6011.za.do a. 6.lnanc.i.a!L con 

· .útve!LIJ.i6n ex;tJr.a.n.jeM.. Stn embtVtgo, !.Ju de.6.i.U.enc..la.IJ u:tJt.uctuM- . 

lu que /Je. hahian he.cho paten-tu -~ ligtúeMnWt Aoluc..i.6n, polL lc 

c.Uat a. le la!tgo dé e.Ua · 6a1Je /Je. agucli.zMQn l.Q¡, dueqtúUblJ.i.olJ e~ 
J16m:lc.01J y i.a.IJ. tenti.l(JneA MCw.i..u.; /Je .i.ntenJ..l6.f.c.6 la 1Jupe.d.i:taci6n al 

ate.JÚOIL_ en c.omelr.c..i.Q y e.n . 6.(nanza.\ y~ he. p!l.'l6wuli.zó la, dep~e.n

c..la.. ya. ex.llite.n:te. en C!i.Lanto a. ·.ea. tecnqlQg.la.. y a la· c.u.t.twuI.. tv:.1:, 
el c.o4t.D t.oci.al de.· to¡, pJt.oble.ma/J nacloita.leh /Je. vi.ó .útCJte.me.nta.do. 

·· So.f.ammte el c.ontM c.on .una 6iJrme 4ub_q11.cUnaci.ón di. la/J 01t.gani.za

c..lonu de.. ma/Ja/J 'pudo ga11.anÚ.za1t ~e. el pe?J14do /Je. de.1JaNtoli.o.M. 

¡,,in' eon:bta.ti.empo¡, IJQclalu de. masnUu.d. . 
. -.. . . ' .. . . '. - ·, ' 

1Jenhto de la poUtic.a e.c.on6m.lc.a, la poUUc.a pdltole,na ~~6 a. · · 
.. ocapQ)t- u.n papel. ~ecie.n.te.mé~ · ¡,¡¡PQWH:t:e• Co~f -& .tfinica 
de peAntanec.eK ;,bidep~ndlenteA ;,,_ at · mcViBell de !a4 't~<IiniatU 'w · 
ta IPl• Ah<r11.a.ú .. duc.(Udaba lo.. pilM;e monetatiJÁ· de ,f.Q¡,.be.n~M~~·· .. 

,¿¿(),,, pdM c.onc.entJ¡M Ú .~enc..l6n. in~ .que' nada en :el p~obe0na de····.··· .. · 

mrutt~neh. it aJ?a!>.to eiie1tgf,tlco ái. ciÚ. Alit a lÍJ .f.alt!Jo. die ciilJMJU) ·. 
; ap. Ü*'-b.lli.za.dolL, la' po~ pe.tJtoleJia p!t.lo!t.lz6 doi Mpecto/J ;--
• pfUmeM; 'la .ta/tea. de cubWt ta demanda. de plloduc.t'16 que 6e. .úte1te ... ·· · 
· .. ment6 a tiUa.IJ mayoJt. ctf. 7% anual, pall.a. f.o c.ua.f. .lnc.luho /Je tUv.leJt;n . 

. 'que it.eaUza1r. alguna¡, .impo!tÍ:a.c.loni& de. ga.1Jolúta4. Segundo, ~e en-. 
·· 6oc.6 :también a. deM.J11toUa1r. lc:t c.apaclda.d p!r.oduct.lva ·de· pitcdu.c.-. . . ' . . . 

:to1.t. · pe.t/l.oquím.(c.ol> bál..lc.o/J coht..i.11UandÓ a.¡,1. lo. .tárr..i.c.a d¡¿ ~U&

:ti.:tu.c..l6n a.hall.a en e.&te .únpolLt:.antC?. Jtengt6n. · 

.... . .:. 



.:., 

,, .... :,: ·,, ., ·: . .:: . 

, 'caa.d~a t, Js · , , 

'Re4e1tv<ui J;P1Loduc.c{.61t vkJA.r/,ta,l.di CJtUdQ,·Y Git.4 N.~; 
A.ñ(J!i Ru e11.vM , PILoducclqrt. . : · . CA.f!ACiVAV .. V.E: · ' · · 
.· MlUL&: mile4 .ó/dí.a. .· Reñ.t)tá.u~rt ·. ElabQMclQti . ..: 

1938 
19A8 
'19.58 
1'l60 
1965 
19.68 
1970 

, · · . , mll'!A. fi[dt:.a Pe,t;/r,Qqtúmic.Q,6 · 
··, ... , · . . Mi.le1; ·Tqtü./A{tq 

.1240 
. 1361 

4010 
4181 
5018 
-5~30 
5568 

. 119 1~4. . o 
. 182 . , 1 q¡ , o 
420 366 , "10 
450 
625 
131 
851 

. Í02 

142 

525 

606 

Fuente.: Etaboll.l1do po11.. F.A. c.on cfa.toli de.:,_Ja Irzd.Pe.tlr.. e.n Héxi.c.o y 
.. Anuo.M.o EctadUUco de. PEMEX 1919, p; 58, 55 

Lo me.nc..lona.do an.te.1L.lo1tm en.te eii muy 1tQ:to1t.1.o li[ :taÍnamoii 
ett C.uen.ti que la. p1t.aduc.é.i.6n de e.Ir.ti.do ,u dupl.é.ca. de. -
1958 a. 1910 (Cuad11.o 8,151., aún a pelic:tll ck que .eaii IL~ 

.6 e.Jt.va.li pito ba.da.6 . apena.4 óue11.on .lnc.Jieme.ntcidM en un '7 % 

lo cual, élentJLo de. loe Umi.:te.li de Hgu1ti.da.d ucua.le.6 -
en la p1toducc.i.ón de h.ld11.o c.a1r.bUJtoli, no e.4 1t.ec.qmendable.. 
En c.amb.lo la c.apa.ci.da.d de ela.~011.ac..l6n de pli.aduc..to.6 .,. 
pét.Jtoqu.(.mi.c.o.6 en, e.t pe1t.todo ú i.nc.11.emen:t6 no.ta.blemen · 
:te. ,de.JO ~-U :t.ay¡ela.dai> · .. ,que. lle pJt.aduc..tan' e.n ·1958 a..~ 
mcili de. ~·e:di.o mlll6 Yl 'do de. añQ.6. 'de6pu6.& U1 . 1 9 7 O, .·me.di.ali 

_·_.·_.te., lá 'inúaia.c.l6n.•de al11.e.de.do1f· de 3o .. pl~~t~li··· pe.t~o-qu! 
·:::>~'.:t:~~~·et\:~. •p1áne~e~.~e.4·.· , .. ctntl!.o.6· ·p~u~uato~·e~·-·_dp_·• pe._~~ 

•• {:,, .:-::·~' > • ·; :;,,, ·, ,.,,· •• 

i~'ñe.c.e.6(1.ÍÚQ li~dókdaJi. que. el c.e.11t;Ú1L' ta a.te~cl6n 'de.,-. '•' 

láJ PM e.11:··e..e'.múi.c.O.dd'i._11tcilui(} ,· 'LéTfiue .iiiáando ca:p'a:c.l· ' 
dad . µO.ita c.ompU.t1t e.n e.e ex:te.1t.tq_1t e~ n >fo. ·~u~.e. ·~~ bci::: · 

· /aA·'.e.ti~ úpoÚa.cl?h¡~·, :la RPAl••'.exÚ11.na ;;t~~d.l6 ·a· d~ia-: 
' paJi.e.'(!i'!.IL en e4t.e>ped.odo. Ve. u.ta:'. malteJic:t,. PEMEX que.d.a 

.ba. :i>uj eta: ~o-lamente ci. la c.apt.,~c.1611. po.t'e.nc.ül de. la·-:-. 

RPM'+11teli.na., ni.l..6má: que., e.orna he.mo4 ven.ida ob.&e.~v-at1do, · 

. pJie.6ehe11:tement.e e.Jtd: de.jada. a. ta ac.u.mulac..l611- de. c.a.p:C
tai pOJ¡, ~a poUUc.a petl!.o~vta de . .e. li.ég:lmen.• · . 

• 1·· 



... ' 

. ": . •.. . .: .... . ' . ' ~ 

. ••. Con todq, <t. lo la.11.go de La dlcád~ la incl.~t:~a· pd~!!.. . · · 
.e.eli.á.'l.ot..tt.i.vo. un c1r.ec1.m.ierito ··~o.tal.be. de.t 1O,51 ~<Jme.'.'" · 

•:rü.o artual, que compaltada. c.on Ú ta..sa., del PlR y ta ···~.· 
'da· c.ónj un.to dé.t t. ec.toJt i.ndÚ..1.:tir.Í.a.1...,· 1. 8: y ·9. 8% ILu:...,.. 

pec.Uvo.men:t:e, la ubica 1i.ln duda. como un· lie.ctoir, di.n6.

m.lco · ( Cua.dJt.o 8. 161 • Sin embaJLgo, .si.. -ponemoli ate.nc.i.6n 
ve11.emo.& que aún. wa.ndo t.u CJLe.c.im.lento u a.Uo f14.1.11 
en toda la década 6.rte.lde a J 32. 6% del t.ec;to11. i..ndu.4._-

. t11.i.a.l y 97% del p!r.opio PIBJ t.u paJt..U.c.i.pac.i.6n en vatQJJ. 

en el PlB ~ p1tác.t.ic.a.men:te t. e mantiene cont..:tante. !d~ -
3. 4 a 4. 3%) lo mlt.mo que en et t.ec..:toJt. i..ndu,t,t/J.i.al (de 
11.7 a 12.4%). 

Cua.dir.o 8. 1 6 

Pa1Lti.Ci.pa.ci6n de la Tndiu.tJW.t Petlw.WW. en el PIS (Uitl.one.4 de. 
puo.& de 1960). · 

.· .: '; 

Año6 PIB Sec.toll. 1ndu.6:tÍLlal. 1ndu6.t!r.ia. Pe:tJW.tvui 
V<do4 ValolE. . % en PIB . Vali)1t i en PlB i en Su. -

, Il1lluM:. 
~~~~--~--~----~~-----------~ 

150511 43933. 29~2. 5128 3A ... 1L1 
212320 66508 31.3 8015 3.8 12.1 
269901 . 87161. : 33.4 . 10803 4.l 12.4 

1910 c296600 • TQ2J54 . 34 •. 4 J2.675\ . 4.3 12.4· 

.t.T·ª·~·J~~~ 9.~i :; .. > .. ia~s,1: -. . · ... · . 
.famte.! SPP, J.a. 1ndti.6tµJ.t PeJJrote/ta en MWc.o, 1'180~ p~~3. .· 

' },. ': : • :: •'.\·"· '· ••• , •,> ·' -. 7¡.· ~·'. -.·· .• ¿-- ' .;·. · ... '. . : ; :_.·,· ,·_ ,,.- - .. ' .' : ;,. . " ~ .: '. ,.:;· .. - ' ·. -.. •, '·, ·: . ·:· • ' 

E ,;ikio:¿O .;~: ~~. :i.üo.,ei.t '••• .·p~•·:U~ enú.id~, ·.··•·• · 
.tl qµe .Ja .irtdÜ~:tlf..i.ct petJt'Óú.!r.~ ~~ c1te.~~i p~ít,~·e-Se·tlt~ti~ , 

.. ce6éi glíiúí va.t.611. 'd.91te.gado: que •e.i~e.C.Úít' .lnt(u(t.t.id -
·' mueü1tlt ·e~ el,P1B,il'pa~CJi!I. ... de.,29~1.a 34•4t,•·~~.t~ ~e. .. 
'ex~pÚca polt e:t hecho· d.e•.·~ue ·to'· .. h:id1tocá}f,~u1to¿ 'ue.11ciat .· 
me.nte t.o~ u.U.Úúidl}t. .como ma:t:eJti~ p/f..ima/) au1ti.Utt1t en-:-

.. , Ü. pito e.et.o i.ndut.:tJt~al y . palt'a ta g~nt?Aad6n .e.l.ée:t:Uca. 
· que de.manda e.t ccn.hW710. domt.s:Uc.o rj, 1.ob1te. ;t()do .et e.o!!_ 

t.umo .lndu.t.:t11:ia.l; U) 1te.a6i11.ma.Jt que. la pcU.:t.i..ea. e.con6-
mi.C!a. del Et..:tado t.eguút l·u.t.c.andc ta. 1tep1todueci.6n de.l. · 

. ,ca.pi.tal. con apoyo emanaqo de!. pito pi.O É'6;taclo, p4o:te.~ 

. · do con pÚc.ü6 bti.jrit. <en lo.& · . .it1~umo.6, .·y 
' . . . ' -- , ,,·' 



P1t.ociu.c.to de. .e.a. po.tu:.<.c.a. de. pJt.Ómo c.l6n duJr..a.rt.te. el pe:.:
Jr.todo la. lnv e.IL.6l0n púbUc.a. c!Íec.ló 18 O.% o e.upando un -
40% pltome.di.o ia ded.lca.da. a 5ome.n.to útdut..tJz.lal y un -
22~ .e.a. e.n6oc.ada: a. pettt.6.f.eo y pe.:t11.oqut.m.lc.a., Como pue.-

. de. ve.tt..&e. en e..t c.uo.d11.o 8.17, e.e de..&túio de. la. .inve.11..-
ci.ón púbUc.a. óue. pttéc.üa.me.n.te. ha.e.La la. e11.e.a.c..l6n de. -
.i.n6Jt.d.e..&:t:Jr.uc..tu:1.a; ·· ( 6ome.n.to .induJi.ttt.lal y c.omuni.c.a.c..lone..&) 
mle.n.t11.a.6 que "la .ittlie11.6i.<1tt en 6ome.nto a.gJz.ope.c.ua1r:.i.o 61.1.e 
de.b.i.l.i..tá11do 6 e.· 1r..e..ta.tlva.me.11.te.. 

Cua.d11.0 8. 17 

1Je..&wo de. .ea. Invelt.6.<.6ti Púb.U.c.o.. Po}(.C.e.Yltaj eA. 

Año6 To.tal Agtt.o- 1nd~ Comu 
~. pe.cu.a. T o:ta.t PetlW · · ni.ca 
Pe.éo~ % Jti.o. - . leo if c.i.6ñ 

Pe.:tlc.o 
t.únt7' 

; 1962 10283 100 8 49. 19 26 
'1964 17436 100. 14 33 20 20. 
' 1966. 15475 100 .. 8 so 30 19 .· 
. 1968 .. 23314 . 100 ,· . . 11 37 . 22 23 

1910 .··~ 29205 i100 . 13 38 · . 19. 19 . . ·· 

, .ruent~?.La .Econofu4 Me.ilc.am~, en Ci6W ~ • l981. ; . 
' ~ ·'. . .. '. . 

Be.ne.6. Admón. 
Soc.. . 1J6e.tt.6a 

22 
14 . 
22 

. 26 
~28 



.. :! 

. ... . . plLlini1t tu9J;, d lit 111~U.ñü..¿i~c.i.a. de.t. t;tko
Mo .lttteJtno y a ta. ne.c.e.ll:<.da.d el.e. .lmpoltia.ci.one.ii pa11.ÍX: -

.lnipat11a1t 1;u. M.e.c..lm.lento; !t e.11 Lte.gundo t~11,mb1.o a .. la. -
p11.u e.nua de: ta.1; emplLe.ull. t11.ant.nac.ionale.ii: c.omo all.i.e.- . 

te.11 de. l.~ e.xpa.n.6.l6.n ele. .ta he.g e.monia de.l .lÍnpe.ttia.U4mo, 
e.hto u a. la nueva. di.vi.t.i6n i.nte.1tna.c..lonctl de..t Vr.aba
j d. La ttu.1;e.nc..la de. ta. RPM e.xte.11.na no· hi.zQ 11.lno ag11.a
va1L e.11ta.1; te.nde.nc.i.a.t.. 

Vu1tante. e.1;ta déc.a.da. e.l e.nde.u.damie.nt:.o e.xte.11.no del Gq
b.le.1tno c.ob11.6 de6.lni.ti.v.lda.d l} una .te.nde.nc..lt.t CJLe.c.ün.te.. 
M.ientlla.6 en e.l Hxeni.o 1958-1964 e.l. 6-ilianc..lami.e.nto. ·-
06.lC..ia.t exté)(.110 e.a.na.liza.do a M~x.ic.o u c.i.6.1t.6 e.n 698 

m.l.U.onet; de. d6lall.e.l>, e.n e.l ('.qu.lnqu..in.lo 1965~19.10 a.u- ' 
me.nt6 a 4'524,000,000 de. d6Ú1te..s ll/. Elite. 6e.n6me.nQ . . ' •. 

eh )(.Úul..tado .de. ta de.b.lt.i.dad del mümo Eh.ta.do pa.Jta. -
)(.eh otv Í!.Jt i. u.1; ne.c.e.1;.i.da.du 6.i.na.nc.i.e.JLat. e.o ti otJw ti..pQ -

dii me.c.anúmo.6 de c.'ap..tac..i.6n y movi.Uzac.i.6rt de .Jte.c.uJt-. 
:i.o.6. ú1te1Lttoh, e.ntlte. tot. e.u.al.e.to debí.a 6.{.gu.it..a.Jt .l.a RPM 

.i.ntú.na y üte.láia. El c.a.p.f.ta.l, p~JL i.ú paJLte., ~.{bi.e.n· 
~e.cull.Íii.6. a. 6u.tfote.ó· di 6.lnane.lam.le.n~o e.xte.JtnM , . mayolc. 
mente. u..ti.eú:6 aho11.~~ :t.tite.'~rio ~orno 6uente.·«¡~·'.'~h~~La:· 

. í~i~f ~~:1~:~~~2!t~~~(~~tft:~.~!~.!~~h1: . 
·.·'f;i::~:9±~:~;~:;11.~!a.6~!;~~i~º•:c.:~~~~t.•,ú~o ··in~ti.t4'0 ·• 

'·,'.:-

. F1tu.to de. lá 'eipan4.i6n ace..te.ii.Ct.da.. · de.t p1toc.Úo de.: ac.umu ' 
.. lqc.i6n e.n ~l pal.\; Ú6oilmac.i6n de c.~p.ltdl 'ótJo-b1~-:, 
•ciemi~t6.· . .t.ü 'paJt:Úc.ipac.i6n. ··ta..'iicu.mutác.~6~. ~n···~l ·he.h- .. 
•{ole. .i.nd1Lh.t1tial aumút6 Lc.uitd.ii:o j .l9l ~0114.t'.de~tiÜemen . 

· · ti ( 15%:, anua.ti , rrii~nt1La& que el iii.tm<ini'o en et ac.e.1tvo
de c.¡;¡p,ltal·fljo e.n la. IPM (.9,4% an~ali, .a pei>ctlr,.dÚ -

ti/ C611.. G1te.en Rohditio, La Ve.u da Ex~~k11.a. 'ae.i Gobie.Jt · 
t1o Me.x.ic.aito. Cole.gl.o ?e. Mex.lcq~ U.69'. 
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. g1ta~ ~um'en:toid<?.c td pJto4uc.el6n,. qlleda.bá Ae.zagado c.on .... 

Jt.Úi pec.:to al '1t.M :t.o de.l &eC.'to!i i.iidu~ .tti.lal, · Ú)/i¡Q u~a. 
~uu:tlia. de fa poi-CU.e.a. ~e:t/f.ÓÚ11.~\de a'po yo al berie.M.::: 
é.io p11..<.va.do. 

e u.adJt.O 8 .1 8 

Veuda. .'P.áb.U.ca. Ex.te1t.1ta. de Mfa.ic.o 1960-J 9-10. 
· (Au.toliúac..lone.s en m.l.UQne..s de. d6laJtM L · 
Año& To.tal Pú.b.t'..lea. 

. 19.60 
19.61 
1962 
1963 
1964 
l 965º 
1966 
1967 

º1 '1.68 
1969 

. 1910 
TOTAL 

64.2 
9.9. 6 

220.<1. 
180.5 
12.0 

620.1 
597.2 
148.2 

. 9.32. 8. 
855.0 
16 8. 2 

5 160,2 

64. 2 
99.. 6 

220,9. 
180 .• 5 
· 12. a 
606.1 
581. 3 
107.5 
862. 4 
6 70..1 
601. 2 

4 69.7.8 

14.o 
J s. 9 
.40. 7 
70.4 

. 184. 9 
161.0 
46.2. 4 . 

Fu.en.te..~ 'G1t.ee.n RoÁ.a.11..lo, La. Ve.u.da Ex.te1t1rn. de.l Gobú.11.no 
Me'xlc.a.no. Cole.glo de. IM.x.l.c.o 

. . 

Má.6 aú1t. S.l ob:6e.Jt.va.mo& e..t · de&glo&e. de la. 601t.mac.l6n_ - · 
de. c.apLtÚ.. 6J.j o, ve.11.e.mo.& que. n:r.le11.tlt.a.& que e.n el '<\e.e.

•.· toJt. btdU.¡;t4'at ~l in~a4i! . p1Lln<iipaL.~ituvo .· •. e.ti R.d ad
qu'"6Lc..l6t1. fa rn~qu~naltia y. e.quÍ'p~·di ope.Mci.lÚ,' ~<un 

··· 4.itmol~·.•J {.4% a.~i.tq.t, e11.ea~ii>M. e.l 4uhii.o, ··que.. ~6§ ;n.6...c , 
p.ldCl~e~.te c1te.cll5. 6u~/a d~ . 

· ae.:.ú/8'% ict¡~d~o 8.:20).; 
. : ~· . "' ' - : , .. : \ . 

.... ~:~ ~· ._. .. ; .. '. .'··<><-~~ . 'e· ... : .·:,···· 

.- Ai,.C ·ú_: 9~0.li únpaüo ·~.e::.t.1tá.11~pCJ11.te- ·. .·· . . . .. · . to& 
.·· h.i.dÍi.ocaAbu~oll ~U.e .p/i.dductci 'de.· .ea poi.Í.:Úca. d~ c:Ü.bíLllt -
\ . '·. : :: ' .. :".' '" · .. ·.:· . : : .:·, : .. · -.. . '. . ' :_ .-:- -. :-·; .. - . ·, > '<: - . ~ . "". .:·~·'.·. - -:. . .. : ',.,; :·- ·, _· '._ ... - . . ":. '.:' 

.. ,la demanda 11ac..lona.l ace.le.1tadame11te. ;(.ric.11.ementa:da. polt -
· ·· .ei cJt.ec,.llll,lentO htd.u&tfl.lai d~ la ép~Ú. ·•· / : · 

. ·' . . . . . . >,.:,:·· .·;. ' . . .. 

Como he.mói d.lclio ante.&, e.f. p-'tbtc..lpo..t 6.tnanc.:t.amie11to - . ·. 
que el c.ap.l.ta..t p11..Í.Va.do en et pa.C-0 utLUz6 pa:lta -6LL i!!. 

. ve1L4.i.6n, pa.M la ac.umulad6n en la #c.ada, óue ge11e- .. 

'. 



fQRw.C10N .BRUTA . 1· l Pa4tlúpáci.6n e1l 
SeetoJL 1ndu.6.t. ·· IndiPwotetut SecAndU6,tJtial. 

1960 
1965 
1968 
1970 ' 
.t.m.a.c. 
60-70 

Vai.ofL. . VAiíUat Vai.óJt. · % .Anual 

.6$98 1989 
13645 97. 8 1813 
11329 29.9 3947 
24274 40.0 4477 

15.0 9.4 

. (8.:8) 
117.1 
13.4 

' 28. 8 
13.3 . 
22.8 

, 18.4 

1. Cap.ltal. F.i.jo: Ed.i.6.i.cloó, CoM.tJr.uc.clonu e 1nótalac.lone& 6-i
jM: maqu.i.na!Ua y equipo de opeJLacl6n; equipo de :tM.n6poJtte·. 
muebleó y equipo de 06.ic..úta. · 

2. Sectolt 1ndu.htJú.al.: M.i.ne!Úa, pet46leo, petJUJqulmi.ca, manu6~ 
:tJ»r.aó, coMtltucú6n 1J e.f.ec;óúclcfa.d. 

Val.o11. en mU.lonu de pe&o.&. 
fuente: El.abOlUldo poli. FA c.on datoó de SPP, í.a · Indu.ótlúa. 'Pe.:tJw-' 

' leJLa en México. 

éuad11.o 8. 2 O 

i96.0 ···1 9 6 5 
·'. . .. .· - '. 1/2i 

'·•COlt~eM~i; 
Fo~.Ma&6ti· bttutá. . .· 

', \ :. ti~~~ J ~~p~ 
·. . : Eq14'.p!i .f1l.i.W,p01Lt:é. . 

Equipe oMc.ini · .. •.· 
.. .i.,-'1 . .::-._ ,· '. - .. 

,··.9·.6'.8. _··· .·· .. ··.> 1 ·;9 ... 7(ac•·: TMAC.60/10• 
COné.ep:to.4 . . 1 . . 2. J/2% . 1 2 1/2% 1 • 2 -

· FOJt.macA.6n B. · J-7239 ·. 3947 .· 22.:H 24274 4477. · 18~4 U.:6 · .B.4 
, :· Ed.i6~cl.~;s ·.·· __ -. - 4540- ·1518 33~4 .. 6073 1479 · 24A 12.2 4.:8 

· . 1.1a.q.y e.qtüpo 10212 1100: 16:5 15469 2390 15.f 14.s . n.o. 
'E;TIUUí<SpO-itte : '1112 . 416 21.8 1612 30( J9 • .1. 9~1 14~8 

E•<.06-ictna >·So5 ' 253. 3L.4 · .. J 120 · · 300 . 26. 8 12.9 7~ 1 

. -· -- . .· . . 

· 11.ado . ;oitw111mmte. Como un 'i.n.dÚ.ad.011. .& e pu e.de. v efr. que. e.t M 
· nanc:úun.ú?.n.to · c.011ced.ido poJi. el .&.i.Úem;· ba.11ca11..lo 11a.c.i0,--: 
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• 9)1in aumúito de. :.ea p!toducc..i.~n; queda4a ,¿ezaga.dó c.on 
.. /t~~pect'o al )1.e6.to del Hc.tOk Í,ndU.lltltia'l, : C.Ql11Q Urta. 

. Jtluu..tlr.a ele .e.a. po.U.Uc.a. ~et1t0Úita ·de a.poyo al bene.M;
c.io pli..i.vado •. 

e uadlLo. 8 • 1 8 
V.e.uda P.ú.&l.lc.a. Exte1t11a de Méxi.r.Q 1960.,.J 9-10. 

· 1AtitoÍi.úa.c..i.one6 en. m.i..Uone6 de. d6la.1tu L · 
Aio6 Total Pú.bl.i.ca. 

. 19.60 
19.6.1 
1962 
19-63 

. 1964 
1965: 
1966 
19.67 
19D8 
1969 
1970 
TOTAL 

64.2 
9~9. 6 

220.'L 
180.5 

72. o 
620.7 
59 7. 2 
74 8. 2 
932. 8. 
855.0 
768. 2 

. 5 160.2 

64. 2. 
9 9.~ 6 

2·20, q 
180., 5 
· 12. a 
6a6.7 
581. 3 
707.5 
862.4 
670. 1 
601. 2 

4 69.7. 8 

P1t.i.11ada 

14.o 
J 5. 9 
40.7 
. 70. 4 

184. q 
167.0 
462.4 

·Fuente.~ 'GILe.en Ro.&a.Jt.i.o. La. Ve.uda. Ex.te1t'na de.e Gob.le.Jl.no 
Müú.ano. Co.te.g.i.o de Méx.i.c.o 

M«6 aú.n. S.i. ob6iitvamo4 el de.4g.lo6e de. la 601Lma.c..i.6n ~ 

. ele cap.i.t~.f 6.tfo, .ve.ir.e.mol. que n,i.i.en:tl[.a.-& que en e.l 6 e.c.
;/;Olt . .i.11du6tli,i,a.t e.e én6~6.i.6 plL-lnc..i.pa.l e.&.tuvo e.n. l.a.. ad-. ' . ~ ' . - . . . . - ' . . : . 

.. q~,.i.üc.:l6n, de. maqu.lria.1t.i.a. y equ.i.·po de . o pe.1Lac..l6n,. a 
1t,{,tmo de. 14 .4.% .anual, .. · en la ÚM e.e 11.ub1to que fuá4· .1t6.~ 
i/.lddmúi.Ü ·c.~ec.<.6 6ú.~i·ú de '.t:lr.'áií.&:pc1tt:e4/·~ Úna' . .tti~;ª ~ · · 

..... at ·,4~·s'i ·~C!iutcül.s .. ?,ar.. 
····, ... ,, .. -,>, . 

. · '; : ; A.&t : el.·g~~n · . .i.mpUt.&o al .t1t0.YI~ poli.te en• e.t. .·•1; ec.io1t di lo4 

· .' <kJ.d~oc.ci1tbu1to6 ·6ue p1toducto de Ú po,Ut.<.c.a..'dé: ~ub:.i..úr. -
; .ta! d~ll!á.iida nac-lon(Ú. ac.ele1tadamen.te. 

0

.lnc.1te~dntada poJL -
·'el· ~1te.c.im.l~nto indu6t1t.i.al de ú ·épo~a. 

·.Como Jre.mo.& d..<.c.ho art.te&, el plt.lnc..i.pa..e. 6-ina.nc..lam.i.ento -
que. el e.apita.e. p1t.lvado en e.l pal~ Ut.U...Ú.6 palla .&u ,¿!!. 
veJ¡.Ji.6n, pa11.a. .eá. acumula.c.i6n en .ta. dé.e.a.da.~ 6ue ge.ne...: 



. ',' ... · 
':,'· 

CuaéiJt~ 8 i 19 

lolt~fiei.6n de ·C~p.Ú:al Fyo lJ de.i., Súioh. 1rtdu4t!Ü.d 11 · 

Añéi.6 FQIW.CION . BRUTA . . % Po.Jtt,leipa.6l6n en 
Se.eto11. . lrultut. Ind~Petltclelul Se.c..·Incfu.Wti.al 

1960 
1965 
1968 
1970 . 
.t.m.a. c.. 
60-,70 

Vo.(JJ!t ·· . . 1 'Annal.. . Va.lo!t % Anual·. 

6$98 1989 
13645 91.8 1813 
17329 29.9 3947 
24274 40.0 4477 

IS.O 9.4 

: (8;8) 
111. 7 
13.4 

28.8 
13. 3 . 
22.8 

. 18.4 

1. Cap.ita! F.ijo: Edi.6lcio6, Coruitlulc.c..i.onu. e Iruitaladone.A 61-
jM: maquinOILÚl y equi.po de op<?JULci.6n; equipo de tJr.mu.poll:te', 
mueble.A 1J equipo de 06.ie.úut. . 

2. SectoJt InclM.tlúal.: Mi.ne!Úa~ pe;t;r.6leo, pebr.oqu..ún-ica, manu6ac. 
:tw<.a.Q, c.ont.tlutcc.i.6n IJ e.lec.tJú.ci.dad. -

Valo1t en mlUonu de peA06. 
fuente: Etabollado po!t fA c.on dai:o4 de SPP, La Iricúui.tlúa PWto-
. lvta en MWco •. 

éu.ad1to 8. 2 O . .. 

P~n de la IndÚ.MJúa. PetM.telui en ta Foltmaeifin de C~
p.lta.l. Fijo· del Sec.toJt ln.duWUá! (IUUo.tie.6 de peM4). . . . . .. • ~ ' 

J 9 6 o -1 .·. 9 . 6 5 

Se.e.~ I mi... 1 /2f, 1/2%; 
Ind~ Pet~ 

. . . · .. · ··. . . . . . .·. . 1 · 9.: T ·o.', TvAC· 60Í70 . 
. Ctinc.~.to6 · :{ ·q t 8

1iU J .. 2 . 1/2% · · l • ·2 . 
.. Fo1tmaei'611 B, F/.239 3947 22;8¡; 24274 .4477 )8~4 13~~ 8~4 

.. · .. · ·.·.' .. EcU. .. '.1 .f.C..<. ....... 'o.a.··.·.·· • 454.0 ·.1518 33.4 'f,073. 1419 24 4 12 2 4 8 n 2390· ·: • •·. ~ .. :• ' •. . 
Uaq~yeqid.po.10272·1100. 16.5<15469·. 75:5 )4.8 1J;O.· 
E.TJÍ.an4p0Jr.te 1112 416 ·21.8. 1612 308 .19.J . 9;1, 14 •. 8 
E. ()µ:e.i.na: :St15 . . 253 . 31A t 120 '.300' : 26;. 8' 12. 9 7.1 

Fuente: Op. Clt.. p, 68"'-10 

Jt.O.do.tn.teiuiamente.. Como un.-incU.cmiOll.. t.e. puede ve11. que .. et á~ 
· nanc.ictmie.n.to. c.onc.e.d.f.do poli et ¿...i.6.t~ma banc.a11..i.o ná.c-lo-
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na.t pa.66. de<s3 1 ooa,ao en 1982 a 194 1 000,ooO(l un cite 

c.:tm.lé.nto nnual ·de·· 17%: Alguna.&· opi.nionu de.fi:tacan 
e~ e~tc..la.tmente a.e ·e.ampo e.amo e.e 01tig e11 de lo-6 6 ondo-6 
y tJLan-6 6eli.enc..la6· apfl.ovec.hado.6 poJt.. e..e. c.ap.l:tal .indu-6-""' 
t1t.lal,_a..e. ve1t.to·11.educ.-i.do y el pqc.o c.Jt..ec..lm-i.entode -
lo-6 p1tec..lo-0 .de .to~ . p1toduc.to.fi ag1tí..c.ola6 a.lil '.e.amo, la 

gene1ta.c.-i.ón. de 6ue1tza de .tJc.a.bajo. S.ln duda e6:te :t.lpo · 
de .t1ta.1t.66e1ten.c.-i.a. .fie lleva.Jc.on a. e.abo, no .obli.tante, en 
e6.te a.nál.ü.lli .tenemo-0 que ub.lc.aJt e.f. papel de la RPM 

in.te.Je.na pa.11.a e6.te pe.Jtí..odo. 

Como hemo-0 ·li·eño.lado la. 1 P/.f .&e c.en.t11.6 e.!.pec..la.lmen.te en 

liu meJtc.a.do na.c..l.01ia.l de donde ¿,e .si.gue que· el! la. RPM -

.i.n:teJtna en .ea que debemo-0 en6oc.alt .ta a.tenc..lón. Al 
Jc.e.spec..to · c.onv.lene 6.lja.Jtnoli en e.e mov.lm.len.:to de .to-0 -

p1tec.i.o-0 .nac..lonale.s de lo6 p1toduc..:to6 pe.t1tolí..6e1toli. 

Pa11. p!t-lnc.i.p.lo de c.uen.ta.6 e6 .i.mpo1t.ta.11te. de-0.ta.c.a11. que -

dulta_n.te toda la d €.cada. de lo!i 4_e6 en.tal!:. lo.6 p1tec.lo6 -
.ln.:te.1t1to6 ú.tuv.le.Jton c.ongelado.&, 6.ln a..t.teJtac.-i.oniu.. La. 

. c.a.u6a de e6.te c.ompOJt.tam.ien.to, .tomando en e.u.en.ta el -
c.on.tex.to ,mundial de .ta RP, e6 deC.i.Jt, el e.en.texto de. 
la.!. .tendeitc,~a.6 de .ta 1PI, · Jie~.lde en que duMinÚ ·.todo 
e6.te Üempo to6 p~ec.i.06 de. ló6 pJi.odueto~ pe.t1toU1to.ti, 

' ,,-·. ,' ,, . ·. . . 

. . Y.: (!6pec.:lalmen.te de.e pe.t:Ji.6.f.eo cltudo de expoJt{~c!-6n,. _- .. ~ 
•ob~'e1tvalt.on un~ aguda .te.nde~~:tci :<t_ la baj ª·•• Cómo -p~_ede· ·. 
'aan~tat~ll.ie en .U Úgu.:i.en::t'e, cJad~~- ·e~'. la dlc~d~ . e.e. 
•btcÚ~e de CJi.ec.lm.le~~fo .de loli p1tec..loli<de .eai1'1 4ec.-l_ 
:'6Jt1f inmeftoll 8 % en pJi.omed.lo· pu.ir.a. ü. p~Jc.t.Odo. E4:to ·· .: 
6tie',~Ú.bid~ a· la man.lputri.c.-é.dn de: i.~4. plt~c.io-0· que ).06 . ·.. - ' ' - .- . . .. -

. ··.. O.gellt~.ti de .la.' IPl:, e.../ipecialmen.te lo6 g1tiinde4 monopo
. : Ú~4,<· Miaban .e6ec.tua.li~o. C()mo an:tu v1mo.../i e.\.ta ien'-

mec.anl6mo.!. de de6enl!a en lo.s ~.ti~ada6 Pe.tJtoleJt~a Jten~ 

.t.l6ta6, pJi.oduc..to de .ea cual 6~l .cJteada en 1960 la 

OPEP. Aunque alguno.e. E.ti.ta,-do-0 m.lemb1to6 de la. O/f.ga.n.l-. 



·.· .z~c.i6~t :implan.ta.11,qn mec.(lni4'mo4 1t.e,f.1,1indi.c.uivo,o,, e.i. · 61te~ 
.te.. de pJtodu.~.toJi.e.,o, aún. ta11.da.11.1.a mcÚ. de una. d léada e.n -
11.~a.ccúntilt. conjuntamente contl!.a.lo& mQnopo.t'.~o,o,. 

En Méx.lc.o', e.orno m.i.embll.o de la IPI, objá.lvame1i:te e<'>.ta. 
.te.nde11cia.. 11.e.pe.ll.cu.ti.6 no eit que .t'.o4 p1u-• .. ci.o,o, .ittte.Jtno.& -
baj a.11.an .t.úw e.n que pelt.ma.ne.c..i.eJLan .&.in ca.mb.lo.t. nomina

l e.& du1t.ante. mál> de di.ez añoll • 

Cua.dJt.o 8. 2 7 

Compa11.ac.i.6n de Indi.c.et> de Cltec,(m.(.e.n.to de PJte.ei.01¡ In.teJmo.t. de -
Pe.:ttz.oU6eJto,o,, con p1t.e.c.i.06 EUeJr.ÚJll.e!i. 1951 = 100 

Iudi.ce.& Na.c.i.ol'ltl1.c!A M€.x.i.c.o Ind. In.teJmaeiolth. 
Añ·o .t. &uo!' Vi.e.t.el Coml:iuh GMi.. ExpoJtta CIULCio 

.una t.ót.e.o- MayoJteo c.i.oneli- sa.w:Uta 
1961-196'/. 181 246 203 164 66 83 
1963-1964. 181 246 203 172 109 18 
1965-1966 181 246 203 181 113 78 
1967-1968 181 246 203 184 112 . 76 . 
1969-.1910 181 246 203 195 81 76· 
1 riC11.eme.n.to 
1961:;.1910 o o o : 18.9 'l.2~7 18.4 

. Fu~n.te: ElaboJUtdo con do.to.&. del AnuaJt.i.o E,o,.tad-U.Uc.o 'de PEME)(; . 
F/.jif Eótadl6tl~ Fbtanc.i.e/Ut6 1nte1Uta.elonat.<Ui y Banco de 
Cor(leJr.Cio ExteM.o11., Anuaia.o.ti · año<'> 1t<Uipé.wl.io.t.. ·· ·· · · · 

'·'· . -' .. ·· ..... ' .. " . . . . . 

-.. · .:·._:-'·.·~>:~:~<~< <··<:._ ' '· ,;·::'.:·:.:_-·_ i' ... · ·.· ... ; .. <-.~- ... _·.· .. ·,.- ::_,- ·- . ··.>. :· .···, /.- ;:'.": ...... ·· .. : . .'< f. :.·''. '·,'·. . 
• Coti. to.do, ~-l~n.tJt<t4 !a·. 9.aóol.{.na ltega.t.(llt.en·. e.\a·f_poc..a :. 

·., ~:eiJula .. ·"l~ndo;~m~.t. ca1La,e11.el pal.& ~ª~. en·E~tado~ 'Urr.t~· 
..... dqJ., . el 'piteeú ·del. c;mbu~t6t";~ cont.inuába .ti·.lendo · bivi.a .· . 
'to. pcvui: t~ ,induót;~.i,a~··· .V.iút<l'~ e~ conjunt~ ta ~u¿t.l6n_.. 
· e{ pÚ)!;lo det' ba.1t.11..il de p11.oducto.& p~Ú1.ote1to.t.' e~po1tta~ 

do,o, polt. PBtEX; · cO~t,OJt.mando, pJt.in.c..lpa!-menÚ pÓ~. ga40U.:. 

. na.ti~ :tamb~ln ~ egu1.a \4i.e11do md6 ba1tctto 2 6/ en p~om~cl,i.o 
que el bci'VU.t de p1Loduct:o vend.fdo i.i1te~ntimente. ICu.adJto · 

. ;_· . 

. k.1_J. 

Ve e6to puede d.educ.i.ue que f.a. dec..U.l6n de ta poUtúa 
"flf C61t. ateyza, JoM. Ancftdi.. Cambi.o6 en loó P1tec.i.M efe la. Ga&o 

Una. y et V-luel. en.México •. Se.PaF.i.n •. Bote.:tht Ene4M..ti.c.c.s, 
&~1m. · 

,·., 
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~e!JrÚCM naUona.t. de. man.tene1t to.& - pite.e.loó :.c:n;tell.ttM -
:6in movimú;tto ¡. eüa!bi .6u.&tanc,lada en qu.e·, deb;(.do -- a 

-- la_ .tendenc.la exú.te.n.ti, d.lc.h~t.' ph.ec.i.o& e.Jr.a.n Jr.e.tat.lva. 
mente. .call.oó exc.eptu.ando a.t del ·c.ombuó.t6teo. Como ya. 
he.rno.& ve.nUo ó e.ña..(.a.ndo, pa.11.te. ..lmpoJr.tante de. .ta po.U- · 
:ti.e.a. de. du, a.JtJr.oUO .lnduó.tJ1.l.a.i., et. de.c.hr. de ilcumul.a.-,.. 
c..l6 n, .lmpi.e.men:ta.da. p OJt e.t E.ti.ta.do ü ba.ó a.ba. e.ti .ta. ph.E_ 
:teÚ.l6n a la.t. :tal.a.& de. gana.ne.la. de ta ú1.du&t11..la, e.o~ 

junto de me.d.lda.ó de ta e.ad! óoJr.ma.ba. pa.1t..te. ta. e.t.t:Jr.ate 
gla de. p11.ec...lo.6 pe.t11.ole.1toó congelado.&, 

Ve. e..&ta mane.Ita. a. t1tav~ó de pltec..lo.& óln a.lza.ó con et 
- . -

obje.t.lvo de ma1ite.ne1t ba.jo& cot.t:ol. de pJr.oduc.c..l6n .&e -

- 6aC..lU_ta.ba. .ta -o bt:enc..l6n de a..Ua.ó ta..&a..& de g a.na.nc..l.a., 
_ 6ondo óoc..la.l del cual &.lgu.l6 6a1tma.tido pa1t.te. ta. 11.enta 
del pe.t1t.6leo na.~.lonal. 

U n.lv el de loó p11.Ú.lo& de lot. p1t.oduc.to.6 pe.tJr.ol.q e.ltoó 
1ta.c.lo11a.leó no .lmpid.l6 que. el conóum'b ..<.nte.11.no ó.lguú .. 1ta. 
aumentando. Ett el t11..a.n&po11...te. la. de.maitda. c.Jr.e.c..<.6 a·.un 
~.l.tmo de J 6% anual, en tanto que. e.n ta .ln(iu&.tJr..la. la. :
.tu~ óue de 12%. Ent11.e 1962 IJ.1970 e.t nú~e11..o de auto 
·m6v,{te.ó-;,·~~!J:i-.l:.t11..~doli_ en el pa.Ui aume11.t6 77-% ~ loó a.ut~ 
-biL:&Ü pa.11.a. pa.óa.j.~1r.oli 35%, j/ loJ> c~.lOnu dé; p.a.11.g a._ en - ---

8Ó% ,.' 
·1< 

- E~to tiOó ha.bÚZde ta. c.apa.c!.lda,d del éa.plt<Y< pa.Ír.á. 
:.t.ad~1t ~u.& c.0Atá~-e~e1tgitif!a.& a ~u.ó p11.e.c.~o~ de- Jinta. J- -

--_.---. ·yLa~.t -c.onü~U.tú~ :6~ t1ta.yú.~01t;la. de.a.#o~ )-e.n~ólc.l.oi._· 

-La.1PM dhte.eta.mente.~- .&Úo 1Le~tül·:ÚaM6e~e,~ci..a.6 -----_ de.•-
•• va.l~1t a l,a. i..nduótJLi..a., :6.i:n ení/Ja.1t90; eritpetili> &u 6úJ:IVLo;: 

É 6-ect.<.v~mente, du11.an:te. e¿;.ta. Ú.;a.cla. Pi.t11.6.teoó Mex.lc.a..: 
1toó 1_ llomet.í.do a, -lat. tendenc.la.& impue,6.taó polt .ea. IPI,, 

P!t.lt~eJto y .Hgundo pe1tmarie.ciendo a.e ma1tg en de la.6 po.t:f_ 
Ú..c.all Ji.e.lvi..11d.lca.tiva.6 de to.& · pa.Ü e..& de .ta. OPEP, v.l6 -



· ~timo ~w. c.óato6. c.~ec.ltin, p~1( i.d ~ual tuvo que ][.e.e.u-,., 
Jt.Jf.i.11; a. 6ue.11.te.6 emp1tÚtito6 paJc.a. auinenta.Jz. i.u c.apac..lda.d 

pll.Oduc.U.va y .6U6 11.eH!(.Va.6. 

Cu.adJt.o 8 .• 2 2 
Cñ.eiúmi.ento del. CoMumo de Combu..6dbleA en la. 1mlu.6tJúa. y en el 
T.ll.an6pol!:te y C.11.eeimlerito de:. !.nll Ing1te.60..s poJt. Venta.& de PEMEX a 
..tai.eA Secto1t.u. 
Affo..s Conaum~ 

Mlf.eA de· Btwvl1.eh 
I~.tMA. · TJt.a.Mpoii.te 

1 2 

1961-1962 84678 86337 
1963-1964 89944 98572 
1965-1966 98602 113077 . 
1967:..1968 113650 133162 
1969-1970 1352~0 155519 
T a.6 a de CJt.eWnlent.o 
1961-1970 12.4 15.8 

' Iltgn.uo.s CoMi.ewte.a PEMEX 
MlU.anu de Puo..s 
lnclt.rAtlU.a TJUm6polLt.e. 

3 4 
1574 8065 
1817 9176 
1911 19719 
2356 12841 
2811 15535 

15.6 11.8 
1. ·.Suma. del. c.omwno de c.ombMt6.te.o y· gaó natuluti.. · 

. 2 •. Suma. del c.omumo de ga.&o.lina. y di..e..6el 
3~ Suma. del -i.nglC.uo poJt. ven.ta.~ de c.ombuú6!Q.o y.ga.6 natwutl 
4. Swna del ingJt.e,t;o poli. v~ de gtU>o.li.na.6 y cüuel · 
Fuente: Anuall-lb Eidac:U6;tlco de PEMEX. · 1981. 

. •' '. .. ' . ' -

.· En 'nue4t1ta.. Op.üti.6n .· .eo4·. plr.ec.io..s. de .f.o~ .. ·.plr.ócfae.to.s petlL~ .. 

...... i.eiLc..s~pa.1ta. l!1 ... ~.ndult11.üi debÚJLOn fiabM~~i-~~ír.~en.ta.Cid''· .. ·.·· · 
" ~(me~o.6 a.f.).Umo de la .ln6tac.-l6n; pdlLO: pe;;.,,,u.iJ¿ ~.lquie 
':;it.~ qu.e . .to~··o.~meni:oti. e~ tói C.o.sto..s' ·qa~ gJr.ad~atrnent:e. 4¡"'."" . 

· Uc.~n · .. acumulando, ae·· i.guai.o.Jto.n. ·.da.ir.o,:. /lor¡ieilda la RPM :· 
•· ~>tt11. di.~'.t:M.b~c.,é.6n 6ú1 medí.da. en-1;11.e et c.a.p.ltctl y·· et E6 .··. 

>ta.do·~ ¿~·ti .ta. uitJi.ada al qU,li:e de tá& nu.evo.s iide'1.e4 .: 
Jr:e~l:Úta.&. d~l.6üíÚca..t.~~.pet~oR.e.1Lo. Ueg6 .á· ~e.it in.su6:f. 

·. . · Üétité. áan''pt:JLa d.lnanc.i.M. ii c.JteC:.lmÚnto. y el de.6iui.Ji.o 
· /.ti.o. de la.. 1PM. 

. . . 

Ve e.6.ta. mane11.á, 1 obÚ!tvada. e.amo dé.6.li!.l:t, ta. ~PM que ta. 
. IPM .tn.anam.lt.l6 CL· .ta .fodu~t11..la du1t.ante e..l pell.lodo 6ue ·. 

de.t 011.de.n de 8 1 600 m.l.tlone.6 de pe.6M de ac.u.e.1t.do c.on :.. 
./..a.& e..s.t-lmac..i.o 11e.-6 pll.e& entada.ti en et c.u.a.dli.o 8. 2 3. 



;>:. ·•. .cua:dM 8. 23 
·. · TJuw6MenClct6 a .fu. IiuluAVúa.~ 

' .- .. _ .. - MlUo11e.& de pÚOti 

·' 
Año .6 !ngli.uoti 1rul(.c.é. Ir1911.uo TIUUt66e.:. · 

'' de Pli.obab.te lt.enc.laó 
A. P1teci.06 B e,;. B'-A 

1961-1962 1514 164 2581 1001 
1963-1964 1811 172 3219 1342 
1965-1966 1977 181 3579 1602 
1967~ 1968 2356 184 4335 1979 
1969-1970 2811 195 5481 2670 

Toí:al 8600 

A:&l., v.<.c..t.lma de'.la .Ugaz6n .d. la. IP1, la:'J PM é11t11.6 e.tt: 
un. pe11..f.odo de c.1t.i..l>ú debi..do a. la baja. en la. 11.e.la.c..l6n 
11.ue.1tvah-p1t.oduc.c..l6n. y a la úttiuMc.únc..ia. de. c.a.pac..l-
dad pa.11.a. c.ub1t..i1t. la. demanda nac..lo na.e, tanto que. h. a.tita. · 
tuvo que o pta.IL pOI!. 11.e.a.UzaJL -lmpo1t.:tac.-l0tte.:& de g ah o.U-

. na,· d-le.:& e.l y c.ombu:&t6leo pa.11.a c.umpU1t "el objetivo -
c.on et que 6ue no..c..lonalúada la. .i.nduhtÜ.a. pet1t.olell.lt!1

• 

El Jr.e.6u.Uado de e:&.ta. poUt-lc.a e1Vt6nea. la. ha.b.1d.a. de -
pa.g a.11. et EÚ;ado mex-lc.a.no e.en e.JI.e.e.e.ti. an e.l p~.C.éldo i.i · 

: gu.te.nt:e.. al e.hc.ont,ttM:&~ .cada vez mdli M.b.ll 6.1ten.te. ; 
una.. puja.n·te. bti1t.gU.e.~.ta.' nac..lonal aio c..la.da. c.a·n. é.lc c.ap.l"- ··. · . ' ·,' . '.. .' .• ,._ .... · ... ,· ' . ' 

~a.J. e.x,t/utnje}L~· ·e.tipe.c.{alme.nte. e.l nolLte.ame.IL.lc.ano '.y .c.on; - . • 

,"~~;2~~t~:~~l~ji:1~1;:~~W~t~:i~·s~t~~~~r 
c.uQ41r.o s ; 2 4 •.. . .. 

im~oli.iá.Clone.l> di PMcluc.to~ r>eiA.o:u~<!li.~6 /.< ;. . · . · ·. · .·• < · .... ·.·. · 
;\iíoti .·.1mpoJild4o- .... Tom. ·• ·. PRl et PALES'• PJWPUCTOs. PORPENT"Am' ' . < neti:To:ta..eu . · ··· ··. ·.Cltudo Ga.60 ·. 1U.e'."' · Com;;: • Go.6 O.t1ú1ti • 

.· . M.ue.6 Btt.llÁ6. . . .. Uña '6e.l , . b~.t. U.e;. · . 

' 1962' .1758 100 32· 9 ' 42 17' 
'·1964 3183 100' 18 15 8 ·41 '2 10 

1966 3525 100· ,•'48. 10. 28· .14 
1968 3619 100 '23 10 43 '24 ' 
1.970 9312 100 ,30 19 .17 ' ,24 10 

Fu.ente.: Al'!Ua.Jt..lo E~;t:adM.tfoo .de.PEMEX. 1981., 
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Como he.mó.s vü:to a.i. na.c..l.onaUi:aiz. en 1ÍJ38 el E.sta.do . .., . 
.se: c.omp1tomeU.6 a abaoti.ec.el!. de lúd1toc.a.11.bu.11.o.s al plto-
c.e...so. -<.ndu.s:tuat,, pe1to. no .s6.f.o ú.o, tambü'.n .se c.ompltf!.. 
rn,e.t.i.6 a· di_¿,t1ti.bu-l1t la RPÜ de. a.c.ue1tdo. a. la.s pa.Jr.t.i.c.ul~ 
Úda.de..t. de la. poi.-t..t.i.c.a ec.on6m.i.c.a.. Pue..& bien, en to.s 
ve-lnt:e a.ño.t. po.ste/t-lOl!.e.t. a .f.a. nac.-lona.U zac..i.611 podemo.& 
dec..i.lt .que. la po.f.-t:ti.c.a. pe.t1tole1ta. .se en6oc6 a c.1tea1t un 
me.1tcado .i.n:tel!.no pal!.a el con.&umo de lo.&. h.i.d1toc.a.Jtbu1to.s 
y una d.i.ná.m.i.c.a. de c.-l11.c.u.f.a.ci.6n de la. RPM, de tal man! 
Ita que no 6ue .&.lno ha..&:ta 6htale.s de la dé.cada de lo.& 
c..i.nc.u.en.ta y p!t-lnc..i.pi.a de lo.s .&e.senta cuando .se pudo 

.. avoc.a.lt a. d.uptegil.lt la pote.nc..i.a.Uda.d de. ta IPM. E.&to 
e.s a ap11.0ve.c.ha1t ya no .& óla lo.6 c.ombu.s:t.i.ble..6, 1¡.üto tam

b.i.en io.s va.Uo.so.s. de/Uva.do!> ·de la. i.ndu-Út.i.a.~pet1r.o.f.Ma c.on la. 
bi.s.tal_a.c.i.6n de la..& plt.i.me1ta.6 planta..s pe.tJ/.oqu.lm.i.c.a..s. -
P1tec.üamen.te e.s en la. é.po~c.a del de.s.a1t1to.tlo e.6tabil.i.~a 

dol!., e.o nt-i.nuarldo e.o n la .ln eltc.-i.a. .óu.6.t.i.tu:t.lva, cuando 
.se d,a. un c.11.ec..lm.le.n:to elevado de la. p11.oduc.c..i.6n. pet1to-
q1Llmüa. o qu1.m.i.c.a. b~..lca. y en· buena medida de. la quf 

/"¡_ 

• mic.a. .& e.c.uncia.1t.la.. 

·•. cUadlio s'is ,,, 
·· .:pa/!.ti.c,l~6n 'de llr/dfX· en ta 1n~eM..i.6n. PúbU.c.a fediiiat~ .MlUo"" 

.'ne.& de Pe.60.S:''.; ·· · · · · · · · ·. ·· · · ·· · · · ·· · · · · 
'· '¡ : ··~ .~: ·. ' .- ; ;,:, ¡. ,· .("'. . ' ... "' ' ;. ' > ;' . : ' . . : ·; .. ·. ~ · . 

. >.A~~ .···.·· ... ;< .• f o't a l. ··s~ii:tok•1nduitlt.~; Iltd~ l'itlt.o.t~ •'. ··. 
; ·. . M . . . V . Méititd · Pali.tiil· Mónt6 , PaJttlcL Se.CtiJJ/. S• · · . otito::,. A=ci · Piu#n--" p<y#n .... 'Ind. · 

1958 6190, "', 33~8 1327 ; 21 ~4 63:5 
1968 , 25314 , 14 •. 2. , 37.5 . 5114, 21~9 58~5 
f910 .29205 ··25,3 ·, .38.0 ~~40 . 18.6, 49~0 

. r;M.A.c. ·.· •.. ' 
" .. :: .... '.' ·,.·5.8-.:10 :·.,. '7)~·8, :~ ; '12.4 

, . *'i~ve1tAi6~ di{ Sedal!. Pú.bll.co · <?.t1 Pitlu5te~,· Ga..6. y Petltoqiúmlc.a· 
, Fuente.: Op. dt. · P• 86 

~ ' . . 

La ~Jr..lmeJLa meta. de ta: pof.t.:t-lc.a. pe.t1to.te1ta. óue. tog11.a.1t .., 
· ·. ampUa.Jt i.a. capaé.lda.d ~~-6.:ta.la.da., a.H como cJr.e.a.11. ta ne~ 

pah.a ta pe:tJt.oqu.lml.c.a.. En e..&.te .&entido ,. y c.on 
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e.l 6.út ele a.Hgu1t.a.1t<,.6u. ge.&.t.l6n, el EU.o.do. óe 1e.ue..1r.1Jó 

lo.· ;p1r.0 duc.c.l6n de pe..t1t.oq u.lm.lc.a. bá.Ú.c.o.. Pe.Jt.o, e.n .té11.m;5;. · 
no.& de la. .l11.du.&.t1t..<.a. de. !o<!> h.<.d1t.oc.Mbu1t.o<!> amp.Ua.11. y

c.1t.e.a.1t. c.apac.i.do.d .i.n6.ta.la.da. qu..i.e.1t.e. de.e.lit. mue.ha, pu.é& -

.t.ie.ne. que ve.IL c.on .todo a.qu.e.Uo ne.c.eóa.1t..io pa.11.a. úic.1t.e

me.nta.1t. la..& 1t.e..6e.1tva& 1 a6l como a. 6u. vez, la. .i.nl>ta.l..a.
c..i.611 de. .tM pf.an.ta.6 pa.ll.a. a.pJLOve.c.ha.11.. la pll.odu.c.c..ión. 

Cua.dJto 8. 2 6 

Evo.tuclón de. f.a. Ca.pa.cldad Nomlna..f. de. Re.6.lna.cl6n. 
/,U.le.& de baNúte.6 dlalúoó • 
AiW.6 Núme.ll.o de. Re · Ca.pa.cldad 

6..úte/Úa.6 • r tUit.al.a.da. 
1 Mile..& éli · b/ (ulo 1 

1958 5 322 
1968 6 552 
7969 6 555 
1970 6 592 
T nM.e.men:to % . 
1958-1910 8 3. 9 

FU en.te: Anua.11...io 'E-0 ta.d.U. t.lc.o de. PEMEX. 

VolWTien de. 
PJLodu.cción 

258.3 
426.0 
441. 9 
481.1 

86.4 

Tal. c.11.ec-lm.le.nto en .e.a: i.ndu.&t!L.la pe.tJi.Ole.M fiue., c.omo -
· he.moó 6 e.~a..tado, 6.(.na.nc.i.a.do e.o n e.nde.uda.m.le.nio né..t~, 

pu.e.ti lM .lngll.e..&oti pOJL ve.nta..6 obten.ldoó · poJL PEMEX, a. -
lo .ta}[.go de eó o.6 añoó. no a.lc.a.nza.ba.. pa.JLa. cu.k.1t.llz. . .to.& ;.. 
c.o~.toi. de· opén.a.c..i.6n. tina. mae..6.tJt.a. di e.4.to :ú_ ol>ié.Jtva. .. 

. . · .. ·, •' . .·' '· ,·.'. . . (, . . . :·. . ' . '·, . ·.. . ·.. . . ..... ,.,; ~ ·. ',. '. 
en el aiio de. 1970 en e.t cu.al lo:& .inglr:é.1.oó to;ta..tu po11. 

·· :venta& .lntM.ioJt.eó (96%') y.exte.IL.lo1te.~ ~4fl; óue.~ól1 .•... 
· 1.3 ,A 3i m::tit.one.6 (-0 e.g Í:Ht AnU.a.11.1.o. 'E.6.ta.clú.t.lco . de PEMEX ..... · 

19Ú'; p. 9 71,; m.Ú.nt)(.M, que. e.t C.ÓÚo .to.ta.e di ope./Lac.i6n 
... · · fiu.e.- 1315 63 (i, e.gdn la Indu.&'.t1t.la. P,.e..t1t.oi.e.1t.a. en México, -

p.404). Ve.. e.óta 60.1tma.·. Jteóulta ·una cUf¡eJte.nc.i..a. .de. B 1 ;;. 
m.i.ltánu in.t1Le. .c.ó&:to-0 y ven.ta&, .f.o cual·. c.onÚ.l:tu.ye. 
i.06 nombJz.a.doó "1túrne.IL06 Jr.O j 0.6 11 con i?..Oó que. .f.tt e.mpJte.<!la. 

ºútu.vo 6 u.'nc.i.onando. 2.21 

.· W En loó E4tado1. CompaJta.t.i.vo-0 de. Pl?Ju:UdM IJ Ga.nanc..la.6 p<VUt -
1970, a.pM..ece. una &u.pue..&ta. u:tlUdad ·.ne.ta polt 97. m.lUone.ó de. pe.-
l>Ol> debido tt habe.Jt .in6iado loó .útg1te.&o-0. · 
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Al · niatr.g en de PEMEX pelt.o .ta.m b.Un e.orno pa.Jr.te. dei t.e.c..tOJz. 
pe.t11.oqu.tm.i.c.o 6undame.nta.l, e.l g ob.<.e.11.no c.ii.e.6 dUJr.a.nte. -
.ta. déc.a.da. :tJte..6 .i.mpa11.talite.~ e.mpJr.e..61U {Tet11.a.e.t.ilo de. :..j 

Méx.i.c.o ( 196a}, flu!e.i. Me.x.lc.tt110.6 (1963), Azuól[.e.6 Na.c..C!!_ 

ndle..\ ( 196 7) pal!. a e.o nt..inua11. e.o n la l>W..t.Uu.c.i.6n de. .l!!!, 

pontac...ione.&; a.mpl.i.6 la c.apac..i.dad de. Guano& y Fe.Jt.t.l~ 

zante..6 de. Uéx.ic.o (c.l[.e.ada e.n 19431. y de. Indu&;t;Júa. Pe.

t11.oqu.tm.i.c.a. Uac.ional (1949) y, d~ndo&e. c.ue.nta de. la6 
ne.c.e..e..i.dade.-0 de. de.-Oal[.1[.0llo te.c.nol6gic.o, ~a. c.a.pa..c.ita-

c..i.6n de. pe.~&onal y alguno.e. otl[.Ol> .&e.11.vic..lo.6 .i.mpo~.tan

:te.-0 c.l[.e.6 e! 1 n.6.tituto Me.x.lc.ano de..f. Petl[.6le.o, ya.~ que. 

ha.6ta. que. el In.e..t.ltuto empe.z6 a ope..rr..a11. na.di.e. 11.e.al.lz~ 

ba en el pal-0 e.6to.6 a.6pe.c.to6 y todo6 &e e.6ectua.ban -
en et e.x.:t11.a.nj el[.o c.oMt.ltuye.ndo u.na. or.ec.iente. 6uga. de 
RPM. A.6.t, c.on la c.11.e.a.c.i6n de..t IMP c.cu.i &e c.omp.f.e.taba 

ta iri:te.g 11.a.c.i.6 n na.c.io na.l de la Jtama., e.x.c.e.pto c.laJto, -
poli. el .lado de. lo.6 c.o.t.to.t.o.6 biene.t. de c.api:ta.t. 

Como :&e deduce del c.uad1r.o No. 8.Z5 ta. ú.nic.á. inve.Jr.-""'. 

.6.i.6n en el. .&e.c.:to11., e..6 deei.11., la inve.JL6.i.6n pú.bUc.a., -
e.it gene.11.ll..f. .&ign.i.6ic.6má.6 del 50% de.t total, c.ióJr.a.t. -
qué. dan una .idea c.lall.a del e.no1r.me. u ó«e.ILzo !Leal.iza.do .• 

>Ert'.la6 6üen.te.& ·úi601r.ma..t.ivat. c.on6u.Uá.dat.; no .t>e. i.ncU. 
e.a la Ül[.ec.di.15,n a· la que l~ inve.MÚn en PEMEX óue :-· 
c.ana.t.i.za.da, no ob/J:t.an_te.~ p'odemo.6 e&.UmM que et.. 6.tu.7" 
Jo p°Jr.iríc.ipttl u. dü.lg.l6 haüa .ea. ampUac.l6n de. ta. e.a 
p'ctC.ida.d in.S:talada; l0.6 C.ILadl[.0.6 B. 26 y 8 º 27 dan CU.e1tta 

·de q u.e. di.e.ha. c.a.pa.c..ldad .6 e ,lnc.l[.ementó notable.mente 8 3 % 

··. en l!.e6i.n4'.cl6n c.on la. .i11t..talai.i.6n .de ~na. nue.va.·.1te6.ine 
lt.ta ( Re.yna.sa.J y· .f..a. ampU.ac..<.6n de. la.6 e.x.üte.n.tu. y :-. 

2, 56.4% e.li p1r.odu.c.c.i6n pe..tl1.oqu.i.m.lc.a. c.on la pu.e...sta en -
6u.nc..lonam.len.to de. 39 pl1:mta:.6 nueva.6 c.on c.a.6.l .tJte.s mf 
1..lone..6 de tone.lada.6 de c.apac.ldad p,todu.c..t.lva. anuctl p~ · 

.4a. el 6-lnal del pe.1!.lodo, 6.lendo Loa afio.6 de. 196(, -

19 (¡ 7 IJ 196 8 c.ua.11do e.f. núme.tto mlU ele.va.do de. pl.an.ta6 
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P.üm.ta.6 PWz.02~ en O¡zWtcí.611. PEMEX. 

Aifc Inl Núm. de .. Capa.el~ PitoductO PJú.ncí.pa.l · Loc.iliza.cí.6n 
cí.o _Op"'f. Pwtta.ó dad No-
JLa.cwnu· Nu.evi6 rr..inai. 
1951 1 46.2 Azu¡)Jt.e. Poza. !U.e.a. 
1956 1 28.0 . PMpile.no V.f. 
1959. 2 36.9 Azuf/Le . V.f. 
1960 2 49.3 Vodecilbenc.eno V.F. 
1961 1 9,9 Azu.6Jte Ci.uda.d Ma.de1to 
1962 5 344.0 Ami:11úac.o , pMpU.eno Sa.lamaiic.a. 

An/ú.dlúdo c.a.Jtb6túc.o Co6olea.c.a.que. 
Ci.uda.d Ma.dello 

1964 8 40;.1 Hepta.no, he.xáno, - Cú.I.dad Ma.dellO 
benc.eno, toi.ueno -
e.tu. be.ne.e.no, dode-
c.é.tbenc.eno 

1965 2 32.0 Vodec.é.tbenc.eno C-iu.dad Ma.dellO 
1965 3 108.0 Etano , e.tu.e.no, po- Reyno6a 

U e.tu.e.no 
1961 10 10_9.5 Eta.no, amorú.ano, u CamaJtgo 

:Uli.enó, á.cí.do mwua Pa.jaJLlto6 
.tic.o, d.i.cl.oJto etano - Mbta.tltlfi.n 

_196! 4 835.0 Aman.la.e.o , cí.cl.oexa.no, Co4ole.a.c.aque 
ci.c.eta.Uehido Uinatltfán 

l'169' 
Pajfllr.1,t.04. 

2 55.5 Metano!, IbopJz.opa...:. S.Malt.tút, Te.x •. 
·no.e.·· · Sa.lanuznc.a 

1910: 2 53.5 EtW>enc.e.no, e.tu.e C.i.udadMa.dello 
no 

· .. ·_ .. railie;6 .. •.·.. .··.· 
.::~ ;:a.l-;.'"ttJífu-'.: 1960~ .. ~:.4 ·!·.·1ti..:t'.' · .. 

. bl'eJi)970 >43'.2~51,8 

.··· itte.Wnenro ·•·· % ·.· 91s i564 ··. 
·F~:•·ÜctbÓ~dop{)/t FA. e.en dato4 de.' La indll6tlri4<p'e_t1t0teM. en;.· 

... MWC.a> p.196~198 • ... ·. ··.·· ...... · . ···•· '·· · · . . . 

.. Et··E6tádo,>po~·. ot:a .. pMte,. du1tante ·•tiec.ibe 
· .fog1i.~60~ de PEtfcx poi!. c.onC.epto 'Cie de.1tec.lio~ e.··zmpue.s~ 
:to~> Fé.deJta..le4, e-6 dÚ.i..Jt .ed RpM de mo~iopol..lO, pó11: un 
:toza.l de 11,024 mUlone.6 de.pe4o4 .,egún lo mue6:tJc.a -
et. cu.a.dita 8.; 2 8. S.ln emba.Jc.go, n-l c.on mucho die.ha. c.a.n.;.. 
:ti.dad e-6 c.ompa!i.a.b.te en e-0a époc.a. al ga.Ha Jt.e.alüado 
e~ inv e1r.-0.i.6n pi,t,'La. e.e -0 ec..t(M., é. .lnc.lu.!i o el .t.U:mo de .., 
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c.JLe.c.lmúnto de. e.6.te. monto (9.9% anual) e..6 no:table.ine.~ 

.te me.no1t al de. la útve.1t6.l6n (12.4%1 (Cua.dti.O 8.25). -
La pa.11.túúpa.c.-ló1:t de. Pe.me.x en. lo 6 .ing 11.e.6 o.& -.t1t.,lbuta.Jt.lo.& 
del f.1,:ta.do duJt.a.nte. e..f. pe11.1.odo Ú.tab.llúa.dOJL óue. mucho 
mo.no'!. (4.1% pñ.oméd.i.ol .&i.. la. c.ompa.1t.amo.6 c..on .e.l l.uga.Jt. ~ 
que. ocupaba dn.te..& • 

. Cua.d40 8. 2 8 

Re.c.audac.l6n TM.butaJúa. del Gob.leJLno Fede.lt.ai.. 
AU.llone.6 de. pe!.>06. 

Año6 Total. Impue.6.to6 Paga. 
do!> po4 PEME.'C 

1948 1874 143 
1958 8502 523 
1968 28365 1166 
1969 32033 1368. 
1970 ·36624 1512 
Total . 
1961-:1970 268878 11024 

PMtlc...lpa. 
cifin. . % -

1.6 
6.1 
4.1 
4.3 
4.3 

4.1 
Fuente: Anudlt.lo E.&.:ta.cü.6:t<.co 1982 y La. 1n.dU6.t/ti.a P Wr.cleJta. en. 

MW.co. 

,· ' ' .. '·. ' 

ve. e.t.ta 6011.ina., et pir.oce..&o: de ac.u.mttláci.6n de.ababa, de -
·a&'.lmila.JL. O. .&u cU.nruni.c.o. a t<i. RP~I, con.&e.cuenc.la ·de. l<J .;. 

•··. ·• ~u'dt ta.· lPM 6 e 6·o.Ú6· to.talme.n{~ de.t ... ~paVt6.n"···a.e.. io.Ji -: 
emplie.6it.6 petltole.~~i de.ta IPI .~n aua.tiio' 

. me.~;le.' . .6on ·au'.toil~ari~.idof(I.~ ii .maiichtin á tá c.ttbezit. 
ú 'dÚam.lc.a e.c.on~rn.lca e.n '6 U6 Pct.U e.6 de. o~¡g;en:~ /' 

•-···.;,.·.e' 

A.&.<. du1r.a.n:Ú. lá\ década. de. fo¿, .6e.6e1ttil.& ta JPM he óue. -
·· 11.e.zagandii ···e.ti 1t.Üa.cl61i a· o.t11.a& 1r.ama& tnc{u,.6t1t. . .i.ale.6 .· qJe 

mó.6.Úr.a1t.on mli~ dúttim.ümo. Lct · au.top4oC.lamadá. au.tlmóm.ta 
de.l E~.tado ·e.n. md . .te.Jt.la pet11.oleilci naci..onal ie accib6 y 
con.6e.cue11.teme11te. vol.vi.6 a. .e.lga1r..6e a la. e.ii6e11.a de la 
1P1 1te.601r.za.ndo la de.pe.nde.nc..la. La. 1PM e.n lugaJr. de.. 
autoó.i.1tanc..la.1t..6e c.on RP .tuvo que. e.1ide.u..da.1t.6e., pe.H a. -

. lo cual glia.du..a.lme.nte. .6e. 6tte. a.t11.a.&a.nclo 11.'1..&pe.c.to a. 
de.manda., 6 o b4e. :todo en.· et 6 e.c..to11. de 

.. 

.;;_,: 
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. La pa./f::t.Ú.lpci.c.-i.6~t . det Eu:ado. en .e.a p1todu.cc.i.6n dé. h.<,-. .; 
d1t:ocMbMo.6 y hm~ dé.1;-i.~a.doh du1;an.:te .ea dé.cada del 
deÚ.JL/f:oUo e.6.tci'bi..eüa.dM 1110Ú1;6 ÚpUcUame.n.te. que -
et a.poyo del E.6.tado al p1L0ce60 de. .útdu.6:t/f:i.al.lza.c.i.6n 
.6 e. ha.bia.. -ln.6t.l.tuc..i.o ria.liza.do e.amo uno de lo Ji balua.Jr.- -
.te.6 de ta ac.umuta.c..l6n. El p/f:o;te.ll.c . .lon.i.limo, la. moda.U
dad .de la poli.ti.e.a. e.c.0116111.i.ca., U.ev6 a 11-lvele.6 a.gu.doh 
a. .e.a IPM y al p/f:op.lo Eh:ta.do, el e.u.al u. .p/f:-lv6 de .e.a 
RPM ex.te.Ji.na.. AR.. c.e.nttta.Jr. .toda .6u a..te.nc..l6n en el ma.Jr.c.o 
.ln.te.tr.110, .tuvo qu.e 11.ea.:U.1.ratr. e.Jr.ogac.lone.h pa.ll._a. c.ubl!..i.Jr. -

.ta de.manda.. Cuando et p11.ec..lo p4ome.d.lo de lo.6 p11.odu.c.-
- :to.6 pe.ttr.o.e.1.6 e.Jr.o.6 vend.ldo.6 pOll. PEMEX e.Jr.a. mlíh a.Uo qu.e 

et e.x.t1t:a.rije.1t:o, a .e.a .lndu.Ji.tJr.-la. he te .6.lgu.l6 .6ub.6idia.~ 

do et combu.6.t6teo. E.6.to, un.ldo a la. e.R..e.va.c..l6n de. co.6 
:to.6, lle.v6 a ta IPM a pe.1t:6ilal!.6e e.n c.l!.-i.6.l.6. 

8. 4 1971-1917 La. C/t..l6.U Econ6mica. e.n México y la Incúi.4.tlúa. -
Petlio.te11.a.. 

La dfoa.da. de.l de6a.Mof..R..o e.Jita.b.llüa.do1r., 6ue. un pe.ti.<:~· 

: do en Ú que. .H .6U6c.U6 Ult a.ÚleJLa.do p4oc.e..6o de a.e.u-
- · muta.c.i..6n de C.a.p-l:t.a.L · t.e pl!..lttc.-lp'a..t .ln.6.t1t:umento u:UU

za.do'. en 'la, .a.cumu.ta.c.:l6n fiue.11.011 la.6 a.U~~ .ta..6 a..6 de g a-: 
: na.nC.ia. .p.iioplé.Ú.da..6 po4 e,f. a.poyo qu.e. ta. polU-l~a. eco-: 
lt6m~c.a ie pll.opMc.ionó v.(.a. e..e. plt.otec.c.-lonümo. ·. 

,, .· .. • .. ' " ... · .•. ,' ', . • . <·', .. ,.· .. . 

. r ., 

; La ~4 . .t1tateg:la.·Je.t .p1t:ciÚ
0

cc..lon.ümo e,i aU.lmd anlLl'.l.6i.6 - -·.· 
··. ;l~9-»i6i~~bd Jidc.Ídl-lc.alL. id{ 6.lna.nzú ;gu.6.e1üia.min.tiite.6 - · 

., ., • - .- - ,. • ,.. • , ••• • • '. • '.. • ' \ • 1 

el'! a.Jt.a..6 ~del. c.Jt.ec..lm-le.lito ec.on~mleo Úgado tt .e.a.· vez;a 
una .tnte.JLve.nc..l4ti ~iij~ii del Ei:tado ett . .eit econom.la pi!.~. 
Úpa._.e.minti in et deha.11.Jr.oU.o de. ,¿~61taC?.~.t11.uc..tull.a, - de .. '-
a.ctÚ.11.do a:.e dqu.ema. Je.. E.6:ta.do b~1teó~c.to1t: ad<> ptado en 

e.e. .6útema po.U:tÚó ~e.xican~. 

S.ln 'embal!.go, al .ln.lc..lo de la d€.c.ada. de. to.6 t.e..te.nta -'
lo.6 duequ.U..lbl!.-lo.6 que. ta.e .po.U.t.lc.a. c.a.u.\6 a .ea.6 6i-
nania.~ e..6.tatatú no pucl.le.11.on H.IL 1t:e.wé..f.,to.6 IJ peM aún 
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.6 e. agu,d.i.zdlton a.t ca!Le.ce.Jt de ILna poUÜ.c.a dé.: !.ngJte.l>Oll 
~á6 d.ú1am-lc.a y cU no cotz.ta.Ji. gti con RP extell.nall, pa.Jta 
c.omp.f.ementaJt .e.a. 6.i.na.nc.i.a.c:.l6n de. ~u .i.nt:e1tvenú6n y 

a.poyo a ta ec.onom.la.. E6ta 'li.i.tua.c.i.6n a.ugu.Jtaba. una M!:._ 
.6Ü. Obje.Uvame.nte. ll6:to te pll.e.6ent6 al pltoc.u.o de. 
a.c.umu.f.a.c..i.6n ta. ne.c.e.6!.da.d áe. lnte.n:ta.Jt otJta.6 pauta.!, ~ 

.6 o pe.na. de. ve.Jt que to6 c.on.6Uc.to.6 pll.oduc.to de. .tal .ir.~ 

c.amb.lo, adqu.i.11.!.e.11.an una d.i.n6'mi.c.a 'b1con.t1tolabte paJta 
e.f. .6üte.ma. poU.t.i.c.o naci.ona..f.~ 

E.f. Jta6go má.6 c.aJr.a.c..te.Jti.6t.i.c.o de. ta década de. loll .6e-
.te.nta6 e.6 e.l de ta. c.Jt!..6.lf. mundial de.t c.apl.ta.Ll6mo. -
en .e.a c.uat ta. RP mane.jaba en el lle.no de. la. IPI. :tJtu
c..i.e.nde. 6u ma.JLc.o na.tu11.a.l pM.a .i.nc.!.cUJL e.n el. c.onjun:to 
de .f.a.6 Jt~lac!.one..6 de. 6uMza e.xú..tente.6 en el mundo. 
Ve uta. mane.Ita, la nueva CJÚ.6.i..6 de c.ap.i.ta.l.i..6mo a.ho11.a.. 
viene acompaña.da. c.on un .i.ng1ted!.ente m~,ba..ut.i.zado e.o 
mo .e.a "c.11.Í..6.i..6 eneltg~ca.11 • 

Con.6!.de1ta..ndo a. nue.6.tlto p<:.!6 e.amo un m.ie.mb1to mc1.6 o me 
· no6 i.mpo1t.tante d( i.a. IPI,, nuut11.o plan.tea.m.i.e.n.to !lob;e. 
ta IPM IJ.6u 11.e.to.c.Un con ta..Mea~6n y apJtopi.aci6n "'". 

• d~ t<J..6 .ir.:C:que.za.J.~tenemo.6 que at. a..bo1tdaJÍ la. época IL!_ 

é.lúi.t~,. al. liiÚ'41tno~ ~. i.mpa&o ~···a tdJ. m~daUdadu · 
qcú. adqiLili.!.e.1ton la.6 11.e.tauorui.6 RPM-:acuutac..l6n r1e ca.-: .·· 

, ... ,. . ' .. , . , .. , . 

pUat, J>i.gn.i.6.i.ca. c.ontemp.ta.Jt et a.6pe.~~P que. toma ta '-'..··· 
· c.Jr.i.6".i.1> ec.on6111.i.cJ1: e.n IUxic~ y ta 'l!Jy.i.i..\ .invr.gtUca.". 

Palta. tieali.ia.Jr. e.\:to. 6.Jr.dua. ~IÜe1tvac.i.6n hab1t'lJIÍo.6 de. d.l 
üd.i.Jr. et pe.11.1.ocÚ de lo.6 1.e.iental> en; doli ~a!.e.4: !a 
pj¡_.i.111e11.a. Jr.e.~eJL.i.do. .a .f.a pJti.m~a rÍi.ltac(de. .ta dlca.da en-

t~e: 1971 y 19 77 poÍL c.onü.d~1ta1t que exüten //.a1>go1a d.i.~ 
. t.i.n.t.i.vo6 que. e.6 c.onven.i.e.n.te du.tacaJt~ pti.Jta cen:tJta.tr. -
.f.a. atenc..i.6n e.n e.t e.4.tÍtUarnúnto de !a cJr.i.l>ú y e.n .lo.6 . 
pltop.i.06 c.amb.lol> ~uaUta:tivo.6 Ue.vado.6 a e.abo e.n·la -
.IPM palta .6.011.te.a.11. la .6.i.:tuaú6n. La Ae.gunda. 6a6.e que. - . 
a:bOJ1.da.1temo1> va de 1978 a 1982. en 1.a. cual centJta.JLe~ 

'. .. ' . ' . ' . . . . ~ : , 

,, 



, , , 

,', m~6 et iri.teiié~ en l~ 6.°li.ma y e.e.. c.onteni, 

de e.Ji .f.0-0 c.uatM ta RPM, e.s pécia,tme.n:te. .e.a exteMa en 
c.a.be.z6 ci.t auge. expe.IL.i.me.ri:ta.do en ta diná.m.lc.a ec.on.6m.i.-, 
e.a. ha.1>.ta i,u nuevo 61Laca.1>0. · Co nc-le11.te.6 de. que ,die.ha 
cU11~micd e.c.oiilímú.a. e.-0 un. e.o njun:t.o de. te.ndencia.t. · dúf 
mi.te& que. c.on60l!.man Ul1 pl!.OC.e.lio ú.111.c.Ó y 110 ILe-0.t/Ung.i.do 
a d-lv-l-0io11e& c1Lo11ol6g.i.c.a-0, ha.cerno!> e&ta a1Lbit1ta1Li.a. -
div.ló-i.611 C.011 e.e. 6-i.11 de ilulitftall. la. 601tm4, el pape.e. -
de. ta. RPM e.11 ca.da. momento con un g1ta.do de p1Le.c..i.1>i6n 

ma.yo1t. , 

Como me.nci.onamdó en el a.paJr.t.a.do a.nteJr.-lOJt. .ta. 6oJr.ma en 
la. que la. po.U.t..i.ca. pe.:t.Jr.ote.11.a. d.i.ct6 que. 6 e. compOILta.Jr.a. 
la. RPM du1Lante el de.6a.IL1Lolto e1>ta.bi.l.lzado1L, c.ompJr.om~ 

t-i.6. e.n et c.OIL:to plazo a. .ea. IPM. Un .lndica.dOIL u .. nliible. 
de. ,ta -i.nduó:tlL.la. pe..t1Lo,le.1La., la ltela.c.i..6n ke..6e.Jz.va.ó-plia
duc.c.-l6n, que dulLante toi, &e.lie.n.tai, <>e c.l61La.ba. polL en-, 

c.-lma. de. 20 añot., pl!.Oduc..to de ta.e potU.i.ca a.e. c.om-i.enzo 
de. la década de lo..6 -0e..te.nta.-0 e.mpe.z6 a .. decLütati d1ta.m! 
.t.lc.a.me.n.te. hct-0;tá. me.no..6 de qu.lnce a.iio-O, en 1975 en, c.ua. 
d1t.o • s. 29 mue.ó.tJt.a. lo a.nte.1L.lo1t. 

suadll.O 8; 29 ' ,' ,' ,'' , , :, , ,•- , ' 
Rei.ac..l6n: Re& Vi.va.& , .: ; PILoduc.c..l6n ,, en , fu.,, IPM; 

R/r. Alio" RJP • 

<H~~::- -··-.,n 
1971,. ', is 

' 1. 9 7 2, ' 17, , 
',.···,<:._.·, 

z3;1 año-0 
·, ,,' _, . 1¡,,1 año.&_ 

,, PEMEX. AP1ua1t.lo·' ,E:&:tdd.tÚ:.i.c.d' 

,,'',••AñD.6:',,,_ ·- :r,R.iP· ,'_,,_,' 
,J 973 '', 
''1-9 t,·4. : ... , 
'}975 
19,16_,, 

,'1917 , 

EÚa de.c.Unac..l61t ILe.la.t.lva._ de. :la& ILe.& ekvú' de .e.a' I:PM, 
, ó.l~ emba1Lgo; no e.)L.a Úno e.t Jt.e6lef o patttic.uf.aj¡_ ie...e. ~ 

de:&cen-00 gene.ÍtaÚzaclo en e.! pa..Z.6 debido a .ta' C:~üú. 
, Ai,1..~ ae-0 de. , 1 910 et 4.(tmo 'de c.11.e.c..lm.len.to del PIB e.amen 



. a• deé.á.e.IL, :ta..f. C.OmO lo mueÚ1t.an .6U<6 .ta~a¿, /la& C:aa..:. 
.ee6, hab.ti~do ·o b" e1t.vado etf ~O<'i ·. Ú.te.ntá.6 un J.% a.itua.f. 

pll.Omedi.o come.nz~oÍt a .de.tic.endelr. ·de.tide 3. 9% en 1971, 

una leve 1t.ec.upe1Lac.16n en.ti!. e 19 7 2 y 1 9 7 3 c.on c.161La& 

pOll. inc..lmá del 7%; paka det.pué.6 volvelL a. e.a.el/. ha.ti-ta. 

1 • 7 % en 19 7 6. 

Adem~& de la. c.a.<.da del IL.ltmo de..f. c.1t.ec..lm.len.to de .la 

e.conom.f.a, o.tf/.o .&A'.gno que ev.ldenc.,{,,6 la p1Lo6und-lza.-

c.i.611 de lo& de.6equ.lUb1t.lo& 6ue el .{.n.lc.ú de. una e-6-

p.llLa.l .ln6lac..lona.1Lia &.{.n pll.eceden.te..&. A .la& ba.ja.6 .ta 

&a& de .ln6lac.{.6n obe4vada6 du1t.a11te el de&a.ILILOU.o u
:tab.ll.lza.do1t., a.l i.n.lc..lo de. la c.Jtú.l& le .tii.gui.e)Lon .ta.- . 

.tia& mli& eleva.da..6. plti.men.o medida-6 c.on un d.<.gi..to { 5% 
en 19711,.de&puJ.6 ta.6a..ti med.ida), c.011 do.G d.tgi.to-6 c.IL~ 

e.Lente.ti (de&de 12% en 7973 ha.ti.ta. un .30% en 1.976-77). 

El ot11.o el.eme.tito que ev.{.denú.6 la p1t06wtcUdad del p.11;oblema. -

ec.on6m.ic.o de Méx.ic.o 6ue el cU..tipcvw del déM,.c!ft 6L,6ca..f. dél. 
Go,bleJi.no pue&, e.orno ·i. eñalabamo& ante&, la poltti.c.a. 

. de plLO.teg eJr. y &ubi.1d.{.a.Jt ta ac.11muÚc.l6n .ex.tenu6 la 

c.a.pá.c.i.dad .t1r,a.dic..lona.l ·.de.e E&.tado pa.ii.a. man.tene.Jr. e.l 

. ·. : 
' ' 

., .· .··.. . 

La c~-l&i~ en la. ·tffi 11.º h6lo :~e.manl6e.ti.t6 como c.:a.tda. 
.,. 'de la.vite.·tO.c..¿6n' :te.¡e.11;va.~lp1toduc.é..l6n iúo ,.tambi.~n ... ~omo 

.. ~~< C!Ji.~c).mÚn.tÓ áfe &u ·pa·&.t\i~ t12o% a.e pa.tiaii de. 1878 ' • · 
:· · .... ·:\:.· :· ... .'·''·.'' .. :· •', ·!; '' ·.. . . '¡: "_:.. '·. . ' .. : ~-:_: ', · •.. ·· .·'. '.· : ...... '.'.: · .. « .: . _,· -;.".:_ ·.· '.:, -. ::.:··_,_ .. 

· .. miUone&• en 1910~ a. )S, 400 en 1974lI y e.amo eleya.c.i.6n 

de to~ , C.o.6tb6 de pJtod~c.~:i.6n de.i. ba.JtJii.l de c1r.«:dp Úo% ' .· 
a.t·pci~~Ír. d~ 42.9 pe•.oi./baJL~.a.·e~ 1970, a 8.0~1 en 1.9.74) • 

. ·· .. E&to i.n/¡lÍLy~_rio &6.to ia!La. qúe.l~ RPM.teitdieJr.a. a dU.-

. mÚttii.k 6ino. .{nclu&ó,. el bene6-lúo ·. noJtma..t. po.IL lo ' 

· cuat el GobÚ.ILno &e vi.6 ~01!.zado a. Llic.JtementM lo~ 
·, p°Jr.eci.o.6 in.teJt.no& de. lo6 pJtoduc.to& de6de 1974: 

' ' 

E~.tá. medid~ óu.e de<i.i.di.da tct)Ld1.amen.te., e-6 dec.i.IL, ~fa. 

!!/CFR. Angele.4, Luí..&. Op. ci.t .. 
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' . ·. . .. :· ' .. . ~ . , ' . . ; . 

. c.u.and,o el pa.U. e.mpiza.ba a 1iu.011..l1L 0u.ga& de. dloüa~ pon: 

motiv.o de. la impoJtt:ac.i.6n de. .pl!.odu..C..to.ti pe.:t11.ole.1toó, Úó 
cualu lle v.liJt.on .tJt..lpUca.da..ti e.n.tll.e .1968 y 1970 a.i. pa."
.ti,a.IL de. 3, 6 J 9 ba.1t11.U.e.ó a.e. a.fío a. 9, 312 e.11 l 9 70, pa./f.a. 
de.tipu.é.ti con.túiu.a.I!. c.11.ec..i.e.ndo' haó:ta. a.lc.a.nzctl!. .ta. .üióoó
pe.c.ha.da. .tiu.ma. de. 47,769 ba.1t11..lle.ó en 1973, c.ua.ndo a.de.~ 

má.ti de la. ·.i.mpa11.ta.c..l6n de. pe.t1e.ol.l6Moó H .tuvo que. .i.~ 

po11.:ta.11. c.JLu.do pa.1ta. .tiúi.h ña.c.e.IL la. demanda. na.c..i.ona.l a.e.e. 

le.11.a.da. poli. e.l a.u.me.n.to e.n e.l cottóumo de. ga..6ol.lna.. 

Como eó c.onoc.ido la c.ff.l.ti.l.ti e.c.on6m.lc.a. no e.11.a. .ti6to pa
de.c.lda poli. M~x.lc.o &.lno poli. el ó.i..tite.ma. c.a.p.lta.llóa. mun 
d.la.l e.tt óu c.onfu.nto. En e.tita. c.1tü.ló qe.ne.11.a..f. . .lzada.29/ 

. .. .. -
p1tovoc.ada poi!. l.a. 6.i.na.U.zac..l6n de.e e.le.lo e.xpa11&.i.vo de. 

. la ó e.9wida. Gue11.1La Mund.i.al y e.u.yo& e.leme.n.t06 p1t.ú1c..lp~ 

le& e&.tLLvie.Jt.on c.o"it6011.ma.doó poJt. la. c.1L.üü de.e &ü.te.ma. 
mone.ta.JL.lo .ln.te.1tnac..io11al a.l óup11..lm.lJt. lot. Eó.ta.do-0 Un.i.doti 
1.a l.lbJr.e. c.onve.1t:t.lbi.!..i.da.d del d6ta1t, a-0.l' e.amo poli. la 

e.le.v.a.u6n de. .la bt6lac..i..6n e.n todo e.l mundo, e.iita. vez 
' e.&.tuvo a.c.ompa.íia.da. polL un .i.ngJr.e.d.iett:te. e.&pe.c..la.l .ea. u~ 
.ma.da. c.1ti.l:.ü e.n~11.g~:Uc.a.1 que. c.ob.'f.6 ac.:tu.al.i.da.d a pa.!tt.i.fl. 

.. ·.de.. que. ti:J.(i Eóta.dot. · Jt.e.li.tú.ta..6 de. la OPE1' de.c.Jr.e.t.a.~ori u.na. 
· a.b1Lu.p:ta. étte. v a.c..l6 n de..f. pll.e.c.i.a del c.11.udo rJ.e.' é.xpo11.:ta.C..l6 n 
. e.1t 1974,' a.R. · -0e1t. a,u.men:to.do e.Ít utt pJt.ome.d.lo <cf;e. {OQ% o.t. 

pa.-OO.I!. de. 2; ~ .d6.tcí.ILU e.l bMl!..l~ a. C..efl.,cct de 9.; 1 ert el 

.· co.4o ·de. <;-Útdo ~ctudlci11.a.b.e.;: . . > . · · ···. ·.·• 

. E~to. med.lda.· 6.l9n:[6,ic.6 i~ de.c.i.a.1tctc.16n de. gtt~~IÍ.a,: in e.R. 
4 eno de. la Il'I poi!. ta. ma.yofl. c.~p.td~.l6n d:e. ~~ RPi EAtf, .· 
6.lrt e.inbtt11.90. u.na. ma.1t.láe.4.ta.c..l6n det p11.oc.eóo 'de nueva. .. 
d.i.v.lt.-l6n . .l11te.Jt.naáa1ia.l de.R. .t:~a.bajo expoÚa.dd .poi!. .ea. 

· c.l!.üÚ mu.~d.la{,. itUeva div.ló.l6n en' .e.a. e.u.al e.t c..oti6UC. 

. to. ent:.i.e po.tenc.útó .i.mpelL.la.lúta.6 y pa..ló e.6 . 61.Lbde.& a.11.Jt.~ 
U.a.da& .6e. pola.1t.lza.ba., TaL c.onc..U.c..to de he.dio &.lgn.l6i 
C:6 una.. Jt.e.va.lol!..lza.c..<.6n del pe.tJt.6leo c.11.udo. · Aléx.lc.o, e; 

· .6u c.a.l..Cdad de. .lmpolda.dOfL c.1te.c..le1i.te de.b.ldo a. lit c.fl.ÜÜ 

i9/Mru~del, E~né!..6.t, U:t c.l!..ló.l.6. Fon.tamana., BaJt.c.i!.lo11a, 1975. 
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en ta. IPM, e.htU.vo en pel.i.gMJ. de cae~ mM el>bt.epÚ.o- .. 

hame.n:te.. Sút e.mba.11.go, .e.a RPM v.lno en l>u a.aX..l.Uo. 

Eit e fiec..to, a pct11.:t.Ut. de to& aumentol> del. Mudo, .f.a. IPM 

pudo lta.c.e.Jr. 11.en.ta.b.f.ei. toi. qa.c.ú.len.toh (Ca.e.tul>, Ch.i..a.pa.ti 
y ta. Sonda de C!a.mpec.he) que .Col> t11.a.ba.joh ex.ptoJLa:ton.i..ol> 
de e&a. époc.a ha.b1.an .conó.i..Jr.ma.do. Ve. e.l>.ta mane.Ir.a fiue 

. como lol> c.Jr.udDh e.xt11.a..<.doh en /.léxico a má..6 de 3, O 00 

. p-i.e.h de pll.O 61.1.nd.i.dad. ta.tttQ ·. e.11 ·.e.e. mlt!L como en ti.e.1L11.a. 1J 

de c.a.l.lda.d me.no~ al p11.omedio de 34°AP1 pud.ie.11.on he.Ir. 
n.o h6lo coh-tea.bleli li-lno a.Uame.n.te. be.n€6.i,.c.oh deb.ido a. 

la p1r.oductivida.d de. to& pozoa. A&.<. nueva.mente Mlx.i..co 

11.ecupe.11.aba liu ca.l.lda.d de p)[.oduc:tM pe:tJtole)[.o con ve!!. 
ta.ja.¡, d.l~e.1r.et1e.i..a.te.& y l>e. p!Lepa.1ta.ba a. ¿,a.ea.Jt plt.ove.eho 

de e.ato lfa. que. tal> nue.vol> pozo¿, h.lci.e.11.on h1.1.bi1r. la 
p1r.oduc:t.lv.lda.d de 2 01 ba.n.11..lle.l> al dí.a a. mál> de 330 PILE._ 

me.di.o. Cú.11.ta.mente la. 1P1, en ge.nelr.cú'. mejolt. en.te.11.ada. 
hob1r.e eh:toii me.11e1ite.ii.eii que e.e ph.api.o El>.ta.do mex.icano, . 
H. p1r.epa.1t.6 pM.11 Úa.dmltü cama t.oc..lo d.i..IJU.n{luido y 

ya no t.6.f.o ma.lq:¡.inal, a nueA.tJt.o pal!. El 6.ln: .lnt.eglta~ . · 
lo a Ú e&tJLa..tegúi de expla.tac.i6n de loh Jt.eeuÍl.l>oi de. 

. .t.'o.s .·p~tó e~ depend.Ün:te1i y g 1.1.~1¡.d á.11. hu<> 1tel> e.JLvah p1r.o .., 
' . :: ki..a.Í;. 30/ ' . 

- . ·, ·!·, 

En ~11 lttpó o' de· meú.h, · ta..6 Jiel> elr.vM plLOva.if.al> e~ ·1.1~x..lc.o 
pa.s'a.lt.o~ d~ l>ei..h m.f.l ba.11.~i..te.h a.1 L l60 Íl. Únii d~ cl.l-

. <b:e.mf¡1r.e. di 1976.' Eh ·de.c..i..IL, a.t c.a.mbi11Ít la ~dmúiÚ.tJLa..; 
· c..ü ~ de.l; E~-tado pa~11do de éC.hev i1t1t.lá a L6pe.Z Po/l.t;.l- ·. · 
·. ti.o, la 11.e.a.Udad pe.Ú.ole.1ta nac.Uma.t, at meltó~ hu 6u-
•·· tu.iio l.~medÚto, .~amÚ.ó 4l1b.l:ta.me.nte.. Eh.ti. c.a.mbi.o eo.i!!_ 
·e'.ldü•don la. pUe.l>.ta. e..tt inanoh.de.l F6tido HolietMi.o In-
.te.11.na.c..lo na.t del manejo de la& 61.na.tizah púóUcá.l> y, 

· en bue.na medida, dé la poU.t.lC.a e.c.on6m.lca.. · 

.~/ C6Ji.. Saxe fe1tttández, Jolm. PWt.6.leo 11 Eotlut.tef!.la.. Af€.xico. 
· · '' Et>.tado1; Un.iclol> en et Contex.to de fu PoUti.c.a Global. Si-

.9.to XXI. 1980~ 



;Jr,odac.tQ de é.ta 'cJt..{4.i~, dM~i1te.. et Ae.x~.lQ d.e Eclze.veM.1.a, .·· 

'·.e.a.~ ·11.ei~c..lqnú .e.qc.<.a.Ú4 Ú e.n.tcl!r.bi.a,t¡:qtí. .e.11 e.t pa.(.t. .. Ve. 
una paJr..te la. .l11veJtÜ61t p1t1..va.dd .6e.. Jte.:t.1La.jQ alegatido ta. 

. ex:-ll>.tenc.fo de. utt c..t.ú~a dé .lnlieguü·da.d lo cual e.ti e..f. 6011-

. 'do Jr..e.v e..f.a.ba. la. a.de.c.ua.c.l6n de.t c.ap.l.ta.t a. una. ú:tuac.l6n d!:_ 
6 e.1te.Íite. a la. v.lv.lda. e.n et de& a.Jt1t.0Uo e.&J:a.b.lUzadOJL donde. 
la. obte.nc..l6n de. ga.nA'nc..la& e.11.a. m.11.1 6á.cll. El E1.1.tado be.ne.-.· . 
6a.cto1t., polt. &u. pa.1t.te., tn.a.ta.ndo de. cu. bn..ilr.. lo.ti hu.e.é.01i de.ja . . . -
do.6 polt. la. bu.1tgue..1i.fo, y ltec.on.oc..le.ndo la .lmpoJttanc..i.a. po.l~ 

ti.ca. que palt.a .bu 1iOb1t.e.vi.ve.núa. como ta.l .t.lgn.l6.lc.aba e.l -

tir.a..taJt. de. paUa.ll. lo.ti e.6e.c.to.t. de. la c.1t..Úú, de1ipué.1i de. 
aju1ite..1i e1it11.ü.:to-0 en ..f.O.li do-0 p1t.lme1to1i añq& del 1iexeni.o, 
H. dec..ld.l6 .lmpttl.ba.Jt la e..tevac..l6n de.e. JLUmo de c.ii.e.c..lm.le.nto 
v.la. .ta. Úpa.ttbi.6tt del gMi:o púb.ti.c.o. 

S.l11 e.in ba.Jt~ o, 1te.c.011.demo.6 que. .l.a. ma.ne1ta tJLa.di.c..lonal de. /i 01.1 

te.ne.Jt. e.l c.11.ec.i.m.le.nto de.e. ga.-0.to púbUc.{j duJt..ante la. époc.a. 
ante.Jti.olt. hab.f.a. .llegado a. .&u n,é.ve.l de obio.f.e.11c..la. y ahOJt.a. -
e1r..a el. me.c.anümo del endeuda.miento e.x:te._1wo la. 6011..ma de. -
log1r..dlr..io. C..f.a.'1.0 e.& que. .&e de.be. .te.nvi. plte..t.e.n.te. que et po- · 
Ú.1t poUtlc.o domúian.te. e.n el Gob.le.11.riq no .t11.at6 dtt- 1te.a.U-

.· .. · za.Ji. otJto Upo de. med.ldo..6>qú.e. aume.n:ta,n.an e...f, :.t.ti9Jr.e..6 o, .t.-lg'u-c6 > 
po~poniendo. ..f.11 toma de. !i o.tuc.lo~e1i .. de. 6.lriLt.lva!i (Jl~ a. .to~ ,. • 

. .. · .t.ub~icUo!i a.i ·aa.p.l:tcÜ,. o.u~e.nto. di g11.al/áme.tie6 á. Ú~··llti..t.l- · 
.. ·.···i·.•·4ade.~ •... ··:~o.ne,tu11ie-nto.· .~e .. la1.1 6¡Mnz'a.s ·det: !ie.ctoi.pMaa.ta.to.l, .· 

.... • •··~~~J¡f r~~11f ¿;;Af ~ i~~d!~1~t!r~{~~{!~;;;~~~···· 
··• ·:600%¡.~gn..avo.ndo. et.' de.h equi.libJL.lo.;'.6.lnd~c.leJr..o·.·.· dáE~ütdo y 

60.t~ci.n.d_o a que l~.& atá:o1t.ldade.1>.1~one..taJLla~ >.l11.te1t~a.c.lo~alú . . 
. c~11d.c'.c.lona1ta.lt_4u_ .ayuda. a. .ia_ e.Je.cuc:l6n •de una deva.auo.c.l6n··· 

· · Y. a un p1Log1t.ama di ~:teiúdad lia.~.Ú ~a-f de..i. !iexehlo: :. . ·· .... 

.,,'-_, ,·., 

En )tue.1i.t1to paJte.c.e.IL, :e~ la. m.llút del. c.a.pi..t~l 6btancie1t'o i:nte!!:_ 
~ac.lonal e.-0ta.b_a 1 . ad~mtí.6 de. .ta. mayoJt -0uje,c.i6n po.U..Uccide • 
Méüc.o a. -Ou 611.bi:ta., ap1tove.cltáJ1do1ie de ·.ecu. ga1um-Ua1i que. .ta nueva. "' 
túque.za pe..t.1tole1r..a le. q6JLe.c..f.a.~ . . . 

31/ Ba.namex., f.!éüC.o,· e.n C.t.611..M. ,p.51 
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Cialtamente e&.ta. c.oyu.rt:t.Ulr.a. Jte&ponde a ·.ta. a.de.c.aaé.l6n "· 
de l..a.1. paJLtl.c.ulcvr.i.da.de.6 de l..a. ec.onom.ta: mex..lc.aná a l..a. 

. nueva dbJ,Uii.6n 1.n.te.1r.na.c.-lonal.. de..t. tJLaba.jo, a.d.lc.úna.da.& 
..• de&de. med.la.do& de. la i:U.c.a.da c.on ta vd1t..lan.te. ene.Jr.gÚ:!:_ 

e.a. 

~ 

Como he.mo& d.lc.ho, la pJr.odu.c.t.lv.ldad na.tu.Ji.a.! de l..01. Y!!:. 
c.i.mi.en:to& no depende. de l.o.6 dui.gnioii del c.a.p.lta.l y 
\1-tt e..l e.a& o de Méx.i.c.o e&t:o . .se c.ompJr.ob6. Ve .tal. modo -
que el po.tenc..la.l Jr.ec.i.en de& c.ub.i.e.Jt.to . o c.onM1tma.do, 6 E_ 

b.1r.e.pa1i6 la...s e.1ipec.tat.lva...s úi.ic..ia.t.eli. Al c.a.mb.i.o del 
équl.po gobeJr.na.n.te en 1977; el nuevo c.ompJLom.i.&o c.on -
e! c.ap.lta.l . 6.lnanc..le.Jr.o .ln:te1t.na.ciona.l, la. e..6.tll.a..tegl.a. -
de la IPI y la.& amb.lc..lone& po.t.Ui.c.a& 11 ec.01t6m.lc.a& de 

c.olr..to pletzo de. u.na 6ac.c..l6n del. nuevo ga.b.lne..te en:t.11.a.
Jton en ju.ego. 

· /.luc.lto ,<,e Ita. d.lc.ho que' la c.tr.ú.i..6 de .l.o.6 6 e.ten.ta& .6i.g 

11.l6.lc6 el "ag o.ta.m.le.n.to" de.e patJL6n de. a.c.umu..t.a.c..l6n. .., 
No .ob&t:a.n.te d.ic.ho pJr.oce.1.0 .s.<.gui.6 lil.L ma.11.c.lia.~ Eli má.6, . 

. . · ... '1ie.gl1n e.e ~u.adJi.o L3o lai60Jt:mac.Ún btc.U.:t.a. de. eap4a .. l ·".' 

. •· dct,¡an.te: e/ita .p/t;{_mvtci. 6a.~e de l.a. .. f!)l.Ú,{.~ tuvo· un ·VO.lu

~e.n.y. un_ Jtltmo. mayo.1r.que ~n _e.e. peJL.[icLo ant.é.'i:lo~~· .·_E&·.-.•. 

•aeÚli,_· a; pe&.ali de' "t.06- p/t~bte~ª" .afna.nc.ú.1r.~~ de.l~.4.ta· ... 
:cio,: !J :de. t()~···~11.e..t.éi.tb~ 'de'·· &dua, de.' &eguil.id~d·· e'n, atg;_ 
tia.•·· irJ.ecU'.da. ).a' :b~JLgUe4{a ,.i.i1dJiem'en.t§ '¿;~i. a:d.i~o-1i····· y 4a4: ··' 

-•, 6uCÚi.úii ~·, ··Ahd11..a·· e.ia et, E~:ta.Cfo: O.·. el •4ectOJr. .e.i;tatat•; de. 
·· ': ta e~o~om.Ú quü1t ~c.om~nda(o., if., p1t.oc.e.1.:o; ·en .vi.Ü:u.d' 

.· . •.de tcf6 · :temOJr.i!.6 · ma.ni.6-<.e4.to4 pOJr. l.o.6 :lnv~11..6kc1ti.~ta& 
. -<~ll.ivddo~;' · . . .. · ·.· ... ·. , .. 

Como r!.l Cuadti.o· B. 31 lo mui6tfta, pJLe.eúamen.te e4 ·.ta .lnveJL-
. ti.i.611 del Gob.le1tno 1.a. q~e .lmput.1.a. é.l pJLoc.e6o al c.JLec.elL. 

a un 11...ltmo má.6 Jtlíp.i.do .<34%, que la :tltveú.llht p11...lvÚ;, 

H c.ap.ltal, má& .lnte11.eü1.do en gananc.ia..4 6áe.lle4. 
el c.on.:t.o, plazo, di6 pon. e,~pecu.f.ll.I!. U..t.lU.rn11do mee.a, 
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. Cú.a.dlio 8·. Hh .· . . . . . .. .. . .•.. 
Fo11macú611..BJili:ta. de. Ca.plta.t F..ljo tJ Aurne.tito del. Col'V!iwno PJú.vado. 
MUei. de. HlUonu. de. ,Puoti. . . , · 
AfíÓó Total ÁliOó To.tal Año.6 T.o AilM To.tal 
1961 24,1 1913 133,3· 1911 363.3 1is1 1509.4 
1910 68. 7 1974 178. 9 1978 492.4. 
1971 88.1 1975 235.6 1979 718.4 
1912 107. t 1976 288.4 1980 1032. 9 

C1t.e.cim.letito % 
1961-1910 268 
1971-1971 312 
1978-1980 110 

Taóa. C1t.e.c..ünlento Anu.a.l 
75.5 
26.6 
44.8 

Po1t.centaj e. de. CJt.e.umle.tito del Co11ówno 'PJt,lvado 
1961.;1910 143 
1.971-1971 341 
1918:.r9s1 111 

. '. . 
Fuente.: FMI. EótadU:tlc.tui Fhta.nci~ InteJtna.c-iol'lale.ó, 1981 

ümo.6 de. ..ln.te.Jime.dia.c..l611 banc.a.11..ta. en· ·e.t pa..ló y en el 

ext:11.a.nje.1r.o. Ai.¡, el 6e116me.110 Uamaélo c.omunmente .ta -
6uga. dé. d6la.Jt.eó pa.1>6 a. 60Jt.ma.-'I. pa.11.te. de. la.ó nu'e.va..6 

pa~.ta1> de.t p1t.oc.e1>0 de. ac.umuta.c..l6n •. Ade.má.6, .ta eleva
c..l6tt de. pJr.e.C.loó, la. .ln6lac..l6n 6u. e. de.ó atada.. c.omo .man.l 
6 e..!ita.c.l6n de. la.~ a.11.b.lM de. ganan e.la· .del C:ap!-taL Po~ 

. Ü ta.do de.l conl>umo p11..<.va.do, como iitd.lc.adó1t. del. aume.n 
.to.del pode.Jt· de. c.omp11.a.1 du1tan.te.eLpe.1ttodoide cli.úl.ó

.. pa.ii.a.d6Jic.a.mente. ,aume.,nt6 a. m!i.6 de.i doble. que: .e.ti et pe 
·.· .. A.lodo p1ti~e.~e.nte.. ( aua.d1t() B ~ 3 o J\ ... · .·.· ·· · .·. -

1970 
1911 
1912 ., 
1973 : .. 
1974 
1975 
1976 
7977 

. . s2d 100 30. 5 37 · . s1J 63 
81.5 100 . 28.5. 36 • 53,0 ' ·.· 64. 

·97,7 100 42.0 43 .55.7 57, 
126:4···100 57.6 56' 68.8 54 
173.6 100 69.2 40 104.4 60 

. 221.6 100 99.0 45 122,6 55 
2 69. 4 100 11.1 • 7 41 151. 7 59 ' 

. 339.3 100 170.9 51 168.4 49 

I nc.1tementci. % 
1910-1917 . 460 
TMa. de.,CJt.e.wniento 

' 1971-1971 .· 34. 7 .. 

225.7 

21. 2 
Fue.nt;e:. Go11zái.e.z Caóa.n.o~a., .. P. et. al. /.-fé:(.i.co Hoy 
.. · .... de. Banco de.JlWco. Cátcti,to~ FA. > · .. ·· 

.·-:.,_·,· ... , 

·'. '.::· 



Ef. 1t.i::tmo de e11.e.<i-lm.{.e11.to eco116mico ll.ollte.n.i.do polL e.t -
.· Go b.le.Jrno, óinil.nc-ia.do con ahOJt.Jto .e.xte.1tno pll..é.mq11.d.la1'.men 

' . . . ' ' -
.te.~ polL ú.n .ta.do; a..s.l e.orno .e.a. atta .U.qu.idez pJtovoca.da 
polt la. d-inruni.c.a. e..specuta.t.lva. empJte.1id.lda pOll. e.l cap.i.
tal, dieJton l.a pa.u:ta palla qt.ie. la.s 6-[nanzai u:tatale..s • .se. de.b.il-ita.Jtan, con lo cua.e. e..t dl6-ic.-i:t públ.lco .se 
a9Jtav6 agudamente. El c11.ec.lmien:to p~op.lc-iado polt. e..t 
gali:to púbUc.o, hab-ida cuenta de. l.a. al.ta depe.ndenei.a 
con Jt~lipe.c.:to a ta.s impolt..tac.lone..s que .su6Jte la econo
m.ta naci.onal, ag11.av6 o.l1.i.mümo, el d€.6.{.ci:t de ta bala!!, 
za de pagoli plLe.liionando a ta baja. a la.s Jte..se.1t.va.s det 
.Baneo de. M~xico, con lo cual hacia e.l 6.ina.t de.t .se.x~ 

n;lo :ta. de v a.luac.i6 n mcrn etaJLia. no .e. e h.i z o e.li p e.11.a.1t e.o tt! 
U.tuye.ndo eúo la. m<i..s aguda ex.p1r.e..t.i6n. del pJto·c.e..so de. 

Pó1t liU palLte. ta IPM,· ~01r.zada en e.lita di.n<imic.a. :tanto 
· po!t la. IPI ll el c.a.p:t..ta.¿ 6,lnanc..i.e/i.o .lt1:te.1tnac.i.ona.l que. 
ta C.Of11pe.Ua.n a.. e.le.vaÁ 6u6 c.o.stoli, como poJc.. ta. poUti. 

. e.a e..~dn6m.lc.a. que. te. 11.e..&tlt.lng.la. 4Uli. i.ngite.~oli c.0;1t.ie.n-: 
:te.S', ·.tuv~ •que pa.sd.t a. de6empeña.Jt e.tpa.pe.t de>av~i del · 
G.ob~~4no hacia el ex¿t;e1r..iM> a..s.tcomó de. 6uinte de -

.. ·.tJr.tin.sfie11.e.nc.i.~ de ,RP pi}Lá. el 6ondo de. ac.umuta.C.-i6n in 
-;~ ' .. ,''0 . . 

te11.no~ 
: . . . . : ' .· ·; ~ ... ~ . . . " ~ ' . . - . . . . : 

.. ApUc.ando nuelltll.a me:tifrlol.091.a .idea.da. paJta. calCut(t)t ta · ·. 
RPÜ, en Ú c.u.ad;¡o 8. 3Z pu.e.ele ve.l!.Ú que. e.n toli p/t.i.llle.Jr.oli · 

. aiio.s efe la.· CJtúÚ, :ta.n.t(l lo..s i1be.ne.6.i.c.:lo.6 :totale.ll de 

la. ZPM como e.l ben.e6.l.c.lo ex.tJr.a.011.d.i.na.Jr.lo o lie.n:ta. i.n.te!!:_ ·. 
na pOJt ba.1t.1t.U. de pet1r..6lec múic.ano (la .6ob1tega.nanc..ia. 
o exc.e.de.n.te que.. 11.uu:Ua. a..t 1te.6.tá.1t et be11e6-f.c..lo :te.tal, 
e.t b~ne~i~.io noJtmal, i..e. un 30% .6ob1r..e. e.l c.ol>to de. -
ven.ta del bcv1.1t.i.l de. 11.e.6.i11adoli 1 .supueúo poJt 110.sot1to4 

;. c.Omo :ta.6 a. me.d.i.a de. na.na.tté..la) , .te.nd.i6 a Hit ba.j o,· c.on 
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. ·~1.dúi.ado~en e.e m1v1.c.o de. la.1P1.~ Sin e.mbatr.go 1 c.011 .ea. 
ent11.ada en· j ue.g o de ·.eo-0 beneóic.lo-0 d.l6 e.Jt~11c..la..f.e-0 c.ag_ 
ao.do.6 poi!. la. p11.oduc.:Úv.ldad mo.yoii. de lo.6 nue.vo.6 ya.c.l.
m.le11t~.6 .lnc.d11.p611.o.do-0 deade 1.974 y c.on la 11.evl-0lón de 
pJr.ec.ü-0 que e.11 la. múma ~poca d.ic.tó La po.f..l:ti.c.a petl!.E_ 

le.tr.a, a~boa b e.1ie.6.lc.lo.6, totáie..ó y ex.t11.a.011.dúiaJi...to-0, .6e. 

.lncii.ime.11ta1t.on .6uUa.nC;.lalme11te.. ~aata. a~~.l, .ta 1PM 6u~ 
do.me.nta.lme.nte .6 e.gula con-0.t11.e.ñ.lda a. la cJL.eo.c..l6tt de RPM 

de. Mde.11 .in.tell.no pue.-0.to que todav.ta. n.o volv.ta a. .11.ecu 
petr.a.11. .6u c.a.pa.c.lda.d de. e.x.po.11.tac..ló11. 

cua.dJzo 8. 32 

Renta. PdMle.M Mexicana. Ittte.!t.na.. Pe.óo.6 pM BaMa 
Año-0 Co-0.to4 de. P4oduc.c{.6n 111911.uo P11.amed.lo Bene.6-ic..lo 

- Cl!.Udo Re.6-inado-0 poi!. Vettta..6 To.tal 
(A) (B) (C=B-A} 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 

42.9 
45.9 
48.9 
59.8 
80.1 
78~ 1 
90.9 

128.6 
Inctie.me.ttto -· % . 

71.3 
78.0 
81.6 
91.4 

110.2 
118.5 
134.8 
186.5 

1910-71; ,J19.1 161.5 
fu.mte.: Ane.xo:A. 

·, ,,. 

109~ o 37.7 
119.4 41.4 
118.0 36.4 
161. 9 70.5 
157.4 47.'l 
291.1 172.6 
290.3 . 155.5 
337.8 151.2 

209.8' .301.0' 

-. '.-',' ·- .. , 

.~;Pú"'JL de qu.il«,ÚM i¡i pa11.U{L,Ú t~_~r1ipÚact6n.de 
.. •.:.t(t6. 1r.e.1>i!LvcU..· ptVLic.ld vo'tve.11.a h.ec.Upi~_a.JL·.6u•·eqcClUbA.f.o; 
i:.tq c.ie11.:to' e.6 que. tt:ue.vame.nte. '6ue Mim.l!ada. ~.tC:t'.lma del . . 

p1r.'o.c.e-0 Ó. de a.cumuta.C.Ú n. E-0 de.cí.JÍ., m.Ún~11.a.-0 eti et e.o 11-

j unto .de ta.,lPI, como ya·.ve11.larn0.6 v~ettdo, ae: deúta.ba. 
ll~a c.altt¡.e.Jr.a, a.lc.Ü.td tanto en. l04 pJt.e~.l0.6 del ~Ji.Ud O CE_ ... · .. 

mií e.r( et. de toll pJr.oductoJi pe.t11.0UÚ..11.oi, en ~Íéx.lco ta · 
pa.Üt.i.c.a · pe.tAole..11.a. dec.l.d.t.a. nia11..te.ne.tr..· &uj e.ta.6 del pl!.e.-

. cfo-0 .lii.te11.110-0, c.onc.e.d.i.e.ndo -00.f.a.men.te aumento.& 11..c.!a.tl
va.me11te be.jo.& en c.ompaJtac.l6n a .e.a .IPI y a. la.6 ,ta..6a..6 -

· .út.te.11.na-0 de .ln 6tac.lón. El. o bj e.t.lvo de e.4.to. e.6.tlta:te.g.la 
' . ' .· . . ·, 
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CÚ.adJc.O 8 • 3 ~ . 

Renta. Pe.tlt.olelut 1.lexicitna. Pe.40;6 pOlt.• &wáe. · .• · 
Año.6 Be.ne6.i.c.-lo Bene.Jlc..lo LI Re.rita Pe..tJLo-. 

Total . No.tr.mal .le.Ita lnte.Jr.ria 
·: (A) (BJ .... {C "8 - Al 

1970 37.8 . 21.4 16.4· 
1911 41 •. 4 23.4 18.0 
1972 36.4 24.5 11.9. 
1913 70.5 27.4 43.1 
1974 47.2 33~~ 14.2 
1975 172.6 35.6 137.0 
1976 155.5 40.4 115.1 
1917 151.2 56.0 95.2 

U Be.ne.6.(;clo No!Unal = 30% del c.at.to del baJr.Jú.l de. 11.e.f,lnado. 
Renta. PeiMleJr.a. = Be11e.6lcio T otal-BeneMcio UoJuna.t. 

e.11.a. y e.1;, 1; e.gún lo.6 6unc..lonall.io.6, lmpe.dl!t que. la. e.l.~ 

vac.l6n de. lo.& p1te.c..i.01; de. venta de. lo.6 c.ombu.4Uble..6 -
e a u /; e que. loi. c.o.6to1; .5e. e.le.ven tJ pltovoqu.e.n que 4'1. 

a.Úle.JLe. la e.6p.ür.a..f. -l1t6lac.lona.tr..la. Sln e.mba.11.go, como 

v.lmo.6 a11-te1J, !ej 0.6 de log1La1t u.te. c.om e;tldo, lo.6 plte.
c..lo.& baj 01; de. lo1; ene1tgétlc.01; lo que c.on.6.lgue.n e..6 .i!!!_ 

pulhaJr. la..1 ambic.lonu del c.ap.l.tal, a.ume.1tt:a1t. la .ta.i.a. 
de gananc..i.a amén de p1top.lc..la1L e.l de.1t1Loc.he. y .la .lne.6'.f_ 
c..le.nc..i.a. e.11 el a.pa.11.a.to p1toduc.t.i.vo, 

: Ve c.i~t iueltt;e. que. n.l .aún. mante.n.le.ndo b4f 01;: lo.i. plr.e."'.
<!.lQi. de l0.6 uie.11.g lt.leoh, ~¿ ÉA:tado. hd .f.og1tado que.. l.ti 

\ t_a.6a .. .liÚla.c..{onttJLla: dic.11.ezca:, l.ó. dual pla.nte.a que· .... 4e···• · 

: iacA.l6iá ~nttµlmen:te. la inl. E~:to ~.l no.6 aiene.mo~ ,. 
>«1..l d':&c.últt.o ot,.lc.lat el. c.ud . . ve.Al.a. e.'ñ 'tof[nQ i:t que. :ia1; 

e:lnp1tua1; e.&tua.tu "no· debé.n pe.ir.Hgu.l1t e.l tíic1toí1 , 

quidií.itdo.6e ,6,ln embi1tg o en un nac.lónalümp buti.qu~6 ~ .~ 
· ' leja.itá .a ttt. conce.pc..i.611 que :i.n.6p.i)r.6 a C11.Jtde..t!~~- yJa11.a -

Mea.Ir. un ae.c:toll e.statai de?. la. ec.onom.ta. c.oÍt un JJen.U.do ·· 
ttnt.lcapl.talú ta c.on toda1; ..su.& con.Hc.ue.nc.-la..s. 

Lo que en lle.al.lda.d iiuc:ede e.s que ,la poH:tlctt e.c.on6ml
ca. 1J con ella .ta poU:ti.c.a pet1tole.1La.; to que. pe.1t.1J.lgue 
uc.e.nc..lalme.n.te el> el apoyo al c.1r.e.c..lmle.1i.to del c.a.p.l.tat 
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¡ J:Ja1t.1:D1.· ~e.e . .s.Ú.:tOJt.. e~tata.l de. .ta e..c.onom{a que como 
.se ia.6e.;·ü amplio y mtty lmpoir.tante. · Eti 'e..t c.a4d cfa la 

. tPÚ' ta· 6o~ma.; e4pec.-t6.ic!l ·de. log~M e.4e. apoyo c.onü,6.te. 
en Úanti'6 (l;JLÚ pa..1t.te..s ·. i.mpo.1t;ta.n.te..6 de. to4 ixc.e.deu.t e..& -
de-l pÚ~Ú.eo que. de.beJr.1.an c.onve.Úi.Jr..&_e en RPM. 

S.l ve.ma.& e:n .toti c.u.adJto.s ·.&lgu.-le.n.ú.~ e.t 1.nd.lc.i de p1r..e.

ci..oti de la IPI y ta. RPM .ln.te.11.na y tiupone.mo.& que to.& 
pJr.Ú . .lo~· de venta. de. .toti p1Loduc..to4 pe.t.Ji.o.te1r..04 nac..lona. 
le.&. hubie~a.n H.gui.do la. .te.nde.nc.la. e.n la. 1P1, tendJr.1.~ 
mo.& que. de a.c.ue.lido a,i. mUodo polt. no4otJr.o.6 de.4aM.o.tlado 
lá magnitud de ta RPM .lnte.1tna. p.1tobab.te po.1t ba.Jt.Jr.i.l ti~ 

11.la. al menoti do.& vec.e.6 miiti g11.a.nde qu.e la. ex.ütenc.i.a, 
mi.timo monto que al no ent1r..a1t. a .tati aJr.c.a..& de.t E4ta.do 
vla. PEMEX, e.& .ln:te.Jr.ceptado obje.:ti.vamente po.1t el c.a.p.l 
t.a.e pl!.i.va.d~· a. :t.Jz.a.vé.s de. a.ita.ti ta..6i~ de ga.na.nc..la.. -

Cu.adir.o . 8. '3;4 

Compa.Jr0.éA.6n.de. Indi.c.e.4. 

I · P 1 
· . Añoti P1¡,eclo lttdi.c.e 

Cltudo 
_<UJ,lb 1PI 
19i1 . 1.65 .. ' 100 

.1972 1.90 115 
'¡973 . 2~10 . 163 

. · ......... '. i914 .. .. 9;,76 591.· 
1'975 ·.·.· ,1 .... º1.···.···512, •. ·.·."· . .• 650 1976. <'(,97 

... i9ti: 12~40 '151 

1970 "' 100 
M ~· x i. c. o 

PMducto venta& 
Exl'oir.taclo lnteJ!.na.6 

100 
150 

. 380. 
.· 609 

,. 784 
.. 960 
1518 

·' 100 
·· 101 
132 . 

. 163 . ·. 
159 

. 154 
.201. 

Iltdi.c.e Na.úona.i 
de P,1!.eci.oti · 

105 
1.11 ... 
124 
154 

·; 177·; .. · 
205. ' 
.264' .' 

··.F~e.Jt.te.: v'a:tÚ dd~~·····pJr.Ome.cllo de.l dMw·~~ S4~p.l:fMZ. ... ~ •• 
. . . E!>tadlti.tlCM F..lrianc..lell.M In:twia.Clólia.te.&, 1981¡ ·. Ind.lcu . 

. ·· Cle p.it.cc..<.?ti po1¡, b@íJí11; CuadíiO 6. 2; ·Jna<:ce .Nielon(¡t de -' · 
,PJi.e.c..lo!i d>AN_AMEX, Méuc.o en Cl6Jta6, P• 28, . . . 

. ·. : : .' ' ~ :" : : ' ' . ·, . _· : - : - ·, ' . . . - - . : . . -. ·_ ' .' -. : ~ 

· Como ~e·c..ta.trio~ .tot. yaclm-le.n:toti tta.c.i.o'1idÚ~ ittcd.1tpo1tado.e. 
>a c.ontM cfe 1976, Jte.t>Ul:tal!.on ~e.IL de Li.na p1¡,Úduct;lvlda.d 
e.xc.e.pc..lo~a.e: PolL eúa. uz6n e.n el c.oJLto pt.a.zo la IPM 

pudo tiell. .lnc.0.1tpo1¡,a.da. a la. d.lnám-l.c.a. de. la IPI iJ vo.tve..1t 
·a. c.a.pt.M RP pll.oven.i.en.te. de..f. e.x.:t.ell.Últ.. En e.6e.c.t:o, dÚde. . 

',·, 
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tt aiío de. 1974-1915 PEME~ pudo votv~Jt'. a );ene.Ji. e.xé~de!!_ • 
.. · ·.· te6 de· ~Jtudo expoJr.ta.b.Ú&, peJr.o · má& 6 eÚ!adame.nte en - . 

197 6.:..71 ta. é.ap.tac..i.6n de. cUvüa6 po1r. expM.ta.aone& de. 

c.11.Udo ótteJt~n un h.echo ·.lndÜ~ut.i.ble.. En ei. c.uadlf.o. 8. 3¡,i 

a.pl.i.c.a.ndo nuevamente ~ue&tlf.á. ~etodotog¡a pode.mo6 ve.11. · 
ta gJr.a.n venta.ja. obten.ida poli. PEMEX e.amo RPM de i:Jli..igen 

e.x.t('.llno, Jr.enta. que u í.mpolf.ta.nte c.0Yl.6.lde.1t.a.ndo que 6e 
.tuta. de la. exp01t.ta.c.i.6 n de. u ita me.Jtc.a.nc..la.; pe..t1r.6leo -

c.1r.udo, que. no .ti.ene tanto va.toJt. ag11.ega.do e.amó lo& de. 

11..i.vadoJ vend.i.do.1i· .i.nte1Lnamente; 

Cua.d!r.o 8. 35 
. Renta Pe:t/r.OleM Mexicana. 1ntWta. P1r.oba.ble.. Pe!>Oli pOIL BaM:u · ... 

Be1teó. . Indlc.e Beneó. Beneó. . Renta Raz6n 
Año& Total JI ¡:tre.c..loi. PJr.oba.bte NoJr.mal J.! Pe:tlwlelr.a. RPM 

1P1 PMba.bte 
(Al IBJ (C=IA-BJ (V) ('E .. (C-V) (2) 

1911 41.4 100 41.4 23.4. 18.0 1.0 
1972 36.4 115 41.6 24,5 23.1 1. 9 
1973 10. 5 165 67.5 21.4 40.1 0.9 
1914 41.2 591 244.6 33.0 .. 211.6 14.9 . 
1.975 112. 6 650. 269.1 35.6 233.5 1.1 

. ' 1916 155.5 691 288. 5 40.4 . 248.1 . 2.1 
. 1971 . 151.2 751 ...... 311.0 56.0; 255.0 2 .. ~· 

cud<VtO 8'.:36 ; ·.· .· . 

Rett.td Piiiwle.lra umcam:t• · EX.twúú·. 

'81.f ' 24.3 
79.,6. '23. 9 
94~8 .. 28.4 
732.~ .· 39.7 .. 

Coi.to cJ.it ~ ·i:x,ioit:tado = Coi.ta de P11.odu.c.é.l6n Pll.Omeclla + . 
. ·.· . . ·. .·· · . ·· ·. ·.· · Ca&ta de Expo!Ltacl6n po11. 8 

Ing11.e.tio po1r. 8aNt.i.l Ell.polttado = Ing11.eli6 de PEMEX poi!. ExpoJrJ:a.c..i.a· 
· nei. de. CltUdo: va.turnen de c.11.Udo e.xpolLtiulo. 

fuente: Anex.pA. CiUculo~ FA . 
. , 

Sin emball.ga, do.do qu.e la. can.ti.dad de c?tudo expaAtado a.ún 
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ltº ;eJt.a mu!/ e.o ~6.ldud.ble e.n e.-6.to; a:ff o-6 de. la Ci!Í.l~ü; -
.~t·volu111e1t. de '(l.PM.·de.,mcnopállo:que como ·.-iinpue&;to-6 .. <Se 

· • · agenc..l6 e.l Eii:(¡ado, e.1..taba.~'. lejo~.'de, atcanza11. .lit -0.lgi-
. • · ni.6.lc.ac • .l6n que ·dii.bl.do a Ú p1toduc..t.lv.lda.d mayoJL .te C!?_ 

Jz.Jt.e-0pondi1t.fa c.0.ptalr. a .ta lPM y c.on ello Ueva!L a .lato 
. dlvúa.1. pe.t4oleJ¡.at. a juga.J¡. elpapei de "pa.lanc.a de -

det.a/tJl.oUóil. Con todo~ e.n.tlLe. 1914 y 1971 .ta RP.M de -

monopoti.o empez6 a 1tec.upe.tt:a.1L t.u .lmpolL.tattc..la a.it.te11..iM. 

ya que c.ont1Li.buy6 c.on 6% en plLOme.di.o de.i. .to.tal de i.01. 
-lng1Le606 c.OJL1Z..le.nte1. del Gob.l.e . .11.n.o. F ede.1La.l ( Cuad1Lo 8.3'8) ~. 

Cuad11.o 8 ;3 7 

Impue.&.to.6. FedeJUtte.& · o RPM de. lfonopaUo Cub.le.IL.ta. polL PEMEX 

·¡ 11 g ·Jt e t. o ·6 I m p u e 6 t o 6 P.all..t.lcipa.-
Aiio-0 Co!LIL.len:tu Va.IL.lac..l6n Cúb.i.vr.to-0 Va!Li.a.c..l6n c..l611 en el. 

To.tal : Aniute : % poi!. PEMEX ·Anual : % .To.titt , % 

'1971 •43¡735 9 1;776 12 4.0 
J972 ·53i580 23 f.,921 8 '.,k5 
'1973 67~590 26 2;283 19 .3~3 
1974 93, 179 .. 38 '3¡ 800 66 4~0 
1975 131;175 41 1,674. '106 5.8 
197 6 160;·&63 '23 9, 682 ' . 26 6. o 
.1971 . 228,812 :46 19;764 104 '8.6 

;·fuente.: lnglLuo~ Co!LIL.len.te. :Baname.x Mé~c.o en Cl6Jta.1. '1970~ 1980 
' ''' :p. 42; ;zínpu.uto-0 . f agado-0 ¡ poi!} PEMEX: "·Am.taJU.o 1 E.6tlit:Uliti.CD 
·· . !de:·PEMEX. i'f981 íp:·140 . . . . · 

. . . '-'L'a\cuiüÚ6~ ~hr:di~e:Wdem:te. ,Ma.:que ·y~ •:u:~aba<;.de;·6iiiid-0. -: 
• .. · ·· :'1;:t1::/i:o'¿:,que: ·.'l.06·':i'1r.evii:6::icb'te.6 ;;f>en(>J.b.lc;to4 •. y ,:6·obiLeb·e~(!,~.¿~ ..•. · 

.· .......•. ;.~~~Z~'.;¡r~:~!~~~~!:.~: ti;:~j~·;:~:.~r;:;t~·tit,~h·· .. 
. ,J11úl.a~.C6ni<;'de:pe;nd#lite. ~ ... · · • 

. « . . ' ; ,¡ ~ 1 " • ' ' " 

·>·:,en< ¡~¡a'.to,- a ~<ió:C: ,c..uah.e.1Úa.·a1io6 ·de ita con~e1t.6.á1i·,de. ~ 
·. .i..(;éi,;; tPM :-de .;litdil:.-O•Jtlti.'a.. en.. m-a.no-0 de . .e.a TPl, ··.a i.n~¡¡6:tld.a. ·. 
· ·,, ~e.tkó_te.lía e:~.ta.tdt.; 'a: c.U:dt,.io iU.C.a.i:la.i •de. p1t~ C.e.60 i:!e -

ct&~lint.t~~.l6n cie.·{a<RP a: la •ác.u:inuR.ac.i6n del c.ap.l.tal, -
·. y~ e,Úaba. ;ln-0.ti.tu.tdo ·e.t.·.t.lpo de.. ec.onóm.f.a p1top.lc:i.o pa. 

.Jta :~nie1Lc.ep.ta,¡, R.06. m~yo1Le-0 be.ne.tí.lc..lo-0. u:tJLti-O que e.l 
E.sta.do pelLm.ltt.a. e)(.t!La.Út. ·con e-Oto no6 Jt.etíeJLimo-0 .ta.n.to 



.:< .· ':: .. ·· .. ·.· •: .. . · .. ·.·.. '.·' '' 

a .ea c.0Li.tumb1te. de o b:terielL a.l:ta.Li. :ta.M.6 de g anancLa, -
e.orno a. «ta. . 60.itma. en la. q u.e. el c.b nll umo dé. hi.d1toc.a.Jt.bu- -
1¡.04 u JÍ.e.a.lúaba. E.t hecho de. ha.bi.tualt e.n pl!..lme.Jt g1ta. 
·. . . ,· ' -
do• a ta .i.ndu.6:tl!..ia,_ en .6e.gut1do 4.t :t.lta.n.6"po11...te, a. c.on.6~ 

m.U1. e11e1tg U-le.oh ba.n.a..to.6 en 1te..tac.i.6n a.e. ex..tetr...lo .Jt, U~ 
v6 a qiu en e.e de.lla.Jtl!.oUo e.c.on6m.lc.o de..t pa.l.6 .9 e c.011-

.60.Uda1td. .e.a. c..a.tr..a.c..te.JÚ.6.ti.c.a. de. un e.te.vado conllumo ene!!:_ 

gé:t..lco po.Jt .unidad de. pltoduc..to geneJt.ado. E.e he.e.ha de 
habe.Jt i..mp..f.a.11.tado .tec.no.tog1.a..6 an.t.lc.uada..tJ en Jr.elac..l6n 
a ta.6 de ..f.o.6 pa.úe-0 avanzadoti, como u.no de lo6 Jteliuf 

:tado6 de .e.a 6u.6.t.í . .tu.ci.6n úid.lctr...lmi.nada de .i.mpotr...:ta.c.lo
ne.&; M.i como e..e. hecho de. ha.be.Jt .lmpoAtado paque.te.6, 
e.6 de.c..i.11., una plan.ta. pJr.aduc.:t.lva 4..(11 6U c.otut.e.6pond.le.!.J:. 
te me.c.an.l6mo de modvr.n.lzac..l6n, U.e.v6 a que el a.t1t.a60 
pe.iw.l.6.t..le.Jta.. Pa.11.a e.u.ando e..6.to.& de.6ec.:to.6 .lle h.lc-i.e.11.on 
pate11.te.6 y md.6 aún pa.tr..a e.u.ando .e.a e.e.o nom1.a en .611 e.o !.J:. 
junto e.n:t.11.6 e.n c.IÍ..l.6.i.6, e6.ta.6 de.6.(.c.-lenc.ia..6 e6.t1tuc..tu.1ta. 

te.6 pe.& aban dema6.lado. 

Ali~¡ . .e.a i.nduti:tl!..ia y et :t11.ati6 paJr.:te.1 mayoJr.meti.te. en ma
no~· del c.ap.ltAJa..t pi.lvado, .impu.61.e.11.011 e.e.. pa:t1t.6n .de. al. 
,t(] c.on&u.mo e.ne.11..gÚúo. Lá. Jte.l~c..l6n eit.t~e .Ú.6 .taú.u, 7 
.de ~IL~c..im,le.,nt~ . . de. _·.e.a demalida in:te1tna Ú ~ne.Jr.g.la pJt.i.~ 

· ·;~a1t{c1. yde.e..ns, dulL~nte; ta,,déc.id~. de.t det.a.1t1r.;!-f.c(e6 .· 
>-.tabÚi~adoll..~o~:t~a~~n una ~:te.1ide.nc..l~.·-.Me..c.l~n,te; de-···-:· . 

. .••. 1.1.m.ltn.tJtati.qu:e..e·~·e..e..'pe.Úodo~e·>¡?tO a 19/5, ..•. e~t~· 
· · .·Jtel~c.l6n .6e· ublc._6 en L 3 32/. ~b.<: •. m.;le.11.t1r.Í7..6 '.que ~e!,.·.·_·"-· 

·· pié.o ce.60 p!r.o duc..t.lvo 11.útami ma.yo~e.S vo,f.úmenu di. e.~e! 
g.ia pM.a 1r.eaú.za11, una unida~, poJt. o:t11.o t,ado, "et ;946 

· . .to? de cb~bu.6 . .t.í_bÚ~ Y, tu.blihia.11te..& de. .e.a .l11clu-6ÚÚ.a in7'" 
1965, !LepJt.e.Ú.ti.taba el 1 .9%. de .llu.6 .ln.6uino.6 .totli.tei,. -
En 1970, .dúm.lnuy6.6u pa.11..ti.Úp~c..l611 Ji.e.la.U.va al.5%. 

E.6 dec.i..Jt., a p~6alr. de que. f.o.6. hi.d1r..oca11.bUJt.o.6. c.01i-0umÚo.6 
' . ' ' 

en. la..6 ac.t.í. vLdade . .6 .í.ndu.6tJz.ial"e.J.i hab.!an o b.6 e.1tva..do a.tza.6 · 

"¿J.J.WD!..la.M,, Ja.lme, EneJr.g.i'.a. e ÚduUfl..í.a.Uzac..lón. Bo.te. 
.t.<:n ,EneJr.gU.lc.o.6 1 agC1Üo 198.2. . ... ·. · · · .. ·· ... 



en óuó p1Lec.(o6, Jte.p~eie.~ta.ban .uno/d;<'.m.inuta 
.l~.& .iÚuino.& u.Ulúa.do.ó poi!. .ta. '.tndu&t!tla. ••• " 331. Reó · 

· pe.do~al. t1Lan~po1tte., " ••• al i.o~tenel!. ~ui. hli.umoi. r:.'-: 

eneJt.gcíti.c.o.ó una te.ndenc..ia. .a. .e.a ba.ja. e.n· t~11.mútoi. c.on! 

tanteó, Ú · 6a.vo1Lec..le1Lon loi. g.lga.nte.i.co.ti • tu'.ve.lei. de. 

c.onóumo, P...l c.ual 6ue i.upe.Jtl.olL at _de. muc.hoó pa.úe.ó .i!!_ 
diLlitlLiaLiz.a.do.ó. Ei.ta u.t.1w.c.tu11.a d_e. plLe.c..i.oó c.oni..t.ltu-;' 

. . 
y6 un auxLl.i.o gene.11.oi.o a ta. e.onóoLlda.c..l6_n de. la útdu! 

t1t..J..a automotll.J..z ( 6undamenta..tme.n.te. en ma11oi. de. e.mp11.e.
óa.i. t11.anMtic..ionale.ó, FA) •• y p11.op.ic.i6 un c.onoc.ldo P!!:. 
t1L6n· e.ti d u.&o de. ve.h.l_c.utoi. de. mo.toJt.; c.11.eu6 má.& Jtá

p.édame.tite. la de.manda. de. toi. autoó plllta uóo útd.i.vidua.l 
en c.onipa.11.a.c...C.6n a lo.ti de :t1tanlipo11.te. c.ole.c.!:Uv1J". H._/ 

Ve. ·e.i.ta 601¡.ina. .tie a.e.a.baba. de de.Une.a.IL la a.óiin.ila.c.ión · 
de. la RPM Ú et p1toc.uo de a.c.umulac.i6n, de.ópul.t. de. -

. ha.be.Jr. it:t6ltil:do ya, poJr.. e.ópac..i.o de. in!.& 'de .t~e.-lnta .aiioó 
a: la C.o n60.1i:ma.c..icfo de. ta.i. · c.a.1t..a.c.te.Jr..l.óti.c.a.& :de .ta..Lp1r..o
c.e.io ~de'. ú e:C.onom;(c:t me.uc.ána.. 

. . ' ' 

E11· e.! Úg!J..l~t:t~e. c.uadlÍ.o · ·Ptt~de. cip11.eei~M e.. _c.6.1110 ,en. ,ta.; -
·.u*1r.1L¿tµJti% 'p!Loduc..t,.lva:·: i;e. c.on~oU.dq¡ba. ;e.t<lie.c.t.01t•'manu. 

· .. ·. · ; ~l{~li!I~f !!f i!~l!!t~~t~~~~!~i~:~~~~/ 
- ,, <.::.···· ._·-." 

VúJt.~~ti e.~ü. p~1tfod6 tt(:4e.man.ifa del. .6 ed~Q~·.tJr.a"ó ~o/L•" 
, teá <iume.n:.t6 a un; /L.u:rno> a.tiu:a.1.. de't. 1L 2 %: !J< .ea.. de.t ú.c."" 

. ·- ·' ..... · ' - .- ' ·_, .· ... •' . ,.._ ., . .. ,• 

,tolr. 'indu~Ú.lal 'a una tMa. del_ 7;9_%. ariual pliOm~d.lo,. -
a.mba6 taóaó ~upe.11..lolt.e.b a lá. tái.a. med.la.. pa.lt.a. todoó 
loi.. p1t.~d~ctoá pe..t.11.~:Ú~elLO~ que. á~bi.6 a un JtÍ.:tmo i% ;; 
ariual~ · · · · 

. -.· . . 

.· n1·•·(Jotmina1t..eó •·.c.' 
' ·.6~6:in M~k.lco, 

34/ lbl.d . . 

Pe.t11.6L~o y (~cha de 



Cu.ad1t.o 8. 3 8 

Compo6ic.-l.ón. Pol!.c.entu.a.e. del.· PIS de Méxic.o 

Año6 To.ta.e. Sec.toJr. se.c.tOJr. 
Pn..lmo.Jr..lo 1) 2 J 31 . . 41 . 5) ~ 1 7) · Se.Jr.v.lc..lo6 

19.71 

19 7 2 

1913 

191.4 

1915 
. 19 7 6 

1917 

100 

100 
100 

1 ao. 
roo' 
100 

100 

11. 5 

·1o.9 

1 o. 2 

9.9 
9. 5 

9. 5 

9.7 

0.9 3.7 0.5 22.4 4.3 

0.8 3.8. 0.5 22.9 4.7 

o. 9 3. 6 o. 5 2 3. 2. 5. ·º· 
1.0 3.9 0.6 23.2 5.1 

0.8 4.0 0.6 23.1 5.2 

O • 9 4 • 4 O • 1 2 3 • 4 5 • O. 

0.8 . s.o 0.6 23.5 4.7 

1. 9 3. 3 
1. 9 3. 3 

2.0 3.5 
2.0' 3.7 

2.1 3.1 

2.2 4.0 
2. 3 4. 1 

1) M~n.eJt.1.a.¡ 2} PetJr.6.teo; · 3) Pe.tl!.o qu..tm.lC.a; 4) · Manu6actu.1ta6; 51 
6) E.lec.tn.üidad; 71 · Comuni.c.ac..tone.6 y Tltan.6pol!.tel>; . 

·51. 2 
51; 2 

51. 7 

50.6 

51.6 

49.9 

49.3 



,,',,,.·'. 

CuadJto 8 • 3 9 · -----Volume,n y ValoJi de ta.6 .Ve.n.ta.6 de. Pe.t.Jc.all~e.Jt.o.6 a la h1du6:ÚC.'.i;a y al. Tll.an.6poÍt.te. 
'1971 - 1971 

Año& 

1971 
1912 
1973 

.19 74 
1915 
1976 
19 7 '1 

Va.lumen 
Cambu~tó.teo · 

33,158' 
38,779 
39, 84_5 
51,785 
59,883 
71,412 
71,513 

lnc.Jteme.n.ta 
Ta.&a Anual 

% ·19 71-.J1 

Año.\ Volumui · 
Ga6ol.lna.6 

1911 55, 190 
1972 60, 194 
1973 66,117 
1974 68,849. 

.7915 10;591 
1976 75~ 958 

> ;,1977 : .. · , eo,· 037. .. .· 

1 N V U 
'de. vé.ntah 

Ga.& Na.t. To.tal . 
44 , 4 5 3 16, 61 1 
45,532 84,311 
49,788 88,633 
48, 673 • 100, 4.58; 

.51,961: 111,8'44 
4 9 I 145 1"2 0 I 55 7 
49,936 121,449 

·103,863 
' 1.58 

7.9 
T R A N 

de v P.nt1t.ó 
Vié& e.e.··. 
28,372 
33,735 
36,252 
44,562 
S5,930 
59,861 
61 , 4 89 

8.4, 162 
93,928 

102,968 
113. 411 
126, 5{1 

'135,,819 
141,52'6 

s 

· 1 nC.IL em eh.te %: 1 91}-7 7 ·. 
:T~:6~·,.i\'~U."at:·,- · ... 

16,8 •' ·. 
12. 2' ' 

" :' . .-~, 

s 

• 

p 

T R 1 A 
Ing1t.eaoa poli. v~n.ta6 

Cambu1.tóleo Ga.6 Na..t. Total 
807' '897 1,704 ,' 
839' 944 1, 18-3 ' 
87.3 1 ,·019 r,952 · 

1,757 1,·555 3,31-2 
l,980 1,·103 3,683 
2,416 1,81.4 ·4, 230 
3,138 2,'725 5,'863 

22,527 
344 

2 2. 8 
o R T E 

1ng1te&a6 polt vintah 
Ga.& olbiaii . V.iei.el 

7,126 1,613 
7,795 1j803 
9,044 2;108 

14,362 3,'572' 
14,507. 4,1121·.' 
16. 3 96' 4 ¡"5s.1 .. 
22,328 5,-966 . ... 

J .. _,¡ 

,· :,'. \.,:·:. 

,:.:·" >·:~' : ;:~::··· ·,' .... 
·.·::;_· 

,• .. 

' To ;ta;.f. 

8, 7 39 
9, 59 6 

1.1, 15 2 
17,934 
18,628 ' 
20,',9.77'. 
ZB,.294 . · 

323 
H .. 6: 



.,.. 

-. : . ' ' 

CÚ1t.tame.n:.te. .el at.i.me.n.to de. volume.:t· c.on1>úm.ldo, at.l. eo.
mo ÚJ/ /f.f_VÚ.i.Ótt de plt.e.c.i.Ot. pa.tui. lo.!> plc.oduc..to.6 C.Ol't.6umf 
do.6 poJr. ta .i.ndu.1i.t1L.i.a. !f el .tJ1.an1ipo1t..t~, p!t.odu.j e.Jz.olr qué. .. 
lo.6 .lngJz.e..60.6 de. PEMEX poJz. e11.to.6 p11.oduc..to'.6 a.umentaJr.o.n 
de mane.1t.a. .i.mpo1t.ta.n.te.. Sin e.mba1t.go, t..l dlc.ho.6 p11.odac.~ 

tot. hubúuc.an ele.va.do .6U.6 pJr.ec.i.o.6 al. .U..tmo de. la. IPI 

o de la. .ln6lac..<.6tt úi.te.11.na, e.s de.c..i.JI., .6.l ta. po.t'..1.Uc.a. 
pe.t1t.of.e11.a be hu.bú1r.<i. dec.i.d.ido a. c.a.p.taJt l.ot. bene.6.ic.io.6 
ex.th.a..6 que le. pod1r..C.a.n habe.Jt c.o/f./f.e.6pondi.do a ta 1PM, 

d.i.c.ho.6 .lngtr.uo.s · hub.ien.an .6i.do ·de 442%. IJ 84% IL<i.lipe.c.t¿_, 

vame.n.te. mt't.6 e.o M.i.de.Jr.a.bl.e..6. Ve .t~ 60.11.ma. 'que. el. ex.e.e.
den.te p/f.obable. que e.n et pe.Jt.lodo no ingJLe.46 a. PE#.fEX 

y que e.o mo .6 u.b<i.ldi.o _6ue. .tJtan1. 6 eJr.i.do a la..6 g a.pa._nc..i.111> 
de la lndu.6.tlt.i.a. IJ e.e Vta.n.6po11.te. ntte. del ali.den de. -' 

610, 319 mi.t'...toite..6 de pe..6ol> ILUpe.c..to a ta. IP1, y de. 
116,055 m.U.lonU, ll.e.6pec..to a.l.1.n.d.ice. de. p11.ea.i.04 in.te.~· 

n,o.6 ( Cuad.1r.ó g. 4 o l ~ Votúnie.ne.6 de. e.a.pi.tal .ta.n c.on4.i.de.• 
ILabtu <poc.o~ · E1>.ta.doJ .6e dan et. lujo de c.edeJt.. 

·~on :1LÚpe~.to · ai volame.ti . .tqÚl de{ be.ne.6.lc..lO e.xie.1r.no~ 
. ' ., qd~· !.~·>iPu !ie~Vr.d, e~ el peitodo é~~Ú~tiañd~-- que ·~o .. 

. ;;··· ... :·.·· ... ·;~ii~~~~~~;~~fü:ifo1fü1~i;l~t f tJ~~?~~~~~;..· 
·.·· hqmo p(i4~'-ali.q~··4Q~9'20 mUtonü.de.ÚJi,~~~.q~ci kc}t:".-•·.•· 

.~oné.eptode. -~bfiga.~.loné.~ 6i~r.aú.1; c.ab1c.i.ó PEuix e.ti· 

·-'. 

. .. ' - ·; --
Ú!; pue..6 ,· c.01{ ·e,t itepü.Úi de ta.• a.~:t.1.v.lda.d pe..tfwte.Jt.a~ - · 

ic.on ·Una pÍtometedo°Jr.a. pe.11..tipe.é.Uva. e.n c.aantO a. ta¿ po.6.i. 
b,(.tÍ.dade.& de é.ap.ta.t pit1r.c di.IJÚ aé.. RP pOIT. ta e.x.po./f.:t.a.: · 

<;..i.6n de. c.11.U.do, c.uan.do e..t ni.te.va gll.tipo gobe.tuuinte. .6 e "" 



'-.· :/ ' 

Cuad11.o 8;40 . . . . ·••· ·.· ... 
Vi1..l01t. de. .ea. Re.ltta Pe..tlc.ote1ta .T1t.a1tó 6 e.ttid~ a la J ndU4tJt.i.a. y a.R... Tll:an.6potite .• 

Añoó 

. 1971 ' 
1912 
197 3 
1974 
19 7 5 
1976 
19 71 

111.gJte.óo : Ind..lüó . · 1ng1te..60 P1t.oba.ble. TJr..a116 6e1t.e.11c.i.a~ 
Re.al (.71 {2)" 11l (2) (7t (2) 

10,443 100 1'05 10,443 10,965 o 522 
11,379 115 111 13,086 12,631 1,707 1,252 
13,104 163 124 31,359 16,249 8,255 3,145 
21,246 591 154 125,564 32,719 104,318 11,473 
22,311 650 1.77 145,502 39,490 123,191 17,179 
25,207 697 205 175,693 51,J74 150,486 26,4~1 
34,157 751 264 256,519 90,174 222,362 56,017 

To ta.e. 1 3 7, 8 4 7 7 4 8, 1 6 6 2 5 3, 9 O 2 ; 61 O, 3 1 9 11 6 , O 5 5 
1 

Ingll.eóo Re.a.e. = Vci.e.oJt.. de. ve.nta.6 de. pll.oductoó a la. .i..nduótJLia. y a.e tn.a11óp01t.te.. 
Cua.dtr.o t.39 · ! . 

1 nd.lce.6 : 1. COltJLeó pond.le.nte. a..e. .lncUce. de. pJLe.c.-lo ó de. ta. 1 PI, Cua.dno 8. 3 5 
2. CoMe.ópondi.e.nte. a.e l.ndlce. na.c..lonal de. p4e.c.-lo.6, Cua.dJt.o 8. 34 

111gll.e.óo.6 PJt.Obab.te.J.i ,. Va.lo.IL .de. Ve.11ta.6 MuLti.pUc.ado po4 e.l Re.épe.c..t.lvo l.ndúe.. 
T1tanó6e.1t.e.nc..la.ó = 1gua.t a.l Ingtr.e.óo P1t.obable. me.no.6 el I11g1t.e..60 Re.al. 



;,.• 

bi~t~Ú eit e.Lpodeh.;;M~ d ó:e.xenká 197t-1;982, no lt!:_ 

6uÚ6 del :todo á..t1t.<iñ~ que pJiomovüli.Ci.' un p1tdl}.ecto de 
gob-i.e.11.no ·que co nc.e.bla al pe.:tMl<i'o e.amo óu p11.i~c.lpa.l 

· baH de. apoyo p<ilt.a. Jte.óolve.Jt. ta C.JL.i.6Ú e.con6m.i.~a que. 
a.101.a1¡tf(.aba·.at pat..&. 

P011. lo que .t>e. 1t'e. 6.le1ie. a.e. papel de.l c.ha.J¡Ji.Umo · Jt.entú

.ta puede de.c.Ú . .6e. que duJr..a.n:te.. M:t.a ~poc.a ·vOi'vi..ó a :ta
mal!. e.e. mando a.bó olu.to · del .&bid.i.c.ato pe..tJt.oi.eJt/J. Sa.lv! 
do Je. Ba.1u1.ag án Carriac.ho, bll.a.w de.ILe.c.ho de Jo aqu..!n H e.11.ttií!!_ 

dez Gd.l.i..c.i.a., la Q.u..ina, oeup6 la .&ec.1r.e.taJúa. gene.JI.al -
nae.f.ona.l en el pM1odo 1971-1973. ·Al.o la.1c.go de .f.06 

a.iio-6 de ta cJt.lJ.ú ta e,1¡ .tJtate.gia. de .ta. bUJto c.1r.ac.i.a 6.i!!_ 

d.i.cal pe.1c.ma.11.e.ci6 -6.ln c.a.mb.i.oii, e.& deci.11., a.pito vec.ha.11do 

lo-6 d.lvi.dendo.6 que e.o n.tJt.ac..tua.tnien.te hab.la.n o b:te.n.i.do, 
y ju..6.t..i.6.ié.a.ndo a .todo pJr.eci.o la po.t.lt.ic.a pe.:t.1r.ote11.a. de.t 
Eótcido. Aún cuando la IPM 6e énc.cntJt.6 en :tle;mpo6 muy 
d.lói.ci.le.&, e.ó.to.6 .U.de11.e.ó vieJt.on cli.e.c.e.Jr. el pode.A de .,. 

· ina.riipula.c.:i.ón qu.e le.ó pñ.o po.tr.c.iónab·a e.f. "ltume.n.to de pe!!:_ 

.t.ortal en ta. empll.e.óa~ é.~pec..la.tm'e.nte. de loil .tlia.fu,..(.to--, 

· Jt.f.01>.. E.&.to e.xpl.l4a. e! ú.tenc..lo ilü.11.a.nte. :ta.rito. tiempo 
guc:ida..do ó()bll.e lo1> ·e.Jt.JLóne.o.&; ma.ne.joli en ·P.EMEX. 'Ci.Lá.ndo 

H 'enipei6 .o. c.onoe:e:f a 11.e.piin:te. de .ta t.PM ha.e.la. ó.t.na.;.. · 
ie6 ele í 9 7 6, .to".· i~de1t.e.ó, .\ egu.fiiime.nte en ~óo>r:di.nauóh 
:c.on'.et·riue.vo e.q~:lpqgobi1L1t~~ti~ f,~e1tiin.·aún4hilo· 4u .. ~. 
iiú:1úÚe.9ta • pMr.a.1·aiiicuaJtta··d !Q.ug ¡ q~i t.·e.;;a.~1t~Úma.b4·~ · 

• • ' . . . ' ' . . : . ~ ' ..• ' ' i ' .. ·• . ,. 

t91s-'19BIE.t'. Adge. Pe.t,1t.o_:l.e'IL0 ·~ 
f:co nómica. . · 

Seña.la.in~ot, a.iitu, que en 197. 1 .. cua~do el gtc.upo 
. L6pe.z·· Pált.:t.lUo tomó .e.f. · miindo d~i Gd.bÚ1tno ,'una de .Óú.ó 

plr..íme.tr.a.ó ac.c.1.on,e.6 ni.te tmp'u..e.1>1t1I. ·~ ta. IPM. A c~n.Ú.Jt de 
19 7 8 .e.a. e.c.onanWt na.c.i.o nat· ha.bJz..ia de empeza.IL a. e.xpell.f 

me.nttur. un cJLe.c.1.m.<.erito -lmpoJr..tan.te. pliádú.C.to de. la.o pa.u 
.ta.ó p.la.n:te.adaó pOJt la. poU.tic.a ec,.o nóm.lc.a del ttue.vo :-
Go bi..e:Jtno. 
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A poco. di>-. un a.ño de ha.be1r. ci.6um.ldo la. Plr.e.6.l.denc..i.a. de 
la.· Repú.b.U.c.a, López POJLti.t.8.0 mo.6:tlr.a.ba. ·a. la luz públf · 
e.a. la..& pa.1ttieul.a.ÍiÁ.da.de& ·de. .&u e..&:tJt.a..teg.la de.. apoyo a 

la ac.umulac.-i6n de.. c.í:tp.ltal que,a.c.01t.da.th c.onjun:tame.11-
.t.e. ~on e.l Fo1tdo Mo11e.ta11.-io Inte1uiac..lona.l, btf.&.lc.amen:te. 
e.o niiú.t-la en ·e.l ma.n.ten.lm.le~.to du1t.a.11.te. .tJt.e.& a.fío.& de -

la. au.&:ted-idad e.n lo.& ga$:to.& del goble.Jr.no, en el c.on
.t.Jr.ol de lo.& iiala.Jr.lo.& y ett ,f.,tb e1r.a.1r. lo.& pJr.ec..loii ¡. m.i.en

.t11.aii ~e p!tomov.í'.a. el <i1tec.lm.i:en.to. de PEMEX c.on m.Ur.a..& a 

.l11c.1temeir.ta.11. lo.& .lng1t.e.&oii poi!. expo11.:t.a.c..i.6n de pe:t11.6le.o 

paJt.a. Q.lnanc..la.Jt. eii:te. pJr.Oyec.:to de .1t.ec.upe.11.a.c..l6n de la -
. .&e.veJt.a c.Jr.ÜÜ que. azo.taba a.l paú. 

E6ec..t,lva.men.t.e. el. pJt.oyec.:to de 11.eac.:t.lvatc. la e.c.pnomút -

me.x,lc.ana en c.tr..l.&ú, e.o n lo.& bene.Uc.lo.& gene.Ir.a.do.& poJt. 
ta. .i.ndu..&:tlt.i.a. pe:br.ole.Jr.a. e6:ta;tal a.pa.ll,ec..ló n,,(.:t.i.da.men.t.e. -
de..t>pUU del .lmpa.é.i:ó que. 4).gnlMc6 el. a.nunc..i.o de la 
nue.vá. p~.teiic.,la.U.da.d pe.:t1r.ole1ta •.. Co nC.tc.e:tamen.te la.& me-. 
.ta.1i del. .G¿b-le.1t.ito cóli.&ü.t.lan en: 1) 1t.e.i.tablec.M at:tlt.& 

.... '. ·.. • •. ,_ . • . • ! . ' . 

... :ta.~a..&:de..¿1te.c.imlen:to econ6m,leo yde. ltumenfo del. e.m- . 
. . ·.··ple.<>: en ':e.l pa~.&;.· ... ··2 J.· a.p9yq.11. ·~t~41i :ta.&a..& .de. b1ve1i..&.i:c511, 

···1:i~~~~.~·~mi;.r.~~~t~l=~~~~.~ •. ~~~!~=:~~~~:· 
· o'6elr:t~' .\u6tc.ieii:te. d,e divÚa.& P~ILd "1telli,(:zd1t .tJta~.&ac.-- . · 

•··•.·:~!~~r.!:~~:~~~~ ~ii~6~~::: ~~~t~~1i·:~;_···· 
:t.'.ica. .de. 'c.Jtec.!.mü:nto ·.ac.etúuid~ y;·' 6J loglLci11; un· m~jolla ' 
-.in.l~n~~ ~n'i~6 ·. c.ondi.c.-lorie6 "~c.!.áe.co~ó~.Úa.&· de. la·· e.u:-·. 

··ú .tlt.abajado1r.a. En·e~c.enáa e:.s.te p11.oye.c..to no 0611.ec..!a..·· 
, d.i.UJr.e11Ma.s n-l b1:tMdúc;Ca' c.ambÍ.o.& úi .e.a. lMmO. u.&:uá.t . . . 
é.n ·la.i .. qi.ie;:.el E.s:tadá ha.b,(,a ve.ni.do iP:o'Úando ta gene'!ia . 

c.-ión ·d.e. 11.!.qúeia.6 y .su c.oiic.e.nt,o¡.ac.i6n e.n mano1. de. to}.,~ 
· pode.11.01.0.&. La va11..la11.te. que o6Ae.c.l~ et gJr.upo gobe.1tnan 

.te; eti:ta ·vez e.11.a dúpa.Jr..a~ d.lc.ho p11.oc.e..60 .c.on ta. 11.e.aR..Í 
··za.e.Un •en. e.l e.x.:t.itanje.11.0 de. lof 'Jtec.ult-00.6 pé..t.1r.ol.e.Ít.o-0 -:; 

· de q_u._e, d!..& pon.la. el pal'.4 , ü dec.lA, é.o n ta 
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, ·. · ... ·,. ·.······· .. ·. .·· · ..... · 

la. Reri:ta ·Pe:.tJr.o.le~a. · l~eüca.tia · ex.teft.11a., caltal:.i.zá:ndola. ·. 
-i1tteJtnamen.te. a. .t1to.vé6.· det •.. gaü~ públ.lc:o •· 35 / 

. . 

Como no:tamo.6 e.n el o.pa.11.ta.do a.11.tetio1t, a. .e.a vü.ta de 

la nueva po.tenc..<'.a pe.tJr..Ole1ta que •ex.lúbla. México, e.l -
.lmpa.c.to de .la.6 nueva6 y c.uanlioha..ó d.lvúa.6 c.apta.da.6 
en el meltc.ado pe..t1tole.1td 6ue .inmediato. En el La.p6o -
de 7976 a: 1978 di.c.ha.6 pe.t1to'd,iv.l6a.4 pa.t>a.1ton de 6,994 

a. 40,259 mi.L.tone.6 de pe6o.6, un at>omb1to60 c.1Lec..lmie11.to 

del 475%. Ea.to e.11 cuanto a la.6 ca.p.ta.da.6 poJt PEMEX. -

En c.u.Mto a ta.6 divüa.6 ab6oJr.vi.da..ti po1¡, el E6tado en 

.ea e.6 6e1ta del c.a.p,L.tal 6-úta.nc..leJr.o .ln.te.Jz.nac.lo na.l, .6.le.!!!_ 

p)(.e bajo la e6 tlLi.c.ta o b.&i1tva.c..l61t del FMI y e.o n la. g~ 
1tan.t..Ca de la.6 expo1t.tac..lone6 p4e.vü.lble6 de c.1tudo, e~ 
tuv.le1ton l.i.m.i.tad.at> a. un a.umen.to de 3, 000 mLt.tonu. de 

· dfla1te6 cada. a.Ro, can lo cual ~l monto de la. deuda -
exteJz.na. del 6e.eto~ público pa.66 de 19,600 a. 26,664 -

mLtlone6 de d6la.1te6, un. aumento .total. del 35%. 

Se é.umpUa. e-? o b je.t..lvo de 6Mt<:tl.ece.Jr. .ta.6 Mna.nzit6 P! 
bl..l:ea.6, lo c.úa.l 1te.pe1tc.u.ti,/Úa. 6a.voiz.a.bÚ.me.n.te, puu de 
.útmedia..to, e.e Gobie.Jtno e.m.pez6. a c.ompl(.Ome:te.Jt liJ.t. i.n~Jt! 
.6.06 p~e.vi..-0.l~lú .• 

. '• . : ., 

· .'· A6i. e.e' ga6to púbtié.o ~e ei..e.vo, 'i1t· a.l · c.11.e.cür. d,e.A 9 o. 6 

q,'·.~6;9··:m{~~6. ·a.~ .. mÚtori4.dti ·pe.606 ·· ~n· .. t-9'is 1 >pa.11.~ dú.~•·.· · 
P~i~ '.bó~.t}~ú .. a.. u~~StMa.·cl~ eJr,ec..tmi~n:to. 'deinc!6'dit ·• ........• 

)5.%. a.n~·~¿ :d.u\(i~Í:~ {~~··• ·~M~'.•·a.~o.~ '4i.~uüti.tÚ •• /·. ·. . 

·· · s'.tt¡,iembd1tgo, el plan det p1tupc ~ obe11.~a.riÚ. y. de.!. 

.·: ·1~0;6610 ~on~i.6.~.<;a en _~a.eM:,6lc.a.Jr. .. el plle6en~e .del .6ec-
·. ·l:oJ¡,, e.bt:a.tal. de {a. ·eco tfom:Ci:t ·y··· .. e.l. &u.twr.o dil .pe.:tJi6R.eó ·. 

·· e.Ji e.6pec.Út.' T~mban c.onta.6a.c<J;t 6acJr..l6icaJr. et. ~ala-
. . ,. . ' . . 

Jtio Jtea.l paJtt:t -lmpuló a.Ji. :ta..6a.. de g anattc.ia. aún mií& al:ta.6 
que e.11 'ei coJttopla.zo cÓ11du¡jeJta.11 a una ~Údfo,ión del 
'. . . . . . . . - -· ;_ 

li/ CFR Szekeli., Ga.bJz..lel La. Etonom:ta. PoU.tlca del Pe. 
· :tJr.6leo .en M~xúo;. t'oleg.ro-de. ilú.lc.o, 1983. 
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1ndic.a.do1Ld del Se.c.:tOll. Pú.bUc.o ~ Mite..s de. Mi..Uone.6. 

1916 
1977 
l 918 
1979 
1980 
1981 

SECTOR 
Gct.6 to PúbUc.o 

( Pe.M.6) 

490.6 
672. 8 
869.2 

1170.8 
1780.0 
2761.1 

P•U B L I C O 
·Veuda" ·i:x.tetr.na. 

( Pe6 o ..s l ( 176.e.cvr.e.6 l 

431. 2 19.600 
449.0 22. 912. 
586. 5 ·26.664 
654.S 29;757 
743. 8 33;813 

1218.1 52.961 
.. · . . 

F4en.:te: V111t60Jl.me de Gobúur.no de Jo6~ L6pez POJr.t.lU.a. 
Anuo Ei.ta.d.f..t.:ti.c.o Hút61L.lc.o. 
PEMEX. Anua.Jti..O E.6.tad.l.6.t.lc.o 1 9 8 2. 

PEMEX: Ing~e6o..s p. 
Venta<\ Exte1Li..one6 

' (pe.406 J 

6.9 
23.3 
40.2 
89. 2 

'236. 6 
353. 7 



.· . 
j3g··.· 

~ -. . . . " . . ·. . ' . 

Cii.eám.le.n.to á oi>.ten-<.do duka.n:tci. 'e.t de-0 a.1t1t0Uo eata.b.i.U ·. 
Z:a¿Jz., ·ve e~ta. nia11e1t~~ e.e :tope aa!a!t.lal poi¡ un lado, 

tJ .ea l.lbe1r.:ta.d o:tol!.go.da. ª• la bulr.rt(L,eÚ.a. paJLa que'. "a.eA .· 
· ba.ndá eon la ec.onomla ó.lc_e..l6n", .lmpua.ieJto. p1tec.lo.ó ·a~ . 

.6u a.Jz.b.lttr.i.o, óen6me.rio que obv-Lame.n.te av-i.v6 la. úr6ta

c-i.6n, ac.ampaíía.ba.n a. ta. RPM en el pito ye.do de.e g o b.le'.!:_ 

n.o de la aul.teJÍ..idad de Jcu,é L6pez POILtiUo. 

Y e6ect.lva.mente la economla .óe 1r.ea.ct.lu6. En 197~ e.e 
PI~ cJt.ec.i.6 en 7.3% ci.ó.l!.a. que, ó1te11té a.l 2. l de 1976 

y del 3. 3 de 7 977 .&.lgni.6.lc.a.ba. c.le:t.tamente una. >tec.up'? 
1ta.c..l6n muy .lmpolf..:ta.n.te.. Po.t..te1t..lo1tmen.te. en.t.I!.!!. 1979 y -

1981 la :ta.óa. de ci.1t.ec.lm.len:to p1tome.di.o fiue 7.61. 

Cámo ae ob6e1t.va. en el 4.lgu.lente cuad~o, la. lndua:t1r.ia. 
e.11 .&u c.01ij u1i.t.o, .también e.mpez 6 a expeJz.-lme.11ta.1t ta..sa -
de cJr.ec.lm.f.en.to alto.a palt enc.-lma. del mi.amo PIB, pe.Je.o 

eáí:i.ec.i.a.lmen:te do~ Hc.to1tei., e.l envz.gé..ti..c.o lpe.tJz.61.e.o 

y e.lec.:t.Jz..lc.,lda.d) IJ. la..& manu6ac.:tull.a.&, Man lot. que mti-0. 
c.ó nt1t.lbu.lan a. d.i.c.ho J a.Uo. E.t.:te. clt.e.c..t.m.len.to c..é.ett.ta.-

. mente. pJt.ovoc.6 que e..e empleo c.Jt.e.c..lvz.a. e.o~ lo c.ua..t u.na 
de. la..& me.ta..& del plt.o ye.e.to del g o 6úútiio em¡jeza.bá. a ma. . ' . - -

· Ú.11.i.aUz á.Jt.6.e.. 

V.e. eúa ~Olt.ma; · e..e Ú:tado fue:Üc.~no .€.1i elc.011..to plazo 
pudb<o b.te.n~ de. pa~te. de la. IPM, e.1> .ae.c.i.11. de. ;tii RPM, 
Jt.i~·at.tdd¿(; · hon.Üde~~b.te.&.·· .· -pdli.4> K.tn~ric.<.ll4 .tu·· p~oyi.c.t.,ó 

· -0~x<itiál.; ct41tó l!.4.tá.; que dimo .;11. panJa ·. é_.n JU.e~~. a i.a 
. ' empú..&a> e.•t1Úal que .ie.p~Úenta • ei. · nae.i.onalümo me.xi· 
. · · ~a~o í .: a. t<t .~ue &e· e.lta.ba.· e~iMe.n.tando: c.on el .¿apital 

·6in~nc.i.elio -lrt.teJtnac.i.o,íat, '\c.qn la. IPI IJ .&11bíie. :todo ··-' 
e.o ti et: 6'uiu:Jt.o ·. ,lnqu.ie.ta.nÚ; de. uh 'tteC.ulr.é 'o• no .. /te.nova.ble. 

,que. "Pe..ittene.c.e. a. tcrda P.a. na.c.i6nn~· e.R. gob:ie.11.no · ... .&e 

c.u.i.d6 mu.y b-len de c.olóc.ah. á. • .e.a:· c.ábc.Za de.. la lPAI a un . 
. · .f.ncÜ.vi.du.o c.on expeJtÚ'lc.la. ett ''.:the. o.ll. bu6úre6.s",. H 

de.e.Di. ur ap1tove.c.ha.Jt. lo.& frene.6.lc..i.oJ de· ¡a.. ú1.duótJt.i.a -
,_ . . ., . . 

. pe:t11.0le.1t.a, en c.ap.ta.JL, pu.u, .11.en:t.a.-0 pe..Ú.ole.11.a&. Ett la 

' ' . . ' 

:,, ........... - ~~ 
.;~ 
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PJr.Odu.c..to In.te.ttl1.o Iilc.u.to poi!. AcUvi.dáde6. 
( T a..6 a..& de C1teéimi.en.to Real, PoJc.cen.ta.j e.h) 

Aíío.6 PI-B A c.t.lv-lda.d e..6 Seé:.tolt. · 
P f.i..m Mi.a .6 1 ) 2) 3J 41 5 l 6 J 7) Se.1r.v.i.c.i.o.6 

. 1976 2. 1 1. 2 5.9 10.9 8.8 3.5 7.4 -1. 9 5.6 1.4 
1977 .3. 3 5. 1 4.8 1 8. 8 :..4. 4 3.6 8. 5 --2. o 6. 1· 1. 9 
1978 7.3 3.6 10.0 13.7 18. o .9.0 '9. o 13.3 10.2 5.1 
.1979 8. o o.4 9.3 15. o 13.9 8.5 9.d 12. o 9.1 6.1 
1980. ; 1. 4 7 .• 1 1. 2 23.5 9.5 - 1. 9 6.5 12.3 14. l 1. 5 
1981 7.9 6.1 7.0 . 16. 5 16.6 . 1o.9. 8.4 11.8 1 o. 7 7. 7 -
1982 -0.5 :,;º. 6 -2. 9 9.0 12.5 -4~7 6 •. 6 .:.5 •. o -3.& 4.4 

1 ) I ndMbt..la.¡ 2) Pe:t1r.6.te.o ¡ 3) Pe.t1r.o qu.(ml.ca.; 4} M'utu6a.c..tU4c.t; 5) Ete.c.:t1t.lc-ldad; 
6) Co.n.6.tti.uc.c.f.6n; 7 l Tt!.a.n.& poJtte. · 

:ÚNAMEX op, c..l.t. p.7. Pa.1ta. 1980-82: SP.P, S:i,i.te.ma 
de: IJ€.X.;(;c.o 1980-:'1982. 
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. ;:kÜi~na ,de. j~1tge V.taz· se.11.1Lano, ·.antiguo. c.ontJL(t-tü.ta· - .... 
A(ta 11/M y -0or/.o Ú.pe.tlt.oteli.'1li tto~~e~ine.1t.lé.ano4~ L6~ 
· pez Po11.ü:Úo 'enc.ontll.6 ... a,e· eleíne.tt.tQ '!Úl6tt'e.q" •. · · 

· Como at'ttu. de.c.t~o-0, lle.cien ent11.11da .i.ti admúi.Ut11.4c..i6n 
de ;J'LJ'~ l.a rPM empez6 a e.xpe.11..lment/lll. Ult plLoc.e6o. de.._ 
expan4.l6n -Oút p1te.c.e.dinte ~e.gún lo p11.e.ve.ta el p1Log11.a:.. 
ma. . de. du.air.11.0.i.to pet:1Lole11.o ¡ ahOILa pall.te. 6undi.wie.nta.l · · 
de la pó.f.U.foá. e.c.onOmica.. A la dupUc.a.c;f,6n de la.A IL!:_ 

.se1wa4 en t977 le. Úgu.ie.1Lon aume.11.tO-O e.ti la· pli.oduc.c..l6n, 
en la..s · e.x.po1i,ta.c.,i.61t, mM aumanto6 e.tt lah :'teil e.11.va4, e.te.. 

Se. de.c..ld.l6 c.on.s.t:Au.lll. un e.noll.me. y c.06.tohq ga4oduc.to -
pa!r.a c.onec..talL R..a pJr.oduc.c.ión de ga.!i aMciado del hUJt~ 

.te. del pa..t.s c.on e.l .1r.ama.l u.tadoun.lde.nlte. de la ó1ton~ 
te.Ita. 

PolL hupue..sto, . todo e.lite plan e.ll.a muy c.cil>:to.so. y .f.04 -

aume.nto.s e.n et plLogJLama de. .lnve.Jr.-0.lone.h y en e.l ga-Oto 
-gene.Jr.t11Lon inc.tie.me.nto6 e.n la deuda de la ·e.mpJr.e;&a.. E6e.c. . . . -
t.lvame.nte., .dci.dá. .ta e.6ea.4a modi6,ic.ac..l6n 4 t.a. potU.lc.a 
de .l~glie.6 Oh di.f. E6tad<'1 e.l aholLll.o .inte.~n0.>6 e.gu.ta .6.ié!!_ 
dp: .lniü6.ld~n~e.. pa.Jta ir.eii.Uzáx tan .tJr.e"!e.ndo ttµnio . de. 

. e,i~~.n6'.l6n ,<d~;:> ttt' e.~C,n!lmi~. Rec.'o.1Ldemo6 .·e.amo . et Elli.a.do, . 
··.·.d,e~d(l;';p1r..l~c..lpio,s 4~> la dtáda ve.ntd aJi11.a~.t4a~do' .. ta-

i 't[~¡~¡¡¡~¡¡¡¡ij~\t~t~~i!;~l!~~!~!~i 
m e~~~Ú m O dei h Qb/Lada.: g UJr.éah#<t pctltci aU.'xtúdJ,. a· .. · l4 . p O-.· 

:U:t..tcCi. e.C:~.~lirriú!ci li.l~ •· ;to~ó.i; ~ ta. .ta.6~ d~ ~~ti~neia, ·e.!: 
ta>u í 6.,tlt 'C.am b~'o~ utJr.uc.tu1t.aie.~ • · 

: ' . ' : . . '. . . "' . '·. . ,: .. - ' . ' '. - .. : . . . ,. . ~ '-", ~ . . ;. 

. Paka lo..& l.1r.abajádohu pe.t1C.ole'!-06 la: Ú.pa.n;&.l6rt i>.i.gn.f..;; 
6Ú6 :tambUn, uit aumento .s.úbÚ.o e. ·tmpqJi.;t;ante. en ta. 
p1toduc.c..ló1i, e.4 pec.útlmente en .ta etapa d~ all.lr.a.nque. del·· 



. . 

cuadli.o s. 4$ .. . ··· · · ·· · ·· 

Viuda• d;7PEMEX:. Mil.e& ele. mÚ¿~M éJ.e·;pdio&~< 
Afió& Pa.ü.vo ·To.tal .. . .. 

1977 102.3 
1978 160.3 

. 1979 232.4 

. 1980 373.0 
1981 641.9 
19 82 . ~,472.1 . 
FueYi.te: PEMEX, Anu.aJL.<.ó E&ta.iU.&túo 1982; 

p11.oye.c.:to petJLOleJW. A!Jl-, entll.e 1917 y 1919 la pJr.odu.E:_ 
c..l6n pe.Jt c.áp.lta. a.tc.anz6 un Jt..lt:mo de c.1tec..i.m.le.11to del 
14% anual. Como &e aplLec..la en el ·ü.gu.-le.nte c.ua.d1t.o e.e 

o.c.eté1t.a.do c.1te.c..lm.lento de la. plr.oduc.c..i.6n ·en e.&ta. 6a.&e, 
c.o.i.nc..lde c.on el.aumento en el núme.Jto de. t1t.abajado~e& 

t1r.an.&.lto1t-lo&, cuyo núme.JLo .tiob1tepa.ti6 et 40% de.l to.tal 
de pe.uonal. 

La mayoli pa.11.te. de.l aumento en el 11úme1r.o de .t1t.a.baj a.dE_ 
Jt.e& .ti e e6 e.c..tu6 en '.to& .6 ec..to1t.e..& de e.xptOJLa.c..l6 n, explE_ 
:t;ac..l6n y de· p1t.odu.c.c..i.6n .i.ndi.i.st1r..i.a.l, de ac.u.efl.do c.on -
~a6 nueva.& pau.ta..ti . en la poU:t.lc.a. pe.tfl.ole.Jt.a, 

E¡ aume~.to. Clel. vOlumén cfa "pe.:tit6le.o :tie 'hl~o e.11. :un tlem · . 
po ~uy. c.01ttd 1 .to'.c.ua.t .. p1t.ov.oc6 que l.o& de/JeqU,i;e.lbll..1:0~· ·· ··• ··~e po·&··~.{ exú.te.nte.§ .en···liÚ i~nMde..···"'xpt~iac..l6n :,;i~•: · 

' .. hr.~ie.;a~ ~e.·a.gUd.lt<ifta11 •... En ii~c.:tof•la a6iu.i~úa.:Cl~.-~··. 
· ... ~ri m~yOll. ttám.e!l;o. dé t~a:6aJadoir.~4 a. · io" úntit~.ti r:J1todud. > 

·. :t~Jr.{{de.Pe:tlt6Úoy··a .e.~6 c..Cú.dade.&··.!J ~oi5f4doi~ve.~.lnó;:. 
: ·~.· -~Ú.o&, e&pe.Udtmeii.te Ú .ta "~º:na 1JMÚ:tlt. det paÚ \ 

·:que 6~e:·.e.a b~H de ta ·nueva Juque.za p~t1Lote.Jr.a, p11.ovo .· · 
. ·.· :-~6 qlLe en ii6ta&'.toc.a.tl)í<idé.& Xe agMva.Jtan la.6 de.&pM·;: 

polLcúoite.6 ~ntJLe "{á demaitdá., }Lepe.n.t'.lndmen.te. ~uy ·óu.e1t.-' · 
-... :t<!:,'Y la ot1e1tta;' .6ec.u..f.a~meni:e ln.6u6.láeni:<>., de v-l~le~ 

da> tt.f..lmenÚ.cl6n g demáiÚ.ILv-i.c..i.O;IJ, con .f.o c.u.a..f. ta. -
.. l.n.6-f.ac..l6n .6~ dÚpatt6 _en e . .6t0.& lugahe&. Sút embali.go; 

la&. ma&a.6, e..t.c.ontempÚll. e.t ILZtmo del auge; a,.l obÚ.,i 
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Cu.a.d1r.o 

PEMEX. 

Afío1> 

1977 
1978 
1979 
19.80 

. 19 81 
t98i 

8.44 
e Ji.e. c..lm .le. n.t o 

P Jtodu.c.c..l6 n 
p e1r. c.4.pi.ta. 

balrJLll.e.4 /año 

5813 
6879 
7601 
&955 
9 762 

1 oi19 · 

cf,e 

T<Ú a ·de Me.c..lm.le.nta · . 
. 7977·;79; '1,4.3 

,·,··:' 

·e: · ·. : : .. : f,,9t0'-.;82 · .. 1~ L 
: z• .~:< : Fuente i· ~EMEX~. ~nuá;Jt;.lo 

:~·:,: :J-: -~--'."~ .:'. -. . ·«.· ·~;..; -: .. '-. 

'Pe.fl..6ona.t y de. la PJr.oduc.c.~6n Pe.11. C4p.lta. 

T o t a t P.ean:ta . ·. T Jt.i:úili:i.;. , . 
Pe.1t.6ona.6 · %:· % ':toJtJ.01, . ' 

91680 100 52669 '51 3~011 

95655 '100 54632 ·57 4102 3 

1.032 71 100 58484 56 441.87 

113340 100 61494 5'4 51686 
.122826 ·, 100 .63816 52 590.19 
1535 76 ·. 100 7165 3 54 .61923 

: 

.. . 6 •. 1. 7.tr 
8. 5 " 8.5 

EÜÜ.t~itc.o :,'19 8 2 ¡ · 
,•., '' 

" 

., .. ,.·::- '.·:··r ,"'·''•' 

" ·;:· 

. % 

.'43 
43 
44 
46 

48 

46 

. P1toduc.ci.61t · . -: 
To.tal de.._ 
IU.d11.ec.a.1r.bW1.o.6 . 
Mal/Ball.Jtil.eA 

Año. 

533 
658. 
185 

. 1o15 
119 9 

. 1572 

H.3 
16.2 
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va~ a. u.11. g1tupo de. :t11.dba.j ádoJi.e.1. g o_zando .~e.· bíg1te..& o.& · -
)te.la..tiva.m e.11.te. mM (l.lto6; y a.l a..te.ndeJi. .~a.6 .. pltÓml!Út6 -
de.· bonanza.· que . dolma.ban iot. dü c.u1r.i.04 de loll 6unc..lo.: . . ' . 

· 11.a.li.lo.6, c.ú.1t.ta.nie.nte.. e.l pueblo 6únd6. 6LL e..6pe.tia.ni:ii. e.11 
e.l pe..tJt6.te.o. y a.mpÜ6 lo.e. .Um.lte.6 de.- .e.u toleJta.nc..la. a. 

la.6 · pe.11u11..la..6. · 

Y m.le.11.t1ta.6 .l11te.1t.na.me.nte. la e.c.onorn.ia.: na.c..lo11a.l .6e. 11.e.a.
n.lma.b~,· e.11 el e.xte.11..loJi..la. c.11..l6.l6 c.ont.lnua.ba. a.zota.ndo 
a. lo.6 pa.l6e.i c.a.p.lta.t.lata.a, 1t.e.6le.j4ndo6e. e.ato e.6pe.c..la.~ 

mente. e.11 la.· baja ge.ne.fta.l.lza.da. de. !.a.. pJtoduc.c..l6n, m.le.!!_ 
tlta.6 4ue. e.n. el. e.ampo 6.lna.nc..le.11.0 el pa.no1t.a.ma. e.fta dom~ 
na.do pM la.· pe.ft6.l6.te.nte. c.a..tda. de.l dóla.ft !f pM e.l .ln!:_ 
e.lo de una. .ca.ft1te.)[.a. a.lc.üta de. la. .ta.u. de. .l11.te.1té.6. 

·Con e.4-ta. p1toblemtit..lc.a. de. pOJr. me.d.lo, la. düputa. tJta.6 -
la. c.a.p.ta.c..l6n de la Jte.11ta. pe:tJtole.Jta. e.11 e.l aeno de. la. 
1P1, ya. muy pola.1t.i.za.da. c.omo düpu.ta. e.11.tJte la. OPtP y 

lo.e. j!:lalll e.~ c.01tllum.ld01Le.6, pe.lt.6.l.6tla. d~ndo lug a.1t. a. ltu! 
voll a.ume.n:toa e.n loa p1t.e.c..lo6 del c.Jtud6;· poJt un la.do -
y a. .ln.te.nto.e. pO!t pa.Jtte. de. lo6 E6tado4 Re.nt.l.&tM pOJt 
.lnt.ta.u11.a.11, o.tJi.O :t.lpo de. me.c.a.númo.6 1te..lv.lndlc.a.t.lvo.6, -
de.bÜQ a. qLLe. la. bt 6la.c.l6n e.n e.l mundo c.a.p.i..ta.tüta. -
c.on.&;ta.11.te.me.n.te · lta.c..la ;ba.]aJt.. el va.loJt. ll.ea.l de. .. .&u6 . .ln91te. 
.60 . .6. pe.tJtote.M.6, d la. pal!. '!que. e.nc.aJt.~c..<:a. e..f.: ~lte.c.lo de.

lo~ b-le.ne..a •.• qu.~ .lmpoJttci.ba.tt. Ve. e.6.ta. ma.11e.Ú en Jq7 8 e.t · 
plte~.lo Úl'c.JÍ.udo.iie. e..f.e.u6 :de.J2.l é!.6.ta.11.et. .poJr. bcvt~-l{ 

. de. C.lr.udO '1,audia~a.bé I . tl J 6 • 91 en .7 9 I .2J, 6 . . i>.11 79 80; ttl~ •· , 

cdn~aiido hil.4.t~ 34 p11.omed.i.o en 1981. AÚ..m!-iimo~ algu.noó · 
.·de. toi. E6.ta.daii EX.po11,.ta.do1te.6. dec..lÚe.JtÓn .. e..levM ü. Pº!! 
Úntá.:f e de la. c.Mg a 6ú e.al polL ba.M . .l.C de. e.xpo~a.c.l6n¡' 

a. tá. vez qu.e. .tJtala.ba.n el.e. .lmp.e.a.n.ta.Ji. un .& . .lÚe.ma.. e.11 e.e. 
cua.lH le.e. pciga.lt.a. c.on va.Jt.la..6 mon~da.¿ y no ii6t.O con 

. d6.f.a.Jte.:6 I paJta. tlf.a.ta.Jt de e.lu.dlll, lct6 péJtdÚ~6 ÓU.5Jti.ddó 
po/t e..f. camb.lO. de paJt.i.dad. Todo. ef).to liúo Me.c.e.Jt la6 -
e.:&pe.Jta.nza.6 6 e.xe.na.le.ó cO.e.o·ca.da.6, :t/f.a1:; la. c.a.ptac..lón de. 
la. RP. 
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La. dúputa. me.ne.i.ona.da. dc>.1Jdii luego que. no 6u~ .lgno1td~ 
.. clii pcúr. io~ m

0

onopó.U.o& que. cántlt.ola~ ·ta 1PT y_a. que, ~ 
aunque e.oh lo& nue.vo& pJtec..i.o& de.f. c.Jt.uclo no peJi.d.talt, 
~u~.6 i.o.6 .t1La1>ladá.ban a. lo& pJtoduc.to& de..4lvado&, a. 
de.ú.ue.ntá& 6l&c.a.le~ y aún a. la. e.&pe.c.ulac.l6n; e.n la. -
pe.JL&pe.c.t:<.va: iJ dada. la. .te.nde.nc.:la a c.ontJLola.Jt .&u.& :ln-. 
du&.t~.la& pet11.ole.11.u _que entJte loh E&tado& expo11.tadE_ 
Jt.u & e . v e.11-la.11 11.ea.l.lz á.ndo, el c.a.p:lta.l pe.t1tole.JE.o ve.ta. . . 

pe.Ugll.'a.lt &u pode.Jt. tJt.a.düi.Ona.l &Oblte. la. i.ndú.&t.11.i.a.. :'.
Ademá.IJ, loh gobi.e.11.no.& de loh E&tado& c.on&u.mido1te.1J, -
e& pe.c.-la.lmente. ta.& potenc.i.a.& ma.yOJte.L> de ta OCVE, e.ne.o!!. 
tlta.JL<m en lo& aiLme.nto1> de. la OPEP un plte.te.x.to &.imple 
palta. a.c.ha.c.a.1tle. a lot, E&tado& pltoduc..to11.e.6 todo& lo& ~ 
male..!i de.l 6unúona.m.le.nto del 1,i.&.tema, ·el aumento de. 
la. .ln6tac..l6n y la 1te.c.e.&i.6n, tá.c.t.ic.a con la c.uat &ttl
_vaban &u imagen y le. dab.an a. lo& puebla¡, de. &u& pa.t-
& e..6 un e.nemig o 6ác..l.tme.nte i.denti6..(.c.able. pall.a M.nM -
de. ma.tt.<.pulac..i6n. 

A.&.t pue..&, e..&ta di.& pu.ta en el 1, e.no. de. la 1P1 6ue. ut.l

lizada poi!. ta. e..&t1tate.gia impe.Jt.iaU&ta. V en me.dio de. 
é..&.td.& tu1tbule.nc.üü. navegaba el pe.tJr.6.f.e.o me.xi.can.o .• 

· Comp.Íí.omeUdo e.l Gob.le.11.no c.on e.t FMÍ y. u1r.gi.do de. e.mpe 
zalt.. a é.apta/i ~M pe.Úodi.vúa&, 6ttc.-i.tmen;te 6üe a.U.&.t-¡ 

. · do· ó bjet.i.Vamin:te del da.d6 de.l 811.an c.ap.Úál. ~inane.te:-· . 
. Ir.o .ln.t'e~nac.io1ta.:t 3 ~ /. · .. : · 

-. -· '._ ··,.. ·: '' 

. l~~- p!Le.cÚ& de.t · .. c.11.udo me.xi.calto, ho1r.~abne.nte~ µti. poeo -
·mcú 11.e.io~ que. ,6u& hlÍ~6.f.ogÓl. en é..t ,meltcúiclo, cúí· f9B1 -

, ·. ,ttegaítOÍ1, í.t cotoca.1t~e ha.&Ú. un 22i~·md.6 caAó~'.·que/ Ú -. · 
. Clléido 11ÍllitJtca.µ01t 11

• No. ob&tan.te~ Ú.-e6ccua. expeJÚencút 
'de. ta. I~M en ,c:-u~n.to a pa.1tÚc.i.pa.11. , de. manelr.a ~mpoir.ta!!_ . 
te. et! -a .t!reJÍ.cado pet11.o.te.11.ó :ln.te.}tnáC.i.Ótial,. a,&,('.. como -
ta.& . ambicione..& de c.Oll.tó plazo de. .lo& 6unc..loriaJt.i.o& . 
c.ont:1ti.bulj6 a qUe MÚ.i.co &ue.Jt.a. util..lzado gJLadua.f.me.rite.-

12..I CQ1t. Saxe. Fe.11.na11dez. ap. cit.' 
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··. pa.11.a. c.on.6e.gu.l1¡. et .tJi.1un6o de. .ea. eA.tJr.a!;e.gla. dél: . .i.mpe

Ji:.i.Úlimo e1:1 e.6.te ep.üoÚo. de . .ea "M-i.~i,¿¡ eniá¿gé:tÚa.": 
·• doh.legaJt. !( "encauuir." i.a..6 pJi:eten~..lone6 de lQ.Í,, c.6.ta.do.6 
Ji:e.ntl.6.ta.6 . de ta. OPEP. y c.ón.ti.nua.Ji: con e.l ttMue.q de.. .
lit.6 Ji:e:6<U1.va.6 de. lo.6 pa..l.6e.t¡ · . .6ubde.6a.tt11.0U.a.do.6 p-a}(.a 

· c.an.6e11.va.}(. y Jtevalualt la.h pJtQp.lM. . . 

T1ta6 el log4o de lo6 a.cuel(.dQ.6 c.ont4aldql con et FMJ 

pa.1¡.a. Loa a.Roa de. 1977 a 1979, México a4bi.ta.me.n.te ªP! 
4ecl6 64en.te. a .f.oa ojea de.l mundo COmO Ul't nuevo pa.16 
pe..tJi:ole.}(.o que p1¡.oapel(.a.ba. 1¡.dpida.men.te. mlentl(.a.6 que. el 
Ji:e..6.to del mundo .6u.6Ji:.la. la.6 c.on.6ec.uencia6 de ta. c.Ji:..l--
6.i..6 .• Manejada. e.6.ta. ..lde.a '.también il n..lve.t doméU.lco. -
p1r.op011.c.lon6 a.t Et..tado 6ue1Lza. pttlta da.ti.le c.1r.ed.lblUdad 
a. .t.u p.11.a ye.c..tó 6 e.xe.ña.l e .foctu.6 o· Pª'.I.ª .g ene.1¡.a.11. 6ue11..te.6 

et. pec..ta..tiva6 6 o bite. .la po6.lblUdad de. d.lca.nza11., ah o Ita 
6-t., e.l d-e..6alt}(.O.Uo a.u.to6o.6.ten.ldo. A pa1¡..t..lJ1. de. 1979, -

impOJr..tan.te.6 a.ume.n.to6. en el ga6.to pú.ÍJUc.o. a.c.ud.(.e.11.on a. 
6u..6.ten.ta.11.· e..6..ta. U.-0i.6. y e.l ln.te.11.é-0 de ta. -lnve.Jt.-0.l6n -
e.xt11.a.nje.11.a. votvi6 a. 6lfa.Jt6e en México como mue..6.t1¡.a..6 
pa.tpa.ble.6 de la nu.e.va -0.l.tua.cion • 

. ; 
A.6.t, ·dM.a.n.t.e ta. e..ta.pa 1978-1981 la. .inveJc.-01..611 p4bUca. 

· úi.e.c.i.6. e.n 200%; el 6.lnanclam.le.n.to del. 6ÚÚma ba.·nca., 

IL.i.o na,c.i.Ónat a pa.1Lt~cu.Ú1Le6 .. y a. é.mp~e.6a6 e.tt '747% ·Y. -~ 
a.t. 'Hc:.tolL · pú.bUC.o> e.Ji i 63.Ü . . ta. úiv.e.1L6.l6it ey_.tJr.an} e/La. 
d-i4e~d .6~. dupµc.6. · · · · · ·· · 

·: ' . ': :. ,· ',,, .- .. 

. ·Et ~impa.c.to de . u-to6 6luj o~ en. la •... ac.umal1tc.l61i p1¡.ón.to - . 

i.e.1ie6lei6. pu.Ú .fa 6Mma.c..l6n de capÚ~t ÚJo a/tec-l6 •. 
~c:iino tiu11é.a, al pa.6alL de, 5.5 7 en 19 78. a 1202 mi.le.6' de 
m.lf.lone..6 de pe.606 en 1980; e-O decJ.11., un ClteC.lmün.to 
d~~~d~ de. 1ÓOfen tan Íl6td .t1Le6 ·aiio-0,·a una. .ta.6~ 
~nual de 44% que. ju1t.to a.e 25% anual del pe.Jr.1.odd ·p1r.~ ... 
~edett.te. e6 .11.ea.lmen.te. .t.-lgn.ló.lc.at.lvó. Ú.to en cúan.to a. 
la-0 plLOpoltc.lo ne.a de. .ea. plu-0 va.Ua que. 6 o n 1tei11veü.ldo-0 '. 



e LLa.d.11.0 8 • 4 s 
Z nve.11..6.C:.611. Pdbot.lc.a. y Fúia.nc..úim.le.n.to Inte.Mo e. Z nveJi . .6.lOn Ex.tJr.a.nje.Jt.a .. 

Año.6 Irtv eJL.6.l6n FinanCÁaln.lento.6 del. SU.tema Banc.tUZ.lo invl?M.l6n 
· Púb.UC.a Nacúonal.a: Ex.tliMje.Jt.a. 

Se.ci:olL P4lvado . . , Se.ct:o11.. 1't1bUc.o V-Ui.e.c.ta. . 

19.18 211. 3 313 390 8; 740 

19 79 308.4 503 535 17.210. 
... 19 80. 418. 5 713 7.18 25 .584 

1981 664.0 92'4 ·1,029 26. 2.66 

lttC/!.e.m en.to. % 

1978-81 205 147 163 2 00 
1a..6a. Anu.a.t 
1978•81 .45. 1, 3h5 .. SB. t_ 

. . 

M.l.ee.~ de. /,l.U . .to tte..6 de. Pe.·u..s, 
C[eJo~·~.:J6Y,~z.1'o~t.lY,o. · 

"<·:· ' .:,:·~ }: 
Ftte'~.te.: \17 ·i nÓo.'!.llle.. de. 
, •.. . • •. . fli".6,t6JL'.lco / 

,-1-,.' <,._-'l'·"·- ... 
:' :::::. •. ·', ______ :....;....;..._ _ _;...;..;......:....;...___,._;...;..;.....,;.;_...-...:..-----....;..--------.....,_---......_-.._. ...... ____ .....,...; 
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En c:ua.n:tQ a. la. paÍr..te. d~ :ea p.tu¿va.da. que pa..1ia. a. 6oli.; . 
.. .. t11a.IL' pa1t.:te. de.( 6oiido de .c.on~w11hi·de. .e.a bu11.g~i.1i .. la; 1,Ú;. 

va· ccmo Úd-i.c.adoli. que .e.l Cll.lic.-i.m,l,en.to de! c.dMumo Plti 
·va.dopa.66 de 1,543 m.lle6 de. m-ll,Íone.6 .de. pe.606 a. 3,583 

en.tite.. 197 8 y 19 81, un 13 2 % a. una. :ta.&a. pltome.dlo de 

·.·33%.anu.a.~, 611.e.n.te. a. un 21% en el pe.11..lodo p1te.v.lo (19'71 

· 1971}; dada l.a. e.al.da. pe.1t&.l&:te.11ü .. ·d.e::t .tia.ta.üo 11.e.a.l, -
b.le.n pue.di 6uponell.H que. ta.e c.Jtec..lm:.le.n:tq 6ue :.lmpu.t.ti~ 

do p'oJL e{ c.on.tiú.mo .&un.tua11..lo, JLu.bn.o que 6e. de.te.c.:t6 C.!?_ 

mo un 6ue.11.te. d~6lc..l:t en ta. balanza de. pa.goa, ya. que. 
c.11.ec.lell.ott 11.áp-i.da.me.n:te. el. &tildo ne.gat:.l~o de. .ta. ba.ta.n-
za. de me1t.c.anc.la.1i (96%) y e:e .:tu1t.i.6mo ex:te.Jt.lo~ ( 73%). 

Algo .6e.gu.la. óa.U.ando, .ti.in emba.1tgo, en el pJtoye.c.:to p~ 
. · :t/J..OUzaCló de.. L6pez Poltt.-lUo, lo c.ua..e. .tie explle..tia.ba. en 

el aumento d~ ·la ú16.ta.c.-i.6n que pn.ome.Üa.ba. ya. 20% a.tií. 
e.amo ·a.tt un lt.l.:tmo menolt a..t e&pella.do (? 1 en la .lnve.11.-
.ti.U~ pÍr..lva.'da.. Aún e.u.ando lo.ti 6ac..t01t.e6 de la. p1t.0duc.-
c..l6n, e.& dec;,¿lt, e..l c.ap.l:tal y el mov..lm.len:to· o bit.ello g!?_ 
búll.nú:ta, e.n:te.nd.le.11.on el pla.n:tea.m.lento, .ti e.Ua.1ton 
una "a.Ua.nza. pa.1ta la. p1toduC.c..l6n" c.on el. 6.ln de. .logllaJt.. 
lo.ti obje.Uvo.ti p1te.ún:ta.do.1i ett d.lve.1r..1io.1i doc.u..n1en:to& 

. e:t g~U.P.9 go.be.1tt11in.:te. todo¿, ,ett e.1ipe1t~ <[U.e e.e. p~:t11.~ 
ltU.olv.le.11.a. lo.ti pll.(} bl.¡!.ma..ti anÚ.ti.tJtale6 de ta..· e.e.o no 

. . .. ' ' . ,. . ' . .'~,'.' ·'· . ·. . . . . ~ '·.: ... -
·.·. . . •1a.c!1cma.t, lo c.~.úto e1ta. que .i.a. : a.c.:tf..tüd del .ti e.c.tolt 
p1t:.lv~dó 11.e.6le]o.da. en la {n,6i.ti.c.{6'n. y .e.n ~el 1t.l:t.mo'de. - .. · ... 

·.i~tº~:~;)1¡=¡~~· ~.:i.oa~:a.:u~:do(~~¡j::m;•. ~¡~~1:!¡e~t¡~·--···.····· · 
ll~-0 rionMo.ndo en la. Üu&.<.6n ele un ,;iej olLdmie:nto ge.neJLti. . 
. · ai{d'(} é.n ·,rioJr.t:o. plazo,. ; fto.b.La.n' blt).nd~do' to~do ·.tipo· d,e:: 
g a.11:á.rLtto.1; . a..e c.o.p.i..:to.l pa.Jia que 11.e..inv.i1t.t.le.ndo, la.•. pl1Ú

. v·a.Úa .sa.~a{ia. al pat.& de:·u M.l1;Ü a, 1i!ÚÚ.o.do.6.Ú.t Ú-.' 
. xen.to •. ta b~ir.gue-0-ta. pOÁ e.e .'c.oti:Úa.1t..ió, .& e a.p1r.eú:.6 a. -

··.· embol.4 a11.1; e, m~yoJLú. g anane.la'..ti, ~h~it.d 'ac.11.ec.enlada.-0 pOJ!. 

· •la. dell.llama. de 1r.e.c.U:Jr.4 06· pli.oven.Cen:te& del petlt6leo 
lr.ea.t.it.ado. e.i e.e.. eitJta.nJ e11.o pon.· e.e E6:t.a.do, o.de.má6. de 



·. Cua.dJt.o 8. 46 
Ind.lca.doJt.e~ de la Economta Mexicana. 

FoJuna.c..l6ti de. TUJLl6mo al ü.t~ Salt:iq de. .ect 
·Año~ Cap.l.tal Blud:o * Jt,(.011.. Bal4nza·de 

MU.el> de. t~. Mlee.6 ?e/t.601'ta4 /.f e.tr.citr¡c.laA .. 

1978 4 7'l 2, 237 - 41,.69.a 
1979 716 2, 7H: - 69,564 
.1980 1, oso 3,184 - 6'1,9.16 

1, 475 3,882 - 85,675 

Mlxi.co ~ PMdu.cto ln.te1t.1t-0 S1tu.to y. Ga~t.o. 
de. . Go b.leJtno Jo.&~ L6pe.z PoJt.t.ll..f.o, Anexo 1 

""µ."'"-'l-1..A~c.ti H .l~ .t~Jt.i.co • 
-de. · Úi cant.lda.d<!..4 e.o tl4 ag /f:a.da.li en .ta 

.J • •• ·- •• : ., ,· • ,. 
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. óegu.i.Ji i.l.:t.lUza.»do .eoii me.c.an.liimoii .ltiteiutoii de. ~c'rl.111u.l~ 
· · c.i,61i (.ln6.tac.,(6h, ii:ubid.d~oi. ~ · p11.o.te.c.c..lon.lllll!ol, qq.e. et 

pii.oeiJ o ~ap.ltalúta. depe»dúnie. fe• CUi.lgrt6. a Méx.,leo. 

Mie.nt11.aX tan.to .ta.6. de.6.lc..Úrtc..l~.s. e.n . .e.a. e1¡t11.u.c.tu11.a' .. PILE_ 

du.c..ti.va. pe.11.ma1ie.c.lan • 
. .· . 

El Ell:t.a.do, poli. .6U. pa.11.te.:., · .6e. o<iup6 de.· ha.c.e.11. c.u.e.n.ta..6 y 

pla.ttu 1>ob11.e. e..f. de.é:t.lri.o qae. le.. Úpe.li.aba. .a. la RPM. ·Et 
c.11.e.c..lm.le.n.to e.con6m-lc.o .6e.guút ade.la.n.te. .lmpul1>ado poli. 
e..f. aumento de. ga.ld.o púb.Uc.o. Al ba.1¡ci.Jr. iiu.-6 p11.on6i..t.l
c.o.& ·e.ti .etl/¡ e.xpo11.:t.a.c..lo.tte..6 ·de c.ILu.do y de. ga.-6 a1>.l e.orno 

e.n e.l e.6e.c.to mu.Ui.pUc.adOJt. de la 1PM a. mediano pi.azo, 
c.omp11.0me.U6 aún m~ llu .&.l:t.u.a.c..l6n itic.11.e.me.ntándo la. ya 

de. p.Oll. -6.l g11.a.n de.pe.ndenc..la. de. .to.& EUA y de. .ta. 1P1. -

Ve. e..6.ta. 6oir.ma. 6ue. e.amo .ttUi e.xpo..tta.c..lone.& de. ch.u.do a. 
·d.lc.ho pa.ü au.me.nta.Jt.on. 

Re..6pe.ato. a. .ea. ma.JLc.ha. de. la RPM te.ne.mo6 que pa.11.a. el -
año de.. 1979 .6u. impoll..ta.Ú.la. e.ILa de.6Ú.lt.lv_a. y a.bt.olu.ta.. 
E.6 pe.c..la..éine.li.te. la. de. la. RP~ e.x:te.Jtna pue.1> lo.6 p1r.e.c..lo1> 
del c1tu·ci.o ·e.n .. a me.lle.a.do .lnte.Jr..na.c.i.ona..l 1>e.g1L<'.a.n · c.1r.e.c.lút 

. · do, t-0.& ing!l:e..60.6 me.x.lc.a.no.& · polL e.X:po.11.:tac..l6n. de. 'pe.tlr.6-

.. lio ·.6~ ett~~tic.haJtott. Pe.Ir.o e&p[c.la.tme.n.te H btelie.me.n.ta 

.la. 'poJict6n •· e.xc.ede.ntei e.ó' de.c.i.Jt ~·· la IL¡rtta.· · 1ÚÚote1Lá~ 
·. · ··. · · .·.·• ··.· · ,:A:&{{, volv:tetiao:: a l()6 ILi~ ut:tadoti p1todu.áo: de ttúelltM ·• 

::~~1~;;;~:;1!f !:!~t~;;~~~~j~tiE1;::iir:~~~;;~~. 
.. f9 h;: ~tt • 94% de"· i.nc~e~e.kt:o, ,eá-~&ob1Le.ga.~·~núk c.1te.c.ta ·.· 

.. cie} 36: pe.6 o4 poJt b.a11.1L.Ü .ª .. 4l ~, e.ti de:Clir.. m~& de 2 o:oL. 
~e.g~n.ú ob.6~Ji.va eíi a c.uiidJLo.~8.4 1 . . E.6to íioa>pel!.m:tté. 

•··úal!lalL u.ti votume.ii'~l~ba.l .·de.. RPM é~ie.11.na.• ~k 327. 822° 

m.C.UÓne.1¡· de pe~oll , qu.e a.u.nado a. lo que. hemo~ .et.amado 

la: '9a.tieútc.ia. ttOJtma..e, da. r.uta: ga.na.iic..la total de. ,4.11, 651 
m.llloiiea a.baolí.b¿doa pglí. la JPM polL c.ottc.e.pto ~e. ex.po~ 

.ta.c.i.6 n de. c.Jtudo na.da. má6 entJt.e. 19 7 8 y 1 9 81 , ( Cuadll.O 8A8 J ~ 



'·'·' -~·· ' .. ';/:~~\ '.:< .;r;" 

:¡· 
,., .... ' 

Cua.dlLó 8. 4 7 
Renta. Pe.t1t.o.te.11.a Me.x..lc.ana poJc. Ba./t.11.U Ex.po11.t'a.do. ( RP .Eit.te.11.nal 

· Pe.6 o.6 poli. Ba.11.11.~.e.. 

Cot..to del. B de . · IngJt.e..60 PMmedi.o l) 
EitpoM:a.c.i6tt po11.8 EitpoJt.ta.do ·.Año~ 

A B 

19.14 81.1 
1975 79.6 
1976 94.8 
1977 132.2 
1978 ·115 .• 7 
1979 212.4 
1980 . 256.6 

.198.f 341.S. 
. 1982 464.2. 

133. 2 
1sq,6 
191. 1 
301.9 
300 .• 5 
450.7 
717.4 

. 8 6 3. 1 
. 2, 26.6. 2 

Ga.nanc.i.a. 
T'ota.l No11ma.t 
C= IB-Al V2/. 

52.1 
sa.a 

·102~3 
115.7 
12.4 ~ 8 
238. 3. 
460.8 ' 
521. 6 

l,803.9 

24.3 
23.it 
28. 4 
39.o 7 
52.7 
.63. 7 
77. a 

·102. 5 
J.39..3 

RP 
E•(C-V) 

27.8 
56.1. 
13. 9.. 

136.0 
12. 1 

174.6 
38 3,.8 
419.1 

. 1i 66 2. 6 

· I nc.lteme.t\.to % . 
1 9 11 . .:. g 2 2 5 o 6 56 . 3 5 7 2 5 Q 1,· 12 3 
1.97B•81 . . 94 ·.·. 181: <3J8 q4 481 

·J~· .. ¡~9Ü~o.·pd1t. Ve.n.tM d~.C1t1Ldó rJ. Ex.te.1t.io1t, ~nt.ir.é/NfÚne~o'diBa.~Jt..l.lei: 
··i.j:t~.~.~:~~~- no~4~i>.~ 3~J.··.6·Qb~e.•,tt'~oito ·. de.,plL·o~uc;c"¡61i 1 .. e.6t.imadc' c.oiiio·· : 

; ,:' 

" , .. ·,;~¡~~~0_".;~:.··:lt~{1,~S~::i~~~;:!1·.t~}PM·.... . , . ,.. . ., ,,;,c .. •; ' ... "···~.C,<:·.T 
, ·:.~··; _."..',~ ·• '· • ,;" «•r:.' :'.,;.",:;;_~,; . ' . , ;·-~:·: .... ; - ,, ....... . 

-~~~~~---~-----------~------~-··~·~· ~.~-~ ~.·.·.~.·.··: ..• ·.~.· .• 00~)~~~ ,-•: _,-._/- - - -<·· : . , ... ··~ ..• ·.·.· 
¡ ',"'' ,· .. .-.. :::>-'·:·:" .. 



Cua.dl!.o.4 .. 48' -
IngJt.e.ticil> pOlt expo11.ta.c.·.i.6tt !f'Renici. Pet1t0R.e1ta. Me.X'Cca.na." út:e.Jr.11.a, 

Año.ti R p Ganrinci.a. llene.Me.lo rng!Le4c:S p1:111. CoM'.Q. de Vq 
Ex.teJt.M NoJUnctl . Tota.t Expclt.t.<tcl6n .turnen Expqii: 

' (Al= (C-Vl (B) (Cl"' (1J-El de.. Clw.do ül J. tado (El -

. 19 7 7 10,034.6 2;9z4.4 12,9.52 ··22~ 1a1 'l; 748 

1978 2., 612 < 4 1,QZ3.,,6 16,636 4Q, 048 23,41Z 
1979 33, 228.4 12,423.6 46,352 87,6~'l 41, 307. 

1980 116,273.a 23,322.0 139.595 217.335 17, 740 

1981 168,008.2 41,059.,8 209.,Q68 345~934 136, 866 

1982 9.05,540.0 15,843.0 9.81.383 1,234, 723 252,810 

. MiUQnu de Pe..&01. 

fu.ente: Tdem. Cu.a.dM an:t~Oll. . 
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· 1'011. eJ'. fct.do de lá. ün.ta .pet:Ji.ole.1ta. e.apta.da. .lnte.1r.namente 
po11, :PEMEX,· la áue&Ü6n, en cámb.lo. e11,a. ba.!.tante d.l6e
·Jiinte..: ve. he.cho con e.l C.h.e.c.lm.lento del ca.Sto de plt..0-. 
ducc..l&~ de.l ba.11,11..a. de. '11.e.6.i.nado&, .ta. Jt.enta. l.nte.Jr.11.a. b~ 
]6. ha&tci. .duapaJLe.c.elL dutta.nte. d.o~ a.iioli. ( Cuad1t..a 8. 491, 

pue& .e.a. pod..t.lca de pll.e.c.lo& de. loi pli,oduc.to& deJt.i.va,: · 
do1i di.c.t6. que e.s;t;o.&. ·&e. mantu.v.le1¡,tin a.l m.l.smo n.lve.l, 
o. b.le.n que t.uli. bic.11.ementoli no &ue1t..an i.u6.lc.lente..s pa
Jta c.ompen&a.Jt .toli aumento& de loA C.Oli.to1. dé p11.oduC.c..i.6n. 

Ve u.ta ma.neJta. 1 lo!. c.ombu.st.i.ble.& pa11.a. la .lndu.st1r..i.a., 
e.A de.c..i.11., el pll.e.c.;(.o de.:t me.t11.o c.úb.lc.o de. c.ombu.lit6le.o 
y de ga& na.tu.JZ.al, du1ta1i;te. el. pe1t.<.odo 1977-1981 6ue-
Jton aumen;t;ado1> a. una ta.1ia. anual de 14% a conta.11. de -

1971. Palr.a. l.a Ji.ama de..t tJtan.6poJt.te. loli inc.11.eme.ntol. a. 
l.Oli pll.ec..lo t. 6uel!.o n ma.nej ado.6 con d.i.6 eJLe.nte.1. c.Jt..i.;t;e.JL.i.01.i 
yci. que m.le.nt1t~ e.t l.i.t11,o de. ga&ol.i.na pe!Unci.nec..i.6 &.ln 
va.Jtútc..i.6n det.de. 197.1 ha.6.ta 6btale1i. de. 1981, la tult.bo 
.s.lna 1.i.<. 6ue aumentada a /taz6n de 36% anua.e., y el d,le 
A el a un Jti.t:mo de 11% pO!t. año. 

A1.l., mie.ntJta.& la. ta.1.ia. de. .:in6lac..l6n .in .tvi.na. .lnc.4emin
.:ta.tia l.o& pllec.iot. al. c..i.6/tt:tll.&e e!. lnd.i.é.e. g e.n~1t.al alJr.e
dedOJL. de. 25\anu.ill p1tome.d.i.opa11.a 1~17-1981, loii p1r.e~· 

.. ·· c{o.6 d~ to.s p1tJ,11c.i.pale.6 pét1to.U6eh.Oii c.on&Um.ldoii (ga,. 
< :6oUlia¡ d.le4Ú y C:ombúiit6leo} no alcanzaban a.. c.ompeni 

··: ia~ .su ca.id~. Polt ot1r.a pM.t.e, t..l ;t;omam~~ <en cúe.n.ta .. : . · 

... ·.·· • ·¡f ~Z::~.;· ¡zec~:t.j:¿9~.:ttfil:ª~:~~:; ·~:t.i~;t!.~~ ... · 
· . lllªd~en,te .segán· ~ue.ii.t11.o:S e4tcut6~. t:enilttimo.s que ¡¿ 

d,eteüoJto. del: vcii,ott 1tea( ~e dÚ.ho& , p1..'odu~to~ jue aún. 
m6.& 'd1¡,6.~tü.o, Po1r. eiita ital6rt '.e.M ~11..e~.io~: de e~poJí..ta · 

· .. · c-l6n pattá. .él bait.ft.i.f. ·de Jí.~dinado& .6 oblL.epaÚlr.on e~ mi.s 
. :dti '2 O. J a.,f. pitec..i.o '(Jlt.Omed;f;o dá. bMtti.l Vendtdo :lnÚ~ 

namente, 6enóme~o que· de.t.Ú el año' de. .1952 no &e ha::.. 
· • :bia. vU.eUo a plr.e.li enta.1¡, • . (Cuad1r.o 6. 2. J •. La .tende.nc.1.a - · 



(·· :CUi«dll.o 8. 4 9 . 

Re.11.ta. Pet11.oleJtá Obten.ld~ pg11. Ba11.ICU de Re.6..laa.dQii. 

Año6 

19 7.7 

. 19 7 8 

1979 

19 80 . 

1981 
1982 

R'P 
Inte.Juia 
(Al={C-B} 

95.3 
41. 3 

-0.4 
-11. 5 

31. 2 

505~3 

'Gc:t11a.•1cút 
,Voll.ma.l 

( B J 

56.0 
70.ó 

85.2 

100.9 

135. 'l 

184.9 

Tnc.Jteme.nto .1977-79 Po4c.é.n..ta.je.<i. 
530 

Ben e 6i. c..l o. 
. To.ta.t \ 
(.CJ = tV.;.'fl. 

151. 3 

.119. 9 

::s4, s 
83-.4 

104.o 
69.0. 2 

456 

Pe..&-Q.& /8tU;,Jr..ll, 

I ngll.e& o polt. 11 Co.&:to ·de 
Ven.ta . Ba1t1t.ll P1r.odu.c.c.i.6n 
Re 6..é.nc:tdo.6 LV) Ba.11.11..i:.1?. Re 

6.lna.doó 
(El 

337.8 186.5 

347.3 23L4 
368. 8 284.0 

419.8 336.0 

554.6 450.6 
13()6.4 616.2 

' . 
386 330 

(.. Ig c.i.at.: at .lng lte.6 o o bteni.d() polL PEMEX al mu.4.lp.U.c.a.1t. lo. c.ántidad Jte.ó pe.c.t.iv·a. : de. 
: · p1tod1,1:c.J:o),, (Jbt:e.n'.idoó e.n ta 1e.e.Mnac.i611 de un b.a.1r.1r..(:.l,· poli. 4u. pli.e.c..lo de me.1t._cado. 
2. Gana.ne.la. noJr.ma.l .,. 30%. 6ob1r.e. e.t coóto de pJt.oducc..l6n. del bO/f.Jt~l .de tr..e.6,lna.doó, 

e!.t:.t.niado come t«4a. me.d-la d,e.. gananc..ltt. en l.:i IPM. 
1 ' ' ' ' • \'. • ·-· • 



····en .e.t a.umet'l.to .tan con.6ideliab.te e.n el C:Ó.6to de. 

c.i.6¡1 del ba.Jt~U. de 1t.e[inado1;_, .4.lgn.i6..icalia: un 'tivü·o ·-· 
de. ta c~'t.ÜÚ <f~e H ge.Jitaba. 

Ve.b.ldo a qúe :.e.e}¿, p11.ec.ioii .in.te.Jtnoii de loti de.Jt.lvado.6 -
óue/t.011 man.te.núlo.6 poi!. debajo del 11..lvel né.ce.6a.Jt..ÍO, d~ 
Jta.n:l:e. e.t pe.Ji.lodo de 1917-1979, la.RPM .út.teJt11a. .6uó11..i.6 
una. bliu.1; ca ca.Ua., de.6a.paJt1u . .iendo e.6.ta gana.ne.la. ex..tli.a 
011.d.lna.11.i.a en 1980 y 1981; .bt.cluiio e.e bene6i.c.lo no11.mat 
nue de6i..cilal!..io en e..6.to.6 año!., C.01t.6".t..l:t.uyé.ndo1ie a..t;l -
una. .tJr.an.66eJtenc..ia d.lll.ec.ta de va.f.011. de .ta IPM a toii -
c.ont;umido11.eii. 

Rec.onoc.i.endo el 1;ac.11.i6.i.cio que la po.t.i.t.lc.a petJtolelLa 
e.1;.taba. ha.c.lenM pa.ga.IL a la. IPM, .66lo ha.iita. 1982 H. "' 

dec.11.e.ta.1Lo1t a.umento . .li .impo11..ta1i.te..6 ¡?.n ló.6 p11.e.cioii con -
.lo cual el ba11.11.i.l de pe.tJto.U.óeM.6 .se va.lo11.i..z6 tJ hubo 
otll.a. vez RPM .ln.teJtna.. S.ln embcvr.go, la medida, ademá.6 
de. ta.11.dia óue .ln.6ú6ic..len.te pu.e.6 gJtande.6 tJtan.66eJten
c.la1; .se 11.eal.lza1Lon. 

útd.lc.adOJt del volumen del vai.011. .t.11.an.66e1L..ldo poJr. -
1PM lo podemo.6 ób:teneJr. al Ób.selLva.11. en .et .6.lgu.i.en
c.ua.d.tt.o la g11.an ma.gn..ltud del benió.lUo pltoba.ble y 
ta liupect.lva Ji.en.ta pe.t.11.0.te.Jta obtenida. poli. btvtJr.il · · 
1te6~naclo.61 ii.i. et p11.ec.lo ,de· me.Jtcado de/ lo.\ . p11.oduc-- ,. ,, . ' . ; . '. ' ..... .., . · .. "' . ·.. . . _, - - '' ·, . •. 

: ,t;o..6. qiLe c.o~po~e.n e..6.te j'e: ~~p.le1r.a.ri; .ln0el7lentado_ a.t. -·. · 
. mümc" n.lvil qui el C.o.\.to de.'· p11.odiic.C..l6n en é.cida a.iio. 

"'. ' ~ -- . -. ' . . . . ·, ; : : ·,,,-. ·- :-. . " . : . . ·- .. 

. . . 

qu.ea.\timOL eüe. Ú.po"de e~:tltateg.l.a de..Úe. 
v~c..i_6n de.. p11.ec.fol> di ve:~td.Y de bene6.ic..lot. pa.11.e.c.e.. 
t10Jtmat !f a11.11..le.sga.C!o y no. eii p11.op.lo cie nue.~.tJr.a. pot;t:t:l · . 

. · e.a pet!ÍoleJL.a; ya qite. la IPM 11n.·o et; una 'emp1L.e1;a de -

lucJi.o", 11.e.pet.ldo. a.ILµumetlto median.te et C.ual)e. :t11.Üa. .· 
· de o c.ulttlli el t. ac.lt.i.6-lci.o d et .6 e.c.to11. eii ta.tal de. l.a 
· cic.onom.la. en 6a.v01L de.l piwce6o de. acumulac.:l6n. Se 11.e.-



Cü.ada s.so 
Rin.ta Pe.t1Lole1ta. 1ntel!.na P.Ji.oba.b~e.. PeoQt,/Ba.Jt.Jt..U.. 

. Año.6 

1977 

1978 
1979 

1980 • 
19.81 

1982 

.R P M 
P11.o bable 
{A}={B-C) 

95,0 

119. 4 

144. 1 

167.'l 

228.0 
31 3. 3 

Ga.nG::ne?.la 
T o:ta.i. Nol!.ma.l 

(B) {C) 

151. 3 56.0 

190. 1 70.6 

229.3 85.2 

268.1 100. 9 

363.2 135.2 
498. 'l. 184. 9 

· Be.ne.6.ldo 
P1toba.b.f.e. 

IV) 

337.8 

' 425. 5 
513. 3 

604.5 

813. 8 

111.4.4 

IncU.c.e de Ctúic.i.mi.en 
.··to deJ. Co.!.tó ·di Ptiii> 

duc.cú6tt. {E) -

100 
126 

152 

179 

241 
330 

1. Ga.nanc..la. · To.ta.l ,; Bene.6.(.uo· P.1toba.ble., meno4 ei. c.oli.to de pJr.oduc.c.i6n del 
ba.ll.ll.U de. l!.e.6.lna.do.6. 

'2 •· Be.rie6.lc-lo PJt.obable = TngJl.elio polr: ven.ta. de. bcúr.Jt.ll de; 11.e6úta.doL>, poJr. el 
.(.nd.lce. de aumento del c.o.6.to de pJtoduc.c..l6n. de: d.tc;hÓ 'íia.11..1ta.: . . : 

. "• -· 
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· cu~lte á Úe~d.to.s ,e11·. e{ .s e.n:ti.do de. q1ie ·f.o ti· ctuminto.s ·"? 

de i.o~' i;4euo.s. di :lo~' p~oduc.:tot.. pet1to.U6e1t:oi., ·.incJL~:".' . .., ... , '· . . . ' . ' ' .. -

nien:t'11tiait lo& c.o:Ú.01/ de p1todu.ec..l6tf y et.to p1tovo·c.111t:ü 
it i~ v e.,z una . .ln6lac.l6n mM ctcel.e.JLad<i·~ N.<i . o b'.st<úiie., -'" 
a.ún Ún etevCVL comé .. ü. déb.leii.a toti p4ec..lo.s de di.Cho.s 
de1¡.i.vado.s, la :ta.sa bt6la.c..ionivt.út e..s m~y. atta·~ Ve.be -
entende.Üe. entóttc.et. 1 que la .in6la:c.i.6n no depende 
e.sC:enc..la..f.mettie de.f. ·aumento. e.n lo.t:. lio.s.to~· ·di pll.Oduc.-:
e..i6n; .s.lno en la u.d de. 1r.i.quiza del c.a.p.l:tal; debido 
a que .ta. hu1tgu.u1.a en Méx.lc.o ac.túa en ·una ec.ónom.la -
cuya.s 6a.Ua~ eótJf.uc.:tu!r.ale.t:. en el ladf! de .ta 06e1r.ta .
.son g1tave.s, 110 ti.ene e..spac.i.o' palr.a manlobltatz. pa1ti1 ob
tenelt. ~Ua.& Ú.SM de gananc..lii.s c.011- aumento.& de" .. .ta. 
pll.Oduc..ti.v-ldad, ..sú10 c.011 e.leva.c.i.6ri de .f.o.s pltec.io.s de. 
ven.ta. 

V~a.H, pofl. ejemplo; el c.a.t:.o det. p11.e.c.io de la gtUioU:
na e.i e.u.al e.tihi.e. 1977 IJ 1,981 no ..se modi.6ú6_, Según -

nue.st1to.S c6.lc.uto.s ,.S.{; di.q.ho plteci.o ú: ltub.le.Jt.a aume.nt~ 
do a. Jtaz6n de 66% e.a.da año dMde J 918 .tal c.omo t.e. .l.!!_ 

CJt.e.m e.ntaba11 lo.s c.o..s:to.s de. . p1t.oduc.c.i.6 t'l e.n PEMEX,: ac.tuaf 
mente. dÚhá , c.ombu~t.lbl.e. tuv.ie.11.a. Uli plteCÍ.0 .Si.mi..tci.lr. a.f.. 

, : 'que. abit.úp.tanien:te ie <U,:igy¡a .f.a nueva pot.iti.c.a petJr.Oi.e. · 
· l!A.,· qU:e ~ti di.cle.mb~e. d~ 198 t ··lo e.l.ev6 · 'J 00% tJ duliin.t; 
· i 9~3•·. 0':61.0 sot pivta. .. ubí.calc.lo ~ eti 30' puo.s; "'ºlt .f.i.:t'!i.ii; .~ •·. 

· .. ·'. ,:6Jténte. a(n~i.s*ll.o cU~uto,<".tii.gú:iendo u.na· :ta~a de ele~.- · 

... ·.····· ···• ... ·.· ;;%'!~ ;t f 2~~;~~i~~~;;~~G1tzí!~~1~~~t~~·d~~. 
•' . .''.~·.: -'·""~~· ';,;~ .. ;•.. ···:.·.·.,·· -: ... ~::·: .. ··« .· .• :;.·,'..·1:' 

.... •. r<'~t-~tii~t~f~¿~"!ttJ;t~~:;~h~.~·;~f ~.~r:z~d:i 
!pauúÚ,· lo.#u.al no..sÚd.lca·-.que.:ai+ui:d'e.··~u,~hú~ .. · el 

·. .~itie.IL .una •. ·e.stute.gÍa de. p¡Úio.s ~4.s' ditiáJn;(ca~nita.U~a. . . ·· 
< lpM no• e.6 1Útda. di~ ca,bettixdtt. Claltó . i.~:tá tiue '.til ª' la.ti .•...•. 

' 'Ír.f.pli.C.ix.~ d{ la c.l~.s e pat11.oltat noi ateném~~, .subi.lr.

.<lú: .tC/~ p.Úc-lo.6 6-lgni.6,lcaitla .hu . "deÚüit.e.11 , lo ccial 

. ,· '( 
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da.do.& :.f.06 p11.e.c.i.06 Útua.le..6 de .lo6 Ú1t.i.va.do,& e.6 1t.e.6u-. 
:ta.do p.te.na.me.ri.te. ya. que, pe.-0 e ci. ;todo, la. ·~c.omunida.d -
.de 11egóc.lo.t. 11 .!i.lgue a.c.t1.úrndo .lmpune:mútti .t1ta.6 la. ,ta.6a. 

· .. de. b16.tac..l6n ~ · 

1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

. 1983 

P11.e.ci.o .. · P11.eci.o . 
Ve.11.ta "P1t.oba.bte. . 
. Z.80 2.80 

2.80 4.60 
2.80 7.70 
6.00 1/ 12.80 

20.00 It 2i.30 
30.00 35.30 

F1.1.e11.te:. Cálculo6 FA 

En.tonc.e6, e.n el pe.JL1.odo 1918-19 81 la. RPM -ln.te.Jtna. e.a.e_ 
ta.da. 61.1.e p11.áct.lc.a.ment.e .út.6.lg n.l6ic.an.te, polt. e& o 6 o6t!!:_ 
ne.mo.6 que 6ue .ta. RPM e.x.te1t.na. la. que ~o&t1.1.vo a. la..6 
6..{.na.nza..6 del E6ta.do, en .ta.rito que la. RP qu.e en e6te 
pe11.!odo 6-t'.Jtvi.6 de. ba.6e a la. e.le.va.da acumula.cl6n que. 
6e. e.xpe11.-lme.n.t6 e.n e-0.ta. 6a.&e, 6ue la. RPM .úite}¡.nit no -
e.apta.da. pM_ .la. I PM. · 

. . ' 

S;l. .quüü.1t.amo-0 a.p11.oxi.ma.11.no¿, a.l volumen que la. RPM i.11 
:ti~ná,. poCf.JL.ia. lt.a.belL .alcan·za.do, ·Y 'a. la.& ga.na.nri.la.& ·e.X~-.=
~lto.OJLd*nM-ilÍ.6 ~que.·.·a..t. n.o Ae.~ .• ILec.lb.ldd& poJL ·l-a. lPM ob-

,~i~1~t~B;fü~fü:~:f i~~~~!i;~~~füfü~:~~~~~t 
··. de.<!í.e{úia.do~ 1teipec.·.to'a.e tü.imeritd'·gene.11.a.tde. ~~ec.¡o¿, · 

. á ii~ve.i. na.C.io1ia.l, o' .b.le.n en 11.ela.c.26n ll .e.et e.6 Ú.lada. . 
• · . .6 oite.nldi ppJt. ·.e.a IPI. ReaLlzatÚlo ;tal eÍeJLc.ic..lo•· enc.on ..•. 

.t~a.~q&.que''~n Úpe1Lt.<Jdo .. 1970-19l6:,;ca~ :t/r.a.Yi,&6e.li.e~c..lii°~. 
t;[e. R.~ú. Dite11.na ú. ·c.-46~dit:~n intlie 279 y 2 34·,ük mUl!:_ 

( . 
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pe.sc.:&,·y a. iea q~e. c.oM{de4e:111~.s e.e 1.nd~c.e. na-
o. á de ·Ja. ZP1. M.lent1tti4 qui en et la.p6 o de -
l ~82 .ta.~: C.an:t.ldade4 e.st.lmada.6 c.on Ü mÚmo 

pJr.oc.e.d.lm.lento. alcctnza.n .ta. e4.tJr.ato4 6 éh.i.c.a. .su.má: de 
5, 431 .milet> de m..i.Uone.4 de pe4 o.s 1r.e.speq'o. al 1.ndi.c.e. -
nac..loita.l.1 o bien 3, 344 mX.le..s ._de. mUlone6 de ·pu ali 
ca.le.u.e.ando có'n e.e. 1.ndi.c.e. de l.a. 1 P1. I.?..I . 

Ah01ta. b.len. Como lo que no6 .ln:teJt.e.&a dM:ta.c.a.Jt. e..6 e..f. 

monta de .ta. RPM que obje.t.<.va.men:te .l1t.te1r.c.epta. el e.a.pi . -
tal mayoJt.men.te c.on4um.ldo4 de h.ld1r.oc.a.4bu.1t.06, tenemo.& 

que:. c.entl!.aJr.n0-6 en la demanda. de u.te .&e.c.tO/f. de ·.ea m.l! 
ma ma.ne.l!.a que .to hl.c.i.mo-6 e.n lo6 a.pa.1¡.tadc.s a.nte.1t.-lo1r.e4 • 

. Ela.boJt.ando ta.le.& e4Uma.c..i.one.s, e.n .el c.ua.dl[.o 1>.i.gu..ien
.te enc.on.tl!.a.mo4 que e! c.ontiumo de .la· .lndu.&tJt..la. y del 
:tl(.antipol!..te., a.ume.itta.1r.on a. un Jt.ltmo anua.! de. 5 IJ. 8 poJt 
C..le.nto Jr.Upe.c.t.lváme.nte m.le.n:t.Jta..& ·.que el volumen de 
i.n9Jt.e.s 06 . poi/. ve.nta6 et eti.to..s do.& .& ec.ti)J{.eti aument6 a -
Jt.a.z6n de 31 y 23 poli. c..i.e.nto anual ![.Upec.t.lva.men.té.~ 

E4ta.& .tcua~ de. c.11.ec-lm.le.n.to poiL 6i. m.lima..& ha.b.lan . de -. . . 
'ta. .lmpóJtta~c..la. :que e4.to.& .úc.tMe..6 cori4.ol.lda.Jton en la 
e,.ta.p¡ de. dug e c(e. .la. RPJ,f. Mó..6 a.úrl, a.l pl/.ocede11. a. e,4.t). 

···~().JI. :la'- ~c.an:t.lda.de1> :q~e loti· :;_¿ngJr.eL>o.& ·o bteni.do1> po~.l~ · 
.V1?rt:tctcáe.p1toduc.~q4. a la.•i~du&tJt.la'!I ~l t1t-dn4p~Jtt·e: po . . · . 

. ·":tJ:~~t.•·1:J~:/r.:~·füit:: ~d~i;¿::~t0!~!· ··· 
. do :toma~d(J e.n' c.ue.n.ta: e~ ,lnd.i.é( nae.lonp:l•de.•pJteci.ó.&,: ·.······ 
. o' b.leti_:e.t Jndi.c.e de··.·ú r.n iÚ:i.mad~ pÍJ~>~~4oiko~, e.n ·. 
c.d~tÍtii"-l~l1lói qtJ.e ia._fe..s;.lnglte1> 06 .. huliÚlla.n ···4~do · en.t~e~ 

•. .tÍi.ei> :y Ünco v~c.e~i may~lt.i~ ~q!.Íe<.éo qúe 'en '.ta:: pJc.ciC:t.lc.a 
. : JiuriUa.1ton. Ve. ··e.ti.ta. ·6'o4ma., al. deducix Aai i._l't9Ír.~.tio6, 

· p11.aba.bte& aú. e&,t..lmado.1., de lo.s .lltgite.so.s ll:ea..le.6 Jtepo~ .. · 

.il/ C6.1t· Cú.a.dlt.04 16¡ Anüo A. 



.... -, 

,; ... ~ 

.\'" 

l.N V U S T 
.Aiióti. 

. 197 8 
1979 
1980 
1981 
1982 

Voi?.ume.11 de. 
Combu..ó.t6le.o. Git.s Nat. 

83622 58 817 
81150 72434 
88972 14116 
91104 76596 
98243. 16986 

Ven.ta.6 
To.tal 
142439 
153574.: 
163088 
167100. 

.11s229· 

1 nc.1t.emeato % 
Ta~a Anual 1978~82 

1Z3 
5.3 

T R A N S 
Año.6 , , ... llolu.me.n el.e,.. ... Venta.1. .... ~. 

GaJ.oUnM V.().e4el. Total 

. 1978 86921 .. 68703 155624 
)979 100645: 14060 1747.05 
1980 114995 7$688 193683 
J981 130601 . 85014 2-15615 
19$2 1~1736 81201 211745 

·. ::c:in~1r.eme:li.tb. % .···· 136 .. 

p 

R I A 
1ltg!t..e4 O . pGIL · .. V'e.11.ta.6 

CombuAt6leo G~ Nat.. To:tae 

3718 308.Z 6800 . 
8418 

10839 
14258 
24655. 

4253 4165 
5607 5232 
7537 6721 

J1707 12948 

R T E 
In.gil.ello 

GaiioUn.aA . 

24770 
28571 
31943 
34485 
33338 

362 
37. 9 

pcJi:' !lenta.<1 . .;;.:.·: 
V.t1ehe.l , To.ta.e, 

6743. 31513 
11049 3.9626 
1.1817 4.3760 
131 H . 47973. 

. 4 o 5 5 5 1 38'9 3 

·'. Ta~a.An!t~l.1978"".Bt. 8.0 

•••·· . ¡ ;;:i;:j.J;.~~~~~~;·~~~~~:1~~~ti:~üi~d1 ú~ ....... · ..... · ... ··:.;·.')·' 
··.>," ::'.> /' <'.'-·.;·· 

234 .. , 
·•. ·;23. 7 ·. 

. ., : : . .. ::: :. ';:, ~~' ·~.': ... ;.-,'' >~; 

·,~: ,:;· .... ' ;·' 

;i;<-:--·! 



' . . . . . . . . 

· · tadoh en W e.~tad.f.~tic.~h:·de.'PEMEX, a bte.ne.moL q.ue. e.n 
~od~ e.e pe.Jt.f.odÓ de l9 7 8 a 19 82 la lPM .t.11.anh 6Dr.Ú .. 
i, 153, ooo múio.iiú M. p'1.óol> .·e.» .11.etaci6n al aumento 
dé ta in6tac.l6n .ü1.i:Vr.11a 1 y 640,:ooo m.ll.totie~ ~e. pÚo.& 

· 6.i ta. ba6e. comp11.1r.ac..f.6n la p11.ap01tc..lona ta e.te.vac.i6n -
·.de p!Le.c.iM de. la 1P1 .• Re..i.te.11.amoh: · poc.ot. E-0tado.{ púe.

den dalt.6e. e.t e.u¡ o de ab.steneJtóe. de., c.ap.ta1r. . .tan 6ollm-<> ·· 
dable.& Jr.entci.h en a.11.ctt. de. a.pa ya.1r. e.l c..11.ec..im.lento del - · 

c.ap.ltal p11..lvado. La.\ cot1tiec.uet1ciM de e.hta. pot.lt.i.c.a. 
·no tMda.JL.lan e.11 ex.plota11.. 

Pa11.a dime.n1>io1ta.11. un poc.o el ta.matio de. eóta.t. e.noJr.me.6 
t11.a.tt66eJr.e.1tciaó véa6e, palt e.je.mpto, e! monto ac.umuia.
do de. la deuda. e.x.te1t.na de. PEMEX, e.u.yo ha.e.do a. 6.lne..6 
de 1981 hum6 la cantidad de. 262,522 m.i.ttone..6 de. pe..606. 

s.¿ en e&e mümo pe.11..f.odo PEMEX hub.le.11.a. c.a.ptadb f..01, 
651,000 m.ilione& de.RP u.tima.da. en 11.e.tac.i611..a.t aume.n 
to de. pJr.ec..(.o.6 en e..f. paü, po d.11.i~ habe.11.la liquidado ·-::
tota.R.me.nte.. Si aún óe. fmbúr..a. que1t..ldo de.j CUL atg tfo V!?_ 

lumen de. tlc.att6 6eJt.e.nc.út .in:te.Jr.naó, y e.ntolic.eA to que. -
.&e. hubie.11.a c.á:pta.do 6u.e.Jr.<t1t lo.& 386,293 miUone..6 de.RP· 
qu.e. Jr.e.& uUan - t1t.a<> pa1,ada1i en 1t.üa.é.l6n a. lo..& p11.e.c.iot.. 

. .ln.t'e.1t.nac..i.01ta.le..6. en. ta. .i.ndu.l>t!Úa pet11.ote11.a, ._.aún ta. -

.. l PM pod~l.a ha.be.11. cU.bté.Jt.-to iu. deu.d<i 'e.x.te.11.na. t~1Je.h. -
ex c,edénte..6. 

>. Óth.'o 

. ;..· .. ·. 

tuci!i>hó1t1>.ideir.db.éú ~n ·U:~ip:vitodo ·tO.n ·peqU.e.n~. ·· 
.. ·· 

.·.'. ... _ . -

· A..6-lm.Úmo > .e! 'avattc.e. y .• .. .t.a. .lm~plitanÓ.a .de.la\~,- .t.11.a.~..& oi_ 
. 11.e11c.út6 de vatoJt g~hiic.a.do, ~n ·ta l~M e.Ít el ptc.oye.c.ti( -: 

del gó b.i.u110, pu~de a.qu.ltatctÍr.H o b..& e:Jr.va.ndo et c.uad1:.o 



¡ ~. '' . ' ' . 

CulidÁO 8.:53 · 

Va.loJt de lit Rn.1 TJta.n.&6e.1t.lda. a. .tá. lnda&.tlUa. ·y a.t TJtan,bpcJtte. •.. 
MLU.one..& de Pe.l>o.&. ' 

'.! ngh.UO lncUcu. 1Ylgli.Uo.& Pito babi.u 
Año.& de 1 2 1 2 

PEMEX l/ 
(AJ (B) (C} (VJ= (AxBl (E)= {Ax.Cl 

' 197 8 38313 310 184 120320 7141.6 
1979 48044 36 7 239 716321 114825 

1980 54599 464 32 8 ' 25 3339 179085 
19s1. ·. 622 31 490 361 304932' 224654 

1982· 98458 610 36 7 601143 ·361651 

Tot.a..t. 302253 1456055 951651 

1 .. Suma de. ta.Ji ven.tM al t1ta.ni>p0Ji.:te y a la. . .lndu..tit/f..i.a.. 
r nd.lce . l : . 1 n6lac..l6 n .ln.tMna.. 191 O = 1 O O; 
I1td.lce2.: E.e.e.va.c..l6~i ele p1Leci.-0J e.11 ta.TP1. 197-0"1ao. 

f Fu:enie.: .. · Cua.d.to 

T Jta~ii. 6 eite1i c.l..a..& 
1 2 

' lFI= (V-AJ (G.l =(E A) 

81507 32603 

128277 6 6 7 81 
198740 124486 

f42701 162423 

502,595 263723 

1.153820 649416 



'.,::que no6 dd u.~a- ued de qu.e c.ltda ·vez e:L vo- ·· 
l~men de" ta RPM .i.ni~11.na :t11.ant.mU.i.da iba: ·hiendo ma.yoli.. · 

. e~ 1t.eÚc.,(,6n. al. p/r.ódu.c.to· .ln.ti1tno geneir.0.d(i{ y polt lO - •·· 
ta11io · en é'l pi!. o Ú& o de: ac.u.mu.tac..i.6•{ en c.tiJU.o • · 

.to e.ante a la :.~RPM de. monopoUo, e.6 dec.i.IL, a. 
· lo.6, .i.mpu.e6:to-0 pa.ga.dot. pOJL ta ac.:t.i.v'.ld~d'.de·la.1PM· al 

Go bi.c/1.no, .tenemoh que eú:a. m'oda.t.i.da.d de la RP 6 01t.ta- · 
· :tecU enoti.memente lat. 6,(,nania.6 del E6:tado. A pa1tt.i.1t. 

de 197 8 l..06 i.mpueA.tot. pagadot. di.tr.ec:t.amente pOJL PEMEX 

.6e dupUeM.Ol1. c.ada año, al e1t.eee1t de 30 1 283 m.lllone6 
11.ecaudadoA en 1978; a 242,706 en 1981, un i.nc.1temen.to · 
.de 80%. Tal dotr.ma de etevM .ingJte.60.6 de un gobi.etr.no 

'.66lo e.A po6.i.ble. e.u.ando la bat.e ma.te11..lal·de ta p1t.odu~ 

c.-l6n g e11e1ta g ananc..iah. ex.tJt.ao1td.ina1t.l.a.6, 11.en:ta.6 como 

la. del pe.tJ1.6.f.eo, c.onvellt.i.da en Jtenta monopo.túia po)L 
el mec.an.U.mo de. · 1..0.6 in1pue.6:to.6. Ve e.t.:ta ~ 01tma i.a.t. M
nanza6 púbUc.a6 8.e pe:t1r.o.Uzaban pu.e.A en loó .lngJte6o6 

'' ' 

c.01t1t.i.e.nte.6 del Gobi.e1t.no, l.06 i.mpue.A.to.t. pagado.A polt · -

PEMEX pa.t.alt.on de 10% en 797~, a un 25% ~n 1980. 

PoJ¡, .6upue.6to la géne1tac..i.6n de .toda e.6.ta RP .tenia iiu 
c.o{i:to • En.tu.6.la.6madoii co11 et lx.i..to tnic..i.al de. .ta.A plt.f 

•me.ka& 'itepe.ic.c.uÚonei de ta_i pe.:t11.odi.vúM: en .t~ Mna!!_ 
za& públi.cá..6' y en l..iI. 1teac.:t.i.vac..i.6n de ta e.c.onomla, ... 

. • ~~núactot.i' en, una.pe~&pe.ct:Í.va de aument0.6 .>~Oi>ten;ldo4, , 

:)~~;~f ¡~~~~I:rdfü~t~~i1;~~ir~~~~~!~~~ · 
<'·:.1.l.ei1)1. n.c:~~ ;e:6qúé.nu1,. cada vez' llicti· aé6o~in0.ilo fi'd.JÍ..Ú :..· 

C.á.6.tO ·. de'.f(t. 'e.xp~n6i6n pe.tJt_oleJta. n,/4.U.6,, 6'1e~tcá.de·,·~ ·· 
_Hri~nc.:lamie'.~to p~u, ~l pe11.~f.4U11. etl. n'o toetiJt la~ g~ 

< nd~ic..l.a4 del c.0.¡:;Ual, ú Jtec.U11.Jd.6 al. m.~Cttni.61116 :títaü~ ·· ·· 
.. · C..i~nal de.e: e~de.úd~.lento ~xt:e.Jtno. · 



.Año.6 

-1978 

1979 

1980 

1981 

8.54 
T1t.an.6óe.1I.e.nc.la. (f.e RP/.{ j PTB. 

Coe.6-iclen.te. de T~6e/l.encúa.6 
RPM/PIB 

(1) . { 2 J 

.038 .015 

.041 .021 

.048 .039 
• 085 .044 

lJ MÜe.6 de M.U.i.one.6 de Pe.60.ti. 
Z:f Fu.ente. Cuo.d1t,q 8. 53. 

2, 1 05. 

3,085 
4,1~0 

5,900 

T~nekiic;Uu·.·1/ il 
( 1) ( 2 ¡ 

8.1. 5 32. ~ 

1u.2 66.7 
1 98. 7 124.4 
242.7 263. 1 



Cu.a.d11.o 8. 5 5 

Ingl!.e.606 CM.11..lent.e..1, del Gob.le.1r.1io. ~!U.e.& de M.U . .f.one.6 de. puo&. 

Aff.06 

1970 
1976 

1977 
' 1978 

1'919 
1.980 

1981 

.·inc~e.me.nto % 
·,797$..:so 

lngl!.eóO~ · 
CaJt.JUeitte.& 

40.5 
164.S 

'229.5 

304.7 
414.6. 

681.5 
'94.7. 2 

79 

Impuu.toó Pagadcó PM-ticip_acion 
poi!. PEf.lEX en e..t To.ta.e 

' 1. 6 3.9 
9. 7 5. 8 ' 

19. 8 8.6 
30. 2 . 9.9 
62.4 1s~o 

168,.,7 24.1 
242 .• 7 25~6 

'45 9. 
•, .. , .·. 



¡¡ eña.f.Íl.dCI; ta.< i.ttd_uidiiXCl. pet'lr.o.ee1r..a. eó di.ta..: 
-~etiie .ln.teftli.lvd e.11 el 1.ú.o de cap.Úa..t, de..ta..t ~011,ma. -
que to6 gaÜo.6 de i.n~el!.ll.lón que tc.equÚ1t.e. i.cn enl'tc.me&. 
Ve eA.ta. ma.n<?1l.ª, a .tlta.v €_¡¡ de .la.5 cuan.t.loÚó .lmpOll.:tac.lo 
ne& que la. pc.Ui:{ca. de ex.plo.t.ci.u611pe:t1t.o.f.eJt.a ii.equ.etú.;;, 

la ?PI meJr.ma.ba. al Gobi.e.1mo me.x.Lca.no llU-O ,gananc.la& ex 
l ·- . . : . ~ 

t.Jr.a.01r.d.i.nci1r..la..ti, n;l mti.6 n.l me.noll que. como a .f.0-0 demli:& 

E.-0tado-0 pe.t1t.ale.Jc.o-0 1ten.t.l.6ta.6 lle. lo ha.ela_ .:t.i:e.mpo• o.t.Jt&. 

I nea.pace¡¡ de .lmplan..ta1t. o:tJr.a..6 601t.mM pa.Jz.a. /f.ecabM 60!!. 

do& -0u.6,lc.i.en.t:e& pa.Jta Mnanc..la.Jt lo.& pJr.oye.c:to.6 ó ex e.na.
le&, .f.-o.6 a.dm.ln.l-O.t11.ado1te.-0 del Eida.da apta.Jr.an polL en

deuda.~ a. PEMEX. A c.on5e.cuencla. de. e.6:to, .-0egdn Széke.
l;l 1!/, el .&e.c..taJt pe..t1r.ole.1r.O .se c.anv.l.Jr..U.á en una. cM ... --: 

ga düca.l pa.tr.a la.. ha..ci.enda pú.b.Uc.a, ya que el c.o.st..o 
del p1l.oyect..o pe.:ttr..oleJr.o, ó~me:t.ldo a. la dln6.m.lca. de !~ 

···. IPI y del eap.i.ta..f. fib1anc.<.e1t.o .l1de.1tnac..la1ial, 6u.e ma.
IJOlt. que. lo pJz.ogtta.mado, y .fo.-0 .l.ngJteó o:& c.a.p.ta.do.6 poJr. -
la e.xpoÍt:tac..i.6n _de c.11.udo Jr.eóu.Ua.Jto n .l.nóu.6..lc-i.ente..& • 

. En et .C.uadJr.o Ú.gu.lerite.. puede ve.JI.U el a.U.o l!.itmo que 

et.· endé.udainieni:o del'~ ectOIL púb.tú..o ·. óu.e adq1L.l.1tündo, 
· .. ·.en.el:' ci.ua.;t.Ü IPM 6ue. a111pÜa1ido iit:paÜ.lcipaC.'.i:6n :ha.6< 

,, .... '. ·-.,-· •. ·,. _· '.'.-: . ,.,·.... '· .Í·.,·. ·: .:· .. : ...... ' ... >· :·..-· ¡· ... '· ·-· •.. 

ti a.lC.f!fJ-Ía.11. má~ del 2 5% del · totft· .. en lo.& tl!.u;·a.4,¿_., · 
111.º.i. ·árro~· del. ~e\e:nl.j,.> .< <'· _······· ..... 

;• ~-;',' ·<-:><:'. ;: :·,·\:·~· .. _,·,. ·-- "::.:': .. :: .···:_,., 

!Zt~~/:y~~-;·a; Pdl~,..~_ •. "'"P;.ve .. ;.o;~-.·.:·······~.· ..•. ·.·.·~6.1.:_.n•_•~•e,11ti~_~_t ... '_;gr-o·•~,-.•. : .. _•.:_· .• _:e.·.¿;~º········'··;ªu~e'_:;_._······;·~-•-::_•o¡··. 3e.,~---:········ >.mit ~.ú.f..()ni} "'· ., ., ... u..,... . ., 0 .. u~ ~ 
.· .·· pJz.Í.1tci.pi~. <f'a)J..a. ·~t :t.Jr.Ünio 1étt,O~l9'82, d;l2héi. pa6i.vo _··.· ... 

. .. _ .•. aument~~· -S6o%', .'Uegand_o• 'a·_ ac.umutak·ta· 6a6ut(]~a,·c.ari.t.l~·· 
. Úd de.'2 ~.4,72~ ooo m.l:i.e.oú..6 'di pl?.~ó.&., · e.qu.lvat~rite.4· a ·:-· 

..• 3},'292 m.Ü .. lone.6 de dó{a.lieó, 1ma c-{6Jr.a que pocf!Li..a. .. ha.~ 
be.Ji. ,t,.{do mucho menOJt U he. petimi..t.le.Jr.a a. PEMEX 
.ec:t RP ·que. t..Jr.anó óeJtfo al capi.t..a.t . 

38/ Sz€.ke.U,. Oabitüt~ ap: c.l.t .• p. 1.21. 



Ve.u da ExtMna de.l SeC.to.IL PúbUc.o < F ede.11.ai · u de. PEHEX. ·MU.to tte.6 de. V 6 lo.11.e.ó • 
To.tal Ve.ud(l PEMEX Plazo P.ea.zo 

Añoó Se.c . .to.11. Total PM.t.lc,(.- He.11011. Ma.ya11. 
Púb.f..lco ea. e.U tt % un Año un Año 

1912 5064 489 9.6 415 14 
1913 .7071 121 10.0 570 151· 
1974 9975 975 9.7 860 65 
1915 14449 1732 11;9 1441 . 297 
1976 19600 2221 11. 3 18'l1 394 
1971 22912 3038 13.2 2951 81 
197 8 . 26664 4322 16. 2 4322 
1979 29757 5802 19.4 5802 -

. 19 80 3381.3 1624 22.5 746 7 157 
1.981 52 9 67 15477 29.2 11414 1063 
1982 80000 ") 20000 25.0 

sa.R,dó~ :a. 6út de. año 
p)' PJLe.t.lmina.IL. ·· 



,. 
,, •. 

Cuadlt.o 8.57 
PEW:X; Pai>.i.va Tota..t. 

Año.6 · MlU.one.6 IU.l.f.a ti M p l a. z o Tipa de 
de PMo-6 de: Vóla.Jt.e.4 Ma.yOJt. Ueno.I!. Cambú 

un Año cui 'Año Pei>o /Vl.6. 

1976 71,300 3,240 1019 2221 22 

1977 102.,300 4,650 1612 3038 2 2 
1978 160,300 7,286 2964 4322 22 

1979 232.,400 10,563 4761 5802. 22 
1980 ,313,000 16,954 9330 7624 22 
1981 º641,900 7.7,908 12 43 J 154.77 23 

1982 2'472,100 31 • 2 9 2 11292 'lOOOO 79 

Fuente: Pa..6.lvo To.tal .. : AnuaJt.io. 'f:'Úa.dü:t.i.c.o 1982, Veud<i. Ex..te.1tna. del_ Se.c:t.oJr. Pd.bü 
e.O: VI 1n6ol!.me de Gob.le.11.no de. JLP. · 
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. E.ste 1t.i.tmo .de. endeuda.in.lento e.6 .lnd.lc.a.:t..lva da. dé.6 eqÚ.:f. . · 
l,j,büo d.e. c.ua.L t.e e.6.taba 60/r.za.ndo •a ta IPM e:n ia co:
yuniu.Jt.a., .Aún c.u.a.ltdo .lct a.c.umti.ta.c.'-l6n en· \!.! iec.to/f. Me~ 

. da. en -0eña..t de que lo:t. emp1t~6.t.i.to.6 .6e e.6.ta.ban .:.lnv~ 
.t.lendo, !! que ta plr.oduc.c..i.6n y et &.i,ujo de d.lv.l.6a.6 .se 

ú1c.1tementaban, to cie1t:to e.6 que. d.lcha acumu..l'.ac.l6n en 

.tugaJr. de 6.ln.a.11c.ltÚ1.-0e.:~ con ta..s ga•ianc.la.-0 ge.ne.Jr.a.dM, c.011 

lo& ;(.nglte.60.6 a lo.t. que la empll.e.-Oa. debe.k.la. te.ne.11. acc~ 
.so, ~e 11.ea..f..lzaba. con a.hOlllLo exte.1t1to, pue.6 .to& bene.6-l
c.i_o.6 de PEMEX no ing1telia.ba.11 a ella., ya que o .se .lba.n 
a ta¿, M.ca.6 del EUado v.la .lmpue...s.to:&, o b.len .6 e de.j E!: 
ban pa.1r.a .6 ell. cap.ta.do& poll. et c.ap.ltal.. 

Qu.e n.l .6 .lqu.leJta. .f.o& b ene6.i.c..i.o6 n0Jr.1¡1ate-0.~ y en oca..6.i.o 
ne:& 11.l .f.o.6 c.o.t.:to..s de pJtoduc.c..l6n, e.1ta11 Jte:t11..lbu:f..da-0 
poJt ta. potU.lca. e.con6m.ica. a PEMEX, no.6 to mue..6t.1t.a. el. 

hecho de que el -üi91te-00 pltome.d.i.o poJt baMit de 1te.6.l
nado-0 vendido polt ta emp1te-0a. a. plLec..lo:& de. me.Jr.cado d~ 

1tante la. 6a:&e. 1975-1J78, e1tan 15% en p/f.omed..lo me.no1t 
que el co-0to de p1Loducc..l6n y 113% menOJL a.e vatott .. de-
me1tc.a.do de d.lcho ba.1r.1t.l.f.. En :tanto que en et pe11..lodo 
1979-1982 e.t úc.1t..lfi.lc..lo de. lo<! b19Jr.ci60-0 de .ta IPM 

· é.4ci.~.l6 mÚ aún pue.6 &u .lnglte..60 p1tomed.lo poJr. ball.~..lt -
de ~~6.ln'a.do-0 . óúe. un 44% ~e.noJt. qúe e..e. co4to de pttodüc. · 

d ' ' Ú~n~ '{¡ ·9l % 'menotr. en Jtela.c..i.dn. ú vit.t~Jt de meJtcad.o 'fil¡' ' ' 
: · .. · . . /:·::, '· ., ·.'.:' ·· .. · ,., ,·.·.<.~ '• .·: _, 

' .. :_ ~:·:, 

> ~e.o.Jr.·: adn.~····~z vié..llemoi :úAeJ.a.a.ifin··.·.lng'Jié.60 p1iomeiüo\;; 
pÓ4,Fb"!t:4.¡l,: C()mpf0~#ó aon el va.R.0:11. p~obd~ú tÜ~madó, 

. él/ tamdñá':de.' la~ .tJt.a.n4'6 Úenc.la.6·.·de .7-'EME)<. . .6 e .. .tlL:lpt.lca, 
;¿, eguh :ti~é~tlt~:6 'C.4.tcul~.6. ., •' ' ' ' ,, ' 

de · pol.(..u~a de. ing~e~o;¿, .· e.1r.~6nea; 
~n<.tug'ail. de Úi..f.d~ . ca.da. vez má& !tapido iu:.s deu.-
.toda vez que '6u6 útg.Jté.:60.6 de.b1.a.n de a.umett.ta.Jt el 

~-"----

lll Ve.Ir, cua.dli~ 14. Anexo A. 
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c..11:e.c.élr. tan.to e.i. volumen' como e.l va.lo1i. de .Óu-6 ve.11ta.-0. 
c.ada. vez H ~ntnampaba mÚ y má-6. Vé.,ltccl~o ., .ta FJlL<J.tt. 

emp~é.-0a. pLtli.oÚ1r.a. _me.x.lc.ana, e.e 61.mba.eo del nac;lona".,~ 
.tú~a de.e ic.é~imen, -0.l 110 6ue.1r.a. pM R.0.6 .<.ngfte-60-6 de.-~ 

- -- .ta. R-PM e.x:te1tiid; --Miuinc..le.1tamen.te queb.1r.á.1t.<.a.. 

La. p1r.e.c.cvi.-la ¿i.tua.c..f.611 e.con6m.ü.a. de. la TPM de jaba. ve.IL 

qui aan c.on el e.no1tme. volu~e.n de. RP que c..<.Jr.culaba. en 
la. e.c.onom.la. nacional, el pttoyec.to de Gob-le1tna-hac..<.a. 
a.gua. Lo-0 lím.l.te.-6 de. la pe..t1tol.<.zac..i.6n e.mpe.za.1ton a h~ 
ce.Jr.H. vi.-0-lble..6, · pa.1ta -6ú.b.i..ta.me.n.te. e.-6:taU.a..1r. e.11 1982. 

E.t 4.f.ndlf:ome. de la pe..t1t.o.t.lzac.i.6n de. la e.c.onom..ta 1ia.c.i.o 
nal a.vanz6- en .tado-6 allpec.to-6. Pe1to 6u~ el l!ec.to.1r. ex-:_ 
te.Jr.no el p1t.-lmelto en e.xp.totaft. Ya de.&de med.i.a.d0-6 del 

- - ' 

·-6exe.n,lo -6e hab1a. notalt et c1te.ci.mi.ento ac.ele.1tado de -
ta úi6ta.c..l6n .intettna. y la :tendencia. a la. monoexpalr.t!:, 
c-i.6n, 1t.epJz.e.-6 entada. en e.e hecho de que. m.<.e.n.t1r.a& má.-6 

de.t 70% de loll inglt.e.40-6 polt. e.xpa1t.tacione..6 co1r.lte.-6pon
día.n a.t pe.ttt6le.o, el come.Jtc.lo exte.ni.oft de manu6actu
Jr.a..& y o:t1t.o-0 1tub1t.o-6 dúmi.nu.la. Elite. 6 e.n6me.ito e.Ir.a. ex- -
plúa.do attgurne.n.ta.ndo .¡que. e.l me1tc.a.do --l11.te.1t.no lrn.b.<.a. --
c.Jc.ec.ido, ·polt. un la.do, y ·que. .ta lie.c.e-6.l6n- en .fo-0 pa..CH-6 
J..mpo1t.t:.ad.0Ji.'e.'-6' hcic..ia. de~ c~ndoi la de.manda. mund.i,at-, lo 
c.uctl en 'e.6,e.ncia ('.Je.a ciell.to - Ún -émba.Jr.go n~ -6 e itdvelt.: 

:< ~~ª con -0.e~.l~.da.{ t.a' ot1ta ':~,,;~_de t.a ~on~~:a:. ,.e._a C!~:¿Q,¿_¡, 
> am.eiiazaba· .vo.evelt• > E.t e..l!pe1ümo de. ~o.6 bene..6iC...éo!i 

pe:,i~6te..'o Úg~6a. td v.t~.l6n 'c.1t.Uú.a .. - -- -• - · --·-- , _--- ' 
' '.·· ·'..,'.,",";'· ·:·, ··.\·.'···:.:··;,_, .. ·. < ,,· .. ·.< ,. - .... ' ." 

__ . __ -e.e ... -de-0a1ow.e-.ú_ p~ec.lp~tado··---del--_plloyeito pet1t6t~~·· del. 

• 1tégim~·n en p1tú?.c~p.l~ 110 obedeC:J..6 a· ningún e.lique.md'de . 
_ pla.n16ic.ác..l6n que pe.lr.ni.ttúli.a ~na. 'e.xpa11-6-<;6n 'op~Jt.,t~na 

•.'de. .eá..s demii-6 !Útma~' indu-6.tJttale-6 ,', ele tal 6óJt,;~ q~i-~ e~ 
- h·~bÜka-pád.{do; aba6t~de.1t. .úite.ltna.ment:e Ú6 ne.¿eúd~de.s 

de .la. IPM in vet· de te11e1t qu.e. • .lmpo1t.td'1.. La pJt.úa po1t. · 
C.lipta.1t. 1r.e1t:ta ex-te.ti.na ~o má-6 1t6.p.lda.men~e poli.lb.te.. __ olli..-

' .. ·-· 
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dugd~ út lo1,, e.óec:too m(il{.lp~.lca.doliu . de .la act:f. 
v.ldad j'Ú1Lote.1ia · y 1t.e6.olt'z6 la .teitde.n,e.la ~ ta .lmpoJtta.
C..l6 n de· blette1,, y p1r.~duc.to1,,. E1,,to Ue.v,6 a e1te~'.len.te1,, 
dé.61.é..i..tli en .ea balanza de. pagoli y a. la dolct11.iza.C:.i6n, 
Ali1.., a peút~ de con.taJt c.011 la.. RP el Gob.le.1t.no .tuvo 
que 11.ecuM.iJt mM.lva.mente a.l c.1téd.i.:to e.x:teJLtto, p.tr..im elto 
pMa. c.ub11..ú1. loll c.01,,.to.ti de la. ampUa.l!.i6n de. la. eli.tlLu~ 

.tUJLa. p~oduc..U.va. de la IPM; Hgundo, pa.ILa ó.inanc..iaJL -
1iu ga.1,,.t.o con el a6án de mante,nelL el a.lto Jt.i.tmo de 

clLe.e.imiento plLoglLama.dó. 

M.len.tlLa.li el p1t.ec..lo del c.1iudo en e.l me11..ca.do .ln.te.11..na.- -
e.lona! e.lituvo en a1,,ce111io, .ta comun.i.da.d 6.lna.nc.le11..a i!!_ 

te.ILndc.ional ii.lgu.i.6 pll.elitando a Méx.i.c.o pue.1,, contaba. -
co1t el a.val 1,,e.gu11..o de.! pe:t1L6leo • .6.l bien e.a.da. vez 
a.ume.tt.ta.ba. .t'.ali :ta.1,,a.4 ·de .lnte.11.é..6 que. polt. d.lc.ho.6 p11..é..b.tE:_ 
m~.6 Ji.jaba. PolL. ot11.o. lado, et Gob.le.Jt.no cont.lnua.ba. 
con1,,.lgu.le.ndo p11..áct.icime.n.te todo el dine.ILo que ne.c.e.6~ 

taba. palt.a 6.lttatte.la.11. el enoJLme. dé.6.lc.i.:t que. .iba. acumu
lando. Seg u.la conóiando e.n que. a 6.f.n de cue.n.ta..6 la. -
RP .lo 1iaca.11...la del a.toUa.delLo. 

No 'ele.be.mol> dejalt. de. .ta.do que .ta. RP u una c.á.te.golúa. . 
·que i~. ~e.6:l~e .a. tt.lve.:t ma~d.i.al;' e.6 Úü1t., lo.6 betieó.l;. .. 
: c.io1,, e~tJLao1Ld.úta.1L.lo1i que. éo~L>U.tu!/en e.f mÚ01t de ·.ta. 
. JPL "oii'y~oducto> de . .e.a. c~)Lll;e.l~u6n :de •6ue~zao>_e~t1te .. 

. . ).o~- 'ag úÍ.te.4.qµe .in:Ú11.11.l~iie.~~t1 "~.··flüp~,td.··· Ve1,,de19B.Oí 
.pe'iQ mú.•· 1;eña.Údameni~. deid¡¡_ •.. 198:1.,· l~.• u.tJta.tiQ . .laO.· de· 
ta& pot~nc..la& · c.'ap.lta.t..Ú.ta.& paftti !i.ecup~11.a~ Ú ·~~ntJt.ol 

la. d.lniimica de ú RP,· pÚt.Üdo en p~.t~· 4 mtino.6 
OPEP, toglÍ.6 .tiu~ pllimé.~o~ ixÚo&. ·. L~ de~anda de 

. c.~ttclo···baJ6 .. p1L6auct:o· de ~rta. poÚÚ.ca. de co~.~~!LV.iLC~6r¡ . 

>y a.hoir.~ó ,> !J ··de. la 11.e~e..6.i6~-que aco.&ab~ .a. ~ate& pct.í&e.4. 

Una ~ob.Üo6e.IL.ta .\e gene)t6 dando pÚ. a ia a.c.ul!lulac.l6n 
de e~.iÚ:enc.la.1i,·cott lo cucil'.. e.t plle.c.l.o del. ·ba.11.Jt.i.l 
.6ue 6011.zado ~ cU.1im.inu.01. de 34 a. 32 d6.ta.1Le& en 1981. 
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Como iittegJtanÚ. o.e.Uva de. . .ea..··. IPI, _ei. fa:to.do 1ten.tú·t:~ 
me.x..lc.al'io .t~vo que dc.a.:tci.tr. .fo4 te.ndenc .. úi6 da. me,.c.o.do, 
C.Ott lo 'c.uat he \i.l6 db.f.igado a. bo.jalL .lCl.I p~eC..lÓl> de. - . 
.ó u c.1wdo. E 6 e.c.t.lvamen:ti, .tM.ó .e.a amen.o.za de. 6 ~l. c.om
p1tadott.e1.1 de no 1.1 e.lLlo má1.1, la4 a.utouda.de.1.1 me.x.lc.a.nM 
.tuvie.1to11 que. düm.lnu.l.IL e.e. p.lr.e.c.-lo de._ 38 a 34 dóla.Jr.e.4 
po11. baMLt. E.óta. düm.l11uc:..l611. e.v.lde.n.te.mente. ha.e.la. de~ 
c.e11de.1r. el vo.iumen de la. RPM e.x..te.Jt.na e.l.pe!i-ada., de.b.ldo 
a. lo e.u.al e.l Gob-le.1t110 nueva.mente. .tuvo que 1tec.u1tlt..l1L .a 

p1té6tamo1.1 en et ex.tc.Jt..lo1r. y a. c.omp1Lome.te.1L de a.n.te..mano 
la. ven.ta. de detenmúta.do4 v olúmene1.1 a. pne.c..lo ba.j o. 

Come.nz6 ~a. debacle.. Et pe.t1r.ot.lza.do p1te1>upue.1.1to públ~ 

e.o .tuvo ·que 1.1e.1t di..sm-lntúdo, pLLe.h 4tl6 l{ue.nte.4 d'1. .inglt~ 

406 ho.bl.a. d.l.l.m.lnu..ldo .tamb.lén. Re.co1tde.moh .. que. .e_a. a.dm:f. 
n.l1.1t1to.c.ión de.· L6pe.z Po1r.:t.lllo no .t1ta.;Có de. c.o.mb.la.Jt. la-O 

601tma.6 tlLa.dic..lonai.e.4 de. a.poya1t a.l capital., n.l de. al.l~ 

g a.11.i. e. 11.e.culr.4 oh pott. o:t1to1; m e.d.lo4 .ta..lu e.amo 1te.6 oJtma.h 
6üc.a.te.6 o a.amento de. i..o.ó pJr.e.c..lo¿, de. loJ b.le.ne..t> que. 
e.l 4 e.c.to11. pa.1ta.e..6ta.ta.l le. ¿, um.lnütJta. a. tai. e.mplr.e.J a.-0 -

de.l c.o.pi:t:al p11..lva.do. Al c.ae.t1.6e. et ga.1.1.to púb.t-lc.o, c.on 
un d'e.1.1e.quU..lb1t.lo e.x.te.}[.no a.gudúti.do pOll: la. doR..a.1t.lza.--

., C!.Ún .lnte.h.n.a. pe.ILmi.Ú.da. pott. é.l p!Lopi.o Ei;ta.do, c:uuiado . · 
:tp_do e.Úo a.. la pe.Ji.t>.ljte.nc.ia. de. la. Ji.e.tJta.C.c.Ún de. .ea. -
.t.nve.1t.s.lótt ÍJ et . .e,a e.x.p.lo~.l6n de .l.a e.6p.l11.a.l in~la.é..lona.

<x~a./ el. p,11.0ye.c..to. de:t· .Go6iiJr.ÍIÓ t.e. dM1tumb6 'e.i.tJr.<!.p.l:to- . 
... /~··;~~:~-¿~t'··i· ... ·;' ··; ·:·- ·. '" ,·-, ,' 

At.:·de.p~ndeA: de.l .lmpulM. que le .p~opoA~.londba e.l ga.Ú~ 
púb,ti.co, e.l CJr.ecim.lett.to del Pis ca.y6 b/L~:.Sc~me.tt.te.' ga.{ ' 
pe.a.ttcfo ·.e.n Mpé.c..la.:l a l.a.6 Jr.ama.6 má& .ln.ten.S.l\J"a.t, . .'!.lt .. el . 

·• u-00 de 6~e.1tza. de :t~a.pa.jo', c.on to wa..t el de.4einp.teo .:: 

La.6 dev o.lU.a.c..lo ne.-6 en 19 8 2 y e.l. .Cnt:e.n.to .y;OJt. 

c.1Lec..ldo pode!Llo del e.o.pi.tal ó.ln'.!Lnc..i.e._1to c.on .ea. 1H1c:i:o,.. 



~dÚztic..l61t de. .f.o<\'banco6;. ya 1to óue.Ít.on »id.6 qu.e ta. 6e 
cae.la dei' 6Jr.~ca.-00 ..... 

l)e eo.ta, niatie.rr.a pode.moo Jr.e.oum.i.Jr. que it ph.oye.'c..to de --
. cott6e.gu.i.Jr. qu.e. .e.a e.C:onom.la ca.p.l:tallo.ta me.X-lea.na. adqu.:f_ 

Jr.Úh.a un g11.ado -0u.pe.Jr..i.Oll. de de.oaJr.Jr.oUo, a. paJt..t.i.Jr. del 
impu.l.oo .· pJr.o poJr.c.i.oaa.do. po4 el g ao.to del g ob:i..eJtna a.Ú!!:_ 

ce.nta.do pOJI. lO.b excedente.& de..l pe.tJt.6.f.e.o, no pudo Jt.e~ 

UzaJt.o e ya que en, .f.ug alt de .lncJz.e.me.nta11.. ·.ta. pla.11.ta plt!!_ 
duc:t.lva el pltoce.oo de. awmu.la.c-l611 a.b.oOJtv.i.6 dlc.ho.& 
e.xc.ede.11.te.o de a.cueJt.do a la.o pau.ta.6 :tJtad.lc..lonalmente 
~b.oe.Jtva.da.o e.n la e.c.onomla mex.lca.na., 1te.6unc..i.onaliza.da4 
palta c.a.p.taJt voldme.ne6 ma.yoJt.eo de bene6.lc.i.o6, dlnlml
c.a qu.e 60J1.ma pa.11.te. de laá llmi.tacione6 de. una. ec.ano-

mla. Jt.en:tio:ta l.lbJt.a.da a la.o 6ue1tza.4 del meJr.c.ado. 

Como me.nc.iona.1110.0 e11 el a.pa.Jt.ta.do 5.1, el p1toblema de 
u.na economla Jtent.ü • .ta. u c.onveJtt.lJt la Jte.n.ta. en aeur.m

lac..i.6tt, eó de.clh; .i.nve.Jt.ti.Jr. .ouo ,fogt..e.600 excede.n.ta.Jt.[o.6 
w amplla.c.l6n de la c.ap.tc.ida.d pltoduc.tiva, de .tal {o!!:_ 

ma. que. un pli.o ce.ti o de c1tec.lmiÚ1..to y e.xpait6.l6n .oo.ste.n:f_ 
da. H pueda gene.Jr.U.l. Se.1ia..labamo4 la cue.o.t.i6n de qu.e 
cu.ando tina e.6.tiwc.tu.11.a au.bde.-0a.Jtii.0Uada .oúb.ltdmente -

capta ingJr.e.606 extJr.aoJtd.l11att.lot. oe deoaJtJr.oU.~ una 6u~ 
.te' .tcinde.ncia ·~· que dicho&,• excedéut.teo .pd.6 e.ti Ínáo' bien ' , 
al 6ondo de c.oni.u.mo de, la.. buJr.gue-0ia.,• e.o clec.l~. a qite 
en· . .f.µ.ga.1r: ,de. q·u.e•·ia.{e& · o obJteg ~nait~:la&·:Ae~".l.v.le.4t;'a.·n PE:, 

J:LO. g etie1td~ e.l. 'pito ce.so 4e :1t.ipJr.o dric.d.6ii a./lf'i)l.:i..acir1,· qu.e .·.~ . 
. e.~la ·e:oH~trcia del p/t~c.e~·o .. dé ac'umul.aÚ611 l!ap¡ta..ti6~.· . 
. t.ét.:6~ ga.-0.ten,:en bie11e.o. i:le .. co.n:&umo;de Ú cl~.&e pode

Jtot.d. ··• 

Pa1ú1 ·el. c.a.6 o de México . plantea.in 06 que to:& · ~iiglr.üo& ·· ~ 
eÜJr.a.01td.llta1ti.Ó& -001i ab& ottvidoa .·de' manMa · é6peciÚca 
pó1i e..t 6ü.tema ecott6micó. Expuo.lmo~ qae. .ta pM.te .de· 

.ea Áe.11ta. que e.o .lnve.Jt.t.i.da. en ~mp.Uarú'.6rt de la cá:pac{ 
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dad de pJtoduc.c..lóri a. en .lnó1Lae&.tlc.uc.tu11a, M .e.a. 61e.a.é.
c..l6n que a. .t4a\J€.& del mecanúmo de la. RPM de monopo
Uo, dé. to.& .lmpue..sto&, a.b6'0Jtve e.e Gobi.e,Mw y u.ta.iza. 
pá.J1.a 6.lnitncla.11. &u ga&.to. En camb.i.o, ta pOllUón de la. 
ne~ta. que pa.&a a eng.1Lo6al!. el 6ondo ele. c.on6umo e& ei 
cuan.ti.o&o vo.eume.1i que cap.tu1La. .e.a. bu1e.9uet..la. a. t1r.avff..6 
de t11.a.n& 6 etr.e.rtc.la.& dhtecta.6 o útdüe.c:ta.6, ba.j o la ac
ci.61t de. .e.a .tat.a de gananc..la 1>ob1C.e -la pfü~va.Ua &oc-lal. 
Con1>.lde.Ír.a.ll.emot. U1ta..& a..&eve.Jz.ac.lone.6 a 11-lve.e de 6upue~ 

to& dado el g1r.ado de d.l6lcul:ta.d pa.Jz.a. demo6:t.ILaJt.i'.a& 
con la i.n601Lmacl6n exi.6.ten.te. 

En .el ca-00 de la. RPM ex.te1r.na. que .i.nglte.&a a la.6 a.11.ca.& 
del Gbbi.e11.no, e.11 buena pa.Jtte. e&.ta. &e 6ug6 a tJto..vé./:. -
de la deuda púb.Uc.a.. En e.1 c.a.&o de. la. RPM .i.nten.11a 

pJz.oba.ble e&ta 6ue tJtan~6e.1r..lda al 6ondo de c.on&umo -
de la buJtgue-0-<.a mexicana.. Segu1tamen.te. e.11 el a.ume.n.to 
de la& .<.mpo11.tac.-i.onei. de a1t..t1..culoh óuJ11.:tuM.loó y en e..t 
con.hamo de loó bi.te-'l.noó, en el .üic.Jtemento de. .&u./:. v.la 
jeó al ex.tJLa.nje.M, 6Mmaó :t1t.a.d.<.c..lona.le.& a tJLa.véó de 

laó c.uaLeó la.ó cla.-0e& poóeedon.a-0 Jteali.zan el c.on&umo 
i.mplLoduc.t.lvo de. ta plu.óvaU.o., la.Á 1tentai. del pet11.6leo 
m ex.i.cctno : que a.capa/t.an.o n 6ue11.o n d.i.laí.dcü, . Máó aún, te. 

. '· . ' . . -
. meJLOó M de la a.mpUac..l6n de la. ln.te/t.ve.nc..l6n del 6 e:c.-

;f;.oJÍ púbUc.a elt La ac.:tX.VÚl.ad e.c.on6m:.(c.a, no d.(;ópue1>toi. 
. . ' . .. ' ' ... · · .... 

. a a.Jt.Jti.eó9M tt.l <ut a€.n:th110 de .t.u& :gan,ancúi. <t1tte la. .~ · 
· .. .ln2e.JtUdÚmblLe c.\)n ·.e~ que ·e/La..,v,(.t.ÚJ el 6a.tu.1LO inmed.la 

·' 'to de id ~~t:1t0Úzada ··Úanoni.lct tiaé.tonaL, R.o~. pode.·lt~ó;& 
' pll.op.lc'.<..aÁon la. &o.llda mdJi.va. d~. C.~pÚ~le.ó !J l~ do,l,a.
.. .!Liz~cún de Ji.{ éuen:td-0 banca.1t.ld e.orno mec.an.lómo ptt: 

.11.a pJz.~i efttl,(t/I. y aún .C~c.1t.e.men.tM. e..e. vdi.olr. c.01tJLi.e.n:te ie. 
.. '· ~uó ac.:Ü.110~ .U.q/J..ld_oó; Com~ ·u.n .i.nd.i.'cá.dlJii. del k_,¿_:t;mo de 

· .. e~:te. 6e1t6meriO et JtU.bltO 11 elttr.O/Leó y om.i.Ú.one..& 1¡ d.e. la -
Batdl?zacÜP~go-0, ob.&~:tv6 .un c.tt<!.il.mú.n:to eic.a.~da.lo'.60-
e.~pec-Ú-ic.ame.n.te. e.ti lo~ añoi. cie 1980 a. 1981.·H.e aqu.t 
el :t1t..ü.te.men.:te c.é.teb;¡.e "Jtec-ic.f.aj e ele. la-0 pe.t1todi..vUu 11 



Cuad.lt.0 .8.5~ 

. E1to g ac-lo ne..& J'e.Jt Cap-ita el'l PEMEX. 

Númelr.o de. E11.ogac-lone.& Il'ldi.c.e 
Aíio.6 Re.al Nombta.l Tlta.ba.jadOJLe..& H-lUone..s de de 

To.tal Pe.&o.& Pl!.ec.-lo.& 

19 7 8 74,311 148,473 95,655 14, 19 4 19 9. 8 
.. 19 79 89·, 67 6 21.1;995 103,Z7f .21,893 236.4 

,·" 

19 80 79,433 269,905 113,340 3 o, 591 294.3 

19 81 96,137 352, 82.4 1n,82.6 43,336 367.0 
., 

1982 62, 9.37 50,8,152 133,576 67;877 807.4' 
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me.xl~a.ni¡~ que. e.-0pe1ta.ba an6.loM e.l cap.lta~e 6-<:t1anc.:le1to 
. lntú.na c..lo na.l. 

e iutdJt.o 8. s 9 . •• 
"•', . 

. ·. 13~.lanz'a de. Pago& de MéÚc.q. Rü.OJio f/rJLOJtá crümULo~'e:& '.lJ>:. · 
Añ.oi M.lUo ne.& de. 

V6lá.1te:& . 

1977 23 
1978 127 
1919 703 
1980' l ,961 

. 1981. 5,506 

1. Como· .l~dlc.ado1t de la. ~uga de c.apl.tale.-0 
Fuen:te: VI I11601lrne de. Gobi..ellno de JLP. Anexo. 

El 6e..n6me.no ·de. la c.l1tc.uÚc..l6n de. la RPM en la_ e.c.dn.o
m.La. ·na.c.:lonal que i.mpac..t6 de mane.Ita 1te.le.vante la. a.c.u
mulac.l6n de e.a.pi.tal, a&.l e.orno e.e n.lve..t de. ln.911.e.-0 0-0 - . 

. de :.e.a. c.e.au po-0e.e.d01ta., Jr.e.'pe1tc.uti..6 ne.gat.i.va.me.n.te.. e.n -
.to& .lng1te.J>o& !te.ale& de. lal! ma&M. PJr..lme.Jr.o e.orno me.Jr.ma. 

a. &ti pode.lt de. c.ornplta que .&e de.b.l.Ut6 c.on la ln6la.c..i.611 
que la acumula.c..l6n y la. e.&pe.c.ula.c.-l6n. nioné.:ta.tt.la. toJtn~ 
ILO.n mU:Y v.lole.nta.. Seg un.do, e.amo de.l!llul!-i.611 -0 o bite. e.t'. 
&i.-6.te.ma P?llt.foo ya. que. .f.M · be.ne.tíú.lo.6 p1t0met.i.do-0 
,:¡01t la. pe.tJtq.f.lzcic.1.6n n.un:c.a U~ga.Jton. . 

> .ve-0.e~c.an:t.a,do-0,···.R..o&·.•· .C.tde}(.e~. de.e movlmle.t1..to···o,b1te.Jt0 

'c.Xal>hac.la~l·6Ú1al detpeJr.-lodo no c.e.-0a.1tohrl~ .. 1t.i?.pJt.o•. 

1"gl;fü]~E~5~tí~~;~~~1;~~.~~~fü~~i~1~t 
. '?pfb,l.lc.Q., . .tctt•. liez '_paJt¡i tig/L~ga,f' ~·tf(t notit,· 6;Üial a l!U 

_.··.·.•.: -llt9.,ta.to.·ma.n.dato'1 ')1G.c.lona.f.Ú6 to-0: ban~ó.i _pli.tva.do-0 >··.ai·· .. 
. ~. ·ái~~.e :de l!Ul! ''d.ú6, ert 'eép~'de~. PeJt'(J e.! ~al 4~.ú'.t~ba'' 

· he,c.ho~·.va .nol!. ·~ab.tan•'l>a.qu~a.do",• · · · · ·· · 
- . . ; ...... ·,: ... · 

"·, ·'·. 
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. . . : . 

ttr.e · e.l .pue.b.tó . t.6.lo . uno-0 ·":u,ui.tot. ·.de: 6M pJt.e.~~ntoi 11.C!.

.. ptr.eÚn:ta.n.te.4 que.dallo 11 a.tgó mÚ qtLi compfaC:Úo-0 é.Ó 11 

et 1t.e.-0uüado del p1t.~c.e.-00. Hdbta.mo~ del ·c.haJr.Jt..l¿irio tr.en · 

. t-l.&ta.; de. loli Udetr.Ú del -0-lnd.lcato pe..t1iOletr.o '. 

1'1t.Ódu.c..to de la opoJL.:tunLUa. e.1it1t.a..tegú de.l quútúmo -

dutr.a.11te. e.t uxe11io del a.LLge pr¿:tJLole.11.0, li e b1e:tr.eme11.t~ 

tr.o11 e1totr.meme11.te. lo.& 6011do.6 qu.e. a ttr.a.vé..t. de.l con.tlt.a..to 
Colec..t.lvo, captaban .f.o.& Llde.M!..6. A.&.l e.t e.ne.a.je. del -
40% éabtr.e. loli C.011.t1t.a.to.& de. obtr.a.-0 11.e.aUza.da.-0 potr. PEMEX 

te -0uma.1t.o n otJta..& · pa.1t..U:.c..i.pa.c..lo11e.-0 pOll. c.onc.e.p.to .de 6l! 

.te.1.>, pe.11.601!.a.c.-<.611 .te.Jt.1Le.i..tJL~a.lqu.lle11. de. equipo. Con -

lo-0 gtr.ande.li be.ne.Mc..lo.& e.apta.do.&, lo-0 tide.1t.e-0 buJr.Oc.tr.ti 

.t.lc.oli .i.nc.Jt.eme.nta.tr.on loli ne.goc..lo-0 de.l 1.>.ind.i.ca..to no -0~ 

to rn lo1> 1rnbtr.oó ya. e:U..stente-0, óltto ampl.i<fndoto.& a. 

. at11.a.-0 1t.a.mab é.ama la c.on.s.ttr.Uc.c..l611 de. pla.ta.60Jt.ma.-0, 1te

pa..1ta.c..i.6n de. emba..tr.c.a.cfone-0, a.lqu.iletr. de .t.tr.alt.bpolt..te.1.>. 

C.i.etr..ta.rnen.te duJLa.nte. e.t pe.tr..lodo al q11e no.& e.&.ta.mo.b IL~ 

6úi..le.ndo, el aumento e.n la<. e1LOga.c..i.one.1i c.01tJc.e.-0pond.l~n · 
• . a;;.. 

te..& a ...!>uetda.& :to.ta.tu •. d.i.l..tJL.lbui.do.ó pett e.a.pi.ta que 

tr.eat.t.z6 ia Il'M a.um~11ta1to11. E-0.to 11.e.6leja. ~ti. pa11.:te. un 
··• 'u1171e.nto en tO.& '.l11g1r.e-0 o~ de lo-0 .t11.(LbC1.Jado1t.e.-0 ·y,i't.1tole.-: 

Jl0.6 '· · SA'.n embMgo1 a( tteva.tr. ta.te.<.. Úogac..i.o1te{fJlr.Ome- . 

:füfü!:f fü:~~~I~f 1~;~1~~~s~r;t1~~1¡~;·1:; 
. •. 

' . . ' \• _.,1 . 

·. CO:n~.ldeiia.ndo .que. .la RPM ILMÍtl.tábtt vital p4a el it.€g:{/ 
m~,~.·p.e.blo'.U.zádo, 'l- quei·~l. ~únie.~.to en, ~ti. '(J1t(Úlucifivlct.a.CL· 

.f..e,s. ~a.ba bali e~ .. pa.}ta. neg cíc.ia11.,. ú poile.JL poti:U~o de.. ~ 
tc(dÚ.lgeJ;dú .~.l11dúai pe.t1t.ote.1t.i¡ . .se úic.~emelit6; e.en .. · ... · .. • 

.. :fo c;.ua.l. «lLme.nt6 6.U podetr. pa.tr.a ({.ca.pa.tr.a.J( miqJiMÜ be~e-
. qú.l0-0· deli..ivada.& ele. .tci mayotr. g Ú1e.1ta.c..l611 d~ .JL.i.queza.: .~. 

la ac..tlv.ldcid pe:tJLole.tr.a • .. Como ali.gume11..tamó-0 an..te.11..lOJL 
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··- 'minte. uot. be.ne.6ic.lot. no. 6e. ha.1i dÚt11..lbuii'.do e.ntlt.e. -

.· lo~· ft.11.a.bdj adQJr.U; 

Poi.U.ic.a.me.Ytte. el 6 e.n6meno que meí.6 .c.u11..loio 1t.el>uUa. e.6 
· el de .ea. e11voúuú .lde.ol6g.lc.a. C.on .. ta. que el c.ha.1t.1t..ll>

mo qu.lzo p1to.tege.Jt. .t.u-O a.m.b.lc..i.one..t. .y 6ul> .11.e.n:ta.6 c.ob1ta
dM; V.{..c.ho 6en6me.no lo c.01t6tLtuy6 el tanzam.lu1to. de 

la 1111.e.voluc.l6n ob1te.1La", <1.l e.xtJt.e.mo de.l '!c.ha.uv.ln.l.6mo 
pe..tJt.ole.Jt.o" de. lo.6 lldeJt.e.-0. 

Bajo et.te plan.tea.mle.nto el>c.e11c..lalme11.te. -0e. pJt.egonaba 
la c.on~ll.lac.l6n y la al.lanza de c.lat.e.6 e.n po.6 de. 

a.umento-0 de la p1t.oducc..l6n de b.le.ne.l> de con6umo 6upue~ 
-tame.n.te. pall.a lol> tJt.abaj adoJt.et.. El.ta e6t1t.a.te.g.la o po11.
.tuna, 6.ln duda, pue6 debido a la6 g11.ave.-0 c.a1t.e.11c.la& -
exl6te.11.te.6 en .ea·o6e.11.ta. de. bá..&.lc.o&, la ln.lc.ia.t.lva de. 
lot. llde.1t.e.& pe..t1t.ole..1t.o-0 .tuvo buen.a ac.oglda e.n.tJt.e. lo-0 
6unc..lo11a.1t.iot.. del Gob-le.Jt.no. 

S.ln em ba.Jt.g o, a c.ucú11.o aiio4 d_e dútancút; de-0 de. 1 9 8 O 

e.u.ando e.t.ptante.am.le.nto de. la 11.evolac.lOn obJt.e.Jt.a 6ue 
lanzado P.Olt. lót. pe.lt..6 one.Jto-O de.l t>btdZc.a..to, .6u6 6ku.to.6 
hac..la e.l pueblo no H han vúto y el c.onju.ntó de. .tJt~ 

ba;jado11.ú pe':t1t.ole)tQ6 · .tampo C.o ha. 4e.c.i.b.ldo bene.6.lc..lo6. 
·: 6u.sta'ncútle.6 •... M.lÚ1.tJc.át. tan.to, e.a.da.vez 11.uulta lná6 -
. di6tc{l pa1t.ato.s bU~6c_1r;ata1;e.6condelf..:la·· C.ue.~fl6n.• d~ 
qu;e;.i.oi-1Leduü oh p1tovenie.nte.5 de .ea .~en.t:(t _de.e. petlf.6-··· 

•· leO mix.lc.ano·:que.C.apt~1t.a1t.oti. en e~.to:· ·6ahe t04. aULüti 

11.on .. palti,~u.t. 6-lne.t. p~1tticu,t1tJLe6 ;. Etr.-ÚempÓt. JLe.de,n:t~ 
-·.·. ltic.e.~¿o 6LiéÜe6 pugit~ .lnte.k.n~~ e.nt1te. ta.s. 6a<!~io~e6 
· qú.e. éon6 oJtmctn ·-.et c.ui!ÁJ6o que domina· al STPRM, · .. httri ~ª-: 

- Ú.do o. la l~z púbUM,<mot.tliandó l.o - que.. to.s. tnabo.ja

do4e.i pet1t.oieJc.ot. ~omunllle.nt~ é~noé.e.n: que. ia podJLedu!!!. 
· b11.e y '.ea c.oJt.Jt.upc..l6n 6lnd.lc.a.l' p1tomóv-ida e.r. la_ ·6at.e. de 

ex.Ú.nti-l6n del pode4 de..l qti.hiümo o" c.ho.1t.1r.ümo 11.e.n:tú-
, -

.ta., log Jt.Ó e.ipand.llt.6 e duli.a.ltte el auge pe:tti.oll?.JLO. 
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El pll.cyec,to de d.iApMa11. ta. iconOm-ta. c.Qn ta. RPM extei 
na. c.a.ptO.da pOIL el Gobie11.no, y de a6ú~.zM un ltUmo -

de. c.Jt.ec..imi.ento. 4o.&t..úr.i:do c.Qn !a. RPA!' .lrr.tuna ú.d.lcl.a -
· a.l c.a.p.lta.t, en hu 1tea.l.lza.c.l6n globa.l 61Llic.a..6á. Vende · 
ábtuvo un éx.lto mvr.i.d.ia.no 6ue. en el .lmpuL~o ·a la ac.u 
mu..ta.c.l6n de· e.o.pi.tal y e.n el. en.6 a.nc.ha.mú.n.to de la.. I PM. 

El. coJ:to i.oc.-la..l de. tal pltoyec:to y de :tal nlta.c.a..so óu.e 
enoJtme.~ Cuando .ea. de.s.lluc.l6n y el de.sc.on.te11.to de la 
e.la.se t1La.ba.ja.do1¡,a. oJtgani.za.damen:t.e .se expJz.e.sen, lo.s -
c.a.mb.i.o.6 ne.c.e..\tVt.lo~ ha.b1L1fo de. ven.lit paJl.a. que e.e. pueblo 
le .saque ve.11.da.de1to p1tovecho a. un 11.e.cu1t.so va.1..io.so que. 

. !e pe.1r.tenec,e. 
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CONC LUS l ONES •.. · . 
< : .••... ' ·. .· ... · ·.·. < <: .· .· > . . ·. . 

Como .6e ha. vü:to, a.ndÚza.li el PILolilema de. la aulv:!::_ · 
da.d e.c.on6m.lca. de. .e.a: .i.ndu6tJt..ia.. pe:tn.ole.tr.a. .ttr.a:tando de. 
lnquúr.ú e.e. modo ·e.11 que: la6 .te.ye.-0 de .e.a. ec.onom.<:a 1110»- -

du.C.a.11 61.i. de.6a..tr.tr.ollo, rio e.& una. :ta.tr.e.a. .to.imple. No obh
:ta.nte, el aptr.oxima.tr.&e. (T. ta c.u.e.-0:t.i6tt toma.11do e.amo ma.1t 
e.o te6tr.ico 1.a :te.01t~a. de la 1te.nta. del -0ue.to e.xpu.et..:to 

polt Ma.ILx, ttr.ah mo6t1t.a.1tno-0 .ta.-0 .Um.lta.c..t.on.e-0 c.anc.ep.:tu~ 

le-0 .Y de .ln601Lmac.J..61t e.xü.te.11.te.t., lle.va a vúua.t.lza..tr. 
ete.men.tÓ6 -0u6..{c..le.11te..t. pa.lta. e.6t1Lu.c..tu1ta.1t un ptr..lme.11. pi.a.!!_ 
:tea.m.le.nto al tr.e.t.pe.c.to. 

Apl.lc.atr. .ta. te.011.l.a. de ta. tr.e.n.ta del -0uelo a. la. e.-0 6eJz.a 
petJt.ole.tr.a --de.-0a.Jt.1to1.to conoc.i.do e.orno Renta Pe.t11.ote11.a..-
a.. la.-0. c.ond.lc.ione.-0 c.onc.11.e..:ta.& de e.-Ota. Jt.a.ma de .lttdut.ttr..la. 
en Méx.lc.o, ci.ottdu.jo a. de.6.in.ilt. et c.011.cepto de Re.n.ta. P~ 
.tJt.Ol!.e.11.a. Mex.lc.a.11.a: Ett e..bte hentido · t.e. c.0118.i.detr.a. ha.beJt 

·avanza.do e.11 el plLoyec.:to de p1Lopone11. un método dq_ an~ 

.U.6-iti. E.6.te:, -01. b.le.11 e.6 pe.Jt.6ec.t.ebR.e, ya. pe.Ir.mi.te e.mp~ . 
zaJL a. c.on1pJte11de.1t c.on Jt.igo1t c..le.11.Un,lc.o y ó.ilo c.1tU . .lc.o 
.ta. ttta.ú.~li.dett c.ia. cle.t 6 enQm e.:no plLQ du e.ido pQJt e.lita. .ln -. 

du.-0:t1Lia. e1t. ~l phoc.e-00. de a.c.umt1.la.c.;i;61t de e..-0te pa,U •.• 

Al con&lr.R.ritaJt e.t co11:jJJ.rl.t~: de ~d.e.a.~ y ,obhe.1t\!a.c:C.Q!te,4 
que. lle 1ti~4µmen como lá.J!en.ta·•·fe!;~pl,e1tttMexÍeit~a,eoií •.. · .·. 

·"'º6·.dcitoi Q. -ln~o~lliác.ún•e~on~miC-a. JÚ.pon-lb.é.é:~ ¡;e .de~··. 
111ui!i.tttd qui.e.e•. pldtttiam.le.nto. ~~.:vi:g.ldo, ... l}Q. · qúe ···1.a.!i ·. 

gá.'ttetltC.ÜU. exi~a.OlLdÚalL,la~ del pe.tllólep ·~rneX-lC.Cttt<I ~e ~. 
ge»ettá;~ y ion medi.bte.t., a.irnqu,e .f.Qt. ·PhÁ!Tl~icll ;1te.-0U.t:t.a..'-. 
dPÓ .he e.ncueltt11.a1i a. ~n;•t;¿ve_t dúé.u.Úbté éie.1t.lvado e.eto 
6unditmetitatrnen.te. d.el hecfto de IÍ() c.0n.tali. con. la..taÚt 
media de.. gana.ttc.Ú a pa.k:tbi. de .e.a. c.ua.t 'c.a.leula)1. con -
mayott p11.ec..h-l6n lo!i .votúmene.h .. de ,di.'c.lio:& bette.6.lc.iá& -
e.x.tJt.a.oJt. éJ.lna/t.lo & • 
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Contódo, e.e. pJi.oba.lt y c.uan.Ú6J..c.a11. un vo.eulné.tt de.Xe.nta 
pe.tlÍ.ale.Jta. a.yLtda a exp.U.c.<tJi. e.l. c.a.fta.c.te1t1.i;t.lcio deúJ1.Jr..q 
tlo que la. .indu..st1t.la. pe.tJi.o.te.n.a ttac..lo na..Úzada ha e..s <'-e 
11:.i.6.i.c.a.do en e.e c.ap.l.ta.l..lómo me.x.lc.a.no, ..su 6«nc..l_6n eli -
e.e p!r.OC'.e.60 de. a.C.umula.c..l6n y l.a...s. 60Jtma6 C'.Oltc.Jr.e.ta.t. a -
.tn.a.vé..s de la.t. c.ualM ..se. a.tc..t.i.c.u.lo. e.11 e.t..te. p!r.o<'.e.t.o ~ Ve. 
e&ta. manen.a la. tan a.pJt.iolL.lt.ti.éa.me.11.te. .tJtata.da: c.u.e..&ti61t 
de. .e.a .t11.at.116e11.e.nc..la. de valoll ge.ne.llado en et.ta llama -
al C'.ap.l.ta.l p11..lvado, e.ttc.ue.11.tlla .litt géne..ti..U. 1J dé.&a.Jr.JtoU.o 
llea.l, y .ti.e n.evela. c.dmo un 6e116me.110 que Jte.ba..sa. la vo
luntad poU.ti.c.a. de.e. tc.ég.lmen y ex.hi.be. élL .ln.tetc.é.& en -

pellpe:tualL el .&üte.ma me.x.iC'.ano c.on .&u C'.auda. de. e.xplo
tac..l6n del .ttc.a.ba.j o aóala.Jt..lfl,dQ. Aúmümo., bt.t .. tJtu.ye. A~ 
bite c.6mo e.a.da. vez .e.a. de.pende.ric.:.la Ir.et.pee.to al .lmpe.11.:.l~ 

lü.mo ..se. pJz.061.rndüa., en e.&.te c.at.o c.onc.Jte.to l:.lga.1tdo a. 
ta . .lndu...st11..la pet.1r.ote.lla na.C'..lona.i a. .ta.& ma.n.loó.1r.a.4 y 
.tJz.ayec..to1t.la de.t e.a.pi.tal pe..tllQ.f..e.1to inte.Jc.tiac.lonal, ·e.& 

cie.c..ilt, e.nc.a.dÚtando bue.na pMte. de f.o.& útgJte..&Oli de· .e.a 
e.c.onom.la me.x.lc.ana a lat. de.tetr.m.úia.c.i.qne.ti. del c.ap.<.¿:a
t..úmo mundial. 

La. e...s.tlLate.gl.a ·de 'd.it.PO;Ji.a.JL .e.a ·.e.conom.la. nttC'..lona..f.. c.011. -
.e.a Jtenta ·pe.tli.of.e.Jta·e.xt;e.Jtna. op~tlf.Odi.v.l.&a.4, .lti.te.n.tada 

· ·. en ~.e.l!.e¿úttt:e. a.u~e pe.tJtoültq e.-0. un 
1
d1;lU116.Uc.a ~je.m~ 

•·· · p.f.ó ·de .e.ót1>.t;t;miiet.· 4e. . .e.a. po.r.úi.c.a ic.on6müa et,t u~tt 
·e.ó*~uc.:tuJLti '!iuje.ttt!<z una, Ú.aife~tciJt.ld 1í.en.Ú.óia •.. LC1.s•. Jte. 

· t.ulta.d.ot; •-11.f..qinza,doA '·e.ti eóÚ. •tJtaba.jo c.ónt1t1.buye.n. ·a.. ·e.¡ 
··.·. c.ÚJie.c.eJt •e,ótlz.··Jt.eá:Uda.d. Tambi.~fl. ~po/i:tah e.lemento4·' -

pa~a. durn,L:t.i.6.l~a)I; 'iÍlgunaó ,de ~ª¡ i.de.at. apolcg'U:.iéd~~ . 
•mente. :di6unúda~·poÍr. e..e liégi.me.n1 e.lipe.e,.la.f.me.n~e lai - · 

· Jt~6iJte.nÜ& al e.le.e.to' .&upue.i;:t<tine.n:te polii.:ÚVo que. e.n ~ 
·. :.e.a di.t..tti..ib;,c..i.6» de.l i.ng1r.et.~ hci. :te.nido .e.a pát.t..t'i.c.a. de. 

t.u.bt..ld.lo1> e.ti tot. pJr.e.c..lo.& de lo.& ph.odliC'.toi pe.tJr.oleh.o'..s. 
En pJt.ime.lt. .téllmbto I C'.Omo V.lmol cl.i.c.ltot. p1Le.c.i.oli .·" 6.lo Jie.. 
óul.ta.11. ba.j ot. pCttc.a de.te.Jtmi.riadOL; p1toduc..toli e.tt époc.a.4 -:-
é.ti.pé.c.1.Mc.a.li. En 6 e.gtindo lug i:vt • . a lo que. et. e Upo de. 

·~·. ·.\ 



po~i.i.M .á 6út de c.uen.td;6 cion:~uee. e,4 ai ·c!i.uol!Íie.~ . a. . 
ia. in¡6.il!l~nc.-la. y <.1. .a~rne.n.ta.1t. 10·4 i11~11.9Úe6 de. ganan..;.,, . 

··.· ~ia.. Fi.nct.lrnenfa; c.on~i..tuye. irn 4 a.c.Jt.[ói.1!:.io de be.ne.6i
cio.6 po.te.1tC..lale6 que. la .lnduü1t..la. pe.t11.o~e..1ta. e.Ji.ta.tal . 
:t.e. ve obligada. a ob.te.ne.IC. e.n o.t.Jr.o la.do a un a.Uo co:t.- · 
to. 

E4 -i.mpoJL.tante 11.e.c.ottol!e.IL que. lo.6 Jte.4a.U.a.dr).!1 ob.te.n.i.dot. 
en e.6.ta e.tapa de. la. inve.4.tiga.c..i.6n, li.i. b.i.e.n ·no mod.i.6!:_ 
can .to1; c.11.-i..t.e.11...io .6 g e.n e.lt.a.te.4 e.ta.6 otr.ad o 4 pOll. .ta. l!lt.1.Li.

c.a e.con6m.lca ú1 tOJLno a.e. p11.oc.e..60 de. a.c1U11ulac.i6n de. -
e.apita.! e.n e.,t pa.ú, coadyuvan a p1t.06u.nd.lza.11.i.o.6 ':! a -

me.j 01t.a1t. .6 tL lnte.11.p1Le.:t.a.ci.6n. En cuan.to al a.11áii..6Ü de. 

.ta. . .i.11du.ti.t11...la. pe.t.Jr.ole.JLa nac.lotia.l, l.oh l.og1z.o:t. 46.f.o !U

p.l1z.a11 a. eM.lqtte.c.e.JLlo e.n la m ed.i.da. e.n que. ex plte.4 a.n e.f. . 

Oll.i.ge.n 01t.g án..ic.o de.l pJt.o bf.ema e.C.on6m.i.c.o de la c.JLeac.i.6n 
y düt1t.lfac.l6n c.CULac.tÚúli.t.lc.a de. la. 11..i.queia. g e.ne.JLadd 
e.n ~.ta. 1t.11ma, y p11.opone.n un mUodo palLa c.ont.i.nua.JL u 
.tu.d.lando i.a.ll cOn4 e.c.uenc..la.t. . ele. ·.e.a. ma11.c.ha de. e.& . .tct i.n- -

· i:lú.6:t1Lúi.. Loti :t1t.a.baja.d01Le.4 pe.tli.o.f.e.1t.oh que. de.iide. .toda.t. • 

.·.f.~:t. Vr.ibunv.. ·c.uut.londn. :t.Vt.ia. ·y c.omp1t.01i11!.:U.damin:te.. e.l. ·•· 
,ÚtaciJ de. ·l!06a.\ e.n '6u 6a~nt<!. de. .tJLa.ba.j ó po~q~e. :t.a.be.~ • 

>que. e.t cia~.{;ta.t ~e.· a.p}to\Jec:ha.d~t114 .<.nctLu~tit.ial>na.(!io·;: •• 
·. ' na.Ú~a.~~4;,:: tneo~tiLa1f1n. ~gu~e.ntol>,ji~lt~ do~uinen:tlut..·~ .. 

>.-6u..& 11.azoiié.l.i ~ ', 

< .... Jr. •.. p. a.o· •• ··~. :a.:;···· .. o6 .. .i.n'0uª.···.f;·ú·t¡~e n~ '.nu 11o' ª.::. 6e'.·.~t· 'o: ... .unv;.·:a.·.·. ab·. ~gll.e.··. ··~ ... 'e· ··u(#. .. ~.·y• ·xo.···· .. .(··.
6
6· ··~·n •. · · • tói . li.ldk.o ~~1r.h~<' '.' 

., .. " 111,., ,.. , ~ . ... idi/a'•di11. 1.i'i e;/ 
.· .. duin:t.lt{mdt. c.~1r,cano. ictli lle.nta:t. q1u in bu e.xplo.tau6it 

.·. ··1.ie·.pu~Ún·~bteni~ i.e. r31tódu~~n· y ci.ir.~ul.an;po1t. t.e11.ge·~ 
ne.11.~d(Ú e.n et ,t. ~no cÍ~ ªt\~· ~c~11om.i:a c,~pltaU4.ta. Con.

. t.i.nua.11. .6tü:te..n.tando el. c/.ee1L€.p.i.to 01Lden e.x.ll>te.n:te. e1t ,.. 

e..6.te.' Üpo de. ir.~cull.406, · .· .M.gii.l6.ll!a h..i.poteca.11. ·e.e.· 6a.tu- . 
· lt.O. Ve1t.1tol!he. á.qotam.len.to, e.litancam-iento tt 11.i.ugo ·de. .• _.· 

6u6de.:6a.Ít1Lo.tlo pe.1t.e.nne. 6011 lo.& e:.teme:J1to1.i ·de. una· pe.ti.-· 
· · gJtot.a d.i.ná.rnlc.a que. ga.. e.mpez6 •. Ac.aba.11. c.on la. 1t.e:n.ta p~ 

t11.o,i.e.1ta. ll.Ú:1n.i.6úa46. ut.t.i.ma.Jr. e..e modo de. pli.oduC:c.i.6rL e.a 
_, . · .. ·. pÚ:ali4tit. .. 



ANEXO A. 

METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE LA 

RENTA PETROÍ:..ERAMEXICANA. 



--............... --~-----..,__~ 
. e uAv~d .[./ ... · ·< É sr;~ACt'Ji ·fjc CoS;; i or::.t PRÜV~ÍcioN .• PR l:l~Rl~·oi . p E~eX l' íí 1 º" r ''' cMiúO ~&le Pesii1 

A/JOS 

1910 
19 71 
7972 
191 3 
1914 
1975 
1976 
7977 
1978 
1979 
198 o 
1981 
1982 

COSTO VE PROVUC 
· C10N PRIAIARTA '!.,/ 

A¿ B-.C 

1,814 
8;186 
9,271 

11' 8 6 J 
20,845 
20,.583 
22,595 
31, 121 
4 5, 193 
61, 205 

120, 861 
145,079 
274,381 

COSTO. V.E OPERAC10N. SUBTOTAL 
VE PE ME X 

B c.=E+F+G+H .. 

13, 56.3 5,149 
15, 19 3 6,407 
16, 57 5 1, 3()4 
19' 564 7,103 
32, 871 12,026 
39, 99 5 19,412 
46,966 24,311 
11,330 40,209 

100,207 55,014 
165,-723 98,518 
33'5,063 214,202 
460,491 315'412 

1'018,420 804,039 

OPERAClON.;VE OPERAC10N .PLAN. 
REFINERlAS TAS PETROQUHff . 

.CAS - . 

E . F.··. 

2,333 800 
2, 14 5 887 
3, 14 2 1, 061 
3,098 1,'310 
3,809 1,638 
4,861 2,186 
6,675 3,288 
8,168 3,180 
9,925 4,836 

13, 313 6,496 
79, 283 9, l 61 
2 7, 136 14, 160 
44,266 29,596 

GASTOS VE 
VENTAS 

G 

2,616 
2,775 
3, 1o1 
3,235 
2,160 
4,402 
4,651 
1,896 
9,995 

15,763 
17,583 
29,937 
58,248 

IMPUESTOS 
AL INGRESO 

.BRUTO ?_/ 
f/ 

3, 819 
7,955 
9,667 

19,765 
30,258 
62,886 

168,175 
244,179 
611, 929 

1. f.6t.lma.c.lo ne.6. a pal!.:U.ll de to!i e.o neep.toti IJ d..61La6 c.on.ten.i.da.6 e.n to.6 ·E.6.ta.dai. de Reti uUa.do.6 de PEMEX. 

2. El c:.of.to de P1Loduc:.ci6n P1Llma.1ti.a. i.e ob.tú1te at. 1Le1i:ta.1r.te al eof..to to:tat de Opeh.o.ei6n de PEMEX, ta. Jiuma de toli 
co!.:toa de opvi.a.e.l6n de M6,.lne/ÚM y de p.f.a.nto.1i pi:tJLoqulm.lca.i:., lof. ga.t..toa de. d.li:t.JL.i.bucl6n { o ven:ta6) y loli 
lmpueatoa ~.e .lngJLe:ho bll.uto. · 

3. Lo.6 e1itadoli el.e p€1t.dlda11 y go.11á.nc.:iah de. PEMEX.po.Jta. toi. o.iioa. de 1970-1973 no. c:.oM.i.gnan da.t~11 palla e..!>.te 11.ubii.o. 
. . 

e.ob.tuvle.11.011 pall.a el peti.1.odo::10-fr; .de 
18-82. de loli Eüadoti ele ~ehuUadoi. ne 

M€xle.o; ~.P~f. p. 
1Lei.peét1vo,i;. año~ • . ·· 



· CUAVRO 2 
ESTTMAcroN VEL COSTO PROMEV10 VEL BARRIL VE PETR(ILEO CRUÓ() PR.QVUC!VO. POR PEMEX1910~1982.· 

AflOS 

1970 
1971 
1972 
19H 
1914 
í975 
1916 
1977 
1978 
1979 
1HO 
1981 

'7 98 2 

COSTO PROMEV1 O 
POR BARRIL 

. $ / B 
A:: C/B 

42.9 
45.9 
48.9 ~ 

·. 59. 8 
BJ. 1 
7 8 .1 
90.9 

123.6 
171.6 
201. 9 
250.6 
329.6 

·426.0 
.. 

PROVUCC1 ON TOTAL 
crwvo y GAS .111 LES 
VE BARRILES 

(8) 

310,604 
305,959 
317,057 
.326, 832 
381,206 
451,546 
481,640 
545, 599 
628,530 
746~240 

. 968~ 170 
1,140,348 
1,312,415· 

COSTO TOTAL COSTO VE PROVUCCTON 
·VE PROVUCC!ON PR1MAR1A 

/.II LLüf:ES VE PESOS 
{ CJ "(V.¡.E) (V l 

13,354 7,814 
14,074 8,786 
15,52} 9, 271 
19,569 11, 8 61 
31,026 201845 
35,267 20.583 
43,197 22,595 
70 i 185 31,121 

107,896 45,193 
150,611 61,205 
242,661 IZ0,867 
375,852 145,019 

.559,181 274, 381 

· · 1. c.01>;{;0 d<l P~oduc.C.Ún roto..(., c~ito de r.itédué.c.l6n ·P,'i~a.Jt.la + Co~;tc 
Ú ~ep1toduc.~Ún e~.t4con-0ÚtcUdo' p/Jti . .e~·l.nv<!t(~i.61t. to:ttti .di 

·,• -."" 
,.· 

REsuiiAPos.•'y AkuA~lÓ. ESTAV1STJCOVE. 

INVERSION VE PHff X 

(El 

5,540 
5, 288 
6,250 
1,108 

·10,181 
14,684 
21,202 
33,064. 
62,103 
8 3 ,.4 72 

t21,800 
230,713 
2.84, 800 



·,_~::.::•r -_!".·:~\~.> , ;<- '?.:~r.~· :·": ->~::-/:i_: .. :·. i" ·' :._- ;.- .·:.;;·; 

'·cUA,vRo':f .. ·. , . ,.· . '.'·'· 

.··• EST1MAC10N VEL .COSTO VE PROtwcpoN VEL BARRH VE REF.lNAt>OS .PROVUCJVO POR PEMEX 

REF1NA!JOS VH BÁRRIL MATERtA - .MEV10 8A -
MIUS/B ll REFTNAVOS PRTUA -- RRIL CRUVO 

MILLONES/$ M!LLONE$/$ f!l3 . 
(A)=(C/Bl ( Bl (C}-=-~V+E+F) ( 1J l 

' 1: . 
(F) = (G~H) ttl' .. 

--·--· 
1910 7 ¡. 3 175,614. 12,597 Z,333 2,4v3 7,861 .183,238 42.9 
1911 78 •. o 177,720 U, 860 2, 74 5 2,681 8, 435 183,161 45.9 
19 72 81. 6. 19 3, 412 15, 79 5 3,142 3,009 9,644 197,'Z21 48.9 
1913 9 ¡. 4 206, 109 18, 846 3,098 3,143 12,605. 210,788 59. 8 
7 9 74 1 ¡o. 2 234, 264 25, 81.7 3,809 2, 747 19,261 24CJ,456 80. 1 
1975 118. 5 240,910 28,549 4,867 4. 348 19, 334 241,559 78. 1 
19 76 134.8 268, 312 36,118 6. 76 5 4, 518 24,895 213,869 90. 9 .· 
1971 .186. 5 300,635 56,091 8,768 7, 62.1 39,102 308. 729. 12 8. 6 
1918 235. 4 320, 220 75,393 9,925 9, 419 56,049 326,628 171. 6 
1.979 284.0 349,920 'J9,H6 13,313 13,682 12' 321 358,267 201. 9 
1980 336.4 420,491 141,450 7 9; 2.8 3 15,662 1()6,505 425,003 . 2 50. 6 
1981 450.6 459. 990. ' 207,Z61 27, 136 24,8.83 .155,24.2 411,()60 329. 6 . 
1.9 82 616 •. 2 .438,275" 'l.10, 059 44,266 .. 36,841 188,952 443, 549 426.0 

. . 
1, Lti d.i.6ih.e._11.cia ett.tJt.e. e.l votume.ti de. c.a.l!.ga.. a. M.6.i.1te.1t.la..6 y e.t volumen de 4iá.llta.do.6 p/t.Odu.c.ldoh e..6 de.b . .ldo a. ~ 

P.€./t.d.{.da..6 en pJt.oce.60. 

Y ANUARIO 
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CUAVRO 4 . ESTIMAC10N VEL VOLUMEN VE PROVUCTOS 08TEN1VOS EN LA R.ÚlNAC!ON 

MIOS 1 VOLU/.fEN VOL!IMEN GASOL1NAS . KE.ROSTNAS VI E SEL COHBUSTOLEO VE CARGA RESULTA 
vos 

A n LITROS A R A B A ll A B 

1910 100 159 150.8 1 29' 1 46.2 6.5 10.3 17. 3 27.5 21. 1 43,0 
1911 100 159 150.9 1 29.6 41. o 6.0 9' 5 11.0 27.0 25.9 41. 1 
1912 100 159 150.9 29.2 46.4 6,0 9,5 11.8 28 .3 26.9 42. 7 

·7973 100 159 151. o 28. 6. 45. 5 6,,0 9.5 18.6 29.6 26.6 42.3 
1974 100 159 

1 

151. o 28.0 44. 5 5. 5 B. 7 21'4 34. o 26.6 4Z.3 
1975 7()0 159 151.0 28 .1 44. 7 5.5 8. 7 2Z. 9 36.4 21. 1 43. 1 
1976 100 159 150.9 28.9 45.9 5;3 8.4 .22,2 35. 3 21. 3 . 4 3 .4 
1977 100 159 150.9 . 28.1 44. 7 4. 1 6,5 22' 1 35 .1 28.3 45.0 
1978 100 159 750.9 ¡ Z8 .o 44. 5 4~3 6,8 22.6 35.9 27. 8 44 .2 
1979 100 159 147.6 1 'l9. o 46. l 4. 1 6. 5 , 21. 9 34.8 24.2 38.5 
19 8 o . 100 759 149.6 128.2 44. 8 3.6 5.7 '/.LO 33.4 26.1 42,5 
19 8 1 - 100 159 14 8. 7 ! 27. 9 4·4. 4 3.Z 5. 1 20 .9 33. 2. 26.9 42.8 
1982 100 759 150. 7 28. 5 45.3 3.7 5.9 19.3 30.7 ·2 8. 9 45,9 

A= PORCENTAJE VE PROVUCTO : 
Bi; .VOLUMEN VE PROVtrCTO .RESllLTAVO. Ltrrws 

,, ·,, 

VE UN BARR!L. VE CRUVO. L1TROS 
.. 

GAS L1.CUAVO: TUR.SOS1/JA OTR()SJ_l 

A sg. A B A 8 

7. 5 64.2 1. 8 2.9 5. 7 19.0 
7. 7.. 65.8 1. 8 2.9 7;0 11,1 
7.6 65.2 1. 9 3.0 5.6 8.9 
8. 3 n.2 2. 1 3. 3 4.8 7~6 
7.9 67,8 2. 5 4.0 3.1 4.9 
7. 8 66,9 2. 3 3,6 1. 3 2.0 
7.6 65.3 z. 3 3.6 1. 4 2. 2 
8.0 68.5 2. 6 4. 1 1. 8 2.8 
8,5 12.9 2. 3 3; 6 1. 8 2.8 
9.2 7 8. 8 2.6 4. 1 1.9 3.0 

1.0. 3 88. 7 2.4 3. 8 1.9 3.0 
10. 5 ·90,2 z. z 3. 5 1. 9 3.0 
9 .• 9 .84.8 z. 5 4.0 2.0 3. 'l 



-- ·.;. 

.. ·. AFJOS , GASOÜNAS ·.· · KEROS1NAS 
.. $/U. $/U. 

. 1910 .88 o •. 35 

1971 . 88 0.35 
1972 . 88 0.35 
1973 1. 7 o 0.55 
1 914 1. io o. 55 

1975 2.55 0.55 

1976 2~55 0.55 
1977 2. 80 0.55 
1978 2.80 0~55 

'f979 2.80 0.55 
1980 2. 80 0.55 
1981 4.40 o. 5 ~ 

J.982 15.00 6.50 

; ¡ 

V1ESEL 
. $/U:.. 

o. 32 . 

o. 32. 
o. 3 2. 

o .;32 
. o¡ 3:2 

0.50 

0.50 

o. 6.5 

0.65 
o. 65' 

. 1. 00 

1,00 

2.' 50 

COMBUSTO LEO 
. $/M3 

12 o. o 
12 0; o 
12 o. o 
12 o. o 
12 a~ a , 
21 5. O .. 

280J 
. 280. o. 
280. O' 
2 83, a. 
345. o 

447.0 
737. o 

GAS LrCtJAVO 
$/Kg. 

·o. 8 5 

a-. 8 5 

0.85 

0.85 

o.' 8 5 
2.08 

2.08 

2 .. 40 

2. 40 
2.40 
2. 50 

TURBt)SINAS OT R. O s 
$/Lt. $/U~ 

--
0,40 0,35 

0.40 0.35 
a. 4o. o:.ú 

. o·.4.o 0.35 
0,40 0.35 
1,30 0.50 

1 • 3 a . o. 50 

1 ,:cza o. 55 

1 .. 9 a oi55 

2. 9.0 0.55 
5. 2 a 0.55 

b.5a D. 5'5 

6.50 



. EST!MACION VEL INGRE§O R~SIJlTANTE lI VE 

CRUVO.. J PESOS')-

ANOS INGRESO GASOLINAS KCROS1NAS 
RESULTANTE 
TOTAL 

-· 
191 o 109. 1 40.6 3.6 

1971 119. 4 ' 41. 4 3 .• 3 

1972 11 8. l 40. q 3.3 
1913 162.0 77 .• 4 5. 2 

1974 157. 5 15. 7 4. 8 

1915 291.0 114. o. 4 •. 8 

1976 ' 290~ 3 1.11. 1 4 •. 6·.· 

1911 337. 8 12 5. 1 . 3~5 

1978 347.3 12 4. 6 3.8 

19.79 368. 8 12 9. o 3. 6 

·.198:0. 419. 8. l 2 5. 4 3 .•. l 

'·• 1981 544.6 19 5. 4. 2. 8 
.,, 

'1,98 2 ·.. 1306. 4 ,• 679.; 5 38. 3 

VIESEL 

8. 8 

8. 7 

9. 1 
9_,5 

1 o .• 9 

18. 2 

11. 7 

2 2. 8 

23.4 
22. 6 

33.4 
',· 33. 2 

16. 8 

· <i.1;,·1sú.11~ et.•t~. 4ttllla. de.··lo4 va..t011.e.~ 11.uuita.n.te.4 
,,,: . ., 

do4 ·~~:la. Jte.&úia.cl61t 
. ,,,,. 

. ';:... '~ ,• ". 

" 

coi!BUS-. GAS · TURBOSINO 
TOLE O LICUAVO 

-·-

5. 2 54.6 1. 2 3.Z 
4.9 56.0 1. 2 3,9 

5. l 55.4 'J .. 2 3. J' 
5.1 60.5 L3 .3.,0 

5. 1 57. 7 1. 6 . 1; 7 

9.3 13.9. 1 4. 7 l. o 
9. 3 135.8 4. 7 l . 1 

12. 6 164.4 1. 8 l. 6 

12.4 115. 1 6. 1 L6 
10,q 18 9 ;J lL9 1.1 
14. 1 2{1. 7 19. 8 l. 1 

19 •, l 279.6 •, 22. 8 ·. 1. 7 

,3.3. 8 39 8, 6 .'55. 6 2. o. 8 
" ' ' 

e..e ~()tunfe.n de. pJí,óduÍ!to4. qbte•11.( · 
de'.m~ir.cádo, · · · · ·-



. '(}i''\··'.RtNT:A''PETROLE~~¿o'BTEN1Pk' Eii'Lk···vENTAVE UN B,A,R~1LVE PROVUCTOS •REF1NAVCJ~. 
,;; ' :.•· ··"PESOS' Por<' BARRIL. e ;.·. ,·' '• ' ' ' ' ' 

·· · A/Jos 

1910 ' 
19 71 
19 72 
1973 
19 74 
19 75 
1916 
1917 
19 78 

' 1979 
19 80 
1981 

. 19 82 

··RENTA .. 
PETROLERA 
IA = B-C . 

16.4 
18. o 
12.0 
43.4 
14.3 
137.0 
775. 1 
95.3 

' 41 • 3 
(o. 4 t 
( 17. 5' 
37,2 
505.3 

.. . ':. 

· GANANCIA 
MEVIA lf 

21.4 
23.4 

'24. 5 
27,2 
33. o 
35.5 
40.4 
56,0 
10.6 
85.2 
100.9 
7 35, 2. 
i84.9 

37,8 
41. 4 
36. 5 
10.6 
41.3 
172.5 
155.5 
151. 3 
119. 9 
84. 8 
83.4 
104.0 
690.2 

fl, pa.Jtin.te.sú .s.lgn,i.6.lc.a cl~Jta. ne.gat.l.va. · 

. .· . , . ' 

TNGREsos osiENtvos ··. costo vi: Pt<o1'acctoN .· · · 
.EN LA VENTA VEL .· - VEL BARRIL 'VE RffZ-
BARRlL VE REFINAVOS NAOOS 

109 .1 ,· 11. 3 
119,4 i8.0 
11 g. 7 81. 6 
162.0 91. 4 
151,5 11o.2 
291. o· r ; s. 5 
290.3 134. 8 
-37.8 186,5 
34 7. 3 235.4 
3(.8,8 284. o 
419.8 336.4 
554,6 450.6 

1306,4 616,2 

I. Calculado como 30% .sob1t.e et coi.to de. p:cadu.c.c..l6n del baJLJLi.C. de 1teMnadoé, 



··.,'.; .· 

CUi\VRO 

l lttgñ.e.óo Re.óuLta.n:te. de. la. Ven.ta. de .f.04 
PJr.Odu.c..toó ob:te.ni.do-6 de. 1.u1. Ba.Jr.Jr.i.t de. 
C1t.u.do 

fJ Re.n.ta Pe.:tnotina. 

1 1I G a.1t a. 1t e.la. No 1tma..f.. 

IV Coó .to de. Pli.odu.c.c..l6n del . Ba.M.lt de. 
Re6.lna.doó: 

4 .1 Coli:to de. P1t.oduc.c..l6n del .Ba.Jt.1LU de. 
Cnu.do: · · 

4.1~1 Ope1t.a.c.l6n de. Ca.mpo-6 
· 4. 1. 2 I nv e.nól6n de. Pe.me.~ 

·4.2 Cot.~o 
4.3 

Re.6-lnac.l61t 
Vú.tn1.bu.c..l6n 

P4oc.uo .. 4 .4 

TOTAL 337,8 
= 

95.3 

56.0 

'1 86. 5 -
128.6 

68;2 
60.4 

100.0% 

28.2 

J 6. 6 

38. 1 

20.2 
.17. 9 

1306,4 

503.3 

184.9 

426.0 

208.1 
217.3 

98,6 
86,3 
'5 •. 3 

100.0% 

38.5 

14. 2 

47.3 

32.6 

16~0 
16.6 

7,5 
6,6 

... o. 6 . 



CUAVRO 9 

ESTIMACION VEL COSTO VEL BARRIL VE PETROLEO CRUVO EXPORTAVO ,POR PEMEX 
19 7 4-1. 9 8 2 

A~OS COSTO PROMEVIO VEL COSTO VE PROVUCCION COSTO VE EXPORTA-VOLUMEN GASTO POk 
BARRIL EXPORTADO PROMEVIO VEL C10U PROMEV10 - CRUVO EXPORTA~· 

$ / B BARRIL ${B POR BARRIL EXPORTA- CION VE -
. VO CRUVó 

A= B + e (B) tCHE/V l, MI ~Ef /B • (E)"F-G) 

19 7 4 81. 1 80. 1 (,O 5,804 5.9 

7975 79.6 7 8. 1 1. 5 34,382 50,8 

1976 94.8 90.0 3.9 34,410 134.9 

19 77 132. 2 128; 6 .3.l H; 736 266. 3 

19 7 8 115. 1 171.6 4. 1 133, 241 552.4 

1979 212.4 2o1, 9 1 o. 5 194,485 2041. 4 

1980 256. 6 . 250.6. 6.0 302,957 1818.2 

19 81 341. 5 3 2.9. 6 11 .• 9 400. 778 4110.0 

GASTOS VE 
EXPORTA -
CIONES TO 

TALES -
HILLO,'JES $ 

IFl . 

12. 8 

54.2 

139. 1 

274.8 

576,0 

2081.0 

1922.0 

5053.0 

1.98}. 464.2 426 ·º 38.2 544.,614. 2 o 8 o 7. 6 21407,0 

FUEIJTE CUAVRO 2 . . .· ' ·. .. . •.• . . . :. . 
Pli1t.q'.e.l1JctCión·.·d'e.e válumui .·de.·. cJtudo e.xpotttádo,• ~n· el: votUmen tot~,l (-100% l 

.g(l& ita;{.:r.útiz.Z: Y:Piio'él.uc;fo.&'.pÍ!.t.liaU6ella.6. · · · · ·· · ·, '"' .. 

Ga~Ú di Expo.lli;'a.eiiine.6 i. EÜado~, ·.de ·voi~me.1i>~x.p~~:t~d~·;.!J 
··. . tciclo: ; Anuíi~.:lo. f.lJto.dú:UeiJ .) 9 82. · · 

PROPOR
C 10N VE 
CRUVO 
EXPORTA 

V0.27 
(G) -

46.4 

93.7 

97.0 

96.9 

95,9 

9 8. 1 

94. 6 

94.4 

97. 'l 



1 • Calc.ulado como 3 O% l. a bit.e. et. c.oll .to de. pl!.ociuc.c.~611 de.t ba.Mil d<!. e.xpolita.c..l6n 

2 •. T.lpo;, de: C.amb.lo u.UUzá.doli pa.lr.CI. c.omie.1t..t.l1t. .lng1t.e..so.6 po1r. e.x.paJLÚc..l~ne.;, de. PHl~X; }978.~ 
23¡ 1980, 26$/dlll.i 1981., 26 $/dt; f9 $/ d.f.4, 

., ' ' 

.ti M~mo«a~ de. 



., 

•·, 19.7 7 COMPOS!CICJl.I 1982 

l I11g1Lé.60 PJr.ome.dio de PEMEX poll . 
APROXHIAVA 

Ba.Üil Expoli.to.do• 
.307:9 . 1 ºº··o ' 2,266.2 
....-.,,---

11 Ren • .ta · Pe.t1r.ole.Jr.éi. 
136.0 44.2 1 ¡667.;6 73.4 

1Il Ga1ta11C.ia. N oJr.mat 
39.7 12; 9 139,3 6. 1 

1V CobÍO de P1toducci6n del Bal!M.t 

de Expo11.taci.6.n ~ 42.9 464 .'2 20. 5, 

4. 1 Co.&.to de. P11.oducc.i.61t de.t 
Ba1r.1r.it de úudo ~ 41. 8 ~ 

yg. g 

4. 1. 1 Ope11.a.c.í.ó1t de Campa.& 6 8. z 2 2. 1 208.7 9;2 

4. l. 2 1 lt V <!.lt.6.Í.Ó11 de PEMEX 60,4, 21. 7 217.3 9.6 
" . 

4.2 Co,!¡.to de Ex.po11.tac.í.6n P1r.orne. 

dio pol<. 8a.JtJr.il . 3.6 . 1. 1 . 38 .2· 



91.0 
971 
97'2 

1973 . 
1914 
975 

1.916 
1917 
197& 
1919 
1980 
1'l81 
19Ú 

. TRANSFERfl.ICtAS 
VE RENTA PHRO 

· LF.RA $/ B -

{A)={E-B) A/V 
% 

{.32. 5} 45 
! 40. 1) 51 
( 40. o) 49 
( 77. g ¡ · 85 
{ 30. 6) 281 
173. 51 1.46 
110. n 126 
181.9) 97 
192. 21 82 
1.87 5) 66 
217 1) 65 
336 1) 15 
.9 71 7) . 1 _58 

.· •' - '· .. :· ,' .. 

TRANSFERENC1A 1?E LA RENTA -PETROLERA JNTERIJA . 

JNGRE~OS PM VEN · VOLUMEN VE VENTAS 
TAS 1/ITERNAS VE" 1NTERNAS VE PETRO 

PETROLIFEROS LIFEROS -
MILLONES $ MILES B 

IF) 

INGRESO.. ANANC!A VE COSTO VE 1NGRES0 PRO~ 
OBTEN!- PEf.!EX PROVUC - MEVJO POR BA 
VO EN LA C!ON BA - RR!L VE PE -:: 
VENTA VELi-----i RR1L VE - · TROL1FEROS 
B.RffrNA- IC).IE-V) C/V REF!NAVOS VENV1VO $/B 
VO IBI . ~;. (V) ·. f.=G.lf {Gl 

1o9. 1 4. q 1 71. 7 
119.4· 1 • 3 2 78,0 
11 s; l (3. 5) 4 81,6 
162.0 {7. 2) s 91. 4 
157.5 16. 7 ¡ 5 11o.2 
29 t. a (1. ) o 118. 5 
290.3 ( 14. 6) 11 134.8 
337. 8 ( 30. 8) 16 186.7 
347.3 ( 80. 3) 34 235.4 
168. 8 (102.11 36 284;0 
419.8 (133.7) 4.0 336.4 

.. 554. 6 (2.32. 7} 52 450.6 
1, 3 0_6. 4 . (2_81,5) 41 .6J6.2 



- < .. · ',\ ··;;:~<:=:'• -· -¡'·.:· ·-~: 

{•' 
¡t" ¡·;: 

,, 

• VENTAS PROVUCTOS ' ,, PETROL1HRQS' POR VE 

·Anos G A S o L 1 N A.S V l E s E L C O, M B u s T O L E O 
VDWMEN . V A LO t< . 1NGRES0. VOLUMEN .V A L O R INGRESO volllMEN. V A L o R tNGREso 
IHLL. LTS. M1 LL. $ PROMEV!O All LL. LTS. MTLL. $ .PROMEV10 MlL[)M3 M1LL. $ PROMEV10 

1938 466 78 o. 17 S9 6 o .. 07 1. 9 30 31 16.0 
1948 ', r, s 8 s 424 (¡. 2 7 370 41 o .11 3. 551 161 45.2 
1958 3, 79 3 'l.,026 0.54 1, 4 6 8 305 o. 16 4.011 431 107.0 
196$ 6,932 5;346 0.11 3' 98 2 1,248 0,31 3, 188. 5H 139.0 
1970 8, 11 3 6,421 0.79 4,529 1, 535 o. 34, 4,547 617' 135.7 
19 7 1 s, 712 ' 7. 12 6 0.82 4 I 511 1, 613 0.36 5,263 801 153. 3 
1972 .9,404 7,793 0.83 5,364 1, 803 0.34 6.155 839 136.3 
1973 1o'435 9,044 0.87 5,764 'l., 108 0.37 6.325 8 73 138.0 
1974 1 o. 790 14, 362 1. 33 7,085 3,572 o.so B. 2 20 1,757 213.1 

' 19 7 5 n, 060 14,501 1 • 31 8' 8 93 4. 121 0.46 9,505 1, 980 203,8 
1976 11,905 16,396 1,38 9' 5 18 4,581 0,48 i1.3SS 2,416 2 J 3,, 1 
1911. 12,494 22, 496 1. 8 o 9,777 S,966 0.61 11, 3 51 3,138 276,8 
1918 13,640 24;399. 1. 79 1o.924 6, 743 0.62 13''l.7 3 3¡ 118 280.1 
1979 15, 805 28, 103 1,78 11, 7 76 11,049 o. 94 1 2, 88.1 4, 253 330. 'l. 
1980 18,082 31, 461 1. 74 12' 5 11 11, 817 0.94 14, 123 5, 607 397.0 
1981 20,555 34, 336 1. 61 13, 517 13,138 0.97 14,460 5, 531 52L2 
198 2 20;747 32,328 1. 56 12 ;912 40,555 3 .14 1 s, 594 11, 707 150.1 



; . . .. • ·. ··. · ... ·· .. ·• .· •.. · .. · ... ·. .. i . . •. .··. •• .·· · .... • .. ' 

CUAVRO 14 . DIFERENCIA EITTRE EL PRECIO DE VENTA DE .PRODUCTOS Y EL. INGRESO PROMEDIO OBTENIDO POR PEM~X:. 
\ 

V A.:S V r z IJ A V l E ~ E r e V ¡,¡ B U S 1 o L.EO 
AROS l'REC71J rn G"f~. E!: V 11'U 'f:Rc.TJC 7A . P1u.:crn .· rnm<:E-sv 'O!'FtRtlJ'C1~ PR E'C 7 t7 71JGRE:Sll . 'D!FtREIJC 77(: · 

1'138 o. 2 3 a. 1.1 0.06 0.08 o. 01. o. (11 
1948 0;35 o. 2 7 0.08 o.ro o. 11 (o. o 1 J 
1958 o. 90. o.54 0,36 o. 16 0,16 o 1 05. 9 107.0 ( 1. 1l 
196S 1. 00 o ,·7 7 0.23 o. 32 0.31 (.o 1) 135. 9 139,0 ( 3. 11 
1910 l. 00 0,79 0.21 0.32 (},34 (. 02 ! 135. 9 135.1 o. 2 
1911 1. 00 0,82 o.ts 0.32 0.36 1.0.:1 135.9 7 53 •. 3 ( 1 7 ~.4 l 
1972 1. 00 a,83 o. 1.7 0.32 0.34 (. 02) 135. 9 163.} {0.41 
1913 1. 40 0.87 0,53 o. 32 0,37 {. 05) 135.9 138. o {2.1) 

.. 

1914 1.40 1,33 0,07 o. 32 0.50 {,HJ 230.0 213. 7 16.3 
f975 7..10 1. 31 0.19 o.so 0.46 0.04 2 30. o 203 :8 Z6.2 
1976 2 .• 10 1. 38 0.72 a.so o. 48 . O.ü2 230.0 21 3. 1 . 16.9 
19 77 2.80 1. 80 1.00 o;so 0.61 (0.11 I 300.0 276.8 23.2 
1918 2. so 1. 79 1. 01 Ó.65 0.62 .03 300.0 280. 1 19. 9 

.1979 2.so 1. 7 8 1. 02 0.65 0,94 (o. 29) . 328 .8 330.Z 1 • 4 
1980 z. 80 . 1. 74 ' 1. 06 1.00 0.94 0.06 396.6 391.0 (O .4) 
1981 4.40 1. 61 2. 13 1.00 o. 91. 0.03 518.5 52 l. z ( 2 .7 l 
198Z 15. 00 1.56 1:3, 44 2.50 3,14 {0.64} 856.5 750.7 105;8 

· EL paAtn.tea.a 6.i.g 1i-l 6.lea. .tita ttli n e:Jte nc..i(t del Go_bi.e1tno ·a Pemex en loa p!todac.~o• y aiioa 1te.6pec.t.tvc/a. 



AFJOS TRANSFERENCIAS TRANSFEREll'C1AS VALOR. 
A.,C..,f B=V_.E . PROBABLE 

. $/B .. $/lb; 

I a 11 % 1 (C) 
~ 

970 109. 1 
971 6.0 10.7 125.4 
91'l. 1 z. 9 22.4 131. o 
9 7 3 . 38. 9 48.6 200.9 
974 85.0 63 •. 9 242. 5 
915 224.0 151. 1 515.0 
976 304.8 19'l.. 4 595. 1 
977 554.0 26.0. 2 891. 8 
918. 729. 3 21 o 291.1 84 1076.6 
979 984.7 266 . 512.6 139 1353.5 
980 1528.1 364 951.1 15.6. 1947.9 
981 2162.9 390 441.5 26(} 2117.5 
982 2662. 6 510 488. 1 267 1969.0 

FUENTE:BANAMEX MEk1co EN CIFRAS 
FUENTE: USA STATZST1CAL ABSTRACT P. 726 
ESTZMAVO. 

\· 

VALOR. INGRESO OBTENTVÍJ 
PROBA._ EN LA VENTA vu· 

BLE 8. PHRóL1FE ···· 

II · !V .. (EJ 

109.: 109. 1 
130. 1 119. 4 
140.5 1 7 8. 1 
210 .6 162.0 
22L4 157. 5 
448 .1 291.o 
487.1 290.3 
598.0 337.8 
639,0 347. 3 
gg 1.4 368.8 

7376,9 419.8 
2002.1 554.6 
4194. 5 1306.4 

· ÍNVICE NAl. V( 
' PRECTOS !} 

r !F l 

100 
105 
111 
124 
154 
111 
205 
264 
310 
367 
464 
490 
610 

INVJCE Vf PRECIOS 
. VE 'PET~OLIFEROS 

VE LA I~·P.t. EUA 
.!/ 

11 (G·l 

1'00 
.109 
11.9 
1.30 
'41 
154 
168 
7 7 7 
1 84 
239 
328 
361 
367 



l 

1970 
1971 
1972 .. 

4,591 
. 6,925 
8,831 

20,839 
23,664 
921649 

1973 
19711. 
1975 
1976. 
1977 
1978 
·1979 
1980 
1981 
1982 

121, 88.6 
193,710 
270,295 

. 374,678 .·· 
619,108 . 
959;676 

... 3'014,058 

2 

4,591 
6,473 

10,419 
22, 571 
19,343 
76,888 
94,316 

ll6,37l 
. 141,930 
. 223, 777 

. 416, 539 
68.4,941 

1'76() .• 746 

3 

4,591 
6,024 
6, 676 

13,892 
6,257 

401347 
43,642 
47,876. 
56,363 
59,930 
76,996 

1291058 . 
383,623 . 

NACIONAL 

15,413 15,413 
18,832. lB,380 
21,897 .23~485 

. 35, 876 37, 608 
49,662 45,341 

l.l.9,988 . · 104, 227 
152,767 125,197 
i34,756 157,~17 
315,.808 187,443 
A321631 281¡730 
691,041 488,472 

1'043~601 . 768;81)6 
h~6,209 ' . 1'0~2,897 

INGRESO 
PROBABLE· 
VALoR.DE 

. RENTA. PE. 
TROLERA . 

15,413 
17,391 
19,741 
28,929 
32,255 
67, 686 
74,523 
88,922 

101,876·· 
117,883 

.·1481929 
2fa~9a3 . 

, siS,714 ... ·· 

10,822 
ll,907 
13,066 ·. 
15,037 

. 25,998 
271339 . 

. 30,881 . 
41,0,46 
45~513 
57,953 
7.1,933 .... 
83;.925 .·. 

132151· . , - , . .:•' 

- -.·-: .... :" 

141, 274. 
150,175 

,'167~154· 
178,575 
204,791 
232,598 
~56,709 

26.3,23S 
293, 338 . 
319,639 
354,762 
384,039·• 
3~4~806 

; ::::~ ; \'i, \ ;, .· . ·····.' ) >. ' .. · ... ()< ... ·<' .•\ ' : . 

1916. :·'T2ú4i9.· • .. é .. 4,4;~· ,i3'6~;65l:' :< :4~fü41.0/;;:. ·:.· j·l.:isf()s·ci <·/f' ·.· ,.. · 1: /;;;;'_ · < < 

·., .. ······1•~···. ·····•voLUME:Ñ••DE':VENTl\S>P()Jf.~Rl>ROBABLE•··nlfi,''BA~Ii·,··oJ::·,,,gTR())'...¡FEaos:Es~lf.iADQS'DEi;Aé:tiERóó'AL\INDÍ~·:;NÁCI()NAL•PEi ./,· .• •···.•'' 



' 

G.LOBAL Pe LA RENTA PETROLERA ;~XTERNít 
~tl LLOIJES VE PESOS. 

.· 

AfJOS . VOLUMEN GANANCIA BENEF1C10 INGRESOS POR COSTOS VE VOLUMEN COSTO VEL : 
GLOBAL REN- NORMAL .TOTAL EXPORTAC10 VOLWfEN - FXPORTAVO· BARRTL·VE -
TA PETROLE- NES VE CIWVO EXPORTAVO CRUVO VE EX 
RA EXTERNA PORTACION 7 
(Ai=(C-B) (8) (C) ={V-E) (V) (El= ( F-G l (F) . (Gj 

1 914 160. 7 141. 3 ~02 773 411 5,804 81 .1 

1915. 1,'131..9 s 21. r . 2, 153 5,490 2,137 34,382 79.6 
1916 2,546.6 98 o~ 4 3,521 6,195 3,268 34, 410 94.8 

1917 10,034.6 2,924;4 12,959 22,701 9,148 73,736 132. 2 
1C)7 8 9, 612. 4 7,023.6 16,63.6 40,048 23, 412 133,241 175. 4 

19 7.9 33,928.4 12,H3,6 ·46,352 87,659 41,307 194, 485 212.4 

1980 116, 2.7 3. G 23,322.0 139,595 217,355 77,740 302,951 256.6 
1C)81 168,008.2 41,059.8 209,068 345,934 136,866 400,778 341.5 
1982 90 s .• 540. o . 75,843.0 981,383 t•zs4,1ei3· 252,810 . 5'44,614 464.2 



ANExo·s. 

·. CRONOLOGIA DE ACONTECIMIENTOS 



,·' ': .,.-· 

CRONOLOGIA,DE·~CONTECIMIENTOS,SINDICALES. 

Énero 1915: 
' -' . ' ·: ' .. · 

·.Abril .J..915{ -
- . . .. 

Febr. l919i 

Mayo 1919: 

May/17/l.919: 

Jtmio~ 

Sept. 1923: 

Di~/li 

riú1c1aci.6~ de· ia uNION ~E •. PET~óLERÓS MEXIcl\N~s ,dé Mina-
titla:n: ·. . ·.· . · · · · > ·.·. ': · · .·.· 
Esf.allainiento de una hueigá; en Mihatitlán~ 3 'días de. '-
durcici6ri. · · ··· ·· • . 

' FUndaci6n de la UNION DE ,·OBREROS y ARTESANOS DE MINA. 
(UóAM) ; . . . ·· · . . • . . · 

· Movimiento de HUELGA. declarado por los t:Í::abaj adores de 
la Pierce (Sinclai:Í:?) ou··corp •. ,· reclamando ilel derecho 

,que e1Art.123de la constitución de ;l917 ya les cona.§_ 
día", impulsados por la cal1a del Obrero Mundial. 
Balacera en Tatnpico, al mitin efectuado eri la Plaza Li 
hertad' en apoyo a la huelga de los petroleros de la' 
siriclair (o Pierce), saldo de 3 obreros y un capitán -
del ejército muertos. Esto provocó detensiones de dir.!, 
gentes y el rompimiento de la huelga, 4 persecuciones 
y posterior deportad6n a chihuahqa de quienes habían 
ayudado a la huelga, E.Portes Gil entre .ellos. 
Estallamiento de huelga, duración 22 días (hasta el 12 
de julio). No se firma CC pero se logra: jornada de 8 
l1oras, ·recompensa al trabajo nocturno, aumento de sal.e_ 
.rios.... (en Minatitlán). 

:UUelga electricista en Tampico. La Cía. Mexicana de P.§. 
tr6leo "El Aguila'1 al ver paralizadas sus operaciones 
por falta de electricidad, suspende a un gran número '."' 
de .trabajadores del pepto. de Operación¡ esto originó 

.-qna ºmayor actividad",d~ los trabajadore~ para la org-ª-
. niz.~ción de un sindicato: Serapio Venegas entre otros, 
.- lidere a el movimiento• .· ·· · · 

sµ'.rgé ''en medio ~e un gran entusiasmo'' la Uni6ri de, Obr~ · .. < . · ros de la Refinería> '~El. A.guila" ·Y ''Main~}Jepot", con J~ .. ·· 

, · , ~::~·~Lt!it!!!!ll}ll1~1!il!i!i!l~l!!!~i~~ 
. . ;y~~ .• • Ció1ist::i.t.u,íáe> et sindicato/ s'e ... h~cieron .· ges~ione s. ·- . 
· . para ingr(;jsar a ·l'a CROM de f1oróiies. ··· ·· -

.. '.:~·_.,,- ·- , '. :' \ ,, ' 

:se·;é'ámh'i.ae1<riolllbre a~i s~nai~ato de Sina16ato c1e obi:~ 
.. - J:()fi! al;. éie ··.sindicato dé . Obr,eros y. Erripleados>de la cía• 
Mexica~a. ,de ·Petróleo ''El Aguiia•i, :para que se incorpori 
ran empleados·- de ,la compátlía. ·, ' ' ' ' ' 
. '.:.:- ."' .... -.... ',: .' ' ":· ··.·· ·,' : .' ... _•.' ·,' .•· 

'"1 
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:a ~S~l~a aefMn~icato de ia Cí02'El Agi,Ua" acue:>¡ 
·· ··dá declarar ·un .movimiento• de HUELGA·•para 'la. soluci6n . 

positiva de. un. pÜego de. petidqnes~ entre ·1as cuale.s. 
soJ:>resalía: , eL re~onp7inlierito d,el ~ind~c~t? .cºltl~ repr.~L 
sentante·de los trabaJadoresy otras peticiones de.c'ª
rácter.social y econ6mico. No existía legislaci6nla
borai enTamaulipas en esa época• La huelga fue esta::
llada por 500de 6000 empleados de la empre'.>ª' se re,!! 
liz6 laborae convencimiento. Apoyo de electricistZi.s 
y tranviarios, solidaridad econ6mica pues ei nuevo -

. sindicato no tenia. fondos. ' 

Los trabajadores de la "Mexfoan Gu.lf"al no, querer la 
.. empresa firmarles el CCT ••tú'vieron que declarar un m.9_ 

vimiento de HUELGA, el que les arrojó un:saldo de 4 o 
6 trabajadores muertos y un número considerable de he. 
ridos, todos ellos víctimas de los embates de las fUer. 
zas federales mexicanas que otorgaban un apoyo ciento-, 
por ciento a los invasores del subsuelo nacional". 
(p~ 31, III). 

El s'indicato de 'l'rabajadores, Obreros y Empleados de 
la 'Cía. Mexicana-Holandesa· "La corona" (empresa cono
cida hoy corno cbijol corona), hizo un emplazamiento a 
HUELGA y antes los hechos hizo un paro de protesta y 
una. "gran manifestación :reclamando· por sus· compafieros •.. 
dé la. "Mexican Gulf". El paro duró 72 horas~ Como -
no les permitieron regresar al· trabajo, la HUELGA ern.;: ·' 
plazada estalló inmediatamente, antes del plazo seña.:..;ti 
fado (?) • La huelga primero fue declarada inexistén:t~M1 

pero• los trabajado~es se mantl,ivieron .sin pemitir a ~.~;}\ 
~aCJ.ie entrar a trabaj;ar por espácio de ••3. o 4 me.ses''~.<~( 

\,~) ,, ,, ,. , .,· ·· .Jp~ , 3?:, III) .~· ·~as·ta qUE;l fUe reconocida pOr Heriberto :;:,¡j 
< • < ·> •...•. . .·:.·.· , .. · .Lar_a (qUien.! incl.Uso ayud6 cori .20; rng pesos), <y con .+gi,t~1 

·· >· ········ ···•:> .... " ··•·•. ···1fü~ill~~!~~~!f $~º~f~~i~1T;~~~!1i~~I 
·.·. '( st¡?~ci6r11) ·.·de' :serápio Venega$¡, 'la .. '~Üni6n. de , los. tra.::fa\ 

:. '·, : :-· .- - . .' ' . - . . . . . . ... ' ... '... . ,., . ··-·.· - . --· .. -, ·'-· '.··. - .. '·/.· ... ' ·- "', ....... ,,,,,.~ 

ba,j,adores de .estos dos ~indi(:atr;>s se'loqr6. en .el ai'ió;?[1~ 
de 1935. ~ •" y S. Venegas siguió al frerite. ,;;:~ji; 

... ··.,, -. ' . - ' - '·. ' ·. • - -- . . . ' - . i-'.' ''.~; 

:_<<i'.· 

Fixma· de un convenio '.entre la pOAM y "El i~ila''. ;·tf~ 

Es~allamiento de huelga contra "El Aguila••. Duraci6t{'~t 
· 53 días (hasta el 27 de octubre). Motivo: aceptaci6n .,..,.,• 
del c:onvenio como legal:.reinstcilaci6n de l47 despedid 

·Triunfo de los .obreros de la ,VOM. Amparo de la empreea':.: 

>}t~~ 
' _', .;;c;C,}}'.,~tl~ 



JUnio 1927: 

Nov-Dic: 

Abr/2 6/1934: 

Mayo 9: 

Mayo/6/'.1935: 

. ... · .. 

'..::y' 1'rácti'.ca.: ~e~Pidoo'. > Réinstal~ci9r{·de todos,\ 16s: .de sp~ ·. · , 
didos, <vía. laudo ,de J.a. suprema corte: de i:rust±cia eL-
28 :de enero de 1926~· -. ;. · >. 

con'atituci6~· <~el···'' sin~icato de Empleados Mánuales y -
de Oficinas en General de la cía. Mexicana de Petróleo 
•i.E;i· · Aguila 11 · .' •· • ,- .. _ - - .• .. . · -·: ... , • . . 

. . . . . . : . '; " ' .. ' . ; :·:· ~ . 

'UriHicaci6n de la Unión .de Obreros con .el Sindicato -
.de EmpJ.eadosr nace la UNION DE .OBREROS, ARTESANOS Y -
EMPLEADOS. ·DE. MINATITLAN" • 

Surge el SINDICATO DFL PETROLEO DE MINATITLAN, como ~ 
si6n.de la' Unión· de Obreros y la Alianza Mexicana de 
Trabajadores de "El Agüila". 

Estalla una HUELGA en Minatitlán de la FEDERACION DE 
SÚlDICATOS DE TRABAJADORES DE LA 'INDUSTRIA DEL PETRO
LEO Y sus DERIVADOS de los petroleros del sur, por la 
conquista de un pliego de peticiones que contiene:. R~ 
visi6n de diversos convenios,,, salarios, ··nivelaciones 

.vacaciones, .casas1 jubilación. Regreso al trabajo el 
8 .de .junio, después .de haber recabado apoyo en la zona 
norte y en la centro. Abela:ido P. Rod. 

se· instala. ia convención de unificación petrolera. Fr-ª. . 
casa desintegrándose el 18 dé mayo~debido a que algu-

·, nos "elegados alegaron que ha9ía representantes de. 
· .ágrupaciones 'fictidas y que no se había lievado a la · 

Convenc:;i6n;·los req\Í:i.~itos dE;l su conv()C!atC)ria~, 
•"e'.: '; .;•' 

··&1~;;.2.~;:;.• .. ·, '~~~~~~=~~~!f l!~gi~;~~i~~~~~·~[~~~~~~!~i:~g+.<• 
· .. ~!i?l~ ZsC . ~: f¡> ~ el s~}!'M, oo~ l ~ .. "~".'li~nes orig fnále~O . 

;,".:.'.'- -

Dici~mb~:~, Oforg~i~nto .'fi.bal d~'i· ~~gfsf~h i;ie·'·.~·sTPRM~ con 15 
trabajadores~' · · 
. '· .'. . .. , .. ,, . ¡·"" "'. 

Julio 22: :Priine:ra Gran converición'ExtraC>rdinaria dei'STPRM 

Feh/24.á,936: .. ·.se c;:onst'ituye. :¡ª .c~M~·. ef~sTPRM ~e .. aclli·:t~r~. ,-... :~ .. ~. ." .. ,'\;>"': 

el fin' de eá~\ld.iar uri Proyecto de Cóirtrat() 
',-. •', : 

Huelgas, én las s~cciones i (Máaeró) I , ll '(N·, chital, i, 
6 (Las Choapas)~ 

. ;'' 



· Noviernb. 25: 

NoviemJ;>. 27: 

. ' . . ~~ (/ 

••·,~~i~~t~?itj~~1!ºf á1°~z¡~1!~?.1:~~~~;;.i~;~' 
'.einpJ:esás·~· Effipr~zan.a:huelga pór· firmá .de ce para· el•28~; 
· de. Nov'i:embre de 1936. : ,. 

·Paró gener~l de .24 horas.para· "probat la fuerzá·.sindi~;;. 
c~l y ejercer algÜna presión contra la resistencia de:>< 

'·~ras. ~p_res~s~,·:··::·.-~1. Pa~O_ s~ ~u~;p~~o.<e~- .tcidO. e1-.,~.~i~·.; . . " -:. 
. . . " 

.. . ··- .. . .· . 

Aplazamiento por 120 días, hasta el.27 de mayo de.1937i 
pactado por el STP.RM a instancia de cárdenas. . : 

'1 

Marzo/3/1937: Designación del comité central de HLi'elga~ las 30 sec- ··· 
· - · ciones preparadas.· 

Mayo 24: 

Mayo 28: 

M¡;¡yo.31: 

Las empresas· publican el Tabulador Unico que habían 
propuesto para toda la industria petrolera~ 

A las cero horas un minuto de este viernes 28 de mayo • 
de .1937, estalla la HUELGA en todos lps centros petro<i 
leras de la República, con excepción de los lugares ::·: 
~pertenecientes·. a las compañías PETRO-MEX y la MEXICAN).'. 
Gt)¡.F. · .. :··;· 

·, 

La> Junta ~~deral de_ ·cot;l~iliac.i~n y A~bit~aje .·declara'··:\ .. 
existente el moviiniento. · · '' },} 

. ~· ; 
···.,.,·; 

JUnio a: · · El.STPRM .Plari~~<l ante' la' Junta uri 'conflicto. de .orden .?. 

: E?~9n6iriico;. ~~·. a?pex:do: ·don 1~ LFJ;~ . .. . . ... ),i~;;; 

l ··'·. 
' 

.·~ .· ;•.,. <. ",', .;· .. ). 

· ..•. ·Óctti~r~~ 
.. .. ' )<\·: 
·-', , .. · '· ..... ,;.··. 

' ' ' ' ' .··'' ' ' '> .··· ' < ' ; .:,,i'yj';~~ 
, La \l\mta :recomienda Y.t?l .•$'l'PRM acata, 'levantar. despúé.S\i 

. ·"t< ".,;' -:,, _,; -~·.:,:.:: :;:-:·-;"·.:. . . .' ,_"::· '. 

< .,9;~~~~1 
,,···.'.:_~ <~;.\ 

oc~ubji 29~ :}?~rbs :en Po~ª 'Ri6a y. Pttlma sq~a. 
· Dicienib~e 10: Paro ~n: ~la secció~. 22'. de A~u~~D~lc~~ 

.;~~~~~~i?~!i 
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. Diciem.10.:..is: Paros "por· diversos motivos" en;Ei Ebario, Cerro 11zl.i1, 
Mata ·Redonda; Arbol Gr~de, Ciudad· Madero, .i\iáino, Re-
ventadero,. El Callao y Támpi.co~ · · · · 

Diciembre 18: i?or fin; la JFCA di.eta laudo que pone fin. al conflicto 
de orden económico planteado por el. STPRM favorable a 
los trabajadores• 

Feb./4¡{1938: 

Marzo 13: 

Marzo 16: · 

· .. ··.Marzo ·11: . 

La Convención Extraordinaria del STPRM clausura sus la 
bores, tomarido el siguiente acuerdo: "En el caso de 
que las empresas petroleras. tomén la resoluci6n de re
tirarse del país por no acatar el laudo de la JCA como 
lo han anunciado ya, deberán ser los trabajadores pe-
troleros los que tomen a su cargo la explotación petrQ_ 
lera, pa:r:a que ni el país ni sus industrias sufran pe.f. 
juicios. 

Los :representantes dé las compañias éxtranjeras tienen 
una entrevista con' el CEN del STPRM "en busca de una -
transacción particular fuera de la sentencia de la su
prema Corte'; pa:r:a así terminar el conflicto. El CEN 
les contestó que "no entraría e;n negociaciones priva-,
das, toda vez que la revolución de la corte es termina!:!_ 
te y sólo le resta atenerse a la. sentencia del tribu-
nal máximo". 

La JFCA dicta su acuerdo de "que las compafiías petrol~ 
r.as se encont:r:aban en rebeldía" • 

. La JFCA dicta acuérdo !le que, .~: solicitud del Sindicato 
se ·aa· por .. te:oninado. ,el contrato de. trabajo·STPRM~omp~ 
fiias y l<;s co~déna a indemnizar. · ·· 

.,' ~¡ i:~=~~~~~fü,:füt~~K~;~~,l~:~~~~j!~t~:; P~i'>•' 
.· .... ·. ,'inánecerári. en Jos. )il~nt:tos, de :~rabá].o •E!speral}dO sus.res.,. 

· pect,i vas llquidádonés'' ~ A· las 10 .de ia •noche .Lázaro 
.éárdep'as da a conpcer a la ~ación el:'man:i.iiesto. ~xpro'.'.7 

19: 

Marzo 22 · 

' ' ~: : : ; . 
' ' .... 

se integrarr 1.Óá ·consejo~· Locci1es. para· enda:r:gar~e de l.a 
adm~nistracion obrera qe las· Réf.ir>-erias, y C:aIDPC)f;~ .. 

. Se integra el Cons~jo de. AdminfstracÍ.6n ,del Petr6leo -
con participación· de. :funcionarios del ·gobierno (4), 
del STPRM (3). . . . .. 

'· 
Se. organizan manifestaciones populares de apoyo. a éár-' ... 
c1enás en todo el país. ' 



Junio 3: 

Julio 13,,..23: 

Noviembre: . 
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··.··.•El<.CEN.,dei ·1TJ?~· pone a dispokici~~;del· GobierM· 
el\ pago de lá. tleuda pet:role:ra, como una aportación vg_ 
luntaria de los petroleros, el. monto total de las in,. 
demnizaciones a que tenían derecho por.la :ruptura 

·contrato colectivo de trabajo. Además las secciones -
acuerdan ceder un día.de salario al mes por tiempo 
definido (125 mil pesos en escis días) • 

. . .. 
La cámara de. Diputados aprtieba dos proyectos del Eje
ti vo: uno crea PEMEX dirigido por un consejo de Admi-

. nistración integrado por 6 miembros designados por el 
Gobierno y 3 por el STPRM; otro creando Dist. de Pe-- · .· 
tróleos Mexicanos para encargarse de la venta y dis-
tribuci6n del petróleo y sus derivados. 

Se da por terminada "por acuerdo del Presidente" 
misión transitoria de los consejos Locales,haciendo -
entrega de las dependencias a los designados adminis-:- ·. · 
t,radores: gerentes, jefes, etc. por PEMEX. 

Principio del mes. Ante un llamado a los petroleros -
para que brinden "coope:raci6n y sacrificio" demandado 
por PEMEX; secciones de .la zona sur (11, 16, 22, · 23, 2 

· 27 y 71) responden que la coope:raci6n también debe e!,·:; 
perarse de .los altos empleados pues estos han adquirf/j 

_do articulas .de lujo mientras que para los obreros ni':.: 
• siquiera equipo }1ay. ·,:; 

E:ne/FebL1939: l?EMEX, dado. el. boicot .de .las cornpafiias~ bajó su p:Í:oaJé' 
. . . . . hasta un 45%. . . . ;,;:¡: 

., 1. . -i' .... . '. '-.. :.;.·.-> '.·. _._,;,'. ';,,.·:".',·:··.: ... _.~.:,·_/,-~f.·. ,:. ~-; ·,:\ '.'· .... : ..... - " . . - . . . ., "",., 

·· · ··:·~C,t. · ..• 29
;··_ .- '.··•:.· .~~~:~~,~~~ª;=!r~i~!~~:x~~ª~~s:<~~:tlrlldr;ii~~!~\J:Já~ 

•. , ... • s~ories· ~o~r~ndosé lá. apl:o:bac16ri de ·.'J:O ,clausuias.: . <\··~, 

~a·: Com~si6n. ~e Ccintratact6# ~1.lsp~tl~~;,sUs.· labores,, pó~~" 
cá:r;denas hace ''un. llamamiento u:rgent!'l. a los tral?ajado~· 
petroleros para. salvar .. laindustriade .. la baricarfotai'" 
<liante.una completa: reorganización"~. plde los puntos'.'·d' 
Vista del.STPRM. ;·:,-.. :,. ·· ,. ... ,.· -.. ··.=· ·_·.···}-::;,,p: 

·•: Feb/26/.1940:.·· L •. cárd~irná.formuia un,progl:ama·de l4.puntos que co~~y 
pla: reajustes en más d~ 3. 000 puestos y supresión_ de';!' 
puestos innecesarios, aume.nto de la e}(portación • ~ 200~·:: 

. mil hairiies; todo esto ''basado en ia necesidad de 
mayor productividad con menor.es gas¡tos". 



Mayo 25: 

·.' q,,· 

. E.Í. STPRM le: cionte~ta. a Lá'zaro cái:denas y pi,.de: i) Le's : .... · ! 
S~prinian 1.UlOS Cle'scuentos;2)' Que S_e ~~tablezca U~l\. sQ..·· 
la unidad adniinist:i:ativa y técriica en vez de las. ins
'tituCiones que· existían; 3) Que se acépte uri plan de' 
reorganización propuesto por ellos; 4) Que el consejo 
Admi~istrativo de la nueva empresa tenganjiayol:Ía los 
representantes sindica.les. · 

L.Cárdenas le contesta al STPRM punto a punto y dice: 
1) No puede aceptar disposiciones que impliquen un 
aumento de los gastos; 2) OK a la formación de un sólo 
organismo: 3) Respecto al plan de reorganización, que 
se acepta pero sin suprimir los departamentos de Previ 
si6n social y Médico y de personal de las zonas, sino 
que deben mejorarse: 4) Que no puede renunciar a la -
mayoría que tuviera el gobierno en el consejo de Admi 
nistraci6n porque renunciaria a sú responsabilidad ail 
te la Naciónr además LC les plantea que se suprimirán 
puestos innecesarios, descuentos a salarios áe más de 
$ 700 mensuales, supresión. de pago de tiempo ext.raor·
dinario, reducir 'el número "excesivo;' de transitorios, 

··no cubrir vacantes no necesarias, no crear puestos nu~ 
vos, .facultades para mover al personal libremente¡ 

.ajustar la.Organización Sindical a la Unidad. Ind. ha
ciendo.desaparecer "numerosas secciones" de.STPRM "que 
son frecuentes causas de dificultades sindicales, tan 
t_ó pa.ra el Sindicato m,ismo como 'para la Administración 
de ia-industria petroie:ia", finalmente LC dice que las 
medidas que afocteÍ'i el salax:ió serán provisionales. · 
~ . ',··· ._ . '. ' . . . . . . '.' ' ' . ' .. ' . . . . . ·.,·.,-. 

.. fJescorit~ntb general en l".s. s~.cCione13: La sci~cÍón .Lpide .• · 
.. la separación de 'los }ecnicos ele PEMEX por considerar.· . 

·'.:~i=~id:t~~6i~~~f~~~~~~~~J:t.·~9.::;P7~teij:Cie····;pre·é~~tar ... ··nue.vo. 

Julio i·2 5: ....•. iai' ~~i>Ú~Ú pr~sent~n ·~¿: ·; jttisiq· de otden ·'E!c~homlco .· 
'i'.cOntra' el· 0

STPRM' pidierídq ·auto.X:iiaéi6h. paxa ·,la reorga".'. 

Agosto?: 

.· niz'áci6n>y .ORí>EN:AlttE AL SINÍ>ICATÓ.NO HACER·aUELGAS .·.o 
.· ... ;PA}\Os'Q'uE LA.LEY.PROHIBJfEN ESÓS'CAsos. El mismo· día.,.· 

> ·:ia'.JFcA''dió entrada·~ 'la·.'.deniarida, y ~esiielve como··pedía 
el ciobi'éino~· · · · · · ·· ·· ·· · · .· · ·. · · ·. ·· 

Se fÚm~ un c~nvenio para llegar aun arreglb más. o -
mel1,os' satisfactorio13. a. las partes: sµspensi6n. parcial 
dé pa~o de fOndo de ahorfo, 'reducción del personal 

· técniCo qúe no· tenga título, sobre las prestaciones .·~ 
hace Un nuevo estµdfo Y OtrélS• . Como primera consecueÍ'i. 
cia .del convenio se füsióriari la Administráci6n (3ene~'a1 

. de Petróleo y. la Distribu.idora y. nace PEMEX, · la Seccipn 
1 rechaza el conveiiio. 



septieinbre: 

Octubre 3: 

.· . 
. ·~·::·: 

•• ¡ 

.· 408. . .•..•... 
: . , . . . -. - ' . ' . . . . . . . ' ,' ,. . 

Rlá~reséntant~s' d~ vadas :secci()nes. s:e. reu'ne~ en r.iéxico ; :;) 
pa:r'a e~lgir.urta convenc'ión 'E:xtr(l()rdinal:ia par·a· qtieel ;.:. 
CEN.asumá ·1a responsabilidad y fijar pósiciones respec":Y 
to a. pbsibles delitos sindfoa1es~ . . . . .. 

E.l CEN dispuso un· móvimiento de hueÍga en un intento 
por· sostenerse¡ en las secciones· juzgan esto como una. 
maniObra de justificación. La CTM tampoco aconseja la ·· 
huelga> 

Se instala la convenci6n Extrao.rdinaria y finalmente se·' 
acuerda reajustar primeramente a los trabajadores que .. : :. 
ingresaron en 1940, luego los de 1939 y después los de' . 

. 1938. 

Noviembre 28: La JFCA falla y da por terminado el conflicto de orden .·· 
econ6mico, . llamado El Primer conflicto, autorizando re..:. 
ducciones. y reajustes. · · 

Diciembre 6: 
':_:.>" 

La convenc:i.6n Extr. del STPRM. se erige en Gran Jurado :- , 
para juzgar a los wiembros del .Comité Ejecutivo General: 

. de 1939-1941. Las acusaciones: cargos de. impropia ges-_;, 
ti6n administrativa especialmente en los procedimientos;. 
empleados en el. con.Hicto con PEMEX. ·· 

·-.·-:,. 

Diciembre 10: El Gran Jurado .en la convención. realizada en esta fe:-.Í:r: 
cba absuelve. a los líderes de toda responsabilidad y.- } 
los reinstala en ,sus pÚestos sindicales. '·'.~; 

.. ·.;.,, 

Jun/lOlÍ941: Se :reúnen, ~on la S~cdón lal frent¿~ delegados de va:.~ 
· ... l:ias :secCión~s·idE! las ti:es zonas y aoierdan Úl1 moviinÚ;n':¿ 
.·~o :(le Fi_Ú~LG;Á, ,a.iin con .la. ~po.sic±6n del CEG, ·.·pcir··1a fir1\ 

i~·~~i:~~b1~3~~ii!~:~~~·~~·~j!r;~f:·J!·~·i~ri~~····:~ it~·~·surE!.r~\!~~?~ 
.-~tirifori,ide JC>s del~ga'd~s de iaa·· :i2· sed6i6rie·s par.a ~~~~.'fü_{ 
~~a:r:',~isc~~~ones 'sób~e ei' riuevo' cont~áto. ; >¿"if 

'~ ' . 

. . '~l;iicad6n de \una ci~rta · ·• abie;rta del sTPRM ·al Pr~sid~tt';·~'. 
~E? en:J.c.)s . .Pt=?ri6aicos· c.apitalinos1 para que las discu~.;.- ''t 

· .siories para'e1 epi' sé iniciaratj ~115 de agóáto., · ,. !,; 
:> -' ·,: ,' .·. ' ' .; ' .. · .. ·, ·. ,¡ ·. . . J. . '. ,.- ·:' .. • ' ·:··· ;,·. 

s~pj:ielllbrE!: 12:córi ·el apoyo del XvÚ Consej.o .Nacional de 1a .cTr.i, ·el ~·-;, 
· STPRM pide la intervend6n direi;:ta .del s(;?cretario de ;: 

· ·Octubre· .29: 

1 ,·: 

·Trá)oajo, r~ García.Téllez. 
'. . ·, ' ' "<··,' 

.se. firman ias bases· fundamental~s para asegurar el Cd'l' 
en un· plazo de 60 d.Í.as• · · <:" 

, '·. ' ' .. ,: .•.;' 

,- , .. 

f~'} 
~ 'i ''. '' .~" . 
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Diciembre · El CEG :del' STPRM publicó un ~t~nsomai'lifiesto dii:igido al.. 
·Presidente para:denunC:iar· ia intransigencia de :PEMEX • 

1942 
Marz/10 

May/15 

May/lB 

1943. 

Agosto 

Agosto 9 

Dic. 

t944. 
. . . 

,Feb/20 

Feb/25. 

Feb/26 

. . :· ;:.-' : :-,, .- . ,· -.. ·-·. ····: ... ' .. • . 

. . . 

ES aprobado y fir~ad~ el PR:U-~R CONTRATO COLECTIVO DE TRABA.:.c 
JO PEMEX-'STPRM. Fin del 2o •. Conflicto en los cuatro afios de· 
relaciones entre la empresanaciclnalizaday el sindicato~ 

.. ·. . . . 

Avila camacho declara la guerra a las potencias del eje. La 
CTM (IDmhardo y Fidel Velá.zquez) proclama pactos obreros en 
aras de unidad nacional. Resultado: desmovilización relati~ 
va de1 movimiento obrero y fortalecimiento.de la derecha. 

·se instala en la Cd, de México· una Asamblea Nacional con -
representantes de todas. las secciones del Sindicato, donde 
se formula un pliego general de las violaciones que PEMEX 
comet~a en agravio del écT. 

El CEG del STPRM anuncia paros en la sec. 30; motivados -
'por las violaciones al contrato y la corrupción administr~ 
ti va. 

celebración de la r.v convención del s. misma que acuerda: 
.reclamar la devolución de una serie de derechos. 

. . . . 

• Nueyo a~»cen~o en :.la movilizacÍ.6n del S.TPRM •. ·.~ empresa. ~e. 
·•.· pegciba ª· l~egar a conclusiones "définitives ·relativo á' las ... 

280 :Y .tar1ta.s :peticiones' siruiicales derivadas de· las viol& ·· 
ci~~~~ .. al,' : cqT . vig~te ~ , ·. .. · .. ·· · ·. · · · · · · · · 

.· !~~&~:~~i~~~f ;:·~;:Es:!;~~~!~~~~:i¡t~~z~~¿~r¡,. 
,_ . ' . '' • ;·e ~-...:.:c. • :; :.:-. •. "' -

LOs di~igentes de tli~ seC:~ion~s del cent;rC>, decide~ un 
·ro·de'io~rs'. pa.ra"elcii.a26.· ·.· .... •· i 

·:.Paros en la~· secciones del Ce~tro~. Se ven ~fectadas laré-" 
· fiheri~. de,A.tzcapotialcO y las áfic:lnas .Generales~. Este ;.: ·· · 
parq fue ia ºprimera gran . acción d~:L proletariado petrole 

.·ro desde los dlas de la c·onquista' del contrato. Se produ:: 
cia en un momento en'qu~ el intenso desarroilo de. las ac
tividades industriales era muy sensible a cualquier varia 
ción de . la oferta de combustibles que el ¡füjarite mercado -



Mar/10. 

Abr/14 

Jun/10 

JUn/1.2 

·,:-,\~; 

'.> . ... . . ·, . ' . .... . . < < .·: . > ' < . .·. ':?·~~ 
interno li,teraln\ente devoraba insaciable.· Este ritmo .fa ':"'~;:• 
bril:que se mantuyo en ios años :de la guerra. elevó_ la d!}t{: 

i manda. de combustibles t de ene.tgia e!Sct'rica y de trans pó_.fj'. 
tes'· · c:;jri U:n niv:el siempre superior al que las instalacio · ...;\ 
nes pudieron proporciOrtar". F. B~ ·, t 

'-, ·,·,·, 

se fir~a un convenio para supuestamente dar fin al conúii 
to, concediendo diferencias de pagos. LOS petroleros deja.Il 
de sufrir los descuentos de sus salarios que les· ·fueron i!!!'. 
puestos en los dificiles · dias que siguieron á la expropia:-
ci6~. · 

Excelsior publica un desplegado atacando el paro del STPRM 
llama a los trabajadores "casta privilegiada en las filasX 
del proletariado mexicano¡ .la protesta es por ''perjuicios"": 
· y pérdidas" ocasioriadas por la falta de combustibles. ;, 
- La sec. l anuncia, también, la realización de otro PARO:,: 
eri protesta por el_ reajuste de un pequeño ntímero de trab~. 
jadores del oepto. de envasado de parafina. r.as activida-:<: 
des sindicales se reaniman por la revisión contr :::tual en'.' 
ciernes • 

. Se inicia la revisión del CCT. Después de algtín tiempo, 
las pláticas se rompen., 

.·Paro. de· 1os trabajadores de Nanchital. 

· :Aun/'14 En un comunic~~o a la prensa; ef s~ .. denup;ciaa l.a GerencÍ;~''.i 
de PEMEx; sef!.Clla. que mientriis J¡ue a los •. ~rabajadorel:i se:¡~~ 

~~g~~~~~~l~~~i~:l~~~i~~g~~l~t'~~~~, 
m.as tan irilpqttantesy tah: claros:par'~fl.a>~dustria com<i!i4'i 

' .~~i1f ;~~~i;~~~~~¡ªt;-:af:;~~~;~~es .• d~ .• fos. tr~j.~~ 
: .Ju11/19.'' . ·.· ...• vi.~j<l a Tampic() (s¿c;.i).·.·e:L siio~ '.de .Tr~b~· ·para·. convenceJ;':·a· 

· l.Os . traba:) ad.ores· qué no efectuaran los paros qlle estaoari!.'~ 
Ptépa_rando. · · .·: : · :. ;,•"t.• 

Jun/21 · "En los !?inQs · y después de. dos sesiones ·.·entre los lfdef~~i 
petroleros .y eL presidente Avila Cama9ho, se firmó uri'cofi: 
veni6 qúe saca del estancámiento las "plá.ticas" de revi<~ 

.:· _s;Lón de contrato colectivo: consistió éste. en acordar uni 
. aumento salarial .. de 24 millones . al tabulador y hacerlo' vi 
.gerite el lo. de .julio, y .ai:;1 ·"sin tropiezos continuar iA\ 
'revisión del contrato colectivó" ~F.B •. · . . .. ' 

.j:;1_ 

-:•··"'''"•'! 
. • • ., ,-¡ ~ . ' • ';. . 



Julio·. 

Sep/8 

sep/20 

oct/ 

. Feb/:t.4> 

Feb/17 

Feb/20 

\ . / . . . ~: . .. / ' : ; ' : ' . . ' : ' ',.. . ; . ·, 

·A :fines , de .•• jÜlio •las pUticas •. s13 r<'.)lllpen 6tr.a .ve~ y 
.· fue como muy a su. manera s.e. di6 f>or. terminado ·¡x>r orden 
presidelicia·l, la .revisión· a.ei _contráto. 

. . 

Avila carnacho da por finiquÜ~da la revi~ión. Insiste en lá 
·estrategia de hacer algunas concesiones econ.ómici:is que lle
gaban. a 29 millónes -de pesos al agregarse al aumento. sala
rial, pero dejaba intactos lo's problemas de nivelación, re:.. 
Clasificaciónes·y otros derivados de la integración de la 
industria. Asi, la revisión del 44 diferia otra vez la so
lución de los problemas de fondo otorgando algunos aumen -
tos económicos. 

La tregua sólo duró dos semanas. con la. firma de los diri
gentes ele las secciones 4,5,6,7 y 8 circulan denuncias en 
las cuales se daban nombres .y apellidos de los miembros de 
lo que llamaban "la banda negra", es decir el equipo de fUE_ 
cionarios que contrataban a elementos politices, parientes 
y recomendados que sobrecargaban la nómina, y que en ".•las 
compras de materiales (e:x:istia) el coyotaje·de los princip~ 
les funcionarios de la institución que estan inmiscuidos en 
estos inmorales negocios".F.B. Se trata .del periodo m!l.s CO,!! 

flictivo en las relaciones laborales en PEMEX. 

Secciones de la zona NOrte anuncian preparativos de un paro 
de 24 hrs •. para el 3 de. noviembre, por las violaciones al
CCT y a los convenios 

Inte'rviene la. ST y~s'7. evita la suspensión de lÍ:ihores. 

. . ...: .. 

. ·.•. j~·•i~f.f>s Ífj.c\mi•~ 2.~tJ:f •• i1i¿.,.. ~~· ~l • Si~k..;•· .. ~~··· i~~ h.:k· ·.;~ 
. en la cc:t.\deMéxico lm consE!jo :P.lem1.r;Lo.del:,STPRM:•1para •. e-' · -
xaminar .. 11 .~·1a. s1tuad6n 'que.:pdvaien•la .. ·inaustria;.ae· cons.::.• ' .... 
tcintes e 'ins6ltibles•• ro~ain:i.edtós• entr~ la'<Aaministrac:i.6%1 dé . :: 
~E?-IEX·Y las. secéiones local.es Pc>'r/vióiaciol'les al .ccT~;.F.B.. r 

Iri:f«Jrll\e del CEG:, desruihs:i.ego e :~tranquilidad ~rl el gremio 
.· y Í:íececidad. de .unificar 'lá a.c~i6n "sindical'. que se aplicará 

en lo sucesivo •. . ···~··. ............. ; ··, . ·. .. ... .· .... · . . . 

El ·consejo Ple11ari6 anuncia la, presentación de un pliego-. 
petotodo. 

El comité Ejecutivo y la comisión Especial de los secreta~ 
rios locales deciara ·que concederá a PEMEX un plazo de un 

·. mes. al cabo del cu~l empiazarian a huelga general. PEMEX:
solicitó Un plazo de tres· mes'es qµe le fue negado. 



.. Al:ií:/5·• 
- .:.·, .:. ; '· 

A}J//a<.· 

Abr/29 

A.br/30 

Jun/20 

Jti.1/22 

Ags/18 

Ags/23 

Sep/18 

oct/2. 

.• ··.· º· -~t:)i6. 
:.".: .. : . . ','"'' 

:·.:'. 

··.oic/5 

. . . 

.. . . . ' . ' . \ ·. - ' ... . : : ~· ·.:. . ' 

. · Ei Minl~Ú-o deLTrabajo solicita un 

El Si:ndicato concede un~ treg:.ia por lf dias ~ 
. ; . 

· El congreso de ia F~derac;i.6n de Trabajádoies de 
a:poya a las secciones de la zona Norte. 

se anuncia que el conflicto ha quedado resuelto con· 1a 
firma de un nuevo Acuerdo donde se dice que la mayoria 
de las peticiones del Sindicato fueron atendidas. 

El PRI .lanza la candidatura de Miguel Alemán. r.as sec
ciones. de la zona Norte preparan un paro de 10 horas 
para el 25 de junio; · a petición de los trabajadores ... 
destituye a un funcionario menor. 

Las Secciones 13 de cerro Azul, 25 de Naranjos y 17 de 
Alamo todas en .veracruz acuerdan realizar un paro·. 

La sección 1 acuerda un paro, con el objeto de presionar· 
al PRM para que estea'poyara la.candidatura de un tal -
Salom:6n Glitierre.z para Presidente Municipal de Tampico. 

Dieron comienzo los paros anunciados los cuales continua~ 
ron escalonadamente crecientes en diversas fechas de sep~ i: 
tiembre, octubre y noviembre. Se hicieron amenazas .de r~/ 
.cesiones de contrato. ·<· 

•• ·> 

. " 

Paro. en cerro Azul por 4 horas, se le. califica los paros::,,·; 
. cómo 'politices". ,_ .-,:1 

· . Para la ··se~~i6~ 2, de . Mata Redo~da por 24 htiras • 

. ',cLá_. •o··· :n. :·.S,·.• ..•. ·:epa·.··c.-•... :rc .. :ol .. ósn.: __ .qA_·u·.· .. ·e:-_··· .•• (.qnuo···· e.··.·· :ai··.ªe·. g.··.·.rr·.·uepaa>l·····~:zª.a·nl_•·ª.-~ agencias·:~e ve~tas). cunagi~r~ 
.;a. ·~ ., ;,.•' ··,,.- •. ~<: ·''.·":·~-\"::~;~',l¡i 

?a,<~. •n !Cé~~~ l\iul. . . . . . . . . ! 11 
··: Q~~~~~ ·C:onv~nc.Í:6n-Anu~l de STPmt: ·· Azcapotzalco propone:;\tt¡ 
.'par().~'Un ·verdade.ro .al'1d _de .. páros ;el, que'd,esarrollaron :-1,Ó's:; 

pet-ro1er9s en ~Off· últimos_ meses de 1945. .En. qonsonan;::i~A~ 
' .es~e·~.lima:•.· arribó,, a ,la d~rE!cción del.sin:d:);cato en lajf(cf 

v:enci6rr Nifoi9ilal, Ordi!tári<t, ·.el m.ievo secreta#o gene:rcil:'t' 
. STPRM• Jorge oitega~ El nuevo 11der l_levaria a su orgai:íi:'
ci6n ;al. climax delénfreritamiento con la Gerencia y, obj~'' 

. yamente• con el gObiérno. En los. escasos· 12 meses que ·lo:· 
- .. mantenerse al frente deÍ Sindicato obrero .mfls 1mportántof 
· de1 pa1s, en dos ocasiones paralizó totalmente la indusfa;:: 

petrolera." · " 



Dic/22 

1946 

Enero 

Feb/28 

?r/7 

Mar/12 

ar/L5 

Ñar/J.9 

' ' 
' ' 

"Ei primer' .ac~o del nue~6. com'ité Ejecutivo GeneraLdel 
STPRM,encabezado por ortega, fue declarar la guerra a la 
Gerencia. . En \ln "Memoria 1" entregado a MAC decia que la 
Adlllinistraei6n de PEMEX adolece dé milltiples de:ficiencias 
y ha incurrido en errores t-§cnicos gravisimos la gerencia 
de PEMEX ha monopolizado las funciones de los departamen"." 
tos. y ha creado una sitúaci6n de dictadura ••. En la empresa 
cobran altos salarios numerosos' "aviadores"~ en materia de 
compras hay muchas ·ir~egularidades .•• y han ocurrido desfal 
.:!os de -cuant1a11 • FBC. 

En enero de 1946 se iniciaron las obras de ampliación de la 
"gran planta" de Atzcapotzalco, la refineria "18 de Marzo", 
que al inaigurarse a fines de ese año-se convirtió en el nú 
cleo más importante de la indutria petrolera. Que la bur
quesia yel gobierno no habian sometido aún al STPRM. Los -
trabajos de construcción no se realizaron con personal aport~ 
do por contratistas sino por elementos sindicalizados. 

Paro en la Refineria Atzcapozalco. La burguesia pide casti
go "contra "huegas locas". 

Paro de 2 dias en Poza Rica.. vuelve a escasear la gasolina 
en la ciudad de México pues debido al paro los trabajadores 
de Poza Rica dejaron de bombear aceite_ a la.Refineria de 
Atzcapozalcio. El paro es por nivelaci6n de salarios. 

PaJ;"oen.ciudadMadero. Quejas por la falta de combustibles 
en· la ~iudad. .· . . , . .. 

: . . . . . . 

una ,comisiói(de :Los principales<'directcres de> las organiza~ 
ciones def transporté J?lCÍntean al Présidente elproblema de 
lá' esca~esfde 'gasc;>lix)a en el: D~F ;.' Les prometen: duplicar: el 
réparto a ·los exi;>endios. ' ' ' ' 

Las. m¡embrQ~ de la antigue sección 5, se niegan a·. fusi6riarse 
' a la Sf!CCiót:l 34 como lo' dis poriian sus ' dirigentes nacional.es. 
'E~ actitud independiénte 'eligen. a sus directivos y declaran 
que I'(lantenddan su .a:utoriomfa éomó agrupaci.ón secciona!' del ·,' ,' 

· ·. STPRM., · Lós ll:deres de:? 1 ('.!:EG desconocen a los de. :Aztcapozalco 
·los qlle en ~respuesta inician parf.)s; Eri el segundo de ellos· 

cuya durac:i.6n .fue de. 8 poras se dejaron sentir de un modo -
particulare inmediato eri la falta de carburantes. NÍ.levamen 
te.el ejérCito fue llamado a ocupar las ,instalaciones de la 
.vieja refiner1a, de las construcciones dela ,nueva y de la -
planta Cie tetraetilo· de" plomo. 



Mar/28 

Mar/30 

Abr/16 

Abr/18 

Abr/22 

Abr/26 

May/28 

. _Jun/2 

·J~n/6 

,Jun/7 

JUn/U 

"J\lri/25. 

Jul/3 

'_. ";:j:5i~ 
- :··-~~:;~~ 

·.· '!{¡~ 

;::i~! ~~r d~r:;·~~a~!;'~~¿'ial~ estalla Un ":ro eri ~-;~¡ 
·"._ .... ' ·. . ·. . .. · .. · . ~ .:· ··.:'·":·:_;:_-_:\:: 

Arreglo parcial del problema intergremial en. la Sección 34~/:i 
La ocupación por el ejército. de los centros dé trabajo en ..;;:') 
paro,. expresa, sin duda, un caínbio sustancial en la actitud'::, 
que el gobierno habia venido manteniendo ante las luchas de~;, 
STPRM a lo largo de 1944 y 1945. Esta actitud .se caracteri:,.: 
za por preferir la negociación politica, la maniobra pol1ti;... 
ca, las concesiones económicas, incluso los simples ofreci-~ 
mientos vacios, aunque no se cumplieran, expresan una actitU? 
de concesión. Desde el arreglo existen en ese centro de tra
bajo dos secciones: la 34 que agrupa exclusivamente obreros 
como lo solicitaban los paristas y la 35 a empleados. 

18,000 petroleros de las 35 secciones paralizaron por 24 
ras las refinerias, los campos de extracción, oficinas y 
más instalaciones de la industria. Después de este paro na.;;. 
ciOnal el movimiento se empatana~ Los paros fueron ascendie 
do hasta alcanzar ese clímax, lo lógico era esperar que des~ 
pués del 17 de abril viniera otra acción más importante, má.$ 
prolongada o acciones de otros sectores en solidaridad, si~·.· 
embargo, lo que se ·observa es solo un confuso y ciego embes·~ 
tir con paros y más paros. 

NUevo Aclierdo Provisional, ·pEME:x se compromete a estudiar l~· 
3,500 denuncias sobre nivelación de salarios. 

Se rompen las pláticas. 

.. Amenazas, nueva intervención presidenci<ü. 

Pa.t"OS en. LaS Choapa~, Ver • 

Paro en Poza Rica.· 
' '· T •·<.: • '.. ' 

Paro en LC>s Naranjos, Ver. 

Otra vez par<? en Lcis Chbapas, Ver~ 
. - ·:. . ' . . ... · :{'·~ 

Par() en la RefinerÍa de Atzcapozalco. T_odos estos paros . ''~, 
giraban en mayor parte en .. torno al problema <:le nivelacion ,. 
de salarios. \!) 

'· .. ,, 

BC>létin 'de prensa del CEG con el objeto de rechazar una cnÍ!i'. 
paña de calumnias que venian sufriendo y justificar las ac•· 
ciones frente a· PF..MEX como estricta defensa de los· derechos'. 
de.los agremiados "gentes interesadas han destado una (la.tllt>a 
ña_ de calumnias en contra de los petroleros, para hacerlos\ 



Jul/7 

JUl/9 

Jul/10 

...... _ ...... 

JUl/12 

Jul/20 

Jul/23 

415 
.. .. . 

. . 

aparecer como irresponsables, afiliados al Partido comun~~,... 
ta y con la finalidad de agitarsistemUicamente para des-

. truir la industria ·del petróleo" ·"Queremos q.ejar constan- · 
·cia á.e·que somos conscientes de nue~tra responsabilidad y de 
que estámos tratando de llevar al ánimo denúestio compañe
'ros el propósito de-"lque, para no perjudicar nuestros inte,r.§!. 
ses, ni lesionar los del pueblo de México; se se efectúen más 
pa'ros, · sino que sigamos otros procedimientos que se apeguen 

'a la· Ley del Trabajo". 

Elecciones Presidencialeq,. M.Alernán, "el cachorro de la re
volución, ·ex secretario de gobernaci6~ de M. A. c. es elec
to. 

Excélsi.or publica una falsa información según la cual se 
babia firmado un pacto que obligada al STPRM a no realizar 
mas paros. 

El CEG del'STPRM ref.uta esta noticia y anuncia que suspense 
provisionalmente sus relaciones con el comité Nacional de la 
CTM. La guerra entre los sindicatos industriales y el poder 
público habia comenzado. Esta prolongada y sangrienta con~ 
tienda que culminaria unos años después con el encarcelamieg 
to, la muerte o la expulsión de todos los lideres revolucio
narios y aün reformistas y la entronización de "los charros", 
y que afectó a ferrocarrileros, mineros, tranviarios, etc., 
comenzó, como podemos ver, con los trabajadores del petróleo. 

En una entrevista que Justino Sánchez Madariaga y otros lid~ 
res de la CTM Jorge ortega le responde que carece de facul-

· tades para entablar pláticas porque soio las secciones podian 
decidir S.i, el sindicato roÍnpia co.n lá CTM. El viejo. proble-. 
ma. y la insuficiente oferta de combustible hace crisis otra 

'"Vez .. ,:·c ,_- · · · 
.,,." : - ": ' 

'Únarria~ÚE!i3t~~i6n demás d~<ú;ooo.obréros'de<i~s inaust:r:Las 
• afectadas : pc).r :l.a' fa 1 ta de petr6 ;t.E!o protE!s ta ~onttféi J?EMEX y . 

' · .. ·.·en 'e.spec'ial . contra su Gé:i:ente . :Ft Buenrástro de F c;¡ue e exige . 
·aest;ifoci6n.·· · ·· 

'. ,- ,, 

Ante la manifestación lOs .· pet~oleros • J:'esponden que slls 
n<? han a fe e ta do ' la, es casés de. PE!tró leo'-'-c:ombus tib le; y 
actitud defensiva hacen r¡ota;- que, en ias éstaCiones· de .Atzca.:- ,· 
potzalco que destile l945 a lá fecha sólO:han: realizado dos '."" 

.paros uno de a· horas y .otro' de 2~ horas. . . 

Después de coriferenciar· con el Presidente de ia Nación el -
CEG .anuncia que. ha aceptado "la proposición hecha· por el. Sr. 
Presidente de prolongar· la vigen:::ia del contrato colectivo · 
dé trabajo por . un al'io más". 
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<Movilizaciones. en las sec~iones ;, , El repliegue dur6 solo 
•·unas cuantas semanas. i?articularmerite grave·. fue .ia pro.;..· 
te~ta quia estalló en la· Sección 3: . Inco11formes con unas 

··'medidas disciplinadas . dictadas por la empr'esa. los trab~ 
· jadores virtualmente tomaron las instalaciOnes ·del campo 
petrolero de Ebano, s. L. P., expul.sando por varios dias al 
personal de la administración. ·En dos ocasionei:t.estuvo a 
punto de intervenir el ejército~ 

Nuevamente se habla de una huelga general de los petrole
ros. Grave y creciente malestar entre las- bases. se hace 
pííblico que grupos de trabajadores de oponen al acuerdo de 
prorrogar la vigencia del contrato reclamando su revisi.ón 
completa y aumento general de salarios. Otro grupo de re
presentantes sindicales propone una f6rmula de transacción 
que consiste.en aceptar un atimento de 2 pesos diarios a -
cada trabajadór a cambio de que el actual contrato siga en ' 
vigor hasta febrero.de 1947 en que se revisaria. A estas 
alturas las condiciones generales en que se desenvolvia la ' 

'licha del STPRM se tornaban cada d1a mas dif1ciles. 

Las Secciones 1, · 2 y 21 expresan su desacuerdo con la deci
s i6n de romper con la CTM. Fidel. velázquez interesado en de 
bilitar al CEG, inci..ta a la sección 34 a realizar paros en~ 
busca de ampliar el control jurisdiccional, esta.sección -
realizó en el !Ocal de la CTM una convención en la que for;.... : 
muló su propio programa. · · 

El CEG del STPRM entrega á. la JUnta Federal 'de conciliación;;:!~ 
y Arbitraje un emplazamient() de hueJ;ga pidiendo la revisión',~:: 
i11mediatá del· CCT. Las causas· que .provocaban el· m.ayor descori.i 
tento eran las relacionadas con el .n.o resuelto probleÍna de·r:~\ 
'la· integración 'y violiiciónes,al contrato en· su cláusula 45'~/;~ 

· .. ···~!~i~i:~{~: ..•• ::!:!f~f ri~!tifi~f n:f~i~ci~~~;i::i:~R±dg::~~f~i 
Atzcapotzalco:. . acuerdan _suspender labO:r:es. en la llamada' .,.: :\·;; 
"hora extraordinaria" ·de los turnos é::ontinuus · ·' ·:;: 

. La Gereq~ia' de, PEMEX. 6rde~~ l.a. suspendo~·~total,~elas a,c~~~j 
' vidades ' en todas' la,s ' refin,er.~as .. del pais .. pretéxtando impeci!i! 

... ··peijuicios.··. ·•Pide taínbiérl la inter.venci6n de las ··fuerzás ;ife~ 
'derales pata. proteger •.las ... ·.:i..ris~álacione~~ · '• .• >;;¡:g 

.. con Lombéirdo cómo mediad6r, ~·~. ffrma nuevo eorivenio seg¿~ ~~ 
cual se :i;-eanudan labores en todo el sistema y se contiouabah 
discutiendo los problemas esped.fiéos y fa revisión .del coti~ 
trato: 

se. informa que ya se' tenían revisada~ .98 de las 350 cil&usulJ¡ 
del ccT y :que para el rn~s de marzo de 1947 concluirian dicl)é 
disc.usiones • 



Oct/lo.··· 

oct/7 

Nov/27 

Nov/28 

N'ov/3o 

Die/lo. 
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La Sección l. .realiZa un paro de··~~ horas para protestar p0r-· 
qúe la empresa no ap~ica .el c.orívenio obrero:..pafronal del. 3 . 
dé .septiembre. 

. ·~ . 

Denuncias del. CEG que descufo:en los negocios de · ia burgues'ia ·· 
·bul:-ocrática (contratos para la expioración·de gas en la zona 
Nbrt.e de México y la compañiá Gas Industrial de M-.onterrey; · 
S.A.) . 

El gobierno.anuncia que toda Ü zona petrolera de veracruz -
se encuentra ba:io control milita!:-; a cargo elementos dispues 
tos a obrar .con mano de hierr.o al níenÓr desorden que se lle::
ve a cabo por los trabajadores de las diferentes secciones -
quienes tienen emplazado a Petróleos Mexicanos a un paro. En 
Poza Rica estalló un zaxarrancho entre obreros y soldados que 
la Secretarpia del Trabajo minimizó calificándolo de "escanli 
to". 

El CEG y otros "agitadores petroleros" ai¡¡,altan el edificio de 
POOX y secuestra'n a los funcionarios. Al mismo tiempo .ame
nazan nuevamente con paro general, el Ministro de Trabajo les 
advierte que el paro seria reprimido con el ejército. 

El Ejecutivo del STPRM se repliega. La Secretaria del Traba
.jo anuncia negociaciones y aunque no hay acuerdo, promete pa
sar el problema a los funcionarios del nuevo gobierno~ se le 

. vantan los preparativos para el paro que organizaba el sindi:
cato. 

Toma: p0sesión Miguel Alemán, .amenaza a. petroleros y ferroca
rrileros ·.":mantendremos. l.os intereses del pais p0r encima de 
los iritereses particulares ode gru!?o;. c.uando cualquiera .de .· 
las ,partes•. S~ desvie dé E)S()S medios legitirnos las s,ancior¡es 
de , la .iey normálizarán la situación~ · ·No deben realizarse -

. ·{>aro: ilii;::lt()~·:r.·N~nibr~r} a· ~ntonioJ~ ·.·BerÍnÓdéz, ·ex:~~.Presaric:>; 
· : ·nuev~ Gl!lrétj,te de. PEl1~x~·: · · · · 

'.·,:.:,._:'.·.:.· •·' .- . . ..- ·-·. ·- •' ·, . 

_.;_''. 

1' ,:. ;~ •• '· ·.<·•· . . -' :·· ':,_ '•.'.!;: 

I>-1.Ci/3" ,· ·· '· ','EX'~ue'76 :Mit\is~icfa~:~rah~dO;·A• ·· .. sei:ra>Rojas; 
4.i.dere~. _E)E!troleros ··.y les.•.• promete Í'esol~eb lbf) 
hiveikci6n•·y reciasif.Í.~aciOnes·~ ··. ' .... • .•. ; ·. '·'··· 

- ' . \-"' - - . ~·; '::. _·;'- - ,,.- . ,: : ,_., ' :: . . ; . ., - .' - ,. 

~fc)lO . .. .. ta· Se~fi6n l Hc.tffi,~ a :1lry p~ro de: 24 ·~or~s~ pa.~a el ·~ji~ l6, 

ri:Lc~/12 · · ' Jj¡l Secretar fo ~él. TrabCijo anu~9láq\i~· j_ comi~lbnes.'trahaja-··. 
··.·.han e?l. el' asunto petrolero, \lna de :·1as· cua·1es ·estudiaba .el 

. ' "punto nE!uralg.Í..co'' éá. decir ·,los problemas de 'las a,.-itiguedades • 
. reclasificación. yn'iveladones. El STPRM envia funcionarios • 

sindicales a las zonas en ~onflicto para· convencer a los tra'-
. bajadores. que calmaran su inquietud y tuvieran paciencia por 
1¡¡olo unos días, a fin de dejar tiempo a los nuevos administra · 
'í:iores de PEMEX para enterarse de los problemas. · · -



Iii'c/J.4 

Dic/16 

sé -firína ün c6nvef1io con -el que :supuéstam~nte ·termina 
cónflicb:i.- entre petroleros -y PEMEX~ i:.a prensa celebra 
hecho.; -. -.. _· -- . < .. .. -- -_ -· -_-- • 

- PEMEX ·maniobra C::ontra 'el sindica~o: al intent~r colar 
·proyecto de convenio diferente al acordado entre las 
la.vispera. Indignación entre los trabajadores. 

,:·~ )-

bic/1.9,20 Es tal la un ¡;)aro de 24 hrs ~ -aé duración como e protesta por ei\ 
incwnplimiento.por parte de la empresa del convenio del di~ 
t4. :r.as secciones de la zona Norte no siguen el paro (la ~); 
21, 1, 24, 25, y la 3) ;especialmente es notoria la' no partf 
cipación .de la sec. l cuyos lideres.eran los-que más apremf 
han a su realización. se desata la represión en el sistemaf 
interviene el ejército. 

oic/21 

-•.1.947 

Alemán ordena que PEMEX proceda a cesar a los dirigentes de 
paro ~por otro lado, a que plantee un conflicto de orden_-~ 
con6mico contra el sindicato, pidiendo un reajuste consid~~ 
rable de personal y de salarios en la industria, y modifica 
ciónes del CCT en las cláusulas 1,3,4,5,6,39,97,99 y 100,-:,l 
cual pr&ctiCamente deja al sindicato sinderecho a defenders 
condenando a los trabajadores sin derechos "tal como antes.'.: 
de.la e>Cpropiación", al pedir la empresa libertad para i:ea] 
zar cualesquiera .trabajos con personal no sindicalizado, _ 8i 

- como· la "insubsistencia de los convenios, normas consuetud'j 
mirias o pr~cticas" que se opusieran a los puntos pedidosd 

:asi,> PEMFJC nulificaba de hecho el CCT,. los convenios y las', 
- r~percusiones:económicas que de eÜos se derivaban.; La dE!tl 

::.t,j;.:-de.fini~ória. -~el_ sTPRM eSta~a· a .·punto ·de co.ris~ffiar.se:~ .· "'.· :/' 

. _ ... '..~ ~~:: 
-,•:e 

'. -~\~·:{; 

- ~n~/:2<,·.:·-:•· _/.se;in~~ala:icil~~nv~rici0~.-Extraordin~r~élid~1•--•STPRM·_con·:.~~f~1 
·- ·-· ~iade--represenf:.antes· de-_··-la·'ciTMi'elE!ctr'ici.Stas;.:ferrocai:rt 

.... ;;~t;~;~::~1~J~~~~fr~i!~f~~t~;5~~:t~~.~-
-- ·.·-~ empres¡i•dice __ qµe tomaria_ ef1.S1.l(;lnta\el,grªqp>de';resp(),l\sa 

·· })ilidad. qe'cada "uno de.los,- cesados -- pai:a.·ord.enar'·'su rÉ!int'aí 
-<~·- ·.c:i<S~--~--· oivis;ic()~~~·· foter11a1:1 -e.rr la •·cTM _. ~r}trl!: char_ros_-·y_- ai~(\~~ 
- ;-· - quier~ª' repercute ,en etsTPRM; se-. forma,11 doá tendenciá;-a:·:;jj 

-•-:'.··~~¡~~;~~c!t~.:·ki:·-~!!·~:.in1:~::: ~d~:• ~ti~ ~il~.~:~~ :!~~~:1=~·~ 
brego de la, sec. l y Norberto. ¡.ópez Rocha de~l.a sec~. lót:<'.S 
ta facéióri gan_a los dos puestos ; princif>ales de cla presidi,~ 
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c'ú1 de la éonvenCi6n y comienzan a man.i.cibrar: piden que -
.•. "ibor.·~~·~tica;'. ei CEG ;emincie¡< ~::;~e pm;. su t>á.;te, adopta
lé(:posición co,rre·cta de defendér ,el paro del dia 19...:20. y: · 

.el:_derecho a realiza'rlos~ se autocritica por haber caido'- · 
en la i pre,COncebida proV()CaCiÓn• Cie ·• 1,él empresa 1 ' Y plantea ·.~ 
más movilizaciones y üna campafia de iriformes hacia las m~ 
sas. 

La prensa ca~ifica 11 la fracción cuya posición era de Ju
ch!'l. encabezada por ortega, como "grupa de radicales extre . 
mistas. é intransigentes que se ocupa de agitar activamen= 
te" . se hace público que en la convención luchan dos fueE. 
zas. 

La 11 linea dura" de la convenci6n, critica .la actitud felo 
na y entreguistá de los 11 Cinco LObitos" dirigentes de la"
CTM. Norberto L6pez .Rocha --vicepresidente de la conven -
ci6n-- al frente de delegados de la fracción gobiernista 
se presenta ánte .la Geren~ia de PEMEX a plan:tear la i:eins 
ta!aci6n de. los integrantes dr las comisiones que discu :
tian con la empresa antes del paro. Berrnúdez les dá un no 
rotundo. se prepara la traición. 

Un grupo de convencionistas encabezados por los diputados
petroleros Hernández A.brego y L6pez Rocha, se. entrevis.tan 
con el presidente. 1\lemfm para manife.starle· la "buena dfsJ?2. 
sici6n del sindicato para llegar a un arreglo". Alemán se 
osten:ta entonces como "viejo amigó" del gremio y ex-traba 
dor petrolero 11trabajador .de base dentro'··de. la.industria-= 
y niuy:'mal pagado, par ío que conoce elproblema" dice, y.,
se eritje como paladin. Asi, se sµspende •. el confÜéto de ;.,. , 
·ceden t?con6mico y. se ·nombra ahora ·!i una nuev-a comisión ·-:- .. 
• 

1iconsil'.iadóra1
• para' estudiar el problema; .. todo: esto· :P:roduc ••.. ·· .. 

to·.·del •conc.i;abtilo/entre, 'ei . .Presidente··y ·los: Üderes .petZ.o-:-· 
ieros_ P:.ó.:9óbie~h:i.s.~as:~ · . · · · .) , >:< . ">. · · · · - · · 

"· - ·, ·._: '; ,"',':.~" . ~ '', ,·: .. ' ·'. ·-.• 

: ' /r.~·c:~ü4~~~i~ri. ais;cuté el 'caso•4el 'cifo susp~ndido, .. y ante;:.· . 
. . . 'lá'•, al ternat:ivá de •dos· OpÍnione~; C()ntrarlas : : ser ·cesado e;;_ 

.:Ju'~gadÓ ,'• los' míe.inl:?~oi{ de 1 CEG 1 deciden : renunciar en. mas a;.; . 
.,,.. . . ·:_.-.i·,·, 

··: z\c~ptad~~ la~· rehun'c;ia~; .·· la qqn~e~ción Ci& :po~: temin~ct() el 
periodo- 401 ejec\.\tivo .d,el,. ~~l'l(ij_cato_y (leniás_. funCi~nários~.·· 

·· sfridi'cáles · afectados , , Y• des ig'na~ en .•medio· :ae· .. algunas . di.ver·.· 
gencias ~·'un. nuevo :cEG en· el Cual A •.• Hern6.ndez A:bregó queda . 

.. conid srio:. gral~ y N·. :i:.6pé2! Rocha. cómb sdo~ del interfor_~ 
El charrazo en el STPRM se consuma •. · 

' ,, ,, - ' .... , ' .. - .. 
- ·. . 

. La comrenc:i.6n es Clausurada.· El nuevo 
' . . ~ 

.. :;: 
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-las n~g?ci~Ci~_nes , con' la, e~p~~s a · .Por medio- ~e -
~los, tres inieinbr<>s en la.comisión Mixta conciliadora;se 
ratificá la .af:iÚciación. del sindicato petrolero en ia 
CTM/y se auto#z~ a las' seccfones a etivia:r libremente 
:delE!gadqs al' próximo éon~ejo der·esá. cent::rü, en el cuai);_¡: 
se ccinocerián y resolver~an asuntos concernientes a l~ . 
reriovaci6n de su comité Nacional. 

. ' . 
Terminan ios trabajos de· la comisión Mixta conciliadora 

. con la firma de un convenid elevado, a nivel de laudo, ~. 
ei cúal contenia entre otras cosas: mocliÚcaciones ar
CCT en las cláusulas "ql.le constituían un obstftculo á la_ .. 
buena.marcha de.la _industria, y una fuente'constante de 
discordias"; un nuevo tabulador que "liquidaba" el vie
jo conflicto de las nivelaciones salariales; un reajus 
te de trabajadores transitorios tanto de confianza como· 
s.inaicaÜzados; permitia fa movilidad de trabajadores -
de un lugar a otro seg(in los intereses de. la empresa;
un aumento de 15% a trabajadores foráneo~; se creaba un 
un tribunal interno en. PEMEX para.dirlinir los problemas 
que surgieran;, asi como la libertad para' que la empresa 
pudi~ra hacer libre contrataci6n de obras.· 



Junio 15: · 

Diciembre: 

Ene/10/1948: 
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El Conve11io firmado termina ·con el· tercer confiicto 
: PEMEX-STPRM; el "convenio de. caballeros''. Modifica el 
,ccT yi.g~nte desde 1944. Se le considera como un Corive: 
nio m.alo qúe implica "un CCT malo (porque restringe dg_ 

· rachas de los trabajadc:):ri3s), pero que se cumple". Se -
inicia un periodo de cooperaci6n y comprerisi6n PEMEX"." 
STPfil.1 "para llevar a la indsutria en vías de superaci6n 
c.onstante''. Eri el STPRM se inicia tainJ:>ién un período -
de a.nnonía y paz entre el CEG y las Secciones. 

El .STPRM fue, el priiller destacamento obrero golpeado por 
la reacci6n alernanista. La dirección del traidor Hernán 
dez Abrego es destituida por una convención· extraordi-
naria a principios de diciembre, subiendo a la Secretª 

•ría General Eulalio N. Ibañez, miembro del PC en ese -
entonces y hoy militante de la Asociación Civil de Pen. 
sionados y Jubilados, para el período 1948-49. 

El STPRM celebró un pacto de solidaridad con el STFRM_ 
y con el STMMSRM. Se trataban de desvincular de las 
centrales por el hecho de su dependencia y orientación 
oficial; Según el informe que rindió este CEG, durante 
su gestión el STPRM constituyó un centro importante 
de1 Movimiento Obrero; se impusieron formas democráti
cas de.funcionamiento en ·el sindicator se defendió el 
derecho de huelga contra las tesis reaccionarias del -
Ministro de Trabajo Corona; se exigió el respeto a los 
derechos constitucionales y se impuso la independencia 
orgánica frente al· PRI• · 

Dic/12Ll949: El.edificio del CEG.es tomado por los granaderos, sie!l 
· .·. ·.· . d(). entregado a Gustavo .Rolc:lán Va;rgas, .. testaferro .de M! 

· g11el Alemán. Demetrio Ma:rtínez asume · la. secretaría ge"'.' 
. neral·y lo primero •que hizo fue. hechar por tierra , los 
aC:uerCios para mantener la indépenderi,cia del STPRM •. A . -
partii;• de átl'lÍ se·inic.ia en el>s:Ln<.'l:L~at() 'urrpror:es,o ic:1~ •· '·'· 
descofoposiqi6ri, a:deléra~o;.:~ no se aa'>1a lucl)acdntra· ... · · 

.. ~a\clá.~sliia3~r· s,e.·:ref:9~(lti.:;l.os,·•!;!statu.~os con uri ·c~~:ro• 
.. sentido:ántil.'lemocrático;. cambiándose·hastael.lemar se .··. 
:·penni.te e1 .. drecii{Íiento~ desd~b:i.tado ,Clé las·'emplecídos de'' •. 

·.·. 'confianza;•• ... se• e·stiinüla· la ... divisi6n de· obreros de,planta 
···contra tránsitoriOs'y tipelorie·s~', se, amáfián los líqeres 
.con la adIÚinistrac:ión de lá empresa, etc.: 

< • • • • • • ~· - ' .-· : ' • ' -., - •• ·, '· • • ''.: •• • :. • 

,' May/Jt/19si: ',.se firma., Ün nuevo. CC'l'~ re~~varicio .ei.,que e,xistía desde 
• · 1944, modificado Pc:>i: el .. famosd. ·"Convenio de caJ:l'aileros'' 

.de 1947. 

. ·• ~ . _, :' 
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·.··. De~nacio~alizaciónde l~ industria petrolera·~ Despfog!! 
do de trabajadores· petroléros repudiando la devalua-"'." 
ción y el '.'arreglo" de la deuda petrolera de Miguel ';.. · 
Alemán con "E1 .. Aguila"~ 

1955: 

Abril 1958: 

-Julio 17: 

Enero 1960: 

- ;~--; 

Surge el Grup() Unificador de: la Secic:i.6n I con Alejandr.k 
no Posadas como presidente y Joaqu.ín Hernández Galicia( 
"La Quina" como segúndo, con 15Ó "miembros reales"~--. En:.·. 
tre los planes del. GU se iricltlf.a: "la instalación de "" 
una tienda de consumo, un' nuevo edi:ficio sindical, ere!!; 
ción de fábricas a afectó de fomentar la fUente. laboral:· 
para los hijos de los trabajadores y obligar a todos - . 
los directivos a que no explotaran a los transitorios", 
así coino que deberán estar en el sindicato todo el día; . 
"para atender· 1os problemas", que se les exigiera hone.!f 
t.:!:ªªª y que fUeran nombrados por mayoría en asambleas_'· 
departamentales. > 

Felipe Montero Prieto como Secretario Ge~eral, firma -
una prórroga de 14 meses al CCT que expiraba el 31 de 
mayo de ese año. La prórroga fue rechazada enérgiciame!J. 
te por las secciones l,· 2, 21, 24, 31, 33, 34 y 35 por ·:· 
considerarla una "maniobra entreguista (en la que) sólo_<:. 
:fueron beneficiados algunos l.íderes, obteniendo puesto~' 
de .diputados federales a cambio de sacrificar a los ·· 
trabajadores. petroleros". 

El CEG cambió de táctica ante el carácter alarmante ;que: 
tomaba la situación y negocia. con PEMEX el. nuevo CCT. :<. 
En esta lucha ,destacaron los hermanos Chimales y Carlos 
Castiílc:> de' las secciones 34 y 35 de México, "sus pre--:-:! 

·. siones sindicales fueron-. bastante fuertes". Se. logró -:;;;' 
un bti(Ín aumentó: $210 mensuales al tabulador. . . .,' . . .· . .. - '. ' .· . . ' 

"}~ 

,_.''Lil:Ouina''. t~inª•···posesión.·comose~retario. de. Trabajo\~J 1.f 
: ~a :seccii6n )/ .~!su .. nacimiento en •.Ía.vida: poli tica sindf~j~ 
·ca!li_;'..'I>ri.Jrieros logros:C1e, .. "I.~ Quina~':. a).·.• que: l():s t:r~n:iJ:i;f 

/ .. t<:)~~os de la ~f.~de;i::9·pasaron a:la comisión de cont}t· 
. tós dE! }a Sección I: (ganillldo · 15% por Hewr las ,Üstila¡l¡; 

.. ·.·: de•·· ra~1·iariteriormenfe .'eri __ manos'de· •. ·.contratistas)·r,J:> t~#;~ 
despachar 6rdenes.'de· .. trabajo en la fuente de tr~baj¿J:'.:Y;\ 

·.·.·.no en casa ~e, los lideres;c}·'_inc:i:e_ménto P.re,supµesta~y·i 
.de su departamentó de talleres1 d) que las. téparaciorie'~\ 
a los barcos sé hiciE!ran ·en el DeptO. 6l5 (?). ELSi!fif;'.c; 

·aicato entró eri una fáse de reflújo, exte~d.i~ndoi:ie'.1i? 
desmovilización. El charl::ismo se entroniza y consoüéia"; 

' ,.;,,:(~· 

. J.H.G. es nombra.do Coordinador. Político de la Zona No1;:.' 
te, período 1960~61. · · ' --_::·:;;': 

,..,.,-,,_·,· 
,_ ::,:}; 

, '·,:. 



Sept.'4: . 

1961: 

1963: . 

J\bril :f: 

Julio 20: 

Julio 22: 

1964 

1967: 

1968-1970: 

1971: .. 

.; .... _;,. -_,'.- - ' .-.--.. • - • • > 

>J._ H. G. es elegido Secretario Gerieral de la Se~~i
0

6n I. 
'. ·.' ·. . ' ' ·; 

··Es. desaparecida la combativa sección de Arbol Grande 
(fundada. por miembros. del PC). JllG secretarlo general para 

.· ~l voriodo. 19.62 ... 1964. . . . . .. ·' . 

En :respuesta>a la firma. de. \in cc•rlesivo· qtie est~bleciia 
. . sóio Un• J..O"). de auníerito, se desarrolló eritre los trabajª 
. do'res a~· base el último gran mo~iiniento de agitación en 
. él STPRM. 

500 transitorios· protestaron contra GPC por los contratos 
temporales, también inte:rvino el ejército;. 

Los empleados de oficinas centrales realizan un paro: en 
Azcapotzalco, en Embarques y Repa;rtos se trató de hacer 
lo mismo pero intervino el ejército. En Salamanca la 
tropa ocupó la refinería. En Minatitlán los trabajadores 

. fueran golpeados por pistoleros de los charros. 

En la Sección 24, Salamanca, los trabajadores quisieron 
reunirse en el local sindical pero les fue impedido por 
policias. y granaa.eros. 

ftafáel Cl!.rdenaa LomoU de la seccí6n 10, secretario general º!. 
oional para .el periodo 1964-1967. 

Marcha' del Hé;imbre real.izada por transitorios a la capi
tal siendo reprimida .por DiazOrdaz. 

Samuel Terrazas Sosaya Secretario General NacionaL 

. En' la Sección .. 34 Octavio Riyas G.6mez (Juan caballero 
· Secretario anterio:r) , Secretado General, . llama al: MILC 
.a .luchar c.ontn el • qui11ismo en la . Sed, .con la p:romes,a.'"" 
.de que .é.stE{ mantendrá el voto univseral, directo Y. se":""'.' 
c~eto. Se nonlbra ent:onces aquella .comisión .de Glosa Ñ'erl • 
S~ Barrcigán C~ Se.cretario General 19~i:::-:1973 •. · 

. '' , ... 

··>··.··•·•··~~~t~~~~ff:ri~:~:~L~if:t:~~~:~;~c:~:~h6~!:~e:t~n~b~ª.~!•·.·.·.· 
· •:desde. •.1 ~313 1.c;>s~. t~a~aj a(io;es ,,ya· hál)ia~:. ;obteni~o : e 15ta • ~ 
•{manda( Efeetiyametjte', , a 'lo,' la~go.,de•· 19.~.5"'.'i938: el: STPRM··· . 

. · .. ina,ntu\'O J1ria:'.ao~i~udcYPt1slci6n ·de.i:Vlan9u~r'1i.a1··en .. el ·3.8 
••. cuándo· la n11cforializ~ci6n1 devuel'lieh l.a::.semana de40,ho 

.. · .... :ras,·ei .aumen.~o\de' salariós y:1a·anti9uedad en.'Ía· emp~e. 
·.. sa para contr~uir .·a consolidar 1él ;l\ueva 'empresa nac*o: 

··.·. nalizada~· (conferencia de Má#l'llo Heinández) Nace el MNP. <:Y el MILC~ . . . . · · · 

Sergfo ~rtinez Mendoza de la Sección 10 funge éomo Se · 
cretario. General. Agitaciones de transitorios supérnu= ·. 
merarios en 1975., Pa·r•7S y mitines· de' técrticos y profe-· 

.. sionistas' en 1974, 1975 y 1976. por su sindicalización 
. i.iemocrática .• Denuncias contra La Quina", contra Kéheo y 

contra L6pez Oia.z. 



,· '. 

' 1975: 

.. ·. ·.· ·. .. ·.·. . ... ·· .. . .. ·... . 424 

~~~o·c~J:ó~ y Alitonio:Chávez v~lerfo del· !4NP d~nuncian -, 1;,} 

. al .Mi~ y obtienen puestos en~ei CEN. 9ahriel Méndez L6".'. ,;·: 
pez. de' CiuaacÍ Madero~ Sec.. 35, a'sésinato de un transito7 ,;¡ 
x:io: pleito por el puesto sinclicál1 • 10 abandonan y dejan· ;:· 
~ugar a "la qüina". MOvimiento "Los Negros''. . ., 

Jul/ll/1976: Heriherto Kehoe Vincent es declarado candid~to a la Seer~( 
taría General del CEN del STPRM para el peri()do 1977-79~ 
Declara que se debe desarrollar una "política agresiva -
éontra el estatismo, contra el abuso y contra la irres--'. · 
ponsahilidad" y que los petroleros no deben ser "ni lac.i · 
yos ni enemigos de 1a empresa'' y que· "deben canalizar su.· . 
esfuerzo econ6mi.co a la creación de sus propios satisfa,g, 
tores para hacer rendir más sus salarios ••• " 

Jul/16 

Sep/3: 

Oct/10: 

Un grupo de trabajadores de la seccil5n 34 publica un de§. . 
plegado en Excelsior en apoyo a la lucha de los electri
cistas democráticos. 

La Asociación· Civil de Trabajadores Transitorios de J.a ""'.· ··· 
Sección XXIX de comalcalco,Tab. denuncia al secretario ~· .. •·; 
general de esa sección, Héctor Rosas Martinez por vender•. 
308 plazas a 50 .y 60 mil pesos y.conítratos de 28 dias a, 
1000 y 1500. El acusado arguye que se ve presionado por ..... 
el Senador Sergio Martinez, líder nacional del STPRM. 

Trabajadores de Embarques y Repartos sección 34, denun~ 
cian que PEMEX ba entregado concesiones de gas a extran.::.~. 
jéros () ·in;Iuyentes y que.éstos lo esconden tratando . dei' 

' mostrar que hay escacez para aUltlentar precios. Se violá { 
' eL .art~ 27 c'onstitucicinal al conceder .dicho repa:r_to. ' <: 

"\,· .::.·. -.:· .. 

¡,á sección t regala lu1a grruija: de '2s has. eón instalaci§.}i 
. 'ries para .la , avicultura y . 9anadería a LE· el cual .. iruneai~;.;,i4 

;:;~T~~~~~~~~&i§:~;~~~:~~¡~~~~~t 
.. E1 :;~ Co11gres~ Otdin~rio en' ~{i últUnO ara de trcih~jo f ~r 

.. ac1.lerda: regalad~ al secretario general·. saliente, Sergi.O\;: 
: ~#inez M.¡. 750 .. mil pesos "pa~a que'ªª ayu,(ie ··a com:Praii0~ 
>una 'casa en el D~>F•.r ,dicho\congreso fue 'cl:auSÍlrado i>P~r;t 

JLP én su primer aCto .de gobierno~. - e>¡;. 
( ' .: . . . . '•,. .·· . , .. :-::>'J.;~;! 

Eriero .!2fu ··'El MNP cie~uncia: que. PEMEX se ha convertido en .bo_tiri gé:'·' 
ú.nos cuantos por vicioe¡ que existen: "subsidios a la ·-: . 
iriiciativa privada-nacional. y .eXtranjera-~ coÍ:rupción .:;('. 
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síridical y empresarial~ represión y asesinatos y perse-' 
cusión de ios trabajadores, son los principales vicios 
que existen.;.~ El principal factor que· ha detenido la 
marcha de PEMEX es el paternálismo' gubernamental· del . 
sexenio anterior en. favor de. los líderes petroleros, que 
sehán enriqueCido y acabado con lós principales derechos 
sir1dicales de los trabajadores, que si no se someten a -
sus condiciones son reprimidos. 

I . • 

Feb/21: La Asociación· Civil de Trabajadores Petroleros Transito
rios "Carlos A. Madraza" denuncia ia venta de plazas en 
las secciones 44, 29, 26, 31, 22 y 14. 

Febrero 28: Heriberto Kehoe Vincent, líder nacional es muerto a tiros 
en Póza Rica, Secci6n 30, por Antonio Madrigal Mendoza -
obrero de base del Depto. de Servicios Auxiliares (Ref. 
P. Rica), cesado por problemas laborales; en medio del -
percance el agresor es asesinado por los pistoleros del 
líder. Nunca se aclararía quién asesina al asesino. Su-
puestamente H. Kehoe luchaba contra el tráfico de plazas 
según P. Ojeda Paullada, Secretario del Trabajo. 

Marzo 2: Ante la muerte de Kehoe, que no fue de carácter político 
-aclaran-, la "unidad petrolera esta integra: S •. Barra-
gán, Coordinador Pol. zona norte y la quina-. 

3: Osear Torres Pancardo, es nombrado secretario general ns_ 
cional. Luís Padilla Macias sustituye a OTP. en la secre
taria general de·la 30. y Ramón Arévalo González ·funge'CQ 
ino pre.i:;idente' dél Frente de ResistenCia y Unidad Sindical 
(~RP~t-·: ... dE(·=~c;t ~,a·.•· .·~·e_rf:! .. · .. ~~·; m~~ d~l::.~e:.c:~a~p :~' Keh·oe: ~ 

- los. testigos .del asesiriato no se I>ré'sentan a deckar • 

. ,, HebraiCas ~ázqú¿z <?uÚ~rl:e~.1 .líder· del. MNP denuncia. que . 
. lo: han· anienaZadb de múerté por·declarar contra el· sindi- . 

cato petrol,er6 'y• la <.empre'sa~:' '• . . . . .·.. . . . 
;,,r,·;. . . ·.. , 

lz;.; .. _ ·En.neyno~tt~·····fuamps;; se~c:iÓri·36; elg~pb:F~ente ~voluciQ. 
•. narici• Unificador Democrático i •\denuncia 'a 'Emestó · Cerda.-·"" 

··· Raffiirez···••1iaer 'de':la ·secéi6i;l'pórquerecibi6. 6·millones !le 
pesos y no informa 'a6n!ie están/ .•. ' .. 

30: .. 

. ··cón~ignan al lider. ~e la s~c~i6n 29 de ~mnalcalco, acusa 
'dÓ por venta;de plazas. El dice que es 'una venganza .poll 
tica~ El. MNP .es manifiesta contra el endeudamiento excl!:l 
sivo ·de PEMEX. 

OTP apo:y-a el' alza a la g~solina, pues traerfa beneficios 
a la industria~ 



Mayo 23: 

.. :. . .· ... ·: . . 
. Mayo 24: 

Mayo25: 

Junio 25: 

Junio 27: 

Julio 8: 

Sept.25: 

Nov~ 23: 

Nov. 30: 

...... 
• '. ó; ,~, 

."'.''.'\· 

..... ~ 

Hebraicaz v. déL MNP se manifi.esta por' r~cion~lj.zar 'l:~'.;;;;: 
~ ezj:>o:i:'tad.6n y consumo interno de< pétJ:Ól~o. · 

Paran 4 mil. trabajadores d~ la constxu~ciÓn en obras d~: 
?EMEX en cactus, Chis. PEMEX argumenta .que pi~rdé' ao ~f 
millones de pesos diarfos; demandan 1.a ti.tularidad . del 
contrato. colectivo para el.·STIC contra las empresas IGA • 

. GUTSA y EDIN.. 

El ejército desaloja a los paristas de Cactus, con lujo 
de violencia~ OTI> declara que la huelga fue declarada -
por 300 de 2500 trabajadores. · 

Denuncia la ACTT "C.A. Madraza" a los lideres de la 44 
y la 26 por venta de plazas. Celebración del Primer CO!!, 
greso Nacional de Trabajadores Transitorios de PEMEX, .-: 
participan transitorios de las secciones 10 - Mina, 22 -' 
Aguadulce, 26 - Las Choapas, 44 - Villahennosa, 14 - Ciuda1 
PEMEX, 31 - Macuzpana, 29 - Comalcalco y 36 - Cuichapa. 

Concluye el Congreso de Transitorios, resuelven luchar 
contra la corrupción sindical mediante la denuncia de -: 
fraudes. de los lideres, investigarán las fortunas de é§! 
tos, se organizarán y demandarán la iriclusión de sus ~ 
rechos en el CCT. 

Trabajadores del IMP publican un desplegado en repudio 
al rompimiento de la huelga del STUNAM. . . : ·:<~ 

.AugUsto Danglada Rios, lideren.Mina, de supernumerar~ 
y. transitori9s,.· denút1cia.quE1. la qu:Lna:.está invadiendo ~ 
_el sureste con su gente;;. Dangladacuentá-que estuvo pq 
,SO por.' e1'1Cabez13r Un movimiento' y que .. estuvo. én . la. rnisaa 
crujia qile Víctor .Rico Ga1án · · · • ·y.; 

. ' ,-, '. ' '.:' ., .- .. : .. ·.-: ·. . : .,- .. . ' - ;;·.:· -~-:· 

.··. MN .. ·.·:·.:?.·.·.·.a.e. n.·. u.·•··.n.-6.i.·.a: •'e.1.' .s.aqu·. ª· ~.' .de '.P.· ... E:ME ... · x .. · ··•·P;.oi' ·Erinpresas pri.1f~c1 ·~:·y·,;: .. 
. . .... · .... · ·' ·. ····• .· .... l'l k~ · : ¡~:r:.:::(::l::~ Jo~~¡>j~~~~'· ¿ ~t;~c .•. • 34Ld~i~~ 

··dos por Rodolfo •. Fe:rnándeZ: Flo;i:es.1 .:contJ;"él' Medina' ArbiZU~ 
'.po;t:'.'su~ c;~.tivic1a(les r~pre~ivas· y ~es~t:ic:~s• (:tsaes~j 
dos): l.e impiden la ~ntrada. a Las pficinas centrales:·.:·:;: -. ' ' . . -. - •. -'' :, 

~;.: .·' ., ~-" 

Lider' de la 35, Cutberto Térrón d~ten:i.do aéusado ae f~ 
.. sitodo; su hermano Jesús Terr6n,. comandante de .la ·judÍ 
-~:La~~- 10 pro~ege. .--r > 

El PST denunciaa la Quina ya Barragán por 
.plazas y homi.ci.dios (de Kehoe y Madrigal). 



Dic. lo/:. 

Dic. 2: 

Dic. 17: 

Dic. 23: 

Ene/10/1978: .-

Feb/13: 

·, ... ' '. ' ' 

.· Bl'\rragán Camacho' és nominado candidato único a la secre,- .. 
'taria general del· STPRM ·pará el periodo 1980-83, con. tan 
ta anticipación ºpara evitar intránquili'dad de aquellos 

•· e.lementos que pretendan larizarser (pues) ·se necesita es
tablecer un régimen de tranquilidad para poder trabajar"•· 
por el petróleo dice el STPRM • 

. · Por. otra parte1 el CEN aclara que "los particulares per
foraran pozos, no eXtraerán petróleo", de acuerdo al con 
venia del 27-VII-80. 

La ACTP transitorios "Carlos A. Madrazo" denuncia nueva
mente la venta de plazas. 

OTP dec.lara que México resiste múltiples presiones para_ 
rebajar el gas, " ••• buen precio o no hay trato"; corrup
ción en el STPRM porque los'eventuales dan dinero". 

· Romero Deschamp, Secretado" General de la 34 declara que 
ya es tiempo de combatir la corrupción: "ya es tiempo de 
lavarle la cara al sindicato petrolero ••• " Alaba los 
programas de trabajo de la "quina" en Madero y apoya la 
precandidatura de Barragán. 

Paro en la sección 14 de Cd. Pemex, Tab. Pararán por. 50 
· horas la planta griogénica para presionar a PEMEX a que 
entregue 9 plazas. Al terminar el paro se .consiguieron 6 
de las 9 plazas demandadas. Según la empresa el paro CO.§.. 

t6 4 millones de pesos. · · 
. . ' 

Ran'ión López Díaz, líder c:1el GUM de la sección 24 (Sala:..
m~frcá) · ásesina a .una traba:iadora tran sit:oria. E:J. Udér. · - . 

ampa~a. 
•' . . . 

. ··. Mln~titiári·, ver/;pleno de i~'s secréf~rios' ger)eral~s •.. 
. · d~·.··pii,c~ '.seccioriés· dc;mde rati~ican :su, .u~iclad:en '.tornó a· ~ ! 

'J.i:ii?~. Firitían: . sécci6n 10· :- M:iná, ll ;;;. Nanch:i.ta.1, .. 14 _: Ed •. · .. ·· .. 
Pemex~···•iG··".'.·.cu~chapá.~ V~r·~~.22·-. Agtia' DU;lce; \Teri., •23 :,, .. · 

. .Miria, 26 -: L(lsChoapas~ . 2~·.··-:- córrtalc;üc6,• .. í¡it'lh. ;· 31 - coa.t.: 
zacoalcos,· "38 ,:,, S. Cruz, y 44 ".'. 'lfil)ah,ermosa; "al:isolUtO . . 

·.respaJ{io y p.:rm~· l.ealt:all •a1 régiinen,'re\,o,ludonario, .demQ. . 
. · crát;i;có y: .naciorialista~·.~ ". ,<ie ,J'LPi cé:>n,fian en ;, la. lealtad· 

' eXJ?eriEirÍcia··.y capacidad',' .de jJ)s~··.·· 

.. OT; 'decl~ra qu~· la situac,l6ri .polltica .~n el seno del 
STPRM está coinpletamente tranquila "rio háy. agitación, . - . 
pas'ámos las elecciones muy bien/ los comités están con.§. 
tituidos y todo marc~a a: ia perfección• •• 11 

Pleno de los Secretarios Generales de Ía zona cuatro, :en .. · 
'9 S!=Cciones. Acuerdan: apoyo. a. CJI'P~ a. SHG1 .SBC y al Sen. 



Feb/15: 

. Julio: 

Oct/8: 

Oct/10: 

-:i2s 

.··f!ie~gio Mart.inez M0ndoza/ por f!er +os ~íás .·supremos . del; u 
< srr:PRMj. fortalecer su unidad:' y apoy~ ":firme ·y decidido'\ \' 

;i la ,política de JLP~ F.irnian: secciórl 9 ·."'."· ·.·.·.< 
24 - Saléinanca, 34 ... Oficinas Centrales, 39. , 
15 · , 30 - P. Rica, 35 :Refinerías Azcapotzalco y·:. 
Tula, 40' , y .43 - Altace. 

OTP reconoce la venta de plazas1 "no es una fábula". 

Se forma el .sindicado de médicos de PEMEX • 

Se produce un "zafarrancho en la sección 35 a conse--
cuencia del des.contento general". Lo protagonizarán los 
grupos que.existen en ella pues, -según Hebraicas Váz
quez-, hay rencillas.pendientes a partir de la reciente 
(?) unificación de los 5 grupos que ahi coexistían, en 
el ahora grupo renovador de Unidad Sindical (GRUS) ¡ Te
rrón, cabeza del MIS y comandante de la Judicial, pre-
tende ahora mangonear~ 

El MNP denuncia que "la quina" maniobra para reforzar -
su cacicazgo: entre las medidas que prepara para la T-- · 

"consolidación de su poderío ante la expansión de la i!! 
dustria petrolera" están la de reformar los estatutos -

. para que los secretarios generales duren seis afias en -
su cargo, y que se creen "solo tres grandes secciones -
-la Norte, la Centro y la Sur-, miemtras que las 28 seg_ 
ciones que• fo:rrnan ahor.a el STPRM se convertirán en delg_ ·.:i 
gaciones'! .Dice 1:,ambién, Hebraicaz ,v. q:ue la "efervescen:•/' 
cia. es general en todo el sisténapetrole1ro, tanto en.tre;}~ 
los .lideres que resultarári· .. afectadOs· por laia :i.nhovácio•''¡•¡ 
nés~. ~. co~o ~ni;re ..• 1oa trabajádoies"~ ··. AsegÍlró HV tainbié~"~f 
Citie 11_e,l desco11tento obe.dece tÍlinbléf\. a:.que ~e pre-tende, ... _;;,::; 

• .r~·si:i~ngi~:er~e1r.~.cho'~f5zj:>~e>.•t1.>.<~~Ja~,·eledcl?n~s.<'··ft)} 
.1,c:>.s l>E!t;,oler()~ ·qtie .lley~n· iniis' ~e: .diez' af'ios de , servic:los•i;;,1; 
•eJ1j?\l~~.t:,os ·~ :pléu~ta' (¿?:).· ·.·· · · •· · ''. ·§j@ 

, · - · · · · ·. , · ;_,·/·t~.--·~.{.K_-.· 
-~: • ' •: : ;: e '. > ·:' • .' •) V i' " 

·' _:--. ..... ·.-' .. :; .--< . -·.::·;:_:;··"' / .. -' : ... -~.' . ._ -.,· .··. -_-- .. -.- ' ~· ;:~;~~t:~ 
'Eil.JalapáVer., 3 :mil trabajádo-res agrµpadqs ·en el Con-;;~~~ 
se jo Naci_onal .de .. Trabajadores.Petroleros Transi.torios; .\:,,C·¡ 
an:unc,i.a:n. que __ pedfrán.'.al Presidente, reca~ocimienfo .. ofi- :":,~:: 
cial par.a: su organismo para qüe PEt.fEX se comprometa ··a. ."ºi:·:~ 
o:~or:garles eT J 00%. de las pl,azas de nueva·«::reaci6ri. Au"':3c'i 

'güsto Dan·glado deitige el Consejo: Señala ,que un contia>?i 
to de~ 28 días se cotiza entre mil y fres mil pesos; uno,·:~ 
de tres meises ·.se vende entre S. y 7. mil pesos; .y uno de"' ;· 
finitivo en cien mil pesos, Petroleros de Minatitlán :.. < 
Sec .. 10; 13 de Cerro Azul; 16 de las Choapas; 29 de Co.maf· 

. calco; 30 de P. Rica; 31 de Coatzacoalcos¡ 36 de Reynos;f;:T 
. 34 de Vi.11aher~110sa y 3 de SLP, forman p(irte del Consejo.'); 

·~; r.<. 
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Feb. 

Jul/5 

JulíB 

Jul/11 

· Jul/17 

~ ~ .. · 
Ago'/3. 
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;LP ~ecibe el· saludo de año nuevo del S;PRM. Barragári' 
.. le.pide' ayuq~ p~ra qüe. enla. tipificaéi6ncoJllo·~eUto 

federal de. la v,en.'ta de, plazas, y(l no: obteng~11· lib.e~~. · 
. ·fad bajo fiania los .que .delincan; también, ·en 1979 ·•-' ··. 
sen' declarado en. PEMEX el "añ.o de. la segutidad'' .. El "" 

•·Presidente dicé. sentirlos ''sinceros, auténticos y con 
grtientes". · 

Petroleros Democráticos del MILC, Tec. y Prof., Tran 
si torios .de las. secciones 34 y 35, del IMP en lucha-y 
de· El Preéursor, ·se unen a lá convocatoria a una 'mani 
festaci6n de repUdio a la visita dé J.Carter.Lanzan -
volantes y. organizan un contingente·. 

Respecto al sonado accidente del Pozo Ixtoc, O. To-
. rres Pancardo declara que es lamentable que ataquen 
a PEMEX, directivos y trabajadores, y que ellos, el 
sindicato, apoyán vigorosamente la política de JLP y 
de Díaz Serrano. 

O. Torres Pancardo declara que los accidentes se dé~ 
ben al gran crecimiento de la industria. Que el S .
pugnará por que todos los. trabajos a contrato de PEMEX 
sean por administraci6n directa del Estado. 

OTP anuncia batálla con tr.a la venta de plazas en PEMEX. 

OTP declara que PEMEX debe adecuar sus precios de 
:venta a. costos de producción .. Los mayores beneficia
rios de la comercializaci6n de los derivados son los 
duefios de las,grandes empresas, comercios y particu· 

· lares con recursos econ6mic.os. · 

, El: M.ILC derüi~cia que a las gasolineras se les ha au~ 
. 'mentado las colnis iones aLbaj a'rlés <PEMEX el .precip de· 
'distdbiúH6n~.: Ariüncia: ta1nbién la.reali:zadóil de·un.·pa 
· ro· de. p~peros•· p~r~< prot:estar poi la prétención. de· re':; 
. ~ira! .. ·1a· .. distribµci611· mat~ü~.a··.d.e .gasolina. ·· ... ·· ... · .. ·.·• ... · .. :: ~·:· .. ·i·· 

··~~e~~~ii',d~:r yá:~~~'~.;;~·~{:, ~?;;k¡~;. -~úeJDs/eX:!l¡i1~u~ .:.~·~ ···i~.Y .... ·:· ·.·· .. · 
. ·.Cá¡n~r11;n~1.· con,1.:ra tismo :Y: Ja·?baJA produ,ctivi9,ad~n 'PEMEX· · · 

Y:. ~;~s:,aito.~. ¡:ó~tos, .. ~~· ¡5~~~\l!:~idn. ;,.·>' : ·: »;',>·:. \/'. ;:<:;. > 
· •. :.··~:~t~~fa~a~~t~;~~;;m~~;ete6·~~·:!4ri .•. ¡~f~~!t~!•.~.i;n1~::l;~8·:••••••···. 
·.··plazas; q~~ muc~ostien,~.n: d,e·10 a 20 añós de aniig9e-' 
.dad y lias.ta'lá,:fetha.:e.l .... s·noliti pod:i,dó dªrlés'planta. 

· . Amenazan ácudir' en forma 'masiva ante eJ presidente(.: 

.· P~troi:e!.ós .. d·~.júai~r or~~·~~·~arf Bas ,pia~ri' 
con· 1os de ti.eirá. > · · .•··· .. ·.· · ·. 
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Sep(17 

Oct/9 
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430 

. otP .~t'efie~dé' á .JDS ante ja·. prinsa, ... d~cla±a. que no 
·.·. . né la cülpa del acc}µ~nte del Ixtoc,, y .que· ha he!=hO 

· intfcho bien pu~s. recJbi6, a .PEMEX me~io titubeante y 
hoy está fruCtífera¡' más flprecient~'.' ~ . 
. , "·;··.· 

• El Siildicafo de MédiCos de PEMEX denuncia. que la med1 
· cina de ·e ita· insti tuci6n. ol vid<1:' Ia prevención de accI 
.. dentes. 

En la reuni6n de aniversario del 'Grúp·o 27 de Agosto -
·de la seceión 34 Barraglin Camacho, 'dijo que no hay crj._ 
sis en la industria y que están con L6pez Portillo y ,. 
Jorge Díaz S.errano. 

El CEN publica desplegados declarando que a través de 
supermercados, tiendas, ranchos, granjas, fábricas de 
material' para la construcci6n y presas para la cria de· 
diversas especies el S acude al llamado en apoyo a la 
Alianza para la Producción de JLP. 

IL Vázquez de la MNP declara que con la auditoría que 
se hará en PEMEX saldrán a relucir los subsidios a e los>· 
lideres. 

Por fraude con terrenos de PEMEX, consignan a 
líderes de las secciones 34. y 35. OTP declara 
nearnente que ::>erradicar la venta de plazas es 
pues el dinéro tienta. 

los ex- •; 
simul tá- ··• 
imposible :. 

'¡•: 

El MILC realiza un mitiri en el Centro Administrativo de/ 
PEMEX p~ra denunciar la campaña de represión en su con<:';\ 
tia y la. corrupd6n fomentada por la .Quina. Demandan ::- >? 

· que se reinstaure él v~.to secrc~o y universal y piden'/~'. 
nied.iant.e ün escrito, ál Presid'ente JI.¡P :y .al Secretari()()~: 

, de Trabajo, ¡>edro Qfe.dá. Paullada. combatan .Ta corrupc ión;~i; 
: _ :del gremio', .· .. • :; < > : ··· >: · ·.. . · .. ·• ;::;·!;\ 

.. -·;::·.'_:;.'1.'• 

';;;~~~i~i!~~t~~:~~f ~~~~~~ii~~~~~~~~~i~~1tj'~~~:,;~~r1 
: Li.bré. báj o::riánia<salé; el<llderde Ja. sécci6n.·· 35 ·José:i:1>;~\ 
: .. L4i$:.~ojas':Paredest·ac~sa_do, . .de.·.:veride7plazas··~ ~-,,su,~caa,dfs'' 

··. ·. ·.g;~~ii.~~·•.tjz.~ii~.~I~J~~.ª~e-~:~.#d~!;·•··~:~ci-~.9~:·~i;~••.·H~~~i!~ti~-f~tJ 
.• ~1z<lr en),a,formac1,6n ·de. u.na asociacióIJ.. 9v:i1· y compraf~i;; 
.·~eri:e11o~:P~:rª~flª ~01:9nia,.~e tiabaj¡;¡~ores_ ep.,Tulá, ::1:';8#.S)ii 
.···.El:ql'upó~Qni:r1c:ad(n·:.M.atb.r,ita.ri.°'·•de.·.~a,.Se.C..24···.de· ... salarit~ft~!; 

.. c:a, pubhca··un desplegado pat:a: reafirmll:r .. su'. apoyo al ~)./f 
. CEN )'·a, lil. política .~e JLP? a.~í como para· .coinprometer{);;r 

se .a '.'mantener la unidad s1nd1cal" en. el grupo. : '''·~.\ . ·... '~: ~~r~ 

·,··:«, 
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Dic/2 

Dic/3 · 

,., ··" ·'; -:.:··:·'·,.·· .· 
0D1cl1·'·" 

'.{:.> .. ::::, ~ t,, '·t" 

" 

"' .:·· <·.' ,' .... -.- .· 

.·.·:Alvi~itar el Pre~icl~~t~f~s ~~staTaci~Aes 
·1uc;,:l'a,Qu+na,· 'ínfonna:·.·q,ü~ .. f!n ·el .randi~ pe.•Sota, l~aMari'~ ·. 
na,,\el S tie.ne 1,]00. cal:>e:zas, y que en los o.tr.os d.os ra!l 
chos en .Veracruz 1' '10~ 000 vientres·. que esperan aumentar a 

.. 25,000; que lo$ pe:troleros tienen 3Q;OOO has.·d.e la:.s cu~·· 
>les.18,600 están dedicadas a la ganadería y 5,000. a pro
duc'ir granos; .que 31 km •. fueron pavimentados con una in-

· versión de 260 millonel5 patrocinada p9r Banobras;que su 
avanzad.o ,cón1;:r.ato colectivó les obliga a despojarse de ·-
egoismos y a reconocer que son parte de un grupo mayor -
y no sólo al moviin.iento obrero; agradecen las •facilida.
dcs otorgadas por JLP • 

OTP en ia celebración de la XVII Conv~nciónGeheral Or
dinaria del S, declara ante ILJ;> que regatearle el apoyo 
.al Presidente es una actitud reaccionaria; que el S mm 
·ca lla sido entreguista ni lo es;. que. "los pet.roleros -
están conven<;idos·que se puede ser leal sin traicionar 
a los· trabajaaores que· se pueden defender los derechos 
laborales sin agredir a la empresa; que si se ha logrado 

.uun aceptable número de posiciones en el servicio públ.!_ 
.co es porque se ha insistido ante quienes ocupan puesto 
de elección popular que se debe .servir desde 1a .po1ítica 
y no de la política. Pidió que se interisifiqUen las ca!!_ ·. 
~·i'dades para construcci6n de vivienda; informa que. se - · 
logr6 que cada trabajador petrolero y su familia tenga 
el. soi d,e descuento en el p1·ecio del gas a 100%. 
' . . . 

. JHG la Quiria con~oca a los siridicatos a .una. "revolución 
obrera!' cuya éscencia sea la participación en 1a prodUE_ 
ci6n agrope.cuaria. Que el;S. dará el p:rime,r paso con -

·una , gra11j ª· _colectiva en C<tiapeche de 7,000. has. Sentt'lnc ia 
·de·que"de·.nada.<sirv:en los &;ulilentO$, de salados .porque 
·el' capitaH'smo nos ha ganade, la bafalla•. ~e los prf?cios; ·.· 

·.· <que. la réV:oluci6p obrera se hará'. 'á base' .dé pt.iró trabajo> ·• 
· no, '.~on sangre, . asaltos o ·secuestros ••• i• < .'·: . . :· . 

. ;~~~i~~~til.~i~}ti~tr;~~;~¡~~~~~~~i~ii~~~;i~~~tt;t0.r 
.·~~~nt~•··Pº:r:.Ja :~e.st10,n ;que:{.rea~1.zcr, ;L~;Q~irp.,se •. :~uto.d~s .. ~. · ..• 

· · t;al'tél·~cóll)o: aspl,~élnte·a·:la. C;rM; ca:J,1f1.c~ ~l 'r.JN.t>. co.mo C!,e \ .. 
s6lo.yn\llleinbl'ete• s.i11:impo~t:•:ril,éiEí; p¡lgadó. poi• ún. éxfüric:io' ·• 

... ·iup·:i.;o.··c~ey:es Hero.17sJ;:qu~,!s~J~nf.r.entó.~·.~.··,•píaz, orda.z. .• Y;a' 
.: Ech~y~rr5,ª·y•quEcfrnalment~ •se, 1)1zo. ll1111go/:de el.loso..-•·'' · 

.:., ·.·.•··s~ '~~ifh'gá1ÚCalii·aclió'. e1;~&·i.~~:~~·~r~t1N:i~¿g~íi~;~1>par.i·• .~1 •· .•. 
•• _p(i!ri9do ··•~J9807.l 985° .(?); Se- c;ompromete. a llevar. adelan · 

, •. te. la :·r~volución obrera••. Anunda que~ la Qui11a ini<;:i~; 
· ·:rá, u11. ré,corrido por todas las secciones y centros d.e -

·. ,trab.ajo, parad~pulsar .. la prodücción de alimentos media!!' 
te .. la creación de granjas agrí<;:olap y pecuarias. .. . . 



1980 

Erie/S . 

Elie/28 

Feb/17 

Feb/25·• 

. . : - . . ' 

el ·MILC. que es~a~ea :ia 'gásÚina ·p?rqti~.PEMEX 
da. preferencia 'a sus exportaciones. Que en ;el· DF ~e. con, .·.· 
súm'en•l8. milL de litros diarios., Qu~ por la.s ~ehc1en-· · 

. cias en •1a distribud6n nacional f. los. pi peros .se han 
quedado .parados. . · · · 

Acuden lídérespetrolerOs a expresarle. su sólidaridad 
al Pres;i.dente con motivo del afio nuevo, y SBC pide "un 
lugar. en la lucha e¡ue sostiene para lograr que nuestro 
pais continúe en su camino ascendenteº. 

Es puesto en marcha el Progranla Alimentario del STPRM -
de la "Revolución Obrera", con una inversi6n inicial de 
mil millones; su primer objetivo es una producci6n de -
25 mil tons. ·de alimentos (carne, granos, legumbres y -
cereales); serán vendidos al pueblo eri. general y a los 
petroleros en especial a precits hasta 20.y 40% más ba
jos, según. lo inform6 JHG · promor.or de 1 programa. 
En vi~ita al Setretario de Patrimonio, el CEN del S ra
tifica sti apoyo a la politica del régimen sobre los ener 
géticos y su compromiso de alcanzar las metas establee!:, · 
das .para la producci6n. 

El periódico Oposición del PCM, informa de la ºejemplar , , 
movilización de técnicos y profesionistas de. la::Sec. 34" .. ;. 
que dicho agrupamiento realizó el. mes de diciembre ante ·:'. 
rior, con motivo de. su demanda al ces.e de contratación . : <i} 
indiscrimi'nada de empleados de.: confianza. · .~: 

.. ,· <-~ 

OTP" ~X· secretario general. declara ·.que· no, se .justifica -'· _)<~ 
;la ampliáti6n de la p1atafcfrma dde pr~ducci6n petrolera.> •:' 

· ,.. Informa que. labor~n. en:· 1a .industria 120 .. mil .. trabaj aaores ;.'.:,;¡ 
i · .. ·.· de. 'Jos cuales s6fo,.S,5,niil son Je<plarita.· . ,·• · .. ' .. ' ! X5~ 

;·;: '.::, < •• ;~~~~i·~~.~l!G~~¡~~~~~~m~~~t~~;~~;y~~~;lí~i~hf ~t~n~I 
· .. • / s.e pt.!)rga.nc:a'di:r.:i;gentes,de1 s1ndi,cat(). Dl'~hosdidere.s ti.air:~:t; , :>.<;' i ,'• .';', cóp$égtiidó pT;iv:flegfo$ y cantidad~s ·jugosa¡; de dinero a ,.''.J"y 

•. · ~1af i1~i ••·· .. ·. > >::::;~1::.;: ~~?~~ ~!i;in··. Ot~k1\t~~ªº Por /ifi·Fieri te• de·· nO ~'¡~ 
... ··: ._,_:_·:: ..... 

Ma•i·/11·· 

··.fen~~ .d~·}os.;.~e.cµr.s,os.·, .M~x1mp·Hernán~ez d.el MILC,. en• re~i''.'.f5J 
•i.· .. pres~ntac16n· .. de ;los·· grupos de.~·Petr()ler:os ,aemocrát1cos;···. -,·;:y:f§ 
. d~.nu,ilci~'.1a c~rrup(:il5n;e~ •. P~M~X) en:e1.; ~ >'J'9.r e1•· cori:tfg¡:%·~~ 

·· :t1smo. y el saqueo de 'los yac1m1entos ;.:: ··•·· ·. •· · . · ·t \•o~~ 
··,:<,::~·~·->:..·--~· .. -<'. - - - •:. -.- ·,: •• ~ .-. '. ·, .... .•. ·:.·~ -· .. :·:\~t!tf~; 

OTP(cÍeclata ~u~ no hayr:iesgo'.•4e presiories·: extranjeras ': 
por el petróleo; que .los capitales generados en la explo .~ 
tacióff del energético sé encuentran en sue1o mexicano y- :;. 
·no en los. ·bancos extranjeros. El cr.udo es hoy la columni{X> 
vertebral dél desarroUo eco.nómico~ .. ,,, 

<~/_;·_;i 
··-:J,i; 

"-;.1 .. ,,..,, 



br/16 

!ay/15 

un/11 

un/19 

. . 
'.· 

/En{faice~eb,raci6ri· de ia nad(>nalieací6n.en GÚaCÍalajara1 
:Jal~ SBG decliiÍ"ll q1.1e· cri~1cár': meno?: y .c.r.Eia:r-':más es. lo._-: •. 

•·•: qúe/neces.itamós.>iSe•lanza contra· ios 'acapárádore$ ;·.con-.. · .. 
it:r.a Jo.s ataques a lá industria1 ,y propagan~liza· el sist~
ma: ~e.producci6n de.básicos de l()s petróleroS. 

J?ro~esta dé1os empleados administrativos· c1e PEMEX por 
-el ·deficiente sistema de servicio 'de alimentos y por el 

· · · éscaso tiempo que se. les da pfira tómarlos, 30 min. El .. 
Secretar.io .secdonal Javier Romero Vega. tratando de po- • 
nerse a la cabeza de la mo~ilizaci6n, declara~ que él -
ya.está negociando con las autoridades.en mejor serví..:-. 
e~.. . 

Salvador Hernández, lider del MILC pide se eliminen las 
concesiones de gasolina a particülares; que los propie-

. tarios .de l_os expendios explotan a más de 22 mil traba
jadqres a los que s6lo se .les paga un salari.o mínimo o 
bien. se les ti.ene como propineros. Los concesionarios -
presionan··.a PEMEX para que se les aumente la "cuota de 
gariancia". 

SBC declari~tjue·e1·petroleto no ea el sindicato mis po
deroso econ6micámel1te; que el dinero que. ti.enen está in 
vertido. Les otorga el Banobras 3000 mii1qnes en unpr€.2_ 
tamo para viviendas de. petrolel'os. Dice también que el 
S no es controlad,o, per,o que es codiciado. por manipula
dores; que la oposición tiene argumentos.nulos, refri
tos .. ;" 

. sl3c acompañado de Gustavo Carbaj al\ lícler del PRI, acu
. ', diiá, con .el Ditectcfr clé PEMEX para entregarle la _solici 
' tud de. aumento salarial para·.· petroleros que demandan 

··· 23't de· atuei'do á io es.fablécido por .la CTr-f.<•El: CEN hád 
-··entrega' de.un Jllil'lón d<f'pesos al .J?}ll·.cqmq·apcfrtación. -· 
.Que :'el;aU:inento. s~il .'en: beneficio de '60 mil· pefr9leros ·~·,: 

;J.i~~~~¡~~:~¡tr~~~~~m;~t:s~~~1ti~~r;;i;;~;~~~~1~.~1;: 
_.fac:e.·'3ms d~ll\and,a_s'd~.::37,i,:cl~.au11fent_:o·'t?JJ¡ :asimiSll!.O .. soli",; ·· .. 
. :citan;:'inciellléhto: de\1.00i •en' cuota.'s'.pára'cbmidas.Y,· viá::·'· .. · 

• ..•. ·.•··.t~.q9sf. -~üe/l?:;~~i:ír.~s~:aJ>$6r,va; e~/:~~pú~s.to .. ª;t· p.~gó. '<le yí! •- · 
''t;_1c9s ¡ ,·que·, se.·rncr~:r¡ien:te,· .en: soo. m.~ll(ln~~•el;f.011d9. para>. 
,empte~~S>~á.sf;vas.•.d.e ~tt;-icul'os····para ~a,s;.ti,e114as:pet_ro1e·- · 
ra.s ¡:,Jetonstrtii'r. y; á9ondiFfonar ed.ificio adqúit:1cJ,o· por ... · 

' el -;:;/<Hl :Jas.'é:,aH~s _de_ .. Zarago~a 1 s~ Jl;F.' ·~'imcesi9hes P~.· · .. '. ·· .. 
' .. •ra' la~·Jris~a.laci6ri dé;gás'91_iriéras ·:qüé: sean::marieJadas pó:r ··-·., ,. 
:jubilados; ,·fé>ll}~.hto ·par~Ja',ci(!ádón d,é uria:;c<5operativa ·.: 

de t:ranspór.te. para distribuci(511 de .;los pro~uc.tos báskos · 
p~r.a.)11:s ~:i,enda~ pe~:role_ras;. q~e se ,reclas~fiquen ,lo~ - . 
m:veles de las. categorfas. pendientes descJ,e .. el convenio 
del 27 de jtilioAe 1977(?) .. Díaz Serrano:·~xpone que .., 



Jun/30 

Jul/3 

Jul/14 

Jul/24. 

; . 1:. ~-,:': :t; 
.... ~_·:.'} 
.. ,.:,--·¡ 
,,_:;;•.; 

. ;· .. .,~,-~~-. 
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..... ·. , .. · .. las. de~andas y ~x:om~t:~. ;,espu~sta ~úites de1.::·.rJ~i 
J~?Cl~ j~l10 pr6x1m~. SBC s.~ 11~.7~ ~acompañ.ai: por Carba3a~}:\: 

:Y· po.r .. :F.1c1e,l Velázqu~z C:OI\ el,f1n · cie da.r~e JuerzfJ, ~·.su - < 
. . ~~~g9ciac:'ióJJ.· · ·· ·.· · · · . · ·· ·· · · ·· ·. ·. ·· · . .;.{t 

át Pet:i6Úco Oposici6n :denun~ia ú ·represi6n en ia sec·J(,:i 
.1 O .contra trabajadores qu~} se niegan a pagar una cuota .. '. 

<obligatoria para ,el mantenimiento ,ae un casino recreat!;/: 
Y'o. ·La.. protesta de los trabajadi;ires hace disminuir de ·.'.~ 
150 .. ) 6.0 'pesos la pretendida coóperaci6n. Denuncian a <:)i 
Sergio. Martinez Mendoza,- senador; como cacique. . ':\ 

.. . " 

Inaliguran el hospital de PÉMEX en Villahermosa; el Di;;,j}i 
rector de la empresa dice que es fruto de· la lucha cons. :,; 
tan te del sindicato petrolero. La inve_rsi6n fue de 102"'"'.}~ 
millones y dará servicio a 4,322 trabaja'dóI'es y sus fa~;.:: 
miliares. . );:~ 

:.¡::J 

Crea PEMEX el Iristituto de Investigaciones Históricas>-}'} 
para· analizar el desar.ropo de la. industria petrolera;· ;,:::' 
recopilará el acervo· histórico; analizará en principio ?· 
un mil 16n 7 5 mil documentos. <:;. 

, .. ::~)j:~ 
Aumento. de 2Si a petroleros; 500 millones para tiendas tg 

. sindicales; gasolineras pára los jubilados, el acuerdo 
'tr.as 20 días de negociaciones .intervino el Presidente; ·;., 
logran e.l mayor aumento' que se había registrado en las. r> 
revisiones del momento; dice Barragán que el S está bieri/ 
"pala)'lca" con el Sr. Presidente JLP; per.o•que "él éstá > 
más palanca cori nosotros, que .nosót:ros ·con él, ctue lo }.' 
.qt1eremos mucho". · · . . . · 

' : '·. ·<:~.· .. 
El s ofrece al Dírécfor de PEMEXuna comida por 1

1
aª· .'f'.f

1 
.. ~r-:.'····" .... ·.' ... '.· 

li Z. COfi,Cllil~i6n de las negociaciones, r.ela_ti vas a 
· "·'. :··ma:· '·de - 1a: ~:revis'ión ,,Salarial .. d'el· CCT·~~ ., 

·•· .. :.Jur/~9; • :·· /iad···:~éctat!a 4ue '10s::r~cur~os\1~il>~Ú6J~·~•.··deben•.ir p~r'.a. .. !~' 
, · .. , ·el campo, y la edu_caci6,n, a apoyar el SAM y el Pl.an·Glo~/0• 

· \AioJ.{¿:;•;,.' · · .. ::.
1

~I~C ~~~ri~~~~~ que. ~;·~·:·z: ~:.:~t~r~ar·, ~i: .~5% / • : '.'"'~ 
; <• to ,a 'los 'trabajadores,. s61o' seles •'da e17 .5% directo 

r~ ·········.····.· ............ ci~~~UJif 1:;~i~~iíi~t!ii!~I~1~t~1~l~~~~iMj!t m:rr~r~ 
: que. el aitiéio en. efeé:tivg i1e:S'. UJ'l·.ús<>.:Y' costumbre.en ·ei'ir.::t 

•· · .. ;;;;.~;~;i!a~~~~ ·. ~~~.t~~f ;i~.···~;1~i;i~:~;:. P • t~?i rira. p~til 
. 'sBC 'destapa a Díaz Serr&riO cÓnio carid:i.clafo id6ñ'eo pa;~ .i~i'.~ 
·secretaria de Energ~ticos, si esta llegara· a formarse;J;é~ 

·Por :su parte~ Fidel Velázqiiéz dice.,cjüe la tál secrefaiií'i 
sale sobrando. · · · · · · :Y 
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·sl3c dedara qÚe desautoriza las,delé:aracion.e.s de, Torres 
Pancardo en el sentido .de. que Dhz Serrano es su c.andi
dato pár~ la Presidencia; .son institucionales y están -
con el Presidente hasta el final;< el que se mueva lo ha · 
rá por cuenta propia. · ·· ·· ·. · .· ·· .. -

SBC declara que Ioi sindicatos, que la clasé obrera de-
be pa:cticipar en la producci6n agropecuaria; no debe em 
~efiarse s6lo. en depender de lds salarios. Indic6 que an 
tes el S organizaba'pachangas por cualquier motivo, y-:: 
que en cambio ahora lo que se ahorra en .este renglón se. 
canaliza para banaficio de toda la po,ladón en las z.onas 
donde hay instalaciones petroleras". 

Tarde o temprano --declara la Quina-- el subsidio a la 
gasolina Nova debe desaparecer.· Afirm6 que funcionarios, 
líderes ·y terratenientes obstaculizan los programas del 
Sinditado, tendientes a incrementar la producci6n agro
pecuaria. 

SBC declara que el aumento a la gasolina es justificado, 
"es una necesidad imperiosa que el pueblo debe entender". 

El grupo de.trabajadores petroleros democrlticos de las 
secciones 34, 35, 45, del IMP lanzan un volante llamando 
a los trabajadores a solidarizarse con la lucha del pue
blo salvadoreño a propósito de que el FMLN lanzó. una · 
ofensiva general; piden a los trabajadores que fuercen a 
sus líderes .a manifestar oficialmente el apoyo e invitan. 
a una manifestación a celebrarse el 22 de enero. · 

Los petroleros d.emocráticos de la sec. 3S, llaman en un. 
.. volante, a apoyar la lúcha del :magisterio e.n· torno <I la·~ 

CNTE• ,Petroleros· democráticos de otras .seccfones. también 
10 hácen y anuncían ia .pr.óxima sa1ida dé su periódico. · 

•'· - ' ,·.¡,,., ··•",\• .: . . •.'··. ····;- __ .,,·. •·., ·,',e•'•; .. ' . ,- . ; '·, ... . :. 

·.···~~~;á~I~~~.~:f;1p~ti~6~'.:·.;;;,·.~.¡~:~ª~iiy~i\h~~h~•~te~:i~~·~·~J.~.·;~······ ·.·· 
cen·~ ·const.an.qmente !os. ca.mpes.1nos .. acuden a•la.Secré:taría· .. 

·.de· Produéci6n •.y •Abasto :dé' la .CTM a solicitar ·ayuda econó 
cultivar la tierrá. '· '. -

' . . ' . " • e ·• ~ : 

AnunÚa.7e1 .·CEN del STPIU4 qu~ h>i-ofuo\lerá ··h,.~~indicalii.aci6't1•· 
de más deS 000 médicos que '.laboran en PEMEX; Asimismo 
seña1a.·Ilarragán que en· :io.q:Ue. re~pecta á·Ja.pró:idma: révi', .;/ 
:¡iónde CCT··aúncuándo 11no· éstamós·dc ··.acuúdo!' en solici: 
ti:i.r. · a'l.líúf!nto de .. ·.salarios ··"te~emo~ que .·füi(;étio por ,princi-=
piotl, •que lo fúndame:rital es. captar una iriyecci6~ econ6- ·· 

mica para desa:r~lla~ el SAM, y que.están comosielllpre. 
tratando de queqar bien con el. Presidente porque les ti~ 
ne que a.yúdar. · · · · · 

Con motivo de la 6elebración de la expropiación, .los.se
cr,e.tarios generalesde todas las s,eccione.~ publican .des-



plegado.:4é·ápóyo ;,.<;L·B;•Di~z serrano~~ Barrag§n .. y á Her-:. 
· -:n§.nqez" GaUci'aY ~lacto, .en Madero,. fue presidido por -

... ·.·. :JLP ·y RóyóJ Presidente :de Panamá.', quienes visitaron 
· · · casa· de·,Brirragan. El pacto entre .eLSTPRM~ Di:iz Serrano 

y JLP parece estar en su apogeo. Cháva, en su discurso 
proclama,. que JLP. ºes la mera ley" y. que quisieran tener 
el .100,% d~ los contratos de obras. puesto que actuillme!!.: 
te s6lo 'tiene .el 40\. 

·. Mar/19 y 26 Publica la revista DI un excelente articulo en torno al 
auge petroré:l:o.y·los lideres sindicales, denunciando la 
C:orrupci6n, la' estructura del poder sindical y. haciendo 
un análisis político del crecimiento de la fuerza del - · · 
quinismo en el gremio. Se basan en los materiales de A!!_ 
tonio Salazar, Fabio Barbosa, investigadores de la FAO 

Abr/3,4yS 

Abr/6 • 

de Economía, y de Narciso Gallegos, autor de "Estudio 
Panorámico del STPRM". 

En entrevista concedida al reportero ab.elardo Martín de 
Unomasuno, la Quina declara que los trabajadores tienen 
tjue poseer los medios de producci6~ e impedir la. lucha · 
de clases; que la corrupci6n puede _disminuirse_ pero que 
acabarla sería un milagro; y es imposicionista con los . 
hombre,s negativos y que con ellos usa la fuerza jurídi
ca; entre otros muchos conceptos. 

Máximo Hernáridez·, Iíder del MILC; dec;I;ara que la Quina 
es el respOnsable del sojuzgamiento de 150 mil trabaja
dores, en· respuesta a las cantinflescas declaraciones - :. , 

·· vertidas.pqr.dicho personaje en entrevista del. día ante > 
· rior~ Asimismo; , denuncia el gangsterismo que caT'actéri'Za ;:~ 
.al poder_qui~ista., la.manipulación ~e los fondos.del .: ... ,\'.;°ii 
gremio }' la huniiHaci6n de trabajll,dores bajo· el pretexto\!'} 

. . ~e'Ja.mi!~t:anci~ s~ndi:c~l. :.:: :)'.. · . , > . , .;·:,(;]!~ 
··· · O~T()tr~sP,ani:¡¡rd(); li-0.er·-•de_ la. secqo declár,a·.·.qu~ "deb~/{.~\3 

· áp'lica:r~~: l~:. ·.r~q4i_sa.p;irá :saJ-y~r. '#ttiaciories .. ··tiestosa$':!f 
<19:: ¡;¡nte!-tl,t·~. próp9~ito: 4~l>c~nif~i:c~o :4~; lo!(1:raQ.aj a~()r~. ' 
te~e:fon1sta~f y :la.· empresa; dice, .sin eml:iarg~, q~e s:i:emp 

. ·. 'Ju~/lS. 

ha· estadoren favor .de:J, 4~r~cho de 'Jiue.~ga. .. · · 
,-•• ·~·- •• • • •• J >.' .;_·: . 

. i31;::ric1e~ ~eicÉN·, ·~~rrág~ri~ '<léi~ara 'c¡u~ ho·:hay: !l>eligi~ó?J 
· desesta~iliz'áci6Ji. ec.on6mica. en)féxicopór. lá.baja ·.en.'elf.•::3.;~ 
precip ~el pet'r61eo~: D~ce, también que las ~táct~cas comer:;~:~ 

..• :..ciale,S. s.égúi(las\por l>EMEX ~iempre han .sido fas mas· co_i;.;::;f~j".& 

rr~ctas •. :·_.<'. ••· .· ... ·.· ... ·.· ..•... ···•· ·· >Tnst~ 
MiFtantes/qel 'I>AN. apedr'ean.en ·cama,rgo .. C~ich. ~- qal avi6n ;-:r~;~¡, 
en que arribaJ:¡an a la ciudad miembros deLComite Ejecuti,\f 
vo .. de.l S .. y_ Carlos Orozco, ·. Sub_dire_ctor Téc. y Admivo. · de7:·•:'i 
la empresa:. La protesta es para que se· destituya al pre •... ;;'; 
sidente. 1llun'icipal por considerarlo .•• impuesto. por la. fúer/.~) 

contra la voluntad popular. El hecho no trascendi6~.(: ,. . ' ' (~1 



Jun/25. 

Jun/29 

Jun/30 

Jul/8 

Jul/16 

Jul/25:· 

go/7 , 

· OTP. pide ··qúe Tá gaSolina auriiént~ de ~recio -para. Taciona 
. !izar el cbnstimo, en consideraci6n qué, .. a decir de é.1,--. 

ta plataforma de prodúéci6n .será reducida. según el ~ab!_ 
nete · econ.6mico. · , 

Miembro5 del Comité Ejecutivo de la sec. 9. acusaron al 
Srio. Gral. de su sección, Ramón AlVaTe z Jimenez, por 
acum.ular ilícitamente una fortuna. Tal líder exige a -

_los transitOriós 18 mil pesos por contratos de 60 días, 
lo cual le ha -redituado 25 millones de pesos al mes. 

·Además se le acus a ele sustraer 10 millones de la caja 
de ahorro. 

SBC vuelve a declarar que el S busca erradicar la corruR 
ci6n que existe en su seno, que la denuncia contra los 
verideplazas "no es llamarada de petate, sino el inicio 
de una camP.~ña para lavar le la cara a nuestro gremio". 

Obrerog petroleros denuncian abusos de compañías contra 
tistas de PEMEX. Son obreros especializados en montaje
de plataformas, despedidos por demandar a la Cía. Cons 

. trutciones y Equipos Latinoamericanos, S.A. -CELASA- de 
Od. Campeche, que realiza obras para PE.MEX ''por admini-

. traci6n". 

Cesan en sus funciones a Encarnación del Toro Ruiz, Se
cretario de Trabajo de la sec. 1~ de Cuichapa, Ver., 
por malversación de fondos de su tienda de consumo. Cae1i 
también el Srio. del Interior. y el General. De hecho me 

· dio comité secCional es cesado por la Comisión NacionaI 
de Yigilandá del S. SBC designa a. Sebastián Trujillo 
como nuevo líder de la 16. ' 

El s reafiinía públicamente su solidaridad .con la ·políti 
ca• petról~ra de· JLP; · 1á:. ai¡an.za de fa da.se obrerá con:
: el ~stado :de ·origen. revoluc¡onar.io ante li~· presiones .-~. · 

.. •: dél é~terior;_._·no .a,ümént~l'lila pl.ataf~rma.de producd6n•. 

··-. P,etr.~l~~bs_ ••• de•·Cd .. 'áe1._-cÚm~rij 'ha~~> pu~1·i~~n,•d~spiei~dh··· _· 
aplaµdi~'rido · la·.decisi6n• der•·cmr de:."~nab.er' 'cortado. pcír>lo . 
sano >:.en; éúarito::a la cor)'up~i6n .. c¡4e- i111perá.l)á y '.reíri~ba_ .· 
e!i ést:e luga:r 11

; Apoyan: a Felipé Zetj:ná: t-for:_teo. · •. . 
>-·-,;- ·. ".,.' .:· -. ''. ·.:: '.'.' ~:·' .: ·. ,'··· .. ·. ·:.·. ·, ," . ,,.:. .:.: ,: ' . : ·:·: ·_ " . . ' ' 

.. /30 t:fabaJ¿idores da ,la corist:Z.uccián._de :obras:-portuarüs 
·y;de'a1macenes de _PENEX;en.Punta Nichos, cerca·de Coat
zacoalcos;· .v~r .. parari obras por causa, de que n:o, se. les 
pagán'. süs sa)ários;- Respons'abiliiiín de Uri adeudó de 1.5_ 

· millones de pesos á la empresa -coJ1tiafista · Ci:mstnietora · 
~apa, S.A. · . · . --- · ·· ·_ .-.-_ .. · - _- · . · 

.. Ej idatarios para la construé:d~n del ·é~mplej o petroqu ími 
éo Morelos cerca.de Coat~acoa1cos, Ver.; debido.a que -

.PEMEX n_oles paga un preGio razonable por el.metro lk-
neal de tterra que extrae de sµ.s . terrenos. · 



Sep/6 

Sep/29 

Oct/5 

~'.~ 
EllÚ•t~·rfda:. Yuc,. Iit Quina pr<ipone derramar r~cursos sindi_ ;·:.~: 

. caie's'en favor dé 'campesinos. La .. unificaci6n 'de. los sin- , ,_ 
(}ictltos. más._p?de!o.sos ,del país., petr<:>lero.s;· ferroca:~n~,.·;:¡ 
ros~ electricistas. para coniprsr rentregar .a los eJ ida"'.::}: 

· .. tarios. tierras Qciosas para qué las.··fo_corporen.a .ia. agrt<! 
cult1.fra •. Mensaje a· los campésinos: 1.1fii:me1\.la oportunida(i.;:: 

: de .tomar la maria am'iga de. los obreros, ·aprovéchenla. Del~:: 
c.ielo nada nos caerá, es nuestro trabajo el que hará mi,":- J 

],agros"·· · · · · .. -:'r 

. Trabajadores petroleros de. planta, trans.i tor.ios, técnicos.> 
y profesionistas de la s ec.34, protestan por el cambio 
de horario en oficinas, de acuerdo al cual no los deja-
rían entrar a laborar después de lils 7:_30 •. Denun.ciari que . 
estadisposición viola elCCT, cláusula 46. Realizan co!!_ 
centraciones en los patios del centro dé trabajo para -
ddtener la medida. 

El periódico El Imparcial de Oaxaca, Oax. informa de . un ... _. 
PARO lal:>oral en la réfineria de Salina Cruz; la. protesta .. . 
es debido a los constantes accidentes que se han registr~ : 
do en esas· instalaciones. Escacez de gasolina en Oaxaca. 
y Chiapas porqtie 50 pipas de.35 mil litros e/u hari qued~:s 
do varadas por falta del surtido. Joel Ricardez, de:J_ega:'.'." ·'·''. 
do sindical, denuncia a la Gerencia de Ventas local como .y.; 
responsable _de Tos . acc:j.dentes, y anuncia que el paro e.s !( 
indefinido. La cuestión no trasciende al ámbito nacional.~:: 

~ . ;_ ~ 

El S informa que. seguir~ 1t1ch~ndo porque .al gremio no lo')~, 
inscriban en el. IMSS "ya que cuetan con buen se:rvicio. mé'.;} 
dico. y prestaciones mejores que fas que. tendrían ingre-:·>~ 
sando a dicha institución". Los .ferrocarrileros si son ~;//, 
inscritos, a pesar de sus' protestas.' . : ~·:2 

.: ... ' .. ' .. :· .• :..' - ·.- ·. '.·," .. =·· ,· ... :,,···<'·' ... -... .. -:-;'::':. _: __ .··. ,::_.:,·. '_, .. -:-,:'::~ .. ~-<·/l~·:,/r;~~: 
. •.:A qu;inc(l. días·.ijespués .. del .· ''dei;tape de·:Miguel dElla. Mach\i;(J~ 

. : . •·. c.omét ca1,1didato:(}el PRI. a .Ja Pr~siden.cia} el CE~ crrgan:;;z··.;-:'~ 
· • :W,l acto···donde, 1127 mil' petroleros mani:f::i;esta11 ·s4•adbe.s.i6n 
.... a De··. ·la :Mad~i4••.:_ Son· e~;p:rimel,-ó> de.::];'os,.'.gra~lies.$itjdj:c#to 

.. ·. que, rnanií;iest:~ su '-focond~ci?n!'l.1,:. y, •ttád~ci9nal\a,poyo'i;,i 
·:•¡::ianla ..... ca,.rga~á:' sindical•.· ·E]. • é::anfü,dáto)d:eT,;PR:I. les •. ' diJé) 

..• · ijü<e ::Jos obrer~s,Ae.· PªM~X;~op:::.·1()'~ gq?fc1i:#~e~ ;.del · t,~sf!t,6/ 
·• nacion~l,.'::y<se:/comrpdmete.·;i ; c1.efend(lr el petr6teo.;•··.alia 
' ,con/fos obter~s durante· .. ~.u: 'gooi~z:rió,; ~te'.' etc/. · ..... ·.. ,,,, .. 

·.. SBc·4~cla~a·.··i·i~--¡)i~~si{qu~ n:i;en';ih:'.ci6,e''i''~¡t~'clef.·sej{ ... 
.. · nip;. en eri. el próximo,. permit~rán C¡µ'e lQS; pe'troJeros: s~art', 

· · .afiliados•.al•·I:Mss.· ·Dice 'q~~ ·lasautoii'.dade.s del····· IMS~~ ;li~í]'::Q~: 
.tratado cte. convencer ai g-x-emió~de qúe' se a·rilie ·a ia itjs.!.\R 
t,itti~i15n .. ·~i>ero{"dijo. que no<se'})áganilüs_ionés. ,-:porq'tle;:'i;~:il 
nó · ~º-' conseguir5.fr!. ,nos· dc;iferid7r~¡no.s fuertenientf! · para.:i@'.}~ 
pedirlo" .. Que recientemente afiliaron al S a 1700 médico~'.; 
y que está en márcha la, ampliáci6n' de sus serviciós asf$1;f:; 
tenc,iales. · · .· · · --

PARAN 5 horas 100 chof'ere~. de PEMEX dé 1a Termin,al Sat~.;,;(J 
·Jite Sur en .protesta po'r el mas estado .de las unidades ;.;?;, 
para el reparto d~ gas. olina •. · ; ~ \%( 



Dlc/8 

Dic/9 

,~ .. 

; .~· ~- ·, ' >:_ -...... ,~. <~ ' . . . >· '439 ... 

. · Ariu~~b.e1 s ~ue.~~súnará s .• mil has~ para lÓ prod~cciGn 
. de á.iime!itos. b~s:i.cos> • ... ·. ·•. · · ·•• · .. .· . 

El\ Támaulipas, ante los petrQleros, el c~ndid~to priísta ·. 
se compromete .a que el pétr61eo se extraerá"y exportará · 
según Jo requiera el· desarrollo n.acional. JHG demanda -
cuidar el petr6leo contra las acechanzas del imperialismo. 

SBC declara que no. se "justifica ningún aumento a los -
precios de la gasolina"; que él estuvo en el Consejo de 
Dministración de PEMEX y que nada se habl6 al respecto. 

Lideres del S pagan gira de DÜ1 en Tamaulipas para darle 
a conocer logros sociales de los petroleros. Enrique Ca
racosa Torres, supervisor general de fibricas, tiendas, 
talleres inds. y· obras diferentes, informa: Se han con~ 
truido, con fondos del sindicato, 12 tiendas en Tampico 
y Cd. Madero, que venden 48 millones .de pesos en merca!!_ 
cía y que tienen planes para instalar flbricas de muebles, 
de varilla, de ropa, de jab6n de alimentos para aves, 
ganado; de alimentos para seres humanos; una cooperativa 
de construcción que efectúe trabajos para PEMEX por mil · 
millones de pesos¡ con contratistas capaces; gasoline
ras, campos deportivos y otros centros recreativos. En 
el rancho El Gcrmirial, Pablo Chivez Vidaurri, informa -
que laboran día y noche más de 500 jubilados, 750 traba 
jadorei (hombres y mujeres) en activo, ~si como otros-
500 voluntarios que cose'c;han para las tiendas de la or
ganizac~6n. Que .esos terrenos fueron a<l9uiridos en 1972 
en.un m1ll6n de pesos y actualrnente.estan valuados en -
40 millones. · 

OTP ante MDLM pide que al llegar a una producción de . 
2;} míllones de barriles; PEMEX haga un alto en el cami 
nó: pata .. ·r,eflex:ionar >>reconocer y corregir é:rr.ores., orie-n 
ta;r:nuevas estra:tegi:as y. proce'dimientqs'~ eliminar .dérro-

.· ·.•ches·· y,~yJc}~~ .fin~<7ier9.~ ;)', aC}mi4i.s.tf.~ti:yi>.s •. HabÚ .en~ .· 
. : Pqz;a R;i.ca en cnombre, d.e· 'todos los s'ectores del PRI •. DLM 
\.s~·.c·Ó~P*()~e~~ .:a·_n<>:· pe!~i:t:i;f 0una .• ec~mo'n\l:a)p~.troliz.ada.,.· ·.,. • 
.. ····:.que·.la pqli;tJ,C.ª de. desarr.ollo .no ·.estartii•ba:s.ada ·s6lo•.· en. 

· los .. hidroé:arbutos( · · · · '··· · · .. ·. ..··.······.·. . 
',' . ~. ' . ' . 

"J3i. s pÜbÜtitai~il€xifo .eil'.e1 cult'ivo id.ear~~z ~n .Tallla-· .· 
. lipas · ( 1

.\). Factible: la, a.Han za para. li proc!Uéci,ón de 
· .;JLp~ ~U,l't,iyan. éll'r()Z donde. antes <habí'á sprgo;>dicen poder 

~evan~a!' d~~·.c:osec:has .. al• afio. Construyen .1.inaplanta ·para 
··. benef:i:c1ar 3 a 4 tonsldíá d.e. arroz y almac~n para so mil . 

. · tons. ··· . . : ' \ ·· .. : 

Mi.etnbr~s del s\ acuderi. al peri· o"'d·i· c. o ··un·o.ma·su·: no· a·' de·nu· nc1· ar 
despilfarros de. SBC y anun'cian qúe exigirán se. les haga 
una .auditoría. · · 

Ante'e1:al;lmento:e<le.1a ·gasolina, que supµestáme~te e{s 
no perr.at1rla m.cv1slumbraba, SBC .declara que "tendre
mos que ajustarnos el cintur6n" y solidarizarnos con la 
medida. . ·. · · · ·· · · · · 

! ' 



'f982 

Ene/8. 

Ene/24 

Feb/19 

Feb/ZZ 

··,. :·_;·;'.·:;_;/ 

-•1ü"p1ari6d:ito :tJnofu-~süric; ·,pti!)1~c:a iína · -c~rfa:- ae~.ae.nuncia 
.trá•lós métodos •vfolentosde lél~.Qufoa•paraJ1callar a 

·-·· Óposidon:.-j)ichá carta' xéchada el 1.de -diéiembre de -
19881} 'es env}ada por el' :grupo. Coalidón de l'etrolero_s · 

·· - Democráticos de . Cd, Mad.e_ro. Tampico. · · 

E~. CEN acude con el Secretari.o d_e' Trabajo •. Sergio (;a reía 
Ramírez ·a darle• sus _salutaciones _·de _año nuevo. · -

Petroleros disidentes denuncian eri UnomasUno fraúdes co.: 
m~tidos por el líder del S, SBC. Insisten en pedir una -- -
'ímditoría. · · 

,-·.,!. 

_SBC y JHG se entrevistan con JLP, el cual les dice que -> :! 
el Gobierno buscará medidas para proteger el poder adqui ;· 
sitivo de los trabajadores; ~1ante la decisión del Banco..,. · 
de México de retirarse del mercadb de cambios, dichos -
líderes declaran que tal medida persigue el propósito de 
"defender nuestra mone<l<i .r\e las pre-siones de afuera •.. " 

Movilizaciones en la sec. 34 .en la rama de _Técnicos y -
Profesionistas motivadas por el problema de la reestruc_
turación de las_ dependencias del _centro de trabajio. 

Mar/S Rodolfo Mira_nda Román, líder de la sec .. is de_ Comalcalco, ' 
amenaza a PEMEX con un paro de 25, 000 petroleros de la. - _ ,): 
Chontalpa, debido a. que ia: Gerencia de PEMEX "viola la ,:• 

· autonomía sindica'! al imponer trabajadores de otras sec- - "" 
e iones en su jurisdicción". >Ha introducido miembros de ~ \l 

la s.ec. 26. - · :'g 
-· i.a_rama de Pro:fesionaistas_ y Técnic~s de Perforado~ de'< J·~; 

1-i!-_-- se,.~0 ; 3,0>~1,llil,gél_ 1l11.:(léspleg~do prote~~a.n<}o P9l' Ja.· !i_r:;.,N~i: 
Jlla :de un ·cqnyen10 de ·perforac16n_, ·rama Inspec_tor~.s _.Tecm:;f\~~ 
cos _de_ Pe,'ifóracii5n eri, el.~üal •. c·onvi.erie 'pasen ,,a.<réginien:Z~---' 

·. · · ·•de:córif.fariia ~las. plaz'as':'de·jefe di:l.'.seccii5n!:'de'o¡ieraci6rii-'' 
> - .>·-•···-- t.Y/c.oor4:tn.~d,?.re~:;.;:li~~;teiia~_'.rit;i1fa~~:f.Jó. f.f~gre~i\r~ :ti11-.\1a.~(l-
./ _ ...• < -dtü}Z::de ·ma,rzo_de 19.7~ 1 ;que :fue-.el· f'_ruto .dt:i" la -luch¡l d 

/ : - -- " -- -~ -·-~f2~1f::ºJrsi_~~f~.~fs· Y: :~¡;~J1:is?s··p~jl:·ª'.P~~-ª:1'-<it~'f,~s~m1?ri' s~~s -- . 
- ' . - ;, . : ' ' :_--:;.~-1~ 

:r.til'1~: < ..• · _,.- · sB{:iild:tc~-··~·:,·ios- t~hcú.~~t·os. p~f'I'oJ.~iti~ -a di~Ü~lcl.()~ ·a-que"-.,-

.·.~~~~~·=~' tti.;~:n1~~~~T~~~~~ ~i~~.,!~i~!. ~~~~~~1H~;!~~~\_;_:i_·_Jl.•.'_ .. _fi __ ~_-_: 
· láiquez; ·_'.,, / ·. __ -.- •-.<-- •·' -- -.· .(-'·-·--·- __ - .- >. 

·,'.·.· .:-•.. ·.-:,., '. ... ·· .,.... ••, ..... ·• ¡,··">-' 

·_ Declara' tllmt)Í.én, que 'a co11sectiencfa qe la l"~ClucÚ6n -Ú ~frí? 
· red.1rsos_econ6mkós-- por ··part~ de la_ SPP a la_· __ .empresa, · hó~;:i?j; 

•·- - se po4r.á mantener el ritmq de 2%: de_ contratación que ha•,·1?): 
- bía Y<qtie es necesario para no· :sobrecargar de trabajo _ ¡j,J¡~:: 

. los empleados de fa émpre:sa •- Dice asimismo; qué no habrtí :Y~i 
giro brusco. en la política de PEMEX éori mótivcf de la dé-\\: 
valuación del. peso¡ y que los planes de re:f'inaci6n se hiti~.i.;¡ 

·rezagado _por _la explor?ci6n, per,:f°orai::_i6n y explotacion;. , :S• .. - .. ·. ·. ,. ·. . - . . ·. . ., ... , 



Mar/7 · 

•lar/18 

·;.' ' '. . . ' ' ~" ,· . . . - .. 

•un:t.rabajadordenunci.a:que·~·consecuencia de que· no se 
: ·t:iene capacitadad .. pa:r:11 purificar, el crudo:,maya; pes¡:ili,o, .. 

· ... el' cual ahora· es••mezcla_do cQn ist~10~ liit(~ro, paraprody 
• • ci!\' productos, y al carecer ¡>}1ME)( d.e la, tecnología apro l 

.• ·.·.piada' ,se producen accidentes•· como el, reciente incendio 
en la refinería de Azcapotzalco. Se niega a dar su nóni-:: 
bte ~1 trabajador por temor a· represalias.·· · 

En la celeb~a~ión de la exp~opiaci6n petrolera enLlza
ro Cái"do.nas, Mich., SBC anuncia que el S donará 30 mi-- · 
llones para el pago de. la deuda exterior del país. De
mand6 tambi6n, una mejor organización.en la empresa p~
ra evitar accidentes, y la activaci6n'de la compra de -
nuevos barcos por administración directa tanto de PEMEX 
como del S para que no se pierdan divisas~ 

SBC pide al futuro presidente que no emplee a excompafi,~, 
ros de la escuela en .puestos públicos, ante una congre 
gaCión·más en Tampico para mostrarle apoyo a DLM. A la 
vez., exal t6 la obra y la figura de JLP. 

Trabajadores de la sec. 35 denuncian el secuestro del -
·trabajador Luis Rodríguez Quezada por supuestos agentes 
federales; denuncia el MILC que los• líde'res de la sec-. 
ción, Carlos Romero Deschaps y Ant6nia Osario Le6n, lo 
habían amenazado previamente. · · 

El PSUM pide nulificar el registro del candidato priísta 
por.el 28·<.lístrito del D.F., el líder de la sec. 35. An 

· · tonio Osario Le6n;. poi ame.hazas .y· el secuestro del fra~;;. 
bajador .J. L ~ Rodríguez Qtiezad~.. · · 

La policía Feder.al libera ~i· ·ttabiu'~o~ petrolero s~cues· .. · 
frado de la sec~ 35; lider del .Movimiento Liberar de' dI . 

. cha :secc.i6n. ~1 hecho foe. niotiva4() para que dicho traba:-. 
jágdt .. iliforma'.1'a: ·de, •"jnoVimientos en .PE!·!EX"; ·y -f~e sÜpüfs>' .. 
t~~1~~nte paga.do p°:r los lideres oficiales 'de -la ~e~ci,6n7 , ·· 

.••. ~-~~·1:ar·á· .. el,'l'~&~:·:qu~:;:_·~i:_:fe~~·~~ia:b.l~_· .. •._cie•·_•or.g.~n~_iac·.i6n'•• J•~'.i,1-a:.· 
~-itnipaJía.priH.t:!t/en.,'el di~fr.itq"28; reiiündárti .. a" su, c¡i:rgo •·• · 

-debido al .. ·ástirifó del ·secuesfro. > ,. ······ · , . , · 
" '' ' • . • ' • . .•. ' ' . . ' ~ -;, ! . • . ' . 

·nen ti ne ia~en~~Ó~iiI~'.ú:i:~~·~~e~-~~·~-·~·f:~ha~~c1?::r.~s .-.:,~~.-.: __ 1 ª ·. s~c/.·-_. ··-•~'~---········ 
. '···sB9 'hie&a' qUe'~ é1Jést,éprop011ie1idc{: uria a~dÚoriaa PEMEX •· 

. s~g'ún :lo ha_~ia hécho> público.al .inicio c1e ... ·sú.·· cánipaña<~r 
·· més.•ah.ter}Qr:·;Prcimeté que cuando"'llegtle · al'Senado, lucha 

rá,/porque laS. friic1ati\rn's qbferás·'sean aceptadas;_· dité .-: 
t~m})¡én que no hábrá ,más aument.o.s del predo de la gas9_ ·· 
h.na: ·11todo mundo lo rechazaría". · ·• .· ··. · ·. · · 

·: . ... ; 

.J. L.Rodrígúcz Quezada declara al UrlornasUno· que es<priís· 
t'a convencido y· que· su.·compañero de partido', Antonio ... : 

• .Osprio León ló seci.testr6 porque la sec. 35 est!i inunda~ 
da ,de corrupción. · 

,· 
: .. ·:' 



MayJ7 

··:o.:.:
,;¡~¡~•:, 

. ·:-.¡~~:'.~ 
'}~~i'.;i 

.:En·Méd'<ia,· Yuc.~:,f{ik~ii:µn corivedio de/crioper,aci6n ··e1 s·.•·.;,,;:~; 
y 1a,.CNCLiiit11. eliliiin'ár ·int~rniediárfos,. PetJ;'6le:rospre_:!··. ,.;. 

. tará:ri. 25 mi11ónes· s'irt'iritereses y los campesino's··,aporta ~_ .. _ 
rán las t:iefras.'pata piodu~ir:. con la única,,condiCión ·:-: <S:; 
que tos prod~étos. sean . entt.egados a los tr!lbaj adores. ', 

Declar<l SBC, que'la· reducción del .!l'/, del gasto público - ) 
provocará que más de lO mil trabajadores eventuales no '-_ 
puedan ser recont:i'a(ados. Sobre el fracaso d.e la .. jJ.étró-. ':•' 
lhaci6n dec'lara que: "a mí, como dirigente sindical, - .· <: 
no me corresponde Juzgar "Si fue o. no111eertadá la µiedida ' 
de recortar el gasto público •.. ni juzgamos ni opinamos 
al respecto. Contin'uaremos so.lidarios con las decisio
nes que sobre el.· particular tome el Gobierno... se ha -
critidado, mucho esta situación y a lo mejor hay algo de 
cierto. No estábamos preparados aníinicamente para enfre~ 
tarnos a una sitµación nueva y quizi ya tarde nos dimos · 

.cuenta que las verdaderas repercusiones que se podrían ~ 
generar con un cambio _tan. brusco en la situaci6n petro- .. ~; 
lera mundial. .. No debemos quejarnos de nuestra situa-
ción porque al fin y al cabo tan sólo fue un empujón - · >,¡ 

que el petr6leo diq al desarrollo nacional; fue una pa- · ;,; 
Janéa muy tremenda que desgraciadamente ha. dejado el ::'.' 
horno indispuesto par.a h_acer bollos''· i, 

Máximo Hdez. A. dei MILC de Clara que la corrupc1on en - -: .. 
,.PEMEX es alarinélnte, :Que tod" la :ad~in1straci6ri de Dia·~. -· :·~\;
Serrano esH implic;ada,. que una senaduría dej aria libre .3 
a JDS y que la. política d~ moralización del'. candidato - ~· 

.MMH está. siendo boicotead(! desde. ahora con Ja asignación\' 
.de cargos de importancia a 10$ inminentes afectados., Pb.ci'.:': 
de la demoé:ratizaci6n d.e1 greniio. . ·. · . · . ::- :,;;.;; 

;·.·· ·.··-..··-·'._.,.,,.-· .. ',.; '.' '. ". ·,..,_ ,-··._ ·. - .· - ... _- .. -·-· · .. :,_-_':,:)~;'._;·~:~~~~ 
C~o~~.res y aruda§tes. d~. ~as PA!l~.s. repartidoras de gaso"':: .. ~<ir 
llna en··el D.F;.semovihzan¡ prntan sus:vehículos9,e,-·,.¡,i<;e 

.·•nunciando·que ~era ~r'e'spon$.ab.i,lidád d~ P~MEXIa falta'. de ~h 
.• ·.; ga,~o~i.1'~ ;.•·.P:u,ys·:s,61.ó':.eF;·3.·o i· .. aEi )IJs · ec¡uiptj~ :~st~11,,Q.~n~o:'.}/~}'.t!: 
· ··sery.1c.~? ;,pue~.··• ~ps<,cam~o.nes ;.d~scompue.s~os •:Son; ~:\lyia,(l.os.;;; ~f~ 

a ... talleres.parta.culares ,queccob:ran .est;ratosfér:icamente ::;,:t<~ 
,y-·n'!< C:µiiip~~nYl.ós pJ~~~~c,;~e}e:~~t~~?a.·· d~•·)as ~unidades~ .• ·••· :;:.·\,¡l}li 

. · A11uncia J.a,'pre~sá'<l#e·.'~iiedéclór:. 4e•·?O oóo'>.trab~jÜdoré$.·';, . 
serán· de~pedidos, de:· empresas;al setvicio. de• PEMEX por ~···\'fr.' 
la reducción del presupúesto:·· ··' · ·. · · • .. ·· · ·· ~ );Y0 

... ·.·Petroleros de la rafua de Einbarq ue, y Repar·to.s .de la ~~~:;:;~} 
34, con el MIL~ a ·1a' cabeza,. publican un desplegado. en <I~~ 
Excelsior denundando -las ·anomii~iás en el servicio dé. >.>;¡,,~ 
dis.tr i btición de gasolina :}<res ponsabU:lzando a la admf.·,f:; 
riistración por ello:. Demandan:' solidaridad .de. la clase . ;/:,, 

· obrera para defend~i-, 1.a ind. pet., respeto al CCT;. can> ;[ 
c:lar elt~r~er turno¡ reposición de transportes y re.fa~){ 

, cion:s s.~~1c1entes; reparto ·de gas por pal'. te de Pfü1EX; . }; 
rest1tucion del reparto de.turbosina al aeropuerto. y can;:i: 
celaci.ón .de concésidnes; auditorias periódicas, solida 77~\: 



Jun/9·· .. 

Jun/11 

Jun/16 

Jun/25 

ul/2.1 

go/17 

··,·. '. 

. . ... -~ ,e·::;·;: 
i':·'.·,_'. 

>ridad·d'e" los llqnes._io.·_._s_ :. p_:.-•. ip::a_m.or~.1.i_za.r .. ·····s .. u .. • d~ ___ · 
:.pa,rtaint}.!lto~-\ · -· ·- · · 

d isOM·, .;~lJf-PST_.deifon;~ia!l que la Co~Úi'ón: IlleCtcr~l 1~L - , 
cal, entr:egá inde,bidamente credencia;J.es de e.lector al S .. 
en Nanchifal, 'Agua Dulce; y Huichnpan~ para controlar 
t'rabaj adores'. . ,· ·· · · 

- -

Osorio de ~:eóri, lid~r de· la_ seC~ 35 _declara que en la. ~·. 
pr6xima ,legislatura·~deben<ser revisadas las inídativas 
óbreras que la a·ct.ual ·Cámara ha congelado, entre las. • 
cuales.figuran la escala móvil de salarios, primas de 

- . antiguedad, reforma económica y otras. -

Asesinan a tiros en la puerta de su ca~a al lider de la 
sec. 45 Dionisio1,Yillalba Rodriguez. Venganzas señalan 

. puede ser el m6viL · -

- El Grupo de Trabajadores Petroleros en apoyo a la Campa 
ña de la .Unidad Obrera y Campesina Popular y a la Cand1 
datura de Rosario Ibarra de Piedra., promovida por el PRT 
publican desplegado .llmando a la concentraci6n del cie
rre de campafia. 

Petro-leros obtienen 33\ de-.•aumento en su revisión sala
rial, además' 400 miÜones de pesos para fomentar com-. 
pras en las tiend~s sindicales; 

Ante los ataques en su contra por dilapid,ar el- dinero 
del S en Las ycgas, acusad ones que .la prensa naciona.l 
ha emprendido~, SBC declara que su .sueldo no le alcanza · 
p~ra tan.to .y,. ·q~·e .. 1~0 .:d.~:.spqne 4~ .. ·1~.,s .. ~tiqtas '. :$~rt~ic~le.~ ~ 
porq~e, "?on, sagradas". -· - ' - , · • · .·· ·. _ . 

Miti~ de/.trabá) adqres del ci.~fiiirtam~nto ,dé~ Embarques y· < Repartos ,t}n ,lás puertas. d~l ,Ce~1;to:j\dmiriist:ratiyo de -.. 
<: ·PEMEX; dj_¡'j,ge,'.eJMI!,;C ;·el motiv.o:· hacer p~bl.ico su :des_· 
. _ , 'COrit~nfo p()r ;fós desc4ent'os,.-.a].'' S,iiláj:io ,impue~t()S po-r: _, 

.SBC. ~ la Ql.tina a ·tódo's .. los :tral:raj.ád(:)résj·.:(:O'n ~~l :f::i.ri )u~_ 
' pue's.tQ ;de C.9llt,r.ibuit;,;:er:.;:.S; al'..F,on<lo:-Na:c:iorial;:de'.Soli,dári ,, 

. L·.~-:f ¡ ~::~t¿~~~!~~~~gt~~~~·?·J!~~.~l~~-;~~~;t§.~~P~í(:t.~\~~·~~:ºi'.·': .• ' .... ·•·.··-
-.... sept: •. )3,11.111itJ.ri es .at<1.baCI() ;pot:.:in(:~!ldici,oll~~es de 1ídere:; , _ 
_ of iciaj,~§·::y :relµcéri .. '-~'.fD\aS, :d~i.Ju,~gp _'pero/~~;;_tr~§Cien~~~;·.·, -•·•·-

EL MI~~>r,eafirtl1~--~u~ •·ª pesar,:de ,ia~ agfo~iÓ11e~ -~~guÍrán: ... -.. -
su lucha contra la Quina.• ' ' > ' ,, ' . -

. - . .. \ '· '. ',. . : ' - '-'·' ~ .. ::··::::~·.<<:·: ' .' ·'· :· 

'SBC 'declara qtle en ~i picirio ae:].os' .secret"arios generaüs .. _ ... 
·.·d.elás. 29",secdónes del s, ac'ordarorí emplazar a lluelga··· .-. 

a PEMEX:pot: soi• de ,iu.imento_ salii.ri_al':deéJllergencia; Que . 
. han.hecho.:méritos y. que 1,hayplena•é:onfianza E)n llegar 
a un acuer.do ,eón la ·empresa;•. · , · 
'. ·:. : . ' ..... 

An~e las -pesqu:isas qué la Procu~adÚría'G~n~r'al ·de la R~ 
pública realiza, en PEMEX para aclarar pro.blemas de frau 

·. deS, .SBG declara que "es. edificante; que .disipará mµchas 
· dudas y po,ndrá a cada: quien. _en el lugar que le correspo~ · 

de''· -·.· · - ·· ··· · · · · - - · · · ' -· 



Nov/1 

Nov /11 

Nov/26 

Dic/1 

' ' ' ~· 

. . .. . . . . . . . . . .. .. . '.::H~} 
· E~tr~ga SB'C 1 só 1liil.1~ii~~ d~ p~'~os:a.f iiresidente' para .el ':.:,,~; 

• ! '/Fondo 'de >solidal-idiid, los cúales :ftierop. pr'oducto d~l ... , '1!~~ 
·. primeiro:4et~()s .tres· días._de.·d~$c:~e11tq~_que,>el·.·.•cEJ:J· impuso ;,;;~ 
.•·• <t,.'los trab11Ja,dores ·para.•,. ~.se fin,~.. . , '"· 

Anuncia~ q~e el S di6 un crédito de SO mi110nes al !fo" '_::·.-~\¡) 
bieno de Michoacán para incrementar la producción de bá :{.•:. 
sicos. JHG .. déclara que el .prést<J,mo, .s:in .intereses; form·a.,:,; 

·• ·p¿irte del} programa que los pefroletos .. prefond«;iri. instau->. :!; 
rar en· todo el tei'ritoid.o naeióriaL iniciándolo en las "' 

: tierras n~tiva~ de Cárdenas .y Zapata.· · · ;,:; 
. :·} 

Por protestar contra los descuentos para el Fondo de So;...<' 
lidaridad, los dirigentes de la . sección 35 y SBC y JHG, .'.. 
le aplican la ciáusula .de exclusión .al trabajador de plaiL_'. 
ta A.Rodríguez Mayén, miembro de dicha sección. Lo ante"'~/ 
rior, a pesar de que el propio S13C había declarado que' ño'~'; 
habría represalias contra los ('.que se opusieran a dicho .; 
descuento; el 'MILC ayuda al despedido a preparar .su res.:... 2:

1 ~tiesta~ asi, ~espu&s seria reinstalado. ·· ;~ 

SBC. declara: que el desis.timiento de R,oddgul?z Alcai.ne .- /;1 
al aumento salarial .en. el. SUTERM, · c~nstituye una·· traki'0n •. ;~ 
al Congreso . del Trabajo y a la CTM. El propio SBC se de- :,:;. 
sistiría del einplazamiento a PEMEX a los pocos días •. · ; 2;J 

SBC declara que no debe aumentar la gasolina porque ven .. -~\, 
drá un alza en cadena que afectarla principalmente a .las>.':'· 
clases m~s necesitadas; y que el gremio no 'tiene noticiáS,',; 
de· que vaya a aumentar.· · .. :\Yf 

. ' :. ·. ·:· .. , ·, ' . :•'". 1'.:·.:" 

toma posesión como P;-esidente MMH. :p 
El nuevo G'<>l;>ierno décrett¡. µila duplicaci6n a. los. p;eC:ips;';•~-~ 
de la 'gasolina, y otros productos petrolíferos. ·. · · · ';.;:;['º~ 

f:h ·la. to~~: J6i-'~6sesÍ~1{de.::ii .. _rij~~~· I>ikniilii.;·~~··funci~m~;;¡;~ 
;rio~. 'deJ.PE.M~~- ~\·$~c:d~~rl.lra:.}l4<? ,··_~i,a. t.$nc)y:acJ9n:.·mt>r:ª~ <qu~t: · · 

' 'i~~r~i~t~i~f ii!i~ii1iitf ~{~[iif ¡Jf i:i~~~!~~~~~!~I~' 
:cochesv.exhona:.a• los ··tra:b'!;l~adotes\a :denunciar intii'otal 
·dades ·:eri.:'et'·:s)·~·: .. : :·: :; ,:.' :··•:. · ''···1

• ' .... · ·,::·': • r: ;.· •· .. · · 
: ' . ' • ' 1 • \' : . ; • h' ~ ; •• '" 

. Sefl~la el 'Mtic 'q,:ue' ,_. ': i ',, ... ·.-\.: "- •· i' .·".g· '·_a.i·.~_.d.i_ ·1,;.-·n, ·a· •·.···.·.·e· ·1'. __ ::.···,c· ... ·o·_·~.-.n .. :_-... ·\._ .. 
··siiino aismf¡;iü:Y6~en .. 3Ó\;·: ·,~u~~n~o,-~!!;:",(<, ¿········· ..•. ··.: · ·, ·•···· 

. ' .. \~::(··· 
.~:~:;'.~'.,~~ ·~: ;: ._,·, 



·-. 

Áú~ctrl / M Olf,/¡,á .· A·. 'Tlte.~~h.id Pe:iiio¡eu~ ·if~iL~e'.t.' .. ·.·. 
J.ohri'l> Hopft-í.n.6 Uftive1r.4Uy; .· Re~ouitce..6 :011. .ihe . Fu.li:ute. 
197?.. . . ' ' '• . ,.· • . ·,' 

2 •.. . ·• Úe.!Lc.dda· ~ÍüYid.lal d~. · E11e.n9Ú.lco{. En .EC.011om.la., 
·.,En<ur.q_y.lc.o~ Y'Ve.4M.Jt(Jl.f.o. ·C.ü.f.o de.Conne~enc.<.a~ ·· 

3. 

4. 

5; 

6. 

1. 

8; 

9; 

.P't1.ftx~JUP; Oc.tub1t.e 1980, ·. . · · . · ·• 

Ag ~U.a.1t. > B1tü. efto JM.me.. La gtúna:~ La Lucha. di un .·· .. · 
Ltde1t. Ed. del Au.:t.M, M€.x.i.co,. ~itt 6e.det •.. ·. 

. . . 

Ale.ma.n Va..tdez, Miguel. La. Ve.JLdad de.l Pe.:tJt6.C.eo en 
M~x.i.c.o. Ed, G11..ljo.tvo, Mh.lc.0 1 a.ú1 ne.e.ha. 

Alotth o Go nzcfi..ez, F11.a11.c.ü e.o. fLU>;tOJL.la y Pet:1t6le.o. 
Ed. Ayuao. ·MEx.lc.o, 1972~. . 

Ange.le.~, Lu.ü . .C1túi.6 y CÓyurttUlta. de. ta EcottOmfo 
~lgx..lc.ana.. Ed. El Ca.ba..i.R..l.:to. Méx..i.co, .1978 .• 

' . 

Ange.l-i.eJt., Je.an-P.le.Me. La Renta. Pe-tMiel!.il.. Ed. -
Te.Jt1ta11ova.. Méxl.co, 1980. · 

-- E-0.tcid.lo de. Pol.U-i.c.a. Pe.1.tr..ole:l!.d j1ex.{ca.na.. CTVE 
M.i.meog.11.a.~.la.do. Ma.1tzo de 19.11. 

Alic.l 1.o ai:tC:, Lu.ú f.f. Pe..ttr..6leo y PoU.t-i.c:i:t • . Cl!.üi.-0 
E11t1LgU.lc.a.. E. Le.tJr.a.6 Cuba.11.a..6. La. Haba.na., Cuba.. 
79,79; ' ,,· ' .. ' .. ' ' ' ' 

ro~ • .. A'!r.ú.~·.Ra6ae_'lAn.ton.loy.>O:ttr..o~. El Satvi:tdo11.: R{'.nta. 
. . Tn;telt.ni:tc..iona.l del Ciiff y Confi.lguJtac:i.61i Capi..taUt>' 

. '.t:.rJ.;,. En r'ioJt.(.'<i: y. Po.t.Ui.c.a, Num • ) AbJt.,lt-j u.n..lo ·•• • :-:. 
Mbl.i!o. 1980: • · · . .. . . . . . · . 

>•.'11\ •A1r.a.lza.; l;tt¡Ü,.:;~4,to~la. ·~gt Miv.lrn'.len¡{¡ ~;61r.~i· M~-. e .. ·· 

l.;;\~~:::·~!~i•:.: ~¿~::'.aEJE~;¡• ~7Jt'¡~J;f iiti~t• .... .. ·.·· ·. :¡·······' 
· .....•. · .. }en et; Prntodg• élé' Riq4ien.télc.l6n de. la. I rtdAAt!tta><{'.f. 
'' . · ·• (·Me/tctidó ;-J'11.te.1foa:. Tii:.6ú J'Jr.oó é.:6iona..L 'UNAIJ-"Fit.C.u.t:tad .· 

·.•.·' _de.' i3c:ono.inl.a¡•·••1•919 ~,·);;.·.:·~?'i:··>:'" :~•·;· ·'./,:·: <':') :_ · .. <~ ,> 
-':·: -.. ": : ; ' . ~··: '-; ... , 

.13}.·B~JLmü:di!.z;'·•·'.Ani,ó~l'oJ .. ·:lo/eo&Wcli···.·Pe.híat~lia 'Me.xi~d· ... 
· ·<>'~\¡;;~.,)oaqU,t.i:~.M.cJí;t{~~:M~xi.C.a.·· .. 1.9t6·,' <? < .•• ;. · ... -.,. . 

. : - . .. ' :;'.:)':;·.:;- ·:_,__.-· ;- ' .·, ·.-' --~ \ ·:;.~~:--:. 

8qÁi.z, ie:66~ .i::t>sii.tdú6 óbn~'ii.if ~n:a.v.ti~1t.Lto •fe:.: 
d eJta.l, en 1 h.v e.6 :t:lg ac.l 61t .. E e.o n6m.i.c:~. •· UNl\M . .:f,ac.u.e.ti:td 
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