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' El presente estud1o t1ene como obJet1vo ana11zar la magn1tud 'y caracte
risticas del Mercado de Tractores Agrfcolas en Mecho desde el inicio
’de operaciones productivas de las empresas establecidas en el pais has
ta la situacién actual del mercado‘y las perspectivas del mismo, par-
tiendo de la hipétesisvde que existe un déficit de produccidn nacional
para satisfacer la demanda, el cual es factible eliminar mediante la

aplicacion de diversas medidas por parte del Gobierno Federal.

Dentro de este contexto, la industria nacional dé tractores, adquiere
una relevancia estratégica y prioritaria, por fabricar bienes de capi-.
tal y por fortalecer la capacidad de produccidn de a]imentos, por tan-
to, se analizan los factores que limitan su desarrollo, planteando al-
gunas medidas que contribuyan a la‘solucién de los mismos, y al mismo

tiempo sirvan de base a las autor1dades 1nv01ucradas para fundamentar :

sus po]1t1cas, estrategias y acc1ones encam1nadas a conso13dar el desa T

‘rrollo de]_sector agr1co]af,

: El estud1o se 1n1c1a con una 1nvest1gac10n de gab1nete, contando con 1na'

*flﬁformac1on b1b11ograf1ca se1ecc10nada estad1st1cas de 1a Asoc1ac1on Me f;‘

1Tx1cana de 1a Industrla Automotr1z A. C., y de 1a Secretarwa de Agr1cu1

‘A‘tura Y Recursos H1dréu11cos as1 como con. algunos estud1os espec1f1cos b‘-_"'“

'elaborados por 1nst1tuc1ones pub?1cas re1ac1onadas con e1 tema, ad1cio

naTmente, se rea11zo una: 1nvest1gac1on directa por med1o de entrev1s-




v1stas a personas re]ac1onadas dxrectamente con la 1ndu5tr1a para ob---
'tener un: nanorama prec1so de Ta magn1tud caracter1st1cas y moda11dades e

de 1a producc1on nac1onal y de] mercado en general.

El estudio es analftico, de tal forma QUe nos permite conocer el pano-
rama actual, deducir algunos problemas y vislumbrar las perspéctivas de
Ja industria en el mediano plazo de continuar con la tendencia registra

da en Tos Gltimos diez afios.

E1 estudio estd integrado por siete Capitulos, agrupados en tres partes

~de la siguiente forma:

La Primera Parte, referente a 10s Antecedentes Generales, estd dividida
en tres Capitulos; en el Primero, se analiza el marco general de refergg’
cia de la agricu]tura y su relacion con 1a economia en su conjunto; en
el Segundo, se presentan 105 antecedentes de la mecan1zac1on de 1a agr1

cu]tura en MéXICO y la 1nf1uenc1a que esta ha ten1do en el desarro]]o

~del sector agr1co1a y en e] Tercero, se ana11za e1 desarro]]o de 1a 1n _1-"‘

fdustria de tractores agr1colas en Méx1co presentando para cada una de
‘1as empresas su or1gen evo?uc1on capac1dad 1nsta1ada e 1ntegrac1on .

‘nac10na1 de su producc1on.

“la Segunda Parte - cons1derada medu1ar en- este estud1o -»se enfoca aI
‘ Ana11s1s del Mercado, 1ntegrandose por 105 Capxtu]os v y V el pr1me-r,,~

ro de. e]los, relat1vn a1 ana11sws de 1a demanda nos perm1te conocer o
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‘ e1 comportam1ento h1stor1co de la mwsma, su d1str1buc1on geogréf1ca, ~
f']a problemat1ca que ha enfrentado Y sus perspect1vas en. el Cap1tulo v,
referente al anilisis de la oferta, se presenta Ta tendencia de la ‘pro;
duccidn nacidna?, su variedad; su'problemética de oﬁeraciﬁn-y comertig;

lizacidn, asi como su proyeccién en el mediano plazo.

La Tercera Parte,’relativa a las Perspectivas, esta integrada por: el
Capitulo VI, en el cual se define Ja situacion actual y el futuro. del
mercado mediante un balance entre la oferta y la demanda tanto histori
cas como proyectadas y; por el Capitulo VII, referente a las perspecti
“vas de la industria de tractores agricolas en México, analizadas den-

tro del marco del Plan Nacional de Desarrolilo 1983-1988,

Finalmente, se presentan las conclusiones de este andlisis, las cuales
“determinan que la evolucidn de 1a industria nacional de tractores no ha

marchado al mismo ritmo que la demanda, originando un déficit que'ha‘si

do cubxerto con 1mportac1ones, 7as cuales pueden ser e11m1nadas med1an-

‘.te 1a part1c1pac1on act1va por parte de] Estado -'iff




PRIMERA PARTE

* ANTECEDENTES GENERALES




* WARCO GENERAL DE REFERENCIA




Desde los ﬁfempds héS'femotbs,‘elkhdmbre ha realizado uﬁ verdadero es-
fuerzo productivo para aproveéhar, acelerar y mejorar el ciclo vegeta-
tivo natural de las p1anta$ y de 1a vida animal, con objeto de obtener
los productos que le bermitan satisfacer $us necesidades, marcando asi
el origen de un proceso‘agricola. Para eilo, el agricultor primitivo

se establece en un lugar determinado y desempefia el papel principal en

dicho proceso.

A través del tiempo, el desarrollo de este procesc agricola-ha logrado
tal importancia, que el papel que desempefia dentro‘de la estructura e-
condmica de un pais se considera un indicardor bisico del grado de de-
sarro]lo‘del mismo. Los expertos sefialan que, en general, las activi-
dadeé agropecuarias son las mas importantes en los estados iniciales
del desarrollo, tanto desde el punto de vista del empleo como de la pro
- duccidn; sin embargo, a medida que las sociedades se transforman y ad-
:quierén Uné estructUra més desarro11ada, la 1mnortahcia del sector.agro
vpecuar1o twende a d1sm1nu1r, m1entras que 1as act1v1dades 1ndustr1a1e5‘

‘y de serv1c1os adqu1eren mayor 1mportanc1a

La evoluc1on de 1a producc1on y la product1v1dad agr1cola son def1n1t1‘
vas, ya que se atr1buyen a1 sector a]gunas func1ones muy 1mportantes '
en el proceso de desarro11o econom1co, entre estas func1ones se. encuenv”

tran;"‘




i Satisfacer la demanda creciente de productds angco1as que acom-
3.pana a todo proceso de desarrollo tanto 1a de ailmentos como 1al

de mater1as pr1mas que requ1ere 1a 1ndustr1a.

Generar.excedenteS»eny]a produccidn agricola que puedan ser expor

tados. Cor ello los paises pueden allegarse las divisas necesa-

rias para sostener un proceso de desarrollo integrado y sufragar

sus importaciones.

Propiciar la formacién de capital, ya que en la agricultura no
existen otras fuentes de acumulacion, principalmente en las etapas

iniciales del desarrollo,

Contribuir al proceso de industrializacidn, ya que con el aumento
general del ingreso que acompafia al desarrollo econdmico, el con-

sumo de 1a poblacidn agricola genera la expansidn del mercado in-

ferno .

:El avance tecnoloq1co en la agr1cu1tura perm1te dism1nu1r las neces1dd
‘des de mano de obra, posib111tando 1a transferenc1a de excedentes a.

' otras actiV1dades product1vas que al desarro11arse crean nuevas fuentes_‘

de trabajo Este proceso de transferenc1a de mano de obra es parte de° 

una transformac16n g]obal de ]a econom1a y de 1a soc1edad En este‘sen 

‘tido es determ1nante e] d1nam1smo con que los otros sectores product1-j"

vos respondan a 1a neces1dad de creac1on de emp]eos para ocupar la mano -




;de‘bbka‘que libere e1_$ect6r agrico]a.‘~‘;..
_:En-1a actuaiidad,,él problema de ja dgmandé‘dé‘é}fhéﬁfésnha ébbréﬁéﬁqna'zf
enorme magﬁifud‘en el mundo y, por ende,‘én nuestfo pafs, eﬁ donde "fa_”“
tasa de crecimiento de Ta:pdblacién es una de ]éé nés altas con un 3.4%
de crecimiento anual. Por 1o cual debe considerarse qﬁe 1a respuesta
a las éreciéntes nécesidédes de alimentos ya no depende como en épocas
anteriores, de una mayor aportacion de tierra y de trabajo, sino prin-
cipalmente de la aplicacidn de la ciencia y la tecnologia a los recur-

sos disponibles con el fin de obtener mayor productividad.

En el caso especifico de México, el desarrollo de la agricultura ha re
presentado tradicionalmente un problema muy importante para el Gobierno
Federal, por lo cual, se han e]aboradg multitud de estudios parciales
tendientes a dilucidar sus principales caracteristicas y asi resolver
su problematica. Sin embargo, los estudios hechos en este sentido, han
sido genera1mente'enf0¢ados hacia resoluciones de tipo politico, por
considerarlo un problema eminentemente social désde 1a Revo1u¢i6n Mexi
' _cané Se ha tratado de evaluar 1a 1mportanc1a de la. agrwcu]tura en e]

desarro]lo economico Tos recursos que t1ene el pa1s para su exp]ota- cni

c1on, e] reparto de 1a tlerra y sus formas de tenenc1a la pos1b1]1dadj‘"ffj}

| ide supnrar los prob]emas de sequ1as en cu1t1vos de temporal con crea-
c1on de d1str1tos de r1ego 1a mecan1zac1on de1 campo, etc. En resu-.'
men 'y de manera genera] e] sector pub11co ha s1do e] mas preocupado y':

qu1en ha tratado de resolver el problema agr1cola del pa1s, basando su




‘tarea en resoluciones de tipo politico.

Ei»qeéarroilofde la égrﬁcdltuﬁa‘en México, ha presentado diversas eta-
pas. ‘Asi tenemos que, desde los afios treinta y hasta mediados de 1los
sesenta,']a,prdduécién agricola mantuvo un ritmo de crecﬁmiento eleva-
damenfe mayor al crecimiento de la poblacidn, contribuyendo en pafte a
sentar las bases para el desarrollo de la economia nacional, mediante
la aportacion de alimentos para la poblacidn, materias primas para 1la
industria y excedentes, que al exportarlos generaron divisas que se usa

ron en la capitalizacién industrial del pafs.

Una serie de factores propiciaron el désarro]lo agriqo1a dyrante este
lapso. La inversién pdblica fue muy dindmica, sobre todo la que se o~
rientd a incrementar la superf1c1e bajo riego, e] mercado interno se
amp11o tanto por el aumento en la pob]ac1on como por un mayor ‘ingreso
percépita, la red de ¢ caminos se expandlo, hubo una amplia creacidn  de
1nfraestructura e 1nversxones de cap1ta1 que usadas ronauntanente con

: el r1ego y ]os fert111zantes est1mu1aron el progreso agr1coIa.

‘jDebe destacarse s1n embargo que el crec1m1ento de] sector se centro
5}1pr1nc1pa1mente en torno a Ias grandes obras de 1rr1gac1on en el norte ; B
v:;.de1 pa1s, donde f]orecwo la agr1cu1tura comerc1a1 quedando gran parte, 
de 1a agr1cu]tura de temporal al margen de ese proceso. As1, entre

: 1940 y‘1965 Ta 1nver51on en obras de- r1eqo absorb1o mas de] 80% de]

"gasto pub11co en e] sector cana11zando alrededor de] 40% en tres esta-




do;: S1naloa Tamaulxpas y Sonora 1/ Es p051b1e, por tanto afurwar.
.;que el 1ncremento en 1a producc1on agr1co]a en el per1odo anter1or ‘a
v.1965 se genero en. un segmento pequeno y relat1vamente ef1cwente de ]a

agricu1tura mexicana.

’La &emahda de productos‘é]imenficios aumentd répidamente eh el periodo
1960-1970.‘debido al crecimiento demogrifico, af incremento real del
ingreso percapita y a una tendencia creciente hacia la urbanizacidn y

- la modernizacion, que influyl en los gustos y las preferencias de los

consumidores.

A partir de 1970 se inici6 el periodo de lento crecimiento en la agri-
cultura mexicana, desaparecieron los excedentes y se revirtid la ten-
dencia hacia el comercio exterior, convirtiéndose el pais en importador

de cuantiosos volimenes de granos.

B El 1nd1ce de crec1m1ento del producto agr1cola fue so]o del 0.85% pro- [

fmed1o anua1 en el perwodo 1965~ 1976*, part1cu1armente baJos fueron 105 . :

-~‘v1nd1ces de crec1m1ento del maiz fr1301 azucar y algodon Baste sefia ~f?" i

’*llar, a manera de 11ustracion, que los 1nd1ces de crec1m1ento de] maiz

j;‘y del frwjol fueron de- 10 5% y 10 2% promed1o anual en el peraodo 1950-‘f”'5”"

5‘1965 y de <1, 0% y 1.3 en 1965 1976 respect1vamente

-

_Esta pérdida de dinamismo en 1a produccién agricola obedecid a diversos -

1/ Plan Global de Desarrollo, Pag. 8.- Secretar1a de Programac1on y
Presupuesto. México D.F. 1980,

* - E1 producto agropecuarao, que. 1nc1uye agr1cu1tura gander1a Y 511-..

o vicu!tura crec1o 2.1% promed1o anual durante e} mismo peviodo., ‘




 ,factores entre los que se puede mencvonar; el deter1oro de Jos- precwoé_;‘
'relat1vos de 105 productos agropecuar1os, respecto a los prec1os gene-;
) rales de la ecconomia, oca51onado en parte, por la congelacion de pre-
kc1os de garantia por diez afios (1963 a 1972) 1o cual desalentd la pro-

duccion agricola.

Otra de las razones, fue el estancamiento de la superficie cosechada.
En efecto, en 1965 se cosecharon 14.7 millones de hectdreas, extensidn
semejante a la observada en 1970 y 1976, cuando fuéron 14,5 y 14.7 mi-

1lones de hectdreas, respectivamente.

Los rendimientos por su parte, tuvieron un incfemento modesto, que a
pesar de que explican en su totalidad el indice de crecimiento del
sector, fueron inferiores a los que registraron los principales culti-
VoS en‘los aﬁos anteriores ' A51 en 11950-1965 los rend1m1entos medios -
, de los pr1nc1pa1es cu]t1vos* crecieron a razon de 3 5% promed1o anual

m1entras que en 1965- 1976 Io h1c1eron en so]o 0. 9%.

gh E] 1nd1ce de crec1m1ento de] producto agr1co]a observo una recuperac1on.g=“

ltmuy pos1t1va en 1977 y 1978 que 1nv1rt10 1a tendenc1a de los anos an- o
iter1ores As1 en e] pr1mer ano crec1o 6 5% y en el segundo 4, 1% frff
*otro 1ado, se aumento tambwén el volumen de producc1on de a1gunas mate o
‘rr1as primas como o]eag1nosas frutales, horta11zas y otros productos

‘de uso 1ndustr1a1

* “Indice general para alimentos y materias primas.




CE maiz tuvo un cretimiéhto notable duraﬁﬁe eﬁos aﬁos;‘de,mis dekZ,mi-
| 110nes'dé‘tone1adas‘resbecto al periodo de 1975;1976,(10.5 mi1loﬁesléh '
11977-1978 contra 8.0 en’1975;1976)'aﬂhvasi, hubovqué realizar impdrtaf‘
Cﬁones éhtellé expahsiéh en 15 demanda, dérﬁvada de] aumento en la pQr

blacién.

La superficie cosechada de Tos 10 principales cultivos agricolas* aumen
to en 1977 eh 11% reSpecto al aﬁo'anterfor y se mantuvo en ese nivel

en 1978. Adicionalmente, se registraron en esos afios, l1os mayores ren

dimientos por hectdrea en cultives como maiz, frijol y trigo, contribu

yendo al aumento en la produccidn,

En 1979 1a produccidn cayé nuevamente (-3%), en gran medida debido a
factores estructurales que se han venido arrastrando desde décadas an-

teriores.

En: 1982 1a produccidn de los 10 principales cultivos registrd un decre
: mento del 11 debido fundaménta]mente'a la reducci6n de la Superficie

.,ccsechada y por 105 fenomenos c11mato1og1cos adversos ocurr1dos en es-

o ft_te-ano Por otra parte,. los rend1m1entos un1tar1os fueron mayores ate_;.

'[,nuando Ia ca1da enla producc1on.- o

o f:-Ahora b1er, de] ana11s1s de la 51tuac1on que preva1ece en. e1 sector

 “agricola, se desprende que con el f1n de Tograr un desarrollo econémif’,,‘

co equilibrado en el PaTS y ante 1a neces1dad crec1ente e 1mposterga-f}v,;,x?#

* Maiz, frijol; sorgo arroz, tr1go aJonJo11, soya, cartamo a1godon
'y cebada ;
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v,ble de a11mentos para 1a pob]ac1on y de mater1as prwmas para la 1ndus-.
',tr1a ast como del hecho de que en 60-afos 1a agr1cu1tura no ha conso~
11dado resu]tados sat1sfactor1os, conv1rt1endose en un prob!ema criti-
co a partirrde 1973, en que México dejé de ser exportador de productos
agricolas‘para convertirse en importador de a]imentos, sé vuelve impres
cindible dar un nuevo enfoque a la resolucion dei problema, puesto que

no se puede seguir esperando resultados a largo plazo.

De las alternativas recomendadas en los estudios elaborados por diver-
sas instituciones para resolver esta problemitica, una de ellas - y
creemos que la mds viable - es la mecanizacidn del campo, entendida
ésta como el procesb mediante el cual el hombre sustituye la energia

animada por la energia inanimada de la fuerza mecinica.

La mecanizacidn puede ser econfmica y antjeconémica, segln su efecto

en costos, tiembo y precios. Si el resultado de la sustitucidn en el

uso- de la fuerza animal por fuerza mecanaca trae como consecuencia un L

f‘aumento en la producc1on de los bienes con que el hombre habra de sa-
t1sfacer,sus>neces1dades, una.reducc1on'de 105 costos tota1e5~med1os

por un1dad 'y consecuentemente una d1sm1nuc1on de prec1os se tratar1a~ if€~'

;de una mecan1zac1on econom1ca que es prec1samente 1a que debe 1ntere-*H,.;* e

'sarnos.'

_ Todo ello es necesario realizarlo a'Ia'brevédad,bosib1e,,ya*qué_1aite§

nologia que se aplica en México en el sector agricola y que es bisica 5
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’<‘para 1ograr una a]ta producc1on, es escasa. y existe confus1on y desor
‘den en su ap11cac1on, por To cual debemos reconocer que:. "las. cond1c1o
‘nes.econom1cas y sociales en que se encuentra la agricultura mexicana
apuntan_hacia la necesidad, cada vez mas apremiante, de fomentar nue-

vos sistemas de explotacién de la tierra que permitan el uso apropiado

de insumos y técnicas agricolas modernas". 1/

Dada la trascendencia del papel del sector agricola en la estructura
-econfmica del pais, el apoyo decidido a la agricultura de temporal y
la organizacion de los productores, con una orientacién coordinada de
los recursos destinados a la misma, aumentaran la produccidn, mejoraran
el bienestar del campesino y permitiran cumplir con el propésito redis
tributivo del ingreso, contribuyendo al objetivo de Tograr un equili-
brio entre las distintas regiones de la actividad agropecuaria, para

alcanzar los minimos de bienestar y explotar cabalmente las potenciali

dades del campo mexicano.

1/ Hector Rodrlguez L1cea Ecopol1t1ca. Vol. 1, Afio 1975, Pag. '96
- Editado por-la L1ga de Econom1stas Revo]uc1onar1os de la Republvca
Mex1cana. , Y : ;




“:'J‘CAPITULO 1

ANTECEDENTES DE LA MECANIZACION L
DE LA AGRICULTURA EN MEXICO
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 TradiCiona1mente en México 1a agricultura ha Sido'ja.actiV%dad‘produch

tora que menos recursos econdmicos ha requerido para llevarse a cabo.
Fundamentalmente se ha realizado por la conjuncién de dos factores: re

cursos naturales y trabajb humano.

En nuestro pafs, las condiciones mismas de 1a mayoria de los campésinoé,
han impedido capitalizar 1a produccidn, sin embargo, en las Gltimas dé
cadas el factor capitaﬁ ha venido creciendo hasta alcanzar actualmente
un monto importante, representando un indice de adelanto en la activi-
dad, ya que los rendimientos en la produccion regispran aumentos nota-

bles.

Los'primeros antecedentes en materia de mecanizaéién se manif{estan a

partir de 1930 cuando el Gobierno Federal com1enza a fomentar 1a meca-

n1zac16n de1 estrato ejidal a traves de Ta creac1on de centra]es de ma‘
.- qu1nar1a maneaadas por. e1 Banco E31da1 en donde la 1nvers1on federa1 

_para 1mportar maqu1nar1a y equ1po tuvo gran 1nc1denC1a..

: Asf el ace1erado crec1m1ento agr1co1a del periodo Carden1sta que con-}

:dujo a'la obtenc1on de altos n1ve1es de producc1on y product1v1dad se Co

" debid a varios factores que se con51deraron pr1or1tar1os para e1 sec-

tor, comq son: 1os efectos de Ta’ Reforma Agrar1a el fomento de 1a mefii Pl

canizacidn, el uso de insumos modernos el uso de nuevas y: mejores téc .
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n1cas como resu]tado de 1a 1nvest1gac1on agrwcola, el 1ncremento en el

morito de 1os recursos dest1nados a obras: de 1nfraestructura Ello fue"' T

posible graC1as a las inversiones rea11zadas en donde el apoyo guber-

namental fue muy s1gn1f1cat1vo.

Posteriormente en la década 1940/50 el Estado continda con e fomento
de la mecanizacién del estrato ejidal a través del credito, pero por
otro lado, facilita la adquisicion de maquinaria a los productores pri
vados de la agricultura comercial, los cuales por su misma naturaleza,
pudieron continuar introduciendo mds maquinaria agricola, logrando me-

jores rendimientos,

Es asi como en este periodo se puso en marcha un programa oficial para
ampliar la mecanizacion en las explotaciones privadas; mds que nada, |
este interés se basd en las experiencias y el progreso agricola logra

dos por Estados Un1dos. 10 que s1gn1f1co un-gran 1mpulso ala 1mporta«[

.cion de m&ouxnar1a a costos muy - e]evados..

rLas po11t1cas adoptadas desde entonces, se han traducxdo en 1a concenf'j>

trac1on de }os factores product1vos, beneficiando al estrato de 1a agr1f5.f ?ﬂ

,~cultura comerC1a1 y marglnando a1 estrato eJ1da1 y comunal esta m1sma ,";”

"concentracwon se observa por reg1ones y por areas de rlego y temporal
'De 1gua1 manera, 1as po11ticas y programas seguxdos en’ nater1a de tenen
‘=c1a, 1rr1gac1on uso de 1nsumos modernos, invest1qac1on y as1stencxa

tecn1ca han favorecido a un grupo reducxdo de productores
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,rn 1960 ya se observa Ta concentrac16n de1 recurso maqu1nar1a para

,;ese aﬁo de un censo de 54 537 tractores el 8. 1, estaba en poder de '

un1dades de prop1edad privada. »La mecanizacion tuvo s1gn1f1canc1a en

1o que se refiere al desmonte de areas para cultivo, pero se considera -

que no fue un factor determinante en el desarrollo agricola, por lo me

nos hasta 1960.

Posterior a esta etapa, la asignacion de recursos tuvo un nuevo giro
al canalizar los recursos gubernamentales al apoyo del sector indus-
trial, lo que ocasion6 efectos negativos en el crecimiento de la pro

duccidn agricoila.

Con base en todo 1o anterior, se puede afirmar de manera general, que
la mecanizacion de los ejidos es mucho mds baja que la de los predios
agricolas de propiedad privada. Habiendo registrado el siguiente pro

ceso.

En 1940 de 105 4 604 tractores ex1stentes en el pa1s, 3 646 eran de }~

“‘fpred1os pr1vados y 958 de EJ1dOS. Para 1950 el total de tractores en

el pa1s era de 22, 711 de 1os cua1es 19, 093 estaban en pred1os pr1va- ffC L

jdos ¥ 3,618 en e31dos

_ De. 1940 a 1950 el numero de tractores reg1strados por 105 censos se;

' ‘1ncremento en un 393 28% aunque resu]ta 1mpres1onante e1 aumento re]a

tivo, elrtotal de;tractores en 1950 (22,711), es una cifra sumamentee-
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" baja ehﬂre1aciéq ala suﬁerficie‘dedica&a éiiaboreSfagricb1as; vParaV
1960, él'b§1$ c6ﬁtéba’coni54;537 tractores, es’deéir;‘habfan.aumenfadd
en 140.13% reSpecto a 1950 {en el'peribdorde 1950 a 1965 se imporfaron 

37,740 tractores, principalmente para reposicidn de Tos ya obsoletos).

Por Gltimo, la evolucidn del parque de tractores en el pais, de 1960‘a
1970, registrd un incremento del 67.51%, al pasar de 54,537 a 91,354
tractores y para 1980 se registra un total de 125,232 unidades, que res
pecto a 1970 representa un incremento del 37.08%. Esto fue debido a la
creacibn y ampliacién de los distritos de riego, ocasionando que la me
canizacidn tuviera un fuerte impulso en el norte del pais, es por eso

que dichas zonas presentan las mds fuertes tasas de crecimiento.

E1 desarrollo agricola se puede consideras” estancado en los_ﬁitimos'lﬁ
afios, pero a d1timas fechas se héfhecho critica su situacién al no lo-
grar la autosuficiencia para las neces1dades del pa1s ‘Considerando
.que, en gran parte, el sector agr1c01a depende de cond1c1ones f1s1cas, K
. »climatolég1cas, de organ1zac1on, trabaJo y rnlac1ones humanas 1a 1ncoiv
”herencwa de todas ellas ha 51do un factor determ1nante en e] refraso
llf‘de este sector en re]ac1on al ‘resto de 1a econom1a A este rezago han"
‘; 1contr1buido ademas factores adversos en eT comerc1o mund1a1 y 105 pro-;?

';'ﬁ_blemas de comerc1a]1zac1on en el 1nterior de! pa1s

o Expertos en 1a materia sena]an' “urge una pol1t1ca agr1co]a ef1c1ente&‘v”

: .capaz de sust1tu1r 1mportac1ones y aumentar 105 voiumenes tanto de tas
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: exportaciones trad1c10na1es como de nuevos productos cuya demanda,

por d1vers1f1cac1on de mercados, sea favorable a nuestro pa1s" RV

Consideramos que los principales objetivos nacionales a corto plazo,
son los de: elevar los niveles de prbduccién y de productividad para.
satisfacer el mercado internc y genérar gxcedentes para e] mercado mun
dial; elevar Tos niveles de vida de los productores, disminuir los cos
tos de operacion y lograr el aprovechamiento racional y eficiente de
1os recursos naturales y humanos, asi como de maguinaria y equipo agri
cola. Consecuentemente, es necesario poner énfasis en la planeacion y
la adecuada comunicacién entre los diversos sectores involucrados para

lograr los objetivos propuestos.

dtro aspecto importante a considerar, son las politicas de apoyo o com.
plementarias que estevprograma requiere para su implementacidn, dado
qdefla mecanizacién no debe observarée como un programa aislado, sino
dentro del paquete tecnolog1co " Dichas po]iticas deben iht1uir Tos pro

kgramas de organwzacxon capac1tac1on cred1to, as1stenc1a tecn1ca, 1n— %
- vest1gac1on, etc., e 1gua1mente cons1derar e] marco 1nst1tuc10na1 den-

ftro de) cual las relac1ones 1ntersector1ales son fundamenta]es.

;j Hector Rodr1quez Licea. Ecop011t1ca Vol 1, Afio- 1975 Pag. 85.
Editado por la L1ga de Econom1stas Revo1UC1onar1os ‘de 1a Repiblica
Mex1cana. . _ ,




‘CAPITULO ‘111-

a DESARROLLO DE LA iNDUSTRIA DE
TRACTORES AGRICOLAS EQ MEXICO
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La modernizacién fecno]égica del Seﬁtor agffcola; eskunkféctor muy im-
’porﬁante,para el désarro]]o edonémico génera] de! pais, especialmente,
si se considera que la tranquilidad yla gai social son imposibles sin
un desarrollo agricola adecuado., Por esta razdn, la modernizacidn de-
be 1levarse a cabo con gran responsabilidad bajo 1a rectoria del Esta-
do, ya que impﬁica cambios estructurales importantes a fin de lograr la
introduccidn sistemdtica de equipos, maquinas, implementos agricolas,
fertilizantes, fungicidas, semillas mejoradas, etc. La industria de
tractores agricolas contribuye en forma rzlevante a la modernizacion

de la agricultura en el pais.

Para mayor claridad, antes de hablar de dicha industria; pkesentamos

brevemente la def1n1c1on or1gen y evolnc1on de los tractores a n1ve1;

'general

o Un tractor se. puede def1n1r como una maqawna de autopropu]sxon mecan1-;.¢”

 fca, destinada a proporcmonar energ1a para 1a rea11zac10n de todo txpo

: _de 1abores agr1c01as. Su orlgen se remanta a med1ados de] s1g1o XIX
k'concibiendolo como una maqu1na de traccxcn a: base de vapor.v Los ade]an,;”

‘tos tecn1cos que 1e han 1ntegrado a lo iargo de Su h1stor1a marcan Ios

»*s1gu1entes per1odos de su desarro1lc-—

Primero.-  E1 periodo de desarrollo de 1a miquina de combustién inter =




Segundo. -

Tercero. -~

 Cusrtos
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" na sobre las méquinas deyvapor A part1r de 1892 se. tra
'v;fbajo sobre la idea de un tractor a base de gasol1na, pro-
',jduc1endo un1dades que. ademds del motor de combustion n-

‘terna, tenian engranaJes para Ta transmisién de 1a poten-

¢ia motora.

E1 periodo de desarrollo del bastidor y transmisién con

partes encerradas. Se inicid en 1913 y fue el cambio de-
cesivo para el disefio de tractores pequefios, ligeros y rd
pidos, con dos y tres arados. Destaca en 1917, la produc

cidén de los tractores Fordson.

E1 periodo de redisefio para ensamble en serie. Se inicié‘
alrededor de 1929, con la aparicifn de otros fabricanteév
con amplia experiencia automotriz, como la General Motors,
que mejoraron las cafacteristicas mecdnicas de los tracto.

res..

‘[*3E1 per1odo de, desarro]]o de. mode]os para uso general con

b equ1po asocwado Se 1nic16 en- 1924 con la apar1c1on de]'

e tractor para cosecha en hllera dxsenado por la Interna-.-“

“fg’ﬂt10na1 Harvester Company y que revo]uu1onc el d1seﬁo de

f"71OS tractores. Dentro de- este per1odo, ‘en 1932 fueron

: uflntroduc1das las 11antas de hule para tractores por A111s

. {Cha1mers,r
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En resumen, el disefio del tractor se ha transformado totalmente en el

siglo XX, pasando de tractores grandes, pesados, con poca maniobrabili

dad y usos limitados, a tractores pequefios, 1igeros y veloces, que son
usados para casi todo tipo de trabajo agricola, con implementos para
cualquier propdsito concebible, accionados mediante elevacion hidrauli

ca.




1 ORIGEN \& EVOLUCION DE LA
INDUSTRIA

En el bériodo de 1930 a 1965'e1 Estado fomenté‘la mecanizacién de 1la _

~agricultura, tanto del eStrato_éjidaT'mediahte la creacifn de centrales

de maduinaria o facilidades para obtener créditos, como de los- produc-

tores privados a través de facilidades para adquirir maguinaria, origi

nando que en 1965, el parque de tractores en el pais fuera de aproxima

'damente 60,000 unidades; cabe mencionar que en esta etapa, no se conta

ba con una industria nacional de tractores, satisfaciendo el 100% de

Ta demanda mediante importaciones.

‘De acuerdo con la Direccion General de Comercio dependiente de la Se--

cretaria de Industria y Comercio, hasta el afio de 1965 concurrian al

mercado mexicano, trece empresas cons1deradas como las pr1nc1pa1es 1m

'portadores de tractores, a saber
" EMPRESA

1L ';ijord Motor Company, S.A..

S22 la Mexicana Cia. D1str1bu1dora deTi7‘ﬂ

- anf%elq‘"v

-Tractores e Implementos Aqr1c01as,f
CSAL :
'3.-*5"Internat1ona1 Harvester Co of s
G .,Mex1co S.A.

4. 'fMex1co Tractor & Mach1nery Co..s. A,

 Fordson

r;Internat1ona] Harvester S

rrCaterp111ar




C EMPRESA IRACTOR
5. : carjna,‘S.A.'v‘ R T VbeSChé'biQSef'
6 Equipos Superiores, S.A, - " Massey Ferguson -
. 1TractoreS‘Oliver, S.A. o Oliver B
8, Cié. Panamericané de MéqUinaria;' R
. S.A. N David Brown
9. . Cockshutt Farm Equipmeni, Ltd. . Cockshutt
10, Motores y Maquinaria, S.A. John Deere
, 11, Tractores Universales, S.A. : Ford‘
12.  Trasatlantica Comercial, S.A. : Hannomang
13. Ailis Chaimers de México, S.A. Allis Cha]mers

De las compafiias mensionadas, algunas de ellas se dedicaban a 1a impor '
tacidn de tractores para Ta construccién, identificando en el mercado.
{nicamente ocho marcas de tractores agricolas: Ford, Fordson;'Porsche,

Diesel, John Deere, Massey Ferguson, Oliver e International Harvester.

Deb1do a la tendencva que presentaba la 1mportac1on de tractores agr1
"‘ co1as hasta 1965 y a: 1a p011t1ca de sust1tuc1on de 1mportac1ones del
::obierno Federa] as1 como a la° d1spon1b111dad en el paws de 1ndustr1as"f

'1‘en 1as ramas de la fund1c1on, metalmecén1ca hule y de un: fuerte sec-

tor proveedor de partes para Ta fabr1cacion de automov11es que podr1an e

producir partes para tractores agr1co1as,}1a entonces Secretar1a de In
1dustr1a y Comerc1o extendlo una,1nv1tac1on a los fabr1cantes de tractg

res agricolas de diversos paises para que-presentafan programas de in- -
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',tegrac1on tendientes a 1ograr 1a fabr1cac1on de e11os, con lo cua] se

darla or1gen a 1a 1ndustr1a de tractores en Mex1ro conforme a 1as sx-:

b)

c)

fgulentes bases:

Alcanzar nivel de integracisn nacional, de por 1o mehos 60%,deT

costo directo de produccion,

Que las empresas estuvieran d1spuestas a tener mayor1a de cap1-

ta] nac1ona1

Que el costo de asistencia técnica que racibieran de las empre-

sas extranjeras, no fuera superior al 3% de las ventas netas.

Que los precios de venta al pdblico de los tractores, no fueran

superiores al 25% de los cbrrespondientes en el pais de origen.

~las empresas que presentaron programas de fabr1cac1on y que. sat1sfac1anjk”

"v';ios requ1s1tos f1Jados por la Secretarva de: Industr1a y Comercwo bas1 e

"fcamente el: de mayorla de cap1tal nac1ona1 fueron. '

511;John UEEFE, S A., en 1956 cuyo Caplta] naC10na] se. 1ntegro con:’“
,,un 25% de Banamex y el 26% restante por 1nvers1onistas nac1ona;l4 j Ef,;

International Harvester y Massey Ferguson en 1966y 1967 respec
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‘r_t1vamente rea11zaron cada una, convennos caon 1a Secretar1a de ’
. E4
HaC1enda creando un f1de1com1so por 1a mayor1a de sus acc1ones
;con empresas f1nanc1eras mexicanas del sector pr1vado, para ser

puestasva Ta venta del pablico.

- Sideriirgica Nacional, S.A., como fabricante del tractor Ford,
es una empresa de participacién'estata1 en Ta cual la totalidad
de las acciones son propiedad del Gobierno Federal a través de

Nacional Financiera, S.A.

Todas ellas operan con tecnologfa del extranjero, como se muestra en

el cuadro siguierte y por la cual pagan entre un 2 y 3% de las ventas

netas.
ORIGEN DE LA ASISTENCIA TECNICA
o . PAIS DE ORIGEN DE
"EMPRESA "~ ASISTENCIA ~  PARTES .

o o SRR TECNICA R COMPLEMENTARIAS
fif;Internat1ona1 Harvester l;_ K u. A A E.U;AQAy_Aiemania L
’ﬁf{?dohn Deere 3;f:;[1,>f ZAf” :“ﬂA: E. u. A :a_:,~‘E;U.A{,’A1émahia.y -

; E e I ST ,Francfa. R
‘75:Ma§séyiFef§uth RN f;.f~‘>In9jaterra“ Ing]aterra Canada yooo |
S S ‘ _ ‘-‘Argent1na AR
11?S1derurg1ca Nacional ; E.U. A y o Inglaterra E.U. A y
'(Ford y-T-25 L1gero); o URs. S o U.R.S.S. -

:Fuente Invest1gac1on d1recta
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'Las marcas de 1as cuatro empresas fabr1cantes de tractores agr1co]as
que se establecweron en Mex1co eran las que ten1an 1a mayor penetra- '
cion en el mercado presentandose a cont1nuac1on una s1ntes1s de cada.

una»de ellas.
- 1. MASSEY FERGUSON DE MEXICO, S. A.

Massey Ferguson, inicid sus actividades en México en 1967, teniendo co
mo actividad exclusiva la produccion de tractores, ya que los implemen

tos son fabricados por su filial Implementos Agricolas Mexicanos, S.A.

La planta de tractores se encuentra ubicada en Querétaro, con 13 hectd
reas de superficie y con 12,150 M2 de construccién. De 1967 a 1982 se
han fabricado en la planta 7 modelos de tractores diferentes, aparecien
do.én el mercado en 1982, inicamente 2 modelos; todos e]]oé equipados
cOnrmofores Perkihs ?ébricados en México. En 1a planta de implementos

agr1c01as ubicada en Naucalpan Edo de México, se fabr1can varios mo

‘delos de arados f1Jos, arados revers1b1es rastras, cuch111a.;, terﬁi fA §[

_ ceadoras barras portaherram1entas cabezales etc.

- Massey Ferguson de Mex1co S.A., camb1o su denom1nac1on soc1a1 en 1980
e a Agromak S. A , cuando e1 Grupo Monterrey compro 1a totalldad de 1as S
acciones. ‘ Esta empresa provee de sus productos a1 mercado nac1ona1 a 

‘ traves de 79 drstribu1dores en ei pais, con una penetracién en el mer-- .

ado del 27,0% en,1982.; La empresa ya\ha superado el 60% de 1ntegra—
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N

cion naciona] cumpl1endo con 1os requ1s1tos qubernamentales en este '  ‘;:~

,vsentido
2. JOHN DEERE, S.A.

La planta y oficinas de la empresa se encuentran ubicadas en el Muni@i
- pio de la Leona, Nuevo Ledn. Su primera instalaciéon productiva fue
terminada en 1958, dedicdndose bdsicamente a labores de ensamble. En

1966 produjo su primer tractor mexicano con 60% de integracidn nacional.

La empresa se dedica a la fabricacién de tractores, implementos agrico
las y refacciones, importacion y distribucidn de equipos de Ta Tinea
Deere & Co., de los Estados Unidos. La linea de tractores representa

el 70% de sus ingresos.

En sus 1nsta1ac1ones se han fabr1cado 7 modelos de’ tractores d1feren-

tes, aparec1endo en el mercado en 1982 unxcamente 4 de e]1os Por lo ;j':

'que se ref1ere a 1mp1ementos, 1a empresa cuenta con cuatro 11neas, ara_

'”Y'.dos en 4 tamaﬁos rastras en 8 tamanos, sembradoras 1 modeTo y ad1ta—f‘f‘jif

‘mentos 3 t1pos, asi como dlversos tipos de equ1po forraJero

La- comercwa]1zac1on de sus productos se realxza a traves de una red de-

69 dwstr1bu1dores en toda 1a Repub11ca Su part1c1pac1on en el merca-"*' -

} do fue del 11 4% en 1982
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3. INTERNATIONAL HARVESTER MEXICO, S. A.

‘glntérnationa1.HarVegter Mexico, S.A., se enéuentra‘ubicédg en Saltillo,
Coah,bdesde el 1o, de enero de 1951, enfocando principalmente sus acti
vidades a Ta fundicidn de hierro gris, para producir: caja de transmi-
sién para tractor, miltiple de escape para camién y tractor y pértes
varias para tractores, camiones e implementos agricolas. Produciendo

su primer tractor mexicano en 1966.

A-partir del lo. de octubre de 1979, International Harvester, suspendid
1a 1inea de camiones (mismos que pasaron a FAMSA, en esa fecha) desti-

nando todas sus instalaciones a la linea de tractores e implementos.

Se han fabricado 8 modélos de tractores, apareciendo solamente 2 de
ellos en 1982, Cuenta ademds con una amplia var1edad de aditamentos

para Tos mismos, como arados, rastras, etc.

'Su red de d1str1bUC1on esta 1ntegrada por 54 agenc1as en todo e] pa1s

'\~La partic1pac1on en’ el mercado fue dei 10 6% en 1982

4. - SIDERURGICA NACIONAL, S. A.

‘Siderurg1ca Nac1ona1 se Toca]zza en el Comp]eJo Industr1a1 Cd Sahagun, , ii':j

Estado de H1dalgo s1endo basicamente una empresa metalurg1ca, 51n em- ‘

bargo,-cuenta con una Ttnea para‘la fabr1cac1on de tractores, que reprg
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‘sénté'e1;45% de sus ingresos totales. -

Elvorigen dé esté Tinea se basé en Tas pp1iticas'deT:Gobiérno'Fedebé}
para el apoyo de la fabricacion de tractores, firménddse contratos de
- asistencia técnica con Ford Motor Company péra 1a-fabricaci6n de- los
tractores Ford y posteriormente con.una firma rusa para la fabricacién

del tractor T-25,

La operacion de esta linea ha sido muy problemitica: en los tractores
Ford, los costos de fabricacion fueron muy elevados y por el tipo de
contrato existente, la comercializacion la realizaba directamente 1la
Concesijonaria, resultado incosteable para Sidena; en los tractores T-25,
a besar de que la comercializacién la realiza directamente Ta embresa,
los bajos vollmenes de produccién (500 unidades anuales), Ban ocasiona

"do que la operacidon no sea rentable.

La participacidn én el Mércado’dé los tractores fabficadbs por Sidena,

: jen 1982 fue. de] 37 4% en 1os tractores Ford y de] 13 5% en ]os tracto>;7v€ “"

res T-25

_En 1981 se di6 por tekmfﬁado é1'COhtkato7ehtré Sidéha“y'Fbrd'Motor Cbmi;_
pany, asocwandose esta u1t1ma con Nac1ona1 F1nanc1era S. A s para cons" ‘

't1tu1r la empresa denom1nada Fabrica de Tractores Agr1colas, S A., con‘_v"

una part1c1pac1on acc1onar1a de] 60% de: Naf1nsa y de? 40% de Ford
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' La nueva empresa se_ encuentra localizada en el'Estado de’ Zacatecas con
yﬁuna capacidad instalada de 13,000 tractores Ford por aﬁo;_considéréndo
i nicialmente 1a fabricacién de tres modelos diferentes de cuya poten-

cia existe mayor demanda actualmente.

En sus procesos productivos se incorporaran los mas importantes adelan
‘tos técnicos, ya que dos de les modelos iniciales se empiezan a intro-

ducir a nivel mundial.

En tanto concluye la construccion de su p1anta industrial, Fabrica de
Tractores Agricolas, S.A., ha asumido plenamente 1a operacidn comercial
de los tractores Ford que viene fabricando la empresa paraestatal Side

rirgica Nacional, S.A. Esta (i1tima se encuentra en negociaciones para

maquilar tractores de la empresa John Deere, S.A.




3.2, INTEGRACION NACIONAL.
Por 1a fovma dévcrganizacién de 1a produccién y por las caracteristi-
éas dé‘sué proééSos productivos, la industria de tractores agrico1as‘
"ha desarrolTado una fuerte relacidn con el sector metal-meééniCO' ¥y
particularmente con la industria de autopartes automotrices, de donde
se abastece de placa de lamina de acero, barras y perfiles, asi como
fundicion de hierro gris modular y maleable, piezas forjadas, asien-

tos, 1lantas, equipo eléctrico, etc.

E1 Gobierno ha sefialado una integracion nacional minima del 60%‘en el

costb directo de produccién para que las empresas disfruten de los -

beneficios fiscales. Las empresas International Harvester, John Deere

y Siderirgica Nacional tienen integracidn vertical, ya que fabrican

cada una su propio motor, y realizan procesos de maguinado, asimismo,

adquiéreh las partes'de'fundicién de proveedores (excepto, Siderﬁrgica

' Nacwona] que funde. sus propias . p1ezas) Massey Ferguson, en cambio, “;7

‘i7;1ene‘1ntegrac1on,hor1zontal ya que compra e] motor termlnado ‘a Moto 

res Perkins, S.A.

El promed1o de la 1ntegrac1on nac1ona1 actua] en 1a fabr1cac16n de trac

tores se 1nd1ca en e1 cuadro S1gU1ente‘ o
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COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

S (PromedTO en Porcentajes) .

INTEGRACION

 CONCEPTO HORIZONTAL VERTICAL
o % %
COSTO UNITARIO NACIONAL 63.1 60.1
- Materias Primas, partes.y o
componentes. 56.9 : ' 41.2
- Combustibles y materiales, 0.5 - 1.0
- Energfa eléctrica. 0.2 ' 0.5
~ Mano de obra. - 3.8 - 13.6
- Depreciacidn y amortizacién. 1.7 - 3.8
CCSTO UNITARIO IMPORTADD 36.9 39.9
- Materias prwnas, partes y L L
componentes , 3.9 - . 39.9
COSTO DIRECTO TOTAL 1000 1000

e Fuenfé La Industr1a de Tractores Agr1colas en: MEXICO ¥ su Proyeccxon i
e La 1982 Despacho Davx]a Re1g y Terrazas Mex1co D F. 1975

" Como se puede observar, todas Tas empresas cumplen con e1 grado de 1n~ v

- tegrac1on nac1ona1 m1n1mo de1 60% con excepc1on de1 tractor S1dena T-25, >"‘f

"'.fque solo alcanza un promed1o de 1ntegrac16n nau1ona1 de1 16% Por otro

' lado 1as pr1nc1pa1es partes y componentes 1mportados son: el s1stema ‘

~de transmysnon, Ta bomba,hjdrau11caky partes del motor d1ese1‘(quba
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de 1nyecc1on, 1nyectores c1guena1 bielas;.a]QUnos p1stones,vla"caja ,

‘yla cub1erta de valvu]as)

La brincipai dificultad que'ekiste pafa aumentar,él grado'de intééra-
' ciénvnqcional de los tractores y dESarrollar consecuentemente la indus
ﬁrfalde proveedores para manufacturar localmente aquellos cbmponentés
que actualmente se importan, es la reducida dimension del mercado in-
terno, ya que se fabrican pequefias series de los diferentes modelos de
tractores, lo que nu permite organizar la produccién de esos componen

tes en términos econémicos.

La industria de tractores agricolas influye considerablemente en el
mer;adobde refacciones automotrices, lo cual crea una serie de condi-
ciones favbrables para la fabricacifn de partes‘de alto consumo como
son las llantas y chmU]adores y que por si sola, la industria delbtrag

- tor lo habria_hecho incosteable.

La integrac1on nac1ona1 en la fabr1cac1on de tractores esta basada en‘ i
:_;procesos secundar1os o de segundas elaboracwones que corresponde bés1ﬁ
camente a procesos de maqu1nado de conauntos mecanicos sub ensambles ; "f
-y el ensamble f1nal de las unldades, adqu1r1endo de aproxwmadamente _?:'

5200 proveedores nac1onales Ias mater1as pr1mas y partes. A cont*nua4_ff‘”

‘ffcién se. senalan algunas de 1as mis- 1mportantes.
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‘ EMPR£SAS QUE FABRICAN PARTES PARA LA
INDUSTRIA DFL TRACTOR AGRICOLA

EMPRESA * PRINCIPAL PRODUCTO QUE
, | FABRICAN v

" Materias Primas:

Cia, Fundidbra del Norte, S.A. " Fundicion

Motores Perkins, S.A. ' Motor completo
_ Monoblock
Cabezas de Motor
Tapas
Transmisiones Mecanicas, S.A. Cubiertas de eje y
Transmisiones
, Contrapesos
£ia Hulera Euzkadi, General Popo y
Good Year Oxo, S.A. Llantas
Lemmers de México e Industria Automo
triz, S.A. Rines
Radiadores Hércules, S.A. Radiador
Acumuladores Monterrey y Acumu]adores _
Insuperables, S.A. Baterias..
Motores, Refacciones y Autopartes
Mexicana, S.A. Pistones
Anillas de Ramco y Cleovite de México,
S:A, Anillos
Acabados F1nos Industr1ales, S.A. : Carburadores .-
" Motores y Refacciones, S.A. . Punterias
“Alvarez Automotr1z S.A. ‘ : ‘Pernos
Linan, S.A. , " Retenes
\Industrlas Monterrey, S. A Coa1netes‘
Stephens A. Samson. de México e Industr1a1 L
. de Repuestos, S.A, Cadena de d1str1buc1on S
~Morganite del. Caribe’ e Industr1a E]ectr1ca " RN
Automotriz, S.A. ,'Marcha
Autopartes Mexicana -y Auto Electr1ca de S R _
~ México, S.A. ‘ R Generador s L
~Corpomex,”S-. A,_v W -‘,‘,- . .Regulador de Vo1ta3e VR R
S o -Distribuidor: SR O
. Gasor de:México, S.A. - : - Filtros: =
~ Productos. Fuentes S.A. © " Arneses Eléctricos
- Conductores Monterrey, 'S.A. .0 . . Cables de Bujia - ,
- Industrias Solgax, S:A. - .. o Sistema de Escape .~ o
. Troquelmex, S.A. . o ~Tapén de Comb. y Radiador‘;";~»x
Citla, S.A. RO ‘Bandas s
" ¢ia, Hulera el Faro, S.A. -~~~ .= 'Mangueras
CJUFS de México, S.AL , ' " Empaquetaduras

Tornillos Spasser, S.A. e Tornillos y Tuercas
- Fargil de Mex1co ¥ Arande]as y Chavetas, S R
, S A, .

Rondanas




La situaci6n actual de este sector estd en condiciones de fabricar vo
‘limenes importantes de partes, pues ademds de tener el equipo y Ta ma -
‘quinaria necesaria, cuentan con el asesoramiento técnico y los conoci

‘mientos necesarios para mantener su produccién dentro de los niveles

qdecuados‘de calidad y costo.
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3,3. CAPACIDAD INSTALADA.

La capaéidad instalada de'1a§'4‘empresas en‘1982'es de 25,375 fracto-
res por afio. A partir de i985 Ta capacidad se elevara en 6,000 unida
des para totalizar 31,375, tomando en cuenta Ya capacidad de Féabrica
de Tractores Agricolas, S.A., por 13,000 unidades y la desaparicidn

de la capacidad de Sidena para el tractor Ford de 7,000 unidades por

afo .
CAPACIDAD INSTALADA Y NIVEL DE UTILIZACION
- "
EMPRESAS . CAPACIDAD  PRODUCCION AL~ % DE UTILIZA
INSTALADA CANZADA. CION.
1981 1982 1981 1982
Massey Ferguson 8,500 6,866 ; 4,185 - 80.8 49.2
Internationa] Harvester | 4,000 2,832 1,638 70.8° = 40.9
John Deere 2,500 2,302 1,767 92.1  70.7
© Sidena (Ford) 7,000 6,069 5,803 8.7  82.9
CSidena (T-25) 3,375 1,403 2,100 41.6 - 62.2

COTOTAL . 25,375 19,472 15,493 767 . 610

f?uéhte:uElabbraCién propid{,i‘ L

" Como se puede apreciar en el cuadro anterior, el grado de utilizacién .

de31a'capacjdad,instaYadaLen 1981 fue aceptablé, al feQistrak\uha»uﬁi}
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.1izac1on de] 76 7% en forma g1oba1 destacando la utxlzzac1on por John
Deere~con un 92.1% y Sidena (Ford)‘con'un 86.7%, Para 1982, el nivel

de utilizacidn g16baT bajd a 61.0% debidq’principa1mente a la contrag
¢ion de la demanda y a las restricciones paré Ta importaéién de partes

y componentes para las unidades, ambos fenomenos causados por la crisis

econdmica que registré el pais en este afio.

Es conveniente sefialar, due el aprovechamiento de la capacidad instala
da estd limitada por una serie de factores operativos comune§ a “todas
71as empresas como son: en las 1ineas de maquinado se trabaja en la ma
yoria de las veces hasta tres turnos,lenflas 1ineas de subensamble dos
turnos y en el ensambie fngi regula;mén%é se trabaja un‘turno; situa-
cion que impide en la acfﬁaiidad?hab)ar de posibilidades de incremen-
tar los niveles de produccifn sin antes hacer algunas adecuaciones en

los procesos completos de produccidn,

- Por otra parte, podenmos seﬁalar-é]gunos factores extérnos como‘son las

1rregu]ar1dades que existen en e] abastec1m1ento de 1nsumos, d1f1c11es

- ,de prever y aJenos en 1a mayor1a de 1os casos’ a Ios productores de

“;[tractores por eaemplo 1as partes de fund1c10n, 1am1na p1aca de acero;':; iiﬁ

';'}llantas y r1nes pr1nc1palmentn

‘M'Ad1c10na1mente exxste una gran var1edad de mode]os de tractores,,lo_
E ‘que 11m1ta la espec1aiizac1on en aquelTas partes que pud1eran ser co-

‘~~munes como las cajas de velocidades (engranes) cuya producc1on por mo




delo es poco,signiijativa; pero que de estandarizarse'kéﬁresentarfa

una demanda considerable, que permitiria derivar un proyecto especifi .

Co.
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0 CAPITULO IV

. ANALISIS DE LA DEMANDA
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‘Lé*agri@ulturabes’una éétfﬁidad.eeonémica ihportéhfe yktraditioh§1f
'en‘México, cuyo fortalecimiento incide dfrectamente en e1 desarro1To>v
general del pais; sin embargo, la mecanizacidn del campo que se Hacé
imperativa bara consolidar la produccion égricé]a_no se ha logrado de
bido a miitiples factores entre los que destacan la falta de capital

y organizaciéh de los productores y la conéentracién dé Ta infraestruc

tura agricola en un segmento pequefio del sector.

Por To anterior, es fundamental el andlisis de la demanda de tractores
agricolas, ya que nos permite conocer cudl ha sido su comportamiento, -
‘como estd distribuida, cuales son los Factores que la 11m1tan y cudl

sera su tendencia.

_-Dentro de este marco de ana1151s, tenemos que e] conportam1ento del
sector agrwco]a mexicano- en e1 per1odo 1970 1980 presenta una tenden R
fc1a decrecwente en re]ac1on al Producto Interno Bruto de ta] manera

; que mientras en 1970 e1 sector par*1cip6 con e] 1, 2% del Producto In-,;,

Aterno Bruto, en 1980 su part1c1pac1on fue de? 0 9%

; Se observa en 1a estructura de] Producto Interno Bruto de 1os u1t1mos  :1 gff; 
1aﬁos una perd1da re]atlva de] sector agr1co]a que aunada a 1a poca '

capacidad de crec1m1ento del sector “han’ provocado def1c1t en a1gunos =,

productos bas1cos ‘que ‘se reflejan en: un 1ncremento constante en- 1a im. -
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~ portacién de alimentos.

Por 1o que se refiere a la superficie cosechada, ésta ha permanecido
practicamente estancada en el periodo.a un nivel de 15.5 mi11ones de

hectéreas.
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4,1. DEMANDA HISTORICA.

La demanda total de tractores ha sido éubierta por la fabricacién na-
cional y las importaciones, En este capitulo, se anmalizard el cdmpdg
tamiento de las importaciones y de la demanda total, correspondiendo

el andlisis de la fabricacion nacional al capitulo de la oferta.

La importacién de tractores en México se realiza mediante dos modalida
des, 1a que realizan los fabricantes nacionales de tractores agricolas
para cubrir la demanda de modelos que no se producen en el pais y la
que se realiza directamente por los agricultores nacionales, principal
mente aquéllos que se localizan en las zonas agricolas del norte del

pais.

El comportamiento de las importaciohes ha sido bastante irregular, s0-
bre todo las directas'o no controladas, las cuales alcanzan en 1974

‘cerca de 4,000 unidades. Las importaciones totales para ese afio se

lfgstiman én 5.001 unidades,‘qﬂe significaron el 62.9% de 1ajprodu¢ciaﬁ 7;“v,;;

nacional.

En cuanto a las importaciones realizadas por los fabricantes naciona- =

les destacan las de1~éﬁ¢‘de 1979 en el que‘se‘impprtaron 4;487 unidaQ‘f
des, estindndose que Tas compras totales en ese afio 11egafon}a;5,921v.

~ tractores. En el cuadro siguiente se muestran las cifras de importa-

cibn de tractores en la G1tima década:
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" IMPORTACION DE TRACTORES.

AROD ‘ ~ - IMPORTACIONES
1973 ' 1,705
1974 : : 5,001
1975 o ‘ 3,000
1976 4,086
1977 3,748
1978 2,537
1979 5,921
1980 5,444
1981 4,750
1982 3,800

Por 1o gque respecta a la estructura de las importaciones por rangos de
potencia, s6lo sé cuenta con la informacion correspondiente a las éfgg
: tuadas por los fabricantes nacionales én el periodo 1976-1980. Dicha
_informacién muestra‘que a partir de 1977, desaparecén las ihportaciqnes
: dé tractdres en’el rango de potencia de 30-59 C.F.,’mieptras que las
II:COmpras‘externas de tractores de més‘de'lés C.F., poténcié’pafa la que '_
, hd existé actua]méhte fabriééc{6n nacional,"ée incrementan significa- |

';ﬁivamgnté‘altpasar de 96;tréctoresyen'1976,év3,546'unidadé§‘éhf1979. IR

"Eh,ellcuadrO'sigUiente se»preséhté 1ardeméndavtota1 de tra@tores agri-
_ colas en el periodo 1973-1982, en el cual se muestra la participacién

relativa de la produccién nacional y de las importaciones, asi como el

crecimiento anual.
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N ,C'ON'SUMO NAC‘IONAL-APARENTE' DE TRACTORES AGRICOLAS

, PRODUCCION CONSUMO - CRECIMIENTO
AROS . NACIONAL IMPORTACION NACIONAL DEL C. N. A.
Unidades % Unidades A APARENTE (%)
1973 6,646 79.6 1,705 20.4 8,351 -
1974 7,951 61.4 5,001 38.6 12,952 55.1
1975 10,295 77.4 3,000 22.6 13,295 2.6
1976 9,616 70.2 4,086 29.8 13,702 3.1
1977 11,097 74.8 3,748 25,2 14,845 8.3
1978 12,748 83.4 02,537 16.2 15,285 3.0
1979 14,613 71.2 5,921 28.8 20,534 34.3
1980 16,356 75.0 5,444 25,0 21,800 6.2
1981 19,472 . 80.4 4,750 19.6 24,222 11.1
1982 15,493 80.3 3,800 19.7 19,293 (20.3)
1973-82 11.5
Fuente: E; Mercado de Valores. Nacional Financiera, $.A. Marzo 8 de
1982. .
E: Estimado.

En el periodo 1973-198¢, 1a demanda aumento a un ritmo promedio anua1
de 11 5% al pasar de 8,351 unidades en. 1973 a 19,293 tracfores en 1982,
Esta situac1on se exp11ca en su. mayor parte, por el d1nam1smo de las )

; vventas nacionales ya que 1a part1c1pacion de las 1mportac10nes dentro~ '

: de 1a demanda tota] ha presentado un- comportam1ento 1rregu1ar con una l‘fQ3lff

: f]igera tendencia a d1sm1nu1r.,v]

Al ana11zar las estad1st1cas de ventas se observo que ex1ste c1erto

predom1nio por marcas en las d1ferentes categorwas de potencia. As1, ‘

en el rango de 30 a 59 caballos de fuerza predom1na Massey Ferguson,; S

en el de 60~ 90 c F.,VFord es el lider en ventas y en potenc1as superlo fl,{”
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res-a 90 caballos de fuerza, la mayor pdrticiba;idn_en véntés la ref  :

gistran International Harvester y John Deere,

Cabe sefialar que Ta participacidn promedio en las ventas totales del

periodd analizado, Massey Ferguson ocupa el primer lugar con un 37.4%,
seguido de Ford con un 28.5%, correspondiendo el restante 34;1% a John
Deere, International Harvester y Sidena T-25. Sin embargo, en 1982 el

primer lugar correspondié a Ford con el 37.5% de participacion, segui-

do de Massey Ferguson con el 27,0%.
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'4'..2. msmmucwu GEOGRI\FICA DE LA
: DEMANDA ‘ SRIERES

La distribucién geogréfica de la demanda se determing en funcién del.

inventario 0 parque de tractores existente en las diferentes regiones

o estados del pafs.

A falta de informacidon mds reciente, se presenta

la distribucién geografica para 1977, con base en los informes estadis

ticos de 1a Direccion General de Economia Agricola de la Secretaria de

Agricultura beecursos Hidrdulicos.

La division geogrdfica de 1a RepGblica Mexicana por regiones o zonas

comprende los siguientes Estados:

ESTADOS

REGION
1 Baja California Norte, BaJa Ca11forn1a Sur,.
ﬁ Sonora, Sinaloa y Nayar1t
i1 - Chihuahua 'y Durango., ‘
I Coahuila, Nuevo Ledn y Tamau11pas. o
IV e ;;Zacatecas San Luis Potosi y Aguasca11entes
'V{LJV‘V e “'Jalisco, Michoacdn y Colima,: : SR R
R D R : VGuanaJuato, ‘Querétaro, H1dalgo, Tlaxca1a, :
: o A “México, Puebla, Morelos'y D1str1to Federal
MIT ) . Veracruz y Tabasco B
: VI;§- . .¢ - Guerrero, Oaxaca y Ch1apas.

: Lampeche, Yucatan y Qu1ntana Roo.

No obstante que la agrupacién por zonas permite un mejor anilisis de

la distribucién geografica, presentamos el siguiente cuadro con el in
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ventario de tractores por estados en dreas de riego y tempbral.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA DEMANDA 1977

{Por Estados)

INVENTARIO NACIUNAL DE 1RACTORES

ESTADOS RILGO TEMPORAL TOTAL
Aguascalientes 400 621 1,021
Baja Calffornia Norte 4,900 254 5,154
Baja California Sur 835 98 933
Campeche 17 338 355
Chihuahua 4,125 6,107 10,232
Chiapas , 79 . 2,201 2,280
Coahuila 1,472 834 2,306
Colima ' 488 557 1,045 -
Distrito Federal - 228 228
Durango , 1,688 3,916 5,604
Guanajuato - 3,161 3,869 7,030
Guerrero , 196 1,553 1,749
Hidalgo 1,045 581 1,626

. Jalisco 1,141 7,119 8,260
México . /51 5,018 5,764
Michoacdn ; : 4,679 - 4,679
Morelos 640 .- 601 , 1,241
Nayarit R ~531 - 2,969 3,500
Nuevo Ledn - 426 : - o 426
Oaxaca R oo 138 .- .8583 - 991
Puebla - - . oo R ) B 1,589 1,760
Querétaro - - - 147 504 L 651;
Quintana Roo - . oo EE R ) SRR PRS- ) B
San Luis Potosf - -~ . . - 254 S 202 546

 Sinaloa o 7,680 o e 1000 o 07,6800 0

“Sonora’ e .18 462 - e, 286 . .. .9,748 -

" Tamaulipas =~ . o ‘5 589' 03,968 - 9,657 .
Tlaxcala S 79 « 595 - 674
Veracruz o343 3,378 3,721
Yucatdn - F R ' 109 128
Zacatecas - . 300 6,024 L6, 324

‘ T'O TA L e 50'020 -7 55,534 105 554

o Fuente- Informe Estadistico No. 93, D1reccion General de hconom1a Agr1
cola S. A R.H. :
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Como se:observa~en,e1,cuadro siguiente, lé'demanda de tféctoreé'se'cqgl
Cehfraben'las treﬁkpkiméfa regiones que comprehden'éi norte del pafs
~con el 52.2% del total, en ténto‘que en las tres regiones del centro
se encuentra el 38.7% y el restaﬁte 9.1% se localiza en 165 regiones

del sur y sureste.

Asimismo, la concentracién del recurso maquinaria en’el‘norte dé] pais
se hace mis notoria en las dreas de riego, al contar con el 71.92 de
la maquinaria. En cambio, en las dreas de temporal la estructura se
invierte, en donde el 50.1% se Tocaliza en laé regiones del centro,

el 34.5% en el norte y el 15.4% para el sur y sureste.

Lo anterior se explica por el hecho de gue las regiones del norte del
pafs, se caracterizan por ser las mas desarrolladas en cuanto al uso

de tecnologias avanzadas y por 1a rentabilidad econdmica de las unida
des de produccién;'aéi como por la politica agropecuaria implementadé
por los diferentes gobiernos tendvente a 1mpulsar la construcc1on de B

ob“as de 1nfraestructura bés1ca de] sector




'5_,1 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA DEMANDA, 1977 -

(Por Reg1ones)

INVENTARIO NACIONAL DE TRACTORES

b2 S

REGIONES RIEGO i TEMPORAL 2 - TOTAL
I 22,662 45.3 4,363 7.9 27,025  25.6
I1 5,813 11.6 10,023 18.0 15,836 15.0
111 7,487 15.0 4,802 8.6 12,289 11.6
Iy 700 1.4 7,191 13.0 7,891 7.5
v 6,308 12.6 7,676 13.8 13,984 13.2
VI 6,024 12.1 12,955  23.3 18,979 18.0
VII 577 1.1 3,379 6.1 3,956 3.8
VIII 413 0.8 4,607 8.3 5,020 4.8
IX 36 0.1 538 1.0 574 0.5
TOTAL 50,020 100.0 55,534 100.0 105,554 100.0

Fuente: Infbrme Estadistico No. 93 D.G,E.A., S.A.R.H.

Por sector de tenencia de la tierra, 1a estructura del inventario de

tractores en dreas de riego fue la siguientelen 1977:

NUMERO' DE TRACTORES POR TENENCIA DE LA TIERRA .

g "TRACTORES
SECTOR DE TENENCIA® UNIDADES s

‘ E31dos . - 19,424 - . 39.0 -

' Pequefia Propiedad - 28,978 -~ .. .. 58.0 -
" No Propiedad de los . e e
Usuarios - - . 1,618 . - 3.0

TOTAL 50,020 100.0

Fuente: Informe Estad1st1co No. 93 D.G.E.A., S.A.R.H.

NOTA: - Por limitaciones de informacién solo se presenta la estructura
‘ en areas de r1eg0 : '
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~ De acuerdo con 1a FAD, Tos niveles o grados relativos de mecanizacién
son indicadores de la intensidad de uso de 1a maquinaria en 1a agricul
tura y se obtienen de la relacidn directa entre superficie agricola,

de labor, de siembra o de cosecha y el nimero de tractores existentes.

En el cuadro siguiente se presentan los Tndices de utilizacién de 1la
maquinaria en 1970 y 1977, donde se puede observar que en el periodo,
la superficie de labor en los distritos de riego tuvo un crecimiento
del 45.7% y en la de temporal del 13,8%; por lo contrario, el inventa
rio de tractores en zonas de riego crecié solamente un 3.1% contra
29.6% en las zonas de temporal. Lo anterior provocd que el nivel de
mecanizacion de las dreas de riego se deteriorara al pasar de 73.9
hectéreas por tractor en 1970 a 104.3 en 1977, en tanto que para 1las

zonas de temporal dicho nivel de mecanizacidn mejord al registrar

456.4 hectdreas por tractor en 1970 y 400.6 en 1977.
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~ NIVEL DE MECANIZACION 1970-1977

CONCEPTO 1970 1977. % TASA DE
C . CRECIMIENTO
1. Superficie de labor (miles
de Has.) 23,138 27,469 18.7
en riego 3,583 5,219 45.7
en temporal 19,555 22,250 13.8
2. Superficie cosechada* L
{miles de Has.) ©13,489 14,808 9.8
en riego 2,143 4,027 87.9
en temporal 11,346 10,781 (5.2)
3. Inventario tractores 91,354 105,554 15,5
en riego 48,506 50,020 3.1
.en tempora1 42,848 55,534 29.6
4. Rel. Has.-labor/tractor _’ 253.3  260.2 (2.7)
en riego 73.9 104.3 (41.1)
en temporal 456.4 400.6 13.9
5. Rel. Has.-cosecha/tractor 147.7 140.3 5.2
en riego. 44,2 80.5 (82.1)
en temporal 264.8 194.1 36.4

* ,Cu1t1vOs anuales o de ciclo corto, incluye, cafia de aziicar y alfa]fa.

:‘Fuénte: Manual de Estad1st1cas B§s1cas Secretar1a de Programac16n y
LR *Presupuesto 1979

L  Anuar1o Estad1st1co de Ia Produccién Agr1cola de Tos Estados :
.j}»Unidos Mechanos, D. G. E A, ' S. A R. H., 1977 o

£n el cuadro swgu1ente se muestran Tos n1ve1es de mecan1zac15n de’ la
"1superf1c1e cosechada en cada una de las reg1ones donde se observa que
T el nivel promed1o de mecan1zac1on en e] pais es de 140 3 hectareas por

tractor, registrando un 1nd1ce global en las dreas de riego de 80.5

Has. /tractor y eh las de temporal de 194.1 Has/tractor§ sin embargo! 
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cabe destacar que igskregiones del nbrte dei'pafs tienen Qn ﬁaybr ni-
vé?ldé’mecanizatién’al registrar. en promedio, Una»reiacién de 69.1 hec
tareas por tfactbr en Tos distritos de riégo y de 115;1 en Jos de tem-
poral. Para las regioﬁes del sur y sureste se régistra una relacion
de 199 hectdreas por tractor en Jos distritos de riego y de 321.2 hec

tareas por tractor en los de temporal,

Esto permite deducir que Tos mayores niveles de mecanizacibn se regis
tran en el norte del pais, especificamente en los distritos de riego,

permitiendo un mayor grado de desarrollo y capitalizacién de la agri-

cultura en dicha zona.




NIVELES DE MECANIZACION 1977

( Riego - Temporal )

Inventario Nacional de Tractores

Superficie Cosechada

EGIONES

Niveles de Mecanizacioén
(tlas. /Tractor)

Riego Temporal Total Riego Temporal Total Riego Temporal | Total
1 22, 662 4,363 27,025 11,473,672 718,736 | 2,192,408 65.0 164.7 81.1
n 5,813 10,023 15, 836 337,018 777,051 | 1,114,069 58.0 " 77.5 70.4
11 7,487 4, 802 12,289 673, 949 770, 132 1, 444, 081 90.0 180. 4 117.5
v 700 7,191 7,891 186, 937 1,241,544 | 1,408,481 | 238.5 172.7 178.5
\Y 6, 308 7,076 13.984 376,225 2,141,140 | 2,517,364 59.6 278.9 180.0
VI 6, 024 12,955 18,979 793, 419 2,394,968 | 3,190, 387 138.0 184.7 168.1
vl 577 3,379 3,956 36, 388 1,003,738 | 1,040,126 63.1 297.1 262.9
Vil 413 4, 607 5,020 -} 138,873 1,550,793 | 1,709,668 | 384.7 336.6 340.6
IX 36 538 574 8,924 183,122 192,046 | 247.9 340. 4 334.6
otal. |50,020 | 55,534 105,554 - | 4,027,405 |10, 781 224 [ 14,808,629 .. 80.5 1941 140.3-

- "FUENTE' Anuano Estadl’stico de la’ Produccidn Agrrcola de los Estados Umdos Mexicanos. e
o DGEA SARH 1977 . SN s SR i
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4,3, PROBLEMATICA DE LA DEMANDA.

Partieﬁdb*&e'ié_base‘deIQUe,1avdémanda de alimentos se ihtrementabéfﬁﬂ |
- tablemente en los proximos afios por el crecimiento dehogréfico del pafs,
el Gobierno Federal deberd canalizar suficientés rechrsos a la apertu- .
- ra de nuevas tierras al cultivo y a crear 1a infraestructura agricola
bdsica necesaria para elevar la eficiencia de la produccion. De mane-
ra simultédnea se requiere que los agricultdres capitalicen su produé-
c16n,'para sustituir el trabajo rudimentario por la mecanizacién inte-

gral.

En Ta actualidad la demanda se ve Timitada por las condiciones de la
mayorfa de los campesinos, que por sus bajos ingresos y poca producti
vidad estdn fmposibilitados para canalizar parte de sus recursos a 1a
adquisicidn de maquinaria agricola, originando una fuerte dependencia
del crédito, que en ocasiones les‘reSUIta muy dificil obtener]o, bien.
porque no son sujetos credato o porque les es ant1econom1co a n1ve1 in

'dividual

‘iLos recursos que se dest1nan a1 f1nanc1am1ento del sector agr1co]a 1n-’ f
'lfluyen dec1d1damente en 1as ventas de tracto*es, Ios d1str1bu1dores mailuh
n1f1estan que en los u1t1mos anos el 60 6 70% de las ventas se. reali-. 
Zan a agricu1tores que obt1enen f1nanc1am1ento de la Banca. 0f1c1a1

ahi que la- demanda efectxva se determina por el monto de recursos que '

>se dest1nan para f1nanc1ar las labores agrlcolas, por Tos Bancos 0f1-
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ciales, los Bancos Nacionalizados y los préstamos particulares.

Es notable en la actualidad, el esfuerzo que realiza el sector piblico
para destinar e inducir mayores recursos financieros al campo a través
de distintos mecanismos, todo encaminado a aumentar la produccién agri

cola qbé ha sido deficitaria en los dltimos afios.

Por otro lado, debido a la politica de control de precios los fabrican
tes de tractores dejaron de prbducir unidades de baja potencia, despla
zindose hacia los rangos de mayores potencias, dando como resultado una
contraccion de la demanda por parte de los ejidatarios y péqueﬁos pro-

pietarios, que por la extensidn de sus tierras la operacibén de estos

1timos les resulta incosteable.




= f:‘ff:*_yd PROYECCION D LA DEMANDA POR EL
| PERIODO 1983- 1992 '

: La prbyecciﬁn de Ta demanda parté de 1a hipdtesis de que el comﬁorta-
‘miento en los prﬁximos‘aﬁos registrard ]a mismé tendehcia'que en el pg;
riddql1973-1982, ya que de aéuerdo con 1o ekpuesto en el Plan Nacional
dekDesarrollo 1983-1988 se pretende lograr una mecanizacién gradual del
campo tendiente a aumentar la prdduccién y la productividad, orientan
do de manera sustantiva y armdnica los instrumentos de apoyo del Esta
do para impulsar el cambio tecnoT&gico sobre bases firmes, corrigiendo
Tos desequilibrios que se han presentado en el desarrollo del sector.
Es decir, no se formula un programa de mecanizacion en forma acelerada,
por 1o cual, las expectativas no contemplan variaciones extraordinarias

en et comportamiento de 1a demanda,

"E1 método de Tasa Media de Crec1m1ento Anua1 que hemos ven1do menc1onan

,  do en e1 desarro1lo de] capitulo, se descarto para proyectar la demanda,
 }_en virtud de que 1os crec1m1entos anuales reg1strados no tuv1eron una :
B ;tendencia uniforme, destacando en 1982 un decremento del 20 3% e] Cua1i.“

: ?no puede utiTizarse como base de la proyenc1on

‘-Por lo anter1or,‘e1 metodo ut1:1zado en la proyecc1on de 1a demanda es i

V"E1 de regresion 11"931’ 91 CUB‘ Perm1te e11m1nar 1as f1uctuac1ones re—‘ff:fi:-“'

g1stradas en la demanda h1stor1ca.
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En e1 cuadro siguiente se muestra la proyecc16n de 1a denanda en Ya
: cua1 Tos datos h1storucos se aJustaron exactamente a] mode]o matemat1~
co Y=1459.6 X -2'869,871.2 en donde, Ta var1ab1e dependiente myh repre

senta 1a demanda de tractores y la var1ab1e 1ndepend1ente "X" - al ano

de referencia.

PROYECCION DE LA DEMANDA

ARO DEMANDA ,!ISTORICA ARO DEMANDA PROYECTADA
REAL  AJUSTADA :

1973 8,351 9,860 1983 24,456
1974 12,952 11,319 1984 25,915
1975 13,295 12,779 1985 27,375
1976 13,702 14,239 1986 28,834
1977 14,845 15,698 1987 - 30,294
1978 15,285 17,158 1988 31,753
1979 20,534 18,617 1989 33,213
~..1980 21, 800 20,077 1990 oo 34,673
1981 24, 222 21,636 - 1991 - 36,132

1982 - 19,293 22,996 1992 37,592

?Uente:}fﬁlaboracién propfa.

“En- e1 periodo proyectado la demanda crecera a un r1tmo promed1o anua1ff*?9;;4”

_  del 9 9% a] pasar de 24 456 tractores en 1983 a 37 592 un1dades en
;‘1992 e L o

‘Considerando que la superf1c1e cosechada ha reg1strado una tasa med1a.‘ﬁ:-'

de crecimiento ‘anual del 5.2% en la decada 1970-80 y que su- crecmmwen"

~ to serd 51m11ar en los pr6x1mos aﬁos, se deduce que el nivel de meca-
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: kn1zaC1on se e]evara notablemente, debido a que la 1ncorporac1on de trac :

"tores tendra un ritmo de- crec1m1ento super1or al de Ta- superf1c1e cose;,

chada.

| Los modelos que m&s se demandardn, de acuerdo a la tendencia histérica,
serdn los que tienen un rango de potencia superior a los 60 caballos a
Ta toma de fuerza, preferentemehte aquéllos enth'GO y 79 C.F., ya que
son los que mejor se adaptan a las necesidades de 1a labor agricola en

el pafs.

AqueTios modelos con rangos de potencia entre 80 y 125 C.F., aumenta-

ran también su participacidn de manera que la demanda se concentrara

en estos dos rangos.




" GRAFICA 'DE LA PROYECCION DE LA DEMANDA
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Tomando como base que 1a 1ndustr1a naciona] de tractores tiene una re-
1evanc1a estratégica y pr10r1tar1a por fabricar b1enes de capital y
por fortalecer la capacidad de produccidn de alimentos, el andlisis de
la oferta es fundamental dentro del estudio de mercado, ya que nos peg
mite conocer la tendencia que presenta la produccidn de esta industria,
la variedad de su produccion y la problemitica que enfrenta, con el ob
jeto de determinar el grado en que se satisface internamente la deman-
da y al mismo tiempo, elaborar la proyeccién de 1a produccién nacional
para definir cudl serd la situacion de 1a industria en los proximos
afios y cudles sus perspectivas de acuerdo a lo establecido en el Plan

Nacional de Desarrollo 1983-1988.

ED anaTisis de la oferta abarca un periodo de 10 afios (1973 1982), pa-

_ra que con base en la tendenc1a reg1strada hacer la proyecc1on de Ios

‘_‘s1gu1entes 10 anos, es dec1r, de 1983 a- 1992




5,1, OFERTA HISTORICA,

_La broducci8n1nac10na1 de tfactoresyse inicia‘en_1966, cuando‘cohcﬁrren
al mercado, como fabricantes, las empreﬁas John Deére, S.A., Interna-
tional Harvester México, S.A., Massey Ferguson de México, S.A., y Si-
defﬂrgica Nacional, S.A. A partir de ese afio y hasta 1982 la prodﬁc—
cion registra una tendencia que se caracteriza por fuertes oscilaciones,

aunque en términos generales, se considera creciente.

Para los fines de este estudio, el andlisis de la oferta histbrica a-
barca un periodo de 10 afios, de 1973 a 1982; sin embargo, el cuadro si
guiente presenta a manera de ilustracion, los volimenes registrados en
afios anteriores al periodo sefialado, en donde se pueden apreciar las

fluctuaciones de los volimenes de produccidn.

FABRICACION NACIONAL DE TRACTORES AGRICOLAS
(1966-1972) |

PRODUCCION t‘. ~ INDICE DE - % DE CRECIMIENTO

= ANOS?A’, NACIOMAL CRECIMIENTO NETO -AUAL-
I o (BAsE 1967) R
,.1%5 R Iy A ,‘;w- o .-;-X
1967 02,798 . >1oo;o e
1968 - - 5,367 191.8 S ae
1969 5,059 - ©180:8 (5. 7§
1970 . 3,96 - 181.3 (2.8
1971 5,076 181.4 28,0
1972 6,677 - 2386 o315

" Fuente: La industria’ de Tractores Agricolas en México y su Proyeccxon Q.
1982, Despacho DaV11a Re1g y Terrazas México D.F. 1975
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o Ahora b1en concentrando nuestra atenc1on en el per1odo de ana11s1s,
' a cont1nuac1on se muestran los voTumenes de producc16n de cada. una de

1as empresas, su part1c1pac1on relat1va y 1a tendenc1a reg1strada def

': 1a producc1on tota]




‘ ’PRODUCCIOI\;I NACIONAL DE TRACTORES AGRICOLAS

1973 - 1982
. ’ ’ ‘ : . T ) T
S SIDERURGICA NACIONAL | MASSEY JOHN DEERE | NTERNACIO- ‘ } 9 DE INRE
ANOS FERGUSON NAL HIARVES TOTAL MENTO ANTAL)
FORD T-25 rER. , INED
Unidades 7 |Onidades | % |Unidades] G| Unidades | & [Unidades| %

1973 | 1527 |23.0 - - | 2576 |38.8] 1187 |17.9/1356 [20.4] 6646 e
1974 | 1936 |24.3] - - | 2084 |37.5| 1690 |21.3/1341 }16.9] 7951 19.6
1975 | 2051 |19.9] 305 3.0 | 4173 |40.5| 2204 [21.4[1562 [15.2 10295 29,5
1976 | 2660 |27.7] 723 7.5 | 3788 [39.4| 1399 |14.5/1046 [10.9] 9616. (6.6)
1977 | 3678 |33.11 319 2.9 | 4269 {38.5| 1850 |16.8 981 8.81 11097 15.4

1978 | 3343 [26.2] 400 (3.1 | 5613 [41.0| 2156 [16.9/1236 | 97| 12748 | 149
1979 | 4150 |28.4| 635 4.3 | 5818 [30.8] 2215 |15.1)1795 [12.3] 14613 14.6

1980 | 5564 [s1.0] eos |12 | 5403 [38.0] 197 |12.0(2717 f1e.6] 16356 s
uoat | eoss [sn2|1aes [z | 6ses [ss.3| 2302 [1ns{283 fias| 1942 | 190

Cags2 | 5803 [s7.5{2100 135 4185 |27.0) 1767 |11.4|1638 f10.6) 15493 | (20.4)

S ;:;Q’ENTI'S‘:’AsbéiavCion:‘Mex'fc'ana de 1a Industria Automotriz, A, C. -
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De Tés c@adrq'éﬁpresas que'actUa1ménte‘producen‘tractores'en Méxicb;_'iﬂﬁ

, Ma$$éy‘Fergusonﬁy'Siderﬁrgica Nacional (Ford) son 1as mésyimporthntes,-’”
participan&o Coh el 66% de la producciSn total en pfomedio dprante to
dd ef periodo. En cuanto a unidades producidas, Massey Ferguson ha

_ocupado el primer lugar como fabricante en México, con una participa-
cién promedio del 36.7%, excepto en 1982 én el cual Ta produccidn de
Sidena superd a la de Massey Ferguson, registrando participaciones del

37.5 y 27.0% respectivamente.

En cuando a John Deere e International Harvester, el comportamiento de
su producci6n ha sido irregular con una tendencia a la baja.respecto
a la produccidn total, registrando una participacion del 17.9 y 20.4%

respectivamente en 1973 y el 11.4 y 10.6% en 1982,
Respecto a Sidena con el tractor T-25, que inicid su produccién en 1975
‘¢on una participacidn del 3% de la produccidn total, ésta se ha incre~ -

“mentado péulatinamehte reéistrando en 1982 una participacidn del 13.5%.

'1fEn términos genera]es se. observa que 1a producc1on nac1ona1 de tracto

~yes agrico1as exper1mento durante el peraodo 1973 1982 un marcado d1na{7-»fff:“"

: _mismo expand1endose a un rltmo promed1o del 10 9% anua] al-pasar de_ i. o

']‘6 646 unidades en 1973 a 15 493 en 1982 Este comportam1ento es con-

‘ f'gruente para una 1ndustr1a nac1ente ya que se parte de n1ve1es de pro;? ey

'»duccion re1at1vamente bajos
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Conviene destacar, que ]os'decrementos que se observan en 1976 y 1982,
Coincidenvcon'105‘cambios sexenales de] Gébﬁerno.Fedéral,‘reéistrando -
dismtnuciones de] 6. 6 y 20. 2% respectivamente E1 decremento en 1982
se acentud atn mas , por 1a contraccidn de1 mercado “interno y la falta
de divisas para importar partes y componentes necesarios en la produc-

cion de las unidades.

Por G1timo, en el cuadro siguiente se presenta la participacion de 1la
produccidn nacional en la demanda total de tractores agricolas, la cual
es en promedio durante todo el periodo del 75.6% considerada como ateg

table si tomamos en cuenta que es una actividad 1ndustr1a1 recisnte en-

México.
PARTICIPACION DE LA PRODUCCION NACIONAL
. PRODUCCION . . DEMANDA % DE PARTICIPACION DE LA
AROS NACIONAL " TOTAL - PRODUCCION NACIONAL
1973 6,686 8,351 796
1974 7,951 12,952 . 6l4
1975 10,295 13,295 . - 774
19760 0 9,616 ¢ 13,702 . 7002 -
S 1977 0 11,097 . 14,885 748
1978 12,748 15,285 - . 83,4
1979 . 14613 20,83 Uiyl
1080 16,386 - 21,800 L7500
1981 19472 24,222 o804
1982 15493 - 19,203 -80.3
1973- 1982 756

Fuente Asocvacwon Mexicana- de Ja. Industria Automotr1z E1 Mercado .de j;‘i _
Valores. Nafxnsa Marzo 8 de 1982, : - e
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© 5.2, PROBLEMATICA ACTUAL DE LA
' OFERTA

La 1ndustria fabricante de tractores agricolas se ha enfrentado a pro-
blemas graves que han obstaculizado su operaci6n normal, los cuales

pueden dividirse en los siquientes cuatro grandes rubros:

1. Mercado real.
2. ATtos costos de produccién y problemas de abastecimiento.
3. Rigidez de 1a politica gubernamental en:

a)v Integracidn nacional,

b) -Permisos de importacion.

4, Estrdctura de los procesos.

A continuacidn se analizan estos factores, con base en informacion ob-
tenida en el curso de esta investigacidn con distribuidores de maquing!

_ria agricola y ejecutivos de las empresas fabricantes de tractores.

 fi1.-g* Mercado ReaT Como ya se menc1on6 en e] Cap1tu1o de Demanda,
"a1rededor deT 65% de las ventas de tractores se. rea11zan mediante f1nan.
c1am1ento de la Banca Of1CTal de ahf que el monto de recursos que el
;sectqr pﬂb11co dest1na'a1 f1nanc1am1ento,dE'adqu151c1qn de maguinaria '
para la aékiéultura; inf1uye eh‘forma decfsiVa en'Ta demanda de trac-
tores y en consecuenc1a en los n1ve]es de produccion de la 1ndustr1a'
de tractores, que hasta la fecha ha observado un comportam1ento ines

tab1e
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3P6r'6tro”1ad6,:lbs-pfégramas de invefsiBn‘duerél beierno Federa1 ha

imp]ementado en el sector agr1cola para aumentar los dwstr1tos de rie

: ;"go y abrir nuevas t1erras al cultivo mediante e] desmonte han mod1f1-

cado la estructura de 1a demanda, en cuanto a tamafio y capacidad de
los tractores se refiere, lo cual ha originado cambios constantes en
"los programas de produccidn y en algunos casos, la descontinuacién de

' modeios. por‘no satisfacer ya las necesidades de la demanda. Cébe‘meg
cionar. sin embargo, que 1a produccidn de tractores en los paises desa
rrollados, ha tendido a aumentar la potencia, el tamafio y la capacidad
de los tractores; siendo México receptor de tecnologias extranjeras,

ha seguido Ta misma tendencia.

Estos cambios en los programas de produccién, implican cambios constan
tes en Tas 1ineas de proceso, que impiden la especialiiacién y reper-

cuten en los costos de fabricacién.

>'2,"'1 Altos Costos de Producc1on y Prob]emas de Abastec1m1ento Den-

tro de 1a- programac1on de Tlas act1v1dades productvvas e] abastec1m1en‘_

,,kto de 1nsumos ya sean nac1ona]es 0 1mportados ocupa un lugar muy des- } .;" L

’ ~ftacado, ya que e1 grado de ef1c1enc1a que se 1ogre en este 1apso, en ;fif

'”'cantidad tfempo y prec1os representa para Ia un1dad econom1ca de manui37

~ factura de un producto compleao como. es el tractor agr1co]a e] ex1t01-'f '

) fracaso de sus’ programas de produccion

La necesidad técnica de utilizaciGn de insumos procedentes del extran-
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jero. en el caso de un pa1s en vias de desarrollo, resu]ta 1nd1scut1-“
~ ble; 51n embargo, el ahastec1m1ento de1 exter1or presenta comp]egos ‘y
,‘var1ados problemas, que de manera. directa repercuten en la operac1on;
de la rama que nos ocupa, ya que por un lado, el proceso inf]écionario
por eikque atraviesa 1a economia mundial ocasioné la escasez y el aumen

to de precios de materias primas y partes, retrasando el flujo de abas

tecimiento e incrementando los costos de produccidn.

Por otro lado, las devaluaciones del peso mexicano, implicaron un in-

cremento adicional en el costo de parteé y componentes importados, que
elevaron los costos totales de produccion de los tractores, que no fue
ron compensados con los incrementos de precios de las unidades, origi-

nando una reduccion de la oferta de tractores,

En el dmbito nacional, el abastecimiento de insumos a Ta industria de

tractdres; ha sufrido constantés interrupcidnes'SObre todo en 1982, de
bido a loS prob1emaé &e 1iqdidezﬂde 1as'empresas’proveedoras' TOJCUa1 »
‘.1ocasion6 retrasos en los programas de producc16n de tractores y en con‘

'secuenc1a aumentos de costos 1nnecesar1os.~

'Entre 105 productos que presenfaron mayor prob1ema se. encuentran par-f“

ktes de fund1cion 1am1na p]aca de acero \2 11antas

3, - La Rig1dez de }a Po11t1ca Gubernamenta1  En re]aCién a la p}o-7

b]emét1ca de esta rana. se analizan 1os siguientes factores-




1
'é) f IntegraC16n Nac1ona1 Para disfrutar de Tos benef1c1os f1sca- ,
- les, e1 Gobierno Federa1 ha f13ado una 1ntegrac16n nacuonal minima del
60%, To cua1 ha 11m1tado Ta operacion eficiente de la rama, ya que los
fabricantes de tractores escasamente alcanzan dicho porcentaje y al dg
pender de diversos provéedores de materias primas y partes gque asimilan
tecnologfas de origenés diversos, continuamente surgen discrepancias
entre las especificaciones reales y las originales, provocando el re-
chazo del material por parte de los cuerpos técnicos encargados de la
fabricacidn de tractores; desgraciadamente, cada rechazo representa uh
retraso én el programa de fabricacidn y, 16gicamente aumento en el cos

to.

La sustituciGn por partes importadas, que se hace imperativa por dichas
fallas, no ha padido ser operativa en virtud de que un porcentaje peque
fio. cambia Ta estructura de 1la integracién'naciona], To que ocasiona con

flictos-entre los fabricantes de tractores y las autoridadés.

b) Permisos de Importabidﬁ. Las autor1dades gubernamenta]es des-.. .
' pués de m1nuc1osos estud1os ante el retraso y fa11a en el abastecim1en .
-‘,to de productos nacionales permiten 1mportac1ones de emergenc1a svn |
. embargo, 1a exped1c16n de los perm1sos de’ 1mportac10n y tram1tes adua-,u
“ nales se hacen .con ta1 Ientvtud que causan nueves retrasos en Ia fab”1,,]

cacion de tractores.

‘Dichos probTemas no son previsibles y'requieren_de_un tfato;especiaT;




99

- por Yo que se hace necesaria mayor celeridad en la autorizacién de los =
pernisos y elasticidad en las vigencias, pues de otra suerte, inciden

negativamente en el grado de eficiencia de las empresasifabriéantes.,

‘La falta de sistematizacién’en el otorgamiento de licencias de.importa
cién y tramites, porrla concurrencia ante diversas oficinas gubernameﬁ
tales, provoca é?zas de costo, inventarios desbalanceados e inversiones
innecesarias. Cuando se obtenga'objetividad y criterio uniforme en las
dependencias del sector piblico, las empresas fabricantes de tractores

podrdn lograr una mayor eficiencia en su operacidn.

4, Estructura de 165 Procesos. Un factor comin a todas las empresas
fabricantes de tractores en México, que limita una respuesta inmediata
- hacia mayores volimenes de produccidn, es que: en las dreas de maquina
do se trabaja la mayoria de las veces hasta tres turnos; énvlas 1ineas
de sqbensambie dos turnos y en el ensamble final, regularmente se tra-
béja un tukno.“'Esfa éituacién impide en 1afactua1idad hab]ar de po-‘
51b113dades de. 1ncrementar Tos nlveles de produccién sin antes hacer '

’falgunas adecuaciones en 1os procesos comp]etos de producc1on., i-]'




5,3, MODELOS FABRICADOS.

~La fabricacion de tractores égricolas en México abarca una gamabde po-
tencias de 30 a 160 cabal]os de fuerza med1das al freno 'y de 25 a 125

caballos en la toma de fuerza

Como ya.mencionamos anteriormente, el nimero y tipos de modelos fabri-
cados ha variado a lo largo del periodo analizado, tanto por la asimi-
lTacidn de Ta tecnologia extranjera que ha presentado esa tendencia, co
mo por 1as necesidades del mercado. De esta manera, en todo el perio-
do analizado se han fabricado en el pais un total de 24 modelos de trac
tores, sin embargo, como algunos desaparecen y surgen otros, es en 1976,
cuando se fabrica el mayor nimero de ellos, con un fota],de 18 modelos.
Para 1982 los fabricantes ofrecieron al mercado s6lo 10 modelos distin

- tos.

A manera de 11ustrac16n e1 cuadro s1gu1ente muestra 1os mode]os de

: tractores que se han fabr1cado por cada una de 1as empresas a To 1argok»;v’£.;ff

T de1 periodo ana]izado




- MODELOS FABRICADOS

POTENCIA

EMPRESA ~ MODELO AL FRENO -~ A LA TOMA DE
: ' : : " FUERZA
. Massey ferguson de Méxicc, S.A.  MF-165 60 55
: ~ MF-250 60 55
MF-265* 60 55
MF-185 72 66
MF-~285* 72 66
MF-1105 105 89
John Deere, S.A, JD-1020 47 39
: JD-2020 64 : 54
JD-2535%* 69 - 60
JD-2120 75 64
JD-2735* 81 71
JD-4235* 130 100
JD-4435* 160 ' 125
Internationa1 Harvester Méx1co,
S.A. : IH-523 52 45
- IH-624 61 55
IH-724 72 64 -
IH-744  ~ 79 ’ 70
IH-784* . .85 76
- IH-766 101 81
... IH-866 - 123 © . 101
e - C oo U IH-886* . 140 119
. .Siderlrgica Nacjonal, S\A. - . - “F-5000 - 77 = 67 . oo
Ll F-6600% 770 o 67

T-25* 30 25

 * Mode]os fabricados en 1982

Fuente. Asociacién Mexvcana de la Industria Automotr:z A. C. i
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Para anaTiiar la bfodutcién de traétorés“pof ran§6 de potentié; Ta é- 

'grupamos en cunco categor1as Categor1a i, comprende potencias’ hasta '
-39 caba]]os de fuerza, la Categoria 11 abarca desde 40 hasta 59 C.F.;

la Categoria III incluye desde 60 hasta 79 C.F.; la Categorfa IV cubre

desde 80 hasta 99 C.F. y la‘CétegorTa V abarca de 100 C.F., en édelah4
te. ‘

Presentande en los cuadros siguientes los volimenes de produccion de
cada modeio, agrupados por rango de potencia y la participacidn porcen

tual de cada categor?a en 1a produccion tota] anual.

Como puede observarse a principios del periodo analizado, la produccién
se concentraba en las categorias 11 y III con una participacion del
38,5 y 47.8% respectivamente en 1973. Posteriormente en 1976, la par
kticipacién de ]a categoria I se reduce hasta un 20%, en tanto que la
partitipacién de la categoria III se eleva hasta un 61% y en 1982 regis
“tran &ichas cafegorias una participacién del 0.2y 77.6% reSpeétivéhéh

te‘ Por su parte, 1a categor1a v ha 1ncrementado paulatwnamente su par

'»t1c1pac1on de un 6 6% en 1973 a un 11 2% en 1981




PRODUTCION DE'TRACTORES POR MODELOS Y POTENCIAS

~ CATE' 'RANGO DE POTENCIA A

1981

15

S5
LT

CORIA- POTENCIA LATOMADE  MODELOS - 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 . 1980 1982
C.DEF, FUERZA C.E .
i Hasm 39 30.0 Sidena T 25 - - 05 723 319 400 * 635 695 1403 2100
9.0 1.D. 1020 221 186 I 21 - - - - - -
iy 743 319 360 655 695 1403 2100
i} De 408 59  40.8 M.F 250 242 165 26 235 270 359 13 - - -
54.0 LH. 523 142 109 89 2 - - - - - -
54.0 J. D. 2020 517 498 555 228 - 5 - - - -
55.5 LI 62 4 75 - - - - - - - -
55.5 M F 165 1618 1037 1256 - - - - - -
55.0 M.F 265 - 556 933 1456 1372 1524 1420 1385 234 12
: 359 3G 309 TI9I g E¥3FT EsT R TR
m De 60a 79  60.0 j'b 2535 - - - 264 342 153 U 336 351 264
R S 64.0 LN 724 595 608 692 527 236 - - - - -
. o 64.0 1.0 2120 446 618 930 433 - - - - - -
: : 5.5 M.F  285* 607 1047 1479 1899 2400 3344 4075 337 6011 4173
* 66,0 F  6600** 1527 1936 2051 2640 3678 3333 4150 5564 6069 5803
71.0 1.0 2735 - - - 100 508 731 743 831 £36 618
70.0 L 74 - - - - 305 660 619 538 - -
76.0 o LN 784 - . e - - - 526 1428 1773 173
. 8175 4209 . “5152. 5883 . 7580 . ~®edl - TGOS L/E SR (3 M ¥ )
81.0 LH. 766 - M2 M0 14872 95 - 30 - - - -
88.7 MF '1105 109 159 219 198 D226 2RA L0 4y 21 -
: Bl T 299 T367 - _210 320 320 o THRL LTI TR
-100.0 1.0 4235 el 319 00396 - -168 599 - 641 690 537 796 710
LA 100:00 0 T U LH U866 437 ,‘409, 633, CA45T - 325 0 836 o3TA L M Mo oo
SRRRREIS § [ ) EERARISTREES 1 (Y 1.1 TP e e S AT AR APOUIRURRS .- ot RS |} I 465 T
18500 J.D~4435~- ' 3. 69 2 18 811 o316 . B2 973 ¢
e SRR A —m-' "797‘"1211“ gy o “1"’ _35', B E LN BYE 1722 1561
'rorm._, 6646 - 1rm ]0")7 mo nuo" 12, w mu_; m 6

~®INCLUYE EL VODELO 2\4F-29DDEL CUAL SE PRODUJLROV EN]952 N TOTAL DE: MU\H') ADES . e

,‘ "l\CLLYE LL MODELO

ORD-
. FUENTE: ASOCI \ClO\ ME\ICAsg‘IJ\ODE LA l\DJS'l'NA AL’TOMOTI(IZ AL




| DISTRIBUCION DE. LA OFERTA AGRUPADA POR RANGO DE POTENCIA

(PORCENTAJE)
CATE- - RANGO DE . o o - R .
GORIA P?TENC§A, 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
C.F. | 979 81 19
I Hasta 39 3.3 2.3 4.0 7.7 2.9 31 43 42 7.2 13.5

Il De 40 a 59 38.5 30.9 30.3 20.0 14.8 14.8 9.8 8.5 4.3 0.2
II1 ~ De 60 a 79 47.8  52.9 50.0 61.2 68.3 67.8 71.9 75.0 77.2 71.6
IV De 80 a99 3.8 3.8 3.6 2.8 29 25 21 27 01 -

V. Delo0ymis 6.6 10.0 12.0 83 1.1 1.7 1.8 9.5 1.2 87

CTOTAL - 10 100 - 100 100 100 100 100 100 © 100 100

: Cuadro Anterior. -
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En resumen;l1a prbduééién de traqurESISé'hé ido concentrahGO'eh'e]

o }rahgo de 60 a'80;C.F;, al partiéipar cdn'é1‘47.8%'en,1973>y é1>77;6%'
»en‘1982, desplazahdo a los fangbs mas pequéﬁos y en menor’proporéiﬁﬁ a
Tos rangos de potencias mayores, ya que la utilizacidén de estos ﬁ]fi- ;

_ mos es técnicamente factible en extensiones de superficie de 40 hecti-

reas en adelante.
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"'jrj5,4} RED DE DISTRIBUCION DE

TRACTORES,r ::*fv"'

La red de d1str1buc1on de tractores a d1c1embre de 1982 estaba compues”‘ ff
ta por 298 agenc1as en todo el pa1s, renresentando a las c1nco ‘empresas.
comerciales ya que, como mencionamos anterwormente Ford Motor Company
comercializa directamente los tractores Ford producidos por Sidena y

ésfa comercializa dnicamente los tractores T-25. La participacién, de

acuerdo al nimero de agencias es la siguiente:

EMPRESA No. DE PARTICIPACION
: AGENCIAS ‘
- Massey Ferguson de México,S.A.
- (M.F. S 79 , 26.5
- 'Ford Motor Company (Ford) B 7 2.8
= John Deere, S.A. (J.0.) 69 . 23;2 >‘!7"
-.'Internat1ona1 Harvester Mecho S. A _ A' L ’j.:.:kf> ;5'.;‘,jif
(LK) S ,_,54 e - PY I

- S1derurgica Nac1ona1 S;A}‘(SIDENA) ; 22f;w1‘~3f{§757.l PRI S

 ’{Respecto a 1a dvstr1buc16n de 1as agenc1as por estado, como puede ob-g}f¥f
f“servarse a continuac1on 1os que t1enen mas agenc1as son el Estado de;”f{i;
\»Veracrur con 28 agenC1as, segu1do por el Estado de S1naloa con 23 Ta;'

{maulipas 21 y e] Estado de Ja1isco con 19 agencias Los Estados que

t1enen menos agenc1as son Campeche Guerrero QU1ntana Roo y Yucatan 5 f‘;~”




con 2 agencias cada uno, en- el resto de los Estados var1a de 3 a 17

agenmas en cada uno de eHos. :




. RED_NACIONAL DE DISTRIBUIDORES

CESTADO

MUNICIPIO

FORD MF-

IH

“JD° 'SIDENA  TOTAL

a2

' C§ahqi1a ,

"  iDurango }5 f”

?quanaquatdl"'

Guerrero .

'-AguasCa]ientes

‘BaJa Ca11forn1a

Norte

Baja California
Sur

- Campeche

“Coahuila

Colima

Chiapas

Aguascalientes

Mexicali

Cd.Constitucién
La Paz

Campeche
Saltillo

Torreodn
Piedras Negras

" Colima

Tecoman

Tuxtla Gtz.
Tapachula
Arriaga

~ Villaflores

a,lhD1str1to Federa] ;ﬂ’f

Comitén

- Chihuahua
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‘Cuauhtémoc
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13 Hdlge

14 Jalisco

15 México

16 Michoacdn

7”;;17% Mbre1o§:"vf

v}ffigf,Néyafif > {’f  ;

719 Nuevo Ledn

‘  1¥20 '0axa¢a: .:'iff 

“Pachuca .
CotfpamTe e
-~ Mixquiahuala -

- Tlahuelilpan -

Guadalajara

. Autlan

Lago de Moreno

Qjuelos

Teocalitiche
La Barra

- Cd. Guzman

Toluca
Chalco
Atlacomulco
Ixtlahuaca

- Jilotepec
‘Naucalpan

Texcoco
Cuautitlan
Ecatepec

Morelia
Apatzingan
La Piedad
Zamora

Lizaro Cirdenas

"  Cuautla o 1"

Tepic .
Acaponeta

‘:,4Técuala-ﬁgﬁ* G
-5, Ixcuintla” - .

Monterrey
. Montemorelos:.
::LLjnares L

{OakéCé‘~f'ﬂ
o2c Ocotlan..

. Juchitin

‘E,Efili Pﬁéb?5{~, e
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ToTAL: 74 73 54 69 22 298

Fuente: Empresas fabricantes de tractores.




550 PROVECCION DE LA om—:m PoR B

PERIODO 1983- 1992

Labproyéccién de 1a 6ferta'naciona1'se basa en el supuesto de que, en
términos generales, el comportamiento de la oferta en los préximos afios
registrard 1a misma tendencia que en el periodo.1973-1982; con las si-

guientes modalidades:

1. Fébrica de Tractores Agricolas, S.A., iniciard su produc-
c16n a partir de 1985 contemplando un grado de ut111zac1on de su capa-
cidad instalada del 46% (6,000 un1dadgs), para incrementarla gradual-
mente hasta alcanzar el 85% de aprovechamientbven 1988, con una produc

cion de 11,050 unidades.

= -2; ' Como resultado del arranque de 1a planta Ge Fabr1ca de.
kTractores Agr1colas S.A., se dejardn de producxr los tractores Ford

’f{en las 1nsta1aciones de S1derﬁrg1ca'NacibnaI dedicindose &sta a la

' 7;3producci6n del tractor T-25 (ahora 310M) yala fabr1cac1on de partes _'¥4

k’;fde fundicion para abastecer 1os requer1m1entos de F T A En 1a actua—ff~: L

7i,1idad existe obso]ecenc1a en el equipo: de 31dena y ]05 herramenta1es'ff f‘f-

‘ffde 1a 1inea Ford estan amp]1amente deprec1ados. “

(R Las empresas no contemplan programas de expans1on de su f(f L

-‘:;capacidad 1nsta1ada a corto p]azo. e




8%
o En la proyeccién de 1a oferta para e1 periodo 1983 1992 se utxlizo el
; metodo de regres16n 11nea1 al iguai que en la: proyecc1on de 1a demanda'

sin embargo en esta proyeccidn se registran dos var1ac1ones - la pr1-

©omera de ellas al considerar el incremento por el programa de produccion L

de Fébrica de Tractores Agricolas, S A., a partir de 1985 vy T1a. segunda

al considerar un aprove;ham1ento maximo factible de 1a capac1dad 1nstg '

Tada del 85%.

PROYECCION DE LA OFERTA

OFERTA HISTORICA ,
ANO REAL AJUSTADA ARO OFERTA PROYECTADA

1973 6,646 6,777 1983 19,336
1974 7,951 8,033 1984 20,592
1975 10,295 9,289 1985 21,848
1976 9,616 10,545 1986 23,515
1977 11,007 11,800 1987 . 25,509
1978 12,748 13,057 1988 - 26,830
1979 14,613 14,313 1988 - 27,000
1980 16,356 15,568 1990 27,000
1981 - 19,472 - . 16.824 1991 - - 27,000 . :

1982 15,493 - 18,080 - . 1992~ .. 27,000

"s'ngnte:;;Eléborééfénjﬁropfa,‘57 e

"f‘La proyeccién de 1a oferta reglstra un r1tmo de crec1m1ento promed1o

anua1 de] 6 8% en el periodo 1983 1988 a! pasar de 19 336 un1dades en

,ﬂ,1983 a 26,830 en 1988 estancéndose 1a produca1on en esta c1fra por aT

'canzar ‘en este aﬁo el 85% de la capacidad 1nsta1ada a n1ve1 global




- En relacién a 1a potencia de los tractores, la oferta se concentrard
' ’A*,enveT‘rangofdé>60‘a'80 caballos defoefzafyvse‘1ncrementaré?favpartiqif‘1 L
' pacidn del rango de’potéhCia_mayorfa‘lob’cabaITOS‘dé fuerza, ya que la .

produccidn de F.T,A‘; cubfe exclusivamente estos fangos;(66i80_y'135 o

CF).
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Para énafizar en fofma'globai‘]a‘éitﬁacﬁén'bfe?élééiéhté'en el mercado’
»de tractores, se ‘hard un balance conjunto de 1a oferta yla demanda du
rante el per1odo de 19731982, determinando el déficit que se. reg1stro,
en cada uno de esos -aflos que corresponde a las importaciones»realizadas

y en forma general presentar la prob]émética que ha enfrentado el mer-

cado de tractores.

-De igual manera, para analizar el mercado durante é] periodo de 1983-
1992, se realizard un balance de las proyecciohes de la oferta y la de
manda, en 1a cual se determinard el déficit para los préximos afios y
la‘probTemética gue enffentaré de comportarse la o%erta y la demanda de
acuerdo a la tendencia histérica registrada, considerando ademés COmo

limitante, 1a capacidad instalada de las plantas en su conjunto.

'Finaimente, determ1naremos e] def1c1t de1 mercado, a] re1ac1onar el
frparque de tractores ex1stente y proyectado con la superf1c1e cosechada,f
”qtomando como base que 1a Secretar1a de Agricultura y Recursos H1drau11‘f

- 7C0S considera que un n1vel aceptab]e de mecan1zac1on es de 100 hecta- e

reas por tractor.¢~




e

",s;i.z‘ BALANCE OFERTA DEMANDA
19731082,

“La. re]acién entre la produccidn nacional y el consumo nac1ona1 aparen-
| te de tractores agrfco]as en el periodo de andlisis (1973 1982) demues
tra que la demanda no ha sido totalmente cubierta por la produccién na
cional, principalmente, porque la fabricacion de tractores es Qna acti
vidad relativamente nueva en el pais y porque la demanda ha tenido un
ritmo de crecimiento superior al dg la oferta, al registrar tasas me-

~dias de.crecimiento anuales del 11,5 y 10.9% respectivamente, por To

cual, se han tenido que efectuar importaciones para cubrir el déficit.

Lo anterior ha ocasionado una participacién de las importaciones en la
demanda total del 24% en promedio anual a 1o largo del periodo, desta-

~ cando una‘maybr parti;ipacidn en‘1974 con un 39%.

VCabe destacarg que 1a tasa med1a de crecimiento anuaT de 1as 1mporta-  "" ]:J"

_ ciones ha reg1strado fuertes osc11ac1ones a 10 ]argo de1 per1odo, que f[i" o

k“*fva desde un crec1m1ento de 193 3% hasta un decremento de1 20%
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 BALANCE OFERTA-DEMANDA 1973-1982

ARO OFERTA . DEMANDA  DEFICIT

1973 6,646 8,351 1,705
1974 7,951 12,952 5,001 -
1975 © 10,295 13,295 | 3,000
1976 9,616 13,702 4,086
1977 11,097 14,845 3,748
1978 12,748 15,285 2,537
1979 14,613 20,534 | 5,921
1980 16,356 - 21,800 5,444
1981 19,472 24,222 4,750
1982. 15,493 19,293 3,800
TASA MEDIA DE CRECIMIENTO ANUAL
1973-1982 10.9 11.5  26.8

En relacién a los rangos de potencia, los programas de fabricacién na-
- cional se han jdo ajustando en aquellos rangos en los que existe mayor
demanda,'concentréndose en los de 60 a 125 C.F., desplazando los rangos
de baja potencia,‘tanfo.por Ta menor demanda Eomo por los bajo; niveles

de uti11dad que generan a las empresas La'demanda en e1frango de po-

‘tenc1a de més de 125 C. F , ha sido cub1erta tota]mente por Tas 1mporta-_f T

i‘c1ones, representando este rango cerca de1 80% de Ias 1mportac1ones to it

' ‘.taies

Réébécto 6'16 diéf;ibﬁcfﬁn'géogkéfiCa; ahaTizadé7eh*eiféaﬁTtu1o‘cdrfesv-7f'*'”'u

ﬁpond1ente, se puede observar que 1a demanda se concentra en el norte y 7

_centro de] pa1s_en un 91», al 1gua1 que. 1a oferta ya que e1 80% de las,

agencias distribuidoras se 1oca)1zan,en esas zonas. ,Por-1o cual, se de-




duce “que en cuanto a d1str1buc16n geoar§f1ca, la: oferta cubre adecuada .

mente 1as neces1dades de la demanda

" Finalmente, Ta,probiemﬁtica que enfrenta la fabricafién nac{ohal.pepég
cute en forma diretta en los_yolﬂmenes de demanda, de hanera que 16;‘
Jprob1emas de abastecimiento de materias primas y componentes, tanto hg
cionales como de impoftacién, gue generan un incremento en costos y en
consecuencia en precios, dan como resultado una contraccidn en la deman

da.

De igual manera, la demanda de tractores agricoias se ha visto afecta-
da por el comportamiento de las siguientes variables: precio de venta
de los tractores, precio de garantia de los cultivos, crédito agricola,
inversién plblica en el sector, ingreso disponible de los agricultores
y de la coordinacion de politicas y acciones entre las diferenfes‘de-
pendehtias gubernamentaies que'intérvienen djréctamente,en el sector

~ agricola.

"l;No obstante todo 10 anterxor, las caracter1st1cas que asume la demanda,f’
J{son diffc11es de d1ferenc1ar de aque11as prop1as de Ta oferta en v1r- o
“tud de Jas: restr1ccwones gubernamentales para la 1mportac1on masiva de 15  .
i‘tractores y a 105 est1mu1os para la compra de maquinar1a de fabr1cac1on>?

f1haciona1 con 10 cua] la demanda ha estado estrechamente relacionada Aaf“;"*"ﬁ

~con la disponib111dad real. de tractores en el mercado. :_-.r ‘
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BALANCE OFERTA DEMANDA
1983 1992

ET balance entfe las proygcdiones de la oferta y la demanda, nos pennik
te visualizar de manera general, las modalidades, caracteristicas y

- perspectivas del mercado de tractores agricolas en México.

'ET balance inicial de las proyecciones, determina la proporcion de 1la
demanda susceptible de cubrirse con la produccidn nacional, de acuerdo
a las estimaciones realizadas sobre el comportamiento de la oferta y

la demanda.

De esta manera tenemos que, pafa 1983 la producciﬁh‘nacional por 19,336
unidades (76% de aprovechamiento de la capacidad instalada), permite
cubrir el 79% de 1a demanda; dando como resuTtgdo un déficit‘dé 5,120

_unidades, similar al registrado en 1980.

e El 1ncremento gradual de1 aprovecham1ento de ]as 1nsta1ac1ones permx-'4,%:7'

 }te mantener esta part1cipac1on en 1a demanda hasta 1985 ya que deb1do f? 

‘,’a? arranque de ]a planta de F T A. ; se: registra .a part1r de 1986 y hasif'* L

»ta 1989 una mayor part1c1pac10n de 1a producc1on nac1ona1 en la deman

“‘da tota1, a1 cubrir el 82%. del mercado

"Sin embargo dlcha part1c1pac1on se reduce a part1r de 1990, ya que la

produccion naciona] se . estanca a] a]canzar el aprovecham1ento de Ta ca




vpacidad 1nsta?ada méxvmo factible. de] 85% y en consecuenc1a el def1czt
Mfse 1ncrementa hasta a]canzar 10 592 un1dades en 1992 que representan elf

28% de 1a demanda total

Esjimportante aclafar, que no obstante de que Ta planta dé F.T.A., con
cabacidad‘de produccién de 13,000 tractores/afio arranca a partir de

1985, no se observa un incremento sustancial en 1a produccidn en virtud |
dé que, por Ta operacidn de esta planta se cancela el convenio de fabrj
cacién y asistencia técnica entre Ford y Sidena, dando como resultado

1a desaparicién tedrica de una capacidad instalada de 7,000 unidades/
afio en Sidena, ya que ademds existe obsolescencia en el equipo y los he
rramentales de la 1inea Ford se encuentran ampliamente depreciados.

Lo anterior, origina un incremento real en la cabacidad'instalada de
6,000 tractores/afio, que al ritmo de crecimiento de ?a demanda, es ab-

“sorbido en 4 afios.

En forma global en e1 peraodo de proyecc1on e1 ba1ance muestra que 1a:'

tasa med1a de’ crec1m1ento anua1 de 1a demanda de 9 9% es super1or a

la: ‘que regastra 1a oferta de 6 8%, or1g1nando un 1ncremento sustancxa1 ‘f;__t
’-;dei defic1t sobre todo de 1989 a1992 en que a]canza una tasa med1a

"~ffde crec1miento anua1 del 21%




 BALANCE OFERTA-DEMANDA 1983-1992

AR OFERTA - DEMANDA- - DEFICIT

1983 ‘ 19,336 24,456 5,120
1984 20,592 : 25,915 o 5,323
1985 . - 21,848 27,375 ' 5,527
1986 - 23,515 28,834 5,319
1987 - -~ 25,509 030,294 4,785
1988 26,830 : 31,753 4,923
1989 - 27,000 33,213 6,213
1990 27,000 34,673 7,673
1991 27,000 ' 36,132 9,132
1992 27,000 37,592 10,592
TASA MEDIA DE CRECIMIENTO ANUAL
1983-1992 6.8 9.9 9.1

No obstante que las proyecciones se realizaron con base en 1a tendencia
histéricarregistrada por 1a oferta y la demanda y considerando ademids
Yos principales lineamientos expuestos en el Plan Nacional de Desarro-v
llo,'pueden presentarse impoderables que modifiquen Tos niveles de deman
- da y en conschencia'de oferta, como‘son'cambios en el ¢omportamiento
3 de las" s1gu1entes var1ables prec1o de venta de los tractores, precios
:de garantfa de los cult1vos, 1nvers1on pub11ca en el sector, programas
- ,de financ1am1ento of1c1a] y acc1ones de dependenc1as gubernamenta]es d1 i

| ‘ rectamente rP1ac1onadas

Como tales 1mponderab1es no pueden ser cuant1f1cados e] comportam1ento R

vd°f1n1do es’ el que t1ene mayor n1ve1 de conf1anza
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fEn re1ac1on al’ rango de potenc1a. el ba]ance nos muestra que 1a oferta,  '_t}f'

' i.se concentrara en tractores de med1ana Y a]ta potenc1a, porque 1as em ~ 
‘presas con mas capacidad operat1va como son Fébr:ca de Tractores Agri-
. colas, Massey_Ferguson, International Harvester y John Deere fabrican

exclusivamente estos mode]os;klosytractores de'baja potenci§~téndrén

una participacién del 10% della demanda totaT, yé que s6lo Sidena conf‘

currird al mercado.

La demanda por su parte, tendra el mismo comportamiento que la oferta,

es decir, se concentrard en los rangos de mediana y alta potencia.

Uno de los problemas que ha enfrentade y seguird enfrentando la indus-
tria de tractores en Mex1co, es 1a inadecuacidn en los procesos de pro
ducc16n, puesto que en las dreas de maquinado generalmente se trabajan
tres turnos, en 1as 1ineas de subensamb]e dos turnos y en el ensamble
\fxna1 regu]armente se trabaja un turno, lo cua] impide 1ograr una res—_'
puesta 1nmediata hac1a mayores vo]umenes de producc1on, s1n antes hacer

_,a1gunas adecuac1ones en los procesos comp]etos de producc1on.‘. :
'_;Estas adecuacwones representan en ]a mayorla de 1os casos, 1nvers1ones f
‘«adicwonales en equ1pos menores, que perm1tan e11m1nar ]os cue]los de bof .

f:’te11a en: los procesos f1na1es.  ’

V:Ad1c10na1mente, como se puede observar en e] cuadro de balance de pro~-

yecciones, la producc16n nacwonal se. estanca a part1r de 1989 deb1do




199

a que Ta capac1dad 1nsta1ada a1canza el méximo de aprovecham1ento fac->,“

t1b1e, que para esta rama ‘se def1ne a]rededor del 85%.
. o
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6.3, MERCADO POTENCIAL.

' Indépéndienteménte‘de la demanda,qdé'se.hé éstimadq'en ]a'prbyeccién,;f
el mercado potencial se define en funcifn de'1a'sUpérficie cosecha&arylg
'eI,nive1 de mecanizacion que la Secretaria de Agricu]tura y‘Recursds Hi
draulicos considera aceptable, de acuerdo a las caracteristicas fisio-

graficas del pais, que es de 100 hectdreas por tractor.

En relacion a la superficie cosechada, ésta ha permanecido practicamen
te estancada durante el periodo de 1965 a 1976 a un nivel de 15 millo-
nes de hectdreas; posteriormente, diversos programas de apoyo al sector
hicieron posible incrementar la superficje cosechada, para alcanzar en

1980 un total de 16.8 millones de hectireas.

De acuerdo al cqmportamiento registrado por la supebficie cosechada de
1950 a 1980 y. considerando que dicho comportamiento se manteﬁdré duran
;:te los proximos 10 aﬁos, tendremos una superf1c1e proyectada para 1992]]

‘»~,de 20.5 m1]10nes de hectéreas c1fra ‘menor a la frontera agr1co1a que -

‘”'Zd1versos estud1os ubican alrededor de 35 m1110nes de hectareas aptas L e

= para uso agr1co1a

En cuanto al parque de tractores ex1stente en el pais de 1950 a 1980
*7este ha reg1strado un notab]e d1nam15mo al pasar ‘de 22 711 a 125 232

'unidades respectivamente, cons1derando tanto Ta - 1ncorporac1on de nue-

vas un1dades como la repos1c1on de los ya obso]etos Perm1t1endo estlv




‘f{hqrvpafa'1992'Qn’pérQUe de3traét§res.dé 161,052 unidades.

Como ya mencionamos anteriormente (Capitulo IV) el nivel de mecaniza- =
cién se obtiene de la relacién directa entre 1a superficie cosechada y

el nimero de tractores existentes.

E1 nivel de mecanizacidn ha mejorado sustancialmente de 1950 a 11980, a
consecuéncia de que el ritmo de crecimiento promedio de la superficie
cosechada ha sido menor a la tasa de crecimiento del parque de tracto-
res, registrando una relacion de 378.7 hectdreas por tractor en 1950 y
de 134.6 ha./tractor en 1980, Ahora bien, de acuerdo con la proyeccidn
realizada para 1992, el nivel de mecanizacién tendrd una relacidn de

127.2 hectdreas por tractor.

INDICES DE MECANIZACION

RO SUPERFICIE  PARQUEDE - - INDICE DE
i COSECHADA - TRACTORES ~. ..~ - MECANIZACION
S  v(M11es de Ha.) (Un1dades) L ~ (Ha. /Tractor)
SU1950 o 8,6000 22,711 38y -
1960 . 11,35 54,837 2084
So0019700 . ¢+ 14,857 91,384 . 7 162.6
SLo1980 16,825 ,125 23_2 - L1346 0
) . 1992% 20,483 161,02 L 127.2

‘ * Proyecc1on propwa

: Fuente. Estadisticas Bas1cas para Ta P1aneac1on Agropecuar1a y Fores- L jﬁ]
tal Tomo I. S.A. R H 1979 : B ) . T




' No‘obstantéAqﬁe'eivfndiéé dé‘mécanjzaéiSn ha méjo}adé en Tos G]fimo$ 3Q
. . Sﬁos; Tésib}éyeéCiohés’hhestran que p&ra 1992,'no se alcanzard el ﬁivé1
éceptab]e'dé_mecanizaci6n~fijado por la Secretarfa de Agriculturé y Re
cursos Hidréu]iéos, originéndo para ese afio un déficit en el parqué de B

tractores de 43,778 unidades, el cual se puede considerar como mercado -

potencial bara la Industria de Tractores en México.




. CAPITULQ VI

0. PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA DE
" TRACTORES AGRICOLAS EN MEXICO.




B iPara definir las perspect1vas ‘que tiene 1a 1ndustria de tractores y su
perar 1a problemitica que h1st6r1camente ha enfrentado, presentamos en
forma anal1t1ca los diversos problemas estructurales de 1a industria ¥

las medidas que contribuyan a superar1os.‘

Devesta manera, como ya se menciond anteriormente la participacidn del
sector angcoia en el Producto Interno Bruto presenta una tendencia de
creciente en el periodo 1973-1982. Ante este problema, es necesario
que el sector agricola se reactive buscando una mayor productividad,

mediante Ja mecanizacidn integral de estas actividades.

En éste mismo periodo,la demanda de tractores crecid a una tasa prome-
dio anual del 11.5%, mientras que la fabricaci6n nacional To hizo a un
: 10.9%, originando que 16 creciénte demanda ‘se CUbriera hasta en un 24'4%‘
- con 1mpbrtacione$. Esto es, 1a evolucién de 1a industria nacional de

‘n;tractores no ‘ha marchado al m1smo r1tmo de la demanda nr al r1tmo que o

. .1mpone el crec1m1ento del pa1s por 1o que én el medvano plazo la 51tua »~‘,,1

:'cién se tornara mas crftxca, aI alcanzar e1 tope la capacidad prodUctivaf

?actua1 de a. 1ndustr1a.~,

""Por 10 anter1or, se requ1ere de una estrategia de promoc1on 1ndustrlal -

que fomente mayores montos “de 1nver516n con. medidas de protecc1on aran R

celarias y de otros tipos, para proteger a aque11as empresas que poten
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cialmente sean més ef1r1entes con el objetivo de ampluar 1a capac1dad

”7product1va que perm1ta reduc1r 0 e11m1nar 1as 1mportac1ones

_‘Tradiéiona1mente Tos problemaé del agrb en México se han analizado ba~-
Jjo objetivo§ o intereses politicos, los cuales han condicionado con fre
cuencia la estrategia de desarrol1ovde1 sector agrico1a. Se considera -
que en la actualidad sé requiefe una -mayor congruencia ehtre los obje~

tivos politicos y las estrategias de desarrollo del sector.

Otro de 1os prob1émas gue ha enfrentado la industria nacional de trac-
tores, sobre todo debido a la crisis que experimente la economia mexi-
cana, es la falta dg nuevas inversiones, ya que-las realizadas en los
d1timos afios han sido insuficientes para lograr una produccidn acorde

a la demanda y especialmente para satisfacer 1os requerimientos futuros;
ademds, la industria opera actualmente con un margen muy alto de capaci;

dad ociosa.

:E1 camb1o estructural que se puede prop1c1ar en este sent1do es esta-

'b]ecer 11neamzentos espec1f1cos para 1nvert1r en proyectos que ev1ten

' ‘un mayor deterioro de 1a p1anta product1va actua1 ya sea a traves de f,'5'5“

: ,1nvers1ones para nuevas plantas o consolxdaciones Y amp]iac1ones de 1as"""‘

-ya ex1stentes._v -

la baja productividad es otro de 105 probIemas que preva1ece en ]a 1n

dustria nac1ona1 y obedece tanto al usg de equwpo obsoleto (puesto que
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1as‘inVer$fbnes adicionales han sidd mfhﬁmés) como. a 1a exces1va frag
‘ ”mentacidn del mercado y a 1a poca producc16n por mode]o en cada empre-
'-sa. Es decir, se observa una baja dimensidn de 1as series product1vas,,
due impiden la especializacién y conducen a inadecuadas economias~de es

cala, baja articulacidn productfva y escasa asimilacidn tecnoldgica.

Es necésario, por tanto, que se implementen politicas para Tograr un al
to grado de eficiencia de las inversiones y que contemplen desde el ini
cio de los proyectos, la orientacién de la produccibn hacia segmentos
especificos del mercado, controlando el ndmerc de empresas que partici
pen en la produccidn de cierto modelo. En otras palabras, se requiere
una programacién de 1as‘inversiones, socbhre 1a cual se pueda planear la
produccidn de 1a industria, manteniendo una visidn integral de los pro
yectos y al mismo tiempd consolidar la operacidn de las empresas exis-

tentes.

Por otra parte, 1a opt1mazac16n de 105 costos en Ta producc1on no. ha

fjpodido Ilevarse a cabo deb:do a que los programas de producc1on no se_u

o f]ogran oportunamente por la- 1ncert1dumbre en eI abastec1m1ento de par

“}tes y componentes nac:ona]es s cuando se ha demostrado que ej abaste-‘”x} Sl

c1m1ento nac1ona1 no es fact1bTe 1a 1mportac16n de mater1a]es que se

_hace 1mperat1va no se 1ogra con 1a agilidad requer1da, or1g1nando 1n-

crementos 1nnecesamos en ]OS COStOS.
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Por 10 anterior se requ1ere de una mayor coordinac1on entre las em- 
_vpresas fabricantes de tractores y Yos productores de partes y componen o
tes y por otro lado, es necesario Jograr mayor objetividad y un1form1-.
dad de criterios de las diversas dependencias del sector piblico para |
obtener celeridad en la autorizacion de permisos de importacién y elas
ticidad en las vigencias, permitiendo de esta manera una mayor eficien

cia de operacidn de las empresas fabricantes de tractores.

Finalmente, es conveniente seiialar que a la fecha la industria de trac
tores no ha sido una actividad rentable, 1o cual desalienta una mayor
participacidn de los inversionistas privados. Ademds, la participacidn
del Estado ha sido escasa: en Sideriirgica Nacional participa con el 100%, .
pero se limita exclusivamente a las operaciones de ensamble, . dejando

la comercializacion en manos de Ford; en Fibrica de Tractores Agricoias
participa con el 60% a través de Nacional Financiera; sin embargo, esta
empresariniciaré opéraciones a partir de 1985. Esta escasa participaciéﬁ
vde] Estado ie 1mp1de influir de manera s1gn1f1cat1va en el comportam1en

‘to de] mercado de tractores

'Por To tanto se hace 1mperat1va 1a partlcapaC1on actxva de] Estado en’ "fff”*%

la fabricac1on y comercxal1zac1on de tractores agr1co1as para contr1-
buir en forma decis1va en la’ estrategla que el Gobxerno Federa] preten
de 11evar a cabo para fomentar la producc1on de a11mentos bas1cos y co-

rregir 1as d1stors1ones que ex1sten en e1 sector. Esto sera poswble

_mediante 1a mayor part1c1pac1on del Estado en la industr1a productbra. 
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dé méqq{naria agriColarpéra dismihuir Ta dependencia que en este senti -
do séitiene'del exterior. y también rbmper ;6n’e1'mbnopo1fb quéAen la
produ;ciﬁn y comerciaTizacién tienen 1as-emprésas que se han venido
ana]izando,-que'en su mayoria son extranjeras; mientras no,sezfompa

con ééte monopolio las empresas seguiran fijando los precios de las uni
dades sin ningin control, en detrimento de los ejidatarios,  comunaros

y pequefios propietarios que sequirdn produciendo en el ﬁarco de una
agricultura tradicional por no tener acceso a 1a maguinaria agricola

dados los precios tan altos.

Todas las medidas enunciadas anteriormente permitirén fortalecer 1la
industria de tractores en México y presentan grandes posibilidades de
1mp1ementarse en el corto plazo, al estar consideradas en el Plan de
Desarroilo 1983-1988. Dicho Plan contempla la implementacidn de diver
sos programas operativos con 1a participacidn directa del Gobierno Fe-
deral como responsab]e del desarrollo agricola. Uno de los programas,
con 11geras mod1f1cac1ones podra ser el Programa Gubernamental de Fo-

'mento para la. Fabr1cac1on de Tractores Agr1co]us en Mex1co pub11cado

en 1980 por 1a entonces Secretar1a de Patr1mon1o y Fomento Industr1a1. o

A'continuacién presentamos ‘los principales 1inéamiéntos 'en’relacién a .

la industr1a de- tractores expuestos en el P]an Nac1ona1 de Desarro]lo

y en e1 Programa de Fomento. o
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;f;k 7f1;ff_LA INDUSTRIA DE TRACTORES EN EL
| ":MARco DEL PLAN NACTONAL DE DESA
RROLLO 1983-1988.

En fdrma genéra], e]‘P1én contempla impulsar la produccion y distribu-
‘cién de tractores para alcanzar los siguientes objetivos: aumentar la
- oferta de bienes y servicios basicos; adoptar y desarrollar tecnologias
péra impulsar la productividad de las actividades agricolas; aprovechar
eficientemente la participacién directa del Estado para orientar y for
talecer la industria nacional; lograr mayor tecnificacion del campo y
mejor  capacitacion del campesino para aprovechar racionalmente todos

los recursos disponibles.

En el mismo plan, se asienta que el Estado facilitard, foméntaré e im-
pulsaré la organizacion de los ejidatarios, comuneros y pequefios propig!
térios y orientard los instfumentos de apoyo disponib1es hacia las zo-
nas de tempora1, como medidas para rac1ona]12ar el acceso a 1a mecani- o

.gzac1on a-sectores actualnente margwnados.

7"v De 1gua1 manera e] P1an propone 1a part1c1pacion d1recta de] Estado

o -enel desarrol]o de una 1ndustr1a nac1ona] de maqu1nar1a agr1co1a, con

el f1n de que se reduzcan 1as 1mportac1ones se rompa e] monopol1o del
- . mercado que detentan 1a° empresas transnac1ona1es y se 1nstrumente una 3'

po11t1ca de precios mas adecuada y acces1b1e para 105 pequenos prop1e—')i

tarios y tos eawdatarqu




Ca) v_Objetfvds; 

'Ei;pkograma dé’hecanizaciéh,}es-un instrumento'impo}ianté"dénfro de 1a'
polftita de desarrollo agricola contemb]ada por el Gobierno Federal,

el cual no puede qéfjnirse ais1adamente de los objetivos globa]es dé1
sector. En este sentido, dos objetivos bdsicos estdn considerados en

dicha politica de mecanizacion,

- Incrementar 1a produccion de alimentos basicos a través de
la incorporacidn de dreas que actualmente no cuentan con ningin servi-
‘cio de mecanizacién, lo cual permitird incrementos no sélo en la produc
~ cifn sino también en 1a productividad. Esto significa que la politica
de mecanizacion debe contribuir a impulsar la incorporacidn de nuevas
tierras a la agricultura, asi como a mejorar la eficiencia con que se
realizan las labores égrico]as, principaimente de aguellos cultivos que

contribuyen a lograr la autosuficiencia de alimentos.

- Corregir.Tos desequ111br1os que se han produc1do en. e] de

: ‘sarrollo de1 sector, tanto en la agricultura trad1c1ona1, como en !a o

'.mercial as1 como entre’ reg1ones y sectores de tenenc1a. Es decnr, que

= deb1do al caracter polar1zado del sector agr1co]a la estrateg1a de me=: o

canizac10n debera cons:derar todos 105 t1pos de agrlcultura que se dan

'en nuestro pafs.

b)  Prioridades.
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7L05vobjetivos anteriores debén'ccntretarse tomando en cuehta'binrida-
“des para Ta se1eCC1on de 1as areas a mecanizar, que. perm1tan a1canzar

s1mu1taneamenne e] cump11m1ento de ambos Entre ellas, se senalan las

siguientes:

- La mecanizacién de las tierras de riego, especialmente las
dreas beneficiadas por los programas de obras de riego para el desarro-
110 rural, o aquellas que aln no han alcanzado los niveles adecuados
de mecanizacidn, para lograr la-introduccidn de dos o mds ciclos de cul

tivo.

- La mecanizacién de las labores de preparacidn de suelos y
siembra en las tierras de temporaI; donde es posible incrementar la pro
ductividad en el corto plazo a base de labores oportunas y de mayor ca-

1idad.

e La recuperacién y-mejoramiento de tierras de labor-con'ba-,
ja product1V1dad med1ante el desarro]lo de Iabores ‘pesadas como el sub

'1fso1eo barbecho profundo y rastreo.

?i.‘ La rehab1]1tacion de nuevas t1erras (de uso ho'génadero-d
sin uso productivo) que con maquwnar1a, amp11an efect1vamente 1a fronte '

ra agr\co?a (por eJemp1o con desmontes, n1ve1acwones drenaaes)

- " La mecanizacién de areas que actualmente rio reciben ningu
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~no de estos servicios. -

“¢)  Restricciones.

Los objetivos y prioridades que se han sefialado, deben ser consideradas
paralelamente con ciertas restricciones que establecen condicionantes = °
para una poelitica de mecanizacidn.  En este sentido destacan Tos siguien

tes elementos:

- La mecanizacidn no debe acentuar el desempleo y subempleo
en el campo. Porslo que, las labores que son fundamentalmente intensi
- vas en fuerza de trabajo, no deben ser mecanizadas intensivamente por

ejemplo, algeddn y frutales, cosecha de hortalizas, zafra de cafia.

- La mecanizacién no debe traducirse en un costo mayor de
;produccién, Si’complemehtariamente no incrementa la productividad; por
: consiguiente, los 1ngresos adicionales deben ser mayores a los nuevos

,~costos.‘ E]1o 1mp11ca que 1a mecan1zac1on debe ir acompanada de 1os ser

1’vic1os (1nvestwgaci5n as1stenc1a tecnica, credito, comerc1a11zac16n,P , 3-

»‘i étc ). y de los insumos (sem111as, fert111zantes y pest1c1das) que ase- v7

.guren un aumento de] 1ngreso neto, 2 traves de1 1ncremento de 1a prOduc R

- tividad en ei corto p]azo. ‘

- la apertura de nuevas t1erras (desmontes) asT como e1 me-

joramiento de las actuales t1erras de cu1t1vo, requwere “de una r1gurosa
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“selecc16n de 1as areas de trabaJo para ev1tar la destrucczén de recur-k'“
,sos natura]es y 1a 1nvers1on en t1erras sin a]ternat1va comprobada de Hf -

uso agr1c01a.

- La incorporacién de los usuarios a los servicios de meca-

“nizacidn, debe asegurarse al elaborar los programas a implementar, me-

diante un gran esfuerzo de organizacidn paralelo a la mecanizacidn,

En suma, la mecanizacién no puede 1levarse indiscriminadamente a los
campesinos como una iniciativa mds, pues podria producir desempleo en-
‘tre ellos y sus familiares, disminuir sus ingresos reales y endeudarlos
con la Banca, destruir los recursos naturales de'que disponen y propi-
Ciar el enriquecimiento ilicito de grupos minoritarios en base a la ne .

nesidad nacional de incrementar la produccién agricola.

Para que los objetivos, prioridades y restricciones se'conviertan en .

'programas operat1vcs, se requ1ere. de la part1c1pac1on d1recta del Go

, b1erno FederaI como responsab!e de] desarro]]o agr1co1a nac1ona1 d _f,xff”

-po]Tt1cas compiementaraas a- la mecan1zac10n y de un organ1smo central' s

que. programa y coord1ne todas ]as acc1ones 1nherentes al desarro]1o a~;7j*__”

 ngco1a.

~ En este contexto 1a formulacidn de un programa de mecanizacién agrico- . -

;]a‘debefestafiintégradp\haciqnalmente y desagregado regioha]meﬁte!
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Los: elementos fundamenta1es de este programa serén 1o¢ mecan1smos pa-
ra est1mu1ar e 1nduc1r 1a” demanda de maqu1nar1a agr1co]a y sus- serv1-

cios en_todo el sector agricola, dado que hasta la fecha se ha caracte
rizado pdr'estar concentrada en un tipo de agricultura, algunas regio-

nes. y cierto estrato de productores.

Por 1o tanto, el Plan contempla la participacidn del Estado en la im-

plementacidn y desarrollo de las siguientes acciones:

- La organizacidn de los productores para incorporar]os a
los servicios de mecanizacién, asi como para aceptar los cambios tec-
nolégicos que se generen y participen de los beneficios de la tecn1f1-

cacion.’

S - La capac1tac10n y formacwon de recursos humanos para que

sean 1os propxos campesinos qu1enes manejen y operen la maqu1nar1a.

;‘fi_ Proporczonar d1rectamente a 1os productores as1stenc1a
i tecn1ca para 1ntroduc1r 1os aVances tecnolog1cos y 1as nuevas formas

 de emp1eo de 105 recursos.

»"- : Cana11zar mayores montos de recursos para el f1nanc1am1en'

'to en 1a aqu1s1c1on de maqu1nar1a que penn1ta el acceso a los: benef1-

’ cios de 1a tecn1f1cac1on aun gran numero de productores.
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7.2  PROGRAMA:GUBERNAMENTAL DE FOMEN
~TO PARA LA FABRICACION DE TRAC-
TORES AGRICOLAS EN MEXICO.

 Las medidas para impulsar la meéahizacién del campo expuesto en el Pro
grama de Fomento, consideran de suma importancia cqnsolidar la oferta
nacional de tractores agricolas; para ello, se requiere implementar a
la brevedad posible dicho programa, que habiendo sido formulado en 1980
por la entonces Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, fue dife

rido por los problemas econdmicos que enfrentS el pais.

La implementacion de este programa se considera impostergable por Ta ne
cesidad urgente de modernizar el sector agricola mediante una mayor in- -
troduccidn de maquinaria con el objeto de lograr mayor productividad y

superar las deficiencias en la produccidn.

Es preciso. por tanto, conformar una estructura de- oferta de tractores
' que sat1sfaga adecuadamente 1a demanda 1nterna, que sust1tuya 1mporta--
ciones y aproveche de 1a manera mas ef1c1ente la capac1dad de 1a 1ndusl'

tria naciona1 ya que, no obstante que la capacidad insta]ada de 1a f'a

planta nacional productora de tractores en México ha s1do durante los'f‘3;°“'°

. u]timos afios superior a: 1a demanda interna de esas un1dades el consu-] R

mo nacional aparente en 1982 fue super1or en 20% a 1a oferta real

-a)" Metas de]kPrograma1i 
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PR Induc1r -al sector a ut1]1zar en maycr med1da su capac1dad :

'1nsta1ada en e1 menor p]azo pos1bTe y amp11ar1a a med1ano plazo

- . Orientar a las empresas a la especializacidon en la fabri-
cacién de determinados modelos, para lograr economfas de escala, median
te el establecimiento de un grado minimo de integracion nacional por

modeTo, del 50%.

- Estimular el desarrollo de 1a industria de partes.y compg

nentes para tractores agricolas,

- Desalentar las operaciones de maquila y ensamble de tracto

res que se realizan en detrimento de 1a industria nacional.

- Apoyar el desarrollo tecnolégico orientado a 1a'producc16n

de tractores agricolas.

e 1mp1ementos agrwco]as

‘ ?b) r17Ap6yos deJ'GObiérOOlFede?aWQ:;

’ijor estar cons1derada la producc1on de tractores agr1co]as como una ac E

?tIV1dad 1ndustr1a1 pr1or1tar1a los 1ndustr1a1es del ramo podran 5011-g

c1tar los est1mu]os f1sca1es s1gu1entes

e Regular 1a 1mportac1on de tractores term1nados maqu1nar1a f,}flf
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‘3 ;* 5 20% de créd1to f1sca1 por nuevas 1nvers1ones o amp11ac1o-
nes- de la capacidad 1nsta1ada, en cua]qu1er Tugar de! terr1tor1o nacio
'nal excepto en 1a Zona 1lI3 yvenvcaso de amp]1acnones, incluso en,la

Zona III B.

- 20% de crédito fiscal por la genéracién de nuevos empleos,
en cualquier Tugar del Territorio Nacional, excepto en la Zona III, ¥

en caso de ampliacion, incluso en 1a Zona II1-B.

- Estimulo sobre la adquisicion de equipos nacionales. equ1-
valentes a un crédito fiscal del 5m sobre e} valor de adquisicion de

dichos hienes,

bLas empresas que 1leven a cabo nuevas insta]aciohes 1ndﬁstriales que
se localicen en las zonas prioritarias de Desarrollo Industrial, podrin
disfrutar de'pretibs diferenciales en el consumo de energéticos hasta
.pqr‘un‘BO% sobrerla,facturécién_correspondiente a precios racionales vi

'Las empresas fabr1cantes de tractores agr1colas podran utz?wzar una frac;;f"

"cion aranceTaria espec1f1ca que para este efecto se creara, en sus 1m-3

i portaciones de- mater1a1 de ensamble no produc1do en eT pa1s.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, con base en Tas recomen

daciones de 1a Cémiéiéh Intersebretarial de 1a Industria Automotriz, L
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sujetaré a este sector aun reg1men espec1a1 de f\Jac16n de prec1os pa '

ra tractores agrico1as que consist1ra en 1gua1ar los precwos nac1ona-f"

les a 1os precios que rijan en: el mercado 1nterno del pais de or1gen

de la tecnologia.

Asimismo, las empresas de la industria terminal podrin importar compo-

nentes para el ensamble, al amparo de permisos globales de importacidn.

El referido sector podra gozar de los estimulos a las exportaciones de
productos manufacturados'en el pafs,'dispuestos en é] Decreto del 7 de

enero de 1980.
La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial podri autorizar a las
empresas a integrarse de acuerdo a sus necesidades, ya sea horizontal

o verticalmente.

). Compromisos del Sector Productivo. -

,:’Para poder acogerse a este Programa de. Fomento, 1as empresas de Ta 1n-:jff3ff~;

"'dustr1a terminaT deberan presentar Y. dar efect1vo cump11m1ento a un pro;ti,*ff'

grama de. 1nversion y producc1on anua], acorde con 1as metas estab]ec1-~ }'fff~;

‘ das para e1 sector y 1as neces1dades de1 mercado.

~ Las empresas que fabrican o pretendan fabricar maquinaria agricola, es

tardn sujetas a un presupuesto anual de divisas en donde se-incluird el
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alor de la 1mportac16n de maqu1nar1a e 1mp1ementos agr1c01as de fabr1

: cacwon nac1ona1

E1 grado minimo de 1ntégra¢ién naciona1xque deberin tener los tractores
agricolas, que actualmente se fab{ican en el pais, serd del 50%. Si
las empresas de la industria terminal desean fabribar nuevos modelos
de 100 C.F., en adelante, a la toma de fuerza, deberdn alcanzar un gra
do de integracidn nacional en el primer afio de 359 y en el segundo afio

de 40%, hasta alcanzar el 50%.

La aprobacion de los modelos que las empresas de 1a industria terminal

" pretendan fabricar o continuar fabricando se realizard en dos fases:

- Aprobacidn en principio, con un minimo de doce meses ante
'r1ores ala aprobac1on definitiva, a fin de que puedan 1levar a cabo

SU programam on.

»1# & Aprobacwon def3n1t1va que requ1ere Ta presentac1on deta—'

"QU}11ada de" lwstado de componentes que 1ntegren 1a un1dad tanto nac1o- ~

"?ff[gnales como de 1mportaC10“ 0 de fabr1cac1on propia, calculo del grado

"1_de 1ntegrac1on segun Ta formu]a costo partes e1 cilculo de] conten1do .

"'-1mportado del tractor y; 1os prec1os a dlstribu;dor y pub11co.v

"Las empresas de la 1ndustr1a term1na1 deberan proporc1onar 1as espec1-;

‘f"f1cac1ones ¥ rea11zar las pruebas necesaraas, a fin de que la SECOFIN
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conozca las caracter1st1cas de los mode]os que fabr1can 0 pretenden fa
bricar, en un’ p1azo no menor de 30 dfas antes de que salga al mercado

cada modelo.

Los tractores fabricados por Tas empresas de la industria terminal de-
beran cumplir con las normas de calidad, seguridad y contaminacidn es-
tablecidas por la Secretaria, o en su defecto por las especificaciones

jnternacionales que la misma apruebe.

Las empresas de la industria terrsinal, deberdn fabricar sus tractores
agricolas utilizando componentes de produccidn nacional complementados
con los de importacidon, asi como realizar la comercializacion de sus

propias unidades.

En caso de que las empresas de la industria terminal no. cumplan con las
ob]igﬁcionés-seﬁa?adés en el pfesente Programa de Fomento y en 1as’dé-
;mas dlspos1c1ones legales ap11cables las Secretar1as correspond1entes,,;
escuchando en su -caso_ 1a op1n1on de Ja Com1s1on 1ntersecretar1a] y pre-_ 
via audienc1a del 1nteresado, cancelaran e] regzstro correspond1ente y, 1
v'en su caso, impondran las sanciones admin1strat1vas que procedan, con |

Eapoyo a Io establecido enfiaS'd1sposic10nes;1ega1esnv1gentes.4

Las empresas de la industria terminal registradas en el presente Progra
ma de Fomento, otorgardn las facilidades necesarias en e] caso de visi-

,7ta§ de inspeccidn por parte de la Secretaria de Comercio y Fomento In-

dustrial.
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:Partiendo de la base de'qde en paises en vias de'deSarro-.

1o como México, las actividades agricolas tienen gran im
portanbia dentro de su estructura econdmica, tanto desde

el punto de vista del empleo como de la produccién, se

vuelve imprescindible dar una resolucidn adecuada al pro-

blema de Ta agricultura en nuestro pais, para superar las
condiciones econdmicas y sociales en que se encuentra ac-
tualmente; por lo tanto es urgente fomentar nuevos siste-
mas de explotacidn de la tierra que permitan el uso apro-

piado de insumos y técnicas modernas.

La mecanizacidn al campo no debe observarse como un progra
ma aisladoe, sino dentro de un conjunto de politicas que in
cluyan programas. de organizacidn, capacitacidon, crédito,

asistencia técnica, investigacién, etc., e igualmente con

siderar el marco institucional dentro del cual las rela-
vciones intersectoriales son fundamentales. Todo lo ante-
~.rior, serd con e] objeto de elevar los nive]es de vida de
- Tos. productores disminuir los costos de operac1on y 1ograr .

']a autosuf1c1enc1a en la producc1on agr1co1a.

~ E] desarrcllo de la industria de tractores agricolas con-

tribuye en forma relevante a la modernizacién tecnoldgica

'del sector agricola, const1tuyendo un factor muy 1mportan

te para el desarro]lo econdmico genera] del pa1s, especial
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“mente, si se cons1dera que la. tranquilldad yla paz soc1a1l :
"'son 1mpos1b1es sin.un desarrollo agr1co1a adecuado, por
‘esta razén, la tecn1f1cac16n del campo “debe 11evarse aca '

bo con gran responsabilidad bajo la rectorfa del Estado.

CUARTA, En la actualidad la industria de tractores agricolas en M§
xico présenta una serie de problemas operativos internos
: y externos, como son cuellos de botella entre departamen?
tos y problemas de abastecimiento de materias primas, res
pectivamente, 1o que Timita el aprovechamiento racional de
1a capacidad instalada; por lo tanto, se requiere efectuar
adecuaciones en los procesos completos de produccifn y en

la coordinacion con la industria de autopartes.

QUINTA, - En los {1timos 10 afios, la demanda de tractores ha presen
| | -~ tado un indice de crecimiento promedio anual del 11.5% cu
b%iéndose en un 76% con fabricacidn nacional. Por otro
‘r1ado, 1a demanda se ha concentrado en tractores con .rango
‘de potenc1a de 60 a 90 caba]]os de fuerza e 1gua1mente la

ﬁfffdemanda se ha' concentrado en Ta zona norte del’ pa1s espe

;c1f1camente ‘en 1as éreas de riego.-

“;SEXTA;f  Para el mismb’périodo,'ia bferta ha registrado un Tndice
"" de crec1m1ento 1nfer1or al de la demanda, s1endo este de1

'10 9% or1g1nando un def1c1t que se ha cubierto con 1mpor
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- taciones. En cuanto a 1a red de distribucién de tractores,

TJé1780% Eevlocéjiza en el norte y centro de] pais, cubrien o

do adecuadamente las necesidades de la demanda.

Lus actuales caracteristicas de la oferta y la demanda se

~encuentran estrechamente relacionadas, debido a las res-

tricciones gubernamentales para la importacidn masiva de
tractores y a los estimulos para la compra de maquinaria
de fabricacidn nacional, dependiendo ambas de: precio de
venta de tractores, precio de garantia de los cultivos,
financiamiento oficial para la adquisicidn de maquinaria,
inversién piblica en el sector e ingreso disponible de los

agricultores.

La proyeccion del mercado muestra que a pesar del incremen

to en la capacidad instalada, al entrar en -operacidn Fabri

'~Cé de'Tractores Agricolas, S.A., no se cubre. adecuadamente‘
; A 1a demanda ya que esta reg1stra un 1nd1ce de crec1m1ento
‘ ff1Tanua] de 9,9% y ]a oferta de so]o e1 6 8%, or1g1nando un

': 11ncremento sustanc1a1 de1 defwcit que alcanza una taza me

k’.‘fd1a anuat de] 21%

- NOVEMA,

‘*'vTomando en cons1derac1on el- n1ve) aceptab]e de mecan1zac10n »

‘ vffiaado por Ta Secretar1a de Agr1cu1tura y Recursos H1drau

" 1icos de 100 hectédreas por tractor, existe un_mercado po-
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tencial para 1992 por 43,800 unidades para la‘industria .

de'tractdres-agr1¢olas enkMéxico;’

Es fundamental la participacidn activa del Estado en la

fabricacion y comercializacion de tractores agricolas pa

ra contribuir en forma decisiva en el fomento de la pro-

duccion de alimentos basicos y corregir las distorciones

que existen en el sector; al mismo tiempo romper con la

dependencia que se tiene del exterior y con el monopolio

que detentan las empresas extranjeras en el pafis.
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