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.PRESENTACION,

EL PRESENTE ESTUDIO TIENE COMO FINALIDAD MEDIR LA FACTIBILIDAD
DEL PROYECTGC PARA EXPORTAR FLOR CORTADA EN BASE A LA MAYOR DE-
MANDA DE ESPECIES Y VARIEDADES DE LA FLORICULTURA MEXICANA QUE
" EXISTEN EN EL MERCADO INTERNACIONAL,

A TRAVES DE ESTE ANALISIS SE HACE REFERENCIA A CUATRO PRODUC-
TOS QUE SON: ROSAL. CLAVEL, CRISANTEMO Y GLADIOLA, EN ELLOS
SE OBSERVAN LAS TENDENCIAS GENERALES DE OFERTA-DEMANDA DE FLOR
CORTADA EN EL MERCADO INTERNACIONAL., AS{ COMO LAS POSIBILIDA-
DE MAYORES VOLUMENES DE PRODUCCION, SE ANALIZA TAMBIEN EL FUN
CIONAMIENTG DE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION Y EL COMPORTA-
MIENTO DE LAS EXPORTACIONES DE LOS PATSES QUE MAS RELEVANCIA
TIENEN EN DICHAS EXPORTACIONES, TALES CoMo: HOLANDA, ISRAEL Y
COLOMBIA,

CON RELACION A LAS IMPORTACIONES MUNDIALES, 1.0S PAFSES MAS DES
TACADOS PARA 1981 FUERON EN EUROPA: ALEMANIA FEDERAL. FRANCIA,
Surza, INGLATERRA Y AUSTRIA, Y EN AmERIcA DEL NorTE, EE,UU. ¥
CANADA., [ESTAS IMPORTACIONES REPRESENTARON EL 82% DEL VALOR CIF
DE LOS PRODUCTOS EN ESTUDIO,

Los PAfSES DE FUROPA DCCIDENTAL QUE MUESTRAN MAYOR DEFICIT EN
SU BALANZA COMERCIAL DE FLOR CORTADA, SON GRAN BRETANA v FRAN-
CIA, Y EN AMERICA, EsTADOS Untpos v CANADA,



MEXTCO ES UN PALS QUE 'POSEE VARIADOS RECURSOS PARA COMPETIR
YENTAJOSAMENTE CON LOS PAFSES ACTUALMENTE LIDERES EN LA EX-
PORTACION DE FLORES FRESCAS, SIN EMBARGO, POR DIVERSAS RA-
ZONES NO SE HA LOGRADO HASTA AHORA ESTABLECER UN IMPORTANTE
PROGRAMA DE EXPORTACLONES, |

ESTE PROYECTO DE FLOR CORTADA PRETENDE PENETRAR EN EL MERCA
po DE EsTADos Untpos DE NORTEAMERICA ¥ CANADA, ASf coMo DE
ALGUNOS PASES EUROPEOS; EN LOS CUALES EXISTE UNA GRAN DE=

MANDA DE ESTE PRCDUCTO,

FL ESTUDIO DF MERCADO NACTONAL HA DEMOSTRADO QUE TAMBIEN ES
FACTIRLE LA PARTICIPACION EN EL ABASTECIMTENTO DE LAS CIUDA-
DES DE LA FRONTERA NORTE,



LA VIABILIDAD DE UNA ESTRATEGIA GLOBAL, QUE PRETEMDE REORIEN
TAR EL PRGCESO DE DESARROLLO PARA SUPERAR LAS LIMITANTES QUE
IMPONE LA DEFENDENCIA ECONOMICA Y LA DESIGUALDAD EN LA ES-
TRUCTURA PRODUCTIVA SOCTAL DEL PALS, TIENE QUE CONSIDERAR CO
MO COMPONENTE INDISPENSABLE, UNA PROFUNDA TRANSFORMACION DE
LAS CONDICIONES MATERIALES Y SOCIALES EN QUE SE DESENVUELVE
EL SECTOR RURAL,

LA INDUCCION DE CUALQUIER PROCESO DE CAMBIO EN UN SISTEMA SO
CIOECONGMICO, RE@U[ERE DE UN LARGO PERfODO DE DESARROLLO HAS
TA LOGRAR ALCANZAR SUS METAS PROPUESTAS, MAS AUN, ST ELLO IM
PLICA COMO FORMA Y CONTENIDO DEL PROCESO, UNA ACCION PARTICL
PANTE DE LA POBLACION Y DE LOS SECTORES SOCIALES DIRECTAMEN-
TE INVOLUCRADOS

EN UN PAfS DONDE, DEBIDO AL ATRASO TECNOLOGICO, LA INDUSTRIA
DE LA MANUFACTURA PRESENTA UN DESARROLLO INSUFICIENTE, LA IM
PORTACIGN DE BIENES DE CAPITAL., A FIN DE IMPLEMENTAR ALGUNAS
RAMAS DE LA INDUSTRIA ES UN IMPERATIVO PARA EL DESARROLLO DE
LA ECONOMIA.

CONSECUENTEMENTE, LA PROGIUCCTION AGROPECUARIA PARA LA EXPORTA
C16N ADQUIERE UNA GRAN IMPORTANCIA EN EL MANTENIMIENTO DE
LAS TASAS DE CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA Y DE LA ECONOMIA EN



GENERAL, LAS DIVISAS QUE SE CAPTAN CON LA EXPORTACION DE
PRODUCTOS AGRICOLAS, CONTRIRUYEN A DISMINUIR EL DEFTCIT DE
LA BALANZA COMERCIAL, SORRE TODO EN ESTA EPOCA EN QUE EL
PRECIO INTERNACIONAL DE ALGUNOS PRODUCTOS SE HA YISTO CONSI
DERABLEMENTE INCREMENTADC,

SIN EMBARGO, LAS POSIBILIDADES DE INCREMENTAR LAS EXPORTACIO
NISTAS DE LOS PAISES COMPRADORES, O BIEN A CAMBIOS DE LA ES-
TRUCTURA PRODUCTIVA AGROPECUARIA féN FINE§ DE SATISFACER NE-
CESIDADES INTERNAS URGENTES EN DETRIMENTG DE LAS LINEAS DE
EXPORTACION,

ANTE TAL STTUACION, SE TIENE QUE, SI BIEN ES CIERTO QUE LA
DIVISAS ESTA JUGANDO UN PAPEL MUY IMPORTANTE EN EL DESARRO-
LLO [NDUSTRIAL Y ECONOMICO DE MEX1CO, ESTE PAPEL DEBESER
TRANSITORIO Y NO PERMANENTE, PUESTO QUE EN ESTA ETAPA SE DE
BE ACELARA AL MAXIMO EL DESARROLLO INDUSTRIAL Y CIENTEFICO,
QUE PERMITA AL PAS EN UN FUTURO PROXIMO, SER TECNOLGGICAMEN
TE INDEPENDIENTE Y ESTAR EN LIBERTAD ECONOMICA DE REALIZAR
UNA PLANEACION AGROPECUARIA MAS ESTRICTA Y MAS ACORDE A LAS
NECESIDADES BASICAS INTERNAS DEL PAfS, AUNQUE SIN DESCUIDAR
LAS LINEAS DE EXPORTACION Y NO A LA INVERSA, DESARROLLAR ES
TAS OLTIMAS EN DETRIMENTQ DE LOS PRODUCTOS BASICOS PARA LA
ALIMENTACIGON DEL PUEBLO,



AL MISMO TIEMPG QUE EL SECTOR AGROPECUARIO TIENE FUNCIONES
TAN IMPORTANTES Y NECESAR[AS COMO LA PRODUCCIGN DE AL IMEN-
TOS, MATERIAS PRIMAS PARA LA INDUSTRIA. ARTICULOS PARA LA
EXPORTACION Y PROPORCTIONAR OCUPACION A UN ELEVADO PORCENTA
JE DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DEL PA{S: ESTA PAR
TE DE LA FUERZA DE TRARAJG, SUS FAMILIAS Y, PRODUCTIVAMENTE,
EL SECTGR AGROPECUARIO EN SU CONJUNTO, CONSTITUYEN UNA PAR-
TE MUY IMPORTANTE DEL MERCADO INTERNO DEL PAfS, DE CUYA DE-
MANDA DE PRODUCTGCS DEPENDEN EN GRAN MEDIDA, MUCHAS RAMAS DE
LA INDUSTRIA NACIONAL,

ANTE TAL SITUACION, SURGIG MI INTERES POR LA SELECCIGN DE
ESTE TEMA, YA QUE CONSIDERO QUE LA COMERCIALIZACION DE LOS
PRODUCTGS AGROPECUARIOS HA SIDO DIRIGIDA DEFICIENTEMENTE EN
NUESTRQ PAfS,

Es NECESARIO MENCIONAR TAMRIEN QUE SI BIEN £S CIERTO QUE
NUESTRO PAIS ESTA URGIDO EM ESTOS MOMENTOS DE PRODUCCIGON DE
ALIMENTOS PROVENIENTES DEL CAMPO, YA QUE EN LOS ULTIMOS AFOS
HEMOS TENIDO QUE IMPORTAR PRODUCTOS AGROPECUARIOS QUE ANTE-
RICRMENTE PRODUCIAMOS EN FORMA AUTOSUFICIENTE, TAMBIEN ES
CIERTO QUE LA PRODUCCIGN DE FLORES PODRIA SER UN IMPORTANTE
GENERADOR DE DIVISAS, CON LO QUE MEJORAREA LA DIFfCIL SITUA-
CION FINANGIERA QUE PADECE EL PALS,

LA SELECCIGN DE ESTE TEMA, POR MI PARTE SE HIZO PARA QUE SEA
UN INSTRUMENTO DE ENSENANZA, CQMO TAMRIEN POR LOS BENEFICIOS



QUE PUEDE PROPORCIONAR A LA ECONOMTA DE LA REGION EN ESTUDIO.
S DECIR, SE PARTIO DE UN TEMA REAL, ESPECIFICO Y DE INTERES
SOCTAL |



OBJETTYO DEL _ESTUDIO

EL OBJETIVO GENERAL DEL PRESENTE ESTUDIO, ES DETERMINAR LA
VIAGILIDAD DE COLOCAR MAYORES VOLUMENES DE FLORES FRESCAS

CADO NACTONAL E INTERNACIONAL,

NMAS ESPECEFICAMENTE, EL ESTUDIO DE MERCADO PRETENDE EL LOGRO
DE LOS SIGUIENTES PROPOSITOS!

- ANALIZAR LAS TENDENCIAS GENEPALES DE LA OFERTA ¥ LA
DEMANDA DE FLOR CORTADA EN EL MERCADO INTERNACIONAL
Y DE MANERA MAS.PARTICULAR EN LOS FsTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA, LO ANTERTOR, CONLLEVA AL EXAMEN DE
LAS POSIBILIDADES QUE MEXICO TIENE PARA’INCREMENTAR.
SUS EXPORTACIONES DE FLOR CORTADA Y., EN SU CASO, LA
DETERMINACION. DE 10§ PRODUCTOS Y LAS REGIONES GEOGRA
FLCAS MAS PROMISORIAS, AS{ COMO LAS MODALIDADES MAS
YENTAJOSAS DE COMERCTALIZACION QUE DEBAN ADOPTAR.

- DETERMINAR LAS TENDENCIAS DE LA SUPERFICIE NACTONAL
CULTIVADA CON ELOR DE CORTE, AS{ COMO LOS RENDIMIEN
70§ Y YOLUMENES DE PRODUCCION, DE ACUERDO CON LAS
TECNOLOGEAS DOMINANTES



ESTIMAR GLOBALMENTE, LA DEMANDA NACIONAL Y SU CONGEN~
TRACION GEOGRAFTCA PARA LOS PRINCIPALES PRODUCTOS OB-
JETOS DEL PRESENTE ANALISTS.

ACTUALIZAR EL CONOCIMIENTO SQBRE EL FUNCIONAMIENTO DE
LOS CANALES DE COMERCIALIZACION Y SUS COSTOS, TANTO
EN EL MERCADO NACIONAL comMo EN Estapos UNipos pe Nor-
TE AMERICA.

FXAMINAR LA VIABILIDAD TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA
Y SOCIAL PARA LA PRODUCCION DE ALGUNAS ESPECIES DE FLOR
DE CORTE DESTINADOS DE MANERA DESTACADA A LA EXPORTA-
CION.

PROMOVER EL INTERES DE LOS FLORICULTORES DE LA REGION
DE VILLA GUERRERO, POR LA CONCURRENCIA AL MERCADO EX-
TERIOR COMO UNA ALTERNATIVA AL CRECIMIENTO DE SUS AC-
TIVIDADES, FRENTE A LA CRISIS NACIONAL QUE HA AFECTA-
DO SEVERAMENTE A LOS PRODUCTORES NACIONALES.



JUSTIFICACION DFL_ESTUDIO.

FL MERCADO MUNDIAL DE FLORES Y FOLLAJES FRESCOS, SE HA AM«
PLIADO NOTABLEMENTE EN LOS OLTIMOS 2 AROS COMO RESULTADO
DEL SOSTENIDO INCREMENTO DEL INGRESO DISPONIBLE EN LOS PAL
SES DE MAYOR DESARROLLO Y EL AVANCE CIENTIFICO Y TECNOLOGL
CO LOGRADO EN LA AGRICULTURA, PARTICULARMENTE EN LA PRODUC
CI6N DE ESPECIES Y VARIABLES PARA LA ORNAMENTACION.

UN ORDEN DE MAGNITUD GLOBAL DE LA IMPORTANCIA DE LA DEMAN-
DA DE FLORES Y FOLLAJES FRESCOS, LO REFLEJA EL NIVEL DE
VENTAS AL MAYOREO REGISTRADO EN 1982 EN LOS PAISES DE ECO-
NOM{A DE MERCADO MAS DESARROLLADOS. EN ESE ANO, LAS VEN-
TAS ALCANZARON LA CIFRA DE 10,600 mMirLos pe U.S. DOLARES,
CANTIDAD EQUIVALENTE AL 80% DEL VALOR FOB DE LAS EXPORTA-
CIONES PETROLERAS MEXICANAS EN EL MISMO PER{ODO.

DE LA CIFRA TOTAL SENALADA ANTERTORMENTE, CORRESPONDE A

DOLARES, 26% DEL TOTAL FACTURADO.

POR LA PROXIMIDAD GEOGRAFICA CON MEXICO ES PERTINENTE VI-
SUALIZAR LA ESTRUCTURA Y TENDENCIAS GENERALES DEL MERCADO
DE FLORES Y FOLLAJES FRESCOS EN ESOS PATSES, PARTICULARMEN
TE EN ESTADOS UNIDOS, A FIN DE DETECTAR LOS ELEMENTOS DE
JUSTIFICACION PERTINENTES A LA ELABORACION DE UN ESTUDIO
ESPECIFICO DE PREINVERSION,



EN EFECTO, EL CONSUMO DE PRODUCTOS DE LA FLORICULTURA EN Es
1ADOS UNIDOS, VALORADO EN 1982 EN 2,600 MILLONES DE DLLS. A
PRECTOS DE MAYOREQ, ESTA COMPUESTO POR UNA GAMA MUY EXTENSA
DE ESPECIES Y VARIEDADES. SIN EMBARGO, EN EL CASO DE FLOR
CORTADA, PREDOMINAN LOS CINCO PRODUCTOS INCLUDOS EN ESTE -
ESTUDILO .

LA ESTRUCTURA DE LA OFERTA DE FLOR CORTADA EN EsTADOS UNIDos
DESCANSA EN UNA BASE CADA VEZ MAS AMPLIA DE IMPORTACIONES EN
DETRIMENTO DE LA PRODUCCION NACIONAL, AGOBIADA POR COSTOS
CRECIENTES DESDE 1973, LA ELEVACION SIN PRECEDENTES DEL COS.
TO DE LOS HIDROCARBUROS Y SUS DERIVADOS, TRAS'EL EMBARGO PE-
TROLERO DE INICIO DE LOS ANOS 70, EN PARALELO A LAS ELEVADAS
TASAS DE INFLACION REGISTRADAS EN ESE PAIS, AFECTO NOTABLE-
MENTE A LA FLORICULTURA, TAN DEPENDIENTE DE LOS ENERGETICOS,
DE LOS AGROQUIMICOS Y DE GRANDES CONTINGENTES DE MANO DE OBRA.

APROVECHANDO CON AGILIDAD LA COYUNTURA FAVORABLE A LAS EXPOR
TACTONES DE FLORES HACIA EL MERCADO ESTADOUNIDENSE, COLOMBIA
HA VENIDO AFIANZANDO $U IMPORTANTE PARTICIPACION EN EL MERCA
DO, APOYANDOSE EN SUS MENORES COSTOS DE PRODUCCION Y EN LA
EXPERIENCIA ACUMULADA A LO LARGO DE LOS OLTIMOS 15 ANos. OTros
PAfSES LATINOAMERICANOS, cOMO PERU Y ECUADOR, TAMBIEN ESTAN

PENETRANDO A LA CosTA EsTE DE E.U.A., APROVECHANDO LA DEMAN-
DA CRECIENTE Y LGS ATRACTIVOS PRECIOS QUE ALL! SE REGISTRAN.



DE ACUERDO A LAS CIFRAS PUBLICADAS POR ESPECIALISTAS EN LA
MATERTA, EL CONSUMO DE FLORES Y FOLLAJES POR PERSONA EN 1980
FUE DE 20 DOLARES, MIENTRAS QUE 20 Afos ATRAs, EN 1960, EL
GASTO EN EL MISMO RENGLON FUE DE 5.50 DOLARES. DE CONTINUAR
EL CRECIMIENTO DEL CONSUMO A DN RITMO SIMILAR AL DE LAS OLTL
MAS DOS DECADAS, ES POSIBLE QUE HACIA 1990 EL VALOR DE LAS
VENTAS AL MENUDEO ASCIENDA A UNOS 6250 MILLONES DE DOLARES,
CONSIDERANDO UN CONSUMO POR PERSONA DE 25 DOLARES Y UNA PO-
BLACION TOTAL DE 250 MILLONES DE PERSONAS.

SIN EMBARGO, LAS ORGANIZACIONES DE MAYORISTAS Y DETALLISTAS
DE FLORES Y FOLLAJES EN E,U,A. TIENEN COMO PROPOSITO FUNDA-
MENTAL ELEVAR AON MAS LOS NIVELES DE DEMANDA QUE LOS ADVER-
TIDOS AL EXTRAPOLAR LAS TENDENCIAS, SOBRE TODO PORQUE LOS
FLORISTAS EN ALGUNOS PAfSES EUROPEOS HAN CONSEGUIDO VENTAS
POR PERSONA DEL ORDEN DE 55 DGLARES EN HOLANDA, ‘DE 55 DOLA-
RES EN ALEMANIA FEDERAL, 33 DOLARES EN FRANCIA Y 45 DOLARES
EN BELGICA.

PERO AON Y CUANDO LA DEMANDA HACIA 1990 S6LO FUERA DEL ALRE
DEDOR DE 25 DOLARES POR PERSONA, L0S ESTADOS UNIDOS PROBA=
BLEMENTE DEPENDAN CADAVEZ MAS DE LAS IMPORTACIONES, PORQUE
SU PRODUCCION INTERNA SE VE AFECTADA POR ELEYADOS COSTOS

DE MANO DE OBRA Y ENERGETICOS, Y POR UN PROCESO DE URBANIZA
CIGN QUE AVANZA YIGOROSAMENTE SOBRE LAS AREAS TRADICIONALES
DE PRODUCCION (CALIFORNIA, FLORIDA), LAS QUE A SU VEZ DISPO
NEN DE LOS MEJORES CLIMAS PARA LA PRODUCCION PERMANENTE DE
FLORES.



'POR LAS CONDICONES ECOLOGICAS ESPECIALMENTE IDONEAS PARA LA
PRODUCCION DE FLORES, POR LA CALIDAD DE LOS RECURSOS QUE PQ.
SEE, Y POR SU PROXIMIDAD (100-1201M.) ¥ AGIL COMUNICACION
AL PEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXico, LA Re-
GION DE VILLA GUERRERO, ESTADO DE MEXICO, CUENTA CON UN IN-
TERESANTE POTENCIAL DE DESARROLLO DE LA FLORTCULTURA CON CA
LIDAD DE EXPORTACION.



CAPITULO I

ANALISIS DF {A FLORICULTURA EN MEXICO.

COMO SE MENCIONO ANTERIORMENTE, LA HORTICULTURA ORNAMENTAL EN
NUESTRO PAfS ES LIMITADA, DEBIDO PRINCIPALMENTE A QUE LA PRO-
DUCCION OBTENIDA, SE DESTINA AL MERCADO NACIONAL.

\
DESCUIDANDOSE OTROS MERCADOS POTENCIALES, TALES como: EE.UU.
v CANADA Y ALGUNOS PATSES EUROPEOS.

LA FLORICULTURA ES UNA ACTIVIDAD QUE AUN NO HA SIDO EXPLOTADA
DEBIDAMENTE EN NUESTRO PAfS. EN EL MEDIO RURAL SE DESCONOCE
LA GRAN DEMANDA QUE TIENEN LAS FLORES; NECESITAN DE MUCHOS
CUIDADOS, PERO TAMBIEN RECOMPENSAN CON MUY ATRACTIVAS GANAN-
cIAS. CON UN TERRENO PEQUENO, CULTIVANDO UNA VARIEDAD, EL
CAMPESINO PUEDE DARSE CUENTA DE QUE LAS FLORES SON MAS CONVE -
NIENTES QUE OTROS CULTIVOS, O BIEN PUEDE HACER UNA ROTACION
DE LOS MISMOS.

COMO ESTA ACTIVIDAD PROPORCIONA GRANDES UTLILIDADES, ASIMISMO
LA INVERSION QUE SE HACE ES ALTA, PERO SE RECUPERA FACILMENTE
EN EL PRIMER CORTE, TENIENDO LOS DEBIDOS CULDADOS Y LA ASIS-
TENCIA TECNICA NECESARIA, LA COSECHA DE FLORES ES ABUNDANTE Y
DE BUENA CALIDAD, VENDIENDOSE A PRECIOS FAVORABLES PARA EL
PRODUCTOR.



LAS FLORES TIENEN MUCHA DEMANDA EN EL PALS Y EN EL EXTRANJE-

RO POR LO QUE EL MERCADO ES SEGURO. ST AUMENTA LA PRODUCCION
SE PODRA EXPLOTAR MAYORES CANTIDADES, EN BENEFICIO DE LOS FLO
RICULTORES DEL PAfS. LAS FLORES MAS COMUNES Y DE MAYOR DEMAN
DA SON: DIVERSAS VARIEDADES DE CLAYEL, CRISANTEMOS, GLADIO-

LAS Y ROSAS.

SIN EMBARGO, EXISTE LA SEGURIDAD QUE CON UN MANEJO ADECUADO DE
LOS RECURSOS NATURALES EXISTENTES, CON EL EMPLEO DE TENICAS
AVANZADAS EN LA PRODUCCION Y CON UNA EFICIENTE COMERCIALIZA-
CION, ESTA ACTIVIDAD PUEDE CONVERTIRSE EN UN RENGLON MUY IMPOR
TANTE, SOBRE TODO, EN EL CAMPO DE LAS EXPORTACIONES, PUES NO
HAY QUE OLVIDAR LA CERCANIA DEL MERCADO AMERICANO QUE ES FUER-
TE CONSUMIDOR DE FLORES Y PLANTAS DE ORNATO, SIENDO ABASTECIDO
HOY EN DIA PRINCIPALMENTE POR COLOMBIA.

SE CONSIDERA QUE EN ESTE ASPECTO, MEXICO PRESENTA VENTAJAS CON
RESPECTO A COLOMBIA, SOBRE TODO POR EL EMPLEO DE TRANSPORTA-
CIGN TERRESTRE PARA EL ENVEO DE LOS PRODUCTOS, MEDIDA QUE ABA-
TE CONSIDERABLEMENTE LOS COSTOS,

ADEMAS LA DISPONIBILIDAD E INFRAESTRUCTURA ENERGETICA CON QUE
CUENTA NUESTRO PATS, REDUNDARA EN UN FUTURO PROXIMO, EN QUE
LOS COSTOS FINALES DE PRODUCCION SEAN ALTAMENTE COMPETLTIVOS
CON LOS DE LOS PATSES EXPORTADORES ACTUALES. POR ELLO, ESTA
ACTIVIDAD PUEDE CONVERTIRSE EN UNA ALTERNATIVA MAS PARA LA EX
PORTACION; AYUDANDO A TRAVES DE LA CAPTACION DE DIVISAS, A



DISMINUIR EL DEFICIT DE LA BALANZA DE PAGOS.

OTRA VENTAJA QUE PUEDE LOGRARSE CON EL DESARROLLO DE LA HORTL
CULTURA ORNAMENTAL ES:

- LA CREACION DE FUENTES DE TRABAJO, DEBLDO A QUE ESTE TIL
PO DE EMPRESAS, ESPECIALMENTE CUANDO SE TRATA DE INYER-
NADEROS TECNIFICADOS, REQUIEREN CUANDO MENOS DE 25 JOR-
NALES POR HECTAREA EN FORMA*PERMANENTE DURANTE TODO EL
ARO. SERTA PUES, UN MAGNfFICO AUXILIO EN LA SOLUCION
DE LA FUERTE DESOCUPACION EXISTENTE.
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DEFINICTON GENERAL DE LOS PRODUCTOS DE ESTUDIO.

LAS FLORES SON PRODUCTOS DE LA AGRTCULTURA COMERCIAL QUE SE
OBTIENEN DE CULTIVOS INTENSIVOS EN EL USO DE MANQ DE OERA,
DE CAPITAL Y DE INSUMOS TECNOLOGICOS, LAS COSECHAS OBTENI-
DAS SE DESTINAN, PRINCIPALMENTE A SATISFACER LAS NECESIDADES
DE ORNAMENTACION DE LAS SOCIEDADES URBANAS.

DESDE OTRO PUNTO DE VISTA, LA FLOR DE CORTE ES UN PRODUCTO
ALTAMENTE PERECEDERO QUE REQUIERE DE UN MANEJO AGIL Y CULDA-
DOSO DURANTE LAS OPERACLONES DE LA POST-COSECHA, ESPECIALMEN
TE CUANDO SE LE DESTINA AL MERCADO DE EXPORTACION.

SE ESTIMA ENTRE 40 v 80 HORAS EL PERIODO QUE LIMITA EL DES-
PLAZAMIENTO DE LA FLOR FUERA DE REFRIGERACION, DESPUES DEL
CUAL SUFRE UN RAPIDO DETERIORO QUE AFECTA SU CALIDAD, Y POR
LO TANTO, SU ACEPTACION Y PRECIO,

Los PRODUCTOS QUE AQUf SE ESTUDIAN SON: CLAVEL ESTANDAR,
CRISANTEMO POMPON, ROSA Y GLADIOLA. ELLOS FUERON SELECCIO-
NADOS EN RAZON DE LA MAYOR IMPORTANCIA QUE TIENEN DENTRO DE
LA FLORICULTURA COMERCIAL DEL PAfS Y POR CONSTITUIR UN ALTO
PORCENTAJE DEL VOLUMEN DE FLOR CORTADA QUE SE COMERC IALIZA
EN EL MERCADO MUNDIAL.,
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A CONTIMUACION SE PRESENTA UNA BREYE DESCRIPCION DE LOS PRO-
DUCTOS ANTES SENALADOS:

CLAVEL: Su NOMBRE TECNTCO ES DIANTHUS CARYOPHYLLOS, PERTENE
CE A LA FAMILTA CARIOFILIACEAE. FEL ORIGEN DE SU NOMERE ES§
GRTEGO Y STGNIFICA “"FLOR DE DIOSES”. ACTUALMENTE EL CLAVEL
SE UTILIZA PRINCIPALMENTE COMO FLOR DEORNATO Y PARA LA EX-
TRACCION DE ALGUNOS COLORANTES; SU CICLO DE YIDA ES MAYOR DE
UN ARO, EMPLEZA A PRODUCIR A LOS 5 6 6 MESES DE HABERSE PLAN-
TADO Y MANTIENE SU PRODUCCION HASTA LOS 2 6 3 AfOS.

L0S CLAVELES SON MUY SENSIBLES A LAS BAJAS TEMPERATURAS Y SU
CLIMA IDEAL ESTA ENTRE 15 v 20 GRADOS CENTIGRADOS CON OSCILA
CIONES LIGERAS; REQUIEREN MUCHA LUZ Y DEBEN SER PROTEGLDAS
DEL CALOR EXCESIYO PORQUE PIERDEN COLOR.

EL NOMERO DE VARIEDADES COMERCIALES DE CLAVELES ES MUY GRANDE,"
PERO SE PUEDEN CLASIFICAR DENTRO DE TRES TIPOS GENERALES: CLA

VEL TIPO "ESTANDAR”, CLAVELES "COMBINADOS” O “APASTILLADOS" Y

CLAYEL TIPO "SPRAY".

ROSA: ACTUALMENTE LAS VARIEDADES DE ROSAS EN NUESTROS DIAS ,
SON TODAS HIBRIDAS, LAS QUE HAN SIDO DERIVADAS EN CRUZAS ENTRE
RosA GALLICA v RosA CHINENSIS, DE DONDE PROVIENE LAS CHINESE Hi
BRIDA.
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‘LA RosA CHINENSIS FUE TAMELEN CRUZADA CON RosA CENTIFOLIA,
PRODUCIENDOSE LA RosA Epwarp. DE Aquf SE cruzO con R. Ga-
LLICA DE LA QUE RESULTO LA RosA Bourson. UN TRIPLE CRUCE
ENTRE LA CHINESE HIBRIDA, R. BourgON Y R. DAMASECNA, ORIGI-
NARON TODAS LAS PERPETUAS HfBRIDAS. EN LA ACTUALIDAD, LOS
CRUCES DE PERPETUA HIBRIDA CON R. CHINENSTS ODORATA DIERON
COMO RESULTADO A LA TEA HIBRIDA, LA QUE ES EMPLEADA EXTENSA
MENTE PARA PROPOSITOS COMERCIALES, YA QUE COMBINA CUALIDA-
DES COMO PRODUCTIVIDAD, FRAGANCIA, ATRACTIVO Y MOLTIPLES CQ
LORES .

LA ROSA ES UN ARBUSTO ORNAMENTAL EFIMERQ, CON TALLOS VERTI-
CALES O TREPADORES USUALMENTE CON ESPINAS, LAS HOJAS SON
ALTERNADAS, ALADAS COMPUESTAS. LAS FLORES SON BLANCAS, RO-
SAS, AMARILLAS, NARANJAS Y MUCHOS TINTES Y SOBRAS INTERME-
DIAS. EL FRUTO ES UN "ESCARAMUJO" ROJO, NATIVO DE ZONAS
TEMPLADAS,

FL NOMBRE TECNICO DE LA ROSA ES ROSAL. SU ORIGEN ES MUY EX
TENSO DEPENDIENDO DE LA ESPECIE, PUES SE HA ENCONTRADO SIL-
VESTRE EN FUROPA, AL NORTE DE AFRICA, Mepio ORIENTE, CHINA
Y JAPON. [TGUALMENTE SU PRODUCCION PUEDE DARSE EN GRAN DI-
VERSIDAD DE CLIMAS Y SUELOS.

CRISANTEMO: Su NOMBRE TECNICO ES CHRYSANTEMUM MORIFOLIUM.
ES ORIGINARIO DEL JAPON EXISTEN ALREDEDOR DE 10,000 VARIEDA
DES DE ESTA ESPECIE, QUE DE ACUERDO A LA FORMA DE SUS FLO-
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RES SE PUEDEN CLASIFICAR EN CINCO TIPQS: COMPLETAMENTE DO
BLES, DOELES, SIMPLES, ANEMONAS Y POMPONES.

EL CRISANTEMO ES UN MIEMBRO DE LA FAMILIA DE PLANTAS COMPO-
SITAE, UN GRUPO EN EL CUAL SU NOMERE ESTA DADO POR LA NATU-
RALEZA DEL FLORECIMIENTO PRODUCEDO.

A PESAR DE QUE APARECE COMO UNA SOLA FLOR, EL FLORECIMLENTO
ES EN REALIDAD COMPUESTO DE MUCHAS FLORES INDIVIDUALES LLAMA
DAS FLCRECILLAS COMBINADAS EN UNA CAREZA DE FLOR COMO SI FUE
RAN INCLUIDAS EN UN SOLO CALIZ. *AS FLORECILLAS CON PETALOS
BIEN DESARROLLADOS SON LLAMADAS BRACTEAS (HOJA PEQUERA QUE
NACE EN EL PEDUNCULO DE ALGUNAS FLORES), MIENTRAS QUE AQUE-
LLAS CON PETALOS POBREMENTE DESARROLLADOS SON LLAMADAS FLORE
CILLAS DE DISCO. AMBAS FLORECILLAS DE DISCO Y BRACTEAS CON-
CURREN EN LA MISMA CABEZA.

LAS FLORECILLAS BRACTEAS NORMALMENTE NO TIENEN ESTAMBRES,
POR CONSIGUIENTE SON PISTILADAS O FEMENINAS, CAST TODAS SON
FERTILES. LAS FLORECILLAS DE DISCO SON COMPLETAS, TENLENDO
ESTAMBRES Y POSTILLOS Y SON USUALMENTE FERTILES.

EN PARTICULAR EN LOS CRISANTEMOS, LAS FLORECILLAS BRACTEAS
ESTAN DISPUESTAS EN FILAS EXTERIORES EN LA CABEZA DE LA FLOR
FLORECILLAS DE DISCO. EN LAS YARIEDADES ANEMONAS LAS FLORE-
CILLAS DE DISCO TIENEN BIEN DESARROLLADOS EL PETALO TUBULAR
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. CREANDO MAS UN EFECTO AMORTIGUADOR QUE LOS QUE OCURREN EN
LOS TIPOS SIMPLES. LOS CRTSANTEMOS DOBLES SON COMPUESTOS
CASI ENTERAMENTE DE FLORECILLAS BRACTEAS, TENTENDO POCAS
FLORECILLAS DISCO, LAS CUALES SON DESPUES ESCONDIDAS PAR-
CIALMENTE O ENTERAMENTE POR LA CANTIDAD ABUNDANTE DE LAS
FLORECILLAS BRACTEAS, LOS PETALOS DE LA FLORECILLA BRAC-
TEA DE ALGUNOS TIPOS DE CRISANTEMOS DOBLES SON COMPLETA-
MENTE TUBULARES, PRODUCIENDO UNA APARLENCIA SEMEJANTE A
“PLUMA DE AVE”. LA ESTRUCTURA COMPLEJA VARIABLE DE LA
FLOR DEL CRISANTEMO, JUNTO CON LA ALTA COMPOSICION GENETL
CA COMPLEJA, HA RESULTADO EN LA PRODUCCIGN DE CIENTOS DE
VARIEDADES. (EL POMPON, PERTENECE A LA FAMILIA DE LOS
CRISANTEMOS, PERO POR SU IMPORTANCIA SE ANALIZA POR SEPA
RADOJ .

GLADIOLOS: PLANTAS CON GRANDES FLORES EN ESPIGAS DE ORI-
GEN AFRICANO. LOS BULBOS DE UNA O DOS PULGADAS SON LOS
MEJORES, LOS PEQUENOS NO DAN FLORES. SE SIEMBERAN EN LUGAR
SOLEADO A DIEZ CENTIMETROS DE PROFUNDIDAD EN SUELO CON AL~
GO DE ARENA Y BUEN DRENAJE.

PLANTANDOLOS EN SERIE E INTERVALOS DE DIEZ A YEINTE DfAS

HASTA JULIO, SE OBTIENEN FLORES CONTINUAMENTE ENTRE LOS 7
v 90 DfAS DESPUES DE LA SIEMBRA; DEBE EYITARSE RIEGO EXCE-
SIYO, Y DARSELES UN SOSTEN ADECUADO PARA EVITAR QUE EL TA-
LLO FLORAL SE QUIEBERE; 6 A 8 SEMANAS DESPUES DE LA FLORA-

CIGN, LA CEROLLA ESTARA MADURA, SE SACA LIMPIA Y ALMACENA,
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LA CEBOLLA ESTARA MADURA, SE SACA LIMPIA Y ALMACENA, CORTANDO EL
FOLLAJE ARRIBA DE LA CEBOLLA Y ESPOLVOREANDOLO CON INSECTICIDA

Y FUNGICIDA, SE GUARDA EN LUGAR SECO Y FRESCO,

HAy VARIAS ESPECIES DE NUMER0SOS HIBRIDOS, MUY UTILIZADOS EN DECO
RACION AL INTERIOR Y EXTERIOR. SI SE DESEA OBTENER FLORES GIGAN
TES, SE LES QUITAN LAS BRACTEAS QUE RECUBREN LA CEBOLLA Y CON -
UNA NAVAJA SE ELIMINAN LAS YEMAS SECUNDARIAS, DEJANDO SOLO LA -

CENTRAL,

St SE QUIERE DOBLAR EL NUMERO DE SUS BULBOS FAVORITOS, SE LE QUI
TA LA ENVOLTURA QUE LOS CUBRE Y CORTE EN DOS PARTES LONGITUDINAL
MENTE, CADA UNA CON YEMA, SE DEJAN SECAR LOS CORTES Y ESPOLVO-
REAR CON AZUFRE. OSE PLANTAN NORMALMENTE. PARA EXPLUTACION -
COMERCIAL, SE SIEMBRAN EN HILERAS, PARA DECORACION DEL JARDIN,

LUCEN MEJOR AGRUPADOS., PARA ARREGLOS. DEBEN CORTARSE EN BOTON.

DESPUES DE HABER ANALIZADO LAS CARACTERISTICAS DE CADA UNO DE

LOS CULTIVOS, INCLUIDOS EN ESTE ESTUDIO, CONSIDERAMOS QUE ES -
NECESARIO TOMAR EN CUENTA LAS TENDENCIAS DE COMERCIO INTERNA-

CIONAL. PARA PODER DETERMINAR LA ROSIBILIDAD QUE MEXICO TIENE

DE PARTICIPAR EN ESTOS MERCADOS.

EN EL SIGUIENTE CAPITULO SE DETALLA LA SITUACION DEL COMERCIO
munbpiaL (1),

(1) PARA MAYOR INFORMACION VER EL SUPLEMENTO No. 8 DEL Banco
NacronaL pe CrépiTo RuraL. S.A, (FoTocorias),
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CAPITULO 11

PANORAMA DEL COFERCIO MUNDIAL DE LA FLOR FRESCA CORTADA,

EL COMERCIO INTERNACIONAL DE FLOR CORTADA HA EXPERIMENTADO
UN GRAN DINAMISMO DESDE MEDIADOS DE LOS AfGS SETENTA COMO
RESULTADO DEL MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCIGN Y
COMERCIALIZACION QUE SE HA MANIFESTADO CON PRODUCTOS DE ALTA
CALIDAD., BIEN MANEJADOS DURANTE EL PROCESO POST-COSECHA Y

CONVENIENTMENTE TRANSPORTADOS Y PRESENTADOS PARA SU VENTA,
EXPORTACIONES.

ESTE DINAMISMO SE MAMIFIESTA EN UN CRECIMIENTO ANUAL DEL
vALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES DEL 12% ANUAL ENTRE
1977 v 1981, En EFECTO MIENTRAS Que EN 1977 LAS EXPORTACIQ
NES DE FLORES FRESCAS CORTADAS DESDE LOS PATSES DE ECONOMIA
DE MERCADO., SUMARON bG48 miLLones pE U.S. péLares. para 1981
DICHO VALOR ASCENDIG A 1,021 MILLONES.

En LA Comunipap Econdmica Eurorea (C.E.E.). SE REGISTRARON
DURANTE 1981 EL 76% DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES Y HOLANDA
UNO DE LOS PAISES DE ESTA ORGANIZACIGN, FACTURG DOS TERCIOS
DEL TOTAL EXPORTADO ESE Af0. ITALIA Y FRANCIA CONTRIBUYERON
CON EL 8% LO QUE SUMADO A LA PRODUCCIGN SENALADA PARA
HoLANDA, CONFORMA CASI EL 75% DE LA TOTALIDAD DE/LAS EXPORTA
CloNES EN ESE Afio,
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'CASI SE CUADRUPLICARON EN SU VALOR EN SOLO CUATRO AfNOS: EN
TANTO QUE EN EsTApOS UniDos v FRANCIA SE DUPLICARON EN EL MISMO
PER{ODO : POR OTRA PARTE, ALEMANIA FEDERAL MANTUVO ELEVADO SU
NIVEL DE IMPORTACIONES EN NUMEROS ABSOLUTOS, AUNQUE PERDIO

_ IMPORTANCIA RELATIVA AL PASAR DEL 627 AL 50% pEL TOTAL.

BALANCE DEL CORERCIO MUNDIAL.

Europa OCCIDENTAL ES UN MERCADO QUE MUESTRA DEFICIT (DEL
oRPEN DE 100 A 200 miLLONES DE DOLARES EN 1981), En su BA -
LANZA COMERCIAL DE FLOR CORTADA, MISMO QUE ES CUBIERTO CON
IMPORTACIONES DESDE ISRAEL., CoLomBIA, THAILANDIA Y KENYA, NO
OBSTANTE LA HEGEMONTA DE HOLANDA COMO EXPORTADOR MUNDIAL, Lo
ANTERIOR OCURRE EN VIRTUD DE LOS ELEVADOS CONSUMGS QUE REGIS
TRG ALEMANIA FEDERAL, Suiza Y BELGICA, PATSES QUE DEPENDEN
DE MANERA NOTABLE DE LAS IMPORTACIONES PARA ATENDER SU DE -
MANDA INTERNA,

GrAN BRETANA v FRANCIA SON, ADEMAS DE LOS PAfSES ANTES SEfA-
LADOS, EL CONJUNTO DE NACIONES EUROPEAS QUE MUESTRAN DEFICITS
MAS ACENTUADOS EN SYS BALANZAS DE COMERCIO DE FLOR CORTADA,
COMO LO INDICAN LAS SIGUIENTES ciFrAs: (VER Cuabro No. 1),
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CUADRO No, 1,
PAILS (DEFICITS EN 1981)
MILLONES DE DOLARES
ALEvMANIA FEDERAL ' 592
Su1za . 69
BELGIca 38
GrAN BReTARNA 56
Faancia 71
FUENTE: ELABORADO CON INFORMACIGN DE LOS ANUARIOS DE
Comercio InTERNACIONAL, ONU, 1981,

En NORTEAMERICA EL DEFICIT DURANTE 1981 Fue DE 130 MILLONES
DE DOLARES  CORRESPONDIENDO A Estapos UnNipos 117 mILLONES

v L0s 13 MILLONES RESTANTES A CANADA. EN ESTA REGIGN, CoLoM
BIA ES EL PA{S QUE DE MANERA DESTACADA CUBRE LOS FALTANTES
EN LOS PATSES ENUNCIADOS,

Por EL CONTRARIO, MEXICO HA JUGADO UN PAPEL INSIGNIFICANTE
COMO PROVEEDOR DE FLORES CORTADAS, INCLUSIVE CON LOS MERCA
DOS MAS PROXIMOS COMO LOS ESTADOS Unipos pE NORTEAMERICA Y
CANADA, A PESAR DE LOS VARIADOS RECURSOS QUE POSEE PARA COM
PETIR VENTAJOSAMENTE CON CoLoMBIA, HOLANDA E ISRAEL.
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"EN EL SIGUIENTE CUADRO SE MUESTRA LA PARTICIPACIGN DE MEXIcO

EN EL MERCADO MUNDIAL DE FLORES, ENn 1981, por EJEMPLO, EL

VALOR DE LAS EXPORTACIONES MEXIcANAS A oS EstaApos UnNipos FUE

pE 0.6 MILLONES DE DOLARES, LO QUE SIGNIFICG MENOS DE 17

_ DEL TOTAL DEL VALOR DE LAS IMPORTACIONES NORTEAMER[CANAS DE
FLOR, QUE EN ESE ANO FUE DE 120 MILLONES DE DOLARES.

En 1983 EL VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE MEXICO HACIA LOS
EsTapos Un1pos DE NORTEAMERICA SGLO MANTUVIERON ESA PEQUERA
PROPORCION. (2), '

(2) Los DATOS DE ESTE CAPITULO SE OBTUVIERON DEL L1BRO
"Mercapo DE FLORES v PLANTAS DE 0ORNATO", EN LOS
E.UlU,, puBLIcADO POR EL InstiTuTO MExicano pE Co-
MERCIO EXTERIOR.
Pags. 86 v 87.



CUADRO Mo, 2.

MEXICO: EXPORTACION DE FLORES POR PAIS DE DESTINO
(1979 - 1983)
(TONELADAS Y MILES DE DGLARES)
DESTING 1979 1980 1981 1982 1983

TONS,  DLLS. TONS.  DLLS. TONS. DLLS, TONS. DLLS. TONS. DLLS.
E.U.A, 65.8  41.3 48,4 36,2,_ 275.8 625.8 317.8 780.4 660.9 2143,7
CANADA 29.7 40.6 40,0 83.2 10.1  25.0 4,9 16,0 28.9 29.0
JAPON -—- - -—- ——— -— 0.6 --- — -— -
EUROPA 0.1 2.2 0.1 0.2 38 10,9
QTROS 0.1 0.2 0.1 2.4 -— -—- - 0.3 0.9 1.0
FUENTE: EvLaBoraADO con InFORMACIGN DEL IMCE.
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CAPITULO III

TENDERCIA DEL WERCADO DE FLOR CORTADA EN ESTADOS UNIDGS.

1. TERDENCIAS Y ESTRUCTURA DE LA DEMARDA.

FL CONSUMO GLOBAL APARENTE DE CLAVELES, ROSAS, CRISANTEMOS
Y GLADIOLOS, QUE SON LAS FLORES CORTADAS QUE MAS SE COMER-
craLizan eN Los Estapos Unipos, Fue ex 1980 pe 2,104 miLLo
NES DE TALLOS. LO QUE REPRESENTA UNA DEMANDA PROMEDIO DE
9.4 TALLOS POR NORTEAMERICANO, TODA VEZ QUE EN ESE AR0 EL
CENSO REGISTRG UNA POBLACIGN TOTAL DE 223 MILLONES DE HA-

BITANTES.,

De acuerpo con EL cuapio No. 3, LA DEMANDA DE LOS PRODUCTOS
seNALADOS PAsG DE 1,840 miLLones DE TALLOS EN 1970 a 2,104

EN 1980, LO QUE SIGNIFICA UN CRECIHIENTO ACUMULATIVO ANUAL DE 1,47
LIGERAMENTE SUPERIOR QUE LA TASA DE CRECIMIENTO DE POBLACIGN
EN EL MISMO PEXI0ODO, AL PROVECTAR HACIA 1985 v 1990 Las TEN
DENCIAS DE CRECIMIENTO DE LA DEMANDA, SE TENDR{A UN CONSUMO
DEL ORDEN DE 2,225 v 2,418 MILLONES DE TALLOS RESPECTIVAMENTE,
LO QUE EQUIVALDRIA A UN CONSUMO POR PERSONA DE 9.5 TALLOS EN
1985 v pe 10 en 1990.

LA ESTRUCTURA DE LA DEMANDA DE FLOR DE CORTE HA VARIADO A LO
LARGO DE L0S Aflos eue van pe 1970 a 1980 coMo SE MUESTRA:
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CUADRO Mo, 3.

PRODUCTO PORCENTAJE
1970 1980
CLAavEL ‘ 36 Lo
Rosa 25 214
GLADIOLO 17 8
CrisanNTEMO PoMPON 12 22
CR1SANTEMO ESTANDAR 10 6
TOTAL ' 100 100

FUENTE: EcraBorRADO cON DATOS DEL DEPARTAMENTO DE EcoNomMfa
Asricora, E.U.A, :

EL CLAVEL Y EL POMPON HAN INCREMENTADOG SU POSICION EN EL MER-
CADO EN DETRIMENTO DE LA PENETRACION DEL CRISANTEMO ESTANDAR
Y DEL GLADIOLO, EN TANTO QUE LAS ROSAS HAN MANTENIDO SU IMPOR
TANCIA RELATIVA, LO ANTERIOR OCURRE FUNDAMENTALMENTE EN
RAZON DE QUE EL CLAVEL Y EL POMPGN PRESENTAN MAYOR FACILIDAD
DE MANEJO, MAYOR DURACION Y MEJOR FLETE POR UNIDAD, RESPECTO
AL GLADIOLO Y AL CRISANTEMO ESTANDAR.

CLAVEL (ESTANDAR Y MINIATURA).

EL consuMO DEL CLAVEL HA REGISTRADO UNA ELEVADA TASA DE CRE-
CIMIENTO EN LOs 10 ANOS QUE SE HAN VENIDO ANALIZANDO (sdLo
SUPERADA POR EL POMPGN), DEL ORDEN DEL 2.57 ANUAL DE ACUERDO
CON LAS CIFRAS QUE SE MUESTRAN EN EL CuaApao No. 4,



CUADRO No. 4.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
PRODUCCION, IMPORTACION, EXPORTACION Y CONSUMO APARENTE DE CLAVELES
(1970 - 1980 )

MILLONES DE TALLOS

ATO PRODUCCION IPORTACION ~ EXPORTACION ~ ,SoRatR0 IVPORT.PRODLC.  IVECORT. CON.
1970 653.3 16.4 1.5 671.2 2.5 2.4
1971 623.5 33.2 2.5 654.2 5.3 5.1
1972 623.0 56.2 3.0 676.2 9,0 8.3
1973 657. 4 132.2 7.0 782.6 20.1 16.9
1974 643.3 180.0 11.0 815.2 27.9 22.1
1975 624.3 168.5 15.0 771.8 26.0 2.1
1976 583, 0 204.0 20.0 767.0 35.0 21.8
1977 566. 0 281.0 20.0 847.0 50,0 26.6
1978 495, 0 36,0 20.0 841.0 70,0 33.2
1979 47,0 377.0 20.0 851.0 79,0 414
1980 443, 0

417.0 20,0 850.0 94.1 49.0

FUENTE: ELABORADO CON INFORMACION DEL DeparTAMENTO AGRicoLA DE EsTapos UNipos DE
NORTEAMERICA,
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De Auf SE DESPRENDE QUE EL CONSUMO MEDIO POR PERSONA FUE EN
1980 pe cAs1 CUATRO CLAVELES, DOS DE LOS CUALES TUVIERON QUE
IMPORTARSE .,

LA CRECIENTE PARTICIPACION DE LAS IMPORTACIQNES PARA EL ABAS
TECIMIENTO DE CLAVELES ES EL RESULTADO DE LOS COSTOS DE PRO-

DUCCIGN ELEVADOS PARA EL. PRODUCTO INTERNO, FRENTE A UNA ESCA
SA DINAMICA EN EL CRECIMIENTO DE LOS PRECIOS AL MAYOREO DEL
PRODUCTO. ANTE ESTA SITUACIGN LOS PROVEEDORES EXTERNOS HAN
PODIDO COMPETIR FAVORABLEMENTE EN ;/IRTUD DE SUS COSTOS MENORES,
SOBRE TODO POR CONCEPTO DE MANG DE OBRA,

DEBIDo A QUE EL CLAVEL ES UNA FLOR DE AMPLIO CONSUMO EN LOS
Esvapos Unipos. QUE TIENDE A COMERCIALIZARSE FUERA DE LOS -
CANALES TRADicionaLes (como Las FLogeaias ESPECIALIZADAS),
PORQUE ES DE FACIL MANEJO Y MENOS PERECEDERO RESPECTO A 0TROS
PRODUCTOS, ES PROBABLE QUE LA TENDENCIA DE SU DEMANDA CON?H°
NUE AL MISMO RITMO EN LOS PROXIMOS ANOS. ANTE ESTA SITUACION
LOS PROVEEDORES EXTRANJEROS ESTAN FRENTE A LA OPORTUNIDAD DE
AMPLIAR SU PARTICIPACION PORQUE ES MUY POSIBLE QUE LA PRO -
 DUCCION INTERNA SIGA DISMINUYENDO. MEXICO TIENE. POR SU
PROXIMIDAD, AMPLIAS VENTAJAS QUE PODRIA APROVECHAR SIEMPRE
QUE PARTICIPARA CON REGULAXIDAD EN SUS DESPACHOS Y CON CLA -
VELES DE ALTA CALIDAD,
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"CRISANTENO (ESTANDAR Y POHPOR).

LA DEMANDA DEL CRISANTEMO ESTANDAR HA DISMINUIDO EN NUMEROS
aBsoLuT0S. MIenTRAS que eN 1970 eL CONSUMO APARENTE LLEGO
A L0S 175 miLLoneS DE TALLOS. EN 1980 s6Lo Fue pe 134 miLLo-
NES. COMO CONTRAPARTIDA EL CRISANTEMO POMPGN HA ENSANCHADO
SU PARTICIPACIGN EN EL MISMO PER{ODO A RAZON DEL 7.5% ANUAL
EN €s0s afios.

PARA SOSTENER UN RITMO DE CRECIMIENTO TAN ACELERADO SE RECURRIG.,
COMO EN EL CASO DEL CLAVEL, A LAS IMPORTACIONES DESDE CoLoMBIA
PRINCIPALMENTE, En 1980 EL CONSUMO TOTAL DE POMPON FUE DE

UBU MILLONES DE TALLOS, LO QUE ARROJA UN CONSUMO POR PERSONA
DE 2 TALLOS., S PERSISTIERA LA TENDENCIA DEL CONSUMO CON SU
RAPIDO CRECIMIENTO, ES PROBABLE OUE € 1985 £L CRISAWTEMO
POMPGN PODRIA [GUALAR AL CLAVEL EN SU NIVEL DE VENTAS, |

En esTe propUCTO MEXICO TAMBIEN TIENE GRANDES OPORTUNIDADES
DE EXPORTACIGN AL MERCADO NORTEAMERICANO, SIEMPRE QUE MODIFI
QUE EL ACABADO QUE Acosfumsaﬂm LOS CONSUMIDORES DEL MISMO.

La propucciGn DE POMPON EN MEXICO SE ORIENTA A OBTENER UNA
FLOR GRANDE DE CADA TALLO, MIENTRAS aue en E.U,A., SE EXPANDEN
TALLOS CON VARIAS FLORES, PARA LO CUAL EN UNA ETAPA DETERMI-
NADA DEL DESARROLLO DEL GULTIVO SE LE DESPRENDE EL BOTON PRIN
CIPAL,
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ROSA  (SWEETHEART + HIBRID TEA),

EL CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE ROSA HA SIDO MAS LENTO EN
RELACION AL POMPOMN Y CLAVEL, PUESTG QUE ENTRE 1970 v 1980
SU TASA ANUAL DE CRECIMIENTO FUE POCC MENOR AL 1% AL PASAR
DE 469 A 507 miLrones DE TALLOS (cuapro No. 5). A DIFEREN
CIA DE LO QUE OCURRE CON EL CRISANTEMO Y EL CLAVEL, LA DE-
MANDA NACIONAL DE ROSAS SE ATIENDE EN un 937 (1980 con La
PRODUCCIGN INTERNA LOGRADA EN CALIFORNIA, PRINCIPALMENTE,

v N Inpiana, Pensvivania v Nueva Yozrk).

LAS IMPORTACIONES DEL ORDEN DE to0s 4 MILLONES DE TALLOS EN
1980 st ENVIARON PRIMCIPALMENTE DE COLGMBiA, AUNQUE EN LOS
gurimos 3 ANos., MEXICC ESTA PARTICIPANDO., A ESCALA MODESTA.
PARA EL ABASTECIMIENTO DE E,U.A. DESDE EL suR DEL EstAbOo DE

B

fEx1co, LOS MICROCLIMAS TIBICS Y SEMI-SECOS QUE POSEE

JEXICO EN LA PROXIMIDAD DE LAS GRANDES CIUDADES COM FACILI- -
DADES DE TRAFICO AEREC HACIA E.U.A., AST cOMO AL MAYOR APOYO .
INSTITUCIONAL QUE EL GOBIERNO DEL PA{S ESTA OTORGANDO A LOS
PRODUCTORES, HACEN 'PREVER QUE EN EL FUTURC SE TENDRA UNA
PENETRACION MAYOR EN EL MERCADO NORTEAMERICANO DE ESTE PRO -

DUCTO.
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CUADRD No, 5. ]
ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA L
PRODUCCION, IMPORTACION. EXPORTACION Y CONSUMO APARENTE DE ROSAS
1970 - 1980

(MILLONES DE FLORES)

A0 PRODUCCION  INPORTACION  EXPORTACION SRRSO éﬁﬁ%ﬁ}'{‘”%”l o PRI CONS.

1970 469.4 0.7 1.5 468.6 0.1 0.1
1971 458.6 1.0 ‘ 1.5 458.1 0.2 0.2
1972 461.6 1.7 1.5 461,8 0.4 0.4
1973 446, 8 © 3.4 2.0 448, 2 0.8 - 0.8
1974 473.6 3,6 4,0 473.2 0.8 0.8
1975 he3.4 4,2 8.0 459.6 0.9 0.9
1976 469, 0 6.0 8.0 466.0 1,0 1.0
1977 k64,0 10.0 10.0 464.0 2,0 2,0
1978 464.0 16.0 10.0 470.0 3.0 3.0
1979 492.0 35,0 10,0 517,0 7,0 ‘ 7.0
1980 473.0 44,0 10,0 | 507.0 9.3 \ 9.0

FUENTE: ELABORADO CON INFORMACIGN DEL DepARTAMENTO AGRICOLA DE ESTADOS UNipos
DE NORTEAMERICA,



LA PRoDUCCION INTERNA DEL GLADIOLC EN LOS E.U.A, HA DECRE -
CI1DO NOTABLEMENTE EN Lo0S duTimos 10 afios. DE UNA PRODUCCION
TOTAL DE 284 mILLONES DE ESPIGAS EN 1871, LA CIFRA DECRECIO

A 136 miLLones DE 1981, A PESAR DE QUE LOS PRECIOS SE HAN DU
PLICADO EN EL MISMO PER[ODO. LA PRODUCCIGN DECRECIENTE EN
E.U.A. DETERMINA LOS NIVELES DE CONSUMO, EM VIRTUD DE QUE LAS
IMPORTACIONES SON INSIGNIFICANTES,

[ENEM COMO GRAN LIMITA -

CIGN EL COSTO-DEL FLETE AEREC, [OMANDO EN,CONSIDERACION QUE

i

| PESC PR0OMEDIOC DE UMA ESPIGA BDE GLADIOLO CALIDAD DE EXPOR-
175 X6, Y QuE EL FLETE AFReo México-Houston,
£ 0,54 ¢

WS
POR UNIDAD CORRESPONDE A 9.4 CENTAVOS DE DGLAR O SEA, APROXI

(o]

TACION ES DE
0

SJEMPLC BOLARES, EL COSTC DE TRANSPORTES

l'ﬂ

MADAMENTE EL 50Z DEL PRECIO POR UNIDAD A MIVEL DE MAYOREO.,

COMPARANDG LOS COSTCS DE TRANSPORTES TERRESTRES CON LOS
AEREOS SE TIENE UNA DIFERENCIA NOTABLE SOBRE LA BASE DE EM -
BARQUES DE 20 Tonerapas (114 285 16AS O BIEN 793 GRUESAS)
EL COSTO DE TRANSPORTE POR ESPIGA EM THERMO-KING DESDE MExico
HASTA HOUSTON ES DE 2.2 CENTAVOS DE DOLAR (SEGURO INCLUIDO) EL -

CUAL CORRESPONDE AL 137 DEL PRECIC DE MAYOREO £N 1983,
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"MIENTRAS LA PRODUCCIGN ESTADOUNIDENSE DE GLADIOLO SIGA DE-
CRECIENDC COMO RESULTADOC DE LA PERDIDA DE SUS AREAS DE CULTIVO
EN FAVOR DE USOS URBANOS EN FroRipa v CALIFORNIA, LOS PRE-
CI0S SEGUIRAN SIENDO ATRACTIVCS PARA LOS PRODUCTORES QUE TEN
GAN CAPACIDAD DE ABATIR CONSIDERABLEMENTE SUS COSTOS DE -
TRANSPORTE., ESTA FACILIDAD LA TIENEN LOS PRODUCTORES MEXICA

HGS S SON CAPACES DE PARTICIPAR ORGANIZADAMENTE EN UN PRO -

3]

RAMA REGULAR DE EXPORTACION EN CANTIDADES SUFICIENTES PARA

APROVECHAR LA ECONOMIA DE ESCALA DEL TRANSPORTE TERRESTRE.

L NIRRT A
4 m_ﬁﬁ%%%ﬁéu

LA DEMANDA DE FLOR CORTADA £ ESTADOS UNIDOS SE ENCUENTRA
IHFLYUENCIADA POR EL CALERDARIOC DE FESTIVIDADES QUE, EN

ORDEN CRONOLGGICO sE seflaLa aqui:

- Afio Nuevo (PRIMER .DfA DE ENERO),
- Dia pe San Varewtin (18 pe Feprero)
- Domineo pe Pascua (23 pe maRZO)

fa pE LA Mapre (10 pE mAYO)

3
| i B e

frorty

A MemortaL (OLTIMO LUNES DEL MES DE MAYO)

- FIN DE CU?S0S ESCOLARES QUE ORIGINA., GRADUACIONES (JUNIO)
- Dia pe Accidn pE GRACIAS

- NAVIDAD, QUE 'COMPRENDE UNA VISPERA DE CUATRO SEMANAS -

(25 DE DICIEMBRE),
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SOBRE TODO EN LA SEMANA PRECEDENTE A LAS FECHAS CITADAS, LA
DEMANDA Y LOS PRECIOS SE INCREMENTAN NOTABLEMENTE., ES POR
ELLGC QUE LOS PRODUCTCRES QUE PARTICIPAN EN ESTE MERCABO. PRO
GRAMAN SUS CULTIVOS (DE CICLO CORTO COMO EL POMPGN Y OTROS

PARA_COSECHAR EN LOS PERTODOS DE MAYOR DEMANDA).

Con TODO Y QUE A LO LARGO DEL ANO SE EXTIENDEN LAS FESTIVIDA
DES QUE ORIGINAN LAS VENTAS EXTRAORDINARIAS DE FLOR CORTADA,

ES EN EL PERIODO INVERNAL (NOVIEMBRE-ENERG) CUANDO. AL DISMI
NUIR LA OFERTA AL MISMO TIEMPO QUE SE INCREMENTA LA DEMANDA,
LOS PRECIOS SE MANTIENEN RELATIVAMENTE ALTOS DURANTE ESE TRIL
MESTRE, POR ELLO EN LOS UOLTIMOS 2 6 3 AROGS DURANTE EL INVIE2NO
AUMENTA EL NUMERO DE PRODUCTORES MEXICANGS QUE EXPORTAN HACIA

10s Estapos Unipos.

CONCENTRACION REGIONAL DEL CONSURC.

LAS ZONAS CON MAYOR DENSIDAD DE POBLACIGN Y DE INGRESO PER-
SCNAL EN LOS EsTADOS UNIDOS, SE UBICAN EN EL NOROESTE
(Hueva York, Boston, FILADELFIA, PITTSBURGH, ETC.), Y EN
pacfFico sur (Los ANGELES, SAN FRAnCIsce, ETC.). LAs zo-
NAS NORESTE Y NORTE CENTRAL SE ENCUENTRAN ABASTECIDAS DE
FLOR CORTADA DESDE MIAMI (PRODUCCIGN REGIONAL E IMPORTACIO

NES COLOMBIANAS): DESDE NuevAa YORK. EN CUYOS AERQPUERTOS SE



29

RECIBE LA MAYOR PARTE DE LAS IMPORTACIONES DESDE HOLANDA E
IsaaEL: v peESpE CALIFORNIA v COLORADO QUE TIENEN GRAN IM -
PORTANCIA ENTRE PRODUCTORES NACIOMALES Y EXTRANJEROS ES
MUY INTENSA,

1A ZONA DEL PACIFICO SUR ESTA INMERSA EN IMPORTANTES AREAS
DE PRODUCCION DE CLAVELES, CRISANTEMOS Y ROSAS. SE ABASTECE
DE GLADIGLAS DESDE FLORIDA CON IMPORTACIONES EVENTUALES,

FUERA DE ESAS ZONAS ALGUNAS CIUDADES DEL ATLANTICO MEDIO Y
sua coMo Atvanta. DaLpas v HOuSTON, QUE PROBABLEMENTE SUMEN
Ex 1985 cERCA DE B MILLONES DE HABITANTES, REPRESENTAN MER -
CADCS ATRACTIVOS PARA LOS EXPORTADORES MEXICANOS DE FLOR COR

TADA. ENTRE OTRCS POR LOS FACTORES QUE MENCIONARE:

et

Zs GRANDES FACILIDADES DE TRAFICO AEREO DESDE EL AEROPUERTO
iyTeERNACIONAL DE LA CiupaDp DE MEXICO, REPRESENTADA POR
LA FRECUENCIA DE VUELOS COMERCIALES Y DE LA DISPONIBILI
DAD DE ESPACIGS EN CARGA AEREA CON INSTALACIONES DE RE-

FRIGERACION (AL MENGS EN ALGUNAS LINEAS),

MIENTC POBLACIONAL CONJUNTO DE DALLAS-HOUSTON-
ATLANTA, CORRESPONDE AL DOBLE DEL PROMEDIO DE ESTADOS
Yuipos,
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ﬁn.m. ‘.

EL MErRcaDo pE ESTADOS UNIDOS OFRECE AMPLIAS OPORTUNIDADES

A?A ABSORBER IMPORTANTES CANTIDADES DE FLORES MEXICANAS

SIEMPRE QUE SE AJUQTEN A NORMAS CCM[PLIALES DE ALTA CALT =

DAD Y REGULARIDAD EN LOS ENVIOS,

Los PRODUCTOS DE MAYORES POSIBILIDADES DE EXPORTACION HACIA
EsTapos UNIDOS SON LOS QUE SE HAN TRATADO A LO LARGO DE ESTE
TRABAJO, COMO EL CLAVEL, CRISANTEMO POMPON. ROSA Y GLADIOLO.
Sin EMBARGO,'PARA EL CASO DEL GLADIOLO, ES IMPORTANTE SENALAR
QUE LAS POSIBILIDADES DE EXITO DE' LAS EXPORTAGIONES ESTAN EN
FUNCIGN DE ORGANIZAR REGULARMENTE GRAwDEs’DESPACHos POR TIERRA
A FIN DE ABATIR DRASTICAMENTE LOS COSTOS DE TRANSPORTE.

ALeunos PAfsES DE EuROPA coMO INGLATERRA, FRANCIA Y BELGIcA
TAMBIEN PRESENTAN PERSPECTIVAS FAVORABLES PARA IMPORTAR CLA
VELES Y ROSAS (PRINCIPALMENTE) DESDE MEXico. Es PERTINENTE
ESTUDIAR CON DETALLE LAS VENTAJAS CONCRETAS DE ESTOS MERCA-
DOS PARA QUE, EN SU CASC, SE PROPICIE UNA ESTRATEGIA DE DI-
VERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES Y CON ELLO ATENUAR LOS
RIESGOS INHERENTES DEL COMERCIO INTERNACIONAL, PRINCIPALMENTE
EL DE LAS PRACTICAS PROTECCIONISTAS (3),

(3)  Op. Cit, InsTITUTO MeExicano pE ComeERCIO EXTERIOR.
Pacs, 26 v 2/,
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CAPITULO TV,
CASO BE ESTUBIO DE LA REGION DE “VILLA GUERRERD®, EDC. BEX.

. SE_SELECCIONG EL _AREA FORMADA POR EL Municipio pe Victa. .
GuerrERO, EN EL Sur DEL ESTADO DE MEXICO, EN RAZOM DE LA
EXPERIENCIA DESARROLLADA A LO LARGO DE 25 ANOS EN EL CULTIVO

DE DIVERSAS ESPECIES DE FLORES EN UNA SUPERFICIE QUE EN LA
ACTUALIDAD ABARCA LAs 1,400 Has.: VILLA GUERRERC, SE LOCA -
L1za ENTRE L0s 19 erapos v 30 minutos, v 90 erapcs 45 m1 -

NUTOS DE LONGITUD OESTE,

PARA LA ELABORACION DE ESTE PROYECTO DE DESARROLLC AGROPECUA
R10, PARTIMOS DE LA EVALUACIGN DE LOS RECURSOS NATURALES DE
QUE DISPONE LA REGIGN DE ViLLAa GueRrero. Epo. pe Meéxice, oE
SUS POSIBILIDADES DE USO Y DE LA IDENTIFICACION DE LOS FAC-
TORES QUE PUEDAN ESTAR CONTRIBUYENDO A FRENAR UN MEJOR EMPLEO
DE 'L0S MISMOS, UM PRIMER PASO SERA ENTONCES PROCEDER AL RE-
LEVO DE LOS RECURSOS NATURALES EN EL AREA DEL PROYECTO: A
TALES EFECTOS, SE DEBERAN ANALIZAR DETALLADAMENTE LOS SUELOS,
EL CLIMA Y LOS RECURSOS HIDROLGGICOS,

A, CORDICIONES CLIRATOLOGICAS:

LA TEMPERATURA MEDIA ANUAL ES DE 17,5 GRADOS CENTIGRADOS COp

UNA MAXIMA DE 37 GRADOS CENTIGRADOS EN EL MES DE MAYC. FL
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PROMEDIO DE MAXIMA ES DE 26 GRADOS Y DE MINIMA 10 GRADOS
CENT{GRADOS, SIENDO EL MES DE ENERO EL QUE REGISTRA LAS
TEMPERATURAS MAS BAJAs (6° ().

LA PRECIPITACION ANUAL TOTAL ES DE 1.186.5 MM, con LLUVIAS
DE JULIO A SEPTIEMBRE Y JULIO COMO EL MES EN QUE MAS LLUEVE
Y FEBRERO EL MAS SECO cON 249 MM, v 6.5 MM, DE PRECIPITA -
CION RESPECTIVAMENTE, LAS HELADAS EN LA ZONA, ALCANZAN LOS
55.7 DfAS EN PROMEDIO AL ANO ENTRE LOS MESES DE OCTUBRE Y

MARZO., SIENDO ESTE EL MES CON MAYOR INCIDENCIA.

LAs ESTADISTICAS REGISTRAN 4,1 pfas AL ANO DE GRANIZADAS
SIENDO MAYO EL MES EN QUE OCURREN MAS GRANIZADAS. Los piAs

TOTALMENTE DESPEJADOS AL ANO, EN PROMEDIO Sson 123,

B, CALIDAD Y DISPONIBILIDAD DE AGUA:

La cALIDAD DE AGUA EN EL MunicirIo pE VILLA GUERRERO ES
BUENA, YA QUE ESTA LIBRE DE SULFATOS Y CARBONATOS., su PH
ES DE ALREDEDOR DE 7.0,

DE ACUERDO A LOS ANTECEDENTES QUE SE TIENEN Y A LAS OBSER
VACIONES REALIZADAS POR TECNICOS DE ESE MUNICIPIO, SE HA

CONCLUIDO QUE LOS MANTOS ACUIFEROS "SE ENCUENTRAN GENERAL-
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MENTE A UNA PROFUNDIDAD DE 100 M., EN ADELANTE, POR LO QUE
EXISTE LA NECESIDAD DE EFECTUAR PERFORACIONES A 150 M. con
PROBABILIDADES DE OBTENER UN GASTO ENTRE LOS 10 v 40 1/see.
No EXISTE EN LA ACTUALIDAD UN ESTUDIO GEOHIDROLGGICO QUE

PUEDA INDICAR CON MAYOR PRECISIGN LOS MANTOS ACUIFEROS,.

LAS ZONAS DONDE SE HAN OBTENIDO LOS MAYORES GASTOS SON:
nr

RancHo “"EL VERGEL”, QUE SE ENCUENTRA LOCALIZADO A 3 KM, AL

suR DE LA Ciupap DE VILLA GUERRERO,

CoN FUENTE DE ABASTECIMIENTO DE AGUA PARA RIEGO, SE CUENTA
éON VARIAS PRESAS, LAS CUALES PROPORCIONAN COMO MAXIMO UN
IIEGO CADA 8 DIAS PARA CADA PEDIO, LO QUE ORIGINA QUE EL
CULTIVO NO RECIBA LOS RIEGOS CON LA PERIODICIDAD NECESA-
RTA, YA QUE POX LO GENEARAL, EL RIEGO PARA EL CLAVEL., CRISAN

TEMO Y R0SAL, DEBE SER DE 3 A Il RIEGOS LIGEROS POR SEMANA,

C. SUELOS:

ENTRE LOS DIFERENTES TIPOS DE SUELOS DE LA ZONA, SE ENCUEN-
TRAN LOS SOMEROS O DE POCA PROFUNDIDAD Y LOS PROFUNDOS., LOS
CUALES SON UTILIZADOS PARA LA FLORICULTURA., ESTOS SON DE TEX

TURA FINA Y FRANCA. COMPUESTOS POR ARCILLA., LIMO Y ARENA,
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FL PH sE usica EnTrRe 6 v 7. Hacia EL Sur DE LA ReGcION,
LOS SUELOS VAN DE TEXTURAS PESADAS DE COLORES OBSCUROS A

DELGADOS Y PEDREGOSOS,

LA ToPOGRAFIA ES GEMERAL, ESTA FORMADA POR LOMERIOQS Y PE-

QUENAS PLANICIES.

D, IBFRAESTRUCTURA:

CAMINOS: EN LO QUE SE REFIERE A ESTE CONCEPTO, NO EXISTE
PROBLEMA ALGUNO, YA QUE POR LO GENERAL., SE CUENTA EN ESTA
ZONA CON LAS COMUNICACIONES SUFICIENTES A BASE DE CAMINOS
_DE TERRACERIA Y BRECHAS, LAS CUALES SON TRANSITABLES DURANTE
ToDo EL ANO. LA MAYOR{A DE ESTOS CAMINOS SE UNEN@ EN LA -

CARRETERA FEDERAL ToLuca-  IXTAPAN DE LA SAL Y A TRAVES DE

LA MISMA, SE COMECTAN A LA RED NacionAL DE CARRETERAS,

ELECTRICIDAD:  EXISTE SUFICIENTE FLU[DO ELECTICO PARA -

ABASTECER LA CANTIDAD QUE PUEDA DEMANDAR ESTE PROVECTO. Por
LO GENERAL, LAS LINEAS ELECTRICAS SE ENCUENTRAN A UNA DIS -

TANCIA DE 1 kM. DE LOS PREDIOS DONDE SE CULTIVAN FLORES,
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FERCADO RACIONMAL.
IMPORTARCIA DE LA FLORICULTURA.

En MEXICO NO EXISTE INFORMACION ESTAD{STICA CONTINUA Y CON~
FIABLE SOBRE LA EVOLUCIOGN DE LA FLORICULTURA EN TERMINOS DE
SU PRODUCCIGN, VALOR, SUPERFICIE Y RENDIMIENTOS, ESTE HECHO
SE PUEDE OBSERVAR AL COMPARAR LOS DATOS DE DIFERENTES FUENTES
Y COMPROBAR QUE DIFIEREN SEGUN SU ORIGEN EN CUANTO A LA MAG-
NITUD E IMPORTANCIA, A MANERA DE EJEMPLO, CONSIDERAMOS LA

SIGUIENTE INFORMACION:

A, EN EL INFORME ESTADISTICO PUBLICADO POR EL FIDEICO-
mrso FIRA en 1981, SE SENALA QUE LA SUPERFICIE QUE
SE DEDICG AL CULTIVO Y PRODUCCIOGN DE FLORES Y PLANTAS
ORNAMENTALES EN EL PAfS DURANTE 1979 rue pE 2,000 Has.

B, Por su PARTE. LA DIreccidOn GEneRAL DE Economia AGRIco
' LA DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y Recursos HiprAu-
LICOS REGISTRG PARA 1979 UNA SUPERFICIE DESTINADA EX-
CLUSIVAMENTE A FLORES CORTADAS DEL ORDEN DE 5,500 Has.

S1 A ESTA SUPERFICIE SE AGREGA LA DEDICADA A LA PRODUCCIGN
DE PLANTAS ORNAMENTALE® QUE ASCIENDE A 1,000 HAs. APROXIMADA
MENTE, SE LLEGA A 6,000 HAS. EN TOTAL.



AL NO EXISTIR INFORMACION SECUNDARIA NI SUFICIENTE, NI CON~
FIABLE, SE HACE MENESTER LLEVAR A CABO UNA INVESTIGACION DI-
RECTA PARA RECABAR fNFORMACIéN PRIMARIA QUE NOS PERMITA EVA-
LUAR LA INFORMACION CAPTADA CON ANTERIORIDAD, POR‘ESTE MOTIVO
SE REALIZG DURANTE LA FASE PRACTICA DEL PROYECTO UNA VISITA

@ A YiLLA Guezhre2o. Estabo DE MExico., con EL PROPGSITO

DE CAi
DE CONOGER LAS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL LUGAR Y APLI-
CAR DIVERSOS CUESTIONARIOS., GRACIAS A ELLO, SE OBSERVO QUE
TANTO LOS PRODUCTORES COMO LOS DISTRIBUIDORES COINCIDEN EN
SENALAR QUE DURANTE EL PERfopo 1975-1983 EX1STI6 UN FUERTE IN
CREMENTO DE LA OFERTA, MOTIVADO PRINCIPALMENTE POR LA EXPAN
SIGN DE LA DEMANDA INTERNA EN ALGUNOS DE LPs ESTADOS DEL -
NORTE DEL PA{S Y ANTE LA APERTURA DE AMPLIAS POSIBILIDADES

DE EXPORTACIGN.

ESTE CRECIMIENTO FUE MAS ESPECTACULAR EN FLORES TALES COMO E
EL CRISANTEMO (POMPGN) Y LOS CLAVELES, EN COMPARACIGN CON -
ESPECIES TRADICIONALES COMO LAS R0SAS Y LOS GLADIOLOS, CUYA
SUPERFICIE DE CULTIVO SE MA MANTENIDO ESTABLE. DATOS OBTE -
Nipos DEL InsTITuTO MExicano DE Comercio Exterior (IMCE),
DEMUESTRAN QUE DESDE 1979 SE HAN REAL1ZADO EXPORTACIONES A
Los Estapos Unipos pE NORTEAMERICA'V A CANADA Y A PARTIR DE
1981 a aLeunos PATSES EUROPEOS,

EL RITMO DE CRECIMIENTO DEL INGRESO NACIONAL EN EL PERTODO DE
1970-1981., que PROMEDIG UN BF ANUAL., UNIDO AL-HECHO DE QUE

FLORES Y PLANTAS PRESENTAN UN AL70 [NDICE DE ELASTICIDAD DE -
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MANDA-INGRESO, PERMITE SUPONER QUE LA DEMAKDA INTERNA CRECIC
POR LO MENOS A LA TASA SEfALADA PARA EL INGRESO NACIORNAL A
LO QUE LA OFERTA NACIONAL RESPONDIG ELEVANDG SUS NIVELES DE
PRODUCCIGN, MOTIVADOS TAMBIEN POR EL CRECIMIENTC PARALELO DE

LAS EXPORTACIONES.,

DE AHI QUE NO SEA- AVENTURADC A AFIRMAR QUE LA OFERTA DU -
RANTE DICHO PER{ODO CRECIG POR LO MENOS A UNA TASA MEDIA

ANUAL DEL BZ.

DuranTE Los affos 1982 v 1983, aln CON EL CRECIMIENTC DE LAS
EXPORTACIONES, LA DEMANDA MANIFESTG UN ESTANCAMIENTS EN VIR
TUD DE LOS PROBLEMAS ECONGMICOS QUE SE PRESENTARON EM EL
pafs, PROBLEMAS QUE INCIDIEROM BASICAMENTE EN LA PERDIDA DEL
PODER ADQUISITIVO DE LOS CONSUMIDORES LOCALES. POR OTRA'
PARTE, EL CARACTER SUNTUARIO QUE REVISTE ESTA CLASE DE BIENES

»TRﬁJO COMO CONSECUENCIA UN ESTANCAMIENTC EM LA OFERTA TOTAL.

No OBSTANTE, ESTA ACTIVIDAD PUEDE Y DEBE BUSCAR EN EL CORTC
PLAZO, NUEVOS Y MAS AMPLIOS MERCADOS. ES DECIR, NO DEBERA
ENFOCARSE EXCLUSIVAMENTE HACIA EL MERCADC INTERNGC, SINO QUE

EN VIRTUD DE LA VENTAJA COMPARATIVA QUE LE PROPORCIONARA LA
DIFERENCIA EN LA PARIDAD DOLAR (USA), pesc (M&xico), DEBE
APROVECHAR LOS MERCADOS'EXTERNOS, SOBRE TODO EL DE LOS ESTADOS
Unipos peE NORTEAMERICA QUE POR SU CERCAN{A GEOGRAFICA ES DE

RELATIVA FACIL ACCESO Y CON ELLO INCREMENTAR LA CAPTACION
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DE DIVISAS POR ESTE CONCEPTO.

A RIGEN DE LA PRODUCCION DE FLOR CORTADA,

Com BASE EN LA INFORMACIGN EXISTENTE SE DETERMING EL SI -
GUIENTE CONCENTRADO DE DATOS RESPECTO A LA LOCALIZACION DE
LOS CENTROS DE PRODUCCIGN, LAS ESPECIES Y LA SUPERFICIE CUL

TIVADA,

Como st PuEDE OBSERVAR, EL 907 DE LA SUPERFICIE DEDICADA A
LA FLORICULTURA SE LOCALIZA EN LO0S EsTapos pe México, PuesLa
Moreros v DistriTo FEDERAL, s1ENDO EL EsTAano pe MExico EL
QUE TIENE LA MAYOR PARTICIPACION (607), LA CONCENTRACION DE
LA PRODUCCIGN EN ESTOS ESTADOS SE DEBE PRINCIPALMENTE AL
CLIMA PROPICIO QUE PREVALECE EN ESAS ZONAS ASI COMO A LA CAN
TIDAD Y EXCELENTE CALIDAD DEL AGUA DE QUE DISPONEN. Por
OTRA PARTE, TAMBIEN INFLUYE LA CERCANIA GEOGRAFICA CON LA CA-
PITAL DE LA REPUBLICA, QUE FAVORECE A LOS PRODUCTORES TANTO
. PARA EL MERCANO NACIONAL, COMO PARA EL INTERNACIONAL, DEBIDO
A LA RED DE COMUNICACIONES AEREAS Y A LA FACILIDAD DE REALI-

ZAR LOS TRAMITES DE EXPORTACION.



ViLea Guerrero, TEmancInGo Y COATEPEC HARINAS, SOM LOS PRIN
CIPALES MUNICIPIOS QUE SE DEDICAN AL CULTIVO DE FLOR EN EL

Estapo peE México.
B, EvoLUCIGN DE LA PRODUCCIGON Y SU ESTRUCTURA.

LAS ESTADISTICAS DE PRODUCGIGN MUESTRAN UNA TENDENCIA DE CRE
CIMIENTO EN LA SUPERFICIE CULTIVADA MUY IRREGULAR DEBIDO EN
GRAN MEDIDA A LA SITUACION ECONGMICA QUE HA PREVALECIDO EN
EL PATS A PARTIR DE 1976, va QUE_éSTA'HA CREADO DESCONFIANZA
ENTRE LOS PRODUCTORES, LO QUE A SU VEZ HA MOTIVADO BAJAS IN-
VERSIONES PARA LA MODERNIZACIGN G AMPLIACION DE NUEVOS CULTIL

VOS.,

PoR OTRO LADO, ESTA ACTIVIDAD EN MEXICO ESTA SUJETA A UN
ALTO GRADC DE INCERTIDUMBRE YA QUE DEPENDE DE UN GRAN NUMERO
DE FACTORES ALEATORIOS, ENTRE ELLOS LOS CLIMATICOS. QUE SI
EN UN MOMENTO DADO LE SON ADVERSOS., MOTIVAN LA DISMINUCIGN
SUSTANCIAL DEL RENDIMIENTO POR HECTAREA CULTIVADA.

LOS REGISTROS DE éRODUCCIéN PARA 1982 MUESTRAN LOS VOLUMENES
MAS ALTOS DE TODA LA SERIE HISTGRICA, PERO ANALIZANbO ESTA
INFORMACION ANTE LA S!TUAC[@N ECONGMICA QUE SE PRESENTG EN
picHo aflo, Y CONSIDERAEDO LA DISMINUCION EN LA PRODUCCION

QUE TUVO EL SECTOR AGRICOLA, PUEDE DEDUCIRSE QUE ESE DATO RE

SULTE CONTRADICTGRIO (4),

() "ParTicrpaciOn DEL FIRA EN_APOYO A LA HORTICULTURA
oRnAMENTAL”, PAes. 53 v 56, Banco pe Mexicc. 1982,



CUADRO No. 6

PRINCIPALES CENTROS PRODUCTORES DE FLOR CORTADA EM EL PAIS

1984
ENTIDAD CENTROS ESPECIES SUPERFICIE A
FEDERATIVA PRODUCTORES HAS,

Epo. pE MExico Coatepec, HarINAS, CLAVEL ,GLADIOLO,

ViLLA GUERRERO Y CRISANTEMO, NUBE

TENANCINGO, Y MARGARITA 3 896 60
DistrITO FED, AOCHIMILCO E Ix- GLADIOLO. ORQU{-

TAPALAPA DEA, PETUNIA, BE

GONIA Y CYCLAMEN 780 13

PUEBLA AtLixco. HuacHi- " BLADIOLO,2LAVEL,

NANGO., XICOTEPEC CRISANTEMO Y NUBE

DE JUAREZ Y TE-

NANGO DE LAS &

FLores 585 g
MoreLOS Temrxco,Cusrua Rosa v NARDO

vaca v (AXTEPEC 455 7
VERACRUZ PapanTLA v C6R- GLADIOLO, ORQUIDEA,

DOBA ANTURION Y AZALEA 130 2
HipALGO Huasca v San CRISANTEMO,ROSA Y

MicueL ReeLa CLAVEL b 2

TOTAL 6 500 1

FUENTE:  ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS

HiprAUL1COS,

Direccidon Genenat DE Economia AcrIcoLA,
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En 1979 SE REGISTRAON DECREMENTOS TANTO EN LA SUPERFICIE CUL
TIVADA COMO EN EL VOLUMEN DE LA PRODUCCION, YA QUE FUE EN
ESOS ANOS QUE SE AGUDIZG LA CRISIS ECONGMICA NACIONAL QUE DIG

LUGAS A EFECTOS NEGATIVOS EN LA  PRODUCCION GLOBAL DEL PA[S.

L0S CAMBIOS PORCENTUALES QUE SE PRESENTARON EN EL PERI{ODO DE
1977-1983 EN FUNCIGN DE -LA SUPERFICIE Y LA PRODUCCIGN DE FLQ

RES FUERON LOS QUE SE PRESENTAN EN EL cuapro Mo, 7.

CUADRO No, 7.

VARIACION DE LA SUPERFICIE CULTIVADA Y PRODUCCION DE FLORES

i INCREMENTO PORCENTUAL INCREMENTO PORCENTUAL
ARDO EN LA SUPERFICIE CULTI EN LA PRODUCCTON
TVADA

1977 - - - - - -

1978 17 37

1979 -12 -31

1980 27 78

1981 90 34

1982 ' 38 . 126

1983 , -42 - - -

FUERTE:  ANRAPROMEX., (AsociaciOon NACIONAL DE PRODUCTORES
Mex1canos),



ToMANDO EN CUENTA EL ULTIMO Aflo pE LA seExIe (1983). vemos Que
seclUN LA Asociacion RacionAL DE Propuctores Hexicanos - -
(AHAPROMEX). ExisTian EN EL Pafs 5,381 HECTAREAS DESTINADAS

A LA PXODUCCIGN DE FLOR CORTADA EN MEXICO, LO CUAL ES CONGRUENTE
CON LOS DATOS PROPORCIONADOS POR LA [ineccidm b Ecomowfa -
AcRicoLa DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y REcuasces Hipaalricos,

POR LO QUE SE LE CONSIDERA BUENA IMFORMACIOH.

DE ACUERDO A LA INFORMACION ANTERIOR, SE PUEDE VER QUE DU -
ANTE 1983 &L U477 DEL TOTAL DE HECTAREAS SE DEDICARCON A LA
PRODUCCIGN DE CLAVEL Y POMPON, E£STO SE JUSTIFICA SI TOMAMOS
EN CUENTA QUE LAS FLORES CON MAYOR PRODUCCION BRUTA POR HECTA
2EA EN MILES DE PESOS SON PRECISAMENTE CLAVEL., POMPON Y CRI -
SANTEMO., CONVIENE SENALAR QUE., EN FUNCION DE LA INFORKACION
DIRECTA CAPTADA DURANTE LA INVESTIGACIGN DE CAMPG, LA PO~
DUCCIGN DE FLORES BAJC INVERNADERGS TIENE UN RENDIMIENTC POR

HAS: SUPERIOR AL PROMEDIO NACIONAL:

CRISANTEMO 7 500 GR3uUESAS POR HAS.
CLavEL 12 000 GRruesas poz HAS.
Rosa 900 GRrUESAS POR HAS.

ASIMISMO, SE ESTIMA QUE SOLO EL 12% be LA PzoDUCCIOH MACIOHAL

SE OBTIENE BAJO CONDICIGNES DE INVERNADERO.



CCUABRO No. 8

ESTRUCTURA Y VALGR IE LA PROBUCCI%%%g? HLORES CORTADAS A NIVEL NACIONAL

VALOR DE LA PRODUC,

ESPECIE . CSlP, SUP. UNIDAD REND, PRECIO RURAL
HA. HA. 7% MEDIDA HA. (PESOS) BRUTA TOTAL A
Pompén 1123 21 GRUESA 3000 600 1800 2 021 000 38
CLAVEL 1420 26 GRUESA 7000 150 1050 1491 000 28
CrisanTEMO 239 4 GRUESA 2500 700 1750 418 250 8
MARGARITON 491 9 GRUESA 3500 480 1080 g24 880 16
GLADIOLA 538 10 GRUESA 800 300 240 129 120 2
Rosa 591 11 GRUESA 400 1200 480 283 680 5
NuBe - 204 4 TONELADA 8 19000 152 31 008 1
ALHELT 196 4 ROLLO 2250 100 225 4y 100 1
0TRAS 579 11 TONELADA 6 12000 72 41 688 1
TOTAL 5381 100 5 284 726 100

FUENTE: ANAPROMEX,



42
PRODUCCION DE LA REGION DE VILLA GUERRERO, EDO. MEX.

En EL cuADRO No. 9, SE PRESENTA LA PRODUCCIGN DE FLORES POR
ESPECIE Y POR NUMERO DE HAS. CULTIVADAS., INFORMACION QUE HA
SIDO APORTADA POR LA UNipap Aerfcora MunicipaL CODAGEM en La
ZONA Y POR LA ASOCIACION DE FLORICULTORES DE VILLA GUERRERO.

PROBABLEMENTE LOS REGISTROS DE SUPERFICIE Y PRODUCCION ESTEN
SUBESTIMADOS, EN VIRTUD DE QUE NO SE HA REGISTRADO LA PRODUC
CIGN DE NUBE. FLOR SIGNIFICATIVA EN EPOCA DE LLUVIA (5),
”

CoN BASE A. LA INFORMACIGMN ANTERIOR, SE PUEDE DECIR QUE EN
ViLLA GUERRERO, Epo. DE MEX., LA PRODUCCION MAS IMPORTANTE
ES LA DE CLAVEL Y POMPGN coN UN 7U4% DEL TOTAL. EL 65% DE LOS
INGRESOS PROVENIENTES DE LA FLORICULTURA A LOS PRODUCTORES
DE LA REGION, CORRESPONDE A LA PRODUCCIOGN DEL PoMPdn, EL 17%

A LA DEL CLAVEL Y EL 157 A LA DEL MARGARITON. : -

CoMo YA SE HA MENCIONADO, PARA LA VALIDACION DE ESTA INFOR-
MACIGN SE REALIZO DURANTE EL MES DE MAYO DE 1984 una ENCUESTA
DIRECTA A 13 DE Los 240 PRODUCTORES PARTICIPANTES EN LA Aso-
CIACION DE FLORICULTORES DE VILLA GUERRERO, MUESTRA CUYO TA -
MAfio ES PEQUENA, PERO QUE NO DEJA DE SER SIGNIFICATIVA ESTA -
DISTICAMENTE Y CUYOS RESULTADOS NOS PERMITEN INFERIR EL COM -
PORTAMIENTO DEL UNIVERSO, ADEMAS DE QUE SE TUVO LA OPORTUNIDAD
DE OBSERVAR DIRECTAMENTE LA SITUACION QUE PREVALECE EN LA =

REGION.



CUADRO NO. S
ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION DE FLOR CORTADA DEL MPIO.

DE VILLA GUERRERC, EBO. DE MEXICO

ESPECIE Sup, % RENDIM, PRECI VALOR PROD, A
HA., GRUE ., 7HA, MEDIO (MiLes $
RURAL

CLaveL 334 24 7 000 150 350 700 i7.0

Pompon 722 50 3 000 600 1 299 600 65,0

MarGAR ITON 177 12 3 500 480 297 360 15.0

GLADIOLA 173 12 800 300 41 520 2.0

CRISANTEMO 5 -—- 2 500 700 8 750 0.5

RosaL 22 2 400 1200 10 560 0.5

T2AS 3 - ———- ———= e --
TOTAL 1 436 100 2 008 usQ 100.0
FUENTE:: CODAGEM v Asociacidn DE FLoricurTores pE ViLra Guezraezro, Epo.

pE MExico.
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ENTRE OTROS RESULTADOS, FUE POSIBLE SABER QUE LA FAMILIA DEL
FLORICULTOR DE LA REGIGN ESTA INTEGRADA POR SEIS MIEMBROS
(cuapro No. 10). en eL 857 DE LOS CASOS EL ENTREVISTADO RES- .
PONDIG QUE SE DEDICA EXCLUSIVAMENTE A LA FLORICULTURA, APROXI
MADAMENTE EL 46% DE LA MUESTRA AFIRMG TENER CUANDO MENOS 20
A0S DE PRACTI&AR ESTA ACTIVIDAD Y CERCA DEL 697 MANIFESTO
TENER MAS DE 10 EN LA MISMA,

ApEMAS, EN SU MAYORTA (467%), TIENE NIVEL ESCOLAR MEDIO, EL

237 TIENEN ESTUDIOS A NIVEL LICENCIATURA Y APROXIMADAMENTE
L E

EL 317 ESTUDIG HMASTA LA PRIMARIA,

Lo ANTERIOR SIGNIFICA QUE LA ACTIVIDAD DE LA FLORICULTURA NO
ES RECIENTE EN LA REGION Y POR TANTO., DICHOS PRODUCTORES
CUENTAN CON CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS QUE FAVORECEN EN
GRAN MEDIDA EL ESTABLECIMIENTO DE NUEVOS PROYéCTOS RELATI

VOS A ESTE GIRO EN LA ZONA DE REFERENCIA,

ADEMAS EL NIVEL EDUCACIONAL DE LOS PRODUCTORES PERMITIRA coM
PRENDER Y ASIMILAR NUEVOS METODOS Y ESTRATEGIAS QUE SE DEBEN
DE SEGUIR EN ESTA ACTIVIbAD, SOBRE TODG EN LA PRODUCCIGN Y
COMEéCIALIZACIéN DE SUS PRODUCTOS CUANDO SE DESEE ANTENDER NO
$6LO EL MERCADO A NIVEL NACIONAL, SINO INTERNACIONAL,

RESPECTO A LA CLASIFICACION DE LA SUPERFICIE, SE IDENTIFICO
QUE DE LA DEDICADA AL CULTIVO, £L 23% £5 pe 2.0 HAS., EL

62%Z £s cuanpo MenOS 5.0 HAS., Y QUE EL TAMANO DEL PREDIO -



CUADRQ No, 10

DATOS GEMERALES DE LA WUESTRA DE FLORICULTORES DE
VILLA GUERRERO, (mMavo pe 19341

No. pe Pro MIEMBRO M1EMBROS EscoLARIDAD ANos DpE
DUCTOR EN LA FAMI  QUE TRABAJAN DEL PROD. FLORICULTOR
LIA - EN FLORICUL-
TURA
1 3 1 PrOFESIONAL 2
2 10 10 PRIMARIA 25
3 5 1 PROFESTONAL 10
4 5 1 PRIMARIA 11
5 4 1 PrIMARIA 25
6 5 1 PREPARATORIA 12
7 4 1 PROFESIONAL 2
8 11 1 PRIMARIA 5
9 3 1 PREPARATORIA 20
10 5 1 SECUNDARIA 25
11 b 2 PREPARATORIA 28
12 9 1 SECUNDARIA 20
13 6 1 SECUNDARIA 5

FUENTE:  ELABORACION PROPIA.
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oscitA ent2E 1.0 v 2.5 HAS., EL 467 DE LA SUPERFICIE CORRES-
PONDE A CIELO ABIERTO. EN EL MOMENTO DE LEVANTAR LA ENCUESTA
EL 657 DE LA SUPERFICIE ESTABA ORIENTADA AL CULTIVO DEL CLAVEL
31% AL GLADIOLO Y U7 AL CRISANTEMO, POMPON Y MARGARITA, -
FINALMENTE, EL 707 DE LOS PRODUCTORES ENTREVISTADOS DESTINA

SU PRODUCCIGN AL MERCADO NACIONAL Y sOL0 EL 307 EXPORTA PARTE

DE SU PRODUCCION,

De ACUERDO A ESTO SE PUEDE CONCLUIR QUE GENERALMENTE SON MI-
NIFUNDIOS LOS QUE SE DEDICAN A LA ACTIVIDAD FLORICOLA, QUE

TECNICAMENTE YA SE ESTAN INCORPSRANDO POCO A POCO AL SISTEMA
DE INVERNADEROS Y QUE COMIENZAN A VER LAS BONDADE, QUE 1E -
SULTA DE LA EXPORTACIGN DE SUS PR0ODUCTOS., POR LO QUE SE CON_

SIDERA QUE NO ESTA LEJANO EL DfA EN QUE LA PR0OPORCIGN ACTUAL

QUE SE ORIENTA AL MERCADO INTERNO Y EXTERNO SE INVIERTA CON
LOS CORRESPONDIENTES BENEFICIOS PARA LA ECONOMIA DE LA RE -

GIGN Y DEL PAIS EN GENERAL.

LA CREENCIA DE QUE LOS SISTEMAS DE COMERCIALIZACION EFICIENTES

SE DESARZOLLAN AUTOMATICAMENTE., ES DUDOSA,

Es RECONOCIDO QUE LOS PRODUCTORES AGRICOLAS DEBEN EDUCARSE,
" MOTIVARSE, ASISTIRSE Y A VECES SER SUBSIDIADOS PARA PROMOVER
LAS INNOVACIONES NECESARIAS PARA ALCANZAR EL DESARROLLC; POR

LO TANTO, NO HAY RAZON PARA ESPERAR QUE LOS INTERMEDIARIOS
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DEL MEXCADO (0 LAS FIRMAS DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION)
SEAN DIFERENTES., LA EVIDENCIA ACUMULADA SUGIERE QUE EN DE
TERMINADOS MOMENTOS, LOS ESFUERZOS DEL SECTOX PUBLICO PAR
ESTIMULAX EL DESARROLLO DE MERCADOS INTE<NOS Y EXTERNOS EFi
CIENTES, PUEDE SER CRUCIAL PARA EL DESARROLLO DEL PA[s. De
AHT LA IMPORTANCIA DE ANALIZAR EL GRADO DE ESCOLARIDAD DE
LOS PRODUCTORES DE VILLA GUERRERO, Epo. DE MEX. PARA DETER
MINAR LAS MEDIDAS GUBERNAMENTALES QUE SIRVAN PARA LOGRAR EL

MEJOR DESEMPENO DE LOS MERCADOS,

Por 0T2A PARTE, AL COMPARAR LA SUPERFICIE QUE EN VILLA -
QUERAERO, SE DEDICG A LA FLORICULTURA EN 1983, CON RELACION

A LA SUPERFICIE TOTAL NACIONAL (Cuapro No. 11), sE LLEGA A

LA CONCLUSION DE QUE CASI UNA TERCERA PARTE DE LAS HAS. DE -
DICADAS A LA FLORICULTURA EN LA REPUBLICA MEXICANA ESTAN
SITUADAS EN EL MUNICIPIO DE VILLA GUERRERO Y QUE ADEMAS, ESTE
MUNICIPIO RESULTA IMPORTANTE, EN CUANTO A LA EXTENSIGN DE -
DICADA AL CULTIVU DEL POMPON, LAS SUPERFICIES DE MARGARITON
Y GLADIOLA EN ViLLA GUERRERO, REPRESENTAN EL 36% v 32% DEL
TOTAL DEDICADO A ESTOS CULTIVOS EN EL TERRITORIO NACIONAL, -

RESPECTIVAMENTE.,

DE ACUERDO A LA INFO2MACION PROPORCIONADA PorR EL CODAGEM, EL
NUMERO GLOBAL DE PRODUCTORES EN LA 2EGION ES DE APROXIMARSE
5 280 v LA SUPERFICIE MEDIA DE LOS PRODUCTORES DE LA ZONA ES

DE UNA HA, ESTOS DATOS SON COINCIDENTES COM LOS CAPTADOS EN



CUADRO No. 11
COMPARACION ENTRE LA SUPERFICIE TOTAL CULTIVADA
Y LA DE VILLA GUERRERO

ESPECIE NACIONAL REGION VILLA GRO, % PARTICIPA

HAS, HAS, CION
CLAVEL 1 420 334 20
Pompon 1123 722 b4
MARGARITON 491 177 36
GLapioLa . - 538 173 32
CRISANTEMO 239 _ 5 2
Rosa 591 22 4
0TRrAS 979 3 0
TOTAL 5 381 1 436 27

FUENTE:  CODAGEM
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LA INVESTIGACIGN DIRECTA, POX OTRA PAXTE, DICHO ORGANISMO
SENALA QUE DEL TOTAL DE LA EXTENSION DEDICADA A LA FLORICUL
TU2A EL 95% CORRESPONDE A TIERRAS IRRIGADAS Y SOLO UN 57 A
T1E23AS DE TEMPORAL, ESTAS ULTIMAS SE DEDICAN PRIORITARIA -

MENTE A GLADIOLAS,

CoN RELACION A LA TECNOLOGYA EMPLEADA EN LA FLORICULTURA EN
ViLLa GUERRERO, SE PUEDEN HMACER LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES

BASANDOSE EN LO OBSERVADO,

ULTIMAMENTE SE HA P20DUCIDG UN IMPORTANTE DESAAROLLO TECNO-
LOGICO EN CIERTAS EXPLOTACIONES EN LAS CUALES SE CUENTA COHN
ASESO:TA DE TECNICOS EXTRANJEROS Y DE ESPECIALISTAS CALIFICA

DOS DEL PATS,

LAS NUEVAS TECMICAS SE ZEFIEREN PRINCIPALEMTNE A LA INTR0DUC
CIOGN DE INVERMADEROS Y DE METODOS PAZA LA OBTENCION DE PLANTAS
MADRES DE PRIMERA CALIDAD AST COMO AL CRECIENTE EMPLEO DE IN-
SUMOS TECNICOS ESPECIALIZADOS PARA INCREMENTAR RENDIMIENTOS Y

MEJORAR EL MANEJO FITOSANITARIO DE LOS CULTIVOS,
PRONOSTICO DE LA OFERTA.

ENTRE LOS FACTORES BASICOS QUE CONDICIONAN A LA OFEXTA FUTURA
DE FLO2 CORTADA ESTAN LOS RELATIVOS AL TIPO DE LOS RECU3ISOS

EMPLEADOS Y LOS DE ORDEN ECONGMICO,
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EN TERMINOS DE LOS RECURSOS EMPLEADOS. EL CULTIVO NACIONAL
DE FLORES, SE HA EFECTUADO PRINCIPALMENTE BAJO EL SISTEMA
DE CULTIVOS A CIELO ABIERTO (90%) Y GRAN PARTE DE ESTAS

i

TIERRAS SON DE RIEGD., ENTONCES., EL PRIMER FACTOR RESPECTIVO

I

QUE INFLUYE-EN LA OFERTA DE FLORES ES LA DISPONIBILIDAD DE
BUENAS TIERRAS Y DE ABUNDANTE AGUA EN LAS AREAS CLIMATICAS

CONSIDERADAS COMO ADECUADAS.

DEBIDO A LA REDUCIDA SUPERFICIE QUE SE REQUIERE PARA LA FLO
RICULTURA SE PUEDE SEFALAR SIN LUGAR A DUDAS QUE NO EXISTIRAN

RESTRICCIONES ESPECIALES PARA SU DESARROLLO EN EL FUTURO.

TAMPOCO PARECE EXISTIR LIMITACIONES EN CUANTO A LOS RECURSOS
HUMANOS., AUNQUE LA FLORICULTURA TIENE UN USO INTENSIVO DE
MANO DE OBRA. LAS CONDICIONES ACTUALES Y FUTURAS DEL EMPLEO
EN EL PA[S PERMITEN PENSAR QUE HABRA UNA ADECUADA DISPONIBI-
LIDAD DE ESTE RECURSO.

Con RELACION A LOS FACTORES ECONGMICOS, RESULTA CLARO SE -
NALAR QUE EN EL PASADO EXISTIERON CONDICIONES QUE FAvoéECIE
RON LA RENTABILIDAD DE ESTA ACTIVIDAD, LO QUE PERMITIG EL
DESARROLLO E INCORPORACION DE MUCHOS PRODUCTORES. TANTO A
CIELO ABIERTO COMO DE INVERNADERO., [£S POSIBLE QUE S1 SE
TOMAN LAS ADECUADAS MEDIDAS, SE PUEDA ESPERAR UN FUTURO .HA-
. LAGUENO, SOBRE TODO POR LAS PERSPECTIVAS DE EXPORTAR LAS

FLORES Y OBTENER AS{ MAYORES BENEFICIOS.



OFERTA PARA EL MERCADO NACIOHNAL.

EN TERMINOS GENERALES, LA SITUACIGN DE LOS PR0XIMOS ANOS SE
PRESENTAXA DIFERENTE A LA DEL PEzfobo 1975-1981. Las comnpi
CIONES ECONOMICAS DEL PATS CON ALTAS TASAS DE INFLACION Y
POCO DINAMISMO ECONGMICO IMPLICARAN UN INGRESO PER-CAPITA -
ESTANCADO PARA AMPLIOS ESTRATOS DE LA POBLACIGN, ESTO ES., EL
CONSUMO DE FLORES, CATALOGADO COMG ARTICULO SUNTUARIO, TENDE
RA A DECRECER LO QUE A SU VEZ PROVOCARA QUE EN CIERTAS RE -
GIONES LAS AREAS DE CULTIVO DESTINADAS A LA FLORICULTURA SE

ESTANQUEN E INCLUSIVE SE REDUZCAN. SIN EMBARGO, CONVIENE

ANALI1ZAR TAMBIEN LA FUNCION DE OTROS FACTORES QUE PUEDEN IN-

FLUI.X DE MANERA PCSITIVA, ENTRE ELLOS,

EXISTE UN AMPLIO MARGEN DE DEMANDA EN MEXICO AUN NO SATURADO,
ESPECIALMENTE ENTRE ESTRATOS MEDIOS-ALTOS, CUYOS INGRESOS
SON POCO SENSIBLES AL EFECTO INFLACIONARIO Y POR LO TANTO

NO SE REDUCIRAN EN EL FUTURO PROXIMO,

Los ESTUDIOS REALFZADOS EN ESTADOS UNIDOS PRUEBAN QUE TANTO
LAS FLORES COMO LAS PLANTAS DE ORNATO NO VEN REDUCIDA SU
DEMANDA EN EPOCAS DE CRISIS, LA %ENDENCIA ES A MODIFICAR EL
TIPO DE GASTO EN ESPARCIMIENTO DAR PREFERENCIA AL ORNATO
FRENTE A GASTOS MAS FUERTES COMO VIAJES O RESTAURANTES.

EL meacapo pE Noateamezica, E.U.A, v CaNADA, SE CONSIDERA Y

DE HECHO ES, EL SEGUNDO MERCADO EN IMPORTANCIA A NIVEL MUN
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DIAL, Y POR SU CERCANTA GEOGRAFICA CON NUESTRO PA[S, ES UN
MERCADO VIABLE Y ATRACTIVO PARA LOS PRODUCTORES MEXICANOS,
LOS PRODUCTOS CON MAYOR POSIBILIDAD DE SER CANALIZADOS A
ESTOS MERCADOS SON: CRISANTEMOS, CLAVELES, GLADIOLAS, ANTU

RI0OS, TULIPANES Y ORQUIDEA, -

“QTRA TENDENCIA QUE EN MEXICO SE COMIENZA A TENER, ES EL
DE DAl PREFERENCIA A FLORES DE MAYOR CALIDAD, Y SOBRE TODO
DE MAYOR DURACIOGN, CON UN CRITERIO SELECTIVO, LO QUE EN

PERICDOS DE CRISIS TIENDE A ACENTUARSE.

PROYECTOS PARA EL MERCADO INTERKO V EXTERNO,

SE PUEDEN INDIVIDUALIZAR DOS TIPOS DE PROYECTOS PROGRAMADOS

0 EN EJECUCIGN PARA LA FLORICULTURA ACTUAL.

R0DUCTORES DE FLOR DE CORTE QUE PONEN EN MARCHA INVERNA -
DEROS 0 AMPLIAN SUS SUPERFICIES EN CULTIVOS PARA EXPORTAR DE
PREFERENCIA A EsTApos Univos. EN Cueanavaca, PuesLa v Eno.
DE MEX1CO SE HAN DETECTADO VARIOS DE ESOS PROYECTOS. CON
ALTO NIVEL TECNICO Y FUERTE INVERSION DE RECURSOS, ESPECIFI-
CAMENTE ES EL cAso DE ROSEMEX v pe VISAFLOR, en ev Epo. DE

MExIco,
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A NIVEL OFICIAL EXISTEN PROGRAMAS DE DESARROLLO FLO2{COLA
QUE SE PLANTEAN TOMANDO COMO PRIORIDAD PRINCIPAL COMBATIR

EL DESEMPLEO, CONSIDEXANDO LA ELEVADA OCUPACION POR HAS,

QUE GENERA LA FLORICULTURA., AST EL ProczAMA NACIONAL DE
EMPLEO TIENE ENTRE SUS PLANES ASESORAR A PEQUENOS PROPIETA
RI10S Y EJIDATARIOS PARA DESARROLLAR ENTRE 50 v 80 Has.. coNn
INVERNADER0S DE MANERA PAULATINA EN LOS EDos,De BAaJa CALIFOR
NIA Sur, HipALGo v MExico. SIN EMBARGO, POR LO ALTO QUE RE-
SULTAN ESTAS INVERSIONES Y EL POCO APOYO FINANCIERO A DICHA
ACTIVIDAD, CONSIDERAMOS POCO PROBABLE QUE ESTE PROYECTO SE
IMPLANTE A CORTO TIEMPO,

PRODUCCION ESPERADA EN EL FUTURO.

Con BASE EN LA INVESTIGACION, SE HA LOGADC PRECISAR QUE LA
MAYORTA DE LOS PRODUCTORES (907) NO PIENSAN INCREMENTAR SUS
AREAS DE CULTIVG A FUTURO, EM VIRTUD DE QUE EXISTEN MUCHOS
PROBLEMAS TECNICOS, FITOSANITARIOS Y ECONGMICOS: ADEMAS HAN
CONSIDERADO MUCHO MAS PRACTICO EL EVITAR MERMAS EN LA COSECHA
TRANSPORTACION Y COMERCIALIZACIGN UTILIZANDO UNA MEJOR TEC -

NOLOGTA Y ASESO3{A TECHICA TANTO NACIONAL COMO EXTRANJERA,

ACTUALMENTE SE ESTIMA QUE SE TIENE UNA MExmA DEL 207 (107
EN LOS MOMENTOS DE COSECHA, MANEJO v TrAnspoxTe v 104 EN EL

MOMENTO DE COMEXCIALIZACIGN). LA META ES 13 DISMINUYENDO



ESTE PORCENTAJE SISTEMATICAMENTE HASTA ALCANZAR EL 957 DE
EFICIENCIA, TOMANDO COMO BASE ESTE CRITERIO Y USANDO LOS
DATOS DE PRODUCCIGN OBTENIDOS PARA EL Aflo DE 1983 SE PROCEDIO
A ESTIMAR LA OFERTA ESPERADA EN EL PROXIMO LUSTRO DECREMEN -
TANDO LAS MERMAS EN UN 2.5% A PARTIR DE 1984, (6).

FACTORES EXOGERNGS A LA PRODUCCION,

Se TRATA DE FACTORES QUE DE EXISTIR PUEDEN HACER VARIAR LOS
RENDIMIENTOS Y NIVELES DE PRODUCCION FLORICOLA, FAVORECER

SU DESARROLLO O FOMENTAR SU TECNIFICACION. ENTRE ESTOS FAC-
TORES DES%ACA': LA ASISTENCIA TECNICA, EL FINANCIAMIENTO Y

OTROS TIPOS DE INCENTIVOS OFICIALES A LA ACTIVIDAD,

_ ASISTENCIA TECKICA.

Con RELACION A ESTE FACTQR, EN LA REGIGN DE ESTUDIO EL GO -
BIERNO FEDERAL (A TRAVES DE LA BANCA OFICIAL)., HA DESARRO -
LLADO UNA FUERTE ACTIVIDAD MEDIANTE PROGRAMAS TECNICOS Y DE
ABASTECIMIENTO A PRODUCTORES, COMG PARTE DE LOS SERVICIOS DE

APOYO A LOS CREDITOS QUE OTORGA PARA ESTOS CULTIVOS,

(6) Op, Cit. Banco pe México. Pascs, 69 v 70.



CUADRQ No. 12

PROYECCION DE LA OFERTA DE FLOR CORTADA

UKIDABES

ESPECIE A fi 0 S

1985 1986 1987 1988 1989
CLaver 7 057 7 234 7 414 7 600 7 790
GLapioLe 241 2487 253 259 266
Narpo 112 114 117 120 123
Rosa 1 814 1 860 1 506 1 954 2 003
CrisANTEMO 6 634 6 892 7033 702 7 389
TOTAL 15 918 16 317 16 723 17 142 17 571

FUENTE:

CODAGEN.



52

EN EL CASOC DE LAS PLANTAS DE ORNATO LA ASISTENCIA TECNICA SE
REALIZA A TRAVES DE SANIDAD VEGETAL DE LA SECRETARIA DE AGRIL
CULTURA ¥ RECURS0S HIDRAULICOS Y ALGUNAS DEPENDENCIAS OFICIALES

EM LOS £ESTADOS., PERO SU COBEITURA Y RESULTADOS SON IRRELEVANTES.

RESPECTC A LOS GRAMDES PRCDUCTORES, ESTA ASISTENCIA TECNICA
ES DE CARACTER PRIVADO, A TRAVES DE TECNOLOGOS ALTAMENTE CA

PACITADGS, TANTO DE ORIGEN NACIONAL COMO EXTRANJERO,

FIRANCIARIENTO

Por INVESTIGACIGN DIRECTA REALIZADA EN LAS SUCURSALES DE
CUATRO SOCIEDADES MACIONALES DE CREDITO, UBICADAS EN LA PO-
BLACIGN pE TENANCINGO., Epo, DE MEX.. SE LOGRG PRECISAR LO

SIGUIENTE:

- QUE DICHAS INSTITUCIONES APOYAN FINANCIERAMENTE LA ACTI-
VIDAD PERC EN UN REDUCIDO NUMERO, LAS TASAS QUE OPERAN SON
VARIABLES ¥ MANEJAN DOS LINEAS DE CREDITO: REFACCIONARIO Y
DE HABILITACION 0 Avio. EL CREDITO REFACCIONARIO ES A 15
ANG DE PLAZO Y SE UTILIZA PARA LA INVERSIOGN EN ACTIVOS FIJOS
COMO EN IMNVERNADEROS, BODEGAS DE ALMACENAMIENTO, CUARTOS

Fa2{gcs, ETC.
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EL C2EDITO DE HABILITACION O avio ES A& um ANC Y SE DESTINA

A CAPITAL DE TRABAJO, UTILIZANDOSE PARA LA ADQUISICIGN DE
INSUMOS TALES COMCG: FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, ETC.., PARA
LA ADRUISICION DE MATERIAL VEGETATIVO Y PARA EL PAGO DE MANO

DE OBRA,

INCERTIVOS DIVERSGS.

FL InstiTuTo MEXIcano pE CoMERCIO EXTERIOR EN COMBINACION CON
LA CoMision Mrxta Asesora pE CoMmERCIC EXTERIGR2, INTEGRO EN
MARZO DE 1982 LoS TERMINOGS DE COMPROMISOS DEL SECTOR PRODUCTI

VO v LOS APCYOS DEL SECTOR PUBLICO VIGENTE BHASTA LA FECHA,

~
il

i
I

CN RELACIGN A LOS APOYOS Y FACILIDADES QUE QTORGA, EL SECTOR

PUBLICO ENUNCIA LOS SIGUIENTES:

DEROGAR LOS IMPUESTOS DE EXPORTACIGN CORRESPONDIENTES A LAS
FRACCIONES ARANCELARIAS DE EXPORTACIGN DE FLORES FRESCAS Y
PRODUCTOS DE LA HCORTICULTURA ORNAMENTAL YA EXISTENTES Y DE

LAS QUE SE REQUIERE QUE SE ABRAN.

OTORGARAN SUBSIDIC UNICO DE VIGENCIA ANUAL, SUSCEPTIBLE DE
RENOVARSE DURANTE EL LAPSO DE VIDA DEL PROVECTO, EQUIVALENTE
A 100% DEL MONTG DE LOS IMPUESTOS DE IMPORTACION CAUSADOS
POR LAS COMPRAS DE BIENES DE CAPITAL, PRCDUCTOS AGROQUIMI-

COS., MATERIAL VEGETATIVO Y OTROS INSUMOS QUE REQUIERE EL
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PROYECTO. PARA ESTE EFECTO., CADA EMPRESA PARTICIPANTE PRE-
SENTARA OPORTUNAMENTE A BANCOMEXT eL DESGLOSE DE INSUMOS Y SUS
MONTOS, AS{ COMO EL PROGRAMA DE EXPORTACIONES CORRESPONDIEN-

TES.,

ABRIR FRACCIONES ESPECIFICAS DE EXPORTACION DE FLORES FRESCAS
Y PRODUCTOS DE LA HORTICULTURA ORNAMENTAL PARA LOS CUALES SE
PROYECTA UNA EXPANSION IMPORTANTE EN LOS VOLUMENES DE EXPORTA

CI6N,

ABRIR FRACCIONES ESPECIFICAS. DE IMPORTACION DEL MATERIAL VEGE
TATIVO CORRESPONDIENTES A LAS FRACCIONES ESPECTFICAS DE EX -
PORTACION DE FLORES FRESCAS Y PRODUCTOS DE LA HCORTICULTURA

CRNAMENTAL.,

ESTABLECER EL SISTEMA DE OTORGAMIENTO DE PERMISO GLOBAL -

GNICO, ADMINISTRADO SOBRE BASE ANUAL PREVISTO CON EL ACUERDO
SECOM-SARH pet. 31 pe acosto pE 1879, ESTE PERMISO SE OTOR -
GARA CON BASE AL ACUERDO QUE ADOPTEN LAS DEPENDENCIAS REPRE-

SENTADAS £n BANCOMEXT.

Financiar ror PaRTE DEL IMCE, EL ESTUDIO PARA ESTABLECER EL
{EnTRO DE ANALISIS QUE REQUIERE EL  PROYECTO, PARTE DE LA

INVERSION DEL CENTRO MISMO Y PARTICIPAR EN LOS GASTOS DE RE

CURSOS DE CAPACITACION O ASESOR{AS, AS[ COMO EN LOS APOYOS
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DE PROGRAMAS DE COMERCIALIZACION EXTERNA Y EN LA BUSQUEDA DE

OTRAS FACILIDADES., PARTICULARMENTE EN TRANSPORTE,

EN CUANTO A LAS FACILIDADES DE CREDITO PARA EL PROYECTO., A

PARTIR DE LOS INSTRUMENTOS DE APOYO QUE EXISTEN PARA LA PR0O
DUCCIGN Y COMERCIALIZACION, EL BANCO DE MEXICO AFINARIA LOS
MECANISMOS PARA ADECUAR EL FINANCIAMIENTO A LAS NECESIDADES

DEL PROYECTO,

ARALISIS DE LA DEMAKDA.

EVOLUCION DEL CONSUMO EFECTIVO.

LA PRODUCCIGN DE FLOR CORTADA SE CANALIZA TANTO AL MERCADO
NACIONAL COMO AL INTERNACIONAL. ELAPRIMER DESTING HA CONS-
TiTufpo ENTRE EL 973 v EL 99% DE LA DEMANDA TOTAL, SIENDO
RESIDUAL EL DESTINO EXTERNO. POR LO QUE SE REFIERE A LA IM-
PORTACION DE FLORES PARA EL CONSUMO NACIOMAL, SE HA LOGRADO
PRECISAR QUE ES NULA, LAS PERDIDAS POR COMERCIALIZACIGN RE
PRESENTAN EN PR0MEDIO UN 207 APR0XIMADAMENTE DE LA PRODUCCION

NACIONAL DE FLORES.

CoN BASE EN LO ANTERIQR Y SABIENDO QUE EL CONSUMO EFECTIVO
ES IGUAL A LA PRODUCCION MAS LAS IMPORTACIONES (EN ESTE CASO
NO HAY) MENOS LAS EXPORTACIONES(3Z DE LA PRODUCCIGN)., MENOS
LAS PERDIDAS POR COMERCIALIZACION (207).
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CoMo PUEDE OBSERVARSE., EL COMPORTAMIENTO PASADO DEL CONSUMO
HA RESULTADO UN TANTO ERRATICO PARA ALGUNAS DE LAS ESPECIES
" COMO EL ROSAL Y EL GLADIOLO. LO QUE NO SUCEDE CON EL CLAVEL

Y EL NARDO QUE MUESTRAN UNA TENDENCIA A INCREMENTARSE.

&

S BE CORSUROC.

PRIRCIPALES CERTR
DISTRITC FEDERAL Y AREA METROPOLITAMNA,

CONFORME A LAS ESTADISTICAS ceEnsAaLEs DE LA SPP. L DIsTRITO
FEpERAL Y su AREA MeTRopoLITANA TENTAN PARA 1980. 14,2 miLLO
NES DE HABITANTES CON UNA TASA DE CRECIMIENTO 1970/80 DEL
5.4% ANUAL. ESTO SIGNIFICA UNA POBLACIGN DE 16.7 MILLONES
PARA 1983,

PoOR OTRA PARTE, CONFORME LA DISTRIBUCION REGIONAL DEL GASTO
FAMILIAR, £L AREA MeTropoLiTAMA DE MEXICO TIENE UN PROMEDIO
DE 717 SUPERIOR AL PROMEDIO NACIONAL, LO CUAL PERMITE INDUCIR

UNA MAS ALTA DIVERSIFICACION EN EL GASTO.

EL ARea METROPOLITANA DE MEXICO DISPONE DEL MAYOR MERCADO
CONCENTRADOR DE FLORES: JAMAICA Y DE UNA RED DE CANALES DE
COMERCIALIZACION AL MENUDEO SIN COMPARACIGON EN EL PA[S: -
VAa}os CIENTOS DE LOCALES CALLEJEROS, CENTENARES DE FLORE -
R{AS REGISTRADAS, MERCADOS SOBRE RUEDAS Y MERCADOS ESPECIALI

ZADOS DE VENTA AL PUBLICO,
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Ew FAVOR DEL COKSUMO DE ESTA CIUDAD SE AGREGA EL HECHO DE
QUE EL PRECIO AL CONSUMO DE LA FLOR ES EN PROMEDIO MAS BAJO
QUE EN GUADALAJARA O MONTERREY. POR OTRA PARTE, LAS ENTRE-
VISTAS REALIZADAS A ESPECIALISTAS Y COMERCIANTES, ASI COMO A
FUNCIORARIOS ESPECIALIZADOS COINCIDEN EN ATRIBUIR AL AREA
MeTropoLtTana pEL D.F. mAs DEL 507 DEL CONSUMO NACIONAL DE
FLOR DE ORWATC. OTRAS ESTIMACIONES VAN MAS LEJOS., LLEGANDO A
&t 65% o 70% peL totaL. EN FUNCION DE TODOS ESTOS ASPECTOS
RESULTA RAZONABLE CONSIDERAR QUE EL DISTRITG FEDERAL Y SU

Anea FETROPOLITARA CONSUMEN POR LO MENCS 507 DE LA FLOR COR-

iy

TADA BEL PAIS.

=

Frn 18vESTIGACISNR DIRECTA REALIZADA EN EL D1STRITO FEDERAL
ERTRE COMERCIANTES ESTABLECIDOS EN EL MERCADO DE JAMAICA v
COMPRADORES COTIDIANGS QUE OPERAN EN LA CaLte DE BuiLLERMO

PRIETC, SE LLEGG A DETERMINAR QUE GUADALAJARA OCUPA EL SE -

-

GURDC LUGAR COMO DEMANDANTE DE FLORES EN TERCER LUGAR ESTA .
Fowntearey. 0OTzas ciupapes como CuLiacAn, Hermosiitro. Cp.
Oprecdr v MeXicaLl, EMPIEZAN A SER ATENDIDAS COMO MERCADOS

DE RELATIVA IMPORTANCIA (8).

. ReGrsTrRO bDE OPORTUNIDADES DE EXPORTACIGON
IHERITO).
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GUADALAJARA
De ACUERDO AL VOLUMEN APROXIMADO DE FLOR QUE SE ENVIA DESDE
JAMAICA, SE PUEDE ESTIMAR EL CONSUMO DE TODAS LAS ESPECIES
enTRE EL 107 v gL 12% pEL TOTAL NACIONAL,
MONTERREY
ESTA POBLACION CONSTITUYE EL TERCER MERCADO DE CONSUMO DEL

PA{S Y REPRESENTA, SEGUN LOS VOLUMENES DE ABASTO DESDE EL
DisTrRITo FEpErAL, DEL 87 AL 107 DEL TOTAL NACIONAL.

GTRAS CIUDADES

ACTUALMENTE CIUDADES coMo TerIC, CULIACAN v MEXICALI EMPIEZAN
A INCREMENTAR SU DEMANDA DE FLORES Y JUNTO CON EL RESTO DEL
TERRITORIO NACIONAL REPRESENTAN EL 137 AL 22% DEL TOTAL CON-

SUMIDO EN LA REPUBLICA MEMicana,

ESTACIONALIDAD DE LA DEMANDA

LAS FLORES SON DE LOS PRODUCTOS QUE PRESENTAN FUERTES OSCILA-

v

CIONES EN SU DEMANDA, PUEDEN SENALARSE DOS TIPOS DE ESTACIO_

NALIDAD:
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A Lo LARGO DEL ARNO HAY DOS PER{ODOS DEFINIDOS: DE NO -

VIEMBRE A MAYO Y DE JUNIO A FINES DE OCTUBRE

Esto €5, pESDE EL 15 0 20 pE OCTUBRE HASTA EL DIA DEL
MAESTRO, 15 DE MAYO, ES LA TEMPORADA “ALTA” CON UNA MAYOR
DEMANDA MENSUAL, EXCEPTO EL MES DE ENERO, INFLUYE PARA
ESTA ALTA DEMANDA EL DfA DE LOS DIFUNTOS, EL 12 DE DI -
CIEMBRE -Dfa DE LA VIRGEN DE GuADALUPE”7 EL 24 v 25 DE
DICIEMBRE, EL 14 DE FEBRERO, -DiA DE LA AMistap-, EL 10

MAvo -Dfa pE LAS MabpRes- v EL 15 pe Mavo, -Dia peL Maestro-

En EL SEGUNDO PERTODO CON EXCEPCIGN DE ALGUNA FESTIVI -
DAD RESALTAN EL 15 v 16 pe sepTieEMBRE, FiesTas NacionaLes
DE INDEPENDENCIA Y EL PERITODC DE GRADUACIONES ESCOLARES

JUNIO ¥ JULTO,

0TRA ESTACIONALIDAD MUY IMPORTANTE CORRESPONDE AL CONJUNTO
DE FESTIVIDADES RELIGIOSAS, INSTITUCIONALES O CELEBRA -

CIOMES BE TIPO SOCIAL O COLECTIVO.

PARA ESAS FECHAS, UN FUERTE SECTOR DE PRODUCTORES PRE -
PARA SUS FLORES PARA COLOCARLAS., DADO EL INCREMENTC DE LA

DEMANDA Y ESPECTATIVAS FAVORABLES.,
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£# JAMAICA SE APRECIA UN CRECIMIENTO DE DEMANDA DE UN
107 a 157 EN LAS FECHAS DE QUINCENA; ADEMAS, EXISTEN
FIESTAS CON DEMANDA REGIONALES O DE CIERTAS CIUDADES QUE
AFECTAN EL PROCESO DE COMERCIALIZACION Y LOS PRECIOS DE

ALGUNAS ESPECIES,

DERANDA FUTURA,

TOMANDO LOS CONSUMOS EFECTIVOS POR TIPO DE FLOR CORTADA DEL
Afio 1983, (vexr cuapro No. 13).

FINALMENTE, PARA OBTENER LA DEMANDA TOTAL FUTURA ES NECESA-
210 SUMAR EL CONSUMO EFECTIVO NACIONAL (VER cuapros Mos, 14

15 v 16) v LAS EXPORTACIONES DE FLOR CORTADA,

MERCADO BOTENCIAL

DERANDA TOTAL PRG%OSTEC&B% VS. OFERTA FUTURA

DEMARDA INSATISFECHA

LA DEMAMDA INSATISFECHA SE IRA INCREMENTANDG DE MANERA GRA-

DUAL E ININTERRUMPIDA DURANTE LOS PRGXIMOS 5 ANOS DE ACUERDO
A CIFRAS EXPRESADAS EN EL Cuapro No. 17,



CUADRQO No, 13

CONSUMO EFECTIVO
ESPECIE TOTAL  (GRUESAS)
CLaveL 6 626 620
GLaDIoLO 226 665
Narpo 105 000
RosaL 1 704 164
CRISANTEMO 6 236 494
TOTAL 14 948 943

FUENTE:

ELABORACION PROPIA,



CUADRQ No, 14 ,
PROYVECCION DEL CONSUMG EFECTIVC MACIONAL DE FLOR CORTADA
1985 - 1989

(MILES DE GRUESAS J

ARO CALVEL GLADIOLO NARDO  ROSAL  CRISANTEMO  TOTAL
1964 6 626.6 226.6 105.0 1 704.2 6 28.5 14 §48.9
1985 6 858.5 234.,5 108.7 1 763.8 6 506,5 15 472.0
1986 7 098.6 243,7 112,5 1 825.5 6 734.2 16 014,5
1387 7 347.0 251.2 116.4 1 889.4 6 969.9 16 573.9
1988 7 604,2 260.0 120.5 1 955,5 7 213,8 17 154,0
1989 7 870.3 269.1 124,72 034.9 7 466,3 17 754.3

FUENTE:  EcaBoracidn Propia.

CUADRC No. 15
PROVECCION DE EXPORTACIONES DE FLOR CORTADA
1985 ~ 1989

( MILES DE GRUESAS )

ARO CLAVEL GLADIOLO  NARDO  ROSAL CRISANTEMO TOTAL
1984 198.8 6.8 3.1 51.1 188.6 448, 4
1985 238.6 8.2 3.7 61.3 226,3 538.1
1986 286.3 9.8 4,4 73.6 271.6 645,7
1987 343.6 11.7 5.3 88.3 325.9 774,8
1988 412,3 14,1 5.3 106,0 301.1 929.9
1989 494,38 16.9 7.7 127.2 469.,3 . 1 115.9

FUENTE:  ELABORACIGN PROPIA,



CUADRO MNO. 16

PROYECCION DE LA DEMANDA TOTAL DE FLOR CORTABA
1985 - 1989
{ MILES DE GRUESAS )

ARD CLAVEL GLADIOLO NARDO  ROSAL CRISANTEMO  TOTAL
1985 7 097.1 42,7 112,41 825.1 6 732.8 16 010.1
1986 7 384,9 252.5 116.9 1 899,1 7 005.8 16 659.2
1987 7 690.6 262.9 121.7 1 877.2 7 295.8 17 348.7
1988 8 016.5 274, 1 126.9 2 061.5 7 604.9 18 083.9
1989 8 365.1 286.0 132.4 2 151.1 7 935.6 18 870.2
FUENTE:  EraBoraclidn Proria,
CUADRC No. 17
PALAECE OFERTA = DEMANDA DE FLOR CORTADA POR ESPECIE
1984 - 1988
{ MILES DE GRUESAS )
ESPECIE QFERTA DEMANDA DEFICIT
CLaveL 7 790 8 365,1 575.
GLADIOLO Zbb 286.0 20,
NaaDO 123 132,14
RosaL 2 003 2 151,1 148.
CRISANTEMO 7 389 7 935,68 545,
TOTAL 17 571 18 870.2 129

FUENTE:  ANAPROMEX, IMCE v CALCULOS PROPIOS.
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CAPTTULG Y

COMERCIALIZACIOH

COMERCIALIZACION DE FLOR FRESCA CORTADA PROCEDENTE DEL CENTRO
PROBUCTOR DE VILLA GUERRERG, EDO. DE MEAICO.

SITUACION ACTUAL.

EL PROCESO DE COMERCIALIZACION NACIONAL DE LA FLOR FRESCA
CORTADA ES COMPLEJO E INEFICIENTE., ESTO SE DEBE A VARIAS
CAUSAS DE ENTRE LAS CUALES SE ENCUENTRAN LAS SIGUIENTES:
A}, EXISTEN POCOS Y MALOS CANALES DE COMERCIALIZACION: 3).
INTERVIENEN UNA GRAN CANTIDAD DE AGENTES. ENCARECIENDO EL
PRODYCTO; C). AUSENCIA DE NORMAS DE CALIDAD, Y POR CONSI-
GUIENTE CONTROL DE CALIDAD.,

LAS OPERACIONES DE COMPRA-VENTA TIENEN QUE SER EFECTUADAS

POR EL METODO DE INSPECCIGN, O SEA QUE EL PRODUCTO EN SU TO
TALIDAD TIENE QUE SER TRANSPORTADO AL LUGAR DONDE SE EFEC -
TUARA LA COMPRA-VENTA, (GENERALMENTE EL MERCADO DE JAMAICA,
LOCAL1ZADO EN EL D.,F.)., PARA QUE SEA INSPECCIONADO Y AS{
PODER DETERMINAR O DECIDIR A QUE PRECIO SE VA A COMPRAR EL
PRODUCTO, ESTE ES UN METODO DE LOS MAS ATRASADOS, SIN EMBARGO
SE USA FRECUENTEMENTE EN LOS PATSES LATINOAMERICANOS PARA

ESTE TIPO DE PRODUCTOS.
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EL MERCADO DE JAMAICA JUEGA UN PAPEL MUY IMPORTANTE PARA LA
COMERCIALIZACION DE LA FLOR PUES ES EL MERCADO DE FLORES MAS

GRANDE v MAS IMPORTANTE DEL PAfs. St estima aue eL 307 oE

A
[V |

uye22£20, Epo. pE MEX,, SE COMERCIALIZA A

!
tor pE YiLLa

oy

TRAVES DE ESTE MERCADO, A SU VEZ TAMBIEN SE ESTIMA QUE EL
80% DE LA PRODUCCIGH DE FLOR NACIONAL SE COMERCIALIZA POR

MEDIO DE ESTE MERCADO. -

EL MERCADO DE JAMAICA FUE CONSTRUIDO ORIGINALMENTE PARA COMER
CIALIZAR EXCLUSIVAMENTE FLOR FRESCA CORTADA, PROVENIENTE DE
TODOS LOS CENTROS PRODUCTORES DEL PA[S, POR LO CUAL POSEE
ALGUNAS INSTALACIONES PARA SU CONSERVACION: PILETAS PARA
AGUA, PUESTGS TECHADOS, PUESTOS CERRADOS, ACCESOS PARA CAMIO
NES., ETC. DESAFORTUNADAMENTE Y POR CIRCUNSTANCIAS ADMINIS-
TRATIVAS, EL MERCADO HA IDO PERDIENDO SU EXCLUSIVIDAD EN LA
COMERCIALIZACIGN DE FLOR Y OTROS PRODUCTOS PERECEDEROS Y NO
PERECEDEROS QUE ACTUALMENTE OCUPAN APROXIMADAMENTE LA MITAD
DEL MERCADO. PoR TAL RAZGN ALGUNOS DE LOS PRODUCTORES Y/0
VENDEDORES DE FLOR SE HAN VISTO OBLIGADOS A COMERCIALIZAR SU
FLOR EN LAS CALLES ADYACENTES DE DICHO MERCADO, OCASIONANDO

GRAVES PROBLEMAS DE TRANSITO.

LAS OPERACIONES DE COMPRA-VENTA DE LA FLOR QUE SE EFECTUAN
SON DE MAYOREC, MEDIO MAYOREO Y MENUDEO, TODAS ESTAS OPERA-

CIONES SE REALIZAN AL CONTADO EN EL MOMENTO DE LA OPERACION,
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SITIOS PARA LA COMERCIALIZACION,

HAY VARIOS SITIOS EN LOS QUE SE REALIZAN LAS OPERACIONES DE

PENDIENDO DEL TIPO DE COMPRA:

1. BoDEGAS EN LAS QUE GENERALMENTE SE REALIZAN OPERACIO-
NES DE MAYOREO Y MEDIO MAYOREQ, ESTE TIPO DE INSTALACIQ
NES CUENTA CON PILETAS PARA AGUA, AGUA CORRIENTE Y
ENERGIA ELECTRICA, CON ESPACIOS CERRADOS Y TECHADOS. SE

LOCALIZAN FUERA DEL MERCADO,

2. PuEsSTOS F1J0S., SE ENCUENTRAN LOCALIZADOS GENERALMENTE
DENTRO DEL MERCADO, LA MAYORIA DE ELLOS SON TECHADOS
MUY POCOS DE ELLOS CUENTAN CON PAREDES, O CERCAS PARA
PROTEGER A LA FLOR DE LAS CONDICIONES CLIMATICAS, GRAN
PARTE DE-ELLOS POSEEN TINAS. EN ESTE TIPO DE PUESTO SE
REALIZAN OPERACIONES DE MEDIO MAYOREO Y MENUDEO, LLEGANDO

A REALIZARSE UNA QUE OTRA OPERACIGN DE MAYOREO.

3, PuesTOS EN EL PISO, DONDE SE REALIZAN NORMALMENTE OPE-
RACIONES DE MENUDEO, ESTE TIPO DE PUESTOS NO TIENE
NINGUN TIPO DE SERVICIO, DE LO UNICO QUE A VECES SE PROVEE
AL LOCATARIO, SON DE TINAS CON AGUA PARA CONSERVAR LA
FLOR Y UN PEDAZO DE TELA COMO TECHO PARA PROTEGERLA DEL
SOL, LA FLOR PERMANECE YA SEA APILADA EN EL PISO O SU -

MERGIDA EN AGUA, EXPUESTA AL SOL, VIENTO, ETC.
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CAMIONETAS DE PRODUCTORES E INTERMEDIARIOS, SE COLOCAN
EN LAS CALLES ADYACENTES AL MERCADO, EL TIPO DE OPERA-
CIONES QUE SE REALIZAN NORMALMENTE DE ESTA MANERA SON
DE MAYOREQ Y-MEDIO MAYOREO, LA FLOR NO TIENE PROTECCIGN
ALGUNA, NO RECIBE SERVICIO DE AGUA, NI SOBMBRA, SALVO
QUE LA CAMIONETA ESTE CUBIERTA CON ALGUNA LONA HUMEDA,
LAS FLORES PERMANECEN EN LA CAMIONETA TAL COMO SE LES

ORDENG PARA SU TRAMNSPORTE, HASTA SU VENTA (9),

AGENTES QUE PARTICIPAN EN LA COMERCIALIZACIOHN.

1.

Los PRODUCTORES : LA MAYOR PARTE DE LOS FLORICULTORES
PREFIEREN TRAER ELLOS MISMOS SU FLOR AL MERCADO DE Ja -
MAICA, PUES DE ESTA MANERA OBTIENEN MEJORES PRECIOS QUE
EN SU LUGAR DE PRODUCCION, VENDEN AL MAYOREO, MANDAN A
L0s ESTADOS, VENDEN A DETALLISTAS DEL MERCADO Y A FLO - .

RERIAS, ¢

EL ACOPIADOR RURAL: ESTA PERSOMA SE DEDICA A COMPRAR
A PEQUENOS PRODUCTORES EN SU LUGAR DE CULTIVO, PAGANDO Y
TRANSPORTANDO EL MISMO EL PRODUCTO, YA SEA PARA (SURTIR)
PROVEER FLORERTAS, CLIENTES ESTABLECIDOS EN EL DISTRITO
FEDERAL 0 LOS ESTADOS, O BIEN PARA REVENDERLA EN EL MER-

CADO DE JAMAICA,

(%

OP; {17, Banco pe México. Paes, 49 7 50
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EL. ACOPIADOR MAYORISTA: ESTE AGENTE PARTICIPA COMPRANDO
SU FLOR DIRECTAMENTE A LOS PRODUCTORES., YA SEA EN LAS
CAMIONETAS O BODEGAS DE LOS PRODUCTORES. ESTAN ENTERADOS
DE LAS FLUCTUACIONES DIARIAS DE LOS PRECIOS DE LA FLOR Y
COMPRAN AL PRODUCTOR QUE LES OFRECE EL MEJOR PRECIO. =
VENDEN A QUIEN SE INTERESE POR EL PRODUCTO, EL COMPRADOR
PAGA EL TRANSPORTE.,

EL COMISIONISTA O INTERMEDIARIO: ESTE AGENTE ESTA ENTE-
RADO DE LAS FLUCTUACIONES CONSTANTES EN LOS PRECIOS, PUES
PERMANECE EN EL MERCADO TODO EL DIA Y TODOS LOS DIAS,

EL PRODUCTOR LE MANDA LA FLOR AL COMISIONISTA. ESTE LA
RECIBE Y TRATA DE OBTENER EL MEJOR PRECIO PARA LA FLOR,

EL comisionisTA RECIBE EL 10% SOBRE LAS VENTAS; ESTE -
AGENTE ES EL SEGUNDO EN IMPORTANCIA PREFERIDO POR LOS

PRODUCTORES DE ViLLa Guerzezo, Epo. peE MEx,

LOoS INTERMEDIARIOS LLAMADOS COMUNMENTE "COYOTES”: SON
AGENTES OPORTUNISTAS QUE LE COMPRAN SU FLOR GENERALMENTE

A PEQUENOS PRODUCTORES, QUE NO TIENEN MEDIOS PARA CON -
SERVAR SU FLOR EN BUEN ESTADO, MAS DE UM DfA, LOS CUALES
SE VEN OBLIGADOS A VENDER MUY BARATO. ESTOS AGENTES ESTAN
ENTERADOS DE LOS PRECIOS DIARIOS DEL MERCADO, AS[ COMO

DE LA OFERTA DEL PRODUCTO. ESTE AGENTE REVENDE EL PRO -
DUCTO A MUCHO MAYOR PRECIO QUE AL QUE LO COMPRG, OBTENIEN

DO AST FUERTES GANANCIAS, HAY “COYOTES” A GRAN ESCALA,

EsTos VENDEN TANTO A MAYORISTAS COMO A DETALLISTAS,



66

6. LoS DETALLISTAS: SON AGENTES QUE COMPRAN SU FLOR GENE-
RALMENTE A MAYORISTAS DEL MERCADO O A LAS BODEGAS QUE
VENDEN SU PRODUCTO POR DOCENAS O EN ARREGLOS FLORALES AL

CONSUMIDOR FINAL, CON PRECIOS MUCHO MAS ALTOS,

7. EL consumIDOR: ES EL ULTIMO AGENTE DE CUALQUIER CADENA
DE COMERCIALIZACION MENCIONADA, ES EL USUARIO FINAL DEL
PRODUCTO. COMPRA SU FLOR EN VARIOS LUGARES: FLORERIAS,
MERCADOS SOBRE RUEDAS, MERCADOS DE COLONIAS, PUESTOS DE
FLORES O EN LA CALLE A VENDEDORES AMBULANTES,

OFERTA Y PRECIOS.

LA FLOR ANTIGUAMENTE LLEGABA AL MERCADO DE JAMAICA. LOS LUNES.
MIERCOLES Y VIERNES, ACTUALMENTE LAS VENTAS HAN EVOLUCIONADO
DE TAL MANERA QUE LA FLOR ESTA LLEGANDO AL MERCADO DE JAMAICA
DIARIAMENTE Y A CUALQUIER HORA DEL DIA, OBTENIENDOSE AS{ UNA
OFERTA CONTINUA, LA CUAL NO ES UNIFORME EN CANTIDAD, NI ESPE
CIE DE FLOR. Es POR ESO QUE LOS PRECIOS VARIAN TAN AMPLIA -

MENTE DA con DIA.

Los PRECIOS DE LA FLOR ESTA REGIDOS POR LA LEY DE LA OFERTA
Y LA DEMANDA, ESTE MERCADQ ES UNO DE LOS QUE MAS SE ASEMEJA
AL MERCADO DE COMPETENCIA PERFECTA. CUANDO LA OFERTA DE UNA
ESPECIE DE FLOR DISMINUYE EL PRECIO SUBE INMEDIATAMENTE, -
CUANDO EN LOS MESES DE FEBRERO, MAYC Y NOVIEMBRE LA DEMANDA

CRECE DESMESURADAMENTE LGS PRECIOS SUBEN, CUANDO LA OFERTA
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EN LOS MESES DE PRODUCCIGN ES ALTA SE INCREMENTA GRADUAL -
MENTE Y LAVDEMANDA PERMANECE ESTABLE (NO HAY DIAS FESTIVOS),
EL PRECIO SE DESPLOMA INMEDIATAMENTE , ESTE PRODUCTO TIENE
UNA ELASTICIDAD PRECIO COMPLETAMENTE ELASTICO, [ES POR ESO
QUE LOS PRECIOS DE LA FLOR DENTRO DEL MERCADO DE JAMAICA
PUEDEN SUBIR O BAJAR DURANTE EL DIA VARIAS VECES. PARA LOS
PRODUCTORES ES NECESARIO ESTAR BIEN ENTERADOS DE LOS PRECIOS

MOMENTANEOS PARA ASf DETERMINAR EL PRECIO DE SU FLOR,.

En EL cuapko No. 18 SE MUESTRAN LOS PRECIOS DE VARIOS PRO-

DUCTOS QUE SE REGISTRAROM EN UN DIA EN EL MERCADO DE JAMAICA.

CANALES DE COMERCIALIZACION Y SUS COSTOS.  UTILIZADOS POR
LOS PRODUCTORES DE VILLA GUERRERO, EDO. DE MEX.

1. PropucTos-CoNSUMIDOR: ESTO ES FRECUENTE CON LOS PEQUE-
flos PRODUCTORES QUE LLEVAN SU FLOR EN PEQUENAS CANTIDA-
DES AL MERCADO DE ViLLA GUERRERO, Epo. pE Méx. (JUEVES
Y DOMINGOS), LA COLOCAN EN EL SUELO SIN NINGUN TIPO DE
CONSERVACIGN Y LA véNDEN DIRECTAMENTE A LOS CONSUMIDG -

RES.

2. PropucToR-AcoP1ADOR RURAL-CONSUMIDOR: ESTE CANAL ES
FRECUENTE CON LOS PEQUEROS PRODUCTORES TAMBIEN, EN EL
LUGAR DE PRODUCCIGN UN ACOPIADOR RURAL COMPRA TODA LA
PRODUCCION DE VARIOS FLORICULTORES HASTA LLENAR SU CA

MION. LUEGO PROCEDE A VENDERLA DIRECTAMENTE A LOS CONSU



CUADRO NO. 18

PRECIOS DE FLOR FRESCA CORTADA ER EL MERCADO DE JAMAICA

( Pesos )
PROBUCTO CONDICIONES UNIDAD PRECIO PRECIO
MINIMO MAXIMO
CLAvEL INTERPERIE GRUESA 800,00 1500, 00
CLAvEL INVERNADERO GRUESA - - - 4000, 00
CRISANTEMO A
PoLar1s INTEMPERIE ManoJo DE
18-20

 TaLLos 45,00 300.00
CRISANTEMO
PoLArts INVERNADERO Docena  -=--- 300.00
GLADIOLA INTEMPERIE GRUESA 1000.00 3000.00
Rosa INTEMPERIE GRUESA 1000.00 1500.,00
Rosa INVERNADERO GRUESA -—-- 4000,00

FUENTE: InvesTiGACION DIRECTA,
DE JunIo DE 1984,

MErRcADO DE JAMAICA PRECIOS DE 16
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MIDORES EN EL MERCADO RURAL 0 EN EL MERCADO DE JAMAICA,

PropucTor-Acor1ADOR MAYORISTA-DETALLISTA-CONSUMIDOR: EL

ACOPIADOR MAYORISTA COMPRA LA FLOR A LOS PEQUEfios Y/0
GRANDES PRODUCTORES QUE LLEVAN SU PRODUCCION AL MERCADO

DE JAMAICA, ALMACENA LA.FLOR, LUEGO LA VENDE AL DETALLISTA
DEL D1sTRITO FEDERAL O A LOS PUESTOS ESTABLECIDOS EN EL
MERCADO DE JAMAICA, QUIENES A SU VEZ LA VENDEN AL CONSU-
MIDOR EN FORMA DE ARREGLOS O RAMOS., [ESTE CANAL ES EL MAS
UTILIZADO POR LOS PRODUCTORES DE ViLLA Guerrero, Epo. DE

MeEx,

PropucTor-Acoriapor RurRAL-MavozrisTa-DevaLLista-ConsumiDor
EL PRODUCTOR EN PEQUENA ESCALA VENDE SU FLOR AL ACOPIA-
DOR RURAL QUE ANDA COMPRANDO EL PRODUCTO DE PREDIO EN
PARTE, ESTE A SU VEZ TRANSPORTA LA FLOX HASTA EL MERCADO
DE JAMAICA Y LA VENDEN AL MEJOR POSTOR MAYORISTA EN SU
CASG, ESTE VENDE SU PRODUCTO A FLORER[AS DEL DISTRiTo
FEDERAL. O A FLORERTAS DENTRO DEL PAfS QUE A SU VEZ VEN

DEN AL CONSUMIDOR.

PzopucTor-CoMmistonIsTA-MAYORISTA-DETALLISTA-CONSUMIDOR ;
ESTE CANAL ES SIMILAR AL No. 3., CON LA DIFERENCIA DE QUE
AQUi EL PRODUCTOR NO VA DIRECTAMENTE AL MERCADO DE JAMAICA
A VENDER SU FLOR, SINO QUE LA MANDA CON UN COMISIONISTA

QUE YA CONOCE DE ANTEMANO., ESTA ES UNA PERSONA QUE CONOCE
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LOS PRECIOS DEL MERCADO Y SU FUNCION ES COMSEGUIR EL MEJOR
PRECIO PARA EL PR0DUCTO, OBTENIENDO EL UN 107 SOBRE LA
VENTA TOTAL. ESTE METODO ES EL SEGUNDO EN IMPORTANCIA
UTILIZADO POR LOS PRODUCTORES DE ViLLA GUERRERO, EDO. DE

MEX,

6. EL "coYoTE” ES UN AGENTE MEDIADOR OPORTUNISTA QUE TRATA
DE SACAR PROVECHO DE LA VENTA DE LAS FLORES, COMPRANDO A
PEQUENOS PROPIETARIOS A MUY BAJOS PRECIOS CUANDO ES NO-
TO210 QUE NO LAS PUEDE VENDER, ES UN AGENTE MAS QUE SE
INMISCUYE EN CUALQUIERA DE LOS CANALES DE COMERCIALIZA -

CIGN, VENDIENDO YA SEA A MAYORISTAS O DETALLISTAS.

COMERCIO DE FLOR FRESCA CORTADA EN EL PAIS,
CLASIFICACION Y MORMALIZACIOHN,

DE LOS PRODUCTORES DE FLOR DE VILLA GUERRERO, SOLO LOS QUE
EXPORTAN O LOS QUE TIENEN CLIENTES FIJOS DENTR0 DE LA Repy-
BLICA TIENEN ALGUN SISTEMA DE CLASIFICACION; EL RESTO DE

LOS PRODUCTORES QUE MANDA SU FLOR AL MERCADO DE JAMAICA 6 LA
VENDEN EN EL LUGAR DE PRODUCCIGN, SOLO CLASIFICAN SU FLOR

POR EL COLOR., LOS FLORICULTORES QUE ANTERIORMENTE MENCIONA-
MOS CLASIFICAN SU FLOR POR TAMANO, MADUREZ DEL BOTGN O COLORA.
POR LA LONGITUD Y VERTICALIDAD DEL TALLO, ELIMINAN PETALOS,

HOJAS 0 TALLOS MANCHADOS O PICADOS:; RESIDUOS TERROSOS, O
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CUALQUIER INDICIO DE PLAGA O MAL MANEJO QUE PUEDA DETERIORAR

LA PRESENTACION DE LA FLOR,

CoN RESPECTO A WOIMALIZACION, A LA FECHA NO EXISTEN NORMAS
DE CALIDAD PARA EL MERCADO NACIONAL, SIN EMBARGO, LA ComI-
sion NacionaL pE FroricurTuRA (CONAFRUT). DE LA SECRETARIA
DE AericuLTurA v REcursos HiprAuricos (SARH)., ESTA ELABO -
2ANDO UN ANTEPROYECTO DE NORMAS OFICIALES DE CALIDAD. LAS

CUALES SE PIENSAN IMPLANTAR EN 1936,

EMPAQUE

LA‘PRODUCCIGN DE FLORES QUE ESTA DESTINADA PARA EL MERCADO
NACIONAL RECIBE UN EMPAQUE MUY SENCILLO Y ECONOGMICO, A

DIFERENCIA DE LA FLOR QUE ESTA DESTINADA PARA EXPORTACION
QUE RECIBE UN EMPAQUE ESPéCIALIZADO DE ACUERDO AL TIPO DE

FLOR.,

PAzA ENVIAR LA FLOX AL MERCADO DE JAMAICA, LOS CLAVELES SE
AGRUPAN POR DOCENA, SF AMARRAN CON HILO O YUTE, SE AMONTONAN
POR GRUESA Y AS{ SE ACOMODAN EN CAMIONETAS NO REFRIGERADAS
PARA SU TRANSPORTE HACIA EL DISTRITO FEDERAL: EN ALGUNAS
'OCASIONES SE LES PROTEGE LA FLOR ENVOLVIENDOLA CON PAPEL EN
CERADO 0 PLASTICO, AS{ SE ACOMODAN EN LAS CAMIONETAS DE -

TRANSPORTE PARA LLEVARLAS AL D.F.
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UNA VEZ QUE LA FLOR LLEGA AL MERCADO DE JAMAICA: SI LA FLOR
TIENE QUE SER ENVIADA A DIFERENTES PARTES DE LA REPUBLICA RE
CIBE UN EMPAQUE ADICIONAL, PARA EL CLAVEL Y GLADIOLA SE EN -
VUELVEN POR GRUESA CON PAPEL ESTRASA BASTANTE FUERTE AMA -
RRANDOLA CON HILO O YUTE PARA FORMAR UN BULTO COMPACTO Y RE-
SISTENTE. LOS CRISANTEMOS Y POMPONES, SE COLOCAN EN CAJAS

DE CARTON,

TRANSPORTE.

LA TRANSPORTACIGN DE LA FLO? DESDE VILLA GUERRERO, HASTA SU
LUGAR DE DESTIMNO SE HACE DE VARIAS MANERAS, DEPENDIENDO DE

SU DESTINO:

EL MeErRcADO pE Jamaica (EN CAMIONETAS PROPIAS Y/0 FLETADAS,
Hacia EL INTERIOR DE LA REPUBLICA, SE HACE GENERALMENTE EN
CAMIONETAS FLETADAS. EL PRODUCTOR NO VA DIRECTAMENTE AL LU-

GAR DE LA VENTA.

EN GENERAL LOS PRODUCTORES TIENEN SU CAMIONETA PROPIA SIN
REFRIGERACION EN LA CUAL TRANSPORTAN SU FLOR HACIA EL D.F.
ESTAS CAMIONETAS VAR{AN ENTRE 1 Y 3 TONELADAS, LA FLOR SE
COLOCA EN ESTA Y SE TAPA GENERALMENTE CON UNA LONA HUMEDA

'PARA PROTEGERLAS DEL SOL Y DEL AIRE,
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CUANDO LA PRODUCCIGN DE ALGUNO O VARIOS DE LOS FLORICULTORES
POR SEPARADO NO ES SUFICIENTE PARA LLENAR SU PROPIA CAMIO -
NETA Y EL VIAJE NO ES COSTEABLE, SE PONEN DE ACUERDO 2 6 3
PRODUCTORES PARA UTILIZAR UNA SOLA CAMIONETA CADA VEZ O UNA
VEZ A LA SEMANA C/U PARA TANSPORTAR LA PRODUCCION DE 2 6 3,

AHORRANDOSE © DE ESA MANERA COSTOS DE TRANSPORTACIGN.

LA MAYORfA DE LAS VECES EL PRODUCTOR FUNGE COMO CHOFER Y VENDE

DOR.,

TAMBIEN SE ENVIA LA PRODUCCIGN EN CAMIONETA FLETADA, EN ESTE
CASO EL PRODUCTOR NO VA COMO CHOFER Y EN EL MERCADO DE JA -

MAICA UN COMISIONISTA ESTA ESPERANDO LA CARGA,

DEL MERCADO DE JAMAICA A LOS MERCADOS O LUGARES DE CONSUMO
DEL DisTRi1T0 FEDERAL. SE HACE GENERALMENTE POR TRANSPORTE
paorP10 (DEL COMPRADOR)., UTILIZANDOSE TAMBIEN CAMIONETAS DE

FLETE Y TAXIS., INCLUSIVE CAMIGN O METRO.

DEL MERCADO DE JAMAICA AL INTERIOR DE LA RepUBLICA (FLORE -
RfAS) EL TRANSPORTE MAS COMUNMENTE USADO, EL MAS RAPIDO Y EL,
MAS EFICIENTE HA RESULTADO SER EL AUTOBUS DE LINEA (TRANSPORTE
DE PASAJEROS). EN ESTE TIPO DE TRAMSPORTE LA FLOR VIAJA COMO
CARGA PERO SE TIENE EL RIESGO DE SER MALTRATADA POR BULTOS

PESADOS QUE VAN CON EL EQUIPAJE.
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De Jamaica A GUADALAJARA O MONTERREY, SE UTILIZAN COMUNMENTE
CAMIONES, PROPIEDAD DE LOS MAYORISTAS QUE COMPRAN LA FLOR
PARA VENDERLA EN LOS MERCADOS DE ESAS CIUDADES, -

LOS CUALES SON GRANDES ACOPIADORES PARA DISTRIBUIR AL NORTE

DE LA RepdBLICA. TAMBIEN SE UTILIZAN CAMIONES FLETADOS.

- DE JAMAICA AL EXTRANJERO, LA FLOR QUE VA PARA EXPORTACION GE
NERALMENTE NO PASA POR EL MERCADO DE JAMAICA, SINO QUE VA
DIRECTAMENTE DESDE EL CENTRO DE PRODUCCIGON HASTA EL AEREO -

PUERTO Y DEL-AEROPUERTO A SU DESTINO FINAL.

ALMACENARIENTO.

EN EL LUGAR DE PRODUCCIGN, LA FLOR ES CORTADA UNAS HORAS

ANTES DE SU TRANSPORTACION PARA SU VENTA. LA MAYOR PARTE DE
LOS FLORICULTORES, LA CLASIFICAN POR EL COLOR, LA AMARRAN

POR DOCENA O GRUESA, SEGUN SEA EL CASO Y LAS COLOCAN EN BALDES
CON AGUA POR VARIAS HORAS HASTA QUE SEA LA HORA DE COLOCARLAS
EN LAS CAMIONETAS PARA SU TRANSPORTACION,

EN EL MERCADO DE JAMAICA LA FLOR FRESCA SE ALMACENA EN BO -
DEGA SIN REFRIGERACION SUMERGIDAS EN TINAS DE AGUA, TAMBIEN
SE GUARDA EN PUESTOS QUE SOLO TIENEN CUBETAS CON AGUA, ALGUNAS
VECES SE DEJA EN EL CAMION HASTA SU VENTA (S1 EL CAMION ES
FLETADO ESTO OCASIONA UN COSTO ADICIONAL), TAMBIEN SE DEJA

SOBRE EL SUELO.
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COMERCIALIZACION INTERNACIONAL.

EL MOVIMIENTO INTERNACIONAL DE FLORES FRESCAS CORTADAS HA

PRESENTADO UN SUSTANCIAL AUMENTO EN LOS ULTIMos 15 Afos,

ESTE INCREMENTO SE HA DEBIDO PRINCIPALMENTE AL ESTABLECIMIENTO
DE NUEVAS AREAS PRODUCTORAS DE CENTRO Y SUDAMERICA (ESPECIAL-
MENTE EN COLOMBIA), v RECIENTEMENTE EN MExico, ASi TAMBIEN.

EN PAISES TAN LEJANOS coMO ISRAEL Y KENIA, '
ESTE—INCREMENTOAEN EL MOVIMIENTO DE PRODUCTOS FLORALES NO '
SE HA FUNDAMENTADO EN LA CREACION DE NUEVAS AREAS PRODUCTO-
2AS GMICAMENTE. SE HAN ESTABLECIDO CENTR0S DE ACOPIO, COMER
CIALIZACION Y DISTRIBUCIGN EN PAfSES»ESTRATEGICdS. TALES

como Horanpa, ItaLia., CanabpA, ETC,

HE AQul ALGUNAS DE LAS RAZONES DE DESARROLLO DE LOS MERCA -:

DOS DE EXPORTACION INTERNACIONALES.

1. LA MANO DE OBRA CALIFICADA ES RELATIVAMENTE ECONGMICA

.¥ DISPONIBLE EN GRANDES CANTIDADES (CoLomBIA Y KENIA)

2. LOS REGLAMENTOS GUBERNAMENTALES SON FAVORABLES PARA EL

FACIL DESARR0LLO DE ESTA ACTIVIDAD (CoLomBia E ISrAEL).

3. LAS CONDICIONES CLIMATICAS SON CERCANAS A LO GPTIMO, -

CONTRTBUYENDO A ABATIR COSTOS POR CONCEPTO DE ENERGIA
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(CoLomBIA, KENIA Y ALGUNAS MICROREGIONES EN MEXxico)

L4, SE ESTA UTILIZANDO UN ALTO GRADO DE TECNOLOGIA MODERNA

(INVERNADEROS), HOLANDA E ISRAEL.

5. EN ALGUNAS AREAS DE PRODUCCIGN LA TRANSPORTACIGN HACIA
LOS PAISES IMPORTADORES ES MUY EFICIENTE Y ORGANIZADA

(CoLomB1a, KENTA E ISRAEL).

6. LA INDUSTRIA DE LA FLORICULTURA ESTA ADMINISTRADA POR
PROFESTONALES QUE TIENEN CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO DE MA-
NERA QUEVSUS DECISIONES LAS TOMAN DE MANERA CONGRUENTE

CON ESTE CONCEPTO,

EL MOVIMIENTO INTERNACIONAL DE FLORES SE SUSCITA DE MANERA
PRIMORDIAL EN LAS SIGUIENTES CIUDADES: MIAMI, AMSTERDAM,

TeL Aviv v BoGOTA, QUE ACTUAN COMO PARTES IMPORTANTES DEL
FLUJO DE FLOR CORTADA HACIA LOS MAYORES CENTROS DE CONSUMO

EN EL MUNDO.

HOLANDA ES LA MAYOR FUENTE DE FLOR CORTADA Y EXPORTADA AL

NORTE DE EurorAa, A NorTeEAMERICA Y AL Leuano Oriente (11),

(11) Op. Cit. Banco pe MExico, paG. 45,
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CANALES DE DISTRIBUCION.

L0oS CANALES DE DISTRIBUCION MEDIANTE LOS CUALES LAS FLORES
CORTADAS Y LOS PRODUCTOS DE FOLLAJE VAN DEL PRODUCTOR AL
CONSPMIDOR SON INTRINCADOS EN LA MAYOR{A DE LOS CASOS. EN
OTRAS INDUSTRIAS NORTEAMERICANAS., EL PRODUCTOR O FABRICANTE
VENDE S6LO A TRAVES DE CANALES DEFINIDOS Y EVITA COMPETIR
CbN LOS CLIENTES DE SU DISTRIBUIDOR. EN CAMBIO, EL PRODUC-
TOR DE FLORES PUEDE Y, VENDE SU PRODUCCION A CUALQUIER NIVEL

DESDE EL MAYORISTA HASTA EL ULTIMO CONSUMIDOR,

Es MUY FRECUENTE QUE EXISTA UN DIVORCIO ENTRE LO QUE EL PRO

DUCTOR CULTIVA Y LO QUE EL DETALLISTA DESEA VENDER, HECHO QUE
EVIDENCIA EL DESCONOCIMIENTO QUE TIENEN TANTO LOS PRODUCTORES
DE LO QUE EL MERCADO SOLICITA, COMO DE LOS DETALLISTAS DE LO

QUE SE_PUEDE 0 ESTA PRODUCIENDO,

LA IMPORTANCIA DEL ANALISIS DE LOS CANALES DE DISTRIBUCION
ESTRIBA EN QUE DEBE ESTABLECERSE UNA MEJOR COMUNICACION ENTRE
EL PRODUCTOR Y EL DETALLISTA. YA QUE LAS COSECHAS SE PLANEAN
CON MESES Y EN ALGUNOS CASOS., CON ANOS DE ANTICIPACIGN: ADE-
MAS, LOS PRODUCTORES DEBEN DE CONOCER LAS NECESIDADES DEL
DETALLISTA Y SU PLAN DE COMERCIALIZACION, AST COMO ESTE (LTIMO

DEBE DE CONOCER L0OS PROBLEMAS DE LA PRODUCCIGN DE FLORES,
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LoS CANALES DE DISTRIBUCION DE FLOR CORTADA TIENEN DOS VER-
TIENTES PRINCIPALES HACIA EL CONSUMIDOR FINAL Y SUS ORIGE -
NES SE LOCALIZAN EN LA PRODUCCION INTERNA Y EN LAS IMPORTA-

CIONES,

AGE%TES QuE PARTICIPAN EN EL PROCESO DE DISTRIBUCION Y SUS
FUNCIORES. ‘

FRECUENTEMENTE SE OBSERVA QUE LA DISTRIBUCION DE FLORES FRES
CAS CORTADAS NO TIENE NINGUNA ESTRUCTURA, LAS FUNCIONES DE
CADA UNA DE LAS PARTES INVOLUCRADAS SON INDEPENDIENTES ENTRE
sf, SIN QUE EXISTA NINGUN TIPO DE COORDINACION, EN ALGUNAS
OCASIONES EL PRODUCTOR SIEMBRA Y CULTIVA LO QUE LE RINDE, -

. SEGUN EL LOS MAXIMOS BENEFICIOS, AUNQUE POR DESCONOCIMIENTO
DE TECNICAS ADECUADAS Y DE SITUACIONES DEL MERCADO. NO SIEM
PRE RESULTE ASf. EN OTRAS., SE VE LIMITADO A CIERTOS CULTIVOS
POR FACTORES ECONGMICOS, CULTURALES O DE RESTRICCIONES EN LOS
RECURSOS (TIERRA INADECUADA), PERO EN LA MAYOR{A DE LOS CASOS
LOS CULTIVOS DIFIEREN DE LO QUE EL MAYORISTA DESEA COMPRAR

PARA DISTRIBUIR.,

A CONTLNUACIGN SE COMENTA CADA UNO DE LOS PARTICIPANTES EN EL

PROCESO DE COMERCIALIZACION DE FLORES.
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COLOMBIA ES EL SEGUNDO MAS IMPORTANTE EXPORTADOR DE FLOR
CON UNA EXCELENTE CALIDAD, SUS PRODUCTOS PRINCIPALES SON:
ROSA,‘CLAVEL; CRISANTEMO Y POMPON, EL 707 DE su PRODUC‘-
CION LA ENvIA A Los EsTapos Unipos v EL 307 RESTANTE A --
FuRoPA- DONDE ALEMANIA FEDERAL ES EL PRINCIPAL COMPRADOR DE

LAS.FLORES COLOMBIANAS.,

0TR0S PATSES ESTAN EXPORTANDO FLORES Y PLANTAS ENTRE ELLOS
SOBRESALEN ITALIA, EspafA, FrAnciA v Kenia, EXISTEN OTROS
EXPORTADORES MAS PEQUENOS TALES cOMO TAILANDIA, SINGAPUR,

BrAsiL, CosTA RICA, GUATEMALA Y HONDURAS.

MEXICO ESTA EMERGIENDO COMO UNA NUEVA E IMPORTANTE NACIGN
‘PRODUCTORA DE FLORES, AST LO CONSIDERAN LAS AUTORIDADES QUE
SOBRE ESTE RAMO SE DESENVUELVEN EN LOS EsTapos UNiDOS Y EN

Eurora.,

SIN EMBARGO, A PESAR DE SUS VENTAJAS SOBRE OTROS PAISES,
ENTRE LAS QUE SOBRESALEN SU CERCANIA AL PRINCIPAL MERCADO
DE FLORES, LOS ESsTADOS UNIDOS, EL DESARROLLO DE ESTE CO -
MERCIO MA PROGRESADO DE MANERA LENTA SI SE LE COMPARA CON
PAISES coMo COLOMBIA, DEBIDO ENTRE OTRAS CAUSAS A LA EXIS.

TENCIA DE REGLAMENTOS Y  TRAMITES QUE LO DIFICULTAN.

EL SIGUIENTE ANALISIS SE REALIZARA SOBRE EL MERCADO DE NORTE
AMERICA POR ‘SER EL MAS IMPORTANTE A NIVEL INTERNACIONAL,

ADEMAS DE SER EL MAS VIABLE POR SU CERCANIA A NUESTRO PATS.
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PRODUCTOR

FL PRODUCTOR HACE LLEGAR A LOS DISTRIBUIDORES MAYORISTAS
FLORES FRESCAS O FOLLAJES, MEDIANTE EMBARQUES DIRECTOS 0 BIEN
A TRAVES DE ACOPIADORES., ALGUNOS DE ELLOS, LOS QUE CULTIVAN
MAYOR CANTIDAD, ESTAN INTEGRADOS A LOS MERCADOS DE MAYOREO,
AFEALIZANDO ELLOS MISMOS LAS FUNCIGNES DE COMERCIALIZACION AL
MAYOREO.,

ACOPIADOR

SIRVE DE NEX0O ENTRE LOS PEQUENOS PRODUCTORES Y LOS COMER -
CIANTES MAYORISTAS Y MEDIO MAYORISTAS, Los ACOPIADORES
PUEDEN SER INDEPENDIENTES O BIEN, ESTAR EN ASOCIACION CON
0TR0 MAYORISTA QUE SE ENCUENTRE LOCALIZADO EN SU MERCADO

DE REGULAR TAMANO, GENERALMENTE EN CIUDADES DE TAMANO MEDIO.

MAYORISTA PRINCIPAL.

EL MAYORISTA PRINCIPAL ADQUIERE EL PRODUCTO, GENERALMENTE
ESPECIALIZADO EN UNO O DOS PRODUCTOS, LA FLOR CORTADA., YA
SEA QUE LA COMPRE O LA RECIBA A CONSIGNACION., LAS compzAsS
DIRECTAS LAS REALIZAN EXCLUSIVAMENTE CON PRODUCTORES QUE
CONOCEN DE TIEMPO ATRAS CON QUIENES HAN DESARROLLADO LARGAS

EXPERIENCIAS COMERCIALES,
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ESTE TIPO DE MAYORISTAS COMERCIAN SU FLOR Y FOLLAJE EN LOS
PRINCIPALES CENTR0S DE DISTRIBUCIGON: Miami, SAN FrRanCIscoO,
Boston, (CHicaco, Nueva Yozk. FILADELFIA, SAN ANTONIO Y

HousTon,

HAYORISTA LOCAL.

ESToS DEPENDEN PARA SU ABASTECIMIENTO DE LOS MAYORISTAS PRIN
CIPALES Y SE UBICAN EN CENTROS DE DISTRIBUCIGN DE TAMANG ME-

pio covo Houston. Proenix, Nueva Orreans. Er Paso, ETC.

PoR LO GENERAL, ABASTECEN A LAS FLORERIAS DENTRO DEL AMBITO
URBANO EN LAS CIUDADES DONDE RESIDEN Y SON PROVEEDORES DE

LOS ACCESORIOS QUE REQUIEREN LAS FLORERIAS PARA SU ACTIVIDAD

EN ESTA CATEGORIA DE MAYORISTAS EXISTEN ALGUNAS CADENAS DE
DISTRIBUIDORES BIEN CONSOLIDADOS EN EL MERCADO, TALES COMO
tA GReen LEaF FrorisT, INC, QuE oPERA EN 15 CENTROS DE DIS

TRIBUCIGN EN EL Sur DE Los Estabpos UNIDOS,

DETALL ISTAS,

Los DETALLISTAS RECIBEN CASI TODOS LOS MATERIALES QUE REQUIEREN
PARA SUS NEGOCIOS DE LOS MAYORISTAS, RAZON POR LA QUE GENERAL -
MENTE OPERAN COM LOS MAYORISTAS LOCALES QUE MANEJAN EXISTENCIAS

MUY DIVERSIFICADAS DE PRODUCTOS., ESPECIALMENTE CUANDO SE TRATA
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DE DETALLISTAS TRADICIONALES O FLORZ3[AS,

FL MEACADO AL DETALLE SE DIVIDE ENTRE LOS FLORISTAS Y LAS
MEZCADSS,  LST0S ULTIMOS HAN IHCREMENTADO
CADA VYEZ MAS SU PARTICIPACIGON AUNQUE PRESENTAN EL PUBLICO

ARREGLOS DE MENOR CALIDAD EN SU NIVEL DE ACABADO,
EXISTEM ALGUNDOS PUERTOS DE ENTRADA POR LOS QUE CANALIZAN LA
IMPORTACIGN DE FLOR CORTADA, PLANTAS. FOLLAJES Y MATERIAL

RELACIONADO CON LA HORTI-FLORICULTURA,

A CONTINUACION SE MENCIONAN AQUELLCS QUE CUENTAN CON ESTACIO

MES DE INSPECCION Y POR ELLO PUEDEN EXPEDIR PERMISOS DE M-

PORTACION:
BRowWNSVILLE
LAa3EDO
FAONTERA COW MEXICO £L Paso
HoGALES

San Dieso
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Mrami
PuexTos peL ATLANTICO Mugva Yorg
HopokeN

5
\

NUEVA JERSEY

]

M1ami
PuEaTos peL (OLFO NUEVA Orizawms

San Juan peE Puerto Rico

ronoLuLy

Los AMGELES
PuezTos pEL PaciFico San Pepro

San Dieco

SAN FRANCISCO

SEATTLE

DEBE TENERSE EN CUENTA QUE ESTOS PUERTOS TIENEN LAS MEJORES

INSTALACIONES PARA RECIBIR Y PROCESAR ADECUADAMENTE GRANDES
CANTIDADES DE FLORES CORTADAS, NO OBSTANTE LAS FLORES CORTA-
DAS IMPORTADAS PUEDEN TAMBIEN SER ENVIADAS A CUALQUIER AERO-

PUERTC INTERNACIONAL DE LOS EsTaDOS UmMiDes,
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SUGERENCIAS PARA LAS SOLICITUDES DE PERMISCS DE IMPOR-~
TACIGN DE PLANTAS Y MATERIAL DE PROPAGACIGN BAJO LA

NORMA DE CUARENTENA.

SE PROPORCIONARA PERMISO UNICAMENTE A PERSONAS RESIDEN
TEs EN C.U A, EN TERRITORIOS Y POSESIONES., TAL SOLICE

TUD DEBERA MOSTRAR:

- MOMBRE DE LA CASA 0 NEGOCIO
- DirECCI6N

- topico Postab

SOLAMENTE SE EXTENDERA PARA FLORES Y PLANTAS ADMISIBLES,

A CIERTAS PLANTAS SE LES DROHIBE SU ENTRADA.

Topas LAS CATEGORIAS DE PLANTAS DEBERAN ESTAR LISTADAS

CON SU NOMBRE BOTANICO O EN SU NOMBRE ACEPTADO EN INGLES

L0S SOLICITANTES SERAN RESPONSABLES POR LO QUE DESEAN
EXPORTAR, YA QUE £L DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA DE
E.U.A., PROTEGERA CONTRA LA INTRODUCCIGN DE PESTES Y

MICROORGANISMOS QUE VENGAN EN LOS PRODUCTOS.
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2, 0Ozfssn peL MaTERIAL.

-~ Ei MATERIAL PROVENIENTE DE CANMADA PODRA ENTRAR SIN UN
PERMISO FORMAL,

- AL MATERIAL QUE PROVENGA DE MEXICO SE LE APLICARA LA
NOAMA CORIESPONDIENTE A ESTE CASO Y ESTA INFORMACIGN
AYUDARA & EXPEDIR EL PERMISC REQUERIDO.

3. LoS SOLICITANTES PODRAN IMPORTAR POR CORREO NORMAL Y CER
TIFICADO, TRANSPORTE AEREQ, EXPRESS, EXPRESS AEREO, FLE-~
TES TERRESTRES, FLETES AEREQS 0 COMO EQUIPAJE PERSONAL.

. PuenpTos pE A3RIB0 (SE INDICARA SI SE USA OTRO TRANSPORTE
QUE No SEA aviIdn), (12).

5, RESPECTC A LA PERDIDA DE MATERIAL,

5. PUERTOS QUE TIENEN UNAS INSTALACIONES DE INSPECCION, LOS
PERMISOS FORMALES SOLO PODRAN ENTRAR POR ESTOS PUERTOS,
PUERTOS MEXICANOS: BaowsviLLE. LaReEpo., EL Paso

NoGaLEs, San DIEco,

1 O, Civ, I

TITUTO Mexicano DE COMERCIO EXTERIOR.
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PuErToSs DEL ATLANTICO Mrami., New Yomk, (INCLUYENDO
Los agropuerTos. J.F.K, v Ho
BOKENM).

PuerTOS DEL GoOLFO Miamr, Ney Orieans v San Juam
pE PuerTo Rico,

PuerTos DEL Pacirico HonoLutl. LOS ANGELES Y SAN
Dieco, San Francisco v Sea

TTLE.

7. IMPORTACIONES EN PEQUENAS CANTIDADES. PUEDEN ENTRAR COMO
PARTE DEL EQUIPAJE PERSONAL Y NO ESTA SUJETO A RESTRIC -

CIONES O PROHIBICIONES ESPECIALES.

8. Para LOS VUELOS BAHAMAS Y BERMUDAS EXISTEN INDICACIONES

ADICIONALES.

LA ENTRADA DE FLORES CORTADAS DE PAISES EXTRANJEROS., EXCEPTO

DE CANADA ES REGULADA POR LA NORMA DE CUARENTENA,

FLORES CORTADAS COMO AZALEAS, CAMELIAS, GARDENIA, RHOBODENDON,
ROSA Y SYRINGA SON ACEPTADAS BAJO PERMISO EXPEDIDO POR LA -~

AGENCIA DE AGRICULTURA.
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SE SEGUIRAN LAS NORMAS DE CUARENTENA POR LOS TRAMITES ADMINIS

TRATIVOS,

ToDAS LAS FLORES CORTADAS QUE TENGAN PERMISO O NO, ESTARAN
SUJETAS A INSPECCION EM LOS PUERTOS DE ENTRADA EN LOS £STADOS
UniDOS., PARA SER TRATADOS CONTRA PESTES Y OTROS MICROORGANIS-
MOS, CUANDO EXISTAN INDICIOS FUNDADOS DE QUE LOS HAY, Y ESTOS
TRAMITES SE EFECTUARAN POR EL DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA DE
E.UA,

Mo SOM NECESARIOS LOS CERTIFICADOS FITOSANITARIOS DE LOS -

PA{SES DE ORIGEN.

CAMELIAS ¥ GARDENIAS CORTADAS ESTAN PROHIBIDAS, CUANDO SE COM
SIGUEN COMO DESTINO A FLORIDA, LOS MAYORISTAS EMBARCADORES DE
CAMELIAS Y GARDENIAS PUEDEN ENTRAR A LOS PUERTOS DE FLORIDA
SI SE PROVEE LA SEGURIDAD, ENVOLVIENDO CON POLIETILENO O MA

TERIAL SIMILAR LOS PAQUETES QUE LAS CONTENGAN.

DISTRIBUCION BE LGS MAYORISTAS EH E.U.A.

EL MAYORISTA ESTA CLASIFICADO BASICAMENTE COMO UN INTERME -

DIARIO EN LA DISTRIBUCION BE FLORES DESDE EL PRODUCTOR HASTA
EL DETALLISTA, SELECCIONANDO., CLASIFICA&DO, EMPACANDO, ALMA-
CENANDO Y VENDIENDO, INCLUSC PROPORCIONAN CREDITOS A LOS SUB

SECUENTES AGENTES.



CUADRO No. 19

DISTRIBUCION POR REGIONES DE LOS MAYORISTAS DE FLORES FRESCAS:
NUMERO Y VENTAS PARA LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA. 1972,

REGIONES No, DE MAYQ /s VOL.DE VTAS, 4
RISTAS (m1Les pe DLS.)
NoROESTE 101 u,7 46 900 3.7
AtLAnTIco Centro 360 16,6 195 483 15.6
Noroeste CentrRaL 470 21,6 302 810 23,6
ATLANTICO Sur uu 20.3 207 422 16.2
SURESTE CENTRAL 377 17.3 233 798 18.3
MonTafAS 63 2.9 22 407 1.8
Pacfrico 360 16.6 266 959 20.8
TOTAL 2 171 100.0 1 279 869 100.0

FUENTE: U.S. CENSUS OF WHOLESALES TRADE (AREA STATISTICAS-
1972).
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LOS INICIALMENTE MENCIONADOS MUESTRA . EL PORQUE DEL INCREMENTO
D

KXl

L NUMERC DE MAYORISTAS SE VERIFICO En 1967 v 1972. Es InTE-
RESANTE MOTAR QUE APROXIMADAMENTE EL /07 DE LOS MAYORISTAS DE
ESTE RAMO, DISTRIBUYEN TODA LA FLOR Y FOLLAJE Y EL 30% rES -
TANTE SE DEDICAN A PROMOVER LOS INSUMOS PARA FLORERIAS,

A continvacidn EL cuapRo No. 19 NOS MUESTRA CLARAMENTE LA -
DISTRIBUCIGN DE LOS MAYORISTAS DE FLORES POR NUMERO DE VENTAS
EN LAS DIFERENTES REGIONES DE LOS E£STADOS UNIDOS, SE OBSERVA
QUE PARA 1972 aproxIiMADAMENTE 400 MAYORISTAS ESTABAN COLOCADOS
EN LA REGIGHN SUR DE LA COSTA DEL ATLANTICO, LA SIGUIENTE CON-
CENTRACION, SE LOCALIZA EN LA REGION CENTRAL DE LA MISMA
COSTA: PERC EN CONTRASTE CON LO ANTERIOR EL MAYOR VOLUMEN DE
VENTAS SE REALIZG EN LA COSTA DEL PACIFICO, EN LA REGION NO-
R0ESTE. UNA DE LAS RAZONES ES QUE EN CaLiFoRNIA (COSTA DEL
PAC{FICO), EXISTE UNA GRAN CONCENTRACIGN DE PRODUCTORES DE
FLORES.

DEBIDO A QUE LAS ESTADISTICAS MOSTRADAS EN LOS CUADROS COM -
PRENDEN HASTA EL Aflo DE 1972, SE PUEDE INTUIR QUE TAL SITUA-
CIGN HA VARIADO POCO, YA QUE LAS REGIONES DEL SUR (OESTE CEN
TRAL). SE ESTAN DESARROLLANDO UN VASTO MERCADO, ESPECIFICA -
MENTE EN HousToN v Sam ANTONIO, DONDE SE LOCALIZAN MAYORISTAS
QUE ESTAN COMPRANDO LA FLOR FRESCA CORTADA QUE SE PRODUCE

EN MEXICO Y SIRVEN COMO CANAL DE ENTRADA PARA LOS MERCADOS DEL

CENTRO DE L0S E£sTapos Uwnipos.
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Es IMPORTANTE NOTAR QUE HASTA 1972, MIAMI NO FIGURABA COMO EL
PRINCIPAL PUERTC DE MAYORISTAS EN EL SURESTE DE ESA Nacidwn,
DE AHI QUE SEA VALIDA LA TESIS DE QUE LOS COMPRADORES POTEN-
CIALES PERMANENCEN EN LOS MISMOS SITIOS, PERO LOS MAYORISTAS
PIEZAS CLAVES EN DISTRIBUCION DE FLORES FRESCAS CORTADAS, -
ACTUAN DE ACUERDO A LA PROCEDENCIA DEL FLUJO DE PRODUCTOS -
FLORALES: POR EJEMPLO, LA CREACION DE AREAS PRODUCTORAS EN

CoLOMBIA, ORIGINA LA APARICIGN DE MAYORISTAS EN Miamr,

e
G
Gd
Mo
frm
bt
=
i)
[Sow]
Sl
v
==
e
o3
w

ESTE TIPO DE TRANSACCIONES CASI MO SE DA EN ESTE MEDIO AMBIENTE
TAL VEZ EN OCASIONES Y TRATANDOSE DE VOLUMENES MuY PEQUEROS,
PRACTICA QUE NG ES MUY RECOMENDABLE DEBIDO A LOS ALTOS COSTOS

DE TRANSPORTACION AEREA Y DE MANEJO,

CREDITO

ESTE TIPO DE OPERACIGN ES LO MAS USUAL INCLUSO SE DAN HASTA
pPor PeExfopos peE 30, 60 v 90 pfAS DE FINANCIAMIENTO, OBVIA -
MENTE QUE ESTQ YA EN DETRIMENTO DE LAS UTILIDADES DEL PRODUCTO

YA QUE ESTE TIENE QUE ABSORBER LOS COSTOS POR ESTE CONCEPTO.
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SE SUGIERE QUE EN LA SIGUIENTE ETAPA DE ESTE PROYECTO. SE
ANALICE CON MAYOR DETENIMIENTO ESTE ASPECTO, YA QUE EL PRO-

DUCTOR NECESITARIA UM ALTG MONTO DE CAPITAL DE TRABAJO.

CGSTOS DE DISTRIBUCIOR Y VENTAS,

COSTOS DE EMPAQUES

A CONTINUACIGN SE PRESENTAN LOS COSTOS PARA EL EMPAQUE DE

CLAVEL, EL POMPON Y EL CRISANTEMGC, EN UNA CAJA CABEN COMO
mAx1no 900 FLORES DE CLAVEL Y TIENE UN PESO ENTRE 25 v 30

KGS, EN EL CASO DEL CRISANTEMO Y EL POMPON EL NOUMERO DE

TALLOS POR CAJA SE REDUCE DEBIDO A SU MAYOR VOLUMEN, PERO

EL PESO NO VAR[A,

COSTOS POR FLETES AERECS E ITINERARIOC DE VUELOS

EN UN ESTUDIO DE MERCADO DE FLORES FRESCAS EN LOS ESTADOS
Unipos REALIZADG PoR EL IMCE en 1978, SE ESTABLECE QUE LOS
PRODUCTOS FLORALES COLOMBIANOS SON INTRODUCIDOS PRINCIPAL-
MENTE POR LA CosTA DEL ATLANTICO EN PARTE SUR, ESPECIFICA-
MENTE POR MIAamI, EN FLORIDA, LOS PRODUCTOS PROVENIENTES DE
[SRAEL, SE INTRODUCEN POR LA PARTE NORTE DE LA mMisMA CosTA,
POR LOS AEROPUERTOS DE Nueva York Y Nueva ORLEANS. DONDE
TAMBIEN SE INTRODUCEN LAS FLORES PROVENIENTES DE HOLANDA.
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TopA ESA PRODUCCION SE DISTRIBUYE EN EL AREA CENTRAL-ESTE DEL
ATLANTICO Y OTRAS ZONAS QUE SON LAS DE MAYOR CONSUMO, PERO
GENERALMENTE NO ABASTECEN LA PARTE SUR-CENTRO QUE ES DONDE LA
FLOR MEXICANA HA. COMENZADO A SER INTRCDUCIDA, PRINCIPALMENTE
poR LAS Crupapes DE HousTon v  SAN ANTONIC, TEXAS., QUEDANDO
ABIERTA LA POSIBILIDAD DE ATENDER EN EL FUTUROC OTRAS CIUDA -

DES.,

LA FORMA MAS USUAL Y SEGURA PARA £t ENVIO DE FLORES A MERCA-
DOS EXTERNOS ES POR AVION, PUES PERMITE QUE EL PRODUCTO SEA
COLOCADO EN LOS MERCADOS DE DESTING EM UN PER{ODC CORTO DE

TIEMPO Y CON MERMAS MINIMAS,

FL EMPLEO v PRACTICA DEL AVIGN COMO MEDIO DE TRANSPORTE PARA
LAS FLORES: SE HA INCREMENTADG NOTABLEMENTE, RAZON POR LA CUAL
LAS PRINCIPALES COMPANTAS AEREAS SE ESTAN DISPUTANDO LA SU -
PREMACTA POR EL MANEJO DE ESTOS PRODUCTOS Y OFRECEN EN ALGU-
NAS OCASIONES TARIFAS PREFERENCIALES A FIN DE GAMNAR MERCADOS-
SITUACION QUE SE TORNA PROVECHOSA PARA EL PROYECTO.

CoMO RESULTADO DE ESTIMACIONES SOBRE EL TOTAL DE INGRESOS
BRUTOS Y LOS COSTOS EN LOS QUE INCURRE EL PRODUCTC. SEVHA
LOGRADO DETERMINAR QUE.LOS COSTOS POR TRANSPORTE, REPRESEN-

TAN APROXIMADAMENTE £ 10% DEL TOTAL DE LOS INGRESOS BRUTOS.
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SE PRESENTAN A CONTINUACION LOS ITINERARIOS DE VUELOS POR

LOS QUE SE PODRIA TRANSPORTAR LA FLOR CORTADA (13).

m

COSTC DE SERVICIOS COMPLEMENTARICS

RecuLAnMeENTE EN MEXICO SE UTILIZAN LOS SERVICIOS DE UNA EM-
PRESA ADUANAL QUIEN SE ENCARGA DE LA GESTIGN ANTE LAS DEPEN
DENCIAS DE GOBIERNO QUE EXTIENDEN PERMISOS DE EXPORTACIGN

CONTRQOL FITOSANITARIO, COMPROMISOS DE VENTA DE DIVISAS, ETC.

DEBIDO A LA EXPERIENCIA QUE SE HA TENIDO DENTRO DEL MEDIO DE
1.0S FLORICULTORES QUE YA ESTAN ENVIANDO SU PRODUCTO AL EXTRAN
JERQ CON EL AUXILIO DE ESTE TIPO DE EMPRESAS, SE SUGIERE QUE
EN EL PRESENTE PROYECTO SE UTILICEN LOS SERVICIOS DE UNA EM-
PRESA ADUANAL A FIN DE EVITAR LOS DIFICILES TRAMITES QUE EN

OCASIONES PUEDEN DESALENTAR ESTA ACTIVIDAD.

COSTO POR COMISIORES Y REPRESENTACIORNES.

CuaNDC EL MAYORISTA RECIBE A CONSIGNACION LAS FLORES PARA SU
COMERCIALIZACION COBRA UNA COMISION QUE SUELE SITUARSE ENTRE

eL 15% v et 20% DEL VALOR BRUTO DE LAS VENTAS,

(13) Op.CiT. InsTIiTUTO MEXxicANO DE CoMeErcio EXTERIOR, Pac, 48!



CUADRQ NO. 20

ITINERARIO DE VUELGS

SALIDA LLEGADA LINEA Y VUELO  AVION FRECUENCIAS

MExico - DALLAS

g.u1 12,00 AAL - 58 . 727 DIARIO SIN ESCALAS
13.43 16,10 AAL - 42 727 DiAR1O, EXCEPTG JUE
VES Y DOMINGOS. SIN
ESCALAS,

8.00 11,55 MX - 730 727 DiARIO SIN ESCALAS
fiExico - HousTon

7.30 0.24 Co - 122 727 DiAR10 siN ESCALAS
7.40 10.45 AMSA - 478 pC9 Drar1o SIN ESCALAS
9.30 11.30 PAA - 52 747 DIARIO SIN ESCALAS
fiExico ~ Miami

7.00 11.55 PAA - 464 727 DIARIO SIN ESCALAS
9.00 14,00 AMSA - 410 DCY ‘DIARIOC SIN ESCALAS
MExtco - Los ANGELES

7.00 8.45 WAL - 741 727 DIARIO SIN ESCALAS
8.00 10.40 PAA - 21 727 DiARIO SIN ESCALAS
10.00 12.30 MX - 900 727 DiARIO SIN ESCALAS
fiExico - San FrANCIsco

7.00 12.40 WAL - 741 727 DiARIO SIN ESCALAS
13.00 19,35 MX - 970 DC10 DIARIO SIN ESCALAS
MExico - San AnToNIO

7.20 10,30 EAL - 926 727 DIARIO SIN ESCALAS

8.45 12,50 MX - 724 727 - DIAR10 SIN ESCALAS




CUADRQ NO. 21
TARIFAS

ORIGEN - DESTINO

DESCRIPCION

Mexico

MEx1co

MExico

México

México

fléxico

Los ANGELES

M1ami

San Francisco
San AnTonIO
HousTon

DaLLas

Para mAs De 100 k1rgs., 0.52
DOLARES POR KILO,_PARA MENOS
pE 100 ki1ros., 1,17 DOLARES POR
KILO,

Para mAs De 500 k1L0s, 0,36 pé-
LARES. Menos pe 500 kitos, 1,14
DOLARES POR KILO.

Para mAs pE 100 xiros, 0.63 DOLARES
PoR KkILo, Menos pe 100 kiros, 1.32
DOLARES POR KILO.

Para mMAs pe 200 kirLos. 0,33 bpéLA
RES POR_KkILQ., Menos pe 200 ki-
Los. 0,70 DOLARES POR KILO.

Para MAs pe 200 xiros. 0,30 pé-
LARES POR_KILO, Menos pe 200
kiros, 0,71 pDOLARES POR KILO,

Para mMAs peE 200 «iros, 0,39 po-
LARES POR KILO,




CoN BASE EN EXPERIENCIA QUE HA TENIDO OTRAS EMPRESAS EXPORTA
DORAS, SE RECOMIENDA LA INSTALACION DE UNA OFICINA CON UN
REPRESEMTANTE EN EL MERCADO OBJETIVO QUE SE DESEE ATENDER.
LA RAZON ES QUE EN OCASIONES CUANDO NO EXISTE UN REPRESEN -
TANTE DEL PRODUCTOR EN EL SITIO DE LA VENTA, EL MAYORISTA
APROVECHA LA SITUACIGN Y DESAPARECE O DESECHA POR LO MENOS
UNO DE CADA DIEZ ENVIOS POR FALTA DE CALIDAD O ALGUN OTRO
FACTOR, ESTO SIGNIFICA QUE LOS GASTOS POR TENER UN REPRESEN
TANTE EN EL EXTERIOR SE COMPENSAN CON CRECES, POR EL BUEN
MANEJO DE LAS VENTAS, LA CONSECUSIGN DE PAGOS OPORTUNOS Y LA
VENTAJA DE PODER CONOCER CON MAYOR PRECISIGN LAS FLUCTUACIO-

MNES DEL MERCADO.
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CAPITULG VI
ASPECTOS THSTITUCIONALES

1. NORMALIZACIOR

EL APOYO E IMPULSO QUE EL SECTOR PUBLICO OFRECE AL DESARROLLO
DE LA FLORICULTURA NACIONAL EN SUS DIFERENTES ORGANISMOS, SE
DEMUESTRA CON LA MARCHA DE POLITICAS Y LA APLICACION DE ME-
DIDAS DURANTE LOS ULTIMOS ANOS, TAL ES EL CASO DE LA COMISIGN
\ac1onaL DE FruTicuLTura (CONAFRUT), DEPENDIENTE DE LA SECRE-
TARTA DE AGRicuLTURA Y Recursos HiprAuricos (SARH) aue Avanza
EN ACTIVIDADES PARA LA BUSQUEDA Y EL ESTABLECIMIENTO DE NOR-
MAS DE CALIDAD PARA DIVERSOS PRODUCTOS VEGETALES, EN NUESTRO
CASO PARA FLORES. -

ESTAS ACTIVIDADES SE FUNDAMENTAN EN EL DECRETO PUBLICADO EL
30 pe enero DE 1980 &n EL Diario OFicIAL DE LA FEDERACION,
EN ACCIGN DEL cual EL DEPARTAMENTO DE NORMAL1zZACIGN E INs -
pEcci6N DE CaLipap FrutTfcora (DNIF) HA VENIDC TRABAJANDO EN
. LA ELABORACIGN DE NORMAS DE CALIDAD DE FLORES CORTADAS, MA-
NUALES DE PRACTICAS RECOMENDABLES PARA EL MANEJO EN LA CO -

SECHA Y POST-COSECHA, TERMINOLOGIA Y METODOS DE PRUEBA,

GRACIAS A ELLO, ACTUALMENTE SE CUENTA CON ANTEPROYECTO DE
CADA _UNO DE ESTOS DOCUMENTOS., TANTO PARA CLAVEL, COMO PARA
CRISANTEMO. SE ESPERA QUE ADEMAS DE CONSIDERAR LOS AVANCES
LOGRADOS, SE AMPLIE LA INVESTIGACION A OTROS CULTIVOS COMO
EL. DE LA ROSA.
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LA SELECCIGN DEL CLAVEL Y EL CRISANTEMO PARA LA ELABORACION
DE LOS ANTEPROYECTOS SE DEBIO AL ALTOG NIVEL ALCANZADO TANTO
EN EL MNUMERO DE SUPERFICIES CULTIVADAS, COMO POR EL ALTO
VALOR DE SU PRODUCCION Y CONSIDERANDO LA GRAN DEMANDA QUE

PRESENTAN EN LOS MERCADOS, NACIONAL E INTERNACIONAL.

EN GENERAL SE CONSIDERA COEO MINIMO EL GRADO DE DESARROLLO
DE LA NORMALIZACIGN DE FLORES CORTAbAS'Y DE OTROS PRODUCTOS
ORNAMENTALES EN LOS PAISES PRODUCTORES-EXPORTADORES Y AUN

EN PAISES IMPORTADORES, YA QUE EN LA MAYORIA DE LOS CASOS

LA REGLAMENTACION SE REDUCE A UN CERTIFICADO FITOSANITARIO Y
A LA PRESENTACION DE DOCUMENTOS DE TRAMITE ADUANAL.

EN EL AMBITO INTERNACIONAL SE HAN PRESENTADO NORMAS DE CA -

LIDAD PARA FLORES CORTADAS A DIFERENTES NIVELES:

- Por eL InsTIiTUTO CENTROAMERICANO DE InvESTIGACIGN
Técnica £ InpusTrRIA v La CoMuniDAD Econémica LUROPEA

A NIVEL REGIONAL, -
- NoruceA v HOLANDA A NIVEL NACIONAL,
- Y A OTROS NIVELES.POR LA SOCIEDAD AMERICANA DE FLo -

ristas (SAF), E.U.A. v LA Bsociacidn BiTAnNIcA DE LA

InpustrIa FLorfcora (BFIA).
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PARA QUE UNA NORMA PUEDA CUMPLIR SU FUNCIGN EN EL PROCESO DE
COMERCIALIZACION DE FLOR CORTADA, SE REQUIERE QUE SE TRABAJE
CON BASE A UNA AMPLIACIGN PRACTICA, PARA LA .CUAL LAS CARAC -
TER{STICAS DE CALIDAD SE DEBEN ESTABLECER PARA CADA ESPECIE
Y REPRESENTAN GRAN IMPORTANCIA ANTE EL CONSUMIDOR., QUIEN
EXIGE Y REQUIERE SEGUN SUS COSTUMBRES. GUSTOS Y USO. DIFEREN

TES CARACTERISTICAS EN CADA MERCADO ESPECIFIco (14),

NORMAS DE CALIDAD.

FACTORES QUE DEFINEN LA CALIDAD: LOS FACTORES QUE DEFINEN LA
CALIDAD NO SbN ASPECTOS QUE SOGLO SE bEBEN CUIDAR EN EL MO -
MENTO DEL CORTE, SINO QUE DEBEN DE SER OBSERVADOS Y CONTRO-
LADOS DESDE SU CULTIVO., YA QUE ESTOS ASPECTOS INFLUYEN DETER

MINANTEMENTE SOBRE LAS CARACTERISTICAS DE LA FLOR COSECHADA
ENTRE LOS PRINCIPALES ESTAN:

- TiPO DE SUELO.

- EPOCA DE ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO

- FERTILIZACION.

- Uso DE SOPORTES

- RieGo ADECUADO (CANTIDAD, FRECUENCIA Y CALIDAD)
- CANTIDAD Y CALIDAD DE LA LUZ

- DESBOTONE EN EL MOMENTO ADECUADO

~ FLUCTUACIGN DE TEMPERATURA (DA Y NOCHE)

(14)  Diario OriciaL pe vA FEDE2ACION. Paec, 26,



- CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES
- CorTe

- Hanedgo

- TRANSPORTE

- ALMACENAMIENTO

- Otros

CARACTERISTICAS BE CALIDAD.

LAS CARACTERISTICAS DE LAS FLORES CORTADAS SE PUEDEN PERCIBIR
P02 LO SENTIDOS Y SON ESENCIA LOS PUNTOS DE ATENCIGN DEL CON-
SUMIDOR AL SELECCIONAR LA ESPECIE, EL COLOR, EL TAMANO DE LAS
FLORES, TALLOS RECTOS SIN PRESENCIA DE DANOS., PLANTAS DE GRAN
ALTURA Y SIN CALIZ ROTO.

LAS CARACTERISTICAS PROPIAS DE CADA ESPECIE FLORAL PERMITEN
UBICAR Y SELECCIONAR LOS PARAMETROS DE CALIDAD MAS ADECUADOS .
EN LA ELABORACION DE LAS ESPECIFICACIONES CON QUE DEBERAN CUM

PLIR PARA CONSIDERARLOS CON UN GRADO DE CALIDAD DETERMINADO.

ESPECIFICACIRES DE CALIDAD.

LAS ESPECIFICACIONES DE CALIDAD SON UN CONJUNTO DE REQUERI -
MIENTOS QUE SE ESTABLECEN PARA DEFINIR LA CALIDAD DE LA FLOR

EN CADA PAfS. PUEDEN PRESENTARSE DIFERENCIAS EN LA PRIORIDAD
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QUE SE DETEAMINE DE UNO A OTRO PARAMETRO. PERO BASICAMENTE
SON IGUALES, OBEDECIENDO £ LA UNIVERSALIDAD DE UTILIZACION EN
UN AMPLIO MERCADO Y CUYA FUNCIONALIDAD SEA PRACTICA BAJO

CUALQUIER CONDICION NORMAL.

DE ACUERDO A SU NATURALEZA, ORIGEN Y CONTENIDO ESTE GRUPO

DE ESPECIFICACIONES SON:

- SENSORIALES.- TODOS AQUELLOS PARAMETROS DE CALIDAD QUE
SE CAPTAN POR LOS SENTIDOS, ( VISTA , TACTO, OLFATO,
GUSTO Y 0fDO), POR MEDIO DE LOS CUALES SE TIENE UN CON

* TACTO Y PERCEPCION DIRECTA CON LA FLOR, DETECTANDOSE EL
COLOR, FRESCURA, LIMPIEZA, AROMA, INTEGRIDAD, DEFECTOS
TEXTURA Y CONSISTENCIA, LOS CUALES EN UN MOMENTO PUEDEN

DETERMINAR EL GRADO DE CALIDAD DE LA FLOR CORTADA,

- FISICAS.- AQUELLAS CARACTERISTICAS QUE SE DETERMINAN
POR PRUEBAS FI{SICAS COMO EL TAMANO, FACTOR IMPORTANTE
QUE DIFERENCIA EL GRADO DE CALIDAD, ENTRE OTROS PAR
ALGUNAS ESPECIES., SON:

CUADRO MNo. 22

FACTORES INSTRUMENTO-
DiAMETRO DE LA FLOR CAL1BRADOR
Grosor DEL TALLO CaL1BRADOR

LONGITUD DEL TALLO Cinta METRICA




EL DIAMETRO DE LA FLOR SE MIDE CON UN CALIBRADOR ESPECIAL AL
HACER PASAR SU ABERTURA POR LA PARTE MEDIA DE LOS PETALOS

ABIERTOS., LA LECTURA SE TOMA DIRECTAMENTE DEL CALIBRADOR,

Con UNA OPERACIGN SIMILAR SE DETERMINA EL GROSOR DEL TALLO,
EL CUAL SE HACE PASAR POR LA ABERTURA DEL CALIBRADOR CERRAN
DOLO HASTA TOCAR PERO SIN APRETAR O COMPRIMIR EL TALLO, PARA
ANOTAR LOS RESULTADOS, SE TOMA UN PROMEDIO DE LA LECTURA EN
LA PARTE INFERIOR (A 5 CMS, DEL CORTE) Y SUPERIOR (ABAJO DEL

PRIMER PAR DE HOJAS).

LA LONGITUD DEL TALLO SE OBTIENE MIDIENDOLA CON CINTA METRICA
PARA ELLO SE COLOCA EN UNA SUPERFICIE PLANA Y LISA LA ESCALA
METRICA Y LA FLOR CORTADA SE PONE A UN LADO, SE TOMA LA LEC
TURA TOTAL DE LA LONGITUD, INCLUYENDO LA FLOR Y SE REGISTRA

EN HOJAS DE DATOS PARA SU POSTERIOR ANALISIS,
- Homento DE CORTE.

PoR MEDIO DE LA DETERMINACION DE ESTA ESPECIFICACION, SE GA-
RANTIZA UN DESARROLLO ADECUADO DE LA FLOR DESPUES DEL CORTE
DE ACUERDO AL MERCADO DE DESTINO, DISTANCIA Y A LA ESTACION
DEL ANO, EL CORTE SE PUEDE REALIZAR EN EL VERANO CON MENOR
APERTURA Y EN INVIERNO CON APE§TU§A TOTAL., CONSIDERANDO PARA

SU FACIL MANEJO LOS SIGUIENTES ESTADOS DE LA FLOR:
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Borén
Botén ABIERTO
ESCOBETA

FLOREADO

FL. MOMENTO DE CORTE MAS COMUN ENTRE LOS PRODUCTORES PARA EL
MERCADO NACIONAL. VARIA DE UN 80% A un 100% DE FLOREADO,
SEGUN LA ESPECIE.

- JeEFECTOS,

Los pAflos 0 ALTERACIONES PRESENTES EN LAS FLORES, DE ACUERDO
A SU ORIGEN SE CONSIDERAN EN:

1. ETIMOLOGICAS,
AqueLLAs DAflOS PRODUCIDOS POR INSECTOS COMO LARVAS 0
GUSANOS QUE SE ALIMENTAN DE LOS PETALOS DE LAS FLORES.
PLAGAS QUE HACEN ORIFICIOS EN LOS TALLOS, ENTRE OTROS,

72, FitoratoLdGicos.,

DESTROSOS CAUSADOS POR MICROORGANISMOS COMO: HONGOS,
BACTERIAS, VIRUS Y.NEMATOS QUE OCASIONAN ENFERMEDADES
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COMO: PUDRIMIENTOS., ROYAS, CANCER, ANTRACNOSIS, CENI-

CILLAS Y OTRAS,
GenETicos-FisioLé6ICOS,

DEFORMACIONES CAUSADAS POR ALTERACIONES EN LA FORMA O
FUNCIONAMIENTO, SE MANIFIESTAN DE ACUERDO A-LAS CONDI-

CIONES DEL MEDIO AMBIENTE.,
MeTeEoROLGGICOS.,

Daflos CAUSADOS POR FENGMENOS ATMOSFERICOS COMO LLUVIA,
VIENTOS, INCIDENCIA DE RAYOS SOLARES, GRANIZO Y HELA -

DAS,
MeEcANICOS,

DEFORMACIONES CAUSADAS POR EL MANEJO DE LAS FLORES, YA
SEA DURANTE EL CULTIVO, EN EL CORTE O POSTERIORMENTE
COMO TALLOS Y HOJAS OUEBRADAS, RASPADURAS Y MAGULLADURAS

POR SU INTENSILAD Y GRADO DE INCIDENCIA, SE CLASIFICAN

“EN: MENORES, CUANDO SON LEVES, MAYORES, CUANDO SON

SERIAS Y CRITICAS,CUANDO SON SEVERAS O GRAVES,

PRESENTACIOCN.

DE ACUERDO AL GRADO DE CALIDAD ASIGNADO A UNA ESPECIE, SU
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PRESENTACION DEBE SER HOMOGENEA, LAS FORMAS DE PRESENTACION

MAS USUALES SON:

1. En Atapos pE 144 TALLOS Y EN DOCENAS DE TALLO CON MILO
Y CUBIERTA DE PAPEL ENCERADO, PARA SU DISTRIBUCIGN Y

VENTA EN EL MERCADO NACIONAL.

L EN BOUCHES DE 25 TALLOS Y CUBIERTA DE PAPEL ENCERADO,
EN CAJAS DE CARTON CON PAPEL PERIODICO PARA SU COMERCIA
LIZACION EN ALGUNOS MERCADOS DE LOS ESTADOS UNIDOS DE

NoRTEAMERICA,

Con BASE EN‘LA CLASIFICACION DE LAS ESPECIFICACIONES SE CON-
SIDERA QUE DE ACUERDO CON LAS CA?ACTERfSTICAS DE LAS FLORES
CORTADAS Y EL USO QUE SE LES DA, SE ESTABLECEN PRIORIDADES
EN LA EVALUACION Y DETERMINACION DE LA CALIDAD, SIENDO LA
MAS IMPORTANTE. LAS ESPECIFICACIONES SENSORIALES Y FisICAS,

SIGUIENTES:

SENSORIALES: APARIENCIA GENERAL DEL ESTADO QUE GUARDAN LAS

FLORES CORTADAS.,

Fisicas: Tamafio, DIAMETRO DE LA FLOR, LONGITUD Y GROSOR

DEL TALLO.
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CALIDAD QUE SE PRODUCE ER MEXICO®

PARA CONOCER QUE CALIDAD SE PRODUCE EN NUESTRO PAIS Y PODER
DESIGNAR DIFERENTES NIVELES, £L DEPARTAMENTO DE NORMALIZACION

E InspeEccion FruticoLa (DNIF) pe La Comision NacrowaL pE °
FruTicuLTurA (CONAFRUT), REALIZA UN ESTUDIO EN EL CUAL SE EVA
LUA Y SE DETERMINA LA CALIDAD DE LA FLOR FRESCA CORTADA (CLAVEL
Y CRISANTEMO), BAJO UN FUNDAMENTO TEGRICO QUE SE BASA EN UNA
REVISION AMPLIA DE LA ESPECIE COMPRENDIDA DENTRO DE UN CONTEXTO
NACIONAL Y REFERIDA A LAS CONDICIONES DE PRODUCCION Y CALIDAD

OBTENIDA EN OTROS PAISES., ASI COMO SU OFERTA Y DEMANDA,

PARALELAMENTE SE EFECTUAN MhESTREQS EN EL MERCADO DE JAMAICA
CEN EL DIsTRITO FEDERAL Y .EN VARIAS ZONAS DE PRODUCCIGN. EL
ESTUDIO CONCLUYE CON LA INTERPRETACIGN DE LOS DATOS EN LOS

QUE SE MANIFIESTA QUE LOS NIVELES DE CALIDAD EN LA PRODUCCIGN
DE FLORES FRESCAS SON BAJOS., EN VIRTUD DE QUE EL MERCADO DE.
JAMAICA ES EL MAS IMPORTANTE CENTRO DE CONCENTRACION Y DIS -
TRIBUCION DE FLORES EN EL PAIS, SE LE PUEDE CONSIDERAR UN FIEL
REPRESENTANTE DE LA PRODUCCION FLORICOLA NACIONAL Y PGR ELLO
CONCLUIR QUE ESTA BAJA CALIDAD SE DEBE AL MAL MANEJO DE LA FLOR

Y A LAS DEFICIENTES TECNICAS BAJO LAS QUE SE CULTIVAN,
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CONCORDANCIA ENTRE MORMAS DE CALIDAD,
TENIENDO COMO PRINCIPAL OBJETIVO FACILITAR LAS TRANSACCIO-
NES COMERCIALES ENTRE PRODUCTORES Y COMPRADORES, ES IMPOR-
TANTE QUE EL USO DE LA NORMA QUE SE ESTA ELABORANDO EN
México (COMAFRUT), SEA CONGRUENTE COM LAS QUE SE ELABORAN
Y APLICAN EN OTROS PAfSES,
L.0S PUNTOS BASICOS DENTRO DE LA ESTRUCTURA DE UNA NORMA DE
CALIDAD SON:
1. FELEMENTOS PREELIMINARES.
INTEGRADOS POR LA PORTADA Y EL PREFACIO, PROPORCIONA
INFORMACION DEL DOCUMENTO Y SU VALIDEZ, MENCIONA LAS
INSTITUCIONES QUE PARTICIPAN EN SU ELABORACION,
2. INTRODUCCION,
Lo CONSTITUYEN EL TITULO, OBJETIVO, CAMPO DE APLICA -
CION, REFERENCIAS., DEFINICION DEL PRODUCTO, TERMINO -
LOGIA, CLASIFICACION Y DESIGNACIGN DEL PRODUCTO,

3, ConTENIDO TECNICO.

ESPECIFICACIONES.
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CONDICIONES QUE DEBE CUMPLIR LA FLOR EN SUS DIFERENTES

PARAMETR0S, SON Y CONSTITUYEN LA ESENCIA DE LA NORMA,
MuesTrEOD,

CoNDICIONES,

CONDICIONES Y CRITERIOS BAJO LOS CUALES SE DEBE REALIZAR
LA IDENTIFICACIGN DEL GRADO DE CALIDAD DURANTE LA INSPEC
CION,

METODOS DE PRUEBA

METODOS A UTILIZAR PARA EVALUAR LOS PARAMETROS DE CALI

DAD,
[NFORMACIGON COMPLEMENTARIA,
BIBLIOGRAFIA, RELACION DE DOCUMENTOS DE CONSULTA, ETC.

LA ESTRUCTURA DE LAS NORMAS PARA FLORES CORTADAS DE LA
ComuniDAD EcondmicA EuroPEA, EL INSTITUTO CENTROAMERI-
CANO DE INVESTIGACIGN TECNICA INDUSTRIAL Y LA QUE SE
ELABORA PARA MEXICO TIENEN GRAN SIMILITUD Y SIGUEN EL
MISMO FUNDAMENTO QUE LAS NORMAS EXISTENTES PARA OTROS

PRODUCTOS AGRICOLAS EN MEXicO, LA UNICA DIVERGENCIA EXIS
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TENTE SON LAS ESPECIFICACIONES DE CALIDAD, LAS CUALES
OBEDECEN A LAS CONDICIONES DE PRODUCCIGN DE CADA PAfS Y
A LA CALIDAD REAL PRODUCIDA SEGUN LAS TECNIéAS DE PRO -

DUCCIGN UTILIZADAS,

AuteprovecTo DE NormAL OFiciaL Mexicana DeL CLaver (Dian

THUS CARIOPHYLLUS) COMO FLOR CORTADA,

OBJETIVG Y CANPG DE APLICACION,

ESTA NORMA OFICIAL MEXICANA ESTABLECE LAS CARACTERISTICAS
DE CALIDAD QUE DEBE CUMPLIR EL CLAVEL COMO FLOR CORTADA
EN EL MOMENTO DE SU VENTA.

REFERENCIAS,

ESTA NORMA SE COMPLEMENTA CON LAS VIGENTES DE LA MNormMA
OriciaL Mexicana NOM-12-7 MuesTREO PARA LA INSPECCION

POR ATRIBUTOS,

DEFIRICIONES.

PARA LOS EFECTOS DE ESTA NORMA SE ENTIENDE POR CLAVE A
LA FLOR CORTADA QUE PRESENTA UNA GRAN VARIEDAD DE COLQO
RES, DESDE AMARILLO HASTA VIOLETA., DE LA PLANTA PERTENE
CIENTE A LA FAMILIA DE CARIOFILACEAS, GENERO DIANTHUS Y



ESPECIE CARIOPHYLLUS.

TERMINOLOGIA,

DeFecto MENOR, [ES AQUEL QUE NO AFECTA EN FORMA CONSIDE
RABLE LA ACEPTACION DE LA FLOR‘POR EL CONSUMIDOR., PUEDE
CONSISTIR EN LIGERAS DEFORMACIONES, LIGERAS HERIDAS, LI
GERAS PORCIONES MALTRATADAS., RASPADURAS., GRIETAS 0 CI -
CATRICES QUE AFECTEN SUPERFICIALMENTE EL TALLO Y LAS

HOJAS.,

DeEFECTO MAYOR., ES AQUEL QUE SIN SER CRITICO REDUCE EN
FORMA CONSIDERABLE LA ACEPTACION DE LA FLOR POR EL CON
SUMIDOR, PUEDE CONSISTIR EN MANCHAS EN TALLOS Y HOJAS.,
EVIDENCIA DE PLAGAS 0 ENFERMEDADES, FOLLAJES DESHIDRA-

TADOS PARCIALMENTE Y PETALOS MALTRATADOS 0 QUEBRADOS,

DeFECTO CRITICO, ES AQUEL QUE OCASIONA EL RECHAZO DE L
LA FLOR POR EL CONSUMIDOR, PUEDE CONSISTIR EN ESTADOS

AVANZADOS DE PLAGAS O ENFERMEDADES, MARCHITEZ., DESHI -
DRATACION, MANCHAS Y QUEMADURAS QUE OCUPAN UNA SUPERFI
CIE MAYOR A LA ANTERIOR, CALIZ DESCASQUILLADO (RUPTURA

DE CALIZ).

FLOR cORTADA., PARTE DE LA PLANTA QUE COMPRENDE A LA
FLOR, TALLO Y HOJAS,
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- FLoR. PARTE DE UN VEGETAL QUE CONTIENE LOS ORGANOS DE

REPRODUCCION,

- TaLLo, PARTE DE LA PLANTA QUE SOSTIENE LAS HOJAS Y

FLORES.

- Houa. ORGANO VEGETATIVO DE LA PLANTA LATERAL O TERMINAL,
QUE BROTA A PARTIR DE UN NUDO, DEL TALLO O DE UNA RAMA,
COMUNMENTE VERDE,

QLASIFICﬂCIO§ Y DESIGNACION DEL PRODUCTO.
EL CLAVEL SE CLASIFICA POR COLOR., TAMARO Y CALIDAD.

- CoLor, [EN FUNCIGN DEL COLOR QUE REPRESENTEN SUS PETA -
LOS EN: BLANCO, ROSA, AMARILLO, ANARANJADO, VIOLETA
R0J0O, TONOS DE SANDIA, FRESA, SALMON, MENTA (BLANCO
CON ROJO). CARMAVAL, (AMARILLO CON ROJO), AZUL Y FAN-

TASTA,

EL CLAVEL SE DESIGNA POR SU NOMBRE., COLOR. TAMARO Y
CALIDAD, [EJEMPLO: CLAVEL AMARILLO. TAMANo “B”, ca-

L1pAD México No. 1,

EL PRODUCTO QUE NO SE CLASIFICA DE ACUERDO CON ALGUNOS
DE LOS GRADOS DE CALIDAD ENUNCIADOS ANTERIORMENTE, SE
pDEsieNA coMo “"No cLASIFICADOS”.
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IIr

FL TERMINO "MNO CLASIFICADO” NO £S GRADO DE CALIDAD DENTRO
DEL TEXTO DE ESTA NORMA, SINO UNA DESIGNACIGN QUE DE -

NOTA QUE SE DIC AL LOTE NINGUN GRADO DE CALIDAD.

ESPECIFICACIORES

EL PRODUCTO OBJETO DE ESTA NORMA DEBE CUMPLIR, EN SUS DIFE-

RENTES GRADOS DE CALIDAD, CON LAS ESPECIFICACIONES SIGUIENTES:

- ESPECIFICACIONES SENSORIALES,

LAS FLORES DEBEN DE SER FRESCAS, LIMPIAS, SANAS., ENTERAS
Y BIEN DESARROLLADAS., ADEMAS DEBEN TENER FORMA CARACTE-
RISTICA Y ESTAR PRACTICAMENTE LIBRES DE DEFECTOS DE ORI-
GEN MECANICO, ETIMOLOGICO, MICROBIOLGGICO, METEOROLGGICO
GENETICO-FISIOLGGICO Y OTRO ORIGEN.

- ESPECIFICACIONES FISICAS,

Los CLAVELES PRESENTAN LOS Tamafios A, B, C, o D, bE

ACUERDO A LA SIGUIENTE TABLA:

CUADRO No. 23

MAR - CALIDAD MEXICO
TAMANO EXTRA Vo L. o, 2, o3

X _ A bt
A
X

OIS
>
SR EESR
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ESPECIFICACIONES DE DESARROLLO DE LA FLORACIGN, Los
CLAVELES DEBERAN DE PRESENTAR AL MOMENTO DE SU COMER-

CIALIZACION UNA APERTURA DE LA FLOR EN un 1007,

ESPECIFICACION DE DEFECTOS. LOS CLAVELES PUEDEN PRE -
SENTAR MENORES, MAYORES O CRITICOS SEGUN SU GRADO DE

CALIDAD, DE ACUERDOC A LA SIGUIENTE TABLA:

CUADRO Mo, 24

DEFECTO EXTRA CALIDAD  MEXICO
No, 1. No. 2. Mo, 3
MenoRr EXENTO
flavor EXENTO ExeEnTO
CrfTICO EXENTO ExEnTO EXENTO - EXENTO -

ESPECIFICACIONES DE PRESENTACION, LOS CLAVELES DESIG-
NADOS CALIDAD México No, 2 v No. 3, PUEDEN PRESENTAR UNA

LIGERA HETEROGENEIDAD EN LOS MISMOS CONCEPTOS.

Los cLavELES pESIGNADOS CaLipap México ExtrAa v MExico
No. 1 DENTRO-DE LAS TOLERANCIAS ESTABLECIDAS PARA EL
DIAMETRO DE LA FLOR, LA LONGITUD DEL TALLO Y COLOR DE-

SIGNADOS PARA CADA CATEGORIA,



- TOLERANCIAS.

PARA LAS ESPECIFICACIONES FISICAS Y DEFECTOS EN LOS DIS

TINTOS GRADOS DE CALIDAD SE PERMITEN LAS SIGUIENTES TO-

LERANCIAS:
Cuapro No, 25
ESPECIFICACIONES YT iczg%gigN&éélcg
EXTRA o 1™ Mo 2. No. 3
PE pa PE PA PE PA PE  PA
Fisicas 5 5 10 10 15 15 15 15
DEFECTOS
Menor 10 12
Mavor /7 10 10 12
Cafticos 5 7 7 10 10 12 10 12
AcumuLaTtiIvo 10 12 10 12 10 12 10 12
PE = PUNTO DE EMBARQUE

il

PA

PUNTO DE ARRIBO

EN LAS TOLERANCIAS DE LAS ESPECIFICACIONES FISICAS Y DEFECTOS

SE DA EL PORCENTAJE PERMITIDO PARA EL LOTE,

MUESTRED YV TOMA DE MUESTRA.

EL MUESTREO DEL PRODUCTO PUEDE ESTABLECERSE DE COMUON ACUERDO

ENTRE VENDEDOR Y COMPRADOR., A FALTA DE ESTE DEBE LLEVARSE A

110
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CABO DE ACUERDO CON LAS PRESCRIPCIONES INDICADAS EN LA
NOM-Z-12.

—

RETODBOS BE PRUEBA

PARA VERIFICAR SI UN LOTE CUMPLE CON LAS ESPECIFICACIONES
FISICAS ESTABLECIDAS EN ESTA NORMA, LAS DETERMINACIONES CO -
RRESPONDIENTES DEBEN REALIZARSE DE ACUERDO AL PROCEDIMIENTO

SIGUIENTE:
s

- COLOQUE LA FLOR CORTADA SOBRE UNA SUPERFICIE HORIZONTAL
Y PLANTA SOBRE LA CUAL SE TENGA UNA CINTA METRICA, DE-
TERMINE LA LONGITUD DE LA MISMA, TOMANDO LA LECTURA DI-
RECTAMENTE EN LA CINTA, POSTERIORMENTE SUJETE FIRMEMENTE
LA FLOR CORTADA POR SU BASE Y CON CALIBRADOR DETERMINE
SU DIAMETRO TOMANDO LA LECTURA DIRECTAMENTE EN LA ESCA-
LA DEL CALIBRADOR, LOS RESULTADOS DEBEN EXPRESARSE EN
CENT{METROS. EL RESULTADO FINAL SERA LA MEDIDA ARITME-

TICA DE LAS DETERMINACIONES REALIZADAS.

MERCADO, ETIGUETADO, ENVASE Y EMBALAJE.
MERCADO Y ETIQUETARQ.

CADA ENVASE DEBE LLEVAR EN EL EXTERIOR UNA ETIQUETA O IM-
PRESION PERMANENTE CON CARACTERES LEGIBLES E INDELEBLES RE
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DACTADOS EN ESPANOL QUE TENGA COMO MINIMO, ESTOS DATOS:

NOMBRE DE LA FLOR

IDENTIFICACIGN SIMBOLICA DE LA FLOR

MARCA O IDENTIFICACION SIMBOLICA DEL PRODUCTOR O ENVA-
SADOR

NOMBRE Y DIRECCIGN DEL PRODUCTOR, DISTRIBUIDOR O EXPOR
TADOR Y CUANDO SE REQUIERA EL DEL IMPORTADOR,

ZonA REGIONAL DE PRODUCCIGN Y LA LEYENDA “PRODUCTO DE
pE MExico”,

FECHA DE ENVASADO

DESIGNACION DEL PRODUCTO

CONTENIDO NETO EN NUMERO DE UNIDADES,

Topos LOS TEXTOS ANTERIORES PUEDEN FIGURAR EN OTRO IDIOMA

CUANDO EL PRODUCTO SEA PARA EXPORTACIGN Y EL IMPORTADOR LO

REQUIERA

ENVASE Y EMBALAJE.

EL ACOMODO DE LOS CLAVELES DENTRO DE CADA ENVASE DEBE DE

HACERSE DE TAL MANERA QUE ASEGURE SU PROTECCION DURANTE EL

TRANSPORTE., EL PRODUCTO NO DEBE SOBRESALIR DEL NIVEL SU -

PERIOR DEL ENVASE,
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LAS CARACTERISTICAS DE LOS ENVASES SON DE CARACTER GENERAL.,
DEBEN DE REUNIR? LA CALIDAD Y RESISTENCIA QUE GARANTICEN EL
ESTRIBADO Y LA TRANSPORTACIGN AL LUGAR DE CONSUMO. LoOS EN-
VASES PUEDEN SER DE MADERA, CARTGN, CARTON-MADERA Y OTRO MA
TERIAL ACEPTABLE Y CONVENIENTE CON LAS DIMENSIONES QUE SE
ADAPTEN A LAS NECESIDADES DE TRANSPORTACIGN NACIONAL E IN-
TERNACIONAL.,

DEBEN REUNIR LAS CONDICIONES DE HIGIENE., VENTILACIGN Y RE-
SISTENCIA A LA HUMEDAD Y TEMPERATURA QUE GARANTICEN UNA

ADECUADA CONSERVACIGN DE LA FLOR.

LOS ENVASES QUE SE UTILIZAN COMUNMENTE PARA CLAVELES SON

CAJAS CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS QUE SE ANOTAN!

CUADRO No. 26,

DIMENSIONES EXTERIORES (CH.) MATERIAL DE
LARGO ANCHO ALTO CONSTRUCCION
100 50 25 CARTON

100 60 25 CARTON

—
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ARANCELES.

CON EL OBJETIVO DE AGILIZAR LOS TRAMITES Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA EXPORTACION DE FLORES FRESCAS CORTADAS, LA COMISION
DE ARANCELES DE LA SecReTARIA DE CoMERCIO Y FoMENTO InDUS-

TRIAL, OTORGO LA LIBERACI@N DE PERMISO PREVIO DE EXPORTACION

ADEMAS DE ESTAR EXENTAS DE IMPUESTOS.

INCENTIVOS,

En REUNIGN DEL DA 13 DE MARZO DE 1984 pE (A ComIsIoN MIXTA
Asesora DE Poritica pe CoMercio Exterior (COMPEX) v en PrE-
SENCIA DEL SECRETARIO DE COMERCIO v FOMENTO INDUSTRIAL., SE
EXPUSIERON LOS AVANCES Y PROBLEMAS QUE ENFRENTA EL PROGRAMA
pE Propuccidén pE FLORES FRescAs v Propuctos FLoxfcoLas ORNA-
MENTALES PARA EXPORTACIGN, CUYOS OBJETIVOS FUERON PRESEN -

TADOS EN EL Afio DE 1982, LOS CUALES DEBERAN ORIENTARSE A:

1. CREAR UNA ACTIVIDAD BASADA FUNDAMENTALMENTE EN LA EX-

PORTACION APROVECHANDO LAS VENTAJAS DEL PAlS,

2. FOMENTAR E. INCREMENTAR EN FORMA SISTEMATICA Y PRQ -
FESIONAL LA PRODUCCIGN Y EXPORTACION DE PRODUCTOS FLO

R{COLAS,
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INCENTIVAR Y PROPICIAR LA PARTICIPACION DE FLORI -

CULTORES, PARTICULARMENTE MEDIANOS v PEQUEfOS.

ESTABLECER UNA ESTRUCTURA SGLIDA DE PRODUCCIGN Y DE CQ
MERCIALIZACIGN QUE PERMITA A ESTOS PRODUCTOS OBTENER Y
MANTENER UN ALTO [NDICE DE COMPETITIVIDAD EN LOS MER -

CADOS EXTERIOQORES.

ASEGURAR UN PROCESO EFICIENTE DE PRODUCCIGN Y DE COMER-
CIALIZACION QUE PERMITA A ESTOS PRODUCTOS OBTENER Y MAN
TENER UN ALTO fNDICE DE COMPETITIVIDAD EN LOS MERCADOS

EXTERIORES,
DESARROLLAR UNA ACTIVIDAD ALTAMENTE INTENSIVA DE MANO DE

OBRA Y CONTRIBUIR A LOS OBJETIVOS DE GENERACION DE EM -

PROMOVER UNA ACTIVIDAD QUE CONTRIBUYA A FORTALECER LA

BALANZA COMERCIAL,

TENIENDO COMO COMPROMISO EL SECTOR PUBLICO EL OTORGAR LOS

APOYOS Y FACILIDADES QUE MENCIONO:

DEroGAR LOS fMPUESTOS DE EXPORTACIGN CORRESPONDIENTES
A LAS FACCIONES ARANCELARIAS DE EXPORTACIGM DE FLORES
FRESCAS Y DE PRODUCTOS DE LA HORTICULTURA OINAMENTAL

YA EXISTENTES Y DE LAS QUE SE REQUIERE QUE SE ABRAN,
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0TORGAR UN SUBSIDIO UNICO DE VIGENCIA ANUAL SUSCEPTIBLE

DE RENOVARSE, EQUIVALENTE AL 1007 DEL MONTO DE LOS IM -
PUESTOS DE IMPORTACION, CAUSADOS POR LAS COMPRAS DE

BIENES DE CAPITAL, PRODUCTOS AGROQUIMICOS., MATERIAL VE
GETATIVO Y OTROS INSUMOS QUE SE NECESITEN. PARA ESTE
EFECTO, CADA EMPRESA PARTICIPANTE PRESENTARA OPORTUNAMENTE
A COMPEX EL DESGLOSE DE INSUMOS Y SUS MONTOS, AS[ COMO

EL PROGRAMA DE EXPORTACIONES CORRESPONDIENTE.

ABRIR FRACCIONES ESPECIFICAS DE EXPORTACIGN DE FLORES
FRESCAS Y PRODUCTOS DE LA HORTICULTURA ORNAMENTAL PARA
LOS QUE SE PROYECTA UNA EXPANSIGN IMPORTANTE DE LA EX -

PORTACION,

ABRIR FRACCIONES ESPECIFICAS DE EXPORTACIGN DE FLORES
FRESCAS Y PRODUCTOS DE LA HORTICULTURA ORNAMENTAL PARA
LOS CUALES SE PROYECTA UNA EXPANSIGN IMPORTANTE DE LA
EXPORTACION DE MATERIAL VEGETATIVO CORRESPONDIENTE A
LAS FRACCIONES ESPECIFICAS DE EXPORTACIGN DE FLORES

FRESCAS Y PRODUCTOS DE LA HORTICULTURA ORNAMENTAL,

ESTABLECER EL SISTEMA DE OTORGAMIENTO DEL PERMISO GLO-
BAL GNICO, ADMINISTRADO SOBRE BASE ANUAL, PREVISTO EN EL
Acuezpo SECOM-SARH per 31 pe acosto peE 1979, Este
PERMISO SE OTORGARA CON BASE AL ACUERDO QUE ADOPTEN LAS

pEPENDENCIAS DE COMPEX.
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Financiar por PARTE DEL IMCE £t ESTUDIO PARA ESTABLE-
CER EL CENTRO DE ANALISIS QUE NECESITA EL PROGRAMA,

POR PARTE DE LA INVERSION DEL CENTRO MISMO Y PARTICI-
PAR EN LGS GASTOS DE CURSOS DE CAPACITACION 0 ASESO -
RIA, AS] COMO EN LOS APGYGS A PROGRAMAS DE COMERCIALI
ZACIGN EXTERNA Y EN LA BUSQUEDA DE OTRAS ALTERNATIVAS,

PARTICULARMENTE EN TRANSPORTES.

- EN CUANTO A LAS FACILIDADES DE CREDITO A PARTIR DE LOS
INSTRUMENTOS DE APOYO QUE EXISTEN PARA LA PRODUCCIGN
Y COMERCIALIZACION EL Banco pE México., AFINARIA LOS ME
CANISMOS PARA ADECUAR EL FINANCIAMIENTO A LAS NECESIDA

DES.

ACUERDGS POR LA COMISIOR HIXTA ASESORA DE POLITICA DE COMERCIO
EXTERIOR,

LoS PROBLEMAS QUE SE PRESENTARON EN LA MENCIONADA REUNIGN

FUERON LGS QUE SE SENALAN A CONTINUACION:

- SIMPLIFICACIGN DE TRAMITES, NECESIDADES DE FINANCIA -
MIENTC, OBSTACULOS ADUANALES, DISPONIBILIDAD DE INSU-
MOS DE IMPORTACICH, CUMPLIMIENTG DE LOS COMPROMI‘OS DE
VENTA DE DIVISAS., SIMPLIFICACION DE CANALES DE | NAN -

CIAMIENTO Y LA NECESIDAD DE UN METODO DE SEGUIMIENTO



A).

B,

c)

frend
et
(&)

QUE ASEGURE QUE LOS COMPROMISOS ALCANZADOS En COMPEX

PUEDEN INSTRUMENTARSE.

REMARCANDO EN TRES RUBROS EN LOS CUALES LOS PRODUCTORES
Y EXPORTADORES HAN ENCONTRADG MAYOR DIFICULTAD Y OBS-

TACULOS PARA DESARROLLAR ESTA ACTIVIDAD:

UN CUELLO DE BOTELLA FINANCIERG, YA QUE AUN NO SE HA
INSTRUMENTADO LA LINEA DE FINANCIAMIENTC BAJO LA QUE

SE DESARROLLARA EL PROGRAMA,

FALTA DE AGILIDAD EN LOS TRAMITES PARA IMPORTACIONES Y

EN RELACIGN AL MANEJO DE LAS DIVISAS,

INCONGRUENCIA ENTRE LOS PLANTEAMIENTOS DE LAS ACCIONES

Y SU EJECUCION,

EN CUANTO A LOS PROBLEMAS ESPECIFICOS EN LAS IMPORTACIONES

DE INSUMOS INDUSTRIALES, SE PLANTEQ LA MECESIDAD DE REALI-

ZAR UN ESFUERZO PARA COMPARAR INSUMOS NACIOMALES Y CONTRIBUIR

A ACELERAR LA POLITICA DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES, -

LLEGANDOSE A ACUERDOS:

La SeEcreTaRTA DE CoMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, OTOR-
GARA PERMISOS ABIERTOS DE IMPORTACIGN DE LOS INSUMOS

INDUSTRIALES QUE REQUIERE EL PROGRAMA DE Propuccidn pe
FLORES FRESCAS Y PRODUCTOS DE LA HORTICULTURA ORNAMEN-

TAL PARA EXPORTACION, COMBICIOMATTS £ PRESENTA? ~17
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PARTE DE LOS PRODUCTORES UN INFORME TRIMESTRAL DE LAS
COMPRAS TANTO EN EL MERCADO EXTERNO COMO EN EL MERCADO
NACIONAL .,

EN RELACION A LA.IMPORTACION DE MATERIA PRIMA VEGETAL
SE SENALG QUE ES UN INSUMO DEL QUE SE DEPENDE, DADO
QUE NO SE HA PRESENTADO PROYECTOS NI LABORATORIOS PARA
EL DESARROLLO DE ESTOS PRODUCTOS. EL PROBLEMA RADICA
EN EL TIEMPO QUE REQUIEREN LAS DIRECCIONES DE Economia
AgricoLA Y SANIDAD VEGETAL PARA LOS PERMISOS, CONCLU-

YENDOSE CON LA APROBACION DE LOS ACUERDOS SIGUIENTES:

La SecreTaria pE CoMeErcio v FOMENTO INDUSTRIAL, CON -
CEDERA PERMISOS AUTOMATICOS PARA LAS IMPORTACIONES DE
MATERIA PRIMA VEGETAL. ESTOS PERMISOS SE REFER [RAN EX
CLUSIVAMENTE A LOS ASPECTOS ECONGMICOS DE LA IMPORTACION
DE ESTOS INSUMOS, POR LO QUE NO SE NECESITA LA OPINION
DE AGRICULTURA Y REcursos HiprAuLicos. LA ENTRADA AL
PATS ESTARA REGULADA SOLO POR RAZONES DE SANIDAD VEGE-
TAL DE ACUERDO A LOS CRITERIOS Y NORMAS QUE DEFINIRA

LA SARH.

LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAGLICOS Y

LOS PRODUCTORES DE FLORES PARA EXPORTACIGN ESTAPLECE -
RAN EL MECANISMO MAS ADECUADO PARA AGILIZAR LAS AUTORIL
ZACICNES DE SANIDAD, PARA LO CUAL SE OBTENDRA UN LIS-

TADO DE LOS PROVEEDORES EXTRANJEROS DE MATERIA VEGETAL.,
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PROBLEMATICA EN RELACIGN AL CONTROL DE CAMBIO QUE SE
PRESENTA CUANDO LA VENTA DE LA FLOR FRESCA Y PRODUCTOR
HORTICOLA ORNAMENTALES SE HACE-A CONSIGNACIGN. POR LO
QUE ES DIFICIL SABER EL PRECIO FINAL DE VENTA DEL PRO -
DUCTO., PROPICIANDO QUE PRACTICAMENTE NUNCA COINCIDAN
CON LOS PRECIOS DE FACTURACIGN CON LOS DE VENTA Y, POR

ENDE LA INOBSERVANCIA DEL COMPROMISO DE VENTA DE DIvisas (CVD).

SE SENALG QUE PARA ESOS CASOS SE ESTABLECEN PRECIOS IN-
DICATIVOS QUE REGULAN LOS VALORES MEDIOS DE ACUERDO A

LA TENDENCIA DE LOS PRECIOS EN LOS MERCADOS DE DESTINO

Y SIRVEN DE BASE PARA FIJAR LOS PRECIOS DE EXPORTACION
DE ESTOS PRODUCTOS, MENCIONANDOSE TAMBIEN QUE RECIENTE
MENTE SE HABTA" INSTRUMENTADO EL CVD mdLTIiPLE POR 30
DIAS., PARA COMPROBAR LAS OPERACIONES DE ESTE TIPO DE PRO
DUCTOS DE FORMA GLOBAL Y NO DE OPERACIGN POR OPERACION,
ADICIONALMENTE SE ESTABLECEN 75 DIAS PARA CHECAR LA DI-
FERENCIA EN PRECIOS Y, EN CASO DE EXISTIR DISTGRSIONES
IMPORTANTES EL IMCE ESTA AUTORIZADO PARA AYUDAR AL

EXPORTADOR, ADOPTANDOSE EL SIGUIENTE: ACUERDO,

EL Banco pe MExico HARA LLEGAR AL IMCE LA FORMA cOMO OPE-
RA EL MECANISMO DE CVD PARA QUE PUEDAN NORMARSE CON BASE
AL MISMO LOS EXPORTADORES DE FLORES Y PRODUCTOS DE LA
HORTICULTURA ORNAMENTAL, TENIENDO EN CUENTA QUE CON F3f

CUENCIA SE REQUIERE AJUSTAR LOS PRECIOS DE VENTA EN EL
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CVD UMA VEZ QUE ESTAS SE REALIZAN, TODA VEZ QUE SE VENDE
A CONSIGNACION Y DEBEN POSTERIORMENTE AJUSTARSE A LAS

FACTURAS QUE EXHIBAN ANTE EL DBANCO CORRESPONDIENTE.

ABORDANDO LOS PROBLEMAS Y PROPUESTAS PARA LOS ASPECTOS

DE FINANCIAMIENTO, SE MENCIONA QUE EXISTEN VARIOS FONDOS
A LOS CUALES RECURRIR PARA FINANCIAR DIFERENTES ACTIVI-
DADES, PERO QUE NO SE HA ESTABLECIDO UN FONDO ESPECI -
FICO PARA EL PROGRAMA DE FOMENTO A LA PRODUCCIGN DE
FLores Frescas v PRopucTos HorRTIcOLAS ORNAMENTALES PARA
EXPORTACION,

ADICIONALMENTE SE TENDRA QUE TOMAR EN CUENTA EL COSTO
DEL FINANCIAMIENTO QUE ES EXCESIVAMENTE CARO PARA EL DE
SARROLLO INTEGRAL DE ESTA ACTIVIDAD, ES DECIR., CUBRIR

TRES RUBROS., PARA LA INVERSIGN, PARA LA IMPORTACION

DE INSUMOS Y PARA CAPITAL DE TRABAJO.

UN IMPORTANTE PAQUETE DE INCENTIVOS SON LOS Que EL IMCE
OFRECE A LOS PRODUCTORES DE FLOR FRESCA CORTADA Y LOS
APOYOS HASTA CON UN 857 DE LOS COSTOS EN QUE SE INCURREN
LAS GESTIONES DE:

CONOCER LOS MERCADOS INTERNACIONALES PARA SU PRCMUCTO.
INFORMACION SOBRE COTIZACIONES INTERNACIONALES,
CONOCER OPORTUNAMENTE LAS DEMANDAS DE OTROS PAfses, asf

COMD 1.AS LICITACIONES INTERNACIONALES.
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APROVECHAR AL MAXIMO SU CAPACIDAD DE PRODUCCIGN A
TRAVES DEL CONOCIMIENTO DE LAS OPORTUNIDADES DE EXPOR
TACION,

PR0OMOVER LA PRODUCCIGN DE ARTICULOS QUE SUSTITUYAN IM-
PORTACIONES Y QUE TENGAN DEMANDA INTERNACIONAL.

FORMULAR SUS OFéaTAs DE ACUERDO CON LAS PRACTICAS INTER
NACIONALES,

CONOCER LOS IMPUESTOS QUE -PAGA SU PRODUCTO EN EL PATS

A DONDE QUIERE EXPORTAR, ASI COMO SUS REGLAMENTOS DE IMPORTACION
CONOCER LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS Y LAS NORMAS NA -
CIONALES E INTERNACIONALES DE CALIDAD PARA ADECUAR A
ELLAS SUS PRODUCTOS. )

GESTIONAR SUS CERTIFICADOS DE DEVOLUCIGN DE IMPUESTOS
(CEDD). ,

CONOCER LOS FINANCIAMIENTOS PARA LA EXPORTACION OTORGA-
DOS POR LOS INSTRUMENTOS CREADOS POR EL GOBIERNO FEDERAL
ELEGIR EL TRANSPORTE MAS APROPIADO Y NEGOCIAR LOS FLE -~
TES MAS CONVENIENTES EN EL MERCADO INTERNACIONAL,
GESTIONAR PERMISOS DE IMPORTACION TEMPORAL QUE GENEREN
NUEVAS EXPORTACIONES, | A

PROMOVER SUS PRODUCTOS CON LAS TECNICAS DE COMERCIALIZA
CIGN MAS MODERNAS.

PARTICIPAR EN FERIAS Y MISIONES COMERCIALES.

PREPARAR SU VIAJE DE NEGOCIOS Y PROGRAMAR LAS ENTREVIS-
TAS DE SU INTERES,

ACTUAL1ZAR Y MEJORAR EL DISENO DE SUS PRODUCTOS Y EM -
PAQUES DE ACUERDO CON LAS EXIGENCIAS Y GUSTOS DE LA
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CLIENTELA INTERNACIONAL.

EDITAR FOLLETOS QUE PROMUEVAN SUS PRODUCTOS EN EL EXTE-
RIOR,

CONOCER LAS TECNICAS PARA LA COMERCIALIZACIGN INTERNA-
CIONAL MEDIANTE CURSOS ESPECIALIZADOS.

APRENDIZAJE DE LOS IDIOMAS DE LOS PAISES A DONDE QUIERE
EXPORTAR.,

AGILIZAR LA DISTRIBUCIGN DE SUS PRODUCTOS A TRAVES DE
su RED DE BoDEGAS IMCE EN EL EXTRANJERO,

ATENDER LAS RECLAMACIONES O QUEJAS EN LAS QUE LOS PRO -
DUCTORES SEAN PARTE.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIGHNES

A PESAR DE QUE EN MEXICO SE CUENTA COM CARACTERISTICAS FAVO-

RABLES PARA EL DESARROLLO DE ESTA ACTIVIDAD, A LA FECHA NO

HAN SIDO APROVECHADAS EFICIENTEMENTE, DEBIDO A LA PRESENCIA

DE ASPECTOS QUE HAN FRENADO LA DISCIPLINA. ENTRE ESTAS LI-

MITACIONES, PODEMOS MENCIONAR LAS SIGUIENTES:

1!

FALTA DE TECNICOS ESPECIALISTAS Y DE ELEMENTOS QUE DEN
AUXILIO EN LA DIVULGACIGN Y EN LA ASISTENCIA TECNICA A
LA HORTICULTURA ORNAMENTAL., QUE REQUIERE DE UN ALTO
GADO DE CONOCIMIENTOS, EN MEXICO SE CARECE DE ESPE -
CIALIZACION EN LAS ESCUELAS DE AGRICULTURA, DIFICUL -
TANDO LA FORMACION DE CUERPOS TECNICOS QUE EN UN MOMENTO
DADO PUDIERAN APOYAR EL AVANCE TECNOLOGICO DE LA DISCI-

PLINA,

~ FALTA DE COMUNICACION Y DE DIVULGACIGN DE LAS EXPERIEN-

CIAS OBTENIDAS POR LOS PRODUCTORES-EN EL DESEMPENO DE

LAS DIVERSAS PRACTICAS QUE LLEVAN A CABOC ENM SUS EXPOR -
TACIONES, EXISTE DE HECHO, UN ESPIRITU INDIVIDUALISTA
ENTRE ELLOS QUE DIFICULTA EL CONOCIMIENTO DE LAS NUEVAS

TECNOLOGIAS,
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CUANDO UN PROYECTO SE INICIA, SOBRE TODO CUANDO SE TRATA
DE INVERNADEROS EN LOS QUE HAY QUE CONTROLAR EL MEDIO
AMBIENTE., SE REQUIERE DE CIERTOS MATERIALES QUE NORMAL
MENTE NO SE ENCUENTRAN EN EL PA{S, TENIENDOSE QUE LOS
PLASTICOS ESPECIALES, LOS APARATOS PARA EL CONTROL DE

LA CALEFACCIOGN Y EL ENFRIAMIENTO, LOS SISTEMAS DE RIEGO
EL MATERIAL VEGETATIVO Y ALGUNOS TIPOS DE FERTILIZANTES
DEBEN IMPORTARSE, OBLIGANDO AL PRODUCTOR A RECURRIR

AL EXTRANJERO PARA SU ADQUISICION.. ESTO OCASIONA FUERTES
EROGACIONES POR CONCEPTO DE PAGO DE IMPUESTOS, GENERANDO

TAMBIEN FUERTE FUGA DE DIVISAS.

Topo ESTO, AUNADO A LA GRAN DIFICULTAD QUE EXISTE PARA
CONSEGUIR LOS PERMISOS DE IMPORTACION, POR LA COMPLEJI
DAD DE SU TRAMITE, HACE QUE PERSONAS INTERESADAS EN DE

SARROLLAR ESTA ACTIVIDAD SE VEA OBSTACULIZADA.

PoR LO TANTO., ES DE GRAN IMPORTANCIA, LOGRAR LA OBTEN -

CION DE FACILIDADES PARA LA CONSECUCION DE LOS MATERIA-

-LES E INSUMOS, SI ES QUE DESEAMOS CONSOLIDAR NUESTRA

FLORICULTURA, POR LO MENOS EN LAS PRIMERAS ETAPAS,

LA EXPORTACIGN ES TAN PEQUERNA, QUE ESTADISTICAMENTE NO
SE PUEDE SEfaLAR., La tASI TOTALIDAD DE LA PROT CION
ES PARA EL MERCADO INTERNO., LA RAZON DE ESTA S "UACION

OBEDECE BASICAMENTE A QUE EL PORCENTAJE MAYORITARIO DE
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LAS PLANTACIONES. SE CONDUCEN AL INTEMPERIE., DONDE NO SE
PUEDE TENER LA REQUERIDA PROTECCIGN CONTRA LOS FENOME-
NOS METEOROLGGICOS Y CONTRA LAS PLAGAS Y ENFERMEDADES:
POR TANTO, LA CALIDAD OBTENIDA NO ES BUENA Y NO SATIS-
FACE LOS REQUISITOS M{NIMOS EXIGIDOS POR EL MERCADO

INTERNACIONAL.

La PRODUCCIGN BAJO CONDICIONES CONTROLADAS., ACTUALMENTE
ES MUY PEQUENA, IMPIDIENDO SURTIR EN VOLUMENES CONSTAN-
TES DURANTE EL ANO A LOS PAISES COMPRADORES. SIN EM -

BARGO, POCO A POCO SE HA IDO AVANZANDO.

5. LAS INVERSIONES REQUERIDAS POR ESTE TIPO DE PR0YECTOS.
QUE SON ELEVADAS, DIFICULTAN LA ACTIVIDAD Y LIMITAN SE
RIAMENTE A LAS PERSONAS DE ESCASOS RECURSOS QUE SE IN -

TERESAN EN ELLA,

As{ MISMO, LOS ACTIVOS PARA RESPALDAR UNA INVERSIGN DE
ESTE TIPO, NO HAN SIDO SUFICIENTES PARA QUE LOS PRODUC
TORES, VIGENTES O NUEVOS, SE CONSTITUYAN EN SUJETOS DE
CREDITOS Y PUEDAN POR TANTO RECIBIR LOS APOYOS FINAN -

CIEROS NECESARIOS,

Lo ANTERIOR, ES UN EJEMPLO DE CGMO ESTE TIPO DE PROYECTOS
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PUEDE EN UN MOMENTO DADO, RESOLVER PROBLEMAS DE OCUPACION EN
UN LUGAR DETERMINADO., SOBRE TODO, CUANDO SE TRATA DE PRODUC-

TORES DE BAJOS INGRESOS.

ESTA ALTERNATIVA DE PRODUCCION, GENERA UNA ALTA REDITUABILI-
DAD, MEJORANDO LOS NIVELES DE VIDA DE LOS PRODUCTORES, YA QUE
LA EMPRESA ESTA PROPORCIONANDO EMPLEO PERMANENTE A LOS $0CIOS,

ADEMAS DE. LAS UTILIDADES QUE EN FORMA PERIODICA SE LES OTORGA,

'DADOS LOS BUENOS RESULTADOS QUE SE ESTAN GENERANDO, SE CONSI-
DERA QUE ESTE TIPO DE PROYECTOS, DEBE SEGUIRSE APOYANDO, EN
LA MEDIDA QUE SE CUMPLAN CON LOS LINEAMIENTOS TECNICOS Y DE
ORGANIZACION, PREFERENTEMENTE ESTABLECIDOS SOBRE EL PARTICU-
LAR. A

PARA EL INCREMENTO DE LAS OPERACIONES EN APOYO A ESTA ACTIVL
DAD, SE REQUIERE DE LA PARTICIPACIGN DE TODAS AQUELLAS DE -
 PENDENCIAS, QUE DE UNA U OTRA FORMA, TIENEN INGERENCIA EN LA
ATENCIGN DE LOS PROGRAMAS QUE SE ESTRUCTUREN, RELACIONADOS
CON LA HORTICULTURA ORNAMENTAL, CONSIDERANDO QUE POR EJEMPLO
LA SECRETAR{A DE AGRICULTURA Y ReECURs0S HiprAuLicos (SARH)

A TRAVES DE SUS DIFERENTES DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIGN,
EXTENSION ¥ DIVULGACION AGRICOLA, LOGRARTA AVANCES IMPOR -
TANTES EN EL ASPECTO TECNOLGGICO DE ESTA ACTIVIDAD. 1S coMo

SU DIFUSION EN EL AGRO MEXiCANO,
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LA PARTICIPACION DE LA SECRETAR{A DE LA ReEFOrRMA AGRARIA (SRA),
SER[A APOYAR LOS ASPECTOS DE REGULARIZACION DE TENENCIA DE
LA TIERRA, AS] COMO LA. ORGANIZACIGN DE LOS PRODUCTOS, SOBRE

TODO DEL SECTOR EJIDAL.

LA COMERCIALIZACIGN DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS EN ESTA ACTI-
VIDAD, DEBE CONSIDERAR LA PARTICIPACION DEL InNsTITUTO MEXICA
No DE Comercio ExTerioR (IMCE). YA QUE TANTO LA IMPORTACION
COMO LA EXPORTACIGN, SON RENGLONES CONSIDERADOS “CUELLOS DE

BOTELLA"” EN NUESTRA FLORICULTURA,

EL GoBIERNO FEDERAL, MEDIANTE LA ACCION DE SUS PROGRAMAS DE
APOYO A OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL BENEFICIO DE ZONAS
MARGINADAS, TANTO ECONGMICA COMO ECOLOGICAMENTE, COMO SON
PIDER. v PRODERITH, SERA UN VALIOSO AUXILIO EN EL DESARROLLO
DE ESTA ACTIVIDAD, COMPLEMENTANDOSE CON PROGRAMAS DE CREDITO
MISMO QUE PUDIERA CANALIZARSE CON RECURSOS DEL FIRA, A TRAVES
DE LA Banca NACIONALIZADA, ‘

POR LAS RAZONES ANTES EXPUESTAS, CONSIDERO QUE EL LICENCIADO
en Crencia PoLiTicA v ADMINISTRACIGN PUBLICA, FORMA PARTE

DEL ELEMENTO HUMANO Y QUE CUENTA CON LA PREPARACION NECESA -
RIA PARA DIRIGIR, COORDINAR Y REALIZAR TODAS LAS ACTIVIDADES

INHERENTES A LA FUNCION DEL MERCADO Y LA COMERCIALIZACION,
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