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RESUMEN

ZUNIGA DAVALOS, FRANCISCO JAVIER. Metodologia para el esta-
blecimiento de controles administrativos y contables en una-
empresa de ganado bovino de carne (bajo la direccidén de: Al-

fonso Banaos Crespo) .

Debido a la poca informacidn escrita que se tiene en &sta --
area, motiva a los 'estudiosos y personas involucradas en el-
sector primario de produccidn en-un pals, a profundizar en -~
un estudioc més detallado y minucioso para dar a conocer los-
adelantos técnicos que en esté drea se han logrado y asi ele
var los niveles, de produccidn hasta llegar a un Sptimo de--
seado. EI1 objetivo del presente estudio es dar a conocer a-
la contabilidad agropecuaria como una herramienta Gtil para-
ia consecucidn Optima y el logro de los fines que una empre-
sa agricola o pecuaria persigue. La metodologia seguida‘pa-
ra la realizacidn déi presente estudio fué en base a infofmg
cién bibliogréfica y comunicaciones personales con ganaderos.
La temdtica con la cual se analiza la contabilidad agropecua
ria es tratando de presentar lo mds sencillo y préctico posi
ble, los diferentes aspectos que tiene esta area, tratando -
que sea esta informacidn accesible a los diferentes estratos
que se observan en el sector agropecuario; Se consideran as
pectos de sistemas de produccidn, la problemitica de la Gana
deria Nacional, Contabilidad de Costos, Inventarios, Siste--
mas de Registro. Catdlogo de cuentas tales como: Activo, Pa
sivo y Capital. Se observa el Aspecto Tributario y se da un

ejemplo aplicado a este tipo de empresa.
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I, INTRODUCCION

La ganaderfa ha sido la actividad mas antigua que se haya es
tablecido sobre la faz de la tierra; por espacio de muchos -
siglos la riqueza de las naciones la determinaba la fertili-
dad de su suelo y el valor del tesoro natural encontrado en-
la superficie de la tierra. En aguel entonces el ganado bo-
vino era y aln sigue siendo el medio mas efectivo y Gtil pa-
ra la conversidn de los productos superficiales de la tierra
en sustancia adecuada para las necesidades humanas (2). Aho
ra al igqual due entonces, estos animales convierten pastos,-
hierbas, arbustos, forrajes, en alimento, vestido y calzado-
(2).

La ganaderia mexicana, en sus diversas especies, se desplaza
en una gran extensidn territorial de nuestro pafs, dentro de
las 197 547,000 has. que este comprende (23, 25),
Actualmente la ganaderia mexicana comprende 33,5 millone; de
cabezas de ganado bovinc, 16,9 millcnes de porcinos, 6.3 mi-
llones de caprinos, 12.9 millones equinos, 162 millones de -
aves: siendo el ganado bovino el de mayor importancia para -
el hombre (5, 23, 28),

Por el momento la ganaderia se encuentra en una situaci®dn di
ficil y compleja, al igual que toda la economfa nacional, --
presentando’grandes retos por superar (9, 22),

Nos preocupa que la deficiente produccibn pecuaria decaiga =

cuando tenemos enfrente una poblacién con un crecimiento demg



gréfico del 2.5% anual con una gran necesidad y capacidad de
consumo en proteinas de 6rigen animal, Asf como también el-
estancamiento por el cual atraviesa la ganaderia que de no -
resolverse en forma inmediata agudizarid wn déficit que nos =~
obligard a depender de la importacidn para satisfacer el con
sumo Interno, por no haber fortalecido, apoyado y fomentado-
la produccién pecuaria que es la Gnica solucibn al problema-
de abasto suficiente (4, 5, 7, 8, 9, 19),

‘Sin embargo no se agotan los argumentos para hacer presentes
los problemas existentes en la empresa pecuaria, asi como --
también las proposiciones de apoyo y fomento gque deben ser -
tomadas en cuenta oportunamente (5, 9, 23),

La experiencia ha llevado a concluir que existen diversos --
factores que influyen en forma determinante sobre la produc-
cidn de la empresa ganadera como son aquellos de origen geng
tico, reproductivo y el bajo nivel tecnoldgico. Las prade--
ras naturales con baja capacidad de carqga entre otros, sin -
embargo, no pueden descartarse como factores esenciales en -
el desarrollo de la empresa, la administracidn y contabili--
dad, ya que de su correcta adecuacidbn dependeri el incremen-
to-en el nivel productivo y financiero de las mismas (1, 2,-
23).

Cabe mencionar yue un elevado porcentaje (80% a 85%) de empre

sas productoras de bovinos de carne no tienen, ¢ no llevan -



una administracidén y contabilidad adecuada, ya sea por falta
de esta informacidn, por no utilizar la nueva tecnologia, -~
por la localizacidn de estas empresas o bien porque existen
muy pocos trabajos do esta temdtica enfocados a una empresa-
agropecuaria (i, 2, 6, 12),

Los niveles de productividad del genade de carne, al igqual -
que la produccidn,scn variables seg0n la regidn, influencia-
dos por las variaciones del clima v otros factores fisicos,-
econdmicos, sociales y administrativos (10), En general, en
México, estos niveles sor inferiores a los obtenidos en los-

palses desarrollados lo que se atribuye a la utilizacibn de-

una tecnologia inadecuada y a una infraestructura deficiente

Segln Osvaldo Paladines (23)..." Cualquier nueva tecnologla-

debe coincidir con los otros Eactcres tecnolégicés Y no tecno
18gicos, para gque asi se puedan formar nueves sistemas de pro
duccidn que sean viables"., Otros autores coinciden con la -~
teoria de Paladines pero ademds argumentan que toda posibili-
dad de cambio serd mayor, mis rApida v menos problemitica si-
se estudia por anticipado y por tficnicos especializados en la
materia los numerosos problemas, tratan do de aplicar siste--
mas y procedimicentos 10gicos vy correctos (3). También se de-
berdn tomar en consideracitn las técnicas modernas de adminis
tracidn e informucidn de los recursos de gue se disponen para
emplearlos con luas mayores ventajas de produccibn (2} y utili
zando los recursos disponibles en forma Optima, cualesquiera-

que sean (5).



Lo antes expuesto constituye el motivo del presente trabajo-
mediante el cual se prétende ayudar al ganadero y personal -
profesional dedicado a la crfa de ganado bovino productor de
carne.

Ofreciendo una metodologia de tipo administrative y contable
aplicable a cualquier empresa. Adaptar contrcles de adminis

tracidn y contabilidad propios para ese tipo de empresas, r

§®

dundard en una utilizacidn més racicnal de los recursos.



I1I, DESARROLLO

Para el presente trabajo, se realizd un estudio de la infor-
macidn existente gque se enfocaba al tema administrativo y ==

contable en ewpresas de ganado bovino productor de carne.

Para ello se revis® la bibliografia existente mas importante
y como son libros de texto y/o consulta en la administracién
y contabilidad agropecuaria, revistas, tesis profesionales -
de diferentes universidades, apuntes de clases, datos esta--
disticos del sector pGblico, y cuando el caso asi lo requi--
ri6 se recurrid a la investigacidn directa, por medio de en-

trevistas, y comunicaciones personales,

El capitulade no se presenta agul por ser repetitivo, el - -

cual es igual al que se presenta en el contenido.



1.0 LA GANADERIA NACIOQNAL

MExico como pals ganadero, se encuentra dentro de los diez
primeros lugares del contexto mundial; sin embargo la efi-
ciencia productiva es baja, en funcidn a su potencial ya -
gue a nivel nacional enfrenta graves problemas, el bajo ig
‘dice de tecnificacibn existente en la mayoria de las empre

sas pecuarias (1,8,9,14,22,23).

Aproximadamente 70 millones de hectdreas; que representan-
el 35% de la superficie total del pafs estan ocupadas por-
pastizales, sin embargo, la superficie apta para la activi

dad ganadera es mucho mayor.

La importancia econdmica de la ganaderia, estriba princi--
palmente en gue proporciona ocupacidén a més de un milldn -
de habitantes; aporta més del 3.5% del producto interno --
bruto y los productos de la ganaderia son ricos en protei-

na de origen animal de la que la poblacidn mexicana acusa-

graves deficiencias (5, 8, 9, 19).



1.1 SISTEMAS DE EXPLOTACION.

1.1.1 INTENSIVA

La ganaderfa intensiva es aquella explotacid®n que se practi-
ca en una pequeiia extensidn de terreno y con las técnicas --

mas avanzadas (*) como son:

Tener al ganado estabulado, alimentacibn unicamente en el co
rral de engorda, contar con un servicio Veterinario, contar-
con técnicas de ingeminacidn artificial, disponer de concen-
trados y forrajes balanceadcs, contar con instalaciones ade-
cuadas como: parideros ascleaderos, baho de inmersidn, man--
ga, trampa etc., y conservar estas instalaciones en un esta-

do dptimo de manejo.

Actualmente son muy pocos los ganaderos que se dedican a es
te tipo de explotacidn debido principalmente a las grandes-
inversiones gque se tienen gue hacer en instalaciones y equi
po y al desconocimiento de las técnicas y practicas adecua-

das (*).

1.1.2 EXTENSIVA.

La ganaderia extensiva, es aquella en la cual para su explo-

tacidn, se necesitan grandes extensiones de terreno para que
esta logre su fin (*),

h



Esta ganaderia es la que se practica actualmente en la mayor
parte del pafs en lo que respecta a explotaciones de crfa y-

engorda de ganado.

El indice de agostaderc es muy variable en la Rep@iblica Mexi
cana, pues mientras hay regiones, como el norte del pais en-
las cuales se necesitan de 20 y hasta mis hectlreas para el-
mantenimiento de una cabeza de ganado mayor unidad animal —-
por hectarea y el caso contrario es la zona del golfo, el in
dice de agostadero es de una hectirea por unidad animal (U,A.

ha). (3, 13), 17).

Actualmente, con la introduccién de forrajes més productivos

y aplicando fertilizantes se obtiene de los zacates mejora--

~ dos (pangola, bermuda cruza I, y el estrella africana) mayo-

rendimientos dandose el caso de la existencia de potreros --

que soportan 4 cabezas de ganado por hectérea (3, 13, 24).

1.1.3 FORMAS DE ALIMENTACION DEL GANADO.

Las formas de alimentacibn son consecuencia del programa tra
zado en la explotacidn y estan asi mismo influenciados por -
la calidad de los pastos, de los forrajes y de la disponibi-
lidad de granos secos. Las formas para alimentar al ganado-

son: (17).
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Alimentacién extensiva o por pastoreo
Alimentacibn mixta, pastoreo y suplementacion

Alimentacidn intensiva o mecanizada.

1.1.3.1 Extensiva o por Pastoreo

Los diferentes sistemas de pastoreo que se utilizan son los-

siguientes: (17).

A} Pastoreo Continuo
B} Pastoreo Diferido

C) Pastoreo Rotativo

A) En el sistema de Pastoreo continuo, los bovinos -

permanecen todo el tiempo en el mismo potrero. En la précti
ca, este sistema no Se aplica rigidamente ya que con frecuen
cia se le da un descanso temporal al campo. FEste sistema --
puede dar resultados satisfactorios si la carga animal es --
moderada. El pastoreo modificado es otra forma del pastofeo
continuo,
En este sistema, el potrero se divide en dos partes. Una --
parte es pastoreada por dos anos sequidos mientras que la --
otra mitad se recupera, y viceversa. Este sistema es simif—
lar al pastoreo diferido (17).

B) En el pastoreo diferido, el potrero se divide en -
4 o 5 partes. Una de ellas se deja sin pastorear un aio com

pleto, 1La razbn de esto es para permitir una resiembra natu
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ral del pastizal., Cada afio se deja descansar una parte dife
rente (17).

C) En el sistema rotativo, los diferentes potreros -
soh pastoreados durante un periodo relativamente breve. Tam
bifn en este sistema debe equilibrarse la carga animal para-
no dafar las plantas y el suele. Este es el mejor sistema -
en pastos inducidos o artificiales (17).

La -seleccifn del sistema dependerd del tipu de produccidn. -
Por ejemplo, seglin se ha experimentado con un uso intensivo-
¥ una alta carga animal, vale la pera realizar la rotacibn -
de pasturas (17).

El nivel de carga animal, es importante por sus efectos so--
bre la produccidn total de carne. Cuanto m&s alto es el nd-
mero de animales por hectdrea, tanto menor es la pérdida de
pastura. Asi se aumenta la produccién de carne por hectérea.
Sin‘emba:go, si se sigue aumentando la carga, se llegard a -
una etapa en que 1la cantidad de alimento dispcnible por ani-
mal sea tan feducida que ejerza un efecto negativo en la pro

duccidn, como se muestra en el siguiente ejemplo (17).

Carga animal/ha 2.4 (100%) 4.8 (200%) 7.2 (300%)
Crecimiento/Animal 205 Kg " 132 Kg 53 Kg
Crecimiento/ha 492 Kg 634 Xg 381 Kg
Animal

Para que sea posible aumentar la carga animal, normalmente -

es necesario mejorar la condicidn del paztizal por medio de-
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la introduccidn de fertilizacibn. Esto fue demostrado en el

siguiente experimento:

Pastizal Natural Con Leguminosa Con Legu=-

minosa y-
Superfos-
fato
Carga Bptima . .
(novillos/ha) 0.29 0.75 0,98
Crecimiento
(Kg/ha y aiio) 24 01 146
Crecimiento
(Kg/novillo y

ano) 83 ) 121 149
1,1.3.2 "ALIMENTACION MIXTA

Esta es una de las formas mds comfinmente usadas. Consiste -
en enviar a los animales al corral de engorda para su finali
zacidn después de una estancia en los potreros. Durante la
finalizacidn en los corrales de engorda se suministran con--

centrados {17)

1,1.3.3 ALIMENTACION INTENSIVA O MECANIZADA

Cuando la forms de alimentacidbn es intensiva, lod animales =~
permanecen en los corrales y reciben alimentacibn a base de-

concentrados vy forrajes verdes llevados hasta el establo pa-
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fa que los animales. los consuman. De esta manera la engorda
se realiza en tiempos mas cortos. Es importante que este --
sistema cuente con las instalaciones requeridas,

En el sistema intensivo se realiza un destete temprano de --
toretes de razas especializadas para la producci®n de carne.
Estos animales no pastorean, pero reciben una racibn alta de
energfa desde su nacimiento hasta su sacrificio. (13)

A continuacidn se compraran los diferentes sistemas de produc

‘cidn de carne,

a) La produccidn extensiva de carne se realiza a base -
de pastizales naturales. Los animales de razas no mejoradas-
no reciben suplementos alimenticios., Varn al rastro a una - -
edad de 5 a 6 afnos. E1 85% del alimento es usado para el =-

mantenimiento durante este tiempo.

b) En la produccibn mixta-extensiva, los animales son =
finalizados en un lapso aproximado de 9 meses en un corral -

de engorda a partir de la edad de & afios,

¢) En la produccidn mixta se emplean animales mas efi--
cientes, de 2 afos de edad y permanecen en un corral de en--
gorda hasta los 3 afos y 3 meses tiempo en que van al rastro.
Se utilizan los alimentos de una manera m8s eficiente, pues-

solamente el 66% de éstos son usados para mantenimiento.

d) En la produccibn mixta-intensiva, se emplea un ma --

nejo mAs adecuado. Los animales se finalizan por 5 meses y-
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pueden ir al rastro a una edad de 30 meses. El 63% del ali-
mento es usado para el mantenimiento.

c) La produccién intensiva, se realiza finicamente, a-
base de alimegtacién en el corral de engorda.

S6lo el 54% de alimento es usado para el mantenimien-

to (17), ver cuadro comparativo b1,
1.2 REGIONES ECOLOGICAS (fig. 1)

El territorio Nacional en el que se ha desarrollado la gana-
deria comprende casi dos millones de kilometros cuadrados, =
los cuales en base a sus caracteristicas ecoldgicas se divi-

den en cinco regiones que son: TFig, 1.(*,3).
1.2.1 TREGION ARIDA Y SEMIARIDA

Ocupa ‘dreas del norte de la Repfiblica Mexicana, es la m&s -
extensa de las cinco regiones, dentro de ella se hallan las-
m&s grandes dreas de riego y comprende los estados de Sonora,
Sinaloa, Coahuila y Durango. Presenta subregiones dependieg
do de la altura sobre el nivel del mar. Los climas son se--

cos-8ridos y la evaporacidn excede a la precipitacibn (*,3).

(*) F&lix, C.F.R. Apuntes de Bovinos productores'de carne -
Fac. de Med. Vet. y Zoot. Departamento de Produccibn --
Animal, Rumiantes. UNAM. 1982,
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El periocdo de lluvias se presenta durznte el verano con una=-
precipitacibn pluvial que varia de 50 a 60 mm; la temperatu-
ra media es de 22°C.

La vegetacibn mis importante es el pastizal abierto, consti-

tuido principalmente por; Zacate navajita (Bouteloua graci--

1is), en terrenos altos algunas Muhlenbergias y en suelos sa

linos el Zacate Toboso (Hilaria mutica), los coeficientes de

agostadero oscilan entre 10 y 40 has. por unidad animal (U.-

A.) (*,3,13),

1.2.2 REGION TEMPLADA

Se ubica en el centro del pais & una altura de 1500 a 2500 -
m.sS.n.m, El clima es semiseco o estepario con una precipita-
cibn pluvial entre 400 a 900 mm. La temperatura media anual
es de 18°C, Los recursos forrajeros naturales estan consti-

tuidos de Zacate Navajita (Bouteloua gracilis) con mucho més

capacidad de carga animal que en la regifn anterior.
En las zonas de rieqgo se producen principalmente maiz, fri--

jol y alfalfa (*, 3, 13).

1.2.3 REGION TROPICAL HUMEDA

Se caracteriza por presentar vegetacibn de selva alté o me--
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diana con componentes arborficeos importantes en la ganaderfa
como el arbol de Ojite o Rambdn (Brosimum spp.), que sustitu-
Ye a la alfalfa como forraje de pesebre para ganado lecherc-
en Yucatdn. Esta vegetacidn natural no posee gramineas fo--
rrajeras; sin embarge, la sustitucidn de la selva por pasti-

zales artificiales de Zacate Guinea (Panicum maximun), Ale--

mén (Echinochloa polystaccia), Pangola (Digitaria decumbens);
permiten ambicionar una ganaderia mds productiva en el futu-
ro (*, 3, 13). '

La temperatura del mes mls frio es mayor de 18°C y la preci-
pitaci6bn pluvial anual mayor a 1200 mm, La carqé animal es-

de 2 a 5 Unidades Animal (U.A.) por hectarea (*,3,13).
1.2.4 REGION TROPICAL SECA

Se encuentra localizada desde el nivel del mar hasta 600 m.-
de altura con precipitaciones desde los 600 hasta los 1200 -
mm. anuales, E1l c¢lima es c&lido, la temperatura media dél -
mes mds frio es mayor de 18°C. El periodo de lluvias se pre
senta en verano.

Dentro de esta regidn se producen cuatro tipos vegetativos:-
La selva alta, la selva mediana subcaducifolia, selva baja -
caducifolia y la selva baja espinoza caducifolia. En forma -

natural ninguna de estas selvas es rica en especies forraje-

LR WP
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ras; s8in embargo, se han establecido praderas artificiales -
similares a las del trépico htimedo.
En el &rea del Pacifico poseen como principal forraje el za-

cate Guinea (Panicom maximum) y en las partes mis secas se -

ha introducido el Jaragua (Hyparrhenia rufa) el Bermuda Cru-

za 1 (Cynodon dactylen) y el Estrella de Africa (Cynodon --

plectostachyus) (*,3,24).

1.2.5 REGION MONTANOSA

Se caracteriza por elevaciones mayores a 1000 m.s.n.m., un =
clima moderado a frioc y una temperatura media anual de 17°C.
en el sur y menor en el norte., Esta regidén b@sicamente es -
de importancia forestal, aunque en el norte posee cuencas --
productoras de gramineas y un bosque caducifolio con precipi
tacidén pluvial de 1000 a 2000 m.m., es impoftante pues en el

prospera el Zacate Kikuyo (Penisetum clandestinum), que es =

empleado en la produccidn lechera en Bogotd y Costa Rica y -

actualmente en México (3, 15),

1;3. SISTEMAS DE PRODUCCION POR REGIONES ECOLOGICAS

1.3.1 SISTEMA DE VENTAS DE BECERROS AL DESTETE

En este sistema los ingresos dominantes son la venta de bece
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rros, es tipico de los estados del norte del Pals, E1 perid
do de lluvias 90 a 120 dfas Gnicamente permite el crecimien-
to del becerro y requlares prchabilidades de que vuelva a --
concebir la vaca en &poca de lluvias,
El manejo se favorece por la extraccidn total de los bece~ -
rros machos antes de la escasez de forraje. Los elementos -
que caracterizan al sistema son::

A) Mercado f&cil de becerros destatados a precios igua

les o mayores que los de ganado gordo
B} Reducida inversidn en capital y mano de obra por --
&rea o cabeza.

C) Estacionalidad marcada en los partos y destetes.

D) Dependencia exclusiva de forrajes naturales.
El sistema es vulnerable a trastornos cuando falta mercado -
para becerros al des£ete. En México solo opera cuando hay -
buenos precios y demanda por parte de Estados Unidos; este -
tipo de venta se lleva a cabo en Chihuahua, Coahuila, Sonora
y Durango.
El sistema se modifica en la préctica en los estados de Du--
rango, Zacatecas, San Luils Potosi y partes de Aguascalientes‘
y Jalisco con la inclusifén de los siguientes elementos:

a) Compra y comercio de novillos

b) Ordeno parcial y estacional de las vacas en tie- -
rras donde prevalecen las gramineas y de cabras en las de ma
toral

c¢) Inclusifn de ovinos y caprinos



19

Estas modificaciones se han generzdo por la necesidad econd-
mica en un intento de identificar el uso de mano de obra y -
reducir la vulnerabilidad del sistema al ingreso Ginico y - -
'énual de la venta de becerros (*,3,9),

1.3,2 SISTEMA DE CRIA Y ENGORDA EN EL TROPICO

Los elementos esenciales en este sistema son:

A) Retencidn de crias hembras y machos por un afic o -
dos después del destete.

B) Compra anual o bianual de novillos para ceba

C) Varias ventas anuales de novillos seglin su grado -
de gorcura y Precios prevalecientes y vacas horras gordas.

D) Praderas permanentes
Este sistema tiene gran elasticidad congruente con los mayo-
res recursos forrajeros del trdpico; sin embargo, tienen co-
mo limitante la falta de praderas mejoradas y falta de creci
miento en &poca de sequia o invierno. Este sistema adquiere
mis elasticidad atn, con la préctica del ordefio parcial y --
estacional se convierte en un sistema de doble propbsito.

Se caracteriza por la cria total de becerros y apoyo -

del becerro para la ordefia de la leche. En presencia y/o au
sencia de erogaciones especiales en equipo o alimentos para-

becerros (*, 3).
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1.3.3 SISTEMA DE PRODUCCION DE LECHE CON ALFALFA

“4

Este sistema es tradicional en el altiplano; sus eleﬁeﬁtos -
principales son los siguientes:

A) Dependencia de la alfalfa como forraje de corte

B) Auxilio y reduccién de la alfalfa como esquilmos,-
rastrojos y/o concentrados.

C) Sacrificio de machos a dias de nacidos y recria --

de hembras (*,3).
1.3.4 SISTEMA DE DOBLE PROPOSITO EN EL TﬁOPICO

Las caracteristicas del sistema son: -

A) El ordefio con ternero y separacidn de la madre en-
tre ocho y catorce horas por dia

B) Cria de machos y hembras por igual

c) Lactancias cortas dictadas principalmente por la -
sequia (produccidn estacional)
A estoé lineamientos principales se adaptan los ganados tro-
picales principalmente los cebuinos en México lo mads comin -
es mejorar los rendimientos con cruzamientos con Pardo Suizo,
o bien con Holandes ya que se tienen menos problemas y al --
mismo tiempo mejéra las caracteristicas de la carne (* ** 3},
(*) Felix, C.F.R. Apuntes de Bovinos productores de carne =

Fac. de Med. Vet, y Zoot., Departamento de Produccidn --
Animal, Rumientes. UNAM, 1982,

(**) Bafios, C.A. Comunicacidn personal. Fac, de Med, Vet. y~
. Zoot. Departamento de Economia y Administracibn., UNAM.=-
1984,
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1.4 TECNICAS Y PRACTICAS APLICADAS (*)

Considerando de manera general los aspectos internacional y-
ndcional del mercado de la carne, es evidente el problema --
econbmico que representa el aumento urgente de la produccidn
Y péra lograr este objetivo de mdximo y més eficiente rendi~
miento de carne, se debe ya dejar de lamentarse por el repar
to de tierras y sequias, modernizando y/o'mejorando las téc-
nicas zooté&cnicas de explotacidn empleadas como:

A) Seleccidn de los animales con las mejores caracte=-
risticas de produccibn para integrar los hatos,

B) Manejo eficiente de los animales para lograr maxi-
ma capacidad de produccidn.

C) Unificacidn del criterio de seleccidn para obtener
un tipo uniforme de animal de reconocida capacidad de produc
cidn.

D) Acumular informacién relativa a las caracteristi--
cas de prcduccibn de la raza que permitan evaluar el mejora-
miento obtenido,

Estas técnicas reunen un elevado nﬁmero de caracteristicas,-
entre las que se cuentan:
Fertilidad de Machos.- A los 20 meses de edad se efectuars-

un examen nédico general del animal y de su aparato genital,
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Fertilidad de Hembras.- Revisibn médica del aparato genital
antes de servirlas; se controlarén los intervalos entre par-
tos, registrando la modalidad de los mismos y peso al - ~ --
nacer de las crias. Aptitud materna, evaluada por aprecia--~
cibn de las crias a los 150 dias de su nacimiento.
Eficiencia de la conversifn alimenticia por animal.

Ademéis, es necesario que el ganadero adopte los registros de
su produccidn anotando en forma detallada los Indices de - -
fertilidad, crecimiento, aumento de peso y caracteristicas =~
generales de cada uno de los animales, asi como los factores
ambientales que afecten positiva o negativamente la produc--
cidn de carne.

Dentro de las précticas mis usadas se cuentan las siguientes:

a) Contar en la finca con divisiones suficientes, tan
to para el manejo de ganado de cria, como para el ganado de-
engorda. .

b) Que se practique una adecuada roteccibn de potreros.

é) Que los potreros siempre esten en condiciones inmg
jorables para su explotacidn.

d) Que estos potreros o divisiones sean suficientes -
todo el afo, tanto en el aspecto pastizales como aguajes.

e) Contar con los adelantos que se tienen en el aspec
to de las instalaciones para el mejor y adecuado manejo de -
los animales, o sea, que no se les mueva mds de lo necesario
y los trabajos con estas instalaciones, sean, ahorro en tiem

po y mano de obra, Estos deberdn de ser mds completos cuando
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la cantidad de anihales sea suficiente para el nago o justi-
ficacién de 1las mismas;

Entre los trabajos que se llevan a cabo, podemos mencionar -
los siguientes:

Descornar, marcar, vacunar, desparasitar, bafar, palpar, vi-

taminar, castrar y curar animales enfermos.

Dentro de las técnicas més avanzadas en ganaderia, se cuenta
con la inseminacidn artificial, el transplante de embriones-

entre otros,

1.5 MERCADO (PARTICIVACION DE LA GANADERIA DE CARNE EN LA

ECONOMIA NACIONAL).

1.5.1 EL MERCADO

El problema de suministro de carne en la ciudad de México -
es de vital importancia v hasta la fecha estd sujeto a fluc
tuaciones e incertidumbres. Asf vemos que la inestabilidad
del mercado de la carne sc¢ debe a los siguientes factores -
entre otros:

cambios en la produccidn en los paises exoortadores, como -
consecuencia de variaciones climaticas, inaproviadas desi--
ciones de mercado, cambios en las regulaciones de importa -
citn y de la salud animal por los paises importadores.

El problema del mercado de la carne debe observarse desde -
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dos puntos de vista que son; el del mercaao interno y el in-
ternacional, con el fin de dar una visifén m&s clara sobre =--
las repercusiones gque el sequndo tiene en el primero v asf -
poder sacar conclusiones que sirvan para complementar las --

estimaciones sobre el futuro,

El mercado interno (1983), por primera vez en muchos aﬁos no
presentd problemas especificos en cuanto a requerimientos es
tacionales en la temporada de escasez, considerada tradicio-
nalmente entre los meses de abril a agosto, seguramente por-
las magnificas condiciones de las lluvias generales del pafs,
en que se observd un panorama halagador en cuanto a los pas-
tos. (20)

La £ransformaci6n del mercado de ganado, de sus productos, -
subproductos y derivados, constituye a la fecha un imperati-
vo nacional, toda vez que aln se mantiene un sistema de ca--
racter ancestral, lo que, por su propia estructura, permite-
-y acrecenta al intermediario, el que por tener criterio fran
camente comercial o de especulacibn, altera la calidad de -~
los productos a su libre arbitrio, asi como los precios, de-
fraudando con ello al productor y al consumidor.

A una mayor abundancia del producto, esta provoca la inesta-
bilidad del mercado, el cual es necesario mantener estable,-
y fortaleceflo a fin de garantizar, tanto al productor como-
al consumidor la venta y adquisicidn de los productos en sus
correspondientes precios, calidades y cualidades,

Para ello se requiere el establecimiento del sistema de dis-
tribucibn acorde a la realidad a fin de eliminar a los inter
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mediarios innecesarios -(20).

1.5.2 SISTEMAS DE MERCADO Y CLASIFICACION DE 1LOS ANIMA
LES Y SUS CANALES Eiv LOS RASTROS T.I.F. Y FERRE-

RIA (*).
1.5.2.1 RASTROS TIPO INSPECCION FEDERAL (T.I.F.)

Méxicc es un pais exportador de carne a los Estados Unidos -
las exigencias y requlaciones sanitarias de dicho pais -
sobre la carne que importa, ha dado lugar a una estructura -
de mercado peculiar, El producto elaborado es carne deshue-
sada.
Clasificacitn del ganado en pie en los rastros T.I.F.
Vacas
Toros
Ganado criollo puro (Chango}
Entre estos se paga un precio diferencial por Toros y Vacés-
de acuerdo a su rendimiento.
Sistemas de mercadeo de ganado en pi& en los rastros T,.I.F.
Por tres vias principales se abastecen de ganado en pi&é a -~
la industria de exportacibn:

a) Adquisiciones directas de los introductores

b) Mercados locales y rastros municipales en épocas-

de escasez Je ganado.
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c¢) Por cooperativas y ejidos agropecuarios.

1.5.2.2 RASTRO DE FERRERIA

Los sistemas de clasificacidn se basan en el rendimiento de-
carne gue se espera obtener del animal en pié para lo cual -
se toma en cuenta la apariencia general del animal asi como-
su grado de enrazamiento con Ceb(. Por ejemplo se estable~--
ce una d&ferencia entre hembras y machos y cuanta més sangre
Cebl tienen, y mé&s cerca del peso ideal 450 Ka.

en pié mayor es el precio que se le sefiala, puesto que por -
experiercia se conoce que el rendimiento serd de 57 a 58% és

te se denomina"Huasteco de primera.'
1.5.2.3 SISTEMA DE MERCADEO DE GANADO EN PIE

Existen varios tipos de vias para la comercializacidn del -
ganado entre el productor y el Rastro:

a) Introductores de ganado; adquieren los ejemplares-
de los ganaderos los transportan y revenden.

b) Comisionistas; reciben el ganado "en comisibn” de-
los criaderos y obtienen de 9 a 12 pesos (1969), por animal-
vendido m&s un porcentaje sobre el valor neto de la venta --
generalmente del 1%.

¢) Unidn regional de ganaderos de Tabasco; se encarga
del mercadeo del producto de sus asociados con caraécter de -

comisionistas.
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1.5.3 METODOS EMPLEADOS PARA CLASIFICAR LA CARNE Y

CORTES DE LA MISMA (*).

1.5.3.1 CLASIFICACION DE LA CARNE EN CANAL

La clasificacidn de las canales en México, depende principal
mente del bajo poder adgquisitivo de la poblacidn; la cual —-
busca en su compra mayor cantidad de carne que calidad de --

esta,
1.5.3.2 TIPOS DE CORTE

En México se emplea el corte tradicional de carne, salvo en-
casos excepcionales, dicho corte consiste en obtener la ma--

yor cantidad posible de carne sin hueso,

1.5.4 SISTEMA DE DISTRIBUCION GENEFAL DE CANALES EN

EL D.F. (*).

Las canales gue se distribuyen en el D.F. provienen princi--
palmente de:

a) Matanzas en el rastro de Ferreria

b) Rastros regionales que se hallan en zonas ganade--
ras del golfo

c¢) Plantas de sacrificio (Tlahuac, Xochimilco, Milpa-

Alta y rastros municipales periféricos).
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1.5.5 Disponibilidad de la carne de bovino, consumo -
promedio por habitante vy distribucién de &sta dentro de --
los diferentes grupos sociales,

La disponibilidad o consumo aparente,- Es la cantidad
de un producto puesto a la venta, en el mercado nacional,-
para la alimentacidn humana dividido entre el ntmero de habi
tantes (*),

La F.A.0. recomienda como consumo minimo para los pafses en-
desarrollo 75 gramos de proteinas totales de las cuales 25 =~
graﬁos deben de ser de origen animal por individuo por dfa.
En MExico tenemos una disponibilidad de 25.75 gramos de pro-
teina de origen animal vy 8,14 gramos corresponden a carne de
res (*).

Esto es el resultado de una investigacidn basada en datos =~
nunéricos y estadfsticos y no en el consumo real que existe-

en México (*)

1.6 FACTORES QUE SE REFLEJAN EN LA PRODUCTIVIDAD Y UTILIDA--~

DES.

Existen mGltiples factores que inciden desfavorablemente en-
la capacidad del sector ganadero para hacer frente a las - -

exigencias de la demanda, por lo que debemos mencionar algu-

(*) Félix, C.F.R. Apuntes de Bovinos productores de carne --
Fac, de Med. Vet. y Zoot. Departament+o de Produccién - -
Animal, Rumiantes. UNAM. 1982,
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nos Indices de productividad y su problemé&tica (*).

Antes de senalar los puntos que afectan a la productividad -
en el ganado, cabe hacer notar gue aunque no nos sentimos sa
tisfechos de como se encuentra nuestra ganaderfia de carne --
actualmente, se ha mejoradoc mucho en los Gltimos afios. Pero
aipesar de eso, todavia hay muchisimos terrenos en su estado
natural, donde no se ha hecho ninguna mejora, tanto en peque
fias propiedades como en ejidos y comunidades y hay mucho cam

po donde realizar obras para aumentary la produccibn ganadera

1.6.1 Dentro de las causas que se reflejan en la pro--

ductividad, se encuentran las siguientes:

a) La carencia de planes de mejoramiento de nuestras —-

razas productoras de carne,
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b) Renuencia de los productores {pequefios propietarios
ejidatarios) para aceptar las técnicas de prcduccidn actuales
y calendarizacidn de précticas productivas.

c) Sobrepastéreo de pastizales.

d) Mal manejo de los pastizales por escaséz de cerxcas~
divisorias y aguajes en las empresas pecuarias, principalmen-

te en el sector ejidal.

1.6.2 UTILIDADES

El incremento en la produccidn se alcanza, con el uso--
de la tecnologia adecuada y como resultado de la investiga- -
cidn a nivel regional.

Como principios fundamentales estan:

a) Seleccién y-mejoramiento de los pies de cria

b) El1 aprovechamiento &ptimo de los recursos forraje -
ros naturales.

¢) Programas intensivos de sanidad animal.

Para la seleccidn y mejoramiento de los pies de cria en la -
reéién del trbépico himedo y seco se deber& incrementar las -
razas cebd puro o en cruzas.

Para la regifn arida, semifrida, templada y montafiosa se de-

be aumentar la proporcibén de sangre de las razas eurpopeas =--
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especializadas. en la produccidn de carne y cruzas con razas-
cebuinas.

En el aspecto alimenticio, es bdsico incrementar las superfi
cies de praderas cultivadas con riego y fertilizacibn inten=
siva asi como la complementacibn alimenticia mediante el uso
de subproductos agroindustriales o esquilmos agricolas.

Un esfuerzo intensivo de sanidad animal debera enfatizarse -
con miras a erradicar la garrapata, Fiebre Carbonosa, Bruce-
losis, Derriengue, gusano Barrenador vy la Fascicla Hepéti- -~

ca (*).

(*) F8lix, C.F.R. Apuntes de Bovinos productores de carne -
Fac. de Med. Vet., y Zoot. Departamento de Produccidn —-
Animal, Rumiantes. UNAM, 1982.
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2.0 COMENTARIOS SOBRE EL ASPECTO ADMINISTRATIVO Y CONTABLE

EN ESTAS EMPRESAS DE GANADO BOVINO DE CARNE,
2.1 ADMINISTRATIVO

2.1.1 QUE DEBEMQOS ENTENDER POR ADMINISTRACION

La palabra adﬁinistracién tiene varios conceptos y definicio
nes por lo que solo mencionaremos lés mas importantes.
Terry G. (2) dice que: AMdministracidn es un proceso por el-
cual se ejecutg un propdsito determinado poniéndolo en vigor
y vigilando dicho proceso (2).
La administracidon de una empresa se define como la combina~--
cidn de las personas'que rednen esfuerzos para una organiza-
cibn determinada (24).
Terry G. (2) habla due: Administrar es lograr un objetivo -
predeterminadoc mediante el esfuerzo ajeno (2).
MAdministracidon es utilizar los recursos escasos disponibles-
con el m&ximo de optimizacidn, ya sean estos humanos, anima-
les o0 materiales para un fin predeterminado (26).
Mministrar es prever, organizar, mandar,coordinar y contro-
lar. Fayol (27). '
La mayorfa de losautores (2,27,16), a la administracitn la -
integran con los siguientes conceptos.

a) PLANEACION

b) ORGANIZACION

c) INTEGRACION
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d) DIRECCION

e) CONTROL

a) PLANEACION
Es un trabajo intelectual que consiste en preveer y formular
una serie de actividades, apoyandose en una seleccidn rela--

cionada de hechos con okjeto de llegar a alcanzar’'una meta,

b) ORGANIZACION
Es la distribucidén que se hace de los integrantes de un de--
terminado grupo, las actividades que tendrdn que llevar a ca
bo, explicdndoles en que consisten y sefalando a cada quien-

la responsabilidad que le corresponde.

c) INTEGRACION
Es el proceso por virtud del cual se refinen las partes para-
dar existencia al todo,

En la empresa agropecuario distinguimos 4 tipos de integfa——
cibn:

1) Material. Se refiere a la adquisicidn y conserva--
cibn de los recursos financieros (econfmicos) y materiales -
que sean necesarios para la operacitn de la émpresa.

V 2) Humana. Se refiere a la contratacidn, incorpora- -
cion y desarrollo del personal, sea este operativo, ejecuti-
vo técnico o de direccién.

3) Animal o Pecuaria. Todo tipo de actividad que sefia

le y favorezca la incorporacidn, produccibn y conservacitn -
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de unidades animales.

4) Con el medio ambiente. Kast (16).

d) DIRECCION

Es ordenar, detentar un poder para que se ejecuten acciones-
. por todos los miembros del grupo y se pueda lograr parte del
objetivo de la organizacidn de acuerdo con los planes y la =~
organizacidn trazados.

Siendo el elemento humano el que proporciona vida a la empre
sa; es muy importante que éste se desempene en su trabajo co
mo es debido. De ahi se desprende con toda claridad la im—-
portancia que tiene esta funcidn dentro de la administracidn

de la empresa.

e) CONTROL

Se puede definir camo el proceso para verificar que se est&-
llevando a cabo, valorizédndolo y si es necesario, aplicando-
las medidas correctivas de manera que la direccibn o ejecu-~
c1i6n se efectde de acuerdo con lo planeado. R
Asi tenemos que de la correcta conjuncibébn de la planeacibn,-
organizacidn, integracidn, direccidn y/o ejecucibn, y con---
trol depende el buen funcionamiento de cualquier empresa, al
canzando los objetivos deseados vy justificando la existencia
de la misma

Como administrador, cualquier profesional que se dedique a -
ello, ejercerd funciénes que requieren una capacidad adminis

trativa especial.
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En colaboracién con las otras personas que trabajan en la ad
ministracién, deberd definir objetivos, hacer planes para el
futuro de la empresa, organizar y dirigir el trabajo de los-
depéds, supervisar las tareas generales vy establecer medios -

de control para verificar los resultados obtenidos (2).
2.1.2 DIVISION DE GANADOS

Para efectos de un adecuado control del ganado en este estu-
dio se divide en:

Pie de cria

Ganado en crecimiento

Ganado en engorda

El ciclo evolutivo del ganado vacuno productor de carne, tra
téndose de la edad, es aproximadamente de 3 a 5 ahos. . Con -~
esto se puede decir que desde el nacimiento, crecimiento, en
gorda y venta, generalmente son de 30 a 36 meses de edad; pa
séndose de este lapso en raras ocasiones. (*, 17).

De acuerdo con lo anterior, la clasificacidn queda de la s;;

guiente manera:

a) Ganado Pie de cria:

cuando el ganado ya est& apto para la reproduccifén o sea de-

(*) Rivas, G. A. Apuntes de clase, Zootecnia de Bovinos pro
ductores de carne dpto. de Produccidn Animal Rumiantes-
F.M.V,Z. UNAM, 1982.
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30 a 36 meses en adelante.

b) Ganado en crecimiento

De uno a dos anos

c) Ganado en engorda
Dos ahos hasta su venta o traspaso al pie de cria.
Nota: Todos los neonatos de menos de un afio no se toman en-

cuenta, ya que los mismos estdn representadas por el "Costo-

de Pie de Cria".

Pie de Cria:,

Se llama pie de cria a todo el ganado cuya finalidad es la -
reproduccidn (vacas y sementales) de becerrada (hembras y ma
chos) con el propbsito de hacerle crecer y engordar para ven
derlo cuando sea necesario.

Alguno's neonatos que se apreéian finos, se dejan para repo--
ner las bajas que se tengan en el pie de cria y asl sostener
aproximadamente el mismo nimero de cabezas, tratando de mejo

rar dfa con dia el hato {*, 17).

Ganado en Crecimiento:
Son todos aquellos neonatos que ha generado el pie de cria y
que al ser destetadas pasan a formar parte de esta clasifica

*cacibn. Simulténeamente se pasan a otras divisiones que lla

(*y Rivas, ¢.A. Apuntes de clase, Zootecnia de Bovinos pro-
ductores de carne dpto. de Produccién Animal Rumiantes-
F.M.V.Z. UNAM, 1982,
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maremos "potreroé para crecimiento" y posteriormente, serd -
necesaria la aplicaciéﬁ de las siguientes técnicas: bafar, -
vacunar, descornar, desparasitar y castrar.

Estas préacticas se pueden efectuar en el momento convenien--
te, dado que la becerrada nacib en la finca y no se pueden -
presentar problemas de fondo que .casi siempre son aclimata--
cibn y/o adaptaéibn.

En algunos casos es necesar jo comprar becerrada de otros ran
chos o empresas, debido a que los neonatos son insuficientes.
Por la misma circunstancia, nos sobrarin pastos en caso de -
que sea una explotacifn extensiva o bien corrales e instalacio-
nes en el caso de que fuese intensiva la explotacidn, y a -~
fin de que no se subutilicen &stos, se adquiere ganado con-
lo que lograremos un equilibrio para nuestra empresa ganade-

ra (*).

Ganado en Enéorda:
Son tcodos aquellos animales que salen de potreros en ei caso
extensivo o corrales en el intensivo, de crecimiento y vie--
nen a los potreros y corrales para la engorda final.. Esta =~
es la dltima fase, para gue los mismos salgan al mercado en-
dptimas condiciones de peso y tamafio, listos para su venta.

Al ganado comprado para su engorda, se le daré el mismo tra-

" (*) Rivas, G. A. Apuntes de clase, Zootecnia de Bovinos pro
ductores de carne dpto. de Produccidn Animal Rumlantes-
F.M.V.Z. UNAM, 1982,



38

tamiento que a la becerrada para crecimiento (Bafiar, vacunar,
descornar, desparasitar'y castrar) (*).

En este tipo de industfias, se pueden vender los animales en
el mamento que se desee, no importando que pertenezcan al --
pie de cria, crecimiento o engorda, a un precio razonable.

El pie de Cria se puede Qender parcial o totalmente por dife
rentes causas, siendo las méé importantes:

1. Mejorar parcial o totalmente en calidad al pie de -

2. Por estar los animales del pie de cria viejos y sus
rerdimientos no ser del todo satisfactorios.

3. Por convenir al duefio.

4. Por sufrir alguno de los animales un-accidente, no -
siendo posible su recuperacitn.

5. Por tener én el mismo criadero animales nuevos de -
mejores caracteristicas genotipicas que los que van a susti-’
tuir.

‘6., Por escasez de pastos (motivada por sequia, alguna-
plaga o mala administracién de los mismos), o alimento.
1.os becerros al destete se pueden vender por tener una con--
figuracién fisica excelentg o un alto poréentaje de consagui
nidad, circunstancias estas,que hacen se pague por ellos un-

buen precic (pueden ser hembras o machos).

(*) Rivas, G. A. Apuntes de clase, Zootecnia de Bovinos pro
ductores de carne dpto. de Produccibn Animal Rumiantes-
F.M,V.%2. UNAM. 1082.
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Los becerros en crecimiento se pueden vender por:

1. E1 mismo caso anterior

2. El caso NQ: 4 del pie de cria

3. E1 caso No. 6 del pie de cria
El ganadé en engorda se puede vender por:

1. Por los casos anteriores de los becerros en creci--
miento.

2. Por haber escasez de carne en el mercado y no obs--
tante no ser tiempo para que los animales salieran a la ven-
ta, el alto precio pagado por ellos justifica que los anima-
les salieran a la venta, el alto precio pagado por ellos jus
tifica‘esta med ida.

Generalmente en estas explotaciones la mayoria de los ganade
ros no engordan a las hembras, presentdndose estas dos si—=--
tuaciones:

1. Si son de buena clase las dejan para reposicibén -~
del pie de cria.

2. Si su confiquracifn fisica no es muy aceptable y se
cuenta con pastos, se deja que crezcan y en su mayoria se --

venden a ganaderos en menor escala.
2.1.3 MANEJO DE PERSONAL
En la ganaderia mexicana estas actividades estd&n manejadas o-

dirigidas casi en su totalidad por propietarios @nicos y ehf

uno que otro caso, asociados &stos con sus familiares y en-
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su minoria por administradores profesionales.

Los duefios o propietarios, a su vez hacen las veces de geren
tes, delegando su autoridad a los administradores y éstos a-
su vez, en el 'caporal y a su vez este iltimo en vagqueros y -
pecnes. Asi de sencilla es la organizacién del personal en-
una empresa ganadera.

a) El gerente o duefio, en su mayoria es una persona —-
con conocimientos técnicos en la direccidn y manejo de las -
empresas ganaderas.

Dentro de las funciones que normalmente realiza, podemos men
cionar las siguientes, mismas que casi siempre delega al ad-~
ministrador en caso de que exista (*,**),

1. Contratar a los caporales, aumentarles el sueldo, -
darles de baja y estar en contacto siempre con ellos.

2. Ver al ganddo peribdicamente para saber si estd en-
condiciones de peso y el estado general que guarda.

3. Estar siempre en contacto con introductores de gana
do y con el mercado del D.F. y zonascircunvecinas, para ven-
der éste al mejor postor,

4. Representar juridicamente y en el aspecto tributa--

rio a la empresa.

(*) Flores, C. Camunicacién Personal. Ganadero, Rancho el-
Ocote’, Municipio de Colipa Veracruz. 1983.

(**) Valenzuela, S. Comunicacién Personal. Ganadero, Rancho-
Unién Miguel Hidalgo, Km 45 carretera Tezopaco Munici-
pio de Cajeme Cd. Okregon, Sonora.
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5. Vigilar la regularidad del servicio de contabilidad
Y control interno estando siempre en éontacto con el adminis
trador y contador respectivamente.

6. Revisar los informes del contador, como estados £i~
nancieros, datos estadisticos de compras y ventas, concilia-
ciones bancarias, etc. Estos informes dele revisarlos a la-
mayor brevedad, a fin de discutirlo y hacer las conexiones -
procedentes en el momento oportuno. ’

7. FPijar sueldos y salarios de acuerdo a las politicas
trazadas.

8. Supervisibn dé todos los trabajos que se llevan a ~
cabo dentro de 1la finaa.

9. Tener pldticas peri&dicas con el caporal, a fin de-
intercambiar ideas como ejemplo: el estado que guardan las -
cercas, aguajes, pastos, alimento,animales enfermos, etc.

b) El caporal es nomkrado y removido por el duefio o ge
rente y en caso de contar con administrador, por cualquiera-
de los dos. Preside en representacibén de éstos el buen fun-
cinamiento y desempefnio de todas las actividades, auxili&ndb—
se de los vaqueros y peones (*  **),

Dentro de las obligaciones y funciones se pueden enumerar --

(*) Flores, C. Comunicaci6n Personal. Ganadero, Rancho el -
Ocote, Municipio de Colipa Veracruz. 1983.

(#%) Valenzuela, S. Comanicacibn Personal. Ganadero, Rancho-
Unidn Miguel Hidalgo, Km 45 carretera Tezopaco Mun1c1—
pio de Cajeme Cd. Obregon, Sonora.
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las siguientes:

1. Proponer al duefio o gerente, sobre la contratacifn-
de vaqueros y peones.

2. Distribuir entre los VaReros los trabajos del dia,-
que pueden ser rodeos para dar sal, marcar, curar, bafar, ha
cer traslados de ganado de una divisidn a otra o bien de un-
corral a otro, seleccibn de'ganado para su venta, ver si hay
animales enfermos, verificar cada 8 & 15 dias las existen- -
cias en cada una de las divisiones (potreros), y o corrales,
vigilancia de los potreros, aguajes, cercas, etc.

3. Hacer un listado de los partos y nacimientos recien

tes.

4. Contratar peones necesarios, para el chapeo o lim-~-~
pia de potreros y corrales,reparacidn de cercas y construc--
¢ién de diviones, etc. .

5. Hacer lista de los peones ocupados en la semana, --
asi como los dfas trabajados.

‘6. Elaborar una lista de todo lo que necesitan los va-
queros y peones para desempefiar sus trabajos, como sillas de
montar , reatas, frenos, coronas, herraduras, cinchos, preta-
les, machetes, limas, palas, alambre, grapas, etc.; as! como
med icamentos de uso diario para los animales que pueden ser-A
los siguientes: creolina, matagusano, negasunt, etC. mismos-
que todos los vaqueros deken llevar siempre con ellos.

7. Verificar ar;tes de cualquier prdctica si.se tienen en

existencia vacunas, medicinas o medicamentos para. su aplica-
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bcién. En caso de no contar con determinada medicina, infor-
mar al gerente o administrador.

B. Informar a sus superiores de todos los trabajos - -
efectuados en el dfa por vaqueros y peones.

9. Informar sobre el estado que guardan los pastos en
todas las divisiones, o bien los corrales como se encuen~ -~
tran.

c) Los vaqueros son nombrados por el caporal, con acep
taciftn del duefio o gerente o administrador, si lo hubiere. -
Dentro de sus obliagaciones se cuenta (*,**).

1. vVigilar los ganados, ver que sus monturas esten = =
completas asi cano el que sus caballos estén bien cuidados y
alimentados.

| 2. Acatar todas las 6rdenes que le d€ el caporal.

3, Llevar a cabo todas las préicticas y técnicas esta--
blecidas en la finca.

4, Rendir informes al caporal sobre nacimientos, pre--~
fiez, extravios, muertes, quebraduras y gusaneras en los ani~
males, asi como brotes de plagas y principios de sequia en -~
los ﬁastos.

d) Los peones son contratados por el caporal, con la -

aprobacibn del dueno gerente o administrador, éstos general-

(*) Flores, C. Comunicacidn Personal. Ganadero, Rancho el-
Ocote, Municipio de Colipa Veracruz. 1983.

(**) Valenzuela, S. Comunicacidn Personal. Ganadero, Rancho-~
Unibén Miguel Hidalgo, Xm 45 Carretera Tezopaco Munici=--~
pio de Cajeme Cd. Obregbn, Sonora.
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mente son eventuales y se les ocupa en chapeos, reparacibn -~

de cercas, aseo en las instalaciones, corte de zacate, etc.

2.2 CONTABLE

2.2.1 DEFINICION DE CONTABILIDAD

"Es el arte de registrar, clasificar y resumir de manera sig
nificativa y en términos monetarios, transacciones que son,=-
en parte al menos de cardcter financiero, asi como de inter-
pretar sus resultados". Sistema adoptado para llevar la - -
cuenta y razdn de las operaciones plblicas y particulares --

(15,18) .
2.2.2 OBJETIVOS

a) Uno de los objetivos més importantes de la contabi-
lidad es el llevar la constancia escrita y ordenada de tédas
las operaciones que tengan relaci6n con la empresa.

b) Esta constancia escrita, sirve de prueba principal-
mente para los duefios del negocio, ante terceros o ante el -
fisco para el pago de impuest?s.

¢) Conccer la situacién financiera de la empresa a una
fecha determinada y saber el monto de las pérdidas o utili--

dades,

d) poder contar con cifras, para comparar &stas con --
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los resultados de otras empresas ganaderas.

e) Servir de fuegte a la administracién y poder &sta -~
lograr sus objetivos de acuerdo a los planes trazados.
Ademds, por medio de la contabilidad, podemos conocer el mon
to de nuestros activos, pasivos y capital, y que renglones -
los integran, programar la produccitn, conocer los rendimien~
tés obtenidos de acuerdo a la inversidn y saber los concep--—
tos de todas las entradas y salidas de dinero, etc. Genera~
lizando, se afirma que la contabilidad, ademds de ser necesa
ria, es el medio para saber del &xito de una empresa, en qué
magnitud va creciendo y si estd sucediendo lo contrario, - -

aplicar las medidas pertinentes de correccibn (2).

2.2.3 EL PORQUE DE LA CONTABILIDAD EN ESTAS EM-

PRESAS

La mayorfa de los duefios o administradores de ranchos ganade
ros, olvidan muy a menudo que estdn frente a un negocio como
cualquier otro y que su papel, salvo raras excepciones, debe
ser el de un ejecutivo que maneja su empresa con eficiencia-
técnica & economfia, buscando las mayores ganancias (10).
Para que un negocio cualguiera pueda mostraf el estado finan
ciero y técnico en que se encuentra, precisa de ciertas medi
das esenciales que permitan ver con claridad su verdgders si
tuacién (2,10).

En la explotaci®n ganadera, éstq parece ser un poco mas.difz
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cil de lograr, pero no es menos importante y es obligacisn-
de una administracibén eficiente, poder en cualquier momento-
dar cuenta a sus patrones del estado del negocio o si se tra
ta del propio duefio o estar engandndose a si mismo.

Una buena forma de controlar estas actividades, es mediante -
registros sencillos que permitan anotar los principales he--
chos técnico-econdmicos que ocurran cada semana o quincena -
dentro del rancho. Previo a &€sto, se hace indiépensable con
tar con un registro que ée le pueda llamar "registro o libro
de inventarios", en el cual se anotan, en un dia determinado
del afio, (si es posikle al finalizar) todos los bienes del -~
rancho, tales como potreros, animales, equipos, maquinarias,
implementos de labores, etc. y se valoran. ILas anotaciones-
detalladas de los bienes son de la mayor utilidad aGn para -
el andlisis posteridr del negocio. FEs cierto que hay ran—=-
chos en que se presentan dificultades para juntar y contar -
los animales, pero cuando menos una vez al afio deberia hgceg
se un -esfuerzo excepcional (1).

Efectuando los inventarios la primera vez, es fé&cil actuali-
zarlos cada afio y ocupan mucho menos tiempo al adiministra--
dor o duefio, los afios siguientes.

Los registros que se llevan durante todo el afio, se refieren
principalmente a los aastos y entradas en dinero y especies,
pero es muy Gtil anotar ciertos detalles, ejemplo:

Venta de 5 novillos ée 2 anos de 320 c/u a $ 280.00 por Kg.-.

(este precio es variable de acuerdo al lugar, tilempo y merca
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do) . ,
Este tipo de registro éeneral suele llamarse "libro de caja".
El detalle cualitativo y cuantitativo recién indicado de la-
produccidn, de las ventas y compras, son tal vez de mayor im
portancia que los detalles puramente financieros y son guifa-
muy efectivas para mejorar el manejo de la finca.

Hay otros registros, tales como: libro diario de jornales; -
libro de ganado (pie de cria, ganado en crecimiento y ganado
en engorda), etc.

Para que Este estudio sea més completo, también es necesario
tomar en cuenta el movimiento de los animales y lo pagado ==
en especies a la mano de obra (caporal, vaqueros y peones).-
No hay que olvidar que la entrada bruta del rancho puede es-
'tar ser iamente influenciada por el cambio de inventario ini-
cial y final. Si bien es cierto que las ventas de animales-
son entradas, ellas pueden influir en la disminucidn del in-
venfario vivo. Por otra parte, es corriente olvidar que los
animales crecen en edad y peso durante el afio, especialmen--
te los mas joOvenes y este cambio de peso y edad es una entra
da bruta que también debe registrarse.

Una tarea diffcil para el empresario ganadero, es fijar los-
llamados costos (indirectos) o gastos indirectos, tales co-
mo los gastos en que incurren los diversos capitales,espe- -
cialmente depreciacibn, agotamiento dei pie de crla o intere
ses.

Basado en este hecho estrictamente prdctico, ordinaria
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mente es preferible conformarse en los primeros afos que se-
lleven registros, con senalar factores de eficiencia, tales-
camo: entrada bruta; gastos o salidas; y su‘diferencia, 0 -~
sea, el llamado ingreso total de la finca.

Determinar estos valores e€s un inmenso avance y son contadi-
simos los duerios o ‘administradores de ranchos que llegan a -
esta etapa elemental de control y anflisis de su negocic ga-

nadero (1,2,6).
2.2.4 COMENTARIOS RESPECTO A LA INVERSION

En la actividad ganadera moderna, a mayor inversitn se ob=---
tienen mds grandes y jucosas ganancias en proporcidn al capi
tal destinado para el funcionamiento de la misma.

La antigua creencia de que un negocio ganadero era buenc -=-
mientras ménos se invirtiese en €1, se borr® de la mente de-
los europeos y norteamericanos, hace mds de 50 aﬁos.. Para -
muchos ranchos latinoamericanos, este mito se ha ido ente- -
rrando, a medida que los investigadores en administracibn -
fural han ido demostrando categéricamente.la falsedad de di-
cha tradicidn.

Es bien sabido que el empresario dedicado a la ganaderfa, 'in
curre en dos tipos de costos: los fijos y los variables (1).
Los llamados fijos son independientes del volumen de la pro-
duccidn; se produzca poeco o mucho, se incurre en ellos:

Ejemplo: Costos fijos son honorarios y sueldos permanentes,-
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amortizaciones, intereses de los caritales, etc (1,15).
Costos variables son refiejo de la produccidn, tales como ==
alimentos concentrados, medicamentos, medicinas, sales, abo-
no,’ etc.

Si entendemos que los costos unitarios totales son altos -~ -
cuandao la produccidn es baja, l6gico es suponer que un buen-
empéesario deseari tener la produccibén m&s elevada posible,-
en este caso en crias y carne.

si sabemos que la produccibn depende directamente de los cos
tos variables {manteniendo otras condiciones sin variacidn),
entonces una mayor produccitn resultard de optimizar los cos
tos variables,

El mayor nlimero de unidades producidas nos conduce a la inme
diata reduccidn de los costos totales, (entre los cuales es-
tan los fijoé) y por ende aumentar los ingresos del negocio.
En esta clase de industrias, a mayor inversidn, mayores se--
rdn las utilidades, siempre y cuando la inversifn no éea su-~
perflua.

El ganadero productor de carne tiene en la actualidad que --
afrontar el problema de.aumenter considerablemente la produc
tividad de la misma, sin aumentar el nGmero de animales, pues
al aumentar éstos, tiene que tener mas tierra y esto redunda-
rad en utilizar mas capital.

La solucidn a esta cuestidn es lo que se llama ganaderia pla
nificada de cria y engorda de ganado estabulado &sto quiere-

decir que en un pequefio terreno se pueden criar, crecer y --



50

engordar muchas cabezas de ganado, teniendo ventajas como: -
Control absoluto de.cada uno de estos animales en sus mGlti-
ples aspectos, dentro de los que destacan el administrativo contable,- -
pues en cualquier mamento podriamos determinar los costos —-
por cabeza de ganado, dado que las materias primas gue son -
el Gnico elemento del costo que en la préctica de ganaderfa -
de pastoreo (extensiva) nos causa problemas para determinar-

su importe (17). ’ i -

2.3 CONTABILIDAD DE COSTOS

2.3.1 GENERALIDADES

Cuando nosotros llevamos el control de los costos, es para -
conocer la historia de lo gastado en la produccibn, en fun--
cidn de la unidad producida; a esto se le llama "Contabili--
dad de costos" que especificamente "registra y analiza los -
qastos, estudia e interpreta los datos acumulados y utiliza-

esta informacibn en la administracifbn y direccién de una em
presa determinada" (10,11).
Asi para llevar un control adecuado en la actividad ganadera,
es necesario la "Contabilidad de costos".

Los sistemas de costos atendiendo a las caracteristicas dé -
produccibn, se clasifican bisicamente en dos clases:

1) Ordenes de produccién,significa que la empresa pro-

duce articulos que en su mayor parte se diseflan en forma es-
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pecial para cumplir con un pedido del cliente.

2) Costos por procesos se utiliza donde uno o més pro-
ductos se producen de acuerdo con un programa mM&S O MENOS ==
céntinuo.

'En esta se acumulan ios costos durante cierto periodd (a me~
nudo por un mes) y entonces se divide el costo total del pe-
riodo entre el nfimero de unidades, para obtener un costo pro
medio por unidad producida, (10, 11).

Atendiendo al tiempo en que se obtienen, se clasifican en:

a) Histdricos cuando se toman de la realidad.

b) Predeterminados cuando se calcula anticipadamente;-
en este se calculan antes de que termine la produccidén (10.

. De estos mtodos, el de costos por procesos y de acuerdo al-
tiempo en gque se obtienen el histdrico, son los que mejor se
adaptan al tipo de empresa como la que nos ocupa.

En la contabilidad de costos, cuando estos se obtienen anti-
cipadamente, sirven principalmente para realizar la pfog}amg
cién de la empresa por lo que se adopta el de tipo histéricb.
También, la solucifn para la implantacién de un sistema de -
costos en estas exXplotaciones, es llevarlo por proceso, ya -
qﬁe serfa mas que imposible implantar un sistema de costos -
' por Ordenes,
Por lo tanto,es muy recomendable el sistema a implantar en -

'las empresas ganaderas, sea el de:

.



Sistema de costos histbricos o reales por procesos, Este -
método consiste en acumular a cada procesoc él material o ma-
teria prima,.,el trabajo o mano de obra y los gastos indirec-
tos o de produccidn.
En la actividad dedicada a la cria y engorda de ganado va-
cuno, se llevan dos‘procesos (1o).

1. Ganado en crecimiento

2. Ganado en engorda
Los costos se controlan por medio de tres cuentas gue son:

A. Costo de Pie de cria

B. Costos de Ganado en crecimiento

-C. Costo de Ganado en engorda
2.3.2 NATURALEZA DE LOS COSTOS

FEn la actividad ganadera uno de los principales problemas que se
presentan es el :de la valuacidn de los inventarios y la de--
terminacidn del costo de produccibn, asi como el de los énir
males que estan en condiciones de venderse.
En 1a:mayor1a de las industrias, son tres los elementos que-
intervienen en los costos de artfculos terminados:

a) Materias primas

b) Mano de obra

c) Gaétos indirectos o de producci®n.
En estas actividmbsgénaderas en M&xico no sucede lo ante- -
rior, ya que la materia prima y los gastos indirectos o de -

.
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produccifn serfian muy dificiles de cuantificarse, dando como
resultado que el costo‘que se trate de obtener utilizando -~
estas técnicas, seria muy alejado de la realijdad y el siste-
ma a implantar muy costoso.

El hecho de que sea diffcil ruantificar los elementos del --
costo, no quiere decir cue &sto sea imposible, ya que no de-
pénde del sistema a implantar, sino de muchas circunstancias,
entre las que podemos mencionar:

a) Factores climatolbgicos adversos

b) Que no todos los animales, aunque tengan la misma -
edad y estén en el mismo potrero, aumentan de peso en la mis
ma proporcidn.

c) Que los becerros, hijos de los mismos padres, no --
sean iguales en clase y tamafio, y por la misma circunstancia
su precio sea diferente, etc.

Otro problema que se presenta en estas explotaciones, es el-
del costo inicial del neonato, mismo que se puede solucionar
de la siguiente forma:

Cargarle todos los elementos del costo de produccidn a la va
cé, desde el momento que queda gestante hasta que el be -~ -~
cerro es destetado y se traslada a los polreros de crecimien
to. 2Aqul si es posible valorizar los elementos del costo.

Esta forma de valuar al neonato es la mas aceptable por su -

exact 1 tid. ’ : -
Kester R. B. (*) nos dice " La contabilidad agropecuaria, --

(*) Casas, A.R. Apuntes de Audit.ria de Estados financieros
Fac de Contadurfa y Administracidn UNAM, 1980.
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dentro de los principales problemas que atriga, presenta el-~
de la valorizacidn o estimacibn de los productos en proceso-
de desarrollo o crecimiento.

El costo de la materia prima consumida hasta un instante de-
terminado del proceso de produccidn, es dificil de precisar,
puest.o que, por ejemplo, el valor del forraje consumido por=-
una vaca o una ternera no puede ser apreciado exactamente y-
adn cuando esto fuera posible, el costo del forraje no darfa
la medida del aumento de valor, pues la vaca consumird mis -
que la ternera, aunque no aumente de valor, mientras que el-
crecimiento de la ternera representa un valor mucho mayor --
que el forraje que consume, En consecuencia es obvio que el
problema de 1la valorizaéién se rige por otro método que el -
de la suma de los materiales, mano de obra y gastos de di---
reccibn”, ‘

Tambfén el seﬁof Kester(*f, dice: "El costo de la c:ia de --
animales durante ‘un afio o cualquier otro periodo - - - = --
representa una parte del costo de fabricacibn necesario para
terminar el producto. En otros términos son comeo si dijera-
mos; "productos en fabricacidn, que han pasado por una etapa
de la produccién, pero que no han llegado Q terminarse (*).
En consecuencia, procede a aumentar el costo del valor del -

inventario inicial del anho, para obtener el valor del inven-

(*) Casas, A.R. Apuntes de Auditoria de Estado Financieros.
Fac. de Contaduria y Administracifn UNAM, 1980.
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tario final".
Asi tenemos que los beder;os no han originado gastos direc--
tos, como forraje y el valor del inventario serd el costo --

de mantenimiento del pie de cria.

2.4 INVENTARIOS

2.4.1 QUE DEBEMOS ENTENDER POR INVENTARID

Inventario.~ En té&rminos generales, la relacidn o lista de -
los bienes materiales y derechos pertenecientes a una perso-
na o comunidad, hecha con orden y claridad. Papel o instru-
mento en que estan escritos dichas cosas (1, 18).

- Segdn el maestro Casas A. R. {(*) nos dice:

Cuando usamos la palabra inventarios en contabilidad y audi-
torfa, nos referimos en general a las cuentas del almacen de
activo circulante, en que se registran los articulos o mate~
riales que constituyen el tr&fico normal del negocioc {**).
Generalmente este es uno de los renglones md3s importantes en
cualquier balance de empresas industriales y los problemas -
contables que implica son miiltiples y dependen tanto del ti-

po de actividad del negocio, como de los controles y siste--

(*) Casas, A.R. Apuntes de Auditoria de Estados Financieros
Fac. de Contaduria y Administracidn. UNAM. 1980.

(**) Cuevas, D. M. Comunlcac16n personal. Contador Pﬁbllco.—
Instituto Politécnico Nacional. 1983.



mas contables de costos en uso.
2.4.2 VALUACION DE LOS INVENTARIOS

Especificamente, en este tipo de actividades, a todos los in--
ventarios como equipos, edificios, mobiliario, terreno, alma
cenes, ete, se les dard el mismo'trataﬁiento que en otras em
presas. Pero en el inventario de pie de cria, de ganado en-
crecimiento y ganado en engorda, se nos presénta la siguien-
te dificultad:

El recuento fisico de los animales es muy facil de obtener,-
la dificultad estriba en la valuacidn de cada una de esas- -
cabezas de ganado.

En el ganado vacuno la pastura que consume una res adulta y-
un ternero, difiere en el costo y suponiendo la igualdad, --
el beneficio es objetivo en el ternero por su crecimiento, -
en la res adulta es un gasto, de lo anterior se desprende =--
que no es una base de medida el costo de la alirentacifn, ya
que la ternera pudo consumir un costo menor por pastura, que
el que representa su crecimiento.

Ademds, una vaca de dos afios gue pare un kecerro, se observa
un doble rendimiento en ella; el crecimiento adn de la vaca-
y su producto el becerro, normalmente el costo de alimenta-
¢cibn y cuidados se acumularin al costo de la vaca hasta esa-
edad; si el becerro ﬁubiera nacido de una vaca adulta, los -

costos de la vaca en el ejercicio, se capitalizarian en el -
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becerro, pero frente al caso en cuestién, hay doble producto
y simultdneo, por lo que para efectos del costo estimado y -
el inventario, el valor de la vaca resultara disminufdo en -
el precio del becerrc (*),
Por lo tanto para la evaluacidén de los inventarios de gana--
do, habri la neccesidad de clasificar en tres grupos:

1. Al pie de cria, considerarlo como activo fijo

2, Al ganado en crecimiento, considerarlo como proce--

3. Al ganado en engorda, considerarlo como Proceso 2,—
;Gltimo de la produccidn, hasta el momento de su venta.
Dé écuerdo,a la clasificacién anterior, para levantar los in
ventarios iniciales y finales, lo mds adecuado seria pesar a
' cada uno de ellos, fijar para cada clasificacién de ganado -
un precio por kg y conocer asi el valor de cada animal.
Pero como &sto es tanto como imposible, porque son muy pocos
los ranchos que cuentan con basculas, y mover el ganado has~—
ta donde las hubiese seria contraproducente, por las mermas-

que se tendrian cada vez gue se levantaran inventarios»(i,}).

La solucidn a este problema que se nos presenta, podria ser-

(*) Casas, A. R. Apuntes de Auditoria de Bstados financie--
ros Fac. de Contaduria y Administraci6n. UNAM. 1980.

(#*) Flores, C. Comunicacidn personal. Ganadero, Rancho el -
Ocote, Municipio de Colipa Veracruz. 1983,

(#**) Valenzuela, S. Comunicacidn personal. Ganadero, Rancho-
Unidn Miguel Hidalgo. Km 45 carretera Tezopaco Mpo. de~
Cayeme Cd. Obregdn, Sonora,
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la siguiente:

A los ganados del pie de c¢rfa, entre el dueno, gerente v ad-
ministrador, con auxilio de un perito en mercado de qanados,
se les fijaria un precio de acuerdo a su clase, edad, sexo -
y tamafio, y camo a estos ganados se les estd considerando co
mo un activo fijo y por ser los que estdn generando la pro--
duccidn, no habria necesidad de valuarlos perildicamente. ES
ta valuacidén se recomienda se haga cada afo, pues como es --
una cantidad de ganado mis o mefios Fija, ¢l aumento o dismi-
nucidn en su valor seria compensada; casi siempfe serfia un -
aumento pues dia con dia se estar8 mejorando el pie de cria-
y esa mejoria se tendrd como una plusvalia.

Las unidades animales que se compren v destinen al pie de =~-
cria, formarédn parte del activo fijo y se cargesin a precio-
" de costo.

A este rengldén del activo fijo, se le establecerd una reser-
‘va para agotamiento, gue estard compensada casi siempre con-
la plusvalia representada por la mejoria en la calidad de =--
los animales y la utilidad o pérdida se conoceria hasta el -

mamento de vender o dar de baja al pie de cria.
2.5 SISTEMA DE REGISTRO
Registro. Es aquel procedimiento mediante el cual se anotan

las operaciones financieras de la empresa, valiéndose de do-

cumentos contabilizadores, disefio de formas, registros diver
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sos, etc., y serd de m&s utilidad si se auxilia con un catd-
logo de cuentas bien formulado (1).

La P6liza. Es un documento que sirve come un contabilizador,
en la cual se asienta una operacidn con todos sus pormenores
y se hace acompanar de la comprokacibn (1).

En este negocio de cria y engorda, se estableceran dos jue--
gos de pblizas, uno destinado a controlar y contabilizar cla
sificadamentc las operaciones con movimientos de fondos, de-
naninados "P6lizas de Caja™ Anexo 2, y otro para las demds~
operaciones denominadas "P&lizas de Diario" Anexo 3.
‘Consecuentemente, se abrirén dos "registros de p6lizas" - -~
Aﬁexos 4 y 5, o sean dos diarios, para anotar las operacio--
‘nes que indica cada clase de péliza.

En esta actividad, no se elabora un tercer registro o diario,
el de pdliza de ingresos, debido a que estos ingresos se su-
ceden una o dos veces al afo, reflejéndose las cantidades en
Polizas de caja”.

Puede llevarse, si es necesario, ademds de los diarios ante-
riores, un diario continental que haga la funcifén de Diario-
General (Anexo 1)}, con el dnico fin de anotar, en &l cada =--
mes, los asientos de concentracifn que arrojen los registros
de pblizas.

El registro de libro diario, contreola cronolbaicamente y - -
opor tunamente las éuentas que afecten a2 la péliza; en cam- -
bio, el libro auxiliar,-coptrola en la mismz forma dnicamen-

te las subcuentas gue se mencionan en la misma pdliza.
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Asl tenemos que el sistema a implantar para el registro de -
las operaciones serf el de "pblizas de Caja y de Diario". —--
Anexo 1.

pPbOlizas de Caja. Aqul se registran las operaciones de caja,
es decir, las que den lugar a un movimiento de fondos en -~
efectivo, yva sea camo entrada o salida de dinero.

pPbBlizas de Diario. ©I©n estas se registran todas las demis --
operaciones que no Impliquen moviﬁientos de fondos de efecti
vc. Por ejemplo...

De acuerdo con ¢l catdlogo de cuentas, existen cuentas colec
tivas a las que serd necesario llevar auxiliares que se - -
efectuardn en el momento que la pdliza ha sido autorizada. -
‘ Anexo 1.

‘Las pblizas elaboradas diariamente, se anotarén en un regis-

tro de Pdlizas de Diario y un registro para las pdlizas de -
caja ﬁor separado. Anexo 4 y 5.

A fin de cada mes por medio de un asiento de concentracidn,-
se haré el pase de datos de los registros al Diario General-
y pesteriormente, de este al mayor. Anexo 1.

'Dos veces cuando menos unha vez al anho, deben presentarse es-
tados financieros (balance general, estado de resultados y =
estado de costos de produccidn) con sus anexos analiticos ==
correspondientes. Anexo 1.

Al final del ejercicio, deben efectuarse el recuento fisico-

de todos los ganados del rancho, o sea el pie de cria, gana-
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do en engorda, asf como los articulos y productos del rancho,
a fin de hacer la compulsa con las tarjetas y correr los - -

asientos de ajuste en su caso.
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3.0 - CATALOGO DE CUENTAS

El objeto de este catdlogo, es responder a todas y cada una-
de las necesidades de informacién y control que tengan las =
fincas o sociedades explotadoras de ganado vacuno, en Sus ~-

practicas de cria y engorda.

La intencién contable es responder de los resultados financie

ros que se obtengan.en cada una de estas fincas.

3.1 CUENTAS DE ACTIVO
1. ACTIVO
10. CIRCULANTE
100. DISPONIBLE
1000. caJAa
01 FONDO FIJO‘
1001. BAKCOS
101, INVENTARIOS
1010. ALMACEN
01. Medicinas y Medicamentos
02. Otros
03.
1011. GANADO EN CRECIMIENTO
0l. Becerros
02, Becerras
i01z2. GANaDO EN ENGORDA
01. Novillos
02. Novillonas
102. CUENTAS POR COBRAR
1020. CLIENTES
102]. DOCUMENTOS POR COBRAR
1022. DEUDORES DIVERSOS,
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12.

1202.
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1023. PRESTAMOS AL PERSONAL
1024,
FIJO
1100. PIE DE CRIA
01. - Vacas
0z. Sementales
1101. TERRENOS
1102. POTREROS
1103, EDIFICIOS
1104, ALAMBRADAS Y CERCAS
1105, INSTALACIONES
01. Corrales
02. Bafic de inmersién
c3. Galeras
04. Canoas
05.
‘1106. EQUIéO DE EXPLOTACION
0l. Bombas
02. Biscula
03.
1107. MAQUINARIA
1108. EQUIPO DE TRANSPORTE
1109. EQUIPD DE OFICINA
1110. ANIMALES DE TRAB&AJO
1111. PATENTES Y MARCAS
1112,
DIFERIDO
1200. GASTOS DE INSTAILACION
1201. GASTOS DE ORGANIZACION

PAGOS ANT ICIPADOS



3.2
2.

1203.
13.
1300.
1301.
1302.

1303.
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CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

AGOTAMIENTO DEL PIE DE CRIA

AGOTAMIENTO DE POTREROS

DEPRECIACION ACUMULADA DEL ALAMBRADO

Y CERCAS,
DEPRECIACION

- NES.

1304,

1305.

1306.

1307.

1308.

1309.
1310.

1311.

CUZNTAS DE PASIVO

DEPRECIACION
EXPLOTACION.
DEPRECIACION
DEPRECIACION
DEPRECIACION
TRANSPORTE,
DEPRECIACION

QFICINA,

ACUMULADA

ACUMULADA

ACUMULADA

ACUMULADA

ACUMULADA

ACUMULADA

DE

DE
DE
DE

INSTALACIO-

S BQUIPO DE -

EDIFICIGS
MAQU INARIA
EQUIPO DE -

EQUIPO DE

AGOTAMIENTO DE ANIMALES DE TRABAJO

INSTALACION,
AMORTXZACION

ORGANIZACION.

PASIVO A CORTO PLAZO

2C. CIRCULANTE
2000,
2001.
2002.
2003.
2004.

21. DIFERIDO
2100.

2101.

PROVEEDORES

DOCUMENTOS POR PAGAR

AMORTIZACION ACUMULADA DE GASTOS DE -

ACUMULADA DE GASTOS DE -

(CORTO PLAZO)

ACREEDORES DIVERSOS (CORTO PLAZO)
IMPUESTOS POR PAGAR '

COBROS ANTICIPADOS

UTILIDADES POR REALIZAR
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3.3 CUENTAS DE CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONTABLE

3.

3.5
5.

30.

31.

32.

CUENTAS DE

CUENTAS DE

CUENTAS DE
CUENTAS DE

CAPITAL

3000. CUENTAS DE CAPITAL

3001. CUENTA CORRIENTE DEL PROPIETARIO
3002. '

SUPERAVIT

3100. UTILIDADES DEL EJERCICIO

3101. UTILIDADES DE EJERCICIOS ANTERIbRES
3102. PERDIDAS Y GANANCIAS

3103.

DEFICIT
3200. PERDIDA DEL EJERCICIO
3201 . PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES

3202.
RESULTADOS DEUDORAS

RESULTADOS DEUDORAS
4000. GASTOS DE ADMINISTRACION
4001 . GASTOS DE VENTA
4002. GASTOS FINANCIEROS
4003. OTROS G@STOS
4004. BAJAS DE GANADO
01. Pie de cria
02. Ganado en crecimiento
03. Ganado en engord$
4005.
RESULTADOS ACREEDORAS
RESULTADOS ACREEDORAS
5000. VENTAS DE GANADO

0l. Ganado en crecimiento



5001.
5002.
5003.

02,
03.
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Ganado en engorda

PRODUCTOS FINANCIEROS

OTROS PRODUCTOS

3.6 CUENTAS DE PRODUCCION

6. CUENTAS DE PRODUCCION

6060.
6001,
6002,
6903.

COSTC DE PIE DE CRIA
COSTO DE GANADO EN CRECIMIENTO

COSTO DE GANADO EN ENGORDA

GASTOS INDIRECTOS

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.

08.
09.
10.
11.

Sueldos direétivos
Sueldos peones y vaqueros
Honorarios veterinarios
Energia elécetrica
Combustibles

Transportes

Papeleria y articulos de escri
torio.

Teléfonos

Correo y telégrafos
Rentas

Impuesto predial

3.7 Comentarios y observaciones a las cuentas peculiarss a -

este tipo de empresa por ejemplo:

1011. GANADO EN CRECIMIENTO

SE CARGA:

a). Del inventario al principiar las operaciones de la -

empresa (este inventario comprender&: novillos y - ~

novillonas de uno o dos afios de edad).

b). Costo-de los animales en crecimiento que Se compren



c).

al).

SE ABONA:

a).

b).

cl.
a).

' SALDO:
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Traspaso perib6dico o a fin del ejerxrcicio del saldo
de la cuenta Costo de Pie de Cria, que nos rebre——
senta el costo de produccién de los neonatos.
Traspaso periSdico o a fin del ejexrcicio de la --

cuenta Costo de Ganado en Crecimiento, con objeto-

de incrementar los costos originales de este gana-

do en crecimiento.

Traspaso del costo de produccitn de los novillos y
novillonas de dos afios de edad, S la cuenta Ganado
en engorda.

Costos unitarios de las ventas que se efectuén con
cargo a la cuenta Costo de Ventas.

Costo de las bajas por muerte o extravio.

Por el costo de los animales que se destinen a re-

poner el pie de cria.

De naturaleza Deudora, representa el valor de las existencias

de ganado en crecimiento.

1012. GANADO EN ENGORDA,

SE CARGA:

al.

b).

cl.

SE ABONA:

a).

bl.

Del valor del inventario al principiar las operacig
nes de la empresa (este inventério comprenderd no-
villos y novillonas).

Costo de los animales en engorda gue se compren.
Traspaso peri6dico o a fin del ejercicio de la cuen
ta costo de ganado en engorda, con objeto de incre-

mentar los costos de este ganado.

Costos unitarios de las ventas que se efectuen con
cargo a la cuenta Costo de Ventas.

Costo de las bajas por muerte o extravio.
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¢). Por el costoc de los animales que se destinen a re-

poner el pie de cria.
SALDO:
De naturaleza deudora.
1102. POTREROS
Esta cuenta representa el valor de los potreros, asi como el
importe de las nuevas siembras de zacates y pastos, hasta que
éstos hayan alcanzado su 6éptimo desarrollo y se puedan usar-
como alimento del ganado.
Estos potreros, por el transcurso del tiempo o mal uso de los
mismos (meter en los potreros mas animales de lo que su capa-
cidad soporta), se agotan o empobrecen, dando como resultado-
que el ganado no engorde y en algqunos casos baien de peso.
Pueden ser soluciones para esta situacién, las siguientes:

1. Sacar el ganado de los potreros agotados y quemar-
los, a fin de que todas las semillas germinen y nos
den nuevos pastos.

2. Que estos potreros se rehagan por si mismos, dején-
dolos descansar, o sea sacando a los animales para
que el potrero se reponga.

3. Sacar los animales sobrantes y dejar solamente a-los
gue se puedan sostener en esos pastos.

1301. AGOTAMIENTO DE POTREROS

El cdlculo de esta reserva se hard estimativamente, tomando-
como base el costo inicial de cada animal en produccién y la-
vida probable de cada uno de ellos.

En este caso también se hari el calculo de esta reserva esti—
mativamente y. se aplicard al fin del ejercicio o por causas -
fortuitas (incendios, sequia, ataque de pardsitos a los pas--
tos, etc.). la base es el cllculo aproximado de vida que ten
ga cada potrero, asi como los costos originados por. los mis-

mos.
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1100. PIE DE CRia
SE CARGA:

a). Del valor del inventario al principiar las opera--
ciones de la empresa.

Este inventario comprendera vacas de vientre y se-
mentales al incremento de la produccién.

b). Por el costo de las adguisiciones.

c). Traspaso de la cuenta "Ganado en crecimiento”, por
el costo de las novillonas y toretes de dos afios -
en adelante que se destinen al pie de cria.

SE ABONA:

a). Por las ventas que se realicen.

b). Bajas por muerte, extravios o agotamiento.

c¢). Costos unitarios por regalos o donativos.

SALDO:

Este es de naturaleza deudora, representa el valor del gana-
" do destinado a la produccién de becerros al destete.

1102. POTREROS

SE CARGA:

a). Costo de los potreros existentes (en forma estima-
da) al principiar el ejercicio.

b). Costo de las nuevas siembras del potrero.

c). Costo de replantantacién de pastos y zacates.

SE ABONA:

a). Bajas de potreros (por haberse quemado o agotado -
totalmente).

b). Valor de los potreros vendidos a precio de costo.

SALDO:

Este es de naturaleza deudora, nos representa el costo de los
potreros semhfados Yy en proceso de siembra.
1300. AGOTAMIENTO DEL PIE DE CRIA

SE CARGA:
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a). Por las cancelaciones gue se vayan haciendo, debi-
do a bajes.
SE ABOHNA.:
a). Por el importe de las estimaciones para crearlas o
incrementarlas.
1301 . AGOTAMIENTG DE POTREROS
SE CARGA:
a). Por la cancelacién de los potreros dados de baja o
. vendidos.
b). Por las estimaciones decretadas para su creacién o
incremento. '
SALDO:
Este nos representa el monto de las estimaciones efectuadas,
siéndo de naturaleza acreedora.
4. CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS
En estas cuentas se registran todas las sal idas de dinero ne-
cesarias para la realizacién del fi n de estas industrias, -
asi como las bajas de ganado, depreciaciones, amortizaciones
y el costo de ventas. Sus saldos se traspasarén a la cuenta
"Pérdidas y Ganancias™.
5. CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS
En estas cuentas se registrardn todos los ingresos motivados
por ventas de ganado u otros conceptos. Sus saldos se tras-
pasardn a la cuenta de "Pérdidas y Ganancias”.
6. CUENTAS DE PRODUCCION
Son aquellas cuyo importe interviene en forma directa o indi-
recta en el mantenimiento, crecimiento y engorda del ganado,
asi como también registran y agrupan a los elementos del cos-
to de produccidém.
6000. COSTO DEL PXIE DE CRIA
SE CARGA POR LOS SIGUIENTES CONCEPTOS:

a). Sales, minerales vy concentrados
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b). Forrajes achicalados (para cuando hay escases de -
pastos).

c). Medicinas y medicamentos

d). Servicio de Veterinario

e). Sueldos y salarics (proporcién)

f). Gastos indirectos (proporcién)
SE ABONA:
Por el traspaso perifédico o a fin del ejercicio, con cargo a
la cuenta "Ganado en crecimiento”". Esta cantidad nos repre-
senta el costo de produccién de los neonatos.
SALDO:
Este es de naturaleza deudora y nos representa el costo de -
produccién de aquellos neonatos que no han sido destetadas y
que al cumplir un afio pasard&n a los potreros de crecimiento.
6001. COSTO DE GANADC EN CRECIMIENTO |
SE CARGA:

a). Pagos por sales, minerales y concentrados

b). Forrajes cuando hay escases de pastos

c). Medicinas y medicamentos

d). Servicio de Veterinario

e). Sueldos y salarios{proporcién)

£). Gastos indirectos (proporcién)
SE ABONA:
Por los traspasos peribddicos o a fin del ejercicio, a la cuep
ta "Ganado en Crecimiento", con el fin de incrementar el cog
to original del ganado correspondiente a esta etapa de la --
produccién. ‘
SALDO: .
Este sera de naturaleza deudora y nos representa el costo de
aquellos animales que éstan en crecimiento y que al cumplir-
dos afilos se pasardn a los potreros de engorda.
6002. COSTO DE GANADO EN ENGORDA,
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SE CARGA:
a). Pagos por sales, minerales y concentrados
b). Forrajes para>cuando hay escases de pastos
c). Medicinas y medicamentos
. d). Servicio Veterinario
e). Sueldos y salarios (pro?orcién)
f). Gastos indirectos (proporcién)
SE ABONA:
Po£ el traspaso perifdico o a fin @el ejercicio, con cargo a
la cuenta "Ganado en engorda", con el f£in de incrementar el-
-costo original del ganado correspondiente a esta Gltima eta-
pa o fase de la produccidn.
SALDO:
Este serd de naturaleza deudora y nos representa el costo de
que el ganado que esté en su dltima fase de produccién y en-

condiciones de peso para ser puesto en venta.

A continuacién se presenta un meodelo de las principales cuen
tas de ACTIVO, PASIVO, CAPITAL Y RESULTADOS, que son utiliza
das por las empresas, pero sin No. de catdlogo, en cada caso
se presenta su nombre mds comin, los movimientos que originan
Cargos y Bbonos, asi como la naturaleza normal de su Saldo -~

(15} .
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PRINCIPALES CUENTAS DE ACTIVO
PASIVO, CAPITAL Y RESULTADOS

NOMBHE DE LA CUENTA

ACTIVO CIRCULANTE

CAA

BANCOS

CLENTESO CUENTAS
POH COBRAR

DOCUMENTOS POR

COBRAR

DEUDORES DIVERSDS

ALMACEN

LV.A POR ACACDITAR

SE CARGAPOR

~-Cantidad snicial de cinero en la
Empresa,

~ Fouas las entraday de dingo en
slectivo,

- Cantaled wnew) depostda en
wh Banco

~ D pdsitos e eineto 0 docs:
nentos o ol Hanco.

~Intervses que of Bancs nos
L,

L que adewdan os chentes al
ecrar e peniodo,

~Elirnporte e lo Gue compren
¥ 00 paGuen ds inmialiate
e ey que e les cn guen pur
OGRS PN S8 Bard0s

~E1vakor no.ominal e tnsdocu
Mentos por cobrar 4 laver de
ta Emprosa al (aanciant duf
pevinda,

~E£Himporie norminad de fos do-
CUMPNGY e Cotra que s
1eciban Jurante ¢l eeyac

—Los prAstaingy Que reshza 1a
EMRresa por operaciones dis
ntay A ias ven'as {peneral
mente a su persenal)

- Doudas det personal por fal
untes 0 mermas de s aus
3ean fesponsables.

wPot et Costo dewompa o de ro-
ducctdn de ta mercancis en s

etencia al anjcio del jerioda,

«For €1 oM ge COMPXA 0 62 1vo-
duccibn da nuevas meraincias
nue entren al akmacen,

—Por vl costo de cempra a de -
duceidn de fa mercanc iz devaita
07 0y chentes,

~LV A, recithdo por assdo.

- L VA QuE nos Da0aron 1or in:
st obtendos al concede
bonticaciones y rebaas v acrd-
1or devoluciones sobse ventas,

SE ABONA FOR

-€ada sakda de dinera en efectivo,

~ltporte e Jus cheques bbrados
o Caro dr la Empresy,

= Imereses v /o Corusmnes quy o
Banco nos cobre,

~ Pages que ot hugan 1 e lectiv,
chanurs G 1 de erddito,

- B4 importy o precto ge wntade
as devplaaanis ue hpgan dg
10 compradi,

= Ehumporte de las rebgps o des
cupntns congaiking

- Erimporte e 135 documenios
Sobadoy,

~Elimparte g 105 doruimentos
cancelartas

-~ Pagos tun ingrd o docurnentos
qut noy utectGen los deudores
=Canceiacion de 10 deudas,

~Por el custa i cempra o de g
duccidn de s mercancia vendida

= Por yehaiat de e coneedidan
PO I provercores

~For gl cesro 0u compes da la mer-
NG devirlta ¢ 195 provraInes,

— LV.A. acrelitsdo al presentar loy
Deciaraciones AMansuales o Anua:
4,

—LV.A cuyadevoluadn se solicite
olaSHCP

NATURALEZA
DEL SALDO

DEUDOR

DEUDOR

DEUDOR

DEUDOR

DEUDOR

DEULDOR

DEUDCA

FUENTE: (15).
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NOMBRE DE LA CUENTA
FASIVO A CORTO FLAZOQ

FROVEEDORES

ACAREEDORES DIVERSOS

o DOCUMENTOS POR
PAGAR

Si vencen en un plaza msycr de un #Ro_ se clasitican en o Pasvvo 8

IMPUESTQS POR PAGAR

IV A POR PAGAR

PASIVO A LARGO FLAZO

ACAEEDOR tHPOTECARIO

ACREEDOR A LARGO
PLAZO

PASIVO DIFERIDO

HENTAS COBRADAS POR
ADELANTADO. CUOTAS
COBRADAS POR ADEL AN
TADG. SUSCRIFCIONES
COBRADAS POR ADE LAN
TADO. INTERESFS (O
BRAADOS POR ADEL AN
TADO

SE CARGA POR

~Los pagos hechot por nasotros
poc g mercancia que nos fud
verxixia s v &dio

—Etimporte de las gevolucionm
que les hacemos de mescancias.

= Los gescuentos Gue nos ol guen

PO PaQOs ANTKHOMI0Y,
~Lasrebajas v bomhcaciones qoe

SE ABUMA POR

~Toddas las compras s eredine aue
se [es hagan # 103 proveerdoies,

~Inirtesm que nos earguen log
wovendnres tor devnoras en
MUSTLOY fegos,

nos hagan por compras en votumen

~ Todas Jus pagos hechos de dins
421y ODHAICIONES ORI Aidas (aw
e Empresy sobre actevidades ape
N34 18 COMN de mercancias,

~Rebajes 0 JEXCUENOS Qun 1R
somn concadaios por 10
AcTHTiOres

~E1 valor nominal de 104 docu
mentos pamados

= Caxcta pri13iD0 & Eudntd detim.
duesto anual,
~El pago tinal et impuesto,

=Lt pagos etectusdns de t VA,
Y& tenn mensuatm o anuabes,

~Lof negos reslizados pafa smor.
I I8 geuda.

— Lot pagas realizados $ars disrm
nulr la deuns

- L8 bt te devennngs dutanie el
penedo contable en e cuat 1
sona lormar parte de lasuin
iy o da Empress

~La30mxas y oblgacions contra-
niat por 1 Emprewa vn apovacio
nesdistintas g la atqusiabn de
eroancing

~Los inter eses causackos por demo
783 €N AU Pagoy,

- El vator nomenal de 103 gocumen
103 PONALentes Gr Daga 8l poncs

mer el pernodo contable, ;i come

de xjuellos aceptados en facha
OOSI0r,
Lvgo Plazn,

~Elsmnpuesto uaicolado sobre lay
tarday vigentey

=S¢ incluyen o esta cuents tam
B 1 1AS S 1ok selee remy
neratinney pasatay Fredial, eic

LV A tasladada s tecaos por
i2s ventas realizndas,

1L.V.A, gue s& huliere acreditacp
cofresinndiente @ bo rohescones,
retia s y devluciones sobire
comivag

—Imparte de 1o Hibotecs segin
13 tw.tilira otorgads

—Imporie del véstamo abtenido.

—Los cobros st anticso de
0301 CONT oY

NATURALEZA
DEL 5ALD0

ACREEDOR

ACREEDOR

ACHEECOR

ACHEEDOR
Sin erntiargo, en
algunas  ©CASID-
nes. dendo 8 log
anunpoy  puede
wi DEUDOR y
1 frewnlME en
e Actiey Citey
tante

ACRIEDOR

ACREEDOR

ACALEDOR

ACRFEDOR

FUENTE: (15).
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NOMBRE DE LA CUENTA
ACTIVO FLIO

MCBILIARIO ¥ EQUIPO
DE OFICINA.

EQUIPO DE REFARTO O
OF TRANSPOATE,
ENSERES DE OFICINA.
MAQUINARIA Y EQUIFD
INDUSTRIAL.

EDIFICIO

TERRENO

SE CARGA POR SE ABONA POR NATURALLZA

DEL SALDO

~El costo de adausicion slimcio - For el costo de adquisicdn conres.  DEUDOA
del peniodo, ondiente a los Activas Fyos vin

~El costo de agquisicidn de las idos o dewnantvlados,
nuevas compras realizadas,

—El costo de adquisicidn, =1 costo de edauisicrdn, al sir DEVOOR
~Eloosto de las arnpliacones o veadulg o domotddo,

mejoras ofecluadas.
~Elcosto de adqirsadn, - k1 coxto e adiqusicidn al ser DEUDOR

wenitedn,

El torremo, por o verse alectadg (X0F i@ 0D Iesencid coma sucarie oon el mh oo, Dene Que Fer escnlarse Swado de
12 construcadn Para BrOROrCIONar una Mas reat interyr vlacian.

ACTIVO DIFERIDO

SEGUROS PAGADOS POR
ADELANTADO, RENTAS
PAGADAS POR ADELAN.
TADO, INTERESES PAGA-
DOS POR ADELANTADO,
CUQTAS PAGADAS POR
ADELANTADO.

PAPELERIA Y UTILES
DE £SCAITORIO

GASTOS DE INSTALACION

GASTOS D

ORAGANIZACION

OTROS ACTIVOS

PATENTES Y MARCAS

DEPOSITOS EN
GARANTIA

—Elimporte av los pagoshoehos - Lapartr e s ovgos adetantagos DEUDOR
pof anticipado caisientes al aur yahayen sed utihzados o de
imeiar el enado Veunpakios ab et o i o
-~Elimpor te dv los pados hechos contabic
POr aNBepxdo, SICHLe Y cuan
U0 abuar quin cuamdo menos
hasta ef hin detjroniedo.
~Ewgtencia al imewo deipenodo,  -Paprteris v utihcy de osentona prupon

—Nuevas compeas e qran voluihien
e Paedetia y Unles g rseritinn
reatizadas dutante of prteicit.

consumrdos

- Impos te papdo en i3 iglalacisn
y sdaptacstin doi tocal, al iniiar
S0 P 10000 O $ORICTIDNS (ke
se reahicen,

ELronatege ws srtdo b s roanagg OLUROR
L L o anion y desehonwe

L antenor

~Imp0r e pagadn por g argaricy - B el taiad ab 4f desechints b [2 RE2 R
6N de kas Empreas 0 aevas ALY AT |
AuUBOr ian.

~Costo do Pabntes y Marcas at -Hvosto e Las Paventis n Aeen DR
s e prvaxie dsi conug ket winlulis o abneoa e,
Auevas HANredas,

~ 103 epdsiins oronpeiot e o = bas il s pernaptardhn oo g4 DIUDOR

antia anIFiores & Mn e
[HOV O TS UTSLIN

s ol vt Fas e oltalee et
s M wprar o

FUENTE:

(15) .
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NOMBRE DE LA CUENTA:
CAMTAL

CAPITAL SOCIAL

AESERVA LEGAL

RESERVA DE REINVESA-
SION, RESERVAS PARA
DESPIDO G JUBILACION
DEL PERSONAL, ETC,

FERDIDAS Y GANANCIAS

SE CARGA POR:

—Lar devolucionts de capital a los
dueftos o Accionistes,

—~Su devolucidn s losduedoso
Accioniutss.

~Su aphcacidn 8 sumentos tel
Canita) Social.

=€l ux de fas reservay para ol lin
con e que tueron creadas,

—Et saidg de rodss Ly cuentas de
resultados. semixe y coando
510 sew deudor.

CUENTAS DE RESULTADOS

VENTAS

COSYO DE COMPRA DE LO
VENDIDO

CasTO DE PRODUCCION
OF LO VENDIDO

COSTO DE VENTAS

COSTOS DE MERCADO-
TECNIA

GASTOS DE VENTAS
COSYOS DE DISTRI
BUCION

~La mercancia, & precio de vents,
gue gevuelvan 1os chenles,

=LAy retd @y otorgaclas 8 los com-
oracores de grandes volimenes
de mercancin,

~El trasowso e su mido 8 ts cuen
12 de Pérdidas v Gananaas,

~El costo de compra o froduccidn
ae la meveancia vendida,

~Todns los cosios falativos a b
Direcrin v manejo de log de-
e tamentos 0 funciones: AL
macén de Articulos Termina-
dos, Embarques, Tratico, In-
vestigacion de Meraedos, Pu-
blicidsd, Promocidn de Ven-
123, Dento. de Ventas y Ge-
rencia de Mercadgatecnis,

SE ABONA POR NATURALEZA
DEL SALDD
—La aportacon smciat ge losdue  ACREEDDR

703 @ Accromsias.

~RNuevas aportaconss en dinrro o
N E3pacie que Fashicen ki due
Ao10 Arciomsn.

=€l mimmo extablengo por i key  ACREEDUA
st e las utdadades vi po oo G
POF 1 eantetnd gardida on
Asambiu de Aconestas e
splicar » ev remerva,

~Ls @nndad de kas stbaxirague  ACREEDOR
2 Asarnbies de Acoonilt hayd
deciduda apbcar con esot s,

ACREEDOR, »
avi tuera v pre-
sontrg emom B
e como B -
MWatad Sz da fen
Pred werdo -
o o Capanl.
DEUDOR eney

~€) sakdo de 1002 Lo Quenlas e
resuitador, sngre ¥ Cuann
#518 yem wevevdion,

—El importe s fey werstas realiza- ACREEDDIA
das por is Empresa af preoo

de venta.

=La mercancls que Oevut'ven las DBEUDOR
chentes al [ eCi Oe G0N0 G2 COM-
18 0 de producordn,

~Por et waweo e i ido s b
cuenty de Perdatas y Ganances,

~El raumso desuwido alacuen  DEUDOR

12 Pivdxdas y Ganancas.

FUENTE: (15).
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NOMBRE OE LA CUENTA  SE CARGA PCH

CUENTAS DE RESULTADOS

COSTOS DE ADMINISTRA. —Tonias las wogaciones reshizadss

Cion

GASTOS DE ADMINISTAA.

CiON

COs105 ¥
PRODUCTOS
FINANCIEROS

O1ROS COSTOS ¥
PRODULCTOS

IMPUE STO SOBRE LA
RTNTA

$ae8 constsvar el comrol y deas-
rrolio de ias Araasde Fiaanzas y
Adminssiacidn, e cuales pue
den et suekdos, (¥ estaciones,
fenta luz, teittono, detrecia-
C10Ne3, TN 12200NEY, PUOOS
pot adelantado, seguras, sic,

~1altums, descuentds y comisio-
nes pagados pof 18 obilencin de
INCTo Quie provicne Ue pevsonas
apnas,

~Descuratos hechos wara logear
$:3008 antiC1pados.

~Trasiaso dv s saido 8 18 cuents
che Placictas y Ganacias i es
ACREEDOA

=Pt das m ventag die Activos
Frjos.

~Cualquu atra ¥rdda en tan
i nes glanss A las actividades
narmates de s Emprese

~Traniaso e su aakto a 13 cuenta
e Pérdidas v Ganancias s ey
ACREEDOR.

- ELimpacsto anua! ciusaio

SE ABONA POR: NATURALEZA
DEL SALDO:

~Par o Wawasw de su sido a la DEUDOR
cuenia de Plrdidas y Genan.
cias.

- Tottot log descuentos por pa0s  DEUDOR O
aue reslicomas antes de tismpo,  ACAEEDOR

~ Intefeses cuts sdos. Dependendo de

~Trasasn o su 1aidp 2 18 Ciimta  cual mayimiento

Pérddas y Ganancias si tut s of mayor,
DEUDOR
~Utihdades on vemas de Activos DEUDOR O

Filos. ACREEDOR
~Cualquier otr 3 utihdad en tran.  Dependiendo de
|acciones 3unas o 1as ac1ividxies  cual Mmoyvimignio

notmales de 18 Empresa. 108 ¢l tnayor,
-~ Trasaso de $u saldo 3 ta cuenta

de Pérdidas y Ganancras ot fud

DEUDOR
= Ttagasw de yu 13140 3 13 cuenta DEUDOR

v Péychitas v Ganancras,

FUENTE: (15).
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4.
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6.

8.

lo.
11.
12.

13.
14.
15.

l6.

17.
is.

(*)

3.8 FORMAS DE CONTROL

Lista de raya

Reporte diario de caporales entradas y salidas.
Tarjeﬁa de almacén

Tarjeta de almacén

Reporte de movimiento de ganado

Informe de montas y cubriciones

Informe de vacas de vientre y sementales impro-
ductivos.

Tarjeta vacas de vientre

Tarjeta sementales

Registro de entradas y salidas del pie de cria

Registro de nacimientos

Registro de entradas y salidas de ganado en cre
cimiento.

Tarjeta de crecimiento

Tarjeta de engorda

Registro de entradas y salidas de ganado en en-
gorda;

Auxiliar de ventas de ganado

Auxiliar de baja de ganado

Forma de factura de venta de ganado.

Ver Anexo No. 6.
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3.9 EJEMPLO DE CONTABILiDAD EN UNA EMPRESs DE ENGORDA DE
BOVINOS DE CARNE,

Con la finalidad de que el lector se dé una idea de como se
manejan algunas de las cuentas usadas en las empresas dedi-
cadas a la produccion de cria y engorda de ganado vacuno, se

presenta un breve ejemple nimerico.

El dia 2 de Enero de 1984, el Sr. Jorge Garcia Zavala, que-
se va a dedicar a la produccién de ganado bovino productor-

de carne. Dispone para tal fin de un capital de $75'000,000.

Primeramente compra una finca, que cuenta con todas las ing
talaciones necesarias por estar actualmente en produccidn.

La cantidad pagada por este Rancho, inciuyendo ganado e ing
talaciones necesarias, fué de $48'000,000,, cantidad que se
gln peritajes estd formada por los siguientes conceptos y -

cantidades.
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TERRENO, POTRERQS E INSTALACIONES:

500 Hect&reas a $30,000. c/u.
Potreros

Casa o edificic de la finca
Instalaciones varias

Bafio garrapaticida A

Tres canoas de concreto a --
$40,000. c/u.

Alambrado para delimitar la

propiedad y divisiones

GANADOS;

Pie de cria:
220 vacas a $60,000. c/u.
7 sementales a $400,000. c/u.

Ganado en crecimiento:

120 animales a $30,000. c/u.

Ganado en engorda:

100 novillos a $46,000, c/u.

CANTIQAD PaGaDa:

15000, 000.
51000, 000.
1'000,000.
11200,000.

300, 000.

120,000.

780,000.

16'000,000.

3'600,000.,

4'600,000.

$24'000,000.

$241200,000.

$ 48'200,000.
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El dfa 3 de Enero, al llegar el contador a la finca, le ha-

cen entrega de las actas levantadas por los peritos. Tenien-

do éstas en su poder el contador, formula el siguiente esta-

do financiero, que serviri de base a las futuras operaciones

de esta empresa.

ACTIVO
Di ib]
Bancos
Cirxculante
Ganado en -
crecimiento
Ganado en -

engorda

F1J0
Pie de cria
Terrenos
Potreros
Edificio
Instalaciones

SUMA EL ACTIVO

PASIVO

CAPITAL

1:'800,000.

8'200,000. 81200,000.

4'600,000

40'000,000.
16'000,000.
15'000,000.
5'000,000.
1'600,000.
2'400,000.

50'000,000.

—_— - - -

50'000,000.

SUMA EL PASIVO + CAPITAL - 50°000,000.
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Este rancho, para su adecuada produccién, esta dividido en -
tres partes:

Una para el pie de cria con 250 hectdreas.

Dos restantes de 125 hectéreas, destinadas para animales en-
crecimiento y engorda respectivamente.

El. propietario que va a ser las veces de Gerente, para tra-
tar de conocer los costos y utilidades que va a tener, ha -

contratado personal pagando las remuneraciones siguientes:

El Gerente se asigna honorarios

por: $120,000.
Caporal 32,000.
Contador 80,000,
Ayudante del contador 20,000.
Dos vagueros a $16,000. c¢/u. 32,000.
Un peén 8,000.
Un sirviente 6,000.

Dicho personal se tendri de base para el menejo y control de
la fipnca, y por lo mismo, éstas erogaciones seradn fijas en-

el mes.

.La aplicacién de las mismas y todos los costos indirectos ~

ocurridos, se aplicaran en base a los siguientes porcentajes:

Pie de cria 50%
Ganado en crecimiento 25%
Ganado en engorda -25%

El gerente o duefio de este rancho, hace entrega al contador

el dia 5 de enero de los siguientes documentos para que los

registre:

1. Recibos de $40,000. por concepto de honorarios a los —-
peritos en apreciacién de ganado y valuacioéon de terre--

no e instalaciones.
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Recibos de $9,000. por concepto de sueldo a peones‘y -
vaqueros por abrir brechas y movimientos de ganado.
Factura de D.M. Nacional No. 4501, por la compra de es-
critorio, tres sillas y un archivero, importando - - -
$99,000., se paga con cheque.

Factura de Olivetti Mexicana No. 35614, por $160,000. -
importe de una méquina de escribir y una calculadora.
Se pagbé con cheque.

Factura S/N. del Sr. Pablo Gémez Salas, por la cantidad

de $360,000., importe de la compra de seis caballos. Se

pagé con cheque.

Factura S/N. del Sr. 8lvaro Curiel Cabrera, importe de-
dos mulas, por la cantidad de $56,000. pagados con che-
que.

Factura No. 8547, de el Proveedor Ranchero, por los si-
guientes conceptos: Cuatro sillas de montar, cuatro ca-
ronas, cuatro suderos, cuatro frenos, cuatro reatas de-
lazar y cuatro cabrestillos, que hacen la cantidad de -
$48,000., pagados con cheque. ‘

El contador considera pertinente crear un fondo desting
do para caja chica, autorizandosele la cantidad de ---
$100,000.
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ASIENTOS DE DIARIO

DEBE

-1 -

4000. Gastos de Administracién 40,000.
. 1001. Bancos

Pago a periéos contratados para
valuar ganado.

-2 -
4000, Gastos de Administraciébn 9,000.

1001. Bancos
Pago a peones y vagueros por -
hacer brechas y movimientos del
ganado.
-3 -
1109. Mobiliario y equipo de -
oficina 99,000.
1001. Bancos
Compra a D.M. Nacional, S.A, -
segtin Fact. 4501.
-4 -
1109; Mobiliario vy equipo de -~
oficina. 160,000.
1001. Bancos
Compra a Olivetti Mexicana, -
segGn fact. 35614
-5 -
1110. Animales de trabajo 360,000.
1001. Bancos
Compra de 6 Caballos de traba-
jo al Sr. Pablo Gémez Salas, -~

- segln fact. S/No.'

ENERO,

HABER

40,000.

9,000,

99,000,

160,000,

360,000,
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DEBE
. . — 6~
1110. Ani;'!nales de trabajo 56,000.
109&. Bancos
‘Compra d¢ dos mulas al Sr. -
Alvaro Cériel fact. s/n.
i
po- 1
4000. Gastos de administracidén 48,000.
1401. Bancos
Compra 'e equipo para los ani-
males dF trabajo al Proveedor-
Ranchero, fact. 8547.
; -8~
1000. Caja chica (fondo fijo) 100,000.

1001. Bancos
Por la creacién del fondo de-

la caja chica.

HABER

56,000.

48,000.

100,000.

$ 872,000,. $ 872,000,
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MAYOR
BANCOS GASTOS DE ADMINISTRACION,
s) 1'800,000. 40,000, (1 1) 40,000.
9,000. (2 2) 9,000,

99,000. (3 7) 48,000.

160,000. (4 97,000. 97,000.
360,000, (5 = ===s=

'56,000. (6
48,000. (7
100,000. (8

1+800,000. 872,000
s) 928,000,

EQUIPO DE OFICINA PIE DE CRIA-

3) 99, 000. s) 16'000,000]
4) 1e0,000 T

s) .259,000

——————— 4
GANADO EN CRECIMIENTO GANADO EN ENGORDA
s) 3'600,000. v s) 4'600,000.
ANIMALES DE TR&BAJO TERRENO
5) 360,000, s) 15'000,000.

6) 56,000,

s) 416,000.
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POTREROS EDIFICIOS
g) 5°000,000. s) 1'600,000.
INSTALACIONES CAJA
8} 100,000.

s) 2'400,000.

CAPITAL

9) 97,000. 50°'000,000.

49'903,000.

(s



88

BALANCE DEL lo, DE ENERO AL 30 DE JUNIO

RAKNCHO

ACTIVO
1+028,000.

D3 it
Caja chica . 100,000.
. 928,000,

Bancos
8'200,000.

CIRCULANTE

Ganado en crecimiepn
3'600,000.

to.
Ganado en engorda 4'600,000,

ACTIVO FIJO

Pie de cria 16'000,000.

40'675,000.

Terrenos 15'000,000.
Potreros 5'000,000,
Edificios 1'600,000.

Equipo de ofi-

cina. 259,000,

Instalaciones 2'400,000.

Animales de -

trabajo. 416,000.

49'903,000.

SUMA EL aCTIVO

PaSIVO

CAPITAL
SUMA PASIVO + CAPITAL

1

49'903,000,

49'903,000.
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Al 30 de junio de 1984, las cuentas nos muestran gue se hi-

cieron los siguientes movimientos:

1.

Los costos incurridos en el pie de cria, ascienden a =--
$1¢'500,000., después de haber prorrateados los costos -
indirectos. '

Nuestro auxiliar de nacimientos nos dice que nacieron -~

- 100 becerros en este periodo.

Los costos incurridos en el ganado en crecimiento, ascien
den a la cantidad de $540,000., después de haber prorra~-
teado los costos indirectos.

Los costos incurridos en el ganado en engorda, ascien--
den a la cantidad de $680,000., después de haber prorra-
teado los costos indirectos.
A esta feéha se traspasaron a los potreros de crecimien-
to:

80 crias al destete

4 se murieron

le reétantes quadaron a 3/4 partes de su destete, o sea
12 animales.
A la misma fecha, se habian traspasado a los potreros de
engorda:

80 animales en crecimiento.

118 animales en el 50% de su desarrollo, por lo tanto -

" son 59 animales.

2 bajas por muerte, seqgin el auxiliar de bajas.

Se venden 170 animales gordos, importando c/u $62,000. =~
ya pagados todos los gastos.

Quedando 10 animales al 50% de su engorda, o sea 5 ani-

males.
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ASIENTOS DE DIARIO

-1 -
6000, Costos del pie de cria
Varias cuentas
Por el costo incurrido en el
periodo.
-2 -
6001. Costo del ganado en --
crecimiento
Varias cuentas
Por el costo incurrido en el
periodo.
-3 -
6002, Costo de Ganado en en-
gorda.
Varias cuentas
Por el costo incurrido en el
perioéo.
- 3A -
1101. Ganado en crecimiento
6001. Costo de ganado en
crecimiento.
Traspaso a la Primera cuenta -
por el costo incurrido en el -
periodo.
- 3B =~
1012. Ganado en engorda
6002. Costo de ganado en
engorda

Traspaso a la Primera cuenta ~-

JUNIO
DEBE HABER
1'500,000.
1'500,000.
540, 000.
540, 000.
680,000.
680, 000,
540,000.
540,000.
680,000.
680,000.
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DEBE HABER
por el costo incurrido en el
periodo.
-4 -
1611. Ganado en crecimiento 1'250,000.
4004. Bajas de ganado 62,500.
Costo de pie de cria 1'312,500.
Por e1 traspaso de B0 crias
a potrero de desarrollc y ba-
ja por muerte de cuatro bece~
" rros. Anexo 7.
-5 -
1012. Ganado en engorda 2'346,383.2
" 4004. Bajas de ganado 58,659.58
1011. Ganado en creci-
miento. 2'405,042.78
Traspaso al ganado en engorda -
de 80 navillos y dos bajas por-
muerte. #Anexo 8.
- D -
1001. Bancos 10'850,000.

5000. Ventas de ganado ’ 10'850,000.
Venta de 175 novillos gordos a
$62,000. c/u.

- 68 ~
4005. Costos de Ventas 71221,042 .4

1012. Ganado en engorda 7'221,042.4
Por el costo de venta de 175 novji
llos de $42,476.72 c/u. Anexo 9.

-7 -
5000. Ventas de ganado 10'850,000
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DEBE ‘ HABER
Pérdidas y ganancias 10'850,000.
Traspaso de la rimera a la se-
gunda cuenta por el Importe de~
las ventas en el periodo.
-8 -
3102. Pérdidas y ganancias ) 7'342,201.98
4005. Costo de Ventas 7'221,042.40
4004. Bajas de ganado ©121,159.58

Traspaso de las segundas a la
Primera por el costo de ventas
de ganado y dos bajas ocurridas

en el periodo.
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GANADO EN CRECIMIENTO

s) 3¢600,000. 2'405,042. (5

3a) 540,000,

4) 1+'250,000.

5¢390,000. 2'405,042.78
s) 2'984,957.22

PIE DE CRIA

g) 167000,000.

SmEmRmSETmEIT

COSTO DE GANADC EN ENGORDA

3) 680,000. 680, 000.

BaNCOS

(3B

s) 11028,000.
6) 10°850,000.

s) 11'878,000.

TERRENOS

s) 15'000,000.

EDIFICIOS

s) 1'600,000.

[ttt
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EQUIPO DE QFICINA

s)

259, 000.

COSTO.DE VENTA

6A) 7'221,042. 71221,042.40 (8
GANADO EN ENGORDA

s) 4'600,000.00 7'221,042.40 (6A
38)  680,000.00
5) 2'346,383.20

7'626,383.20 7'221,042.40
s) 405,340.80

COSTO DE GANADO EN CRECTMIENTO

2) 540,000.00 540,000.00 (38

COSTO DEL PIE DE CRIA
1) 1'500,000.00 1'312,500. (4
s) 187,500.00

caga

5) 100, 000.
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POTREROS

s) 5'000,000.

SEESISTEERs

INSTALACIONES

g) 2'400,000.

VENTAS DE GANaDO

7) 10'850,000. 10'850,000.

ANIMALES DE TRaBaJO

s) 416,000,

BAJAS DE GANADQ

4) 62,500. 121,159.

PERDIDAS ¥ GANANCIAS

8) 7'342,201. 10'850,000.
3'507,799.

VARIAS CUENTAS

1'500,000.
540,000.
680, 000.

2'720,000.
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4.0 ASPECTO TRIBUTARIO

4.1 COMENTARIOS A ESTE CAPITULO

Con base a las disposiciones de la Ley del Impﬁesto Sobre la
Renta que llevd a cabo la Secretaria de Hacienda y Crédito-~
PGiblico para todas las gspecies de la Ganaderia, distinguien
do por la aplicacifn de impuestos bien determinados para ca-
da una asi como un procedimiento fdcil en su aplicacibn. Es
to se requirid para un control efectivo de estos impuestos,-
como un requisito indispensable para la movilizaci®n del ga-
nado a los diversos centros de consumo nacionales y del exte
rior, estableciendo la obligacibén para todos los ganaderos -
- del pago de sus impuestos con la ayuda de las asociaciones -
regionales vy locales que asocia la Confederacibn Nacional -~
Gznadera del Pais, que exije la presentacibn de sus facturas
de compra venta para la expedicitn de los documentos en -~ -~

quias de trénsito y sanitarias (*).
.4.2 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
4.2.1 CONTENIDO

Este tipo de empresas esta gravada con la Ley del Impuesto -

(*) Cuevas, D.M, Comunicacién personal. Contador PGiblico '~
Instituto Polité&cnico Nacional. 1984. .
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sobre la Renta dicho impuesto se cubrird sobre la utilidad -
obtenida en el ejercicio fiscal (1 afio).

Cuando es una nueva empresa no existe la obligacidn de pre--
sentar pagos provisionales, pero si ya estd establecida y --
lleva de 3‘a 5 afios en los cuales ya empezd a tener utilida-
des deber§ de presentar tres pagos provisionales durante los
meses 5°, 9° y 12° de su ejercicio respectivamente conforme-
a las bases que seflala la ley del Impuesto sobre la Renta --
vigente, ‘

Existen formularios de declaracitn anual de Impuesto a.los -
ingresos de las sociedades mercantiles para determinar la uti
lidad o pérdida del ejercicio fiscal de que se trate y con -
esto, si hay utilidad se pagard el impuesto correspondiente,
en el casc de pérdida fiscal no se pagar& nada de impuesto -

sobre la renta (*).

4,2,2 ACTUALIDAD FISCAL EN ESTAS EMPRESAS

4.2.2.1 VENTAJAS DE QUE DISFRUTARAN Y OBLI

GACIONES

Es importante para que los empresarios o duefios de la indus-
tria ganadera conozcan que impuestos deben pagar al fisco .-~

por el trabajo anual de la empresa o negocio con lo cual - -

(*) Cuevas, D.M. Comunicacibn personal. Contador Pdblico =
Instituto Politécnico Nacional. 1984,



98

ellos también determinan hasta que grado de optimizacidn de-
Sus recursos invertidog les dieron mayor margen de utilidad.
Al estar inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes -
como empresa se hace acreedor a diversas obligaciones comoc -
son las siquientes:

1. Llevar contabilidad de conformidad con el C6digo -
Fiscal de la Federacidn, su reglamento y el reglamento de la
Ley del Impuesto sobre la Renta y efectuar los registros en-
la misma.

2. Expedir comprobantes por las actividades que reali
cen y conservar una copia de los mismos a disposicitn de la-
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.

3. Llevar registro de las acciones o Je los certifica
dos de agortacifn patrimonial adquirido por el contribuyente,
distinguiendo los emitidos por cada sociedad y las series --
que concedan diversos derechos.

4. Llevar un registro de las utilidades de cada ejer-
cicio en donde se identifique el ejercicio en que se generan
dichas utilidades, distinguiendo las capitalizadas de las -~
demds y considerar a las primeras que se distribuyan o que -
se reembolsen como las primeras que se generaron.

5. Formular un estado de posicibn financiera a la fe-
cha en que termina el ejercicio, de acuerdo con las disposi-
ciones reglamentarias respectivas.,

6. Presentar en las oficinas autorizadas dentro de -

los tres meses siguientes a la fecha en que termine el ejer-



9%

cicin, declaracibn en la que se determine el resultado fis--
cal del mismo y el monto del impuesto de é&ste.
7. Llevar un registro de adquisicidn de monedas ex- -

tranjeras, distinguiendo por moneda de cada pais (*}.

4.3 IMPUESTOS ESTATALES

Estos impuestos son diferentes eﬁ cada estado de la Replibli-
ca Mexicana y por la misma razén en los Estados la actividad
ganadera esta semigravada; en algunas entidades exentas del-
pago de} impuesto a los productos y subproductos que se uti=-
lizan en la alimentacidn del ganado, hay entidades que ade--
mis de cobrar los impuestos referidos, adicionan determinada
cantidad para la creacidn de diversos centros, como: Labora-
torio, escuelas, campafias para exterminar determinada plaga-
etc; ademds, la mayoria de los estados cuenta con su Ley - -
Ganadera Interna y su Reglamento, Con base a ellos y lé Ley
del Impuesto sobre la Renta cumplen con sus obiigaciones‘fig

cales (*).

(*) Cuevas, D,M. Comunicacibén personal. Contador Pdblico.-
Instituto Polit&cnico Nacional. 1984.
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III. OBSERVACIONES

1) En este tipo de Empresas, es de primordial impor--
tancja el implantar un sistema "Administrativo-Contable". -
En un principio, puede ser algo rudimentario y de acuerdo a-
los resultados obtenidos, se deberd mejorar &ste en cada uno
de los renglones que se crea necesario, hasta lograr el sis-
tema ideal de acuerdo a cada empresa.

2) Al implantar un sistema adecuado "Administrativo -
Contable" en estas empresas, principalmente nos hard conocer
la rentabilidad del capital invertido y en que razas, cru-
zas y etapas del desarrollo del ganado la utilidad es mayor,
asi como los costos incurridos en cada una de sus faseg y —-—
ejercer un control eficiente de todo el ganado de la empresa
ganadera.

3) En la Administracién General son muchas las organi
zaciones que no han actuado con la premura necesaria en la-
aplicacién de las t&cnicas administrativas modernas en las -
adopciones de los sistemas administrativos que exigen los -~
Tiempos y por ende cada empresa en su desarrollo, un buen nf
mért»deempresas han concedido escasa o ninguna atencidn a --
las ventajas de la planeacidn a'largo plazo, como la simpli-
ficacidén de las funciones administrativas para aprovechar al
maximo el personal que las desempefia. y una evaluacién de los

métodos y la forma de utilizarlos.
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4) Para solucionar en parte el problema de la cares--
tia de la carne es necesario acelerar la produccibn de &sta-
mejorando y modernizando las técnicas Zooté&cnicas de Produc-

cidn.
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CUADRO 1. (*)

CUADRO COMPARATIVO CON DIFERENTES SISTEMA DE ALIMENTACION

al) b c d c)
o] ) ' Q
400 ' ! !
350 ! ': o
’ . - /
! / / v
300 / } , /
[ V.
250 II .(/ /'//V //
]
T T Ve
200 ) // /
r — /
T / Y-
/ ///// .
150 / / -
T
100 / /
_//,
i
0 1 2 3 4 5 6
Edad en Anos
a) Intensivo O Pastoreo
b) Mixto-Intensivo P o Alimentacidn
c) Mixto intensiva
d) Mixto-Extensivo
e) Extensivo

FUENTE (17).
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SISTEMA DE POLIZAS DE DIARIG Y CAJA

1] Operaciones de 2 | Operaciones de’
Diario Caja
3] Auxiliares 4 | Polizas de 5|Polizas de 6| Auxiliares
. Diario Caja
7 'Registro de 8 Registro de
Poliza de Diario Poliza de Caja

9 Diario General

10 | Mayor

11 Inventarios

12 Balances




109
ANEXO 2
"RANCHO"
Fecha P8l. No.._.
P6liza de Caja -
Sub Nombre . Parcial | bebe |Haber
_Cuenta
CAJA
Sumas Iguales
CONCEPTO:
' Hecho por Revisado Batorizado Auxiliares Diario

OBSERVACIONES :
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OBSERVACIONES :

ANEXO 3
"RANCHO"
Fecha P6l. No.
"Pdliza de Diario , .
Sub Nombre Parcial Debe | Haber
Cuenta
Sumas Iguales
CONCEPTO:
Hecho por Revisado Mtorizado Mixiliares Diario




ANEXO 4

"RANCHO"

CRIA Y ENGORDA DE GANADO VACUNO
RRGISTRO DE POLIZAS DE DIARIO

P61, Ganado para Ganado para 0
No Concepto Clientes - Venta Venta Varias Cuestiones
Crecimiento Engorda

Debe Haber Debe Haber Debe Haber |Cuenta | Debe Haher

ITr




ANEXO

“"RANCHO"

5

CRIA Y ENGORDE DE GANADO VACUNO
REGISTRO DE POLIZA DE CAJA

Fecha

pol.
No.

Concepto

Caja

Ventas

Clientes

Varias Cuentas

Debe | Haber

Haber

Hater

Dabea Haber

Cuenta Debe ~ Haber

rA NS



RANCHO

LISTA DE RAYA

Anexo 6

Semana No. Corresponiente del al_de de 19 .
Pércepciones Descuentos
Imp. | IMSS| Atomos| Yotal
No. Categoria Nombres Dias |salad Suelic|Tiem-| Total| s/ a Neto Firma

Traba rio o - Pro~ présta a

jados Extra duc- mos pagar
tos~
Trab.

Aprobf

Formilb:

£1IT



REPORTE DIARIO DE CAPORALES

RANCHO
ENTRADAS EALIDAS
GRUPO ORIGEN CANTIDAD POTRERQ GRUPO ORIGEN CANTIDAD POTRERO
DE DE : DE DE
GANADO ENTRADA M H No. GANADO ENTRADA M H No.
Facha . de de Caporal Fiprma

VIl
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RANCHO

Tarjeta de Almacen No.

Articulo

M&ximo, Minimo

Existencia revisada en

Fecha Concepto Entrada Salida | Existencia




Tarjeta de Almacén

RANCHO

Articulo
M&ximo Minimo Existencia revisada en
No. de ESPECIE VALORES
Fecha Factura Precio Precio
o Remj lEntra Salida Existencia Unitario Medio Debe Habar
sién da

Saldo

91T



RANCHO

REPORTE DE MOVIMIENTO DE GANADO Fecha
ENTRADAS SALIDAS

[ Catego- | Razén . Catego- | Raz@n

ria del o Cantidad ria del o Cantidad Observa

Ganado | Motivo Corral Ganado | Motivo Corral ciones,

M H No. M H No.

—
Formulé: Aprobb:

LIT



RANCHO

INFORME DE MONTAS Y CUBRICIONES

Fecha_
MONTAS CUBRICIONES
Fecha Vacas Sementales Obger - Fecha Vacas Sementales Observaciones
No Nombre | No.Nombre vaciones No. Nombre No. Nombre
Formuld: Vo. Bo.__ Registrl.

8TT



RANCHO

INFORME DE VACAS DE VIENTRE Y SEMENTALES IMPRODUCTIVOS

Fecha
VACAS DE VIENTRE SEMENTALES
No. Nombre' Observaciones No. Nombre No. de No. de Observa- .
Montas Cubricio clones
nes
Total de Vacas de Vientre: No. de Toros:
Formuld: Vo, Bo.

61T



RANCHO

TARJETA VACAS DE VIENTRE No.
Fecha % Localizacién
de No. Nombre Padre Madre de Origen Potrero
Nacimiento Sangre
Crio | Adqui
1llo rida 01 0203 04

021



Fecha No.
de
Nacimiento

Nombre

RANCHO

" TARJETA SEMENTALES

No.
% Localizacifn
Padre Madre de Origen . Potrero
Sangre

Crio | Adqui
llo rido 01 02 03

04

12T



- RANCHO

REGISTRO DE ENTRADAS Y SALIDAS
DEL PIE DE CRIA

Potrero No.

Fecha

Sementales

Vacas

- Nacimientos

Traspa~
sos a -
Creci--
miento’

Compras

Ventas

Muertes

Extra
viosﬁ
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RANCHO

Afio * Registro de Nacimientos Mes
NGmeros Total
Dia Potreros Becerros Asignados de
- . Neonatos
01 02 03 04 M H-




"RANCHO

REGISTRGO DE ENTRADAS Y SALIDAS

DE GANADO EN CRECIMIENTO

Fecha

GAN: EN Traspaso Traspaso
Report CRECIH 16} B .
R No'r ¢ CIMIEN de pié - Compras { Ventas . | Muerte a
' 5 g Cria ‘ Emgorda

Potreros

per



"RANCHO

TARJETA DE CRECIMIENTO

No.

Fecha| No: . ORIGEN 3 .mm;:;EngN Fecha
asigna de : Peso a Observaciones

tura | Criollo Adquirido Sangre 6 7 Engorde

$ZT



"RANCHO"

TARJETA ENGORDA

No.
Fecha ORIGEN 8 INCALLZNCION Fecha
" de No., de POTRIRC de su Observaciones
Traspaso . Sangre Venta
) Criollo | Adgairido 9 10 11 12

9z1



"RAN'' 10"

REGIS' RO DE ENTRADAS Y S5ALIDAS

' E GANADO EN ENGORDA

Fecha

Reporte
No.

GANADO EN
ENGORDE

Tra: paso
te
Crecimiento

Carpras

Ventas

Muertes

Extravios

Potreros

09

10

11

12

Lzt

»r



"RANCHO"

AUXILIAR DE VENTAS DE GANADO

f‘echa

ndliza
No.

Concepto

Total

Pie de Cria

v ENTAS
Crecimiento

Engorde

8ZT



"RANCHO"

AUXILIAR DE BAJAS DE GANADO

Fecha

—

Pbliza
No.

Concepto

Total

B A J A S
Crecimiento

Engoxde

6CT
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"RANCHO"

FACTURA/No.

. © Direcci8n:’

Vendido a:

Direccidn: Ciudad:

Condiciones:

Cantidad Fierro Descripcibr Unidad Precio Total
Unitario

‘R.F.C.

Reg. Conf. Nal. Gan,
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ANEXO 7

XQEUMEN DE PRODUCCION DE LOS NEOQNATQOS
Inventario Inicial 100 Becerros
Traspaso a Ganado en
crecimiento 80 Becerros
Inventario Final 3 20

1 00 " "
PRODUCCION EQUIVALENTE DE 1OS NEONATO§
Traspaso de Ganado en
crecimiento 80 Becerros
Bajas por muerte - 4 " "
Inventario Final (16 12 " "
becerros a 3/4 de su -
destete) Produccibén-
equivalente.
PRODUECION EQUIVALENTE. . 96 Becerros

COSTO DE _PRODUCCION DE LOS NEONATOS

Costo del Periodo Produccién Eguivalente Cosito Unitaxio
$ 1'500,000. 96 becerros $ 15,625.

BECERRADA TRASPASADA A I0S POTREROS DE GaANADQ EN CRECIMIENTO

80 Becerros a $15,625. c/u. $ 1'250,000.

04 Becerros a $15,625. c/u. 62,500.
(bajas por muerte)

16 Becerros a 3/4 de -su des- 187,500.
tete (12 X 15,625.)

SuUMa $ 1'500,000

.
T S S T T e S e
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y ' ANEXO 8
VOLUMEN DE PRODUCCION DEL GANaDO EN CRECIMIENTO
Inventario inicial 120 novillos
‘Novillos traspasados al go " "
pie de cria
Novillos traspasados al . 80 novillos
ganado en engorda
Bajas por muerte 2 " "
Inventario final -0 i1s " "

200 200 novillos
PRODUCCION EQUIVALENTE DEL GANADOQ EN CRECIMIENTO
Traspaso a ganado en engorda 80 novillos
Bajas por muerte 2 " "
118 novillos al 50% de su -~ 59 " "
desarrollo
PRODUCCION EQUIVALENTE 141 novillos
COSTO DE PRODUCCION DEL GANADO EN CRECIMIENTO
COSTO NOVILLOS COSTO UNITARIO
Costo anterior $ 3'600,000. 120 3 30,000.
Costo traspasado 1'500,000. 8aQ 18,750.
‘ 51100,000. 200 A)  25,500.
Costo del periodo 540,000, 141 B) 3,829,

$ 5'640,000. Suma A+B $ 29,329.

mommommmmmT B
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GANADO EN CRECIMIENTQ TRASPASADO A 10S POTREROS DE ENGORDA

80 Novilles a $29,329.79 c/u. $  2'346,383.20
Bajas por muerte de ganadc en

crecimiento

02 Novillos a $29,329.79 c/u 58,659.58
Inventario finalldel ganado en

crecimiento

Del Costo anterior .
118 Novillos a $25,500. c/u. 31009, 000.00
Del costo actual

118 Novillos a 1/2 de su engor- 225,970.00
da a $3,830. ¢/u.

IMPORTE $ 5'640,012.78
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ANEXO 9
VOLUMEN DE PRODUCCION DEL GANADC EN ENGORDA
Inventario inicial 100 novillos
‘Novillos recibidos de 8o " "
crecimiento
Inventario final 180 novillos
180 180 novillos
PRODUCCION EQUIVALENTE DEL GANADO EN ENGORDA
- Inventario final 180 novillos
Animales gordos 170 novillos
10 animales a la 1/2 de 5 o "
su engorda
PRODUCCION EQUIVALENTE 175 novillos
COSTO DE PRODUCCION DEL GANADO EN ENGORDA
COSTO - NOVILLOS COSTO _UNITARIO
Costo anterior § 4'600,000. 100 $  46,000.
Costo transferido 2'346,383. 80 29,329.
6'946,383. 180 A) 38,591.
680,000, 175 B) 3,885.

7'626,383, Suma A+B 42,476.

e ot o e e e e e o —ma i e e
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VENTAS DE GANADO GORDO

170 Novillos gordos a $42,476.72 c/u $ 7'221,042.40
Inventario final de ganado en engorda

Del costo anterior

10 Novillos a $38,581.01 c/u. 385,910.10
Del costo actual
10 Novillos a la 1/2 de su engorda a 19,428.55

$3,885.71 c/u.

IMPORTE $ 7'626,381.05

s ]
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