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RESUMEN

VICIORTA JIMENEZ, CARMEN ‘Estudio de factibilidad para el establecimien-
to de wa granja cotumfcoola (bajo la direccién de: Alfanso Bafios Crespo) .

Ia crisis bisicamente econSmica por la que actualmente y desde el sequndo
semestre de 1981 viene atravezando la avicultura, aunada a la escasez de
alirentos y su desorganizada distxibucifn motivan a investigar nuevas es-
pecies que ofrezcan carne con alto valor protefco y por otra parte brin -
den al productor cierta seguridad para iniciarse en un negocio que de an-
temano pueda redituarle ventajosas utilidades. EIl presente estudio consis
ti6 en la recopilacitn Ge datos y andlisis de los mismos con el fin de in
vestigar las posibilidades de explotar codormices en el estado de Morelos
teni€ndo como mercados las ciudades de Cuermavaca y Distrito Federal. De
aceerdo a los resultados obtenidos en el andlisi de mercado, la demanda
swera a la oferta por amplios mirgenes y el producto no representa pSrdi
das econSmicas para el avicultor, ya que 1llega directamente al consumidor.
Por 1o que respecta al estudio t¥mico, no existen motivos que impidan el
buen funcicnamiento & este tipo de explotaciones, siendo la codomiz japo
nesa, la mis adecuada para una explotaci6n intensiva debido a su adaptabi-
lidad en cautiverio y por ende la que hasta el momento registra los mejo -
res rendimientos. El Gltimo punto analizado fuf el financiero, wn aspecto
muy importante es el hecho de que la inversidn tiene un periodo de recupe-
racién muy répido, lo que indica claramemente que este tipo de negocios es
rentable. la relacién beneficio-costo nos dif resultados de $2.76 lo que
nos demuestra que en cada peso invertido obtengo una ganancia de $1.76, asf
mismo la ganancia neta anual cbtenida fuf de § 15,493,536.00 y una Tasa
Interna de Retorno de 510.21 §. De este estudio se concluye que la cotumni
cultura encarada como wna verdadera empresa puede asegurar el éxito del ca-
pital invertido. :



Introduccién

México es un pafs que esta sufriendc un acelerado crecimiento demogréfico
escasez y/o mala distribuci6n de los alimentos, por lo que en &l existe
una fuerte necesidad de protefnas de buena calidad que obligan a buscar
nuevas fuentes que ayuden a cubrir éste déficit alimenticio y por ende se
investigue la capacidad de otras especies para producir alimentos.

Entre estas nuevas especies surge con amplias perspectivas dentro del cam
po de la produccién, comercializacién y oonsecuenteﬁente cao posible
fuente de protefnas cue pueda resolver parte del problema: la codorniz,
(Coturnix, cotwnix faponical. (21)

La Coturnicultura, que es el arte de criar, mejorar y aumentar la produc-
cién de ocodornices y sus productos: carme y huevo, ofrece plenas posibili
dades para presentarse camo una clara solucifén al abastecimiento del mer-
cado, a pesar de encontrarse en nuestro pafs en fases iniciales sobre to-
do en cuanto a explotaciones de tipo masiva, se refiere. (18,21)

La utilizaci6n de la codorniz en la dieta alimenticia, asi camo la produc
cibn de huevos representan un aspecto importantisimo hoy en dfa, ya que
en estos mamentos se apunta una evolucin necesaria en la industria avico
la debido a los problemas por los que atravieza.

Hasta hace pocos afos, las empresas agropecuarias se establecfan sin pla~
neacién propiamente dicha, la falta de campetencia y lo raquitico de los
mercados hacfan que estas se iniciaran como pequefios negocios familiares
oon capitales reducidos y limitando su crecimiento a la produccién de los
mismos. (22)

Considerando las ventajas que el ave antes mencionada nos brinda, y en
virtud de la necesidad de conteplar las explotaciones con un criterio e-
oconfmico, deducimos lo imperante que es el analizar y valorar los proyec-
tos especfficos de inversi6n, postulando que la cria de codornices repor-
ta suficientes utilidades como para justificar una fuerte inversitn.



l.- Estudic del mercado de consumo.

1.1 Influencia de la estimaci6n del mercado en la formilaci6n del pro-
yecto. .

ILa importancia que tiene el estudio del mercado en el désarrollo de un

proyecto radica en que constituye el punto de partida para la presenta-
cibn detallada del mismo, ya que las conclusiones que se obtengan servi
ran como antecedentes para los andlisis técnicos, financieros y econtmi
cos del proyecto., (12 )

El estudio del mercado consiste fundamentalmente en estimar la cantidad
de producto gue es posible vender, a cue precio, que caracteristicas de
be tener el producto, cuales serin los canales de ccmercializacién y la
distribucién geogr&fica de los principales centros de consumo, probando
de tal manera que existe un nfmero suficiente de individuos que dadas
ciertas condiciones, presentan una demanda que justifica la puesta en
marcha de una determinada empresa. (23)

Los resultadog del estudio del mercado pemmiten fijar con cierto grado
de aproximacién las necesidades de futuras ampliaciones de medo que se -
cuente con los datos necesarios para efectuar estimaciones econémicas,

Una cuantificacién errfnea del volumen de ventas, del precio del produc-
to y/6 de los factores a analizar pueden conducir a una estimacién inade
cuada de la capacidad de la enpresa y a una proyeccifn de los egresos e
ingresos alejada de la realidad, lo que podria dar origen al fracaso eco
nfmico del negocio. (23)

Es por esto, que el estudio del mercado deberd ser realizado bajo crite-
rios muy amplios de manera que no se tienda a ser muy conservador, lo
que da por resultado empresas obsoletas 6 por el contrario proporcionar
cifras superiores a las que en la realidad habrén de alcanzarse dando o-
rigen a la instalacién de una empresa de gran capacidad, mediante una
fuerte inversién, que al no aprovecharse totalmente incidir& desfavora——



blemente en el costo del producto terminado y en la economfa de la ampre

sa. (12)

1.2 Cornceptos bisicos en un estudio de mercado.

Los principales conceptos involucrados en un estudio de mercado son los

siquientes:

Mercado. -

Consumo. -

Demanda.-
potencial

Oferta.-

Precio.~

En témminos generales, es el sitio donde concurren la oferta
y la demanda de productos.

Es la necesidad 6 cdeseo de adquirir un bien & servicio unida
a las posibilidades de adquirirlo. Los principales factores
que influyen en la demanda de un producto son su precio, el
nivel y la distribuci®n del ingreso de los consumidores, el
precio de productos campetitivos y la preferencia de los con
sumidores.

Es el volfimen total de unidades de un producto adguiride a un
precio determinado dentro de un &rea, en un perfodo dado. EL
consumo aparente de un drea se estima adicionando a la produc
ci6n, las importaciones y restando las exportaciones. Cuando
ademds se toman en cuenta el ajuste de los inventarios y las

mermas durante el perfodo considerado, el resultado debe ser

igual al consumo real.

Es el volGmen probable que alcanzaria la demanda real por el
incremento normal a futuro 6 bien si se modificaran ciertas
condiciones del medio que la limitan.

Es la cantidad de un producto que los productores del mismo
estan dispuestos y en posibilidades de llevar al mercado. La
oferta total de un producto es el resultado de sumar la pro -
ducci6n local mds las importaciones.

Es el valor que se establece como un acuerdo entre el campra
dor y €l vendedor en funcién de sus intereses. (1, 23)

Elasticidad.- En la demanda viene a ser el cambio en las cantidades de



mandadas que se origina, ya sea por variaciones en los pre—-
cios del producto 6 por variaciones en el nivel de ingreso
de los consumidores. En un estudio de mercado, la elastici-
dad de la demanda se expresa por medio de coeficientes de a-
cuerdo con la siguiente relaci6n:

% de cambio en la cantidad demandada
% de cambio en el precio 6 ingreso

Elasticidad

Segln la respuesta observada, la demanda puede ser:

El&stica: si tiene un coeficiente con un valor superior a
uno, lo cue significa que la demanda presenta un cambio por
centual superior al canbio ocurrido en el precio 6 en el in
greso.

Inel§stica: se denamina as{ cuando el cambio porcentual en
la demanda es inferior al cambio porcentual en la variable
independiente.

Unitaria: es dquella que muestra una variacién procentual i
gual a la del factor que lo origina. ( 1, 23)

Comercializacifn.~ Es el conjunto de actividades relacionadas con la
transferencia de bienes y servicios desde los productores
hasta el consumidor final. Los gastos de comercializacién
son funcién del grado de camwplejidad de estas actividades.

1,3 Informaci6n requerida en un estudio de mercado.

Ia informacifén bdsica que es necesario recopilar durante el estudio de
mercado de un proyecto agropecuario incluye los elementos que se enlistan
a continuacién:

-  Voldmenes de produccién en el &rea de influencia del proyecto.

- Importaciones y exportaciones en dicha &rea.

- Caracterf{sticas de los consumidores.

- Especificaciones y nomas técni_cas de calidad nacionales e internacio
nales,



- Regquerimentos en la forma de presentacién del producto.
- Canales de distribuci6n disponibles. { 1, 23}

1.4 Etapas de un estudio de mercado.

En téminos generales puede decirse cue el estudio del mercado camprende
dos etapas:

1.4.1 Recopilacitn de antecedentes.
1.4.2 Anilisis, interpretacifn y proyeccitn de las funciones de mercada.

Frecuentemente se puede hacer la estimacifn de la dimensién del mercado
del producto en estudio a partir de las cifras estadisticas de produccién
interma, importaciones y exportaciones contenidas en anuarios estadfsti ~
cos & bien en publicaciones especializadas-

Una vez recopilados los antecedentes es posible hacer una proyeccién del
consumo aparente, mediante la obtencién de una linea de tendencia por m&-
todos graficos y su extrapolacién posterior.

Al camparar la proyeccién del consumo aparente con la proyeccién de ofer-
ta de las empresas ya instaladas se obtiene por diferencia la demanda in-
satisfecha, lo cual representa el mercado potencial para la empresa en es
tudio.. (1, 23)

1.5 Estudio de la demanda.

1.5.1 Conocimiento de la evolucifn histfrica de la demanda.

En la Gltima d&cada de los 70 se podfa observar en el Estado de Morelos
el establecimiento de pequefias granjas avicolas dentro de las cuales ha -

bfa una reducida produccifn de codorniz .

A rafz de la crisis por la que atravezo la avicultura: precios controla -
dos, escasez de alimento, etc., y de la aceptacién que esta especie tuvo,



estos negocios familiares decidieron encarar la cria de codornices camo u
na empresa a mayor escala,

El lanzamiento de los productos coturnicolas en nuestro pafs comenz6 como
una delicadeza culinaria y a precios altamente retributivos para los pro-
ductores lo que les compensaba por la reducida producci6n inicial, poco a
poco los productos han ido popularizéndose a tal punto que la demarda hag
ta ahora observada pueda sex abastecida de tal manera que llegen al alcan
ce de todo el piblico y a precios mis accesibles pero no menos rentables
para el productor,

El tanteo inicial de colocacifén local ha alecanzado ya sus primeros inten-

tos serios y podemos concluir que la demanda ha resultado bastante recep-
tiva.

En la actualidad a pesar de que no se produce masivamente y no se sigue
la tecnologia adecuada el panorama productivo de estas explotaciones es
miy diferente, no sélo‘fanenténdose el deseo de crecer entre los producto
res sino tanbién el consuniaentre los. demandantes .

1.5.2 Caracterfsticas de los consumidores.

El nivel del ingreso pramedio del hogar estd influfdo por varios factores.
Uno es la localizaci6n del hogar mismo. Los bajos ingresos en pramedio
corregponden a hogares en localidades pequefas,”los altos.a las grandes
cindades.

El ingreso percipita disponible en mano de los consumidores se incrementS
en pramedio cerca del 35% en téminos reales en el afio de 1981, Segn en
cuestas el ingreso real sufrié mejoras sobresalientes (es decir, bastante
por encima del pramedio) en la clase media alta, técnicos y profesionales,
en ese miswo aro.

Se han llevado a cabo varias encuestas con el £in de investigar la distxi
bucién del ingreso. La mds reciente realizada por el Departamento de Estu



dios Sociales de Banamex en el afo de 1982 arroj6 resultados que no son =
.My confiables.

Dicha encuesta también proporciona informacién sobre los gastos de los ho-
gares. En t&rminos generales los porcentajes son:

44% alinentos y bebidas.

11% prendas de vestir y calzado.
12% transporte y coamnicaciones.
7% destinado a la educacin.
26% otros.

Algunos organismos oficiales, entre ellos el Departamento de Evaluacién de
la SPP estimaron que la poblacifn correspondiente a 1980 debi6 ser de: 69.5
millones aproximadamente, lo cual implicarfa un crecimiento de 3.2%. Para
1983 el Consejo Nacional de Poblacin estimd una tasa de 2.5%.

Dentro de las entidades qﬁe registraron tasas de crecimiento por arriba
del promedio nacional estuvieron: Morelos con una tasa de crecimiento a-
nual de 3.6% y la Ciudad de M&xico con una de 6.3%

Aunque el informe anual del Banco de M&xico no menciona cifras si asegura
que hubo aumento en el porcentaje de poblacién juvenil e infantil, ademés
de que ambas entidades presentan una fuerte atraccifn de irmigrantes.

A continuacibén se presentan unas tablas en las que se observa claramente
aquellos que podrfan ser los consumidores potenciales de los productos co-
turnfcolas en las entidades ya mencionadas.

Distrilucién de la poblacién econamicamente activa

desde el punto de vista de la posicifn en el trabajo
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1.5.3

de crisis e

anos

1983, asf. camo el presente se han caracterizado por ser

canfmicas, manifestadas en la deuda externa, la inflacifn y la falta de

confianza en el futuro.
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1o anterior justifica la ausencia de importaciones, las cuales son de im
periosa necesidad para ir renovando la calidad del pié del cria existen-
te en el pafs.

Tanto infarmes del Banco Nacional de México, camo fuentes provenientes
del Departamento de Divulgacién de la S.A.R.H. mencionan que en estos
dos afios no se hicieron importaciones de aves en general, siendo la Glti
ma en 1979, aiic en el que se importaron machos y hembras reproductores
de la raza japonesa provenientes de Estados Unidos de Norteamérica.

La posibilidad de contar con saldos exportables son atn muy lejanas da -
das las exigencias de grandes volfimenes que requieren tales operaciones,
ademis de los escasos avances tecnoldgicos y zootécnicos los que impiden
explorar este campo; sin embargo al realizar este proyecto se tendré co-
mo objetivo de gran interés y de consecuencias indudablemente favorables
organizar la explotacién de modo tal que la experiencia que nos brinde
el abastecer la enorme demanda nacional, nos permita encarar con vleno
&xito la exportacién de huevos y canales de codorniz de buena calidad y
en cantidades masivas para los &vidos mercados del exterior.

1;5.4 VolGmenes de produccién en el drea de influencia del provecto.

Siendo el Estado de Morelos, sitio que refine las caracteristicas ideales:
clima, altitud, medios de comunicacifn, etc, para una explotacién del ti
po em cuestifn, es aquf donde encontramos en mayor proporcién el estable -
cimiento de estas empresas .

Los volGmenes mis altos de produccitn de esta ave hasta el momento los re
gistra el Centro Nacional de Coturnfcultura, organismo dependiente de la
Bireccién General de Avicultura y Especies Menores, ubicado en el km 7
de la carretera Oaxaca-Aguahedionda en Cuautla, Morelos; no se encontr®
ninguna otra granja cercana a este minicipio . :

Por lo que respecta a la produccién de las pequefias empresas no se pudie
ron obtener datos de produccién por razones chvias; los coturnfcultores
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son pocos, calculdndose que en la zona de Quernavaca se encwentran alre-
dedor de 7 granjas dedicadas a la crfa de esta especie.

Para hacer wm cdlculo aproximado podemos estimar que cada wo de ellos
produce un 30% del total producido en el Centro de Cuautla, ya que no
centan ni con el equipo ni oon las instalaciones mayores (incubadoras y
casetas) para una mayor produccitn, asegurando por otra parte que aprove-
chan al méximo su capacidad y recursos.

1.6 Estudio de la oferta.

A continuacién se presenta la produccién obtenida en el Centro Nacional de
Otumf{cultura durante los afios 1982, 1983 y una estimacién para 1984.

Aunque hay evidentes dificultades en la recopilacién de datos de otros pro

ductores se procurS hacer un célculo lo mis aproximado posible para 1985

de marera que estos nos sirvan conmo bases para prever posibilidades del pro
yecto en condiciones de campetencia existente en el &rea de influencia.

‘Poblacién total de codornices en el Municipio de’
CQuautla, Mor. *

.82 83 -84
.Enero 13,592 17,213 24,234
Febrero 13,883 17,262 25,863
Mar20 1,422 20,776 26,912
Abril 14,973 21,594 28,978
Mayo " 22,053 20,521 27,642
Junio 23,549 17,213 25,403
Julio 16,713 18,188 30,225
Agpsto 23,507 23,859 28,987
Septienbre 17,859 26,356 31,440
Octulbre 18,035 27,647 31,347

* Bltrevista pexsmal 1984.
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Noviembre 10,965 26,395. 31,753
Dicienbre 13,039 25,485 34,317
Total 199,590 262,509 347,101

Del total de esta produccitn, un 50% es distribufdo a los pequefios cen -

tros de especies menores con que cuenta la S.A.R.H. ubicados en Jalisco,

Aquascalientes, Guanajuato, Durango y Yucatdn, wn 30% es ofrecido al pG-

blico a través de los "mSdulos pramotores"”, cuya finalidad es la de abas

tecer.a los pequefios productores que se inician en el negocio, el 20% res
tante es seleccionad y destinado como pié de arfa.

Proyeccién de la oferta para 1985

Centro Nacional de Qotwrnfcultura Pequeios Productores
Enero 31,255 9,377
Febrero 34,464 . 10,340
Marzo 33,048 9,915
Abril ' 36,362 10,909
Mayo 34,763 10,429
Junio 33,593 10,078
Julio 42,292 : 12,688
Agosto 34,115 10,235
Septiembre 36,524 10,957
Octubre 35,047 10,514
Noviembre 37,111 11,133
Diciembre 43,144 12,943
Total 431,718 129,518

Ya que este producto ofrece condiciones de libre campetencia podemos con
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siderar que en la medida en que se vea incrementado el consumo se hargn
ajustes en la oferta, para que la produccién se acomode por completo a la
nueva demanda..

1.7 Carercializacién.

1.7.1 Especificaciones y normmas tfcnicas de calidad nacicnales e inter-
nacionales.

Ia tipificacién en la came de codormiz debe llegar a conseguirse para
que de esta manera dia con dia el producto vaya adquiriendo mayor acepta-
ci6n. Por supuesto, que s6lo tendrd éxito la tipificacitn cuando el pl -
blico consumidor se acostumbre a la apreciacitn de la calidad de los pro-
ductos cirnicos y al pago de precios diferentes en relacifn a la misma.
En este caso el mercado de calidad lo es ya tratindose de una especie que
proporciona carne de alto valor nutritivo.

Las especificaciones generales a que ha de atenerse la tipificacifn, en
esta especie, han de basarse en: edad, sexo, peso y acabado del cebamien
to. .

En relaci6n con la edad, constituyen clase extra los animales sacrifica -
dos carprendidos entre 42 y 50 dias, resultando de clase inferior, mds por
el escazo rendimientc que por la calidad de su came, los animales sacri-
ficados antes de esta edad. (18)

Otra categorizacién posible es la basada en el sexo. Los machos alcanzan
pesos inferiores en 10 a 20 gs en relacifn con las hembras y por 1o tanto
su rerdimiento clrnico es menor.

Otro punto de vista muy interssante lo constituye el peso, sin tener en
cuenta ninquna otra circunstancia. En este sentido pueden establecerse
los tipos siguientes: (18)

Tipo A.~ animales de peso camprendido por encima de 150 gs
Tipo B.~ los comprendidos ente 100 y 150 gs
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Tipo C.~ los situados por debajo de los 100 gs

Estos pesos se refieren al de los animales antes del desplumado, sacrifi-
cio y evisceracit6n .

En relacibn a la perfecci6n en el acabado €l engorde tiene gran interés

y pueden establecerse categorizaciones que estdn relacionadas con el su-
ministro de raciones especiales integradas por aditivos encaminados a dar
palatabilidad 6 gusto especial a la grasa! Las raciones de acabado tienen
camo f£in consequir un grado de engrasamiento en la canal, tanto subcutdneo
cano intersticial.(8)

Otros fecbores que cuentan considerablemente en las normas técnicas de ca
lidad de las canales de codorniz son las referentes al estado de la canal:
cortaduras, desgarros, color de la piel, forma de sacrificio, etc,

Uno de los factores mds importantes a considerar en las nomas de calidad
lo constituye la disposicién de la quilla del esternfn. En los animales
bien cebados, aparece hundida en los pectorales, sin hacer prominencia al
guna scbre los mismos, por quedar a menor nivel, definiendo en consecuen-
cia una especie de canal 6 1linea de color blanco-amarillento que se con -
funde con los pectorales carnosos. De acuerdo con este dato, a tal mani-
festacifn se aportarfa el tipo de came A, 6 de méxima calidad. (8,18)

1.7.2 Requerimentos en la forma de presentacién del producto.

La oarercializacién de la codorniz exige una correcta preparacidn de las
canales. Quiz4 mis que ninguna otra especie el aspecto organoléptico

asf como su presentacién al pfiblico influyen poderosamente en la posibili
dad de venta . (18) '

El desplume debe ser perfecto, ya que las canales con presencia de plu -
min y canones dan la impresién de tratarse de animales en crecimiento y,
en general, son despreciadas. Por otra parte, es muy apetecible el aspec
to brillante de la piel, circunstancia que suele estar relacionada con un



aceptable grado de cchamiento y en relacifin directa, por tanto, con el va
lor comercial y mutritivo de la propia carme.

Y¥o son aceptables canales con cortaduras, desgarros, <contusiones 6seas,
fracturas, ebc. Tos defectos de 1a piel: manchas, despigmentaciocnes y ru |
gosidades son chjeto de una particular depreciaci6n, sobre todo cuando se
localizan en la pechuga. Tonalidades verdosas constituyen motivo de'decp
miso“total, {18) actividad que en nuestro pafs la lleva a cabo el productor.

Lo mismo oowrre con las canales reblandecidas, himedas y sudosas, que ex-—
presan grados de descomposicifn variables y son canales inadmisibles para
el consumo.

For lo gue respecta al huevo destinado para consumo, la forma, peso y co-~
lor mo influyen en las posibilidades de su comercializacifn ya que se a —
ceptan alargados, redondos, pequefios, grandes, asi como los opacos y des-
pigmentados, no indicando &sto que el huevo carezca de sus cualidades nu-
tricicnales, sin arbargo estas condiciones evitan su incubabilidad, {8,14)

1.7.3 <Canales de distribucién.

Comw su nanbre lo indica, los canales son los causes por los cuales se dis
tribuyen los productos hasta que llegan al cansumider final. {(2)

Se puede decir que en México la actual estructura del sistema de comercia
lizaci€n de productos avicolas opera tome un "sistema centralizado™ carac
terizadio por la concentracifn del poder de megociacifin a mivel mayorista
misma que Se encuentra en su mayor parte en el drea uwrbana mis importante
del pafs que es €l D.F.

Una de las consecuencias del gran nfimero de intermediarios en el procese
de la comercializacifin, €s gue generalmente existe un elevado mirgen de

meycadeo en cada etapa por la gue pasa €l producto, 1o gue la mayoria de
1as veces repercute en precios bastante elevados al consumidor fimal, {23)
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En esta rama de la avicultura, debido a que la oferta es minima no exis~

te en sf un proceso de camercializacifn organizada, por lo que los cotur
nicultores no afrontan mayores camplicaciones para la camercializacién de
sus productos, y los recursos con los que cuentan para el desempeno de sus
actividades son simplificadas, llegando €l producto directo al cosumidor.

No se encuentran sujetos a condiciones de campra-venta que establece el
intermediario, por lo que al no existir esta canalizacifn a través de el
camo consecuencia hay una disminucién de precios para el consumidor y una
mejora econfmica para el productor.

1.8 Mercado potencial para el proyecto.

Podemos concluir que en este momento para la escala de produccién a la que
la mayoria de los coturnicultores se dedican, toda la venta es absorbida
rapidamente a nivel particular. Siendo de gran aceptacifn en gran n{mero
de restaurantes, clubes, sociedades y hospitales. Por otro lado la comer
cializacién no presenta problema alguno, ya que los canales disponibles no
rvequieren de intermediarismos, siendo facilmente introducidos siempre y
cuando el producto reuna ciertos requisitos com ser apto y de costo acce-
sible para que pueda llegar hasta agquellos que potencialmente pueden ser
los consumidores.

2.~ Descripci6n general del proyecto.
2.1. Planteamiento general.

La planeacién de una empresa avicola, necesariamente tendrd que fundarse
en su rentabilidad de manera que se produzca en cantidades adecuadas, se
pague el interés de capital invertido y aporte una utilidad atractiva pa-
ra el empresario. (13,22)

Para separar una empresa progresista de otra anticuada y mediocre es ne-
cesario la introduccién de eficiencia a las mismag, no sblo una vez que
estas va se encuentran en overacién sino desde su concepeifn y formula -
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cibn, ya que la correccibn posterior de ciertas deficiencias habrs de re-
querir de fuertes erogaciones mientras que otras quizi sean incosteables .

El tipo de explotacién que nos ocupa en este estudio pretende la produc -
¢ién de carne y 'huevos de codomiz debido a que éstos productos son sin
lugar a duda las protefnas de origen animal que de manera mis dinSmica po
demos producil a corto y largo plazo, entendiéndose esto camo una posibi-
lidad, sino de campetencia directa en la produccién de carne de pollo, si
en cambio camo solucifn al abastecimiento del mercado de calidad para el
suministro de carne exquisita a precios accesibles, la experiencia.en o -
tros paises ha demostrado que estas actividades no generan mercados super
puestos.

En este proyecto el tipo de sistema que se empleari serd el de una empre—
sa de orden masivo tendiente a crear un producto con mercado constante,
por lo que los ciclos de produccién se establecerén desde la incubacién y
nacimiento de los animales necesarios para tal f£in.

En general, se puede decir que la cria y explotacién de la codorniz es una
actividad sencilla y en muy poco tiempo se pueden aprender los mecanismos
y técnicas relacionadas a las préacticas de manejo que se aplican en la re
produccién, cria, alimentacién y preparaci6n para el mercado, asi como a-
quellas de carfcter organizativo y administrativo del criadero. (8,14,18)

2.2 Descripcidn especifica de la unidad.

Aunque la cria de la codorniz no necesita condiciones muy particulares, la
altura ideal para la ubicacién de la explotacifn es aguella camprendida en
tre los 500 y 1500 metros sobre el nivel del mar ya que en estas alturas

se estimila la ovulaci6n y por lo tanto el rendimiento en huevos, sin em-
bargo se ha demostrado que en cualquier punto de altitud, desde el nivel
del mar hasta 2,000 metros pueden instalarse los criaderos con éxito.(14,20)

Es por esto que se ha seleccionado el Estado de Morelos ya que este sitio
reune esta caracterfstica, ademds de contar con ciertas condiciones favora



18

bles tales camo: temperatura, humedad, estabilidad atmosférica, asf como
medios de comunicacién f£4ciles para la entrada y salida de los productos,
mercados consumidores préximos y suficientes mantos acuiferos. (24

Las instalaciones y alojamientos deberfn ofrecer toda clase de seguridad,
comodidad, proteccibn e higiene para las aves y facilidades de trabajo pa
ra el que las atiende, ya que la construccién e instalacién de casetas
oconstituye uno de los mayores desembolsos que se haga para el negocio. (19)

El material y equipo seré adaptado a las exigencias de orden fisiol&gico
de los animales: temperatura, ventilaci6n, humedad, etc, asf como a la
distribucién de los mismos. (4)

Los animales serdn adquiridos antes de ramper postura para evitarles al
miximo efectos de estres y con esto lograr una mejor adaptacién. Se les
alojari en baterfas de 5 jaulas con una capacidad de 24 animales guardan-
do la ocorrecta proporcifn de 2:1

El pié de cria deberd ser renovado cada afio como méximo, por lo que la se
leccibn para las reposiciones deberd hacerse cada 8 meses. Las cantida -
des producidas se irdn incrementando de acuerdo a la demanda y exigehcia
del mercado.

2.2.1. Estudio de tamario,

El pié de cria constituido por machos y hembras llamados reproductores,
estari integrado por animales provenientes de granjas de los Estados de
Quéretaro y Morelos, previamente seleccionadas.

Se iniciar§ con un lote de 800 hembras japonesas y 200 machos de la raza
faracna. Con esto se pretende una produccién semanal de 720 huevos y
3045 animales finalizados.
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Dicha cantidad se detemminé en base a que los medios disponibles son su-
ficientes parxa que los animales esten bien atendidos tanto en cuidados
por parte del personal cam suficiente superficie de terreno, locales y
sobre todo alimentos .

Del éxito que tenga la explotacién a través de sus productos en un merca
do seguro se contarplard que ademis de la superficie ocupada por casetas,
oficina y bodega quede terreno disponible para una posible expansion.

2,2.1.1 Criterios de seleccibn.

Aunque la cria de codorniz en cautiverio se ha intentado desde tiempos re
notos, para fines de explotacién solo son importantes las razas japonesa
cuando de producir huevo se trata y faraona excelente por su rendimiento
en came . (14)

Existe una variada diversidad de especies y subespecies del género Cofur-
hix pero todas ellas son oriundas de todos los continentes menos de Améri
ca. Las mis conocidas en Norteamérica, son la Bob White, la Codorniz de
California y la Codorniz yucatensis. Estas especies son netamente silves
tres y se caracterizan por tener copete; solo se ha intentado su reproduc
cibn en criaderos de cotos de caza . (14)

La variedad de Cotwwix coturmndx cotwuilx, es la codorniz mediterrénea,
ha sido desde la antigiedad objeto de una caza intensiva. Sin embargo,
debido a su temperamento silvestre no se ha adaptado bien a la crianza en
damesticidad y menos en las jaulas de reducidas dimensiones que exide la
" explotacién comercial, (8,14)

En el mamento actual, la explotacién coturnfcola se centra en la codorniz
japonesa, entre ellas pueden distinguirse varias subespecies y hasta muta
ciones tales camo la cuello arco-iris de China, azul briténica, blanca in
glesa, dorada de Manchuria y la tuxedo o pingiiina, todas ellas origina —
rias de Oriente . (15)
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La raza faraona es la resultante de una intensa selecci6n realizada por
los japoneses y a la que se le fij6 mayor corpulencia, llegando a alcan—
zar pesos superiores a los 100 gs, camo caracteristicas fisicas presenta
pecho y abdamen amplio, condiciones de buena productora clrnica . (15)

Sin embargo, para fines de produccifn integrada y distribuida bajo las
mis variadas formas de industrializacién es la codorniz japonesa la que
se ha generalizado en el mercado . (15)

2.2.1.1.1 Disponibilidad de pié de cria.

A pesar de que en nuestyo pais la coturnicultura se encuentra en sus fa-
ses iniciales y por tal razén existen pocas explotaciones de este tipo al
gunas de ellas son reconccidas debido a que han sabido manejar a sus aves
cano verdaderos animales reproductores de pedigree por lo que la adquisi-
cidn de estos se hard en wn principio en criaderos cuya calidad es recono
cida. (21)

2.2.1,1.2 Disponibilidad de insumos.

Siendo Moreles un estado con grandes recursos naturales y econfmicos cuen
ta ademis oon una ubicacibn que le permite situarse dentro de los prime -
ros lugares en cuanto a urbanizacién se refiere. Lo que evita afrontar
mayores complicaciones ya que se cuentan con todos los recursos para dis-
poner de ellos:

Agqua: gran cantidad de mantos acuiferos se encuentran en todo el estado
la Presa el Rodeo tiene capacidad de 28 millones de metros clibicos, cuenta
oon obras de pequeia irrigacién (bordos, derivadoras, canales y bombeos) .
En 1970 se construyeron 2 presas de captacién, 12 bordos de almacenamien
to, 4 presas derivadoras,; 6 sistemas de bambeo de rios y 17 pozos profun-—
dos. La Secretarfa de Recursos HidraGlicos puso en servicio los bambeos
de Barranca del Muerto, asf cam la construccién de las Estacas, obras

que cubren a la mayorfa de los municipios. (24)

Alimento: Alimentos Balanceados de M&xico, a traQés de sus distribuido-
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res hace llegar el alimento a diferentes municipios, aunque estos no son
especificos para codorniz. No cbstante que esto es una limitante para

el desarrollo de la coturnicultura, los pequefios criaderos que se han es
tablecido lo han hecho utlizando los alimentos preiniciacién para polli-
tos. Los alimentos para ponedoras y los recueridos para la fase de engor
da no son diffciles de adgquirir, los abastecimientos pueden hacerse vor
medio & pedidos previos directamente a la f4brica si son cantidades consi
derables, 6 bien hacerlo a los concesionarios.

Energfa eléctrica: el estado tiene una capacidad instalada de 94 mil ki
lowatts y se ha canbiado ya la frecuencia de 50 a 60 ciclos. En la actua
lidad se cuenta con zonas electrificadas en los alrededores de Cuernavaca
y muchos otros municipios. (24)

Gas: en el km. 6 de la carretera Cuernavaca-Cuautla se instal6 en 1970
con una imversién de $16 millones una planta de almacenamiento y distri-
bucifn de gasolina y derivados. Encontramos una planta distribuidora de
canbustibles en Cuautla con una capacidad de 2 millones de litros. (24)

Podemos concluir que la entidad cuenta con una red de carreteras pavimen-
tadas, destacando la autopista México-Cuernavaca y otras vias de camnica
cién que le pemiten tener acceso rdpido a ciudades.

2.2.1.1.3 Disponibilidad de Mano de Obra.

La mano de obra es un recurso esencial para el desarrollo de las operacio
nes en una empresa, es elemento activo en la produccidn. ,(2,5)

La participacién del productor en las actividades administrativas y tecni-
cas seri punto clave en la granja. Las actividades que requiere una ex ~-
; 'plot;ci6n de este tipo son sencillas, par lo que con un ligero entrenamien
to y préctica cualquier persona puede desampefiar sin ningun problema el ma
nejo que se necesita para el buen funcionamiento én la explotacitn . (18)

3.~ Imgenierfa del Proyecto.
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3.1 Antecedentes y Consecuencias.

Esta ave, del orden de las gallindceas, es la especie avicola de mayor
distribucibn geografica en el mundo, en estado silvestre es habitante na
tural de las tierras bajas y abiertas de todos los continentes, prolife-
rando particularmente en las zonas semiéridas; en México encontramos co-
dorniz desde la Penfnsula de Baja California hasta la de Yucatin, siendo
muy variadas y abundantes en los Estados del Norte y regién del Bajio. (21)

El canportamiento y caracteristicas de la codorniz silvestre son pareci-
das a las de la codorniz japonesa y europea, esta Gltima fué la primera
estudiada y a la que se le debe el nombre cientifico de Cotwuiix. (8)

Damesticada inicialmente en el Oriente: China y JapSn, la codorniz fué
introducida en U.S.A. en 1955. Durante la guerra con Vietram los nortea
mericanos resolvieron el problema de la alimentacién de la poblacién ci-
vil, luego de ensayar la difusi6n de conejo, extendiéndo en forma masiva
la crianza de ésta ave . (14)

Ademds de acoger sus productos en virtud de su exquisito sabor y fécil a
similaci6n la han utilizado para propSsitos experimentales, debido a su
répida madurez sexual, resistencia a enfermedades y al poco espacio reque
rido para su alojamiento. (7,11)

En nuestro pais fué en el afio de 1972 cuando la Secretaria de Agricultura
y Recursos Hidrallico a través de la Direccién General de Avicultura y Es
pecies Menores cre6 el Programa de Coturnicultura, organismo que a su vez
instald centros distribuidores, cam el Centro Nacional de Coturnicultura
en Cuautla Morelos, el Centro Nacional de Anacultura y Coturnicultura en
Villahenmosa, Tab. y el Centro de Capacitacién y Especies Menores en Aguas
calientes, Ags., manejando las razas: japonesa y faraona - (21)

Sin embargo, la utilizacién de la codorniz asf como de sus productos en la
dieta alimenticia mexicana es practicamente nula .
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Las numerosas ventajas fisioldgicas, econfmicas y de manejo que esta es-

pecie presenta camprueban que los cbjetivos que se pretenden pueden ser

plenamente logrados siempre y cuando la empresa sea manejada adecuadamen—

te desde su fommlacidn hasta su implementacién técnica .

3.2 Ventajas del modelo escogido.

Es reconocido que la codorniz doméstica presenta unas particularidades

que la hacen superior en avicultura a cualquier otra gallinfcea conocida.

A continuacifn se presenta un cuadro en el que se indican algunas compara

ciones técnicas de la codorniz y su congénere la gallina. (17)

RENDIMIENTO GALLINA CODORNIZ VENTAJAS
En la Donde cabe Caben de Menor
incubadora un huevo 3as iJweq:siGn
Perfodo de Dura 21 Dura 16 Menor
incubacién dias dias costo
Densidad por Donde hay Caben Menor
mé 500 1500 espacio
Llegan a pollo En 56 En 45-50 Menor
de venta dias dias tiempo
Rampen En 20 a En5aé6 4 veces
postura 22 semanas sarnas antes
Continuidad 6 meses si Todo el
de postura 6 meses poca afo Gnstante
Problemas
sanitarios Alta No
Newcastle: mortalidad contxae
Enfermedad Alta No
de Marek: mortalidad contrae
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Otro tipo de infecciones que en las gallinas y pollo de engorda causan
graves pérdidas en la codorniz son my poco frecuentes tal es el caso de
pullorosis, salmonellosis, sfndrame asciticoycoccidiosis . (4, 16)

Los datos anteriomente expuestos nos indican claramente que una inver —-
sifn a corto o largo plazo para una empresa de estas condiciones con mi —
ras a una produccién masiva y consecuentemente a nivel industrial reporta
suficientes utilidades como para encontrar la justificacin de dicho capi
tal.

3.3 Parémetros fisioldgicos.

Edad a la pubertad: la codorniz japonesa es un ave de condicién hiper-
sexual, la pubertad comienza a los 25-30 dias pudiendo algqunas henmbras cp
menzar la paesta a los 35-40 dfas.

En los machos comienza la secrecién glandular paragenital también a esa e
dad lo cue se observa por la aparici6n de folfculos espumosos de dicha se
crecifn en el piso de las jaulas, sin ambargo la fecundidad y auténtica
pubertad comienza entre los 40-50 dias, siempre y cuando haya una adecua-
da alimentacién, temperatura y luminosidad. (18)

Edad en que inician postura: las hembras inician su actividad sexual an
tes que el macho, se obsexva de un 5 a 10% de animales que a los 35 dfias
del nacimiento comienzan la puesta, para adquirir la plenitud de la misma
a los 45-50 dias.

Peso al iniciar postura: el peso de una codorniz adulta oscila entre
100 y 115 gs, es capaz de llegar a una puesta de 300 huevos al afio, se de
duce que el peso en huevos es de 40 veces el de su organismo lo cual nos
demuestra su excepcional condicién de ponedora. (18)

Fertilidad: 2l1a fertilidad promedio en la codorniz japonesa, es de 86.3%
1a edad de las aves es un factor de variaci6n con marcada influencia en
la fertilidad, mostrdndose los porcentajes mis altos entre las 20 y 23 se
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manas de edad. El poder de fertilizacién alcanza su miximo en ambos
sexos en el primer ano de vida y despuds declina conforme aumenta la edad
del ave. En machos, una fertilidad satisfactoria se logra hasta los seis
meses de edad . (18)

Incubabilidad: é&sta es la capacidad del huevo f£értil para desarrollar
el embri6n y llegar a producir un pollo vivo. Su cardcter hereditario ha
sido demostrado por los investigadores y camprobado por las industrias in
cubadoras. La incubabilidad en la variedad ya mencionada alcanza prome -
dios de 81.1%

Desarrollo embrionario: En esta especie el desarrollo embrionaric es su
mamente ripido, la duracién total de la incubacibn es de 16 dias. (18)

3.4 Parfmetros de produccién.

Peso al nacer: el polluelo de codorniz a su nacimiento es minusculo y
pesa 10gs en pramedio. (17,21)

Produccién de huevos: un 70 a 80% por periodo productivo es econémica-
mente rentable, por 1o general porcenajes en este rango son aceptables.(10)

Edad a la venta: .a los 45 dias una codorniz es camestible, los indivi -
duos son adultos desde la edad de 5 semanas, sin enbargo la edad de sacri
ficio para consumo debe ser de 50 dfas.

Edad éptima para la reproduccién: el huevo producido por el pié de cria
sera f&rtil en gran porcentaje, s las aves tienen la edad adecuada, no
menores de 10 semanas ni mayores de 2 afios de edad. (10,20)

Peso Sptimo para la reproduccién: para machos el peso minimo indicado
es de 120gs y 100gs para la hembra pesos por debajo de los sehalados se

consideran insuficientes vara lograr buenos resultados.

Duraci6n de la vida productiira: el ritmo de puesta puede durar un ance
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6 mis, auncque en general al cabo de 6 meses se observa una debilitacién
de los rendimientos. (14}

Peso a la venta: la codomiz es un animal cuyo crecimiento es sumamente
r8pido, se puede decir, por reqla general que el pollo dobla su peso en
5 dias, lo triplica en 8 dias y lo multiplica por 10 en 28 dias. Desde
el final de la quinta semana las codornices alcanzan un peso de 110 gs y
estan dispuestos para el sacrificio. El macho necesita generalmente una
semana més que la hembra para alcanzar el peso requerido. (10)

Proporcién o”: @ : el macho tiene mixima energia gengtica cuando sir
ve a 2 hembras, esta relaci®n es la que se considera la m8s adecuada ya
que en caso de colocar mayor nimero de machos, &stos agotan a las hembras
por exceso de ardor sexual, persiguiendolas constantemente para la cSpu-
la y en otros casos, el servicio disminuye el rendimiento fecundante (es
pematogénesis incampleta) dando por resultado elevados porcentajes de
huevos infecundos. (17)

Porcentaje de nacimientos: en condiciones normales eclosiones de 80% se
consideran bastante aceptables.

3.5 Programa de manejo.

Reproductores: El &xito en esta &rea dependerd de la calidad del pié
de cria el cual debe ser previamente seleccionado a su adquisicién. Pa-
ra obtener altos rendimientos de los reproductores es necesario contar
oon una instalacidn particular y un manejo constante y controlado. (18)

Ia codorniz es un animal sumamente precoz, la hembra pone su primer hue-
vo a las 6~7 semanas de edad, por lo que su carpra se hard a las 6 sema-—
nas, ya que animales que reci&n camjenzan la postura por ende superan ra
pidamente en pocos dias el estres que les provoca el transporte y cambio
de ambiente, se les proporcionarin 3 semanas de adaptacién y de esta ma-
nera dar tiempo también a cque regularicen la postura, para gue pasados

estos dias se encuentren en plena produccién y sus hue‘}05 listos a incu-
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bar, el huevo obtenido hasta entonces se venderd como producto para pla-
to. EL ritmo de puesta se obtiene, a condicién de que se respeten ciertas
condiciones de manejo. (14,18)

Un punto ruy importante es la tranquilidad que debe prevalecer en esta

caseta , todos los trabajos indispensables camo: control de puesta, lava
do de equipo, recolecci6n de huevo, etc, deben efectuarse durante la pri
mera parte de la mafiana y deben ser realizados por el mismo personal. (4)

las principales condiciones a respetar son las siguientes: Temperatura:
cuidando que no hayan cambios bruscos en ella, porque esto acarrearfa gra
ves problemas, camo baja en la postura & en todo caso interrupcién de la

misma. (16}

Iluminacién: se les debe proporcionar de 14-18 horas diarias de luz. No
es necesario utilizar l&mparas de gran brillo, sSlo lo suficiente para
mantener a los reproductores despiertos y en plena actividad social y que
les permita ver la comida y el agua. (17)

El alimento para las hewbras puede ser distribuido también a los machos,
hay que vigilar que los animales dispongan en todo mamento de una impor -
tante cantidad de pienso y llenar frecuentemente los camederos para exci-
tar su apetito.

Los huevos deben ser recogidos diariamente por las mananas, estos ruedan
hasta el borde de la jaula gracias a la inclinacién del suelo, de esta ma
nera los huevos quedan fuera del alcance de las patas y pico de los anima
les. Ya que fueron reccgidos y seleccionados deben colocarse en cartones
para huevos y conservarse en una sala especial. Ia duracién de la conser
vacién de los huevos seleccionados no debe scbrepasar de una semana. (18]

Incubacibn: la técnica de incubacién es igual al de las gallinas con la
diferencia de que en lugar de 21 dias, el huevo de codorniz sélo regquiere
de 16 dias y 2 dias mds en la nacedora hasta que los pollitos sequen bien
antes de sacarlos y ponerlos en los rodetes.
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Lag actividades en esta &rea consisten en regular la temperatua, humedad
y volteo, este Gltimo es necesario y debe hacerse diariamente particular
mente durante los primeros dfas. Un buen programa de volteo se hace a
las 7, 11, 15, 19 y 23 horas. (18)

Los huevos a incubar deben reunir todas las caracteristicas de peso, tama
fio y color, hacia el sexto dia de incubaci®n se hace una sequnda selec —
cién mirando los huevos a trasluz, esto nos pemite eliminar los huevos
no fecundados 6 los que hayan muerto durante el perfodo del segundo al
quinto dfa. Al undécimo dfa las diferencias entre huevos vivos y los
muertos son aln mis acentuadas. (18)

Durante el periodo de la preparacién al nacimiento, los huevos no deberdn
ser volteados, sino colocados horizontalmente.

La eclosién se efectfia a partir del dia 16, mamento en el cual tanto hue
vos camo polluelos serfn trasladados a la nacedora, aqui deberdn permane
cer al menos 24 horas con objeto de que su plumSn seque.

No hay que olvidar que durante este perfodo es de suma importancia llevar
al dfa los registros que nos indicaran con mayor veracidad datos con res-
pecto a la carga incubada. (18)

Crianza: esta etapa comprende desde que los pollitos son retirados de
la incubadora hasta que cumplen 30 dias, momento en que se les retira la
fuente de calor. Los pollitos deber&n tener el plumSn bien seco antes de
retirarse ya que de lo contrario deificilmente podrén sobre\)i&ir.

Previa a la llegada de los nacidos las criadoras deben instalarse y pren-
derse aproximadamente 4 horas tanto para checar su funcionamiento camo
para fijar la temperatura de iniciacibn y calentar el ambiente. (€,18)

Se instalan los rodetes cuya funcién es la de limitar el espacio de piso
alrededor de la fuente de calor y evitar las corrientes de aire. En cada
esvacio circular se coloca papel Sspero 6 cartfin que sirve para que se a-
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fimen los pollitos y no se resbalen y abran de patas, pudiéndose utili-
zar las bolsas de papel del alimento.

Se distribuyen los bebederos de 2 lts de capacidad (1 x cada 200 polli -
tos) separados unos 30 am de la criadora para evitar el calentamiento y

se esparce el alimento sobre todo el piso, durante 3 dfas el alimento se
distribuird directamente en el piso, al tercer dia se coloca en los came
deros lineales para iniciaci6n y se distribuyen en forma radial alterna-
dos con los bebederos. (18)

El alimento de iniciaci6n debe contener entre 26 y 27¢ de proteina, a par
tir del décimo dia se reduce este porcentaje y se utilizan alimentos con
un 20 a 22% de protefna. (3)

Alqunas personas recamiendan agregar al agua durante los primeros tres
dfas alglin antibi6tico para prevenir infecciones pero a no ser que real-
mente se registren bajas cawprobables por tales motivos se considera con
traindicado el uso de tales preventivos. (15)

Las necesidades de espacio en esta fase son de In® por cada 250 polluelos,
cada semana el rodete se ixd abriendo para dar mayor superficie a las a -
ves. La calefaccién ird decreciendo desde 38°C hasta 26°C, retirando a
la cuarta semana la criadora para mantener a los animales a la temperatu
ra del local. :

Se debe evitar la mezcla de animales de diferentes edades por lo que se u
tilizaran cercados con tela de alambre desde el piso hasta 2.5 mts de al-
tura.

A los 30 dias las aves deben estar bien emplumadas y se debe observar cla
ramente la diferenciacifn entre ambos sexos. A partir de este momento
los animales son ° trasladados al corral de engorda en donde concluyen su
desarrollo y alcanzan la madurez sexual. (18)

Podamos resumir que el manejo de los pollitos en esta etapa consiste en
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tener preparado el corral, criadora ya funcionando, agua y comida distri
bufdos antes que llegen los animales y proporcionarles en general un am-
biente adecuado a las exigencias de esta etapa.

Engorda: Corresponde a la sequnda etapa, que va desde los 30 dias hasta
que las aves salen al mercado lo que indica que han alcanzado su campleto
desarrollo. Los animales pasan a la nave de engorda previo sexaje. Esta
etapa se lleva a cabo en piso, en corrales parecidos a los de crianza pe~
ro mis espaciosos y carentes de la instalacifn que requieren las criado -

ras.

Debe asegurarse una buena ventilacién ya que los animales exigen en esta
etapa grandes cantidades de oxfgeno, el espacio necesario para esta fase
serd de 100 aves por cada m2. (18)

El alimento para engorda es relativamente bajo en protefras fluctuando en
tre 16 y 183,

La temperatura de la nave no ha de superar los 21°C y debe de estar libre
de ruidos manteniéndose dia y noche con luz temue, que permita a los ani-
males la visibilidad suficiente para comer a cualquier hora.

Al concluir 30 dfas de permanencia en esta sala, las aves estrén listas
para ser sacrificadas. El corral se desaloja, se saca la cama y sus de-
sechos y es lavado y desinfectado al igual que el equipo utilizado para |
que este disponible y pronto a ser ocupado. (18)

3.6 Registros de produccibn.

En la actualidad el uso de registros se ha Quelto necesario v podria decir
se que indispensable para que una explotacién sea rentable, ya que dia a
dfa el costo de produccién se va incrementando, y por consiguiente toda in
dustria debe irse tecnificando, porque de no hacerse as{, resultarfa incog
teable, (7,6)
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El enfoque principal que se le debe dar a una explotaciSn actualmente es
el econfmico-administrativo y para lograr esto, se debe contar con un sin
n(mero de datos para poder realizar una evaluacién veraz y confiable en
un mamento dado . {13, 23)

La finalidad bdsica de los registros es permitir hacer una camparacién de
los niveles de produccién a través de los afios, al igual que nos permite
realizar evaluaciones periédicas -

Para que todo registro cumpla su funcién efectivamente dentro de una ex -
plotacién deben ser:

- Veraces

- Actuales

-~ Sencillos

-~ Tecnicamente planeados

Existen diversos tipos de registros, éstos dependen practicamente del ti-
po de explotacitn que los va a llevar y del 4rea de la granja que se va a
evaluar

Para facilitar el uso de registros es conveniente dividirlos en:

- Registros administrativos
~ Registros de granja

Registros administrativos.- son dquellos que se lle(ran en la oficina de
la granja y nos ayudan para obtener todo lo relacionado con cualquier si-
tuacibén de la granja en un momento determinado

Registros de campo.~ los que se llevan en cada una de las &reas de la
granja :

Existen una gran variedad de registros que se pueden implementar en una
granja, estos dependeran del tipo de explotacién y lo sofisticado que se
;@liera hacer esta. ( 5,6,)



HOJA DE CONTROL DE INCUBACION

Carga No.

Fecha

No. de huevos Raza

Hora de carga

pia | Temperatura

Humedad Ventilaci6n Observaciones

El Incubador

13



TARJETA DE CONTROL DE

REPRODUCTORES

No. de Aves Raza Fecha Nac.
Fecha inicio de postura Jaula B
; Kgs.}! Pos-{ .. Kgs. | Pos- | .. Kgs. | Pos-
Dia Mort. : :
* Alim. | tura. | P28 M0Tt Ia1in.| tura. Dia} Mort. | njim, tura.
1 11 21
2 12 29
3 13 23
4 14 24
15 25
16 26
7 17 77
8 18 28
9 19 29
10 20 30
31
Tot4l

Porcentaje de produccitn:

Porcentaje de mortalidad:

T ge
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HOJA DE REGISTRO DE

REPRODUCTORES
No. Aves Raza Fecha Nac.
Fecha inic. postura No. de Lote
PDiasi Existencias Mortalidad Postural Kgs.
de Observaciones
? o ? o Aliment
T -

K
’Ibta.1L Mort. $Post.
Fecha:

Responsable
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HOJA DE REGISTRO

CRIANZA

No. de aves Fecha nac. Raza

No. de criadora __~ °© ~ No. de lote |

Sem|DiafExist.|Mort] % | Kq. Observaciones

la

parcial

2a

parcial,

3a

jparcial

4a

Total Peso ¥

Fecha Responsable
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HOJA DE REGISTRO

ENGORDA

No. de aves - Raza

No. de lote o Fecha

Dfa ExistJ Mort! ¢ Ikgs Ohiservaciones .|

5a

rcial

6a

parcial

7a

Lparcial

8a

clal

Total ! Peso x

Fecha Responsable
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3.7 BAspectos sanitarios.
3.7.1 -de los animales.

Siendo la codorniz un ave tan procreativa en que cada reproductor da ori-
gen a cientos de descendientes, adyuiere decisiva importancia la integra- )
cifn del plantel inicial por mfnimo que sea, para evitar una procreacitn
que resulte degenerativa como ha ocurrido con la gallina, donde por méto-
dos genfticos fuertemente comsangufneos de retrocruzas de hijos a padres
6 a abwelos 6 lfneas colaterales a la "pescé. y fijacién de genes desea —
bles", si bien a logrado mejorar la postura 6 mayor producciGn de came
por wa parte, ha fijado por la otra, carencia de resistencia a enfermeda
des de diversa etiologfa que chligan al avicultor a realizar costosos pro
gramas preventivos y curativos que exigen experiencia operativa y sin que
dar mmca libres de todo riesgo, no presentindose esto en la codorniz, la
cual es wn animal extremadamente resistente. (15)

A pesar de la concentracién de los animales en una crfa industrial, la .
mezcla de aves de todas las edades, la atmSsfera viciada, etc, las enfer-
medades son muy raras. Existen, sin embargo diferentes clases de ellas
pero sucediéndose por 1o gereral, en individws aislados y muy raramente
conp afecciones generalizadas, mostrando estos mismos wna excepcional ca-
pacidad de recuperacién. (14)

Sin duda la enfermedad mds comfn que puede darse en la codommiz, tal como
ocurre en la gallina, conejos y otros animales domésticos es la coccidio-
sis provocada por diveros géneros de eimerias. (18)

Pero es bien sabido que el control de esta enfermedad reside en sencillas
medidas higiénicas, especialmente en comederos y bebederos y con el sumi-
nistro de coccidiostiticos particularmente durante la primer edad de naci
miento hasta los 10 dfas, estos preventivos vienen incorporados en los a-
limentos inicladores. (15)

Resumiendo podemos decir que la codorniz brinda un amplio midrgen de segu-
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ridad sanitario y que dicha rusticidad y resistencia (en el ave damésti-
ca) a las enfermedades se debe gracias a la rigurosa oréctica de cruza -
mientos 6 monta dirigida de los reproductores ingeniada por los japone -
ses . (15)

Por lo que respecta a la produccién de huevos, para cue estos sean férti-
les deberén de obtenerse limpios y libres de contaminantes fecales y para
lograrlo basicamente s6lo se necesita realizar la recoleccifn en forma hi
giénica y constante, después de recoclectar el huevo, se somete a un proce
so de desinfeccifn con el objeto de reducir los problemas de contamina —-
cién .

La técnica de desinfeccitn usada para este fin es la fumigacién con for -
maldehido y permanganato de potasio. La desinfeccién del huevo antes de
la incubacifn mediante esta t&cnica no afecta el porcentaje de nacimien ~
tos, siempre y cuando las sustancias que se utilicen estén a concentracio
res adecuadas y el tiempo de fimigacién no exceda de 20 minutos . (14)

El sacrificio y preparado de las aves deberd hacerse bajo condiciones hi-
giénicas, posteriommente la canal muede ser condelada 6 simplemente vefri
gerada en caso de que la venta sea préxima.

Por razén de su resistencia natural y por la escasa concentracitén de este
tipo de explotaciones no se aplican vacunaciones ni se tienen calendarios
de medicina preventiva, en tal virtud, los recursos més recamendables pa-
ra mantener la salud de las aves y con ellos los buencs rendimientos sons

1.~ JIniciarse con aves sanas Yy proporcionarles
condicicnes de mantenimiento adecuadas

2.~ Proporcionarles una buena alimentacién

3.~ Organizar las actividades diarias y

4.- parles un buen manejo. (18)

3.7.2 ~de las instalaciones
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Las casetas deben revisarse constantemente para detectar posibles averfias
y proceder a su reparacibn de inmediato, ya aue de no hacerlo, el desper-
fecto se har§ mayor y los costos de reparacién necesariamente aumentaran,
ademds que diches desperfectos pueden ocasionar un medio awbiente desfavo
rable, debilitar la resistencia de las aves y har§ que aumente el riesgo
de presentacién de enfermedades .

Una vez que los animales han finalizado su ciclo y son enviados al merca-
do, el local queda vacio, por lo que debe procederse a sacar el equipo mS
vil y la cama, el local se debe limpiar, reparar y desinfectar para que
sea ocupado lo més pronto posible. (18)

Uro de los aspectos mds interesantes de las explotaciones coturnicolas lo
constituye precisamente la instalacién y alojamiento de los animales ya
que de aquella depende, en gran parte, el estado sanitario y en consecuen
cia, el rendimiento econfmico de la explotacifn.

Instalaciones y equipo deciden el &xito 6 mediocridad y hasta el fracaso
del manejo, crianza y de la explotacibn misma.

Las paredes, pisos y techos deben ser lisos y con posibilidades de ser a-
seados. los pisos deben ser impemeabies y deben tener un declive hacia

un sistema de desagiie adecuado, los techos deben ser de materiales resis-
tentes a la humedad y deberan ser construidos para prevenir la acumila -—
cidn de polvo y mugre también como el crecimiento de cualquier organismo .

La ventilaci6n e iluminacién deben satisfacer las necesidades de los ani-
males y no debe permitirse que entren ningun tipo de insecto, roedores 6
pijaros . (8, 18)

Las instalaciones se diseflaran de tal forma que haya un flujo del produc-
to desde el ave viva hasta la canal terminada y no deben regresarse por

el peligro asociado de contaminacién .

3.7.3 -del personal
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Toda persona que maneja el huevo y los pollitos por lo menos deberi de
lavarse las manos con desinfectante, ya que de no hacerlo hay un alto
riesgo de contaminacién. (19)

Se deberd evitar al méximo la entrada de personas ajenas a la explotacién
tales camo visitantes, campradores va que estos pueden ser focos de conta
minacién.

Se proporcionardn facilidades adecuadas de bienestar para el perscnal em-
pleado en las instalaciones tales camo guardarropas y bafios .

Los empleados que esten en contacto con las aves deben vestir ropa de tra
bajo y mantenerse limpios mediante el lavado frecuente de las manos y no
deben de hacer nada que pueda conducir a la contaminacién del producto ni
tampoco deben ellos tener ninguna condicidén infecciosa, de la cual el or-
ganismo causal pudiera ser transmitido a la carne y constituir un riesgo
para el consumidor . (19}

Poner tapetes sanitarios a la entrada de las casetas y no permitir 6 por
lo menos evitar la entrada frecuente a las mismas es otra de las medidas
para un buen control higiénico .

3.7.4 -del equipo

El equipo tiene una funcién, el que la cumpla depende de su disefio, tama
fo, calidad y cuidado que con el se ternga. (2)

Si se descampone, deberd de repararse de inmediato para no dar un falso
sentido al avicultor de que permanece funcionando .

Entre mis tiempo se tenga ocupada la mayor parte del equipo se estard a -
provechando m&s el capital invertido en este insumo .

Ademis de reunir requisitos tales como econfmicos y funcionales, el equi-
po debe ser sanitario y de fécil limpieza, 1o cual deberd de considerarse
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como actividad cotidiana.
3.8 Seleccibn de equipo.

Este punto es de suma importancia, ya que de la buena eleccién del.equipo
deperde, en gran parte, el estado sanitario y en consecuencia, el rendi -
miento econémico de la explotaci6n. La eleccifn se hace en base a las
exigencias que la fase zoot&cnica requiera, debiendo cubrir las necesida-
des de 8sta.

Criadoras

Liminas para rodete
Bebederos de pldstico
Camederos de iniciacién

Equipo de crianza

Bebederos autfmaticos
Comederos lineales

Equipo de engorda

Es indispensable contar con los tipos de equipo. Para lograr una cria y
engorxda eficiente desde el punto de vista aconfmico se debe en lo que se
refiere a equipo llenar los siguientes requisitos:

~ NGmero adecuado
~ Tamano correcto
~ Disefio funcional

El cambio de equipo debe hacerse paulatinamente colocando al principio
50% del equipo nuevo y a los dos dias cambiar el otro 50%, ya que cuando
&ste es cambiado repentinamente las aves acostunbradas al anterior, no en
cuentran agua ni alimento, sufriendo estres, lo que repercute en su de -
sarrollo y eficiencia econfmica. {2, 16)

Sala de reproductores: el alojamiento del pie de cria se hard en bate -
rfas met&licas, las cuales vienen dispuestas para formar hileras en donde
caben 5 jaulas.
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Las jaulas tienen una capacidad para alojar 24 animales, sus medidas son
60 x 90 x 25, el piso es de malla de 10 x 10 mm, lo que permite un buen
nivel higiénico evitando el actmulo del excremento, presenta una sensible
inclinacién para que los huevos puedan rodar sin peligro de ser pisotea -
dos, ensuciados & rotos, quedando al alcance de la persona que los va a
recoltectar sin necesidad de abrir la jaula. (18)

Cada jaula esta camplementada con una charola recolectora de estiércol,
que deberd quedar a una distancia minima de 5 am del piso, comederos y be
bederos con dispositivo automidtico que prevee agua limpia constantemente.

Para el nfimero de reproductores que se van a manejar se requieren de 10
baterfas cuya capacidad ser de 50 jaulas debidamente equipadas.

Sala de crianza: Al llegar los polluelos a este sitio son distribuidos
en un drea circular cercada con léaminas de una altura de 50 cmy 1.50 m
de largo. La finalidad de este "rodete" es concentrar a los animales al~
rededor de la fuente de calor (criadora) y evitar corrientes de aire a ni
vel de piso, se prefiere esta forma por no presentar esquinas, evitando
acumilacifn de pollitos y por consecuencia muertes por aplastamientos

Para tal propbsito se requerirdn de 48 l&minas de las medidas antes men-
cionadad.

Con respecto a las criadoras, esta es la fuente de calor gue proporciona
la temperatura que el pollito necesita. Son colocadas en el centro del

rodete pendientes del techo, tienen gran poder de luminosidad, lo que in-
cita a los pollitos a moverse y consumir mayor cantidad de alimento. (16)

Una criadora abarca 4 x 4 m, en la practica utilizaremos 1 criadora poxr
cada 1000 animales, por lo que la adquisicién total de este equipo serd
de 14 :

Para esta etapa los mejores bebederos son los de base de plato de plésti-
co oon vaso del migsmo material de 2 lts, invertido sobre el mismo, que
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mantiene el nivel de agua constante en la canaleta circular. La altura
del borde del bebedero al piso, no debe sobrepasar los 2.5 am para que
los pollitos puedan beber con camodidad -

Se recamienda 1 bebederoc por cada 200 pollitos, ror lo que para efectos
de los llenos que albergard la nave de crianza se requerirén de 61 bebe
deros de estas caracteristicas. (21)

Durante los primeros dfas de nacidos los pollitos, el alimento se espar
ce directamente en el piso, al tercer dfa se pone en canederos lineales
de iniciacifn, éstos deberin tener un rehilete y ser llenados al ras pa
ra que el pollito detecte su finalidad. Se distribuyen en forma radial
intercalados con los bebederos y en el mismo nimero, alejados ambos 30
cm, de la criadora. (21)

El total de camederos requeridos en esta fase es de 70.

Sala de engorda: Para esta etapa se utilizarén comederos lineales de 90
can. La superficie que ofrecen es rectangular con un fondo de 4 am, El
borde dispuesto a la tama de alimentos por los animales tendrd 5 cm de an
chura. Para evitar pérdidas de alimento el camedero deberd presentar una
rejilla que s6lo permita la salida de la cabeza . (18)

Se distribuyen 8 camederos lineales por cada 1000 animales por lo tanto
las unidades que se requieren de este equipo para la etapa de finaliza -
cién son de 96 .

Los bebederos utilizados en esta fase tienen la caracteristica de poseer
doble pared con una capacidad de 10 lts cada uno, estos permiten que el
agua sea corriente, a fin de garantizar un suministro constante de agua
pura. Es necesario guardar la correcta proporcién de bebederos la cual
es de 6 por cada 1000 aves, por lo que se necesitarén 80 bebederos para
esta (ltima etapa.
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Sala de incubacifn: Las incubadoras destinadas a huevo de codorniz son
idénticas a las utilizadas para los huevos de gallina. Los huevos se co

locan en bandejas con el polo ancho hacia arriba y el volteo es automdti
oo, (18)

El tipo de incubadora seleccionada tiene una capacidad de 13,000 huevitos
se trata de un modelo que reune particulares condiciones para la regula -
ci6n de la humedad, cuenta con ventiladores que inyectan aire a través de
orificios giratorios, van dotadas tanbién de controles térmicos lo que
permite condicionar automiticamente la temperatura en funcién de la hume-
dad y la ventilacién. Estos dispositivos al igual que el de volteo estan
montados de tal manera que pueden accionarse desde fuera de la incubado -
ra.

Otra ventaja de este tipo de incubadora es que cuenta con cémara de naci-
miento totalmente independiente, por lo cue la temperatura, humedad y ven
tilacifn pueden regularse de acuerdo a las necesidades de esta &rea.

4,- CQuantificacién de insumos.

Para el buen funcionamiento de la explotacidén es necesaria la cuantifica-
ci6n de los elementos que van a ser utilizados para la puesta en marcha

de la misma . (5)

4.1 Alimentacifn.

El alimento es el insumo que participa en mayor grado en los costos de pro
duccibn, variando del 60 al 75% en las diferentes granjas, lo gue represen
ta en cualquier caso mis de la mitad del costo de produccién, por lo que

debe aprovecharse al miximo vosible. (5)

Mencionaremos que dentro de las causas del alto costo por alimentacibn se
encuentran algunos factores tales como:

1.~ Alimento ingerido por ratas, pdjaros, etc.
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2.~ Alimento desperdiciado en la bodega 6 bien en el transporte de la
bodega a los gallireros.

3.- Alimento desperdiciade al llenar los comederos.

4.~ Alimento desperdiciado por las aves al comer. (5,16)

El cdlculo de consumo de alimento se hard en base a la edad y fase zootec
nica en que se encuentren los animales, para lo cual a contimiacién se
Presenta una tabla de consumo de alimento por dfa y semana y en cuya in -
formaci6n nos basaremos .

Semana gs por dia gs por senana
1 56
2 56
3 10 70
4 12 84
5 15 105
6 17 119
7 ‘ 20 140
8 22 154
9 22 154

10 25 175

Para tales fines tambin se ha considerado un 10% de mortalidad en la pri
mera etapa: crianza y un 2% para la etapa de engorda 6 finalizacidn.

El total de alimento consumido por parvada durante todo su ciclo biolsgi-
o0 se ha estimado en un total de 2474.304 kgs, quedando estabilizada esta
cantidad a partir de la 8a semana de puesta en marcha la granja.

Al alimento requerido en la granja para satisfacer las demandas de los a-
nimales 31 encontrarse esta en su capacidad total serd de 9330.447kgs, mo
mento en el que encontraremos animales de 8 edades diferentes, por lo que
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esta cantidad quedard distribufda de la siguiente manera: 5,592.188 kgs
de alimento para crianza y 3,738B.259 alimento para finalizacifn.

RESUMEN DE CONSUMO DE ALIMENTO AL MOMENTO
EN QUE LA GRANJA SE ENCUENTRA
EN SU CAPACIDAD TOTAL

Semana Crianza Engorda Total
la 193.536 -- - 193.536
2a 382.256 - 382.256
3a 612.136 - 612.136
4a 880.852 .- 880.852
5a 880.852 | 326.655 1,207.507
6a 880.852 624.246 1,575.098
Ta 880.852 1,123,906 2,004.758
8a 880.852 1,593.452 2,474.304
Totales = 5,592.188 3,738.259 9,330.447 kgs

TABLA DE CONSUMD DE ALIMENTO DE IOS

REPRODUCTORES
Total de animales = 1,200
Semana Consuno / semana
72 168.00
Ba 184.80
9a 184.80
* 10a 210.00 kgs

A partir de esta semana los animales tendrén el mismo consumo por lo gque
el alimento necesario para el pié de cria durante un ciclo serd de 1680
kgs.

El consumo de alimento durante las semanas de adaptacifén es de 537.20 kgs.



49

TABLA QUE RESUME LAS NECESIDADES DE
ALIMENTO POR SEMANA Y POR CICIO

3456 3370 | 3284 | 3199 | 3111 | 3089 | 3069 | 3049 |*
P93.53 188.72)229.88(268.71 |326.65|367.59 {429.66 {469.54 = 2,274,304kgs

la

24 3456 | 3370 | 3284 | 3199 | 3111 | 3089 | 3069
193.531188.72 229.84 268.7J 326.69 367.5¢ 429,66

3 3456 | 3370 | 3284 | 3199 { 3111 | 3089
193.53}188.72}229.88 {268.71 |326.65 {367.59

4a 3456 | 3370 | 3284 | 3199 | 3111
193.53(188.72 [229.88 1268.71 {326.65

54 | 3456 | 3370 | 3284 3199

4]
< 193.53 |188.72 |229.88 [268.71
= 6h | 3456 | 3370 [ 3284
< 193.53 |188.72 229.88
= 1 13486 [ 3370
o 193.53 hss.72
Y
A
ol [ 3456
193.53

193.53 382.25 612,13 880.85 1207.50 1575.09 2004.75 2474.30 = 9,330.44kgs

* Las primeras cantidades de cada cuadro nos indican el nfmero de aves
que se obtendrfn por semana hasta llegar a la 8a en la que la produccifn
se estabiliza, obteniéndose semanalmente 3049 animales.

De la misma manera la cantidad anotada debajo nos esta indicando el con
suwo que dichas aves tienen cada semana, observandose que 8ste se esta-

biliza al tenerse todos los espacios llenocs.
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4.2 Medicamentos.

La codorniz daméstica conserva la rusticidad ancestral de las especies
silvestres que le dieron origen. ( 8, 15)

Su admirable resistencia a gran nfimero de enfermedades hacen contraindi

cado realizar vacunaciones y adicionar preventivos en el agua.

Debido a que en este tipo de explotaciones no se llevan calendarios de
medicina preventiva se considera innecesaria la cuantificaci6n de este in
sumo va que no se registran pérdidas econémicas cuya causa sea la eroga -
ci6n para adquirir productos veterinarios.

4.3 Energia eléctrica.

Basados en la potencia de la incubadora que es de 125 watts se hizo el
cdlculo de kilowatts necesarios para su funcionamiento diario, lo cual
serd de 278.

Este es el (inico equipo que demandard gran cantidad de energia ya que la
sala de reproductores solo necesitard de 4 a 6 horas de luz al dia, por
otra parte en la sala de engorda, oficina, bodegas y entrada a la explo-
tacifn se instalar&n focos de 60 watts, a razén de 1 por cada caseta, lo
que nos da un total de 338 watts diarios, 6 sea 14.08 kilowatts/hora. *

4.4 Cambustible.

Es indispensable calcular las necesidades de combustible, si se toma en
cuenta que sin &ste, las criadoras no podrian funcionar, lo que acarrea-
rfa graves problemas durante la primera etapa. ' '

El consumo de ocambustible por criadora en promedio es de 40 1lts, conside
rando que estas trabajan continuamente durante todo el perfodo de crian-
za.

* Comisién Federal de Electricidad. 1984.
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En la explotacifn se requieren de 12 criadoras, las que al estabilizarse
la produccifn trabajarin simultineamente, por lo tanto si el consumo dia
rio de 12 criadoras es de 16 lts, durante todo el ciclo la demanda de
combustible por parte de esa misma cantidad del mismo equipo ser§ de 480
litros.

4.5 Agua.

Este insumo al igual que los ya descritos es necesario para la operacién
de la explotaci6n, esta nunca debe faltar en los bebederos y es indispen
sable para la limpieza tanto de los locales v equipo oamo del personal .

TABLA QUE RESUME EL CONSUMO DE AGUA

SEMANAL Y POR CICLO DE LAS AVES

Semana Consumo de Agua de Produccién de aves Consumo semanal

1000pollos/ semana en la granja litros
litros

la 12 3,456 41.47
2a 14 3370 47.18
3a 16 3,284 52.54
da 18 - 3,199 57.58
5a 20 3,111 62.22
6a 22 3,089 ' 67.95
7a 24 3,069 73.65
8a 26 3,049 79.27

Consumo total = 481,86

litros.
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El consum de agua semanal de los reproductores, basados en la tabla an
terior sera de la siguiente manera:

Total de reproductores = 1200

Consumo semanal/1000 = 26 litros
pollos.

Consumo semanal total =  31.2 litros.

CAlculo de agua en la granja para personal y limpieza:

Al personal se le ha asignado 10 litros per cdpita diarios, lo que nos
da un total de 30 litros diarios.

Para aseo de equipo y locales un total de 20 litros diarios.

Necesidades de agua durante un ciclo por consumo de reproductores, anima-
les en crianza, engorda, personal y aseo = 3,531.46 litros.

5.~ Descripci6n fisica de la infraestructua requerida.

Al elegir el terreno para la instalacién de la explotacifn se tomaron en
cuenta ciertas caracteristicas tales como:

- Clima

- Precio y topografia del terrenc

~ Vias de cammnicacién

~ Digponibilidad de agua y energfa eléctrica.

logrindose reunir estos elementos en un terreno ubicado préximo al km 37
de la carretera M&xico-Cuernavaca.

En un principio éste se arrendard, ya que se optd por hacer la mayor in -
versifn en aves, alimento y construcciones.
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5.1 Superficie requerida.

El tipo y tamafio de las construcciones necesarias para el alojamiento de
los animales se deteming en base a la cubicacién que requieren los mis -
mos, seglin la fase zootecnica en la que se encuentren, siendo las especi-
ficaciones del siguiente orden:

Para pollitos de crianza el espacio recomendado es de 150 animales por m2
cuidando de no instalar mis de 1,200 animales, para lo cual se requiere
una caseta con dimensiones de 15 x 7.5.m lo que nos da un Srea total de
112.5 m2, tomdndose en cuenta el espacio para pasillo y divisiones entre
los corrales. (18)

Para calcular la superficie necesaria en la caseta de engorda se prosique
de la misma manera, los animales en esta (ltima fase requieren de 1m2 por
cada 100 animales, para lo cual necesitanmos una caseta cuyas medidas sean
21.0 X 7.5 m, esto nos da una superficie total de 157.5 m2.

Por lo que respecta a las salas de reproductores, incubacién y conserva
cifn de huevos 'y edificios restantes la tabla siguiente resume las dimen
siones que éstas deben presentar para brindar la mayor funcionalidad a la
explotacién de acuerdo a la produccifn planeada.

AREA DIMENSICNES REQUERIDAS TOTAL m2
Reproductores 6 x 2.62 50
Incubacién y
conservaci6n de 9x3 27
huevos.

Zona de eviscerado

y limpieza de equipo 4x4 16
Oficina y bodega 6x3 18
‘para alimento

Almacén de mate- 5x 6 30

rial y equipo.
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DISTRIBUCION DE SUPERFICIE

EN QORRALES DE CRIANZA Y ENGORDA.

. 15.0 ,
L A
T
<
(2]
wy
r~
S
th
1 1
2.
= S Superficie total = 112.5 m2
Sup. ocupada por aves = 90m 5
Sup. necesaria/corral = 7.1 m 2
Sup. total en c/corral = 7.5 m
e 21.0 \
J 1
wy
e~
-t
. '3’.5 i Superficie total = 157.5 m2 9

Sup. ocupada por aves = 126.0 m,
Sup. necesaria/ corral = 10.5 m',
Sup. total en ¢/corral = 10.16 m

non
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5.2 Distribucifn de la explotacién.

En téminos generales la planificacin para la instalacién de una explota
ci6n coturnicola debe hacerse bajo los siguientes aspectos:

1.~ Sala de reproductores

2.- sala de incubacién y conservacién de huevos

3.- Sala de crianza

4.~ Sala de engorda

5.~ Zona de preparacién (eviscerado y desplume)
.~ Oficina y bodega de alimento

7.~ Bodega para equipo

La nave de los reproductores deberd estar lo suficientemente alejada de
los corrales de crianza y engorda, y tener acceso préximo a la sala de in
cubacibn. ( 8,14)

Deber& presentar ventanales orientados a dos direcciones para captar ma-
yor luminosidad, la cual deberd ser reforzada, resultando como minimo 10
horas luz al dfa y por la noche disponer de un sistema de iluminacién dis
.creto, gue permita una luz tenue, para que los animales sin gran excita -
cién puedan, sin embargo, consundir alimento.

Esta nave debe disponerse de modo apropiado para instalar jaulas en bate-
rias, ya que es antieconfmica la instalacién del pié de cria en el suelo.

Es importante disponer de un pequefio local contiguo a la sala de incuba-
cibén el cual estari destinado a la conservacidn de los huevos, y en el
que se almacenarin los mismos hasta la carga de la incubadora.

Esta cmara debe instalarse al abrigo de corrientes de aire y es imprescin
dible contar con ella para que los huevos seleccionados para la incubacifn
puedan almacenarse sin peligro, ya que se ha obser{rado que los huevos de
codorniz presentan cierta particularidad para esterilizarse por muerte de
los embriones a consecuencia de las circunstancias ambientales. (14,18)
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La cimara dispondrd de las correspondientes estanterias para situar los
huevos con el polo agudo hacia abajo, facilitando también el volteo de
1os huevos oon cierta frecuencia {cada dos dias ).

Tanto la nave de reproductores, caw la sala de incubacién y consexvacién
de huevos deberdn estar lo mis alejada de el camino para evitar ruidos y
vibraciones.

Separada algunos metros de la nave de reproductores debe situarse la case
ta de crianza en donde se alojarin animales del lo al 300 dfa, y sus di =
visiones al igual que las de engorda se har&n con tela de alambre desde
el piso hasta 2.20 metros de altura, esto con el objeto de que no se mez-
clen animales de diferentes edades.

ILa caseta de engorda ha de estar cercana a la de crianza, ya gue de éste

modo, a partir del dfa 30 los pollos pasan a ocampletar su desarrollo (en=-
gorde), esta nave seri de dimensiones mis grandes ya que las necesidades

de espacio son mayores. (18) '

Para la planificacidn es indispensable reservar un local sencillo para
realizar el desplume y eviscerado, asi coro las actividades de limpieza
y desinfeccién del equipo, este lugar deber§ llevar piso de mosaico, pa-
red de cemento, pileta con agua corriente, mesas con losetas y estar do-
tado de drenajes adecvados y demés elementos sanitarios y de higiene.

La bodega estard anexa a la oficina ambas con piso de cemento y con techo
de l4mina de asbesto, una puerta de acceso la commnicari con la oficina.

Y por dltimo se destinard un &rea pecqueiia en donde se construirs un local
aue sexvird como almacén de equipo y material.

Las paredes de estas construcciones serén de ladrillo y piso de cemento,

las casetas que alojarén a los animales pemitiran la ventilacibn ya cque

a una altura de 1.10 om hasta el techo se colocara malla de tela de alam-
bre y por afuera coamo proteccién cortinas de pl&stico para enrrollar.
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5.3 Distribucién de los animales.

Para llevar a cabo la correcta distribucifn de las aves se sequirsn las
indicaciones de manejo y necesidades de espacio.

Crianza:

la semana, se alojarén 3,456 aves divididas en 3 corrales.

za H L] 3'370 " " 3 "
3a n " 3 ' 284 " n 3 "
4a " 1" 3 ’ 199 " LU 3 n

Total de aves en esta nave = 13,309 por 1o que en esta caseta encontrare
mos al estabilizarse la produccidn 4 edades diferentes y todas ellas
correspondientes a la primera etapa de crecimiento.

Engorda:
5a semana, se alojarén 3,111 aves distribuidas en 3 corrales.
6a " ! " 3,099 " " 3 n
7a " " 3,069 " n 3 L1]
ea 1] n 3'049 " n 3 n

1o que nos da un total de animales en esta caseta de 12,318, teniéndo
al témmino de cada semana 3,049 aves finalizadas para el mercado.

8 semanas después de haber salido la primera parvada de la incubadora és
ta se encuentra lista para abandonar el corral y de esta manera preparar
se para la pr&xima.

6.~ Inversién.
Para llevar a cabo la materializacidn de la explotacitn se regquiere de

una serie de recursos tanto para la instalacifn camo para su operacién.
A continuacién describiremos &guellos con los cuales es indispensable
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contar.

6.1 Inversidn fija.

Bajo este rubro contemplaremos aquellos bienes econfmicos tales como:
construcciones (casetas, oficina, bodegas, etc) y equipo cue habréd de uti
lizarse para la produccién, los cuales serfn adouiridos durante la etapa
de instalacién de la explotacién y utilizados a lo largo de su vida dtil.
A continuaci6n se presenta el presupuesto para construcciones basados en

un costo de $8,500.00 por cada m2 de construccién, que es el pranedio en
la zona de Morelos.

RESUMEN PRESUPUESTAL

PARA CONMSTRUCCIONES

Concepto Importe
Caseta de reproductores $  956,250.00
Caseta de engorda 1,338,750.00
Caseta de crianza 133,620.00
Oficina y bodega 153,000.00
Almacén 255,000.00
Zona de lavado 136,000.00
Cercas 185,000.00

Total = 3,157,620.00

Para los conceptos de inversifn correspondientes a equipo su valor se ob-
tuvo a trav8s de pedir a diversas fébricas de implementos avicolas las co
tizaciones correspondientes.
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RESUMEN PRESUPUESTAL

PARA  BEQUIPO.
Costo Costo
Unitario Total.

d
% Estructuras ¢ baterias 10 5,400.00 54,000.00
’g Jaulas (ecquipadas) 50 3,161.00 158,000.00
&
< Criadoras 13 14,875.00 193,375.00
N

Léminag para rodetes 48 225.00 10,800.00
a
P

Comederos para iniciacién 70 518.00 36,260.00
-
[:4

Bebederos de pléstico
O | para iniciacién. 67 207.00 13,869.00
é Canederos lineales 98 742.50 72,765.00
g
£ | Bebederos aut&maticos 74 2,970.00 219,780.00

Incubadora con nacedora

incluida. 1 295,000.00

Refrigerador 1 156,000.00

Total de la inversién = § 1,209,899.00
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6.2 Inversifn semi~-fija.

Para fines presupuestales se incluye en este punto, al pié de crfa nece-
sario para iniciar el desarrollo del proyecto.

Teniéndo un total de 1,200 reproductores: 800 vy 400

Con un costo individual de § 275.00 para lo c@al se necesitard una inver
si6én de $ 330,000.00

6.3 Capital de Trabajo.

El capital de trabajo es otro de los recursos econfrmicos utilizado para
atender las operaciones de produccién del producto. (23)

La suma de las inversiones fija y semifija adicionadas a la del capital
de trabajo representan la inversidn total del capital necesario para la
implementacifn del proyecto.

Para los fines que persigue la explotacién se necesitar&n $1,162,379.40
oo partida de capital de trabajo.

6.4 Calendario de produccibn

La planeacifn debe existir en toda explotacién, no importando su tamafio;
sin embargo a medida que el voldmen de producci6n aumenta esta funcién
tiende a ser mis campleja por lo que se recomienda cue desde el inicio de
la formulaci6n del proyecto se prevea una calendarizacién de produccién,
para planear también su acceso al mercado y de esta manera garantizar una
oferta definida. (2, 13}

Por lo tanto a contimuacién se expone una predeterminacién del curso a se
quir en la produccién, por supuesto de acuerdo al camportamiento de la de
manda y si se conjuntan ciertos factores como capital disponible, alta
rentabilidad, la programacién se veri modificada con intentos a aumentarla.
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CALENDARIO DE PRODUCCION
(AVES POS SEMANA)

3456 3370 3284 | 3199 § 3111 | 3089 3069 | 3049

3456 3370 | 3284 | 3199 | 3111 3089 | 3069

3456 |} 3370 | 3284 | 3199 3111 | 3089

3456 | 3370 | 3284 3199 | 3111

3456 | 3370 3284 | 3199

3456 3370 | 3284

3456 | 3370

3456

3456 6826 10110 13309 16420 19509 22578 25627

6.6 Calendario de actividades.

En este renglén se presentarf un sistema de programacién en donde se pre-~
veen y controlan las operaciones rutinarias cue se llevardn a cabo en la

explotacién, determinando con exactitud la actividad por desarrollar. Con
este sistema tratamos de expresar de manera sencilla las actividades ne-

cesarias y minimas en una empresa coturnicola.
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Revisar su estado

Proveer diariamente a los animales de agua limpia y fresca asf como de alimento.

fisico al igual que la tamperatura, ventilacifn y humedad del local.

Operaciones generales de Manejo:

Revisar las cordiciones higiénicas del local. Checar luz y también temperatura, humedad y

ventilacién.

Operaciones generales para Reproductores:
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7.~ Costos e Ingresos.

Una vez que se han identificado y cuantificado los insumos a utilizar se
prosigue a valorizarlos.

El alcance de los costos calculados en una econcnfa inflacionaria se ve
limitado por la corta vigencia de los precics debida a la inflacifn, lo
que obligard a revisiones frecuentes de los cdlculos. (9)

Se hace la aclaracién de que tanto los egresos camo los ingresos son ex-
presados en precios corrientes del ano de 1984.

7.1 Costos y gastos de produccién.

Los costos se consideran los recursos que se invierten en la produccién
cuedando camprendidos en el producto. {5,23)

Los gastos son erogaciones indirectas, y que pueden aplicarse a uno 6 va-
rios perfodos de produccién. (5,23)

7.1.1 Costos de produccién.

En cada uno de los insumos por describir, se presentaré primeramente el
procedimiento para obtener el ocosto por insumo y a continuacién se dars
el resultado.

7.1.1.1. Sueldos.

La mano de obra utilizada en el manejo de la explotacién no requiere de

experiencia sino camo ya se coments la prictica hard de estas personas,

sujetos que puedan llevar a cabo sin dificultad las actividades relacio-
nadas oon la atencién de los animales,

En cuanto al aspecto administrativo, médico y zootécnico serd el produc-
tor quien asuma a su cargo dichas funciones.
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Las erogaciones por concepto de mano de obra serdn de la siguiente mane-
ra:

percepcién diaria

1 trabajador de planta $ 735.00
2 trabajadores de entrada
y salida. 1,200.00
1 mes de aguinaldo para
cada trabajador 159.04
Total diarios 2,094.04

$ 125,642.40
2,094.04 x 60 = ————— = 5,15
24,392 *aves

$5.15

Ya que los costos se cuantificardn por ciclo los dfas por los que se multi
plicarén éstos, serd de 60.

Por lo que el costo de un ave por concepto de mano de obra serd de: .
7.1.1.2 Alimento.
Consumo de alimento durante un ciclo:

Kgs consumidos Costo de 1 kg Costo del alimen
to en un ciclo,

Reproductores 1,680 kgs $ 46.31 $ 77,800.00
13 crianza 382.25 36.96 14,127.96
22 Crianza 498.59 45.05 22,461.47
Desarrollo 1,593.44 44.45 70,828.40

Costo total durante un ciclo = § 185,217.83

El total anterior se multiplica por 60. dfas que es lo que duran las dos
etapas de produccién: crianza y engorda, ’
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$ 1,481,749.04 60.74

24,392 aves
Costo de un ave por concepto de alimentacién: $ 60.74

7.1.1.3 Cambustible, energia eléctrica y agua.
El consumo y la respectiva cuantificaci6fn de cada uno de los insumos se
resume de la siquiente manera:

Concepto Consumo  en un ciclo Costo Costo

unitario total
Cambustible 480 kg S 47.70 $ 22,944.00
Energia eléctrica 20,280 kw 1.27 25,755,60

kw/hr
Agua (cuota bimestral) 3,531.46 1t 1,800.00
Total = $ 50,499.60
Por lo tanto: $ 50,499.60 2.07

24,392 aves

Costo de ave por concepto de los insumos anteriores $ 2,07
7.1.1.4 Mantenimiento.

En este rubro se agruparin gastos de conservaci6én y reparacién tanto de
las construcciones, instalaciones y equipo.

Una de las limitaciones que impide calcular con exactitud los costos para
efectuar cbras de mantenimiento lo es la informaci6n variable que hay so-
bre este tipo, asf cano la inseguridad de que los precios se mantengan por
un perfodo determinado ya que debido a la inflacién éstos varfan en perio-
dos muy cortos. Por lo que en este caso se har8 un c8lculo estimativo de
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$ 15,000.00 para erogaciones por concepto de mantenimiento por ciclo.

$ 15,000.00 =
24,392 aves

0.61

Qosto de ave por ooncepto de mantenimiento:  $0.61
7.1.1.5 Penta de Terreno.

Para la zona en la que se decidiS instalar la explotacién la renta diaria
asciende a $ 5,550.00 mensuales, por lo tanto:

$ 11,100

= 0.45
24,392 aves
Msto de ave por concepto de terreno: $ 0.45
7.1.1.6 Interés de capital.
I.K. = 4,697,519 = 939,503.8 _ 78,29]7.:9;8 (.46) = 36,014.31
5 afios 12 | ‘

El resultado anterior se multiplica por dos para obtener el dato en un ciclo:

Por lo tanto: 72,028.62 = $ 2.95
24,392 aves

Por lo que el costo de un ave por conospto de interSs de capital es de:

$ 2.95
7.1.2 Gastos de produccifn.

Por considerarse irrelevantes los gastos de sanidad e impuestos no serdn
calculados.

7.1.2.1 Depreciaciones
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Pié de crfa: § 330,000.00 _ 904.10 x 60 = 54,246 _ $ 2.22
365 dfas 24,392
aves
Equipo sin motor: 1,553,654.00_ 155,365.40 425,65 x 60 =
‘10 arfios 365 dfas
25,539.51 $ 1.04
24,392 aves
_ 34,604.05 _
Construcciones : $ 3,157,620.00 210,508 _ 576.73 x 60 = ——-——-———24 97 are
15 afios 365 dfas !
$ 1.41
RESUMEN [E COSTOS
Ooncepto Costo Porcentaje
$
Sueldos: 5.15 6.71
Alimento: 60.74 79.25
(onbustible
energfa eléctrica
y luz: 2.07 2.70
Mantenimientos 0.61 0.7
Tierra: 0.45 0.58
Inteiés de Capital: 2.95 3.84
Pié de crfa : 2.22 2.89
Bquipo
sin motor : 1.04 1.35
Construcciones: 1.41 1.83
Totales: 76.64 100.00
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7.1.3 Cuantificacién de ingresos anuales.

En el punto anterior resumimos que el costo total de wn ave por concepto de
todos los insumos evaluados era de:  §$76.64

La venta por ave serd de §$ 95.00, por lo que en cada venta individual ten—
dremos una ganancia de $ 18.36

A continuacién se cuantifican los ingresos anuales que tendra la explotacién
por conceptos de catne y huevo.

Por concepto de came: 146,352 aves x $ 95.00 = 13,903,440.00

Por conoepto de huevo: 14,600 huevos x § 6.00 = 87,600.00

Total de ingresos anuales: 13,991,040.00

8.0 Evaluacién financiera.

Para el desarrollo de este punto se utilizé la siguiente metodologfa:

Relacién Beneficio~Costo, Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno.



Inversin sto de Costo Total Tasa de Valor actual Valor de Tasa de Valor actual de

Produccién desc.508  de los costos ingresos  desc. 50% Ingresos.
4,697,519  3,264,262.7  7,961,781.7  .6666 5,307,323.7 13,991,040  .6666  9,326,427.3
- 3,264,262.7  3,264,262.7 - .4444 1,450,638.3 13,991,040  .4444  6,217,618.2
--- 3,264,262.7  3,264,262,7 - .5962‘? . 966,874.61 13,991,080  .2962  4,144,146.0
- 3,264,262.7  3,264,262.7 11975 . 644.692.87 13,991,040  .1975  2,763,230.4
S 3,264,262.7  3,264,262.7 .;:ﬁs ‘ 429,577.63 ‘13,991,040 . .1316  1,841,220.9
TOTALES S 8,799,107.1 ‘ o 24,292,643.0
Felacién Beneficio-osto: L ' L Valor Actual Neto:
24,292,643.00 ¢ 5 7 | | ' 24,292,643.00 - 8,799,071 =

8,799,107.1 § 15,493,536.00 Utilidades anuales,
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Tasa Interna de Retormo .

Afp: Beneficio Neto Factor de Desc.
500%

1 6,029,258.3
2 10,726,778.0
3 10,726,778.0
4 10,726,778.0

5 10,726,778.0

T.I.R.

.1666

0277

.0046

0007

-~ .0001

500+ 10

Valor Actual Factor de Desc. Valor Actual

1,004,474.43

297,131.75

49,343.17

7,508.74
L0267

$1,359,530.7

500 + 10 ( 1.02) =

510%
.1639

.0268

.0044

20007

.0001

1,359,530.76.)
1,331,452.31

500 +10.21 = 510.21 %

988,195.43
287,477.65
47,197.82
7,508.74
1,072.67

§ 1,331,452.31

anual,

oL
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-Los resultados anteriores nos indican que la explotacién en estudio pre-
senta una rentabilidad muy alta, esto es:

La relacién beneficio-costo arroja resultados de $ 2.76 , esto nos esta
Gemostrando que se .obtiene wa utilidad del 176 %

En cuanto al Valor Actual Neto, las utilidades obtenidas son de
$ 15,493,536.00. por afo.

Y por Gltimo la Tasa Interna de Retomo nos indica que cada afo (el lapso
calculado fug @e 5 afios) tendremos wna recuperacién del 510.21 %

Podemos concluir que el estudio financiero es enteranente satisfactorio,
va que cada wa de las metodologfas arroja datos positivos con mdrgenes

muy por arriba de lo que cualquier empresa agropecuaria podria redituar-
nos.
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ANALISIS DE LA INFORMACION

La crisis por la que atravez6 la avicultura desde 1981, ha hecho que des
de esa fecha no se haya invertido en gallinas de postura y que pocos lo
hayan hecho, no sin verse con grandes riesgos, en el pollo de engorda,
fundamentalmente los problemas que afectan la producci6n avicola se pue-
den agrupar en 3 posiciones que serfan:

1.~ BiolSgicos: enfermedades bacterianas, virales y parasitarias.

2.~ Eoondmicos: precio tope oficial, camercializacién desordenada.

3.~ Indole diversa: deficiencias en el transporte, estacionalidad en la
produccién y precio elevado al que llega el produc
to al consumidor.

Todo esto se puede traducir camo desaliento y falta de estfmulo en la ren
tabilidad para el productor lo que ha trafdo oo consecuencia gue los po
oos que han invertido y aquellos ya establecidos se vengan descapitalizan
do continuamente.

Lo expuesto anteriormente obliga a buscar nuevas especies que proporcio-
nen las protefnas requeridas para la alimentacifn humana y que por otro
lado brinden seguridad econfmica al productor.

la codorniz no tan sblo es un ave ristica que ha conservado su resisten-
cia natural a gran variedad de enfermedades que en otras especies son
causa de graves dafws, sino que tarbién debido a su tamafio puede instalar
sele en pequefios alojamientos sin que por ello baje su rendimiento, esta
misma ventaja hace de ella un animal excelente para la in{restigacidn redu
ciendo los costos de mantenimiento.

Siempre y cuando se respeten ciertas condiciones ambientales, se le dé un
minino de cuidados y un buen manejo, sino intensivo si continuo, la renta—
bilidad cbtenida en este tipo de explotaciones puede ser bastante atracti
va para aquel que desee invertir en estas "miquinas de produccién”.
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