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RESUMEN 

Vera Castellanos Roberto Salomón.- Guía para la Audito ría té O·" 

nioa administrativa en la explotación porcina (bajo la direc
ción del MVZ Ernesto Mendoza Gómez). 

El presente trabajo se realizó en tres p~rtes: 
En la primera parte se mencionan las bases teóricas de la.Au

ditoría, su concepto y las características más sobresalientes 
de cada una de éstas. También se menciona el proceso adminis-. 
trativo más congruente a la administración agropecuaria y la 
relación con la auditoría técnica. 
En la segunda parte' se mane jan las situaciones teóricas sobre 
la explotación del cerdo, así como los parámetros.fundamenta
les que sirven en la evaluación de granjas porcinas. Se tra-
tan los parámetros técnicos administrativos para la utiliza-
ción óptima de los recursos empleados como los recursos huma 
nos, recursos financieros y materi~les, así como también se -
señala la metodología para el cálculo de espacios y las bases 

para programar proyectos porcinos. Se hace mención a los regi~ 
tros y controles que son y deben ser llevados en la granja Pº! 
cina para uha mejor administración de ésta. 
En la tercera parte del trabajo se menciona la forma de apli
car la auditoría técnica en una granja, haciendo mención de ~ 
quellos detalles que merman la productividad, así como tampién 
de aquellos que se alejan de los parámetros establecidos en -

esta guía. 
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I. INTRODUCCION 

En México, exceptuando sus contadas ocaciones, se oscila 

entre el déficit en los productos agropecuarios y las cantida

des de alimento necesario par¿ SQtisfacer las necesidades ali

menticias del país. La falta de conocimientos, de tecnología y 

de incentivos, han frenado el desarrollo agropecuario, tanto

que en años recientes el país ha tenido que importar gr2.ndes -

cantidades de alimentos b~sicos para p:ide_r satisf::i.cer las ne~ 

sidades alimenticias , aunado a la crisis, la gente de campo

emigra a las grandes urbes dunde "p~ede obtener un ingreso s~ 

perior al obtenido en la explotación del campo y de los anima
les domesticos" acarreando una concentración de gentes en las 

grandes ciudades, dejando el campo donde es el principal recur 

so para la obtención de alimentos para nuestr~s necesidades. 

La base de la economía de M~xico se funda en el Sector 

Primario, por lo que es necesario el refuerzo y el estímulo -

de este sector para elevar el nivel de vida rural y por ende, 

por ser un sector fundamental, el país enfilaríst hacia un me

jor desarrollo coCTo consecuencia. 

La ganadería es uno de los factores que corresponden al 

Sector Primario y es indispensable para la buena alimentación 

del mexicano, por lo que se debe realiz:?..r un esfuerzo para m~ 

jorar ésta, cubriendo una de sus necesidades primaria, ésto _§!: 

yuda a que el hombre se muestre mas capaz y tenga un mejor de 

dempeño en sus labores. 

Respecto a la ganadería de nuestro país, la cría de cer

dos es muy importante para la econor.:.:>. de los campesinos, so-

bre todo en las zonas retiradas de los centros de consumo o -

en los lugares marginados que , por desgracia, abund'.l.n en el 

país. Es muy importante su cría, porCTue el campesino alimenta 

a los cerdos con el maíz que no puede enviar a los mercados y 

ello significa que invierte en.la cría de cerdos la producción 
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que no consume. 

La producci6n porcina es una de las principales empresas 
de explotaci6n de animales domésticos con que contamos, atri
buyendole que sea una fuente de alimento de primera necesidad 
como lo es la carne de cerdo y sus derivados que en el gusto 
del mexicano sería dificil de excluir. (28) 

. Entre los productos pecuarios aprovechados en México, ~ 

la carne de cerdo le corresponde el mayor porcentaje, le si-
. guen la carne de res, la leche, la carne de aves y luego el -

huevo. Estos 5 productos suman el 96% entre los alimentos de 
origen animal que nuestro pueblo aprovecha en su beneficio. (3) 

De 1968 a la fecha la poblaci6n de cerdos ha aumentado -
en forma constante hasta nuestros días. Este aumento responde 
a la.mayor exigencia de.alimentos de alto valor proteínico p~ 
ra.la creciente poblaci6n de nuestro país al mismo tiempo que 
a la mejor alimentaci6n del mexicano, dado al incremento del 

~ " 
poder adquisitivo que éste tiene año con año (3). A la par del 
crecimiento de nuestro país es indispensable una mayor produc
ci6n de alimentos y fuentes de proteína de mejor calidad y al 
mínimo costo para que pueda llegar a la mesa del mexicano de 

más bajos recursos. 

La explotaci6n del cerdo en México se lleva ac:i.bo en fo! 
ma.tanto extensiva, como mixta e intensiva; también una fuen
te muy importante de producci6n de cerdos es la de traspatio, 
que escapa tanto al análisis y al control estadístico como al 
sanitario. 

En México la producci6n mayoritaria se caracteriza por 
la realizaci6n de las acci6nes a medias o cumpliendo con el 
mínimo de requisitos necesarios, ya sea por.la falta de info! 
maci6n, tecnología y capital, o porque existiendo éstos no se 
canalizan correctamente o no se hacen llegar hacia el sector 
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que lo necesita. Lo anterior acarrea infinidad de problemas -
en la producción siendo necesario un control estricto sobre -

distintos factores necesarios para la producción, pudiendose 
analizar a tr:,wés de la auditoría técnica. 

Lo que se debe hacer es estimular al sector Primario y -

proporcionarle los medio para su desarrollo, así como de sus 

comunidades, por medio de tecnología, apoyo oficial, mayor in

versión de capital, mejorar sus conocimientos y darles aseso
rías técnicas proporcionadas por de::iendencias oficiales, uni
versidades, escuelas técnicas. 

La cre'J.ción de la auditoría técnica para su aplicación -
en el sector pecuario, ha tenido una serie de fallas y defi 
ciencias tanto para su aplicación como por la falta de un pa~ 

trón normativo a seguir que nos ayude en la evaluación. 

Se ha visto que la falta de una metodo.logía preestablec_!: 

da que ayude al auditor técnico en el desarrollo de su función, 
trae como consecuencia que éste ev8.lúe la granja de acuerdo a 

su experiencia, capacidad, habilidad, etc., lo cual da margen 
a una amplia divergencü". de criterios evaluatorios. Por tal -

razón en la presente tesis se va a realizJ.r una recopilación 

del material para el establecimiento de una guía la cual sir
va como base·para el auditor técnico en la aplicación de la -
auditoría a la explotación porcina y así evitar al máximo la 
divergencia de criterios evaluatorios sobre la explotación, -
así como también, aportar al porcicultor e inter'3sados en la -
materia una serie de conocimientos y parámetros técnicos y zo~ 
técnicos aplicab;tes prácticamente en la empresa para benefiéio 
de la productividad así como un beneficio a la porcicultura. 

Por lo anteriormente expuesto. se plantean los siguientes 

objetivos: 

1.- Dar al auditor técnico una guía en la cual pueda basarse 
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en la ev:3.luación'de la empresa porcina evitando. al máximo la 
. divergencia evaluatoria. 

2.- Aportar al porcicultor y a los interes3dos en la materia 

una serie de pará~etros y de d2oos teórico-prácticos aplica
bles a la explotación del cerdo. 
3.- Demostrar práctic'.::i.mente la aplic:i.ción de la guía en ·ma 

explotación determinada. 
4.- Hacer conciente la utilización Óp.f.;ima de los recursos pa

ra la producción porci~a. 

II. DESARROLLO 

PRIMERA PARTE:. BASES TEORICAS DE AUDITORIA. 

SEGUNDA PARTE! LA PRODUCCION PORCINA. 

TERCERA PARTE: APLICABILIDAD DE LA AUDITORIA TECNICA. 



PRIMERA PARTE 

B A SES T E O R I C A S DE A U D I T O R I A 
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l. LA AUDITORIA Y SUS FORMAS 

Concepto: auditóría es "la técnica que tiene por objeto la co! 
probación, verificación y evaluación de actividades, mediante
la investigación u observaci6n de echos y registros". (18) 

La mayor parte de los empresarios piensan que una auditoría es 
la revisión de sus estados contables para la elaboració~ de un 
dictámen,y/o evaluaci6n de su control interno. Esto se referi
ría únicamente a la.auditoría financiera, pero se debe tener 
en cuenta la existencia de otro tipo de auditorías. 

Las auditorías se pueden clasificar como financieras y nó fi
nancieras. (18) 

Entre las fina,ncieras tenemos: 

a) externa 
b) interna 
c) especial ( ejemplo la fiscal ) 

Entre las nó financieras tenemos: 

a) administrativa 
b) técnica 
c) de ventas 
d) de personal, etc. 

Existen diferencias entre la auditoría financiera y la nó fi
nanciera como aquí se anota y resumiendo tenemos: (18) 

Auditoría financiera 
l.Existen normas y princi"Pios 

generalmente aceptados 
2.Se refieren exclusivamente 

a los aspectos financieros 

Auditoría nó financiera 
l.NÓ existen normas y -princ]: 

pios generalmente aceptados. 
2.Se refiere a cualquier área 

de la adminis~ración. 



y a la evaluación del con
trol interno. 

3.Existen disposiciones de 

caracter legal, referidas 

para efectuarlas (dnicame~ 

te el Contador Público pu~ 

de practicarlas). 

4.Su fín primordial es el -

dictámen de los estados fi
nancieros. 

5.Se refiere a hechos pasa
dos. 

-6-

3.Nó existen disposiciones re
ferentes a la personalidad le 
gnl de quien 1~1 pr~ctic2. 

4.Su fín primordial es evaluar 

cualquier actividad o flmción 

de la empresa consistente en 
la aplicación real y eficien
te del proceso administr~ti

vo en base a la m~xima utili-

zación de los recursos. 
5.Debe proyectarse hacia el fu 
turo. 

El trabajo de auditoría debe ser profesional pues se requiere 

de gran destreza y prepar9.ción de parte del auditor, pues el 

solicitante confía en el desempeño de su labor. Por esto para 

la realización de la auditoría se deben tener ciertas normas 

y técnicas a seguir. 

Normas. 

Normas personales: entrenamiento técnico y capacidad profesio

nal; independencia mental; diligencia y cuidado profesional. 

Normas de ejecución del trabajo: sabrá planear su trabajo y -
supervisará adecuadamente 9. sus subordinados; obtendrá evideg 

cias s~ficientes y de calidad. 

Normas de dictamen e información (solo en auditorías financie
ras): el quditor verificar~ que se han aplicado los principios 

de contabilidad generalmente aceptados; suficiencia de las de-



-7-

claraciones informativas; salvedades (son las excepciones en

algunos aspectos)¡ negación de ouinión (o sea cuando no se p~ 
de llegar a una opinión). 

Los procedimientos de auditoría son: el conjunto de técnicas 

que forman el exámen de una partida o circunstancia (19), El 

Instituto Mexicano de Contadores Públicos ha prop~.lesto la si
guiente clasificación de las técnicas: 

-Estudio general: es la apreciación de las caracte

rísticas generales de la empresa o granja, y estas 

nos van a señalar si se debe de profundizar en cie! 
tos tipos de aspectos como operaciónes o cuentas. 

-Análisis: es el estudio detallado de un todo. 

-Inspección: es la verificación física de materiales 

y "cosas" en ~ue se tradujeron las operaciónes. 

-Confirmación: es la. verificación de hechos por una 

persona ajena y que tuvo participación en éstos. 

-Investigación: es la recopilación de información -

proporcionada por empleados o jefes en la empresa -

para aclarar situaciones dudosas. 

-Declaraciónes o certificacidnes: es la realizacion 
formal de la técnica de investigación y es favora

ble que se presente por escrito. 

-Observación: es una forma de inspección menos for
mal para verificar como se realizan en la práctica 

cierto tipo de funciones u operaciónes. 

-Cálculo: es la verificación aritmética de operació

nes o cuentas que así lo. requieran. 
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Al rea1izarce una auditoría se derivan los siguientes puntos: 

a) El paso inicial es reunir todo el material escrito que 
trate de la organización. 

b) Después analizsrlo y ver si no se traslapa. 

c) Con esto se pueden analizar las aptitudes aparentes de 

cada ejecutivo (subrayando con lápiz. cualquier aptitud que 
aparentemente no se~ necesaria para el director), propor
cionar procedimientos revis::l.dos para facili t3.r los cambios 

en la organización. (23) 

Ahora bién, los beneficios derivados de una auditoría son:(23) 

-Revisión de las nuevas políticas y prácticas tanto respec

to a su convivencia como a su cwnplimiento. 

-Identificación de las principales áreas que requieran apug 

talarse. 

-Promoción del mejor uso de las unidades del personal auxi
liar de la compañía, especialmente cuando la auditoría es 

practicada por el personal. 

-Comunicación mejorada para que se informe todo lo emplea

do, del estado de la compañía. 

-Medición del grado hasta .el cual son efectivos los contro

les administrativos actuales de la compañía. 

Los principales instrumentos de interpretación son: 

a) Técnicas 

b) Manuales 
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c) Gráficas 

d) Diagramas de procesos 

1.1. LA AUDITORIA AD~INISTRATIVA 

Según Leonard (18), la unificación de todas la auditorías exis 

tentes se pueden efectuar a través de la técnica llamada "Audi 
toría Adminis~rativa". 

Este tipo de técnica se le ha designado con varios nombres, -
los mas usuales son: auditoría operacional, auditoría de ope
raciónes, auditoría de funciones, auditoría funcional, audito 
ría no financiera, etc. 

Aunque a la auditoría administrativa se le conoce como audito

ría operacional, cabe señalar que esta última se le considera 

una auditoría aparte y como un apéndice de la auditoría finan

ciera. 

Fernández Arenas (9) dice: 

La auditoría administr~tiva es la revisión objetiva, metódica 
y comnleta (a), de la satisfacción de los objetivos in~titucio . -
nales (b), con base a los niveles jerárquicos de la empresa (c), 
en cuanto a su estructura (d), y la participación individual de 

los integrantes de la institución (e). 

a) Audit?.r significa escuchar, pero hoy día se inclina ha

cia las necesid~des de investigar y buscar causas efectos. 

De acuerdo a la administración se refiere al cumplimiento 

de su disciplina. Administrar es buscar las soluciones a 

los problemas derivados de los fines que persigue la em -
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~resa o la granja. 

b) Todas las empresas deben de satisfacer tres tipos de ob 
jetivos: de servicio, social, y económico. 

Ob.jetivo de servicio: al consumidor o usuario, buenas ofe!' 
t~s y SQtisfacci6n de sus necesidades de acuerdo ~ ~l es -
presa. 

Objetivo social: al colaborador,· estímulo eco:iórr..ico y en 

las relaciones humanas; a la comunidad, como buen vecino

y actividades a éste fín. 

Objetivo eco~ómico: al inversionista, que los dividendos 
sean compatibles al riesgo de la empresa. 

c) Es una revisión a nivel jerárquico de: la dirección; de 

los departamentos encargados de realiz~r los objetivos; la 

infor:::ación de los resulta.dos obtenidos para comprobarlos 

con los planes y ?rogramas. 

d) Los niveles jerárquicos se evalúan en cuanto a su estru:: 

tura. Para estructurarse se requiere de tres tipos de re -
cursos: htunanos, materiales y técnicos. 

e) Además se necesita la participación individual y si se 

siguen los lineamientos administrativos. 

Según Leonard (18): 

"La auditoría administrativa puede definirse como el examen -
comp~ensivo y constructivo de la estructQra de una.empresa, de 

una institución, una sección del gobierno, o cualquier parte

de un organismo, en cuanto a sus planes y objetivos , ·sus mé

todos y controles, su forma de operación y sus facilidades hu 

manas y físicas". 

Todo ésto para presisar: 

-Pérdidas y deficiencias,y sus CRU3as. 
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- Mejores métodos •. 

- Mejores formas de control. 
- Operaciones m~s eficientes. 

- Mejor uso de los recursos hu..~anos y físicos. 
- Utilización de las t~cnicas más adecuadas. 

- Situación de la empresa frente a otras similares. 
Are as donde se pLledan intro~lucir mejoras. 

Lo anterior implica un estudio ::iue tiene como finalidad deter
minar el grado de eficiencia de la empresa. 

Las área~ más propicias a estudiar para la ejecución de la au
ditoría administrativa, se encuentran en el estudio tridimen
sional del proceso administrativo, según sus etapas combinadas 
con los diferentes niveles de la administración y con las fun

ciones propias de la em9resa. 

Las etapas del proceso administrativo son: planeació~, organi

zación, integración, dirección y control. Los niveles jerár -
quicos son: representante de los propietarios, gerente general, 

gerente departamental, niveles de supervisión. Las áreas fun -
cionales de la empresa son~ planeación, producción, mercadot6~ 
nia, finanzas, personal, relaciones públicas, control. 

l\ra llevar a cabo la Auditoría Administrativa, Leonard (18) se 

ñala. los siguientes pe.sos: 

l. Exámen. Tratando de obtener toda la información posi
ble. Se recurre a entrevistas, cuestionarios, exámenes -
de la documentación clave de la empresa como estados fi

nancieros, manuales etc. 

2. Evaluación. Es la reflexión de la información antes -

obtenida contestandose si lo ~ue se está haciendo es lo 

indicado o nó, y si hay alternativa. 

3. Presentación. Es el in~orme sobre los resultados de la 
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4. Persecución. Es ver 11ue la empresa siga las indicacio
nes o modificaciones propuestas. 

Limitaciones de la Auditoría Administrativa: 

Como es una actividad hum'2na, siempre está sujet::i. s error e. -

causa de la evaluación po~ medio de la comparación, y en la -

m2.yoría de los casos la evaluación se basa en apreciaciones -

subjetivas. La auditoría trata en lo posible de dar unos line§: 

mientos que se estrechen más al objetivismo para que el margen 
de error humano se reduzca. 

Por lo anterior, se considera que la importancia de la audito

ría, es que introduce o~ortunamente en la empres?.. el c2.rácter 
objetivo en nuestras a"'1reciaciones, teniendo en cuenta a_ue po
siblemente haya limitacionea en la cual ciertas actividades no 

se puedan evaluar objetivamente. 

1.2. LA AUDITORIA TECNICA 

La creación de la Auditoría Técnica obedeció a la falta de pa

trones normativos y como un instrumento de control sobre las
diferentes granjas ac.l~inistradas por la entonces Secretaría de 

Agricul:tura y G2.nadería (S.A. G.), pues éstas a falta de un co!! 
trol de ésta índole, daba ~au.ta a la fuga de capital, repercu
tiendo sobre la buena utilización de los recursos. Esta audi

toría además :le actuar a nivel central es y de'::ie ser empleada 
también en favo:::- de la empres:- p:1rticular como una herramien

ta de control in~erno. 
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Anteriormente en la que era la S.t\..G. (:~oy 1:::. Secretaría de A
gricultura y Recursos Hidr:ntlicos, S.A.R.;-'..), l.c.s auditorü;,s 

se aplic2.be.n con un enfor·::ue nric7:c?.mente ::cd:..inistr,c1tivo-fi

nanciero, pero al form~rse 13 S.A.R.H., surgió la Dirección G! 
neral de Auditoría Intern2,, y a su vez se integra.ron las expe
riencias técnico-operativas ag:;.'o~ecuarias, formandose la que 
reci birÍ2, e 1 nombre de Audito ría Técnice.. 

La Auditoría Técnica a un centro de produccidn, es la evalua

ción que se hace a una explotación pecu9.ria co:i la fin2..lidad 

de conocer su eficiencia y eficacia en el manejo de los recur 

sos con que cuenta, así como el avance y congruencia de los ob 
jetivos que se llevan a cabo en la misma. (22) 

P~ra efectos de la Auditoría Técnica se toman los siguientes 
aspectos: 

.Técnicos 

.Sanidad 

.Manejo y reproducción 

.Personal 

.Instalaciones 

. •.:Alimentos 

Técnicos. Se tomarán en cuenta evaluandose los aspectos técni

cos productivos en l~s diferente etapas del cerdo, por ejemplo 

el tiempo necesario para QUe W.< cerio alcance el peso de mere~ 

do (97-100 kg), conversión alimenticia etc., analizandose, ade 

más de valorarse p~ra s~tar si es correco o n6. 

Sanidad. Dentro de este aspecto el r,urE tor téc:üco solicit2.rá 

los progra:n2.s de ·re.cu.nación llevados en la gr:cnj2, además de 

los programas d.e despasi t::i.ción y verifi:''1:::' 3i é25".;os se han 11~ 

vado a cabo y en que forma, así co~c ta~bi~n la for2a en que

se efec~Ja la rnanutensi6n de la sal~d de la piara. 
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Manejo y reprodu<?ción. Jü auditor evaluará las operac:ianes de
mane jo a_ue se lleve..n en la gran.ja, co:nparanclolo.s con los p8.rá

metros preest~blecidos para tales fines, además de un criterio 

propio. Den~ro de este aspecto cabe sefialar la Seleccidn, la 

cu·a1 debe llevarse de l:i mc.nera mis óptima, :::.de~ás el e.uditor 
tomará en cuenta los aspectos reproductivos y sus par2.:r1etros, 

así como que los re::;istros sean llevados en la forma más efi
ciente posible. 

Personal. El auditor pedirá la relación de personal de la em-
presa, sus funciones y todo lo relacionado de carácter laboral 

1 

(salarios, B.ptitud, etc. } • 

Instalaciones. ~l auditor debe solicitar a la persona indicada 

los planos de la empresa y la distribución de ésta par~ valor2r 

si ésta presenta las características adecuadas uara el tipo de 

ex·9lot2.ción. 

Alimentos. ~n este aspecto el auditor comprobará y valuará to
da aa_uella activiCJ.e.d referente a la nutrición de los animales, 

y el manejo del alimento, además de la comprobación física de 

la cantid2d y calidad almacenada de acuerdo a los inventarios. 

1.3. LA AUDITOHIA FlNANGIERA 

La auditoria financiera es la actividad por la cual se verifi

ca la cor:rección contable de las cifras de los estados finan

cieros; es la revisión misma de los registros y f~entes de co~ 

tabilidad pa~a determinar la razonabilidad de las cifras que

muestran los estados financieros emanados de ellos. (19) 

Es muy importante :¡ue el e,dministrador, los inversionistas y 
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el auditor conozca el estado financiero de l.'>- empresa (granja) 
pues ésta información es ftmdamental para la toma de decisio

nes, pues afecta directamente los resultados de la decisiones. 

La auditoría financiera tiene dos clases· la auditoría inter
na y la auditoría externa. 

Auditoría interna. Es la llevada a cabo, como su nombre lo di

ce, inte:rnamente y que sirve fundamentalmente a la administra

ción de la empresa, y ésta es realizada generalmente por per
sonas dependientes de la misma. 

Auditoría externa ó auditoría independiente. Es la efectuada 
por profesionales que no dependen de la empresa bajo ninguna 

circunstancia, y su juicio debe ser imparcictl y de acuerdo con 

la realidad de la empresa. El objetivo de su trabajo es la e

misión de tm dictamen sobre los estados fi11ancieros y debe ser 

realizada por un contador público. 

Para efectos de la auditoría financiera los estados financie

ros se pueden clasificar en: (1) 

a) Balance General 

b) Estado de Pérdidas y Ganancias ó Estado de Resultados 

c) Otros informes o reportes de uso interno 

Balance General 

Es un documento que describe la inversión y la información que 

:nane ja b.na empresa. Leyendo éste documento se puede ver la si
tuación financie~a econó:nica y comercial de la empresa, o bién 

su solvencia, li~uides y rentabilidqd. 

El balance se elabora en dos columnas. (25) 

.Lado izquierdo. Áquí se coloca el activo con las partidas 
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que presenthn los recursos y derec~os de la empresa 

.Ledo derecho. Aquí se coloca el ~2sivo form~do por el 

capital ajeno, las oblig~ciones y deudas de la empresa 
y el capital propio del productor. 

ACTIVO 

Bienes de capital$ ---

PASIVO 

Gapit.~l 2.jeno 

Capital propio 

Total 

---

~------~ 

Los bienes de capita_l a su vez se dividen en: 

a) Activo líquido. Es todo documento o deuda de tercero 

cobrable a corto plazo y el efectivo del cual se puede 

disponer de inmediato. 

b) Activo circulante. Son los bienes de producción gast~ 

bles en un ciclo de producción. 

c) Activo fijo. Son los bienes de ca.pi t2.l que duran va-·· 

rios ciclos de producción. 

El pasivo a su vez se divide en: 

a) Pasivo líquido. Deudas inoedistas y ya vencidas. 

b) ?asi vo_ circulante. Amortizaciones y deudas como inte

reses incurridos. 

c) Pasivo fijo. Eje~?lo salarios, luz, etc. 
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Existen los siguientes p;mtos de import::i.ncie. en el análisis -

financiero, en los cuales el auditor recalca su participaci6n-
( 25). . 

.Li.quidez 

• Sol ve!1cia 

.Rentabilidad 

-Liquidez. 

Indica hasta que punto el productor está en condiciones de pa

gar inmediatamente sus obligaciones financieras. La empresa es 

líquida cuando el productor puede pagar sus cuent'as sin probl~ 
mas en el momento preciso, o sea, que haya un e~uilibrio entre 
el efectivo que sale con el que entra. 

-Solvencia. 

Es la relaci6n entre el capital propio del productor y el ac

tivo total. ( 25) 
Capital propio del productor 

Solvencia = X 100% 
Activo total de la empresa 

La solvencia nos indica la resistencia del productor para a-
frontar problemas inesperados como la fluctuacidn en los pre

cios. Si el productor es altamente solvente puede amortiguar 
estos problemas sin end0 1.1..l,".rse. con sus acreedores. 

-B.::nta'uilidad. 

Es la utilidad neta que se obtiene en la empresa y se saca co

mo a continuación se muestra·: 

Utilid~d neta + Intereses 
Rentabilidad = X 100% 

Activo total 

De ésto se toma en cuenta, si la em~resa es rentable se asegu-
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ra la continuidad de ésta, si no lo es el productor pierde o 

deja de ganar y le resulta mejor invertir su capital en el can 

co por lo que se retira de la producción. 

Estado de Pérdidas y Ganancias ~ Estado de Resultados 

El estado de pérdidas ;¡ ganancias o de resulta.dos, es un docu

::Jento financiero que muestra detallada y ordenadamente la for

ma en que se ha obtenido la utilidad o pérdida del ejercicio y 

resulta un auxiliar valioso para el análisis (!.el auditor y pa

ra la toma de decisiones en la futura nol~tica económica de la 

em9resa. (1) 

:\TQl/l3RE DE LA EXPLOTACION 

Estado de 9érdidas y g::-,nancias al ie 19 __ 
(es':;.:i.do de ::ces•.tlt:i.do_s_) ___ _ 

'le11-t:2s: 
Ventas nei;as :le prodLtcción c.'l.gricola, gnadera 
=ifer'"tas :1eta.s 

menos:Costo de vent~s de ?roduc. agric., ganad. 
= Utilidad bruta 

~enos:Gascos de oneración: 
Gastos de aC.,;in~stración 
Gastos de venta 
=Utilidad de 0nergción 

~enos:Otros gastos:· 
Gastos financieros 
+Otros ingresos 
=Utilid::cd ?.!!"Ges ::i.e1 Imnuesto sobre la Renta 

menos:I~nuesto sobre la Renia 
=Utilidad desnu~s del Imnuesto sobre la Renta 

~e:'los:Particinaci6~ de utilid~d a los trabajadores 
=Utilid?.d :1eta 

Otros infor~es o renortes de uso i:'lterno 

Se refiere a los siguientes: 

a) Estado de ~estos de producción 

b) Estad.o de costos de ventas 

c) Estado ·de cambio de situaci6n financiera, 

.:)0.00 
:)0.00 

º·ºº 0.00 o.oo 
o.oo 
º·ºº 

etc. 

o.oo 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 o.oo 
º·ºº o.oo 
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1.4. LA AUDITORIA FISCAL 

LB auditoría fiscal forma parte de la auditoría fi~anciera pe

ro se clasifica de~tro de las auditorías externas por ser e -

fectuadas por personal ajeno a la empresa. 

Tiene como objetivo la evaluación de los estados financieros 

para verificar el cálculo de los impuestos que le son deriva

dos al fisco. 

El artículo 31 Fracción IV de la Constitución Política de los 

Estados Unidos Mexicanos, señala que es obligación de los me

xicanos "contribuir para los gastos públicos, así de la Fede
r?.ciÓn como del Estado y Municipio en que residan, de la ma

nera proporcional y equitativa que disuongan las leyes". (19) 

La institución encargada de la recaudación de las contribucio

nes es la Secretaria de Haciend~ y Crédito Público, mediante -

la Tesorería de la Federación y las oficinas Federales de Ha-
' cienda, principalmente. (19) 

El principal impuesto que debe de ser derivado al fisco es el 

impuesto sobre la Renta. Este impuesto directo es el que may~ 

res ingresos proporciona al erario federal. 

Cabe señalar que las tasas de impuestos aplicables para cada 

año fiscal se determinan por medio de un convenio entre las 

agrupaciones de produdtores y la Sec~etaría de Hacienda y Cr' 

dito Público. (1) 

En este convenio se fijan las tasas para el impuesto del in

greso global de las empresas, el impuesto sobre el producto 

del trabajo, el impuesto sobre las erogaciones por remunera

ción al trabajo personal, el imuuesto sobre productos o ren-
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dimientos del ca~ital (impuesto sobre la renta), el impue~~o 
sobre insresos mercantiles, etc. (1) 

En base a lo anterior el auditor al opinar sobre los est~QOS 
financieros debe observar que: 

-Fueron preparados de acuerdo con principios de co:-~t,,_bili.

dad. 

-Dichos principios fueron aplicados sobre bases consisten

tes. 

-L~ información presentada en los mismos y en las notas -
re la ti vas, es adecuada y suficiente para su r:-:.::onable in

terpretación. 

En relación a los estados financieros el auditor emitirá u,_~ -

dictamen don:le especificará la situación de la empres2 frente 

al fisco. 
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2. EL PROCESO ADf1iÍ!TISTRATIVO E~l LA EXPLOTACIO"I PORC HfA 

Para llevar a cabo la administración de tod2 em~resa es necesa-
rio hacer uso de las funciones administrativas C!Li'e ' seaYl mr:..2· __ 

decuadas, haciendo mención que diversos autores no 3e ~ nen de 
acuerdo en el número y estructur2 c1e éstas. A cont:..:w21"iÓn se 

mencionan las ftmciones adr:.inistr::i.ti vas más lógic3.s y aplica--

bles a la empresa agropecuaria y en este caso a la empresa Pº! 
cina. 

Las fu:1.ciones administrativas son: (1) 

a) Planeación 
b) Organización 

c) Integración 

d) Dirección, y 

e ) Control 

Planeación 

La planeación consiste en pensar, juzgar y decidir sobre las 

demás ftmciones de la administración. (1) 

La planeación se divide en dos etapas que son: previsión y de

cisión. 

Previsión. Es el establecimiento de los fines para los cuales 

fue creada la granja, tam·oién llamados objetivos. 

Decisión. Se refiere a la forma en que éstos se pueden reali

Z:?.r de acuerdo a políticas (normas generales que guían al sub~ 

ordinado), procedimientos (es algo ~ás esnecífico y detallado 

de las políticas), y :,:irogramas (son planes :nis extensos, más 

elaborados y comrilejos que involucran los factores tiempo y -

costo). 
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De acuerdo a lo anterior se hacen las sig~ientes observaciones 

a fin de que la granja cuente con una planeaci6n adecuada. (9) 

-El mejor plan puede tornarse ineficaz si está elaborado 

con objr~ivos ~ue no son los deseados por la empresa. Es
to sucede si antes de realiz::i.r los planes no se tomaron 
en cuenta los objetivos. 

-Un buen plan contribuye a la realiza~ión :le los objetivos 
de la misma, si no es funcional el plan debe desechársele. 

-Las políticas a seguir deben ser congruentes a los objet! 

vos de la empresa y evitar que por juicio propio se lle
gue a un efecto no deseado. 

-tos planes se elaboran de acuerdo a los objetivos que se

Pretendan alcanzar a corto y a largo plazo. 

-El proceso de planeación lleva inherente la selección de 

aquella alternativa de funcionamiento que mejor permita 
a la empresa conseguir sus objetivos. 

Organización 

Esta función administrativa implica agrupar actividades de los 

empleados y llevar a cabo un arreglo estructural de todos los 

recursos. Terminada la planeación se reunen los recursos para 

realiz~r los planes. 

La organiz?.ción es "la coordinación de todos los individuos -

que integra11 t.ma empresa con el propósito in:netliato de obtener 

el máximo aprovech~miento posible de los eleme~tos materiales, 

técnicos y hu.'llanos en la realización de los fines que la pro

pia empresa persigue". (1) 
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La organización en la empresa se divide en cuatro ~untos fun
damentales y son: 

a) División del trabajo 

b) Respons2bilidades 

e) Delegaci6n de autoridad, y 

d) • Coordinación 

Por ~sto en la fase de la organizaci6n s~ persigue: 

-Que el factor hu..'llano ten.ga los medio p2.ra logr'3.r los ob

jetivos satisfactoriamente con el mínimo de esfuerzo. 

-Q1_:e el múnero de subordinados c;i.ué controla cada jefe no 
exceda de aa_uella cantidad de. la cual no pueda ejercer 
su autoridad. 

-.t.. :_ma persona no se< lei~;ptted~ exigir response.bilid.ad por 

actos cuyo desempeño ''ri~ é~-e ie- otorgó la autoridad ne cesa 

ria. 
~·~ :>. ,·;:," ~: ' 

-No debe existir dualidad de mando. 

-Los problemas deben resolverse a la altura de la dificul

tad de éstos, a fin de evitar que los jefes de más alta 
jerarquía se sobrecarguen de trabajo. 

-Al personal de nueva inclusión se le debe adiestrar y se
ñalar sus labores, la for~a de desempeñar~as y su rela -

ción con otras labores. 

-La dele,~ación ".le autoridad debe impl:!.c::cr el otorgamiento 

de los elementos necesarios y del personal idóneo parq el 

desempeño de la comisión, la no interferencia en las ór

denes que i~9arta el delegado, J el pleno uso de los ele

mentos que jispone. 
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Integración 

Esta función es donde se fusionan tode.s las partes para el fuE 
cionamiento ele la em::)res"'. Puede definirse como "el proceso por 

virtud del cual se rei_í.nen las p2.rtes para dar existencia al to 
do". (1) 

Se persiguen dos tipos de integración: material y humana. 

a) Material. Se refiere a la adq1.üsici6n y conservación 

de los recursos financieros, y materiales que sirven pa
ra el funcionamiento de la empresa; y 

b) Hwnana. Se refiere a la contratación, incorporación y 

desarrollo del personal, sea éste operativo, ejecutivo, 

técnico o de dirección. 

La integración humana se lleva a través ,de'º la administración 

del personal, la administración por objetI~os, las relaciones 

industriales y/o hwnanas, etc. 

En relación a la empresa pecuaria cabe mencionar otro tipo de 

integración que sería la animal o pecuaria, que "correspon:ie

rá a todo tipo de actividad que señale y favorezca la incorp~ 

r3.ción, producción y conservación de unidades animales". ( 1) 

Todo ésto para definir entre muchas otras cosas: 

-Forma aclecuada, ·lugar y tiempo óptimo para almacenar los 

productos de la empresa agropecuaria. 

-Tareas de mantenimiento, forma y 'Jersonal adecuado para 

realizarlas. 

-Obtención, forma y lugar del capital ya sea a corto o lar 

go plazo. 
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-Forma, donde' y en que con1iciones se realizarán lGs com
pras. 

-Selección y contratación del person'al adecuado. 

-Administración prospera de los empleados. 

Dirección 

Es 12. función administrativa que se encar,:_;a de guiar y super

visar lo relacionado a las actividades y quien.las realiza. 

La dirección "es ''el proceso de explicar a los empleados cuáles 

son las t2.reas y cuando deben efectuarse 11 , ( 1) 

Al empleado se le debe de motivar y dirigir hacia el: 

a) Interes en trabajo que está realizando. 

b) Es~íritu de cooueración. 

c) Es~íritu de adhesión a la empresa. 

Por lo tanto de la buena dirección de una empresa se debe ob

servar que: 

-El empleado tenga el deseo de contribuir con su máximo 

esfuerzo a la consecución de los objetivos, que haya ar 

manía entre éstos y sus grupos respectivos. 

-El dirigente guíe y supervise a los empleados y se armo

nice con el grupo. 

-Los subordinados respondan a un solo superior. 

-El superior vigile personalmente las labores del subor

dinado. 
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-Se adopte la técnica apropiada para la persona que reali
za el trabajo. 

-Los jefes superiores respeten 6rdenes emitidas nor los j! 
f'es inferiores, de lo contrario los subordinados 3.catarían 
una actitud de "brincarse" al jefe in.r;iedi2.to superior. 

-El jefe de categoría inferior debe ser internrete de las 
instrucciones recibidas y n6 mensajero de las mismas. 

-La direcci6n debe ser el centro de comunicaci6n de la or
ganizaci6n. 

-se resuelvan rápido y satisi~~t~riam~nte los conflictos 
,- . .'. :~'.¡ ·"<"-·-~,,~·, -

surgidos. 

-Se enseñe a los jefes a man:dary no solo a conocer las o
peraciones. 

Control 

El control es la funci6n administr2.tiva que se puede definir -

como "la acci6n de co:up:r•obar los resultados alcanzados para g!!: 

rantizar que los planes se llevaron a cabo en la forma previs

ta'.'· (1) 

Por lo tanto el control es la etapa donde se comprueba si los 

objetivos han sido al.canzados por los resultados obtenidos. 

Alcances del control: 

-El control contribuye a conseguir los objetivos del gru

po, por medio del señalamiento oportuno de las desviacio

nes, en tal forma que sea posible aplicar una acci6n co

rrecti Ya. 
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-Debe el control act'.mr eficientemente descubrie!'ldo con e

ficacia las desviaciones con el mí~imo de consecuencias 
desfavorables, 

-Las desviuciones de los planes deben informirsele al di

rigente responsable para que és~e ncate au acci6n corree 
ti ve .. 

-La técnica o los procedi~ientos usadds en el control de 

una actividad, de')en estar bas:::..dos en los planes p:~.ra la 
realiz~ción ie la misma. 

-Debe basarse el control en normas objetivas, precisas y 

apropiadas, para reducir la influencia de factor personal 

al menor grqdo posible. 

-El control debe enfocarse al estudio ie las desviaciones 

importantes que se hayan re:üiz~-.do en los pu·1tos cb.ve. 

-El sistema de control debe revisarse periodicamente para 

fomentar los aciertos y descontar fallas en el mencionado. 
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3. LA AUDI'rORIA TECNICA y 31 Paoczso ADMHTISTRATIVO 

En sí la rr'.1.di t·:irí:::. técnic::-_ ?.l ev21:.l2.r ? corre ;ir :o'Jre las ::i.c -

tividBdes 7 la medicidn de ~echos y resistros, antr~ de~tro -

del ".)rocaso ad:r1inist:rativo como un inst:::umento de coni;_ Jl. k~ 

at.1.ditorí·:. co::io u:: mét'.Jdo de control puede ser en ::.ivel :2scen

dente hacia las otr2a etapas del proceso administr3.tivo. 

31 proceso· administrativo en que se basa el presente tr·:.:ba,jo 

es el de McKe:1:::.ie ( l), de.do q·.1.e nos convence por recuoerar 12.s 

distint2.s corrj.entes de in:'ormación sobre 1.-=t imrestü~ación de 

la administrqción. 

En la planeaci6n se encarga de verificar, discutir y evaluar 

los diferentes aspectos de est~ etapa, como lo es el est2ble

c i::iie::.1to de ;:iolític9.s ·=!_ue deben aer congruentes con la reali

d2.d, ':!_Lle se<•.n er:te::dibles ~/ comprob2.rlo, 'lSÍ co:no t:~11bién o.ue 

lJs ~rocedi~ie~~os y progra2as cante~gan los d~tas técnicos a 

ce~tables en l~ el~boreción y desemnefio de és~os. 

Sobre la organización la auditoría t~cnici se encarga_ de esta

blecer si es correcta o nó la divisidn del trabajo y responsa

bilidades. 

En la integración entr8. en U.:1.a et:::.pa de rnaycir ap2.ic?.bilidRd -

pues se enc3rgara de ev~luar la integración en 
, . 

SJ.., jF ~1 ést~~ 

se ~"ealiz2. con 2.as c~cr'"cteristicas :1ecesari::?.s. Ejercerá su ac

ción direct'l sobre lo ci_ue "corresnonderi a toclo tipo éte acti

vidad aue seilale y favorezc~ la incorpor~ción, producción y -

conserv2.ción de 1.mici.,_:i.des a1üm~ües, hu_rr:2.nas, ms.teriales y fi--

nancieras. ( 1) 

En corre2~0ndenc1a a la dirección, auditar~ la coordinaci6n. 

S.)bre el control, ~tl se:::- la aud.i to!'í.?. Lm i::J.s-crtu:iento de con-
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trol, se encargar~ de evaluar los procedimientos y los resul
tados obtenidos parg corroborarlos con los planes iniciales. 

De hecho la andi toría técnica 8ons:..ste en la aplicación técni-
' ca, real y eficiente del proce30 administrativo en basr a l~ 

utilizacidn de los procedimientos y de los recursos téc ·icos, 

físicos, humanos y pecuarios par::i la p:-oductivid·'1d en Li. em-

presa agropecuaria. 



SEGU~IDA PARTE 

L A p R o D u e e I o N p o R e I N A 
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l. LA EXPLOTACION DEL CERDO 

Los cerdos en México no se conocieron sino hasta que los intro 
dujeron los españoles. 

Los primeros cerdos traidos por lo españoles se difundieron en 

las islas Sta. Domingo y Cuba, donde más tarde pasaron a México 

con el segundo viaje de Colón. (24) 

El cerdo mostró su inapreciable rusticidad que lo convirtió en 

elemento valioso para la integración de la viña de campo. Su -

gran capacidad de adaptación le !Jermitió aprovech2.r rápidamen
te las condiciones ecológicas favorables para su producción. 

Se encuentra ampliamente distribuido tanto en comu;1id2.des in

dígenas en condiciones totalmente rudiment:lrias, así como en 

explotaciones altamente tecnificadas donde el cerdo tiene una 

especialización muy alta. 

A nivel mundial México ocupa el 7~ lugar en población porci-

na. (10) 

País número de cabezas 
hasta 1977 

l. China .••..•••••••...•.. ·····~···243 300 000 
2. Rusia .••..•••••...•.•••..•.••.••• 63 055 000 

3. E.U.A •••••••..•..••.•••••••••••• 54 934 000 

4. Brasil ••••••.•••• ~ • • • • • • • • • • • • • • 36 800 000 

5. Alemania R. F. • • • • • • • • • • . • • • • • • . 20 589 000 

6. Polónia ••.••.•• · •.•••.••••...•••• 20 051 000 

7. México •••••..•••.••.•.•. • . . • • . • . • 11 986 000 

8. Fráncia ••.•••.••.••.•.••..•..••• 11 638 000 

9, Alemania R. O .••••.••......•.••• 11 291 000 

10.Filipinas....................... 9 700 000 
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Se puede valorar la eficiencia productiva de un país o región 
calculando la ''tasa de extracción", ésta. se obtiene dividiendo 
el número de cerdos sacrificados :1or e.ño, entre el número de -
cerdos existentes en un momento dado (28). Tener.ios el caso :le 
Bélgica que en 1967 contabct con 2 330 000 cabe20.s de g::mado 
porcino y se.crificó 4 233 000 en ,i.n año (no olvid8.ndo que pu~ 

den producirse clos e iclos en Ltn uño), d2ndonos uno. t:?.s9. de ex
tr::.cción de 182%. Sin emb?.r':';o, los p::tíses en vi:?.s de desarro
llo tienen bajas t~sa de extracci6n, tal ~s el caso de México 
que en 1967 contaba con 12 000 000 cerdos (poniendo de manifies 
to que muchos de los cerdos de t~aspatio escauan a los censos
ganaderos), sacrificandose 3 000 000 de cabez~s, lo que nos da 
una tas~ de extracción del 25%. (28} 

La baja tasa de extracci6n puede deberse a la falta de censos 
que reflejen la veracidad de los datos, a razdn de que existen 
á.nimales que son sacrificados clandestina.mente, así como tam
bién el alto grado de mortandad de estos anir:iales (principal
mente lechones). 

La distribución de cerdos en México es 3.Jnplia pe!'o nrácticame!! 
te solo existe una zona de importanciq, maylÍscula te.:1to por el 
número de cerdos existente, como por el n(unero de personas que 
dependen directa o indiréctamente de esta actividad. 

Dicha zona. abarca parte de los Estados de Guanajuato ( 51%), Mi 
choacán (21%), Querét~ro (16%), y Jalisco (9%) y cuyo centro 
mayor de actividad está localizado en la ciud3.d de la Piedad, 
Michoacán, y poblaciores del Estado de Guanajuato. (10) 

La explotación del cerdo engloba muchas ventajas como son: 

.La carne, que es un excelente almacén de proteínas, vita
minas, minerales traza y grasa; 

.Los índices de conversión.alimenticia son altos, est~ndo 
solo aba.jo de las aves, conejos y peces en este renglón; 



.Es un animal om..~ivoro; 

.Es alta su adaptibilid~d; 

.Es alta su prolificid~d; 

.Se aprovechan todos sus projuctos; 

.El excre:nento se utiliza cooo fertilizante; 

.Proporcio~a fuentes de trRbajo; y 

.su ciclo productivo es corto. 
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lllás sin embargo en México se presentan ciertos problemas o -
riesgos cono son: 

.Falta de canales apropiados de comercialización; 

.Fluctuación.de precios en el mercado; 

.La mejor ac~ptación de otras fuentes de proteína; y 

• Enfermedades que pueden ser zoonóticas. 

l. l. GE~IERALIDADES 

El cerdo es un mamífero paquidermo, de la familia de los sui

deos, de cuerpo grueso, cerdas fLlertes, cabeza grande·, hocico 

casi cilindrico, patas cortas. En la actualidad el hombre casi 
los ha convertido en "maouinas" productoras de carne de exqui

sito sabor. 3s importante su cría :;or diYersos factores como 

lo es que ningt.'.'m ani:nal excepto el pollo y el conejo Úenen 
más r~pidu desarrollo que el cerdo. La ges~aci6n, comparada -
con la del ganado vacuno, caballar lanar y caprino es más cor

ta siendo ésta de 114 dias. Obtiene camadas numerosas de 8 a 

12 lectones, pudiendo obtener dos partos al año, y el peso de 

los lechones oscila entre 900 y 1500 g. Se necesita poco espa

cio para su cría. Por ser un animal omnívoro puede consumir 

prácticamente cualquier alimento. Su conversión alimenticia 

hoy día pLtede ser de 3: 1. Todos su.s productos se aprovechan. 
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En la planeaci6n de la explotaci6n 9orcina se deben poner en 
consideraci6n diversos aspectost 

+ El medio ecológico. Es uno de los factores fundamentales, 

formandolo el clima, la vegetación, la to~ografía del te
rreno, la precipitación pluvial, etc. De ésto de]ende la 
producción regional de los insmnos para la alimentación 
del cerdo, 

+ Los recursos económicos. Comprenden el capital, el cual 
debe distribuirse más o menos en la siguiente forma: (10) 

a) terreno ...... , .......... , ..................... 20% 

b) pie de cría •.. • .. , , ......•...•. , ...•. , •....... . 10% 

e) costrucciones, ... , ...... , .. , ......... , ........ 20% 

d) equipo ........................................ 1% 

e) ~astos (~limento, vacunas, salario, etc.) ••••• 49% 

Esta distribución está ajustada al ~rimer affo de explota
ción ye. que la inversión en te::.--reno e inst2.laciones sólo 
se efectuará al principio del proyecto. Conforme aumente 
el pie de cría y se vendan los excedente3, el capital i~ 
ve:i.'tido se comienza a amortizar. Todo depende de los co
nocimientos y la forma en que es llevada la granja. Se -
debe perseguir una utilidad razonable de acuerdo al ries 
go y al monto total de la inversión en la granja. 

+ La organización deberá comprender: 

a) administración 
b) personal 
e) control de los animales en explotación 
d) alimente.ción 
e) st.=midad 

+ Los mercados. Co:nprenden las necesidades de la demanda de 
carne de cerdo principalmente y de sus derivados. 
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Con el estudio previo del medio, de los recursos y merca
dos, y contando con los forrajes y granos suficientes pa
r:;i. form8.r las r2.ciones aciecu::i.d2_rnern;e balancead'.ls :,iara es
ta especie, se podrán ele;ir la raza adecua~a. 

+ Elección adecuada del pie de cr!a. Es conveniente ~e se 

inicie la explotación con animales de raza pura y de al

to rendi:niento, por lo que se debe hacer una cuidadosa 
selección. 

+ Capacid2cl y conocimientos técnicos. Para la crianza del 
cerdo a nivel intensivo se necesita de conJcimientos so

'ore la materia pudiendo se obtener por experie:1cia, inve§_ 

tigación, o el asesoramiento ·:1e técnicos capaces (MVZ). 

1. 2. ORIGEl.JES DEL CERDO EN LA REPUBLICA 

El cerdo doméstico no fu~ conocido DOr nuestros antepasados -

autoctonos de 1:1. epoca prehis!Jánic:?., mmque sí es seguro que 

se hayan percatado de la existencia del pecarí ( ;_Jariente le ja

ne del cerdo) que oc Lepó como hay 'iíe. las tierras bajas de 2Jll

bos litorales, desde la parte sur de Arizona y Texas, hasta -

Cantroam~ric~ y Suda~érica (Per~). 

Es posible que el pecarí haya sido cazado por nuestros antepa

sados ·:1or su carne y su piel, aunq_ue no fué una :_Jresa muy co-

diciada debido al mal sabor y dureza de su carne, a excepción 

del pecarí hembra y sus crias q_ue ateJ.t.Í.an est.?.s dos desventa

jas. 

Segtb rel2,t?. Fray Bartolomé de 13.s Cas::J.s en su historia de las 

indi~s, Colón, en su seg~ndo viaje en 1493 introdujo lo~ pri-
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meros animales, trajo 8 cerdos entre el :anado que cruzó el A
tlántico y que desenbarcados vinie~on a .ser los ?rogenitores 

de todos los porcinos ., ue poblaron 12 .. s tierras l'ecién descu
biertas, muchos de ellos ~ue por CQrencia de ~eiios adecuados 

de contención, se fueron i~troduciendo en los bos~ues y muchos 
se volvieron salvajes, esparciendose por el territorio ~acio
nal. (24) 

Si bién todos los autores afirman que no ~xistía el cerdo en 
América antes de la llegadsi. de los conquistadores, el 111.V.Z • 

. José Góndara, en su tesis de licenciatura en la Fac~ltad de

Ciencias de 12 .. U.N.A.iil., efectuó un estudio utilizando elºª!: 
bono catorce, "G 14", sobre un cr'.'Lneo de 1..u sti.ideo del '_)reclsí

sico encontrado bajo la lava del Pedregal de San Angel; se ha 

podido determinar oye 13. fusión de la lava del Xi tle ocu~TiÓ 

unos 500 anos a.c. (10), lo que nos indica la existencia del 

cerdo en México antes del descubrimiento. 

Años rnó.s tarde de los viajes de Colón, cuando el gobernador de 
Cuba, Velasc'.Ltes dió en c::.r,50 a Hernln Cortés 11 :.".)ar::i. ir a conqui~ 

tar lns tierr:?.s de que tenía noticia existían al occidente, uuy 

rice.s y ferac:es", éste tLi.vo la prec2.ución, después de someter 
a la gran Teno~htitlán, de introducir ganado en varias ocacio

nes. Entre las r~z~s que todo parece fueron coloniz~dor~s se 

encontraban la Céltica, la Ne.poli te.na -.J la Asi itic3.. ( 10) 

Durante la larga vida del vir=einato, el cerdo se crió con -

gran intensid:::.d porque su carne er9. muy demandada nor su ba,jo 

precio. En épocas de ~a gerr~ de Independencia el cerdo fué 

de los anim2.les más se.crificrldos 1ar·, el consumo de los com

batientes. Mas tarde ricos hacendados des~ués de viajar por 

Eurona y Estados Unidos, se ?reocuparon por traer ejemplares 

que mejorarían las raz~s existentes. Así es co~o llegan a Mé

xico las razas pol2nJ china y duroc-jersey. Por causa de la.

revolución la porcicultura es desantendida ?ero ést~ vuelve 
a resurgir cuando algunos interes·~.d.0s traen e jem';lares de le.s 
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razas berks!üre, 'cheste:::",vhite y :nis t,crde :1a:irpshire. Poco C.es

pués se despertó gro.r.. inte:::'e3 en el me joramienr;o de las ex-plo

tnciones y se trajeron raz~s co~o la mangalitza en 1935 y pos

teriormente la yorkshire, la tamworth y ú.l tirnamerte la landra
ce. (24) 

1.3 SISTEMAS DE EXPLOT.ACION 

La explot8.C ión Jal cerdo puede hacerce de tres maneras: exten

siva, intensiva y mixta. P~ra seleócionar que sistema es el -

más conveniente se hace necesario Ltn análisis CLl.?.ntitJ.tivo y 

cualitativo de los recursos con ~ue ~e cuent~, así como ie la 

región donde se llevar?: '"'· cabo la explot.?.ción, su infraestruc 

tura, canales de distribución, etc. 

1.3.1. EXTEHSIVA 

Es la explot2ción que se basa en la prodLicci·:5n natural del su~ 

lo y de los animales que se producen en él. Los cuid:?.·ios i:~ue 

se tienen de los animales en este sistem2. so:J. mínimos y rudi

:nentarios, 12. '"'-limentación de los ::mima.les va de acuerdo a la 

productividad de la regi6n, influenciad~ por la estación ya -

sea por la de lluvi.::ts donde el a:'.li::i2l tendrá 2oundante comids., 

o de secas donde el ali~ento se restringir{. El p~storeo ofr! 

ce a los 2.nimales rn" :nayor e.jercicio :r una 2.limentación menos 

concentr2da, ?..demás de que los ani'::ales en libertad, son menos 

susceptibles a c:i.ertas enfermed2des (27). Este sistema es apr2, 

piado :lande hay tierras r:1 Lle se pueden de:iicar al pastoreo, cu! 

ti vos agrícolas, etc. Es el siste:na rnás :J.nti::uo y estendido en 

diversos ~aises. Los cerdos 1ue se explotan bajo este sistema 

·suelen ser r-3.zas rústicas 1ie ficil ad2.pt·0.ción :I resistentes ... 
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Estos animales se sostienen de pastoreo, extracci6n de r~ices 

y tubérculos, comen lc.rvas e insectos, ':'..SÍ como roedores. 

Este tipo de explot~ci6n es apropi~da para el aprovechamiento 

de granos, espigas, rastrojos y raicss ~ue ouedan en los cam

cios dentro de la tierr:i. una vez levantiJ.das las cosechas, así 

como para consumir varios frutos que no pueden co2er l::i.s per

sonas. (24) 

En la aliment2.ci6n de cer::los segt.'m este sistema se :nce ::iece

sario, en ciertas épocas de escasez de alimento natur:.ü, un 

suplemento de ración. Se hace necesario una buena adr.linistra

ci6n y un buen manejo de campos sujetos a pastoreo con el fin 

de definir su coeficiente de agostadero sin caer en el error 

del sobrepastoreo o de un deficiente aprovechaoiento de alimen 

tos. 

Algunas técnicas que se utilizan p2.r:::. la explotaci6n racional 

de las praderas son: subdivisión de potreros o ·or2cdos e!l sec

ciones; introducción de ganados en los momentos más favorables 

y en nú.mer'o apropiado a la extensión de las ,:;acciones; rápido 

cambio en rotación de los cerdos en las divers?.s secciones; -

tratamiento ade0uado de las praderas una vez a;irovechada.s; a

bono conveniente de las mismas, utilizaci6n del forraje exce

dente , e te. ( 24) 

En México este ti:Jo de explotaciones son muy ra.ras encontr.;;.r

las, aunque hay zonas donde es factible su utilización. 

Los requisitos fundamentales para la instalación de ux1 siste

ma de pastoreo o extensivo son: 

.Clima (variación de tem,~eratura en 24 horas); 

.Extensión de ter~eno dis~onible; 

~Disponibilidad de sombras y refugios; 

.Ti?O de cultivo; 



.Fauna salvaje; y 

.Tipo de cercado. 

-38-

Las ventajas del sistema de pastoreo o extensivo son: (28) 

+ Exige menor inversión de instalaciones¡ 

+ Facilidad de ins~alación; 

+ Conveniente cuando se traba.ja a menor escala; 

+ Pro:.iorciori.s. ejercicio a los anirnales·y mayor tranquilidad; 

+ Economiza la alimentación si los potreros cuentan con bue-
nos pastizales; y 

+ Es un siste:na flexible ya que puede en cualquier momento 

suspenderse la cría del cerdo y dedicarse a otros fines, 
como la agricultura. 

Las desventajas del sistema de pastoreo o extensivo son: (28) 

+ Generalmente la producción no es constante 3ino estacio

nal; 

+ Demanda mayor nú.~ero de sementales; 

+ Los datos son difíciles de regist~arse v. gr. fec~a de 

rnontn; 

+ Mayor p~rdida de lechones al parto; 

+Es necesaria grs.n extensión de terreno; 

+ Awnento en la utilizo.ción de mano de obra; 

+ Menor suuervisión sobre los animales (alimentación, en

fermedades, producciSn, ate.)¡ 
+ Mayor incidsncia d2 ciertas enfermedades principalmente 

pe.rasi tari2.; y 

+Problemas causados uor el medio ambiente. 

La cantidad de cerdos ~or espacio en pas~oreo debe ser: (28) 

0 2 
-cerda gestante .•... 10 en 5000 ~-, o sea l cada 500 m. 

2 2 -cerda lactante •.... 1 en 400 m o sea~ c~da 400 m. . ') ') 

-cerdos en crecimiento ...•• 20 en 5000 m~, o sea 1 c~da 250 m~. 
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1.3.2, INTENSIVA 

En este sistema los cerdos se encuentran en espacios reducidos, 

con las cons-crucciones e instalacio!"l.es permanentes par::c o~:,-t;ener 

la mayor econo~ía posible. 

Este siste::!a ;:ier::li te cri'lr gr2n m'unero de cerdos en un terre
no relativarr.ente de :::iequeña extensión, donde se encuentran pr~ 
tejidos de las inclemencias del tiempo y con las instalaciones 

y equipo ~is adecuados pars el desarrollo de ~s~os. Las excre
tas pueden recojerse con m~s facilidad uresentando menos opor
tunidad 8. enfe1·::iedci.des infectocont?.giosas si se tienen las de

bidas precauciones. 

En este m¿todo es necesario que al animal se le d~ lo necesa
rio para su desarrollo como lo son· alimentación, luz, aire, 

se•.les r:linerales, 7itaminas, ejercicio y mucha li::ipieza. 

En las grandes explotaciones intensivas, estos problemas se re 

suelven con una organización esmerada, construccio~es apropia

das, una mejor ;¡rep2.rsi.ción técnica del criador y una mecaniza

ción de labores cotidianas. (24) 

Las ventajas del sistema de confinamiento o intensivo son:(28) 

+ Mayor comodidad y eficiencia; 
+Mejor control sobie el medio ambiente; 

+ Util1sación ó9tima del terreno; 

+ Mayor duración de ins-calaciones y facilidad pe.ra limpie-

za y desinfección; 
+ Menor necesidad de mano de obra; 
+ Menor ~ort2lid~d al parto y durante la lactancia; y 

+Control 69timo·sobre los animales (alimentación, enfer-

medades, ?roducci6n, etc.). 
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Las desventajas del sistema de confin~niento o intensivo son:
(28) 

+ Alto costo inicial; 

+ Menor posibilidad de ejercicio para los animales; y 
+ Mayor manejo de excretas. 

1. 3 . 3 • MIXTA 

Este sistema se caracteriza por ser una combinacion de los dos 

anteriores en el cual los animales están al aire libre durante 

ciertas ~pocas del afio y en otras, se ~antienen en espacios ce 
rrados sometidos a alimentaci6n intensiva. 

Para poner en ejecuci6n este sistema se consideran la rotaci6n 

de producci6n de acuerdo a los cultivos y la permanencia de los 

animales en parques apropiados. 

Se acomoda una piara en un tiempo y terreno preestablecido pa

ra este fin, dividido en diversas secciones, una para cerdas 
en gestaci6n, otra para cerd~s con sus crias (donde se insta

lan uno o mcis a1:Jrigos que tengan piso seco y cor::pacto, así co·
mo techo impermeable), y tma más para cerditos en des2.rrollo. 

El chiquero p~ra cerdas paridas es independiente y consta de 

uria. caseta de madera fuerte de 2.40 X 2.40 m 1Jrovista de rue
das. Las madres permanecen con las crias por espacio de 8 se

manas, al final de la'cuales se destetan y regresan la madre 

al grupo correspondiente. 

El terreno está cercado, lo~ comederos y bebederos son porta

tiles. 
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1.4. LA EXPLOTACIÓN 'füC'TIFICADA DEL CERDO EN MEXICO 

La explotación porcina comprende la prodacci6n de lechones des 

tetados para la venta a otrqs granjas, o p~ra se~ usados en la 

producción de cerdos de engorda dentro de la misma empresa. E

xisten otr~s ·empres~s que se dedican a la producci6n de anima-
les de alta calidad productiva par~ pie de 

En México las zonas productoras de cerdos son: 

Zona Noroeste. Son explotaciones por lo común de particulares 
y de ciclo comple~o, es la zona donde hay mayor tecnificación. 
Un problema de esta zona es la lejanía de los centros de con-

sumo. 

Zona Noreste. Monterrey y Saltillo, similar a la anterior pe
ro con menor mí.mero de explotaciones. 

Zona del Bajío. Predominan las granjas engordadoras y la ma:ror 

concentración de cabese.s del país. El mane jo es trG.dicion2.lis

ta con sus respectivas inconveniencias. 

Zona Central. ~¡6 existe u.na situación bien definida en cuanto 

a ti?O de explotaciones. 

Zona Sureste. Es principal la explotación tipo casera presen

tando limitaciones por temperat~J:'8.i hume_dad y otros factores. 

Zona de la :;:ienínsula de Yucatán.Seestáincrementando la cría 

y engorda de cerdos. 

1.4.1. GRANJAS D3 CICLO COMJ>LETO 

En este ti~o de granjas se producen los lecho~es que posterior-
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mente se engordan dentro de la misma explot:-.cc ión par:?.. su ul te

rior envío al rastro. Este tipo de granjas utilizan en suma

yoría hembras híbridas y sementales de raza pura. ( 28) 

l. 4 • 2. GRANJAS ?RODUCT O RAS DE LECHONES 

Son granjas que tienen como finalidad producir lechones que sm 
llevados hasta un peso no mayor de 20 1(g, ·Dichos lechones son 

vendidos a porcicultores que se dedican únicamente a la engor

da (28). La producción de lechones destetados p2.r2. la venta se 

realiza en libertad (extensiva) o en confinamiento (intensiva). 

En el sistema intensivo los animales se mantienen en porqueri
zas adaptandose al encierro. Allí el productor les ofrece agua 

y alimento. La ventaja de este siste:na es [lUe los ani:nSLles oc.1:!: 

pan menos espacio, y se pueden vigilar en form~ mis efectiva -

su alimentación y las condiciones higiinicas. (27) 

1.4.3. GRANJAS PRODUCTORAS DE PIE DE CRIA 

Son granjas muy tecnificadas q_ue requieren del personal más -

especializado en tareas específicas hacia la selección y mejo

ramiento constante del ganado porcino, a fín de surtir las ne

cesidades del mercado de pie de cría. 

En México existen gr::i.n c·,u1.tidad de estas granjas, -per·:i en rea

lidad son contadas las que Clunplen con los requisitos necesa

rios para la producción en este tipo de granjas. 

1.4.4. GRANJAS ENGORDADORAS 

Predominan en la zona central y la o~eración básica consi~te 

en adquirir lotes de lechones ~estetados con pesos que osci-
lan entre los 5 y 20 kg y que posteriormente son llevados a 
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peso de mercado. i28) 

Existen los siguientes sistemas básicos de producción de cer
dos de engorda: (27) 

.Sistema familiar; 

.Sistema llamado todo adentro, todo afuera; y 

.Sistema de producción continua. 

Sistema f?.miliar. Es poco tecnificado, el animal es criado en 

una zaurda (por lo general tras-patio) donde· es engordado con

los desperdicios de alimentos, la calidad del ani~al es baja

siendo en gran -yorcent:J.je animales de ti :JO criollo. La carne
obtenida de estos animales es de dudosa c:.üido.d sanitaria. Sin 
embargo podría ~ejorarse este sistema int~oducienio animales

de mejor calidad, dar alimentación concentr2.da y vigilar las
condiciones s~nitarias. 

Sistema ~odo adentro, todo afuera. Consiste en llenar naves -

con amimales de la misma edad en donde se les mantiene hasta 

terminar el periodo de engorda. Al final se venden todos los 

animales a la vez. Tiene la ventaja de que se maneja un solo 

tipo de alimento y también porque en los animales de una mis

ma edad son ~enores los riesgos de enfermedad. 

Sistema de producción continua. Aquí el productor vende y co~ 

pra animales continuamente. Cada vez que vende sus ani:¡nales e!! 

gordados com~ra otros para engordarlos. Los riesgos de enfer-

medad son mayores que en el anterior por haoer animales de di
ferentes e do.des, a la vez o_ue se !!Jane jan varios tipos de ali

mentos teniendo la necesidad de una boiega más grande. 
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1. 5. P ARAMETROS ZOOTECI!ICOS EN LA EXPLOTAC ION DEL CERDO 

En la exploteción del cerdo existen una serie de par~metros -

que pLteden ser medidos o -prees-ca.blecidos p::.r·.c Ll"1cl. ;r.e jor pro-

ducción, tal es el cas:J ele la re11roclL1cci5n y en los e;.:· les se 

mencion:;m los p:T<lmetros J?tü:os aceptables, corno e ~emplo tene

mos el intervalo entre pa~tos, dias abiertos, tie~po óntimo p~ 

ra primer sevicio, etc. 

P2.r2. englobar los parámetros concernientes se enunci2.ri_ desde 

el punto de vista duración de la etap2., manejo y reproducción, 

medicina preventiv?.. y alimentación. 

ciclo vital del cerdo. (20) 

Periodo Duración 

Dias periodo pren~tal .................•..... 114 ± 4 

Amamantamiento (semanas) .•.................. 3 - 88. 

Edad a 90 kg (dias) .........•......•...••..• 120 - 200 

Pubertad ( dias) ............•..•....•.......• 150 - 200 

d d , . le r . . ,.., 8 m E a optima para - servicio .•....•...•..•• / - · eses 

Vida productiva •.........••.•......•....•..• 4 - 3 afias 

Vida total ...... , ......•....•..••.......•..• 12 - 15 años 

Constantes fisiologicas: 

Temperatura. Cerdo adulto ...••..•••.• 39°C 
Lechón .....•.......•...• 39,5ºc 

Respiraciones .....................•.• 20-30 X min 

Frecuencia cardiaca. Cerdos de 10-20 kg ..... 120-180 X min 

Cerdos de 30-45 Kg ..... S0-130 X min 

Cerdos ie 140-250 Kg ... 50-100 X min. 
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ConslunO diario de aguR. (27) 

clase de animal consumo diario de agua 
( l i t: 1"0 ~ ) 

verraco .•............. , ........ , ......... , .. , .. 10 - 15 

marranas en gestaci6n ...... , .... , ......... , ... 10 - 17 

marranas en lactr·.ncia ..........• , ....•...•. , .• 20 - 30 

lechones destetados ........•...•....... : ...... 2 - 4 
lechones en crecimiento ....................... 4 - 5 
cerdos en crecimiento .•.••.....••..•........•• 6 - 8 

cerdos en finalización ••••.•.•...••.......•... 8 - 10 

1. 5 .1. CRECIMIENTO Y ENGORDA 

Duración ~ la etapa. 

Para graficar la duración de la et~pa se muestra el esquema 
de la siguiente página. 

Lactancia.- Periodo durante el cual la camada se alimenta a 
base de leche p~oducida -por la madre, por lo general dura de 

21 a 42 días máximo, pero puede variar depenc1ie;1do 17..el deza

rrollo de la lechigada, de 1 mercado, ,:i_e las intalaciones, de 

la programación, etc. 

Destete,- Sep~racidn definitiva de la camada de au madre. El 
:peso más adeC1..\ado para efectuar la separación es de ó a 9 Kg 

de peso (35 a 45 días). (24) 

Engorda.- Desde antes del destete y después del :1ismo, es ,ne
cesario seguir forzando el crecimiento hasta alcanz.?.r la edad 



• • • • • • • ·~MARRANA------.~ X •4'~--- 5fü•iE~íT AL . 

Marr:o.na de 
VL1elta 

i 
GESTACION ••••••••••••••••••• 16 semanas 

l 
PARTO 

i 
MATERNIDAD Y GRIA •••••••••••••••••• 8 semanas 

¡_ ...................... DESTJE 

t 
Leci1c1:1es 

1 
1 

inici <.ción 

t-20 Kg 

crecimiento 
1 

140 Kg 

ele sr.rrollo 

t-70 Kg 
finalización 

L100 Kg 

+ 
J,echones 

1 

1 
inicial 
6 semanas 

l 
1 

~40 Kg 

crecimiento 
7 semanas 

1 

t-10 Ks 

finalizc--i.ción 

7 lmano' 
100 Kg 

ciclo 
lechones: 24 sem~n~s 

Lech.o:.es 

crecimiento 
10 semanas 

_60 Kg 

finalización 
10 semanas 

.1_100 Kg 

ciclo de 
engorda ••.• 20 se

manas 

--100 Kg 

foe:ite. ( 27) 
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de seis meses y un peso promedio de 100 Kg. 

La etapa de engorda se puede devidir en periodos: 

e.) Un solo periodo: 6.el destete hasta alcanzar lo 100 

b) En dos periodos: crecimiento y finalización; 

c) En tres periodos: inicial, creci~iento, finalización; o 
d) En cuatro periodos: iniciación, crecimiento, desarrollo y 

finalización. 

E 1 . . t '{'' 'f'' d , 1 1 6ª n a s1guien e gra.1ca se ver1 1ca que es~ues ce a - sema-
na de lactación, el a?orte de leche por parte de la madre es 
mínima para los requeri2ientos del lechón. (20) 

•peso lechón ..... ~·~·~·~· 
·~reducción lac~ea 

diaria~~~~~~ 

4 5 b 

Intervalo de amam2..ntamiento a tr·:i.vés de 6 semanas de 12.cti.ncia 

3 e :n :J. n :..~ s 
Tiempo 1 

,., 
3 4 5 r Promedio (min) L o 

Día 48 54 51 58 54 56 53 
noche 'O )., 46 53 52 56 60 51 
Promedio 40 50 52 55 55 58 52 

~.hnutos desde la :t'g,se inicial de un periodo de amamantamiento 

a la fase inicial del siguiente. (20) 
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curva de crecimiento de cerdos de 42 a. 168 dias. (20) 

350 

300 

250 

(Kg) 200 -

150 -
100 -

50 -

promedio acuCTul~do de 
alimento consumido 

42 56 70 ~6 ?8 112 126 140 154 168 
días de edad. 

Condiciones recomendadas para el destete precoz. (8) 

Condiciones ed2.d en seman2.s 
1 ' ' ~ 

¡::; 
) ~ 

.Peso ::i.íniü10 del lechón Kg., •••••••••••• 2.26 4 5.4 ó.8 9.50 
_Temp. de 18. paridera ºe ............... 27-32 ;7~S 24 21 21 

_Es::,iacio mínimo del suelo X lechón, 
·) 

cm~ 370 370 G70 465 465 

.Nt.'tniero de lechones mínimo/JO cm de es, 5 5 4 4 4 

pacio de comedero 

.Número de lechones r;iciximo/30 cm de es..-. 12 ll.2 12 10 10 

pacio de bebed.ero 

-Número de lechones :náximo de lecl-.ones: 10 o.o b.o 20 25 

de tamaño uniforme '90r grU1,)0 

Otras condiciones para realizar el destete son: 

.Que tenga buen peso; 

.Que estén acostumbrados a consumir alimento; 
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.Que estén sanos; 

.Q:.i.e 9erm2.nesc::.n e:1 el :nismo loc2.l u.r1os días par:?.. dismi-

nuir el estres; y 

.Gr~duar la alimentación: 100 g ior lech6n ~l 9rimer j1~; 
"1 

200 g ~l 2~¡ y a ? rtir del cu~r~o día ali~ento ~d li~~-
tt.1..rn. 

W'.ane jo 

- El 9eso promedio de los lechones al nacer es de 1.3 Kg. 
- Al n2.cer se d.esinfectan del cordón u:nbilic:al repitiendo se la 
~ . , . , 1 2º ~er "' ·..1.es1n1ecc1on a - y ~- c,1a. 

- Al 2~ día se cort~n a los lechones los ocho dientes n~reci
dos a los colmillos (dientes ne¡;ros) ~r se desinfectan con una 

solución de Iodo al 10%. 

- Los lechones (1_L1e nó se utiliz·:i.r-in como semente.les se castra

r~n a los 5 o 7 iías de nacidos, prefere~temente, pudiendo en 

excepciones castr::,rse hasta las cuatro sem2.no.s desnués del na

cir:·:iento. 

- Sl destete se efectúa en forma graJ.n:ü. 

- La temper:=ttura del ambiente :;-;ás adecuada po.ra el lechón es: -

(27) 
o Lechones de hasta 2 semanas de eiad ..........• 30 e 

Lechones de hasta 20 Kg de peao vivo •........• ~5ºc 

Cerdos de ~~sta 50 Kg de ~eso vivo •..•..•....• 2oºc 
Cerdo~ de sas de 50 Kg de peso vivo .••........ 17ºc 

- El lechón ~1as-t·:;. cu:::..tro se:n::i.nas necesi tr_:, una suuerficie de -
') 

0.2 m- c/Ll. De cu2.tro 2. ocho sem.sma2 necesit:~ una superficie 
2 de O. 3 m c/u. 

- Es necesario clasiI'icar los cerdos ie engorde. seg1.5n su edad 

y peso. Se recomiend~ aue la diferenci~ de peso no exceda el 

20%.del tér~ino ~edio, en ~ás o en ~enos. \8) 
- Identificación ue los cerdos gener~l~en~e al 2~ si.:::ul-

t:;meamente al corte de los dientes :'1.e~ros. 
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Agrupacidn ~or corral. (27) 

::Í.rea nor 
Tipo de corral animales ;ne :iid2.s ?.nim;ü 

"' Univers:?.l hazt:. lGO Kg l !) 3X.3. 3 m 1.00 !1l 
.) 

Crecimiento h2.st2 .. óO Kg 10 3X2.0 m 0.60 :n 

Finalización h3.:3 ta 
') 

100 Kg 10 3X3.3 m 1.00 m 

Inicial he.sta 40 Kg 20 3X3.0 m 0.45 -m 

Crecimiento hasta 70 Kg 10 3X3.3 !11 0.66 
'.) 

m 

Finalización hasta 100 Ks " ..... J..-./ 

~, 

3X3.3 m LOO m 

- La cantidad de eatiercol que se va a producir es importante 

para la programación del manejo de excremento que se va a lle
var. ( 8) 

Los cerdos producen 16 To~/afio;450 Kg de peso vivo. 

Líquido 

Sólido 

Total 

Ks/Ton 

270 

630 

900 

- Comederos. El ancho de comederos fijos es de aproximadamen

te 35 cm. 

peso del ani:::.8.l en Kc; 20 40 r)O 8·' ,_, 2-DO 120 

largo del comedero e:-J ::m/::i.ni:m2'.l 17 21 25 30 33 35 

- Nwnero de animales :::ior ta!1a de comedero automatice con ta

pa de 30 cm de ancho • 
... 

Tipo de animal !1Ú.:cero de ?.ni;nale s 
1)0r ce.da taua 

Destete a 35 Kg 4 

36 a 60 Kg 3-4 

·61 a 100 Kg 3-4 
.. . . ·~~-
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- Bebederos. 3xisten varios ti·1os: nileta, t~z~ tetina, etc. 
El

1 
tipo pileta se ca1cul?. ::;u ... ar:ni t:.l.:1. co:n.J ::icc~.cr:e: 

peso del anim~l Ks 20 40 60 30 100 120 

Cantidad de 2.nimales ~or bebe ::1e:·0 ·5.e c'.'J.unó,.~ o t::i..s".:'. 

a) 

De3tete a 35 Kg 
36 a 60 Kg 

l 

l 

;{ 20 

X 2•J 

61 a lOQ F;_r:: ·---. ___ .... -· ... l X 2) ·-

bebedero de chupón- Etl tura 35 cm--del destete 
al tura 50 cm--finalización 

::. los 4 meses 
y adulto 

b) bebedero de taza-altura 10 cm--¿2.rideros, lactancia y destete 
altura 20 cm--finalizacidn y adulto 

Medicina preventiva 

Es imposible establecer un programa general de ve.cun2.ción que 

sirva par2. todas las granjas, ya a_ue este progr2.:n2c v::i..rí2. de

pendiendo de la región y tipo de explotación. 

Ve.cunas. 

biológicos frecuencia de e.d::linistraci ón VÍ.3. c:e 
administra 

ción. 

vacuna cólera una seman2. después del des- intramuscu-
porcino tete lar ( I.i'II.) 

bacterina mix- a los 23-70 Kg de peso suocut::mea 
ta (s. e.) 

Nota. Es im·:Jortante que las vacunas se manejen en forma ade
cuada (según indique la casa comercial) y mantenerlas siempre 

entre 2 y 7°C. 

En cuanto a erisipela y leptospirosis hacer un estudio de la 
región, ya que podemos evitar este gasto si la zona está lim

pia. Pero estar siemp~e alertas :_:ior si lleg2.n a introducir pa

ra este.blecer inmediatarr:ente los progr2..mas. ( 24) 
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Dejar 15 dí~s encre vacun2 y v~cuna pare ~ue se produzca una 
mejor in~u.~ización en los animales. 

D2 s. paras i tac i ón. 

Pardsicos internos- generalmente es necesario realizarl1 dos 

veces dur~nte la est•ncia de los animales en engord1, p~evio 

an::llisis del e::cremento, to:-1ando L.?. muestra del 10% c1el tot3.l 
de los cerdos ?ªr~ identificar el ,arásito y combatirlo efec

tivamente. Se des9arasitan a los 15 días posdestete y re?etir 
a los dos meses. 

Parásitos externos- en cualquier momento según el ciclo del p~ 

rásito que esté afectando. 

Alimentación· 

La cantidad de alimento consumido DOr los cerditos (pudiendo 

variar de acuerdo al siste~a de ex?lot~ción) es: (28) 

,-, , , 
t. Cl::tQ 

o 
1 

2 

3 
4 

5 

en 

-
-
-
-
-
-

l 

2 

3 
4 

5 
6 

rJe ses consU.'!1<J diario 

200 g 

700 g 

1.300 Kg 

2.400 Kg 

J.200 Kg 

J.800 Kg 

tipo de alimento. (28) 

Edad en meses ti no de alirnent o 

O - l. ............... ··1reiniciación 
1 - 2 .......... · ..... ,j.niciación 
? - 3 •............... l/2 biciación, 1/2 crecimiento 
3 - 4, ............... crecimiento 
4 - 6 ................ engorda 
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Niveles recomendados ~e 2li~ento en cerdJs en creci~iento y 
engord2. ( 2 O) 

~ivol ie ~li~entac:1n 

. . . . , 
1r:ic12c1~1n. 

creci::1ie:1to (:0 45 K:;::) ••••••• ~·.d. libiti.un 

fi.:rliz:ición (·F , ~·O K:c;) •••. ~ .. :l libittc 

Necesid~d fe ~rcteín~. (10) 

Ceruos ,,,.,_c;e2 del :iestet;e .••..••..•....••. 22 

Destete~ 25 Kg de ~eso ..••••..••.••••••. 20 

De 25 '·J. ,i·J ~:.:; ...••••..••••..•••....••...•. 1(3 

D·a 4·.J -~ tJ J K:;_: •• ••••••••••••••••••••••••• • 16 

De 61J 'J. ,S.J K~ .••.•....•.....•....•....... 14 

D·~ (1 1J 2. lClJ Kg .........•........•.... , ... 12 

Rs~ueriDentos nutritivos. (27) 

Cerdo3 .:!_9 en--
:_::orúo.( :Je so vi 1.·o) 

rn. s. 
g/ '.1Í2. 

iniciación 10 Kg 600 
20 K;: 0 00 

30 K¿:; 2-200 

crecimiento 40 Kg 

60 K¿ 

·: 3 '.)0 

1 

'.::5'JJ 

27\JO 

r,I.S.=I'ii<:?.cer'.'.;a S2c·~ ., , 
E.D.=Energ1a D1ge3t101~ 
P.D.=Proteíns Digesti:ile 
F.C.=Fibra Crudi 
Ca =Calcio 
P =Fósforo 

'-~ :J:_~·.-;ci s }_ .: l ::-. 

E j). ? .D ... ,, . . ,..., . 
Kc :=:.l. o .:~' 

3450 '.?.CO 41·· '-' 

3265 150 60 

3150 125 ºº 

::·:- .-, ¡.._:' ,-~e 
'· 

1 

1:;2, ? 
g 5 

1 

·:: o '7 o . 1 . 

8 . o 6 . o 

8.0 6.0 

•' s 
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Si la eficiencia 
0

8.lioenticia guard.:. une. rels.ció~1 de 2.95 - 1 

o ~enos, o si el cerdo finalizo.do sale al ~ercado a los 5 o 7 

meses a 100 Kg, puede presu.:-:::irse que si se llev:::t un buen mane

.jo. 

Una relaci6~ de eficiencia alimenticia mayor de 3,5 - 1 , se 

le consider~ nó nroductiva. 

Asign::.ciones de Drincipios nutritivos re.comend::tdos nara la a

li:nent2.ción Je cer'.ios. (4) 

Eta'Ja clel 
cicío vitC'.l 

VERRACO Y 
iIBfiBRA JO 
VEN 
-Des::.rro
llo 

¡ Ct:RDAS 
¡ -F!'ec:::es;;•: 
t e 1 n~ ·r -
i . - '- ~- .., . , j .ge2i;o.c10:! l -Lact:::.ción 

LECHQl•fES 
-Preilü

c ic'.l 
-L'1iCi::Ü 
-Des.::i.rro-
llo 

CERDOS EH 
DESA..ltROLLú 
Y ACA3ADO 

Peso del 
cerdo 

~ 
e:; ... 

'.l l ¡:; 
J ~_, 

lo:: Sl. 
,-l ... 

.J ..:... J 

-Des2.rroll, 23 ::'. 55 
-Acabado 55 ~ ?0 

Porcent~je de ~~id~des por 
la r:::tc1on Kg ie la rs-
P::ot. Ca P ción. Vi -r;.'.'.:::i 

14 

l4 
.LO 

24 
~3a20 

16 

e. 70 
O. r;·O 

J,'?J 
. '"'\ .-,.-. . 
\.). (J 

J.G5 

0.55 
,,...¡ !"] .'\ 
....... (\,¡ 

o. :JJ 
·J.óO 

J.55 

:1.:.:-i.s. 

A 

4 1JOO 

500·] 
10000 

5;JGO 
40CO 

4000 

9Cl0 
300 

700 

14 0.60 0.50 2000 500 
12 0.60 J.50 2000 500 

1.Ticro.gramos 
por K~ de 12, 
r-:i.ción. Vi t:?. 

B 12 

20 

20 
20 

4~ 
40 

20 

10 
10 
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Asignaciones de principios nutrit:..vos recomende.dos r,iara la a

limentación de cerdos. ( co-:-iti.n·1_ . .,_ci ón.) 

Etapa del 
cielo vi t:ü 

VERRACO Y 
HEMBRA JO -VEN 
-Desarrollo 

CERDAS 
-Pregesta-. , 
cion ~r ges 
tación -

-Lact:•.c ió:1 

LECHONES 
-Preini

c ial 
-Inicial 
-Desarrollo 

CERDOS E'; 
DESARROLLO 
Y AUABADO 

-De sar:co llo 
-Acab2.do 

1.5.2. VIENTRES 

ribofl~vi~3 ~cidJ D~n 
c;ote::ico 

5 

5 
5 

10 
10 
t:: 
.) 

4 ,, ..,. 

13 

17 
22 

,,~ 

::..:.:'. 

22 
13 

ll 
-¡ l 
-'--

Duración de la ~ 

~1coti~·- ¡co11~~ antibi6-
:n1:l::-·. 1 tic o 

1 

30 

óC1 
r) ·J 
4 (\ 

300 

300 
300 

1000 
GQQ 
).oo 

600 
500 

+++ 
+++ 
+-" 

+ 
+ 

La etapa comienza desde la selección de la cerda y contin~a a 

través de los -p3.rtos considers.ndose q_ue m1ís de 5 partos es :1Ó 

recomendable, ésto con objeto de evit::i.r la baja en la repro-

ducción y productivid'.3.d. 
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Las áreas de acuerdo a las etapas por las que pasa la cerda -
son: 

- Hembra seleccionada. Un mes de adaptacíón; 

- La hembr:::-, permanece en el área de vacias hasta despues de 21 

dias de ser cubierta por el verraco; 

- Si el diagnóstico de ges~acion es positivo, pasa al área de 
gestación donde "SJermanece 114 días l tiempo normS\l de gestación) 

menos una semana que se traslada previamente a la siguie~te i
rea. 

- r:'.ate::."~Üd'~,d y cría, allí dur3. una semana previa al parto y 

las semanas de lactancia si el destete es precoz ó pasa al á
~ea ie lactación hasta que se efectúe el destete. 

- Posterior!1rnnte regresa al é.rea de vacías donde entrará en ca 

lor aproximadamem;e 7 días posteriores al destete. 

v ~euroducción :;;... 

Se enuncian una serie de parámetros que sirven de pauta en la 
evaluo.ciÓ!l de la. grnaja. 

Rango aceptable Promedio 

a) Bdad a ?rimer servicio •..•...•.•••• 230-246 ••...••.• 238 

b) Remplazo en porcentaje 
hembras ................. ~30'"'.735- •••.••.•• 37.5 
:uacl1os •••••••••• ~ •••. • • • --:-35_:-4_5~ -._ ........ • 40 

e) Porcentaje de 'repeti-
ciones a l~ servido •••.•••.•••..•. 20-25 • .••••••• 22.5 

d) Porcent:je de re~eti-

ciol1es 3. 2~ :;r 3~ servicio......... 5-15 ·· ..••...• 10 
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Rango aceptable Promedio 
e) Porcentaje global de 

re peticiones •••••.••.•.....••...... 5-10 
f.) Días de destete a l~ 

servicio........................... 9-10 ......... 9,5 
g) Días de destete a ser-

vicio efectivo •.••.•.•••..•...•.••• 10-15 ......... 12.5 
h) Días abiertos (parto a 

servicio efectivo) en 

lactaciones de 21-35 días .....••••. 10-15 •.....••• 10.5 
i) Intervalo entre partos (días) •.•••• 145-154 ...•••.• 149,5 
j) NLúnero de lechones nacidos 

vivos por: 

hembra a '.)rimer parto .......•••.•• , 8-13 .....•..• 10. 5 
~embra a segundo parto •••.•••••••• , 9. 5-12. 5 •..•.••• ll 

hembra da tercer a sexto parto ••.•. 9.0-11.0 ...••.•. 10 
k) Número de lechones nacidos 

muertos (porcentajes).............. 4-7 ......... 5. 5 
1) Porcentaje de mortalidad 

en lactancia ..•.••.•....•.•... ~ •••• 10-15 •......•. 12.5 
m) Peso del lech6n al nacer (Kg) ••.•• 0.800-1.800 ....•. 1.300 
n) Número de lechones destetados •••.•• 8-9 •.•....•• 8~5 
o) Capacidad materna: 

peso al destete Kg .......•.•.•...•• 5.5-6 ...•..... 5.7 

peso a 3 semanas ......••.....••..•. 8.5-11 ......... 9,75 

peso a 5 semanas •..••••..•••.•••.. 15.8-20 ••..••••• 17.9 
peso a 8 semanas •..••..••...•....•. 15-20 ......... 17.5 

p) Número de partos por hembra 

por año ...... ,. ...................... 2.2-2.5 ......... 2.35 
q) PorcentQje de mortalidad de pie 

de cría ............................ 2.5 

El periodo de calor en cerdas jovenes es de 48 horas y en cer

das adultas.hasta 72 horas. Desde tres días antes del celo~ se 

observan coloración rojis·2 en la vulva y un at1111ento de la tem

peratura corporal. (27) 
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En ~1embras primerizas es reco!llendable iejar pas?.r el primer 

celo para efectuar la monta. En ést2.s se re,J.lizan dos montas, 

la primera 12 horas posteriores al inicio del celo y la segun

da 24 hor:>.s des )Ués de la "'.)rimera :nonte.. 

En hembras mul tipar;:.s se realisc0 _n dos m::int'1s, la 9ri:ner"", 24 

horas posteriores al inicio del celo•y la segunda 12 o 24 ho

ras después de la primera monta. 

Gestación y pre~ez. 

Los nrincioales 1'létodos ciar?. determinar la preñez de una hem
bra servida son: (24) 

l. La. fsi.lta de celo o calor en lo~:~~l"''~fas siguientes a la mon 

2. ~:;práctica de la Biopsia V~gj_n,l; :i! el 

3. Método de Lll trasonido. 

El perioco de gestación en un ~rdCt~o º:nórmal tiene 

ción de 3 meses, 3 semanas¡ 3 día~'(ll4 días) 

Mane jo del p.?..rto. 

Llna dura-

- 5 a 7 días previos al parto se baña a la cerda, se pasa a la 

jaula paridera y se des~arasita. 

24 horas previas al par-'.;o se le s 1.1spende la alimenta~i6n s6-

lida a la cerda, stlmi:listrandole de preferenci::i. un laxante. 

- Por lo general todas las hembr::is pé1.'.':'en sin dificnlt'.ld en un 

lauso de 2 a 4 l1oras (un :narranit'.J cada 15 min). (24) 

- Es recomendable estar e.l cuiiiado del parto -para detect=i.r -

cualquier e,nori::alidad, y llev:.:J.r a c2"bo la práctica de lim

piar ?" los lechc::icitos de -las :nembr;i.nas :fet::,les y desin-.::'ec

ción del :Jordó:1 1J.I'.lbilical con üntLtr2. ie ':odo. 
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Se considera buena productora a.r:iuella hembra qLte oo-'ciene Lm 

promedio de 9 lechones al parto, con un promedio de peso de 
l.200 Kg. 

Conforme :lt",SC?>.n los cercli tos se van "JOniendo en un Li.g?.r a

parte y cu:J.ndo nasca el tÍ.l ci20, ponerlos todos juni:;os a que 
mamen el CQlostro de la madre. 

Fisiología del ~arto. (20) 

Gestación 

Tamafio de la carnada 

Duración del parto 

Intervalo en~re lec~ones 

Presentaci6n cie lechones 

Eli~inación le placenta 

Porciento de ~ortinatos 
Incidencia de distocia 

Incidencia de distoci~. (20) 

Inercia uterin8... 

Obstrucción de canaL. 

Desviación del ~tero 

Histeria __ 

E~r' ~L LEC'·'.Oil 

Mal~ uresen~~c1on 

Sobre t amafío 

. ' , '7·•.r:.?.c ion re gul.'1.rme nt e 

lL-ll 7 115 
l-::.5 ll 

15 min 

30 ~in-12.5 ior~s 

4 horas 

:. ne ide ~:e i ~. ~:.; ' 1 

~7 _, 
1.3 

9.5 
3 

33,5 

4 

l 
¡ 

i 
:1 
¡j 
!I 

11 

:¡ 
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flJod d• J.,¡,¡.;, 39.6 10 u ltl 21 ll )Q l6.l 
l:•J•J al m<1r0Jo ,1,·~ 164 1110 llO 110 H\) 181> 180 
{..::n.h>6 • Vi!oto/par1u. R.85 5.S 6.S 1.1 S.J 1.5 M 
f>ow al merodo 1)4.4 101! 112 110 9S 9) 
Pt~> 1t11dmtr.Mo, l.H f ,4 1.4 l.'J l.l l.) 
l'•.1<>ole1M(.. d.87 s. 7 u s.q 5·,3 6.0 S.• 11'.8 6.b 
Vtenrr~a ot~rv•due1. 1~1 wo 1600 190 IOIJ 3.900 400 100 
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•r~· ,,.., .•• ~...., ... ,,..,.....,.,..,,,, __ , __ ._ ... _.,. __ ....., ___ ._.,,. ____ 1111(QciP' 

Nuta: !fo el Bajío y en Jalisco se manejaron tres tipos de instalaciones 
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Parámetros de prodc1cci6n \de Ir.glaterra) (20) 

- Estos !E>.r::Í.!l!et'::"OS h'.'_:1 .üclo o'~te'."!.idos cte pi:J.r:o.s mu;',i proli'.:i

cas de r~zas jl~nc~s con ~rictic2 de Jestete ~ 5 semanas. 

A. 3XPECV.TIVAS D3 PRO::JCCCIO?T E1f u~rA GRA'.i.JA EFIGIErE':.'.: 

PRODJCCION POR CERDA PRI~IBRIZA ADULTA MIXTO 

.C.932:i.de, ;ior 2.:10 

Lechones vivos ·1or c2~ada 
Le cl1ones vi vos ·;or :.:10 
Lechones vivos por mes 

l. 134 
lJ.() 
13 ·"f;) 

1.53 

3. INVENTARIO füL PIE DS CRIA 

2.24 
11.0 
24. 64 

.2. 05 

2 .14 
lJ. 75 
23.Jl 
l. 92 

PRBiERIZA ADULTAS MIXTO 
\%) ( ;,;, ) (%) 

i'TO SERVIDAS 23 6 a 
GESTANTES 60 72 70 
LACTANDO 17 '21 20 
DESTETADAS VACIAS <0.2 1 1 

TODAS LAS CATEGORIAS 28 72 100 

En sí~tesis debe existir 2 terciJs de la poblaci6n y un ter
cio entre 12ctantes y vacias. 

C, P ARAiilETRO S HIDIIBRAS PRIMERIZAS 

PAREMETRO PRODUCTIVO 

EDAD A PRII:IER SERVICIO 
REPETICIOl'T REGULAR (:21±3 días) 
TASA DE CO~·TCEPCIO:'T AL PRIMER 
SERVICIO 
REPETICION lR.:tEGULAR ( 24 días) 
ABORTO 
FALLA AL PARTO 
TASA DE PARTO 

E:STANDAR NIVEL DE AC
CION POR A .. RRI 
'RA n HHTll -

225!: 10 dfas ::;;> 24•) días 
10 % ::;. 20 % 

90 % < 80 % 
3 <1, ~ 6 % 
1% _':?,2.5% 
1 % ~ 2 % 

85 o,{, < ªº % 



D.MULTIPARAS 

D~STETE A SER1ICIO 
REPETICION REGULAR \2+ ~3 días) 
TASA DE COtlCEPCIOIT AL PRE:ER 
SERVICIO 
REPETICION IRREGULAR ( > 24 dfas 
ABORTO 
FALLA AL PARTO 
TASA DE PARTO 

S-9 ciía.s~lO ~.í:os 
10 % ;..21) % 

90 % < 8C % 
3 % ~ ó % 
l 10 >2. 5 % 
l % ~ 2 % 

85 % <. 30 % 

E.PARA.1'/IETROS LECHo:rns PRODUCIDOS POR PRH'LSRIZAS 
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PARAlllETRO ?RODUCIDO ZSTAi:DAR lTIVEL DE ACCION 

CERDOS NACIDOS VIVOS 
CERDOS NACIDOS MUERTOS 
CERDOS MALFORr;ADOS 
CERDOS MOMIFICADOS 
CERDOS DES·rET A.DOS 

F .PRODUCIDOS POR rmJLTIPARA.S 

CERDOS NACIDOS VIVOS 
CERDOS NACIDOS MIJERTOS 
CERDOS rffALFORMADOS 
CERDOS MOMIFICADOS 
CERDOS DESTETADOS 

POR A.RRIV A O 
ABA·.TO 

10. 5-11 ~ 10 
5fo ~7.5% 

1.5% ~.3;:·~ 
0.5 % ef;l ~{,· 
9.5-10 ~ 9.0 

G.PAR.<Ut1ETROS DANESES EXPERIENCIA 10 ANOS 

Pérdida de neso durante Lacta~cia 
Nacidos vivos 
Nacidos muertos 
Mortalidad en Lactancia 
Edad al destete ' 

'24 Ks · 
10.2 

0.7 
16 % 
56 días 

Nota. Se presentan los parámetros anteriores por el hecho de 

que algunas granjas en México son altamente :;iroductivas lle

gando alcanzar los objetivos de éstos paises. 
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La temperatura ambiental más adecuada para la hembra es: 

-marranas en gestación 2oºc 
-marranas en maternidad y cría 11ºc 

Agrupación ~or corral. (28) 

Area de gestación en corral- 10 a 20 hembras por corral, dando 
4 m2 por cerda, de los cuales 2 m2 son de sombra. 

Gest;:1.ción en jaula- se mantiene a la hembra en una jaula con 

las siguientes dimensiones: ancho 60 cm¡ altura 90 cm; y lar

go de 2.10 a 2.20 m incluyendo al comedero de canoa. 

Area de lactancia: 

a) Lact2ncia individual- 4 m2 más 2 m2 para el área de los le

chones en las que se incluye su comedero. 
? , 2 

b) Lactancia colectiva- 4 m~ por hembra mas 1 m por lechiga-

da, normalmente en grupos de 4 hembras. 

Medicina preventiva 

Las vacunas utilizadas son: 

Biologicos Frecuencia de administración Vía de 

Vacuna colera cada seis meses I.M. 

Bacterina mixta 

porcina cada cuatro meses s.c. 

Observaciones: una semana antes o después del destete. 

Erisipela - a las 8 semanas de gestación. 

Lep.tospirosis - a las 6 semanas de gestación. 

, 
admon. 
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Desparasitación. 

Interna- 5 a 7 días antes de la fecha probable del parto, se 
repite al destete. 

Externa- 5 a 7 días antes _de la fecha probable del p-.:-to. 

Alimentación 

En hembras gestantes el exceso de alimentación influye en la 

producción, "?t.tes las camadas son más pequeñas por la reabsor

ción embrionaria debida al exceso de entr'gía.. Sin emb2.rgo ,· la 

subalimentación también es peligrosa. 

Los métodos más usados para restringir el consumo de alimento 
son: 

1) Alimentación controlada con comederos individuales donde se 

sLuninistran una cantidad determinada de alimento. 

2) Día por medio, donde se le permite a la cerda todo lo que 

consuma en un lapso de 1 3. 2 horas cada -ceí."Cer día. 

Se ha considerado que ung, ganancia promedio de peso en el ca

so de hembras primerizas debe ser 30 a 40 Kg, y en adultas de 

23 a 30 Kg durante su gestación. (28) 

Una práctica de mane jo en la cerda en el parto es la suspen-

sión de todo alimento 24 horas previ::ts al parto. Después del 

parto en el primer día se le dá 1 Kg de al~mento, el s~gundo 

2 Kg, y·así para que al cabo del cuarto día se le de 900 g de 

alimento base más 500 g de alimento ~or cada lechoncito. 

Otra '.)rictica de aliDentación llevada a cabo en la hembra es 

el llamado FlL1sl1i·~-s :"'.Llé consiste en g,limenta:::." a la hembra ;n.~s 

"J.b1.1.nd2n-cemente 3. fín le :iue ::cu.mente entre 450 y 700 g de peso 
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Áurante una o dos se~anas antes del co:nienzo de.la te=porada d= 

críe. !lasta que haya concebido. (3) 

R9~Ueri:nentos nutritivos de ls c~rd3. (27) 

ce.et?.. K.:; de ?11. s. 
Marranas en gest&ci1n 

~riceras 12 se~auas 

Marranas en l~ctancia 
y crÍ;:?, 

"9ri:ner<:. se::12.na 

27 .)) 

:: . s. 

J.500 

E .D. 
Kc::-cl 

31:25 

P.D. 

,J ··J:T.nJ sic i S:: 

E .D. p .D . 
¡.,'"~<:'!; ..... v.__.,-. ~ 

~ 1?7 lóJ 

F.1:. 
:'.i 

100 

de C?.d::. 

?.C . 
:; 

75 

Ca p 
C' ;:! 

"' o 

{ . 5 5,5 

Kg de I;~. S 

'Ja p 
'J' g ·? 

?. 5 '7 .o ( 

Niveles :-eco:~.er.dc-,.dos '.ie ali~:iento mensiJn?..dos "'.JOT Ra:nírez. (20) 

A..11.imal Nivel de alimentaci6n 

Cerdas 9ricerizas (90 Kg 2 3 ~eses) •.......• l.3 Kg/día• 

Her.ibre.s ~estaites .........................•. l.i3 Kg/dí2~ 

Ee:nbras l?..ctécntes ••.•...•............•..•... ad libi tum 

I·Iembr·~.s sec2.s •............... , ...........•.. 1.8 K::;/día• 

• Puede al·.:nent:::.rse a 2. 5 Kg por ·ií2. o :n:fa .en casos de frio ex

tremo '.J si los ·3.ni::le .. les e S""G:~~ ~:u~.r Jelgados. 

. 
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l. 5, 3, SEMEXTALES 

El ciclo del semental ocurre des~e su nacimiento y es seleccio

nado para rem~l~so, hasta el fín de su vida productiva que ocu
rre aproximadamente a los 5 afias de edad, 

Manejo l reuroduccidn 

El macho reproductor deberá haber sido se}eccionado en base a 

pruebas de comportamiento, las ~ue deberdn incluir la siguien

te informacidn: registros de su e.scendencia, habiliC.a:i y gana!! 

cia de ~eso diario, prueba de grosor de grasa dorsal, largo de 
la canal, ire~ del ojo de chuleta de sus hermanos y el eximen 

físico, exámen de 12 líbido y características del s~xen. 

La e::12.d para emuez.'1.r 2. entrenar al futuro sement::i.l es de 7 a 3 
meses, siendo aconsejable utiliz~rlo desde los 8 o 9 meses. Un 
sexental se considera joven a partir de es~ edad y hasta los 

15 meses y se debe trab::..jar con un máximo de 2 a 4 mont2,s se

:nanales. 

El seme~tdl adulto (mayor de 15 meses) ~uede tener un ritmo m~ 

yor de !nontas, 4 a 10 montas -;ior semana. E~ caso c1e o"::iservar 

cansancio sexual, se recomienda dar un periodo de reposo. 

Un m'unero de 2'.) o 25 hembras :yor semental dará un margen de 

seguride.d ::i.cept2.ble. Este :1.Úmero varí::i. si se piensa h'lcer uso 

de la inseminación artifici81. 

En el se.':lental es i:n;JOr-l;:i.n:ce el s.nálisis de las característi
cas del se:nen 7JOrC1_'te de és-cJ.s de·-:enden la buena fecundación o 

la elaboración le am·'.1ollet·:.s par<:e inseminaci5n arºcif:.cial. 



Características del s~men eyaculado. (20) 

volumen total, ml_ 

'<rolu.r::en colado, ml_ 

volu.::en gel::::.t1t,oso, r::l 

es9ermatozoides por ~l de s0~en 

total de espermatozoides por eyaculado 
% de motilidad ____ _ 

total de espermatozoides móviles 

por eyaculado_ 

cantidad 

J'.)0 

,210 

~-o 

?OO". ·Jº -- A -
e 

42z10-

70 

nú.~ero de sevicios posibles __________ 10 

Otras características son: 
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- Tiempo de eyaculaci6n 3 a 15 minutos (promedio 5 minutos). 

- pH je 7.3 a 7.3 (promedio 7,5) 
A .. --i.or::-:alid<:tdes en le. forma, más del 20% se rel2.ciona con in

fertilids.d. 

Locales para varracos. 

Es recomendable instalar a los verracos cerca de las hembras -

vacias, para con ésto lograr ll~a excitación mayor, y LU1a mejor 

presentación del celo; los corrales del cerdo son en for~a rec 
? 

tangular con una superficie :ie 10 a 15 rn-, las b:;·.rd:i.s deben te 

ner una altura de 1.40 m a l • .SO m, una parte de éstas debe :;ire 

sentar barrotes para que los animales puedan tener contacto vi 

sual con las hembras. 

Medicina ureventiva 

En :nachos se efectúan las siguientes 7acunacior-es. ( 24) 

Biológico 

vacLma cólera 

mixta porcina 

'.:i'rec. de e.dm0n. 

cada ó ::eses 

cada 4 2eses 

Vía de :>.dmón. 

I.1L 

s. e:. 
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Desparasitación. 

Parásitos internos- cada 4 o 6 meses. (28) 

Parásitos externos- en cualquier momento dependiendo del ciclo 
del parásito ~ue esté afectando. 

Ali me ntac ión 

Al semental se le debe de racionar el alimento a 1.8 Kg al día 

pudiendose aumentar a 2.5 Kg/día en determinados C2.sos. (20) 

Los requerimientos nutritivos del verraco son: (27) 

c:omposición ie c ::d. 2 K~ :le l1T3teria Sec::::. 
Verracos b. lJ. .i:' • .U. jt • 'v • \J 2. J:I 

Kcal 5 g 
"' 5 

peso vivo de 
110·2. 250 Ka o 3125 127 10') 7.5 5,5 

l. 5. 4. REMPLAZOS 

Duración de la etapa desde que son seleccionados hasta que son 

empleados como pie de cría. 

Selección del remplazo. 

Existen métodos llevados a cabo para la selección de los rem

plazos para pie de cría y son: 

a) Selección sobre la base individual; 

b) Selección ;:ior árbol genealógico o pedigrí; 

c) Selección basada en :_Jariente s colaterales; 

d) Selección basada en :pruebas de de scendenc ig.; y 

e) Prueba de c omportarnie:1.to entre herm2.nos. 
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La ~rimera selección se realizará al nacer los animales. 

La seg1.mda selección se reüizará durante el periodo de lactan
cia. 

La tercera selección se realizará al deste~e, dejando solo pa

ra la reproducción ?.a_uellos anü1ales cuya conformación, tipo, 

tamaBo y peso esté de acuerdo con las exigencias del ~ino de 
la explotación. (10) 

La cuarta selecc~ón se efectuará aproximadamente a los 6 meses 

de edad desec0.ando a los a_ue no cumplen los requerimientos mí

nimos. 

La quinta selección se realizará cuando los animales estén ap

tos para la reproducción. Se desechan a los verracos Jue no -

cumplan con su función reproductiva, ejemplo la lfbido, carac

terísticas del sémen. Se desechan a las hembras repetidoras o 

aquellas con anormalidad en la reproducción. 

Medicina nreventiYa 

vacuna frecuencia de administración 

Erisipela (Yacuna atenuada) •.• a las 8 semanas de gesi;ación 

Cólera ........•....•.......•.. 30 o 15 días antes de l?. monta 

Leptospirosis ....•....•.•..••• al tiempo seleccionado 

Desparasitación. 

(to. 
Interna- vientres-r5 2, 7 d.Í8.s antes de la fecha probable de p3.r-

sementalesT cada 4 o 6 ~eses. , . 
Externa- en cualquier mo::~ento .:iependiendo del ciclo del paras1-

to que estd afectando. 

Alimentación 

Los requerimientos alimenticios fueron mensionados en la sec

ción de alimentación :par2. vie:1tres y sementales resuectivamen

te. 
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l. 6. p ARAMSTROS TECrTICOS Am1HTISTRAT IVOS PARA LA UT ILIZAC ION 

OPTIMA DE LOS RECURSOS 31\'IPLEADOS ~N LA EXPLOTACION DEL 

CERDO 

Es importante 0ue los recursos empleados a cualquier nivel sean 
utilizados en forma óutima y C0!1Ciente pa¡·a favorecer el buen -

funcionsr:úento y ad:ninistración de éstos en las explotaciones, 

en favor de le. productivido.d.. Para efectos de este trabajo se 

dividen los recursos en: htunanos, financieros y el crédito, y 

materiales. 

1.6.1. RECURSOS HUMANOS 

"Los re0ursos hLUnanos de 1.tna emuresa (granja), están integr'3.

dos cuantitativamente por el conjunto de los individuos que o
cupan los diferentes niveles de su estructur'3. org~~izativa, y 

cualitativame:ite, por el conjunto de sus conocimientos, habi
lidades, salud física y mental, su ideología y sus ~otivacio

nes". tl2) 

La im]ortancia radica en la necesidad de que la granja cuente 

con la cantidad y calidad del personal calificado para lograr 
las metas fijadas. 

Las actividades que se pueden analizar para efectos de la au

ditoría de la Administración de los Recursos Hwnanos son: 

l. Contratacidn y despido de personal; 

2. Adraiaistración de sueldos y salario; 

3, Organizaci6n, capacitación y desarrollo; 

4. Prestaciones a empleados; y 



5. Visil1ncia del regi=en legal (actividad ~ue cuid~ e1 

cu.~pli~iento de las disposiciones laoorales y fiscales 
relacionadas co~ las persepciones del trabajador). 

El objetivo es exam.inar críticamente las actividades Tiara '.ie
finir ?rob lemas q_ue estuviesen obstaculizando la efic~ ":ncia 

. , 
en sLi. o;:ier:::.c1'.)n. 

La m2.no de obra es en la ac-cualidad un asciecto del aue el ad
ministrador agropecuario (el ffi.V.Z. como administrador agrop~ 
cuario) deoe de tener mucho cuidado pues hoy día ésta es es
C2.sa ya o_ue les trabajadores se canalizan hacia otr::is indus

-:;ri2.:s en las cuales perciban un ingreso :::ayor, p::ir lo tanto, 

el cos"'.;.) ::le mano de obra ha ido incrementandose a tlltimas fe-

La. mano de obr9. será contratada de acuerdo a las actividades 

establecidas dentro de la empresa, pues algvn2.s actividades 

co::io l.J. agricultura se req_uiere sólo en unos cuantos meses de 

l~~0r, ~ientras que en las empresas pecuarias las necesidades 

de :ia:::o ie obra son más estables durante el tr::.scurso del año. 

La mano de obra ocupa hoy el segundo puesto entre las.partidas 

de gastos. P2ra los granjeros que crían cerdos en pla~ inten
sivo, así como para ao_uellos que poseen pi:?.ras relativamente 

reducidas, la mano de obra es \L.~ factor importante. (4) 

Personal de tiemno completo 

Para determinar la mano de obra es necesaria la anotación en 

registros del tiempo empleado un día ie cada semana o mes, y 
con esta base calcular el total de horas destinadas en un mes 

a la alimentación y cuidado de los cerdos. La mano de obra em 

plead.a en la realización de traba.jos especi:?.les durante cada 

mes, por ejemplo: :;iara limpieza general de las porquerizas, 

mezclar el alimem;o, castrar, vacLmar, etc., debe registrarse 
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por separado para determinar las horas 'no;!lbre. (4) 

Dabei:los realizar un estu1io de ca.d2, ~lna ie 12.s f3.ses del tra
bajo, con objeto de conocerlas e i~troducir las modificacio
nes pertinentes pQr2 simpli=icarlas. (6) 

En seguid2. se resu:nen las necesid::vJ.es de ma".'lo de o'or2. 1nra la 

cría ie cerdos 3ei:;úi1 iisti"1"t::JS "is0e~,,s. (4) - ···-· 

~101''.:....~ ·..:te e ::?co? .. jo ::.:.::iu::::les por 
1-l~~:i d •.el 

.::.lta :."leca:"llZ"~c i ón '.J:c.j 3. mece..nisa-
~mi- '?rome- :':étodo de trabajo ción, rr:.étoclo ele 
dad dio eficiente tr·2·o::i.jo defec-

tuoso 
-Una a 14 
lechigadas Q."'19. lechigada 30 20 50 

-15 a 39 
lechigadas Ltn2. lechigada 23 15 35 

-40 o mfa 
lechigadas une lechigad2. 20 12 3J 

- l a l'.)8 le-
chones de en 
¡gord'J. - lechón 2.2 1.8 4.5 Lln 

-100 a 249 le 
chones de -en 
sorda - lechón 1 r 1.2 3.0 un -·º 

-250 o :~:~s le 
chones de -en 

gord2. - 1.m lechón 1.4 1.0 2.7 

Personal temporal 

La contratación de mano de obra temporal en la granja uorcina, 

es en relación a las necesidades y a los programas que se lle

ven a cabo. Se tomará en cuenta la magni1ud de la granja, los 

fines, las aetivj'.dades y oper?.ciones, en el caso de granjas -
que producen sus propios alimentos se verificari los cultivos 

que se lleven a cabo y las necesidades de mano de obra. 
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El 9ersonRl te~poral, como su nombre lo ~e~ci0~~, solo sera -

contr'lt:::.do ·,or un -;ierio'io C.e ";iempo det:er::linr~do, pero pe.r·,., és

to !12.y necesid<:td de contar C0::1 ésce por anticipo.do, pe.re, 3.Se

;ur~r y seleccion~r a los más autos técnica y físicamente en 
cor"gruencia :=i l·::c re:nu:'1eración 9ercibid2 .• 

Personal uor obra determinada 

Este ti;:.o :i.e persor.81 no es comLÍ.r1 pero debé de tenerse en cuen 

ta ~or futuras necesidades o im9revistos QUe '?uiiesen surgir

en el tr::mscurso del cicl::> productivo. El buen administrador 

tendrá una relación de futuras necesidades. 

Administr~i.d or 

Clasificandose dentro del personal de tiempo co?pleto el admi

nistrG.dor deberá dirigir, alentar, adiestr·o:r y :?..~/ttdar 2 c~ci"\ 

ul'.o de los trabajadores. El será :nás eficie:1to ::11 llevar a c8.

bo l?.. pl=me2.ción y el '1.diestramiento, más qne actu2.r co:no sim

ple vigilnnte. (7) 

En b~se al administrador agropecuario se pueda mencionar que 

para ~ue e jersa su función, éste deberá reurJ.ir u.112" ser.ie de 

características personales. 

Dickson (7) sañalEc lr:.s siguientes características: 

a) Conocüa:!.eni;c;,1. E¡¡ indispensable la buena preparación del ad 

ministrad.or e;1 02.Ct> a conoci::iientos en opers.ciones, mercg,ncias, 

empleados, e·cc. 

b) Confianza y control. Antes de contr<Jlar ::. otras personas, 

éste debe ser capa.z. de controlarse a E:.i mis-!:'.:, lo que req1).iere 

ui;.a "dosis" alta de autoconfianza. 
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el P029er v~lcr. Ss~o es ,or 13 to~a de decisiones finales y 

p0.cidad par:.>.. J.eleg3.r 3. SLlS subordi!1.ados el tre.baj·: ::: pudie

se 3er reali:::ado por estos últimos. Su tiemno de0er:{ .ser em -

ple,:.do en ".:.2.re:-,·3 ·ie r:iayor tra.scendencia. 

e) C¿:,pe.cido.d p:::.r~ premiar y ps.ra desciplinar. Un ':men. jefe pr!::_ 

:nb en público ~r casi;ig2. en privado, teniendo es-peci::ü cuidado 

oue el em9leado no se sienta humillado. 

Si '.1ay necesidad de desciplinar un empleado se deben se~uir 

las siguie!'l.i;es reglas: 

.Asegurese de ~ue se necesita actuar; 

.Esté seguro o_ue la acción por parte suy::i. hci.brá de d.2.r 

co~o resultado algo de mejoría; 

.Considere el problema a fondo, no ~ie~se tanto en l~ per 

S0!18.: 

,gágase partici~e de la !alta; 

.Escuche .J.tent'.:l.r.:e:1te el punto de vista del emplee.do; 

.Gonsider·:: el "porqué" al igual :i_ue el "co:no"; 

.E:1cue:.1tre l::c mejor manera par?.. descipli:'1e.r¡ y 

.Te1·::i.ice c0:-i :.L"la observación positiva. 

Aguilar ( l) se-Zí.2.la las sigLüente s cualidades de 1 bL1en adminis

trador, e:;.:foc?.:'lciose :orincipalme:'l.te a su caracter profesional~ 

l. H2.bilid?.d p9.r'.Oc :::editar sobre cualq_uier proble::;:oi.. (capacidad 

intelectual). k". ~ersona que es 1:nne.ciente con el tipo de ac

ti,rida:1. rrJ.enta.l y tome. de decisiones sin t.ll'l?.. bue:::J.a evaluación, 

no ser:i la 
, 

mas adecuada par?.. te:::J.er respo~sGbilid~ci administra-

ti 'la. ( l) 



2. 3abilidad para tomar la acción y eJecutar las labores, o -
ses que cu2.ndo se ha llegado 9. una .::iecisión se debe de llevar 
2. cabo sin caer en la trampa de la indecisión. 

3. Inici2.tiva !lara logr2.r nuev0s conocimientos. La ·::::'..;:linistra

ción es un proceso dinámico por lo que el administrador agro

pecuario debe de estar actualizado. 

4. Buena voluntad y habilido.d para aceptar responsabilidades, 

:i.sí co:no un grado razonable de riesgos. 

5. Habilidad para comunicar. Es importante que los que parti

cipan en la empresa se sientan motivados hacia el adonde van. 

6. Capaci.::iad de liderazgo. La capacidad de liderazgo de un ad

rninis-cr2.dor rural es el medio por el cual se. llega a persuadir 
y guiar a las personas pars. que ellas contribuyan ::i.l máximo P§: 

ra asegurg,r los objetivos finales de toda ex'9lot::i.ción. Esta C.§; 

racterística es la base de la correcta ejecución de -codo plan.

(1) 

El seguir::iento o grado de divergencia de ciertos parámetros nos 

puede inclicar le, eficiencia por 9arte del administr~do.r en el -

iesempeño de su funció~. 

El ad~inistrador en relación ~ la administración de Recursos 

Hum.anos debed. tener ciertas reglas par::i la utilización ópti

wa de la ~ano le ~bra, y son las siguientes: (1) 

a) Planear el hor?.rio o calendario de trabajo co:-1 varios días 

:1e anticipación escogie;'l.do l::i.s actividades que den mayor ren

dimiento para el factor mano de obra. 

b) Mantener el tr<=Lbajo dentro del horario establecido evitan

do al máximo el atraso de actividades. 
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c) Disponer con mucha anticipación la.. co'!'.1-:r:·.t?c:.ón ie tr:i.b=ija

ciores adiciona.les para futur2.s necesids.des (en caso o_ue la gra;s 
ja lo requiera así). 

d) Establecer y mantener el centro d,:; ·~r':J.b?.~J ·oien planeado y 

que haya 12.s caD.tid?.des :i.ecesarias de implementos y otros ma

teriales para el des·~mpeño de las funciones del trabajador. 

e) Cerciore se que los trabajad·:>res poseen los conocimientos y 

aptitudes necesari as uara el desempeño de su función; propor-""' . 
cionar el adiestrc.unie:1to necesario. 

f) Establecer claramente las lineas de autoridad. 

g) Llevar a cabo comprobaciones para verificar que los traba
jadores siguen las instrucciones o se están desviando de ellas. 

h) Hay que este.r alerta en busca de :nétodos para disminuir las 

labores manuales y aumentar el reYJ.dimiento !'.h'.lr :1or.?.-i10mbre. 

El análisis de labores, y a veces los e.studios de tiempo y mo

vü;.:i.entos, pueden ayudar a lograr esta3 mejoras, en particular 

an· la producción ag:r:Ícola ganadera y tre.'oa,jos rutinarios de lim 

pieza y acarreo. (1) 

El Médico Veterinario Zootecnista 

Puede fungir como administrador agropecu3rio, pues tiene los 

conocimientos técrlic::>s·, y i::on un:i. adecua:la preparación en el 

carácter administ:~-:.-r;i vo, se ~uede enca..':linar :ncia esta acti vi--

dad. 

El m.v.z. debe retmir los requerimiento: personales necesarios 

y la adecuada preparaciór. profesional par2 la reali:::ación -de 

sus actividades. El ~I.V.Z. debe trabajar r:m coordinación con 
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el administrador en programas para el mejoramiento de la pro
ductividad, la profilaxis de enfermedades y el mejor desarro

llo de la piara, así como en labores in.1erentes a su campo de 
acción. 

1. 6 • 2 • RECURSOS FINANCIEROS, MEDIOS DE PRODUCCION Y EL CREDITO 

RECURSOS FPTANCIEROS 

Los recursos financieros son de vital importancia para el fun

cionamiento de la granja o empresa. El financiamiento encami

nado a las actividades agropecuarias lo podemos definir como 

"conjunto de recursos de capi t2.l q_ue p:.i.eden llegar a ser tras

feridos de tod::c economía para fo:nentar adecuadamente el proce

so productivo de las diversas actividc.des del sector agropecu~ 

rio". (1) 

El recurso financiero debe ~er congruente con otros elementos 

como lo son la tierra y su disponibilidad, la tecnología, re

cursos administr3tivos, etc., ~ fín de que la empresa marche 
en condiciones óptimas. 

El capital es mu.;y import::mte p':lra el fu.:1cionamiento de- toda em 

presa, pues por :nedio de éste se van a adqLürir los bienes de 

producción. El f:i.nanciamie::.1.to es escencial en el desarrollo -
del sector agropecuario para adquirir los medios de producci6n 

(insumos, tecnología), pero en la re2.lid:i.d vemos q1_ce hay esca

sez de capit'll que dificulta la producción, así corno también 
la situación legal, el ta.maria de l<¡i empresa etc., que limitan 

la adquisici6n del !inancia2iento. 
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Las diferentes fuentes de financiamiento son: 

a) El financiamiento institucional; 

b) El f inane ie.mient o no institucional; y 
c) El autofinanciamiento. 

a) El financiamiento institucional. Existe el financiamiento 

por la Instituci6n Nacional como lo es el Banco de México (que 

es un banco de segundo piso) a través de fideicomisos-. como el 

FIRA (Fideicomiso Instituido en Relncidn a la Agricultura), el 

BANRURAL (Banco Nacional de Crédito Rur'.Ü) y otros ca.neos de 

primer piso que naciom.lizada la bE:nca vienen siendo insti tu

ción nacional. 

b) El financiamiento no institucional. De·.'.ltro de éste c2.be men 

cionar a organizaciones y empresas privaa..~.s c:_ue ejercen cierto 

grado de financia:niento haci:?.. los clientes ·:-.unC1_ue este. no sea 

una activido.d para lo cual fueron cread2.s •. 3e puede mencionar 

a emprese.s que producen maquinaria, insumos ·3.grícolas o pecua

rios, servicios, etc. Por otro lado existen empresas dedicadas 

a la compraventa de los productos derivados de las actividades 

agropecuarias. 

El fin:inciamiento i::.'lstitucional como el no institucional se -

compone de capital ajeno para el product::ir. Este c2pit2.l está 

disponible por un tiempo limitado y ademis se deben pagar in

tereses y amorti:z.aciones. El ca pi tal ajeno se utiliza de pre

ferencia para medios de producción depreciables. 

c) El autofinancim~ie.nto. Es aq_uel que resulta de aa_uella par

te del capits.J. r.;:;-e ~''' reinvierte en la empresa que correspon

de a la aport~ci6n iel propietario sin recurrir a otras fuen

tes de financie:niento. 

El financia:!liento con capital p:r:opio debe reunir las siguien-



-Ti-

i:;es caraci:;eristic~s: (25) 

• Ssi:;::tr ner!:l:iner..i:;ement-e ?. d.isposición de la empresa; 

• i?uncio1nr como reserva en épocas malas; y 

• Evitar enieuda:nientos. 

Por ésto es convenien:;e o.ue el capital propio se ,lr;ilice para 

fi:i.anci::i.1~ ::iedios de producci.Jn no depreciaoles como ejemplo la 

tierra. Sin er:1b:J.rgo deben analizarce. cier"t2.s inversiones si la 

rentabilidad es conveniente y el riesgo aceptable. 

Se consideran las tres fuentes de financiOJ!liento ante3 mencio

nadas pora_ue de hecho una empresa opera en base a las tres fuen 

tes, cons:i.d.erando su aprovechamiento.óptimo. 

MEDIOS DE PROffjCCION 

Para hacer posible la producción, se necesita invertir ca pi tal. 

El productor puede autofinanciarse o puede conseguir un finan

ciamiento de c:i.pi tal mediante un cré:h to. 

La necesidad de capital de una empresa se refiere a la necesi

dad para comprar los diferentes medios de producción. 

Los medios de producción se dividen en! 

a) Medios de producción creciente; 

b) medios de producción no depreciables; y 

c) Medios de producción depreciables. 

a) Medios de·producción creciente. Zstos awnentan de valor con 

forme pasa el tiempo, ejemplo el lechón ~ue al ir creciendo va 

aumentando su precio. 

b) ~áedios da :)rOdL1.cción :-:o cl.2::;reciables. Son ao,uellos a_ue no 
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pierden su valor a través de los a::íos. Un e je:..;iJ.o clásico es 

la tierra la cual puede obtenerse el capital invertido con so
lo la venta de ésta. 

e) Medios de producci6n depreciables. Son aquellos ~ue van per 

diendo su valor conforme pasz, el tiempo, por ejemplo: constru~ 

ciones que se les da una vida Jtil le 10 a 15 afos aproximada

mente; maquinaria de 4 a 6 a3cs; equipo de 2 a 5 eBos, etc. 

Los costos de depreciación de estos medios· se recuper2.n con la 

venta del producto finQl de la empresa. 

Los medios de producci6n depreciables son los duraderos, o sea, 

aquellos a_ue partich1an en la producción durante varios ·ciclos. 

Para calcular la depreciación, es necesario conocer el periodo 
de vida del medio de producción duradero. Dichos periodos son 

los siguientes. ( 25) 

• Vida económica y 
• Vida técnica. 

Vida económica es aquella que va desde la compra del bien has

ta que éste ya no resulta rentable. 

Vida técnica es aquella que va. desde la compra del bien hasta 

que se gasta complete.mente. 

Para calcular la depreciación se basa uno en la siguie~te: 

Valor de 2,d.quisición 

. V2.lor e.::i. libros 

. Valor •:le :~empla·zo 

• Valor de adquj_siciór .... S;~ c2.lcnla la d:lpreciacián anual oá
sandose oan la sj_gt.i.ie'.;.te fó!·mula. (25) 
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.. . . . , 
Deprec~3ciü::.. = 9.d.0 Ul.S lC l 0::1 

".fida ecorro~ica 

. V::üor e::i libres. Se c::.lcula la deprecúi.ción de a.cuerdo 2.l 
\ 

porcentaje que se de~recie el bien del valor dltimo de les li-

bros, y se calcula: 

De]reciacidn =(Valor en libros)X(Porcentaje de depreciaci6n) 

. Valor de re:rrplazo. Se calcula la depreciación del bien be.san 

dese en el valor del remplazo. Para explicar esta forma de de

preciación se cita el siguienie e,jemplo: 

Un trac"tor tiene una vida económica de 10 años, y u.'1 valor ini

cic,l de :S 180 000. Después de 4 a-?'..os el valor de un tr>::.ctor si

mil2r es de S 204 000 o sea $ 24 000 pesos más. Posteriormente 

4 años volvio subir a $ 224 000 o sea otros .s 20 000. 

Durmne los prime:r·os cuatro 2.ños, la depreciacion es igual a 

S 130 000 / 10, o sea 8 18 000 / año. Despu~s de cuatro arios 

el 'ialor e~ libros es igual a S 180 000 - (4 X $ 18 000) = 

= .3 108 ·JOO. En estos :no:nentos, el precio sube -~ 24 000. El 

valer seri entonces de S 132 000. Este valor se debe depreciar 

en 6 ::.1'i0s o sea S 132 000 / 6 =. S 22 000 / J.ño. Durante los 4 

años sisi.tieiües, se deprecia el V2.lor de :$ 132 ·JOO hasta 

S 44 000 o ses S 132 000 - (4 IS 22 000). Pero del precio su

oe :1uev?c!:lente otros $ 2·'.) 000. Entonces el v·:üor en li'Jros será 

de $ 64 0<)0, Este valor se deprecia en dos años con un monto 

de S 3 2 000 / .'1.ño • ( 2 5 ) 

(ejem)lO demostrativo en la siguiente hoja) 
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Años Valor en libros De".lreciaci0n 2tn 1.i.8..l. Denreciación 
.::ce 1.u:n1L:-.. cia 

$188 000 

1 162 QrJO $18 000 $18 000 
'.l } L·~ L~ 000 18 000 36 000 
., 126 000 18 000 .) 54 000 

4 108 ocio 18 000 72 000 

munenta 122 000 
324000 

5 110 000 22 000 94 000 

6 88 000 22 000 116 000 

7 66 000 22 000 138 000 

8 4Ll o oc 22 000 160 ooc 
aumenta 64 000 
.~20000 

9 32 000 32 000 192 000 

10 32 000 224 000 

De:_nre ciac ión/10 años 224 000 

CREDITO 

Cabe sefüüar que el financiar.liento institucional ±'i.mciona a 

través del crédito y el prodLtctor así como el 2.Ud.i tor técni

co deben conocer cono se clasifica, como se obtiene y sus con 

die iones, etc. 

Para tales efectos se 3efialan los diferentes tipos de cr~dito 
'~ue est2.n estrechame~1te rel3.cj_one.dos con la producción agrop~ 

cuuria. 

Tipos generala~ de oriditc. (1) 

- Créd~t0 hipo~ecar1J. 

- Crédito :productivo (el inverti"do en ·un negocio 'J_ue va a dar 
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ganancias). 
- Crédito de futuras necesid?..des (el que se invierte en sol-
ventar situaciones apuradas). 

- Créd~"º de previsión (el ~ue se deposita en bancos en previ-
' sidn de imprevistos). 

Se consideran sujetos de crédito al sector agropecuario los si
guientes: (1) 

• Ejidos y comunidades; 

• Sociedades de producción rural¡ 

• Uniones de ejidos y de comunidades; 
• Uniones de sociedades de producción rural; 

• Asociaciones rurales de interes colectivo; 
La empresa social, cons~ituids por avecindados e hijos 

de ejidatarios con derechos a salvo: 
La mu.je!' ca..111pesirn:i., en c;err.:inos del articulo 103 de la 

Ley Federal de Reforma Agraria; ;r 
• Colonos y pe~ueaos propie~arios. 

De acuerdo a la Ley General de Créaito Rural, los créditos di

rigidos al sector agropecuario s'..ln los siguientes: (1) 

+ Prestamo de habilitación y avío; 

+ PY-es~~mo refaccionario para la producción primaria; 

+ Prest2~0 refaccionario 12 ind.Llstria rural; 
+ P:restamo yara 12. Yivier..da campesina; 

+Prestase prendario; y 

+ Presta:r.o :iara el consumo fa:rriJ.iar. 

Prestarno de 112.bilitación y avío. Son aa_uellos encaminados a 

ad~u.irir los bienes de ca.pitB.l L!Ue se utilizan en el ciclo -

productivo ejern~lo semillas, gas~os de sd~inistración, adqui

sici6n ie an1raa~es etc., y su plizo no excede de 24 meses pu

diendo su i::rporc;e subri:r e2. loJ)C:, :iel cosi;o ie :;iroducción. 
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Preste.me ref"'ccionario para la prJducción 9ri:nari3 .• Son aa.ue
llos que se otorgan para la adquisición de bieaes de produc
ción fijos ejemplo instalaciones, ma~uinaria etc. 

Presta~o ref~ccionario para la inJus~ri~ r~ral. Son los otor

gados a s~tisfacer las necesidades ie adouisición y fomento de 

las industrias rurales ejemplo obras civiles, industrias pro

cesadoras de produc~os agropecuarios, etc. La smortizacidn de 

los Pre3t2.mos Refaccionarios no excederá 1e 15 años pudiendo 

el imuorte de éste alcanzar 9i 100% O.el costo de las inver:sio

nes. 

Prestarno prendario. Es a:::i_uel otorgg_do al sujeto de crédito pa

ra que pueda vender sus pro:Llctos e~1 :n·:::.yor ventaj2. de :nercado 
y precio. Su plazo no excederi ~e 180 di~2, y su importe po

drá cubrir :náximo el 80% del valor co;::erc:i,3.l de los bienes en 

9renda. 

Prest?.::io p?.r~3. el constLrno familiar. Son los iestinados a cubrir 

le.s necesides de consumo far:iiliar, mientras ci.1'.r2 el ciclo pro

ductivo, afín de evi~ar que los otros cr~litoa se utilicen P! 

ra es~o. Su ulazo no excederá de 24 meses. 

Dependiendo de los cr~ditos por obtener, habrá de valorarse 
su =!.provechamiento eficiente como elemento oper:;1tivo fundamen

tal en la gr,::.nja porcina. 

1. 6. 3. RECURSOS Il'tATERIALES 

Los inmuebles, maq_1.tinaria y equipo, ts>.mbién conocid'.ls co::io. 
,ropiedad, planta y equipo, comprende todos los bienes pró

¡iedad de la empresa (granja) q_ue i~tegr~n el activo fijo -
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tangible. (15) 

Para la correcta evaluación de los recursos materiales se h2.

ce indis~ensable el conocimiento técnico (ejemplo en las co~s
trucciones) en la persona y forma de v-alorarlos. 

Los objetivos de aplicar la auditoría a niv-el de los recursos 
materiales son: (15) 

+ Com~roba~ que existan y estén en uso; 

+ Verificar que son propiedad de la empresa o en renta; 

+ Verificar su correcta valuación; 

+ Co:nprobar que el computo de la depreciación se haya he

cho de acuerdo con métodos aceptados y bases razonables~ 

+ Co~probar que haya consistencia en el método de valua

ció~ y el cálculo de la depreciación: 

+ Dete~minar los grabámenes ~ue existan; 

+ Comprob:tr Sll adecuada prese!.1.tación ~¡ revelación en los 

estados financieros; y 

+ Q•.te tenga:::. las medidas '.l condiciones que requiere el de 

sarrollo ~r !'unción _yroductiva del cerdo, 

Procedi::lientos ·recomendados por el Instituto Mexica::io de Con

tadores Públicos ?ara la auditoría de los recursos materiales. 

(15) 

- E:mmen de la docwnentación, er.cri t'..tra o título de pro

piedad y la au¡;orizaci.)n ci.ue ampare las adq_uisiciones y 

comprobación O.e 1 cumplimiento con 12.s reglas c:_ue distin

ga~ las adiciones de los gastos de conservación y repara

ción. 

- Inspección físic3. para compro1Jar q_ue los bienes ado_ui

ridos existan y est4n en uso. 
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vomprobar a_ue la utilidad o pérdida res1.tlt3.nte de ven
tas o retiros de activos, haya sido correctamente regis
trada y se hay2 cancelado la :l.epreciación 2.cumulada co
rresponéb.e:::-ite. 

- Comprobar que, si se efectdan recuentos periodicos de 
los bienes de activo, las bajas detectadas hayan sido a
justadas. 

- Revisar los cálculos de la depreciación, su correcto 
registro y el movimiento d~ las cuentas respectivas. 

- Revisar los cargos a resultados yOr mante:ü:-:i.¿:.e.nto p3.ra 
comprobar que no incluyan partidas de activo. 

- Comprobar c:t1e los bienes estén s;decuaclamente !Jrotegidos, 
asegurados y utilizados. 

- Investigació:::-i de gravámenes. 



2. CALCULO DE ESPACIOS Y BASES PARA ELABORAR LOS PROYECTOS 
PORCINOS 
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En la granja porcina es de vital importancia llevar 2 cabo una 

buena ad!:linistr3.c ión y plane:?..c ión y, de ante:-:.~a110 re2.l.::..~c:r una 

serie de proyectos en los cuales cabe seftalar el cilcul0 de es 

:pacios, o sea la c2"ntidad de espacio necesccrio par2. la ex9lota 
cidn intensiva de un nd~ero deter~i~ado de pie ie c~ía, y todo 
ésto dividido oor áreas, <J.sí co!!lo to..::i".;ién es necesar·i') el est2.. 
blecimiento del 9royecto ~orcino que englobe las necesidades 

de capital o en su defecto del crédito. 

Debemos tener en cuenta ~ue el c~lculo de espacios es necesa

rio para el conoci~iento del área que se emplea y la forma en 

que está siendo utilizada, así como el proyectar y conocer de 
antemano 12"s circLmstancias q_ue se present:::rán a •.m futuro de 

corto o mediano plazo, y que el auditor téc~ico ~endr{ ~uy en 

cuenta par~ el ~:1.álisis pertinente de los diferentes ~?~ectos 

c:_ue forme: el. fu:ícionamie;.'lto da la gr:lnja. 

CALCULO DE ESPACIOS 

Hay veces c:ue en las explotaciones de cerdos existe sobrepobl§: 
ción en ciertas áreas o corrales, mientr~s que en otras áreas 

o corrales no se aprovechan al máximo de su capacidad o que -
son mal empleadas. Estos problemas repercuten sobre la utili

zaci6n 6ptima de las instalaciones y 9or ende acarrea pérdidas 

econósicas. 

Piensese en un?. -~-ra.nja de ciclo completo, C':l:'lstit;uída por seis 

áreas: servicios, gestaci6n, mater~idad, lactancia, crecimien

to y finaJ.iza.ción. (2.3) 
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a) Area de servicios y sementales. 

Los sementales per~anecen en esta área toda su vida producti
va. JJas hembr::.s per:n2.necen 4 sem2.nas ya sean primerizas o de 

uno o r.iás P::'.!'"'>Js hélst:l CJ.Lle son cargadas y es diagnosticada su 
preñez. 

b) Area de gest2.ción. 

Las hembr.~s per::i::mecen en esta área desde q_ue salen del área 
de servicios, hasta una semana antes de su.parición. 

c) Area de maternidad. 

Donde las hembras son pasadas una semana previa al parto y pe! 

manecen en esta área hasta que son destetados los cerditos -

(cuando el destete es precoz 3-4 semanas) o una semana despu~s 

del parto nara ser pasadas al área de lact2.ncia (e?:J. lact3.cio

nes mayores de 4 se~anas). 

d) Area de lact2ncia. 
En lactancias ?rolongadas se utilizan estes áre~y pueden ser 

individunles o pera Grupos de 2-4 hembras con s~s respectivas 
carnada::;. Pei·nanecen en esta área hasta 0.ue ocurre el destete 

y la hembra es devuelta al área de servicios y la camada a la 

de crecimiento. 

e) Area de creci~iento. 

Los lechones destetados permanecen en esta área hasta que al

canzan el peso para ser ~asados a la siguiente área. 

f) Area de finalizacidn. 
Los cerdos permanecen en esta área desie que salen del área 

anterior hasta la venta de ~stos. 

Para calcular los lu~ares de las ~reas se necesita conocer: (28) 

• Areas de la grsnja; 



-87-

:r:.b-,er'.l ele animales de pie O.e cría; 

• Ciclo productivo de la marrana; 

Sem2.nas que pas·3.n las hembr2.s y l~chones en C8.da <:U"e:::.: 

Semanas que se necesitan para llevar a cabo la limpie

za y desi:i.i'Ección de los corr::i.les de las dift::' -:-::es s.-

Núr.~e1·0 p::"omedio de lechones nacidos vivo¡;, J2::i:etados 

y finalizados con sus respectivos porcent3jes de mor
talidad; y 

• Edad y peso de venta de los animales. 

Para efe0tos del cálculo del ejemplo se dan los siguientea da

tos: 

+ semanas de gestación de una cerda = 16 semanas 

+ cantidsd de ~embr~s por un ~acho = 20 

+ sem8.n2.s de lact::-cnci2. = o .ser:::::i.!·w.s (en el e .iemplo citado) 

+ ciclo pro¿uctivo de la cerda = 23 semanas 

·~·na semana pro~edio del área de servicio, lo semanas en ges

teci6n, 6 semanas en lactEncia = 23 sem~nas, 

+ area de servicio = 4 semanas (ver grifica de permanencia) 

+ área de gestación= l'.2 se .. :a!las 

Son 16 semanas ~enos 3 se~~nas de preñez en el área de ser

vicios, menos 1 se~ana por ~asarse ~l área de maternidad pr~ 

via :ü pa:c-to = 12 semanas (ver gr::1fica de permanencia). 

+ á~ea de mater~idad = 2 se~anas 
Ur..a senana previa al p-'.rto más una semana posterior al par-

to = 2 semanas (ver , ~. d gr:::.::: ica e permanenc:.a). 

+ irea &e lact3ncia = 5 semanas 

Son 6 sern.'3.nas de laci:;o.ncia, me:ios 1 sem8.n'3. c:_ue permaneció 

lact?tndo en m2,i:;ernidad = 5 sel!!::.mas (ver gr.;ífica ele permanen

cia). 

+ área '.ie creci;c:ien~c = 7 sem:? .. m~s 

Cue.::ido :ücs.nzél_::;. 1 .. m -ryesJ :>:: :25 ci. 2C ~Cg :¡ 1.ms eici .. d de l5 sem:?..-
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menos 1 semana en el :irea de maternifüci = 7 semanas (ver gr§; 
fica de permsnencia). 

+ área de finaliz~ci6n = 13 sema~2s 

Los cerdos perm~necen en es~2 ~rea hast3 alcanzar aproxima

damente ?7 e 100 Kc ~ peso y esto ocurre alrededor de la 
26~ qe~ .... ?.·.•18. • ·et· ~ .. ae vi·:;,, ~enos 7 se~anas en crecimiento, menos 5 

semanas en lactancia, menos 1 semana en maternidad = 13 se

manas (ver grcL:ic'.c:. de permane!ccia). 

Forma de calcular ~3cios 

a) Nt.únero de partos por semana (NPPS), 

NPPS 
ciclo de la hembra 

b) Espacios en el irea de Servicios, hembras y meches. 

E.SERV.H. = (HPPS) (se:n.?.nas en S·3rvicio +semana de lim

pie=~ y desinfección) 

E .SERV .~!i. = "ilÍ1:1ero de :n::i.chos. 

e) Espacios en el ire2, de Gest2.ción (3,,:;;:;s1r.). 

E.GEST. = (l'fPPS) (se::ia::-u:uque ls. cerd::. perm?.nece en el :á
re2. de gest:.ción). 

d) EsD2.cios en e 1 úe2. de :YI2.te:nnid'.:i.d (E. MAT). 

E.lMT. = (TiPPS) (semanas e:1 Maternid9.d + sem.?.na de lim

pieza y desinfección) 

e) Espacios er:. el [t;:e"' de Iia.ctancia (E.LAC'!.1 • ). 

E.LAC'l'. = (:-IPPS) (se:cH".n::ts en La.ct:.ncia + se:na::-ia de lim-

9ieza y desinfección) 

f) Es-pacios en el áre2. de Creci'.lliento (E .CREC.). 

E .cw·:c. == ( :·r2PS) (lechones destet::i.dos 1Jrorr.edio por hem-

·.J:'~'. !:·or p2,::-to) (st:r'.!anas en Crecimiento + se-

g) Esp2.cfos en eJ. f.::·e:::. de Fin2.".iz2.ci61:. (E.I?I~r.). 

E.FIN. = (NP.?S) (lecho.ne;:.~ :t'in?J.isc:1.!:os ;Jromed.io por hem-· 

brs. pcr ·¡<J.~·to) (s'::::i:::r..a.3 en FL1.c.1iz2,ciór..) 
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Nota- Los lechones destetados equiv:úen al promedio c1 e lecho

nes nacidos vivos, menos el porcentaje de mort~lidad en ~ateE 

nidad y lact3ncia; y lJs lecho~es fin~lizados e~uivBlen al pr~ 

medio de lechones destet~dos, me~os el porcentaj~ de ~~rt¿li

dad en cree imiento. 

Ejemplo ilustr2tivo del cálculo de espacios: 

Se considera a t.me. grr:rnja que está fo:::"mada por 100 vientres, 

la cual necesita los siguientes espacios: 

a) 'TPPS = l OO = 4 34 t s o m a ,, • par o . :p r se an • 
23 

b) E.SERV. 

E.SERV.H. = (4.34) (4 + 1) = ~1.7 lugares. 

E. SERV. M. = 1 semental por cada 20 hembras por :to tanto 

pars 100 hembras = 5 m~chos. 

+ __ 5_ 

E.SERV.= 26.7 lugares. 

c) E.GEST. = (4.34) (l2) = 52.08 lug:::.res. 

d) E. 7AAT. = ( .¡ • 34 ) ( 2 + 1) = 13. 82 lugares. 

e) E.LACT. = (4.34) (5 + l) = 2ó.04 lugares. 
f) E.CREC. = (4.34) (-3.75") (7 + l) = 303.3 lug2.res. 

g) E.FIN.= (4.34) (3.5'4 (13) = 479 lu's'o.res. 

• Con una mortalidad del 121 en l~cti~cia y maternida~ de un 

~remedio de 10 lec'.~ones nacicl::is vivos -pe:- l:.embra por p2.rto. 

ºCon LU1.a :::iortalicbd ci.el 2.5% e:1 crecir.:iento. 

Ajuste fine.1. Se reco!'.lier~cl:1 2.~m1entar un 10;0 e·.1 c:?.:19. ?'.rea con 

el fín de evitar ~~oblemes de ma~ejo en csso ie retr~so o per 

mitir increment~r el pie de cría ~ peso ie l~s cerdos finali-

z2dos. 



E • SERV. 2 6 • 7 _ 

E.GEST. - 52.03 

E.~5A'r. - 13. 02 

E. LACT. - 26. 04 

E.CREC.- 303.80 
E. FIN. - 4 79. 57 

más el 101" 

29. 37 lugD.res 

57. 28 lug3re s 

14. 32 lugares 

2'3.64 lugares 

_334. 18 lug:He s 

__ 527.52 lugares 
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En base a los luga:ces, se calculan cuantos· corrales de acuer

do al espacio necesario por animal mencionados en el punto 1.5 
de la segunda parte de este trg,bajo. 

BASES PARA PROGRAMACION DE PROYECTOS PORCINOS 

En la explotac.:..ón de una gr8.?'.).je. porcina., se c.ebe prever lo que 

se necesitará en el transcurso del ciclo productivo, en carac

ter de las necesidades de alimento, 2.SÍ como de erogaciones -

causad::"ts ~oor dicha explotación (sal3.rios, am.:>r'ci::rn.ciones, etc.). 

Para dicha programación se necesita conocer los siguientes da

tos: 

a) Número de animales que forman el pi.e de cría; 

b) Ciclo de la hembra; 

e) Número de servicios al mes; 

d) Por·::entaje de 1·e;:ieticiones de las he:nbras; 

e) NJmero de par~os al mes; 

f) Númer·'.l pY·:.lme:ó.:~o de lechones nacidos vivos por he;nbra por Pª! 
to. 

g) Porcentaje de mortalidad de lechones d.ur:::i.nte la lact!.:<.ncia; 

h) Nú::nero promedio de lechones destetados :;ior he::ibra -;>or parto; 



i) Porcentaje de mortalidad de cerdos en crecimiento 
zación; 

j) Número de lechones :finalizados 9or hembra por part;o; 

k) Porcentaje de remplazos por affo del ndmero de seme~tales: 

1) Porcentaje de remplazos por año de vienwres; 

m) Consumo de alimento pro:nedio del pie de cría; 

n) Consumo de alimento por lechón; y 

o) Precio del Kg de los diferentes tipos de alimento utiliza

dos ~n cada una de las etapas de producción de los cerdos. 

Ejemplo: 
a) Cuando la granja consta de 100 hembras, es necesario 1 ma
cho por cada 20 hembras, o sea 5 machos para la 100 hembras. 

Cada grupo de hembras, al iniciarse la granja, se introduce 

cada mes para que tengan un :nes de adapt9.ción, así el primer 

mes se introducen 20 hembras, el segundo mes otras veinte, ha~ 
ta que al quinto mes se introducen las últimas veinte hembras 

completandose las 100 hembras que forman el pie de cría. 

Los machos se introducen todos el primer mes o en su defecto 

en dos grupos donde el segundo grupo se introduce el segundo 

mes de explotación y al igual que las hembras se les da un 

mes de adaptación antes de ponerse en servicio. 

b) Ciclo de la hembra. Es la suma de las semanas que la hembra 

pasa en las diferentes etapas. Una semana en vacias, las 16 se 
manas gestante, y las 6 semanas lactando= 23 semanas. 

c) Para obtener el número de servicios al mes se calculará: 
_ 'l_.rpps = _l_O_O_h_em_b_ra_s_____ 4 - 4 t , = . j p3.r os por semana 

23 semanas del ciclo 

-Número de partos por mes = (4.34 NPPS) (4.34•semanas por 
mes) = 18.83 ~artos por mes. 

100 hembras -?rúmero de grupos= = 5.31 grupos, pero se.~-
18.83 PPfi/I 

justa a 5 grupos, repart1los en 5 meses. 



-Número de hembras por grupo = 100 hembras 
5 grupos 
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20 hembras por 
grupo. 

-Por lo que se necesitan 20 servicios al mes. 

El factor 4.34 proviene de dividir 365 días/12 meses = 30,4 
días promedio por mes; 30.4 días promedio por mes/7 días por 
semana = 4.34 semanas promedio por mes. 

d) Porcentaje de repeticiones se tomará el 10%. 

e) Número de partos al mes. 

20 llembras servidas al mes menos el 10% de repeticiones 

20 - 2 = 18 partos al mes. 

f) Ntúnero de lechones nacidos vivos por hembra por parto = 10 

g) Porcentaje de mortalidad de lechones en lactancia= 12.5%. 

h) Número promedio de lechones destetados por hembra por parto. 
10 lechones nacidos vivos menos el 12.5% 
10 - 1.25 = 8.75 lechones deste~ados. 

i) Porcentaje de mortalidad de lechones en crecimiento y fina

lización = 2.5% 

. j) Número prome:iio ele lechones finalizados por hembra por par-

to. (dad. 
8.75 lechones destetados menos el 2.5% de éstos por mor~an-

8.75 - 0.218 = 8.5 lechones finalizados. 

k) Porcentaje de remplazos por año del número de sementales. 

Se considera el 50%, por lo tanto el 50% de 5 = 2.5, pero 
se ajusta a J machos de remplazo al afio. 

1) Porcenta,je de remylazo r,ior año de vieetres. Se considera el 
30%, por lo tanto el 30% de 100 = 30 hembras remplazos al 
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año. 30 remplazos entre 12 meses = 2.5 hembras al mes, pero se 
ajusta a 3 hembras al mes. 

m) Consumo de alime:ito promedio éie 1 pie de cría. 
-H. vacía 2.5 Kg/día X 30 días = 75 Kg 

-H. gestante 2.3 Kg/clía X 114 lías = 262.2 Kg 
-H. lactante 5. 5 Kg/día X 2 '3 dfas 154.0 Kg 

172 días 

-H. remplazo = (2.5 Kg X 3 i1embn.s de remplazo X 30 días)-l

~(20 hembras de cada grupo) = 11.25 Kg 

-Semental = (2.5 Kg al día X número de xachos X días del ci

clo de l:=i. ::iembra) .¡.. (número total de hembras) 

S'J.stituyendo:. (2.5 X 5 X 161)"-(lOO) = 20.12 Kg 

Por lo tanto 75 + 262.2 + 154.0 + 11.25 + 20.12 = 522. 57 

522.57 ;. 172 días = 3. 03 Kg promedio consumido diario por 

el pie de cría. 

n) Consumo de alimento promedio por lechón. 

Meses Kg al día Kg al mes tipo de alimento 

0-1 . . . . . . . . 0.2 •••• t, • •• 6 . ...... pre iniciación 

1-2 . . . . .. . . . 0.7 . . . . . . . . 21 ....... iniciación 

2-3 . .... . . . . . . l. 3 ........ 39 . ...... crecimiento 

3-4 . . . . . . . . 2.0 ......... 60 . ...... crecimiento 

4-5 . . . . . . . . 2.5 . . . . . •· .. 75 ....... finalización 

5-6 . . . . . . . . 2.8 ........ 84 . ....... finalización 

o) Precio del Kg de los diferentes tip::)S de alimento. Precios 

oficiales por Albamex :_:¡ara el sector Gube::-namental. Precios 

actualizados al 15/III/34. $ Ton. 
0-1 mes-~~einiciac~Sn $38920.00 

1-2 ., 

2-4 " 
4-6 " 

inic iac ió:n 

crecioie::ito 
final:.::·:_c i in 

pie de cría 

34620.00 

2?775.00 

2·)355.JJ 

27750.00 

+6¡~ impuesto S Kg 
$ 11255.20 s 41.25 

J6ó97.20 
31565.50 
2846ó.30 

29425.60 

36.ó9 
3l.5ó 
28.4ó 
29,42 

(ver esquema de desarrollo de Y.1a.to). 

Ko-o 
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Explicación del cuadro 

Renglón 

1.- Número de hembras, al ser 5 grupos de :o hembras c/u, al 
5~ mes serán las 100 hembras. 

2,- Todos los machos se introducen desde el primer mes. 

3 .- Al 22 mes se dar:in 20 mont3.s, o sea a un gru~'º completo, 
pues el primer raes es de adaptación. 

4 .- El número de partos serán el mí.mero de hembras servidas, 

menos el de repetidoras, o sea 20-2=18 partos al mes. 
5.- Número de lechones. 
6.- Lechones de O a 1 mes se obtiene multiplicando el número 

de partos por el número de lechones vivos por hembra por 
parto. 

7.- Lechones de 1 a 2 meses. Se multiplica el número de partos 
por el número de lechones destetados (nacidos vivos menos 
la mortalidad en lactancia nos da los lechones destetados). 

8.- Lechones de 2 a 3 meses. Se multiplic;J, el mímero de partos 
por el número de lechones finalizados (o sea los desteta
dos menos la mortalidad en crecimiento y finalización). 

9.- Lechones de 3 a 4 meses es igual al número de lechones fi-
nalizados. 

10.-Lechones de 4 a 5 meses es igual al número de lechones fi
nalizados. 

11.-Lechones de 5 a 6 meses es igual al número de lechones fi
nalizados. 

12.-Consumo de alimento. 
13,-Se mul tipliqa la C:?..ntidad promedio de alimento consumido, 

. por el número de hembras en ese mes. 
14.-Multiplicar la cantidad de alimento consumido en un mes 

por U..."l lechón ele O a 1 mes, por la cantidad de lechones 

de O a 1 mes en ese mes. 
15.-Multiplica.r la cantidad de alimento consLUnido en un mes 

por un lechón de 1-2 meses, por la ca~tidad de lechones 

de 1 a 2 meses en ese mes. 
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Rengl6n 

16.-Multiplicar la cantidad de alimento co:-isumido en un mes de 
un lechón de 2 a 3 ~eses, por la cantidad de lechones de 
esa ed~d en ese mes. 

17.-Multiplicar la cantidad de r:tlimento consumido en un mes de 

un lechón de 3-4 meses, por la cantidad de lechones de esa 
edad en ese mes. 

18.-Multiplicar la ca:1.tid.?~cl .Je alimento consumid.o e:-i un mes de 

un lechón de 4-5 meses, por la cantidad de lechones de esa 
edad en ese mes. 

19. -Multiplicar la cantidad de :üimento consumido en un mes de 

un lechón de 5 a 6 meses, por la cantidad de lechones de 
esa edad en ese mes. 

20.-Costo de alimentación .. 

21.-Multiplicar el precio de Kg de alimento para pie de cría, 
por los Kgs consumidos por el pie de cría en ese mes. 

22.-Multiplicar eJ precio del Kg de alimen~o de preiniciación, 
por la cantidad de alimento consumido en Kgs por cerdos de 

O a 1 mes, en ese mes. 

23.-Multiplicar el precio del Kg de alimento de iniciación, 
por la cantidad de Kgs conswnidos de alime;:ito por cerdos 

de 1 a 2 meses, en ese mes. 

24 .-Multiplicar el precio del Kg de alimento de crecir:!liento, 

por la cantidad de Kgs conswnidos de alimento por cerdos 

de 2 a 3 meses, en ese mes. 

25.-Multiplicar el precio del Kg de alimento de crecimiento, 

:por la cantidad de Kgs conswnidos de alimento por cerdos 

de 3 a 4 meses, en ese mes. 

26.-Multiplicar el precio del Kg de alimento de finalizaci6n, 

por la cantido.d de Kgs consumidos de alimento por cerdos 

de 4 a 5 meses, en ese nes. 

27.-Multi:nlicar el precio de Kg de alimento de finalización, 
por la cantidad de Kgs conslli~idos de alimento por cerdos 

de 5 a 6 meses, en ese mes. 
28. -Costo de alimento es la suma del costo de alime:itación :lel 

pie de cría, más el de lecr.ones de O a 6 illeses. 
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Renglón 

29.-Costo acumulativo de alimento, es la stuna del costo de ali

mentaciÓ1.1. al mes en ese mes, más el del mes anterior acumu

lado. 
30.-Costo total por mes. El costo de alimentación cor_ ~snonde 

aproximadamente al 80~ de los costos totales : e~ ~o< res

tante corresponde a costos de administración, s~larios, luz, 
agua, etc. 

Por lo que .••.....•. costo de alimentación al mes - 80% 
X - 20% 

31.-Costo acumulativo total. Es la suma del costo total por mes, 

más el costo total del mes anterior. 
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3. REGISTROS Y CONTROLES 

REGISTROS 

Existen varios tipos de registros dependiendo del tipo de ex

plotación por ejemplo de cría de lechones, de engor ~, de ci

clo completo, producción de se:::entales, etc. En es+Js regis

tros se pueden llevar datos de: selección, manejo, económicos, 

de investigación, etc. (28) 

En una explot::;;.ción de ciclo completo se deben llenar los si

guientes registros en cuestión de animales: 

- Registros de sementales 

- Registros de hembras 

- Registros de lechigadas 

- Registros de engorda 

Todo registro debe constar de las siguientes partes: 

a) Identificación . 
• número de registro 

raz2. 
arete o ntúnero 

• fecha de nacimiento 

procedencia 

b) Registros genealógicos. (10) 

• ios abuelos paternos 

• los abuelos mai:;ern.::s 

• los oadres 

c) Registro histórico . 
. mí.11ero de camad?. a la que perteneció 

::iúme ro de ~1e rmanos 
p~so al nacimiento 



CERTIFICADO DE REGISTRO GENEALOGICO 

Nombre de la Asociación que los expide: 
No. de Registro --------~----

Marca de la oreja derecha: -------
Marca de la oreja izquierda: ------

Fotografía 

Nombre del animal: ----------------------------Raza: 
----------------------------------~ Nombre del criador: ---------------------------Domicilio : _________________ lug:lr: ----------

Nombre del compr2dor: ------------------------Domicilio : _________________ lug:,ir : ____________ _ 

Nombre del padre: 
Raza: ---------
No. registro: 
Calificación:------~ 

Nombre de la madre: 
Raza: -------
No. registro: 
Calificación:------~ 

Nombre del abuelo 
pa-';erno! 
Raza: -------------
No. de re~~istro: 
Calificación: ----------

Nombre de la ~buela 

Nombre del abuelo 
!l1aterno: 
Raza: ----------------
No. registro: 
Calificación:-------------

Nombre de la 9.buela 
materna: ----------------Raza: 

-----~~~~~-~~~ No. registro: 
Calificación:-~~~~~----

Sello y fecha de expedición del registro:~~-~~~~~--

En el renglón correspondiente a Calificación se pondran los 
méritos. 
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, peso promedio de la camada 

• peso al destete, propio y promedio de toda la camada 

d) Registro de producción. Donde se anotará los datos de su 

producción dependiendo si es hembra o macho. 

e) Registro de producción de canales. (10) 

f) Registro de süud. Donde se anotará todos los tratamientos, 

que produc~os, fecha de vaclinaciones, marcas de vacunas etc. 

g) Observaciones. Donde se anotarán todos los datos accesorios 
por ejmplo: bajas, causa, fecha, venta, etc. 

Otros registros aplicables a la granja porcina pero de carac

ter administrativo contable tenemos: 

+Pólizas; 

+Diarios; y 
+ Libro Mayor General. 

Póliza. 
Es un documento contable en el que se registran los movimien

tos de las cuentas, clasificandolas de acuerdo a su naturale

za ya sea deudora o acreedora, existiendo tres tipos de docu

mentos. (1) 
.Póliza de diario- en ésta se anotan las operaciones que 

no representan en movimiento en efectivo • 

• Póliza de ingresos- se registran las diversas entradas 

en efectivo a en especie (dinero, cheques, acciones, etc) • 

• Póliza de egresos- se registran todas las salidas de fon 

dos por diversos pagos u otras erogaciones. 

Diarios. 
Una vez anotados los registros en la póliza correspondiente se 
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descargan en un libro o libros según se lleve a cabo, llamado 
"Diario general" o en su defecto en varios Diarios para llevar 
un mejor control como lo son: Diario de compras, Diario de Bag 
cos, Diario de ventas, etc; pero rne al fin son condensados en 
un Diario general. 

Libro Mayor General. 
Después de anotar las operaciones en el Diario general, se tra~ 
ladan estas mismas a otro libro llamado "Libro Mayor General", 
en el cual son separadas las operaciones, según sea el concep
to o cuenta, en espacios apropiados para cada uno de éstos -
(banco, venta¡ cuenta por cobrar, etc.). 

Mediante los registros anotados en los libros que se han men
cionado anteriormente, se obtienen informes o reportes necesa
rios a través de la agrupación de cantidades por concepto. Di
chos informes se refieren a los diversos estados financieros 
que toda empresa debe formular para conocer la situación de la 
misma en un momento determinado, las utilidades o pérdidas de~ 
tro de un periodo determinado, así como las deudas contraídas. 
a los diversos deudores. (1) 

Para el conocimiento del lector se mencionan la clasificación 
básica de los estados financieros, y estos son: Balance General, 
Estado de Perdidas y Ganancias o Estado de Resultados, y Otros 
informes o reportes de uso interno, Lo anterior mencionado en 

este trabajo. 

CONTROLES 

Agtiilar (1) establece: el control tiene como fin establecer 
los mecanismos para verificar si las actividades se están de
sarrolland·o conforme lo previsto, detectando fallas o demoras 
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y tomando las medidas necesarias para corregir el rumbo e in
tegrarse de nuevo al proceso. 

Leonard (18) señala: el control es "examinar y censurar con ~ 
' autoridad suficiente, formando juicio, aprobando, reprobando 

o corrigiendo lo que no estuviese en modo debido". 

A su vez Kronts (17) menciona: el control o controles implican 
la medición de la realiz2ci6n de los acontecimientos contra -

las normas de los planes y la corrección de desviaciones para 
asegurar el logro de los objetivos de acuerdo con lo planeado. 

Una vez que un plan se vuelve operacional, el control es nece
sario para medir el progreso, para poner de manifiesto las des 

viaciones posibles y para indicar la acción correctiva. 

Antes de que pueda haber un control significativo, tanto los 

planes como la estructura de la organización deben ser claros, 
completos e im;egrados hasta donde sea posible. 

Los lectores deben reconocer que la medición financiera es una 

base común de control en LUl em~resa (agropecuaria), puesto que 

los insumos y los productos son expresados más facilmente con 

el común denominador de dinero. Pero tomando también en cuen
ta la serie de procedimientos técnicos que no deben ser subes

timados para la comparación con lo ideal. 

El control está intimamente relacionado a la planeacióri. Los 

controles requieren planes pues sobre éstos se van a basar pa

ra sabe!' si se están cumpliendo. 

Los controles requieren estructura organizacioneal para saber 

en que parte caer9. la responsabilidad ya sea por la diesviación 

de los planes o el buen desempeño de éstos. 
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E~ proceso del control se refiere al establecimiento de estan
dares, a las medidas de desempefio y a la corrección de las des 
viaciones. 

Requisitos para un control adecuado: (17) 

• Los controles deben adecuarse a los planes y a los pues
tos • 

• Los controles deben planearse según ·cada administr9.dor 
de acuerdo a su individualidad y personalidad . 

• Los controles deben señalar las excepciones y los pun-
tos críticos. 

. Los controles deben ser objetivos . 

. Los controles deben ser flexibles . 

. Los controles deben conducir a la acción correctiva • 

El establecimiento de normas proporciona la base sobre la cual 
se mide el desempeño real como el esperado de diversas funcio
nes, teniendo en cuenta los puntos claves para el control. 

Existen mecanismos tradicionales de control entre los que se 
encuentran: 

a) El presupuestal 
b) El no presupuestal 

a) Control presupuestal. La presupuestación es la formulaci6n 
de planes para un determinado periodo futuro en términos numé
ricos. Por eso los pre~upuestos son estados de resultados an
ticipados, en términos financieros (como ejemplo el proyecto 
porcino en su programación del punto 2 de la segunda parte de 
este trabajo), o en aspectos no financieros como en el caso de 
horas de mano de obra directa, materiales, volumen físico de 
ventas o unidades animal de producción. (17) 

b) e, · ~rol no presupuestal. Hay, nor su-;iuesto, muchos mecanis-
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mos de control tradicionales no conectados con los presupues
tos, atmque pueden usarse con ellos. Entre los más imnortantes 

tenemos la información estadística, los informes y análisis es 

peciales, el análisis de puntos de equilibrio, l~ auditoría in 
terna y la observación personal. (17) 

Como se mencionó existen controles no presupuestales entre los 

que se encuentra el ábaco el cual tomaremos como ejemplo. 

El Abado (1) es una forma de programación y que a la vez sir

ve de control pues reflejará las actividades u operaciones a 
seguir enfocandose éstas desde el punto de vista manejo, repr~ 
ducción, sanidad y alimentación. 

Descripción del Abaco. 

El ábaco está compuesto por una línea matriz y otras lineas 

supedit3.das a ésta. La línea mac;riz representa el ciclo Yege

tativo, las lineas supeditadas corresponden al calendario de 

operaciones efectuadas. El último elemento :iel ábs.co corres

ponde a una reglilla :nóvil cuya gradución corresponde a un c~ 
lendario :iandole al ábaco :nayor flexibilid'.'.1.d, ya que permite 

programar, a partir de cualquier fecha las operaciones a efec 

tuarse. 

Hojas de trabajo. 

Las hojas de trabajo se refieren a las operaciones que han si

do progr'.3.IDadas por med.Lo del ábaco, que habrán de realizarce 
en el lapso de :.ma semana, programandose así cada semana las 
actividades a seguir, y tener el control sobre estas operacio 

nes. 
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HOJA DE TRABAJO (1) 

Sala o corral Hoja - de trabajo semanal 

del al de 19 - -- -
No. de NLUneros 

Dia Animales Operaciones a realiz?.r individuales Obs. 

LUN 

MAR 

MIE • 

JUE 

VIE 

SAB 

DOIVI 
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4. ADMINISTRACION OPERACIONAL EN LA GRANJA PORCINA 

Concepto de operación: se considera operación al "conjunto de 

actividades orientadas al logro de un fin u objetivo ~articu

lar dentro de la empresa, tales como vender, comprar, cobrar, 
producir, etc." (14) 

Las operaciones en la granja porcina o en cualquier-otra indus

tria deben ser preestablecidas, organizadas, de acuerdo a la 

clase de operación, desarrolladas y controladas. 

En pequeñas empre-sas, el prodi;ctor mismo se responsabiliza del 

control de las operaciones. Pero en empresas más grandes, es 

normalmente el jefe o superintendente de las operaciones de -

campo q_uien ejerce el control. 

En razón de las operaciones se comprenden tres tipos de con
trol: (26) 

. Control de operaciones motorizadas 
Control de operaciones de mano de obra 

Control administrativo de operaciones 

De esta manera, la administración de o~eraciones incluye el si 

guiente organigrama de tareas y distribución de personal. (26) 

operaciones !trabajos con JJaquinas y trae-- -motorizadas Iteres -por parte de oper8.dores 

administración Hoperaciones rabajos manuales por persona 

de operaciones manuales ermanente v temporal 

de cam:;io 
control control administrativo de per-... -administrativo sonal, insumos, costos y de 

planificación 



~ 

¡ ESQUEMA DE DESARROLLO DE HATO 
renglón m:rn 

l 2 j 4 5 6 7 8 9 10 11 12 -

l nú.'llero de hembras 20 40 óO 80 100 100 100 100 100 100 100 100 
2 número de machos 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

' 3 montas - 20 20 20 20 1 20 20 20 20 20 20 20 

4 partos 13 Hl 18 18 18 18 18 

5 número de lechones 
6 0-1 mes 10 x E'O 180 180 180 180 180 180 

7 1-2 8.75 X ~;o l?ll 158 158 153 158 
8 2-3 8.5 X 153 153 153 153 153 

9 3-4 l.JJ l)j 153 15J ·------ ·-10 4-5 153 153 153 

11 5-6 153 153 
~-··--·-----

12 consumo de alimento K¡ 

13 p.cría""3';'"ój "90·:·9~ 1818 3636 5454 7272 9090 909ú 9090 9090 9090 9090 9090 9090 

14 0-:.1 mes 0.2 6 lO:lü 1030 1030 1080 1080 1080 1090 

15 1-2 0_7 21 3318 3318 3318 3318 3318 3318 

16 2-3 1.3 39 ~i96"/ 59o7 5967 5967 5967 

17 3-4 2.0 60 9ll:l0 91~0 9180 9180 

~8 4-5 2.5 75 lJ.4 75 11475 11475 

.JJ9 5-6 2.8 84 12852 12852 

J.O costo alim. S K¡; 

21 p.crfa. $29.42 53485. 56 l0ó971.12 160456.6iJ .213942. ;.~~ 267t:27.24. 2b7427 .uo 267427.BO 267427. 80 267427.80 267427.80 267427.80 267427. 80 

22 0-1 mes 41.25 44550.00 t.4550.00 44J50.0ú 44550.00 44550.00 44550.00 4~.550.00 

23 1-2 36.69 121737.42 121737.42 121737.42 121737.42 121737.42 121737.42 

: 24 2-3 31.56 10g318.52 188318.52 188318.52 188318. 52 183318.42 

25 3-4 31. 55 239720. 80 289720.80 289720. 80 289720.80 

26 4.-5 23.46 32ó578.50 326578.50 326578. 50 

27 5-6 28.46 365767. 92 365767.92 

28 costo alim. al mes 53485.56 106971.1: 1604~6.ód :·~13942 .24 267427. 30 311977 .~o 433715. 22 622033.74 911754. 54 1233333.00 1604100.90 1604100.90 

¡29 costo acumulativo alin 53485.56 160456.68 320913. 35 5Wl55.6, d0228J.4J 11142bl. 20 154 7976. 40 2170010.10 3081764.60 4320097.60 5924198.50 7528299.40 

30 costo total al mee 66856.95 133713.90 2•J0570. ª' 267427 .se 334284.75 389972. 25 542144.02 777542.17 ll39693 .10 1547916.20 2005126.10 2005126.10 

31 costo ncumulat. total 66555. 95 200570.85 401141. 1~ b6tl569. 5C 1002tl54. 20 1342tl26.40 1934970.40 2712512.50 3852205.60 5400121. 80 7405247. 90 9Úó374.0~ 
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Para establecer las operaciones que se llevarán a cabo en la -
granja porcina se puede tomar como base el ciclo de producción 
pecuario. 

Ciclo de producción Pecuario (1) 

l~ Etapa. 

Producción 
de la cría 

Proceso de Reproducción 
y cría 

l 
Selección 

¡ 
Adquisición 

L , 
Adapt':l.cion 

L 
Apareamiento 

¡ 
GestR.ción 

.i 
Parto 

r 

L~s operaciones se clasifican como: 
Financieras, 

• compras 
. ventas 

2~ Etapa. 

Producción a 
la venta 

Proceso de Desarrollo 
y producción 

l 
Lactstción 

.L 
Destete 

Jr 
Selección 

~ 
Engorda 

¡ 
Finalización 

~ 
Venta y/o Industrialización 

No financieras (manejandose indistintamente en las distintas 
fases del ciclo ejemplo en engorda, ~pareamiento, lactancia etc) • 

. i.'iiane jo 
• Reproducción 

.• Alimentación 
• Medicina preventiva 
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El administrador o productor debe establecer la eficiencia de 
como se realicen los trabajos, localidad, la ejecución a tiem
po, y la ejecución a menor costo. 

La organización de operaciones se basa en las siguientes acti
vidades: ( 26) 

a) Determinación de los trabajos que van a realizar, tanto en 

tipo como en cantidad de operaciones correspondientes; y 

b) Determinación del tiempo efectivamente disponible par3 rea
lizar tales obras. 

Con base en estos datos se calcula la capacidad de trabajo ne
cesario para cLunplir con las tareas. Esta capacidad es igual a: 

Capacidad requerida = cantidad de un ~ino de trabajo 
tiempo disponible 

En la empresa agropecuaria se deben de raalizqr varios tipos 

de trabajos como se mencionó anteriormente: selección, adapta

ción, trabajos realizados durante la lactancia, en la engorda, 

etc. 

Una vez determinados los tipos de trabajos que se 'Tan a reali

zar, se calcula la cantidad de cada uno de éstos. Esta canti-
2 dad se expresa en unidades ejempl:::!: m , Ton, Ha, o las unid3.-

des que expresen el trabajo. 

La programación de las operaciones es una de las más importan

tes herramientas del porcic:.¡ltor -;i2.ra lograr un mane jo eficie_g 
te, ya que ~sta ofrece la informaci6n que permite tomar anti

cipadamente las medidas necesarias para asegurar el curnplimie!); 
to de los trabajos a su debi:io tiempo (26) (un ejemplo de pro

gramación la tenemos en el ábaco) 
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Operaciones Financieras 

Compras. 

Concepto: la operación de compras es el conjunto de activida

des que desarrolla una empresa para adquirir los recursos ne
cesarios, principalmente de carácter material para la realiza
ci6n de sus objetivos. (11) 

La operaciones de compras comprenden, entre otras actividades, 
~as que se mencionan en seguida: 

a) Proponer objetivos, políticas y.metas de compras; 

b) Formular un plan general de compras y programar las adqui

siciones de acuerdo a las necesidades de producción, con

diciones y ciclos del mercado etc. (ejemplo el alimento); 

c) Establecer y actualizar los registros de precios y mantener 

tina veras información histórica de los productos; 

d) Obtener de diversos proveedores condiciones de compra de -

de los artículos diversos o servicios; 

e) Analizar las posibilidades y alternativas; 

f) Seleccionar al proveedor; y 

g) Vigilar que lo pedido concuerde con lo entregado en carác

ter de cantidad, calidad, tiempo, precio, etc. 

Ventas. 

Concepto: la operación& ventas es el conju.~to de actividades 

que realiza una empresa para satisfacer las necesidades y de

seos de los clie~tes, atendiendo al mismo tiempo sus objeti

vos económic.os. ( 13) 

La operación de ventas comprende las siguientes actividades: 

a) Proponer los objetivos y aplicar las politicas es~ablecidas 
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para ventas¡ 

b) Planear las actividades para qLte se vendan los productos a
decuados; 

e) Conocer las características de sus competidores y las con
diciones de venta que ofrecen; 

d) Vigilar la correcta secuencia de la venta y la selección de 
los canales más adecuados; 

e) Llevar registros de clientes y ventas; y 
f) Adiestrar al personal de ventas. 

Oneraciones no Financieras 

Manejo. 

Se refieren a las necesidades técnicas u operacionales que se 
requieren en la explotación del cerdo. 
Entre estas operaciones tenemos: 

manejo de cerdas recien paridas; 

• manejo de la camada recien parida; 
. manejo de los animales en lactación; 

• manejo de los animales en crecimiento, desarrollo y fi
nalización; 

• manejo del pie de cría (hembre.s gestantes y vacias); 
• agrupamiento y separación de cerdos de diferentes sexos, 

edad y tama.-Yl.o; y 

• transporte en el tiempo reqaerido de los animales de un 
corral a otro según sea la etapa productiva en que se 
encuentre. 

Reproducción. 

Son todas aquellas operaciones necesarias para el óptima ren
dimiento de los recursos animales. Se refiere al conjunto de 

procedimientos por los cuales interviene el hombre en la mul-



-108-

tiplicación de los animales domesticos, para conservar o mejo

rar caracteres y aptitudes, o bien provocar la aparición de -
cualidades nuevas. 

Alimentación. 

Son las actividades encomendadas a la preparación y distribu
ción del alimento requerido por los animales en sus diferentes 
etapas de producción . 

• preparación del alimento de acuerdo a la etapa produc

tiva (porcentaje de nutrienoes). 
distribución (ca.ntidad adecuada y mecanismos de disori
bución). 

Medicina preventiva. 

Son las operaciones realizadas para la profilaxis de enferme

dades y la m.anutención de la s;üud de la piara, ejemplo vacu

naciones, desparasitaciones, y actividades inherentes. 

prácticas de despar'.-:J.Si taciJnes periódicas . 

• prácticas de vacunaciones realizadas en la zona. 

prácticas para la conservación de la salud ie la pia

ra, etc. 



TERCERA PARTE 

A P L I C A B I L I D A D DE L A A U D I T O R I A 

TECNICA 
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5. APLICACION DE LA AUDITORIA TECTIICA ADMINISTRATIVA EN LA EX

PLOTACION DEL CERDO 

Para la aplicación de la auditoría que venimos señalando es ne

cesario considerar la información precedente, pero a nuestra -

manera de practicarla óptimamente es necesario hacer un desgl~ 

ce de ésta en diferentes aspectos como lo son los técnicos, de 

sanidad, de manejo y reproducción, de personal, instalaciones 

y alimento. 

Se deben analizar los diferentes aspectos de control (como los 

indices de productividad), y mencionar los puntos que traen -

complicación a la explotación. 

Se debe tomar en cuenta que la auditoría técnica (así como los 

otros tipos de auditoría) hace incapie en las diferentes situ~ 

ciones en las cuales su desarrollo dista de los procedimientos 

normales o preestablecidos, así como de hacer énfasis sobre a

quellas situaciones en las cuales se alejan de los parámetros 
considerados como normales para el tipo de explotación en que 

se lleva a cabo la auditoría. 

En la aplicación de la auditoría técnica, no se debe profundi

zar en aquellas situaciones que entran dentro del marco nor

mal, pero debe hacerse mención de aquellos aspectos que estén 

creando problemas para el buen funcionalmiento de la gr~nja, Y 
como una extención de la misma auditoría se deben referir las 

soluciones para efectuar la acción correctiva. 
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l. CASO PRACTICO. D.l!l: LA APLICACION DE LA GUIA EN UNA GRANJA 

Para la aplicaci6n de la auditoría tácnica se tomo como refe

rencia a una granja porcina de ciclo co~pleto con 800 vientres 
\ 

ubicada en Tepeji del Río, 3stado de Hidalgo, a 109 Km de la 
Ciudad de México. 

La gr~nja tiene las siguientes características topograficas: 

se encuentra a 2175 m sobre el nivel del mar; temper~tura me

dia anual de 15.5 ºe, oscilando e~tre 3 y 20 °c; presipitacidn 
pluvial de 734.9 mm de Hg. 

La granja cuenta con 800 vientres y 27 sementales. El pie de 

cría consta de razas Yorkshire, Duroc, Hamshire, Poland mancha 

do y cruzas de estas razas. 

El alimento se elabora en la misma granja, teniendo la necesi

dad de conseguir los inswnos adecuados para la elaboFacidn de 
las raciones. 

La granja cuenta con una infraestructura aceptable, teniendo 
a una distancia de 300 m la carretera México Querétaro·. 

Como se ha venido mencionando la auditoría se encarga única

mente de aquellos factores que se ale jan de lo "normal" y de 

aquellos que afecten a la productividad, sin hacer mención de 

los factores qu.e se encuentran dentro del marco aceptable pa

ra el tipo de explotaci0n. 

1.1. PROCESO ADMINISTRATIVO REAL (APLICADO) EN LA GRANJA 

Para desglosar se tomaron en cuenta de los diferentes aspec

tos la fase que está creando problemas. 
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SANIDAD. 

La granja cuenta con un calendario de vacunaciones como se mues 
tra en seguida: 

Vientres. 

-vacuna contra E. Coli, 30 dias posparto, vía oral. 
-bacterina KB contra E. Coli, 21 dia~previas al parto,I.M. 

-vacuna contra E:dsipela, 15 dias CJOsteriores al parto,I.M. 

-vacuna contr<?. Le::itospira, 20 dias posparto, vía I.tfl. 

-vacuna contra Cólera, 25 dias pospar"º' vía I.M. 
-bacterina contra Rinitis, 30 dias pos~arto, vía I.M. 

Animales de engorda. 

-erisipela a los 20 dias de edad. 

-cólera a los 25 dias de edad. 

-leptospirosis, 35 dias de ejad. 

-erisipela, revacunación a los 67 dias de edad. 

-cólera, revacunación a los 75 dias de edad. 

INSTALACIONES. 

La granja consta con áreas de gestación y servicios, materni

dad, destete, crecimiento, finalización y sementales. Las ca

setas y corrales son de cemento con comederos y bebederos au

tomaticos. La maternidad consta de jaulas tubulares. 

La granja cuenta con los siguientes lugares disponibles inde

pendientemente de la cantidad de cerdos. 

+Area de servicios ..•..•...... 120 lugares 

+Are a de sementales ...•....... 40 " 
+Are a de gestación ............. 756 11 

+Are a de maternidad ......•.... 166 " 
+Are a de destete •..••.•..•.... 1536 11 
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+Area de crecimiento ••••••.••.••.• 1108 lugares 
+Area de finalizaci6n .••••• ; ...••• 3652 ~ 

TECNICOS. 

Los parámetros técnicos de producción de la granja se obtubie

ron a través del análisis de los registros individuales toman
dose una muestra significativa que oscilaba encre 450 y 680 c~ 
sos. Se obtubo el promedio de cada uno de los param9tros del -
hato con estos datos. 

Producción obtenida en la granja. 

a) porcentaje de repeticiones a l~~ servicio 
b.) dias promedio destete a i'.:E servicio 

c) dias promedio destete a servicio efectivo 
d) intervalo entre partos (dias) 
e) número de partos por hembra por año 

Media 

14. 96 
14.84 
28.50 

f) número de lechones nacidos vivos por hembra al año 

177.98 
2. 06 
8.66 

32.98 
20.90 

7.22 

g) dias de lactancia 

h) porcentaje de mortalidad en lactancia 
i) número de lechones destetados por hembra por parto 
j) peso de la camada al destete (Kg) 

k) peso del lechon al destete (Kg) 

Relación de efectividad de servicio-parto 

número de servicios 

Promedio de la granja 

1 

2 

3 
4 

41.12 
5.69 

'fo de eficiencia 

85.04 
10.10 

4,73 

0.13 
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PERSONAL. 

Los trabaja_dores tienen jornada de 8 a 15 hrs, quedandose una 

persona encargada del área de maternidad dur.::mte ,la no::::e. E

xiste un porcentaje elevado de parentesco dentro de los traba
jadores, lo cual orea problema de encubrimiento por Darte de 
los mismos. 

ll'IANEJO Y REPRODUCCION • 

• La granja no cuenta con u..~a lotificación preestablecida de 

las cerdas por lo que los lotes de cerdoi para el mercado 

varia entre mes y mes. 

Existe una al t:t. mortandad de cerditos provenientes ie p!=J.rtos 
nocturnos. 

Existe un libre acceso a toa.o ti1Jo de visitantes, lo cual es 

indeseable cuando se quiere tener un control estricto de sa
nidad en la granja. 

1.2. PROCESO ADMINISTRATIVO IDEAL (DESEADO) EN LA GRANJA, 

SANIDAD. 

Se observa que las vacunaciones tanto a los vien-cres como a 
los animales de engorda no se llevan a cabo en la forma ade

cuada~ ya que no se están dando el mínimo de tiempo requeri
ble (15 dias) para que se produsca una buena in:nunidad, por 

lo tanto deben :ie establecerse programas de vacunación en los 

cuales tengan intervalos de vacunación mínimo de 15 dias -para 
que se produsca Lu1a buena-·:rri-''IILU'l.ldad. 
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Esquema de la granja: 

I J 

CilGJUJw D 
~~D 1 EJ8 

H 
L F 

1 H 
1 B0 e 

1 

H 

A- Oficina 
B- Baño 
C- Crecimiento 1 
D- Crecimiento 2 
E- Crecimiento 3 
F- ri:aternidad y destete N G- Reemplazos 

1 
H- Engorda , 
I- Gestaci6n O....._ _E 
J- Servicios 

1 K- Fábrica de. alimento 
L- Entrada s 
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INSTALACIONES. 

La granja cuenta -=n sus diferentes áreas con una cantidad di-
ferente de lugares deseados tal y como se muestra,_ en seguida: 

lugares lugares lugares porciento 
reales deseados de más o por arriba 

de menos o abajo 
A.SERV. 120 48 + 72 + 150 
A.SEM. 4.3 40 + 8 + 20 
A. GEST. 766 574 + 192 + 33 
A.MAT. 166 198 - 32 - 16.16 
A. DEST. 1536 1266 + 270 + 21.3 
A.CREC. ll08 1202 - 94 - 7.82 
A.FIN. 3652 4010 - 358 - 8.92 

En el cuadro anterior se muestra la diferencia notable de lu
gares disponibles con los deseables. En el área de servicios 

tiene un 150~ más de los requeridos, por lo que acarrea una 

mala utilizaci6n de las instalaciones, repercutiendo en la u

tilización óptima de los recursos . En las demás áreas la di

ferencia no es tan marcada pero se salen del O al 10% más, de 

lugares requeridos como rango aceptable. Lo que nos muestra 

que debe haber una lotificación adecuada de las hembras, ade

más de una planeación adecuada previamente a la construcción 

de las instalaciones. 

TECNICOS. 

Dentro :le los parámetros de producción tenemos las siguientes 
desviaciones significativas sin hacer mención de aquellas que 

entran dentro del rango aceptable. 
obtenido 

rango 
deseable 

a) dias promedio destete al~ servicio 14.84 9-10 



b) dias promedio destete a servicio 

efectivo 

c) intervalo entre partos (días) 

d) porcentaje de mortalidad en lac

tancia 

e) número promedio de lechones des

tetados por hembra por parto 

obtenido 

28.50 
177.98 

20.90 

7.22 
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rango 
deseable 

10-15 
145-154 

10-15 

8-9 

Lo que nos demuestra que el índice de repeticiones es muy alto 

debido en parte a la falta de vigilancia por parte del traba

jador dedicado a observar qué cerdas están en calor, y debido 

probablemente a probiemas infecciosos como la brucelosis. Los 

días promedio de destete a servicio efectivo se incrementan 

por el aumento del rango anterior, ade~ás de Que existen cer

das que son servidas por tercera y cuarta vez que de prefere!! 

cia debian ser desechadas. El intervalo entre partos se incre

menta por los parametros anteriores. La mortalidid en lactan

cia se debe a la mala atención nocturna de los partos y pro

blemas de manejo. El bajo número de lechones destetados se de 

be al problema anterior. 

PERSONAL. 

La solución al problema de la alta mortalidad en partos noc

turnos se soluciona contratando a Llna persona responsable y 

que sepa la rutina de trabajo, o en su defecto adiestra.ndola 

teneindo un control mas estricto sobre el desempeño de la fun 

ción de ésta. 

La administración en el momento de la selección de personal 

debe evitar en lo posible la contratación de personal empareg 

tado, ésto con objeto de evitar encubrimientos '! problemas :na. 

yores. 
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MANEJO Y REPRODUCCION. 

La granja al contar con 800 vientres se deben letificar en g~ 

pos de aproximadamente 160 hembras en 5 lotes. Esto con la fi

nalidad de que los grupos de cerdos finalizados para e~ merca

do sean homogeneos y no sea una cantidad variable entre mes y 

mes y así se pueda programar debidamente la venta de éstos, a

sí como de las necesidades de alimento en el transcurso de su 

engorda. 

La alta mortalidad de cerditos en "?ar-tos nocturnos se eYita 
con un adecuado manejo al parto. 

Se debe evitar la visita a personas ajenas a la granja, evi

tando también la circulación y permanencia de trabajadores 

en áreas 1ue no les corresponden, evitar la fauna nociva y 

extremar las medidas sanitarias a fín de man"ener la salud 

de la piara. 
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III. DISCUSION 

Si el campo de acción del ~1~édico Veterinario Zootecnista cuen

ta, además de la 1Jra~ctica clínica ;,r e 1 asesoramiento zootécni

co con el área. administrativa que complementa su función den

tro de:l proceso de producción de la empresa agropecuaria, por

que al ejercer como administrador o auditor técnico no se apa! 

ta, de ninguna manera, de su ámbito profesional, sino por el -

contrario, exige de él toda su capacidad i criterio a fín de -
tomar las decisiones y medidas Yiás adecuadas, acordes a los li 

neamientos y políticas de los objetivos zootécrücos previamen

te trazados, o que nos definen los parámetros de producción -

que responden a las características socioeconómicas de las dis 

tintas zonas agropecuarias de nuestro país, por lo que irán e~ 

caminados a lograr la mayor eficiencia y rencabilidad posible 

dentro de una empresa agropecuaria. 

Esto implica aplicar un proceso administrativo como parte in

tegral de una organización y ser considerado a la vez como fac 

tor y recurso dentro del proceso productivo. Por lo tanto se -

hace necesario cada vez más para los ;vrvz adquirir los conoci

mientos escenciales en materia de administración y auditoría 

técnica administrativa para desempeñar eficientemente la fun

ción qne este trabajo de tesis propone como una alternativa a 

la versatilidad del empleo para el Médico Veterinario Zootec

nista. 
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IV. CONCLUSIONES 

El presente trabajo de tesis es una información de gran utili

dad para todo aquel profesional que interviene en la produc--

ción agropecuaria, especialmente a los egresados de las escue~ 

las y Facultades de Medicina Veterinaria y ~ootecnia por las 

siguientes razones: 

A los Médicos Veterinarios Zootecnistas ya que en la actuali
dad un campo de trabajo creado por las instituciones ofic:_ales 

(Secretaria de Agricultura y Recursos Hidráulicos) requieren 

de este perfil profesional -par'-3. el análisis técnico adr:iinistr~ 

tivo de la producción pecuaria, especialmente en organismos pLÍ. 

blicos. 

Aporta al porcicultor e interesado en la materia, así como es
tudiantes del área pecuaria una serie de parámetros y datos -

teórico prácticos aplicables a la explotación en forma eficien 

te de la producción animal. 

Hacer conciencia sobre la situación real de la utilización de 

los recursos agropecuarios. 
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