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RESUMEN

Vera Castellanos Roberto Salomdn. Guia para la Auditoria téeo-
nioa administrativa en la explotacidn porcina (bajo la direc-
cidén del MVZ Ernesto Mendoza Gdmez),

El presente trabajo se realizé en tres partes:

En la primera parte se mencionan las bases tedricas de la Au-
ditoria, su concepto y las caracteristicas mds sobresalientes
de cada una de €stas. También se menciona el proceso adminis-—
trativo mds congruente a la administracidén agropecuaria y la
relacidn con la auditoria tdcnica.

En la segunda parte se manejan las situaciones tedricas sobre
la explotacidn del cerdo, asi como los pardmetros fundamenta-
les que sirven en la evaluacidn de granjas porcinas. Se tra—-—
tan los pardmetros técnicos administrativos para la utiliza--
cidén Sptima de los recursos empleados como los recursos huma
nos, recursos financieros y materiales, asi como también se -
seflala la metodologia para el cdlculo de espacios y las bases
para programar proyectos porcinos. Se hace mencidn a los regis
tros y controles que son y deben ser llevados en la granja por
cina para una mejor administracidn de €sta.

En la tercera parte del trabajo se menciona la forma de apli-
car la auditoria técnica en unz granja, haciendo mencidn de a
guellos detalles que merman la productividad, asi como también
de aguellos que se alejan de los pardmetros establecidos en -
esta guia.
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I. INTRODUCCION

En México, exceptuando sus contadas ocaciones, se oscila
entre el déficit en los productos agropecuarios y las cantida-
des de alimento necesario para satisfacer las necesidades ali-
menticias del pals. La falta de conocimientos, de tecnologiay
de incentivos, han frenado el desarrollo agropecuario, tanto -~
que en afios recientes el pais ha tenido que importar grandes -
cantidades de alimentos bdsicos para poder satisfacer las nee
sidades alimenticias , aunado a la crisis, la gente de campo-
emigra a las grandes urbes donde "puede obtener un ingreso sw
perior al obtenido en la explotzcidn del campo y de los anima-
les domesticos" acarreando una concentracidn de gentes en las
grandes ciudades, dejando el campo donde es el principal recur

S0 para la obtencidn de alimentos para nuestras necesidades.

La base de la economia de México se funda en el Sector
Primario, por lo que es necesario el refuerwzo y el estimulo -
de  este sector para elevar el nivel de vida rural y por ende,
por ser un sector fundamental, el pais enfilaria haciz un me-

jor desarrollo como consecuencia.

La ganaderia es uno de los factores que corresponden al
Sector Primario y es indispensable para la buena alimentacidn
del mexicano, por lo que se debe realizar un esfuerzo para me
jorar ésta, cubriendo una de sus necesidades primaria, €sto a
yuda a que el hombre se muestre mas capaz y tenga un mejor de

dempeiio en sus labores.

Respecto a la ganaderia de nuestro vais, la cria de cer-
dos es muy importante para la economi= de los campesinos, So-
‘bre todo en las Zonas retiradas de 1o0s centros de consumo o -~
en los lugares marginados qﬁe , por desgracia, abundan en el
pais. Es muy importante su cria, poraue el campesino alimenta
é los cerdos con el maiz que no puede enviar a los mercados y
ello significa que invierte en.la cria de cerdos la produccidn



que No consume.

La produccidn porcina es una de las principales empresas
de explotacidn de animales domésticos con que contamos, atri-
buyendole que sea una fuente de alimento de primera necesidad
como lo es la carne de cerdo y sus derivados que en el gusto
del mexicano seria dificil de excluir. (28)

Entre los productos pecuarios avrovechados en México, a
la carne de cerdo le corresponde el mayor porcentaje, le gi--
- guen la carne de res, la leche, la carne de aves y luego el -
huevo. Estog 9 productos suman el 96% entre los alimentos de
orfgen animal que nuestro pueblo aprovecha en su beneficio. (3)

De 1968 a la fecha la poblacidn de cerdos ha aumentado -
en forma constante hasta nuestros dias. Este aumento responde
a2 la mayor exigencia de alimentos de alto valor proteinico pa
ra la creciente poblacidn de nuestro pais al mismo tiempo que
a la mejor alimentacidn del mexicano, dado el incremento del
poder~éﬁquisitivo que é€ste tiene aflo con afio (3). A la par dd
crecimiento de nuestro pais es indispensable unz mayor produc-
¢idn de alimentos y fuentes de proteina de mejor calidad y al
ninimo costo para que pueda llegar = la mesa del mexicano de
mds bajos recursos.

La explotacidn del cerdo en México se lleva acabo en for
" ma tanto extensiva, como mixta e intensiva; también una fuen-
te muy importante de produccidn de cerdos es la de traspatio,
gque escapa tanto al andlisis y al control estadistico como al
sanitario.

En México la produccidn mayoritaria se caracteriza por'
la realizacién de las accidnes a medias o cumpliendolcon el
minimo de requisitos necesarios, ya .sea por la falta de infor
macidén, tecnologia y capital, o porque existiendo €stos no se
canalizan correctamente o no se hacen llegar hacia el sector
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que lo necesita. Lo anterior acarrea infinidad de problemas -
en la produccidn siendo necesario un control estricto sobre -
distinfos factores necesarios para la produccidn, vudiendose
analizar a través de la auditoria técnica.

Lo que se debe hacer es estimular al Sector Primario y -
proporcionarle los medio para su desarrollo, asi como de sus
comunidades, por medio de tecnologia, apoyo oficial, mayor in-
versidn de capital, mejorar sus conocimientos y darles aseso-
rias técnicas proporcionadas por devendencias oficiales, uni-
versidades, escuelas técnicas.

La cre=zcidn de la auditoria técnica para su aplicacidn -
en el sector pecuario, ha tenido una serie de fallas y defi -
ciencias tanto para su aplicacidén comc por la falta de un pa-
trén normativo a seguir que nos ayude en la evaluacidn,

Se ha visto que la falta de una metodologia preestableci
da que ayude al zuditor técnico en el desarrollo de su funcidn,
trae comc consecuencia que éste evalde la granja de acuerdo a
su experiencia, capacidéd, habilidad, etec., lo cual da margen
a una ampliag divergencia de criterios evaluatories. Por tal -
razdén en la presente tesis se va a realizar una recopilaciédn
del material para el establecimiento de una guia la cual sir-
va como base para el auditor técnico en la aplicacidn de la -
auditoria a la explotacidn porcina y asi evitar al mdximo la
divergencia de criterios evaluatorios sobre la explotacidn, -
asi como también.aportar al porcicultor e interesados en la -
materia una serie de conocimientos y pardmetros técnicos y zoQ
técnicos aplicables précticamente en la empresa para beneficio
de la productividad asi como un beneficio a 1a porcicultura.

Por lo anteriormente expuesto. se plantean los siguientes
objetivos: '

1.~ Dar al auditor téenico una guia en la cual pueda basarse’
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en la evaluacidn’'de la empresa porcina evitando al mdximo la
. divergencia evaluatoria.

2.- Aportar al porciculfoer y & los interesados en la materia
una serie de pardmetros y de datos tedrico-prdcticos aplica-
bles a la explotacidn del cerdo.

3.~ Demostrar practicamente la aplicacidn de la guia en una
explotacidn determinada.

4.~ Hacer conciente la utilizacidén dptima de los recursos pa-
ra la produccidn porcina.

ITI. DESARROLLO
PRIMERA PARTE:.BASES TEORICAS DE AUDITORIA.
SEGUNDA PARTE: LA PRODUCCION PORCINA.

TERCERA PARTE: APLICABILIDAD DE LA AUDITORIA TECNICA.
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1. LA AUDITORIA Y SUS FORMAS

Conceptos: auditoria es "la técnica que tiene por objeto la com
probacidn, verificacidn y evaluacidn de actividades, mediante-
la investigacidn u observacidn de echos y registros". (18)

Ia mayor parte de los empresarios piensan que una auditoria es
la revisidn de sus estados contables para la elaboraciéq de un
dictdmen y/o evaluacidn de su control interno. Esto se referi-
ria Unicamente a la auditoria financiera, pero se debe tener
en cuenta la existencia de otro tipo de auditorias.

Las auditorfias se pueden clasificar como financieras y nd fi-
nancieras. (18)

Entre las Tinancieras tenemos:

a) externa
b) interna
c) especial ( ejemplo la fiscal )

Entre las nd financieras tenemos:

a) administrativa
b) técnica

¢c) de ventas

d) de personal, eic.

Existen diferencias entre la auditoria financiera y la nd fi-
nanciera como aqui se anota y resumiendo tenemos: (18)

Auditoria financiera ' Auditoria nd financiera

1.Existen normas y principios 1.NS existen normas y orinci
generalmente aceptados pios generalmente aceptados.

2.8e refieren exclusivamente 2.Se refiere 2z cualgquier dre2

a los aspectos financieros je la adminissracidn.
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¥y a la evaluacidén del con-
trol interno.

3.Existen disposiciones de 3.M6 existen disposiciones re-
caracter legal, referidag ferentes a la personalidad le
para efectuarlas (dnicameg 2l de guien la'practica.

te el Contador Publico pue
de practicarlas).

4.5u fin primordial es el - 4.8u fin primordial es evaluar
dictdmen de los estados fi- cualquier actividad o funcidn
nancieros. de la empresa consistente en

la aplicacidn real y eficien-
te del proceso administrati-

-

vo en base z la mdxima utili-

zacidn de los recursos.
5.8e refiere a hechos pasa- 5.Debe vroyectarse hacia el fu
dos. turo.

El trabajo de auditoria deve ser profesional pues se requiere
de gran destreza y preparascidn de parte del auditor, pues el
solicitante confia en el desempefio de su labor. Por esto para
la realizacidn de la auditoria se deben tener ciertas normas
y técnicas a seguir. ‘

Normsas.

Normas personales: entrenamiento tdcnico y capacidad profesio-
nal; independencia mental; diligencia y cuidadc profesional.

Normas de ejecucidn del trabajo: sabrd planear su trabajo y -
supervisard adecuadamente 2 sus subordinados; obtendrd eviden
cias suficientes y de calidad.

Normas de dictamen e informacidn (solo en auditorias financie-
ras): el auditor verificard que se han aplicado los principios
de contabilid=d generalmente aceptados; suficiencia de las de-
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claraciones informativas; salvedades (son las excepciones en-
algunos aspectos); negacidn de opinidn (o sea cuando no se pw
de llegar a una opinidn).

Los procedimientos de auditoria son: el conjunto de técnicas
que forman el exdmen de una partida o circunstancia (19). El
Instituto Mexicano de Contadores Publicos ha propuesto la si-
guiente clasificacidn de las técnicas:

-Estudio general: es la apreciacidn de las caracte-
risticas generales de la empresa o granja, y estas
nos van a seflalar si se debe de profundizar en cier
tos tipos de aspectos como operacidnes o cuentas.

~Andlisis: es el estudio detallado de un todo.

-Inspeccidn: es la verificacidn fisica de materiales
y "cosas™ en que se tradujeron las operaciones.

-Confirmacidn: es la verificacidn de hechos por una
persona ajena y que tuvo participacidn en éstos.

~Investigacidn: es la recopilacidn de informacidn -
proporcionada por empleados o jefes en la empresa -

para aclarar situaciones duwdosas.

~-Declaracidnes o certificacidnes: es la realizacion
formal de la técnica de investigzcidn y es favora-
ble que se presente por escrito.

-Observacidn: es una forma de insvpeccidn menos for-
mal para verificar como se realizan en la prdetica
cierto tipo de funciones u operacidnes.

-Cdlculo: es la verificacidn aritmética de operacid-

nes o cuentas que asi lo, requieran.
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Al realizarce una auditoria se derivan los siguientes puntos:

a) E1 paso inicial es reunir todo el material escrito que
trate de la organizacidn.

b) Después analizarlo y ver si no se traslapa.

c) Con esto se pueden analizar las aptitudes aparentes de
cada ejecutivo (subrayando con ldpiz cualquier aptitud que
aparentemente no sea necesaria para el director), propor-
cionar procedimientos revisados para facilitsr los cambios
en la organizacidn. (23) '

Ahora bién, los beneficios derivados de una auditoria son:(23)'

—~Revisidn de las nuevas politicas y prdcticas tanto respec-
to a su convivencia como a su cumplimiento.

~-Tdentificacidn de las principales dreas que requieran apun
talarse.

~Promocidn del mejor uso de las unidades del personal auxi-
liar de la compafifa, especialmente cuando la auditoria es

practicada por el personal.

~-Comunicacidn me jorada para que se informe todo lo emplea-
do, del estado de la compafifa.

—~Medicidn del grado hasta el cual son efectivos los contro-
les administrativos actuales de la compafiia.

Los principales instrumentos de interpretacidn son:
a) Téenicas

b) Manuales



¢) Grdficas

d) Diagramas de procesos

l.l. LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA

Segun Leonard (18), la unificacidn de todas la auditorias exig
tentes se pueden efectuar a través de la técnica llamads "Audi
toria Adminissrativa".

Este tipo de tdenica se le ha designado con varios nombres, -
los mas usuales sont: z2uditoria operacional, auditoria de ope-
racidnes, auditoria de funciones, auditoria funcional, audito
ria no financiera, etc.

Aunaue a la auditoria administrativa se le conoce como audito-
ria operacional, cabe sefialar que esta dltima se le considera
una auditoria aparte y como un apéndice de la auditoria finan-

ciera.
Fernandez Arenas (9) dice:

La auditoria administrativa es la revisidn objetiva, metddica

y completa (a), de la satisfaccidn de los objetivos inétitucig
nales (b), con base a los niveles jerdrauicos de la empresa (c),
en cuanto a su estructura (d), y la participacidn individual de
los integrantes de la institucidn (e).

a) Auditer significa escuchar, pers hoy dia se inclina ha-
cia las necesidzdes de investigar y buscar causas efectos.
De acuerdo a la administracidn se refiere al cumplimiento
de su disciplina. Administrar es buscar las soluciones a

los vroblemas derivados de los fines que persigue 1la em -
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nresa o la granja.

b) Todas las empresas deben de satisfacer tres tipos de ob
jetivos: de servicio, social, y econdmico.

Objetivo de servicio: 2l consumidor o usuario, buenas ofer
tas y satisfaccidn de sus necesidades de zscuerdo = i em -
presa.

Objetivo social: al colavorador, estimulo econdmico y en
las relaciones humanas; a la comunidad, como buen vecino-
vy actividades a €ste fin.

Objetivo econdmico: al inversionista, que los dividendos
sean compatibles al riesgo de la empresa.

¢) Es una revisidn a nivel jerdrguico de: la direccidn; de
los departamentos encargados de realizor los objetivos; 1
informacidn de los resultados obtenidos para comprobarlos
con los planes y programas.

d) Los niveles jerdrquicos se evalian en cuanto a su estrwe

fura. Para estructurarse se requiere de tres tipos de re -
cursos: humanos, materiales y técnicos.

e) Ademds se necesita la participacidn individual y si se
siguen los lineamientos administrativos.

Seguin Leonard (18):

"La auditoria administrativa puede definirse como el examen -
comprensivo y constructivo de la estructura de una.empresa, de
una institucidn, una seccidn del gobierno, o cualquier parte-
de un organismo, en cuanto a sus planes y objetivos ,'sus mé -
todos y controles, su forma de operacidn y sus facilidades hu
manas y fisicas".

Todo €sto para presisar:

~-Pérdidas y deficiencias,y sus causas.
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- Mejores métodos..

~ Mejores formas de control.

- Operaciones mds eficientes.

- Mejor uso de los recursos huunenos y fisicos,

~ Utilizacidn de las técnicas mds adecuadas.

= Sitvacidn de la empresa frente a otras similares.
- Areas donde se pueden introducir mejoras.

Lo anterior implica un estudio zue tiene como finalidad deter-
minar el grado de eficiencia de 1la empresa,

Las dreas mds propicias a estudisr para la ejecucidn de la au-
ditoria administrativa, se encuentran en el estudio tridimen-
sional del proceso administrativo, segun sus etapas combinadas
con los diferentes niveles de la administracidn y con las fun-
ciones propias de la empresa.

las etapas del proceso administrativo son: planeacidn, orgeni-
zacidn, integracidn, direccidn y control. Los niveles jerdr —
quicos son: representante de los propietarios, gerente general,
gerente departamental, niveles de supervigidn. las dreas fun -
cionales de la empresa son: planeacidn, produccidn, mercadotéc
nia, finanzas, personal, relaciones publicas, centrol.

Bra llevar a cabo la Auditoria Administrativa, Leonard (18) se

flala los siguientes pasos:

1. Exémen. Tratando de obtener toda la informacidn posi-
ble. Se recurre a entrevistas, cuestionarios, exdmenes -
de 1la documentac;én clave de la empresa como estados fi-
nancieros, manuales etc.

2. Evaluacidn. BEs la reflexidn de la informacidn antes -
obtenids contestandose si lo aue se estd haciendo es lo

indicado o nd, y si hay alternativa.

3. Presentacidn. Es el inflorme sobre los resultados de la
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auditoria administrativa.

4. Persecucidn. Ts ver nue la empresa siga las indicacio-
nes o-modificaciones propuestas.

Limitaeciones de la Auditoria Administrativa:

Como es una actividad humana, siempre estd sujeta a error a -
causa de la evaluacidn por medio de la comparacidn, y en la -
meyoria de los casos la evaluzcidn se basa en apreciaciones -
subjetivas., La auditoria trata en lo posible de dar unos lineg
mientos que se estrechen mds al objetivismo para gue el margen
de error humano se reduzca.

Por lo anterior, se considera que la importancia de la audito-
ria, es que introduce oportunamente en la empres= el cardcter
objetivo en nuestras anreciaciones, teniendo en cuenta que po-
siblemente haya limitaciones en la cual ciertas actividades no
se puedan evaluar objetivamente.

l.2. LA AUDITORIA TECNICA

La creacidn de la Auditoria Teécnica obedecid a la falta de pa-
frones normativos y como un instrumento de conftrol sobre las-
diferentes granjas administradas por la entonces Secretaria de
Agricultura y Ganaderia (S.A.G.), otues €stas a2 falta de un con
trol de €sta indole, dabas pautza a la fuga de capital, repercu-
tiendo sobre la buena utilizacidn de los recursos. Esta audi-
toria ademds de actuar a nivel central es y debe ser empleada
tambidn en favor de la empres- particular como una herramien-—
ta de control interno.
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Anteriormente en la aue era la S.4.5. (hoy 1z Secretaris de A-
gricultura y Recursos Hidraulicos, S.4.R.H.), izs auditoriss
se aplicaeban con un enforsue nriciiczmente administrativo-fi-
nanciero, pero al formzrse la S.A.R.H., surgid 1z Direccidn Ge
neral de Auditoria Interna, y & su vez se integraron las expe-—
riencias t€cnico-operativas agrorecuarias, formandose la que
recibiriz el nombre de Auditoria Técnica

La Auditoria Técnica 2 un centro de produccidn, es la evalua-—
cidén que se hace a una explotzcidn pecuaria con la finalidad
de conocer su eficiencia y eficzcia en el manejo de los recur
sos con que cuenta, asi como el avance y congruencia de los ob
jetivos que se llevan a cabo en laz misma. (22)

Pora efectos de la Auditoria Téenica se toman los siguientes
aspectos: '

.Técnicos

.Sanidad

Manejo y reproduccidn
.Personal
.Instalaciones
wAlimentos

Técnicos. Se tomardn en cuenta evaluandose los aspectos técni-
cos productivos en l42s diferente etavas del cerdo, por ejemplo
el tiempo necesario varza que un cerdio alcance el peso de merca
do (97-100 kg), conversidn alimenticia etc., analizandose, ade

mds de valorarse para 30tar si s correco o nd.

Sanidad. Dentro de este aspecto el muditor técnico solicitard
los programas de vaecunacidn llevados en la granje, ademds de
los programas de despasitacidn y verificar si £s%os se han lle
vado a cabo y en ocue forma, asi c
se efecsiz la manutensidn de la salud de lz piars.
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Mane jo y reproducciodn. k1 auditor evaluard las operacimes de-
mane jo que se llevan en la granja, comparandolas con los pari-
metros preestzblecidos para tales tines, ademds de un criterioc
propio. pentro de este aspecto cabe seifialar la Seleccidn, la
cual debe llevarse de la monera mds Jptima, adends el auditor
tomard en cuenta los aspectos reproductivos y sus par:saetros,
asi como que los rezistros sean llevados en la forma mis efi-
clente posible,

Personal. El zuditor pedird la relacidn de personal de la em-
presa, sus funciones y todo lo relacionado de cardcter laboral
(salarios, aptitud, etc.).

Instalaciones. Bl auditor debe solicitar a la versona indicada

los planos de la empresa y la distribucidn de €sta para valorar
51 ésta presenta las caracteristicas adecuadas vara el tipo de

explotiaciodn,

Alimentos. kn este aspecto el auditor comprobard y valuard to-
da aguellaz activiaad referente a la nutricidn de los animales,
y el mane jo del alimento, ademds de la comprobacidn fisica de

la cantidzd y calidad almacenada de acuerdo a los inventarios.

1.3. LA AUDITORTIA FLNANCIERA

La auditoria financiera es la actividad por la cual se verifi-
ca la correccidn contable de las cifras de los estados finan-
cieros; es la revisicdn misma de los registros y fuentes de con
tabilidad para determinar la razonabilidad de las cifras que;
muestran 1o0s estados financieros emanados de ellos. (19)

Es muy importante jue el administrador, los inversionistas ¥
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el auditor conozca el estado financiero de la empresa (granja)
pues ésta informacidn es fundamentzl para la toma de decisio-

nes, pues afecta directamente los resultados de la decisiones.

La auditoria financiera tiene dos clases: 1la auditoriz inter-
na y la auditoria externa.

Auvditoria interna. Es la llevada a cabo, como su nombre lo di-
ce, internamente y que sirve fundamentalmente a lz administra-
cidn de la empresa, y €sta es realizada generalmente por per-—
sonas dependientes de 1z misnma.

Auditoria externa ¢ auditoria independiente. Es la efectuada
por profesionales que no dependen de la empresa bajo ninguna
circunstancia, y su juicic debe ser imparcial y de acuerdo con
la realidad de la empresa. E1l objetivo de su trabajo es la e-
misidn de un dictamen sobre los estados financieros y debe ser
realizada por un contador publico.

Para efectos de la auditoria financiera los estados financie-
ros se pueden clasificar en: (1)

a) Balance General ‘ 7 ;
b) Estado de Perdidas y Ganancias ¢ Estado de Resultados

¢) Otros informes o reportes de uso interno

Balance General

Es un documento que describe la inversidn y la informacidn que
mane ja Yna empresa. Leyendo éste documento se puede ver la si-
tuacidn financie»a econdmica y comercial de 12 empresa, o0 bién
su solvencia, licuides y reatabilidad.

El balance se elabora en dos columnas. (25)

.Lado izquierdo. Aaui se coloca el activo con las partidas
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que presentan los recursos y derechos de la empresa
+Lado derecho. Aquf se coloca el vasivo formzdo por el

capital ajeno, las obligncicvnes y deudzs de la emoresa
A}
¥y el capitzl provic del productor.

ACTIVO PASIVO
Bienes de capitzl % Capitzl 2jeno °
Capital propio

Total Total

Los bienes de capital a su vez se dividen en:
2) Activo liquido. Es todo documento o deuda de tercero
- cobrable 2 corto plazo y el efectivo del cual se puede

disponer de inmediato.

b) Activo circulante., Son los bienes de produccidn gasta
bles en un ciclo de produccidn.

¢) Activo fijo. Son los bienes de capital gque duran va--
rios ciclos de produccidn.

El pasivo a su vez se divide en:
a) Pasivo liguido. Deudas inmediatas y ya vencidas.

b) Pasivo circulante. Amortizaciones y deudas como inte-

reses incurridos.

¢) Pasivo fijo. Ejemplo salarios, luz, ete.
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Existen los siguientes puntos de importancie en el andlisis -

financiero, en los cuales el auditor recalca su participacidn-
(25). .

DLiquidesz
.Solvencia
.Rentabilidad

~Liquidez,

Indica hasta que punto el productor estd en condiciones de pa-
gar inmediatamente sus obligaciones financieras. La empresa es
liquida cuando el productor puede pasar sus cuenbvas sin proble
mas en el momento preciso, o sea, que haya un eouilibrio entre
el efectivo gque sale con el que entra.

-Solvencia.

Es la relacidn entre el capital propio del productor y el ac-
tivo total. (25)

Capital provio del productor
Solvencia = X 100%
Activo total de la empresa

La solvencia nos indica la resistencia del productor para a--
frontar problemas inesperados como la fluctuacidn en los pre-
cios. Si el productor es altamente solvente puede amortiguar
estos problemas sin endeularse. con sus acreedores.

frntavilidad.

Es 12 utilidad neta que se obtiene en la empresa y se saca co-
mo a continuacidn se muestra:

Utilid=ad neta + Intereses
Rentabilidad = X 100%
Activo total

De €sto se toma en cuenta, si 12 empresa es rentable se assgu-~
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ra la continuidad de €sta, si no lo es el productor pierde o
deja de ganar y le resulta mejor invertir su capital en el bvan
co por lo que se retira de la produccidn.

Estado de Pérdidas y Ganancias o Estado de Resultados

El estado de pérdidas y ganancias o de resultados, es un docu-
mento financiero que muestra detallada y ordenadamente la for-
ma en que se ha obtenido la ugilidad o pérdida del ejercicio v
resulfa un auxiliar valioso para el andlisis del auditor y pa-
ra la toma de decisiones en la futura politica econdmica de la
emoresa. (1)

NOU3RE DE LA EXPLOTACION
Estado de pérdidas / ganancias al de 19

(estado de reaultados)

Tentas:
IS

Ventas nevas de nroduccién agricola, gnadera  $0.00
=fentas netas : 50.00
menos:Costo de ventrs de nroduc. zagric., ganad. 0.00 0.00

= Jtilidad bruta
menos:Gastos de oneracion:

Jastos de adminzstracidn 0.00
Gastos de venta 0.00
=Utilidad de oneracidn 0.00
menos:0%ros gastos:
Gastos Iinancieros 0.00
+0tr0s ingresos 0.00
=7411lidad anves del Impuesto sobre la Renta 0.00
menos:Impuesto sobre la Renta 0.00
=Jtilidad después del Impuesto sobre la Renta .

menos:Participacidn de utilidad a los trabajadores 0.00

=Jt11id2d net2

QOtros informes o reportes de usc interno

Se refiere a los siguientes:

a) Estado de costos de produccidn
%) Estado de costos de ventas

¢) Estado -de cambio de situacidn financiera, etc.
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1.4, LA AUDITORIA FISCAL

L2 auditoria fiscal forma parie de la auditoria financiera pe-
ro se clasifica deatro de las auditorias externas por ser e -
fectuadas por personal ajeno a la empresa.

Tiene como objetivo la evaluzmcidn. de los estados financieros
para verificar el cdlculo de los impuestoé gue le son deriva-
dos al fisco.

El articulo 31 PFraccidn IV de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, sefiala que es obligacidn de los me-
xicanos "contribuir para los gastos viblicos, asi de la Fede-
racidn ¢omo del Estado y Municipio en que residan, de la ma-
nera proporcional y equitativa que disvonzan las leyes". (19)

La institucidn encargada de la recaudacidn de las contribucio-
nes es la Secretaria de Hecienda y Crédito Puiblico, mediante -
1la Tesoreria de la Federacidn y las oficinas Federales de Ha=-
cienda; nrincipalmente. (19)

El principal impuesto aue debe de ser derivado al fisco es el
impuesto sobre la Renta. Este impuesto directo es el que mayo

res ingresos proporciona al erario federal.

Cabe sefialar que las tasas de impuestos aplicables para cada
afio fiscal se determinan por medio de un convenio entre las
agrupaciones de productores y la Secretarfa de Hacienda y Crg
dito Publico. (1)

En este convenio se fijan las tasas para el impuesto del in-
greso global de las empresas, el impuesto sobre el producto

del trabajo, el impuesto sobre las erogaciones por remunera-
cidn al trabajo personal, el imnuesto sobre productos o ren-



dimientos del capital (impuesto sobre la renta), el impuesz<c
sobre ingresos mercantiles, etc, (1)

En base a 1o anterior el auditor 2l opinar sobre los estados
financieros debe observar que:

-Fueron preparados de acuerdo con principios de cemtabili-
dad.

-Dichos vrincipios fueron aplicados sobre bases consisten-~
tes.

-Dbz informacidn presentada en los mismos y en las notas -
relativas, es adecuada y suficiente para su r=zonzble in-
terpretacidn.

En relacidn a los estados financieros el auditor emitird un -
dictamen donde especificard la situacidn de la empresa frente
al fisco.



2. EL PROCESO ADNINISTRATIVO EN LA EXPLOTACIOM PORCIiA

Para llevar a cabo la administracidn de %toda empresa es necesa-

rio hacer uso de las funciones administrativas que ses

o]
s
=
=4

decuadas, haciendo mencidn que diversos autores no se nen de

3

acuerdo en el numero y estructura de éstas. A continuacridn se
mencionan las funciones administrativas mds 1dgicas y aplica--

bles a la empresa agropecuaria y en este caso & la empresa por
cina.

Las funciones administrativas son: (1)

a) Planeacidn
b) Organizacidn
¢) Integracidn
d) Direccidn, ¥y
e) Control

Planeacidn

La planeacidn consiste en vensar, juzgar y decidir sobre las
demds funciones de la administracidn. (1)

La planeacidn se divide en dos etapas que son: previsidn y de-
cisidn.

Previsidn. Es el establecimiento de los fines para los cuales
fue creada la granja, tampién llamados objetivos.

Decisidn. Se refiere a la forma en que €stos se pueden reali-
zar de -acuerdo a politicas (normas generales que guian al suk
ordinado), vrocedimientos (es alzo mis especifiéo v detallado
de las politicas), y nrogramas (son planes mds extensos, mds

elaborados y complejos que involucran los factores tiempo y -

costo).



-0

De acuerdo a lo anterior se hacen las siguientes observaciones
a fin de oue la granja cuente con una planeacidn adecuada. ()

-El mejor vlan puede tornerse ineficaz si esid elaborado
con objetivos cue no son los deseados por la empresz, Ec-
to sucede si antes de realizar los planes no se tomaron

en cuenta los objetivos,

-Un buen plan contribuye a la realizacidn de los objetivos
de la misma, si no es funcional el plan debe desechdrsele.

-Las politicas a seguir deben ser congruentes =z los objeti
vos de la empresa y evitar que por juicio propio se 1lle-
gue a un efecto no deseado.

dos planes se elaboran de acuerdo a los objetivos que se-

Pretendan alcanzar a corto y a largo plazo.
-E1 proceso de planeacidn lleva inherente la seleccidn de

aguella altermativa de funcionzmiento que me jor permita
a la empresa conseguir sus objetivos.

Organizacidn

Esta funcidn administrativa implica agrupar actividades de los
empleados y llevar a cabo un arreglo estructurazl de todos los
recursos. Terminada la planeacidn se reunen los recursos para
realizar los planes.

La organizaciénAes "la coordinacidn de todos los individuos -

que integran una empresz con el propdsito inmediato de cbtener
gl maximo aprovechamiento posible de los elementos materizsles,
téenicos y humanos en la realizacidn de los fines que la pro-

ola empresa persigue”. (1)
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La organizacidn en la empresa se divide en cuatro puntos fun-
damentales y son:

a) Divisidn del trabajo
D) Responsabilidades
c) Delegacidn de autoridad, y

d) Coordinacidn
Por ésto en la fase de la organizacidn se persigue:

-Que el factor humano tenga los medio vara lograr los ob-

(<29

jetivos satisfactoriamente con el minimo de esfuerzo.

-Que el ndimero de subordinados que. controla cada jefe no
exceda de acuella cantidad de. la cual no pueda ejercer
su autoridad. S R

e-exigir responsabilidad por
le otorgd la auntoridad necesa

-4 una persona no -se le
actos cuyo desempefi
ria. E

-No debe existirraﬁalidadfde mando;“

-Los problemas deben resolverse a la alturz de la dificul-
tad de dstos, a fin de evitar que los jefes de mds alta
jerarquia se sobrecarguen de trabajo.

-Al versonal de nueva inclusidn se le debe adiestrar y se-
falar sus labores, la forma de desempefizrias y su rela -
cidn con otras labores.

-La delegeacidn de autoridad debe implicar el otorgamiento
de lcs elementos necesarios y del versonal iddneo nara el
desempefio de la comisidn, lz no interferencia en las JOr-—
denes que imnartz el delegado, y el pleno uso de los ele-

mentos aque dispone.
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Integracidn

Esta funcidn es donde se fusionan todss las partes para el fun
cionamiento de la empres=. Puede definirse como "el proceso por
virtud del cual se rednen las partes para dar existencia al to
do", (1) -

Se persiguen dos tinos de integracidn: material y humana.

a) Material. Se refiere a la adquisicidn y conservacidn
de los recursos financieros, y materiales que sirven pa-
ra el funcionamiento de la empresa; y

b) Hwnana. Se refiere a la contratacmon, incorporacidn y
desarrollo del personal, sea este operatlvo, e jecutivo,
técnico o de direccidn.

Ia integracidn humana se lleva a trave la admninistracidn
del personal, la administracidn vor obgetlvos, las relaciones

industriales y/o humanas, etc.

En relacidn a2 la empresa pecuaria cabe mencionar otro tipo de
integracidn que seria la animal o pecuaria, gue "corresponde-
rd a todo tipo de actividad que seflale y favorezca la incorpo
racidn, produccidn y conservacidn de unidades animales". (1)

Todo ésto para definir entre muchas otras cosas:

-FPorma adecuada, lugar y tiempo dptimo para almacenar los

productos de la empresa agropecuaria.

~-Tareas de mantenimiento, forma y rersonal adecuado para

reglizarlas

~0Obtencidn, forma y lugar del capital ya sea a corto o lar

go plazo.
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-Forma, donde’ y en que condiciones se realizardn las com-
pras,

-Seleccidn y contratacidn del personal adecuado.

-Administracidn prospera de los empleados.

Direccidn

Es la funcidn administrativa que se encarga de guiar y super-
visar lo relacionado a las actividades y quien .las realiza.

La direccidn "es'el proceso de explicar a los empleados cudles
son las tareas y cuando deben efectuarse"., (1)

Al empleado se le debe de motivar y dirigir hacia el:
a) Interes en trabajo que estd realizando.
b) Esoiritu de coovperacidn.

¢) Espiritu de adhesidn a la empresa.

Por lo tantc de la buena direccidn de una empresa se debe ob-

servar que:
-E1 empleado tenga el deseo de contribuir con su maximo
esfuerzo 2 la consecucidn de los objetivos, gue haya ar

monia entre éstos y sus grupos respectivos.

-E1 dirigente gufe y supervise a los empleados y se armo-
nice con el grupo.

-Los subordinados respondan. a un solo superior.

-E1 superior vigile personalmente las labores del subor-

dinado.
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—-Se adopte la técnica apropiada parz la persona que reali-
za el trabajo.

~Los Jjefes superiores respeten drdenes emitidas nor los je
fes inferiores, de lo contrario los subordinzdos acatarian
una actitud de "brincarse" al jefe inmedisto superior.

-El jefe de categoria inferior debe ser internrete de las
instrucciones recibidas y nd mensajero de las mismes.

-Ia direccidn debe ser el centro de comunlcac1on de la or-

ganizacidn.

—-Se resuelven répido y satlsfactorlamente los conflictos
surgidos.

~3e ensefie a los jefes a- mandar y no solo a conocer las 0-
peraciones.

Control

El control es la funcidn administrativa que se puede definir -

como "la accidn de comprobar los resultados z2lcanzados para ga

rantizar que los planes se llevaron a cabo en la forma previs-

(1)

Por lo tanto el control es la etapa donde se comprueba si los
objetivos han sido alcanzados por los resultados obtenidos.

Alcances del control:

~-E1l control} contribuye a conseguir los objetivos del gru-

po, por medio del seflalamiento oportunc de las desviacio-
nes, en tal forma que sea posible azplicar una accidn co-

rrectiva.
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-Debe el control actuar eficientemente descubriendo con e-
ficacia las desviaciones con el minimo de consecuencias
desfavorables,

e ormirsele al di-
rigente responsable parz aque €ste ncate su accidn correc
tiva,

-La técnica o los procedimientos usadds en el control de
una actividad, deben estar baszdos en los planes para la
realizocidn de la misma.

~Debe basarse el control en normas objetivas, precisas y
avropladas, parz reducir la influenciz de factor personal
al menor grado posible,

~B1 control debe enfocarse 2l estudio de las desviaciones

importantes gue se hayan realizndo en los puatos clave,

-El sistema de control debe revisarse periodicamente para
formentar los aciertos y descontar fallas en el mencionadc.
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trol, se encargard de evaluar los procedimientos y los resul-
tados obtenidos para corroborarlos con 1los planes iniciales.

De hecho la auditoria tdcnica consiste en la aplicacidn téeni-
ca, real y eficiente del »proceszo administrativo én bage a la
utilizacidn de los procedimientos y de los recursos técticos,
fisicos, humanos y pecuarios para la productividad en 1la em--
presa agropecuaria.



SEGUNDA  PARTE

L a PRODUCCION PORCINA
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1. LA EXPLOTACION DEL CERDO

Los cerdos en México no se conocieron sino hastz que los intro
dujeron los espafioles.

Los primeros cerdos traidos por lo espaficles se difundieron.zsn
las islas Sta Domingo y Cuba, donde mds tarde pasaron a México
con el segundo viaje de Coldn. (24)

El cerdo mostrd su inapreciable rusticidad que lo convirtid en
elemento valioso para la integracidn de la vida de campo. Su -
gran capacidad de adaptacidn le vermitid aprovechar rdpidamen-
te las condiciones ecoldgicas favorables para su produccidn.

Se encuentra ampliamente distribuido tanto en comunidodes in-
digenas en condiciones totalmente rudimentarias, asi como en
explotaciones altamente tecnificadas donde el cerdo tiene una
eépecializacién muy alta.

A nivel mundial México ocupa el 72 lugar en poblacidn porci-—-
na. (10)

Pais ndmero de cabezas
hagta 1977

Lo CRINA..eeverreoneacensenessesnes2d3 300 000
2e RUSIB:eecevarenesrnansnnseaassas 63 055 000
30 BoUulleneenacnes Ceeiraceeseeeeess 54 934 000
4. Brasile.ceeecieosssesssesasasssss 36 800 000
5. Alemania R. P.oovveeverininneeess 20 589 0Q0Q
B. POLONIA.ctseeesrsnneeennsnaanaas 20 051 000
Te MEXiCOuanrsensnososenssssssassss 11 986 000
8. FrANCiflecesesseseeveeesesssansass 11 638 000
9. Alemania R. Oueveveneveaesasaraa. 11 201 000
10.P11ipinasS.eececercssassacensans . 9 700 000
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Se puede valorar le eficiencia productiva de un pafs o regidn
caleculando la "tasa de extraccidn", €sta se obtiene dividiendo
el nimero de cerdos sacrificados wor =flo, entre el nimero de -
cerdos existentes en un momento dado (23). Tenemos el caso de
Bé€lgica que en 1967 contaba con 2 330 000 cabezas de ganade
porcino y secrificd 4 238 000 en un afic (no olvidands que pue
den nroducirse dos ciclos en un afio), dandonos unn tasa de ex-
traccidn de 182%. Sin embarzo, los paises en vias de desarro-
1lo tienen bajas tosa de extraccidn, tal es el caso de México
que en 1967 contaba con 12 000 000 cerdos {(poniendo de manifies
%0 que muchos de los cerdos de traspatio escavan a los censos-
ganaderos), sacrificandose 3 000 000 de cabezas, lo que nos da
una tasa de extraccidn del 25%. (28)

La baja tasa de extraccidn puede deberse sz la falta de censos
que reflejen la veracidad de los datos, a razdn de que existen
enimales que son sacrificados clandestinamente, asi como tam-
bién el alto grado de mortandad de estos animales (principal-
mente lechones).

La distribucidn de cerdos en México es amplia pero prdcticamen
te solo existe unm zona de importancia mayudscula tanto por el

nudmero de cerdos existente, como por el ndmero de personas que
dependen directa o indiréctamente de esta actividad.

Dicha zona abarca parte de los Estados de Guanajuato (51%), Mi
choacdn (21%), Querdtaro (16%), vy Jalisco (9%) y cuyo centro
mayor de actividad estd localizado en la ciudad de la Piedad,
Michoacdn, y poblaciones del Estado de Guanajuato. (10)

Ta explotacidn del cerdo engloba muchas ventajas como son:

.la carne, que es un excelente almacén de proteinas, vita-
minas, minersles traza ¥y grasa;

.Los indices de conversidn alimenticia son altos, estando
solo abajo de las aves, conejos y peces en este renglodn;



.Es un animal omnivoro;
-Es alta su adaptibilidad;
.Es alta su prolificidud;
.Se aprovechan todes sus productos;
.El excremento se utilizaz como fertilizantes
.Proporciona fuentes de trabajo; vy
'.Su ciclo productivo es corto.

llds sin embargo en México se presentan ciertos problemas o -
riesgos como son:

«Falta de canales apropizdos de comercializacidn;
»Fluctuacidn de precios en el mercado;
.La mejor aceptacidn de otras fuentes de proteina; v

F

Enfermedades que pueden ser zoondticas.

1.1. GENERALIDADES

El cerdo es un mamifero paquidermo, de la familia de los sui-
deos, de cuerpo grueso, cerdas fuertes, cabeza grande, hocico
casil cilindrico, patas cortas. En la actualidad el hombre casi
los ha convertido en "maauinas" productoras de carne de exqui-
gito sabor. Ts importante su cria nor diversos factores como
lo es que ningin animal excepto el pollo y el conejo tienen -
mgs répidu desarrollo que el cerdo. La gestacidn, comparada -
con la del ganado vacuno, caballar lanar y caprino es mds cor-
ta siendo ésta de 114 dias. Obtiene camadas numerosas de 8 a
12 leclkones, vudiendo obtener dos partos al aflo, y el peso de
los lechones oscila entre 200 v 1500 g. Se necesits vpoco espa-
cio para su cria. Por ser un animal omnivoro puede consumir
pridcticamente cualquier =2limento. Su conversidn alimenticia
hoy 4ia puede ser de 3:1. Todos sus productos se aprovechan.
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En la planeacidn de la explotacidn porcina se deben poner en
consideracidn diversos aspectos:

+ Bl medio ecoldgico. Es uno de los factores fundamentales,

formandolo el clima, la vegetacidn, la tovpografia del te-
rreno, la precipitacidn pluvial, etc. De esto dewende la
produccidn regional de los insumos para la alimentacidn
del cerdo,

+ TLos recursos econdémicos., Comprenden el capital, el cual
debe distribuirse mds o menos en la siguiente forma: (10)

B) BerIeIO . civt i vrevrrotereratsosnsttassecensseesl0%
b) pie A8 CriBevireerresrtnressnesoannsnoncnssass 0%
C) COSErUCCioNeSierverenntrcenntasnsnsarsenrnsssssl0B
) BP0 ettt sttt e ettt ees 1%
e) gastos (alimento, vacunas, salario, etc.)...,.49%

Esta distribueidn estd ajustada al yrimer afio de explota-
cidn yeo que la inversidn en terrenc e instalaciones sélo

ge efectuard al principio del proyecto. Conforme aumente

el pie de cria y se vendan los excedentes, el capital in

vertido se comienza & amortizar. Todo depende de los co-

nocimientos y la forma en que es llevada la granja. Se -

debe perseguir una utilidad razonable de acuerde al ries

go y al monto total de la inversidn en la granja.

+ La organizacidn deberd comprender:

&) administracidn

b) personal

o) control de los animales en explotucidn
d) alimentacidn

e ) sanidad

+ Los mercados. Comprenden las necesidades de la demeanda de
carne de cerdo principalmente y de sus derivados.
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Con el estudio previo del medio, de los recursos ¥ merca-
dos, y contando con los forrajes y granos suficientes pa-
ra formar las raciones adecuadamente balancead2s vara es-
ta especie, se podrdn elegir la raza adecuada.

+ Bleccidn adecuada del pie de cria. Es conveniente e se
inicie la explotacidn con animales de raza pura y de al-

to rendimiento, vor lo gque se debe hacer una cuidadosa
seleccidn,

+ Capacidad y conocimientos técnicos. Para la crianza del
cerdo a nivel intensivo se necesita de conocimientos so-
bre la materia pudiendose obtener por experiencia, inves
tigacidn, o el asesoramiento de técnicos capaces (MVZ).

{

1.2. ORIGENES DEL CERDO EN LA REPUBLICA

El cerdo doméstico no fué conocido wor nuestros antenasados -
autoctonos de lz epoca prehispinica, aunque si es seguro que
se hayan percatado de la existencia del pecari (variente leja-

,

no del cerdo) que ocupd como hoy dia las tierras vajas de am-
hos litorales, desde la parte sur de Arizona y Texas, hasta -

Centroamérica v Sudamérica (Perid).

Es posible que el pecari haya sido cazado por nuestros anteva-
sados »or su carns y su piel, auncue no fué una nresa muy co--
diciada debido a2l mal sabor y dureza de su carne, = excepcidn

del pecari hembra y sus crias que atendan estas dos desventa-

jas.

Sesin relata Fray Bartoloxé de las Casas en su nistoria de las

-
J
indias, Coldn, en su segundo vizje en 14¢3 introdujo los pri-
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meros animales, trajo 8 cerdos entre el -anado que cruzd el A-
tldntico y oue desembarcados vinieron a ser los arogenitores
de todos los porcinos 7ue poblaron las tierras recidn descu-
biertas, muchos de ellos nue vor carencia de meiios adecuados
de contencidn, se fuvevon introduciendo en los voznues y muchos
se volvieron salvajes, esparciendose por el territoric nacio-
nal. (24)

Si bién todos los autores afirman que no existia el cerdo en

América antes de la llegada de los conquistadores, el M.V.Z.

. Jogé Gdndara, en su tesis de licenciatursz en la Facultad de-

Ciencias de 1la U.¥.A.il., efectud un estudio utilizando el car
bono catorce, "¢ 14", sobre un crineo de ui suideo del nrecld-
sico encontrado bajo la lava del Pedregal de San Angel; se ha
podido determinar que ia fusidn de la lava del Xitle ocurrid

unos 500 afios a.C. (10), lo que nos indica la existencia del

cerdo en México antes del descubrimiento.

Afios mds tarde de los viajes de Coldn,_cuando el gobernador de
Cuba, Velazquez did en corgo a Herndn Cortds "marm ir a conauis
“tar las tierras de que tenis noticia existian al occidente, uuy
ricas y feraces", dste tuvo la precaucidn, despuds de someter

a la gran Tencchtitldn, de introducir ganado en varizs ocacio-
nes. Entre las razss que todo parece fueron colonizadorss se
.encontraban la Céltica, la Napolitana y la Asidtica. (10)
Durante la larga vida del virreinato, el cerdo se crid con -
gran intenszidad porgue su c¢arne erz muy demandada nor su bajo
precic. En €pocas de la gerrs de Indevendencia el cexrdo fué

de los animales mds sacrificados »ar: el consumo de los com-
batientes. Mas tarde ricos nacendzdos después de viajar por
Europa y Estados Unidos, se vnreocunaron por trzer ejemnlares
que mejorarian las raz.s existentes. Asi es cowo llegan a Mé-
xico las razazs polsnd chine y duroc-jersey. Por czusa de la-
revolucidn la vorcicultura es desantendida vero ésta vuelve

a resurglir cuando algunos interes=dos traen ejemmlares de las
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razas berkshire, chesterwhite y afs tarde nampshire., Poco des-

ouss se desper:id grarn interes en el mejioramienzo de las exolo-

J
taciones y se ftrajeron razss como la mangalitza en 1035 Yy pos-—
1~

/

3
teriormente 1la yor ultimamepte la landra-

ce. (24)

kshire, la tamworth v

1.3 SISTEMAS DE EXPLOTACION

La explotscidn del cerdo puede hacerce de fres maneras: exten-
siva, intensiva y mixta. Para seledcionar que sistens es el
mds conveniente se hace necesario un andlisis cusntitativo y
cualitztivo de los recursos con aue se cuenta, asi como de la
reslon donde se llevard = cabo la explotzcidn, su infraestruc
tura, canales ds distribucidn, ete.

1.3.1. EXTENSIVA '

Es la explotacidn cue se basa en la produccisn natural del sug
lo y de los znimales gque se vproducen en €1. Los cuidszdos cue
se tienen de los animales en este sistema son minimos y rudi-
mentarios, lz alimentacidn de los animales va de acuerdo a la
productividad de la regidn, influenciadn vor la estacidn ya -
sea por la de lluvias donde el animal tendrd swundante comida,
o de secas donde el alimento se restringiri. El pastoreo ofre
ce a los animales un mayor ejercicio y una alimentacidn menos
concentrada, =ademds de que los animales en livertad, son menos
susceptibles a ciertas enfermedades (27). Este sistema es apro
viade donde hay tierras sue se pueden dedicar a2l vastoreo, cul
tivos agricolas, etc. Bs el sistema mds =2ntizuo y estendido en
diversos saizes. Los cerdos ue se explotan bajo este sistema

‘suelen ser raozas rusticas de Ticil adapt=cidn 7 resistentes...
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Estos animales se sostienen de pastoreo, extraccidn de raices

; . .
Yy tuberculos, comen larvas e insectos, 2si como roedores.

Este tino de explotzcidn es apropinda para el aprovechamiento
de granos, espigas, rastrojos ¥ raiczs oue ouedan en los cam-
708 dentro de la tierrz una vez levantadas las cosechas, asi
como para consumlr varios frutos que no pueden comer las per-—
sonas. (24)

En la 2limentacidn de cerdos sezin este sistema se hace nece-
sario, en ciertas épocas de escasez de alimento natural, un
suplemento de racidn. Se hace necesario una buena administra-
cién y un buen manejo de campcs sujetos a vastoreo con el fin
de definir su coeficiente de agostadero sin caer en el error
del sobrepastoreo o-de un deficiente aprovechamiento de alimen
tos.

Algunas técnicas que se utilizan nara la explotaciﬁn racional
de las praderas son: subdivisidn de potreros o urados

ciones; introduccidn de ganados en los momentos mas favorables
v en ntmero apropiado a la extensidn de las secciones; rdpido
cambio en rotacidn de los cerdos en las diversag secciones; -
tratamiento adecuado de las praderas una vez anrovechadas; a-
bono conveniente de las mismas, utilizacidn del forraje exce-
dente, efc. (24)

En México este tipo de explotaciones son muy raras encontrar-—

las, aunque hay zonas donde es factible su utilizacidn.

Los requisitos fundamentales para la instalacidn de un siste-

ma de pastoreo o extensivo son:

.Clima (variacidn de temreratura en 24 horas);
.Extensidn de terreno diswponible;
.Disponibilidad de sombras y refugios;

.Tizo de cultivo;
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«Fauna salvaje; y
.Tipo de cercado.

Las ventajas del sistema de pastoreo o extensivo son: (28)

Ixige menor inversidn de instalaciones:
Facilided de instalzcidn;
Conveniente cuando se trabaja a menor escala;

Provporciona ejercicio a los animales’'y mayor trancuilidad;

+ 4+ + 4+ o+

Economiza la alimentacidn si los potreros cuentan con bue-
nos pastizales; y

+ Es un sistema flexible ya gque puede en cualguier momento
suspenderse la cria del cerdo y dedicarse a otros fines,
como la agricultura.

Las desventajas del sistema de pastoreo o extensivo son: (28)

+ Generalmente la produccidn no es constante sino estacio-
nals
+ Demanda mayor nuimero de sementales;

1

Los datos son dificiles de registrarse v. gr. fecha de

4

nonta;

Mayor pérdida de lechones al parto;

Es necesaria gran extensidn de terreno;
Aumento en la utilizacidn de mano de obra;

+ o+ + o+

Menor suvervisidn sobre los animales (alimentacidn, en-

fermedades, vroduccidn, etc.);

+ Mayor incidsncia ds cilertas enfermedades principalmente
parasitariz; ¥y

+ Problemas causados nor 21 medio ambiente.

La cantidad de cerdos wor esvacio en pasioreo debe ser: (28)

X._J

) o)
~cerda gestante.....lO en 5000 n™, o sea 1 cada 500 m".

o
1 cada 400 m™.

, 0 sea 1 cada 250 m°.

U

-cerda lactante..... 1 en 400 mz, o

-

oW

e
-cerdos en crecimiento.....20 en S000 m



1.3.2, INTEUSIVA

En este sistema los cerdos se encuentran en espacios reducidos,
A

con las construcciones e instalaciones permanentes para ohtener

la mayor economiz posible.

Ezte sistenz permite criar gran nimero de cerdos en un terre-

no relativamente de nequefla extensidn, donde se encuentran pro
tejidos de las inclemencias del tiempo y con las insialaciones
¥ eauinoe nde adecuados pars el desarrollo de éstos. Las excre-~
tas pueden recojerse con mds facilidad vresentando menos opor-
tunidad 2 enfermedades infectocontagiosas si se tienen las de~

bidas precauciones.

En este método es necesario gue al znimal se le d¢é lo necesa-
rio para su desarrollo como le son zlimentacidn, luz, aire,

szles minerales, vitaminas, ejercicio y mucha linpieza.

En las grandes explotaciones intensivas, estos problemas se reg
suelven con una organizacidn esmerada, construcciones apropia-
as, una mejor nrenaracidn téenica del criador y una mecaniza-
idn de labores cotidianas. (24)

QR

Las ventajas del sistema de confinamiento o intensivo son:(28)

Mayor comodidad y ericiencia;
Me jor control sobY¥e el medio ambiente;
Utilizacidn Sotima del terrenoc;

+ o+ o+ o+

Mayor duracidn de instalaciones y facilidad para limpie-
za v desinfeccidn;

+ Menor necesidad de mano de obraj;

+ Menor mortzlid=d al parso y durante la lactancia; ¥y

+ Con¥rol dutimo‘'sobre los animales {alimentacidn, enfer-
medades, vroduccidn, etc.).
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Las desventajas del sistema de confinamiento ¢ intensivo son:-

(28)

+ Alto costo inicial;
+ Mener posibilidad de ejercicio para los animales; y
+ Mayor manejo de excretas. '

1.3.3. MIXTA

Este sistema se caracteriza por ser una combinacion de los dos
anteriores en el cual los animales estdn al aire libre durante
ciertas €pocas del afio y en otras, se nantienen en espacios ce
rrados sometidos a alimentacidn intensiva.

Para poner en ejecucidn este sistema se consideran la rotacidn
de produccidn de acuerdo a los cultivos y la vermanencia de los

animales en pargues apropiados.

Se acomoda una niara en un tiempo y terreno ovreestablecido pa-
ra este fin, dividido en diversas secciones, una para cerdas
en gestacidn, otra para cerdas con sus crias (donde se insta-
lan uno o mgs abrigos que tengan viso seco ¥ compacto, asi co-
mo techo impermeable), y una mds para cerditos en desarrollo,

El chiquero para cerdas paridas es independiente y consta de

una caseta de madera fuerte de 2.40 X 2.40 m pnrovista de rue-
das. Las madres permanecen con las crias por espacio de & se-
manas, al final de la 'cuales se destetan y regresan la madre

al grupo correspondiente.

"1 terreno estd cercado, los coumederos y bebederos son porta-
tiles.



-41-

1.4. LA EXPLOTACION TECIIFICADA DEL CERDO EN MEXICO

Lz explotacidn vorcina comprende la produccidn de lechones des
tetados parm la venta 2 otras granjas, 0 para ser usados en la
produccicdn de cerdos de engorda dentro de la misma empresa. B-
xisten otr>s-empres=s que se dedican a la produccidn de anima-
les de alta calidad productiva pars pie de cria.

En México las zonas productoras de cerdos son:

Zona Noroeste, Son explotaciones por lo comin de particulares
y de ciclo completo, es la zona donde hay mayor tecnificacidn.
Un problema de esta zona es la lejania de los centros de con-
SUMO .

Zona Noreste. Monterrey y Saltillo, similar a la anterior pe-
ro con menor nimerc de explotaciones.

Zona del Bajio. Predominan las granjas engordadoras y la mayor
concentracidn de cabezas del pais. E1 manejo es tradicionalis-
ta con sus respectivas inconveniencias.

Zona Centrzl. NJ existe una situacidn bien definida en cuanto
2 tipo de explotacicnes.

Zona Sureste. Es principal la,explbtacién tipo casera presen-—
tando limitaciones por temperatura, humedad y otros factores.

Zona de la veninsula de Yucatdn. Se-estd-incrementando la cria
y engorda de cerdos., N

1.4.1. GRANJAS DI CICLO COMPLETO

En este tinc de granjas se producen los lechones gue posterior-
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mente se engordan dentro de la misma explotucidn parz su ulte-
rior envio al rastro. Este tipo de granjas utilizan en su ma-
yoria hembras hibridas y sementales de raza pura. (28)

1.4.2, GRANJAS PRODUCTORAS DE LECHONES

Son granjas que tienen como finalidad producir lechones que s@
llevados hasta un peso no mayor de 20 kg. Dichos lechones son
vendidos a porcicultores que se dedican dnicamente a la engor-
da (28). La produccidn de lechones destetados para 1la venta se
realiza en libertad (extensiva) o en confinamiento (intensiva).
En el sistema intensivo los animales se mantienen en vorgueri-
zas adaptandose al encierro. Alll el productor les ofrece agua
Yy alimento., La ventaja de este sistema es gue los animales ocu
pan menos espacio, y se pueden vigilar en formz mfs efectiva -
su alimentacidn y las condiciones higiénicas. (27)

1.4.3. GRANJAS PRODUCTORAS D3I PIE DE CRIA

Son granjas muy tecnificadas que requieren del personal mds -
especializado en tareas especificas hacia la seleccidn y mejo-
ramiento constante del ganado porcino, 2 fin de surtir las ne-
_cesidades del mercado de pie de eria.

En Meéxico existen gran cantidad de estas granjas, pero en rea-
lidad son contadas las que cumplen con los reauisitos necesa-
rios para la produccidn en este tipd de granjas.

1.4.4. GRANJAS ENGORDADORAS
Predominan en la zona central y la oneracidn bdsica éonsiste

en adguirir lotes de lechones iesﬁefados con pesos gue osci--
lan entre los 5 y 20 kg y aque posteriormente son llevados a
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peso de mercado. {238)

Existen los siguientes sistemas bdsicos de produccidn de cer-
dos de engorda: (27) ‘ '

.Sistema familiar;

.Sistema llamado todo adenﬁfd}}t@ddf&fuéra; N
.Sistema de produccidn continua.:

Sistema familiar. Es poco tecnificado, el animal es criado en
una zaurda (por lo general traspatio) donde es engordado con-
los desperdicios de alimentos, la czlidad del animal es bhaja-
siendo en gran vorcent=zje animales de tino criolle. La carne-
obtenida de estos animales es de dudosa czlidad sanitaria. Sin
embargo podriz mejorarse este sistems introduciendo animales—
de mejor calidad, dar alimentzcidn concentrada y vigilar las-
condiciones sanitarias.

Sistema todo adentro, todo afuera. Consiste en llenar naves -
con amimales de la misma edad en donde se les mantiene hasta
terminar el periodo de engorda. Al final se venden todos los
animales a la vez. Tiene la ventaja de que se maneja un solo
tipo de alimento y también porque en los animales de una mis-
ma edad son menores los riesgos de enfermedad.

Sistema de produccidn continua. Aqui el productor vende y com

pra animales continuamente. Cada vez gue vende sus aﬁimales en
gordados comnra otros vara enzordarlos. Los riesgos de enfer—-
medad son. mayores que en el anterior por haver animales de di-
ferentes edades, =2 la vez aue se manejan varios tipos de ali-

mentos teniendo la necesidzd de una bodega mds grande.
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1.5. PARAMETROS ZOOTECNICOS EN LA EXPLCTACION DEL CERDO

En la explotacidn del cerdo existen una serie de parimetros -
que pueden ser medidos o preestablecidos pare und mejor pro--
duccidn, tal es el caso de la reproduccidn y en los cu-les se
mencionan los pardmetros JSotimos aceptables,como eiemplo tene-
mos el intervalo entre partos, dias abiertos, tiempo dntimo va
ra primer sevicio, etc.

’ Ky N
Parz englobar los parametros concernientes se enuncian desde
el punto de vista duracidn de la etapa, manejo y reproduccidn,

medicina preventivas y alimentacidn,

ciclo vital del cerdo. (20)

Periodo Duracidn

Dizs periodo prenztal..ccveieeiiiinenaenasaalld & 4

Amamantamiento (SemanasS).eeecereerecsasesssad — 82

Edad & 90 Xg (dia5) eerservessessnssansnssesal20 = 200

Pubertad (Gi8S).vi. ceeeereessossanssssnesssal50 = 200

Edad Sptima para 12¥ servicio.e.seeeseescssa7 - 8 meses

Vida DroductivVae. e veveerssascrscsnescasnssad - 3 afios
1

Vida 058 ercere v nrionssacesssnssssssasssel2 = 15 afios

Constantes fisiologicsas:

Temperatura. Cerdo adulto.....ives...39°C
TeChlN. e eeveeninanssaase3B.5
RESViracioneS . veeererasesraniarenaass20=3
Frecuencia cardiaca. Cerdos de 10-20 kg.....120-180 X nin
Cerdos de 30-45 Kg..... G0-130 X min

0

Cerdos e 140-250 Kg... 50-100 X min.



Consumo diario de agua. (27)

clase de animal consumo diario de agua
(litros) )
R B 2 R L K ¢ B ]
marranas en gestacidne e ieriiioievirreneeeas 10 = 17
marranias en 1actanCla. e ieeeirerenseenneesss 20 = 30
lechones destetados e et i iiieriirennnnnsssennes & =
lechones en Crecimientoreerissiciressrronesvses & = 3
cerdos en crecimiento.ieriiiiiiiririiiicneecens 6 =
cerdos en finalizacidn..cvivieiiiierinevneeses 8 = 10

1.5.1. CRECIMIENTO Y ENGORDA

Durzcidn de la etapa.

Para graficar la duracidén de la etapa se muestra el esauema
de la siguiente pdgina.

Lactancia.- Periodo durante el cuzl la camada se alimenta a
bagse de leche producida por la madre, por lo general dura de
21 a 42 dias mdximo, pero puede variar dependiendo del desa-
rrollo de la lechigada, del mercado, de las intalaciones, de
la programacidn, etc.

Destete.- Sepsracidn definitiva de la camada de su madre. Bl
peso mds adecuado vpara efesctuar la separacidn es de 6 a 9 Kg
de peso (35 & 45 dias). (24)

Engorda.- Desde antes del destete y después del uismo, es ne-
cesario seguir forzando el crecimiento hasta alcanzar la edad



seeson s <PITARRANA > X & SEMENTAL

i I

GESTACION...... Cetesra e +e..16 semanas

Marrana de l
vue 1138- P.ARTO

MATERNIDAD ¥ CRIA....... crvetiesn...B semanas

DESTE*E

ciclo
lechones: 24 sem=anas
L 4 i :
v v v v v
\ Tiechiones | - ILechones | | _ILechoves |

!
iniciscidn

20 Kg inicial
6 semanas
cracimiento erecimiento
10 semanas
Y—140 Kg
40 Kg
ciclo de
imi 20 se-
crecimiento engorda....2
desarrollo
) 7 semanas manas
*L_éo Kz
‘L.m~7o Ko . &g
= . 70 Kg
i - T finalizacidn finalizacidn
finalizacidn R - 2
" ) 7 spmanas © 10 semanas

4 v
L__—IOO Kg 100 Kg 100 Kg : 100 Kg

fuente. (27)
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de seis meses y un peso promedio de 100 Kg.

La etapa de engorda se puede devidir en periodos:

2) Un solo periodo:; del destete hasta alcanzar lo 100 Zc;

b) En dos veriodos: crecimiento y finalizacidn;

¢) Bn tres periodos: inicial, crecimiento, finalizacidn; o
d) En cuatro periodos: iniciacidn, crecimiento, desarrollo v

finalizacidn.

En la siguiente gréfica se verifice que desnuds de le 6% sema-
na de lactacidn, el anorte de leche nor parte de la madre es
minima nara los requerimientos del lechdn. (20)

=0e50 1800 meas sy
agroduceidn lactez

41aria e————

Intervalo de amamentamiento a través de 6 semanas de lactencia

3 e 42 & 8
Tiempo 1 2 3 4 > 6 Promedio (min)
Dia 43 54 51 53 54 6 53
Yoche j¢ 46 53 52 56 60 51
Promedio 40 50 52 55 35 58 52

Minutos desde 1laz fase inicial de un periodo de amamantamiento

1Y)

la. fase inicial del siguiente. (20)
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curva de crecimiento de cerdos de 42 2 168 dias. (20)

350 promedio acumulado de
alimento consumide
300

250 -

(Keg) 200
150 -

100 -

50 -

T 42 56 70 28 98 112 126 140 154 168
dfas de edad.

Condiciones recomendadas para el destete precoz. (8)

£
[$;]

Condiciones . : 2 :

«Peso minimo del lechdn K&iv.vvvuvuv.o {2.26804 5.41 5.8 10.50
21 21
6

<Temp., de la paridera OC...............Jﬂ—52g7é§ 24
2
~Esnacio minimo del suelo X lechdn, cm?T {370 R70 370 465 465
5

U
=
EN
I~

Nimero de lechones minimo/30 cm de ess)
pacio de comedero

h
=
(A
T
(R}
[
(@)
—
(@]

JMimero de lechones mdximo, 30 cn de es+JL

vacio de bebedero .
, N . ol 0

~Nimero de lechones mdximo de lecnones"lo L0 [LO |20 125

de tamafio uniforme por grumnc

Otras condiciones para realizar el destete son:

.Que tenga buen peso;
.Que estén acostunbrados a consumir alimento:



“Que estén sanos;
.Que permanescan en el mismo loeal unos dfas vara dismi-
nulr el estres; vy v
.Graduar 1a alimentacidn: 100 gz —wor lecndn 21 primer diz;
200 g 2l 22 7 a p-rtir del cusrto dfa alimento -3 1ibi-
tum.
Manejo

- E1 veso oromedio de los lechones al nacer es de 1.3 Ke.

~ Al n=cer se desinfectan del corddn umbilical repitiendose la’
desinfeccidn al 22 y 8L afa,

- Al 22 4fa se cortzn = los lechones los ocho dientes pareci-—
dos a los colmillos (dientes negros) y se desinfectan con una
solucidn de Todo al 10%.

- Los lechones aue nd se utilizardn como sementales se castra-—
rén a los 5 o 7 ifas de nacidos, prefereatemente, oudiendo en
excenciones castrarse hasta las cuaftro semanas después del na-
cimiento.,

- Bl destete se efectua en forma gradnal.

- La ftemperatura del ambiente mds adescuada para el lechdn es: -

(27)

Lechones de hasta 2 semanas de edad...........}OOC
Lechones de hasta 20 Xg de peso vivo..........25°c
Cerdos de hasta 50 Kg de peso YiVOeeevereren .20

Cerdos de mds de 50 Kz de peso Viv0e..........17°

-~ Bl lechdn hasta

o

cuatro semmnas necesits una suverficie de -
0.2 m2 c/u. De cuztro = ocho semanas necesita una superficie

de 0.3 m2 c/u.

- Es necesario clasiFicar los cerdos ie engorda segin su edad
¥ peso. Se recomiendz aue la diferenciz de peso no exceda el

20% del t€rmino medio, 2n mds o en menos. (3)

o

10

4
- Identificacidn de los cerdos generzlmente al 22 4fa, simul-

o4
taneamente al corfte de los diszntes necgros.
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Agrupacidn wor corral. (27)

’ drea nor
Tipo de corral animales | medidas animal
Universal hazta 180 XKe 10 iX3.3 m 1.00 o
Crecimiento hasta 60 Kg 10 342.0 m 0.60 n2
Finalizacidn hasta 100 X 10 3¥3.3 m | 1.00 m* |
Inicial hasta 40 Kg 20 ¥3.0m 0.45 m~
Crecimiento hasta 70 Kg 10 3¥3.3 m 0.65 m” }
Finalizacidn hasta 100 Kg | 12 3.3 m | 1.00 m” |

~ La cantidad de estiercol gque se va a2 producir es imporiante
para la programacidn del manejo de excremento que se va a lle-
var. (8)

Los cerdos producen 16 Ton/2afio 450 Kg de peso vivo,

nxcreento Kg/Ton
Liquido 270
Sélido 630
Total 200

- Comederos. El ancho de comederos fijos es de aproximadamen-
te 35 cm.

peso del animal en Kg 22140 501 8¢ | 2001120
largo del comedero en cm/animal |17 211 25¢( 30 {33 {35
- Numero de animales nor tava de comedero automatico con ta-

pa de 30 cm de ancho.

ndnero de animales
vaor czda faps

Tipo de animal

Destete a 35 Kg 4
36 a 60 Kg 3-4
61 a 100 Kg 3-4




— Bebederos. Zxisten varios tinos: pileta, t:iz= tetina, etc.
b . . . .
El tipo pileta se calculz su .amnitud como zizue:

peso del animel Ke 20 140160 30 11001120
largo del bevedero en crny/animal [ 10|15 | 201 25 |30 {35

Cantidad de znimales nor bebeders e chuvndn o tazms

Destete a 35 Kg 120
36 a 60 Kz 1X20
61a 100Ke . .. 1X2)

a) bebedero de chupdn- altura 35 cm--del destete = los 4 meses
altura 50 cm--finalizacidn y adulto

b) bebedero de taza-altura 10 cm--narideros, lactancia v destete
' altura 20 cm—-finalizacidn ¥ adulto

Medicina preventiva

Es imposible establecer un programa general de vacunacidn que
sirva parz todas las granjas, ya que este prograna variz de-
pendiendo de la regidn y tipo de expiotacidn.

Vacunas.
bioldgicos frecuencia de adninistracidnl via de
administra
cion.

vacuna cdlera | una sewmanz después del des— | intramuscu-

porcino tete lar (I.M.)
bacterina mix-{ a los 23-70 Kg de peso subcutanea
ta (5.¢.)

Nota. Es immortante que las vacunas se nmanejen en forma ade-
cuada (segin indique la casa comercial) y mantenerlas siempre
entre 2 ¥y 7°¢C.

En cuanto a erisinela y lep?ospirosis hacer un estudio de la
regién, ya que vodemos evitar este gasto si la zona estd lim-
pia. Pero estar siempre alertas por si llegen a introducir pa-
ra establecer inmediatamente los progrzmas. (24)



-51-

De jar 15 dias entre vacuna y vacuna par: que se produvca una

me jor inmunizacidn en los animales.
Dasparasitacidn.

Pardsitos internos— generalmente es necesario realizarl- dos
veces durante la estineia de los animales en engorda, vnrevio
andlisis del exeremento, tomando la muestra del 10% del total
de los cerdos par:z identificar el nardszito y combatirlo efec-
tivamente. Se desparasitan a los 15 dias posdestete y revetir
2 los dos meses.

Par 531tos externos- en oualauler momento segun ‘el ciclo del pa
ito que esté afectando. -

Alimentacidn’

Le cantidzd de zlimento consumido por los cerditos (pudiendo
variar de acuerdo a2l sistema de exvlotzcidn) es: (28)

Fdad en meses consumy diario
0 -1 200 g
1 -2 700 g
2 -3 1.300 Kg
3 -4 2.400 Kg
5 -6 3.800 Xg
tipo de alimento. (28)
Zdad en meses tipo de alimento
O = devivsneneneeseosnreiniciacidn
T o 24rriennneesens oiniciacidn
2 = eureeeneaneeaasal/2 iniciacidn, 1/2 crecimiento
3 = AuiiieensesiesssaCrecimiento
4 = Buuvvnrenoesesaengorda
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Niveles recomendados Ze 2limento gn cerdos en creciniento v
engorda. (20)

Animzl Vivel ie ~limentaciin

Techln 170 b s v e e v neno el
Lechdén destetndio

creciniento (= 45 Kg)eewwwo.od libitum

Mecesidmd &

[y}

(19)

norcentoie Ze proteilnd

Cerdos ~ntez del deztete.nvercrossrrnnasil

te 2 2% Kg Je De50.ieuvitvvonvansessl
jo)

2 49 ¢ 3»)K::Qtull'ol.obc-oﬁno:l'vovtqtn-lé
De 6‘:):53Kgll'l.l.l'..'l-IUIOOOUO'll.lll

De 950

1)
s
o
&
oy
o9
A
.
.
.
s
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
|_l
i

Rerverinmsntos nutritivos. (27)

Cerdos 4a en-——- M. 3. comnoElol it Ja oair K ole U.3
zorda(neso vivo) s} 2.D. {P.D.}] F.C.] Ca P
: Kcal g s g g

=
™
T
S5 O
<O
)
-3

iniciscidn 1
2

L
]
O
T
-t
o
(&
O
-]
[wel
-
(@]
[e)
.
[

finalizaciod © B35 1150 1125 | 50 8.0 | 6.0
Q -
20 K
0 RE

l.S.=M2teriz 3J=c2

E.D.—Ene*gle Digestibls

P.D.=Proteinz Digestibdle

F.C.=Pibra Cruda

Cé -=Calcio
P =Fdsfore
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Si la eficienciz z2limenticia guardsz uns relacidn de 2.95 - 1
0 menos, 0 81 el cerdo finalizado sale 2l mercado a los 5 o 7

meses a 100 Kg, puede vnresunirse aue si se lleva un buen mene-
jo.

Una relacida de eficiencia alimenticia mayor de 3.5 - 1
le considera nd productiva.

Asignsaciones de princivios nutritivos recomendados vara ls a-
limentacion de cerdos. (4)

Etanz del Pezo del}] Porcentaje de]Unidzdes por |llicrogramos
ciclo vital] cerdo 1z racion Kz de la ro=- | por Kz de la
K3 Prot. Ca P |cidn. Vitas racidn. Vits
2.5, rinas,
A D 3 12
| VERRACO ¥
HEMZRA JO
VEN
-Desgarro-
e 5% a2 14 0,70 0.60f 4000 400 20
LRDAS
~Prezessa
cidn o~
gezfacidn 14 2.70 0.55| 5000 600 20
-Lactacidn| — 16 0.0 ¢.7C0)1000C 300 20
LECHOMES
~Preini- ) i
cial ER 24 0,72 0.52) 5200 900 49
~-Inicial 5 2 15 03a20 2.70 2.601 4000 300 40
~Desarro- ) ]
ilo 15 a 23 16 0.£9% 2.551 4000 700 20
CERDOS EN
DESARROLLU
Y ACABADO i ) _ )
~Desarrolld2ld = 55 14 2,60 Q.50 2000 300 1
-Aczbedo 55 = @0 12 2.80 2.504 2000 500 10




Asignaciones de principios nutritivos

limentacidn de cerdos.

(comtinancidn)

~54 -

recomendados para laz a-

Etapa del liilisrem0s nor Ko de raciodn
cielo vital ribollavinajdcidio »an~{nicobli: colirnz]antibisg-
Totenico nides tico
VERRACO Y
HEMBRA JO
VEN
-Desarrollo 5 13 30 300 -
CERDAS
~-Pregesta-
cidn v ges
tacidn 5 17 30 300 -
~-Lactocidn 5 2z 490 800 -
LECHONES
~Preini-
cial 10 22 67 1000 T+t
~Inicial 10 2z a0 2090 ekt
-Desarrcllo 5 12 40 300 -
CERDOS EIi
DESARROLLO
Y ACABADO
-Desarrollo 4 11 20 500 +
-Acabzado 4 11 20 500 +

1.5.2. VIENTRES

Duracidn de la etana

La etapa comienza desde la seleccidn de
través de los partos considerandose que mds de 5 partos es n

recomendable, #sto con objeto de evitar la baja en la repro--

duccidn y productividad.

la cerda y continda

2
ré
0




Las 4dreas de acuerdo a las etapas por las que pasa la cerda -
son:

~ Hembra seleccionada.'Un'meéfde'édaptacién;

- La hembra perm anece en el area de vac1as hasta desnueo de 21
dZas de ser cubierta por elrverraco,

- Si el diagndstico de gestacidn es positivo, pasa al drea de
gestacidn donde vermanece 114 -dias (tiempo normql de gestacidn)

nos una semana que se traslada previamente a la siguiente g~
re '

W

- Maternidzd ¥ cria, 2lli dura una semana previa al parsto ¥
las semanas de lactzncia si el destete es precoz § pasa al d-
rea de lactacidn hasta que se efectde el destete.

- Posteriormente regresa al drea de vacias donde entrard en ca
lor azproximademente 7 dias posteriores al destete.

Mene jo v rewroduccidn .

Se enuncian una serie de pardmetros que sirven de pauta en la
evaluacidn de la grnaja.

Rango gceptable Promedio
2) Bdad a2 primer servicio.........{.. 230—246.........238
v) Remplazo en porcentaje s
hembras‘..........;},,1;3Q§35,,........37.5,
HECTOS e s s v enn s nninses 35450000,
¢) Porcentaje de repeti~ B “" s
ciones 2 125 Serviciou.e.eesrnsees veee22.5
4) Porcent:je de reveti-~ P ‘

cinnes a 22

<27 ORI e
-TJT 3_‘ SEYVICLOvervaees
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Rango aceptable Promedio
e) Porcentaje global de

repeticiones. i i iiennnnnn. 5-10 t.viveen. 7.5
f) Dias de destete a 15X
1= an e o o . S9-10 ......... 0.5

g) Dias de destete a ser-

vicio efectivo.ivviiniiinininnneas 10-15 L.iiu.. . 12,5
h) Dias abiertos (parto a

servicio efectivo) en

lactaciones de 21-35 dias...vvveee. 10-15 .0vete.s10.5
1) Intervalo entre partos (dfas)......145-154,.......149.5
Jj) Numero de lechones nacidos

vivos por:

hembra a primer parto.......ceeeee. 9-13 .........10.5

hembra a segundo partO..e.sveeeees.9.5-12.5...,....11

hembra de tercer a sexto parto.....9.0-11.0........10
k) Numero de lechones nacidos

muertos (porcentajesS)eeerievscesssse 4= Juiveseasnes 5.5
1) Porcentaje de mortalidad

en lactancia..vivesvornnensseanasss L0=-15 .., . 00000 12.5
m) Peso del lechdn al nacer (Kg).....0.800-1.800......1.300
n) Numero de lechones destetados...... S3=9 ..veeee.. 3.5
0) Capacidad materna:

peso 2l destete Kg.eus... ceseeesiasD 50 Liivensee 5.7
PESO 4 3 SemANAS.vessnssvevesnsassaB.5-11 (Liunan .. 9.75

PESO a4 D SeMANAS . veeresessrsoresalh

peso a 8 semanas......evevveeennnne 15220 Lol lW 1705
p) Numere de partos por hembra

POY BMNOsssassasssonrsscanssssareoenels2=2ediusniresesleld
a) Porcentaje de mortalidad de pie

—

de Cri’a----.......-................ 2tj

E1 periocdo de calor en cerdas jovenes es de 48 horas y en cer-
'~ das adultas hasta 72 horas. Desde tres dias antes del celo, se
observan coloracidn rojisz en la vulva y un sumento de la tem—

peratura corporal. (27)
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En nembras primerizas es recomendable dejar pasar el primer
celo pars efectuar 1la monta. En €stas se realizan dos nontas,
la primera 12 horas posteriores 21 inicio del celo v la segun-

da 24 hores des»-uds de la nrimera monta.

En hembras multiparas se realiz=n dos montas, la orimers 24
horzs vosteriores al inicio del celo'y la segunda 12 o 24 ho-
ras despuds de la vrimera monta.

Gestacidn y prefez.

Los principales métodos nars determlnar 11 prenez de una hem-—
bra servida son: (24) ‘

1. La f2lta de celo o calor en. {as siguientes a la mon

ta;

2. La prdctica de laz B10p51a>Vag1nal

3. Método de ultrasonldo.

Bl perioco de restnclon en’ un proceso_normal tiene una dura-
cidn de 3 meses, 3 semanas; 3 dlas (114 dlas)

Mane jo del parto.

~ 5 a 7 dias previos al parto se bafla a la cerda, se pasa a la
Jaula paridera y se des»arasita.

~ 24 horas previas al parto se le suspende la alimentacidn sd-
lida a la cerda, suministrandole de preferencia un laxante.

- Por lo general todas las hembras paren sin dificultad en un
lapso de 2 3 4 horas (un marranito cada 15 min). (24)

~ BEs recomendable estar z1 culdadc del parto vara detectar -
cualquier anormalidad, y llevar 2 cabo la prdctica de lim-
piar 2 los lechoncitos de -las nembranas fetnoles y desintec-

¢1dn del corddn wumbilizal con sinture de vodo.
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Se considera buena productora azuella hembrz que obiiens un
opromedio de 9 lechones 2l parto, con un promedio de pesc de

1.200 Kz.

Conforme nascan los cerditos se van poniende en un lugzr a-

parte y cuandc nasca el dlsimo, ponerlos todos juntos a que
mamen el calostro de la mzdre. '
Fisiologi= del varto. (Z0)
variacida regularmente
Gestacidn ! 11r-117 115
Temefio de lz camada : 1-25 11
Duracidn del parto i 22 min=17 hoyas 2 horas
Intervalo en%re lecnones } 1 min-4 horas 15 min
Presentacicn de lechones 55%-75% =znterior -
25¢—-45% nozzerior -
Bliminacidn de »nlacenta 30 min-1Z.3 noras
dltimo 4 hora
_Porciento de mortinatos -
Incidenciz de distocia D.25-125 -

Incidencia de dAiszstocia. (20)

~ncidenoda g
Inercia uterinaz. .. . 37 j
Obstruccidn de canal. L 12
Desviacidn del Udtero - , 2.5

Histeria_ . ... _ .

B 3L LECHQH
¥ala Uresenuacidn_ . 33.5 |
Sobretama 4 !




PARAMEY'ROS NACIONAILES DE PHRODUCCION (20)

" Sinaloa -~ Sonors - Tebawo - Noreste Bajio Yueblo
Mumero de parsos pot hembis/eio, 2.5 1) - L 19 2 P 11
Nume o techones vives 10.4 9.1 9.1 - 92 9.3 91 95 9.0
©f necidug muertus 04 4.5 - X | G - - - - 3.0
vjo Penltifad, - e - Ny B 52 1S d] 86 4
Lechanes destetadosfhembie 9.1 8.1 11 I R ¥ Tty X Y b 67 1.5 84 w0
Ofs Moot necimiento desfets - 48 14,8 12.0 - - ® 5 1",
O/o Mart, destele meigsda - - ¥} - S e - 17 9 1 55
fidad de destzre, 396 20 - 1.5 - - - i 21 B}]
Edad 3t mercado e 164 - 180 - - - - 310 110 210 186
Cerdos 3 vantafparta 1.85 - 55 - - - - 65 1.1 8} 1.5
© Peso af mercsdo - - #.4 - - - - 108 12 40 95
Pesu nacimugnto, 133 14 L4 13 - - -~ - 1.2
Peso deyfele. .47 57 (X 5.9 - e - 5} 50 54 &8
Vignlres observadog. 157 ] 1600 19 - 108 ~ 3,900 100

Perfndo de observacdn (meses). rll b 27 40 iy L I 2 12

Notas Bn el Bajio y en Jalisco se manejaron tres tipos de instalaciones



Parametros de produccidn (de Inglaterra) (20)

- Estos pardmerros han zido abtenidos de piaras muy prolifi-

cas de razas blancas con drictice de destete 2 5 semsmnas.

A. ZXPECTATIVAS DI PRODCCCION EY UVA GRAGJA EFICIENTE

¢io entre lactantes y vacias,

C.PARANETROS HEMBRAS PRIMERIZAS

PRODICCICN POR CERDA PRILERIZA ADULTA MNIXTO
Camada nor afo 1.%4 2.24 2.14
Lecheones vivos wor camada 12.0G 11.0 13.75
Lechones vivos wor =3o 13,40 24.84 23.901
Lechones vivos por mes 1,83 2.05 1.62
3. INVENTARIO DIL PIE D% CRIA .
PRIMERIZA  ADULTAS NIXTO
%) (%) (%)
110 SERVIDAS 23 ) Q
GESTANTES 50 72 70
LACTANDO 7 21 20
DESTETADAS VACIAS <0.2 1 1
TODAS LAS CATEGORIAS 28 72 100
En sintesis dehe existir 2 tercios de 1la poolacidn y un ter-

PAREMETRO PRODUCTIVO

ESTANDAR NIVEL DE AC-

CION POR ARRI
BA_Q 4RAJO,

EDAD 4 PRIIER SERVICIO 2255 10 dias » 240 dias
REPETICION REGULAR (21%3 4fas) 10 % > 20%
TASA DE COWCEPCION AL PRINER

SERVICIO S0 % < 80 %
REPETICION LRIEGULAR ( 24 dfas) 3% > 6%
ABORTO 1% 52.5%
FALLA AL PARTO 1% > 2%
TASA DE PARTO 85 % < 80 %
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D.MULTIPARAS

DESTEIE A SERVICIO 5-0 dfaz»10 iins
REPETICION REGULAR (2+ =3 dfas) 0% »20 %
TASA DE CONCEPCION AL PRIIER

SERVICIO % < 809
REPETICION IRREGULAR (> 24 dias 2a < 54
ABORTO 14 22.5%
FALLA AL PARTO 1% » 2%
TASA DE PARTO 85 ¢ <30 %

B.PARAMETROS LECHONES PRODUCIDOS POR PRIMERIZ

AS

PARAMETRO PRODUCIDO ZSTATYDAR

i

(@]

CERDOS NACIDOS VIVOS
CERDOS NACIDOS NMUERTO3
CERDOS MALFORIADOS
CERDOS NMOMIFICADOS
CERDOS DESTETADOS

(X

ONagl = aun
A TAYAYER

OO
WO
7

MIVEL DE ACCION

POR ARRIVA O
ABAJO

O

D o OO
. -
R

F.PRODUCIDOS POR IMULTIPARAS

CERDO3 NACIDOS VIVOS 10.
CERDOS MACIDOS MJERTOS

CERDOS MALFORMADOS 1,
CERDOS MOMIFICADOS Q.
CERDOS DESTETADOS o,

%

G.PARAMETROS DAWESES EXPERTENCIA 10 ANOS

Pérdida de peso durante Lactancia
Wacidos vivos

Nacidos muertos

Mortalidad en Lactzncia

Edad al destete "

T o
OO O
ORI VR

Nota. Se presentan los pardmetros anteriores por el hecho de

que algunas granjas en MNéxico son altamente yroductivas lle-

gando alcanzar los objetivos de éstos paises.
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La temperatura ambiental mds adecuada para la hembra es:

-marranas en gestacidn 20°%¢

-marranas en maternidad y cria 17OC

Agrupacidn nor corral. (28)

Area de gestacidn en corral- 10 a 20 hembras por corral, dando

- .
4 m* por cerda, de los cuales 2 m®

son de sombra.

Gestacidn en jaula~ se mantiene a la hembra en una jaula con

las siguientes dimensiones: zncho 60 cm; altura 90 cm; y lar-

go de 2,10 a 2.20 m incluyendo al comedero de canoa.

Area de lactancia:

a) Lactancia individual- 4 m° mds 2 o’ para
chones en las aue se incluye su comedero.
b) Lactancia colectiva- 4 m2 por hembra mis
da, normalmente en grupos de 4 hembras.

Medicina preventiva

Las vacunas utilizadas son:

el drea de los le-

1 m2 por lechiga-

z ,-J. ¢
Biologicos Frecuencia de administracién Via de admon,

Vacuna colera cada seis meses
Bacterina mixta
porcina cada cuatro meses

I.l.

s.C.

Observaciones: una semana antes o después del destete.

Erisipela - 2 las 8 semanas de gestacidn,

Leptospirosis - a las 6 semanas de gestacidn.
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Desparaeitacidn.

Interna~ 5 2 7 dias antes de la fecha probable del parto, se
repite al destete.

Externa- 5 a 7 dias antes de la fecha probable del p-rto.

Alimentacidn

En hembras gestantes el exceso de alimentacidn influye en la
produccidn, pues las camadas son mds pequefias por la reabsor-
cidén embrionaria debida a2l exceso de enrgiz. Sin embargo; la
subzlimentacidn también es peligrosa.

Los métodos mds usados para restringir el consumo de alimento
son:

1) Alimentacidn controlada con comederos individuales donde se
suninistran una cantidad determinada de zlimento.

2) pia por medio, donde se le permite 2 la cerda todo lo que
consuma en un lapso de 1 2 2 horas cada tercer dia.

Se ha considerado que unza ganancia promedio de peso en el ca-
so de hembras primerizas debe ser 30 a 40 Kg, ¥ en adultas de
23 a 30 Kg durante su gestacidn. (28)

Una ordctica de manejo en la cerda en el parto es la suspen--
sidn de todo alimento 24 horas vprevias al parto. Despuéds del

parto en el primer dia se le dd 1 Kg de alimento, el segundo

2 Kg, y'asi para que al cabo dz1l cuarto dia se le de 200 g de
alimentc base mas 500 g de alimento vor cada lechoncito.

ca de slimentacidn llevada a c¢abo en la hembra es
Flushing ~ue consiste en alimentar 2 la hembra ads

R AT e L

zbundantemente 2 fin de zue aumente entre 450 y 700 z de peso



une o semanas antes del comienzo de. la ternoradsa dz
criz hasta que hayz concebide. (3)
R2querimentos nutritives iz 1o o:zrda. (27) »
¥.S. | Composicida de cada Kz de N.S.
Marranas en gestacidn | g/3lz=| E.D. | P.D. | F.io. | Cal P
Xcal Z z g g
orineras 1320 - " - R
3 s 3125 127 100 7.51 5.5
ltimes 2730
LS. Jompasicidn de cadz Kg de 1.3,
Marrenas en la2ctancia | ¢/dfia| E.D. P.D. 7.0, Sal P
7 cria Heal g g z g
vprimera sew 27E0
so o o Zems 450 e . - -
~.ebu.n:}a ue?wna 1500 3125 169 75 a.5] 7.0
R =330
+533
Niveles recomendzdos de alinmento mensionados nor Ramirez. (20)
Animal Mivel de azlimentacidn
Cerdas »rimerizas (G0 Kz 2 3 meses)e.e.e..as 1.3 Kg/fdiar
Hembras £28Tantes . cueirararcrsanrosassssses 1.3 Kg/dia®
Hembras 1actointeS.e.vernreestrsanearsssesss, 2d Iibitum
HEmMDT TS B8CES e e ceeaevenerennrrnnnnesenseosss 1.3 Kz/dia*

t Puede avmentarse a 2.5 Kg
1 i

31

tremo 2
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l . 5 . 3 . SEME?‘TTALES

El ciclo del semental ocurre desde su nscimiento v es seleccio-
nado para remuliazo, hasta el fin de su vida vroductiva que ocu-
rre aproximadamente a los 5 arios de edad.

Manejo v renroduccidn

£l macho revnroductor deberd haber sido seleccionado en base z
pruebas de comportamiento, las e deberan incluir la siguien-
te informacidn: registros de su ascendenciz, habilidad y ganan
cia de neso diario, prueba de grosor de grasa dorsal, largo de
la canal, ire=z sme

el ojo de chuletz de sus hermanos y el exgmen

d
fisico, exdmen de lz 1libido y caracteristicas del séamen.

a ed=d pzra emvezar a entrenar a2l futuro sementzl es de 7 2 3
meses, siendo aconse jable utilizarlo desde log 3 o Q meses, Un
sezmental se conzidera joven a partir de -esz edad y hasta los
15 meses y se debe trabzjar con un mdximo de 2 2 4 montas se-

manales.

El semental adulto (mayor de 15 meses) puede tener un ritmo ma
_yor de montas, 4 a 10 montas vpor semana. Eun casc de observar

cansancio sexual, se recomienda dar un periodo de reposo.

Un ndmero de 20 o 25 hemoras vor sement2l dard un margen de
seguridad aceptable. Pste mumero varia si se piensa hacer uso

de la inseninacidn artificial.

En el semental es immorvante el andlisis de las caracteristi-
cas del semen norane de €stas devwenden la buena fecundacidn o
1la elaboracidn de amnollet~s pars inseminacidn ariificizal.



Caracteristicas del seémen evaculado. (20)
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cantidad
volumen total, ml_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 320
volumen colado, ml_ _ _ _ _ _ _ _ e _ _ _ _ o210
voluzen gel=atinoso, el o o ______¢%
esvermatozoides por ml de semen _ _ _ _ _ _ _ _ ZOO"'D5
total de espermatozoides por eyaculado_ _ _ 42310°
% de motilidad _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ o __ __.10
totzl de esnermatozoides mdviles .

por eyaculado_ _ _ _ _ _ _ _ 29.4X109

nimero de sevicios posibles_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 10

Otras caracteristicas son:

Tiempo de eyaculacidn 3 a 15 minutos (promedic 5 minutog).

~ pH 32 7.2 2 7.9 (vromedio 7.5)

- Anormalidades en ls forma, mds del 20% se relaciona con in-

ertilidad.

Locales para

rx
H

acos.

Es recomendable instalar a los verracos cerca de las hembras

vacias, para con €sto lograr unz excitacidn mayor, y una mejor

oresentacidn del celo; los corrales del cerdo son en forma rec
o - - 2 .
tangular con una suverficie de 10 a 15 m™, las bzrdas deven te

ner una altura de 1.40 m & 1.30 m, una parie de éstas debe vre

sentar barrotes para que los animales puedan tener contacto vi

sual con las hembras.

Medicina vreveniiva

En machos se efectian las siguientes vacunaciones. (24)
Bioldgico ~ TPrec. de admén. Via de 2dmdn.
vacuna cdlers cada & zeses I.M.

mixsa vorcina cada 4 meses S5.C.
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Desparasitacidn.

Pardsitos internos- cada 4 o 6 meses. (23)

Pardsitos externos- en cualquisr momento dependiendo del ciclo

del pardsito cuve esté afectando.

Alimentacidn

Al semental se le debe de racionar el alimento a 1.8 Kg al dia
pudiendoge aumentar a 2.5 Kg/dia en determinados casos. (20)

Los requerimientos nutritivos del verraco son: (27)

composicidn ie cada Kg de lMateria Secs
Ji4

Verracos E.0. .. BUSR )

Kcal 3 g g g
peso vivo de
1102 250 Kg 3125 127 100 7.5 5.5

1.5.4. REMPLAZOS

Duracidn de la etapa desde que son seleccionados hasta gue son

empleados como pie de cria.
Seleccidn del remplazo.

Existen métodos llevados a cabo para la seleccidn de los rem-

plazos para pie de cria y son:

a) Seleccidn sobre la base individual:

b) Seleccidn por drbol genealdgico o vedigri;

c) Seleccidn basada en parientes colaterales;:

d) Seleccidn basada en oruebas de descendencia; ¥
e} Prueba de comportamieanto entre hermanos.



—-57_

La nrimerz seleccidn se realizard al nacer los animales.

La segunda seleccidn se realizard durante el veriodo de lactan-
cia.

La tercera seleccidn se realizard al destete

ra la reproduccidn =aguellos animales cuya conformacidn, i
tamanio y neso esté de acuerdo con las exigenciss del =ipo de
la explotacidn. (10)

La cuarta seleccidn se efectuari aproximadamente o los 6 meses
de edad desechando a los aue no bumplen los requerimientos mi-
nimos.

La quinta seleccidn se realizers cuando los znimales estén ap-
tos para laz reproduccidn. 3e desechan a los verracos Jue no -
cumplan con su funcidn reproductiva, ejemplo la libido, carac-
teristicas del s€men. Se desechan a las hembras repetidoras o
agquellas con aznormalidad en la reproduccidn.

Medicina preventiva

vacuna frecuencia de administracidn

Erisipela (vacuna atenuada)...a las 8 semanas de gestacidn
08L1eTa: e tenrnenunsnnesenensness30 0 15 dins antes de la monts

Leptospirosis...vseeveeees.e.sal tiempo seleccionado

Desparasitacidn,
(to.
Interna- vientres+5 a 7 dias antes de la fecha probable de par-
sementales+ cada 4 o 6 meses.
. v ’ 0
Bxterna- en cualquier mouento dependiendo del ciclo del parasi-

to que esté afectando.

Alimentacidn

Los requerimientos alimenticios fueron mensionados en la sec-
cidn de alimentacidn para vientres y sementales respectivamen-
te.
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1.6. PARAMETROS TECNICOS ADMINISTRATIVOS PARA LA UTILIZACION -
OPTIMA DE LOS RECURSOS ZMPLEADOS TN LA EXPLOTACION DEL
CERDO

Es importante «ue los recunsos empleados a cualguier nivel sean
utilizados en forma Sotima y conciente para Tavorecer el buen -~
funcionamiento y aduinistracidn de €stos en las explotaciones,
en favor de la vroductividad., Para efectos de este trabajo se
dividen los recursos en: humanos, financieros y el crédito, y
materiales. '

1.6.1. RECURSQS HUMANOS

"Tos recursos humanos de una emoresa {granja), estdn integra-

dos cuantitativamente por el conjunto de los individuos gue o-
cupan los diferentes niveles de su estructura organizativa, ¥y

cualitativamente, por el conjunto de sus conocimientos, habi-

lidades, salud fisica y mental, su ideologia y sus motivacio-

nes". (12)

La imnortancia radica en la necesidad de gue la granja cuente
con la cantidad y calidad del personal czlificado para lograr
las metas fijadas.

Tas actividades gue s¢ pueden analizar para efectos de la au-
ditorim de la Administracidn de los Recursos Humanos son:

. Contratacidn y despido de personal;
. Administracidn de sueldos y salario;
. Organizacidn, capacitacidn y desarrollo;

o N

. Prestaciones a empleados; y



El objetivo es examinar criticamente las actividades para de-
finir croblemas qué estuviesen obstaculizando la eficizncia
gn su onerzcion., |
La mano de obrz es en la actuzlidad un asvecto del aue el 24—
ninistrador agropecuario (el M.V.Z. como =zdministrador agrope
cuario) deve de tener mucho cuidado pues hoy diz dstz es es-
casa ya ouve lcs trabajadores se canalizan hacia otras indus-

izz en las cuales perciban un ingreso mayor, p2r lo Lanto,

[
-
o
[e]
n

2 de mano de obra ha ido incrementandose a ultimas fe-

Lz meno de obrz serd contratada de acuerdo a las actividades
gstablecidas dentro de lz empresa, pues algunas actividades
como la agricultura se reauiere s6lc en unos cuantos meses de
lzwor, mientras que en las empresas pecnarias las necesidades

de meno de obrz son mds estables durante el trascurso del afio.

La mano de obrz ocupz hoy el segundo puesio enire las . partidas
de gastos. Para los granjeros gque crian cerdos en plan inten-
sivo, asf como para aguellos que poseen piaras relativamente
r

educidzs, laz mano de obra es un factor importante. (4)

Personal de tiempo completo

Parz determinar la mano de obra es necesaris la anotacidn en
registros del tiemmo empleado un dfia de cada semzna o mes, ¥y
con esta vase czleuwlar el totzl de horzs destinadas en un mes
a la alimentacidn y cuidado de los cerdos. La mano de oobra em
pleada en la rezlizacidn de trabajos especiales durante cada
mes, por ejemplo: oara limpieze general de las porquerizas,

mezclar el alimento, castrar, vacunar, etc., debe registrarse
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por senarado para determinar las horzs noxbre. (4)

Debemos realizar un estudio 3de cads una de las fases del tra-
bajo, con objeto de conocerlas = roducir las modificscio-

nes vertinentes para simplificarlas. (6)

1)
‘—J
o
)
R
@
0]
(45
o
3

En seguida se resumen las nece 10 de obraz pars la

cria de cerdos segin Iistintos sisvemas. (4)

aoras de tabajo anuzles dor

i3 g
alt2 mecanizzcidny§ ooz mecaniza-
i~ nrome-|nétodo de trabajc| cidn, método de
dad dio eficiente tranajo defec-
Luoso
~-Una a 14
lechigadas una lechigada 30 20 50
-15% a 39
lechigadas une lechigada 23 15 35
-40 0 mis
lechigadas une lechigada 20 12 30
- 2 130 le-
cnones de en
gords un lechén 2.2 1.3 4.5
—100 2 249 le
chones de en
sorda un lechén 1.5 1.2 3.0
-250 o =fs le
chones de en
gorda un lechdén 1.4 1.0 2.7

Personal temporal

La contratacidn de mano de obra temporal en la granja vorcina,
es on relacidn a las necesidades y =2 los programas que se lle-
ven a czbo. Se tomard en cuenta la magnitud de la granja, los
fines, las actividades y operaciones, en el caso de granjas -
_que producen sus propios alimesntos se verificard los cultivos

que se lleven a cabo y las necesidades de mano de Obra.



El personal temporal, como su nombre lo mernciona, 5010 serd -
contratedo nor un periodo de tiempe determinads, pero para ds-

to hzy necesilad de contar con €ste nor antlcipado, pars ase—
gurar v seleccionar a los mds aptos téenica y fisicamente en
congrusncia = la remuaeracidn nercibida.

Personal vor obra determinada

Este tiro de personal no es comin pero debe de tenerse en cuen
ta sor futuras necesidades o imprevistos sue pudiesen surgir-
en el transcurso del ciclo productivo. El buen administrador
tendrd una relacidn de futuras necesidades.

Administrador

Clasificandose dentro del personal de tiempo completo el admi-
nistrador deberd llrlg r, alentar, adiestrir y aryudar 2 ca2da

uno de los trabajadores. El serd mds eficiente 2l llevar a ca-
»o la planeacidn v el qdiestramiento, nds que actuzr como 3im-

ple vigilante. (7)

En base szl administrador agropecuario se pueds mencionar que
’

para gue ejerss su funcidn, dste deberd reunir una serie de
cavacteristicas personales.

Dickson (7) sefiale l=s siguisntes caracteristicas:

&) Conccinmientcs. Bs indispensable la ouena preparacidn del ad
ministrador =1 base a conocimientos en operaciones, mercancias,
empleados, etc,

b) Confianza y control. 4ntes de controlar 2 otras personas,
1

éste debe mer capas de controlarse = si mismo ue reaguiere

O
£

una "dosis" altz de autoconfianza.



2) Posezr valor. ¥sio =23 vwor la Somz ds decisicnes Tinales v
gl 8xiso o el de 1z emnresa,

1) Copacidod nara delegar. Un admanistrador debe tersr Loy ca-
pacidad pars delegar a sus subordinades el trebais ui - pudie-
3¢ ser realicado por estos dltimos. Su +*emno devers ser em -
plesdo en <arens de mayor trascendencia.

e) Capacidad para prem 1=r y para desciplinar. Un duen jefe ore

L . . ’
Ti2 en publico vy castiga en privado, teniendo especizl cuidado
aue =1 empleado no se sienta humillado.

sezuir
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<Aseguresz de que se necesita actuar;

s
.Esté seguro aue la accidn por varte suy: habrd de dar
como resultado 2lso de mejori o

.Considere el provlem= a fondo, no niense tanto en laz ver
sona;

cipe de 1= falta;

.Escuche atentameate el punto de vista del empleado;
Consideres el "porgué" al igual cue el "como";

ntre l2 mejor menera parz desciplinar; y

=
—d
.Ternire con una observacidn nositiva.
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iguientes cualidades del buen adminis-

trador, enfocandose vrincipalmente a su caracter profesional:

1. Habilided par: meditar sobre cualguier problema (czpacidad

intelectual). Lo versona aue es Imvpaciente con el tivo de ac-

tividad mental ¥y Goma de decisionss sin un2 buena evaluacidn,
e bul T

tiva. (1
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ilidad vara tomar la aceidn y ejecutar las labores, o -

5

sez que cuando se ha 1legado 2 una decisidn se debe de llevar

2 cabo sin caer en la trampa de la indecisidn.

3. Iniciztiva mara lograr nuevos conocimientos. La istra-
¢1dn es un proceso dindmico por 1o que el administradosr agro-

o

ecuario debe de estar actualizado.

4. Buena voluntad y habilidad para aceptar responsabilidades,
asf como un grado razonable de riesgos.

5. Habilidad pars comunicazr. Es importante que los que parti-
cipan en 1z empresa se sientan motivados hacia el adonde van.

6. Capacidad de liderazgo. La capacidad de liderazgo de un ad-
ministrador rurazl es el medio por el cual se. llega 2 persuvadir
vy guiar a las personas para que ellas contribuyan al mdximo pa
ra asegurar 10s objetivos finales de toda exvlotacidn. Esta ca
racteristica s la base de la correcta ejecucidn de todo plan.-

(1)

El seguiniento o grado de divergencis de ciertos pardmetros nos
puede indicar la eficiencia por parite del administrzdor en el -
iesempedo de su funcidn.

El administrador en relascidn 2 la administracidn de Recursos
Humanos debers tener ciertas reglas parz la utilizacidn dpti-
ma de lz mano de obra, y son las siguientes: (1)

a) Planear el horario o calendario de trabajo cou varios dias
de anticipacidn escogiendo las actividades gque den mayor ren-

dimiento para el factor mano de obra.

b) Mantener el trabajo dentro del horarin establecido evitan-

d0 2l mdximo el ztraso de actividades.




¢c) Disvoner con mucha anticipacidn la consrogzcidn de travaj
dores adicionales nara futuras necesidzdes (en caso que l1a g
ja lo requiera asi),

d) Establecer v mantener el centro de trabalo olen planeado y
que haya las cantidzdes necesarias de immlementos y otros ma-
teriales para el desempefioc de las funciones del trabajador.

e) Cerciorese gue los trabajadores poseen los conocimientos y

aptitudes necesari as para el desempefio de su funcidn; propor-
s

cionar el adiestramientc necesario.

) Establecer claramente las lineas de,auﬁoridad.

g) Llevar a cabo comprobaciones para wverificar que los traba-
jadores siguen las instrucciones o se estdn desviando de ellas.

h) Hay que estar alerta en busca de métodos para disminuir las
labores manuales y aumentar el readimiento vpor hora-hombre.

Bl andlisis de labores, y = veces los estudios de tiempo y mo-
vinientos, pueden ayudar a lograr estas mejorag, en particular
an- la produccidn agricola ganadera y trabajos rutinarios de lin

D,

pieza y acarreo. (1)

Bl Médico Veterinario %ootecnista

" Puede fungir como administrador agropecuario, pues tiene Jos
conocimientos tdenicos, ¥ con una adecusia preparacidn en el
cargcter administranivo, se vuede encaminar hacias esta activi-

dad.

Bl M.V.Z2. debe raunir 1os reaunerimiento:s persouales necesarios

y la adecuada preparacidn profesional para la realizacidn de -
sus actividades. E1 M.V.Z. debe trabajar en coordinacidn con
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el administrador en programas para el mejoramiento de la pro-
ductividad, la profilaxis de enfermedades y el mejor desarro—
1lo de la piara, asi como en labores inherentes a su campo de
accidn.

1.6.2. RECURSOS FINANCIEROS, MEDIOS DE PRODUCCION Y EL CREDITO
RECURSOS FINANCIEROS

Los recursos financieros son de vital importancia para el fun-
cionamiento de la granja o empresa. El financiamiento encami-
nado a las actividades agropecuarias lo podemos definir como
"conjunio de recursos de capitz2l que pueden llegar a ser tras-
feridos de todx economia para fomentar adecuadamente el proce-
so productivo de las diversas actividodes del sector agropecua
rio", (1)

Bl recurso financiero debe sSer congruente con otros elementos
como lo son la tierra y su disponibilidad, la tecnologia, re-
cursos administrativos, etc., 2 fin de que la empresa marche
en condiciones Sptimas,

E1l capital es muy importente para el funcionamiento de toda em
presa, pues por medic de éste se van a2 adgquirir los bienes de
produccién. E1 financiamiento es escencial en el desarrollo -
del sector agropecuario para adquirir los medios de produccidn
{(insumos, tecnologia), pero en la reclidad vemos gque hay esca-
sez de capital que dificultz la produccidn, asi como también
la situacidn legal, el tam=zfio de la empresa etc., que limitan
lz adquisicidn del financizmiento.
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- Las diferentes fuentes de financiamiento son:

a) El financiemiento institucional;
b) El financiamiento nd institucional; y
¢) E1 autofinanciamiento.

a) El financiamiento institucional. Existe el financiamiento
por la Institucidn Nacionzl como lo ss el Banco de México (que
es un banco de segundo piso) a través de fideicomisos como el
FIRA (Fideicomiso Instituido en Relacidn = la Agricultura), el
BANRURAL (Banco Nacional de Crédito Rurzl) y otros oancos de
primer piso que nacionzlizada la banca vienen siendo institu-
cidén nacional.

b) El financiamiento no institucional. Deantro de éste cszhe men
cionar a organizaciones y empresas privadcs cue ejercen cierto
grado de financianiento haciz los clientes ~uncue €ste no sea
una actividad para lo cual fueron creadass. 3Je puede mencionar
a empresas que producen maguinaria, insumos 2gricolas o pecua-
rios, servicios, etc. Por otro lado existen empresas dedicadas
a la compraventa de los productos derivados de las actividades
agropecuarias.

El financiamiento institucional como el no institucional se -
compone de capital ajeno para el productor. Este capital estd
disponible por un tiempo limitado y ademds se deben pagar in-
tereses y amortizaciones. E1 capital ajeno se utiliza de pre-
ferencia para medics de produccidn depreciables.

¢) E1 autofinanciamriento. Es aguel que resultza de aguella par-
te del capital gue s¢ reinvierie en la empresa que correspon-—
de a la aportacidn el propietario sin recurrir a otras fuen-
tes de financizmiento.

Bl finsnciamiento con capital propio debe reunir las sigulen-
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. E=tar nermanentemente = disposicidn de la empresa;
« Funcionzr como reserva en épocas mzlas; ¥
. Evitar endeudamientos.

Por €sto es conveniente aue el capital propioc se usilic

3

e
inanciar medios de produccidn no deprecisvles como sjemplo la

o

ierrza. 3in embargo deben analizarce.cilertas inversiones si la

s
rentabilidad es convenienite y el riesgo aceptable.

Se consideran las tres fuentes de finenciamiento antes mencin-
nadas porcue de hecho una empresa operza en vase 2 las tres fuen
tes, conziderando su eprovechamiento dptimo.

MEDIOS DE PRODICCION

Para hacer posible la produccidn, se necesita invertir capital.
E1 productor nuede autofinanciarse ¢ puede conseguir un finan-
ciamiento de capital mediante un crédito.

La necesidad de capital de una empresa se refiere a la necesi-

dad para comprar los diferentes medios de produccidn.
Los medios de produccidn se dividen ent

a) Medios de produccidn creciente;
b) Medios de produccidn no depreciables; ¥
¢) Medios de produccidn depreciables.

2) Medios de-produccidn creciente. Zstos aumentan de valor con
forme pasa =1 tiempo, ejemplio el lechdn que 2l ir creciendo va

aumentando su precic.

) Medios de wroduceidn no depreciables. 3Son acuellos que no



pierden su valor a travds de los afios. Un ejernlo cldsico es
la tierra la cual puede obtenerse el capital invertido co
lo la venta de €sta.

¢) Medios de produccidn depreciables. 3on aquellos aue van per
diendo su valor conforme vasz el tiempo, por ejemplo: construc
ciones que te les da una vida Util de 10 2 15 afios aproximada-
mente; maquinaria de 4 a & afcs; equipo de 2 a 5 afios, etc.
Los costos de depreciacidn de estos medios' se recuperan con la
venta del producto finznl de la empres=z

Los medios de produccidn depreciables’ son los duraderos, o sea,
aquellos que particinan en la produccidn durante varios -ciclos.

Para calcular la depreciacidn, es necesario -conocer el periodo
de vida del medio de produccidn duradero. Dichos periodos son
los siguientes. (25)

. Vida econdmica y
. Vida técnica.
Vida econdmica es aguella gue va desde la compra del bien has-
ta que €ste ya no resulta rentable.;i"”w”

Vidga tdcnica es aguella que va desde-la compra del bien hasta

que se gasta completazmente.
Para calcular la depreciacidn se basa uno en la siguiente:

. Valor de adouisicidn
. Velor exn libros

-

« Valor de remplazo

. Valor de adguisicidrn. Se calculz la dspreciacidn anual bha-

&

sandoce en la siguisute fdrmula. (25)
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Todlpmr A A @d e A
Denreciscidn = fafC; ‘e adouisicion
- fidz economica

. Valo

r
. v v . » .\. - .
porcentaje gue se dewnrecie el Tien del valor dltimo de 1lce li-

bros,

en libres. Se czlcula la depreciacidn de acuerdo 2l

[

calcula:

o
> -2

7 c
Denrecizeidn’ =(Valor en libros)X(Porcentaje de depreciacidn)

Valor de remplazo. Se calcula la depreciacidn del bien basan

dose en el valor del remplazo. Para explicar esta forms de de-
preciacidn se cita el sigulente ejemplo:
Un tractor tiene una vida econdmica de 10 afios, v un valor ini-
cial de § 180 000, Después de 4 afios el valor de un tractor si-
milar es de 3 204 000 o sea § 24 000 pesos mds. Posteriormente
4 afiog volvio subir a2 3 224 000 o sez otros 3 20 000.

Durznte 10s primeros cuatro afios, la depreciacion es igual a

3 130 000 / 19, o sea $§ 18 000 / afio. Después de cuatro afios
$ 1830 000 - (4 X § 1

21 precio sube 5 2

D
}._l
i
}._J
o)
Lo
®
13
j—
tl;
O
H
G
n
(13
17
|.l'
‘3
ju]
H
o

¢
en 5 afics o sea $§ 132 000 / 6 =.8 22 000 / afio. Durante los 4
s. sizuientes, se deprecia el velor de 5 132 000 h
8 44 000 o sez 132 Q00 - (4 X 35 22 000). Pero del
]

te nuevamente oftros § 20 000. Entonces el wval

ro
or en libros sera
de B 54 000. Este valor se deprecia sn dos =afios con un monto

de § 32 000 / afio. (2%)

~

(ejemplo demostrativo en la siguiente noja)
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Afios Valor en libros Denreciacidn anual  Depreciacidn
Teumulsaa

8180 000

1 182 Q00 518 000 %18 000

2 144 000 18 000 36 000

3 126 000 18 200 54 000

£ 108 020 18 000 72 COC

aumente 122 000

324000

5 110 ©¢00 22 000 a4 000

6 88 000 22 000 116 000

T 66 000 22 000 138 000

8 44 200 22 000 " 160 000

aumenta 64 000 7

220000

9 32 000 22 0Q0 192 000 -

10 32 000 224 000

Devreciacidn/10 afioa 224 Q00

CREDITO

Cape sefialar que el financiamiento institucional funciona 2
través del erddito y £l productor asi como el auditor téeni-
co deben conocer como se ciasifica, como se obtlens y sSus con

diciones, etc.

Para tales efectos se sefialan los diferentes Hipos de crédito
que estén estrechamente relacionades con la preduccidn agrope

cuaria.

Tipos gensralew de seédite. (1)

azlto
- Crédito productivo (el invertido en 'un negocio usue va a dar




ganancias).
- Crédito de futuras necesidades (el que se invierte en sol--
ventar situaciones apuradas

Crédiso de previsidn (el sue se deposita en bancos en previ-
¢idn de imprevistos).

Se consideran sujetos de credito al sector zgropecuzrio los si-
guientes: (1)

. Ejidos y comunidades;

. Sociedades de produccidn rural;

. Uniones de ejidos y de comunldades;

. Uniones de sociedades de oroduccidn rurzal;

. Asociaciones rurales de interes colectivo;

. La enpresz social, constituide por avecindados e hijos
de e jidatarios con derechos a sz2lvo:

. La mujer campesina, en terminos del articulo 103 de 1la
Ley Peder=zl de Reforma Agraria; 7

« Colonos y peauetios propiesarios.

De acuerdo 2 la Ley General de Crédito Rural, los créditos di-

rigidos al sector agrovecuario son 1os siguilentes: (1)
<} > =]

+ Prestamo de habilitacidn v avio;

+ Prestamo refaccionario vara lo produccidn primaria;
+ Prestamo refaccionario rara la industria rural;

+ Prestamo nara la viviends campesina;

+ Prestazo orendario; y

+ Prestano narz el consumo familigr,

Prestamo de aszbilitacidn v avio. Son aguellos encaminados a
adonirir los bienss de capital aue se utilizan en el ciclo -

productivo ejemplo semillas, zastos de =dministracidn, adaui-

sicidn de snimales etec., v su plazo a0 excede de 24 meses pu-
diendo su imporse subrir 21 10)% del costo de produccidn.
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Frestamo rafaccionario para la produccidn vrimaria. Son ague-
1llos que se oftorgan vara la adquisicidn de bi

(1]

nes de produc-
cidn fijos e jemplo instalaciones, mzauinariaz etc.

Prestamo refaccionario para la indus*riz rural. Son los otor-

3

gados a sztisfacer las necesidades de adauisicidn y fomento de
las industrias rurales ejemplo obras civiles, industrias pro-
cesadoras de productos agrope

cuarios, ete. La zmortizacidn de
los Prestamos Refaccionarios no excederd de 15 afios pudiendo
el imnorte de €szte alcanzar o1 100% del costo de las inversio=-

nes.

Prestamo prendarie. Essuel otorgado al sujeto de crddito pa-
ra que pueda vender sus productos en moyor ventaja de mercado
v precio. Su plazo no excederd de 130 disnz, y su importe vo-
drd cubrir maximo el 80% del valor comercial de los biemes en
nrenda.

Prestamo varz ¢l consumo familiar., Son los destinados a cubrir
les necesides de consumo familiar, mientras duraza el ciclo pro-
ductivo, 2 fin de evitar que los otros crélites se utilicen paz
ra €310, Su nlazo no excederd de 24 meses.

Dependiendo de los crdditos por obtener, habrd de valorarse
su aprovechamiento eficiente como elemento operativo fundamen-

tal en la granja porcina.

1.6.3. RECURSOS MATERIALES

Los inmuebles, mequinaria y eauipo, t2mbién conocidos com
aropiedad, planta y equipo, comprende todos los bienes pro-
wiedad de la empresa {granja) aue integran el activo fijo -
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tangible., (15)

Para la correcta evaluacidn de los recursos materizles se ha-
ce indisvensable =1 conocimiento técnico (ejemplo en las cons-
trucciones) en la persona y forma de valorarios.

Los objetivos de aplicar la auditoris 2 nivel de los recursos
materiales gon: (15) '

Comprobar que existan y estén en uso;
Verificar gue son-propiedad de 1z empresa o en renta:
Verificar su correcta valuacidn;

+ + + o+

Comprobar que el computo de la depreciacidn se haya he-

cho de acuerdo con meétodos aceptados y bases razonables:

+ Comprobar gue haya consistenciz en el métondo de valua-
cién y el cdlculo de la depnreciacidn:

+ Determinar los grabdmenss aque existan:

+ Comprobar su adecuadsa presentacidn y revelacidn en los
gstados financieros; 7

+ Que tengan las medidas y condicidnes aque regquiere el de

ollc y funcidn vroductiva del cerdo,

Procedimientos recomendados por el Instituto Mexicano de Con-

tadores Publicos nara la auditoria de los recursos materiales.
(1)

- Examen de la documentacidn, escriturza o titulo de pro-
piedad y la autorizacidn sue ampzre las adquisiciones y
comprovacidn del cumplimiento con las reglas aue distin-
gan las adiciones de los gastos de conservacidn y repara-
cidn.

2 para comprobar que los bienes adqui-
tén en uso.
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vomnrobar que la utilidad o pérdida resultante de ven-
tes o retiros de activos, haya sido correctamente regis-—
trada y se haya cancelado la depreciacidn zcumulada co=-
rrespondiente.

- Qomprobar que, si se efectdan recuentos periodicos de
los bienes de =zectivo, las bajas detectadas hayan sido a-

justadas.

- Reviear los cdlculos de la depreciacidn, su correcto
registro y el movimiento ds las cuentas respectivas.

~ Revisar les cargos = resultados nor mantenimiento para
comprobar aque no incluyan nartidas de activo,

- Comprobar gue los bienes estén adecuadamente profegidos,
asegurados y utilizados.

- Investigacidn de gravemenes.
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2. CALCULO DE ESPACIOS Y 3ASES PARA ELABORAR LOS PROYECTOS
PORCINOS

En la granja porcina es de vital impord

d

ancia llevar = 2a%c una
buena administracidn y planeacidn y, de zantenano real-sar una

serie de proyectos en los cuales cabe sefizlar el c<lculo de es
pacios, 0 sea la centidad de espacio necesario pars la exolota
cidn intensiva de un ndmerc determinado de pi

D
L2,

€sto dividido nor Areasg, 25 come tamhidn es nec
blecimiento del nroyecto norcine gue sgnglove las necesidades

de capnital o en su defecto del crédito

Debemos tener en cuenta que el calculo de espacios es necesa-
rio para el conocimiento del Zrea que se emplea y la forma en
que estd siendo utilizada, asi como el provectar y conocer de
antemanc las circunstancias gue se presentardn z un futuro de
corto o medianc plazo, y que el auditor s€cnico sendrs nuy en

cuenta para el andlisis pertinente de los diferentes szvectos

cue Torme ei funcilonamisnito de la granja.

CALCULO DE ESPACIOS

Hay veces que en las explotaciones de cerdos existe sobrepobla
cidn en ciertas dreas o corrales, mientras que en 9tras dreas
0 corrales no se aprovechan al mdximo de su capacidad o que -
son mal empleadas. Estos problemas repercuten sobre la utili-
zacidn dvptima de las instalaciones y vor ende acarrea pérdidas
econdmicas.

]
2]
-
(o]
Q

Piensese en unz zranja de ompleto, constituida por seis
e

c
dreas: servicios, g idn, maternidad, lzctancia, crecimien-

e
to y finalizacidn. (28)
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2) Area de servicios y sementales.

Los sementales permanecen en esta drea toda su vida vroducti- -
Va. Las hembras permanecen 4 semanas ya sean primerizas o de
W0 0 mds parios hasia que son cargadas y es dizagnosticada su
prefiez.

b) Area de gestacidn.
Las hembras permanecen en esta drea desde gue salen del drea
de servicios, hasta una semana antes de' su.paricién.

c) Aree de maternidad. :

Donde las hembras son pasadas una semana previa al parto 7 per
manecen en esta drea hasta que son destetados los cerditos -
(cuando el destete es precoz 3-4 semanas) o una semana después
del parto vara ser pasadas a2l drea de lactancia (en lactacio-
nes mayores de 4 semanas).

d) Arez de lactzncia.

En lactancias prolongadas se utilizan estas dreesy pueden ser
individuales o para grupos de 2-4 hembras con sus respectivas
camadaz. Permanecen en esta area haste cue ocurre el destete
y la hembra es devuelta 2l drea de servicios y la camada a la
de crecinmiento.

e) Area de crecimiento.

Tos lechones destetados permanecen en esta drea hasta que al-
canzan el peso para ser ~asados a la siguiente drea.

f) Area de finalizacidn.

Los cerdos permanecen en esta drea desde que salen del drea

anterior hasta la venta de éstos.

Para calcular los lugares de las dreas se necesita conocer: (28)

. Areas de la grz=nja;



. 'Mizers de animales de pie de cria;
. Cicle productivo &

e

. Semznas que pasan las hembras y lechones en cada dre=z:
e B
d

. Semanas que se necesitan para llevar 2 cabo la limpie-
za ¥ desinTeceidn de los corrales de las difer Tes -
reas}

. Iimero promedioc de lechenes nacidos vivos, dssuetados
¥y finalizados con sus respectivos vorcentajes de mor-
t lldad: b '

Para efectos del cdlculo del ejémpio se dan 1los siguientes da-

tos:

+ semanas de gestacidn de una cerda = 16 semanas

+ cantidzd de rembras por un racho = 20

+ semanas de lactanciz = ¢ semanas (en el ejemplo citado)
. )

ciclo prodauctivo de lz cerda = 23 semanas
T

Tna sepmanz vromnedio ea de servicio, 1o semanas en ges-

d
tacidn, 6 semanas en lactsncia = 23 semanas,
H

érea de servicio = 4 zepanas (ver grdfica de permanencia)

o] s e en el drea de ser-
vicios, menos 1 semana por pasarse al drea de maternidad pre
via =zl parto = 12 semanas {(ver grifica de permanencial.

drea de matermidad = 2 semanas

Una semana previa al par més una semana posterior al par-

30
to = 2 semanas (ver grifica de permanencia).

Py
’ - - . .
area &e lzctanciz = 5 semanas

Jon 6 semanaz de lactanciz, menos 1 semana que permanecid -
lactando en matvernidsad = 5 semsnas (ver grdfica de permanen-
cia).

arez 4de crecimienic = SemaNLe




G R A F I C A D E PERMANENCTIA

Meses
Semanas . -

ENE [ FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET
' 125 ? t T3
i

| .55 PRI

o
(=4

Area de va-
cias y montas.
4 semmnas

- - -

§ 4

e ———

Area de ges
tacidn.

SRS S

b o

12 semanas o e e

Area de ma-
ternidad.
2 semanas

Area de lac

tancia.
5 semanas

Area de cre’
cimiento.
7 semanas

Area de fi-
nalizacidn.
13 semanas

GRAFICA DE ' PERMANENCIA
Immu Hembra vacia.
m Hembra gestante.

@Hembra y lechones en lactacidn. -
mnec’hones. ' )
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menos 1 semana en el drea de maternidud = 7 semsnas (ver ara
fica de permenencia).
+ drea de finaliz~cidn =

Los cerdos merm=necen en estz Zrez hastz alcanzar aproxima-
1re

damente 97 = 100 K- "e peso alrededer de 1a
o
26= semzng de vida, menos 7 semant cimiento, mernos 5
semanas en lactancia, ; E 2 en maternided = 13 se-~
2.0

manas (ver grifi

Forma de calcular espacios

a) Nimero de parios por semana (NPPS).

o, totsz hembres 2n nie & iz
NPPS = Ho. totzl de hembras e de cria

ciclo de la hembra
b) Espacios en el drsza de Servicios, hembras y machos.
E.SERV.H. = (NPPS) (semanas en Sarvicio + zemena de lim-

nigza v desinfeccidn)

te
e

E.SERV.M., = "lum
c) Espacios en el 2
E,GEST. = (PP

d) Esvacics en el drea de Maternidad (E.MAT).
E.MAT., = (T/PP3) (semanas en Maternidad + semana de lim-
vpleza y desinfeccidn)

e) Espacios en el drez de Lactancia (E.LACT.).

E.LACT. {(9PPS) (semanas en Lactzncla + semana de lim-

vieza v desinfeccidn)

f) Espacios en el drea de Crecimiento (E.CREC.).
E.CROC., = (PPS) (lechones destetados promedio vor hem-
A manas en Crecimiento + se-

g) Bspacios sn 2l £rec idn {(ELPIV.).
E.FIN. = (Np2s) (L

bre ver marto) (semarnas en Finsiizacidn)

1

chores finslisados nromedio npor hem-
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Nota- Los lechones destetazdos equivalen al promedio de lecho-
nes nacidos vivos, menos el porcentaje de mortnlidad en mater
nidad y lactancia; y los lechones finzlizados eauivalen 2l pro
medio de lechones destetndos, mends el porcentaje de mortali-
dad en crecimiento.

Ejemplo ilustrativo del cdlculo de espacios:

Se considera a una granja gue esté'formada nor 100 wvientres,
la cual necesita los siguientes espacios:

<

3%

a) mpps = =99 = 4,34 partoégpdﬁ aéﬁanayff'

3

b) E.SERV,
E.3ERV.H.

(4.34) (4 + 1) =21.7 lugares.
E.SERV.M, = 1 semental pof cada 20 hembras por Yo tanto

1l

parz 100 hembras = 5 machos.

+ 5
E.SERV.= 26,7 lugares.
c) E.GEST., = (4.34)

4

d) E.AT. = (4.34) es,

e) E.LACT. = {(4.34) (5 + 1) = 26.04 lugares.

) E.CREC. = (4.34) (8.75¥%) + 1) = 302.3 lugzres.
4 ) (

g) E.FIN. = (4

* Con una morialidad del 12% =n lacianciza y maternidal de un
e 1

1
0 lecnones nscidos vivos vor hembra por parto.
1 e

Ajuste Final. Se recomienda aumentar un 10% en czda irea con
el 7in de evitar nroslemas de manejo sn Ca20 de retra2so I per
mitir incrementsr el pie de cria o vpeso e los cerdos finali-
zados,
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mds el 10%

E.SERV. - 26.7_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 29,37 lugares
E.GEST. - 52.03 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 57.28 lugares
E.MAT. - 13.02 _ _ _ _ _ Y _ _ 24,32 lugares
E.LaCT. - 26004 22.54 lugares
E.CREC.- 303.80 _ _ _ e _ . _324.18 lugares
E.PIN, - 479.57 527.52 lugares

En base a los lugares, se calculan cuantos corrales de acuer-
do al espacio necesario por animal mencionados en el ounto 1.5
de la segunda parte de este trabajo.

BASES PARA PROGRAMACION DE PROYECTOS'PORCINOS-

En la explotacidn de una granja vorcinz, se debe prever 1o que
se necesitard en el transcurso del ciclo productivo, en carac-
ter de las necesidaedes de alimento, asi como de erogaciones -~

causadas por dicna explotacidn (salarios, amoriizaciones, etc.).

Para dicha programacidn se necesita conocer los siguientes da-
tos:

a) Nimero de animales que forman el pie de cria;

b) Ciclo de la hembra;

¢) Ndmero de servicios al mes;

d) Porcentaje de vreveticioues de las hexbras;

e) MNimero de varwos al mes;

f) Ndmer» promsdic de lechones nacidos vives por hembra por par
to.

g) Porcentaje de mortalidad de lechones durante la lactzncia;

h) Ndmero vpromedio de lechones destetados wmor hembra jor 0arto;



i) Porcentaje de mortalidad de cerdos en crecimiento y fin
zacidn;

j) Nimero de lechones finalizados por hembra per parho

k) Porcentaje de remplazos por afio del nlmero de semen

1) Porcentaje de remplazos por afio de vientres;

m) Consumo de alimento promedio del pie de cria;

n) Consumo de alimento vor lechdén; y

0) Precio del Kg de los diferentes tipos de alimento utiliza-
dos en cada una de las etapas de produccidn de los cerdos.

Ejemplo:

a) Cuando la granja consta de 100 hembras, es necesario 1 ma-
cho por cada 20 hembras, o sea 5 machos para la 100 hembras.
Cada grupo de hembras, al iniciarse la granja, se introduce
cada mes para que tengan un mes de adaptacidn, asi el primer
mes se introducen 20 hembras, el segundo mes otras veinte, has
ta que al quintoc mes se introducen las dltimas veinte hembras
completandose las 100 hembras que forman el ple de cria.

Los machos se introducen todos el primer mes o en su defecto
en dos grupos donde el segundo grupc se introduce el segundo
mes de e2xplotacidn y al igual que las hembras se les da un
mes de adaptacidn antes de ponerse en servicio.

b) Ciclo de la hembra. Es la suma de las semanas que la hembra
pasa en las diferentes etapas. Una semana en vacias, las 16 se
manas gestante, y las 6 semanas lactando = 23 semanas.

¢) Para obtener el nimero de servicios al mes se calculard:

- NPPS = 100 hembras = 4.34 partos por semana

23 semanas del ciclo
~limero de partos vor mes = (4.34 NPPS) (4.34"semanas por

mes) = 18.82 partos por mes.
, . 100 hembrzs
-Yimero de grupos = = 5.31 grupos, Dero se a-
13. 83 PPM
justa a 5 grupos, rerariidcs en 5 meses.



d)

e)

i)

-3)

k)
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., Y Y e
~Nimero de hembras por grupo = —o0 ZEWLTAS 5o oo por

5 grunos
e grupo.

~Por lo que se necegitan 20 servicios al mes.
El factor 4.34 proviene de dividir 365 dias/12 meses = 30.4

dias promedio vor mes; 30.4 dfas promedio por mes/7 dias por
semana = 4,34 semanas vromedio por mes.

Porcentaje de repeticiones se tomard el 10%.
Nimero de partos al mes.

20 hembras servidas al mes menos el 10% de repeticiones
20 - 2 = 18 partos al mes. e

Mimero de lechones nacidos,vivoé,p,vAhéﬁbra'por‘parto = 10

Porcentaje de mortalidad de.lechones en lactancia = 12.5%.

Mumero promedio de lechones destetados por hembra por parto.
10 lechones nacidos vivos menos el 12.5%
10 ~ 1.25 = 8.75 lechones destetados.

Porcentaje de mortalidad de lechones en crecimiento y fina-
lizacidn = 2.5%

Numero vpromedio de lachones finalizados por hembra por par-
to. (dad.
8.75 lechones destetados menos el 2.5% de €stos por morsan-—
8.75 - 0,218 = 8.5 lechones finalizados.

Porcentaje de remnlazos por afio del ndmero de sementales.
Se considera el 50%, por le tanto gi 50% de 5 = 2,5, pero
se ajusta a 3 machos de rexplazo al afo.

Porcentaje de remmlazo nor afic de vientres. Se considera el
30%, por lo tanto el 30% de 100 = 30 hembras remplazos zal
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afio. 30 remplazos entre 12 meses = 2.5 hembras al mes, pero se
ajusta a 3 hembras al mes.

m) Consumo de alimento promedio
-H. vacia
~-H. gestante 2.3 Kg/dia X 114

5 Kg/dia X

~H. lactante 5.5 Kg/dia X

172

-H. remplazo = (2.5 Kg X 3 hewbras de remplazo X 30 dfas)+

+#(20 hempras de cada grupo) = 11.25 Xg
-Semental = (2.5 Kg al dia X
clo de 1la hembra) + (numero
Sustituyendo: (2.5 X 5 X 161)+(100) = 20.12 Kg

Por lo tanto 75 + 262.2 + 154.0 + 11.25 + 20.12

total de hembras)

nimero de machos X dias del ci-

522.57 Kg

522.57 + 172 d¥as = 3.03 Kg promedio consumido diario por

el pie de cria.

n) Consumo de zlimento promedio por lechdn.

WMeses

Kg al dia

0.2 vouvue
0.7 voennn

lu3 L A 39
2.0 teiienn,
2.5 veeiaees T5
2-8 LECRCIC I SN I 84—

Kg al mes

iniciacidn

tipo de alimento
preiniciacidn

crecimiento
crecimiento
. finalizacidn

. finaligacidn

0) Precio del Kg de los diferentes tipos de alimento. Precios

oficiales por Albamex vpara el sector Gubernamental. Precios
actualizados al 15/III/34. 3

0-1 mes-yreiniciacidn $389

1-2 ¢
24 v

4__6 1"

(ver esquema de desarrollo de

iniciacicdn

creciniento
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Explicacidn del cuadro

)
¥}
2
)
.
O
[

Rengldn

l.- Nimero de hembras, al ser 5 grupos de 20 hembras c/u, al
52 mes serdn las 100 hembras.

2.~ Todos los machos se introducen desde el primer mes.

3.- Al 22 mes se dardn 20 montas, O sea a un gruno completo,
pues el primer mes es de adaptacidn.

4.- El nimero de partos serdn el ndmero de hembras servidas,

menos el de repetidoras, o sea 20~2=18 parios al mes.

5.- Numero de lechones.

6.- Lechones de O a 1 mes se obtiene multiplicando el nimero
de partos por el numero de lechones vivos por hembra por
parto. )

Te= Lechones de 1 a 2 meses., Se multiplica el numero de partos
por el nimero de lechones destetadoz (nacidos vivos menos
la mortalidad en lactancia nos da los lechones destetados).

8.- Lechones de 2 a 3 meses. Se multiplica el niumero de partos
por el numero de lecnones finalizados (o sea los desteta-~
dos menos la mortalidad en crecimiento y finalizacidn).

9.~ Lechones de 3 a 4 meses es igual al numero de lechones fi-
nalizados.

10.-Lechones de 4 a 5 meses es igual al numero de lechones fi-
nalizados.

1l.~Lechones de 5 a 6 meses es igual al numero de lechones fi-
nalizados.

12,-Consumo de alimento.

13,-Se multiplica la cantidad promedic de alimento consumido,

~ por el numero de hembras en ese mes.

14.-Multiplicar la cantidad de alimento consumido en un mes
por un lechdn de O a 1 mes, wor la cantidad de lechones
de 0 a 1 mes en ese mes.

15.~Multiplicar la cantidad de alimento consumido en un mes
por un lechdn de 1-2 mezes, por la cantidad de lechones

de 1 2 2 meses en ese mes.
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16.~NMultiplicar la cantidad de alimento consumido en un mes de
un lechdn de 2 a 3 meses, nor la cantidad de lechones de
esa edad en ese mes.

17.~Multiplicar la cantidad de alimento consumido en un mes de
un lechdn de 3-4 meses, por la cantidad de lechones de esa
edad en ese mes.

18.-Nultiplicar la cantidad de alimento consumido en un mes de
un lechdn de 4-5 meses, por la cantidad de lechones de esa
edad en ese mes.

19.-Multiplicar la cantidad de zlimento consumido en un mes de
un lechdn de 5 a 6 meses, por la cantidad de lechones de
esa edad en ese mes.

20.-Costo de alimentacidn. . .

2l.-Multiplicar el precio de Kz d2 alimento para pie de cria,
por los Kgs consumidos por el pie de criaz en ese mes.

22.-Multiplicar el precio del Kg de alimento de vreiniciacidn,
por la cantidad de alimento consumido en Kgs vor cerdos de
0 a l mes, en ese mes,
23,-Multiplicar el precio del Kz de alimento de iniciacidn,
~ por la cantidad de Kgs consumidos de alimento por cerdos
‘de la2 meses, en ese mes.

24 .-Multiplicar el precio del Kg de alimento de crecimiento,
por la cantidad de Kgs consumidos de alimento por cerdos
de 2 a 3 meses, en ese mes.

25.-Multiplicar el precio del Kg de alimento de crecimiento,
vor la cantidad de Kgs consunidos de alimento por cerdos
de 3 a 4 meses, en ese mes,

26.-Multiplicar el precio del Kg de alimento de finalizacidn,
por la cantidad de Kgs consumidos de alimento vor cerdos
de 4 a 5 meses, sn ese Mmes.

27.-NMultiplicar el precio de Kg de alimento de finalizacidn,
por la cantidad de Kgs consumidos de alimento por cerdos
de 5 a 6 meses, en ese mes. '

28.-Costo de alimento es la suma del costo de alimensacidn del
pie de cria, mds el de lechones de O a © meses.
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29.-Costo acumulative de alimento, es la suma del costo de ali-~
mentacidn al mes en ese mes, mds el del mes anterior acumu-
lado.

30.-Costo total vor mes. Bl costo de alimentacidn <or: 23nonde
aproximadamente al 80% de los costos totales ; el 20% res-
tante corresponde a costos de administracidn, salarios, luz,
agua, etc. i

. Por 1o que..........costo de alimentacidn al mes — 80%
' X - 20%

31.~Costo acunuiative total. Es la suma del costo total por mes,
mis el costo total del mes anterior.
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3. REGISTROS Y CONTROLES

REGISTROS3

Existen varios ftipos de ragistros dependiendo del tipo de ex~
plotacidn por 2jemplo de cria de lechones, de engorlz, de ci-
clo completo, produccidn de sementzles, etc. En es*ss regis-

tros se pueden llevar datos de: seleccidn, manejo, econdmicos,

")
de investigacidn, etc. (28

En unz explotacidn de ciclo completo se deben llenar los si-
guientes registros en cuestidn de animales:

- Registros de sementales
- Registros de hembras

- Registros de lechigadas
- Registros de engorda '

Todo registro debe constar de las siguientes partes:
a) Identificacidn.

. nimero de registro

. raza

. arete o niumero

. fecha de nacimiento

. procedencia

b) Registros genealdgicos. {10)
.. 103 abuelos paternos
. los avuelos maternls

. los vadres

. ndmero de camada & la gue pertemecid’

. nimero de hermanos



CERTIFICADO DE REGISTRO GENEALOGICO

Nombre de la Asociacidn que
No. de Registro

D

los expid

Marca de la oreja derecha:

Potografia

Nombre del animal:

Harca de la oreja izquierda:

B v

Raza:

Nomhre del criador:

Domicilio:

Nombre del comprador:

Domicilio:

Nombre del padre:
Raza:

No. registro:

Calificacidn:

Nombre de la madre:
Raza:

No. registro:

Calificacidn:

Sello y fecha de expedicidn del registro:

Mombre del abuelo
raterno:

Raza:

No. de registro:

Calificacion:

Nombre de 1a
vaterna:

ioue la

A}

Raza:

No. registro

10
Calificacidn:

Nombre del abuelo
materno:

Raza:

No. registro:

Calificacidn:

Nombre de la sbuela
materna:

Raza:

No. reglstro:

Calificacidn:

En el rengldn correspondiente a Calificacidn se pondran

méritos.

los




f)

g)
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« peso promedio de la camada

. peso al destete, propio i promedio de toda la camada

Registro de produccidn. Donde se anotard los datos de su
produccidn dependiendo si es hembrz o macho.

Registro de produccidn de canales. (10)

Registro de salud. Donde se anotard todos los itratamientos,

que productos, fecha de vacunaciones, marcas de vacunas etc.

Observaciones. Donde se anotardn todos los datos accesorios
por ejmplo: bajas, causa, fecha, venta, etc.

Otros registros aplicables a la granja porcina pero de carac-

ter administrative contable tenemos:

+ Pdlizas;
+ Diarios; y
+ Libro Mayor General.

Pdliza.

Es un documento contable en el que se registran los movimien-

tos de las cuentas, clasificandolas de acuerdo a su naturale-

za ya sea deudora o acreedora, existiendo tres tipos de docu-

mentos. (1)

.Pdliza de diario- en €sta se anotan las operaciones que

no representan en movimiento en efectivo.

.Pdliza de ingresos- se registran las diversas entradas

en efectivo o en especie (dinero, cheques, acciones, etc).
.Pdliza de egresos- se registran todas las salidas de fon
dos por diversos pagos U otras erogaciones.

Diarios.

Una vez anotados los registros en la pdliza correspondiente se
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descargan en un libro o libros segin se lleve a cabo, llamado
"Diario general" o en su defecto en varios Diarios para llevar
un mejor control como lo son: Diario de compras, Diario de Ban
cos, Diario de ventas, etc; pero nme al fin son condensados en
un Diario general.

Libro Mayor General.

Despuds de anotar las overaciones en el Diario general, se tras
ladan estas mismas a otro libro llamado "Libro Mayor General",
en el cual son separadas las oOperaciones, segun sea el concep-
to o cuenta, en espacios apropiados para cada uno de €stos --
(banco, venta; cuenta por cobrar, etc.).

Mediante los registros anotados en los libros que se han men-
cionado anteriormente, se obtienen informes o reportes necesa-
rios a través de la agrupacidn de cantidades por concepto. Di-
chos informes se refieren a los diversos estados financieros
que toda empresa debe formular para conocer la situacidn de la
misma en un momento determinado, las utilidades o pérdidas den
tro de un periodo determinado, asi como las deudas contraidas
a los diversos deudores. (1)

Para el conocimiento del lector se mencionan la clasificacidn
bdsica de los estados financieros, y estos son: Balance General,
Estado de Perdidas y Ganancias o Estado de Resultados, y Otros
informes o reportes de uso interno, Lo anterior mencionado en
este trabajo.

CONTROLES

Aguilar (1) establece: el control tiene como fin establecer
los mecanismos para verificar si las actividades se estdn de-
sarrollando conforme lo previsto, detectando fallas o demoras
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y tomando las medidas necesarias para corregir el rumbo e in-
tegrarse de nuevo al proceso.

Leonard (18) sefiala: el control es "examinar y censurar con -
autoridad suficiente, formando juicio, aprobando, reprobando
0 corrigiendo lo que no estuviese en modo debido".

A su vez Kronts (17) menciona: el control o controles implican
la medicidn de la realizacidn de los acontecimientos contra -
las normas de los planes y la correccidn de desviaciones para
asegurar el logro de los objetivos de acuerdo con lo planeado.
Una veZz que un plan se vuelve operacional, el control es nece-
sario para medir el progreso, para poner de manifiesto las des

viaciones posibles y para indicar la accidn correctiva.

Antes de que pueda haber un control significativo, tanto los
planes como la estructura de la organizacidn deben ser claros,
completos e integrados hasta donde sea posible.

Tos lectores deben reconocer que la medicidn financiera es una
base comin de control en un empresa (agrovecuaria), puesto que
los insumos y los productos son expresados mds facilmente con
el comin denominador de dinero. Pero tomando también en cuen-
ta la serie de procedimientos técnicos que no deben ser subes-
timados para la comparacidn con lo ideal.

El control estd intimamente relacionado =z la planeacidn. Los
controles requieren planes pues sobre €stos se van a basar pa-
ra saber si se estdn cumpliendo.

Los controles requieren estructura organizacioneal para saber
en que parte caerd la resvonsabilidad ya sea por la desviacidn
de los planes o el buen desempefic de é€stos.
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EL proceso del control se refiere al establecimiento de estan-
dares, a las medidas de desempefio ¥ a la correccidn de las des
viaciones,

Requisitos para un control adecuado: (17)

. Los controles deben adecuarse a los planes y a los pues-~
tos.

+ Los controles deben planearse seguin-cada administrador
de acuerdo a su individualidad y personalidad.

» Los controles deben seflalar las excepciones y los pun—
tos criticos.

. Los controles deben ser objetivos.

» Los controles deben ser flexibles.

. Los controles deben conducir a la accidn correctiva.

El establecimiento de normas proporciona la base sobre la cual
se mide el desempefio real como el esperado de diversas funcio-
nes, teniendo en cuenta los puntos claves para el control.

Existen mecanismos tradicionales de control entre 1los que se
encuentran:

a) Bl presupuesial

b) E1 no presupuestal

a) Control presupuestal. La presupuestacidn es la formulacidn
de planes para un determinado periodo futuro en términos numé-
. ricog. Por eso log presupuestos son estados de resultados an-
ticipados, en términos financieros (como ejemplo el proyecto
porcino en su programacidn del punto 2 de la segunds parte de
este trabajo), 0 en aspectos no financieros como en el caso de
horas de mano de obra directa; materiales, volumen fisico de
ventas o unidades animal de produccidn. (17)

b) €. -#rcl no presupuestal. Hay, por supuesito, muchos mecanis-
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mos de control tradicionales no conectados con los presupues-
tos, aunque pueden usarse con ellos. Entre los mds importantes
tenemos la informacidn estadistica, los informes y andlisis es
peciales, el andlisis de puntes de equilibrio, lg auditoria in
terna y la observacidn personal. (17)

Como se menciond existen controles no presupuestales entre los
que se encuentra el dbaco el cual tomaremos como e jemplo.

El Abaco (1) es una forma de programacidn y que a la vez sir-
ve de control pues reflejard las actividades u operaciones a
seguir enfocandose €stas desde el puntoe de vista mane jo, repro
duccidn, sanidad y alimentacidn.

Descripcidn del Abaco.

El dbaco estd compuesto por una linea matriz y otras lineas
supeditadas a ésta. La linea matriz representa el ciclo vege-
tativo, las lineas supeditadas corresponden al czlendario de
operaciones efectuadas. E1 ultimo elemento del ghzco corres-—
ponde a una reglilla mévil cuya graducidn corresponde a un ca
lendario dandole al dbaco mayor flexibilidad, ya que permite
programar, a2 partir de cualquier fecha las operaciones a efec
tuarse. '

Hojas de trabajo.

Las hojas de trabajo se refieren a las operaciones que han si-
do programadas por medio del dbaco, que habrdn de realizarce
en el lapso de una semana, programandose asi cada semana las
actividades = seguir, y btener el control sobre estas operacio

nes.
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HOJA DE TRABAJO (1)

Sala o corral

Hoja de trabajo semanal
del al de 19

Dia

No. de

Animales

Operaciones a2 realisar

Numeros

individuales

Obs.

LUN

MAR

MIE

JUE

VIE

SAB

‘DOM
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4. ADMINISTRACION OPERACIONAL EN LA GRANJA PORCINA

Concepto de operacidn: se considera operacidn al "conjunto de
actividades orientadas al logro de un fin u objetivo varticu-
lar dentro de la empresa, tales como vender, comprar, cobrar,
producir, etc." (14)

Las operaciones en la granja porcina o en cualquier otra indus-
tria deben ser preestablecidas, organizadas, de acuerdo a la

clase de operacidn, desarrolladas y controladas.

En pequefias empresas, el productor mismo se responsabiliza del
control de las operaciones. Pero en empresas mds grandes, es
normaelmente el jefe o superintendente de las operaciones de -
campp duien ejerce el control.

En razdn de las operaciones se comprenden tres tipos de con-—
trol: (26) |

+ Control de operaciones motorizadas

. Control de operaciones de mano de obra

« Control administrativo de operaciones

De esta manera, la administracidn de overaciones incluye el si
guiente organigrama de tareas y distribucidn de personal. (26)

operaciones __trabajos con maguinas 'y trac-
[motorizadas tores vor parte de overszdores
administracidn operaciones ‘trabajos manuales por personal}
de operaciones-_qmanuales -permanente y temporal
de camvo .
L-COntrol __control administrativo de perd
administrativo| |sonal, insumos, costos y de
vlanificacidn




ESQUEMA DE DESARROLLO DE HATO
TESES

oS A

rengldn 1 2

3 4 5 5 7 8 9 10 11 12
1 | undmero de hembras 20 40 60 30 100 100 100 100 100 100 100 100
2 | ndmero de machos 5 . 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 . 5
3 montas - 20 20 20 20 i 20 20 20 20 20 20 20
4 partos 18 18 18 18 18 18 18
5 | admero de lechones
6 | 0-1 mes 10 X Ll 180 160 180 180 180 180
71 1-2 3.75 X REESEY:] 158 158 158 158 158
8] 2-3 8.5 X 153 153 153 153 153
AR 3 153 53 153
1ol 4-5 - 153 153 153
11f 5-6 153 153
12| consumo de alimento Xg . . -
13] p.erfa® 3903 9009 1818 3636 5454 7272 2090 ERER 9930 9090 9030 9090 9090 © 9090
14| 0-1 mes 0.2 6 1650 1680 1050 1080 1030 1080 1030
15 1-2 0.7 21 ] 3318 3318 3318 3318 3318 3318
16| 2-3 1.3 39 5967 5967 5367 5967 5967
17| 3-4 2.0 60 JI80 3180 3180 5180
8| 4-5 2.5 15 11475 11475 11475
yg 56 2.8 84 12852 12852
40l costo alim. S Kg
21| p.cria 709,42 | 53485.56 | 105071, 12| 160456.50] 213044.24] 267407.34] 267427.80] 267427.80| 267427.80 | 267427.80] 267427.80| 267427.80] 267427,80
22[ 0-1 mes 41.25 43550.00[ #4550.00] 44350.00] 44550,00] 44550.00] 44550.00f 44550,00
23] 1-2 36.69 121737.42 121737.42 | 121737.42{ 121737.42[ 121737.42] 121737.42
24 2-3 31.56 139318.52 | 188318.52] 188318.52| 188318.52| 183318,42
'2“5# 3-4 3156 289720.80] 289720.80f 289720.80| 289720.80
26| 45 28.46 326578.50] 326578.50] 326578.50
27] 5-6 28,46 365767.92| 365767.92
28] costo alim al mes 53285.55 | 106971.10] 1E0456.60] 13032.24) 267427.30] 311977.80| 233715.22| 622033.74] 911754.54] 1238333.00] 1604100. 90]1604100,90)
75| costo acumulativo alif 53485.56 | 160456.50| 350013.35] 534355.60] B02283.40|1114261.20|1547976.40]2170010.10]3081764.60|4320097.60] 5924198. 50| 7528299.40
30| costo total al mes Z6856.95 | 133713.90] 200570.85] 267427.80 334284.75) 389972.25| 542144.02] 777542.17|1139693.10] 1547916.20f 200512610} 2005126, 10}
31| costo acumulat. total| 66855.95 | 200570.85] 401141.70 668563.50 1002854 .20|1342825.40]1934970.402712512.50{3852205.60 5400121.80] 740524790 941’6??4.6@
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Para establecer las operaciones que se llevardn a cabo en la -

granja porcina se puede tomar como base el ciclo de produceidn
pecuario.

Ciclo de produccidn Pecuario (1)

12 Etapa. 28 Etapa.
Produccidn Produccidn a
de la cria la venta
Proceso de Reproduccidn . | Proceso de Desarrollo
y cria o ¥y droduccidn
Seleccidn Lactacidn
Adquisicidn Destete
Adaptacidn Seleccidn
Apareamiento Engorda
Gestacidn v Finalizacidn
Parto Venta y/o Industrializacidn

Las operaciones se clasifican como:
Pinancieras,

. compras

. Ventas

Nd financieras (mane jandose indistintamente en las distintas
fases del ciclo ejemplo en engorda, apareamiento, lactancia etc).
« Manejo
- Reproduccidn
~« Alimentacidn
. Medicina ‘preventiva
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El administrador o productor debe establecer la eficiencia de
como se realicen los trabajos, localidad, la ejecucidn a tiem-
PO, ¥ la ejecucidn a menor costo.

La organizacidn de operaciones se bhasa en las siguientes acti-
vidades: (26)

a) Determinacidn de los trabajos que van a realizar, tanto en
tipo como en cantidad de operaciones correspondientes; y

b) Determinacidn del tiempo efectivamente disponible para rea-
lizar tales obras.

Con base en estos datos sgse calcula la capacidad de trabajo ne-
cesario para cumplir con las tareas. Egta capacidad es igual a:

Capacidad requerida = cantidad de un %ipo de trabajo

tiempo disponibvle

En la empresa agropecuaria se deber de realizar varios tipos
de trabajos como se menciond anteriormente: seleccidn, adapta-
cidn, trabajos realizados durante la lactancia, en la engorda,
etc.

Una vez determinados los tipos de trabajos que se van a reali-
zar, se calcula la cantidad de cada uno de é€stos. Esta canti-
dad se expresa enn unidades e jemplo: mz, Ton, Ha, o0 las unida-
des que expresen el trabajo.

La programacidn de las'Operaciones s una de las mds importan-
tes herramientas del porciciiltor vzrz lograr un mane jo eficien
te, ya que €sta ofrece la informacidn que nermite tomar anti-

cipadamente las medidas necesarias para asegurar el cumplimien
to de los trabajos a su debido tiempo (26) (un ejemplo de pro-

gramacidn la tenemos en el dbaco)
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Operaciones Financieras

Compras.

Concepto: la operacidn de compras es el conjunto de activida-
des que desarrolla una empresa para adquirir los recursos ne-
cesarios, principalmente de cardcter material para la realiza-
cidn de sus objetivos. (11)

La operaciones de compras comprenden, entre otras actividades,
las que se mencionan en seguidat

a) Proponer objetivos, politicas y .metas de compras;

b) Formular un plan general de compras y programar las adqui-
siciones de acuerdo z las necesidades de produccidn, con-
diciones y ciclos del mercado etc., (ejemplo el alimento);

¢) Establecer y actualizar los registros de precios y mantener
tna veras - informacidn histdrica de los vroductos:

d) Obtener de diversos proveedores condiciones de compra de -
de los articulos diversos o servicios;

e) Mnalizar las posibilidades y alternativas;

f) Seleccionar al proveedor; y

g) Vigilar que lo pedido concuerde con lo entregado en cardc-
ter de cantidad, calidad, tiempo, precio, etec.

Ventas.

Concepto: la operacidn & ventas es el conjunto de zactividades
que realiza una emvress para satisfacer las necesidades y de-
seos de los clientes, atendiendo al mismo tiempo sus objeti-

vos econdmicos. (13)

La operacidn de ventas comprende las siguientes actividades:

a) Proponer los objetivos y aplicar las politicas estzblecidas



-107-

para ventas;

b) Planear las actividades para que se vendan los productos a-
decuados;

¢) Conocer las caracteristicas de sus competidores y las con-
diciones de venta que ofrecen;

d) Vigilar la corrects secuencia de la venta y 1la seleccidn de
los canales mds adecuados;

e) ILlevar registros de clientes y ventas; y

f') Adiestrar al personal de ventas.

Operaciones no Financieras

Mane jo.

Se refieren a las necesidades tdcnicas u operacionales que se
requieren en la explotacidn del cerdo.
Entre estas operaciones tenemos:

- Manejo de cerdas recien paridas;

« mane jo de la camada recien parida;

+ Mane jo de los animales en lactacidn;

« manejo de los animales en Crecimiento, desarrollo y fi-
nalizacidn;'

» manejo del pie de cria (hembras gestantes y vacias);

- agrupamiento y separacidn de cerdos de diferentes sexos,
edad y tamafio; v

. transporte en el tiempo requerido de los animales de urn
corral a otro seguin sea la etapa productiva en gue se
encuentre.

Reproduccidn.

Son todas aquellas operaciones necesarias para el dotimo ren-
dimiento de los recursos animales., Se refiere al conjunto de
procedimientos por los cuales interviene el hombre en la mul-
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tiplicacidn de los animales domesticos, para conservar o mejo-
rar caracteres y aptitudes, o bien provocar la aparicidn de -
cualidades nuevas.

Alimentacidn.

Son las actividades encomendadas a la vpreparacidn y distribu-
cidn del alimento requerido nor los animales en sus diferentes
etapas de produccidn.
. dreparacidn del alimento de acuerdo a la etapa produc-—
tiva (porcentaje de nusrientes).
« distribucidn (cantidad adecuada y mecanismos de distri-
bucidn).

Medicina preventiva.

Son las operacicnes reaslizadas pars ia profilaxis de enferme-
dades y la manutencidn de laz salud de la piara, ejemplo vacu-
naciones, desparasitaciones, y actividades inherentes.
. prdcticas de desparasitaciones pericdicas.
. practicas de vacunaciones realizadas en la zona.
. practicas para la conservacion de la salud de la pia-
ra, etc.




TERCERA  PARTE

APLICABILIDAD DE L a AUDITORTIA

TECNICA
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5. APLICACTION DE LA AUDITORIA TECTICA ADMINISTRATIVA EN LA EX-
PLOTACION DEL CERDO

Para la aplicacidn de la auditoria que venimos sefialando es ne-
cesario considerar la informacidn precedente, pero a nuestra -

manera de practicarla dptimamente es necesario hacer un desglo

ce de €sta en diferentes aspectos como lo son los técnicos, de

sanidad, de manejo y reproduccidn, de personal, instalaciones

y alimento. |

Se deben analizar los diferentes aspectos de control (como los
‘indices de productividad), y mencionar los puntos que traen -
complicacidn a la explotacidn.

Se debe tomar en cuenta que la auditoria teécnica (asi como los
otros tipos de auditoria) hace incapie en las diferentes situa
ciones en las cuales su desarrollo dista de los procedimientos
normales o preestablecidos, asi como de hacer énfasis sobre a-
quellas situaciones en las cuales se alejan de los parametros
considerados como normales para el tipo de explotacidn en que
'ge lleva a cabo la auditoria.

En la aplicacidn de la auditoria técnica, no se debe profundi-
zar en agquellas situaciones que entran dentro del marco nor-
mal, pero debe hacerse mencidn de aguellos aspectos que estén
creando problemas para el buen funcionalmiento de la granja, ¥y
como una extencidn de la misma auditoria se deben referir las
soluciones para efectuar la accidn correctiva.
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1. CASO PRACTICO DE LA APLICACION DE LA GUIA EN UNA GRANJA

Para la aplicacidn de la auditoria técnica se tomo como refe-
rencia a una granja porcina de ciclo completo con 800 vientres
ubicada en Tepeji del Rio, ZRstado de Hidalgo, a 108 Km de la
Ciudad de México.

La granja tiene las siguientes caracteristicas topcgraficas:
se encuentra a 2175 m sobre el nivel del mar; temperatura me-
dia anual de 15.5 OC, oscilando entre 3 y 20 OC; presipitacidn
pluvial de 734.9 mm de Hg.

La granja cuenta con 800 vientres y 27 sementales. El pie de
cria consta de razas Yorkshire, Duroc, Hamshire, Poland mancha
do y cruzas de estas razas.

"El alimento se elabora en la misma granja, teniendo la necesi-

dad de conseguir los insumos adecuados para la elaboracidn de
~las raciones.

La granja cuenta con una infraestructura aceptable, teniendo
a2 una distancia de 300 m la carretera México Queretaro.

Como se ha venido mencionando la auditoria se encarga utnica-

mente de aquellos factores que se alejan de lo "normal” y de

aquellos gue afecten a la productividad, sin hacer mencidn de
los factores que se encuentran dentro del marco aceptable pa-
ra el tipo de explosacidn.

1.1. PROCESO ADMINISTRATIVO REAL (APLICADO) EN LA GRANJA

Parz desglosar se tomaron en cuenta de los diferentes aspec-
tos la fase que estd creando problemas.
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SANIDAD.

La granja cuenta con un calendario de vacunaciones como se mues
tra en seguida:

Vientres.
-vacuna contra E. Coli, 30 dias posnarto, via oral.
-bacterina K8 contra E. Coli, 21 dias previas al parto,I.M.
-vacuna contra Erisipela, 15 dias nosteriores al parto,I.M.
-vacuna contra Lentospira, 20 dias nosparto, via I.M.
-vacuna contra Cdlera, 25 dias posvarto, via I.M.
~bacterina contra Rinitis, 30 dias posn»arto, via I.M.

Animales de engorda.
-erisipela a los 20 dias de edad.
-célera a los 25 dias de edad.
~leptospirosis, 35 dias de edad.
—erisipéla, revacunacidn a los 67 dias de edad.
~-c6lera, revacunacidn a los 75 dias de edad.

INSTALACTONES.

Ia granja consta con dreas de gestacidn y servicios, materni-
dad, destete, crecimiento, finalizacidn y sementales. Las ca-
setas y corrales son de cemento con comederos y bebederocs au-
tomaticos. La maternidad consta de jaulas tubulares.

La granja cuenta con los siguientes lugares disponibles inde-
pendientemente de la cantidad de cerdos.
+Area de 5erviCios.....ive..,.120 lugares

+Area de sementales...e.een... 40 "

~]
O

+Area de gestacidn............
+Area de maternidad......00..

'_)
[0
o Oy

'.._I
[
Oh

+Area de destete..iieererinienn
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+Area de crecimiento......,.......1108 lugares
+Area de finalizacidn.............3652 "

TECNICOS.

Los pardmetros técnicos de produccidn de la granja se obtubie-
ron a través del andlisis de los registros individuales toman-
dose una muestra significativa que oscilaba entre 450 y 680 ca
S0s. Se obtubo el promedio de cada uno de los parametros del -
hato con estos datos,

Produccidn obtenida en la granja.

-Media
a) porcentaje de repeticiones a 18T servicio 14.96
b.) dias promedio destete a 18 servicio 14.84
c) dias promedio destete a servicio efectivo - 28.50
d) intervalo entre partos (dias) 177.¢8
e) numero de partos por hembra por afo 2.06
f) ndmero de lechones nacidos vivos por hembra al afio 8.66
g) dias de lactancia 32.a8
h) porcentaje de mortalidad en lactancia 20.90
i) numero de lechones destetados por hembra por parto 7.22
j) peso de la camada al destete (Kg) 41.12
k) peso del lechon al destete (Kg) 5.69

Relacidn de efectividad de servicio-parto

nimero de servicios % de eficiencia
1 85.04
2 10.10
Promedio de la granja 3 4.73
4

0.13
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PERSONAL.

Los trabajadores tienen jornada de 8 a 15 hrs, quedandose una
persona encargada del drea de maternidad durante Jda noohe. E-
xiste un porcentaje elevado de parentesco dentro de los traba~
jadores, lo cual crea problema de encubrimiento por narte de

los mismos.

MANEJO Y REPRODUCCION.

. La granja no cuenta con una lotificacidn preestablecida de

las cerdas por lo que los lotes de cerdos para el mercado

varia entre mes y mes. ‘

. Existe una alta mortandad de cérditos provenienmes de partos
nocturnos.

.- Existe un libre acceso a to0do tipo de visitantes, lo cual es
indeseable cuando se quiere tener un control estricto de sa-
nidad en la granja.

1.2. PROCESO ADMINISTRATIVO IDEAL (DESEADO) EN LA GRANJA.
SANIDAD.

Se observa que las vacunaciones tanto a los vientres como a
los animales de engorda no se llevan a cabo en la forma ade-
cuada, ya que no se estdn dando el winimo de tiempo requeri-
ble (15 dias) vara que se produsca una buena inmunidad, por
lo tanto deben de establecerse programas de vacunacidn en los
cuales tenzan intervalos de vacunacidn mInimo de 15 dias para
que se predusca una dbuena inmunidad.
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Esquema de 1a granja:

HIBE

B

K

itln _

A- Oficina

B- Bafie

C~ Crecimiento 1

D~ Crecimiento 2

E- Crecimiento 3

¥- Naternidad y destete
G- Reemplazos

H- Engorda ,

I- Gestacidn

J- Servicios

K- Fdbrica de alimento
L- Entrada




INSTALACIONES.

La granja cuenta 2n sus diferentes dreas con una cantidad di-
ferente de lugares deseados tal y como se muestrs en seguida:

lugares lugares lugares porciento
reales deseados de mas o por arriba
de menos 0 abajo

A.SERV. 120 48 + 72 + 150
A.SEM. 43 40 + 8 + 20
A.GEST. 766 574 + 192 + 33
A.MAT. 166 _ 198 - 32 - 16.16
A.DEST. 1536 1266 + 270 + 21.3
A.CREC. 1108 1202 - 94 - 7.82 "
A_FIN. 3652 4010 - 358 - 8.92

En el cuadro anterior se muestra la diferencia notable de lu-
gares disponibles con los deseables. En el drea de servicios
tiene un 150% mds de los requeridos, por lo que acarrea una -
mala utilizacidn de las instalaciones, revercutiendo en la u-
tilizacidn dptima de los recursos . En las demds dreas la di-
ferencia no es tan marcada pero se salen del 0 al 10% mds, de
lugares requeridos como rango aceptable. Lo que nos muestra
que debe haber una lotificacidn adecuada de las hembras, ade-
mds de una planeacidn adecuada previamente a la construccidn
de las instalaciomnes.

TECNICOS.

Dentro de los pardmetros de produccidn tenemos las siguientes

desviaciones significativas sin hacer mencidn de aquellas que
entran dentro del rango aceptable. rango
obtenido deseable

a) dias promedio destete a 125 servicio 14.84 g-10
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obtenido rango
b) dias promedio destete a servicio deseable
efectivo 28.50 10-15
c) intervalo entre partos (dias) 177.98 145-154
4) porcentaje de mortalidad en lac-
tancia 20.90 10-15
e) numero promedio de lechones des—
tetados por hembra por parto 7.22 8-9

Lo que nos demuestra que el indice de repeticiones es muy alto
debido en varte a la falta de vigilancia por parte del traba-
jador dedicado a observar qué cerdas estdn en calor, y debido
probablemente a problemas infecciosos como la brucelosis. Los
dias promedio de destete a servicio efectivo se incrementan
por el aumento del rango anterior, ademds de aque existen cer-—
das que son servidas por tercera y cuarta vez que de preferen
cia debian ser desechadas. El intervalo entre partos se incre-
menta por los parametros anteriores. La mortzalidzd en lactan-
cia se debe a la mala atencidn nocturna de los partos y pro-
blemas de manejo. EL bajo nidmero de lechones destetados se de
be al problema anterior.

PERSONAL,

La solucidén al problema de la altz mortalidad en partos noc-
turnos se soluciona contratandc & una persona resvonsable ¥
que sepa la rutina de trabajo, o en su defecto adiestrandola
teneindo un control mas estricto sobre el desempefio de la fun
cidn de ésta.

ILa administracidn en el momento de la seleccidn de personal
debe evitar en lo posible la contratacidn de versonal emparen
tado, €sto con objeto de evitar encubrimientos v problemas mg

yores.
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MANEJO Y REPRODUCCION.

La granja al contar con 800 vientres se deben lotificar en gru
pos de aproximadamente 160 nembras en 5 lotes. Esto con la fi-
nalidad de que los grupos de cerdos finalizados para <: merca-
do sean homogeneos y no sea una cantidad variable entrs mes y
mes y asi se pueda programar debidamente la venta de €stos, a-
31 como de las necesidades de alimento en el transcurso de su
engorda.

. La alta mortalidad de cerditos en partos nocturnos se evita
con un adecuado manejo al parto.

. Se debe evitar la visita a personas ajenas a la granja, evi-
tando también la circulacidn y permanencia de trzbajadores
en dreas gue no les corresponden, evitar la fauna nociva y
extremar las medidas sanitarias a fin de mantener la salud
de la piara.
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TII. DISCUSION

Si el campo de accidn del Médico Veterinario Zootecnista cuen-.
ta, ademds de la prdbtioa clinica y el asesoramiento zootecni-
co con el drea administrativa gue complementa su funcidn den-
tro del proceso de produccidn de la empresa agropecuaria, por-—
gue al ejercer como administrador o auditor tdécnico no se apar
ta, de ninguna manera, de su ambito profesional, sino por el -
contrario, exige de €1 toda su capacidad y criterio a fin de -
tomar las decisicnes y medidas mds adecuadas, acordes a los 1i
neamientos y politicas de los objetivos zootécnicos previamen-
te trazados, o que nos definen los parsmetros de produccidn -
que responden 2 las caracteristicas socioecondmicas de las dis
tintas zonas agropecuarias de nuestro vais, por lo que irdn en
caminados a lograr la mayor eficiencia y rentabilidad posible
dentro de una empresa agropecuaria.

Esto implica aplicar un proceso administrativo como parte in-

tegral de una organizacidn y ser considerado a la vez como fac
tor y recurso dentrc del proceso productivo. Por lo tantoc se -
hace necesario cada vez mds para los MVZ adauirir los conoci-
mientos escenciales en materia de administracidn y auditoria

técnica administrativa para desempefiar eficientemente la fun-
cidn que este trabajo de tesis propone como una alternativa a
la versatilidad del empleo para el Médico Veterinario Zootec-

nista.
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IV. CONCLUSIONES

El presente trabajo de tesis es una informacidn de gran utili-
dad para todo aquel profesional que interviene en la produc---
cidn agropecuaria, especialmente a los egresados de las escue-
las y Pacultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia por las
siguientes razones:

A los Médicos Veterinarios Zoctecnistas ya que en la actuali-
dad un campo de trabajo creado por las instituciones oficlales
(Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos) requieren
de este perfil profesional para el andlisis técnico adrinistra
tivo de la produccidn pecuaria, especialmente en organismes pud
blicos.

Aporta al porcicultor e interesado en la materia, asi como es-
tudiantes del drea pecuaria una serie de parametros y datos -
tedrico prdcticos aplicarles a la explotacidn en forma eficien
te de la produccidn animal.

Hacer conciencia sobre la situacidn real de la utilizacidn de

los recursos agropecuariocs.
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