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INTRODUCCION

Con justificada razdén se piensa que la industria en ge-

neral se ha estan;ad6 en los Gtlimos cuatro afios, todo ello a

raiz de la economfa ficticia que se ha vivido durante varias -

década§. pero mas notoriamente en 1a de los 80's a .través de -

Tas fuertes devaluaciones sufridas y de las paulatinas suspen-

-siones de subsidios, principalmente en el periodo 82-83: sin -
“olvidar'que la gran mayoria del equipo industrial es de impor-
tacién, por ello los empresarios nacionales han tenido desde -

entonces fuertes deudas con el extranjero.

Dentro de este complejo industrial se debe destacar que
la industria textil obviamente se vié afectada tambian, pero: -
no sufrid grandes déficit dentro de sus Tndices de productivi-

dad y su contribucidn a la economia nacional.

~Es importante sefialar que esta industria se ha manteni-
"'ﬁo dentro sus ‘1fmites productivos debido a que tuvo un reequi- .’

pam1ento tecnoIogico en el periodo 78-81, ocupando uno de los-f

v”‘pr1meros lugares entre los paises dedicados a la- activ1dad tex 2

Stil; o que ha perm1t1do un desarrol]o en d1cho ramo.

FEn o ‘que se refiere al abastecxmiento de materia primav
ﬁ diremos que re!ativamente no exxste restriccion alguna. ya que

hnto en.f1bras.art1f1c1ales como en ‘naturales; eI patscuenta




con 1o suficiente para hacerle frente a cualquier necesidad;

siendo el estado de Sonora el principal productor de fibras na-

.turales a nivel nacional,

E)lpresente‘proyecto contempla lTas posibilidades de in--
versidn que se tienen para la obtencidn de utilidades, capta---
,p{éﬁ de mano de obra y satisfaccidn de demanda actual en la pro
‘duccién de fibras Hlandas; tbdo ello basado en un éné1isisbdé1-
" “mercado.

El caso especifico de este proyecto serd la fabpricacidn-
'dg'mezc1i1la; baséndose principalmente en las tendencias y pro-
yEC1ones que se tienen acerca del Consumo Nacional Aparente de-
'decho producto, segin la 1nformac1on obtenida de fuentes oficia

les tales como: el IMCE, ;Nco y la S.P.P.




CAPITULO I

MARCO DE REFERENCIA

1.T EVOLUCION O DESARROLLO HISTORICO.

Desde el siglo pasado, la industria té;til ha sido la -~
.base de los procesos de industrializacion en todos los paises;—”
'ﬁéxito no ha sido la excepcidn, ya que en 1843 LUCAS ALAMAN (po
1itico e historiador Mexicano) diez afios antes de su muerte di-
w“’_r‘igia un informe al gobierno supremo, diciendo que 1la industriﬁ
”habia Ilegadd & un punto de abatimiento, de ruina completa y --

que ninguna esperanza habia de que renaciera, a menos de 1la ayg‘

da del gobierno.

Fué asi que en el mismo ano y debido a 12 desaparicidn -
del banco de avid se creaba 1a Direccidn General de la Indus---
tria, que a fines de este aifio dio su primer informe en é1 que -
dé a_conocer el origen de cada ramo de la industria nacional -~

con ‘objetao de-que cada afio se hicieran los mismos’ 1nformes para

tener la historia completa de la industria mexicana,

O Duranté éste primer informe (redactado Lucas AIamén) se-

daba mayor realce-a un suceso muy importante: el progreso de 1a .

f1n¢ustr1a,de1 algoddn, el que l1lamaba el ramo mas Importante a-
‘hivei nédibnal que ya era conocxdo y practicado desde 1a’ época

preh1span1ca. -y mas ade]ante en 1a época colon\al donde se. fa«-

br1caban tesidos ordxnar1os. y después de la Independencla.bcon‘




cel proteécionismo al comercio exterior perjudico esta indus----
“tria. Con el banco de avio se trato de dar tecnologia a la in--
‘dustria- textil trayendo maquinaria e instaTandolas en diferen--

tes estados, la mis importante en Puebla.

Al principio las hilazas que estaban en los telares eran
extranjeras y poco a poco’se. fue explotando el mercado nacio---

nal.

Unas. de las cifras que se proporcionaron durante el in-f,
. forme.de la Direccién General de la Industria, 1a cual nos mues-
‘tra un esbozo de produccign nacional de algoddn durante el si---

' guiente periodo:>

Piezas de mantas tejidas de 1837 a 1842.

Piezas Precio Unitario Honto,totaii
©:1,200,000 ; ~ s.8.00 ' 9,600,008

Solo en el afio de 1842

-Pieza#v : ' Precio Unitario Honto”TotalV‘>t.

500,000 © s 7,000 3,500,900 ©

7 Aiaman.¢a1culébé que para. 1843 el nimero de;uﬁidddes*; -

L

”ﬁf'ﬁfqduéirfdeberian de ser 800,000 piezas como miniﬁq.:

. Sin embargo, tambidh se vefirid a los obstacules que 1n--




pedian el progreso rapido de la industria del algoddn (textil),

En primer lugar las cosechas de algoddn no bastaban para
satisfacer e1 consumo que de &1 hacian las fabricas estableci--
das; algo asi como 65 mil quintales, insuficientes para la deman

da existente en ese momento, quedando sin proveer todos los de-

mas ramos dependientes del algodén.

Desde 1838 fué subiendo el precio del algodén de 17 pe--
..50S por quintal a 40 pesos, poniendo ésto otro obstaculo mis a-

la industfia textil, asi en 1842 habrian tenido que parar las -

industrias si no ha intervenido el gobierno de una manera salva

dora para apoyar a €ésta industria, ya que entraron al pafs ----
60,000 quintales de algoddn extranjero, considerindose é3to co-

- md una medida peligrosa ya que el contrabando entraba facilmen-

te por las fronteras.

Pero el factor mas importante gque 1mpedfa el desarro\]o-”7 
de esta industria era que e} producto excedia en mucho al consy
mo. y esto perJud1caba a las empresas Yy por cons1guiente a las-

fam111as que - dependxan de e]las.

D El Gnico remedio era aumentar los consumos, bajando el -

‘precio’y-aumentando su calidad.

“Asi, en mayorvo menor medida, hasta-nuestros.dias, ésta-




industria ha sido pionera em la introduccidn y explotacidn -~

de nuevas tecnoldgias con sistemas de trabajo avanzados.

Por sus propias caracieristicas, a medida que las cir---
cunstancias econdémicas, sociales, estructurales y tecnolbgicas-
experimentan transformaciones, a veces radicales, se presentan-
complejos fendmenos derivados de numerosaos elementos que repér;

cuten directamente en 12 organizacidn y marcha de las empresas.
1.1.1 EVOLUCION

El sector textil como actividad completa, es decir des-;
de el tratamiento del algoddén para la obtencidn de fibras naty-:'
rales hasta la confeccidon de prendas de vestir es una de las --

~mds antiguas y tradicionales actividades industriales de nues--‘
fro pais. Siendo una de las jndustrias mas complejas desde el -~
}pdntofde vista extructural, en sus sistemas de operacidn y rela  “

.ciones obrero-patronales.
La situacidn actual y dada 1a evolucidn reciente del sec
'qu; confirma su inconsistencia porque los esfuerzos no'haﬁfda-

.dd~jasjré5pﬁé$tas esperadas.

- _La’evolucién de-la industria'texti1';e puede diVidir en- -

5;?és~grandesiaspectos:

1.« Tééminaﬁdo la segunda gerra mundial, es decir alrre- '




dedor de 1945 en adelante, el esquema del desarrollo industrial
se baso en 1a situacidn indiscriminada de importaciones. Esta--
estrategia permitid un crecimiento del aparato productivo en --
condiciones aparentemente favorables para el pais, pero sin el-
respaldo y apoyo de una infraestructura industrial con capaci-#
dad, as{ como la estructyracidn y estabilizacidon que da la com-

petencia internacional.

2.- A fines de los afios 50's, debido al atraso tecnoldgi
co existente en algunas ramas de la industria en relacién a los
principales paises productores textiles y a través de los empre
sarios se promovid la modernizacidon de plantas textiles ccmo un
elemento fundamental para sﬁ reactivacidn a un arriesgandose a-
pfovocar desempleo. Por fin se logra esta modernizacidon y en es
te tiempo se penso que con ella quedaban resueltos los principa
les problemas de laindustria textil y que podria comvertirse en
un sector moderno a anivel internacional.

3.~ Las décadas de los 60"y 70°s; en.dohde,se presenté -
una situacidn de una fuerte descapitalizacién y riesgo de desem:‘
" 'pleo 1o que 6bligo al gobierno a otorgar de manera 1nd1scr1m1n3
dé'apoyos financieros amplios que no obedecieféh aun esduema S
congruente y planeado por lo.que el desarrollo sosten1do para

',Ta 1ndustr1a textil no. se consigid a pesar de estos estlmu]os. L

A pr{néipio de los 80' s hubo 'uni ligero . repunte - de la s




industria genral (incluida 1a textil), pero en 1982 la crisis--
‘finaciera nacional e internaciondal sfectd gravemente .a &sta.

Dado que en los afios. B0 a 81 la econdmia en general cre-

cid a una tasa del 8.1%; pero en el afioc 1982 sufrid una desmesyu.

rada caida, decrecio 0.2%, y sucesivamente en los siguientes --

aftos: 1983 2%, 1984 O%.

1.2. ELEMENTOS DE UN PROYEGTOQ,

Seleccidn de proyectos posibles.

Debfdo a que existen una gran variedad de asignaciones -
;posiblesuédemés de las limitaciones pré&cticas eﬁ cuanto sq'estg
ﬁio,‘es indispensable que se lleve acabo una seleccidn previa -

) dellas alternativas a desarrollar; planeando una problematica -

de criterios, de los cuales se pueden mencionar los siguientes:

- Jerarquizar los objetivos hasta darles una relevancia-i
Sy una congruencia necesaria para cordirnarlos y seleccionar -

~1as’ alternativas mas. apremiantes.

o f‘OtEo criterio se base en los posiﬁles kecursdé»ééﬁfIGSJ
kgﬁe,véwa‘coniar la empresa para llevar a cabo las.altefnati055~;;h
3dé fﬁversién ngéesariax Miraﬁdo aquellos que. le véﬂ~a_pf6§qrcigy
qa?_hé&ﬁfés_béngficios,‘buscando’e\ maximo de»efﬁciehciaid{iﬁoj

- det’otra-manera, bajos. costos, mdximo de produccidn:para una can’




tidad dada de factores emplieados.

- Un diferente criterio consiste en cuidar el aspecto de
r1esgo flnanc1ero, esto es, escoger bien los elementos para ini
..ciar una empresa, para aprovechar todas las fuentes de finanéiﬁf

miento posibles.
1.2.1 METODOLOGIA

Aunque mas adelante veremos en forma detallada. algunos -
puntos que se mencionaran en seguida, es necesario introducir--
los aqui, ya que son parte fundamental de los elementos que con

forman un proyecto.

1.2.2 ESTUDIO DE MERCADO.

ET ObJetlvo del -estudio de mercado &n un’ proyecto cons1s'f¥”
te en estimar la cuantia de los bienes o serv1c1os prcvententes
de una nueva unidad de producc1on. Que Ta comun1dad estar1a dig

'puesta ‘a adquirir adeterminados prec1os,

Debe de tomarse ‘en cuenta la magnitud de.la demanda y s
- Sus’ var1ac1ones con sus precwos as1 como 1os costos de produc-—
'{c1on con’ un’ margen de razonable uti11dad. E1 estudio de- mercado :

*u,abarca dos aspectos fundamentales que son:.

_'L;'recbbilaciéh de .antecedentes y establecimientos ‘de- R
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‘bases~enpjricas para el analisis.
- La elaboracidon y andlisis de estos.antefedéAfesi
1.2.3. DETERHINACION DEL TAMAEO.Y LOCALIZACION bEé PRAVEFTO.

Como cualquier otro aspecto del proyecto las solucidn -~

dptima en cuanto a tamaiic y localizacién serad aquel]arquevcoﬁ-;v° ’

" dusca al resuitado econdmico mis faborable para el proyecto en-
conjunto; ademias de la justificacidn de la capacidad instalada-

‘que se va psroponer, considerando:

Mercado, Distribucidn Geografica, y Técnica de la Praduc
‘cifn 'y de Distribucién. Financiamiento y adaptabilidad a la ins

talacion.
1.2.4 INGERIERIA DEL PROYECTO.

" Se ref:ere a la parte del estudloaque se. relac:ona en su
..face tecnica. esto es, con la part1c1pac10n de Ios i er
= en»las,etapas de estudio. tnstalaciones,_marcha y func1onam1en-‘.-

.to_del proyecto.

Aspectos basico:.

- Ensayos - e investigaciones preliminares. =




= Sgiecci@p y deécriﬁcian del_proceso de producciﬁh.

- Selec;iﬁﬁ y especificacidn de equipos. E
Edificio 'y distribqu&n en el terreno.
Rendimiento.

Programas de trabajo, etc.
'1.2.5 "~CALCULO DE LAS INVERSIONES.

La decisiom de 1levar-adelante un proyeécto Zignifica —--

“asignar’a su realizacién una cantidad de variados recursos que-

" 'se pueden agrupar en dos divisiones:
.

P . )
- Los que requieren el montaje. Estos recursos constitu-

yen el capital fijo o inmovilizado del proyecto.

- Los requeridos para la etapa del funcionamiento o sea- - -

el capital de trabajo. La primera deISIGn. es decir el capltai

_fijo se basa en:

Estudios del proyecto, equipos, edificios, 1nstalaciones,-gf'

'“fcomp1euentar1as, terrencs, ingienerfa y. administracibn en Ta- -—f

'Q;tnstalaCIon, intereses, imprevistos y varios; la segunda d\'I——

:s1on comprende todo e] act:vo corr1ente que necesrtan 1:; enpre”
> sas para atender las uperac1ones ‘de produccxon o dIstrIbuclon -~

,de b1enes o servtcros.
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1.2.68 IMPLANTACION DE UN SISTEMA PRESUPUESTAL.

Los. presupuestos son de gran utilidad para la evaluacidn
de cualquier proyecto ya que proporciona dates acerca de 1las

condiciones de operacidn y resultado a obtener por una cantidad
- es' deeir:

Unifican lTas actividades de acuerdo con ios objetivoss; -
“desarrollan armOnicamente las actividades;:

planes y su cumplimiento, ademis de ser yn instrumento de COn--._

trol para obtener el uso mas productivo y lucrative de los re--

cursos- con que va contar la empresa en proyecto

12,7, FINANCIAMIENTO.

tas cuestiones relativas al financiamiento estan muy re.

‘1aci6nadas,con 1a organizacién de 1a empresa, es decir, cuando-

se tOﬁa una dec1s1on de tipo ¢1nancwero se referira. dxrectamen-

'te a la'extructura de la empresa.
Hay dos -aspectos bisicos:
La formac]on de ahorros, que representa el aspectu es-~~

N tr\ctamente economxco del problema y la captac\qn Yy canal1za-—-f'

‘c1qn de astos hacia los fines espec1f1cos deseados.

miden y valoran los- ~
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1.3 IMPORTANCIA Y DEFINICION DE PROMOCION DE EMPRESAS.

Importancia.- La promocidn de empresas se aesenvuelve --
tomando como baée el desarrqllo de los paises en proceso de in-
dustr%alizacién; ademas que pueden ser un modo de incrementar -
1a renta nacional de un pais del punto de vista de la cantidad-
de incremento neto en cuanto puede aportar aquélla. Una razdn -
mids para acelerar el proceso de industrializacidn es el mejora-

-
miento de la estabilidad tanto de ingresos en divisas, como de-

la renta nacional, mediante la diversificacion de las exporta--

ciones.

Gran parte de la subsistencia de la mayoria de los pai--
.ses de pende de uno de sus pocos productos, 10s que se venden. -

en mercados altamente competitivos, en los cuales 10s precios ="~

son inestables, depido a las grandes fluctuaciones de la qfeﬁta

y la demanda por 10 tanto, estan en constante variacion.

A -medida que el desarrollo econdmico avanza en cada uno-
,tde los. paises en desarrollo las alternativas.de .invesidn: resu]-“
tan\menos evidentes a la vez que aumentan-Ia presxon soc1a1 LOﬂ“ *

hn ﬂeJor nivel de vida, surgen entonces. ia voluntad de gentes '

':dg tniciar empresas - a un sin valerse: de buenos estud1os economlr
ﬂ‘cbs, gu1adas mis bién por un 1nst1nto,ecoaom1cof-y.por'eh.conoq'
'c1m1ento empirico de! mercado. Aunque algunas. empresas sub51“
“ten s61o porque una vez creadas obt\enen protecc\on y franqu

“icias exsageradas, que en dltima ln;tancxa representan_und~can§a:
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para tpda la colectividad.

Asf; mientras mas & fondo se realice la relacidn entre el
proyecto j el resto de la economfa y mids se perfeccione 1a ca11
dad de los estudios que ataiien al propio proyecto, menor serd -
‘el riesgo de fracasar o de incurrir en los necesarios costos,cg

merciéles, a que conducen las iniciativas mal evaluadas.
‘1.3.1 DEFINICION DE PROMOCION.

‘ A diferencta de otras cuestiones como la financiacidn,--
el fémenfo,fasistencia técnica, etc. las cuales contribuyen a ~
Ta creacidn, mejoramiento o expansion industrial, la prpmocian—
"es:el conjunto de actos“que constituyen la realizacion misma, ~
 es decir, llevar a cabo un plan pero con todos los elementos ne
cesarios para tener la seguridad.de que se va a lograr lo que -

se Tdea.

En a!gunas casos se ha tratado de estabtﬂcer la d!ferenQ

f,cta con ‘el concepto de. fomento, sefialando que este representa -

'1un.con3unto.de medidas que adaoptan los gobiernos para alentar -

aelnéesariolio industrial u hombres de empresa para crista]iiarﬁ

~“esfuerzos en el -establecimiento de una nueva fabrica. o su expan

-La promocxén de una empresa es crearla pero con. los pr\n 

,c1plos ba51cos de conoc1m1ento de los que se va hacer ' 10 que-,
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se va alograr, es por eso que se incluyen dentro de-la promo---
cidn todos los aspectos de investigacidn que sean necesarios;--
es por ésto que promocidn significa accidn e iniciativa en el -
proceso de industrializacién, especificamente en cuanto a las -
diversas madidas que tiene que tomarse para ser posibles la pro

- liferacidn de unidades fabriles.

S La promocidn entonces, se inicia en el momento en que se’
consive una idea sobre nuevos productos por elazborar. en-un:pais

o en determinada region de éste.

La promocidn puede ser aplicada por:

- Profesionistas y tecn\cos dado que estos se desarro-—-

1lan dentro de las empresas \ndustr1a1es y conocen sus necesxda

des y disponen de un mercado segquro o potencial por 1o menos.

- Empresarios; consiste en ampliar 1o que fabrican o en= -
fJa adqu1s1c1on de nuevas 1nstalaclones 0 maqu1nar1a para fabr1—1r

carlo pmas depuradamente, 0 en su caso elaborar un nuevo,produg

to.

El caso mas patente de producc1on industr1a1 es . aque\ en‘

que se estab\ece una nueva unidad: fabr11 en la que se- elaho

rara un producto que no se fabr\caba antes ¥ para el que se re-;; ’

Tquxere¢una:adm1n1strac1on yndependlente.
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1.3.2 PROYECTOQ DE INVERSION.

Es el conjunto de antecedentes que permite juzgar las --
ventajas 'y desventaja's.que presenta la asignacién 'de recursos -
econdmicos e insumos a un. centro o .unidad productora donde se--

ran transformados en determifiados bienes o servicios.

1.3.3 PROMOCXON DE EMPRESAS A NIVEL NACIONAL E lNTERNACIONAL EN
PAISES EN VIAS DE DESARROLLO.

La actividad en cardcter . nacional que prepara el terreno .
para la accién dirigida a la promocidn de proyectos individua-- 7-1
¥-51es es una promoc1on general que se relaciona mucho con la pu—-k
‘b11c1dad que ha de hacerse sobre las ventajas y facilidades que.’
un' péfs o zona (si se piensa a nivel nacional) determinadé ———

otorga a los que van a iniciar y poner en marcha el proyecto.

En Mex1co. por eJemp1o existen muchas zonas determ1nadas

todo el terr1tor1o nacional que ofrecen presprectivas bastan

tes: buenas de origen fiscal, econdmico, estratégido, etc. . como

nqentxvosnpama~poder realizar campanas promocionalesf(entiendiﬁ

: e vromocién‘de embresas) en forma intensiva, para traer. inver:"
-sionistas y crear. un estado de empresas Fabr1les que “a su vez T
' 1’jun desarro]lo mas rap\do y ‘econémico de: la infraestruc“

'ra 1ndustr1a1 que se . requ1ere.
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1.3.4 PERFIL INDUSTRIAL.

Se refiere principalmente a estudios de carictef general
que presenﬁan'unavvisién e informacidn sobre mercados, costos -
inversiones, distribucidn de planta, etc. de un grupo de indus-
“trias. Dentro de este perfil, se puede mencionar un punto que -

“no debe de faltar dentru de cualquier proyecto de toda indole:

Estudio de factibilidad o de prefactibilidad.

Consisten en la obtencidn de informacién sobre mercados- :.:
_inversiones y costos aplicados a un lugar déterminado para pos-i-
der formar un juicio preliminar sobre algunas proporciones de.- .~

““fabricaciones.
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CAPITULO II

. CARACTERISTICAS GENERALES Y DIVISION DE ACTIVIDADES DE LA
INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO, .

2.1 CARACTERISTICAS GENERALES:

Independientemente de que los articulos elaborados por -

'~gste sector,inddsxrial son fundamentalmente para la satisfac-—-""

'cion: de las necesidades basicas de la poblacién, la industria -
te&;ii sigue siendo conjuntamente con el sector de la confec---
cidn, una de las actividades industriales que mayores posibili-
dades de generacidon de empleo presenta en México. Tradicional--‘
'mente se ha pensado que en un momento de crisis, las industrias

1nten51vas en mano- de obra provocan desempleo masivo.
Afortunadamente l1a industria textil ha escapando de este

fendmeno . durante los G]timos 4 afios, manteniendo précticamente—

1as fuentes de empieo ex1stentes ¥y generando una dervrama de 1n-v~

‘1evadds n1ve1es de ingresos en el contexto nacional’y’ con~’.

ey, qdé‘11¢gan a representar casi un 80% ad1c1ona1 al sala

rio nom1na1.

'te'de capita1 nac1onal ‘cuenta entre sus estab\ec1m1entos con o

os cons1derables Aunado-a ello,. la 1ndustr\a textil cuenta .

’restaciones soc1a\es que se acuerdan en los d\ferentes contra- B

La 1ndustrwa textil mexicana destaca por ser. em\nentemen3.'
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una gran mayoria de empresas pequefias y.medianasivpor.uti]izaf-

s = . : . s e N . . . k3
también casi en su totalidad insumo nacionales, elementos que - .

conjuntamente le dan una validez especial a su actividad en'élf-»

contexto nacional.

©.2.2 - OIVISION DE ACTIVIDADES DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VES--
TIDO.

Tradicionalmente las actividades econdmicas en nuesﬁhd75'

pais se han dividiuo en tres grandes sectores, los.cuales se =-- ..

encuentran integrados por diversas ramas productivas cOmo .se. << -
~muestra a continuacidn:

[AGRICULTURA
'SECTOR PRIMARIO. |GANADERIA
SILVICULTURA

PESCA
[ INDUSTRIAS PETROLED v DFRIVAaos"’
EXTRACTIVAS ] METALES Y"METALOIDE

SECTOR SECUNDA-
RIQ IXDUSIRIAL

INDUSTRIAS AUTOMOTRIZ

. [MAnuFACTURERAS | ALIMENTICIA
;QUIH!CA"'
STDERURGICA -
EDITORIAL. ETC.
COMERCIO - }
BANCO

sacron TEDCIARIO EDUCACION
TRANSPORTE
TURISHMO, ETC
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Dentro de estos sectores productivos de la econdmica ---
mexicana, intervienen sectores productivos sociales, que son.
los que-realizan las actividades econdmicas propiamente y que -

.

se: encuenhran intimamente v1nculados y relacionados entre si.

SECTOR SECTOR
PRIVADO PUBLICO
SECYOR
EXTERNO

En vesumen de acuerdo al Catflogo Mexicano de Attivida--

'des Econdmicas (CMAE), la industria textil y del vestido confor

ﬁaign su gran mayorié, la divisibn 11, de la gran division IT1-

. (industria manufacturera), denominandose textiles, prendas de -
vestir e industria de cuero, Su desagregacidn se basa en 10 si-

"‘guiente:

2;2.1. Industria Textil y del Vestido.
o Hxlados y Tejidos de Flbras ‘Blandas S e ;’
Despepite .y’ Empaque de Algodon 5
iPreparac1on de Fibras Blandas Para H!lados
tH1los .e Hw\adus para Coser. y Téjer

:'Estambre

Hilos para Coser e
_UH11ados y Tejidos de F1bras Blandas,_lnc]uso Blanqueo
':'y.Ten1do de Telas :

'THilados ¥ TeJ\dos de A]godon
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Casimires, Pafios y Similares

Hilados y Tejidos de Fibras Artificiales
Hilados y Tejidos. Mezcla de Fibras Blandas .
BlYanqueo, Tefiido y Acabado de Telas

2.2.2 HILADOS Y TEJIDOS DE FIBRAS DURAS

Henequén

Preparacion de Henequén

Hilado, Tejido y Torcido de Henequén .
Otras Fibras. Duras
Préparacidn de Hilados de Ixtles

Hilado de Otras Fibras Duras

2.2.3 OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES

TE]as'lmperméabiXizantes e Impregnadas

Alfombras, Telas Afelpadas, Fieltros y Guatas’
*quata, Borra y- similares

'Alfombras, Tapetes y -Similares
”:.Fie1trds‘y Entretelas

" Encajes’ Cintas y Tejidos Angostes

Te]as Afe]padas, Colchas 'y Toallas

‘:fAlgodon Desbordante, Vendas y S1m1lares
'“;Otros Text11es

: ,Cubre551entos y Tap1zados

Forrado de Sotones Deshxlados. Plisaddé}fétqff”ﬂ‘




22
Otros - Articulos Confeccionados Textiles.

2.2.4, PRENDAS DE VESTIR,

Articulos de Punto
Medias y Calcetines

Sweters

Otros Articulos de Punto

Ropa Interior y Exterior
..Ropa Exterior, Excepto Camisas
Ropa. Interior no de Punto, Incluso Brassieres

Fajas y Simi]ares

Otras Prendas de Vestir

"Sombrevos, Gorras y Similares, no de Palma
Sombreros .de Paima.

Guantes, Pafiuelos y Corbatas
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CAPITULQ 111

AGREGADOS ECONOMICOS DE LA INDUSTRIA TEXTIL

3.1 PRODUCTO INTERNQ BRUTO,

—_Independientemente de que durante los Sﬁos previos. a —--
v‘i982, Ta tasa de crecimiento en la industria textil fué infe---
r%dr 3 la tasa de crecimiento del Producto Internc Bfuto (P,ImB):v
1o - que es explicable por el graﬁ desarrolls de Ia'iﬁd;siriA be—
troquimiéa, su participacidn en la actividad econémica-nacio——;
~ﬁal; mantuvo una estabilidad razonable en el conjunto*de iﬁs

dustrias manufactureras.

Cabe sefialar que fas necesidades de vestido a pesaf de -
registrar incremento permanente en cuanto a los niveles 'de pro-
duccién, 1a industria textil nacional ha satisfecho parcia\men-f 
te las necesidades de un mercado potencial creciente, habiéndo-:

- -.se:wisto forzada a concentrarse principalmente en la produccidn

--de articulos destinados 2 determinados mercados.

T En 1983, que al inicio se presentaba como un afio..de muy= f

‘sérioszrob1ehas,'en.1a realidad no 1o fué tanto, cada vez.que-

“éifdjferencial respecto &l ddlar que did nueva pa}idad;;iérher;if

miti6 recuperar segmentos de mercado, .como el fronterizo, que: -

“previamente se ‘encontraban perdidos para la ~iadustria naciomalii. «.

7 araiz de ‘Ta devaluacién de 1982.
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De ahi que durante l0s primeros seis meses de 1983 se --
mantuviera una. actividad similar a la de aﬁOS'Snteriohes. Es a--
partifvdei segundo semestre que 1$,industria se enfrenta a una-
;téidq drastica del mercado misma que para algunos sectoreﬁfai--

canzo niveles superiores al 30%.

Afortunadamente la caida de la industria texci\ no Fue -

‘.tan drist1ca, ya que tuvo una variacién de 28% en-el. perfodo —~‘
1982 1983 muy por debajo de Ias vartaciones del PIB totaI que =i
fué de 4.5 y del P18 textil que fué de 5.0%.

A pesar de los variaciones negativas obtenidas en ‘este o
perxodo (1982 1983), la industria textx% sigue. s1endo un pilar;
’1mportante de Ia econémia nacional y constituye una de las mis-

sol1das industrias de transformaciodn.




PRODUCTO INTERNO BRUTO
1977 - 1983
MILLONES DE PESOS DE 1970 Y VARIACTONES ANUALES

CONCEPTOS 1977 1978 1979 1980
76.77 77.78 78.79 79.80
K % % %
PIB-TOTAL 657722 3.7 711982 8.2 777163 8.1 841855 8.3
PIB MANUF. 161037 3.5 176817 9.8 195614 10.6 209682 7.2
PIB TEXTIL 10041 5.5 20556 5.1 11864 12.4 12044 1.5
CONCEPTOS - . 1981 1982 1983
N 80.81 81,82 82.83 R
% % %
PIB8 TOTAL 908765 7.9 907306 -0.2 866477 -4.5
P1B MANUF. 224326 7.0 218903 -2.4 207958 -5.0
PIB TEXTIL 12850 6.7 12081 -6.0 11742 -2.8

* CIFRAS PRELIMINARES ESTIMADAS POR CANAINTEX

FUENTE ELABORADO POR EL DEPARTAMENTO OE ESTﬂDlOS
ECONOMICOS DE CANAINTEX, CON DATOS DEL SISTEMA -
DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO S.P.P,
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3.3 LA INDUSTRIA TEXTIL MEXICANA COMO GENERADORA DE EMPLEOC.

La industria textil en Mé&xico, a raiz de su evolucidn --
reciente, de los Gltimos 15 afios a la fecha, ha mantenido un ni
vel- de empleo creciente y estable a pesar de que. todas las pre-

visiones sefialaban un fuerte descenso en los niveles de ocupa--_

. ¢idn de la industria textil mexicana. -Incluso en la etapa nas -

critica vivida por el aparato productivo en los aios de 1982 y-

1983, 1a industria textil no ha sido una industria en la que se

vtﬁayan sufrido despidos masivos de obreros.

De alguna manerz la industria textil ha podide mantener~ .
su-capacidad como generadora de fuentes de empleoc ya que el ni-

vel de trabajadores ocupados en esta industria se sigue mante--

kﬁiendo en 1os niveles de 170 y 130 mil trabajadores. Cabe men--
:éionat que el porcentaje de participacidn de 1a industria tex--
;ydti\'cqn‘relaciﬁn al personal ocupado total para 1982 y 1983 fué.

“de 0.9% y 0.9% réspectivamente y ea relacidn al personal ocuhay—ff’

dq'ﬂe 1a industria manufacturera de 80% en 1982.y 7.5%Z:en 19833 v

como se muestra en el siguiente cuadro.

7cons1derando como una de " las ramas econdmicas con mayores pos1— '

-«bilidades de absorciﬁn de mano de obra.

La industrxa textil mexicana puede, por ende, segu1rse -j =




LA INDUSTRIA TEXTIL COMO GENERADORA DE EMPLED
1977 - 1983

CONCEPTOS MILES DE PERSONAS
1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
1.- PERSONAL OCUPADOG TOTAL 16238 16844 17676 18795 20043 19877 18120
" &.- PERSONAL OCUPADG EN LA
- INDUSTRIA MANUFACTURERA 2051 2133 2291 2417 2512 2462 2250
'3.- PERSONAL OCUPADO. EN IN-
DUSTRIA TEXTIL 154 ‘156 169 176 180 173 170 3
4.~ PARTICIPACION ( % )
3/1 0.9 0.9 1.0 0.9 0.9 0.9 0.9
3/2 7.5 7.3 7.4 7.3 . 7.

* CIFRAS PRELIMINARES ESTIMADAS POR CANAINTEX.

FUENTE: ELABORADO POR EL DEPARTAMENTO DE ESTUNIOS ECONOMICOS

DE CANAINTEX, CON DATOS DEL SISTEMA DE CUENTAS:NACIG .~
NALES DE MEXICO, S.P.P.. : S
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3.3 LA INVERSION EN LA INDUSTRIA TEXTIL

A raiz de la fuerte crisis econ6mica que se presentd en
México en 1982 y por el gran-diferencial respecto al dbélar que
dié nueva paridad, durante 1983 no se registrd practicamente -

ningin reequipamiento importante en la industria textil.

E1 esquema bajo el que la industria textil ha ido ree-
pando sus instalaciones, ha sido bastante perifdico y homogé--

neo representando los ciclos de duracion de la maquinaria.‘

E110 no quiere decir que a nivel de plantas individva--
les, el reequipamiento no se realice en el momento en que cada
empresa asi lo requiera. E1 mads alto nivel de reeguipamiento -
de la industria textil se did en elperiodo de 1978-1981, elio-
_no impide que 1la industria textil siga representando una impor
ténte participacidon en la inversidn nacional ya que se situa -

* alrededor del 9% en 1983 de la inversidn total.

e Es importante mencionar que ta gran mayoria de los pai-.
“ses . (Alemania, Espafia, Italia, Japdn, etc.) ¥y de—las'émpresasQ'7“

'produrtoras de equ1po y maqu1nar1a textil cuenta con represen—

taciones ‘en Mex1co,
pos1b111dad de elegir entre una gama muy amp]ia de marcas -y, “de

omplegxdad en la propia maquinar1a. depend1endo de los reque-'

ofreciendo a los industriales: textiles la- o

r1m1entos y recursos con que cuente el demandante, ya que 1os-,ff*

fcostos de adqulsxcﬁn comparados con 1981 aumentaron efn: prome--

~;dioiun 602 para 1984,




INVERSION EN LA INDUSTRIA TEXTIL
1977 - 1983
MILLONES DE :-PESOS CORRIENTES

'CONCEPTO 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983

1.- INVERSION TOTAL 259776 305702 270956 464950 687355 1,136896 2,0555907
2.~ IvVERSION PRIVADA 169142 199026 242455 300380 438392 697219 1,260571
3.~ INVERSION TEXTIL 36669 41226 50603 62491 75000 103404 185954

PARTICIPACION ( % )

3/1 . 14.1 13.5 13.6 13.5 10.9 9.1 9.0

E ~N
3/2 25,7 20.7 20.9 20.8 17.5 14.8 14.7°°

*CIFRAS PRELIMINARES ESTIMADAS POR CANAINTEX

FUENTE: ELABORADO POR EL DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS
ECONOMICOS DE CANAINTEX, CON DATOS DEL --
SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO -
S.P.P.
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3.4 LA INDUSTRIA TEXTIL COMO GENERADORA DE DIVISAS,

La tendencia decreciente mostrada a partir de 1a segunda-
mitad de la década de los 70' s, debidco fundamentalmente a la -
sobrevaluacidn de la moneda y a las tasas de inflacién internas
provocaron que los productos textiles para 1982 no representa--
ran mds de 0.2% de la exﬁortaciﬁn total, siendo dGnicamente en -
1983 en que repuntaron las exportaciones sjiendo de interes des-
tacar que es precisamente en l10s sectores no tradicionaleside -
exportacidn donde mayor dinamismo.se refleja. Sin embargo, en -
1984 debido precisamente a las presiones inflacionarias se ha
vuelto al estancamiento y a la perdida de penetracidn en los -,

mercados internacionales.

Por contra, la elevacidn de los precios internos de algo
ddén, los constantes incrementos en materias petroquimicas y su-
falta de calidad, impiden un mayor desarrollo de la exportacién

de articulos textiles.

~“La‘posibilidad de exportacidn, pues, estaréfmuytdjfecta-
‘_.méhté~relacionada con los resultados de la lucha contra-la-in-

'ffTacién.




LA INDUSTRIA TEXTIL COMO GENERADORA DE DIVISAS
1978 - 1984

(MILLONES DE PESOQS)

CONCEPTO 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984  VARIACION ANUAL
% 1983 - 1984. .7

1.~ EXP. TOTAL. 118694 194209 248245 474420 1,215803 1,542238 2,815422 10.7

2.- EXP. IND. MANU-

FACTURERA. 41434 52048 66994 100549 215171 584284 791487 35.4
-3.- EXP. IND. TEXTIL 4568.3 2496 1806.2 1851.6 3118.2 7424 11227 51.2 .
w

" 4.- PARTICIPACION

371 3.9 1.3 0.7 0.3 0.2 0.2 0.4
3/2 11.1 4.8 2.7 1.8 1.4 1.1 1.4

*DATOS CORRESPONDIENTES AL PERIODO ENERO-JUNIO

FUENTE: ELABORADO POR EL DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS
ECONOMICOS DE CANAINTEX, CON DATOS DE LA~
DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICAS S.P.P.-
Y EL BANCO DE MEXICO.
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3.5 0BEJTIVO.

Se pretende con este Proyecto: Conocer por medio de un -
profundo an8lisis, el comportamiento global del mercado interno
de la iﬁdustria textil, de acuerdo con las tendencias que mar--
can 3lgunos indicadores de la economia nacicnal, tales. como: -~
valor Bruto de la Produccidon, Consumo Nacional Aparente, Produc

to Interno Bruto, etc.

Con el fin especifico de demostrar que el establecer una
industria textil que se dedique a la fabricacidn de mezclilla -~
(fibras blandas}, puede en un momento determinado, cuhrir parte
del déficit de produccidon que se presentara segin las éxpec;i~--

vas. que abarcan el periodo 1933-95 de Consumo Nacional Aparente

de fibras blandas.
3.6 JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

£l presente proyecto parte de dos supueS;os basicos:. .

“a) Tanto la polftica industrial como la comercia].lno'éF  ;¥
‘presentan cambios significativos. - B

“bY La economfa en su conjunto crecid en 1981 .a- una<tasa-~‘
de. 8.1%; para 1982 decrecro en 0.2% para 1983 decrece ;

ra en 2% para 1986 de 2% para, 1987 de ‘3% y para 1988
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L Las consideraciones empleadas en el cdlculo de las -

espectivas son como sigue:

) Para determinar l10s valores de la produccidn hasta -
1988, se considera el cambio procentual, en el crecimiento -
de 1a produccidn de cada sector ante cambios porcentuales en
‘e1:crecimiento econbmico histdrico, es decir, se calcula una

elasticidad, 1a cual se supone constante. Para estimar la -

.démandé se afiade la produccidon y las expectativas de importg

.ciones para el mismo periodo.
 3.6.1 VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION.

A-lo largo del periodo que comprende la proyeccidn --.°
,(1933-1988), se estima que los tres sectores mantendrdn apro
'1¥im§damente 1a misma participacidn en el valor de pfoduécién
";manufacturefa que se originé durante la décaaa de los 70's -.

:que fué entre el 9.y 10 %. Por separado resylta ser, con -

5 algunas variantes minimas. el mismo comportam:ento que, 50~ *

re todo durante la segunda mitad de la década pasada. tuv1e~

;ron~losvtres sectores en re1aciqn al total’ manufactureror

Part1cu1arlzando en d1nam1ca que -se espera tengan ca-

da uno de 105 sectores en los proximos anos,"se encuentra‘-—,

;fyprgsrblandas“ Seuespepa que crezca entre 1983y 1988 un S

EE.

1los s1gu\entes resultados-' El.sector "Hxlados y teJ1dosf,qgv' :



34

7.7%, manteniendo una tasa promedio anual de 1.3%. Para el
sector "Otras industrias textiles", en el mismo lapso, se -

estima un crecimiento de 18.3% y una tasa promedio anual
3.0%.

Asi mismo, el sector "Prendas de vestir® se estima -

que crecerd en 7.2% a un promedio anual de 1.3%.

Salvo el sector “"otras industrias textiles", los dos
sectores restantes tendrdn un comportamiento por. debajo del
que se aprecia tendrd la rama manufacturera: &@ste crecerd -

“a una tasa de 10.8% y en promedio anual a un ritmo de 1.8%.

Lo anterior demuestra el impacto de 1a recesidn eco-~
némica en los tres sectores durante el periodo pEOyecto, ya
que en términos globales en 1988 apenas se estardn superando

las cantidedes producidas en 1981.

"73.6.2 CONSUMO NACIONAL APARENTE.

'Al'observar este indicador en cada uno de 1os sécto-p,"

fés, resa\ta la 1nsuf1c1encia de "Otras 1ndustrtas textxlesﬂ

“y de Prendas ‘de vestir® para atender el mercado lnterno.gx

En el primer caso,; durante \a decada de los 70 s e\-;

“*Consumo Nac\oual Aparente rebasa- en todos Tos. ados, el Va\or
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Bruto de la Produccién, existiendo una propesibén a cubrir -
tal.ausencia de excedentes mediante las importaciones {ver-

cuadros siguientes).

Con tal indicador pareciera que dicho sector sdlo -~

tiéhe'posibilidades marginales de incrementar sus exporta--

ciones, no obstante con la coyontura actual de la subvalua-
cion del tipo de cambio y otros indicadores de comercio ex-
terwor reflejan condiciones sign1f\cat1vas para la venta ex

t;erna.

Sin embargo, al profundizar en el anadlisis de produc
tividad de ia ﬁéquinaria y equipo durante la década manifies.
7 'ta una tendencia a la baja en los primeros afios y una graﬁ-
variabilidad en log afios restantes, 1o cual podria indicar-
_que el aprovechamiento del equipo es insuficiente.bno obs~-~
‘y»;éhte que el Consumo Nacional Aparente si muestra un compor

v tamiento a-la alza.

Lo anterlor se refuerza-al considerar por separado

4“Ja evoluc16n del va1or bruto de 12 produccién y de la inver

5s1on en maqulnaria y equipo; 1a primera man1f1esta una ten-".

"dencla a unkcreplmjento constante.

Otra cons1derac1on que se podrfa anotar es: que, no’ -

obstante que el Consumo Nacional Aparente crece. durante e]-v'”.'
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periocdo 70-80, y este no corresponde a una mejor utilizacidn
kde la maquinaria y equipo, por consiguiente se refleja en el
Valor Bruto de la Produccién, es la que a besar de que la -
primera variable crece, tal comportamiento no es lo suficien
te atractivo para estimular esa mejor utilizacidn, debido -«
a que el costo marginal por unidad de productb adicional no-
nﬁpresenta una utilidad. Obvf;mente que el margen que no Sse
provée‘medfante produccifn interna es complementado porkme;o,
dio qé importaciones y en esta situacidn su saldo en la ba--

“Yanza demuestra un déficit constante.

E1 sector prendas de vestir, salvo el afno de 1974, -~
presenta un déficit en l1a provisi6n del mercado interno du--
rante Tos afos restantes que comprenden el periodo de estu--

dio 70-80. (ver cuadro correspondiente).

En tales términos se puede deducir que las posibilida
fdes de dincrementar-las expartaclnﬂes son taﬂb1en mar91na1es.

'kdato que se ‘confirma al observar la ’endenc\A.

De manera dlstInta se presenta el sectnr hilados .y te
"‘;\dos de fibras blandas, en’donde se perc1be una tendgncia'-

bmis estab1e entre su oferta } Consumo Nacional Aparente.

Para ]os diez aﬁos del periodo que se dxspOue de exce:m.

 ,dentes destacandose !os anos de 1972, 1973 y 1379. El primg}'“
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ro con 1,501 millones de pesos {(de 1970), siguiéndole 1,526

millones y finalmente con 1,641 millones {(ver cuadros ).

Ante tal:situacidn es posible pensar en un incremento
mayor . de sus exportaciones partiendo no sclamente de este .in

dicador.



TCTAL
INDUSTRIA

HMANUFACTURERA
(1)

274
285
312
342
365
381
333
412
450
496

531

569

137.6

129.
048.
506.
518.
353.
308,
5586,
214.
720.
662,
695,

w o

o

(- S A O IR - -

PARTICIPACION DE

t0s

NE FIBRAS BLANDAS),

Y 27 PRENDAS DE VESTIR),

FUERTE: SISTEMA DE CUENTI\S NACIONALES DE S.P.

SCCTGRES

26

24 (HILADO

Y TLJIDO

(OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES

PRENDAS DL VESTIR

DUCCION DL LA INDUSTRIA MANUFACTURERA.
1970 - 198}
(uillones de pesos a preciuvs de

"SECTOR 24 SECTOR &% SECTOR 27

HILADO Y TEJINO QIRAS IH')USTRMS

DE FIBRAS BLANDAS TEXTILE

t2) (J) (4)
13 621.3 2489.0 12 362.9
16 030.9 2659.0 13 040.2
17 185.56 2940.6 14 460.5
16 702.6 3331.1 16 673.6
.17 997.6 3580.2 15 442.4
17 050.3 3846.2 15 564.3
17 736.1 4220.4 16 130.3
19 342.0 4566.4 16 382.5
20 275.0 5013.3 16 866.9
22 023.7 6090.6 18 477.3
22 106.4 6501.4 19 095.4
23 077.9 6972.8 19 884.4

1970)

Al VALOR BRUTO- DE LA PRU_

RELACIONES (%)
2:1 3:1

4.97 .90
5.62 .93
5.51 .94
4.88 .97
4.92 .98
4.47 1.01
4.45 1.06
4.69 1.11
4.50 1.11
4.43 1.23
4.16 1.22
4.05 1.22

1970-1980

CUADRO ELABORADO POR LA UNIDAD DE PROTECCION E"ECTIVA



1970
1971
1972
1973
1974
1975

1976
1377
1978
1979
1980
1981

11982

CONSUMO NACIONAL APARENTE SECTQR 24: HILADQ Y TEJLDU
DE TIBRAS BLANDAS -

{1970-1982)

(MILLONES DE PESDS CONSTANTES 1970=100)

VALOR BRUTO DE

PRODYCCION(+)
13,621.3
16,030.9
17,185.6
16,702.6
17,997.6
17,050.3
17,736.1
19,342.0
20,265.0
22,023.7
22,106.4
20,168.5
19,885. 1

1HPORTACION

(=}

EXPORTACION =

416.9
i71.0
330.3
391.5
666.2
220.2
165.2
159.6
192.0
314.2
376.5
2037.7
1967.8

1732.2
1458.5
1830.9
1917.5
1818.8
1630.0
1455.0
1285.3
16889
1955.2
1597.7
1350.5
1330.1

C.N.A.
12,306.0
14,943.4
15,684, 9
15,176.6
16,845 .0
15,640.5
16,446.3
18,216.3
18,778.1
20,382, 7
20,855.2
20,855.7
20,519.8

FUENTE: SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO S.P.P.
CUADRO ELABORADO POR LA UNIDAD DE PROTECCION EFECTIVA.

13




CONSUMO NACIONAL APARENTE SECTOR 26: OTRAS INDUSTRIAS
TEXTILES
(1970 - 1982)

(MILLONES DE PESOS, CONSTANTES 1970=100)

VALOR BRUTO DE

PRODUCCION (+) IMPQRTACION (-) EXPORTACION = C.N.A.
1970 2489.0 76.0 2,5 2562.5
1971 2659.0 78.0 27.9 3709.1
1972 2940.6 104.4 30,1 3014.9
1973 3331.1 134.6 349 3430.8
1974 3580.2 74.3 34.5 3620.0
1975 3846.2 77.8 43.8 3880.2 LB
1976 4220.4 78,5 27.4 4271.5 :
1977 4566.4 ' 79.9 37.7 4608.6
1978 5013.3 125.6 36.0 5102.9
1979 6090.6 149.4 42.9 6197.1
1980 6501.4 141.8 35.1 6608, 1
1981 7317.8 163,2 28.7 7452.0
1982 7096.4 154.3 27.7 7823.0

FUENTE: SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO S.P.P.
CUADRO ELABORADO POR LA UNIDAD DE PROTECCION -
EFECTIVA. )




3 . CONSUMO NACIONAL APARENTE SECTOR 27: PRENDAS DL VESTIK
(1970 - 1982 )
{(HILLONES DE PESOS CONSTANTES 1970 = 100)

VALOR BRUTO DE

PRODUCCTON (+) IMPORTACION (-} EXPORTACION = C.N.A.
1970 12,362.9 352 -1 71,1 12,643.9
1971 13,040.2 450.9 56.8 13,434.3
1972 14.460.5 560.3 103.0 14,863.8
1973 15,673.6 590.7 271.3 15,993.0
1974 15,442 .4 271.4 408.9 15,304.9 -
1975 15,564.3 295.9 250.6 15,609.6 =
1976 15,130.3 392.% 269.6 15,253.4
1977 16,382.5 294.9 258.2 15,419.2
1978 16,266.9 318.4 275.1 15,910.2
1979 18,477.3 452.4 160.4 18,779.3
1980 19,095.4 632.9 131.0 19,596.3
1981 20,168.5 » 90/.1 219.9 20,855.7
1982 19,882.1 854.4 216.7 20,519.8 -

FUENTE: SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO S.P.P.

CUADRO ELABORADO POR LA UNIDAD DE PROTECCION -
EFECTIVA.
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CAPITULO 1V
PERFIL DE LA INDUSTRIA TEXTIL

Se pretende destacar bor medio de los principales ---
agregados econdmicos la importancia que tiene la industria =~
textil dentro del ramo manufacturero; asi como dentro del --

sector al que pertenece: El secundario.

Si elaboraramos una matriz insumo-producto, que no es
.otra cosa que un esquema contable complementario.a'los eSqug
mas de cuentas nacionales, cuya finalidad es la de descubrir
las magnitudes de las corrientes interindustriales en fun---
cidn de los niveles de produccion de cada sector econémicog-
mostrando las interrelaciones sectoriates, cuantificando los
requerimientos de insumos de cada sector para l1levar a cabo-

el proceso de produccidn.

La matriz insumo producto constituye un registro de -
todas las transacciones efectuadas en un cierto periodo -de--

tiempo; comprendiendo:
) ) Demanda Jintermedia, demanda final y valor agreg}dd:”-
A través de ella se pueden contemplar las tres sectores: ob-~

:{'jetpstdél presente prdyectq :

1.- Hilados y tgjidos.de fibras blandas, 2.- qtrgém{- 
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industrias textiles y 3.- prendas de vestir. De acuerdo a €s .
to habr3d que delimitar 1a objetividad de cada una de las ac-
tividades que componen esta industria, asi como el papel que
desempeiian a nivel sectorial, para establecer su prioridad a
nivel nacional. La industria textil tiene por una parte, una
amplia base de produccidn, sus relaciones laborales social--
men;e estables, tiene la posibilidad de participar en él mer

cado a nivel internacional, asi como ta de elaborar una am--

plia gamabde productos.

Paralelamente enfrenta también una serie de problemas

como son:

La escala de niveles de produccidn interna; la produc

cidn interna de insumos de fibras artificiales que no alcan-

zan los niveles internacionales de calidad; los abastecimien

tos, distribucidn, etc. Pero que con una estrategia adecuada

pueden tener solucidn.

4.1 PRODUCCION

_E1 valor bruto de la producciﬁn ( vBP ) de Ta indus—;‘

”,tra1 ‘textil tuve el .siguiente comportam1ento- Globalméntel%-'

\ 105 :res sectores (lero Hilados y tejidos de f\bras b1andas,-

Zdo Otras lndustrzas textiles 'y 3ro Prendas de vest1r parti-.”‘”

' kc1parqn -con el 10% proxxmadamente del Va!or Bruto de la Pro
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duccidn manufacturera, esto en la primera mitad de 1os afos

70's, destacando el sector de Hilado y tejido de fibras blan
das con un 6%. Para la segunda mitéd de la década no se - alte
ra 1alparticipaci6n porcentual de los tres sectores respecto

a 1a industria manufacturera,.

Durante los primeros afos de los 80's el primer sec--
tor d1sm1nuyo su part1c1pac1on con el sector manufacturero -~

mientras que los otros dos .sectores no variaron su relacidn.

e

4.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO.

A1 considerar el valor agregado de Yos tres sectores-

respecto al total manufacturero se revela un comportamienio;
éstab]e en cuanto a su aportacidn, siendo aproximadamente ‘de
entre un 10% y un 11% el promedio durante l1a década. Sin em-
_bargo, en 1980 observd una pequefia disminucidn en relacidn -
gcdn el afio anterior, siendo la participacidn de los tres sec-

““tores d€ un 9%

Separadamente el sector prendas de vestxr mantuvo una
'mayor part1c1pac1on en el PIB manufacturero durante- los prw-
'meros afnos de los. 80 s con 8949 millones de pesos ¥ 8677‘en«{‘;

.”1981 1982.

‘.. 'Debe de ‘aclararse que la  disminucidn.en el transcur- =~
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so de los afios de 81 y 82 se debié principalmente a la deva-‘

luacidn que sufrid el peso.

4.3 MAQUINARIA Y EQUIPO.

La inverswdn en el equipamiento tanto nacional como -

importado presenta las siguientes caracteristicas:

Durante la década de 1os 70's 1os tres sectores apor-
taron al total del equipo y maquinaria industrial manufactu-

Lrera,aproximadamente entre el 4.y 5% en promédio.

El sector que sobresale en este rubro, y de manera --

aislada por su parte, es €l sector uno ( Hilado y Tejido de-

fibras blandas ) quien en promedio aportd alrededor del 3%.

Al observar el crecimiento dado por los tres sectores.

‘éi segundo (dtras industrias textiles) fué. el que régiStra -

“'5e1 mayor crecxm\ento en los diez afios , siendo'ésteidg—}si“f;
'm1entras que’los. otros dos. tuvieron un crecimiento del 1525~

»_(flbras;blandas)_y-de 150% (Prendas de'vestir).

EI sector Hilado y tejido-de f\bras b\andas .en-la- pri
;mera etapa de 1os Bo's, contr1buy6 a.la 1nver$\on bruta de
cap1ta1 fIJO con un 2 7v y el 2 6% en relac1on al total de

1a formaC\on bruta de capltal fijo de:la -\ndustr\a manufac-,v b
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turera en los afios de 80 y 81.

4.3.1. PRODUCTIVIDAD DE LA INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPO.

La tendencia que manifiestan los tres sectores en la-

productividad de la maquinaria y equipo es-decreciente.

Al revisar las estad¥fsticas al respecto, inmediatamen
te se comhrueba que el crecimiento de la inversidm en dicho-
rdbro.evoluciona mads rapidamente que el valor de la produc~-~

cidn- en. cada uno de los sectores.

En el sector una (Hilado y tejido de fibras blandas},
el crecimiento de la inversidon en maguinaria .y equipo en «--
diez afios fué de 153% manteniéndose una tasa promedio anual-
de 9%, mientras que su valor de la produccidn crecid en 621-

con un promedio anual del 5%,

£1 seéundo sector (Otras indystrias textiles) presen-
“ta 'un ‘crecimiento de 154% con un promedio anual del~ 9%, en - .

tanto.que su valor de produccidn creciélun 151% con un prome
~dio del 10%

Para el tercer éector»(Preﬁdas de vestir), la situa-~

. ciénﬁse~parece mids al de hilados y tejidos, la iniersién tie .

ne un . crecimiento de 151%; con un promedio-anual de 9% en -2
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tanto que la produccidn mantiene una tasa del 54% con un pro
medio del 4%,

Se puede constatar que el crecimiento entre la produc

tividad de ta inversién y del valor de la produccidén es rela

tivamente armdnico;sin =mbargo, la segunda {(valor de la pro-

duccidn) tendria que crecer mas proporcionalmente para obte-
‘ner una mejor productividad o de lo contrario que la primera
{productividad de la inversidn) se mantuviera constante o de

. creciente, mientras que la segunda incrementaria su valor.

Si el planteamiento se observa detenidamente de inme-
diato se constata de que existe una sub-utilizacién en el --

equipamiente empleado en los tres sectores; es decir, mien--

tras que la inversidn va creciendo paulatinamente durante el

ctranscurso de los adAos, su productividad va decreciendo de -

... acuerdo con 1os indices.

" 4.4 PERSONAL OGCUPADO.

La mano de 6bra ocupaﬁa por los tres sectores abso?--’
,b1eron Ta fuerza de trabajo entre un 12 y. 14% deal total -de -

1a 1ndustr1a manufacturera durante los primeros cinco anos‘-
‘de 13 década de los 70's, pero para la segunda mwtad ei indw‘
fce reglstro un pequeﬁo descenso -en el grado de ab>orc1on, ;;fi

'manten1endose un promed10 de 12., sin embargo, en 1977 cayﬁ-,
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al 10% recuperindose en el afio siguiente. Viéndolo desde el-
punto de vista individual, el sector que se absorve én mayor
ﬁedida la fuerza de trabajo es el sector Prendas de Vestir,-
quien ﬁor si s010 representdo en promedio el 5% del total. del

personal ocupado en el sector manufacturero.

'Manteniendo el mismo &rden de importancia; es decir,-
Prendas:de Vestir, Hilado y Tejido de Fibras Blandas y otras
indystrias textiles, diremos que en el primero el empleo cre
'cid en un 25% en los diez afios, originando una tasa anual =--
del 2.5% el segundo crecid 18% con un promedio al afio del --

1.8% y el dltimo registrd una tasa del 52% y el 5% de prome-

dio.

Si se vincula esta evolucidn sectorial con 1o que ---
acontecid en el total de 1a industria manufacturera, se de--
tecta que salvo el sector dos *Otras industrias™, los restan

‘tes -sectores mantuvieron tasas de crecimiento inferiores.

4.5.CONSUMO NACIONAL APARENTE.

Al observar este indicador en cada uno de los secto--
‘res, resalta 13 insuficiencia para atender el mercado inter-

~: ‘no-de.dos de: los sectores:

~Otras Industrias Textiles.y Prendas de Vestir, desta-
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cando el sector. Hilado y Tejido de Fibras Blandas por con--

tar con excedentes de produccifn:

1.- En el primer caso, durante la década de los 70's-
- el CHA rebasaba en todos los afios a el Valor Bruto de la Pro
duccién, existiendo proteccidn a cubrir tal ausencia de exce

dentes mediante las importaciones.

Cabe aclarar que el CHA es el resultado de sumar el -
=Vplor Bruto de la produccidn mas las Importaciones dentro -=

~de1 sector menos las Exportaciones, y el resultado se dari -

en miilones de pesos.

Con tal indicador, pareciera que cualquier sector, sé

lo tiene posibilidades marginales de incrementar sus exporta

ciones, no obstante que la situacidn actual de 1a subvalya--
Ciﬁn del tipo de cambio y otros indicadores cde comercio exte
wrior réf]ejan condiciones significativas para la venta exter
Sgn embargo, al profundizarse en el ana11sis la pro--
'7duct1v1dad de la.maquinaria.y equ1po durante 1a decada man1-
7f1esta una tendencia a la baja en los primeros anos 'y una --

7gran varxab111dad en los afios” *estantes 1o cual podr1a (ndi'

'car que-el aprove»ham1ento del equ1pam1ento‘es .nef1c1ente,

17no obstante que el Consumo Nacxona1 Aparente si mues ra. un'-;
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comportamiento a l1a alza.

Dicho lo anterior 1a situacién se refuerza al considg
- rar por separado la evolucidén del Valor Bruto de la Produc--
‘cién y de l1a inversidn en maquinaria y equipo, £a1 como se =
vid en el punto 4.3.1.

La primera tendencia manifiesta un crecimiento cons--

tante pero no preporcional al crecimiento de Ta segunda ten

dencia, 1o cual puede ser indicativo de ineficiencia en el

aprovechamiento del equipamiento.

Otra situacidn que se debe hacer notar es que., no. cbs:
tante quie el Consumo MNacional Aparente crece durante el pe--
riodo y éste no corresponde con una mejor utilizacidn de ma-
qu{naria y equipo y por consiguiente se refleja en el Valor-

Bruto de. la Produccidn, es porque a pesar que la primera va-

'f}ab]e:cfece,fta1,comportamiento no es 1o suficientemente <-
-toqvjncehtélcomo para estimular esa mejo} utilizacidn, debi=
dofé~que el costo marginal { costo hnitario en cualquier vo-
k10men.de produccidén ) por unidad de producto adicion§1kn9 se
'representa una ut111dad. Obviamente gque el

provee med1ante produccxon 1nterna es complementado por me~—

-,;d1o de importaciones y en esta s1tuacion sy saldo en 1a ba--

11anza de: pagos demuestra un déficit constante.

margen .que Mo se--
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2.- E1 sector Prendas de Vestir presenta un déficit-
constante en la provisién del mercado interno durante el ci-

clo de la segunda parte del decenio 70-80.

En tales términos se puede deducir que las posibilida
des de incrementar las exportaciones son también marg{nales,
dato que se confirma al observar su tendencia.

De la misma manera que en el caso anterior, se puede-
introducir los mismos argumentos que nos podrian acercar a -
una explicacidn mids objetiva de su comportamiento, cabe ha--
cer notar que la productividad de la inversidn de maquinaria
y equipo del sector Otras Industrias Te;tiles se deslizd de-

‘una manera mas pronunciada que el sector de Prendas de Ves--

tir.

3.- De manera distinta, y por lo gue nos -concierne, -

el sector Hilado y Tejido de Fibras Blandas es donde se per-

‘“cibe una tendencia mds estabie entre su oferta y el Consumo-

- "Nacional 'Aparente;

Durante‘el decenio se contd . con excedentes;fy ante --
~ ta1 situécian. es posible pensaf-en‘un crecimiento;mayor.de-;
;‘sus exportac:ones ( para contribuir al equ111br1o de Ia\ba--
Tanza de pagos, especificamente en-1a balanza comcrc1al) par:

t\endo no s6lo de este 1nd1cador, slno que habr1a aue anrn--
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gar los elementos detallados en el anterior caso.

Aqui podria suceder que se estuviera subvaluando la -
capacidad de oferta exportable que arroja el sector por dife
rencia entre el Valor de 1a Producciton y el CNA.

) .

De hecho sucede Jo mismo en el grado de aprovechamien
to del equipamiento, es decir, aparece una caida en la pro--
ductividad ( aunque hay tendencia de repunte en algunos afios)

pero: su tendencia se define como de baja.

Se puede revalorar lo que anteriormente se anotd con-
relacién a la evolucidén del Valor Bruto de la Produccidn y -

de la inversion en maquinaria y equipo. La primera crece, pe

ro no en forma creciente, sino menos que proporcional a la -

tendencia de la segunda variable.
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CAPITULO V

CRITERIOS PARA DESARROLLAR UN PROYECTO EN EL SECTOR DE LA
INDUSTRIA TEXTIL DE FIBRAS BLANDAS

México es practicamente autosuficiente en fibras natu
rales (algoddn) y artificiales (poliester, nyldn, acrilico,-

rayén. acetato), peroc noc en la fibra natural de lana.

Esto significa que se dispone de materia prima en =--

nuestro pais para el desarrollo de la Industria Textil de Fi

bras Blandas, 1o que indica una oportunidad para desarrollar

un proyecto en éste sector.

En 10 referente a la competitividad interna y externa
se observa que en un principio por la disponibilidad del al-

goddn, la localizacidn de nuestro pais y la existencia de --

equipo moderno, habia dado a la industria textil mexicana --

posibilidades de penetracidn, fundamentalmente en el mercado

americano. y europeo, se contaba con una competitibidad inter
"~ nacional. Esta situacidn cambio a2l entrar en forma masiva la
produccién de articulos textiles elaborados con fibras sinté

ticas. Esto plantea. la necesidad yvla.posibilidad‘de retor--

nar a-la produccidn textil a base de algoddn que cuenten..con

:éalfaad y competividad, pies como se observa, la prqdu;cién-

"qﬁe obtaculiza .que la industria textil mexicana puedﬂ‘ﬂ:ﬂdfr

" .de ‘fibras sintéticas se constituyo en un cuello de botella -~ "I
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2 la cometitividad de 1os mercados internacionales.

E1 algoddn se exporta con un bajo y casi nulo grado -

de transformacidn en grandes cantidades.

Existe una gran produccidn de algoddn en el norte del

pais.

E1 creciente fencmeno de consumd internacional refle-
" jado en México, de la tela llamada mezc]ii\a, ha sido un ele
mento que desde fines de la década de los 70' s ha evitado --
una caida mayor en el consumo del algodén frente a fibras --
sintéticas. Si no hubiera ocurrido esto, 10s problemas se hy
bieran'rﬁflejado en la industria textil del pais, debido a -
~la existencia de numerosas plantas especializadas en tela de

algoddn.

_Ante las circunstancias planteadas en este punto ——e-
“{identificacidon de la oportunidad)}, se considera que es fac-

tible 1a idea de efectuar un proyecto de inversign para la -

Q_:industrla textil de fibras bIandas, especificamente de pro--

vduccion de mechtTla en base a algoddn de pluma.

) Una vez expllcado 1o anterxor, se presenta a cont1nua‘—
'.1610n el documento dande ‘se p]antea, desarrolla y evalua el -
'fproyecto de . producclon de mezclilla a partxr del a]nodon en'>

T‘pluma.
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CAPITULO VI
ANALISIS DEL MERCADO

6.1 IDENTIFiCAClON,DEL PRODUCTO
6.1.1. PRODUCTO PRINCIPAL.

" TELA DE MEXCLILLA DE ALGODON EN PLUMA®
 ,'a.f'CARACTERISTICAS GENERALES DE LA TELA DE MEZCLILLA.

Este producto es tela de algoddén, donde se utilizan hi-

.Ios gruesos medianos y ligamentos principales que se tejen, se
caracterizan por su durabilidad, resistencia, obsorcidn y pre-
cios bajos, la tela tiene un ancho de un 1.40 metros, un .peso

de 330 grlmz, con un niumero de hilos de 8 a 20.

Laé caracteristicas qufdicas bienen dadas por el tefiido
de la méiclil]a de azyl indigo colorante pedazaico, naftol y -
- sanfor1zada. Su . vida Gtil se estima en tres ahos aproxim;dqf—r»‘
“mente y la calidad del producto esta dada por Ta caliﬂadA:dél;’;

a1godon.'asi como el proceso de. fabricacidn.

La mezclilla es tela que se deriva . de entreteaer hilos

‘med1ante un proceso de maquinado.

La mezclilla se destina a la fabricacién de ropa de tra
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bajo y vestido popular (pantalones vaquergs, chamarras, fal--

das, e etc), asi. como también de actividades deportivas y re-
_ecreativas.

lL.a materia prima es el algoddén y tembién en dado caso
pueden ser mezclas.

GQI,Z. CARACTERISTICAS DE OTROS PRODUCTOS TEXTILES (Suced§---
neos}

a.- FRANELA: 1a franela es una combinacién de lana y n1gdd6ﬁ.

‘su'tejido es de tefetdn de sarga 3 y batavia 4, superficie -

“pilosa cartado, perchado tundido, sus colores lisos y cuadros

’._éstampados. se utiliza para vestidos, samisas, forros, ropa -

“interior y pijamas.

b.- POPELINA: es una mezcla de algoddn cada y fibras sintéti-
 éas;‘§u‘§ejido es ‘de tefetan, con una densidad de urdimbre do
;ﬁlégﬁuéjla tfaﬁa, aépeéto»acanalado, colores lisos y,eétampa;‘
dos ,:se7uti1iza para la fabricacidn de camisas, b1usés,:i5hi
éés,'f;}dasiy t§picerial,

s

;-GABAEDlHA:; es una mezcla de algoddn y lana y/o acfflicg‘:‘

'

'y seda, ‘el tejido es'saféa urdimbre deble dencidad que la tra .

‘ma, su aspecto es surco en diagonal, en colores lisos, se uti

14iZa para pantalones, chamarras, camisas, uniformes, impermei

) “bles, vestidos- y abrigos ligeros para sefioras..
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d.- SATEN Y RASO: es una mezcla de algoddn, lana, raydén y se-

da, el tejido es raso, su aspecto es un haz brillante, con co
lores estampados y se elaboran vestidos, forros, blusas, ro-

pa de cama, paraguas y tapiceria.

e.- CASIMIR: se utiliza lana, mezclas de lana y acrilico, po

liester y lama, su tejido es de sarga batavia, hilos peinados,

densidad de urdimbre mayor que la trama, su aspecto de cordon

cillo en diagonal y relieve, colores lisos, 1isos con lineas

y cuadros, se elaboran trajes sacos, pantalones, faldas y --

trajes para dama.

f.- PANA: materia prima a utiiizar es el algoddn, poliester,-

lana y mazclas, su tejido de sarga o tefetdn, hilos gruesos -
que forman pastas, su aspecto acanalado vertical tundido o ra
.surado, colore§ lisos y se fabrican sacos, pantalones y chama
Eras. k

‘13.- TEFETAN 0 TAFETA® materua prima a ut111zar es algoddn, ra

) yon,.fibras sintéticas y mahclas de estas. su tejidokde.sar-f"'“

‘.;gaIQVaspecto 1iso, colores

lisos. y es;ampadbs,,se.utilizavpaQ

“ra:-la fabricacién de camisas, blusas, vestidos y cortinas.

COns1derando que la mezc1111a se destina pr\ncipalmen—
"te a 1a fabr1cac16n de pantalones,

las pr1nc1pales telas que'“n
f'fpueden sustituirla son: v




- GABARDINA
- TERLENKA
~ PANA

6.1'.3. CARACTERISTICAS DEL MERCADO FINAL RELACIONADO CON ' LA
. MEZCLILLA.

E1 mercado para éste producto se contempla a nivel na- -
cional esto es debido a que su consumo es hecho por la mayo-
ris de la poblacidn del pais, ya que tiene bastante acepta---

“¢ibn.

Esto To demuestra la encuesta sobre hibitos de consumo
de. prendas de vestir, realizada por el Instituto Naciornal del

Consumidor (INCO) y la Secretaria de Energia, Minas e Indus--

‘tria Paraestatal { SEMIP).

El1- estudio . fue rea11zado can tas snguxentes bases y meAM

- todologla.

~--Cobertura: D.F.

"-uCaracteristicas~de ;entrevistados: sexo femenino, con hijos;

“empleada, con alguna actividad, remunerat\va. n1ve1 de 1ngre*

i hast1 3 veces el salario m\n1mo~genera1.f--

- Objetivos: entre los diversos objetivos de esta investiga-- -
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cién, se encuentra el de conocer las preferencias en cuanto -

al tipo de orendas y de telas.

Los resultados de este estudio, se muestran a continhg
cidn:
a.- CONOCIMIENTO DE TELAS:

En el siquiente cuadro se muestra el grado de conoci--=:

miento que se tiene sobre diversas telas.

; % DE ENCUESTAS '
TELAS ' CONCCIDAS SEGUN MENCIONADAS CO  MENCIONADA CO-

EL MUESTREO MO CONOCIDAS MO MAS DURABLES.
Algedén . emmeeen x 8 z 7%
Batista _ 12 cmcicemw mmdieees
Casimir - eeee- — 5 8
chiffén 16 eceemeee R
paecrdn  eecmae- 5 3

‘Gabardina - 42 6 9
wlama L mmEeese 7 9
: Mbnta S ' . 59 S LLlinil e LT

< Mezelilla azul "+’ 9% 11- Soh20

 Mezclilla: Blanca 1 g5 adaemul v dedadoa '
;* Poliester D eemiies 12 14
: 17 L T .
24 o 6
....... a0 DN 24"

; NOxA Los aorcenta;es no. -suman : 1003 ; debido a-‘que los encuestados
: 'r=spowd1eron mas de un tipo de uela Yty cS el” producto obaeto de este
'ffproyecto. ) . . . .
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b.- PREFERENCIA SOBRE TELAS.

La preferencia sobre 'las encuestadas, respecto a las telas

la frecuencia fue de la siguiente;

2 de encuestados telas

72 Terlenka

67 Chiffén(Polfester 1002)

66 Mezclilla azul :’“ °

62 " Btista (po11§ster/alg§d6d3 
1 55 Popelina (algodén 1001)'1”‘”“ 
: s2 Gabardina ‘

39 Mezclilla blanca

.37 ’ danta

«q.f La ap1icaci6n a prendas de: vestir propuesta fue. la siguien.

te.

PRENDAS DE VESTIR
TEA. FALDA  PANTALON  BLUSA/CAMISA VESTIDO  OTROS
Terlenks | 4ex  28%  -oe- Cex. o am
CChiFFOn o emeee eeeem S35 a0%

‘Mezclillaa :

3% . .93% ———— dema
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Batista - —— 69% 18% 13%

Popelina e meeee 72% 11% 17%

Gabardina 20% -1 A 22%

Mezclilla

blancé ’ ——— 75% B ’ 25%

Manta ——— e 671 15% 18%
s Prodocto , objeto del proyecto.

NOTA:

Como podrd observarse en los datos hasta aqui mostra--~
dos, 1a mezclilla, es la tela mas conocida, 1a que se conside-.
ra mas durable, sobre la que mayor preferencia en las prendas

de vestir es el "PANTALON*
d.- CRITERIOS Y HABITOS DE COMPRA.

Factores que influyen en sus compras: Calidad 27%, pre-~
"cio”ZS: modelo 22%, tela/uurabilidad 16%, neéesidaq 5%, marca
‘Zt,tmode1ofy;otros 3% del total de encuestadas.

e.- IDENTIFICACION DE CALIDAD.
La calidad es identificable a través de'jbs.sigyién§§5ff‘

}elémentds: Tela[taéto;63%, acabédovls%, marcéietidﬁéﬁa 9${ﬂpfgf

ci0-6% y.otros 4%:
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f.~- FRECUENCIA EN LA COMPRA OE ROPA.

Las encuestadas manifestaron realizar compras con la

éiguiente frecuencia: €1 48% de 2.1 a 6 meses, el 20% de ce

‘ro'a 2 meses, el 15% de 10.1 a 12 meses, el 6% de 6.1 2 '8 mg:

“ses el 4% -de 12.1 a 24 meses, el 1% mas de 24 meses 'y el 6%

expresaron no tener temporada fija.

- De esta referencia se concluye que el 48% realizan sus
compras de 2-a 3 veces por afio.

'g.- INGRESO DESTINADO A LA AODQUISICION DE ROPA.

E1 vestido se encuentra en el cuarto lugar en orden. de: |

prioridad del gasto,, antecediendole alimentacidn, vivienda,

- _educacién y transporte.

PRENDA_ ~~ ADULTG °~ NIRO - % DE SALARIQ MINI % DE INGRESO FAMILIAR :

NO GRAL. MENSUAL. HESMUAL PROM.
Pantalon 72 52 123

2 3 ‘8%
7 canmisa ‘3z Y 6% 8%

" Falda 3% 3% 6% Ay
Blusa 5% T 103 TE

L orALes '18%: 182 342 23%

{*) en el cuadro anter1or, el rubro de. ingresos fam111ar mensua1 -

pruned1o +se.refiere a- que e1 80% de 1las: fami11as encuestadas ttenen 1ngre

. §0S. fmnxlIar mensual equ1valente a- 1.5 veces el sa]ar1o m1n1mo.
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Las adquisiciones de prendas de vestir se orientan en 64%

a nifios y jovenes.
6.1.4. DEMANDA.
a.- DEMANDA NAC IONAL.
-~ Analisis histdrico del comportamiento de la QEmanda.

El Consume Nacional Aparente de productos text\les de

:Fibras Blandas. ha tenido una tendencia creciente en el per1o
" do de.1876 a 1981, pero decrecid para el afio de 1982, en éste
periodo de 1976 a 1982, el promedio de incremento anual fue .

de 3.02%, habiéndose alcanzado el maycer incremento en 1979, -

tal y como se muestra en el cuadro I.

El Consumo Nacional Aparente analizado de 1976 a 1982,

‘so:es:.menor 3 la produccidn nacional.

- Pronost1co de la demanda nac10n31 de productos text1

"1es de f\bras blandas.

.:bras blandas mantendrd un crec1miento h1stor1co de 3,02% pro-.
fmedio anual. tasa 51m11ar a la del. perwodo de' 1976 - 1982

¢ ;permTte suponer que la demanda de productos textile: en: e1 pe

Est1mando que la- demanda de. productos textiles de f\--v
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riodo de 1983 - 1995, serd la que se muestra en el cuadro 2. .

CUADRO 2

' Prondstico del Consumo Nacional Aparente de prodhctos Q.vf

“textiles de fibras blandas.

ARO - TONLEADAS
1983 388,650
1984 400,387
1985 412,47Q




PERIODO

1976
1877
1978
1979
1980
- 1981.
1982

CUADRO 1

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PRODUCTOS TEXTILES UDE FIBRAS BLANDAS

(1976 - 1982, TONELADAS )

CONS. NAC. PRODUCC ION IMPORTACION EXPORTAC ION

APARENTE .
TON. w VARIACION  TON. % VAREACION TON. % VAREACION  TON. 7. VAREAC ION
315,478 - 343,000 - 939 - 28,461 -
336,810 6.76 360,00 4.96 466 -50.37 23,656 -16.88
348,348 - 3.42 368,600 2.39 676 -28.01 20,928 -11.53
398,069 14.27 416,200 12.91 947 40.09 14,078 - 8.84
409,791 2.44 422,300 1.46 1,378 45.51 13,887 -27.21
409.922 0.03 417,300 - 1.18 1,700 23.37 9,078 -34.63
377,257 -7.97 386,100 - 7.48 972 -42.82 9,815 8.12

FUENTE: LA INDUSTRIA TEXTIL Y DFL VESTIDO EN MEXICO, 1970 - 1982.
S.P.P. I.N.E.G.I., QUIENES TOMARON LOS DATOS DE CANAIN TEX,
SECOFI Y EL IMCE.
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CUADRO 2

Prongstico del Consumo Nacional Aparente de Productos -
textiles de Fibras Blandas.

ARO

TONELADAS
1983 388,850
1984 400,387
1985 412,479
1986 424,936
1987 - 437,769
1988 450,990
1989 464,609
- 1990 473,640
‘1991 493,096
1992 507,987
1993 523,328
1994 539,133
1995 555,415

- Coma, se puede observar: el % de incremento anual s cer-'

cano al 1nd1ce de crecimiento de 1a poblac10n, el cual t1ene -
; un promed1o de 3.5%. '

Usando otro criter1o para pronost1car la demanda, se Qb
tulo de Ta s1gu1ente manera-
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CUADRO 3

Pronéstico del Consumo Nacional Aparente (por minimos -

cuadrados)l

ARO TONELADAS
1983 425,874.0
1984 439,909.8
1985 ' 453,945.6
1986 467,981.4
1987 482,017.2
1988 o 496,053.0
1990 ' 510,088.8
1991 538,160.4
1992 - 552,196.2

En este segundo cdlculo se obtiene cantidad mayores -~

"(més optimistas).

Comparando los ca]culos de los cuadros 2 y 3, se. ubser-
va que la demanda ‘en- 1987 oscxla entre 437 769 y. 482, 017 2 to—

neladas aproxImadamente
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'6.1.5 OFERTA.
a.- OFERTA NACIOUNAL
- Ané]isfs histdrico del comportamien§o~de la ofefta.

La producéién textil de fibras blandas ha tenido una -‘
ggndencia creciente en el periodo de 1976 a 1980, produciéndg
se una caida en 1982 y 1982. La tasa media décreciente duran
te el periodo de 1976 a 1982 fue de 1.993%, habiéndése a]canzi
dq el mayor incremento en 1979, tal como se muestra en el cua

dro 4.

CUADRO 4

‘Evolucidn de 1a produccidn textil de fibras blandas

ARO TONELADAS - VARIACION

1976 343,000  —e-me-

1277 360,000 4.96

1978 368,600 2.39 Variacidn prome
1979 416,200 12.91  dio anual :1.99%

1980 - 422,300 . 1.46

1981 417,300 . - 1.18

1982 : 386,100 - 7.48

fkfuehte:’lq industria textil y del vestido en México, - .-"
1§70f7~1982.‘sp?-rnsax, quienes tomaron datos.de la CANATTEX, ..
SECOFT e 'INCE. ‘
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- Prondstico dela oferta de Productos Textiles de Fibras -

Blandas.

Suponiendo que se siga con la misma tasa anual de pro-

dqccién textil de fibras blandas, la cual es de 1.99%, se ob-

‘tiene el cuadro 5.

obt\ene el cuadro 6."

Prondsitco de Producccidn Textil de Fibras Blandas

_(Incremento promedio de 1.99%)

ARO
1983

- 1984

1985
1986
1987
1988
1989

1890 .

1991
1992
1993

1994

1995

Usando otro crxterxo para. pronost1car 1a oferta.-se -

CUADRO 5

TONELADAS
393,783 .
401,620
409,612
417,763
426,077
434,556
443,203
452,023
461,018
370,192
479,549
489,092
a98,325
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CUADRO 6

(Minimos cuadros)

ARO TONELADAS
1983 429,339.8
1984 439,968.4
1985 450,597.1
1986 461,225.6
1987 471,854.2
1988 482,432.8
1989 493,111.4
1990 503,740.0
1991 '514,368.6
1992 524,997.2
1993 535,625.8
1994 546,254 .4
1995 §56,883.0.

» En esta tabla se obtienen cantidades mayores gque del
g@adro~5; compérandb ambas cantidades, se observa que la 9_: )
fertade 1987 oscila entre 426,007 'y 471,854.2 tone!adBS' aa.

“prox‘imadamente.

1.6. BALANCE ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA NACIONAL.

- BALANCE'DE OFCRTA- DEMANDA HISTORICA DE 1976-1982; 

"~ Comparando. 1a:.produccién y el consumo nacional:aparen
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te de los anos 1976 a 1932 se ve que el consumo nacional apa-
rente -es manor que la produccidn, 1o que significa que en ese
- periodo no na existido demanda insatisfecha de productos tex-

tiles de fibras blandas (ver cuadro 7).
CUADRO 7

Balance oferta-demanda de Fibras 8landas

CANO - REY . PROD&CCION BALANCE OFERTA/DEMANDA
~ (TONELADAS) (TONELADAS) (TONELADAS)
1976 315,478 343,000 27,522
1977 336,810 - 360,000 23,190
11978 348,348 368,600 20,252
1979 398,063 416,200 18,121
1980 409,791 422,300 12,509
1981 209,922 417,300 7,378

‘1932 . 377,257 385,100 8,843

Aunque la produccidn de productos cext11es es mayor que f
el Consumo Nacional Aparente, en el uuadro se muestra: que el -

excedente de producc1on sobre el Consumo Nacnonal Aparente 514.

'nge una tendenc1a decrecxente.
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6.1.7. BALANCE DE LA OFERTA ESTIMADA PARA 1983 - 1995.
En los cuadros 8 y 9 se muestra diversos métodos de pro
néstico, las estimaciones del Consumo Nacional Aparente, la --

produccidén y el balance oferta-demanda.

En ambas tablas se aprecia, que hasta 1985 es cuando e-

xiste demanda insatisfecha, es decir, la produccién es menor -

Que el Consumo Nacional Aparente.

A partir de 1985, el déficit de produccién comparado‘--
..cofi la demanda, sigue una tendencia creciente a través de los

diversos anos en que se contempla el andlisis.

En el cuadro 9, se sefiala un déficit de oferta menor --

del cuadro 8, esto es debido la diferente método que se empleo

“'para realizar el pronéstico en cada caso respectivo.

) Para 1386, se espera un déficit de oferta entre 7;173 a:
"6,755.8 . toneladas, para 1990 se espera 26,617 a 20,384, 6 to-.
‘ ﬁeiédas y paré 1995 se estima un déficit de oferta entré  -1--,:'

:56}590‘1“37;420.5,toneiadas.




CUADRO 8

BALANCE OFERTA - DEMANDA DE

PRONOSTICO 1982 = 1995
PERIODO CONS. NA. PRODUCC ION

APARENTE (CNA)
TON. “WAREAC 10N TON ZVAREAC 10N

1982 377,257 386,100
1983 388,650 7 .02 393,783 1.99
1984 400,337 3.02 401,620 1.99
1985 412,479 3.02 409,612 1.99
1336 424,936 3.02 417,077 1.99
1987 437,769 3.02 426,077 1.99
1933 450,990 3.02 434,556 1.99
1989 464,609 3.02 443,203 1.99
1990 478,640 3.02 452,023 1.99
1991 493,096 3.02 461,018 1.99 -
.s§2 507,987 3.02 470,192 1.99
1993 523,328 3.02 479,549 1.99
1994 539,133 3.02 439,092 1.99
1995 555,415 3.02 498,825 1.99

«~) _EL SIGNO NEGATIVO EN LA COLUMNA BALANCE DE OFERTA Y DEMANDA

FIBRAS BLANDAS
(TONELADAS)

BALANCE
OFERTA-DEMANDA (PRODC.-CNA)
TONELADAS
8,843
5,133
1,233
-2,867
-7,173
-11,692
-16,434
-21,406
-26,617
-32,078
-37,795
-43,779
-50,041
-56,590
SIGNIFICA DEMANDA INSATISFECHA

€L
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5.1.8. CONCLUSIONES

Basadas en el andlisis anterior se puede concluir que -
se tiene un d&ficit en la produccidén textil de fibras blandas

suficientes para crear industrias de este tipo.

Para efectos de cdlculos, se tomaron en cuenté'las‘esti
"maciones oferta-demanda, menos optimista, es decir las cantida

‘des menores.
CUADRO 9

BALANCE OFERTA/DEMANDA

Prondstico 1983-1995 en toneladas, a través de minimos

12

cuadros.
AROS " CONSUMO NAC I0- PRODUCC ION BALANCE OFERTA/
NAL APARENTE DEMANDA (PROD/CNA ).
1933 425,374.0 429,339.8 3,465.8
1984 439,909.8 439,968.4 58.6
1985 453,945.6 450,597.0 -3,348.6 -
1986 467,981.4 461,225.6 . -6,755.8
1987 “a82,017.2 471,354.2 ©-10,163.0
1888 . 496,053.0 482,482.8 -13,570.2
©..1989: 510,088.8 493,111.4 . -16,977.4
1990 524,124.6 503,740.0 -20,384.6
.1991 o 533,160:.4 514,368.6 ~ . -23,791.8
1992 552,196.2 524,947.2 - -27,199.0°
iave | 566,232.0 535,625.8 - - -30,;606.2
7934 °° 7 580,267.8 546,254.5 ' -34,013.4
21995 . 534,303.6 556, 853‘0 '37,420.6

= NOTA.-(-; EL SIGNB NEGATIVO EN LA COLUMNA. DE BALANCE.
‘SIGNIF[CA DEMANDA INSATISFECHA. )
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6.1.9 DEMANDA REGIONAL.

a;- La Direccidon de Fomento Industrial del Gobierno de Sonora,
estima una demanda de telas de -algoddn en 1381 de 1305 tonela
das para la regidn de noreste, misma que na estado crec1endo
Va una tasa de 3.5 anual, tal y como se muestra.en el siguien-
te cuadro. » A
CUADRO 10
Consumo Abarente Regiénal (CAR ) de telas de algoddn --

(Sonora}.

ANOS C.A.R. (TONELADAS)
1975 - 1457.6
1976 1510.5

1977 1565.3

1978 1622.0

1979 1680;9_'
1979 1680.9 -
1980 1741.8
‘1981 1805.0

Pronéstico de la demanda a;nivel.régiqng!_(sbﬁora)f

Supon1endo que se mantenga constante la. tasa de crec1

miento de 1a demanda estimada por la Direccudn de Fomento ‘In<:

dustr~a] ‘ta cual es de 3.5%, 'se presenca el sxgutente pronos’

tlco de consumo’ de telas de- algodon para Ta reg\&n noreste.f'

f(ver cuadro 11)
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CUADRO 11

Pronéstico del C.A.R.

AROS
1981
1982
1933
1984
1985
1986
1937

" 1988
1989
1990
1991
1992

1393
i994_

1995

‘“ﬁdébﬁézélillabehf1a regidn.

de telas de algodén

C.A.R.(TONELADSA)
1805.0
1870.47
1938. 31
2008.61
2081.47
2156.96

2235, 20
2316.27
2400.28
z487.24
2577.56
2671.05
2767.93
2868.32

..2972.36

6.1.10 OFERTA..A NIVEL REGIONAL (Sonora)..

Dentro'défla regién. no se"encueptfa ﬁfahfa.éié@n

‘ﬁfoduica'estevpr¢ducto, por lo:cual. no exiSté*bfertd”deF;élés i

©iiLe anterior nos permite concluir que.se tiene un-aifi-
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cit actual y en 1o futuro en la produccidn de textiles sufi-

ciente como para crear industrias de este tipo.
6.1.11 PRODUCCION NACIONAL DE MEZCLILLA.

Los datos estadisticos oficiales, solo contemplan la -~
produccién nacional de mezciilla, sumada con telas Dril-y Ca--
qui,’s%n embargo, esto nos permite darnos una -idea del parime-
tro dentro del cual se ubica 1a produccidn de mezclilla.

CUADRO 11

Produccidén de telas de Drit, Mezc\illa y Caquf.

AROS TONELADAS % DE VARIACION.
1980 16,680 ee--ean- -y
1981 ‘ 19,351 16.0

1982 20,615 , 6.5

1983 19,294 l6.4

iass o 15,906 . -17.s

! Ei incremento promedio anual de producc1on de telas de
'ril. Mezclilla y Caqui es de 1.2% esto 51gn1f1ca que par :
~los:prpx1m05'aﬁos..la producc1on de estos prodpctos decrecerS

:‘dé,i,gi’aﬁualmente.
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CUADRO 12

. PRONOSTICOS DE PRODUCCION DE TELAS DE DRIL, MEZCLILLA
“ Y CAQUI. '

 AFOS TONELADAS
1985 15,718.178
1986 15,532.574
1987 15,349.162

1988 "15,167.916
1989 14,383.810
1290 14,311.813
1991 14,636.917
1992 14,464.081
1993 14,293.286
1994 14,124.507

1995 13,957.722

.1.12. PORCENTAJE DE LA DEMANDA QUE CUBRIRA EL PROYECTO  ~

Para determinar la cantidad. de 1a'demanda que se cubri
rdicon’este proyesto, se siguieron diversos criterios; los --

cuyales coincidieron finalmente en un volumen determinado.

‘@~ Se considera.que.se debe cubrir como minimo el Gikgé‘)a =
demanda nacional, lo’'que signific-a, segin el cuad-o 9, que -

,;para 1867, se produciran 632 toneladas de mézciiiﬂa{ “Esta éﬁ'f
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cantidad de produccidn representa el 30% de la demanda regio-

nal.

El mismo proyecto contempla llegar a cubrir hasta el --

185 de la demanda insatisfecha actual (1987).

. Al cubrir como minimo el 6% y tener solo capacidad de ~

cubrir el 18%, asegura continuar teniendo demanda insatisfe---

Ché, la cual es creciente.

b.- E1 objetivo de cubrir el 30% de la demanda regional, se -
jbstifica, ya que el noreste del pais nq existen empresas pro
ductoras de mezclilla y por el ucntrario si existen empresas

que demandan este producto interno para llevar a cabo sus ope

raciones.

c.- Considerando que la poblacién que constituye el mercado -

de prendas de mezclilla fluctua entre los 9 y 30 afos, se tie

" ne qﬁeujn poblacidn de esta edad en 1985 es de 33,339.900 --

-1persdnis. Considerando los datos sobre el comportamiento del

_mercado (anter1ormente menc1onado), se tiene que existe una -

‘preferencia por pantalones de mezclilla igual a 136% tomado

fen cuenta:.esto, el mercado que pref1ere, mezc1111a, es de ---"

33 339 900 X 36% =12 022,363 personas.

Como. sabemos .existen un consumo promedio anual de 2 &
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3 prendas, bor 10 que se considera dnicamente se adquieren 2.5
el potencial del mercado asciende a una cantidad de 30 005,910

pantalones.

En promedio cada prenda utiliza 1.5 metros de tela li-

neal. esto #ignifica que si el ancho de la tela es 1.4 mts, ca
da :prenda utiliza 2.1 metros cuadrados, como ya se menciong .-

en -1a descripcidn de 1 producto, cada metro equivale a 390 g~
kgramos, 1o cual permite estimar que cada pantaldn requiere én
promedio 819 gramos. De esta manera 30 005,910 pantalones de

mezclilla necesita 24,574.84 toneladas.

Con esta consideracidén, la demanda estimada de mezclf—
ila es de 24,574.84 toneladas y se esta produciendo 15,906 to
neladas en 1934 de 9Oril, Mezclilla y Caqui, la diferencia es
de 5,668.84 toneladas, esto significa que el proyecto tiene -

como objetivo cubrir un 7.5% de esta cantidad {200 tons}.

_6.1.13 PRECIQS

Los prec1os de Ta mezclilla varia segin el grueso de‘;,f
vesta Existen 2 t\pos de mezclilla, que son las was comunmente

: ‘ut1]1zadas por'los fabricantes de prendas de vestir.

2 Mezclilla de 14.5 onzas

- Mezclilla de 12.3 onzas
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Los precios de fdbrica de la mezclilla por metro li--
neal son.

- Mezc¢clilla de 14.5 onzas
S 1,380.00 metros

- Mezclilla de 12.0 onzas
S 331.00 metro

: 6.1;]4,COHERCIAL[ZACLON DEL PRODUCTO.
a.- Sistema actual.

La fdbrica que actualmente produce tela de mezclilla-

o fdbricas, algunas de ellas venden la tela como materia pri

ma.a mquiladoras de ropa, otros producen productos termina--

dos, el. cual para por aistribuidores mayoristas para llegar-

a los distribuidores minoristas y por ditimo al consumidor.

‘PRODUCTOR DE MEZECLILLA PRODUCTOR DE MEZCLILLA.

«. - {confeccifn de prendas-

o odevestir), . Maquiladoras de ropa
. pistribuidores mayoris ) Distribuidores mayorig
o tas o tas .
Distribuidoras } Di'stribuidores
- minoristas ’ LT minoristas
“Consumidor R “ - Consumidor

final- s ) ; ‘ final -
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b.- Sistema propuesto.

Tomando en cuenta la fdabrica estard instalada en daon

de se produce la materia prima, se podria producir a menor-
costo y por consecuente con un mayor margen de ganancia, en
tonces se producird un producto interno para distribuirio -

~.a_fabricas confeccionistas de ropa.

PRODUCTOR MAQUILADORA DE ROPA
c.~ Estados productores de mezclilla.

=~ Sonora

. Compafiia Industrial del Norte
.  Maquiladora el Yaqui
. Cooperativa Luis E.A.

. Centauro de México.

;,5NUEyarLedn.,
c}ijeoga'TgktiI;
.. Textiles Honterrey.

‘Mezclilla del Norte.

fGruhb,Alfa----~----;--- ------ éctual@éntefgstéﬁ i

Grupo Monterrey T unidas..
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. Textiles y Lana Monte Morelos.

- Jalisco.

Compafiia Industrial del Salto.
Hilados Guadalajara.
Manufacturas del Occidente.

Hilatoras Mexicanas.
‘COmbaﬁia Mexicana Exportadora de»Mezc\illa.

<Hézcli11a Tapatia.

Distrito Federal..

* Lanas y Mezclilla la Providencia.
:Santa fe 7
Ayotla Textil.

" Telas } Oberles Farvert.

Mezclilla Romara.:

Codus Empresés dedicadas a la fabricagiénLde’pqnﬁqlq-.;

,e1 D.F. y el Estado de Méx ico.

,;En el D.F. y el Estado de México se eﬁéuentﬁabjoéafl

. Yizadas 76 empresas que se ded1can a- 1a fabr1cac16n de:éél.
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talones de mezclilla, alguna de estas son.

~ Yale de México, D.F.
- Viejo Oeste Internacional, S.A. D.F.

-  Sergio Valente de México. D.F.

- Saez Marino Mexicana. Estado de México.
- Romero Gonzdles Vicencio, O.F,.

- Rags.S. A. D.F.

~  Pantolones Gentry, .S.A. D£F.
"-  Jorjeans de Méxicd, S.A. D.F.
- Creaciones Segios, S.A. D.F.
-~ Chemise Lacoste. Estado de Méxjco.

Britania de México. D.F.

Distribuidora de Pantolones. D.F.

e.- Maqu\1adoras de pantalones en el Distrito Fede-fff,i

_al y ‘el Estado de México.

- En el Cistrito Federal y el Estado de México se en--:

cuentran localizadas 567 maqu1ladoras de ropa en general. -

'las que se mencxcnaran a cont1nuac10n solo se dedican.a-  la::-

maqu11a de pantoIanes.
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~ MAcle Sanchez Carlos Eugenio .............. ..D.F.
~ Disefios Exclusivos .......cciinirecennnnnns '..D.F.
- . Vargas Prado Fausto, S.A. . ......iiierinnenn D.F.
- De la Rosa Yescas.Antonio .................. D.?.
- castro Garcia Marfia Del Carmen w............ D.F.

f.- Clientes presentes y potenciales..

En donde se proyecta ubicar la:empresa cuenta conj}«

un mercado regional en cuestidn de empresas productoras .de

prendas de vestir.

Los municipios circunvecinos de 1a ciudad de Novojoa,

estan concentrados el 40% de las empresas productoras de --

-prendas de vestir de todo el estado de Sonora, siendo estas

-por-orden de importancia.

7 MUNICIPTO No. DE EMPRESAS
“:,jcénjg ) 23,
fﬂ'ﬂayojoé_ 8
15A1amos 3
Etchojoa 4
~(Rdapa§ambo“ 3
1

TOTAL
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Total de empresas

(=
N

en Sonora 1

ry
o
2%

% de participacidn

. Esto es solo en los municipios que 1o rodean,,pudieg'
do captar un 30% de estas empresas, representando y un 16%<

de? total de empresas en el Estado.

Todo esto sin contar, que en la franja fronteriza --

'(Tijuéna, Tecate, Mexicali, San Luis Rio Colorado y Aguas. -

Prietas) se encuentran ubicadas alrededor de 30 empresas ma

quiladoras distribuidoras de esta zona.

‘La empresa tiene contemplado como objetivo principal,
‘ihtFoducir nuestro producto a estas empresas maquiladoras,-
»ya'quélse podria abrir un mercado en forma indirecta hacia~
kiioE”Esiados Unidos, puesto que nuestro producto serd de pri
ﬁérérﬁgiidad ybeéid puede acaparar la atencién de comprado-.. .

‘. sres. Norteamericanos.
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CLIENTES POTENCIALES

EMPRESAS EXISTENTES EN EL ESTADO DE SONORA QUE SE DEDICAN
A LA CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR

No. PERSONAL

MUNICIPIO ESTABLECIMIENTOS OCUPADO.
"Alamos 3 103
Banamichi, Cananea 3 2365
xBaviocofa y San Javier 4 6
~Caborca : 4 14
© canjame 23 42

' La Colorada y Hermosillo 28 360
zEmpalme 4 9
f:Etchqjoa "4 15
Huatabampo 3 67
lMaédalena 3 5
' N§c0~y P{tiqu{t0v 4 . 88
=Nav0308 f V 8 21

‘querto Penasco 3 1
'E:San tuis Rio" Co'lor-ado 14 - 77

- COMPETENCIA POTENCIAL

: En e] Estado Sonora se encuentra establec1das 4y e
»presas que se dedxcan ala hilatura y teJido de f1bras blan

das, ten1endo un personal ocupado de 4,:29,per;onas.




ACONCHI
AGUAPRIETA
ALAMOS

ALTAR
L ANVECHT
ANSPE

ATIL
. BACADEHUACHI
BACANORA
. BASERAC
BACUACHI
BACUM
- BANAMICHI
'BAV IACORA
'~ BAVISPE
BENJAMIN HILL
- CABORCA -
CAJEME
- CANANEA
. CARBO -
f CbLORADA.,LA
/CUCURPE

CUMPAS

843.- NOGALES
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ESTADO DE SONORA

{ claves )}

24.- DIVISADEROS
25.- EMPALME

26 .- ETCHOJOA
27.- FRONTERAS
28 .- (GRANADOS
29.- GUAYMAS
30.- HERMOSILLO
31.- HUACHINERA
32.- HUASABE
33.- HUATABAMPO
34.- HUEPAC

35.- IMURIS

36.- MAGDALENA
37.- MAZATAN
38.- MOCTEZUMA
39.- NACORICHICO

" 40.- NACOSARI

41.- NACO
42 .- NAVOJOA .

44.- ONAVAS, ..
46.- OPGDEPE -
46+~ OQUITOA.

51.-
52.-
53.-
54.-
55, -

56.-

ROSARIO
SAUARIPA

SN. FELIPE
SN. JAVIER .
SN. LUIS RIO
COLORADO

SN. MIGUEL DE
HORCAS ITAS
SN. PEDRO
STA. ANA

STA CRUZ
SARIC

SOYOPA

SUAQUI GDE.
TEPACHE.
TRICHERAS -
TUBUTAMA °
URES -

VILLA HIDALGO -
- VILLA:RESQUERA

YEGORA -
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CAPITULD VII

INGENIERIA DELPROYECTO

7.1. PROCESO DE PRODUCCION TEXTIL.

7.1.1. TIPOS DE TEJIDO.
a.- Tejido Plano:

Técnicamente podia sefialarse que existen Z;posibéli-

dades de operacidn en el tejido plano.

La prigera es la correspond1ente al proceso algodone
;: ) ro, es un proceso de fabricacidn de h1los y telas ‘con f1---'
" bras cortas, pudiendo ser estas naturales, o sea algodbn, y

fibras sintéticas, esencialmente poliéster, raydn y acetato.

E1 segundo, es el correspondiente al proceso lanero,
_'que utiliza fibra larga, siendo de fibra 1ar9a la 1ana y --

's1en£et1cos de corte equivalente: y el f1\¢mento de uso tex—

Jtl} Este f\nalmente de uso textil, puede ser tamb1en po=~ =

llester,‘nyTQn, acr1lico 0 cualquter f\bra e]aborada sinté~-

’ltacamente.‘

Queda f\nalmente dentro del proceso -de teaido p]ann.

el de espec1a11dades elaboradas enCre 1cs tledos angostos,
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dos telares cinteros y que se constituye en la rama.de pa-

samaneria.
b.~ Tejido de Punto:

‘ El otro proceso de produccidn textil, es el que vie-
" ne.dado por el tejido de punto, que puede utilizar indistin
tamente fibras corta, fibra larga o filamento, pero- en su -

pnxeso'de elaboracidn difiere del proceso del tejido plano.
7.1.2  PROCESO DE FABRICACION DE TELAS DE MEZCLiLLA.
Pasos del proceso de fabricacién.

Prineru: se recibe y se almacena la materia prima,-
tal y como viene de los campos algodoneros {(pacas de algo--

:_dén) previo despepite.

-Sequndo.: sa1a de recuperacidn, en esta sata, Tas —
”';pacas de: algodén. se les moja con agua, para ‘que recupera lav“

_;humedad.

) Tercero: apertura. el algod6n se separa de las pacas“
y se lleva a cabo una operacién llamada "Abrir la’ flbra" se'
‘esponJa e] algoddn: y se separan Tas fibras en. pequenos copos;,

: de manera qne peudan desprenderse Ias impurezas, esta actlvlv
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dad se realiza con una miquina denominada "Abridoras-Mez--

cladoras".

Cuarto: batido, de las mdquinas abridoras-mezclado

+

~h+'ras'se produce una “guata" {(alglomeracidén de las fibras --
ﬁarecida a una colchoneta) continua de fibra, que pasa a -
-1Ta batiente, en donde otra mdquina (batiente) tiene la fun
" cidn de. abrir y limpiar la fibra, esto es los copos se des’
hacen rerfectamente y las fibras empiezan a ordenarse longi
tudinaimente bajo la accidn complementaria de los 3golpes -

dados. por una barras y el estiramiento efectuado por rodi-

1los cargados de puas.

" A1 deshacerse los copos, desaparecen las pequedas -

impurezas que hubieran permanecido adheridas.

Quinto: . cardado, .en la capa producida por el ba---
tiente, las fibras se encuentran considerablemente abier--

'tas;fppro.en forma. desordenada, esto es,rentrelaZAdas una -

;ies:dé pias colocadas en tambores que giran en -sentido.con
;ifdnio;'sjguen eliminando impufezas y forman un f{no y am-
; piib-?eIo, que es recogido por un amplio- embudo, saliendo- .
.TEn*forma rudimentaria de hilo (mecha). ’ :

P
r . . . . . .
Sextq{ estiraje, las mechas producidas por las car

‘con otra. .La orientacidn se realiza en la carda, cuyos mi i
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das se reunen en un nimero que varia de 8 a 12 y se someten
al proceso de estiraje, con el objeto de que estas cintas -
formen una sola, la finalidad de esta operacidn es uniformar

su didmetro -y su estiraje.

Una vez estiradas las fibras, se doblan. Si se quie
re tener una mayor fineza en las cintas, se pasa a mdquinas

Ylamadas “mecheras" a las "peinadoras".
Y

-." Séptimo: Hilado, es una mdquina llamada “"hilado-

kuEa, se lleva a cabo el hilado.

- Octavo: Urdido, este proceso tiene por objeto --
_fprepérar el pie o urdimbre de la tela, el nimero de hilos -
depende del tipo:de telas y producto que se desee elaborar,

se enrrollan los hilos en carretes llamados "julios™.

- Noveno. Ten\do y engomado. les julios pasan por-
: una serie de tlnas con tvnta y se les adhiere goma para pro
’parcion;r -a- los hilos urdidos resistencia, para evitar ro-
turas,-él objeto de esta actividad es darle color y resis--

tencia av]ps hilbs.

. Dec1mo.‘ Tejido, se entretejen los hilos‘formandé'

;una trama (tela cruda).




se corta,

© controlar

cho final
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Onceavo: Revisado, la tela cruda se enrrolla  y

retirandose los hilos sobrantes.

Doceavo: Sanforizado, comprensifén mecdnica para

el encogimiento de la tela.

Treceavo: Rameado, se le da la contextura y an--

mediante estiraje.

Para la fabricacidn de la .tela de

mezclilla, se utilizard el proce-.
so ‘de produccidn de tejido de pun

RDWES

to. ™
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7.1.3.- Diagrama de proceso.

DIAGRAMA DE PROCESO DE
FABRICACION DE TELA DE MEZCLILLA

Recepcidn, almacenzje y Sala de recuperacidn Apertura y batida: el a1god6h +
muestreo de- la materia prina K el algoddn reucpera 4 se desprende de las pacas y se .
: {pacas de algoddn} humedad separan los copos o

-
Cardajo:se separz el algoddn Mezcla &n un datidor tinpieza: el algcddn se
' con guarmcidn de - limpia mediante aire
i dientes de sierra, - <
se timpia a fondo.

. &
o Estiraje, Hilados:mediante una Urdido:se forman una serie-
se estiran y doblan las fibras{{ mdguina se hilan en aparelela de hiles y se enro-
. i :
fibras 1lan en carretes 1lamados
: julios.

Revisado {crudos},la tels se {[T=jido.Se entretejen Tefiido y engomado:

“enreglla 'y corta y se retiran {flas nilos fonmando una los julios se psan por una
-1os hilos sobrantes. p Tranad <4 serie de tifas con tinta 'y

madiante gona se unen los

P : filtros
‘ .‘Salnforizado.Compresién ) Rameado:se je da la
‘mecinica: para controlar contextura y ancno L
. ti o, <7 . g
el encogimiento. ) final rediante un & Almacén dg tela
L L stiraje

. Al _mercado .-
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7.1.4.- Tipo de maquiria en el proceso de‘p%oduccién.

1.- PACAS DE ALGODON.
2.~ : EL ALGODON RECUPERA SU HUME
DAD..
3.- APERTURA l ATIDO )

CAl- CAT,MOO R
i 5. EST [RADORA M)

6.- ' Co utpll/)oaA BTV}

7. DIDORA ~ :
{Se apl 1? engomado) Am) -
8.-. Tslmo MY
.- : . TEJT/)ORAS L
S0.- oo 0 REVISADO o AM) .
P & T SANFOR 1ZADO B
BTN ! (Pianchadoras). . .. . . - (M)~

: Con esta maquinar1a 1nsta1ada se puede producir por'-ﬂx
iturno 2,300 . kgs:-'de tela de mezc]1l]a como minimo 'y 2,600: kgs. o

‘como maximo.~(ver cuadro 8.2.1. del Cap1tu1o VIII)
(M)-' Moquinario que se utiliza en el procesoda io produocldn
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7.1.5 MATERIA PRIMA Y OTROS- INSUMOS.

En cuanto a la materia prima que se requiere para la

_fabricacién de telas de mezclilla, caso especifico algoddn, L
en el norte del pais se produce la gantidadvnecesaria e in-

clusjve se exporta a otros paises.

Para el abastecimiento de la materia pr1ma (algodon)

existen dos sistemas de distribucidn d\ferentes.

a.FTTntermediariSmo: en donde los precios son elevados y. —-=

.- -con excelente calidad.

b.- Compra directa al productor: esto repercute en costos -~ -

bajoé y goza de calidad excelente por lo cual! el abasteci--'

miento es seguro.

Atendiendo a que se usard la compra directé al pro;év

'ductor, ya- que la empresa se uybicard. en Navajoa, Scnora, };;YL

?los costos de la materia pr1ma seran baJos.

De acuerdo a-Ta cal1dad que se requiere de telas, el

"algodon se clas1f1ca de la sxgu1ente manera.

- Good Middling.
- Strict Middling..




97

.Strict Middliing Broy.
- Middling.

Middling Broy.

Strict Middling Low.

Tomando en cuenta la anterior clasificacidn y el:tipﬁfv'
.. .de tela de mezc}illa que se requiere fabricar de»buéni’éa]i:"

'faqdfel:algodén que se requiere y se usard, es el GOOD MIDDUING., o

En cuanto a otro insumos, tanbién en México se-cuenta.

~con“ellos ya qué para Ya fabricacién de telas seran necesa--‘¢-~
r1as t1ntas y gomas (se consigen en Textw]es Mex!co Yy en Ce-
7 lanese Mexicana). :

‘_7A2. LOCALIZACION DE PLANTA

©7.2.1. MACROLOCAL IZACION

La empresa ‘se” encuentra 10calizada “en e] noroeste de -

Repub]xca Hexxcana. espec1f1:amente en el estado'de‘ 1Y

de Baaa Cal1forn\a Norte, al sur: con Slna

con Chlhuahua.

cuenta con una extenc1on terrltorial de

N un promedlo de 8 Z hab1tantes p r;km2 :




municipios su capital es Hermosillo.

La poblacidn econdmicamente activa para 1380 fue de:
537, 304 que representa 53.2% de 1a poblacidn total del esta
“do..

La poblacidn econdmicamente inactiva para 13880 fue -
de: 451,877 1o que representa un 34.7 de la poblacidn tota1

del estado y el 2.1 restante de poblacién no especificada.

-En 1o referente a 1a materia prima tenemos;

Para la fabricacign de telas de mezelilla es el alge..
don- de piuha. En Ya regidn no existen limitaciones para -
la materia prima ya que la regidn la cual es eminentemente e

agricola, tiene programadas siembras, las cuales, afio con -

" afio se Ylevan a cabo en los meses de julio hasta Octubre.

jPara 1980 se tuvo yna produccidn de 166,895 pacas, la cual

representa un total- de- 38,385 toneladast segun datos provor

f_c1onados por la S.A.R.H.

Existen dos. zonas dekprqdqcciénfdeyaTgodén en México; - :

La zona norte.que co.nprende los estados de s:mora, Du— R

rango. Coahu11a y una parte. del estado de. Tamau\1pas.
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La zona sur; que comprende los estados de Chiapas y -

parte de Tabasco.

La p?oduccién en niimero de hectiareas levantadas en -
1985 fuye de 38,000. lLas perpectivas para 1986 en siembra -

sera de 50,000 hectireas.

La regidn sur del estado de Sonora es. reconocida por

su alta produccidén de insumos agricolas. tales como triéo, .

_cér;émb._soya y principalmente a!éodén. el cual es reconoci

~¥d§ por la caltidad de la fibra. La produccidn de algoddn so
bre pasa. las 150,000 pacas anuatles, las cﬁa1es salen de la

regidn en calidad de materia prima.

5 -~ . La regidn sur de Sonora cuenta con la infraestructu-

ra adecuada para satisfacer los requerimientos de industria

“lizacion.

"~ Se cuenta con cuatro parques industriales, tres de-- . .-

*‘los;cuales,tienen,tefmiﬁada en un 50% su infraestructura y ..
“elurgsténte en-un 30%. Se tienen servicios de agua, ener--”

‘gia-eVéctrica, drenaje, télex, teléfono y vias de acceso co

mo carreteras, ferrocarriles. .y vias aéreas.

La mater1a pr1ma que es el a\godon en p]uma. esta

clasxf1cado como art1culo de. cuarta clase dentro de la tari
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fa general de auto transporte de carga de concesiton 0 permiso
federal; variando su costo de flete de acuerdo @ la distancia
recorrida. Esta tiene un rango de variacidn que va desde ---

$233,000 pof tonelada para 100 km hasta $§ 341.00 por tonelada
para 300 km.

“E1 flete de producto terminado, el cual es tela de mez
clilla esta clasificado como articulo de tercééa clase dentro
de la tarifa general de auto transporte de carga derconcesjén,

,»7variando el costo segdn la distancia recorrida. Su rango de A
variacién desde S 239.@0'p0r tonelada de producto para una -

" distancia de 100 km, hasta 5 779,00 por‘toneladabde producto
para una distancia hasta 1000 km. E! subproducto principal
que es la- estopa esta clasificado como articﬁ]o‘de cuarta --
clase, teniendo un rango de variacidn que va desde $ 233.00

por tonelada de producto'para una distancia de 1000 km.

La superficie cosechada en las unidades y distritos de
- riego en el affo de 1982-1983 en el estado de Sonora se dio de. -

-:la :siguiente manera: (ver cuadro}. * -
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“No. DISTRITO O UNIDAD DE RIEGD HECTAREAS
41 valle del Yaqui, Bacum y Cajeme 37 434
14 San Luis Rijo Colorado 9 833
51 Costa de Hermosillo 8 545
37 Cobdrca, Altar, Atil, Oquitua y

Piquito 7 486
706 _ Soyopa 3 081

‘3h. Etchoa, Novojoa y Alamos 2 590
537 Coborca ‘ 1’735

.84 Yalle de Guaymas, Guaymas

Empalme -933
541 valle del Yaqui . 525
18 Colonias Yaquis 663‘
538 valle del Mayo 260
5§51 Hermosilio ‘ _ 32

606 Fronteras ‘ 29

El Estado que mds produce es Sonora y no la Laﬁuna f-‘

{Coahuila y Durango) como todos piensan, este estado produjo

‘durante el afio de 1985 un total de 14,400 pacas (una paca == -

‘pesa ‘204.kg) cada paca tiene de 4 a 4.5 quintales.

Los municipios gue producen algoddn en orden descen~-

.dente son los siguientes:

. Hermosillo, Navojoa, Cd. Obregén, Caborca y Valleidel '
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Yaquf.

En total donde se concentra la mayoria produccién és
en la Zona de Navojoa, Cd. Obregén y Valle del Yaqui, ya --

que estos municipios se encuentran cerca entre si.

Existen diferentes clases de algoddon, pero los mds
comerciales para el uso industfial en el precio textil, son

3:

Good Mealing = Algoddén de primera y el mejor para la

industria textil,

Blow Mealing = Es mds corto y un poco pigmentado de -
amarillo.
Microneor = Es. de poca elasticidad, pero es limpio

y sin manchas.

Precio: E1 precio para el algodén se rige por. el mer-

.. cado. 1nternac10nal ¥ se da en délares.

7.2.2. MICROLOCALIZAC ION-

Siendo Navojoa. uno de los principales municipios pro-. ..

‘duc'tores  de algoddn, se considera . a este como.el lugar -mas
6ptimo-para la posible-ubicacién -de la empresa, su ubicacién
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es en }la zona sur del Estado de Sonora.

El lugar especifico donde se recomienda la ubicacién
de la empresa es el parque industrial Navojoa, el cual se -

encuentra ubicado en el Kilometro 7.5 de la carretera inter
nacional sur de Navojoa.

En dicho pardue se recomienda el alquiler de una na-

ve industrial con miras de compras a futuro.
SIMBOLOGIA DE LA DISTRIBUCION DE LA PLANTA

E 1l.- Dfiéinas generales
2.- Aimacén de materia prima
3.- Seccidn de recuperacidn
4.- Seccifn de timpieza
5.- Seccion de cardado

- " 6.- Seccidn de estiraje

7.+ ‘Seccidn de hilado

8.- Seccién de tedido
8.- “Seccidén de urdido.
10.2 Seccidn de tejido

fIl.;VSecciéh de reyvisado y sanforizado o
.12.- Almacén de productos terminados
13.- Mongajg.

.14J-vPatios.
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Para la localizacidon de la planta en el parque indis--

trial se tomaron encuenta los siguientes factores:

Superficies del parque {(has.)

Tpta] 97.31
‘Para venta 3.88
Construida 7.00
Urbanizada 45.00
Sérv. de apoyo. 59.11

Nimero de industrias en el parque

Operacidn -1
Construccidn {(c} 3
C. Programada it}
.Servicios urbanos - ~ihdus;riéles
calles (M%0 - 93 990
Red hidrdulica (m) 3 000
fDrenaje,sanitario (m) 306_
Line;é telefgnicas 400
- Alumbrado piblico - s1
pjﬁa&iméhtéciéh (mz) 36 000
Drenaje pluvial . 4000

Electrificacign (km)962 499
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Servicios auxiliares
Mensajeria

Aseo de oficina

Toma de agua YS incendio
Planta de deshecho

Centro de computo

Politicas de ventas

Precio promedio de lotes : 1 300,00 ($/M%)
Enganche venta total para ooeracidn 30%

Tasa de interés 37.300.00%
Bescuento contado '10%
Descuento pronta construccién S.QOZ

Plazo de: pago " -3 Sﬁo§ 
Plazo max. para construccidn 12 afas
Venta nave industrial » 20.000.00 (5/4%)

. Rentas

- Renta de la nave industrial 437 mil pesos mensuales

T ';§éngos dimens. de lotes (mzf

.Pequefio de 2000 a 4 050
Mediano ‘de - 4 050 a 8 100
"sfahdekrde‘ «1‘,F8 100 oa. ' lsﬁioﬁf-
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Lotes disponibles para venta

Pequeiio 12
Mediano 9
Grande o 4
Total 25

7.2.3. LIMITACIONES DEL PROYECTO
7.2.3.1. LIMITACIONES TECNOLOGICAS.

Dentro de este contexto no se vislumbra ninguna rés--
“triccidn ya que la maguinaria y el equipo necesario para es
ta planta se eﬁéuentran en el mercado, tanto nacional como. -
-extranjero, por lo que no es necesario el diseifio de'equipo -

‘nuevo.
7.2.3.2. LIMITACIONES DE MANO DE OBRA

Como se menc1ono anteriormente que esta zona represeng"
_ta e1°53.2% de Ta poblacidn total del estado; por Jo tanto.'"
: pract1camente no se tienen limltaciones. ya que se encuentra.;,i’“

‘con el suf1c1enxe abastec1m1ento ‘de " mano de obra proporc1o-

nada por algunos centros importantes de estudio tecnicos.
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7.2.3.3. LIMITACIONES DE AGUA, ENERGIA ELECTRICA, etc.

No se tiene ningun tipo de restriccidn para este tipo
de insumo. ya que con respecto a la energfa eléctrica, la re
gion se abastece de un sistema llamado: interconectadc Sono-
. ra-Sinaloa, el cval cuenta con una capacidad instalada dé ca
s% un mil16n v medio de kilowats, teniendo un costo wminimo -
de kw/hora. En cuanto se refiere al abastecimiento del pre-
ciado liquido, la regién se abastece principalmente de 2 pre
sas;.que ;ienen una capacidad de cerca de cuatro mil qui---
rnientos millones de metros cubicos, mds que suficiente pare-

satisfacer las necesidades del estado-

El costo mensual para el uso industrial del agua -es -
de alrededor de docientos cincuenta pesos por lcs primeros -
cincuenta metros cibicos, mds cinco pesos por cada metro ci-
bico:exce¢entes a los oimeres. Los servicios como recolec-

cidn de basura, alumbrado piblico y limpieza de calles no se

'¢b§fan.yAno se tienen-limitaciones, ya que 3ctualimente se ~-
'rﬁéébréidnan buen servicio y por Gltimo, no se tienen limita
_cjones,:énfcuénto a combgstible tales como gasoliﬂé; disel,

wV?ceiﬁe,~y,otro$, ya que actualménte no se tienénwescaées en:

‘chanto aIiabaStecimiento. Los cogtds pa}a Tos combustiblés

- estan-establecidos a nivel nacional.
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, CAPITULO VIII o
ASPECTO LEGAL, INVERSION Y FINANCIAMIENTO

8.1 ASPECTO LEGAL.

Para la constitucidn legal de la empresa fabricante--

de tela de mezclilla se recomienda la sociedad andnima, que-

" .segin la Ley de Sociedades Mercantiles sefialan una serie de-

caracteristicas favorables para el desenvolvimiento oficial-

de 1a misma. Los requisitos son:

© - Que haya cinco socios conmi minimo y que suscriban--
una accidn, por 10 menos,.
- Que el capital no sea menor de 25,000 pesos.

- Que ‘se exhiba en dinero en efectivo el capital 'y -~

i . N
"las acciones,

E1 total. de las acciones debe quedar suscrito en el -~

'”,Ttérmiho,dé un ‘afo., contando desde la fecha de)l programa que< .7 -

_“ §e}depositaré en ¢l registro piblico de comercic, en 2% caso

“- de constituirse-por suscripcién piblica.

Las “acciones serdn de igual valor y conferirin igua--
les - derechos; sin embargo, en el -contrato social podrd esti-

pularse:que al - -capital-se divide en varias clases de-atcip—;
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nes con derechos especiales para cada una de ellas.
La venta de las acciones, a que nos referimos, debe -

hacerse, por medio de corredor titulado, debiéndose extender

nuevos titulos o certificados provisionales para sustituir a

los anteriores.

Otro requisito para su operacién es la inscripcidn en

el registro piblico de comercio.
‘8.1.1 TRAMITES DE INICIO DE OPERACION.

Las empresas al inicio de sus operaciones tienen que-

efectuar una serie de tramites como son:

- Permiso de constitucidn de sociedad ante la secreta

ria de relaciones exteriores.

- Registro Federal de Contribuyentes. ante 1a S.H.C.P.

Registros. contables que deben 1llevar.los negocios,-

Ly esto obemre no sélo a dispocisiones de cardcter f1scal

.'no tamblen a- 105 contenidos en el cﬁdlgo de .. comercio.

- Registro ‘en el INFONAVIT,

-~ Registro sanitario.

- Y otros:servicios, como son:: Cidmara Nacional 'deiCo= ..



110

mercio e Industria, registro de estadistica y licencia de =--
funcionamiento, tramitada ante la delegacidn politica o muni

cipio correspondiente.
8.2 INVERSION Y COSTOS DE OPERACION

La maquinaria y equibo que a continuaciln se presenta
es - la nécesaria para 1ograr 1a obtencién de nuestro producto
(hez:Iilla) y lograr Ja produccidn anual estimada en 610 a -
656ftbﬁ. anuales para poder cubrir del 63 al 7.5% del défi--
cit que se presentar3d en el Consumo Nacional Aparente, tal y
como se puede apreciar en.los cuadros del capftulo«de merca-
gqtécnia. Es importante seffialar que para cbtener dicha pro--
duccidn se trabajard un turno {nicamente, esta situacidn se-
rda temporal ya que las tendencias en el déficit del CNA au--
mentaran ano tras afio, y por consiguiente nuestra demanda --
aumentard, eso sin contar que podemos explotar el mercado --
f\f:onterizo'con E.U.A. No hay que olvidar que nuestra nave in

";”au;t;iar estard situada en el estado de Navojoa, Sonora,




8.2.1 MAQUINARIA Y EQUIPO.

MAQUINARIA No COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
BATIENTES 26 694,500 18,057,000
CARDAS 5 3,704,000 18,520,000
ESTIRADORES 5 926,000 4,630,000
HILADORA 8 1,389,000 11,112,000
URDIDORES 28 ‘1,342,700 27,595,000
TURBINAS PE TERIDO 7 4,630,000 32,410,000

= TELAR PLANO DE LANZADERA 5 32,410,000 162,050,000
*RESTIRADOR PARA REVISION 7 7,000,000 49,000,000
PLANCHA PARA SANFORIZADO 11 393,000 4,039,500

' 102 367,413,650
APARATOS AUXIL JARES 5,000,000
EQUIPO AUXILIAR 4,500,000
EQUIPO MANTENIMIENTO ~..500,000 _

377,413,650

* Toda la maquinaria es importada, excepto el resitrador, el cual se puede conseguir en .
México, es importante sefalar que el lapso de entrega de maquinaria es de 8 a 12 meses,




8.2.1.1 ORGANIGRAMA GENERAL

COUPARTA "X" S.A.

CONSEJQ
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©8.2.1.2 FUNCIONES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS:

A). -GERENCIA GENERAL

-~ Planear y coordinar la administracion de los recur-
s0s con 10s Gue cuenta la empresa, conforme a las. nu1it1cas-

-y objetivos establecidos.
B). PRODYCCION.

- Planeaci®n de la produccibn y elaboracion del in---

tinerario { donde y quién realizari el trabajo ).

- Determinacidon de la ruta que ce seguird para reali-
“.zar-el trabajo, asi como la secuencia necesaria en las opera

ciones.

- Anal\sts del producto, indicando materiales y par--

3¥tes necesaraas.
-~ Programacidn de la planeacidn de 1a produccidn.

o

S AUMAGEN.

-*A11egafse dé los b1enes necesarios en e1 t1empo Y-
garlprec1505, en 1a cantidad y cal1dad requertdas npra que

‘rganxzac1on pueda'cump11r con Tos - programas de trabaJo - .




establecidos.
- Control de la entrada y saiida de materia prima.

- Control de entrada y salida de producto terminado.

D). HANUFACTURA

‘w"A <« Andlisis de las circunstancias en las que se realiza-
el trabajo a fin de asignar tiempos estindar para las opera-

. qjones'que ofrezcan una norma de rendimiento factible para -

o

cumpli; con las grdenes de trabajo comprometidas y estableci

mientofde‘contro1es en todos los procesos.

E).- MANTENIMIENTO.

. - Proporcionar mantenimiento a la maquinaria y equipo

tahto,preventivo como correctivo, a fin de que &stas traba--

“jen_ sin interrupciones y que se puedan alcanzar los. objeti--

vos previstos. ’ e

CEY.HILADO

Rea11zar todas .aquellas operacxones que van desde f>&: 

sacar 13 f\bra del almacen hasta convert1r1a en h11os
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G).-~ TEJIDO

- Consiste en llevar aquellas operaciones que culmi--.

nan con la constitucidon del tejido de la tela.

H).- ACABADO
-~ Realizar aquellas operaciones necesarias como soh:-
el §anf0rizédo y remeado, obteniendo con ello la tela de meZ»

clilla, tal y como saldri al consumidor ( mercado ).

1).- ADMINISTRACION GENERAL

- Planear y coordinar la administracidn de recursos.-
humanos, financieros para alcanzar los objetives de la_orga4.

‘nizacion, asi como el control del papeleo administrativo.

J).- PERSONAL

- Suministro adezuado de mano de obra.

7"Manténimienib de las relaciones colectivas.
- Reclutamiénto, seleccidn, contratacidn e induccién-
“deY personal. ; :
- Administrar programas de desarrclle de personal. . ..

‘.“Control del mantenimiento que requiere. la empresa -

‘1(intendgncia);




K).- VENTAS

~Planeacién, coordinacién y direccidn de los produc--
tos que se manejan { tela de mezclilla ), mercado, canales -
de distribucidn y las .varias. conbinaciones de éstos facto---

‘rTes, .

- Establecimiento de politicas y procedimientos que -
- permitan manteéner y aumentar el volumen de ventas de la em--

- presa.,

- "La promocidn del producto.

- Control de créditos.
“L).- CONTABILIDAD
~ Llevar un sistema de registro organizado, qde}cbn—-

- 'tengan: Tos asientos de todas las transacciones que Tleve a ca

"'b,O’.‘L,’T‘a,‘empif-eSa-'_, e

., = Andlisis financieros.

e.2.2 INMOBILIARIO™

En- o referente. al ceosto del.inmobiliario, este .depen-

las alternativas.que se 'sigan. Existen dos opciones:
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Compra de un terreno para edificar la planta o

arren
dar un local.

En este proyecto se propone 1a segunda alternativa, ya

que en el parque industrial de Navojeoa, donde. se localizard- .

el proyecto, existen naves industriales disponibles para ser
) K
- arrendadas y leos cuales cuentan con servicios que. satisfacen

las necesidades requeridas para la fabricacidn de textiles.

Las insfa\aciones requieren un tothl de S,ODOm;

de ---
terreno y 6,000 me

de drea construida.

En e) parque industrial de Navojoa,.se rentan.naveas O

_industriales a un precio de 693 pesos por m2 anual. Por 1o -

~tanto se tiene que el costo de arrendamiento asciende a 1la
cantidad de 5,544,000 pesos anuales.

:-8.2.3 GASTOS DE INSTALACION, MONTAJE ¥ PUESTA EN MARCHA DE-

LA NAVE INDUSTRIAL. $ 27,780,000.00

3.3.2.4 SCOSTOS DE HATERIAS PRIMAS.

Cons1derando el precio mas cercano { Mayo ) se est1may

el s1gu1ente costo de materla prima requerida- Para la pro-{»

duccxén-ge»ﬁoz-tpn._Lo que equivale:a. 1 538 461, 5 mede. te\a»;‘
“ sefngces}tanf43Q7 pacas de ‘algoddn. lo que equwvale a 1—{~¥ff3n

cg



-990,769.21 kg. Tomando en cuenta 1o anterior el costo anual-

~de la materia prima es de $ 633,497,830.00

El costo mensual de la materia prima asciende a ~---

52,791,486 pesos.

Insumos auxiliares ( tinta y goma ) 200,00 pesos al -

mes y servicios complementarios ( luz y agua } 4,800.000 al-

-afo.

BE2.5 NOMIMNA DE LA SECCION ADMINISTRATIVA,

“Ne. PERS. DESCRIPCION " NOMINA MENSUAL NOMINA A&UAL

1 GERENTE GENERAL $ 350,000 $ 4,200,000

1 ADMINISTRADOR 250,000 3,000,000

1 GTE. PRODUCCION 200,000 2,400,000

3 SECRETARIAS 210,000 2,520,000

1 CONTADGR 180,000 2,160,000

1 AUX. CONTADOR 80,000 960,000

1 JEFE DE VENTAS. 120,000 1,440,000

1 SUP. PRODUCCION 120,000 1,440,000
. JEFE MANTENIMIENTO 110,000 1,320,000
1 MQZO- . - 48,000 . 576,000 ° :
S SERV.. GRALES. 130,000 . 1,560,000
i = ALMACENISTA 80,000 ‘ .. 860,000

U150 TOT. MOMINA ADMV.. $1,878,000 $22,536,000 -
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8.2.6 NOMINA PERSONAL OJPERATIVO.

No PERS.
6 SECC.
8 SECC.
8 SECC.
10 SECC.
a7

Némina R
ﬁeﬁté

Materia prima
"XOirp§fgas£os‘
e eanal
CINFONAVIT
“mnss

Luz

DESCRIPCION
HILANDERIA

+ La n6mina es "anual! estimada,

lo cual puede variar.

GASTO: ANUAL

NOMINA MENSUAL

S 360,000
480,000
480,000
600,00

NOMINA ANUAL
s 4,320,000
5,760,000

5,760,000

7,200,000 -

$3,798,000

emergencia . como se ha notado en estos altimos 3 afos, por--

8.2.7 EJERCICIO ANUAL DE OPERACION.

45,576,000
5,444,000
635,897,830
6,000,000
371,076
1,855,380,
225,000
4,800,000

$45,576,000+

ya gque existen aumentos de -~ '

S 700,268,486.00.
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8.2.8 INVERSION INICIAL ESTIMADA

Maquinaria y equipo 377,413,650
Gastos de instalacidn 27,780,000
Capital de trabajo‘

Renta 2 meses 924,000

Otros serv. y

Mat.. prima 106,782,370
" Sueldos y sal. 7,596,000
IMPREVISTOS 1,000,000

INVERSION TOTAL

5521,497 ,620.00

8.2.9 VENTAS ANUALES

Cantidad: 1,538,461 m de tela

Precio por metro: 1,380 pesos (feb / 86 }
Ingresos pecr venta ( anual ): 2" 123,076,900.00
f 1ingfas0stensua1es; ) B ’176,923.070,06

Costo .de ventas anual:
Nomina © 45,576,000

Materias. primas

'y servicios 640,697,830
Renta’ . 5,544,000
" Depreciacidn 141,515,551

CUTOTAL 70§ 733,333,331.00




razon beneficio-costo y la tasa 1nterna de rend1m1ento.k

21 RANGOS INDICADORES DE FACTIBILIDAD.

A

8.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
CONCEPTO " FUENTE MONTO FIN. COSTO DE FIN.
HAQUINARIA 1 FOGAIN 50% $188,706,825.00 10% fijo anual
CAP. SOCTAL
ACCIONISTAS 2 FOMIN 49% 163,067,470.55 dividendos variables
‘ACCIONISTAS 3 APORTACION 169,497,620, 00
- §$521,4 i7,620,00
217- Aporta un 50% -del costo total de maquinaria que es de $377,413,650

Entra como socio minoritario del restante de la inversidn la <---

‘cual asciende a S 332,798,795

La aportacidn dependerid del nimero de socios, con el cual quie-

‘ran constituir la sociedad.

Se repartiran segin las unidades producidas, y las utilidades wil

-obtenidas anualmente, dependiendo el mondo de cada aportacidn.

.Los rangos ut111zados /son: La ut111dad bruta est1mada, la fff,f
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La razdn beneficio-costo del proyecto es:

{en miles de pesos)

8 = TENTA .
/e = \ENTAS» 2"123,076,900 _ 4 qo;
INV. TO. INICIAL 521,497,620
VUtilidad'bruta estimada:
" Ventas 2,123,076,900
Costo de ventas
y opéracién 733,333,331
Syt de operac1on 1,389,743,569
CLLSLR. ___694,871,784.5
UTILIDAD " 694,871,784.5
DEPRECTACION 41,515,501
_ FLUJO NETO DE EFECTIVO S 736,387,285.5
sl 3. 2 RECUPERACION DE LA INVERSION
INVERSTON. - ' ARO FLUJO NETO DE EFECTIVO
'*3521 497, 620 v Lo
i 1 736,387,285.50

: %1empre y cuando se logren las ventas ert1madas.,

'vLa wnver51on se recupera entre jos pr1meros 8y 9 meses, LT




CONCLUSTIONES

La importancia de ia industria procesadora de telas -
en la zona en donde se produce la materia prima, trae como -
“consecuencia 1a generacidon de fuentes de trabajo, incremen--

tando su derrama econémica y aumentando el poder adquisitivo

de los pobladores de la zona. Ademds aprovechando los estimuy

los fiscales y apoyos crediticios que se ofrecen al producir
en ésta zona de 1a repiblica. Por lo tanto es recomendable =

establecer una industria que se dedique a la fabricacién de-

mezclilla en el estado de Sonora ya que se tendria la posibi

lidad de abarcar tanto el mercado nacional, como el regional
y el fronterizo con los E.U. Diandonos una diversificacidn --

"del mercado.

Ademas no se tendrian problemas de abastecimiento de-
materia prima, con mayor calidad y a un menor costo, 1o cual
; répercutiria en eI pnecto final del producto ( mezclilla )} -

entrando mas abiertamente a compet1r en el mercado

Por lo que respecta a la rentabilidad, quedd demostrg
'do-anteriormente que la recuperacdn de: lainversidn se darthi 

‘en el primer afio siempre y cuando la economia del pais. no. sy

 fra é1gﬁn cambio muy sigﬁificativo.
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GLOSARIO

Sarga: ligamento simplie de escalonanmiento diagomal, -

cada punto de ligadura se toca con otro por su angulo supe--

rior derecho y por sy inferior izquierdo viceversa.

Tefetdn: sarga de 1, tejido liso, cada ligadura se to

ca por cada uno- de sus angulos con otra.

Batavia- Ligamento derivado de la sardga, ‘tuya caracte

r15t1ca es producir efecto de cordoncillo en diagonal y re--

lieve.

- Paso: Ligamento cuyos nuntos gquedan equidistantes, sin

que se toquen uno con otro.

Franela de nifio: franela de algoddn tefnida con colares

';ogralniﬁo;

Inglesina: Franela de ligamento batavia de 4, de algo.

-baja'calidad y gruesa, 1o que da un tupido veilo en -

z del perchado.

d1llo de pres1on) franela pesada y voluminosa, emoleada de-»

baJo de manteles. en forros, para filtrar, etc..

F\eltro~ Estructura f1brosa lograda con batanado (ro—;”w7
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Bramante o brabante: antiguo tejido de lino a mano, se
utilizan para denogminar tejidos de algoddn que den el aspecto

del tejido a mano.

Cardado: operacidn que tiene por objeto dar a los teji’
- dos apariencia vellosa, al rasgar las fibras de la superficie

del.tejido con la ayuda de piias.

Perchadb: Cardado entre pﬁas finas, que dan aspecto de

‘pelusa o vello pequefio en la superficie del tejido.

Tundido: Corte mecanico, regular y uniforme de 1os,bé-

1os, fobras o bastas gue sobresalen del tejido.

Hilo molinado: hilo en que se reunen dos cabos de .dife

rente color, dando aspecto de mezcla.
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