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INTRODUCC ION 

Con justificada raz6n se piensa que· la industria. en ge­

neral se ha estancado en los Qtlimos cuatro años. todo ello a 

ra1z de la economía ficticia que se ha vivido durante varias -

décadas, pero más notoriamente en la de los 80's a través de -

l'as fuertes devaluaciones sufridas y de las paulatinas suspen­

siones de subsidios, principalmente en el periodo 82-83; sin -

olv1.dar que la gran mayoría del equipo industrial es de impor­

tación. por ello los empresarios nacionales han tenido desde -

entonces fuertes deudas con el extranjero. 

Dentro de este complejo industrial se debe destacar que 

la industria textil obviamente se vió afectada también, pero -

no sufrió grandes déficit dentro de sus fndices de productivi­

dad y su contribución a la economía nacional. 

Es tmportante ~eñalar que esta industria se ha manteni­

do dentro sus lfmites productivos debido a que tuvo un reequi­

pamiento tecnológico en el perfodo 78-81, ocupando uno de los­

pri~eros lugares entre los pafse~ dedicados a la actividad tex 

til, lo que ha p_ermitido un desarrollo en dicho ramo. 

E~ lo que se refiere al abastecimiento de materia prima 

dfremos ~ue relativamente no existe re~tricción alguna, ya que 

·'t'anto en 'fi.bras artificiales como en naturales, el país cuenta 
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con lo suficiente para hacerle frente a cualquier necesid~d; -­

siendo el estado de Sonora el principal productor de fibras na­

turales a nivel nacional. 

El presente proyecto contempla las posibilidades de in-­

versión que se tienen para la obtención de utilidades, capta--­

cfón de mano de obra y satisfacción de demanda actual en la pr'~ 

ducción de fibras blandas; todo ello basado en un análisis del­

mercado. 

El caso espec1fico de este proyecto será la fabricación­

de mezclilla, basándose principalmente en las tendencias y pro­

yeciones que se tienen acerca del Consumo Nacional Aparente·cte­

_dicho ~roducto, según la información obtenida de fuentes ofici~ 

les tales como: el IMCE, lNCO y la S.P.P. 
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CAPITULO 

MARCO DE REFERENCIA 

1.t EVOLUCIONO DESARROLLO HISTORICO. 

Desde el siglo pasado, la industria textil ha sido la -­

b•se de los procesos de industrialización en todos los palses;­

~~xi~o no ha sido la excepció~, ya que en 1843 LUCAS ALAMAN (p~ 

lítico e historiador Mexicano} diez años antes de su muerte di­

rigla un informe al gobierno supremo, diciendo que la industr1~ 

hab1a llegado a un punto de abatimiento, de ruina completa y -­

que ninguna esperanza habla de que renaciera, a menos de la ay~ 

da del gobierno. 

fu~ asl que en el mismo afio y debido a la desaparición -

del banco de avió se creaba la Dirección General de la lndus---

tria, que a fines de este año dio su primer informe en el que -

d~ a conocer el origen de cada ramo de la industria nacional -­

con objeto de que cada año se hicieran los mismos informes para 

tener la historia completa de la industria mexicana. 

Durante este primer informe {redactado Lucas Alamán) se-. 

·daba mayor realce a un suceso muy importante: el progreso de la 

industria del algodón, el que llamaba el ramo m~s importante a­

nivet nacional, que ya era conocido y practicado desdi la época 

p~~hi~p~nica, y mas adelanie en la ~poca colonial donde se fa-­

bricab¡ln tejidos ordinarios; y después de la independencia, con 
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el proteccionismo al comercio exterior perjudico esta indus---­

tria. Con el banco de avfo se trato de dar tecnolo91a a la in-­

dustri~ textil trayendo maqu{naria e instaTandolas en diferen-­

tes estados, la más importante en Puebla. 

Al principio las hilazas que estaban en los telares eran 

ex~ranjeras y poco a poco·se fue explotando el mercado nacio--­

nal. 

Unas de las cifras que se proporcionaron durante el in-­

forme de 1 a Dirección General de 1 a Industria,, la cual nos mues­

tra un esbozo de producción nacional de algodón durante el si-­

gui ente perlo do: 

Piezas de mantas tejidas de 1837 a 1842. 

Piezas Precio Unitario 

i.200.000 $ 8.00 

Solo en el año de 1842 

Piezas Precio Unitario 

·.soo.ooo s 1.000 

Monto Total 

9,600~000 

Monto Total. 

3,;SOO~'lOO 

Alamán .calculába que para 1843 el número de :unidades' a -

p·roduéir.deberfan de ser 800,000 piezas como mini•o. 

Sin embargo, tambiéñ.se refirió a los obstaculos que 1•-
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pedian el progreso rápido de la industria del algod6n (textil), 

En primer lugar las cosechas de algod6n no bastaban para 

satisfacer el consumo que de il hacian las fábricas estableci-­

das; algo así como 65 mil quintales, insuficientes para la dema!!_ 

da existente en ese momento, quedando sin proveer todos los de­

más ramos dependientes del algod6n. 

Desde 1838 fué subiendo el precio del algod6n de 17 pe--

_,sos por quintal a 40 pesos, poniendo ésto otro obsiaculo más a­

la industria textil, ast en 1842 habr1an tenido que parar las -

industrias si no ha intervenido el gobierno de una manera salv! 

dora para apoyar a ésta industria, ya que entraron al pafs ----

60,000 quintales de algodón extranjero, considerándose ésto co­

mo una medida peligrosa ya que el contrabando entraba fácilmen­

te por las fronteras. 

Pero el factor más importante que impedía el desarrollo­

de esta _industria era que el producto excedía en mucho al cons~ 

mo, y esto perjudicaba a las empresas y por consiguiente a las­

familias que dependian de ellas. 

El Qnico remedio era aumentar los consumos, bajando el· 

precio y aumentando su calidad. 

As\, en mayor o menor medida, hasta nuestros dias, ésta-

1 
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industria ha sido pionera en la introducción y explotación 

de nuevas tecnológias con sistemas de trabajo avanzados. 

Por sus propias características, a medida que las cir--­

cunstancias económicas, sociales, estructurales y tecnol6gicas­

experimentan transformaciones, a veces radicales, se presentan­

complejos fenómenos derivados de numerosos elementos que reper­

cuten directamente en la organización y marcha de las empresas. 

l. l. f EVOLUCI ON 

El sector textil como actividad completa, es decir des-­

de el tratamiento del algodón para la obtención de fibras natu­

rales ~asta la confección de prendas de vestir es una de las -­

mas antiguas y tradicionales actividades industriales de nues-­

tro país. Siendo una de las industrias más complejas desde el -

punto de vista extructural, en sus sistemas de operación y rel~ 

ciones obrero-patronales. 

La situación actual y dada la evolución reciente del. Se.!:_ 

tor~ confirma su inconsistencia porque los esfuerzos no han da­

do las respüest~s esperadas. 

La evolución de la industria textil se puede dividir eó­

tres grandes aspectos: 

1.- Terminando la segunda ger~a mundial, es dec'r alrre-
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dedor de 1945 en adelante, el esquema del desarrollo industrial 

se baso en la situación indiscriminada de importaciones. Esta-­

estrategia permitió un crecimiento del aparato productivo en -­

condiciones aparentemente favorables para el país, pero sin el­

respaldo y apoyo de una infraestructura industrial con capaci-­

dad, asf corno la estructuración y estabilización que da la com­

petencia internacional. 

2.- A fines ~e los años SO's, debido al atraso tecnológi 

coexistente en algunas ramas de la industria en relación a los 

principales pa\ses productores textiles y a través de los empr~ 

sarios se promovió la modernización de plantas textiles cerno un 

elemento fundamental para su reactivación a un arrtesgandose a­

provocar desempleo. Por fin se logra esta modernización y en e~ 

te tiempo se penso que con ella quedaban resueltos los princip~ 

les problemas de laindustria textil y que podría convertirse en 

un sector moderno a nivel internacional. 

3.- Las décadas de los 60"i 10-s; en doride se presentó -

una situación de una fuerte descapitalización y riesgo decdese~ 

pleo lo que 6bligo al gobierno a otorgar de manera indiscrimin~ 

da apoyos financieros amplios que no obedecieron a un esquema -

congruente y planeado por lo. que el desarrollo sostenido ;>ara -

la industria textil no se consigió a pesar de estos est1mulos~ 

A prinCipio de los 80' s hubo un ligero.repunte·de la.--·-
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industria genral (incluida la textil}, pero en 1982 la crisis--

finaciera nacional e internacional afectó gravemente .a ésta. 

Dado que en los años. 80 a 81 la e conómi a en general cre­

ci·Ó a una tasa del 8.1%; pero en el año 1982 sufrió una desmes!! 

rada ca1da, decrecio 0.2~. y sucesivamente en los siguientes --

años: 1983 2%, 1984 o:::. 

1.2. ELEMENTOS OE UN PROYECTO. 

Selección de proyectos pos\bles. 

Debido a que existen una gran variedad de asignaciones -

posible~ además de las limitaciones pr~cticas en cuanto s~ est~ 

dio,·es indispensable que se lleve acabo una selección previa -

de las alternativas a desarrollar; planeando una problematica -

d~ criterios, de los cuales se pueden mencionar los siguientes: 

y una 

- Jerarquizar los objetivo~ hasta darles una relevancia~ 

congruencia necesaria para cordirnarlos y seleccionar 

lis al~ernativas mai apremiantes. 

- Otro criterio se base en los posibles recursos ¿on ~os 

.que va a contar la empresa para llevar a cabo las alternativ.~s-
' . 

de inversión necesaria, Mirando aquellos que le van a proporci~ 

nar.mayores beneficios, .buscando el máximo de eficiencia dicilo­

de~otra manera. bajos cristos. miximo de producción par; u~a ca~ 
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tidad dada de factores empleados. 

- Un diferente criterio consiste en cuidar el aspecto de 

riesgo financiero, esto es, escoger bien los elementos para ini 

ciar una empresa, para aprovechar todas las fuentes de financi_!. 

mi.en to posibles. 

1.2.l METODOLOGlA 

Aunque mas adelante veremos en forma detallada algunos -

püntos que se mencionaran en seguida, es necesario introducir-­

los aquí, ya que son parte fundamental de los elementos que co~ 

forman un proyecto. 

1.2.2 ESTUDIO DE MERCADO. 

El obJetivo del estudio de.mercado P.n-un·proyecto consi~ 

te en estimar la cuantía de los bienes o .~ervicios prcvenient~s 

de una nueva unidad de producci6n, que la comunidad estaría di~ 

puesta a adquirí r a determinados precios. 

Debe de tomarse en cuenta.la magnitud de la d,emanda y -

sus· v·ar.ia'ctones. con sus pre.cios. así como los· costo.s de produc-­

. ci6n con .. un· margen de razonable utilidad.- El. estudio .de mer.cad.o 

abarca .do·s aspectos fundamentales que son: 

- La recopilación de antecedentes y establecimient9s de-
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bases empJricas para el análisis. 

- La elaboración y análisis de estos antecedentes. 

1.2.3. OETERMINACION DEL TAMAÑO Y LOC.ALIZACION DEL PROYE,CTO. 

Como cualquier otro aspecto del proyecto las solución 

dptima en cuanto a tamaño y localización será aquella que cori-~ 

dusca al resultado económico más faborab le para el proyecto en~ 

confunto;· además de la justificación de .la capacidad instalada­

que se va t)iroponer. considerando: 

Mercado, Distribuci6n Geográfica, y Técnica de la Produf 

ci6n y de Distribución. Financiamiento y adaptabilidad a la ins 

tal ación. 

1.2.4 INGENIERIA DEL PROYECTO. 

Se refiere a la parte del estudio,que·se relaciona en.su 

face técnica •. esto es, con .la participación.de<.lo.s:ingenie.ros -

en las etapas de estudio, instalaciones •. mar:cha: y 'func.i.onamfon- · 

to.del proyecto. 

Aspectos básico:. 

- Ensayos e investigaciones.prelimina.res.'. 
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- se·leccióp y desc'ripctón <Í'el_ proceso de producción. 

Selección y especificación de equipos. 

- Edificio y distribut;ión en el terreno. 

- Rendimiento. 

- Programas de trabajo. etc. 

1~2.5 ·-CALCULO DE LAS INVERSIONES. 

La decisión de llevar·adelante un proyecto ~'gniftca 

asignar a su realización una cantidad de variados recursos que­

~e pueden agrtipar en dos divisiones: 

- Los que requ~eren el montaje. Estos recursos constitu­

yen el capital fijo o inmovilizado del proyecto. 

- Los requeridos para la etapa del funcionamiento o sea­

el capital de trabajo. la primera división. es decir el capital 

fijo se basa en: 

Estudios del proyecto, equipos, edificios, instalaciones 

·co·mple11entarias. terrenos. ingienerta y administraci6n en ·la -­

fnstalación, ·intereses. imprevistos y varios; la segunda divi"'-­

sión comprende todo el activo corriente que necesitan. las e•pr~ .. 
. . 

sas.: para atender las operaciones 'de producción o distribución -

de.bienes o servicios. 

''·,•',_· 
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1.2.6 lMPLANTACION DE UN SISTEMA PRESUPUESTAl. 

los presupuestos son de gran utilidad para la evaluación 

de cualquier proyecto ya que proporciona.datos acerca de las -­

condiciones de operación y resultado a obtener por una cantid•d 

_es' deci ro 

Unifican las actividades de acuerdo con los objetivos; -

desarrollan armónicamente las actividades; miden y valoran los­

planes y su cumplimiento, ademls de ser un instrumento de con-­

trol para obtener el uso mas productivo y lucrativo de los re-­

cursos· con que va contar la empresa en pro,yect.o. 

1.2. 7 .. f!NANCIAMIENTO. 

las cuestiones relativas al financiamiento estan muy re­

lacion~das con la organización de la empresa, es decir, cuando­

se toma una decisión de tipo •inaociero se referira directamen­

te a la ei<tructura de la empresa. 

Hay dos aspectos bisicos: 

la formación de ahorros, que representa el aspecto e·s..,-" 

trictamente económico del problema y la captac'il)n y ·canálizác.'-'-'. 

ci5n de istos hacia los fines especificos dese~dos. 

' 
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1.3 IMPORTANCIA Y DEFINICION DE PROMOCION DE EMPRESAS. 

Importancia.- La promoci6n de empresas se desenvuelve -­

tomando como base el desarrollo de los paises en procesa de in­

dustrialización; además que pueden ser un modo de incrementar -

la renta nacional de un país del punto de vista de la cantidad­

de incremento neto en cuanto puede aportar aquélla. Una razón -

más para acelerar el proceso de industrialización es el mejora-

miento de la estabilidad tanto de ingresos en divisas, como de­

la renta nacional. mediante la diversificación de las exporta--

ciones. 

Gran parte de la subsistencia de la rnayorla de los pai-~ 

ses de pen~e de uno de sus pocos productos. los que se venden -

en mercados altamente competitivos, en los cuales los precios -

son inestables, decido a las grandes fluctuaciones de la oferta 

y la demanda por lo tanto, estan en constante va~iación. 

A medida que el desarrollo económico avanza en cada uno­

··de. los paises en desarrollo las alternativas de ·invesión resul-

tan-~erios evidentes a la vez que aumentan la presión so¿ial ¿ori 

un mejor nivel de vida, surgen entonces la voluntad de: _ge.ntes -

de iniciar empresas a un sin valerse de buenos .estudios. econó.nii 

cos. guiad as más bién por un instinto económico -:-Y. por· e'i-.. cono-· 

cimiento empi rico del mercado. Aunque algunas emp.resas substs:.., 

ten sólo porque una vez creadas obtienen protección y·.franqu.f-.-

cias e~sager3das. que en tlltima Instancia rep~esentan una carga 
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para toda la colectividad. 

Asi; mientras ¡nas a fondo se realice la relación entre el 

_proyecto·~ el resto de la economfa y más se perfeccione la cal!_ 

dad de los estudios que atañen al propio proyecto, menor será -

el ries·go de fracasar o de incurrir en los necesa.rios costos c~ 

mercf~les, a que cri~ducen las iniciativas mal evaluadas. 

1~3•1 DEFINICION DE PROMOCION. 

A diferencfa de otras cuestiones como la financiacfón,-­

el fomento,' asistencia técnica, etc. las cuales contribuyen a -

la creación, mejoramiento o expansión industrial, la promoción­

es el conjunto de actos que constituyen la realización misma, -

es decir, llevar a c·abo un plan pero con todos los elementos n~ 

cesarios para tener la seguridad de que se va a lograr lo que -

·se idea. 

En algunas casos-se ha· tratado de establecer la diferen­

cia cori el concepto de fomento, señalando que ~ste representa 

un conjunto.de medidas que adoptan los gobiernos para alentar­

el._desarrollo indus-trial u hombres de emp"resa para cristalizar­

esfuerzos en el establecimiento de una nueva fábrica o su expa~ 

sión. 

La promoción de una empresa es crearla pero con ~os pri~ 

cfpios b~sicos·de conocimiento de los que se va hacer y-lo que-
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se va alograr, es por eso que se incluyen dentro de la promo--­

ción todos los aspectos de investigación que sean necesarios;-­

es por isto que promoción signif~~a acción e iniciativa en el -

proceso de industrialización, específicamente en cuanto a las -

diversas medidas que tiene que tomarse para ser posibles la pr~ 

liferación de unidades fabriles. 

La promoción entonces, se inicia en el momento en que se 

consive una idea sobre nuevos productos por elaborar en un pa,s 

o en determinada región de éste. 

La promoción puede ser aplicada por~ 

- Profesionistas y técnicos dado que estos se desarro--­

llan dentro de las empresas industriales y conocen sus necesid~ 

des y disponen de un mercado seguro o potencial por lo menos~ 

- Empresarios, consiste en ampliar lo que fabrican o en­

.. la adquisición de nuevas instalaciones o ·maquinaria para fabr5-­

carlo mis depuradamente, o en su caso elaborar un nuev~ pr~dU§ 

to. 

El caso más patente de prÓducción industrial es aquel en 

· eT_que se. establece una nueva unidad fabril en la que se e.labo.­

rarl un producto que no se fabricaba antes y para el que se re-

quiere una.administr~ción independiente. 
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1.3.2 PROYECTO DE INVERSION. 

Es el conjunto de antecedentes que permite juzgar las -­

_ventajas y desventaja's .. _que presenta la asignación 'de recursos -

económicps e insumos a un centro o ~nidad productora donde se-­

r~n transformado~ en determt~~dos ~ienes. o secvicios. 

1.3.3 PROMOCION DE EMPRESAS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL EN 

PAISES EN VIAS DE OESARRO(LO. 

La actividad en carácter-nacional que prepara el terreno 

para la acción dirigida a la promoción de proyectos individua-­

les es una promoción general que se relaciona mucho con la pu-­

blicidad que ha de hacerse sobre las ventajas y facilidades que 

un país o zona (si se piensa a nivel nacional) determinada 

otorga a los que van a iniciar y poner en marcha el proyecto. 

En México, por ejemplo existen muchas zonas determinadas 

te~rttorio nacional que ofrecen presprectivas b~sta~ 

'. :::~\_: 
de drigen fiscal, económico, estratigido, etc., como 

.incentivos_para poder realizar campañas promocionales (entiend!_ 
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1.3.4 PERFIL INDUSTRIAL. 

Se refiere principalmente a estudios de carácter general 

que presentan una visión e información sobre mercados, costos -

inversiones, distribución de planta, etc. de un grupo de indus- _ 

trias. Dentro de este perfil, se puede mencionar un punto que -

~o debe d~ faltar dentro de cualquier proyecto de toda indole: 

Estudio de factibilidad o de prefactibilidad. 

Consisten en la obt~nción de información sobre mercados­

; nvers iones y costos aplica dos a un 1 uga r de terminado para po-'-­

de r formar un juicio preliminar sobre algunas proporciones de,­

fabricaciones. 
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CAPITULO I I 

CARACTERISTICAS GENERALES Y DIVISION DE ACTIVIDADES DE LA 

INDUSTRIA TEXTI~ Y DEL VESTIDO. 

2.i CARACTERISTICAS GENERALES: 

Independientemente de que los arti~ulos elaborado~ por -

este sector induslrial son fundamentalmente para la satisfac--­

ci5n ~e las necesidades b5sicas de la población, la industria -

textil sigue siendo conjuntamente con el sector de la confec--­

ci~n. una de las actividades industriales que mayore~ posibili­

dades de generaci6n de empleo presenta en Hixico. Tradicional-­

mente Se ha pensado que en un momento de crisis, las industrias 

intensivas en mano de obra, provocan desempleo masivo. 

Afortunadamente la industria textil ha escapando de este 

fenómeno durante los a1timos 4 afias, manteniendo pr5cticamente-

las fuentes de empleo existentes y generando una derrama de in­

-~}fres·os considerables~ A.unado. a ello,. la industria textll cuenta 

cri11:'~Jevados niveles de ingresos en el contexto nacional y con-.. ,,~ 
.. i>.r-estaciones sociales que se ácuerdan en los diferentes contr:a­

. ;:º~.: l_e)', que llegan ·a representar casi un SD~ adicional al sal~ 
rio nominal. 

.L~.industria textil mexicana destaca por ser ~minen~eme~ 

.te de capital nacional, ~uenta entre sus establecimientos con -
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una gran mayori a de Pmpresas pequeñas. y. me di a nas ..... por. uti 1 izar'­

tambiin ~asi en su totalidad insµm~ nacionales. elementos que ) 

conjuntamente le dan una v~l idez especial a su actividad en el-

contexto nacional. 

2.2 DIVISION DE ACTIVIDADES DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VES-­

TlDO. 

Tradicionalmente las actividades econ5micas en nuestro·~ 

pafs se han dividiuo ~n tres grandes sectores. los cuales se 

encuentran integrados por diversas ramas productivas como se 

muestra a continuación: 

SECTOR PRIMARIO 

SECTOR SECUNO/\­

RIO UiOUSlR!AL 

SECTOR TERCIARIO 

'sERV.lC'lOS. 

ti
GR I CUl TURA 

GAtlADER i A 

ILVICULTURA 

ESCA 

INDUSTRIAS 

EXTRACTIVAS 

INDUSTRIAS 

MANUFACTURERAS 

~
DMERCIO 
ANCO 

DllCAC.ION 

RANSPORTF 

. UR!SMO, ETC 

[PETROLEO Y DERIVADOS. 

t1ET ALES Y MET ALO IDE's. 

A_UTOl-l_OTRIZ 

ALtMENHCIA 

TEXTIL~ .. 
QUIMICA 

S LDERURGJCA 

EDITORIAL. E.TC. 
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Dentro de estos sectores productivos de la económica 

mexicana, intervienen sectores productivos sociales, que s~n -­

los que realizan las actividades económicas propiamente y que -

se encuer.tran íntimamente vinculad~s y relacionados entre si. 

SECTOR 

PRIVADO 

SEC.TOR 

EXTERNO 

SECTOR 

PUBLICO 

En resumen de acuerdo al CatSlogo Mexicano de Att1vida-­

des Económicas {CMAE), la industria textil y del vestido confo~ 

ma en su gran mayoría, la división JI, de la gran división III­

(industria manufacturera}. denominandose textiles, prendas de -

vestir e industria de cuero, Su desagregación se basa en lo si­

·guiente: 

2:2.L Industria Textil y del Vestido. 

Hilados y Tejidos d~ Fibras Bland~s 

Despepite y Empaque de Algodón 

Pr~paración de Fibras Blandas P~ra Hilados 

Hilos.e HiladfiS para coser y Téjer 

Estambre 

Hilos para Coser 

Hilados y Tejidos de Fibras Bl~ndas~ Incluso Blanq~eo 

y Teñido de Telas· 

Hilados y Tejidos de Algodón 
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Casimires, Pafios y Similares 

Hilados y Tejidos de fibras Artificiales 

Hilados y Tejidos, Mezcla de fibras Blandas 

Blanqueo, Tefiido y Acabado de Telas 

2.2.2 HILADOS Y TEJIDOS DE FIBRAS DURAS 

Henequén 

Preparación de Henequén 

Hilado, Tejido y Torcido de Henequén 

Otras Fibras Duras 

Preparaci6~ de Hilad~s de lxtles 

Hilado de Otras Fibras Duras 

2,2.3 OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES 

Telas Impermeabilizantes e Impregnadas 

Alfombras, lelas Afelpadas, Fieltros y Guatas 

Guata, Borra y·Similares 

Alfombras, Tapetes y Similares 

Fieltros y Entretelas 

Encajes, Cintas y Tejidos Angostos 

Telas Afelpadas, Colchas y Toallas 

:Algodón Desbordante, Vendas y Si mi lares 

·Otros. Te!xtiles 

Cubre·asientos y Tapizados 

Forrado de.Botones, Deshilados, Plisados, etc.:·· 
· .. 

'•.-
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Otros Art1culos Confeccionados Textiles. 

2.2.4. PRENDAS DE VESTIR. 

Artfculos de Punto 

Medias y Calcetines 

sweters-

Otros Art1culos de Punto 

Ropa Interior y Exterior 

.Ropa Exterior, Excepto Camisas 

Ropa Interior no de Punto, Incluso Brasiieres 

Fajas y Similares 

Otras Prendas de Vestir 

·sombreros, Gorras y Similares, no de Palma 

Sombreros de Palma 

Guantes, Pañuelos y Corbatas 
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CAPITULO 1 Il 

AGREGADOS ECONOMICOS DE LA INDUSTRIA TEXTIL 

3;1 PRODUCTO INTERNO BRUTO, 

Independientemente de que durante los años previos .a ---

1982, la tasa de crecimiento en la industria textil fué infe--­

rior a la tasa de crecimiento del Producto Interna Bruto (P.I-B} 

lo que es explicable por el gran desarrollo de la industria pe­

troqu\mica, su participación en la actividad económica.nacio--­

nal, mantuvo una estabilidad razonable en el conjunto de las i~ 

dustrias manufactureras. 

Cabe señalar que las necesidades de vestido a pesar de -

registrar incremento permanente en cuanto a las niveles de pro­

ducción, la industria textil nacional ha satisfecho parcialmen­

te las necesidades de un mercado potencial creciente, habiéndo-

se visto forzada a concentrarse principalmente en la producción 

de art\culos destinados a determinados mercados. 

En 1983, que al inicio se presentaba como un año de muy~ 

sérios problemas, en la realidad no lo fué tanto, cada vez que­

el diferencial respecto al dólar que dió nueva paridad;.lé per­

mit~6 recuperar segmentos de mercado, como el fronteri~o. que.~ 

prév{amente sé encontraban perdidos para la industria nacional 

a ra,z de la devaluación. de 1982. 

.·J 
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De ahí que durante 1os primeros seis meses de 1983 se 

mantuviera una actividad similar a la de años anteriores. Es a-

partir del segundo semestre que la industria se enfrenta a una­

cáída drástica del mercado misma que para algunos sectores al-­

canzo niveles superiores al 30%. 

AfortunJdamente la caida. de la industria textil no fue -

tan drástica, ya que tuvo una vari~ci6n de 28: en el periodo --

¡qsZ-1983 m~y oor debajo de las variaciones del PIS total que~ 

fui de 4.5 y del PIB textil que fué de 5.0S. 

A pesar de los variaciones negativas obtenidas en este -

pe~íodo {19~2-1983), la industria iextil sigue siendo un pilar­

importante de la económia nacional y constituye una de las mSs­

.so1idas industrias de transformación. 



CONCEPTOS 

PIB ·TOTAL 
PIS MANUF. 
PIB TEXTIL 

CONCEPTOS 

PIB TOTAL 
PIB MANUF. 
p ![¡ TEXTIL 

PRODUCTO l NTE RNO BRUTO 

19 77 - 1983 

MILLONES DE PESOS DE 19 70 Y VARIACIONES ANUALES 

1977 19 78 19 79 1980 

76. 77 77. 78 78,79 79. 80 

~ % % X ~ 

.MJ.ll.L L.2 7119 82 !!..d. 777163 Ll_ 841855 Ll 
161037 3. 5 176817 9.8 195614 10. 6 209682 7.2 

10041 5. 5 20556 5 .1 11864 12.4 12044 l. 5 

1981 1982 19 83 

80.81 81. 82 82.83 
,; % % 

~ L:.L ~ -º-d ~ -±.,_L 
224326 7.0 218903 -2.4 207958 -5.0 

12850 6.7 12081 -6.0 11742 -2.8 

* CIFRAS PRELIMINARES ESTIMADAS POR CANAINTEX 

FUENTE ELABORADO POR EL DEPARTAMENTO OE ESTUDIOS 
ECONOMICOS DE CANAINTEX, CON DATOS DEL SISTEMA -
DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO S.P.P, 

"' c.n 
"e!:_;: .. 
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3.3 LA INDUSTRIA TEXTIL MEXICANA COMO GENERADORA DE EMPLEO. 

La industria textil en México, a ra1z de su evolución 

reciente, de los últimos 15 años a la fecha, ha mantenido un ni 

vel de empleo creciente y est.ble a pesar de que todas las pre­

visiones señalaban un fuerte descenso en los niveles de ocupa-­

ción de la industria textil mexicana. Incluso en la etapa m&s -

crttica vivida por el aparato productivo en los años de 1982 y-

1983, la industria textil no ha sido una industria en la que se 

hayan sufrido despidos masivos de obreros. 

Oe alguna manera la industria textil ha podido mantener­

su capacidad como generadora de fuentes de empleo ya que el ni­

vel de trabajadores ocupados en esta industria se sigue mante-­

niendo en los niveles de 170 y 180 mil traoajadores. Cabe men-­

cionar que el porcentaje de participación de la industria tex--

_til con relación al personal ocupado total para 1982 y 1983 fué 

de 0.9;i. y 0.9:; rºespectivamente y en relación al personal ocupa:­

do de la industria manufacturera de 80% en 1982 y 7.5~ en 1983-

como se muestra en el siguiente cuadro. 

La industria textil mexicana puede, por ende, seguir.se -

"considerando como una de las ramas económicas con mayores posi­

bilidad~s d~ absorción de mano de obra. 

l 



LA INDUSTRIA TEXTIL COMO GENERADORA DE EMPLEO 

1977 - 1983 

1977 

l.- PERSONAL OCUPAOO TOTAL 

&.- PERSONAL OCUPADO EN LA 
INDUSTRIA MANUFACTURERA 2051 

3:- PERSONAL OCUPADO EN IN-
"DUSTRIA TEXTIL 154 

4.- PARTICIPACION h ) 

3/1 0.9 

3/2 7.5 

19 78 

.!..§._!1'!.i__ 

2133 

156 

0.9 

7.3 

~filES D~ PERSONAS 

19 79 1980 1981 

1__7676 18 795 20043 

2291 2417 2512 

169 176 180 

l. o 0.9 0.9 

7.4 7. 3 7 .1 

* CIFRAS PRELIMINARES ESTIMADAS POR CANAINTEX 

1982 1983 

19 87_]_ 181 SQ. 

2462 2250 

17 3 170 

0.9 0.9 

7.0 7.5 

FUENTE: ELABDRAOO POR EL DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS 
DE CANAINTEX, CON DATOS DEL SlSHMA DE CUENTAS·NACIQ 
NALES DE MEXICO, S.P.P .. 

:·'! 

"" ..... 
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3.3 LA INVERSION EN LA INDUSTRIA TEXTIL 

A ra1z de la fuerte crisis econ6mica que se presentó en 

México en 1982 y por el 9ran·diferencial respecto al dólar que 

dió nueva paridad, durante 1983 no se registró prácticamente -

ningún reequipamiento importante en la industria textil. 

El esquema bajo el que la industria textil ha ido ree-

pando sus instalaciones, ha sido bastante peri6dico y homogé-­

neo representando los ciclos de duración de la maquinaria. 

Ello no quiere decir que a nivel de plan~as individua-­

les, el reequipamiento no se realice en el momento en que cada 

empres~ asl lo requiera. El m~s alto nivel de reequipamiento -

de la industria textil se dió en elper1odo de 1978-1981, ello­

no impide que la industria textil siga representando una impo~ 

tante participación en la inversión nacional ya que se situa -

alrededor del 9~ en 1983 de la inversión total. 

Es important~ mencionar que la gran·mayoria d~ los pai­

ses (Alemania, España, Italia, Japón, etc.) y de las empresas­

productoras de equipo y maquinaria textil cuenta con represen­

t~ciones en Mlxico, ofreciendo a los industriales textiles la­

posibilidad de elegir ~ntre una gama muy amplia de marcas y de 

complejidad en la propia maquinaria, dependiendo de los .reque­

rimientos y recursos con que cuente el demandante, ya que los­

costos de adq~isicón comparados con 1981 aumentaron en prome~-

_ dio un 60::' para 1984. 



CONCEPTO 

1.- INVERSION TOTAL 

2.- INVERSION PRIVADA 
¡ 

3.- lNVERSION TEXTIL 

PARTICIPACION l % 

3/1 

3/Z 

INVERSION EN LA INDUSTRIA TE X TI l 

1977 - 1983 

MILLONES OE ·PESOS CORRIENTES 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

~59776 305702 2709~ ~64950 illfil 1, 136896 

169142 199026 242455 300380 438392 697219 

36669 41226 50603 62491 75000 103404 

14. l 13. 5 13.6 13.5 10.9 9. l 

2 5. 7 20.7 20.9 20.8 17.S 14.8 

*CIFRAS PRELIMINARES ESTIMADAS POR CANAINTEX 

FUENTE: ELABORADO POR EL DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS 
EtONOMICOS UE CANAINTEX, CON DATOS DEL -­
SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO -
S .P.P. 

1983 

2,055507 

l ,260571 

185954 

9.0 
N> 

14.7'° 
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3.4 LA INDUSTRIA TEXTIL COMO GENERADORA DE ~!VISAS. 

La tendencia decreciente mostrada a partir de la segunda­

mitad de la década de los 70' s, debido fundamentalmente a la -

sobrevaluación de la moneda y a las tasas de inflación internas 

provocaron que los productos textiles para 1982 no representa-­

ran más de 0.2~ de la exportación total, siendo únicamente en -

198i en que repuntaron las exportaciones siendo de interes des­

tacar que es precisamente en los sectores no tradicionales de -

exportación donde mayor dinamismo se refleja. Sin embargo, en -

1984 debido precisamente a las presiones inflacionarias se ha 

vuelto al estancamiento y a la perdida de penetración en los 

mercados internacionales. 

Por contra, la elevación de los precios internos de alg~ 

d6n, los constantes incrementos en materias petroqu~micas y su­

falta de calidad, impiden un mayor desarrollo de la exportación 

de artículos textiles. 

La posibilidad de exportación, pues, estariimUy,.direct:a­

mente relacionada con los resultados de la lucha c·ontra. la in·~­

flación. 



LA INDUSTRIA TEXTIL COMO GENERADORA DE DTVISAS 

1978 - 1984 

CONCEPTO 19 7 8 

1.- EXP. TOTAL. 11869ff 

2.- EXP. IND. MANU-
FACTURERA. 41434 

-3. - EXP .. HIO. TEXT.IL 4568.3 

4.- PARTICIPACION 

3/1 

3/2 

3.9 

11. 1 

(MILLONES DE PESOS) 

1979 1980 1981 1982 1983 1984 VARIACION ANUA( 
'.l'. 1983 - 1984. 

~~4420 1,215803 1,542238 2,815422 10.7 

52048 

2496 

l. 3 

4.8 

66994 

1806.2 

0.7 

2. 7 

100549 215171 584~84 791487 35.4 

1851.6 3118.2 7424 11227 51.2 

o·. 3 

1.8 

0.2 

l. 4 

0.2 

1. 1 

0.4 

l. 4 

*DATOS CORRESPONDIENTES AL PERIODO ENERO-JUNIO 

FUENTE: ELABORADO POR EL DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS 
ECONOHICOS DE CANAINTEX, CON DATOS DE LA­
DIRECCION GENERAL OE ESTAD!STICAS S.P.P.­
y EL OANCO DE MEXICO. 

<· •. -.--.·· 
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3.5 OBEJTIVO. 

Se pretende con este Proyecto: Conocer por medio de un -

profundo análisis, el comportamiento global del mercado interno 

de la 'industria textil, de acuerdo con las tendencias que mar-­

can algunos indicadores de la economía nacional, tales como: -­

Valor Bruto de la Produccfón, Consumo Nacional Aparente, Produs_ 

to Interno Bruto, etc. 

Con ~1 fin especifico de demostrar que el establecer una 

industria textil que se dedique a la fabricación de mezclilla -­

(fibras blandas), puede en ~n momento determinado, cubrir parte 

del déficit de producción que se presentará según las expecti-­

vas. que abarcan el periodo 1983-95 de Consumo Nacional Aparente 

de fibras blandas. 

3.6 .JUSTrFICACION DEL PROYECTO. 

El presente proyecto parte de dos supuestos básicos: 

a) Tanto la polftica industrial como la comercial, no -­

·presentan cambios significativos. 

b) La economi'a en su conjunto creció en 1981 a una ta_sa.-

de 8.1~; para 1982 decreció en o.n para 1983 decrec~ 

rá en 2%. para 1986 de 2% para, 1987 de 3% y. para 1988. 

de 3% .. 
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Las consideraciones empleadas en el cálculo de las -

espectivas son como sigue: 

Para determinar los valores de la producción hasta -

1988, se considera •1 cambio procentual, en el crecimiento -

de l~ producción de cada sector ante cambios porcentuales en 

el c~ecimiento económico histórico, es decir, se calcula una 

elas.ticidad, la cual se supone constante. P~ra· estimar la -

d~manda se anade la producción y las expectativas de import~ 

ciones para el mismo periodo. 

3.6.l VALOR BRUTO DE LA PROOUCCION. 

A lo largo del periodo que comprende la proyección 

(1983-1988), se estima que los tres sectores mantendrán apr~ 

ximadamente la misma participación en el valor de producción 

.manufactureia que se originó durante la décad~ de los 70's -

~que fué entre el 9 y 10 ~. Por separado resulta ser, con 

algunas variantes mlnimas, el mismo comporta~iento que, so~ 

·.bre~todo dur~nte la segunda mitad de la ~écada pasada, tuvi~ 

los tres sectores en relación al total manufacturero. 

Particularizando en dinámica que s~ espera tengan ca­

--:-·_da un·o ·de l_os. sectores en los proximos años, se encuentra 

los.siguientes resultados:· El.sector "Hilados y tajidos .de 

~~bras~blandas• se-espera que crezca entre 1983 y 1988 un -
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7.7~. manteniendo una tasa promedio anual de 1.31. Para el 

sector "Otras industrias textiles", en el mismo lapso, se -

estima un crecimiento de 18.3~ y una tasa promedio anual --

3.0':. 

Asi mismo, el sector "Prendas de vestir• se estima -

que crecerá en 7.9~ a un promedio anual de 1.3%. 

Salvo el sector "otras industrias textiles", los dos 

sectores restantes tendrán un comportamiento por debajo del 

que se aprecia tendrá la rama manufacturera: este crecerá -

a una tasa de lo.s: y en promedio anual a un ritmo de 1.8%. 

Lo anterior demuestra el impacto de la recesión eco­

nómica en los tres sectores durante el período proyecto, ya 

que en términos globales en 198S apenas se estarán superando. 

las cantidades producidas en 1981. 

3.6.2 CONSUMO NACIONAL APARENTE. 

Al observar este indicador en cada uno de los secto~ 

res, ·resalta la insuficiencia de "Otras industrias texti le.!( 

y.de·Prendas de vestir" para atender el mercád_o.i11terno •.. 

En el primer caso~ durante.lL dé~ada.de.los·1a•s'e1-, 

Consumo Nacional Aparente rebasa· en todos los ailos. el Valor 
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Bruto de la Producción, existiendo una propesi6n a cubrir -

tal .ausencia de excedentes mediante las importaciones (ver­

cuadros siguientes). 

Con tal indicador pareciera que dicho sector sólo -­

tiéne posibilidades marginales de incrementar sus exporta-­

ciones, no obstante con la coyontura actual de la subvalua­

ción del tipo de cambio y otros indicadores de comercio ex­

terior reflejan condiciones significativas para la venta e~ 

terna. 

Sin embargo, al profundizar en el análisis de produ~ 

tividad de la maquinaria y equipo durante la década manifie~ 

ta un~ tendencia a la baja en los primeros años y una gran­

variabilidad en los años restantes, lo cual podrta indicar­

que el aprovechamiento del equipo es insuficiente, no obs--

tante que el Consumo Nacional Aparente· si muestra un compor 

tamiento a la alza. 

Lo anterior se refuerza al considerar por separado -

la evolución del valor bruto de la producción y de la inve!. 

- sión en maquinaria y e~uifo; la primera manifiesta una ten­

dencia a un crecimi~nto constante. 

·otra consideración que se podrf.a anotar. es ·:¡ue, no -. . 

_,obstant~que e1 Consumo Nacional Aparente crece. dJrante el-

.'.· 



36 

perlado 70-30, y este no corresponde a una mejor utilizacJ6n 

de la maquinaria y equipo, por consiguiente se refleja en el 

Valor Bruto de la Producción, es la que a pesar de que la 

primera varfable crece, tal comportamiento no es lo suficie~ 

te atractivo para estimular esa mejor utilizací&n, debido -~ 

a que el costo marginal por unidad de producto adicional no-

~epresenta una utilidad. Obviamente que el margen que no se 

provee mediante producción interna es complementado por me-­

dio de importaciones y en esta situación su saldo en la ha-­

lanza demuestra un déficit constante. 

El sector prendas de vestir, salvo el año' de 1974, -­

presenta un déficit en la provisión del mercado interno du-­

rante Tos años restantes que comprenden el periodo de estu-­

dio 70-80. (ver cuadro correspondiente). 

En tales términos se puede deducir que las posibil\d~ 

des de incrementar las exportaciones son también marginales, 

dato que se confirma al observar la tendencia. 

De manera distinta s~ presenta el sector hilados y t~ 

jidos de f{bras bl~ndas, en donde se percibe una tendencia -

mSs estabie entre su oferta y Consumo Nacional Aparente. 

Para los diez años del periodo que se dispo .. ~ d.e exc~ 

dentes destacándose los años de 1972, 1973 y 1379. El prim~ 
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ro con 1,501 m~llones de pesos lde 1970}, siguiéndole 1,526 

millones y finalmente con 1,641 millones (ver cuadros ). 

Ante tal situación es posible pensar en un incremento 

mayor de sus exportaciones partiendo no solamente de este in 

dicador. 



TOTAL 
IN01lSTRIA 
MANUFACTURERA 

( l ) 

274 13 7. 6 

285 129. 6 
312 º'18. 3 
342 506.5 

365 ~l 8. 6 

J81 353.5 
3~::J 308.9 
412 555. 8 

450 214.2 

496 720.5 
SJ! b62.2 

569 695.9 

SECTOR 24 
HILAOO Y TEJlíJO 

l'llRT!CJPllCinN !lf 10~ •;[Cl<JIH'; 24 (HlL,~OIJ '! rLJlOO 
!JE Fl!.!R/\S ¡;¡_,\iW1\;), Z6 (!HHll~ INOUSTR!llS TEXTILES 
Y 27 PRl~UllS U( VLSTIR), AL VllLOR ORUJO DE LA PRU 
oucc !011 DI LA 11;uus1R ¡.~ MAtlUFllCTURER/\. -· 

1970 - 1981 
(111illnncs de pesos a precios de 1970) 

SEr.TOR ¿.:¡ SECTOR 27 RELACIONES ("k) 
o lRf• s lr!DllSTR !AS PRENlll\S DE VESTIR 2 : l 3: l 4:1 

DE F IIJRAS BLANDAS HX111.ES 
( 4) (2) (J) 

'l 3 621. 3 2489.0 l2 362.9 4.97 .90 4. 51 

l6 030.9 2659.0 13 040.2 5.62 .93 4.57 

17 185.5 2940.6 l 4 460.5 5. 51 ,94 4.63 

16 702.6 3331.l 16 673.6 4.88 .97 4.58 

17 997.6 3580.2 15 442.4 4,92 .98 4.2~ 

17 050.3 3846.2 15 564.3 4.47 1 .Ol 4.08 

17 7 36. l 4220.4 16 130.3 4,45 1 .06 :i.80 

19 34 2. o 4566.4 16 382.5 4.69 l . 11 3.97 

20 275.0 5013.3 16 866.9 4 .so l. 11 3.75 

22 023.7 6090.6 18 4 77. 3 4.43 l. 2 3 3.72 

22 106.4 6~01.4 19 095.4 4. 16 1. 2 2 3.59 

23 077. 9 69 72. 8 19 884.4 4.05 l. 22 3.49 

FUEIHE: SISTEMA DE CUENTAS flAC IONAL ES DE s. p. 1970-19!JO 
CUADRO ELABORADO POR LA UNIDAD DE PROTECC ION Ef ECTI VA. 

w 
.(O 

'.},' 



1970 

19 71 

19 72 

1973 

19 74 

1915 

19 76 

l'.! 77 
1978 

19 79 

1900 

19 81 
. 1982 

CONSUMO NACIONAL APAREHlE SErTOR 24: HILAOQ X TEJlílü 
DE r 1 lll\AS fil.ANDAS. 

(1'!70-1982) 
(MILLONES OE PESOS CONSTANTES 1970•100) 

VALOR BRUTO DE 
f_f3.QQ_U_~ C_l_Q!il_!:.L _l_!l_P_O íl_T_AC ! ON ! - ¡ E~ORTAC l ON __:. 

13,621.3 416.9 1732. 2 
16,030.9 371.0 1458.5 
1 7. l 85. 5 330.3 1830. 9 
16,702.6 39 1. 5 1917.5 
17,997.6 G66.2 l!ll8. 8 
17,0fiü.3 220.? 1630.0 
17,736.l 165.2 1455. o 
19,342.0 1 ~9. 6 1285.3 
20,265.0 192.0 1688/9 
22,023.7 314.2 1955.2 
22,106.4 376.5 159 7. 7 
20,160.5 2037.7 1350.5 
19,885.1 1967.8 1330. l 

1!..J!_.,A,_ 

12,306.0 

14 ,943.4 

15 ,6 84. 9 

15,176.6 

16,845.0 

15,640.5 

16,446.3 

18,216.3 

18,778.1 

20,382.7 

20,855.2 

20. 855. 7 

20,519.0 

FUENTE: SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO S.P.P. 

CUADRO ELABORADO POR LA UNIDAD DE PROTECClON EFECTIVA. 

.... 
~-



19 70 
19 71 
19 72 
1973 
19 74 
19 75 
19 76 
1977 
19 78 
19 79 
1980 
1981 
1982 

CONSUMO NACIONAL APARENTE SECTOR 26: OTRA.S lNDUSIRIAS 
TEXTILES 

{ 1970 - 1982) 
(MILLONES DE PESO~ CONSTANTES 1970•100} 

VALOR BRUTO OE 
PRODUCCIÓN (+) lMPORTACION ( - ) EXPORTACION 

2489.0 76.0 2..;.5 
2659,0 78.0 2 7. 9 
2940.6 104.4 '30. l 
333 l. 1 134. 6 .. 34. 9 
3580.2 74.3 34.5 
3346.2 77 .8 43.8 
4220.4 7!l. 5 2i.4 
4566.4 79 .9 37.7 
5013.3 125.6 36.0 
6090.6 149. 4 42.9 
6501. 4 141. 8 35.l 
7317.5 163.2 28. 7 
7096.4 154. 3 27.7 

FUENTE: SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE 
CUADRO ELABORADO POR LA UNIDAD DE 
EFECTIVA. 

C.N.A. 

2562.5 
3709.l 
3014.9 
3430.8 
3620.0 
3880. 2 .... 

C> 

42 71. 5 
4608.6 
5102;9 
6197.l 
6608.l 
7452.0 
7823.0 

ME X 1 CO S. P: P. 
PROTECCION -



19 70 

19 71 

19 72 

l y 7 3 

19 74 

19 75 

19'/6 

1977 

1978 

~~·' . 
1979 

,:.-· 1980 

19 81 

1982 

CONSUMO NACIONAL APARENTE SECTOR 27: PRENDAS OL VfSTlK 
( 19"/0 - l'o!H2 ) 

( rilLVINES DE PESOS COflSTANTES 1970 100) 

VAL OH llRUTO DE 
PROIJULCION ( +) IMPUHTACION ( - ) E XPORT AC: l ON 

l~.3h2.9 352 -1 71. l 
13,040.2 450. 9 ~6.8 
14.'\60.5 560. 3 10 j. o 
15,673.6 590.7 2 71. 3 
15,442.4 2 71 • 4 408.9 
15,564.3 295.9 250.6 
15. 130. 3 392. 5 26 9. 6 
16,382.5 294. 9 '2 58. 2 
16,266.9 318. 4 2 7 5. 1 
18,477.3 452.4 HiO. 4 
19,095.4 632.9 131. o 
20,168.5 90/.l 219. 9 
19. 882. 1 854.4 216. 7 

FUENTE: S l STEMA DF. CUENTAS NACIONALES DE 
CIJADRO ELABOllADO POR LA UN 1 DAD DE 
EFECTIVA. 

C. N.A. 

12,643.9 

13,·134.3 

14,863.8 

15,993.0 

lS ,304 .9 ..,. 
15,609.6 

15,253.4 

15,419.2 

15,910.2 

llJ. 779 • 3 

19,596.3 

20,855.7 

20,519.8 

ME X 1 CO s. p.p. 
PROTECC ION -
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CAPITULO IV 

PERFIL DE LA INDUSTRIA TEXTIL 

Se pretende destacar por medio de los principales --­

agregados económicos la importancia que tiene la industria -

textil dentro del ramo manufacturero; así como dentro del -­

sector al que pertenece: El secundario. 

Si elaboráramos una matriz insumo-producto, que no es 

.otra cosa que un esquema contable complementario a los esqu~ 

mas de cuentas nacionales, cuya finalidad es la de descubrir 

las magnitudes de las corrientes interindustriales en fun--­

ción de los niveles de producción de cada sector económico~­

mostrando las interrelaciones sectoriales, cuantificando los 

requerimientos de insumos de cada sector para llevar a cabo­

el proceso de producción. 

La matriz insumo producto constituye un registro de -

todas las transacciones efectuadas en un cierto periodo de -

tiempo; comprendiendo: 

Demanda Jntermedia, demanda final y valor agregado. -

A travls de ella se pueden contemplar las tres sectores: ob­

jetos del pres~nte proyecto : 

1.- Hilados y tejidos de fibras blandas~ Z,- otras.--
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industrias textiles y 3.- prendas de vestir. De acuerdo a é~. 

to habrá que delimitar la objetividad de cada una de las ac­

tividades que componen esta industria, as1 como el papel que 

desempefian a nivel sectorial, para establecer su prioridad a 

nivel nacional. La inc1ustria textil tiene por una parte, una 

amplia base de producción, sus relaciones laborales social-­

mente estables, tiene la posibilidad de participar en el me~ 

cado a nivel internacional, asi como la de elaborar una am-­

plia gama de productos. 

Paralelamente enfrenta también una serie de problemas 

como son·: 

La escala de niveles de producción interna; la produ~ 

ción interna de insumos de fibras artificiales que no alcan­

zan los niveles internacionales de calidad; los abastecimie~ 

tos, distribución, etc. Pero que con una estrategia adecuada 

pueden tener solución. 

4.1 PRDOUCCION 

El valor bruto de la producción ( VBP ) de la indus-~ 

trai -textil tuvo el siguiente comportamiento: Globalment.e '-­

l~s tres sectores (lero Hilados y tejidos de fibras blandas, 

2do Otras industrias textiles y 3ro Prendas de vesti.r part:l­

·ciparon_ ·con el 10~ apro~imadamen.te ·del Valor Bruto de- la Pr~ 
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ducción manufacturera, esto en la primera mitad de los años 

70's, destacando el sector de Hilado y tejido de fibras bla~ 

das con un 61. Para la segunda mitad de la década no se alt~ 

ra la participación porcentual de los tres sectores respecto 

a la industria manufacturera. 

Durante los primeros años de los 80's el primer sec-~ 

tor disminuyó su participaci6n con el sector manufacturero -

mientras que los otros dos sectores no variaron su relación. 

4.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO. 

Al considerar el valor agregado de los tres sectores­

respecto al total manufacturero se revela un comportamiento­

estable en cuanto a •U aportaci6n, siendo aproximada~ente de 

entre un 10~ y un 11~ el promedio durante la d~cada. Sin em­

bargo, en lgSQ observó una pequeña disminución en relación -

con el año anterior, siendo la participación de los tres seE 

tores deun 9%. 

S~paradamente el sector prendas de vestir mantuvo una 

.pa.r.ticipación en el PIB manufacturero durant"e _los pri­

meros año·s: de los 80 's con 8949 mi 1 lones de pesos y, 8677. en.· 

Debe de aclararse que la dismi_nución e,n el transcur-
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so de los años de 81 y 82 se debió principalmente a la deva­

luación que sufrió el peso. 

4.3 MAQUINARIA Y EQUIPO. 

La inverswón en el equipamiento tanto nacional como -

impo:tado presenta las siguientes características: 

Durante la década de los 70's los tres sectores apor­

taron al total del equipo y maquinaria industrial manufactu­

rera aproximadamente entre el 4 y S~ en pro~~dio. 

El sector que sobres~le en este rubro, y de manera -­

aislada por su parte, es el sector uno [ Hilado y Tejido de­

fibras blandas ) quien en promedio aportó alrededor del 3%. 

Al observar el crecimiento dado por los tres sectores. 

el segundo (Otras industrias textiles) fu~ el que registró -

el mayor crecimiento en los diez años. siendo éste ·.de 154 .. %.-. 

mientras que los otros dos tuvieron un'crecimiento del 152%­

(fi~ras biandas) y de 150~ (Prendas de vestir). 

El sector Hilado y tejido de fibras blandas en· la pr!. 

etapa í:le los 80's, contribuyó a la inversJón. bru.i:a. de;.-. 

·!=apital fijo con un 2·. 7% y el 2.6% en relac.ión al. total :.de·' 

~a f~~~ación brtita de capital fijo de la industria m~riufa~~ ·~ 

''},· 



turera en los años de 80 y 81. 

4.3.1. PRODUCTIVIDAD DE LA INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPO. 

La tendencia que manifiestan los tres sectores en la­

productividad de la maquinaria y equipo es decreciente. 

Al revisar las estad~sticas al respecto. inmediatame~ 

ta se comprueba que el crecimlento de la inversión en dicho­

rübro evoluciona más rápidamente que el valor de la produc-­

ción en cada uno de los sectores. 

En el sector uno (Hilado y tejido de fibras blandas), 

el cre~imiento de la Inversión en maquinaria y equipo en --­

diez años fué de 153~ manteniéndose una tasa promedio anual­

de 9~. mientras que su valor de la producción creció en 6Zi­

con un promedio anual del 5~. 

El segundo sector (Otras industrias textiles) presen­

ta un crecimiento de 154~ con un promedio anual.de1·9~. en -

tanto que su valor de producción creció un 151~ con un prom~ 

·di~ del 10~. 

Para el tercer sector [Prendas de vestir), la situa-­

ción.~e parece mis al de hilados y tejidos, la inwersi&n ti~ 

ne un crecimiento.de 151~; con un ~romedio anual de 9~.en --
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tanto que la producción mantiene una tasa del 54% con un pr~· 

medio del 4:::. 

Se puede constatar que el crecimiento entre la produ~ 

tividad de la inversión y del valor de la producción es rel~ 

tivamente armónico;sin embargo. la segunda (valor de la pro­

ducción) tendr)a que crecer más proporcionalmente para obte­

ner una mejor oroductividad o de lo contrario que la primera 

(productividad de la inversión) se mantuviera constante o d~ 

creciente, mientras que la segunda incrementaría su valor. 

Si el planteamiento se observa detenidamente de inme­

diato se constata de que existe una sub-utilización en el -­

equipamiento emoleado en los tres sectores; es decir, mien-­

tras que la inversión va creciendo paulatinamente durante el 

transcurso de los 3ijos. su productividad va decreciendo de -

acuerdo can los indices. 

4.4 PERSONAL OCUPADO. 

La mano de obra ocupada por los tres sectores absor-­

bieron la fuerza d~ trabajo entre un 12 y 141 del total de -

la industria manufacturera durante los primeros cinca ifios -

de la década de los 70's. pero para la segunda mitad el fndi 

ce registr6 un pequeno descenso en el grado de absürci6n~ -~ 

manteniéndose un pr-omedio de 12-~. sin embargo, en 1977 cay6;; 
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al 10% recuperándose en el año siguiente. Viéndolo desde el­

punto de vista individual, el sector que se absorve en mayor 

medida la fuerza de trabajo es el sector Prendas de Vestir,­

quien por si sólo representó en promedio el 5Z del total del 

personal ocupado en el sector manufacturero. 

Manteniendo el mismo órden de importancia; es decir,­

Prendas de Vestir, Hilado y Tejido de Fibras Blandas y otras 

ind.ustrias textiles, diremos que en el primero el empleo cr~ 

ció en un 25~ en los diez años, originando una tasa anual 

del 2_5-;;· el segundo creció 18::: con un promedio al año del 

1.8':r. y el último registró una tasa del. 52;:: y el 5:'. de prome­

dio. 

Si se vincula esta evolución sectorial con lo que --­

aconteció en el total de la industria manufacturera, se de-­

tecta que salvo el sector dos •otras industrias•, ·los resta~ 

tes sectores mantuvieron tasas de crecimiento inferiores • 

.i.s CONSUMO NACIONAL APARENTE. 

Al observar este indicador en cada uno de los secto-­

res, resalta la insuficiencia para atender el mercado inter­

no de dos de los sectoresi 

Otras Industrias Textiles.y Prendas.de Vestir, desta-

... ··. 
--~--...... 
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cando el sector. Hilado y Tejido de Fibras Blandas por con-­

tar con excedentes de producción: 

1.- En el primer caso, durante la década de los 70's-

el CttA rebasaba en todos los años a el Valor Bruto de la Pr~ 

ducción, existiendo protección a cubrir tal ausencia de exc~ 

dentes mediante las importaciones. 

Cabe aclarar que el CttA es el resultado de sumar el -

V~lor Bruto de la producción mas las Importaciones dentro -~ 

del-sector menos las Exportaciones, y el resultado se dar~ -

en millones de pesos. 

·Con tal indicador, pareciera que cualquier sector, só 

lo tiene posibilidades marginales de incre"'entar sus export~ 

ciones, no obstante que la situación actual de la subvalua-­

ción del tipo de cambio y otros indicadores de comercio ext~ 

rior reflejun condiciones significativas para la venta exte~ 

na. 

Sin embargo, al profundizarse en el análisis la pro-­

.ductividad de la.maquinaria y equipo durante la década mani­

f·iesta una tendencia a la.baja en los primeros años y una -­

.gran. .variabilidad en los años restantes, lo cual podría indi_ ... 
car'~~e el aprovechamiento del equipamiento es inefi~iente¡-

no obstant~ que el Consumo Nacional Aparente si mues!ra un ~ 
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comportamiento a la alza. 

Dicho lo anterior la situación se refuerza al consid~ 

rar por separado la evolución del Valor Bruto de la Produc-­

ción y de la inversión en maquinaria y equipo, tal como se -

vió en el punto 4.3.l. 

La primera tendencia manifiesta un crecimiento cons-­

t<!l\te pero no proporcional al crecimiento de la segunda te~ 

dencia~_lo cual puede ser indicativo de ineficiencia en el -

aprovechamiento del equipamiento. 

Otra situación que se debe hacer notar es que. no ob~ 

tante que el Consumo Nacional Aparente crece durante el pe•­

rlodo y iste no corresponde con una mejor utilización de ma­

quinaria y equipo y por consiguiente se refleja en el Valor­

Bruto de la Producción. es porque a pesar que la primera va­

~iable crece, tal comportamiento no es lo suficientemente ~­

convincente como para estimular esa mejor utilización, debi~ 

do 'a que el costo marginal ( costo unitario en cualquier vo­

lúmen. de p,.oducción } por unidad de producto adicional no se 

representa· una utilidad. Obviamente que el má,.gen que no se­

provee 'mediante producción interna es complementado por me-­

d~ o de importaciones y en ista situación su saldo en la ba-­

lanza de p_agos de.muestra un déficit constante. 

1 
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2.- El sector Prendas de Vestir presenta un déficit­

constante en la provisión del mercado interno durante el cf­

clo de la segunda parte del decenio 70-80. 

En tales tirminos se puede deducir que las posibilid~ 

des de incrementar las exportaciones son también marginales, 

dato que se confirma al observar su tendencia. 

De la misma manera que en el caso anterior, se puede­

introducir los mismos argumentos que nos podrían acercar a -

una explic3ción más objetiva de su comoortamiento, cabe ha-­

cer notar que la productividad de la inversión de maquinaria 

y equipo del sector Otras lndustrias Textiles se deslizó de­

una manera más pronunciada que el sector de Prendas de Ves-­

ti r. 

3.- De manera distinta, y por lo que nos concierne. -

el sector Hilado y Tejido de Fibras Blandas es donde se per­

cibe una tendencia más estabie entre su oferta y el Consumo­

Nacional -Aparente. 

Durante al decenio se contó con excedentes; y an.te- _-­

tal situación, es posible pensar en-un crecimiento mayor de­

sus exportaciones ( para contribuir al equilibri'o de la.,ba-­

lanza de pagos, especfficamente en la balanza conierci_al) -Pª!.· 

tiendo no sólo de e~te indicador~ sino que habrfa que. agr~--
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gar los elementos detallados en el anterior c~so~ 

Aqui podría suceder que se estuviera subvaluando la -

capacidad de oferta exportable que arroja el sector po~ dif~ 

rencia entre el Valor de la Producción y el CNA. 

De hecho sucede lo mismo en ~1 grado de aprovechamie~ 

to del equipamiento, es decir,, aparece una calda en la prp-­

ducttvidad ( aunque hay tendencia de repunte en algunos afio~ 

pero- su tendencia se define como de baja. 

Se puede revalorar lo que anteriormente se anotó con­

relación a la evolución del Valor Bruto de la Producción y -

de la inversión en maquinaria y equipo. la primera crece, p~ 

ro no en forma creciente, sino menos que proporcional a la -

tendencia de la segunda variable. 
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CAPITULO V 

CRITERIOS PARA DESARROLLAR UN PROYECTO EN EL SECTOR DE LA 

INDUSTRIA TEXTIL DE FIBRAS BLANDAS 

México es prácticamente autosuficiente en fibras nat~ 

rales (algodón), y artificiales (poliester, nylón, acrilico,­

rayón acetato), pero no en la fibra natural de lana. 

Esto significa que se dispone de materia prima en~-­

nuestro país para el desarrollo de la Industria Textil de Fl 
bras Blandas, lo que indica una oportunidad para desarrollar 

un proyecto en éste sector. 

En lo referente a la competitividad interna y externa 

se observa que en un principio por la disponibilidad del al­

godón. la localización de nuestro país y la existencia de 

equipo moderno, habla dado a la industria textil mexicana 

posibilidades de penetración. fundamentalmente en el mercado 

americano y europeo, se contaba con una competitibidad inte~ 

nacional. Esta situación cambio al entrar en forma masiva la 

producción de articules textiles elaborados con fibras sint~ 

iicas. Esto plantea la necesidad y .la posibilidad de retor-­

na·r a la producción textil a base de algodón que cuenten con 

calidad y competividad, pGes como se observa, la producción­

de fibras sintéticas se constituyo en un cuello de botell~ -

que obtaculiza .que la industria textil mexicana pueda actidi.r 
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a la cometitividad de los mercados internacionales. 

El algodón se exporta con un bajo y casi nulo grado -

de transformación en grandes cantidades. 

Existe una gran producción de algodón en el norte del 

pa1s. 

El creciente fenómeno de consumó internacional refle­

jado en MExico, de la tela llamada mezclilla, ha sido un ele 

mento que desde fines de la década de los 70' s ha evitado -

una caída mayor en el consumo del algodón frente a fibras 

sintéticas. Si no hubiera ocurrido esto, los problemas se h~ 

bieran·r~flejado en la industria textil del pais, debido a -

la existencia de numerosas plantas especializadas en tela de 

algodón. 

Ante las circunstancias planteadas en este punto 

(i~entificación de la oportunidad}, se considera que es fac­

tible l~ idea de efectuar un proyecto de inversión para la -

industria textil de fibras blandas, especlficamente de pro-­

ducción de mezc~illa en base a algodón de plu~a. 

Una vez explicado lo anteririr. se presenta a con~inu~ 

~ión el documento donde se plantea, desarrolla y evalüa el -

proyecto. de producción de mezclilla. a partir del al-!JO"Ón en­

pluma. 
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CAPITULO VI 

ANALISIS DEL MERCADO 

6.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO 

6.L l. PRODUCTO PRINCIPAL. 

" TELA DE MEXtLILLA DE ALGODON EN PLUMA" 

a.- CARACTERISTICAS GENERALES DE LA TELA DE MEZCLILLA. 

Este producto es tela de algodón, donde se utilizan hi­

los gruesos medianos y ligamentos principales que se tejen, se 

caracterizan por su durabilidad, resistencia, obsorción y pre­

cios bajos, la tela tiene un ancho de un 1.40 metros, un peso 

de 3~0 gr/m 2 , con un nJwera de hilos de S a 20. 

Las características qufrnicas bienen dadas por el teñido 

de la mezclilla de azul indigo colorante pedazaico, naftol y -

s~nfDrizada. Su vida Gtil se estima en tres años aproximada~­

mente y la caHdad del producto esta dada :ior la cal{dad del 

algodón, asi como el proceso de fabricación. 

La ·noezclilla es tela que se deriva de. entretejer. hilos 

mediante un proceso de maquinado. 

La m.ezclilla se destina a la. fabricación· de .. ropa de 



bajo y vestido popular (pantalones vaqueros, chamarras, fal-­

das, e etc), asf corao también de actividades deportivas y re­

creativas. 

La materia prima es el algodón y también en dado caso 

pueden ser mezclas. 

6.1.2. CARACTERISTlCAS DE OTROS PRODUCTOS TEXTILES (Sucedá--­

neos) 

a. - FRANELA: la franela es una combinación de lana y algodón, 

su tejido es de tefetán de sarga 3 y batavia 4, superficie -

pilosa cartado, perchado tundido, sus colores lisos y cuadros 

estampa~os, se utiliza para vestidos, camisas, forros, ropa -· 

interior y pijamas. 

b.- POPELINA: es una mezcla de algodón cada y fibras sintétt-

cas, su tejido es de tefetan, con una densidad de urdi~bre d~ 

·.ble. que la trama, aspecto acanalado, colores lisos y estampa­

dos , se utiliza para la fabricación de camisas, blusas, túni 

y cas, faldas y tapicer1a . 

.:.- GABARL>INA: es una :nezcla de algodón y lana y/o acrílico 

y seda, el tejido es sarga urdi~bre doble dencidad que la tr~ 

ma, su aspecto es surco •n diagonal, en colores lisos, se uti 

e liza para pantalones, chamarras_~ c~;.iisas, uniformes, _imperm~i. 

blei, vestidos y abrigos ligeros para senoras. 
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d.- SATEtt Y RASO: es una mezcla de algodón, lana, ray6n y se­

da, el tejido es raso, su aspecto es un haz brillante, con c~ 

lores estampados y se elaboran vestidos, forros, blusas, ro­

pa de cama, paraguas y tapicería. 

e.- CASIMIR: se utiliza lana, mezclas de lana y acrílico, p~ 

liester y lana, su tejido es de sarga batavia, hilos peinados, 

densidad de urdimbre mayor que la trama, su aspecto de cordo~ 

cillo en diag~nal y relieve, colores lisos, lisos con líneas 

y cuadros, se elaboran trajes sacos, pantalones, faldas y -­

trajes para dama. 

f.- PANA: materia prima a utilizar es el algodón, poliester,­

lana y mazclas, su tejido de s~rga o tefet~n. hilos gruesos -

que forman oas"as, su aspecto acanalado vertical tundido o r!!. 

surado, colores lisos y se fabrican sacos, pantalones y cham~ 

rras. 

J.- TEFETAN O TAFETA: .materia prima a utilizar es algodón, r!!. 

y6n, fibras sint€ticas y mazclas de estas, su tejido de sar-­

,.ga 1~· aspecto liso, colores lisos y estampados, se utiliza pa-

ra. la fabr.icación de camisas, blusas, vestidos y co'rtinas. 

Considerando que la mezclilla se destina principalmen­

te a ia fabri~aci6n de pantalones, las priricipales telas que 

pueden sustituirla son: 
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- GABA~UlllA 

- TERLENKA 

- PANA 

6.1.3. CARACTERISTICAS DE~ MERCADO FINAL RELACIONADO CON LA 

MEZCLILLA. 

El mercado para éste producto se contempla a nivel na-

cional esto es debido a que su consumo es hecho por la mayo­

rí~ de la población del país, ya que tiene bastante acepta---

ción. 

Esto lo ~emuestra la encuesta sobre hábitos de consumo 

de prendas de vestir, realizada por el Instituto Nacional del 

Consumidor (INCO) y la Secretaria de Ener3fa, Minas e lndus-­

tr'ia Paraestatal ( SEMIP). 

El estudio fue real izado con las si.guientes bases y in~ 

todo logia. 

Cobertura: D.F. 

- ~aracteristtca~ de entrevistados: sexo femenino, co~ h~jos~ 

emple~da, con alguna actividad remunerativa, nivel de ingre~o 

hast"I 3 vece$ el sa·lario mi'nimo-.general. 

- Obj~tivos: entre los diversos objetivos de esta investiga--



---

59 

ción, se encuentra el de conocer las preferencias en cuanto -

al tipo de prendas y de telas. 

Los resultados de este estudio, se muestran a continu~ 

ción: 

a.- CONOCIMIENTO OE TELAS: 

En el siguiente cuadro se muestra el grado de conoci-­

miento que se tiene sobre diversas telas. 

':; DE ENCUESTAS 

TELAS CONCC IDAS SEGUN MENCIONADAS CQ. MENC.IONADA CQ. 

EL MUESTREO MO CONOCIDAS MO MAS DURABLES. 

Algodón -------".: 8 ~ 7'J, 

Batista 12 -------- --------
Casimir 5 8 

Chi ffón 16 -------- --------
Oacrón 5 3 

Gabardina 42 6 9 

·Lana 7 9 

Manta 59 
- Mezclilla azul n+u 96 11- 20 

Mezclilla. Blanca 45 
Po11ester 12 14 

Poli lana 17 6 

Terlenka - 24 ------- 6 

J1..ras, 40 24 

·NOTA: Los porcentajes- no suman lOOt, debido -a que los ·-encuestados 
r?spondieron.mas de un tipo de _tela. "+":Es el producto.objeto de este 
proyecto.: 
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b. - PREFERENC lA SOBRE TELAS. 

La preferencia sobre ·1as ~ncuestadas, respecto a lai teias 

la frecuencia fue de la siguiente; 

~ de encuestados telas 

72 Terlenka 

67 Chiffón(Poliester 100:) 

66 Mezclilla azu.1 

62 Btista (po11éster/algod6n) 

55 Popelina (algodón 1001.) 

52 Gabardina 

39 Mezcl il 1 a blanca 

3] Manta 

c.- La aplicación a prendas de vestir propuesta fue la siguie~ 

te. 

PRENDAS DE VESTIR 

TELA. FALDA PAllTALON BLUSA/CAMISA VESTIDO OTROS 

· Terlenka 461. 2~ 91. 171. 

Chiff6n 531. 401. 71.· 

.Mezclilla a 

uul. _31. 93'.i 4S 



Batista 

Popelina 

Gabardina 

Hezcl illa 

blanca 

Manta 

NOTA: 

201. 

--· 

5~ 

75% 

61 

69% 

72% 

181. 

11% 

151. 

Prodacto , objeto del proyecto. 

13% 

17% 

22% 

25% 

18% 

Como podrá observarse en los datos hasta aquf mostra--­

dos, la mezclilla, es la tela mas conocida, la que se conside­

ra mas durable, sobre la que mayor preferencia en las prendas 

de vestir es el "PANTALON" 

d.- CRITERIOS Y HABITOS DE COMPRA. 

Factores que influyen en sus compras: Calidad 27%, pre­

cio 25S modelo 221, tela/u~rabilidad 16t, necesidad SS; ~arca 

2%~ modelo y otros JS del total de encuestadas. 

e~- IDENiIFICACION DE CALIDAD. 

La calidad es identificable a trav~s de los siguientes 

elementos: Tela/tacto 63%, acabado 18%, marca/etiqueta 9%, pr!_ 

cio-6~ y otros 4%. 
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f.- FRECUENCIA EN LA COMPRA OE ROPA. 

Las encuestadas manifestaron realizar compras con la -

siguiente frecuencia: El 48~ de 2.1 a 6 meses, el 20~ de c~ 

ro a 2 meses, el 15·~ de 10.1 a 12 meses, el 6~ de 6.1 a 8 m~ 

ses el 4% de 12 .1 a 24 me·ses, el i::. mas de 24 meses y el 6::. 

el(pr·esaron no tener tempo>"ada fija. 

Oe esta referencia se concluye que el 48% realizan sus 

compras de 2 a 3 veces por a~o. 

g.- INGRESO DESTINADO A LA AOQUISICIOH DE ROPA. 

El vestido se encuentra en el cua,-to lugar en orden de 

prioridad del gasto,, antecediendole alimentación, vivienda, -

educación y tl"anspol"te. 

ADULTO :-llilO ~DE SALARlO MINI ~ OE INGRESO FAMILIAR 

NO GRAL. MENSUAL. :~ESNUAL PROM. 

Pantalon n. 5~ 12:. 8~ 

Camisa 3:, 3'l. 6% 4% 

Falda 3% 3'l. s:; 4% 

Blusa 51'. 5-:; 10~ 7:; 

'T,QTALES l~ 16% 34% 23% 

(+) en el cuadro anterior, el ru~ro de ingresos familiar mensual -

promedió ,se refiere a. que el 80% de las familias.encuestadas tienen .ingr!t•· 

sos. familiar mensual equivalente.a 1.5 veces el.salario m1nimo. 

·.··.·· .. ·.·! .. 
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las adquisiciones de prendas de vestir se orientan en 64% 

a niños y jovenes. 

6.1.4. DEMANDA. 

a.- DEMANDA NACIONAL. 

- Anal\sis histórico del comportamiento de la demanda. 

El Consumo Nacional Aparente de productos textiles de 

Fibras Blandas. ha tenido una tendencia creciente en el peri~ 

do de 1976 a 1981, pero decreció para el año de 1982, en éste 

pertodo de 1976 a 1982, el promedio de incremento anual fue -

de 3.02r, habiéndose alcanzado el mayor Incremento en 1979, -

tal y como se muestra en el cuadro I. 

El Consumo Nacional Aparente analizado de 1976 a 1982. 

es menor a la producción nacional. 

- Pronóstico de la demanda nacional. de productos texti 

les d~ fibras blandas. 

Estimando que la demanda de productos textiles de fi-­

~ras blandas mantendrá un crecimiento histórico de 3,02t pro­

medio anual. tasa similar a ·la del periodo de 1976 - 1982, 

permite suponer que la d~manda de productos textile~ en ~l p~ 
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riodo de 1983 - 1995, será la que se muestra en el cuadro 2. 

CUADRO 2 

Pronóstico del Consumo Nacional Aparente de productos -

textiles de fibras filandas. 

ARO 

1983 

1984 

1985 

TONLEAOAS 

388,650. 

400,387 

412,479 



PERIODO 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

CUADRO 1 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PRODUCTOS TEXTILES PE FlllllAS BLANDAS 

( 1976 1982, TONELADAS 

CONS. NAC. 
l\PARlNTE 

PRODUCC ION IMPORTAC ION EXPORTACION 

TON. ~ V/IRll\C ION TON. h VAREAC ION Tüll. ·¡, VAREACION TON. J. VAREAC ION 

315,478 343,000 939 28,461 

336,810 6. 76 360,00 4.96 466 -50. 37 23 ,656 -16 .!W 

348,348 3.42 368,600 2.j9 ti76 -28.01 20,928 -11.53 
"' 398,069 14.27 416 .200 12. 91 947 40.09 19,078 - B.84 

409. 791 2.44 422 ,300 1.46 1,378 45.51 13,887 -27 .21 

409.922 0.03 417,300 - l.18 l. /00 23.37 9,078 -34.63 

377 ,25/ -7 .97 386 ,100 - 7.48 972 -42.82 9,815 8.12 

FUENTE: LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO EN MEXlCO, 1970 - 1982. 

S.P.P. I.N.E.G.I., QUIENES TOMARON LOS UATOS DE CAllAfN TEX, 

SECOFI Y El IMCE. 
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CUADRO 2 

Pronóstico del Consumo Nacional Aparente de Productos -

textiles de Fibras Blandas. 

AtiO TONELADAS 

1983 388,850 

1984 400 ,38.7 

1985 412,479 

1986 424,936 

1987 437,769 

1988 450,990 

1989 464,609 

1990 47d,640 

1991 493,096 

1992 507,987 

1993 523,328 

1994 539,133 

1995 555,415 

Co~o se puede observar el ~ de incremento anual es cer­

cano al 'indice de crecimiento de la población, el cual .tiene- -

~ri promedi~ de 3.51. 

Usando otro criterio para pronost.icar la demanda,. se·coQ_ 

.~u'lo de la siguiente manera~ 
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CUADRO 3 

Pronóst;co del Consumo Nacional Aparente (por mínimos -

cuadrados f. 

AÑO TONELADAS 

1983 ,425.874.0 

1984 439,909.8 

1985 453,945.6 

1986 467;981 .4 

1987 482,017.2 

1988 496,053.0 

1990 510,088.8 

1991 538,160.4 

1992 552 ,196 .2 

En este segundo cálculo se obtiene cantidad mayores -­

(mas O!)timistas). 

Comparando los cálculos de. los cuadros .2 y '3_, se obser-

· va que la demanda en 1987 oscila entre 437,769 y 482,017.2. to-·· 

nel ada s aprox-.imadamen te. 

,:-''.·. 
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6.1.S OFERTA. 

a.- OFERTA NACIOttAL 

- Análisis hist6rico del comporta~iento de la oferta • 

. La producción textil de fibras blandas ha tenido una -

~endencia creciente en el periodo de 1976 a 1980, produciénd~ 

se una caida en 1982 y 1982. La tasa media d~crectente dura~ 

te el periodo de 1976 a 1982 fue de 1.99~. habiéndose alcanz~ 

do el mayor incremento en 1979, tal como se muestra en el cu~ 

dro 4. 

CUADRO 4 

ºEvolución de la producción textil de fibras blandas 

AÑO TONELADAS . VARIACION 

1976 343,000 

1977 360,000 4.96 

1978 368,600 2.39 Varia.ción prom~ 

1979 416,200 17.. 91 dio anual:l.99% 

. 1980 422,300 1. 46 

1981 417,300 - 1.18 

1982 386,100 - 7.48 

Fuente: la industria textil y del vestido en México, --

1982. SPP-rnEGI, quienes tomaron datos de. la CANArTEi<, 

e HICE. 
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- Pronóstico dela oferta de Productos Textiles de fibras-

Blandas. 

Suponiendo que se siga con la ~isma tasa anual de pro­

ducción textil de fibras blandas, la cual es de 1.99~. se ob­

'tiene el cuadro 5. 

CUADRO 5 

Pronósitco de Produccción textil de Fibras Elandas 

{Incremento promedio de l.99i) 

AÑO TONELADAS 

1983 393. 783 

1984 401,GZO 

1985 409,GlZ 

1986 417,763 

1987 4Z6.D77 

1988 434,556 

1989 4 43 • ZOJ 

1990 452 ,OZ.3 

1991 461.-01"8. 

1992 370,192 .. 

1993 479 ,549 

1994 489,092 

1995 498,SZS 

. . 

usando' otro criterto para pronosticar la oferta~ se·~ 

obit~ne e~ cuadro 6: 

.-·._ ~ 
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CUADRO 6 

(Mfnimos cuadros) 

AÑO 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

TONELADAS 

429,339.8 

439,968.4 

450,597 .1 

461,225.6 

471,854.2 

482,4a2.a 

493,111.4 

503,740.0 

514,368.6 

524,997.2 

535,625.8 

546.254.4 

556,883.0 

En esta tabla se obtienen cantidades mayores ~ue del 

:·.:c:uadro· 5, comparando ambas cantidades, se observa._que la o­

ferta de 1987 oscila entre 426,007 y 471,854.2 toneladas a 

proidmadamente. 

6~1.6. BALANCE ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA NACIONAL. 

BALANCE DE OFC~TA- DEMANDA H ISTOR ICA DE 19 76-1982. 

Crimp~rando la producción y el consumo na~ional.~pa~e~ 
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te de los anos 1976 a 1932 se ve que el consumo nacional apa­

rente es menor que la producción, lo que significa que en ese 

periodo no ha existido demanda insa:lsfecha de productos tex­

til es de fibras blandas (ver·cuadro 7). 

CUAORO 7 

Balance oferta-de~anda de Fibras Blandas 

.!\~O CWI. PRODUCCION BALANCE OFERTA/DEMANDA 

lTONEUl.DAS) lTOtlELADAS) (TONELADAS} 

1976 315,478 343,000 27,522 

1977 336,810 360,000 ¿3,190 

1978 348,348 368,6\lO 20,252 

1979 393,063 416,200 ld,121 

1980 409,791 4l2, 30J 12,509 

1381 409,922 417,300 7,378 

l9él2 377,257 3il6,100 a,.843 

Aunque la producción de productos textiles es mayor que 

el Consumo Nacional Aparente, en el cuadro se muestra. que el ~ 

excedente de producción sobre el Consumo :.ac_ional Apare.nte si-· 

·9~~ una tendencia decreciente. 



72 

6.1.7. BALANCE DE LA OFERTA ESTIMADA PARA 1983 - 1995. 

En los cuadros 8 y 9 se muestra diversos métodos de pr~ 

nóstico, las estimaciones del Consumo ~acional Aparente, la -­

producción y el balance oferta-demanda. 

En ambas tablas se aprecia, que hasta 19d5 es cuando e­

xiste demanda insatisfecha, es decir, la producción es ménor -

que el Consumo Nacional Aparente. 

A partir de 1985, el déficit de producción comparado 

con la demanda, sigue una tendencia cr.eciente a través de los 

diversos años en que se contempla el análisis. 

En el cuadro 9, se señala un déficit de oferta menor -­

del cuadro 8, esto es debido la diferente método que se empleo 

para realizar el pronóstic~ en cada caso respectivo. 

Para 1986, se espera un déficit de oferta entre 7,173 a 

6,75~.8 ioneladas, para 1990 se espera 26,617 a 20,384. 6 to­

neladas y para 1995 se estima un déficit de oferta entre 

56',590 :J' 37,42'0.5 toneladas. 



CUADRO B 

BALANCE OFERTA DEMANDA OE FIBRAS BLANDAS 

PROflOST ICO 1982 1995 (TONELADAS) 

PERIODO CONS. NA. PRODUCC ION !lALANC E 

APARENTE (CNA) OFERTA-DEMAfWA ( PRODC. -CNA) 

TON. :WAREAC ION TON ZVAREAC ION TONELADAS 

1982 377 ,257 386 ,100 8,843 

1983 388,650 7 .U2 3':13, 783 1.9':1 5, 133 

1':184 400. 3117 3.02 401,620 1.99 1,233 

1985 412,479 3.02 409,612 l.9':1 -2,867 

l9J6 424,936 3.02 417 ,077 l.99 -7,173 ...... 
w 

1987 437, 7G9 3.U2 ~26 ,077 1.99 -11,692 

1930 450,990 3.02 434,556 1.99 -16,434 

1989 464,609 3.02 443,2D3 l.99 -21,406 

1990 478,640 3.02 452,023 l.99 -26 ,617 

1991 493,096 3.U2 461,018 l.99 -32,078 

.:192 507 ,967 3.02 470,192 l.99 -37, 795 

H'93 523,328 3.02 479,549 1.99 -43, 779 

1994 539,133 3.02 439,092 1.9':1 -50,041 

1995 555,415 3.02 498,825 1.99 -56,590 

\-) EL SIGNO NEGATIVO EN LA COLUMNA BALANCE DE OFERTA Y DEMANDA SIGNIFICA DEMANDA INSATISFECHA 
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5.1.8. CONCLUSIONES 

Basadas en el análisis anterior se puede concluir que -

se tiene un déficit en la producción textil de fibras blandas 

suficientes para crear industrias de este tipo. 

Para efectos de cálculos. se tomaron en cuenta ·1as esti_ 

maciones oferta-demanda, menos optimista, es decir las cantid~ 

des menores. 
CUADRO 9 

BALA~lCE OFERTA/DEMANDA 

Pronóstico 1983-1995 en toneladas, a través de mínimos 

cuadros. 

AÑOS CONSUMO NAC IO- PROOUCC!ON BALANCE OFERTA/ 

NAL APAR ErlTE DEMANDA ( PROD/CNA) 

l 9c33 425,d74.0 429,339.8 3.465.8 
1984 439,909.8 439,968.4 58.6 
1985 453,945.6 450,5;)7.0 -3,348.6 
1986 467,931.4 461,225.6 -6, 755. a 
1987 482,017.2 471.c354.2 -10.163.0 
1988 496.053.0 482,482.8 -13.570. 2 

l989 SlD .• 088.8 493,lll.4 -ló,977. 4 
1990 524,124.ó 503,740.0 -20,384.6 
.1991 538,160;4 514,368.6 -23,791.8 
1992 552,l9ó.2 524,947.2 -27,199.0 
~ :J':i~ 56ó,232.0 535,625.8 -3D;606.2 
?9;)4 58u,267.8 546,254.5 -34;013.4 
1995 5~4,303.6 556,do3.J 37,420.6 

NO'fA:·(-) EL SIGNO NEGATIVO Ell LA CQLUl!NA.OE.BALANCE, 
S!GNIF_ICA DEMANDA INSATISFECHA. 
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6.1.9 DEMANDA REGIONAL. 

a.- La Dfrección de Fomento Industrial del.Gobierno de Sonora, 

estima una demanda de telas de. algodón en 1981 de rao5 tonel!. 

das para la región de noreste, .. m.isma que na estado creciendo 

a una tasa de 3.5 anual, tal y como se muestra. en el sigui'en-

te .cuadro. 

CUADRO 10 

Consumo Aparente Reg ion a 1 (CAR) de telas de algodón -­

(Sonora). 

AÑOS 
.·:· 

C.A.R.(TONELAOAS) 

1975 1457.6 

1976 1510.5 

1977 1565.3 

1978 1622.0 

1979 1680.9 

1979 1680.9 

1980 1741.8 

1981 1805.0 

b.~ Pronóstico de la demanda a nivel regton~t~(Sonora). 

Suponiendo que se mantenga constante la tasa de ~re~i~ 

··miento de la demanda estimada por la Direcció.n de Fomento ·bi• 

. dustr~ar, la cual es de 3.5~; se presenta· el s.igu·iente prono~ 

fico ·dÍ!.· consumo de telas de algodón. para. la región .. noreste •. · 

(ver.·cuadro 11) 
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CUADRO 11 

Pronóstico del C.A.R. de telas de algodón 

AÑOS C.A.R.{TONELADSA} 

1981 1805 .o 

1932 1870.47 

19B3 1938.31 

1984 2008.61 

1985 2081.47 

1986 2156 .• 96 

1987 2235. 20· 

1988 23ló.27 

1989 2400.28 

1990 2487.24 

1991 2577 .56 

1992 2671. 05 

1993 2767 .93 

1994 2868. 32 

1995 2972. 36 

OFERTA~-A NIVEL REGIONAL {Sonora). 

Dentro de.la región no se encuentra planta algun·a~que. 

··produzca este producto, por lo cual. no existe oferta de telas 

·dec~~zclilla en la ~egióri. 

Lo ~nterior .nos permite concluir que se .tiene un a~fi-
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cit actual y en lo futuro en la producción de textiles sufi-

ciente como para crear industrias de este tipo. 

6.1.11 PRODUCCION NACIONAL DE MEZCLILLA. 

·Los datos estadísticos oficiales, solo contemplan la -­

producción nacional de mezciilla, sumada con telas Dril y Ca-­

qui, sin embargo, esto nos permite darnos una idea del paráme­

tro dentro del cual se ubica la producción de ~ezclflla. 

CUADRO 11 

Produccf6n de .telas de Dril, Mezclilla y Caqui. 

AÑOS TONELADAS ::; DE VARIACION 

1980 16,680 --------
1981 19,351 16.0 

1982 20,615 6.5 

1983 19,294 -6.4 

1984 15,906 -17 .5 

El incremento promedio anual de producción de ~el*s de 

-.Dril. Mezclilla y Caqui_ es de 1.2% esto significa que para, 

·l()S_ proximos años, la producción de estos productos decre"i:er_á. 

de. i .21" anualmente. 
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CUADRO 12 

PRONOSTICOS DE PRODUCCIO~ JE IELAS DE DRIL, MEZCLILLA 

V CAQU l. 

.. :\~.:.· 

.. 

Ai<OS TONELADAS 

1985 15,718.178 

1986 15.532.574 

1987 15,349.162 

1988 15,167 .916 

1989 14,:l8J.810 

1990 14,811.818 

1991 14,636.917 

1992 14,464.081 

1993 14,293.286 

1994 14,124.507 

1995 13,957.722 

~ORCENTAJE DE LA DEMANDA QUE CUBRIRA EL PROVECTO 

Para determinar la cantidad de 111 demanda que se cu.bri . 

. este proyec;to, se siguieron diversos criter.ios, los 

coincidieron finalmente en un volumen determinad6. 

a;~ !e considera.que se debe cubrir como mínimo el 6t ~e la 

.demanda nacional, lo que signific a, según el cuad~o 9, que -

para 1967, se produciran 602 toneladas de mezclilla. Es~a --
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cantidad de producción representa el 30~ de la demanda regio­

na 1. 

El mismo proyecto contempla llegar a cubrir hasta el --

18~ de la demanda insatisfecha actual (1987). 

Al cubrir como minimo el 5% y tener solo capacidad de -

cubrir el 18%, asegura continuar teniendo demanda insatisfe--­

cha, la cual es creciente. 

b.- El objetivo de cubrir el 30i de la demanda regional, se -

justifica, ya que el noreste del país nQ existen empresas pr~ 

ductoras de mezclilla y por el ~ontrario si existen empresas 

que demandan este producto interno para llevar a cabo sus op~ 

raciones. 

c.- Considerando que la población que constituye el mercado -

de prendas de mezclilla fluctua entre los 9 y 30 años, se ti~ 

ne que __ la población de esta edad en 1985 es de 33,339 .900 -­

perso·nas. Considerando los datos sobre el comportamiento del 

mercado_{anteriormente mencionado), se tiene que existe una -

prefe~encia por pantalones de mezclilla igual a 136%, tomado 

~~-cuenta esto, el mercado que prefiere, mezclilla, es de ---

13,339.900. X 36: = 12 022,363 personas. 

Como sabemos existen un consumo promedio an~al de·2 
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3 prendas, por lo que se considera Únicamente se adquieren 2.5 

el potencial del mercado asciende a una cantidad de 30 005,910 

pantalones. 

En promedio cada prenda utiliza 1.5 metros de tela li­

neal esto significa que si el ancho de la tela es 1.4 mts, c~ 

da prenda utiliza 2.1 metros cuadrados, como ya se mencionó -

en ~a descripción de l producto, cada metro equivale a 390 9 -

~ramos, lo cual permite estimar que cada pantalón requiere en 

promedio 819 gramos. De esta manera 30 005,910 pantalones de 

mezclilla necesita 24,574.84 toneladas. 

Con esta consideración, la demanda estimada de mezcli-

lla es de 24,574.84 toneladas y se esta produciendo 15,906 t~ 

neladas en 1934 de ~ril, Mezclilla y Caqui, la diferencia es 

de S,668.84 toneladas, esto significa que el proyecto tiene -

como objetivo cubrir un 7.5: de esta cantidad {200 tonsj. 

~:1.13 PRECIOS 

Los precios de la mezclilla varia según el grueso de -

esta Existen 2 tipos de mezclilla, que son las ~as comunmente 

utilizadas por los fabricantes de prendas de vestir. 

- Mezclilla de 14.5 onzas 

- Mezclilla de 12.~ onzas 
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Los precios de fábrica de la mezclilla por metro li-­
neal son. 

- Mezclilla de 14.5 onzas 
S 1,380.00 metros 

- ~ezclilla de 12.0 onzas 
S 831.00 metro 

6.1:14 COMERCIALIZAClON DEL PRODUCTO. 

a.- Sistema actual. 

La fábrica que actualmente produce tela de mezclilla-

o fábricas, algunas de ellas venden la tela como materia pr~ 

ma a mquiladoras de ropa, otros producen productos termina-­

dos, el cual para por alstribuidores ~ayoristas para llegar­

a los distribuidores minoristas y por a1ttmo 51 consumidor. 

PRODUCTOR DE MEZCLILLA 

lconfeccAón de prendas­

de vestir) 

Di.stribuidores mayori~ 
tas 

Distribuidores 
m1nori stas 

Consumidor 
.final 

PRODUCTOR DE MEZCLILLA. 

Maquiladoras de ropa 

Distribuidores mayori~ 
tas 

Distribuidores 
minoristas 

Cansum i dor 
final 
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b.- Sistema propuesto. 

Tomando en cuenta la fábrica estará instalada en do~ 

de se produce la raateria prima, se podria producir ~menor­

costo y por consecuente con un mayor margen de ganancia, e~ 

tonces se producirá un producto interno para distribuirlo -

a, fábricas confeccionistas de ropa. 

PRODUCTOR MAQUILADORA DE ROPA 

c.- Estados productores de mezclilla. 

Sonora 

Compañia Industrial del Norte 

Maquiladora el Yaqui 

Cooperativa luis E.A. 

Centauro de México. · 

Nuevo León. 

Leona T~xtil. 

Textt1es Monterrey. 

Mezclilla del. Norte. 

Grupo Alfa-------------------actualmente estan 

Grupo Monterrey ----------unidas. 
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Textiles y Lana Monte Morelos. 

Jalisco. 

Compañia Industrial del Salto. 

Hilados Guadalajara. 

Manufacturas del Occidente. 

Hilatoras Mexicanas. 

compañia Mexicana Exportadora de Mezclilla • 

. Mezclilla Tapatia. 

- -Distrito Federal. 

Lanas y Mezclilla la Providencia. 

Santa fe 

Ayotla Textil. 

Telis j Oberles Farvert. 

Mezclilla Romara. 

d·;- Empresas dedicadas a la fabricación. de pant.a.lo­

el D.F. y el Estado de México. 

En· el O. F. y el Estado de México se encuen.tra .Joéa-; 

Hzadas 76 empresás que se dedican a la fabricación de Pª!!.. 
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talones de mezclilla, alguna de estas son. 

Yale de México, D.F. 

Viejo Oeste Internacional, S.A. D.F. 

Sergfo Valente de México. D.F. 

Saez Marino Mexicana. Estado de México. 

Romero Gonzáles Vicencio, D.F. 

Rags .s. A. O.F. 

Pantolones Gentry, ,S.A. oiF. 

Jorjeans de México, S.A. D.F. 

Creaciones Segios, S.A. O.F. 

Chemise Lacoste. Estado de México. 

Britania de México. D.F. 

Distribuidora de Pantalones. D.F. 

_e.- Maquiladoras de pantalones en el Distrito Fede-­

'r~l y el Estado de México. 

En el Distrito Federal y el Estado de México se en-­

¿uentran localizadas 567 maquiladoras de ropa en genera], -

se mencionaran a continuación solo se dedican a la 

de' pantol ones. 
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Acle Sánchez Carlos Eugenio ..............•. D.F. 

Diseños Exclusivos ............ , ............ D.F. 

Vargas Prado Fausto, S.A ................... D.F. 

De 1 a Rosa Yescas .Antonio .................. D.F. 

Cas.tro Garc'ia 1-taría Del Carmen ............. D.F. 

f.- Clientes presentes y potenciales. 

En donde se proyecta ubicar la empresa cuenta con 

un mercado regional en cuestión de empresas productoras de 

prendas de vestir. 

Los municipios circunvecinos de la ciudad de Novojoa, 

estan concentrados el 40~ de las empresas prÓductoras de -­

prendas de vestir de todo el estado de.Sonora, siendo estas 

por orden de. importancia. 

MUNICIPIO 

. Canje 

Navojoa 

), l amos 

Etchojoa 

Huatabambo 
TOTAL 

No. DE EMPRESAS 

23 . 

8 

3 

4 

_3_ 

41 



Total de empresas 

en Sonora 

$ de participación 

86 

40i 

Esto es solo en los municipios que lo rodean. pudie!!. 

do captar un 30~ de estas empresas. representando y un 16t­

del total de empresas en el Estado. 

todo esto sin contar, que en la franja fronteriza -­

. (,Tijuana, Teca te, Mexical i. San Luis Rio Colorado y Aguas -

Prietas) se encuentran ubicadas alrededor de JO empresas m~ 

quiladoras distribuidoras de esta zona. 

La empresa tiene contemplado como objetivo principal, 

introducir nuestro producto a estas empresas maquiladoras,­

ya que· se podria abrir un mercado en forma indirecta hacia­

.lo~ Estados Unidos, puesto que nuestro producto ser~ de pr! 

mera calidad y esto puede acaparar la~atenc\Ófi de comprado­

ies Norte~mericanos. 
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CLIENTES POTENCIALES 

EMPRESAS EXISTENTES EN EL ESTADO DE SONORA QUE SE DEDICAN 

A LA CDílFECCION DE PRENDAS DE VESTIR 

No. 
MUNICIPIO ESTABLECIMIENTOS 

Alamos 3 

Ban~michi, Cananea 3 

Bav.iocora y San Javier 4 

.caborca 4 

Canjame 23 

L~ Colorada y Kermosillo 28 

Empalme 4 

Etchojoa 4 

Huatabampo 3 

Magdalena 3 

Naco.y.Pttiquito 4 

Navojoa 8 

.. Puer.to Peñasco 3 

·san. Luis· Rio··Cólorado 14 

COMPETENCIA POTENCIAL 

PERSONAL 
OCUPADO. 

103 

2 365 

6 

14 

42 

360 

9 

15 

67 

5 

88 

21 

11 

77 

En el.Estado Sonora se encuentra establecidas•~ e~ 

presas que se dedican a la hilatura y tejido de fibras 

das, teniendo un personal ocup~do de 4.529 personas. 
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ESTADO DE SONORA 

claves 

l.- ACONCH I 24.- D IV ISADEROS 51.- ROSARIO 

2.- AGUAPR lETA 25.- EMPALME 52.- SAUARIPA 

3,_ ALAMOS 26.- ETCHOJOA 53.- SN. FELIPE 

4.- ALTAR 27.- FRONTERAS 54.- SN. JAVIER 

5.-.ANVECHI 28.- ·GRANADOS 55.- SN. LUIS RlO 

6.- AllSPE 29.- GUAYMAS COLORADO 

7.- ATlL 30.- HERMOS ILLO 56. - SN. MIGUEL DE 

a.- BACA O EHUACH I 31.- HUACHINERA HORCAS ITAS 

9.- BACA NORA 32.- HUASABE 57.- SN. PEORO 

10.- BASERAC 33.- HUATABAMPO 58.- STA. ANA 

. 11. - BAl:UACIU 34.- HUEPAC 59.- STA CRUZ 

12. - BACUM 35.- IMURIS 60.- SARIC 

13.- BANAM IC HI 36.- MAGDALENA 61. - SOYOPA 

14.- BAVlACORA 37.- MAZATAN 62.- SUAQU 1 GOE. 

BAVISPE 38.- MOCTEZUMA 63. - TEPACHE 

BENJAM IN HILL 39.- NACORICHICO 64.- TR !CHERA"S 

CABORCA 40.- NACOSARI 65.- TUBUTAMA 

CAJEME 41.- NACO 66.- URES 

CANANEA 42.- NAVOJOA 67.- VILLA. H.IOALGO 

CARBO 43 .- NOGALES 68.·-· ~ ÍLL.A.;¡IESQUERA 

COLORADA, LA 44.- OHAVAS, - . 69 ~- :':fEGORA 

22:- CUCURPE 45.-· OPODEPE 

23 ;- CUMPAS" 46.- OQUIT01V. 
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CAPITULO VII 

INGENIERIA OELPROYECTO 

7.1. PROCESO DE PRODUCCION TEXTIL. 

7. 1. 1. TIPOS DE TEJIDO. 

a.- Tejido Plano: 

Técnicamente podía señalarse que existen Z posibili­

dades de operación en el tejido plano. 

La primera es la correspondiente al proceso algodon~ 

ro. es un ~roceso de fabricación de hilos y telas ~on fi--­

bras cortas. pudiendo ser estas naturales, o sea algodón. y 

fibras sintéticas, esencialmente poliéster, rayón y acetato. 

El segundo, es el correspondiente al proceso lanero, 

que utiliza fibra larga, siendo de fibra larga la lana.y -­

sientét_icos de corte e_quivalente y el filamento de .uso·.·tex­

til~~ Este finalmente de uso textil, puede ser también po-~ 

liéster~ nylon, acrfli~o o cualquier fibra elaborada ~intt-

· tica111ente. 

Queda: fin.almente dentro del proceso.d.e tej,ido _plano, 

el d.e especfalidades .elaboradas entre los tejfdos:_angostos-. 

'' 
. " - '::: --· -~'' ~- -~ .... '' 
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dos telares cinteros y que se constituye en la rama de pa­

samaneria. 

b.- Tejido de Punto: 

El otro proceso de producción textil, es el que vie­

ne d-ado por el tejido de punto, que puede utilizar indisti!!. 

tamente fibras corta. fibra larga o filamento, pero en su -

proceso de elaboración difiere del proceso del tejido plano. 

7.l.Z PROCESO DE FABRICACION DE TELAS DE MEZCLILLA. 

Pasos del proceso de ~abricación. 

se recibe y se almacena la materia prima,-

tal y como viene de los campos algodoneros (pacas de algo-­

dónl previo despepite. 

Segundo: sala de recuperación, en esta sala, las 

pacas de· algodón se les moja con agua, para que recupera la 

humedad. 

Tercero: apertura, el algodón se separa de las ;:iacas 

y. se 1 leva a cabo una operación llamada "Abrir .la fibra", se· 

esponja el algodón y se separan las fibras en pequeiios copos·, 

de.manera que peuda~ desprenderse las impurezas, esta activi 
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dad se realiza con una mlquina denominada "Abridoras-Mez-­

cl adoras". 

Cuarto: batido, de las máquinas abridoras-mezclad~ 

ras se produce una "guata" (alglomeración de las fibras --

parecida a una colchoneta) continua de fibra, que pasa a -

l~ batiente, en donde otra mlquina (batiente) tiene la fu~ 

ción de abrir y limpiar la fibra, esto es 1os copos se de~­

hacen ;>erfectamente y las fibras empiezan a ordenarse long.:!_ 

tudinalmente bajo la acción complementaria de los golpes -

dad~s por una barras y el estiramiento efectuado por rodi-

1 los cargados de púas. 

~l deshacerse 1os copos, desaparecen las pequeijas -

impurezas que hubieran permanecido adheridas. 

Quinto: cardado, en la capa producida por el ba---

tiente; las fibras se encuentran considerablemente abier--. 

·tas;··'-p_ero .en forma desordenada, esto es, entrelazadas una­

con otra. La orientación se realiza en la carda, cuyos m! 

les de púas colocadas en tambores que giran en sentido co~ 

t~ario, siguen iliminando impurezas y forman un fino y am­

plio velo, que es recogido por un amplio embudo, saliendo­

•n forma ~udimeniaria de hilo (mecha). 

/: 
Í 

Sexto: estiraje,_ las mechas producidas por las ca~ 
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das se reunen en un número que varia de 8 a 12 y se someten 

al proceso de estiraje, con el objeto de que estas cintas -

formen' una sola, la finalidad de esta operación es uniformar 

su diimetro y su estiraje. 

Una vez estiradas las fibras, se doblan. Si se qui~ 

re tener una mayor fineza en 1as cintas, se pasa a máquinas 

llamadas "mecheras" y a las "peinadoras". 

Séptimo: Hilado, es una máquina llamada "hilado­

._ra, se lleva a cabo el hilado. 

Octavo: Urdido, este proceso tiene por objeto -­

preparar el pie o urdimbre de la tela, el número de hilos -

depende del tipo de telas y producto que se desee elaborar, 

se enrrollan los hilos en carretes llamados "julios". 

Noveno: Teftido y engomado. les ju:ios pasan por­

una serie de tinas con tinta y se les adhiere goma para pr~ 

porcionar a los hilos urdidos resistencia, para evitar ro­

turas, el objeto de esta actividad es darle color y resis-­

tencia a los htlos. 

Décimo: Tejido, se entretejen los hilos formando 

una trama l.te.la cruda}. 
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Onceavo: Revisado, la tela cruda se enrrolla y 

se corta, retirandose los hilos sobrantes. 

Doceavo: Sanforizado, comprensi6n mecánica para 

controlar el encogimiento de la tela. 

Treceavo: Rameado, se le da la contextura y an--

cho final mediante estiraje. 

Para la fabricación de la tela de 

mezclilla, se utilizará el proce-. 

so de producción de.tejido de pu~ 

to. 
.. _~-·~l 

·•,: 
. ·; _, >:::.:- '. '~;-~!·-~;,,j~,:: 
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7. l.3.- Diagrama de proceso. 

DIAGRAMA DE PROCESO DE 

FABRtsacJON ~E TELA DE MELCLILLA 

Recepción, a 1macenaje y Sa1a de recupera e i ón Apertura y batido: el algodón 

muestreo de· la materia pr1.n~ el algodón reucpera -') se desprende de las pacas y se 

lpacas de algodón) humedad separan los copos 

~ 

Cardajo:~e s~para el a19odón 'lezda ¿n un oatidor" ~ imoi .;iza~ el algodón se 
::on gu.3rn1c 15n de - iE-' 1 impia mediante aire 
dientes de sie:r·r·a 1 -
se limpia a fondo. 

' .t. 
Estiraje, Hilados:mediante una Urdido: se forman ~na serie 

se estiran y dob1an las fibras ·.11áq'Jína se hilan en parelela de hilos y se enro-

f 1 UrJ. s 
~ 

11 an en carretes 11'1!1lados 

julios. 

J, 

Revisado (crudos), 1 a tell se Toj\ao.Se entretejen Teñido y en9omado: 

enrolla y corta y se ,..etirar.: ],)5 ni i os f onnando una los julios se psan poi- una 

los h\ los sobrantes. tra.na !(' serie de tir.as con tinta y 

o:ediante gc.:ia se unen los 

fl ltros 

J, 

·Sánfor izada.Compres iór. ~ameado:se le da la 

mecánica.para controiar contextura y ancno 
~ el encogimiento. final mediante JO 

Almacén de tela 

estiraje-

. ' J; 
;.1 .nercado 

·-'. .. 

' 
;-
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7.1.4.- Tipo de maquiria en el proceso de producción. 

1.- PACAS DE ALGODON. 

i 
2.- EL ALGOOON RECUPERA su HUM~ 

DAi 

J.- APERTURA lBAT!DO <M> 

4.- CAiADO <M> 

S.- EST I~DORA <M> 

6'~- HIL~ORA 
-.. 

(M) 

7 .-· .URO IOORA 

l Se apl i~ engomado) IM) 

8.-- TEíl IDO (M) 

i 
<M> 9.- TEJ~ORAS 

.10 .- RE~SAilO (M) 

11.- SANFORIZADO 

(PÍanchadoras) (M) 

Con ~sta maq~lnaria instalada se puede producir por -
'turno 2,30_0 kgs de tela de mezclilla como mínimo y 2,600 kgs. 

como máximo. {ver cuadro 8.2.l. del Capítulo VllI). 
<M>= Maqulnarlo ~se utilizo en el proceso de la produccidn 

. ;..: 

,, 
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7.1.5 MATERIA PRIMA Y OTROS. INSUMOS. 

En cuanto a la materia prima que se requiere para la 

.fabricación de telas de mezclilla, caso espec1fico algodón, 

en el norte del país se produc~ la aantidad necesaria e in­

clusive se exporta a otros paises. 

Para el abastecimiento de la materia prima (algodón) 

existen dos sistema, de distribución diferentes: 

a.- Intermediarismo: en donde los precios ~on elevados y·~­

c~n •xcelente calidad. 

b.- Compra directa al productor: esto repercute en costos -

bajos y goza de calidad excelente por lo cual el abasteci--

miento es seguro. 

Atendiendo a que se usará la compra directa al pro-­

·ductor, ya que la empresa se ubicará en Navajoa, Sonora, -~ 

'los costos de li materia prima serán bajos. 

~e acuerdo a la calidad que se requiere de telas~ el 
.,. .·. . . 

·algodón se clasifica de la siguiente ~anera: 

Gooil Middl in·g. 

- Strict Mi~dling .. 



- Strict Hiddling Broy. 

-Middling. 

- Middl ing Broy. 

- Strict Hiddling Low. 

Tomando en cuenta la anterior clasificación y el tipo 

de tela de mezclilla que se requiere fabricar de buena Cali­

d·a.d el algodón que se requiere y se usará, es el GOOD MIODLING. 

En cuanto a otro insumos, también en México se cuentL 

con ellos ya que para la fabricación de telas serán -necesa-­

~~as tintas y gomas tse consigen en Textiles México y en Ce­

lanese Mexicana). 

7.2. LOCALIZACION DE PLANTA 

7.2.1. MACROLOCALIZACION 

la" einpre-sa -se ·encuentra. 1ocal1zad·a -en -e.1 noroeste· de 

Repfiblica Mexi~ana, •specificamente:en el.e~tado ~e Son~ 

cual colinda; al norte de Estados Unidos; al. nor~~~- -

·el estad.o _de Baja Calif_ornia Norte, al- sur con Sina-..: 
::.:.· 

y al ~ureste con Chihuahu~. 

cuerita con una extención territririal ae·--~ 

con·un promedio de 8.2. habitantes -p~r: km2 y;.6_3, 
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municipios su capital es Hermosillo. 

la población económicamente activa para 1380 fue de: 

537, 304 que representa 53.2~ de la población total del est~ 

do. 

La población económicamente inactiva para 1980 fue -

de: 451,877 lo que representa un 44.7 de la población total 

del estado y el 2.1 restante de población no especificada. 

En lo referente a la materia prima tenemos; 

Para la fabricación de telas de mezclilla es ei alg~ 

dón de pluma. En la región no existen limitaciones para -

la materia prima ya que la región la cual es eminentemente 

agrícola, tiene programadas siembras, las cuales, afio con~ 

afto se llevan a cabo en los meses de julio hasta Octubre. 

Pa~a. 1980 se tuvo una producción de 166,895 pacas, la cual 

rj~resenta un total de 3a,385 toneladas, segun datos propo~ 

cionados por la S.A.R.H. 

E~isten dos zonas de producción de algodón en México¡ 

La zona. norte; que co.nprende· los estados de S:inora ~ Du­

rango ,. Coahuila y una parte .del estado de :Tamau·li¡¡;is .• 
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La zona sur; que comprende los estados de Chiapas y -

parte de Tabasco. 

La producción en número de hectáreas levantadas en 

1985 fue de 38,000. Las perpectivas para 1986 en siembra -

sera de 50,000 hectáreas. 

La región sur del estado de Sonora es reconocida por 

su alta producción de insumos agrícolas, tales como trigo, 

cártamo, soya y principalmente algodón, el cual es reconoci 

~do por la calidad de la fibra. La producción de algodón s~ 

bre pasa las lS0,000 pacas anuales, las cuales salen de la 

región en calidad de materia prima. 

La región sur de Sonora cuenta con la infraestructu­

ra adecu~da para satisfacer los requerimientos de industri~ 

lización. 

_Se cuenta con cuatro parques industria les, -tres _de- -

los cuales. tienen terminada en un 501 su infraestructura y 

el restante en. un go¡¡;. Se tienen servicios de agua, ener-­

gla-~l~ctrica, drenaje, til_e~. teléfo~o y vfas de acceso c~ 

mo carreteras, ferrocarriles y vías aéreas. 

La mate~ia- prima que es el algodón en pluma, ésta -~ 

clasificado como articulo de cuarta clase dentr~ de la tari 
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fa general de auto transporte de carga de concesión o permiso 

federal; variando su costo de flete de acuerdo a la distancia 

recorrida. Esta tiene un rango de variación que va desde ---

S233,000 por tonelada para 100 km hasta S 341.00 por tonelada 

para 300 km. 

El flete de producto terminado, el cual es tela de me~ 

clilla está clasificado como articulo de tercera clase dentro 

de la tarifa general de auto transporte de carga de concesión, 

variando el costo según la distancia recorrida. Su rango de 

variación desde S 239.00 por tonelada de producto para una -

distancia de 100 km, hasta S 773,00 por tonelada de producto 

para una distancia hasta 1000 km. El subproducto principal 

que es la estopa esta clasificado como articulo de cuarta -­

clase, teniendo un rango de variación que va desd~ S 233.00 

por tonelada de producto para una distancia de 1000 km. 

La superficie cosechada en las unidades y distritos de 

riego eri el ano de 1982-1981 en el estado de Sonora se dio de 

Ja s~guiente manera: (ver ~uadro}. 
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'NO. DISTRITO o UN IOAD DE RIEGO HECTAREAS 

41 Va 11 e del Ya qu í, Bacum y Cajeme 37 434 

14 San Luis Rio Colorado 9 833 

51 Costa de Hermosillo 8 545 

37 Coborca, Altar, Atil, Oquitua y 

Pi quito 7 486 

706 Soyopa 3 081 

38 Etchoa, Novojoa y Alamos 2 590 

.537 Cebo rea l 735 

84 Valle deGuaymas, Gu aymas 

Empalme 933 

541 Valle del Yaquí 925 

18 Colonias Ya qui s 663 

538 Valle del Mayo 260 

551 He rmo sil lo 32 

606 Fronteras 29 

El Estado que más produce es Sonora y_no la laguna -­

(Coahuila y Durango) como todos piensan, este estado produjo 

~urante el afio de 1985 un total de 14,400 pacas (una paca -­

pesa 204 kg) cada paca tiene de 4 a 4.5 quintales. 

Los municipios que producen algodón en orden descen­

dente .so~ los siguientes: 

.Hermostl1o. Navojoa, Cd. Obregón, Caborca y Valle:del 
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· Yaqut. 

En total donde se concentra la mayoría producción es 

en la Zona de Navojoa, Cd. Obregón y Valle del Yaquí, ya 

que estos municipios se encu.enti:an cerca entre si. 

Existen diFerentes clases de algodón, pero los más 

co~¡~cialcs para el uso industrial en el precio textil, son 

3: 

Good Mea 1 i ng 

.6low Meal ing 

Microneor 

Algodón de primera y el mejor para la 

1ndustria texti J. 

Es mis corto y un poco pigmentado de 

amarillo. 

Es de poca elasticidad, pero es limpio 

y sin manchas. 

Precio: El precio para el algodón se rige por el mer­

cado internacional y se dá en dólares. 

7.2.2. MICROLOCAlIZAClON 

Siendo Navojoa uno de los principales municipios pro­

ductores de algodón, se considera a este como el Ju1ar mis 

óptimo para Ja posible ubicación de la empre~a. su ubicación 
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es en la zona sur del Estado de Sonora. 

El lugar especffico donde se recomi~nda la ubicación 

de la empresa es el parque industrial Navojoa, el cual se -

encuentra ubicado en el Kilometro 7.5 de la carretera inte~ 

nacional sur de Navojoa. 

En dicho parque se recomienda el alquiler de una na­

ve industrial con miras de compras a futuro. 

SIMBOLOGlA DE LA OISTRIBUCION DE LA PLANTA 

l.- Oficinas generales 

·z .- Almacén de materia prima 

3.- Sección de re cupe rae ión 

4.- Sección de 1 impieza 

s.- Sección de cardado 

6-~ Sección de estiraje 

7.- Sección de hilado 

8.- Sección de teñido 

9. - Sección de urdido. 

10.:;; Secc-ión de tejido 

11.- Sección de revisado y sanforizado 

12 • .;. Almacén de productos terminados 

13.- Montaje. 

14.- Patios. 
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Para la localización de la planta en el parque indús-­

trial se tomaron encuenta los siguientes factorei: 

Superficies del parque {has.) 

Total 

Para ven ta 

Construida 

Urbanizada 

Serv. de a poyo. 

97. 31 

3.89 

7.00 

45.00 

59.11 

Múmero de industrias en el parque 

Operación 

Construcción le} 

C • Programad a 

_Ser_vicios urbanos 

Cal les {M2o 
Red hidráulica lm} 

1 

3 

o 

i ndustrfa 1 es 

93 990 

3 000 

Drenaje sanitario tm} 300 

Lineas telefónicas 400 

Alumbra_do público SI 

Páviment'áción {m2 } 30 000 

Drenaje pluvial 4 000 

Electrificación (km)962 499 
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Servicios auxiliares 

Mensajería 

Aseo de oficina 

Toma de agua VS incendio 

Planta de deshecho 

Centro de computo 

Pol1ticas de ventas 

Precio promedio de lotes l 300.00 (S/M 2 ) 

Enganche venta total para operaci6n 30: 

Tasa de interés 37 .300.00;'.I 

Descuento contado 10:.\ 

Descuento pronta con$trucción 5.00% 

Plazo de pago 3 años 

Plazo max. para construcción 12 años 

Venta nave industrial 20.000.00 ( S/M2 ) 

Rentas 

Renta de la nave industrial 437 mil pesos mensuales 

Rangos dime ns. de lotes (m2) 

Pequeño de 2_000 a 4 050 

Mediano de 4 050 a 8 100 

Grande de ·ª 10()_ a 16 ~.200 
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Lotes disponibles para venta 

Pequeño 

Mediano 

Grande 

Total 

12 

9 

4 

25 

7.2.3. LIMITACIONES DEL PROYECTO 

7.2.3.1. LIMITACIONES TECNOLOGICAS. 

Dentro de este coritexto no se visiumbra ninguna res-­

tricción ya que la maquinaria y el equipo necesario para e~ 

ta planta se encuentran en el mercado, tanto nacional como ~ 

·extranjero, por lo que no es necesario el diseño de equipo -

nuevo. 

7.2.3.2. LIMITACIONES DE MANO DE OBRA 

Como se mencionó anteriormente que esta zona represe!!.:. 

ta el 53.2~ de la. población .total del estado; por ·10 tantc;>~. 

pr~cticam~nte no se tienerr limitaciones, ~a ~ue se ~ncue~t~a 

con el ·suficien..te ab·astecimiento de mano de. obra proporcio­

nada por algunos ceniros importantes de estudio tªcnicos. 
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7.Z.3.3. LIMITACIONES DE AGUA, ENERGIA ELECTR!CA, etc. 

No se tiene ningun tipo de restricción para este tipo 

de insumo. ya que con respecto a la energía eléctrica, la r~ 

giÓQ se abastece de un sistema llamado: interconectado Sono­

ra-Sinaloa, el cual cuenta con una capacidad instalada de c~ 

si un millón y medio de kilowats, teniendo un costo mínimo -

de kw/hora. En cuanto se refiere al abastecimiento del pre­

ciado liquido, la región se abastece principalmente de 2 pr~ 

sas. que tienen una capacidad de cerca de cuatro ~il qui--­

nientos millones de metros cúbicos, mis que suficiente para 

satisfacer las necesidades del estado~ 

El costo mensual para el uso industrial del agua es -

de alrededor de docientos cincuenta pesos por los primeros -

cincuenta metros cúbicos, ~ás cinco pesos por cada metro cú-

bico excedentes a los ~imeros. Los servicios como recolec-

ción de basu~a. alumbrado público y limpieza de calles no se 

ttibran y no se tienen limitaciones, y~ que actualmente se 

rpop.or_cionan buen servicio y por último, no se tienen limit~ 

cienes, en cuanto a combustible tales como gasoli~a~ disel, 

aceite, ·y otros, ya que actualmente no se tienen escases en 

cuant~ al abastecimiento. Los costos para los combustibles 

esta~ establecidos a nivel nacional. 
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CAPITULO V 111 

ASPECTO LEGAL, INVERSION ~ FINANCIAMIENTO 

8.1 ASPECTO LEGAL. 

Para la constitución legal de la empresa fabricante-­

de tela de mezcli.lla se recomienda la sociedad anónima, que­

según la Ley de Sociedades Mercantiles señalan una serie de­

car3cteristicas favorables para el desenvolvimiento oficial­

de la misma. los requisitos son: 

- Que haya ci~co ~ocios comi mínimo y que suscriban--

una acción, por lo menos. 

- Que el capital no sea menor de 25,000 pesos. 

- Que se exhiba en dinero en efectivo el capital y --

las acciones. 

El total de las acciones debe quedar suscrito en el -

término de un año, contando de~de la fecha del programa que- . 

. se. depositará en el registro público de comerc.io, en ei caso 

de ~o~stituirse:por suscripción pública. 

Las acciones serán de· iqual valor y conferirán i.gua-­

les derechas; sin embargo, en el contrata social p_odrá. esti­

pula·r.se que el capital se divide en varias clases _de- accio--
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nes con derechos especiales para cada una de ellas. 

La venta de las acciones, a que nos referimos, deoe -

hacerse, por medio de corredor titulado, debiéndose extender 

nuevos t1tu1os o certificados provisionales para sustituir a 

los anteriores. 

Otro requisito para su operación es la inscripción en 

el registro pfiblico de comercio. 

8.1.1 TRAMITES DE INICIO DE OPERACION. 

Las empresas al inicio de sus operaciones tienen que­

efectuar una serie de tramites como son: 

- ?er~iso de constitución de sociedad ante la secret~ 

r1a de relaciones exteriores. 

- Registro Federal de Contribuyentes- ante la S.H.C,P. 

-. Registras contables que deben llevar los negocios.­

Y es:tó obedece.no sólo a dispocisianes de carácter fiscal, sj_ 

no tambiin a los contenidos en el código de. comercio. 

-.Registro en el INFONAVIT. 

- Registro sanitario. 

- Y otras servicias, coma son: Cámara Nacional de"Ca-
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mercio e Industria, registro de estad1stica y licencia de -­

funcionamiento, tramitada ante la delegación política o muni 

cipio correspondiente. 

8.2 INVERSION Y COSTOS DE OPERACION 

La maquinaria y equipo que a continuación se presenta 

es. la necesar'ia para lograr la obtención de nuestro_ producto 

(mezclilla} y lograr la producción anual estimada en 610 a -

650 ton. anuales para poder cubrir del 6;; al 7.s::: del défi-­

cit que se presentari en el Consumo Nacional Aparente, tal y 

como se puede apreciar en los cuadros del capítulo de merca­

dotécnia. Es importante señalar que para cbtener dicha pro-­

ducci&~ se trabajari un turno Gnicamente, esta situación se­

ri temporal ya que las tendencias en el déficit del C~A au-­

me_ntarán año tras año, y por consiguiente nuestra demanda 

aumentará, eso sin contar aue podemos explotar el mercado 

fronterizo con E.U.A. No hay que olvidar que nuestra nave i~ 

·<lustrial· estará situada en el estado de Navojoa, Sonora. 



!l.2.1 MAQUirrnRIA y EQUIPO. 

MAQUINARIA 

BAT !ENTES 

CARDAS 

ESTIRADORES 

H 1 LA DURA 

URDIDORlS 

TURBINAS DE TEíl!DO 

TELAR PLANO DE LANZADERA 

*RESTIRADOR PARA REV!SION 

PLANCHA PARA SANFORIZADO 

APARATOS AUXIL lARES 
EQUIPO f,UX!L!AR 
EQUIPO MANTENIMIENTO 

No 

26 

5 

5 

8 

28 

7 

5 

7 

_1_1_ 
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COSTO IJNITARIO 

694,500 

3,704,000 

926,000 

l. 389 ·ººº 
-1,342,700 

4,630,000 

32,410,000 

7,000,000 

393. 000 

COSTO TOTAL 

18,057 ·ººº 
18,520,000 

4,630,000 

11.112.000 

27,595,000 

32,410,000 

162,050,000 

49 ·ººº ·ººº 
--~·_()]_9_ .__§_ q_ º--

367 ,413 ,650 

5,000,000 
4,500,000 

__ s_o_Q_~º-º---
377, 4l3, 6 so 

*Toda la maquinaria e!>. importada, excepto el resitrador, el cual se puede conseguir en 
México, es importante senalar que el lapso de entrega de maquinaria ~s de 8 a 12 meses. 
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S.2. 1.1 ORGANIGRAMA GENERAL 

C0:·1P.\iHA "X" S.A. 

CONSEJO 

DE 

AOMON. 

~-f;ÉN1:1A 
GENERAL 

PROOUCC l Otl 

~lA!WFACTURA MA~TE~IMIEN?O PERSONAL 

H l LA 00 

H.J!DO 

ACAS.ADO 

.AOMON GENERAL 

CO'l"í AS 1 U OAO 
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8.2.l.2 FUNCIONES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS; 

A)~:GERENCIA GENERAL 

- Planear y coordinar la administración de los recur­

sos con los que cuenta la empr_esa, conforme a las-il_o-líticas­

~ _ob~etivos es~ablecidos. 

Planeaci~n de la producción y elaboración del in--­

tinerario { dónde y quién realizará el trabajo ). 

- Determinación de la ruta que ~e seguirá para reali­

zar el trabajo, así como la secuencia necesaria en las oper~ 

cienes. 

- Análisis del producto, indicando materiales y par--

··tes ·necesarias. 

- Programación de la planeación de la producción. 

C). - ·ALMACEN 

- Allegarse de los bienes necesarios ·en el· tiempo Y: -

... ·Júgar.-precisos, en la cantidad y calidad requerid'ls p¡ira que 

-~~-~r~an~zación pueda cumplir c~n los programas de trabajo 
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establecidos. 

Ccintrol de la entrada y salida de materia prima. 

- Control de entrada y salida de producto terminado. 

D). ~lANUFACTURA 

,.~-· Análisis de las circunstancias en las que se realiza-

,.'" 

el trabajo a fin de asignar tiempos estándar para las opera­

ciones que ofrezcan una norma de rendimiento factible para -

cumpl•r con las órdenes de trabajo comprometidas y establet! 

miento de controles en todos los procesos. 

- ?roporcionar ma~tenimiento a la maquinar1a y equipo 

tanto preventivo como correctivo, a fin de que éstas traba-­

sin i~terrupciones y que se puedan alcanzar los objeti-­

vos previstos. 

F): HILADO 

Real~zar:todas aquellas operaciones que v~n d~sde 

·sacar,_ la fibra· del almacén _hasta convertirla en hilos; 
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G).- TEJIDO 

- Consiste en llevar aquellas operaciones que culmi-­

nan con la constitución del tejido de la tela. 

H).- ACABADO 

- Realizar aquellas operaciones necesarias como son -

el sanforizado y remeado, obteniendo con ello la tela de me~ 

clilla, tal y como saldrá al consumidor (mercado). 

l). - AOMIN ISTRACI ON GEtlERAL 

- Planear y coordinar la administración de recursos -

human'os. financieros para alcanzar los objetivos de la orga­

nización, asl como el control del papeleo administrativo. 

J).-PERSONAL 

- Suministro adecuado de mano de obra. 

- Manténimiento de las .relaciones colectivas. 

- Rec.lutamiento, selección. contratación e inducc.ión-

del personal. 

- Ad mi rd s t ra r programas de des ar ro 11 o de pers.ona 1~. 

- Control del mantenimi~nto que requiere la ~mpres~ -

(i ntenden ci a). 
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K).- VENTAS 

-Planeación, coordinación y dirección de los produc-­

tos que se manejan ( tela de mezclilla ), mercado, canales -

de distribución y las varias conblnaciones de éstos facto---

res. 

- Establecimiento de políticas y procedimientos que -

pirmitan mantener y aumentar el volumen de ventas de la em--

-presa •. 

- La promoción del producto. 

- Control de créditos. 

L).- CONTABlllOAO 

- Llevar un sistema de registro organizado, que con--

tenga_n los asientos de todas las transacciones 

-bo ·-la. -empresa. 

- ~n~lisis financieros. 

B.2.Z lNMOBILIARIO 

que lleve a c-2_ 

-En lo referente al co_sto del inmobi_liario, est~ -depe~ 

de. de-- las- al terna.ti vas, que .-se: ·sig_an. Existen dos: op_ciones:. 
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Compra de un terreno para edificar la planta~. arren 

dar un local. 

En este proyecto se propone la segunda alternativa, ya 

que en el parque industrial de Navojoa, donde se localizará-

e·l proyecto, existen naves industriales disponibles P,ara _ser· 

arrendadas y los cuales cuentan con servicios que satisfacen 

las necesidades requeridas para la fabricación de textiles.· 

Las instalaciones requieren un total de 8,ooom2 de -­

te~reno y 6,~0J m2 de área construida. 

En e1 parque industrial de Navojoa,.se rentan.naves -

industriales a un precio de 693 pesos por m2 anual. Por lo -

tanto se tiene que el costo de arrendamiento asciende a la -

cantidad de 5,544,000 pesos anuales. 

8.2.3 GASTOS DE tNSTALACION, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE~ 

LA NAVE INDUSTRIAL. s 27,780,000.00 

8.2.4 COSTOS DE MATERIAS PRIMAS. 

·Cons.ide.rando el precio más cerca.no ( Mayo.). se esti.ma_: 

el siguiente costo de materia prin1a requer:ida. ·Para la ·Px.o-­

ducció.n .de 602 ton. Lo que equivale a 1,538~46.t::,s· m_. de tela-: 

se · neces·it.an 430 7 pacas de a 1 god6n 1 o que equ i vaTe .a. 
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990~769.21 kg. Tomando en cuenta lo anterior el costo anual­

de la materia prima es de S 633,497,830.00 

El costo mensual de la materia prima asciende a 

s2,1g1,486 pesos. 

Insumos auxiliares ( tinta y goma ) 200,00 pesos al -

mes y ~ervicios complementarios ( luz y agua ) 4,800.000 al-

. año. 

8~~.5 NOMINA DE LA SECCION ADMINISTRATIVA. 

Ne. PERS. DESCRIPCION NOMINA MENSUAL NOMINA ANUAL 

1 GERENTE GENERAL s 350,000 s 4,200,000 

1 ADMINISTRADOR 250,000 3,000,000 
1 GTE. PROOUCCION 200,000 2,400,000 
3 SECRETARIAS 210,000 2 ,520 ·ººº 
1 CONTADOR 180 ·ººº 2,160,000 

1 AUX. CONT AOOR 80,000 960,000 

l JEFE DE VENTAS. 120. 000 1,440 ·ººº 
1 SUP. PRODUCCION 120,000 1,440,000 

1 JEFE MAtlTE!'lIMIENTO 110,000 1,320 ·ººº 
1 MOZO 48,ooo 576 ·ººº~ 

. 2' SERV. GRALES. 130,000 1,560,000 

1 ALMACENISTA 80,000 960,000 

15 TOT. NOMINA AOMV. Sl,878,000 522,536,000 
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8.2.6 NOMINA PERSONAL OPERATIVO. 

No PERS. 

6 

DESCRIPCION 

SECC. HILANDERIA 

SECC. PREP. TEJIDO 

SECC. TEJEDURIA 

SECC. ACABADO 

NOMINA MENSUAL NOMINA ANUAL 

8 

8 

10 

47 

s 360,000 

480,000 

480,000 

600 ·ºº 

$3,798,000 

s 4,320,000 

5,760,000 

5,760,000 

7,200,000 

S45,576,000+ 

+ La n6mina es "anual estimada, ya que existe.n aumentos de -­

emergencia como se ha notado en estos últimos 3 años, par­

lo cual puede variar. 

8.2.7 EJERCICIO ANUAL DE OPERACION. 

Nómina 

Renta 

Materia prima 

Otros:: 9.astos 

Imp. estatal 

'. lNFONAVIT 

IMSS 

.Luz 

GAS.TO ANUAL 

45,576,000 

5,444,000 

635,897,830 

6,000,000 

371,076 

1,855,380 

225,ooo 
4,800,000 

S 70.0 ,264 ,486 ;OO 
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8.2.8 lNVERSION INICIAL ESTIMADA 

Maquinaria y equipo 

Gastos de instalación 

Capital de trabajo 

Renta 2 meses 

Otrós serv. y 

924,000 

Mat. prima 106,/32,970 

Sueldos y sal. 

I MP REVISTOS 

INVERSION TOTAL 

7,596,000 

1,000,000 

377 ,413 ,650 

27,780,000 

$521,497,620.00 

8.2.9 VENTAS ANUALES 

Cantidad: 1,538,461 m de tela 

Precio por metro: 1,380 pesos ( feb / 86 ) 

Ingresos por venta ( anual ) : 2" 123,076,900.00 

logresos mensuales 

Nómina 

Costo de ventas anual: 

45,576,000 

Materias. primas 

y servicios 

Renta· 

Depreciación 

.TOTAL 

640 ,6 97 ,830 

5,544,000 

41,515,551 

s 733 ,333,331.00 

176,923,070.00 
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8.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

CONCEPTO FUENTE MONTO F.IN. COSTO DE FIN. 

MAQUINARIA 1 FOGAIN 50~ 5188,706,825.00 10;";; fijo anual 

CAP. SOCIAL 

ACCI ON IS TAS 2 FOMIN 49% 163,067,470.55 dividendos variables 4 

ACCÍONISTAS 3 APORTACION 169,497,620.00 

S52 l ,4 i7 ,62Q,OO 

-l.- Aporta un so;; ·del costo total de maquinaria que es de $377,413,650 

2.- Entra como socio minoritario del resLante de la inversión la --­

cual asciende a S 332,798,795 

3.- La aportación dependerá del número de socios, con el cual quie­

ran constituir 1 a sociedad. 

4.- Se repartirán según las unidades producidas, y las utilidades -

·obtenidas anualmente, dependiendo el mondo de cada aportación. 

8~3~1 RANGOS INDICADORES DE FACTIBILIDAD. 

Los rangos utilizados son: La utilidad bruta estimada, la -

razón beneficio•costo y la tasa i~tern• de rendimiento. 
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La razón beneficio-costo del proyecto es: 

(en miles de pesos) 

B/C VENTAS 2"123.076,900 4 .07 

INV. TO. INICIAL 521,497,620 

Utilidad bruta estimada: 

Vent.as 2,123,076,900 

Costo de ventas 

y operación 733,333,331 

Ut d• operación 1,389,743,569 

I.S.R. 694,871,784.5 

UTILIDAD 694,871,784.5 

DEPRECI~CION 41,515 ,501 

FLU.JO NE.TO DE EFECTIVO S 736, 387 ,285. 5 

3_3.2 RECUPERACION DE LA INVERSION 

. INVERSION AÑO 

o 

1 

FLUJB NETO DE EFECTIVO 

"'é 521,4!>7 ,620 

736,387,285 .• 50 

i.a inversión se recupera entre.los p~imeros 8 y 9 meses, 

s·iemp"re· y cuando se logren las ventas e!> timadas. 
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CONCLUSIONES 

La importancia de la industria procesadora de telas -

en la zona en donde se produce la materia prima, trae como -

consecuencia la generación de fuentes de trabajo, incremen~­

tando su derrama económica· y aumentando el poder adquisitivo 

de los pobladores de la zona. Además aprovechando los estí111~ 

los fiscales y apoyos crediticios que se ofrecen al producir 

en ésta zona de la república. Por lo tanto es recomendable ~­

establecer una industria que se dedique a la fabricación de­

mezcl i l la en el estado de Sonora ya que se tendría la posibi 

lidad de abarcar tanto el mercado nacio"nal, como el regional 

y el fronterizo con los E.U. Dándonos una diversificación -­

del mercado. 

Además no se tendrían problemas de abastecimiento de­

materia prima, con mayor calidad y a un menor costo, lo cual 

repercutiría en ¿i precio final del producto (mezclilla) -

entranqo más abiertamente a competir en el mercadQ. 

Por lo que respecta a la rentabilidad, quedó demostr~ 

do anteriormente que la recuperacón de lainversión se darf~~ 

en el primer afta siempre y cuando la economía d•1 país no s~ 

fra algún cambio muy significativo. 
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GLOSARIO 

Sarga: ligamento simple de escalon~~iento d1agonal, -

cada punto de ligadura se toca con otro por su ~ngulo supP-­

rior derecho y por su inferior izquierdo viceversa. 

Tefetin: sarga de 1, tejido liso. cada ligadura set~ 

ca por cada ~no de sus ingulos con otra. 

Satavia; Ligamento derivado de la sarga. ~uya caract! 

rística es producir efecto de cordoncillo en diagonal y re-­

.1 ieve. 

Raso: Ligamento cuyos ~untos quedan equidistantes. sin 

que se toquen uno con otro. 

Franela de niño: franela de algodón teñida con colores 

.. claros para niño. 

lnglesina: frane!a de ligamento batavia de 4, de alg~ 

dón de baja calidad y gruesa. lo que da un tupido vello en -

el vez del percnado. 

Fieltro: Estructura fibrosa lograda con batanado (ro­

dillo de pre~iónl. franela pesada y volumino~a. empleaoa de­

bajo de.manteles, en forros, para filtrar, etc .• 
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Bramante o brabante: antiguo tejido de lino a mano, se 

utilizan para denomin~r tejidos de algodón que den el aspecto 

del tejido a mano. 

Cardado: operación que tiene por objeto dar a los tej~ 

dos apariencia vellosa, al rasgar las fibras de la superficie 

del.tejido con la ayuda de púas. 

Perchado: Cardado entre púas finas, que dan aspecto de 

pelusa o vello pequeño en la superficie del tejido. 

Tundido: Corte mecánico, regular y uniforme de Jos pe­

los, fobras o bastas que sobresalen del tejido. 

Hilo molinado: hilo en que se reunen dos cabos de dif~ 

rente color, dando aspecto de mezcla. 
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