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Introduccidn.

" Propuesta de un Centro de Didéctica en la Universidad Cris
tébal Colén: Veracruz, Ver. " es el nombre de la Tesis que he desa
rrollado y que presento a consideracidn del honorable jurado inte-
grado para mi examen profesional de Licenciado en Pedagogfa; espe-
rando que este trabajo refleje suficientemente los conocimientos -

necesarios para obtener el tftulo que ha de permitir ejercer mi --

profesidn.

Los Centros de Didactica han nacido en el seno de la Univer-
sidad, como organismos de apoyo a las funcionzs de 1la misma: Docen
cla, Investigacién y Extensldn; por ello hablar de una prouesta de
un Centro de Diddctica implica necesariamente hacer referencia al
dmbito universitario. El primer capftulo, que se presenta con el

nombre de " Universidad-Sociedad ", asume dicha responsabilidad

y es una parte introducteria que tfvs muestra de una forma amplia -
el panorama de nueatra educacidn superior. En su apartado histori
co se describen las etapas mas relevantes por las que ha pasado la
universidad deede la época de la Colonia hasta nuestros dfas; pre=
tendiendo con ello encontrar un marco de referencia que apoye la =~
relacidén ex!stente entre Universidad-Sociedad; cabe seifialar que no
persigue ger un andlisis profundo y exhaustivo del tema y que su -
valor radica en sefialar a través de la descripcidn de hechos histd
ricos algunos de los efectos que ha ocacionado la Sociedad en la -

educacidén y como ésta Gltima, a su vezn ha sido un instrumento ----



de camblo social a través de la conclentizacién de grandes -
educadores. Esto permite aseverar que la Universidad surge,-
se constituye y desarrolla dentro de la Sociedad y que no es
un dmbito aislado y ajeno a la misma; ambas adquieren un com
promiso: el de ésta dUltima estriba en dar apoyo, impulso y =
sostén para que lae actividades ecducativas se desenvuelvan -
con eficacia y el de la Universidad tiene como funciones es-
cenciales el ensefiar, investigar y extender el conocimiento-
para beneficio de su comunidad. Dichas funciones son explica
das en el seguﬁdo apartado de este capf{tulo, centrandose dni
camente en el " deber ser "; es decir, en lo que se plantea
como ideales universitarios, por ello se hace necesario en -~
el tltimo apartado, dar a conocer los principales problemas-
que han obstaculizado el desarrollo de dichas funciones uni-
vergitarias; aqui podemos analizar a nuestra cducacidn supe-
rior como " microsistema " ( como una parte de nuestro 8lg
tema soclial ) que refleja la problematica general que vivi-
mos como pafs, por ello se menciona la masificacidén y centra
lismo educativo, la ineflcaz planeacidn, la dependencia cul-
tural y tecnolégica, la improvisacién docente etc. Tanto ---
éste dltimo punto como los dos anteriores nos dan una visién
global de nuestra educacidn superior que permite ubicarnos =~
en nuestra realidad y comprender los posteriores capftulos.
El segundo capitulo presenta una de las soluciones -~

adoptadas por las universidades para apoyar sus funclones; -



" Los.Centros de Didactica ", donde se describe brevemente-~
la formacién docente ( punto medular de los miasmos ); sus-
tendencias tedrican y debldo a la imposibilidad de describir
todos los Centrou; se presentan dnlcamente cuatro de ellos, -
como una muestra representativa: el Centro de Didactica de -
la Universidad Nacional Autdnoma de Méxlco, por representar-
uno de los primeros fntentos organizados sobre servicios de-
formacidén y actualizaclén docente; el Centro de lnvestigacio
nes y Serviclfos Educativos, por aer un organismo que contl--
nda con la labor del Centro de Didactica de la UNAM y que ha
adquirido hasta la actualidad gran iImportancia y trascenden-
cia a nivel nacional y en el extranjero; el Centro de Bidac-
tica de la Universidad Iberocamericana por representar el es-
fuerzo de los particulares para apoyar la formacién y actua-
lizacién del profesorado y porque nos muestra uma muy parii-
cular tendencia tedérica en que sustenta cada una de sus acti
vidades educativas ( responde a su ideario filosdfice ) vy~
finalmente ¢l Departamento de Formacidén de Profesores de la~
Universidad Veracruzana que se ha elegldo por ser un organis
mo que proyecta lo que ¢l Estado ha realizado cn este campo-
y porque ademés es el dnlco organismo que se ocupa de la for
macién y actualizacién en todo' el imbito educativo veracruza
no.

En el tercer capftulo se presenta el Marco Ambilental en

el que habri de realizarse la " Propuesta del Centro de - -~



Didictica "; en primera irstancia se dan a conocer los ante
cedentes del Centro de Estudios Crietébal Colén y posterlor-
mente sc describe lz edi cacién primaria, secundaria, pregpara
toria y superior del mismo; ésta dltima contempla la informa
cidén sobre las once licenciaturas que se ofrecen; la actual-
organizacidn educztiva; los departamentos y servicios con -~
los que cuenta y f inalmente se hace referencia a la situa-««
cién docente, de investigacidn y de extensidn por la que - -
atraviesa la Universidad Cristobal Colén.

El cuarto capftulo se centra en la " Propuesta del -
Centro de¢ NDidActica Cristébal Coldn " como un organismo que-
brinde apoyo pedagdgico a la comunidad del C.E.C.C. de for--
ma permanente y contfinua. En el primer apartado e hace refg
rencia a las bases filoadéficas que apoyaron la propuesta; --
posteriormente sc presentan los objetivos generales; las po-
1{ticas; reglas; funciones; organizacidn y descripcldn de w-
dreas.

Finalmente en la parte de concluciones se pretenden -~
sintetizar algunos de los puntos centrales de cada capf{tulo-
y se destacan algunos aspectos bdsicos que apoyan la necesi-
dad y urgencia de un Centro de Diddctica dentro de este am-=-

biente educativo y social.
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Justificacion.

La presentacion de esta Tesis responde a dos ftinalidades -~
lgualmente importantes y trascendentes en mi vida profesional; la-
primera es dar a conocer al honorable jurado calificador que quien
sustenta este trabajo posee los conocimientos minimos necesarios -
para recibir el titulo de Licenciado en Pedagogifa, y la segunda es
ta vinculada al compromiso del que me siento responsable como egre
sada de esta mdxima Casa de Estudios de contribuir aunque sea en -
minima parte a los esfuerzos que realiza la misma por enfrentar y-
soluclionar la problematica educativa actual y al mismo tiempo cola
borar (en la medida de mis posibilidades) con ella para lograr que
otras Instituciones de Educacidén Superior apoyen sus funciones con

la creacidn de organismos como los Centros de Didactica.

La Universidad Cristébal Colon como muchas de las universi--
dades del pafs, se enfrenta a miltiples problemas; entre los que -
sobresalen se encuentran los siguientes: gran demanda estudiantil;
improvisacidn docente (la mayorfia de la planta docente se compone-
de egresados de la propia Institucidn) ; reducida planta docente -
de ﬁlempo completo (aproximadamente el 10%); escacez de cursos de~
Formacidén y Actualizacidén Docente en el Estado de Veracruz; caren-
cla de cursos, pldticas, conferenclas, etc., que apoyen la fcrma--

¢i6n del alumnado; alto {ndice de reprobacion, etc.



Ante esta situacidn no osolo es necesario sino urgente-
la creacidén de un organismo que conforme a las necesidades -
educativas e inetltucionales se aboque a dar scluciones prac
ticas para elevar el nivel educativo actual. % La Propuesta
de un Centro de Didactica ", responde a dicha problematica
y se basa en: el andlisis histdrico de nuestra educacidn 8Y
berior, en los compromisos sociales que de éste se derivan;-
en loe esfuerzos realizados por otras institucliones educati-
vas de nivel superior v en las caracter{sticas del propio éﬂ
bito educativo en el que se propone, asf como en sus necesi-
dades.

Finalmente pienso que el trabajo de un profesional - -
siempre debe eotar dirigido a brindar un beneflcio social y-
dicha propuesta no solo beneficilarfa a la Universidad o Cen=-
tro de Estudios Cristdbal Colén, sino también a la comunidad

educativa veracruszan.
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CAPLTULO 1.
'UNIVERSIDAD - SOCILEDAD

La Universidad surge, me constituye y se desarrolla en
la sociedad porque ésta reconoce la necesldad de un subsiate
ma social dedicado a la reflexidn y desarrollo de la cultu-»
ra. Nuestra educacidn superior no es un ambito desligado de-
la realidad por que sl dedicarse al desarrollo del pensamicen
to, de 1la ciencia y el arte es siempre para brindar um bene-
flclo social; estn eco realmente su compromiso.

Toda accidn educativa por conastitulr un kecho social -
estd profundamente asignada por un determinado contexto so-~
cial, econdmico, polftico, ideoldglco, cultural etc., que se
enmarca en una dimensldn histérica concreta. La revisién his
térica de nuestro sistema educative refleja claramente la re
lacidén existente entre Educacldn - Sociedad; porque al -~ -
igual que 1a historia de Méxlco, 12 hiastoria de nuestra Uni-
veraldad se ha venido conformando bajo la influencla evoluti
va de las fases determinantes de la estructura social y eco-
némica: educacidn como reflejo de un sistema de dominacidn -
cclonial; como tema de conciencia en la bisqueda de nuestra-
independencia; como sector de la gocledad que reflejd laa.--
condiciones de desigualdad soclial, ignorancia y miseria; co-

mo producto de una desorganizacidn polftica, econdmica, so-
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clal e ideoldgica; como reflejo de las divisiones de pensa--
)

miento { liberales y conservadores ); como producto de la=
lucha de c¢lasesj como la bisqueda de la unidad nacional; - -
etc.

Cada uno de los perfodos histdricos es testigo de esta
reciprocidad; por ello se hace necesaria esta revisidn de he
chos que sirvan de marco general para comprender las funcio-

nes soclales de nuestra universidad y los problemas que las-

mienas enfrentan.
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1.1 Historia.

El origen de la educacidn colonial tiene sus rafces en
la cafda del Imperio mexlcano; la educacidn surge con la ac~
cién de los evangelizadores.

La primera institucidn espafiola de educacldén superior-
en la Nueva Espaiia fué el Coleglo de Santa Cruz de Tlatelol-
co, fundado en 1536, con el apoyo del Virrey de Espafia, Anto
nio de Mendoza.- ; los principios educativos que se inculca-
ban eran las creenclas religiosas de la Iglesia Catdlica y -
ademds realizaban un esfuerzo por formar . . . " futuros e-
ducadores capaces de transmitir a2 sus connaturales las ense-
fianzas de las bellas artes y la filosofifa, con lenguas ind{
genas ". (1)

Lo que se¢ intentaba a través de la cducacldén era propa
gar el pensamiento que predominaba en Espafia, la conversion-
de indfgenas al c¢ristianismo ¢ inculear los valores de domi-
nacién.

La Real y Pontificia Universidad de México fué fundada
en el afio de 1551 con la €inalidad de instrulr en el catoli-
cismo y todas las clenclas a los naturales e hijos de espaiicles.

Para el siglo XVI ya se contaba con recursos humanos -
capacitados para desempefiar labores aduinistrativas de orga-
nizacldén y de control, emanadas de las actividades eclesias-

ticas y del virreinato mismo. Fste siglo fué de gran actlivi-~
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dad en la hiestoria de la educaclén superior.

Los Coleglos Universitarios fundados en 15373, eran ves
ponsables de formar: funcionarios gque ayudaran a gobernar y=-
a ejercer justicia; profesores, clérigos y los jesu{tao se -
encargaban de educar a los representantes de las clases al--
tas fomentando los principios de dominacidén econdmica y so--
cial.

Habia dos tipos de hombres que educar: los colonizados
y los colonizadores. El panorama social de la Colonia ase re-
Flejaba en el asistema educativo.

Las actividades de finvestigacidn cientf{fica ralaciona-
das con la docencla, se desarrollaban con apoyo de la Corona
y radicaban bdsicamente en el conocimiento de nuestra flora-
y nuestro suelo para lograr un: maxima explotacidén de los --
mismos; dos ejemplos notables de esto sorn el Colegio de Mine
ria y el Jard{n Botdnica.

"* En las ordenanzas reales ya se apuntaba la ifdea de -
que el Colegio de Minerfa debfa ser no sdlo una institucidn-
docente, sino también promotora de la investigacién y fomen-
to de la miner{a vinculado al progreso de ¢ésta técnica en el
pafa.... ". " El Jardfin Botdnico fué otra fmatitucidn anima
da por el mismo tipo de Interds practico por descubrir el --
mundo y sus caracter{sticas f{slcas ". ( 2 )

La educacidn era una fosrma en que los espafioles trata-

ban de lmponer sus patrones culturales; era un instrumento =-
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de dominacidn, de sometimlento y en esa medida transformaba-
la manera de pensar del mexicano. 8in embargo, la educacidn-
no solo es {nstrumento de dominacidn, a princlpics del a3iglo
XVIII la educacidn es germen de camblos soclales, ya que fa-
vorece a una conclencia popular en favor del movimiento de -
independencia.

Diche movimiento fué posible gracias a la cducacidn di
fundida a través de impresos y de la labor docente, ademds -
de los avances cientf{ficon y literarios que ejercfan gran in
fluencia. Las manifestaclones filoadéficas del liberalismo -~
francés se daban a conocer a través de la educacidn y eran -
antitesia de los hasta entonces incuecstionables principios -
que promulgaba la Iglesla Catdlica.

" Ya en cl siglo XVILII el pensamiento ilustrado mexica
no habfa empezado a pensar en la educacidn como medio para -
mejorar la socliedad, consecuencla ldgica de la £¢ en la ra--
cionalidad esencial del hombre ". {( 3 )

La revolucidn fué un efecto de una renovacidn intelec-
tual, de un espfritu critico, analftico ante las condiciones
soclales, polfticas, ccondmicas y culturales; esto fué lo =
que gestd un camblo social profundo.

La educacidn superior a fines del siglo XVIII era pro-
ducto de la influencis de la Ilustraciép Europea; la raciona
lizacidn de las experiencias individuales y socliales era to-

do un proceso que llevaba a la contfnua crftica y aspiracién
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al cambio. Dentro de estz renovacidn inielectual apareccen =--
grandes hombres como lo fué Don Miguel Hidalgo, cuya visidn-
critica y aspiraciones de justicla lo llevaron a abolir la -
esclavitud.

" La abolicidn de la esclavitud no habrfa sido posible
que la promulgara ningidn otro hombre que no fuera educa-~----
dor ", ( &)

Una vez emancipada la nacidn me;icana de la Corona Es-
paifiola, era responsable de organizar la ensefianza y la forma
de gobierno mds adecuada para la nacidn. La Constitucidn de-
1812 seiialaba como una obligacidén de las diputaciones, promo
ver la educacidn, fomentar la enseilanza cf{vica y educar al -
pueblo en las nuevas ideas y despertar nuevas lealtades.

En la Constitucidn de apatzingan ( Art. 39 ), se es-
tablecfa que la educacidn era necesaria para todos los ciuda
danos y que debfa ser favorecida por la_aocicdnd.

La educacidn tenfa una labor muy compleja; lograr que-
los mexicanos amaran sus rafces, suas héroes, su patrifa, cn--
contrar una identidad nacioenal.

Con el Imperto de Agust{n de Iturbide ( 1822 ), 1la

i

ducacién adquiere un espfritu comunitaric. La preocupacién -
por la educacidén, en esta época independiente, aparece poY -
primera vez por escrito, el 18 de Diciembre de 1822, en el -
Proyecto del Reglamento Provisional del Imperfo Mexicano, en

dénde se vefa la necesidad de que la educacién concordara --

16



con el sfistema politico.

Art. 99 " El gobiecrno con el cilo que demandan log --
primeros intereses de la nacidn y con la energfa que es pro-
pia de sus altas facultades expedird reglamentos y drdenes -
‘oportunos conforme a la leyes, para promover y hacer que los
establecimientos de instruccidn y moral publica existentes -
hoy llenen los objetivos de su institucidm debida y provecho
samente, en consonancia con el actual sistema polftico. ( Te
na Ram{rez, 1957 ) . ( 5 )

En la educacldn superior habfa una revisldn rigurosa -
y clcsificaciones de contenidos tendientes o satisfacer las-
necesidades plﬁnteadua por la populari zacidn educatciva.

En 1824, ge dan los iniclos de la educocidn liberal en
Méxtco, el afin de forjar un pafs independiente es el marco-
en el que surge la reforma educativa liberal. Los liberales=-
persiguen la crecacidn de una nacidn moderna, formar hombres-
iibres para lograr, de forma simultanea su blenestar perso--
nal y naclonal.

José Mar{a Luis Mora - wdximo exponente del liberalis
mo en el México Independlente - postula... " Una vez logra
da la Independencia Polftica de Espafia debemos realizar una-
segunda revelucidon que libere al espfritu de las costumbres-
y hédbitos del pasado y permita a la poblacidén incorporarse -
al progreso ". {6 )

La revolucidn de la mente es una toma de conclencia y-

17



éasta sélo podrf{a ser a través de la educacién, pero era una-
educacidén cfvica y politica para cumplir éste objetivo. Es -
también Mora quien sefiala la trascendencia de un procesa edu
cativo en esta frase....

" laes ideas que se fijan en la juventud por la educa--
cidn, hacen una Iimpresidn profunda y son absolutamente inva-
riables ". ( 7 )

‘La nueva oriencacidn pedagdgica se sujetard a los cam=
bios establecidos por el gobierno y estard en convonancia -~
con las ideas gsociales de la Constitucidn. La Constitucidu -
de una nacidn igualitaria, leal hacla el nuevo estado eran =
los objetivos polfiticos y la educacidén debfa crear los meca-
nismos para alcanzarlos,

Los liberales no estaban dispuestos a que la Iglesia -
siguiera controlando gran parte de la educacidn y de la vida
social de la nacidn, por ello establecen que se les permitie
ra continuar en las escuclas pero sélo 8si se apegan a las ne-
cesidades naclonales.

La educacidén era ¢l medio utilizado tanto por los libe
‘rales como por los conservadores para influir en las concien
cias de los mexicanos. Ambos concordaban con que habfa que -
educar al pueblo; sdlo que la ideologia para cada uno de e--
llos era diferente. Los conservadores sostenfan la ensefanza
religiosa, los dogmas de La Iglesia Catdlica, el principio =~

de autoridad eclesidstica y civil, la idea de que nuestra ng

18



clonalidad dié principlo en la Conquista Espafiola. Los libe-
rales en cambio se empefiaban en la plens libertad de edaeﬁng
za, estaban en contra de la intervencidn clerical en la edu-
cacidén, luchaban por una Instruccidén basada en la ciencia, -
en la popularizacidn, la democratizacidén de la Lnstruccidn -
superior.

Con la llegada de Gdémez Far{as a la viceprecsidencia de
la Repiblica, se inicia una etapa de grandes cambios, ( aun-
que son breves ), con el propésito de cancelar les privile~--
glos de la Iglesia, dominar 4 los grupos armados y reorgani-
zar la educaciédn.

El propdésito de la Reforma era destruir todo lo indttl
y perjudicial del antiguo régimen y establecer una educacidn
de acuerdo con las necesidades del nueve estado social que -
pudiera beneficiar a las masas.

La educacidén superilor constituye un grave problema pa-
ra los reformadores, pues cra considerada como " perniclosa-
e indtil, ademds de poco prdctica para los fines de la Repi-
blica . ( 8 )

Esa eg la razdn fundamental por lo que en 1833 ge su--
prime 'a Real y Pontificia Universidad de Méxlco y se crea -
la Direccidn General de Instruccidn Piblica. La nueva legis-
lacién se diriglé contra la Univeraidad, pero mds ain contra
la influencia que ejercfa el clero a través de la educacién.

S§in embargo estas reformas liberalas tuvierosn poca vi-
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gencla, ya que en 1834 Santa Ana las deroga y los substituye
por normas conservadoras: suspende las leyes contra la Igle
sia, restablece la Univereidad y deshace la Direccidn Gene--
ral de Instruccldn Piblica.

Santa Anna establece en las bases orgdnicas que la edy
cacidn tendrd orientacidn religiosa. El clero vuelve de nue-
vo a dominar la educacidn.

La educacidn superior sobrevivia con los inestables in
tentos de privados y gubernamentales por mantener un orden -
en la ensefianza; los planteles eran clausurados y abiertos -
constantemente.

" Los programag de enseilanza, contenidos en el plan ge
neral de estudios, enfatizaban la cantidad del nivel univer-
sitario aunque, sin planeacidén somera y acorde a las necesi-
dades nacionales. Las preposicliones offciales se limitaban a
reacomodar y rellenar los vacios curriculares entre las de--
pendencias establecidas ". ( 9 )

Es hasta 1857 cuando los liberales pueden nuevamente -
poner en marcha sus zeformas y se establece un congreco que-
tenfa como fin decretar una Constitucidn para el pafs, que -
serd la Constitucidn de 1857 que en su artf{culo tercero pose-
tula.... " La ensefianza es libre. La ley determinard qué --
profesiones necesitan titulo pars su ejercicio y con qué re-
quisitos se debe expedir " ( 10 )

Con la presidencia de Benito Judrez (1867) decretd una
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ley muy importante en la cual se consideraba que por medio -
de la ilustracidén sc moralizarfa al pueblo y se establecerfa
la libertad y el respeto a la Comstitucidn. Esta ley consa--
grdé la secularizacidn de la ensefianza al disponer, en las es
cuelas oftciales, la supresidn de la aducacidn religiosa.

En 1877 con el Presidente Porfirio Dfaz, el pancrama -
de la educacidn superior era bastante desalentadora, los §--
deales liberales de hacer quella ensefianza se populizara se-
desvanecfan. lLas cdtedras en la mayor{a de las Univnrsidades
estaban guspenrdidss. Los institutos de ensefianza supericr --
creados por el exutslm no eran imstituciones sdlidas en cali-
dad y ajstemarizazldn de la docencla. Quienes tenfan posibi-
lidades econdmicas se iban a estudlar a Europa o Norteaméri-
ca y a su regreso difund{an‘los avances filosdéftcon; ellos «
ayudan en gran pavte a introducir el positiviemo en Méxica.

Abelardo Villegas opina sobre el pozitivismo.... " Ta-
nfa ante s{ el espectacuiar desarrollo de las clenclas de la
naturaleza, y que la raturaleza fué concebida como una serie
de procesos some'.idos a regularidades nacesarfas y precisa--
mente el cardcier necesario de la ley nztural aplicado al co
nocimiento de los fendmenos sociales dejaba fuera el concep-
to de libertad, de espontaneidad, y alin de azar, que tan ca-
ros habfan sido al liberalismo " ( 11 )

Gabino Barreda consideraba que los liberales y conser-

vadores no habfan podido conciliar el orden con el progreso-
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y e¢sa era la razdén por la que la sociedad s¢ habfs converti-
do en un caos; segin é1 la mente de los mexlcanos estaba muy
desordenada y deb{a ordenarse mediante la educacidn y ésto -
sélo serfa posible con el método positivo.

El poaitiviamo suponf{a un énfasia ideolégico diferente
del liberalismo, de aqu{ que para Barreda ¢l orden fuara mds
importante que la libertad. El positivismo 8¢ introdujo a Hﬁ
xico no solo ~omo tilosoffa sinn como sistema educativo.

El positiviemo trataba de lograr la paz y el orden con
la finalidad de alcanzar un progreso material. Progreso que-
beneficia a una minorfa y sacrifica y explota a una gran ma-
yorfa.

En 1901 la tendencla artistica de las clases acomada--
das reflejaba una admirscién marcada por lo extranjero, mien
tras yue se& minimizaban los valores culturales del pueblo de
México. Es como reapuests a estas inquietudes que se crea, -
la Academia de Bellas Artes, el Conservatorlo Naclonal de Hi
alca y la Biblioteca del Museo Nacional. Pero es la aristo--
cracla quien se beneficla con ello; pues la educacidn del --
pueblo era bastante deprimente.

." De los nueve millones de habitantes que existfan en-
el pafs, en 1880, :nds del 80% estaban vondenados a la igno--
rancia y a la pobreza ". (12 )

Las fnstituciones educativas reflejaban las injusti---

cias sociales que prevalecfan en el pafs: la opresidn ohrew-
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ra, la explotacidn del campesinado, el enriquecimiento de --
una minorfa, etc. Todo ésto fuéd generando manifestaclones de
descontento que finalizaron en levantamientos populares arua
dos contra el régimen de Dfaoz.

Estna participacidr. por parte del pucblo antes de la Re
volucidn era producto de una toma de conclencia. La revolu-
cién de 1910 fué paralela a wna revolucién de ideas, la nece
sidad de una ensefianza libre vuelve a rescurgir.

" De eyia manera surge un grupo de hombres que, como -
decfa Judn Sarabla: creen en la fuerza fyresistibie del pro-
greso universal y eu el constante e {limitado, pero lente a-
vancs de la humanidad... en lugar de una tarea de revolu----
¢ién, es una larga tarea de educacidn ", ( 13 )

En 1910 ¢e instalan nuevamente los recintos universita
rioe. Justo Sierra sefiala que la Universidad Naclional deberd
uniz y coordinar las institucicnes educativas secundarlas y-
superlores, para unificar los penesamientos y las aspiracio--
nes naclonales.

Flores lagén postula que terminar con las escuelss del
clero era terminar con el orfgen de los chogues entre los ne
xicanes y que ésto nos llevarfa al progreso de la nacidn. Al
fgual que Flores Magdn, lou llberales representados por el -
manif Leato del Club Liberal Ponciano Arriaga, pedfan que se-
me jorara la educacidn.

" En 1909 aparecié el Menif ieato del Partido Democrdti
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co qua también destaca la Importancla de la educacién al se- .
flalar.... " qu: consideraba a la educacién como la Gnica --
forma de mejorar 2l gobierno, renovdndolo con hombres més -
aptos " ( 14 )

La preocupacién comin era conformar un goblerno repu-=
blicano r democrdtico capaz de satisfacer las demandas popu-
lares.

En- 1911 ase logra la destitucidn de Porfirio Dfaz y es-
nombrado Presidente de la Repiblica Mexicana Francisco I.Ma-
dero, quien conslderaba a la educacldn como medio para sacar
al pafs adelante y posntula...

" La civilizacién no ee lleva en la punta de las bayo-
netas, sino en los libros de enseidanza " ( 15 )

Esta era una época de reorganizacidn social, ins acti-
vidades educativas estaban debilitadas; el nivel superior eg
taba muy abandonado, las actividades de Investigaclén estuw-~
vieron zancionadas.

La csrencia de eatablecimientos y recursos para el de-
sarroilo de la docencia se acompaiiaba con la inasistencia de -
los alumnos.

Maderuv no pudo hacer mucho por la educacidn ya que des
tituido y fusilado, ocupando su lugar Victoriano Huerta -~ --
( 1513 - 1914 ) qulen se caracterizd por su militarismo que
se traducf{a en un conastante ejercicio de violeacia y-repre--

8lén. México volvia a vivir otro perfodo de inestablilidad PO
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li{tica, social y ccondmica y esto se reftejaba en la desorga
nizacién de la educacidn superior. Las autoridades guberna--
mentales no plasmaban sus planes de organizacldén y desarro--
110 en ¢l campo dc la educacidn; las decisiones encaminadae-
a la creacidn de establecimientos técnicos o de tipo univer-
sitario se tomaban en forma desarticulada y aislada de la rea
1idad.

En 1917 sube al poder Venustfano Carranza y se promul-
ga la Conatitucién basada cn principios liberales; los cae=«
rranciatas toman en conslderacidn la partichpacidn activa de
un grupo de m=ecstros para redactar el artfculo tercerc de la
Constitucidn; que legalizaba la ensefianza ilbrey responsabi
liza al estado de la instruccidn piblica.

Bajo este gobierno en el que se busca un desarrollo ==
técnico para nuestro pafs, la educacidn superior juega un pa
pel importante, ya que, cs a travée de csta que sc Intenta -
formar personal capacltado para levantar al pafs de la mise-
ria. 'i‘amhi.én.deade esta época la Escuela Nacional de Altos -
Estudios, se dedica a la formaclon de personal docente. Por-
otro lado, Carra‘nza trataba de dar serviclos educativos al =~
pueblo a través de actividades culturales y artf{sticas, que-
se canalizaban en algunos Museos de Arte Colonial, Arqueclo-
gia, Historia y Etnologfa as{ como serviclos de¢ la Bibliote~
ca Nacional y la Escuela N;cionnl de Mdigica y Arte Teatral;-

la Orquesta Sinfénica Nacional y los Orfeos populares. En -~
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este perfodo hay unu clira vimculazvde | 2tvy educacién supe-
rior y sociedad, en el que la extensio: wz:rersitaria inten-
td beneficlar a poblacionee antes no atendidas.

A partir de 1920 México se enfrenta con la diffcil ta-
rea de conformar un modelo de gobierno adecuado para atender
la desigualdad cultural, educativa, econémica y social exis-
cente. En este perfodo Obregdn ocupa la presidencia despuds-
del corto puesto de presidente interino ( seis meses ) de-
Adolfo de la Huerta; en la administracidn de Obregdén se co-~-
mlenza a definir lao industrializaclon como objetivo de desa-
rf%llo nacional y como compromiso revoluclonario para trans-
formar la estructurs tradicionsal de explotacidn,

" Un nueve estado, que pretend{a estabiccer una justl-
cia social, reqeria ante todo el disefio de un programa que a
barcara no solamente un modo de produccidn, sino que su co--
rrespondiente distribucién y contenido del servicio educati-
vo para cubrir los distintos niveles de enseilanza, que deman
daban tan heterog.e'neos componentes de la poblacidn mexicaw-~
na ". (16 )

La educaﬁiénven general y especlalmente la superior --
era punto medular psra soluclonar problemas que impedfan ---
nuestro desarrollo, es por esta razdn que Vasconcelos { Se--
cretario de Educacién 1921 ) inicia un ambicioso proyecto -
educativo que vinculaba la actitud liberadora de 1a educa---

¢ién y el nacimiento de una civilizacidn lograda a través --
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del mentizaje, con ello se exaltarfan los miAs altos valores-
de la condicidén humana. Como rector estaha dispuesto a darle
a la Universidad una nueva imagen revolucionaria; organiza -
con un grupo de maestros actividades de difusidn cultural ps
ra obreros y empleados, a través de clases callejeras, domi-
nicalea o nocturnas que se convirtieron en escenas normales-
en la Cludad de México y cuva finalidad era sembrar mensajes
de libertad y conhocimiento como partes de un proceso democré
tico.

La cducacidn superior en eate perfodo guarda una estre
cha relacién con la geciedad; la extensidén universitaria se-
did con gran auge gracias al grupo de intelectuales del Ate-
neo ( Vasconcelos, Antonio Caso, Ricardo Gémez Robelo, Al--
fonso Reyes, Jesis T. Acevedo, Manuel Géme; terfn y Leobardo
Toledano ); Sus idéas eran contrarias al positivismo; pugna
ban por dar educacién a un pueblo que se encontraba em un es
tado deprimente de miseria, Lgnorancla e incultura en que la
revolucidn habfa colocado a la inmensa mayorf{a. Impulsaban -
ias actividades de la Universidad Popular ( creada desde --
1912 ) cuyos alumnos eran adultos que sélo bus<aban mejorar
su calidad educativa sin esperar diplomas o tftulos acaddmi-
cos, hajo el lema " La ciencia protege al pueblo ".

" Instructores, libros y arte serfan las nuevas armas-
que redimirfan y purificarfan las diferencias raciales, eco=

ndmicas y sociales de un México bdrbaro. La educacién serfia-
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la dnica via eficaz de la unidad nacional y el ejerciclo de-
mocrético, porque al tener conciencia de sus fines humanos,-
el individuo llegarfa a participar activamente en la forma--
cidn de una nueva cultura que exaltar{a los mis altos valo--
res eapirituales ", ( 17)

La pedagogia vasconcellana pretend{a transformar a las
masas marginadas en grupos de individuos productivos y crea-
dores, la poblacidn se Integrarfa en una unidad nacional li-
bre y democrdtica.

Con la llegada de Elias Callies al poder ( 1.924-1928 )
se potd por la industrializacidn como un camino para solu-=
cionar la problemédtica naclonal. En esta dpocs se sacrifica-
el gasto para la educacién y se fortalece la expansidn mate-
rial del pafs; esto trerfa consigo la conatante preocupacidn
por la produccidn nacional y la apertura de fuentes labora--
les y servicios wvinculados 4 un proceso de movilidad ccono’m}_
ca y soclal que favorecieron la expansidn de la clase media.
Las obras de infraestructura para la industrlaiizacidn exle-
gian una orlentacidn téenica del modelo educativo; por elle-
el trabajo del Ateneo y especialmente el de Vasconcelos es -
relegado; las obras literarlas cldasicas y las traducciones -
de obras contemporaneas que se imprimfan ea los talleres de-
1a SEP quedan reducidas s cenizas y tsda su campafia de difu.’
sidén sobre humanismo y ciencla como comino de la libertad y-

la democracia resultaba lnoperante para la tendencia capita-
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lista donde el Interes se centraba en las cuestiones prdacti-
cas y materiales,

Calles pretendld reducir la educacidn superior 2 la ca
pacitacidn de cuadros téenicos que demandaba la nueva tenden
cia capitalista; ein embargo la universidad no podia acabar-
con toda la tradlicidn y formacidn legada por el Ateneco, por-
ello en esta época se considera que hay yn d.ivorclo entre u=-
niversidad y sociedad. La universidad fué cada vez mds eli--
tista, 8dlo se mantenfa por la exigencia de un pequeiio grupo
de intelectuales, pero 1églcamente no respond{a a lag necesl
dades de este perf{odo y a pesar de que padec{a una de lasg =«
nds agudas crisls de su histor{a por no contar con recurgos-
nateriales y financieros, las manifestaciones clentificas, «
culturales y art{eticas continuaban como producto de la la--
bor de Vasconcelos. Sin embargo a Elnales de esta década lae
educacidn come instrumento para crear una unidad naclonal se
vié truncada porque se dirigid hacin el especialismo téenico
y la universidad atravezdé por un ecstado crftico; los conoci-
mientos ecran limitados, el saber se desvinculaba de la reall
dad naclonal y el estudiantado mexicano aumentaba sus mani--
festaciones de descontento contra las actoridades gubarnamen
tales por consegulr la Autonom{a universitaria. Existe una -
precaria situacién de la educacidn superior; subsidies insu=
Eiclentes, control polftico; la unilversidad ees centro de pug

nas entre grypos de interes.
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En 1929 la Universidad de México obtiene su autonomfa;
Portes Gi1 entonces Presidente de la Repiblica seflala lag --
funciones de la universidad: educacién, investigacién y difu
gién. Es a través de estas funciones que la universidad in--
tentard satisfacer las necesidades de nuestra socledad. Sin-
embargo debido a la desorganizacién universitaria, al escaao
presupuesto o financiamiento para satisfacer la demanda de -
serviclos académicos y a la pugna entre ideologfas poco se -
pod{a hacer en lo que respecta a estas tres funclones. La --
univerasidad se sometf{a a la prueba que le habfa {mpuesto el~
Eatado para testificar que realmente podfa gobernarse sola -
sin pugnas y precisamente una de las primeras pugnas es la -
que se da en el primer congreso universitario donde se discu
te la funcidn social de la engefianza: hubo dos corrientes -«
los que defendfan la libertad de cdtedra y los que apoyaban-
el materialiemo hiatdérico como ideolog{a universitaria, esta
dltima gana en votos pero no en prictica educativa,

" La inentabilidad polftice que padeclan los instructo
res de ensefianza superior en toda la nacidén era un sensible-
reflejo de la indefiniclén of icial del pensamiento revolucio
nario ", (18 )

Las caracter{sticas de la educacidn superior se fueron
conformando como producto de debates piblicos y polénicas ba
sadas en modelos filoséf icos posibles de ajustarse a las ne-

cesidades de desarrollo econdmico y social de la socledad re
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volucionaria.

En 1934 Lizaro Cdirdenas ocupa la presidencia de la Re-
piblica quien vefa en la educacidén y en especial en la ense~
flanza superior un méﬂl importante para cambiar el destino -
de Méxleo; la universidad serfe la responsable de formar cda
dros técnicos que apoyarfan la produccién naclonal; a dife--
rencla de los otros goblernos Cdrdenas no buscaba alcanzar -
la industrializacidn sdlo con fines materiales, sino veia en

'eate proceso una manera de combatir nuestra dependencia tec-
noléglca del extranjero. Con 1 se introduce la educacidn so
cialista, misma que es apoyada por Lombardo Toledano quien -
se une a lag ldeas de Cdrdenas, ya que pemsaba que era muy -
dif {ci1 el paso de una sociedad semifeudal a un socialismo ¥y
entonces era necesaria la industrializacidén para encontrar -
mayor justicia social.

" Lizaro Cirdenas simbolizé el apogeo politico de quie
nes desde ¢l partido of Lcial pugnaban por llevar a cabo re--
formao asociales profundas para cumplir el compromlso revolu-
cionario con las masas populares. E! Plan Sexenal lanzado =~
por el PNR en Diclembre de 1933 ya contenfa la propuesta de-
hacer la reforma socialista de la educacidn ". ( 19)

El Congreso de universitarios Mexicaros ( México, D.F.
1933 ) aprobd con simpat{a la resolucidn en la que se reco--
mendaba a las universidades a adoptar la orientacién socla--

1ista. Eete acuerdo fué detonador de un movimiento polftico-
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en el que participaron estudiantes, maestros y padres de fa-
milia y que se extendid hasta 1934,

Organizaciones obreras, campesinas y maglateriales a-
poyaban esta ref orma que provocaba reacclones de protesta en
tre algunos sectores liberales y sobre todo de fuerzas cleri
cales y conservadoras que desde afios atrds combatfan la in--
tervencidén del Eatado en la educacién. La accidén educativa -
del Estado durante este perf{odo tuve tres grandes direcclo--
nes que significaron una revolucidn en las practicas cscola-
res. (20)

1. Vinculacidn de la escuela con las organizaciones po

pulares y con la lucha social;

2. Vinculaeclién de la escuela con la produccidn; y

3, Utilizacién de la escuela como un vehfculo de propa

ganda y difusidn de la polftica gubernanmental,

La educaclon nacional se proponfa destruir los privile
gios de la cultura y para llevar a la prdctica este propdef-
to se ampliaron lag oportunidades mlmucativus. §e craa el Ins
tituto Politdcnico Naclonal que empleza a funcionar en’1937.
que serfa el establecimiento més importante del pafa en lo -
que respecta a la capacitacién de personal especializado cu-
ya conciencla social fuese reforzada en las aulas con la o--
rientacidn socialista.

" Una idea predominaba en la actitud de los fundadores

del politécnico: el imperialismo sile podrd combatirae con -

32



las armas educativas formando los cuadroe tdcnicos naclona--
les ", ( 21)

Con cae afdn de hacer llegar a la educacidén al pueblo,
también se funda en 1936 la " Eacuela Superior Nocturna ' -
para obreros y la ' Unfversidad Obrera de México " cuyo ob
jetivo serfa el fomento de la conciencia socfal del proleta-
riado. Esta iltima fué estableclida para realizar actividades
de investlgacidn social, econdmica, difusidn cultural, etc .;
se alentarfa la produccldn cincmatogrdfica como un verdadero
mensaje critico, se tnatrulrfa al obrero por todos los ma~-~
dios de difusidn y de prdctica pedagdgica posibles, La clasge
obrera dehbfa de estar en contacto con las letras, loa of fw-=
cloa y sobre todo con la prdctica polftica. Cdrdenss llevaba
a cabo su ideal naclonaliota preparando a las masas popula~-
ree para participar en su ambicioso programa de exproplacidn
de la industria bdsfca.

El 18 de Marzo de 1938 se di la Exproplacién Petrole=--
ra; en esta deslcldn tan importante para el pafs los estu==-=
diantes universitartos y el politécnico principalmente jue-~«
gan un papel muy importante ya que bajo asu responsabilidad -
eotaba el lograr que la industria petrolera produclerd petro
leo de manos de los mexicanos, que nunca habfan tenido acce-
80 a la maquilnaria, Para satisfaccidén de los mexicanos a tan
golo un mes de la expropiacidn ya se habfa producide petro--

leo. Bl primer deaaffo se habfa solucionado, ahora era nece-
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sarlo que nueatru educacidn superlor formara mis personal cs
pecializado: quimicos, ingenieros petroleros, mecdnicos elec
tricistas, gedlegos, matemdticos, etc., para satisfacer lus-
necesidades nacionales.

El sexenio de Lizaro Cardenas es el ejemplo mas vivo -
que podenos tener los mexicanos para anallizar la relacidn --
existente entre univeresidad-sociedad, y en lo especial en lo
que respecta 2 educacidn superior; ya que ésta fué el mévil-
de grandes transformaciones no solo porque los estudiantes -
contaban con el conocimiento tedrico necesarlo para satisfa-
cer-laas demandes nacionales sino ademds porque a través de -
la orientacién soclalista que se le dié a2 la educacidn eran-
conscientes de la importancle de su participacidnm en la pro-
blemdtica de nuestro pafs.

" Inlciada con gran vigor en el perfodo de Cirdenas (..
..} la industrializacidn hace crecer en la socledad la con--
clencia de que el pafs requiere de gente preparada " ( 22 )

Independientemente de los logros obtenidos durante la-
época del cardenismo es necesario enfatizar, que el pafs se-
encontraba dividido por la educacidn soctallsta; ya que algu
nos sectores educativos, entre ellos el clero, alguncs libe-
rales y conservadores pugnaban por que nuestra ensefianza Bu=-
perfor no se reduciera a una sola tendencia.

En 1940 ocupa la presidencia Manuel Avila Camacho; el-

lema sccial de este sexenio deja de ser la lucha de clases -
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sario que nuestra educacidn superlior formara més personal es
pecializado: quimicos, ingenieros petroleros, mecdnicos elec
tricistas, gedlogos, matemiticos, etc., para satisfacer las-
necesidades nacionales.

El sexenio de Ldzaroc Cdrdenas es el cjemplo mds vivo -
que podemos tener los mexicanos para analizar la relacidén --
existente entre universidad-gociedad, y en lo especial en lo
que respecta a educacidn asuperior; yo que éota fué el mdvil.
de grandes tranaformaciones no solo porque los estudiantes -
contaban con ¢l conocimiento tedrico necesario para sacisfa-
cer-las demandas nacionales sino ademis porque a trnvéa de -
1a orjentacidn socialista que se le dié a la educacidn eran-
conscilentes de la importancia de su participacidn e¢n la pro-
blemdtica de nuestro pafs.

" Inlclada con gran vigor en el perfodo de Cirdenas (..
.+) la industrializacidn hace crecer en la socledad la cor--
ciencia de que cl pafs requiere de gente preparada " ( 22 )

Independientemente de los iogros obtenidos durante la-
época del cardenismo es necesario enfatizar, que el pafs se-
encontraba dividido por la educacidn socialista; ya que algu
nos sectorxes educatlivos, entre ellos el clero, algunos libe-~
rales y conservadores pugnaban por que nuestra ensefilanza su-
perior no se reduclera a una sola tendencia.

En 1940 ocupa 1a presidencia Manuel Avila Camacho; el-

lema social de este sexenlio deja de ser la lucha de clsses -
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como factor de desarrollo social; para convetrtirse en una --
unidad nacional entendida como cooperacidén entre clases, es-
se vefa como necesario para afrontar los problemas naciona--
les e internacionales. Se buscaba unificar a un Méxlco divi-
dido, ya que por lado se encontraban los beneficisrios del -
cardenismo: campesinos y obreros y por otro lado: latifundis
tas, clero, etc.

" A diferencla de lac condiciones que prevalecen en el
perfodo de cardenistas de particlpacidn masiva y mayor auto-
goberno de los organismos de clase, con Avila Camacho, tiene
lugar la polftica de conciliacidn de clases, que en realidad
no es otra cosa que la expresldn de los compromisos entre =--
las distintas clases y el asecntamiento de la intervencién =«
del Estado en caso de desavencncias frrecelubles entre - - =
ellas ", ( 23)

Avila Camacho postulaba la unidad de todos los mexlca-
nos; una polftica de comprensién, de solidaridad social fren
te a los problemas internos y externos. VIS en la educacidn-
un medio para modelar nl México del futuro y la responsabili
26 para consegulr la unidad y de preparar jdvenes para acele
rar la industrializacién.

A pesar del llamado haclia la unidad nacional, los gru-
pos desprotegidos en la época cardenista reclamaban la modi-
ficacidn del articulo tercero de educacidn; se oponfan a la-

tendencia socialista y lanzan una violenta ofensiva contra -
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la participacidn polftica de los sindicatos y en especlal de
Lombardo Toledano. La clase media, y en forma destacada el -
entudfante universitaric proporcionan una buena parte de 1{-
deres de oposicidn. Sen embargo la sfituacidén creada por la -
Segunda Guerra Mundial favorece a la unidad naclonal y Avila
Camacho logra que sc acepte la educacidn socialista aunque -
con criterio mds amplio ( 1942 ).

" La educacidn soclalista.... fomentard el {ntegro de=
sarrollo cultural de los educandos dentro de la convivencla-
social, preferentemente en los aspectos fisicos, intelectu~-
al, moral, estético, cf{vico, militar, econdmico, social y de
capacitacidn para el trabajo dtil en beneficto colectivo....
excluird toda ensefianza o propagacidn de cualquler credo o -
doctrina religlosa.... contribulra a desarrollar y consoli--
dar la unidad nactional, excluyendo toda inf luencia sectaria,
politica y soclal contraria o extrafa al pafe, y afirmando -
en los educandos el amor patrlo y a las tradiciones naclona-
lea, la con{icctén democrdatica y la confraiernidad humana ".
{24

Otro aspecto importante es que convierte a la educa-~-
c¢ién como un medio para lograr la paz y la solidartdad con -
otros pafses. Reconocfa en la educacidn el punto medular pa-
ra lograr la democracia. En el rengldn de la difusidén y la -
def inicidn de la cultura nacional surgleron dos institucio--

nes importantes: 1942-" Seminario de Cultura Mexicana " pa=~
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ra estimular la produccion clengffica, filosdfica y artf{sti-
ca, difundir 1z cultura en gus manifestaciones naclonales y-
universales y mantener activo intercamblio con los estados; y
en .1943-" Bl Coleglo Nacional " para impulsar los valores na
cionales. También, con la finalidad de impulsar el desarro--
L1lo industrial, se reglamenta y reorganiza el Instituto Poli
téenico Naclonal; se crea la Comisién Impulsora y Coordinado
ra de la Investigacidn Cientffica y se inaugura el Observato
rio Astroff{sico de Tonanzintla.

En 1945 la educacidn mexicana vuelve a ser libre de --
credo y doctrina, para permitir el proceso diversificador de
la ensefianza. Esta notlicia fué reciblida con gusto principal-
mente por el clero; que podrdn intervenir en la creacidu de-
inatitucton;a educativas formando al estudiantado bajo los -
principlos catdlicos.

En este perfodo debido a la reduccidn de financiamien-
to para la educacidn, la ensefianza universitaria se encontra
ba en precarias condiciones y por ende no satisfacfa las de-
madas soclales.

La universidad existente plantea Merfn: " ..,.es mala-
por tres razones: la primera, porque técnicamente es insufi-
ciente; ia scgunda porque estd orientada a un nimero tradi--
cional de actividades con olvido de muchas funciones técni--
cas que la socledad moderna reclama; la tercera, porgue un «

buen nimersc de alumnos han ido a la vida mis diapuestos &8 -~
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una funcidn individual de ganancia que a unz funcldn general
de servicto ". ( 25 )

En 1946 ocupa la presidencis de 1la Repiblica Miguel --
Alemdn y con él el modelo capitalista vid sus mejores épo---
cas, Estados Unidos aprovecha sus relacfiones con este preai-
dente para introducir industrias y a camblo incrementa el -~
préstamo. Aunque esta etapa se distingue por haber alcanzado
la mds alta tasa de empleo en nuestre historia existe un al-
to {ndice de analfabetismo y el acceso a la educacidn supe--
rior cs casi imposible. El presupuesto para la educacidn se-
reduce adn més y estos afios marcan unc ectapa crftica por el-
estancamiento de las manifestaciones culturales. La universi
dad naclional y el politécnico sufren diversas adaptaciones -
en gue programas de estudia, intentando con ello responder a
las necesidades nacionales; misma razén por la que se intro-
duce como tendencia el funclopalismo y aumentan los centros-
de investigacidén con finea comerciales. A medida que la edu-
cacidn socialista dejaba de cobrar importancia las institu-~-
clones educativas de cardcter prlvado aumentaban ( Universi
dad Iberoamericana, Instituto Tecpoldgico de Monterrey, Ins-
tituto Tecnolégido de Estudios Superiores de Occldente, Uni-
versidad Lasalle, Andhuac, et;. ).

La educacidn universitaria es cada vez mds elitlsta y-
su vinculacidén con la socledad era poco satisfactoria; tal -

como lo gefiala Martha Robles " Si la Universidad esté soste
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nida en gran parte por dinero del pueblo, es indispensable -
que aquel que ha recibido un tftule esté debidamente prepara
do para actuar como individuo Wdtil a su socicdad y a af mim-
mo ". {( 26 ) Pero por desgracia este compromiso ni se te-=
nfa presente ni se cumplfa; catd fué rculment; una etapa crf
tica para nuestra educacidn superfor, que sc centrd mas en =
la construccidén de edif iclos sumamente costosos que en crear
obras de servicios sociales.

En 1952 ocupa el poder Rufz Cortinez y se continda re-~
duciendo el financiamiento pars la aducacidn superior, sacri
ficdndola cada vez mds para aumentar el desarrollo producti-
vo; En esta misma fecha se inauguran la9 nuevas instalacio--
nes de la universidad; téenica y progreso daban la bienveni-
da al estudiantado; contaba con magnfficas instalaciones: eg
cuelas, facultades, centros de Investigacidn, unidadeas depor
tivas, zonas de recreacidén, estadiog, auditoriocs, bibliote--
cas; pero las entadfsticas sefialaban que de cada 1000 alum--
nas inscritos en primaria sdlo uno llegarfa a universidad, -
ademds de que estudiar una carrera cuya callidad docente fue-
ra reconocida en el mercado nacional, exigfa casl siempre el
abandono definitivo de su pueblo natal ya que los servicios-
educativos de mayor prestigio quedaban concentrados en la re
piblica al tgual que las fuentes laborales mds remunerati---
vas.

A lo largo de los eatudios universitarios se absorv{an
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los modos proplos de una socifcdad de consumo, prevaleciendo-
en términos generales una deficiente formacidn accdémica.

Y Ni el profesorado, ni la tendencin educativa en Méxi
co se caractevizan, desde los afios cincuentas, per una tradi
cién formativa de valores Intelectuales transmitidos pedagd~
gicamente en las aulas; estos solo se obtienen por el disci-
plinado rigor del pensamiento critico unido al compromiso a0
cial de la nsgeldn . ( 27 )

La universidad no tenfa una orlentacidn clara para fun
damentar los contenidos format{vos de las enseflanzas que ~~«
tmpart{a en sus aulas; el sexenio de 1352 a 1958 fué un pe~~
ri{odo dif{ci1l en todos los sspecton pero aspeclalmente en e-
ducacidn. 5in embargo uno de los aspectos favorables fué la-
fundacidn de la Asocifacidn NHacional de Unlversidades ¢ Insti
tutos de Ensefianza Superfor ANULES ( 1950 } organlismo dedfi
cado a fomentar las acciones favorables o suu ¢ctablecimiens
tos y & las necesldades del pafs; ademds fungirfa como uni-e
dad consultiva, de investigacion y andlisls de log asuntos -
de cardcter pedagdgico o administrativo, que contribuyeran a
mejorar los servicioa educatlvos para atender la demanda de-
personal especializado de tuda la Republica.

Esta era le situacidn cuando tomd el poder la adminis-
tracién que habfa de gastar el mée alto porceataje del presy
puesto en educacidn piblica. El presidente Ldpez Mateos - -~

( 1958-1964 ); quien predicaba el ejercicio de la inteligen
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cfa y las aptitudes creadoras en el estudiantado, para prepa
rarse a servir al pueblo con laboriosidad y sentido cfvico;~
ante la desoladora.imagen de la industrializacidn, invocaba-
a la razdn como medio para contrarrestar las desigualdades -
sociales, la pobreza y la ignorancia.

El ambiente en las universidades durante esta época es
taba impregnado de tensiones; los actos de violencia se mul-
tiplicaban, huelgas, protestas y pugnhas internas por el po--
der. Diocuciones sobre las razones de ser instituciones auto
nomas y en medio de todo esto el nivel académico decrecfa. =~
La libertad deo cdtedra era rafugio de divagacién y cscasa ex
plicacidén de los contenidos del programa académico. Por otro
lado la educacidén superior se enfrentaba a un alto {ndice de
demanda egtudiantfl en proporcién a la planta docente exis--
tente, la cducacidn cmpezd a masif icarse y los programas de-
formacidn de prof esores resultaban insuficientes para solu--
cionar esta problematlica. El hecho de que la universidad se-
masif Lcara no traf{a consigo un beneficio soclal a aquellas -
poblacliones que antes no tuvieron acceso, sino todo lo con--
trario al macificarse reducfa en nivel académico.

Lépez Mateos dié mucho impulso a }as universidades de-
provincia y al Instituto Politdcnico Nscional; este dltimo-~
inaugurd en estos afios su Unidad Profesfonal de Zacatenco =~-
con sus Centros de Investigacidén y Estudios Histdricos, de -

Relaciones Internacionales, Linguf{sticos, Literarios, Econé=-
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micos y Demogrdf icos, as{ mismo sc deataca la creacién y a--
daptacidn de Musecos entre los que cabe destacar el Museo de-
Antropologia y la Galer{ia Diddctica de Chapultepec.

En 1964 Dfaz Ordaz ocupa la presidencia de la Repibli-
ca; fué un perfode de crisis; su goblerno se vid alterado =--
por inquietudes polftico-soclales graves, primero de los mé-
dic>s y mds tarde de estudiantes e intelectuales. Las casas=-
de estudio se convirtieron en el teetimonio vivo de una de «
las mas agudas crisie que han sacudido a la estructura so---
cial y polftica. Miembros de la clase media, futuros profe--
sionistas, hacfan un llamado a la clase obrera del pafs, pa-
ra organizarse en la lucha por la libertad dec expresidn de «
reunion y de ensefianza.

" El movimiento de 1%8 fué la mis patente prueba de -
la desarticuiacidn entre las funciones politicas que se ha a
tribuido el Estado, en su papel de medlador y las institucio
nes educativas, cuyos objetives no incluyen, implfcitamente,
la accidn polftica de la comunidad universitaria en asuntos-
de cardcter publicoe ™ ( 28 )

Si la universidad cumple con los fincs por los cuales-
fué creada, entonces resulta inevitable que el estudiante a~
nalice cen rigor las formas de pensar que se dan en una 80~
ciedad. El cumplimiento de un método aprendido en ias aulas-
sometid a prueba de validez a todo un sistema. La educacidn-

no es estAtica, como no es estdtica la sociedad y las teo---
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r{as que no sirven para lograr un camblio en la sociedad no -
sirven de nada; as{ que lo aslmilado en la universidad fué -
mévil de transformaciones, 8délo que la verdad escolar reaul-
téd incompatible con las ideas de nuestro gobierno y éste no-~
admitidé que un estado revolucionario tiene como uno de sus =
deberes primordiales cl de educar a la poblacidn, eato impli
ca que, a su vez, asume la responsabilidad de someterse a un
proceso transf ormador de s{ mismo.

Indudablemente es un perfodo la educacidén superior, =--
tiene un bajo nivel académico por la situacidn de tensidén e~
interrupcidnes contfnuag de clases, pero es importante por-=-
que refleja como la educaclidn no sélo adopta pasivamente las
formas de pensar de un goblerno, ni se acomoda treanquilamen-
te a las necesidades de un aparato productivo, sino que es -
capdz de cambiar el rumbo de una socifedad cuando concientiza
al estudiantado. Por otro lado, sf es clerto que las funcio-
nes de doceticla e Investigacidn no se cumplieron pero la di-
fueidn y extensidn unlversitaria estuvieron patentes durante
todo el movimiento. Es una época que deja amargas experlen--
clas al estudiantadoyestrlste ver c¢démo muchos la aprovecharon
como instrumento polftico o publicitario o adn mds, fué el -
refuglo de muchos cstudiantes Inconsclentes y fésiles que --
buscaron un beneficfo personal; pero no cabe duda que en su-
gran mayor{a se defend{a un derecho por la libertad de expre

sién, de ensefianza, de autonomfa y la solidaridad del obre--
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ro, del campesino, del ama de casa es el ejemplo mdas vivo de
la valldéz de dicho movimientao.

En 1970 ocupa la presidencia de la Repliblica Mexicana-
el Lic. Luis Echeverria; quien condiconado por los acontecl-
mientos de 1968 refleja una constante preocupaclén por la e~
ducacidn superfor durante su sexenle. Despuds del movimiento
del 68 las instituciones de educacién superior abrieron sus-
puertas a algunos activiatas de izquierda, louAgrupon y par-
tidos de oposicidn intenasificaron su accldu, se registrd una
gran tranaformacidn en el papel polftico de las universida--
des a nivel naclongl, hubo un alejamicnte bastante pronuncia
do con el goblerno, aumentaron los movimientos sindicales, -
se crit{ca constantemente ¢l modelo politico, surgieron los-
frentes populares de estudiantes y obreros o cetudiautes y =~
campesinos, se di la proliferacidn de grupos de presidn ( po
rros ), aumenta la matrfcula estudiantil y se empieza & au--
mentar el profesovade jéven. Todo esto hace que el nivel --
educativo sea bajo.

El esquems de accidén del Lic. Luls Echeverrfa durante~
gu sexenio en lo que respecta a la educacidn superfor y a la
situacidn arriba planteada fué el sigulente: ( 29 )

- Conferir la jefatura polftica, en materia de educacién su-
perior a la Direceidén General de Coordinacidén Educativa de -
la SEP, cuyo titular, el doctor Jaime Castrején Diez, ten---

drf{a acceso directo al presidente y las mds amplias atribu--
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clones para negociar directamente con las institucfones y --
conceder los subsidioa.

- Fortalecer a la ANUIES en tres sentidos: activando los ser
vicios a las instituciones, vinculando mds directamente su -
accién con la SEP y canalizando a través de ellas las orfen-
taciones de reforma universitaria deseable.

- Hacer piblico por todos los medios posibles, el espftiru -
de reconciliacién del gobierno respecto a las instituclones-
de educacién superior.

- Incrementar fuartemente los subsidios.

- Dejar la reformz educativa de las universidades en manos =
de ellas mismas.

- Fomentar nuevas opciones de organizacidn universitaria.

A través de una reorganizacidén del sistema educativo y
de las actividades de investigacidn clent{fica, se dispuso «
la aplicacidn de programas de desarrollo mediante la forma=--
cidn de tecnologfa y adiestramiento en las nuevas generaclo-
nes. Con una estrategla educativa de tendencia nacionalista-
el estudiante podrfa contrarrestar la subordinacidn colonia-
1tsta, la influencia de los medios masivos de comunicacién y
superar la dependencia y el subdesarrollo. Estimular la pro=
duccidn naclonal y formar los cuadros técnicos y profeaiona=
les necesarios para combatir la dependencia tecnolégica del-
extranjero.

Las oportunidades de acceso a los beneficios educati--
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vus se ampliaron para los grupos marginados, se pretendid --
cambatir el problema de desercidn escolar con aiternativas =«
de estudio como enseiianza ablerta, técnicas audiovisuales y-
fomento del autocaprendizaje. La tradicidn verbalista del per
sonal docente tratd de transformarac en una escolaridad expe
rimental apoyada en la investigacidn de la crftica, refle---
xidén y cuestionamiento de lo recabado por el estudiante. A--
qui este aspecto aparece otra vez comov contradictorio; por -
un lado se apoya a la formacidn crftica, analftica y reflexf
va del estudiante universitario y por otro lado aparece el =
control del Estado a las instituciones educativas para que -
no participe en dichos problemas.

La ANUIES descompeld un papel muy importante en este se
xenio desarrolld diversas actividades de i{nvestigacidén, ase-
soria, becas publicacidn de materiales y preparacién de pro-
fesores y administradores para la educacidn, ademids de que -
uniéd los esfuerzos de Buperaclén académica de las universida
des y desempeiié un papel de intermediaria entre las institu-~
ciones educativas y el gobierno, para obtener subsidios.

Sin embargo pese a todos estos esfuerzos por mejorar -
la calidad académica de la educacidn superior y con ello lo=
grar mayores beneficlos sociales; los prcblemas en nuestras-
casas de estudio se agudizaron: el crecimiento de la planta-
estudiantil fué impresionante... "...La matrfcula de licen

clatura crecid de 256,752 a 545,182 alumnos... el primsr in
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greso se duplicé pasando de 81,256 a 162,662 como tambidn-
se duplicd el ndmero de egresados que pasd de 25,793 a - - -
52,185 v, ( 30 )

La educacidén continuaba manif estindose sin exiatir ade
cuados procedimientos de seleccidn del alumnado y tratando -
de solucionar el problemz con multiplicacidn de carreras sin
una adecuada plancacién que respondiera a las necesidades --
del aparato productivo y por otro lado haciendo crecer a la-
planta docente jéven e improvisada. Esto ocasiond un descen-
8o en la eficiencia terminal del alumnado y una pronunciada-
tasa de desempleo ya que al regularse la expansidn conforme-
a la demanda social, se excluyé cualquier consideracidn nor-
mativa respecto al empleo disponible, dejendo que la - oferta-
educativa se autorregulara seglin su propla percepcidn de las
oportunidades delmercado de trabajo y siln ninguna referencia
a las necesidades del pafs. DAjo estas clircunstancias poco -
podfa hacer el egresado universitarlo para regresar los beng
ficios educativos que habf{a recibldo a la socledad.

" Pese a quc el goblerno a aumentado considerablemente
el apoyo y los subsidios a los establecimlentos de ensefianza
superior, en el sexenlo 1970-76; las dif iculrtades que aque--
jan a los planteles amenazan con convertirse en realldades ~
aln mds complejas que requerirdn soluciones prdcticas para-
reducir los resultados de una formacidn académica carente de

bases dindmicas y flexibles acorde con las necesidades nacipg
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nalea ",  ( 31 )

La actitud reconciliadora del gobilerno le impidié suje
tar sus subsidios a condiciones de excelencla académica o de
effciencia administrativa y ee desperdicidéd una oportunidad -
excepclonal de mejoramlento e innovacidn cualitativa de la -
sducacidén superior. Muy probablemente se logré que algunas =
instituciones se vincularan con los problemas de su comuni--
dad a través del servicio nocial y difusidn; asf{ como se mos
tré un interés pronunclado en la investigacidén, principalmen
te en el Instituto Nacional de Investigacidén Clentifica que-
intenté dar solucidén a problomas naclonales como 1la dependen
cia tecnolégica y la disminucidn de dcsigunldddes sociales.-
Pero en términos generales £fué un sexenio en que la forma---
cién académica se agravé y los objetivos sociales de la uni-
versidad se vieron imposibilitados por dsta situacidn.

El goblerno de José Lopéz Portillo 1976 -1982 se habrid
con un discurso que hacfa referencia a lac circunatanclas en
las que recibfa al pafs: reciente devaluacidn; inflacién ace
leradal abierta crisies econdmica y financiera, graves desi--
gualdades socliales; etc. En cste dlscurso, la educacién como
via para lograr la justicia social, la vinculacidn entre edy
cacidn y producciédn y el financiamientc del gasto educativo-
fueron puntos centralea.

La preocupacidén de este sexenlio fué limitar el c¢reci--

miento y lograr un mayor control de los planteles de educa--
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z1én puperior. Se buscé atenuar la demanda del nivel supe---
rior con sal'das latesvales de cardcter terminal; para la po-
blacién que requiere ¢: un empleo a corto plazo para mejorar
sus condiciones de vida. Desarticular la educsci{dn medta de
la superior constituyd otra de las tendencias de este perfio-
do. Pero el proyecto que mas incidencia tuvo a nivel supe---
rior fué la creacidén de la Coordinacién de Educacidn Supe---
rior., Estas medidas pretendfan unificar proyectos universita
rios y responder a las necesidades del aparato estatal y pro

ductivo.

La revisidn histérica realizada es la mis patente prue
ba que tenemos para darnos cuenta que los problemas que en--
frenta México son los problemas que enfrenta en nuestra ac--
tualidad la educacién superior: dependencia, subdesarrollo,-
crisis econémlica, explosidn demografica, centralismo, inade-
cuada distribuacidn del ingreco, atc.

Es lamentable para nuestra socledad mexicana, el acep-
tar que nuestra educacidn no haya podide ser hasta la amctua-
l1idad el mévil para alcanzar nuestra independencia y desarro
1lo. Cierto es, gque en nuestro desarrollo histérico la eduﬁg
cidn ha logrado significativas transformaclones, porque al -
formar hombres y mujeres ha depositado en el contenido del -
aprendizaje, una determinada forma de ser, de pensar y de -~

actuar y esto implica dinamicidad no estaticismo, implica -
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cambios a los cuales la sociedad sc somete como parte de un
proceso normal. Pero por desgracia aquellos gobiernos que -
han pretendido consolidar tendencias ccondmicas y justifi--
car marcadas desigualdades, vieron en este proceso normal -
un impedimento que hay que aplastar o cambatir con tenden-~-
clas que sirvan para mantener y preservar sus contradicclo-
nes; razones por las cuales poco se ha logrado.

Es dentro de este marco histdrico que debenos compr en
der el compromiso y las funciones de la universidad: docen-
cia, extensidn e investigacidn no son solamente apartados -
de una ley orgdnica; sino son los puntos centrales a través
de los cuales ha de lograrse mantener una verdadera rela---

eidn y beneficio entre sociedad y universidad.
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1.2 Tunciones.

Dentro de la sociedad la universidad pasa a ser una -
institucidén soclal con normas, valores, estructuras, caracte
risticas y finalidades propias y oue miembros adquieren la -
responsabilidad de ser agentes creadores de clencia, cultura
y difusidn, labor que obviamente los vincula con el resto de
los subsistemas aoclales.

La universidad tiene un compromiso con la sociedad que
es, darle soatén, impulso y apoyo que requiere para desenvol
verse con eficacia; la universidad tambidn se compromete con
la scciedad al cumplir con sus funclones de easeflar, {nvesti
gar y extender el conocimiento.

" Las universidades y genéricamente las institucinnes-
de educacidn superfor en Héxico, han sido creadas para cum--
plir con las trascendentes funciones de ensefiar, Investigar-
y extender los heneficlios de la cultura y del trabajo de los
universitarios ". { 32 )

El compromiso radica en preparar profesionistas e indi
viduos especlalizados en determinadas clencias y téecnicas; =
proporcionar a la socledad agentes aptos para dar servicioa=-
variados; ayudar en el conocimiento de nuestra sociedad, de-
la explicacidén causal de los fendmenos que nos atafien en - -
nuestro dasarrollo, proponer satisfactores a necealdades ur-

gentes de nuestra poblacién; difundir los conocimfentoe cien
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tificos; elevar el nivel cultural e incorporar a sectores ca
da vez mds amplios a la posibilidad de un acceso al nivel 8y
perior.

Corresponde a la unfiversidad alertar a la sociedad so-
bre los problem'au que impiden su desarrollo y despertar la -
conﬂencia\ y la voluntad para generar camblos que nos benefi
cien.

" La universidad que ge conforme solamente con su que~
hacer cient{fico, artfstico y cultural, tradicional serd den
tro de las condiclones actuales de nuestra regidn del mundo,
una universidad que contribuya de manera muy efcctiva a que-
se mantenga c¢l status social vigente ", ( 33 )

Una universidad que no genera cambios que beneficien -
la egtructura soclal en la que centd inmersa, es una universi
dad alejada de la realidad, ajena a sus problemas, extrafia a
todo compromiso, que deterlora las capacldades no sédlo de --
quiencs 2 ella asisten, sino de toda una poblacidn, favorece
a un orden caduco gue obstaculiza el desarrollo de la socie-
dad y condena a una gran mayorfa a la miseria, ignorancia y-
enajenacién.

" S¢ ha afirmado que ninguna nacidén puede avanzar en -
su desarrollo mds alld donde llegue su educacidn ". ( 34 )

Ls universidad mexicana para lograr su cometido de en-
seflar, investigar y extender el conocimlento, requiere de --

una traneformacién de la socledad, dadoc que es un proceso no
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sdlo necesario, slno inevitable que se tiene que ir preasen-=
tando para que la educacidén superior sea eflcaz y congruen=-
te. Esto no quicere decir que la educacidn superior en armo=-~
nfa con la sociedad sea una panacea de todos los problemas ==
que enfrentamos, pues estarfamos negando la importancia y la
influencia que ®jercen otros niveles educativos y factores -
sociales, econdmicos, polfticos y culturales; sin embargo, -
si habremos de aceptar que slendo el nivel en el que culmina
nuestro sistema educativo, es reﬁponoabie de tener una orga-
nizacidn racional y funcionamiento ef tciente, adecuadamente-
vinculados & los niveles que le son previos. Consecuentemen-
te, las metas y objetivos que sc¢ propongsan para mejorar las-
funclones de la educacidn superlor formaran parte del siste-
na educativo nacional que es un compenente del deosarrollo in
tegral del pafs.

La educacidn superior constituye un gistema cualitati-
vamente dif erente; caracter{sticas que provienen en gran par
te de la autonomia de funclomnamiento que sus instituciones =
tienen en la estructura global del sistema educativo a nivel
nacional. Las funciones que desempefia la universidad para lo
grar su adecuado funcionamiento interno y al mismo tilempo sa
tiefacer lon requerimientos externos, especlalmente de inveg
tigacién, determinan sus diferenclias con otros niveles educa
tivos. La universidad tiene una gran responsabilidad ante la

gocledad, pues ¢l alto nivel de conocimientoo que maneja en-
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la docencia, investigacidn y extensidn han de ser idtiles a -
una sociedad mds justa y libre.

" Solamente las naciones que cuenten con univeraidades
conscientes de su responsabilidad, capaces de sostener de he
cho une autonomf{a naclional por medio del reemplazo blen pla-
nif icado de los sistemas econdmicos, de los tecnoldglcos, de
los regimenes jurf{dicos y de los condiclionamientos cultura~--
les impuestos por y en favor del imperio, podrdn lograr esta
liberacidén nacional ". ( 35 )

La universidad con fines soclalmente dtiles define y -
realiza sus trabajos a partir de une iInteraccidn constante -
con la socledad. Por ello como institucidn social, debe n=--
rientar sus fines a una efectiva participacidn en ol deaarro
1lo del pafs. Esto es a grandes rasgos la relacidn existente
entre universidad y sociedad, ddénde docencia, extensidn ¢ in
vestigacidn son productos de lag exigencias histdricas cop--
cretas que han configurado nuestro actual slatema educatlvo~

superior.

Docencia.

. La funcidn de la universidad en cuanto a docencia esta
vinculada a las exligencias de una educaéién integral; de una
educacion profesional y humana formativa; que se traduce en-
la formacidn de hombres dtiles a su sociedad, capacitados pa

ra contribuir a nuestras necesldades naclionales.

54



1a docencia debe asegurar " la formacidn de mexicanos-
consclentes de sus deberes sociales y nacionales y capaces -
al m{smo tiempo, de atenderlos con la competencia propia de~
un profesional bien capacitade ". ( 36 )

La docencia en este sentido no es la simple transmisidn
de conocimientos tedricos sobre una especialidad determinada
es una unidn tedrica-practica, es decir, es el conocimtento,
comprensidn, andlisis y reflexién del ccnocimiento en base a
una realidad antecedente o consecuente. De nada servirfa un-
conocimliento acumulado, ddénde al estudiante se le niega la o
portunidad de descubrir los ecfectos de una aplicaclidén direc-
ta. angno Barreda postula al referirse a los tedricos del -
humanismo.....

" Esta clase de personas, a quienes el buen sentido pi
blico estigmatiza con el nombre de tedrices, son el fruto na
tural de la educacidn incompleta y viciosa que hasta aquf se
ha dado, mientras que los hombres prdcticos no salfan de los
colegios sino por excepcidn ™ ( 37 )

Obviamente con una preparacidn puramente tedérica, el -
individuo y la universidad dejarfan de cumplir con ou labor-
social, dejarfan de tener un papel dindmico en la activacidn
y eatimulo de los necesarios camblos sociales. La universi--
dad por el contrario debe preparar profesionistas de calidad
con la firme conviceidn de que tienen un compromiso con Ia -

comunidad.
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La preparacidén integral incluye una formacién humana que fo-
mente los valores, normas; lineamientos, que ademis de apli-
carse en la vida profesional se aplican en la vida personal.
La educacidn superior debe contribuir a la formacidn de ciu-
dadanos con una conciencia soclal, con una vieidn abierta y-
analftica de la realidad; y esto sdlo es posible a través de
la construccidn de una serie de valores. De otro modo el pro
fesionista cuya preparacidn carece de valoree formativens, di
ff{cilmente apreclard su labor dentro de la soclcdad y muy -=
probablemente su trayectoria profesional quede reducida a un
ascenso econdmico, y a una acumulacidn de grados, tftuleos y-
diplomas académicos que le permiten tener un status deatro -
de su socliedad.

" La educacion (es) la dnica via eficaz de la unidad -
nacional y el ejercicio democrdatico, porque al tener concten
cia de sus fines humanos, el individuo llegard a participar-
activamente en la formacidn de una cultura que esxaltaria los
mas altos valores espirituales " ( 38 )

La docencla debe formar individuos consclentes de sy -
protlemdtica nacional, comprometidos con su socledad, que --
tengan amor por su quehacer profesional, no solo por los lo-
gros materiales que éste le brinda o por el sitio social que
a través del mismo logra, sino porque en este quehacer puede
explotar gran parte de sus potencialidades humanas y puede -

produéir, ser creativo y se satisface al conocer que el pro-
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ducto de ese -trabajo es un beneficio colectivo.

La labor de la docencia es complementar la formacidn -
profestonai con una cierta filosof{a que comtemple nuestros-
valores humanfsticos y naclonales, para impulsar la prepara-
¢cidn de hombres udtiles a su sociedad.

" La ensefianza universitaria debe tener un contenido u
nitario y totalizador, que asegure la formacidn de un cape--
cialista con pleno dominio de su eotricta materia y, ademds
dotado de una visidn integrada y humanfesta de los demds as--
pecton del mundo ". ( 39 )

Serfa un grave error imaginar 21 universitario desde -
el punto de wvista exclusivamente intelectual, sin una prdcti
ca social, alejado de los problemas que aquejan su pals, ca-
rente de una formacion humana dentro de su profeuidn y de ag

pectos éticos y eﬂpirlnuﬁlcs dentro de la misma.

Investigacidn.

La universidad como centro superior de conocimlento y-
elaboracion clent{flca de enseiianza, debe tener una constan-
te y contfnua comunicacién con el medio social con el cual-
estd incerta. Por ello una de sus funciones sociales estriba
en la realizacidén de estudios serlos, raclonales, profundos-
y desinteresados de los problemas socliales.

“ El verdadero y mda importante serviclo que la univer

sidad proporciona a la sociedad, ha de ser el estudio siate-
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métice y profundo del grave problema social

Captar informacidn sobre lo que pasa en la comunidad y
analizarla, es lo que le permite penetrar en los problemas -
sociales vigentes y procurarles las debidas soluciones, por-
que 8o0lo a través de la adecuada Lnvestigacion y conocimien-
to de nuestra sociedad, contamos con los elementos vilidos y
necesarios para proponer solucioneas y cambtos. Sin un proce-
ao de investigacidn, la universidad ser{a un organiemo en re
poso, lineal, adormecido con camblos muy lentos y muy posi=--
blemente poco funcionales para promover e Lmpulear tranefor-
macionea soclales, cotarfa, e¢ mds, negando su proplo queha-
cer historlico.

La universidad debiera constituirse en un verdadero lg_
boratorio de la problemitica social, que diera respucatas ra
cionales y clantfficas a los problewas del pueble, por que -
e¢s precisamente éote quien mantiene la mayorfa de las tnestl-
tuciones de educacidn superior, y a €1 deben ir los benefi--
cios. Con ello no se af Lrma que la univeratdad gea el idnlco-
organismo responsable de f{nvestlgar nuestras condiciones so-
clales y menos ain que al dar alternativas de solucidn a di-
chas condiciones, solucione ¢l problema por ui miams, eino -
més bten, que dado su cardcter soclal debe asumir la funcidn
de inteligencia y conclencia crftica de la socledad a la que
pertenece y para ello no solo es recomendable sino necesario

conocer y estudiar el medio social para que en la medida de-
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sue posibilidades contribuya a solucionar problemas naciona-
les.

Lu inveatigacidn es de vital importancia para el avan-
ce de la ciencia y por ende para una contfnua renovacidén en-
lo que Be enseiia, puesto que permite el descubrimiento, ex--
plicacidn y prediccidn de miltiples fendmenos sociales. Nues
tra cultura se va retroalimentando en la medida en que apare
ten nuevas corrientes tedricas basadas en la investigacidn -
clentfifica.

" No concebimos, pues, la docencia alejada de la inves
tigacidn clentf{fica. Bste es un factor decislvo para evitar-
el estancamiento en la enneiianza profesional y técnica; los-~
estudiantes deben realizar su aprendizaje conoclendo y vi-aw
viendo en las aulas y fuera de ellas, su futuro of icio. Sdlo
asf{ (lograremos que éotos asuman) critica y responsablemente
su papel en la sociedad . ( &1 )

Docencis ¢ fnveatigacidn ase entrelazan mutuamente para
retroallmentarse, la docencia por su parte ensefia el mate--«
rial investigado y propicia, lmpulsa y promueve al alumno pa
ra que se preparc como investigador. la luvestigacidn dedica
sus esfuerzos para conocer las cansas que afectan los proble
mas vigentes o no, que se dan dentro y fuera de las lnstitu-~
ciones de educacidn superior y propone posibles soluciones.-
Un proceso de enseflanza-aprendizaje en el cual no esté pre--

sente la actividad de investligacidn, carece de movilidad, de
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eficacla y de madurez. El estudiante universitario no puede-
eatar alefjado del catudio sistemdtico, objetivo y racicnal -
de los problemas que atafien a la comunidad de la que forma -
parte; porque serfa un futuro profeslonista incapaz de dar -
respuesta eficaz a los problemas planteados por la sociedad.

La investigacidn universiteria juega un papel sumamen-
te importante en el sigtema educativo general y en todo el -
pais, dando a conocer las causas que entorpecen nuestro de-
sarrollo y proponiendo posibles soluciones que hagan de nueg

tra nacidén, una sociedad mds justa y vacfonal.

Extensidn.

Es preocupacidn de la universidad lograr una mayor y -
mejor proyeccidn social de las actividades que recaliza y de-
sus puntos de vista criticcs y constructivos acerca de la so
ciedad.

La accidén inmediata se da con los propios egresadon;
ya que al formar profesionlstas capaces, conscleutes de la -
problemdtica de su pails, dlnpucstos & servir en baneficio de
su comunidad, la ualversidad estd formando agentes de cam-~-
bio, profesloniatas que a través dc una actividad prdctica o
tedrica proporclonardan transformaciones no sole cuando pro--
duzean, cuando realicen una creacién o descubrimiento, sino~
ademds, cosa muy importante, en la mente de otros Indivi«---

duos, que cercanoe a éatos también pasardn a ser agentes de-
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cambio. Si bien esta es una forma de extensidn univeraita---
rié, no es la dnica, ya que la universidad se vale de multi-
ples medios de comunicacién para cumplir con su labor, como:
folletos, revistas, periddicos, televisidn, teatro, etc. As{
eas como la universidad contribuye con la sociedad, a travdse-
de la adecuada promocidn de las artes y difusidn cultural, -
funcidén que se convierte en uns constante comunicacidén con -
los sectores universitarios y extraunlversitarios, intentan-
do slempre dar respuestas a los interescs y necesidades del-
piblico al que extiende dichos mensajes artfsticos y cultura
les.

" La difusidn cultural deberd ser funcidn orientadora-
a realizar acciones permanentes fundadas en la investigacidn
de los requerimientos socilales y programados de acuerdo con-
las posibilidades institucionales, locales y reglionales, con
el objeto de extender los beneficlos de la cultura nacional-
y universal a todos los sectores de la poblacidn ". ( 42 )

La extensidn es una funcidn de la universidad que apo-
ya otras funclones; la de docencla e {nvestigacidn. La exten
¢idn de la docencia incluye entre sue propdsitos coadyuvar -
a la formacidn cultural de la comunidad nacional, mediante -
los programas extracurriculares a través de los cuales se --
transmiten conocimientos a todos aquellos que estén interess
dos en ella, Por otro lado es por medio de la extensidn de -

la investigaclidén que se transmite a la comunidad universita-
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ria y extrauniversitaria el avance de los conocimientos clen
tificos ¢ humanfsticos y el resultado y nolu_clones de los -~
problemas de interés soclal que han sido investigados. De ==
esta manera la universidad, da a conocer nuestra realidad y-
genera nuestra propia cultura y por ende nuestro proplo mate
rial educativo.

" Toca {...) a la universidad deacubrir y promover una
cultura auténticamente nacional, para lo cual le corresponde
realizar el diagndetico aproplado y traneformarse en conclen
cia licida, compremnsiva, elaboradora 'y critica de los valo--
res del pafs ". ( 43 )

Asf es como la universldad dentro de una de sus fup-+-
ciones, impulsa los necesarios cambios culturales con el fin
de descubrir la cultura naclonal auténtica. Cortesponde a la
extensidén dar a conocer los mecenfomos de enajenacisdn que ac
tian dentro de nuestre socledad y que impiden un reencuentro
con nuestra cultura naclonal; por ellu la educacldn superior
ha de convertlrse en conclencia critica de los valores de --
nuestro pafs.

La extensidn busca que las mayorfas se beneficien del-
desarcrollo clentffico, cultural y art{stico para preservar -
y desarrollar nuesira culture. La extensién es un servicio -
al-que tiene derecho nueestra comunidad mexicana y a la vez -
es una forma en que la universidad se enriquece o retroalti--

menta, porque logra salfr de sus muros para tener un contac-
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to directo con los valores mds preciados del puchlo.

* £l desarrollo del pafs, especialmente en lo que se -
reffere a la educacidn, requiere de una labor profunda, fir-
me y sistemdtica de comunicacidn de la clencia. De ah{ la ur
gencia para reforzar y aumentar las actividades que se reall
zan para elevar el nivel del conocimiento clentifico de loe-
mexicanos, para coadyuvar en el mejoramiento del smbiente --
cientffico y tecnoldgico del pafs y para comtribuir s la for
macidn de una atmésfera cultural acorde con la época ", « --
( 44 )

La labor de la universidad en lo que oe reflere a la -
extenoldn cs muy valioea, sobre todo para aquellos sectorec-
de la poblacidn que no han tenido o tienen acceso a una edu-
cacidn superdior; pueu al extender los conocimienkos, se estd
dando una cducaclidn formativa en la gue el sujeto que asiste
no tiene que llenar vequlsitos, y por otro lado, dentro de -
la universidad se da la constante retroalimentacidn entre fa

cultades y universidades.
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1.3 Problemas

La universidad como ya se sefialé anteriormente, es un subsistema gocial-
que busca la realizacidén de sus funclones para dar respueata a las nece-
sidades de la gociedad de la cual cs parte. Y precisamente como parte de
una sociedad no pucde abstracrse de los problemas que ésta vive; por - -
ello gran parte de nuestros problemss econémicoa, pol{ticos, culturales-
y soclales, se reflejan en cate subsistema cducative y muchas de las oca
ciones obstruyen su dptimo funcionamiento.

" Presenciamos una criais aocial generalizada, a la cual no esca-
pan las universidades mismas, las cuales reproducen en pequeiio las mia-~
mas contradicciones que se manificstan en la sociedad global * ( 45 )

Nuestro slstema educative uaclonal enfrenta los problemas natura-
les y esperados en el sistema de todo &1 pafe dependiente; y lejos de -~
ser éata una actitud conformista, busca aimplemente ubicar a nuestra -«
universtdad en el contexto real en la que estd lumersa. Hesulta innega--
ble que la historia de nuestra educaledn oy el reflejo de e uerie de -
inf luenclas extranjeras que se han presentado en su devenlr histdrico; -
primero el fmpacto de las potenclas colontales y después de lao imperia-
listas.

" La tarea de la universidad latinommericana debe necesaviamente-
inseribirse en el contexto global de la dependencia, caracter{stica que~
acompafia al contlnente desde hace asiglos, siguiendo los distintos cenw«=

tros geoecondmicos que han determinado el desarrollo del capitalismo. ==

(46 )
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En un pafe dependiente que no posee una completa auto-
nomf{a para implementar su propio modelo de desarrolleo econda
mice y que centra sus polfticas en decfelones cxtranaclona--
les, encuentra su contexto nuestra unfverasidad. Mlema que --
puede ser un ente que mecdnicamente refleje la situacidn de-
dependencla o 8¢ transforme en un agente crit{co de cambio y
liberacidn. Indudablemente esto iltimo, es par lo que han lu
chado grandea educadorec e intelectuales en la historia de -
nuestra educacidn; como lo fueron aquellos unriversitarios -~
del Ateneo de la Juventud quc Y organizaban actividades de-
difueton cultural para instruir 3 obreros y empleados y aem-
brar mensajes de libertad y conocimiento como partes de un -
proceso democrdtice ". ( 47 )

La funcldn de lo universidad como conciencla social es
ta sembrada histdricamente; sin embargo sas uana labor diffcil
en nuestras actuales clircunratancias de dependencla: concen--
traclones de ingreso, rfgida eastratificacidn soclal, falta «
de recursos [inancleros propios, atraso social global, hege-
monia de empresas extranjeoras, ehe.

El admitir que nuestra educacidn superior ha sido afec
tada o influida por modelos extranjeros y por ende por una -
gituacidn de dependencia que obstruye nuestra identldad na=-
cional y la adopcidn de formas proplas de organizacion, no -
implica que nuestra universidad sea inoperante; porque allo-

ademds de ser una posicidn fatalista serfa una forma de ne--
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gar su papel de conclencia critica. Pero sf{ e¢ra necesario u-
bicarla en su contexto para comprender el porqué las funcio-
nes que actualmente desempefa no han alcanzado un punto 6pt£
mo.

En primera instancia tenemos: la planeacién de nuestro
sistema educatlvo auperior; que es producto también de esta~
situacidn de dependencia que vivimes. La estructura y creci-
miento de nuestras instituclones unlversitarfias y la natura-
leza de los servicios educativos que ofirece, han obedecido a
las presiones de la demanda social de edvecidn y la imfta---
cidn de modelos extranjeros de planeacidn osducativa. Lo que-
ha dado como resultado un modelo del sistema educativo que -
no responde de forma Sptima a la nroblemdtica de nueatro - «
pals y que obviamente ocaclona un gron aviswo entre lo que -
se aprende y lo que ae aplica.

" La ansencia de planeacidn, tantas veces invocada co-
mo el factor determinante de los problemas del sistena educa
tivo superior, es una ausencia que debe explicarse por la --
falta de planificacién en otros campos do la sociedad, ya --
que e¢s poaible imaglnar que en una sociedad no plnnlficada,-‘
su sistema educativo s{ lo esté " ( 48 )

Mis que aceptar que hay una ausencia de planeacidn en-
la educaclén superior, ea necesarlo destacar que existe una~
inadecuada planeacidn; dado que af se han venido realizando-

esfuerzos por soluclonar esta problemdtica cducativa pero --
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por desgracia no han tenido los resultados esperados. Uno de
los esfuerzos que merece menclionarse es el que a finales de-
los setenta, realiza la Secretarfa de Educacidn Piblica y «-
las Universidades e Institutos de Educacion Superior afilia-
das a la Asociacidén Naclonal de Institutos de Ensefianza Supe
rior, ANULES quienes a través del " Plan Nacionel de Educa-
cidn Superior " buscan llevar a la practica principios rec-
torea de planeacidn cducativa; asignandose como principal --
responsable de ello a la Coordinacidén Nacional para la Pla--
neacidén de Bducacidén Superior CONPES. Sin embargo no ha te--
nido resultados fructfferos hasta la fecha por una serie de-
obetdculos entre los que destacan: falta de definictén de ob
jetivos; falta de definicidn de actividades; inadecuacidn de
planes y programas; falta de colaboracidn de otras dependen-
cias de las propias inastituciones educatlvas; falta de comu-
nicacidn y coordinacidn superior en lo que se refiere al ma-
nejo de informacidn; falta de recursos humanos callflcados;-
escasez de recursos financleros y carencia de recursos f {si-
cos. ( 49 ) Ademds cabe agregar que la planeacidn ha sido-
afectada por otros factores que intervlenen en la educacidn-
superior y que a la vez son producto de la mlema, como los -
que se menclonan a continuacidn.

EL centralismo educativo del sistema educativo supe---
rior que es determinadao por el centralismo econdmico, poli-

tico y social de nuestro pals, es otro de los graves problemas
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que enfrentamoa. La concentracidn urbana y las consiguientes
oportunidades de movilidad social, superacidn personal, mejo
ra econdémica y disponibilidad de mayor nimero y calidad de -
servicios han sido causa principal de la emigracidn de los -
estudiantes a los centros urbanos de mayor dencsidad.

" México dejé de ser un pafs eminentemente rural en la
década de los 70, llegando en 1980 a una poblacién urbana ==
(... mds de 15000 habitantes ) que representan un 52% de la-
poblacidn total. Este decarrollo urbano se produjo con fuer~
tes desequilibrfos caracterizados por una inadecuada distri-
bucildn territorial de la poblacidn, advirtiéndose un alto ~-
grado de concentracidén en la ciudad de México, en menor gra-
do en Guadalajara y Monterrey ". ( 50)

Entre los efectaos generados por ol fendweno de centras
lizzeidn, tenemos el crecimiento de las instituciones educa-
tivas que por su rapldez ocaclonaron que nucatro siastema uni
verasitario adoptara caracteristicas semejantes al crecimienteo
urbano: falta de planeacién, de coordlnacidn, etc. Por ello-
la expaneidn y el crecimlento nds que ser una opertuntidad pa
ra la poblacidn de clase medla que demanda estos estudlos se
ha convertido en una grave deficiencia, porque la enscviianza=-
se na masif icado.

Por otro lado y como factor determinante en la educa--
cidn superior estd el financlamiento qgue rectbe para ejercer

sus funclones. Las instituciones se dividen en piblicas y -~
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pr}vndns; los recursos econdmicos de las primeras, son bdsi-
camente de origen gubernamental y las segundas obtienen sus-
recursos econdmicos del pago de sus servicios que ofrecen y-
de fuentes diversas. Lag instituciones piblicas se dividen:-
en las que operan de manera centralizada a nivel federal y -
estatal; que conforman su flnanclamiento con aportaclones -=-
del goblierno de su Estado y del Federal mds que de recursecs-
propilos y las de cardcter descentralizade que se mantienen -
con fondos provenientes del gobierno federal y con recursos-
proplos ( las instituciomes generan aproximadamente el 10%-
del total de sus presupucstos de ingresos ).

" A las universidades de los estados, de 109 millones-
de pesos que les otorgaba el gobierno federal en el afio de -
1971, oe pand a la cifra de 11 mil millones de pesos en - ~-
1981. A au vez, aunque con proporciones diferentes en su con
junto, los goblernos de loo Estados también ha incrementado-
sus aportaciones para sumar en ¢l miosmo afio una cifra aprox}
mada a los 4,500 millones de pesos " ( 51 )

En 1980 La matrfcula en las instituclones de educacidn
piblics fué aproximadamente de 727,865; aslgnandose de finan
ciasmiento 32,323.7 y en 1985 se presentd una matrfcula total
de 1'067,727 y se asignd un presupuesto de 45,335 millones ~
de pesos. 51 consideramos el rdpido creeimiento de la matr{-
cula y ademds, recordamos que la universidad tiene como d£££

cil tarea el educar, investigar y extender ofy difundir el -
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conocimiento; entonces es necesario aceptar que ¢l financla-
miento resulta insuficiente.

Nuestras actuales condliciones econdmican, la falta de-
una adecuada planeacidn educativa, la centralizacidn educati
va y 2l actual financiamiento, entre otros, son factores que
impiden el éptimo desarrollo de las funciones universita----
rias.

En lo qué respecta a la Docencla; ésta se ha vieto a--
fectnda por la gran demanda social de educacién, lo que ha -
provocado una marcada desproporcidn entre la planta doccﬁtc-
y la estudlantil; en 1984 el rota) de catedriticos alcanzd -
una cifra de 92,926 mientras que la matrfcula fud de - - - -
1'131,612. De esa cifra de catedrdticos tenemos que formaban
parte del tiempo completo alrededor de 18,182; del medio ---
tiempo 7,605 y de la categorfa de horas 67,139 (51}, Ante--
el crecimiento estudiant$l las inetituciones se han visto o-
bligadas a incorporar cn au planta docente, profeaionales sin
experlencia y sin una formacidén pedagdgica adecuada para ~--
ejercer su labor.

" La planta docente, se ha satisfecho con un profesora
do las mde de las veces improvisado, no siempre calificado ¥y
por lo general sin formacidn ni experiencia ". ( 52 )

Este es uno de los mds graves problemas que enfrenta -
nuestra universidad y posiblemente ¢l mas delicado ya que va

en detrimento de au nivel académico. Obviamente el profesora
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do Improvisado, requiere de atencidn, sin embargo por las --
mismao circunstanclas de que fué una situac {dn no esperada,-
ain no se cuentan con recursos humanos y financleroa necesa-
rios para atender este aspecto, aunque come lo veremos en el
cap{tulo sigulente oe realizan grandes esfuerzos para ello.

La funcidén universitaria " investigacidn " tamblén -
ha sido afectada; México en general realiza poca investiga--
cidn y éata se concentra cn los grandes polos de desarrolle-
( D. F., Guadalajara y Monterrey ); lo cual no quiere decir
que no exista inveatigacidn en otros lugares; sf se lleva a-
cebo pero no con la proyeccidn y el desarrollo que deblera -
exlatir. En gran parte esto se debe al financiamiento que se
le asigna a esta drea " el pafs invierte en actividades «=~-
clent{fican y tecnolégicaa una cantidad cercana a los L0 mil
millones de pecsoo. Cabe seflalar que dicho presupuesto es ca-
sl siempre deffcitario cuando ua compara con los parametros
internacionales ". ( 53 )

De cota cantidad aproxlmadamente 3,020 millones se de-
dicaron en 1983 a la investigacion clent{fica del sistema e-
ducativo superior, lo que representa el 30% de la inversidn-
glohal y el 12.6% del presupuesto de educacidn superior. En-
egta cifra el peso de la inversidn de la UNAM, UAM, Chapingo
y el Colegio de México es conasiderable. El Distrito Federal-
y sus aledafios tnvierten ol 86% del presupuesto global de in

vestigaclidn en el sistema educativo superlor,
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La investigacidn clentf{fica~tecnoldgica y humanftica -
no se aparta de los graves problemas de centralizacidn, de=«
pendencia, escasez de recursos, efc.; es innegable que se re
quiere de mayor cuidado en esta drea: especlialmente en la --
formacidn de investigadores ya que la escasez de los mismos-
se denota en el reducldo nimero de profesores que forman par
te de la categorfa dec tiempo completo en la educacidn supe--
rior ( 1B 182, ca. ).

Esta funcidn no cumple por desgrzcia con su cometido -
social; ya que " 1la falta de inventigacion se¢ traduce en la
poca capacidad de la universidad para prestar su servicio a-
ia solucidn de problemas locales y reglonales ". ( 54 )

Por dltimo tenemos a la difusidén cultural y extensidn-
de servicios, siendo tal vez la mds limitadx, dependiendo --
del tamafio, prestigio y vecursos del tipo de Instlitucidn de-
ensefianza superior. El preaupucsto asignado & ests funcion -
ha sido exiguo hasta la fecha; y muchas de las veces se sa-~-
crifica por darle prioridad a la formacidn docente., ™ el ca
rdcter y contenido de las actividades de difusldén cultural -
han sido orientados, eun muchos de los casocs, a la apertura -
de oficinas que realizan sdlo eventos artisticos, dejando --
prdcticamente olvidados los demds campos de La difusidn . -
( 55)

A pesar de que la labor de difueidn y extensidn es uno

de los medios mds importantes de vinculacidn social y encie-
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tra el conocimiento de nuestra realidad; se ha mantenido en-
cerrado en uns pequefia élite fntelectual y no posce ampliaa-
perspectivas de desarrollo y trascendencia. Gran parte de la
poblacién mexicana es agena a los conocimientos culturales y
clent{ficos que surgen en el seno de nuestras universidades,
fncluso dentro de las mismas se muestra desinteres; pues mu-
chas de las veces, cl estudiante sdlo ae preocupa por acumu-~
lar conocimientos sobre su profesidn y desdefia otro tipo de-
conocimientos formativos. Tanto los proplos estudiantes uni-
versitarios ccmo la pobiacidn en general debieran ser benef i
ciados de esta funcion académica pero por desgracia esto no-
ha sido posible por un lado por la falta de conciencia, for-
maclén de los ciudadanos y por otro lado porque los canales-
o formas en que sc busca difundir o extendey no han sido los
adecuados,

Dos errores lmportantes suelen cometerse cuando se -
realizan trabajos de divulgacidn y difuslidn; uno de ellos es.
limitarse a describir, en forma mds o menos inteligible, a--
quellos descubrimientos que se pueden presentar como curios}i
dades del mundo cientf{flco; el otro es creer que fuera del ~
estrecho mundo de los profesionales de la clencia y quiza de
los Intelectuales, la gente es incapdz de comprender y apro-
vechar la ciencia .

Por otro lado, cabe mencionar que dentro del subsiste-

ma de universidades piblicas sélo algunas cuentan con un pro
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grama definido para las actividades de difusidn cultural y -
extensidn, mientras que la mayorfa adlo realfzan tarsas afia-
ladas y circunstanclales; lo que revela la poca atencidn que
existe en este campo. (56 )

La educacldn superior estd en cricle, pero ¢sto tam=--=
bién se debe al hecho de que eatdn en crisls otros valores -
de nuestro tlempo; estdn en conflicto une serie de conceptos
tdentificaciones y manera de ser y de deflnir las cosas y el
mundo. No paodemos olvidar que nuecstro siastema educativo se -
ha masificadoc y que de ahf se desprenden mdltiples problemes
en los valgres morales, culturaleas, soclales, cstéticas, £i-
loséficos y en general de toda nuestra cultura y cl recono--
cerlo no es aceptarlo, dino tratar de superarlo.

Como praducto de aate af An de supersr todas las defi--
ciencias que presenta nuestra universidad mexicana se han ve
nido realizando una serie de esfuerzos que apoyan las fuacio
nes antes plantcadss para que on la medida de lo posible, -~
nuestra educacidn superior cumpla con los objecivos para loa
cuasles fué ereada. Ahora conviene anallzar algunos de los eg
fuerzos realizados, por ellq habré de centrarme en la forma-
cién docente y una muestra representativa de algunos de los-
Centros de Diddctica en México que, preocupados por esta sl-

tuacidn gue vivimos, han intentado dar alternativas de solue«

cidn.
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2. PBREVE PANORAMA HISTORICO DE ALGUNOS CENTROS DE DIDACTICA,

Antes de iniciar con la descripcidn de las actividades
que han realizado algunoe Gentros de Didactica, hare referen
cia a la Formacidn Docenteven el nivel superior de educa~~-s
cidén, ya que, ¢s un punto medular en cada uno de ellos y al-
mismo tiempo el inicto de dichas actividades; aspecto que in
dudablemente nos da a conocer algunas de las respuestas que-
se han adoptado para la golucidn de los problemas que enfren
ta la universidad ( sefialados en el capf{tulo anterior ) vy-
ademds contribuye a ubicarnos dentro del contexto general de
los Centros de Diddctica.

La docencla a través de su proceso histdérico ha adqui-
rido una gran relevancia dentro de nuestra socledad, espe~--
clalmente a nivel superifor; debido a la influencia que ejer-
ce en la formucidén de profesionales y honbres conaclentes de
su labor social §y humana. Es Incueuntionable que el profeafo-
nal que ejerce adecuadamente la Docencla.- Con baases metodo-
légtcas y tedricas que le dan cardcter funclonal.- Gufa y o-
rienta el sano desarrollo de las potencialidades del ser hue
mano y proplcia la participacidn responsable del mismo en la
socfedad en la que se encuentra inmerso. Ademds de que gene-
ra procegos de lnﬁovacién continua que dan respuesta a las -
necesidades personales y sociales de f{ndole educativo. Es a-

qui{ en particular donde radica su importancia.
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A pesar de esta importancia, la formacidn de profesores ha -
sido poco estudiada " son todavia eacasas las investigacio-
nes, publicaciones y cnsayos que se refleren en general a la
formacidén de prof esores universitarios en el pafs, las eva--
luaciones a largo plazo de programas operativos y de concep-
tualizaciones y elaboraciones de tipo tedrico en el campo e-
ducative, gue rebasan el marco de programas concretos " - --
( 57)

Nueatro pafs tiene escasez de estudios cualitativos =--
amplios sobre formaclén de profesores a nivel asuperior, los-
artfculos que se encuentran se ref feren a daton estad{sticos
y deacripciones de los programas de algunos centros,

Dentro de la parte histdrica podemos encontrar, gue --
desde 1917 ya exiotian acclones tendientes a la superacidn =
de eatudiantes profesores e investigadores; como lug esfu~-=
dios de posgrado y otorgamiento de becas, pero no ge enfoca-
ba directamente a la formacidn pedagdglca~diddctica, ( 58 )-
Los antecedentes de éata, provienen de la Escuela Normal Su«
perior que desaparecié en 1934; los cursos pedagdgicos que -
subsistieron fueron los del Departamento d¢e Clenclias de la -
Educacidn en la Facultad de Filosoff{a y Hellas Artes de la -
UNAM ¢ 1935-1955 ). En 1955 los Departamentos se traneforma-
ron en Colegios y la Maeatria de Pedagogfa.

Graclas a la Reforma Educativa de 199, surgen algunas

acciones sistemdticas de formacldn pedagdégico-didécticas y -
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se crean varios centros y programas; en la UNAM se cred el -
Centro de Diddctica y 1a Comistén de Nuevos Métodos de Ensc-
flanza; en 1972 el Programa Naclonal de Formacidén de Profeso-
res de ANULES qulen de esta fecha a 1975 se apoyd en los dos
organismoe anteriores para impartir cursos, elaborar mate---
rial didictico y crear Centros de Diddctica en Universidades
Ratatales. Tanbiédn crea ou propio Gemtro de Tecnologia Educa
tiva para Impartir cursos de formacion contfnua, que se - ~-
transforma en 1975 en Centro de Bducacién Contlnua.

Otro organimmo significativo en lo que respecta a for-
macidn de profecores fué cl Centro Latinocamericano de Tecno-
log{a Educacional para la Salud ( CLATES )} que se cred on-
Febtrero de 1973, como respuesta al acelerado crecimiento de-
la planta egtudiantil en lan Areas de clencias de la salud (59)
éc did formacidn a profesorado y directlvoa a travds del - -
Plan a-36 de Medicina, Sistena Hodular de Baja California y-
Plan Z-8 de Veterinaria en Universidades Estatales.

Qtras ncclones. slstemdticas al respecto son las que -~
realiza en 1967 la Unfversidad de Guanajuato, al establecer-
el Departamento Psicopedagdgico y Orlentaclén Vocacional, --
que en el 73 se transforma en Instituto de Investigacidn en-
Peicologfa y Pedagogfa; la universidad veracruzana y michoa-
cana también cresn sue centros de diddctica, la de Monterrey
funda desde 1969 la Escuela de Clencias de la Educalcén que-

en 1972 abre su Maestrfa en Ciencias de la Educacidén. Las -~
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universidades privadas, también crean sus proplos Centros de
Diddctica, un ejemplo notable lo encontramos con la Univerai
dad Iberoamericana,

Todos estos esfucrzog por dar formacidn docente se ing
criben en sus Lniclos en la linea de la tecnologfa educativa
y fueron el estimulo para otras mdltiples acclones y centros
de formacidn docente en nuestro pafe.

A partir de 1974 se presentsa una gran expansion y di--
veraif fcacldn de acciones; como son las reallzadas por lae -
Escuclas Nacionales de Estudfos Profesionales de la UKAH y -
la Universidad Autdnoma Metropolitana con sus tres unidades,
que desde su fundacidn cuentan con Centros, Departamentos o-
Programae sobre Formacidén docente,

En 1977 se conjugan loas csfuerzus realizados por el --
Centro de Diddctica y la Comlstdn de Nuevos Métodos de Ense-
fianza y se crea el Centro de Investigacidn y Servicios Educa
tivos de la UNAM, ( en este perfodo se impulsa la supera---
elén ecadémlica cou otorgamiento de Becas para posgrado den-~
tro y fuera del pafs ).

En 1977 gse fuslonan los presupuestos de la ANUIES y el
Programa Naclonal de Prof esorcs y se forma la Direccién de -
Formacidn de Recursos Humanos para la Educacidén Superior en-
ANUIES, que continda la labor de formacidn en los estados. =
En 19781a Universidad Autdnoma de Sinaloa crea un Plan de --

Perfecclonamiento del Personal Académico que es la base para
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que en 1980 aparezcan el Centro de Investigaciones y Servi--
clos Educativos y Centro Regional de Deasarrollo Académcio de
la Univerafded Autdénoma de Coahufla. En este mismo aiio apare
ce en la Facultad de Medicina de la Universidad Autdénoma de-
Coahuila. En este miemo afio aparece en la Facultad de Medicl
na de la Universidad Autdénoma de Nuevo Ledén el Departamento-
de Asesorf{a Pedagégica y en el Colegio de posgraduados de la
Universidad Auténoma de Chihuahua el Departamento de Tecnolo
gia Bducativa. En 1978 ge crea la Universidad Pedagdgica Na-
clonal y también por cstas fechas aparece la Subsecretarfa -
de Educacisdn Superior ¢ Investigacidén Clentifica de la Secre
tarfa de Educacién Piblica, dénde se realizan acciones vincu
ladas a la formacidn docente. 4 partir de 1975 se da un gran
desarrollo de maestr{as y de una rdpida multiplicacidn de ac
clones de formacidn docente. Muchos centros creados en afios-
anteriores comenzaron a consolidaree, modificaron al gunos de
sus programas y su propla tendencla tedrica.

A pesar de que se han realizado gran nuimero de accio--
nes tendientes a formar profesores, muchas de estas no ae =--
fundamentan en investigaciones de necesidades o en las deman
das de intereses de los propios profesores con respecto a su
propla preparacidén; no se define el qué y porqué de ega pre-
paracidn. La labor que desempeiia el maestro y los elementos-
pedagdgicos que requliere para asu formacidén han sldo conside-

rados como problemas prdcticos; por ello las actividades que
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pretenden dar respuesta a este problema no poseen una inves-
tigacién previa; sc ensayan, se repiten y hasta coplan sin -
que haya una evaluacidn previa de cotas y de los profesorea-
a los que ge aplicardn. En el campo educativo intervienen --
prof eslonales que carecen de los conocimientos necesarios pa
ra planear y llevar a cabo dichas actividades, ." en el cam-
po educativo Intervienen y deciden gran numero de profestiona
listas de las mds diversas digciplinas, tanto de las clienw-a
cifas naturales como de las histdrico-socilales, que muchas ve
ces no cuentan con los conocimientos y experiencisas genera--
dos a partir de las clenclas y técnicas de la educacidn, que
pretendien construir un objeto y un método proplos de connei-
miento y un eopacio de trabajo auténomo ". ( 60 )

Gareciendo de dichos conocimientos, las autorldades, -
funcionarios y equipos técnlcos toman decisiones que dafian -
los procesos educativos. La formacion docecute no puede estar
basada en concepciones y métodos provénfentes de ciencins -~
con objetos de conocimientos diferentes, con fundapnentos en-
experiencias que mse han llevado a cabo en otros contextos y-
para otras necesidades y con ecl desconocimiento de la proble
matica real y cambiante.

Se requiere de la evaluacidn cualitativa de lae diver<
sas experiencias que se han llevado a cabo en México y de la
crcacidn de modalidades que se generen en base a la investi-

gacidn y a los intereses reflexlonados de los propifos profe-
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sored acerca de su formacidn. Uno de los posibles puntos de-
andlisis lo constituye el marco tedrico general que sustenta
a los programas de formacidn docente; y se puede clasificar-

en dos grandes lineas: la tecnologfa educativa y otros mar--

cos de referencia.

La tecnologfa educativa.

La introduccidn de la corriente tecnoldgica en México,
no constituye un hecho alslado; se presenta come parte de la
propla expansidn del progreso cient{fico y tecnoldglco.

" La Teenologfa Educativa, surge a partir de la década
de los setenta, pero cobra rdpidamente un auge Luusitado en to
do nuestro medio cducative y particularmente en la enseiianza
universitaria . (61 )

Este enfoque caracterizd a la mayor perte de los pro--
gramaa de los centros de formacidn docente, aunque cabe acla
rar que posteriormente adoptan otros modelos. Pero ubicdmndo-
nos en easta época, podemos ver cdmo 166 programas se concre-
tan sélo a una propuesta téenica: ® La Carta Descriptiva ",
cuyo elemento bdsico san los objetivos couductuales, mismos«
que presentan la pauta a seguir en los momentos de planca—--
cidn, realizacidn y evaluacidn del procese de Enseflanza-A---
prendizaje., Un problema grave ante este tipo de {nfluencia,-~
radlca en que los profesores se concentran tanta en la formy

lacidn tedrica de los objetivos que pierden de vista el a~«-
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prendizaje que forma a les individuos; mas alin cuando existe
obsesividad en la atomizacion de dichos obje:ivos se fragmen
ta el conocimiento.’

" Lo Fécnico(..) constituye uma forma de cumplir re--
glas y procedimientos para lograr una mayor productividad, -
no estimula la reflexidén individual y grupal, ailsla a losg --
profesores y alumnos entre s{, del contexto lnstitucional, e
ducativo y soclial en donde se inscriben, y de la multideter-
minada conexion que tiene con diferentes intereses gociae---
les . (62 )

$i bien la tecnologfa cducaiiva nos muestra un modelo-
que cuenta con unra cutdadesa orgunizacidén, se aleja de lo -~
que debiera ser un proceso de enseflanza-aprendizaje, un pro=
ceso dialéctico que Involucra la reflexidn critica, analftt-
ca y racional de nlumnos-maestro. En la tecnologf{a cducati--
va, el mecaniemo de evaluacidén se fundamenta en el rendimfen
to individual y dendefia la resolucldn conjunta de loa proble
mas tedricos y practlicos que inf luyen en los programas e =~ -~
instituciones educativas. Su labor radica en la solucién de-
problemas técnicos olvidando los fines subatanclalee y la de
tenclén de problemas vitales que surgen en la educaciédn.

Esta corriente fué adoptada por algunos sectores de la
UNAM y de organismos como ANULES ( Asociacién Nacional de Univer
sidades e Institutos de Ensefianza Superior ) y CLATES ( Centro

Latinoamericano de Tecnologf{a Educativa para la Salud ). En-

82



los setenta, la Comisidn de Nuevos Métodos de Ensefianza y el
Centro de Didéctica de la UNAM también adoptaron acclones de
formacidn docente dentro de esta corriente, al igual que los
primeros Centros de Diddctica en zlgunos Estados de la Repi-
blica. En la actualidad cxisten adn programas de formacién =~
de Profesores que se inscriben dentro de esta l1{nea, como =~
es el caso del Programa de Desarrollo de Maestros del CIDES-
( Centro de Investigacidn y Documentacidn en Educacidn Supe=
rior ) del Instituto Tecnoldégico y de Estudlos Superiores da
Monterrey, que se inicid en 1976; el Programa del Centro In-
terdiciplinario de Investigacidén y Docencia en-Educacidn Téc
nica { CIIDET ) y la Microcdtedra como Sistema de Disefio -
MSD de la Facultad de Arquitectura de la Univeraidad Autdno-
ma de Nuevo Ledn, que se basa en el programa: " Mejoramien~
to de la Ensefianza Docente Universitaria Regiomontana " - a-
( 1976 ).

Pera este tipo de Centros el interés hasta la actuali-
dad sigue centrado en lo técnico, en el cdmo ensefiar, y no -
en el qué ensciiar. La técnica termina muchas veces por ser -
un fin y no un medio.

".,.se hace poco cuestionamiento de la teorfa y del --
contenido, subyace una concepcldn educativa que no es expli-
cita y se establecen normas " universales " de acuerdo a --
las cuales, el docente podra resolver todo tipo de problemi-

ticas educativas, independientemente de la institucién y del
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contexto donde se enmarque " (63 )

Este tipo de programas e Institucfones centradas en ««
cuestiones técnicas, disoclan el contcnido del método; y atl-
colocar la teorfa y el contenido en scgundo plano ae dejan -
de analizar hechos e 1deas tanto de Areas de conocimiento co
mo de teorfa educativa y las posibles articulaciones del d--

rea educativa y los campos dieciplinarios especificos.

Otros Marcos Tedricos de Referencia.

§1 estudliamos otros marcos de referencia que no se en-
cuadran dentro de la tecnologia educativa; el andlisis se --
vuelve mis comple jo, dado que los enfoques son mis dlversos,
entre ellos existen miltiples diferenclas debido a que co-=~
rresponden al tipo de univeraldad o dependencia acadéﬁica. -
La mayor{a de ellos se refieren a esfuerzos originales por -
responder ¢ una realldad concreta.

Las temdticas son planteadas deade un nivel tedrico de
reflexion, algunas han Ilegado a aplicarse en la practica y-
otrae ae han quedado simplemente como marcos tedricos de los
programas de formacidn. De manera general se puede decir gue
abarcan aspectos como: contexto gencral del profesor; docen-
cla; proceso de enschanza-aprendizaje; importancia de coordf
nar el trabajo de los docentes; la rclacidén entre docentes -

multi e interdisciplinaria; etc. En estos marcos tedricos se
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ve la necesidad de vincular las acciones a una filosoffa y -~
orientacién pedagégica y a orlentaciones metodoldgicas que -
permitan una visidn global de la rcalidad. As{ mismo se hace
referencia a la unidn entre contenido y método, y la forma--
cidn disciplinaria y de contenldo pedagdgico~diddctico., pa=-
ra no centrarse en acciones puramente tecnoldégicas ingtrumen
tales. Por dltimo se menciona la interrelacidn y revisidn de
loe contenidos de las dreas de unidn entre lo pedagdgico-di-
ddctico y los dif erentes campos clent{flicos; la unidn entre-
la formacién docente y la prdctica cotidiana e¢n un contexto=-
institucional y eocial y el nexo ciencia-investigacidn.

Los programae que no e inscriben en la Lfnea de la --
Tecnologf{a Educativa son muy variados, entre cllos se puede-
destacar: ElL Gentro Regional de Devarrollo Académico (CREDA)
de la Universidad Auténoma de Coahuila; El centro de Investf
gaclones y servicios Educativos (CISE) de la UNAM; E1l Depar-
tamentoe de Pedagogfa de la Escuela Nacional de Estudios Pro-
featonales de Iztacala (ENEPI) y la Comisidén de Apoyo y Desa
rrollo Académico (CADA) de 1a Universidad Auténoma. Metropoll

tana-Unidad Azcapotzalca.

Como se puede ver, son diversos los Centros de Diddcti
ca que se han venido formando en nuestro paf{s, y el realizar
una descripcidn de las actividades y programas que cada uno-

de ellos nos remitirfa a un estudio muy amplio; aspecto que-
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muy posiblemente serfa tema para una tesls; por tal motivo -
he seleccionado sélo cuatro de ellos, de tal manera que pue-
da encontrar un panorama general que sirva para ubicar mi .
posterior propuesta. Ellos son: el Centro de Diddctica de 1la
UNAM; El centro de Investigaciones y Servicios Educativoe -~
( CISE ); el Centro de Diddctica de la Universidad Iberoame-
ricana { UIA ) por tratarse de una Institucidon Educativa -
de cardcter Particular y el Centro de Dididctica de la Univer
sidad Veracruzana, que nos ubica concretamente en nuestro -«

contexto " Veracruz ".
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2.1  Centro de Diddctica de la UNAM

" El Centro de Diddctica, (...) fudé fundado en 1969,-
como un organismo dependiente en aquel entopnces de la Direc-
cidn General de Profesorado y que posteriormente se enmarca-
dentro de los Centros dec Extensidn Universitaria " ( 64 )

Se cred como una respuesta a la situacidn de desequill
brio que enfrentaba la Universidad Nacional Auténoma de Héxi
co a finales de los sesenta: una expansién cuantitativa pre-
alonada por una creciente demsnda estudiantil y su imposibl-
lidad para afrontar este acclerado crecimiento. Para dar so-
lucién a esta problemdtica se optdé por la Formacidn de Profe
sorado en lo concernlente a la Diddctica.

La primera etapa del Centro de Diddctica que se puede-
ubicar de 1969 a 1975, se caracterizdé por: promover el inte-
rés de los profesores sobre aspectos pedagéglcos; proporcie-
narles una formacidn lntroductoria de didactica general y di
dicticas especiales; promover el intercambio de experiencias
a través de Coloquios y, la creacidn y consolidacién de uni-
dades académicas de formacidn de prof esores y de serviclos -
docentes dentro de las Escuelas y Facultades de la UNAM y en
algunas Universidades de los Estados. Algunas fechas impor-—.
tantes en este perfodo son: 1971, cuando las actividades de-
esta dependencia se circunscribieron al Colegio de Ciencias-

y humanidades de la UNAM; 1972, cuando se integra operacio-
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nalmente al ANUIES con su curso, Introduccién a la Diddctica
Yy la colaboracidn para formar otros centro de biddetica an -
el pais; 1972 tambiédi es el afio donde el Consejo Asesor de -
esta dependencia intentdé formar en cada Facultad y Escuela,-
un organismo que promoviera la capacitacidn del profesorado-
a través de la introduccidn de la Tecnologfa Educativa. Y 125
nalmente en 1975, se realiza una evaluacidn del Gentro, que-
muestrn resultados satisfactorios y es la base para reformu~
lar polfticas y metas institucionales con el interés de mejo
rar sus scrviclos.

Ls segunda etnpa oe centra em la Y Profesionalizactén
de la Docencia "; se intentan Acﬁinir las funciones del do=-
cente unliversitario y precisar qué es lo due requiere para -
au Eormacidn. As{ los rasgos que debera poseer un maestro --
(65 ) eerdn:

a) A nivel de dedicacidn.- Que la docencia sea la acti

vidad prioritaria del profesor.
b) A nivel de una formacidn especializada.- Los gonoci
mientos y habilidades especificas en una drea o dig
ciplina determinada y en los aspectos cientf{ficos y
téenicos que requiere el ejerciclo de la docencia.

c¢) En relacidn con la investigacidn.~ Enseiar lo que -
se investipga e¢ investigar lo que se enseiia.

d) A nivel de una iazcrcién Institucional.- Reallza---

ci6n de tareas académicas: servicios concretos de -
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ensefianza en el aula, elaboracidn de material did&&
tico en el aula, diseciio de planes y programas, etc.
e) En relacién a la sociedad.~ EL tener conciencla de=-
la funcidén soctal de la Unlversidad; orientar pro--
gramas y actividades a la satisfaccion de necesida-

des de la comunidad.

El marco tedrico que sustenta este Centro es una teo-~-
r{a operativa de la Docencla, que Intenta explicarla como fe
némeno y de profundizar en sue implicaclones tanto a nivel -
tedrico como a nlvel técnico ptdctico.

" EL porqué‘de la docencta, su razén de ser y su propé
gito ~-propiciar aprendizajea eignificativos -- se tomd como -
punto de partida y como criterio de referencia " ( 66 )

El andlisis de los aprendizajes significativos llevéd a
eshozar un perf il del egresado universitario, dicho perfil -
se estructura recurriendo a tres categorfan pedagdgicas: A--
prender a Hacer, Aprender & Aprender y aprender a Ser. La ta
rea de la formacidn de profesores en esta perspectiva condu-
ce al planteamiento de la docencia como un fenémeno con una-
diversidad de vnriﬂbleal

1) Varlables de los fndividuos.- Caracterizacién de a-

lumnos y docentes.

2) Varlables de los aprendizajes.- Naturales, nivel y-

tipo de los resultados del proceso.
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3) Variables Contextuales y Ambientales.- Caracter(st£
cas del entorno aocial y de las instituciones.

4) Variables instrumentales y metodoldgicas.- Caracte-
risticas de los métodos, técnicas, procedimientos y
recursos diddctlicos.

El propiciar aprendizajes significativos tiene implica

ciones pedagdglcas diversas.

1) Como imnteracién entre personas.- Relacidén indivi---
duo-individuo; individuo-grupo y dludmica de gru-«-
pos.

1) Como actividad intencicnada.- Intencién de profeso-
res, alumnos, institucidn y socledad.

3) Como actividad circunstanciada.- Proceso que se rea
liza en condiciones de eopacio y tiempo determina--
dos, que afcetan, conforman o sustentan la posibili
dad misma de la docencia.

4) Como actividad instrumental.- Implementacidn de téc
nicas, metodologfas y recursos didicticas.

Finalmente la docencia debe considerarse como un proce

so permanente dc gencracidn, implementacién y verificacidn -
de hipotesls, estas son tareas previau, Jurante 7 poaterio-~-
res a la interaccidn educativa.

" Dentro de este marco tedrico de referencia, se conci

be la docencia como un proceso intencfonal y uiateﬁético - -

generacidn, fmplementacidn y verificacidn de hipdtesis - que
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se ejercen sobre variables concurrentes en una situactdn edy
cativa, para proplclar aprendizajes significativos * (67 )
En base a cote marco tedrico, el Centro de Diddctica ~-
establece sus funclones y objetivos; (68 )
- fortalecer en la universidad el interés por las tues
tiones diddcticas.
- Congegulr que los profesores intercambilen experien--
cias acerca de los problemas de la ensefianza.
- Propeorcionar una formacidn diddctica complementaria-
a los becarios, para que se incorporen a tareas do--
centes .
- Ofrecer al personal de la universidad, cursos de di-
ddctica general y cspecializada.
- Bariquecer la capacidad docente de los participantes

a los curmos.

Objetivos:

- Formar y actualizar docentes que lo requieran para -

: una mefor ef iciencia en la labor académica.

- Realizar estudios sobre problemas educativos de ac--

tualidad, que contribuyan a la mejor docencla.

- Difundir experfencias y estudios realizados.

- Contribuir con el desarrollo de programas de forma«=
cidn docente de instituciones educacivas, particular

mente del nivel universitario.
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Estructura Organica:

‘
\
|
|
Direccién | __| Comsejo

Asesor.
Secretarfa
Departamento Dpto. © * Dpto.
Untdad
Administ.
Seccion Seccion
Servicios
Inpresiones
Escolares

La eatructura del Centro de Diddctica estd organizada -

conforme a lo sefialado en el Reglamento General de Centros -

de Extensidn Untversitarta. Art. 60.
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Organizacidn de los Departamentos:

DIMENSIONES DE

DEPARTAMENTOS VARIABLES DE DOCENCIA LA DOCENCIA
- de los individuos. - la docencia -
PSICOPEDAGOGTA - del aprendizaje. como fnteraccién,
- Instrumentales y metodo-] ~ i::zl;:fl::'ln_
TEGNOPEDAGOGIa logicos. - °
- como a tiv.ins
- del aprendizaje. Erumen al. -

SOCIOPEDAGOGIA

amblentales y contex-
tuales, )

- cauo activ.cir
cunstanciada.

Organigrama

Matriarcal.

Prog.y Espec. Doc. Cooperacidn e Difusidn Investigacidn
planes Intercambio
in- [Com| UNAM Univer |Sect. | Publ ica | Even-
. te- |plefEsc. y |sida- |, . tos A
Deptos. bastc. gralimen|Fac, des. Pibli-l clones cadé-
= co. micos
Pslcopedag. |- / ]
Tecnopedag. >
Sociopedag. \— >
3
v v %
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Servicioa que ofrece: ( 69 )

1. Programa de Especlalizacidn para la Docencia.

1.1 Plan Bdsico de Formacidn Docente.

1.2 Plan Integral de Formacidn Docente.

1.3 Plan Complementario de Formacidn Docente.

2. Programa de Cooperecidn e Intercambio Institucional.

2.1 Plan de Cooperacidn z Intercambio con Instituciones -
de Formaclon de Profesores y de Estudio de Problemas-
Educativas.

2.2 Plan dec Cooperacidn ¢ Intercambio con Secctones de Di

dactica o Unidades de Formacidn Docente de Escueclas y

Pacultades de la UNAM.
2.3 Plan de Cooperacidn e Intercamblo con Instituclones -
de Ensennanza Superior.
2.4 Plan de Cooperacidn e Intercambio con Instituciones -
del Sector Piblico.
3. Programa de Difusidn.

3.1 Plan de Publicaciones.

3.2 Plan de Eventos Académicos.

4. Programa de Ianvestigacidn.

e 1. Programa de Bspeclializacidén para la Docencla.
El objetive de este programa es formar profesores capa

ces de propiciar aprendizajes significativos. Su disefio ase -
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basa en el perfil de docencia sefialado en el marco tedrico y

s8e

expresa a traves de tres aspectos Importantes: Conocimien

tos, Habilidades y Actitudes desecables para el ejercicio de-

la Docencia.

A,

Conocimientos: del desarrollo humano, de la naturaleza --
del aprendizaje, de sus nlveles, tipos y principios; de -
las personas involucradas en la docencia; del contexto 89
cioecondmico, cultural y polftlico en que se realiza la do
cencia; del sistema educativo y de la itnstitucién docen--
te: de la tecnologfa educativa y de la dididctica; de la e
ducacidn como disciplina clent{fica; de lu metodologf{a de
la investigaclidn y del trabjo intelectual y de una drea -
de conocimiento especial.

Habilidades: para comunicarse -~ oral y cscrita - para -
producir situaclones de empatfa; para analizar situacio--
nes y problemas de docencia; para tomar decisiones perti-
nentes y realizar las tareas de la docencia; para propo-=
ner alternativas de solucidn a problemas educativos y do-
centes, y generar innovaciones creativas y originales; Pa
ra juzgar crfiticamente los problemas educativos y docen--
tes, asf{ como el propio desempefio en la docencia.
Actitudes y Valores: de aceptacidén y respeto de sf{ miasmo-
y de loe demds; de aceptacldén y aprecio de las manifesta.
ciones artisticas, clentfficas, filosdficas y culturales;

internalizacién de valores tales como participacidn actf-
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va, autonomfa, crftica, comunicacidn; valoracidn de ins--
trumentos clent{ficos y de reflexién, como medios para -=
comprender los fendmenos naturcles y soclales, interés --
comprometido en los proccsos de la vida soclal y de cr(ti
ca hacia la vida personal, al ejercicio docente y a los -

compromisos con la sociedad.

El programa adopta las mismas categorfas sefialadas pa-
ra los estudiantea: aprender a hacer, aprender a aprender, e
prender a ser. Su unetodologf{a insiste aobre el proceso de .-
" Personalizacidn " con la finalidad de que ecl participante
se conozca a sf mismo. El programa se estructura en tres mo-
dulos: Vartables de la docencia; implicaciones pedagdgicas -
de sus distintas dimensiones y la practica de sus Lunclcnes-
y tareas, ¥y eathLo de un marco de referencia de naturaleza-
tedrico~prdctica. Finalmente la coherencia de la estructura-
se garantizn en la organiracidn de dreas del conocimianto: -

Psicopedagogfa, Soclopedagogf{a y Tecnopedagogfa.
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Matr{z de doble entrada.

1 2 3
NUCLEOS Basico de fundamenta |Anal{t{co-Metodolégico.| De integra--
AREAS cién Dimensiones. cidn. Modelos
Variables-Docenclia Func. y tareas-Docentes| de Docencia
! ASPECTOS LABORATORIO
PSICOPEDAGOGIA PSICOPEDA~ DE DINAMICA 2
GOGICOS de DE CRUPQS :
¥ | DOCENCIA ©
, e =
g < | B
g ASPECTOS TALLER DE o 1 2
TECNOPEDAGOGIA ; g TECNOPEDA- TECNOLOGIA [
. 0 o) H ~ (<
. GOGICOS DE EDUCATIVA g | g 9
, LA DOCENCIA w o B oA
o< B S X
CB SEMINARTO SOBRE | o | A 3
.8 ASPECTOS SRR o o
‘ g SOCIOPEDA~ | [MPLICACIONES o ! N8
[} ; < <
SOCIOPEDAGOGIA | ‘é 50G1C0S DE | SCCIOPEDAGOGICAS @ |z
) ! DE LA DOCENGIA :
I LA DOCENCIA B
vl i 2]
1
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1.1 Plan Bisico;- Bs el primer nidcleo de la Especializaclén-
para la Docencia y estd estructurado en una sccuencia de cua
tro unidades diddcticas: Curso Introductorfo de Diddctica Ge
neral; Curso de Aspectos Psicopedagdgicos de la Docencia; =--
Curso de Aspectos Soclopedagdgicos de 1a Docencia y Curso de
Aspectos Tecnopedaglglcos de la Docencia.

1.2 Plan Integral de Formacidn Docente... Este plan se arti-
culd con el plan bdsico, como natural continuacidn, a un ni-
Qel mas complejo y de mayor profundidad. Estd integrado por-
las cuatro unidades del plan bAsico y por cinco mads: Labora-
torio de dindmicas de grupo; Taller de tecnologfia educativa;
Seminario de fmplicaciones sociopedagoglcas de la docenciaj -
Seminario de teor{a y practica de la docencia y laboratorio-
de docencia.

1.3 Plan Complementario de Actualizacidn Docente.- Este plan
ofrece una formaclén en aspectos que interesen a los proplos
participantes que hayan cursado el plan 1.1 y 1.2. Eotd for-
mado por los siguientes talleres: expresidn oral y escrita;-
metodologfa de la investigacidn; diddctica especializada; di
dactica de las clenclas experimentales; didactica de las - -
cienclas histérico-sociales; diddctica de las matemdticas y-
didactica del lenguaje. Ademds de seminarios para profundf--

zar en psicopedagogfa, tecnopedagogfa y sociopedagogla.
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2. Programa dec Cooperacidn ¢ Intercambio Institucional.

S8e intenta tener una vinculacidn y colaboracidn con ==
otras institucliones en lo que respecta a formacidn de profe-
sores. Se intercambian: servicios de docencia, material di--
ddctico y publicaciones, se realizan eventos en forma conjun
ta, estudios e investigaciones, personal acadédmfico, etc.

2.1 Plan de cooperacidn e {ntercambio con Institutos de Fora-
macidén de Profesorcs y Lotudios de Problemas Educativos.~- --
Procurar una estrecha rclacidn cen los crganismos que incis«
den en los procesos de veforma académicn y en la tarea de --
formacidn de perconal acadéulco,

2.2 Plan de Cooperacidn e Intercambifo con Secclonecs de Didec
tica o Unidadeu de Formacion de Profesoreca de Escuclas y Fa-
cultades de la UNAM.- Promover la crerncidn de unidadea y co-
laborar en su consolidacidn para el logro de una autosuf f---
clencia inotitucional en la UHAN,

2.3 Plan de Cooperacion ¢ Entercamblo con Institucioncs de -
Ensefianza Superior.- Promueve el intercambio de experiencias
con el personal académico dedicado a la formacidn de prof eso
res en las Universidades de los Estados o en otros tipos de~
Instituciones de Ensefianza Superfor, a fin de contribulr a -
1a consolfdactidn de organismos propios dedicados a esta ta--
rea.

2.4 Plan de Cooperacidn e Intercambio con Institucionea del-

Sector Pdblico.- Colaborar con programas institucionales de-
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formacidn de recuraos humanos, en el drea de formacidn de --
profesores ( IMSS, SEP, CREFAL, Secretarfa del Trabajo, - -

etc, ).

3. Programa de Difusidn.

Es un instrumento indispensable para proporcionar in--
formacidn y apoyo a aquellas personas interesadas en los pro
blemas de la docencla. También es un medlo de realimentacidn
para los profesores que participaron en los planes que el -~
Centro ofrece, contempla el tratamiento de una amplia gama -
de problemas educativos,

3.1 Plan de Publicaciones.~ Publicd manuales sobre cursos, -
diversos ?oloqulou, antologf{as del Centro y su publicacidn -
periodfatica " Cuadernos del Centro de Diddctica .

3.2 Plan de Eventos Académicos.- Coloquios, debates y semina

rios con el objeto de intercambiar experiencilas.

4. Programa de Investigacién.

Su objeto de investigacidn lo constituye la docencla,-
tanto en sus aspectos tedricos como en cuestiones operati---
vas. Sirve de apoyo a la docencla, evaluacidn, revision de -
programas, sobre materiales didacticos, en seguimientos de -

participantes de cursos y para captar informacidn.
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2.2 Centro de Investigaciones y Serviclos Educativos.
( C.I.S8.E. )

Se cred al fusionaree el Centro de Diddctica y la Comi
8i6n de Nuevos Métodos de Enseiianza, el 22 de Noviembre de -
1977.

En la década de los setenta el Dr. Guillermo Soberon,-
quién estaba al frente de la rectorfa de la Univeraidad Na--
cional Autdnoma de México; establece la politica de supera--
¢ién académica; preparar profesores e investigadores; educar
mejor e innovar y actualizar programas de estudio; todo esto
con la finalidad de dar mayor coherencia a los recursos edu-
cativos de la UNAM.

Entre uno de los organismos que se crearon, cestd el -~
Consejo de Metodologfa y Apoyo Educativo ( 1976 ) que se en-
cargé de coordinar los recursos en el drea de Clencifas y Téc
nicas de la Educacidn en: investigacidu, formacidi de persos
nal docente, elaboracion de matertal diddctico y prestacidn-
de servicios profesionales eapecinlizados. Este Consejo es -
el que fuaslona el Centro de Diddctica y la Comisidn de Nue--
vos Métodos de Enaefianza, creandose el C.I.8.E.

El Centro de Didactica ( 1959 ) dependiente de la Di--
teccldén General de Profesorado y después del Centro de Exten
pidén Universitaria, se encargaba ( como ya se sefialéd ante--
riormente ) de la Capaclitacidn Pedagdgica en la UNAM y a--

tras Insetituciones de Educacidn Superior. Y la Comisidn de -
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Nuevos Métodos de Enseiianza ( 1969 ) que tlene comp antece-~
dente la Oficina de Nuevos Métodos y Grupos de Sistemaa Do--
centes { 196 ); se encargaba tanto de la capacitacidn de ~-
Personal de investigacidén y sistematizacidn de Nuevas Técni-
cas y Métodos de Ensefianza, como de la difusidn de estoa re-
sultados.

" El Centro de Didactica y la Comisidn de Nuevos Métoge
dos de Enseifianza realizaron un gran esfuerzo en el procesoc -
de superaclion académica de nuestra Univeraidad, y fueron de-
cisivos en el deaarrollo nacional de las Ciencias y Técnicas
de la Educacidn. Gracias a sus antccedentes, a du experien--
cia~y a la capacidad de su personal, fué posible la creacidn
del Centro de Investigacionea y Servicionr Educatives, a par-
tir del 22 de Noviembre de 1977 n, ( 70 )

En los acuerdos de creacidn del C.I.S.E., se estable--
ce: la finaltdad primordial de la UNAM - " Formar profesio--
nistas, inveetigadores, profesores y técnicos dtiles a la 80
ctedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente
acercn de las condicionea y problemas nacionales, y extender
con la mayor amplitud posible las beneficloa de la cultura ¥
( Art. 1, Ley Orgdnica de la UNAM ). { 71 ) Asl mismo se -
enfatiza la responsabllidad que tiene esta Institucidén den«=
tro del sistema educativo nacional, particulsrmente en la e-
ducacidn superior; en su polftica de superacidén académica y-

proyeccldn social; en la magnitud de la problemédtica educaty
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va que obliga al mejor aprovechamiento de sus recursos en la
investigacidn educativa, formacion docente y difusidn de in-
novaciones educativas y finalmente se seitala que el Centro -
de Diddctica y la Comisidn de Nuevos Métodos de Ensefianza -
han desempefiado un papel sumamente ifmportante en los proce=--
sos de renovacidn educativa a nivel nacional ¢ internaclonal
y dado que sus actividades y programas son afines y comple--~
mentarios y su personal ha andquirido gran experiencia y pre-
paracidn, es necesario reagruparlas e¢ implantar nuevas for--
mas de organizacidén que permitan un mejor aprovechamiento de
sus recursos. En base & estos acuerdos se creaz el Ceatro de-
Investigacién y Servicios Educativos, como un organfaomo téc-
nico, dependiente de la Secretarfa General Académica de la -
UNAM.

Funciones: ( 72 )

1. Asesorar al Rector, al Secretario General Académico y o--
tras autoridades universitarias, en los procesos de innava--
cidén, reforma y proyeccion académica que promuevan a La UNAM
y a sus Escuelas, Facultades, Centros, CCH, Insctitutecs, etc.
2. Establecer vinculos con dependencias de la Administracidn
Central de la Universidad, dedicadas a cuestiones educati---
vas, y coordinar sus programas con dstas, & través del Conse
jJo de Metodologfa y Apoyo Educativo.

3. Dtsefiar, organizar, implantar y apoyar programas de formi

cidn y actualizacidn pedagdgica del personal académico de la
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UNAM, para contribuir a la mejor formacidn de profesores uni
versitarios.

4. Desarrollar, en el marco dchrogramn de Cooperacidn e In-
tercambio de la UNAM, program&; de formacidn de personal aca
démico y de apoyo tédecnico-educativo, con universidades de ~-
los Estados y otras instituciones naclonales y del extranje-
ro.

5. Realizar investigaciones sobre los problemas y necesida--
des de educacidén naclonal.

6. Colaborar con el Consejo de Estudlos Supericres y las Di-
visiones respectivas de las Facultades, en sus programas de-
postgrado, en cuanto a formacidn pedagdgica de los profeso--
res.

7. Organizar investigactiones que desarrollen una tecnologfa-
educativa propla que responda a las condiciones y circunstan
cias naclonales, particularmente de las universitarias.

8. Realizar investigacidn bisica que permita ampliar y enri-
quecer el conocimlento en el campo educativo.

9. Organizar programas de publicaciones y de eventos diver--
sos, para extender y difundir el conocimiento en Clencias y-

Téenicas de la Educacidn,
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Organigrama:
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Procecoo de Evolucidn del C.I.S.E.:
(1978 - 1982 )

En el proaceso, de evolucién del C.I.S.E. se pueden dia~~
tinguir tres etapas: etapa dclintegraclén, etapa de expan-=
8idn y etapa de consolidacidn.

1. Etapa de Integracidén.- Corresponde a la labor de este =-
Centro para integrar loa trabajos y al personal académico y
administrativo de las dos dependencias que fueron su origen
( Centro de DidActica y Comision de Nuevos Métodos de Ense
flanza ). Aunque era una etapa de fusidén se continuo con los
compromiscs establecidos, como lo fueron: la especlaliza~--
cid:. para la Docencia en las Universidades de Baja Califor-
nia y Yucatdn; Docencfa Jur{dica en Venezuela y actividades
de apoyo en las Univeraidades de San Carlos de Guatemala y-
la Nacional de Honduras. En el contexto de las polfticas -~
univeraitarias de Superacidén Académica y Proyeccion Social,
ge luicid la publicacion de la revista Perflles Educativos-~
como actividad de difusidn y soclalizacidn del conocimiento
educativo. En la linca de cstas politicas se eclabord el Pro
yecto Nacional de Capaclitacidn para la Investigacidm Educa-
cidn,

2. Btapa de Expansion.- Deataca la realizacidn del Programa
Nacional de Capacitacién para la Investigacidn Educativa y-
la formacién de Profesores Universitarios en Clenclas y Tég

nicas de la Bducacidn, con duracidén de un afo escolar, con-
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sede en Yucatan ( participaron grupos de profesores de nue
ve universidades y la finalidad era la promocidn de unida--
des de apoyo educative y de formacion de profesores en sus-
respectivas instituclones ). Se realizé el Programa de Capa
citacidn para la investigacidn Educativa y formacidn de pro
fesores universitarios en Clencias y Tdcnicas de la Educa--
cidn con becarios en el C.I.5.E. ( afio y medio de dura=---
cidén ) con apoyo de CONACYT, de la Direccidén General de A=
suntos del Personal Académico y profesores naclaonales y ex-
tranjeros; cabe sefialar que cate programa contribuyd a la -
actualizacidn del personal académico del C.IL.S,E. incorpo--
randose al mismo 15 egresados y el resto a otras instituciag
nes de educacidén superior. Con este nuevo personal el - - -
C.I.5.E. realiza una restructuracion de las actividades de~
formacidn de profesores: se ampltiaron las opciocnes de actusa
lizacién de ocho a doce; se restructurd el programa de Espe
cializacidn para 1la Docencia; ase cred un nuevo programa de-
Formacidn de Recursos Humanos para la Docencia y la Investi
gacidén Educativa; se revisaron los supuestos tedricos y Me-
todoldégicos que sustentan las actividad docente de la depen-
dencia y se establecieron criterios para lograr una mayor -
integracidn y coherencia en el disefio currlcular. A pesar -
de gque era muy sobresaliente la laber rcalizada en inveeti-
gacidn, principalmente en lo que respecta a la docencia, se

realizd una revisidn de dsta. También cabe mencionar dentro
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de esta etapa el logro obtenido el 9 de Enero de 1979, cuan
do el Consejo Universitario aprueba el reglamento de Estu--
dios de Posgrado en su articulo 37; donde se hace mencidn -
que los programas de docencia del C.I.S.E. serdn equivalen-
tes a créditos de postgrado. Asf{ mismo, se aprobdé la espe--
cializacidén y maestr{a del C.C.H. en Docencia y Educacién -
respectivamente. Finalmente se elabora y prepara un Progra-
ma Nacional de formacidn de profcoores a nivel de Maestrfa-
en e¢l Eduador y se proyectd el desarrollo del segundo Pro--
grama de Formacidn de Recursos Humanos para la Docencis e -
Investigacidn Educativa para el personal de Escuelas y Fa--
cultades de la UNAM,

3. Etapa de Comsolidacidn.- Se enfoca a fortalecer: la in--
vestigacidn, docencia y extensidn. Para ello se instalan co
misiones permanentes con personal académico y jefes de de--
partamentos coordinados por el Secretario de la Dependen---
cia; sus funciones radican en la revisidn y evaluaclén de -
politicas, criterlios, programas, accliones de docencia, in-«
vestigacidon y extensidn, para generar innovaciones. En este
perfodo se formalizan dos areas académicas: Comunicacién E-
ducativa -se montd un estudio de televisidn y se contratd-
personal especializado, para difundir temas educatlvos a --
través de lo que se denominéd " Dialogos Educativos " - y-
Planeacidén y Administracidén Universitaria - se Lntegrd un-

equipo de trabajo - .
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La consolidacién del C.L.S8.E. le ha permitide vincularse y-
colaborar con dependenclas de la UNAM, con instituciones =~-
universitarias del pafs, del extranjero y con organismos --
del sector publico.

- Con el Segundo Programa de Recursos Humanos para la Docen
cia e Investigacion Educativa, proporciona formacidn al per
aonal académico de Escuelas y Facultades de la UNAM,

- Colabora con la ENEP Aragdn, Centro Universitario de In-w
vestigacion ( examenes y certificacién de conocimientos )-
y la Maegtrfa en Docencla Unlversitaria ¢ Investigacidn --
( Ecuador ) comisionando a sus proplos investigadores para
reforzar el trabajo en aspectos educativos.

- Realiza un proyecto conjunto con el C.G.H. para proporcio
nar a los estudiantes orfentaciones metodoldglicas para el -
egtudio y ¢l aprendlzaje.

- A solicitud de la Direccidén General de Intercambio Acadé-
mico, realiza una evaluacidn del Programa de Colaboracidn -
Académica Inter-universitaria.

- Colabora en la planeacidn y capacitacidn de persaonal para
establecer una unidad académica en la Universidad de Chapin
go, en Durango,.

- Investiga sobre educacidn no formal, en colaboracion con-
CEESTE.

- Participa con la Comisidn de Investigacidén Educativa del-

Consejo Nacional Tdentco de Educacidn de la S.E.P. y con el
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Consejo Consultivo del I.N.E.A.

- Por peticidn de organismos Iinternacionales establece con-
venlos; entre los que podemos encontrar a la Cficina Ibero-
americana de Educacién ( Madrid ), Universidad de la Haba
na, el Instituto Latinoamericano de Pedagogfa de la Comuni-
caclén, la Universidad de Chapingo, el CEESTEM, la Escuela-
Nacional Superior, etc.

- A través de su programa de superacidén académica en vincu-
lacidn con la Direccidén de Asuntos de Personal Académico,-
proporciona asesorf{a en docencia e investigacion y organiza
seminarioa, cursos, conferencias, etc.

- Realiza investigacidn educativa sobre plantcamientes ted-
ricos y metodoldgicos de los proyectos en desarrollo y se -

difunden en artfculos de " Perfiles Educativos '.

Esta ha sido la labor realizada durante cinco afios en-
ejercicio constante y continuo, y el desarrolle que se ha -
tenido en cada una de las actividades se sustenta en un mar
co tedrico donde se plantean diversas concepclones acerca -
de la educacidn en general y de los clementos que en ella -
intervienen de manera particular.

Se concibe a la educacidén como un proceso social, de--
terminado histéricamente, que exige la Iintervencidn de di--
versas dreas del conocimiento; por tal motivo la preopia do-

cencla es un fendmeno que debe ser abordado desde diversas-
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perspectivas clent{ficas cuyo coatudio haga posible la selec
ctdén de vartadas alternativas metodoldgicas de formacién., -
Un punto primordial en este marco tedrico es la investi-
gaclon, como parte esenclal y complementaria de la docen---
cla; ya que, es la base para programas de docencia; del ané
Lisis de la propia prdctica del profesorado, de la estimula
cidén en el eatudlantado para desarrollar un espf{ritu crici-
co y de indagacién; de las soluciones a problemas graves y-
urgentes de la educacidn; de la vinculacidn de esta dltima-
con lag caracterf{sticas culturales de nuestro pais y en la-
medida de lo posible la base para poder superar nuestra de-
pendencia clent{flca y tecnuldéglca en materia de educacion.

" La formacidn tedrica, metodolégica y téenica de las-
docentes ( debe verse } como unlca posibilidad de coadyu-
var a la solucidn de fondo de los problemas cducativos y co
mo una estrategia paca garantizar, a mediano plazo, una ac-
tividad mas clentf{fica y creativa de los profesorcs, lo - -
cual redundara, indudablemente, en la calidad educativa ".-
(73)

Igualmente se plantea la soclalizacion del conocimien-
to educativo, no como una mera transaislidn de téenicas y c¢o
nocimientos, sino ademas de¢ las teorf{as y metodologfas que-
lo sustentan. Esta funcidén de extensidn es un compromiso --
ineludible de la Universidad ante la sociedad y una manera-

de que las instituciones de educacidn superior no queden al
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margen del proceso de desarrollo social.

En base s estas funciones de fnvestigacidn, docencla y
extensldn, se crearon los departamentos que se describen en
el organigrama de esta dependencia: Cienctas Sociales y Edy
caclén; Psicopedagogfa; Tecnologfa BEducativa; Comunicacién-
Educariva; Apoyo Académico Adminigtrativo; Documentos, Evea
tos y Publicaciones; Cooperacldn ¢ Intercambio Académico. =~
Todos los departamentos desempeiian ademds de las funciones-
sefialadas, diveresas tareas ascadémicas administrativas que -

hacen posible el desempefio del C.I.S.E.

Investigacidn:

La investigncidn en el CISE es un medio para conocer y ex--
plicar la realidad educativa y ademds para plantear alterna
tivas da accidn.

" La tnvestigacién educative supone: una cierta councep
cidén del fendmeno educativo, una vinculacidn con el lugar y-
el espacio histérico en que se ubfca, una determinada forma-
de abordaje de los aspectos concrectos y un rigor de acuerdo-
con la multireferencialidad ctlent{fica de los fendmenocs edu-
cativos que se estudian ", ( 74}

En base a lo anterior la investigacién en el CISE se
consldera bajo tres oriantaciones: como un procesa que buaca

prapiciar y fomentar el interés, espiritu creativo en un pro
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ceso de ensefianza-aprendizaje; como una forma de conocer y -

analizar las problemidticas de la realidad educativa para su-

transformacién y solucidn posible y como un.quchacer especia
lizado que conduce a la produccidén de conocimientos nuevos.

Los proyectos de investigacicn que se desarrollan co--
rreaponden a las siguientes lineas: ( 75 )

- Problemas y necesidades de educacidén nacional, en particu-
lar los de educacién supertor.

- Problematica de la formacidn de profesores universitarios,

- Alternativas didacticas para introducir y desarrollar inng
vaciones en la educacién.

- Problematica tedrica de la educacidnm.

- Problemas del procesce de ensefianza-aprendizaje, en campos=-
disciplinarios particulares.

Para profundizar mds en estas l{neas, es necesario re-
mitirnos a las polfticas y criterios que establece el CISE -
en cuanto a investigacidn educariva: ( 76 )

- Realizar investigaciones sobre los problemas y necesidades
de la educacion naclonal, particularmente de la UNAM.

- Organizar investigaciones que desarrollen una tecnologia e
ducativa, coherente con nueatra educacidn nacional univer-
slitaria.

- Realizar investigacidén que genere nuevos conocimientos.

- Vincular la Investigacidn con las metas prioritarias del =

sector piblico en educacldn y;particularmente con las « ==

113



orientaciones del Plan Nacional de Educacidn Superior.

~ Contribuir con el planteamiento de alternativas para la BU
peracidén de problemas educativos.

-~ Abordar el fendmeno educativo desde la pluralidad de enfo-
ques cient{ficos.

- Evaluar permanentemente los programas de docencta.

- Proplciar y establecer un programa de investigacién para -
el personal académico de CISE.

~ Establecer relaciones con {nstituciones e investigadores -
que realicen proyectos sobre temdticas y problemas seme jan
tes.

- Difundir los avances de la investigacison en foros de discu

cién; a nivel nacional e institucional.

Docencia:

"... el CISE ha establecido un programa de docencia ==
que tiene como Finalidad la actualizacidn y formacién de per
sonal académico para el mejor ejercicio de la docencia, y pa
ra la resolucidn de problemas y necesidades educativas. A ~--
través de este programa ( se ) contribuye a la superaciém-
académica y a la profesionalizacidn de la ensefianza en la --
UNAM y en otras instituciones de nivel medlo superfor y supe
rior ", ( 77 )

La Docencla en esta dependencia, pretende ser un eapa-
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cio para la confrontacidén de prdcticas educativas; para la =
ref lexién sobre la problematica educativa; para la compren--
sién de la realidad que posibilite la modif icacidén de pautas
de conducta; para construir un marco tedrico conceptual y o-
perativo de la préctica docente; para generar y consolidar -
procesos de innovacidn y de reforma académica en las institu
ciones y dependencias educativas y para contribuir a elevar-
la calidad de la educacldn en general y la calidad académica
universitaria en particular.

Caracterizacién de la Docencia: { 78 )

- Atender sl personal académice ( UNAM y otras Instituclio---
nea:).

- Actualizer y formar docentes ¢ investigadores,

- Abordar la docencia con un enfoque multireferencial smulef
interdeisciplinario~ para dar una formacicon integral.

- Emplear una metodologfa de trabajo grupal, que permita el-
analisls y la reflexidn de sltuaclones educativas y promueva
el cambio de nuevas pautas de conducta.

~ Plantear la practica educativa como punto de partida del a
ndlisis, formacidn reflexidn, construccldn y transformacidn.
- Introducir a los profesores e¢n un proceso de investigacidn
para que conozca ¢ interprete su propla préctica educativa.
- Plantear, en relacidén a la prdctica sducativa, referentes-
curriculares que permiten congruencia y articulacicn en el -

proceso de Eormacidén: vinculo profesor-alumuo; aprendizaje -
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grupal y curriculum.

El programa de Docencin responde a tres criterios béal
cos: Autosuf iclencia Institucional; Formacidén Interdiscipli-
naria y Formacidn Dif ercncieda, Con la primera, el CISE pre--
tende formar personal capaz de generar y desarrollar en su -
propia Institucién procesos orientados a resolver problemas-
de {ndole educativo, particularmente aquellos referidos a la
enseflanza y el aprendizaje; con el segundo se proporciona a-
los profesores una vislén global de la educacldn y una forma
clén ifnterdisciplinaria amplia que les proporcione los ela--
mentos bdsicos para comprender la problemédtica de la docen~--
cia y el tercero ofrcce diversas alternativas de actualiza--
cidn y formacidn. Estd dividido en subprogramas.

Las actividades de docencla estdn estructuradas en - «
tres subprogramas: (79 )

A. Actuallzacion Didactica

B. Formacidn para el Ejercicio de la Docencla.

C. Formacidn de Recursos Humanos para la Docenctia y la Iﬁveg
tigacidn Educativas.

La actuyalizacién Diddctica pretende propiciar en el --
personal docente, un proceso de actualizacidn y capacitacidn
en cuestiones educativas, para que comprenda y analice su -~
propia practica docente y pueda desempefiarla ef icazmente. Es
ta constitufdo por cursos, talleres, ;eminarios y laborato--

rios, { Introduccién a la Diddctica General; Introducclédn a-
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la Dindmica de Grupos; Laboratorio de Dindmica de Grupos; --
Coordinacldén de Grupos de Aprendizaje; Conduglu, Personali--
dad y Aprendizaje; Adolescencia y Desarrollo; Andlisis Insti
tuclonal; Programas de Estudio; Evaluacidn Educativa; elabo-
racidn de Material Didictico Impreso; Problemas Sociales Uni
versitarios; Corrientes de Interpretacidn de la Educacidn co
mo Fendmeno Soclal; Problemas Filosdficos de la Educacidn;- -
Introduccidn a la Comunicacién Educativa; Andlisis de Mensa-
jes Visuales; Taller de Material Audiovisual; Taller de Tele
visidén Educativa; Evaluacion Institucional y Elementos para-
la Investigacion Bducativa ).

Formacidn para el Ejerciclo de la Docencia.- Tiene co-
mo objetivo contribulr a la profesionalizacion del ejercicio
docente de los profesores unlversitarios; a través de una -=-
formacidn que pormita el desempeiio adecuade de las lnborgs -
docentes, y para la realizaeidn de lao actividades académi--
cas propiaa de las lustituclones de enseilanza superior. Para
ello es necesario capacitar a log participantes para: desa-~
rrollar actlividades de investigacidn sobre problemas y nece-
sidades en el proceso de enseifianza-aprendizaje; desarrvollar-
sus labores docentes en el marco de una diddctica grupal ==
( qudamentada en el andlisis psicologlco ysocial de las 3i-
tuacliones particulares de la docencia ): colaborar en lasg in
novaciones educatlivas y reestructuraclones curriculares en -

su propia institucidn. Este subprograma comprende dos even--
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tos de carédcter global, uno tiene lugar al fnlclo y otro al-
término; comprende ademds tres cventos que corresponden a en
foques de conocimiento educativo y uno mds que introduce al-

participante en algunos problemas de investigaclén educati--

va.

Eventos del Subprograma de Formacidn para el ejercicio de lae

Docencia.

Intro - Intro - Aspectos Soclales de la
duccidn{ duccidn Docencia.
. Laboratorio
a. la a la Aspectos Psicopedagdgl~
de la
"Pocen - Investl cos de la Docencia.
Docencia.
ctla, gacién Aspectos Diddctlicos de-
Educva. la Docencia

Formacidén de recursos humanos para la Docencia y la In
vestigacion Educativas.- Brinda una preparacidn interdicipli
naria que prepare a los recursos humanos sistemdtica y clen-

t{f icamente ante los problemas de fndole educativo - espe--
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cialmente los del sistema auperior>-. Pretende al mismo ---
tiempo ayudar a la ;eaoluclén de los problemas de la educa--
c¢idn naclonal a través del fomento de la investigacidn y la-
formacidn de formadorea de personal docente. Los aspectos es
ﬁecfficos para lo cual capacita, son los sigutentes: colabo~
rar en progrmas de formacion docente; realizar investigacio-
nes educativas; asesorar y participar en reformas de planca-
de estudlo o diseilo de nuevos planes curricularcs; asesorar-
y participar en procesos de programacion y de desarrollo de-
cursos, médulos o unidades Iintegrantes de un plan de estu~-=~
dios; asesorar y partlcipar en actividades de planeacidn y -
evaluacidn diddetfca ¢ institucional. En eate subprograma --
hay dos niveles: el primero corresponde al subprogrma ante--
rior y el segundo es el que intenta profundizar en problemas
académico universitarios, a través de la investigacion.

El gegundo nivel de este subprograna, cuenta con cinco-
eventos: seminario de lnvestigacion educativa; taller de in-
vestigacidn y tres seminarfos opcionales ( Formacién de pro
fesores; Teorfa Curricular; Teorfas y Corrientes Educativas;
Planeacién y Administracidn Universitaria; Evaluacion Educa=-
tiva; Andlisis Instituciondl; Grupos de Aprendizaje; Proble-

mas Filosdficos de la Educacidn ).
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1. Seminario .
de Metodologfa 2. Taller de Inveatigacidn.

de la I -
e la Investi 3. Seminario 4. Seminario 15. Seminarig

gacidén Educati

va Opcional Opclonal Opcional

El Seminario i. tiene como producto terminal, un pro--
yecto de investigacidn, que se desarrollard en el taller de-
Investigacidén y los tres Seminarlios dependen en su eleccidn-
del tipo de proyecto que se esté trabajando.

Es importante sefialar que el programa de Docencia, -~ =
cuenta con dos apoyos ecsenclales: La Seccidn Escolar que di-
funde los cursos, atiende solicitudes de inscripcidn y entre
ga constancias, y el Departamento de Documentacidn, Eventos~-
y Publicaclones, que imprime y vende materiales diddcticos -

de los cursos y atiende la biblioteca del CISE.

Extensidn:

La extensidn en el CISE se da a través de los servi--~-
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cios que nfrece a la comunidad Universitaria, a netitucio--
nes de educacidn superior y a dependencias educativas del -~
sector piblico; estos servicios se realizan en actividades -
de investigacidn y docencia. Por otra parte, también reallza
servicios a través de acciones de divulgacidn y difusién del
convcimiento.

La funcidén de extensidn se distribuye en dos progra=~«
mas: Programa de Cooperacidén ¢ Intercambio Académico y Pro--
grama de Documentacidn, Eventos y Publicaciones.

Programa de Cooperacidn e intercambio Académico. =con-=-
tribuye- a la superacidn y consollidacidn de los procesos edy
cativos, particularmente cuando se refieren a educacidn uni-
versitaria, y ademids busca establecer relacliones interinsti-
tucionales para coordinar los esfuerzos aplicados en este -~
campo.

Las polfticas y criterios a los que responde este pro-
grama son los siguientes: ( 80 )

a) Desarrollo de unidades de apoyo académico.
b) Formacidn de personal académico.
¢) Apoyo a procesos de reforma académlica.
d) Actualizacidn de personal académico responsable de Activi
vidades de Formacidn de Personal Docente.
e) Intercambio institucional.
.
Programa de Documentacidén, Eventos y Publicaclones.- -

Pretende contribuir a la difusidn y divulgacién del conaci--

121



miento educativo. Las polfticas y criterios a los que regpon
de son los siguientes: ( 81 )

a) Informaci{dn.

b) Intercambio de experiencias en materia educativa.

c) Apoyo documental al estudio e investigacién en el campo -
de las Cienclas y Técnicas de la Educacidn.

En relacidén a servicios de difusién y divulgacidn del-
conocimiento educative se han establecido tres lfneas: Publi
caclones ( matertal diddctico para cursos y seminarlios; bo-
letfn " Presencia "; " Bolet{n bibliogrdfico "; revista =
" Perfiles Educativos "; libros ) Eventoa Académicos ( ci-
clos de conferencias; mesas redondas; seminarios especiales;
congresos interinstitucionales ) y programas de Televisidén-
( Materfales para curscs; serie " Dialogos Educatives "; -
Programa de divulgacion educativa ).

Programa de Apoyo Acadmémico- Adminlsetrativo.- Aqui se
realizan cstudios de acuerdo a las peticioes de las autorida
des y del personal del Centro; se sistematiza informacidn pa
ra el desempefio de programas y proyectos de la dependencia;~
se proporcionan servicios de¢ apoyo técnico-académico. Algu--
nas de las actividades son: control y envfo de la revista --
" Perfiles Educativos " a los suscriptores; archivo y recupe
racidn automatizada de la informacidn de cursos impartidos -
por el CISE y de los profesores inscritos; banco de informa-

¢ién automatizado sobre educacidén en el Centro de Documenta-
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cién y Biblioteca del CISE; evaluacidn permanente de cursos;
recepclidn de solicitudes y entrega de constanclas; diseflar y
producir dibujos y diagramas para los textos y materlal au--

diovisual y efectuar estudios y actividades que le sean soli

citados.
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2.3 Centro de DPldactica de la Universtdad Ibercamcricana.

A lo largo del desarrollo de la Universidad Iberoameri-
cana, se han venido creando diversos organismos que intentan-
responder a las necesidades de su propia comunidad universita
ria y de la sociedad en general; mismos que encuentran sus ba
sco en su idearfio y fillosof{a educativa, donde sc resaltan --
principalmente los valores humanoas.

" En 1975, el Senado Universitario de la Universidad -«
Iberoamericana, aprobd el documento: Migién y Prospectiva, en
el que quedan consignados los Centros, como un conjunto de or
ganismos que proporcionan serviclos unecesarlos para la comun-
nidad universitaria y servicios directos a la sociedad, den--
tro del marco de la filogoff{a educativa de la Universidad y -
con la encomienda de promover los valores del ideario, median
te la prestacidn de sus servicios ". ( 82 )

La Universidad Iheroamericana es cousciente del compro-
miso que tiene ante la sociedad, ya que como cualquier otra -
{nstitucidn de caracter educatlvo, surge y sc constituye en -
un ambito social del cual se desprende su naturaleza misma, -
por ello, busca tener un contacto con éste a través de sua --
proplos servicios. En este contexto, los Centros en su conjun
to y cada uno de ellos en particular, tlene una misidén y unos
objetivos especificos; indudablemente la labor que me ocupa -

es el Centro de Diddctica, pero cabe seialar las caracteristi
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cas gencrales de todos ellos, para ubicar el contexto del - -
cual es parte.

" Los Centros son dependencias académicas que tienen co
mo responsabllidad principal la prestacldén de serviclos acadé
mico-profeslonales y la comunicacidn y difusidn interactuante
entre la Universidad y la sociedad para alcanzar los f£incs y-
promover los valores ilnstituclonales ". ( 83 )

Para llevar a cabo este compromiso, es necesario mante-
ner una comunicacidn contf{nua y constantc entre la Universi--
dad y su ambito social mexicano actual, para ejercer su fun--
cién critica y al mismo tiempo prestar servicios académico-«-
profesionales que den respucsta a las necesldades ifnstitucio-
nales y soclales. Cabe sefialar que dentra de los scrviclos a-
cadémicos~prof cnlonales se promueven el humaniemo y la finspl-
racion de los valores cristianos y se retroalimenta & la comyu
nidad universitaria y a sus programas académicos para la coug
tante reflexidn y critice ante la sccledad.

Los Centros de la U.I.A. se¢ caracterizan por: dirvigir -
aus servicios, no adlo dentro de la institucidn, sino ademds-
fuera de ella; por adaptarse a los diferentes camblfos univer-
sitarios y sociales; pov constitulirse en base a la misidn y -

objetivos generales de la Universidad y; finalmente, porque -

cada Centro desarrolla sus servicies de forma independiente

pero se coordina con los otros para promover los valores de

la U.L.A.
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Los Centros cuentan con la coordinacidn, promocién y -~
asesoria de los Comites Académicos; que son Srganos responsa-
bles de la vida.académica de la Universidad, integrados por -
el Director de Centros, el Director de Departamentos, el Di--
rector de cada uno de los Centros, un representante de la Aso
clacidén de Profesores e Investligadores, y un representante de
la Asamblea de Sociedades de Alumnos.

Este Centro Académico ademds de promover, coordinar y -
asesorar a los diversas Centros; dirime los conflictos; reci-
be informacidn, aprueba la planeacidn de actividades y nuevos
proyectos; conoce y dictamina las resoluciones; eatudia y a~~
prueba las normas internas de cada Centro; secfiala sus polfti-
cas conforme o las decislones de las autoridades competentes-
de la U.I.A., con el ideario, estatuto organico de la Univer-
sidad y revisa los proyectos de trabajo que impliquen cambios
importantea, as{ como su reaspectiva evaluacidn.

Esta es la naturaleza, funciones y apoyo que reﬁlben: -
el Centro de Diddctica; el Centro de Difusidn y Extemsidn Uni
versitaria; el Centro de Informacidn Acadédmica; el Centro de-
Integracidn Universitaria; el Centro de Integracidn Cultural;

&l Centro de Orfentacidn Psicoldgica y el Centro de Serviclos

y Promocion Social.
Este es el contexto global que nos permite ubicar al --
Centro de Didactica, punto medular en este estudio, que a pe-

sar de fundarae en 1970, como un organismo de ayuda metodold-
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gica a las tareas universitarias, pasa a consolidarse en 1975
con las aprobaciones antes sefialadas. En 1970, encontramos -~
dos objetivos bdsicamente:

" a) Cambiar las estructuras pedagégicas mediante la ma
dificacidn constante del método tradicional de ensefianza y;--
b) Planear los estudios curriculares del alumnado, aplicando-
un nuevo estilo de relacidn participativa con &ste " ( 84 )

Estos objetivos fueron las bases para que ae desarrolla
ra una notable labor; en donde resalta el trabajo conjunto --
con el Departamento de Filosof{a en 1971 en la elaboracidn de
audiovisuales, sobre el uso de la biblioteca y las actitudes-
de los profesores, para motivar al alumno. Hasta 1375, el Cen
tro de Diddctica fué un importante apoyo para la docencia, =--
pues did a conocer a su profesorado téecnicas diddcticas y los
procedimientos de comunicacién en la ensecfianza-aprendizaje. -
Entre 1975 y 1978 centrd su atencidn en el fortalecimiento de
los valores educativos y su ideario, a través de la organiza-
cidn de grupos operativos y la formacidn de prof esores con ==
cursos de actuallizacidn. Entre 1977 y 1980 el trabajo se conti
nué, fomentando la unidad de criterios en la elaboracidn de -
los planes de estudio y realizacién de programas de Investiga

cién y apoyo a la docencla.

Misidn del Centro de Didactica.

La misién consiste en promover y revitalizar dentro de-
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,ia comunidad universitaria y fuera de ella: los valores edu-
cativos del ideario; una actitud académica y constante y; la-
interaccidn de la actividad educativa con las necesidades so-
clales.

Los valores educativos del ideario se refleren al respe
to a la persona, la libertad, la comunicacidn interpersonal,~
el aprendizaje significativo y la .interdisciplinariedad; los=
cuales deben estar siempre presentes en el proceso de ensefian
za-aprendizaje, en particular y en toda la tabor del U.I1.,A&, -
en general.

La actitud académica constante se expresa en la actualf
zacién e Lnnovacldn de métodos, slstemas y enfoques pedagdgl-
cos, acordes con los valores antes mencionados. Implica ade--
mas la investigacidn, difusidn de los logros obtenidos, asf{ -
como la formacion y asesorfa de los académicos en torno a la-
docencia.

La interaccidén de la actividad aducativa de laalnecesl-
dades soclales, es la parte de retroalimentacidén entre los =--
problemas educativos de nuestra realidad nacional y las accig

nes docentes de la Universidad.

Objetivos ( 85 )
a) Que la labor educativa del U,I.A. sea conoclda, aceptada y
difundida conforme a sus valores.

b) Desarrollar un sistema de organizacidén y funcionamiento --
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que permita el mejor y méds eficaz servicio de promocidn de --
los valores educativos de la Universidad en todos los organis
- mos de la misma.

¢) Facilitar el contacto permanente entre Departamentos, Cen-
tros y Planteles Regionales de la Universidad para el deearro
l1lo y actualizacidn del personal docente.

d) Agilizar la prestacidn de servicios de apoyo & la docenw=n
cia, la investigacidn y la asesorfa educativa en la UIA.

e) Fomentar la constante retroalimentacién entre los proble--
mas que plantea nuestra recalldad y lae acciones educativas con
cretag que se dan en la UIA.

f) Mantener una actitud dindmica constante para reaf frmar los
valores pedagdglcos y actualizar e innovar métodos, sistemas-
y enfoques educativos en la UIA, implicando la investigacién-
y experimentacién de los mismos.

g) Promover la integracidn personal y mocial del profesor.

h) Facilitar el aprendizale de conocimientos, Habilidndes. --
destrezas, hdbitos y en general, toda clase de actividades ne
cesarias para realizar adecuadamente labores de asesor{a aca~
demica individual y grupal.

1) Disefiar sistemas de evaluacidén para juzgar adecuadamente -
el aprendizaje significativo.

j} bar a conocer las experienclas pedagdgicas generadas por «
el Centro en colaboracicn con los maestros y el personal aca-

démico.
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k) Detectar las necesidades de apoyo pedagégico de los diatin
toe organismos de la UIA.

1) Colaborar con el Centro de Difusidn y Extensidn Univeraita
rias, en la preparacidn pedagogica de qulenes trabajan en la-
educacidén para adultos.

Al igual que otras Universidades, la ULA tiene como mi-
slones bésicas: la Docencia, la Investigacion y la Difueidn =
de la cultura.

" ELl Cenpro de Didactica es una agencia de Servicio Aca
démico Profesional en que la docencia, la investigacidn y la-
difusidn, no tienen la misma clientela, que otros organismoa-
especificos de la Universidad, o no, por lo menos, con la mig
ma orlentecidn con que aquellos imparten sus serviclos " - --
(8 ) ‘

Estas tres misiones se treparten en dif erentes maneras -
en ¢l quehacer fnastitucional, con ello se quiere decir que --
son serviclos proporcionados a la comunidad por diferentes --
agencias internas con clientela propia.

En lo que respecta a la docencla, la ULA desarrolla ac-
tividades de aprendizaje para formar profesores de nivel supe
rlor y actualizar docentes en ejerciclo; también cuenta con -
servicios docentes a Departamentos y Centros de la Universle-«
dad, ( en el campo de la educacion ) a nivel licenciatura y
posgrado y servicios docentes a instituciones piblicas o pri-

vadas en problsmas educativos y de capacitacidn.



En el dreca de inveostigacidn, las actividades se centran
en la accién educativa escolarizada; se investiga sobre la --
formacidén de profesores; sobre dindmica grupal y su relacidn-
con el cambio social; sobre actividades docentes; sobre dise-
fio curricular: tecnologfa educativa, ctc.

El drea de Difusidn se encarga de la publicacidén * DI-
DAC "; participacidn en aventos, como seminarios, congresoe,x
méaas redondas, etc; cursos y serviclos, colaboracidn con a80
ciaciones dedicadas a impulsar y fortalecer la solucidn de la
problemitica educativa y prepara la edicién de una revista eg
pecializada en aspectos educativos.

Serviclcs Académico Profesionalea., ( 87 )
A) Disefio de cursos y docencia:
~ Esprcializacidn en docencha universitarta ( nivel pos~
grado ).
« Cursos bdsicos de formacidn de profesores ( nivel pos-
grado ).
— Plan general de formacion de profesores.
w- Cursos y curslillos monofrificos de actualizacidn docen=
te universitaria.
— Cursos para aspirantes a profesores.
~ Cursos y cursillos especfficos a solicitud de lnstitu--
ciones educativas del Pals.
~ Supervisién de préctica docente.

~— Seminario de investigacién educativa.
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Diaefio de cursos, talleres y seminarios de acuerdo a --
las necesidades de Centros, Departamentos y profesores-

de la ULIA e {nstituclones educativas en general, que lo

soliciten,

B) Asesorfia:

Otros

A profesores e¢n el disefio y manejo de cursos, talleres-
y seminarios segin sus necesidadesn.

A profesores en el disefio, elaboracidén y evaluacién de-
material diddctico de acuerdo con sus proplos objetivos
de ensefianza,

A personal de Centros y Departamentos de la UIA en asw-

pectos educativos.

A eatudfantes en asuntos académicos y problemas de a---
prendizaje.

A las autoridades de la ULA en aspectos pedagdgicos y -
tecnoeducativos.

A tnstituciones educativas del pafls y del extranjero en
educacidn y capacitacion. ‘

A tnvestigadores de opcidn terminal a rnivel licenciatu-
ra y posgrado.

En investigacidn educativa, tanto en la comunidad uni--
versitaria, como a personal e instituclones del exte-=--
rior.

Servicios:

Servicio Social.~ Implementa y coordina una serie de -~
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proyectos; ofreciendo informacidn, asesor{a, plan de -~
trabajo, direccién y material a alumnos de licenciatu=--
ras de: Comunicacién, Disefio Industrlal y Grafico, Inge
nierfa Industrial, Letras, Psicologia e Ingenier{a Quf-
mica. Entre los proyectos que tiene, estan; DIDAC [, --
donde los alumnos trabajan en el diseiio y elaboracidn -
de material diddctico, sencillo y audiovisuales, para -
profesores y alumnos de la UIA; DIDAC II, donde colabo-l
ran con los programas de investigacldn educativa - ela
boracion de programas computacionales, bhuaqueda y mane-
jo de programas, andlisls de resultados -; DIDAC ITI, -
se trabaja en el disefic y edicidon de publicaciones, bo-
letines DIDAC, revista DIDAC y otras publicaciones que-
requleran los departamentes y Centros de la ULA.

-~ Particlpacidn en Comités y Comisiones que iniclan en as
pectos pedagdglcos dentro de la Universidad.

e~ Produccidn de Material Diddcrico.
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2.4 Formacidn Docente en la Universidad Veracruzana.

La Universidad Veracruzana ( 1944 ), como muchas de -
las Universldades del pafs, se ha preocupadoe por la forma---
cidn de profesores coms una medida tendiente al mejoramiento
académico, Cred para ello, en 1974 el Departamento de Actua-
lizacldn y Mejoramiento de Profesores ( DP.A.M.P. ) mismo =
que adopta la tendencia de la Tecnologfa Educativa , que esta-
ba en auge en esta época.

Eate Departamento... " centra su actividad en la teeni
ficacidn de la ensmefianza, en capacitar al profesor en el de=
sarrollo de las habilidades para la transmieidén de conocci---
mientos a los estudiantes, cs decir, en el COMO DE LA PRAGTI
CA DOCENTE, LA DIDACTICA "... ( 88 )

Para el logro de dicha finalidad se elaboraron una se-
rie de nueve unidades integradas de tal forma que el particl
pante pudicra adquirir paulatinamente la capacidad de desa--
rrollarse de manera adecuada en el proceso de ensefanza-a---
prendizaje. Las unidades eran las sigulentes: Comunlcacidn,-
Relaclones Humanas, Dindmica de Grupos, Técnicas Diddcticas,
Evaluacidn, Microensefianza, Sociolog{a de la Educacidn y Ma-
terial Diddctico.

Cabe destacar, que dicha labor se ha venido obstacull-
zando por la gran demanda estudiantil que se inicio a fina--

les de los afios sesenta ( ca ) y continda hasta nuestros--
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dfas. El acelerado crecimfento se explica por la deacentrali
zacion de la Universidad, hacia diversas zonas del Estado: -
Xalapa, Veracruz, Orizaba, Poza Rica, Tuxpin, Coatzacoalcos,
Minatitlan. Ciudad Mendoza, Nogales y Pefiuela. Como resulta-
do de esta situacldn, aumenta la planta docente que carece -
de los elementos profesfonales y pedagdgicos, suf icientes pa
ra un idéneo proceso de cnseflanza-aprendizaje.

" La Universidad ( cuenta )} con un 71% de su planta-
docente en la categorfa de tiempo ordinario, por lo tanto --
con un grado de profesionalizacion bastante relarivo. El gra
do académico del profevorade es en su mayorfa de licenclatu-
ra y pasantfa de licenciatura. un 85% del total de docentes-
cuentan con una experiencia que osclla entre los 0 y 19 afios
predominando dentro de esta clasificacidn los maestros con -
experiencia de 0 a 5 afios ". ( 89 )

Las alternativas de solucidn adoptadas por el D.A.M.P.
a través de sus cursos, no fueron suficientes ni el icaces an
te esta problematica universitaria ( pero con ellu no se =--
niega la labor realizada, pero s{ se secfiala que se requerfa-
una restructuracidn de dichos cursos y/o actividades ), Sufi
ciente por la imposibilidad de dar atencidén a un gran ndmero
de poblacidn docente y eflcaz, por que la cortiente o tenden
cla de tecnologfa educativa, nc respondf{a a un real proceso-
de ensefianza-aprendizaje. Respecto a esta capacitacison del -

profesorado se sefialan algunos supuestos.....
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" El énfasis estd puesto en la Diddctica ( la enseiian
za }, no tanto en el aprendizaje de los estudiantes, con de
sinterds por los contenlidos y por la dimensidn social de la-
educacidn y de la prdctica docente; una concepcidn del apren
dizaje del tipo mecanicista basado en el conductismo priori-
zando el aprendizaje individual sobre el aprendizaje grupal-
fracclonando el conocimiento en objetivos que presuponen con
ductas observables; eficiencia en la transmisidn de un saber
pero con ¢l énfasis pucsto en los resultados, se descuida -
intencionalmente el proceso mismo " .  { %0 )

La Universidad Veracruzana didé un cambio radical en lo
que respecta a la concepclidn tedrica de la formacidn de pro-
feaores. Por ello se ha Implementado una nueva propuesta que
ae cotablece a partir de 1984. El Programa de Formacién Do--
cente, cuyo objetivo principal es " Involucrar a los docen-
tes en procesos formativos tendlentes a profesionalizar la -
docencia orientidose fundamentalmente a la superacidn del ni
vel acaddmico universistario * ( 91 )

Dicho programa pretende la formacién integral de los =
prof esores, rescatando la dimensidén social, psicoldgica y --
tecno«pedagdgica de la prédctica docente, que le permitan el-
desarrollo de actitudes y habllidades a fin de implementar -~
adecuadamente el proceso de ensefianza~aprendizaje.

Para la operacionalizacidn de este programa se han es-

tructurado tres dreas, cuya articulacidn pretende dotar al -
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docente de las bascs tedricas y metodoldglcas del quehacer -
docente. Las tres arcas son: SOCIOLOGIA, PSICOLOGIA Y TECNO-
LOGIA DE LA EDUCACION.

Area de Sociologfa de la Educacidn: constituye el mar-
co global del programa de formacidn de profesores al permiw-
tir la ubicacidn histdrica, polftica y social de la Universi
dad y la Docencia. Dentro de esta drea se imparten tres cur-
sos en dogs diastintos niveles: en el primero se ublecan " In-
troduccidn a la Docencla Universitaria " y " La Funcidn S0
clal del Docente ": y; en el segundo nivel ' El Seminario =~
sobre Problemas Universitarios ".

Area de Psicologfa de la EBducacidn: en ecata drca ge -~
pretende que el profesor analice el proceso grupal dentro -=-
del ambito educative, ifavolucrdndose en la metodologia de ~-
trabajo grupal como propiciadora de aprendizajes significat]
vos; que conozca las variables que influyen en dicho proceso
y supere deficienclas y perturbaciones del mismo. Aqui en un
primer nivel se imparte el curso sobre " Aprendizaje Cru---
pal " y en el segundo nivel sc imparte el semlnaric " El -
Vinculo Educativo, ( Relacidn Profesor-Estudiantes ) ".

Area de Tecnologfa de la Educacidn: ol objetlivo princl
pal de esta 4rea, es el utilizar la tecnologfia de la educa-~
cidén dentre de un marco conceptual concreto, de acuerdo a --
las caracteristicas proplas de la Univeraidad Veracruzana, =«

de tal modo que favorezca el logro de apreadizajes significa
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tivos. En funeidn de esto se desprenden los contenidos de --

los cursos y/o seminarios que integran esta drea y que son -

en primer nivel " Introduccidn al Disefio Curricular " y en
segundo nivel " Seminario de Disefio Curricular ( Elabora--
cidén de Programas ) ® y v Evaluacidén Educativa ".

. Metodolog{a de la Formacidn de Profesores.

Se concibe al aprendizaje como una actividad grupal, -
se prioriza el aprendlzafe grupal sobre el individual, se re
chaza lo receptivo, lo mecdnlco. Los programas de cursos no-
s6lo consideran el aprendizaje en cuanto al QUE ( objeti-a-
vo ) sino también EL PROCESO MISHO: se recata al grupo como
‘lnstancla educativa o reeducativa. Se propicia y estimulA -
la participacidn a través de un coordinador que suple el pa-
pel del docente, pero con diferentes caracterfisticas; le fun
¢ién del coordinador conslste esencialmente en " Crear y -~
Fomentar la Comunicacién, llegando ésta, a travée de un desa
rrollo progresivo, a tomar la forma de un espiral en el cual
coilnciden Diddctica, Aprendizaje, Comunicacidn y Operativi--
dad ". ( 92 )

El vinculo educativoe no es de dependencia, y al cone-=-
frontar en grupo los proplos esquemas referenciales, se in--
cluye lo afectivo en el aprendizaje.

El trabajo concreto, en los grupos de Formacién; tie--
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ne los siguientes momentos:

a) Be parte de la experiencia misma y de la prdctica docente
de los particpantes.

b) Se trabaja en curso el material propuesto " Aprender a o-
perar como grupo .

¢) La aplicacidn de la prdctica, el incorporar a su proplo -
trgbajo lo revisado o analizado en el grupo, es uns.aintg
sls critlca y creadora.

En sfntesis, se puede decir que la Metodologfa en la -
que se basa la Formacién Docente en la Universidad Veracruza
na, es la de Grupos Operativoa desarrollada por lose Puicoanﬂ
listas: Enrique Pichdén Riviére y José Bleger.

Cabe sefialar finalmente que el Departamento de Forma--
cidn Docente de la Dlreccidn de Actlividades Académican de la
Universidad atliende a diez zonas en Veracruz y por ello sus-~
logros cuantitativos son reducidos, aunque el Lic. Roberto -
De Gagper{n ( Jefe de este Departamento ) menclona que sus

logros cualitativos han sido sumamente satisfactorlos.
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L0S CURS03 Y SEMINARIOS QUE INTEGRAN CADA AREA DEL PROGRAMA

DE FORMACION DOCENTE, SE PRESENTAN EN LA SIGUIENTE GRAFICA:

PROGRAMA DE FORMACION DOGCENTE EN LA
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v.v.
AREAS l
SOCIOLOGIA PSICOLOGIA TECNOLOGIA
EDUCATIVA EDUCATIVA EDUCATI VA
CURSO SOBRE CURSO LA FUN-| - CURSO EL APRE CURSO INTRODUCCION
LA DOGENCIA CION SOOLAL - DIZAJE GRUPAL] AL DISERO GURRICUs
UNIVERSITARIA DEL DOCENTE ° . LAR
SEMINARIO 50- SEMINARIO EL SEMINARIO DE DISERO
BRE PROBLEMAS VINCULO EDUCA- CURRICULAR (ELABORA-
UNIVERSITARIO TIVO (REL.PROF : CION DE PROGRAMAS).
| I {ESTUDIANTE) ;
’
SEMINARLO DE EVALUA=
CION EDUGATIVA.




3, CENTRO DE ESTUDIOS CRISTOBAL COLON.
3.1 Pundacién - Escuela Primaria

Loe antecedentes del C.E.C.C. ( Centro de Estudios -«
Cristébal Coldén ), son punte dc controversia hasta la actua-
lidad. Las personas que han sido entrevistadas sobre este as
pecto, dividen sus opiniones, bisicamente en dos versiones;-
la primera es la que apoya que en 1944, un grupo de secula--
res diocesanos ( 93 ), bajo la autorizacién del Arzobispo,-
Don Manuel Pfo Ldpez {( cuya Sede Epiascopal se encontraba --
ubicada en Jalapa, y estaba catalogada como Arquidiocesis ),
promueve la creacidn de una escuela primaria, asignandole la
responsabilidad de organizar todas las actividades necesa---
rias al Padre Raymundo Lépex. La finalidad de los diccesanos
era rescatar a través de la educacidn los valores cristianos
y morales que se habfan venido perdiendo, como resultadﬁ del
movimiento cristero { 94 )4 La presencia de Avila Camacho -
en la presidencia de la reptblica mexicana ( 1940 ), permi-
te que se refuercen los intereses clericales y se da la aper
tura de las escuelas parroquiales. En el caso espec{fico Ae-
Veracruz, el Arzobispo Pfo Lépez promueve le fundacién de --
tres colegios:
1. Institutoe Cordobés.- Situado en Cérdoba, Ver., mismo que-

deaapare;e en}i963;

2. Instituto Francisco Javier Clavijero.- Situado en Jalapa-

funcionando hasta la fechaj
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3. Colegio Cristébal Coldn.- Situado en Veracruz, Ver., te--
niendo hasta la actualidad un gran desarrollo; ya que - -
cuenta con kinder, primaria, secundaria, bachillerato, <~
universidad y eetudios superiores y se ha extendido a - -
Coatzacoalcos y Soledad de Doblado ( en el Estado de Vera

cruz ) y Villahermosa { en el Estado de Tabasco ).

Seglin esta versidn, el colegio Cristdbal Colén nace «-
gracias al interés, ecmpefio y organizacidén de los seculares -
diocesanos y queda representado por dn grupo de padres de fa
milia: .ya que la ley prohibla la participacidén directa del -

clero en la educacidn.

La segunda versidn del ovigen del Cristdbal Colén es -
la que apoya que se crea por la Inquletud de un grupo de pa-
dres de familia veracruzanae de nivel econdmico alto, por --
contar con una escuela primaria con las sigulentes caracte--
risticas: alta calidad docente; regida bajo los principios -
de orden y disciplina, dirigide a varones y de cardcter pri-

vado.

Las versiones enfatizan que las escuelas primarias de-
gobierno se encontraban en decadencia ( 95 ); por ello las-
familias acomodadas de Veracruz trabajaban en este proyecto.

Extst{an dos escuelas para sefioritas " El Colegio Josefi---
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no " que actualmente se conoce como " Colegio La Paz " y =
el M Colegiobhmérlca " que actﬁalmente continda con aus la
bores educativas, bajo el mismo nombre. Sin embargo no hab{a
coleglos particulares para varones; existid uno " El Cole--
glo de México " que se caracterizaba por su alta calidad --
educativa; su orden y disciplina, pero desafortunadamente de
saparecié porque su dirigente, el Prof. Luis Garcfa Briz se-
retird de las actividades educativas por razones de galud ==
ocasionada por su avanzads edad. Debido a esta gituacidn, -~
los padres de familia se reunen con el Padre Raymundo Lépez,
quien desde asu llegada a Veracruz { 1935 ) se gana la sim-
patia de la comunidad veracruzana, - y le comentan sus in--
quietudes para que los asesore, él acepta y los auxilia, con
siguiendo algunos donativos y participando en algunas activi

dades educativas de organizacidn y docencia.

Bajo esta vergidn se niega que el Cristdébal Colédn, ha=-
ya sldo fundado por los diccesanos. El Profesor Torres Meza-
( 96 ) asegura que las actividades religiosas dentro de la-
escuela primaria, eran esporddicas; hubo intentos de catecig
mo, pero desaparecleron y los alumnos asistf{an a misas sblo~
en festejos especiales: principio y fin de afio escolar, dfa-
de laa‘madres, etc.; y esto era proplciado por un comité de-

padres de familia.

Estas aon las dos versiones mds comunes que se han =aa
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venido manejando por las personas que vivieron la credcién -
del Colegio Cristébal GColdn. Lo cierto es que en la historia
del mlemo, han participado tanto clérigos como padres de fa-
milia; el clero por su parte ha intervenido en donativos, do
cencia y puestos administrativos, como se sefalarid mis ade--
lante, y los padres de familia han apoyado con donativos las

actividades educativas, sobre tode al inicio de las mismas.

La primera bandera se 1za el dfa 12 de Octubre de 1944
por el Lic. Ulises Rendén ( Presidente Municipal de Veraas--
¢ruz en esta dpoca ); estuvo presente el Padre Raymundo Lé--
pez, el primer comité de padres de faomilia, maestros, el Di-
rector Prof. Luis Garcia Brfz ( 97 ) y el consejero técni

co Lic. Manuel Zamora Cabafias.

Comité de Padres de Familia:
Presidente - Lic. Manuel de la Garza,

Secretario - Sr. Enrique T. Maldonado.

Prosecretario -~ Sr. Carlos Adorno,
Tesorero - Sr. Antonlio Rulldn,
Vocal de Aspectos Jurfdicos = Sr. Carlos Mindlielle Roca y

Vocal de Organizacidn y Propaganda -~ Sr. Daniel Garcia G.

Comité de Madres de Familia:

Presidenta - Sra. Luisa Domfinguez de Rullin,
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Vicepresidenta - Sra. Irene Gomez de Garcla,

Secretaria =~ B8ra. Mercedes Bello de Del puerto,

Prosecretaria - Sra. Josefina Mindlelle de Sempe,

Propaganda - Sra. Catty Ripoll de Mello y Sra. Angelina --

Ulloa de Mange.

Tesovera - Dra. Delfina Saénz De La fuente viuda de - = ==
Barquin y

Comisionadas de Festejos =~ Sra. Angelita Hurtado y Sra. ==

Atala Patraca de Arandi.

Maestroa Fundadorea:i

Primer Afio - Profa. Amzlia Solano de Maldonado ( vera--«-
cruz )

Segundo Ailo - Prof. Antonio Lara ( México, D.F. )

Tercer Afio - Prof. Joné Luis Campa Ramirez ( Edo. de Méxi
co )

Cuarto Aic - Prof. Nahim Velazquez Steves ( Edo. de Méxl-
co )

Quinto Afio - Prof. Jorge Torres Meza ( Edo. de Méxfco )

Sexto Afio « Prof. Luis Garcfa Brfz { Veracruz )

Los cuatro maestros del Estado de México y el Director
Prof . Luis Garcfa Br{z ( que contaba ¢on el antecedente de-
gran prestigio del que gozd en su época el Coleglo de México

para varones, y ésta era bAslicamente la razdén por la que a -
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pesar de st edad avanzada, hab{a sido invitado a participar-
como primer Director en la primaria Cristébal Coldn ), se --
instalaron en el edificlo del Cristébal Coldén; que era una -
casa vieja, ubicada en la Av. N. Bravo No. 19, primero perte
necid a una familia rica de Veracruz, después sc acondiciond
como hospital y finalmente se aprovechaban sus instalaciones
para salones, biblioteca, of icinas y cuartos para maestros.-
Era una casa deteriorada, con mosalcos muy flnos traidos de-
Europa, techos muy altos, grandea ventanales, con cristales-
venecianos, con figuras taelladas de la época del siglo - - =
XVI1I, tenfa dos pisos y a la entrada de éata habfan dos £1-
guras que parec{an sostener el portén, ¢l jardin era sumamen

te amplio y venfa cancha de tenis.

Los alumnos fundadores fueron 35, repartidos en dife--
rentes niveles de ensefianza primaria y con horario mixto - ~
( mafiana y tarde ). El Director Luls Garcfa Briz, organizé-
el sistema de ensefianza bajo los principios de orden y disci
plina; realizaba reuniones con la planta docente para pla---
near los cursoa conforme a los programas of iciales de la Di-
reccién de Educacidn Piblica del Eatado de Veracruz y Juntas
perfodicas con los padres de familia para hacerlos partfci--
pes de las actividades educativas én las que estaban involu-

crados sus hijos.
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Las colegiaturas no eran muy elevadas; realmente la --
principal fuente de sostén eran los donativos de algunas fa~-
miliae y los ingresos obtenidos por el comité de padres de -
familia al realizar tombolas, kermeseas, rifas y de una fuen-
te de sodas instalada en el propio Coleglo. Cabe destacar --
que antes de establecer una cuota fija de colegliatura para -
alumnos se realizaba un estudio socioecondmico de cada uno =
de ellos con la finalidad de brindar oportunidades educati--

vas a todos los integrantaes de la comunidad veracruzana.

Con grandes esfuerzos financferos empezd a crecer cuan
titativa y tuzlitativamente ¢l Coleglo Cristdbal Colén, y -~
los maestros fueron involucrandose poco a poco con la labor-
educativa que se gestaba con la ayuda continua y constante -
de toda la comunidad. Durante secis aflos el Prof. Luls Garc{a
Briz ejercld una excelente direccidn; superviaaba cadz una -
de las clases en los diversos niveles de¢ ensefianza, evalua--
ba la labor de los profesores durante las reunfones perfodi-
cas que efectuaba con ellos, recibf{a sugerenclas de los mis-
mos para mejorar no sdlo las clases sino la organfzacidn mis
ma del Coleglo, y en un trabajo conjunto con prof esores pla-
neaba y realizaba actividades dentro y fuera del aula, que =~
facilitaran el aprendizaje de los alumnos, La mayorfia de las
actividades se centraban en la propia exposicién del maesw«-

tro, donde prevalecfd un smbiente de respeto, orden y disedi-
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Plina y fuera de ellas el profesor se dedicaba a la investi-
gacidn documental y a impartir ascsorf{as a los alumnos para-
aclarar dudas o complementar loes temas de clase. Uno-de los-
aspectos mds Importantes es precisamente, que los profesores
eran de tiempo completo y ademis el nimero de alumnos era re

ducido, por 1lo que recibfan mayor atencién.

Los maestros fomentaban en el alumnado las actividades
de anestigAcién constantes; estos asistfan libremente a la=-
pequefia biblioteca formada con libros de los profesores y «--
otros que se donaban por parte de las familias. En sels afios
la escuela primaria Cristébal Coldm se habla ganado la con-=-
fianza de la comunidad, la cual habfa geguldo paso a paso ~=
este desarrollo; ya que se podria decir que la escuela era -

logro de la comunidad misma.

En 1950 por razones de salud el Prof. Luls Garcla « ==
Bri{z se retira de las actividades educativas y se da el nom=-
bramiento de Director al Profesor Agustfn Flores Navarrete,=
quién como Padre Marista tuvo una labor muy destacada y deci
did separase para trabajar por su cuenta. El trajo consigo a
varios padres maristas para impartir clases, entre ellos des
tacd por su elevada preparacién y dedicacidn a la docencla -

el Prof. Moreno Valencia.
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La lubor del Padre Agustin FPlores Navarrete, no fué --
muy aceptada por la planta docente en sus inicios; lo cual -~
se debe en parte al carifio, reepeto y admiracldn que le te--
nfa al anterior Director, pero sobre todo a que Flores Nava~-
rrete mostraba poco interes en las actividades educativas =--
( 98 ). Sin embargo, gracias a la cohesidn existente entre-
maestros y padres de familla, 21 Padre Flores N., acabé por=
.;daptarue a las condiclones ya creadas y las actividades edu
catlivas siguleron su marcha, aunque sl puede hablarse de una
etapa menos productiva. Pero existfa una ventaja ' la expe-~
riencia adyquirida por los profesores ", tanto de forma indi-
vidual, como grupal, ya que constantemente se retroalimenta-
ban durante sus pliticas y no dejaba de existir por su parte
un contfnuo interés por hacer de la primarla Cristébal Colén
el mejor Colegio de Veracruz; habfa ademis entre e¢llos una -
cierta competencla amistosa que los impulsaba para mcjorar -
sus clases y lograr que sus alumnos fueran los mejores, tan-
to en conocimientos informativos como en formativos ( orden
y disciplina ). Loa dos perfodoa directivos se caracteriza-
ban por una enseifanza de tipo tradicional, donde el princi.-

pal exponente era el profesor.
En 1953, el Padre Flores Navarretec, se retira de la Di

reccién y as nombrado para ocupar dicho puesto al Prof. More

no Valencia, quien habfa destacado por su gran vocacién a la
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docencia y a cualquier actividad de {ndole educativa. Desde-
au llegada al Colegio Gristédbal Coldén se caracterizd por su-
“".elente preparacidén; su afdin constante de actualizacidn y-
por sus fdeas educatlvas que no se encuadraban dentro dc una
ensefianza tradicfonal. Desde que se inicid como director, in
tenté introductir un eistema de ensefanza personalizada, pero
obviamente dados los antecedentes del Colegio y la formacién
de los profesores, resultaba diff{cll, aunque no imposible; -
se puede decir que sl se sembré la idea de un camblo que pu-
dlera mejorar la educacidén y que los profesores iban poco a-
poco asimilando dsta tdea n través de las actividades que or
ganizaba el Prof. Moreno Valencia: pldticas, curaos, confe--
rencias, etec. Sin embargo cn 1956 el Coleglo Cristébal Coldn
se incorpora a la Armada ( aspecto gque trataré mdy amplia-~-
mente on La historia de bachilleirato y sscundaria ) y posie
blement= cuta ce Lla cousa que lmpide un comblo de slstema de
ennefianaza. Por otva parte dicha incorporacidn traé consigo-
algunas ventajas; el orden y la disciplina con la gue safia--
ron muchas familias veracruzanas para sus hijos varones, se-
{rplanta con gran fuerza. El Coleglo Cristdbal Coldn cambla-
de nombre, denominindose " Academia Militar Naval Crietébal

Coldn " y su lema fué:
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In robare spiritus
In himne scienclae

In disciplina maris

" Con la fortaleza del roble,
con la luz de la ciencia y

con la disciplina del mar . ( 99 )

Entre la Afmada y el Colegio existfa intercambio; por-
su parte, la Armada dotd a la escuela de armamento, de ual~~
formes militares para macstros y alumnos, da a conocer las -
normag que se deberfan cumplir, asigna guardias en la cntra-
da de la escuela y comisiouna a alpgunos de sus profenorea pa-
ra dax clases. E1l Coleglo a cambio ofrece descuentos cn cole
giaturas para hijos de oficiales y becas para hijos de tro--
pa.

En general se puede decir que la diasciplins por parte-
de los maestros fué més rigida o estricta; la Armada era la-
encargada de sancionar cualquier violacidn a las normas. El-
homenaje a la Bandera era un acto que impresionaba, por el =
orden y respeto en que se llevaba a cabo; acompafieado slempre
como cualquier acto ceremonial por la banda de guerra, diri-

gida por un militar de la Armada.

En eata época se adquiere un gran prestigio; la compe;
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tencia entre los maestros y alumnos se intensifica, sin que-
deje de ser amistosa y productiva. Los alumnos ocupan los --
primeros lugares de las escuelas del Estado de Veracruz y --
también en otros Estados y sc les estimula con viajes en bar
cos por todo el Golfo de México, durante la época de vacacig
nes. El Prof. Moreno Valencia impulsa las actividades de in=-
vistigacidn documental en los alumnos y maeatros, as{ como -
las horas de asesorf{a. Aunque existfan mucha disciplina, ase-
puede hablar de una excelente relacldn maestro-alumno; debi
do a que cada profesor se involucraba en la propla problemd~
tica de los estudiantes y en muchas ocasiones participaban -

con la familia en la resolucidn de praoblemas.

En 1981 la escuela deja de ser militarizada, por pro--
blemas que sc geastan a partir de la codicla de algunos profe
sores de la Armada, que pretend{an ocupar altos puestos den-
tro del Colegio. La Armada retira gran parte del armamento -
y unos mescs despuéds se separa, aunque muchos de los profespo
res se quedaron por el carifio que tenfan por la escuela. El-
Coleglio Crigtébal Coldn que ya habla crecide bastante; pues-
contaba con secundaria y bachillerato, para estas fechas, se

denomind " Centro de Estudios Cristébal Coldn ".

El Prof. Moreno Valencia que continuaba impulsando las

actividades educativas en la primaria, consideré propicio el
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ambiente para fintroducir el sistema de " cnsefianza persvona-~
lizada ﬁ, que desde su inficlo en la direccidn, intentd im--
plantar, aunque sin buenos regultados. Sin embargo ahora que
la Armada se retiraba del Coleglo, la educacidén debfa adqui-
rir un nuevo giroc o tendencia; por lo que el Prof. Moreno Va
lencia, empieza a prepararse junto con sBu planta docente en-
este tipo de ensefianza, participando en los cursos en Guada-

lajara, Guanajuato y Veracruz.

En 1974 se implanta el slutema de ensefianza personali-
zada en el Centro de Fotudios Cristébal Colén; dicho cambio-
habr{a de ser muy importante en la historia de este Centro,-
pués fué una nueva visida del tipo de hombre que se querfa -
formar; no climinaba la disciplina y el orden, pero si se em
pezd a gestar una autolibertad y una sutodtscliplina por par-
te de maestros y alumnos en cada una dea las actividades edu-
cativas. Al principio exist{a resistencia por parte de los -
maestros para aceptar su propio papel y el de ¢l alumno =~ =
{ aceptarse como gufa u orientador del aprendizaje, admitir,
que la clase no debfa de ser del todo exponitiva, respetar -
el ritmo de trabajo del alumno, etc. ); pero poco a poco se
fueron involucrando en el proceso de ensefianza-aprendizaje y
con el apoyo del Prof. Moreno Valencia, se lograban camblosa-
sustanclales. La preparacidn y actualizacidén durante este pe

rfodo fué sumamente productiva, se organizaban pldticas, cur
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sos, conferencias, intercamblo de experlencias entre maes---

tros, etc.

En 1983 el Prof . Moreno Valencia se retira y es nombra
da en su lugar a la Profa., Marfa del Carmen Huerta, quien ha
bfa venido desempefiando’una labor brillante como maestra de-
primaria y contaba y cuenta hasta la fecha con una amplia --
preparacidn en el drea de enseiianza personalizada; su expe--
riencla contribuye a intensif icar las labores educativas en-

la bisqueda de un mejor nivel académico.

La Profa. Huerta continda con el programa de cursocs =--
que tenfa el Prof, Moreno; contacta con especlalistas, prin-
cipalmente de Guanajuato y Guadalajara y junto con ellos rea
liza cursos durante el perf{odo de vacaclones escolares y ade
mds trabaja en la planeacidn de guias y programas escolares-
y en la superviglidn de wmaterial diddctico utilizado durante-
clases. Se puede decir que en la actualidad el nivel de enae
flanza primaria cuenta con un gran prestigio, conflanza y -~

aceptacidén, por parte de la comunidad veracruzana.
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3.2. Enseflanza Media ( Secundaria y Bachillerato ).

En 1945 fué creada la escuela Secundaria, como una res
puesta a las necesidades educativas de la comunidad veracru-
zana, primero estuvo ubicada en la avenida Nicoldas Brave - -
( lugar donde se inicia la primaria ) y afios después al - -

igual que bachillerato se cambia a la avenida Lafragua.

El primer Director fué el Prof. Jorge O. Flores y el -
Secretario Sr. Carlos Adorno. Los macstros fundadores fueron
Lic, Manuel de la Garza; Lic. Juan dec Dios Zamora y Duque de
Eatrada;.Lic. Reynaldo Maldonado Fuentes; Prof . Clemente Vaz
quez; Profa. Esperanza Rufz; Dr. Luls Siliceo Ambia; Prof. -
Jorge Flores y Prof. J. Criz Mirquez. Todos ellos habfan si-

do seleccionados por su amplia preparacidn y su experiencla-

docente. ( 100 )

En 1948 se inaugura la escuela de Bachillerato, siendo
el primer Director el Prof. Manuel Zamora Cabaiias; ( mismo -
quien en 1950 substituye al Director de Secundaria y asume -
los dos puestos ) y el primer Secretario el Sr. Carlos Ador
no. Cabe sefialar que los maestros fundadorea del nivel Secun
daria fueron los mismos del nivel Bachillerato y sélo algu-«

nos cuantos del nivel primario.
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Al contar con primaria, secundaria y bachillerato, el-
Colegio Cristébal Colén ne ve ante la necesidad de nombrar a
un rector y en 1953, se le asigna ol puesto al Padre Manucl-
Vazquez Montero, que al igual que todo el personal que se =-=
contrataba en este Colegio, contaba con una excelente prepa-
racidn. ( 101 ) Era, segin la descripcidn de algunos profe-
sores que convivieron con él; un hombre de cierto carisma, -
que sc gané la simpatfa de toda la comunidad veracruzana por
su grandeza espiritual y sus actos humanistas; aporéé al Co-
leglo no sélo beneficlos espirituales, sino ademds materia-=
les, ya que a su llegada se encontrd con limitaclones econd-
~micas muy fuertes y tuvo que vender gu casa ubicada en Jala-
pa, para destinar este dinero a la compra de librosn v mobi--
liarlo. Esta es la causa por lo que ae haospeda en la propia -
escuela { acondicionando una de las aulas como recamara ), -
Pertenccfa a log diocesanos, en ¢l Seminarlo de Jalapa impay
tfa variag cdtedras; era un hombre sumamente exigente y jus~
to en sus actos y extremadamente rigurogo para seleccionar a
su planta docente. Con él el Colegio se incorpora a la Arma-
da; su padre fué General Carrancista y é1 fué Capelldn de ‘--
los Boy Scout ( 102 ) y Director de los Caballeros de Co==
1dn; qulzis eotos antecedentes son importantes para compren-

der el porqué busca que la escuela se incorpore a la Armada.

En 1956 realiza el convenio de Incorporacidn, el prime
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ro de Septiembre de 1957 recibe la autorizacidn oficial de -
14 Armada de México y el 28 de Octubre del mismo afio se le -
da una nueva designacidén " Academia Militar Naval Cristébal
Coldn ". El Padre Vdzquez recibe grado de Capitdn y la edu=-
cacidn que impulsd y fomentd fué la militarizada; su colabo->
rador inmediato fué el Prof. Jorge Torres Meza, quien lo apo
yaba en todas aquellas actividades educativas que planeaba -
tanto dentro, come fuera de clases. Se contrataron algunos -
maestros de la Armada para impartir clases, entre ellos en--
‘contramos al Ing. Alejandro Osorio Villalobos ( 103 ), - --
Prof . Rafael Alatorre, Prof . David Castillo Balderrama, Ing.

Carrillo, Ing. Orti{z, Contre-almirante Mendoza.

La educacldn adquiere un matf{z diferente; pues si bien
algunos puntos centrales de la ensefianza habfan si{do hasta -
la fecha el o?den y la disciplina, ahora éstos adquirfan ma-
yor fuerza. Alumnos y maecogtros sc uniformaron, se les asigna-
ban grados, se fomentaban las actividadeg deportivas; las ce
remonias eran conocidas por su excelente organizacidn y ele-
gancia, las medidas disciplinarias existentes en el Colegio-
eran establecidas y ejecutadas por la Armada. La ceremonla -~
a la Bandera que se llevaba a cabo los dfas lunes de cada se
mana era impresfonante por el respeto que moastraban en cada-~
uno de sus actos, maestros y alumnos y sumamente emotiva por

el acompafiamiento de la Banda de CGuerra. No solo se fomentd-
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la educacidn cfvica, sino que ademas la " Academia Milltar-
Naval Cristdébal Coldén " fué conocida por su exlgencia y ca-
lidad académica; los alumnos competian con las escuelas del-
propio Estado y con otras de la Repiblica Mexicana ( sobre-
todo de Gauadalajara y Monterrey ) ocupando siempre los pri-
meros lugares. Muchos maestros aseguran ( 104 ) que a esta-
épocn se le debe el prestiglo con el que en la actualidad --
cuenta el GCentro de Estudios Cristébla Coldn; pues alrededor
de estos aﬁoa‘se recibfan constantes feliclitacliones por par-
te de otros colegios. Los estimulos que se le brindaban a 1la
planta estudiantel eran el reconocimiento publico de sus lo-~
gros, a través de un homenaje se le daban los grados que se-
habf{a ganado con sus respectivos diplomas y ademds se les -

enviaba a un viaje por todo el Golfo de México en barco.

En 1955 el Prof. Manuel Zamora Cabafias se retira del -
puesto de Dlrector de Enscfianza Media y es nombrado en su lu
gar a su hijo el Prof. Judn de Dios Zamora y Duque de Eatra-
da, y continda con sus labores de Secretario el Sr. Carlos -

Adorno.

En 1961 el Colegio Cristdbal Coldn deja de pertenecer-
a la Armada, por problemas internos ( 105 )} y en 1962, el =
Padre Vdzquez Corona se retira de sus funclones como Rector-

y en su lugar se nombra al Padre Antonio Torrente Viver « ==
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( 106 ); quien hasta la actualidad continda con dicho cargo.

El Padre Antonic Torrente Viver, tuvo desde su llegada
una labor muy df{ficil, ya que por un lado el Padre Vizquez -
habfa dejado una huella profunda en maestros, alumnos y toda
la comunidad veracruzana en general y por otro lado, la Ins-
titucidén dejaba de ser militarizada y requer{a de una nueva-
forma de organizacidn. Sin embargo pronto habria de ganarse-
la simpatfa y carific de cata comunidad, ya que demostré en -
cada uno de sus acrtos la dedicacidn y el smor por la educa--
cidn y su preocupacidn constante por el progreso del conoci-
miento. Con él el Centro de Estudios Cristédbal Coldn adquie-
re un lema en torno del cual giraron todas las actividades -
educativas " Educar para Servir "; concibiendo as{ la edu-
cacidén como una labor social que no solamente se encarga de-
formar profesionistas o especialistas del conocimiento sino-
ademdn secres humanos consclentes de su problemditica soctal y
comprometidos con la misma. Para ¢l segufan sicndo de primop
dial importancia el orden y la dleciplina, pero como parte -
voluntaria y consciente del proplo sujeto, es decir, mas que
hablar de un orden y discliplina, se hizo necesario fomentar-
e impulsar la autodisciplina y el autocontrol. No impuso nue
vas reglas, respetd las ya exlatentes; pero difundid en to-
da la comunidad su filosof{a educativa ( 107 ); uno de los

puntos centrales de su fllosoffa es el contemplar a la educa
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cién como un proceso constante y cont{inua que jamds termina,
como una forma de hacer consciente al ser humano de su pro--
pla realidad y como un compromiso social en el que se enri.=-
quece esplritualmente en la medida en que ayuda a que otros-
sujetos encuenten su superacion., Por ello su labor educativa
no 8élo se encerrd dentro de los muros cscolares; salld fue=-
ra de estos y organizd pldticas con jévenes, padres de fami~
lia y colabora hasta la actualidad en educar y mantener a nf
fios que no tienen familia; su labor nunca ha sido lucrativa-
y sacrifica gran parte de su tiempo y vida personal en ges--

tar nuevos cambios educativos,

En 1965, es nombrado Director de Enseiianza Media el ==~
Lic. Claudio Panes Garcf{a y como Secretario el Prof. Jorge -
Torres Meza; pero ante las contf{nuas y amplias ocupaciones -
del Director, el Prof. Meza funciona en los dos puestos, aun
gue su nombramiento como Director no sea of icial. Es hasta -
1975 cuando recibe dicho nombramiente oficial y se nombra co
‘mo Subdirector al Prof. Ignacio Dominguez Acosta ( 108 ) -
ademds se crean otros puestos, pues cl crecimiento de la es~
cuela lo hac{a necegario; habia un Coordinador Académico - --
Prof . Timoteo Landa Ram{rez y un Coordinador Disciplinario -
Prof. 0ddn Flores Telles. Un afio después los puestos se re--
mueven y el Prof . Timoteo Landa pasa a ser Coordinador Disci

plinario y el Prof. 0dén Flores Telles es nombrado Cocrdina-
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dor Académico, debido a que ¢ste dltimo era sumamente riguro
8o, aunque slempre fuc sumamente respetado y admirado por mu

chos de sus compafieros. ( 109 )

En esta época se admite el ingreso de alumnos de sexo-
femenino debido a las peticlones de las familias veracruza--
nas; ya que ¢l alto nivel con el que contaba el Centro de Es
tudlos Cristébal Coldn era para los padres de familia una se
guridad para solicltar que la poblacidn femenina tuviera las

mismas oportunidades.

Esta situacién descontrold a los docentes, que durante
afios estuvieron acostumbrados a impartir clases sdlo a varo-
nes. Algunos maestros ( 110 ) que vivieron esta experiencia
aseguran que la educacidn adquiridé un cardcter mas flexible,
Sin em#argo, poco a poco se fueron adaptando y finalmente --
aceptaron egte cambio; otro de los camblios a los que se en--
frentaron los profesores de Ensefianza Media, fué la Ensefian-
za Personalizada que se lmplantd en Primaria; bdsicamente, -
porque al ingresar alumnos con este tipo de Ensefianza, mos--
traban una forma diferente de trabajar y conceblr la educa--
cidn. Muchos de los profesores af irman que la educacién su=--
£rid un detrimente; pues no lograban que los alumnos atendie
ran durante las clases, ni participaran, ldgicamente hubo en

estos primeros afios un alto f{ndice de reprobacidn, lo cual -
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resulta comprenaible puds fué un cambio radical de un siste-
ma de ensefianza actlvo a uno tradiclonal ( problema que has
ta la fecha no se soluciona del todo ). Obviamente para el -
alumpnado y los padres de familia esto fué un problema muy --
grave, la imdgen de macstro orientador o guf{a se camblaba r-
por la de exposltor, la libertad que se ten{a para trabajar-
se coartaba por las diaposiciones establecidas y de la comw=-
prensidn y la prdactica se pasd a la memorizacidn tedrica. -~
Sin embarge poco a poceo la planta docenge d¢ Ensefianza Media
ee ha venido incorporando a dichos camblos y aunque no se eg
tablecid el sistema de Ensefianza Personalizada ( 111 ) af-
ha cambiado la vieidn que se tenfa de educacidn tradicional-

y se ha aceptado este tipo de siastema educative.

En 1979, el Prof. Ignacio Dominguez ¢y nombrado Direc-
tor de Ensefianza Media y como Secretario se nembra al Prof .-
Timoteo Landa, los Coordinadores Académicos y disciplinarios
desaparecen, porque se crea una nueva organizacién ( ahora-
habrd un Director General Acaddmico para los niveles de pri-
maria, sccundaria, bachillerato y universidad; puesto que de
sempefia el Ceneral Juadn de Dlos Zamora ). En esta época el -
Centro de Estudios Cristéhal Coldn, se enfrenta a un rdpido-
crecimiento estudiantil y a una planta docente reduclda; sin
embargo el Prof. Ignaclio Dominguez quién tuvo una excelente-

Direccidén, impulsaba constantemente a la planta docente para
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elevar el nivel académico.

En 1983 se nombra al Ing. Carles Pedia ( 112 ) como -
Director -de Ensefianza Medfia y como Secretario al Padre Jorge
Puig; en este perfodo se realiza una evaluacidén de la forma-
cidn docente y en base a los recsultados se realiza una res—-
tructuracidén en la planta docente y se toma la decisidn de =~
contratar a mis profesores, en su mayor{a jdvenes y egresa--
dos de la propia Universidad Cristdbal Colén. Esta medida -~
fué adoptada debido al rdpido crecimiento que se venfia dando
cada vez mds acelerado ( 735 alumnos en Secundaria, 774 en-
-thhillerato - 14 grupos para cada nivel respectivanmente -
35 maestros en Secundarfa y 32 en Bachillerato ). La decle~-
ei6n de haber Incorporade profesionales jdvenes de la propia
Universidad, fué positivo en la medida en que cstaban involu
crandos con el proplo sistema y eran conscientes de los pro-
blemas educativos que ae presentaban, ademds de que se sel=c
cionaban a los estudiantes de mejor nivel acadédmico; pero se
presentd un grave problema en lo que respacta a la experien-
cia docente. Para solucionar este problema se diseilan y rea-
lizan cursos como: Aspectos Generales a la Docencia, Hotiva-
cion, Direccidn Grupal, Comunicacidn Educatlva; pero por no-
contar con suficientes exponentes, ¢l nimero de poblacidn do
cente atendida es muy reducida ( cada curso tuvo una dura=-=-

cién de 45 Hra., y un cupo de 30 a 40 personas ). Durante -
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la Direccidn del ILng. Carlos Pefia , el nivel de¢ enaeilanza me
dia, inicié una etapa muy importante e¢n la formacién y actus
lizacién docente, misma que continda en 1984 el Lic, Miguel-
Romero Griego quien asumid la Direccidn haata Diclembre de -
1985; en cate perfodo se 1ncia un programa de orlentacidn vo
cactanal y profesicnal ( 113 } que se venfa plunenndo'con-
ayuda del Director Académico Jorge Remes Ripoll, com la fina

1idad de dar una educacidén mds completa.

En enero de 1986 regresa al puesto de Director el Ing.
Carlos Pefia y se nombra como Subdirectora a la Lic. Alicia -
Correa. 5e puede decir que el nivel de Ensefianza Media cuen-
ta con el prestigio merecido por muchos afios de labor y que-
a la fecha se continuan real izando estuerzos por brindar una

mejor educacidn a la comunidad veracruzana.
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3.3 Estudios Universitarios.

La creacidn de los estudios universitarlos en el C.E.C.C.
responde a miltiples necesidades; eftre las mas importantes en-
contramos las sigulentes: ( 114 ) brindar a la poblacién esty
diantil la oportunidad de continuar egstudios avanzados dentro =
de la propia Institucidn; contar con profesionales preparados -
en diveresas areas del conocimiento para satisfacer las necesida
dees sociales y productivas de la regidn; brindar una educacidn-
inspirada en los valorecs cristfanos y humaunos; formar profesio-
nales responsablee y comprometidos con su sociedad; contribuir-
a gatisfacer las necesidades educativas universitarias que en--
frenta nuestro pafls. Estas son algunas de las razones a las que
se debe la aparicién de la primera universidad particular en el
Puerto de Veracruz " Universidad Cristdbal Coldu " que desde-
1969 ( fecha de fundacidn ) hasta 1982 estuvo bajo la tutela-
de la Universidad Veracruzana, incorporando sus licenciaturas y
adoptando sus planes de estudio y sus lineamientos normativos.-
En la actualidad todas sus carreras estdan lncorporadas a la Se-
cretar{a de Educacidn Pibllica.

Carreras Universitarias ( 115 )

- Licenciatura en Administracién de Empresas y Licenclatura =n-
Contadurfa publlica.- La Escuela de Adminiatracidn y Comercio,
se cred en 1969 ( incorporada a la Universidad Veracruzana =~

en su inicio ); empezd a funcionar en las instalaciones de =~
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Bachillerato; asignddose dos salones para un nimero de 117 ~«
alunnos ¥y contando con una planta docente formada por once ca
tedrdticos. En la actualidad el nimero de alumnos en los tres
primeros semestres ( tronco comin para las Licenciaturas en-
Administracion de Empresan, Contadur{a Pdblica y Administra--
¢idn de Empresas Tur{esticas ) alcanza una cifra de 139 alum-
nos y una planta doceante de i6 catedriticoo. A partir del - -
cuarto semecotre tenemos los slguientes datoa: La Licenciatura
de Administracidn de Empresas cuenta con 82 alumnos y 24 do--
centes y la Llcenclatura en Contadurfa Pdblica cuenta con 135
alumnos y 23 docentes.

Licencfatura en Arquitectura.- Se cred en 1971, con la incor-
poracién a la Universidad Veracruzana; actualmente estd incor
porada a la Secretaria de Educacidn Pliblica, es dirigida por-
el Arquitecto Emilio Moreno Chazzarint y tlene una planta es-
tudiantil de 161 alumnos y una planta docente formada por 24~
catedrdticos.

Licenciatura en Derecho.- Se credé en 1977, con la incorpora~--
cidn a la Universidad Veracruzanaj actualmente esta incorpora
da a la S.E,P. ) es dirigida por el Lic. Francisco Arias y ==
tiene una planta estudiantel de 263 alumnos y una planta do=--
cente formada por 21 catedrdticos.

Licenciatura en Pedagogfa.- Se cred en 1982 ( incorporada a-
la Secretarf{a de Educacidén Piblica ) como una inquietud prin

cipalmente del R.P. Antonlo Torrente Viver, por crear una Li-
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cenciatura que diera apoyo a las demds dreas del conocimiento
y a cualquler actividad educativa. El actual director es el -
Lic. Enrique Salcedo Lezama y la Escuela cucnta con una plan-
" ta estudiantil de 139 alumnos y una planta docente formada ~--
por 16 catedrdticos.

Licenciatura en Administracién de Empresas Tur{sticas.- Se =-
creo en 1983 con la incorporacidn a la Secretarfa de Educaw--
cién Piéblica. El actual director es el C.P. Jorge H. Remes --
Ripell y como ya se menclond, los tres primeros sgsemestres son
comunes a otras licenclaturas ( 139 alumnos y 16 catedrdtie-
cos ). Los clnco semestres restantes tienen una planta cstu--
diantil de once alumnos y una planta docente formada por once
catedrdticos.

Licenciatura en Ingenierfa Industrial.- Se cred en 1983 con =
la incorporacion de la Secretar{ia de Educacidn Piblica. El ac
tual Director es el Ingeniero Francisco Troncoso Olivares y -
la Escuela cuenta con una planta estudiantel de 36 alumnos y-
una planta docente formada por 19 catedrdticos.

Licenclatura en Historla del Arte.- Se creé em 1983 con la in
corporacidn a la Secretarfa de Educacién Piblica. Es dirigida
por la Doctora Alfcia Correa y cuenta solamente con 7 alumnos
"y cuatro catedrdticoas.

Licenciatura en Sistemas Computacionales.- Se¢ cred en 1984 --
con la incorporacidm a la Secretarla de Educaclidén Pdblica. Es

dirigida por el C.P. Jorge M. Remes Ripoll y cuenta con una =



planta cstudiantil de 78 alumnos y unz planta docente formnada
por once catedrdticos.

Licenciatura en Ingenierf{a en Desarrollo Agricola.- Se creé =~
en 1984 con la incorporacién a la Secretarfa de Educacién Pé-
blica. Esg dirigida por el C.P. Jorge M. Remes Ripoll y al - -
igual que la Licenciatura en Historia del Arte cuenta con una
planta estudiantil y docente reducidas: cinco alumnos y 7 ca-
tedraticos.

Licenclatura en Psicologfa.- Se credé en 1985 con la incorpora
cidn a la Secretar{a de Educacidn Piblica. Es dirigida por la
Doctora Marfa de la Cruz Samaniego Araujo y cuenta con una =--

planta estudiantil de 27 alumnos y 7 catedrdticos.

Organizacidn:

Para el cumplimiento de su labor educativa, la Universi-~

dad Cristébal Colén se emcuentra apoyada en la siguiente organi

zacidn ( 116 ):

Un Rector,

Un Director General Académico,

Un Director de Planeacidn y Desarrollae,

Un Asesor Educativo,

Un Consejo Académico.

El Rector, R.P. Antonio Torrente Viver, repreasenta el mds al-
to nivel de autoridad y ous funciones se centran en aquellasa-

actividades tendientes a revisar, aceptar, acordar, apeoyar, -
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impulsar, supervisar, coordinar, promover, etc., los valores-
educativos del Centro de Estudios; para ello se apoya en gran
medida en las dos Dirccciones Generales: Académica y Planea--
cién y Desarrollo.

La Direccidn General Académica es responsabilidad del C.P. --
Jorge Mario Remes Ripoll; cuyas funciones generales consisten
en coordinar a todas las direcciones de Licenciaturas (y --
ademds fncluye las Direcciones del nivel primario, secundarie
y bachillerato ); la Secretarfa Eacolar y las Actividades ten
dientes a elevar el nivel académfco de la Institucidn.

La Direccidn de Planeacidn y Desarrallo estd bajo la responsa
bilfdad del L.A.E. Guillermo Moreno Chazzarini y tlene como -~
finalidad primordial, planear a corto, medfano y largo plazo-
acciones que respondan a las necesidades educativas para apro
vechar al maximo los recuraos materfales y flanaucieros del -
Centro Educativo.

El Asesor Educativo es el Lic. Enrique Salcedo Lezama; quien-
es responsable de la eclaboracidn supervislidn, actuallizacién -
de los planes de estudlo de las diferentes licenclaturas y de
la tramitacién legal que sc requiere ante la Secretaris de E-
ducacidén Pdblica.

Consejo Académico, estd formado por todas las Direcciones de-
licenciaturas; Direcclones de: primaria, secundarla y bachi~-
llerato; las dos direcciones generales y Rectoria. Sus funclg_

' nes generales se centran en la votacidn para elegir diversas-
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alternativas de solucién a los problemas Institucionales.

La Universidad Cristébal Coldn preocupada por elevar-
constantemente su nivel educativo, ha llenado una serie de-
acciones tendientes a la " Profesionalizacidén de la Docen-

cia ". Entre las mas Importantes se encuentran las siguien

tes ( 117 ):

- 1975: " Programa de Becas "; los alumnos que obtenian -
un promedio general mayor de ocho y presentaba un trabajo
de tesis brillante eran becados para estudiar una Maesew-~
trfa en el Tecnoldglco de Monterrey;con la previa condi--
cidn de comprometerse a prestar sus serviclos prof.esiona-
les a la Institucidn por lo menos ¢l mismo tiempo que du-
raba la beca. Cabe sefalar que 8dloc cinco alumnos fueron-
beneficiados, de los cuales 8dlo uno de cllos sigue labo-
rando cn este Centro Educative, después de que se cumplid
dicho compromisoe ( ponlblemente esta es la razdén por la-
que se interrumpio este programa ).

- 1975, También es el afic en que se crea la Divisidn de Cur
sos de Desarrollo Profesional: actualizacién en las dreas
de Administracidn y Derecho.

~ 1979; Creacidn de la Eapecialidad en Impuestos.

- 1981: Creacldn de la Macstrfa cn Administracidn.

- 1983: Se amplia el drea de cursos ofrecidos por la Divi--

sidn de Estudios Superiores: conferencias, seminarlos, -~

170



cursos de actualizacidn y cspeciallzacién en: fiscal; alg
tamas computacifonales; mercadotecnia; flnanzas; personal;
"contabilidad; relaciones laborales; relaciones pliblicas;-
desarrollo familiar integral; propletario administrador -
de la pequefia y mediana empresa; arquitectura y derecho.
- 1984: Se realizan cursos, platicas y conferencias sobre -
formacidén docente; Aspectos Generales de la Didactica; -~
Proceso de Ensefianza Aprendizaje; ElL autoritarismo en el-
Aulaj y sus Impllicaciones Educativas; Motivacién; Comuni-

cacién Educativa y Filosofia Educatfva.

Como se puede observar, es o partir de 1984, cuando --
existe el interés por la Formacl1én Docente; pues antes de
esta fecha se d16 mas lmportancia a la Formacidn Profesio
nal; muy posiblemente esto se debe a que la Universidad -
tuvo un rapido crecimiento ( de 1982 a 1984 ) sgze abren-
sels carreras ) actualmente existen once Licenciaturas;-
una planta docente formada con 135 catedrdticos y 1 300 -
alumnoa. La mayor{a de los catedraticos son egresados de-
La propia Instituctdn; sélo el 153% pertenccen a la catego
ria de tiempo completo, el 85% restante se encuentra en -~
las categorfas de medlo tiempo y maestro por hora ( slen
do esta lltima clasificacidn la mayorfa de los cases )3 -
alrededor de un 10% tlene grado de Maestrfa, un 60% de L1

cenciatura y un 30% de pasantfa de Liceaciatura. ( 118 )
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Las autoridades Institucionales han venido vrealizando -
actividades como las que anteriormente se mencionaron; sin em
bargo no han sido sufilcientes y existe la necesidad de contar

con un Centro que se abogque a esta tarea. ( 119 )

Por otro lado se encuentra la carencla de investigacién,
la Universidad no cuenta con un Departamento que se dedique a-
detectar problemas educativos y sus causas; las Gnicas accio--
nes que ge realizan cen torno a la investigacion, son los traba
jos de tesis presentados por los egresados universitarios; - -
slendoven su mayorfa una labor documental y no de campo o expe
rimental.

Finalmente se tiene la funcidén de extensidn, que se empe
26 8 dar con gran impulso a partir de 1984; apo en que el Cen-
tro de Estudios Cristdbal Coldn cumple 40 afios de experiencla-
educativa. La preocupacion de la Universidad por enrfiquecer --
sus poslbilidades ha determlnado un nuevo proyecto: la vida --
cultural de esta Institucidn, la programacion de eventos; con-
ferenclas; cxposiciones; concursos y conclertos. Entre los ta-
lleres mds importantes se encuentan: el de pintura, de fotogra
fia, de arquitectura, de poesia y de teatro unlversitario e in
fantil. Todo esto constituyec una pluralidad de caminos com el-

fin de establecer una cducacidén integral. ( 120 )
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DcEartumentos:

Difueldén Cultural
Gerencia Administrativa
Contabilidad

Personal

Relaciones Pdblicas
Centro de Cdmputo
Asuntos Escolares

Mantenimiento.

Serviclos:

Biblioteca

Librerfa

Cafeterfa

Equipo y Material Audiovisual

Bolsa de Trabajo

Tienda de Consumo para Trabajadores

Equipo de Fotocoplado.
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4. PROPUESTA DE UN CENTRO DE DIDACTICA KN LA UNLVERSIDAD

CRISTOBAL COLON - CEDICC.

4.1 Filosof{fa Educativa de la Universidad Cristdbal Coldn.
Desde 1962 un grupo de Padres Escolapios, pertenecientes
a las Escuelas P{fas ( 121 ); asumcn la responsabilidad de =~-
transmitir, fomentar e impulsar en el C.E.C.C. sus valores edu
cativos; con la finalidad de brindar 2 la comunidad veracruza-
na una cducacidn integral. Esta misidn queda reprcsentada por-
el R.P. Antonio Torrente Yiver - Rector de la U.C.C. depde -«
esa fecha hasta la actualidad -; quien centra todas asus acti-
vidades educativas entorno a un lema " Educar para gervir ".-
Esate servicio educativo encuentra sus rafces en la obra de Jo-
a¢ de Calasanz ( 122 ) . fundador de las Escuelas Plas - --
quien buscaba liberar a los padres de la ignorancia en que vi-
vian; por medifo de la creac!idn de nuevos métodou de edoefianza,
de preparacidn para docentes y con la fundacidn de escuclas. -
Puntos centrales de la Obra Educativa de los Escolaplos.
- Educar no s8lo en lo religioso, sino también en lo humano.
- Lograr que el alumno posesa los requisitos para poder enfren-
tarse con el futuro.
- Buscar a través de la educacidn la independencia para abric-
se un camino en la vida.
- La educacidén es una liberacidn: liberacidn de la pobreza in-

telectual y moral.
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La ecducacion es el medio para la reforma de las costumbres;-
es ¢l medio para reformar a la juventud.

La educacion es un remedio eficaz, preventivo y curativo del
mal; inductor e Lluminador para el bien.

La educacidn no somete o adormece con falsas razones.

La educacidn conduce al alumno por el camino de una persona-
lizacion cada vez mejor,

Para la Escuela P{a tan importante o mds que la respuesta -«
" a quién " educa, es saber acertar el " cdmo " hay que -
educar.

La educacién le da a conocer al ser humano sus propios dere-
chos, su misldn, sus posibilidades, el modo de afrontar la -
vida.

La educacidén que adormece en el campo polftico, social y re-
ligloso para poco sirve.

La educacion le ensefia al ser humano a ser critico, lideadory
lLuchador por un mafiana distinto.

La educacidn que hace del ser humano una pieza mas del siste
ma en el fque viene, para poco sirve.

Una educacién que no busque constantemente un mafiana distin-
to, mds justo y mejor, y en consecuencia que no critique los
planteamientos actuales, no es verdadera educacion.

En torno a estos principios; se busca que el estudiante~

no sdlo se forme como profesional dentro de los conocimientos=-

tedricos de su drea de estudio, Bino que se formenta e impulsa
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una educacidn formativa.

" Es este hombre interfior el que hay que educar, formar-
y ayudar a descubrir, vitalizar, acompadar, testimoniar entre-
nuestros educandos, con nuestras instituciones, en nuestra vi-
da, con nuestras obras, en nucstras rclaclones ". ( 123 )

Educar al hombre interior es educar hombres responsables
conscientes y comprometidos con su sociedad; que mds que perge
guir fines muterialc; o lucrativos durante el ejercicio de su-
profesidn busquen un progreso ecopiritual y que el punto medu--
lar de su quehacer profesional sea esta ética en ia que han sf
do formadeos.

En este sentido la educacidn es un proceso productivo en
que el estudiante no puede permanecer ajeno a su realidad; no-
baata entonces con archivar conocimientos en el cerebro; con -
acupmular tf{tulos y credenclales o con estar presente en las --
aulas universitarias. La minidn del estudiante ce involucrarse
en la problemdtica de nuestra sociedad; as hacer operantesvnus
titulos o credenciales y eos demostrar que se estd presente por
que su actividad benefliecta a nueatra socledad.

Obviamente no sg puede defender una educacidn encajonada
por los muros escolares; desvinculada de la comunidad; defenso
ra de teoricismos docentes; de memorizacidén y anquilosamiento-
del saber. En camblo, si se deflende la capacidad de andlisis,
la cr{tica, la practica y la reflexidn del aprendizaje, porque

sélo en esa medida se puede hablar de educacldén integral.
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La educaclidén es el proplo autoconocimiento del hombre -
entorno de una naturaleza que él migmo descubre y trangforma.-
En este proceeo de transformacion radica la creatividad, por -
ello el objeto transformado beneficia al hombre, no debe estar
en contra de él o a favor de su destruccidn porque esto ademds
de ridfculo destruye todo ideal pedagéglico. Tampoco se buasca -
que unos pocos hombres se beneficien con el trabajo y someti--
miento de otros; la verdadera educacidn busca la libertad, no-
la sumisldén y limitacidén de capacidades; busca la felicidad y-
no el sufrimiento enfermizo por las cucationes materiales; busg
ca la autodisciplina, el autocontrol y autodeterminismo, no so
nete a los individuos a que cumplan autématamente ciertas nor-
mas firracionales por temor al castigo, busca la sencillez del-
conoc imiento como medio y fin de servicio y no al conocimiente
cono instrumente de competencis y de poder. Y finanlmente ac de
fiende la educacién que siembra la duda constante o impulaa ha
cia la bisqueda de la verdad; crear, inventar, descubrir, par-
ticipar, son puntos medulares.

El ideal de serviclo, mediante la educccidn, es promover
loa valores culturales y humanos que favorecen o facilitan la-
aceptacién de la propia responsabilidad y la capacitacion nece
saria, en lo intelectual, frente al reto del progreso y biencs

tar social, en una socledad mas justa, fraternal y libre.
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4.2 Objetivos Politicos y Funciones Generales.

-Brindar apoyo pedagdgico a la comunidad del C.E.C.C., de forma
permanente y contfnua, en base a las necesidades educativas --

existentes
-Propiciar 1la autosuflciencia del C.E.C.C., en la resolucidn de
sus proplos problemas y necesidades educativas, - en bage a los=-

recursos existentes, dentro de la misma Institucidn.

-Impulsar los valores del ser humano dentro de au proplio queha-

cer educativo, en base a la filosof{a del C.E.C.C.

-Generar procesos de innovacidén cducativa contfnua en el -. - -=

C.E.C.C., en base a los programas del CEDICC.

-Estimular la participacidn de la comunidad del C.E.C.C., en su

problemitica social, en base 2 los programas del CEDICC,

-Coadyuvar al logro de los objetivos educativos del C.E.C.C., =«

en base a los programas del CEDICC.

~-Bstimular la vinculacidn teorf{a-prdctica educativa en la conmu-

nidad del C.E.C.C., en base a los programas del CEDICC.
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P

OLITICAS.

Las actividades que ofrece el CEDICC, no deberdn tener carég

ter lucrativo.

El personal que labore en el CEDICC deberd ser seleccionado-

. "por el coordinador del mismo.

El CEDICC deberd entregar un reporte mensual de actividades-

y gastos a las autoridades del C.E.C.C.

Se deberdn aprovechar al mdximo los recursos con los que =---

cuenta el C,E.C.C.
Of recer un servicio educativo cada vez mds completo.

Realfizar actividades educativas e¢n el menor tiempo y costo -

posible.

Todas las actividades del CEDICC, deberdn fomentar los valo-

res filosdéficos y formativos del ser humano.

Todas las actividades del CEDIGC, deberdn responder a las ne

cesidades detectadas en el C.E.C.C.
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acttvidades que 8¢ realicen 20 el cEDLCC, deberédn-

. Todas 128

regponder al objeti

vo del mismo .

- Aprovechar al maximo los gervicios con los que cuentd el -~ -

C.E.C.C-
1 departamento de computo-

pLCC deberd coordinarsé ech ©

piblicasd, pa

. El CE
ra of recer un mejor gervicio a ~

de relaciones

¥

la comunidad.

- E} GEDICC deberd optimizar el proces® de enseﬁanza-ap:endizg

je-
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FUNCIONES.

- Formar y actualizar a los docentes del C.E.C.C., de forma -=-

permancnte y contfnua.

= Realizar investigaclones tendientes a conocer, explicar y me

jorar nuestro sistema educativo.

- Dar apoyo pedagdglcoe y formativo al estudiantado.

- Elaborar material diddctico que apoye el proceso de ensefian-

za-aprendizaje.

- Extender y difundir el conocimiento educativo.

- Realizar investigacidén bdsica que permita enriquecer el cono

cimiento en el campo educativo.

- Dar apoyo pedagdgico a padres de famlilia.

- Colaborar en las actividades educativas del C.E.C.C.
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FUNCIONES DEL COORDINADOR
.~ Coordinar.y dirigir las diferentes dreas del CEDICC.

- Promover el logro del objetivo general del CEDICC y de cada-

uno de los objetivos generales de cada area.
- Seleccionar al personal que integrard el CEDICC.
- Dirigir, coordinar y evaluar el desempefio del personal.
- Impartir cursos.
- Dar asesorfas al plblico que lo solicite.
- Supervisar el trabajo de cada una de las Areas.

~ Supervisar el cumplimiento de los objetivos generales de ca~

da drea.

- Actualizar y participar en el conocimiento de nuevas tenden-

dencias educativas.

- Realizar acuerdos con las autorlidades del C,E.C.C.
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Reportar mensualmente o cuando las autoridades del C.E.C.C.~

lo soliciten, las actividades realizadas en el CEDICC.

Fetablecer las neccaidades de recursos materiales y humanos-

en el CEDICC a las autoridades del C.E.C.C.

Tomar decisiones en problemas del CEDICC.
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FURCIONES DEL ASESOR EDUCATIVO,

- Asesorar al coordinador del CEDICC en planes, programas.y =--

acciones del mismo.

- Estar enterado del funclionamiento de los programas del - - =

GEDIGCC.

- Llevar a cabo el geguimiento de asuntos pendientes de trdmi-

te solicitados por la coordinacién del centro.



FUNCIONES DEL SECRETARIO.

- Representar o substltuir al coordinador del CEDICC en ausen-

cla, en acciones que le sean encomendadas por el mismo.

- Acordar con el coordinador, las necesidades econémico-admi--

nistrativas.

- Responsabilizarse de las subscripciones periddicas con revis

tas, folletos, periddicos, etc.
- Contactar centros de apoyo educatfivo.
- Propiciar acciones tendientes a actualizar el conocimiento.

-~ Colaborar en la superviatdén de las actividades ¢ programas -

del CEDICC.
- Informar al coordinador cualquier anomalfa dentté del centro.

« Tomar decisiones en cuanto a problemas cspecf{ficos en ausen-

cia del titular, apoydndose en el manual de procedimientos.

- Ser responsable del mantenimiento y adecuado empleoc de recur

sos mateviales.
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Informar al coordinador cualguier deterioro de material o -~
equipo, y del incumplimiento de los objetivos que se persl-~-

guen.

Colaborar con el coordinador en planes, programas o acclones

que le solicite.

Dar asesorfa al personal del CEDICC.

Impartir cursos.

Participar en cursos o talleres que favorezcan su formacidén-

pedagdgica.

Colaborar con las dreas en aquello que solicite el coordina-

dor del CEDICC.
Sugerir modif icacioues para mejorar nuestras actividades.

Resumir el contenido de las reuniones que se tengan con el -

personal del CEDICC.

Asesorar al personal del CEDICC en sus respectivas funclones

y actividades.
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4.3 Estructura Orgdnica.

Para su funclonamiento, el CEDICC contard con:
~ Un Coordinador de Centro;

— Un Asesor de Centtro;

— Seis responsables de cada una de las dreas;

-— Una secretaria.
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4.4 Descripcidn de Areas.
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AREA DE FORMACION Y ACTUALIZACLON DOCENTE.

El maestro cumple un papelvfundamental en el proceso edu
cativo; por ello no sdlo es importante su preparacidén profestio
nal, sino ademds su formacién y actualizacidn dooente. Para aa
tisfacer este dltimo aspecto, se propone la presente drea; bug
cando que la formacidn tedrica, metodoldgica v técnica de los-
docentes, sea una posibilidad de dar solucidn a necesidades --
educativas, y al mismo tiempo, garantice una actitud mds cilen-
tifica y creativa, lo cual repercute, indiscutiblemente, en la

calidad educativa.

OBJETIVO GENERAL,
" Gontribuir a la formaclén y actualizacidn docente de =

los profesores del C.E,C.C., de forma contfnua y permanente, -

en base a los programas de CEDICC.
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FINES.

- Estimular la formacidn docente de profesores en ejercicio y-

aspirantes a la docencla.

- Propiciar el intercambio de conocimientos tedricos y expe«-=

riencias educativas.
-~ Contribuir al mejor desempefio de la practica docente.

- Propiciar la interaccidén entre la poblacidn docente y el - «

alumnado.

-~ Propiciar la autoevaluacidn { andlisis y reflexidén ) del -

ejercicio docente.

- Estimular la Integracién de la teorfa con la prdctica educa-

tiva. \
- Promover la adquisicidn de nuevos métodos de enseiianza.

- Optimizar la comunicacidén entre la planta docente y el - = =

CEDICG.

- Fomentar la planeacidn del proceso de enseilanza-aprendizaje.
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Estimular la creatividad del docente en sus asctividadeg edu-

cativas.

Generar el interés de los docentes, por actividades de actua

lizacién contf{nua.

Promover la integracidn de los valoren filosdéficos del = «=

C.E.C.C. en la actividad docente.

Fomentar el interés de la planta docente en la invaatigacidn

educativa.
Introducir a los profeasores en un proceso de investigacidn =
que se asienta en el conocimiento de lnterprethclén critica~

de su prdctica educativa.

Estimular las actividades de diagnéetico, dentro del proceso

de engefianza-aprendizaje.

Abordar la docencla como una etapa igual y complementaria a-

la investigaclidn.

Abordar la investigacidn como un aspecto fundamental en la -~

produccidn de conocimientos nuevos.

Abordar el fendmeno educativo desde enfoques cient{ficos.
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POLITICAS.

- Los cursos y asesorf{as serdn realizados en horarlios que no -

afecten las clases de los docentes que participen en los mig

mos.

-~ Loo cursos de ascsorfas serdn realizados en las fechas y ho-

rarios que catablesca el CEDICC.
- Los cursos serin evaluades por los participantes.

- En todos los cursoa se dara el programa y el contenido por -

egecrito.

-~ Al término de cada curso, el CEDICC evaluaré el logro de los

objetivos.
- Todos los cursos se apoyaran con material diddctico.

~ El nimero de participantes por cada curso no deberd gser major

de treinta.
« Los cursos setdn apoyados con bibliograffa actualizada.

-~ Ningin curso deberd ser impartido fuera de las instalaclones
del C.E.C,C., sin previo acuerdo con las autoridades del mis

mo .
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- Los participantes a cursos deberdn ser profesores enm ejerci-

¢io o asplrantes a la docencla.

- Los cursos deberadn reflejar la filosoffa del C.E.C.C.

-. Log exponentes de cursos serdn 8seleccionadoa por el CEDICC,
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REGLAS.
-~ Las constancias de cursos, sdlo serdn otorgadas a aqhelloe -
participantes que hayan aprobado el curso respectivo y ten-

gan un 80% de asistencla.

i - Ningin curso podrd ser reproducido por otra institucidém o -~

persona, ddndolo & conocer como propio.
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FUNCIONES.

- Digefiar, organizar e implantar programas para cursos.

- Impartir cursocs.

- Asesorar al personal docente.

- Supervisar el buen funcionamiento de los cursos.

- Selecclonar exponentes de cursos.

- Suplir a un exponente en caso necesario.

- Tomar decisiones en cuanto a problemas espec{ficos de ésta -

drea.
-~ Proplolar acciones tendientes a-.actualizar el conocimiento,-
-y favorecer la realizacidn de nuevas técnicas y procedimien=

tos, en esta a4&rea.

- Batablecer la necesidad de los cursos materiales y humanos -

para programas que se requleran.
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Elaborar un informe mensual de las actividades realizadas y-

recursos utilizados.

Colaborar con otras arcas en aquello que ges solicitado por-

el coordinador del CEDICC.

Presentar al coordinador del CEDICC, los planes, programas o

accliones que scan solicitadas.
Expedir constancias de cursos.
\
Vigilar la suscripcidn de revistas educativas actuales.

Planear pldcicas y conferencias que apoyen el contenido de -

los cursos.
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AREA DE APOYO PEDAGOGICO AL ALUMNADO.

Con el fin de lograr un adecuado proceso educativo, se -
ha propuesto el area de formacién y actualizacidn docente. Pe-
ro este proceso resulta insuficlente, 8l no conslderamos que -
el alumnado tambilén debe obtener una preparacidn pedagdglca -«
que le permita aprovechar al mdximo su educacidn y que garanti
ce al mismo tiempo una participacidn activa ante au problemdty
ca social. Para ello se credé esta irea, que busca apoyar el de

sarrollo educativo integral del ser humano.

OBJETIVO.

" Brindar apoyo pedagdgico y formativo a los alumnos del

C.E.C.C. en base a los programas del CEDICC ¥,
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FINES.

« Ayudar al estudiante a conocer, comprender y analizar la ---
importancia de los métodos y técnicas de estudio en el apro-
vechamiento escolar.

- Fomentar los valores filoséficos del C.E.C.C,

- Responsabilizarlo de su proplo proceso educativo.

- Bstimular su creatividad y productividad, dentro del procesc

de ensefianza-aprendizaje.
- Despertar su interées por problemas educativos.

- Estimular su capacidad critica y racional, de su propio que-

hacer educativo.

- Ayudarle a romper barreras de comunicacidén

- Fomentar su interés por la investigacidn.

-‘Elevar el nivel de aprovechamiento cacolar.

- Propiciar su capacidad analf{tica ante su problemdtica soclal
educativa actual, para que colabore de forma activa en la --

misma,

- Estimular su trabajo autodiddcta.

199



POLITICAS.

Las fechas y horarios, de los cursos y asésor{aa, no deberin

af ectar el horario de clases.

Las fechas y horarios, de cursos y asesorfas, sera eatableat

do por el CEDICC.

El nimero de asistentes a cursos no debera ser mayor a trein

ta.

Cada uno de nuestros cursos, deberd estimular la participa--

cidén activa del alumnado.

Cada uno de nuestros cursos deberd vincular la teorfa con la

practica.
Nuestros servicios de apoyo pedagégico y formativo al alumna-
do, deberan permitir uma ejercitacidn inmediata; es decir, -

una aplicacidn real de los conocimientos recibidos.

Nuestros cursos deberdn promover la evaluaci{dén y auto-evalua-

cidn del alumnado y exponentes.
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Los esponentes de cursos deberdn ser seleccionados por el --

CEDICC.

Nuestros cursos no podran ser impartidos en otra imstitucidm

excepto previd acuerdo con las autoridades del C.E.C.C.

Todos los cursce deberdn contar con material diddctico.

"Los cursos no tendrdn cardcter lucrativo.
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REGLAS.
- Solo se entrecgard constancia de participacidén a alumnos que-
tengan un minimo de 80% de asistencias al curso; y una cali

ficacidn aprobatoria del mismo.

- Ningin programa de curso pedrd reproducirse en otra institu-

cidn como propio.
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FUNCIONES. -

- Planeacién de cursos,

- Disefio de cursos.

- Imparticidon de cursos.

-~ Asesor{as.

- Propiciar acciones tendientes a actualizar el conocimiento y

favorecer la realizacidn de nuevas técnicas en esta drea.

- Colaborar con otras dreas en aquello que sea solicitado por-
el coordinador del CEDICC.

~ Seleccionar a los exponentes para cureos.

- Supervisar el buen funcionamiento de los cursos.

» Expedir constanctas de cursos.

- Responsablilizarse de las accliones que se lleven a cabo en -~

esta Aarea.

- Suplir al exponente en casoc necesario.

- Establecer necesidades de recursos materiales y humanos que-~

se requieran en esta drea.

- Apoyar al coordinador del GEDICC, en planes como programas o©

acciones que sean solicitados.

- Mantener informade al coordinador del CEDIC, de las activida

des realizadas en esta drea y de loas recursos utilizadoa.

203



AREA DE INVESTIGACION EDUCATIVA.

La investigacién es una premisa bdsica para conocer, ana
iizar y dar alternativae de solucidén a nuestra realidad educa
tiva. Por ello ha sido creada esta 4drea; buscando fundamentar-
cada uno de nuestros servicios y actividades, desde un enfoque

clent{fico y sdlido.

Solo en esta medida podremoas lograr una cducacidén acorde

a las neceslidades existentes en nuestra sociedad.

OBJETIVO GENERAL.
" Contribuir al conocimiento y explicacién de la reali--

dad educativa en la comunidad del C,E.C.C., en base a los pro-

gramas de investigacidn del CEDICC ".
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FINES.

~ Ampliar y enriquecer el conocimiento de nuestro Ambito educa

tivo.
~ Conocer las causas de aquellos fendmenos educativos que en--
torpecen el adecuado desarrollo del proceso de ensefianza=aws

prendizaje.

- Dar alternativas de solucidén a los problemas detectados en -

la educacidn escolar.

~ Evaluar permanentemente nuestros cursos, en vista de su ac--

tualizaqién y pertinencia, frente a los problemas detectados.

- Retroalimentar nuestros cursos en base a sus evaluaciones.

~ Contar con conocimientos objetivos, que nos permitan reali«=

zar una revisidn y reestructuracidén curricular.
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POLITICAS.

- El personal que se requlers serd selecclonado por el coordi-
nador del CEDIGC.

- Toda lnvestigacidn, de tipo experimental presentard alterna-

tivas para la superacidn de problemas detectados.

- El coordinador del CEDICC deberd supervisar cualquler {nves-

tigacidn educativa.

- Las investigacliones que realice ¢l CEDICC deberd proporcio--
nar elementos para retroalimentar sus proplos programas y agc

tividades.
- Ninguna persona que no trabaje en el CEDICC podrd conocer --
los resultados de las investigaclones sin previo acuardo con

las autoridades del C.E.C.GC.

-~ Las investigaciones no podrdin publicarse si no exlste acuer-

do con las autoridades del C.E.C.C.

- Las investigaciones dcberdn orientarse a la busqueda de solu

cliones a problemas mas graves y urgentes dec la educaciédn.

- Propiciar la autosuficiencia del C.E.C.C. para que puedan rg

solver sus propiocs problemas y necesidades educativas.
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REGLAS .

- Toda persona que trabaje con esta arca, deberd cumplir con --

las caracterfsticas del perfil de inveatigador.

- La informacidn obtenida en esta 4drea serid de caricter inter-

no y confidencial.

- Ninguna investigacidn seréd recalizada asin la supervisidn del-

coordinador del CEDICG.

- Las investigaciones reallzadas en el CEDICC no podrédn ser ..

peproducidas por otra ifnstitucidén o persona como proplas.

- Cualquier investigacidén deberd ser autorizada por las autord
dades del C.E.C.C.

- E1 CEDICC no podrd reproducir investigaciones realizadas por
otras instlituciones o personas; dandolas a conocer como su--

yas.,

- Una vez autorizada una lnvestigacidén por las autoridades del
C.E.C.C., éstas deberan dar todas las facilidades requeridas
para su realizacién ( miemas que especificari el coordina--

dor del CEDICC ).
-~ El drea de investigacidn educativa se compromete a colaborar

con las otras drcas del CEDICC en el trabajo de investiga---

cidén que solicite el coordinador del mismo.
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FUNCIORES.

~ Realizar investigaciones sobre probleass y mecesidades educa

tivas.
- Apoyar cursos con investigacién documental.

- Evaluar el desenpeiio del CEDICC en general y de cada irea en

particular.
- Evaluar cursos.
- Cooxdinar sus actividadee con el departamento de computo.

- Realizar investigacfones que peraitan ampliar y enrliguccer -

el conocimiento en el canmpo educativo.

- Diseiiar los perfiles de puesto que solicite el coordinador -
del CEDICC.

~ Revision curricular.

- Apoyar a las areas del CEDICC, en aquellos que sea solicita-

do por ¢l coordinador del mismo.
~ Evaluar el aprovechamfiento escolar de los alumnos.

- Evaluar el ejercicio docente.

« Detectar problemas y necesidades en el proceso de ensefianza~

aprendizaje.

- Proponer alternativas de solucién a problemas y necesidades-

edecativas.
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- Bstablecer las necesidades de recursos materiales y humanos-

que sc requieran en inveetigaciones easpeclales.

- Mantener informado al coordinador del CLEDICC, de las activi-

dades realizadas y recursos utilizadosa.
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AREA DE DIFUSION.

!

En esta drea el CEDICC se propone contribuir a la difu--
sién del conocimiento educativo, utilizando todos los canales-
de comunicacidn a su alcance. Con ello busca ofrecer la poaibi
lidad de enriquecer el saber y hacer a través del intercambio-
de {deas y experiencias sobre aspectos comcretos del quehacer-

educatlivo.
OBJETIVO GENERAL.

" Contribuir a la difusidn y divulgacién del conocimien=-
to educativo en la comunidad del C.E.C.C., en base a los pro--
gramas y actividades del CEDICC ".

" Dara a conocer, a los integrantes del C.E.C.C., los -~

servicios, programas y actividades con las que cuenta el =~ - =

CEDICC M.
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FENES.

- Fomentar la constante comunicacidn entre el CEDICC y la comy
nidad del G.E.C.C.

- Promover los serviclos, programas y actividadees del CEDICC -

en la comunidad veracruzana.

- Estimular la constante preparacidén y actualizacidén de la co-
munidad del C.E.C.C.

-~ Propiciar la integracidn gradual de la comunidad del = - « =
C.E.C.C. al CEDICC.

- Activizer nuestro serviclo en base a las pugerencias de la -

comunidad del G,E.C.C.

- Egtimular la particlpacidn de la comunidad del C.E.C.C. a --
los programans y actividades del GEDICC.
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POLITICAS.

~ La difusidn de cursos, actividades y servicios, a través de-
carteles, folletos y premsa, realizada por el departamento -

de BRelaciones Publicas.

- Los cursos del CEDICC, serin difundidos diez df{as antes de -

la realizacién de los mismos.

- Las invitaciones de cursos, plitices o conferencias deberan-
entregarse por escrlto‘y de ser posible, personalmente, los-

diez dfaa anteriores a la realizacidén de los mismos.

-~ Lns inscripciones a cursos o pldticas, deberin cfectuarse --
cinco df{as anteriores ( hébiies ) a gu realizacidén; en un --
horartfo de & a 8 P.M.

~ Las inscripciones a cursos sexan de cupo iimitado ( treinta-

integrantes ).
- La difusién de cursos, actividades y servicios, a través de-

radio y televisldn, serd realizada por imtegrantes del « - =
CEDICC.
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FUNCIONES.

- Dif undiy los serviclos del CEDICC, y particularmente las ac-

tividades de cada una de sus arcas.

-~ Coordinar actividades con el dapartamento de Relaclones Pi--
blicas.

- Contactar citas con radio, television y prensa.

- Dar informaclén sobre serviclos, programas y actividades de-

cada una de las Areas del CEDIGC, al piblico que 1o solicite.
- Llevar un control de los participantes en nuestros eventos.

- Atender sugerercias del piblico a cadsa una de las areas del-

centro.

- Atender inascripciones para los eventos que realice el CEDICC

en cada una de sus Areas.

- Mantener {nformadas, a cada una de las Areas, sobre las suge

rencfas hechas por el piblico.
- Llevar un control de las actlividades realizadas por el CEDICC,
- Realilzar invitaciones personales,

~ Colaborar con las otras 4reas del CEDICC en aquello que eoli

cite el coordinador del miumo.

- Entregar un informe mensual o cuando el coordinader del - -~
CEDICC lo solicite, sobre las actividades realizadas y los -

recursos materiales utilizados.



Presentar al coordinador del CEDIGC ilos planes o programas .=

que se han solicitado.
Pifundir los valorea filosdficos del C.E.C.C.

Difundir tdépicos educativos en base a las necesidades e inte

reses de la comunidad.
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AREA DE MATERIAL DIDAGTILGCO AUDIOVISUAL.

La comunicacidn educativa, no puede limitar sus mensajes
a un solo medio o canal; requiere, necesariamente, de medios --
audlovisuales que auxilien al docente en el adecuado desempeiio
de sus actividades y al mismo tiempo; ofrezcan estimulos sufi-

cientes para un me jor aprovechamiento en el aprendizaje.

OBJETLVO GENERAL.

¥ Elaborar material diddctico de forma permanente, y con

t{nua en el C.E.C.C., en base a las necesidades existentes en-

el CEDLCC ".
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FINES,

1

Enriquecer las actividades educativas del CEDICC.
- Retroalimentar las exposiclones de los cursos del CEDICC.
~ Facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

-~ Betimular el interés y la atencidn, de los participantes a -
cursos del CEDICC.

- Optimizar la comunicacidn en nuestros cursos.

~ Ayudar al logro de los objetivos de aprendizaje, planteados-

en logs programas de nuestrog cursos.

- Darle mayor significacidn y claridad, a los contenidoa teérl

cos de nuestros cursoo.

- Propiclar la autosuficliencla del C.E.C.C,, en la elaboracidn

de material diddctico audiovigual.
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POLITICAS.

El material didactico que se elabore para cursos, deberd res

ponder a los objetivos de aprendizaje de los mismos.

Deberd estimular la atencidén de los participantes, en las ex

posiciones de cursos.

Los participantes a cursos deberdn evaluar el material didéi

tico presentado en los mismos.

Todo material didactico deberd elaborarse en base al piblico

al que vaya dirigido.
Cualquier material diddctlico que no haya sldo elaborado por =~
el CEDICC, deberd adaptarse conforme a las necesidades educa
tivas de los curaos.

Elaborar material didiactico al menor costo posible.

El material diddcticeo del CEDICC, serd elaborado por alumnos

de la facultad de pedagogfa del drea de didactica.

El material diddctico elaborado por el CEDICC, solo podrd --

ser utilizado para las actividades del mismo.

Se deberan aceptar sugerencias para mejorar nuestro materfal
diddctico.

La elaboracién de material didadctico deberd ser supervisado-

por el coordinador del CEDICC.

E]l material diddctico que se elabore para cursos, deberd es-

tar terminado tres dfas antes de su implementacidn.
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FUNCIONES.

- Promover los servicios y actividades del CEDICC, con Mate---
rial Diddctico Audiovisual.

-Elaborar M.D.A., para los cursos del GEDICC.
- Modificar el M.D.A. en base a evaluacliones y sugerencias.
- Contactar centros de material audiovisual.

- Adaptar el material diddctico - que no haya sido elaborado-

por el CEDICC - & nuestras propilas necesidades.

- Colaborar con otras dreas en aquello que sea solicitado por-

¢l coordinador del CEDICC.
- Impartir cursos sobre la elaboracidn de M.D.A.
- Dar asepor{a. .
- Establecer las neceslidades de los recursos materiales.

- Elaborar el M.D.A, que sea solicitado por el coordinador del

CEDICC.
- Informar al coordinador del CEDICC las actividades y servi--

clos de asesor{a realizados, as{ como los recursos materia--

les utilizados.
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AREA DE ORLENTACION EDUCATIVA FAMILIAR.

La perspectiva del CEDICC, no se limita a encuadrar al
individuo dentro de una institucidn escolarizada, alejada de -
una realidad dado que es consciente de la trascendencia que =
tienen miltiples factores sociales en su coformacidn educati--

va.

Por ello pretende hacer extensivos sus servicios a los =~

padres de familia para coadyuvar al saeno desarrollo integral

del ser humano.

OBJETIVO GENERAL.
"dar orientacidn educativa a los padres de familia del -

C.E.C,C., en base a los programas del CEDICC ".
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FINES.

Propiciar en los padres de famlilia, mayor interés, por parti

cipar en las actividades educativas de los alumnos.
Contribulr a la compresidén sobre la Importancia de la educa-
¢idn familiar, para su adecuado desarrollo integral del ser-
humano .

Dar a conocer la influencia, ventajas y repercuciones de al-
gunos factores socisculturales en la conformacidn educativa
del individuo.

Estimular la integraclén de los padres de famflia al C.E.C.C.

Fomentar los valores filoadéficos del C,E.C.C. en la educa---

cidén familiar.

Estimular la visidn crfitica, analftica y reflexiva de los pa

dres de familia en la problemdtica soctial.
Coadyuvar a un adecuado desarrollo de la educacidén familiar.

Proplciar la autoevaluacidon ( analisis y reflexidn ) del -

papel que juegan los padres de familia.

Propiciar el intercambio de conocimientos teéricos y expe---

riencias educativas dentro de la educacidén familiar.
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POLITICAS,
- Nuestros servicios no tendran cardcter lucrativo.

- El ndmero de participantes a cursos serd reducido; no mayor

de treinta.

- El GEDICC debera cstablecer la fecha y horario en que se ==

llevaran a c¢abo los cursos, platicas y asesorias.

- Nuestos serviclos seran realizados dentro de las inastalacio

nes del C.E.C.C.

~ Los exponentes de los cursos serdn seleccionados por el - -

coordinador de CEDICC.
- Todos los cursos deberdn contar con material diddctico.

~ Nuestroes cursos deberdn transmitir los valores fllosdficos-

del C.E.C.C,

- Nuestros cursos deberdn promover la evaluacidn y autoevalua

cidn de padres de familia y exponentes.

- Las Inscripciones a cursos deberdn realizarse loa cinco -~ -

df{as anteriores a su realizacién.

- Se aceptardn sugerenclas.
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REGLAS.

- Las sugerencias a cursos deberdn ser por escrito.

- Solamente se entregard constancia de curso, a aquellos inte

grantes que tengan un 807% de asistencias.
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FUNCIONES,

- Plancar y disefiar programas de cursos.

- Impartir cursos, pldticas y conferencias.
- S8eleccionar exponentes para cursos.

- Expedir constancias de cursos.

- Dar asesor{as.

- Colaborar en otras Areas en aquello que sea solicitado por-
el coordinador del CEDICC.

- Reportar al coordinador del CEDICC laa necesidades de recur

sos materiales y humanos en eata Area.

~ Mantener informado al coordinador del CEDICC de las activi-

dades realfzadas.

- Coordinar sus actividades con otras dreas para mejorar sus-

servicios.

- Responsabilizarse de las accionea que se lleven a cabo en -

los programas de ecsta area.
- Suplir al exponente en caso necesario.

- Propiclar acciones tendientes a actualizar el conocimiento-

y favorecer la realizacidn de nuevas técnicas en esta area.

-~ Presentar al coordinador del GEDICC, los planes y programas

que dolicite.
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CONCLUSIONES

CAPITULO UNO

- La Universidad no es un organismo ajeno y aislado de la so-
ciedad, porque surge, se constituye y desarrolla en e¢sta y-
al dedicarse al desarrollo del pensamiento, de la clencia y
del arte, ec8 siempre para brindar un beneficio social; ésate
es su compromiaso.

- La Univeraidad por comstituir un hecho soeclal estd caracte-
rizada y determinada por un contexto gsocial, econdmico, po-
1{tico y cultural que sélo es posible comprender a través =~
de una revisidén histdrica.

- Algunos de los mas grandes problemas que ha enfrentado his-
toricamente nuestra Unlversidad son las constantes pugnas -
ideolégicas, actos de violencia, huelgas, protestas y lu=---
chae por el poder jaterno. La educacidn es producto de la-
inestabilidad social, polftica y eccondmica exiatente.

- La educacidn ha carecido de una orlentacidn clara poara fun-
damentar los contenidos formativos de las ensefanzas.

- La educacidn ha asido testiga de las man agudas crisls que -
han sacudido nuestra estructura social; polftica y econémi-
ca. Por ello los problemas que enfreata México en la actua-
iidad, son problemas que enfrenta nuestra Universidad.

- La educacidn no es estdtica, como no es estdtica la aocie«-
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dad; y las teorfas que no generan cambios no sirven para na
da. Si un goblerno tiene como finalidad dar educacidn a -
sus cludadanos; asume la respgnaubilidnd de someterse a un~
proceso transformador de af mismo.

El compromiso de la Universidad con la sociedad, radica ecnw~
el cumplimiento de sus funciones: ensefiar, inveastigar y ex
tender los beneficios de la cultura.

La deocencia debe apoyar la educacidn integral del indivi---
duo; una educacidn profesional y humana-formativa, que se -
traduce en la preparacidn de hombres vtiles a su sociedad.
La investigacidn e¢s la dnilca via eficaz para conocer lo gue
pasa en nuestra comunidad; para analizar nuestros problemas
¥ procurarles debidas soluciones. Es sumamente importante -
para el avance de la ciencla porque permire el deacubrtmie&
to, explicacidn y prediccion de miltiples fendmenos socia--
les.

La extensidn tiene la responsabilidad de hacer llegar los -
benef icios del conocimiento a la sociedad y a travds de - -
ellos impulsar los cambios culturales necesarfos para descu
brir nuestra cultura nacional auténtica.

Las funciones universitarias se han enfrentado a miltiples
problemas, que son caracterfsticos de nuestro sistema polf-
tico, econdmico, sccial y cultural actual; centralismo; ma-
sif icac1dn; inadecuada distribucidn del ingreso; ineficaz -

planeacidn; reducldo financiamiento; improvisacidn docente,
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etc.
CAPLTULO DOS

~ Una de las respuestas que la Universidad adopta para supe--
rar los problemas s los que sec enfrenta y por ende apoyar -
sus funciones; es la creacidn de " Centros " cuyas activi
dades centrales se enmarcan en la formacidn docente; inves-
tigacidén educativa y difusidn del conocimiento.

- La formacidén docente, a pesar de ser punto medular para so-
lucionar la problematica univereitarfa, no ha sido suficien
temente apoyada y atendida; situacidn que se refleja en la-
escacez de estudios cualitativos amplloes en nuestro pafs.

-~ El marco tedrico general que sustenta los programas de for-
macidn docente se clasifica c¢n dos grandes iineas: tecnolo-
gia educativa que ha gido muy criticada en los ultimos afios
porque su caracter técnlco, automatiza el aprendizaje y la-
enseflanza impidiendo el desarrollo de las capacidades de.--
andlisis, reflexidn, critica, etc., en el alumno. Y otros =
marcoa de referencia que son esfuerzos originales de las --
Ingstituciones educativas por responder a una realidad con--
creta.

- El " Centro de Didéctica - UNAM " eco uno de los efjemplos-
més significativos de la conatante preocupacion de la Uni--

versidad por apoyar la formaclén docente y ademis refleja -
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la tendencla tedrica de mayor auge en los setenta " La tec
nologfa Educativa ".

El Centro de Investigaciones y Servicios Educativos - C.I.-
S.E. - UNAM, quien continda con los esfuerzos realizados -
por el Centro de DidActica, y la Comisidn de Nuevos Métodos
de Ensefianza; ha destacado a nivel nacional y en el extran-
jero por ser uno de los organismoa que mas logros ha tenido
en la formacidn de profesores e investigadores; en la orga«
nizacidn y realizacidn de investigaciones sobre problemas =~
naclonales y en su conatante colaboraclidén para extender los
conocimientos a través de diversos programas y actividades;
y en impulsar y apoyar la superacidn académica en las uni~-
versidades del pais.

El Centro de Didéctica de la Universidad Iberoamericana, ha
alcanzado en 16 aios el reconocimiento por su continuo inte
reés en la superacion académcia de su Institucidn y &e su c¢g
laboracidn en la problematica universitarfa nacional. Su ml
sion consiste cn promover ( dentro y fuera de su comunidad
universitaria ) los valores educatives de gu fdeario filo-
§6f1co; unra actitud académica constante y la interaccidn de
la actividad educativa con las necegidades sociales.

El Departamento de Formacidn Docente de la Universidad Vera
cruzana; es uno de los organismos que asiguiendo la linea --
del C.I.S.E., ha realizado grandes esfuerzos por la forma--

cidén docente. Sin embargo enfrenta graves carencias que en-
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la actualidad obetacullzan su labor. Ademis cabe agregar --
que por dicha situacidn ha tenido que atender exclusivamen-
te & personal de su Institucidn y el resto de la poblacidn-
docente veracruzana carece de eate tipo de serviclos educa-

tivos.

CAPITULO TRES

El Centro de Eutudlo; Cristdbal Coldn es una Institucidn --
Educativa de cardcter particular que nace con ¢l apayo de -
la comuynidad veracruza y a ella ase debe aceptacion, crecl--
miento y 42 afios ininterrumpidos de labor.

La apertura de los diferentes niveles educatives del - -~ ~-
C.E.C.C.; preescolar; primarla; secundaria; bachillerato; -
universidad y estudios de post-grada, responden a las deman
das educativas de la pablacidn y a las neceaidades de la re
giédn. Y es la Universidad la cabeza rectora de todos loa~
niveles de ensefianza.

" Educar para Servir ? es cl lema que se tiene y eate sig-
nif ica promover los valores culturales y humanos que favare
cen y facilitan la aceptacidn de la propia reaponsabilidad~
y la capacitacidn necesaria, en 1a Intelectual, frena el re
to del progreso y bienestar social, cn una sociedad méds jus
ta, fraternal y libre.

La U.C.C. ha enfrentade en la actualidad problemas de: répi
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do crecimiento estudiantil; escasez de profesionales para -
impartir clases; masificacidn de la enaefianza; aito findicto
de reprobacidn; disparidad entre los métods de aprendizaje-
del alumno y los métodos de ensgeiianza del maestro; escasa =
planta docente de ticmpo completo, etc.

En el Estado de Veracruz no existe un Centro de Didactica -
que pueda atender & las necesidades de formacidn docente, -
investigacidn y extensidn educativa, de los maestros o aspl
tantes a serlo de escualas particulares. El Departamento de
Formacidén Docente de la Universidad Veracruzana sélo atien-

de personal de su dependencia.

CAPITULO CUATRO

El Centro de Diddctica Cristébal Coldn ( CEDICC ) deberi-
fundamentar todas sus actividades en la filosof {a educativa
del C.E,C,.C.

El CEDICC sera un organismo que apoye las funcliones univer-
sitarlas: ensefiar; investigar y extender el conocimiento en
benef icio de su sociedad.

El CEDICC busca beneficiar no sélo a la Universidad o al --
Centro en general sino a toda la comunidad veracruzana.

E1l CEDICC responderéd a las necesidades urgentes del CECC y-
de la poblacidn veracruzana en general por ello contempla -

dreas que otros Centros de Diddctica no contemplan.
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~ E1 CEDICC apoyard la superacidn académica y el intercambio--
tnstitucional dentro y fuera de Veracruz para retroalimentar
nla:labor educativa del CECC,.

- La creaclén del CEDICG, es factible dado que es para las =~
autoridades del CECC un organismo necesaric y urgente .

-~ Finalmente quiero participar a los miembros del jurado cali-
ficador, que he tenido gran satiafaccidén al realizar el pre-
sente trabajo de investigacion porque en el encuentro la im-

portancia y suma utilidad que posee la Pedagogla no solo en-
una Institucidn Educativa sino en la Sociedad en general.,
Solo basta con revisar la historia de nueatra educacidn que-
‘e¢ la historis de nuestro pafs , para eceptar que aquel que=
desee dedicarse a la difiecfl tarea de " EDUCAR " tha de sew~
consciente del gran compromieo y delicada labor que esto-~-

representa .
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(94) El movimiento cristero se intcia en 1926 durante la Presiden
cia de Plutarco Elias Calles. La educacidén estaba en -
manos del Estado y ;e condena cualquier actividad edu-
cativa de tipo religioso. Se cierran las iglestias.

(95) El reducido presupuesto que se asignaba a la educaciédn, oca-
ciona graves problemas en la misma. Cirdenas destinaba
el 12.6% a fomentar la instrucciém popular; Avila Cama
cho la disminuye al 10.2%; Miguel Alemin al 8.3%; la -
engefianza se ven{a sacrificando con estos presupucstos
insuf icientes para atender a la gran masa analf abeta -
que continuaba sin posfbilidad alguna de ingreso, cuan
do menos, al nivel primario. Y aquellos que lograban ;
ingresar, se enfrentaban a2 las deficienciar del que --
también era producto este sistema escolar.

(%6 ) Profesor Jorge Torres Meza. Fundador de la Primaria Crieto-
bal Coldn; Qriginario del Estado de México; fué maes--
tro de primaria, sccundaria, bachillerato y Universi--
dad; fué Director de Ensefianza Media. Ingresd en 1944-
y se retira de las actividades educativas en 1983.

(97) Profesor Luis Garc{a Brfz; fué Director del " Coleglo de Mé-
xico " en 1930 y por su labor tuvo el reconocimiento de
las famllias veracruzanas; se retira de la Direccidn y
de las actividades educativas por razones de salud. En
1943 un comite de padres de familia le visita para so-

licitarle que continde en las actividades educativas y
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le ofrecen la Direccidn de la primaris Cristébal Colén
éste accede y se incorpora a la misma los prime;os - -
dfas de Enero de 1944,

(99) LANDA; TIMOTEO. Puerto de Veracruz, 31 de Octubre de 1985, -
Comunicacién Personal.
Inicia sus actividades docentes en el Cristébal Colédn-
en 1955 y continda con ellas en la actualidad. Ha sido
maestro de nivel primaria, secundarisa y bachillerato;-
ha desempefiado los puestos de: Secretario; Coordinador
Académico y Coordinador Disciplinario. Por su trayecto
ria y su experiencin es una importante fuente de infor
macion.

(lOb) La seleccién de los maestros se realizaba con base en los an
tecedentes curriculares y por las recomendaciones de -
los maestros de la Ingstitucidn que adquirfan el compro

miso sugerir solamente a aquellos profesionales con -

una amplia preparacléﬁ y brillante trayectoria. LANDA-
TIMOTEO Puerto de Veracruz; 31 de Octubre de 1985. Co-
municacion personal. .

(101) El Padre Manuel Vazquez Montero llegd a Veracruz en 1949; im
partia clases en el Seminario de los Diocesanos en Ja-
lapa. Estudid su Doctorado de Filosoffa y Letras en Ro
ma. Su Licenciatura en Sociologfa en Canada y su Licen

ciatura en Ciencias Politicas en Espaiia.

LANDA, TIMOTEO. Puerto de Veracruz.5 de Noviembre 1985

Comunicacidén personal.




(102) Como Capelldn de los boy scouth se encargaba de realizarce-
ceremonias religlosas con el grupo de jovenes: migas-

bautismos, comuniones etc.

TORRES MEZA, JORGE. Puerto de Veracrdz, 15 de agosto-
de 1985.Comunicacién personal.

(103) OSORIO VILLALOBOS, ALEJANDRO. Pucrto deVeracriz; 16 de abril

de 1985.Comunicacién personal.
Es uno de los maestros de la Academia Militar que se-
incorpora a la planta docente del Centro de Estudios-
Cristébal Coldén en 1956 y continua en la actualidad ~
con sus labores impartiendo clases en secundaria, ba-
chillerato y universidad.

(104) Entre ellos estan: prof. Jorge Torres Meza, Prof. Timoteo -
Landa, Prof. Ignacio Dominguez y cl Ingeniero Alejan-
dro Ogorio Villalobos.

(105) E1 Prof. Timoteo Landa afirma que la Institucidn deja de -~
ser militarizada debido a las peticiones de los pa =
dres de familia quienes ya no se encontraban satiefe-
chos con la disciplina existente . En cambio el Pro =

.. fesor Torres Meza asegura que esta separacidén se oca-
ciona por la codicia de algunos miembros de la Armada
que pretend{an ocupar altos puestos en la Institucidn

(106 ) TORRENTE VIVER, ANTONIO . Puerto de Veracruz. 17 de agosto «
de 1985. Comunicacién Personal.

Padre escolaplo que llegd a Veracruz en 1962; ocupo -

el puesto de Rector del Centro de Estudios Cristdbale--
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(107) La £1ilosof fa educativa que difunde entre los miembros de la-

comunidad educativa , el R.P. Antonio Torrente Viver -
se desarrolla en el dltimo capf{tulo, porque es funda -
mental para comprender la Propueata del Centro de DI -

dédctica .

(108) DOMINGUEZ ACOSTA , IGNACIO . Puerto de Veracruz. 13 de wa--

(109) LANDA

(iib) Prof .

agosto de 1985.Comunicacidn personal .

Infeia sus activicdades docentes en esta Inetitucidn en
1961 y continua en la actualidad impartiendo clases en
los niveles de secundaria y bachillerato . Ocupé los -
puestos de subdirector y director de Ensefianza Media.
, TIMOTEO . Puerto de Veracruz . 5 de noviembre de «~--
1985 .Comunicacién personal.

Ignacio Dom{inguez A, ; Prof . Timoteo Landa Y Prof. Ale

jandro Qsorio.

(111) La introduccidn del Sistema de Ensefianza Personalizada a se-

cundaria y bachillerato era practicamente imposible -
por las siguientes razones : grupos numerosos ( entre-
50 y 60 alumnos ); antecedentes escolares de los alum-
nos ( casl en su mayorfa provenfan dco un sistema de =
ensefianza tradiclonal ) y la escasa preparacidn del -

profesorado en este sistema de ensefianza.

(112) PENA HENDOZA, CARLOS. Puerto de Veracruz. / de septiembre de

1985Comunicacidn personal.
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(113) El Programa de Orientacién Vocaclonal y Profesional para
Ensefianza Media , consta de varias fascs; la primera-
ge centra en la formacidén de orientadores - sc impar-
ten cursos a un grupo de alumnos de séptimo semestre-
de la Licenciatura en Pedagogia de la U.C.C. y poste-
rior a ello se seleccionan a los doce mejores ); la -
segunda etapa es incorporarlos a impartir clases de -
orientacidn vocacional y profesional y la tercera es-
la formacidn del departamento de orientacidn . En la-
actualidad continua consolidandose con el apoyo de -
las autoridades tnstituclonales .

(114’ TORRENTE VIVER , ANTONIO . Puerto de Veracruz. 6 de noviem-
bre de 1985. Comunicacidn Personal .

(115) Historia y Evolucidén 1944-1934. Centro de Estudios Cristobal

Colén; s/p.

(116 ) Normas Gencrales . Documento de 1la Direccidén de Ensefianza -

Mcdia del Centro de Estudios Crlastdébal Colén ; p.2

(117) Historia y Evolucidn 1944-1984. C.E.C.C., 8/p

(118) RODRIGUEZ ARREOLA , ERNESTO . Sccretario HEscolar de la Uni -
versidad Cristdébal Coldm ; 8 de julio de 1986 .Comuni-
cacidn personal .

(119) TORRENTE VIVER, ANTONIO. Rector de la Universidad Cristdbal-
Coldén ; 6 de noviembre de 1985. Comunicacidén personal,

(120) FUENTES, ARTURG . Jefe del Centro de Difusidn de la Univer -
cidad Cristédbal Coldn . 3 de julio de 1986 . Comunica-

¢clén personal .
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(121) Escuelas P{as: orden religlosa de clérigos regulares (que

(122) San

pertenecen a una orden rellgiosa y estin bajo un supe
rior inmediato ) fundada en Roma en 1597, por San Jo
sé de Calasanz para dedicarse a la enseiianza de nifios
pobres: los clérlgos de e¢sta orden y los estudiantes-
de sus escuelas se llaman escolapios.

José de Calasanz naclid en 1557 en Peralta de la Sal -
( Espafia ) y murid el 25 de Agosto de 1648 en Boma.
Fundd la primera escuela popular cristiana y la orden
de las escuelas pfas. Sus hijos los escolaplous, estan
hoy extendidos por Europa, Asia, Africa y América. En
México existen Coleglos escolapios en Puebla { Car--
los Pereya ), Sanata Ana Chiautempan ( Instituto Mo-
relos ) Apizaco ( TInstitute Fray Pedro de Gante ),-
Oaxaca ( Carlos Graecida ) y Veracruz ( Cristdbal Co-

1én ).

(123) Zavala J. Sch. P. . " Necesidad de una Pedagogia de la -

Interioridad ..." Méxieco Escolaplo informa. p. 15
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