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- INTRODUCCION

265y'28 Cons

Las.reformas: encontramos en los artfculos 25,

del Estado deber& se
to al poder Leglslatl



Artfculo 25.




de por sf poderosas Compafifas Transna01onales, que como men

c1onamos mis. adelante;" Juega un papel fundamental en e1 ne-




de bienes bédsicos, la satisfaccifén de necesidades esenciales

y el apoyo a‘las tiendas sindicales, la capacitacién para el

trabajo, la proteccién del salari



llo.

se establecen'i s b




en el sector allment1c1o por 1a metlculOSLdad con la que -

lexicanao quedan prohi




Pero la lucha no es f&cil, pues no por ser tam- conocldos

se puede presumir contar ‘con los suf;c;entes con001mlen~




vicios, con el objeto de realizar operaciones comunes

que les redituen mayores ganancias, Esta forma de mono




por acuerdo entre ellos. En el.Cartel los: Capitalistas

deciden juntos sobre: precio, “‘produccién,

cas estangsieﬁdo‘bién desarrolladas. por: las empresas:que



en ella participan los acuerdos internos, la divisién -

estrateglca de mercados, el cuidado excesxvo de prec105

son’ puntos extremadamente tratados entre las dlversas

companias prlvadas.

do y.descuidom“en:ocasiones desmedido.

‘1Ley~sobr AtrlbuClones del Ejecutlvo Federal en Materla

Ec n6m ca ( Publlcada en el D1ar10’0f1c1al del 30 de dl-

fc1embre' e 1950 )

na a quienes les serdn aplicables

. relacionadas -



con la promoci6n o distribuci6n de mercancfas 'y servi-

cios,. siendo :Gtiles Gnicamen

a



s6lo el Ejecutivo. podrd destinar el-uso preferente

medi-

a intermediacién y asf




. laciones a la ley, ya que ésta seré de lnterés general,

de contarﬁ con cuerpo de consul a para que'culde y v1g1 %

te, ésf

torldades competentes en’:su:caso’ n cada Estado.

e



PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Su funcibn serd encauzar las actividades de la Adminis-"

ca Federal.




Democracia y en condiciones de justicia social.. Para

ello requerimos de una fortaleza interna:-de la eco-

nomfa nacional, a s a

1983  Pag. 12
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En el rengldn de 1a allmentac16n se han tenldo una gran

cantldad de problemas, debldo a que‘en ‘afos’ anterlores




ran las condiciones nutricionales de la poblaci6n y

especialmente la de ingresos:minfmos. -




tratdndose de evitar al mdximo el intermediarismo y --

asi abatir los elevados precios tanto en la produccién




Debido a que el Sistema Nac10nal de Abasto tiene el

apoyo de; los tres poderes debe exlstlr!congruenc1a y’

ca de proteccion a



blacién, y 1'e corrgsppnderi también-al Instituto Nacio-
nal‘delgfclox'is"‘\nﬁidbr, ‘que: aproiiécvharé los medios de infor

macién |

- 20



LAS PRACTICAS MONOPOLISTICAS EN LA ALIMENTACION

“Se puedé _sefialar

omo. primer término del desarrollo agroin-

(1) "La /industrializacibn
sus faces iniciales, entraﬁ
del trabajo. lndustrlal, que:
tivo mucho mayor.  La 1mp1antac1o
extraordinarios aportes" de la‘e
nan las condiciones’ de ex1stenc1a
mo las apasionantes reallzac1ones
so de las técnicas, son objeto de
do y cuentan con el apoyo de: gran parte de 1a puol;cxdad y
del esfuerzo politico .y organlzatlvo ‘del- goblerno, agsi como -
de los raros talentos admlnlstratlvos Y cientificos disponi
bles. En comparacibn, la penosa. ‘servidumbre cotldlana del ‘-
trabajo ‘agricola se refleja en el trasfondo grisfceo y-ligu

-21°=



agricultura no se distinguiri de la induatria manufacturera -

(2)

actual"

pues tendera a 1gua1arse al~grado de avance tec-;

(2) Radha Slnha, : grah’capitai éériéblaf
todos?: en Mazlnglra foro mundial’sobre e
el desarrollo,;3/4 ed1c16n espec1al 1977




llo industrial no se da en el vacio sino en una realidad so -~

cio-econémica concreta, arraigada en li historia,

control de s

bvio el mercado que asi determina-

mico de lo

bierno";ff




dos Unidos; unas cuantas empresas controlan esas operaciones.

Las ventas de laéjibofmééﬂg:an o ieron: en 1975}av;45 -




rentemente dispersas, que realizaba una heterogénea variedad-

de agentes econémicos, ocupados en escalas muy di

rigis alimentaria es simplemente un -

(5) John. Davis y Ray A. Goldgerb. A concept of Agribusiness
Harvard Business School, Divisgidn de Investigaciones, Boston,

1967 y James Austin, Agroindustry provect analysis, divisién-
de investigaciones de la Escuela de Administracidn de Nego- -
cios de Harvard Agosto 1978, p. 17. Traducién.~ Josgé Anto -

nio Saldafia Reynoso.

- 25 -



fenémeno natural, atribuible al tiempo o a las calamidades ng

turales; segundo se destruy6 el argume ‘crisis se




gibilidad objetiva. "Ello supone la transformacién de la dig

de vida que el monopélio- -




cer como su caracterizacién natural y se pretende imponer co-

mo realidad y como.aspiracién.




2.1, Panorama General.

"Un aspecto anda al acecho entre nosotr s y s6lo unos pocos ~

1o han visto con claridad:

(8) Erich Fromm,.
1970, p. 13. .

Z 29 -



v

trumento adverso a través del cual se nos explota, se nos so-

mete, se nos enajena.

"En-menos de:cien: afios,




luciones patentadas para necesidades humanas bisicas y nos ha

convertido a la creencia de que las hecesidades del hombre -

que hemos inventado.,

la obsolescencia, -
mismos  producto:

mercancias‘en‘diferentes cualidades

(10) 1vén
la Culturs




Para atender necesidades concretas en cordiciones especificas,
-

hemos contado en el pasado con tecnologias apropladaa para -

Cuando fue preczso aumentar

produczr 1os objetos requerldos.




que hacen desear esas mercancias. Parece particularmente deg

proprocionado para nuestra economia, que apenas alcanza a pro




no puede ya ﬁlantearse{como ijetivo'la simple recuperacidn -

portante

tar pfoduétos

real son nuestra medid

tﬁdiokde:




a fines de 1974, "se preconizaba directamente el chantaje ali

mentario para que el pais gahara»una$inf1uen¢ia:politica»y -

esas compafifas cuent

tienden a controlar la p

(11) La_Politica Alimentaria: ¢Instrumento de dominio o de -

progreso? (Editorial) Comercio Exterior, Vol. 27 N° 4, Abril
1977. p. 401 .

(12) Hernando Pacheco., op. cit.
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2,2, La alimentacifn un excelente neqocio.

Cabe ?eﬁala;ygue‘en el pafis-la estrﬁétufanJcdﬁpbr@amiéntdﬁde '

duccibn de alimentos balan




siendo hasta nuestros dias el primer lugar en ‘el consumo na -

cional,

Trataremos de analizar la estructur

mentos balanceados solo por

ya utiliz

badoras, granjas



llega hasta el consumidor_ final.

Segtin las ﬁltimaé“cifféé\ékiétén’aétuéiﬁehte én:éljpais'49 -

empresas rica de

ésas:déﬁtioiabad‘ n:197

51% de los p:Oductbs“deﬁéiimentos bala




cidn nacional via ALBAMEX e INCONSA, y. la integracién crecien

te de 1os productos av1colas, qulenes apor ’n el'68£ de 1a

producclén,

caso las tr
incubaci

de la line

La tercera,egapav e



cién de pollito comercial, para producir carne o huevo, en eg

te caso el control de estas empresas se refleja en la incuba-

Por ﬁlflm»

poco atractiva: el

vidad sobre la base de aparcerias

40 -



res ejercidos por las empresas transnacionales en la cadena

avicola, se aétegé el control en la'prbduccién de medicamen

utricionales

producto,



La revolucidn agroindustrial se inicia y complementa con una-~

revolucién genetlca, prlnclpalmente porque la allmenta016n

mana, en un 95% de los caso“depende de 3“‘pla"tas y;de estos {i'[

sélo 3, trlgo, arroz y'waiz constituyen e Séﬂdealosfcerea;ﬁ ; :A

leg de nuestro consumo actual.

mejoradas
en promed

cibn resulta insuf

un dominio muy £

- 42 -



producian para 1979 el 77, 57 y 49% de la produccién nacio-

nal. Para ese mismo aﬁokla,encuesta,naCionaljdefcultivos:bé,; Yo

sicos rep‘?rtéa'én“t'el" o

ductores, a través'de la cual

paquete tacnoléy

politiéa.

Por‘ogroﬂlado cabe,tambiéh ‘éﬂai

cionales tienen gran injerenc

- 43 -



El algodbn.

Producto tradicionqlﬁentg,de‘exportaci6n y éste ha representa

No obstante se han detectado

Cofton Cdmpany ¢ ellas s

pitalt3§§655§‘éééieddéfgl;lgré

: _ 44_ :



En la rama de preparacién de fibras para hilado y tejido la -

empresa mas importante de inversién éxtranjera es Textiles Mo

y en. esta rama encontr"os otra .

relos, S."

sas con. p ktl_lpac10n del capltal ‘ngle

Las empresas transnac1onales producto

son: Hllos Cadena S.A. de C'V

otras 2 sc 1,;; api. 1116 P ente.

En la

La inversién ranjera ontrola-la. agroil 13 ?iQ5ﬁ¢'
tora de bebi

que controlan.

3.~ Tequilen _ ardi y Cia. 8.A. con 98% de -

capifa :

- 45 -



4.- Kaluha S.A. propiedad de Maldonte Essex Ltd. con 100% de-
capital canadiense.'

5.- Tequila Viuda de Romerc con 25% de capital delichtenstein




La Aqroindustria Forestal.

Esta industria considero que es de las mis importantes sino -




2) Enla fabricacién de triplay, tableros aglomerados y fibra-

cel existen 8 empresas con participacién extranjera,las mis -

‘Ponderosa ‘co

presa Forma

c) Industfﬁés~Fibracé

rGrupéfvillarr sa

nor-

En la'faBrlcac;on de':puertas, ventanas

osets, etc.



tramos:

a) La mis importante es Molduras Labradas,

is;A”‘cbﬁfloq%,de—

participacién Sacramento Valley Hbiding ‘Co. :Inc

neficio de unos cuantos intereses,

~ 49, =



2.3, Los intereses monopolisticos v su efecto en la_alimenta~

cién.

Para abolrd‘a las pautas de op_eraycién, del agronegocio en este-

es‘ necesario detectar si

de informacidn oportu

perspectivas de mercado.y



ciones frecuentes sobre las oportunid ades mis lucrativas de -

inversién en distintos cultivos,regiones

nterior decenio) “‘puede

eestructuracidn



da regifn dependen de, sus necesidades de expansibn. De esta~

‘agravamiento de

tras el interds de lo




2)

3)

cibn agricola-fertilizantes, semillas mejoradas se supo-

nen que se encuentran en manos de empresas del estado -

FERTIMEX, Productoz:a Nac:.onalvde SemJ.llas- cuyo desplaza

miento en la préck : ifici :fcv,osté‘a;ﬁlé.:f S

Las condicic

la gran ‘industria ,y tanto ‘el procesamiento




20 mil molinos existentes, como la elaboracibn y venta ~
de tortilla en mds de 100 mil pequefios establecimientos~
se encuéntra bajo fuerte regulacién estatal, a través de
la Comisxén Nacxonal de la Industria de Maiz'para Consu
mo‘ Humano que puede bloquear con ef:.cac:.a la mjerencia—

del agronegoc1o transnaclonal en estas operaciones,s; -

11egaseka;;nteresarlea.k,‘”




por estas dificultades ¢omo las indicadas para ejercer el mis

mo control en el pais,cabe suponer su interés de lograr.que -

las superficies dedicadas en México. al maiz se destir

tentarvlajéctividadnganaaératCO a1




un volumen de productos nutritivos mayor al qgue consumen 20 -
millones de campesinos para su alimentacidn etc. Al analizar

la profundizacidn de nuestra crisis rural, tanto en la pérdi-




de produccidn y de consumo, ha tratado de crearse oportunida-

des de expansién mediante la modxf1cac16n de tales pautas, -

ces que impulsa. Un procesamiento

mediano y alto?ingreSO;ﬁxUn ej

do norteamericano para la'proaucclo ‘de'maiz dulce ynbajo'el -

régimen de agrlculturatgo" o cult;varactualmente en

500 hectéreas del Bajib; ase en las cuales procesa alre-

dedor de S, 000»tonelédaé”a” grano, que enlata en las 4 pmesen

taciones que hablntnoduCLGO en el mercado, como en crema. en—

grano, tas y con chiles jalapefios. Al comentar -
los ”benefiéi ‘ ue con esta actividad aporta al pais, la em

presa -una ‘de’ las mss grandes coxporacionas del agronegoc;o -

transnac1qnalg~1a N° 29 en ventas~ ha sefialado que la produg

- 57



cién del maiz dulce "trae como consecuencia la utilizacibn de
un gran nfmero de latas para empaque, cajas de cartén para el
producto terminado, compra de etiquetas, etc., ademis de la, -
contratacibn,del transparte del maiz de los ranchos producto-

res a la plénta,}aSE como los fletes del producto terminado -

a todas. onas da venta del pafs". (;3)21E8t05~VbenefiCios

ge praséng ro 9 1do‘el pals se enfrehtapa '}#ﬁﬁpfa‘iakcri -

de transport

maiz queM£Uejpré

La calldad’ajena. enajenada, del enfoque al que 'se ajusta la-
légica del agronegocxo puede observarse en la misma publléa -
cién de Del Monte, cuando informa de aquellos beneficios y se
ocupa de describir las:éaracﬁeristieas generales de h produc~-
¢ibn maicera. Seﬁala a1 respecto que "la mayor parte del tra

bajo de planteaclén'”cultlvo y consecha de maiz se hace con -

méquina”.

Por &sto tene de » a -

- 58 =



que hace falta destacar es que esta lbgica se aparta de nues-
trag necesidades reales y desvia nuestros esfuerzos producti-

vos hacia renglones que estén en contradiccién con ellas. = -

Eso es un hecho, no t para modificarlo, se re-

quieren geStbﬂ;~qomportamlento;




LAS TRANSNACIONALES DE LA ALIMENTACION EN MEXICO

En México, el problema de la allmentaclén y nutr1c16n de un -

amplio sector de la poblac;én es cadatdia més grave. Perofgg

radéjicamente es el 5Junto,conaBrae

dicadésﬂa
las fases de L ‘tiibg§16n;,copan,esiabones cla--

ves que les;oto;gangun'grah' qntiol'de cada una de lasa cade -

nas agroalimentérias éhflaszuéfoperan b desempeﬂan un papél-

predominante en varlos mercados s;multéneamente, debldo a su-

poder financiero, tecnolégxcoAy“ ubllcltarlo. La ptesencia -

la lnduetrla mexlcana de all -

de empresas transnaCLOnales

mentos es-de gran significacidn, l.objet;vo,de~este capitg

- 60 -



lo de la tesis es la de medir la importancia de las empresas-

transnacionales-en la rama alimentaria en el' pais.-

llega a haber clertos casos en quekla part1c1pac16n llega a -

ser de 100,4 (14) (APENDICE 1).

(14) He adoptado el criterio expuesto por Fajnzylber y Marti-

nez Tarragd en la obra las_Empresas transnacionales expansibn
a_niv ndial oveccid la economia icapa. Ed. -

- 61 -~



Conviene observar que- las empresas transnacionales tienen un-

grado‘bastante elevado de diversificacién de;aqtiQidades, por

Gerbef,prqduétsfguefpor un lado, produ

produce textiles.

que partici
cance mundi

loofprimera

En el cas de-Méxic6 quefeé:el ,ué C yp;ié}de

las émpréséé transnacionales se local
micas, ‘de &stas se toman 33 que tienen un grado de diversifi

cacién muy amplia dentro de la ram 1meqta:1a;yffﬁéra de -

ella, se caracterizan como ya si & anteriormente por -

F.C.E. Méx, 1976 p. 149. Si la participacién de la matriz ex

tranjera es de 15% o mis en el capital de la filial, se le con
siderar8 empresa transnacional (aunque en ninguna de las f£i -~

liales de esta rama la participacién de la matriz es menor a-

30% y en la gran mayoria de los casos es de 60 a 100%).

(15) Jean Luis Rastoin._Les Cent Premiers Groups Mondiaug de-
L'industrie. IAM Montpellier, 1976.

- 62 -



su politica de captacién y control de mercado por medio de la

diferenciacién y;presentacién de ‘los productos-bésicamente.

Las empresas que se establecen hasta flnesrve 1os aﬁos'cincuen

tas ya se abocanyal mercado 1nterno aunque alguna de ellas -

(la Accco) haya empezado dedlcandose fundamentalmente a la -

exportaczén e materlas prlmas agropecuarlas.V,Su pr"

se centraba en“allmentos béalco grandea sectore

- 63 -



poblacién, pero imponiendo productos cuya fabricacifn implica

ba tecnologia muy costosa

rios norteamericanos hacia Latino-Améri que los mercados

europeos que anteriormente eran sersibn se en—

cuentran saturados en algunas-



década de los sesentas y principios de los setentas, (16)

agregadof

cos. Por

lizados a través de una oferta de productos dlferenclados por
marcas regi;tradas y segiin técnicas de transformacibn, presen
tacibn y,qdme;cializacién propias de estos pafises: subproduc-
tos,muykeiaborédoé de carne, leche, aceite, platos preparados,
ébﬁgéiédog;.confiteria,,biécochos, bebidas, jugos, vendidos -

menudeo en supermercados o directamente al consumidor en -

(16) Fajnzylber y Martinez Tarragé. Ob. Cit. p. 41,

=65 =



cadenas de restaurantes u otros. Se imponen los alimentos de

lujo convmucho_vaior~ég:egadolykgran~ientabiiidad; dado el -

¢ mercados urbanos

{17) Gonzalo Arroyo. "Modelos de acumulacibn, clages sociales

y agricultura en América Latina" Investigacibn Econfmica, -
Vol. 37 N° 143, p. 128

- 66 =



3.1, Los Grandes Capitales v la Alimentacidn.

Para darnos cuenta mis.ampliamente de lo que mapejan?los,grag

des éapitales analizaremos el grado de control que ejercen -

los cuatro:primeros:e




ed menor a 25%.

Para tener una visibn de conjunto del grado de concentracibn-

centaje
cuaﬁrd eatablac

centracién et

mente-eal



otros productos en la clasificacidén el indice de concentra- —

cibn aparecerd menor.:

(18) La empresa nac1ona1 Bimbo, S.A. éon dos marcas, Bimbo y-
Marinela, ‘controla casila totalidad de la produccién indus -
trial. de;la rama‘*,En 1966 ¥ 1967 la empresa Continental de =~

- 69 -t



Resaltan tres clases-en las que los cuatro establecimientos -

son'transnacibnaleaé‘2053,_fabricaci§n derlecheﬂcondensada, -

Alimentos subsidiaria de la I.T. T. Contlnental Baklng,‘traté-
de desplzar a la Bimbo del mercado con sus productos de:marca
Wonder, vendiendo su pan de caja a mencs de b mitad del. pre -
cio que el pan Bimbo y con la introduccibn de los pastelillos
Wonder, Bimbo conté con el apoyo estatal.  Compré la marca -
Sumbean y mresentb una variedad de productos similares a los-
pastelillos Wonder. Su estrategia se basd, ademis del’ impor-
tante apoyo financiero y juridico estatal, en susc;tar con la
marca Sumbean, el gusto pa los productos extranjeros que las-
empresas transnacionales han estado imponiendo, 'y asi ev1tar-
ser desplazada por su competidora transnac1onal.

- 70 -



En el cuadro 4 se resume la participacién de establecimientos

transnacionales en.clases industriales segfin el grado de con-

centracién

media,

tracién muy alta.

ates, jaleas, frutas cristalizadas y otros dulces regionales,

- 71 -



2021 fabricacibn de harinas de trigo, 2022 fabricacién de ha-

rina de,maiz;u2023'molienda‘defnixtama;,;2024 descagcarédo,k-g

maiz (2022)

particip

-72 -



3.2. Quieneg alimentan a la poblacién,

En este punto tenemos que las empresas transnacionales parti-

cipan en 27 de las 40 clases con un tdtal,zﬁé‘”ls‘l,

mientos. Se Vobqgr‘.‘rvg.:q\ge e‘lﬁ'ér‘aaé; de

giempre coincide co




cia.

En todas las clases con‘altas tésas;dg‘é:ecimiéntd,jla parti-




2027 fabricacibn de café soluble y envasado de té.

2053 fabricacién de leche condensada, evaporada y en -

lorantes-

moli -

v pro




2012 preparacidn, congelacibn y elaboracién de conser -

vas_y encuttido§ de frutas - iegumbres,njugoé;y -

ma@tequilla Y queso.

y, yogures y ot;




2071 Fabricacién de pan y pasteles.

2091 Fabricacién

de aceitésirmaxgarinas«y'otras,grasas—

n Chumacero y-

i6n de la industria

(19) Blas Chumac ainversibn extraniera




A juzgar por las clases que se han podido conocer con mis pro

fundidad, conviene ingistir en la correlacién entre el nivel~




mostaza, sal y azficar, pequefios envases de mermeladas, pali —

llos, etc. para aviones o cadenas de cafeterias tipo Vip's,

grandes ventajag financieras

-79 «



3.3. Quieneg distribuven los alimentos en México.

En este punto analizaremos el comportamiento de las grandes -
empresas agroallmentar1a° en mercados que frecuentemente son-

controlados ollgopéllcamente. en relac1on con: e1 problema de-~

flja¢16n e preclosty”dlferenc1ac16n;deiproductos,

to normal), que le corresponde'a g

ducto normal). Un trabajobreciente'par a';pdqstr;axmanufag

turera mexicana(290) rafine evidencia;empirlca~§bbre31a,validez—

(20) F. Jiménez Jaimes y Roces Dorronsoro:C “"Precios'z Marge-

nes de ganancia en la industria manufacturera mex1cana" Econo-
mia Mexicana N° 3 CIDE, 1981,



de esta hipbtesis en un gran nfimero de ramas manufactureras.

Los resultados que se presentan permiten apreciar que lag - =
grandes empresas determinan sus precios en reiacién'con éus -
costos directos normales y no en funcibn del nivel de la de -~

manda.

Desde la perspactiva tebrica gefialada la gran empresa agroali}
mentaria, al actuar en condiciones olig@pélicaa. tiende a iﬁ-
poner a laa dem&a empresas precios 1imites a los cuales no -
pueden permanecar en los mercados., Ello ocurre conforme ele-
va su escala de produccién y disminuye su costo directo unita -
rio. BAsimismo, aesta forma de operacifn puede evitar que otras
firm g, de igual escala de produccibn que las eliminadas, en-
tren al mercado. Por este mecanismo la gran empresa agroali~-

mentaria tiende a monopolizar el mexrcado.

Otro punto importante en relacifn con el mexrcado en al que -
participan las empresas agroalimentarias, eas el referido a la
capacidad que &stas tiene, a través del aparato publicitario,
de imponer sus pautas en el tipo de producto ofrecido en el =
mercado, Las filiales de las transnacionales emplean un alto
porcentaje del valor de las ventas en la publicidad por diver
sos medios de ggmggééécibn. El mercado no es un dato externo

en las estrateéiasfdé'lalgran empresa; por el comtrario, és -
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tas inciden sobre 81, como se ha podido observar en México en
los Gltimos afios. Lamentablemente, dado que las grandes empre
sas suelen estar instaladas en aquellas clases que producen -
los llamados alimentos "pacotilla" de escaso valor nutritivo-
orientados al consumo generalizado por una parte, y a produc-
tos muy sofisticados para los estratos medios y altos por la-
otra, su influencia en la reorientacién dal consumo no ha oca
sionado ningﬁn beneficio y por el contrario, ha gravitado en-
el deterioro nutricional de las capas populares mexicanas, -~
claro. ejemplo de ello es el caso de la leche maternizada des-

plazando a la materna.

A nivel del mercado externo las grandes empresas procesadoras
representan un factor de capital importante sean estas empre-
sas transnacionales o grandes oligop6lios nacionales. Su pre
dominioc radica en las vinculaciones que generalmente tienen =
a nivel internacional con los canales de distribucién para su
produccibn, Si bien es dificil establecer en forma precisa -
las diferencias que en este aspecto registran las grandes em-
presas nacionales con las transnacionales, es posible sefialar
ciartas ventajas de las Gltimas en ciertas ramas, como el de=-
frutas y legumbres que podrian hacerse extensivas a los otros-
rubros agroindustriales en que predominan las empresas trans-

nacionales. Entre las ventajas se pueden seflalar las siguien
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tes: casdi siempre realizan su produccidn exportable a través

de los canales de distribugiénfque'la7caéa‘hétiiz;tiéhé'esta-

blecido a nivel mundial, y en muchos caso

les deidistribﬁéiénipippzo

al paisﬁ\ ,p esa,de firmas extranje-

rase

Las grandeﬁ empresés hé#ﬁcanaskpo”isuipérﬁe cuentan enfocaéio
nes con un monopolao de la red de transportes que fac;lzta la
distribucién de los productog que elabora: asimismo, en mu~ =
chos casos mantienenrfuertes vihculaciones con los agentésrae

comercializacibn 1nternac1onal, lo que 1es da tambxen grandes

facilidades para colocar su producc16 .

' ¢1“exter1or;v,

Por otra parte, tenémoéique la produccién: agroinduatria

destina al mercado lnternoyj dentro de

1.,

sumo final, El.ptoducto ag101ndustr

nal por las dxversas cadenas de restaurantes y hoteles, y ‘por

-.83  - o



las diversas tiendas o bocas de expendio que ofrecen los pro-

ductos,

En relacién con las bOcaS‘iri‘i_e‘f;ié}vtpqenaibﬂp‘éjr’a”Q,él,;‘/éoﬁéﬁno firial,- '

cabe. “steyfvﬂa_lp

vieron una

una estructura de comercializac

nientos y el 41.9% de las ventas el e abarrotes, con

el 64.4% de las unidades, parti‘cr‘i fcgka’( el 31.4% de las ven -
tas" (21) . - ‘

Las empresas agrcindustrialeé en"v tanto que manejan importan

(21) H, Madrid Félix. "La comercializacibpn de alimentos en M&-
xico v la accibn del Estado". Doc, de trabajo para el desarro-
1llo agroindustrial. N° 4 CODAI-SARH. p. 161,

- 84 -~



tes vollmenes de ventas tienen un amplio margen de negociacién

con los proveedores en relacibn con los precios;: la diversifi

cacién de productos les permitefedﬁiiiﬁiaf 108 margéné‘ diﬁe_

renciales de utilidadés};gbn"ﬁjé'xé &di

f_ 85- !



El pequefio comercio tradicional se caracteriza por sgus bajos—

nlveles de operacxén, 1a edcasa leer51f1cac16n en. 1os;produc

tos qge vendef‘ al:poco personal dedlcado par tender;alfpu-

’ 'esarrollado canales de distrlbuclén de

(22) H. Ma ix. Op. Cit. p. 162 -



productos de consumo f£inal al menudeo-sobre el precio de ad -

quisicién, sélo lo necesario p a cubrir los gastos. Estas -

X 87’“ Z



3.4. Que interds persiquen.

Haciendo un anélisis de las caracte Satic

gran empresa agroindust:




vés del control que ejerce sobre los precios.y.sobre la compo

sicién y \{oluméh de : la

a dependencia deé




Los rasgos fundamentales que se observan en el modo de operar

de las‘empresas'égroindustrialéé en iajfaéé'dé‘ptpdﬁccién'pr;

- cade que realizan-

fija éhtes

que “implic

Asimismo e

agricola que ejerc

cién, o pre

lizado,

m90 -



Por otra parte, en tanto las grandes empresas se abastecen de

@
.

mate ria tecnoldgica .en el exterior, acentfian el desarrollo in -

¢
t



logrando desplazar a las pequefias y medianas empresas que no-

cuentan con mecanismos de control ni tienen acceso a las eco-

cias a los nivela

tas manejan los gservici




CUADRO 2 NIVELES DE CONCENTRACION Y PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES ENTRE

IAS CUATRO MAYORES

“i.v mermeladas

72013 Fabricacién de ates, ja-
LeEeT leas, frutas cubiertas o

cristalizadas y otros dul

ces regionales

2014 Fabricacién de salsas, sgo

‘pas y alimentos coladous y.

envasados

72021 Fabricacién de harinas de

trigo

2022 Fabricacién de harlna def

E maiz
2023 Molienda de nixtamal
2024 Descascarado, llmpleza y;

pulido de arroz

1970, SR gey ©-1975
‘Protuccién: i Namero de “.Produccién -~ Nmero de
. 7de: los'cuatro - transnaciong “*delos cua~ " ‘transna -
establecimien les entre ‘tro-estable cionales
;tos mayores los- cuatro cimientos entre los
f(%) . mayores .. mayores (%) cuatro ma
: ) yores
: 93,0 94,8
repraclén, congelacién .
‘yielaboracién de conser- -
“’vas 'y encurtidos de fru-
‘tas y legumbres, jugos y Cel
LT RS



CUADRO_2

1970 1975
Produccién Numero de Produccidn Numero de
de los cua transna - de los cua transna -
tro esta - cionales tro esta=- cionales
‘blecimien- entre los blecimien- . ' ‘entre los
L SR tos mayo - ‘cuatro ma tod ‘mayo-=-. . i cuatro ma
Clase de‘actividédcé* : ’ :

res (%) _yores . res (¥) - e yoraesi i

2025

2026(

72027

'y envasado de té
2028

2029

‘7‘ a base de cereales y legumi

2033

2041
2049

© 2051

2052

s quilla y queso

2053

1»de otros productos agrico -
- las-

Fabricacién de azficar y Pro.
uiiilductos residuales

12032
i4.7. panela

i?é?lf

» lico

fBeneficlo”de cats 122;aj"'
Tostado y molienda de:cafd :

Pabricacién de café solubla

Deagrane, descascarado, “lipg
pieza, “seleccibn y tostado:

Fabricacién de otras hari = i
nas y productos de molino -

nosas

Fabricacién de piloncillo 4}
Destilacién de alcchol eti—

Matanza de ganado
Preparacidn, conservacxén y
empacado de carnes
Pasteurizacidn, rehldtata =
cibén, homogeneizacibn'y en- i
botellado de la leche i
Fabricacién de crema, mante '

Fabricacién de leche conden "
sada, evaporada y en polvo

. 94 -



CUADRO 2

1970 1975 —
Produccion "Namero de Prodaccidn Numéro. de
‘da-los~cua = transna - de los cua transna =il
.. /tro: esta ei"' cionales’ tro esta - cionales.::
_ ~’'blecimientos . entra los blecimien~ entre los
RO SR SR S . mayores (%) = cuatro ma tos mayo = cuatro m
‘Clase de actividades - LR :

yores res (%) yores @

72054 Fabricacién de flanes, gela .
#h s tinas 'y productos similares
2059 Fabricacién de cajetas, yo-.
I Tgures y otros productos a - ..
“it ‘base de leche S
"'2060 Preparacién, congelacxén Y
: envasado de pescados y ma:
. .t.riscos :
2071 Fabricacién de pan 'y paste
les
2072 Fabricacién de galles: v par
tas -alimenticias.
2081 Fabricacién de cocoas Y ch
colates de mesa
2082 Fabricacién de dulces, bo
bones y confituras :
2083 Fabricacién de chicles:
2084 Tratamiento y envasado de
miel de abeja
2089 Fabricacién de concentrados,
jarabes y colorantes parak
alimentos -
2091 Fabricacién de aceltes, max:
garinas y otras gxasaa al
menticias
2092 Fabricacién de almldones, =
féculas, levaduras Y. produc
tos similares

R



CUADRQO 2

1970

75
Wimero de

Froduccidn ‘Nmero de Produccidn
de los cua transna ~ de los cua transna -
tro esta - cionales tre esta - cionales
blecimien= entre loa blecimien- entre los
Y tos mayo -~ cuatro ma tos mayo - cuatro ma
‘actividades - xos (%) yores res_ (%) yores
i2°§ Fabricacién'de tortillas 1.7 4,6
" 2094 Fabricacibn de palomitas de
~ 0 "maiz, papas fritas, charri-
' tog. y productos similares 73.4 69.1 3

72095_Refinacién y envasado de = . .ullw it i e

== gal’y fabricacién de mosta-

za, vinagre y otros cond1 -

; .mentos
2096 Fabricacién de hielo

2097 Fabricaecién de helados y pa

letas ) :

2098 Fabricacién. de allmento

: ra animales =

© 2099 Fabricacién de otros produc

tos allmentlc;os -

Fuente:” ﬁdnééjdd“Méxigof’

1’6 -



CUADROC 3 AGRUPACION DE LAS CLASES INDUSTRIALES SEGUN EL PORCENTAJE DE LA PRODUCCION BRU=-

TA_ TOTAL EN MANOS DE LOS CUATRO ESTABLECIMIENTOS MAYORES.

50% a 75%

14.‘c1éseys; de 6 clases de
concentracién concentra: =
“media sl - cibn-altaT

e ame
12013 PR A 20830 -
2022 © 20891
72025 e 2072
2028 -0 s 2084

~'97 -



CUADRO 4 MEXICO: ESTABLECIMIENTOS DE EMPRESAS TRANSNACIONALES ENTRE 1OS CUATRO MAYORES
DE CIASES INDUSTRIALES.

":,:Giédo de copn Compatitivo Madio

LR P
cantracidn

Clases Establg Clases Estableci - ¢
"~ edmien~ i omientos:)

tos-

 6rado de Di-
namismo. .. .~

Dindmicas
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A _QUE REGLAMENTACION SE SOMETEN LAS TRANSNACIONALES

Para los palses en vias de desarrollo reéult?5d' ;mpoitahcia-

vital conocer y evaluar el empuje crecient randes -

potencias industriales hacen sobre su economia y sociedad,

Por_eso'égﬂaléﬁtédor que aparezcan’enfﬁé;icé;ﬁréﬁéjoértan bue
nos: como ibé docume ntos sobre desarréi}qf?éﬁoiﬁduétﬁial publi
cados por la Secretaria de Agricuit@?éiyﬁkecursoa Hidraulicos
sobre el tema del impacto de las;éﬁbfgéaé,transnacionales en-'

los problemas alimentarios de Mé

‘cimiento fascina y amena

ados mis avanzados

- 99 -~



llar por si mismos, Muchos de sus detractores seflalan el he-
cho innegable de que las empresas transgééionales tiendég'a -
constituir y a fortalecer monopolios u oligop6lio§;qué_duéé'f
brantan el mercado abierto en ios paises aléamentefaégéfiéilg

~dos 'y que ocagionan paradéjicamente la descabitalizéﬁ;énfdé»-

los péises pobres.

zacidn, sino sociales, culturales y:politicos. Se hizo evi -

- 100 -



dente que las empresas transnacionales podian organizar pre. -

siones eficaces sobre el gobierno federal y oponerse a refor-

larlas; im

Ademas al»négar;deSde;un punto:de

de este tipo dé‘éhpfeéés;_ e hace imposible-establecer con -

- 101 -



ella condiciones especiales para atraerlas a los campos en

que pudiera producir los mayores beneficios y restringir su -

-~ 102 -



4.1. Aplicacién de la Leqislacién Mexicana a las transnacio~

nales de la Alimentacidn.

' ‘ktfédjeba, esta reglda po

c10na1 de Invers16n Extranjera
La ley ha establecxdo con toda ‘cla

les' y especlales.' Somete a lé
operaci6n defias empresééatzahsn'

sus objetivos. = -

jera para estimular un desa t ilibrado y consg

- 103 -



lidar la independencia econémica (articulo primero). Ademés-

muy concretamente pretende:

1) Proteger a loa inversionistas y consumidores nacionales.

2) ‘feétds‘econémicos posié;vpg,Q




La Ley define su campo de aplicacién al establecer a quienes -~
son sujetos.Considera inversionistas extranjeros no solo a las-
personas fisicas y morales extranjeras y a sus agencias, sino a

las empresas mexicanas en las que participe mayoritariamente el

capital extranjero o en la que los extranjeros tengan en cualquier

finalista deiy“cbntrol,‘al_efeqto

~ 105 =



cuanto a la direccibn efectiva y la administracibn de las em~

presas es el qu “ebe,finalﬁgntéﬁdeterminar‘elycarécter—de1 in




ciertas freas reservadas al estado, por ejemplo, el petxéleo,

la petroquimica b&sica, la energia nuclear, ferrocarriles, -

etc. (Art.:4°

esenciales reser

televisibn ~el trangporte automotor:

por citarwalgunos rubrog

-107 -



Aqui podria admitirse con mfs audacia e imaginacién el fomen-

tar las inversiones de las transnacionales més alléd de la fron

tera general del 49%;{a*asociarlés inversionesﬁdél»seétbt -

piiblico en queiésteaﬁu”

a adquisicitn hasta de un 2

mpresas mexicanas por el 49%

55 alta de este porcentaje se requiere




También aqui deberia distinguirse entre la-adquisicibén que pu

diera hacer un inversionista pequefio y mediano:cuyo interéds -




sién pudiera- implicar la consolidacién del poder monopblico u

oligopblico. _Pbr 10 que toca a los nuevos establecimientos,-

las solicitudes de han:venido negando sistematicamente cuando

térseles:

vidades guebrantaran monopolio




que se encuentra integrado por ocho Ministros de Estado y en-

cabezados de hecho pox el Secretarlo de Patvlmonlo 'y Fomento-

Industr:al (Hoy Secretarta ac Energia 'Nunas ' Industr;a Paraestatal) .

Ley. Hast
soluclones

contenidqv

son dispos

- 111 =



sistema de regulaczén de 1a 1nversmon extranjera. Lo designa

el Pre51deqte;d- la: Republlca y es a la vez Dlrector General—

igilantes, -




notarios y auxiliares que.coadyuven multa y pena corporal hag
ta de 9 afios a quien simule actas que: permitan:a‘inversionis-

e bienes

tas extranjeros:

2113 -



4,2, Una solucidn viable.

Nos encontramos que a once afios redondos de vigencia del régi




centaje decisivo del capital, hubo ademds, una serie de pintg

rescas maniobras que  conducian por los mis diversos medios al

de la parte mexicana via bo

de condiciones de financi




fixian con su presencia.a la-economia‘popula¥, en no menor me

dida que las empresas transnacionales que estén situadas en -

tas como de juristas’y es’a ellos,a»quleneg_1eslcprrequnde

- 116 -



solucionar el problema. De esta forma y viendo un poco hacia

el futuro se atreveria a.sugerir algunag reformas.

fia y tambié

esto desatar§

apoyadb.pdf lps!gobie;nqude;los%pé@sesgindustriﬁliz§¢os parb

- 117 -



vigente, respetado y efectivo en todos los paises receptores—

de inversién extranjera directa, parece condicibn esencial no

- 118 -



Este elemento de control Y no los elementos formales y de-

composicién-apafente de capital deberian’ ser los que defi-

de inversién extranjera.

B) 1 régimen de sanciones estableciendo:un

tema de  increment éstas indispensable e
R ‘¥

pre

néies §;sdﬁé£éiléé:é'ﬁn ontrol espacial que permi

sea conveniente;:
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CONCLUSIONES

Después de haber reslizado las investigaciones anteriormente-

expuestas: éddeﬁfdé '

tendria que inscri




nalizacidn.

C) Por otra parte, seria necesarib establecer ‘sistemas agro = ..

tndusﬁ:ia;é§3§e bé;ﬁi@ipééiéﬁxWa

La creacién

dad,:démblnandO'



to plazo, debe estar en funcibén de la independencia y autg

sostenimiento de las empresas. La intervencidn oficial, =




tarse a un mercado oligopdlico. De aqul pbdriamos optar poOr-

poner en marcha ciertas acciones en materia de comercializa -

cibn'y of;éh%éda‘bééigamenﬁé,é'ibsféi de

- 123 -



APENDICE

';'ES’I‘ABLEC IMIENTOS DE EMPRESAS TRANSNACIONALES
EN LA INDUSTRIN ALIMENTARIA :

MATRIZ

NOMBRE DE LA FILIAL
Y UBICACION EN LOS CUATRO

"“MAYORES ESTARLEC IMIENTOS

DE LA CLASE EN 1970 Y 1975

CLASE INDUSTRIAL

1. 'A'E. Stanley
. Manufacturing

2, ddela Compa =
‘fiia de Inver-
~siones, S.A.

(otros)

3, Agroaliment

InternatiOUaly

5.,

4. ijnomoto Co.1' 

&LPétkers Inc.

‘ Laboratorios y Agencxas
‘Unidas, S.h. i
i Al;memn s Duval, :

Almidones Mexicanos, S.A.
{1970,40.; 1975,40.)

Combinado Industrial de.
Sonora, s A,

“Ajinomoto de México, S.A.

- 124 ~

","lares (2092) -

~.dratacibn, homogenei=

> “Fabs de dulces, bombg
~nes y confituras (2082
‘Fab. de dulces, bombg

Fabricacdisn.de almidp
nes,; féculas, "levadu-
ras'y productos s;ml—‘

Pasteurizac;bn.;rehi-

zacién y embotellado
de"leche (2051)

nes y confituras (2082)

Fab. y envase de sal, '

fab. de mostaza, vinag
gre y otros condimen=:
tos (2095) :

Desgrane, déscascaiado,
limpieza,aelecciépry}ﬁ EE



' NOMBRE- DE LA FILIAL
Y UBICACION EN LOS CUATRO
MAYORES . ESTABLECIMIENTOS

aNo . DE: .
o IMPLAN
- TACION:

o ORIGEN

CLASE  INDUSTRIAL -

. DE:LA CLASE 1970 Y 1975

‘ vicyhémid'dg M&xico, SR+

‘ductos agricolas (2028)

‘Fab, ‘de leche conden=~

“d0, limpieza, selec =

- (2098)

tostado .de otrxoa pro

Alimentos ‘para anima-
les (2098)

sada, evaporada y en - '
polvo (2053)

Desgrane, descascara

cifn y tostado de.=.-..
otros productos-agri=:
colas (2028) .

Fab. de crema, mante-' -
quilla y queso (2052)

Alimentos para animales 1
(2098) N

Aliments -para animales:.
(2098) e
Alimentos para

Alimentos para:
(2098)
Allmnntos para
(2098)

Alimentos parél

(2098)



- :NOMBRE DE LA FILIAL

~+Y-UBICACION EN LOS CUATRO
~ " MAYORES ESTABLECIMIENTOS : S
“::“DE LA CLASE 1970 ¥ 1975 CLASE INDUSTRIAL '

5. ACCO,"8,A,. (Matamoros) " -Alimentos para: anima:
S e S o les (2098) e
“TACCO,S,A,(Rio Bravo): 7.7 1. - Alimentos para ani
L L les (2098) '
ACCO, :S.A,::(Gémez Palacios) .. . Alimentos para anima.
e S e S les (2098) el
Alimentos para anima:
‘les (2098) :
“Alimentos para-anima-
les (2098) ,
Alimentos para anima =
les (2098)
Alimentos para anima
. leg (2098)
Desgrane, descascara
do, limpieza, selec-
cién y tostado de =
otros productos agri
colas (2028)
Fab, de otras harinas
y productos de molino
a base de cereales y
leguminosas (2029) =
Fab. de aceites, mar-::
garinas y otras gra - -
' sas vegetales alimen=~ . .
ticias (2091) s
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NOMBRE DE LA FILIAL - — ,
Y UBICACION EN LOS CUATRO .. -~ - -~ = = Ao DE ORIGEN

MAYORES ESTABLECIMIENTOS [ ' N IMPLAN. o DEL- w0
DE LA CEASE 1970 Y 1975 . CLASE ‘INDUSTRIAL . . . TACION " - CAPITAL .

~EB.U

-ACCO, S.A. i Fablyde ‘aceites, may o 1952
' LiThi¥ e gavinas y.ootras gra- e
~'sag vegetalea alimep
“ticias (2091) Ll
“Fab, Qe aceites, mar . 1963
garinas y otras gra- w
i'sas vegetales alimen’
ticias (2091) :
Fab. de aceites,. may:
~garinas y otras gra-.
sas vegetales alxmen
v ticlas (2091) L
‘Fab, de dulces; bom- ' 1
bones y conflturas ;
“{2082) :
- 'Fab. de acextea. mari
.garlinas’y otrasi gra=’
sas vegatales alime

ticias (2091)

-,Acco, S,
ffj(1970 10.71975—3

‘Alimentos para anim
_les (208)

vfjarabes y coloxahtes
: pnraralimentos(ZOBS)




NOMBRE DE LA FILIAL ) - P
¥ UBICACION EN LOS CUATRO allo pE ORIGEN

e ©:':- MAYORES ESTABLECIMIENTOS e IMPLAN 'DEL
SMAPTRIZ oy DET LA CLASE 1970 Y 1975 ; ;_7nCLﬁSE INDUSTRIAL TACION CAPITAL
" 11. Bayer Foreing - Haarmann. and Rainer de M& . Fab, de concentrados 1956 - '”Cﬁnadé'ﬂ“
i Investment f v '{xlco, S Ayos : i jarabes y colorantes i S
. htd. "v‘ Sl B S .f.",”'u1~ .- para alimentos(2089) v
12.'Beatr1ce Foods - - Lacto Productoa La Loma S Fab. de cajetas, yogu . 1960 . °

Company. b H(1970 10.,1975 30.) R res y otros productos
e A o S a base de leche (2059) S
', ; Fab, de helados y pa- 1938 -

(1970, 26:). : .- letas . {2097) Lo
Barqu:.llos ‘Galletas” ». .- Fab, de galletas y pas 1973
- ad sA. i de C.) : tas alimenticias o
fBetterst Foodsk‘ npacadc ten - Preparacibn, congela- 1964
: C ' ; SRR s cibn y elaboracién de: =i
conservas y. encurti -
dos de frutas y legum
. “'bres, jugos y mermela
--das (2012) :
. Prep,, ‘congervacién y 1970

- envasado de pescados o
iy’ 'mariscos (2060)

..Fab, .de helados y pa~
letas (2097) :
: Pasteurizacién, rehi- 1972
" dratacién, homogenedi-- i
zacidn y embotellado... .
de. leche (2051)

~Fab, de dulcss, bombo
nes y confituras:
(2082)
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NOMBRE DE LA FILIAL g
Y UBICACION EN LOS CUATRO ' L aNo pE ORIGEN

MAYORES ESTABLECIMIENTOS SR - IMPLAN DEL
“ DE LA CLASE 1970 Y 1975 CLASE - INDUSTRIAL TACION CAPITAL
~Bristol-Myers de México, Fab."de cajetas, yo =~ 1958 E.U,
5.8, gures y otros pro -
g ductos a base de le
che (2059)
Fab, de leche con-= . - 1970

Mead Johnson de México
3 SR densada, evaporada
.y en polvo-.(2053).."

Prep., conservacién’
.’y envasado:de pesca
dos .y mariscos (2060)

-Fab..'de leche con ~
- 'densada, evaporada
‘y-én’ polvo  (2053)-y
:-fab, de:cajeta, :yo-

gures’ y otros pro -
~ ductos ‘a base de le
~iche. (2059} ‘
...Fab, de cajeta, yo- :
gures y otros: produg ‘"
tos a base de leche ™

18}:BSNTGér§éisﬁ
.. Danone . ‘

Fab. de salsas, §0.-
. pas y 'alinentos cola™ . '
dos y envasados:(2014) -
Fab, de salsas, 8o -
pas y alimentos cola
dos y envasados (20M4)

19;'CampBéII;é[Soup



NOMBRE DE LA FILIAL

~-Y. UBICACION EN I,OS CUATRO aNo DE ORIGEN
.-, MAYORES ESTABLEC IMIENTOS ) : IMPLAN DEL
=:DE L& CLASE 1970:Y 1975 CLASE INDUSTRIAL TACION CAPITAL
CKir. Alimentos, S A.'yiﬁ,“" ' Preparacién, conser, 1972 Canadé
(1975 10.) e vacién y empacado -
, e T ‘da carnes (2049) :
21 EmQétqdotaéLa‘Iﬁdia; Preparacién, conser 1968

- 130 -

‘vacidén y empacado -’

de carnes (2049)

Fab, de leche con =

densada, evaporada

"’y en polvo (2053)

Fab. de leche con =
dengada, evaporada
y en polvo (2053):

Fab. de leche con = _“

densgada, evaporada

'y en polvo (2053) @~
Fab. 'de :leche con: = s
‘densada, evaporada.i.::

y. en:polvo. (2053)

" 'Alimentos para ani-
'males (2098) ‘

“Fab. “de azficar 'y -
. productos ‘residua -

Fab, ,de concentra -

doa, jarabes y colo~'
’rantes para alimen=-

tos ~(2089)

E.U,




. NOMBRE DE LA FILIAL S S . o ST e
.Y UBICACION EN 10S CUATRO ~ ' . .~ : aflo DE

" MAYORES ESTABLECIMIENTOS L - IMPLAN"
{/DE LA CLASE 1970 Y 1975 .. CLASE INDUSTRIAL . TACION:

Doctor Pepper de México, S.A. Fab. de concéentrados 1947
i . . TN “jarabes y colorantes i

*'para alimentos (2089)

_Fab. de otros produc
tos alimenticios
(2099)

. Fab, de concentrados, 1944 -
““jarabes y colorantes
para alimentos (2089) '
-Fab, de concentrados, 1974
jarabes y colorantes s

para alimentos (2089)

Colby, S.B. -

128, CEC Interna
" Ine

Fab, de aceites, mar-
garinas y otras gra =
" sas vegetales alimen-~
ticias (2091) Loy
Fab, de otras harinas 1930
y productos de molino . "
a base de cereales:y
leguminosas (2029) s
Fab. de concentrados, - 1966
jarabes y colorantes - i
para alimentos (2089)° -
Fab, de almidones, £& '
culas, levaduras 'y pro
ductos similares-(2092)-

- 1310-



NOMBRE DE LA FILIAL , T
Y UBICACION EN LOS CUATRO . - . . . S 7 ANO DE. . . ORIGEN

: S MAYORES ESTABLECIMIENTOS ) Ceen o IMPLAN : ‘:’DEL;’ .
MA_"VI‘RIZ;; CAPITAL i

'DE Ia CLASE 1970 Y 1975 - CLASE INDUSTRIAL

e salsas, aopas‘
yjalimentos colados - y
sados (2014)77

~“Productos de Maiz, S.d.

Prep.,. conservacién Y.
envasado de peacados
iy mariscos  (2060)
‘Prep., conservacibn y:
,‘,envasado de pescados
Y mariscos: (2060)

29 Bboéh;Fisheries.¢e,Hé¥i¢b,.

Empaque v Congelac1qn Fron:

f,fPrep., cong, 'y elab, . _
“:de-‘conservas y encur-
'tidos de frutas'y le
i~ gumbres, jugos y mer. -
ﬁmeladaa (2012)

fFab de’ concentrados ‘1961
f-Jarabes y- colorantes. i
- 'para alimentos(2089)

3Preparac16n,,conse:—:
~.vacién y empacado:de:
=:carnes: (2049) e
 Fab. de crema, mante:
.guilla.y queso .(2052)

Prep.,cong. y: elabo-
racién de conservas

34, Del
'y encurtidoa de fru-

- 132 -



NOMBRE DE LA FILIAL

- .Y UBICACION EN LOS CUATRO ANO DE ORIGEN
e . MAYORES ESTABLECIMIENTOS IMPLAN DEL
MATRIZ DE LA CLASE 1970 Y 1975 CLASE INDUSTRIAL TACION CAPITAL
CtEL ' tas y legumbres, jugos
.. ¥ mermeladas (2012) k ‘) T
Productos Bali, S.A. de:C.V. Fab. de palomitas de - 1953 . E.U.

(En 1977 fue adquirida por -
Sabritas, S.A.)
(1970,40.;1975, lo.)

Papas y Fritos Monterrey, -
S.A. de C.V. (1970,30.)

',Alimentos Mexicanoé Selectos
S -de.CiV.

35, Di-Giorgio Corp

36.. Dragoc

37. Esmark’ Inc,

- 133 -

“"Fab. de aalsas, sopas e
oy alimentos colados y’

:Féb de otros produc -

‘jarabes y colorantes’ p
ra’ nlxmentos (2089)

Fab. y-envase de sal, ;-
.fab, 'de mostaza, vinagre®
vy otroa condimentos (2095)

maiz, papas fritas y =
productos similares:. =
(2094) :
Fab., de palomitas de
maiz, papas fritas'y
productos sxm;larea
(2094)

Prep.,cong. y elab. deﬂ
conservas y encurtidos’ =
de frutas -y legumbres,
Jugos..y mermeladaa el
(2012) ‘ Ceh

envasados (2014)

os al;ment1c1os (2099)

ab. de concentrados,



NOMBRE DE LA FILIAL

¥ UBICACION EN LOS CUATRO v T e ANO DE ORIGEN
“isie o et MAYORES ESTABLECIMIENTOS ST o S IMPLAN DET,
i MADRIZ v - -DE LA CLASE 1970 Y 1975 > CLASE -INDUSTRIAL * * TACION CAPITAL
38, Fritzche Dodge: - Fritzche Dodge & 01cott de - -Fab. de:concentrados. 1963 E.U.

'G& 01cott InL.;g : México, S.A, : ,:"‘vjarabes y. colorantes
: : g “”fﬁpara alimentca(2089)

i:¥ Fab, de concentrados, 1963
" jarabes 'y colorantes
ipara alimentos(2089)

Fab. de azficar, pro- EMUL

ductos residuales - s hn

.°(2031) y tratamiento

.y envase de miel de-
<abeja (2084)

", Fab. de concertrados,-
~jarabes .y colorantes’
- para alimentos(2089).

Felton Chemical Cia. de M&:
#xico,.8.A. de CV. =

“:Prep., cong. y elab.
gjde conservas.y encur
tidos de’ frutas v 1e,
gumbres, ‘jugos: y mer.
’meladas (2012) :

/Fab. de café soluble
envaaado deité .
(2027)

y'.1957f*

ab,. de concentradon, }1962;:;' '
,jarabea y colorantes )
L para alimentos(2089)

(1975, 20,
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_NOMBRE DE LA FILIAL i '
Y UBICACION EN IOS CUATRO ‘ : aRo DE ORIGEN

( F : MAYORES ESTABLECIMIENTOS IMPLAN DEL
“ MATRIZ .~ DE LA CLASE 1970 Y 1975 CLASE INDUSTRIAL TACION CARITAL
R : Aceitera La Gloria, S.A. . Pab,-de acaites, mar 1953 E.U.

garinas y otras gra~
‘'sas vegetales alimen
ticias (2091)

Cafés. de Méxmico - Fab, de café soluble 1962 EU.
. e - y envasado de té - - ;
e Tl (2027) ,

Rosa Blanca, S.R.. . ") Fab. de salsas, sopas : - E.Ua

y alimentos colados y
““envasados (2014)

Fab,., de galletas y pas 1948
tas alimenticias (2071 :
-y fabricacibn de hari-
“‘“na de trigo (2021)
“Fab. de otros produc ~ 1967
tos alimenticios (2099

“Prep.,cong, 'y elab, de
<+ conservas y encurtidos
2+ de frutas y legumbres,

-~jugos y mermeladas -~
2(2012) - e R
" Fab. de salsas,: sopas’




-NOMBRE DE LA FILIAL ] o
Y UBICACION EN LOS CUATRO S o afo DE ORIGEN

MAYORES ESTABLECIMIENTOS S & S IMPLAN DEL

DE LA CIASE 1970 Y 1975 - CLASE INDUSTRIAL TACTON CAPITAL
f—Ta;jug_c:ma«y;mermtvarladaa

ldivaudan de México, S;A.f&é a e”oéxba=pro- Suiza

1CLV. dgétoskalimentiqipa

. Champifiones de Guada
S.A

Preparacibn, conser-

: vacién y empacado.de

La: Haclenda, S. : ] utas
: 7'y ‘legumbres por. deghi

 Multifoo legu
e ~dratacién (2011)" "
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NOMERE DE L& FILIAL

Y UBICACION EN %1.0S CUATRO afo DE ORIGEN
. MAYORES ESTABLECIMIENTOS IMPLAN DEL
MATRIZ DE LA CLASE 1970 Y 1975 CLASE INDUSTRIAL TAC ION CAPITAL
La Hacienda, S.A. Fab, de alimentos pa 1960 E.U.
ra animales (2098)
La Hacienda, S.A. Fab, de alimentos pa 1960 E,U,
ra animales (2098) o
La Hacienda, S.A., Fab. de alimentos pa l9gs B.US
: ra animales (2098) .

Alimentos Especiales, S.h. Fab. de galletas y = 1972 CUBUL
de C. v.;~‘ : pastas alimenticias s

. TR (2052)

Robin ood Multifoods Ltd. Fab, de alimentos pa

ra animales (2098)

nterna , avors and Fab, de concentrados, = 1961
Fragances, S.A. de.C, V.~ jarabes y colorantes
5 para alimentos(2089)
y fabricacibén y enva
ge de sal, fabrica -
cibn de moataza, vi- -
nagre y otros condi-
mentos (2095)

53. Internat;ona
©CiFlavors: &
g Fragancgs;

k f,Prqn.. ‘Conserv. y: eg
;Vvasado de: pescadoa Y

54.

klnn (2071)
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NOMBRE DE LA FILIAL

Y UBICACION EN LOS CUATRO . . alo DE ORIGEN
, b e MAYORES ESTABLECIMIENTOS e IMPLAN DEL G
TMATRIZ o DE LA CLA3E 1070 Y 1975 CLASE INDUSTRIAL TAOION CAPITAL
<2570 dapan . Cotton Aceitera Nacional, S.A. Fab, de aceites, mar 1964 E Uyt

garinas y otras gra-
sas vegetales alimen
ticias (2091)

“Fab. de galletas y - 1973
... pastas alimenticias.
“(z072)

Alimentos Me;orados,‘S~A.i'

,Fab.~de alimenbos,pgi'

 f59 Johnh W. Eshelman-
. ’ B ra animales (2098)

& Sons Pl

' 60 Iowa Beef
Processors

'Desgranes, descasca-
‘radoly llmpzeza, se=:
leccibn y- tostado) :
tros: productos agri
,colas (2028) :

‘Fab. de otras harL
“nas’y productos de: -
‘melino.a’base de ce-
.reales y legumlnosas
7(2029)
" 'Fab. de palomltaa de
maiz, papas frltas Y.
= ‘productos slmllares .‘
~(2094)

v e Mexxco S A.i,j;
{1970, 10.,19

61, Kellog Corp

Fab. da cxema, mants

'62. Kraftco Co ;
: R lo ). o quilla.y-queso- (2052)"

L'!

AT



- NOMBRE DE LA FILIAL

Y UBICACION EN LOS CUATRO -ANO DE ORIGEN
MAYORES ESTABLECIMIENTOS CooEiLaen o0 IMPLAN DEL
DE IA_CLASE 1970 Y 1975 CLASE  INDUSTRIAL TAC ION CAPITAL
Kraft Foods de México, S.A. . Fab.:de crema, man 1961 E.U.

de C.v. _ tequilla y queso -

Alimentos Lawry's, S.A. de: ..1966 E.U.

c.v. AT

Zwanenberg de México, S

‘Prep. de conservas y ,
‘empacado de carnes .:
(2049)

“.’Fab, de flanes, gela
tinas 'y productos si - -
milares (2054)

Fab. de al imentos .pa "~
ra animales (2098)
Fab, de alimentos pa .-
ra animales (2098)
Fab., de alimentos:pa
ra animales -(2098):
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NOMBRE DE LA FILIAL
Y UBICACION EN LOS CUATRO afNo DE ORIGEN
 'MAYORES ESTABLECIMIENTOS : IMPLAN DEL
'DE LA CLASE 1970 Y 1975 CLASE INDUSTRIAL TACION CAPITAL
T gumbres, jugos y mex
meladas {2012)

Fries and Fries Internatio  ° Fab. de concert rados, 1973 E,U.

69
E ‘nal:de México, S.d. - : jarabes y colorantes

i o , ; para’ alimentos (2089)
7041 Marriot in.Flite Services Fab, de otros produg
‘ ‘de México, S:A. de C.V.0 tos alimenticios
: : : L v (2099)

Prep.,cong. y elab,
. de consarvas, encur,

tidos de frutas'y le
. gumbres, juyos y. mer:

meladas (2012)

' Fab, de concentrados,
jarabes y colorantes

.. para alimentos(2089)
Fab, de aceites, map . :
tequilla y otras gra .. ,

. sas_vegetales alimen. . ===
ticias (2091) S

Prep.,cong. y elab,

-de. conservas y encur, - - .0
tidos de frutas y le -
gumbres, jugos y mer
meladas (2012)

- 140 -



NOMBRE DE LA FILIAL

Y UBICACION EN ILOS CUATRO ARO DE ORIGEN
R SR MAYORES ESTABLECIMIENTOS IMPLAN DEL
‘MATRIZ DE LA CLASE 1870 Y 1975 CLASE INDUSTRIAL TACION CAPITAL
75. Miles Laborato— Industrias Citricas, S.A. Fab. de concentrados, 1963 E.U,
‘ries:Inc.:: jarabes y colorantes .
X para alimentos(2089)

Color de Caramelo, S.A. Fab, de concentrados, 1966 E.U.
. jarabes y colorantes :
: para alimentos(2089)
'VProductos Nutricionales, . Fab., de concentrados,
‘S8 o jarabes y colorantes
G para alimentos(2089)

. 76. Moxie Industries do hoce s Fab, de dulces, bom- 197
¢ ’ : Wl bones y confituras Tl
(2082)
7. ﬁééﬁﬁ S.A. Fab, y envase de sal,

fab, demostaza, vina- ;
gre y otros condimen=~ '’
‘tos (2095) y prep., - .
cong, y elab, de con- .y
. servas y encurtidos -~
s de”frutas'y legumbrea
“jugos y mermeladas.
+(2012,-2027;y. 2089).

In

‘Productos:Alimenticios.
La Auroru, Skb.

Sl -



NOMBRE DE LA FILIAL

Y UBICACION EN LOS CUATRO
MAYORES ESTABLECIMIENTOS
DE Ia CLASE 1970 Y 1975

J'Cfa. Nestl§, S.h.
{1970,10.:1975,10.)

-cia. Nestlé, S.A.
(1970,30.571975,20.)

cia. Nestld, S.A.

JACia. Nestle: S"

- 142 -

;(1970 40.,1975 30.) siiiisi. - sada,evaporada y-en

"polvo (2053)

“polvo (2053).

ijarabes y colorantes
-para allmentos(2089)

,fab ‘de: moataza vj.na‘i
gre: y. otroa condimen
toa (2095) 2

ARo pE ORIGEN
, IMPLAN DEL
CLASE INDUSTRIAL TACION CAPITAL
‘Fab, de café soluble 1960 Suiza
y envasado de té
(2027} -
Fab., de leche condepn 1935 Suiza

sada,evaporada y en
polvo (2053) ~
Fab. de leche conden 1944

polvo (2053)
Fab, de leche conden
sada, evaporada y en

Fab, de café soluble

y envasado de té&'.
(2072) :
Fab. de "leche conda_
sada, . evaporada




NOMBRE DE LA FILIAL

¥ UBICACION EN LOS CUATRO ARO DE ORIGEN
R e MAYORES ESTABLECIMIENTOS IMPLAN DEL
__ MATRIZ DE LA CLASE 1970 ¥ 1975 CLASE INDUSTRIAL TACION CAPITAL

Sales Hogar, S.A. Fab. y envase de sal, 1965 . B.U.
fab. de mostaza, vina . -
gre y otros condimen-
tos (2095) R
Sales Hogar, S.A. Fab. y envase de sal, - 1969: . . - E,U,
fab. de mostaza, vina R
gre y otros condimen-’
tos (2095) ‘
+Fab. y.envase de-sal
fab. de mostaza, ‘vina
gre y otros: condimen ;
<tos (2095) :

az;,ﬁa£1 nal 3 ‘ing. de almidones
& chemlcal orp.

ab ‘de flanes, gela-v
tinas’y. productos’si-
ilares: (2054)

tDesgrane, descasc.),-
limpieza, seleccién -
“yitostado de ‘otros::
-productos agticolas ~t
w(2028)

: 85 Natlonal Molasaes Na olco de México

i ‘Fab de azdcar: y pro-:"
Co. ik

H\*'ductos rsslduales
“(2031) R

- 143



NOMBRE DE LA FILTAL

_Y UBICACION EN LOS CUATRO
MAYORES ESTABLECIMIENTOS
DE LA CLASE 1970 Y 1975

“'ARO DB’
' 'IMPLAN

CLASE INDUSTRIAL L

Proteinas Lécteas y Alimen ..
- tog S :

Almacenes Refrigerantes,

cenes Refrigerantes,

- 144 -

Fub. do cajetas, yo

. ductos a haso de lg
- che (2059)
. "Prep.,cony., y alabq

- curtidos de frutas,

“Prep., conservacidn”

‘'nes (2049)

~‘bones y confituras:

~ Fab. de concentra. -

TACION *

gures y otros pro -

de conservas y en -~

legumbres, juyos y=-
mermeladas (2012}

y ‘empacado de car =

Fab. de dulces, bom -

(2082)

dos, jarabes y colg:
rantes para alimen~ .- ¢
tos (2089) v
Fab, de concantra .-’ |
dos, jarabes y colo ...
rantes para alimen-'

tog. (2089} o
Fab. de palomitas de -

maiz, papas fritas'y
productos similares .-
(2094)



NOMBRE DE LA FILIAL
Y UBICACION EN LOS CUATRO
MAYORES ESTABLECIMIENTOS

ARO.-DE- -

B "IMPLAN:
‘MATRIZ - DE IA CLASE 1970 Y 1975 CLASE INDUSTRIAL TACION"
PR Sabritas, S.A. Qe C.V. Fab. de palomitas de 1972
{1975,20.) malz, papas fritas y i

Productos Pepaico, S.A,
(1970 1o.)

90. Pillsbury

91+

92, Proctcr
g Ble Co.

- (2072) R

. -pastas alimenticias:

garinas y otras gr
“gas vegetales alim
tlc;aq (2091) -

““Fab. de acelLes
,rwrmasyouasgw—
i sas. vegetales:iy al

productos similares
(2094)

Fab, de palomitas de :
maiz, papas fritas y
productos similares’
(2094)

Fab, de galletas y.-
pastas alimenticiasf

Fab. de galletas y ik

{2072) :
Fab, de galletas y -
pastas alimenticias.
{2072)

Fah, de galletas y
pastas alimenticias:
{2072)

Fab. de aéeites;j




NOMBRE DE LA FILIAL

-.Y UBICACION EN LOS CUATRO.
- “MAYORES ESTABLECIMIENTOS

DE LA CLASE 1970 Y 1975

CLASE "INDUSTRIAL

" 94,

Richaidsén Me-

" xrelilne.:

- Nutricos, S.A. de C.V.

) Purlna del Noroeste, s A

Purina, S.A., de C V.~ o

(21970,30.:1975, Lo}
Purina, 5.3, de C.V.
{Querétaro) (1970, lo.,
1875, 10.) :
Purina, S.A&., de C.V.
{(Nuevo Leén)

(Tlaxguer)
Purina del Paciflco S.A.
de C.V. o
Purina, S.A. de C.Vi

. {Maxcala)
Purina, S.A. de C.V. Fab.
{Torxrebn} ; para
Purina, §.A. DE C,V, Fab.

o {Cwautitlén) para
(1970, 40,3 1975, 30 )
-Distrib. Purina de Jallaco Fab.

Industrias Purina, S§. A de‘ Fab,
TCWV. v Lol para
'Richardson Herrel, S A de L Pab,

CiV.(1970,20.31975,10.)

~-146°-

3, "de allmentos
‘"anlmales(ZOQB)

-menticias. (2091)

i de alimentos

- animales (2098)

. de alimentos
-animales{2098)

~de-alimentos

animales (2098)

“de alimentos
‘animales (2098)

de alimentos
animales(2098)
de alimentos
animales(2098)
de alimentos

animales

de alimentos
animales{2098)
de alimentos

animales(2098);:7

de‘dulcea,bdm:f
“‘bones. y confxturaa e
(2082)

1960m7

1964‘

1964

1966

1967

1968

“aflo pE ORIGEN
IMPLAN DRL.
_PACION CAPITAL:
1967 E.U

1957




MATRIZ. .

NOMBRE DE LA FILIAL

<Y UBICACION EN LOS CUATRO
- MAYORE S "ESTABLEC IMIENTOS

DE'LA CLASE 1970 Y 1975"

afo DE. -~ ORIGEN

e T . IMPLAN.  DEL
_CLASE INDUSTRIAL _TACION _CAPITAL

95,

Santa Fe Dris-
.coll-Packers:

- .Coxp,

~samuel Land

Frutas Refrigeradas, S.d. "

‘Prep.,cong, y.elab, .. 1971 ,;;— 

" ‘pacado-de carnes

Prep.,cong. y elab, 196577 VEU
‘de‘consexrvas y en - . : w5
“curtidos' de frutas-
“y.legumbres, jugos-
-~ y-mermeladas (2012)

Prep.,cong. y elab, =~ -1972 ‘- EU.-
de-conservas y en = i el S
curtidos de frutas-
v legumbres, jugos~
y mermeladas (2012)

de conservag y en -~
curtidos de frutas-
Y legumbres, jugos~
y mermeladas (2012)
Fabricacibn de hela 1965
dos y paletas(2097) ‘

¥ab. de concentrados 1953
jarabes y colorantes i
para alimentos(2089) -

Prep.,conserv, .y em-
(2049)

Fab. de almidones,
féculas, levaduras:.y:



“NOMBRE DE LA FILIAL I
¥ UBICACION EN LOS CUATRO Pl . afio DE ORIGEN.
MAYORES ESTABLECIMIENTE - <o vl miiu’ o : IMPLAN - " DEL
DE-LA’ CLASE 1970 Y 1975 = .- - CLASE INDUSTRIAL - TACION - “CAPITAL -
Lonoeiedh productos similares Clned el
. (2092) R
- Fab,:de flanes,gela CA967. B
.tinas y productous - S i

'Marcas Alimenticias Inter-r
.~ nacionales, S.A. .de C. Vo
(1970,10.11975,10.)
Productos Selmar, S.
C.V.

imilares  {2054) T
Fab. de dulces, bom - 1965
~bones:y-confituras -
-{2082}) :
:Fab,:de palomitas -
de: malz, papas. fri- "
‘tas S'g productos s;-“
\ilares- (2094}

‘Cacahuateﬂ del Norte,
Ge C. V. :

Fab. v envase de: é
fab. de mosta- -
[ vinagre:y otros
,ondimantosi(zoas)‘

101, Stange Co.

1967

), de’ productos: =

a-animales (2098) -
b, de: productos: - :
‘a2 animales(2098)-"-
v.”de productos. -

;animales(2098)

B  'de helados Q -
jpaletas (9097)
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NOMBRE DE LA FILIAL

Y UBICACION EN LOS CUATRO ' ARo DE CRIGEN -
MAYORES ESTABLECIMIENTOS IMPLAN - DEL -
MATRIZ DE LA CLASE 1970 Y 1975 CLASE INDUSTRIAL TAC ION CAPITAL
104. Societsd Parti Productos Alimenticios del _ - Prep.,conserv. y ej 1972 ¢ .- -iItaliai:
cipazioni Ali- Mar, S.A. -vasado de pescados= I
mentari, S.P.A. .y mariscos (2060)
105. Seven Up Inter  Seven Up Mexicana, S.A. de .~ Fab, de concentra - 1962 CEUBLUYY
nacional Inc.: . C.V, St dos, jarabes y colg e S
: ~ ol L rantes para alimen-

tos (2089)

Fab. y envase de sal, .

fab. de moataza, vina

- 'gre'y. otros condlmen-}
tOS (2095)

106. Splce-Islands
Inc.

ﬂFab de cocba 'y choeg
late ‘de  mes (2081)

" b.. de dulces,.bombow
} y“confituras(2082)
Fab. ‘de’ otros produc-:
“tos: alimenticios(2099)
ab’ "de” ‘concentrados, -
‘jarabes y colorantes.
‘para‘alimentos(2083)
,Desgrane, ‘descascara- . -
do,vlimpieza, selec: -
“iiroién’y tostado de ==
"~ ’otros productos agri-.
.~ colas (2029) :
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NOMBRE DE-LA FILIAL

RO DE

.Y.UBICACION EN LOS CUATRO ORIGEN
R MAYORES ESTABLECIMIENTOS : . : s TMPLAN DEL
SOMATRIZ :DE LA CLASE 1970 Y 1975 CLASE INDUSTRIAL .~ - ' TACION "'~ CAPITAL
1087 The:Wilfrom: . Fab. de Alimentos,. S.A. de Fab.-de pan'y paste-»[ 21973 E.U.
R0 P Sig e : les (2071) e
‘Fab. de dulces; bom- E.U.

 Tutsi, S. de R.L.

AvChicken Hut Systems‘ de Mé-

- 150 -

les; (2071) -

;jgumbres , jugos y -
- mermeladas (2012}
- Preps., conserv. y-em

-de conservas y encur -

bones y confzturaa -
{2082) .

VE‘aib.f; de pan 'y past:

Prep.,cong.: )’rr’elab.’ St
de’consarvas'y encur
tidos de frutas 'y le

pacado de carnes-
{2049)
Prep.,cong. y elab,

tidos de frutas'y:le
gumbre, jugos y mer- . ..
meladas (2012) Sh




NOMBRE DE LA FILIAL )

Y UBICACION EN LOS CUATRO ' aflo pE ORIGEN
.'-MAYORES ESTABLECIMIENTOS IMPLAN DEL

“DE LA CLASE 1970 Y 1975 CLASE INDUSTRIAL TACION CAPITAL
113 universa Fooda - Laviatan y Flor, S.A. Fab, de almidones, £& 1924 E.JU./
M culaa, levaduras y -~ Bspafia

productos similares - :
(2092)

"Empresa Agricola Induatrxal,,

Fab. de concentrados, = 1
jarabes y: colorantea
L para alimento

116, William Und

117; Warner L

(1970 10.,1975 lo )
Chlcle dams,’ S. A, Rk
‘,(1970 20.:1975,20,).::
“‘Chicle Adams, S.A. .

(1970,30,:1975,30,} "
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NOMBRE DE LA FILIAL . ' ]

% ¥ UBICACION EN LOS CUATRO SR ANO DE ORIGEN
::MAYORES. ESTABLECIMIENTOS - PR e R IMPLAN DEL
DE:LA CLASE 1970 Y 1975 _CLASE - INDUSTRIAL TACION ~ - CAPITAL

“%:Sanborns Hnos,, S.A. Fab,de.dulces, bombo 1951 E.U.
T ~ ' ‘nesiy. confituras(2082)

de concentrados, 1964
arabes.y colorantes
para:alimentos(2089)
ab. ‘de concentrados,
‘jarabes y colorantes
ipara alimentos(2089)

fWarner Jenkinson, S.A7“ae
c'v. Ry =

fFapl .y envase de. sal,
ab, .de mostaza,  vina-
“gre-y.otros condimen— :

itos (2095)

fPrep.,cong. Y elab
~de’conservasy encur-
“tidoa de frutas'y.le
.gumbres, -jugos:y: mer="
>’ meladas’ (2012) :

f~Prep.,conser y enva-
-sado de pescadOEﬂy :
riscos (2060)

Fuente:  Banco de México
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hMPRESAS PRODUCTORAS DE ALIMLNTOS MAS IMPORTANTES FN LOS E. U A.‘

©NONBRE  LUGAR QUE__ INGRESOS NETOS. SLUGAR DE VENTAS

+ocPA EN E.U. - (MILES DE DOLARES
(l98s) ,

Ag.Processing

"Amerlcan Maize
k ,Products

Amstar
Anderson

€81 -

(‘cnerul R oods =

L 324,907
General Mills’

_ 72,000 w3
Gerler Products 322 15,303 355 :



“Assoc. . S

EMPRESAS PRODUCTORAS: DE~ ALIMENTOS MAS - IMPORTANTES - EN LOS:E.U.AL

NOMBRE

1dle Wild Foods
Internat1onal Mu1t1foods'
Interstatcs Bakcr1es ‘
kellogg o

Land O'Lakes :
Llpton (Thomas J )
Mc. Cormlck _
Mlchlgan M1lk Prod

Mid-America Da1rymen
Monfort of . Colorad =
Occan bpray ernberr1
Picrce: (5.8, )'
Pillsbury_:‘ 
Quakef Dats -




St

EMPRESAS PRODUCTORAS DE ALIMENTOS MAS IMPORTADAS EN LOS E.UAL

" INGRESOS NETOS uJGA‘RDL -
(MILES DE DOLARES)
P (1985) a2

NOMBRE

Ralston Purina
Riceland Fébds,
Sara Lee
Savannah Foods  § 1nd;
Smithfield Foods :
Staley- Contlnentalf
Sun- Dlamond Gro s
Swift Independen

FUENTE:. -

Revista Fortune Intgtnatipna}khAbril‘ZF,:]986;7




LEYES

Mexicanos . .

1 .- COﬁétituéiéhfPoiitica'de’los Estados Unidos .

:nallsas capltallsta.
sente 1968

10. -

1.~

12, -

Ed; Nu=va

15.- ~Gerreau.Gerard E Negocxo de los Allmentos.



16.-  Grupo Tercer Mundo- -Las Multinacionales de la Alimenta-
Viesiiaiiesr e v oelény contra-los Bebes.  Ed. Nueva -

Plan Nacional ‘d

Tecnologia en la Industrla Allmen
tarla Mexicana, Dlagnéstlco y proce—
sos:de ‘Incorporacifn. El Colegio de
Méxlco.~ Méx1co 1581 el

20.- Les: Cent Premlers Groups Mundlaux de

Industrle . IAM Mont Pelller 1976

21 .-
22.,~"
23 =0
24.- ;

‘ conémica Vol.
25,-"

: sarrollo
26,=

27.-‘?El Dia.r:Hernand
de: la Humanldad"



28.~- Excelsior. Ivan Illich " Nueva Soc1edad Nueva vida " =~
Dlorama de la Cultura Agosto 1973 .

29.- Dlarlo 0f1c1al de la Federa016n del‘9 de Mayo de71973
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