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-
INTRODUCCION 

" . 
Las reforma~ ciue enc6ntrarnos en los artículos 25, 26 y 28 Con~ 
titucionales, formanparted~la política.que ha impulsado el 

Gobierno del Pr~sidente Miguel.de lá Madrid, é~tas son, de na­

turalezá;~cdri6micél ~·responde a apreciaciÓhes· ·ae la so'ciedad, . . ' . - ·. ~ - . 

corno de la doctrina de la vida académica. Durante vatjos. años, 

se presenta~()n '.ai Congreso de la Uni6n iniciati.v~s :par~ inte­
grar en nuestra Carta•Magna'Ún cap!tulo.ebonc'.51tlicocy p~r fin, -

ahora CUentaCOn/él.1 estas . ref.9rfllaS .a lOS ;9iÚdOS art!cUlOS I -

nos dan las· bcáse~··par~ l~ ~laniÚb~ci~n d~i .desarrollo socio­

econ6rnico y también da las bases para lográr una política anti 
~ ·: : . ., . '.. ·'' . - -

monop61ica más. severa r as! para ia·s empresas ptlblicas o del Es 
,. - ~: -·. ~" ... - _- -·_. - =-~- ··-: . ,_ • -_-. : ' - -

tado, nos habla de áreas econ6micas estratégieas, en las cuales 

s6lo se reservan su participaciiSnal Estado, tales como la acu­

ñaci6n de lá moneda, correos, telégrafos, radiotelegrafía y la 

cornunicaci6nv!a. satélite, la ernisi6n de billetes por banco tln.!_ 

co, el petr6leo ydernás hidrocarburos, la petroqu!mica básica, 
. ' 

minerales, ferroCarriles y las demás que señala el artículo 28 
. . 

Constitucional y corno las que. expresamente señale el Congreso 

de la Uni611·_E!n las leyes;:__y,tambÍén.áreas prioritarias en las -

que puede interv~nfrf~l\Es}:adb con; los particulares y el .. sector 

social. Asl estas<refprrnás 'establecen y norman. la participaci6n 

de los diver~c5s .~~btbtés cd~6<io son: .El privad6, el·ptlblico y 

el social;:·~I1;~].''iif66'~~??'aeÍ.cÍesa'.~rcÍl.16';\~~hbt~ci~~doi~\l~ áinbi 

tos de cornpet~~~i~ de ~~Uefdo'· c6n· eifnterés;.~en~ral'd~· IX Na--
ci6n. . .·. <}:r''.i:/ !'\i ·•1········.:;: .• ··· ..... . 

. ·... <<._' ··; .•·.·>· :¡;::-/)·.:.·) .. 

~6;:::o:~:o~:~:~~~~~:f ~~~~i~*~~~~f~~!i~~~f s;ii~~i~li~~~:: r. 
del Estádo 'débea iser'e)e;-qída,f'enE!l)ál11bitq correspondiente tan­

to al poder L~giÚativÓ 'c()l!I() ai poder Ejecutivo. 
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Artículo 25. 

·.- : ." 

La reforma al.pieslinte art!culo es total, por esto. sé, plantea 

la Rectc:>r!a :del Estado~ <de1••desal:ro1io 11ac1ona.lf para. garánti. 
. ···.;.,;:>··- ;_/·?> ·(, :.<:.r· ·(···-:·,(·_:'.~:-:.:;.;; 

zar que··•.~stesea.-int~gial; qu~ forta1eZcá"::•ia,s6beraniacie•_-1a 

Naci<Sn y su régimen democ~~~H}i~q~~, me~;~:~t~- :lf~~n~o -
.'¡ •. ,, ·. ·:. " ; '··,:._,~;: . :'-'->i, (:'· ~:~{:{:0~~-:-·-;-7::.:/:.: •:,:· -""'J - -;, •• 

del ··.cr:§ifüf~p~q-~cc)~~fu~~~-"Y~:~D-~~~J~~~-~~ii~~~>~~S:'-justa• diStri 
.. - - . .. ';" .: .-.. __,__,.:;: .. Ji-;;;·-; ,_.:;.i_.:'~:~~---;f~ .. :.;-~;i· -;' '..'' .-: ·- -

buci6n-\1iirfiit~ª~~~~j"0-J_,~--i{qU~'ia.'/d~-f~i_)f~'fma,dohfie~e a.1· És-
~": ~.'.:~'.--~-S/-";··-': :- '.: -º ;•_ ._· - '., :· . . _·: .. ··¿>.>:.~'.:: ~<·;:C·- .. :~1··:·-<·."", ·- .-~;~~~-~~;,c.:.~,\;-·.//:-~,'.;::~~ :.·~-:~,- ---,-".:: ·,·:.·,;,~-;; -º~~;~-'. . 

tado · ia .respc:>n~~l:>i'1Jdad~yhos: éorre.spondie!l~esfi.nstrumentas -

para -·~~m~Íffl~Te~ ~~'. .)Z~~;i¿¿· ·~e ~~~~~~er :~{. hierieJ~~/y. la -
:,.:·:'-_:-.'.~ ·:.;~~c:~i/<:_:.c_.: .. ·,·.~ .-::::;:_,:~~ ... _:/.:-~:.' r~·-~-\~; "····' ":·«---:--~--·:-'" ;'(::<:·'._--::,:· 

seguridad g~ri~~~l~ •-•·· ····-•--.-_-.·_··._· · :¡' .;:_· .•. '.·_••_._-· •. l);·· -·::- '': 
.. , __ ~. · . ., .. ~ -><-::.: -:·,' __ .. , '.:"· _,. ;, " ' · . .'·-~'--:'' <;¡;·>~'._'.~~-!:~/ ·,--.J~;: :-.~- - - "- .. 
. --._ :-_.-.,_ ::;_--;\ ~::;'··~(:-~~:-;_,:;~;\ .. · / . ....._-_-.'-___ -_' .. : •· ... ·' ,•./:;i:; · 

... :.;-'~_/:'-:·: '._;. -,,:~,:-· . .-, ,,., . . ·:··. .--- :_-:_;_:,~_;.-.:;.>o:-'.:~· .;o-.-~;- ' ·:''(~· 

Primeráíl{ent~· s~ ;pÍ~nt~~/q~Elc~I'is'.~~~g ~I~~~*~#.r; &~hdJd,frá 
coordinará.•• y orl~~t~~i ··1z~~tivia~a·'.id~h~~ita~~ri~d1'6ti,1), .. y lle 

var á _ a .cabo/ia~f~gh~~iz~~:f ¡~;t'-~·{f-\';g~¿Jf f :~:: .. i~:·a~.~iVidade s 
<Y:~'-:f--:_;' =·::_>t ·--·~:-'.:,· _,, {:;~·~:_·<'- <.,:.::_~}-':-~-i :;'-:,:~~/.::; -:. , · .. -_·,.-:\~"'. . 

que demande eliiit:E!rés generar;- ~i~mpre que no ;$e~~a1'~a de los 

príncipf~~!"~~~~-~~l~~ ~~-- Úb~l:tacLquk~oÚi~gr~-J.~. mls~~ consti-

tuci6n. ···· ;:,; ''~STt'-
. ,· ___ :'<-~-- ,:._~:,r·;;: .. ,:( :_<(,>'::'_x·-_> . : )-.-_y••-< 
. _: :, ::· ' .. : ~'-::::~;+~:;'~~'.::-~ .. "~ :--~- -

La expánsi6n ;éi~ !K~ ~~Ú~fcia~ econ6mica en í~ indÚ~t:ii~ ~limen-
ticia c~~~:~~:td~·fundam~~~~1Fp~~-~/;~ n~c~s~¡;·¡~·:~e ~ág~

1 

con -

2 



de por s! poderosas Compañías Transnacionales, que como men 

cionamos más adelante, juega un papel fundamental en el ne­

gocio de lós'.>aÚmentos 
-.. .. ( 

El desarróJ.J.¿·i·~~I~~E!co~6mia:nac:iih~Í ~~!Je. 6·ansiderar.'a. lci -
--· -"; .. 

de servir ,·~ara·· robtis'~ecer,l'as·.'In~us'tria.~_ ••..•.. Nacionalesrincluso 

servir · de·· .ej e~;i~ (~e~~··~o bei~{¿~·lsutd~·~;i:zi~i~~~'.o\h~cia 
~ <_-:.:'~~:<;~~~;.::.:~;·.-~·-:~~~,'--.::-~- -~'- ,-~: ·:'.~1i;:::_S'!t~ .~;":~.::~: ·----·-'. ~-- :· · -- .,,_ ,, ·¿:¡;>:· .. ~ --.,~· . - ,~~:o.-: _ . 

es fer as.· donde<1a.. competencia :esrcerradél.';y.:'püeda;origil1al~ila 
-- •-:,.-o .. -''·~~-,-c-,.~;:,::r.-=~.;;-;.::o.;~;--, - - ;:~~~~~!- -"- -._~ .. ::· . ,_ .. :,-___ .-.:- - -.- '~-. . -,-

ru il1a de<fc>;n¡;~fii~~- ~xiC:anas en ia. in'dlist:~I~'.~fi'me.ri~l~i'' se. 

esta cordeÜdo•.ese :ti~-s~~{:: ·; .. ,;.. )}.: ,e·; .{ · · 
• ·•'/ : .• '.:L;·;• :; .. _, •. ". '.>:.· . .. . '.• e< ·: 

Tambi~n dentr~ ~~<·ra rkcto'r!a del Estado que~a ~fif;;¡~dld~ la -

facultad·d~'.'o~~'oy~;~\ Í~~J¡s:; a. las. empresa~· de'.l.~~··s~&t:Bres 
>J'X ~\-''.- «<~-;-<.;':;>- .. ·,,~ ·.'\.. , -. ·. -:- ,,,_, 'i''.·'·· 

sociaLcolnC>;intE!grélrite fundamental de la,econam!if:·m.i.xta~.y- de!! 

tro del sect'.~~:irivado. se reconoce la funci6n,:~qb~~Í/)·i~ ne­

cesidad d~ ~i~a~/co~diéiones· favorable~~ara_~~.Jesen\l'.olvi --
• • -. ~. -·1- ___ __ =--e-·-= • :;.,?~. ,:.;;: .. ;~~~;:~:~:,~,;:~e;,~~,'~T·.-:-::~7~~-7···-- .=::- -;-e 

mi en to, bcáje>":cci-r'i~~To'f d.e equidéla >~ot"!ial }; pró<'ill8üv.iaéld, suj~ 

tandOlas a lk~" llÍodaÚd~·des ~u~;d}c~~ ~·~_i;i~~~i~s 

Por otra '~{±f~,~~~~'.[~tf Íj~g,~~'~Y~t, fu6V1~i•ri td 'o~iJ:o orga--
n izado, meaiallf~\i~lls p~:~.gr~mF. y a~ci1~~~~ ~~i~~Ú~l~~,••ac~ece!! 
ta el ni vef el~ \fia~·.a~;i.ici~;tr~ba j;aá'C>i~~; y ~llrnen~~ 'el ·~º~~urna -

de bienesbásic~;~·'.r~~:sá t;{¡,~~gET6~~·ae .•. ~~·ciisida~;~·;~enciiales -

y el apoyo ~;~ia~?~{~~á~~2;~t~~ic:i~s> la- capaci taCi6n -c·p~ra ei -
trabajo,·. Ül proteccl.61'1 :a~i. s~l~;ió :y J.i>C>l"ganizáci6n <de la ---
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de bienes básicos, la satisfacción de necesidades esenciales 

y el apoyo a las tiendas sindicales, la c.apacitaci6n para el 

trabajo, la protecici6n ·clel · ~~rar'i;s· 1á. órganiz~Cl6n de la -
producci61l 'par~ ~a.:~e~~~;~ ~ei;co~~~o.<····· ..•.•. ,~: ;/i···.· 

':.,. .. -·- ~ -.· ::-__ :/.~:,,'·_:,..,.:; ·-, 

La particip~~Ús~;ci~;l~ sdbi~f ~~ f~s;~~~~gsj_~g~_._Y de ···lbs p~ 
. ·. ·_, /" ·- ;::·->~-~·>.:\ ,···:,'.'· . ~· 

queños propietarios,' po~~f canai~~~f se• ~ t:.r~~¿~---ci~/'a~6ciaciQ 
nes de prodJ~~o'res; ejidos/ ~o~p~rati;~s y' o?-9c3.nr~adiories --

,• . .'-· ... " ,•;;. ' ' ~---. • .. ·:'.-,\.'.'e' ·.-·'7;,:.···· '.<·<.;;::,~,:< ~ 

campesina~)·li~ie~4? e~:ftie;~i8~.p~r~ -rif A.~._-.··_r_._._f ~~i?¿~])_i~.-~úio110-
··:.': . '-'- ·e·.=--;-:'··;-; ·- -- . --~·~:··. , 

rura 1 intcigraf; -; '. in~ª.i.ante e 1 _f ortaiec'.i.miel'l to ··a e', sus · org an i z ~ 
--~ - ·' .' ,..... . -, . -

e iones·,-·. la ·'pi()a'ii~él<srt ·a~ :~J.i~e~tgs.~y )~ :ac1e:c;h~d~ -~lstr.Í.buci6n 
de sus behef.i.6ios entre los h'aoi~~Ílt~s ~~~~les Cy urbanos, la 

creación ~~<¡gr~il1~Üs~r¿s~ :lacbns~;,~c16ri d~imedio ambien 

te y los ~;()·~raiti~s ·ci: s~lud y educ:ci~n'. para eL medio rural -
·'··-.:·., 

y para la >ei~~~~i6n de su 
·;_;;'·<' _:.._·.". :,,' _· ~ "' ' . - • .: ~-:· ' 

Art!culo 
- ~ ·-~·.c--~:' . .--0·= ~'-~,--_- ;; 'e~ J~i~~::;i~.~:,;; -~-;~ _ _:-:._;~:O,,'.->;-.~~::·_ ·--co 

Este ·artÍculo~t.fene·~·porccobjeto·- enca~sar·'las• ~ctÍ.vidades de la 

Adminis traci6ri'PablÍca ·~eder.ai\i J<l~~*~~~~~- i~ '~i~ticipaci6n 
social e~: ia T~f~é¡~ii~16~'.a~f ¡>1~~\~'1~~i~~o~i~~~s'd.~\~esarro-

.,, '.~·:-'- . . ;._;;~.;;: ·':.1···-.·~: .. ::\\.. e''.-·:::<." ~"-:'. 

dO el ·resp~ns'ál>ieáe'lacÓnd~cqfÓn•?~n ,iá•l>1a:neaC::úsn ~acional I 
.:_, .• -,.,._ ·i;· "· ': ·." _;_,~!- ·-.- . ') :.·J; ; -·/ :»i~::;\; 

coordine. s~s· .3:ctivi.dadE!s 'Córi i i1$·· entlcfüc1es'\i~d~rah vis t.r.~ -­
Ley con t~m~i~~'laS'°''iit~I:i>u6Ib*~~i;~i~ .i~···66mp~~i~;~'. ,·i:·;·.~epende!! 
cias y entidadesS~~derátiyas·1·'~Üeaéú1dC>':~,i~'a'~~\;i>i'l~ad~;-~_-•. e1a-

DesarrQ 



110. 

Se establecen las. bases para incorporar. la participación y la 
. ' .-, . ·-., -·-'· . 

consulta de lós diversos grupos ~ocial~s con el propósito de-
que la po~dci~ne~prese ;~s:;opinid~et;~~a _la el.élh'o~aciól\, -
actualizac~6~:;~~j~~u-~ión' ~~l,i~p{~élri ~ ;~~"~h~ 

En este. mismo-.;~ii;~~l65se -'~i:~riñina~-~hs·~ii~~i~t~~~lcas·· esen 
ciales .. de1-,i~~nty>,18~'.prb9~án,iªs: qu~i~e;d~iW:n~c1:;,¡;~ª:ª~f:~i= 

.· .•. '.····: ·,:.- .. 

rá el com~ic)~i-~C>~~en~ra!~-~ú~;-~íi·~~w~~-j_~'~ d~ clésarf6iig ~~dnómi-
~:-·-·7;;,-~-·_,_ _, "-="---·' ',~ :.,·: ,'.;,::.-.,~"_·.·~ 

co y social Ú~h~ ~f,'Éj~8-~fiJ6. F~cl~~aJ.·. < ·..• · > • \' 
.· -:,":"\:F--_: __ ·:_:_ ·<_ "~:···º:··.\:-~~:~~ .,_~\::~. -.\: ~:.::._:::::~ i.{:'..'=:;" 

Dicho · P lan·····~·él6;i~~~1·, p~do•.•;~~~,'~~Úbi~,'~~'~ .. 1x:.t~~§{~~:~,~ic:i6h: ci ~ 
dadana y tia.'~h~~ad¿{ él~·iam~nte'·d.efinido-l.as·• responsabilidades 

"" • ~ ' - ,. __ ; -; ~::, '''.'-;;-" .~'~-·-¿'.:e/ ·o - -···~ •·. - -·· -·. e 

pas· de lá pl~Ü~~6i~n;~kí·'.·a~~~rf.011b' ~~ ~&~'ciJ.~h~id~'·'.~~itos. 
- ~- , __ , ~· .. --,:::·:~""'"~~~ ~--~---~~·:-.o;:,~~' - __ :;_--:~-~ :}_¿:::__·:~ -- - ---;=oc- ~-- - - - ;l~~~~~~::~<:~~;;,:~>:5:~;:~-

.. .. 

lecer ·1a .• p1ari~~bi6n'd.el.:ae~~J:ioii~66moi~~t:r~~ri~cf\:té'it:'r~ns-
'.~·, ··-- ·- ·:-:.;:;,/;":,· 

formación sociai>y: vÍncU.1~'r{enfclfttia ,cÜ.r~6ta 2i:i:J, piahéado . con-
lo realizadó'.~·t:~aJ~s-J~.;ib:~c'.~{~~Q~~'f;e~ An~@urii~ritJ;;con •que 

::::t:º::r::~=~-i~s~~~:j1~¡i1. c6~~i~~ ~~~n.;i~.um-~'i.·-.• ~f~nd_a 
: ' -·-·-,··,-·,.,e - ... ---

mental para ·a,f.C:~?l~~a5·~~~.~'.c,~~j,e,_tf~?~-;R~~Y·1:~f~~,~:~.~~.-~~~é~O.;•··es 
menester terier: ~n- d~ent~ ias·¡bc!riai.c1Óri~s<ecol'l611\.i.Cá:;;s6bi.~.les -



en el sector alimenticio por la meticulosidad con la que -

las empresas manejan sus políticas, muchas veces<en detri­

mento pór su•. afári de· 1u<=t"6 del>iriterés sociaLprevisto. en-
·- - ·_•e;,;",.'' ~ 

la const:Íf:~cii1dI1; ······ ··· 
. :>/ _'.:·;"~' ~-··. 

s::YJ~Sf d~ : nf~o~ MeXicánao quedan prrihibi~~~'PóS'mOno-
polios ~;·1~~~~:iZ~t:¡c~s monopoüsücas, con e~~-~·~~G-ci~ se -

.:--/ ;, ·¡· ·. :·~';'?-:• ·:·~:_,_~.;~~. 

iniciá :fa .iedaccfon del. Art!culo -28. cons.t:~I~_c'i§g~·~~,~~e·~l.f;!j a­

do en liria ci~~~ .• preocupaci6n del Estado )l~xfq~?lo pot.~~~i tar 

practicéls bó~~,;~ial~s·_ 
.. _.·.;_· 

Es evident~\~i.'pret~rider que l~s do~~id.~nz·~: ~;~{(~~~¿~~~.de-
.. ,·.-'.'.::·.,.· -~,'!/; __ :-~;;,-,_.~:,: :"" ,_::.d· 

':.-,. <'. :··:'-' :: .. ~_:: • 

ben ser las ·mas adecuadas para)ei; que C:onslline);siñ eiÍ\b~rgo -
. ' -'-.;~. ··:~~?ú: .·--»:,.~-: -~; ._:· -:~· ··-_· .. /:.,: :.:::~/:': _:<:.~~---:~;~~~ .. >--~··.,,_(_ ': ~:-·· ';, ·_,·_ :.-·. -:·~: .. ~:-::}'':~:~:-,_ ... .'· "/,--- ~· 

los prodUC1:0re~ de mercancíás buscaná ;,todaCcástá!Efstablecer 

las caráCferi~ffd~f; ci:~i'\-nefcaclo'.;~~~~ ~~s ;·~1~br;~~~~! ::di inte-
·· ... ;.,,", ,.-.. , .. <. ·. ,.. ·.-: ·.· 

reses de lticro; < · . . . .·· < < > ; ·<:Y: 
:'.(::_·< ··.;; . .; .,'·· •'': .:---~ :·:-; __ -~~: :.~~>.,;·(,. <~"~-.. _:.~->'-· é~~;i;~~ .--,.é·•.-;=;--~~rl--.~- _.~ .. ~~--~}~~~~---. -

?¿~i.~\L=~;:_~'. ~.:.,__~ '!~o:~~''. ·.-·~-~~;~,.~~: . , :,._,;_: {~<: ._: .· .. ·.:.:.: .. 

Los moi{()po~ios han sidcf'colllbatidc:is ;durarit:e: mGcho"tiempo y ut.!_ 
,-_:~ '· -C:;-5·.,; ". ·¿'.,,;; ,:··~'"·· ·:.''·''. .. :.'; :• ' 

lizandoce .ia.s(~.is(c1IVe;sa:~·'.'pó;i61ories /i~ 'iíl~fbi!kiie .•.•. l.as ve--
--.. ,.., ·":.·: .. ;,>:.'- ,.-; '···.:.,· .-;; ":<:-. . -;,;_r-;:,·:·;, ~ 

ces tales eflfu.E!rzos ;resultanjclep~n<ú:enclo idel•~tamaño/clel mono-
·"'.)'"-" 

polio' mas. ~ hi~ri6~\'.ihi:iJ6~ubsC>~¡;·y-:~~ ci'ue no ·~El pÚedeiperder de 
,.· ·1,.: , ~·s:.- : i ;., .··:;> -~· .· -~ •.... ; 

vista, que .• ~os'{n\or191loX.i.~s soº~· f~9ur~~ '.'ecan6mia;.'ciue ··aeben en-

frentars~·'í>t~S~~~~n\Ei~·~rf~~~~[§~.P2i:&-. ~¿~·_s6i6'. e~:~1 jurídico. 

De nada servirá contar con:l.~g.Í.slaa6n ~~~ i~~ prohiban cuando 
,' ·: .',~ :y~i> :->_~·;;; . - :·:, i~'.:.;,:-~:.o::)-,0\~ ·.;,.~.'.· 'e:.::~·~ .°L • • -- • ·-o_, -'=- - . ~ - --

materialmente' se7-C:árezca . de los 
0
iristrumE!ntOs econ6mfoos ne ces~ 

rios para combat~rlos. 
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Pero la lucha no es f~cil, pues no por ser tan conocidos 

se puede presumir contar con los suficientes .conocimien­

tos para deternerlos. Los monopoÚ.b~ han evol~cionado I -

las practicas monop6H~t~é~~ .• ~~,h~n ·'per;¡c~¡oh~~~'(1os -

primeros trust sur9~Ú~.~X.~L~l~iJ ~;~~ado.ha~'.·;{~a' enot· 

memente super,ados;,1~ di~~Ú·~~~Ón ~-;i l~s ···pracÚ~~~ mono­

polisticas es tah m~ti6uit'.>:~üm~nt:~ ·~ui~ada: CJ~:~·:e~\u~ . sinnu-
,:; ;-., ·,··,... ·"."> 

mero ·de .o~asÍ.on~s/pa~an·d~sap~r~.:i.bid~~ \J:Sr:··T~g~fii(). :Empr! 
· )_,,,--. .. ,···'-"·~· ·_ .,,,·;··.:~A· i;;·;·;· 

·'- ,;-- ., ';., ...... ·,.- .-- :~~,:.-: ::-.~.--_,·:--·~ --~.:~-~-t ;~;:(;~:':' ., --~ ~~=~:-' 
juridico· .. • .. de 10.~ .•• ·.Estados;<·~·· · . ~~: ¡;,i.lf•~·,,-•· :·>:·1·" '· 

-,~;.,:;; .. ~:·~~: . . ' ·._ .. - • _-, .· -: - -'. '-1.,-. 
'::;· -~:-">?.:--··:·: :- ·.-':- ·:):~;·,~k~i.¡:;~:~;.~~j;c~-~-:~~J~,:~ ~ :.~;:~. ,_. , · · ._~,~--:·-- '·~-~~-~c:-~t~· . . .. --·.·-r;\\L~:\~:\:'. .. : . 

Entre l~~~ formasn\onopolisÜcas:mas\Úsuales' de~ las• empresas 

encontf~~o~~l~s 'si§uieptes:~;:~· ·e ·x·:}:/ ..... . r r: .. ". ··;;·+· 

~-~.-,t+.:;~;·_._:~--~~·: .. ~ :";~;:F-:)-< .":;_:::-:\:';·,., :~'".:-.<.. :;,, ·-. .·-. ·-.': · 
,.• ;.'=" .~._;:;.~' • '-··.-O"'r_••'' • • • •' - •- ··' ;'.:'.--". "',:,-,·~-_,_ .. _,,::.'.",', ."._ .··~-::_;-:_:i-:·'., • ". 

::;:;i~!~~~:f ~~~~f fü;"i~~:~~~~~~~~~ict~!~~~f 1~': 
el p0der ·.cÜ.rectivoen/ull Cómifé.de Fiducfario~i estaCforma 

de inte~~~c~~n7f b~{~~~fJ6iá~?~~~~6~~·c~•·• ,;~~ siá~ ~~cíarada 
como u;;át; .. •sin eilio~iijo'ha' p~~~~eciJd: ~~L~L:Jg&~~~t~ii~~ 

-·· .: - >.' :·· \'.. ~-/·;'·:~·.; ; .·¡5_¿ ~;'--'_,~ ;e-;;o;;c-:--: 

te·· para··~é~'f~~!b·i;~tcú.ktint~~·~·~~ry~s·'.c1e;;d~~f~o .• ·~I1t~~· .. ·P72 

ductot~; d¿'~.; las 6\lales tas emprl::!sa's id.eriaen : a. conseguir -

en forma ·s~l.lad{ las .ventaja~ 'ci~Í hli~~p6}rcJ:rE:1;trust pue­

de ser. ~o~a~b ~omo el ~o~·s~r6.i.6¿ 6· ti~f¿~ de:.~;~·:orcios que 

ejerc~n ·~~ll\i~iosrnonopo1Í~ti~b~ ·s~~f~){·~ pt~cl~~~{~r'ti .dis­

tribuci6n de un bien o s~~~~~iJJ'> ; '( ,I2·'.') Z/~·· ,~·.·· .... 'Cc·,i'. 

/,' .:¿·\~~~-~; :-o'.-.· ~.~-~~< ~';/,:< 

El consorcio ·Es üna f~~r ~~ A~66;i~6i6n~ •Monopol.i~t; ~ue 
reune empresas. de diversis. r~~s de 'ía· i~d~st:Cia y··fos sef. 
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vicios, con el objeto de realizar operaciones comunes 

que les redituen mayores 9ananciasrEsta forma de mon.Q 
polio···~e<da C:uarld~ u~>9*1ipg:cie:' gr~ncl:s ···capit~listas.· m.Q 
nopolis~as!:ko~i~~: ~;'~~i~s ;·em~i~~~~Jpor ;me~f~ .• de .·pract_! 

cas ·.firi~~6i~tas,i~~a~~~~~ ·sobre m~~~a~ Y,,uso ~i p~ten"'. 
tes. Et~, Es 'ei ·res~1f:do d~· ~:~, C:gii~~i'ltª·~~i~~ i; ~eitr~ 
lizac¡¿~.:c1é i.i prociuCéfrln y ciel: ~ca,pit~i.·a.~nCI\l;;ªac1a~e!!! 

. ; •"/ .. - " 

presa •·qu~%>~~tibip~·~óri~~nra'\~'u :i~~fa~én~·~ri:e:'Ik!·'~ri la -:-
pracrlc~é~e·i~ül:ib4irl~ a.é la ·c~pre~~·~iiáe'r.id~i~~~bh~~r~io. 

. "-·. ·>< -· - "-.-.. -.- ,.·;,--, -. 

··1·:· ~-·,___ ,,,, . >·-~ ·:.:·:\\·-; .. ~·,::'::F;~l->/,-~. 

El ·HoldiriC].,. .. taJ'libi~n .. es ll,~a,~o}§~(:'i~.aac1~(i~·c=a~'fera< .•.es 
... -'...:~~·->··-'· -~- .. éO_-::,-.,_, , / ::.,.· ~---~ ..o • .:...-;,:,-o ·.:.----· 

un . tipo de .monopolio/que: coitsist·~~ en¿'ei'~cont'rai'de .una 
- .. · .. :_ :~· . ) -:·_ - ,. ~> .<::.~ ·:~.<-:·'.-,:_'·;.: :_, - -,~_"'; 

socieda:a\o empresa s.obre . otras, rii~~a:I~n~e':l.~ '86inpi::~ de 
tod.a s . ci. • 1a .· ~~i¿ri~; d.~ aciC:iC>ri~s.. : ~ 6r~·~1Af,rft¿~·h ~)C:~iripa-

é·. 'r .:</·;·? ~~~-- :'" .F· ·.:; .. ~.' / ;;;:: ::-~ . ·'.:;_,;;~- : :~\ __ <:;;:_~~~~;~~'.~_::;.:: ', .-~ 

ñras· ... holding tienen Otras.iernpresas·<Iue·· .. funcianan:Zcomo 
suhs i~i¡rr~¡;;.•• ap~r~hJ~K~·~~s c~~~~·~n.:v~ra#tii}"o~gr.~~9· .. y 

-··~ : \ 

coritrolaclas:por~na•·•·~J?re!s'a.'. ·.··Eri i~ aé~ú~ii.ciáa·.·;nu~has -
empresas:·iK~¿i~~~J~~~6~~~~:?~ci~i~it~~i~b~~º~t;t~riao~tna 
9ran•··cantid~d· de'Emi~~e~a~~que· s~<iric~l:~~~:~·ri: ~i;·~ol.din9 
o que ~ªª'1~.·~ se;~ ~~~~L~~ar~~s.' '. , ·> , ;: ;,~'f; >.<> ... 

El carte¡· Es ;i:~}Mgg)Jl: ~~~ó~1~to· ~~~{~:·. ¡~··.~.~~ncíO': los 
.-,_:-;:;-- f:] 

viciO'se··á.s1obi~tr.é'nt~e,~.i.'<dafi·~~f:•.'óbj~tó,'cie~no~;.hªce.~se -
<-.,'...·;-. - -

competel1C:i·a. .. éntr~: '~J..les.:y1!1élcer·,quedbar· a. sus competido­
res .. En el ca.i'f~.l'.~i~~ll~Cl·d~ ·ibS: empresa~ios o empresas 
pierden su ~ut:o'~~m1'.a·, aunque al9unos aspectos los manejan 
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por acuerdo entre ellos. En el_ Cartel los Capitalistas 
deciden juntos. sobFe: precio , __ .volumenes de __ producci6n, 

';, ... ., ' 

areas de ve~tas etc. y otros ·a~peCt~~ r'e!fa.ciÍ>nados con 
el negó6ió. '''.;· :. . .. .· /~¿··· ... é· •• • r''. . 
El cartel'.~~ una•Asociac.i.6n t~porai que /~r: aa. ¡.:~5;,;fta-
do se vuelv~ l:f¡~~~i!. ( .. ·· ..••.. ····.·. ;·:; 
Por lo ~:~º~: .. ~¡i~.~~;(: .. i¿¡f ;;pi1i¿_ :,_··." ... ····-·~-}_~tl.~as '""!rio~~ 

: ·- -·::::(:;·· ;.::.;-: '."···\'','.<:.· .. _;,·_ 

nstréas~~ti~órit~amd5: · · .. > ; · ·i( .. _········-· ·.•_:.• .... _·_.· .. ·_.·· .. · ... . ... ::-.. ·.· . .,.,.,_.;,,,o"'' .,.:__.:.:;,· \ J.~]:/:'.~:.~.:_;'·. ' 

. -- '._:_.c7i·~~:::~\~-¿~ .. ~~: ;;~~:~~º~~=- ":'~--~~~,-~º¡:~;:}.~: _:, .-:_, > __ :.c:;;};.·~·;;__-~;i~ ·;_~-,, ~~_:2~- _ ~\L);~ _.:c/~7 ~~ -~~~:º·::-~ ""- -

El Gant::;·¡~~~.éJ.-.ó~~~~i~~ -~Ótp~~hdid~Ii<l~f~~~:~bj_~; ~~:-·-·-

pra de · ~Jfb;Id~d~~ ¡ blotj{i~¿~.i~;~~}~~'.?~lv~i~~ ;-?~~ó·:c-~~to 
es muy -~rnpleado ~ÓI" Í'as g:i~'na~~}:enlp~e~~5:.ncírt~~rn~~i.6a~a:s 

sobre•·todo en;J~i;;-~t,~P~~fd~\,~;ri~~·~~rélc;J6,11 y .c~ntriliza::.~· · 
ci6n dei~6ci~i•·e~()~~~i.~~.:.!LL: .. _ 

''•",: , .. ;:· '.> _'._::~~·~.:'.2_;";'.t'' .. _. 

Corno un ~eje~plo: d~a~ó_;_:pc)demo'.' ~~A~ionar .-¡~ forrnade.él~u-
.·.,,_,, 

rnulaCi6ii~'cie~·fi_.º.'~~~~a:'B;~r"6~W'~~*-;.;,~~~k~fel_'_i~'r-tj~~;sefb~s~.·'.en 
'<..'! 

la produ6éidri•ae•.!?~trisie6 .cion\üi/stá~élori• .. ·oi(cfol'IÍo·.·. ~'Pre-
~ ,. ,·.:-::.:.'· - ·:,-~. .., .~: .. '.·· .;¡:. .e·.;; ·." 

sa mas ··•illlpoi-t'aI1t~ ... F:.11tr~;+~f ~Yib~péls:,§~~'{\lt~Üza~'~~\~or 
Rockefeliernos<encontrarnOs'( rebajas ó;'d.~sió~~l1t6~ ~íi;·l~s 

;, ;j;:, -~ o·.;'··~·;·c.;···· ~.·;~ /'.·"(>; .''.;;. .. •· ., 

tarifas f~rr6~ia'rik~-.~.;d~~~iGdd,16ri:·éi~ prci~l~da~e{~ei~~¡np~ 

ti dores'•· so,bC>rl1o a: ···ciíit~iid~·~~~}~~~~ha;a~)r~Ci.bs/ .~·fe;~:. 
:. ~- · · ·: .··,: '. >-_·:·,.. ~,~ · - -->:-?i::- .-. · -~'~ ;:. ~~;-~·· .. :.:_·_}~_:1._:~_ •... ::~-G~ .. ~-.:~:·:.'.~~i.~·:_:·~¿ ., . :.-:t:· .. > ;.:··"· ·. , ... ~\::~:·<~, ·. 
'·: .~·_o_,.,~·:'.-,,.,:_.-:-;...oi, ·-,- --,,:_T-~'c==-_., - -, :~>:o.;;.~ ..;_;; • • · " ;~·:,-::~..;.._~';·~-- _: .. ~"-'· '"f · 

En la indúst~la>á.iiménta.da,>1as'~i?raC:Úcas_.n1oriopolisú~· 
'.'·cc:i.~:...:c:_·:.. '.;y:;:;_._.·_.: ·:::_ r~·,,_;;' ;_--·:' :2~·..: ,_·~i; ~.·.''.c.-J_;;:':;'='.;_;: ·.;'.1,-,. >"'.:.; ~ ' ~ ·" _,, 

cas estan. sieridp bien.des'arrolf~dás.pªz:<las empresa_s:que 
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en ella participan los acuerdos internos, la divisi6n -

estrategica de mercados, el cuidado excesivo de precios 

son.puntos extremadamente tratados entre .las·diversas 

compañ.1'.as privadas. 

Los intentos de·favorecer 

poc~s resultádos p\le~ no· lil\p~ft~ ciü'.e la ley' castiguk se;. 

veramenée' yla~· ~utb;~idade~ ·~~;~.i.~~n· c6~t~1ic~~ia'~~cia·· -
;; "-Joi -~-; '-..·-'._ J;c_·,: ~·';;~ -, - e - '.::::.:;;_~_,:· ,"-. • 

con~~~tra~:~~rr ~~¡;~¿caJ ~ari~~ ,de ar~f cui~s·· de.'c"~~s\imo;:.~é~ 
cesári(J~:Cfüé\t:~~<ia~ºE>§i. ·~~j;~·!.ª"6i;i~ri~'r,~I':il~z~tcié·7i~~rpf~··· 

__ ,_. __ . ~:1~:L::·:.~ :,; --- -',;;..:::.-'·- J.·-··-::::_:.- __ .,-..::..:.~~-::~-.:;:~::-,::·--,·--~·::::~:-";;_:_~~-; -::::~~:··-~:·5~:_,~:;:'~{~é~:0.:::;-_;_-._,~~----:::_:-~~J_:--:·' ~- ~-::.· ·-

cfos/sl'no/se'conocfe[lafadiimañas·de'conc'entfiicf6fro;_.;.·, 

bfon''son'.:Úii'"pode~osas:que 1bs~ iri'tent:o~ ·~~.·~bk~Á6n~n: 
te ·ef'"I~;¡~:ri~~~~;:ca5~;: .. ·· · ' J;;;:;~'{: 

/'.::_:;._::>"·.'>:·:·· ., -··. . 
. :' "; -_:" -~ 

Si >a.gregam~s que ~l.. ~istema d.e producci6n Y 

de· parÚcÜ~ares'/ eP·inte.res de.estos<s~)sob~~R~lleé'~i{-'d.~ 

tri~~ntcS~~{;,coris'umidor, .. debido ,á>que ~ridi~~Q~as 'óca~ 
si()n~_r;: ~{'.,~!!~élc!C> _~acj_li t_a. ~~élsiciJ:~~c,i~kl ;~2~J~ des en.f~ 
dO cle~~JJ.dóm en ocas¡ones ~e~;lll~dia~·. 

Ley sobre Atribuciones.del Ejecutivo Federal en Materia 

Econ6ínica ( Publicada en el Diario Oficial del 30 de di­

- cieml:>re .de 1950 ) • 

a. quiEmes les serán aplicables 
:- .'. .·. _- ,· __ .-:·- ... _J- .. -- ... -· .. _::·:;_.::-~/-<..:, 

lasi normas dé .. la cita~a lay,. y éstos. serían a quienes rea-

U.ceri actividades :iÍldustriéiles ocomerciales relacionadas 
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con la promoción o distribución de mercancías y serví-. 
cios, siendo útiles únicamente·las fracciones 

de la ley ... 

Es el Ejecutivo Federal a .qllfen compete la.\ .. m~~sici6n ·· 

de los .··précios····nláxilllos> a 11cis'1C~~tÍciilos .•tanto ~i~ayci'.'" 
·:.,' 

reo como··~1 ·menu~~6, :yfistarát.~bi~i{·a, su .carg~').a~-
vigilanc~acsobre ros ~~·~c{os~ d~l mercado y •i·~~;tarif~s 
autoriZadas' . deberá 'i'.ione'r·se ~espéC:.i.al:''atenciórir¡·~n)qu~ .. 
los env~ses'rio. cfonténgarr menor cantidad•de l~a~t6~i ... ; 
zada y ~simismo no se :i.ntr()duzCanc.n\le~~s:yJi.~Áj~~~~s ele . 
productos al. mercado\1inprev.ia:aU.t.6áiáci6f1:. H\ 

,·-~::::;-,·:·" ·< .·;·_,"··- ,,-.. --_.··,,<.:e~.-:.. <.":·=··\<:>. 
;·"-·:,,_:·_0. , . ·-<. ,;;: _,..). :?'.:-.r:· , ·--:·-;-;:~~;_ .. ,:.:. ..... 

comerci~nt~s ... que.~~.~~~'.~+i~sc:mEi~Cail~~a:s;:3~~.::t.~h9'~n·:e[i' ··;..· 
existeri6t~>~' ios :pieC:{osTmáximos al.ltorizados;,Iió;.tomán-

... :?t.~--~·.'.~--... · ... -.~ \:;",'_,,,, _ _,:'-:.: . '·-:: .. : :~~: .. ::::{ ... 

. ::::::·1~~~~~!~~~~~~;:~~~~~fr~~~~~~~~~~::: 
; '.,'. '';::, • j' ' -- -, ·,.·· • ··: o• - -:'.:' ·.·'.' .• ::,·.~~ ••• ·.:-: • Ó~ ·,:, : •,'_• -- • , 

·<- -~·_:;'.::;~·-;:~~-~ .' - .' -_ .. -: :.:\.,--~~>-.---- -

cuando ···et. ~·cfl.Jm'~n 'd~ ia'.s in~;~a~br~i se~ in~~6~',6on···rela"" 
ci6n a l.~ d~~aifai··i~t~~l~f~ se ~~:drán }ofu~~,ias• siqüle!! 

'_,/:_;;_,:-.:':i;':, - -/;·.~_-,; :~··· ·.'--~ :_,,:~.'~ - .. - •-, 

tes · 111edida~~: <.·: ?;;~s, . · J.; · :· i.· .. ~.· ••.. )··~i' < ····· 
--~--;~«:·~-~-·-'.:~;¡};~:·:-~. ,;_,.,·,---- :._:~:.':"::,.:..- - __ - ~ 

a) · ·Deté~~-~~~~.0},~~;{~i~~~ª~~~.;~~~;~g;~g~c~M~.C• ;;~~~;~_¿•i'.,L; •. . . 
b) Rac.ion~r /el-~ o.'.io~ p~odUctOs/hon intervenc'i61l. oficial . 

-- --:--,~""--\-'7;~,-_c ~~;""'=--~~ -.::~;;·~::-~~:,,"'-;:+. ~4-:.,.::-:o· :.,,q_~.:...~ :-:._,: :_:: ):~-<~L~~- ;_,_~ : ... _}_;_ -: .. :.:_ .. -"":--"> 

oéterl'ri_~~ª~~.'p~.ib~fd~<i~S. pa;~J:léltJsi~c~~;:Tk1i ;~~aridas -
nÍin.tinas~;·J • e• . ' :O:) ;,<•;;: ' . . ' ·""' 

,¡;¡~ i:: ;:~L .·~.~~ .;J~iffo. :r~r ·~r: ~2Lºtº" __ 
c) 

d) 
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s6lo el Ejecutivo podrá destinar el uso preferente 
a las rnercanc.!as y solo él, podrá aplicar las medi­
das cóndticerites para evit:~r la •'intennediaci6n y as! 
pC>der''evit:~r eÍ/éfic~t~ciílii~ritc) á: Íos ~~~!cÜios, po 

_,,·:.,/;.·~:- ·-·->-..•.. - o::~--~-,;_.;-,·,,_-·- -~,-.··- """··-'• .· ,:-.. ,.· •... - ,_' •. : -. -

drá ae'~úiir·· s()iJfé·····:i.os ar#cll1ci~ cili~X1friorftélriamen-
t~Xá'~~~~······~~ . ~·t~~~düi~~. P6~1',i.~fr}i.~Br\9as)'~~ so§r~··· las 
re~t:.~i~6ié.ne~··p~r~· 1·~.~··· ici~6~t~~l6~~~,~¡e~~Jr~a6iones 

·),,"!::" .:~:' :;-~) _~ __ :_.' _, .< .. -·; _____ !_ ··"·;·. -· 

cGarid6 I~~~~eci<Jt¿~~;~ 11~2J.º~~12as! ::io··~iqui~r.ªI\;;en .caso 

d~ .•.•.. qu~,~H~r~••••·~~~fsf~~·~e,~~~~~s~r·.~~~~~~ªJ::}~.s,.·~c,<la1.ida-
· 1e,~,i'.;1~~2lc:~~~~~.éx:Yf~.;.r;:t~l¡:·l1.;r1~·~,~~': .. 111~~g~:~g,~~,s~·o~l!ª. se 
. .irnporta?on. ;Las pei~orias}~e realicé~. ,~xpo~ta?.iones -

· '1"i·~·~¡:~~i'éls' prl~~s ':o)~it:folíicl~/lll&hÜtélcttitiidos;'del:>erán 
· ·~~Ú'~t~~~,r,piilne~áfu~t11fEi''i~~'.,;;f;;e:~~i~i~:~~.,~%cil611~iE!s, -

·c.,,·~., ',::; ·: , 

rnenóre~(que .••.ios'.e.Xtra~feros/ C:UandC>(seéléiildis pensábl e 
···.'·"•.-'.;,~.·:-;._.< . .-.,L'·-··o ... ·c:.;::,··.r.,·,';-.·.;;,:··-·;_, .• -;--/·,·.-_ -:·.·:;:;-.•·; '•'" ,.-,:_",:· .. ;·:"'\·,·'·.,", _,,·,.· 

la •·~r8~\lcci6!l;~1.;~j'.~riuti~ó .~Óqfá C1E!dfé~~i:',la '·~C?llpaci6n 
dé, l~'.'~i~~Üst;~~:~: cda~~b. ~~: se dé ctÚtiE>'ilin1E!ntÓ; ~·: l~ .. pre­
serit~ i~;;:,ri;:ü~~u.Úvo .podrá.• impC>~~~ ¡fu·~fü~l~~tés 

.:·::·<~-~:;(.~~ -' ::·~ '/~-~ ·-- -

~L}.· sad~i("J~~~·a~i.n{~t;~tivas: 
-~- -!=~~~~~~ ----- o .:: ----·--- _____ ;__;___·.-_ -- -'- _, __ ,;_ __ ~-~,--_~~-/-'. =--- - '-"~ 

a) ,•~ii~f~~ $ loh.oo .hasta $'soo,oo'o .. i>'6 )··· 
b) ·· é!a¿:iui:~- ~c,-r:·>~º a!a:so deúii~I~ª, t:~a:ü~aose ·de ne 

- ' «'· ·~ ._.,., -<:=/,~-~-,-~-~~\?':' -_:,_ .. ::_-·.-.«,'.: .·---~·, .. :-.-: 

· ~c)~:'ib~·"e:c:>I!l~~ciiáies~< .'.·>·''> ··.···;'<· >··· 

e)\ Aff~~tb lla~fa\ph~}J6 hii::;~·~.~d;~h·~~~ 
· .··.··:1ncii~~s~ ~~~Fá~á. ~~~a.parai~i;~st.ó\ilasta.. por is 

·.·._, ._.,_- ....... , -.- ..... ;>:-, " - ·· '.··-. /,-, :_·· .• · •.. 'e···_ .. ••• .• ,'-, •••••• •• •• ·, •. ~.·.· •• ·;"_·· •• • •. •• •• •.·.·.·.~: .• • ..... :~·.:: ••. ·.:-••• ·.-: ••• ••• •. ':.;·~.-_.; __ -.·:~.-~.~~ ~.-:L¿.~: ... :.:~:~ -· ~~~::J1.:~. :_: .. , d!as·.~: .. •.,·•.•.i'.,,,:,,;,.:·~.' .'o,c. ~ • · - - · · · ··· · ·"·' ··· :.: . ·.:::· ·;/,;· :' 

La soci~tl~d'. en, ~e~ei~~ pedrá·d~nullciat'~p\lblicani~n'tf~ las vi2 
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·-, 

laciones a la ley, ya que ésta será de interés general, 

de contará con cuerpo de consulta para que c_uide y vigi:. 

le el cumplimiento de la ley y.sus reglamentos: Este --

cuerpo quedÚá i~~~gÜdb ·~6: :el~en.to~ C>i i~.i.~l~~ y par-" 
.. }:·_ .. , 

ticulares, por ·otr(l?ar.~E!~,J?ª~ª.:rciue. _p~e~a11 ... s~~éléls. casa··::. 

de in~~:bieri~i6n:eii.1as·'•:e!típfe·~~~)~~ffe~ue!j_*á{s~·{e~pida·. -
decreto ···Ci~1·• .. J!:ji~iiti ;,o/y•··~~-~-e(a' s#i~·a,·z -~~¡egará ; 
al ti~Ü f~r . d~ • l~ ~~ Sec~¡f~}!~'..~~~[r~gJ~~~1;;,·, 'e;/_ ~-·•.•·.c.••-.. ~ ..•.•...••• 

·,·_-~::;~:-/; :::~~';-.;~)~~·:;~_-:·; ~.;:~~-:~~:\,.,·/~~=,:~':'; ;:_/ -;;~-~-~:~~---:~.-~:, .. , '""> . " 

La sec~~taf!a :-~:.·•~c:111e~r::f~S/~~¡~c·=:~,:_;~§~.c~~~c:l,~(.p_o~Ln¡~.nd~to_­
del Ejecutivo, de la. inspeCC::16n y.yigl1aricia·y áemás ~-:-· 

comercios lleven en orden sus' 1i.hfos 'co~tabl¿s, papeles y 

demás informes que le correspond~~,-~s~rk;ob~igaci6n de 
. ·-.. '•" - -. " '' ~ . ' ., - . -

los particulares y comerciante{prbpor~~Ó~~r los datos. S.Q 

licitados por la Secretada, siempre y)cua~do sean de. fo_!'. 

ma escrita y est€n relacion~do~c6nestale~, la persona 
" _:_~·-·.:~ ,-._._;.,-;c<c:i;,- ~~~-,;;~_;,_,:;_ ·º""-~~-~-:_'-_:o- ~:_,:.-.:o,-~,=--·;-=?~,:--·=-

que concurra a la inspecbi6n deb~~á.i.d.~ntificarse~on cr~ 

dencial autorizada ·Y el• reqh~t¡~l~~tC>' por escrito, acto -

seguido se procederá'a/la·á~~~~~l~~,de~ien'J~,l~V'~ntar -

acta aL respec~b,··¿~Bi~~~c) ~ri,üe§.Clf .un~ ~6pi~ ~l comercial! 

te, est8 sé'.hci;~)~~-t~J~ léi ~~p-íibH~acon: ~~oyó .dE! ·las au-
··,-.,·.: ... ;· · 

toridades boll\pefente~ en su caso en .. cada Estado. 

- 13 -



PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 

Su funci6n será encauzar las actividades de la Adrniriis-

traci6n Pt1blica Federal. 
:·,,:;:. 

El Ej~6~t!i\,~ Federaicoordinará las actividades de pla 

--· .. , ···,:._;.··:s 

nál y sistematica.ide••·acc:Lones;(ql.l.é,jin .. b~l:le(ar ejercicio 
'---<·.·, ,.-.· ._•, .. _ '.'' ._._, ·.,. ·. 

de las ·'.atribuciones'del:Ej_:,~~fi~b·;~~a~:t.ii.'~h·:ili~t~~·r~ .. de 

regular izélé16n··· ~rpr~in6€i6ri'·~~:'ji~'~;~~bti'Jid~t·~~ci~~in1écii;: -
social, polític~· ·~: ~~-l.tu~¡J., KI~Ii~ c¿~r::P~~~6¡2t6>1a··~-
transformaci6n de.ía. ·ie~riCiad .. déii?a!s ~e. c:6h-f~rrilidád ·­
con las no~as;, principios Y• objetivos q~~-·1~-~~J{ti~u­
ci6n y ].·~ ley estab~~cen,. mediant~ iél pl~;~~~¡¿~·>~ei fi­

jaran objetivos, metas· y estrateg¡J~:";'.pf l~r·i.~~ci~~f se 
.· .-;~;::·~ - -·~·;:..-=·· .:"-'=-·- ,-.-_ 

asignar.1ll. recursos, responsabÜicia.í:1Eis. y tieliii?6 de 9j ~'.'.' 

cuci6n, se •coordinar~n acciones .. Y: se.evalu~;i~ i~~ re­
-- º:~~---:~~,'::~~\'~;_::~· ~;-~)~:~~;:~::~;:~~~~ ~L-~-~L.'._~-- ~~~-~ ><~~~~~~;;·;L-S~~,¡ ,~-~--·- ----/ . .... ,, ·y.\>> 

E1 P1ah N~dfarial d~ ~~'sarroiic>. ti~~e ~cl~¿:·~ic,k6,~itÓ, ~µ!! 
• :_ : ' •'<;,_.. '• • ,··'i • .· .', ' • ·• ~ ' • • ., •' • r• • 

damentai.:''li)M~nt~niilr~•yff~'i6~~~r ~~.~á~~f;~~ª·;ri~cÚ¡, de' la 
'--<•<, .-. ·., :.;';:',~j;.1-~· ,.,.~. ">·~~ ::·_, ·:!., ·;;;·:~-~:':;·.:· ;~>o-~:·· :-,:~;-:-~~.~·-:·:: .,_ ,·_'. 5.>:~.-·_; _: . 

Naci6n/i?a·ra\ lli cohfitrüc<5i6n:'de üriafsoéf~cia.~:;''Ille 6aj6 -

los princiiid~, ~~1:'est~4;·:de·~cier~~:"~o\ igara~tid~~ •.. fi~ert~ 
des ind~yrciti~les .i :c;~{li~:ifi~~ i~ri \Íl} • s;_i'~t~~·.{~~-~gr~_l de 



Democracia y en condiciones de justicia social. Para 

ello requerimos de una fortaleza interna: de la eco­

nom!a nacional, a tI'av~s de ,1a.. rebu:;eraÓí6ri del Cre- · 

cimiento··.·sOstenido, q~e• .. pentli~~. g~~~r;~~ .lo: ~~~~bs. 
requeri~os.~or··:r~&:bC>b~·~¿i6n, ·~~ .~h~l\ledfa J~: .viclifdlg~ 

·:_:;;:;"::(-},·~'·,.··.::_ 

no; y .de' ia socied<1.d, a fr:av~s de:4ria~ejdI: :c1.i~1:.f.ib_!! 
ci6n· •dei":.1n31_i::~so·éntré .taini1ia.i-)1.·~.~~~~~~~?~:K~). so;t.f i 

··, -- "•·, ;--.·--,,.,.-. ··.;::::-···----·'L.---··'-;:~ - -·:::'-.:e -:~:;~:¡:~.--. ..:<:---: 
,-._:_,.,,_·., ' -'~-·~·: - '":~. •.: 

mejorar su.!.~.ivél ,ciera··~vi.ci~yi~~~~~i~)·pa'r:tic.ip~~i6n .·s2. 
ciar ··se :¡¡~~~i~ •}\'.Lc:t1~~j;.dJ~ntáfr~·'.J1Jhi~l1teé.\ ···c.·>· ... 

,. •' - . ,._ .. ,,,-.-.: ~-~ ,' ·_ :·: ;_":> '---;~:-.'.: __ -~:~~) ·.:·; ~:·<-: ,'.~:'.;:_,'\::»:. \·."'<\ 

Se les oto~i~.·~ ,l;·~~~;~¡~;a#xdé~l"e~p~~qfert~~ i~nt~s •i~~ 
' ' .. ·,.-,-;; -~,' _;, .·:·.:.:,;. :."';,' .'.:.::. ·: .,_'::, _:>d···'·-·- -

-: .;.,'-:. - ,. :·_;,_.::-~---'. '. ::'-"!'. ,_,::-;:.; -,"~-'; "{·,;'.:_'_:_ ----.. ::-~.""~;-)·-.. ~'";:·~~-·e_-<' 

ten ie<Jªl~ciBie}i~·c·Eb.s_esi6ri "ª~·;1.~·~······~i~ira.s :··;L);;i •. ·/·· 
.,:o,~::- ::¡,;. - .·"" J.::· i~·-·::/·-~:.:. ;¡: .. :· .. <:.~::~\;.~~~:L~-'_;>~/.::~_·::::.::_:_ ·<--<-x;; <:;·_,~~;:_:_~:c·~y-:~ 

Es de·.s11p~~~r~~·~cíu~··~9~~e!3ta'A9(;i~l.1 fomehta.r:ál~(.~je.cu~ 
ti vo. 1á:;~i6~~cicii~J~d~i~'¿~¡;)á.'~ª~~~~ª~·r~·~l:>d~~~~i~~~·1v0r~ ros 
problemas:ag~a·~idS:<····.· ··;• '.·:;? .····.·.Y .F 

Se zonifI'c~~~~ii&~ ·e~~al]s p~~: ~bt1~'e; mejores result~ 
dos en i~ i~r8<lüccl:6n ;aá~i~o:Ia y ;ij·~nk~~~a, es d~c.ir, que 

dependi~~clc/d~~\f~() .~~'.c;1ili{a. e~ i~ zona.se cultivará·-

* Plan Nacional de oesar~oiro:19a3.-19áa.P.E.F .. ~~xico. -
1983 , Pag. 12 
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En el reng16n de la alimentaci6n se han tenido una gran 
cantidad de problemas, debido .a que en años anteriores 
se ha propiciádo'ia <i.m'p9ft:aci6n de produdtos qe primera 
necesiaéia.oy i>or\:esio·se.hi~~~Tao ·~J~~~;b11ari'~g ·la··.des­
capit~Íiz~~{~k'.~~¡::~~f~~ó.}¿~i~~~ ~~~ti:C~t~.ri~*Cl.~ ••. k~e· por 
otra. las 9'~~~d~·~ .. ;~~~1Eis~~ d~ c~plt~l ~xt~~~je·~c,: hah capJ, 

•• •• - ., • '.. • <' ,,,. ;: < :~_·· ~ .·~ 

talizado .t:od~·eí:~~i~~éib,:X~fio~a·:L ~~n:;~·~~YP'i2~~.cto~ de -
baj·o''va~4t-:;#.lí?iiú~~·I~;E~~~~;i~~s~o•·· d~' .. •··co§~~§i ;.·: .··.•· .·· 

' .. ·.·:-,;~·-~'.~:~~.-L.:~~~!~-}/~/::'.~ ---;:.T!;·c: -- ·.:~---~ " ~-·-· ~-,»-;-; ;:·:~.·.·.··.: ·:fr:;:::~-:.:. 
, -· -~ ::-::~~~'.7', -· .,. . ·.' ·.~: ·: ... ·-- -·--:.,-·d - .. : . , 

Po1·_~c~!%~;~~:}:.1i~-~"~~~~i<?te·~~tX.~~~c:ª.::~fü·;~z~9r~a;·~aY+~z4af.··•ªª 
a1i1ne11:~?sj~ri··~1"é~~f··5eg~i:·92A;~-f~ •. f~·-S,~~e~~tir~)ª~1:fcient~ 
da. para~ po~fl:''.a~~~tar i~;. Capaci~a~é'y!~~'te~_ciI~:r~~a -­
del 'mexlb~no, .est~r'áairi<iiao bas.icamente •a'1a'·i?ól:>i~ci6n 
ae··e~C::~s¿s,:{.~~J;~;(:,~ 'eC:óll6mica·5,·• ~sf'.C:6mo.'á····1·~s/c'C>~¿niaa­
des mas ~~~bf~aa~·~ ~fb'~lb:i1.r un~,~l'.,~r~~Usi~~;~iéls equi-
tativa: de ~~~·.~il~~nt~~·::···. · ./X;~t ·•'· •· ~·· ·. · ' ~·· •"". ' ~ ·~:> .. <?.:,:;:, - "J~ ·.)'"'.- ·::··. f • \. '. 

con ú ~d~( :~\~r;;;i~~Lio~~t~t j~,~'Eii~ir6d i~~]tL -
para.·.··1as~z~riai~~de~:~~porafO"y: evitif(f~···~i~~:~1~~¿~~¡ ·• 1a 
pobiac}6~·#~~~ii~ ik~·· ci~di<l~s,:·~~ 'él~~~~r~···'fuerf~~~nt:e -
el de,~a~;6hcid~i··, ~isf~~··na6i~~~1.c1~,.~~~~tb•!y,el···~~oqr~ 

·-;;··. . -~- . <~··r _:,,·" °"' :;'·.,~.:~-· .. ~,,., •• ~ .. -. _.,,,. -

ma par~·1~~~od~dcÍ6~,·/~~a·~i~ Y•'c,()~~·r.ol ·de:.~;: paq~~t~bás.!_ 
... -.. - ':' ... ' ... ·' . ,_.. ' .. ,. . •' -. ' . '·. ·- ·-. ". ~-. ' " . ., ' . - .. '"". -- ,- ·::: ·: _,. ""~·¡·:- !:~'- -~· ·, '; ., ' 

co d.e ~~~~·~3;;~,~6~u~.··.ª.····.'.r .•... <):t .'i}•,; r····'· /i .•. t ·. ' .. . ' --~ ,. -. . - . . ·:· .- . - '"-~-~-.\~"-'. . ..::.'_f:-.:~;/<·.-· :_, .. ~· .. ,_;'.:-:'\,.;:'.!; 
• -· '· ; ... ~· ". •. --~ ·, •• ,_ ·. •;·. . _.·. 1·:-·· - - .:, ~ ·, ":-' :" 

El prbira~~,~~~~E; .. ~I"ae_' ~·~{~~~1:~~;i~~;~i~.~~ri~~ ~Úin~tt:~r 1a 
produ~¿f~~.~~ft~<>~a·,;~.~S~ª5'~~>y pe~9tera p'ará .~o~e~ ~átif! 
facer ia ªei:íla?lda Y. poder• combatir la·inflaci6n, se. mejora-
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ran las condiciones nutricionales de la poblaci6n y 

especialmente la de ingresos minímos . 
. '-'"-.;.,_, ·, .-·· " 

Asimismo ~~ pt6curará que Ta dfstribuci6n __ y _ comerci~ 
;, ;·''·)/ . - ~: -

lizaci6n de·•l"o~ ·.iiiilii~ri-t:6'~f-~~-e~t~~l~zcana -_precios_ 
': ___ / \··.::.:;:·,·-'.·'··-. ·.;: .. :,:-.:···;·; :,· 

accesibl~~ y. sean 'de ~bue~~ calidad riutri'donai . para ..• 
. . ~-éo' ;,;•' o~:-; ·.«-~>.: <' > ... 

que le·~~~·-· ac2e~:i.bie<a· ia \?bb1éldi.61l."'"'······· 
~ ·--·,:';~·;.:[>·~ '·'·>·<· ·" . !··>: /\" .- .;:· .. ;'>'·.'".,. -,~-' ,-.·. 

La idea-ipí:incip;¡r~-~i,·_~;f~;/~~;1~ íii~~íficas16n :d{1éi\!1 
º'· .. ·; _ _:-:,'"·· -~::/.;':;\ ·""'.\\;/:·· ·:,¡~,.:'.::.··'..'e:,_;;; 

dustr~a}0:1,irn~[fa~i_a"_,k~~§e~ªifoe~~--c"~~~~§~~i~~l~~:-~~fa-_~.~.; 
ior -n~t~i fi~6 ~~~:~~ti~-t-~ieª-~~;_;-X~-i-~q~~~~f~~~,i-~~~i~~-'.1;:-· _ 
partic:Ípél~iª~-; cíe1;~~~tadÓ én 'la industr:i.a;iinient~~ria.- en" 
funci6~: d~---.1~~-p~t6i:icia.cie~:~~di6ri~ie~,:pr~m6~~·f T~.::¡~¿. 
vers i6n .· ria~i~nal en ~q\li;b-é:;-.maq\linad~ ~ p~;~ ;]_~ ·f;~:-~~ 
caci6n de·.·.p~~d~dtg~_ -~rócesa~ps. yásj.eyit~r-/uil~,fu~ic>r -
dependel'ld.it';éfel ~~t~~icil: r ·~e 0

ál~l'lté!~ár~ii"de;~áfi6i10·.-. ..:~-
·-- ·. , ~'\. ·t( 

agroiridustr_ial-· de·-~~iti~i~~cii6ri'C:~~~:fli~a~:~W~ ~~oyal:á .. 
a ·1as'•-pequ~~~r:l y ni~dlan~~1fI1citis'tri~~;·productoraSde aii 

: --, ·,~. '·' '.i,>- .: :·.·~,'? .:;:;, 

se in~rem~n~~fi la ~ob~ftura ••d~ ~~~(i;.~n~:~C aÚ Estado 
( co~~s6Í?6ti··i~~~\l~e~~~r; al íl{éiyC>i?f~ainei_o:de._yersonas 
y 16grar ~u:e· .. ;i~ ~;,6~~~i.6t\· a.c1tjüi~~~tk'i6ciu6fC>9' ~-!;a.'jo· pr~ 

_r:.o·- ·.~·· .. ,.,., '\·;\:·:~/:; .. './ ·':.>:·/:;./·~: ~:·\>:~'. :· ,·:.~ ... ·. -
-... ~-; .. .<Y ... >. :.-:.--,,-· :._· .:·:: -·,.\~:)}:- :; --.·--~------.·-•_•.·_._·.•_:·-·_-_•_-._-_•_•-.-.-_: __ -~: ____ :·:./_~~~<---_- ... 

. . :':" :-~,~--__ -_._-»·_· __ :; -_-·_:.-_-__ •-_·_.~_-,_-_: · ___ ·_:_·-•.-.: ._ .. _ ·:- -... ·. ·.-·. ·. - ·.:¡ .... ' 
-- - ~ ~:fc.ó.~~~/~-~,-~~,;·.~;, 

Tambi~n-. será •pi:-omovido ~i··sI~~e%i; h~~'fariifi cl~\.~~~~tc/-_ 
' . ""'""" ;-~·- ·~- • -, .. _ r. - º:,;~.~: :.:·. 

cío. 

: '~·1~, :,~-~'/:~·-:~.:._-,:, :::-'._·: .-



tratándose de evitar al máximo el intermediarismo y -­

asi abatir los elevados precios tanto en la producción 
. ··: ' 

como en .el c~nSIJ.InO! .se buscará promover una moderniza-

ci6n de ;los p~c>ceso~ distributiv6s sigui~ll:dÓ id marco 

aé1 J\if íb~J.6 i2a·.~¿,~~tifo~{()~~i·5~-. ci;8irujáfÍi-~ri ··•J.:¡ ~iic:.: 
~, ' . ",' "'' -

sector ~d~i~l, ;pro~~J~~il~~ ik rif~:~~{~~bl~~:~~!- cons_ulTii­

dores,'<< __ •-;<;-/\(~-;·: .. _.>'·;A: /_i;fa ./::_i __ • :·:_. :., :{~;- y; .:J < 
.{i.'; :; .. ,·:<>.~_.;:\:,'--- !,'::· . -- "'._-;::_~": ~;::;· _:; _' -· ,',:,; :'/\:·. ;.· . ·.' -~;"_,'; ~-·:-(,·:·-;~·_,<.··, : .. _··~<--'.'.';:-;··:</,) 

El_ s~~-~-en;~;i~,~d,~;C>;ri·~hS.c;e_ Ñ'~~tp,2;;~é~ará; ~i·&~P,.~-~q J~_l.os 
tres _p()a~~-~5'.~~~·~i-rc6~~'..L~~~;~~P~~'.-if~~gi~\ ~~,;1-6sf~-~~fore8-_-.--

---~;--·,.,, ::::?'t:;:;_:_(<- _J;<· ·_ }"·_--._ - :~:_:;;,/. º.'--- ~--::::.--:-- -x>.<-~ 
soci~i_·-_¡,y·-·-_;·_-P-·_·-_-__ ·r_-.-_-_--_i_·v_-_-_-,_-__ a_-•-_d_-_o _ _.._._. - •_•_-_,_--_-_._- • -··-· ·_·-y-. -/ ' ___ :.;_ ,_ 

·-··~-.:_, S"':'.,.y;'.i. °.«-"'. \e~&::~.:.;, <'·-· - ,'.'.:'.;~;o::'< <·:-·.).,.J:~· -.. ·;:;.· 

Se- c6mJl~ent.¿an·.:;_~::~in~i~~-~~ri~~~~~·a~~~~~:~?E!~3 .. ;¡f;e~fe-s•·-·-~ 
:e -<. <~·¿·::<:!~'.- -· '-·i~'::~?~ ~_.:: 1 t: .~·--: · · .,,. 

implementaridó icierfc>s erém:el"lhfa (iue;i?ermitah<tiria' mejor. 

dinrun;§_~'.C>~.~-f~~~f~/:>~~~:,~§~~;~X1~~()h'1~ci(;~_~y~~;é,P.~ra 
e1- aiiliac'enaje~:i\trarisi>o;te_,>se'':.i.rité'éirár~~ u'ilaT~e<i ;de:--~ 

:·_~>· ·. ~-=.:_:.¡,;. ;;;_~:';·.¡-=~'.·;._-o';-ic~~j-';.'. . .o;;1;¡:C " . .,;::::;'._.,,_-.i~.-::C:.-_--o:· '-'-ce'-- -, • '-' ,-:;:~· •"; ·~·t"· •.:._: f.\t --;~o -~ ,J·::--~--.:,c·--.--:_y '' ·;·. ~- • 

centros d.~ ,~ccipi.o tit..i.1.izanao.;boc1egas' i: €f#n~i?oife :re--• 
frige~,~dj': :".'.C/.- -·-< ---•• _. -·------·• _;_, >-·- --- •----•--- -· ·-- · · 

~,~L .-~---- - - --- --- L( ;CC~~~·x¿_ ¿,,,;,~~;~i.'i.:c;~:.·.:·.;._ :·'"'+ ~;(~;;;..,:••·' 
- - _-e '": ·· • -·-c:o•: -"'"~'-'~l·:~~;-~¿:> ':·":: ', ·.>> ·:· ;~·,~:·:~,:.:.".:·>· 

En lo<·qtf~ respecta, los mecanismos cle':éonferitraci6n y 

coordi~~cÚñ-'sei-e:i ec¿t~;~iF~ió~iáma. par·~~G ¡ producci6n 
··r. -~· .ó •• • 

abasto--··.¡:_9~r~ro.!;;'éle,,~~CiUE!1:e'_b~s~c~ ... ·~~-·;¿Jri~~~;'.~~~u1élr,· 
en el 'c~~í·~~'~f.~ri~~;' i~~i'ó,rin~~,d~ 'dbnd~~?~~ac1~~ ;c}a~do 
especiái ateríc'i6n _a :J.a'.pequefia' y/med.iána'·ºincllis't.í:'ia'as.1'.-

,.·--,;~\:~ ;~:>/.., 'º';'':''\-'-., ·.-- :) '"' 

como ·a. ~9_s~agen~es 'CJ'JE!ia~taari:en~o~rfl~-~·facE!s producti--

vas. 



Debido a que el Sistema Nacional de Abasto tiene el 

apoyo de los tres poderes debe existi,; cong:i:uencia y 

coordi~acÍ6~ .cori las' poHticas de desa~Í:o1-lorllral,~ 
particlüa~~~~~; en maten:"ia ~~ b'~e6io{ d~;gar~ntra.. 

se reafirma ~i .s.Lh~~r Ujé¡~~~'1'. a~ ~~e~~¡dE ~obre ru~ 
das el.· .. ~u~i ~¡'.::~~pon~·;,~: a::~~{~a.r ·~Di'nt:~rll\~dÚ~ismo · 

.· ··: 

entre pJ;óau~t'ciS'''y;'é~·~sílnt.1,'~~~. :t:í:~taf á>~e. que:Ios ·cos7 

tos sea_n••.~f~!~óé'.'y\~'6F't~i·ir;a~6r1~-~~i~up~Í:ara~:élas:co!!••···· 
·" -·~;:·'. '-"·'- - ;,._·,-;- i' ·- -. ----;><-~->~;/:',~;\: --,. ~-·~,_-- .;-~~~-~~ :~::·~~-·/· 

dicion'es -~éle'·abasEM:~;t~18·;ci;~; ; ~:-•.... - ,, ••• · • '; -

:_: ~- .. ·. ·''< -·''·:~-~;:: ::'.. :~:- ~-->-

En cuan~~'~i c~~~i:o(~e '#~~i6.s, -cóm()~;~~~=~~l~'Ijéllnºs•~ · 
anteri6l=roe·lli'e~·'.~~~ .. ~-;t~bl~·~"f~~~/pr~'éios\dt·-~~~~hHa·,~··· ·. -

- -·- ·.,.,;..,_: ',_ -, ,_ ·'.• - . .,_ ...... ·-.:\-., ... , ,.. - . ' ·" ' '. ·-
• > ':\,~·,,H • ~ •. ', • 

prec16i· y.ét.a.~il~~, d~J.6r 1li~k~'s;."~é~~J~vr6iiis Cl~i ~'ee:'.'." .. 
- ,,_ .· : ';i <', ••• ,•' -, ~ ••• -.,," ', ;": ._,_:: ! ''," -; _- ·::·~ - ·- - -._ " "'. 

tor pu9.1ico, tI)réd~§l:i';'~oiú:l:oiaCiqsf y'·~ia ;P,pútrciá' de ~suB )• 

si dios, pbf j'b CS¿n¿~~rii~ht~2~:;~~'t;·~)i~Itirit~; s~lci- se "C --

• ' . ' . ;,! : - . . ' ·) .~ i 

harán ··~···· ~fod.l.lcitti~ s~lec6ia~adb~' ! neCesáí:'ios. ¡ y 'trans :\···.-ó:' . ·.·.·-
-<.,.·?::<~ 

~-:_ ~~~~-- -- ·--.-~;----·-- '~:~~~2-~-
~~:I ·-~, :.-, .. :~- ·., 

Para corllbati~ ~'i''Ill~nb~olfo · ~i estaáo apll~~;4~ l~s facul,_ 

tades .·cg~kéJ~~'.i6n~J.~5· co:re~~o~·ªi~nt~·,J~i:~}1j_~k~ái~•··1as 
practfoas.rio~o~IblisÚc() y espéC:Jí~tiv~~·.:ó~ Ú·~ch~i-
dad co~~~C'i~1> :~~ •dará·i~pulso a San~ i'ories :·• a .. ~ui~~ in cu 
rra en.~s~a~pf~¿~i~~~.'"·· .. '_<}'/.< ····'';/~):);··· 

'" :-:::.: _·~' . :,~ .-: . . . -· . . . '---~· .\ .'.~ -~ .. '..- ' ... ~:./i: ~ .. 7: '.·,; .-,.,., •.. ·.·.·.··-: ... ·· "> •. ,: ... . . :·:.; ·:., .: :<~--~-- -' '. ----=: __ · _J.::... d-~·.-,'.}~ -

La prat·~~:cii6~.· al cio?ls~.i~ci:r ciii~a~á ,~,c~Jg~<d~',Ú:.Pr:ocu- . 
'.c.-: .. _:, -~ ~ ·- ''--;~'·.:-~ ·" ''\·,--,:¡;~_~;_..;,.-,~~;.-·..__.'-· 

radurÚF~d~~~l<de]. c611sÚ!nidod '.queLéj~'rc~rá>un·a pract!_ 
,~,·:--'-:·,~_:>. _ .. _'· . ···:l-~ .') ·--· '.-:\·._ 

ca de protecci6n a capas cada vez mas.~mpliasde lapo-
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blaci6n, y le corresponderá también al Instituto Nacio­

nal del Consum.idor, que aprovechará los medios de info_;: 
o·.::·:--. ' -. - . :·- .:. "' ~ . 

maci6n para;~~orientar e'! consumo; . 

, 
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LAS PIU\CTICAS MONOPOLISTICAS EN LA ALIMENTACION 

"Se puede sefialar como primer'tÚminó del desarrollo agroin­

d ustr ial; co!l'ª\E:lxprE:!~ión·c'IE! Úna.tendencia· histórica de la 
·-, .... 

producción•a~~cÚ~da 'alavarice i~fnolé>gico: "l~ 11\anera indus-
,_ .. ,·.::·.·=::.,.,-· ·-· ·;:·_::',.:-:\f 

trial de. pro~~~iln ~~~'.~'~f'i~; desd,e ui-i'puntci aE:! Vistá; una -
·. / ., •: .,--·· i ... ;,···· · ;~. -. . -... "·.~:'-''.~-' < : ;._,-:~ ·· · :,i,'.·· • · •• o·· •• :- ,: , -~ • 

forma suI>e~.ior\~>i~ ':i~~flefa )~~·~~~iri~·ll;·;·~d·~~ahf~ ktpollJ•·un-
> ·_-~(:.!/ _·:·.;·:.:?.'..::·.~- }~:~;;· ... ·:~~:-c>¿:;1;t~··;.:~;:~~--;-~,;;;;\~~~ ,~. ;·:~~-':::~ .,'-\" !'<.~-'..:;~~ L;--;~C--,,t-~'- h~·,·.,/-~:~~-;,~>·:.-; ···¿··.·, ··'".:o-OC:.·~-· -. 

aprovE:lcham.iehtó inás;.extenso·· e'.irite11i:{óide••1os recúrs§s· n'átur,a 

les y unaini~i~f ;i.O<iüc~ii/~d~d;.;def:t~~b~ j~"). ;,;·J(Ú .i:~l;:,~~ie<\ln-
-, . -~«-~~:~-~-L--:: --~'..:;";:~ -:::\~-·~:..~'~x;~L;.·~::c~~,.,:. :;::;__'..::· .. oó~ .. ,,:::~,,;:- . .o ... _-,,_~-'--"->-~--::-·--. -- ,·,:::-'. ;, .- . ~~~,:-~-::::-;;j~J~~~-. :c--.-,_.~~:-'' __ _ 

aspecto fundamental.del desal:rolÍo• .. del·· h6ínbr~ ,c1lto.:creci~nte 

dominiO d~i~ h~t~i~:l~z~:.la•·•··hlln1al1i~~~; :;:b~~;~)~:~~J.~a ásí-
. -·< -i'<·· ~ ~f.c.·~ :~:;-:;::).:~~~:~·:/~;-.:::~: ;: - · •.. __ ·'- , • · ~". ·.,-,·o·~;,_· -~~-"· .·,-

la técnica el :in5't:ruíñerit6T. para i(Juk se. cans~ y?clei<Ja~t~ eri -
~-.'.~~ -;~: '.~ .. ; . . . 

lugar suyo, ·ei~'\,0••··1~·potericiialidád proci'iict:iva.dÉ! su ~~fi.l~rzo 
y reduzcia s~ d~~~~~h§;ª 1ie•.<;ª~··i~¡f~a~·y1~~.a~i~jc1~iZ·~~~~r.a 

. ·:·::~- ,.-.· ·~~\,:L+-._,· ·,:-o')"-~ ... ::.~.:-,,< - = -····-·.-·.;:··, -

les. cC>n'\:!l ü~~p;;; ~6r ·~~tá vía<a~i :prógre~o hikn~ri<'> n!CI :--
· .. '.:·,.- .. ~: · < .. ·- -'·i-' >;:?>-~:;-\ '/''·.:...:.:.·. , ... '(;,, -i.-~" ~- - ••... -

.',{' \i. ' . :::,_~~;; 

~c-~~f .~ 22. __ : ·.·· .· . -·L. ~.,._ :~o ~'."é ¡e~~>~~~~,:~· ;"~- -~ce -
(1) "La in~u~~riali~a~i~n de tinpa~s~'grí~oia~;.en e~pecial en 
sus faces· irÍiciales,entraffa: nafuralmerite'~a/llglor if icaci6n 11 

del trabajo industrial, que adc;íuiere.~u~'prestigfo y un atrac­
tivo mucho mayor. La implantación devastas empresas y los -
extraordinarios aportes de la energía.eléctrica que revoluciQ 
nan las condiciones de existencia en .reigiones enteras, así CQ 

mo las apasionantes realizaciones' debidas al constante progre 
so de las técnicas, son objeto de~Orgullo intenso y justifici 
do y cuentan con el apoyo de gran.parte de la publicidad y 
del esfuerzo político y organizativo delgobierno, así como -
de los rar.os talentos administrativos y científicos disponi -
bles. En comparación, la penosase;>:vidurobre cotidiana del 
trabajo ·agrícola se refleja en el trasfondo grisáceo y lúgu -
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agricultura no se distinguirá de la industria manufacturera -

actual" C
2 > pues tenderá a igualarse al grado de avance tec-

. ·-· . 

nol6gic6 en todas. las actividades. prodtict.i.V'cls~' 
'-.:·····-·.,. . .,; 

._ ···--·-·-. -. >··. <·· .«::-:-:·.;.:-_-·, .,~:::~·:/::<- .. :·:_..'. ._. :c:.,j :·__,,-, 

Pero el de~clrroÚo agroihad~tricil r¡o. ~c',l.~<~;i~hl:! 's.i'gr\ificado: 
~ -~:: F: -... ·; ,:·-:_;··~:<_~;;·:· '.;·:··~,_·_.-.·~ . ,'~·.: 

define tarithién 'e1.·¡;>roC:eso C¡ü9i'supedita.:¡:>l:6C;resiyélíneni:e la ·.pro'."· 

.;J, - •;. -.-,2~~,;;.;:"'.'"· . ··,":. :_'·<~,"-'"" 

industria·. Este :prÓce~,?~~·*~~~·/la :~elativá,,:{P,~~~.~~~~de. éluton.Q 

mia de la' activ:i.d~d~~g'~C,p~~·u~ri~;~y :fa fr~·riiiófiria~~·16riia~~sus -
-~--'!\;.·. ';."'-~~>-,···· ... /_, ... ···:...·----~--: ,__._ -.;., .. ~;r-::o:t"'·-"'~'~4,-

pes ino. t~~~ic~~g.f~~'t:~7~e'E~~oalice pad:~:~~~~d~~x;~i,!ª~t.~·~~~te sus 

necesidad~;f~i~·: ~:grl{:~l.t~ra fuodern'k se 6~=\~~~~{:·~~ '·fiiii~16n. de-
1 '" . ' . . . -- .. ' . , . -·' , . . ' . ··," - , . ; 

las nece:s fü~d~·sé ~~~ú{~~; : ~~i(~()mo .~··~ d~;f¡~~n en• el_ mercado. 
';;":;\: .:_-.-:· :: .. 

Este a su' vez ~se ,ce>riúg{ira en' lC>s :t:érminOs)~ei ·~~~~iio1l.o in-
/<'; -'··. ·::,;·:.,, 

d ustria1,< que!· ª~ra~t~~~i~a-;·1~i~¿~I~Id~~-¿~~~.~f{EfaG~~iaY~~par -

tir de .·uná. doble·~~~c)~~ri:izáci6n 5()a~'1i1_.: .>d.e, la's :necesidades­

misma ª-y' da' ra~·-~onaicranes7~~:préduc:~i6A·;·;;~¿;<f{k1~t2~e·s·c1rro -
,·,,.;-· - _. ·-" .-. ·;, · ... : :_: .. : __ ;:·: ~.- - ~<···' ,';,_: _:.:_ ¡: .:.'- ~ ~- :·,., -·, -... e -~.~ .• ,·:~'.·.·. ·:·::_·~s.·.:·::·.•.}.~.-~~--:· :_,._ .. ,;, 

~ ·· ... \ :'·" .. >. ·< -·~--- · .. --~- -·-_ ' ' .·. ;'• . ' ,._ 
.. - ,-,~<-~-.: :-_ . __ ;. ·_:'. .. 7. ><_ :_~~:,.~~-_-'.:>_ . .. -~~: ~~-<::~?-~-;~~-:-- --~-~ --. -- ~ --~--~ - \Y·=-~~/~~/,:·-~: -;;:_-~f)·:;~\\:>¡.\·:~~. · 

.. ·-,-." '',: .· -, . . ';; ':::.,· .•. •.> .. :'~.-·.·.: .. : .. · -· . . < < - ' .- .," ·' ·.~ ,-·, ·.::~.-:- ·_;' ~ .,. , -- • '_. : ••• ' ' -- -· .· ,:-. ,~,,- '" ·:; ';)', :·-- ' -. ':~::.\::,.:<- ;. •' ':" :,~ ·! . . , . 

bre de la vida s6~iai·· ... ~ (~~~1?A.: B.a~~n,'.<'"scciriorllia 'p()fíti.ca y 
políticas ···ecoDÓIDicas'ep excedente 'econÓIDicoXe •irraciC>rialidad­
capitalista "·• ·. E.d~··· Pasado y'Presente í Córdoba'llrgerifinar11968-
p. 59-60) ;)\ ' 

(2) Radha Sinha, "IÚ grari capital agr:Í.~ola~ ¿un f~~tidiC> para 
todos? en Mazingira~ foro mundial sobre" el medicf;-cliiili.i.ente y 
el desarrollo, 3/4, edición especial1 1977. p~ 18. . 
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llo industrial no se da en el vacío sino en una realidad so -

cio-econ6mica .concreta, arraigada en lt• historia, aquí no se-
' . ' ' '- . . 

trata ya, s.iíliplement:e, clelás.nece~.Í.dacl~s· de· aÜme~tos ·ae .·una 
<:c.,, ·' ·' --- .... ,,· , ... , .. ,, .. _,. --- . ' 

poblaci61{'creriA~rit.e·s~nc/ 1.'c}e Xas hec~sidacl~s .• t~~rioÍ6glc~s de-
. .,- -·:::,:, ~.·. -. ·--. . . .. ;: ~ . 

la alimen~a~l§~.~n~éls~cla;' empaqüet~cia;'y s~~etid~i!Pc>~ ~a~to -

a la orgahi~~~~gl del desarroÚO'CO~tempcrárieor::~i'~El ~abla -

de alime~~~·~fa~t'.%, sesas\i~h~-<~~~~"~so+~·~~s ~,·~e~la: ~e: Oi:ganiz.!!. 

ci6n alÍllleh~~f~~;~~~~~~·f~~~juW~o:.\,•i,p$Ss~ftr~ta .soiáinerit~ de ali 

mentes, s ¡~odi~;~~h~jC)~~~:i6nEier~il~i:6~:;.c.ontrof ele su c frc'üia-
·_:_·>.--

ci6n soci~l·;~_( 3 )'; bri~&;;~:~;bbvl.C> ei>'111~rcado que así determiria-
~~- ~-: _ _'·,-- ·.-Yt~;(;, ""°·o::-~,:~.¿;_,,~-~_,:\-· :<>: .-.:::~ - >~-:-

la estructura y .f~gla'sf'á~;;~~;·~~6c1ti~'c16n:· agropecuaria y coÍ'ltr.Q 

la los aliment¿s e·s~~:;;~<~~~t·i~jos de la metafísiCa.cle'la ma­

no invisible:' ~s.·'ah¿~~·,'.,J:~·.:~s~;hbtl1~a·· de· 1a ll\bn~~Ííz~C:f~~ 
.-'i)-:;\,~~/:'. ~ .. ·~·-,-.::~/ ·~~' .. ,'_;__"º~~/' . ,._·-~--,,~-<~:_: : :.:-~:·:·:·"' '.-;,:c.\~-~-: 

-· ·>:::~~:: .-,-;.···_/'. . . , . ::~~:-~r:< <<--:-;._ .. 

envuelto en ú ágricu1t:u:a;·~ ihdus~fi~l'.óonex~.ª ha'l:fi'~~llt:a'do-

clamor público~: ~?l;~~1é~~i~·~~o·~rik"l1~~~i~~in~ta? ér;;~·gii~ré>f ' 
que la gran ~~~i~~~ ¿~~~~~J.i~~, ajer6e<s~b~X 01 ~ª~~l~~.~~~~6-
mico de los pE!q1}¿h6~::,~~~i~'uit:or~s·~~sC>b¡~Í~ po.1i;·i~~·d~1.go­
bierno". au La ~mita~'.;á:Aos'9rariC>~Lque. c~ri:·~ituyein' actua 1 -

.· ._,·--::~ '._ ,::<{<\ ,:·.'_:~.-:, "<;; :;·; '.:;:·; .;:'\J<·· --_~;:_ ,\::;" ,,.:J_<.>/;:, _::~~{:_· :'· -::.:.->.·' 

mente los inte~~~~ib's'.llÍu~ci.i.ái~~:s~jprcJcÍJ~eh ·hoy{~ri •los i~ta-
·'-~~:_.'C;~·.):-~~:: ·-.. ~- ;, >' .,- . --- ., .·- ·-· 

----~-~~-- -:·:<::> ,._:~. -~~:_:;((/_ ::·:_~~~.'.~---~::.:: ... •.~:~;·:· '. ' 
.... , .... ,.,, - ._,,.~:·' - . -. 

( 3 l Her na ndO' ~~~h~cci~~~11A"ti~rit61~" ;-eFpriiTier 
humanidad".. El',<Díá1 6 deLag.c:isto"_,d~;,1"~7?• 

( 4) Radha. ~i~~a ~< ~;~~-~it:( ;p·~, ±1.>{ > 
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dos Unidos7 unas cuantas empresas controlan esas operaciones. 

Las ventas de< las .. 100 más grand~s ·.ascendieron en 1975 a 145 -

mil millones. d~\ d6lares' (C:i.fra q~e 'r~pr~~~nt~ba. ali:~declor de-
lá mitad' d'el; pr~ducÚbf~t·o de ~·~~~i~~ .i,~t.iria) .. ·>>·' . 

. · .. ·:,,~::, _'.(·.T~· <-·. ·i···: _ i ·>---·- ,._" ,_-~,"' ; -·>· __ ,;_'.-:- . \- __ -. _-.~ -- :_, ____ ,._. 

La distil1bi.6~ :~~~l.1~ica'de ~:~¿~~ .{~~. aspa6t~s ·~~·f.;~~~~rrollo-
_-.,~ '. ~-:,;;·· .. - --< ': ·:- --:. . . -. ,,. -~ - :;:-.. ·;:-:~ 

agroindtistl'i~l;fr~e /~oci(Ji~gi6iiéla;~·u~'~t(igfl;;d~ i~. ·~~~ÍC>na lid ad 

globai •.. d~;··~~fÜ~;~c)·····~·~~j;Üct~~iT:.:"Ei·~a~:;.~~·i~;.~.~e~'. .• i~~.#~clernizA 
ci6n u~"Va~i p;iX~J;~i\~f ~ntf W•:'~º' )f"•i ~~~Jj,,, J~C~iisar ro­

llo en ~{·~¿~r~·i~~T~I!~h~~·f.i~~:~~l¿~';·¡~i ª~·~~to .J¿~stria11 
~ __ , _ __,.. ·_· ;~ -:~::>·) ,.. -. · .. _·_:;:-·.-_:.:_s>::o-~--:-~ .,. ':~~.-""~·:.:,.~, . .;-,- ,·.--=-~~~)~:". ,~:<,,: .... ~::-'~ .. ;~ ". :":.> 

ª Pª rti~.;i~;;~f ~~~é~ir.~~;~i~.~·.;A~~~~.~ú·.ij~~:é~~~9~ci¡r·:~c 1~r1~ us-. -
tria l iza~I6ri de.' 1~ {élgrf~ltl t_ui-á; ;~ ¿·];···;~¿})·~ª~~ ~· c~m~ ;~by'i(), no-

·' .... ,., . ~-.·,·.• .. ·.'' '"··:·.·. -.'·><<~<·. :<,_:\,;: .. _-~;:. ~:~(·:~~·~,:.__-.. -- . . ;;;_.··>.:->:_ . . - -

radica eneli~irc~r~~·.~~~~.o\de '.ia~Ill~~e~11:t:;~.~.~.~~n ~~dust;ia l -
de las ~6ú~i<i~c:!~~:.~gi6~bJ~~i~·~·z::qt~ seifíaJ.uria'ex~~.~~i6n de-

aque i .· pf;~~·~·?.:;i·~.g~tI~~;t~¿;·~·~;~·a~i~;: :d'.;1,:w~~bi:~:~~¡.~·~ ·~~pen-
dencia. ·~:fr;~~~/t~r~:.·.~~;:~~'.;,~~·~!i~P]é~l~m~~;-~~-~i?:~i!~e~tra•·.·en-
que. baj.~C'e13a<b~nderai~: q~es.e'O:ajú.sta·····/•1a r'a(::i.o.nalidad abstra_g 
ta de las;'n~d~~:f~~~~~:'aobi~Gs,y/a ~:~~~~~:~cia>hist6r~ca 
del ava~~~ ;i~~~;i~~fa~J·,+s~/j.hci~,~~f~.rli~a ¡f~b'i6h~J.1~ab ~~ncre­
ta que .. s~ ¿aie~~~~~~~~a"nt~lll~n~~;-dE!<;~{Íª,~~. ~~''iia~ ~d~,~~~~lce -

' ' '':; ~,~;·,. :;;:~:-~ ·:l · .. :1·::: ''·~>: '; -~·''.·:-t.\·:··' . ' '". _; ·:; .. ; v:, ,, '. '' -~:; .. > .. <·"'· . 

y las niega :,'i, i~\i6~i~~.~·~ci ~ti~' ~st,~~C:~~~~\.~~hy~ft~~2~§ f~ .PrQ 
duce i6n · 'p~·fij~~tZ';;''~~~t~fifRÍ1i?j~·~?i~~~g~~~· (~gépb~E!ill~,~J~,1 n~ e ió 

en el cami?oC!e~1a·~~<iiilini'át~ac'far1'~d~]titmpr~Jás)cori.•e1;prol?ósi-
·.'::,_,:>_;\-.. : ,:; .. ~-'' '--~~~-~~~:'··'- 0--~ •• '>~.·.-.:~·: '¡" 

to de someter :a ~riális1llde' u~donjunto da·á6~iJ;~~d~á1'apa -
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rentemente dispersas, que realizaba una heterogénea variedad-

de agentes econ6micos, ocupados en escalas muy diversas, de -

la producci§n,·•·•·ai.i>roc~salllierito,····•.01 tr'ansport~, ~1,•a1maé:ena -
' - - -- ' -~. ·'·. ·, ' --- ' >;•;:::·,: • , . : . e '•. . "• '· ' .• . ,. . .••. • .• ' • •. • 

miento, ei<f: in~'ridiaiii~~t.o?c~~rc i~lizacr6ri;y i~ .. · regulaci6n-
, .. ··-· -·-··-·,·· .· , 1··· .... _ ' '- .. · .. · ·.· -,. . __ . - . ·- .: . . 

de a rt ículo~/c1~: ~~j_g~n;i~·~iJ~~~~;~~I~.·}(s);~o.Y i1 ~g~Ój~ego~ io-
._,.,, >- ·:·:' < :"·'.:,.<~~~:'.~~}<·~:'.; ~ f _::,·-:·.:»·~:._~-'°'; 

es una realidad .~6~~~~~.~Ef Pº\~~.~~:~E,~~¿~~~i~~.;~€P~nsf~~ •. ~ue -

tiende ª ~ciC>!'t~·~ r~ri~.:f i~~B~·~~gá·~~~g;~·~~(.·~~i~;~~wr~~y}d0se'fuboca 
,., '--<:: <-:. ···"\".. -~--':. _.,_- ... 

obv iament§dfr~·~ ;~~~5d~Ú#~~~~#}R .\}·;~i~;füél;~q·1A~~~JJ~s2l~es ~ Y­

Food Powel:~(~'g§ p~~l~§t~WR~·~·g~~~:li·r!füéht!~fic5Jf·Jre7~·~1f~,~~,h~y7s i-
·-. . _:-··:. -_ :.:.~ .-·' .~~'.·.·~,;: )1<· ... ·¿,:>,-.: <-, >. \_·;~\:~ .;\> ·:_:...;~\' ._::· "\\ ;:~--, ): -·::( .-·.·::·:·~ :.:·'_::.<::)_,:::/·'~.ú,'··.:·'.' · ... :..:., ...... ~:·:. ,-_,-.' 

n6nimos , .... c.0,;11~:ªPf,~~t~ª{fc,tg?:s·_a~:~Jtip~.~·a 1~~. 'cl\~st,i9n~_s,):te -

la a lim~rita616n~'in\.tr1aT~.l.;,S~si4-f ,, · ·>: •.. ··"· .·· ·· -··· · · t.r.~.··.········ · ~:.~:;:/'::/":/·°' -·, :-,, ·:. -~ ·:.:; :. · .. ;: :· 

·>.. '(_· .· >): . ' ?;;:: . 
La más re~i~ll~~ cr.i~is -d~-~j_i~~~tg'~/ ~~¿~~s· lllanÚ:est'áci~nes 

.:·->.:~·-~ ... ·· .:~·"\;_'.?-~·:t .. ~.,/:~-/~,;;~:.:<.':·;< ,;·::,'· ~- ::;:~~~()';fi?(>_:.;:·-~-- :· 

más dramát.ic~'sis~· hfdi~~óh'jev.i.aE'lrit~s ·a·:¡;:~~ftJr:;;i~ 1972, de~ató 
considerabÍ~s·······~·~'.i~e·.~~~l~~~-::i~~~sf~·;;~i.ó~.···~~;~:o~as······?~~.te's.•.del­
mundo. Los ~ás imp¿ftaJ'lt~~.J:~sÚlt~dÓd de;.t~l~~··esfu~fzo~_po-

... :: :··-~·--:.-.. '~~~:·~~ __ "·-·_:~:¿-- _:__ · ·.:i.:::;__ _-: "i2-: ----o;- - ~ ~,2-~,!=;---~< co-c°'ó7'='C"c=-'-:·c·~-· 

demos res\llll.Gi~s '~ri los .sigu.ierites t~rin.Í.nos: "primero se de.!! 

pejó el mit~ de que l~ c~isis alimentaria es simplemente un -

(5) John. Davis y Ray A. Goldgerb. A concept of Asribusiness 
Harvard Business School, División de Investigaciones, Boston, 
1967 y James Austin, Agroindustry proyect analysis, división­
de investigaciones de la Escuela de Adrninistraci6n de Nego- -
cios de Harvard Agosto 1978. p. 17. Tradución.- José Anto -
nio Saldaña Reynoso. 
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fen6meno natural, atribuible al tiempo o a las calamidades ns. 

turales; segundo se destiuy6 el argumento de que la crisis se 

origina eri el 6~~cimi~~to de la p(,b1a'ci6n que ha sóbrepasado­

' e1 d~i la proc1JC:~i~J á~'"C!i1ritaht~os; .. i:~tc~l:o se a.~inJ5G6 ;~ue . hay 
.. ·1·:··,· ·.:-,-,::·;,.·'.<'-!':-·.-·,_,; ::',;· 

y ha habido más que suficieht~s alimentos para ·~aéisf~~er las 

necesidades nut~i~ibn1;1~l'básicas de todos• los ~a~if~'~tes· del 

planeta; cuartb.1() ~6~ ':importante,··. se. ident¿¡~¿,'e~.;()~i~:11 de 
.- /: -~~ ~>L·.". ·;: __ ,_ -.'.::. ,;·_-_ .. ,_·.::~ -~-; ;.~::-~·_; .·. 

la crisis en. 'i:~. esfel:a ·~~.la economía, p01Í.tica;;Clel C:C!J?italis-

mo". <5>. J\\l~~·u~ f~~··análisis han\endicioa'',··¿ijrici~~~f~i'&e en .. -
-:,;~~-,;~;;:~; ¿,:_,~_-,~-_: ~- _ ,- ;_-;"!~:--- , __ ,- -~~--<"/~-~~-~;:~~-,~::::-.~{i,;;~{;}~~.S·:~-_L-;_-~: __ :_~-~~'..c;'_¿_;~-

los arreglos ···ins,Útucionales' que l?revale~eri al. respectó. en 
,, .. :e,".',~./_·.,/:~ ,··.-::._::_ :¡:.._' . -~··;; .::_. ;·'-~' •• /.)-~, :,_~;-:; ;' L • ·, ·.· • . :<i~< - . ;.~> -·.co,::; : ·;-'~~ -

los distitlt.8s.:pais~s+ sin.t~mar'#tl-deblclacuellta las rel~cio-
___ r._;;·,o~"" ":<.,::·~::\~e-_:;-·.--~_•: _,.;;~, :_:._: ·~;·.,• 

nes sociales básfCas;.que tale.e a#~~gl.Ós reflejan, se tiende -
'. _;"·(··'' ,··:1-

cada vez m,~:s \i~º'iC:~~ ':9]., 

pande •. ·. 

En la ac~hal.i~~d;éi't{effi~·a~Y1~·cÍ:Lsls de los alimentos sólo -
···,,;' 

puede ab~rdi~~é·~1:C>~a~d~i:i~~b~~~ta;,~\l~~~i~~técl101ogia ~de la . a lj. . 

menta e i6ri>.s ~ h~ :~bC>'riv~~~'.td~" ~rL:fuí; a f ~~Ji:ri~is puta ble·.·. del poder-

Y que la. b:~n~k~:~i6h~Íi.i~cY;6~·.a~l. i6ci~~· ~ii~entario es 
, . . . ·::0:> · ... :.'~-~:<:' ·· · "Y .. · 

( 6) Ha rrJ~~r."1~t ~f,[.~tl,;i~m~;¡~,;~:ª~~C:i¡¡~~rti~ flQri¡ J! 
en Zeroworl<:;• Materiales :Políticos)Núm~;:y2 :ofoñ6'jl977 :e 
Traducci6n~·-. Jos~····~nt.ónio~.s1~ªª~~~: R~yn,oso}' i,·::.~ ~:CiC ... ;•; 
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sibilidad objetiva. "Ello supone la transformaci6n de la di,Sl. 

ta y la imposici6n de usos y formas de vida que el monop6lio-

de los meciiaa. de. ~6munib~ci'i6h soéia'i transfOrma en indicado -

res coti~l~~()~. E~,:~i;áos ·caso~~(~~~resenta:á sin ~tia~. un 

avance¡ ek •. oll:~~ ::~~~~;:.~¿a~irá :~~~P¡J.farro al de~~~cilcio ya 

terrible, ~e ·t~s rn~~l~~~~á~i()~ Yí··~,o~ si ~llo f~e~~.:~'.oc%, 
acentuará Ú J;s.i~a~~~J~ri i~s i~cir~~~fd~~s soc~a¡es,.cuio m.Q 

... -- :-;:'.··~<:;;~: ·;·:~::·/.;¡.(·; :. ;>~-·~rb.> '.J~:~. ,. -:·¿~:.;:··~x:~.·. · , '" ·.- ~ \ .... ,:.:'.- _ ,.·,;~-

delo de .élistribll..ic.i.6n~del :ingreso descansa, precis.ameritei en-
-, -.:_,~_,,_,_.__ ': ~?L.:::-_-·c.::;:_,:·~:_, ;,..;-:-._,-,~,- ?_:/·º·----

la desi9u~ld~á.E1capital.pri'JÜegiado acelerará, en alca-

so de lá ~11me.r1.t~ci6n;:~ ~e~plaza:iento hacia las zonas. mas -
, - ----· -

rentables, y la contra~idci6n y~ histórica entre la estiübtu­

ra de la producci6h ~>ia: ;n~,c~s.idades sociales de la d~nlál'lda-
se ampliará a~eleraci~~~hf~···.á1:·· 

-' . \• ... __ :_,,,/-~-;~:·~- :'..:.'-· --

a na 1 izarse. comb··.·e l~·d8f i~J.·~~J·f #afuÍ,-a'1\~~~.J.~~z·l.~~E~~~~i~~~cittc:~i~a-
-·;·. <·~/ ;._'._~;:·f:·-:{,';'; --. :,,'.·c._·;:··:•:.''<'··:_;::·: ··:.;~·"'=~i;":.'·- ~:.·/-,'"'• 

articulada por,1~,gaff~~~~~{;~a'*~,~~".Jp~t~~.~~a.er.~'.~;1:·~~ª~"ª1 
sentido . concret~)á~'t~(fa~~~§~ ~~<lil~~J~,~·X~~f~','Ll~~~i:~;r~efle­
xione s que .. de~cribr~~n ·:·bÍ:r~:~; b~~¡¿;~~:~r·······~~'~.•;e~::~r·~:;:¡~~::,··~n 

/' .. é~,.- ··:~~,·--<"?~:- ;~- .-· ·~;'~. -·_.f ... , ... - .,.;·<<;r·< · .. > /~ ·o:.~_,_,_;-. ~-·>;~:::·; ·::'.'" 

cuenta cons8i.~~f~fu.~~{e:·.~n'.~i;·~~~~q\9~;.~-¡~~f}n~§'Üfü!;cie .. las -
._:_-:: .. '-'·>> ~-, .... ~~< ""•'/.~ ·:...::-~ ,;·~"'·· ";'. ~".·,~·.-.,.·· 

naces idades.".c()nc$~t.a á.;dé .tos.{ iridividuos:.yféla s {~sociedades; ah.Q 
;-.·. 
;. '" .;-!~:··.::·,.:_.,_~/:\>\ ,,;'·~-.')·•'~: 

ra transfigur.aé~s .~!l~-~~~~»"~~C-:e,e.~()p.~~o ~0·.¡~~·.:ll~c:!é~;~pare -
.· ._,._ -.·'. -\s~ ~:~-: . :: ~· _.¿».:.~.. . .' _"/'.~/-~~ -<: -.· . · . .; .. ·._ .·. 

C 7) Hernandc) Pa~heco; \;;~k) b'it:: p. 'di ' 
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cer como su caracterizaci6n natural y se pretende imponer co­

mo realidad y como aspiraci6n. 
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2.1. Panorama General. 

"Un aspecto anda al acecho entr·a nosotr.os .y s~lo UI:\ºs pocos -

lo han visto con claridad:. ~~·~ocJ~~~d''~oitiplEltám~~t:~•111ecanj, 
za da, dedicada •,a la rnáximá ··J?l:Ocí'18di6n y;ai máximo~consumo ma-

teriales y aüiií~~ :r .~~~tit~ª~Le:c>G;ut~dC>~as'.~:} ó&iza el ...• as-
:--·::·;· .. ,-._ .. ··-· ... ·.··.,» ,., .. ·,-,·,· ":''. / 

pecto más ,oll\fu6sd~d.eú6 an,t:~Í:~or, ,;~~~· h'?ii' •.. ·r1 .•. ~ ..•..•.• ~.~·.7 ... ~ .. €~~~~./~e~d~r 
:'~< .. -;·,:.::~.;~,,~ ,.: ;~·~,...,;·:_· ;~\;::\:/ ,.~, _,,-·.:¡·.,·o:.-~::.,--, .. 

el control·_ .• ·.d~-.ri~9:st~.º:::~~~§i.sJi}!~;:•······ ;~~~i~·~~~~.'.f~~~~~f.t!~~~ 
nes que ios..·E~~~~~·~ª}.~;~:~~ii~~~~fi:~~:ts~~~~~ªª·ºr.ª'.~~·ªl~~~ª~.~k~#ª -

.. --;~c .. ::··¡'
7

·'. ·'"o'.<·/.';';;i;;:·:' .:·:Y..,:·;,-: •. )'/? ''·;-c.·2c_, 

nosotros • ' · ". ··· · .. ·.·.··•····. Y · .. ' : .ri >. ·.,".··_i ... ?.· ... ')_Z_L_··: . •·· · .. " · '>,_, ·;:~:- ·--- ~~-~~ , .' ·- . ..·.'-\;•o,-.,_, ,.-·; ·"· _'.' ··--,"·, ':,,:'.\<:··-<-;:.<, '.'·}~ 
.. ,> •. :. ·." ,_., ;.>"~x:~~~r:· "· .. -··~¿~-~-~>< /~~_:_; .. ~;¿~'.·:L:.~:\~:.~-:~·-'.:~:-:-''._·,~: - ,,· :·;.~·;. 'º ,_._ -

como seres .tiultiahds ~o ·'~*~a~oi~~~i'.~~,{~¡~i1~&~ ·P~6ddhf~ y .consu-
~ ¡ ·, ··. . 

, ',,: 

mir más y má~. No qÜ~r~,c>s'nacla,nA;,4~jáilio~ 'de querer algo. -

Las armas n~cle~~~t:~;~~~?.fz~~·;/~~~~f~~·:fgdi;nos y la pasividad-
•••• con matarnos"~internamente~:< .~ 

Estas 

.·... }\t:? ;',.' '·f.L\ )' 

frases ;cleiFromitÍ. ~iids~ en·~~ aspecto amarillista ~ ~­
: ~~ ,.2~~~2'~:;;:;;_;~)~,""-~:~+::-::~?~:¿;,: ;~~~;f~.~~---~,;-~-¿~_f;:f;~'-i'.~-~~;;~'--· '-~·--

tanto demag6g.i.c:of ':i.l.us~rélii wl'~ manera de ver nuestra situa'."' -

ci6n y persp~;c~l~~~~J~Z'.i~~~h~t1~d~~t~ sfinst~¡~, e~~~e nL .-
,_."\., • - "' , --- .: -: ~.'.' ·; • ' ' ... • • • • J 

s otros comó uri' ~~t~clo;:·~~,f~riikg~ht:E!·l~ ;f~bi{i'ga i.s~~,~~~rl~es. 
·'.1i:;:; ':-. ~/· ., :<--.,~~:,:.: '····;-' .;.·;-~-~-" - . ;-~·"''_·, ·,,:.··'· 

Paliada nues~r~. ~ni~i·;~a~~a~;c; ~8R~~·~i6~ .~?lt~~~a ~~,f~~::~jcir~s 
capacidades i~hiii~fl~·~·.,e'.Í~§~~J)"' bb;i~.·.~g{;:"~l:J~i~~()~~Bc~~"{/ la., -

tecnoloifía·pJ~'ci~;;~:~~~ec~·~.~~~~~~~··~~~~·"~~~:¡;~~.·~··~~~··:'eJ. l~~· ... -
:_~:: ..... _ .. _ -- _. - ,-: ._.:, "·'' '.< .. ,_::·.·'. :·:,:-::· .. ' ,.· .; ·;~~>- _; '· ' 

(8) Erich Frbnun, la: Re~oluci6n de la Esperanza, F.;C¡,E,/México 
1970, p. 13. 
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trumento adverso a través del cual se nos explota, se nos so-

mete, se nos enajena. 

. . " 

De alguna·manerá, cada ~E!~ más estudiada y conocida pero aún-

no superad¡, ri~~st~as n~C:~siciades . y {~ · .. forma ~e .•• ~a ti~ facer las 

dejaron de ~~t!:1~~rn~~1;·/r1~est~as propias• cb~q~Ütas técni -

cas, pare:i~~()ll ~d~~~rtii~¡; :~·adSE!~s~rio. • 
- . - ' .··;.-·,,-~. __ ,,. ·. .. -, . ' .. •"./ - "· 

/. • < \~·~.·" ~· ~ •• :~./ . ~ ,•:< . . .:;:'; D:T.: · ·.. '· · 
Al final ele cÚÉ!ntas/ il_tiastras•'~reacioríes1 ·~~~~t~6~ inventos -

productos; dejaron de ªª~I~ par~.~~b~¿·erf·i~·~~- E!ri;~t~~ncias = _ 
· ·:'.' _,_:::-:,rv: ~--:~c.-:,º -~::;;..:.-:-J·.;i,-=-.~ .. , ,._+¿~:o:;.:oi~::º -~--~~-_:_ ...• :,--~~~-, ..,,'~,~-~--~:< 

ya no lleqan·dire~tament~de.riúestrÓ•tral:>~:ib.a•ñuestra necesj. 
. .;. , .. , «~:,·"' ,.. _-, .. e::_,''..\ ~ <-«~_'_;_,, .. _ i~:-·' 

dad, de nuestras manos a nuestra: bciéa; sino·que deben pasar -
;;.-_.c. ·~.o:o-·O:-'.-.;_ _.;,_•_ '.::.c-;C., :,¡_-~:.o;_: -;~--~-~'°'---~C:.~~~"~~;,-,._,·~:-'-

por el mercado~ la .. distancia que asÍsE!'•~bi~·~'í1ti~';<~·l. .hoinbre-

Y sus criaturas resulta :~~~i~~~~ s~~~~i~f~~~~;;ri\le~trJs 
.·- :·.~. ..., ·.·::·<.-:>:.-::;'.·g:~. ;~>/<>: . 

productos de las m~ri6s{ s~ n6~ '.fde'i~í{ a(Wié'·mci~c~d~ lr!d~rto: 
;';·->:~~/ - _.;,---.<,=~--'· ,_.·~-:'./'- ~::~~..:~:<~.::~~~ :'::-~--- -'"' _ _.,,~_:_.,_. -

primero al más .o menos t~l19'ibi~\í~'.:i.a'~c;m~riid~d r1.lr~i, luego-

- ·o~- ~/..-=;;¿~~~-;,-¿.:..,;;o,_-":°-·f;:_-~."'0-,"-;"".-;';'=~-'<~l,.-;o"~~-.;.-: 'o_;:._;;::-:_:..:,,-._:~~;,:"'":-"-' 

esa vaga existencia, casi fimtasni'a1i•~ci\l~ s~ 'le 66rio~e. con el-
•.... -, - -·' .· . .., •.. - ···">< ''··· ...• 

'-·...:·:.::~ ~- _; ·-·. <·.;·: .. ,;: .. 

nombre de mercado nacional ()· mércaáo\;fnternac:i.ona1F C1 >una· re-ª-
,.,_:,,:· Y· 

lidad que no es ya t real y y~E!id~d;ra¡¡\~~f.~'.;'\l'ri~ b;í~~·c:i6ii· de -

hombres concretos ··• c~h· p~1J.~Jo'~V~;·~·I~2~~~f~~ ;;~~b~bgfhfes , i si­

n o que es \l?l ~#~?·a@~~fi~·.·~a¡C'otJ~:;~~b'~:~~I; 1Zi~~9·~/~gen~ias­
de publieiCiaar .i.~i:íi~i~~~;,c_:~is"i~';: ~~i~ai~h~#~;~!~l~~~tos. 

'""" _:=-'o--· , ~,;·-;--,~.~~:- ;:._,,,:;_'", _--',-.;:,-. 

"En menos de cien" arios~ la. sociedad';industrial ha modelado S.Q 
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luciones patentadas para necesidades humanas básicas y nos ha 

convertido a la creencia de que las necesidades del. hombre 

fueron hechas por el Creador . com.o demaI'lda s . por . los pro(luctos­

que hemos inventado •••. Sl consumidor ha'sidpiacÜ.estrado para 

la obsolescencia,··.qües.i.~:i.H~r ~ria'.d61liin~~ l~~Ú~c'l ~l.'~ .los 

mismos productores · •. q&~.le ~:2Á ~b~::~I~~ds:;~a~~~t~~··g~~'.i~os. de-

producci6n ·d~str~ye!~~=~ g~~~~}d~ fª§~~e}~§~~L~ ~J~_sjra.dis­
pos ici6n. · • f'os;z~~r~psport~~ hacari· P;:f'c1e~~-~~~·-~A~!l1~ª;~_~1;~C!ue: · ·-

.. ··--·__:_.-· ,- .. ,.-·_·.·,~:_,:;:-<·;:·~;~-~~·::¿·e: '»·-·.<--,: 

nos permiten gapa.i:~:.)J~H~cle. hadai:~~·.qu.ece'na de_,afrO~I ia llléd_! 

cina occiden~g]Z~i~~>§~~~~~~~ R\~s:~~fi~g~s:de i~s que ,re¡Jara­

Y crea más.·n~ci~~{~~de~ de'Í~~. qu~.~il~d~· satisfacer''. (lo) . 

Tol e•tado de .jj;~{ ~i,~~~~; .en Jü~•~ro O· g;~~¿~;i¡J. -
· /'.'..,:·-;:;¡,_:.,-~ --;,-;:}'/- ,_-;·., .. -c.7-¡·- ·:- ':'•'. ;,' .~ ., •: ,, ;·, :·;.-.• - •. · '.. : . •.''.,,. é . ." ·,;.· -::>: . . ·.·.' \. 

se antojan Iti~()p~~-~~~]:~~}'. ~~s'. 6l>jetb~ ~~~~:~ds e'~bb~t~~I\\~~ en 

el mercado cbrilo'~~1~~s.i.6ii a~!riue~ftas .n~~~-sicl~de~'nb:' r~,sultan 
'· ·:·,::L\;/:J;:~;-·· .. 

doblemente.~ª j enos ~{"'Por'c.íü~~· adem~~ 'ci~Siié9'á.rf!~"~'á'i"Id'~i{'itilin~ii~ 

de su creaci6~.~~g;{~~ .~Za'' Creados ~~allll~~tl ~~ t~f~Inos ·de 

lo que naces it~iri&F:.. 
·~, :;;.:/~ 

( 9) Iván üi.i~ii; ,............._ ..... ..._.._ ............ 

~!º~"~~:~5im~l~r:f !~t '.t~~!~;~f f ~;t~c·~k4; .. :lc .• ~i~I~t ... ·de 
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Para atende! necesidades concretas en condiciones especificas, 

hemos contado en el pasado con tecnologías apropiadas para 

producir los objetos requeridos. Cuand¿ fue pr.eciso aumentar 
.. . .--, . 

esa pr()dÚcci6n, sin embargo en ~ª~-4~ intetl~Úicar y mejorar-

aqueÚas'·tE!cnologías· yadapt:arúis ·.progre!~ivalllente ... ·· a. n.uestras-
• - • ·- •• - > ' • • - ;.;_'. .-, '.- • __ .-•••• '• •••• ,_,_ 

necesid~d~~:ci'r~·Ci~~i:·é~, k~drtamo~: ~tr~~'~e~~oLcic;s.~s. . Esto -
se justÚi~6 en ~n principio .• parqUe. ~~:~~:~-~~;;l~~sO y cons id~ 
radas ''ai~L~fil'~~~~~~:i:f~.ª~·~~-~~olo~t11 ~~;·~~d~i:~~~i~c!~ntener 

.-, ~'. ':-/.'.,:-.:..<~ '~;.:·;~'.-:~c--:,.:·~·,-.r>· ·· \' .-, <'~_¡-,· ~~·>.e~--'-~ ·."">:,~·:'/''-

ventaja·~~de•ci~stÓ/calÍ.d~d ~ •. ~i~~~;;~~~bte>~r ··•No"~bstante· pa-
---»-. 'º_·.;.:::'';~:::-I . .. -."~~~'·,::_.;,_.:,'.~,' ··--~':-'.=:,~::-- - - ~:;_:-_·-~" .. ,_--.-_.;_ .. --;_..-.~ --::::_-.. \-_ _,._._ ·.·,~,~:,:,~·;_, 

ra pod~r ··~~~~~~~:~).c>~ .. prc)~~~·ºª:~pr~~t;~i~C>~);·cofí~~·Ji~~~:~e"6nolo -

gía s .fJ~ '·ri~ci~¡~r'fo~ ~rb~~~~i: i~á:teá·gfan,i'~itlfiéHJ.:·a~-·~ondi 
ciones }'.s_:e;e_;~;(~~·~~~};~]'l~s;,~~ ·1li': dl~.:f~R~~~i:Í~i~h~;~~~~ot~;i~~pa ís es; 

·- - -,.,.: .. ~ .. :~ ~'·\: ; . .. . . \' '< :.:,) 

par a el lo .. h~k ~ri~····~~~~iU,'.if:::·!~~' f~~~'~C>f.6.~ íi_s 'irit~~n~·~· : .• ~tad ic iQ 

na les y mociir~garJ~.ªª':·Pª~#.ª .. ~YdE!. ~ºll~~~&'N·<:!.'?11::-J~'.JiU~~~:vªl.cábo­
de cierto·:·~¡~~~.¡~~··.'.hJzo;·iillPºª~}Ji~'':x~~~~!~~:.·~.~.0.1~;·sifci·~ci6n -

·-;.;¡·~~'.: .. ~.:~;: }"'> ':;,¡<. -

anterior~ empéro •que la no'1edad(tecnbió9'ica'bajd é'~as 'candi -

cienes artif¡~1~f~~~~-i~~~{~~~~~~~~; ~6;s~i:~·aN~j~ln~~fi~~~·~~(j¿~e la 
_,_-:__,_. •=: • . •: .. ·,~·' 1 " ' · -\, '._o: <;O:.;·:.\· • .. 

anterior ·y·~;~r~;~/e.~~ó·~ .. :~ti~ hÜbo .. un aut~ntid;:retf6.¿~9(, tecnQ 

16gico y ·~~:-. ri~~J~?~á~~ ~Z ~eiri~~nc:i~ ·~~1) ~~~~f1~t:·· · 
' , .-- . e"'. . ·:: .-;.'.<\,.'~· J~·:'.,;.. - <.,' ';;,<,:, -.'·,',,::/:;:;,_.\.:.;::."-,, 

De eete .;~~. ;g ~f.~~ó·fi~~~~f~~t'.Q~~~;f.; .·J#~ff~df6~es de 

tecnologi~.ri-¿c~s~fici'·y't~iiJi.~~f:"~~]_~~~P.tt~i •. ·~~~~>·~~~~'. producir 

en el ~u~do··~e ·~~:6J?l6!.a~?·ihJ~IÍf!~a~·~ ;;~6r:,t;~'~;~re~~~ . ~~~.~~onsQ 
mo, 
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que hacen desear esas mercanc1as. Parece particularmente de~ 

proprocionado para nuestra· economía, que apenas alcanza a pr.Q 

ducir· lo n~éesariO, ~~i apa~~to l?ü~licitarl~ quE!: ~e dediCa ha­

hacernos ,dese~{·'co~as ~ue'ri~cÜe·•,neCesita 'Y qJe.···~6loalgunos -
'' :_,_:._: ·,~< ·-.'., 

cuantos p~~d~J1 'f~ri~~~' ' 
< ·. <J ' .' ' •.. · ···· .. · ' 

Por otra parte ~~n~ino~; que E!l ayance, industrial el costa de la 
,.,·~-~.~·.~.-~: .. ,,,.,;--.r,--- ... , . ·.1.. 

agricultur'él ~~~kef~.·fºT ... º.····~:~n;.~~:~~~~~s·~~l:.~~º,U~~i~rsaF~< El 
"-_-:· .- :c;·::-'.i~~/·~_-:;·c·.::~--~----- _, "-.,- ¿_.-;_._:_c. L . ·---~-0~-,¿-_p- .. _' ., 

crecimient.e ~p.sseijJ4ó.L'!E!;]:a":~r~§~i~~¿agr?J.kcuar ia'·'perfuiti6-

aportar ·~~im~~~o·s~, ~~~arias~ prima~",t~:d¡~~~·~s>.· 'aF.tlempo•.·que-

financiaba•··1~;indü~f.~iciJ.i~a~·iifi~i?en'.'·bg~dlgt6~¡~··~~~-··s:•~.bb:si-
-,.:: .; \ -- -'~/- ; __ -_ .·,"'-;<~ ·,;.';':: ,-(" ' ... -' -; .. 

deraron satisf~ct:ofi~'á ;~ci~'·mi1cl1b ~ieml?o~ · Pero'~ i.~>~~ir·Ü~fura 
:,· > .. · .. -:_ .. :·: .. ~--... -· )i<: .,_,__::._·~.--· .-. 

incapaz{: s_obre :to:c:i.o­
.. :·<-:\:::·.:: 

a lo largC> del/61fi.Jri~';.c:i'~c~~io, 'de ~t:ender las demandas ifut:er-
··-.. -_ ... -·,.---·.' =:~.·->¡.,-_;--,-;,;-,·,.e-... ·, .. ·.,.. .. . ·' 

nas de alim~ni~~iilllaQ~fia';, primas, aportar un volum~'n b:r~~ -
ciente de :~~I~i~;!.ciE~~~~~~~~~pr_oductivamente cla~m~Aºc~~~}~~ra-
procedente :~~]. .~1~~~::,•c,;n-1a• actualidad .gran· p~rt~.~~<i6s··.re-
cur sos que'~¡ '~~~:g~;~~ ~{gJ~y~;ans f ir iendo ;a]..:.~~;g;t:~r~¡,;{a/ econ.Q 

-':; ... -. -, ·-:~ :':'. ," . -: _'-:2:·' :·" ,, ... --,:.~ ·._:-; :~,.· ·:·.: 

mía tiene' en eiiai~t~6~6~ 'di~t'~rs.iohaili:es'1 f~i·'rii'is~dd:i~mJ;>o; -

ha aumentado .l.a''n~~e~lci~~ :Ji~\ª~'.~r~~,~.-~ 1Í~~f~~~f~~{fük~'. fu6?l•· -
.. -;·-_ ',.;·-f~, .. ,~~:}.<· :1>\ .. ·~:->~:;r;. -:>:-::,..:,:.-~: ·' ·;_:;:\·-. 

tos creciente~ de ·'f ~~Ü~ ~()~ ~·· 'que<~n ~~é§.,_fu~~¡~~~~~~ari_,~'~l.'~cai;: 
· -·· · · ,,::.:· ~1~~:; ,.'-'~~-~; _;: . -~f.<"~'-.~-~--~--,=;'-,~--,-."''~·:. C:..,o· •. '""'5'- ·- . . ; ... 

se a gastos'.;~~ ~ . '.}'?".;:J.]',. ,_ ,·, ' <T'."~- , .. ;~e ... >; 

Ante este panoFáma, ··una. ~~t~at~gi~-cle 'i~()J~g~i6~"~,~ropecuar ia 
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no puede ya plantearse como objetivo la simple recuperación -

del ritmo. de créóimiento que tuvo, durante· un cuarto de siglo-

o identificarse ,con'. fas '.met~s cuanÚtativ~s ihor~lés'~: ·Es. i.m 
; ¡::·:: . --:·~',; 

portante áes.é'char··i~)ici~~·cle'Cjú:e>sriríi'l''~ás'/J;>róvecho~o ··explo-- -•-;..,_,. 
.L·:· '¡¡_,.:">'·,· 

tar productos agfic6Ía~···ci~~tÜi'.a1tb l?r~~iO. #i~yJ~d'6.~\1~; as1 -

se obtend~s.~·ñ~ii~~¿,~~~ ;:~·ivi~~~Xifü~ Ei~~~~,'Jfor~~~;Z0ó··p0¿i~~~!r com 
. ,. ~:;·:";" ' . . -~\-' :-~:,,,. ·¡;,::, :._<:-~~~~~~-~:· i ;_ .... '. ···-·".' 

prar art~c~~~~'.'.&~~i~~.é~.~~cisit~~~~#~;4~,{~a;;~~#.~~:~~~~,,~~on6mica. 
Esto aca'i~e61;~.~td;;~;fci~ncía''~ei·fl!{~i6'~~ci;:;j'.h·t_~iH~~lo~¡;;~~:~au -
mentarori'.icist.i~'.~~~s'-cl'a·1~'.;f8d\lg8iÓ~¡'}itri;~·1á6•· i~·~!.~~slgual­
dades. entre·;'.{()~~ •• ~;if~g.t~~~:s~~~~¡b~ij~:'.ii~ii;'.i1~s'•• (;1firi:t~:·afios-

) . : . ;,: '- t;~,; -~:~;-

llegó a{·•·i~if~ :ó~i~ti~o·y[·~Jri~i6~~{áad~~·:fa~:;~~~~lc~io -
··-·.··: ·: .. '·.·. ,· ··, . ~. . - ,· ~ :.:.:"'.:'~:L-'..;';-i"_o-)·- : --=~· ~ .' .• -,-

neS ·ae ~~e~t6~·~ '.~~~~~~ok~e~·~ ;6~~~~ia'fi~~·616ri .. }.~1;\~m~s io-
-~--~---:~:.c:-~·-:· .. ·- ,>~- <>>~>. ····'/:":.::·¿·(/'- .· ... • '->~i ~)>':·._; __ _ ;) :;;~.--;:', --~-y- ""-, -

gístieós, '(iuei ;n~75Bn' 6a!la~~-9 ~~; ~~H~~·~#i ~cil~~n~~ §oltl; · los -
que ya \er~n·p:re~.i.~b's itli~~t~~rd~ü~}~rciri'.6~r~a·~a ~ill~¡J mill.Q 

- ,':·:. ·-:~:'., ·-

ne a . de ~t~r{~iiid.as.d~°"":C~r~~í~'s'fy~;ol'Eiag .i.riosas ;Para ~·-e!_L-~~~~ªª .. :; ::.--; -:'·:~ ... , . - . ' - - .-

1978. 
'' .);(.! ... -.... ·-.• ' ,·, > 

.. . ;~~-

Como señaiab~;li. s~&~'éta,f f~ '.~i 1g~'{b~i~Uf~: ~·~i go~¡~~no ·del -
·. -,_:·:. ·'.:::":."' ·-. ::-· - .-;·., . ·- ·'· - . '-'.'"':('•" 

Presidcnfe'·iC:í'rdr .;íÍ~ ,:~l.iriifink~b'Xtri~~¿.:~~.,~~;~ari~J ,~~~,,·J~. nues-

tros .· p: lnc,ipal~ :·r;f ri~,t~ .hm~ritci's cf~' :ne~8éi·~~i~~:·º~; ;:~ó·;·~~{): r a taba 

de una·,::ti¿o~n~~~~t6~-~,I~T~da':I·litrn~r~y;,H~~~t:.~;i~~~16.an -
·~ -~-~-~.~:-2. . . .,.-.;. ·' '. :.'. ' . ' . ·>·1,_)/ '. ·::F··,'' . "';'';>;~ 

'•'/-)~:.··-::---:··j:_;'::C::=-·=·~;'_"•;:'.:.~~'.·¡__,'. ... '..-'-'.;~<::,_~ '.. :·' ',; .:.'/:<:•<,··,,.; .... ·><'.·,.":-.:':·.·.;_<·'·;·;·:. <:··,,-:>.:.';···::.·, 
esa·. misma , epqca: >~los al imentos:-son'~p()der •i;'En4jml;s.El11~ido . muy 

) ,'; > ,;~'./·~· _> • ·• • .- _:;) -:~~~:,¡. - .. ·;:o->> '..>,\-::;·~~--'._::'.~·~'.:: :~-\~:~~ <\i~,; :c_)<<--;{_'~~i;/~]';:;;~;;-;~~ .. · 

real son nuestra medlda extraordil'\ai:ia del<podér:·~ ~s un es-

tudio de ün ~~~~M~ko g~·¡bf~l'J1~ft:¡·i~~i·c~nc)/q~~··se conoci6 -



a fines de 1974, "se preconizaba, directamente el chantaje ali, 

mentario para que el país ganara una influencia .política y 

econ6mica extraordinaria yvol~iera a la }?osic16n he~~iii6nica-

de la irunediata postgu~r:ra'º ~ (-1}). 
> :<<-''.. _, ...... ) _" .. _ 

·<._'. ::' ··;,.. -, ·· .. • , e,_-:··:···:-'.;<··-,:,-;.-·"' .. ·, 
- ~;:. ·' . ; .. '.·.· .. · .. ~".:-.·::·:.·.;·· .•. •.· ... ':~ ~ .. ·.· .. ·. 
~'t ~~-':·: ·: .- ' -- ' 

se trataba de términrJs /preciso~ p~~/~ .. i~~l1ti6·{~h~isi
1 

iCi que el 

Secretario de ~gric¿;;~: no' elijo' eís-:q-~~'.";,~~~~ 1 bt~~¡·a~ ~mpre-
, ·, ~ -·:.:~ .··. ·- ·' .·- <":-i.~>.<: ·. :;<· -~:::>·-'). \.:;:,. ·' '<·'~- ._:.-_;_ ·' 

sa s controlan esa, ~ego~ia~i6ri lriund.i.'ai y}'qúe- ;n E!~f os riio~entos 
·;:·· .u _.··,e; :~>;~)·; .,_:.._· -:-~: ·.·_,{:.>. '~·:·~-~-~<'.-- _ . · __ c~:, __ .. c~:-:•:.:+~ >~°::/-~,e,;.,_.,,._.,_ 

esas compai'iías cuentas1,~Bti<2óo filia10s.,er1.:.01:m0:rcado,'.que 
-- - _-/_,,·., ¡·. __ ., :~'. .e ··< }./:_::\. ~-~ :¡; .. :·:- ,!. .; ,_,,· ·.' • ~>-:·: :··. -~~~::<~:-· ._ 

tienden a controfar la:1'~r6aü~ci'i6n~·y;~c"ii~2tiI~~.t6ii;~~';.:L~;· ~ere a-
. -···'°-- '-·~(~~~:t""::;"' -,:; """., . ~0!L:r·~'.:~,:·_'. -·-_:~~~~,::;.:~;1 ,~'.d :=::-- ~ '-7~.-?~f;;,~j:_- ~-::~,,__o;-_-o'·-~ .. ,.... 

e-¿-_,, ;··, ·- - .~:~: ... :2:~-~::}: ~.·- -. --"'~. ~: -::,- -~~~-~i .;~:~;_:.~ ·~:;··:,: ;L;_~ <'. :-~;--'.~<"'-~ -. ,, 
_,.. ''.",. : :;:_-_;;_:·:.·:_·, :::>.t: <-.-.;~·-;·-f.:':.,;;.~),·_· ,<· ''/;~.-, 

- ~, =·.:>·-: •. -.-,., ... __ -~->~:;-.±;~--~·,_". ~ --- =·:,),_:~r-;<--;;._-o, . .. ··" .. _ :· , .. ·-· --

les". 
(12). 

·--· -; '¡«; ... ·: >_._;.;:>;~~ ;~/;~;~~'.-~ ·.·'.J\:·:~~'~"":.f,'-- ¡,~~\~~::~, ¡~:.~~~'.'.i - \. ~-,·- ---~~-

Así pues, de est~! fo,rma -~~mos~iquef ~liint'er~s~.an·; la::agr'oinclu~-

tr ia se acr~~e~f:~ ~h'~{: p:~;~ cuando -=~·d,~:~rrollo:·n~' :~ plan-
,-:·:·-:-, .. ;-~:\:;·;~- ,(· ... -.·<·';(~:;.;.':.; "é ¡ .. _ .'.¿ .. '·' -· ¡:··ti' 

tea Yª en lá s'iinp+Uicaci6~.;-h1st.ó~ie:'aici~-llna·.:~¡si>.i.a~ ·1~~üisúi.a 

lizaci6n .. f.i.n~~c·;r;dái:P6r'·· ~i·~sactor. i~lnia;·~~ ~'.:c~~h~~ '¿s·~~,~~ ·­
espera, un ~~an~~ ·~~()JJ~:tv& ~ue ·g~rarl~ibe la ~u~C>~·~~{~i~n~ia. 

(11) La Política Alimentaria: ¿Instrumento de dominio o de 
progreso? (Editorial) Comercio Exterior. Vol. 27 Nº 4, Abril 
1977. p. 401 

(12) Hernando Pachaco. op. cit. 
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2.2. La alimentación un excelente negocio. 

e abe sería lar que en el pa is la estructura. y comportamiento de 

la. producci6n de alimentos balanceádos, insu~ó básico para la 

prodt16'6.i15n co~rcfal de carne y hu~vi,.;~Ómo uno de fos>secto.;. 

res agr~i?lariáúi~le~. má~ic1i~á~id~~:;z ~1Éli:amente moldeados ál­

esque1~a tr~~sn~~·¡~~áf•;\16áÍ:o·~~·u1lá ~~te>1~c.i6~ iecAói~gica -

en 1a··nutridi6n:~nfuaicdir~nf.t~'.1'd~:.~·~:~8:x~o a~os, ~~,que se 
subsdtuy6,:la'alfinientac~l6k',~e;;~i~~ó¡i;; .. ay~¡'. ~~~f~h·á~. granos 

, . , - , :.;o'~ 

y aesI>E!rdic;i~~:;J·~~~t·~{~'.~:{ri~~~t1'·"~·1l~sZri;::c>ri~J~~f~~·ºª'···á.1imen-
- :' • >:»: ~ ':·',\~,) • .: i),~;~~:'!: \~.Ji_·: ·~;,, o•';,\•, • ·.:~?-.(-,'' '.:.,;-< 

tar ios · ·que\incl.'. iiy~n}ce:f~~1es ,.;O:ieaginósasi'~!lai:l~a;de·• Pf:!scado, 
._-.-, __ c.é.~·'"'-~" ~.-.· .,;-,,_ L.<>-:·~; . ..,,~,::<-:·-- .-:..., ..,-~,.:-~" ?.,--~~~.·:~>·:>·,;·~:;,·::,: 

mezclas .. ~itamí~i~~¡,r·y.mj.de'i:ai~~>·> / ; "'····· 

No es· obj~~o;d~r~~~~t~~~r·~~~.r~~~f'iiA~~S~§l~i;~.'1~~ explota -
, -:r~ '·<:;~:~ .-:-,. :.(·'.~':-! "_:...·::: ·.:-~-"' .. ,,,, 

ci6n comercÜ.al.aef's'C>rgo qÜé/es·~n~irisumO•'funCiari{erít'aí'.:Pata la 
-, :,·_:~.:.</;{(;_.,o';-· • .-r.:Ó-t, : .:,; :\• (,;·:·.::,~; .. /;'°:C ,'-• ·" •.:. • .·, 

producci~ii~d~·~?~:.a~Lne~td~}~~.~~~~~·~clc;)~;§~}~,\l!':'.~~#t~: e~··· 70. y 

60% en v~J.~!:.y'~o~.;~~¿~!~J~~~~~~t:irfa~3P~~ll\~s:~tj_~fz~~~~;~ en 
el ·e:amP<> ~;~y~¡~~''hur~nte•.los}·Últilti0,6·.:,;6. ?~~~~~~: tsil1, embargo 

;«;··:. .. ::-'· "<~-:;·:'·:;--·:. ;/:," ., ~ ., ~-:; -, .. 

basta· men8Ionarai·resl?e6to'~ citi~ .miént'r~s· ~A·.-~9·(;~>~st~ c:titivo 
. ._ :.,_'.:".._-.:: .<.--::·· ... -........ - ·.~".;·.:· .. •\ .··-·· "··· ···.,:._:>:'.(:.·;.'-'·;t·'' ;C::(:>-.'·.f-'·;"<' 

particip6 c6nú?bco ~§~';d~l.·i%cc1~f\ai8:r'.g~n'~radd pÓ~ 'la 'pro -

d·ücci6n .. a9;ic:oi~;::~di~~.:kii¡;~;.ci~sp~é~ ('i~7~L7~~· 66~~f f~ti6i6n h.! 
"'· -~;:_ .. _. '_:; .. \·:·;·;« '·; .. ~:>:.:.~:.-:.\·:.,-;::.:' .,~-.: '.-~-.: 

zo que se~i¿;far~.ai'9%i;'.' .De/t~:l.f:cir!Íla :~~hioi :~~e),~n i~'~aftu11 

lid.ad esterx·6i!ti¿t~'ºo~J~: ~:i~~¡~d~':()·fu~~:~.·:n.· i~ ·~~~.~ic:i·6~ e~ 
rea lera ··na~ioria1;· siell~~ pr:~~~I~6::~;_:=:~~:.; ~~· 2!i' 1iU~1f que-



siendo hasta nuestros dí~s el primer lugar en el consumo na -

cional. 

Trataremos de analizar la estructura dE! la l?rcxi~ºS'.i:6n .de ali-

mentas. ba:LancE!ados so1o por·· 1~···il'l:fci:~~fi6~ qu~·t.~ti.~~os a tra­

vés de los datos censales a ni~~Í de bl.a~~J·ind~t'iiai~·~, en-
~· .... ; ' .. -. "z .. : ;:-;~: .1:, .' 

centramos que 1<1 misma •no r~i1~j~. la :r~~;i <i~.i~ri8'16f:·~~6n6mica 
, < -::-;-i :<-JL<;:~.·~y~:.: ,- >-,:.,:,>·:_,,_ ",·.:><<:.:::·:,',-~·-.:S)-':-- ..... 

de la activ,idad, ya'qu~.p~r.a'.,l.9'.75~ .. por tenE!r;Uri:xe;jiaínpio;. la -

informaci6~···•§:~:,~~°,=::~.¿ ~~.;~~i;~;~.~~.(:~:·~i!fa~~~~f~~s;'c§n1:'.:ibuy6 
con el o~a~j~1j•ya~or;;:~g~~~a4o·~~C>_t~~·fg~.ner~~d6~'p'6r(~i'a~~ilic1~s- -

_ ... :«::-~j_j; -~--~ .,, . 

tria y a: .. ~.~·~.~I~e~pf~?.~; .. · .. sig.~~~#g:9á~~~·}~~e~~~~~ºK~j;~~~-,.~.ª -
actividad'f:~~uit'á·a~fsli l'rícflci~ri6iá·Tá'·cíci~~iii~~i~;·=··~:· ti~~~i~t·atrás, 

' .. •; ·. ; '• '········. ···.· ' -·· ' :/ .• ,. ' ' ; ,. \ '. ,:f ··.• 
mediante la·.·. demanda'' crec,ie:nte. de •. süs .. ma1::,er ia si.prima s ... básicas~ 

sorgo y. ~()y~ ;gcil1.er·c:~b~i~rii~nt~)ki?~cit6 ~ri;l_~ ~~i~~cttlra' 
~-·-:"'-- ,-/~- :·'--~\::X~)-~~: .. -.,,_:·>··::::,.;.,/:<-~~',-:.--: .'\:·:~)<1 \;·.~ <:·i;.:·-~;,;,·:,_:.;·:':.< ';_\-.·::~:- <·:•· 

. . . _:_· (---·-".:-¡ __ ; / >-... -· :>·.: ·:> ._,~- '>·:?·',·:· :· ·.··-;.~,- .: ;::·- .. - , ·/-·:.·-. ,_- ::: .. ¡ '. ·.: ·= .. _. ··::··.: ;··_:i/;.-:_/:~~-·:.·;,:_.:..'.·.-~;;_,o,-. 
productiva 'del:,sector. a gr íc:é>la y. hacia 'adelante f'c'ésto es; .·•.a -

've;/,:·,.··: _,.~·< ·'"', ·) ~;,> 

medida que·. el 'a'i~~iit();,;aJ.•a~bE!~cl6,'s~:'~¿jri~~~f~~ .'il~ :'•j_ri~iliiib: com-
·:.-i-' .:._·_,,.,..•."., ---~--·)".:,,~)~:,: !~---_:;':.~·:·: 

plemen tar io~ ~~'.º.!~,~~~.~~ si;;6~~~:ia sit:!;xp1~?~~~~~~.,~·~~(!~~i:a'~ ca!!l 

bian el sist;~m~' ~J ~~riejofü~; fl~b ext:~~¡,fa'\:~/fJ~~~~.i.~~- • 
-~Y;~· ~\~;_. ; ,·;~ :-.. ~-::::}-,' '·<·· },~:t ·'..;~'' ··::;>'.:~.:<>d.:: -~~:·:.··~· .. -~.: :; . .-~"·~:<·. 

L• oitu•c16ii ·.•~~~:i~'}~ ~;;f ;'~ic~~~¡d~amÚ~b~ ,f ¡~ ~:pr,. 
sas Hder0fl:d.~1{sa'c:t:6~ ;5éJ~t:r~iifl~~~i~ri~l.~~·:~)ciiJ~,·. a su véz, -

son propietarT~:}dri {~~·.~A~br~~Í~~·';~fi~d'ac;~~!(/~~ ,s·~~~ci y.so­

ya utiliZada~<~n ~i. ~§'i:6;;;.~él''i~f~r~ai~:·ge~~~f¿6~~vl.~~~a-•inc_!! 
hadaras. g~aXj~~I ~v1~º1ª~',-pl~htas ~xt:r~~t:ºrªª.ªª ªª~rf~~ ·que 
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llega hasta el consumidor final. 

Según las Últimas cifras existen _actualmente en el país 49 

empre13~13 fap~~c_a_~t_esde_A.litnentos- bal~nceados, 6 de• las cua -

les so11'fill~'.l.'~~c;~~--~;~.r'¿~.,{~·{1·~~~~acionales 2 son· ·empresas -

estatai~·s ·~:i~-'.~~~-~~ 1~()~· ~mpre~~s de capita1 "MEXICANO_" • 
. ~ .. -;:.{:::: 

Las em~i~sZ~-: tia~~ria6iciri~1~s operan en la act:i'1id~d ~- través-
·;/~;> <_, ·c-·:-c;; 

de 29 ;~~t~J:il.~;c:tfr~nf~~~ .. ;;Estas empresas>son:' llhdeison Clay -
,,.,:· "- -~··_:; __ .·,':--.' : "_<':, :·:':.;i ... >. · · - ,;: ~~-:::,.,~··., ·"_ , ·.::.~ · '.':~:·~::~ ~"-, t:~ ~~-:~ \~;~-:~:;:: ~?r~-;,:~:>-.·~ · 

ton, Ra1st6r(-Purina~ international .M~lt.if()(lc:úi .yOC:~~~~tion 
-- ·:/-~,~:_:;"'- . /~--~::::.L:¿·, -·._:-· ·- ·- ·~::2 -~)~_-~l~i.-:;-::,~ - -__ .;e-~_-,'.;:·-: . '--,;~~--:<ó:=.:-'-"::o-,., .. -::: :. ;·,;.:_,-o--=>· __ , _ _,,~ -

____ '~.:;:\1<\~=,,:; . -··--, ' '.. .. ,-o; , •. :; . .o:<:<'.:;~,'.';·>··;• ·;,: ·.--- ·,. :·~,"··· 

de origen_ riorteam~.ricano~ :.·( , .... )L· . .. << > 

Co. 

• , .. _:«/~·.:"O;-.".:::\~~-•.:"(.: .c-~r", •• .·-;-·:·:,),__.~·-,;::•.· "·'-~:· _·.•:•, 

As Í comé> .. :· -~~~fté~ ~l~~:lá •de •origen ~t1;~p;~i:·q~4ne~ actúan en 
' -, . .º··, -;~: :···-> ._-: _-. 

de sus. filiales •.. 
·.· ·-

Tres de ~_stas empresas controlaban. ~h -ig7~ ·~~~o~i~adamerite el 
::-·:o· ··.:'L: :; .. ~<,,,-~~~:;~~·~~:~ ~::~>~,-~-~~ ----

51% de los productos.de alimentos'):i~~a~cEl~dÓs y .. para> 1979 só-

~" - - ~:.'::::.· /~·-0-\-;·_ ~~~~--.::_~·-· ~ 

el país.-·indersonc1aytc:Ín; ~~Piir]il~Fs~P .. ·~·:.c?ncE:riEraban ··e1 ·34r.-
·-- ,..... . ... "'··· 

de la pr0ducc.i.6n' nacioll~l d~;b~l~rlg~~'~ó~. e•< ; /'· ., 
' ' - '· , . - ·.·, ·- .. ' - . . . ·'. . ' ··"·--:,':.~:-·/·'~. : '.;'.·: ,-. 

Las casas,;~~;,fié-:;~.·~.~;;st.as}~~~·~i#1~~.~fc.~~p~#~~~'<fÍguran 
to . con NesÜé ~:{ C~1~~.~iofr'.~::'.~~1:ern~?,_~~n~l/f.tuÚ.ifo~~i~<~ntre 
i ºº pr iíri~i'.~-~-'.-i:";f i'r~~--~':(~g~~~--í .. ~me~t~ ~.:1~-~s::t~»~i~i<.-:mu~do~-:~: (-- · 

j~~'.:_,,_;~_'._ ~~./-~_,; .. ~~v~~~ ::¡~-~~/~f.,;+·;:~>,'~j:":y~ ,;~::~ .. ~:-~~::-.-,:·}: / ',~ 

jun. 

las 

En últimas ·fcicil;~,fr~ri~e.· ~·-·· •. ~~·-~~X:~~:c;~~iH~~~.~-!:·:~i~~é() .en la 

producci6n .d~ bal~nceados i que co~t::rdi~ '~i:J.of de i~'pro~uc -



ci6n nacional vía ALBAMEX e INCONSA, y la integraci6n crecían 

te de los productos avícolas, quienes aportan el 68% de la 

producci6n,<la présenciá y controlde laJempresa transnacio -

nal se ha'•v¡~i:? a;arent~mente dislllinuida: ·:sin émhargo, las -

filiales d~ l~s'. ~lllpresas transnacionai~s:;;q_uE¿o~ran·· en .a limen 
';,:~y::"' 

tos balahc:!eados. siguen control~ncio nilC:'ieos: deciS ivos (ie .poder 

en la ac'tf~¡~aci' ~~~a·~{9J.'cal3~; d'~(\~~le~i~l~ J~néti~~ para el 
'· ,.",;0.C,,·;:~ ~'_,,.'_,,_.. -~ -·'· ·'-· - '_. - - '.:,'.:_, 

desarrol.l;o-.· :: .•.. --d•-.. -·e·····.<-1····-•·a ··a<v<i'ciu;-1· ·t···.·u-:r•a·· ••. ··,·.••.- <·; · · ·. :·•,.· -~ .. -.· .. ·.·.·-- ··>y ' --
·_ :·:~: .. "> -~~-~/-~---- _-_ - --·---

~.;~ :::•;:;;:_~-- :~~·-·;-'• - ··r -/~;f;~~/;_~-~¿~~¿{:c.:· :\.:··;::; • '• • -,oo•- - ::-.::_~-:;·~>:-;>:-'••_o·,-:.; 
-·:":>_~:;?., ,'_"'~~;~,<,\-~}"-_) ··-··-,::-:·---,~--LJ.O:; .:.¡':~_;:;,:-~ _ '~~~~~:_·'Z'. ·.;':·--'"-~ -- --~~-~::-:<-'>·>·"'-- -

En efecto~líhd.'e~'són''ql~~'6rii'~"#ririn~{:y: 1~ iHácI~ndá'--c'i:üi~l:de -

International:Mult.ifgk~s-) ; o~;~~'n :e~ i~; p~-~ucci6~·¡de 2a~~~e -

y huevo; c,;ni•\iri;;ff~~?:~~-~d~:~~~-~lnt:~~~Ei~~\é~!;;i:ti'j-;~~~~~~~do-
Y controlando \~~;:hJcii~~~·-J~<i~;~'fü:'.i_~~d~d ~-aj~~bJ.~.·J~~'~r l.a ÍlJ! 

,_, ~ ·<, .. ;,·,·e·. .,. :.._;·;~.;..:- . 

porta ci6n _ ~e-,''.rÓ~~~~s;'.; ;~~~:;~~n~,;;&~~.~f ~~~\~~,*~;, 1~f l'~-~~ij~aC:i6n, 
que se oiiti~ri~h}~n~;b~,h~~~;:-~~~~:¡;,i~ll'zjcia'~~?a~fí6~-;i~-~ici~~,·~uni-

-. '~.:,' >·-:"·:~:·{ ''.>;•_. , ·\.,.·. 

dos, y que~' E!ri' '~l1-t6i~l~ci~ii/ ~~ ;-inÜC>cític~~{~i pa5.s- ,~ :.1:J:~vés -

prec isame?lfe•;d~'~l.~'s'yí'in~f~;~·:~~~~";~'.1;;~f:~;~~F~~~~~;~~~T6~af es. 

Enseguida ~.-.•abtGá~ k-~·lay~;Ocl~~~i6~'cÍE!i: f'~pf 6dúdt8~~·~· _que e~··· 1a 

segunda ge~~ra:*Ii~··~ª[ª~~~; ~~t~rlida~,,~?l,·~¡~ic~·····por·· __ .me~·f(), ..• de. -

la incubaci611 éÍei ríÚ~~~; de .i~~ ;,~cic{ie~i; .. f~~1h~das{ <:Firi ~~te­
ca so las tr~ns~~,~i~kªi~:··óo~~:i:oi~~,:i110%\~:ú c~p~iiaad .. de­

incubaci6n J~::~u~~oid~;-~,~~~E~~ ~'-~~,,¡a t1~~-a- ligera_ y_ el-~3 j3 -
. ·:,:,_ ··:· .. :".~\::-.\::>/" 

de la líne~3~13~~~-·;C):· -~LEº' '/_ .. -· .. -.· ........ ·. ·. 
,··: ·~-·> :;;'.·:,~;} ., ... /;f:~~:'- .'.'":-· '}."2'):;-\:·~·:';_,'. 

:.~·.'·=·-:, ~,,.-, ,. ;: .. } ·.·'·. 
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ci6n de pollito comercial, para producir carne o huevo, en e~ 

te caso el control de estas empresas se refleja en la. incuba­

ci6n del pie de crío, 3i~an~j~~~() ~{ 3'0%'d~ ia .~al?a~idad .nacio­

nal. respe~tó .a 'ia'!><'11.ii:·.p~ocll.l~~or~; dE!·h~~vo· y ei 29~ 
to al pollitóc~r6~u~f~r~'.d~: 6'ar~~-",.<_>··· . 

. ,- "'.' ;~-, .. :.::.· .· ,··.. -.,':· .. ,. '·· ·?~~.;',;<;:~ '/. 
·'~::::' :~~:::f·;'..:" ' -1",; ··'·· - , 

En este,pun~~·:}1~y-~E! ~~nside~~r.-~ue;,1as• E!~~~es~s ~~dionales-
, :>::.<·:/ ·, ','<;' ; ···.::~:; ::_./.. ¡ - .·, ·• • •• ·.--·.. ., 

que se· .ª~?:~~~·~:.~.!~ .. 7~~;i~~-~}~~H.<1gJ.~:-9i~g§~E3h/#'~~--~~)~PeJ:ª~ .. con 

juntame_nt:~jy-~fE!rie'r.~~aif~C::i1I~~d;d~!'P~.·.n.·.·.~.· ... ;.fr~~Ú>n····.~·H···c· bri~e1::~erca-
,-:,·;·-:-:::<-... - ;• _:i;'\<<}~ ~ - :.-"-,~.~--\>'~'; '~-i;'(\,,;_-,'· 

do 1 ta les ,son/ lbs•;da so~ :}Bachoc6~ 'S~A ~\éMezquitai.ideii-Oto1 

s .A. 1 ·Grupo/Irci~~-~b.'.~X~f~--·~~ª-5~~'.~-~o-éia:~;ió~ij~~f~I~h-~~tro- -

leum co~.\P~Úe~'.J:~~e~~at'i~n~l::C~J~ es)~J·c~nso;ci~ J~ l~s R.Q 

ckefeller );y, A;~i-Bio ; Inte~~~tii'~llr1 . r~~~éct:i~~·:en~i;H,,~~ta s -
- ··•· - ,:O,.'· f '::;:,: • ., ·'"-,'':; ;- • • .-,;e;-: '"·:':~//' .. -":«.· C ',-'-·c:"-.c: ··.-

empresas ~bnjuntamente ~~ri~ Í~~~ti¿~' empresas.é tra?lsnaéiol'la les-
·<.<·:-:·,\:<,:.,. ··:·_:.-:·.·<,>:. 

nombradas .anteriormente, s,onl¡;¡s~responsabfe del(70%'de la• C.1!. 

pacidad de incubaci6n'ºdel:cpaís ·~~~¡J~~~ú~~Q~~./;~;r~~-·~.- • x 

Para el caso de. aves pe~~dl1. se'.jg~-~g~ a~'jL /~i~~~~{g~;·arite-
.,: <, :<· "" · " .. >. ;,·:· ,-·, 'r~·5:' ~;": ... ~:f -- -.--.; ·óJ .• ·::,r<:_J-'>-· 

rior el Grupo Monferrey{'que ;s~·~~6u~ritr~-,.~soci~dti·:coh 'Upjhon 

y Pollito~ ~i-~~~ :g~t~. Petei~·()h~~:i~~;~i~¡;~j_~~~1·; . "i:<' 
·.,,·: ... ~··'o".~-•. ,., -·:·:.r-··,:·_-- "''-: ··) ~·;'Y·-~· ;~/,{/:. ::¡)'..~ .,:;~:,_;./ '> ':'.~~~:;~:~.:~ .. ·:~:;:: .. ;··.··: 

- / __ .:_·:_;::<}·;,·;.'::>· :·-:,;=:--\_;·;: .. ~-~:; .-.;'/_,,<\t:}/·~··· \'"" .-... :·.·;. ·~. ~-.·.·' '•_.; ,,.::'·<:::·" '_,, -· 

Por último/a. ~·s~~ d~~~~·¡ í}~:~f"c,á~Jdló~- al-~~evo ~~~r:~~ª·~·ja es 

poco atract:iJ~;:~n;fü~C:i.6n'. ael~6~tr61..:d~ ;ibs;_pr~~i~s ~~i~ten­

tes, Anders~bc1a;~6~''--Yn~ íiaC:i~~d~ •i~Ju;:-¡g~an,ya"~~····la·····~ctl 
-

vidad sobre la base de aparcería~. ··.A los controles anterio -
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res ejercidos por las empresas transnacionales en la cadena -

avícola, se agrega el control en la producci6n de medicamen 

tos y aditivos,nutricionales y vitail\íri:i.cos 

•sí hoy ·~ diá s~~'.,~ Jf ii~;,f l.o~ '~rri.1riC~o~~~ ;~!~~i~1 d•1 
país, es ~ec:iJ·, í?,J~~;;cs~J .. ·~~; ~~(t:o~Út~J i~~j·:~onhfr~?lj~s 
avícolas ~ori ~tf~·d~ JAll\i.Ú6n'd~ ;at;~'.fc/~~~ ~~::;·ci&H€~ó1~ri. el 

Jo% de la )?i:ociuc~~i~A·:~~~i6ha¡.d~ ~~i~J·g... . . e: < .. :, . 
. - .. " )>?./'.:.::.'.···._:·.~. ~.,\\·::.~~- ··:->-:~.::<·:. :<~·:.>,,.~:.~.'~:.;·3::;·~.~ ·-::.¡ .. ·. ·.:.:·'._':·.'/; 1. :_, ' -

' ~ /-:··. :-· .... , .. -· 

Entre los •. i~~~gf,~~~{~~~~~~~~~;~!~JJ,~~~g,dÍ~~l~~~~~~:~~~~~;~i<f~ el 
mej oramie~to;J~l··f~·;;f;,~·~:··;Já~~~si6rif:. ~ i .uri~~t6;~~ln~ ·() ;lluevo, 

,--< ·. ':','/:<{~; ';~·:?º - -~<-\.~--~2~.'!-':~ ~~:~:<<>~·-.: .. ~'-

que ha sid~t~~~~.f~~~f~?'f,~ri~.ª~~~taA::~t~i·~~;¡~:.f~~.s:~}~i6n· -
de la aviculti.tra'a i.;;,~:.patro~i!s'd~f.i.n'idos'.'J;>oi.~i~s/~11\p~esas 

ti6 un sal to cUa1i~r·uJo,ciei-.;~~1:or·c'orívE!i~i¿~:. i)~~{do~o el-
.,,,,r,.·.-. ~·~·;·.,.;:.' -~- :, ,~:_.·: .'•~ • :',:,1¿ i'-•;' ',•'• _;-,c=.C-· ··-;, ~;:.. _;'' :'. •- '"'°º 

acelerado·. ~fe~iiniel1~C> ~~·].~ ·~Jic~·ult~'a1; t~rifui.~~ )ilt}?1~~6: el 

desaprovechá~ient6 a~ :·~e6til:Jc>~'.ri~fÜrafaf ·q~~;;~¿~·~iii iiefrni -
·-:-,:~----~i,~~6-~"-~~~~~~~-~: :"'_\io_f;_~~:{i;?:i~~:~~,~ Lt~~-;~;,;~~~~~--~:~~~ ~;~~ ~~-:,-"'- ~:;;;-'c-~t~"",;-~y:- -~~:g~;,::-~~~ "c2--o-có=-~ -

tir tan áÍtá' prodÚcti'Íric:lad. h\ibies'~ii sido seg\l.~a'llle'ñt~ 'riiel1o~ 
---, .. _, :-.. -; '';· .. -~- ~- _,_:':;'.i/':; -.):7/~'.: , .. ,. -- .. .,. ____ :;·t''. 

Costosos. "•• ":•.:· ..... '·'····. .. -..... F:., •.. , ·•··•'·· ..... ""':•.•· -~-~-,:~; ,' --- .. '. ·.' . - - . . . ·. ' ... ;. ' ·, ,. .. . 
"/<~- --~.:.:;:,\:_"> , -.. ', .. ,,. :-·, __ , __ . :·' ::··. -):,·: ·,,. > '.. . .-. , .... !'; -~'.· . /: , -'J./:{ ·:·_,?~ ,"f,:\·:'::_-/;-·:· -· .. - : . .... -. -:;:' (~:.:,;>r\'_:.~-, : : ;-:_~---}.,~.:-_:·~--~:-): ; ,-:·-::; <~ ; -:_·:;..:.// ~( /: ,- " 

Por otra i?arte'p6~~í~m6~; il~c~i:\~h ~Cíh~ftó. ~ri~:úllisld~ .lo. que~ 
sería el con~t:i~',;s~~~~·~la~'u~~:~illás>,~~:~:~~;~¡.f:~ca¡¡~~d. ;;~~ando 
en cuenta q~e ~~ta~ \i()~'.~J. '~~{Jgfp2ti de'. ·J~,'.g~a;{ ~¡~~{~ ' El· 

--~--~'·~~: 

producto.· 
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La revoluci6n agroindustrial se inicia y complementa con una-

revoluci6n genética, principalmente porque la alimentaci6n ::_u 

mana, en un 95% de los casos depencle de 36 plántas yde éstos 

s6lo 3, trigo, arroz y 

les de nuestro consumo actual. 

A partir de la revoluci6n verde, el campo de .la 
,. '~_:., ~· - •o.:.,.' 

tal se vieÍie convirtiendo cad~ veztrtá~/~n'uii~;·Clei~s ~reas 
' '' '< .-~' .·· !' .·,' :, 

; •/,_ .. :..,:::~~_::.:ª.:;:.::,:,, :':·:'L·:.[_.:;-- ___,___ ·::J 

fundamen~-~,i~fi'.<_a_ --~~ritro1a·r-- por--.;·-ra-t(~,--empre·sas .:~·t,~ar1snac-{~_~a-i'es ,_·a 
- .~o_-C:•oo-_··C---0.. -.--- • :;: ~";''-"· -~·-. ~- :·~·~0.::-~>;~'?~-~~~~~,~'~,t :::~i~\f);;'i~'.:=~~~~ '·,:'_,__;~~~·;~~;"';'.\.:..f,'~:;;~-/~~~ ~::.:-_-o-~· . ' . 

manera d~···ejemp1o···y tra1:ária<:lse• de .. pr~a'u.6t~~·J:)~1icig5~<4 
:'."->.;./·>' .' ·''<°C-~'-,/~({. -.. -··. ::·;:·:·, ':'._:; .. ~·-·->=':·':/·· ~1-"~<;.;:.C:./::_,, ·-

fl ías en .el mundo Sandoz,;'.l.Jni.6ri· C~rl:iia~. Upjh~ri y,Pu'rex ContrQ. 
·,;;'.·~;_;_~_~:·~·'.' • .'-"' ··~·~=--;!~.=..'...='; ;;.~.·•:-:;;;: - _:~·_..:e;,,~ . .: •• .,"--.•r -'_-<é.¿'·:'X~l ·,:·,;-·<:;:'.,o:_:;;;:._ '.'·J·_ 'c .. _,:.~.:-

lan el 70% cle·ias pafenf~s·d~{s~rriúi~s.ci~-f~ij~1~;_6',~mpr~sas, 
'.. '.:c.,''. . - ~"« •' .'<-:~·· ' 

-·-~· '~-:-. < ·. . ,. t ;.'. 

bajo su ·domfoib l~ s~~i1ra·ae 1~6hGg~:~·t~~ii~rf~-~~6:;~1~~ · simi-
-- - .:.:._,~·_:.'. • .... :.;;_:;..<·- .-'-~_-,::o'.:o~ .. ::··- :··" 

lar con la~S.em.i.1l~·~ d~ai~Oc16n, :~6y~-yoti:o~~~~reales' 

En nueotro,2i~.2~t~~f rr~jc~d~ca, J~iti.~a~~~;g., ;~¡Úá, · • 
mejoradas .. .. a~-·~l;{¿, 3~%áe>~~ ·sG~~:icfe·'~~bú~~i ··d~~~i~ada -

en promedi()::~~;~h~·~ .~~,~-7-~ s~ u~iii;6'.·0·sf~t'iA~~º¿ :~:<~ra¡uc. -
ci6n resulta.''i!l.~\l~l~Y1~f;·.para~::~:-tfsf~ci~r'.';,~a''á:!ii~~da·nacional 

• ,;¡, "'' ,.;;/·,_;·,-,- :-·--r<-'<-i ,· · ·" _.,,,_.. · ·" .- · 

en el caso ~13·~:~~·~t~~~~ 1·5~~¿-·~r'·M~1zif·!i~;·,:·ª¿~ª: éir0i{sC>i:9~:. 
<:>;~;-~; .. ],::::-,·~ ; :<· -;;.:: ... · 

donde e 1 :~ai~fi~~j,_a_~~-~~~~'. _¿i,.;Xt;~'.i{ ~-~-~~~·~:~º~~~É~j_\,a~~~t:r ~ •• ... 
.. _ <::-'.-...-.:::_._, .. __ · . .:, .. ,_,.::'<\\·:,~ ---.. ~ ., ... : ... r~:. :>·_::.J::.;~y,;_;::_.>~·-~·: .... : 

De tal f;~ma";~ih~l~~, ~~e :r~~~~c~~·~iEi~~~< tl:Ált~~a~l6'riÚ~s Üenen-
, .-·:· __ --~'._,:: . . "·'·,~'_'.:-.·'.· .. - :.~".;·:~;_·.: ': ·: ,-

un dominio mJ/ fueÚe s<:lbr~ el\ sorgo~ ho~t~liz~ y m~íz donde-
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producían para 1979 el 77, 57 y 49% de la producci6n nacio- -

nal. Para ese mismo afio la encuesta nacional de cultivos bá­

sicos report6 en,eLcaáo del ~orgo sófo,~i o.2·{cie,,lit:iúza7 
ción de semill~s,b~~ionai~t;'•~19~•.B%rest~,k~~?í:~~~~n' semi -

llas de iinpo~taci6ri, ol:>i(!ri eran',prov~ni~nt~'~ d.i:í5~mpresas 
: -,,, .... :. < ..... ,· .. '. ·' <;:{> ... ~: .,._ ... -· .. ·.·.~·· .' ... ~.:·~~·~:.",_ .. ;· 

canas pero "cdh~'.!~~ patefitt3;'d~z prodii~cii6ri?~xtt~n3er~: -, 
··'- ·- ... _, ·',-' ... ·.· ·.·.·· =,:-.:··:·~,,~--- ·.:··-;:~:< .. '_> ,,.. :,·,_:•-.<:_\,•:-":;·,.,·:·"~>.,' ' - ( ,,_ ... 

Así pues- la ,I>rese~b¡~;f~~ ~iiirii6~a~,~i~~ ~~~f'.i;s~~, ff~ds~~~i-C>~a~-
:.:.·:-/ ··::.-: ·._ ~ :.··· · -< -. ··--> -·:· · ·· · - · ·,.:- · , · -· · · "/:/~:-_ ::~·s~~~ ~~L~~·/~~~;~.:~~~~'.2-~i. ,~~2L.~~;·:~·:~~ ~~- ~~~-~: .-º~,~- c-

le s en el 'c~m~C>'i'a~'·:L~s~'i-~~¿irii'íí~':~¡~~~,r~eafirma por •].¡ja refacio .~ 

nes de int~~~acikn~~ ·~~ta~···ampie_si3~_~stablece}i>~ori)os Pl'O:;o 

ductores,· ª't'rª"~ª·::~ci~~Iz~~li~i-;·"~ªº~~n·s~1n1úas•c0iti~.r,a;;t0.ae1 
• J •• , ·- ·' 

paquete tet:inC>l69-ico';J~'l.~~~:~·~·-···~~len .para'•. asegll~ar •-p~Oti~C:~os-
.. . , .. '. . '>." ·. '· . . . ' •, ' ' 

en la calid~d;.;ci-~riti~~~ry; d~ffhnid~ci f~qJ~r{~~> :.• ..• ---
(-:>~-~:·.·:.; ·-.. _:,~;·.~~· . . . . - -.:~_-:-;_~~~-~f:~ _·;s,·<:·_:<- .. ~:·_)_~·:_"-:~~; .. 
-~-º·: .:·->l- · -;-- --~~~.-X"_'.·\.: .. '._:...,.\: · ~,, __ ,:,. _ _,_ --""~ .. ;~,,,_,,:; -'--------· °',.,_.é.. -... --= -~ .,_:_,,>~-,-- :· 

Ahora bien' t~ínand~ fári'clu~rit~ ias a~~~~¡~~~s ~~f~dis~icas y 
,_ .<:.--:·•:,·-:--.:;·~ ;:..-.- ·.:.: -- - --· ·----<- -.·::: 

ana !izando .-s;~~-º=;Tºs _ cuantos p~odl1=S()i'-i~B~~°c-~~i;=-iÜ~~~}Jt)~ªr • 
producir, mejorar, distribuir hasta el cons\lII\~ es uno de los-

negocios más pr6speros y mejor protegido~ E!h'a:í:p~_l.s'tomando-

en cuenta que como se menciona: 
-. :-: ---<·::·:.~ .. :->_;<\: __ -_-_;:;~~Y-;: 

la alime~taé.Í.6n·:~·~ •Un arma -

política. 

Por otro lado cabe también seBalar queaas \;~3~::~~ai',{~a~sAa -

cionales ••. tiE!neJ1·" gr~_n .. i11jére~~.Ía :=~ i!'.l;ki6~j~i'l6~,;~~i::'~;~~~·····m~ 
, '<' .· •. ' •• · '.')~·;~'( ' ·'-:< 

xicáno Y'.sol.~ •Pº:r _-é:i~ax'J1g.U.n·~~<,Y;Í?a~~ :>1~tíáfJ:arhós'\mEl:iór .. pod_2 
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El algod6n. 

Producto tradicionalmente de exportación y éste ha represents. 

do el segundo :!.ugar en importansi(! en ventas al. exterior. Su 

comercializaci~n •. obecledta J~~it,·dasc:> :de~iaariiént~configurado 
, .. ,: ~· .i,;' 

de capita1.!0xf~ahj~~6 1,t~i~~i<dc,~c>··iºh~bil~Y.·s.~.•. •·~~d~~;ºn - -
_!•::._;:• :C<)\:: ';,-•, ' , '.':, ·-",:·;,-,- :,,;Jt,<.··-;c•;··C: 

e la yto?l; 'cb. i··~~} i~~de~i~ ~·~~ •;_-~;:.~á1@?'.~'{;;:·si~··~'.··~t~"~~. r.;~····;·.·.)in#s • , 
··~--·:-. -·.· . ~- ... -:: ¿/,·~- - ' ,.._-.·. ,. :· <'.- .• •.. :,/.- - .•. -,· .-"';' ¡fi >. --,-::~: 

:::~.~1~~~~~J~~f ~~~~~if~f j~¡~~¡~~~~~f i~~i~~:~ 
'<" -~, -· :··_-_··,:•,;;".< ::_·: .-: .. ·- :,: ;::: -~ . .:.'· , .. ::~--.:t;i': ;:·_~·-.-º·-~ .(--,.-:. ,•':..: :. "-->·7 -~ ·'· ·- , __ -

te d · 1''•' "¡?úb'i· .... ,, .•. · • ··• >X;iy·i .. .. . · - ., .. <.·•. ·-
e a; re~ ica;; :,:L' ..•. ·e···.·.·> , ,,, ;:{ C\ ']:, .'..,j 

· . ...•. ·,····.::~ -·~:,-~::, - i-~-;·.:.:: ":-'.:::~:'.-, :'.~~: --- ¡'~-: •. ,.. <:,>·: . -· .· . '--;,i:"· 
--- - .:,-o~~-o'·é'·'.'.~_·":~·:~:/~{:~~;,:~ ,o,.··-"·-:O: .~:·-.--":__.· º.-- ~·-,:~'.~~··,:,:./·:-''_:'.~;'./: -~·-~.:~:-:-.-····",_:· 

La participac16ndelci;·~it-~['~;tf~~ri~jéicifü~h~~~~~~~,I~~:c~b~~rcia-
.:::,;·<:·::.·.;·-' :. ··.:·.'\;--~_-{·:·, -'• ,~;'-;·:.·:.;; ·-·_.:_.,·.· -~: . .- .:~----.. 

lizaci6n' del ai~od6n:'~oifio;~~; el..~procesamientd . .indu'str.i:ai .·del-
:~-,; .\'·>::-,'.)-,-:- -~: ·>>'"- .-{ •. '· -·~·--.,>-·~--- .- ·;- -><- ~- ;.1,,_/ •'.--

despepi~e· .. 11~ f~cii'ié~ci() ió~ if66'~~Ci~. d.~'°~bribkriéi~'116ti 'e .. •• inte-

g rae i6,;. ~~~{.!~i~~~•\F" y;;rf;{f ~?~ió,'). ~f~~,~~1c~i~Tit~l I><ed,,.i-

nio del capital nortealller.i.caño 'ªº E!stas}empre~a.s ad evidente. 

No obstante se ha~ ~~f e~f!~~i9~~f~~Pi~1¡=¿"~frttcii~ti'1d~ila .Japan-
- '" .. ~-. ...' "· \ ., - . ~ ' --·'" ;- ' :~·; - -· _·,·,.· .. -"' -~·;,-··. 

Cofton company y ellas '~cin:· : Óes~p~~¡ I?l1::~~fi~6.i.ci~al, f s .A., -
Almacenadora de Baja cal.ff~r~¡~¡')~.F\., '.oés~pitaciBi~:,~exicana, 
s.11., Central rriternacional, s.i.~·sbn~;::-.'±J~~~i~ibri~i, S.A. -

pital Japonés asciende al' 100%~. 
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En la rama de preparación de fibras para hilado y tejido la -

empresa más importante de inversión extranjera es Textiles MQ 

ralos, S.A. ¿¡e q.v .. y en esta rama encontxamos .. otras ,2 empre­

sas con participación del capital· inglés:' ' 

Las empresas transnacionales proCluC::tofa~·;de .'hilo paf~ bosar -

Hilos Cadena s .A. de c. V•, ~ástJ~'.;~~,)~~~~i~~\~~A. ,y Ju-son: 
. ···.-i ::~ ·: 

vens s .A. cuya matriz para la l'~.f~~J:~k~~;.;:~'iri~k;,~~~.;R~~L~~\.E~ 
ta dos Unidos, y partic~pa cr;n~·9{:~J.60%.~:;_i'~:;·~ill~~:is ~j~·~j;J.i~·; ~ ·- · 

--·-..O.."'. ::;,:::, '.:"_~ .. < ,·. 

otras 2 son.de .capi:~~es ·~j~añÓi~s\y.bl1úé.t~.~":;r!~c~t~ªÍne~te. 

En la rama ·(j~ .~~~j;fa':á~ ~l~JJ;6h.'fr}~art:Icl¿~¿~e;~~·m~s' Í~pi~ta~-
.' <: : ' ·'< ::{ :·:~~I·; , .·.: --~-· '. -"' 

te es la Industf i~>Entwickung.·An~t~ltde'Lib)lt.e'Ast~in' que pa~ 

ticipa con···•·tiri:9~~·d~ .• ia; .•. fny~~·s'i61l.c1,e; toi¡g¡g~)~0~{/'···. 

1\gaves. 

La inve:i:si6n·extranjefa~q~e, co~l:rola ';la agrcilndust:i:ia "°~reduc­
tora de bebl~a~'.,~J.doholic

0

as a ~~~tif'.~e 
que control:~/~~.•p~~h~C:I¿J y' ~~~ta,.de es~~ ~r,od;~to a nivel-

mundial y ~~~~{ ~6n;·' ... ',' ' .•....• /.·.··.•· 
- - .·~·:>:::;·'.-,' -

1.- Pedro Db~~bq ,;~c)r1,j9%'d~: C·~p~ 
2.- Heubl~i~~·~~d'l;s·b~h1~1~~á~ .:;'.(~,; .... · · ..•.. 

3.- Tequilég~'.:s.~'~úfGi~{ de .~~cardiy cía~ s.A• con 98% de -
' ~.~~.,_. _ .ó:; ' 

capital inglés.·.·· 
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4.- Kaluha S.A. propiedad de Maldonte Essex Ltd. con 100% de-

capital canadiense. 

5 .- Tequila Viuda de Rorriero eón 25% de. capital delichtenstein 

y otras muchas más. 

-_ ' - . -

La inversi6n extranjera C:o!'ltrola casi .la totalidad de la pro-

ducci6ri nacional de cigab:il.1~s~ desta·candOias•siguientesi 
~ :~ .. ":,,t:_~;~_-.; ~-.• _·~_-:· __ · .. <,-:· ·<- -, -:.::· ·. < ,--~~.::- - " . .-.-~:' :·----~.- ~ ~ <'• ", -_' 

- · .. : ' ._.-' --·-;-" -. ~ :·. 

1.- Enipr~sci .r.,~.-,~~.E!.i:ri~ó ~;A: a~ C:~~:·doli}4s%'~-ª ~in~~;-sión ;fo'." 

-•-gfesa·•ae: r~ VÍdsf_mfn-'¿t~~;T~baC:C:~o-, ····¿Q~P .. , .. -
de-

-- - '-' "-'º' ,,_.,-.-~-·,.,. - :- . "_:::-; -. '.- ::~~~:{~ '. -": ~-- ';-'.: . ~é-" 

- ia~·~11i1ii~ ~ Morris "rri:terriatioI1~1~0.· · 

3 .- cigarrera••N~~{gnal~ ~.A·~ filial: 6~~plE!ta;-~E! la P~iÜip 
M~rf is''ig;f~}--: < · ·· • · ·.· ' ·.·· .. ··• ·· ·.· · ·- •·. •· · ·· ·' 

4.- T~b~~~s A~t~c~? s~:;. ~:n !4~~:de>&i~:f~~f~n for§ri~a; 
s.- F6bi:ic·a· de Purcfa~:L.Triurifo,/s.A~ c~l1 49% t~~~~nacional. 
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La Agroindustria Forestal. 

Esta industria considero que es de las más importantes sino -

es que la más1 entre 1as más traacende!lt:esencont:ramos: 

1. - El GXU!>' BAN•MEX; cori acci<>ri~~ ~1 '.oJcri ~~11r, '~¡ pxid~ 
' . ,_-:.:, ,.,,. . ·~::~~·-·:.. ··.·-,'-~:f-i::o->···-

tos de papel·.entre 'el1as l.a'f~b'r.i.c~:.~~ pap¿X/'s~ll'.~áf~el •.. 
• • • '-... • •• • ; : • ,• • .' ',J • ;.• - O• ,,., • '• ; ' • • • : ';ne'.".-'~ :_ ~- ',' 

2 • - El GruI;o C:o~~;,'. fus$~ij;~~- -~~&~:~\:~'.~:~~~~;t~~~~.~~~·-~ú~ -
-·.:_ -- - ·, --~-;:i,;~'i;::::;~~-Y-.:..~'!--~ ---,e· '"" - . "···,. _,,."· --":~, .·. _,i_ 

tiene. int~gf a~6-;:g]_<f~~6~~~¿; .~¿ ~~tra~cii.6hI!piB~i~cci6hEC:ié .:681u1.Q 
·-.;··.·:--,,.:::_~~~:=~~;;:~<!~E~ ;.::::-:.;::~:~<:.;:;='\~~1:~~+;-;-._~_:;_ ;··.·. -- - -· - .:~~~~;:_r :;'.-~:;'.·:~:- :::_,·_-~:~~·:;-::;;_{~:·:::~ "_:!~="-"----4:--_'.\_-

,. - - ' . ' -,' ... ' -- . ;,' _:;_(."':._·_. __ ._;:::._··:.· - ,. 

s as, ·· con~~gf~)>,C::,~e:~~m:P:r_e~~~.~~~-;~jL '~¿~,;~ _ ./0: . ". < .• ~-..•. · •. ·.•·.·_.·-·.· .. ·.-.•.•. ~· .. •. \L.·.~.. _ 
.. ,;-.··----"-·· ,o.···•·--'--·-"'.-'" ---:-·:"'•, ·-,":o,· - --

3 • - Grupo ;A if~: ;:q~~'.'.¡h~:gra 'i~s·~~c;J.c1· ~l:6~&~~{~fl'·~~·~~J.dic>~~ -
has ta la •·f=b~·{g~gi¿~:;~~:- ifa~i~f ~t··tªf~J~~ºª'~~;~~,~~-;,~-~ .~·~·ohfro-
la siete 'ell\pr~0~~s¡ ~rii:~~·~xía~ 'c~1~16siCos· Centauro. ' 

- . -~~-. "" :-- ' ,. ·-·~ 

4.- Los 9iti)6s'c~~~~¿;~'j{f~ f.Í()ci~:i~, Duraplay de Parral~ \Ti1U -

rreal y c~.~~;.;,·:~s.uB~idi;r{os que· controlan menor ~~~i6;·~~ em 

presas y r~di~~ral1'j_~$e~si611 extranjera directa• 
. -.· .. _.;_: _:· ~!.~.~~ .... ~.} .•. ·.~.~ .. -::i:.;,L.-~1~-~.-:~.t-... -:.~.::_.·_;·:~:~.-~-.~~:. l ... :: __ -'_-_:- -~ · ----,-, --.-co-- :-:~~-:i\-~~~ 

_:-=-·--;-'~"":;i~>~-~->-- · - -- - · · - ' -· ;:;j:_c -, ' 
'~~ ' -.- ·.;, .::.· ' 

También encontramos 'cap.i.tai transnacional en 'forma directa en 
:-·,·,.-,· ''<-..:.- ·''''• .. ' . - ,. 

la industfia \f~~~~{~]) ~"~~~~~h~~áinos los sig;\li~~t~~L" ·... ,, 
;.,>' -· ::'.',<'_'.:_:_/_'.:;_ ~-5;:_.; :·.~ .• :.·.;·.·.•.·,·.·.:.•,i··.·:,./:". ··:>. i• ·;;~·;_-!::;- :'. (t_' ·:<·:; 

' .; ·•· .: .,.,<, ~"' ' ; . - - - ' , :,;, 

1 > De los ~~;~¡ 2}dd?~~~:~~r~deF~s).~ue ~~~~}=:9:~·-i~~:,ª~ }~~si s6lo 

2 tienen.p~búC:.i.~·~~16.it;.:extrálij~~a'a~· sti'ir1;~Q~i6nl A'iiibb~ ~on 
.. de san iJi~ •Minl~~;¿:in'p~ny~d~, E~t~a%s {J~j_~g~ "li~~·~·~~{~~~ y : - ·· 

otra ccm,_~:l.~%~ 
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2) Enla fabricaci6n de triplay, tableros aglomerados y fibra-

cel existen 8 empresas con participaci6n extranjera,las más -

importantes 

A) Parrai con 2;{dE! ·~,d~fa · Inv~~(~~nt•coás .A. -
:, .":····; .. - ·c:>.··~,r-···:,:'~-: :·. '._'.': _:·' .. ,:.:··_{ :>_ __ (:><:;.,.:'::.:_-_.--- ·.<:·· 

Pondero,. c0{49%i~~%~~~ó:6: ;~; l~~{f de la em-B) Paneles 
·· ~ <:')~.'.'_-~<,>:. --~:--:_;:._::.;:·--:~::: - ., 

presa .Formal y Derivados, S~A •. t ,.. . '": ce;•, · ... ·· .. 

Industrias Fibrace·¡·,·s·;~.· C:~Ji~~~hC:i~aci~fa~ ~~l ·~o~ del -C) 
- . ~ •'" _: '·· ~-· .-.-: " "- ;,· ·: ;'."~ 

D) 

E) 

,. '.. '. ·' ' . •' - . . . . - ~- -... 

teamer icario·· ~a· ~~_ck'!~;i~i~~~~f.: •<:.~+· •si,t·;<;.)¡/~i'.,~ ; ,. 
Productora de TrlpÍ~y cO'n:49% éi~'·Kaih~~Ei.ri~~it~i~~· Cle .Es-

", .. -:_-~,~~·¿~~0;·-: ••• ~ • ·o-o;~ ;=".-.--'..--:::..:-·.··~e ~:?;~:· .. L-:_.·~-· e: 

tados Unidos. i ;> 
F) Maderera Tizayu~~~- S~A. d~ b'.\T.cc~h' 2§~ de .I<en (:h_~r~tgen 

"-~ __ :.:.._::_~~'::,_~~~~";~-'f~~:,d"!~;_j-,~-~' -;,_oo:o--- :...:.~~:·;_;-~ --;-= ' - - -7= -=o--',~- -~-.-=:;-_--o--o;-, -- ---=---

de Estados Uri.i.do~·j ..... 

madera,-Por otro i'~ab'. pa:s~~~J~(á ~a· ~~b·rl~a~{6n 
<' .,.-., _.•_,',,".-•A'-.,'-. ',•, '' •, • o,.:,_'::.'.";'.-.--

jaulas, b~:~·fli~~} ~:f~·.i :·~~h~~6·;·¡ ~6~~;ª } ~~;~es~s;. 
. >.::\; ;·.>f,·;;; ; . . ..· .. ·. \;o. 

l. Empaques Mexicanos de ~libb~ta~l.;6~/ S~~·~ d~• C.V~ 
de R~b:·~f 2;i~~t:Q·;~~¿:}l{;~~11:j.'.-!}; .. ~·:·· .......... ·· : . ~ • r .. . 

' •• -· • • 1 -_: ·:;.->'.'·:_;,-: · .. 

Indusfj¡~i;-~~:á~,~~r~·.~i~;. ~-~~F~~l c~V~ ;Jon ~9~'.'át ·K;R. 

45% -

2. 
-- ·.:·; ~' ''·.-.;,:_·_:·_ ::·:~~~¿'.~ ~;-::<· -¡, {_;:,,·~ .: :<~-~.- o_• ;'·""7"'~--->- -- • 

Eduards' Lea f.· .:fab~C::~b· cd~·:¡Jc;.;.• 
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tramos: 

a) La más. importante es Molduras Labradas, S.A~ con 100% de-
.- .:_·,;··.· ':.·:,,·.- .. ·.-· -- -, ' ._. ' -

partici~~ci6nSacramento Valley Holding, C::o. Inc; 

b) Maderas Selectas::y·MC>lari~as ;>s:ll ~ /.Decora~i6r1 c61oriial, -

.L<. )'.~~- ~~:'.:~--~--~:-;;;.}{ ;;:~;:~\.'. ···:.·.:/_:.:¡·\,~·:-: ~~<>-, ::"--, -· ., ~:i,~_:;_;c·:,·:·-· 

98% i' 49%,c:·:r~·s p;;ie:t:.i.~a·m~r1tE!: .. ci~,'.'<::a·I?itai ·nC>l:t~aínar icá ne>. 
_"_·:_~~-~~~i ~::': ::<2.:··:,~~~} :·~~ ~--~·: -- ·--Y~;~;j~:;-;:;~~-:~:~ .-:~: ~-~~:~?~~~~~;~~:f ~~~ . - ---·-.-:·-;:~~----.-: --~- ·- : ·,;-~-:,-~>-~:--:' . : 

Como se .. J;>~_de{pbs.~i~~.r:'.ha':,cj_ri\i¿t~i6.~,C~~~·~hx~~~~df'l:~rJt~~~~i~rum 
pe con rnax?i}~i~9;,.~;;;~,'~~~éé''~.~n;1~f.··~.~.~r~~~·~cl~~~ci6n'de -

:-.;:::::. .'C -·-,·-,·;o "'•' ,·•:;,..-=_, ".',-.' ~-}-_~¿ . .-:·-~~:." ~,J.;~.·-

la rnaaera·,~ri 'f~):"~f~~sa·~5¡;~~1~y-.6élri:ón·;t9s"c,as~,f~om.ºePüé'ciefaes-
,>; ,- ·-· ,;~.2~>:-.; . (;· . .;: 

cubrirse que ',1~s ~~!>;~~ª~ tranári~ci6'ri.ai~~ ae' ~l1~ .. fórrn~ ~ otra 

explotan. ~i s\ielo rnefic·~do/eri ~1~0;~ropi~ y con f~~a''i~{fac i-
.·~:>-:.__:··-~ ·'':"i·~~;.")_::··: ---- '.':';\::;-~~-:<: _/·:·:~;Ji<· :. ~-·(' 

lidad que' e~ 99~~fjfü9,f~s~,~~~: par_a émp~~b~c~'~ al púeblÓ en be-

neficio d~ 1lm>s;'bu~nt6s in~e~eses. 
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2.3. Los intereses monopolísticos y su efecto en la alimenta-

ci6n. 

Para abordar las pautas de operación del agronegocio en este­

punto, e~ necesario detectar s~ ~'.on~ra~t~ con los rasgos de -

la racio~aila~:~f aéi ~es~rr~ii6:·~·grJi~~~stri~t qué <se ajusta -

a nuestras;·k~~~sid~des''.'~·,0Íii~i:r~s~·9·; La t~-~i: .•de•l,~s :~~ritajas 
: : ~ .::·:~ :::·~ :·.-:\ \i~';'.>.~· {_ ; __ : .. ;:;:~;-:<·;:.~;." º'.::f "{_, ~f '.>:~:.:\·y-_'.·:~:~{. , ~~:-~::_.::~~~,:AL-~ --~f :~- _: ;';;:/: ::·:;~);~'·;~:>/-::~L::--·{>~ ¿:~ }LL::;_:;i.: §>Y~j_J·~ :~~ \~ ~;; ~-º > ---

comparativas 1 {debilita; elc:á!llbi to.:· áccfdemi9p c:?ñi,q ~éxplicác i6n -

de pauta~:~~ci~i" ~6~~~~·#'-Í~t~"S~·g~~¡~~~I.y:;~;~:~f·~~~~· ·:bf~!imente 
., ·- - -.-.~-~ ~~ ~-:,: :-.:'.-_ .. ~-- .: ~: ~-~.: '. ·- -~ -~. _· '~-· -.-~:--~~'._~-~ :.<: .. :'~~-::: :~>~~?,.-;:~.-."-... , -;, .<:--t.;~'.-:/>-.-:\!¡:-._~-- -"~f.-:.:_;· -. ·:· .- ,_,_-, .. __ 

de las or)eritaciones.' dé\polítl~c¡\éÍgt'Opecuaiia', '.,~ahora comprom-ª. 
·, .-~-'.- ~:~\:;--'-.: .. _: ~:-:~~-~:-('~-~--:::_::;·~:~ ~:·'·~<~·:,~:,,:·-:;;,;:.-_:0:7:;::·.:~0c:::; .,:i,t_-<-_ :._,::>~t. o;;:".·.<-;"~;_·~~-->·; ~;z.~~~~(--~.~-''-/: .. ~·:x~f" :.;<~f~-::?J:~--~.tf-.-~~~~}:_ . : 

tida con la~aufosuficieri~t~:; ,b'~bra uh\slgn.if.icado?ciiferente ,-
·'\'.-' ~~:,_ ·'"' ... - -··· .- ... ' .• ('." ; --

cuando . se;refiere'i'a'• lci':oi:i~i'~~t6n: déÍ,~g~dri~~c):~i~út:~;~ri~~acio -
~;:- .. ~- /:/1' · -,~.;;;,.: .. : :.j~_7;" -~_-.:;-_.:;, -::::::.~·;r ;__;~_:_'.'( }'? ;:-.r.::§- :·,·· 

nal. La >tr~~~h~d;:i.&ii~í'i~~~.icSn'·'á°~; la'~ágrfcul~urifilg1Üfica en-
-" ... ,_.," ~-;~:··.·:··.-::.·; ,···'¡;_:.-.• --- ;.;~,:-~~ '-" º•, ., ... ,. -.. :·· ,. ::'·";_'~~:'.; ~::.-~;::.;~- ...... ··. 

tre otrai·iciJ9'J9~;,'"cik'aitfuai1f'¿;':riri~~-1ri~,c~~~'\a'>rrig~iI'ia~~ja~l: capi-
,,:"".·!· -,:::i:; ~;_~ ,_,,, < ,. __ .·~·-..,.;--,,' 

tal: l~;~"ª~~~i6ii ~~~'c:,iri~fo.t:~·i~i ~~(·~l,6~~:7u~ ~~·g~6io ,de ... al­

ta ·ve1oéi~~~12~tt~'I~\f~~V~~~ií1;F;~~2I~~~'~::~~J:~~~~~~~f~hto de 

un cultiva··· a{~tro'/~d~:-.~~~;:;~~ióri:'a~C>Er~·~\~e\uri: ~ats 
0

a.;~b.o. -

Esto contr"Llri~:· ·-·~>~,ip~i~~i;l.~.1~1~Hv~<'~:f~ici~Jd'e:).~t:~'fé~ de­

la gran .. l~~~~s~ :~~·'axJ?i~~:l~~:·basa~·~::~ri r¡¡:~f¿~¡~~;ª~'aed.a ti~ 
, <¡,:=;:-.;-: ·~) ··'<·· "<,-.,;·.,-,,. .. .. /,·r.-~··.-·>· 

rra, que .. 1a··a~ra.ig~· a'éC>Aa.i.cii~h'é~-, ciü~;éc'~~é'ci~ri, c"i~·flÉ!~d.i:liHdad 

que su o~ra d'16~-~~~ef~~,f~~j_~~@52 ~~; p0~:.ili1~·i~~~.;~~'c1i~~pl,ner -
de informa~ión oportu~ai~ cC>hti:~1i~. ~~~re·y~·~~é¡()~~htiir~~ y 

<;',~C"<:,t;~:-0.-~:.;:> ·~:,fa"J~/ ·:.'.=-->~ =,~;,_'.::;··-.~- ._··:-·o'·' .. ' .. ·e 

perspectivas de mercado,_y dé i~s.'.condiciC:Ínes,écon611liC::as} so -

ciales y políticas de la ~~6<lu~Ci~~. \,ei:mit~"reairzar e~alua-
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ciones frecuentes sobre las oportun.id ades más lucrativas de -

inver.si6n en distintos cultivos,regiones 
, .. · . '· _·--e,.··/·:·.,·:':·:·':":·< -

La contra~ai;~ida d~;i;· movilid~~ ·.d7Í~.ap.ital ¡~~ns~acional 
(cuyo mejor'..;·~~sti~orii8.~~ enéue~tra eri los moJimientos econ6-

micos :~s~c\ll.~~iJos.q~~.hán dado un s:¡{()~i~fÍntivo a la ev.Q 

lución···•fin·ahc·I~t~~;:ihf~rh~~icmal :~2;¿i·.¡¡ri·tiitór. decenio) puede 
- '. ~-~- ',.:·''"" ->'-;¡.:-;;\ -. .-~- :-. -"' .. ··"-· --- - , .. , ., . ,._ ., ' .. ' .- ' .. · " . -. •·· _,...-;;:· 

localiia~~~,':~~'ia ~ ;·~;i-l~et\:ci.as paral.~:J.a¿·a • l.a··.•reestructw:ación 
•;<:;_;·'.--:,::~-;·.:_:,.:;'.',-:;':7<·- .- . ,:-.':.2 ;~.'.)_e:) ·· · ,,. . -

de la dÁvis.i§ri'l1ijre~~~bi6hai:cd'.~i';t~~b~j6: ·r.~s criterios. con-

vencional'~~-, .~13~.·•ia~~~~nta·~ ª~; có~~a,r.a;.~v~f ~clquieren ~ ~~l~dez al 

nivel de)a ~ílipresa;.tráns~aciorial;·pór i~s mismas razones que 
~ -;., .- ... 

llevan a descartarios·C'C>mo' oí: ientac.i.6n 11~~.i~~ú de la produc-

ción agropae::~~~~ ~c;do~6.ª~~~i~~ªfaA· a0}Ic1sipautas de comer -
.. _< .. ~:/:. }::;.:~::~~ ,:·.,~~; ~.:.~{').':·,:: .. ·:-·::..··. >::> ~'.:-~.:?-~·-; ,."'-:,'· - :<;_,<'· --

cio ent~e i?~i;~~-s}U J\'Ói~~·g~ c;;iteri.~9'¡ ~ii*~iic16~ ~ la calidad -
-·· . . '"\i~ 

de los r~c~~;dtla~~~ai·~~1; 1i~~·~·6~~6~a~'I!l~no de.obra, la in-
'.,,.·:- -<y-.-.·--~' - ....... -- ·-L.;~;;<.'--_,-7,_-~-"_: .. ,~--

fraesti:i:~~~~~~5é~~6:~af~ .. ~~·~~~"~~~·ps~~ttf~f~i'~tC;~d~CiOÍleS ··de; 

avance· tecri6i6cjiC::~/;et~·¿/{s~·;a~re~~ ·~~\'.~iÍ:n~~~b;••cioiitexlb·. un -
' .',", """ "" .. - .:J d?< <~ ":- . ·-;/-. ::,·.} J 

criterio·. déc i~i~o: la ·a~~~'idad, ~e ·~cin~=c)i.c1~.i~ ~ .6~rácÍone a 
:-~: ;·-:.:_.;: ,· .. -... f.>>;(.: __ ;·:·.>· u::;, -

product ÍV~Si'.,p(>r!p~r.~~.;,~ei~fi~,{soi~:· eni°presa····O de \'uÍ{ grÚpo''de -
J -~\>.J;J: ~ ;.,_--,:-:.·"~;-· .. ; >:-·,~ -

ellas, en !c'lisff~f~~ •. ·~~~J.la,fo~~·yº~~gioriés ·~6gio~~c~ri6miéas y-
.. ; "':'. \'.>:,'.;;·:_ : ; ,. : . ~·~·'·{-·· '_\ : :· , - > •• • •• :·_, 

políticas. d:c~r··~~tY2i~~E~~~JÁ~.~~;/ j., •• ;_ • ·~.•c .. :~ •. 

Las decisio~~s·'.~fi ~ai~~~n~gb.&ro transriacional serán la de" iní­

pulsar dete~~i~~~6 ~~i~i.~: .~ ~ien la ·el~ in;ertfr en det:~min_a 
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da regi6n dependen d~ sus necesidades de expansi6n. De esta-

forma sus intereses se encuentran frecuentemente en -contrapo­

sici6n .con los intereses de los 'grupos soci~les> o reg¡ones o­

países·• esp~bíficqs, ;1'~n~6 en c~;~tio?les. ~r~~üJÜ·~~¿;>Yfl~on6mi 
cas de •,c~r·t.~ '.; íri~a:1i~G/~~~ib~·~i~6·~ri; ~z~~tbs;:;ürld~~~~~a{es-
que a in~;nuJd .¡¡5].g!lti~~erit.;~~sé• eri una, ;~r~~;~~iva ¡nnp~·~a~ .co-

mo la ~~~{~~1~- o;~fi~~·~ifr~ii'o .~~~ial,glbb~~-· <\' /,'· ¡ 
·. ·. : ·· .• :'··<~:~ ,::~·.,:.· .• ·:::,>:·.:'/:\·- <;:·:,:.·~·:, '·'"·,,.;:'-·-··~. '·'.>':·;',""' ~.::,;:·~-.·.·\. ··-· ,::--:'·'_":// .-· ..•.. -,-, 

':':.:·-._:::~:~-~--: - - - - __ . ., .. ,,_,_-,- .. -. _,··.-.;~,:,·_,· ;.:·-·i> .. · .. •·' ~ .. ~~.---~, --.--~.::,;] ,,~,:·¿·"'; :.:-- .. :..;-:, __ . ;. -:·"- :: .. -J};~;;c_< .·::<·'.~L.;·L-_··'.~-~ -)~·:,_·:;._.- __ '-);;~ -:·<,~: .. <~-. · .,. ~_,, · 

E atas te~de~'clas nl\lY gerie~ales/de la: ()p~J:~ci.~ri·;~:~i_CélgEp~p~go-

c io -transnacional•ri8s pe;~it~n::~:a~Í1f ~~::,h¡~~fisl~i~~~.des­
de ha cé'~1:I~~Pd a ¿iif;ado ~~-~~¡;;~~:ric~a·-:cog'.;·~~[~~rb1~;requeri 

';;;;~~,:·:_:,~-~:o·:c:::-,:' - ·.' •) 

mientos -de .desarrolloagropecuarioy·agro,tñal.is~rla1;t•J~s -.fa c-
.:.,_ ;-~:·- -- , ___ - - ,." - ··_¿::~·~ ... -.:;:_,_;~-;~'.:.'-/ .. :·;-:;~-:-7\-:-::-;'.·-.-c,-;:f~.:.: .... ,:·~--·_', ·' _:.:· ':·.', 

tor de peso en -el agravamiento d~ ;riu~~tra·'cifi;t~· ihf~t. Mien 

tras el interés de los•'c1ill\~~in6s 'do:() e¡.~,d~g~;~·~a~:z~~;da - -
".:-:.x _i-i .. ~,(~-:~-,·:,- ;,.-:-~ . L ·_,;.'.:::::··· ¿ ':x_:,;~:::~r .. --... : ·-

prioridad-. ª·· .1a ·· producciqn'de :c~~~~i~s-~y .6J.~~~·ili.q~~~\¿~'ei agr.Q. 
o-··· •. __ ;,~~;:..·-~ ·<··-~·:.-;:-.,~7_ .. ,- '-';i"··"-·º·. -;;--1· '· 

negocio. b:ánsnaci.Ó~~i··~f°{~'.cit~fg'~,·~~;i~ 6~rrie~;;;.fr~¿~~ •. harta-. _.·. -:~:::, ~:-:<~:t~·::/·: ;' .. ,·. ,_:~:-<t: .. _·-·.; ', ,,~ ' ·,•) . '. < \:·~. :~, 

lizas y otrosre?lgIÓn~~:tántó ,~¿j:~iJ.~~,~i~?Í,~i~~~~!Ú-.~?~.~{para -
.i·' -~ 7~_::!.__~~~~~-'::....;c.:.....'- •.·- ;· - . ..: .:,'. ... ·,::··-'-.:- ·.··-,··· 

demandas ii1tér~ª_ ...•.. ,ª.:.·,,•,•·_ .. ,•_•._,-.:.•.,·•-···,··.:.-.'.•,•.'.' .•. _ ....... ,.-._··.··."> < > .,·_: ... '.,•_··. \ , > O: ,D < 
)::·~ .. -:::~~·)-- '._.'._ .. 

Para sill\plif ;iá~r,'¿~~~a'. '~x~~~i~i6~ ~e': plled~ i.l~~t:rar ;el proble-
-:··-._· , '·< ·;·' ,.;.·;·;v_'. -.~~>- :.- ;.<;·.:·.·. ·, '" 

ma con el. 4e~~l:r6li~.,sé~P~~ifi~~, c1~ .. fa··~i:'odu~C:l6ri deim~íz y-

de la gan~a¿if~/~ri "ú";Xsi~ufurú:'er~br~~::; ,, 

1) Lo ii~~d~6~ Jiib:[~~¿~~j~~~~;; IO,úmO• paro . la produ~ 
::'·:: ~·~·.:-:::~-: '··'::L·º.:···. , __ ·.-

.º~~;~~;, ~·,~. :.- . -
----:~:;:(~.:~.-·.:·· .. 



ci6n agrícola-fertilizantes, semillas mejoradas se supo-

nen que se encuentran en manos de empresas del estado 

::':,~·,··:e:_,-:-" - '·<::.;·~ 
,,,, .. ,.-. 

2) Las condicioll~~ so6.i.():edon6m.Í.~as , de la actividad agríco­

la, reaÚ!~~~;:J~fh~l~éJJ_~int~ ~or campeainos de temporal-

3) 

operafi;;:~.0a~i·:a~rohegocio transnaciona'l exig~"l:lñ-ia.:pro­

ducci6~·ce~:aler:, esas mismas condicicmes •l~i¡~~ ÍÓs -
-.' _;,_, '' "'..-~ ,: ,",_·-,:, '; 

avan~es de'~la ll\ecanizaci6n, en la cu~i ~ii~'?i ,fincar· un 
: ~L: .. ·.-.. , ,.,,_ ...... ,,:. 
' :_·:._.>-;:;.·_· 

interés ~portante ae1 agronegociq •. }To:d~ Eisto resta vi-
.----:,{> .. -'- -;,:'.. :. ·-::·-· ·' 

ductor~ ~gr,Í.col.a :o -.·, .. ;' 

.:º,':·:· :,:{\:· ; ~::~: :/ ~'._,_<' ~ ; ••. 

El pro~~~~~Í~~tb; ~:¡>~~~¡~. ~:r.a .. ~º!lsumó .. humanó' ; ~_st_;na., 
~-_:=áF~¿;:~i{~}~~;_~-~~~: -~~:~~~ ;,.,;~-~7.:~'::.-~-it?'(~¿_o;-:,--'~-c-. - - -.. - · --.· ~ 

do en su· mélycir{~rte a'\liaborar masa de nixtamal y. tort,! 

11a. se rea.liza pC>r los propios productores y.. co!lsumido-

res, en condiciones artesanales, o en pequefios establecj, 
-- ' ··...-:·,:· .. ·.-. :· ':: 

mientes industriales, que emplean equipos cori·;pafehtes ... 

mexicanos. Por las condiciones del prochiéto:i·~~l.n1erca 
. --.::./,:~_./_' . ~,{.,c..¿;:-:I-f":-;:-~:.:f =-~~ :.~~~¡~,-,,~,:--}>_-_o···--- • 

do no parece. viable fabricar masa y tortiila.i'eséala de 
_ ~,_.,oc__ EL~°'~;:.~.~:·~-~- ·~-~:~.:~·-· ._:i; _::~~;:,~;'.:~:o·º~-·-. __ -
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20 mil molinos existentes, como 1a elaboraci6n y venta -

de tortilla en más de 100 mil pequei'ios establecimientos-

se encuentra bajo fuerte regulaci6n estatal, a través de 

la Comisi6n Naciona1 de la Industria de Maíz para Cons_y 

mo Humano que puede bloquear con eficacia. la injerencia-

del agronegocio transnacional en estas>operaciones,si 

llegase a interesarles, 

4) El equivalente. industrial d~ l~ ilÚt~~ .de nixtamal, la ha­

ri?la 'de-maíz,' sa·pJ:oC:eS"í:. fo~,;;ti~ric)l~<jÍ~- mexicana, propi.2 

·dad d~~- es~ad.~( y·a\111qu~ Ve~)~Üesfo a disposici6n median 

te regalías~·e( ~~l:Ó~~~g~{g?f'~~snal1~:ional, concretamente 

la Ollaker' ()a~~ tiri~' ~~'{a"~ foB;~r~~cles corporaciones del­

ramo¡ .. su etnp~e'o eri ~éx¡~~ s~ ehcuentra bajo rigoroso con 

trol~ · 

a maíz para masa de nixtamal y harina de maíz,. ve -

empresa transnacional está slllT\amente limitada, pe­

ro cambiando de giro como a la ganadería sus posibilidades de 

ganacia parecen ser ilimitadas, 

está casi~ri\~rg~~d~S-~~l:i~~c)ducto;,f•tEnEstados{Unidos,•~el•agrQ 
', ;: ·;·'·\ '·' .. -~,· -

negocio_ ~f~~~~s4k~~IL~j~~qe_.~ti-_9~hfi6I~.ifu~~ifarit:e;'~~hr~· .• -la 

produccióé~~].-~~:í.Z:~· su'"éó~~i;;'~ITz~~·i.6~ -;~~;~~~-~-i~~a1. Y -
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por estas dificultades como las indicadas para ejercer el mil!, 

mo control en el pa1s,cabe suponer su interés de lograr que -

las superficies dedicadas en México al .maíZ se destilleri a su.§. 

tentar la· actividad. ganadera con 're{ ~u13 s~~·~~ri~i~·unaAoble­
oportunidad de.,expansi6ri·· d~ sus :C>~~~~ioriE!s,\pdr ulla/~arta•·. 

y por ot:r.cl''lado ~on,trolal'. aquí''el'" d~s~rrollo::gan~défó/ y 'as1-

tendr íamos .CiJ~ ~PC>r···¡¡n1~·~~ .. ·~arf~~·~~r~~r'Í~~.n~;~~~a·•··ª~~~6ts:¡. 

advierten .• a ·tTienuciC><Cjri~·ia p~6ciü~i::i6ri\1:C>rraj~f~;y:~~ri~'i:l~~~.son 
,<, - .; ,_._•1;.,~< ·.·:.: ... -,>·~.--'· ·-~:o;" '~.·,-.' -·: ~.:-~~>-,.·~~;::\ ::~?~~-~·-~. 

la excepción~~é·fa~~~t~;~~~~f-~.~~.·~~'~4?~~~~ a~::deteriOro'~y~que -
en algunos de los r~rigÍon'.es•qJ~ integréln ~~·~,s:·~d~{Jic1:d~~ ~e-

'-:.·_:;:~~.-_,,,_-. :':·.:·~-,--~~:-~t-·. -; ~ .. -~·-:.· _:: ~:·::,_·: ·";.'.:,>r;.: .. '-.~·~; ~ , • ~~'~ (::· :;·:··;:'..<~: ,, 

ha observado un 'desarrollo e~pect'acular .• dé.1:Cli.::fo~m~v·~~os -
·.::i{ir) .. I! Y_-~':,:,\:·'~- -, ~':5:·,; .. ~ <-,\/-,"~¿~-:~~·: /'.,;:~:}' ·~,_;' ... ~ 

que la producci6n de sorgo sE!:ha;;,vehi.cio ~lnér~m~ritatldo~é:le tal-
--• ~--;",,c:· .--.s,~~-- ~o., - ·- ~'---:-----·,~-:~---- .'.=--~·,.,"°:--.~ ' . 

también ha .ª.~.~;.~!~iJ.~~.~f~~3~~Ó~"~;16~.~,~~~~,~~~1:.(>.Ca_~~~~~/kf°FJl1qci6n 
de alfalfa Y ... ·lo~L~~~(i~'~i~~.··,''·efd~~~i~iit:e,~~pi~ó4~(~élÍ~ y -

otros cereai~·~'.:~:~;~~~suínd
0

h\lmanocomoº:f~~l"ajE!1·g~.p~olÍfer~ ._ 
:··'": .,_.,:, ·. ---·};.: ,:-.,,..~':·;', ,;·,·)_\;¡';; :.:.~_-'.'!:'-'" .. · ''.•\·.;'-·-·-

ción de .confii~tÓ~'.agfa'flc5~ "t:lrigill~ciós'':.;e>~;.9~~~cletó~·· qu~han-
.. ;'\<··>- ;}·-: .·. :,; '-'"'_:-.'-.·':':'.-;·~~:;·-.- .. ;·.\-r_'f'_.' ~<"·''- :\:·; e-.,_ 

invadido t·i~tra's. ~ji~~l.~~··y;~6~~~;~~ci'~aX6~~~·a.·;~l.:.~~F~~lian 
:·; >-·- .. ;:-·· :;-,> ·-:.:·- ,,,,,_,··>-.s"i::--'-'·'-:.<''t'~~:;;::.l\-:· --::·.-. .-;.:-,. :: ... º.,:~··,,·<-

intensificadd}~J 'Clfi~~cia~ll:!~t:6 iÍ!\jal·''Ci~.paf6E'!i~S''.a~rS.6c>l.~s· .-
-,-.~-:i:-~l,· . .= L:7'l.:'.i)~L;,:.:~.\~~~-~ ·''.é. ;.· ~\=,~~~~t~\~:~~:~5;~;:-;f::·0~t~~_,;{_~~f':? :~_-':rt:=~~:~;~~~,"~,,--~-- e;,",- - · 

para sustant::ari su· activida'd}Y··a1.crE!c~~11t:ei des'eciun.ibrio .caus.a 
:.:·~,-:·;,-';:-):;: .. ~~~::~ -.,~-' -'..--: '-- ,·.' '.,_ :~::_~~:1\.~~-;;¿;,-· 

do por la iÍ1.citi;t:rici'~cie :fcirrÜe•~.c;¡he :absOrbe :en. la .. ·.·act:ualidad;.. 
- ;,.;;_-- ., .. ,._ .. "·'.'.·;.,. '.- - ·, ".'•, . .-: ' 
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un volwnen de productos nutritivos mayor al que consumen 20 -

millones de campesinos para su alimentación etc. Al analizar 

la profundización de nu~st,ra crisis rural1 tanto. eri la pérdi­

da de la autosuÜ6ien~ia como en la de' élllpleo,· no es posible­

negar la; influe~Ci~Cr:~~J..'iiei'agronegodo tra;nsnacid~~{y de -

institucionesnacionaiE!s e internacionales.que·rE!s'paicián su -

Ad~másd~· los. ~~:~uciios globale~ .~\le k;le·;b~i~en mi, 
\:·~r;:. :_>f;~~:\~· .:1 ~. • 

esquema. 

Tale~ estudios ¡)ermiten; r'einte~pret~r ·al im -
·-_:-·'-;' ··->·.,,·,;. _,~-- - ,;...._:,;··<:-· -'-'".:...-:~--:~:;-:. 

so de quienes tendían a re~tal'l~ importan~i~~~i ~onsiderar, -
e --o:·:.~~~-,;' ,co 

Las del ramo de procesadJ~a~ de :.f·;u~~~.~ Ú~~dur~:,:·p~/;~jem -

plo, generaban casi la mit~g de i~;~;o~l1~~~6~: i~~Pe6.~:Í·v~ de -

conservas en 1977, pera "solo'' e:o?ltrolaban 22 'hit('.~¿I~~~ªs 
hectáreas. Esto refleja l~ 'estrat~gfa )ñtensiv~ .d~ c~p.ital -

de estas empre~~·~··l~j.i.lli~~1i~~t~&.~.~:~;:!1~~.~~i;si~-~~~?+~~"~quimj. 
cos, pero. -el análisis que .~~- ·consff ifi~ '/ ~~t6s' fen;6~~rio~. da -

lugar a eql!iv'b~~s:{s'~ lll~cii~';-V~rdad ~ni::Gbreel heC:ho.r~dical -
/·.·,::.:: .-'-: -

de la influencia''dal: ~~~Jd~gocio ~k:la 'orientaci6n giohaf de-

::np:::::::i~-;~~• tiL'L;{r•tivo, .~• .· po.siblepP~;;, de ~nl 
.:~~-~ 4~::~_:,,, ~- ·.·.: -:o-.""''-: .. ~'-_·; 

fiesta. ot~Ó~ .a~~¿t_~;s. dá ia ·.16gic~del a.g~()n~go~'ioc_~ransnaci.Q 
nal. Ante)as l~itaciones que enf;en~a poénuestra.s pa~tas-
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de producci6n y de consumo, ha tratado de crearse oportunida-

des de expansi6n mediante la modificaci6n de tales .pautas, 

con acciones que ilustran con claridad ef;·sarituio d~ ios avan. 

ces que impulsa. 

México por la empresa Kell0qs ~;;2~*2-~~x~-s~~;_i)~·~-~~~·•• siendo 

ésta una filial de la empresa ~~~~~a~~~-tda~~ li~~da Kellogg-
·- ' ~:·, ·< ;•.''~· ... :·.:· 

Company. Ba tl.¡E! Creek en ·~iC:J:ii~~h·'.:f;~i~ci&J·:'ukidos ~su~ -~recio-
por lo·.· menos diez·-··v~c=~- m~~;~~;~al~~l~~Í~~-~;~~:~~-~~~.--~-i~s·a-~taci.Q 
nea tradicionales. para· a't¡nd~~ ~a:~~~~~~da ~r~~-~~,ai~ificia1 

mente por las prdpi~s e~~~~s-::s:_;~::~~ci~~ras;: E!nffa;~ g~~~s de -
-·>·_.·,·~ -., '\ _.'.:' · .. :» :· 

mediano y alto ingreso. un ejemi?ii>Laril'l ittás(ciaro J?bdiíá~s -
. ·.·-.~-.. :-·. · .. :..: <-'"'; -·.,- - . ··-

mencionar la actividad de los P~B~~~§~.,ri~L!~-~~~~';·c~'.iiial de-

la empresa Norteamericana Del, Mon'tE! cb'~ )/"q\:le-'impbrt.;¡é Un hí.brj, 

do norteame:ricano para la produc('!K~n'cÍe ;;t.:i'i~ d~16e y b~jo el -

régimen de agricultura por co~1:r¿t~~l? C:ultivá ~ctualment~ ~n 

500 hectáreas del Baj;o,cOn base en las cuales procesa alre­

dedor de 5,000 toneladaa·deqrano, que enlata en las 4 presen. 
;,:.-,-;' 

taciones que ha itlt:D:lciucido en el mercado, como en crema, en-

grano, con cala])aCitas y con chiles jalapeños. Al comentar -

los "beneficios" que con esta actividad aporta al pats, la em 

presa -una de las más grandes corporaciones del agronegocio -

transnacional, la Nº 29 en ventas- ha sef'ialado que la produ,g 
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ci6n del maíz dulce "trae como consecuencia la utilizaci6n de 

un gran número de latas para empaque, cajas de cart6n para el 

producto terminado, compra de etiquetas, etc., además de la.-

contratación del transpcrte del maíz de los ranchos producto-

res a la planta, así como los fletes del producto terminado -

a todas las zonas de venta del país". (13) Estos "beneficios 
, ,. ~ e • ·• ' • 

se presenfar~n ~Üando el país se enfrentaba, junto a la cri -

sis rural;,~.:~,i~~ d.i.ficultades para a~~ndjf d2~~~das básicas-
~~-:·':/· ..... ~'. -~ :-.< ~ . : ~ ··. :~: ... ' 

de los mate:d.a'les -. empÍeados en esas latas~,~~ja~ c)f! c~~tó~, -

etiquetas; ··~t~.~\yih~biaotras i~ai;~ri~~ s~t~~~~ ~n ~~t~ria-
:, ··~::) ·::.': ><<·,·,' ~:--.::.~. 

de transpdrte, ;~rél<rnovilizar.<las·qJ:áridesJ i~~J1:'ac'i.¿h~~-c1e 
'-.·- --- ..2:- ~_; ... " .'·-~ ..... """-' >~ --:-~~~;;;:,-·-:· 

maíz que fue pr~c'.~~6-efec~uar. _ . ;;- .- · ,;>• ' 

La calidad ajena, enajenada, del enfoque al que se ajusta la-

16gica del agronegocio puede observarse en la misma publica -

ci6n de Del Monte, cuando informa de aquellos beneficios y se 

ocupa de describir las características generales de~ produc-

ci6n maicera. Seftala al respecto que "la· mayor parte del trs. 

bajo de planteaci6n, cultivo y consecha de maíz se hace. con -

máquina". 

Por ésto tm,~ '~~;,~~?. '* e~il;f~)SO ,~~,~~;de)~ ~69k• 
productiva;·· _artic~:l.éJci~p<if'' á:;ij~f{~~~·1~~-9ü1a'd:~;;-é~r-i~fiát~:c-I;o 

-·-,::-~·-':_·_~·-,~-, . •",]'"•.(,•-,,·.: :- '· .. ··",:>''~ ... "• . 

"., . \ ·. .. : _:~'~_·_.· __ ·:·_-.'/_,_t_·_, ''..;_!' .'.·_-·_-._._·, __ ._·•._:_._.'.' __ -_-_._._-_._::_ : __ ·.'.:;/~." 
'-···.:.'~·::·,~.~:':-·:~·~.;· ..• -~:e;-: " 

( 13 > "Del Monte, boletín illfo~~~~i,;a3 · N~ · -6 ·Junio' 1977". 
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que hace falta destacar es que esta 16gica se aparta de nues-

trñs necesidades reales y desvia nuestros esfuerzos producti-

vos hacia renglones que están en: contradicci6n con ellas. 

Eso es un hecho, no un cal.ifi6a~iV'br 'para modificarlo, se re­

quieren gestos,. co~.Po:rtall\i~rit~~'..m~ít no apelaciones_ .morales. 
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LAS TRANSNl\C ,IONALES DE U\ ALIMENTAC ION EN MEXICO 

En México, el problema de la alimentaci6n y nutrici6n de un -

amplio sector de la poblaci6n es cada día más grave. Pero Pll. 

r ad6j icamente es el país de: L~ti~'o Amiri.ca que junto con Bra-
.;;>· ·,' 

sil tienen el más avanzado/de~~rrolÍcí agrofndÚstdal. 

Lo• dato• ~· ·~ .#~¡~,;~~~'~ i.;Ji¡JJ~;;{6~ no• .. .iuésiran que Mg 
,.·:::_.·: .. '·.· 

xico está·s'igU,i~~a:~·.~á~ pau~~s .. -c"i~~:~q~~1~~ de lós ~~~!ad.'os uni-

dos de pr~dúf~\g~.•}~i~~rh,~ci6~··.i::_7()_~~~().:de' .. f'.°e~'"·~i~~-~~os·. -

Esto no~ Q~'_pbi.:J:~~Úi~~db:~ti~. la ;:I)Eiri~·f~a:C:í6ri''a~;;'.i.riau~@.i~s . 
, ...... : . . ~ 

rrollo agrolnd.ustriar;o_tasgraridas'elY\presasknaciOnales'1'or -

ello mismo,<~~:~u~~{~~ri.un co~p~riami~~~~.dlf~re~te ú ·de las 

tegraci6n l\\~~.;6~fupÍeh~'·~~~·, las ~ism~s .• empresas nacionales de­

dicadas a .. la .~¡~~f~;a~~1:;y¡·~~E!J~~a~~an un aspecto mayor de -

las fase.s_.~13~;f~~u~º~~~-·;"-~'.~sti: ~uci6n, copan eslabones cla--

ves que les otorgan·un gran control de cada una de las cada -

nas agroalirnentarias en las que operan y desempeffan un papel-

predominante en varios mercados simultáneamente, debido.a su-

poder financiero, tecnol6gico y publicitario. La presencia -

de empresas transnacionales. en la industria mexicana de al1 -
: -'cO.;-=:~~ • .¡_,c.-. o;:;.- ~-~ -·~ -

mantos es de gran sigilifiba~.i.'6~:, El objetivo de estE! capítQ 
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lo de la tesis es la de medir la importancia de las empresas-

transnacionales en la rama alimentaria en el país. 

Para lograrlo fue necesario c6~t~r i:on informaci6n éonfiable, 

pero debido a la fal~~!d~ é;s~¡,:lhC"~i~llri6~ da~d~·"s~ recuirie -
.. \ .. :_ .::,;~ -- ' . 

ron a estimaciones. y pesé a ,afguriós' factores '.externos .. se .pudo 
·' :_ .. ::·:·_·::·· .... --:.·-_.-.·:·.: ··--'1··· ·--~·:_;.,,·\,.·.:-./~~~--,:~:.:;··· -,-· .. ,· .. · .. : .·.-, ... :. 

reunir determin~,~~ i~1J;~a~f~~ qú~ ~naÜz~~~ino~' a'~'6hti11~- -
-·T~-~:-~t; _·: '. :: >/!.~::::;:_): - -. -;____ --.. . ._,; ~,> -- :~:·:,~:;·:-~;:e._;:- ~- ~? ,_::-:-_::_ -. 

ci6n. {'''> 'Y'.''c:> 't'. > (p ·- ' C< >~ .. , 
:e·;=:.'. ~ :.• '/¡~·~ • ,. ' ",, ·~::,:,:~}-).;/ '•"; :," ·.>r,'. • " .,.. )" ·,_:~:~. »/;: ·'.=:/~ :·;·:"f·(''.c:.~·~-'...:. ':·~·:' .' 

;--·-.·'·'«-·e --/:_:~_'·:,<',/_ ... ,:;-:(-'·":~<,--'·' : :· .:.-.·-.,:: 
·,:.-:.-.. ' - ····,e;.,-_, 

El listada··~'~ ~~P~,~~·~~{hall~~~6.{g~~Í~~\·;~Ü~";~~if:id·i~~ri· .~hfl.·~· -
industria• ·~·i~~~f:~~i:5,f~~:f~~~·'.·~-~·1~3Ji~:~>1ª·~~M·~~i~:~~;:~;~~e -

300 estabi~d'f¿fe~-~ó~·¡··:~~l.és!~s,· ~p~~~,iií\6,_~~~{e~~ª····~~l'.n6;~;~n •• ·.·in~ 
. __ , ___ '._ --.:-, :-.,(--:2.';~.-:.~·,. . .. _-' •:.· .. ·~--~~·-.:~' ,'" -

dus trias 'ei-1 sentido, ~9't:fí~tó sin o -e stablec illlientós agropecúa-

r ios (Granja~.;~~¡¿()¡?iJ~~~- )····.y·. otros. (Superm~rc~do·~·;.~~~:~au-
•. ~-'· . ,.,_, 't. 

rantes, etc~) •• ,"í?C>~b~6s del so% del totaldé•aq~~ii·e>~~·st:a'"' 
blec imierifos ;~~~;.d~ origen nortea mar icano, ·•· qu~ ~C:tipa 'eÍ J;>~i -

mar lugar de ¡~0'8rsiones en el país,, ~e sigu~~ eri o~~ed de i.m 

portanciii' l~'S'-~lni?tesas:-suiias, ita-1f~na~·f0~~'"I>~~!s"t~!·~~:L;r.~~c~ 
1-z···, 

sas. Se ha.pooldo> observar' qu~ ali• la;~~yo~l~ ~~iÜ~. empresas 

de capita{~~ranj~f~ es •SU~rio;_'a. SQ~·a~ii~~plh~i· sdcial y-
·.: ·i:-.-\,;·\~··"-:;:;·:~~---Y~:<·::.:,:,\: ._ ·-''; - ·- : ·-\ :: ...... ' ·· .; 'i:'·,s· -·-·-YX -· ' 

llega a h~ber ~ierto~ .casos en que', la partici~a6.i6n llega a -

ser de 100% ( 14) • (ll PENO ICE 1) • 

(14) He adoptado el criterio expuesto por Fajnzylber y Martí­
nez Tarrag6 en la obra las Empresas transnacionales expansi6n 
a nivel mundial y proyecci6n en la economía mexicana. Ed. 
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Conviene observar que las empresas transnacionales tienen un-

grado bastante elevado de diversificación de actividades, por 

un lado.participan eri varias clase~ dela ra111a con uno< o. más­

establE!cinl¡entos, por oÚ:o,<~11 nfune.r6 :Únpoi:~~ht.~ ciE! ellas no-

s6lo p~rtl.ci~a ~n la' in~\l~tria ~il;E!ht:~J:i~);Iné> ~~~· también -
·.··--, .. , -- ,· ·:'."-"t'.):·:~;·y,·:':. ' "-"' "..•: '.: '-'e-'¡'· . 

. ramas.~liµ~'t:~ia)~~;y:.~Iz~)a~ c>'{r~.'d~~plet;a 
_:·:·-::·~\{. 

mente distinta a ··la pritidipalf~~~l~pod~íél\~~·r·;,·01·~,C:aso' ~cmo la 
• ·.=,' , ---~-- -~-,-:~-~-:·:··-~· < . . 'e'·.-.:._:': ,;_ >~\ . -,-><;,, 

Gerber. Products que 'po.r .. un• l~db:·.Pi!ódUb~ éli.tri~rit~s:y'Ú)or_ otro-
.,-.<~;:-/-.::" .. ,,_,.,..-~--"' :::;._;_:;;_~~:"·-- "---;··;.::: ~>-:_:--r--... -~;: 

-<"• ':: ;· -- :-.: • S ··":e •. ·--· ,.• - ·: - ~-~";_', 

-;_o-_~c'j~- ~ -0:,;~'-- '=; :-\¿; '.{2~¿';_~LL'~~ ?tj~)._ .· .. ·.' ... :'.~:.·C.•~~.:~-.~.:::?·~_,.:~~ :;~~-"'-7-'---,-- • 

- . ' ::: ·, -, ; . ·:---- ·, ,;~": '- . ::._";_: ~=-:·_ \·--· ~':~>-:. :-· - -produce· textiles. 
;. ~ --•; - ·- . __ . __ .. -· ., 

Cabe además mencionar que.'la~,'l~O;i~~t~e~as~ti~ris~·~,g:¡onales 
:.!}-- ,,,, -~ i"~;·__,:o;-;_::·--:~ ~--=' --;· :.,----~·::. ;1~'<' :>~: -·-,----;-·-

que participan ·en i~~~iriciWsi~i~ i~·if~~~i~ii~':;·;·3;rf·Í¡~,,~ Ü~ .. a 1 

canee m~ndié!~ ya·•.··~·~~·~ o~~~~n '{g~ ·~f~~r6s. ÍJ9':f~~{~ktr~las 
100 pr imer··~·~.····cj_nJ~;~ffa's.•·~§r:b~fürri~ii~~~l~·~;'d·~J.<~'ª~~~·>.fis.) 

;: .. -.:--< :·.;· ? :\·! .,, ~ •. '"e,.'. , ... ~'···.·.·.~~.·,~·.·~.-~:~.' .•. ~:-:·_~\, ·, :. ; 
.. i. '-~--~=·.;~./~ _;,-'..,-c:.c-~·c-:_,_y -~, ' 

las empresas transnacionales se localiza ·~núas''úámadas din! 
,,;_:"" -.-:-:;~~...::_;;;,-,~--=-",?;---·"-o_ 

micas, de éstas se toman 33 que fieri~r(üii'~~ado de diversifi 

caci6n muy amplia dentro de la rama ~']j~~~~a~ia y fuera de 
-- \:~ . . - .... '' - . ' 

ella, se caracterizan como ya se mencfonó 'anteriormente por -

F.C.E. Méx. 1976 p. 149. Si la participación de la matriz e~ 
tranjera es de 15% o más en el capital de la filial, se le con 
siderará empresa transnacional (aunque en ninguna de las fi -
liales de esta rama la participación de la matriz es menor a-
30% y en la gran mayoría de los casos es de 60 a 100%). 

(15) Jean Luis Rastoin. Les Cent Premiers Groups Mondiaus de­
L' industrie. II\M Montpellier, 1976. 
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su política de captaci6n y control de mercado por medio de la 

diferenciaci6n y presentaci6n de los productos básicamente. 

Hacia fines a<3itd~~~~io de-_ los t~~Út:al:{ya a~ar~ci~~on en el-
:·,;··;>'' ·-<<--;.- __ :;¡,_º;_·!;,:.:_ >-

mercado nac~6ri~i1as·ell\pr~-~a~i -~rid~~~ci~'.Ci:~~c:iri.}~~st1~,-

ouaker ·aast·~·;iafrfa~~~·~;·~~arns, ••• ~:~:-~~:'.~is~:afi~~i\~Jar:~ix~~¿s·-_desta­
can princi~~i4~nf~·;/.l_a ·coc;a- Cola}?Pe~~i~ci~i'i yi~-:McCormick. 

,,_,, _ _,:;::·''"~:-, --:;-,.,'., -~-· t ;.-; ·-,. ·-: :/,,.,,,,;- ·-_ ... ,_ .. _ .. _,._.,_, ':/' ;··~·.,;_.,,_,- -, 

'. . -; .. , - . - ~: ,_.;: r·- . - ··- _,__ ~ "_-. ·:·.~'.<_,-,~:: .. -. :\ < ~ __ •_.~_-: __ ;~_--_-___ ._-__ :;_:_J_,;_._._-_::_-_-__ -_;_-_-_•_•_'._,._'.~_- '::· :_- -,'·-: ~:: ~ --'<~<>-~-~~ "- -.-,,r- z-:~}_:~>;Y ~~~:)~-,:;'.:/·::,~ .,~-~;_,;·~~:::::~,<-;_:~:;~~-:o::·;.o, _ :.;:~~--/._; ·: .. -

Es notableCque:y~--"~n'3sta-i!PC>ca;'la's\tra~sílaéión~iea··.8~ ·hallen 

presentes ---9~--rii''?a;~:~~sf.~J~r~~~~\;~~Ks~s{:-jt~a{~~~';-(,fi~~anc1 ose -

les cla s-~s;:ªn~iJb~[~r~:~~r~r~Zcf~-:~:u! ,;{d¡;;_~tf~-!~~~Tesa i -

de la indusfri~::~-i~:~t~~Í~·]L:~. , '" - '· - '·.· i)') -. _ 
>·.;;:;::t~:i~,;;:·.~ ._, .. :·::~~}=;""' ":~/-~~~ <:,o_.,_," ~T)<_::~, :.~/.; ... ::o·- ~-~ .. "' -~-· -~.:. c:_J·:::n·<:··:.::-: 

Hasta 1950 :se"r~;ia~1:~~ 'i'j ~Hl;ai~-s a:',·1~~~~!~~ª~-~~~~,;n~ciona-
., .--~'"-.:_::-.: ' .. ,.: ~;·~-~ ··S.'.-,;,;.~· 1'< ,~~-·:?'·:~;::·;::,:;,.'" 

les en 16 clases de lci rama. ele fgsf'a'•sl960 1:1a.:/iritplanearon·31-
. ·~--:_ ··-/~ ~-.,.-~· .. --::·~:,~;t.:·:.: 0-;.;' 7\';,?· i¡'· ;:\ :·5:~:?. ,~-?;·:.: ~:-~·:· 

nuevas fil.i.ales, siguiendo en t~r~inC>~ genera l.E!s):e1.mis!Uo com 

portamiento que en la etapa anterior y- ~bar~~ñ~J~·n~~Ja~ cl_s 
''.".~. ·::~:;.:;_J· 

ses como yogures y otros productos a base,él~Ú°<3ch~~Ycc~fé ,so-

luble. 

Las empresas que se establecen hasta fines de los ai'ios cincuen 

tas ya se aboc_an al mercado interno, . aunque alguna de ellas -

(la Acccoh hayan ~empezado dedicándose fundamenta lmen~e a la -
:':-·-,-e:_.·,' . 

exportaci6J"i"~~ ~aterias prilllas~a~fó~cÜ.ariaS. S\l prodúcd6n-
·-º,-::·~ ,,_; '' , .· , 

se centraba-en alimentos básié:os ~~a grandes sectoresde'la-
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poblaci6n, pero imponiendo productos cuya fabricaci6n implics 

ba tecnología muy 

La mayÓr parte d~ 'las:~m~resas • transnac.ion~Tis;:se .¡st~blece -

da 1~61 ªEfü~~t: ~~··0·~ª·'ciécada s~ cuentan con.·.93 fi~í~1es que 
-Ao:•:0:o:_-·. • '../'.~ :; .·.;"·.... {/.;: .. ::: 

abarcan ya7l)i~ 2~/~i~ses donde aho~a~~ú.ri presén~~s'>'' ·.sin em 

b argo ~ci~' 1~?{'.á/~9.7? \ra· \.~e/ha bíéa · h~b~~i:e'..i.~;:g~~:~~.~;:~~,tablecJ: 
mientas~. 1;;;~~~1·~ri¡~~f~ ~~~: 1a· l:f~~sb¡b~~i Ü~~¡?ii'J~Ga · rama 

'i - -,. ''.,~-}~:·:_:]:< ~~,;·:::{~'jy ·::;~~;:;~~:<~·:~:;·:: /; '''L '._' - ~-- ,,:;.- - -

es creci~ri~ef_l1ac:J~ fíne s}dél,d~~.~~-~~~a~·:i~i;.~:;,s-f!te§ta.~](~1· .. núrn~ 
;~·~;~L-i~:i~;·~ ~·~:~0_-~~¡ ;"·~.:~ -~~ii::,-~_; ::;-_;:;·'~E7-'i·~ "~·--·-\_: .. - -- ... -- . ··,-,-.,,.,_-· ._ 

ro de., ntievC:>s 'es ta ble e i!Üient C>s • .. pudo ;;'s2é ~ ;~ dri . íl\ayór. qu~ .'el' de la 
::".::,~i)~ -~· :·-\~·:::;·-,_:·,-,.. ,-·-.-·:-- '!__.;.';,·,;·-, _ . .,,-._;_.;_ 

década .·. ~nter .i.or.:· ,,; .'{ ~:·;> . :r. ·~~;< · · ~ ? }~ .. " {' ,· :~~ : · 
-~,·:.(.~.~;=-:~ ~ ~--~·~_'..: ::,~:;T~; '".- :,.:o;; ,o ;:-,"~' c.- - - : ·::~'"-·- "'TC• :./~.: ,'•:<.:~:' .}. , , •' j• , 

De tal f~~m~ fen~ñíos ~Za ~rúr'c1e \~s's ~s· áJa'.nd~·va~os a -

encentra~ fuayor número de inverslorie~{~Pc,~ p~·J:E~·~~~;·~mp¡esa- -
•- ~ ··.;;{• r;': 

rios norteamericanos hacia Latino''.Aln6i::ica•·y~'.q\iet'ios' mercados 
,(,,._ ... ' ,_,··;·:, 

europeos que anteriormente eran su fu~rit~ de;.Í.nversi6n se en-
:.-.·,.- ·\·~.:: -· 

cuentran saturados en algunoo~pal~~~!¿\-ni'i~ntra's·cju:~ en otros -

la agr~i~dustria local empieza<~;~~~1:~~an resistencia a 

los empresarios de Estados Unido'~'y~~}sfo,. Latino América se 

vuelve más atractiva y pr.i.h'c.i.paÍ~~rit~;1M~~ico y Brasil. 
- ;:-·::v ·: ~-:; ::_:.·~~:~\J_:;::-: .: _: · .:·x~:~¡;J,: 

Las transn~ci~n~l~s ]d~Sp~{~~: ~·~~:~~()~\k~ dirigen en primer -

lugar ª ~trb~ ~~f ~ª~:l~eü·~~::~c{~~~trri~~H:,:·:º~·. ~~~ª':~~ªrª la 
_,_ ·: .<'_ --·;h'L;fD;::: :·, ~> .. ; .. ,, 

mayor pal'te:d~\'ia's.ÚÚ~1~'s~de:·~liij'~'l'i ~eu:ropeo;y )ap;~~s.se e!!! 

piezan a. esf~bie~eren'.··Latinoll~~rf~:-·. J~{~:h~c~iºa ~~~~~'de la-



década de los sesentas y principios de los setentas.(16) 

De tal manera encontr~mosque durante los.af'ios sesentas y los 

cinco·. pr im~ros d~ ia~ ~~t~rit a 8 hay Un~ \~~~¿,r icip1~~~~d i6n de­

empresa s. ti~ns·~~cil'al1~i~~. Ex1ste Íina pr~ferencia. ~obr~·todo-
por .los s~ct~~::r~rla rama alimentaria orientados hacia el -

. consumo· de fasI::~~atos de más altos ingresos y hacia· 1os pr.Q. 
,_._ '·· · .. ,. . 

d uctos que !~~~~e d~ consumo popula:r: 
",-·;;_.-· 

dieta·. · se ii~filae productos de 

agregado y de' rentabilidad. mayor que la 

cos. Por ejelilplO/'cuando 'se : compra~.una' bolsita de 

mo frituras d~ ~~~~. s~ pag~ ca
1

pr2x1~adaíl\ente a 100 ~~s el -

kilo de tortilla . frif~i~Z ~~Íe ~~roximadamente s .. pesos. 

Se puede entonces s empresas transnacionales tien 

den a imponer los hábitos alimentarios de los paises industriA 

lizados a través de una oferta de productos diferenciados por 

marcas registradas y según técnicas de transformaci6n, prese.n 

taci6n y comercializaci6n propias de estos países: subproduc-

tos muy elaborados de carne, leche, aceite, platos preparados, 

congelados, confitería, biscochos, bebidas, jugos, vendidos 

al'~ez:i:\laeo en supermercados o directamente al consumidor en -

(16) Fajnzylber y Martínez Tarragó. Ob. Cit. p. 41. 
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cadenas de restaurantes u otros. Se imponen los alimentos de 

lujo con mucho valor agregado .y gran rentabilidad, dado el 

control oligo~
0

i.ic:io.i:iel ~u'e dl~fr~tan···en'.los mercados urbanos 
' . -.: . ,, -- ___ , .:- ... ·.; ·.,-·,-." ... '.. . : 

de altos i~~~~sc>s;'/J.~i emp~e~as"fiasriacionales y algunas na -

cionales dé ··fupb~f~nc'i.á,.~f~Ji.ai4ht:~ ¿r\Estadoa· Unidos y, Eur.Q 
'>:,::. -- .. '."; - "'; - '.' ;.·.· ";.}"., .• :: 

pa y con el. ~p6y()';~i~t:i.c~•y:.i~C:6ri6mico estatal. Esto c()nduce 

a conso1iJ~2~~~}~sf~~6tur~;·~;~~;~ri~{ ~¡'~~~~ad~ .·~l~~i~~d~ la 

l6g ica . de ad:utih1aci~::=c·~~~i~a].~,s~a i~b~tha;· 2··I~;.~~·~~:~faii~i~ · < 17) 

( 17) Gonzalo Arroyo. "Modelos de acumulaci6n, clases sociales 
y agricultura en América Latina" Investigaci6n Econ6mica, 
Vol. 37 Nº 143, p. 128 
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3 .l. Los Grandes Capitales y la lllimentación. 

Para darnos cuenta más ampliamente da .lo que manejan los gran 

des capitales analizaremos al gradO de co.ntroF que ejercen 

los cuatro primeros. estabfe'cimiElnto~•·sob'r~·fa Jicx1~cci6n bru-
.-_:·:.: ;::;··<~::;'\ •'.-:..y~::·.: ,.. :,.,,.\.•,>~- r ""'... ·· v' 

ta de cada clase, en ta•rairiá'.da:los aÜmehtC>s .h~b~á ,queirefe-

r irnos a i·.· cuadro 2~· "·~;;f b.;:·~~~esl"h~: .. pr'o~o~áf~nan también· una 

pequefia a;~<>xi~~~i6~· ;¡:{cÍ:racic>•.<ie?trii'n'srlac:i.~naíiza~i6n·de;esta 
., :-.:: ·--~- ~:":),";'· -:-~- " - _::-;,:·,::_,_· <:~-::-ú·:_:-';'_:~,:_; .--~!- , .. ,,,.,---··- , _.;:..·>-~. =---'"~; ,~_-:;·--::-· 

industri~ .. e~.·~~¿;~;o.~;~~~~J:~E.ci~.·lllMstra .•. c)iélntos:esta.blecimien. -

tos industri~ las de·fa~~~esa's; fransnacionáies Els~áll ~~·~~~tes-
-'::"¿•.:; r-,). . ; •. \.,.· - -~':' .,;;.e~.-·"'. ,-! .. -. , C-'"! 

·:··.j· - -. -.•.• ··.,-,\":" '···, - - -"'-:" ·-· .. · -- . ' . - . -.. -~;~·-. ;~i~(~>~=--~<-.:' :, <~J: :~·-

entre los ~~atro. fu~~br~~~~~s~~ad~~,'·~r~~;.~::,· ~ ' ' ' . 
' -

7
--- o·'_';' •. ;._•'.;·"->--~-,•_.'._- , . -~:'::\::.~:·_y<: ~-~-,;~~:'. ;>'¡ ¡;.\~·i>~':' ' '. ". ,; /.;' 

-<--·-"> ·-·;:" ,., -./.,''.:~.:·: ·'~";.;:·->::: 

Para e las ifi~a~",s~~~~ tÜ.v~Ú~s ci~~C:C>hc~h'tf~~i~~ l~~ clas_e~ ,de-
. ·,--;. ~~ ~.::;;_('>" .; ;_~··\~):t:· ~,\:-~:~:y·: :. • ;-.:!¡ ,i.·; .. :.::. • , :~;,~~~, i,···.t;<: ~ V, , .:.·:.·°3~ ' . 

la industria a) .. i~~.n~É~¡:i~'({'Ííte,tfrEí):)á~~d()f_~n,eit¡,6f~~~t,aj~·cl:e la 

pr oducci6n 'l>ru~~'/1Jt~i~ 4~~\}¡~hfi:gj_~A·f,Í~~,~g&~trfí'·~~·~;;~i:·:~~ta-
blec imien~~~-> He '509ulcio'.i~'~¡ª~j_~ica:i~hemple~~~;'~r,~·· - -

Fajnzylber•·•y.'•·~ªJ:~;H~,~,~~E~é~~·~t.ílabl~ri;,di·~~~~i~~.b~[t~~~l6~.···muy 
'·\('; \ . ; . .., ~·.· ¡; -

alta cuando los' cuatro mayores' estabiec1mient'os'c6ntrolanel-
;·' ( ·~;-:~ ; ·:;,;:,;:.-. /.'.·. 

75% o más• dE!i~.1.pi:'oci~cci6n/tot:~ld~ laé;cl~se1: d.~}~~l1~~ii~raci6n 
«·:.,:-;.-:·/_ ';-¡/_-'--~'- -:«e¡~::::;¡:··: 

a 1 ta cuandd é~t~~:C~8~~~o;~ii\~~~ ;'!~Í';;~~~y,;.~·#'6~~~~?,~ '~dt3Y;,(7s% -
de ia .prodhc8icshF~~· .d:iri8~r{1:f~¿i6ri~ecú~ · c:üa·hd~<i~t:~.:~~ntro-

. ,'. ,_ ,,,.¡',:-< !·,."'~' .·:/··'·'•' .:,, ·.~'~;,·.;':, >;~-;~'.':.'.;' <· " "1·.:- .-/{,_,_.;_ ·~f~_\:.·:-.;_· :·.o·,_,._,~. 

lan más ... de,i'~~~~J$~l:8( ~en8s;~~~:~·o~~y~set~bns.i.~~r~r,á;c·~mot~orn~ 
pet i t iva ª· ~aq\1~.;_ia:. :.~.~~J~j~~u~·~r~aiLeÍl·~~~ ~¡,,~C,~~';o~>cle J.a -

. " ·· ":~·-:·,J·Y: · ~--~~!-_.: :\_q,_·,,·_,~1_.,;.:~-i_,_,, ~<~:_· '._{;,_ :. _ : 
produce ión' por •parte dé los cuatro ~mayores. establecimientos -
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es menor a 25%. 

Para tener. una .visi6n de conjunto del grado c}e concentraci6n­

en el cuadro .3.se indica; para cada clase illdustrlal el por -. .· .. · ', ' . : .-. - . - . . :, .-. -· : ' --:-,.~'.· ' . . 

centaj.e···~ri:P~~d~~61¿~~~~~1C;C>ta~'. C.PBT)···~onhf;l.adcl pof. los 
-.,.... . :;u-r;· ~- ~:.·; " ... -·:-.: . __ :,;-. :-~\'..~~<: ·._, -, ·-:.·· .·.: :<-_"~2~'<>~ 

cuatro·.est'a:biec.imi.~ñ.tos mayqres·~··.·.·~ 'sin\duda,' ef'grádode .con -
··>:-~::y : _,._ ·:,':'-·i'- ,·<::.; -~ ~-~' "'._:,::;:r·;~ 

centraci6n:~s·•'~ü~.;:5;~! ···.·~6'iói~~~~~ 9J..~~~f~1~ti:k'~·~J~f~~ta pu~ 
den cona i~era~~e~·9.omPt3.f~t:j:v~·s~+":Rtr.as'"s~t§~c;~Tt:I~nen ·una con-

, (.~:'··o':;<;-.:--··-~;,·-,; '··:·:>.··~_:··;·. "•,.••;; , .. ;,,;'.-

C entraéi6r{ ~l~~;:'Y:d~i.iii~ill{~ritei'(Oric~';~i~~·~s;t~ri~~!lll~~··.~rta'~:'· Es -

decir ·en'c31;~e;~i~~~'.;4·d~::~¡~~~i,··j!g~';~u~tf6}·~1f!~i~cimfe~to~ .may.Q 

res contf~l.~ri.-~~,:~~~c)¡·,·e"r:~~~··de ~k·iPBTJ'.' ~~·.:~~ri~~~f ~ás de -

50% de las·:-~i;~e~i·'i~~ii·~tr,ial~s· d~~d~:rif~~·~~~ son t~Ínbién las -
más diná~ici~~:.;·?< .-,., 

. . . ~ 

Estos ill~lC:a'dbr~~·•s6l~ llós>ace~c~ri él los'·~lveles ··de· c6ricentrA 
;· .. <·('. :::- ·:;'~. ·;~;,.~:·~~~;>º.t:·) .. ;<·: ·-.<~- ~-:~_.:, ,•_;;~~.:<·_: ' ·,"·:~.::o:: ~:~,,'~-·~. 

ci6n real.~s•,· puesto'· ci~~ ª~.Ú-~t~clo :ari'q:l1¡·~ex~~·s~h,se.refie-
''.· .. ':;,'-~C---, . <; ~:: 

re al control de/la.: Pl'ód~~Ci6h• ~n nl~nbs'.a~<ios'{~~a~r~ mayores 
__ : .. /1'._:: _'_'. =--- _·~_:.:¡~~J.:::~·~::: -:_~' ~ _ , ~-' ~ '-~:__ _ ~_;··e~ ~~" :..__ -::'.::··~·.:-;;~::*5·-,'.~~~~-:< ;;.-~\--~?--~'";= -=~.;;-~o~·~-4-c-=---- --

es table c imie~.~ds ··<~u~· rie> ·:º;~.E~ªP.~lld~:_riede~af f~~·~~t'~}~l qJie 
ejercen.1~~:L~~rf~·~~.~-~· •···.·P?~.'l.ofge'rleraú.1~(.~~ ·~~~rici~~ all··.ca­
aa clase .. c:ueiit~M.6~~ ~iis ci~·~;ri ~·~~~bl.~~i~rn·~t8 <~~.ri~~ª;de -

·--: ,-, ,>,. .· ;•·' .:·:.::::,;::-~·,.;\< --~:- -~ .::'··., ~ '··. :·-1::...-.:, ... •\i:-~: :·'.;.::·>'·; 

productos:'/~o~faf~: ,:~~f1:¿:,}~;1~Ün;~~·:,bÚ~;k'~;~ ,6~af~6:ai~it6s -
-.. ..-"', : :, . ·.····: ~: ;. ~; ·- . '"(<_/~·: .. 'i· 

incluyen~·~····~i~ñ,',V~~I~aci~\ª~'.p~(,&~btci~~;f,C6~ ?~·gf~' ii;~heia.los­

cuatro má~~f;~i~"~~~i~~ie~iiüfa;Jif¿-~-~;~a;rf'~~;8~t~6i~~i:;~:~~~i:total -

mente el pJoc~~~:~~~~~ dZ-~~.~~~~uct~,: p~-i~ eL'i~~l~irse. -
-::.<~---' ' -~: . 
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otros productos en la clasificación el índice de concentra- -

ción aparecerá .menor. 

<· _,: ·~ ., . _, . ·--~ ·'· 

Sin embargo· el listado. dé la Dirección G~neral de Estadística 
"·. -- .. : -

es la mejor apÚ1xirnaci6n con qlle se c~~n~~: ~~~él aprec~a~. el -
~:.:;:· .. ::-:::·:~::~· ... 

:::·:.:: ~;ncentracion•• en i;:~ioo J~•r ,2r!,ih~ra eOt~ 
ma c ión .de{ ;~d~r :6i igÓp~f¡b~ d:~:Jil~'~jci~Cl=~'.~~;~I:~i:'~~~A~¿~on~les-

---.·-.:.:·~:º~-~~~ -~·; ... ;:~--~~- ~~,:;,_,'._'.~~~' .... ¡f.i -;~;"~-~~-~ __ :·~ :~ 1-:~ ,. --~~ -,,,_ ~ - ~_:;-:~iY~~;;~:~:~/~'.-=~~J~~--:-~· º é,-'·-· . 

en la industria aliffiéntar.Í.á ~~x.i.dana·~, · ·EiiinétOdo;'Consiste en-

determina r.··.l.a. , ~artfc.lp~~.i.~rí·,·~~·.;·1o·~:~~~~~i~§·fgi~~:Ó.~;¡~~··J.a s em 

presas,tra~s~:~~~r1á1~s ~~@~ ·~~¡'i;~;~~6~;t~Í~erb~:~•~-.~;~:~,~~ª -

ses indusfri~ie~ ~J~a~; ~~tás ~se haÚ~~;~~~:istf~a~¡·i. '~~J 21 -

e las es.·.· indJ~t~~~Zt~~,~~n~i'~~"~ti~·fr~í·',~~~if~~f .{j~f.J:~rij~.~~ •.··~~·Ü·. ·pr!! 
_:.:::·. ,: .'··~-~: .::~;.-.::..::: .·.::_.:·,, <::F',.. - ._"._, .. ,, , - º"·-,<- ~:~~~)~{;~; ·:--,.1:::;'.,- _:·· ·:~·~;·:, 

sente de ést~s 27 h~y\1s' ~riff~ la~ más',' dinámicas'. · 
~;e_ ". ,_-.. ...: " - " .( :··;, :·, .;;~_ ;" •'= ; . . "; .. :: .· :_ '.. ~:.: .'::·,~~'-'~-: ;' 

En el cua~~~:c;~,~~tpJI~iiobservar que~de~ las127ibi~~es3.ndus -
: ''.i". ~;·. ,~,:,·.:·--- ··:-·;;,' .. ~.' ·' 

triales ddnd~;'~~i!ficipan empresas trarisriaciori~i~~,.rs6i6 ~n = 
,¡•<··::·-·,. 

cuatro ·d~:¿~t~:s,rio: se .ubican dentro dentroici~é{~~ '~~~~~~/may.Q 
res esta~~~gl~f~n~os•• (2011, 2060, 2oi1C~'2'o?Y). ';::t~~,i~jemplo, 
en la· 20-if'.,'J~~',:~,~~a~iecimientos ·tran~riaC:i,~~al~s aó'iti producen 

•····•,,"·••···.,<;:,',}10)'•: 
el l.OB%•de~la~PBT~+'U•;. 

(18) La 'á~p~~~~ri~hfbri~l Bimba, s.11. con dos marcas, Birnbo y­
Marinela,'controla casilatotalidad de la producción indus -
trial de la' rama'.: En 1966 y 1967 la empresa Continental de -
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Resaltan tres clases en las que los cuatro establecimientos -

son transnacionales: 2053, fabricaci6n de leche condensada, -

eváporada y erij;>?lvo(2oa9r fcÍbficaci6n de .. donC:eritrados,· jars. 

bes y >.f~llricaciÓn de al~entos<pa~a .• ·anima -
., ··. ·- , .. - - ... 

tos es ·1:~~~811~~¡~?1~{, .i~oi¡,. ió49~ .i<lG,\2~H.;. 2o~l,:2óa4, 
~~~F- ~::,-~e·;-·- ,·">·'.-'!:; · :;-;;:··· .... _,_ :-~~'.:'·'.:· 2°' ,;::..';:~o~~:·~:.:.:>_-·,:~~·--/' 

-·_..:·. .,:·._./_--. .,,~·,:>··,.;-· ''3>· .. ,· .. -~--~- .,.··.- .. ~- ,···_:'./ 
209Ly~20~9~.; ·c..~ • ·· ·" fü~'.L~·{. ;,,.~;;:, ., :: .. :;,:;;.>< _··Xi~· .... 

. ' ~;-~·<: '-':·· :';, -.--:'. ... :·'"·~:,p··, -;_-,.,-~'.-.. -·. - _-,·\-;~~::~:- >e·•'~>;;;·:: , 

Es to~ po~:~:¡ ~'O~t:,;;. Je.~a ~:~·~'ia:.:iffiP .. '.º.·.·~•.•~ .. t.·.·.~.~P. }.··.~-.·.·ª."~1.1;€~_;I~~~.I~.~~ 13 .. · ;:~;-- ,~_:,,,. :-e-.{~~'-~~-"-, 7•"":;i ., ••. - • , ·- :_ - • -- - --- • ,. , -- . 

transnaC:i6ri~Í~~~·:. s;I;i':·~~~fª6;y;ili~ra~";;f~;:ái~it:'~¿:f~·~es,:~Ci~ es-
·:_·.,._: .. :,¡"";; ·,: .,~:·.. ··>>,,-··:;(,'/:'·.'·:;·< .. -- ,_ ;,.'· ,_,,-.• -. ;_:,;··.,; :> .· .. 

te método ªª ;~~ti:'ne>~~~:~N~'épr~~i~~~,(~I,·~r:~a~~:a~\~~f'a·R;;rl~~ions. 
'. :.;">~:-::: ;~~~,: ;.··< ... ·-.:'-<:~-- .. ,. .. , .. , __ .,;·):,::•"' - ,·.-.·:\·.:,> ~--·.,.>'.! 

l izaci6n·~ /~ii ;~~·med.icifce'n'.,'c!úei:hó ·;;;;; 'ó.ons.idara\~E·ili11n~:ro total 

de establ~~~i~ient~~·''qü~ ~i~tl~l~~~~~~~·,e::aa::~i~~e'de' l.~~indus-
tria aliÍnentaria~ 

Alimentos subsidiaria de la I.T.T. Continental Baking, trat6-
de desplzar a la Bimba del mercado con sus productos de marca 
Wonder, vendiendo su pan de caja a menos de :e mitad del pre -
cio que el pan Bimba y con la introducci6n de los pastelillos 
Wonder, Bimba cont6 con el apoyo estatal. Compr6 la marca 
Sumbean y ¡;resent6 una variedad de productos similares a los­
pastelillos Wonder. Su estrategia se bas6, además del impor­
tante apoyo financiero y jurídico estatal, en suscitar con la 
marca Sumbean, el gusto pa:los productos extranjeros que las­
empresas transnacionales han estado imponiendo, y as1 evitar­
ser desplazada por su competidora transnacional. 
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En el cuadro 4 se resume la participaci6n de establecimientos 

transnacionales en .clases industriales según el grado de con-
',::._-, ,_-.· 

centraci6n y según el Ainamismó•de las 

Lo• dato• ciori,;",~ 16.~ .• ..ft,¡1¡.ioi iHa;•~á Lifa~c~¿;;. •i•-
- ·~·:-.'-<.·,;-, . \'·· -~- -· ·<<,:··.~,, ., .,~>:_":'· 

de 1as c1a~a1í'db'nd~' sus. 1:iiü'1~~ iii~')mi?iari1:~n ~~lán,pr~~entes 

en 14. cla~Ei~~ cüháfü;i.'b~itcb'ri\ 3 !n~~,¡~~i~~·iii1~~~~~"ir;r~t~· { s6lo-

12 en ·1as e:ias~~~.:~º ·ciin~mÚfu:s:~."c¿~;L ··· f~.:;·~.~ ... i.s.2::: .":1Lt»<\·····, 
: _ .... : _:: -·.·,~~-·:, ... '.. . '_,:., ;_:~-- . •' ~:-:~--~\.-_)>~ .:-~:~, 

L ,.: ~.~·.,, ,c"c';_;_~E~"·•""·''~ .. ~~.~. • ... ; ,;::¡:{~°,::T ·~· ····'••' 

Asimismo h~;:~~ fil:f;l~~fan Pósl~i~a·entJ;~'.impl~n~a~·i6n/de -

filiales 1··~~~~C> a~:~~~~~~~i:-ci6ñ-·a0:~~i/éSas;~,-fa~J¡~~{a1es. 
En efecto,• ~~l.o h~l'-.·~-~~~ia~1~dlmien:os .. • de ~~P~:~~s··~~ª~.s~aci2 
na les en do~(~~ ias 'cicú~es cleÚnld~s-;~omo 66m~h~iv,~~ ~:" En -

:\: -. ·' -- .·:,,.o,'_;- '· .. --'· - .. :~:.'~.-~, . ;~ .,-~;_;;·:- -,, ·L"'-· -

cambio, enias élasEl~'ººn coriceritrac.i.cSrLllledia,< al.t~.,;y nlh~· al-
-,.~:,· .... ;:~~::: ... ,,.,,, º'·.~'.:-__ ,o;-_ .· . .-;..--c:,:O;-,:·'- ~-.:>'-c.---.. " -'i,:' . ·-.. ;:···. - :::;~·~·;:'.~: .. -.'~--- ~ 

ta hay empr~sas:<trél;1~n~C:.ionai9's eh,20~e eila's' cbri\un (to~~l -
.,' ·, _. /., .})~) 

grado de co?l.c~ntraci6n de la ciase~ m~yor. ri&me:i:ó';dé estable­

e imientos tansnacionales ¡ 12 en l;s cl~;s¡~ c&i~.~C>ha~:tl:~6i6n 
media, 13 en las de concentración al¡a::~l~ ~~'',~a~ ~e con~en­
traci6n muy alta. 

Las clases en las que hasta ahora -ll.o~hay pre~;~~C:ia•; d'e empre -

sas transnacionales. son .las 0S.Í.g1li~nt~S L 2ti1i:f~bri~ac'J.6n de-

ates, jaleas~ fru'tas cristal.Í.zadar;i y Ot~ClS dulces.regionales, 
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2021 fabricaci6n de harinas de trigo, 2022 fabricaci6n de ha-

r ina de maíz, 2023 molienda de nixtamal,, 2024 descascarado, 

1 impieza ypuiido de arroz• ·2025 benéfi~.i.O de caf~ ~l otras~ 
;,: ~ :~ ··: . .: ·''' . ·. -:··· . ', ': 

Todas é~~·~J con ~~~epc.i6n!:.~~ U :fabri~a;d.i.6n de t~~tiU~·s, 
cracierol} 'fu_ una ;ta'sa' mini~.'.;:u~-~l pr¿~~~id dé 1::url1~~str ia - ' 

en el perí~o{·Í~~g!~·:.:. ;•;• ';.· .. ·_··· .. _"_·'":.·_ ... ,·._._•-.·.·. : •. ·· .\ ... :.)L_ •. ·•-········-j··-·~··-~_;;_i·-·-.·:.-_.-.... :-···-···· ·-.-- .-
.. ""-· :,._-_¡:._:.-.,~-:''°f~~~/_:~.~--;-:~: -~'----:: --- . -- - . _- .. - --- - . -

como lo vilnos;ántt=1riormellt:e ·~ri·1_a'í:~~Üs~_di§~ie"J1~~i~~ 
.·.-.:."'<'.:~"'i-"f:_ -;¿::_'·'-~~- ~ ;:_.:::·--'.""7·t:~:,~r:· .. -.::~~--:-"-~-.,_.__ , : .;-·'.;,-_:,-- .. - .· .. _, h---2: . ..,·:2--·--

maíz c2ó22)Ly{~ri:1~_-!l~B.n~-J~ tii~o<c1o2Íf•'liayi;ri~\~~-tanta 
.,. :e- - -~'·>'"' .·: '.·:·~---/_~:_'.·_-:\·:·:·), 

pa rtic~p~~-~*~ ;~~f"':~§~~~-~-~~P.~~--'~-fg?~-~~;!a_"}~.8iri¡,~fií~.· Naciona i . de 

Subsisten~iélsP()p~lar~~ (coWi~ufuj · 
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3.2. Quienes alimentan a la población. 

En este punto tenemos que las empresas transnacionales parti-

cipan en 27 de las 40 clases con un total de· 151 éstablec.Í.- -

mientos. Se observa que el grado de transnaC:.i.oI1aúzáci6n no-

siempre coincide con el de concel1trac::i6I11 al.i.riqúe;·ti~Cié a ha-
.. ·<. ,·.>':·· .. :· ·. i', . ",.. - • .,Je·!->~ "" ,(' 

cerlo. _ Po~e~~~~J.o~ ~l1- i~ -~1~~~(2·ó~'~¡;,fa~~ib~6{6~Y<i~ -~J.biien-
. ·~:,-';t;J:~~',~~< t~F~>~~c':/ ·-_ "':.;-".: -· :··".' T·; _;_·, 

tos par~·· all,~;f ~s·p~~}~~i#S,~~.B7.~f.~~~~~~º~.I;;~~-~·sr~~~~n;;,f:ie>riá1es, · · 
perteneci~h't:~-~\c1~·-~-~-l._toI1;/i?~~1.;~3(~-j/2\riCier~611·tc1aY-t~n-(l4l, r:n-·· 
ternational' Multifood~- (~~) ~Y ·~ :t;as .. é~~~e;~-s.. Est~:. ~la se · .;. 

- - ) <" ' 

--~~ '"-..o;:~-'i'>~:.~;,_:_,~.;o, ~-~'.'-~~::. ,._--,~·-<,.; ,';":f_-,·;(:o ":~~ .. ~~~~~-,_,c.;._.;:;-•_;~~ - :o•.--:f¡-~-'- ~=-·;--'-·='o'?-'-·.-:-,--,=:,.o:··=:,_-'-'.··-· 

mostraba 'un/grado d~ ;C:on~~ntrác.:i.611•'1'ajoi·p\iesto' que'Íos '·. C:üa···-
,._ :· -/';>'.:;·.; -----'-.}.··= --·--,· '~~::.¡ - . -··-:::..-;.,:;·;;._:-~~ -~·.:~:'\:~.~<~ .,.. .·>;t"::~ 

tro pr imeros:·e's~:c~~.t~f ;~~~~j~fu_, ·~t::cl~:~ cc§le,~:·3·.~r~flc;tra&#~ªc iQ 
nales, cont~~iaba?l 23:.2%·~ r~ P~,B~,T~;'. (d~~~~~f2J{' ~~/()~starite 

. ····:-.'>~-_,; '-:~:-«'.-... ' :'::\',..:::':··~ .... ·;~-"·.</·~-,- . - --.,·:;:.~,:<L:~·;·.·> 

otras estadí~ficá~irÍos' 'diC'eri•q~~· ef>gfado''d.'~ f'f~nsnacicinaliz.s,' 
'""1 e:·:'." <<;<···· ··"-<·}·~ ,,,,.. ~::-_-··~::r·'_· ... ::·:)':.'.~-'.,'·.:-\:-',:-:,'}~·>" 

ci6n es•• de '66i~%-~-:~6ii~i~~~~ifai/;Í~s 3j·;0~ta'biedimi~rit8~~trans.;. 
· ·.-.: \.<\ ~-: . -.:..:~ .. · · · ·;·~"~'-·. _;,;_, -~/2~:_· ~--~:: ·;; ;~(:L-: .. ~''""": .. --, ._ .. ,:,(,_·:;,·~:~<L~ .- , 

nacionales que ¡;<ltii~~!~ri~~.10%ti~i fót:ái 'd:e'e~t~Í:>1edimi~htos. 
,: .~.' :i .. ·tT·""·. . ._ .. ;:;~:.. -::::::,,_~.'~.· .. ··.•_'.·_::::_~-,:_-~.·.-;~_:{::"~ . ._ < '/·; .. -~:. ·~ ~·::·'.-. -< .. '. ~' ·. , - . 

. :•/ .; <<~::;.;;':_-:):' \'. .. '· ·:,. - - ·:~·-.·~-/,-- \:~::::.:~;-<\\·_;. :. __ 

otra de. las :ciases¡·s:i;riif:}J~üV'~:~-,,~f.:su••dhi~·iííüniofyiosucimpo.t · 

tanci~ ·•~s· 1a ,fa~n~~'ci6n '.de .· 9a,nc~:ll~:·a~~s. ,/·j~.A~:~s:'f 'j&1~ran -

tes para ~1i~~ri~~s ( 2098). •··En Ei~t~· i><!rtic'ip'~'~Y61~:~t~bleci-
\-' _;~::; 

· mientds ~~~.ri~~~d.Ónales que ·contr8i~n0~~;~6.i~_t~~···~~:·~~ixiuc· -
.· .• -.Á~ui'. eri_contr.amos ··empres~;~·" 6:~~~~~cÍc?~~-l.~~··~~~~·t~-,coca 

: ;:~-,~,: _:::. ':-:_~· ~;·, -.. 

coii ~-~s1:~~l~~j.mie:ntqs 1t~ÉipsÍ.c~_·coI1._2; .. ,G~néral #o6dá ,L -­

c .P.c. Int~in~tiona1·,.N01:~~~ siinb:~"; 'b~~~~ ·@~ ~i~~i~~i~an -
~._,._o_;_, .. ,.-- .- .---·-·, -;.-:o:.-=o - ' -'/-·;:o·.~ 
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cia. 

En todas las clases con altas tasas .. de crecimiento, la parti-

cipación de las empresás transnacional.es es muy significativa. 

Hay ~conifo~-~~~i ~otal' el~•· l~ bla:~e 2()~~, f~ll~i~~a5I¿n de lg 

che evapor~~a·,;~¿1iaeh~ada'. y;~n ~o¡voi(~~rr ~o·~~~.-~lto de -

la 2094 :f~:b~¡~¡bít;~,de '~aiófu~~as .J~:;;,m~ii; ;a~~:;~rÚ~·s_, cha -
'.~<·;: ,:·/·~' .,~. ·~,/ ,.·:·¿:;:.('.,_;;: \·:·~~· ,< '.\.~~L, -·· ··.::<~i-··:·'.·;·:-,:-.. 

rritol y·.prbdiiC::to8,iíiil!iii'ái~s 73_±9% et<::; . ,, ··· .. ··••· '.< •. ;:(. ~ ~ 

::~::!;1s~2~~i~v~i~il~~~f ú~~[~~~!~~~~:· ca-
",,',:~: : ·e-·-:.··;:.- :;: .. :· ~-,:,~·,·:·" "--:-:;.o:-,- ·< ·;'··» ···-- .. :.·-~.;~·,_-

fé so.l~~l~ ;y···~~~·~iigg-~d~··jg~·:; .. t~~ ~·ª~~·C'~:~-f~·~,o~Í{~~b{~:~~ i6n ·de-
,_-, • ",_,>:.:;--;....· •'• • ·,.,._,_;;-"-·;.:.'.e-'-'':•~,;!-'=;-, 

coccias' Y)C~A~o:i.a.~~: ~~:nies'~i"i'<63~f>. ·E·~,(ge~~~~lC:L~;'?artfdpa- -

ci6n tra~snabi~~~i .:,·.til~Y.}s·i~~Íi:i~'~ff~~.~ri<Ía~J~Ía~es• de cre­

e imiento·•. más' rá:~i~ci·, .. ¡¡~1 z~~foo'/anTa~X&e"i -'~;~~·.~.~·~~}en 'térmi -

nos de i~:P~BJ~7.;,d~'-.~ú~ii~~~~;~"¡· e:6~Ü s~ ~~~~"idJJ"-~~ ~~tima 
,.:.~:;:i:~~; .. <,'..,,~·~(:''. --;· ·: 7. i>· 

que ~1.·1~%'d'~J.'4,J~f6~' d~ f~f~i·Jd~ccii6h-.~~ ()~¡g'iria' ~ri ~lases 

donde. por.~~:~m€!ri[s~#()~d-~~~k:;~ife~fa~í~C:~I!n~~1; ~~¡/gr~ndes­
es cont~ol~~~) ~f j-~i d~~i~~i ek~~~j~J:~(-'V; :'./) .< > 

Bn reSfuéO; ll~~~ ~~:;:;~~.:fuduij:i~I~::;:on ¡:rú~i~Ci~n 
transnacional;·~~i.~~~~mo:·:~lasffi~ar··.~~·,··~·····qrupoa··~• 

1.- c1~··~ :fJ;rf~~~~~!; ~.~r
1

;~~ •• º,:t1if ~~~k .... mfi•··~ · -
75~.~~ i~· ~.~~t.· 
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2.-

3.-

2027 fabricaci6n de café soluble y envasado de té, 

2053 fabricaci6n de leche condensada, evaporada y en 

p61vo.·•···.·• 
-~-· --~-.·.~- -.: : ~. - ,~'.r._.--., >:~.: . ·_ ,-;,> -.. _. -:·-·- ~ 

2083 f~hrÚ::á~i6n 47,:<:::.hiCl'es~ :. fri' 

20.89 .faB~i6~~i.~;.;7¿¡~ }8iié~nfrádas/-
"'·='"-... .·,;"',' . ~ ;;_, ... :;· "_',,.,"- . ,·:.- .- ' -- ... :. 

· '~~r~;;~E~~11~6~~~> >·;·'·o:,.· ...... · 
·.:,·:·:·, __ ,··:: i:.\~:~::i<2\.':· -.;;_~., ,\:,~~-,~~---·::-- \-•; '<· ., .. -~--.• _·,~.';;--.-'[.<~·t 

y ·colorantes-

-' .. :.>\:.;:~:/:¡>~:; ~+,'.:~>):,_:~~~~- , ' , ' '.-C!--~ ~~;~:--;<·e '~ ~ ·-~- - .,;C,·-=· -~-

C la SeS -~on:.un -~:r'~a6:a'~ .~r~n~~~ciohai'.izaci6n entre 50 y-:· .. , : ~-. ·:~- -~:i:~ é~L-~ ;i·:;~: :~"~:~- ~~:~~:-';'.·. -~ - ·,_. . ;.;:-:,~~Z!};;;~·-:(~-~--:~: ~~-;t'.~~~:~·.).-~" . ,, .. - --e -

·is% ci8 ia'i>·~a~T.>~--'< "). · ·.·· .... ·~ ;.;·é· '~' 
... - . . . ·.~ ·-:/< . - .. ' ·,.,_ -·· , ... -·=--·-- -:__;: :~'.;~:;;;:~~;if:-~-\{._.:·, - ... - .. 

• - • > •,,,. .- "< '"•' - ~--".~~~::;:f~~~~__;·~-;·:"~<~~~r~L·,,~? ,-"<~h·-::~--~: ' '>" •o• » :,C. - -,' -·-·-- "?: <; 
- . --~ -,;::O.~.-;-~o!-:.~"'°'-'- o.:-·.·.·:... . . '··:".-: .-: : .. ".' ".-" ,·"--:·= -~--' ,,__' ,:·. :: " !· )>;~:. (.'¡:-' ,-· __ ·,·~-'. ·_: 

202 9 . !~.~~rc~·~~~n···ª.~ ;9~;.ª~ .. B~~~~~~::y\b<Xi ... -~~~t~~~s~~.fü~u. -
-~·;~·:·<t·:.·'· • •-"_o~ <e_'--¡<-~. c;·f:.~·\'o'.=o~ ---·· . . 

···• __ 11c;~_.Ia/baé~.a.~/sere'.<i1e!~·~Y;iEi;;~~riosaI:: ·. ~, ; ..•...•..... 
~ -- ...... 

2054 ~~bffb~~~é)~ ci~:; fl~nes, ~~.~~~f#~fi~v.i~i~Jilc~os simi-
__ ·.: -·<>.·: ;,,.:., ,-;.-;::-~;~- :.·:·.,,;>:; ;,·.;,.' .".:-"·_·,:~ :.-> :·;-/: ~-~-/-.} '"", ~-:·: .. '.;;:'· __ ~!-~:· 

··iares.):1·.} ;"··{.;~\·,,_ ·•;._ .. ·.~- ,;p · 
- ',-,·;,_,·.':.:::··~:·;·_o"<<\•> ··,., <·';·;~ :_,·\·-~:,;"'.'-.,~'\.-,,.:,, ~·~·,,:_-~, )<} ,::.\>--': -_\,.; 

2os1. 1:~~;;{~~~.i.6ri ¿d~}¿;g~c>~ ~· · '1 ·e::E?~.es:L~'t:~~ f<i0.·ntasa:~'· ··· · 
2092. fab~T~a6i6ri ~a-!"~i~icfa#~s~ :~~~;{;{~·~.Pf~~~~~~~ª .Y pr.Q 

,¡·'e<·.'\'<"- ·--<-e-'.:·' :-:·::·,r;-¿·-,,-, e·:·-.·>·:··;:: __ ---> . ·'.---· 

.. ··-·.·• ... d ....• ,u_·,··.c_· .. ·_.t•·.·.·.· .• ·,º.-..•.. ª.·.·.~.··.·.•-·.·.ª.·.-.· .. • iffi.i.l~:i~~i~~};;;~~f'~~ .··.~.¡~,;¿.;•.;;..::.e ·· ,;;1•.~i ,, .. :~cc-c:;/ 
-- - -- , '.- ..... < .:~ ._::; .:· . :: :--_:-__ ::_~_:'><~:t_> ·- <~r ~:'.·J(;<:'._i.;- ::--. _:_ -;- ~·-. .. :-

2094 ·f~b~i~~~i6n'c1~Tp~iÓtliit~·s)de fuáÍz/ p~~a~i ~~lta~, 
·-' •. o>::-,;>:·":''"'·.,1•·'•'' , ... -J'''•' 

cha~~t;~~;N·!~~~~~§~~~x~.~i~~~~i~U> ....... , .. ~······· 
2095 refin~~Í6n•y.én;·~sado.de·:áa~·:''.t)·~~briCaci6kde ·moa-

2 oga ~ª~,:l9;~~~'.~r'.~:~·~K~~~~g~~l~R#·~~~;·~~-~~.f ~~~ 0~·0 ·.~··. ,• · • 

c1aa:ai·~:~~ ~<~~'aáo ~de ¡~~ri~~~c·I~~~¿~~cfa~ 'entre 2s y 
::'-.···.:.· : '. ·.: ,•, .,;,··..:'.;:.-':·._,. "· '":'..;;.---_--,-· 

50% de la P:~:T .. 
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4.-

2012 preparaci6n, congelaci6n y elaboración de conser -

vas y encurtidos ~E! fruta~ )' legumbres, jugos y 

mermeladas. 
:'." . 

2014 fabricaci6h d~>~ai~~~. ;Ópas •y alimentos colados y 
, ' ._' <·'·' .·· .. : ·· .. _. ·, -, .-~ ~ .. ,_: ~- .' '.-.; - -.. · ' :' ::· ,_--::/:· .,_. 

2072 ::::::::::.·dé •. 11~1;~'. ~~~¡~·· ~i~i~~~~Ii.;> 
2oa2 fabricaci6n d~.·• .. ciu1d;Ei;'.:~oriib6n~s;Y':~~~~Ifo~~·~i)·i 

_ -- ~1-'-~ -·: '~'"'~ ~···: ~__::-:;:-.-:- .,_ ~- · :~:-::~o_'·:~- ';i,;{_-: .:, --' 

2099 tahr~~á~~6~ ~~::C>frc>~ pr&iíid~o~ •·áiimeii.ticºf~~=\i~,~·· 

Cia~eS eón : ~~f t',f~ l~ansnacionaliza~i~i ~:~i del -
' -- ' ,_ . .,,:_-" . ~;:-'<'- :\:-~·:_~-\···;.-

25%;d~·. i~·:;.;;i~?~: .\ .·· ">>•;.·>· 

2011. C:~d~~~~~r¿¡;~~' ~rutas·y le~~;~:~ ¿;,, 
2oi~~ ri~~~ranel descascarado,•.: 1iiif~i~~~f ~:iecci6n· y tos-

"~<-X; .. ::: ' 
···. bíd.ode otros· productos ~~#Í.~oi~!!. 

2041 Ma.tanza de ganado. 

2o~~Preparaci6n, conserv~ci6n y empacado de carne. 

2051 Pasteurizaci6n, rehidrataci6n,hcnrogeneizaci6n y e.m 
. . 

boteilado de . leche. · 

2052 F~bricaci6~:da: crema¡ mantequilla y queso. 

2059 Fa~~ibt~i6.~_.·;~~ ~aj;~as, yogures y otros·· prb~Üétos-
... '-~ ;'.;_~- { .: · ... ·~ ;:::·t~.· >~ ·. ,,., __ .. ;- . -:.~·: .. ·. =._+ ._,. ':: -:~ º:'~:;:: --~-.~:'_-- - ;;'.~:.o-',~- - -

·- :c1-Ú>~rta··a~·r1~c~;~ ;; · · · · ; · ·.·. 
-~--~-. -, --~. -'.:"'-- ;~::r;~:--:-~--:~--~--~: _ > -

2060.Prep~raci6h~'coi:\4éiaci6ri:Y'envasado d~p~s~ados y-

mari.scos. 
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1 207~ Fabricaci6n de pan y pasteles. 

2091 Fabricaci6n de aceites, margarinas y otras grasas-

ai iIÍlentÍCia s. . ~ .· . -. ·.. . . ' 

2097 ~abri.6~8i6h> de h~l.id.o~ y l;iaietas. · 
. _,. ·>.,. --. ',':. ·":-: _;.~~-:-~~~(:_; . ·-· ><~- ~---- -·-- >--. '-,,, -~:~.- ··,· 

Es decir, ~~·~A~;i6··~~l 1~~> 21:'.~f~-~~s~_;~~~ \ln~~r~ah ~ª .Üansnacion11 
-- ,:-:_!.·.';~ -. --. ; \",_;:·!.:;.· ':~'· ._,, ----- - ·-.- .· ,. ,.. -

. -~-- •, _,_,<··- - . _, ~-: ·,~--- · .. ·.,_.· __ .:->:< .. -··-:=-:.::-: 

lizaci6r( de mis '.iae 25% d~ \1~ 'PaT~eri•iaa' restantes·· 11~61ases -
<.·,-~- ·. :,:; . <:( ··:· .·:. ", . '\•; ,,, 

este ··graqo' e's :de',~i~~d~~~g~:c1~'.Ís%~·i,J : ·'. .. '.. >. 
,.,. ·-~~-~--·_,..::.~·:.: · .. '.:·-~~:~:~, . .'~··;::.:.'.~~··-"'.~;;.~;~~:;:-/e;; . • • -· ·•" .-,-··· .• .. 

· .. ; :- ; ?'-L'· .;ij~JÚ .. ·." < ·.· r. "' . 

Al anal.i~~r ~·sf~s d~~¿~y;~ 'obsérva ql.l.e·en iR~.--~~~p<,~. ~/Y 2 

son pocds'"~;~fa6i~0-3f;Íci~i~~~-¡~~~~~?6~h{i1ian'~r~ri~p~~te de la 
·~·; ·'' .. ·.::.'·~."·-;,:·>-' '·'."'.'.'ú<:·: ~~,¿ ... :,-•. -,-'-•.-ce-,.;;;.-,-_;-:;;,,; ~~t-'.·-

producci6ncl~ 'daa~T~'i~_J~: y~Lpor.1<:),~~I1~d¿~~PE!i=~~:éli;~efcados-
selecto~ y-brTo~-íÍc~~- o~·~f; lff~ ia~o} ,9{ ~~ ció~~i~~g:11·.· 1as-

11 clases. q~e··~!: 6lt~io·~~~·º~ ~~~; din6in{i;:;se,:~b~~~~ª que -

presentan'ún\gr~do}d~;,;~~~iisr{~d1~~~Íiz#fi6K•li¿·~~~:\i~h~con -
la soh·e~cei%f6~ ·"ci~- la ;fabti~1Ci.~~ ·~~ •t~~ti:l.l.as~; 

:::,;. ,,. "'" .. , - ·-·· -:.·., 
-,,.<)/:~-· .. -... :·-.:,_.; .. ;, ''··· .. ,:<·-----;> - -.-i,'_-.. _--_'/-~\-::;.?·:y~< <.~ .;,:•.'.:·'·_, ~ -

Para el ·. co~j·~n~~· tt~}1i,j{~~ust:ria~aii~áilt'~~'i~'0·~·Í~~~á~'ó~~ .· Pª!: 
~--='::-'- ~--:c:--:;7'"~---;o--•,-;_;¡'., «,·,-':~· ·-··,,;, .. >::,. ·--.-_'."1:: ... 

ticipaci6n'~~ la~,;~~\~~~~-i'.t~.ai1s.~~gi.ona~~.~;;iri'.ia.···P.B~T~··. es de 

alrededor de·· 2s%"e~Tig7s. 'L:;F;·~·f.af~~:'~~~id~·~·la~'i.a.i.mportancia 

creciente·.··~~···· i¡~\'~hi~~~ü~· t~~n~ri~hio~~i~~~J:·se~ún Chumacero y-
··''<:i'····· '"·'.;,,:_,1 ... ··-· .. "."•" _.,,._. 

Sahagún. (19) :Sil ,~~f~i6.i.~~ci.i.6~~ári t~;·~i'&lú~ci6J'l· .. cle 
,. -:.:::::~·· ";.'.;. :··t~"'.' \" ::_:,::'.·~'.~·.;·/{ .. /).·-,' ': 

alimentaria· h~~)!~~~ ~~~~~~~ '~ .. §ltLEillJ:i97o. ,¿ 
--=,;.:Je __ .;. ' •.: '>.::=:'. .. ''.:\;_ ,\:·~ 

la industria 

(19) Blas ChumaCerO y B~.r~a}:~~ha·;~~··;,¿ inversi6n extranjera 
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A juzgar por las clases que se han podido conocer con más prQ. 

fundidad, conviene insistir en la correlaci6n entre el nivel­

real de concent~aC:i6n de la, pr6ducci6n y:ei contr
0

01 transna -

cional. , ' E~tá,',,,c8rrelaci'i6n de~e,ts~rill\u~ho'tiiáyoz<.de lo's que in-
'-~.-:·:;· __ ; ~. :: ' '·-,,, ,,. ,"; ,:,:":' 

dica un :ü ~tad6 '.p6r ,~st~blec_~_iehto~' y n¿ ~; ~.;;~1sas. Por-
~:-~ .. '}_:''._·'.~-;' -;~~~i-·./·" :.-; . .;:;.: ~~·" ,· ~<-· ·,'::;.-.\, ~'.;/-:; ':": ::.:· ~:-~: '·\'. 7'· ¡' --/· - ,., ~" \; ''"'.5 , .. , ~- :·-- ~-- - -; ~· ·-~ ·. 

ejemplo/ la clase, 2o~'3~<:f~~~i~~'é:i6ric"le' i~'cti~~,~~okdens~dá1 eva-

porada y ~'~,, p~l~d ~~-1s~~~~ ,-~ fd~~~::, ~;~'.~ciJb~rit~~·gf6~ menor -
_.,.; ··: :"·:·.. .·:"'.:<:~:~-:·-.;:.'.-~,- __ ,.;;~2' .-<';\._oo.,:._.' '., .. ,.,.:::-.-_'_:,,_o'.-.'.•-;.;<.<:.;.-;";~---." 

del 75%: 1'ero'\Urigr~d~·,~~- ~~~ñ~ri~~fffü=1~iE;~~~-.. ~~:'~?%!;· \~abe -

mas qu~-~~j:~-?~t:e;;fJ~~~~ü~~s~-~~-:-~;~ti-~g~~~-~~r-,;~13's~üé1·',',S .A• 

fuer a,, d~ -una pequeffa ,,,,. pr ~P6rc.i6íi. í de • 1e~he -~ªf~ J:n.i'Zadá ~d~ 1.1 ab.Q. 

rator,io,' W~~t<f:~a_l~~·p~;~:.,,::f~~<.1,:\J.'.~'.;·i?i!l~ ~YA~,?~~da··~~ ~reduce 
"-2.":c'o-.- .;:;:.;=~.o,';.·.~~- -,_-;:~·:-=:<·;;.; · - '. ·;'. --~ ·,;. 

carnatiañ· de M~xi~o~ ,_ ~sf~~. ~o~,\E!~~i:~sas, carn.~ti;~;:~. Nestlé, 

han res~~faa¿·~~f~~fügrit~ s~~ Rlb~~-ª~~~l;" rie- iós iJ·:s~ablÉ!ci -

mientas ;l1e'/collt~~l::~ ~7i ele l: ;feidh~ci6n' ~or'- i~I :~~bs '.a son 
~ ·-···'--> "-··.--:~:_-·e: - . -:.-" _,__ I { . ·--"' 

de estas ~~;~~~~i-' ;c-

Otro ejem~il:dJ)i~nf~:l transnacionalr'eal mayor sel'ialado por 
. ' ··· ... ,. ,<-·;., .. _, -

' ' 

el métodode-1C>s:4,qrandes es la clase 2099 que son otros ali 

mentes, ·~~~: l;~~;~~e con un índice de ~o~cent~aci6n bajo. En 

ella figl1raX~§J.9 ~h· establecimiel1~(). ~r,ci~~~acionaL entre los -

4 mayC>res/I>iiox1}s.A.:,c:ie c,~v~yj~s~a\l:!mpresa fabrica,todos -
.... ·· -~ ·--~:L: .;;_. ·. -:,~::.·,<-.'.: ._ -.. 1 .-. <:· ".·:··· :'<··- ~'-'· ·-···~:-::-~:--: '.···~::'.\;:;?:::·,·:~: 

comt>1~!K~fü.i~~c1~;-C.omJda·•.'if~'tasf pa'r~_-t1ii!_Yª~Ti~om~~sobrf3s 
: . -:;:,:'.··~::":. /<- ·[,~:,.<·,',,,'º.,-~,'.,, ••• ,-,'·~·,- .'. . <.··: \ ·'. ';)' ./::<~ . -_•,::,,~-~'._,,_,'_:~,:~_::::.~_-,'•_,_,',,,:.·:,~:·,~,'' 

;·~l-~;~i:!'..._ __ ~~- ~:~~:-~fjLi'· '.,-~-~~~!_::-,~~-:. ~.r ~.'.~-:~---; 

,'-,-., .. ; ,'···~éxl.c6,: 1\~~4,i~e ·\E~·t:~1sú~~- -

de los 

en México" 
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mostaza, sal y azúcar, pequeflos envases de mermeladas, pali 

llos, etc. para aviones o cadenas de cafeterías tipo Vip's. 

Además de. lo seflalado n6tese que las más grandes ~rnp~esas' pa.r. .· ·. 
ticipan en.varias ,clases, dentro y, fuera de la.r~~:·~Ú~en"ta'.'" 
ria. 

General ·Foodsi~n:s!iiis1 n9i _ .. ~.·.··_-.º.-.·-.n.:.t ... •·~· .. ··.~•r.i.-./c\.l~~f().~i~-·,~.-.~ba.-~-~c.·~.6~.:~·ci~··_.r.iaí~.·•-·· 
. -· ., : ""°·~~-o .. ~C:~.->'"'·-"';-:".''-';-·r~-- ··- ·-·· ; . - . - - --

en tres , ~~l{~g~ 'c1e/~~~fa~~ ~ri-d~~·- ~}N~~Ú~ -9-~fj;~~ d~ -'i~ s. el.a 
, , _-.::_~: ;:-;: ..• · -::~--\~: -~:-, _ _ _ ·-·,. _ :~;;:~~·;/- '.'.;:''.-.-:· . .::: - · ----~~" ·;_';;.·,~:;:;~_:;,...:_··. ·:·;.:-;-r'.~c:~;; :.,.::.· 

ses. Ss ~~icl~~~~~~JJ--~~f~jn;ai~ir i~~~~~~dÍ~~frEfs: ~fmi~e fun-
-'-.-.: . ,..----.,. - -·" -- ;· .. · .. :_~,_·.;_-~;- ._\··;~,..,~~'., .· ;:--."-;·_:::'.">·· 

c ionar cori economías ; esC:aíoll.a~'c!s ~ /a'pr ov~char. _. ios. subproductos 
;:.'-;. :. ' ''-~""" -,• ·. - ' :. -- ·."-·,.- -·.:.~ <'· '. ~--/ --

y tener iná:YQ'~:~§fürcí~_;;;,ª0t:s_i~~éma(c19 e::~¿!~ ;reducto, ademas de 
<.-. ·- •' . 

grandes ventajas' finari~ieias·~ 
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3.3. Quienes distribuyen los alimentos on México. 

En este punto analizaremos el comportamiento de las grandes -

empresas agroalimentarias en mercados que frecuentemente son-

controládos oligop6licamente, en relación con el problema de­

fijaci6n de precios y diferenciaé::i6n de productos. 
. , .. -· . -~:· :<'.·~ -:_'~· ¡, 

Las gran~~~ etnpr~~·;~·~a~r~aÍ~~ta'r Ús ~~n~~almente están si -
. ,.-.. :-~·:=::--~~..:-- :·.. ~--:;:·:-::;'-:-,-.;.'. ,.,._·;~:;» .>·.:~'.---··:O ';<'' ,·.:--~.-:.'..~~;::;:: ~ :,.~--' ~ - ' 

tuadas en• m~r8_ados;dond~cori1:rolan{una\proP<>r.ci6n considera -
.· ¿-~- ·:: ". : ., -..:~--;'-:':y::~·_,:,;, ?;::5.·,: :_·,~:~:;;,':- _;;---:: .. ~:.··- --·- ::,·::~~-·.::.:.-- ' ' - --- ' -:,._ - - ~ ' ~ ·,· .. · :··,: :::.;.'.·: -~:..-_·. ~ ,~_ 

::i::. l::~~~~~~~¡f!~~,~~~;~::~7tl~J;i¡:'~~ii!;,:~:: 
los pre·~.f~~: ••••. ~p~~·~·~·~:~·:pre~a;r~:·{a:.·~~!~a.•E8~~~Ú.~~c;·~~~ndes •·.·em -

presas agro~i·i~~·rl~~~·ias:~:::rn{~ri~~.: •• ~~s pf•é~I~s·. y i~S;bn~actos 
que ello.:~~~¿~~;~;·~~~~{d~~~n\()~'.'¿ffr,~~\~~~'i,,f~~~}a· ú,··.·~1;i6n 

'/-~-~-:.':: ·~-· ,. ·./·,:__ .·. :."'.·. -"\->· -;; ::i_:, 

• .T""·~ --

en foque ;~ s¡;stie~e q~~ .las'~~pr~~as);,~{;ef~hd~('~ri,d()~idiones 
oligop6licas, fijan su precio adicionado\1n.márcien de ganan -

- ---. __ --- -~~ ~~- ;_~7'.--;';_,:~;.~..;~~,,;:2;;<":;--;;:'-:,:.,-_d-,~~:;_;;~;:--~'-?:''-~~:-~;-=;- .~:::o:-.'·~""'--...,,-

cia al costo de producción unitario dir'~·~t6 ~·i~di~~~f~ (coa-
'·,',,· 

to normal), que le corresponde a s\l. ~ahgo'~~.p~Ód'ud6i6n (pro­

ducto normal). Un trabajo reciente para<'i~ ¡;~u~tr.Í.~ ~anufa~ 
turera mexicana(20)reúne evidencia empírica sobre la validez-

(20) F. Jiménez Jaimes y Roces Dorronsoro c. "Precios y Marge­
nes de ganancia en la industria manufacturera mexicana" Econo­
mia Mexicana Nº 3 CIDE, 1981. 
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de esta hip6tesis en un gran nfunero de ramas manufactureras. 

Los resultados que se presentan permiten apreciar que las - -

grandes empresas determinan sus precios en relaci6n con sus -

costos directos normales y no en funci6n del nivel de la de 

manda. 

Desde la perspectiva teórica seftalada la gran empresa agroalj,, 

mentaría, al actuar en condiciones oligop6licas, tiende a im­

poner a las demás empresas precios límites a los cuales no 

pueden permanecer en los mercados. Bllo ocurre conforme ele­

va su escala de producci6n y disminuye su costo directo unit.s. · 

rio. Asimismo, esta forma de operación puede evitar que otras 

firrras, de igual escala de producci6n que las eliminadas, en­

tren al mercado. Por este mecanismo la gran empresa aqroali­

mentar ia tiende a monopolizar el mercado. 

Otro punto importante en relaci6n con ~l mercado en el que 

participan las empresas agroalimentarias, es el referido a la 

capacidad que éstas tiene, a través del aparato publicitario, 

de imponer sus pautas en el tipo de producto ofrecido en el -

mercado. Las filiales de las transnacionales emplean un alto 

porcentaje del valor de las ventas en la publicidad por dive,!'. 

sos medios de comunicaci6n. Bl mercado no es un dato externo 

en las estrategias de la gran empresa1 por el contrario, és -
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tas inciden sobre él, como se ha podido observar en México en 

los últimos anos. Lamentablemente, dado que las grandes empr~ 

sas suelen estar instaladas en aquellas clases que producen -

los llamados alimentos "pacotilla" de escaso valor nutritivo­

orientados al consumo generalizado por una parte, y a produc­

tos muy sofisticados para los estratos medios y altos por la­

otra, su influencia en la reorientaci6n del consumo no ha ocs 

sionado ningún beneficio y por el contrario, ha gravitado en­

el deterioro nutricional de las capas populares rrexicanas, 

claro.ejemplo de ello es el 9aso de la leche maternizada des­

plazando a la materna. 

A nivel del mercado externo las grandes empresas proc:~~adoras 

representan un factor de capital importante sean estas empre­

sas transnacionales o grandes oligop6lios nacionales. Su prg 

dominio radica en las vinculaciones que generalmente tienen -

a nivel internacional con los canales de distribuci6n para su 

producci6n. Si bien es difícil establecer en forma precisa -

las diferencias que en este aspecto registran las grandes em­

presas nacionales con las transnacionales, es posible sei'ialar 

ciertas ventajas de las últimas en ciertas ramas, como el de­

frutas y legumbres que podrían hacerse extensivas a los otros­

rubros agroindustriales en que predominan las empresas trans­

nacionales. Entre las ventajas se pueden sedalar las siguien 
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tes: casi siempre realizan su producción exportable a través 

de los canales de distribuci6n que la casa matriz tiene esta-
. ·-· ·-. 

blecido a nivel mundial, y en muchos. c·~sos d.1spriri~~n de :cana -

les de distribuci6!l pro~iÓ~·. \ L.:' ?;· ·: <. :~ ' 

Por otra ~.rt~; •la; fii22. d~ ~ii~~~ ·~?ii~~jJf .{~j pu•-

den reai'iz~r,~r~~~acci~nes con otras 1_iifa1~s de la empresa -
,:_:c... ·: ,,; . 

para colocar.• sus. productos en el . ext~rior. En la industria -

textil E!~ la frontera de Méxicl~~~ ~~fa~os Unidos, es muy im 

portantel~producci6n de maquilaq~e se exporta desde México 

ras. 

Las grandes<empresas mexicanas por su parte cuentan en.ocasi.Q 

nes con un monopolio de la red de transportes que facilita la 

distribuci6n de los productos que elabora; asimismo, en mu- -

chos casos mantienen fuertes vinculaciones con los agentes de 

comercializaci6n internacional, lo que les da también grandes 

facilidades para colocar su producci6n .en el exterior. 

. - . 

Por otra parte, tenemos qÚe la produb~i6rÚ~groindu~~rÚl se -

destina al mercado inferno y deÜtro de·~~;;¿, al ~r~ado. de.co.n 
- • , é -·; •' ' ~- ··-~.- ~ • • ' _,-,_, C,.o'.,·' ·=---oc -- - -

- ,.-- -·-. ··: .. ·· . ·-'· 

sumo final. El prOducto agroindustrial liega alconsumo fi -

nal por las diversas cadenas de restaurantes y hoteles, y por 
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las diversas tiendas o bocas de expendio que ofrecen los pro-

duetos. 

En relaci6n\c6n las bo.cas de expendio para ·.el consumo final,­

cabe sef'lal~~:Jue {ic>~ •canales de distribuci6n tracÚC:.ionales­

como las aillaak ~e abarrotes, ~ltraniar~~~~;y.mi~.c~!~he~~{~e 
''"' 

les suman ios. ~upermercados y tiendas d~. aut6~ervi.c4o qu~ tu-
-,, ·--- ~~;t:y.,- ... - ,¡: __ ·:'.,.'"'.:.::-.::;:."-';:~~,~--. 

una estructura de comercializad_l)n"~ás Jgd~Jriki,.\div~~'~Í.fica-
-:~;·-:_. ·- '\::\; :.·,,·:-·:,: .. ,::~ .' .• :.:_,.> 

da orientada principalmente a ·fos-·sElcfol:es ~~;'~á[C>~;~'.5~itos:.. 
, /-;:: ·:-D.q~_ .. _,:-<·- ::_. -~:·:.::_:'./ __ :: 

ingresos da las poblaciones utb~nas~ .... ·.. .· .. , .T~ ,i :_;f'' ... ·. 

El sector moderno, dominado .por gr~h~;d~; ~&~f~~~~s 'do=~·~~~áliz_s 
doras presenta una estructura é6~c:~rik~~~~a·.:,;En efe'cto, mien­

tras los supermercados representan\~J.'.\~~k~ de los estableci -
-----=~:c,;~-~~:...o__:_ -. 

mientes y el 41.9% de las ventas -el.cañar'de abarrotes, con 

el 64.4% de las un:idades, participa· con el 31.4% de las ven 

t 
11 (21) as • 

Las empresas agroindustriales en tanto que manejan importan -

(21) H. Madrid Félix. "La comercializaci6n de alimentos en Mé­
xico y la acción del Estado". Doc. de trabajo para el desarro­
llo agroindustrial. Nº 4 CODl\I-SARH. p. 161. 
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tes volúmenes de ventas tienen un amplio margen de negociaci6n 

con los proveedores en relación con los precios¡. la diversifj, 

caci6n de productos les permite equiÜbrar·los margénes· dife­

renciales de utilidades¡ son sujetC>~~~cr~~~1:d~~r s~\amplia 
solvencia 1 la efkient~ at~rÚl~~;~j_ p~Ú~6) ~~d}d~:::ri·J.a di~-

,.-.-'>~>~~--,~-~=----·· - .· ... ·.-- \ .. :.-

:·< ,:·_.'.· __ :~-~-'.¿:;::! ·-~-:<~-~~·:. ~~~·->- · :;-:~_/Z;;'~_-'~. :: ~~-?)" ·: ~ ·--~::·L_·x~:1• ~<~>:-;:_-,,.~::-~ :, .. : 
la ex is tenciá de ;personal ~~I>ec.~~~iz~.~9· P?# ~t~~ i)?· 

--~;·: ;l~~~;á f;~'.::L:~ ~-~i~:-~~-~l:; );:/·:_;¿ ·:-:~~~~:-E~-:-~º~~~'"-:::·\.-,,_~~; .. ,~~ ' ::,·:I'.·~-.:·_~>'.·: \~---:;-:: .. > -~,'.- __ _:-~·.:. ~ .. ; ".- -
:: .. :_,,:;_ .c'_;·:;L::·;);~'.0:;~,·(':,,~:-:~:. ~- :,~1--'.;~--~-:--~~;· -- "._, ~-é_2:·:~y:-·-

Dado que ·1c)s~f ij~~~1;~·~'Y~#~''.'ifK~;~~~~~f~§'f§~',:j:~;{{'~~~I~~"~~~ttj,~;T'~~y· -
un trato di~~:~,(J .".~º~:.;~~·~;~od\l~~t~~e~: .. '!~~ e~l~.ª--~~~ºm_~s}~i~~ -

nas mercanbl.ák';§: Cj~g;·:·i~;/,];~~:f0b~~~W~~:;~~i:-g~i~~;I:d~~~<~;66t.ie;. 
nen economías 'd~·esd~i'¿ ,·'.::~~ ;·~j~·c:fü~"'.a~/:téri~~ ;;á}'Jg;,Úco''en. -

•·· ·.:·,,, · .. ·;:c·:..t·· 1:>,;;.,'.;~>~>:~¡:,':'·~ ·~,;~·:· :1.:· 

muchas oca ~i~n~i;~s:dri·l}ía~g~~·s;:~ .1o~ :,dél{peqtiei'io"c:ci'omliírcio qué,-
,-:,/. ····:r: .... \~:/. ~\<2;~:-.i'.-. t - .-.... , . '.; :::-·- _..,, 

paraa6j icaril~~t'.e ~~táV'6if0'ri'.€káa .·.~ ic,i~ªª~~~i~~é;d0·~~nor'a·s re -
.'.:._:,:;}\.> ·; "--L~,. __ ... ,, ·;::::·:->~:-,·_:~;·:.:-e·- - :".~";/,·~~:-.< }3\/- <;<_~:)/::·. 

cursos. Finalm~ritE;'. cabé,.sefi~iar'. ~u~ ~·sf'os:isriperll\ercados se -··, ,';<:/> \ ... - ",,,. '• . ·-, ·' .. : 

ubican pre i~~h'l:m~:~t~~#~c~~~~Ji.d~;~a'{:€~sY~-;~ec1ios"d.ng~-~~Cit1 

además utfriz~~ ·;~ÍidÍá~~· lll~siv,~;ciriii~yérido eniia/a:inaucta -

del consumÜ~~f· ;r;~~-,¡~~:~~añte' ~es~13car' J~ ~üévo.1:1:ii:i61llel'lo•que 
se opera a. rii~e:~ :~~·i i~~,,:~r~hci~'ll'':mpiesas de!cioníer~,1~lizaci6n-

--,, t'2\/ , ~<: <::~"::.:. · - ''-:·- ·º ··" · • · -~", /.: ,·'..:~: -~::::~.\,~}J:'.:>:~! ;·. x.:·:· ::::.-':;._;~:>') ;.;·. 

y es el avan~eijq~~\~~;.5~; ~r'.0P:.rrf'¡)ar,t.~·····~e'.·.é'sJa·s, ~~P;ª~·~ª so-

bre la ·produc:ci6~;~~,J:,C!i~ll\pi:;i3sa}f·~~Üier~,ia~iliateJ:~ª~.PJ:ifua·~"la-
. ·' 

da ª procesa~t~~.~~~üií~.·~,.ii;~lª~-~~ .. ~llc~'r~a/~1~.sk aI~t~ib~~ .-
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El pequefio comercio tradicional se caracteriza por sus bajos-

niveles de operaci6n, la escasa diversif icaci6n en los produ~ 

tos que vende y,al poco personal dedicado. para'at~nd~r al. pú­

blico. Estas ~arac;:teristicas perjudican su capacidad de. neg.Q 

ciaci6n respecto al preCio de compra de 1os productos. "Par­

las condiciones de PE!x:iuria en que opera el pequefio comercio;. • 
. . '.~;. 

incide en él todb el PJ:OCeSO de intermecliaci6n• que la' caract§. 

rizan 1 proceso 'que ~stá/ cb~stituido ·. po<m~Y~.J:i~tas"~?medio roa-
'.::.,-'.·/::-· ~ :~;·~e"·-;:·~:'..~;~:;(~::~_::._<,;'~(".·,-:·~'¡:_~:,/_,· ' •-'-/, :.:.-·:.; - ;.,-~.:·,:.~~~-~;_{->'~ -;,_,.--;·.·--

yor is tas, <.~Et:ri~~~c1fik'~~.;;)~?9~g~d~rés;;~~¿1JageAte'~·~~';¿ó~ote~, · 
changarrefbiJ··~~d.c · ,~(22) ' :···· ;; ,: ,. ;· ,·.;;·.e~:.~~·:. X,/'' .·. 

:. ::;-·:<<2 :~----- ,_·,i:,--~~<1 -, . ,,---.. :.\ .. :~,:~<~~: ?~-:·_~-~~;~:::~; -.~)j~:-~- '>:,.~~·-:::,'.~:>¡_;_· __ 
----' -~ ~- <-~>~,;~:-::~'.;-~~ --.. ,:-:---~-'; 'if·~ ··~L':\~; 't~_ .'..-,.~.,_,_ .. , ~:~~i ~~·.--~~~ t~~~i:;~~Lt/(-~-

Entre los.ca~~:~~~ ~~~~i~~:~Jcl6~,· b~,i~J~~~~~\~ Hi6~',~~~fores -

de menor~~{i~;~r~'.so~; t:~!le sei1i1ar ',M;'·~~.~(~~~/~~~~~~t·~F.com-
pañía. Na~i~ri~:í.'cie··•sllbs1~tehci~~·i?bP'üi~'~~~'''(bó~sui?g)I~·~tC::6'n .. sus 

,_ .. . ,~:~:·:·-;. o-.o>o::~,. -{:----:,e_. - -, ,.,.,,: -~'--""-"-

que los qUe ; tienen los mi~niC>s pr~d1.ú::'t9~ en el com~.c.'1Q'~del 

sector 'i;>rivado~ ya s~; e:Fpe~j~~J~·6:~:cfo~~- el,~ran :~perme1: 
·'.:~~. ~.}:':;<<"- . 

cado. ::·-\>'_·.-.·:;-.,-,·.:.:_,:"- -·: .. - ·>· > -_ ' 

Finalmente; l~~ tkJldai'.de dependencias del sec~or p\ibÚco y-

de los si~a'I~i;~~r han desarrollado canales de dist:r:ibuci6n de 
~- ·-~\'.:".-::,: 

,·,·":,·.·<:-.;-_· ·: 

- ·, '. ''.'' __ : :_ ·::_,.--,..,.· 

(22) H. ~a~rid~,t~lix •. ()p. Cit. p. 162 
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productos de consumo final al menudeo sobre el precio de ad -

quisici6n, s6lo lo necesario para cubrir los gastos. Estas -
' ... , .. _,, 

tiendas están ~ri~ntad.a~ a la pol>laci6n asalá~'~a~a y/o 'Sindi-

calizada•,a:·.·ae~i;,0~o·.están·· abi~;~asal: ;~J.j_c~;i~ ··general. 
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3.4. Que interés persiguen. 

Haciendo un análisis de las caracteristicas qüe,presenta la -
" .w_,-, - , 

gran empresa agroindustr.i.al y\s~LfÓ~~~(de··.'6~~~~~.· ~;~ite ex-

traer :n conjunto de·-c6nci~s{~~~sX~ef~rI~~-? ~{Ci~~::6~() ~ue 
produce ·en l~ 'est~Úcftti~·,~ ~;;c:¡¡¡¡~~h6~ibá''C1~i -~~~s.~:~.~·. ,, 

' ' < < e,·? ·; ,, J > .:0: >'' '• ·;_;:j' ,; / ,, 
- -,,~ ·. -

En térmiíi<l,s, iJéff~f~.i~~·,; ~9_,.¡;t~a~ 6~~?}ú~~:'~§~··é~f~~\~mkfesa s -

::, v::~~~0~~lk~~¡~~t~~~~f !~if~t~li~~~f f i~~tn: 
~.,.;_·:,-.-;··; ·.,. ,. ;- --.~:- './'. ;, '.~'..<'.'"'• ~---"-,,O;;-'--c·"·" ,-,-~·'),.':';: \,;~'.,<: c;·,-.. _-

proces o·· ~ if6 'l~r~t~ ci~ : iM}các1~ria··,,~4i8iri~~~tif i·~!~ ·'rh~i~il un po-
. ·. -~~;;;_L(-~:_ ~.,~:;·¡ ;__~~J:;_ .. ;\;-~:_:-~,'.'-_'-:;-¿~_-;;;-<:_,~,.,~;:-~:-.~-:'""' ,:~-~-,,.,./- º~ - -~ '.-:~--;s:: --'""\' -~--~ .. -,- _,,_ ,::i~_-:_:,,_:' - . -

der ecori6mido~.y;;;8ocíai:d.eital;;·envergad.UFa(c;iUe:io'eslíitan': un VeI, 

dadero .ob~J~:~ü{b~t~'i'': 1ai-'i~f¡ti6¿·s.C.'qt1ci····~·1;·i:~~cid:.~·{i~ria••.•para 
adec.uar. ia prod\ibci~ri;¡·;l.,os.·r~~J~~íniie~~¡;S;,~\le'. Jia?ita~··~l .- -
de sa rroli~}¡~~~ªJf~~'.f ,~:b·~f~i ;~1~{·~·i~;¡;:;·t~~~:~ei ,;~.a~~~·;~a~i:J~a pi-

ta l transh~~i~~~·i{~i; ~b~~f '~$', a<in' ma;gf;J~~c1ó?.Ú c~~á-ctér in-
··<;·,\.:;··->·,¡ :·rs.~.:·.:(·.:,, ?.~,,L/~r., 

ternac:~C>i!~J;cfo'is'.tl\·i.nt~grap~~rt·;~~can'~?.as.é~~eri'é~~-t:,r~;·a~fáÉ(traza-
das fuera •del. á~ff~ ri~~l6~~Ü( '}· • · ;· < > > •·. 

E•t• poder á}:1~~· &;~rt¡1~~~~cº~:,;:2,,;;: .~tl.t~~rnii; 1. 

permite un .··conú~l.<~~bf e· eí·;'proé~~~-{~iº1'~~;~de·•p~6~~~~~6ri/y 
d is tr ibuéiÓn·/··#~~~··:~:~~;i§.~~~gi~•.t~l;~~~j·~gf ¿ .•.•. ,clei; .• ~.~~~'.~os:i.•~es·i -
vos en ·tér~iri6~Vae%.u}ihp:i~~~Fti~~~hr~,~~¿;~~éf~~.ntes,.~h=•·:~:~él­
interv ienel1, ~«3n:~~p~cfal~0 en'ia' ·;ª~~~~~e+rs~cídt~~I6~-.~9r1to1a, -

'," -'.. : ... '~~~~ ', _ ~,_>:,~ ,, ._>;'.).;;:~~ ~,·,.;;o-~·-- .-~:j-, --:--i_>¡;::,~ 'i ,Co>:,"'-oo;·: ,·:,:.-,-~~~=-·o.' 

en el empleo:i~fü~tr.iú/} e~ e±m~iC:a~do d~ p~~dUctos~ · a trll. 
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vés del control que ejerce sobre los precios y sobre la comP.Q 

sici6n y volumen de la oferta, 

11 todo ~Ylo se ~ti~~ e.1 ;~~recl:!?ltélmie!lto de :1_a aep~rided6~a -de -
tecno1b~~~- e~tf~~j·~;~··; ·-~·~i.j.n\~~t:o<·~~ohr:.~ l~--~··k~J.~~~~-ci~···~a;os -

de1 país-~; s~:s·~~él'C'.faadC~a~á-i-~d~ai~ soiJ-~·~fej ¿~~/~~-~-:~ue10 -
por el d~s~i~~~~J.i~E~ ~~--~\li~l0~~;:b~ ~fo~~:'.~'f· ~~6du~6~i:m -

( '•'' ~· . ' . --··.:.'.:-~' - ·-:·.-~:: 

or ient.acr;·-~>i~;/~~i~f4~~Jfi"l.~i~~~Yé>6:~-0 --- -::_._--- --.-_- ;v•----- ----
: .- ".·.-o.":· · ... ·. '« . - "·- '{.:·'·'·:: ·::·,.'"";!. :.•. ~ · ... ,,,, ~-~t-~~->~_---.. ;_~~-·~---

-:';>~:-·~·: -~L- -,,~~~:~~-;~;:_:: •• ·:-:~~;:<.e_.;,::,~~·:;~:·~;;~~~::.':.'-:,,.::;~• ... - .-. '• 
<·:• -~,,~_:-;,, • '" ··>·".-• ;,:.::·~~-~),>-~-;.~);_~~~;_/:·\·e ·.:: _.,~i __ :::-~·,·· 

En_ la f~~'.e~:d~ ;¡;>;c;dti~~¿~6:~;fJ~'f.i.A's-~os~~~~laf~i-'cí·g~o ·50>c1éfectan-
-,.~.-~- - ·:·. _.,_·"~:. ·:·~·:.:: : .> .. ·-o:.-- •• •• --~--"-----
':- ,,- ' ::.- ·,. ~:'·' /_, __ , . .!'' .• _·;_·:,·' :--.:-- >._- ·-:·-, ·- '" .·.·.; :··:::,,·-·.-:·. >\~- ;, :, .- '" ~ ·,:·-'/".<:; .. :·_ '_:,.,:~, -···,.:·:.·.:__.---<".: ,,; ~ / __ '. ·<·,. _:• ·\"/-''-~-como rasgos ifundame?'lt,~les.del ;; metodode :operar'_ de'_l':l ·~empresa~-

ag):oindus'fi~~il'Uri-~g~trol:~ii~Jp:6i166'~¡¡.;~~~,a~J~~eih.n¿umos-
' :; ;~.'.:;_: :·~ _. ·;:::-~:;.> ~ '., .- .· '· ,, ::.:, ';' ,-. -·:-'.)~-- -~ . 

para la proaúcci6~-'.'a9ropecllaf ia· §, til1a.i:fuiPO'_s i'~i6~.Para' emplear 

tecnología ':~~~ra1Ger~~c:-• ~~~i~~:_:ia'~fbf~~:_ffici1~~~-~~e~2hvamente­
en los p;~~J=t~~2~,:ciifri~~~i 01~,-~::,¡~ ec~:~~i~ ria~i~~~a~. -

·, ~::>.-:,;,~~-: \:~:--~·,_/:'.· :·,":.~:\,'?,-;; ~:--t~:;_<~ ·. -~ -.. \~:,-: ·~',:·:~' ! ,·:<. :·-·'.-:, ---f; < / ·, ; ;:f )~: -·-: 
··-··,.;.:< ;::.'..'.--~-.,-. :_-,·\:-:A:~: ·<··,,, · · · -:<<;-~<>~·2·- -

La doble-~s~Z~~~?~-~~ij(~~~j¿~~~~e~~~tÉ~~~~,~i~~~~]~~~~J~,~11;-~~f:. pr.Q 
ducci6nde_insuítios' 1p~r~ ,el\~gr'o .. y-'.ei cÓnt'iói·~onÓ.i)61icó del -

_:.•. >::.::_':: './;'. ::} "····-·. · .. , '\~·-.<,\,:~~-( .. , , . \.:·,:-,_:.·_.e,;",.._·: , ·"},:.-:,'.··'.','_,,¡-> .. . ... 

mercado ---de ces t:Os . productos,. '.có.lcicari _al_ 'proatiaf 6.r· 'é!if C>!íEÍcua r io 

en una situaci¿h ccle'''~¿p~~~~~~ia J~,nr ":~~;~s~~'.tr~n~,~~ciona-
; ~-'' .. '<-' . ' ·.-·' ;: .. :'~: .. :.~::\-:-

do a la ·s--'em~~~~~'s:'fag~ii~~~~~~fi;1r:;··t-'~~irif~~i~~-;~-· ·~-·-;i~~,b;~-~~en-
te polarizaciÓh a~-G~'- é~t~t1ct;~as_;_ 
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Los rasgos fundamentales que se observan en el modo de operar 

de las empresas agroindustriales en la fase de pre>ducci?n pr.,! 

maria de l.a ~ad~~i:. s~ da~iiari'. d~· la i.l_lte~i-asic5H0!qu~ ,re~Hzan-
-·,.·.·.··-. · 1···-

de la et~pa a~:riC:o1a C:o~ Í~ iridu~tfi~i'I 2L~ g~~k e!iri;i:Elsa -
·. ·:, " .. :; ~ ~<·.··;._,~..:;:·. '·c.'i:.· . ., . ,. ':-- . 

. \<--··- ··; 

subordina.·· 1ci '.pr(:?dlJC:C!i6n>pri~a:r,ia & ,losi' ag~!lt~s!'qu~ :· ~n : ella i.n 
'.··~ ,,_. ·-·:::. \, :r'\:.·:.,,,: ;.'--·· .. -~é; ·-

tervienen: :el m~todoi'~6rl1~b.ituéli'•~s\9i,d~'ia {agri~~ltúr'a por 

contrato. En ~~i:i~¿h; ~g:;_es~·a··;~~ábf lca;C!ak>e s~~Kai que ge­

neralmen~0\-~{ cio~i~~r6· ;0 9·~~abi~~~,·~~;;;concf~dl~~~s •. :·ieohina s 11 

:··· . •\, ,. ' '·- . ' "· - '· - .. - -· .. -. -~;;:,_-~\~~: '.->; 'i'':"; " -

para los p~~~il-ctor~·a~~ .. -t_-~ri~~~~~'. reiaª·¡g~·:/o~·;;;i:-~~~c¡:·que se-

fij a antes_ d,e, +~· c~~~ch~, ·. 'c.90{0 ·~¡~p¿~~o. ab'66~f~bi~~??~;il:idad 
- - -- . •·. ,-_ .~:'~--~~~:.·-_ . .":::,: - ~.·--~~~~ ~;-~~~::>~-- .:~::,.:<c~~:y.~ _c;_-

que ··implicia /seyer(,a·b~'stlgos,eri el pr13ció. : Estos .dÓ.s,faptores 

·, ·. -·,' ~-· ~,_-'.'.:/Y·,- .. :;; ~:~::- :/';"·<. ~---~ 

nerado en· .. •el~e~~or'.•it.i~~'fiJ·•;•~~ obstác~ió{a';iá,'f;osií>'.iiiciad-
de acumula~ de~ agr~=~~~or ~·· ·.···. /•Jr ···• ••.·· ·. <~'.· ''':!;.,··~;<7'"·? }'' 

.·.···. ,,i.•' ! ! </•,; :.,' ''/::·( ,, 

Asimismo .~.:- ~~2;_:JJ.·~~~~~~ti;~~~f;~9E~~··ª~·rl'~~.~j~~~~~.~~.~~~~~/2- -
agrícola que ~jerc:e;.'ü' erripresa;: p~()~o~k'2iri,4if~ci~~me~~E!. fui~· 
distorsi6n~·~~. ~¡ {x~~·cr~l.:'.·~~~id; ·t~~\~~j'.¿~~!~'0:f:f~~~·~~ ~~ ~fu~iean 

.- :í;';ó:.- ·¡;-,: .', :.;:_,:-:_,\··: .•·. i\::: ·-;·::.:-·'.:' ..... -~~;;.".•' , ·.r;-.-:---·, 

para culti~ai l.·~s~~~~~citci~ q;u~: J~iiiz~' i~\:,gr~ri-F~~~~~~ª ;;6mo-
. {" ··-··:: .;·:·:--~;:.>:)•;:·,;· ,--; .. ;,;,""\ .':_,-::\:· ·-·'_:· 

materia pr ilOa p~·f~ ; ~iabci~~~; i~s; ~~~d~§·~6·~'. ~·~l:b in~¿~;ria les ~ -

generalmente'•co~~{~~·e~:a~·:~·=~~~l'·~d:Í~C!t:OsX·s:d~isticados ·de .. alto -
' · ',: . ~_¿_;:~/.~<~~;;:~o·~: .~.f,~,:·,~~ ~:~~- ~;.:;; ::~~:;·· -¡,·~;~ .. ~.-:-'. :,·~·;}"-'-'=~',--:",• ;.ot<_-;:c; 7={-~:;:~~7 

valor prot~lcó PE!~'o .irlaé::c'esible' p~i<l' i<l;lllayoiía de la pobla -

ción, 

lizado. 
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Por otra parte, en tanto las grandes empresas se_abastecen d~ 

materia tecnol6gica en el exterior, acentúan el desarrollo in 
. . 

dependiente del país e inciden e~ ia.balanza de •Pj'l9ºª desfav.Q 

rablemente, agudizáridos~·~~~a .$ itu~6icS~;-~h ~li~~~~'.d·e Tas· em-:; 
- ;:,.;/'·'.'=·". 

presas transnacion.al~.~.q~E!~(\Y~~~n·,d~r~~s trib~t'<lri~~···ª' través 

de remesas de utiila~d~s:e~c:ilhl~;tcis i;~j:~ ·01 ;~0t~~: ~~ ~9'o de 

patentes,, marbt~·.!i.i:~~·lia~.-~/· <; · _~. >_,; ~;J,;-;g_ . 'é . 
·-· ..;:- ~- /,,__:.,,' ,;_-·';_ +;·(,!;, :-·-;;>_~;/:> ··:; ·-·; -~--'"·' • ' ·;;;;)::',::~-<~.;->:>:::\~ .. : . '.··.:_.:<;_~~>:~':.,: ··'>'; '~--.",-o· 

La materia_l·•.' au~-ehciiª··• -~~·:;~~~§~9i~~ .. {~~~~~:·~~Í;~r~~i-~~~ff~_t¿i- la 

investiga.~i6ri:t:ig·~~fg~}iC!~"finlfgiaii~J.~"fy~~]..~~·~;~rs~~-:~~~~~~~ii6: de-

la indust;I~ d¿;~¡~~~s ~·~ •d~~J.;~?:~~·0i~~;~~ri:f~~"g~~~a~~~i~ 
-•_:_.•-__ ·_-_.,;:,_· [.•_::_~·:.'~;.~,:o·-J .. <S ~:·. '.~ .. _,_:.- ·' , :_;o;·· - r .. ·.:,, ,_, ,=.: .· ,_,. ..~::__~ .. ::~;. > >.-.:. -·~·~·~'-:.·:.;~~L .' -·::~'. ·'"=-' · .,--

t ecn ol 6g ida·~; ~;.; •.é.· :;;; • ··--·-- · · < ·< . ; • -•·. '" 

:•··. y'. ·····: • ······- ··:>i \~;; ··;.:}, );5: .. ;,;~; · .. -. ::· .. ·.·;,·('.;/:._ .. 
<:·.<(:.~>-- - ~:, ,•_' ·.;'_~-, ;;.;~.·-

La fuga •de. c1iv~~~fo·~¡,()~ .¿~tt~~pt~I4~>~~96;,:·~i ~~~~!Jf~~~nc.~.~ tes: 

nol6gica_. rio-•. -··-ª~·· ~~:•·e:~~~~;-~~~·:.~.~ ¡EJ~~~~R~r~10s .. ~i~ri6~.~~i6~ª·ª-· ·en 

el procesoiprociuctivo 'quei:e~~hdeÍ:l eriün'tn'ayor y.'máá equÜi -

brado desarroilc('.~.•~.~.1.i.'3fü_.~:K ;~c:eii~füi,yic~C>he'~c~~ri,~~EC>~ndustr·ia 
-·--- ;.:.--2'~-=- ··--::· ., .. ·;··.:·- :. 

se reliacion~ri más 'éon-'ia<~/·,f:~en~iaci6n'~ d~·.:pr~~~~~?~'-existen­
tes en funci6n'>cie~;i.: ~ompetéricia,en·~~r:n{erbac1C> }~ue;'.'.'con ._el 

-~-:'.~',<~ ·.,:··; ::_:·~":- ~· :·,._, :.·~-· 

desarrollo cié t.~C:ñ.ic~sl1lás\afi~iañt:~·~· da·'.áí>arat~mii:!nt:o •de co'ª' 

tos de prod~~~·i6~2 :0 ~~~\j~'fZinIE!h't~ de' la 'b2~ii~~~;~f.¿'ib~ prodtic-
_,;:,:·.: > ,,~-.· ' ;~.···:;>>:.,: ;~<:, . 

tos procesados·~~~:~ ·~ -- .. - · < · __ · , .• '.'' _ .. -.. _.. ::;· •.. 

Las empresas a~roin~u~trlafes,' a~\bpirafl~~ ~~r~~4¿s oligop6-

licos, han tenido -~~paCidad 'para ti~f~~~:¡~~~ ·:~b~~ ios ;~~cios, 
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í 

logrando desplazar a las pequefias y medianas empresas que no-

cuentan con mecanismos ni tienen acceso a las eco-
.. ; .: --·-. ~· c.·:, .• -

nomías de la ésCal~~· · 

Lo mismo . sucede ~~~~~t() al mercado e>eterno, en el qu~· gra~ -
. -·.::_,·_ 'L:,.:·; 

tas manejariá~~ ~.fix:ffio~3~~· e~~t~g>~ci6ti>~>c.6nt,roia4~·.d'~ienen 
v íncuio'it dbti··.io;\ fa?l~f~~:a~ ;¿;,~~~ci~ü2:a'Ci6ri:~~ ~ii.~~~~f ior ,-

con 10 ctúli: su~fe~ ·~6~;~J:º.·~il..ti~~~i:~.t&J~i~¡~¡~ ·;e~~Íii''.''distr i-
... _ ·_.i-~:1./~--: __ .-.-:.-~ :' - . '·: -~: ";-'." .. , · .. ;,, -~~-- .¿ .'-~·/;~ 

b uci6n ~~litro d~l. ~rd~cl~'.~fuilr~J.(; .. }:_, ·,y. · :'•;/ · 
, . ::.·-: •. ~.-.- .· ·,:;,·_ ·:: :: .-.;o: -- -~· ~--~ -'"',.-~ ~---'"->-- -- _·:~~-~:~ (· -~F;: -;_~~- ~;_:-::: 

·<-:~-~(: '--·'~" .. -" .. ·'., " ~:_··· ... ~·-;e,'•.·,;' .: ·- .. - .· •," -~~;,):::. ~'.<: • . ·• -• 
:;:.~\:_'_<",. ' ' . 

Así pues tendrán' un ;gran~co~~r()L s~li~~·tod~ .l~;~~~dtÍ~6~6n, 

d istr ibuci6n .y hasta' el co~~mho ·las gr~~O.es,:'eJ!lpr~~~s'' ir~nsna-
··c::~l>;·:, ,e .,,, .. ·· ·'' ' ~·'·.«;::c;:,·::-:.~:':',i 
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CUADRO 2 NIVELES DE CONCENTRl\CION Y ~ARTICIPACION D~ LAS EMPRESAS TRJ\NSNJ\CIONALES ENTRE 
LAS CUi\TRO MAYORES 

Clase de"actividad~s· 

2()11 co~~rv~~i6n de frutas y 
legumbrés 

ºc2012ci'repraci6n, _congelación 
· - y elaboración de conser­

vas y encurtidos de fru­
tas y legumbres, jugos y 
mermelada!' 

2013 Fabricaci6n de ates, ja­
leas, frutas cubiertas o 
cristalizadas y otros du1 
ces regionales 

2014 Fabricaci6n de salsas, sg 
pas y alimentos colados y 
envasados 

2021 F;:;bricaci6n de hñrinas de 
trigo 

2022 Fabricaci6n de harina 
maíz 

2023 Molienda de nixtamal 
2024 Descascarado, limpieza 

pulido de arroz 

1970 
Proclucc5.6n 

de los cuatro 
establecimien 
tos mayores 
(%) 

93.0 

22,9 

Nfunero de 
transnacion.!!, 
les entre 
los cuatro 
mayores 

2 

1 
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1975 
Producción 
de los cua­
tro cstabl§. 
cimientos 
mayores(%) 

94,8 

35,2 

93.0 

13.:l 

34,3 
2.0 

22.2 

Número de 
transna -
cionales 

entre los 
cuatro m.1! 
ores 

2 

l 



CUl\DRO 2 

Clase de ácÚvidados 

2025 Benefido de café 
2026 Tostado y molienda de café 

- 2027 Fabricaci6n de café soluble 
y envasado de té 

2028 Desgrane, descascarado, lim 
pieza, selecci6n y tostado 
de otros productos agr!co -
las 

2029 Fabriceci6n de ótras hari -
nas y productos de molino -
a base de cereales y legum1 
nos as 

2031 Fabricaci6n de azúcar y pr~ 
duetos residuales 

.2032 Fabricación de piloncillo o 
panela 

2033 Destilaci6n de alcohol et!~ 
lico 

2041 Matanza de ganado 
2049 Preparación, conservaci6n y _ 

empacado de carnes -- ----
2051 Pasteurización, rehidrata -

ci6n, homogeneización y em­
botellado de la leche 

2052 Fabricación de crema, mant_g 
quilla y queso 

2053 Fabricación de leche conden 
sad¡¡, e vaporada y en polvo 

tro esta -
blecimien­
tos mayo -
res (%) 

22.8 
45.8. 

46,5 

61.3 

l97Q 

•• ')4 -

cionales 
entre los 
cuatro m..s 
yores 

2 

1~*5 Produccin 
de los cu-ª 
tro esta­

blec iinien­
tos mayo..­
res (%) 

25.7 

63,3 

Número de 
transna -
cionales 
entre los 
cuatro m-ª 
y ores 

4 



CUADRO 2 

Clase de actividades 

2054 Fabricación de flanes, gelS, 
tinas y productos similares 

2059 Fabricación de cajetas, yo· 
gures y otros productos a -
base de leche 

2060 Preparación, congelación y 
envasado de pescados y ma -
riscos 

·2071 Fabricación de p~n y paste­
les 

2072 Fabricación de galles y pa.§. 
tas -alimenticias 

2081 Fabricación de cocoas y 
colates de mesa 

2082 Fabricación de dulces, 
bones y confituras 

2083 Fabricación de chicles 
2084 Tratamiento y envasado 

miel de abeja 
2089 Fabricación de concentrados;, 

jarabes y colorar.tes para - · 
alimentos 

2091 Fabricación de aceites, ma];'. 
garinas y otras grasas.ali­
menticias 

2092 Fabricación de almidones, -
féculas, levaduras y produ2_ 
tos similares 

1970 
Próducc16n 
de los CU.!! 

tro aeta -
. blecimientos 
mayores (%) 

75 .6 

68.0 

84.4 

- 95 -

Numero de 
transna -
cionales 
entr13 los 
cuatro m.l!, 
yores 

2 

2 

1975 
Próduccion 
de los CU.!!, 

tro esta -
blecimien­
toa mayo -
res (%) 

75.3 

62.l 

36.l 

27~2. 

61,4 

85,6 

78.9 

Numero de 
tranana -
cionales 
entre los 
cuatro ma 
yo rea 

2- . 

2 

l 

1 

2 



CUADRO 2 

1910 1975 
l5Fóducci6n Ntimero de Pr0ducci6n NGmero de 
de los CU.ª- transna - de los CU.!!, transna -
tro esta - cionales trc esta - cionales 
blecimien- entre los blecimien- entre los 
toa mayo - cuatro m.!!, tos mayo - cuatro 11\l!. 

ciase de. actividades ros (%) yores res (%) yores 

2093 Fabricaci6n de tortillas 1.7 4,6 
2094 Fabricaci6n de palomitas de 

maíz, papas fritas, charri-
tos y productos similares 73.4 2 69,l 3 

2095 Refinaci6n y envasado de 
sal y fabricaci6n de mosta-
za, vinagre y otros candi 
mantos 3 75,3 2 

2096 Fabr icaci6n de hielo 14,3 
2097 Fabr icaci6n de helados y PA 

letas 
2098 k'abricaci6n de alimentos P.!!. 

ra animales 3 4 
2099 Fabricaci6n de otros produ,g 

tos alimenticios 1 1 

Fuente: !Junco de Ml?xico 

- ')6 -



CUADRO 3 AGRUPACION DE LAS CLl\SES INDUSTRIALES SEGuN EL FORCENTAJF DE LA PRODUCCION BRU­
TA TOTAL EN MANOS DE LOS CUATRO ESTl\BLECIMIEN'roS ~IAYORES. 

2023 
202_4 
2031 
2091 

2093' 
,..,'._ ·' ,:-': 

2096 

2097 

14 clases de 
concentr<1ci6n 

media 

2012' 

2013 
2022 
2025 
2028 

2032 
_. 2041' 

2049 

2051' 
2052 

2060 

2071 ~-
2082' 

·-
2099 

50% a 75% 

6 clases de 
concentra 

- ción alta·-

2026 

2053' 
2059' 
2072 
2084 

2094' 

10. clases d~ -­
_.·. concentraCión "> 
- "muye álta ·._-· ... > .•. 

2033 

2054.'' 

2081 

-~~~--------~ ... ...;·~----.;.---~---~~-~-~-~~-~-~~~-~-~:.;.~--~-~~·~:...-~-,::.-~---·~:~~J~~:::;~~:~~-~-~~~-~---------· .. ~-·:_ __ _ 
.·•)_-·Estas· cl~ses ·indu.stZia'ies ~~t~n ~ntrel~~- ~á~'.ai~ánÍica8.·.-· 
FUENTE: Censos .industr.ialos. 
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CUADRO 4 MEXICO: ESTABLECIMIENTOS DE EMPRESAS TRl\NSNl\CIONJ\LES ENTRE LOS CUATRO MAYORES 
DE CLASES INDUSTRIALES. 

Grado de co.n 
centración 

Grado de Di­
naníismo 

No 

Clases 

Competitivo Medio 

Establ,!! Clases Establee.! 
cimien-

- 'l~ -

Alto Muy a,! 
tci 

Total 

-- ,~' :.-;: \.¡ ·: .··': 

é:1a- · l!stabl.§. clA Esta éi~ Esta­
ses cimian'."' ses 'bl1F • ses. blec! 

·~~~·[~< ~,<~,~--- ~:t~!f~\~-~~"--"'"-:~~:eE;~~· 



o 

A QUE REGIJ\MENTACION SE SOMETEN Ll\S TAANSNACIONALES 

Para los países en vías de desarrollo resulta de i.ll\portancia­

vital conocer y evaluar el empuje c;reciente que la~''grandes -

potencias industriales hacen sobre su éconoll\ia;y ~Óciedad. 

Por eso e~- alentador que aparezcan enM?xico trabajos tan bu§. 

nos como los docunentos sobre desarrollo a9roindustrial publj, 

cados por la Secretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos 

sobre el tema del impacto de las empresas transnacionales en­

los problemas alimentarios de Méxicót 

Las empresas transnáciOnales }c1.1r~'. ;r~c.i.miento fascina y ame~ 
za tanto a lOs p~!Jes :¡)()~~-~~ ~6~t> a ~ió¡--~stados más avanzados 

- • o' ·:~::.:f:::·¿:'. • .:~:!:;~·. :. ' 

del capitalismÓ, pcdr:Í.~ncdeiirilrs~ ~o~C> a"quellas que operan -
. ·- .. ·:':.'<;:-·> ,, .::~: '.;:;;:' ;,,_, '::~ ' ., ~-· .' ,:- ,' >, :'.'..:·~ : ;:~ ~-:: ;. ~: --·. _·,·:,':;; . ' . -

en un grup~~~~~:~~k~_c!_d~r'<;ry~~q~.i.bs i~~;~(,5 -b"!~~s·páisés:~-~ti-é1- -
·,. 

que el podei d~; ~~6i~~?~:~~tá,~l~~m~~t~~sC>h~'ent:rad.6;·~€ l~ ,ma-

triz, donde s'e·P{.~J~'á y.'se! detEÚ·miná• .. eléfilnciOrlam.len~o: ~~_to-
~:~:/_;~"·,··- O.:··_,:~:· ··,,;.·,·,.;.-.,_·,, ... • • ·- •.-,···-·.; .. _._, , ... ,. ·-·,·. 

das • A . mi i?~t:~:~~~r~~~.~J;,~~~~m~~()/.~~i ~~#~.~r~,o ~~;\{~·'.. ~~·~. ~a~act~ 
r íst ico de eii~ s, def.qí.i~ ::~e :ci~riv~ ·~{¡_< ~·J:an ¡xft:o ~;~c)~6~'fc;~' -

. -'· :, -~;:' >;,_};~.. . -, . ,·--· . :i-~ -,t ,. .. -v. -

y su poder pÓÚ~.i.cb:bl:e~'ie?lt~l·" ··• ··, .·· · ..... · .. ·' <~-· ··-~·':' .... 

Uno gron co::dod dJ;~u;~~~~:,t~odoies :1~J ~~~~¡0i::.~~ 
- -~ .. \<·, - .--.; ,; ·-:~-~'.:"._ ,),r - .,.,_~--· '.'._~'- ¡•- - :·~;'~o-'~·· :':~':/:"> ,. ·.' -;.·.--~·- =>--).~' '--:.:.0-~;c~~- ;.:. '--,~<": .. ," 

pensables en 1;5<~aí~e~·.· ~11/ví~s de d"aSarroúci qúe 'r~~~ieren ·.~ 
de recursos fi~an~~ercis. y ~ecnológicos q~~· no' ~u~~~f(~~s:i~o~ 
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llar por sí mismos. Muchos de sus detractores sefialan el he-

cho innegable de que las empresas transnácionales tienden a -

constituir y a fortalecer monopolios u oligop6lios que que- -

brantan el mercado abierto en los países altamente desarroll.l! 

dos y que ocasionan parad6jicamente la descapitalizaci6ni:ie-

los países pobres. 

México ha atraído a las empresas transnacionales en,las dos -
' -. ' .. ' . 

últimas décadas debido a las .. excelerites\9§'~dfsibri~s-~q~~ C)fre-
' ::.::_...{~: ._:< . ;--

cía para una acuníü1aci6n ráp~c1a c1~ 9~Pi~ai." ·L,a-iast~birfdád -

política, uriáclase _bbfer~;-pócici ~~~~;iva, J~<-~fs~~@a\~i~cal -

benigno, l~ertaci;-dé ;é~i$iosr~,b~~c.~nia-i·a1t1i11~é\,~~~~ci~-d-~ con­

los Estadós•••ir~ic16~;-~~tá~~~ cf~c:i~~~~i~rh~;~!·bh1~ ffi\e~ursos 
<:'..:/·'·'' I/·,;\'.;:_'·· .<s;.~,)::'--'.'·;, ;~':'-:'">. '.'":· • 

baratos y. ot:r,as:·c)};,cj_~~~-J~rit~y.:(:()~~tifi~a~·-~·~~r~\i~>i~c;,¡pdi6n -
-<<~,;: .. ·:·_;'\<·>-.· ~><0.r· -· ::.-:_<:.:-~:::~ :.'":·2 · .:.;\;.·:_- .---:~': • ._.:•·=., ·_. :.<,:_<· ~ . , <-

de las excedentes /de capifai/,; sobre• tocl_o ;.ndrt~~~eJ::i.8aho. •-· .. , Du-
-,,;;::?'(·.:;-•. ·- '"" .:~: ~--~··::', <-·.</ ·.< 

rante un· larg~:;~rl.o~6C'~i'r'9C>6'i0'~tiB :;¡;c;~~~:ir~vC>1~6i8ii~~iC>.ac11Ul -

ti6 prácti6a~~·Jt:~S~i~;:.tg~~~·~¿~··~f~-~ ·¡nt~~;t{~~,~~;l~t.Jih·~·~·~-~·~ ... · -
Una evai ua.cf 6~-~~;:~~~~'.~'.. l1n· •. . €~~~¿ }aiqÍa5~·#9,(~~k~~t~~¡qu~;.·má s~ 
allá de lost-IJ'erief.ici6~ '¿~~~iii~\a~~~ef J;;;•.'dfeéilli~rit6'-1ndustr ial, 

empleo, ca~i~;~~Í~~·~i~~ ;y. ~~i~'iÍa.á'i~ll' Jt~~~{;~~i~:~i.~ .;ta' inver -
-~._,,,,, ., '' . ~ • . ' . . . , .. ,·.;·.·-,_;,,.(.°''" '• ,-,;}<;'. 

sión exfranj_¡;~.}·~~i~f~,u,'~a·r~;ht:eEia ~~p~e'.~.t~<pot. l~~·- em,pfe7-

sas transn¡~fa~al.~~1 -'~()d.i~,·~rbc1J~-i~"-'c1Ít~}9i,~-:~'al~~i, ~¿·sólo 
•-.s~-''O:<;~c;o..;'."'.CC,-:--=~:o-_,',¿o-:i:"~- ··- -~.'~ "C'' -_-: 

7 
/-' -~.-"-.-C-.... oc:'-.":.,o;;o,:-=;::',-o-~:C,_:~.:.. ..'.-"'°··;;-o_,, __ .;¡,~~''º' ·o-e~'- '''·"'·-,,;..: ___ ;-_- --

económicos·.•c6riid. 9Í.ÍnE!l1'C::i6i1~dd•·~l1t~~.i()rri\~hte····cie · la·•descapital,i 
-,~>'-·-'.-~- -.·: -. -. -.. : :--~~-)~- -~-'-·' .-.-.·o:o----·~ ::~· _. ---·· ·---· 

zación, sino ~<:lciale~/ cultutales ~ p~l.it:i~os. 
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dente que las empresas transnacionales podían organizar pre -

sienes eficaces sobre el gobierno federal y oponerse a refor-

mas sociales asi fueran~éstas modernas:o_:urgerites~ .. 
- ,:··.~_:;._: ./:~ ' -.;.:._.,,_: ·:_;"; 

. -·.,::.. 'i'.. ·:.·:::_:._:.·:·>~' ·:·.< - ;, .. ,. <-~-·~~~--; -·--:···' 
-.-,.:_~-,.;::~:·y.:-,..:' ?:·:~··:<'.'. _._:,.<~-~~::_-::/. 

111 inicio a~L gobie~no cie:1" i>resiáentk:Echever'fí~, :Y;déspués -

de un lar96-'.~~~¡~g}~~ .~~J:¿9~-¡~·~;-.-ii~~~c¡ac·i~6~~~-~~~ -~Lg\/~dtuvó -
, ,··<'.·: - ~.-',.:\·:·-_/> .· '·:'' ·/· - , >'. .• ---: .. ::':X·~·>:-; 

a la vJst.a }~~' i'~~---~~XriJ~h;:•~~~!~~---f~~--c~~--~-d#.¿'i_éJ;g~~Js,~~i.~. In __ -
·:·<;:~·zt_·{ ,,·-~:;: .:'~-~-,'··· ·~'" X;~:~:~··.~':·~~:.:.,·/~_,·: 

versiones· Extran)era~ ;que'.~entr6 :en-~~.Í.gb~~.-~Ú~9fde~;~~y~~d'ei 1973. 
'.~'. ""-'~-v-<.'.o'.·"~.··"C;·.·'-:;·::·,-. ~<:.,::i';~~/-:·>-; '.'.'.:~.'_.- "·-'·>' .. -'.:~.:·: ··:<.t>·-;·-

<"-'- ·<>-._.«¡.\L!<~~~/ -'"'·-·· ·:,:;~ <~- ~-:!~-{~~:~:'..~ .. : ···~_.·"_.,, .. _ ·,. :<·:· . . · .. 

Esta Ley, -con ;~i·_,J'6fb hechÓ de. e~t~bleC:~): ii:ri-'~úi~iri~ de ;con e--
-.~>:_:':·; :.:/· :.::_~·2::·:; ,;:~\~ .... ~úz;~=,,:o;:;·. ··. · :~~:---.~,);;),<:~;.~~~~·;.~~~~-;~C;~::--:,,-¿_~~~-: .. -::~,;',:: -'"~~:~··::._ -,,.-"'--,. ·- ..... '·. , ._ 

trol sobre -1~ 1hv~r~i.6h.~~t:~~~j~ra.di~eft~>\:i~~~{if~y~ un ·lo-

gro h ist6r ico1_: ~~f b·f'le~~;~hfr~, ói:r~s/ ia•' ~~~~\T{~Ihi~· f:k'li~ ~e-
.;,:,:.;:/·;:·' .. ,_i<": >;~;_,._ ~ .·.,_·-~;::, .. · . 

considerar''Clciti':~ifnl'ié~i; raser6'.(1gualdad) a>t:iii~élC>~.-:irrlT~r --
' _'.:~:_:;·· ;•. :.:::'._:~.:~~ /;:· ¡· -:=~;..c.,;_ .- -=- - - --- • :--~:'j::.c.::'. ·:· .· - •; :, ·:'" · . ."h:::." ... ~~: ··-¿:'e;-;.,.· ·.o'.-<"-· 

sionistas eX:tr~~j~l::ci~. ··-· F::Lci~~i.r, 'l'io .es'tabiebi~.no;"'ª~ ~co'n,'-• 
-.·;< ,:'-·-;· ·:'(.:;·:·-.:·- •• 

que se_ P.,~d.i.~i~:·á.isi:i~~ii:'·e~ÚE! la'.i.hvers:i.6n,de J.a's_pequ'ª 
-~:-.c;..o_c;.~'°,.:,O.;;~. ,,_r~'.i: "'=--°' :_''=""''°"-"""'=-''O·:-: __ -=o=- -o-;'--;-:"-=-'S~:c -·....¿ c-;_,_,_;"o-'o-0 _'.=_ ~:__o_·_·:~~ :._~~~~~~i:~~~;;:._~~~:~~',~~;-:'~J;_:,(0;.i:_¡~;~.:;'.-,-:é_;.;Ú;-,t;"~:0~~-0~--' 

las 

logia y· de .·e:apit~i tici doriú~v~ba~ ri~s<i6;:;uii~i:t:Xrit:~9,,~/1as•­
gr andes empr,e s~~ \~ ari~ri~~;¡Ó~:I~s .i ~U~: C:arisE'Ú:Ü§:·~;· ~~~i~~ 'au­

tónomos cap~d~~x:d~-;~~~~\~~ti~J.¿: á,,ió·~,~~~~~ds '4e- t~r ~ai;es­
pobres, sino·· ~'•Í~~{~~f:doá ~á~·,-~oae·~i~os{Ci~:'ia Q1~r:~~ ;'~l.le ;hán 

creado ya· .~~a6~;~ri·'·~{;tt~~~:;i~~·fe~,;~~d\paá-~r:~~~1~iT~~; :~~·~;~fao-
:·:<~·\/ ···::>::. Ó;<-·-'-''.o.~~~·ó· ~:-~~;:.~:~~ '--.~~' ,: .:-'~. :_::{:;\~ --º~;:;~~~--' ·,,~:,· , ____ ,_, .. 

:::::: ·., ... or,::~.:ú pr.:~ºiE •El~;~' itrr,,i:, .:::t .. <i·-

de este tipo de empresas, s~ hac~ ~¡~:iH~ée~~~lli~~e~ con 
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ella condicionas especiales para atraerlas a los campos en 

que pudiera producir los mayores beneficios y restringir su -

acceso a aqtien6s e~ que~ riO'es 8po#uno ci~~. pe~ei~e~~ · 

DebemO• t°'ªl l~ ~lil~t~ ~í,f ~ ci?J,~,t~~JJ~ d~ i:ó N·~iones -
.. =:J- .;-:~.;;:·':/'~: ·-~,':·.-~'~}<'"'·'":'·"º; 

Unidas tr~baja\·ya en.lln'C::6d.Í.go ·~ra r~·~1ár la. d~erá:dfon de -

las empres_--~-ª-~~-·._:;~_~:ª_ ~;~_~§Jefri,a.~e~L~~'J.6: .. -}?~ii~.~s·'.~ri~--vf~s--.~~t~EÚarr.Q 
- - - . . -- ·. '·-.'<.;'.:":/:·-·:: ¡ ,.-

llo, é-sta_~ -~? ·~'.~-~-~#éJi'~'.y1~~J-~~~~X;~~~.-~~~~~M-.-~;~~f ~:~~~€os -
loca les:_ _ ~~-~~~~6K!'~~{s~~c:ii1ia'.,c:~ i~~~/~iu~oi~cie"iií~~:r'~::i.6ri~ cÍi~es 

;.- ;-;;._:_~- ·':-~ '·º .'_::·:'\·. '~;:(~~--<.. (. j' 

-~él sean · de_:~~nsii~bi_~ñ-~i~{ ~/~o; ~~~l.i6a_},1lri;~~~-~~~:~~-~e'~-€~~~ y-
-~"~,,~ - ·- .- . : 

lo, presionados2~éi~ -~~sV~~c:~-n#a,de~ 'e66~~~f6~.~·h~gerit:~a;··.·.·~ª -
·>::.:~:;oj-,.-,_~:···:· ':··•·e,'.-

cr ificandc(~~~h~s¡;y~6~s\u~ "tn~~¿~~--~i.1~~;~ -~ª-
1

b§ci~~e~~.ª.·~~i~ y-
;::-- . .: - . 

autonomía• en 1

a~~i ~~':Ü~~~-~'.idad~~ d.~ E!Eitié fa6cii6riL itrt~rfC>s~. . . . __ ,_.:.,~ - -~ ·. ·- . . - . . -.· 
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4.1. Aplicación de la Leqislaci6n Mexicana a las transnacio-

nales de la Alimentación. 

No existe un régimen especial para la operación.de las·empre-
·. -,- ....... '/ 

-,- .. -- :·.:·,\',, 

sas transnacionales en México. Aunque stl pr~s'encia es. un he-

cho de prime~a ~ag~itud en nues,tr~ .via~ ~6ari6mica, ; aul1que -
•,''._.·;:·-'.'-~~\>.';·".'- '·. ""· .. ;.~·, .. ~"" 

los e fect6~"de sÍi tiP9raC:ic5i(.~f:eC:tari ia ·.~id~ 'social; . 16.S •.· hábi-

tos de consuma,·• 1a}c'u1türa:.y. afui'1a1Ld~cisiones 

nÍijg~a:Cf ~i:~i:·~~:b~n::~a-t.~:·~as ·mene iorie 

políticas no-

existe con es~:f:~rm.! 

no o con ~~~{~Ie':r ~t:.~6··~G~ivalente, mucho menos que estable~ 
~ ·-~~;:_:;~,_/~-: / 

ca un sist;,,ina;d~tréglamentación especial. 

:t..·a ·p~rtiJi.~~~¡6n exfrárijera, esta regida P9.~ Ya L~y para re9!!_. 
--··. -···- •• ;/~,;-_ _-". - .-::_: • • •• > • ·--• ....;:·: .... :_.:·:·-- ;~- .-- ·- - -•• 

lar la lrrversi6n Bxtranjera y promover la .i~versi6n Mexicana, 

:P~).icáda ~ll. 
0

~1 Di arfo Oficiai del 9 de. marz.o de 1973, en su-

ra~gl~erito y en las Résolud.ones Generales de la Comisión Na-
---. ·-• - ·:<=~~_:¡_~-;~/:_ --·~,~e-.' ,_;7,~:,;,~,-~ 

cional de. Inversión Extranjera. ' . • • ' '•• 

La· ley ha establecido con toda cla~idad' sl.l~ .obj~ti.'I~~, genera­
</;/·'\ .. 

Somete a la ··~ve~siCSlléxt~ah:fer~' y a .lá les y especiales. 

operación de las empresas . transnélc.ionáles .:ai cUlt'Íplimiénto. de-

sus objetivos. 
.. ·. . . -

Por una parte desea elCpr~sa~1nte( 
mexicana, y por la"i•of~~ l.a l'e~ul.ac¡6n de la~<i.nversión exfran-

- ' . - -. - "~ _, -~.'-~; --~--

jera para esti.Í\\uÚ~ ~ desci,t'rOÚ() ju~to y equilib;ado y cons.Q 
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lidar la independencia econ6mica (artículo primero). Además-

muy concretamente pretende: 

l) 

2) 

3) 

4) 

Proteger.~ios inversionistas y consumid~res.na:ionales. 
Inducir .ef'ectos econ6micos positivos ~n>l~· E~o~e>ÍTIS.a Na-

.. ;:<.-,;· 

;<-:;>~·.···.: 

:::~::, . los voloreo sociales y ~~if ~~¡'j~;~~¡" ~fü; 
<..<:, -\ ;:-· ": ."., -.· ··- - -' ':· ,-:_·-:-·;[~: .·,. ·,' '--'·' 

No el úld .. riio, refOrzar el Pdder'"daf:negc:lci.acI6~ ~~i.-i::stA 
-. --.->-.. ··.'·<·,-_,__·_.·~ ,,.:..:__ ,, ce~.;-~::._:_,_._:--'"",··'·'"" __ .-,_,_~---:--··'"':'· - _.,,, -~-~-,l::~;~~S>1i: __ :~: __ 

do éorié~·~··cios·· iiiversic>íiis't~~ríiüt;~~~~~·,y·r~·ti~·; ma.tropolis 
·- ,_ :_·--·-.-~,,.·-:.;: ·;,:::., ' ~~,~' ·-,_i··oo; ... __ -, ,., - ,•-,·'-';.,'):- -

1-3~·)·· .•. ;/;\:.:· .• ; i·~· .....•.•.•.... ;.y•·.· .. ; ... .'>(• i .;·· .• :¿ 
(Art. ·. . ·. · ;.•Y ·: )';,;· ' • .•.< ••·· · · ·• • ... ·. •. ;-·-;, .--_::"-,:~-~--~~-~;,;· - ~-·:./\~-~-~~~~>>-"· :•e"-·---=-., 

, -~:=-:~:-~} -/~x ;-~~;.;:.:,:~ ·- -- - -,;-.~·'".: ~-~~-~~~~~,~-·.: -:~~~~:"~~-, -;~' -~-·-;. :'::·_~:::;,_~;: .. 
-~ -.- . :-,:.'. _.:(~}(-::~ _/_ 

'; ' .. :_'' -~:; ·_ 

apr~~~át,se. se•.b:¡;¡ta<'de :~a .ie9i~ Íac.i6li'Jc:léif~nsiva, -
·-·•-7.·.·,''.-- .. ~;¡•:i,'.··:---········ · ._ __ ·::J:;·'.:O~·-: .. '' ··"- 'ó .o·~:_~f; '. ':?"''"' 

producto .. da.·· los .'~:fe~~tos ~~rgc)~ -~e una l.i.bertad~~xf'~~Í:va} E.[ 
__ :-.- -,.,-·:_ . ·--.:·_:L,:.<.· ." 

ta libertad·. ~~l'l~f6·_4~.-~~cid·~~6&~a(J·.•1~s~·i!r<i'~·d~'i>ni;~cia'd
0

b el.e -

numerosos ... ·i~v~i:s1ol1f~~~s ~acio~aies./ei·;;i~C:1ei~~~á\~~}\~er-
... ::' ,, . . ~:.-<' 

monop6li,c_q~~L~tº'~dE!t~~ic)r~ :de~nuesira,.cG1tU.~~}l~~l\~;~.~~jdismi-
nuci6n del ~o~ef-~~~l···· Estado~ fi~~t~ a ~r~~i,'~~~;-~r~:~fó~.?:ntre 
ellos agrupa~~~ ~:~~io:, {~~ gf~hd~s :~~;r:Sas han:~¡:iollales • 

. ' '".·.-~~-~:o. .. .-.. -~~··,:_<'' ~:.::_:,~~-~::~<· --,:<_-.!· .::':,;;-:-,~.:--: :: ,.,,_.. -'·i .'-<~·:-"' 

Aunque no lo mj~~io~~, 'ia :L~~}~~\~i~~ !~a~-¡~~··~~ ;~~l~~f~da a -

establecer .ul1~ ·.·· .• Ú.ne~0 cl¿·~~~~k~ii;~i~~hi\'.~. '~'li:i;s ~;~·:~;:~~~J~ci; sólo 
·•·. =::-._.;·:.-~: .. >:;.~· )·'·?:;_:~·~'_,_, '· ,-~>;~:~/<~ -~'-··_<;., - , ·,,·.-:.:.:·:: .. ·>:':·.,, .. -_·:y. 

de defensa~,, -PC?~q~~ /::.t:~~:{~:11~{·.:~~~:~1·-~~~ .. ~~9~-~~,-~,;7_:~~~>h\p_dº~-:·~;~pí~id"i~:~~ :-S-~-

to en la plarieaci6n Íilcl~ctiv~ d.éi:1.¿13~oho~ía mexi.~ana. 
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La Ley define su campo de aplicación al establecer a quienes 

son sujetos.Considera inversionistas extranjeros no solo a las-

personas físicas y morales extranjeras y a sus agencias, sino a 

las empresas mexicanas en las que participe mayoritariamente el 

capital extranjero o en la que los extranjeros tengan en cualquier 

forma la facilitad de determ~na_~ ~ú mane] o. --

También a las unfclade~ ~~~ri~{~~~~\'a l.~s ~Ü~ \~()id~~¡~~:'J~Q~ cla1:i 
-:,_<::-.; . .':'.:."'--

dad, pues solo--- \ª~lll~j~i()f\~:~t~;~~fiaiar;;~~:~~~?-~,~~~~:~;!t·-~()nsidg 
rada extranj era:iri:i..cl1a"'p'ói~~~~'.~s'~--;~~fl;f~- ª;''en~~s ~b6'd6Í\\icos que 

< ".·,-,;:· ·-<~·:"'\{:,·-:- . ''..t:.J: ·>" ,. _., [-~~-}"< ,- :",~; · .. ":' .--· '~- - . -·.· .... ,. ,-~~:--, _f~:~. :;::~~- ~--~ -:1.-;;,<_:_ . -

::::c::y:~.~~~~~~~i~f[4~~~~~1i ifW~f~~~~~~~~f=:0:a d: 
unidad econ¿~i:~~'. obt'ie~~,;n~Jb'~~º;~;;~-r~~irz&; ~~ii~o~';}~~~pliega ag 

tiviaaaes ~~~~~~~-~~:~ ~;/i·r~:~~d~;~c6r16:t:~~~-,~ ---· --- -
- ·:.. . . ' .. .. . \ - ~ . ' 

~,.º.,- .··-·:_.:.,. ",:-:/"~?··x,,·~.:~-'.):·_.·¡ .. ;)~··1 ·--<~)~. -··.2~;i.:/~;:/;._.-··::J · 

La Ley no·.- se <fe~Í.~~ifa.~ e~f~-~~rier~;.e'~~esamerite a la~ -:~mpresas -
• ~:-~ • • '•: .",--.~~:•;;~.:'~i:'.~~:.:;'·~/ :: { .. ' :·.';:~;·;-.. :~~,;~~1 -;.¿:: ~ ;~~~·?{? •··,)• - • ; .... ~)•:-:'<::''v·· - ;:,~. :,'·:< ··.•·:: :_: . ."'_::: 

transnaciónaies;; i?E!ro 'ést~~ ·.en jmai~<?! ~n"·ófra~i':f6~a:- cifu~iLén é1. 
·-- '_.,~;~·~:,:_ ·~.~-;o:. . . - . " ,,.·. 

La base de( oiS~.S. d~,~~~ie f Í e~··~~· d~f¡'ni'J{¿~?~¡t~~:e•~•on los 

inversionis~~~f~fia'nj-e~¿~s:.j-~~,;rfe;~.,~:~i~;¡:~~~z--~¿preocuparse-- tan -
J,-.::,: ·· . -<"( '-:->:--·~· .. : ... -_!. .<.:..:: ;,~-~-2-1 ·."\.', 

solo en los 'aspebtos}fofmales\¡ En.bii.mer iugar~ 'l:>u~C::c1.Ía 1éexisten--
, ..... ,_ ,_ <·.··; .. - . ···> .... :/·).;\2_ .. _; 

cia real -_a~i~rit~\~66'n6~icg1 ~ri·ségurido'i\19.:ir;:Ta·-:dbmi>C>sic::'ión ae -
r,,. ... ,·,,·f ,•;_ .• :~ ,·::.:;».' ~ >·,·~.,~ '(;;_',<';"•¡:,,.-:.-.',"\:;~.e; : ·,~\',.'.•' 

su capital,, ~¿'.a~C:trF:~l ()rigen ~~·:·lg~--f~ciG:~i36~ 1fu~fe~l<!·l.~~-destin~ 

dos a la invei~t6t1'. ~-en té~cer :J.~~~r, •.· l.·a ~b~ihdic1~c1 ~~ ·d~terminar 
el manejo def.~¿~:;.·~c Ac 

Para m!, el crite~io.~a~-importal'Íte 
finalista del contrC:ii ··a.1 verdadero en 
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cuanto a la direcci6n efectiva y la administraci6n de las em-

presas es el. que debe finalmente determinar el carácter del in 
,. . . . -

versionista ~~t~a~je;b •. ~ 
<:· .. ·. 

,, ··. . ~x> .. /<~ <. 

Infortunadamente, ha~ta ahora. ?lo.:t'~ ~~.~~;~~;~iirJb ~~f~~ pr in-

c ipio general incorporado,ca la i;t~'.Ínf·e~;iciis'posicib~~·st~~glii 
' ·. -- .: ,- -·-· --·-'·:;~;: ___ , .. -•. -_.-,. --·--·-,·.·-,.-.. -,_,,_ --·,- - ----~_-::.:{-,::·'.'_------·:c: ..• --~-~~-

mentarias ni en.·la apÚc~Ú6ri; pr~~t.i.ca d.~'1a~ ~uti:iHa~d~s ~c.• -

De este modo no ha ~;dp s~} ~~~~~~l~do loscontr~l~~hlegi-
__;_ ,,~--~'._,'.-· -. 

timos de prestamiá:tasyci~:i!t~~~:abÚsos·qúeaniil.a~·d~ih~~ho el 

régimen de. la in~er~Ü~( é~t~~rlj~ra. 

La Ley de Inv~.:i~~J~fJjj····e~is s\l;·~ta,puesa·····todos·•···1·~s··· .. ·in-
" <:-: ~ ··: -

... :;,:-"~:,;.:~; ·:-,-'.(c:.'-~:-oo:.:O:.:_:..; .- _·:~--~ -· .:~2· -~- _,_ 

a un régimen <ci:\~¿ht~~J.·.q~é·.e~;:~s~hbÜ·/ á~~;~~·· l~s,;si~~ientes 
'.' ~:c-:C:··~- ::___;~º-~'-' -~~~~~á;;~jJ;~~·"¿.~~~~ ""·-,:_~;~~-ik..:_· ,~:·· • -' --

Campos: · •·: : ·.••.·.·.·._.· ... ·.·.i·,·.·.•.·.•·.h.> ... •.· ' /• •• ., 
~ ;.'.·::,.y:,._··:. 

A) Inver s io?l~~ ~~>~ci~i~~~d~~ 'hii~t~~ .. ·. 

e) Expansfoh\d.Ei'•,émprÉ:t'sas inversionistas extranj~ras en nuevas 

activid¡fo~~· 0 ecii3n6~iC:~8;.eí:i hi'.íe,;~·s línea~ ~2 prbcfu~tos .y en 
- -· ~~ ;-;oó--=~·,:~'-'=,:·';_, ·-=·~_'-'.¡,_.;.~:;~ -;,:;;.;~:, . _-:· ,,~_:': -:. ó ·-.,-~ -"""' s,;.,;~ '.:_o-':-' • _. 

nuevos.~~~a~l.E!~iful~nt6s. •• ·•: '> ¡ 

D) Adquisici¿n:j~~·~~t;~c~6s ·~~!J~~·. inmuebie~···~ri fa•j·~~~~r~r¡f()_ -· 

r ial pr~lii.bld~~ ; ·· .. 

'.': >':· ' ... ··· . •.... . ••..... 
Se prohibe de mcxlo ab~oluto que. los extranjeros inviertan en-
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ciertas áreas reservadas al estado, por ejemplo, el petr6leo,. 

la petroquímica básica, la energía nuclear, ferrocarriles, 
- - - . . 

etc. (2\rt. 4°) también secles prohibe que .inyiertan en ramas-

ta el 34%.•di}}É~r:t~~~·~Í·,~~.¡f,~··:~~~i~!~~:~r{y .• ~~f~~i~~h.ª~f~~t~·····de-
s us tancia s "n\~~~alas ~;~···~"·ª~··'~º~ªª ;:1a8/rálñá'~·.·eiu~·~fioI~~t:~n''.fsufa. 

tas a cond'icióh .eS:~bi~ij/~eiteétrillc]e' i~_lnt~isi6~{,;~~f~~~je-
. - ,.·.-,_ ''<.-· .. - ·-- ·, ___ -_·. __ ., __ , ''>'."''....' ',::· .. _,,_ .·· .. -;·-_, - . ·. 

ra y las e~p~e~~~ i~~;. ÜJe0a'~r~~i~6~ .~·i tig~~· <:•( >s. ' .. 
.. ,. ··- -·--····-. :..: .";·,:.:··' '.;-·'.--- ":'\··.'1-->;:.- \'._,.;,·". _-/{; ,.,,_, .• ;':}.'~:e:'¡.' ____ · __ ;. 

Es esta b;sf'Lill;" ~~i~~. :.:~iia~~º~tl11i~tdfa.jdy~j{~~·i6ri eritre 

el concep~i a: l~f~~~·s 1.tJiris~~·Íb~~I~~·~. aqu~11:: -~versio -
-C7 -~~--'" -~-'"-'_-_;:~~~~,-~~~-~-e,,_ 7~~~~~7;;.;;_~,~-~~~~~~~'.~---~ .:?::.:~,-~"O~'.~:~~'Ó'-.,,h~ :~;~2L~~~}~,~;·~;;~_; ~-~·~~~"°-~~ ~=~',t.-:-~.;_~-­

nis tas pequeiios.o'mediánósqüe nó~tengan.ése 'carácter.' 'Aquí-
·' ,,, ___ :j:_:"·{i·; 

sería atendible'.1~::,;,J:~c;o~§~'da.~i6n1~.e".~~v~r,~'os •. ~xpertos·····para .. e.a 

nalizar las .i!rversiónesde las'. eínpre~'as á~nsl'lacio;;al~s._ ha6ia 

sectores pr ibtúa:rfos ;'Eiri ;·¡()s>á~~·'"sEÍ <ies requiere con urgencia 

y donde coac1fute~,'.~~~iilnte comprb~isos efedÚvo~ :;·la·:1~va -
-; _-.,,._ ·.·: : . . _"._..:' '.,,,-,.',._;. ,.:·,~·;<" -·>:. ~ .. :;" .· ".'·-· /' ' - ·.;e·< ... - '··.: .· . . : .. , - , ... : , .. ·: , ,.,_.." 

c i6n de1·-·0m·i>í~~·;'t:·.;1'-~·'f i'n's~~·§~"r~~:i¿~·ta·'1:ecrio1agía~~v~1a ·d~~ 

concentracig~ ~~d~~~fibi~·_<y:c~:i.: fanen~o de ~1as exportaciones, -
·-~· -·-
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Aquí podría adnitirse con más audacia e imaginaci6n el fornen-

tar las inversiones de las transnacion,ales más allá de la fron 

tara general del 49%; a asociarlas ;a foversi6nesdel•Sector -

público en que éste t:uvi~ra lai s~pi~y.i;:j_ó·k}~ 'el ~()d~r ~eciso-
rio final pero que l~ :aá;Thifi¡r2'¿i6~ ·P~if~l:a 4~r~;~;;;~?l ~~rios­
de la corporac;;.i6&)~~t~~rij'~~a'J,'; 6tr~\gr~~ ~erit~':)~/de'.>recon,ocer 

y reglament#;1a·'exi~Ee~cia de 'l.a~};~¡bi~s~·~,.~~i~·~~~~·j_~J~i~s -
.,, , .... , .. · (.'~:~ -.··'--··--::":"· ··,:::7;·-:::·;·:::-,"·,.------,-----·------T.-,,--·· ·---

.' -~-_-:.--~:·: ~-·.·:::-.; > ,~~:~-~- -~-~-:-,:~.'..\~!~<;\: .'::::: .. :::<: _.-.;_:_) :. ~~-~:;~J('>--~'.~:-:'»:::t:i_-:·/;.--,·, :·-: -__ -_' _.'.._:/ f ~_-\>':~:~~:k,~-~-:··_· -~. <~-~- .. - -. ·:, 

consistiría''en:que estasjcpiidierán:ser;iexcluídas{éxprésamerite-

de algunos calllP6~1~ci~ri6lllrna~·a.6nc1~/~~:E>:res~l1~iá;s'iirA'.fic::ara -
._·:_~:<-'.~-< ,,. __ ., ....: ... : ';--=-;¿,-~:-.o. .• :~:~~d<::,,~:}:~ '--·°"" --· O::.F~::· ·~--· ·>_:.J •.:;::::·\·-i'o- ·' <··.).:·· ·_,; 

un daño o li~ ~l.i~~J.:gj_~~~c;;:~~· ia~·~·~ÚÜ~~t';~ '.ci~,n~~sfta econ.Q 
':-_,_; :·.,.<;:;:.'· i·<<--:::(:~~--~_:;s:f / . .' - , >;<.-~T. -·:t:~'.~~.·.'.::· /· ,- "; : .. --:_::-_,:_<;:~ .. , -. <''" 

mía, o que cre~'ra de~,ndencias. destiubtiva~: , ... : ' .• 
~'./'.,:.?;::,"-;:· . ' .:>: ::::-: ·'¡: /< -- · •. ) ·· .. · ,_ .... _,_ - ~ .. ;_·)·.·_::{-:-:.-.. 

:-·;·<:·.:\":-~:'.::.:~ /',:~:;: .-~.· .. :,··" .. - ':<>~". 

La ley tam~I~ri ii~Ii~."2i~::~,a~üt'~icii'6ri ci~~~~~~·~~~·~~J<i~ih~s• ya 

establee id~¡~·;:;: ~~K~;. ~;f s;~:.{¿¡i~:fue··.·~·~:t~· ~e7i~··••·aJr~ ·.··~~per ien 

cia de la·· d~C:~2~Fd~'., l~~;;,:~~s s~'~E!hha:···.··~~· ,J.~/~\lai 1nG<:~~s d: 
- __ :::;_ ... ~~:;_;'.i:~~f.}:;::;~~;~~~~~¿;~¿t.+~to;ª'..oL::~_~;j-:;·" ~2'c:_·<~_-·_::~ :· _ _::--~ ::_ -_:__·,~~ -- - ;-<:::_"-i-t-;_-,~-·-_i;':._;- :~·> 

las pr6spefa~·§é~~f~técit~a~ elllpré~as mexi~~nas. Pé1saron a ma-

nos de cor~~~~{6:~~ ~~~~~·~abi6na,le~. 
··:~: ;·L,:>;~f H~ ... 

e'·.'·.··· 

Las reglas is()~, i~~n8h.l:~~: la 'adquisición hasta de un 25% del-

capital soc'.~~l '~~;;;{;is;~~p~esas mexic: anas por el /49%/~~ sus ag 

tivos fij~~~i~'~'Tiliie~,~~ás al ta de .este porc~nt:~j,~';'~~,"ieq~ier~ ; ..... 
··"·•'"·-;; ~-'/.:·_.e 

de una aútoEiza9}.6~~~il>ecial,qe l_a <:~111j.~~~11;,N'~.C,,~,~@k¿¡e~2:'.!1;.re.t 

s iones Extra'rí'j~r~'s:\~·de · J:a }secreta·~·;a···· ~ªI,<~:~1:~~~,~~g~~~s;pbndien 
te. 
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También aquí debería distinguirse entre la adquisici6n que p~ 

diera hacer un inversionista J?Elquel'io y" mediano" cuyo interés -

pudiera asimila):se 'c:on;~elativa ,facilidad al~a~"f'país, y,las-

adquisfoidries:h~6~~~·"·"por ~~~r~:~·5""·"fl:~nsn~cic~Aai~í{ ~J~~~Odero­
sas y c9~ capélci~~·~ ·~J.if~da ~ayor. ·• · · )~(· ' -f T •• > '."" 

Quizás el. ~~~ij~I6 ;~1 '.·~f {2it~;~¡l 'cóh7~r: tf ~,i.te ~ ia, 
' ;;:.':• .. '·· .• ' ' ··.·,. - .·.". i .,.·.;..~,.,;·é.,~7~l:,:-:::·f.;-,<: ;.·.'.s:'/: :~~ . ' ,, ; . .: ..... ;:)i· .. <.·:-,:"', 

facu1 tad"·:·ci~'· t~·s?fü'1~~J-*J;tffe~~;t~~~}·}1~·f~i~?~ºª.t~~~~iK~i~~~~~j~~ª s -

para res~?"i'1e~?~~b~Í3:J,1:~·-~~~~~~-~;tg~~~,-~~~¡l,~~~k~ti<i~f~t{f ~.~~6tua rse 
. 'o;·> ~:_~;:·.~;:~:,:;-e:-·:;:~.~ _- -- .- _.; ~ ---- ~i ,-,.~·'.¡: ' ,- -. '. -. o',.;. 

en nuevo's e"stable&Ünientos; {niieY.os' ~ampos •. d~·,'"l~ ,a,cti 1J id ad"" eC.Q 

n6mica o/n uef~s·"·· ifaeas-:aa; ;i:J~~8~~9':-c{l\'rf: .Eí~)'.·~~~.6"cig~~~iirr y 
~ :·.:;,;.:. -,·. ·.·.;: -.:'>'",='~.~:.,~_?:··~.'·º··~"«~-,e .. -· ·, ... ,,,· .. ~ ·- - ' -

,:,o.-. _ . .,,·,·. __ /.',':.<-,:· ,.-... • i~'..':-:c?-· 

materiallza.ciasi. .• sielllpr~··.···e~ establec:i.mientos •fiu~~os.'.'C,i'~ri:.nue-
va s · .. activ id~cl~s econtSkica·~~ .. :'i~·:~~¿i~ i~€}::§~:~Lün;~i~E~ma.:que -

le permite conducir ª ... l~ inv,eisi~fr:·~~~~~~%.ia~~ac:ia 0·~~n~~.geg 

gráficas o. ramas de· acf_~ii~éfü·.~~;~-~~1!~JE~ª~zc. ~n2~.8s·~~er~lii -
.··;.. c_::~'O. - - _,,.-

CÍOS sobre Íos competi.dorei{y. ef ;mercado locax, y. aumenten 
·-·. ·:···.·>:. ~:J __ :'.;- ·,E - ,·.·t->- -~- '" _·_·;-~-:~:.'.·f:.-·\':>::·-> · < ;.·.·:_:. .. : ··:, 

los beneficios~ 2!?"'?' , , i • ; •· .·. 

Con el paso d¿l f'i~~~:;,nos; n~los .1~·c:ntrádo;~ue la.éom¡si6n -
>_'·::_..~;'···· 

ha negado· ·•·soi:i.citu~~s·~ará riueV'kls ac~iJidade's/eéo~;J~icas, cuan 

a o implican ·-~~~·;~~C>~i4~~n,~,i~ ~ªª~~C!~\1~~~~ª.~~ ~8r~'~v~~J'~o"rii;ta s 

mexicanos, ;/~~li extr~füeros}gu~·li~ri veÜiaócd~s~~roÚ~~~~ ~a-
. ,.,\.~::·.\_,~/ '.-·~·: .. ·:~<- ··-'·-
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si6n pudiera implicar la consolidaci6n del poder monop6lico u 

oligop6lico. Por lo que toca a los nuevos establecimientos,-
' :, -

las solicitudes de haI1 ven'idk n~~~llci<l sÍsf~~átic~rilerite cuando 
,'. .. ->.::. __ :\.:··' ;,_ .-:~:_::::·· ·-·-

pudieran implicar'de~r-iiilE!n~o a):ós~'.ihver):i ior\isti:ís'. qJe ;huhiéran 

explotado previamehte--.el:;·irierbaa~ •. -···.-~-· cu~ri~~}~~-:ri~:vci_~:e~ta~ieci 
miento pret~I1da~-fa~t~lars~ e~ if~:s metrÓ~olit.~tj~~~ : ' 

Fh>almente d~i¡~ habria. que ~!,~~~~;'; ,~ tif • ii¡Jii<>nióta• 
cuando fue}a_ :n~e¡npresas •t~a~s~~~~~ll~~~-~_-s_.• ___ -_· ___ •._· _____ : _____ •_-_·~~;}aú{h~-i\l_s ___ '.º- ~len-- -- .... , ___ ,__ . - .. - - - :.: .. ·<<~:~·::.:~;--. --~~ ---

társeles cuandosus•nuevos;e~1;~~i.~~dimien1;9~--~~r s\.i~' ~~~-asc,actj, 
vidades q~~~ranta~anmoncipóii()~;;:~/b{Ígbp6it~~ '.-~~~- -~;~Í~I~n el 

'-~·;!l,~~::: '~''-e.e'-' - ""';.~ ~- -. :L~. _:,..._} O;,. ;~-¿~." Ji··~,·\:~:·_~l,;_};~! -e'.' ;,~-'-é~~:.~_~)' ~ ':'--i-.; ·.·.··, '. ·: ... ,,·,' . . '· .. ·,;/ 

mercado mexicano~o .. 'cuañcio :fllera . .i.ndÍspen;sabl'; 1~~fi)~~ri~'~;ac16 -
de pioner isill; ~~~r~ ;~1 qÜ~ ;§lo•~~~J~·';~m~r~~~'~y ~iiri~f. iC>f ~e -

cursos fina~bi~J:()s :-?,:t.~c~~i~~{c;c;9.,i;1~'·'~:~t~~,idJ9\i~ -~n~er- -

si6n ª lar~Jlti~~:~c) ·.-rie·~·~~ZH1~~;'"~;-~~·:·~~11~~~~¡:ff..i.da·_~.~ªb·~r~·:·:ue -
: ~~ -: ,; ¡" r;~;: .',' 

restr ing fr• ~;-~f;()}iJifr·~].~''.·.i.~6biUra,ái6~··-~~\i~s :t;i;~·ri~~~ciÓI1a ies 
/. ·:;;. ;' •' 

a mercados· bie'ri·;cit.~nd.ic:lo~LI>ci~h:ld~;;~inl'i-e~~i-i<:is I1aC:ioI1ai0¡;. o 
; .• ,. ~ .'· • o' •• '· .'. : ··~ --.--=-=-.'·'- ~"'.;=-.;;;c-• ....,,,;-,._-=:--:;=~-,~,~:c; -':.',-· -

aquellos q~Ei por<sú .iffiP<>rial1ciél estrat:.~gica ~m'el.~13iiarrollo­

debieran ~:~~r .cC>rifiados ·~1'es1:;.adc{·d'a·· 1os inv~rsionistas me-

xicanos. 

El régime~ i'~g~f de 

te un ap~ratti'/~ci~1ñf~ifp~tlV~h1fi~~~nt~"d~dtr~:].j_~a~C>-y·-J)i~n- ai;: 
t iculado l ra~a~~ Comis ~óh Nac io6~ l arér.~"~·~.~Xone s -• ~xtran jeras 
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que se encuentra integrado por ocho Ministros de Estado y en-

cabezados de hecho por el Secretario de Patrimonio y Fomento-

Industrial. Minas·.· é. Industria Paraestatal) . 
• • ~,- • o "" 

Su funci6n COJl~i~t~ .;e~.vúd~~J:.~i feri6~eno .de la inversi6n e~ 
tranjera dE3ritr9 4~i~~i~c~ 1e '.i~~;'.f~Y :;: st~ c~ iterios. de áplica 

-";.•·,ój •. ,_ ..•• -. ( - . -. -

ción y dicta~dh_~~~fü~~z~.·~~;'\1,~_;:,~:j~~~;~:: a"i;o~ lnf;ieseJ ~~g~ ·,, 
-~~ .. --,''»-':·;'"·"' :--:~:o.:o::'.:. ,;_>_ .. :·::..-'-.-,-

pa is. Esta s· .. ··n~::~t~~·~'()fi'.·'.::f.~~;~hi~"i_;,b~t~~~·~·~·\· ~ztK~··•·fi~§~.~a·c~C>~ 
nes socio'"'.08oti61r1t~-ªª'.~a~;ri~e~tr~·ico~iirú.ciad~ ·~-< ., .~·~E .. ··-

---•.~'"~ ·_o ;.:-~~~ -- ., •• _. :"~- ,-,~,-~~-,: !~-º,:(·'Y~.~::~:;:-:>:'.·!'' --- "• ·-. -- . -. ·._ "" ', ;, -~'2?!;0-'0 .. - . 
. --- -,;.~;- ·_<_' . .- :·-:.~>::·:.~>· -~:-:.· ·-.-::· -~ -

La comisi6n.·reku~iv~···~ci1Jre :p~oi~·~i~¿}_~~~~fit:t~· c1~ i~ i~~er- -
·.<'.~- ;·.··~:'·:~;'.~:<·~~:· :}-_-;_; i'._~~v:~::}·:-}·~ ···0- '":'./:>·.·· .· . ., · J-;-

si6n extranjora,2'00111() son: ·· ·~ ~stal:>ieC:imientos, lineas 

productos, acti\7.Í.d~des econóinfc~s i.'~6rihituciÓn de nuevas S.Q 

ciedades :en la~ que' partlciPe ~J.~~iital extranjero más allá­

de los p:rcelltajes- }.i.breme-nte ¡:~m~{ldo~. Las resoluciones de 

. . ' . ' . 

Ley. Hast~\;~~6~'~'-9·~'~h1iri~;p~cfd~~M6 ~pr~ximad~~ente-~veicnte re~. 

soluciones, dé\~~J.iJ~d ~e~lc;~~¿~>~esiguales, las .que ·tienen ei 

contenido .m:~·ef~:fid~ ·.·.~2f~J·~\jd1/iJiÓa~~··~e~o····~·u~.·· ell:··.re~J.·idád,· ~ 
son aisposi~ióhe~{fegiiiii~lf~l:·ia~'·~hé\l.~ con~ti1:.ii~J.6n ~()~fía -

al Congreso•, i ~f ·Pre~ia~ii~~;;J~df~:R~púbfica~:· ·'·· ·\;·_·· .. ·.· ... • ... · .. 
... :.'(~,:<><-:-·-_;_ --,·.: ,. ·.; .-:--:e"···~ :.~-. . ':<.·-: ·-.::-·:.~/;· ,: .. --·-;.:._ ·, ... _r·-·,,;: :.:<·:· ._.-: i-<· .. :;._ -.;- - · .. · 

•
•·,•._··_/ •.••. ---,'";'.~:·.'.·.'~.::·_·:·_;-.-~~~~-.-·-'-•.~~:,·~-~~~·-··.·.·.··.'~ ~·.'::":\ ;- ,_; _ . .',> ·7;', ' . ' - ; -'~::' -.""~ .. · .. -.. :: ,·~-'>· .-. '. - o 

-.o_-- - . - . :-:. - ' -- ~~:¿··:: :~_,,~:-~~:~:~:L L-~-:;¿_~-; ~--,·-----_0 

La Comisión d\ifJk~¡ c~~'':¡' ~i,ii~ d~; 't1ri s~cii:~giib Eje~~tiv~ .. · 
::."~o·:._~f-..--' -:';;_. ~--:;•,_."': .. :;,,--_-:·~,:.:~ .:_s~:-~~,.,,~:[::f¿~\l-..::·.-:~ --~~--;o- - = '---' ··-

que es un func,io~arioi~e g~~ri ,r~f~~~háa, ~fr~-enl~za~tod; .el~ 
- ; ; - -. : ;_' ~ -~ 
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sistema de regulación de la inversión extranjera. Lo designa 

el Presidente de la República.y.es a la.vez Director General-

de Inversioriés~Extrahjéras ':Y;~~~'Üáfer~~cia de Tecnología y DJ. 

rector d~"i~s~R~~is~Jd~·;~.~~ irI\G~r:Lones Extranjeras y de Tran~ 
,:; ,;. ~' < 2.-\..'>< 

ferencia:=~~ 'r~~~b~()~ia; •. '.Eáte oir¿ctor Secretario Ejecutivo,-
.·.\,:"·.;_::c~ 

tiene la)~e~i~~~#;:~~.hci.~~~nt~~-.p~~oéiar .. los proyectos concretos 

de inversio~~s.d~~~~b?~'~)·~i~~')fra~pas?.~.tecnol6giCos y tiene -

que desa~'ro_ifar;';¿[of~~~.·e's~~C:·i~'í~~\'ae :fi~me~ay -dipl~maci~ para 
~·~:'-.:_:.:.';.e ;;.·'~ .. -,\~e~:::' '--,-{''.F; :,:; ·>:.·~~> > 

lidiarconlosc.in~ersionistéls ~~t~~ri'jerOs,· sus• socios nacionl!. 
.. ' .. ·'>·>-< ~f-·:;- --~'.~~~\s_\~_::_:>':.:.~'i .''_~:::-· 

les y sus,•c_orí\péticiol:'~;~·\· .·~·~.,_~'.)!. -· - • ~t:;: - ._·. ;.;'. •.• , . 
... ,. .. " ._ ... _,., 

•.=·."·.· :/·;>:'_~-. ,'.!;~---~<->:-~:~~;?_~·.::-·.·:·.·~·· <.-.:·::::~.-_(:_-·_:~~--~:.:_"~.·.:'.>~·' .·:(_;-.:"·-'-··· ·,:'' .. - :., ... - ,;._ 
-~. -'-,-: ... ,--~ ':.:: '' < V • ' - > 

:-. '.' .:<·'./,,'''; '•'...,, .•. /'~·-'' 

El regist~p- 'cie_ i~ iJ~~i~.i.6h;.~~f~~~~~~·~ I~i6i1J~·· ~;;·¡¿~ lhver -

sionistas ···~xtr~~j¿~()s;. i;, 1l~'f "~·aC:~i~~~~~sf'aig~·~i~~i~~·~i·~h:·M_~,Cico 
en que p~r;t~gt~5~i\.9a~it~f r.~~¡~'.~~j~~:;r,;·~:~t~~'.·~-¡~~i~~·:;;¿~~e -

\-.. ··:''' ·"·.' ,. - ". ,_, . .-·,~: - ,• 

sentativ.os-'de ~apÚ:al:q\l~ est~n ~npoderd~-·p~r~6~~'s5Jis'ic_as, 
_ .:~;J,~-,:---= ____ ~~i~·~i_-::::_~~:___~~~;_~:~,~ -=-- ~_:;,¿~ ~-' ~--o;;:::~~:--='":~~~¿'=º_,.-,:.;-~;~~~-r =~-;-;::=- --

morales, a· los fideié'<'.illlisos ~ii\q\le ·@~tidip~n1<axtr'~h'f~r~s.' 

La 1., .h.}~~:if~ ~·!f~t• ª"'~ª:;·.:¿~~'~"~~;~ª ·~~ ·~i;~ .. · ··-
padas f1oltlí<Jefá's: .s~~b{;~~s·~·~~ª·'.Jisu~~ir·/~'.¡~¡;P~~ibies>in -

,.t_:.:-, ·
0

, :::~): '-._{ ... ':'.:.' ';>, 4 _._': -" 0'->·,;~·'':'>;., 

tractores ~~ s~s.: ~.6rffi,~~i,4P6r_ ·.\ÍÜ:~/¡>~ft~;toqos>itjs"C:RF~~a~os o 

a e tos que· ~=i;~;~~"~~iKazj~~-}~~·~l11~i~~.~~i;~~-~·i~g~~;~a~~;,~:fi.~a.ci~•- l~ 
gal, por l.~ ~1:~a;·s·~ lmpo~en mul~a~ a J.i ~~·if§··~de }~~c~.!P~i§n-

, ~r':'~:--·;~:-';:o'"":'of'·; - . , , , 

de las actás' rE!gÍstrables a .los ·que coiitr'c3iiri<]~n .f~~~r\G'S~o!li-
, -., --~ -·, .·,! . 

cienes generales de la ley y a los> dlr~~Üvos y vigilantes, -
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notarios y auxiliares que coadyuven multa y pena corporal ha_g 

ta de 9 afios a quien simule actas que permitan a inversionis-

tas extranjeros gozar de bienes cí derechos reservados a mexi-

canos, es decir,;a i'6s'fa~~~os J?~~~~~n()~~~es; 
;,-.,:_:.~ __ .·-.·_::>~>-" . ,• .. , .... ,._, ___ . -,.-·, ., .... 

- ""·:,-:. ·, ·,. ··'"· ,. , ~-_:,:.~~~:_,- ~ .. ·:·,-

Infortunadarn~~:~ ~~s{~~{~~l~os{ d~ht~~R~a\ ~-e ia':i~y se 
:~~-~~:~':·-~·· ·e;:-'-· ·:~.:~--~u>··<:.;:~:\_~'.,~-·;;·_:·,: :.:~:;~> .. -~-·,_·:.···· 

to mellada;.,i~sC!íti~ita~-q~~,r}c:) reha~a;nXia1-~uma~·de~.~i~~. ~i~fpe-
··"~~--·. ':,~·:'.'..:'·; 1.::i -:,.:._.-/• .:.·.···~¡,···· -,~, .,~-)i'.·c 

ha.vis-

sos que se/y~g~p~~'."~~~~f~ri,~~~b.d~~t~~ci~g~o--~~lfgX~J.s~f~~f~i~·5!r.a-
"- .~,:.,'. :::.o· ~ ; '" ·' ·•. • ''.··J~ •', . 

vemente •· Que?c•$E!f~:sépa''hasta~~hoy •río' seóha•coll.~iin;acioi-/iningím- -

prestanombie~}~~-~~~h~}~~ a~ii~a •qÍfo • ~~ls~en~~u~h.6~J~~g.hoy -

frescos e;~~~~;~;'', 
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4.2. Una solución viable, 

Nos encontrñmos que a once (lños redondos de yigencia del régi: 

men de intersiÓ~e~; .. ·~xtranje~~s, cual ha· sido su resultado 

efectivo y' ~i~xl~fd la'n~d~·~id~~·Y iai~~·{6iiic1~d ;.d~•una re-
.\.:/Y,,·::,:'.:.::::~~,·~< . ..: . :· ····'· _. '.~.·_:,:,:~e::···::·;'··. :::·;·.\:.\:.:).: "·;,;_ :;:::~·/.·-.~:-~:·.~::·>-' forma. . .. •::··: .. :···:•: ... ·:. · · .. · <>···• 

.. •·.·.··••:.. .. /'.:~>· / : ;p: \e:· •: L/ Sé: .. < • • • ... · 
,- .· .. · - .. . ·• ~:·.'.~-'-"''>-: : <:, ·~->-·.·: ., :,..,,· - -",-_- -; 

.'.>,; ,-,;'. ·:_, ~ :·.~- . ~- -·~---- -~«·:·-.; :'.!.. •,'-_ ,. <i-~f'' -. '. ":'.~-~· __ ,,:;:~:,":;· ' 

si com~~~~~~:. lp~t11E!6Íl6~i·~sn··Íb~'.;·~bj~tivos·~f~ncÍameritales de -
.,_ ·'-:<~-·-:--- :.~.-.:~é- .- •. - >··.~·:_}_:::'.~.:::::~ .:_.:·.:; .. •'·-",_- ";.,_;;.<. --~--·-;><:;·,_,:_.'_: ·.º' ",-._ 

- . oo:·_ ;':::{:o,;·, O;_·\':;--:--·:··:-;~'·"·.'.,~:·:·.:".:~·~::_~-;:_,-;,.:::. ___ ·.',:,,}-.,;-~.' .;_e·::'.· ._{._;·~-1~~.:c':0~?:~~:.:,/~_'.i::f~,~~;o-.'~>-;..::C> •:..__.· ,_e-. la ley, ;po.deniosídecirfenCter.mirio,s.,.generales que ha habido un-
·!:·-~ - -.- . 

cumplimi~~~~·~~ar6iaL .L,',;1;· •·e;.;. ••' ··;·:·:··· ... •·.(··· 
___ .,:.' ·-: -·~::··.~?-~> . ''-··-·-· :···-~.~~~::.·: ·~;~--

~:.,_., ·: . -·-- ·- '-· 

La prom~~l~A :d~l~:~~·it:~i~ {h~é·r~11rr~::; $·: friterpret6 como·· esen 

cial sobre 'toclo ~[;~~i¡~¿n'd:~.i~f~.'EchevE!rría, •dio 'lugar ·a 
.·,.{,_;:· ; ..• s :·-~·--•• :::..:.:~:~~ ,-,- • '";'•<'..~ :··:.t_:,. ..:.;·__.:_::_;.,:~~o:t;~·;: :;_;.,;.·~ 

una presi6ri"córii'f~rit:~·.~:r~?Iél :m¡~i~·ar1I2~c:iª~fd~~ia ~": ~ii{¡)~~sa s-
·::~ ';·_;1.~'=o;~.~."\ ,.-!';°·• ., ~- . ~·.i,•·;·,~~;-o-0,L .-·o~-~,,~;;~~'Ó :':;: ,f:::c- • C:--C:-;, • ..;_ ,··".':- - - ·~: ·, '• "' .5· ',./ 

extranjeras.;~;· .. 'Para'E!st~ .. se\ utilizó elfexiiE!c1.ie'll.t:E!' éiE! ·t::rati~fe -
··->··--;,. ·:.'~.'-"¡ ·")):~·~·,' .... _·'\•''· 

r ir el s1~ ~~~-9.~~~é± .. 13[T~'~,6],·;~~~~·fE.iºi!~i~hi~t~~;.~e~i~an,o~ •. 
_ _,_-_ _:::.-~"'O-----=-= -- ,--;=:---::;--¡--- -,.-.' 

Con esto,.'de .niÓtib~Ü~ómá~ico,•'i~>~~~;~;~~·~sd~~lla dei'~é~imen 
de control y• ~~iü6\f.~!1~~'Üo;f;~~J.~· ~1l~~u~~ ·¿¡~ ia~ ·~Js:t·rlccio­
nes de los 

1~nversipnis'ta·~~.~i~r~h~e:~b~· p:~¿)~~ o;~;~~lón y pa-
exp~~~{g~f'?/ '·i . ',<•\ ••'••; ·d : .. 1.> . 

::.::º .. ~1~Ju;6SJ~,~;J1~;o'd¡;;~~~¿¡?f j/;~L;1; ;~;~;'i6íu -
~~·,<:~·.:.'.-~.;~ ~ ( .. ~~· , .. : ~--:::::r:\ü>.,.:· ;:·\'.::'.:.:~(->, .~·r i _; -., -: _:··~·:·;··:Fe~._.,·:_;-~-,'. ·, ; : .. :· .i,-:.< ')'.::~.==:-~- ·;.·:., 

.ci.ón~ .·• l:!la~p~~<:I.ierit:ti!niE!f:t~·~cl°e·forie}~Ucih~~ ve~~·~··1a '.translllis ión'-

. no . fuE! aJt:;~gt:lb·~,.~·'·~~;é:.:h·~;:~:~~··~~~:i~~: <Ji~rt~S" int1~~ionis -

tas e~tra?i;i~o~· ~á~1:Gv la ron ~i 'cónti;i"~f~ctl~o ~~br~ ~1 ~or = 
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1 centaje decisivo del capital, hubo además, una serie de pint.Q 

rascas maniobras que conducían por los más diversos medios al 

mismo objetivo;. ·~~mit".b:, la llegemonS.~ ·de he;cho, del .. intE!rés-

extranjero ~C>bre la empresa r~cil€n ~~~{~,~~f~z~~~;~.J . ,> .· .. 

'-_ .. - ·:<.:.'-:(": 
- - ( 

Así se utilizaron fideicomisos iritei:rninabl.e~'i .. p1.li:~er~z~6i6n -

de la parte mexicana vía b6l~~. ci~',val.~f~;,.;,b'brih~oi'~~;;.~•,través 
de condiciones de financiam¡::té>•.J.~'c~utlverios'te'6h8i6~l~os,-

<,,_,> ~::--. -. _; .:.:.__;:~.;-,~. '",-~;- :;.-<-:::::--- :·,;:;;.'""_~. . ' .;."; ·:·:->>:". ·;:;-;·~>''~~-- .:'; ;J,:j~/~, . . , 
•. ,¡o ;_'<,~.:'~:·,: <~ --·~_:·, - ~;~:_:,~_),--i-~,-~ ~{;.;f~ic~--;; -

derechos de \'eto, .etc,. ' < ~·• <; .,;t), ='~· · • · ! < 
·~;o), .•. ~~~ .. I: 7;'.'' '';i.;' :; r·. ;.~E.·:j?; ~::. ,., . " 

, ·J :'~--- -:·:·,; <:--.~-:>_ J~;.: ~ -~_,' , .. ,- ••''\_ ""• .. , .. _-;. _-_ 

Esta situacló~ es gr~~~m~ht~ fn)ÜsÜ;par~ ~q\l~"~•ii)~'·ifiJ~f~,il'.) 

nistas·.ext~anjeí:os.h'gri~.~~is~~~~·~'·fü·ri\d~6idici·g;·~r~~~~~~najo -
'" -;:- _:.>,.

1 
'-:\~- ",,{" ;. _ '_'.-:. :·; .. '.: ·, ·. i; · • ·-- '· ·[" ,.•, :' '".' '>-' -~' ·,·"¡_.:":,-' ~ ,- './c.··~<;'·.', ,) ~ i_ ; (·': ·; ---:.:;. .:;-~·/. ,~ ·" ·.- -. ·/"' ~--

el régi~a~~:f<=ori~f~.f:··:x·.ci~~. ~·9·tá~···~ü;~ri~·.0~fit:J~~l'6i/~~2~~ª,;~n­
ta ja frente>~~¡s~s:'comÍ?~.ticior~~;~~~tc:~~Ik~~ó~{ :L: ' ... ··:'0·~J; .. · 

-·:'··--·· -··--·,- ~J:>t·. :::{._ '_ :..--~·~< . .-;· ~ ·:· ·(>~ '.-1·~--·.; "; :·~--•\j(:::;:·~;:; ·:s . :.-"-"-. ;~_;:,~::::,--;·;~-~- . ::'.\:-z;. -·:;}_:~·<: .. " 
_'·-"_,.'.<.': - .. ~-~~;<¡;'.:-'.\. , . :·{2:; :~-<~~;~;'c,-;O~ .·>-,•.-;:·::·:"·'·'.' : .. -<:···.·:·,:::.; ·-- ..... ·:·.·.··;:::c.'.•-,-;:_·~._;::"' 

·-,:_ ___ .,_e:,__,--;-;-·~:;;;:-:·:~~-'- .--.-:·.:.:;/·:'.:~- .. ;:, • ,-__ ~-'<;~~;::~-."'· 

Por supu~~:§i;c ~i~j.Í~··,a~tÓ~~~ad; te~~~fa :{fri tne~~?" ch.r~tf~:vo que 

le propo~5•\o~a.;•·1~.:~§~~~.1:;~~+ª~,q.~~-~~.faj~~~·.;;6,~~\;~g~·77·c.(introl 
efectivo.~obr~>~J.·~an~:fo de.~~~·~TP~.~.·~ay.;Iª?;ºi16e.~·ªª;paf'ría 
ver, no siri s6~·l'i~s·a; .~ü~.b~j'ci'.·l'a:.·~i'e:(;'it~~~ ·~J~~~n;bs~ide -
la rnexi~a~l~;~~•:::~g~if~ ~·~l¡ ii~~~t~-~Ú~j~ •de f~·. ;fki~r~¡¿J ex-

;); ~' ,•:>:_~'? :~,:::.\ ·:· ·-. .\~.' . ,;~,}.;, :~ :~·--»;". :'::·< .. ·' .. ,' _,' '. -- ~t.l:' .. ;: .. ~.J'.·.:~.~·- '.-.. ~·,·:~:"'.:-} . ~, ' 
tranjera. • • '··· -·· ·• .. . • !9<J::'. •• 

o trn "P•~fb ~d~;~~;lh~~~Jf ~q~;~~pi~;;k~~¡{~~~O rkspeCto ' -
·.·/:,,':'.-.::.\·._-, ·;:••:,'"' .: . . ;·~-:', --;_-.~,_e>~.-.,~;---, 

la mexicaniz~c~i6;~:~ CJ\l~c~sta',-· a'Úriqueé·~~ª~-~:!:ectiva~contribuye 
él veces a . fo;~a~ei:;. a'"gi~1~!~:mexiéa.nos o ll\onop6Ücos que as-
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fixian con su presencia a la economía popular, en no menor mg 

dida que las empresas transnacionales que están situadas en -

la mi•ma · •it.Ua~i6ri: { \ .. ·•· ..• . .. . • 

Otro obj~fivo;c1e ;Ía.:~~~;~~,·~J~er}iC>nesJEXtranj7rá1,,es utili­

zar corn~ p'~izgr~ '~ri ~l.d~~~ri:oúti;~ádiÓ~~i ;(a~~e~1:ar nuestra 
-· 'e ".e•·.-·.{_•;-·-" é<'' _:, .. ~.-· ·, ··.··~<.'.\-.:~):~ ·,· 

indepen~~P~Ig.::t~.6-~~~f~~};~(J{l:i~'~~J.~~a,á~·~~. q~~>19~".re.sul ta dos 

son d is pa l,ej~•~,. ü~~1E~.~.~~~~it~u·~jt;~~·5.~b~·~,t~J.:?.~··~~=·~~~tl.E!~~·c··está 
colabora~d~,f3n}~i;cie·~ari6iíC;;,'g~ri~f~f.;~~l;iit~·~:~~;~,~'~ri·n:g9"·~Í'los -

; . '/'::· ,_.\"'·. ~ .·\>;- ·.· j,'..:¡ :;:~·~ . -~;'::-..,:;·-_ .. ;"=:-_-'·; c: _,--·-

rec ienteS ~n'. ~D t~~pli~.iento, dél pia~'.d~~·.éi~~~~r(;Ílh'-:1iz~:iU:s-
;·\:-,:·'.- ·.- - -- -- ,-~~-~-;/~:+z"; -- -___ ,~,_ ._.,,,~f~' ,. __ ,- __ -_-_,_--

trl.·a1. . ; '· . , . ·-:· ~j·y~·~¡;;;' ic . ··'' ( 
-··: ~~-~},'. • <-'" -_.~:, ~ -~-·-::~•« '0 < H O,__' 0 ' • • ' - > ' 

Sin e.Wargoi ~i :no ~f;t~~~ir :~)~Jfü}~~i2rJ: j~m~e~,.~· •tra"A 
:~· .. .-,. ::· 

na ciona l~iÍ··.'~~,ó~fuip6s'• ~i·~~~t·~~~j~~· y••'.AJ' ~~[~Q~~kf {i~~~O/~J~~a:s -

inversic>nés: m;~¡ante ~~~~~:f~~';cl~ g~~ft~~:fae~cÍ~'uI~iC:i6n ae', ac-
. ,···:..:···" , 'f< >·· :_.,~:,<~- _;.: 

ti vos, se ~~)~rm{t¡do ~~~ 'erl 'llÍuc···~-·~.'.'.~~.·t.·'···'6~.'~~i~~-~~1~]~~r¡y~l ... :: .. 4~-~ÜE!x. -
· e\-' ·~ -~C:::·~~~~~;,_;:;:~·c:.:'.:.."-j~: -:;=-· -,-- -- "~~k~j'fi"~;:~:~~ - .. - · • ,,. 

-~-:·,-e;-~,,-:··'.-'·,-¡,·· . .;,· . .,, '--'.' ... --- .:::.: ._. _ .. >;.-.-:.;.:,:_~ '.:;;'"-"'·'·'>-·-.:--.--.--.--.-,::-;,, . .-::··~~,:··.·::· .';,-. -; .·<--.~ tranjera contivue desplazando al ~nversionista.,,nacicmal·ytam 

bién que for1:~iéi;~·.·pó~iC:f~n~s nlohb;~hc:~s íl ~b1i~i~2'1'.iba~. 
Tampoco ··es······~~·~~\·~A~.~·~r~:~:.fS~L; ~'s6~-~6(~~Wé.~~:.··g~ff~~t:'ú;,o ,qGe -

ia inversi~~· ~~~i~~3~H>-~~~ ;,t:~R1ci·ci efr6ü~~ta ~.H"Jfai~hza de -
.... ·:,·--"· :.- <.·,,.,; ;_,> ":.-.:.:::~{~- ::\·-~;·,~-" --'./,~-!~:,·,~·: _:·>~_--.·\ _··\' 

:;··0.,¡·, .;; ~·G''S\E' ,,;; ., :·1':!~· • A ... ,, . 

Por supuestb/a~~~~ {'~~~~/ ~¿; :~~ · pr~!J_ii3~~ ·.· t:~~~o' de . economis -
,_:~:.~- e;" ,~, • .:: o;ó -,- .;¡,- :'-" ,~·:.."·=;-:-:·,~:~:-< 

pagos. 

tas corno de•.juristaí/y ~~ ~-,:~llo~ {q~Íel1es les corresponde -
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solucionar el problema. De esta forma y viendo un poco hacia 

el futuro se atrevería a sugerir algunas r9formas. 

1) No parecé .. ·~~~e~ •a~d~ de ·qrie ·aumentara '.ei·ffujo ~~ .1a inve_r 

sión ·extra~;~f~·~·~ii" Méil~d.:~ñ;):.ip~~~:ntá; ~~~~d~:~'. \0~a;·~e~ su~ 
! •e ,c'./:•• ,',,- .-·:.,'<":~'..~:-.:·,·· ,' 

peraaa 1a·coyllntllraádt:.uá1'eL~aís ;v6:lvará'''a/sils'~'.i~'d,.i.C::as nor­
-.- :.·:· :'. -,~,, -~~~~:·~·:/~~·_,;,;·:::·/:)/.•.',:.'~'.:'.~-~--~:~;/~f.:~;,·:·,,~~/;~~:/.-.~~: -:}i·;~ -~~;~~{:¿;,~·;··\ (~,_;'-/·;: > ··: ;<-~::,(:~.: :'.:.:·; __ ' .. -.>.-'"-.e 

males de crecimientCiy.suipr6speric1ad:s6br~':tódosilbgra·ge-

nerarse.· ·liñ·::a~o~é<i~~~,¡·~~';"¡~~~lsiclg~~ .. f~~'.¡~!i~i~:~.l~~§~f~a·, .. se-
_:· ::L_~···':~>~~~::_~~t-~~~~.:: :O:-.~~:·~~:>:Y~-~---- -, --,-- - ~;-:~¿;_-~ t'o:~~-~<;.¿:.~'·_{;~;:o:.;,_-~~-- >,~' -~-~·:s~rY~~~:,;;-~~,~:,t:~-':"~:·:·:~-~: ~:-= 

rá muy atracti'va<J?ara'C;la;;inyE!rsi6ífiextráhjera' 11\édianá;'peque­
; ··\:~:..::··>·-_.:_.:·_·\.\t'·_-,-.t·~.\~~'.~:~.-,J/;{ -"º¿;.::) <--:: ... '.!"_',-, _ .. ::,: "· ·'.>~:~ · - · :_ -·· .• ·· ·> _:- -~- x_:<.::'\\~;_, '"-.--.:.·-.. 

i'ia y también ' ü;a~ ;1as~ gfa'n~~~; ct:>rp~ració~~á úarisriac iori~l.es ~ 
¡··~·y,_-.;:;:;;'.-;, .... ~\.- ,_,c;:__:'...:::~C':O·'.':;-,c~·~:':''_-~' -·~;_,'--:,- - -· cÓ-',-=:,-·-·,'.,,.o;·;'""'- -~,'":-'.;=.'.;'7--' e·~°"" ~,o_.--,.-,-:- ~-

es to desatará sin iui;J~r ~ é:l\ld,~~,J?~e~iones pa;a q~~;.Méxicoli-

brace su sistema de Ó~rit~6~~:_~C)'~~r\i:'.;~~~os:~a~a ~JJ~i~o am 
j':, ::-: " .-.:.·:· -_ •\"- . 

-~ ... -·_;};~i:· -·--:-:>: :'.~/,~; :·' pH.e. 
. - : ::"/ .... ---: .c.-.;-,:~. ,,,,._ 

-'-ºº.-'"~¡ -. ''' ' ::~'.::~·>··· 

2) Aparecerán rilie'Ja~:~r~~tici'~s de la in~ersi6n ;x'.~ia~j<era, in 
.. -· ~·= . j'". :,'. ::-:. - -

ceptores mexica·~~r:: sin .ios ·rÚ~~Ó~cde 'la\ f~~~~~-¡¿~(¿f~~c~~-
.·~~<~ _-· .. -----~:.' .:... ··:. · .. :. ~::· . '·': '; -·:·.>' . t' ". .,- <'..::_~-;tr.·:-;_()~\ , • ; ·.". -.. . . . . :.~·~-~.:::::, . -. 

" •• •· °"'~~~fo~ ;~ei~~~~W~~ ~~~id~. ·1:~ :~~~~:.~f :~•n•n2 
cionales que-acuml.íiá'riilliJt~'~~te .~stas~~ciád~/ti~b~fko~'.financi.2 
ros y teéno16~i2~~;fr#~;~~~~7~~i;~~~~·;~;¡\ ;ri~.i~;~:~~';¿i~ri~~~. el -

poder de re~p~~~~:~·~~;::y,~e:.á~f~~~~··~~·'-J:gs-~.P.c~;~~~~~i~*;~~t~.,[~~ ; -
··.·'· . •-·; . ,._;.-. e;; - ~=-.-. ' ., ·., .• - .--; .'-

des ar ro 11 o. · .• ···una : ?lof~a ~lri~e~~aci6n:ai/ Jh'~6~i~o)~e c~nd~cita-
apoyado por ios gobie~n2s de·i~s• p~is~s ihdüstrialf~~d()~ pflN 
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vigente, respetado y efectivo en todos los países receptores-

de inversión extranjera directa, parece condición esencial no 

sólo para un: máne:lo· acÍecd~·~ci del fe~6~~~o, •. ~ino has't:~·. para la 

subsistencia de .-fode'pendendia ~Jt>~¿;ic~ ~e riuesfr~p~íses ~. 

•• CU••to. •tti.;Ji~~.f ¡JS~: ~.J~7¡; ii;üJ~jj~i~ 1••,'~~·tii~~t., , 
;.·, ·: .. ·.~\:">>·~~·:,'.·>' .<:~:~.>·: .. <·.:; :;· '1:",;; ·":.,_::·::, '·:' . f"';. _: . . ; ::/.:-.:~~ "\"./~.:.·> ; .. -.·,:~:>-~·-

:· .. ,. ;;'.~;'·-· ·. . . . . ·. '.<·i,.; . ,. . ,. .. . . .. "'· . , , __ .. 

1) La vinc\ll.~'gf;$~:-;:~i~6~j_~~;ic)'~c1~i~1~~i·~iit~ -~; fe~~{~~;~··:f~~~o ··del 

régimen de .i~-~¡~~e~~ió~-"~>C~:¡;~j:·~~.·.'..~ci.· .. w~~f~;rg¿;b~~i.--~:~ 'tf a·~s f~ 
- ' . ~ {>: 

rancia de .. t~~~()].aj!~ ~:~t:~.d~i'í~v;~c:!¡b'ri~~-.~in~;~·a's);~h el sis­

tema general C1:}J.·~n1~aC:ión:ecibn61GC:~iJ ¿~éi~i cÍei pafs:~· en -
::·.·:·:-,. :'·:.,:.;.Y·.~:~-:-·· 

especial, con l~ planeación•' iíldtistri~f y~:~~?:bhi!~~~f~iai. ... Es-

\'.;:/._]','.',_'. -

más efecti.vas y evitar ias cofit~~~:Í~~.io:ri~'~· tjti~ 0sÜ~f~ii.J?i~~en-
. ~<\: ... :,·.· .. ::·.·: "/ . "',:k .. :·::·> ,,'..: ,·:"· . . >~·;~:-y.< 

tarse en ~:st.os campos~· 2~c·~·~,- .-·-~::.,~~ •. · .. :_,_· fü;~··~ ,,;_'.~-~i-c~L _ 

2 > una reforma p~ud~bt~~~~)(ia}a~hJ~í~1~~~ •• c1~ i~R~is~ónes.: .. ~x -

trna jera .s·. q~~x§rit,1l~Aerá······~r.:~~gil1l~h' #~~lbl~ ~:(leiF~é~Ü~}· ~ro~ 
que col.mar~· ~~~~~i~'~G~~~ ·y\s~s-irré9uici~'Ll:J~~s,/'seriari ia~ si-

·\<····;"_~_'._: .. ::. .... <·.·.:-~.- ·-·<"::~~~;,;t;_:;·:>" ·-;:.:'._\:.-,~ _.·. ,_. --~·,; 

guientes: },-'' ·· · ·' > • . . . }C:'_ .. •·.··.· ... -.i.:.:.;.r'.. (\ ····-··- '~·'·_:;-/_ .. ::'.-:~';:\ .. ;:,-· -, .;-:-,.~-';>:/ ,:;··:.::_\;-.:>-~-: .... ,. .. -.<:"' -· •, ---
. ··--:-· ,, ·> .. ·.:{.:· .. ·.•.::.:"·:.i--::;~·-_:.:··,,\.·. '¡:·:;.<:-:.~·;<'::' ~:_<:? '""' ~" . ·; > '-:':~~---;: . -. - ". "':- ·«, .- . 

A) Acentu;t é~~T~i~rit~~t~ c~*f~'ii-~~-;,f~''.¿~¿~~i~kgÁ~ ~l-1~ in -

versión ~;t;~~j~ra la ~~:J¿ií{t~~'.~-~e ~~~~~~i~ar el '.~~Mjo de-
_,;--:· __ ,·~::::- .· -~-:::·: -:·.· F"; --

la empresa~ 
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Este elemento de control y no los elementos formales yde-

composición aparente de capital deberían ser los que defi­

nieran el carácter 'deCinversión 

B) Perfecci~n~~ ~i··r~glm~~ ~e sanciones estableciendo un sis-

tema de {~c~e~]~~g 'a~ éstas. indispensable en una~~poca in-
flaciona;ia'i im;;-. ·>·.·· . . .. ,,, . 

e) Regular 1ii~r~.~~~~ a~ ,trte~ic~~lz~~1b~ no ~-~¡~··~ir~~-g~r~riti~ 
).'/:~~:\,-··' ,_...-,: i'_' /. --~;~;::, -:; ''t. 

zar su 'ci°arác_ter ·g~n~i~~i· s~'rio<J?'ára; iffipedir'/q~e/se\fortale~ 
can g;~;J~·J~~~{~~~l¡~~~;,i~~3~~Úcó~ .~~~~c)~~~h~os-~;-~.-- .. ·· .,, . 

. _·:·.;· ·~-- '. ··.·J(·:<'.i•'' .,_''.).--·>' 

oi Reconoc~i:;iG:~l]Ul.ar feJ'l6R\~ri~8 _•a0\Jc:>s_::<iü~~;130r;?~?d.~i~~· deri -

var un i;aude ª · 1a ley como ªº~:·1;º~-dz.;pi~;ª~1a~~i~11 .~:ª -
E) Reconocer -el fen6merio econórili.86 d.~Ia'~;-emprés~_s;.ii~psnaci.Q 

na les y sujetarlas a un co~~f~i-·~s~e~Ía'i~~;~;•pe;~it~- ~E!gún 
- -· :-.'.:": ::k: ' ·:\-,. :.-:,,..·,;_ ·. : ·,_: \:: ·-~. ;-... ·¡o .. ,/' 

sea conveniente i a . través d.~ criter':i.~s ha sufsti~os. (). sect.Q 
; . '. >· '.' '~: 

ria l~s .- -r~~i'birT6 ?~,~~t;i.~~ i~·-¡~:~~Ü~~a~l:,i6~~C'a'ir~~f~~~"7'.i11-

directas,• iis'f~as~~~6~,t~~nC>l¿ªic~os~'{~ ;f~~ri~Mia{~n'de -
bienes el~ ~i'~;~~~a~ f~~ustr~arf apile~-~~~ :s;i~~~~~'.~·~it~- -

ríos pr~:~á~i6bi·en cu~rito.no riñ~~ con ~~'i il1~e~~~'-~tip~~ 
rior del i~¡~ y. con .la necesi~·~d de fo'r'tii:c~:f<su''~,utol'lo 

, ... ,,.'T 

mía polít:J.ca'/ ~s~ estrll.ctul:~ e~On6liiica·;~ su c~lt~r,a.o:;~ 
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CONCLUSIONES 

Después de haber realizado.las investigaciones anteriorment.e­

expuestas podemos ~C>~ciiJh •que ··~i:.desarrcillo ágroindustrial -
•· -•· .· \--.·, .: : ~ ·o·i~.: ,:;- ·:':;-·. ' -",' < •. . ,_. ' - · ,· '''.:· e'.·."·"' -·· ..... ; . ';: -, . • 

tendría que in's~rilii.r:s~éd~~t,rd a~;i:i~··~Üri de ;~~Ié>n para· toda 

la economía r~r~i~ qu~···.c'~rit~~pi-~ '1~·-k~Út•i~ci·t;a~rar ia\:como'··.la­

política a~~Ícbi~ F~:;áf~n~~·;~ .••• J:oricio\.ia··~itr~~f
0

~r"a·····-~~:la. pro-
· -- ,:.:.- ·:,·- :·_>·:·':~ __ ;~i·~~-~~~;:;:~L~~,:~-,.--'.. -~-:~:": ... ?• ... .;_ •• -::~ • ·s.;:-,~---- :~\~~'-.. ;_,~:~:x~~~--~~~·.r 

." ···::• ···.'.~_-· . . '·.: :_,_~;~~-;:~':.-~: ->·~_:¡:~_·_·,::::~ -- ·~: .. --·--· .'··.2· ... , _;'_~-··_' 
·. ·' --,_, ~::_;;:_~'.~_·."~ ~ "'·. _Co:-.-{_;;:~;oo.:0~::-"~. ~~:-~.:~:;-~~ -· ~;~~ ~~ :~_i'.0 :,.-~· :..._ _;=-.:: -: :::.:c ... ;.-:.-~-;--~ 'i::' -~' ~~':_·,-'>. -

ducci6n. 
'-.·-·;-"'''·-· '.'·.·-·c''!···"-·-C 

si la agróirici\i~fki:riªi-iá>g e~'-,i~~~0a~:~~J.i:;~o•flo :~~·,~i m6de-

10 del· agrbn:~C)~j_¿,;c;~,~~~·~i~~~cit~J{~~~i~'i~~lJ~,7~
2

~S~~~~s;c·p:;den-
º podrían · ... ~r~7a·r.s~S~;~.:-~~~~~-~'~?I;~;~~~~i'..bif~~~~o~;?~~~t~#.'r.~; nibde­

lo agroind~~tr~~l.y;: diieH~JI~~~~-r~~~~~.~- a:~'.~:~~~~·0i6 ~uª·: se 
pueden obse~v~r·~ Ü¡ ~ig~i;~f~~, m~;1¿~s':k: ;> ,:c;c i:'.,~~'''~'-;L; .,:. · 

. ::.:-~'"::>::;},:;¿ ·','. :·':\,., ····.; .<., ·"' ::·_,,:-'\-'\ 

A> Es urg~nte pr§~~J~~; I~ ~~,ág~~i~a~fa~ ·~~ l.~-;;.::roil1au5t;ia, 
- -- - :.-o---oo-- ·~ -=i='! _ -_::_·~--:~?, --~="i;/-"i.-3·~~ ;~:0:-+_~~~:4~~::,';~;7-~-::~_;+c~·~,~~-.~-~,~~;~?:-~S:-;_-'=-=:--;"ff :-~:~ -\~ .,,~,,;':-~~:"=-+ ---~o-.,_-~,__=,__-, 

en espec.i.al'i~'pro6~9a'dofa':deaiimentos: 'F:i''pfob:i.ein~. no -
sería s6ibci~ii~'j¿ J~;;§~tii~~ .. ;.\V'' ' .. -·"·;.·:.~,·.ci<· .. · ... 

- '-;,-_·.' ·.'_. :>: .. ·\·/;~_:'·,'~'.·-~ :'.' \·,.<'"·, "'·'·:~~?.:· ' >· . .:-;-~':--; 

B) se trat·~~Í~"~sehbi'ai~~rii:~ ~ie ··~~B~·l~n~~f I~ ~~-~uc~i6~ de -
· ·~'"-:-. .._ <~_:·.,:, ;·;( ;~.~,: :_: , ::<<~-:~tr·-. '"! ·'> ,~ .. :~·:;,i:.~ - .. /, : :~-· _)~.~·::'.~·~:: .. ·· :''\ ... 

la agroiriah~tfia~'-~~·~r'f~~t.~cii6i{qrie:·d~be; ¡fah'~f;b6~0•.·base -
''·'.:-:., .,'·'"·>··' ·:: ~-: : ' ·'<. ;:;.: \•. (· . •. :;, '·.::. .. ::: -:!' .· :-.:~\.:. ,~ ·,, .,' -

la pr()d~~-~X~h ~~;~iI~e1ij{ci~·[dE?:_·~,i~-~~'~vªÍ~r ··1trtt''; ;;•.·-_··•¡ ·· ' ' ' . ' . ----------~-,-- -----.--- ------ --·- " --...... -- ----- .' .. !"!};_,:, .. , c.-,,l;.x,2 'y.,,' -a·• 

a plicaci~n'.'.~~ '.~~~E,~!~:~Ü~~·~~,·~1~ic:f ~ff~~~t°"j~···~~f~~rvac.i6n­
que no s~á{;ri8~1vfi .~;;:·~a{Ú ;f!aiJ~~'.~.·F;~ial~\Ín()5 ;;¿~~bs} in -

':V~·- :·~ ~·. - . ;.··-,.·~.-- ,-_: . .. ,·:.-·:-'· ':.·~:'. 

cluso, sería ~ori~e~i~~~~ ·r~peri~a·r··,_.··1~-po~ibilidad.,d~<nai::io-
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nalización. 

C) Por otra parte, sería necesario establecer·sísterñas agro -., ___ ... -~ .. ··" . ..._ ~· 

tndustriales de participac'i6n campesina: ( co~perati v~s ) 
- . :- -, . . ., .. ~ ,'' '· •. '.. . . ~ ' 

La organlza~ión.deempresasihd\lstrial~s.Óaml?esirias.tienen 

que co~~·.Í.cler ar co~C> ;~J.~~~~¡()s ; b~:~:I~o·a> é~iitó' Y~~;.Ó~ra;c1:~ -

r ística·~·.•·~cióJ6~·~~c¡~. b:g~~ ;~~~;~:·t:G:'~;~:~·;:·;.;:·~s:-~i~~ad .. ·ru -
·. :~--~>/:~~/: .. :'.-.::_~::: .'.>;:: :'. :o::::.·~-'4 ~~:h~';·; -,:.~: -~~~~\: .. ~·.:;'.~.:_.:·-::'. -- - ~.- .; .. ~ -- ~--'"_-~/;___ ... ~~~;-~ - . -, "" -

ra l en --~-~-~~-~.~~;i~e~i~"~~1-~~~~:~-~~~~~-~ó"·~- iü:_._ll~Úú,riJ:~n: i:6rm_y 
las inapr()pÜcia~ >¡i.ú:~~()íiomía,y ;()c;f~dacl h~~~siiia;.i-~s .. -

:·--,'>·>:'.' .·.,:;",-~ ---·;-'·>';"-._·:.·-~·-. ~ ;'~:'".:..-. ..,. __ .,~-'.'"'-' ::-;;: ----~-.,:. ~<< -~---:~-~'.::~'- -· , ... ,, 
es fuerzos•·•-~Z~~gi,1~~9:~.€~:·~ ~f~fü~r~Y.-~ti~':ay§~á~i;~ ~l().s\s~t¿'es-
tos benefici~~()-~'~ > 'i.: / " < < . {{:< >'~';~ 

O) Loo aotudiOxtJ~ ;,:~~i;~~~);i~~~ri{~,<~~~;~~~¿i~~-~ y 
.·---· "'.-, · ., · __ ·,:~':' ~· ·_!./:--:-: :~·'::,:.o \;,'.>~~)~:t';~;. ;-,~.;_:~;~.:~··"'· -"~ '< :. :::·r:":,~~ ~,;; , '~·_,> :.-- ?:~·--'.':<.:-.· ' 

tecno1oc;Jí~~·,1:erid.f§!l.q\iei ad.ál?t::.ars'e·~y;ádebriar~·~·i""d.e t'.ül:':tC,:r-
<<;(h; { :;:::: ,~.:~:,.j; .. ,.· . ~ -- .-- -~, -~-_:\~~.\ ., .. s ·::·-- <···:::_;·-___ .; 

ma que.io:que'se'husque sea:~f;mayor;empieó~;c:ie fuano de. ' -

obra. ··: EL¿o~~~:~-ivd~~1'¡~~~~~~~".~en·~;911~dis~J~~d~i:&~!~~oÍ:1éica ·-
-- >;;..- ; <,,_.«-; ;,· 

agroind~~tri,a,J:';~~,~~ •. cC>ri~~~I>i~f~~ 6~nio r~\~~!>i'i~~i6~ia~1 a_s 

ceso a. d~s~~~i~~i~8~ d~i~~eéúti;~hl:~i·a'l;'.tf~ba:i~ l:~ri{~~dao"" 
.. :· ;.''.}';,;_:-/···;;- \:';:\ '.'.':",-; •-,;•._•;-e¡_;.•':'.,:~-;,-:;:,--.: .. ·,,-~.; 

y productivo/: Cih~-,~r-¡;;ita';'C'c)!1'1::rlb,Uir'/ C:óin8.tina ~arterrlativa 

a la di~Ú'i.b~gák-P~ii~ eJ~I~af i~a' J~ ~~~Ü~~~s e {~~~i~C)s en 
' . ~.:· -·.;.~ •. :; ·., :- '." ¡:;. -. ; - -· -~. o 

,. -oC' 7- , • -.:_. ·e-,:;~ -' -;,- . , 

dad, c6mblna~do 'l~s;Jr~~hrsC>S' exist:ein~es y i>otémciales de -

financiamiento, hlano,de ~bra.ymaterias primas, en el cor-
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to plazo, debe estar en funci6n de la independencia y autQ 

sostenimiento de las empresas. La intervención oficial, 

necesaria en las primeras etapas deorgahizaci~nVpromo 
_,·é' <.:··::- ',. ·<·: 

ci6n, debe contribuir al fortalec~ieri~~·~; i~~ formas de-
. ~'"' ... '~ -.-·'.-

organiza c i6n natural ya exis€erit~~? · .. < . 
. . _..- _. ;::"'··:·/_:_·· .... -~'.·>··: '_:;;_· .. · .. -, -, 

-·,.: 

.. .¿': 
•' 

res controi~~,e~~ciaíin~nte·ió~ r~f~'ridos/a ;ici'%~gl.11a'di6n-

de . s.us· .•.. ~'apa!lci.a;~~·~·~~y~'creci~!~n~9;'.§~~cf~~:Ji¡~(e~~{~:·:ú1tj, 
mos.aiid~~fe~i~tra· ta'sas·. ha~¡a~·~~cs:ó~J::·. ~~~~~~.l~'.~~ul~,c_i¿~· pu~ 

• • '-' :~:.:_:--.; "'.,<::•<~' <, :·· </• "" ;;:~~ ·, º.- .• ·;.·~,_;~·.'·(~~~~y "r· _;~t:.r~~--,-:~~-, ', 

de hacerse con .la aplicacié>li~si!Ílu:itáii~~:.c1;~¡n~(ird.~s· \cbmo 
las· s ig\lientes: controles .de <pr~éioá /el~ los productos·. ali, 

meriticios, eliminaci6n de süb~idi~~;r&~ ·;~~n~fones fisca -
,. ' '• • • • -~::"'>:·º. '. • '' ,u",••.• ~ 

les y de fácilidádes .d~·.¡~~cifh~~:"l.6~Ft< 
. : ... ;',<',..;'. /. '".<'.P~\-·~ ·";'"~ 

G l Por ·1«>\ti.te ·toca a .la .parÚcipaéión <i~i ;Éstado. como inver -
,·• (•: -,'.:.\.·~,<<\':':'•o•', •T 

sioni~ta~ dir~étb;·· ... 1<:>?~9~i}_~Jªi'..~~f~~;;¿r3P'E~~~te ciJe .• 10. 
· .. ; ~"+,,_··'=- ,:;;;~..:Ot:o'."" :'i.,,.f;''.':'":'"·-0::'".':•:;~··; (',• . - , . .,--,·,. ~ ."- ·,e:·:.·;·:~;.,' 

requeriao"a~·;un vir~Je sustahcialia .1a~C:ompos.ici6n de. la -
~: ~·).:'·:.·· :(;i.·':':·~·.,".·" ···._ s· .. : .. :;,-:~: ·~~;~<''' .,, -· .. "':: .:·;:~'>. '"··.·,..).:o··· 

producá6n! agfoitléiJstrlai que d~b~'.bl.iscar<satis fcfter.·· nece-
.- ·-:.\:~;_.>'· . ...~ :·.·;.y.::.-,,. ~G,,;~:t':.:s: -~\>~ _: .. ::· .... 

sidacles mayorit~r.ias/nE!cesfdadEis\ ao'ciiüesiy'.no ·fomentar -. ,- . ' -. . ·" ,., ,. , .. '"' ... ., .. ' . _,_ . -'·'·"' . "';:...:, .-;··· ... ',-, '. ·. "" ,,., - . 

la des~rti~i~~;i6~ rJ~~¡ .{~ b~g~~·fü~~,~~-~rbci~~bi6~ y el -
:.·'.:::· •• - ·-' .. ,· ..... _·. :,:. ·">· .• : ;''"/ >'·:·,~~:;: <~~:.'~) .. ,..,. .. _.,;-"·, ~·:.,-~·, ... ·o'\ '~.'-·:: ·:::·. -

cons~m6. / e, <·.· , ; · ··· · ·>···. :-~~··· .• ~A . .. .... 
' -· --- ':<~:~~ ~~j-:~::~ -,-,;-> -:· ='- '·f . ,' .::' .-" "'. : ~··. : .. :' 

. --·-"> ~ 

Pienso qu~ t6do ~sto.!'~~i~"•,9~.~~~;n' be~:;:~~t'~,, :r;~~·- vez que la 
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' tarse a un mercado oliqop6lico. De aquí podríamos optar por-

poner en marcha ciertas acciones en materia de comercializa -

ci6n y orientada básicamente a los qránd~s;c9nglomerados hum.! 

nos de baj9s ·~ecursos econ6~icos'i ;·~~~·r ¡():~ p~,~~6~6s al al­

cance de sus )~oisúios, tomaridó:~'.~ ·~ti~~fa 'que :1~;~()bierno 'ie-
'\ .. e·,: __ ,,:: ~,.·; . , ·-, .'.·-. ,. - .:., .. . -

deral · tieri~ ti~~ciaS d~.~u~6~~~~ibÍÓ'~ a~f ci:>m() ;~~Illb~¡~ existen 
··: <"·:·>"'" . ·: · .. _¡,• ,, • •..• ·.:,:; 

tiendas ·.si~a'lc;~l~s i ~cib~~¡ú;~~;'~¡~~·é ·'' 
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MATRIZ 

1, J\ ,E, Stanley 
Manufacturing 
Co, 

2, J\dcla Campa -
!Ha de Inver­
s ionc s, S,J\, 
(otros) 

3. J\groaliment 
Intcrnational 
s.11. 

4. J\jinomoto ca. 
Inc. 

5. J\llied Canners 
& Packe'r'!l Iilc: 

J\PENDICE l 

ESTJ\BLEC IMIEN'roS DE EMPRES/IS TRl\NSNJ\CIONJ\LES 
EN LJ\ INDUSTRIA J\LIMENTl\RII\ -;,·,.".r.--

NOMBRE DE IJ\ FILil\L 
Y UBICl\CION EN LOS CUl\'rRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LJ\ CLASE EN 1970 Y 1975 

Almidones Mexicanos, S,I\, 
(1970,40.: 1975,40.) 

Combinado Industrial de 
Sonora, S.A. 

Laboratorios y Agencias 
Unidas, S ,1\. 
AlimenlD s Duval, S ,1\. 

1\ j inomoto de Méx ic~, S ,1\ • , 
de c.v. 

' 1~Port~Exp0rt)i~rán1 s~11. 
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\"~'.l.<t;•;•• 

~Ro'n~ oií:aEN 
IMPLllN ' L' ÓEL 

CLl\SE INDUSTRIJ\L ' TJ\CIOÑ ' ' CJ\PITAL 

Fal::iricadón,de almid.Q 1960;, E.U. 
nes, féculas, levadu­
ras y productos simi-
lares (2092) 

Pasteurización, rehi­
drataci6n, homogenei~ 
zaci6n y embotellado 
deleche (2051) 

~'ab. de dulces, bomb.Q 
nes y confitur«s (2082) 
Fab. de dulces, bomb.Q 
nos y confituras (2082) 

Fab. y envase d& sal, 
fab. de mostaza, vinl!. 
gre y otros condimen­
toa (2095) 

Desgrane, descascarado; 
lirnpieza,sclecci6n y,-



', '-_--,,--_ 

Ml\TR!Z 

NOMBRE DE LI\ FILIAL 
Y UllICACION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 

6. A~er ican Cynarnid - Cynamid -de México, s .A. 
Co; . 

1. Ameri~a~ 
PrOduCi:s 

wyeth Wales, s.A. 
(1970, lo,) 

~-, ··-;·,'.::; .. :.·; :···:~:. 

0. Flrcher~~anillls: \c1mex, · s .A. 
__ -~-=-·jMidl~~i:t~. :,-.:=.f-~1-~~;::: -'-=---~:·"~-~-- oc.---'.--'--~-'-<·~'=- -----:- --º-;->-;.'..:~~-~-

9. Anderaori ~{~~~~ri. i~cÓ: s .A. --(Sii1aloa) · 

·--• ~c~Í>·; s ;A / (~oa.hulla ¡ 
ii6~o, · ~ ~Jh (Nuevo. Le6n > 

'·;:·;;~~-•t"= 'o.o-•'•"-"=;;--. 

ACCO, S •A. (Chih~ühu~) 

ACCO ,· s ;A~ - (L~gos •. d~ More 
;·cnó)•X.c -

1\CCO, S~A.; Íllelidas) 

- l ¿s -

CLASE INDUSTRIAL 

tostado de otros prQ 
duetos agr1colaa (2028) 

Alimentos para anima­
les (2098) 

Fab. de leche conden­
sada, evaporada y eu 
polvo (2053) 

Desgrane, descascara­
do, 1 irnpieza, se lec -
ción y tostado de - -
otros productos agrí­
colas (2028) 

Fab. de crema, mante­
quilla y queso (2052) 

para animales 

ARo DE ORIGEN 
IMPLA!! DEL 
TACION - - .CAPITAL 

Alimentos 
(2098) 
Alimental 
(2098) 

1\limentos 
(2098) 
Alimentos 
(2098) 

1\lim'lntos 
(2098) 

p11ra animales· 1951- _--- \ · \}· 

1\limPntos 
(2098) 

para 

para 

para 

para 

animales 

animale.s 

animales 

animales 

E:~u. 1959 
--·..=.= :·:·_~~';.,_ 

~ ·- . : '-.e"' 

1961' 

----,-·- .:~;; . -:- ·._.,..-,,~ 

'E~J.·-
.-_ 
--- ---

}96.2 ··-· / •. 
·_ E,U. 

1965' 



NOMDRE DE LA FILIJ\L 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 

ACCO, S.A. (Matamoros) 

ACCO, S .11. (Rio Bravo) 

ACCO, S.A. (G6mez Palacios) 

ACCO, S.A. (Jalisco) 

•·_e, ACC_O ;, .S .l\/-JTlalenpantla) 
. (1970,20;;· 1975;20.) 
Acco; s ~A~ · (Tlaxciala l 

·: ·.• . 
Acco;s.A._. , 
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CLASE INDUSTRIAL 

Alimentos para 
les (2098) 
Alimentos para 
les (2098) 
Alimentos para 
les (2098) 
Alimentos para 
les (2098) 
Alimentos para 
les (2098) 
Alimentos para 
les (2098) 
Alimentos para 
les (2098) 

anÍIT\2. 

animi 

anim.l!. 

anim.l!. 

a nin@ 

Desgrane, descascar.!!. 
do, limpieza, selec­
ci6n y tostado de 
otros productos agrj. 
colas (2028) 
Fab. de otras. harinas 
y productos de molino 
a base de cereales y 
leguminosas (2029) 
Fab. de aceites, mar­
garinas y otras gra -
sas vegetales alimen­
ticias (2091) 

AOO DE 
IMPLA! 

.TACION. 

ORIGEN 
DEL 

C/\PITAL 

··.·1965.: ':/_· 1Lu. 
, __ ·_/. -- .. ·- --

. 1965>'; >' \~:.J. 
'·.',; 

1967 
' '·;·.·-.' 

'i~~~ 
;_:.:~\~;·'"_,,._·__ . 

···E.U. 

.. :~·.:::·'.~ ·:' .:,_ 

1967 ¡:;~t.J~i 
. e:,.~:·:: ~~-;':'' 

1974 

1934 ···E.U. 

1949='>-- -E~U. 



MATRIZ . 

- : _o.-·-' 

NOMBRE DE LA FILIAL 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 

ACCO, S.A. 

ACCO,. S.A. 
{ 1970~lo.r1975, 3o.) 

ACCO, >S.A •.. 

· ·N~ci'ió;;a i \i~ ó~ices; s .A~ 
·de\c;v: ü~10,ifo;>' 

lo. Arena Jane Brown PrOductos cas_ero¡¡,;_ s.11.-
·--'------: ,_,_,_ 

- in -

CLASE INDUSTRIAL 

Fab. de aceites, ma,¡ 
garinas y otras gra­
sas vegetales alimen 
ticias (2091) 
Fab, de aceites, ma,¡ 
garinas y otras gra­
sas vegetales alimen 
ticias (2091) 
Fab. de aceites, ma,¡ 

-garinas y otras gra-
sas vegetales alimen 
ticias {2091) 
Fab. de dulces, .bom­
bones y confituras 
(2082) 
Fab. de aceites, ma.!, 
garlnas y otras gra­
sas vegetales alimen 
ticias (2091) 

Alim;ntos para 
les (2098) 

Fab. de concentrados 
jarabes y colorantes 
para alimentos (2089) 

Afk> DE 
IMPLA! 
TAC ION 

1952 

ORIGEN 
DEL 

CAPITAL 



MJ\TRIZ 

11. Bayer Foreing 
Inveúment 
Ltd. 

12. Beatrice Foods 
Company 

13 •. 

Co. 

NOMBRE DE LA FILI1\L 
Y UBICJ\CION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 

Haarmann. and Rainer de M~ 
xico, S.A. 

Lacto Productos La Loma 
( 1970; lo. i 1975, 3o. l 

Holanda; S.A. de .e.V, 
.(1970,2ti~) .. · .... " -
Barquillos y Galletas pa­
Úelados, S;l\ ;de .. c;v~ 
Empacadora .Intermex, s .A. 
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CLJ\SE INDUSTRIAL 

F.ab. de concentrados 
jarabes y colorantes 
para alimentos(2089) 

Fab. de cajetas, yog~ 
res y otros productos 
a base de leche (2059) 
Fab, de helados y pa­
letas (2097) 
Fab, de galletas y pa~ 
tas alimenticias 
Preparaci6n, congela­
ci6n y elaboraci6n de 
conservas y encurti -
dos de frutas y legum 
bres, jugos y mermel-ª. 
das (2012) 
Prep.,. conservaci6n y 
envasado de pescados 
y mariscos (2060) 

Fab, de helados y pa­
letas (2097) 
Pasteurizaci6n, rehi­
drataci6n, homogenei­
zaci6n y err~otellado 
de leche (2051) 

Fab, de dulces, bombg 
nes y confituras 
(2082) 

J\~O DE ORIGEN 
IMPLJ\1! DEL 
TAC ION Cl\PITJ\L 

1956 Canadá 

1960 E;u;. 

1938 

1973. 

1964 



16; ai:1~t:ó1.;M:Ver11 
Internationai' · 

. inci';'?, ·':: · · · 

17. Bruce'Barri~s 

la. BSN Gérvais 
Danone 

NOMBRE DE LI\ FILIJ\L 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 

Bristol-Myers de México, 
S,A, 

Mead Johnson de México 

Cabrillo, s .JI. 

- ,· .-,_:(<·;:_ 

D~non\l de ~¿x'¡coi s .A 

19, Campbell's S~up •.•. ·~:~t~~l'a'de:Mé~º~i'S,ll, 
( 1970, ió.: 1975 110,) 
sinafopaata/ s11~ de c.\/~ 

CLASE INDUSTRIAL 

Fab. de cajetas, Y2 
g•Jres y otros pro -
duetos a base de le 
che (2059) -
Fab. de leche con-­
densada, evaporada 

.y en polvo (2053) 

Prep., conservaci6n· 
y envasado.de pescA 
dos y mariscos (2060) 

Fab. de leche con -
densada, evaporada 
y en polvo (2053) y 
fab. de cajeta, yo­
gures y otros pro -
duetos a base de l~ 
che (2059) 
Fab, de cajeta, yo­
gures y otros produ.s, 
tos a base de leche 
(2059) 

Fab. de salsas, so -
pas y alimentos col.s 
dos y envasados (2014) 
Fab, de salsas, so -
pas y alimentos cola 
dos y envasados (20ÍA) 

ARO DE 
IMPLAli 
TAC ION 

1958 

1970 

1972 

. •1973 .e·· 

ORIGEN 
DEL 

CJ\PITJIL 

E.U, 

E,U, 

E,U, 

Francia 

. Francia· . 



MATRIZ 

20. 

21. 

NOMDRE DE LI\ FILIAL 
Y UBICACION EN J..OS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LI\ CLASE 1970 Y 1975 

· Kir Alimentos, S.A. 
(1975,lo.) 

Empacadora.La India¡ S.A. 

22. carnat:i6n:caúe' Mate. 
-_ -~·- · ---~ · ____ :~-=--_e_-~, -~--"~~:· __ -_;~~~~º~~;~~ C~~:,Lil_~-'.~k __ ,,,~ --e-= 

cai~~~ion de M~xi¿o, s .A. 
(19701:20.11975/lo;). · 

6a;ri~t¡b~fa~ ~¡~j_~~' ·. S.A. 

/Car~J~i?n ~~ ~lxi~~/ S.A. 
,- ._,;---:. º<',::.\ ·,: _, __ , __ :: :.>, -·- ':.i.<~: ~~~)'.t;--.:- .. -:.·- .'-,5,.~:-·,·':,:: .. _:· 

F'Í~ó/ s:li· •. ,, '~}'.' , . 

23; cargffi 'IJc5~~~ •*:'cr~.m~·1a~~, i'iA~~~~b~\l~C. p· • 

,{"?·~-:=·· .'.:·:-::',·.: .-.. ·--~::_:_: ·<'.f:·~-~'..; .. · ...•.... ; ; 
- ~~ - -- -

24; ciba:aúdy & cÓ~ ~¡~~.;~~¡~y ~~~2~:'~a.' 
'da c.v. 

CLASE INDUSTRIAL 

Preparaci6n, conaeA 
vaci6n y empacado -
de carnes (2049) 

Preparaci6n, conse~ 
vación y empacado -
de carnes (2049) 

Fab. de leche con -
densada, evaporada 
y en polvo (2053) 
Fab. de leche con -
denaada, evaporada 
y en polvo (2053) 
Fab. de leche con -
densada, evaporada 
y en polvo (2053) 
Fab. de leche con -
densada, ev~porada 
y en polvo (2053) 
Alimentos para ani­
males (2098) 

Fab~ de ·azúcar y -
productos residua -

• , les c2031) 

· Fab. de concentra -
dos, jarabea y colQ 
rantea para alimen­
tos (2089) 
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Ai'lO DE ORIGEN 
IMPLA!i DEL 
TACION CAPITAL 

1972 Canadá 

1968 E.U, 

E.U. 



NOMBRE DE Ll\ FILI1tl. 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MJ\YORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LI\ CLASE 1970 Y 1975 CLASE INDUSTRIAL 

2s. Ciéll\ent:ll w:w, Doctor Pepper de México, S.A. Fab, de concentrados 
- jarabes y colorantes 
para alimentos (2089) 

26~ C~lby c~~!iell_ B. Colby, s.11. 

2 7. coca Cola The coca Cola Export Corp. 
•!··<- (19).<>,lo~-11975;10~ h- · -

-=--~;o-- ,-'o':=, .·,o;..o-;.:_-c";-C,.·_:-::-:~·:-'-;;;----;'~;··"":; .:/.\,;, -~'<- · '· 

Inc• 

-·· The coca. ca1a•Export C:órp. 

·_ •. Pr~ci~~to~ d~ .M~t.:~._s:A. 
i91s; lo; l -

-- '---"- -

Product~~-de f.tai:{s.11. 
(1970; lo~ 11975, io~) 
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·Fab. de otros produ,g, 
tos alimenticios 
(2099) 

Fab, de concentrados, 
jarabes y colorantes 
para alimentos (2089) 
Fab. de concentrados, 
jarabes y colorantes 
para alimentos (2089) 

Fab. de aceites, mar­
garinas y otras gra -
sas vegetales alimen­
ticias (2091) 
Fab, de otras harinas 
y productos de molino 
a buse de cereales y 
leguminosas (2029) 
Fab. de concentrados, 
j;i rabas y colorantes 
p¡1ri1 ulimentos (2089) 
Fab, de almidones, fs 
culi'!s, levaduras y pr2 
duetos similares (2092) 

A~ DE ORIGEN 
IMPLA!{ DEL 
TAC ION CAPITAL 

1947 ····.·.·E.u.~:- .. 

. E~u· •. • .. 

1944 -

1974 

E,U. · .. 

1930 E,U, 



29. 

Ml\TRIZ 

Fcicidll cClrP'. ·· 

NOMBRE DE Ll\ FIL Il\L 
Y UBICl\CION EN LOS CUl\TRO 
MAYORES ESTABLECIMIEN'IDS 
DE Iol\ CLASE 1970 Y 1975 

Productos de Maíz, s .11, 

Booth Fisheries de México, 
S.A. de C.V. 

\••>;·~; { ~:~~~~: ~e c~~~=;~;!~~ ~~~:1 
-'-..=~~;-c;E."i-:_;;';-.. -_.0:,..,---=,c--: - ------o.e-,,,_-'":.~:::-~::.::_ __ :,~-;...¡.·~, • -=,,; --

3o. c1~ü66~_Tro~J.< 
cales ,S.I\~\ :; · 

A?Yi/' __ . ' 
31. Da~i: ~i~~(){; .. r 'D~~is Flavol'_de México,S~l\, 

·, Corp~; <'.·e; . <.Y._-.-.. · ..... -~_-.•-._.•·.··•.-.-··.· ... •-•'_•••·.·.­,\·.;/·/"'.~._::< 

3 2 ~- D~~i:~ 1h~~r~~ >} 6~Jle~- i~~~~llát'.I611al, s ;11 • 

t iOria i 'ro~/ i ' ,; ; d,e c_.~.·~-v._'-·-'.~ :, < º.<.··-····-·-·--•-.•----·-._-_. __ ._,r '.' ;'C~~~-"=-c·;~¿__-c~·.'..;;c. ~-.. ',::'.;:_• _._._:-o: .. ~:··:;-·- --e~ 

33. D~l~~ª~~.I.1~' · ~~~u~t~las ·~il.lll~í1ti~i~s 
- compány,;Cotros)é ,''Club",;os~l\• . -. ~·-•. _ . _ ._. 

34. 'oel.)~~~fi-~6-.i•····· ~~~~~~:: 1 ~:~5~:~;1,s.A. 
de c·~v. •.•- •. · -. · 
( 1970120.: 1975,30, ,-
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ClJ\SE INDUSTRIAL 

.· Fab; de salsas, •sopas 
y alimentos colados y 
·envasados (2014)-

Prep,, conservación_ y. 
envasado de pescados 
y mariscos (2060) 
Prep., conservación y 
envasado de pescados 

-y mariscos (2060) 

Prep,, cong. y elab. 
de conservas y encul:, 
tidos de frutas y lg 
gumbres, jugos y mel:, 
meladas (2012) 

Fab, de concentrados 
jarabes y colorantes 
para alimentos(2089) 

Preparaci6n, conser­
vaci6n y empacado de 
carnea (2049) · 

Fab, de crema, mant~ 
quilla y queso (2052) 

Prep,,cong. y elabo­
raci6n de conserva·a 
y encurtidos de fru-

l\ÑO DE 
IMPLl\!f 
TAC ION 

ORIGEN 
,DEL 
Cl\ PITA L .. 



MATRIZ 

NOMBRE DE LA FILIAL 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 

Productos Bali, S.A. de c.v. 
(En 1977 fue adquirida por -
Sabritas, S.A.) 
(l970,4o.:l975, lo.) 
Papas y Fritos Monterrey, 
S.A. de C.V. (1970,30.) 

Alimentos Mexicanos Selectos 

' '•' .:'.:. .' 

Frutas Y''r>rduras Sel.actas, 
s. de;R;L;' .... 

35. Di Giorgio Corp; D·i¡~~>)~<l~;(~i. ' , 
· · ·.· ' \, (1970;<~.rl975;2o¡) 

:iG •• Dragoco_~rnhh" ~u:;:. o~a4i~~.:·l~~;·~c"), .~. 
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CLASE INDUSTRil\L 
tas y legumbres, jugos 
y mermeladas (2012) 

AÑO DE 
IMPLAN 
TAC ION 

Fab. de palomitas de - 1953 
maíz, papas fritas y -
productos similares 
(2094) 
Fab. de palomitas de - 1966 
maíz, papas fritas y -
productos similares 
(2094) 
Prep. ,cong. y elab. 
conservas y encurtidos 
de frutas y legumbres, 
jugos y mermeladas 
(2012) 
Fab .• de salsas, sopas . 
y olimentos ,colados y 
e.nvasados (2014) 

Fab~ de otros produc .,. 
tos álimenticios (2099) _ 

· Fab. de concentradas·; 
jorabés y colorantes Pi!. 
rn <ilimentos (2089) 

Fob. y envase de sal, - · 
fab. de mostnzíl, vinagre 
y otros condimentos ( 2CB5) 

ORIGEN 
DEL 

CAPITAL 

E.U. 

E~U. 



38, Fritzche Dodge 
& Olcott Inc, 

39, ,1nterria-

NOMBRE DE Ll\ FILil\L 
Y UDICACION EN LOS CUl\TRO 
MAYORES ESTl\BLECIMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 

Fritzche Dodge & Olcott de 
M~xico, S,l\, 

CLASE INDUSTRIAL 

Fab,de concentrados 
jarabes y colorantes 
para alirnentos(2089) 

Felton Chernical c1a. de M§. · Fab, de concentrados, 
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jarabes y colorantes 
para al imantes (2089) 

Fab. de azúcar, pro­
d•Jctos residualeEo 
(2031) y tratamiento 
y enva~e de miel de­
abeja (2084) 

Fab. de concert rados, 
jarabes y colorantes 
para alimentos (2089) . 

Prep,, cong, y elab, 
de conservas y encu!_ 
tidos de frutas yl~ 
gumb:res, jugos y me.i:: 
meladas (2012) 

Fab.de café soluble 
.y envasado de té 
(2027) 

Fab •• de concentradoa, 
jarabes y colorantes 
para alimentos (2089) 

l\ÑO DE ORIGEN 
IMPLl\M DEL 
TAC ION CAPITAL 

1963 E,U, 

1963 

E.U, 

1957 -E.U, 

1962 E.U, 



MATRIZ 

NOMBRE DE LJ\ FILIAL 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 
Aceitera La Gloria, S.A. 

Cafés de Mé:Y.ico 

Rosa Blanca, S.A. 

- IJ~ -

CLJ\ SE INDUSTR II\L 

Fab. de aceites, ma~ 
gar inas y otras gra­
sas vegetales alime.n 
ticiaR (2091) 
Fab, de café soluble 
y envasado de té - -
(2027) 
Fab. de salsas, sopas 
y alimentos colados y 
envasados (2014) 

Fab. de galletas y Pé!l. 
tas alimenticias (207~ 
y fabricaci6n de hari­
na de trigo (2021) 
Fab. de otros produc -
tos alimenticios (2099 

J\Go DE 
IMPLA!! 
TJ\CION' 

1953 

1962 

1948 

1967 

Prep,,cong, y elab, de 1967 
conservas y encurtidos 
de frutas y l.egumbres, 
jugos y mermeladas - -
(2012) 
Fab. de salsas, 'Sopas 
y alimentos colados y 
allviisados (20Hl 
: ··.. _' 

Prcp, ,cong. y· olab, 
conservás y encurtidos 
de frutas y legumbres, 

ORIGEN 
DEL 

Clll!ITAL 

E,U. 

E,U. 

E,U. 

E,U. 



Duden 
··. dort:•11:G. · 

47. 

·-, ... ';-~~}·\-:'~:}<<:',·e·~·~-' 
Green .Gí:an·.of 
C:anada.Ltd~ 

NOMBRE DE LA FILIJ\L 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
Ml\YORES ESTABLECIMIEN'IQS 
DE LJ\ CU\SE 1970 Y 1975 CLASE INDUSTRIAL 

jugos y mermeladas 
·• (20l2) .. 

Givaudan de México, s.11. de . , Fab;;_dé otros pro-
c ,v. · · duetos. alimenticios 

ic2099r 

Champii'lones de Guadálajara~ :-:;rep.,cong. y elab. 
s .JI. . . de conservas y erí -

..... '·o~···· ···c;;; .• ;bc,V~i~~~:~::,g~~6:-º ..... 

J\~O DE 
IMPLJ\,N 
TJ\CION 

ORIGEN 
DEL 

CJ\PITJ\L 

Suiza 

Canadá 

••· c,ifu~: '""'';' ;il\!"oi:lt~¡.; ~tfGh di M!. • )J::j~)~!~ljf~¡'., 
... ::¡¡; ~I~.s>; ,~::::;&;:.·:~ 0~z Jrrt~J; m~1~~~[;~i~~1: \d?iij-n '} •. ~~; 

..... · '..' e;; :!s/p,.•{197~;,4o,) ... ·.,· .··· latil1as·y prOdÍlctos 7 •.: .· \·•';> .. f 

··· '{;; · ?; •.. •r•<· . >;t' ·: :; :sirailar~s(2054J · •<;~ .. ;E:;····u".••·•. 
so •. H• I<ohri~t~~~·; . . -~§;'j~~~~~~~~n d~ i~~~i~C> •. s.11. /~a~. ~~ ~~~~~~~i~dos 

and co:-.Iris·;f: .·· ~e~9~~~;~•,;j::y~·~·?i~:~~,.~ ~~~~'.L.; ·.i~~~b:iJ:~~~~(;~~;·~. / .. '·'·••::. ,'..;._', ..... 
s 1 •. Heib1.~~ri·i~f ·, ~-~~::>~;~Íkifr~!}~~ie~i~~~~~'. d~ . ·. . ~~61~~a~i~~~ª~~~~e~~ 

·•· • ·.· • ·· •.·.•. · carnee (2049) 

52, Interhat'i~~a1'•·· \¿~ 
Muitifoode) · · 

Hacienda, •s~11,· 

- 136 -

Co•,ae:rvaci6n de frutas. 
y legumbres por deshi 
drataci6n (2011) 



MATRIZ 

53 ~ intel:naüona1 
Flavors & 
Fragances, Inc, 

NOMBRE DE LA FILIAL 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 
La Hacienda, S.A. 

La Hacienda, S.A. 

La Hacienda, S.A. 

Alimentos Especiales, S.A. 
de c.v. 

Robin Hood.MÚltifoods Ltd. 

International .Flavors and 
Fr~gance~,s.A~ de-c.v~ 

CLASE INDUSTRIAL 
Fab. de alimentos PA 
ra animales (2098) 
Fab. de alimentos PA 
ra animales (2098) 
Fab. de alimentos f.2 
rñ animales (2098) 
Fab, de galletas y -
pastas alimenticias 
(2052) 
Fab. de alimentos ~ 
ra animales (2098) 

Fab. de concentrados, 
jarabes y colorantes 
para alimentos(2089) 
y fabricaci6n y enVA 
se de sal, fabrica -
ci6n de mostaza, vi­
nagre y otros condi­
mentos (2095) 

PrEp .,_ conserv. y en. 

ARO DE 
IMPLA!! 
TAC: ION 
1960 

1960 

1965 

19 72 

1961 

ORIGEN 
DEL 

CAPITAL 
E.U. 

E.U, 

E.U~ 

E~U. 

E,U, 

· .:.; ···· •·•i' 'de"C';v·;:.:>· :· -·< .. vasado de pescados y· 

55 ~·- Interfoo:~(o~;o:l .¡;~~~r:~'~ex~~aña~,~~-{~.-c~/::. tCsd:s d~~~:~';•·.-.b~m~ ·· • suiza 

· • • :._,_:~ f 2 .•. \.·t , .... :~- ... ·· · .... E:_. ~~~:; 1 ~.;onf ituraii _-,.~~- •. ·. ;-~ • .• ·~> 

56~·· i'rT:co~l:Ínent1l.f· ccfnti.n~k¡~fd~ :i\üní~nl:o~·- ··. ••p~~2 áe;pan y p~ste-,·- . i~~,f-
Baking · S~A: do c~v;· l•io (2071) 

E.U~ 

- 137 -



MJ\TRÍZ 
57, Japan Cotton 

.· Company · 

59. John I~. Eshelman 
& Sons 

60. Iowa Beef 
Processors 

62. Kraftco Co. 

NOMBRE DE L/\ FILIAL 
Y UBIC.!\CION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE L1\ CLl\SE 1970 Y 1975 
Aceitera Nacional, S.A. 

Alimentos Mejorados, S.A. 
ele c.v. 

C1a. Rosa Roja,s.11. déc.v. 

'-:, . . ''··-"- :.·._···;.' - .º: 
Kraft Foé>ds• da·• México,s~A. 

· ilec.v;·c19fo,io~:l975,lo,) 
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CLllSE INDUSTRIAL 
Fab~ de aceites, ma,!'.. 
garinas y otras gra­
sas vegetales alimen 
ticias (2091) 

Fab, de galletas y -
pastas alimenticias 
(2072} 

Fab, de alimentos P.i!. 
ra animales (2098) 

Desgranes, í:lesc~·sc~: -
· rado. y lilnpleza,. se:.. 

lecd.6n y. tostado de 
. otrosproductos agr,! 
'colas (2028) . 

_Fab, de. otras hari -
·nas y productos de -
mr•llno a base de ce­
reales· y leguminosas 
(2029) 
Fab. de palomitas de 
ma1z, papas fritas y e 
productoa simila-rea · 
(2094) 

Fab. de crema, 
quilla y queso 

ARO DE 
IMPLAN 
TAOION 
1964 

1973' 

ORIGEN 
OEL 

CAPITJ\L. 
E.U, 



MATRIZ 

6 3; Ja~r;';~;Foods 
·• :tnterriationar · 
Inc./ 

·.,· S'-:' _:..::-__ . ., .. ---~- :_· 

NOMBRE DE LA FILIAL 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MAYOR~S ESTABLECIMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 

Kraft Foods de México, S,A. 
de c.v. 

Alimentos Lawry' s, S,A, de 
c.v. 

64, Mavibc!l; s.v. · Zwanenberg 

;,~-':~;,·~¿~ ~Lii:~,4;~;~{~:~- ~~-~~-~;-~-~ __ . 
', __ ._ 

Arosa, s.A.· 

65. s .1'-~ ~ 

66, 

:_ >~--.-><~--:~·})~;\>.~;-~ •' ~~· -~~-. :0'. '.~:_: .. , 'º ... < 

~ai~~; '~.ki: t:i'!<·.• 
" /.l~i~a'.' ~);, 11975140. > 

_ ~~1t~'J ~'¡¡f~ O~~. Ce 

67, ~agakaw~ MFG~:J. .~.J)1~'..· ~~21~1~ de Carn• s, ce); . . . . .. ... ... S;A; d¿ C;v • . ) > 

68, Mackenzie Ang\ls< Empacado~a·de C~bor~a,s~;,, .· 
B, 

- l .l'J -

CLASE INDUSTRIAL 

119o DE 
IMPLll!i 
TAC ION 

ORIGEN 
DEL 

CJ\PI'l'AL 

Fab, de.croma, ma.n 1961 E.u. 
tequilla y guaso 
(2052) o; 

Fab. de dulces ,bom 1966 E .u. 
nea y: conffruí:as -
(2082) ' 

,_,.. . 

Prep~ deconservas 1968 Holanda 
yempacadode carnes ··:.e:;~;-""~ 
(2049) 
Prep. de conservas y : :aolarida 
empacado de carnes 
(2049) 

Fab, de flanes, gel.!!. 
tinas y productos s1 
milares (2054) 
Fab, de alimentos P2. 
ra animales (2098) 
Fab. de alimentos P.l!. 
ru animales (2098) 
Fab, de alimentos P.l!., 
ra animales (2098) 

' ' 
Prep, ;cong. Y<~lab~-' 
do' conservas y ~ncur 
tidoá .de fiútas {l! 



MATRIZ 

' . . . . --~ 

NOMBRE DE LA FILIAL 
Y UDICACION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE L/\ CL/\SE 1970 Y 1975 

69. M~llj_~;6 ~ Fries and Fries Internati~ 
nal de México, S.A. 

72. 

Marriot in Flite Services 
S.A. de e.V, 

. . 
-=-D::-~::..:: . .:: ::;_-o~'---=-c--=.:--,--o=:~"',= 

Vitalimentos, S.A~ .de c.v. 

Jugos cClríC:entradcis, s.11. 
' .• (1970,40~) .. · ... 

73. Minikata yC:ta;< ·~iri~~~ª ·~·c.ta;/,s.A. 
·.\'-:. __ ~·.·.' ;;; .~·,:-:.. ~:.; .. -~:.~<.. -~:-/:::·:, 

. . ,.··.·--. .,, .,, :··;"· 

- ~- J_:_{:_;{ ":'·.~'=~~~:-'ec ·- :_:~~;.---_-_, {-~;;f~~i:.:o' -' 
--.-- -:· '. .; .:·.-.. :: -.-..:.~ 
Mild-vall.éy, .· . Mid 
Products c~rp~'<· · 

74. 

- 140 -

/\Ro DE ORIGEN 
IHPLI\[ DEL 

CLllSE INDUSTRIAL TAC ION Cl\PITl\L 
gumbres, jugos y me¡, 
meladas (2012) 

Fab, de concertrados, 1973 E,U. 
jarabes y colorantes 
para alimentos (2089) 

Fab, de otros produ,g 1960 E,U. 
tos alimenticios 
(2099) 

Prep.,cong. y elab. 1974 
de con sr;rva s, encu.i: 
tidos de frutas y l~ 
gumbres, jugos y me¡, 
meladas (2012) 

Fab, de concentrados, 1959 .E.U,. 
jarabes y colorantes 
para ali111entos (2089) 
Fab, de aceites, man 
taquilla y otras grA 
sas vegetales alimen . 
ticias (2091) 

Prep,,cong. y elab, E.U;' 
de conservas y encu.i: 
tidos de frutas y l~ 
gurnbres, jugos y me,!;. 
meladas (2012) 



MATRIZ 

NOMBRE DE LI\ FILIAL 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LI\ CLASE 1970 Y 1975 

75, Miles Laborato­
ries Iric. 

Industrias Citrlcas, S.A. 

-- __ .:_:·~ .. -,_'..:_"::'--º_:_ 

Color de Caramelo, S,A, 

Productos Nutricionales, 
S,A • 

76. Moxie Industries s~ld~d~ de ~hocoléite, s .11. 

77. 

InC. ·.:..· . · .>·: __ ~·:: --·~,.-:,:;i-. ,, ¡·, · . . .:::~-

McCormick r:c6. ~¿L~ick d~º ~~i~~ •. S.A. 
Inc: •...••.•.... ·· : .· de~c.iv~;.::<··:./.N .. •· 7·•. 

. · .. (1970;10~11975;10~);. 

78. Nabisco ·Interna- • N~bi~co ~:;~~~~.~·~:,S > 
tional• (1970,3o.rl975,3o~):, 

.· · .. ' -.. ·. ·.,·.; ... :. · .. 

;rOductos 11iiJiieri~idios 
La Aurora, .s.11 •• 

- J ·1 l -

CLASE INDUSTRIAL 
Fab, de concentrados, 
jarabes y colorantes 
para alimentos(20B9) 
Fab, de concentrados, 
jarabes y colorantes 
para alimantos(2089) 
Fab. de concentrados, 
jarabes y colorantes 
pa~a alimentos(20B9) 

Fab, de dulces, bom­
bones y confituras 
(2082) 

Fab, y envase de sal, 
fab, demostaza, vina­
gre y otros condimen~ 
tos (2095) y prep,, -
cong, y elab, de con­
servas y encurtidos -
de frutas y legumbres,· 
jugos y mermeladas. 
(2012, 2027 y 2089) 

Fab; de galleta'ii y 
pastas: alimenticias · 
(2072) . •··•· .•.... ·.· .· 
Fab~ de. galletas, y 
.pastas alimenticias 
(2072) 

AOO DE ORIGEN 
IMPLA.!f DEL 
TAC ION CAPITAL 
1963 E,U, 

1966 E.;U• 



MATRIZ 

79. · Ne~tié :Kame~ta 
ria~··.s•A'¡: · ·,... 

NOMBRE DE LI\ FILIAL 
Y UBICACION EN LOS CUA'l'RO 
Ml\YORES ESTABLECIMIENTOS 
DE IA CLASE 1970 Y 1975 

Cía. Nestlé, S.A. 
(1970,lo.:1975,lo.) 

cía. Nestlé, S.A. 
(1970,30.:1975,20.) 

Cía. Nestlé, S.A. 
... (1970, 4o.: 1975, 3o.) 

Cía. Nestlé; S.A. 
(l97S,4o;) 

Ne~tié, 
.-

~~~tf¿,sJ. • 

.• -,'Indls'j]·Lif ambino,···s .A. 

so. Norton Simorij' x~N~=t~~~~os' !(DeÚ~ados,s;A ;·. 
-- .<. s ;;::~L 

a1. Northon Norwich ·sales Hogar; 
. Products'Ilic.· (1970,20;) 

- 142 -

CLASI:: INDUSTRIAL 

Fab, de café soluble 
y envasado de té 
(2027) 
Fab, de leche conden 
sada,evaporada y en 
polvo (2053) 
Fab, de leche conden 
sada,evaporada y en 
polvo (2053) 
Fab, de leche conden 
sada, evaporada y en 
polvo (2053) 
Fab. de café soluble 
y envasado de té 
(2072) 
Fab. de leche 
sada, evaporada 
.Polvo (2053) 

Fab .• ·-de· conc~ntrac:foe; 
jarabes y \:Olorantes .. 

.. para .a limeni:os (2089) 

Fab. y envase .de sal, 
fab.de.mostaza,vin.s, 
grc·yotroa·condimen 
tos (2095) 

ARO DE ORIGEN 
IMPLA!i DEL 
TACION CAPITAL 

1960 Suiza 

1935 Suiza 

1944 Suiza 

1955 · ··.Suiza·· 
,:·~ : ; . 

· .. ·.·: .,·; 

1963 ·.s~.Í.za 
·.··.· ...... :·· 

"' ,_. v •• ' ·:·.~;'.:.>;: .. ::·~::·.·<~---_ .. : .. _ 

- 197~ ·suiza 

- 1959 

1947 



MATRIZ 

as. 

NOMBRE DE L1\ FILIAL 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 
Salea Hogar, S.A. 

Sales Hogar, S.A. 

- 143 -

CLASE INDUSTRIAL 
Fab, y envase de sal, 
fab. de mostaza, vina 
gre y otros condimen: 
tos (2095) 
Fab. y envase de sal, 
fab. de mostaza, vinA 
gre y otros condimen­
tos (2095) 
Fab. y envase de sal,~ 
fab. de mostaza, vinA 
gre y otros condimen'.".· 
tos (2095) 

flanes, gela­
productos .· s 1:. 
(2054) 

descase., -
selecci6n -
de otros 
agrícolas -· 

Fab. de ozúcar y pro­
-a·uctos rP.siduales 

(2031) 

Aao DE ORIGEN 
IMPLA! DEL 
TAC ION CAPITAL 
1965 E,U, 

1969 E.u. 

E.u; 



- Ml\TRIZ 
86. Milk Pl'oteins 

NOMDRE DE Ll\ FILll\L 
_Y UBICJ\CION EN LOS CUl\TRO 
MAYORES ESTl\BLECIMillNTOS 
DE LA CIJISE 1970 Y 1975 
Proteinas Lácteas y /\limen 
tos 

Almacenes Refrigerantes, 
s.11. de_c.v •. 

Almacenes Refrigerantes, 
': 'S~11~·<DE1c~v;'"'+':7{'''-----

88. Planeta, S~A~ -• . \cÜL.d~16ef~ .¿~~~ Baltimore, 

• ... . , ; s~11~ i _ 

89. Pepslc'a,_-Iri~. . .•Pe·:~·i6o'~tllLLn~, ·s.11; 

---- (i910·;20~1191s ;4Ci. l ··••· 
. ~ ' ¡<;~;_-.-,·:'. 

-.·-.. ,,,.;.,:;:,>'', ).-.. ,. 

s;11. 

- t44 -

CIJ\S~ INDUSTRIAL 
l·'ub. de cajetas, Y9. 
gures y otroa pro -
ducton a baao do le 
ch0 (2059) -

Prcp.,cong. y olab. 
de conservas y en -
curtidos de frutas, 
legurobres, jugos y­
mermeladas (2012) 
Prep., conservaci6n -
y empacado de ca~ -
nes {2049) 
Fab. de dulces, bo.!!) 
bones y confituras 
(2082) 

Fab. de concentra -
dos, jarabes y col.Q. 
rantes para alimen­
tos (2089) 
Fab. de concantra -
dos, jarabes y col.Q. 
rantes para alimen­
tos (2089) 
Fab. de palomitas de 
maiz, papas fritas y 
productos similares 
(2094) 

l\No DE 
IMPLI\.~ 

ORIGEN 
DEL 



91. 

92. 

NOMBRE DE LA FILI.l\L 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LA CLASE l9i0 Y 1975 
Sabritas, S.A. de c.v. 
(l975,2o,) 

Productos Pepsico, S.A. 
{l97G,lo,) 

- l 4S -

CLASE INDUSTRIAL 
Fab. de palomitas de 
maíz, papas fritas y 
productos similares 
(2094) 
Fab, de palomitas de 
maíz, papas fritas y 
productos similares 
(2094) 

Fab, de galletas y -
pastas alimenticias 
(2072) 
Fab, de galletas y -
pastas alimenticias 
(2072) 
Fab, de galletas y -
pastas alimenticias 
(2072) 
Fab, de galletas y -
pastas alimenticias 
(2072) 

Fab. de aceites, 
garinas.y otras 
sa s vegetales 
ticiaR (2091) 

Pab. de aceites, mar 
garinas y otras gra.:. 
sas vegetales y ali~· 

Afio DE 
IMPW\,li 
TAC ION 
1972 

.·ORIGEN 
····DEL'.: 
•.CAPITAL 



Ml\TRIZ 

93~ RaÜton Pudna 
corp; .•. 

94, Richardson Me­
rrel Inc •. 

NOMBRE DE LA FILIAL 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE L1\ CLASE 1970 Y 1975 

Nutricos, s.A. de c.v. 
(l970,3o.;l975,lo.) 
Purina, S.A. de C.V. 
(Querétaro) (1970,lo.; 
1975, lo,) 
Purina, S.A. de c.v. 
(Nuevo Le6n) 
Purina del Noroeste,s.A.- · " .. " 

Purina, S.A. de c.v. 
(Tlaxquer) 
Purina dal Pacifico,S.A. 
de c.v. 
Purina, S,A, de c.v. 
(Tlaxcala) 
Purina, s.A. de c.v. 
(Torre6nl 
Purina, S.A. DE C.V. 
(Cuautitlán) 
(1970,4o,; 1975,3o,) .. 
Distrib. Purina de Jalisco 

Industrias Purina, S.A. de 
c.v. 
Richardson Merrel, S.11; de 
c.v. (1970,20.:1975,lo,) 

CLASE INDUSTRIAL 
menticiaa (2091) 

Máta11za·de qanado 
(2041). 
Fab; dé alimentos 
para.animales(209B) 

Fab. de alimentos 
. para animales (2098) 
Fab: -de alimentos 
para animales(2098) 
Fab. de alimentos 

. . 'para animales (2098) 
. Fab. de alimentos 
para animales (2098) 
Fab, de alimentos 
para animales(2098) 
Fab. de alimentos 
para animales(2098l 
Fab. de alimentos 
para animales 

Fab. 
para 
Fab. 
para 

de alimentos 
animales (2098) 
de alimentos 
animales(2098) 

Fab, de dulcea,bom­
bonoe y confituras 
(2082) 

- 146 -

Af.b DE 
IMPLA!! 
TAC ION 

1967 

1957 

1960 

1964 

1964 

1966 

ORIGEN 
UF:L 

CAPITAL 

E,U~. 



MATRIZ 

95. Santa Fe Dris­
coll Packers 
Cor p. 

NOMBRE DE Ll\ FILIAL 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MJ\YORE S ESTl\BLEC IMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 
Frutas Refrigeradas, S.ll ~ 

96, Samuel Lande:.. . Cítr.icos Refrig~fad6s y . 
man · Ex¡JOrtaCioneé - ' ' 

,,;',<:' 

, 1. ,J¿¡."¡,7, Pro.ne f ':,~~~~i,'~:.". s" i 
.···~~:~~!d~p~~~=··· ; > 
dustrieL. i . , . .. __ , .. 

AÜm~ritos Fi~~~s, 
·(1975,lo,¡·· · 

······. '{Y··':' :, .. 
98, Schwl:J)'~'!riú'. 

'ces·.rnt..e;nat:i.Q ) <····.·.··.·.· 
nal ~td ~ · @./, 

99. Stabli~h~~~ ~-~·_,i ;~{;. Pat"iiiá :~r1clust;;i~ (; S.A. 
Ltd •. · 

Inc~. 

- l •17 -

CLASE INDUSTRIAL 

Prep.;cong. y elab. 
de conservas y en -
curtidos de frutas­
y· legumbres, jugos­
y mermeladas (2012) 

Prep.,cong. y elab. 
de conservas y en -
curtidos de frutas­
y legumbres, jugos­
y mermeladas (2012) 

Prep.,cong, y elab, 
de conservas y en -
curtidos de frutas­
y legumbres, jugos­
y mermeladas (2012) 
Fabricaci6n de hel~ 
dos y paletas (2097) 

Fab. de concentrados 
jarabes y colorantes 
para alimentos(20B9) 

PrPp.,conserv. y em­
pacado de carnes 
(2049) 

l\90 DE 

IMPLA~ 
Tl\CION 

1965 

1972 

1971 

1965 

1953 

,. 

Fab, de almidones,·- - c•lS66 
f~culas, levaduras Y 

ORIGEN 
DEL 

Cl\PITl\L 
E.u,· 

Suiza 

Suiza 



... 

. NOMBRE DE LA FILil\L 
. Y tJBICAClON EN LOS CUATRO 

.. MAYORES ESTABLECIMIEN'ro3 
· .. DE LA CLASE 1970 'i 1975 

Marcas Alimenticias Inter­
nacionales, s.A. de c~v. 
(1970,10.11975,lo.) , 
Productos Salmar, S~A~. de· 
c.v~ 

Cacahuates del Noi;te, s.•A. 
de c.v. 

CLASE INDUSTRIAL 
productos similares 
(2092) 
Fab, de flanes,gel.!!, 
tinas y productos -
similares (2054) 
Fab. de dulces, bom 

·bones y confituras 
(2082) 
Fab, de palomitas -
de ma1z, papas fri­
tas y productos: si­
milares (2094) · ··· 

101. Stange éo:-~-;~ .. Stange0Pe~a. S~A~ide c~v.. Fab. y envase de. 
(l970,40~11975i3ci_~) ; > sal, fab. de moata-

.. ···•·· ••· 'J.•• ····... za, vinagre Y. otroa 

102 •. ,.,,.,.,. •· · ··•. <):J;'f~t· ;¿J¡i,,;, ~i c.-;ri~oiri • ::::·:::::::• -
of ··Texas Inc. · ·~~~\/~~; ~~;{i{~~ ~e\G~~dalaj~: .• ;:~~ ~:1;~~:~!~~;a~ 

·' '. ira/'.S~Ai.' •,i~ .. •·'·,, .. ·.·.··· .... · ··.:···. para animales(2098) 
· Huevo'Féí:t{ilos de Monterrey.. · Fab, de productoa -

· .. · ~~~ir~~~~~ª ~~1.sá~~~te,, ~.~.-· .~:~~ • ~~i;~~~~~~~;ª!. 
Imperial, ;S.~.}···· 

· · . para animales (2098) 

- 148 -

Fab. de helados y -
paletas (2097) 

A9o PE 
IMPLI\!! 
TAC ION 

1967 

ORIGEN 
DEL 

CAPITAL 

E,U> 



MATRIZ 
104. Societá Partl 

cipazioni Ali­
mentari, s.P.A. 

los. s~ven Up Inte~ 
nacional Inc. 

106. Spice-Islaniis: 
Inc. 

NOMBRE DE LA FILIAL 
Y UBICACION EN LOS CUATRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 
Productos Alimenticios del 
Mar, S.A. 

Seven Up Mexicana, S.A. de 
c.v. 

-spiCe- islands .de.México, 
s,i\;·de;c~v; 

. . . . i t .. ~->t· '. <'. ; 
107 •. oaThtes QÜaker • ,' ..•...•.•. 11F~btÚc~·dSe"~hdoc:oclavtes -: z eca, . .;n , e... , • . -

•. (1970;10;71975110.) . 
' Pród; A 1 imerit iciOs . La 
teca 
Pród, Qúaker 
S~A.de.C;V. 
Fisher Pric~ 
S~A; de C,V,. 

llera; s ;A; de 

- 14') -

CLASE INDUSTRIAL 
Prep,,conserv, y en 
vasado de pescados­
y mariscos (2060) 

Fab. de concentra -
dos, jarabes y col.Q 
rantes para alimen­
tos (2089) 

Fab. y envase de sal, 
fab. de mostaza, vinA_ 
gre y otros condimen­
tos (2095) 

de 
de 

.Fab. de dulces, bombo 
.· nes y confituras (2082°) 
· Fab. de: otros produc-
. tos alimenticios(2099) 

-·Fab. de concentrados, 
jarabes y colorantes 
para alimentos (2089) 
Desgrane, descascara­
do, limpieza, salee -
ci6n y tostado de - -
otros productos agrí­
colas (2028) 

ANo DE 
L"IPLA!i 
TAC ION 
1972 

1962 

1971 

1935 

1973 

CRIGEN 
DEL 

CAPITAL 
Italia 

E.U, 

E.U. 



MJITRIZ · 
108. TheWilfrom 

Corp;····· 

109, Tcíotsie :Rolla 
Industries Inc, 

---"·-,:----

NOMBRE DE LI\ F!LI/\L 
'l UB!CllCION EN LOS CUJ\'l'RO 
Ml\YORES ESTllDLECIMIENTOS 
DE L1I CLl\SE 1970 Y 1975 
Fab. delllimontos, s.11. de 
c.v. 
Tutsi, s. de R.L, 

CIJ\SE INDUSTRIAL 
Fab. de pan y paste­
les (2071) 

F<ib. de dulces, bom­
bones y confituras--
{20B2) . 

109~ TysonFoodsinc, Chicken Hut system~ deMé;.. 

110, The cLIJx co,• _ .• ;~::uotos. M~jo;ad~~; .s ,1\ .~ Fab. de-pan y paa-tif:tf 
-- . -· . __ _;_ __ -_'._ · :~;,.._-__ -;~_"•_; __ -.• ~:-_;;;.•ae'_·c' -.c-v-.-.~·-.••;c-_-:C.--''~ --- ._-. ··· · · les- (207_1} 

~'.·~(:~·.· .. :_~'.~ 

111. TÓpp's Ch~wiri'9: .• T~o~Z~ de~~~ic~~ s.11. de.·-·· Fab. ,de chic'l.Eis 

""':,~;·L.~;~/ :::~:·i:lf 1,:;, ,iil~;;" · < .,, •.. 00"9. , .,. •• 

. '!~: er' ,.,.:, ·~>'. .. ? ~~¿~;:;:¡ffi¡:f'~ 
~::t~~!~ cfo~~~~HY. cía~/ :~~~d~ ~~ru::::~;/ em 
- - .-. .. . ;,,_.: .• 0";,·-··- '!;-~:~ ( 2049) 
.~·~~;-{~'".:'=';:"~~ ".: '.·'"'· ·.-. ·.;·. -·: ·.::,~: 
comercla1,cal:t~go; s.11. de Prep. ,cong. y elab, 

de conservas y encu.t 
tidos de frutas y l.!!, 
gumbre, jugos y mer­
meladas ( 2012} 

- 150 -

AEIO DE 
IMPLA!! 
TAC ION 
1973 

1968 

1970 

ORIGEN 
DEL 

CJ\PITl\L 
E,U, 

E,U, 

E,U, 

. E~U,. 



113. ·universal Foods 

NOMBRE DE LA FILIAL 
Y UBICACION EN LOS CUJ\TRO 
Ml\YORES ESTABLECIMIENTOS 
DE IJ\ CLASE 1970 Y 1975 
Leviatan y Flor, s ,A, 

Empresa J\gricola Industrial, 
.. s.11. 

Company. . ·.·.·.. </'>-<;'.:. ,.·.: . 
'Chi~le lldams, S.A. 

{ 1970, lo•; 1975, lo. l 
Chicle Adama, S .11, 
{1970,2o.;1975,2o,) 
Chide lldams, s .A, 
(1970,3o,;l975,3o,) 

- 1 ~;¡ -

CLl\SE INDUSTRIAL 
Fab. de almidones, f.§. 
culaa, levaduras y -
productos similares -
{2092) 

Fab, de concentrados, 
jarabea y colClrantes 
para all.menfos{20B9f 

Prep,,cong, yelab. 
de'consei:vaa Y·l!ÍISU.t 
tidos·. de·. frutas·.y l,g_ 

.·· gumbres / jÚgos .y mei.' 
meladas (2012) 

~¡:ep., conserv. y e.m . 
pacado de éarncs (2049) 

AE!O DE 
IMPLA!i 
TJ\CION 
1924 

1966 

1936 

ORIGEN 
DEL 

CAPITAL 
E.U,/ 
Es pafia 

E,U, 

E,ll, 

•. Fab: de dulce!l·;·.·lÍornbg 
. .nes y confituras(2082) '.' ., . e.e ····''" 

.d'ab;, de chicles (208f)'' itj3t ' " 0 8.u. 
,·-' .. ' .. ,._.·. 

cilikles {2083h. i96a~~:,,. u~ru: . 
chicles (2083) J.974 > E.U, 



MATRIZ 
118, Walgreen Co~ 

, ..... · '· -

119, w~~ll~rJenl<in 
son Co, . 

NOMBRE DE L1I FILIJ\L 
'i UBICACION EN LOS CUJ\'rRO 
MAYORES ESTABLECIMIENTOS 
DE LA CLASE 1970 Y 1975 
Sanborns Hnos,, S.A. 

Warner Jenkinson, S.A. de 
c.v. 

CLASE INDUSTRIAL 
Fab, .de dulces, bombo 
nes y confituras (2002> 

Fab,·de concentrados, 
.jarabes y colorantes 

' .' ' : para alimentos (2089) 
·"· ';\ '· Panamericana de Sabores, .Fab, de concentrados, 

ARO DE 
IMPLl\t!_ 
'rACION 
1951 

1964 

. . . . S~A.· jarabes y colorantes 

12 º· ~·f f ~l~'~i;"~\[~~~~~!·~:.~:~E~:~;~'~·k · ··~. it~ ~:~;i;:;;o;~ .1
971 

.. , , ¿ . ':,' • ' > '< / > :i. · · i~: 12~~~)ª condirnén-

121~ Weléh Fooas<< ;:;i1~·~Q~5 t:·t~~. s~~~.:~~\ . 
· Inc~· · · · ' c.v: '· . ·· · /.: .... · .. ¡:·".>• 

. . . ~~-· -.~ 

··· ··.·) '"·<~u.r. ... · , . ;.;.··:: <·u ; : ; ? 
- f - .. ,;~:;,.,;~ .: ·- .. '-,'~ .;, •::__ 

122.• Zapa~a.~oJ>.•\ ~~~i:ui;¡¡/~z:~~~~;l;, idí~· de.· 
>·::·:·~-~:·.:: ·,; ...... _. 
~·~··- .. :~~;~~~- '· 

Fuente: Banco c'Íe Mlixico 

- 152 -

Prep,,cong. y elab. 
de conservas y encur­

. ti.dos de frutas y le­
gumbres, jugos 

· · meladas (2012) 

Prep.,conser. y enva­
sado de .pescadoe 
riscos (2060) 

ORIGEN 
DEL 

CAPITAL 
E.u.-

.E.U, 



EMPRESAS PRODUCTORAS DE ALIMENTOS.MAS IMPORTANTES EN· LOS E.U.A. 

NOMBRE I.,UGAR QUE 
OClJPA EN E.U. 

(1985) 

Ag. Processing 402 

American BÍlke~ 
ries - 485 

'American Maize 
Products 499· 

Amstar 

Anderson· 

255. 

·-·-·· Cliíytoú __ _ 

/\rcher DanielS 
"' Mi<llnrid 
"' Beatrice 

Borden 

e Pe intemational · 
Culif. r; Jmwaii.ri\i ( > 
Sugar 

centra1:soya 
Cimagra:C~ '-

Dart & Kraft 

INGRESOS NETOS 
(MILES DE DOLARES) 

<(1985) < 

,-;., .. ¡ 

Federal cci.· 
Flowcrs Jn<lus~. 

.·i63 ,' ········· -· 

General i:oods 

General Milis 

Gcrlicr l'roducts 

•Í07 

38 

64 

3ll 

72, !lOO 

15. :>h 3 

5 1 

443 

355 

LUGAR DE VENTAS 

' ,,e \'.369······ 

' 2411 
Úil 
311 

77 



~ 

Vl 
~ 

EMPRESAS PRODUCTORAS DE ALIMENTOS MAS IMPORTANTES EN LOS E.U.A. 

NOMBRE 

Gold'Kist: 

.. ·.· .. < .. LUGAR.QUE 
>'.OCUPAiEN E; U •. 

(1985) -

. INGRESOS NETOS 
. (MILEs;oE.DOLARES). 

: ,, (1985) 
·-"··';¡ ... '/ 

' --~.·;·::--_,.;_-:.- -....... -.. ·. ; -~< : 
N~c::.· ... 

lianson IndllStri;~ N;A, 162 · "• - .;:11d1 947' 
Heinz (H,J:) .. · 97.: > z(\5,97g' 

Hcrshey Fciods 

Hormel_J~iici._A.) 
IC Industries 

Idlc Wild Foods 
Intemational · Multifoods 

Interstatcs Bakcries 

Kellogg 

Land O'Lakes 

Lipton (Thom•s J.) 

Me. eormick 

Michigan Milk Prod •. 
/\ssoc. 

1s2·.·· .... ·. t1i;i21 

-- -· -
2 ~~:- •·- . ,.~ e'.. e".~: ~~~~~ ~~ 8c•'•~ _ 

67 

274 

138 

. :e.e·:-. N.C • 

Mid·/\mcl'ica Dairymen . N.C. 
; 51 o_ 
N.C. Oc can Spray 

Pi cree (S. S.) 

Pillsbury 

Quaker Oa ts 156 ,üOO 

13 í .. 

261 
-- --... ;,'e".''- 9'l"' :e·~ 

382 
329 
384 

61 
N.C. 

171 

308 

N!C . 
N.C. 

362 

N.C. 

390 

86 

9!.I 

LUGAR DE VEN 
TAS E;U.A.­

(1984) 

N.L. 

30 

276 
178 
257 

·.· 32 

b4 

91 
273 

1.01 
343 
116 

126. 

427 
205 
291 

71 

108 

2IU 



NOMBRE 

Ral ston l'urina 

Riccland Foods 

Sara Lee 

Sav:uu1ah Foods ~ Ind; 

Smithfield Foods 

Staley Continental 
- sun-Diamonc.I Growers .-;;e:~''"·· 
"' "' S1áft Indepcndent : • 

Thorn Apple vaÚey) 
Tyson 

IHlson 'Foods 

Wrigley, 

FUENTE: 

EMPRESAS PRODUCTORAS DE ALIMENTOS MAS IMPORTADAS EN LOS E.U.A. 

. LUGAR QUIL> 
OCUPA' EN F.;U •.. 

(·1985)·•······ 

.. ,:~1·~/ir" . 
\442. '' 

.•.. '45 

406 

398 

INGRESOS NETOS 
(MILES DE UOLARES) 

(1985) 

256,400 
N.C., 

34,831 

23' 119 

17;390 
16, las 

5,023 
N.C. 

'43;498 

Abril 28, 1986, 



1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

L E Y E S 

Constituci6n Política delos·Estadcis Unidos Mexicanos 

Ley dei<~;e~utfv~ F~~~f~fC~~ ~1~i:~fla fk~C>~~¡iC:a 
Ley ·R~gi~~ll~k~i~ iJ~i'A~tfdÜÍo·ÍB ·b;6~~tituCiCJ~al 

~·· :.·> i .·. ~,:~-. }~:_::J;~~~: ;,:- ,_·'(<'.¡··_;-::~>~;; ;\ .. ~~--~, .. -~~:_: ,.,,:~_:;(:~_ 
Inversiones •cExtranJ eras 

: .·(.éfBLÍOGRAFIA •· 

-~.:-: ~~~-;.;:~-~: ~i;X.~:~·_¿¿{- '-~- :~ :;--,\~- _:~ :~-
A u~tfn .;~~~-$, -.--~--.:~_•• _--'A<J;9l'ric1us't~y'.P~~y_ect AnalysisHarvard 

-· ~;.~'>· --- X/Schoc:>r;"r!Irivest:igaticm··oivision 1978 

Baran~ Paula:.-• > (-'~dbho~~~~olítica· y Políticas f;con6mi 
0-.-00- ---- • ._._ .. --> -~-~-: ~as·;·-~:_en·:.:excEidente ecori6rilico-··e·-.· irl'aciO 

- -:-: __ -· :__ .: ' --~-\_: _·._,-,,~-~-!_><~~1~~-~-as- ___ ~Ciapi taliSta·. ,Ed. -.Pa:Sádo y -
.- Presente 1968 

·. cE;l fin de la Autosuficiencia Alimenta­
·\ ria. :C:d. Nueva Imagen 

:!~~~~h~=~~ii~Jy~iX; ~i~c:~~ersi6n Extranjera en México. Ed. 

B:dones ··li.~~;6 · -. . Ent~e él conflicto y. la Negociaci6n. 
·· ;- Bd; Nueva Imagtm · 19a2 · ' ·· 

1 o. - -- cec~aéJo;~é i.-Liii.~I~J&·:~g·~).~c;i~~erio c~~1'·· Dolii~;>)Ed~~c~-b~~Ú i to 

l l. - Cle.,:~ ~:~~{ • ',,1;¿~~~t~~rfa;,¿~fa~f l~fü~ff ~f fr~~ofi~-
12 • - ~~I~~~i~~.~~f. , ( .,¡t\f~~q~~-P~{~'. ~ti!~J~;'~ks:; ¡,J2ard --
13. - Faj n~ylb~~j,'·.!E/%{ s :••La;::~rnpresas transnacio¿f~s Expans iór. 

Martínez>.Tarrago• á Nivel Mundial y ProyecCi6n en la In-
. ·· ···· < . ·austria Mexicana. Bd. P~c_ • .E:. 197i:i _ -· -· :-,~· 'Lt~;)~;i; ·~_;_:~--:·;s~ .. _¡.,·.;_ __ ,.,. 

Promd1 ~rfb~ ·ii< ·.· L~- Revoluci6n de la Esper~nza~ Bd. ?. 
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