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INTRODUCCION

Dia a dia se crean unas series de agrupaciones que_
refuerzan las actividades de los individuwos, como -
son las Asociaciones Civiles, que se dispersan por
todas partes, dado a la extensa gama de variantes -

que puseden existir.

Bn todas las comunidadems, pueblos y grandes ciuda--
des siempre existen personas que desean agruparse -
al margen de las actividades lucrativas.

Yes Asociaciones Civiles eestdn formadas por perso-~
nas que buscan la unién de gente de su misma activi
dad, ya sean profesionistas, industriales, comercian
tes y demfs trabajadores que integran la sociedad -

laboral.

Pocas son las personas que conocen el funcionamien-
to de una Asociacién Civil, puesto que no es comin,
pero es inegable que tiene eu propia mecdnica.



Se hace una investigacién de la Asociacién Civil -
desde sus inicios hasta nuestros dfas, para marcar_
su evolucidn paso a paso, se enuncia su concepto -~
que es el punto de partida de su andlisis donde me_
sefinlan las respectivas diferencias que tiene con -
la Sociedad Civil, esto tiene por objeto internar--
nos en el tema y enfocarla hacia el objetivo desea-
do.

En el segundo capftulo se ubica a la Asociacidén Ci-
vil dentro del aspecto legal, que es como el meca-—
nisgmo que da vida y dindmica a la misma, se habla -
de los diférentoa'tipos de fundamentaciones legales
¥ se explican cada uno por separado,

Rl tercer cap{tulo néneiona a la informacién como -~
una herramienta de la Administracién y como elemen-
to vital de la organizacién, que no sélo permite -
prever, sino también decidir, comunicar, organirzar,
con ello se busca la optimizacidn de Jos recursos -
tanto materiales como humanos y técnicos.

la Asociacién Civil puede ser una unidad productiva
de servicio o social, que se puede considerar como_
un sistema abierto, es decir, un conjunto de elemen
tos {(humanos, materiales y técnicos) relacionados -
interdependientes e influenciados por el medio am-~

biente que los rodea.



El cuarto capf{tulo se enfoca al aspecto financlero-
cuya funcién es evitar el volumen y la complejidad
de informacién generada y requerida.

Cuando la informacién contadble tiende a aumentar -
enormemente ocasiona que resulte inefiociente, costo
sa y con problemas de funcionamiento, tales como: -
mal ueo de documentos, repeticién de informaciénm, -
datos innecesarios en circulacién o falta de infor~

maciédn,

Se analiza a "Cultura, Educacién, Recreacién y De--
porte” A, C. , en donde se engloda todo lo anterior

mente enunciado.

Pinaliza con conclusiones que enmarcan algunos as—-
pectos sobresalientes de uma Asocimcidn Civil,



1.1.

ASPECTOS  GENERALES

ANTECEDENTES DE LA ASOCIACION CIVIL.

Es indudable que las vicisitudes de la vida social_
y econdmica, motiva nuevas necesidades que a su vez

originan nuevas instituciones.

Pero cualquiera que sea la originalidad de determi-
nadas instituciones juridicas contempordéneas casi -
siempre debemos ligarlas con otras del pasado que =

se han ido adaptando a las nuevas nececidades,

Alpunos rasgos de las instituciones modernas no se_

. ; . . . L
explican, sino a través de su origen histérico.

Por tal razén a continuacidn se verd a grandes ras-

¢os el desarrollo de la Asociacidn Civil.

1 0gcar VAzquez del Mercado, Contratos Wercanti-
les, México, 1982, ». 1 y eigs.



En la Edad ¥edia cada villa, grande o pequefla pow~-—
se{a un ndmero y una diversidad de artesanos, pro--
porcionales a su importancia, pues ninguna burgue--
sfa podfa prescindir de los objetos fabricados por_
ellos, ya que eran los que satisfacfan la exigencia

de las necesidades burguesas.

Los oficios de lujo existfan vnicamente en aglomera
ciones considerables, en cambio en todas partes se_
encontraban los artesanos, indispensables para su -
exigtencia cotidiana; panaderos, carniceros, sag-—-

tres, herreros.

En todos los pafses se lograba una organizacién =
que, a pesar de innumerables diferencias de detalle
se basaba en los mismos principios; la organizacidn

de los gremios.

Ios trabajadores urbanos constituien desde fines -~
del siglo XI cofradfas (fraternitates, caritates) -
en las cuales se reunfan las diversas profesiones.

Adoptaban como modelos, las corporaciones mercanti

les y las asociaciones religiosas.

las primeras agrupaciones de artesanos se distin---
gufan por sus tendencias piadoses y caritativas. -
Que debfan de haber correspondido al mismo tiempo a

la necesidad de proteccidn econdmice. la urgencia ~



de unirse unos con otros para resistir a la compe--
tencia de los advenedizos era demasiado apremiante_
para no imponerse desde los origenes de la vida in-
dustrial.

Cuando los artesanos empezaban a llegar a las vi-~-
1llas los sefiores o los alcaldes que ya se habfan 68
tablecido en ellas pretend{an someterlos a su auto=
ridad. Dictaban leyes para poderlos vigilar y nada_
més eficaz que reunirlos en agrupaciones profesiona

les, sujetas a la vigilancia del poder municipal.

A mediados del siglo XII la reparticién de los arte
sanos urbanos en grupos profesionales reconocidos e
instituidos por la autoridad local, era ya un hecho

en gran nimero de villas,

Ias asociaciones voluntarias formadas por los arte-
sanos desde fines del siglo XI no posefan, en efec-
to, ningin t{tulo juridico que les permitiera prohi

bir el ejercicio de la industria fuera de su seno.

En las regiones donde la vida urbana se desarrolla-
be rdpide y completamente, las asociaciones de arte
ganos reivindicaban una autonomia que & menudo las_
sonfan en pugna no sblo con el poder, gino unas con

ostras,

Desde la primera mitad del siglo XIII reclamaban el



derecho de administrarse por sf{ solas y de reunirse
para discutir sus intereses, de poseer una campana_
y un sello, de intervenir en el gobierno, al lado -
de los ricos mercaderes que habfan concentrado el -~
poder entre sus manos. Sus alcances se vefan tan te
mibles que llegaron a prohibirse las cofradfas de -

artesanos, en la mayorfa de las villas.

Sin embargo, la resistencia no lograba abetirlas. -
En el transcurso del siglo XIV consiguleron obtener
aunque no en todas partes, el derecho de nombrar -—
ellos mismos & sus decanos y jurados y el de que --
ge les reconociera como cuerpos polfticos y se les_

permitiera ejercer el poder con la alta burguesia.

En las corporaciones crecfa el esp{ritu de monopo--

lio, exclusivismo y de fiscalizacidn.

Con el descubrimiento de América se provoed un cem~
bio fundamental, ye que cade estedo cristiano se -

constitufa con sues propios cardcteres nacionales.

Las corporaciones conservaban en un principio su or
ganizacidén ancestral, a partir del esiglo XVI, la an
toridad real empezaba a intervenir, imponfan normas
para regular su actividad, impulsaban su constitu--

cidén o las suprimfan.

Esas organizaciones profesionales, concebides para_



producir conforme a las restringuides necesidades -
de la época y por artesanos cuyo potencial econémi-
co no alecanzé a superar las necesidades de las gran
des industrias que surgieron en los siglos XVII y -
XVIII y menos competir con el Estado, que interve--
nfa como empresario o inversionista en sociedades -
monopolisticas, subvencionadas por el mismo y con -

privilegios fiqcales.

las corporaciones se reglamentaban a través de loa_
estatutos, que cada miembro de ellas debfa respetar,
este derecho estatutario fue sustituido por el dere

cho codificado en las ordenanzas reales.

Las ordenanzas de Francia eran las que destacaban -

porque encauzaban y protegfan el comercio.

Ta situacién de critica hacia las corporaciones fue
aprovechada en el aspecto politico y econdmico en -
Francia y en 1776 se suprimf{an las corporaciones, -
sorgue se conceideraban contrarias al derecho natu--
rezl y a la libertad de cada quien de trabajar como_
1o deseaba y lo proclameba lg libertad de comercio_

v de artes manusles,

Zzs corporeciones fueron restablecidas al afio si---
Zuiente y continuaben operande hasta 1791 cuando, -

como consecuencia de las ideas proclamadas en la Re



1.2,

volucién Francesa, que prohibia teda asociacidn con

traria al libre comercio y a la libre industria.

Después de la Revolucidén Francesa de 1789, en el si
glo sigulente y bajo la idea revolucionaria de que_
debf{a ser la ley escrita la que rigiera las relacip
nes de los ciudadanos, se cred una comisién que de-
b{a redactar el C8digo Civil Prancés.

La importancia de dicho C6édigo radicaba en que un -
gran ndmero de paises se basaban en é1 para redac--
tar su propio cddigo.

CONCEPTO.

Ia convivencia humena no serfa posible si los hom—-—
bres, desde que se asociaron, no hubiesen estableci

do normas que los rigieran.

Ia geme de relaciones gue se dan en le sociedad --
obligan a orientarlas de tal manera que guienes in-
tervienen en ellas necerariamente se ajustan a de--
terminados mandatos que son vrecisamente los que -
coinciden entre las personas de un estado y de los_

estados entre sf,

Esos mandatos en un régimen de derecho son el contg



nido de las normas juridicas, las cuales, en su con
junto constituyen el ordenamiento jurfdico.

En los C8digos anteriores de 1870 y 1884 no se ha--
bia reglamentado el contrato de asociacién, por con
siguiente se definfa por exclusidn del concepto de_

socledad.

En el cddigo anterior la definicidén de sociedad in-
dicaba como fin, la necesidad de repartir gansncias
o utilidadea y la de dividir bienes, en tal virtud,
era posible la existencia de asociaciones con fines
econdmicos, cuando no tenfan por objeto la reparti-
cién de bienes, utilidades o beneficios; es decir,-
las corporaciones privadas que no encajaban dentro_
de la definicién de sociedades, se consideraban aso

ciaciones conforme a la legislacidén anterior.

Une de las innovaciones del actual cédigo de 1928 ~
es haber reglamentado expresamente la asociacidn ci
vil, para dotarla de personalidad jurfdica y para -
estructurarla como contrato, ya que antes sélo po--
dfen existir las asociaciones civiles como conve---
nios privados, sin personalidad jurfdica, que las -
partes celebraban al amparo de la lihertad de aso--

Y
ciacién.

L Rafael Rojina, Derecho Civil Mexicano Tomo Sex
to' MéxiCO' 1966' p03990



Miguel Angel Zamoxa y Valencia considera que es:

"El conirato de asociacidn civil, es aquel por vir-
tud del cual, dos o mds personas convienen en reu--
nirse de manera que no sea enteramente transitoria,
pera la realizacién de un fin comin 1lfcito y que no
tenga un cardcter preponderantemente econémico y -
gue origina la creacién de una persona jurfdica di-

ferente a la de los contratantes",

El lic. Garc{a Idpez sefiala: "Podemos definir a la_
asociacidén civil diciendo que es una corporacién -
privada, dotada de personalidad jurfdica, que surge
de un contrato intuitu personese, celebrado entre -
dos o méds personas con el propdaito de realizar una
finalidad comdn, de cardecter 1lfcito y rreponderante

]
mente no econémico".

El Lic. Rojina Villegas: "Es una corporacién de de-
recho privado dotada de personalidad jur{dica que -
se constituye, mediante contrato, por la reunién -
permanente de dos o mds personag, para realizar un_
fin comtin, lfeito, posible y de naturaleza no econd
mica, pudizndo ser por consiguiente, politico, cien

tifico, artfstico o de recreo”.

JClemente Alvarez, Prontuario de Introduccidn -
al Estudio del Derecho y Nociones de Derecho Civil,
México, 1979, p. 335.



Bl CODIGO CIVIL en su Articulo 2670 dispone;

"Cuando varios individuos convinieren, de manera -
que no sea enteramente transitorias, para realizar -
un fin comin que no este prohibido por la ley y que
no tenga cardcter preponderantemente econémico cons

tituyen una asociacidn",

DIPERENCIA ENTREB ASOCIACION Y SOCIEDAD CIVIL.

Anteriormente se menciond el concepto de Asociacién
Civil y el de Sociedad Civil serd mencionado & con-
tinuacién.

E1l CODIGO CIVIL en su Artfculo 2688 dice as{:

"Por el contrato de sociedad, los soclos se obligan
mutuazente a combinar sus recursos o esus esfuerzos_
vara la realizacién de un fin comin, de cardcter -
preponderantemente econémico, pero que no constitu-—

ya una especulacién comercial”.

Los dos conceptos se analizan para determinar sus -

diferencias.
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DIFERENCIAS.

A.

B.

c.

D.

B.

Ia apociacidén no debe tener una finalidad pre--
ponderantemente econémica, ain cuando realice -
actos de contenido econbmico y patrimonial,

Ia sociedad tiene una finalidad preponderante--
mente econfmica, aunque no constituya una esve-

culacién comercial.

1a asociacidn no tiene utilidades, sino en su -
caso, un incremento patrimonial y por lo tanto_
no existe reparto de utilidades.

En la sociedad no existe siempre la posibilidad
de repartir lap utilidades que se obtengan por_
la realizacidn de los actos tendientes al logro
de su finalidad.

Ie. asociacién no tiene capital social.
Ia sociedad sf.

En la asociacidn no existen partes sociales.
En la sociedad su patrimonio estd dividido y re
presentadoc en partes sociales y cada socio es -

titular de una de ellas.,

Bn la asociacidn no existe divisidn entre los -

asociados, ain cuendo oueda existir otra clasi-



P,

G.

11

ficacidn o divisién entre ellos, tomando en -
cuenta otras circunstancias (fundadores, ejqcu-
tivos, activos, honorarios, etc.).

En la sociedad puede haber dos tipos diferentes
de soclos, los capitalistas y los industriales,
ya sea que sélo aporten capital o que aporten -
su esfuergo personal pars la realizacidn del =

fin social.

BEn la asociacién, los asociados no pueden ceder
sus derechos como tales por ser personalfsimos_
y en caso de defuncién pus herederos no tienen_
ningdn derecho en la asociacidn, salvo pacto en
contrario en el estatuto social,

En la sociedad, los sooios, cumpliendo con las_
disposicioneas del pacto social o de la ley, pue
den ceder sus derechos o partes sociales y en -
todo caso sus herederos siempre tendrdn derecho
a la parte social que le corresponda al socio -

qué fallegca.

Fn la asociacidn s8lo podrd devolverse a los a-
sociados el valor de sus aportaciones si as{ eg
td pactado expresamente y todos los demds bie--
nes deberdn aplicarse a una institucién o funda
cién de objeto similar a la extinguida, con la_
Unica salvedad de gue puede devolverse a loe‘a-



H,.

I.
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sociados 8610 1a parte del activo social que e-
quivalga a sus aportaciones.

En la sociedad los socios tienen derecho a las_
utilidades que legalmente les correspondan con-
forme al balance final de liquidacién y a que -
se les devuelva su aportacién o el valor de la_

misma.

En la asociacién no existe responsabilidad soli
daria e ilimitada para los socios administrado-
res. )

En la sociedad las obligaciones sociales estdn_
garantizadas con una responsabilidad solidaria_
e ilimitada pares con los socios gue la adminie-

tren.

En la asociacibm el acuerdo para el nombramien-
to de los administradores se tomard como dispon
ga el eatatuto social y normalmente es por meyo
rfa de votos de los presentes en la asamblea.
El nombramiento de administradores en la escri-
tura constitutiva de una sociedad, no puede ser
revocado "ein el consentimiento de todos los so
cios, a no ser judicialmente por dolo, culpa o_
inhabilidad",

En la asociacién cada asociado goza de un voto_
igual al de los demds asociados en las asam———



13

bleas.
En la sociedad el voto de cada socio es celifi-
‘cado en atencién al monto y valor de su parte -
social.,



A.

B.
C.
D.
B.

?.

G,

H.

I.

ds
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CUADRQ NUMERO 1

DIFEKENCIAS ENTRE ASOCIACION Y SOCIEDAD CIVIL

ASOCIACION

SOCIEDAD

No debe tener una finalidad
preponderantemente econémi-
ca.

No tiene utilidedes.

No tiene capital social.

No existen parteas sociales.
No existe divieidn entre -~
los asociados.

Tos asociados no pueden ce-
der sus derechos.

S6lo podrd devolverse a -

los asociados el wvalor de_

sus aportaciones.

No existe reeponsabilidad_

golidaria e ilimitada.

Tos estatutos disponen el

nombramiento de los admi--

nistradores,

Cada asocliado goza de un -

voto.

A,

B.
C.
D.
B.

P.

G

H.

I,

J,

Tiene una finalidad pre
ponderantemente econémi
ca.

Tiene utilidedes.

Tiene capital social.
Tiene partes sociales.
Existe divisién entre -
los socios,

Tos socios pueden ceder
sug derechos,

loes socios tienen dere-
cho a que se les devuel
va su aportacién.
Existe responsabilidad_
golidaria e ilimitada.
Ios socios disponen el_
nombramiento de los ad-
ministrudores,

El voto de cada socio -
se basa en su parte so~
cial,




I1

ASPECTO  LEGAL

2.1. GENERALIDADES.

El proceso o conjunto de fases sucesivas que impli-
can el desarrollo de la persona durante su vida, de
den analigarse respecto & sus atributos, patrimonio,
finalidad y administracién.

El acto por el cuml dos o mds personas se obligan a
cooperar en alguna forma para la realizacién de un_
fin comin y necesariamente respetar lo pactado en--
tre ellas y que origina la creacidén de una persona_
jurfdica diferente a la de los obligadoe, es wn -
CONTRATO. |

En este acto se satisfacen los requisitos para que_
se dé esa figura, como son consentimiento y la crea

cién de derechos y obligaciones.
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Ia asociacién civil es una corporacidén privada dota
da de personalidad Jurfdica y nace de un contrato -
intuitu personae; se forma tomando en consideracién
1las cualidades de los asociados; en atencién a la -
confianza recfproca que se tiene en los mismos, en_
sus capacidades o conocimientos y una vez constitui
da no puede ser aumentado el niimero de los asocia--
_dog, ein el consentimiento de los mismos. Ademds la
cglidad de ;éoéiado ea intransferibdble.

Este contrato debe haéerae por escrito, pero se ha-
rd constar en escritura piiblica cuando algin asocia
do transfiera a 1la asoclacidn bienee cuya enajena--
cién debe constar en escritura piblica.

El contrato de la Asociacién Civil es:

-~ BILATEFRAL.
Porque genera obligaciones para todas las par--

tee contratantes.

-— PORMAL.
Porque la ley siempre exige que ge le dé una -

forma determinada.

-- (CONSENSUAL.
En oposicién a reales, porque no es neceearia -
la entrega de ningin bien para su perfecciona--

miento.
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-~ INTUITU PERSONAE.
Porque generalmente se celebra en atencién a -

consideraciones personales de log asociados.

-= DE TRACTO SUCBSIVO.
Porque las obligaciones de los asociados deben_
cunplirse en un lapso, mientras se satisfaga el
fin social o se disuelva la asociaciédn.

-~ DE MEDIOS.
Porque la intencién de las partes no se satisfa
ce con su simple celebracién, sino con la obten
cién del fin social; y

-~ NOMINADO.
Por la regulacidén que de é1 hace la ley. ‘

El consentimiento es un elemento del contrsto y con
siste en el acuerdo de voluntedes de dos ¢ mée per-

sonas.

En la ssoclacidén se requiere capacided general para
contrater, excepto cuando el asociado debe aportar_
bienes, en virtud de que debe entonces tener capaci

dad especisl para enajener.

‘Clemente Alverez, op. cit., p. 273 y sige.
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2.2+ REGLAMENTACION.

Como persona moral requiere de determinados Srgn--
nos; como =zon la autorided ejecutiva y representan-

tes de la asociacién,

El drgano supremo de la asociacidn es la Asamblea -
General de Asociados. Ademis existe el director o -
directores cuyas facultades se determinan en los es

tatutos o en lo que acuerde la Asamblea General.

2.2.1. CODIGO CIVIL.

Fn relacién con los érganoe de las persongs
morales, los Artfculos 27 y 28 del Cédigo -
¢ivil, disponen: '

-- "Ias personas morales obran y se obli--
gan por medio de los 8rganos que las re
presentan, sea por disvosicién de la -
ley o conforme a lzs disvosiciones relas
tives de sus escrituras constitutivas y

de sus estatutos".



19

-~ "Igg personas morales se regirdn por -~
lag leyes correspondientes, por su escri

tura constitutiva y por sus estatutos".

El funcionamiento, facultades y forma de ag
tuar de la Asamblea General, se regula por_
los Articulos 2675 a 2677 en los siguientes
términos: ‘

~- "Ia agsamblea general se reunird en la -
época fijada en los estatutos o cuando_
sea convocada por la direccién. Esta de
berd citar a asamblea cuando para ello_
fuere requerida por lo menos por el cin
co por clento de los asociados, o si no
lo hiciere, en su lugar lo hard el juez
de lo civil, a peticién de dichos aso--
ciados".

~= "Ia asamblea general resolverd:

I.- Sobre la admisidn y exclusién de_
los asociados;

II.- Sobre la disolucién anticipada de
la asociacidn o sobre su'prdrroga
por mds tiempo del fijado en los_
estatutos;

IIT.- Sobre el nombramiento.de director



o directores cuando no hayan sido
nombrados en la eseritura consti-
tutiva;

IV.~ Sobre la revocacién de los nombra
mientos hechos; y

V.- Sobre los demds asuntos que le en

comienden los estatutos".

-= "Iag asambleas generales s88lo se ocupa-
rén de los asuntos contenidos en la res
pectiva orden del dfa. Sus decisiones -
serdn tomadas a mayorfa de votos de los

niembros presentes”.

Ias personas que esten afiliedas a una aso-
ciaci&n se deben eometer a les decisiones -
que tomen los Srganos directores de la mis-

me.

Ia reglamentacidn jurfdica de dichas afilia-
ecifn se encuentra citada en los Articulos -
2672, 2678 a 2684, que determinan sus dere-

chos y su calidad intransferible.
A continuacidn se citan dichos preceptos:

-~ "la asociacién puede admitir o excluir_

asoclados".
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"Cada asociado gozard de un voto en las

asambleas generales",

"EL asociado no votard en las decisio~-
nes en que se encuentre directamente in
teresado €1, su cényuge, ascendientes,__
descendientes o parientes colaterales -

dentro del segundo grado™.

"Los miembros de la asociacién tendrdn_
derecho de separarse de ella, previo -
aviso, dado con dos meses de anticipa~-

cién",

"Ios asociados sélo podrén ser excluf--
dos de la sociedad por las causas que =

seflalen expresamente 1los estatutos".

"Ioa asociados que voluntariamente se -
separen o que fueren excluidos, perde--

rdn todo derecho al haber social".

"Ios asociados tienen derecho de vigi-—
lar que las cuotas se dediquen al fin -
que se propone la asociacidn y con ese_
objeto pueden examinar los libros de -
contabilidad y demds papeles de ésta”,
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-~ "Ta calidad de asociado es intransferi-
ble".

En los estatutos estan reglamentedas las =~
condiciones de disolucién, as{ como en los_
siguientes Articulos 2685 a 2687.

-~ "Ias asociaciones ademés de las causas_

previstas en los estatutos, se extin---

guen:

I.- Por consentimientoc de la asamblea
general;

II.- Por haber conclufdo el término fi
jado para su duracién o por haber
conseguido totalmente el objeto -
de su fundacidn;

III.~ Por haberse vuelto incapaz de rea
lizar el fin para que fue fundada;

IV.— Por resolucién dictada por autori

dad competente.

== "En ceso de disolucidn, los bienes de -
la asociacién se aplicardn de acuerdo &
Yo que determinan los estatutos, y a la
falta de disposicidn de éstos, gegiin lo
que determine la asamblea general. En -

este caso la asamblea s6lo podrd retri-
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buir a los asgociados la parte del acti-
vo social gue corresponde a sus aporta-
ciones. Los demds bienes se aplicardn a
otra asociacién o fundacién de objeto -

similar a la extinguida",

Pasado el término por el cual fue constituf
da la asociacidén, si continda funcionando,_
se entenderd{ prorrogada su duracién por -~
tiempo indeterminado sin necesidad de nueva

escritura constitutiva.

Ia fueifn con otra asociacién, deberd cons-
tar em el Reglatro de Sociedades en cuyo ca
so el contrato de le asociacién tendrd que_

modificarse.

LEY DEL IMPUESTO SCOBRE IA RENTA,

Ia Ley del Impuesto Sobre la Renta en el t{
tulo IXII, Articuloe 68, 70 y 72 reglamentan
a las personas morales con fines no lucratj

vos (asociacién eivil).

-- "las sociedades y asociaciones civiles_
no son contribuyentes del impuesto so--
bre la renta".
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"Ios integrentee de las sociedades y a-
soclaciones civiles, consideran como re
mensnte a su favor, la cantidad que la_
sociedad o asociacién les entregue en -
efectivo o bienes y hasta entonces debe

réd pagar impuesto”.

"Ias sociedades y asociaciones civiles
tienen las siguientes obligaciones:

a) Se debe llevar contabilidad, los 1i
bros de diario, mayor e inventarios,
balance y contar con un libro de ac
tas de asamblea de socios;

b) Expedir documentacién comprobatoria
de los ingresos obtenidos;

¢) Presentar snualmente, en el mes de_
marzo de cads afio, declaracién de -
las operaciones reslizadas en el -
afio inmediato anterior;

d) Elaborer constancias enuales del r¢
manente distribuible a favor de la_
asociacidn; y

e) Retener y enterar impuestos ¥y con~-
tar con documentzecién que reuna re-
quisitos fiscales cuando se hagan -
pagos & terceros {(que es el caso de

pego de sueldos y honorerios)",
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LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.

Esta ley reglamenta a la asociacién civil,
en los siguientes Artfculos 1, 3, 15, 18 y_

32 que enuncian lo siguiente:

"Estdn obligadas al pago del impuesto ~
al valor agregado establecido en esta -
ley, las personas fisicas y las morales
que en territorio nacional, realicen -~
los actos 0 actividades siguientes:

I.- Enajene bienes;

II.- ZFPresenten servicios independienx-
tes;

III.- Qtorguen el uso o goce temporal -
de bienes;

IV.~ Importen bienes o servicios".

"la PFederecidn, el Distrito Péderal, -
los Estados, los Municipios, los orga--
nismos descentralizados, las institucip
nea y asociaciones de beneficencia pri-
vadas, las asociaciones cooperativas o_
cualquiere otre persona, aunque confor~
me & otras leyes o decretos no ceusen =
impuestos federales o estén exentos de_

ellos, deberdn aceptar la traslecién a_
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gue se refiere el articulo primero y en

su caso, pagar el impuesto al valor a--

gregado y trasladarlo de acuerdo con -

los preceptos de esta ley”.

-- "No se pagard el impuesto por la presta

cién de los siguientes servicios:

PIPY L

Ios de ensefianza, que presten los
establecimientos de particulares_
que tengan autorizacién o recono-
cimiento de validez oficial de es
tudios, en los términos de la ley
Pederal de Educacidn.

Los prOpogcionados a suc miembros
como contraprestacidén normal por_
sus cuotas y siempre que los ser-
vicios que se presten seen Vnica-
mente los relativos a los fines -
que les sean vrovios, traténdose_

de:

------ Asocizciones o sociedzdes
civiles organigzsdae con -
fines cientificos, polfti
cos, religiosos y'culturg

les, =2 excepcidn de gqué-~
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1llag que proporcionen ser

vicios con instalaciones".

"Pratdndose de personzs morales que --
presten servicios preponderantemente a_
sus miembros, soecios o asociados, los -~
pagos que éstos efectien, incluyendo a-
portaciones al capital pare absorber -
pérdidas se considerardn como valor pa-

ra efectos del cdlculo del impuesto",

"Los obligados al pago de este impuesto
¥ las personas que realicen loe actos y
actividades deben llevar contabilidad -
de conformidad con el Cédigo Fiscal de_
la Pederacién, su Reglamento y el Regla:
mento de ésta Iey, y efectuar conforme_
a éste Qltimo la separacién de los ac-—~

toe o actividades de las operaciones =~

" por las que deba pagarce el impuesto --

por las distintes tasas, de aquellas -~

por las cusles egta ley libera de pago.

Expedir comprobantes seflalados en los -
mismos, ademfe de los recuisitos que eg
tablezca el Cédigo Fismcal de la Federa-
cibn y su Reglamento, el imouesto &l /)

R

lor agregado que se treelada expreéameg
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te y por separado a quien adguiera bie-
nes, los use o goce temporalmente o re-

ciba dichos servicios,.

Traténdose de servicios personales inde
pendientes prestados a través de wna a=
sociacién o sociedad civil, serd ésta -
la que en nombre de los asociados o so-
cioe cumpla con las obligaciones seflala

dag en esta Ley".

CODIGO PISCAL DE IA FEDERACICN.

Este C8digo legisla a la asocimcibn civil -
en los Artfculos 11 y 14.

"Cuando las leyes fiscales establezcan_
que las contribuciones se calcularén -
por ejercicios fisceles se aplicardn a_

éstas las siguientes reglas:

~w== El ejercicio fiscal de las person
nas morales que no tengan ejerci-~
cio social y de las personee fisi
cag, coincidiré con el afio de ca-

lendario.
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Tas personas morales que tengan -
ejercicio fiscal, su ejercicio so-
cial coincidird con éste, salvo en
el caso del ejercicio de liquida--
cién, y deberd reunir los siguienw

tes requisitos:

a) El ejercicio regular o irregu-
lar abarcerd siempre doce me--

8e8.

b) El ejercicio fiscal terminard_
el dfa Qltimo del mes de calen
dario que el contribuyents eli

ja.

En loe casos en que la asociacién_
entre en liquidacién o sea fusiona
da, el ejercicio fiscal terminard_
anticipadamente, en la fecha en -
que sntre en liquidacién o se fu--

sione™.

-~ "Se entiende por enajenacidén de bienes:

Poda transmieién de propiedad, -
ain en la que el enajenante se rg
gerva el dominio del bien enajena
do.
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—---= Ia aportacién a una sociedad o a-

gociacidén".

2.2,5. ILEY DEL SEGURO SOCIAL.,

Es este otro planteamiento en el que la aso
ciacidn civil tiene las siguientes obliga--
ciones manifestadas en el Artfculo 19.

-~ "Registrarse e inscribir a sus trabaja-
dores en el IMSS,

Llevar registros (ndémina) por el sueldo

pagado.

Enterar (pagar) bimestralmente les cuo-

tas obrero-patronales”,

2.,2.6. LEY DEL IMPUESTO SOBRE ADQUISICION DE INMUE
BLES.

Esta ley dispone en su Artfculo 2 lo gi---=
guiente:

~= "Ios establecimientos de particulares -
dedicados a la ensefianza con autoriza--

c¢ién o reconocimiento de validez ofi--=
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cial de estudioe, estdn exentos de este
impuesto”.

1EY DEL IMPUESTO POR REMUNERACION AL TRABA-
JO PERSONAL,

Pone de manifiesto lo siguiente en el Art{-
culo 1. '

-= "las pergonas f{sicas o morales que ha-
gan pagos por conceptos de remuneracién
al trabajo personal deben pagaer el 1% -~
sobre el total de sueldos y salarios pa
gados mensualmente”, ‘

INPONAVIT,

En este caso la asociacién debe cubrir el -
5¢ sobre sueldos y salarios pagados, como -
aportacidn a este fondo especial.
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2+2.9. LEY FEDERAL DEL TRABAJO.

Ests ordenamisnto rige todo lo relativo a -
las relaciones laborales de la empresa con_

sus trabajadorea.

Seflala que siempre debe existir un contrato,
que marque y determine las condiciones de -
trabajos

Dispope que el empleado tiene derecho al -~
fin de cada ejercicio, al reparto de utili-
dades; independientemente de su aguinaldo y
gratificacién de fin de afio.

Todo empleado tiene derecho a una prima es-
‘pecial del 25% sodre su sueldo, para gastos
vacacionales cuando disfrute de su perfodo_

de vacaciones.
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111

ASPECTO  ADMINISTRATIVO

3.1. GENERALIDADES.

la administracién coordina los esfuerzos humanos de
tal manera que los esfuerzoe individuales se tradu-

cen en realizaciones sociales.

En toda actividad organizads la administracién es

esencial, aungue légicamente sea més necesaris,

cuanto mayor y compleja sea ésta, ya que optimiza

con eficiencia los recursoe humanos, materiales y

técnicos.

En las organizaciones que estdn desarrolldndose, --
quizd uno de los requisitos subetanciales es mejo--
rar la calidad de la administracidn, porque, para -
crear la papitalizaci6n; desarrollar la califica---
eién dejaﬁs empleados y trabajadores, bases esencia
les de su desarrollo, es indispensable la mds efi--
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ciente téenica de coordinacién de todos los elemen~
tos, lo que viene a ser, como el punto de partida -

de ese desarrollo.

En una empresa forman un solo cuerpo administrativo,

degde el Gerente General, hasta el {ltimo empleado.

Para entender y aplicar correctamente la palabra Ad
ministracién es necesario conocer su significado.

A continuacién se enuncian algunos conceptos.

CONCEPTO.

Agustin Reyes Ponce dice que es la: "Puncién de lo-
grar que les cosas se realicen por medio de otros",
u "Obtener resultados a travée de otros™.

Peterson y Plowman es: "Una técnica por medio de la
cual se determinan, clarifican y realizan los propd

sitos y objetivos de un grupo humeno varticular".

G.P., Terry: "Consiste en lograr un objetivo prede--
terminado mediante el esfuerzo ajeno"™.

P. Tannenbzum: "Es el empleo de la autoridad para -
organizar, y controlar & subordinados responsables,

con el fin de que todos los servicios que se vres—-
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tan sean debidamente coordinados en el logro del -~

fin de la empresa”.

Henry Payol: "Administrar es prever, organizar, man
dar, coordinar y controlar",

Koontz y Donnell: "Ee la creacién y conservacién en
una empresa, de un ambiente donde los individuos, -
trabagando en grupos, puedan desempeflarse eficaz y_
eficientemente para la obtencién de sus fines comu-

nes",

Por lo tanto Administracién, consiste en lograr un_
objetivo mediante la coordinacién de todos sus elew

zentos.

EMPRESA.

Para fines de este punto la Asociacién Civil serd -

vista como una empreese.

Perndndez Arenas dice: "Que es uns unided producti-
ve o de servicio que, constituids segin aspectos -
prdcticos o legales, se integra por recursos humg--
nos, materiales y técnicos, valiéndose de la Admi--
nistracién pera logrer eus objetivos".
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A,

B.

c.

empresa estd formada por tres elementos:

Bienes materiales.

Hombres.

Sisgtemas.

Cada uno de los elementos anterioree se refieren a_
lo eiguiente:

A.

Bienes materiales:

Son los adificios, instalaciones, maguinge-

ria, equipos, instrumentoe o herramientas.

Ias materias primas, materias auxilieres y_

productos terminados.

El dinero que puede ser en efectivo y como_
representacién del valor de todos los bie—
nee, un capital, constitufdo por valores; -
acciones y obligaciones.

Hombres:

Son el elemento eminentemente activo de la_

enmprese.

Son jos obreroe, empleados, supervigores, -
técnicos, sltos ejecutivoe y directores,
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¢. Sistemas:

-~ Son lap relaciones estables en que deben -
coordinarse las diversas cosas, las diver--

gas personas o dstas con aquéllas.

«= Rxisten sistemas de:
—--=~ Produccién,
~~= Ventas.
---=- PFinanzas,.
=~ Organizacidn.
~=== Administracién.

las empresas tienen fines inmediatos y mediatos.,

A. Pin inmediato:

-=- Ia produccién de bienes y servicios.
B. Pin mediato:

~-= Analizar que se busca con esa produccidn -

de bienes y servicios.'

¥ Agustin Reyee Ponce, Administracién de Empre--
sags, México, 1983, p. 72 y sigs.



CUADRO NUMERO 2

CUADRO SINOPTICO DE LAS EMPRESAS

Nacidn

Rstados
Municipios
Organismos
Péblicas Descentralizados

Iucrativas

Yy
Organisnos No Iucrativas

Desconcentrados
Empresas de
Participacién
Estatal al 100%

Empresas Empresas de
Participacién Incrativas
Mixtas Estatal a menos No Ifcratives
del 100%
Lucrativare
Privades Personas Pisices No chrativas
Personze Colecti Iucr;tivae
vae o Morales No ILucrativas

Puente: Instituto Mexicano de Contadores Publicos, -~
Principios de Contabilidad Generalmente iceptados, Néxico,
1984, p. 20 y sigs.
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CUADRO NUMERO 3

CLASES DE ENTIDADES

REGIMEN PISICAS MORALES
LEGAL
NO NO
OBJEPIVO | LUCRATIVAS LUCRATIVAS
LUCRATIVAS LOCRATIVAS
PUBLICAS
PRIVADAS
PATRIMONIO| PRIVADAS | PRIVADAS
MIXTAS

Arturo ISpez Elizondo, El Proceso Contable ler. Nivel,
véxico, 1984, ». 110C.
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PIANEACION,

Consiste en la determinacién del curso concreto de_
accién que se habrd de seguir, fijando los princi--
ploe que 1o habrdn de presedir y orientar, la se-—--
cuencia de operaciones necesariae para alcangzarlo,_
y la fijacidn de tiempoe y de nimeros, necesarios -

para su realizacién.

Goetz, dijo que planear es “hacer que ocurran cosas
que, de otro modo, no habrfan ocurrido”.

Toda actividad tiene que ser planeads pars logrer -
la eficiencia y dejar a un lado la improvisacién. -
BEn primer lugar se tienen que hacer planes sobre la
forma como las acciones habrédn de coordinaree, se =
detallan los objetivos, para que puedan eer realiza
dos {ntegra y eficazmente, deben eer econdmicos y -
controlados & través de una comparacién con un plen

orevio.

Ios planee al regir accionee concretas no pueden ha
cerse con efirmsciones vagas y genéricas, sino al -~

contrario deben tener la mayor precisién posible.

Si le ssociacidn civil carece de nlanec orecisoe, -
es como une sventure, vorgue el fin buscedo es im--

precico y loe medior necesarios son ineficaces, per
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cial o totalmente.

Ios planee constituyen un sélido eéqueleto sobre el

qie pueden calcularse lae adaptaciones futurze.

Zatos tienen que ser flexibles, pare permitir las -
adaptaciones momentdneas y seguir su direccién ini-

cial.

la naturaleza de los planes, debe permitir que exig
ta uno sflo para cada funcidn y que a lz verz se -~
coordinen e integren para formar uno edlo, ques es ~

el plan general.
I1a planeacién puede dividirse en:
4. Politicas.

Que son los criterios generales que tienen por_
objeto orientar la accién, deja a los jefes de-
e¢idir, sirven, para formular, interpretar o su-
plir las normas concretas, son importantes para
la adecuadas delegacién de autoridad.

Iae politicas ee forman en los altos niveles.,
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Procedimientoss

Son aquellos planes que sefialan la secuemeia -
cronoldgica més eficiente para obtener los mejo
res resultados en cada funcién concreta.

Los procedimientos se dan en todos loa niveles_
de una empresa, cuando pasan-por distintos de--
partamentos es necesario que se fijen con mayor
precisién y por escrito.

Todo procedimiento debe ser perifdicamente revi
sado, 2 fin de evitar la rutina y la superespe-
cializacién. Debe cuidarse y evitarse la dupli-

cacién innecesaria de procedimientos.

Programas.

Son aquellos planes en los que no solamente se_
fijan los objetivoe y la secuencia de operacio-
nes, sino principalmente el tiempo requerido pz

ra realizar cads una de sus partes.

Pueden ser generales o particulares, a corto o_

a largo plazo.

Tienen que contar con la aprobacién de la supre
ma autoridad administrative para aplicarse, y =
con su completo apoyo pera lograr su éxito.
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‘Los jefes que'han de aplicarlbs deben estar con

vencidos de sus ventajar y se debe de esperar -
el momento més oportuno para iniciar su opera--
cién.

Presupuestos.

Son una modalidad especial de los programas, cu
ya caracter{stica esencial coneiste en la deter
minacién cuantitativa de los elementos programs

dos.
Pueden ser:

~-- PFinanciero.
8i dichos elementos se estiman en unidades_

monetarias,

~= No PFinanciero.
Si su cuantificacién no se lleve hasta uni-

dades monetarias,

-- Pronésticos.
Establecen el niimero de unidades que se ec-

pera vender, gastar, producir.
Pécnicas de la Planeacién, mds usadas:

-= Manuales,
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-~ Diagremas de proceso y de flujo.
-- Gréficas de Gantt.
-- Programas,

-~ Sietemas PERT, CPM, RAMPS.

ORGANIZACION.

la Organizacién es un elemento de la Administracién
que involucra el establecimiento de una estructura_
calculada de funciones a través de la determinacién
y enumeracién de las actividades requeridas para al
cangar las metas de una empresa y de cada parte de_
ella, la agrupacidén de estas actividades la asigna-
cién de tales grupos de actividades a un administra
dor, la delegacidn de autoridad para llevarlas a ca
bo, y el proveer coordinacién de autoridad y de re-
ladionea horizontales y verticales de informacién -

en la estructura de la organizacién.

Agustin Reyes Ponce la define como: "Organizacién -
es la estructuracién técnica de las relaciones que_
deben existir entre las funciones, niveles y activi
dades de loas elementos materiales y humanos de un -
organismo social, con el fin de lograr su méxima -
eficiencia dentro de los planes y objetivoe sefiala~

doa"™.
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Debido a la importancia de la Organizacidn es conve

niente conocer los principios en que se basa.,
A. Principio de la especializacién.

"Cuanto mds se divide el tradbajo, dedicando a -
cada empleado & uns actividad més limitada y =
concreta, se obtiene, de suyo, mayor eficiencia,

precisidén y destreza®.

En este principio se pone de manifiesto que la_
divisién del trabajo no es sino el medio para -
obtener una mayor especializacién.

Uns. persona especializada en seleccién de perso
nal, pero que ignora los principios generales -
de las relaciones industriales, fdcilmente come

terd serios errores.
B. Principio de la unidad de mando.
"Para cada funcién debe existir un solo jefe".,

Es neceeario que un subordinedo no reciba 4rde~

nee gobre una misma meteria de dos personas dig
.

tintas.

¢ Aguetin Reyes Ponce, Administracién de Empre--
sas Segunda Parte, México, 1983, v. 211 y sigs.
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Principio del equilibrio de autoridad-responsa-
bilided.

"Debe precisarse el grado de resvonsabilidad -
que corresponde al jefe de cada nivel jerdrqui-~
co, estableciéndose al mismo tiempo la autori--

dad correspondiente a aquella”,

Cada nivel jerdrquico debe tener perfectamente_
seflalado sl grado de responsabilidad que en la_
funcién de la l{nea respective corresponde a ca
da jefe,

Is autoridad se ejerce de arriba hacia abajo; -
la responsabilidad va en la misma l{inea, pero -
de abajo hacia arriba.

Todo aquel que recibe la responsabilidad de rea
lizar ciertas funciones, debe estar dotado de -
la autoridad necesaria para llevarlas & cabo.

Principio del eguilibrio de direcciédn-control.

"A cade grado de delegacidn debe corresponder -
el establecimiento de los controles adecuados,_

pare asegurar le unidad de mando".

El grado de delegacién depende de una serie de_

consideraciones concretas, pero loe planes gene
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reles y el control final y concentrado de los -
resultados, deben reservarse siempre al delegen
te, en tanto que al delegado corresponde formu+
lar, dentro de esos planes bdsicos, los secunda
rios y operar los controles hasta su concentra-
cién.

Para que un grupo de personag pueda trabajar efeeti
vemente en la realizacién de clertos propésitos, de

be existir una estructura explfcita de funciones.

Is estructura de una organizacién, puede tener vre-
rzisas de tipo tecnolégico, econémico, politico, éti
co o social. As{ la estructura de la organizacién ~
debe proyectarse de mode que funcione efectivamente
7 permita a la asociacibén y a sus integrentes obte-
ner sus objetivos, ain dentro de un marco relativo_
de incertidumbre. Por tanto, no debe ser rigida ni_
estdtics.

Toda orgenizacién estd formade por personas, cuyas_
limitaciones y caracterfsticas individuales deben -~

ser congiderades en la estructura de la asociacidn.

™ el proceso de organizacidén, se pueden seguir los

siguientes pasos!

t. BEnunciamcidn de los objetivos de la asociacidn,
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Pormulacién de objetivos secundarios, de polf{ti

cas y de planes,

Identificacién y clasificecién de lae activida-
des necesarias para realizar los objetivos pre-
vistos,

Agrupacidn de estas actividedes segin los recur
808 humanos y meteriales de que se diepongs y -

el modo mds sdecuado de utilizarilos,

Delegacidén en el jefe de cada grupo de la auto-

ridad necesaris para ejecutar estas actividsdes.

Coordinacidn de estos grupos en sentido vertical
¥y horizontal por medio de relaciones de sutori-

dad y sistemas de informacidn.

Ia limitacién en el nimero de subordinados oue se -

pueden supervisar directamente, puede limitar el ta

mafio de las asociaciones, sino fuera vor la nosibi-~

lidad de dividirlas en depertamentos.

Por departamentos se entiende une seccidén definide_

de una asociacidn, sobre la cuarl ejerce su sutori--

dad un administrador que es responsable de la reali

zacién de ciertas labores espec{ficas.

Ia asociacidn civil puede estar organizade en forma
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de departamentalizacién por funciones, ya que supo
ne la creacién de ciertos bienes o servicios, sien

do sus funciones bdsicas las siguientes:

-- Ia creacién o el aumento de valor o un bien o_

servicio.

—~ la bdaqueds de personas que deseen este servi-~

cio o bien y,

-- Ia obtencidén y utilizacién de los fondos de la

asociacién.

Algunas agrupaciones de cardcter no comercial orga
nizan sus actividades en departamentalizacidén de -~

clientes.

En donde el cliente es el elemento determinente:en
la forma en que se egrupan las actividades, cuando
todas las relaciones de la asociacién con €1, es--
tén a cargo de un solo departamento que se encarga
de atender las necesidades de grupos muy definidos

de clientes.

Por ejemplo pueden ofrecer cursos reguleres de ex-
tensién cultural, para atender a diferentes grupoe

de estudiantes.
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ORGANIGRAMAS.

los organigramas son conocidos también como
Cartas o Gréficas de Organizacidén.

Consisten en hojas o0 cartulinas en las que_

cada puesto de un jefe se representa por un

. cuadro que encierra el nombre de ese puesto,

(y en ocapiones de quien lo ocupa) represen
tdndose, por la unién de los cuadros median
te 1fneas, los canales de autoridad y reg—-
ponsabilidad.

Los organigramas se utilizan frecuentemente
y son apropiadoe para lograr que los prinei

plos de la organizacién operen.

Todo tipo de organizacidn, ain la mds defi-
ciente puede bosque jerse en un organigrama,
pues écte es solamente una indicacidn de la
forma como los distintos departamentos ge -
relacionan entre s{ por medio de l{neas de_

autoridad.

ILos orgenigramas muestran solamente las re-
laciones formales de autoridad dejando fue-
ra muches relaciones informeles significati
vas y las relaciones de informacién.
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Con frecuencia indican la organizacidén tal -
como debiera ser y no como es en realidad,

En algunos casos se descuida actualizarlos,
olvidando que la organizacidn es dindmica,-
¥y permite que los organigrames se vuelvan =

obsoletos,

Los organigramas, revelan la divisidn de -
funciones, loa niveles jerdrquicos, las 1{-
neas de autoridad y de responsabilidad, los
canales formales de la comunicacién, la na~
turaleza lineal o staff del departamento, -
los jefes de cada grupo de empleados, traba
jadores, las relaciones que existen entre =
los diversos puestos de la asociacién y en_

cada departamento o seccién.

Ios organigramas pnueden ser verticales, ho-

rizontales, circulares o escalares.

L. Ios orgenigrames verticales.

Cada puesto subordinado s otro se repre
sante por cuzdros en un nivel inferior,
ligedos a aquél vor 1fneas que represen
tan la comunicacién de responabilided y

eutoridad,



B.

c.

52

De ceda cuadro del segundo nivel se sa-
can 1ineas que indican la comumicacidn_
de autorided y responsabilidad a los -
puestos que dependen de 81 y asf sucesi

vamente.

Son loe mis usados,

1os organigramas horizontsles.

Estos comienzan con el nivel jerdrquico
e la izquierds y haciéndose los demds -

niveles sucesivamente hecia la derecha.
Son poco usados en la vrdctica.

Los organigramas circulares.

Estén formados vor un cuadro central, -
que corresponde a la autorided mdxima,_
a cuyo derredor se trazan circulos con-
céntricos, cada uno de lo: cuales cons-~

tituye un nivel de organizacién.

Bn cada uno de esos circulos se coloca_
a los jefes inmediztos, y se les liga -
con lineas que recresentan 1los canales_

de autorided y resvonssbilidzd.
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Seffalan muy bien la importancia de los_
niveles jerdrquicos. Eliminan o disminu
yen la idea del status mds alto o mfs -

bajo.

Los orgenigramas escalares.

Seffelan con distintas sangrias en el =
margen izquierdo loe distintos niveles_:
jerdrquicos ayudéndose de lineas que sg
flalen dichos mérgenes.

Pueden utiligarse, pera mayor claridad,

distintos tipos de letras.

En 1a préctica son poco usados.

Ia estructura de la asociacidn debe refle--
jar la autoridad de gue disponen loe admi--

nistradores, -

Ia autoridad dentro de una asociacién, es -

un derescho otorgado y como tal, estd sujeto

a canmbio.

Sin una distribucidn coordinade de autori--
dad entre los jefes de departamento no pue-
de haber en los distintos departamentos una

unidad de trabajo adecundzmente ajustada pa
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ra el cumplimiento de los objetivos de la -

asociecidn,

Ias relaclones de autoridad vertical u hori
zontal son los factores que dan vida a la g
sociacién, entrelazan lag actividades entre
los departamentos y la coordinacién de la -

misma.

Toda posicidén edministrativa debe definirse
en forma especifica con el fin de que quien
ocupa y loa demfs conozcan exactamente sue_
deberes y el grado en que debe delegar su -
sutorided para cumplir con ellos.

Ademds se localizan los vosibles casos de -
duplicidad de funciones o de actividades -~
descuidedas.,

Ofrece un sisteme de control de la asocia--
cién, permite contar con una norma con la ~
cual medir la importancia o necesidad de ca
da pogicibn y el lugar que debe ocunar en -
la estructura de la asociacidn.

~ Debe incluirse en la descripeién de lae di-
versas posiciones una indicacidn sobre las_

releciones de zutoridad y los canales de in
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formacidn.

Con frecuencia la gente no colabora, ni se_
comunica porque no sabe ¢émo, ni con quidn_

hacerlo.

Esto puede ser remediado en parte por medio
de manuales de organizacidén bien redactados
que incluyan la filosoffa de la asociacién,
los programas, las gridficas y descripciones

somerae de las diversas posiciones.

ANALISIS DE PUESTOS.

En una asociacidn, el trabajo debe dividirse en uni
dades o tareas mansjables gue pueden ser ejecutadas

por los empleados asignados.

Ia unidad méds pequefia de une asociacién en la cual_
se sgrupan y estructuran dichaes tareas, es el pues-
to.

El puesto sirve pera definir no sélo las activida——
des que ve a desempefiar un empleado, sino también -
le relacidén de estas actividades con las ejecutadas
por otros trabajadores para el logro de los objeti-

vos de le esociacién,
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Proporciona los medios para dividir y asignar la au
toridad y responsabilidad que deba ser ejercida por

-quienes ocupen loe puestos.

Establece las bases para la seleccidn y entrenamien
to de los empleados, para evaluer su. decempefio y pa

ra determinar su sueldo.

Ia delegacién de autoridad escrita y especifica es_
de gran'utilidad tanto pare el administrador que la
recibe como pars quien la otorga; esi €sta no es ela
ra, el personel puede no comprender la naturaleza -

de su taree, ni el resultado que se espersa.

Ia autoridad estd concebida para que los administra
doree cuenten con una erme que les vermrits adminis-
trar con miras a contribuir hacia loe objetivos de_
la asocimclén, la sutoridad delegada e cada adminig
trador debe ser suficiente vara ponerlo en condicio
nes de lograr los resultados que de él ze esperan,

Sin embargo, un gerente no vuede & pesar de su ni--
vel, escepar a las responsabilidades que se le han_
asignado, ain cusndo a su vez reasigne la mayorfa -

de ellas a sus gsubordinados.

Asf pues, a pesar de que el gerente generel puede -
asignar la responsabilided de lz operscidn del pro-
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grama de personal a su gerente de personel, el ge--

rente general es ain quien debe responder directa--

mente ante el consejo de administracién sobre cual-

quier dificultad que pueda presenterse en relacién_

con el progrema,

1a

delegroién de autoridad permite quitarse de deta

1lles, para ocuperse de las cosas mds importantes.

Permite que las decisiones sean tomedas con una ma-

yor base sobre la realidad,

Ia autoridad ejercida en una organizacién puede ser

de

A

C.

tres tipos:
De 1{nesa.
Staff.
Funcional.

A. la sutoridad de 1lfnee.

Representa el derecho o la facultad de dar_
érdenes al personzl subordinedo y a empren~
der scciones disciplinariae contra quienes_
viélen estds érdenee o vor otres ceuses Jua

tas.
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Ta autoridad de 1fnea sélo puede ejercerse_
sobre los subordinados y no horizontzlmente
sobre personas de otros departementos de la

astructura.

la autoridad de staff,

En realidad no es zutoridsd en el sentido -~
estricto de la palabra, ya que no proporeio
ne ningin derecho especifico para dirigir,-

emitir drdenes o disciplinar a otros,

S6lo impliecn la capacidad para proporcionar
eyuda, consejo, asesorfa, o servicios a o--

tros.

Su obligacién es proporeionar informacidn -
autorirzada a todos los miembros que tengan_
derecho a recidbirla y su autoridad ees la de
obtener informacidn relacionadg con su cam-

po de accidn de parte de quienes la posean.

Ia _autoridad funcional.

Implica el derecho de emitir drdenes relati
vas g 'la ejecucién de una funcidén en varti-

cular.,

No es tan obligatoria como la autoridad de_



37,

59

lfnea, ya que no implica el derecho a disci
plinar a otroes para obligar a su cumplimien

to.

Puede ser ejercida sobre individuos de Qw—=

tros departamentos en toda la organizacién.

Ias relaciones de linea y steff son importantes, co
mo modo de vida de una esociacidén y la clase de re-
laciones de autoridad que tenga cualquier miembro a

fecta necesariamente la parte que desempefle el em—

pleado en el funcionamiento de la asociacién.

COMUNICACION,

Tode asociacibén puede considerarse como un sistema;
o0 sea, como une sgerie de elementos cuya interaccién
dindmica e influencias reciprocas le hacen conser--
var un cierto estado, mismo que se altera cuando -

cualquiera de los elementos sufre un cambio.

Al estar compuestas les msociaciones por diversos -
elementos, se encuentre entre ellos al hombre, por_
tanto, funciona de acuerdo con el esfuerzo; es de-—

cir por el comportamiento de sus miembros.

Ninguna esociacién es completamente formel; sug ==

miembros se relacionsn unos con otros y empiezan a_
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interactuar no sélo extrinseca y categéricamente en
término de las posiciones relativas que ocupan, si-
no también intrineseca y personalmente en término de
los papeles que desempefian y de la versonalidad que

tienen.

™ la asociacidn se presentan subgrupos que ejercen
presiones sobre ella, sobre las normas que pueden -
ser quebrantadae en su aplicacidén, sobre la autori-

dad y comunicacidén que permanecen sujetas a cambios.

Mediante la tranemisién de la informacidn pueden -
ser coordinados los sentimientos, las ideas, y las_
actitudes, asf como el personsl y sus miembros en -
sus distintas actividades en la bisqueda de los ob-
jetivos organizacionales y de la satisfaccidn indi-
vidual,

El proceso de comunicacidn estd continusmente en ag
c¢ifn entre los individucs y los gruvos, tanto hacia

arriba como hacia abajo y hecia los lados,

Iz comunicacidén formal tiene lugar, entre el verso-
nal de acuerdo con las lineas de autoridad que han_
sido establecidas.

Es el sietema nervioso de la asociacidn, que nrogor

ciona los canales mediante los cusles se trensmiten
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hacia abajo, de la gerencia superior al personal su
bordinado, los procedimientos, prdcticas, instruc--
ciones de trabajo y los razonamientoe que los sup~~
tentan, as{ como la retroalimentacién necesaria pa-

ra log subordinados.

1a efectividad con que se utilicen las técnicas de_
comunicacidn también influyen en la amplitud de co-
mando de la administracién.

La comunicacién mde efectiva se obtiene cuando los_
edministradores utilizan la orgenizacién informal -~
para suplir los canales de comunicacidn de la orga-

nizacién formal,

Ia comunicacién escrita de la gerencia es esencial,
se fijan procedimientos para que el personal de la_
gerencia superior y media pueda comunicarse con -
efectividad con el personal subordinado y con ellos

mismos.

Algunos de los medios escritoe pueden ser los si=—-

guientes:
~= Desceripciones de trabajo.
-- Menuales de procedimientos.

Uno de los medior més importantes de comunicacidén -
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con el empleado es la descripeién del trabajo,

Ios manuales de procedimientos de operacién y las ~
reglas y reglamentos se ponen a menudo a disponibi-
lidad de los empleados con objeto de que pruedn al--
canzarse un grado razonable de uniformidad, eficien

oia y segurided.

Los manuales #é usan a menudo para llevar informa--
¢ién de inmedisto interés al empleado.

Los servicios disponibles para los empleados, las =
previsiones contra enfermedades, los seguros, los -
planes de compra de acciones y otros beneficios se_
describen generalmente en detalle.

‘Tos periddicos y revietas son los medios nds usados
para la comunicacién hacia abajo en una asociacién,
as{ como para llegar g las femilias de los emplea—-

dos, es el que se ha llamado 6rgano de la casa,

la comunicacidn escrita de los emplezdos implica -
que se establezcan nrocedimientos por medio de los_
cueles un trebe jedor pueda comuniecarse con la geren

c¢ia superior sobre asuntos de importercie vara €1,

Ademde de los procedimientoe de correspondencia y -~
que jas, pueden ugarse los métodos que siguen vars -

facilitar 1s comunicecién ascendente.
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. Ia mayor{a de las comunicaciones entre los emplea--
dos y le gerencia, es de frente a frente entre un -

empleado y su supervisor.

El buzén de preguntas, proporciona a los empleados_

un sistema pare obtener respuestas a sus preguntas.

El orograma de sugeétiones, es el tipo de comunica-
cién que se emplea para estimular la participacién_
del empleado en los aspectos mds grandes e importan
tes de las operaciones, recompenséndolo por suges—-
tiones que puedan emplearse para beneficio de la a-

sociacidn.

Tas sugestiones pueden cubrir dreas tales como méto
dos y vrocedimientos de trabajo, diseflado de equipo,
dispositivos de seguridad y otros tépicos relaciong

dos con la efectividad de la asociacién.

Jomunicecién frente a frente, no sélo es mds répida
eino que vermite que se registre una rescecidn inme-
diata, haciendo que los participantes puedan indi--
car el alcance de su informacién y sugerir acciones

alternativas.

Tal comunicacién es esencial en una época en la =~
cual lz tecnologfe cambiz con rapidez y un gran ni-
mero de mentes pueden contribuir a la solucién de -~
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problemas complejos y en donde los individuos pue—
den y esperan participvar en sesiones paras la solu—

clén de problemic o para tomar decisiones.

los tipos més comunes de comunicacién, frente a -
frente son los que se registran entre superiores y_

subordinados en reuniones de comité y conferencias.

DIRECCION.

Con la direccién se logra la realizacién efectiva -

de lo planeado.

Ia direccidén es el aspecto interpersonal de la Admi
nistracién por medio de la cusl los subordinados =~
pueden comprender y contribuir con efectividad y -~
eficiencia a8l logro de loz objetivos de la asocia--
cién.

Este funcidén es dificil porque el administrador tie
ne que tratar con un complejo de fuerzas de las cuz
les no se conoce lo suficiente y sobre muchas de -

las cusles no tiene control.

Mientrae méde efectiva es la direccidn, mds se dardn
cuente los individuos que sur metas vereontles eg—

tdn en armonfa con lns objetivos de la asocimcidn.
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Ia autorided en una asociacidn debe ejercerse, mds_
como ovroducto de uga neceaidad de todo el organismo
tocial, que como resultado exclusivo de la voluntad

del que menda.

CONTROL.

BEs la medida y la correccién del desempefio de las -
ectividades de los subordinedos para asegurar que -
loe objetivos y planes de la asociacién disefiados -
para conseguirlos se estdn llevando a cabo,

Es la funcién por la cual cada administrador, se a-
gegura de que 1o que hece es lo que se intentabdba,

Ningin administrador puede controlar ein la existen
cia de metas y planes. Mientras més claros, complew
tos y coordinados sean los ﬁlanes ¥y més largo el pe
rfodo que ellos comprendan, més completo podrd ser_

el control.

%1 control es mds eficiente cuando previene que su-
ceden las desviaciones, anticipando que ellas OCUw~-
rrirén a menos que se tome shora la accién nuevemen

te.

Ia organizacidén ee la expresién de loe plenes y & -

le vez un medio de control.
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IV

ASPECTO  FINANCIERO
4.1. OBNERALIDADES.

Toda organizacién recibe informeecién finaneciera, -
que es la comunicacién de sucesos relacionados con_
la obtencién y aplicacién de recursos materialer ex

presados en unidades monetarias,
Ia informacidén finaneciera debe ser Gtil y confiable,

Ios recursos con que cuenta la asociacién eivil de-
ben tener necesariamente cualquiera de loe dos ori-

genes siguientes:

-~ Pueron sdquiridos por medio de créditos o vrés-
temos concedidos por personas ajenes a la eg0--
cigcién ecivil.

- == Se obtuvieron medisnte la eportascidn patrime-—-—
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nial de los miembros de la propia asociacién.

En el primer caso, se finca una obligacién a cargo_
de la asociacidén. El segundo, simplemente se ha a-—-
plicado el patrimonio a la edquisicidn de ciertos -

recursos.

El patrimonio de la orgenizacién, en caso de que -
tenga fines lucrativos, a de verse incrementado con
las utilidades obtenidas.

Bxisten operaciones que al efectuarse sdélo implican
movimientos de recursos y obligaciones, sin que el_

patrimonio se vea afectado.

lae informscidn financiera no se comunica verbalmen-
te por lo tanto representa algo muy concreto y debe

quedar consignado por escrito.

Ios estados financieros, son el instrumento que sir
ve de venfculo & la informacidn financiera sobre ob

tencién y aplicacién de recursos materiales.

CONCEPTO.

hlfredo Pérez Harris dice: "El estado finenciero es
un documento fundamentalmente numérico, en cuyos va

lores se conalgne el resultado de haberse conjugado
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los factores de la producciédn por una empresa, asi
como, de haber aplicado las pol{ticas y dedides ad
ministratives dictadas por los directivos de la -~
miema, y en cuya formulacidn y estimacidn de valo-
ree intervienen lae conversiones contables y jui--
cios personales de quien los formula; a una fecha_

)
o por un per{odo determinado”.

Abraham Perdomo Noreno los define como: "Aquellos_
documentos que muestran la situacién econdmica de_
una empresg, la capacidad de pago de la misma a -
una fecha determineda pasada, presente o futura; o
bien el resultado de operaciones obtenidas en un -
perfodo o ejercicio pasado, presente o futuro, en_

e
situaciones normales o especiales”,

Arturo Elizondo Ipez: "Es el documento suscrito -
por una entidad econémica y en la cual se consig-—
nan detos valuados en unidades monetarias, referen
tes a la obtencién y aplicacién de recursoe materig

les", '

" alfredo Pérez Harris, los Estados Financieros:
Su Andlisis e Interpretacién, Kéxico, 1933, p. 11

¥ Perdomo ¥oreno, Andlisis e Interpretacién de_
Estados Pinancieros, México, 1984, p. 1.

! Arturo ISper Elizondo, op. ¢it., p. 113.
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Por lo tanto los estados financieroe muestran numé
ricamente la conjugacién de los recursos disponi--

bles de una organizacién en una feche determinada.

CLASIPICACION DE 10S ESTADOS FINANCIEROS.

A. Eetados Pinancieros Principales o Bdsicos.,
B. Estadoe Pinancieros Secunderios o Accesorios.
C. Estados Pinancieros Proforma,

A. “Estados Pinancieros Principales o Bdsicos.

Son aquellos que proporcionan la informa-—
0ifn fundamental y permiten una aprecig—-—
cién global sobre la situacién financiera_
Y el resultado de operaciones obtenidas en

un perfodo determinedo.
Como son:

-~ Estedo de Situacién Pinanciera o Balen

ce General,

-= Estado de Resultados o Estado de Pér--

dides y Genancias.

-~ Estado de Cambios en la Situscidn Fi--
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nancliera o Estado de Origen y Aplica--

cidén de Recursoe.

Betado de Situacidén Financiera.

También conocido con los siguientes -

nombres:
-- Balance General.

-- Estedo del Activo, Pasivo y Capi—
tal Contable,

-- Estado de Posicién Pinanciera.

-- Estedo Financiero Estdtico.

== Estsdo de Recursos y Obligaciones.
-- Balance Estdtico,

Es el documento que mueatre la situa-—
¢ibn financiera de una empresa a une =
fecha determinada, su situncidén econé-

mice y capzcidad de pago.

Comprende une relacién de los recursos
con que opera la entidad, ACTIVO; con-
junto de obligaciones, PASIVO; y el vz
trimonio aportado por los vronieterioss
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CAPITAL,

Debe formularse por lo menos una veg -
al efio, Ias empresas mediesnas y gran--

des lo formulan mensualmente.

Estado de Resultados o Estado de Pérdl

daa j Genanciag.

Tambidn conocido con los siguientes -

nombreaé

- RBstado Pinanciero Dindmico.
- Eeta;o de Ingresos y Costos.
—~— Esfado de Utilidad Neta.

- Esfédo de Productos y Costos.
-~ Estado de Rendimientos.

Es aquel que muestra la utilidad o pér
dida obtenida por une emoresa durante_

un perfodo determinedo.

Muestra el resultado obtenido en el de

sarrcllo de sus operaciones.

Debe formularse cuando menos una vez =
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al afio o por perfodos més cortos de -
treinta dfas.

Bstado de Cambios en la Situacidn Pinan

clera.

Pambién conocido con los siguientes -

nombress

-~ Estado de Origen y Aplicacidn de -

Recursos.

~~ Estado de Origen y Aplicacién de -~
Resultados.

-- Estado de Origen y Aplicacién del_
Capital de Trebajo.

-- Estedo de Avlicacidén de Recursos.,

Es el estado financiero que muestra -
loa origenes de los recursos y la apli
cacién de los miemos, de una empresa -

en un perfcdo determinado.

Muegtra las variaciones que he sufrido
el Capital de Trabajo de una empresa,_
as{ como las causas que han originzdo_

tales varicciones en un perfodo o ejer
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cicio pasado, presente o futuro.

Existen Or{genes de Recursos (aumentos
del Capital de Trabajo), cuandos

-~ Aumente el Pasive No Circulante.
-~ Aumente el Capital Contable.
-~ Disminuya el Activo No Circulante.

Cuando disminuye el Capital de Trabejo,
ge obtienen las Aplicaciones de Recur-
gos:

~= Disminuya el Pasivo No Ciroulante.
== Disminuya el Capital Contable.
-~ Aumente el 'Activo No Circulante.

Estados Financieros Secundarios o Acce

sorios,

Son los que se derivan de los Estados_
Finencieros Bdsicos, asclaran y anali--

zan las eifras que &stos contienen.
Como son:

-~ FEstado de Movimientog en el Capi--



74

tal Contable.
-~ Estado de Costo de lo Vendido.
~- Estado de Costo de Produccidn.

-- Estados Especiales.

Estado de Movimientos en el Capital —-
Contable.,

Eg el estado financiero que muestra el
movimiento deudor y acreedor de las -
cuentas del Capital Contable de une em
presa.

Muestre los saldoe iniciales y finales
as{ como los movimientos dewdor y a---—
creedor del Capital Contable, relati--
vos a un ejercicio pasado, presente o__
futura.

Este estado incluye el movimiento de -~
la cuenta de Capital Social,

BEstado de Costo de lo Vendido.

Estndo finenciero que muestras lo que -
cueata vender determinadoc artfculos -~
en un perfodo o ejercicio pasado, pre-
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sente o0 futuro.

Analiza el renglén de Costo de Ventas_
Netas de un Estado de Pérdidas y Ganan

cias,

Estado de Costo de Produccidn.

Es aquel que muestra 1o que cuesta pro
dueir, fabricar o elaborar determina--
doa articulos en un perfodo o ejerci--

cio pasado, presente o futuro.

Analiza el rengldn de Costo de Produc-
cién de un Estado del Costo de Ventas_
Netas.

Estados Financieros Proforms.

Basdndose en los presupuestos que ela-
bora la empresa, pueden obtenerse Esta
dos Fineancieros Proforma, porque el -
ellos se puede observar el plan finan-
ciero, que consiste, en preauponer une
gerie de factores y esituaciones con ma
yor d menor detalle, como bacse vare la
realizacidén de operaciones futuras o -

para el control de les miemas,
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Este tipo de estados, pueden presentar
total o parcialmente situaciones o he-
chos por acaecer y se preparan con el_
objeto de presentar la forma en que de
terminadas situaciones ain no consuma-
das pueden modificar la posicién finan
clera de la empresa.

Como son:
-- Ia Hoja de Trabejo.

~~ Ia Balanza de Comprobacién.

UTILIDAD DE 10S ESTADOS PINANCIEROS.

Para aquellas personas ffesicas o morales que preci-

gan de una informacién oportuna, fehaciente y acce-

sible de la marcha financiera de la organizacién ya

que con base en ellos podrdn conocer resultados, to

mar decisiones, elaborar planes y proyectos.

Bédsicemente se nueden dividir en dos gruvos:

A. Internos o Directos.

B. Externos o Indirectos.

A,

Internos ¢ Directos.
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Propietarios, duefioe o accionistas.
Requieren conocer la redituabilidad o -
productividad en su inversidn.

PFuncionarioa, directivos y ejecutivos.

Necesitan conocer si ha sido congruente
su politica administrativa, de produc-+
cién, con los objetivos estritegicos y_
de operacién de la empresa, que les pro
porcionardn elementos de juicio pars to
mar decisiones acertadas que encaminen_
a la empresa al logro de sus objetivos.

Traba jadores, obreros y emplsados.

Demandan informacién financiera, a fin_

de participar en las utilidades y poder
presentar dentro del término legal, las

objeciones u obserwvaciones necesarias,

Bxternos o Indirectos.

Acreedores y Proveedores.

Requieren informacién para el otorga---
miento, sumento o suspensidn de lineau_
de crédito, ampliecién o reduccién de -

plazos.

Invereionistas,
tos inversionietas potenciales conside-



ran la conveniencia de invertir en una_
‘empresa con base en la informacién que_
les proporcionan los estados financie-—

Tos.

-~ TInstituciones bancarias.
Mediante su estudio y endélisie podrédn -
otorgar; créditos, financismientos, 1{-

neas de descuento,

-~ El1 Estedo.
Pars fines estadfsticos.
1as autoridades hacendarias necesitan -
informacién financiera que les permita_
verificer el pago de impuestos.

4.5. INPORMACION QUE PROPORCIONAN LOS ESTADOS PINANCIE-~
ROS.

Ia informacién debe ser clara, concise y descripti-
va en ¢l gayor grado posible pues las personss a -~
quienes wva deetinade la informacién reepectiva no -
estan femiliariradas u obligadas a dominar la técni
ca de la contabilided.

Por ende la claridad de los términos emvleados en -
la formulacién de los estados financieros, se tradu
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ce en la adecuada interpretacién que de la informa-

eidn contenida en elloe obtengan sus lectores.

Para poder analizar la informacién que proporcionan
los estados financieros se debe tener sentido comin,

'con@éimientoe adquiridos a través de su educacién -

forﬁal, experiencia y capacidad analftica.

Para confiar en la informacién que muestran los es-
tados finencieros se requiere heher observado cier-
tas gufas de nccidn en el registro de las operacic-
nes que practice una empresa, de no hacerlo asf la_
éisma no podrie presentar como razonablemente co---

rrecta la informecidn que muestran los estados.

la capacidad informative de los estados financieros,
relacionee 0 aznexos que detellan algunos conceptos_

que se estima necesario aclarar.

Muestran las modificaciones, cuales representan pa-
ra le asociecidn un origen de recursos y la eplica-

cién que se hizo de ellos,

Ia informacién debe permitir analizar los movimien-
tos habidos en la inversidn de loe accionistas, re—-
servas estetutaries, utilidedes obtenidas, utilida-
des distribuides o no, en el ejercicio de que se =~

trate, aunque algunos de estos puntos no se manejen



en la msociacidn civil,

Permite apreciar el estado en que se encuentra una_
empreea ¥y la productividad que ha tenido en cierto_
perfodo, la informacién abarca cierto tiempo en la_
vida de la misma, es decir la informacién muestra -
loa resultados de los movimientos habidos entre dos

fechas,

A través de la informacidn financiera se conocen —-
aquellos valores que contribuyen en forme directa a
que la empresa realice las operaciones que constitu
yen su propio giro, las pol{ticas de capitalizacién
de Activoe Pijos y de zdiciones y mejoras, as{ como

las revaluaciones.
Los Estados Financieros son:

-~ BASICOS.
Cuando muestran les capacidad econémica de una -
empresa, su capescided de pago o el resultado de

operaciones.

-~ SECUNDARIOS.
Cuando analizan un renglén determinado de un eg

tado financiero bvdeico.

~= ESTATICOS.
Cuando la informaciérn aque presentan se refiere_
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a un instante dado, a una fecha determinada.

DINAMICOS.
Cuendo presentan informacién correspondiente a_
un periodo dado, a un ejercicio determinado.

SINTRTICOS.
Ios que presenten informacién por grupos, en -
forma global,

DETALIADOS.
Los que presentan informaciém en forma analfti-

ca.

SIMPLES.
Cuando se refiersn a un estado finsnciero, es -

decir, se presenta un solo estado financiero.

COMPARATIVOS.
Cuando se presenta en un solo documento, dos o_
mdes estados finencieros, generalmente de la mig

ma especie.

HISTORICOS, REALES 0 ACTUAILES.
Cuando la informscién corresponde preeisamente_

gl dfs de su presentecién.

PRESUPUESTALES, PRO-PORMA, PROYECTADOS 0 PREDE-

TERMINADOS.
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Cuando el contenido corresponde a estedos finan
cieros cuya fecha o perfodo se refieran al futu

Tro.

NORMALES.
Aquellos estados finencieros bésicos o secundae-
rios cuya informacién corresponda a un negocio_

en marcha.

ESPBCIALES.

Aquellos estados financieros bdeicos o secunda-
rios cuya informacién corresponda a una empresa
que se encuentra en situac16h diferente a un ne

gocio en nmarcha,

ESTATICO-DINANICOS.

Son aquellos que presentan en primer término ip
formacién a fecha fija y en segundo término, in
formacidn correspondiente a un perfodo determi-

nado.

DINAMICO-ESTATICOS.
Son aguellos que presentan informacidén en pri--
mer lugar corresnondiente a un ejercicio y en -

segundo lugar informacién s fecha fije.
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FUEKTE DE LOE RECURSOS.

Za asociacibén civil independientemente de su natura
leza y obJjetivos, requieren de recursosg para el de-
sempefio de su cometido.

Y estos son el conjunto de bienes y derechos con -~
que cuenta la asociacibn civil para alcanzar sus ob
Setivos.

Zl origen de los recursos con que cuenta la asocia-
cibn civil pueden ser:

-~ Adquiridos por medio de créditos o préstamos -
concedidos por personas ajenas a la asoclacibn.

~— Obtenidos mediante la aportacién patrimonial de
los miembros de la propla asociacibn.

La agociacibn civil al allegarse de recursos puede_
contraer obligaciones como:

-- Créditos obtenidos de proveedores para adquirir
mercancias o servicios.

-=- (réditos amparados por documentos y obtenidos =~
para la adquisicifn de mobiliario y equipo de -
oficira.

-~ Tréstamo cencedido por un tanco para efectuar -
diversas instalaciones.

ta!

1 patrimonio de la empresa con fines lucrativos a_
‘a verse irncrementado con las utilidades obteridas.
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En una empresa sin fines de lucro la diferencia en-
tre los Ingresos y Egresos se denomina, "Exceso de_
los Ingresos sobre los Egresos", o viceversa.

4,9. REPERCUCION EN EPOCA INFLACIOFARIA.

Las fluctuaciones cambiarias son las diferencias ng
tas resultantes de los distintos tiros de cambio a-
plicados al concertar las transacciones en moneda -
extranjera, al liquidar las mismas y/o al expresar_
'en moneda nacional al cierre del ejercicio, los ac-
tivos monetarios y pasivos en moneda extranjera.

Los aspectos blsicos que deben ser motivo de una re
velacién adecuada en los estados financieros, ya =
sea en el mismo cuerpo de los estados y principal--
mente a través de las notas son:

~~ Caracterfsticas generales del régimen de control
de cambios existentes en nuestro pais.

-- Polftica de contabilidad aplicada para el re---
gistro de transacciones en moneda extranjera y__
eventos econdmicos relacionados con lag rwismas,
revelando especf{ficamente:

===~ Tipos de cambios aplicados para la cuanti
ficacibén de las transacciores en moreda -
extranjera y de los activos monetarios y_
pasivos en moneda extranjera al cierre -
del eJercicio.
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-==~ Oriterio para el tratamiento de las fluc-
tuaciones cambiarias, especificando:

------ Metodologla de identificacién.
------ Monto total.

------ Monto capitalizado en el activo.
------ Monto cargado a resultados.

Existen métodos para corregir o completar }a infor-
macidn financiera contable y se mencionsn en el Bo-
leti{n B-7 de Revelacién de los Efectos de la Irnfla-
c¢ién en la Informacién Financiera y son:

-~ El de ajuste por cambios en el nivel general de
precios.

-~ El de actualizacién de costos especificos.

También el Boletin B-~10 de Reconocimiento de los =
Efectos de la Inflacién en la Informacién Financie-
ra hace mencibn de los métodos anteriores.

Ambos métodos coinciden en que las deformaciones -~
esenciales de los costos histbricos, se localizan -~
en los rubros no monetarios del balance general (b4
sicemente inventarios, activos fijos y patrimonio)_-
¥ los del estado de resultados que le son relativos
(costo de ventas y depreciacién).

El primero considera que la deformacién del costo -
histérico se corrige convirtiendo los costos expre-
sados en unidades monetarias de distinto poder ad--
quisitivo general, a unidades monetarias de poder -
adquisitivo general actual.



El segundo sostiene que esta correccidn debe efec--
tuarse substituyendo el costo original de cada par-
tida por el costo actual de la wisma.

La aplicacién del método de ajuste por cambios en ~
el nivel general de precios, no implica una desvia-
cién del principio del valor hist8rico original -
cnando el ajuste se efectfia respecto de todas las -
partidas de los estados financieros susceptibles de
modificacibn, utilizando los procedimientos estable
cidos en la "Proposicidn para el AJjuste de los Esta
dos Financieros por Cambios en el Nivel General de_
los Precios". Su propésito es convertir monedas de_
distintas épocas y, por comsiguiente, de diferentes
poderes de compra, a moneda de la fecha a que se re
fieren los estados financieros.

Existe diversidad de puntos de vista acerca de la -
forma en que debe reexpresarse el patrimonio y cal-
cularse el resultado por posicién monetaria; desde_
aguellos que consideran que el incremento resultan-
te de la reexpresibn de los activos no monetarios -
corresponde, 1ntegrémente, al capital y, consecuen-
temente, no reconocen lm exigtencia de un resultado
por posicibén monetaria, hasta aquellos que sostie—-
nen que una vez reexpresade el patrimonio cualquier
diferencia entre el incremento a los activos no mo-
netarios y el incremento en el propio patrimonio, -
conatituye un auténtico resultado que debe regl=--
trarse como utilidad o pérdida en el afio en que se_
produce.
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Ias normss para la presentacién de cifras actualiza
das, tanto en los estados financieros bdsicos, como
a través de informacidn adicional, serén de obser--
vancia obligatoria para todas las empresas a partir
de Jos ejercicios sociales que se inicien desde el_
lo. de enero de 1980, con excepcidn de les institu~
ciones de orédito, se seguros y de fianzas y lase no
lucrativas (asociacién civil).

Se recomtienda a la asocimoién oivil considere la -
presentacién de la informecién adicional en la medi
da en que le sea aplicable, temisndo en cuenta sus_
caracteristicas. ’



ANALISIS ADMINISTRATIVO Y FINARCIERC DE UNA ASQ
CIACION CIVIL DZDICADA A LA CULIURa, EDUCACICL,
RECREACION Y DEPORTE.

SUPUESTOS.

La Asociacién se denominar§ "Cultura, Educacibén, Re--
creacidn y Deporte", seguida de las nalabrae Asocia--
cibn Civil (A.C.).

OBJETIVO.

Contribuir a elevar el nivel educativo del pueblo de_
México, sumando los esfuersos de la Asociacién Civil_
con los del Estado, organizando centros en donde se -
ofrezcan servicios educativos a la comunidad, para 1lg
grar la formacién completa de la personalidad del hom
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UBICACICN.

En la Ciudad de México, Distrito Federal, podré tener
sucursales o agencias en cualquier parte de la Repli--
blica Mexicana,.

DURACION.

Indefinida.

La Asociacibn Civil se organisa conforme a lo dispuesto -
por el Cédigo Civil vigente en el Distrito Federal, en ma
terias Federal y Comin.

La Asociacibn Civil se clasifica:
A. En funcibn a su régimen legal:

En entidad moral.
Porque estf representada por un conjunto o -~

grupo de personas fisicas.

B. En funcibn a su objetivo:

«= Zn entidad no lucrativa.
Porque persigue un objetivo de carfcter 80w---
cial.

C. Eon funcién a la propiedad del patrimonio:

~« En entidad privada.



Su patrimonio es aportado nor particulares. Zn -
tal caso se encuentra cualquier entidad en la cue
no haya particivacibén econdmica del Zstado,

La Asociacién Civil se constituye por medio de un CCUTRA-
T0, que debe constar por escrito en el Registro de las So
ciedades Civiles, para que de esta manera pusda producir_
efectos contra terceros.

El contrato de una Asociacibdn Civil debe contener:

-= Los nombres y apellidos de los otorgantes que son ca-
paces de obligarse.

-- La Razén Social.
- El objJeto de la asociacibn.

-~ El importe del capital y la aportacidn con que cada -
asociado debe contribuir. Dicho importe no podré modi
ficarse sino por consentimiento unfnime de los asocia
dosg, '

Para ser miembro de la i\sociacién Civil, Culture, Educa--
cibn, Recreacién y Deporte, son requisitos:

As Ber trabajador docente, administrativo, técnico o
manual en cualquier nivel de la educacidn que se_
imparta en nuastro pais.

3. Tener la mayorfia de edad fijada por la ley y es-=
tar en pleno uso de sus facultades fi{sicas y men-
" tales; en caso de las personas morales, debtoen eg-
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tar legalmente capacitadas.

Los SOCIGS pueden ser:
A, Fundadores.
B. Afiliados.

C. Honorarios.

A. Son Socios Fundadores.
Los que asistan a la Asamblea Constitutiva, -
manifestando su libre voluntad de participar_
on 1la asociacibn.

B. Son Soclos Afiliados.
Los que unz ves esteblecida la asociacidn, so
diciten su ingreso, la Directiva los acepﬁe y
la Asamblea los ratifique.

C. B8on Socies Honorarios.
Las personas que, siendo mereacedoras de tal =
distincibn, la Directiva los proponga y la A-
sanblea los acepte.

Es obligacidn de los sacios:
FUNDADORES .
-- Concurrir a la Asamblea con voz y voto.

== Formar parte de los organismos directivos.
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Solicitar informes sobre la marcha de la asoclia-—-
cidn y sobre el estado de sus cuentas a través --
de la Asamblea General.

Presentar verbalmente o por escrito, proposicio--
nea jue estimen convenientes para el logro de los
fines que persigue la asociacibn.

Solicitar credenciales que los identifiquen como_
miembros de la asociacién.

Separarge de la asociacidn, previo aviso anticipa
do de sesenta dias y tienme que ser por escrito.

Tendrén preferencia para ocupar las vacantes en -
las diferentes comisiones que genere la asocia---
cibn.

Seguro educativo, en caso de muerte, para uno de__
sus hijos.

En los servicios que la asociacibén preste, sélo -

‘pagardn cuotns de costos.

Podrdn solicitar la devolucibébn de su aportacibr -
inicial, cuando la asociacién se sostenga por si_

misma.

AFILIADOS.

Concurrir a la Asamblea con vos y voto.

Presentar verbalmente o por escrito, proposicio--
nes que estimen convenientes para el logro de los
fines que persigue la asociacién.
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Solicitar credenciales que los identifiquen como_
miembros “e la asociacién.

Separarse de la asociacién, previo aviso anticipa
do de sesenta dfas y por escrito.

Ocupar las vacantes que genere la asociacifn.

Disfrutar de los servicios que la asociacibén preg
te.

HONORARIOS.

Presentay verbalmente o vor escrito, proposicio--
nes que estimen convenientes para el logro de los
fines que persigue la asociacidn.

Disfrutar de los servicios que la asociacién pres
te.

Todos los socios tiene como obligaciones:

Agistir a las Asambleas Generales,

Asgistir a toda reunibp que la Directiva conaidere
de interés comin. '

Facilitar y cooperar en todo aquello que se rela-
cione con los propésites de la asociacibn.

Desempefiar las comisiones que la Directiva o -
Asamblea General les confiera.

Cubrir puntualmente las aportaciones ordinarias y
extraordinarias que tome la Asamblea General.
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-= Cumplir fielmente los acuernilos de la aAsamblea Zao=
neral,

-~ Regpetar y cumplir con apego irrestricto los =sta
tutos.

ORGANCS DE GOBIERNO.

Como toda entidad "Cultura, Educacidén, Recreacién y Depor
te", Asociacién Civil, necesita de Organos de Gobierro y_
estos son:

A. La Agamblea General,

B. la Directiva.

C. La Comisibn de Vigilancia.

D. La Comisibn de Honor y Justicia.
FUNCIUNES.

A. La Asamblea General.
Al 'ser el Bupremo Goblerno de la Asociacibn,-
sus acuerdos deberfn ser acatados por los de-
nés Organos de Gobierno y por cada umno de los
niembros en particular,

La Asamblea General sgeri:

-~ Ordinaria.
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Celebréndose cada afio, para escuchar los_
informes de la Directiva y las Comisiones.

-~ Extraordinaria.
Cuando algin asunto urgente lo amerite, -
cuando sea solicitada por la Directiva o_
alguna Comisién o la mitad més uno de los
Socios Fundadores.

En ambos casos deberi ser convocada por la Di
rectiva con un mfnimo de setenta y dos horas_
de anticipacién, '

La Diregtiva.

Es un Organo de Gobierno Fermanente de la Aso
ciacibn; representa el interés general de sus
integrantes; es el principal responsable de -
que.ae cunmplan los estatutos y principal eje-

cutor de los acuerdos de la Asamblea General.
Est& conformada de la siguiente manera:

-~ La Direccibn General.

-~ ILa Direccidérp de Cultura,

-- La Direccién de Educacién.

-~ La Direccidn de Recreacién.

«~ La Direccidén de Deporte.

~- La Direccidn de FPinanzas.
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La Directiva se elige cads tres afios, se rue-
de reelegir, cada uno de los que conforman la
Directiva tiene un suplente.

Tiene persoralidad jurfdica para representar_
a la asociacién.

Ejerce facultades plenas de modo anunciativo,
no limitado, con poder general para pleitos y
cobranzag, también en lo relacionado con ac--
tos de dominio, puede suscribir y otorgar Ti-
tulos de Crédito.

Debe pregantar un informe anual de activida--
des, as{ como el estado de cuentas a la Asam-
blea.

‘Debe establecer, incrementar y sostener perma

nentemente relaciones con inatituciones que -
tengsn obJetivos similares a los de la asocia

"~ eién.

Ls Comigién de Vigilancia.

Es el Organo Permanente de Gobierno constitui
do para vigilar la conducta de todos los miem
broé de la asociacibn, su cargo dura tres --
atios.

Los integrantes de &sta comisidn serén elec--
tos en Asamblea General y se eligirf un suplen
te para cada uno de los integrantes de la co-
misibn.
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Debe cuidar qgue los integrantes de la Tirecti
va cumplan con sus funciones, asf como los so
cios comisionados.

Ver que los fordos de la asociacibén sean depo
sitados en la institucidn bancaria que me jo--
res garantf{as ofrezca, revisar periédicamerte
la contabilidad general de la asociacién,

Asistir a las sesiones de la Directiva, ern -
las cuales sblo tiene derecho de voz.

Vigilar e ippedir que a personas extratias, -
les sean asignadas comisiones o encargos pro-
pios de la asociacibén, que son privilegios re
servados a los miembros de la misma.

Informar con oportunidad al Director Gereral_
las irregularidades que observe en el funcio-
namiento de la asociacibn y sugerir las medi-
das convenientes para corregirlas,

Rendir un informe anual de lahores a la Asam-~
blea General Ordinaria.

La Corigién de Homor y Justicia.

Zs un Organo rermanente de Gobierno, conati--
tuido para conocer los informes de la Comi---
siéf de Vigilancia, y después de analizarlos_
emitir su fallo,

Zs la encargada de hacer reconacimientos o a-
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plicar sanciones, de acuerdo con la conducta_

de cada uno de los miembros de la asociacién.

Ejerce sus funciones trese afios. No puede for-
mar parte de dicha Comisién, quien sea inte~-
grante de la Comisién de Vigilancia, de la Di
rectiva o sea responsable de alguna dependen=-
cia de la asociacién o haya sido responsable_
de un mal desempefio en las actividades de la_

asociacién.

Ia Comisién de Honor y Justicia, el Director_
General y la Comisién de Vigilancia, deben -~
dar posesidn de sus cargos a los suplentes, -
cuando por fallo de ella misma se haya ordena
do la destiticidén de alguno de los integran--
tes de loe Organos de Gobierno o de algune de

las dependencias de la asociacién.

ORGANTIZACION.

Como en cualquier agrupacién se necesita una adecuada
organizecién para poder identificar y agrupar el tra-
tzjo que se va a ejecutar, definiendo y delegando res
ronsabilidad y autoridad.

Zn "Cultura, Educacidén, Recreacién y Deporte", Asocia

cién Civil, la organizacidn es de tipo lineal.
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La cual nos permite una clara l{nea de autoridad des-
de el nivel més alto hasta el més bajo dentro de la -
estructura. Cada miembro de la organizacibén respornde_
directamente a un superior urico.

Los directores de los departamerntos son responsables_
de cada una de las funciones, tiene autoridad y res--
ponsabilidad completa sobre las actividades y el per-
sonal de sus departamentos.

4 continuacidn se desglosarfin las facultades y obliga

ciones de cada uno de los integrantes de la Carta de_
Organizacién.

Director General.

-~ Ejerce la representacibn legal de la asocia-
cidén y de la Directiva.

-=- Extiende los poderes generales o parciales a
persoras que estime convenientes para los -~
asuntos de la Asociacibn.

-~ Autoriza con su firma los oficios o drcumen=-
tos que exridar las dependencias de la Direc
tiva.

-- Belecciona y acredita a miembros de la sso-<
ciacibn para ~ue colaboren en crrisiones.

~- Lehala tareas especificas a los cuerpos de -
agesores.

-~ Acuerda y resuelve sobre los asuntos que co=-
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metan a su consideracién los demés miembros_
de la Directiva.

Convoca 4 la Apamblea General y sesiones de_
la Directiva, presidiéndolas.

Revisa peribdicamente log libros y documen~~
tos contables de la IJireccidn de Finanzas.

Autoriza los gastos mensuales.

Autoriza los presupuestos anuales y extraor-
dinarios.

Vigila que los miembros de la Directiva y de
las demfs dependencias cumplan con sus obli-
gaciones.

Asume provisionalmente las funciones de los_
miembros de la Directiva que por cualquier -
motivo se separen de su cargo.

Mantiene permanentemente actualizado el re--
glstro de control de cada miembro de la Aso-
ciacibn,

Expide las credenciales.

Rinde cada afic ante la Asamblea General un -
informe de las actividades realizadas por la
Directiva.



Director

' lo2

de Cultura.

Director

£labora la nrogramacidr de las actividaies =
oua en las diversas manifestaciones de 1z -
cultura, llevari a cabe la asociacidn.

Promueve permanentepente la sureracibén cultu
ral de los socios ¥y de la comunidad er. zere-
ral.

Fundar, vigilar y promover el erriquecizien-
to de la biblioteca.

Gestiona el otorgamiento de becas.

Promueve viajes y excursiones con fires cul-
turales.

Mantiene permanentemente relaciones con dife
rentes instituciones de la cultura en todios_
los niveles.

de Finanzas.

Es responsable de la custodia y el manajo de
los fondos destinados al logro de los cbjeti
vos de la Asociacibn y sus deperdencias.

Debe mamejar los fondos a través de cuentas_
bancarias mancomunadas con el Director Sene-
ral,

Otorga recibos firmados de los fondos jue in
gresen a la Direccién de Finanzas.
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-- Retira de las instituciones bancarias, c:x -
su firma y la “el Lirnctor Genersl los fon--
dos qu2 se recuieran.

~= Firma y ordena el bago de los documentos re-
lativos & gastos de la Asoclaciér.

-- RNevisa, ajusta y apruebd de acuerdo cor 21 -~

Director General los presupuestos mensucles_
y unuales.

-« 'Tiene actualizados los libros de contabili--

dad.
Efectfa peribdicamente revisiones a la corta
bilidad de las dependencias de la Asociacibn.

-- Promueve iniciativas para incrementar los in
gresos de la Asociacién.

== LLeva un invertario permanente de los bienes
muebles e inmuebles.

=~ Rinde un informe anual a la Asamblea General
del marejo de los fondos.

Director de Deporte.

we Programa las actividedes en materia deperti
va que la Asociacién llevari a cabo.

-~ Contribuye a la formacibén de la personali--
dad de los nijoe de los soclos a través del
deporte organizado.
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Constituys las ligas dejortivas 4: la ..sccis
cifr. an los deportes mds populares, pars 12
reslizacién permanente de eventos.

Fomernta 1la forrmacién de selecciones sue 12 -
representen en los torneos o campeonatcs,

de ducacidn.

Premueve, realiza, programa y difunde lzs ac
tividades de la Asociacibr, que vropicien 1la
elevacién del nivel educativo de la nifez y_
de la juventud,

Promueve la investigacibn nsicopedagbgica.

nlabora la programacidn para el funcionaaiern
to de los Centros Zducativos que la Asocia--
¢ién pondrA al servicio de la comuridad.

Frograma y mantiene constante la actualiza--
cibn, capacitacién y superacibn profesicral_
de los socios,.

Se encarga de que la Asociacidn sostenga re-
laciones permanentes con las diferentes ins-
tituciones educativas nacionales e interca--
ciorales, oficiales o privadas.

Gestiona el otorgamiento de becas para <> me
Joramiento profesional de los socios.
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Los miembros de la Asociacibn estén sujetos a sancio-
res por infringir normas eastablecidas en los estatu--
tog o por incurrir en actos contrarios a la buena mar
cha de la Asociacibdn.

Las SANCIONES aplicables pueden ser:

A. Amonestacibn.

B, Buspencién temporal.dederechos,
C. Suspencifn temporal de funciones.
D. Destitucién del puesto.

E. Expulsién.

Las sanciones serfn aplicadas seglin la gravedad de la
falta cometida.

1a Asamblea General, Supremoc Organo de Gobiermo de la
asociacidn, es la finica entidad facultada para rehabi
litar a miembros que hayan sido expulsados. En este =
caso la Comisibn de Vigilancia deberi realizar las -
instarcias que procedan.
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RBQUISITO DE UNA ASOCIACION CIVIL.

Tiene como requisito indispensable, darse de alta en_
el Regimstro Pederal de Causantes.

Para tal fin se utilizen las formas sutorizadas por -
la Seoretarfa de Hacienda y Crédito Piblico; tiene -
que presentar como anexos, la Bacritura Constitutive_

' &e la Asociacibn (protocolizada ante Notario Piblice)’
en donde se anotan loas siguientes datos:

-- Nombre de la Asociacién.

== Actividad principal,

<= Domicilio autorizado.

-~ Pecha de iniciacién de actividades.
-- Duracién de Contrato.

Al quedar bajo el control de la Secretarfa de Hacien-
da y Crédito Piblico, la grava la ley del Impuesto So
bre la Renta, con 1o que respecta e loe ingresos en -
efectivo, en especie o en orédito:

I Que provenga de la reelizacién de actividedes,
comerciales, industrinles, agricolas, gancderas

o de pesca.

II Que obtengan las personas fisicas.
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III e perciban laa Asociaciones y Socledades de
cavlcter civil.,

Menciona varies tipos de ingresos como son:

Ingresos por cuotas de los socios.

~~ Suhsidios en efectivo o en especie.,
-- Donativos en efectivo o en especie.
-~ Intereses de valores de renta fija.

~=— Por actos accidentales de comercio.

Otros ingresos.

Lag Asociaciones Qiviles tienen una caracteristica que -
las hacen totalmente diferentes de lasg Sociedades de ca--
récter mercantilista y es la EXENCION DEL PAGO DEL IMPUES
m'

Las Asociaciones Civiles estén obligadas en todos los ca-
s08 a retener y enterar el impuesto y a exigir documerta-
cibn que reuna requisitos fiscales, cuande hagan pagos a_
terceros. o

Los sujetos que gocen de la "exencidén de impuestos", de--
ben presentar declaraciones en los formularios que para -
tal efecto apruebe la vedretarfa de Haciends y Créditz Fh
blico, dentro de los tres meses siguientes, a la fecka en
que deban practicar su balance, o dentro de los tres pri-
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meros mese3 de cada afio.

Los requisitcs necesarios para la obtencién de la autori-
zacibén para gozar de las exenciones son los sigulentes:

A. Dever solicitarlo por escrito a la Secretarfa de_
Hacierda y Crédito FPlblico, consignando los si~--
guientes datos:

~=~ 3Razbn Social.

-- Domicilio legal para ofr y recibir notifica--
ciones.

~= Actividades principales y secundarias.
-~ Xegistro Federal de Causantes.
-~ Cédula de empadronamiento.

~- lmero de afiliacién del IMSS,

B. ¥ rresentar como anexos los siguientes documentos:

-~ Copia certificada ante Notario Plblico de la_
Escritura Constitutiva de la 4sociacién.

-~ Copia certificada ante Notario riblico de los
estatutos y reglamentos.

~~ {Covia de la inscripcibn en el Registro Fede--
ral de Causantes.
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Posteriormente si la Secretaria de Hacienda y Crédito Pi-
blico, ro encuentra alguna objecidn, expide un oficio de_
autorizacién para gzozar de la exencién del pago del Im—--
puesto Sobre la Renta.

Tal autorizacifn se solicita una sola vez y permanece vi-
gente hasta que ocurran los siguientes cesos:

-~ Cambio o giro de la asociacién.

== Modificacién de la escencia de sus estatutos o -
reglamentos.

-~ Pusibn con otra asociacién.

-~ Liquidacibn o disolucién de la asociacién.
INGRESOS.

Es necesario saber proveer de todo tipo de recursos a
la asociacién, con el fin de que ‘pueda operar econdmi
camente e incrementar su patrimonio cada afio.

Los ingresos son parte vital en la vida de toda aso~-
ciacibn; pues de eso depende la debida diversifica---
c¢ién de actividades, la adecuada distrivucibén en la -
aplicacidn de los recursos, el incremento de diversos
activos, la disminucibn de obligaciones y por ende, =
el movimiento de operacibn normal ¥y propio de la aso-
ciacién.

Las fuentes de ingresos en "Cultura, Educacién; Roe=m-
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creacidén y Derorte", Asociacibdn Civil son:
-~ Irscripciones.
~~ Colsgiaturas.,

~= alquiler de equipo.

Pero no son los finicos ingresos que puede percibir la
Asociacibdn; también puede extraer de tantas activida-
des como su cardcter educativo se lo permita, coxo -
son} organizacibn de una serie de eventos y conferen-
cias de carfcter socio-cultural.

Aungque existen ocasiones en que la Asociacibn tieme -
un mayor monto en sus ingresos de caricter socio-cul-
tural que de sus ingresos provenientes de las cuotas_
de los socios, que por supuesto, forman la parte fun-
damental de sus recursos puesto que son los propios y
normales de ells.

Como se menciond anteriormente otro tipo de ingresos_
que tienen las asociaciones consisten en donativos o_
subsidios en efectivo o especie,

Una gran cantidad de asociaciones integran sus izgre-
sos a base de donativos, principalmente las que tie--
nen fires asistenciales o de beneficencia o bier para
obras o servicios pfiblicos.

Estos ingrescs eastédn debidamente autorizados por la -
Secretarfa de Hacienda y Crédito IGblico, ya jue son_
las nsociaciones civiles quienes generalmente tieren_
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problemas en gus flujos de attivos disponibles, debi-
do a que, como es sabido, una asociacibn civil no de-
be ger operada para obtener lucro.

Para poder recibir donativos, es indispensable la sau-
torizacibn, que debe solicitar a la Secreturfa de Ha-
cienda y Crédito Miblico, que es la encargada de otor
gar las autorizaciones anuales para poder deducir los
donativos que se hagan con fines asistencliales o para
escuelas incorporadas a los planes de enseflanza ofi--
cial. Este requisito es necesario afin cuando se trate
de donativos en especie.

Para solicitaer la autorizacién se debe hacer um escri
to, dirigido a la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pf
blico, fundamentando la solicitud en los términos se=-
falados en la ley y manifestar cual va a ser el desti
no de los domativos. Junto con el escrito, se presen~
tan como anexos:

-~ Copia de la Escritura Constitutiva de la aso
ciacibn.
(Solamente cuando se solicita por primera -
ocasibn).

-~ (Copia de la declaracibn anual de sujetos =
exentos, corregpondiente a los ingresos del
afio inmediato anterior.

—- Copia del oficio de autorizacidn para reci--
bir donativos del aifio anterior.
(Solamente en el caso de renovaciones).
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Ta asociacién tiene la obligacidn de expedir vor cada
donativo que reciba un recibo en el que conste:

-~ Nombre, domicilio y nfimero del Registro Fede
ral de Causantes del donatario.

-~ hombre y domicilio del donante.
~~ Importe del donativo y fecha del mismo.

-- Nmero y fecha del oficio de exencién de la_
Institucibn,

~- Nimero y fecha del oficio de la autorizacién
para poder recibir donativo de la Institu---
eibn.

La Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblico, autoriza
a que los donantes puwedan deducir los donativos otor-
gados a instituciones con fines éulturales, de asis--
tencia o beneficencia, para efectos del pago del Im--
puesto Sobre la Renta.

Los donativos son deducibles, cuando hayan sido real-
mente erogados por el donante en efectivo, en cheque_
girado contra la cuenta del causante o en otros bienes
(en especie) que no sean t{tulos de crédito.

Una asociacidn subsidiada es aquella que no es capaz_
de sufragar o costear sus erogaciones por conceptos -
de operaciones normales y se ve en la necesidad de so
licitar ayuda para lograr un sostén econdmico. Cuando
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una asociacidn no puede resolver sus problemas econd-
ricos, no ocurre de la noche a la maflana, sino que se
asta’consciente de que cada afio opera corn déficit y -
ror tal motivo solicita ser subsidiada. De esta mane~
ra el subsidio pasa a formar un ingreso seguro y cons
tante, de tal manera que puede formar parte ese subsi
dio de su operacidn general.
!

Es importante comentar que si la captacidn de ingro--
so0s e3 mayor que la de los gastos, se incurre en lo -
que se llama SUPERAVIT.

Este superfvit que forma parte de los resultados fis-
cales de la asoclacibn, no causa el Impuesto Sobre la
Renta, puesto que proviene de inpgresos exentos.
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Tespuds de haber analizado los ingresos de ura asociaciédn,
veamos como se constituye su patrimonio social.

PATRINONIO SOCIAL.

A

B.

c.

D.

aportaciones ordinarias y extraordinarias de sus_
miembros, que por acuerdo de la Asamblea se hayan
fijado.

Subsidios, donativos, créditos o legados que se -
obtengan de cualquier persona ffsica o moral.

Bienes inmuebles y muebles sujetos al dominio de_
la asociacién.

Inmuebles y muebles que por cualquier tftulo jurf
dico, se adquieran para el servicio de la asocia-

cibn.

Los documentos y archivos de la asociacién.

Es obligacién de los socios cooperar en todas las activi-
dades que se encaminen al incremento del patrimonio s0=--

cial.
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EGRE30¢,

Yo nada mis los ingresos son importantes para las asg
ciaciones, sino Jue los gastos de operacibn general,-
forman una parte principal en la vida de toda asocia=-
cién, pues es ahi donde se ve la adecuada distribu---
cién de los activos disponibles y su aplicacibén gra--
dual conforme a las necesidades de cada uno de los ag
pectos administrativos y financieros que se originan_
en las asociaciones.

Los gastos son un sinénimo de consumo que con el tiem
po tremscurrido se van incrementando hasta llegar al_
grado mAximo de utilizacién sodbre los satisfactores -
que se atribuyen a la operacién; por lo tanto, tam---
bidn de ellos depende el resultado de un ejercicio -
fiscal de la asociacibn.

Los gastos fijos de operacién general; son movimien--
tos que se van sucediendo dfa a dia en forma perme--
nente durante el ejercicio fiscal y por lo tanto, son
féciles de controlar, ya que las variantes que pueden
tener son minimas,

Los gastos fijos son formados por elementos consecuti
vos, como son; los sueldos al personal, pago de la =
energ{a eléctrica, teléfono, impuesto predial, etc.

Los gastos fijos son de gran ayuda para el flujo de =
efectivos, pues se tiene que conservar siempre un =~
cierto grado de disponibilidad en los actives circula
res, asto se debe a que los gastos fijos generalmente
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no esperan un tiempo indeterminado para que se reali
cen sino que ya estén y se tiene planificado el tiem
PO en que se van a erogar o realizar tal egreso.

Los gastos variables son mAs diffciles de preveer -
pues dependen mucho de las distintas actividades que_
se van a desempefiar durante el ejercicio.

Existen erogaciones que implicen la recaudacién de in
gresos por servicios destinados a los asociados.

Estos servicios pueden ser por eventos culturales, de
superacién profesional o cualquiera que sea, siempre_
"y euandc originen tanto ingresos como egresos.

A continuacifn se mencionan algunos de 108 renglones_
principales que constituyen log egresos en "Cultura,-
Educacidn, Recreacibén y Deporte", A.C., ¥y son:

Bueldog.

A, Se elabora un contrato de trabajo individual,
a cada uno de los empleados en el cual cong--
ten las condiciones de trabajo a desarrollar_
los derechos y obligaciones del trabajador.

B. Mantener un archivo especial, un expediente -
por cada empleado, con copia del aviso de al-

ta al Instituto Mexicano del Seguro Social.

C. Elaborar semanal o quincenalmente la némina -
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de sueldos, reteniéndole a cada empleado el -
Impuesto Sobre la Renta Y la cuota del Insti-
tuto llexicano del Seguro Social que le corres
ponda.

D. Debe enterar mensualmente de:

~-- El1 Impuesto Sobre Productos del Trabajo.-
we se retiene a los empleados.

—-- El Impuesto Sobre Remuneracién al Trabajo
Personal (15%). A cargo de la empresa.

E. Tiene que enterar bimestralmente de:

-- Las cuotas obrero-patronales al Instituto
Fexicano del Seguro Social.

- Las cuotaﬂ al I.NaFoO.I'.A-V.I-T. (s%).
Honorarios.

En este renglén, "Cultura, Educacién, Recreacién_ .
¥ Deporte", A.C., es responsable de:

-~ Contar con un contrato de servicios pro-
fesionales que le sirva de apoyo para =
evitar conflictos laborales y reducir -
sus gastos al no pagar:

-~~~ Impuesto de Educacién.

hadendnal ol I-NcF.OnN-A.V.I.T.
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~—-~- Cuotas patronales al Instituto Fexi
cano del Seguro Social.

-= Recabar recibos por el pago de honora-—---
rios que reunan requisitos fiscales.

El que recibe honorarios por la prestacién de un -
servicio profesional, estd obligado a:

~- Estar inscrito en el Registro Federal .de_
Contribuyentes.

-~ Expedir recibos por los honorarios cbteni
dos.

-- Presentar declaraciones provisionales (Ma
yo, Septiembre y Enero) y la definitiva -
anualmente del Impuesto Sobre la Renta y_
e) Impuesto al Valor Agregado.

-- Pagar el Impuesto Sobre la Renta.
-~ Repercutir (cobrar el Impuesto al Valor -

Agregadb) a quien utilice sus servicios. -

La situaciér que se mencioné anteriormente presen-

ta algunas ventaJas para el prestador de servicios
comos

-- Poder presentar una declaracifn anual per
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sonal de Ingresos por sueldos y honora--
rios.

-~ Poder deducir los gastos en que ircurra_
por el ejerciclo de su actividad (papele
rfa, transportes, gasolina, gastos médi-
cos,etc.).

-~ Poder compensar el Impuesto al Valor A--
gregado que cobra y el que raga por las
compras o servicios que utiliza.

" "Cultura, Educacién, Recreacién y Deporte", i.C._
cuenta con un control de egresos que es el siguien
te:

L. Cubre todo tipc de gastos con cheques no
minativos.

B. Tiene fondos fijos (ya establecidos) pa-
ra gastos menores o especiales.

C. Cuida que todos los gastos sean respalda
dos con documentacidn fehaciente y que -
reuna les requisitos fiscales, como:

-~ Originales,
-- Mo estar enredados a nombre de "Cul-

tura, Educacién, Recreacién y Depor-
te", A.C.



122

-~ Estar hechos a tinta o méquina.

D. Elaboracibn de PSlizas de Egresos por ca
da uno de los cheques o conjunto de ellos
¥y anexar los comprobantes respectivos.

E. Registro de las P8lizas de Egresos, para
obtener el resumen y correr los asientos
contables mensuales.

El resultado final de los Ingresos y Egresos se -
plasma en un "Estado de Ingresos y Egresos".

Generalmente las sociedades presentan este estado
financiero como "Estado de Resultados”, o bien co
mo de "Pérdidas y Ganancias", pero en el caso de_
"Cultura, Educacibn, Recreacién y Deporte" A.C.,-
no se interpreta como tal, debido a que se rela--
ciona con actividades de lucro, aunque contable--
mente tengan el mismo significado.

El resultado se llama de una manera totalmente -
distinta a la convencional, porque la asoclacibn_
no obtiene pérdidas ni gananciss, sino déficit o_
superdvit, se eatd generalirando llamar el resul-
tado como "Excedente de los Egresos sobre los In-
gresos" o viceversa, o algunos lo llaman asblo Re-~
sultado Positivo o Negativo.

La presentaciln de este estado no difiere grar co
8a del convencional.
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Las asociaciones civiles tienen obligaciones ante la_
Secretat{a de Haclenda y Crédito PhGblico.

Iichos ordenamientos se refieren a los que perciban -

ingresos
civiles,
ciones:

A.

B.

C.

D.

E.

exentos, como es el caso de las asociaciones
por tal motivo gemeran las siguientes obliga

Empadronarse dentro de los diew dias siguien
tes a la fecha de iniciacién de sus operacip
nes.

Las asociaciones ya establecidas antes de la
vigencia de esta ley deben hacerlo inmediata
mente con carfcter de "extemporfneo'.

Solicitar la aprobacién de la exencién ante_
la Secretaria de Hacienda y Crédito Pliblico.

Al obtener la aprobacién de exencién, se de-
be adquirir una placa especial para causantes
exentos, por 1o cual debe pagar un derecho -
establecido en la Ley de Ingresos de la Fede
racién.

La placa debe exhibirla en un lugar visible_
¥ apropiado. :

Formular declaracidn anual de los ingresos -
que percibib.
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G. En caso de clausura, traspaso o cambio de gi
ro, debe declarar los ingresos a los diez -~
dias siguientes del cambio de situacidn.

Cuando las asociaciones civiles tengan relaciones la-
borales con personal subordinado, deben regirse por -
los ordenamientos del Instituto Mexicano Del Seguro -
Social.

Este Instituto comprende el régimen obligatorio y vo-
luntario. -

Son sus obJetos de aseguramiento del réginen obligato
rio, las personas que sge encuentran vinculadas a  --
otrag por una relacidn de trabajo; cualquiera que sea
el acto que le de origen y cualquiera que sea la per-
sonalidad jurfdica o naturaleza econdmica del patrén_
¥y afn cuando éste en virtud de alguna ley especial, -
esté exento del pago de impuestos o derechos.

Las asociaciones civiles esthn obligadas a registrar-
se e inscribir a sus trabsjadores en el Instituto Me-
xicano del Seguro Social, comunicar sus altas y bajas
las modificaciones de su saslario y todos los datos -
que sefiale la ley en un plazo de cinco d{as; adexfs -
tienen que llevar un registro de sus trabajadores ta-
les como néminas y conservarlas,
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A continuecidn se presenta un pequefio enflisis de los es-
tados financieros de "Cultura, Educacién, Recreacidén y De
porte", A, C., destacandc lo siguiente:

Tendencia de las Utilidades.

Affo Ingresos Utilidad % de Utilidad

1982 24,302 7,750 32.0
1983 43,605 15,303 35.1
1984 52,352 1,418 2.7

Como pmede notarse la Utilidad ha descendido, principal—-
mente; por la disminucién de alumos y el aumento genera-
lizado en gastos, especlalmente sn los rubros de sueldos_
y honorarios, renta, publicidad y reparaciones.

Ioe ingresos se componen de; colegiaturas, intereses ban-
carios y cuotas de extinenes.

Afio Ingresos
1982 24,352
1983 43,605

1984 52,352
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Se refleja inmediatamente la falta de ingresos por el con
cepto de cuotas de aportacidn de los asociados, que en -
este momento se requiersn para solventar la crisis econé-
mica que afronta la Asociacién.

Gastos, bajo este rubro se encuentran los sueldos, hounora
rios y prestaciones a empleados.

La utilidad que he obtenido la Asociacibn, se ha canaliza
do a la adquisicién de diversas propiedades como:

-= Equipo de oficina,
-- Equipo de transporte.
-~ Dexveno.
~- Edifiecio.
-« Construccibn en proceso.
-~ Equipo de laboratorio.
Es necesario hacer notar que las inversiones en Terremo y

‘Edificio, tienen en la actualidad un valor comercisl mu--
cho mAs elevado que el que aparece en libros.



127

Ia Asociacién esta 1libre se. pasivos, salvo 1o que repre--
senta el fondo del 2 % retenido a asociados y empleados.

Cabe hacer notar que no por el hecho de que la Asoclacidn
no tenge peeivos, 8s una empresa sana,

Todo lo snterior se refleja en un Balaence General y en un
Estado General de Ingresos y Bgresos, que & continuaci6q_

se presentan.



CULTURA, EDUCACION, RECREACION Y DEPORTE, A. C.
Balance General al 31 de Dicliembre de 1984,
(Miles de pesos.)

PROPIEDADES DEUDAS Y PATRIMONIO
DINERQO Y VALORES DEUDAS
Caja » Acreedores Diversos
Bancos Fondo

Deudores Diversos

EQUIPO Y PROPIEDADES PATRIMONIO
fg. de Oficina
Eq. de Transporte Aportaciones
Terrene
£dificio Utilidad de tjerci-
Construc, en Proceso cios Anteriores
Eq. de Laboratorie .
Depreciacibn Acumulada Utilidad de 1984

TOTAL ) s TOTAL

g2t
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CULTURA, EDUCACION, RECREACION Y DEPORTE, A. C.
Estado General de Ingresos y Egresos

de 1982 a 1984,

(Miles de pesos) 1982 1983 1984

INGRESOS
Aportaciones
Intereses
Colegiaturas

Otros
TOTAL

EGRESOS
Sueldos /honorarios
Sequro Social
Prestaciones
Renta
Papeleria
Tel/Lus/Agua
Reparaciones
EBventos
Copiadora
Seguros
S. E. P.
Gastos Diversos
Depreciacidn
Publicidad
Otros

TOTAL
Diferencia

ADQUISICION PROPIRDADES
Equipo de Oficina
Equipo de Transporte
Edificlo
Terreno
Construc. en Proceso
Laboratorio

TOTAL
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A,

C.

D.

131

Ias asocliacliones civiles, tienen tantas obligae-
clones como cualquier sociedad luorativa; obvia
mente que su tratamiento en las diversas legis-~
laciones s diferentes,

Al quedar exentas las asociaciones civiles del
pago del Impuesto Sobre la Renta, n¢ dejan de -
adquirir obligsciones que las ponen en peligro_
de perder la exencién. '

En las asociaciones civiles, el funcionamiento_
fiscal no es del todo conocido, principalmente_
en las pequefias 0 de poca membresfa que carecen
de asesorfs, lo cual motiva una deficiencia ope
rativa en este plano.

Ias asociaciones civiles enfrentan serios proble
sas financieros ¢ inclusive existen algunas que
tienen déficit en sus operaciones. Esto es por-
que gran parte de los asociados no se preocupan
por satisfacer de recursos a la asociaoién y de
jan la carga financiera sélo a unaes cuantas per
sonas que tienen que solventar las obligaociones
de la miema,
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Existen asociaciones civiles que a propdsito ob
tienen déficit en sus operaciones, porque pien-
san que no deben operar con supsrdvit, puesto -
que no es el objetivo primordiel de las asocia-

ciones.

Ias asociaciones civiles pueden tener superdvit
guardando la debida proporcién, porque esta es_
1la Ynica forma en que pueden rendir frutos y -
fortalecerse econdmicamente, ya que, mientras -
més sflidas sean mejores servicios pueden pres-
tar & la sociedad.

Ias arociaciones civiles benefician a grundes -
sectores de la sociedad.

Los ingresos por cuotas, donativos, subsidios y
otros, deben distinguirse en todo momento y con
trolarse de tal manera que no se incurra en la_
pérdida de recursos,

Es de grean importancia la cosunicacidn de las -
anociaciones hacia el miembro en partioular, -
pues una de las funciones es mantener contacto_
permanente con los asociados, con el fin de in-
formarlos sodbre las aottvidudu de la misma o ~
bien sobre las funciones de actualizacién profe
sional que se suceden dfa a 4&fa.
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Se requiere de la administracién para alcanzar_
los objetivos buscados, ésta & su ver como una_
clencia social que busca satisfacer objetivos -
hut:ltuciona.nloe en base & una estructura y a -
través de un esfuerzo humano coordinado.

Ia informacidn financiera debe enfatirar algu--
nos tépicos como: informacién necesaria, deta-~-
lio, forma, utilidad y significedo de los repor
tées, perioricidad de emisién y prioridad de -
uncs con respecto & otros.

En ¢l Balance General se presentan las utilida-
deg 4ol afio actuml} qué pueden estar dAisponibdbles
para inversién, pero las de los ejercicios ante
riores mostradas pueden haber sido empleadas.

Cuando se relacionan entre s{ las partidas del_
Balance General y del Estado de Ingresos y Bgre
sos, permiten tratar 1la historia de la asocia-
cién civil y eveluar su situacién preeents.



134

BIBLIOGRAFIA

Arias, Galicia Pernando. ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMA~-
NOS. Editorial Trillas. 2a. ed. lla. reimp. México, 198C.

CODIGO CIVIL. México, 1985,
CODIGO PISCAL DE LA PEDERACION. México, 1985,

Chruden, Herbert y Shermsn, Arthur. ADMINISTRACION DE PER
SONAL. Trad. Alfonso Vasseur Walls. Editorial Continental
la. ed. Sa. imp. México, 1979.

Elizondo, ldvez Arturo. EIL PROCESO CONTABLE, PRIMER NIVEL
Editorial ECASA. 7a. ed, México, 1984.

Instituto Mexiceno de Contadores Piblicos. NORMAS Y PROCE
DIMIENTOS DE AUDITORIA. 12a. ed. 9a. reimp. México, 1980.

Instituto Mexiceno de Contadores Piblicos. PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENEHA;&ENTE ACEPTADOS. la. ed. México, 1934

Koontz, Harold y O'Donnell, Cyril. ELEMENTOS DE ATMINIS-

-



135

TRACION MODERNA. Tred. Dr. Jorge Cérdenas. Iibros Mc Graw
Hill., México, 1977.

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AOREGADO. México, 1985,

IEY DEL IMPUESTO POR REMUNERACION AL TRABAJO PERSONAL. lé
xico, 1985,

IEY DEL IMPUESTO SOBRE ADQUISICIONES DE INMUEBIES. México,
1985.

1EY DEL IMPUBSTO SOBRE LA RENTA. México, 1985.
LBY DEL INPONAVIT. México, 198S.

LEY DBL SEGURO SOCIAL. México, 1985.

LBY PEDERAYL DEL TRABAJO. México, ‘1985.

Perdomo, Moreno Abraham. ANALISIS E INTERPRETACION DE RS-
TADOS PINANCIEROS. Editorial ECASA. Ta, ed. 6&. reimp. =
México, 1984,

Pérez, Harris Alfredo. 10S ESTADOS PINANCIEROS: SU ANALI-
918 E INTERPREBTACION. Editorial ECASA. 6a. ed. la. reimp.
México, 1983.

Pirenne, Henri. HISTORIA ECONOMICA Y SOCIAL DE IA EDAD ME
DIA. Trad. Salvador Bchavarrfa. Editorial Fondo de Cultu-
ra Econémica. la. ed. 10 reimp. México, 1970.



136

Reyes, Ponce Agustin. ADMINISTRACION DE EMPRESAS. PRIMERA
PARTE. Editorial Iimusa. la. ed. 20a. reimp. México, 1977.

Reyes, Ponce Agustin. ADMINISTRACION DE EMPRESAS. SEGUNDA
PARTE. Editorial Limusa. la. ed., 2la. reimp. México, 1983.

Rios, Szalay Adalberto y Panliagus, Aduna Andrés. ORIGENES
Y PERSPECTIVAS DE IA ADMINISTRACION. Pre-Edicién Privada.
México, 1975.

Rojina, Villegas Rafael. DERECHO CIVIL MEXICANO. Tomo Sex
to. Volumen II. Editorial Porria. 3a. ed. México, 1966.

N

Soto, Alverez Clemente. PRONTUARIO DE INTRODUCCION AL ES-
TUDIO DEL DERECHC Y NOCIONES DE DERBCHO CIVIL. Bditorial_
Limusa., 2a. ed. México, 1979.

Vézquez, del Mercado Oscar., CONTRATOS MERCANTIIES. Edito-
risl Porrﬁao la. ed, '6!100' 1982.

Weston, Fred y Brigham, Bugene. ADMINISTRACION PINANCIERA
DR EMPRESAS. Trad, Vicente Agut Armer. Editorial Interame

ricana., la. ed. México, 198l.

Zemora, y Valencia Miguel Angel., CONTRATOS CIVILBS. Edito
rial Porria. la. ed. México, 1981,



	Portada
	Índice
	Introducción
	I. Aspectos Generales
	II. Aspecto Legal
	III. Aspecto Administrativo
	IV. Aspecto Financiero
	V. Análisis Administrativo y Financiero de una Asociación Civil Dedicada a la Cultura, Educación, Recreación y Deporte
	Conclusiones
	Bibliografía



