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INTRODUCCION 

D:!a a día se crean unas series de agrupaciones que_ 

retuerzan las actividades de los individuos, como -

son las Asociaciones Civiles, que se disperean por_ 

todas partee, dado a la extensa gama de variantes -

que pueden existir. 

Bn todas ·las comunidades, pueblos y grandes ciuda-­

des siempre existen personas que desean agruparse -

al margen de las actividades lucrativas • 

. le.e Asociaciones Civiles estln formadas por perso-­

nas que buscan la unidn de !$nte de su misma actiV! 

dad, ya sean protesionietas, industriales, comercia~ 

tes y demás trabajadores que integran la sociedad -

laboral. 

Pocas son las personas que conocen el funcionamien­

to de una Asociaoidn Civil, puesto que no es com'1n, 

pero es inegable que tiene su propia mecilnica. 



Se hace una inTestigaci6n de la Asooiaci6n Civil 

desde sus inicios hasta nuestros días, para marcar_ 

su evoluci6n paso a paso, se enuncia su concepto 

que es el punto de partida de su análisis donde se_ 

eeilalan lae respectivas diferen1Jiae que tiene con -

la Sociedad Civil, esto tiene por ob~eto internar-­

nos en el tema 1 enfocarla hacia el objetivo doeea-

do • 

.En el segundo capítulo se ubica a la Asociaci6n Ci­

'rll dentro del aspecto legal, que es como el meca·­

nismo que da vida 1 diru&tica a la misma, se habla -

de loe diferente• tipos de fundamentacionea legales 

y se explican cada uno por separado. 

Bl tercer capítulo menciona a la informac16n como -

una herramienta de la Admin1etraci6n 1 como elemen­

to vital de la organizaci6n, que no s61o permite 

prever, sino tambi'n decidir, comunicar, organizar, 

con ello se busca la optimizac16n de loa recursos -

tanto materiales como hUlllatlos y t'cnicos. 

le Aeociaci6n Civil puede ser una unidad productiva 

de servicio o social, que se puede considerar como_ 

un sistema abierto, es decir, un conjunto de eleme~ 

toe (humanos, materiales y t~cnicoe) relacionados -

interdependientes e influenciados por el medio am-­

biente que loe rodea. 



Bl cuarto capítulo se enfoca al aspecto financiero­

cuya funci6n es evitar el volumen y la complejidad_ 

de informaci6n generada y requerida. 

CUando la informaci6n contable tiende a aumentar -

enormemente ocasiona que resulte ineficiente, coet2 

ea y con problemas da funcionamiento, tales como: -

mal uso de documentos, repetición de intormaci6n, -

datos innecesarios en ciroulaci6n o falta de intor­

maci6n. 

Se analiEB a "Cultura, Educación, Recreaoi6n y De~ 

porte" A. o. , en donde se engloba todo lo anteriot 

mente enunciado. 

Pinaliza con conclusiones que enmarcan algunos as-­

pactos sobresalientes de una Aeooiaci6n Civil. 
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I 

ASPECTOS GENERALES 

l.:. ANTECEDENTES DE LA ASOCIACION CIVIL. 

Es indudable que las vicisitudes de la vida social_ 

y económica, motiva nuevas necesidades que a su vez 

originan nuevas instituciones. 

Pero cualquiera que sea la originalidad de determi­

nadas instituciones jurídicas contemporáneas casi -

siempre debemos ligarlas con otras del pasado que -

se han ido adaptando a las nuevas necesidades. 

Aleunos rasgos de las instituciones modernas no se 

explican, sino a través de su origen hist6rico.l 

Por tal razón a continuación se verá a grandes ras­

gos el desarrollo de ln Aeociaci6n Civil • 

.& Osear vi{zquez del t.Tercado, C::mtratos h'.ercanti­
les, M~xico, 1982, P• l y eigs. 
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En la Edad Media cada villa, grande o pequeña po--­

seía un número y una diversidad de artesanos, pro-­

porcionales a su importancia, pues ninguna burgue-­

s!a podía prescindir de los objetos fabricados por_ 

ellos, ya que eran los que satisfacían la exigencia 

de las necesidades burguesas. 

Los oficios de lujo existían dnicamente en aglomer~ 

ciones considerables, en cambio en todas partes se_ 

encontraban los artesanos, indispensables para su -

existencia cotidiana; panaderos, carniceros, sae--­

tree, herreros. 

En todos los países se lograba una organización 

que, a pesar de innumerables diferencias de detalle 

se basaba en los mismos principios; la organización 

de los gremios. 

Los trabajadores urbanos constituían desde fines 

del siglo XI cofrad!as (fraternitates, caritates) -

en las cuales se reunían las diversas profesiones, 

Adoptaban como modelos, las corporaciones mercant!, 

les y las asociaciones religiosas. 

Ie.s primeras agrupaciones de artesanos se distin--­

guían por sus tendencias piadosas y caritativas. 

Que debían de haber correspondido al mismo tiempo a 

la necesidad de protección econS~ic~. le. urgencia -
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de unirse unos con otros para resistir a la compe-­

tencia de los advenedizos era demasiado apremiante_ 

para no imponerse desde los orígenes de la vida in­

dustrial. 

cuando los artesanos empezaban a llegar a las vi--­

llas los señores o loe alcaldes que ya se habían e~ 

tablecido en ellas pretendían someterlos a su auto­

ridad. Dictaban leyes para poderlos vigilar y nada_ 

más eficaz que reunirlos en agrupaciones profesion~ 

les, sujetas a la vigilancia del poder municipal. 

A mediados del siglo XII la repartici6n de los art2_ 

sanos urbanos en grupos profesionales reconocidos e 

instituidos por la autoridad local, era ya un hecho 

en gran número de villas. 

Las asociaciones voluntarias formadas por los arte­

sa.nos desde fines del siglo XI no poseían, en efec­

to, ningÚn título jurídico que les permitiera proh~ 

bir el ejercicio de la industria fuera de sn seno. 

E:n las regiones donde la vida urbana se desarrolla­

ba rápida y completamente, las asociaciones de art2_ 

sanos reivindicaban una autonomía que a menudo las_ 

~onía.n en pugna no s6lo con el poder, sino unas con 

otras. 

Desde la primera mitad del siglo XIII reclamaban el 



derecho de administrarse por sí solas y de reunirse 

para discutir sus intereses, de poseer una campana_ 

y un sello, de intervenir en el gobierno, al lado -

de los ricos mercaderes que habían concentrado el -

poder entre sus manos. Sus alcances se veían tan t~ 

mibles que llegaron a prohibirse las cofradÍas de -

artesanos, en la mayoría de las villas, 

Sin embargo, la resistencia no lograba abatirlas. -

En el transcurso del siglo XIV consiguieron obtener 

aunque no en todas partee, el derecho de nombrar 

ellos miemos a sus decanos y jurados y el de que 

se les reconociera como cuerpos políticos y se les_ 

permitiera ejercer el poder con la alta burguesía. 

En las corporaciones crecía el espíritu de monopo-­

lio, exclusivismo y de fiscalización. 

Con el descubrimiento de América se provocó un cam­

bio fundamental, ya que cada estado cristiano se 

constituía con sue propios carácteres nacionales. 

Las corporaciones conservaban en un principio su º! 

gani7ación ancestral, a partir del siglo XVI, la a~ 

toridad real empezaba a intervenir, imponían normas 

para regular su actividad, impulsaban su conetitu-­

oión o las suprimían. 

Esas organizaciones profesionales, concebidas para_ 
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producir conforme a las restringuidas necesidades -

de la época y por artesanos cuyo potencial econ6mi­

co no alcanzó a superar las necesidades de las gra~ 

des industrias que surgieron en los siglos XVII y -

XVIII y menos competir con el Estado, que interve-­

nía como empresario o inversionista en sociedades -

monopolísticaa, subvencionadas por el mismo y con -

privilegios fiscales. 

las corporaciones se reglamentaban a través de loa_ 

estatutos, que cada miembro de ellas debía respetar, 

este derecho estatutario fue sustituido por el der! 

cho codificado en las ordenanzas reales. 

Las ordenanzas de Francia eran las que destacaban -

porque encauzaban y protegían el comercio. 

Ia situación de crítica hacia las corporaciones fue 

aprovechada en el aspecto político y económico en -

Francia y en 1776 se suprimían las corporaciones, -

?oro.ue se consideraban contrarias al derecho natu-­

ral y a la libertad de cada quien de trabajar como_ 

lo deseaba y lo proclalll6.ba la libertad de co~ercio_ 

y de artes manuales. 

:.as corpor~ciones fueron restablecidas al año si--­

guiente y continuaban operando hasta 1791 cuando, -

como consecuencia de las ideas proclamadas en la R! 
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voluci6n Francesa, que prohibía toda asociaci6n cou 

traria al libre comercio y a la libre industria. 

Después de la Revoluci6n Francesa de 1789, en el s!, 

glo siguiente y bajo la idea revolucionaria de que_ 

debía ser la ley escrita la que rigiera las relaci~ 

nea de los ciudadanos, se cre6 una comisi6n que de­

bía redactar el C6digo Civil Franc6s. 

I.e. importancia de dicho C6digo radicaba en que un -

gran número de pa!ees se basaban en él para redac-­

tar su propio c6digo. 

1.2, CONCEPTO. 

la convivencia humana no sería posible si los hom-­

bres, desde que se asociaron, no hubiesen establee! 

do normas que los rigieran. 

Ia gama de relaciones que se dan en la sociedad 

obligan a orientarlas de tal manera que quienes in­

tervienen en ellas necesariamente se ajustan a de-­

terminados mandatos que son preciRamente loe que 

coinciden e~tre las personas de un estado y de los_ 

estados entre sí. 

Esos mandatos en un régimen de derecho son el cont~ 
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nido de las normas jurídicas, las cus.les, en su co~ 

junto constituyen el ordene.miento jurídico. 

En loe C6digos anteriores de 1870 y 1884 no se ha-­

bía reglamentado el contrato de asociaci6n, por co~ 

siguiente se definía por exclusi6n del concepto de_ 

sociedad. 

En el c6digo anterior la definici6n de sociedad in­

dicaba como fin, la necesidad de repartir ganancias 

o utilidades y la de dividir bienes, en tal virtud, 

era posible la existencia de asociaciones con fines 

econ6micoe, cuando no tenían por objeto la reparti­

ci6n de bienes, utilidades o beneficios; es decir,­

las corporaciones privadas que no encajaban dentro_ 

de la definici6n de sociedades, se consideraban as2 

ciaciones conforme a la legislaci6n anterior. 

Una de las innovaciones del actual c6digo de 1928 -

es haber reglamentado expresamente la asociaci6n c! 

vil, para dotarla de personalidad jurídica y para -

estructurarla como contrato, ya que antes sdlo po-­

dían existir las asociaciones civiles como conve--­

nios privados, sin personalidad jurídica, que las -

partes celebraban al amparo de la libertad de aso--
~ 

ciaci6n. 

'Rafael Rojina, Derecho Civil Mexicano Tomo Se! 
to, M&xico, 1966, p.399. 
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Miguel Angel Zamora y Valencia considera que es: 

"El contrato de aeociacicSn civil, es aquel por vir­

tud del cual, dos o más personas convienen en reu-­

nirse de manera que no sea enteramente transitoria, 

para la realizacicSn de un fin común lícito y que no 

tenga un carácter preponderantemente económico y -

que origina la creación de una persona jurídica di­

ferente a la de los contratantes". 

El Lic. García I.ópez seffalas "Podemos definir a la_ 

asociación civil diciendo que ee una corporaoi6n -

privada, dotada de personalidad jurídica, que surge 

de un contrato intuitu personae, celebrado entre 

dos o más personas con el propósito de realizar una 

finalidad común, de carácter lícito y preponderant! 
J 

mente no econ6mico". 

El Lic. Rojina Villegas1 "Es una corporación de de­

recho privado dotada de personalidad jurídica que -

ee constituye, mediante contrato, por la reunión -

permanente de dos o más personas, para realizar un_ 

fin común, lícito, posible y de naturaleza no econ2 

mica, pudiendo ser por consiguiente, político, cíe~ 

tífico, artístico o de recreo". 

!Clemente Alvare2, Prontuario de Introducción -
al Estudio del Derecho y Nociones de Derecho Civil, 
México, 1979, P• 335. 
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El CODIGO CIVIL en su Artículo 2670 dispone1 

"CUando varios individuos convinieren, de manera 

que no sea enteramente transitoria, para realizar -

un fin común que no este prohibido por la ley y que 

no tenga carácter preponderantemente econ6mico con~ 

ti tuyen una asociacicSn". 

1.3. DIFERENCIA ENTRB ASOCIACION Y SOCIEDAD CIVIL. 

Anteriormente se mencion6 el concepto de Asociaci6n 

Civil y el de Sociedad Civil será mencionado a con­

tinuaci6n. 

El CODIGO CIVIL en su Artículo 2688 dice as!: 

"Por el contrato de sociedad, los socios se obligan 

~utuamente a combinar sus recursos o eus esfuerzos_ 

para la realizaci6n de un fin común, de carácter -

preponderantemente econ6mico, pero que no constitu­

ya una especulaci6n comercial". 

Loe dos conceptos se analizan para determinar sus -

diferencias. 
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DIFERENCIAS. 

A. Ia asociación no debe tener una finalidad pre-­

ponderantemente económica, aún cuando realice -

actos de contenido económico y patrimonial. 

Ia sociedad tiene una finalidad preponderante-­

mente económica, aunque no constituya una espe­

culación comercial. 

B. Ia asociación no tiene utilidades, sino en eu -

caso, un incremento patrimonial y por lo tanto_ 

no existe reparto de utilidades. 

En la sociedad no existe siempre la posibilidad 

de repartir las utilidades que se obtengan por_ 

la realización de loe actos tendientes al logro 

de su finalidad. 

c. le. asociación no tiene capital social. 

le. sociedad sí. 

D. En la asociación no existen partee sociales. 

En la sociedad su patrimonio está dividido y r! 

presentado en partes sociales y cada socio es -

titular de una de ellas, 

B. En la asociación no existe división entre los -

asociados, aún cuando 9ueda existir otra claei-
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ficaoión o divisi6n entre ellos, tomando en 

cuenta otras circunstancias (fundadores, ejecu­

tivos, activos, honorarios, etc.). 

En la sociedad puede haber dos tipos diferentes 

de socios, loe capitalistas y loa industriales, 

ya sea que sólo aporten capital o que aporten -

su esfuerzo personal para la realización del 

fin social. 

P. En la asociaci6n, loe asociados no pueden ceder 

eus derechos como tales por ser pereonalísimoe_ 

y en caso de defunción sus herederos no tienen_ 

ningÚn derecho en la asociación, salvo pacto en 

contrario en el estatuto social. 

En la sociedad, loe socios, cumpliendo con las_ 

disposiciones del pacto social o de la ley, pu! 

den ceder sus derechos o partee sociales y en -

todo caso sus herederos siempre tendrán derecho 

a la parte social que le corresponda al socio -

que fallezca. 

G. En la asociación sólo podrá devolverse a los a­

sociados el valor de sus aportaciones si así e~ 

tá pactado expresamente y todos los demás bie-­

nes deberán aplice.r~e a una institución o fund§; 

ci6n de objeto similar a la extinguida, con la_ 
1 

única salvedad de que puede devolverse a los a-
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sociadoe s6lo la parte del activo social que e­

quivalga a sus aportaciones. 

En la sociedad los socios tienen derecho a las_ 

utilidades que legalmente les correspondan con­

forme al balance final de liquidaci6n y a que -

se les devuelva su aportaci6n o el valor de la_ 

misma. 

H •. En la aeooiaci6n no existe responsabilidad eol!, 

daria e ilimitada para loe socios administrado-

res. 

En la sociedad las obligaciones sociales están._ 

garantizadas con una responsabilidad solidaria_ 

e ilimitada para con los socios que la adminis­

tren. 

I. En la asociaci6n el acuerdo para el nombramien­

to de loe administradores se tomari como dispoa 

ga el estatuto social y normalmente es por mey.2. 

r!a de votos de los presentes en la asamblea. 

El nombramiento de administradores en la escri­

tura constitutiva de una sociedad, no puede ser 

revocado "ein el consentimiento de todos los s2 

cios, a no ser judicialmente por dolo, culpa o_ 

inhabilidad". 

J. En la asociaci6n cada asociado goza de un voto_ 

igual al de loe demás asociados en las aeam--
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bleas. 

En la sociedad el voto de cada socio ee califi­

cado en atenci6n al monto y valor de su parte -

social. 
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CUADHO NUMERO 1 

DIFERENCIAS 1NTRE ASOCIACION Y SOCIEDAD CIVIL 

ASOCIACION SOCIEDAD 

A. No debe tener una finalidad A. Tiene una finalidad pr.!!_ 

preponderantemente econ6mi-

ca. 

B. No tiene utilidades. 

a. No tiene capital social, 

D. No existen partes sociales. 

B. No existe divisi~n entre 

los asociados. 

ponderantemente econ6m! 

ca. 

B. Tiene utilidades. 

c. Tiene capital social. 

D. Tiene partes sociales. 

B. Existe divisi6n entre -

los socios. 

P. Los asociados no pueden ce- P. Los socios pueden ceder 

der sue derechos. sus derechos. 

G. S6lo podrá devolverse a - G. Los socios tienen dere-

los asociados el valor de_ 

sus aportaciones. 

H. No existe responsabilidad_ 

solidaria e ilimitada. 

r. Ios estatutos disponen el_ 

nombramiento de loe admi-­

nistradores. 

cho a que se les devue! 

va su aportaci6n. 

H. Existe responsabilidad_ 

solidaria e ilimitada. 

r. Los socios disponen el_ 

nombramiento de los ad­

ministr&.dores. 

J. Cada asociado goza de un - !· El voto de cada socio -

voto. se basa en su parte so­

cial. 
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II 

ASPECTO LEGAL 

2.1. GENERALIDADES. 

El proceso o conjunto de fases sucesivas qua impli­

can el desarrollo de la persona durante eu vida, d,! 

den analizarse respecto a Sl.18 atributos, patrimonio, 

finalidad y adllinietraci6n. 

El acto por' el cual dos o más personas se obligan a 

cooperar en alguna torma para la realizaci6n de un_ 

fin común y necesariamente respetar lo pactado en-­

tre ellas y que origina la creaci6n de una persona_ 

jurídica diferente a la de loe obligados, es un 

CONTRATO. 

En este acto se satisfacen loe requisitos para que_ 

se d& esa figura, como son consentimiento y la ere~ 

ci6n de derechos y obligaciones. 
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r.a aeo~iaoi6n civil es una oorporaci6n privada dot!. 

da de personalidad jurídica y nace de un contrato -

intuitu personae; se forma tomando en ccneideraci6n 

las cualidades de los asociados; en atenci6n a la -

confianza recíproca que se tiene en loe miemos, en_ 

sus capacidade1 o conocimientos y una vez constitu! 

da no puede ser aumentado el ·número de los aeocia--

_ 4o~, sin el consentimiento de los mismos. Ademde la 
lw; • ~ • • 

calidad de asociado es intransferible. 

Este contrato debe hacerse por escrito, pero ee ha­

r4 constar en escritura pública cuando algÚn asoci~ 

do transfiera a la asociaci6n bienes cuya enajena-­

oi6n debe constar en escritura pública. 

El contrato de la Asociaci6n Civil ess 

BILATERAL. 

Porque genera obligaciones para todas las par-­

tee contratantes. 

FORJIAL. 

Porque la ley siempre exige que se le dé una 

forma determinada. 

CONSENSUAL. 

En oposici6n a reales, porque no es necesaria -

la entrega de ningÚn bien para su perfecciona-­

miento. 
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INTUITU PERSONAE. 

Porque generalmente se celebra en atención a -

consideraciones personales de los asociados. 

DE TRACTO SUCESIVO. 

Porque las obligaciones de loe asociados deben_ 

cumplirse en un lapso, mientras ee satisfaga el 

fin social o se disuelva la aeociaci6n. 

DE MEDIOS. 

Porque la intenci6n de las partee no se satisf~ 

ce con su simple celebraci6n, sino con la obten 

ci6n del fin social; y 

NOMINADO. 
4 Por la regulación que de &l hace la ley. 

El consentimiento es un elemento del contrato y con 

siete en el acuerdo de voluntades de dos o más per-

eonae. 

En la asociación se requiere capacide.d general para 

contratar, excepto cuando el asociado debe aportar_ 

bienes, en virtud de que debe entonces tener capac! 

dad especial para enajenar. 

~Clemente Alvarez, op. cit., p. 273 y siga. 
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2.2. REGLAMENTACION, 

Como persona moral requiere de determinados órga-­

nos; como son la autoridad ejecu·tiva y representan­

tes de la asociaci6n. 

El órgano supremo de la asociación es la Asamblea -

General de Asociados. Ademi{s existe el director o -

directores cuyas facultades se determinan en loe ª.! 

tatutoe o en lo que acuerde la Asamblea General. 

2.2.1. CODIGO CIVIL. 

En relación con loe órganos de las personas 

morales, los Artículos 27 y 28 del código -

Civil, disponen: 

"Is.e personas morales obran y se obli­

gan por medio de los órganos que las r! 

presentan, sea por dispoeición de la -

ley o conforme a las dis?OEiciones rel~ 

tivas de sus escrituras constitutivas y 

de ~us estatutos". 
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"La.e personas morales se regirán por -

las leyes correepondientee, por su eser! 

tura constitutiva y por sus estatutos". 

El funcionamiento, facultades y forma de a~ 

tu.ar de la Asamblea General, se regula por_ 

los Artículos 2675 a 2677 en los siguientes 

términos: 

"I.e. asamblea general se reunirá en la -

época fijada en loa estatutos o cuando_ 

sea convocada por la direcci6n. Esta d! 

berá citar a asamblea cuando para ello_ 

fuere requerida por lo menos por el ci~ 

co por ciento de los asociados, o si no 

lo hiciere, en su lugar lo hará el juez 

de lo civil, a petici6n de dichos aeo--

ciados". 

11 Ie. asamblea general resolverá: 

r.- Sobre la admiei6n y exclusi6n de_ 

los asociados; 

II.- Sobre la disoluci6n anticipada de 

la asociaci6n o sobre su pr6rroga 

por máe tiempo del fijado en los_ 

estatutos; 

III.- Sobre el nombramiento de director 



20 

o directores cuando no hayan sido 

nombrados en la escritura consti-

tutiva; 

IV.- Sobre la revocaci6n de loe nombl'!, 

mientes hechos; y 

v.- Sobre los demás asuntos que le e~ 

comienden los estatutos". 

"Las asambleas generales s6lo se ocupa­

rán de loe asuntos contenidos en la re! 

pectiva orden del día. Sus decisiones -

serán tomadas a mayoría de votos de loe 

miembros presentes". 

las personas que esten afiliadas a una aeo­

oiaci6n se deben eometer a las decisiones -

que tomen los 6rganoe directores de la mis-

ma. 

la reglamentaci6n jurídica de dicha afilia­

ci6n se encuentra citada en los Artículos -

2672, 2678 a 2684, que determinan sus dere­

chos y su calidad intransferible. 

A continuaci6n se citan dichos preceptos: 

"La aeociaci6n puede admitir o excluir_ 

asociados". 
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"Cada asociado gozará de un voto en las 

asambleas generales". 

"El asociado no votará en las docisio-­

nes en que se encuentre directamente i,!1 

teresado &l, su c6nyuge, ascendientes,_ 

descendientes o parientes colaterales -

dentro del segundo grado". 

"Loe miembros de la aeociaci6n tendrán_ 

derecho de separarse de ella, previo 

aviso, dado con dos meses de anticipa-­

ci6n11. 

"I.oe asociados e6lo podrán ser excluí-­

dos de la sociedad por las causas que 

señalen expresamente loe estatutos". 

"I.os asociados que voluntariamente se -

separen o qae fueren excluídos, perde-­

rán todo derecho al haber social". 

"I.os asociados tienen derecho de vigi-­

lar que las cuotas se dediquen al fin -

que se ~ropone la asociaci6n y con ese_ 

objeto pueden examinar los libros de 

contabilidad y demás papeles de ésta". 



22 

"la calidad de a.socia.do ea intransferi-

ble". 

En loe estatutos astan regla.mentadas las 

condiciones de disoluci6n, así como en los_ 

siguientes Artículos 2685 a 2687. 

"Ia.e asociaciones además de las ca.usas_ 

previstas en loe estatutos, se extin---

guen: 

I.- Por consentimiento de la asamblea 

general; 

II.- Por haber concluído el término f! 
ja.do para eu duraci6n o por haber 

conseguido totalmente el objeto -

de su fundaci6n; 

III.- Por haberse vuelto incapaz de re~ 

lizar el fin para que fue fundflda: 

IV.- Por resoluci6n dictada por autor! 

dad competente", 

"En ce.!;'O de disoluci6n, los bienee de -

la asociación se aplicarán de acuerdo a 

lo que determinan los estatutos, y a la. 

falta de disposici6n de éstos, eegÚn lo 
que detennine la asamblea general. En -

este caso la asamblea s6lo podrá retri-
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buir a los asociados la parte del acti­

vo social que corresponde a sus aporta­

ciones. Los demás bienes se aplicarán a 

otra asociaci6n o fundaci6n de objeto -

similar a la extinguida". 

Pasado el t4rmino por el cual fue conetitu! 

da la asociaci6n, si continúa funcionando,_ 

se entender' prorrogada su duraci6n por 

tiempo indeterminado sin necesidad de nueva 

escritura constitutiva. 

Ia fusi6n con otra asociaci6n, deberá cons­

tar ea el Registro de Sociedades en cuyo C!, 

so el contrato de la asociaci6n tendrá que_ 

modifi caree. 

2.2.2. LEY DEL !~PUESTO ~OBRE LA RENTA. 

Ia Ley del Impuesto Sobre la Renta en el ti 

tulo III, Artículos 68, 70 y 72 reglamentan 

a las personas morales con fines no luorat! 

vos (aeooiaci6n civil). 

"Ias sociedades y aE1ociaciones civiles_ 

no son contribuyentes del impuesto so-­

bre la renta". 
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"Loe integrantes de las sociedades y a­

sociaciones civiles, consideran como r~ 

manente a su favor, la cantidad que la_ 

sociedad o aeociaci6n les entregue en -

efectivo o bienes y hasta entonces deb~ 

rá pagar impuesto". 

"Ie.s sociedades y asociaciones civiles..,: 

tienen las siguientes obligaciones: 

a) Se debe llevar contabilidad, los l! 

bros de diario, mayor e inventarios, 

balance y contar con un libro de ª.2 

tas de asamblea de socios; 

b) Expedir documentaci6n comprobatoria 

de loe ingresos obtenidos¡ 

c) Presentar anualmente, en el mee de_ 

marzo de cada afio, declaraci6n de 

las operaciones realizadas en el 

afto inmediato anterior; 

d) Elaborar constancias anuales del r!_ 

manente distribuible a favor de la_ 

asociaci6n; y 

e) Retener y enterar impuestos y con-­

tar con documentaci6n que reuna re­

quisitos fiscales cuando ee hagan -

pagos a terceros (que es el caeo de 

pago de sueldos y honorarios)". 
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2.2.3. LEY DEL IMPUESTO AL VAl-OR AGREGADO. 

Esta ley reglamenta a la asociaci6n civil,_ 

en loe siguientes Artículos 1, 3, 15, 18 y_ 

32 que enuncian lo eiguiente: 

"Están obligadas al pago del lmpuesto -

al valor agregado establecido en esta -

ley, las personas físicas y las morales 

que en territorio nacional, realicen -

loe actos o actividades siguientee1 

r.- Enajene bienes; 

II.- Presenten servicios independien.•-

tes; 

III.- Otorguen el uso o goce temporal -

de bienes; 

rv.- Importen bienes o servicios". 

"la Federaci6n, el Distrito Federal, 

loe Estados, los 16unicipios, los orga-­

niemoe descentralizados, las inetituci2 

nea y asociaciones de beneficencia pri­

vadas, las asociaciones cooperativas o_ 

cualquiera otre persona, aunque confor­

me e otras leyes o decretos no c~usen -

impuestos federales o estén exentos de_ 

ellos, deberán aceptar la traelaci6n a_ 
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que se refiere el artículo primero y en 

su caso, pagar el impuesto al valor a-­

gregado y trasladarlo de acuerdo con 

los preceptos de esta ley". 

"No se pagará el impuesto por la prest! 

ci6n de los siguientes servicios: 

LOs de ensefianza, que presten los 

establecimientos de particulares_ 

que tengan autorizaci6n o recono­

cimiento de validez oficial de e_!! 

tudios, en los términos de la TA!y 

Pederal de Educaci6n. 

Loe propo~cion.e.dos a sus miembros 

como contrapreetaci6n normal por_ 

sus cuotas y siempre que los ser­

vicios que se presten seE.ll única­

mente los relativos a los fines -

que les sean propios, tratándose_ 

de: 

Asociaciones o sociedades 

civiles organizadas con -

fines científicos, políti 

coa, religiosos y cultlll'!: 

lee, a excepci6n de aqu'-
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llas que proporcionen se~ 

vicios con instalaciones". 

"Tratándose de personas morales que 

presten servicios preponderantemente a_ 

sus miembros, socios o asociados, los -

pagos que éstos efectúen, incluyendo a­

portaciones al capital para absorber 

pérdidas se considerarán como valor pa­

ra efectos del ci{lculo del impuesto". 

"Los obligados al pago de este impuesto 

y las personas que realicen los actos y 

actividades deben llevar contabilidad -

de conformidad con el C6digo Piscal de_ 

la Pederaci6n, su Reglamento y el Regl~· 

mento de 'eta ley, y efectuar conforme_ 

a éste Último la separación de los ac-­

tos o actividades de las operaciones 

· por las que deba pagarse el impuesto 

por las distintas tasas, de aquellas 

por las cuales esta ley libera de pago. 

Expedir comprobantes eeHalados en los -

miemos, adf!más de los rec'.uiei toe que e!!_ 

tablezca el C6digo Fiscal de la Federa­

ci6n y su Reglamento, el imoue~to úl V! 

lor agregado que se traelada expresame~ 
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te y por separado a quien adquiera bie­

nes, loe use o goce temporalmente o re­

ciba dichos servicios. 

Tratándose de servicios personales ind! 

pendientes prestados a través de una a­

sociaci6n o sociedad civil, será ésta -

la que en nombre de los asociados o so­

cios cumpla con las obligaciones seHal! 

das en esta Ley". 

2.2.4. OODIGO PISOAL DE LA FEDERAOION. 

Este C6digo legisla a la asociaci6n civil -

en los Art!culoe 11 y 14. 

"Cuando las leyes :fiscales establezcan_ 

que las contribuciones se calcularán -

por ejercicios fiscales ee aplicarán a_ 

éstas las siguientes reglas: 

El ejercicio fiscal de las perso" 

na.e morales que no tengan ejerci­

cio social y de las personas fíe! 

cae, coincidirá con el aHo de ca­

lende.rio. 
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Ias personas morales que tengan -

ejercicio fiscal, su e'ercicio so­

cial coincidirá con éste, salvo en 

el caso del ejercicio de liquida-­

ción, y deberá reunir los siguien• 

tes requisitos1 

a) El ejercicio regular o irregu­

lar abarcará siempre doce me--

ses. 

b) ~l ejercicio fiscal terminar,_ 

el día Último del mes de cale~ 

dario que el contribuyente el! 

ja. 

En loe caeos en que la asociación_ 

entre en liquidación o sea fueion! 

da, el ejercicio fiscal terminar,_ 

anticipadamente, en la fecha en -

que entre en liquidación o se fu--

sione". 

"Se entiende por enajenación de bienes: 

Toda tranamieión de propiedad, 

aún en la que el enajenante se r! 

serV<'l. el dominio del bien enajetl! 

do. 
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Ia aportaci6n a una sociedad o a­

sociaci6n". 

2.2,5. LEY DEL SEGURO SOCIAL. 

Es este otro planteamiento en el que la as~ 

ciaci6n civil tiene las siguientes obliga-­

cionee manifestadas en el Artículo 19. 

"Registrarse e inscribir a sus trabaja­

dores en el IMSS. 

Llevar registros (n6mina) por el sueldo 

pagado. 

Enterar (pagar) bimestralmente las cuo­

tas obrero-patronales". 

2.2,6. LEY DEL IMPUESTO SOBRE AIX,¿UISICION DE INM~ 

BLES. 

Esta ley dispone en su Artículo 2 lo si---­

guiente: 

"Los establecimientos de particulares -

dedicados a la ensefianza con autoriza-­

ci6n o reconocimiento de validez of i---
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cial de estudios, están exentos de este 

impuesto". 

2.2.,,, LEY DEL IMPUESTO POR REMUNERACION AL TRABA­

JO PERSONAL. 

Pone de manifiesto lo siguiente en el Artí­

culo l. 

"!e.e personas físicas o morales que ha­

gan pago• por conceptos de remuneraoi6n 

al trabajo personal deben pagar el l~ -

sobre el total de sueldos y salarios ~ 

gado• mensualllente". 

2.2.8. INPONAVIT. 

En este caso la asooiaci6n debe cubrir el -

5~ sobre sueldos y salarios pagados, como -

aportaoi6n a este tondo especial. 
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2,2,9. LEY PEDERAL DEL TRABAJO. 

Este orde~iento rige todo lo relativo a -

le.e relaciones laborales de la empresa con_ 

sus trabajadores. 

Seffala que siempre debe existir un contrato, 

que mar~ue y determine las condiciones de -

trabajo• 

Dispone que el empleado tiene derecho al 

fin de cadá ejercicio, al reparto de utili­

dades; independientemente de su aguinaldo y 

gratificaci6n de fin de afio. 

Todo empleado tiene derecho a una prima es­

pecial del 2~ sobre su sueldo, para gastos 

vacacionales cuando disfrute de su período_ 

de vacaciones. 
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III 

ASPECTO ADMINISTRATIVO 

3.1. GENERALIDADES. 

la adminietraci6n coordina los esfuerzos humanos de 

tal manera que los esfuerzos individuales se tradu­

cen en realizaciones sociales. 

En toda actividad organizada la adminietraci6n es -

eeencial, aunque 16gicamente sea m~s necesaria, 

cuanto mayor y compleja sea ésta, ya que optimiza -

con eficiencia los recursos humanos, materiales y -

técnicos. 

En las organizaciones que están desarrollándose, -­

qui~ uno de los requisitos substanciales es mejo-­

rar la calidad de la administraci6n, porque, para -

crear la capitalizaci6n; desarrollar la califica--­

ci6n de·sus empleados y trabajadores, bases esenci! 

les de su desarrollo, es indispensable la más efi--
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ciente t&cnica de coordinaci6n de todos loe elemen­

tos, lo que viene a ser, como el punto de partida -

de ese desarrollo. 

En una empresa forman un solo cuerpo administrativo, 

deede el Gerente General, hasta el Último empleado. 

Para entender y aplicar correctamente la palabra A! 

•inistraci6n ea necesario conocer su eigni~icado. 

A continuaci6n se enuncian algunos conceptos. 

3.2. CONCBP'l'O. 

Agustín Reyes Ponce dice que ea la: "Punci6n de lo­

grar c¡ue las cosas se realicen por medio de otros", 

u "Obtener resultados a trav!Ss de otros", 

Petereon y Plowman es: "Una técnica ppr medio de la 

cual se determinan, clarifican y realizan los prop~ 

sitos y objetivos de un grupo humano particular". 

G.P. Terry: "Consiste en lograr un objetivo prede-­

terminado mediante el esfuerzo ajeno". 

F. Tannenbaum: "Es el empleo de ls autoridad para -

organizar, y controlar a subordinados responsables, 

con el fin de que todos los servicios que se pres--
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tan sean debidamente coordinados en el logro del -

fin de la empresa". 

Henry Payol1 "Administrar es prever, organizar, ID8!! 

dar, coordinar y controlar". 

(oontz y Donnell: "Es la oreaoi6n y conservaci6n en 

una empresa, de un ambiente donde loe individuos, -

trabadando en grupos, puedan desempeffarse eficaz y_ 

eficientemente para la obtenci6n de eus fines comu-

nes". 

Por lo tanto Adainietraci6n, consiste en lograr un_ 

objetivo mediante la coordinaci6n de todos sus eleY 

mentoe. 

Para fines de eete punto la Asociaci6n Civil será -

vista como una empresa. 

Pernándu Arena e dice: "Que ee una unidad producti­

va o de servicio que, constituida según aspectos 

prácticos o legales• se integra por recursos huma-~ 

nos, materiales y tlcnicos, vali,ndosa de la Admi-­

nhtraci6n pera lograr sus objetivos". 



Ia empresa eetá formada por tres elementos: 

A. Bienes materiales. 

B. Hombres. 

c. Sistemas. 

cada uno de loe elementos anterioree se refieren a_ 

lo siguiente: 

A. Bienes materiales: 

Son loe adificios, instalaciones, maquina-­

ria, equipos, instrumentos o herramientas. 

Ias materias primas, materias auxilie.res y_ 

productos terminados. 

El dinero que puede ser en efectivo y como_ 

representaci6n del valor de todos los bie-­

nes, un capital, conatituído por -.alores, -

acciones 1 obligaciones. 

B. Hombree• 

Son el elemento eminentemente activo de la_ 

empresa .• 

Son +os obreroe, empleados, supervieores, -

t'cnioos, altos ejecutivoe y directores. 
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c. Sieteme.ss 

Son las relaciones estables en que deben -

coordinarse las diversas cosas, las diver-­

eas personas o &etas con aqu&llas. 

Bxieten sistemas de: 

Producc16n. 

Ventas. 

Pinanzas. 

~--- Organizaci6n. 

Administraci6n. 

le.e empresas tienen fines inmediatos y mediatos. 

A. Fin inmediato: 

le. producci6n de bienes y servicios. 

B. IPin mediato: 

Analizar que se busca con esa producci6n -

de bienes y servicios.• 

•Agustín Reyes Ponce, Administraci6n de Empre-­
sae, ~~xico, 1983, p. 72 y siga. 
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CUADRO NUMERO 2 

CUADRO SINOPTICO DE LAS EMPRESAS 

Ñblicas 

Mixtas 

Privada.e 

Nación 

Estados 

Municipios 

Organismos 

Descentralizados 

Organismos 

Desconcentradoe 

Empresas de 

Participación 

Estatal al 1001' 

Empresas de 

Participación 

Estatal a menos 

del 10°" 

Personas Písicae 

Personas Colect! 

vas o Morales 

1 

wcratiw.e 

No r!crativas 

1 
wcratiws 

No mcrativae 

1 

Lucrativas 

No r!crativae 

1 

lucrativas 

No r!crativae 

Puente: Inetituto Mexicano de Contadores PÚblicos, -
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Véxico, 
1984, p. 20 y siga. 
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CUADRO NUMERO 3 

CLASES DE ENTIDADES 

REGIMEN PISICAS MORALES 
LEGAL 

NO NO 

OBJETIVO LUCRATIVAS LUCRATIVAS 
LUCRATIVAS LUCRATIVAS 

PUBLICAS 

PRIVADAS 

PATRDIONIO PRIVADAS PRIVADAS 

Jt'!IXTAS 

l..rturo tópez Elizondo, El Proceeo Contable ler. Nivel, 
~'xico, 1984, P• 110. 



3.4. PLANEACI01', 

Consiste en la determinaci6n del curso concreto de_ 

acci6n que se habrá de seguir, fijando los princi-­

pioe que lo habrán de presedir y orientar, la se--­

cuencia de operaciones necesarias para alcanzarlo,_ 

y la fijaci6n de tiempos y de números, necesarios -

para su realizaci6n. 

Goetz, dijo que planear es "hacer que ocurran cosas 

que, de otro modo, no habrían ocurrido". 

Toda actividad tiene que ser planeada para lograr -

la eficiencia 1 dejar a un lado la improvisación. -

En primer lugar se tienen que hacer planee sobre la 

forma como las acciones habrán de coordinarse, se -

detallan los objetivos, para que puedan ser realiZ!; 

dos íntegra y eficazmente, deben ser econ6micoe y -

controlados a través de una comparaci6n con un plan 

previo. 

los planee al regir acciones concretas no pueden h! 

ceree con afirmaciones vagas y genéricas, sino.al -

contrario deben tener la mayor precisi6n posib~e. 

Si le aeociaci6n civil carece de ~laner nrecisoe, -

ee como une. aventura, noro.ue el fin buscado es im-­

precieo y loe medioe necesarios son ineficaces, ?ªr 



cial o totalmente. 

Los planee constituyen un s6lido esqueleto sobre el 

qúe pueden calcularse las adaptaciones futuras. 

Estos tienen que ser flexibles, para permitir las -

adaptaciones momentáneas y seguir su direcci6n ini­

cial. 

Ia naturaleza de los planee, debe permitir que exi~ 

ta uno e6lo para cada funci6n y que a la vez se 

coordinen e integren para formar uno s6lo, que es -

el plan general. 

La planeaci6n puede dividirse ens 

. 
~. Políticas • 

Que son los criterios gene~les que tienen por_ 

objeto orientar la acci6n, deja a loe jefes de­

cidir, sirven, para formular, interpretar o su­

plir las normas concretas, son importantes para 

la adecuada delegaci6n de autoridad. 

Ias políticas se forman en los altos niveles. 
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B. Procedimientos~ 

Son aquellos planes que seffalan la secue•cia 

cronológica más eficiente para obtener los mej2 

res resultados en cada funci6n concreta. 

Los procedimientos se dan en todos loe niveles_ 

de una empresa, cuando pasan-por distintos de-­

partamentos es necesario que se fijen con mayor 

preoisidn y por escrito. 

Todo procedimiento debe ser peri6dicamente reV! 

sado, a fin de evitar la rutina y la superespe­

cializaci6n. Debe cuidarse y evitarse la dupli­

caci6n innecesaria de procedimientos. 

c. Programa.e. 

Son aquellos planes en los que no solamente se_ 

fijan los objetivos y la secuencia de operacio­

nes, sino principalmente el tiempo requerido P! 

ra realizar ca4a una de sus partes. 

Pu.eden ser generales o particulares, a corto o_ 

a largo plazo. 

Tienen que contar con la aprobación de la supr! 

ma autoridad administrativa para aplicarse, y -

con su completo apoyo para lograr su éxito. 
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Loe jefes que han de aplicarlos deben estar con 

vencidos de eue ventajas y se debe de esperar -

el momento más oportuno para iniciar su opera-­

ci6n. 

D. Presupuestos. 

Son una modalidad especial de los programas, c~ 

ya característica esencial consiste en la detet 

minaci6n cuantitativa de loe elementos progra.m! 

dos. 

Pueden sera 

Financiero. 

Si dichos elementos se estiman en unidades_ 

monetarias. 

No Financiero. 

Si su cuantificaci6n no se lleva hasta uni­

dades monetarias. 

Pron6eticoe. 

Establecen el número de unidades que se es­

pera vender, gastar, producir. 

T'cnicne de la Planeaci6n, más usadas1 

-- Manuales. 
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Diagramas de proceso y de flujo. 

Gx-6ticas de Gantt. 

Programas. 

Sistemas PERT, CPM, RAKPS. 

3.5. ORGANIZAOION. 

Ie. Organizaci6n es un elemento de la Adlllinistraci6n 

que involucra el establecimiento de una estructura 

calculada de funciones a trav&s de la dete:rminaci6n 

y enU111eracicSn de las actividades requeridas pare. a.!, 

canEar las metas de una eapresa y de cada parte de_ 

ella, la agrupacicSn de estas actividades la asigna­

ci6n de tales grupos de actividades a un ac!ministr! 

dor, la delegacicSn de autoridad para llevarlas a C! 

bo, y el proveer coordinaci6n de autoridad y de re­

laciones horizontales y verticales de informaci6n -

en la estructura de la organizaci6n. 

Agustín Reyes Ponce la define como: "0rganizaci6n -

es la eetructuraci6n t&cnica de lae relaciones que_ 

deben existir entre lae funciones, niveles y actiV! 

dades de los elementos materiales y humanos de un -

organismo social, con el fin de lograr su máxime. 
eficiencia dentro de loe planes y objetivoe seaala-

do11". 
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Debido a la importancia de la Organizaci6n es con'V!, 

niente conocer loe principios en que se basa. 

A. Principio de la eepeoializaci6n. 

"Cuanto m&s se divide el trabajo, dedicando a -

cac!a empleado a una actividad ume limitada y -

concreta, se obtiene, de suyo, mayor eficiencia, 

preoiai6n 1 destreza". 

En este principio se pone de manifiesto que la_ 

divisi6n del trabajo no ea eino el medio para -

obtener una mayor especializaoi6n. 

Una persona especializada en selecci6n de pers2 

nal, pero que ignora loa principio• generales -

de las relaciones industriales, fácilmente com! 

terá serios errores. 

B. Principio de la unit!ad de mando. 

"Para cada funci6n debe existir un solo jefe". 

Es necesario que un subordinado no reciba 6rde­

nee sobre una misma materia de dos personas di! 
• tintas • 

• Agustín Reyes Ponce, Administraci6n de .Empre--
sas Segunda Parte, M•xico, 1983, p. 211 y siga. 



c. Principio del equilibrio de autoridad-responsa­

bilidad. 

"Debe precisarse el grado de responsabilidad -

que corresponde al jefe de cada nivel jer~rqui­

oo, eetableci,ndoee al mismo tiempo la autori-­

dad correspondiente a aquella". 

cada nivel ~er~uico debe tener perfectamente_ 

eeffalado tl grado de responsabilidad que en la_ 

tunci6n de la l!nea respectiva corresponde a C! 

da jefe. 

Ia autoridad se ejerce de arriba hacia abajo; 

la responsabilidad va en la misma l!nea, pero -

de abajo hacia arriba. 

Todo aquel que recibe la responsabilidad de re! 

lizar ciertas funciones, debe estar dotado de -

la autoridad necesaria para llevarlas a cabo. 

D. Principio del e~uilibrio de direcci6n-control. 

"A cada grado de delegaci6n debe corresponder -

el establecimiento de los controles adecuados,_ 

para asegurar le unidad de mando". 

El grado de delega.ci6n depende de una serie de_ 

consideraciones concretas, pero loe planee gen!_ 
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ralee y el control final y concentrado de los -

resultados, deben reservarse siempre al delega~ 

te, en tanto que al delegado corresponde formu+ 

lar, dentro de esos planee básicos, los secund~ 

rios y operar los controles hasta su concentra­

ci6n. 

Para que un grupo de personas pueda trabajar efe•ti 

v~mente en la realizaci6n de ciertos prop6sitos, d~ 

be existir una estructura explícita de funciones. 

Ie. estructura de una organizaci6n, puede tener pre­

misas de tipo tecnol6gico, económico, político, 'ti 

co o social. Así la estructura de la organizaci6n -

debe proyectarse de modo que funcione efectivamente 

~ permita a la asociaci6n y a sus integrantes obte­

ner sus objetivos, aún dentro de un marco relativo 

de incertidumbre. Por tanto, no debe ser rígida ni_ 

ei:tática. 

Toda organizaci6n está formad.e. por personas, cuyas_ 

limitaciones y características individuales deben -

ser consideradas en la estructura de la asociación. 

~ el proceso de organización, se pueden seguir los 

~iguientee pasos1 

.... . Enunciación de loe obje.ti vos de la asociaci6n • 
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B. Formulación de objetivos secundarios, de pol!t!. 

cas y de planee. 

c. Identificaci6n y clasificación de lae activida­

des necesarias para realizar los objetivos pre­

vistos. 

D. Agrupación de estas actividades eegihi loe recur. 

soe humanos y materiales de que se disponga. y -

el modo más adecuado de utili2arlos. 

B. Delegación en el jefe de cada grupo de la auto­

ridad necesaria para ejecutar estas actividades, 

P. Coordinación de estos grupos en sentido vertical 

y horizontal por medio de relaciones de autori­

dad y sistemas de información. 

Ia limitaci6n en el número de subordinados ~ue se -

pueden supervisar directamente, puede limitar el t!_ 

maflo de las asociaciones, sino fuera por la posibi­

lidad de dividirlas en departamentos. 

Por departamentos se entiende une sección definida_ 

de una asociación, sobre la cual ejerce su autori-­

dad un administrador que es responsable de la real! 

zaci6n de ciertas labores específicas. 

La asociación civil puede estar organi2ada en forma 
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de departamentalización por funciones, ya que sup2 

ne la creación de ciertos bienes o servicios, sie!l 

do sus funciones básicas las siguientes: 

Ia creacicSn o el aumento de valor o un bien o_ 

servicio. 

Ia búsqueda de personas que deseen este servi­

cio o bien 7, 

Ia obtenci6n y utilizaci6n de los fondos de la 

aeociacicSn. 

Algunas agrupaciones de carácter no comercial or~ 

nizen sus actividades en departamentalización de -

clientes. 

En donde el cliente es el elemento determinante·;en 

la forma en que se agrupan las actividades, cuando 

todas las relaciones de la asociación con él, es-­

tán a cargo de un solo departamento que se encarga 

de atender las necesidades de grupos muy definidos 

de clientes. 

Por ejemplo pueden ofrecer cursos regulares de e~­

tensión cultural, para atender a diferentes grupos 

4• estudiantes. 
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3.5.1. ORGANIGRAMAS. 

Loe organigramas son conocidos tambi'n como 

Cartas o Gráficas de Organizaci6n. 

Consisten en hojas o cartulinas en las que_ 

cada puesto de un jefe se representa por un 

cuadro que encierra el nombre de ese puesto, 

(J en ocasiones de quien lo ocupa) represe~ 

t!Úldose, por la uni6n de los cuadros medi8!! 

te líneas, loe canales de autoridad y res~ 

ponsabilidad. 

Loe organigramas se utilizan frecuentemente 

y son apropiados para lograr que los princi 

pios de la organizaci6n operen. 

Todo tipo de organizaci6n, aún la más defi­

ciente puede bosquejarse en un organigrama, 

pues &ste es solamente una indicación de la 

forma como loe distintos departamentos ee -

relacionan entre sí por medio de líneas de_ 

autoridad. 

Loe organigramas muestran solamente las re­

laciones formales de autoridad dejando fue­

ra muchas relaciones informales eignificati 

va.e y las relaciones de informaci6n. 
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Con frecuencia indican la organización tal­

como debiera ser y no como es en realidad. 

En algunos casos se descuida actualizarlos, 

olvidando que la organización es dinámica,­

Y permite que los organigramas se vuelvan -

obsoletos. 

Lo• organigramas, revelan la división de 

funcione•, los niveles 3er,rquicos, las lí­

neas de autoridad y de responsabilidad, los 

canales formales de la comunicación, la na­

turaleza lineal o staff del departamento, -

loe jefes de cada grupo de empleados, trab! 

jadores, lae relaciones que existen entre -

los diversos puestos de la asociación y en_ 

cada departeimento o sección. 

Los organigramas ~ueden ser vertica¡ee, ho­

rizontales, circulares o escalares. 

A. Loe organigramas verticales, 

Cada pueeto subordinado a otro se repr! 

penta por cuadros en un nivel inferior, 

li~Eido!! a aquél JJOr líneaF. que represe!! 

tan la comunicaci6n de reeponabilided y 

autoridad. 
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De ceda cuadro del segundo nivel se sa­

can líneas que indican la comunicaci6n_ 

de autoridad y responaabilictad a los 

puestos que dependen de &l y así suces.!, 

vamente. 

Son los más usados. 

B. Loe organigrama.e horizontales. 

Estos comienzan con el ni'Yel jel'!Ú'quico 

a la izquierda 1 baci,ndose loe demás -

niveles sucesivamente hecia la derecha. 

Son poco usados en la yráctica. 

c. Los organigramas circulares. 

Están formados por Wl cuadro central, -

que corresponde a la autoridad máxima,_ 

a cuyo derredor se trazan círculos con­

céntricos, cada uno de los cuales cons­

tituye un nivel de organizaci6n. 

Bn cada uno de esos c!rculoe se coloca_ 

a los jefes inmedi~tos, y ee les liga -

con líneas que re~re~entan lJe canales_ 

de autorided y reeuonsabilidad. 
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Seffalan muy bien la importancia de loe_ 

niveles jerárquicos. Eliminan o dismin~ 

yen la idea del status más alto o más -

bajo. 

D. La.e organigramas escalares, 

Seffalan con distintas sangrías en el 

margen izquierdo loe distintos niveles~ 

jerárquicos ayudándose de líneas que S! 

~alen dichos márgenes. 

Pueden utilizarse, para mayor claridad, 

distintos tipos de letras. 

En la· práctica son poco usados. 

Ie. estructura de la asociaci6n debe refle-­

jar la autoridad de que disponen loe admi-­

nistradoree ,· · 

Ie. autoridad dentro de una asociaci6n, es -

un derecho otorgado y como tal, está sujeto 

a cambio. 

Sin una distribuci6n coordinade de autori~­

dad entre los jefes de departamento no pue­

de haber en loe distintos departamentos una 

unidad de trabajo adecuadamente ajustada P! 
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ra el cumplimiento de loe objetivos de la -

asociación. 

!as relaciones de autoridad vertical u hor! 

zontal son los factores que dan vida a la ~ 

eociación, entrelazan las actividades entre 

los departamentos y la coordinación de la -

misma. 

Toda posición administrativa debe definirse 

en forma específica con el fin de que quien 

ocupa y loe demis conozcan exactamente sus_ 

deberes y el grado en que debe delegar su -

autoridad para cumplir con ellos. 

Además se localizan los posibles casos de -

duplicidad de funciones o de acti vidadee 

descuidadas. 

Ofrece un sistema de control de la asocia-­

ción, permite contar con una norma con la -

cual medir la importancia o necesidad de c~ 

da poeici6n y el lugar que debe ocurya.r en -

la estructura. de la asociación. 

Debe incluirse en la descripci6n de .. le.e di­

versas posiciones una indicación sobre las_ 

relaci~nea de autoridad y loe canales de i~ 
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formaci6n. 

Con frecuencia la gente no colabora, ni se_ 

comunica porque no sabe c6mo, ni con qui,n_ 

hacerlo. 

Esto puede ser remediado en parte por medio 

de manuales de organizaci6n bien redactados 

que incluyan la filosofía de la asooiaci6n, 

loe programas, las gráficas y descripciones 

someras de las diversas posiciones. 

3.6. AlfALISIS DE PUBS!OS. 

En una asociaoi6n, el trabajo debe dividirse en un! 

dadee o tareas manejables que pueden ser ejecutadas 

por los empleados asignados. 

Ia unidad m~e pequeffa de una asociaci6n en la cual_ 

se agrupan y estructuran dichas tareas, ee el pues­

to. 

El puesto sirve pera definir no s6lo las activida-­

dee que ve a desempeffar un empleado, sino también -

la relaci6n de estas actividades con las ejecutadas 

por otros trabajadores pare. el logro de loe objeti­

vos de le esociaci6n. 

• 
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Proporciona los medios para dividir y asignar la a~ 

toridad y responsabilidad que deba ser ejercida por 

quienes ocupen los puestos. 

E~tablece las bases para la selecci6n y entrenamie~ 

to de los empleados, para evaluar su desempeño y P! 

ra determinar su sueldo. 

La. delegaoi6n de autoridad escrita y específica es_ 

de gran utilidad tanto para el administrador que la 

recibe como para quien la otorga; ei ésta no ee el! 

ra, el personal puede no comprender la naturaleza -

de su tarea, ni el resultado que se espera. 

la autoridad está concebida para que loe edministr! 

doree cuenten con una erma que les permita adminis­

trar con miras a contribuir hacia loe objetivos de_ 

la asociaci6n, le ~utoridad delegada a cada admini~ 

trador debe ser suficiente para ponerlo en condici~ 

nea de lograr los resultados que de ~l se esperan. 

Sin embargo, un gerente no puede a pesar de su ni-­

vel, escapar a las responsabilidades que se le han_ 

asignado, aún cuando a su vez reasigne la mayoría -

de ellas a sus subordinados. 

Así pues, a pesar de que el gerente general puede -

asignar la responsabilidad de la operación del pro-
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grama de personal a su gerente de personal, el ge-­

rente general es aWi quien debe responder directa-­

~ente ante el consejo de adminietraci6n sobre cual­

quier dificultad que pueda presentarse en relación_ 

con el programa. 

le delegaci6n de autoridad permite quitarse de det~ 

lles, para ocuparse de las cosas más importantes. 

Permite que las decisiones sean tomadas con una ma­

yor base sobre la realidad. 

Ia autoridad ejercida en una organi2aci6n puede ser 

de tres tipos: 

A. De línea. 

3. Staff. 

c. Funcional. 

A. r.a autoridad de línea. 

Representa el derecho o la facultad de dar_ 

6rdenee al personal subordinado y a empren­

der acciones disciplinarias contra quienes_ 

violen estás 6rdenes o por otras causes ju~ 

tas. 
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Ie. autoridad de línea s6lo puede ejercerse_ 

sobre los subordinados y no horizontalmente 

sobre personas de otros departamentos de la 

estructura. 

B. la autoridad de staft. 

En realidad no es autoridE.d en el sentido -

estricto de la palabra, ya que no proporo12 

na ningún derecho específico para dirigir,• 

emitir drdenes o disciplinar a otros. 

S61o implica la capacidad para proporcionar 

ayuda, consejo, asesoría, o servicios a o~ 

tros. 

Su obligaci6n es proporcionar informaci6n -

autoriEada a todos los miembros que tengan_ 

derecho a recibirla y su autoridad ee la de 

obtener informaci6n relacionada con su cam­

po de acci6n de parte de quienes la posean.· 

·a. Ie. autoridad funcional.· 

Implica el derecho de emitir 6rdenes relat! 

vas a ·1a ejecuci6n de una funci6n en parti-

cular. 

No es tan obligatoria como la autoridad de_ 
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línea, ya que no implica el derecho a disc! 

plinar a otros para obligar a eu cumplimien 

to. 

Puede ser ejercida sobre individuos de o--­

tros departamentos en toda la organizaci6n. 

te.e relaciones de línea y staff son importantes, c.2_ 

MO modo de vida de una asociaci6n y la clase de re­

laciones de autoridad que tenga cualquier miembro !!. 

fecta necesariamente la parte que desempeffe el em­

pleado en el funcionamiento de la asociaci6n. 

3,7. COMUNICACION. 

Toda asociaci6n puede considerarse como un sistema; 

o sea, como una serie de elementos cuya interacci6n 

dinámica e influencias recíprocas le hacen conser-­

var un cierto estado, mismo que se al~era cuando 

cualquiera de los elementos sufre un cambio • 

. ;1 eeta.r com:iiuestas les asociaciones por divereos -

elementos, se encuentra entre ellos al hombre, por_ 

tanto, funciona de acuerdo con el esfuerzo; es de-­

cir por el comportamiento de sus miembros. 

Ninguna esociaci6n es completamente formal; sus 

miembros se relacionan·unos con otros y empiezan a_ 
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interact~ no s6lo extrínseca y categ6ricamente en 

término de las posiciones relativas que ocupan, si­

no también intríneeca y personalmente en término de 

los papeles que desempe~a.n y de la yersonalidad que 

tienen. 

En la asociación se presentan subgrupos que ejercen 

presiones sobre ella, sobre las normas que pueden -

ser quebrantadas en su aplicación, sobre la autori­

dad y comunicaci6n que permanecen sujetas a cambios. 

Mediante la transmisi6n de la inf"ormaci6n pueden 

ser coordinados los sentimientos, las ideas, y las_ 

actitudes, así como el personal y sus miembros en -

sus distintas actividades en la búsqueda de los ob~ 

jetivos organizacionales y de la sstisfacci6n indi­

vidual. 

El proceso de comunicación está continuamente en a~ 

ci6n entre loe individuos y loa grupos, tanto hacia 

arriba como hacia abajo y hecia los lados. 

Le comunicación formal tiene lugar, entre el perso­

nal de acuerdo con las líneas de autoridad que han_ 

sido establecidas. 

Es el eietema nervioso de la asociación, que ~ropot 

ciona los canales mediante los cuales se transmiten 
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hacia ebajo, de la gerencia superior al personal e~ 

bordinado, los procedimientos, prácticas, inetruc-­

ciones de trabajo 1 los razonamientos que los eue-­

tentan, así como la retroalimentaci6n necesaria pa­

ra los subordinados. 

la efectividad con que se utilicen las t6cnicas de_ 

comunicaci6n tambi4n influyen en la amplitud de co­

mando de la admin1etraci6n. 

la comunicaci6n más efectiva se obtiene cuando los_ 

administradores utilizan la organiEaci6n informal -

para supli~ loe canales de comunicaci6n de la orga­

nizaci6n formal. 

la comunicaci6n escrita de la gerencia es esencial, 

se fijan procedimientos para que el personal de la_ 

gerencia superior y media pueda comunicarse con 

efectividad con el personal subordinado y con ellos 

miemos. 

Algunos de los medios escritos pueden ser loe si--­

giiientee: 

Descripciones de trabajo. 

Manuales de procedimientos. 

Uno de loe medioe más importantes de comunioaci6n -
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con el empleado es la deecripci6n del trabajo. 

Loa manuales de procedimientos de operación y las -

reglas y reglamentos se ponen a menudo a disponibi­

lidad de los empleados con objeto de que 9ueda al-­

canzarse un grado razonable de uniformidad, eficie~ 

oia y seguridad. 

Loe manuales se usan a menudo para llevar informa-­

ci6n de inmediato interés al empleado. 

Loe servicios disponibles para loe empleados, las -

previsiones contra enfermedades, los seguros, los -

planes de compra de acciones y otros beneficios se_ 

describen generalmente en detalle. 

Loa peri6dicoe y revietas son los medios ;náe usados 

para la comunicaci6n hacia abajo en una asooiaoi6n, 

así como ~ara llegar a las familias de loe emplea-­

doe, es el que se ha llamado 6r~...no de la casa. 

le. comunicaci6n escrita de los empleados implica 

que se establezcan ~rocedimientos por medio de los_ 

cuales un trabajador pueda comunicarse con la gere~ 

cia superior sobre aFuntos de importancia ~ara él. 

Además de loe procedimientos de correspondencia y -

quejas, pueden usarse los m'todos que siguen para -

facilitar la comunicaci6n ascendente. 
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Ia mayoría de las comunicaciones entre los emplea-­

dos y la gerencia, es de frente a frente entre un -

empleado y su supervisor. 

El buz6n de preguntas, proporciona a loe empleados_ 

un sistema para obtener respuestas a sus preguntas. 

El programa de sugestiones, es el tipo de oomunica­

ci6n que se emplea para estimular la participaci6n_ 

del empleado en los aspectos más grandes e importan 

tes de las operaciones, recompensándolo por sugee-­

tionee que puedan emplearse para beneficio de la a­

sooiaci6n. 

Ias sugestiones pueden cubrir áreas tales como mét~ 

dos y procedimientos de trabajo, diseflado de equipo, 

dispositivos de seguridad y otros t6picos relacion~ 

dos con la efectividad de la asociaci6n. 

1omunicaci6n frente a frente, no s6lo es más rápida 

sino que permite que se registre una reacoi6n inme­

diata, haciendo que loe participantes puedan indi-­

ca.r el alcance de su informaci6n y sugerir acciones 

alternativas. 

Tal comunioaci6n es esencial en una época en la 

cual la tecnología cambia con rapidez y un gran nú­

mero de mentes pueden contribuir a la eoluci6n de -
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problemas complejos y en donde loe individuos pue-­

den y esperan participar en sesiones para la eolu~ 

ci6n de problerni.E o para tomar decisiones. 

Loa tipos más comunes de comunicación, frente a 

frente eon loe que ee registran entre superiores y_ 

subordinados en reuniones de comité y conferencias. 

3.8. DIRECCION. 

Con la dirección se logra la realización efectiva -

de lo planeado. 

le dirección es el aspecto interpersonal de la Ad.Jn! 

nistración por medio de la cual lo!" subordine.doE 

pueden comprender y contribuir con efectividad y 

eficiencia el logro de los objetivos de la asocia-­

ci6n. 

Esta función es difícil porque el adminiPtrador ti~ 

ne que tratar con un complejo de fuerzas de las c~ 

les no se conoce lo suficiente y sobre muchas de 

las cuales no tiene control. 

~ientras más efectiva es la dirección, más se darán 

cuenta los individuos que sue metas personales es-­

tán en arm~nía con los objetivos de la asociación. 
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Ie. autoridad en una asociaci6n debe ejercerse, más_ 

como yroducto de uua necesidad de todo el organismo 

cocial, que como resultado exclusivo de la voluntad 

del que manda. 

3.9. CONTROL. 

Es la medida y la correcci6n del deeempeffo de las -

ectividadea de loe subordinados para asegurar que -

los objetivos y planes de la asooiaci6n diseBadoe -

para conseguirlos se eetilll llevando a cabo. 

Es la funoi6n por la cual cada administrador, se a­

segura de que lo que hace ee lo que se intentaba. 

NingÚn administrador puede controlar ein la existe!! 

cia de metas y planee. Mientras máe claros, comple~ 

tos y coordinados sean los planes y más largo el P!. 
r!odo que ellos comprendan, más completo podrá ser_ 

el control. 

El control es más eficiente cuando previene que su­

cedan las desviaciones, anticipando que ellas oc~-­

rrirán a menos que se tome ahora la e.coi6n nueveme~ 

te. 

!.e. organización es la expresi6n de los planes y a -

la vez un medio de control. 
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IV 

ASPECTO FINANCIERO 

4.1. GBNBRALIDADES. 

Toda organización recibe intormaci6n financiera, 

que ee la comunicaci6n de sucesos relacionados con 

la obtención y aplicación de recursos materialee e~ 

presados en unidades monetarias. 

I.e. información financiera debe ser útil y confiable. 

Loe recureoe con que cuenta la asociaci6n civil de­

ben tener necesariamente cualquiera de los doe orí­

genes siguientes: 

Pueron adquiridos por medio de crdditos o prés­

tamos concedidos por personas ajena.e a la e.eo·-­

ciacicSn civil. 

Se obtuvieron mediante la aportaci6n patri~~---
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nial de loe miembros de la propia asociaci6n. 

En el primer caso, se finca una obligaci6n a cargo_ 

de la aeoc1aci6n. El segundo, simplemente se ha a-­

plicado el patrimonio a la edquisici6n de ciertos -

recursos. 

El patrimonio de la organizaci6n, en caso de que 

tenga fines lucrativos, a de varee incrementado con 

las utilidades obtenidas. 

Existen operaciones que al efectuarse sólo implican 

movimientos de recursos y obligaciones, sin que el_ 

patrimonio se vea afectado. 

Is 1nf'orme.ci6n financiera no se comunica verbalmen­

te por lo tanto representa algo muy concreto y debe 

quedar consignado por escrito. 

Los estados financieros, son el instrumento que sit 

ve de vehículo a la inf ormaci6n financiera sobre o~ 

tenci6n y aplicaci6n de recursos materiales. 

4.2. COKOEP'rO. 

Alfredo P'rez Harria dices "El estado financiero es 

un documento fundamentalmente num&rico, en cuyos 'V!!. 

lores se consigna. el resultado de haberse conjugado 
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loe factores de la producci6n por una empresa, así 

como, de haber aplicado las políticas y medidas a~ 

ministrativae dictadas por los directivos de la -

misma, y en cuya f'ormulacicSn y estimacicSn de valo­

ree intervienen las conversiones contables y jui-­

cios personales de quien loe rormula; a una fecha_ 

' o por un período determinado". 

Abraha.m Perdomo Moreno loe derine como1 "Aquellos_ 

documentos que muestran la situaci6n econ6mica de_ 

una empresa, la capacidad de pago de la misma a -

una fecha determinada pasada, presente o f'utura; o 

bien el resultado de operaciones obtenidas en un -

período o ejercicio pasado, presente o futuro, en_ 
• situaciones normales o especiales". 

Arturo Elizondo I.6pez1 "Es el documento suscrito -

por una entidad econ6mica y en la cual se consig~ 

na.n datos valuados en unidades monetarias, rereren 

tes a la obtenci6n y aplicaci6n de recursos materi~ 
• les". 

'Alfredo Pérez Harria, Los Estados Financieros: 
Su Análisis e Interpretaci6n, áéxico, 1983, p. 11 

1 Perdomo lí.oreno, Análisis e Interpretaci6n de;._ 
Estados Financieros, M'xico, 1984, p. l. 

'Arturo L6pez Elizondo, op. cit., p. 113. 
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Por lo tanto los estados financieros muestran nwnf 

ricamente la conjugaci6n de los recursos disponi-­

bles de una organizaci6n en una fecha determinada. 

4.3. CLASIPIOACI01' DE LOS ESTADOS .PINANCIEROS. 

A. Eetados Financieros Principales o Básicos, 

B. Estados Financieros Secundarios o Accesorios. 

c. Estados Pinancieroe Proforma. 

A. '·Estados Financieros Principales o Básicos. 

Son aquellos que proporcionan la informa~ 

oi6n fundamental y permiten una aprecia--­

ci6n global sobre la situaci6n financiera_ 

y el resultado de operaciones obtenidas en 

un período determinado. 

Como son: 

Estado de Situaci6n Financiera o Bala~ 

ce General, 

Estado de Resultados o Estado de Pér-­

didee y Ganancias. 

Estado de Ce.mbioe en la Si tueci6n Fi--
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nanciera o Estado de Origen y Aplica-­

ci6n de Recursos. 

Esj;ado ·de Situación l"inanciera. 

También conocido con los siguientes 

nombres: 

Balance General. 

Estado del Activo, Pasivo y Oapi~ 

tal Contable. 

Estado de Posición Financiera. 

Estado Financiero Estático. 

Estado de Recursos y Obligaciones. 

Balance Estático. 

Es el documento que mueatra la situa~ 

ción financiera de una empresa a tlllE. ~ 

fecha determinada, su situación econó­

mice y capacidad de pago. 

Comprende una relación de los rec11reos 

con que opera la entidad, ACTIVO; con­

junto de obligaciones, PASIVO; y el p~ 

trimonio aportado por los pro9iete.rios 



71 

OAPITAL, 

Debe formularse por lo menos una vez -

al año. lee empresas medianas y gran-­

des lo formulan mensualmente, 

Estado de Resultados o Estado de P&rdi 

das y Ganancias. 

Tambi&n conocido con los siguientes 

nombres: 

Estado Pinanciero Dinámico, 

Estado de Ingresos y Costos. 

Estado de Utilidad Neta. 

Es~ado de Productos y Costos. 

Estado de Rendimientos, 

Es aquel que muestra la utilidad o pét 
dida obtenida por una empresa durante_ 

un período determinado, 

Muestra el resultado obtenido en el d! 

sarrollo de sus operaciones. 

Debe formularse cuando menos una vez -



al afio o por períodos más cortos de 

treinta días. 
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Estado de C6mbios en la Situación Finan 

~· 

También conocido con loe siguientes 

nornbrees 

Estado de Origen y Aplicaci6n de -

Recursos. 

Estado de Origen y Aplicación de -

Resultados. 

Estado de Origen y Aplicaci6n del_ 

Capital de Trabajo. 

Estado de Aplicaci6n de Recursos. 

Es el estado financiero que muestra 

los orígenes de los recursos y la apl! 

caci6n de los miemos, de una empresa -

en un período determinado. 

Muestra las variaciones que he sufrido 

el Capital de Trabajo de una empresa,_ 

aeí como las causas que h::1.n originado_ 

tales Variaciones en un período o ejet 
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cicio pasado, presente o futuro. 

Existen Orígenes de Recursos (aumentos 

del capital de Trabajo), cuandor 

Aumente el Pasivo No Oircule.nte. 

Aumente el Capital Contable. 

Disminuya el Activo No Circulante. 

cuando disminuye el Capital de Trabajo, 

se obtienen las Aplicaciones de Recur­

sos: 

Disminuya el Pasivo No Circulante. 

Disminuya el Capital Contable. 

Aumente el 'Activo No Circulante. 

B. Eétadoe Financieros Secundarios o Acce 

eorios. 

Son los ~ue se deriV9.n de los Estados_ 

Financieros Bá~icoe, aclaran y anali-­

zan las cifras que éstos contienen. 

Como son: 

Estado de Movimientos en el Capi--
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Estado de Costo de lo Vendido. 

Estado de Costo de Producción. 

Estados Especiales. 

Estado de Movimientos en el Capital 

Contable. 
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Es el estado financiero que muestra el 

movimiento deudor y acreedor de las 

cuentas del Capital Contable de una ª! 

presa. 

Muestre. loe saldos inicialee y finales 

así como los movimientos deudor y a--­

oreedor del Capital Contable, relati-­

vos a un ejercicio pasado, presente o_ 

futuro. 

Este estado incluye el movimiento de -

la cuenta de Capital Social. 

Estado de Costo de lo Vendido. 

Estado financiero que muestra io que -

cuesta vender determinadoF. art!culoe -

en un período o ejercicio pasado, pre-
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eente o futuro. 

Analiza el rengl6n de Costo de Ventas_ 

Netas de un Estado de Pérdidas y Ganan 
cias. 

Estado de Costo de Producci6n. 

Es aquel que muestra lo que cuesta pr2 

duoir, fabricar o elaborar determina-­

dos artículos en un período o ejerci-­

cio pasado, presente o futuro. 

Analiza el rengl6n de Costo de Produc­

ci6n de un Estado del Costo de Ventas_ 

Netas. 

c. Estados ~inancieros Proforma. 

Basándose en los presupuestos que ela­

bora la empresa, pueden obtenerse Est! 

dos Financieros Proforma, porque el 

ellos se puede observar el plan finan­

ciero, que consiste, en presuponer une 

serie de factores y situaciones con m~ 

yor o menor detalle, como bal:'e para la 

realizaci6n de operaciones futuras o -

para el control de les mismas. 
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Este tipo de estados, pueden presentar 

total o parcialmente situaciones o he­

chos por acaecer y se preparan con el_ 

objeto de presentar la forma en que d~ 

terminadas situaciones aún no consuma­

daa pueden modificar la posici6n fi~ 

ciera de la empresa. 

Como son: 

I.e. Hoja de Ti·abe.jo. 

I.e. Balanza de Comprobaci6n. 

4.4. UTILIDAD DE LOS ESTADOS P'INAJICIBROS. 

Para aquellas personas físicas o morales que preci­

san de una informaci6n oportuna, fehaciente y acce­

sible de la marcha financiera de la organizaci6n ya 

que con base en ellos podrán conocer resultados, t~ 

mar decisiones, elaborar planee y proyectos. 

Básicamente se oueden dividir en dos gru~os1 

A. Internos o :i:lirectos. 

B. Externos o Indirectos. 

A. Internos o Directos. 
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Propietarios, dueffoe o accionistas. 

Requieren conocer la redituabilidad o -

productividad en eu inversi6n. 

Puncio:narioe, directivos y ejecutivos. 

Necesitan conocer ei ha sido COJl&l'Uente 

eu política adainistrativa, de produc-:;.' 

ci6n, con loe objetivos estrltegtcoe 1_ 

dt operacicSn de la empresa, que les pr.2. 

porcionanln elemento• de ~uicio para t~ 

mar decieionee acertada• que encaminen_ 

a la eapreea al logro de eue objetivos. 

'l'rabajadoree, obreros 1 e11plea4oe. 

Deaan4an intorMCi6n financiera, a fin_ 

de participar en las utilidades 1 poder 

presentar dentro del tll'lllino legal, laa 

objeciones u obeervacione• necesarias. 

B. Bxterno• o Indirectos. 

Acreedores 1 Proveedores. 

Requieren infol'!llacicSn.para el otorga--­

miento, aumento o euepensi6n de líneas_ 

dt cr&dito, ampliacicSn o reducci6n de -

plazos. 

Inversionistas. 

Loe invereionietas potenciales conside-



ran la conveniencia de invertir en una_ 

empresa con base ·en la i~ormaci6n que_ 

lea proporcionan los estados financie~ 

Inetitucionee banoariae. 

lediante su estudio 1 dlisie podrán -

otorgar; orlditoe, tinanciaaientoe, lí­
nea• de descuento. 

Bl Estado. 

Para fine• eeta~1ticoe. 

tae autoridades hacenc!arlae necesitan -

intorucicSn financiera que lee pemita . -
verificar el paco 4• iap\leetoe. 

4 • !5 • · l1'POBllAOIOlf QUI HOPORCIONAlf U>S ESTADOS PI1'AlfOIB­

IOS. 

le informaoidn debe ser clara, concisa 7 descripti­

va en el 111.~or grado posible puee lae personas a -

~uienee -.a destinada la informaci6n respecti'Vll no -

eetan fuiiliarize.dae u obligadas a dominar la tlcn! 
ca de la contabilidad. 

Por ende la claridad de loe tlrminoa em~leadoe en -

la formulacidn de loe estados financieros, se tradg 
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ce en la adecuada interpretaci6n que de la informa­

ci6n contenida en ellos obtengan sue lectores. 

Para poder analizar la información que proporcionan 

loe estad~e financieros se debe tener sentido común, 

·conocimientos adquiridos a través de su educaci6n -

forrÍial, experiencia y capacidad analítica. 

Para confiar en la info:r111aci6n ,ue muestran loe es­

tados financieros se requiere beber observado cier­

tas guías de acción en el registro de lae operacio­

nes que practica una empresa, de no hacerlo as{ la_ 
. .:).~. 
, ,, :niema no podría presentar como razonablemente co---

r~ rreota la informaci6n que muestran los estados. 

te. capacidad informativa de los eetadoe financieros, 

relaciones o anexos que detallan algunos conceptoe_ 

que se estima necesario aclarar. 

Muestran las modificaciones, cuales representan pa­

ra la aeociaci6n un origen de recursos y la aplica­

ci6n que se hizo de ellos. 

La información debe permitir analizar los movimien­

tos habidos en la inversión de los accionistas, re­

eervas eetatutariae, utilidades obtenidss, utilida­

des distribuidas o no, en el ejercicio de que se 

trate, aunque algunos de eetoe puntos no se manejan 
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en la asociaci6n civil. 

Permite apreciar el estado en que se encuentra una_ 

empresa y la productividad que ha tenido en cierto_ 

per!odo, la 1ntormaci6n abarca cierto tiempo en la_ 

vida de la. misma, es decir la informaci6n muestra -

los resultados de loe movimientos habidos entre dos 

f'echas, 

A trav&s de la informaci6n financiera se conocen -­

aquellos valoree que contribuyen en fonna directa a 

que la empresa rea~ic.lt las operaciones que consti t:!! 

yen su propio giro, las políticas de capitalizaci6n 

de Activos Pijos y de adiciones y mejoras, así como 

las revaluaoionee. 

Los Estados Financieros son: 

BASICOS. 

CUando muestran la capacidad econ6mica de una -

empresa, su capacided de pago o el resultado de 

operaciones. 

SECUNDARIOS, 

Cuando analizan un rengl6n determinado de un e!_ 

tado financiero básico. 

ESTATIOOS. 

Cuando la informaci6n que presentan se refiere_ 
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a un instante dado, a una fecha determinada. 

DINAMICOS. 

Cuando presentan informaci6n correspondiente a_ 

un período dado, a un ejercicio determinado. 

SINfB'l'IOOS. 

Los que presentan informaci6n por grupos, en -

forma global. 

DB'J.'.lLLADOS • 

toe que presentan informaci6n en forma anal!ti-

ca. 

SIIPLBS. 
Cuando se refieren a un eetado financiero, es -

decir, se presenta un solo estado financiero. 

OOMPABATIVOS. 

Cuando se presenta en un solo documento, dos o_ 

más estados financieros, generalmente de la mi~ 

ma especie. 

HISTORICOS, REALES O ACTUALES. 

Cuando la inforrnaci6n corresponde preeisamente_ 

~l d!A de su pre~ent2ci6n. 

PRESUPUESTALBS, PRO-PORMA, PROYECTADOS O PRED:S.. 

TERMIJfAOOS. 
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cuando el contenido corresponde a estados finan 

oieroe cuya fecha o período se refieran al fut~ 

ro. 

lmrut\LES • 

Aquellos estados financieros básicos o secunda­

rios cuya informaci6n corresponda a un negocio_ 

en marcha. 

BSPBOIALBS. 

Aquellos estados financieros básicos o secunda­

rios cuya informaoi6n corresponda a una empresa 

que se encuentra en eituaci6n diferente a un n!, 

gooio en marcha. 

BS!A!ICO-DINA9IC08. 

Son aquellos que presentan en primer t&rmino ia 

formaci6n a fecha fija y en segundo t&rmino, ia 

formaci6n correspondiente a un período deter:i:i­

nado. 

DINAMICO-ESTATICOS. 

Son aquellos que presentan infor.naci6n en pri-­

mer lugar correspondiente a un ejercicio y en -

segundo lugar informaci6n a fecha fije.. 
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4. 6. FUEl~TE DE LO::! RECURSOS. 

~a asociaci6n civil independientemente de su natur~ 
laza y objetivos, requieren de recursos para el de­
sempeño de su cometido. 

! estos son el conjunto de bienes y derechos con 
~ue cuenta la asociaci6n civil para alcanzar sus o~ 
jetivos. 

:::1 origen de los recursos con que cuenta la aao·cia­
c.i6n civil pueden ser: 

Adquiridos por medio de cr~ditos o pr6stamos 
concedidos por personas ajenas a la asociaci6n. 

Obtenidos mediante la aportaci6n patrimonial de 
los miembros de la propia asociaci6n. 

La asociaci6n civil al allegarse de recursos puede_ 
contraer obligaciones como: 

Cr~ditos obtenidos de proveedores para adquirir 
mercancías o servicios. 

Cr~ditos amparados por docu:nentos y obtenidos -
para la adquisici6n de mobiliario y equipo de -
oficir.a. 

Tr~stru:io cencedido por u~ :aneo para efectuar -
diversas instalaciones. 

~l patrimonio rte la empresa con fines lucrativos a_ 
" 0 verse ir.crementado con las ~7ilidades obtenidas. 



En una empresa sin fines de lucro la diferencia en­
tre los Ingresos y Egresos se denomina, "Exceso de_ 
los Ingresos sobre los Egresos", o viceversa. 

4.?. REPEROUCION EN EPOCA n;FLAOIOl:ii.RI;... 

Las fluctuaciones cambiarias son las diferencias n~ 
tas resultantes de los distintos tipos de caJ:1bio a­
plicados al concertar las transacciones en moneda -
extranjera, al liquidar las mismas 1/0 al expresar_ 
en moneda nacional al cierre del ejercicio, los ac­
tivos monetarios y pasivos en moneda extranjera. 

Los aspectos b&sicos que deben ser motivo de una r~ 
velaci6n adecuada en los estados financieros, ya 
sea en el mismo cuerpo de los estados y principal-­
mente a trav~s de las notas son: 

Características generales del r~gimen de control 
de cambios existentes en nuestro país. 

Pol!tica de contabilidad aplicada para el re--­
gistro de transacciones en moneda extranjera y_ 
eventos econ6micos relacionados con las ~ismas, 
revelando específicamente: 

1ipos de ca~bios aplicados para la cuantJ:. 
ficaci6n de las transaccior.es en moneda -
extranjera y de los activos monetarios y_ 
pasivos en moneda extr!Uljera al cierre 
del ejercicio. 
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Criterio para el tratamiento de las fluc­
tuaciones cambiarias, especificando: 

Metodología de identificaci6n. 
Monto total. 
Monto capitalizado en el activo. 
Monto cargado a resultados. 

Existen métodos para corregir o completar ¡a in.for­
maci6n financiera contable y se mencionan en el Bo­
let!n B-7 de Revelaci6n de los Efectos de la Infla­
ci6n en la Informaci6n Financiera y son: 

El de ajuste por cambios en el nivel general de 
precios. 

El de actualizaci6n de costos espec!ficos. 

También el Bolet!n B-10 de Reconocimiento de los 
Efectos de la Inflaci6n en la Informaci6n Financie­
ra hace menci6n de los métodos anteriores. 

Ambos métodos coinciden en que las deformaciones 
esenciales de los costos hist6ricos, se localizan -
en los rubros no monetarios del balance general (b! 
sicamente inventarios, activos fijos y patrimonio)_ 
y los del estado de resultados que le son relativos 
(costo de ventas y depreciaci6n). 

El primero considera que la deformaci6n del costo -
hist6rico se corrige convirtiendo los costos expre­
sados en unidades monetarias de distinto poder ad-­
quisi ti vo general, a unidades monetarias de poder -
adquisitivo general actual. 
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El segundo sostiene que esta corrección debe efec-­
tuarse substituyendo el costo original de cada par­
tida por el costo actual de la misma. 

La aplicación del método de ajuste por cambios en -
el nivel general de precios, no implica una desvia­
ción del principio del valor histórico original 
cnando el ajuste se efectúa respecto de todas las -
partidas de los estados financieros susceptibles de 
modificación, utilizando los procedimientos establ~ 
cidoa en la "Proposición para el Ajuste de los Est!, 
dos Financieros por Cambios en el Nivel General de_ 
los Precios". Su propósito es convertir monedas de_ 
distintas épocas y, por consiguiente, de diferentes 
poderes de compra, a moneda de la fecha a que se r~ 
rieren los estados financieros. 

Existe diversidad de puntos de vista acerca de la -
forma en que debe reexpresarse el patrimonio y cal­
cularse el resultado por posición monetaria; desde_ 
aquellos que consideran que el incremento resultan­
te de la reexpresi6n de los activos no monetarios -
corresponde, !ntegramente, al capital y 1 consecuen­
temente, no reconocen la existencia de un resultado 
por posici6n monetaria, hasta aquellos que sostie-­
nen que una vez ree:xpresado el patrimonio cualquie!, 
diferencia entre el incremento a los activos no mo­
netarios y el incremento en el propio patrimonio, -
constituye un auténtico resultado que debe regi1~-­
trarse como utilidad o p6rdida en el afio en que se_ 
produce. 
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I.e.s normas para la presentaci6n de cifras actualiz~ 

das, tanto en loe estados financieros básicos, como 

a través de informaci6n adicional, serd.n de obser-­

vancia obligatoria para todas las empresas a partir 

de los ejercicios sociales que se inicien desde el_ 

lo. de enero de 1980, con excepci6n de las. institu­

cionee de crldito, ee seguros 1 de fianzas y las no 

lucrati'98e (asociaci6n civil). 

Se reoomlenda a la aeocieoi6n civil considere la 

presentaci6n de la informe.ci6n adicional en la madi 
. . -

da en que le eea aplicable, teniendo en euente. eus_ 

caracteríeticae. 
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ANALISIS ADMINISTRATIVO Y FINAf.CIERO DE UNA AS.Q 

CIACIOM CIVIL DC:DICADA A LA CU1.:'lh1.rt 1 EDUCACICl., 

RECREACION Y DEPORTE. 
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SUPUESTOS. 

La Asociaci6n se denominar! "Cultura, Educaci6n, Re-­
creaci6n y Deporte", seguida de las nalabras Asocia-­
ci6n Civil (A.C.). 

OBJETIVO. 

Contribuir a elevar el nivel educativo del pueblo de_ 
M~xico~ sumando los estuerzos de la Asociaci6n Civil_ 
con los del Estado, organizando centros en donde se -
ofrezcan servicios educativos a la comunidad, para 1.2, 
gra~ la tot'alaci6n completa de la personalidad del hol!! 



89 

UBICACicr;. 

En la Ciudad de M&xico, Distrito Federal, podr! tener 
sucursales o agencias en cualquier parte de la Rep6-­
blica f':exicana. 

DURACION. 

Indefinida. 

La Asociaci6n Civil se organisa contórme a lo dispuesto -
por el C6digo Civil vigente en el Distrito Federal, en m.! 
terias Federal y Com6.n. 

La Asociaci6n Civil se clasifica: 

A. En funci6n a su r~gimen legal: 

En entidad moral. 
Porque eat! representada por un conjunto o 
grupo de personas físicas. 

B. En funci6n a su objetivo: 

~n entidad no lucrativa. 
Porque persigue un objetivo de car!cter so--­
cial. 

c. En funci6n a la propiedad del patrimonio: 

En entidad privada. 
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Su patrimonio es aportado ~or particulares. ~n 
tal caso se encuentra cualr¡uier entidad en la QUe 
no haya participaci6n econ6mica del Zstado. 

La Asociaci6n Civil se constituye por medio de un cc::~RA­
TO, que debe constar por escrito en el Registro de las S.2, 

ciedades Civiles, para que de esta manera pueda producir_ 
efectos contra terceros. 

El contrato de una Asociaci6n Civil debe contener: 

Los nombres y apellidos de los otorgantes que son ca­
paces de obligarse. 

La Raz6n Social. 

El objeto de la asociaci6n. 

El importe del capital 1 la aportaci6n con que cada -
asociado debe contribuir. Dicho importe no podrá mod,1 
ficarse sino por consentimiento unánime de los asoci.! 
dos. 

Para ser miembro de la Asociaci6n Civil, Cultura, Educa-­
ci6n, Recreaci6n y Deporte, son requisito-a: 

A. Ser trabajador docente, administrativo, t&cnico o 
manual en cualquier nivel de la educaci6n que se_ 
imparta en nuestro pa!s. 

B. Tener la mayor!a de edad fijada por la ley :; es-­
tar en pleno uso de sus facultades físicas y T.en­
tales ¡ en caso de las personas morales, deban es-
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tar legalmente capacitadas. 

Los SOCIOS pueden ser: 

A. Fundadores. 

B. Afiliados. 

C. Honorarios • 

.A.. Son Socios Fundadores. 
Los que asistan a la Asamblea Constitutiva, -
1l8.Ilifestando su libre voluntad de participar_ 
"n la asociaci6n. 

B. Son Sóoios A~iliados. 
Los que uiia vea establecida la asociac16n, S.2, 

liciten su ingreso, la Directiva los acepte 7 
la Asamblea los rati.ri9,ue. 

c. Son Sociós Honorarios. 
Las.personas que, siendo merecedoras de tal -
distµtci6n, la Directiva los proponga y la A­
samblea' los acepte. 

Es obligaci6n de los s~cios: 

FUNDADORES. 

Concurrir a la Asamblea con voz 7 voto. 

Formar parte de los organismos directivos. 
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Solicitar informes sobre la marcha de la asoc~~-­
oi6n y sobre el estado de sus cuentas a través -­
de la Asamblea ~eneral. 

Presentar verbalnente o por escrito, proposic:o-­
nes 1ue estimen convenientes para el logro de los 
fines que persi~Je la asociaci6n. 

Solicitar credenciales que lo~ identifiquen como_ 
miembros de la asociaci6n. 

Separarse de la asociaci6n, previo aviso anticip_!! 
do de sesenta días y tiene que ser por escrito. 

!l'endrán preferencia para ocupar las vacantes en 

las diferentes comisiones que genere la asocia--­
ci6n. 

Seguro educativo, en caso de muerte, para uno de_ 
sus hijos. 

En los servicios·que la asociaci6n preste, s6lo -
pagaran cuota& 4• costos. 

Podr!n solicitar la devoluci6n de su aportaci6~ -
~nicial 1 cuando ¡a asociaci6n se sostenga por si_ 
misma. 

AFILIADOS. 

Concurrir a la Asamblea con vos y voto. 

Presentar verbalmente o por escrito, proposicio-­
nes que estimen convenientes para el logro de los 
fines que persigue la asociaci6n. 
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Solicitar credenciales que los identifiquen como_ 
miembros '~e la asociaci6n. 

Separarse de la asociaci6n, previo aviso anticip~ 
do de sesenta días y por escrito. 

Ocupar laR vacantes que genere la asociaci6n. 

Disfrutar de loe servicios que la asociaci6n pre.!!. 
te. 

HONORARIOS. 

Presentar verbalmente o por escrito, proposicio-­
nes que estimen convenientes para el logro de los 
tines que persigue la asociaci6n. 

Disfrutar de los servicios que la asociaci6n pres 
te. 

Todos los socios tiene como obligaciones: 

Asistir a las Asamblea.a Generales. 

Asistir a toda reuni6n que la Directiva considere 
de inte~s comdn. 

Facilitar y cooperar en todo aquello que se rela­
cione con los prop6sitos de la asociaci6n. 

Desempeñar las ce.misiones que la Directiva o 
Asamblea General les confiera. 

Cubrir puntualmente las aportaciones ordinarias y 

extraordinarias que tome la Asamblea General. 
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Cumplir fielmente los 11.cuer1los ele la :1.samblea .:e­
neral. 

i~espehr y cun:plir con apego irrestricto los ~st~ 
tu tos. 

ORGANOB DE GOBIE:uio. 

Como toda entidad ''Cultura, Educaci6n, Recreaci6n y Do?;•o,r 
te", Asociaci6n Civil, necesita de Organos de Gobierx:.o y_ 

estos son: 

A. La Asamblea General. 

B. La Directiva. 

C. La Comiai6n de Vigilancia. 

D. La Comiei6n de Hoñor y Justicia. 

}'UNCIONES. 

A. La Asamblea General. 
Al ·ser el Supremo Gobierno de la Asociaci6n,­
sus acuerdos deberAn ser acatados por los de­
mAs Organos de Gobierno y por cada uno de loe 
miembros en particular. 

La Asamblea General eerA: 

-- Ordinaria. 



95 

Celebrándose cada año, para escuchar los 
informes de la Directiva y las Comisiones. 

Extraordinaria. 
Cuando algÚn asunto urgente lo amerite, -
cuando sea solicitada por la Directiva o_ 
alguna Comisi6n o la mitad más uno de loe 
Bocios Fundadores. 

En ambos casos deberá ser convocada por la Di 
rectiva con un mínimo de setenta y rlos horas_ 
de anticipaci6n. 

B. La Directiva. 
Es un Organo de Gobierno Permanente de la Asg, 
ciaci6n; representa el inte~s general.de sus 
integrantes; es el principal responsable de ~ 

que se cumplan los estatutos y principal eje-

cutor de los acuerdos de la Asamblea General. 

Está conformada de la siguiente manera: 

La Direcci6n General. 

La Direcci6n de Cultura. 

La Direcc'16n de Educaci6n. 

Le Direcci6n de Recreaci6n. 

La Dirección de Deporte. 

Le Direcci6n· de Finanzas. 

_ .. 



La Directiva se elige cad9 tres :'lños, se r·ue­
de reelegir, cada uno de los que conforman la 
Directiva tiene un suplente. 

Tiene persor.alidad jur!dica para represent&.r_ 
a la asociaci6n. 

Ejerce racultades plenas de modo anunciativo, 
no limitado, con poder general para pleitos y 

cobranzas, tambi~n en lo relacionado con ac-­
tos de dominio, puede suscribir y otorgar Tí­
tulos de Cr~dito. 

Debe presentar un informe anual de activida-­
des, as! como el estado de cuentas a la Asam­
blea. 

'Debe establecer, incrementar y sostener perm.! 
nentemente relaciones con instituciones que -
tengan objetivos similares a los de la asoci!. 
ci6n. 

c. La Comiei6n.de Vigilancia. 
Es el Organo Permanente de Gobierno constitu! 
do para vigilar la conducta de todos los mie,!!! 
broa de la a:aoc:!.aci6n, stt cargo dura tres 
años. 

Los integrantes de &sta comisi6n ser'11 elec-­
tos en Asamblea General y se eligir& un suple,!! 
te para cada uno de los integrantes de la co­
misi6n. 
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DP.be cuidur que los integrantes de la ~irecti 
va cumplan cOIJ sus funciones, así como lo.s S,2 

cios coraisionados. 

Ver que los fondos de la asociaci6n sean dep!?_ 
sitados en la instituci6n bancaria que mejo-­
res garantías ofrezca, revisar peri6dicamer.te 
la contabilidad genernl de la asociaci6n. 

Asistir a las sesiones de la Directiva, e~ 
las cuales s6lo tiene derecho de voz. 

Vigilar e impedir que a personas extrañas, 
les sean asignadas comisiones o encargos pro­
pios de la asociaci6n 1 que son privilegios ~ 
servados a los miembros de la misma. 

Informar con oportunidad al Director Ger.eral_ 
las irregularidades que observe en el runcio­
namiento de la asociaci6n y sugerir las medi­
das convenientes para corregirlas. 

Rendir un informe anual de labores a la Asam­
blea General Ordinaria. 

D. La Comisi6n de Honor y Justicia. 
Es un Organo ~ermanente de Gobierno, consti-­
tuído para conocer los informes de la Gomi--­
si6~ de ViEilsncia, y despu&s de analizarlos_ 
emitir su fallo. 

Es la encargada de hacer reconocimientos o a-
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plicar sanciones, de acuerdo con la conducta_ 

de cada uno de los miembros de la asociaci6n. 

Ejerce sus funciones tres af'loe. No puede for­

lll8r parte de dicha Comiei6n, quien sea inte~ 

gra.nte de la Comisi6n de Vigilancia, de la D! 
rectiva o sea responsable de alguna. dependen­

cia de la aeociaci6n o haya sido responsable_ 

de un mal deeempeffo en las actividades de la_ 

asociaci6n. 

Ia COmiei6n de Honor y Justicia, el Director_ 

General y la Comiei6n de Vigilancia, deben -

dar poseei6n de sus cargos a los suplentes, -

cuando por fallo de ella misma. se hBJ& ordeft! 

do la deetitici6n de alguno de loe integran-­

tes de loe Organoe de Gobierno o de alguna de 

las dependencias de la aeociaci6n. 

ORGA."fIZACION. 

Como en cualquier agrupaci6n se necesita una adecuada 

organizaci6n para poder identificar y agrupar el tra­

bajo que se va a ejecutar, definiendo y delegando re~ 

F~~sabilidad y autoridad. 

E:i "Cultura, EducacicSn, Recreaci6n y Deporte", Asoci! 

cicSn Civil, la organizaci6n es de tipo lineal. 
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La cual nos permite una clara linea de auto:ddad des­
de el nivel más alto hasta el m&s bajo dentro ce la -
estructura. Cada miembro de la organizaci6n respor.de_ 
directamente a un superior único. 

Los directores de los departamer.tos son responsables_ 
de cada una de las funciones, tiene autoridad y res-­
ponsabilidad completa sobre las actividades y el per­
sonal de sus nepartamentos. 

á continuaci6n se desglosar&n las facultades y obli~ 
ciones de cada uno de los integrantes de la Carta de_ 
Organizaci6n. 

Director General. 

Ejerce la representaci6n legal de la Asocia­
ci6n y de la Directiva. 

Extiende los poderes generales o parciales a 
personas que estime convenientes para los 
asuntos de la Asociaci6n. 

1.utoriza cor: su firna los oficios o d: cUI:".er:­
tos que ex¡.idar. las dependencias de la Dire!:. 
ti va. 

Selecciona y acre•!i ta a n;iembros de la J.so-­
ciaci6n para '"'t:e colaboren ~n cr,r-is.:.onei;. 

~efiala tareas especif !cns a los cuerpos d~ -
asesores. 

Acuerda y resuelve sobre los asuntos que ~o-



101 

metan a su conside::-aci6n los demás miembros_ 
de la Directiva. 

Convoca a la Asamblea General y sesiones de_ 
la Directiva, presidiéndolas. 

Revisa peri6dicamente los libros y documen-­
toa contables de la ~irecci6n de Finanzas. 

Autoriza loa gastos mensuales. 

Autoriza los presupuestos anuales y extraor­
dinarios. 

Vigila que loa miembros de la Directiva y de 
las dea•s dependencias cumplan con sus obli­
gaciones. 

Asume provisionalmente las funciones de los_ 
miembros de la Directiva que por cualquier -
motivo se separen de su cargo. 

Mantiene permanentemente actualizado el re-­
gistro de control de cada miembro de la Aso­
ciaci6n. 

Expide las credenciales. 

Rinde cada año ante la Asamblea General un -
intorme de las actividades realizadas por la 
Directiva. 
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Director de Cultura • 

.C:labora la !ll'ogra.1:aciór. de las activida::es -
1rne en las diversas i:;ar:ifestaciones :'.e la 

cultura, llenlrá a cabo la iLsociaci!m. 

Promueve permanenteip.ente la superaci6n c;.;lt]:! 

ral de los socios -:¡ de ln comunir!ad er. G:-"!r:e­
ral. 

Fundar, vigilar y pro:i:over el er.riqueci:::ier.­

to de la biblioteca. 

Gestiona el otorgamiento de becas. 

Promueve viajes y excursiones con fir.es cul­

turales. 

Mantiene permanentemente relaciones con dif.2, 
rentes instituciones de la cultura en to1oa_ 
los niveles. 

Director de Finanzas. 

Es responsable de la custodia y el manejo de 
los fondos destinados al logro de los o~ieti 
vos de la Asociaci6n y sus deper.dencias. 

Debe manejar los fondos a trav~s de cuentas_ 
baucari as mancomunadas con el Director :iene­

ral. 

Otorga recibos firmados de los tondos ~ue i,!!. 

gresen a la Direcci6n de Finanzas. 
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Retira ñe las instituciones oancarias 1 e··· -
su fir~a y la Ael ~iroctor Gener~l los ~on-­
doa que se reauieran. 

Firma y or~ena el pago de los documentos re­
lativos a gastos de la Asociaci6&. 

aevisa, njusta y nprueba de acuer1o co~ el -
Director General los presupuestos mens~~l~s_ 
y unue.les. 

'.Ciene actualizac'.os los libros de contabili-­
dad. 
Efectda peri6dicamente revisiones a la co&t!!, 
bilidad de las dependencias de la Asociaci6n. 

Promu~ve iniciativas para incrementar los iE. 
grasos de la Asociaci6n. 

LLeva un inve~tario permanente de los bienes 
muebles e inmuebles. 

Rinde un informe anual a la Asamblea General 
del ~aLejo de los fondos. 

Di re e tq.r de Deporte. 

Programa las actividades en materia deport.!, 
va que la Asociaci6n llevará a cabo. 

Contribuye a la formaci6n de la personali-­
dad de loe hijos de los socios a trav~s del 
rleporte organizajo. 
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Cor:stituye las ligas de;:orti,ras ~'~ ::.a .· . .:OC:!.1: 

ci~r. en los ctcporl;es rr:ás ;io_pular•?S 1 par~ :!.a_ 
~e3:izaci6n permanente de eventos. 

Focenta la ff)rmaci6n de seleccionei: :.;ue ::i -
representen el'.! los torneos o campeonatc:;. 

Director de Lducaci6n. 

Prci&u"?ve, realiza, programa y difunde l:a.s ª.2. 
tividades de la Asociaci6r., que propicie~ la 
elevaci6n del nivel educativo de la niF.~z y_ 
de la juventud. 

Promueve la investigaci6n psicopedae6gica. 

Elabora la programaci6n para el funciona~ie~ 
to de los Centros Educativos que la Asocia-= 
ci6n pondrá al servicio de la comunidad. 

Programa y mantiene constante la actualiza-­
ci6n, capacitaci6n y superaci6n profesic~al_ 
de los socios. 

Se encarga de que la Asociaci6n sostenga re­
laciones permanentes con las diferentes ins­
tituciones educativas nacionales e interi:a-­
cionales, oficiales o privadas. 

Gestiona el otorgamiento de becas para ~- m~ 

joramiento profesional de los socios. 
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Los miembros de la Asociaci6n est&n sujetos a sancio­
~es por infringir normas establecidas en loe estatu-­
tos o por incurrir en actos contrarios a la buena ma~ 
c~a de la Asociaci6n. 

las SANCIONES aplicables pueden ser: 

A. Amonestaci6n. 

B. ª1Jepenoi6n tempqJ'•lr·J!.~ ·derechos. 

O. Suspenci6n temporal de !unciones. 

D. Destituci6n del puesto. 

E. Expulsi6n. 

Las sanciones ser&n aplicadas segdn la gravedad de la 
.falta cometida. 

La Asamblea General, Supremo Organo de Gobierno de la 
Asociaci6n, es la dnica entidad facultada para rehab1 
litar a miembros que hayan sido expulsados. En este -
caso la Cpmisi6n de Vigilancia deberá realizar las 
i~star.cias que procedan. 
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R~UISITO DE UNA ASOCIACION CIVIL. 

Tiene como requisito indispensable, darse de alta en_ 

el Registro Pederal de causantes. 

Para tal fin se utilizan las formas autorizadas por -

la Secretaría de Hacienda y Cr'dito Público; tiene -

que presentar como anexos, la Escritura Constitutiva_ 

di la Aeociaci6n (protocolizada ante Notario Público)• 

en donde se anotan loa siguientes datos: 

Nombre de la Aeociaoi6n. 

Actividad principal. 

Domicilio autorizado. 

"8oha de iniciaci6n de actividades. 

Duraci6n de Contrato. 

Al quedar bajo el control de la Secretaría de Hacien­

da y Cr~dito Público, la grava la ley del Impuesto s2 

bre la Renta, con lo que respecta a loe ingresos en -

efectivo, en especie o en or,dito: 

I Que provenga de la realización de actividades, 

comerciales, industriales, agrícolaa, ganaderas 

o de pesca. 

II Que obtengan las personas físicas. 
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III -<ue perciban las Asociaciones y SocieC.aC.es de 
caráctlir civil. 

Menciona varios tipos de ingresos como son: 

Ingresos por cuotas de los socios. 

Subsidio a en efectivo o en especie. 

Donativos en efectivo o en especie. 

Intereses de valores de renta fija. 

For actos accidentales de comercio. 

Otros ingresos. 

Las Asociaciones Civiles tienen una característica que 
las hacen totalmente diferentes de las Sociedades de ca-­
rá~ter mercantilista y es la EXENCION DEL PAGO DEL IHPUEO 
TO. 

Las Asociaciones Civiles están obligadas en todos los ca­
sos a retener y enterar el impuesto y a exigir docume~ta­
ci6n que reuna requisitos fiscales, cuando hagan pagos a_ 

terceros. 

Los sujetos que gocen de la "exenci6n de impuestos", de-­
ben presentar declaraciones en los formularios que para -
tal efecto apruebe la tiellretaria de Hacienda y Cddit:. F.f! 
blico, dentro de los tres meses: siguientes, a la fecha en 
que deban practicar etr balance, o dentro de los tres rri-
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~eros mese3 de ca~n año. 

los requisitcs necesarios para la obtención de la autori­
z~ción para gozar de las exenciones soL los siguienteo: 

A. Deber. solicitarlo por escrito a la Secretaría de_ 
Hacie~1a y Crédito Público, consignando los si--­
guier.tes datos: 

Razón Social. 

Domicilio legal para oír y r~cibir notifica-­
cianea. 

Actividades principales y secundarias. 

~esistro Federal de Causantes. 

Cédula de empadronamiento. 

:~tL11ero de afiliaci6n del IMSS-

B. Y rresentar como anexos los siguidntes documentos: 

Copia certifica.da ante r:otario Pdblico de la_ 
Escritura Constitutiva de la Asociación. 

Copia certificada ante ~otario r~blico de los 
estatutos y reglamentos. 

CoDia de la inscripción en el Registro Fede-­
ral de Causantes. 
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Posteriormente si la Secretaría de Hacienda y Crédito Pú­
blico, no encuentra alguna objeci6n, expide un oficio de_ 
autorizaci6n para gozar de la exenci6n del pago del :m--­
puesto Sobre la Renta. 

Tal autorizaci6n se solicita una sola vez y permanece vi­
~ente hasta que ocurran los siguientes casos: 

INGRESOS. 

Cambio o giro de la asociaci6n. 

Noditicaci6n de la escancia de sus estatutos o -
reglamentos. 

Fusi6n con otra asociaci6n. 

Liquidaci6n o disoluei6ri de la asociaci6n. 

Es necesario saber proveer de todo tipo de recursos a 
la asociaci6n, con el tin de' que ·pueda ope:tar eeon6m,! 
camente .e incrementar su patrimonio ce.da año. 

Los ingresos son parte vital en la·vida de toda aso-­
ciaci6n; pues de eso depende la debida diversi!ica--­
ci6n de actividades, la adecuada dietribuci6n en la -
aplicaci6n de los recursos, el incremento de diversos 
activos, la disminuci6n de obligaciones y por ende, -
el movimiento de operaci6n normal 'Y propio de la aso­
ciaci6n. 

Las fuentes de ingresos en "Cultura, Educaci6n, Re---
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crerici6n y Deporte", Asocinci6n Civil son: 

Ii:scripciones. 

Col~giaturas • 

• ~lquiler de equipo. 

Pero no son los ónicos ingresos que puede percibir la 
Asociaci6~; ta.mbi~n puede extraer de tantas activida­
des como su carácter educativo se lo permita, co~o 
son; organizaci6n de·una serie de eventos y conferen­
cias de car&cter socio-cultural. 

Aunque existen ocasiones en que la Asociaci6n tiene -
un mayor monto en sus ingresos de car&cter socio-cul­
tural que de sus ingresos provenientes de las cuotas_ 
de los socios, que por supuesto, forman la parte fun­
dllllental de eue recursos puesto que son los propios y 

normales de ella. 

Como se mencion6 anteriormente otro tipo de ingresos_ 
que tienen las asociaciones consisten en donativos o_ 
subsidios en efectivo o especie. 

Una gran cantidad de asociaciones integran sus i=.gre­
sos a base de donativos, principalmente las que tie~­
nen !ir.es asistenciales o de beneficencia o bien para 
obras o servicios p6blicos. 

Estos ingresos est¿n debidamente autorizados por ·~a -
Secretad.a de Hacienda y Cr~dito I'Úblico, ya -¡11e· son_ 
las asociaciones civiles quienes generalmente ticr.en_ 
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problemas en sus flujos de activos disponibles, debi­
do a que 1 como es sabido, una asociaci6n civil r.o de­
be ser operada para obtener lucro. 

Para poder recibir donativos, es indispensable la au­
torizaci6n, que debe solicitar a la Secretaria de Ha­
cienda y Crédito Público, qu~ es la encargada de oto~ 
gar las autocrizaciones anuales para pod.or deducir los 
donativos que se hagan con tines asistenciales o para 
escuelas incorporadas a los planes de enseñanza ofi-­
cial. Este requisito es necesario aún cuando se trate 
de donativos en especie. 

Para solicitar la autorizaci6n $e debe hacer. un eser.!, 
to, dirigido a la Secretaria de Hacienda y Cr~dito ~ 

blico, fundamentando la solicitud en los t~rminos se­
ñalados en la ley y manifestar cual va a ser el dest! 
no de los donativos. Junto con el escrito, se presen­
tan como e.nexos: 

Copia de la Escritura Constitutiva de la as,2_ 
cia.ci6n. 
(Solamente cuando se solicita por primera 
ocasi6n). 

Copia de la declaraci6n anual de sujetos 
exentos, correspondiente a los ingresos del_ 
año inmediato anterior. 

Copia del oficio de autorizaci6n para reci-­
bir donativos del año anterior. 
(Solamente en el caso de renovaciones). 
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La asociaci6n tiene la obligación de exper.ir por cada 
donativo que reciba un recibo en el que conste: 

Nombre, docicilio y n6mero del Registro ~ed~ 
ral de Causantes del donata~io. 

hombre y domicilio del donante. 

Importe del donativo y fecha del mismo. 

Número y fecha del oficio de exención de la_ 
Instituci6n. 

Número y fecha del oficio de la autorizaci6n 
para poder recibir donativo de la Institu--­
ci6n. 

La Secretaría de Hacienda y Crfdito PO.blico, autoriza 
a que los donantes puedan deducir los donativos otor­
gados a instituciones con fines eult;u¡>ales, de asis~ 
tencia o beneficencia, para efectos del pago del Im-­
puesto Sobre la Renta. 

Los donativos son deducibles, cuando hayan sido real­
mente erogados por el donante en efectivo, en cheque_ 
girado contra la cuenta del causante o en otros bienes 
(en especie) que no sean t!tulos de cr6dito. 

Una asociación subsidiada es aquella que no es capaz_ 
de sufragar o costear sus erogaciones por conceptos -
de operaciones normales y se ve en la necesidad de B.2, 

licitar ayuda para lograr un eoet6n econ6mico. Cuando 
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ur,a asociaci6n no puede resolver sus proble~as econó­
~icos, no ocurre de la noche a la mañana, sino que se 
esta'consciente de que cada afio opera coc d~ficit y -

por tal motivo solicita ser subsidiada. De esta mane­
ra el subsidio pasa a formar un ingreso seguro y con.§_ 
tan te, de tal manern que puede formar parte ese sub s.!, 
dio ñ~ ~u operaci6n general. 

1 

Es importante comentar que si la captación de ingre-­
sos es J1ayor que la de los gastos 1 se incurre en lo -
que se llama SU!-'SllAVI'l'. 

J;;ste super~vi t que forma parte de los resultados fis­
cales de la asociaci6n, no causa el Impuesto Sobre la 
Renta, puesto que proviene de ingresos exentos. 



DIAGRAMA DE FLUJO DEL CONTROL DE INGRESOS 
(Cuotas de Socios) 

SE FORMULA 

n:scRircror-i 
DE GOCIC 

CONS~~JO 

DIRECTIV'O 
HHUBDA 

CONTROL DE 
SOCIW 

DinTRI'BUYE 
-- - -- ---., 

1 
1 
1 
1 
1 

CAJA 
COfütO ])E 

CUO'.í.'<L 

j 
1 

' 1 . 

DE'f'OGITO 
B;uwrnrc 

' 1 
1 

f 
• 

CON'l'fl BJ J .IUI\ 1 



DIAGRAMA DE FLUJO DEL CONTROL DE INGRESOS 
(Colegiaturas) 

GE FUHt'.ULA 
INi.ClUPCIOtl ...,._,.. 

DB AI,Ul'JlQ(~ 

cc1mo 
COL!!:G lii '!.'UHA 

INlf:I1iI1 

COI. ~.'HOI, 

DE 

PARA nu 

--------, 
1 
1 
1 
f 

(faJ A , COllHC 

cotr: e IL ':.'URA 

NENnu;.L y 
CUOI'A EX1U'> Ef: 

' 1 
1 
! 

D~i'O.:nTú 

B/J!C:d?IC 

' 1 
1 
! 

CO!iTí.BILIU:,J 

HZG J :~'!'ai1 

iLllCHl 1/ ,¡ 



116 

tespu~s de haber analizarlo los ingresos de una nsociaci6n, 
veamos como se constituye su patrimonio social. 

P:,"-'RIMONIO SOCIAL. 

A. n.portaciones ordinarias y extraordinarias de sus_ 
miembros, que por acuerdo de la Asamblea se hayan 
fijado. 

B. Subsidios, donativos, c~ditos o legados que se -
obtengan de cualquier persona física o moral. 

c.· Bienes ínmuebles y muebles sujetos al dominio de 
la asociaci6n. 

D. Inmuebles y muebles que por cualquier título jurf 
dico, se adquieran para el servicio de la asocia­
ci6n. 

E. Los documentos y archivos de la asociaci6n. 

Es obligaci6n de los socios cooperar en todas las activi­
dades que se encaminen al incremento del patrimonio so~ 
cial. 
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EGR~Jor.. 

~;o nada más los ingresos son importantes para las as,2_ 
ciaciones, sino .1ue los gastos de operaci6n general,­
rorman una parte principal en la vida de toda asocia­
ción, pues es ahí nonde se ve la adecuada distribu--­
ción de los activos disponibles y su aplicación gra-­
dual conforme a las necesidades de cada uno de los a~ 
pectos administrativos y financieros que se originan_ 
en las asociaciones. 

Los gastos son UD. sin6nimo de consumo que con el tie_! 
po transcurrido se van incrementando hasta llegar al_ 
grado máximo de utilización sobre los satisfactores -
que se atribuyen a la operación; por lo tanto, tam--­
bi6n de ellos depende el resultado de un ejercicio 
fiscal de la asociaci6n. 

Los gastos tijos de operaci6n general; son movimien-­
tos que se van su~edieDdo día a d!a on forma pe~e.-­
nente durante el ejercicio fiscal y por lo tanto, son 
fáciles de controlar, ya que las variantes que pueden 
tener son mlnimas. 

Los gastos fijos son formados por elementos consecut.!, 
vos, como son; los sueldos al ~rsonal, pago de la 
energía el&ctrica, tel&fono, impuesto predial, etc. 

Los gastos fijos son de gran ayuda para el flujo de -
efectivos, pues se tiene que conservar siempre un 
cierto grado de disponibilidad en los activos circul.! 
res, esto se debe a que los gastos fijos generalmente 
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no esperan un tiempo indeterminado para que se reali 
cen sino que ya est&n y se tiene planificado el tie~ 
po en que se van a erogar o realizar tal egreso. 

Los gastos variables son m!s difíciles de preveer 
pues dependen mucho de las distintas actividades que_ 
se van a desempeñar durante el ejercicio. 

Existen erogaciones que implican la recaudaci6n de i~ 

gresos por servicios destinados a los asociados. 

Estos servicios puede.n ser por eventos cultur~les, de 
superaci6n profesional o cualquiera que sea, sie~pre_ 
y cuandc. óriginen tanto ingresos como egresos. 

A continuaci6n se mencionan algunos de los renglones_ 
principales que constituyen los egresos en "Cultura,­
Educaci6n, Recreaci6n y Deporten, A.C., y son: 

Sueldos. 

A. Se elabora un contrato de traba~o ind~vidual, 
a cada uno de los empleados en el cual cons-­
ten las condiciones de trabajo a desarrollar_ 
los derechos y obligaciones del trabajador. 

B. Mantener un archivo especial, un expediente -
por cada empleado, con copia del aviso de al­
ta al Instituto Mexicano del Seguro Social. 

C. Elaborar semanal o quincenalmente la n6mina -
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de sueldos, reteniándole a cada empleado el -
Impuesto Sobre la Renta y la cuota del Insti­
tuto l'lexicano del Seguro Social que le corre~ 
ponda. 

D. Debe enterar mensualmente de: 

El Impuesto Sobre Productos del Trabajo.-
1¡.ue se retiene a los empleados. 

El Impuesto Sobre Remuneraci6n al Trabajo 
Personal (1%). A cargo de la empresa. 

E. Tiene que enterar bimestralmente de: 

Honorarios. 

Las cuotas obrero-patronales al Instituto 
r;exicano del Seguro Social. 

Las cuotas al I.N.F.O.U.A.V.I.T. (5%). 

En este rengl6n, "Cultura, Educaci6n, Recreaci6n_ 
y Deporte", A.C., es responsable de: 

Contar con un contrato de. servicios pro­
fesionales que le sirva de apoyo para 
evitar conflictos laborales y reducir 
sus gastos al no pagar: 

Impuesto de Educaci6n. 

I.N.r.o.N.A.V.I.T. 
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Cuotas patronales al Instituto :·.exi 
cano del Seguro Gocial. 

Recabar recibos por el pago ele honora---­
rios que reunan requisitos fiscales. 

El que recibe honorarios por la prestaci6n de un -
servicio profesional, est! obligado a: 

Estar inscrito en el Registro Federal.de_ 
Contribuyentes. 

Expedir recibos por los honorarios obten.!. 
dos. 

Presentar declaraciones provisionales (l'í,!!. 

yo, Septiembre y Enero) y la definitiva -
anualmente del Impuesto Sobre la Renta y_ 

el Impuesto al Valor Agregado. 

Pagar el Impuesto Sobre la Renta. 

Repercutir (cobrar el Impuesto al Valor -
Agregado) a quien utilice sus servicios. 

La situaci6r. que se mencion6 anteriormente pres~n­
ta algunas ventajas para el prestador de servicios 
como: 

Poder presentar una declaraci6n anual pe~ 
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sonal de Ingresos por sueldos y ~onora-­

rios. 

Poder deduc.ir los gastos en que ir.curra_ 
por el ejercicio de su actividad (papel~ 
r!a, transportes, gasolina, gastos m~di­
cos ,etc.). 

Poder compensar el Impuesto al Valor A-­
gregado que cobra y el que paga por las_ 
compras o servicios que utiliza. 

"Cultura, Educaci6n, Recreaci6n y Deporte", &.c._ 
cuenta con un control de egresos que es el siguie,a 
te: 

A. Cubre todo tipo de gastos con cheques n,2_ 
minativos. 

B. Tiene tondos ti~os (ya establecidos) pa­
ra gastos menores o especiales. 

c. Cuida que todos los gastos sean respald!. 
dos con documentaci6n fehaciente y que -
reuna los requisitos fiscales, como: 

Originales. 

No estar enredados a nombre de "Cul­
tura, Educaci6n, Recreaci6n 1 Depor­
te", A.C. 
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Estar hechos n tinta o rJáquina. 

D. Elaboraci6n de P6lizas de Egresos por C.!!, 

da uno de los cheques o conjunto de ellos 
y anexar los comprobantes respectivos. 

E. Registro de las P6lizas de Egresos, para 
obtener el resumen y correr los asientos 
contables mensuales. 

El resultado final de los Ingresos y Egresos se -
plasma en un "Estado de Ingresos y Eg.resosn. 

General.mente las sociedades presentan este estado 
.financiero como "Estado de Resultados" 1 o bien C.2, 

mo de "P6rdidas y Ganancias", pero en el caso de_ 
"Cultura, Educaci6n, Recreaci6n y Deporte" A.C.,­
no se interpreta como tal, debido a que se rela-­
ciona con actividades de lucro, aunque contable-­
mente tengan el aismo significado. 

El resultado se llama de una manera totalmente 
distinta a la convencional, porque la asociaci6n_ 
no obtiene p&rdidas ni ganancias, sino d6ticit o_ 
super!vit, se est! generalizando llamar el resul­
tado como "Excedente de los Egresos sobre loa In­
gresos" o viceversa, o algunos lo llaman s6lo Re­
sultado Positivo o Negativo. 

La presentaci6n de este estado no difiere gran C.2, 

ea del convencional. 
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OBJ,I G.t.CIONEG. 

Las asociaciones civiles tienen obligaciones ante la_ 
Secretatia de Hacienda y Cr~dito :Niblico. 

Dichos ordenamientos se refieren a los que perciban -
ingresos exentos, como es el caso de las asociaciones 
civiles, por tal motivo generan las siguientes obli~ 
cienes: 

A. Empadronarse dentro de los diez d{ae aiguie~ 
tes a la fecha de iniciaci6n de sus operaci.2, 
nea. 

B. Las asociaciones ya establecidas antes de la 
vigencia de esta ley deben hacerlo inmediat.!. 
mente con carácter de "extemporbeo". 

c. Solicitar la aprobaci6n de la exenci6n ante 
la Secretaria de Hacienda 7 C~dito P6blico. 

D. Al obtener la aprobaci6n de exenci6n, se de­
be adquirir una placa especial para causantes 
exentos, por lo cual debe' pagar un derecho -
establecido en la Ley de Ingresos de la Fed.!?_ 
raci6n. 

E. La placa debe exhibirla en un lugar visible_ 
y apropiado. 

Ji·. For!'lular declaraci6n anual de los ingreRos -
que percibi6. 
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G. En caso de clausura, traspaso o C!lillbio de ~ 
ro, debe declarar los ingresos a los diez 
días siguientes del canbio de situaci6n. 

Cuando las asociaciones civiles tengan relaciones la­
borales con personal subordinado, deben regirse por -
los ordenamientos del Instituto Mexicano Del Seguro -
Social. 

Este Instituto comprende el ~gimen obligatorio y vo­
luntario. -

Son sus objetos de aseguramiento del ~gimen obligat,2_ 
rio, las ~ersonas que se encuentran vinculadas a 
otras por una relaci6n de trabajo; cualquiera que sea 
el acto que le de origen y cualquiera que sea la per­
sonalidad jurídica o naturaleza econ6mica del patr6n_ 
y adn cuando 'ate en virtud de alguna ley especial, -
est~ ex~~to del pago de impuestos o derechos. 

Las asociaciones civiles est&n obligadas a registrar­
se e inscribir a sus trabajadores en el Instituto ~e­
xicano del Seguro Social, comunicar sus altas 7 bajas 
las modificaciones de su salario y todos los datos 
que señale la ley en un plazo de cinco d{as; ade~'ª -
tienen que llevar lm registro de sus trabajadores ta­
les como n6minas y conservarlas. 
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A continuaoi6n se presenta un pequeffo análisis de loe es­

tados financieros de "CUltura, Educaci6n, Recreaci6n y Jl2. 

porte", A. c., destacando lo siguiente: 

1982 

1963 

1984 

Tendencia de las Utilidades. 

Ingresos 

24,302 

43,605 

52,352 

Utilidad 

7,750 

15,303 

1,416 

~ de Utilidad 

32.0 

Como paede notarse la Utilidad ha descen4ido, principal~ 

mente; por la disminuc16n de alumnos 1 el aumento genera­

lizado en gastos, especialmente en los rubros de sueldos_ 

1 honorarios, renta, publicidad 1 reparaciones. 

Los ingresos se componen de; colegiaturas, intereses be.n-

carios 7 cuotas de 1KÍll1nee. 

~ l'Dareeoe 

1982 24,352 

1983 43,605 

1984 52,352 
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Se refleja inmediatamente la falta de ingresos por el CO.E, 

capto de cuotas de aportaci6n de los asociados, que en -
este momento se requieren pará solventar la crisis econ6-
mica que afronta la Asociaci6n. 

Gastos, bajo este rubro se encuentran los sueldos, honor~ 
rios y prestaciones a empleados. 

La utilidad que ha obtenido la Asociaci6n, se ha canaliz~ 
do a la adquisici6n de diversas propiedades como: 

Equipo de oticina. 

Equipo de transporte. 

Edi.ti'cio. 

ConJtrucci6n en proceso. 

Equipo de laboratorio. 

Es necesario hacer notar que las inversiones en Terreno y 
Edificio, tienen en la .actualidad \1ll valor comercial11U-­
cho mls elevado que el que aparece_en libros. 
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la Asociaci6n esta libre se. pasivos, salvo lo que repre-­

senta el fondo del 2 ~ retenido a asociados y empleados. 

Cabe hacer notar que no por el hecho de que la Aeociaci6n 

no tenga pasivos, es una empresa sana. 

Todo lo anterior se refleja en un Be.lance General 1 en un 

letado General de Ingresos 1 Bgreeoe, que a oontinuaoi6n_ 

se presentan. 



CULTURA, EDUCACION, R!CRIACION Y DEPORTE, A. c. 
Balance General al 31 de Dlclelllbr• de 1984. 

(Mil•• de P••o1.) 

HOPIIDADES 

DJHJtO Y VALOIU 

Caja 
lan<:OI 
D.udol'.. DlYer•o• 

19UIPQ Y PROPIIDADll 

lq. de Oficina 
lq. de Tran1porte 
Terr.,.. 
Bdifleio 
Con1truc. en Proe•o 
gq. de Laboratorlc 
Depreclac16n Acu•ul•d• 

TOTAL 

DEUDAS Y PATRIMONIO 

DltlDlS 

Acreedor•• Dlver101 
rondo 

PATIIMONIO 

Aportacion• 

Utllldad de Zjerc1-
c101 Anterior• 

Utilidad de 1984 

TOTAL 



CULTURA, EDUCACION, RECREACION Y DEPORTE, A. c. 

Estado General de Ingresos y Egresos 

de 1982 a 1984. 

(Pilles de peso1) 
INGRESOS 

Aportaciones 
Intereses 
Colegiaturas 
otros 

TOTAL 
EGRESOS 

S•el4lo1/honorarlo• 
Seguro SOCl•l 
Prataclonea 
Renta 
Papelerla 
Tel/Lua/Agua 
Reparaclone• 
S. en toa 
Copiadora 
seguro• 
s. 1. '· 
GH tos DlYerao1 
Depreclacl6n 
Publlclda• 
Otro1 

TOTAL 
Diferencia 

ADQUISICION PROPIIDADEI 
Equipo de Oficina 
lqulpo de Tranaporte 
Edificio 
Terreno 
Co•1truc. e• Proceso 
Laboratorio 

TOTAL 

1982 1983 1984 

1W9 



OONOWSIONES 
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A. les asociaciones civiles, tienen tantas obliga­

ciones coeo cualq\li.er sociedad lucrativa¡ obvi~ 

•ente que su tratf1811ento en la• di"Yereae legis­
laciones es diferente. 

B. Al quedar exentas las asociaciones civiles del_ 

pago del I•pueato Sobre la Renta, nG dejan de -

adquirir obligacionee que las ponen en peligro_ 

de perder la exenc16n, 

o. ai las aeociacionee civiles, el funcionamiento_ 

tiecal no ea del todo conocido, principalaente_ 

en las pequeflae o de poca aembree!a que carecen 

de asesorfa, lo cual moti.a \In& detioienoia ºP! 
ratha H eete plano. 

D. Lae asoclaoionee ci'Yi.lea enfrentan aerioe probl!, 

... financiero• e illclueive exiaten aliunas que 

tienen dlfioit en aus ope:taoionea, .. to ea por­

que gran parte de loe ••ociados no ae preocupan 

por lllltisfacer de recurso• a la asooiac16n y d! 

~an la C&r88- tinanoiera s6lo a unas cuantas pet 

•onaa que tienen que eol..ntar las obli«aoiones 
de la aisu, 
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B. Bxisten asociaciones civiles que & prop6eito o~ 

tienen d&tioit en sus operaciones, porque pien­

san que no deben operar con superáTit, puesto -

que no es el objetivo pri•ordial de la• asocia­

ciones. 

P. r.a asociaciones civiles pueden tener auperávit 

guardando la debida proporci6n, porque esta es_ 

la dnica forma en que pueden rendir frutos y -

tortalecerse econ6mioamente, :ra que, llientra• -

-'• a6lidas aean mejore• eervicios pu14en pres­

tar a la aooieclad. 

a. I.ea aeociaoionee civiles benefician a grandes -

aectores de la aociedad. 

B. Loa ingresos por ouota1, donativos, aube141os 1 

otros, deben 41atin¡uirae en todo momento 1 coe 

trolarae de tal llflllera que no ae incurra en la_ 

p'rdida 41 recursos. 

I. Be ele gran iaportancia la ooaunioac16n de las -

aeooiaoionea hacia el aieabro en partiolllar, 

pues una 4e las tuncionea •• 11anten1r contacto_ 

penaaente con loe aeooiaeloe, oon el fin ele in­

formarlos eobrl las aoti'fidad•• de la 111 .... o -

bien eobre lae funcione• de aotua1isac16n prof! 

1ional que •• 1n1oe41n clfa a «fa. 
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J. Se requiere de la adminietrao16n para alcanzar_ 

loe ob~etivoe buscados, lata a au vez como una_ 

ciencia social que busca eatietaoer objetivos -

1netituc1onalee en beee a una estructura y a -

trit.de de un eef'uerzo humano coordinado. 

K. Ia intol"ID&oi6n t'inanoiera tltbe enfatizar algu-­

noe t6picoe como: intor11&ci6n necesaria, deta-­

lie, torma, utilidad 1 •isnlfica4o de loe repo1 

tea, perioricid&d de emiei6n 1 prioridad de 

unoa con reapecto a otro1. 

L. In el Balance General H pZoeHntan lae utilida­

d•• del aflo actual que pueden estar di1ponibles 

para inverei6n, pero la• de 101 e~ercioioe ant1 

:riorH •oetnda1 pueden haber 1ido empleadas. 

•· OU&ndo 1e relaoioDllD entre e! la• parti4&1 del_ 

Balance General 7 del Betado de In&r••o• 1 ~ 

•01, peralten tra&ar la hietoria de la a1ocia­

oi6n oi-.il 7 e'VW.luar au eituac16n preeente. 
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