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INTRO DUCCIO N. 

El nrese11te tra~jo, va encaminado a mos

trar la importancia oue revisten las empresas trans~ 

cionales en la actualidad, ya aue la monopolizaci6n y 

la ex)'.l9.nsi6n mundial del capital son procesos aue 

acompañan a la acumulación de cenital contemporáneo • 

Alrededor de esta temdtica ha ~roliferado mucho mate

r!al escrito en los Últimos años, con la caracter!~t~ 

ca de que estos trabaj'Os o bien presentan una visidn 

apolog4tica del desarrollo capitalista a trav's de ~ 

las ¡.~presas Transnacionales,. o por el contrario mues 

tran el carácter contradictorio a que da lugar la acu 

mulación capitalista. 

La teoría del comercio internacional, ha 

respondido en tas diversas etauas históricas a los i~ 

tereses de los ~!ses que han detectado la hegemonía 

en el intercambio internacional. E~ mercantilismo pr~ 

coni?.Ó la protección naciona~ contra la competencia -

externa, asimismo el intercambio lucrativo en aras de 

una acumulación de capital reflejada princioalmente -

en la acumulación de metales preciosos. Le siguió la 

teoría cl~sica, la cual puso de relieve el libre cam

bio y l:a especiali1aci6n entre los P8Íses con base en 

las ventajas comparativas. 

Este libre cambio rmturalmente fpvoreci6 

a los pe.!ses con mayor desarrollo tecnológico en el -



2 -

drea de la producci6n y el transporte marítimo. 

Ahora bien, pcirn el Estado !f.exicano la In 

versión Extranjera, la entiende de la siguiente mane 

ra: 

I).- El cap~tal externo es distinto del -

ca pi tal nacional .. 

Por esos 

Cuando sea Útil puede asociarse con el 

capital nacional • 

.. La Inversi6n Extranjera, no debe despl~ 

zar al ca pi tal nacional • 

•. La Inversión 'Sxtranj era sólo ha de ser 

complementaria. 

Ya aue, nos interesa la inversión extran

jera en actividades complementarias de la mexicana y 

particularmente aquellas aue contribuyan directamente 

a la exportación adicional de bienes y de servicios. 

La inversión extranjera no debe desplai.ar 

al capital mexicano, sino complementarlo, asoci~ndose 

c(jl ~l. cuando sea\Útil! r 
=itf~~¿·~6:~ti~- gener8l de la ley es promo

ver lfl invc~~{cS~=;~~'}({~ena=y reglflmentar la ·· inversi·ón 
. -- ., .. -· -_,_, .. _., - ' .• .I,' ~--:~;~_;:_·_ -·-· 

ex trnnj érn~:·;~é'.3;;.,·:: . . . . 
• '\::;t;l· 1~~-:~;~~tendó' conr-.olidflr e. lfl r- empre-

- ',-' -- ...... ~ '[--";_ :: - .. ' - - '_ :·,, . . .. ·'' - - ' .. - , 

snf: mP-xicntírl~/rz~éia~ 'ala tricnoiC>iín y R los cEtpitfl

leE' PxtranjeróP. .. P.sto, dentro de la pcrsocctiva del -
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desarrollo nacional, Se trata, de hecho, de la siste

matizaci6n de una serie de disposiciones oue estaban 

en vigor desde tie:nno atrás. Al Estado se rescrwn -

ciertos sectores claves ae la econom!a; netr6leo, 9e

troouímica de base, minería, electricidad, ferrocarr~ 

les y comunicaciones. A mexicanos o empresas mexica~ 

nas con cláusula de exclusi6n para ext?<lnjeros se - -

asignan las actividades siguientes: radio y televisi6n 

transporte motori7ado, transporte aéreo y mar!timo, -

La ley prevee también que la partici.pa

ci6n de la inversi6n extranjera en los 6rganos de ad

ministraci6n de la empresa corresponderá a su grado -

de "9f1rticipaci6n en el capital. 

La ley aparece as! estructur!lda uor tres 

principios incuestionables; 

I).- La inversi6n extranjera y la inver

si6n nacional son de distinta naturale7a. 

2).- La inversión extranjera es benefica 

y coinplemen ta ria. .' ·: ... ·::.~.~~.· '.>;;_}:.(:":.: . 

3} .- La inversió~ nacio~~l',~jérpefür.B fun 

ci6n directora•·· s,9?~,~~~~€0,E~Y~E~iii}·,:,~'~p~~~~§.~;'.~, .:?' 
Mientra .. s óué, l.Rs· tre,nsnacionales ·coi~~en--

tran su~ . ercicit~~¡Si~~~é~~.~~;i~i83~·~{S<~¡:·::f.~:~~f:f~P',~~~}.;~t1'~7i· ó•·· ••. ·. 

a)~~ ;~1t)-~2t~~A~.~.éQJ~h~td;e_.~t~én,oÍo~í~ -
. 'b°t~-. Bn2la ~ 01b~ÓtGr~·a~f'ril1f1nci~mi?n1 o 

. , ' • . . ,,' . "· , ' ~·-~,.. . i,' 

. e) • .;; F.n lfi 'áir'.~dci6n .v'~bl1tr;l di:>l !nf:l"o.!fld:i 
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'Para obtener la id xima eficacia en estos 

tres l.1untos la organiz.ación global de las transnacio

nales nre!:'entan de$ grandes característica~t una com

nletA ce:'ltralinición en eu política de decisiones y -

una gran integración de operaciones entre sus diver

sas filiales. 
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ANTECEDENTES HISTORICOS 

I .- ORIGENES Bit EL SIGLO XVII. 

Para poder entender el ten611eno de las Ell 

presas rransnacionales, nos referiremos a las pri11e,-

ras empresas clásicas que se crearon· en el siglo XVI! 

ya aue éstas son sus parientes más cercanos. 

"Entre las primeras conpail:Cas se encontra 

be.n la Muscovy Co11pany, fundada en I55I y la !frican 

conpany en !555 que fracasaron" (I). •.ta Compañía Ho

landesa de las Indias Orientales creaiia.~n el año de 

!602 1 con capital de 6.5 millones de florines, la Con 

pañía Inglesa de las Indias Orientales de !600,la Com 

1J0.ñía Holandesa de las Indias Occidentales de I62I, y 

la Compañía Sueca Meridional del año de 1626111 (2). 

Tanto la expansión del comercio inglés co 

mo la del continente Europeo en general., fue acompa~ 

da de un creciente espíritu nacionalie&a íntimamente 

vinculado con la actividad econ6mica y política de lo 

s Estados correspondientes. 

(I) Collier'e Encyclopedia, P.F. Collier Son. Corpora
tion. New York, Toronto !959 Vol. IV, Pág. 247 

(2) Mantilla Molina, Roberto,"Derecho Mercantil" ,Ed. 
Porrúa, Undécima Edici6n, México, !970 Pág. 320. 
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Estas empresas se vieron favorecidas con 

una serie de concesiones por parte del Estado , como 

la 4'istlriibuci.6m excllusiva d'e sus produ.ctos en 111111 

área deter111:nadlr. 
La corporaci6n cumplía así desde sus ini 

cioe una función monopolizadora en el comercio y a -

la ve7. constituía el vínculo ideal para expender la 

actividad econ6mfoa y el poder político del soberano 

oue frecuentemente participaba en Ji funcionamiento 

y obtenía las ganancias corresp'lndientes. 

Estas empresas tenían 'además 'tl deJl'ebho 

de reforzar sus acciones con una reglam'entaci6n. 

l'Bmbién se vió el hecho de que dicbiis cor 

poraciones fueran eminentemente instrumentos gube~ 

mentales, y esto se acentuó con la doctrina mercanti 

lista de esa época y al crearse las nuevas colonias. 

Fue esta situaci6n la que favoreció a la nueva est~ 

tura de las corporaciones para Que no fueran Única

mente un instrumento de negocios, sin~ tambiln de -

educaci6n, de c~ridad, y esencialmente eñ el campo -

de los servicios y negocios pÚblicos. 

El crecimiento de las corporaciones se -

vi6 determinado por razones de orden legal, en las 

colonias inglesas, ya que la Conetituci6n Inglesa no 

es~'rita, estipulaba que los gobiernos coloniales úni 
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camente tenían ingerencia en asuntis de orden domés 

tico, y que todo lo Que estuviera fuera de este ~m

bito, era facultad de la Corona y el Parlamento Bri 

tánico. 

Un aspecto curioso, que cabe sei1alar, -

era que las colonias, sobre todo las norteamerica

nas en un principio no tenían los recursos i~lea 

y económicos para atender los negocios del impei'to 

en su zona. 

Inglaterra concebía así 1.oe grandes "J~ 

int Stock Corpora tion"+ como expansión econ6mica , 

que debían obtener los recursos naturales de lasco, 

lonias y posteriormente ve~derselos ya elaborados; 

y, como era de esperarse, los británicos no podían 

ver con buenos ojos el surgimiento de este tipo de 

empresas en sus colonias. 

Sin embargo, ésto cambiaría en los pri

meros años de la independencia de Norteamérica, por 

el aumento de 250 mil inmigrantes, entre 1776 y raso. 
Estas familias, que se fueron estableciendo en el 

país, como toda comunidad reclamaron dem~ndas en -

cuanto a comunicaciones, transportes, comercio, etc 

Con la expansi6n de su comercio interio 

( +) Grupo de corporaciones con ca ni tal variado. 
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y la liberación del exterior se crearon compaa!as J 

de seroiros de financiamiento e corto y largo pla.?.o 

y, sobre todo, organismos públicos y semipÚblicos , 

oue respondieron a las necesidades de la nueva colo 

nia. 

•En este contexto surgió el primer ban

co de los Estados Unidos de Norteam~rica, creado -

por el Congreso en I79I por un ueriodo de 20 años y 

un capital social de IO millones de dólares euecri

tos.•(3) 

Este desarrollo histórico creó la con-

ciencia, generalmente difundida, de oue las corpol'!! 

cienes debían servir primordialmente a la comunidad. 

Siendo el capital muy escaso y creciendo la pobla-

ción a pasos agigantados, el gobierno dio preferen

cia a la fonna.ción de empresas que ayudaran a resol 

ver los problemas de desarrollo. 

(3) Collíer's I;;ncyclopedia, ob, cit. Pág. 275 



II .- LA R3VOLUCION INDUSrRIAL DEL SIGLO XVIII. 

Para entender el crecimiento oue confron 

tó los Estados Unidos de Nortearnérica, es necesario 

referirnos al fenómeno social aue dejara una orofun 

da huella en el mundo c~ntemporaneo y muy en espe-

cüü P este pais, como fue la Revolución Industrial 

del Siglo XVIII. 

La Revolución Industrial, se inició con 

otra revoluci&n, que fue la Revolución Agraria, que 

confina.da en un principio a Inglaterra y Escocia, -

fue dirigida por oersonas como Lord rownshend, Ro-

berto i3akwel, Arthur Young y Cake, quienes con sus 

descubrimientos y difusión de los mismos, populiza

ron la rotación del cultivo, logrando aumentar al -

doble el peso del ganado con princioios de alimenta 

ción científica. 

Otro~ descubrimientos oue ayudaron a -

que se consolidara la Revolución Industrial, fueron 

la máquina de vapor de watt; y, la primera hiladora 

de algodón, inventada en I764 por James Hargreaves. 

y 0 ue fue patentada en I770. En cuanto a las comuni 

caciones tenemos el Barco de Fulton movido por pal~ 

tas de las ruedas; el uso de la locomotora como me

dio de transporte en la industria, siendo Jorge ste 
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phenson el inventor de la locomotora de vapor; el 

automóvil de vapor por el francés Cugnot; posterior

mente se utilizó el motor movido por oetróleo, que 

fue perfeccionado por el Alemán Diesel (1897), 

En la Revoluci6n Industrial, se operaron 

grandes cambios en la industria, en el comercio y en 

lo social, a saber; 

•A).- La substitución de los instrumen

tos de producción artesanal por maquina.ria movida -

por vapor. 

B),- La aparición de mejores medios de -

comunicación y de transportes,como los ferrocarriles 

y los buques de vapor.Esto provocó una mayor movili

zación de mercancías en volúmenes hasta ese entonces 

no conocidas, permitiendo así mismo, planear con mayo~ 

segu:rida:d su arribo a distancias aue en otros tiem 

pos hubiera sido imposible, 

e), - cambios en la organiz.ación de la 

producción y sustitución de los pequeños talleres 

por fábricas. 

D).- Emigración del campesinado a las zo 

nas urbanas. 

E).- Conversión del campesino en obrero 

y surgimiento del proletariado y la burguesía indus

trial, 
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P).- Instauraci6n de la división del tra 

bajo con su consecuente especiali2'.aci'Ón. 

G).- Un proceso de cambio en las técnicas 

y m6todos aue perdura hasta nuestros días•. (4) 

Toda esta serie de cambios se fueron •.ex 

pandiendo de una'"manera determinante en los años ve

nideros en el Continente Europeo y también en las co 

lonias conquistadas. 

Esta transmisión no fue sencilla, sino 

aue a medida aue aumentaba. su difusión tomaba la for 

ma de un sistema de división internacional del traba 

jo bien e~tructurado, surgido de la Revolución Indus 

trial. 

En cuanto a los Estados Unidos de Norte

américa, este se incorporo a este sistema, a diferen 

cia de la mayorí~ de los Estados de Latinoam¿rica -

aue ingresaron a este sistema más bién como una exten 

si6n territorial de las metrópolis europeas. 

La Revolución Industrial no se manif est6 

con la rapide?. deseada en los Estados Unidos y en el 

continente europeo, ya que los inventos de esta 6poca 

no fueron expandidos con la rapidez de•eada. Un eje!!! 

plo de esto lo tenemos en que en el año de'i8ti9 casi 

(4) Avelar Acevedo Carlos. "El Mundo Contemporáneo" 
Ed. Jus. México, 1~66. Pdg. 6 
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la mitad de toda la fuer2'a meclfnica utilivada en lae 
-.. 

manufacturas, ee obten!a con m~todos tan ant:Cguós c~ 

mo la tracci6n a través de una rueda en el agua, y -

no, como podríamos suponer de maquinaria operada con 

vapor de agua. 

Pue por esta ra.v.6n que hasta la segunda 

mitad del sfglo XIX, cuando va a tener Una amplia ex 

pansi6n esos inventos y en donde se desenvolvenln 

las corporaciones privadas de negocios. Las prim~ras 

áreas penetradas por estas corporaciones soni el ªº! 

ro, el hierro, los metales no ferrosos, los textile~ 

la química, los licores y los comestibles en general. 

Cabe señalar que el desarrollo que tuvieron los em-

presarios industriales de los Estados Unidos, fue n( 

pido y no respond~6 al método de organizaci6n y adm! 

nistraci6n en esta F.ona, ya que se le imprimi6 un d! 

namismo que requería la época. Tambien cabe hacer n~ 

tar que para estas fechas, la gran mayoría de los n! 

gocios se encontraban en manos de individuos aislados 

o en copropiedad, ·10 que dio origen a la ·1eyenda "Los 

hombres hechos para los negocios", aue tanta admira

ci6n caus6 ent're ·sus contemporáneos~ Andrew Carneigi 

(acero y hierro), John D. Roc~feller (petr6leo),Jóhn 

Hill (ferrocarriles), fueron hombres aue tuvieron aue 

modificar sus empresas para hacerlas eficientes, 

(5) Ibid. Pág. 97 



A. EL SURGIMIENTO DE LA GRAN EMPRESA. 

En este punto nos referiremos a los Esta 

dos Unidos de Norteam~rica, ya que fue en este país 
I , 

donde surge la Gran Empresa, y como, este pais trato 

de regularla, ya que en un principio estas empresas, 

controlaron las ramas de la industria de este país , 

y fue.tal la penetración de estas empresas, que en -

el año de I885 este esquema ya había penetrado toda 

la industria de cabecera en general. 

Sin embargo, adolecía de un defecto el -

Trust: los acuerdos a aue llegaban sus directores e

ran del conocimiento público y con esto surgieron 

una serie de demandas basadas en el hecho de que se 

restringía la libertad del comercio. 

Después de unos años de existencia la Su 

prema Corte.del Estado de Ohio, ordenó a la Standard 

Oil, retirarse del Trust, debido a que adauirió las 

proporciones y atributos de un monopolio. 

Eso no impidi6 a la Standard Oil, seguir 

con su política, ya 0ue en los 8ños de 1888 y 1889 , 

el Estado de New Jersey, revisé su Ley General de So 

ciedades y di6 a las corporaciones un instrumento le 

gal para operar. "Por medio de as.ta modali!lád, le fue 

posible a la Holding Company, controlar una serie de 

empreRas con menos del 50% de las acciones. 
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cabe mencionar oue la gran transformaci6n 

que sufrieron las corporaciones es de acuerdo con los 

criterios que se sustentaron en I875, en raz6n de que 

las pequañas empresas tenían un ca pi tal de cien mil -

d6laree como mi(xtmo, pero este capital iba en aument~ 

al igual que las corporaciones de tipo medio, inferio 

rea a un mill6n de d6lares. 

son estas empresas de tipo medio en donde 

surgen después cambios internos y externos. 

También cabe mencionar a dos hombres oue 

le dieron e la corporaci6n una transformaci6n import

ante y nos referimos a C.T. Dodd y John Rockefeller -

en la década de los seteri.tas en el siglo XIX. Utili7a!! 

do métodos comparativos, Rockefeller se apropi6 del -

control de más del 9~ de la capacidad de refinacidn · 

del petr6leo de los Estados Unidos, en el año de I870. 

El dispositivo del Trust como instituci6n 

jurídica no era nueYo, pero si lo era la fo:nna de em

pleo que los hombres de negocios le dieron. 

En I882, tres años después de haber funda 

do la Sandard Oil Trust, bajo las leyes del Estado de 

Ohio, se invitó a 1 JS accionistas de 40 compañías pe

troleras a aportar sus acciones a ~rust, en consecuen 

cia lograron adouirir el control de voto sobre estas 

40 empresas petroleras, y los antiguos accionistas en 
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reposición de sus acciones, recibieron C=rtificados -

del rrust. 

"El contrd nue obtuvo sobre esta rama de 

la industria fue de tal magnitud, que a "!>8rtir de 

!885, este nuevo esquema legal se hab!a.. consolidado -

en las inñustrias del tabaco, a~úcar y en toda la in

dustria manufacturera". ( 6) 

Esta forma de control se vió reforiada -

gracias a la gran dispersión de las acciones que ya 

existían en aquel tiempo. Esta forma o modalrdad jurf 

dica, pronto fue imitada en varios Estados de la Uni

ón Americana. 

Ya con estas medidas legales, las corno?'! 

ciones pudieron dedicarse a descubrir la fonna de ca~ 

rácter administrativo que iban a emplear para su expa~ 

si6n. 

De todos los tipos de inte~ción, despu! 

s de ensayar uno y otro, optaron por la integración -

de tipo vertical por presentar mayor ventajas a ~stas 

Entre los primeros industriales en pract! 

car este tipo de inte~rAci6n, nos encontramos a Gusta 

vus Swift, en el campo de la cerne empacada. 

Asimismo, teniendo en sus manos la acción 

(6) w. Heller. "Diccionario de E:conomía 'Política".Edi 
torial Labor, S.A. Barcelona IJ6~.terc~ra edicióñ 
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legal a su fp.v;;r, dos eran los problemas que reque

rían una solución urgente, para desarrollar su ere:... 

ciente potencial de expansión, que son los siguien-

tes: 

I.- Encontrar los m&todos de carácter -

administrativos, necesarios para manejar ne~ocios 

Que se encontraban geo~raficamente di"?"'lersos. 

2.- Coordinar estas Ol)ernciones oora ob 

tener un máximo urado de eficacia en el manejo de 

las empresas como un todo. 

La práctica, por un lado, y las investí 

gaciones hechas oor Federico w. Taylor, entre otros 

proporcionaron las f6rmulas Que son base de las que 

se encuentran actualmente en vigor. 

'El fortalecimiento de las corporaciones 

nacionales se vieron evolucionadas sin que el pÚbl! 

co tomara conciencia de este hecho. 

Evolutivamente las corporaciones fueron 

encontrando' su cauce a seguir, entre la gran diver~ 

aidad de leyes y reglamentos que normaban su estruc 

tura y comportamiento, en los diferentes Estados de 

la Uni6n Americana. No fue sino hasta que los medios 

de comunicación local y nacional sei'lalaron su desa

rrollo y los jueces empezaron a recibir una serie -

de denuncias, cre/ndose conciencia de su dimensión. 
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La suspicacia de la prensa, el resenti

miento de los granjeros y los pequeffos comercios en 

banca rota, pronto hicieron eco en los Estados de -

la Unión, dictándose disposiciones contra las corp2 

raciones¡ pero, como era un problema de !ndole fede 

ral, fue el congreso de la Unión de los Estados Uni 

dos de Norteamérica, ouién emiti6 el dos de julió -

de I890, la Sherman Antitrust Act, que en sus partes 

más importantes declaraba: "Todo contrato o c~mbi~ 

ci6n, en la forma de 'l'rust o en otra forma de.cons

piración que restringieran el comercio o la indue-

tria, entre los diversos Estados o Naciones extran

jeras, se declararía ilegal por la presente ley. A

sí como toda persona que monopolice o intente mono

polivar, se combine o conspire con una o varias pe~ 

sonas para monopoliv.ar cualquier parte del comercio 

o la industria entre los diversos Estados o Nacio-

nes extranjeras será considerado como culpable por 

un delito menor." (7) 

No obstante en su esfera de aplicación, 

esta ley dejó mucho que desear, ya que no fue hasta 

I~03, que se votaron los fondos necesarios para que 

tuviera una vigencia efectiva. 

(7) Villegas Jaime. "Monopolio y Competencia"Madrid 
affo de 1970. Pág. 30. 
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•posteriormente al entrar en vigor la 

Sherman Act, se desataron gran número de fusiones en 

todo el país que perduraron aproximadamente de I898 

a 1902. Ralpb ~. Melson, afirma al respecto que, de 

1895 a 1896, se e~ectuaron cinco fusiones al affo¡ en 

I897 y 1898, el número aument6 de diez a veintiseis 

y en 1899, se dieron ciento seis casos de fusionea·

que hicieron desaparecer un mil veintiocho empresas 

i.ndepend~entee•. (8) 
Bsta fiebre de fusiones, fue fomentada -

por la creencia de que éstas no se encontrarían con 

ningÚn tipo de obstáculos. Sin embargo, al constatar 

dichas creenc,i~s, muchas corporaciones grandes·, fa

mosas de esa épQca, sufrieron las consecuencias d~ -

esta suposición. Por ejemplo la Qnited State stell, 

la American Tabacco y la International Harwester,en

tre otras. 

En esta expansi6n, jugo un JBpel muy im

portante la Bolea de Vnlores de New York, en el sen

tidb de permitir el acceso a las acciones de lae di

ferentes compe.fi!as, con el fin de a~~liar sectores -

de la poblaoi6n, a la Ve7. Que éstas acumulaban las -

grandes sumas de capital necesRriaa para financiar -

(8) Encyclopedia Britinica. William Benton Pu.blieher 
u.s.A. I964. P!Cg. 530. 



- 19' -

su expensi6n, 

LB eituaci6n pre"VBleciente en los Esta

dos Unidos, queda lo suficientemente ilustrada con 

los datos del censo de I905. •En este a~o había un 

total de 216,000 establecimientos industriales, de 

estas empresas aproximadamente ~l II~ es decir, 

24,000 corporacionee poseían el ª°" del ca pi tal,. Br_! 

tre 1870 y !905, en la industria de acero por ejem

plo, la producci6n aument6 pero el número de estable 

cimientos dismimay6 de 1808 a 606.• (9) 

Estos datos nos indican un creciente pr~ 

ceso oligárauico en los negocios de los Estados Uni 

dos, que r~pidamente se vi6 fortalecido por la incor 

poración del sector banquero y financiero. 

Los bancos, en los cuales las corpore.ci~ 

nea depositaban su capital, adquirierón el control·-· 

sobre gran cantidad de instituciones auxiliares, por 

ejemplo, las empresas aseguradoras, fuentes de créd! 

to independientes y otra serie de puntos neurálgicos 

en el campo de las transnacionales. 

El control fue ejercido fundamentalmente 

a traves de los funcionarios ejecutivos, cuya desig

nación dependía, de las mesas directivas en las cua-· 

( 9) !bid.' l'!Íg, 53!. 
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les los bancos tenían amplia representaci6n. Los ej! 

cutivos elegidos eran persones aue se hallaben en -

franca comunicaci6n con la manera de pensar de los -

bancos. Estos nuevos ejecutivos ocuuatan una eerie -

de posiciones de tal suerte oue una persona era dir! 

ctor ~eneral de una corporaci6n, consejero principal 

en otra, miembro del consejo de adminiatraci6n en ~ 

aquella, etc. Este tipo de orácticas promovía una ª! 
rie de investigaciones por 119.rte del congreso, que -

náe tarde conduciría a la emiH6n ··dali. federal reser

ve Act de I9I3, y la Clayton Ac·t,un año más tarde. 

El. sorprendente auge de las fusiones de

cay6 rapidarilente, cuando la Suprema Corte falló ua 
sentencia en contra de la security Company en base a 

la Sherman Act, por comportamiento monopolista·. La -

Northern securi ty Company, era una Holding Company , 

aue había unido a dos grandes comuetidores,la Northe 

rn Pacific y la Great Northern Railroads. 

La sentencia se fundaba en que la Holdi

ng Compa.ny tenía el control de dos empresas competi

doras en un mismo ramo, limitando así la libre comp~ 

tencia. 

•Ante tal concentraci6n de capital, tan• 

to el presidente Roosvelt, como el presidente WelsoJ1, 

adoptaron una serie de medidas tendientes a contro--
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lar este tipo de fen6menos a través del Bureau of -

Gorporations, la Pederal TrBde COmiesion y sobre to

do la Clayton Act, del I5 de octubre de I9I4. Apesar 

de estas medidas ".)Or ':Wl.rte del ejecutivo y i&s reso.:. 

luciones de la suprema Corte de Justicia de los Esta 

dos Unidos, los directores de las empresas se enrola 

ron en una nueva avalancha de funeiones en los &Hos 

treintas. En el año de I932, las doscientas más_gra~ 

des corporaciones no financieras, controlaban aproJC! 

madamente el 5~ de la riqueza de las corporaciones, 

y recibían casi el 8(),( del total de los ingresosn(IO) 

En un principio fueron pocas las com~

fiías que se expandieron a dreas totalmente distin-

El crecimiento se desarrolló más bien en campos 

los de alguna manera con el producto tradic! 

n la practica fue mostrando las áreas de 

·neraban grandes ganancias y en don

Jr ciertas modificaciones. 

vez consolidadas las grandes empre

nacional y teniendo los suficientes re

necesidádes de crecimiento, el siguiente -

~ue exoanderse al dmbito internacional. 

{IO) Ob. Cit. Enciclopedia Británica. Pág. 600. 



III .- LA PRIW.ERA Y SEGUNDA GUERRA MUNDIAL. 

Se hará una breve semblanza de las doe -

Grandes Guerras y se tra tanl de analizar el aspecto 

meramente econ6mico, político y social que dejaran -

dichas contiende.a. 

Como sabemos, la primera Guerra Mundial, 

tuvo una duraci6n de cuatro silos de lucha armada 

(I9I4-I9I8), esta guerra dejó una serie de situacio

nes di~!ciles de eunerar.tJBra la economía de los llfl! 
ses que en ella intervinieron. 

"Las economías de los países de occiden

te cambiaron, nuevos países surgieron,Estados Unidos 

resó de ser un país deudor a un país acreedor, el 

sistema de llfl.go cambió, dejó de ser el patrón oro ·:a 

ser el patrón d6lar". (II) 

~ran parte de los países europeos se vie 

ron forzados a abandonar parte de sus activos extran 

jeros, ya nue ~ra entonces los inversionistas ameri 

canos representaban en esa década (1920-1930) las -

dos terceras partes de la inversión mundial en lo -

que respecta a la pr·oducción manufacturera,aobre ·tB>

sa R Europa en su conjunto. 

(II) A. G. Kenword y A. L. Lougheed. "La rTrán Econo
mía Internaci::inEJl" Universidad ele Queengl.and. -
Londres Int;laterra. &d. S7ndrte7. Fd~. 320. 
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El apoyo económico que Estados Unidos prs 

stó a Europa fue posible gracias al crecimient.o indu!:! 

tria!, oue había hecho florecer al país en los Último 

s años del Siglo XIX. 

"La g·.ierra le trajo grandes benefioios a 

los Estados Unidos, ya oue la economía americana se -

convirtió en una de las primeras del mundo y utili7-6 

la crisis de sus aliados ¡::era abrir y adicionarse los 

grandes mercados que antes eran del dominio de las -

viejas potencias".(!2) 

Al tiempo oue reafirmaba su hegemonía, y 

sus competidores tradicionales no lograban recuperar

se del desajuste producido por la guerra, además los 

adelantos técnicos y científicos hicier~m_que:..la in-

dustria de los Estados Unidos se encausara hacia nue 

vos campos y nuevos productos, marcando asi el derro

tero que habían de surgir en las décadas venideras 

consolidando así su supremacía sobre el resto de los 

países entonces indus triali?ados. 

"Los acontecimientos 0ue habían facilita

do la hegemonía de los Estfldos Unidos,permitieron oue 

este país le diera nuevas modAlidades al proceso de -

internncionali7.ación, dndas tr.nto por SU!; propias ca 

racterísticas económicas, entre las cuales cabe dest~ 

(I2) L6pe?. Reyes Amelía. "Historia IJniversal Contempo 
ránea 11 • Ed. Continental. B63. t>Jg. I63. -
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car el poderío y la orgirnización de sus grandes em)Jre 

sas, como por el desarrollo posterior a nivel mundial~ 

(!3) 

Al concluir la segunda ~uerra ~undial, la 

economía de los países europeos y la de Japón se en-

centraban muy deterioradas. Razones tanto de Índole e 

conómico y político favorecieron la uuesta en marcha 

de los programas de reconstrucción de Europa y Jap6n. 

•si¡i embargo, hasta 1948, la recuperación 

que habían logrado los naíses europeos, no era·•sufi

ciente para abastecer una demanda diferida durante -

los años de la guerra,a ~esar de que en los dos ~rim~ 

ros años de la guerra (1946-!947), esos míses solo -

habían pagado la mitad de sus compras hechas a Estados 

Unidos". (I4) 

A partir de 1948, se dieron varios econte 

cimientos como el ?rograma de recuoeraci6n Eurooea, -

conocido· con el nombre de "Plan Marshall", y la deva

luación de la moneda en I9 pe.Íses europeos en un 3~ 

Esta devaluación se hi?.O necesaria, ya que, las mone

das de esos oaíses aue intervinieron en dicha contien 

da no respondían a la realidad de su ca oacidad de com 

pra doméstica. 

(I3) Mnrtine1. Tarrogat Fernnndo."Las Empresiis Tram;na 
cionales•'.Fondo de Cultura Econ6mica.I980, Pdg. 28 

(14) Ibid,., t>i(p;. 2I 
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Por otra parte, a trav!Ss del programa de 

recuperaci6n, se volcaron cantidades considerables -

de dólares a varios tJB!aes europeos. 

Entre 1346 y fina.lee de 1951, se habían 

canalbado máa de mil aillonee de d6lares. Pllrálele

mente se inicia el flujo de invere16n directa priva

da, acogida con gusto por loa gobiernos europeos,Que 

vieron en la presencia de las grandes empresas nort! 

americana.e umi contribUci6n importante en el proceeo 

de reconstrucción y absorción de empleo. 

-na partici'!)Bci6n de las inversiones di

rectas de Estados Unidos en la formación bruta del -

capital en los países del mercado común europeo aum! 

ntó de 4.5~ en·· 1958 al 6.3~ en 1964; alcenz6 el IO ~ 

en Italia y alrededor del I67' en Gran Bretaila.En es 

te affo las filiales de las firmas norteamericanas 

controlaban el 8~ de la producción de las máquinas 

electrónicas de cálculo, 24~ de le producción autom~ 

villatica, eJ. I~ de la producción de caucho eilldt! 

oo, y el 10~ de la producción de la petroquímica"(I5) 

(15) Braun Pernand. "Las Inversiones Extranjeras en 
Kuropa". Ed. Ounond, Ñg. 189. 



IV. KL SURGIMIEN'ro DE LAS F>tPRBSAS TRA1'SNACIOMALES. 

Las primeras empresas transnacionales , 

de carie ter privado se formaron en los campos de la 

minería 1 del petr6leo en la primera mitad del si -
t ~ 

glo n .. 
La necesidad principall que les oblig6 a 

salir de norteam&rica y ·de europa occidental fue la 

busqueda de materias primas en otros lugares del 

·mundo, a mucho meno·a· ooeto~· Bntre las primeras en el 

camp~ petrólero nos encont~os' cod la British Petro 

leum y la Standard Oíl, en el área metalúrgica, as:! 

como tambi'n La Anaconda Cooper, La International Ni 

chel y J.a Kennecott Cooper. 

Posteriormente, cund:!o la imitaci6n 'Bn• 
tre las deniás corporaciones' y se tueron expandiendo 

a mercados extranjeros en las distintas áreas de las 

manufactures y de los servicios, asi n0s encontramos 

a Singar, Coca Cola, woolworth, .siendo las primeras · 

en'irtcorporarea al: movi'miento ,de buscar nuevos .·cam 
' -

pos fuera de sus Estados, tamb1ln nos encontramos .. a 

la Phillips e Imperial Chemichals. 

Entre las corporaciones transnacionalea 

de origen lllta4o\U1i,4ense, se encontraba la General· 

Motora y·la Pord, que· monopoli7aron la industria A~ 

tomotrie. en Inglaterra, Prancia .y· Alemania. P&ra ee 
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ta énoca las emoresas fijaron sus objetivos de desa 

rrollo en es ta direcci6n. 

Pare I940, ya existían 600 empresas no~ 

team6ricanas con una inversión de más de medio mill 

6n de dólares en territorio Bri tdnico. Esta expan

si6n no fue fácil, ni se llev6 a cabo uniformemente 

pues fue entorpecida por la crisis de los años tre

intas y la segunda guerra mundial. 

De acuerdo con los datos de la inversión 

directa de fines de !950, resulta que •La inversión 

directa por t>arte de las corporaciones norteameric~ 

nas ascendía a un total de II.8 billones de dólares 

de los cuales la mayoría se encontraba en los sect~ 

res petroleros y metalúrgicos de Canadá, América ~ 

tina y Medio Oriente, para fines de !968 qsta. cifra 

era de 65 billones de dólares; dJs terceras partes 

del total, es decir, que 40.ó billones estaban inv~ 

rtidos en manufacturas, comercio e industria no ex

tractivas. De esta cantidad casi 33. 5 billones se -

encontraban en Europa Occidental".(!6) 

"1.'ambién otros países lograron invertir 

en los Estados Unidos casi lI billones de dólares a 

sus filiAles en este año". (I7) 

(!6) Jacoby Neil H. "The Multinational Corporation" 
Ed. Darwin Press, New Jersey. ~g. 24. 

(I7) U.3. Depurtam~nt of Comcrce.Ed1 Busineae.I969 • 
Pág. 5 • 
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Como era de el"oererse, "la tasa de cresi 

miento de ese 'ipo de inversión en los Estados Uni

dos fue y sigue siendo bélstante grande l:Ulsta la fe

cha. La mayoría de estas inversiones provienen de -

corporaciones de Inglaterra (3.4 billones de dólare~ 

Calllldá (2.6 billones de d6lares), Holanda (I.7 bi -

llones de d6lares), y Sui7a (I.2 billones de dÓla -

rea)". (18) 

Como se puede observar las inversiones 

Estadounidenses, en comparación con los otros· países 

era desproporci :>nada, debido a e.a.tas empresas que 

ten!an un poder de financiamiento ilimit.ado, y com

petir con ellas resultaba una taréa difícil. 

(I8) Jacoby Neil H. Ob. Cit. J>dg. 24. 



A. ANTECEDENTES HIS'l'ORICOS DE LA EXPAN

SION IH LAS Ef.PRESA S I'RANSNACIONALES 

EN EL AMBI ro INrERNACIONAL. 

Si bien es ci~rto que la expensi6n y 

consolidaci6n de la economía· mundial, se origina en 

la Edad W.edia, seguido por los siglos XVII y XVIII, 

y tiene su florecimiento en la Revoluci6n Industri

al de Europa Occidental, estableciendo en 6sta las 

normas de operaci6n, conaoli~ndose asi en el siglo 

XIX y parte del siglo XX, cambiJndose asi del siste 

ma del pP tr6n oro al patrón d6lar. 

La acuroulaci6n de capital, el aumento -

del ingreso real, el progreso tecnol6gico en la in

dustria, la agricultura, las comunicaciones y la o~ 

gani?.a.ci6n del capital financiero, en aquellos paí

ses aue a lo largo de un siglo (I770-I870), se ha

bían incorporado al proceso de la Revolución Indus

trial, más el aumento de la población a nivel mun-

dial, son tal vez los factores más relevantes para 

exolicar las corrientes crecientes de capitales y -

mercancía s. 

~Estos procesos si bien es cierto, agl~ 

tinEl?'On a lAs economías nacionoles en un sistema -- · 

económico interdepondiente a nivel mundial y difun

dieron los efectos de la induotriali1aci6n fuera de 
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sus orígenes, consolidaron una divisi6n internacio

nal del trabajo que los favoreci6 por igual.• (19) 

•La expansión progresiva en número, ta

maño y poder de empresas Que actúan en una variedad 

de ~ísee, con una capacidad pare. efectuar el fun-

cionamiento económico, político de un Este.do, sign~ 

fica que un nuevo tipo de organi?aci6n internacio--

nal ha sido creado". (20) 
No obstante ee dieron diferentes efectos 

para cada país en particular, y la internacionali~ 

ci6n de la economía a nivel mundial, se dio hasta -

la segunda década de este siglo, ya que las nuevas 

técnicas daban una variedad de recursos y un merca 

do en expansi6n, en la mitad de que los países man~ 
facturaros y productores, producían un comercio en 

un grado en donde existía una diversificación y una 

concurrenci a cada ve~ má s sólida y fuerte. 

Las grandes corporaciones se han oropa-

gado en el sistema económico internacional en varia 

s etapas. 
•ra orimera etapa la inician con la ex

portación de sus productos en el extranjero; en la 

siguiente etapa se pesa al establecimiento de una -

(19) Mart!ne1. Ferna ndo. Ob. Cit. pág . I?. 
( 20) Sepúlveda Bernardo y Chumacero Antonio. "La In 

versi6n Extl'flnjera en México. Fondo de Culturé 
Económica, !')83. 2': r aimpreei6n. P!Íg. 12. 
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organi1ación de ventRs de dichos productos en el ex

tranjero. Siguiendo con la concesión de licencias ~ 

ra el uso de sus patentes y marcas, y para la pres~ 

ci6n de asistencia técnica a compañías locales Que -

producen y venden sus artículos; culminando este pr~ 

ceso con la adquisición de los establecimientos loca 

les o instalándose como productores en el extranjero 

a través de subsidiarias total o pPrcialmente, pro

piedad de la matriz, pero siempre controladas por -

ella."( 2I) 

"Desde un principio la exportación de ca 

pital adquirió diversas formas; tales como los empr! 

stitos gubernamentales, las inversiones directas de 

empresas (en forma de particioaci6n o control total~ 

las aperturas de créditos entre los grandes bancos -

de distintos países y la compra de acciones de empr! 

sas extranjeras, significaron desde un principio la 

ingerencia de los capitales extranjeros en las diver 

sas economías na.ciona.les."(22) 

(2I) Sepúlveda. Bernardo y Chumacero Antonio. Ob.Oit. 
Pág. I 4. 

(22) Martíne~ Fernando. Ob. Cit. Pág. 28. 



B. CONSECUENCIAS DE LA EXPAMSION EN EL 

CONTEXTO INTERNACIONAL. 

Trataremos en este punto de dar una vi

ai6n clara de la expensi6n de las transnacionales y· 

el poraué se dii, y sus características en el ámbito 

de las relaciones internacionales. 

En primer plano tenemos oue referirnos 

a la diviei6n oue existe en el mundo. 

Beta di visi6n agrupa. de.ntro de tres de 

nominaciones a los países del mundo, en Países Cap! 

talistas, Países Comunistas, y los denominados Paí

ses del Tercer Mundo o Subdesarrollados: 

Dentro de los dos primeros grupos tene 

mos a dos países líderes de estos dos sistemas,Es~ 

dos Unidos y la Uni6n Soviética, las cuales emergen 

deapu6s de la Segunda Guerra Mundial, como las dos 

grandes potencias líderes, las cuales se enfrentan 

en todos los niveles y a escala mundial. 

"Ambas superpotencias tienen el más al 

to rango en l.Bs principales dimensiones e indicado

res del poder. Pueden adop'tar las políticas internas 

de su elecci6n y desarrollarse del modo que ouieran. 

Elaboran y aplican políticas internacionales de a:. 

cuerdo a sus intereses específicos, y a los da toa -

objetivos de su esfera de influencia, a su visi6n ~ 
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ideo16gica y a su interpretaci6n subjetiva de las re 

laciones internacionales. Determinan el mayor o me-

nor grado las políticas internas y externas de las -

naciones incorporadas a su 6rbita de dorninaci6n.•(2.3) 

Y bajo el calificativo genérico del ter-

. cer mundo se agrupan la inmensa periferia de países 

sub y semidesorrollados y dependientes, la mayoría ~ 

de los cuales se mantienen o caen bajo la dominación 

de las corporaciones y gobiernos de Estados Unidos y 

potencias capitalistas menores, a través de la fo~ 

neocoloninles emergentes de la Segunda Guerra Mundi

al o de la superpotencia ~oviética, 

Los países del tercer Mundo aparecen así 

internacionalmente en una si tuaci6n caracteri2'.ada -

por el be.jo rango en las principales dimensiones e -

indicadores de poder, y por la decreciente partici~ 

ción en el ingreso y la riaue1a mundial. Sus políti

cas inte:cnas e internacionales son determinadas en -

gran medida por factores ex6genos, en adecuación fi

nal a las decisiones y los intereses de lR superpo-

tencia en cuya esfera de influencia se encuentren. 

A ello corresponde un grado de interacc! 

ón con la respectiva suDerpotencia, Ruperior al ~ra-

(23) Kaplan Marcos. Derecho Económico InternacionAl, 
.. Lo viejo y lo nuevo en el orden político mun-
dial•1. Rd. J.i'ondo de Cultura Económicv. l\l!éxico , 
D.!~. primera edición. I976. Fág. 19. 
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do de interacción con la respectiva superpotencia su 

perior al ~rado de interacci6n con sus iguales. 

•La mayoría de los Estados del tercer 

mundo intentan en estas condiciones proseguir sus ob 

jetivos e interpretar a su modo la política interna

cional.•• (24) 

Algunos Estados se ubican abiertamente -

en uno de los dos campos, ejemplo Cuba. Otros pract! 

can un complejo juego de negociaci6n que les permita 

combinar la ayuda proveniente de las dos superpoten

cias y preservar al mismo tiempo cierto.inargen de -

indeoendencia y lllBniobra. 

En este orden, los factores, mecanismos, 

e indicadores de la concentraci6n del poder a escala 

mundial aue es relevante tener en cuenta son: 

Econ6mico (comercio.exterioI"~ inversiones 

y financiamiento, ayuda econ6mica, moneda), milita-

res; científico-tecnol6gico; cultural-ideológico; 

social; político-diplomáticos, 

ttDesde el punto de ·vista económico, el -

sistema int~rnacional se presenta cada vez más como 

un sistema de relaciones neomercantilisws, que ope

ra en fnvor del gobi.~rno y las corp0raciones m:.11 ti~ 

cionales de Estados Unidos, y secundariamente de las 

potencias ca pi talio tas menores por una 'lnrte, y del 

estado y la élite gobernante de ln unidn ~oviética -

( 24) Idem. Ñn;. 2! 
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por la otra. La posici6n que los diferentes Pf!Íses 

ocuµan en términos de comercio exterior e inversio 

nes contribuye decisivamente a determinar la ubica 

ci6n en la pil'Ámide del poder internacional." (25) 

Este poder econ6mico estriba en la co~· 

centraci6n del poder mundial en la inverei6n d~ ca 

pit.ales, y aauí juega un papel muy importante la -

empresa transnacional. Por un lado el interés del 

gobierno de origen en promove'r' estas empresas y el 

interés de la propia corporación en expenderse a -

nivet mundial, debido a la necesidad de reducir la 

competencia aue se presentaba al operar en un mis-· 

mo mercado, ··el proporcionarse o allegarse mayores 

recursos nn tUI'ales a costo más baratos, llevando -

así operaciones en el exterior con el fin de lo~ · 

r una apropiación más completa de loe rendimientos 

de 09eraci6n y rentabilidad que se· t:ronsfo:rmará en 

mejores ganancias. 

Es así como surge une empresa cada Ve?. 

más fuerte, prototipo de penetración por parte de 

las potencias del mundo para continuar con su heg~ 

monía de liderasgo. 

"De esta monera la inversión extranjera 

direct.a aparece como una respuesta a dos fueri.as -

(25) Idem. Pág. 25. 
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diferentes; por un lado la aparici6n de aompetidores 

reales potenciales, con los cuales es difícil rivali 

zar a través de lae;·~xportacionee, derechos; y, _.por 

otro lado, la creciente impartancia de loa costos de 

producci6n en los· precios, dedos el crecimiento del 

mercado y la tendencia a la estandari7sci6n del pro

ducto ... (26) 

(26) Alejo Francisco Javier. Derecho Econ6mico Inter
nacional. "Economía y Comercio Internacional", -
Editorial, Fondo de Cultura Econ6mica. primera -
edici6n. I976. Pág. 6I. 
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CARACTERIS'l'ICAS INTERNAS DE LAS EMPRESAS TRANSNACIO 

NALES. 

I. - TER!U!IOLOGIA. 

Antes de abc•rdar el concepto de las co!: 

poraciones transnacionales, es conveniente hacer .

una aclaración en cuanto a terminología. La impor-

tancia del fenómeno y sobre todo su extensión, ha -

hecho que se capte y estudie en múltiples países, a 

diversos niveles. 

Este hecho ha creado que cada investi~ 

dar, funcionario público o persona que percibe el -

fenómeno, lo describa. o analice en función de una -

estructura social, contexto histórico y modo de vi

da política y económica muy específica. 

Consecuentemente los valores que se le 

atribuyen, ya sean positivos o negativos, van indi

solublemente ligados a una etapa histórica concreta 

y por ello influye en la denominación que se otorga. 

A esta realidad debe sumarse la gran ~ 

riedad de lenguas en las que se estudia el fenómeno 

así como la mayor o menor difusión oue el lenguaje 

en cuestión tqnga,a nivel mundial y su influencia -

como patrón cultural detennirwdor en la vida, ~11nto 
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de los sujetos qtae utilizan, como a los que &stos a su 

ve:r inf1uyen •. 

No resulta pues sorprendente, que desnu's 

de un breve análisis terminológico, encontremos las si 

guientes denominaciones: 

Empresa Internacional, Corporaci6n Inte~ 

cional, Empresa Multinacional, Empresa Mundial, &npre

sa Plurinacional, Gran Unidad Pluriterritorial, Corpo

raci6n Global, l')npresa de Acción Internacional, Gran -

Corporación Moderna, &npreaa Moderna de 1'egocios, Em-

presa o Corporación Transnacional, etc. 

Toda esta gama de términos se utilizan fre 

cuentemente para referirse al mismo fenómeno o cuando 

menos para dtstinguir una serie de grados o .v.ariantes 

importante.a dentro de una similar iírea de fenómenos. 

Dentro de esta parcial lista de denomina.e~ 

ones,existen algunas expresiones que se encuentran ma

yormente difundidas que otras en el área latinoamerca

na,debido a la frecuencia con que son utilizadas en el 

vocabulario político actual,en las constantes convenc~ 

ones de tipo jur!dico,econ6mico é intergubernamental, 

porque tiene acceso a loa grandes medios de comunicaci 

ón como son la prensa,la radio,la televisión,las revi~ 

tus y los boletines ciendficos, etc. se encuentran en 

esta posición, los términos empresa o corporación mul~ 

tinacional, empresa o corporación internacional y em

presa o corporación trnnsnacional. 



II.- DEFINICIONES. 

El primero en utili7.ar el término "Mul 

tinational Ferm" o "Mul tina ti mal corpora tion" en -

la litera ~um Pn.gl'Jnor'.":erin':!ricRna fue De.vid E. Lili 

enthal, en su discurso sustentado en el simposium -

11rranagemen and Corporation" en I960 en la escuela -

de graduados en Administración Industrial del Insti 

tuto de tecnología carnigie. Como la variedad de de 

fi~icionee de las transnacionalee, no es el objeto 

principal de este estudio, se abarcará de una fonna 

somera,\refiriéndonoe a las más importantes, a nues 

tro juicio. 

El concepto de Empresa Transna.cional u

tili?.ado con mayor frecuencie es el dA a1:P1resa cuyo 

origen,dirección y propiedad corresponden a reside~ 

.tes de un país desarrollado de economía de mercados 

y que reali?an actividades productivas a escala in

ternacional. 

Para tener una idea clara es importante 

dis<;in~ix- e la empresa trananaci·~rol ·c!e l!I. :!mnre!:ri 

~ultinacional la cual fue definida en el marco del 

acuerdo de cartagena y en acuerdos bilaterales de -

países latinoflmerici:1nos. 

Esto se entenderá basándose en las _dos 

definicionP.s siguicntes1 
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"La Empresa Internacional, son aquellas -

firmas que reali1an actividades productivas en dife

rentes oaíses y cuyo ca pi tal es por lo general ·;~l'Q::

uiedad de un uaís industriali:rado," 

"&Dpresas Multinacionales, son aquellas 

en las que la propiedad esta distribuida entre resi

dentes de diferentes países", (27) 

"Por una pRrte los americanos hablan de 

empresas multinacionales, queriendo referirse a :·las 

empresas aue tienen.un ámbito de operación interna~ 

· cional, es decir, a empresas por lo general norteame 

ricanas, . que operan en merc'1.dos diferentes al de su 

taís, pero el control accionario y de decisiones co

rresponde a norteamericanos y no se ?Ondera mayorine~ 

te el interés de los oo.íses anfitriones". ('28) 

El Lic. Armando Herrera nos dice qua "em 

presas multinacionales implica que el capital social 

pertenezca a ciudadanos de diferentes piíses 1 que se 

orientan a la satisfacci6n de intereses no exclusiva 

mente nacionales,aue el control accionario,t4cnico y 

administrativo tampoco corresponda a un piís o a oiu 

dadanos de un país determinado". (29) 

( 27) Sepúlveda Bernardo 1 Chumacera Antonio .• Ob.Ci t.P.14 
(28) Herrera Armando, Historia del Pensamiento Eoonó. 

mico, Edici6n Limus, México, D.F. PIÍg.257 .-
( 29) Herrera Armando. Ob, Cit. Pág. 276 
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En la tendencia muy generali?ada dentro 

del ámbito de las Ciencias Sociales modernas, hacer 

claras y tajantes definici0nea es una tarea un tan 

to difícil, pu'a existen una infinidad de criterios, 

Desde el punto de vista del porcentaje 

se tienen las siguientesr 

•En Lea Enterpriaes Etrangere DRns Ind~ 

atrie Belge, se consideraron como empresas extranj! 

ras, BQuellas en las cuales loe socios dei exterior 

estaban en condiciones de ejercer el control, en si 

tuaciones en que la partici paci6n foranea era del -

ro" o más 11 • {30) 

En Foreign Canital Affiliated Enterpri

ses Jap6n, se adopt6 'como porcentaje "critico" de -

partici"Oe.ci6n un 20 "· 

El Departamento de Comercio de Estados 

Unidos, dá el porcentaje del 25 "' el mismo crite-

rio lo adopta el Pondo Monetario Internacional. 

TamQi~n tenemos los conductiatas, que -

define el porcentaje de acuerdo a la conducta,o sea, 

una empresa será tra.nenacional cuando piense inter

nacionalmente, tenga una "filosofía global" y tota

lizadora y los ejecutivos de esta empresa decidan o 

resuelvan en funci6n da alternativas a nivel inter-

(30) Paun~ylber Perruindo. Ob. Cit, Pdg. I50 

J 
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nacional. 

Un ejemplo de esta definici6n conductis 

ta serían los vinos franceses, los Quesos y relojes 

sui ?.os. 

La definici6n QUe proponemos para el de 

sarrollo de este capítulo, tratando de conjuntar 

los diferentes criterios antes expuestos, sería la 

siguiente. 

..ta Empresa 'l'nlnsnacional, ea una aoci! 

dad de canícter privado con personalidad propia y -

jurídica, constituida conforme a las leyes de su -

propio país y aue opera en varios 1J0.Ísos a través -

de distintas instituciones o instrumentos jurídicos 

de los países hu&spedes, bajo una organiv.aci6n, di

recci6n y estrategia común. 

Trataremos de desarrollar esta defini-

ci6n y exponer sus elementos más importantes. 

Uno de los elementos más importante, es 

el que le dá el fundamento de transnacional, 'en cu 

anto a que está constituida conforme a las leyes de 

su país y 0 ue opera en varios países diferentes al 

de su origen. 

Otro es la fo:nna de operar en distintos 

países, a trav~s de diferentes instituciones o ins

trumentos jurídicos de loe países hu~spedee y con--
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forme a las políticas gubernamentales, así como di

ferentes legislaciones oue en ocasiones son más de 

dos países. 

Por Último, las actividades crue reali ~an 

estas empresas en varios países, ·deben de estar ori 

entadas bajo una organizaci6n y estrategia común. 



III.- LA ES1'RUCTtJRA DE LAS F}llPRESAS 'l'RANSNACIONALES 

La corporación transnacional debe de -

concebirse como un ente autónomo y un todo en sí, -

con un sin número de relaciones a nivel de una di-

versificación de sistemas industriales y nacionales 

como elementos de considerable importancia en el ám 

bito internacional. 

Hacer una división de algo que en la vi 

da pníctica actúa simultáneamente y con efectos dis 

tintos tanto en lo económico, político, educacional 

social y en otras ramas de la ciencia, y más aún -

afecta al individuo, a las instituciones y al mismo 

sistema económico internacional, no es tarea fáeil, 

pero trataremos de dar una visión clara. 

Empezaremos a describirla en su interio 

r y en su vinculación con el sistema industrial, 

Bablando en términos leRtJ les la empresa 

transnacional no constituye una empresa solí ta ria ' 

sino QUB está fonnada por un conjunto de empresas -

que son dirigidas por un "cuartel general o casa ma 

tri?-11 , ubicada generalmente en el -país en el cual -

han acumulado el capital, la técnica y la capacidad 

Pdministrativa aue leG ha permitido emeru,er a la vi 

dn i.n terna.cional. 

Luego entonces desde esta perspectiva , 
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las empresas transnacionales, son una cadena de em

presas oue trabajan bajo distintos ordenamientos j~ 

rídicos de los tlElÍses huéspedes, oero nunca oerdie~ 

do su administración común. 

Para tener un bosquejo ideal bajo el -

cual opera, elaboramos un peoueño modelo que la re

fleja en términos estructurales. 

Como se puede observar en el cuadro an

terior esta empresa transnacional opera en diev. pe.f 
ses distintos no excluyendo su cuartel general o -

casa matriz, que actua generalmente en su país de -

origen, que en el ejemplo lo serd Estados Unidos. 

Contrariamente a lo que comúnmente se -

supone, los enclaves en el extranjero no tienen la 

misma configuración legal, sino aue se acomodan a -

las condiciones y características nue imponen los -

Estados Nacionales. Encontramos empresas que les -

pertenecen en su totalidad, en otros casos hay ero-

presas en las cuales únicamente tienen mayoría o mi 

noría de acciones, y otras empresas más, en donde -

ni siauiera son propietarios de las empresas, sino 

que han obtenido un contrato de administraci6n, es 

decir, otorgando a las nacionales una licencia para 

la utili?.ación de una patente tecnol6gica. 

Con esto hemos tocado dos pW1to3 neurál 
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gicos de las empresas transnacionales, como son1 el 

control y la propiedad, que en el siguiente inciso 

de este capítulo se tratarán de desarrollar en . .una 

foI'TllB ~lobal, ya oue el fin de este estudio es lle

gar al enfoque legal oue detennina eu existencia en 

nuestro sistema económico. 



A. COHTROL Y PROPIEDAD. 

Refiri~ndonos a la tendencia clásica, aún 

vigente en el ámbito latinoamericano, la persona aue 

tiene la µropiedad de un bien, es la oue posee por -

ese solo ecto su control. Esta afirmación no presenta 

problema al referirse a individuos, no así cuando nos 

referimos a empre~s transnacionalesJ. pues existe un 

cambio en la actividad individual y social, hRcia el 

concepto de rioueva y de propiedad oroductiva, indica 

dores de este cambio aue alteran muchas de ·las -rela

ciones jurídicas con la oropiedad tales como son s la 

creciente dominación y fortalecimiento de la fonna 

coooerativa, el incremento de la facultad de decisión 

de los administradores, la cada ve?. más -¡:asiva nosi-

ción de los accionistas y la insuficiencia e inaplic~ 

bilidad de las justificaciones ~tices y económicas -

del pasado, 

A nivel individual, cada auien trata de -

obtener la propiedad de una cosa ya sea una casa, un 

automóvil o bienes de consumo necesario para satisfa

cer sus necesidades. 

En cuanto a bienes de producción se refi~ 

re cabe separar el control y la prooiedad, ya que el 

control se asienta más en manos de los administradores 

en detrimento de los verdaderos propietarios, y se de 



- 49 -

sarrolla dentro de los límites de juego Que fija el 

Estado Nacional dentro de sus leyes, reglamentos o 

políticas de inversi6n pública. 

El inter~s oersonal del propietario, es 

incrementar la eficacia y sobre todo las «enan~ias, 

nero al aplicarlo a la ~ran corporación, su inope~. 

tividad ee manifiesta, debido a oue este tipo de em 

oresas no son oneradas oor sus dueños y en el supu

esto caso de que los administradores tengan accio-

nes, 'stas son una parte tan insignificante QUe no 

les permitiría tener el control efectivo de los des 
., 

tinos de la empresa. 

La riaue7a en el ámbito de la producción 

va nerdiendo el atributo de ser usada directamente 

por sus propietarios. En consecuencia, los propie~ 

rios se verdn más QUe nunca ligados al sistema de -

mercado imperante, princi¡nlrnente en las sociedades 

industriali1adas. 

Con ello la consecuencia más importante 

es aue el propietario en el sistema corporativo ac

tual, funge más bien como un símbolo de la propie-

dad, ya aue el poder, la responsabilidad y la esen

cia de los derechos oue integran la propiedad han -

sido transferidos a un grupo de personas que efect! 

vamente ejercen sus funciones y controlan los desti 
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nos de la gran corporación. 

Esto significa aue dentro de1 imperante -

sistema corporativo el pronietario no tiene el control 

y el que ejerce éste carece del atributo de prooieta-

rio. 

En cuanto a las fonnas de ejercer el con-

trol en las grandes corporaciones,es por lo general la 

mesa directiva, de tal manera que podemos suponer aue 

quien designa a ·1a mesa directiva es el que tiene el -

control efectivo de toda la corporaci6n. 

Una de las formas de control que se manif! 

esta con mayor frecuencia en las empresas cerrádas, e~ 

donde se tiene el control legal de la empresa, sin mifs 

impedimentos que los límites aue la Ley fija. Es donde 

'P\leden elegir a sue administradores y controlar a J:a -

empresa en todas sus dimensiones tanto econ6micas,como 

políticas y sociales. A~ igual que en el precapitalis

mo, la empresa es una urolongación de ]a personalidad 

del duefio, sin posibilidad de ooosici6n o disidencia -

alguna, m~s que dentro de los márgenes que sus uropie

tarios, dirigentes están disnuestos a admitir. 

"La segunda forma de control quo encontra

mos, consiste en diversos métodos jurídicos que se han 

afinado hasta llegar a constituir verdaderos modelos -

jurídicos de control." 
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"Una de estas formas de control es la ~ra 

midal, ea la cual se or~niza el control en diferentes 

pinímides como por ejeeplo,la quinta parte de una com

rañía cuyo cauital es de un millón de dólares, la cual 

a su vez posee la ouinta parte de otra sociedad con ~ 

uital de cinco millones y así sucesivamente, esta pi~ 

mide de compañÍas de cartera dá a quienes se encuentra 

n en la cúspide millones de dólares de los pequeños -

propietarios aue se hayan en la base.• 

•un ejemplo muy claro de la manera de con

trol a oue nos referimos lo tenemos en el sistema fe-

rrocarrilero de los Estados Unidos de Norteam~rica.•(~ 

Dentro de este marco de categorías de con

trol, tambi~n se encuentran distintas combinaciones -

con él poder de voto que se le confiere a las acciones 

es decir, acciones que no tienen poder de voto pero -

tienen un grado de seguridad mayor, acciones que tie-

nen un excesivo poder de voto en relación al valor in

vertido en ella. Este sistema brinda la oportunidad de 

excluir de la toma de decisiones a un determinado gru

po de personas, manteniendo el control bajo un selecto 

grupo de sujetos. 

También se encuentra dentro de esta CAteg~ 

ría el "Voting Trust•, en el cual se otorga un certifl 

cado de 'l'rust, a los 'pro"Oieterios en lugar de acciones. 
f3I) samuelson A. Paul. Curso de Economía Moderna. A-

guilar, Madrid, !968. Pñg. !03. 
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Esta forma de control no implica la proniedad de las 

acciones. 

Este tipo de organización implica un ma

yor número de resoonsabilidad frente a los prooieta

rios de los certificados de Trust, por lo tanto aauí 

no cabe el anonimato tan socorrido en este medio, un 

ejemplo típico lo tenemos en la ~tandar Oil de Indi~ 

na, aui6n fue obligada a salir del rrust, por orden 

judicial bajo la Sherman Act. 

ta tercera forma· de control se concibe -

en la adauisición por parte de un individuo o grupo 

de ryersonas de la mayoría de las acciones de la em-

presa, oara -poder designar a la directiva, si bien -

es cierto aue en este caso ouede existir una minoría 

opositora, ~sta únicamente se fortalece en aauellas 

decisiones en donde se puede requerir mayor cantidad 

de votos por ejemplo, modificación del acta constitu. 

tiva o liquidación de la sociedad. 

Ea tambi6n muy factible que la minoría -

sea verdaderamente activa y hasta cierto punto cues

tione determinado tipo de decisiones, esta serie de 

si tuacionea no llega a agudi7.e.rse con tal rie que la 

administrnción de la empresa funcione dentro de los 

lÍmi tes normales de acción, en virtud de aue a gran

des rasgos, los intereses de todos se desenvuelvan -
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de manera paralela. Este tipo de control, al igual•' 

oue el primero, no es susceptible de anlicarse en l~ 

s grandes emnresas debido a su altísimo costo ooere . r 

tivo. En esta clase de control se puede hablar de -

una oyoeici6n aue balancea el desarrollo de ciertas 

actividades dentro de la empresa, aquí existe la d! 

sensi6n oue puede llegar a ser formal dentro de los 

márgenes jurídicos correspondientes. 

La cuarta forma de control,es radical-

mente opuesta a la primera, pues aouí la disyersióm 

es tal, aue nadie tiene más del I ~ de las acciones 

totales, por lo tanto ningún accionist~ está en oo

sibilidad de presionar a los administradores o de -

utilh·.ar sus acciones oora conseguir el apoyo de la 

mayoría y así controlar la empresa. Gabe hacer una 

reflexi6n, si ningún accionista tiene·. los medios -

nara ejereer el control, ¿Qui~n lo ejerce¿. Se lle

ga a la conclusi6n de que el control lo ejerce la -

administraci6n. 

Si analizamoa laR alternativas que tie-

ne el accionista se vení que son tres. 

I.- No votar 

2.- Acudir personalmente a la asamblea 

3.- Nombrar un representante. 

Tanto adoptando la postura de no votar, 
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así c~mo la de acudir persorlBlmente a la asamblea,el 

accionista no resuelVA ~bsolutamente nada mientras -

los negocios empresariales se encuentran en la norma 

lidad, ouesto aue la ¡?Tan mayoría escoge la de nom-

brar un representante, consistiendo en el otorgamie~ 

to de un poder e las ~ersonas elegidas por la propia 

administraci6n, hecho oue no necesita mavor comenta-

río. 

Est.a cuarta forma de control,se estable

ce a través del afianr.amiento y desarrollo de los la 

7.0S oue unen a la administraci6n con un grupo relati 

vamente grande de accionistas con derecho de voto; -

dentro de esta forma de control puede darse todo ti

no de alianzas a las cuales se les da el nombre de -

"Joint-Control" o "Control de Conjunto", este es el 

siqtema que han empleado las mesas directivas y,como 

lo demuestra la permanencia de un gran número de ej! 

cutivos "In.amovibles", con muy ru~nos resultados. 

En esta forma los sagrados derechos de -

propietarios han sido trasladados o transferidos a -

personas como son los administradores, oue pocas ve

cqs pueden tener un interés o~uesto. Estas situacio

nes f!C presentan en el momento de distribuir los be

neficios o reinvertirlos en la empresa y en ·111 asig

naci6n de sueldos a los altos ejecutivos. 
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La quinta fonoa de control,se refiere al 

control minoritario de acciones, en el QUe un indiv~ 

duo o grupo de individuos tengan suficientes accio-

nes t:e.ra que junto con la administraci6n tenga con-

trol de la emnresa. 

Esta forma de control se opera preferen

temente cuando existe una gran dispersi6n de accio-

nes, y se distingue de la siguiente forma. 

Cuando la administración de la empresa -

se encuentra en desacuerdo con la minoría, se llegan 

a entablar grandes disputas en las cuales el indivi

duo o grupo de individuos tratan de convencer a la -

mayoría de accionistas para que les otorguen su apo

yo a tra.v!Ss de una amplia campaña publicitaria, ya -

que la maauinaria representativa de la administraci6n 

aue en situaciones normales a su disposici6n de mAn~ 

ra ,gratuita, en ~poca de desacuerdo ndl lo esta.-ctta. 

remos un ejemplo 1J0ra dejar más claro tal cuestiona

miento~ 

l'Ue el aue se entabl6 entre John D. Rock 

efeller y el Coronel Stewart, Presidente de la mesa 

directiva de una de las empresas en la cual John Ro

ckefeller tenía el I4.9'lt de las acciones,. El debate 

que fue gana.do por el Sr, Rockefeller fue seguido 

por la gran prensa y levantó pol~mica, en virtud de 
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0ue, el coronel ~tewart le negó la maauinaria adminis 

trativa, aumentó el beneficio de las acciJnes,a la -

ve~ oue no accedió a firmar la renuncia oue Rockefell 

er le solicitó de inmediato. 



B. ORGANIZACION. 

Al hablar del as~ecto interno de la empr~ 

sa Transna cional, su orga ni1ación o cune. un 1l? "Oel muy 

importante. 

Como se ha dicho en pá~inas anteriores la 

"empresa 1'ransnacional se ha desenvuelto a partir de 

la peauena empresa, oue en Última instancia le ha da

do un conjunto de recursos y la más imuortante exoe-

riencia en cuanto a desarrollar una nueva estructura 

que le oermita ~reseguir a un grado jamás visto ante

riormente en la historia, ~ra hacerle frente a nue.

vos fen6menos de nuestro tiempo, como son el cambio, 

tanto a corto, como a largo pla1r.o." 

"A lo largo de esta evolución, han surgi

do de acuerdo con Chandler" {32), tres tipos de or~ 

ni7ación. 

I.- La organi72ci6n aue en cierta medida 

es una extensión de los intereses, limitaciones y ha

bilidfldes del propietario, aue generalmente era el 

iniciador y a la vez el presidente ejecutivo de la em 

presa. Esta e8tructura se canali1ará en la producción 

de un solo oroducto y se cr.l'ftcteriianí por la presen

cia de un solo hombre oue resolverá todos los proble

mas y decidirá el cBmino a seir.uir. 

(32) A. D. Ghandler Jr, Estructura y Bstra tegia, 
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II .- El tipo de organi7.ación delimitado -

frecuentemente a unos cuantos productos Que esta ver

ticalmente integrada y coordinada. El eje central de 

esta forma de organi7.ación se haya en el uso racional 

de los recursos, la eficacia y la coordinación funcio 

nel. 

En esta forma la organi2•.ación, la toma de 

decisiones se ha descentrali7ado ~radualmente, y la -

mayoría de los funcionarios únicamente se preocu¡an -

por lo aue sucede en su área específica de acción.Hay 

una mayor coordinación y consideración de la empresa 

como un todo. Esta empresa ouede ser muy eficiente en 

una determinada línea de producción, pero no produci

rá administradores de tipo profesional. 

III.- La acumulación de la rique~a por el 

de organi1ación del punto anterior, conduce a la di~ 

versificación de los productos, para disminuir los -

riesgos y asegurar la continuidad de la organización 

una ve?. aue la explotación del producto princi-pal haya 

llegado a su fin. Esta diversificación conduce a la -

frap,;mentación de Áreas por división de productos. 

Para entender la diferencia entre el tipo 

de organización descrita en el punto I y II, conviene 

acentuar ciertas diferencias en su funcionamiento. 

En el segundo tipo de organir.ación un so-



- 59 -

lo individuo es el que tiene a su cargo toda la res

ponsabilidad sobre una función de la empresa. Conse

cuentemente, al extenderse la empresa a otra línea -

de producción el departamento aumenta en tamaño y s! 
gue operando bajo la misma d•rección. Este sietellll ~ 

de operación no toma en cuenta los diferentes atribu 

toe y necesidades de cada producto en relaci6n a ::su 

distribución, publicidad, el esfuerzo de ventas,etc., 

adeaáe de que no da ninguna oportunidad de penetra

ción e las funciones especiali7.adas; conforme aumen

ta el volumen y ls diversidad de actividades,la ten 

sión y problemas de coordinación se van volviendo -

más complejos de tal manera que, su resolución reaui 

ere cada ve:r: ds de la intervención de las más alt.as 

autoridades de la empresa. 
1 

Debido a la multitud de problemas y a la 

falta de visión y experiencia de los ejecutivos se -

plantearon dos alternativass 

I.- Abandonar la elaboración de varias -

líneas de producción. 

2.- Hacer una restructuraci6n de la em--

presa. 

A dicho cu.eetionamiento, se dió la tarea 

de restructu.rar la empresa, sobre la base de una es

tructura multidivisional, o sea que, cada línea de -
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productos afines fue agrupada en una división, y ésta 

a su ve?. fue integrada con responsabilidades funcio~ 

les nue tuvieron como fin la "División General Mana-

ger" ,en este caso cada divisi6n se volvió relatiYR-

mente aut6noma, y fue catalogada como un centro gene

rador de beneficios, pero esta autonomía relativa era 

delimitada por la manipulaci6n desde la oficina cen-

tral, cuya función era especificamente reali?ar ·esta 

clase de actividad. 

Estas estructuras se fueron creando en un 

principio inde~endientemente en Dupont, General Moto

ra, Standar Oil, Sears, conforme las empresas alcanza 

ban el límite de la segunda categoría. 

En la tercera categoría de organizaciÓn..1. -debe hacerse notar la estructura especialmente apta -

para afrontar los cambios •. Bajo este fonnato,nuevos -

productos pueden ser aiiadidos, o los viejos productos 

oueden ser desechados con un efecto relativamente mar 

ginal sobre la totalidad de la empresa. 

Resulta fácil pues, comprender el panel -

esencial ~ue tiene la tecnoestructura y sobre todo el 

departamento de investigación y desarrollo en el dese 

nvolvimiento de una corporación transnacional. 

'[)lda la explotación de un producto en un 

mercado dAdo, la administración se ve prácticamente -
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oblif.Sda R efectuar una ~lítica de investi~ci6n y -

desarrollo para asegurar la continuidad de la empresa. 

La innovaci6n de esta manera, pasa a for

mar un pilar fundamental e importante en la vida de -

las empresas, obligándolas, hasta cierto grado, a in~ 

titucionali1ar el cambio y la diversificación dentro 

de sus propias organi1aciónes, Es conveniente hacer -

notar la vinculaci6n oue existe entre la investi{nlci~ 

n, el desarrollo y la innovaci6n del producto y la e~ 

tructura organi?ativa, en funci6n de que la capacidad 

de innovación de hecho es, una importante fuente de -

ventajas competitivas en un gran nWllero de mercados, 

Desde nuestro punto de vista, esto es im

portante ya oue nos puede exolicar la importancia de 

dominar un mercado específico y tener una posici6n -

preferente en la determinaci6n de las tendencias y d! 

senvolvimientos a que éste habra de sujetarse, 

Como ya lo hemos comentado, existen algu

nas empresas que adoptan desde sus inicios operacion~· 

s a nivel global, esta últiDB forma de organización , 

oue permitiera la formaci6n de muchos ejecutivos con 

experiencia internacional y la soluci6n de un sín nú 

mero de dificultades, requiere de un mayor esfuer?.o -

en sistemas de evaluaci6n, estrategia, política y, en 

resumen, acostumbrar al elemento humano a un cambio -

en sus concepciones y estructuras, 



C. FOLITICA PA 'l'RONAL. 

Para explicar y entender la perspectiva 

que sigue la política patronal, en el ~mbito de las 

empresas transnacionales, es importante describir a 

las transnacionales desde el punto de vista interno 

al respecto nos serd muy útil hacer referencia a -

las tres grandes tendencias con que operan los eje

cutivos en base a conceuciones, de actitudes cultu

rales nacionales, que ee ven expuestas y confronta

das a otros sistemas sociales. Para tal entendimien 

to será necesario guiarnos a un artículo publicado 

por "Howard ?erlmutter en !969"· (33) 

Estas actitudes pueden clasificarse esen 

cialmente en· 31 

r.-La etnocéntrica o actitud del pa{s de 

origen. 

2.-La policéntrica o actitud del tJB.Ís -

huésped. 

3.-La geocéntrica o actitud globalmente 

orientada. 

se trata de desarrollar cada punto y po

der dor una perspectiva ~s clara, pera poder enten

der dichas políticas, 

I.- La actitud etnocéntrica, es una for-

(33) Porlmutter Howward, The Tortuoue Ecolution of -
the Multinational Corporativa. Coumbia Journal 
of World Business. Enero 1969. 
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ma ideolóitica de exportación de patrones de conducta 

y actitudes culturales a las otras nRciones, tratan

do de implantarlas por que as! se autoconcibe en una 

t)()Sición de superioridad. 

Atendiendo a esta superioridad se puede 

ver nue la postura oue al ryrincipio identificaba a 

esta política, la podemos ver en el siguiente lema -

"Que si funciona en mi país consecuentemente también 

tiene que funcionar en otro·.país". 

Esta actitud identifica a las empresas -

por su nacionalidad, ya sea oue se hable de empresas 

norteamericanas, compañías inglesas, o corporación -

sueca, existiendo un principio de superioridad evi-

dente. 

En atención a lo antes expuesto y a la -

experiencia que ha tenido la Api.~rica Latina, en este 

campo sin duda a enuivocarse, me atrevería a asegu-

rar que' ese fue el criterio con el que se expandie-

ron las primeras empresas trasnacionales americanas. 

2.- La actitud policéntrica,- Después de 

la experiencia obtenida por los primeros fracasos, -

existió una actitud de rectificación, y una nueva -

forma de concebir las cosas , oue pref~ere utili?ar 

administradores locales, en virt.ud de que, "Estos -

entienden mejor a sus con-nacionales~. Eeta actitud 
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se limita generalmente a controlar a las subsidiarias 

a través de un nac~onal, que a su vez es controlado -

oor Estados Financieros. 

Si bien es cierto que el policent:rismo g~ 

7.R de cierta autonomía en el ámbito de la dirección -

general de la empresa, no es común- que algún ejecuti

vo local llegue a formar parte de lo que hemos domina 

do el "Cuartel General". 

Podemos clasificar a este policentriemo , 

como un •etnocéntrismo operativo•, en el cual adminis 

tradores de los países industria~i?.ados califican de 

verdadero multinacionalismo. 

3.- La tercera y última clasificaci6n, la 

cual podemos denominar como la •postura del ideal de

seado", afirma Perl.mutter que es, este tipo de postu

ra el que estt( emergido rapfüamente y que l!o que se -

busca, dentro de los marcos legales y políticos, es -

buscar al mejor hombre, tomando en cuenta su naciona

lidad, para resolver los problemas de la corporaci6n 

en cualquier parte del mundo .. En es te pe. trón de ideas, 

la empresa no únicamente trataría de ser un buen ciu

dadano del país huésped, sino que trataría de fomen-

tar un aumento en sus divisas, el crear nuevas habili 

dades y contribuir con avanvados conocimientos tecno 

lógicos en las naciones huéspedes correspondientes. 
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solo se puede concebir la geoc&ntrica,con 

un: enorme grado de colaboraci6n e inte""8ci6n entre -

las subsidiarias y el cuartel ~eneral, -pera estable~ 

cer Standars universales con variaciones susceptibles 

de 89.tiefacer las necesidades y guetos locales. ( Ver 

cu.adro mimero I ) • 

No debemos suponer que las actitudes an

tes menc:lionadas se dan puras en la rea1idad, por lo -

coñt:rari04_ generallaente una se sobre pone a la otra 

dominando aquella en que- est& de acuerdo con loa int! 

reses globales de la empresa en una fo:nna dial&ctica. 

Por ejemplo, en tanto que el aspecto d~ las finanvae 

es determinantemente etnoc,ntrico, e~ aspecto de ven

tas tiende a ser principalmente polic,ntrico. Y as! -

sucesivamente podemos mencionar en t'rminos mas o me 

nos vagos, diferentes sectores ·funcionales de la cor 

poraci6n y obtener al final, un cuadro completo de la 

empresa, que seguramente estaría en funci6n directa -

de los as~ectos internos y externos. 

Si bien los tres conceptos son de muy di 

fíotl apl1caci6n: pnlctica a nivel internacional, ate~ 

diendo a loe resultados !ntimamente vinculados a ;lÁ ~ 

escala valorativa del sujeto reali7.ador, puede s;r· -W!Jé,' 

muy &til emplearlos ·en loe contextos nacionales en ~ 

ciertos sectores sociales, nara describir la conducta 
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de algunas empresas tranenacionales,en determinados -

oaíses y locali7ar posibles dreas de conflicto de to 

do tipo, serán muy útiles. 
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CUADRO No • .1 

TRES TIPOS DE ORIE'.TACION DE LOS CUARTELES GENERALES HACL'. SUS St:IJ.51DlARW:.. 

EmocencriFmo Pollcmrrlsmo Goocentrlsmo. 

Com~·le)lda:l de la Orf_:! Complejo en el Pafs de oifgest Variado e indcpmdicnte. 
nlzaci<ln. ~imple en las subsidiarlas. 

Crocimtem~tc CO'olfle¡o e lnt..i-. 
d.'Jh'll.:!l cntt. 

Autoridad y toma de de Alrn en el Cuartel Gmerld. 
sic1<.nes; -

EvaluacJOn y Cau:rol. Se aplican los crnerios del 
pafs de orí¡:m en las per~ 
nas y sus realizacioocs. 

herr.ios y Cas!lgos. '!! Altos en el Cuartel Gener¡¡j 
Cl.llth·os. bajo~ en las subsidiarlas. 

Com1micacJ6n )' flujo • 
de información, 

IJendficaclOn. 

Condnuldad (Recluta-
micr.to, Staff, dl!Suro
llo). 

Aleo ¡r:r ado hacia las s ubs ! -
diaria.~. Ordenes, mandatos, 
pru¡rramas. 

Naciooalidad de los Praoicta 
rios. · -

Reciura persnnru del pa!s de 
orf~en para lds posiciooes -
claves en tudo el mundo. 

Relari\•arnc:nre baja en el 
Cuan el Gau:rn!. 

Oncnt::ción Jo colabvr;.::iór . .>~tr 
C.: Cu.L"'1.c1 General r I~ ~uhsiji_; 

Se de!:ermln• loc:almestte. Encuentra ) estóln~ar"' qu~ soro 
1D1iversales y locales. 

Gran varlacl1n pueden - Local e ln~ernaclonal de a.·uerdo 
su altas o ba¡as pa.ra - con lm CJ!¡¡.~!vo• l<•:alcs l' intt::• 
la!: s:Wsldjarias. na.cionales. 

Poca de l' h;..;:ia los Cuar 
teles Genu:a1es. Poca eñ 
tre las sub~ldla.-las. -

Nacionalid&.d del pafs 
huésped. 

Adiestra a persooal clel -
propio país huéEJled para 
las posiciones clave~ en
ese mismo l u¡;ar. 

En amba~ ilirec.:lones ) ~.-.;:L la· 
subsi<liarias. La; c.wcz:.~ Je la." 
subsidiarias forman parce ~d P"l 
po dinp~lle de la wilnm1e:r...::iá1 

Empresa \'crcadcrarnent<: rn:t:rnJ• 
clooal pero se idenció:a COio l."1\:"1 
reses nacionales. 

Se desen\'Uelvm loF meJCJT~h h<JI! 
bres m cualqll!er pant dci "1Ull• 

do para posicione~ elª''"~ en cu'9 
quier parte. 

. al Co . e Jumbla Journlll o: World Bu~i."l~SI 
p ¡ Howard V. The TortUOus Evolutlan of the Multlnm:la! rporaocn o 1969 EJcl:rafJJ J¡ 
cr muner. . ste.is of Colwnbla Univcr~l.ty In the Clry of Ncw York. ]a.'"luary·Februnry • Editan 1-lf 

~~l~~':in1!:i~ ~'TJ'rise In Trsnsirlon Sclectt:á Rco.dln~s And Essays A. Kapoor l'hllllp D. Grub, 

57. 
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CUADRO No.2 

FUERZAS QUE FAVORECEr-: EL GF.OCEl\'Tf-15~!0 EN L.•..:; EM 

rRESAS DESDE EL PU1'70 DE VISTA DE SL'S EJEC:L'TJ\'0.5. : 

~os Ambientales Asoocto~ C.'rc:llli7.1!Í\'os. • 

La obtención de Know-how admi- El deseo de udlizar los rccursos
nistrativo y te..~ulógico de dlferen bwnanos y materiales de mant<ra-
tes panes del mu.ido. - Optima. 

Ciient~s lntcrnaciooa!cs. 

La dcm anda locJ.l dt: proc~.:ros
de mejor calidad y a un prc.::lo
mls bajo. 

El denoo tle las naciones de au
mentar fos halcficios en la .l;a
lanza de pag:os. 

El crecimiento dc Jos mercados· 
mundiales. 

Competencia entre las empresa. 
trll!Ísnaciooales por escasos re
cursos humanos y materiales. 

Mayores arn.ices m la integra
ción lnterna~irnal del transpone 
y de la comunicación. 

Comwiiuades suprare¡tiooales 
ecaiómica y pollticameru:e. 

Disminución de la moral etnocen
trista en 1 as subsidiarias. 

Evidencias de desperdicio y dupli 
cación en el policemrismo. -

El aumento dei rccaioclmJ~o y· 
respeto a bueno< eleml.%ltos de -
IJCI'as nacionalidades que la pn.pia. 

Diw:rsificación de los riesgos te
ni~wo un sistema de prauuccll'.r! -
y de distribución mwidial. 

La necesidad de adiestrar perso
nal cal.iücado sabre una base mun 
dial. -

-La necesidad de un sistn;na infor
mativo a nivel rnwidial. 

Demanda '!JlDldial de productos. 

El compromiso a largo plazo de -
los administradores relaciaoado -
con la supervivencia y el cree!- -
miento de sus empresas. 

Con be.se en el. cuadro No. 21 podemos resu1-

mi~ el geoc~ntrisrno, el cual es producto de una encues 

tn realizada por Hawar Permutter, entre 50 ejecutivoc 

de I7 .na!ses y 20 corporaciones internucionales. 



D •. PERSONAL AIJ.1INISTRATIVO. 

Al hablar del éxito de una empresa,tenemos 

oue mencionar que este éxito se funda esencialmente en 

la calidad de su ejecutivo, a pesar de que intervienen 

diferentes factores. 

En lo aue toca a las emoresas transnaciona . -
les no forman la excepción, en cuanto a este concepto 

se refiere. 

En este aspecto las empresas transnaciona

les tendrán aue enfrentarse a nuevos abstáculos. Al 

iniciar su expansión, el criterio etnoc~ntrista fue el 

nredominante, de tal manera que, al iniciar sus activi 

dades una nueva empresa en un oaís bu~sped, surgían -

una serie de dfficultades sociales,económicas,polític~ 

s,legales y otras, corr los ejecutivos que operaban en 

el extranjero, aue tuvieron aue ser resueltas. 

Una de las nrimeras dificultades con las -

oue se enfrentaron, fue la escases de personal califi

cado que respondiera a las necesidades aue les requerf 

a la nueva situación local, un ejemplo, el conocimie~ 

to del idioma, de las orácticas locales en los negoci~ 

s, el reauisito de tener una actitud responsable y un 

carácter emprendedor, la habilidad de tratar con oerso 

nns de coHtumbros e ideolo~ías distintAs. 

Además de los requisitos que impone la em-

) 
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presa, existían una serie de contratiempos Que cons~ 

ntemente eran esgrimidos por oarte de los ejecutivos 

como sons el más bajo, o alto nivel de vida, las mo 

lestias del cambio, la diferencia en el sistema edu

cacional, independientemente del temor de ser margi

nado en la empresa debido a la lejanía. 

Para esto fue necesario aumentar .la remu 

neraci6n de los distintos puestos del extranjero y -

otorgar determinadas nreetacionee adicionales, lo c~ 

al trajo aparejado el problema planteado por el pri~ 

cipio Que dice •para igual trabajo igual remuneraci~ 

n•, pues al reeresar el ejecutivo a su oo.ís de ori-

gen la empresa nasaba serios problemas al serciorar

se QUe no le podía disminuir el salario al ejecutivo 

rera igualarlo con los de su misma categoría. El re

medio fue en el sentido de otorgarle al ejecutivo f~ 

rdneo una serie de comnensaciones en multiples cam-

pos. 

En base a este criterio la primera solu

ci6n fue crear ademds del salario base, insentivos -

que fungieren como elementos compensadores en t~nni

nos de costos de vi 4a, otro fue darle facilidades en 

el asnecto de la vivienda, así como en el aspecto 

educacionnl y demás consideraciones en el camoo de -

paridad de la moneda, !'laff.O de impuestos y gastos de 

traslado. 
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En este aspeato el atnocéntrismo es objeto 

de una serie de reconsideraciones, por un lado el con 

stante aumento de gastos diferidos, y por el otro la 

do, factores de Índole político oue tenían su ortgen 

en frecuentes intromisiones en la vida J)l1blica de la 

naci6n hu&e~ed fueron las causas. 

En la actualidad existe una marcada ten-

dencia a substituir en el pa.Ís huésped al ejecutivo -

del pa.:Cs de origen por un nacional, esta substituci6n 

se est~ llevando a cabo en los niveles inferiores de 

la adminístraci6n, ya que se estan empemndo a mani

festar a través de los 6rganos de difusi6n de la em-

presa, las primeras reacciones, de inconformidad entre 

los representantes nacionales, en los pe.{ses huésne-

des, la avanzada de tal movimiento se locali7a entre 

los líderes locales de los oaíses industriali7ados 1 

oue tachan su actividad de discriminatoria.Algunas de 

las grandes empresas ya han emue?.ado a desnacionali?a 

r los altos puestos administrativos, sin embargo, de

bido al largo tiempo de doctrinamiento de las tenden

cias generales de la corporaci6n, es difícil por no -

decir imposib1e, pronosticar los cambios de esta reno 

vaci6n administrativa. 



IV.- LOS SINDICATOS. 

Empe7aremo~ citando a Lenin, el cual con

sideraba, grandes empresas, aQuellas oue ocupaban un· 

m!nimo de 50 obreros en adelante. Con esta considera

ci6n y los siguientes indicadores que a continuaci6n 

se enumeran nos de una nueva visi6n del cambio en el 

área de las relaciones laborales, tanto a nivel nacio 

nal como internacional •. 

I.- La creaci6n de una fuer7a de trabajo, 

que tiene un mismo pa tr6n Que actúa conforme a estra

tegias comunes pero dentro de distintos sistemas jurf 

dicos. 

2.- Las migraciones de fuer7.as de trabe.jo 

a nivel internacional. 

3.- La integraci6n de un mercado de tuerza 

de traba.jo a nivel internacional, con una elasticidad 

nunca antes alcan7,ada. 

4.- La extensi6n de la problemática sindi 

cal a nivel internacional. 

5.- El creciente awnent6, sobre todo en -

los países industrializados, de la nnrticipacidn labo 

ral en la administraci6n de la empresa, aunque en un 

grado incipiente. 

6.- Tendencia a la equipeción de salarios 

a nivel internacional en los países industrializados. 
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7.- Incipientes intentos de soluci6n a la 

capacidad, ya muy desarrollada de las corporaciones -

transnacionales, a transferir la producci6n, ya no 

Únicamente de un extremo del país a otro, sino de un 

continente a otro. 

El ámbito de las relaciones laborales, c~ 

mo el de las relaciones gremiales, es demasiado exte~ 

so y sobre oasaría en mucho la finalidad de este tra

bajo, aunQue fuese tratado de una manera superficial. 

Es por ello que nos limitaremos a señalar algunos as

pectos que creemos de fundamental importancia, rara -
el desarrollo de las empresas transnacionales a nivel 

interno. 

Uno de los aspectos internos, es la dire~ 

ción de la empresa, visto desde varios grados de par

ticipaci6n, ruíblese de tomas de decisiones, hasta el 

acceso a determinadas categorías de informaci6n sobre 

la situación de la empresa. 

A lo largo de la historia, los trabajado

res han defendido y mejorado su condición a través de 

asociaciones que generalmente eran de una misma prof~ 

si6n, especiali7ación, oficio, industria,o empresa, a 

través de un derecho, ahora ya ampliamente aceptado -

en la mayoría de los países. 

" El articulo 440 de la Ley Federal del -
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'l'I'8bajo, estableee que la huelga, es la suspensi6n ~ 

temporal del trabajo llevada a cabo por una coalición 

de trabajadores "• 

Concebida en forma general como la suspe~ 

sidn temporal de labores en una emoresa o establecimi 

ento con el fin de conseguir el equilibrio entre el -

capital y el trabajo, la huelga ha sido un instrumen

to muy efica7- en manos de los trabajadores, 

A la par oue los obreros luchan por el r! 

conocimiento legal del derecho de huelga y asociaci6n, 

surge la convicci6n de que los trabajadores debían t~ 

ner una mayor participaci6n eh la conducci6n de los -

menesteres empresariales. Esta idea ya he. sido acep~ 

da por varios te!ses y muchos sectores obreros. 

Actualmente existen tres modelos de part~ 

cipaci6n laboral, 

I.- El modelo de decisiones conjuntas, es 

aquel en el cual, son los trabajadores y administrad2 

res, de manera conjunta los que toman las decisiones, 

Generalmente en estos casos los trabajadores forman -

una minoría frente a los administradores, Este modelo 

opera en Alemania e Israel. 

2.- Ell. modelo de control obrero, es aauel 

en el cual la decisi6n final se encuentra en Últilmi -

instancia en poder de los obreros. En teoría, es este 
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grupo representativo obrero el Que marca las direccio 

nes y da empleo a los administradores. 

3.- El modelo de consultas recíprocas. En 

esta estructura es la administraci6n la Que toma las 

decisiones, sin embargo, los representantes de los -

obreros tienen el derecho de ser escuchados previame~ 

te. Por lo general a esta clase de agrupaciones se -

les denomina consejo de obreros. 

En la mayoría de los casos antes menciona 

dos, el consejo resuelw scSlo en los aspectos de la em 

presa en donde reuercute directamente a ellos, por 

ejemplo, salario, condiciones de empleo, bienestar g~ 

neral, higiene y seguridad, jornada de trabajo. Aun-

que parece extraño existen muchos temas aue no inte~~ 

resan a los obreros y los dejan en manos de los admi

nistradores, como en el caso relativo a la producci6n 

en general. Esto se debe, tal vez, a la alta califica 

ci6n técnica que se requiere para su comprensi6n. 

cabe mencionar el problema que surge en -

lo relacionado a la dualidad de funciones opue~tas en 

tre sí. Por un extremo está el representante de un 

grupo de trabajadores, y por el otro lado hay una pa~ 

ticipaci6n o funge como consultor en la toma de deci

~ioneo con la empresa, como generalmente el trabajad~ 

r puede compenetrarse tanto en el lenguaje, método y 
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técnicas administrativas, en lugar de ser representa~ 

te de la clase trabajadora se convierte en un ejecut~ 

vo más de la empresa. 

En un principio los administradores ten!-

. an la presencia de trabajadores en medio de sus asam 

bleas de toma de decisiones. Esto lleva a crear temor 

a los líderes de los sindicatos, en virtud de aue los 

representantes obreros en el consejo van adquiriendo 

mayor presti~io que el que detentan los líderes sind! 

cales aue frecuentemente, por disposiciones reglamen

tarias no pueden ejercer ambas funciones a le ve?., ya 

oue no se puede representar a los trabajadores y coo

perar con la empresa al mismo tiempo. 

En la actualidad no podemos decir si esta• 

participación obrera dentro de la administración es -

un éxito o un fracaso, pero si se pueden señalar cier 

tas tendencias como son: 

a) La creaci6n de un sentimiento de satis 

facci6n obrera de estar haciendo algo de la nu!s ~alta 

importanci~ ideol6gica. 

b) Un aumento en la fortale?a de la admi

nistraci6n al abrir un nu~vo canal de comunicaci6n a 

través del cual amortiguar.tn frustraciones gremiales. 

c) Un aumento tanto en la comunicaci6n, -

tanto de arriba hacia abajo y viceversa ( capital-t~ 
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bajo). 

A pesar de la narticipe.ci6n laboral, que 

no es un problema general de las empresas trananacio 

ns.les, estimamos aue es una tendencia del desarrollo 

sindical, aue si bien ahora se encuentra en un esta 

do de muy noca evoluci6n en la mayoría de las nacio

nes, en poco tiempo sen( un problema central de las 

relactones obrero-patrona l. 



V.- DI.VERSIFICACIOl'f DE LA PRODUCCION. 

Las empresas en un nrincinio tenían com~ 

funci6n princinal el abastecimiento del mercado inter 

no de su naís, y solamente se vinculaba esta empresa 

con otras naciones a trav~s de exportaciones e impor

taciones de mercancías,sin embargo, pronto las prime

ras grandes corporaciones ext?'Rctivas empe1.aron a 

abandonar su país de origen, instalándose mediante f~ 

liales en otros pa!ees. 

"Esta es la forma. de empresas transnacio

nales Que Jack M. Bekrman, denomina clásicas."(34) 

Pu.es así oper6 la primera con resultados 6ptimos y 

contribuyendo al primer modelo de empresas transnacio 

nales. 

Fue este modelo el aue señaló la direcció 

n QUe años nu{s tarde debería de ser ei cambio obliga

torio de toda empresa transnacional. Este paso lo die 

ron las empresas mineras, petroleras y algunas empre

sas que co~erci~lizaban con productos petroleros. 

Así fue como el primer patrón fue altera

do en su raíz, pues el modelo de producir en un ~ís 

1- Vender en Otro Se .. Vi O transfo't"JlladO Cualitativamente 

(34) Multina.tional Enterprose. Initiatives and gover
ment. Reactiona reimpresiou the Journ.al of Inter 
national Law and Eoonomics. Enero de !162, Univ! 
rsity ~eorge Washinton. 
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Jll hecho de que los bfenes de producci6n 

al ser transferidos ya no pertenecían a los naciona

les, como era costumbre, sino que eran propiedad de -

extranjeros, camb1& el sentido del comercio exporta-

dar. 

Los efectos de la actividad exportadora ~ 

de los países industriali7ados al igual que la diver 

sificaci6n de la ubicación de los centros productivos 

no fueron inmediatamente reconocidos. 

Contra la actividad exportadora los paí

ses importadores crearon una política de sustitución 

de importaciones que ViP:Ori?a aún más ra política de 

en claves, que en años anteriores habían· iniciado las 

empresas extractivas. 

Las consecuencias de este cambio, actual

mente las estamos experimentando, ya aue en lugar de 

exportar productos a los mercados que los consumen,la 

alternativa que tienen estas grandes empresas, sobre 

todo manufactureras, es trasladar sus industrias a -

los mercados _ aue querían seguir surtiendo, debido a 

que la exportaci6n no resultaba ya un buen negocio. -

Así se inicia la gran transferencia de recursos. 

Para esto, debía efectuarse un transplan

te industrial, que deb!a de incluir todos los elemen

tos con los cuales contaban laA ~randes empresas: ca-



- 90 -

pital, financiamiento~ asesoramiento legal, habilidad 

administrativa, tecnología, mercadotecnia,publicidad~ 

etc. 

Este transplante a pesar de las dificul~ 

des que tuvieron que resolver y deficiencias a las ~ 

que se enfrentaron, alcanzó ~os niveles de eficacia -

reaueridos para un buen funcionamiento· .costea\>le. 

Nos referiremos a las d~cadas de los cin

cuentas y sesentas, en donde se constituye u.na etapa 

de ex-pansi6n, perfeccionamiento de la calidad, afia!; 

7amiento con el medio amb~ente, productividad perso

nal y todos aauellos elementos QUe hacen una buena -

empresa .. 

El objetivo principal, fue el de ganar o

tros mercados de diferentes países el cual fue relati 

vamente alcanzado tomando en cuenta, que durante la -

etapa de consolidación surgieron no únicamente compe

tidores a nivel conacíonales expansionistas, sino ta~ 

bién de nacionales del Estado hu~sped y, sobretodo,de 

nacionales de terceros países que ya habían alcanzado 

un grado aceptable d.e industriali1.ación. 

Un ejemplo que nos puede ilustrar más cla 

ramente este cuestionamiento, lo brinda la industria 

automotrív. en el área Latinoamericana. ºEsta industri 

a tiene varias filiales en varios países cuyos merca-
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dos le interesa abastecer desde un lugar en el _.miismo 

estado, debido a los altos aranceles que los autom6vi 

les importados tienen que pagar. 

La política se realiza a pesar de es 

tar consientes Que la elaboración de un mismo vehícu-

lo, en materia de costos, varía de acuerdo con el Es 

tado en que se produce .. Por ejemplo, en tanto que un 

autom6vi~ producido en Argentina cuesta 4.07~ d6lare~ 

ese mismo auto en Brasil tiene un costo de 3,000 d6l~ 

res y en Detroit (E.U.A) de I,660 cFólares•. (35) 

Las empresas no tuvieron otra alternativa. 

En realidad la que está absorbiendo la transferencia 

de la planta no es la empresa,. ya que, en base de- un 

autofinanciamiento o de un crédito solicitado en el -

país de origen o en el huésped, se hace incluir el -

costo de la operaci6n· en última instancia en el consu 

midor .. 

La evolución en el renglón· de la producci 

6n no permaneci6 en esta fase de arrcl.ave aislado,, s:!:, 

no que, ha sido obligada nor las políticas de los Es 

tados Nacionales y por una explotación de los recur~ 

sos tanto tangibles como no tangibles, creándose con 

esto una nueva tendencia ya antes descrita .. se trata 

(35) Rose Sanford Fortune del I5 de Sep, de I968, Pág 
182. 
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del proceso de fracmentaci6n. de la producci6n a nivel 

internacional, o sea que no se produce un artículo ~ 

completo en una sola fábrica, sino que los artículos 

aue integran el bien en cuestión, son producidos en -

varias filiales en distintoe países~ Un ejemplo de e~ 

ta tendencia la tenemos en las si~ientes transnacio

nalea: "Ford, I.B.M., Chysler, Sperry Rand, y Masaey 

Ferguson, esta Última es ca '(B?. de ensamblar transmisi 

ones hechas en Francia con maouinaria hecha en I~1! 

terra y con- ejes hechos en M6xico, pie?as de metal he 

chas en Estados Unidos, todo esto lo utili1an para 

producir tractores en Detroit, que eran vendidos en -

canadá". ( 36) 

Esta es la fonna o tendencia de la produ

cción manufacturera a n~vel internacional. 

Hay una tendencia a la integraci6n a ni~ 

ve] mundial, la cual no se dá únicamente en el ámbito 

de las manufacturas sino a todos los niveles,tanto in 

dustrial, comercial, econ6mico y hasta político. 

Las comunicaciones y los medios de trans

porte han contribuido al cambio, cuya consecuencias -

en su gran mayoría son imprevisibles a largo y media

no olazo. 

(36) Ob. Cit. Rose sanford. Pág. !04 
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~i adoptamos una postura de Estados Nacio 

nales en Vías de Desarrollo se contemplará estas per~ 

pectivas muy distintas y ea en la explotaci6n y tran~ 

formaci6n de las materias primas, ya que la falta de 

una industrializaci6n en la industria, nos limita en 

el renglon de la producci6n, no así en -oo.íses desarro 

llados oue la ven con alegría y confian1a •. 



VI. - MERCA DO l'ECNIA Y PUBLICIDAD. 

Como consecuencia de la expansicSn de las 

empresas a nivel nacional, se tuvo la necesidad de -

crear nuevas disciplinas dentro del ámbito de las ci~ 

ncias, y una de estas disciplinas es la mercadotecnia 

la cual' es un resultado de nuestro sistema econcSmico 

occidental, en el cual la renovación de productos es 

esencial para su buen funcionamiento~ 

La mercadotecnia se ocupa urimordialmente 

de los efectos, cambios y fuer7as aue actúan en los -

di versos merca dos, para luego poder influir en ellos, 

o en su caso guiarlos por los cauces oue con posteri~ 

rielad han:. de crearse. 

Trataremos de exponer de una manera con-

creta el pa~el aue juega la mercadotecnia dentro del 

as~ecto interno de las empresas. 

La mercadotecnia es uno de los instrumen

tos más importantes con los oue cuenta la empresa, ta~ 

to a nivel transnacional como local, para decidir s~ 

ingresa o no a un nuevo mercado, ya sea para mejorar 

las ventas de un producto o crear las condiciones de 

necesidad para el ingreso de un producto en el merca

do •. 

El mercado contempla dos áreas princi¡:nl

mente, la social y la técnica •. En la primera es en la 
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cual se estudia de una manera detenida el sistema de 

los distintos tipos de valores, conductas y sus resp! 

ctivas interacciones, o sea costumbres, actitudes y -

motivaciones sociales. En cuanto a la técnica,incluye 

el estudio de productos, precios y ganancias, costos, 

marcas, canales de distribución, etc. 

Al salir las empresas de sus res~ectivos 

mercados de origen y lan7arse en busca de nuevos mer 

cadas, fue necesario agregar una nueva área aue tenía 

como principal función, estudiar el mercado en ·.donde 

se quería operar, desde un punto de vista ambiental y 

de idiosincracia como, por ejemplo, dimensi6n del pa

ís, su producto nacional bruto, su población activa-

mente económica, la familia, la religi6n, la educaci6 

n, la economía, el gobiel.'llo, etc, 

"Trataremos de dar una idea clara de la 

función que a través de un área de mercados realiza 

la empresa transnacional por lo cual agregamos una li 

sta de los distintos factores que deben de tomarse en 

cuenta," 

"I.- Actitudes y Costumbres del Consumidor." 
11a).- Motivaci6n del consumidor." 

"b).- Costumbres o hábitos y actitudes de 

compra." 
11 c) .- Tendencias de importaci6n aue influ 

yen sobre las actitudes y el modo -
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de vivir de la poblaci6n." 

•2 •. - Actitudes y t.,6todos de Comercio." 

"a).- Estructura del comercio." 

"b).- Motivación del comercio." 

"c).- Prácticas y actitudes comerciales." 

"d).- Tendencias en los procedimientos,m! 

todos y actitudes comerciales." 

"3 •. - Controles Gubernamentales." 

"a) •. - control de precios." 

•b).- control de productos." 
11 c) .- control de publicidad y promoci6n." 

"d).- control de prácticas competitivas." 

"4.- Competencia.,. 

"a).- Clases de competencia." 

"b).- Posibilidad Que tienen los consumi

dores de escoger con respecto a ;" 

I)Productos.II)Precios.III)Servicio 

"e).- cui{1 es la relación entre la oferta 

y demanda." 

11d).- cudl es su posición en el mercado y 

su tamaí'lo y fuer7a en relación con 

los competidores, número de primas 

y grado de concentración.•• 

"e).- Cudl es la competencia indirecta,c~ 

mparada con la directa." 
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•f).- Planes de los competidores:Qu~ aco~ 

tecimientos en cuanto a productos , 

precios o planes son inminentes ac

titudes y comportamientos de los -

competidores.• 

"g) .- Cuál seré la reacción probable de -

la comyetancie frente a las medidas 

tomadas por su firma." 

"Asimismo incluiremos une lista de los e

lementos de combinacidn de factores de comerciali1a-

ci6n de los fabricantes:" 
111.- Comercializaci6n y Planeación del Producto." 

"ª) •. - Determinación del producto o servi

cio nue habría de venderse, cantida 

des y diseño." 

"b) .- A quien, cudndo y dónde y en au~ -

cantidades se venderá." 

"c).- Formulación de un programa de inves 

tigación de comerciali1ación." 

"d) .- Formulación de un programa para de

sarrollar productos nuevos, invest! 

gaci6n, desarrollo y funciórp con o-

tras empresas." 
11 2.- Selecci6n por Marcas." 

"a).- Formulaci6n de una política de sele 
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cción de marcas por ejemplo, si han 

de ampliarse marcas individuales o 

una sola marca general." 

"3.- Política de ~recios." 

"a).- Determinaci6n del nivel de precioef 

"b).- Determinación de los aspectos osico 

lógicos del precio, ejemplo si debe 

n emplearse cifras '!)8res o nones. 11 

"c).- Formulaci6n de la política de pre-

cios, 'si se ha de establecer una -

política de precios fijos." 

"4.- Canales de Distribución." 

"a),- Determinación de los canales aue -

habrán de utiliyarse:" 

!.- Ventas directas al consumidor.• 

11.- Ventas directas a minoristas o 

a centros de compras de los c~ 

nsumidores, ejemplo cos~s de -

abastecimiento," 

"b).- Formulación de programas para lograr 

la cooperación entre los distintos, 

elementos del canal de distribución. 

"c).- Determinación del grado de selecti

vidad entre los distribuidores." 

115,.- Venta "Personal Directa." 
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•a).- Determinaci6n del grado en aue se -

em?leará la ventA personal. directa, 

y de los métodos aue se utiliratián 

con respecto a:" 

r.- La empresa del fabricante. 

II .- Los mayoristas •. 

III. - Los minoristas. 

"b).- Organi1aci6n, selección, entrenami

ento y dirección de~ equipo de ven

dedores en cada uno de los diversos 

niveles de distribución." 

"6.- Promociones." 

•a).• Determinación de la importancia aue 

se ha de dar a métodos o planes es

peciales de ventas ya la formulacio 

nes dirip:idas." 

r.- A comerciales. II~-Y consumido-

res. 

•7. - Publicidad •. " 

"a).- Determinación de la combinación de 

factores publicitarios QUe se han -

de emplear en los anuncios dirigid~ 

e a los comerciantes y a consumido-

res •. '" 

'"b).- Asignación de fondos: importancia -
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oue habrá de darse a 113 publicidad.• 

"c).- Formulaci6n de la politice de redac

ción de anuncios.• 

•d).- Selecci6n de los medios publicitari~ 

s.• 
•B.- Exhibici6n.• 

•a).- Determinación de su importancia y fo 

rmulaci6n de procedimientos." 

•9 .. - Empaque." 

•a).- Determinación de la importancia dei 

empaque y f onnulaci6n de los empaoum 

IO.- Manejo Físico.• 

"a).~ Política de inventario.• 

•b).- Almacenamiento.• 

•c).- Transporte.• 

II.- Servicio.• 

"ª). - De terminación de la importancia del 

buen servicio y de los procedimientm 

para hacer frente a las necesidadee

y deseos del consumidor.• (37) 

Toda esta serie de factores debe tomarse -

en cuenta si se reauiere introducir un producto de un 

pe.ís. Si el mercado de este peía en cuestión en donde 

(37) Mimeógrafo del Centro de Estudios de Comercio In
ternacional. (c E e I). 
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se quiere introducir este producto es virgen,el grado 

de dificultad será relativamente oue el aue ya ha si

do penetrado por otras empreSP s. De ahí la importan-

cía de llegar primero a los mercados potencialmente -

viables. 

cabe señalar oue en uno y en otro caso la 

publicidad es uno de los pilares de la penetraci6n 

del producto. 

El elemento digno de tratarse por separa

do, por su importancia como creador de condiciones am 

bientales, propicias y psiouicas lo constituye la pu

blicidad, 

consideramos importante dar una definic~~ 

n de publicidad, La Enciclopedia Británica define a -

la publicidRd, como el proceso de diseminar infonna-

ci6n con prop6sitos comerciales, 

l):lremos una definici6n 0ue creemos cubre 

más ampliamente el concepto de publicidad y aue adoE 

taremos en este trabajo es la aceptada por el primer, 

coloouio Publicitl:trio que se reali?.6 en la Ciudad de 

M~xico,duronte el mes de octubre de I969, y que dice 

"Publicidad es un conjunto de técnicas y medi:os de co 

municaci6n dirigidos a atmoaér la atenci6n del público 

hacia el consumo de determinados bienes o la utili1a

ci6n de ciertos servi:cios. 



VII.- OBJETIVOS DE LAS ~RESAS TRANSNACIONALES EN EL 

~ARCO NACIONAL E INTSRl'fACIONAL. 

Los objetivos inmediatos de las empresas 

transnacionales, ¡Era los años oue siguieron a la Se 

gunda Guerra Mundial, fue una política audaz bien pl~ 

nificada,. ya que llega un momento en oue las empresas 

esoecíficamente americanas, descubren oue sus venta-

jas durarían poco sino se lan7aban a invertir en otro 

s países, teniendo tres motivos para tal expansi6n1 

I.- El ver Ul1' rápido crecimiento en los 

mercados de los bienes en aue esteban especiali7ados~ 

2.- El ver una mano de obra más bara t\flue 

hac!a lucrativo producir en el extranjero, y 

3.- E~ ver oue los competidores extranje

ros crecían más rápido. 

"El creciente inter~s por invertir en 1e] 

extranjero se pretendi6 explicar, asociando los movi

mientos de ca pi tal a las diferencias que en la tasa -

de inter~s y en el rendimiento de capital se presen~ 

ban de país a país. Sin embargo,. al tratar de expli

car la Inversión Extranjera Directa, cuyo objetivo es 

adquirir propiedad y control.• (38) 

Es difícil buscar una relación causal di

recta entre la Inversión Extranjera Directa y Crecimi 

(38) aiejo J.Prancisco Javier. Ob. C~t. 'AÍgs. 59 y 60 
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ento, al insidir sobre 'ste mÚltiples fuer72s econ6mi 

cas, sociales y políticas, de las oue es imposible ~ 

aislar el efecto específico sin caer en un ejercicio 

formal. A pesar de estas dificultades es indudable -

que se trate de uno de los campos cruciales de su im

pacto. 

En las economías desarrolladas se presume 

oue su objetivo o influjo se oanali7a vía productivi

dad y efectos inducidos, mientras que en las subdesa

rrolladas, caracterizadas por la desarticulacidn in

terna y la dependencia, cobra importancia crucial el 

papel aue las empresas transnacionales juegan en la -

modificación de las relaciones con los ~!ses inverso 

res. 

En todo caso, de lo oue se trata es de li 

mi tar la singularidad del caso en cue'sti6n. 

Un enfoaue teórico y más comprensible lo 

trataremos de desarrollar al tra ter de explicar el ob 

jetivo que las empresas transnacionales pretenden al 

can7ar resnecto a adauirir la propiedad y el control, 

ya que esto resulta insuficiente .... ElJ financiamiento 

de las actividades de expansión en general se logra -

con fuentes locales, en vez de utili7ar los fondos ~ 

originados en el país matriz o de origen; el capital 

atraviesa las fronteras fundamenta~mente como capita] 

de préstamo •. Esta observación llevó a s. Hymer a far-
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mular una teoría de la inversi6n extranjera directa, 

en la cual los procesos de la economía industrial sus 

tituirán a la tradicional interpretaci6n del movimien 

to internacional de ca pi tales •. 

~De acuerdo con Hymer, dos razones funda

mentales explicarían la inversi6n extranjera directa 

en el exterior." 

1.- Las firmas buscan el control de empr~ 

eaa fuera de los limites del país en aue estan ubica

das a fin de reducir la competencia aue se presenta-

ría de operar en el mismo mercado en condiciones de -

competencia imperfecta. 

2~- se llevan a cabo operaciones en el e~ 

terior, para lograr una a-propiaci6ri más completa de -

los rendimientos que pueden obtenerse. 

Una de las forma.a de eliminar la compete~ 

cía entre las empresas ha sido la adquisición por pa~ 

te de la empresa transnaciona.l de una empresa local a 

modo de penetración del mercaao interno. All crear nu! 

vas firmas lia.s subsidiarias extranjeras van a operar 

en un medio nuevo, favorable seguramente a las empre

sas locales, cuyas ventajas naturales serán las de -

contar con mayor información sobre el medio ambiente, 

en oue se desenvuelven y muy posiblemente de disponer 

de privile~ioo ¡n¡bernamentales. Para contra resta~ t! 
les desventajas, las corporaciones transnacionales, -
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incorporan elementos especiales tales como procesos -

productivos muy sofisticados, técnicas de producci6n 

originales, o marcas comerciales muy conocidas. 

Estos elementos o ventajas peculiares que 

poseen las empreaae transmcionales no s6lo son usa

das para contrarrestar las ventajas inherentes a un -

medio desconocido, sino para lograr una participaci6n 

sustancial en los mercados extranjeros 7 eventualmen

te reducir el ndaero d• lae •pr•ea• COllpeUdo!'llsf.(39) 

•&n cuanto a pa!eea subdesarrollados dir! 

mos que el comportamiento de las empresas transnacio

nales responde a estrategias de comportamiento global!. 

y de largo plav.o aue en la gran 11Byor!a de las veces 

nunca desarrollan al país hu~sped.• {40) 
En cuanto al aspecto social diremos aue -

influye sobre el grado y forma de dominaci6n del modo 

de producci6n capitalista, así como las etapas de su 

evoluci6n, en países capitalistas poco evolucionado -

con notables supervivencias de modos de producci6n ~ 

procedentes es ldgico pensar oue las empresas trans~ 

cionales, producto del capitalismo avanrado incida s~ 

bre tal situaeion y la modifique en el renglon de lJa 

produoci6n. Sin emba~go, su efecto debe de eetufiarse 

a través del influjo de disoluci6n-coneervaci6n aue -

(39) Ob. Cit. Pllg. 60. 
(40) Idem. Pl!(g. 62. 

-
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con lleva respecto a las relaciones de producci6n pr! 

exi.etentes, con fen6•enos derivados de dualismo econó 

llico~ 4lll países receptores con un claro dominio de ~ 

las relaciones ca pi tali etas la inversi6n extranjera -

directa, producto 1 manifestaci6n de bl riwlidad 11<>

nopolista, fomentant la implantaci6n y dominio de for 

•a con tal oa~éter. 

PUede aumentar la competencia en la econ~ 

mía interna del paía .1Ulée1>9d, existiendo aai.x•onopo-.. ~ - . 

lios que inevitable•ente retrocede la tace competiti-

va. 

Un DByor dominio del capitalismo provoca

un mayor desarrollo de las clases sociales oue le son 

propias, con lo que crece e1 proletari.add industrial 

y se asienta!~la burguesía,. al tiempo que se descom~~ 

nen las clases sociales vinculadas a las relaciones -

sociales procedentes. La forma del proceso viene afe~ 

teda por el tipo de inverei6n extranjera de oue se 

trate.una inverei6n extranjera proyectada hacia la ex 

portaci6n puede induci• un eubproletariado urbano o -

iigado a formas de producci6n de subsistencias. U!Vl -

inversi6n extranjera orientada al mercado interno, n! 

cesita de demanda para sue productos, puede oromover 

un proletariado ajustado al tipo normal de explotaci-

6n capitalista,. con lo Que cobra tambien interés el -

card:cter de las relaciones laborales en el eeno de -

ia- filiales extran~erae. 
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LAS ~PRESAS 'l'RANSNACIONALES Y LOS ESTAIX>S NACIONALES. 

I .LAS CORPORACIONES TRANSNACIONALES C'ltlO INSl'I IDCIONES 

Debemos señalar aue las Bmpresae rransna~ 

cionales (posteriormente se usan: la si~iente abrevi~ 

tura E.T.) más que una simple unidad de producci6n, es 

una instituci6n productiva ya aue no puede ser contro

lada únicamente por un solo individuo, pu.es trabaja~ 

jo la fol'lllB de. U?& sociedad de responsabilidad limita

da, ya que ha sido capaz de desarrollar una estructura 

orgánica, aue reacciona a los estímulos y variaciones 

del medio ambiente, a la ve?. que puede influir en J1 • 

Ade~s de oue para cumplir co~ las funciones "defensi

vas" y "ofensivas" ha desarrollado eauipos de traba jo, 

integrados por personal especializado oue se dedican a 

analizar, planear y resolver problemas, así como las -

posibilidades de realizaci6n que presentan los diferen 

tes objetivos que se han planeado. 

'Itimbien debemos tener presente, que al i~ 

al que el Estado moderno las E.T. deciden en función -

de planes y estrategias cuidadosamente elaboradas por 

especialistas que recurren a todo tipo de teorías y c~ 

rrientes científicas, para resolver sus propios probl~ 

mae, tanto en el ámbito técnico como en el social.Cabe 

aclarar que el concepto social es debido a que trndi--
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cionalmente las E.T., más oue crear o modelar deter-

minndo .patrón de conducta, se amoldan a él, limitand~ 

se así a lo~t~cnico. Esta afirmación no significa aue 

nos encontremos a merced de la voluntad de las gran-

des corporaciones, sino nue debido a su incesante la

bor en el ~rea de nlaneación e investigación, hBn au

mentado su grado de influencia en el medio ambiente , 

y se han asentado no tanto en los países industriali

zados sino también en aquellos aue se encuentran en -

vías de desarrollo. Luego entonces, queda acentua.da -

la importancia de la importancia de la tecnoburocra-

cia aue frecuentemente se encuentra íntimamente liga

da a los centros más avanzados de educación superior,. 

cuando no son mantenidos y proveídos por las propias 

E.T. 

MMaurice Hauriou, en su libro (La teoría 

de la institución de la fundación), afirma aue una -

institución social consiste esencialmente en una idea 

objetiva transformada en una obra social por un funda 

dor, idea aue recluta adiciones en el medio social y 

sujeta así a su servicio a voluntades subjetivas inde 

finid~mente renovadas." (41) 

De acuerdo con el Licenciado Mario Maga--

(41) Essai de Vitalisme qocial en la Ciudad r.1oderna • 
Et. Les Transformation du Droit. Cahiera de la No 
uvelle .Tourne 1925 .. 
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llón Ibarra, esta definición da varios puntos de suma 

importancia .. 

•1 .. - Una idea objetiva individual, o sea 

el fundador la da a conocer rompiendo el molde subje

tivo de su concepción tras~sando así su individuali

dad ~sta transformarse y convertirse en una obra so-

cial." 

•2.- La aceptación de esa idea transfo~ 

da mediante la adición y con apoyo a la misma, de un 

número indetenninEldo de personas en este mismo medio 

social." 

"3.- E1 sometimiento y apoyo de las volu

ntades subjetivas de todos anuellos que sirven a la -

idea objetiva." 

"4~- Las condiciones de duración de la in 

sti tuci6n." ( 42) 

Hauriou, continúa exponiendo aue 0 en vir

tud de la reali1ación de esta idea, se organiza un p~ 

der que crea órganos por ·: ~ parte,. entre los miem--
' bros del grupo social interesados elt! la realización -

de esta idea~ se producen lllllnifestaciones de u.na comu 

nidad dirigidas por los órganos del poder y regulados 

por determinados procedimientos." (43) 

(42) Magall6n Ibarra ~ario.El Matrimonio,Sacramento , 
Contra to ,Insti tucion, 'J:'ipografia .Ed • .Méxicana .I965 
Pág. 249. 

(43) Ricanses Siches Luis. Sociología. F.ditorial Po-
rrÚfl, '3.A. I966. 'Páp:. 432 .. 
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A nesar oue el len~aje empleado por Hau:;: 

iou pudiera parecer ut6pico, exnresa los puntos esen

ciales de una institución. Cabe aclarar que la idea -

no necesariamente tiene que emanar de un individuo ~ 

físico, sino oue puede tener origen en un organi:lllllO -

colegiado, además no necesariamente tiene 0 ue coinci

dir la noci6n de persona moral en términos legales, -

con una institución dada. 

con fundamento en lo anteriormente expu

eeto, vemos oue el calificativo de institución puede 

ser aplicado al objeto de nuestro estudio. 

Al margen de las polémicas oue puedan su:: 

gira e~te respecto en el campo teórico, debemos señ~ 

lar, qua si bien es cierto aue las E.T. estan expues

tas a pérdidas y a la extinci6n por diversas causas , 

aunnue esto no acontece con mucha frecuencia se dan -

casos, como lo demuestra el ejemplo siguiente de J.K. 

Galhraith, oue nos dice que de "I954 hasta I979, s6lo 

hubo un año en el cual, tres de las cien más grandes 

empresas industriales perdieron dinero. En seis de es 

tos dieciseis años todas las cien más ~I"Elndes empre-

sas tuvieron ganancias en ocho de los ouince años de 

!955 hasta 1969, las cincuentas más grandes corpora-

ciones comerciales, (~ears, Roebuck, Y safeway) gana

rnn dinero, sólo en un año de los quince dos tuvieron 
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pérdidas." (44) 

Si bien estos datos nos demuest:r?n oue -

las E. T. actuales al lam·.~rse e eventuras econ6rr.icr-s 

e<otén res'!J0ldadas por la seguridad aue Pctwlm~nte -

restialda la incipiente industrieli7aci6n por pe.rte -

de la mayoria de los países en donde operan. 

Se ha trata do de poner en claro el hecho 

de aue las E.T. son instituciones, debido a que es i~ 

dispensable pera exolicar como están· organizadas deb! 

do a su consistencia interna y externa, pueden ectUBr 

paralelamente a los gobiernos nacionales o simpla y -

llanamente enfrentarlos Yl}-que poseen capacidad · p8~ 

hacerlo tanto politicamente como economíca. 

(44) Ga~braith, ~ohn Kenneth. La Nueva Industrie Es't! 

tal.Houghton Mifflin Company Boston.I97I.Pá~.27. 



A. ANPECEDENTES go~RE LA EXPAN~ION DE LAS 

FlilPRESAS TRANgNACI0NALEg EN LOS ESTADOS 

NACIONALES. 

Respecto a este punto nos referiremos a -

los hechos que d~ alguna manera han tenido que ver e~ 

la evoluci6n de un fenómeno,. aue observado en su oer:! 

pectiva histórica, ha dado la culminación a crear a -

la gran emoresa transnacional, y el cual ooera en la 

mayoría de los Estados del mundo. 

"Si bien el proceso de e:iq¡ansi6n e inte-

gración de la economía mundial se orie;ina en plena -

Edad i·edia, .Y es la· 'fa se comercial de los siglo~, po~ 

teriores, fue el oroceso de acumulación aue tuvo lu~ 

aa.r a oartir del siglo XVIII, y oue desembocó en la -

Revolución Industrial de Europa Occidental el que es 

tablece las normas de operación oue luego se afinna-

ron y consolidaron en el siglo XTX y oarte del siirlo 

XX, sin ¡:¡mbargo, las dos r.uerras l\~undiales y la cris! 

s general en lo aue va del siglo XX, acabaron con el 

sis tema fÚ1anci ero mundial, basa do en el patrón oro -

oue h8bÍa constituido el mecanismo, a través del cual 

se había expandido el comercio mundial." (45) 

"La acumulación de ca pi tal, el aumento 

del in~reso real, el proceso tecnológico en la indus

( 45) Fu,yn1ylber, rarraa;o FerMndo. Las F)npresas Trana 
nacionnles. Ed. Fondo de Cultura Económica. pri: 
ml.!rn impreoi6n. IJ80. !V'éx, D.F'. PiJg. I7. 
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tria, la agricultura, las comunicaciones y la or{!'8ni-

7BC1Ón del cFpital finanCi.ero, en aauellos nds.¿s oue 

a lo lArgo de ul1 ~iglo ci}7'70-I87U), se habían incorp~ 
rado al pr~~r~~~,J~:'i~ Revolución Industrial, más, el 

aumento de\a pobl~ci6n a nive1. mundial, y tal- vel!"., -

los factores económicos más relevantes pp,ra explicar 

las corrientes de ca pi tales y mercancías. 

Estos procesos si bien E~lutinedos a lP.s 

econ6mias nacionales en un sistema económico interde~ 

'!>endiente a nivel mundial y difundieron los efeCt·:>S -

de la industriP.li?oaci6n más allá de sus orígenes, a~ 

di7aron en muchos casos les diferencias de las estruc 

turas productivas entre los -países, al consolidar una 

división internacional del trabajo aue los favoreció 

por igual. 11 (46} 

Cuando después de la <:Jegunda Guerra Fun-

dial, la corporación americana sale al mercado mundi

al y dentro del marco de la hegemonía de los ;::stados 

Unidos, lo hace sobre otra base de funcionamiento y -

respaldada por un sis tema financiero basado en 'el 11 re 

tr6n dólar", es cuando se asientan las bases···.de la -

consolidación de las llamadas E. r. 
~;ste surgimiento oue Re ha vifi:ori?ado den 

tro de la empresa, se unió a la función o concentrr.--

(46) Fv:vn11.ylber l'l'lartínc7 !~ernando. nb, r:Ú. nr1P.-: T?. 
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c16n que se ooer6 entre empresas con producci6n homo

genea, a finales del siglo XIX y a ~rincipio del si-

glo xx, y es la que en gPBn medida se pareee a'lá aue 

conocemos actualmente, aunque con ciertos cambios cir 

curistancialas. 



B. RELACIONES ENTRE LAS FlilPRESAS TRANSNA

CIONALES Y EL PAIS DE ORIGEN. 

Es preciso distinguir aouellas caracterí~ 

ticas 0ue son inherentes al origen y naturaleza de es 

tas Empresas, debido esencialmente a nexos de tipo 

cultural general, oue no conviene someter a comproba

ción, además de las relaciones de tipo político-jurí

dicas, oue se entablan entre los altos ejecuti'Y'Os de 

las E.T. y el Estado de origen. Tambi6n cabe hacer 

mención, oue hasta la fecha ninguna E. T. ha roto la -

tradición de ubicar un cuartel general en su país de 

origen. 

"En consecuencia es razonable suponer oue 

la estructura económica y política, la magnitud y re

levancia de la posición oue los países de origen ocu

pan en el contexto internacional, se proyecte e intr~ 

du?.ca_ ~iertas diferencias en el comportamiento de las 

respectivas E.T., específicamente el ámbito regional 

en aue actúan estas corporaciones está en parte cond! 

cionando por las vinculaciones económicas y politico

históricas, oue se han establecido entre el país de o 

rigen y las diferentes regiones.• (47) 

Dejaremos para un análisis posterior loe 

aspectos econ6micoe y especialmente los monetarios y 

financieros. Es conveniente analirar dentro del ámbi-

(47) Peynr.ylber 'artinu Fernando. Ob. Cit. Pág. 29. 
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to de lae relaciones entre las E.T. y el ~atado el Es 

tado de origen, la influencia aue tienen dentro de és 

te, a raÍ7. de recientes acontecimientos y declaracio

nes de ejecutivos oficiales. Tanto por parte de las -

corporaciones como por parte de loe funcionarios gu-

bernamentales, se perciben algunos cambios cualitati

vos en la relación. 

Tomaremos como ejemplo a los Estados Uni-

dos, debido a su ideología y antecedentes hist6ricoe 

y sistema político. Las corporaciones han estado !nt! 

mamente vinculadas con el gobierno, ya sean en un Pl! 
no político, debido a aue los hombres públicos han e

mergido en su mayoría de las grandes corporaciones o 

en el plan financiero, de donde la libre Empresa es 

uno de los pilares ideol6gicos y prácticos del siste

ma. La influencia de los hombres de negocios en la p~ 

lítica, interior y exterior gubernamental pocas veces 

se ha negado. 

Hasta ahora ee tenía la idea, de que 'loe 

principales actores en materia de política interna.cío 

nal, eran los diversos Estados Nacionales, aue la con 

formaban de acuerdo con una serie de gestiones y pac

tos aue llevaban a efecto entre loe diversos grupos -

de intereses, siempre en el plan nacional. 

En este punto, auisiera hacer notar el ~ 

cambio aue se opera a raí:r. del paso de gran corpora--
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ci6n a E.T., en mnteria de política exterior guberna

mental, fundamentalmente debido a los intereses y a -

may~r ~rado de alternativas con oue cuentan las E.T., 

ade!Ms de ciertos cambios sobre todo en el área lati-

noomeri ca na. 

Ahora bien, para complementar el siguien

te planteamiento nos referiremos a Dennis ~. Ray, el 

cual nos habla de las decisiones aue tolIIEln los Estados 
11Las decisiones de crisis, las cuales se 

toman en breves períodos de tiempo, implican u.na situ 

aci6n de sorpresa y. gran riesgo, tácitamente llevan a 

confrontaciones directas en materias muy específicas, 

que afectan objetivos prioritarios." (48) 

Las decisiones calculadas, son aquellas -

que se toman para iniciar un proceso que ha sido cui

dadosamente analizado para obtener los efectos desea

dos, con los medios aue se encuentran a disposición • 

En este tipo de decisiones, se puede incluir el plan 

Marsball, y al pacto de ·1a Orgati'i 17.ación del Tratado -

del Atrántico Norte (O~AN}. son generalmente decisio

nes de largo alcance que tienen una flexibilidad sufi 

ciente -para ada.ptarse a situaciones no programadas,. -

pero dentro de los parámetros de la normalidad. 

Decisiones de tipo Axiomático; éstes se -

toman en manera automática y frecuentemente no son ni 

(48) Ra~ Dennis M. Corporationes and American Foreign 
Rela tiones •. Academia de 'P~l_í ti ca y Ciencias so--
ciales. I972. · 

J 
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stauiera objeto de debate dentro de los centros de d~ 

cisi6n. ~on producto de circunstancias no específicas 

sino más bien generales, del período histórico consi

derando en un aspecto amplio, aue toma en cuenta las 

posturas tradicionales, el ~qiel aue juega el propio 

Estado en la comunidad de nociones y actitudes gene~ 

les hacia el cambio y el orden. De acuerdo a Bachrach 

y Jl."orton, pueden ser calificadas de "no decisiones". 

He tratado de enumerar esta clasificación 

de las decisiones, para tratar las relaciones que ~ee 

establecen entre las E.T. y los gobiernos de los di

versos Estados en Vías de Desarrollo, a aue más adela 

nte nos referiremos. 

Resumiendo diremos que, la especializaci~ 

n sectorial de las E.T., respode necesariamente a las 

características de la estructura productiva del país 

de origen y al nivel relativo de eficacia económica -

alcan7ado en las distintas ramas. La magnitud del me~ 

cado interno, el nivel de ingresos, su dinamismo y la 

dotación de recursos naturales, determina el. periodo 

que para las E.~~. revisten les actividndes económi-

cas internacionales. · 

Este periodo económico a su ve7 influye -

en el poder de neg0ciación que tienen respecto a los 

países en aue actúan. Este poder de negociación a ni- · 

vel·de l~·empreaa, puede fortalecerse o debilitarse -
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según el grado de articulación e integración con la -

política de su gobierno y con el papel nue éete deeem 

peñe en el contexto internacional. 



C,- RELACI0NE~ EN'l'R~ LAS '&'/PRESA~ TRANSNA 

CJONALE"l V LOS PAI~ES >!JJl':'>PEDES, 

ta relaci6n de las E.'!'. y el país huésped 

es hasta cierto ounto simple, pues lo único que debe 

hacer el país huésped, es abrir las puertas a la in-

versión extranjera y otorgar las seguridades neceser?; 

as a los inversionistas -oara oue automáticamente se i 

nicien los beneficios supuestamente evidentes de las 

E, 1', Para bien o 'P8J'a mal estas situaciones no son -~ 

tan claras. 

La problem~tica a este respecto, se cen-

tra generalmente en un concepto de fundamental impor

tancia, que es la soberanía, así como la n'oci6n de de 

pendencia. Es casi re~la ~eneral, oue las dificulta-

des oue se van a dar entre una ~.T. y un Estado hués

ped, son entre estos dos elementos. 

El concepto de soberanía, muchas veces ma 

nejado, tiene un largo historial en el ámbito de las 

ciencias sociales. 

Es empleado por primera ve1. por Bodino el 

cual la define en su 11 'leis libros de la República", -

como el poder supremo sobre ciudadanos y súbdito sin 

límites de Ley.• (49} 

Bodino admiti6 Que el ~oder soberano est~ 

(49) Schwargenberger George. La ?olítica del ?oder. -
Fondo de Cultura Econ6mica, Méx, I98I. Pág. 75 , 
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ba vinculado con el nerecho Divino, ~aturel y de ~en

tes, y nunca ~retendió oue el Estado fuese un ordena

miento jurídico. 

También encontramos a vattel, oue unió 

las nociones de "Gobierno propio e Indeoendencia", a

firmando aue toda Nación que se gobierna por si misma 

bajo la forma aue sea sin dependencia de nillRÚn extra 

njero, es un Estado '5oberano. 11 (50) 

Con esta definici6n nos encontramos oue -

la noci6n aceptada generalmente es la aue, concibe al 

Estado soberano como una comunidad, 0 ue se gobierna a 

si misma de manera independiente. 

Ahora bien, definir el concepto de depen

dencia no es tarea fácil, tomando en cuenta oue en el 

mundo actual, todas las naciones son en cierta medida 

interdependientes unas de otras. 

Sin embargo, al igual que ~heotonio Dos -

santos, creemos 0ue la interdependencia de economías 

nacionales asume, la fortaleza de una dependencia en 

el caso de los países subdesarrollados." { 5I) <>curre 

así poraue se trata de una relación de subordinación 

ya aue aquellos oue contratan el mercado mundial, t! 
enen al alcance, las técnicas y el medio de produc-

ción más desarrolla'dos. 

(50) Nerdross Alfredo. Derecho Internacional PÚblico 
Ed. Porrúa. México. 2a edición. 1373. Pág. 9. 

(51) nos santos Theotonio.La Dependencia Política R
conómica en la América Latina.Editores S.A.I975 
Pllg. I66 
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Para efectos de este traba.jo d~pendenc.i.a 

significa 1 "La subordinación internacional de un país 

a otro de fuer?a económica superior, o bien a W1 gru

po de paises o al sistema imperialista. en conjunto. " 

(52) 

Para el cabal entendimiento de la proble-

11111 tica aue surge entre los distintos Estados Naciona

les y las E.'l'., es esencial. el entendimiento de los -

conceptos de soberanía y dependencia, y el problema -

debe de abordarse con base a una división entre paí-

ses en vías de desarrollo. 

Esta división a nuestro criterio, es de -

vital importancia para la comprensión de este punto , 

ya oue estimamos aue la relacicfn aue existe entre uno 

y otro es en cierta manera de interdependencia, si bi 

en no puede admitirse que el subdesarrollo sea un mo 

mento en la evolución de una sociedad económica, polf 

tica y culturalmente aislada y autónoma, sino al con-

trario, oue el subdesarrollo es parte del proceso Un!, 
versal y aue ambos procesos son históricamente simul

táneos. 

consecuentemente, aou! cabe hacer resal-

tar aue debido a diversidad de condiciones reinantes 

en una y otra categoría de países, loa efectos Que 

( 5 2) carmona Fernando. El Drama de América La tina., El 
Caso de ~~xico.Ed.C110dernoa Americanoa.1964 •. Plg 
19. 
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produce una. E.T., difieren en uno y otro. Esta dife-

rencia la haremos resaltar más adelante en este traba 

jo. 

"Las diferencias en el poder de negocia-

ci6n, tienden a traducirse en grados variables de ne

ri.bilidad respecto a las condiciones oue expongan loe 

lfil{ses receptores en cuanto a las modalidades de aso

ciación, con capitales locales, públicos y privados , 

a las políticas de producción y comercio exterior , a 

las políticas financieras, a las prioridades sectori~ 

les y regionales y a la política de los países hu~sp~ 

des ciue siguen." ( 53) 

( 53) Faynzlber Martínev. 'Femando, Ob. Cit. 1'ág. 29. 



D. LAS EMPRESAS TRANSNACIONALF.S Y LA 'l'RANS 

?P.RENCIA DE rECNOLOGIA. 

El oropósito de e~te punto es dar una vi

sión de como van íntimamente ligadas las E.T. y la 

tecnología, y dar una idea más clara de lo oue se en 

tiende por tecnología, de una manera superficial 'J8. -

aue más adelante se volverá a tocar este concepto en 

el cap!tulo auinto, de este trabajo. 

'Para referirnos a la tecnología, tendre-

mos oue citar a '3aint-<)imon, pues el nos habla de la 

alian:>Ii oue existe entre la ciencia y la técnica, y -

dice oue, "Tecnología, es la aplicación del método y 

conocimiento científico a la industria para la satis

focci6n de nuestros re0uerimientos y necesidades mate 

riales," (54) 

5aint-'3imon considera 0ue "la gran ·.:ta:l'ea 

humana es conocer las leyes aue rigen al mundo natu-

ral y aplicar ese conocimiento a la acción productiva 

de la cual surgirá una mayor cantidad de bienes a dis 

posición de la sociedad humana." (55) 

Basado en esta consideración Saint-Simon, 

Adouiere este tema llamándolo 11 <:;istema Industrial". 

Desde el ~.'!i1üo XJ X la ciencia y la indmi

triu, aven7an convergentemente, adauiriendo cada ve~ 

(54) Urbanega ílie¡;i;o. Política.Instituto de Estudios -
l'olíticos !Jniversidad de Vene:>uela 1 I974o l?ág. 94 

(55) Urbétnega Oiego. Ob, Cit. Pág. -35 
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mayor importancia social y vinculándose, cada ve1 más 

difícil de explicar, hasta confonnar un notente com-

plejo científico-industrial, es decir, tecn0l6gico. 

Ahora bien, el. "sistema industrial" llama 

do así por SS.int-Simon, "Es el que siempre ha tenido 

la clase humana y ese será el sistema final,todós~los 

sistemas políticos que han existido no deben ser con 

siderados más oue como sistemas preparatorios." (56) 

Por lo tanto encontramos a saint-Simon,en 

el plano es un espíritu, un hombre que le gusta la -

tecnología. 

Una sociedad tecnol6gica o industrial, d~ 

be distribuir sus posiciones según la posición en oue 

se encuentren sus diversos miembros, en los dos ele-

mentas vi tales de ella, ciencia e industria; y ·;puede 

hacerlo por ser ese grado de posesión fácilmente per

ceptible por todos los miembros de la sociedad indus

trial, pues ciencia y producción son cosas cuya exis-· 

tencia calidad, son perfectamente comprensibles para 

cualauiera; por lo tanto también esta al alcance de -

apreciaci6n de cualquiera, quiénes son científicos y 

ouiénes saben orgHni 2'.Hr l!-! producción. Esos son hecho 

s oue se imponen a una sociedad amante de le cienciA 

positiva. 

( 56) Saint-Simon J.{enry. París An thropos. !':lo6. ·romo -
III, Vol. V, Pág. 166. 
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Ahora debemos entender ou~ ea la transfe 

rencia de tecnología, no sirrantes mencionar que ex

isten legislaciones aue regulan la propiedad indus--

trial en un mecanismo a través del cual las pel'ét· 

eonae posedoras, obtienen ~rant!a Jllra sus derecho~ 

lo aue se concreta en el uso exclusivo de la inven

sión o marcas. Ahora bien, los titulares de cualqui

era de los derechos emer~entes de un registro, pueden 

en vez de reali7ar directamente 1.B explotaci6n, aut~ 

ri7.ar oue ciertos actos sean reali1ados por otras --

personas .. 

De lo anterior podemos decir aue la tra~. 

nsferencia de tecnología, se reali1a mediante la co~ 

cesión de licencias de los derechos de propiedad in

dustrial, así como proporcionando información tlcnic~ 

Por lo tanto el receptor de La tecnologf 

a pagará una regalía, eswbleeida en el contrato o -

licencia. 

"La licencia supone ceder el uso de ~les 

derechos de exclusividad emergentes de una patente -

de invención, un dibujo industrial, un modelo de uti 

lidad, una variedad ve~etal, una merca comercial o -

de servicio. 

F.l contrato por el aue se suministran co 

nacimientos técnicos (Kn~w how), puede referirse ta~ 

to a la simple transmieión de información, como a la 
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prestaci6n de los servicios y a la asistencia necesa

ria para cubrir la ingerencia básica de una planta in 

dustrial o su maauinaria y eQuipo. Asimismo, puede te 

ner por objeto la instalaci6rr, la operación o el man

tenimiento de la planta, como tambi~n la ad.ministra-

ci6n de la empresa y sus actividades.,. ( 57) 

Tambiln se puede dar esta transferencia -

de tecnologÍa, en la importaci6n y venta de maquina-

ria y bienes de capital en ~eneral aue incorporen te~ 

nología, y tambi~n comnrende cuando se proyecte inst~ 

lar una planta industrial y se reauiere de la informa 

ci6n y funcionamiento de la misma, también aouí se -

puede dar la transferencia tecnológica, 

"En muchas oportunidades, las formas jurf 

dicas aue se adoptan pera instrumentar las transferen 

cias de tecnología, suponen la celebración de actos -

por los que se crea una organi?2ci6n comercial, una -

corporación o sociedad o agencia mercantil a ellos se 

adiciollB. el o los convenios, en aue las partes regu-

lan en forma específica la transferencia, aue reciben 

el nombre de licencia, concesión, contrato o acuerdo. 

"Frente a estas transacciones aue p:ravi-

tan sobre la. estructura económica de los países subde 

sarrolladoa 1 'stos han dictado reglamentaciones aue -

(57) Pére~ J. Rafael y Rigth 8steban. El sistema de -
propiedad industrial y la Carta de Derecho y De
beres de los Estados. Ed, Fondo de Cultura Econó 
mica. J98I. Pdg. 326, 
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las fiscalizan, especiRlmente c~ndo suponen la adqu! 

sici6n de tecnolo~ía proveniente de exterior." (58) 

El papel oue juegan lP.s E.T. en la trans

ferencia de tecnología, es en la actualidad de suma -

importancia • 

Su relaci6n con la µarticip?.ci6n crecien

te de las E.T. en el comercio mundial y las implica-

ciones oue esto tiene para los países de origen y de~ 

tino, en el caso del mercado Internacional de Tecnolo 

gía, las imperfecciones son insignificativas y más -

asentuadas, la oresencia de las E.T. más determinan-~ 

te y los efectos para los países receptores de ~yor 

trascendencia. 

Es importante mencionar y darle mayor ~n

fasis al hecho de que la oferta de tecnología, se en

cuentre concentrada en las E.T., las cuales generan -

las innove.ciones tecnoltgicas, ya que su actividad -

asi lo reauiere, y esta tecnología puede ser oroduci

da o adauirida generalmente de E.T. de países desarro 

Hados. 

"P8ra resumir diremos aue las E.T. 1 cons

tituyen tal vez el canal ~s importante, aunaue no ne 

cesariamente el más eficiente, de tn1nsferencia de co 

nocimientos tecnológicas entre países. En concecuen-

cia cuando ee fonnula unn política de desarrollo tec

noló~ico, y en particular cuando esta parcialmente --
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destinada a refor?~r la posición competitiva del JB!s_ 

en el mercedo internacional, parece imprescindible -

considerar las consecuencias del proceso de tre.nsfe-

rencia de tecnología a través de las filiales de las 

E.T. Estas desempeffan un panel importante en la trans 

ferencia de capitales.• (59) 

(59) Sepúlveda Amor Bernardo •. Derecho Internacional E 
con6mico. Ed. Fondo de Cultura Económica. I.974 • 
México, D.F. Pdg. 264. 



E. LAS EMPRESAS TRA1'S1'ACIONALES EN LA ECQ 

NOMIA DE LOS PAISES SUBDESARROLLAOOS. 

El preeente aruílisis~ tiene por objeto -

señalar los rasgos ams importantes de la presencia de 

las E.T. en los pe!ees subdesarrollados o países '..del 

tercer mundo. 

Para el desarrollo del presente tema, nos 

referiremos a los países oue integran a la América ~ 

tina, ya que estos países en su totalidad son pa!ees 

en· vías de desarrollo,. teniendo como características 

estos 'l)flÍses en común·, aue van al comercio mundial -

con productos primarios procedentes del subsuelo,pr~ 

sentan territorios y grupos humanos separados de la 

actividad economíca, llamadas zonas marginadas, pe.d~ 

cen· contrastes marcados entre miseria y riqueza, y -

una incipiente industrializacion, por éstas y·.alims 

cr-racteril=•ticas, son estos países un verdadero oara

iso para la expansi6n de las E. T. 

Cabe destacar que existen dos posturas -

antag6nicas, una es la de los países desarrollados y 

la otra es la de los países subdesarrollados, La pr! 

mera afirma aue: 

I) .- Las E. T. han venido a llenar un va

cio que existía en el personal Administrativo y téc

nico, indenendiente del esfuer?.o educacional que rea 

linm las Naciones por cuentn propia. 
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2).- Las técnicas de investigaci6n: y de~ 

rrollo econ~mico y tecnol~gi.co aue brindan al ?S-Ís -

subdesarrollado las S.T., asi como las investigacio-

nes hechas e innovadas que crean los centros de inves 

tigaci6n de estas empresas y que ponen al alcance :.ae 

estos naíses subdesarrollados y ayudar así a su indu~ 

triali?aci6n, sin tener necesidad de gastar grandes -

sumas de dinero por transferencia de tecnología. 

3).- El capital oue se inyecta a las Na

ciones subdesarrolladas es de suma importancia nara -

explotar las rioue1as, ya oue sin él no sería posible 

aprovecharlas y no se pondrían en movimiento los cap! 

tales locales recelosos. En resumen, el capital aume~ 

ta la potencialidad del crecimiento econ6mico real al 

servicio del Estado Huésped. 

La transferencia de estos tres factores -

básicos, tiene efectos considerables para hacer oue -

los países subdesarrollados tengan una consolidaci6n 

en sus economías, y el consumidor obtiene más atenci~ 

n y un producto mejor adaptado a las condiciones loca 

les. 

La see;unda postura opositora afirma nue: 

I) •. - La inversión extranjera no sitmifica 

un tl'f!slado de excedentes econ6micos del país inver-

sor hacia el país receptor de la inversión, sino todo 

lo contrario. Actualmente por cada d6lar oue las E. ·r •. 
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invierten en el exterior, les ingresa un. dólar y me-

dio aproximadamente, al tiempo oüe crece el valor de 

sus activos en el exterior. , ,, 

2) .- Muchas veces la th~ersi.¿fi ~xtr!arijera 
- •.,;'· ,..', ·:·-.:,_..;,"\.'• 

es ficticia' puede consistir meramenteken.:patentesp. -

:::~:~·::. ·~.::~::1 .:·~1~:~:r J~f~~!~:t~~~~::: 
establecidas dependen de la tecnolo~a }/.-el Kriow ·How 

(el seber como),. de Estados Unidos •. 

3).- Existe la tendencia de enviar a la -

matri!!'. de las E.T. aue actuan en el país huésped, las 

Ranancias productivas, asi como pa~os por transferen

cia de tecnología, regalías por servicios administra

tivos y técn~cos, por uso de patentes y marcas, etc. 

Ayudando con esto a la descapitali!!'ación del país --

huésped. 

4).- Los conglomerados multinacionales -

operan en muchos mercados vinculados entre si. Eh con 

trol de la estructura económica, se obtiene mediante 

la inversión y no con base en. transacciones comercia

les. El inversor mu~tinacional busca preferentemente 

la absorción voluntaria o for!!'ada de las firmas nacio 

nales ya establecidas, sin importar su tamaño ni su -

situación econ6mica, para hacerlas control~1bles y re!! 

tables por y oo.ra las matrices, mediante la nbundan-

cia de recursos de ca pi tal, dirección exnerimentada ,. 
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a-oorato de ventas ostentoso, persiguiendo más oue su 

eficacia productiva, la máxima ganancia aue se remite 

a la matriz, con lo oue se refuer?~ el proceso de con 

centración y centralizaci6n del capital en poder de -

las empresas, 

5).- Las Empresas J'.fultinacionales, no son 

instrumento de desarrollo para los países en oue se -

establece, sino aue son medios para succionar la ri-

oue:>a hacia las matrices. se manejan no de acuerdo -

con la soberanía nacional y loa intereses de la polí

tica económica de los pueblos en vías de desarrollo , 

sino atendiendo n la conveniencia del capital finan-

ciero aue se ha desarrollado en la propia corporación 

transnacional, pues su alta dirección más que funcio

nes operativas, reali:>a especulaciones financieras a 

base de tenencia de acciones (holdings), sin importar 

le el uso de recursos humanos o naturales en el .naís 

receptor de la inversión •. 

Bn base a esta comparación podemos apre~-

ciar que las posturas de una y otra son totalmente -

opuestas, En cuanto a la distribución geográfica de -

las E.T., se observa aue en la "América Látina son -

las empresas de Estados Unidos de ~orteamérica, Cana 

dá e Italia, las aue concentran una mayor proporción 

de filiales en lo región, más de la mi tod de las cUD

les están locali:u1das en los pníses de mayor mercado 
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interno, como son Argentina, Brasil y México. Las em

oresas de Estridos Unidos y Gana.dá, tienen el mAyor n~ 

mero de filiales en ~éxico y las euroueas con excep-

ci6n de ~olanda y Japonesas, uredominan en el mercado 

brasileño(ver tAbla de estadísticas núm. 3)" 

"Por lo aue resuecta a la distribución 

sectorial, las empresas de Estados Unidos, Inglaterra 

11lemania, Francia, l{olanda, sui:?a y lapón, están pre

sentes en todas las ramas de la industria, viéndose -

una clara concentraci6n en las ramas de la au!mica, 

maouinaria no eléctrica y electr6nica (ver tabla de -

estadística núm. 4).,. (60) 

De lo antes expuesto, sólo nos aueda dar 

una opinión con todas las experiencias cotidianas y -

con el ra?.onamiento científico. Sólo nos referiremos 

a a]gunos acontecimientos oue se han sucedido en amé

rica Latina, como es el caso de Chile, Nicarap:ua y -

cuba, donde las empresas transnacionales tenían un -

control económico y político, fijando las reglas a --

seguirse. 

(60) Alejo Feo Javier. Económia y Comercio Internacio 
nal. 'F.!d. Fondo de Cultura F.con6mica •. I976.l'l!éxico 
D.F. Ñg. 55. 
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I .- LA INFLUENCIA DE LAS 'l'RA~"3NACI0~11L3S 

3N LOS PAISES SU3D&SARROLLADOS. 

Las características oue prevalecen entre 

los países subdesarrollados, es la dependencia con -

respecto a la inversi6n extranjera directa e indirec

ta. Esta dependencia ~uede darse en cuatro tipos: in

dustrial, tecnol6gica, financiera y cultural~ 

La dependencia industrial, en la .. mayoría 

de los sectores econ6micos, esta controlada por ext~ 

njeros con frecuencia nativos de un solo país foráneo, 

La dependencia tecnológica, se da .poraue 

los países subdesarrollados dependen de un flujo con 

tínuo de técnicas avanzadas, las cuales esencialmente 

llegan; en su mayor!a por las E.T. 

La dependencia financiera, se ha visto en 

los tiempos actuales muy proliferada, toda vez aue 

los países subdesarrollados, no están en posibilided 

de hacer frente a los embates de las potencias indus

triali7.adas frente al mercado mundial, y tienen aue -

echar mano de empréstitos, tBnto privados (bancos) co 

mo a gobiernos, para p.o~rchar sus economías. 

Cabe señalar aue si la industria de un -

país en desarrollo está dominada por V<trias nacio:nes 

extranjeras, de modo oue el país en cuestión no depe~ 

de de la política de un solo gobierno, se abriga el -

temor de oue las distintas compañías metropolitanas -
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puedan unirse en una red común de intereses .financie-

ros. 

'!"..n cuandó ·.a ~erietración o invasión cul 

tural, ella ,es .~vid.~~te debido a los instrumentos co 

mola televisión~ radio, revistas, etc., oue con fre

cuencia utili?an las E.T. defonnando los juicios de -

los gobiernos hlléspedes, adaptando oaulatinamente su 

sensibilidad a los deseos de los países más dominan-

tes, esto se transforma en una penetración de imperi~ 

lismo cultural, características en los ~!ses en vías 

de desarrollo •. 

Cabe hacer referencia, en este punto, a -

las experiencias amargas oue ha tenido América Lati

na, Recordemos a Chile cuando era Presidente salvador 

Allende (!970), oue por maniobras Estadounidenses, -

por conducto de la C.I.A .. y tas ~.T. del Cobre y Ace

ro nue funcionBva en ese entonces en Chile, conspira

ron para derrocar al regímen del uresidente Allende y 

llevaron a este país a una dictadura militar encabeza 

dá'por Pinochet .. " (6I) 

Estas afirmaciones se .ven corroboradas -

por algunas modalidades de funcionamiento de las E. T. 

"a) Las empresas relacionadas con la ex--
- -"' ----~-;--.~-- -c-_-o-o=-

plota ción de recursos na tura les no sólo extraen tales 

(6I) LO?~no F. Manuel. Historia Universal Contemporá
nea, F.ditorial Continentnl, !1,'Jéxico, D.F. I983, -
Pág. ?90. 
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recursos-básicos sino QUe fijan sus políticas de ~re

cios con independencia de los intereses del -país pro

ductor." 

"b) Las S.T. para su exnansi6n siv.uen la 

política de adouisici6n de empresas locales ya axis_. 

tentes. De esta forma, la inversi6n de las E. 'l'. no re 

presenta una adici6n neta al del capital del país re

ceptor sino que desplaza capital nacional." 

"c) La estrategia de comportamiento glo

bal al mismo tiempo aue les permiten optimi7~r las di 

ferentes conducciones existentes en los varios ~íses 

hace imposible todo intento de controlar ln -_:polÍt;ica 

econ6mica de cada país desde una perspectiva nacionar: 

"d) Por otra parte, contribuyen a la des

capi tali1aci6n del pa!s huésped, mediante la transfe

rencia de excedentes asociados a los pagos nor servi

cios de capital y por servicios tecnológicos, lo oue 

representa una carga sustancial' al déficit en la .ba

lanli"a de pagos en la cuenta corriente de los oa.íses -

en desarrollo." 

"e) Finalmente, las empresas emplean cier 

tas prácticas específicas que contribuyen a · su:primir 

el control de los países en vías de desarrollo sobre 

alp:unas ñreas de su económia. Esto es especialmente -

cierto en el caso de la política de fomento n la ex

portaciones de la cual las F!. T., obligan a sus sub1ü-
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diarios a no exportar o a exportar a determinados paf 
ses, con lo cual el país huásped pierde contro! sobre 

tal política •. " (62) 

( 62) Alejo Feo. Javier •. Ob. Cit. ~g. 63. 



II.LAS E?<IPRESAS TRANSNACIONALES EN EL ES'l'ADO MEXICANO 

Se ini!ciartÍ este punto citando la Ley pa

ra fromover la Inversi6n Mexicana y Regular la Inver

si6n Extranjera. Esta ley ha. creado objetivos tanto -

generales como específicos en cuanto a la Inversi6n -

Extranjera(en adelante se usan:{ la abreviatura I.E. -

ISra referirse a este concepto), y dentro de estos ob 

jetivoe se encuentren la E.T. 

Po:r un lado, se desea promocionar a la in· 

versi6n mexicana y, por otro, regular a la I.E. a firr 

d~ eQuilibrar un desarrollo económico arm6nico,con el 

propÓ$ito de darle a la econ6mia nacional una indepe~ 

dencia del exterior. Asímismo se pretende proteger a 

los inversionistas y consumidores nacionales, inducir 

efectos econ6micos positivos en la econ6mia del Esta

do, protejer los valores sociales y culturales del -

~ueblo mexicano, refor?ar el poder de negociRciÓn del 

Estado frente a otras naciones e inversioni·stas :.ex-

tranjeroe y sus metropolis •. 

Como se puede ver esta Ley para Promover 

la Inverei6n ~exicana y Regular la Inversi6n Extranj~ 

ra es un tanto defensiva en lo Que ha I.F.. se refie-

re, aun cuando se reconoce sus beneficios de esta I.E 

y es por ello Que se trata de utilizarla como un ins

trumento complementario de la ~laneación inductiVR de 

la econ6mia mexicana, aun QUe estos objetivos no son 
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alcan?.ados por esta ley, 

La Léy para -Promover la Inversión Me xi ca-
' e;, 

na y Regular lá .Inversión Extranjera, nos trá ta de de 
- . -

mostrar oue es Ulla base legal indiscutible, ya oue se 

crea una política general bien definida sobre la I.E, 

Ahora bierr, esta ley abarca a los sujetos 

a auienes se aplicará en una forma g~neral, ya aue 

considera inversionistas extranjeros no solo a las 

nersonas físicas y morales extrc'lnjeras y a sus filia

les, sino también a empresas mexicanas en las aue pa~ 

ticipe mayoritariamente el ca pi tal extranjero o en 

las que los extranjeros tengan en cualouier forma la 

facultad decisoria y de manejo. 

También abarca esta ley a las unidades -

econ6mica s aue care?can de personalidad jurídica como 

pueden ser fideicomisos, grupos de interés, co_n~lome

rados y empresas Pir;:imides, 

En este ordenamiento jurídico no encont~ 

mas el termino de empresa transnacional, pero se en-

cuadra de alguna manera a esta ley segun su forma de 

operar en el país. 

"La ley de Inversiones Extranjera sujeta 

a todos los inversionistas extranjeros a un régimen -

de control oue en esencia abarca los siguientes cam--

pos1 

''- INVP.RSIONHS EN SOC!BDADES NU!!:VAS'1 
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"-ADQUISICIONES DE mt.'PRESAS ¡;:<:~ABLEC!DAS 

"- EXPANSION DE EIVPR'SSA8 INVERSIONIS'!'r.S -

EX'l'F...ANJERAS EN NUEVA '3 AC'PIVI DA DES SCO

N01.~I CAS, EN NUEVAS LINEAS DE PRCDUCCION 

Y EN NUEVOS ES'rABLECIPI r~N IUS" 

"- ADC~UI'HCION DE DERECHOS SOBRE INl\iUESL:.:!3 

EN FAJA l'ERRIIDRIAL PROill3IDA." (63) 

Asimismo se prohibe a los extranjeros oue 

inviertan en áreas aue s6lo están reservadas para el 

Estado como son: la petroouímica básica, el petr6leo, 

la energía nuclear, ferrocarriles, (art. 4). También 

estas restricciones se extienden a ramas esenciales -

reservadas únicamente para los mexicanos, por ejem~lo 

el radio, la televisión, el transporte urbano ,la tra~ 

portaci6n aérea y la marítima; aunoue existen alirunas 

ramas en donde se admite la I.E., pero con ciertas l~ 

mitaciones, como en el caso de la explotación y apro

vechamiento de sustancias minerales, en donde se re

ouiere aue la I.E. solo tenga el 34 % del capital. En 

todas las ramas aue no se encuentren dentro de estas 

condiciones especinles se reetringe la J,E. y las em

presas de nueva creación al 49 %, 

"La ley también limita la adquisición de 

empresas mexicElnas ya establecidas (art. II).Esta dis 

(63) Echeverria zuno Rodolfo. Pransn8cionales,Au,ricul 
tura y Alimentación. Colegio ~:acioMl de r~conó-= 
mía, A,C, Ed. Nueva !lllll~en. ~éxico, D.F. I982. -
Prtg. 313. 
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-posición fue fruto de la dura experiencia de. la .déca-

da de lo S años 60s . en la CUB 1 mucha S de la S pro S]Jel'a S 
:- -- .:: .- ~- . - - -, " - -, '· 

y estr? tégicas einpre'sas de l!lexi.canos -oosriron a - manos 

de coroo~cio?le~ e.>:fr~nJe:Ni's:': }j\' - ' ':' .. L•~ ;;.¡¡1~~ ,,,.r¡¡;;;;iüt•% ,. ~X~~f ~i~i~n. 
mista· un 25- "'·del.. c~pi.tai';s'o"~i~i:;.a.e:,ier~-Niiil>~~:i~-s-~en 

:::· .::.:~ ::~.:~¡~~~fli~~J~¡~i]{LZ: 
ción es!)ecial de la '<::'.ltriüiión\Nácfonal de ;rnvérsionés 

'-1~---·.:'"-~--~---· ·:·;~-:-';-.' .. ·:~_:'-! ·,,, ;/'--'' ~:;.:,- -

Sxtranjeras y de la :se'cre-ti:lria ;f(;_ Estado ~ue."; e.arres-
~-"'-"~- ' -- ·e 

ponda. 

l'ambién aoui debería distin~rse la ?d-"". 

nuisición oue -pudiera h2cer un inversioniRta neaueño 

y mediano cuyo interés pudiera asimilarse con rel?ti

va facilidad al del país, y las adquisiciones hechas 

por las E.T. muy poderosas y con capacidad política -

mayor. 

_ Qui7ss el elemento mas importante de con

trol consiste en la facultad de la Comisión Nac~onali 

de Inversiones Extranjeras para resolver sobre las in 

versiones que pretendan efectuarse en nuevos estable

cimientos, nuevos campos de actividad económica o nue 

vas l!neas de nroductos (Art. I2 fracc 1 III y IV)~ 

Toda ve2' QUe ln expansio'n efectiva:~~¿~}~t'l. 
emnresas 8e lll8teriali7a CllEÜ siempre e~ est~blef>:l.mie~ 
tos nuevos o en nuevas actividndes económiCE1s1<io "Co.:;. 
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misi~n crea un sistema aue le permite conducir a le -

inversión extranjera hacia 1onas geográficas o ramas 

de actividad en aue se redu1can los perjuicios .sobre 

los competidores y el mercado local, y se aumente los 

beneficios." (64) 

se puede ver aue la comisión ha c.ád9p.tado 

una política respecto a que si la I.E. implica una a

menaza en cuanto a oue sea una competencia desigual -

respecto a los inversionistas mexicanos en determina

das ramas, existirá una negativa de parte de esta co

misión negándole su ingreso a nuestro peís, esi como 

cuando esta I.E. pudiera implicar lR consolidación -

del poder monopólico u oliP-opÓlico, o aue pudiera re

presentar una amena1a a nuestra economía nacional. 

"El régimen legal de la I.E. se aplica me 

diante un aparato administrativo altamente centrali1.a 

do y bien articulado, el 6rgflno méximo es la comisión 

Nacional de Inversiones Extranjeras, el cual esta in

tegrado por ocho miembros de Estado y encabe1ada de -

hecho por el secretario de Comercio y Fomento Indus-

trial." 

"Su función es valorar el fenómeno de la 

I.E. dentro del marco de la ley y sus criterios de 

aplicación y dictnndo normas nue le e justen a los in

teref.'es del naís. Estas normas son flexibles y fl·hen-

(64) Echeverria 7,uno Rodolfo. Ob. Cit. Ngs.3!4 y 3!5 



- r36 -

den a lns fluctuaciones socio-económicas de nuestra &

comunidad." 

•fr.~.Cóinisión resuulve aobre.oroyectos con 

cretos d_e. r.f. 66.~d. ~on: nuevos estableoimiéntos, lí

neas de prod~cit~~/ ~ctividades económicas frc~nshtu-
, :,;;,...: ,,;..-,.-~ ,_ 

ción· de nu~'vak' éÓci edades en donde participe el CR pi-

tal extran]~~6'.~~alla de los porcentajes libremente 

fldmitidos,;n·· 

"Las re::ooluciones generales de la Comi-

sidn fijan los criterios de aplicación de la ley, Ha~ 

ta ahora se han nroducido I6 resoluciones de ·calidad 

y alcance desigual, las oue tienen el contenido mate

rial de normas jurídicas pero oue en realidad son dis 

posiciones reglamentarias oue la constitución confía 

al congreso de la Unión y al 'Presidente de la RepÚbl! 

ºª•" 
"Como sea estRs resoluciones han sido muy 

útiles por su carácter instrumental para afirmar y d~ 

sarrollar los principios contenidos en la ley que por 

decisión voluntaria fueron redactados generales e im

llrecisos, La Comisión cuenta. con el Pooyo de un secre 

tario ejecutivo aue es un funcionario de p.:ran relevan 

cis aue se enea rga de regular la I, E. y lo designa el 

Presidente de la República y es a su ve1. director ge

nerRl de inversiones extranjeras y trasferencia de -

tecnología y director de los registros de inversiones 
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extranjeras y de transferencia de tecnolotda. Este -

Director-!)ecretario Bjecutivo tiene la delicada .-mi-

sión de negociar los uroyectos concretos de inversio

nes directas o de traspasos tecnológicos y tiene oue 

desarrollar dotes especiales de firmez2 y diplomacia 

para lidiar con los inversionistas extranjeros y sus 

socios nacionales y sus competidores," 
11 El registro oue se nace de la I. E,, se -

inscribe a los inversionistas extranjeros, y a les s~ 

ciedades orgE1nh•2das en !léxico en el cti!ll' participe -

el capital extranjero, a los títulares representati-

vos de capital oue estén en poder de personas físicas 

o morales ext~njeras, a los fideicomisos en aue p<'r

ticipen extninjeros." 

"Es legalmente obligatorio proporcionar -

informes contables sobre la actividad de las empresas 

en las oue participe el cPpital extronjero, ya oue es 

importante este reauisito para la investigación aue -

'aehace ~de ee~e fenómeno econ6mico Qlle es la I.E. 11 (66) 

El anterior punto es importante a fin de 

oue el gobierno diseñe la política econ6mica que debe 

ra adoptar el Presidente de la República. 

(65) Idem. 'P!fge, 316 y 3!7. 
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LA INVERSION EXTRANJ~RA EN METICO 

I.- ANTECEDENTES HI~TORIC05. 

La I,F.. es un fen6meno relativamente re-

ciente. Todas las estimaciones coinciden en oue su 

presencia era apenas perceptible a mitad del siglo ~ 

ea.do, protagoni?ada la que entonces existía por Ingl~ 

terra, el gran país imperialista del momento, 

En los cuarenta años aue preceden a la -

Primera Guerra Mundial. se produce la primera gran ex

pansión de la I .E. Las circunstancias son excepciona!: 

mente proµicies: El proceso de crecimiento monopolis

ta esta consolidado, el ajustado funcionamiento del -

patrón oro permite el libre movimiento de capitales , 

la. rivalidad entre las potencias imperialistf!s no :..ha 

puesto aún en juego el rasgo dominante de estRbilidad 

política, la movilidad internacional del capital se -

ve fortalecido por una fuerte migración hacia países 

de implantación europea. 

En el presente siglo México ha sufrido 

unn transformación en su estructura productiva, en 

donde las Rctividades primariEls disminuyen y las no -

primarias tienden a aumentar. Bernardo Sepúlveda nos 

dá un perfil de esta transformación: "De I9I0 a I970, 

la composición del producto interno bruto mexicano -

vari<Í considen•blemente; la prirtici pación de la ogri-
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cultura y la minerí2 bajo de 3ócf.. a1 J(}ot, y de 1:2~ a T~ 

respectivamente," (66) .. Y estd'. di!:minución es en oar

te por11ue se l.e cl.io mayor impul.so de parte del gobie~ 

no a la indtistfia y el comercio como se puede ver en 
-~,-; 

- :--_,_.' ', ,-_ -

La evoluci.ón oue ha tenido la Inversión.-

Extranjera Directa( en adelante se usarif la ?.breviatu

ra si1;n1iente I. E, D.), en determinadas ~reas de la nro 

ducci6n se debe a las políticas gubernnmenteles aue -

ha adoptado el gobierno mexicano en diferentes etal'.6s 

históricas de la vida nacional de M~xico, El fundamen 

to· general de estas políticas abedece al prooósito de 

establecer un control sobre los recursos clave de la 

economía nacional y a la mPrcada tendencia de orien-

tPr los campos de acción de la I.E, en diferentes eta 

uas históricfl s de !'l~éxico. 

La exclusión de la I ,E. D. en áreas prima

rias de ·nuestra econ:omía;es ev:l:dente\.oi)or las-póliti- ·· 
• •• . - - -. --: ~ • : -. ) -- < : _,.. . - : 

cas gubernamentales oue ha s~guido t~éxico,. al mexica-

ni:mrlas, nacionalü.arlas o,é~~ro~~~~rlas~ Solo ha de-
,··,."_¡·--:: . .:;:'' 

jade a la I. E. D. dedica,rsea\':ie\ind.Ustriali1ación y -
+>·-~·- ... 

comerciPli:i:nción de los·r~cul".so'soue han ouedado a -

monos de nacionales.· sfn·~iñ~Fh:o,; e1 grado de penet~ 
ción de lfl I~~~nI·~~ actiV'iaades induotriales oue las' 

oro oias ~o~ítfg~é~+~¿be~rinin~rft¿].-es hnn propicia do y la 

(66) '3epúlvédri'K~' Berrmrdo• Ob. Cit. Pclg. 49. 
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tendencia e adouirir empresas mexicarws existentes, -

aunque no tiene cRracterísticas exageredemente peli-

~rosas de dependencia económica del exterior, llevan 

a la necesidad de anali7ar cuál es, dentro de la eco

nomía mexicana, la importanci~ y le contribución real 

de la I.E.D. en su modBlidad actual y cómo afecta a -

México en su infraestructura. 
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II.- CONCE?TO DE INVERSION EXTRANJERA. 

El concepto de I.E., sin profundi78r mu~ 

cho, lo trataremos desde tres puntos de vistas Desde 

el punto de vista gramatical, desde el punto de vista 

aue define la ley y desde el punto de vista del maes

tro Arellano, ya oue estRmos de acuerdo con su ,1111nto 

de vista. 

En su significado gramatical I.E., s~gun 

el diccionario de la Real Academia de la Lenglll:I Eepa

i'l.ola, 11 es la acción y efecto de invertir y estfl Acti

vidad a su ve7. tratándose de caudales, se refiere a -

su empleo, gpsto y colocación en aolicación producti

Vfl •. 11 (67) Aho~ bien, se califica de extranjera a una 

inversión, dependiendo aue ésta proceda de naís dis~ 

tinto de aauel donde se coloca dicha inversión. 

Desde el punto de vista de la Ley , -v.emos 

oue en la exposición de motivos de la Ley para Promo

ver la Inversión Mexicana y Regular la Inversión Ex-

tranjera, se define a la I.E. como: "Aquella aue rea

licen directamente las oersonas físicas o mor?les ex

tranjeras y lfl aue se efectúe a través de sociedades 

mexicanas con mayoría de capital extranjero o contro

ladas por extranjeros,'' (68) Cabe hacer una observa-

( 67) Diccionario de la Len~a F.:spai'l.ola, Real ACfldemia 
Española. ~adrid, I970, 

( 68) Ley para nromover la Inversión rrexicana y Regu-
lar la Inversión Extranjera. F.ditorial ~orrúa. -
q.A. México. D.F. I982. 
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ci6n a esta definición oue nos dá esta ley, en cuan-

to aue le atribuye a la I.E. una nacionalidad, la cu

al deriva de la procedencia del capital y no de la -

persona titular del capital. 

Desde el punto de vista del maeetro Car:~ 

los Arellano, I.E. Mes la acción y efecto de .·colocar 

capita~, representado en diversas fonnas en país dif! 

rente de aouel en donde se obtienen los beneficios de 

la aplicaci6n de recursos." ( 69) 

Creemos que estas dos ultimas definicio-

nes anterionnente ex:puestas llevan implicados todos -

los reouisitos, para ~oder entender lo oue ee la I,E, 

( 69) Arellano García Carlos. Derecho Internacional 
"rivado. Editorial. Porrúa, S.A. México, D.F. 
I976. tercera edición. Pág. 427. 



III.- CLASIFHlACION DE LA INVP.RSIO!I EX'l'RANJ"ERA. 

, 
En el punto II de este cao1tulo, señala-

mos aue él maestro Arellano, define a la I.E. como la 

acci6n de colocar capital extranjero en -país distinto 

al de origen. Esto nos lleva a citar a Ricardo Ménde7. 

qilva, el cual presenta diferentes formas en aue se -

puede llevar a cabo esa colocaci6n~ 

1ta) .- l'l'.oneda extranjera, di vieas o t!i:i2.

los representativos de ~as mismas ... 

"b).- Maqu±naria o eauipo industria~ ... 

"c).- Activo intangible como patentes o 

marcas." (70) 

" El maestro Arellano agrera a estas for

mas de colocaci6n las siguientes, patentes de produc

tos para ser ensamblados o terminados, tecnología,. 

bienes y servicios, materias primas, etc," 

"Para ooder clasificar estas formas de :i:n

versi6n, primero tenemos oue clasificar a la I.E., y 

tomaremos la llll:Ís usual de estas clasificaciones y es 

aauella oue distingue entre Inversión Extranjera Di-

recta e Inversión Extranjera Indirecta." ( 7I) 

A •. - I versión Extranjera Directa. Rtaardo 

Ménde7. Silva,. llama inversi6n directa. "All desplaza--

(70) Mendez Silva Ricardo. El Régimen de las Inversio 
nes Extninjeras en México, Editada por la U.N.A:M 
M~xico, D.F. 1969. primera edici6n. Pág. I), 

(7I) Arellano, Ob. CLt~ ~gs. 426 y 428, 
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miento de capita~ por personas privadas para empren~ 

der negocios en el exterior. En esta inversi6n hay un 

control del inversionista sobre la marcha de ~os ne~o 

cios .. " ( 72) La carecter:lsti•ca que identifica El esta 

inversión directa, es le forma en que se coloca los 

caudales. 

·-

"Ell inversionista establece, adquiere o -

participe en l!os rendimientos de una empresa con acti 

vidadea en el paí_e receptor o huésped .. • ( 73) Estas -

sue~en aplicarse a regiones de Da industria o activi~ 

dades extractivas con una finalidad exportadora a loa 

países desarrollados, a industrias manufactureras de 

transformación de materias primas y alimentos, adqui

sici6n de empresas locales, transferencia de tecnolo

gía, marcas y patentes .. 

B.- Inversión Extranjera Indirecta. El! -

mismo autor citado la define como. 11La que se celebra 

fundamentalmente a travh de pr6etamos, entre organi~ 

moa P'ibiicos o •ntre ~obiernos, incluyendo aqu! las -

emisiones de títulos y su colooaci6n en el mercado de 

valores de otro Estado Que es el que realiza. la inver 

si6n al adquirirlos." (74) 
La oaracter!stioa de este tipo de inver-

ei6n la tenemos en que el tenedor de capital no inter 

{'72'5 PiTitndev. ')illva Ricardo .. Ob. Cit. "P!Íg. I 25 
( 73) Idem. 
(74) Ibidem. 
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viene en los negocios del exterior, se concreta a co

locar su c~pital mediante la celebraci6n de emprésti

tos o a trav~s de la od~uisici6n de t{tulos financie-

ros. 

La finalidad de estas inversiones, háble~: 

se de inversi6n directa o indirecta, es el sacar el -

mayor benefici:o del pa!s receptor o huésped •. 



IV. LEYES REGLAMENTARIAS 'PARA LA INVERSION EXTRANJERA 

EN MEXlCO. 

La lley aue regula la I. E. es la Ley '!Sr& 

promover la Inversi&n Mexicana y Regular las Inver~ 

si6n Extranjera.-

Esta Ley esta formada por seis e{ll)Ítules 

cuyas denominaciones sons 

I.- Del objeto •. 

2.-·ne la adouieici6n de empresas estable 

cidae o del controLsobre elllas. 

3.- De la Comiei6n Nacional de Inversio--

nea Extranjeras. 

4.- Del fideicomiso en fronteras y litora 

les. 

5.- Del Registro Naciona1 de Inversiones 

Extranjeras •. 

6.- Disposiciones Generales. 

Esta Ley es de observancia general ero to

da la república como lo establece, en su artículo pr! 

mero, en congruencia con el artículo 73 fracci6n, XVI 

de nuestra Carta Magna. 

Para nuestro estudio s6lo nos referiremos 

a las actividades en las que se admite ¡:Etrcialmente -

la inversi6n extranjeras y el porcentaje con oue in

terviene en le actividad econ6mica del 1lRÍs. 

El artículo cinco de esta ley, nos señala 
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las actividades o empresas en donde se admite la I.E. 

y la proporciona del capital extranjero oue a conti-

nuaci6n nos referimos: 

a).- Explotaci6n y aprovechamiento de sus 

tancias minerales. Bn esta actividad la I.E. sólo po

dní participar hasta un 49%, siempre y cuando se tra 

te de la explotaci6n y aprovechamiento de saaianc:Lae 

sujetas a concesi6n ordinaria;- pero, cuando se trate 

de concesiones especiales para la explotacidn de re

servas minera8·'1!1RCionales sem del 34~ únicamente. 

b).- Productos secundarios de la industria 

petroQuímica. La inversión extranjera podrá nartici-

uar hasta un 40%. Las actividades de l!a petroQ~!mica "'" 

básica est~n reservadas al Estado t.•exicano. 

c) •. - Pabricaci6n de componentes de vehícu 

los automotores,reservándoles una particiua.ci6n del -

40 ~. y 

d). - Las que señalen la.s leyes especific~ 

mente o las disposiciones reglamentarias que expida -

el Ejecutivo Federal. 

En cuanto al porcentaje de la I.E., tam

bién el referido articulo, nos d~ una regla general -

en cuanto a m1rnejo y tlRrtici Tl3ción de lfl empresa, el 

cual es del 49 at. •. Este precepto renovador y trascede!; 

tal oue incor~ora el legislarlor para asociar a la in

versión· nacional, y hacer participe a los mexicanos -
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en la ecrtividad económica del peis. 

También es te Artículo cinco, faculta a la 

Comisión ~acional de Inversiones Extranjeras, '¡lara re 

solver discrecionalmente sobre el aumento o disminu-

ci6n del porcentaje aludido anteriormente, cuando a -

su juicio sea conveniente !)Elra la econonúa del país • 

cabe aclarar aue dicha comisión no -podrá aumentar el 

porcentaje de ]a invers~6n extranjera del antes men-

c:l:ona do aue es del 49 %,. YE! oue la ley no le o torga -

a la I .E •. el control o !llE'nejo de la empresa. 

Ahora bien, cuando personas físicas o mo

rales (háblese de personas morales extNJnjeras, p.ix··~~ 

nas físicas extranjeras, unidades econ6mices extranj~ 

ras sin personalidad jurídica y empresas mexicanas con 

perticioaci6n de capital extranjero 111Byoritario) de 

otro país , nretenden adouirir una empresa mexicana -

será necesPria la autorización de la secretaria oue 

corresponda, segün la rama de actividad económica de 

aue se trate. Este principio protector pera la empre

sa mexicana , ya que si la I.E. adquiriera o tomara -

el control de una empresa nAcional ya estPblecida, e~ 

ta inversión no cumplir!a la finalidad de crear nue-

vas fuentes de trabajo y sólamente las desplavaria, y 

esto seria contrario a la pol!tice de desarrollo que 

se hfl tra7ado la actual administración• 

También a este respecto la comisión.> Nacio 
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nal de Inversión Extr?njera, esta faculteda discreci~ 

nal a dictar resoluciones re~pecto de la 2-douisici6n 

o control de empresas llllcionales a aue se refiere an

teriormente,orientRdP siemnre esta re"olución, cuando 

ello sea conveniente nr-ra los intereses del puís mex! 

cano, siempre y cuando otorgue el derecho de prefere~ 

cia a inversionistas mexicanos. 

Cabe mencionar nue la Comisión Nacional -

de Inversiones Extranjeras, estlf formada por los ti~ 

lares de las siguientes secretaríass Relaciones Exte

riores, 'Patrimonio Nacional, r.obernación, Hacienda y 

Crédito Público, Comercio y Fomento Industrial, La 

"Presidencia y Trabajo y Previsión social. son suplen-

tes de los referidos titulares los subsecretarios Que 

cada uno de ellos designen, lo cual se consegra en -

el artículo II de la referida Ley. 

El artículo I2 de esta ley nos h1:1bla de -

las atribuciones de et'tl'l comisión, las cuales se pue-

den clasificar en facultades decisorias, consultivas, 

reglamentarias, coordinadoras y de proyección legisl~ 

tiva y reglamentaria. 

El artículo II de la ley, señala a un se-

cretario para auxiliar a la comisión el cual será nom 

bnido por el Ejecutivo FedeI'fll, y aue tendrá una se~ 

rie de atribuciones oue la misma ley le otorga en el 

artículo I4, y aue son las sip;uientes: 
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I.- Representar a la Comisión. 

2.- Sjecutar las resoluciones de la Comí-

sión. 

3~.- Fijar las normas de orgal'l¡i?ación,edrn~ 

nístración y funcionamiento i~erno de la ::;ecretar{a 

a su cargo. 

4.- Formula el nresunuesto anual de la co . . -
misión, oue somete a la consideración de la comisión 

Nacional de Inversiones Extranjeras. 

5 •. - Rendir a la Comisi6n un informe anual 

de las actividades reali?adas 'OOr el organismo. 

ó.- Ejercer el 'Oresuuuesto de la comisión 

y nombra al personal técnico y administrativo. 

?.- Es el conducto para tramitar las soli 

citudes encamimidas a obtener las autori?~ciones o -

aue la ley se refiere en el artículo I5. 
8.- TUrna las resoluciones de la Comisión 

a las secretarias y departamentos de Estado, él.entro -

de su esfera de competencia, 

Los criterios basados para la me;iof convi 

vencía de la I.E. en nuestro país, se encúei1treh>con;.;. 
\. ::-, · ... " 

templados en el Art. !3 de la ley en cuest:i.cfrt y.esta"" 
-··;o_-o;."'·'----o;_:=-

blece las siguientes: 

I .- 8er complementaria de ln nación 

IT .- No dePnlA7Br a empresas !'lflcionalci:t 

oue est~n operando setisfflctorinmente, ni dirigirRe 1:1 

-
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camoos adecuadamente cubiertos por ellas. 

•III.- Sus efectos positivos sobre la ba-

1Rn7.l:I de papos y en 'l0 rticular sobre el incremento de 

las exportaciones.• 

"IV.- ::>us efecto.e sobre el empleo, atend~ 

endo al nivel de ocul'.Jación oue ~enera, y la remunera

ción de la mano de obra.w 

•v.- La ocupación y capacitación de técn~ 

cos y personal administrativo de nacionalidad mexica-

na.• 
"VI.- La incorporación de insumos y comp~ 

nentes nacionales en la elRboración de sus productos~ 

"VII.- La medida en oue financien sus OP!: 

raciones con recursos del exterior." 

"VIII.- La diversificación de las fuentes 

de inversión y la necesidad de impulsar la integración 

regional y subregional en el área latinoamericana." 

"IX •. - :;u contribución al desenvolvimiento 

de las zonas o regiones de menor desarrollo económico 

relativo.• 

"X.- No ocupar posiciones monopolísticas 

en el mercado nacional." 

"XI .. - La estructura de ca pi tal de la ruma 

de actividad económica de que se trate." 

"XII. - El a porte tecnol61!,ico y su con tri

bución y de~orrollo de la tecnol6gia en el país." 
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•XlII.- ~us efectos sobre el nivel de pr! 

cios y la calidad de Di producci6n.• 

"XIV.- 'Preservar los valores sociales y -

culturales del país.• 

•xv.-La importancia de la actividad de -

que se trate, dentro de la economía nacional.• 

•XVI.- La identificación del inversionis

ta extranjero corr loa intereses del país y su vincula 

ci6n con centro de decisi6n: económica del exterior; y 

•mr .. - En genera 1, la me di da en que coa!! 

yuve al logro de los objetivos y se apegue a la polí

tica de desarrollo nacional.• (75) 

En cuanto al Registro Nacional de Inverst.: 

ones Extranjeras, éste dependerá de la secretaría :de 

Comercio y Fomento Industrial, antes Secretaría de In 

dustria y Comercio, y estará bajo la dirección del se 

cretario ejecutivo de la comisión (Art, I4), 

De acuerdo con el artículo 23 de la Ley -

para Promover la Inverai6n Mexicana y Regular la In

versi6n Extranjera,en el registro deberán inscribirse: 

I .- Las -personas físicas o morales extra!: 

jeras que realicen inversiones reguladas por esta Ley 

2,.- Las sociedades mexicanas en cuyo crip! 

tal participen las personas a que se refiere el nrt.2 

de esta Ley. 

(75) Arellano, Ob. Cit. "Plfg, 452. 
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3.- Los fideicomisos en oue pnrtici pen e~ 

tranjeros y cuyo objeto sea la realiwci6n de actos -

regulados por esta Ley. 

4.- Los títulos representativos de ca pi~ 

tal que sean propiedad de extranjeros o estln dados -

en garantía a favor de ~stos y sus trasmisiones; y 

5.- Las resoluciones aue Jicte la comisión. 

El reglC1mento determinará' la or¡:,ani?.ación 

del registro y e~tablecerá la forma y términos en oue 

deberéÍ proporcionarse la información. 

El establecimiento del registro obedece , 

segÚn la exposición de motivos, al prop6si to de dar 

autenticidad a los actos relacionados con es~a mc-te-

ria de inversiones extranjeras y al objetivo de reca

bar una información completa y permanente del compor

tamiento de las inversiones extranjeras en el país(76) 

(76) Idem, Pdg •. 453 



V .. - POLl TICAS GTJDERNAM~NTALES EN fl'ATERIA DR INVERSIQ~ 

EXTRANJERA EN !f.EJCICO. 

Ante el problema de no tener una industri 

aliiaci6n los países en vías de desarrollo y en pert~ 

cula r nuestro Jll? í s,, y tener la necesidad de abrir las 

puertas a la I.E., es importante conocer aué política 

a nivel gubernamental sigue ~éxico, ya oue este fenó

meno lleva oonsigo beneficios y desventajas pal"fl el 

país huésped y esto lleva a posturas frívolas nor P9~ 

te del gobierno, el cual la desea a la I.E. y al mis

mo tiempo no la desea, "El verdadero problema reside 

en una correcta canali1.aci6n de lai:: inversiones ex

tranjeras directa o indirecta, en la magnitud desea~ 

ble, y en su aplicación para aumentar el ritmo de ere 

cimiento del país." (77) 

Con posterioridad veremos los princinios 

tanto constitucionales, ordiMrios y reulamentarios -

aue rigen a la I.E. 

Dentro de ese merco legal, constitucional 

y reglamentario, las secretarias de Es·tado, principa.! 

mente, r.obernación, Relaciones Exteriores y la secre

taria de Comercio y Fomento Industrial, han desarro-

llado criterios administrativos dP política gubernn-

mentel dentro del telllB de las I. R. 

(77) Connejo de ~ormato y Coordinación dP. ln Drouuc-
ción l\facional. Inversiones F:xtranjerns. Edicio-
nes del Instituto Nacional de la Juventud Mexica 
na. Cuestiones NacionRleo. Tomo ?. ?.f ~. 4ú0. -
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ttespecto a lAs ?OlÍticas PdministratiVl'ls, 
' . --

el lllflestro Jos~ Luis <;iOueiroR, con;ent..a oue, no eRtan 

gubername~t;'ünente fundadas en l~ ieg~sll3cl6n ordina

ria •. En' l~:'·~~;~~ Tif>;te .d.é<ios casos\ieri\l'El'n de. cri te

rios interá~~ri1;ariaies de al to ni~~l, de· :..ilie~lggias 
económicas en boga, de tendencias a la mexicani?.ación, 

de control indirecto para evitar fugas de divisas ex

tranjeras." (78) 

También menciona este maestro,que en cuan 

to a la "secretaria de Relaciones Exteriores, conside 

ra que lo primero que otorga y las consultas oue dic

ta pretenden tener como fu.~damento las leyes reglame~ 

tarias del articulo 27 constitucional, el decreto del 

29 de junio de I944 y el artículo 3 transitorio de la 

Ley de Secretarias y D~"OOrtamentos de Estado, nero di 

cho ministerio goza de un amplio margen de discreción 

en el otorgamiento de permisos para establecer fidei

comisos a favor. de extranjeros en ?:onas prohibidas." 

( 79) 

A la secretaria de Gobernación, se le fa

culta por nuestro ordenamiento jurídico, para resol-

ver sobre la internación a nuestro uais A inversionis 

tas extranjeros, ya aue a este respecto na existe re

ciprocidad internacional,~y cst~-faoultad discrecio--

(78) Siqueiros Jos~ Luis. s!ntesfs del Derecho Inter
nacional 'Privado. segundo edici~n. Instituto de 
Investigocion Jurídica. UNAM. Méx. I97I.Pág.5457 

(79) Idem. 56 •. 
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nal, es en atenci6n al mejor eauilibrio de la econ6mia 

indeoendientemente del permiso para adnuirir bienes -

raíces, bienes o acciones, conforme al artículo 7I de 

la Ley General de Poblaci6n y 11rt:!culo I4 del regla--

mento, 

La secretar!a de comercio y Fomento Indu~ 

trial,, ha dado un im-pulso a la mexicani:raci6n de la 

industria a través de presiones administrativas aue -

no tienen fundamento legal •. " ( 80), pero si tienen una 

pol.:!tica muy bien definida,. que es un programa de in

tegración, ya aue las empresas oue estan en la nece$i 

dad de obtener permisos de importaci6n para artículos 

que distribuyen en ~éxico, o de partes componentes de 

aauellos aue ensamblan en el -oaís, no logranfn obte-

ner dicho permiso si no se encuentran dentro de los -

nrograma s de integración, 

Al aceptar dichos programas, los interesa 

dos deben aceptar los CBmbios necesarios en sus escri 

turas constitutivas; entre otros, el dividir su capi

tal social en dos series de acciones (A y B), la pri

mera de ellas, en poder de nacionales mexicanos y con 

un porcentaje no inferior al 5I ~. 

Otros puntos esenciales del programa de -

integraci6n, se refiere a elementos de tipo econ6mico 

tales como el contenido mexicano mínimo en el costo -

(80) Idem. 'Mg, 53. 
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del producto (generalmente el 60~), un coeficiente ~ 

máximo -para el tF.go de regalías e intereRes a las em

presa~ matrices extranjeras (3% del VR!or de ventas), 

limitaci6n en sus pagos de asistencia técnica al exte 

rior ; precios tope en los productos aue van a ser fa 

bricados en el país. 

No obstante, estas políticas deben de so

portar presiones del exterior, par parte de empresa...:.

rios y gobierno norteamericano, en particular para -

oue cambie su política econ6mica interna, a este res

pecto podemos citar la declaración oue hi?o el presi

dente de la Cámara de comercio lféxico-Bstados Unidos, 

Ernesto Rubio del Cuete, recordándoles a las empresas 

norteamericanas, "Que somos un país en desarrollo y -

tenemos derecho a fijar las medidas aue mejor nos pa

rezcan para proteger a la industria nacional, tambien 

~untuali?6 este representante aue no existía una so

bre protección generali1ada del gobierno federal a la 

industria y estableció oue esta protección cuando ex

siste, se aplica racionalmente con la finalidad de lo 

grar su competividad en el exterior." (8I) 

Ln conclusión, las políticas administrat~ 

vas económicas, directrices oficiales dependen en 

gran uarte del' criterio de interpretación del funcio

(8!) Rubio del' CUeto Ernesto •. "l'reocupa en Estados U-
nidos de Norteamériica, la limi tacMn de su oorti 
cipaci6n en México". Per:IJ6dico, EL tTNIVERSAL,de] 
día 20 de Agosto de 1964. 
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nario en turno y, en mi particular punto de vista, se 

requiere de una regulación administrativa con bases 

legales y sin dejar facultades discrecionales a los -

ti tul.ares de las secretarías encargadas de regular la 

inversión extranjera, ya aue estamos cayendo al casu

ismo y al subjetivismo. 



'II. - EL COM'POR'PAMIENTO DE LA INVER~ION EXTRANJERA El'f 

Y.EXICO .. 

El desarrollo industrial en México desean 

sa en el fomento a la capitali~ación. 

Dentro de este marco vemos oue los empre

sarios extranjeros, con mayor- experiencia y teniendo 

una disponi bil!idad en cuanto al ca pi tal y con ;.a ce eso 

a la tecnología más moderna, han sido más capaces aue 

los mexicanos de aprovechar mejor las oportunidades y 

se han dedicado a producir artículos destinados a sa

tisfacer las necesidades internas, sin descuidar los 

renglones tradicionales de inversión, como son la ex

tracción de minerales y la producción de algunas otras 

materias primas, mediante el establecim~ento de nue

vas empresas o desplaz.ando a empresarios nacionales. 

Como se puede apreciar en el cuadro núme

ro 6~ el control aue ejerce la J.E.D. en ~éxico, en -

las industrias de hule, de rnaauinaria, de productos 

químicos, de equipos de trasporte y de productos metá 

licos, se encuentra en actividades fundamentales para 

el desarrollo económico y un proceso de industrializa 

ci6n sólido y tecnológico, 

En la industria alimentaria, la partici~ 

ción extranjera se encuentra en todas las ramas, y t~ 

ene el control de al rededor del 80% de ];a fpbrica-

ción de ciertos productos alimenticios, con la excep-
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ción de galletas y dulces, en los oue la particitlEl--

ción extranjera osila entre el 30% y 40%.''(82)el.·cual 

lo vemos en el cuadro núm, 7. 

En el comercio no fue posible eso ~!!.blecer 

diferencias precisas, sin embargo,ae ~edá;di:stt~" 

]O aue es propiamente comercio de lo que son bienes -

inmuebles. En estas dos actiVidades la participación 

de las empresas extranjeras es inferior al 5%. 

Podemos ver oue la I,E.D. en México es de 

origen americano en casi su totalidad y se ubica en -

las actividades nufs importantes para el desarrollo di 

námico de nuestra economía. 

La manufacturera y el comercio,la podemos 

distinguir diciendo que la empresa extranjera tiende 

a ubicarse en los sectores de más l"IÍpido cpecimiento 

o en los nue puede llegar a ejercer un carácter mono

pólico. Muchas veces estos factores de más r~pido cr~ 

cimiento corresponden a los productos de bienes de ~ 

consumo durable (ver cuadro núm. 8.). 

Por la mala distribución del ingreso nue 

prevalece en el país,estos bienes durables son los 

aue permiten obtener una lll!lyor rentabilidad.'!'al es el 

caso, por ejemplo,de la industria automotri7. Sin emba.r 

go,también se aprecia un interés por los sectores pr~ 

ductores. 

( 82) Estudio elaborado por C11:'f11CI~TRA, y dado a cono
cer por la prensa nncional, periodico EL EXC'"::L-
SIOR, del día 14 de noviembre de B72. 
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CUADRO,. 6. 

,-.- ~.' .... _'.-.. :·,-:;-'._ - ·-" . 

E:iui no de t?"2.!.~?óF:::e 

'!-ble ',f. 

?:-ociuctcs :!e mbe!"r:l.es no 
I , 

~,eté.J..:!.C"'I:: -" ·_, 

Vet~licas t~sic~~ 

"!'Nduct-~s metéÚ ~6é: 
!:2 nufc; e tu:-;; e. di ve!;s?.s. 

Pnductc:- albenticios 
' 

BebidaE' 

Tr.b:::co 

I3. E. 

'14~.3 \(;{iJ 
53,3, . '73;·~ .. c..~14;:~. 
42. 6 ;.;'73(1' i·'<i{ 
76. 7 g4§::. <.~.i· 
2tt. 4 .;~i ;5:~\ \F~~·~;: 

·-· -. l;Y·~~;'._:i·:-
_. j~-; :~~¡ -

·25~·2 <io.b 11.7 

20.5, 31·~~ fo.o· 
.e_~-">_:.:~'.}:_'.::.:· . '· :-

. ·n.· 7'"~F'2g:;c5~~F~~ ·9;t 
4,3 ·8';5.<;6,J 

rn. 
ó5 
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Leteria 

Chocolate en polvo 

GP.lletos,harina!" y -i:iast~s 

Cereales 

Leche evapor<·da 

Lec~e condensada 

Dulces 

Ali::ientos para 
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cu.1.l~o. 'J Vofor dt fo invrrsión por º'th•idod~t (l9'40·19~0J.' ~ 
(1\1i1c1 de dófmc1) .... 

• 
Tunt,..,rl'" 

1 

rrirdlro loduitN 
Conllnt• Eltctrlcldid c .. .,,,10 ,. aimu• Olnl c;l 

AN1I Total ,\(rlcvlturt ~llnnl.t ct'de . nlmciono ~ 
32 005 111 210 H7Hi 112 016 112: ~ 19~0 '419 110 R ~09 107 5;0 1 172 136205 18 718 IH 6lS 1169 

lflH 152 861 6 622 111 ;so ·1773 36 558 
l 39 6j7 B976 IJ722~ 1117 VI 

JlS 119 QiO 46 )18 412 
1912 '47i377 9 285 . S7m 678 131630 23 407 1n 261 nn a 
194~ 191 187 11 OH 122H6 963 1;s019 2S 156 JH877 5 9i6 

12 127 mm m 10 o8z' · .' J J 11 6 6iS ¡ 19H 531 621 99 809 1 027 136 189 28 7'1i 145 508 
l'lH 56S 712 12 010 lHS73 885 136 52 5 17250 105 9i2 '.' 5~~ 

mm 13 279 129186 896 1104?7 Oi9 
.98m sm VI 

1'146 166160, 1159 110982 SQSH 
l94i 618 622 12177 124 661 901 

6 2i6 129 992 ,66 762 10) IH2 ~(1'0 t:1 
60,q 777 11 024 lOSSH 2 790 !7'4256 !11577 1 6 174 t>;J 

1'1411 f17 956 5 985 108 261 58215 
1919 51s rn n;9 100 593 5 HS 116 815 •70110 n 1~1 ) 170 5:' 'l SQ 5. 1171190 1 797 mo 566 002 1101 11 l 8)7 151m 102 115 60 ~70 ) 601 
11)51 675 229 5 8S2 158 720 8158 180 958 ) JS6 

160 )81 J 160?9 1U ll7 1352 H 
22 5165 10 782 

1952 728 571 5 6~0 160225 6180 mm 117 010 39 766 5192 
~ IQSJ 7891Si <H17 16~ 548 1 l i56 258 091 JO 997 
~ 
t/l 
H 

1951 BH 3l2 6 108 J62 960 17 6)0 278315 J0195 JB9 J92 116168 17 9)7 5197 o 
JYIS 952 809 J7 708 174 510 15 Qll 331170 11 516 JQI 399 1168H 57 009 61J 2 :<e 
19Hi l 09J 397 18 069 194 764 17 199 366 068 . JO 190 220 82S 168 305 Cil 918 11 756 tlJ 
1957 1 165 082 18 OSI J 79 428 12 1 51 168 101 8 )45 21 5 141 178 5 58 il 7M 1) 50.¡ i1 
J958 l J69517 21 5'44 176 HJ ll H1 '496 993 8 811 Z26 228· 1 RS 307 19 320 J 8 829 

~ )Q59 ' 1241731 17 500 21 o 809 6 9.¡7 533 256 s 826 HO 561 182 80(1 25 601 18119 
J960 1 OSI JI) J9128 16SSH 21 5RO 602 236 R 860 IUH• 196 191 307U ism !;¡j 

1%1 J 1 JO ;67 JI/ )86 Hl7B 20 847 685 826 10 695 12 M1S 2113s:1 7 02~ 23 )6) ~ 
196~ 1m911 17197 H~ 2:6 59640 776 ¡4(1 11 2 5Y ~ 190 rn1m R 167 28 oo: ~ 
J96J 1 '117 298 18 505 ·151 rn., e.o 592 69~ 221 JO 832 10 zr,; 2)~ 810 5 729 29 8'16 
J96i 1552H2 16 792 1~67&6 ~0949 1 011 56~ JH9l lllH Hl IH s ·li9 28.701 ~ 
1'165 1711725 18 278 132 IH 15~12 1 200 H1 Q 791 JI 6?0 2SS 070 9 219 32 663 
J9b6 1 'll7 'l90 12175 11796i 55 170 1 rn 067 . 9 888 5 C1H m o;o ? 7J7 l? 'J1(i 

ª 
1967 2 095 S20 J5271 1 H ezs- 51832 1 504 727 11 381 2 40; nom 8 (1i2 .¡¡ Ob7 
J96S 2 316 276 19 87) IHOOZ 5? 6ú0 l 69-17H JO 8(11 257~ HM)iO JO!n 16 OJO 
1969 2S76JIS 25 049 Hlm 30 677• J 90i 045 6 570 2 7CiJ . 39S Bi~ JO J JS SI 1f1R 8 
1'170 2 szz m: ;o 896 15H41 26; 15 2 083 096 9 768 2rn 116 J78 7Q20 69 6$1 

• N• iiiMJ• 11 U rnilloo• 41 d6l11ft _ .. ,...~lftllll 1 la "''""ª hrrht 1'"' 11 \:ohl1m1 •• lu '"'"'..!' tlh!ricu. 
• No ""'"'' 64.4 ,..,1..,, .. •• dAllrn '°"'"""''""'" 1 l.t ''""P" hflht '"'' ti Coh111,.. " lat· """'"" ª'"'"'"· 
• N• 1Ml•1• 11 •ill••• •• ltl11ct ••mro•di"''" • lo , • .,,,. '""' ,.,, 11 C••- • 111 .. ,..... pr••-•· 



Cu.u>ao,/l.Valui.:ilc: I~ invmión por ra11111J ilu la i11du1lrio nwnu/~dum~ p9SO.J9?0¡ 
(Milu d1 dólarci) 

19SO 19SJ 1m 19Sl J9Sf l91S 19S6 19S1 19SB 19lY 19~0 

/1du1l1ll manul1<tu1a1 lf7 ~o 180 9S8 ZlSfdJ l5109f mw JJI f70 mota offil IOf f9~991 Sil 216 ftü;m 

P1oductga 11in1mlicio1 17 JiS 219SO lf 186 217!! 26 OlS 2S 916 am 11 bl1 19 1 I~ •' 1·1 
lodu1~ÍI de b<bodu 2510 2719 ¡ 761 1121 -; B Sl6 10 891 um 11M Jl!I . '" ~06 
lndumil del 11b1<0 18 JOB 18 222 19 111 ·• l2 721 ll HI 100 26 619 27 111 7 7'• 1:· rn 
F1b1iaciolo de IC1tílu 2 912 H41 192S 5 291' . 6111 7617 9 S18 9 167 11 616 11m 
Caludq 1 •ntido 919 970 1 129 1 019 717 181 7ll bll 110 1 101 
Miden y corcho 

llJ hb6 1 ~61 1 Jl1 Muebla ·1 ""''""" 10 716 708 1118 61¡1 691 
Papel y p1odutl01 de P'pd 990 2 ll7 l OiO 12b1 7 911 10 118 ,. 671 17 017 21 ~19 21 IH 
lnoplCDll y rditooialCJ 517 581 161 1 668 2 960 1171 2ibl 2 910 1192 Hll 
CunOI y poodu<loo del ruClll 62 90 111 u 
P1odu<101 d1 caucho 11197 11 Ja7 17 197 19 BOi 2l 206 H 510 27 641 . ll S9l )~ 6~7 11 7S7 
F1b\icaci6n de !••l1nci" r .... 

11 685 17 182. 61990 77110 90415 110 971 145 109 16'i bSl lh1bl 212 1/bY H ducto1•qulm1co1 
F1b1iaci6n de poodoctm mi· (J'\ 

· .-nrula no mtUli,01, actp- O'I 

•·.10 el caobdá ~ pru61m 7 016 1710 10 649 11921 17112 um 10 271 l7 117 29 Mo7 lS 611 
lndwt1111 metJ ia1 bluc:u 7 912 11912 ll 271 IS llS 21 111 27 bOl 1S 091 )01b9 ll lOl 11 llO 
F1briaci6a dr produC10J m .. 

Ulian, acepto aaquiiw&.I 1 
oas rc¡uif"' de tnn1pall• 1621 6 OS7 

Coa1trut'tió1 de m.iquinari.&1 

825!' 11 J69 HJl6 11 IJI l6 111 lO 111 ZJ711 

oarpta m•~uinari• cl#C1rica ¡ 126 1S11 . s 151 s l86 ll 770 I~ 161 19 111 19 l60 lO 919 17 011 
Can111uccióa de m•quiruii11 

1pml°' J 111lcul01 el«· 
7179 101SO __ , 16 611-tri1oua 17 579 JOm JI )11 10916 H991 11 '~º 5! 101 

C..n11JycciGn de 011tcoial de 
lrlalpofU um 21 062 27.7H lS 761 ll 116 ll 117 lS 1'11 17 U06 19 ~06 l6U: 

l•du11111a 1111nul1chnnu di· 
,,~~·rm wcuu 1121 1212 

-,, ___ 6000 
7 511 9 Jl6 10117 llt.<l1 IJ 70 IH11 



CuAOR0.10.( Concluridn) 

1961 1962 l96J 196f 196S J~ J9G7 1961 m9 1970 

llldU111u ""••l1C1•1ni 61S ll6 n•7f6 19f2JI J OIJ SU .l 206 tff J JJJ 067 1mm 1 69f 71f 1 907 Off J 081 096 

Pr .. 11<101 1lilftmli<ioo 19 911 60 917 . 66912 761'9 11 Of7 ·::m ~201 111 715 IH 629 111JOQ 
lndyllria d1 b<b1d11 2160 ·u m 21160 27 561 11 no 51171 67001 76916 • 17 211 
lnd•1lria del l•baco 10 119 19 901 41i21 11811 1Z 192 SS 616 16 141 19110 17 119 19 317 
t'abricaMci d1 talila 11390 u 115 18110 11711 11616 2190 21261 1710 11150 

11 º'ª ¡;:ob1do y HlliJo 1201 ) 727 4011 1826 SISO 7176 am 9 lbt 101~! ll 712 
M1drr( J ""'"° 910 111 611 1111 
lllu1bla J ""''°'ª 1711 1 691 •. 1lll 1119 2 Sii )607 10 676 9191 9 111 10 21f 
P•pol J prcrd1K101 d1 papel 21170 26 119 • 11287 l! 8&1 11411 52211 SI ll6 lf961 17110 61891 
lmr••I• J 14itooiala 1 IJ7 6174 7$09 9811 11111 22 201 19 ?ll 21111 21011 ~6 161 
Cueros J prod•cto1 dd Nn 106 112 ll2 m 61? 991 1111 1110 1 616 2117 
P1od11e100 d1 co•clio JI 192 17196 5708 59 701 6) 816 '9016 61079 69 ao1 79121 IU7J 
Fabrit1cMI• de 111111aciaa r ,.. 

H dllCloo qulmi"'' 216 619 . 261111 101·417 111m 162512 füOJS 171 IOI Sl9 110 1716'1 617 llS 
Fabriad6o " productOI •~ C1\ 

nmla ne m11llialo, ª"P' ~ 
to drl arM• J pct161ni 17151 12 171 16117 1160 61611 72920 70 lll 71676 u na 

11 ºªº lnd1111riaa •llÚbal bllÍCll n211 10111 19929 11116 16 70J nm 17112 116116 7039 76717 
FabriaciM d1 prcrd11C101 -

úW., arople llllq•iAllia 1 
'2101 '4069 1quipo d1 1nn1rorte . )l ll6 16910 . 60110 7161i 90 211 111420 110 111 UI 212 °"'""'«i6n d1 moq.iuria, 

acrplo 1Nf1uiuril décuim 21161 11715 11119 +1716 11111 " 70 IJO el 112. 191191 106 U6 '112 no 
CGn1llocc• 41 -.¡oiuria, 

::::'"' , 11111aoi. dio-
61101 • 61 019 70190 71919 • 91 211 117192 117970 111 Mil 101171 211 201 

C..1•1•0<ÍÓ9 ............ 
6119 .. l11ftlp0f11 11 S12 1~601 U060I 1161H 111110 1117H 1119~1 190 111 111 1~1 

l•d11t1111 ..... 11e1 • .- ... 
UNI 11611 14 116 160U 11611 11111 17111 '6161 nia 77 o;o 9Hl6 



CuadRo,//. rJ<J/fJ~ Je /J /IJVoe;,/1.1 · fo/i. .lcf/111/..iJ 111JuJ111J J 
. . .. .• - -- - .. ~ 

IÍC"~(/1 Ah·~ 'J'u1.1I f.l,V,IJ ~·f-'• . Cf, .. ,,,• ''"""' #i11fJ1.1,, ¡, •• , ... ,,.. fDl11 J•t•·,, ·""'' .. ,,,,,, ...... ··-·--·-----------·-'/'11"11 

1950 S6G 002 389 ; 40 n d. 85 9)2 s 212 11.d. 21J ;H n.d. 11.d. SI f1H 11.11 fl,\I 

l957 l 16S 082 90& 829 l 76'1 1'11 680 12 625 8 503 11 677 12 709 7199 ]1539 6 ~11 6 ·~ .. '~ 
1958 1169517 881 8/i6 3 789 lSl 788 l2 910 7 032 "9 Si9 Ji 107 8 351 16 650 5M6 %' 1 ~ !d3 

1959 J 2Hi31 921 %2 5 590 184552 14 016 s 617 SI 500 8794 7 111 "'778 121JR 39% Ji Hi 
1960 J .OSJ 313 899 670 6195 24 SI 2 16 81-t 7 956 s; 016 10 708 s 109 15 785 11314 8 918 l(o ; Ir 
196] 1130 367 96112Z i 230 16 073 IS 62l 8 367 14 &66 19 593 ns~ 11 360 10 3S8 11'>7 :J -:•.'2 
1962 l 285 911 1092862 9 492 20 089 19 o;o 11 HS '46 6GI H b09 1676 16 370 H 178 1 (¡(¡~ • j ;•;:~ 

1963 1 "17298 1199719 10 193 H OIJ 26021 13426 51 ~l l 26 ;si 600? 19 219 18160 3 016 li 6i7 1 
1961 1 SS2 <142 1296H2 21103 27 620 237H 17 849 SS 813 l& 359 s 799 19 286 23 383 HOZ 16 5114 H 

1965 1mm l 156 934 31 938 32 110 ¡; 839 21m 56 7SI 1-tm 11 )9J 19"m lO 9~1 rns 19 f7i · °' °' 1966 1 937 990 J 619 920 31 M7 33 605 17 633 22 608 58 151 '17 HO 9 iJJ H 102 11 !lS6 n;o 22 c,iS\' · 
1967 2 09S SZO 1.671625 12 H3 39 091 19 867 33 019 113G61 i9011 22m H 175 H56J 1627 ~ ;',~7.7.·: 
1968 2 316278 l 8i9il5 íl 400 12 710 29542 37 213 8S2S2 52 548 Ji sss ;om )l 6H 7ÓÜ. 'riJ12 
1969 ·. (10 05b;: 

·"-:"'·-c.-· ú.i11)· 2 576 lJ5 2 OH Oí8 som .. 17 661 12160 '12 m 927b2 5~ o;; Ji i 5¡ HH•O 'Í l61 
J9i0 2 622 27:? 2 2~0 737 95 229 1; HS 

"" 1)6 
'191;-t 9í 390 SS ;i; ~l 9!H ;6 ;o; ;z1o~6. 6h~ •HJ.·l••I ··· 

:-{:'.;·)~:.::·.·'·. 
, .· ~~ -;--. ,, .,:;,~.-_:· :· __ <::;.;<· 

}.gricultura ··:;. :···:,'.·,: ...... :;·:';:·.',-' 
. ;'" > ·-:~:-::: ... '/e f ·. :.-~;-:_~/· .. 

__ --,_~ ···;.:.· . f)~~;:~:/i::\~'~:: .,;.~«-

·-1957- • .18.0SI 17 657 '12'1 .°"·-·c::i--=--: - ,.;.-~) _, .. ,_,, 

1956 ~l SH 19 i60 2 os; -. __ 
:· .. ---

_,_ .. -. r .• ,· .. ,, '-~' ' 

1959. Ji soo l 5 964 - 1 536 -~,-;~~~~~~-~--·-~-~ - -· 
1960 19~28 17 S92 1516 ··~_."::_:·~- ,-~-,-

-·'o:;_· 

1'16 l 19 366 17 &lO - 1 536 ·.}-;:-
.. ...;. 

IQ62 l7<f97 IS 961 1 536 



l'J63 
1%1 
)%~ 

l'J66 
1967 
1968 
1%9 
l?iO 

Mi11rrld 

1?57 
l?SS 
1?5? 
1960 
1%1 
)'l62 
1961 . 
)11~4 
}Qf1S 

1%6 
1Q6i 

) ~sos 1~035 

j li 1<:2 l63n 
JS.2i8 1S6C1S 
IHiS nm 
H27l 15 2il 

cuJ... o // ((","f,w;,cil "<.) 

24i0 
2470 
i 1i0 

- --'. ·'--'' 

, .. ·, 
' ~':' ':-·i.;_ 

:~;:"~· 

. -· .:;:, 
. ' . ......;,--··--

- -, .. -_,_ ··-L::;·>. i·.:_!,,, .. -º -. • .. ~ .. ~:., -~~;) :~ .':·;<;-2'·,· --º·:::·,;..-· 
~-~:![),::. ,.=__,:.-.\:,}·{:..:.. -.· :/~-~~,:~ . -~~-:_ .. ··-:~~~- > 

19 873 19 783 
:;:5 049 2S 019 
30 896 30 896 -· -~-~Ó-~o-,;,~~+ ,:-,,.~~-,. >"'~ ·,,,·, ;-;:; 

. _:·~ ~-= ;·;~~ ~~:~/~- ';_~· ·,".:,_-.:: ·;: '':;-: :·: ~ - ••• '":-;-=-- - -

m m 156 m . .rn ·~····• h/ i2 1ia { 

;~~ m :-~H~~ ~-~·~i;;:{tl~;.;;;4_ ~~;-"~2i: ;~; ..... 
l 6Hf3 141 lff . \7292 · .. ··.· .· .· '· 201is 

111733 .•.128 sfo .:.:._.;. <1053 R MO 

'~f~f ~ ¡¡¡¡ 
. - '6787 

-· 

7fü 
7 ~92 
8119 
'7H9 . 17 

1957 12 IH q 5% 
12 ilR 
6 916 

1958 J)i+f 
l 'll'l (. 9~7 31 

. .im 
626 

H 

°' '\!) 



Cv¡J~o // (t'~IAIVd.CID~t j 

·,~!) ·~· r.1no· 21.5'' •· ·3, •'' .. ,..,. ... .. 
1 •1&,I lo 111 zo 1110 ·17 

11162. 5V6W 5qm 58 
1%3 (JIJ 592 60 ~61 131' 
196-1 60 9i9 60 i9B 151 
1965 'ISfü H 218 191 

... , >-: 
•.-' - . 

1966 55 170 H 908 262 'J':~-
,_, __ -··' º-- -

1967 H 8l2 54 514 318 
1968 59 660 S9 280. 380 .;_ ....:.. .. --
1969 30 6i7 30 203 m 1-

1970 • 26 315 25 989 290 -.,.;;,,.- -- 7-,;-- l~ - _ .. _ ..,.... _, 

lndwlria 

1957 468 104 395 669 1 007 l 079 10709 6 35S '14 416 12190 6 600 7135 3 521 b i9J H 

1958 i96 993 41i H6 1 863 3216 11 230 SM1 2om 13 SJO 1 :too 8 659 2 459 ;m ...¡ 
o 

1959 533256 "35 937 2 963 8 360 1 nas ·119~ 22 537 8 79of H91 10H7 cj~9 j %5 8 ¡~9 

' 1960 602 236 168 271 2 785 9 556 l 512ú 5 5H 25 21S JO l70 3.901 10 j98 11 ;95 ~ 21-1 11 "\1 

196i 685 826 57i 667 3700 7 885 16 608 7 222 30 565 19136 1 095 7 171 sm -191 10 7~0 

)962 778 7'16 6-16225 5232 7 813 17110 9 398 -'33 793 24257 1 101 8 517 10 99t 6iU 11 of lb 

1963 89i 221 751 539 5 711 9 717 21 711 10 665 36°382 21960 4611 9158 15109 1 655 2 ~ll 

1964 l 013 584 839 003 IS 648 9 692• 20192 12138 39 856 36990 1818 9332 20 126 1 579 HIU 

1965 l 200 4H 991 688 28 311 16113 6136 16 175 14 176 41 718 6 328 9 S58 26 305 2 85-f 5 719 

1966 J 331 067 1 092 301 31 024 29 835 7190 17 321 16 036 H 185 5-187 12m Hl)()S 1166 HlO 

1967 l 504 727 1 1 ii 139 ;¡ '141 30 C.Oof 9 637 25 522 102 176 15 9"7 10 950 12 i91 39 619 112& 9 o;o 

1968 J 69i iH 1 356 i30 38 38of 37 729 11168 27 611 75 921 17 932 12533 20 HJ H 192 5 173 17 oss 

1969 1'907 OH 1 50l952 71 270 '11198 12352 319H 78158 50 772 12 50-1 19691 50606 5 orn 2S 925 

19i0 2 083 096 1636168 86 315 36 086 16 712 41 727 78 568 50 690 16 277 21 2ll • 6'1 070 Hl5 3Cl ,.~~ 



C.111.~o .11. .. ((01tt:~e1~l-
Corurrvccidn 

1957 8 3'f5 8 219 96 

1958 86/1 8 357 m 
1959 li 826 8 729 97 
1960 8 860 s ¡;s 112 
1961 10698 10 571 16 111 

1962 11 259 10906 m 2!2 

1963 JO 832 8 811 m 600 

1961 12 893 10 760 893 210 

1965 9 795 8 8~8 . ,. 365 .... J7_1 

1966 9 888 8 875 191 311 

1967 11 381 8 979 1101 10~ m 
1968 10 861 7 370 1 279 632 IM 

1969 8 570 5388 659 385 1 611 H 

1970 9 768 5 705 117-4 H9 1 6l1i ¡::¡ 

Elcclricidad 

1957 2 IS Hi 77193 
1958 226 228 78196 
1959 2rnm 75487 
1960 H 855 10 303 
1961 12 668 12 536 132 
1962 8 196 6 IH 82 
1963 10 267 10 267 
196i IIW llH'l 
1965 11 690 11 690 

1966 s 674 sm 
1967 2 403 2103 .:.... -



ll/1,S : r,75 ZS75 
1%?' : 7(,j 2 761 
1970 2 971 297'4 

Corncrcio. 

1957 J?BSSB 157 839 757 
.. 19511 JIÍ& 307 165 187 1 926 

l 'J"1 /JiÚOfí 160 126 • 2 596 ' 
1960 )l)li 19/ 196148 337'4 
1961 205 811 181 782 3 3Sl 
1962 no 178 197 713 '4120 
19G3 2)5810 191 6i6 .. 321 
1964 2'11 142 191418 530~ 

19155 2¡¡; o;o 2}0 717 3 110 
1966 326 070 26? 255 3 095 
ÚIJ7 3,;o ;~9 Z5I HO + 46) 
1968 338 3i0 266 62R 2308 
f969 J9B s;s 301 669 R 441 
1970 -136 li8 336 990 B 255 

Transportes 

19s1 717M 71110 
1956 /'I 120 l!i 923 
1959 2) Ci04 2S 074 
1960 30742 29957 

ÓJJ.jJtC• // ((DW.¡;AJl.lócf~~' J 

m 1 BH 2 111 i 079 
m IS05 1118 sm 

2578 Hll 1 i76 5 ilO 
2 899 11136 1 362 7556 
1,050 l 760 981 36H 
5HO 1 ª99 1 566 .. 100 80 
6 796 ~ H9 2 IS7 361)1 ~ºº 

·9 361 3 197 14H .¡ ;;6 600 
9 80) 9 630 15Q8 Hn 2 1S9 
2 690 10 036 .¡ 7:; 5 11 ~ 2m 
7 Hf 9 lOS ; o;o ns; ~m 

3552 16 826 8940 1 lO'.' ,.m 
3521 288-13 7 178 HSZ 3 .R02 
HH 25 790 7 ~?8 5 603 1137 

121 .•. 62" ~. 38 
37 . 1 ~1 .· .. ~o 
95 220 .. ·1 ~ 

101 m so 160 

l 1J 
116 •. 
170 
222 



Co~d/l.o // {cc.~JusM•1) 

,.,., 'º2& º~" 85 ~q lt5 ''° ~ ,,,1 ~ Je.; 7ill 56 51 1 su l<iO lá'I 
1%i s 719 ~ 691' 60 51 15! 160 . .5~ 
1964 SH9. í 4?3 61 50 82 .160 99 1~1 

11165 .9 :!4'1 7 7;·1 78 58 &~ 160 6~ 1 05~ 
1966 9737 8 50-1 90 9.¡ SS 83 82 180 H<• 
1'167 8 632 .7107 m 8 58 173 sz 268 ji)) 

1968 l0l73 8 251 8 9.¡ . .!56 161 102 59? 702 
1969 ]() 13S 8 599 8 9'1 91. 63 51 8B 37(, 
19i0 7 920 6993 .17 96 61 83 78 362 2l0 

Otr11J 

1957 13 SIH 12 7i0 67 11A H 
195R 18 S29 12 961 97 69-1 .. 8110 j 
195? 18 -119 12 ?82 91 28 5 318 
]9(.Q IS S7R 12 6S-I 119 J2 5 JI 1 
1961 2J 363 12610 HO 52 91199 
1962 28 002 16346 169 31 10 87-1 
1963 29 896 17 635 202 2'1 llJIJ 
ll/6-1 :s iO./ IGS63 179 . 28 1 oª"° 
1%~ 3::? tiCi.l 202H 212 zs 11 52 l 
1966 39 9'76 28 06ú 183 28 11 029 
1%7 ·13 06i ;1m 211 

,. 
•I IOHi 

1968 46 o;o HHS lSS ¡9 10.¡ss 
1969 51 7GS 31i;$7 8 rn 127 1 3 S5'l 
1970 69 681 SJ 262 56 • '4n 267 11190 



I ul.11 

/'1~J11c·/1•~ 11/m1c111i1w1 

ltm 2/ifü 2~ 656 10 
l'H~ 3/ ¡,;; 27 HO 12 
l'JS'J 3'Jm 3; i23 . 10 
11)(,0 ~;n 3¡m 
1%1 ~·J'JH ~6H6 
1%1 (10 'J/7 . 57 531 
196; Mi 'Jfl2 62 005 
196~ iOWJ il ~01 
1%'i SB 017 i91li 
)%11 f);HG _ ~6 387 
1967 99 zo; 91 ll6 
l<nS 111 rn 103 Ob'J 
l'd1Q /~/ [J~? 110 (J;I 
1 f17!J: H)i(IU 1 ;~ ~39 

Cu~Jn.oJ IQ • 
(J'm·l'R~ 

l ~ 11/c• clr clola11•• 1 

-· 

¡,,, •. " Suc11.. ~1111.- \ '111 • • i. .., 

38H 
~· 551 
s so; 
5 ;i; 
2 i<iO 
28H 
HIC/I ;oo . ~" 1 
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A.- LA BALANZA DE PAGOS DE MEXICO .. 

Objetivar la oresencia de la I .. E .. y ~u com 

portamiento resulta difícil por la imprecisi6n y hete 

rogene~dad de 1a info:ri.aci6n disponible. Hay aue c0m

binar da tos de l:a bEllanza de pagos con las autori2'.a

ciones del r,obierno para las inversiones mayoritarias 

y otras fuentes de carácter más restringido. 

Los datos más globales y genéricos provi! 

nen de la Balanza de Pagos. Tiene el inconveniente de 

agrupar bajo el renglón de capital privado a largo 

plazo conceotos de muy diversa índole, no todos cali

ficables en términos estrictos como I.E .. Ahora bi:ell',. 

los ingresos anuales por conceptos de la I.E.D. se ba 

san· en mayor medida en la reinversión de utilidades -

de nuevas inversiones, esto crea efectos negativos s~ 

bre nuestra Balan2'a de %¡:,os, ya nue da lugar a nue

vas utilidades aue son trasferidas al exterior, sin -

aue se haya hecho ninguna nueva aportación de capital 

Ciertamente estos recursos (nuevas y de -

reinversión) se canali2'an a la industria manufacture

ra y al comercio preferentemente, 

En la actualidad existe la tendencia de -

una menor Ftportaci6n de nuevos capitEiles de los E.U. 

"Esto último se ouede explicar en función de aue l!os 

fondos procedentes de na!ses distintos a E.u. son in-



- Il34 -

versiones recientes y por tanto representativas de ~ 

una aportaci6n· de capital nuevo. Por e]1o, en el re-

gistro de !a nueva I.E.D. en M~xico, los fondos pro

venientes de Alem.arúa, Holanda, SUiza y Jap6n, por 

ejemplo, ape.recen más notables. Fen6meno di.ferente 

ocurre en el caso de los inversi:onistas norteam6rica

nos instalados desde hace algÚn tiempo en el pe.!s~que 

financian la expansi6n de sus empresas con recursos -

generados en M'xico." 
11Por supuesto, esto no quiere decir qua,

una ve:r. que los nuevos inversionistas, cualauiera que 

sea su origen·, hayan consolidado sus posiciones en ?.'! 
xico, no proceden iguat aue sus com~etidores Estado~ 

unidenses establecidos con anterioridad. Sin embargo~ 

una polítfca de diversificac±ones geográfica en el -

origen de los recursos de la I.E.D., puede servir pa

ra propiciar, asi sea a corto pla,...o, la anortaci6n de 

nuevos fondos de inversi6n.• (83) 

Igualmente el creciente pago por regalías 

y asistencia técnica revelan,. aue el costo de la tec

nología importada por utilidad de la I.E.D. ha venido 

aumentando en los 61 timos años. Ello se con:!:'ima con 

los da tos presentfldos en el cuadro número I),.nue se -

anexa fl continuaci611, en donde i;ie observa nue la tasa 

de crecimiento de los pagos por serv1c10P técnicos,ha 

(83) sep&lveda Amor Ber!lflrdo. Ob. Cit. Rfg. 7I. 
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eido mayor gue la de Ios nuevos aportes de capital ex 

trenjero,lo cual pone de manifiesto un crecimiento de 

la asistencia t~cnica QUe se importa a trnv~s de la -

I .E. D. Resulta l:6gico oue dicho fen6meno se ·~·lJPesnnte 

con !Myor intensidad en ]a industria y 71 comerciar 

donde en principio no exiBte justificaci6n~ Tambi6n -

vemos en el cuadro.I3, QUe l:as regalías ~gadas por -

l'as empresas extranjeras, crecen· más rápidamente, lo 

cual se debe al -pago por el derecho de utili1ar la de 

nominaci6n extranjera de ciertas marcas, el nombre co 

mercial de firmas, etc., lo cual no eleva la product! 

vidad de la empresa, oero si ocasiona un cambio sobre 

la balan1a de µ:igos por la rnlida de divisas. 

"El saldo entre ingreso y egresos por la 

I.E.D. ha sido negaUvo desde I940 y tiende a aumen

tar. En ese año fue de IO millones de dólaresr en -

I970 de I5I millones." 

"En el per.íodo I960-I970 el saldo ac1unu~ 

do negativo fue de 93I millones de d6lares, de los -

cuales el 9~ correspond±.6 a la cuenta con E.U.,. el -

cual presentava un 33% a ]a I.E.U. De lo anter~o~ se 

desprenc!e QUe por efectos d:lirectos,. la I.E.D. 'no éstá 

contribuyendo a un traspaso neto de recursos por d~vi 

sas, sino oue,. por el contrario, afecta negati.vamente 

l!a bAl:an¡i:a de pegos. 11 

"Esta situaci6n· no debe tomarse como una 
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medida exacta del efecto descapitaliwdor de la I.E.D 

sobre :na econom!a mexicam, ya que ademi{s de los efec 

tos multiplicadores sobre variables economías como la 

ocupeci6n~ el ingreso, el ahorro y los impuestos, ha

bría que considerar e1 ahorro neto de divfsas deriva

do de la exportaci6n y la sustituci6n de importacio-

nes, así como de la importaci6n de maquinaria y de ~ 

terias -primas .. " { 84) Tasas medias de crecimiento anu

al,. I96I-I970 de l.Be nuevas inversi!ones, de los ingr~ 

sos, de las regalías y de los pagos por asistencia -

t~cnica de la I.E.D. 

Actividades 
econ6micas .. 

'l'OTAL 

MINERIA 

INDUSTRIA MA-
NUFACTURERA 

COMERCIO 

Ob. Cit .. i'l:fg. 

cuadro número . .B> 
{En porcientos .. ) 

Nuevas in
versiones •. 

II.4 

-I .. 9 

I5.0 

14.9 

74 

Egresos 

I2.8' 

9.4 

I6.,0 

5.9 

Regalliis 

7.9 

-28.0 

I4.5 

I4.7 

(84) Idem• 1'. 

Pagos por 
asisten-
eia t6cni 
ca. 

I4.7 

5.8 

19.4 

6.6 



VIII.- LA INVERSION KXTRANJ'ERA EN MEXIOO UNA ALTE~A

TIVA O UN INCONVENIENTE. 

Es iarportante destacar que ~~xico trat6 -

de ejercer un control sobre las actividades de las 

E.T., 1o cual se manifiesta a nivel internacional'. etl! 

la época del '!>residente Luis F.cheverría A~varea,en la 

Carta de los Derechos y Deberes económicos de los Es

ta dos ( tercera UNC1'A D santiago de Chile),. y a nivel -

nacional! en la Ley para Promover la InversicSn Mexica

na y Regular la InversicSn Extranjera (1973). 

Con la crisis económica a nivel mundial y 

la fuerte deuda externa de nuestro pa!s se plantea de 

nuevo el problema de determinar si es conveniente o -

no una mayor partici~ci6n del capital extranjero en 

la economía nacional. 

En este inciso trataré de dar mi punto de 

viffta sobre, si la ~.T. es una ~1terrlfltiva más o un -

inconveniente para nuestro TX'!Ís, ya que el problema -

que enfrenta M~xico es en cuanto a la fnlta de una in 

fraestructura en casi todos los renglones de su econó 

mia. 

Ahora bien, es necesario antes de tocar -

el tema hacer una observación que a nuestro juicio es 

de suma importancia, y es el hecho de que nuestros le 

gisladores no han creado un ordennmiento jur!dico es

pecial pnra regir el comportamiento de las E.1'. en 1116 
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xico, ya aue tanto estas emnresae como peouefios y me

dianos iversionistas extrenjeroe, son r~gidos nor. el 

Estatuto de Inversiones Extranjeras contenida en la -

Ley del 9 de Mar:r.o de 1973 entes mencionada y en les 

Resolucionee Generalee de ll!l comtsi6n Nacional de !n

versi ones Extranjeras .. Dando con esto, una injusta d:_ 

eigualdad, ya ~ue no se puede to111Br por igual a un 'P! 
"uello inversionista extranjero, que se aventura a in

vertj.r en nu.eatro país, 7 una E .. 'f. que tiene a su al!.-
=-- .. - ,,;· . :, ... . .. 

canee todos los medios tanto técnicos como cientffi~ 

cos y económicos para realizar su actividad económica, 

por eso oreo que es necesar1o crear un ordenamiento -

especial a fin de regir su comportamiento y dirigir-

las a los reng!ones de nuestra econ6mia más caoticos. 

Ahora bien, es imllQrtante definir la pos

tura política aue se ha de seguir frente a la E.T. y 

no dejar al arbitrio de funcionarios de gabinete y de 

escritorio, decidir de una manera capr~chosa y frívo

lil~. ya que<.~~ el ~sado se Jae.n' .tomado _posturas extre

mas,. de una liberalidad excesiva o se l.es trata defen 

ci\18mente. En ¡a primera postura, provocan l.a salida 

del mercado de n~erosos "inversionistas nacionales 

por culpa de ee~a E. T.; y en la segunda postura, se 

·crea una barrera ahuyen~ndolae, no obstante que ee -

les reconoce a estas empresas su beneficio complemen

tador de la econdmia nacional .. 
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En be.se a los beneficios oue nos propor

ciona las E.T. como :I.S,¡.:··y que menciona el maestro -

Bernardo SeDÚ.lveda, y oue "radica en la transferencia 

al país en donde operan de un conjUnto de factores 

econ6micos complementarios. Un primer factor es e] su 

min.iistro del ca pi t81 ad:tci!onal que inyectan a la eco

nomía del paÍ·s hubped l:a I. E.D. Sin embargo, es pro"! 

ble que el factor de mayor transcendencia en la con~ 

tribucüSn de esa inverei6n descanse en su ~pomaai.6n 

en nuevas dcnicas de producci6n,. en el fiujo de ta

l'ento empresarial a 1 tamente experimentado y especial! 

z.a do y en la introducci6n de una tecnolog:!a avanz.ada,. 

ahora bien, con el ingreso de las inversiones extran

jeras en industrias importantes, se producen efectos 

indirectos en la económ!a, al incidir en el incremen

to de la productividad global de la economía puesto -

aue se desarrollan industrias auxiliares y se estimu

la la productividad de otros recursos." (85) 

Por estos y otros beneficios,, es importa!! 

te abrir las puertas a nuestro país a la I.E~ con una 

legislaci6n sane. y acorde con la realidad actual •. 

(85} Sepúlveda Amor Bernardo. Ob. Ci ~. Ñg •. 265 .. 
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I .. -LA INVERSION EXTFl..ANJERA Y LA 'POLI TI.CA DE INDUSTRIA 

LIZACION • 

. El auge oue tuvo la I. E. a fines del si

glo XIX y principios del siglo XX en Mbico, se debió 

a una serie de factores que se conjugaron, tanto in

ternos como externos, oue le dieron su característica 

muy particular, y estA política siempre fue encAmina

da a a traer divisas extranjeras al país. 

Entre los mds significativos de estos fac 

tores tenemoss 

Los internos .. 

a) •. - Una cPrencia de capital nacional. 

b}.- La falta por parte de los empresari

os nacionales de invertir en donde se requería, riera 

crear una infraestructura económica. 

c) •. - Una pol!tica por narte del t:gobiemo 

del entonces Presidente Don ~orfirio DÍaz, para atra 

er capital extranjero. 

d) •. - Una legislación benevolente en cuan

to a la inversión extranjera .. 

Los externos .. 

a) .. - La suspención de relaciones diplomd

ticas con varias potencias europeas, a causa de la -

caída del emuerndor MaximiliAno •. 

b).- F.l no reconocimiento de la deuda ure 

viamente contraída, y que el gobierno Republicano no 
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reconocía. 

c).- Y el -oatrén que sigui6 la I.E. en fl'é 

xico no corres~ondi6 a la oue se seguía en el resto -

del mundo. 

Estos factores internos y externos aue s~ 

fri¿ M~xico. dieron lugar a oue se dejara el camuo li

bre al cauital norteamericano. 

l'ambien se dio el hecho de oue concurrie

ra·.capi tal europeo, no obstante, aue se ro•'Pieron re

laciones diplomáticas con potencias europeas, y éstas 

colocaron sus cenitales a través de financiamiento a 

corporaciones estadounidenses. 

~éxico ofrecía una serie de ventajas en -

cuanto a aue aseguraba la materia prima a costos muy 

bajos y una. meno de obra barata, y además de esto,una 

legislación tributaria más benevolente. !10 fue esto -

lo único oue movi6 al inversionista americano, sino -

el asegurar una zona de influencia en un momento cr:!

tico aue las potencias disputaban, ~ra una mayor co~ 

petividad en el mercado mundial, lo cual era primor-

dial pe.ra Estados Unidos, y auna.do a esto, los vesti

gios anexion:Lstas aue caracterizaban a este pa:!s •. 

cabe aclarar oue aunque hubo una ruptura 

de relaciones dipl6mátices con varias potencias euro 

peas y la I.B. se retiro relativamente, ésta predomi

naba en los años en aue ~orfirio DÍB7. tom~ el poder. 
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Porfirio Díaz es Quien rut un ascenso a la 

I.E., en la medida en aue las negociaciones con Esta

dos Unidos y los J8Íses europeos van creando las ba

ses para su presencia en t.iéxico, •ya que se intenta -

adaptar la ley a estas condiciones como actos al mar

gen de la misma.• (86) 

Ko cabe duda que la política QUe sigui6 -

el gobierno de DÍaz, al dar facilidades e la I.E. ll!.!_ 

vaba intrínsicamente elementos políticos y econ6micos 

y los resultados finales no pudieron haber sido otros 

si se considera la estructura sociopolítica del país 

y el mínimo grado de integraci6n nacional aue existía 

entonces .. 

El ca pi tal norteamericano se concentró "en 

los ferrocarriles, minería, en explotación bulera y -

cPfetalera, así como en la metalurgia." (87) 

El capital inglés desplaza al americano 

en ferrocarriles, adelll!Ís se dirige a la minería, ga~ 

dería y a~ricultura y creció en servicios públicos. 

El ca pi tal frances y alelll!Ín,. se dedicó a 

actividades industriales y comerciales, si como tam*

bien bancarias. 

El capital holandés se convierte en una 

fuente importante de ca pi tal, empréeti tos nÚblicos y 

(86) Paun:r.ylber. Ob •. C:IJt .. Mg. I39 
(87) Idem .. t>Jg .. !40 
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privados en la bolsa de Amsterdam. 

B1 proceso de ex}EnsicSn del ca pi tal extran 

jero se vicS, por otra parte, res'flBldado por las medi-" 

das de política econcSmica oue caracteri1sron al gobi

erno de DÍaz ya 0ue en aftos del porfiriato correeporn

di6 el liberalismo econ6mico la ideologÍa de la lpoca 

y en esta medida eceptcS el libre movimiento de cepi~ 

les y no lim~tcS ni regul6 la entrada de capitales,as~ 

como tampoco la salida de dividendos. 

Es pues este periodo del porfiriato en ~ 

donde el pa!e logr& un adelanto económico, permitiln

dole la explotaci6n de sus recursos naturales y gara~ 

tizcS un flujo de capitales y lo dot6 de una infraes-

tructura que era precondición a cualquier cambio •. Sin 

embargo, la incapacidad del propio sistema oara adoo

tar cambios institucionales cre6 una situaci6n de es

casez que resinti6 la población, y esto caracteri?.t -

al periodo del porfiriato. 

La revoluci6n de I9IO, "provocó una baja 

en la actividad económica oue sólo empe2'.Ó a recupera-!: 

se a pRrtir de los años veintes, en especial: las Act~ 

vidades exportadoras de minerales y petróleo. Esta r~ 

cuperaci6n, sin embargo, no redund6 en un beneficio -

comparable para ln economía del país, en la medida -

oue las empresas extranjeras habían aumentado su ~r.., 
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ticioaci6n en las actividades extractivas y su rein-

versi6n era mínima," ª8)' 

En la_d~cAdade los,t~eit~s,-:\E/-r:·F:;_.no -

::::~n~: ::·:::i::::1~:f it~~if i~~~¡i~illf ~~f ;::: 
venfan o oera.ndo con -me gnificos r(lridimi~tli~2~i~~~~-~·ei 
cwil era financiado '90r el gasto p~biiri·¿5wm" 

El desarrollo indi.ts:Fl'.i~iéI~~dP'.ií'er& espon~ 
. ~- <·-. 'º'""-. -' . 

neamente sin una planeaci6n espec!f:fcac; no obstante -

se pudo c8mbiar la estructura p;~dJ~·~'tiva previa a __ la 

Revolución ~exicana. 
· -·::f:.\;Cc-

En los años -cuar~ritá-s, - se produce un tipo 

d~ indU'? brieli?sci6n-, result~do de un fen6meno exter-. . :· ,.- . -

no como lo fue lÉ> Seguhda _11\.l(lrra fl'undial, ya oue hubo 

tUIB escasü~~}r,?:~~c\~~-é:8-~u;~cturados. 
'""'-~\;EFde~sarr"ollo industrial de !ll~xico a oar-

tir de la_;•~e~riJ~:-J~,u~~~~./~undial, fue respecto a sus-
. :_, >,-..- -. ..,~ :·.; ,-:::-.,;_:~Y::-~"": y:'"'1}~.t-'···,,:-;::-/-.-··:· __ ,...: ._ , ~ 

ti tuir pr'oduc tos manufaCturados en otro pa1s y que se 
, .. -<.-_._:·:~:,_ .. -:~ :- ·5~f:~:~:::>~:_'.;~·f,\~.;_'./:iL::tL<//"}~ ,:,.-... -(< :\.'·_ .... ·, .-, . . - . ·:- · ,~· --I·~. 

venia importt'_ndo:<en";grendes ,yolumenes, con el_ fin de 
:. ; > ·:.::1~~,~-:-'.)i~-/¡,:;·:r~~:~ii-0~~~-.:~1~~I&·~~1-~{¿~·>;.:_)<~:~:·. ;\.-<i: ~~-,:~·. :--·.~··. _,·>·-:·;> ~:-~{_'.: .-'-?-- ~->-:\~-~ .-. 

estructurf1.r•:a;1a·induª.tria. naciom-11: cc,n una poli t1ca 

de romerit·~ ,:)>ór 'iii:rt~ a~:l gobierno: i;asÍ bratar de_ in 

dustriaÜ-~~~?Al ~ís y no ae,end~V d~{ jxte;iorO 

Cabe señalar oue en esta ~poca el creci-

mi.ento_industrial descons6, por un lPdo, en la exoon

(38) Butlcr Sherwall, ~1éxico, Cfl!JAcity to 'Pay. A r.ene 
ral Analy8iR of the Prcsent ~conomic Position of 
f·ff~xico, WBshinl"ton, 029, citado por I,, Solis,La 
reAlidad econ6micA mexicAnA: retroviRi6n y oern
pectivAs, siglo XXJ F:di t;orpq•· OÁp;, ')4, 
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sión del mercado externo, provocado por el crecimiP.n

to desmesurado de la población; y, por el otro, _lado 

en la consolidaci6n de la infraestructura indispensa

ble oora la actividad industrial.. Ambos elementos hi

cieron posible el desenvolvimiento de la industria, -

pero la ceracter!stica de la industrialiiaci6n se ori 

ent6 primordialmente al consWIJo urbano interno, y es

to origint oue no se haya desarrollado la industria -

para poder competir en el mercado internacional, aun

oue el gobierno apoya a ésta reduciiendo:los costos de 

producci6n,. creando una '!)Ol!tica nrotecc:ionista comos 

aranceles bajos; b·.m~vola proteción tributaria, asis

tencia t~cnica, etc. Estas políticas de fomento a la 

industria, trajo como consecuencia, "la creacitSn de -

empleo e ingresos aue la nueva inversión creaba, ex-

)JElndi6 los mercados oue la propia industria abastecía 

facilitando tanto tasas e:tevadas de crecimiento de 

las industrias instaladas cuando el surgimiento de 

nuevas industrias abastecedoras de los insumos oue 

las primeras utili1aban; se cretS una cadena de subsi

dios ?Ara los industriales en ex-pansión aue en gran -

medida fueron sufragados por los consumidores de los 

productos finales, por el Estado, y, en especial, por 

las industrias oue ~ste había desarrollado y por las 

actividades productivas tradicionales, µ:irticularmen-
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te la agricultura aue producía -para el mercado nacio

nal." ( 89) 

Todos estos asnectos no~ dan como conse~ 

cuencia aue la industria crecid exclusivamente pera -

satisfacer las necesidades irrternas del pa!s y en es

necial en las poblaciones urbanas, esto prevalece has 

ta la mitad de la década de los sesentas. 

(89) Fajn2'.yllber Fernando .. Ob. cit. Mp;. 143. 



n.- PROTOTIPOS ·nE EMPRESAS ·TRANSNACIONALES EN MEXICO. 

NOMBRE DE LA 
MATRIZ 

1. General Motors 
%. Ford Motor Co. 
3. General Electric 

4. Intet1lational Business 
Machines Corp . 

. s: Mobil OÜ Corporation 
6. Chrysler 
7. ITT 

8. Texaco 

9. E. I. Du Pont de Nmwrs 

10. R. C. A. 

NOMBRE DE LAS SUBSIBIARIAS 

ESTABLECIDAS EN MEXICO 

1. General Motors 
2. Ford Motor Co. 
3. General Electric de M6xi

co 
4. IBM de Mexico 

S. Mobil Oil de M~xico 
6. Automex 
.7. Continental de Alimentos, 

S. A. de C. V. 
_.a .. ITT de México 
9. Hoteles Sheraton 

10. Me Clellan, S. A. 
11. Industrias de Telecomuni

cacion~s, S. A. 
12_ •. Standard El!Úrica de Mll

xico, s. A. 
13. Texaco, S. A. 
14. Tetraetilo de M6xico,S. A. 
15. Policr6n_ de México, S. A. 
16. Du Pont, S. A. de C. V. 
17. R. C. A., S. A. de C. V. 



11. Good Year Tire and 
Rubber 

12. Swift 

13. Un ion Carbide 
14. Procter & Gamble 
1 s. Eastman Kodak 

16. Kraft Co. 

17 . · Greyhound 
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18. Cia. Hulera Good Year.Oxo 
S. A. 

19. Manufactureros y Servicios 
Industriales, S. A . . 

20. Union Carbide de México 
21. Procter & Gamble •.. . 
22. Kodak Industrial, S. A. de 

C. V. 

23. Kodak Mexicana , S. A. de 
C. V. 

24. Kraft Foods de Méxi~o, _s. 
A. de C. V. 

25. Kraft, S. A. 
26. Greyhound de México 

18. International Harvester 27. International HarvesterCo. 
de México, S. A. de C. V. 

Honeywell 1 Honeywell de México, S. A. 
19. Teneco 28. Teneco Quimica de México 

- ' - - e-º-~-----~- _29. Tennant de México 
20. Firestone Tire & _Rubber 

21. Occidental 

22. Singer 

30. Firestone El Centenario, 
S. A. 

31 .. Hoocker Mexicana, S. A. de 
C. V. 

32. Singer Mexicana, S. A. de 
c. v. 

33. Singer Máquinas de Coser 
(Cia. 

(1) Esta empresa se incluye en el listado, pero no se con
sidera dentro de las 170 empresas examinadas, debido a las difi-
cultades para establecer la procedencia real de su capital. Aun
que Honeywell aparece en la lista de las 500 corporaciones norte
americanas incluidas en Fortune, en el Banco de México se encuen
tra registrada como empresa de capital totalmente francés. 
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23. General Foods 

24. Monsanto 

25. Lockheed Aircraft 
26. The Dow ChemicalCo. 

27. American Can Co. 

28. Borden 
29. Burlington Industries 
30 Xerox 
31. Coca Col.a 
32. Minnesota Minning & 

Manufacturing 

33. Realston Purina 

34. Uniroyal 
35. Aluminium Co. of America 
36. National Cash Register 

34. General Foods de Ml!xic:o, 
s. A. 

35. Birds Eyes 
36. Resistol de Ml?xico, S. A. 
37. Cfa. Industrial de Plásti 

cos 
38. Lockheed, S. A. de c. v. 
39. La Dominicana, s. 'A', de 

c. v. 
40. Dow Quimica Mexicana 
41. Dow Corning de M6xico 
42. U. S. Sanitary de Ml?xico 
43. Nueva Modelo, S. A.de C.:V. 
44. Holanda, S. A. 
45. Textiles Morelos, S. A. 
46. Xerox ~e Ml?xico 
47. Coca Cola Co. de México 

48~ Minesota de México, S. A. 
de C. V. 

49. Riker, S. A. de C. V. 
SO. Purina del Pacifico 
51. Purina, S. A. de C. V. 
52. ·Uniroyal, S. A. 
S3. Alcomcx . 
S4. NCR Industrial de México, 

S. A. de C. V. 
SS. NCR de México, S. A. de 

c. v. 
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37. American Standard 

38. Owens Illinois 
39. FMC 

40. American Home Products 

41. Warner Lambert 
42. Getty Oil 

43. Genesco 
--'--'-~-------

44. Colgate Palmolive 
45. American Cynamid 

46. De ere 

4 7. Pepsico 
48. Borg Wagner 

56. Ideal Standard Inc. 
57. Productos Mosler, S.A. de 

c. v. 
58. Pajamex, S. A. de c. v. 
59. Mosler Hidr~ulica 
60. Ampolmex, S. A. 
61. Electro Qu1mica Mex~cana 

62. FMC de México 
63. Peerless Tisa de Monterrey 

S. A. 

64. Qu!mica NaAgara de MExico 
65. Home Products de México, 

S. A. de C. V. 

66. Wyeth Vales, S. A. de C.V. 
67. EKCO, S. A. de C. V. 
68. Chiclet's Adams 
69. Impulsora Revolcadero 
70. Formit de México 
71. Colgate Palmolive 
72. Cynamid de México, S. A. 

de C. V. 
73. John Deere, s: A. 
74. Lotes Industriales, S. A. 
75. Pepsicola 
76. Byron Jackson de MExico 
77. Stephens-Adamson de MExico 
78. Borg &Beck de México, S.A. 
79. Recold de MExico, S. A. 
80. Borg-Wagner de MExico, S.A. 



49. Celanese Co. 
SO. Reynolds Metals 
Sl. General Mills 
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SZ. Standard Brands Inc. 
S3. Johnson & Johnson 

S4. Eaton 

SS. Bristol 

56. Anaconda 

S7. Cambell Soup 

58. Lykes-Youngstown 

59. Burroughs 

60. H. J. Heinz 
61. Pfizer 

62. Allis-Chalmers 
63. Nabisco 
64. Kimberly Clark 

65. Studebaker.Worthington 

66. SCM Co, 

81. Celanese Mexicana, S. A. 
82. Reynolds Aluminio 
83. General Mills • 
84. Productos Selmor 

~.· 
8S. Johnson & Johnson de Méxi 

co, ~· A. de C. V. -
86. Eaton Yale 
87.· Eaton Manufacturera 
88. Bristol Meyers de ~6xico, 

S. A.· 
89. Cia. Minera de Cananea, S. 

A . .de C. V. 
90.· Cambéll 1 s de México, S. A. 

·de C. V. 

91. Continental Emesco, S. A. 
de C. V. 

.92. Cia. Burroughs Mexicana, 
S. A. de C. V. 

93. Heinz Alimentos 
94. Pfizer de México 

95. A. C. Mexicana, S. A. 
96. Nabisco Famosa, S. A. 

97 Kimberly Clark-de México 
S. A. 

98. Inmobiliaria Ecatepec, S. 
A. 

99. Worthington de México 

100. Worthington Ingenier1a y 
Contratos, S. A. 

101. General Paint Co. de Méxi 
co, S. A. 
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67. American Meral Climax 

68. Texas Instruments 

6~. Hercules 

10: Dresser Industries 
71. Phelps Dodge 

72. Ingersoll-Rand 

7.3. Avon Products 

74. r.!erk 

75. American Smelting & _ 
Refining 

76. Pulman Inc. 

77. Del Monte 

78. Crane 

19. Gillete 

102. Smith Corona Marchant 
103. Alumex, S. A. 
104. Cia. Minera Acmosa, S.A. 
105. Texas Instruments de Mé

xico, s. A. 

106. GSI de México 
107. Qutmica Hércules, S. A. 

de c. V. 
108. Ideco de México, S. A. 
109. Phelps Dodge Pycsa, S. A. 
110. Macopel, S. A. 
111. lngersoll-Rand de México, 

S •. A. 

112. Avon Cosmetics, S. A. de 
c. v. 

113, Merk, Sharp & Dohme de 
México 

114. Proveedores Técnicos, S. 
A. J,¡e e. v. 

115. *A~arco Mexicana 
116. Empresas Técnicos Asoci!!_ 

dos Pulman 
117. Productos del Monte, S. 

A. de C. V. 

118, Productos Bali 
119. Crane-Dening de México, 

S. A. 

120. Gillete de México, S.A. de C.V. 

(*) Parcialmente propiedad de Lone Star (nllm 136 de la lis ta) 
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80. Ely Lilly 

81. Emerson Electric 
82. Anderson Clayton & Co. 

83. Time Inc. 

84, Me. Graw·Edison 

85. Xellogs Co. 
86. Sterling Drug 

87. ~orning Glass Work 

88. Diamond Shamrock 

89. Johns Manville 
90. Control Data 
91. Koppers 

121. Ely Lilly y Cia de M~xico 
S. A. de C. V. 

122. Motores U. S. de M6xico 
123. Anderson ClytoR & Co. S.A. 
124. Granjas de Experimentación 

del Pacifico, S. de.R~ L. 
125. Time Life Internacional, 

S. A. 
126. International Metal Prod. 

Co. de M6xico, S. A. 
127. Kellogs de México • 
128. The Sindney Ross. CQ., 

S. A. 
129. Corning Mexicana, S. A, 
130. Productos Corning de M~

xico, S. A. de C. V. 
131. Insecticidas y Fertilizan 

tes Diamond del Norte de
Mt;xico 

132. Diamond Chcmicals de Maxi 
co 

133. Diamond del Pacifico, S. 
A. de C. V. 

134. Inmuebles Industriales 
del Centro 

135. Diacromex 
136. Nepco Industrial 
137. Hohns Manville Mexicana 
138. Control Data 
139. Productos de Estircno, 

S. A. 
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92. Sherwin Williams 

93. International Minerals 
& Chemical 

94. Seagrams Joseph E. & 
So ns 

95.Cluett Peabody 
96. Stauffer Chemical 

97 •. U. S. Gypsum 
98, Abbot Laboratories 
99. Fruenhaf 

100. Rohn & Haas Co. 

101. Scovill Manufacturing 

102. USM. 

103. Tecumesh Products Co. 

, 04. Addrossograph Multigraph 

] os. Penwalt 

140. Koppers de México 
141. Cia. Serwin Williams, s. 

A. de C. V. 
142. Ac 'cent Internhional de 

México 
143. Seagrams de México, .s: A. 

de C. V. 
144. Afrow de México 
145. Stauffer de México, S.A. 

146. Cummins Mexicana 
14.7. Industrias Quimicas de -

México 
148. ·Yeso Mexicano 
f49. Abott Labotatories 
150. Fruenhaf de México, S. A. 
151. Industrias Quimicas y de 

Apizaco 
152. Scovill Mexicana, S. A. 

de C. V. 
153. Bostick Mexicana 
154. USM Mexicana, S. A. de 

c. v. 
155.,Farrel Mexicana, S. A. 

de C. V. 
156 . Tecumesh Products Co. 

. México 
de 

157. Addressograph Multigraph 
de México 

15 8. Minerales Pensalt 
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106. Timken 

107. Collier & Me Millan 

108. Snbeam 

109. Upjohn 

110. Me Graw-Hill 

111. Purex 
112. Richardson Merrel, S. ~. 

de C. V. 

113. Harris Intertype 

114. Revlon 
115. Admiral 

116. Benis 
117. Collins Radio 
118. Hewlett Packard 

119. Smith Kline & French 
Labotatories 

159. Laboratorios Strasenburg 
de Hl!xico, S. A. de C. V. 

160. Wallace & Tiernan de M~
xico, S. A. 

161. Timken Roller Bearin de 
M!xico 

162. Collier & Me Millan·d~ -
México 

163. Sunbeam Mexicana, S. A. 
de C. V. 

164. Upjohn, S. A. de C. V. 

165. CP Continental, S." A: de 
C. V. 

166. Asgrow Mexicana 
167. Libros Me. Graw Hill de 

M~xico, S. A. de C. V. 
168. Holandesa Purex 
169. Richardson Merrel, S. A. 

de C. V. 

170. J. T. Baker, S. A. de C.V. 
171. Harris Intertype. de Ml!xico 

s. A. de e. V. 

172. Revlon 
173.·Admiral de M6xico, S. A. 

de ~· V. 
174. Benis Craftil, S. A. 
175. Collins Radio de Ml!xico 
176. Hewlett Packard de M6xico 

S. A. 

177. Smith Kline & French de -
Ml!xico 

178. Laboratorios JuliAn 
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120. Gould lnc. 

121. Hoover 

122. Interlake 

123. General American 
Transportation 

124. Reliance Electric 

125.· Burlington Industries 

126. Ampex · 
127, Inmont 

128. Chemetron 

129. Miles Laboratories 

130. Champion Spark Plug 

131, ESB 

-

179, Acumuladores ?lcxicanos,S.A. 
180. Clevite de México 
181. Hoover Mexicana, S. A. de 

C. V. • 
182. Acme Flejes de México, S. 

•A. de C. V. _,. . 
183. General American de México 

Constructora y Reparadora 
184. Raliance de México, S. A .. 
185. Dodge de México, S. A. de 

c. v. 
186. Toiedo Scale de México, 

S. A. de C. V • 
187. 

. 
T~xtiles Morelos, S. A. de 
c .. v. 

188. Ampex, S. A. 
189. Inmont de Mt!xico, S. A. de 

C. V. 
190. Arag6n de Monterrey, S. A. 
191 •. Cia. Productora de Oxigeno 
192. Electrodos de Monterrey, 

s. A. 
193. Gases Electrodos, S. A. 
194.-0xigeno de Chihuahua 
195. ·ccilor de Caramelo, s. A. 

196 •.. Laboratorios Miles de M! 
xico 

197·. Buj !as Champion de México 

198. Ray-0-Vac de México, S. A. 
de C. V. 
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132. Rockwell Manufacturing 

133. H. K. Porter 

134. Pitney Bowes 

135. Joy Manufacturing 

136. Lone Star· 
137. Questor 

138. Chesebrough Pond 1 s 

139. Square D 
140. Bláck & Decker Manufacru 

141 • 
142. 

ring 
Federal 
Kenc!_all 

Mogul Co. 

143. Cutler·Hammer 
144. Maremont 
145. Mohasco Industries 
146. Witco Chemical 

199. ESB de M6xico, S. A. de 
c. v. 

200. Rockwell Mexicana, S. A. 
de C. V. .. 

201. H. K. Porter Co. 
202. Cfa. Minera y Refinadora 

Mexicana • 
203. Cfa. Minera del Fu~uro 
204. Monarch Marking Sistem de 

Méx~co 

205. Joy Manufacturing .de M6xi 
co 

206. Manufacturera Joy de M6xi 
co, S. A. de C. V. 

207.*Asarco Mexicana 
208. AP de México 
209. Evenflo de México 
210. Pond's de M6xico, S. A. 

4e C. V. 
211. ~quare D de México, S. A. 
212. •lack & Decker de México 

213. Federal Mogul, S. A. de C. V 
214. Kendal de M6xico 
215. Cutler-Hammer 
216. Gabriel de México, S, A. 
217. Tapetes Luxor 
218. Argus Qu1mica Mexicana 

(*) Parcialmente propiedad de American Snelting Refining Co. (No. 75 de 
la. lista). 



147. Bunker Ramo 
148. Eagle-Picher Indus 

tries Inc. 
149. Emhart 
150. AMP 

151. Cooper Industries 

152. Becton, Dickinson 

153. Gerber Products 

154. Parker Hannifin 
155. American Chain & 

·Cable 
156. Keystone Consolited 

Industries 
157. Signode 
158. G. D. Searle & Co. 
159. Gardener-Denver 
160. Baxter Laboratories 
161. Lubrizol 

162. Max Factor 

163. Reichhold Chemicals 
164. Wrigley (WM) Jr. 

165. Purolator 
166. Nalca Chemical 
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219. Amphenol, S. A. de C. V. 
220. Minerales de Lajitas 

221. PCI de México 
222. AMP de M6xico 
223. Conjunto Manufacturero,.1l. A. 

de C. V. 

224. Becton.Dickinson de M~xico, 
S. A. 

225. Gerber Products, S. A. de 
c. v. 

226. Parker Seal de Méxic~ 
227. Instrumentos Bristol 

228. Tornillos Especiales de Mé
xico 

,229. Signode, S. A. de C. V. 
230. Searle de México 
231. Gardener-Denver de México 
232. Travenol, S. A. 
233. Lubrizol de México, S. A. 

de c. V. 
234. Max Factor Mexicana, S. A. 

de c. V. 

235. Reichhol Chemicals de México 
236. Wm. Wrigley de México~ S. A. 

de C. V. 
237. Purolator de México 
238. Nalco de México 



167. BucyTus-Erie 

Comercio 

1. Sears Roebuck 

2. F. W. Woolworth 

3 •• Walgreen 
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239, Equipos Bucyrus-Erie, S. A. 

240. Sears Roebuck de México, 
S.' A. 

241. F. W. Woolworth de M6xico, 
S. A. 

242. Sanborn's 



CONCLUSIONES. 

Primera.- La Revoluc:L.cSn Industrial! de] si 

glo XVIII,. consolida el advenimiento de las E.T. l!o -

mismo que Tu Revoluc~n Agrícola,. que difunde la rota 

ci6n del cultivo,. logrando aumentar al doble el peso 

del grano, también influyeron los diferentes descubri 

mientas de esta época como la m~quina de vapor de - -

wott, la primera hiladora de al~od6n, la locomotora -

de vapor, y el automovil de petrcSleo, etc. 

Segundo.- Otros acontecimientos aue die

ron origen al cambio, fueron las dos grandes .gaerras 

mundiales, de donde surge como potencia, industrial y 

militar, los Estados Unidos de Norteamérica, que apr~ 

vecha la crisis aue presentaban sus aliados, para - -

abrir y adici·onarse los grandes mercados que antes -

fueron dominados por las viejas potencias europeas. 

Tercero .. - Las urimeras E.T. de carácter -

privado se formaron err los campos de la miner~ y del! 

petr6leo, en la primera mita~ del siglo XX .. Esto fue 

resultado de la imperiosa necesidad de Estados Unidos 

y de pa.!ses Europeos Occidentales, de buscar materias 

primas en otras partes del mundo a bajo costo. 

Cuarto.- Es imtJortante aclarar aue exis

ten diferentes denom~naciones terminÓlogicas, respec

to del mismo fen6meno oue son' las E.T., segun los di-
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# ! . ferentes aistemas econom~cos y pa ses lo rnaneJen. Den 

tro de esta -pElrcial lista de denominaciones tenemos -

las mas usual:ess empresas o corporaciones internacio

naies, empresa multinacional, empresa o corporaci6n 

transnacional. 

QUinta .. - Es imnortAnte dar la definición 

de E.T., y es, Aquella empresa cuyo origen, dirección 

y proniedad corresnonderr a residentes de un oaís desa 

rrollado de economía de mercados y que reali?an acti

vidades productivas a escala internacionalf definj:_- -

ción más difundida en Am{rica Latina, 

?or nuestra -pElrte proponemos la siguiente 

definición •. La E.T. es una sociedad de carácter pri~ 

do con personalidad propia y jurídica, constituida ~ 

conforme a las leyes de su país y oue opera en .va,-

rios l)aÍses a través de distintas instituciones o ins 

trumentos jurídicos de los países huéspedes bAjo una 

organiiación, dirección y estrategia común. 

Sexta .. - Los sindicatos dentro de estas -

E.T., no tienen gran actividad, ya oue en la gnin ma

yor!a de estas empresas no solamente respetan el der~ 

cho laboral l'1Elxicano, sino que en muchos casos supe-

ran las prestaciones de los trAbajadores y oue se en

cuentron establecidas en la Ley Fedenil del Trabajo. 

séptima •. - LB E.T. como imitituci6n produ~ 

tiva, ~ue pera cumnlir con las funciones defensivas y 
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ofensivas del mercado nacional e internacional, ha de

sarrollado eauipos de trabajo, 9or gente esoeciali7ada 

oue ~e dedica a anali7ar, planear y resolver sus nro

blemas de nroducci6n, distribuci6n de su uroducto, así 

como las posibilidades de realizaci6n aue nresentan 

los diferentes objetivos que se han tra7ado. 

Octava.- La E.T. constituye un imnortante 

canal de transferencia de conocimientos tecnol6gicos -

entre uaíses a través de sus filiales. 

Novena.- El gobierno mexicano considera a 

las E.T. como un fen6meno econ6mico complementador de 

nuestra industria nacional. 

Décima,- El gobierno mexicano ha creado 

ciertas políticas resnecto al T)alJel aue debe jugar la 

I.E. en la economía nacional, a esta inversi6n se le -

trata de-orientar a ciertas áreas de la industria a -

fin de comolementarla, ya aue existe áreas en aue los 

inversionistas nacionales no se atreven a invertir co

mo es el caso de la agricultura, nor citar un ejemlJlo, 

ya aue se reouiere por la demanda del mercado nacional 

como interl1~6fo,~1, de un al to grado de industrializa

ci6n para ób~~ri'~~''su máximo rendimiento. 
- "e ",: ·./'.i,·; <:·,/J·\0:~- '.• ·.. . 

-'L'Déci'máPrimera,- otra conclusión que se s~ 

en en claro - f~,J-ri~cto al estudio de la I .E. es la nec~ 
~ ·- - - -

:3idad de crear un ordenamiento jurídico mas adecuado a· 

la realidad, Ya nue nuestra. len;islación no hace distin 
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ói6n entre inversionistas uequeños, medianos y grandes 

inversionistas, que serían las E.T., ya aue éstas nor 

sus recursos técnicos, científicos y económicos, están 

por encima de los peoueños y medianos inversionistas,

oue se aventuran a invertir en nuestro país. 

Décima Segunda.- El papel 0ue juega la I.E. 

en la industriali7aci6n de nuestro país, constituye en 

lo fundamental una mera proyecci6n de las tendencias -

generales, aue caracteri?aron su exuansi6n a nivel mun 

dial, y que fue la búsqueda de materias primas, mano -

de obra barata, incentivos fiscales, y una legislación 

tributaria benévola; nor otro lado, la política nue s~ 

guió la industria nacional resnecto a la sustituci6n -

de imnortaciones, estimul6 su nresencia y favoreci6 su 

crecimiento y diversificaci6n de sus productos, sin in 

traducir modificaciones sustanciales que alteren su 

natrón natural de comportamiento. 
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