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CONTABILIDAD 

l.- ANTECEDENTES HISTORICOS. 

CON LA INTRODUCCIÓN DEL PAPEL Y LOS NÚMEROS ARÁBIGOS 

SE INICIÓ LA CIENCIA LLAMADA CONTABILIDAD COMO APUNTES AIS

LADOS, 

EN CIUDADES EUROPEAS COMO SON GENOVA, VENECIA Y FLO

RENCIA, SE HAN ENCONTRADO LIBROS DE CONTABILIDAD LLEVADOS 

POR PARTIDA DOBLE QUE DATAN DE PRINCIPIOS DEL SIGLO XIV. 

Los FUNDAMENTOS DE LA TÉCNICA FUERON ESTABLECIDOS 

POR EL MONJE fRANCISCOANO FRAY LUCA PACIOLI QUIEN PUBLICÓ 

EN VENECIA, EN í494, UN LIBRO DE MATEMÁTICAS EN EL CUAL TRA

TABA ASf MISMO DE CONTABILIDAD, DONDE ESTABLECE EL SISTEMA 

A BASE DE LIBROS: INVENTARIOS, BORRADOR, DIARIO, MAYOR Y 

SE DAN REGLAS PARA EL MANEJO DE CADA UNO DE ELLOS. 

EN PARÍS EN 1795, tDMOND LEGRANGE PUBLICÓ UN TRATA

DO QUE RECOMENDABA UN DIARIO-MAYOR A COLUMNASa (ESTABLECIÓ 

EL SISTEMA TABULAR}, 

EN LOS ESTADOS UtHDOS SE LOGRÓ LA EVOLUCIÓIJ DE LOS 

PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD A FINES DEL SIGLO XIX Y EN 

LA PRIMERA MITAD DE ÉSTE SIGLO XX, ES CUANDO MÁS ADELANTOS 

SE HAN LOGRADO CON EL AUXILIO DE LAS MÁQUINAS COMO EN SU 

. ' 
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2.- DEFINICION E IMPORTANCIAº 

11 LA CONTABILIDAD ES UN REGISTRO METÓDICO DE LAS O

PERACIONES DE UNA EMPRESA," 

LA CONTAB!LIDAD SEGÚN MARCO SASTRIAS /1 Es LA CIENC!A 

QUE ESTABLECE LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR, 

CUANTIFICAR, ANALIZAR E INTERPRETAR LOS HECHOS ECONÓMICOS 

QUE AFECTEN EL PATRIMONIO DE LOS COMERCIANTES !ND!VIDUALES, 

O EMPRESAS ORGANIZADAS BAJO LA FORMA DE SOCXEDADES MERCAN-

TILES. 11
; 

Su IMPORTANCIA ESTRIBA, EN SU UTILIDAD PARA EL EMPRE

SARIO, AL CONTROLAR EL MOV!M!ENTO DE SUS VALORES, CONOCER 

EL RESULTADO DE SUS OPERACIONES, SU POSICIÓN CON RESPECTO A 

LOS ACREEDOR~S, Y SERVIR EN TODO TIEMPO DE MEDIO DE PRUEBA 

DE SU ACTUACIÓN COMERCIAL, 

EL ARTf CULO 33 DEL CóDIGO DE COMERCIO, ESTABLECE OUE 

"EL COMERCIANTE ESTÁ OBLIGADO A LLEVAR CUENTA Y RAZÓN DE TO

DAS sus OPERACIONESoc1 11
1 

3.~ EL CAPITAL 

EL SIGNIFICADO DE CAPITAL, ES MÚLTIPLE SEGÚN EL ím= 
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FOQUE QUE TENGA: ECONOMICO, FINANCIERO O CONTABLE, 

EN EcoNOMfA ES UNO DE LOS FACTORES DE PRODUCCIÓN: 

TIERRA,TRABAJO,CAPITAL y ORGANIZACION, y ESTÁ CONSTITUIDO 

POR EL CONJUNTO DE ELEMENTOS QUE EN AYUDA DEL TRABAJO CON

VIERTEN EN VALORES DE USO LOS RECURSOS NATURALES, EL DINERO 

LA MAQUINARIA, ETC. 

EN FINANZAS, ES TODA INVERSIÓN QUE SE HACE CON FINES 

LUCRATIVOS, YA SEA PARA LA PRODUCCIÓN DE BIENES O SERVICIOS, 

COMPRAVENTA DE ELLOS, O SIMPLEMENTE PRESTANDO DINERO PARA 

RECIBIR INTERESES. 

EN CONTABILIDAD, ES EL CONJUNTO DE BIENES INVERTIDOS 

POR EL EMPRESARIO EN EL NEGOCIO, QUE VIENE A SER LA DIFEREt! 

CIA ENTRE SU ACTIVO Y SU PASIVO, 

4.- ACTIVO Y PASIVO 

ACTIVO ES TODO AQUELLO QUE POSEE EN PROPIEDAD EL EM

PRESARIO Ó LE DEBEN, 

PASIVO ES TODO AQUELLO 'QUE EL EMPRESARIO DEBE. 

PoR MEDIO DE UNA IGUALDAD ALGEBRAICA SE PUEDE ESTA-

BLECER: 
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ACTIVO = PASIVO + CAPITAL 

EL ACTIVO PUEDE CLASIFICARSE EN 4 GRUPOS: 

A),- ACTIVO DISPONIBLE,- SON VALORES DE LOS CUALES EL CO

MERCIANTE PUEDE DISPONER INMEDIATAMENTE, DINERO EN 

EFECTIVO VA SEA EN CAJA O DEPOSITADO EN UNA CUENTA DE 

CHEQUES, 

B),- ACTIVO CIRCULANTE.- SON LOS VALORES CON LOS QUE TRA

BAJA EL EMPRESARIO Y MEDIANTE SU CAMBIO LE PRODUCEN 

UTILIDADES, MERCANCÍAS, DEUDAS A SU FAVOR, 

c),- ACTIVO FIJO,- SON LOS BIENES QUE NO EMPLEA ENTRAN

SACCIONES PORQUE LOS NECESITA COMO BASE FUNDAMENTAL 

PARA LA EXISTENCIA DEL NEGOCIO, EDIFICIOS, MOBILIA

RIO Y EQUIPO O MAQUINARIA SI ES FABRICANTE, 

n).- ACTIVO DIFERIDO.- SoN INVERSIONES QUE CON EL PASO DEL 

TIEMPO SE CONVIERTEN EN GASTO, PERO QUE POR EL MOMEN

TO TIENEN UN VERDADERO VALOR, GASTOS DE INSTALACIÓN 

QUE SE AMORTIZAN CON EL TIEMPO, PAGOS ANTICIPADOS CO

MO RENTA DE INMUEBLES, 

TAMBIÉN EL PASIVO SE PUEDE CLASIFICAR EN 3 GRUPOS: 

A),- PASIVO CIRCULANTE,- SON DEUDAS QUE PROVIENEN DE COM

PRAS O PRÉSTAMOS QUE DEBEN REEMBOLSARSE A CORTO PLAZO, 
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SON OBLIGACIONES A CORTO PLAZO. PROVEEDORES. 

B),- PASIVO FIJO.- DEUDAS QUE SE CONTRAEN PARA HACER IN

VERSIONES CON EL FIN DE FORTALECERLO CON VENCIMIENTO 

A MAS DE UN AÑOa SON OBLIGACIONES A LARGO PLAZO. PRES

TAMOS HIPOTECARIOS, 

c).- PASIVO.DIFERIDO.- SON PRODUCTOS COBRADOS POR ADELAN

TADO, SEGUROS, INSCRIPCIONES COBRADAS POR ADELANTADO, 
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BALANCE Y ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS, 

GENERALIDADES DEL BALANCE. 

EL BALANCE ES EL MAS IMPORTANTE DE LOS ESTADOS QUE 

SE ELABORAN EN CONTABILIDAD YA QUE NOS REPRESENTA LA SITUA

CIÓN RESULTANTE DE LAS OPERACIONES COMERCIALES QUE SE REALI

ZARON EN UN CIERTO PERÍODO A UNA FECHA PETERMINADA: 

BALANCE GENERAL SEGÚN MARCOS SARTRIAS /1 Es EL ESTA

DO QUE SIRVE PARA MOSTRAR LA VERDADERA SITUACIÓN ECONÓMICA 

DE UN COMERCIANTE O SOCIEDAD MERCANTIL EN UNA DETERMINADA 

FECHA", 

UNA "BUENA SITUACIÓN ECONÓMICA" ES AQUELLA EN LA 

QUE LAS PROPIEDADES ( ACTIVO ) CUBREN AMPLIAMENTE EL IMPORTE 

DE LAS OBLIGACIONES ( PASIVO ) , CUANDO EL IMPORTE DE LAS DEU

DAS ES SUPERIOR, LA LEY MERCANTIL REGLAMENTA ESTAS SITUACIONES 

Y A LOS AFECTADOS LOS DECLARA EN "ESTADO DE QUIEBRA" Y SE 

PROCEDE A LA LIQUIDACIÓN DE SUS DIENES. 

AL PERÍODO DE TIEMPO QUE COMPRENDE UN BALANCE GENE~ 

RAL SE LE LLAMA "EJERCICIO SOCIAL11
, 
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EL BALANCE SE DEBE PREPARAR TOMANDO LA INFORMACIÓN 

DE LAS CUENTAS ESTABLECIDAS EN LOS LIBROS DE CONTABILIDAD. 

FORMAS DE REPRESENTAR UN aALANCE GENERAL. 

Los BALANCES GENERALES SE PRESENTAN EN CUALQUIERA 

DE LAS SIGUIENTES DOS FORMAS: 

A).- EN FORMA DE CUENTA (HORIZONTAL). 

B).- EN FORMA DE REPORTE (VERTICAL), 

Tono BALANCE SE COMPONE DE: 

1).- ENCABEZADO 

A).- NOMBRE DEL COMERCIANTE, EMPRESA Ó SOCIEDAD. 

B).- TfTULO "BALANCE GENERAL". 

e).- FECHA DEL BALANCE. 

2).- RAYADO; SE ANOTAN LOS DATOS Y CANTIDADES SEGÚN 

LA FORMA. 

EL BALANCE EN FORMA DE CUENTA MANEJA EL ACTIVO A LA 

IZQUIERDA DE LA HOJA, Y EL PASIVO Y CAPITAL DEL LADO DERECHO. 
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ESTA FORMA SE RIGE POR LA11 FÓRMULA DEL BALANCE GENERAL" 

QUE SE EXPRESA: 

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL. 

LA DIFERENCIA CON LA FORMA DE REPORTE ES QUE EN LA 

HOJA SE APUNTAN VERTICALMENTE LAS PARTIDAS DEL ACTIVO Y SU TO

TAL, E INMEDIATAMENTE DESPU~S SE APUNTAN LAS PARTIDAS DEL PA

SIVO Y SU TOTAL OBTENIÉNDOSE DESPUÉS LA DIFERENCIA DEL ACTIVO 

Y DEL PASIVO. tSTA DIFERENCIA ES LA QUE COMPONE EL CAPITAL. 

lA"FóRMULA DEL CAPITAL" ES LA QUE SE EMPLEA EN LA 

FORMA DE REPORTE Y SE EXPRESA: 

ACTIVO - PASIVO = CAPITAL 

ORDENAMIENTO DE LAS CLASIFICACIONES DEL ACTIVO Y EL PASIVO EN 
EL BALANCE GENERAL. 

EXISTEN DOS CRITERIOS PARA ANOTAR LAS CLASIFICACIONES 

DEL ACTIVO Y DEL PASIVO QUE SON: 

1).- A BASE DE LIQUIDACIÓN 

2),- A BASE DE INVERSIÓN. 

A BASE DE LIQUIDACIÓN CONSISTE EN ANOTAR, EN PRIMER 

LUGAR, LOS VALORES MÁS Lf QUIDOS, O SEA, EMPEZAR CON EL ACTIVO 
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DISPONIBLE, CIRCULANTE, FIJO Y DIFERIDO, AL IGUAL EN EL PASI

VO SE EMPIEZA CON LAS DEUDAS MAS EXIGIBLES (PASIVO CIRCULANTE), 

FIJO Y POR ÚLTIMO EL PASIVO DZFERIDO, 

EL CRlTERIO A BASE DE INVERSlÓN CONSISTE EN APUNTAR, 

TANTO EN EL ACTIVO COMO EN EL PASIVO, LOS VALORES QUE REPRE

SENTAN MÁS IMPORTANCIA POR SU MONTO, DE ESTA FORMA APUNTARÍA

MOS PRIMERO EL ACTIVO FIJO, CIRCULANTE DISPONIBLE Y AL FINAL 

EL DIFERIDO, 

POR SU PARTE EL PASIVO SEGUIRÍA LA SECUENCIA: PASIVO 

FIJO, CIRCULANTE Y POR ÚLTIMO EL DIFERIDO, 

LA BASE DE LIQUIDACIÓN SE EMPLEA PARA NEGOCIOS CO

MERCIALES DE COMPRA Y VENTA DONDE PROPORCIONALMENTE LAS CANTI

DADES EN ACTIVO DISPONIBLE Y CIRCULANTE SON MAYORES AL ACTIVO 

FIJO, 

EL CRITERIO POR INVERSIÓN ES MAS UTILIZADO EN LOS NE

GOCIOS INDUSTRIALES DONDE LA INVERSIÓN EN MAQUINARIA E INSTALA

CIONES SON MUY CUANTIOSAS EN RELACIÓN A LOS OTROS GRUPOS DEL 

ACTIVO, 

EN AMÉRICA SE EMPLEA MÁS EL CRITERIO DE LIQUIDACIÓN Y 

EN EUROPA SE ACOSTUMBRA EL DE I·NVERS ! ÓN e 
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TEORIA DE LA PARTIDA DOBLE. 

LA BASE FUNDAMENTAL DE LA CONTABILIDAD ES LA TEORÍA 

DE LA PARTIDA DOBLE, ESTA TEORÍA SE ATRIBUYE AL FRAILE PACCIOLO 

YA MENCIONADO, QUIEN OBSERVÓ QUE TODA OPERACIÓN EFECTUADA TIE

NE UNA CAUSA QUE A SU VEZ PRODUCE UN EFECTO EXISTIENDO UNA COM

PENSACIÓN NUMÉRICA ENTRE LA UNA Y EL OTRO, 

TODA CUENTA SE DIVIDE EN DOS PARTES, EL LADO IZQUIERDO 

ES EL DEBE Y EL DERECHO EL HABER. CUANDO SE APUNTA UNA CANTIDAD 

EN EL LADO IZQUIERDO DE LA CUENTA SE DICE QUE SE ESTA CARGANDO 

A LA CUENTA Y AL HACERLO EN EL LADO DERECHO, SE ESTÁ ABONANDO 

A LA CUENTA, 

SE CARGA A LAS. CUENTAS POR DONDE: 

A),- AUMENTA EL ACTIVO, 

B),- DISMINUYE EL PASIVO, 

e),- DISMINUYE EL CAPITAL. 

SE ABONA A LAS CUENTAS POR DONDE: 

A),- DISMINUYE EL ACTIVO. 

B),- AUMENTA EL PASIVO, 

e).- AUMENTA EL CAPITAL. 
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS. 

EL ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS; ES UN INFORME FI

NANCIERO SOBRE LOS RESULTADOS DE LA GESTIÓN DE UN NEGOCIO DU

RANTE UN DETERMINADO PERÍODO DE TIEMPO (cOMUNMENTE UN MES Ó 

UN AÑO), 

LAS PARTIDAS DEL ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS DE

BEN INTERPRETARSE DE LA SIGUIENTE FORMA: 

- VENTAS; SIGNIFICA LO FACTURADO REALMENTE A LOS CLIEN

TES POR LAS MERCANCÍAS DURANTE EL PERÍODO, 

- DEVALUACIONES; SON DEDUCCIONES AL PRECIO FACTURADO 

A LOS CLIENTES POR MERCANCÍAS DEVUELTAS POR CUALQUIER PRETEXTO, 

Los DESCUENTOS SOBRE LOS PRECIOS FACTURADOS PUEDEN DEBERSE Á 

PRONTO PAGO Ó A OTRAS CAUSAS. 

-LAS VENTAS NETAS REPRESENTAN LA SUMA REAL DE DINERO 

RECIBIDA Ó QUE PUEDE ESPERARSE RECIBIR POR LAS MERCANCÍAS VEN

DIDAS, 

-EL COSTO DE VENTAS SON LOS MEDIOS QUE SE UTILIZARON 
• PARA LOGRAR LAS VENTAS DEL PRODUCTO. 
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- MANO DE ÜBRA: ES EL COSTO DE LA MANO DE:: OBRA APLI

CADA A LAS MERCANCÍAS PRODUCIDAS. 

- GASTO DE fABR!CACIÓN; ES AQUEL~A PORCIÓN DEL COSTO 

DE POSEER Y OPERAR LA FÁBRICA QUE EN FORMA ADECUADA SE CARGA 

A LA MERCANCÍA VENDIDA, 

- MATERIALES; TAMBIÉN LLAMADO MATERIAS PRIMAS, ES EL 

COSTO DE LOS MATERIALES DIRECTOS DE LAS MERCANCÍAS, 

- EL COSTO DE FABRICACIÓN; ES LA SUMA DE LA MANO DE 

OBRA, LOS MATERIALES Y GASTOS DE FABRICACIÓN, 

- UTILIDAD BRUTA: ES LA DIFERENCIA ENTRE LAS VENTAS 

NETAS Y EL COSTO DE FABRICACIÓN Y REPRESENTA LA UTILIDAD OB

TENIDA ANTES DE DEDUCIR LOS GASTOS DE ADMINISTRACIÓN, 

Los GASTOS DE ADMINISTRACIÓN CONSTITUYEN LOS GASTOS 

GENERALES DE LA EMPRESA. 

- UTILIDAD DE OPERACIÓN: ES AQUELLA GANANCIA QUE SE 

OBTIENE EN LA OPERACIÓN DEL PROPIO NEGOCIO Y NO INCLUYF OTRAS 

OPERACIONES SUBSIDIARIAS DEL NEGOCIO DE DONDE RESULTAN OTROS 

INGRESOS Y OTROS GASTOS, 

- UTILIDAD NETA; ES LA SUMA QUE SE AÑADE AL SUPER

HABIT DEL NEGOCIO Y QUE COMO TAL QUEDA DISPONIBLE PARA EL PAGO 
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DE DIVIDENDOS O AUTOFINANCIAMIENTO. 

Los GASTOS y UTILIDADES INDICADOS, SON SOLAMENTE 

AQUELLOS QUE SE OBTIENEN PARA UN VOLÚMEN DADO DE VENTAS Y EN 

FORMA DE PORCENTAJ.E, 

EL ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PARTE DE LA CUEN

TA DE UTILIZACIÓN RACIONAL, QUE DENTRO DE LA SIMULACIÓN PAR

TIRÁ DE LAS VENTAS Y SE MANEJARÁN PORCENTAJES CON RESPECTO 

A LAS VENTAS, SIENDO ÉSTAS EL 100%. 

DENTRO DEL CONCEPTO DE VENTAS ESTARÁN INCLUIDOS LAS 

VENTAS TOTALES, REBAJAS Y DESCUENTOS SOBRE VENTAS Y DEVOLUCIO

NES SOBRE VENTAS CON LO CUAL MANEJAREMOS VENTAS NETAS (100%), 

LAS CUENTAS QUE NORMALMENTE SE RESTAN A LAS VENTAS 

TOTALES, ESTÁN INCLUIDAS EN NUESTRO ESTUDIO, Y GLOBALMENTE, 

EN EL COSTO DEL FACTOR DE DISTRIBUCIÓN UNITARIO, EL CUAL IN

CLUYE PUBLICIDAD, VENTA, DESPACHO, DESCUENTOS1 SERVICIOS EX

TRAS, Y CONCEPTOS SEMEJANTES. 

DENTRO DEL COSTO DEBIDO A LA PRODUCCIÓN, SE INCLU

YEN LOS GASTOS DE PRODUCCIÓN, MANO DE OBRA, MATERIAS PRIMAS, 

UTILIZACIÓN DEL EQUIPO Y MATERIALES. 

EL COSTO DE PRODUCCIÓN DEPENDE DEL COSTO STANDARD 

POR LAS UNIDADES PRODUCIDAS: DEL COSTO DEL FACTOR DE CALIDAD 
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POR LAS UNIDADES PRODUCIDAS Y; LAS COMPRAS DEL EJERCICIO. 

EL COSTO DE VENTAS DEPENDE DEL COSTO DEL FACTOR DE 

DISTRIBUCIÓN, EL CUAL A SU VEZ INCLUYE LA PUBLICIDAD, MULTI

PLICADO POR EL NÚMERO DE UNIDADES VENDIDAS. 

EN ADMINISTRACIÓN SE CONSIDERAN CARGOS FIJOS QUE SE 

ESTABLECEN PRESUPUESTALMENTE. 

Los GASTOS FINANCIEROS ESTÁN EN FUNCIÓN DE LOS CLIEN

TES Y DE LOS PROVEEDORES, DEPENDIENDO DE LAS CONDICIONES DE 

COMPRA Y VENTA AL IGUAL QUE DE LOS PRÉSTAMOS. 

EL FORMATO DE LA CUENTA DE UTILIZACIÓN RACIONAL SERÁ 

EXPLICADO EN LA SIGUIENTE PÁGINA: 
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CUENTA DE UTILIZACION RACIONAL 

VENTAS ( PRECIO D~ VENTA X UNIDADES VENDIDAS) 

PRODUCCIÓN: 

VENTAS: 

Cosro STANDARD POR UNIDADES PRODUCIDAS 

Cosro FACT. CALIDAD X UNIDADES PRODUCIDAS 

COMPRAS: 

<INv. INIC +COMPRAS - lNv. FIN.)M.P.VEND. 

Cosro FACTOR DISTRIBUCIÓN X u. VENDIDAS 

ADMINISTRACIÓN: 

CARGOS FIJOS 

GASTOS FINANCIEROS 

RESULTADO CONTABLE 

__ 100% 

--

---

O'/ 
/O 

% 

Of 
lo 

% 

% 

% 

% 

POR MEDIO DE ÉSTA CUENTA DE UTILIZACIÓN RACIONAL NOS 

PODEMOS AUXILIAR PARA DETECTAR CUALQUIER FALLA EN ALGUNO DE LOS 

DEPARTAMENTOS, DE TAL FORMA, QUE SI EXISTE ALGUNA DIFERENCIA 
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PORCENTUAL ENTRE LOS EJERCICIOS, PODEMOS MEDIR SI LA VARIA

CIÓN NOS HA BENEFICIADO O PERJUDICADO, 

Tonos LOS PORCENTAJES ESTÁN EN fUNCIÓN A LAS VENTAS, 

CON LO QUE PODEMOS SABER QUE TANTO AFECTA CADA DEPARTAMENTO 

EN EL TOTAL DE LOS GASTOS, 
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CONCEPTOS ECONOMICOS DE LOS COSTOS. 

Los CosTos FIJOS. 

ESTOS SON EL CONJUNTO DE GASTOS CUYO IMPORTE NO VA

RÍA CON EL NIVEL DE ACTIVIDAD. ESTOS REPRESENTAN EL COSTO DE 

LA APTITUD PARA PRODUCIR. ESTOS COSTOS PUEDEN VARIAR PERO SÓ

LO POR ESTRUCTURAS, EN LA MEDIDA EN QUE NOS HALLEMOS EN UNA 

ESTRUCTURA DETERMINADA, EL COSTO FiJO MEDIO { CfM·), TOMA 

GRÁFICAMENTE LA FORMA DE UNA HIPÉRBOLA EQUILÁTERA, O SEA, QUE 

ES CONTINUAMENTE DECRECIENTE A MEDIDA QUE AUMENTAN LAS CANTI

DADES PRODUCIDAS, YA QUE SE REPARTEN ENTRE UN VOLÚMEN MAYOR, 

EL COSTO FIJO MARGINAL ES EL INCREMENTO DE CARGAS 

PRODUCIDO POR EL PASO A UNA CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN MAYOR, RE
PRESENTA EL PRECIO DE COSTO DE UN VOLÚMEN POTENCIAL, 

Los CosTos VARIABLES, 

SON EL CONJUNTO DE GASTOS QUE VARÍAN EN FUNCIÓN DEL 

VOLÚMEN DE PRODUCCIÓN, SON PROPORCIONALES A LAS CANTIDADES 

PRODUCIDAS, Esros SON LOS COSTOS QUE, FIJOS PARA UNA UNIDAD 

DE PRODUCCIÓN, VARfM~ AL MISMO TIEMPU'.), Y í:N EL MISMO SENTIDO 
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QUE EL VOLÚMEN DE ACTIVIDAD, DE AQUf SURGEN LOS COSTOS PRO

PORCIONALES UNITARros y PROPORCIONALES. 

CALCULO DEL PRECIO DE COSTO. 

A).- MéTODO DEL FULL-COST. 

ESTE ES EL MÉTODO MÁS ELEMENTAL, LLAMADO PRECIO DEL 

COSTO COMPLETOo ESTE CONCEPTO INCLUYE LA TOTALIDAD DE LOS 

GASTOS SOPORTADOS PARA PONER EL PRODUCTO EN CONDICIONES DE 

SER VENDIDO, POR LO QUE CUBRE EL CONJUNTO DE CARGAS DE ESTRUC

TURA Y DE COSTOS PROPORCIONALES. CUANDO UNA EMPRESA SOLO FA

BRICA UN PRODUCTO, EL PRECIO DE COSTO SE DETERMINA DIVIDIENDO 

EL IMPORTE TOTAL DE GASTOS ENTRE EL NÚMERO DE UNIDADES PRODU

CIDAS. POR EJEMPLO: 

UNA EMPRESA FABRICA 50,000 UNIDADES, CON UN COSTO 

PROPORCIONAL DE $6,0QQ,QQQ,QQ Y $3,000,000,00 DE CARGOS DE 

ESTRUCTURA, 

- Cosro PROPORCIONAL UNITARIO: 

CPu = CP 
u 

CPu = 6,000,000 = $l2~.-
50,000 
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- COSTO FIJO MEDIO: 

CFM = 

-

C E 
u 

CFM = 3,000,000 
50,000 

- COSTO MEDIO TOTAL: 

CMT = 120 + 60 = $180.-

= $60.-

EL INCONVENIENTE-DEL MÉTODO ES QUE APARECEN COSTOS 

DIFERENTES SEGÚN EL GRADO DE ACTIVIDAD DEBIDO A QUE LA~ CAR

GAS DE ESTRUCTURA SE REPARTEN ENTRE UN VOLÚMEN VARIABLE, 

EN EL EJEMPLO SI SE HAN PRODUCIDO 40,QQQ UNIDADES, 

EL COSTO UNITARIO PASA DE $180 A $195 Y SI AUMENTA A 60,000 
UNIDADES PASARÁ DE $180 A $170, 

B),- EL MéTODO DEL DIRECT-COSTING. 

ESTE ES EL MÉTODO DE CÁLCULO DEL COSTO QUE ESTÁ MÁS 

DE ACUERDO CON LOS PRINCIPIOS ECONÓMICOS Y ESTÁ ADAPTADO A 

EMPRESAS DE PRODUCTOS MÚLTIPLES, 

EL DIRECT-COSTING SE BASA EN LAS SIGUIENTES CONSIDE

RACIONES: 
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CUALQUIER DECISIÓN QUE LLEVE A UN AUMENTO O DISMI

NUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN SIN MODIFICAR LA ESTRUCTURA DE LA 

EMPRESA, REPERCUTE ÚNICAMENTE EN LOS COSTOS PROPORCIONALESe 

Los GASTOS FIJOS SON LOS MISMOS INDEPENDIENTEMENTE DEL NI

VEL DE LA ACTIVIDAD. EL COSTO MARGINAL ES CERO, MENOS EN EL 

MOMENTO DE TOMAR LA DECISIÓN DE INV~RTIR, POR LO QUE SE IDEN

TIFICA CON LAS CARGAS DE ESTRUCTURA ADICIONALES,, DE AHf QUE 

TODO ESFUERZO DE REPARTO DE ESTOS CARGOS FIJOS ENTRE EL VO

LÚMEN DE PRODUCCIÓN, MANTENIENDO DENTRO DE LOS LÍMITES DE LA 

CAPACIDAD, ÉSTE INJUSTIFICADO DENTRO DEL PLAN ECONÓMICO, 

COMO ESTOS COSTOS NO FORMAN PARTE DE LOS GASTOS DE FABRICA

CIÓN, SU REPARTO PUEDE JUSTIFICARSE DESDE EL PUNTO DE VISTA 

CONTABLE, PERO NO DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONÓMICO. Es PRE

CiSAMENTE DESDE EL ÚLTiMO ASPECTO EL QUE DEBE PREDOMINAR EN 

EL PLAN DE LA TOMA DE DECISIÓN, Y DESDE ÉSTE PUNTO DE VISTA, 

EL VERDADERO PRECIO DE COSTO ES EL PROPORCIONAL, YA QUE ESTE 

ES EL QUE ESTÁ DIRECTAMENTE LIGADO CON LA ACTIVIDAD. 

EN CUANTO A LAS CARGAS DE ESTRUCTURA, DEBEN SER CU

BIERTAS POR LA DIFERENCIA ENTRE EL PRECIO DE VENTA Y EL COS

TO PROPORCIONAL UNITARIO, LLAMADA MARGEN BRUTO, 

APLICANDO ESTE SISTEMA DE RAZONAMIENTO, PODEMOS LLE

GAR A ESTE EJEMPLO: 
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LA EMPRESA DISPONE, DESPUÉS DE CUBRIR LOS GASTOS 

PROPORCIONALES DE PRODUCCIÓN, DE UN MARGEN BRUTO TOTAL DE 

$4,QQQ,000.00 QUE CUBRIRÁ EN PRIMER LUGAR LOS CARGOS DE ES

TRUCTURA $3,000,000.00 Y DESPUÉS PROPORCIONARÁ EL BENEFI

CIO ( $1,QQQ,000.00 )ª 

Cosro MARGEN MARGEN 
PRODUCTOS CANTIDADES PREC·IOS PROPORCIONAL BRUTO BRUTO 

FABRICADAS DE VENTA ÜNITAnIO UNITARIO TOTAL. 

A 7,000 250 200 50 350,000 

B 30,000 190 90 100 3,000,000 
e 5,000 270 180 90 450,000 
D 8,000 150 125 25 200,000 

TOTAL 50,000 4,000,000 

LA FISONOMÍA PRESENTADA POR LAS RENTABILIDADES DE 

CADA PRODUCTO ES MUY DIFERENTE, EL PRODUCTO B CUBRE LOS CARGOS 

DE ESTRUCTURA Y EL BENEFICIO ESTA DADO POR LOS DEMÁS PRODUC

TOS, ESTA INFORMACIÓN DE LOS MÁRGENES BRUTOS INDIVIDUALES ORIEN·· 

TA LA POLÍTICA COMERCIAL DE LA EMPRESA, 

El PRECIO DE COSTO SE IDENTIFICA CON EL COSTO MARGI-
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NAL DE LA TEORÍA ECONÓMICA, LA IDENTIFICACIÓN DEL COSTO PRO

PORCIONAL UNITAR1EO CON EL PRECIO DE COSTO DE UN PRODUCTO, 

PERMITIRÁ LA INTRODUCCIÓN DEL ANÁLISIS MARGINAL EN EL PROCE

SO DE LA TOMA DE DECISIONES, 

1).- Los CARGOS DE ESTRUCTURA. 

AGRUPA LA TOTALIDAD DE LOS GASTOS QUE HACEN A LA 

EMPRESA APTA PARA PRODUCIR Y VENDER SIN ESTAR RELACIONADOS 

CON LA ACTIVIDAD, SE SUBDIVIDEN EN CARGOS PROPIOS DE UN PRO

DUCTO, Y EN CARGOS GENERALES, 

2).- EL COSTO PROPORCIONAL UNITARIO, 

SE ENTIENDEN POR COSTOS PROPORCIONALES TODOS LOS COS

TOS RELACIONADOS CON LAS OPERACIONES DE FABRICACIÓN Y VENTA, 

QUE FIJOS PARA UNA UNIDAD DE ACTIVIDAD, DEBERÍAN NORMALMENTE 

VARIAR EN LA MISMA PROPORCIÓN Y EN EL MISMO SENTIDO QUE EL VO

LÚMEN DE ACTIVIDADa HAY QUE VIGILAR LAS DESVIACIONES ENTRE PRE

VISIONES Y REAL!ZACIONESa los STANDARD$ DE FABRICACIÓN Y DE 

PRODUCCIÓN SE ESTABLECEN POR PRODUCTO, POíl NATURALEZA DE COSTO 

Y POR CENTRO DE RESPONSABil!DADo 

j)o- MARGEN BRUTOc 

tl~ MAílGErJ mmro mHTAíHO es lh\ IJUED(;CJCU\ rmrnc Cl 

PR~CIO Dl VENTA y EL cosro PROPORCIONAL ~Nl1APJO, o JeA: 
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MBu = PV - CPu 

EL MÁRGEN BRUTO TOTAL ES LA DIFERENCIA ENTRE EL IN

GRESO TOTAL DE UN VOLÚMEN DADO Y EL IMPORTE DEL COSTO PROPOR

CIONAL TOTAL NECESARIO PARA LA FABRICACIÓN Y VENTA DE ESTE 

MISMO VOLÚMEN. 

EN EL SUPUESTO DE FABRICACIÓN ÚNICA, EL MARGEN BRU

TO SE CALCULARÁ: ( SI Q ES EL VOLÚMEN FABRICADO:) 

MBT = IT - CPr 

. 
DONDE: IT = PV X Q 

CPT = CPu X Q 

Y PUEDE ESCRIBIRSE: 

MBr - <PV x Q) - CCPu x Q) 

rmr ~ CPV = CPu) x Q 
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CUANDO SE TRATE DE VARIOS PRODUCTQS, EL MARGEN BRU

TOº GENERAL ES IGUAL A LA SUMA DE LOS MÁRGENES BRUTOS TOTALES: 

4).- CALCULO DEL RESULTADO GENERAL. 

ESTE SERÁ IGUAL A LA DIFERENCIA ENTRE EL MÁRGEN BRUTO 

TOTAL Y LAS CARGAS DE ESTRUCTURA: 

RG =~~ <MBTN) - CE 

PARA OPTIMIZAR ÉSTE RESULTADO, HAY QUE MAXIMIZAR EL 

MÁRGEN BRUTO TOTAL1 

EJEMPLO: SITUACIÓN INICIAL: EN LAS CONDICIONES ACTUA

LES DEL MERCADO, LA EMPRESA PUEDE VENDER 50,000 UNIDADES A UN 

PRECIO DE $200.00, SIENDO EL CPU DE $120.00 Y LOS CARGOS DE 

ESTRUCTURA DE $3,000.000.00 

CT = 120 Q + 3,000.000.00 IT ~ 200 X Q 
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MBr = O 

MBr = 200 Q - 120 Q - 3,000.000.00 

QN = 3,000.000.00 = 37,500 UNIDADES. 

80 

37,500 UNIDADES ES EL PUNTO MUERTO. SI LA EMPRESA 

TRABAJA AL 100% PUEDE OBTENER UN RESULTADO DE: 

RG = MBT - CE = (PV - CPu) Q - CE = 

= (200 - 120) 50,000 - 3,000.000 

RG = 4,000.000.00 - 3,000.000.00 

RG = 1,000.000.00 
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FORMA DE CONSIDERAR LOS COSTOS 

DE LA RELACIÓN: 

COSTO TOTAL = COSTO VARIABLE TOTAL + COSTO FIJO TOTAL 

< CT ) ( CVT ) < CFT ) 

SE PUEDE OBTENER TODA LA INFORMACIÓN NECESARIA. PARA 
. 

ESTO HAY QUE CONSIDERAR QUE EL COSTO TOTAL MEDIO SE OBTIENE A 

PARTIR DE LA CONTABILIDAD Y SE HACE UN LISTADO OBTENIENDO: 

Cosro TOTAL MEDIO = Cosro VARIABLE MEDIO + Cosro FIJO MEDIO 

( CTM ) ( CVM ) ( CFM ) 

EN LA SIGUIENTE PÁGINA DAREMOS UN EJEMPLO: 
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UNIDADES CTM DI FEfH:NC IAS 

o 15 
1 17.25 

2.25 
- 0.5 2.75 

2 20 . 0.5 3.25 
3 23.25 0.5 3.75 
4 27 0.5 4,25 
5 31.25 

ECUACIÓN DE SEGUNDO GRADO DE LA FORMA: 

Y = AX2 + BX + C 

ENCONTRANDO CTM PARA x = O ; e = 15 

CON DOS ECUACIONES DE DOS INCÓGNITAS ENCONTRAMOS A Y B: 

Y ~ AX2 + BX + Ce l7a25 =A+ B +15 
20 = 4A+ 2B + 15 

A = 0.25 v B = 2 

EL COSTO TOTAL MEDIO SE OBTIENE DIVIDIENDO EL COSTO 

TOTAL ENTRE EL NÚMERO DE UNIDADESa 

EL COSTO TOTAL ESTÁ EN FUNCIÓN DE LAS UNIDADeS. Esro 
QUIERE DECH~ QUE NO TIENE TAN'fA IMPOfffA!'JClA LA ESTRUCTURA YA 
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QUE ESTA SIEMPRE SE DÁ POR PRESUPUESTO~ ESTA SITUACIÓN SE VE 

CLARAMENTE AL OBTENER EL COSTO MARGINAL QUE ES EL VERDADERA

MENTE IMPORTANTE, SIENDO ÉSTE LA DERIVADA DEL COSTO TOTAL CON 

LO QUE LA ESTRUCTURA, AL SER UNA CONSTANTE, DESAPARECE, 

-EL COSTO MARGINAL, SE OBTIENE DE LA CONTABILIDAD Y 

SE TABULA, Y AL MULTIPLICAR EL COSTO MARGINAL TOTAL POR EL NÚ

MERO DE UNIDADES OBTENEMOS EL COSTO TOTAL: 

UNIDADES 

1 
2 

3 

CMT 

20 

15 
13 

CT 

20 
30 
39 

PARA OPTIMIZAR CONTAMOS CON VARIOS ELEMENTOS: 

LA CURVA DEL COSTO TOTAL QUE SABEMOS ES DE 3ER. GRADO: 

$ 

1 
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LA RELACIÓN PRECIO UNIDADES SEGÚN LA OFERTA Y LA DEMANDA 

$ 

p = F (U) 

10 
¡ 1 __ t., __ ,._: .... ____ -~--

1 ' 1 ---
t ' 

100 u 
DONDE LAS UNIDADES SIEMPRE ESTÁN DIVIDIENDO: 

$ u Pu = 1000 

10.0 

lºO 

100 
1000 

p = 1000 
u 

Sr EL PRODUCTO CUESTA $10.00, Y VENDERÉ 100 UNIDADES, 

SI EL PRODUCTO CUESTA $ 1~00, Y VENDERÉ 1000 UNIDADES, ETC, 

ESTA CURVA SE COMPORTA COMO EL FACTOR DE PRECIO DE 

LA SIMULACIÓN EN EL QUE: 
f p 

10 lOD 
9.5 105 

DENTRO DE ÉSTA CURVA NAV LllC·HTES Efff~E lDS QUE SE !PUE

DE TRADAJAR CON UNA MISMA rr!ST~Uc1lD~A DE TAL f-mmA QU!E ~s~ H,ffER-
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VALO SE PUEDE CONSIDERAR COMO UNA RECTA DE LA FORMA: 

p = AU + B $ 

B 

u 
EL INGRESO TOTAL ESTA DADO POR LA RELACIÓN: 

IT = P x u 

EL INGRESO MARGINAL SERÁ LA MITAD DE LA PENDIENTE 

DE LA RECTA DEL PRECIO. 

IT = ( Ali + ll \ 11 ... rav wr u 

IT = AU2 + BU 

l.M = nlT 
DU 

IM = 2Au +s 

f.As CONDICIONES ÓPTIMAS SE ENCUENTRAN IGUALANDO EL 

COSTO MARGINAL CON EL INGRESO MARGINAL: . 

CM = IM ( CONDICIONES ÓPTIMAS). 
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PUNTO DE EQUILIBRIO. 

EL PUNTO DE EQUILIBRIO ES. EL PUNTO A PARTIR DEL CUAL 

UNA EMPRESA EMPIEZA A TENER UTILIDADES {HACIA ARRIBA), Ó PÉR

DIDAS (HACIA ABAJO), Y ES EL VOLÚMEN MÍNIMO AL CUAL DEBE OPE

RAR UNA EMPRESA, 

ZONA DE 
P~RDIDA 

u ...... TAS 'f C";ll 

GASTOS 
TOTALES 

ZONA DE GANANCIA 

CANTIDAD Mf NIMA 
A OPERAR. 

Q 

ESTRUCTURA. 
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RESTRICCIONES DE LA SIMULACION. 

Ya que estamos hablando de una simulaci6n, 

la cual no pretende ser perfecta, pero s! aproximarse a la rea

lidad, deberemos tener en cuenta una serie de restricciones 

sin las cuales perder!amos el rumbo de los resultados ya que 

las compañias no estarían proporcionadas. 

Estas restricciones están enfocadas a 

las: 

- Capacidades 

- Precio 

- Inventario 

- Présta.~os 

- Div~dendos 

- Factores de calidad y distribuci6n 

- Bar6metro de los negocios 

CAPACIDAD. 

- La capacidad productiva inicial de toda la indus

tria eo igual a 1,000,000 de unidades. 

- Al empezar la simulaci6n, solo se utiliza un 86% 

de la capacidad de la industria; osea que la pro

ducci6n total ea de 860,000 unidades. 



- 35 -

- La porci6n del mercado dominada, en el caso par

ticular de las 3 empresas, es respectivamente 

proporcional a 50, 30 y 20%, y casos similares 

para 4 y 5 empresas. 

- Las empresas tienen un grado de operaci6n inicial 

de 86% de su capacidad. 

PRECIO. 

El precio inicial del producto para las compañías 

es de $10.00 por unidad. 

- Las modificaciones máximas del precio por trimes 

tre son de $1.00. 

Todas las variaciones de precio deben hacerse sobre 

la base de que el 1% son 10 centavos. 
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INVENTARIO. 

- Cada empresa tiene un inventario inicial igual 

a la mitad del 86% de su capacidad de producci6n 

postulada al principio de la simulaci6n. 

- Los cargos del inventario trimestrales se fijan 

en $1.00 por unidad de producto que quede en el 

inventario al fina+ del trimestre. 

- Los productos sacadas del inventario y vendidos 

tendr&n como precio el mismo que el precio corrien

te de venta para ese trimestre. 

- El costo de los productos sacados del inventario 

y vendidos debe ser calculado multiplicando el nG

mero de unidades sacadas por el valor promedio de 

unidades del inventario. 
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PRESTAMOS. 

- E¡ ~~~StanJO totR~ ~e. µ~ft ~º..JYrftñ~ft ~1~ f ~e4~ ~Q~4~7 

el valor de~ c~p~tql ~~ ~c9ion~~ 9~ ¡9~ propieta-

rios. 

- Los préstamos a corto plazo tienen un cargo tri

mestral del 3%. 

- Los prestamos a largo plazo o bonos tienen un car

go trimestral de 2%. 

- En cualquier trimestre, si se <lescubre que la cuen

ta de caja de la compañía es menor a las obligacio

nes de la empresa, deberá aumentarse el valor de ca

ja recurriendo a un préstamo. 

- Los préstamos a corto plazo no pueden ser menores 

del 30$ del ingreso por ventas en el trimestre. 

DIVIDENDOS 

- P.l pago de dividenaos no puede exceder lon ingrosos 

del trimestre en cuesti6n 
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FAeTORES DE CALIDAD Y DISTRIBUCION. 

- La variaci6n máxima por trimestre de cada uno de 

estos factores será del 5% cada uno bimestralmente. 

BAROMETRO DE LOS NEGOCIOS. 

- La simulaci6n incluye diez curvas las cuales son 

casos de variaci6n de los índices ae los negocios 

de los años 1967 a 1971 y de casos extremos de de

presiones y de grandes auges económicos. 
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MANUAL DE LAS DECISIONES. 

Existen dos tipos de decisiones, las que establece 

el árbitro y las propias de las e.~presas. 

Las decisiones del árbitro serán las siguientes: 

Fija el n1imero de empresas que forman parte de la 

simulaci6n implicando con ~sto la determinaci6n de 

los siguientes datos: 

- La porci6n del mercado dominada por cada una de 

las empresas al principio de la simulaci6n. 

- El n1imero de unidades que forman el mercado tot~l. 

- La capacidad productiva inicial de las empresas. 

- El balance de cada.una de las empresas incluyendo 

las unidades de inventario inicial. 

- El nmnero de acciones emitidas por cada empresa 

al principio de la simulaci6n. 

Seleccionar la curva de los negocios. 
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Las decisiones de las empresas serán las siguientes: 

Aumentar o disminuir la utilizaci6n de la 

capacidad productiva. 

Determinar el precio del producto. 

~ Determinar la calidad del producto. 

- La variaci6n del factor de calidad involucra 

gastos de: 
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Inspecci6n 

Control de calidad 

Investigaci6n 

Desarrollo 

Presentaci6n 

Mejor empaque 

Mejores materiales 

Etc. 

Dentro de la simulaci6n se encuentra una tabla de 

costos los cuales van variando, tanto en calidad 

como en distribuci6n, a lo largo de los cambios Pº!: 

centuales que se registren. 

- Determinar en base a las reglas de la simulaci6n 

la distribución del producto. 

-En función de los factores de precio, calidad y 

distribuci6n, sabiendo que al princi~io ac la simu

laci6n su valor es del 100%, se cntablcce la porci6n 

del mercado dominada mediante la siguiente relaci6n: 
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Porci6n del mercádo dominada = Factor de Calidad x Factor Distribuci6n 

Factor de Precio 

- Dependiendo de los resultados de cada uno de los 

trimestres, cada empresa tiene la libertad de dar 

o no dividendos y en que cantidad en fqnci6n a 

las acciones. De la misma manera decidirá si emite 

acciones al mercado de valores. 
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RESULTADOS EN FUNCION DE LAS DECISIONES. 

Durante toda la simulaci6n debemos tener 

en cuenta que una decisi6n por si sola no puede 

variar todo el contenido de los efectos de las de-

más decisiones, por lo que el ~xito de cada una 

de las empresas depender& de todo el conjunto de 

decisiones que ~sta tome. 

Tratar~ de ennumerar los efectos indivi-

duales de cada una de las decisiones teniendo en 

cuenta que cada una de ~stas tendrá un beneficio 
, 

pero a su v~z llevará consigo un costo. 

El número de empresas que forman el oli 

gopolio, definirá las siguientes variables: 

- La porción del morcado dominada inicial 

Ntímero de unidades que forman el merca-

do total. 

La situaci6n económica de las empresas 

l al principio de la simulaci6n. 

- Las unidades de inventario inicial. 
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El nmnero de acc~one~ emitidas por cada 

empresa al principio de la simulaci6n. 

La selecci6n de la curva de los nego

c.ios definirá el comportamiento del mercado a tra

v~s de los trimestres. 

Esta decisi6n, aun que no lo parezca, 

es una de las más importantes, ya que sabremos la 

tendencia que tendrá el mercado, siendo ésta alea

toria o bien con una tendencia ascendente o deseen 

dente. Corno ~sta decisi6n la toma el arbitro, de 

él depende informar o n6 el tipo de tendencia que 

se seleccionará. 

Dentro de las decisiones de las empresas, 

analizaremos las siguientes: 

Factor de precio.- Un ªl1:111ento en el precio 

para unn cantidad constante de unidades vendidas 

equivale a un aumento en la utilídad, pero ~sto 

a su v~z, implica una disminuci6n en las ventas 

brutas manteniendo constantes los otros factores. 

Al bajar el precio del producto, aumentan las ven

tas brutas y las utilidades, pero, trunbi6n impli-
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ca menores utilidades sobre una can~idad constante de 

unidades de produc~o vendido. 

Factor de Calidad.- Si se decide aumentar la calidad 

del producto, las ventas aumentarán, pero también au

mentará el costo unitario con lo cual disminuirán los 

ingresos netos. 

Factor de Distribuci6n.- Al igual que en el factor de 

calidad, si aumentamos la distribuci6n del producto, 

aumentarán las ventas, pero con ello estaremos aumen

tando nuestros costos. 

Si las ventas de la empresa permanecen cons

tantes, aumentará la producci6n y con ésto el inventa

rio, pero también con ésto disminuye el activo en su 

cuenta de caja ya que las ventas brutas permanecerán 

constantes para un mayor valor del costo de lo vendido 

suponiendo precio constánte. Las ventas son función del 

bar6metro de los negocioa, del tamaño del mercado y de 

la porci6n dominada del mercado. 

Préstamos.- Aumentar~ la cuenta de caja pero tambi~n 

aumentará el paoivo. Con ~sto se podrán solucionar pro

blemas de 9aotoo corrientes, de expansi6n o oimplemente •• 

de mayor utilizaci6n de la capacidad instalada, p~ro te-
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niendo que pagar intereses de ~sta cantidad solicitada. 

Emisi6n de acciones.- Este movimiento permitirá aumen

tar el dinero disponible con gran rapidéz, pero afecta 

a la cotizaci6n de las acciones en el mercado de valores. 

Dividendos.- Este reparto de utilidades, disminuirá el 

activo circulante.y no se aumentará él capital. 



- 47 -

FINANCIAMIENTO. 

El financiamiento de una empresa está 

formado por las operaciones crediticias en las cua 

les una persona da una cierta cantidad de dinero u 

otros bienes a otra con la confianza de que le se

rán devueltos en.un período más o menos largo es

tipulado previamente. 

En la mayoría de los casos estas operacio

nes causan un interés y en el caso de que el acree

dor consi~ere que la sola firma del deudor no es 

suficiente, podrá solicitar una garantía material. 

Los típos de financiamiento más comunes son: 

Crédito bancario.- Consiste en que una institución 

de cr~dito haga entrega a una empresa o persona 

física, de una determinada cantidad de dinero, es

perando que le sea restituida en el plazo conveni

do y mediante el pago de un interés pactado de 

antemano. Es una forma de financiamiento a corto 

plazo comunmente utilizado por las empresas con ne

cesidades estacionalon do fondon. 

Los tipos de pr~stamo y cr~dito que otorgan las 

instituciones bancarias son: 
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..-. Descuentos 

- Préstamos d~recto~ 

- Préstamos prenda~ios 

- crédito s;i..mJ?le 

- Cr~dito de cuenta co~r~~nt~ 

Obligaciones o Bo~o~.- Estos son em~ti4o~ con ~¡ 

prop6sito de obtener una cantidad considerable de 

recursos contrayendo un pasivo con una cantidad 

variable de personas que adquieren dichos ~!tules 

que son negociables, tienen un interés estipulado 

y serán reembolsados én un determinado tiempo ge

neralmente entre 5 y 10 años. 

La emisi6n no podrá ser mayor que el importe del 

activo neto de la empresa. Solamente en el caso 

de que se estipule que con el importe de éstos ad-

quirirán determinados bienes quedando 6stos en ga-. 
rantía, podrli hacerse una emisión por un valor su-

perior a dicho activo neto. 



- 49 -

En el momento en que ha sido fijado el plazo y de

terminada la forma como se van a pagar las obliga

ciones, lo cual puede tener algunas variables, se 

procede a registrar los t!tulos en el Registro 

Nacional de Valores y posteriormente a su coloca

ci6n entre el p~blico. 

Acciones.- En las sociedades an6nimas el capital 

social se encuentra representado por acciones es

to es, está formado por un conjunto de aportaciones, 

cada una de las cuales atribuye el carácter de 

socio, el cual se comprueba mediante dichos títu

los. 

La acci6n es un titulo de crédito con caracterís

ticas propias, que confiere a su poseedor una ca

lidad jur!dica para acreditar y transmitir la ca

lidad y derechos de socio y se le considera como 

una fracci6n del capital social. 

Las acciones deben contener requisitos y de orden 

personal tanto del socio como de la sociedad, y 

requisitos de orden real como son el importe del 

capital social, el nflinero total y valor de las 

acciones. 
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ia que los t~rminos empleados en la simu

laci6n que tienen que ve."t' con el financiamiento de 

alguna manera, no aparecen especificamente en los 

resultados presentados por la computadora, dir~ 

q~e el financiamiento de una empresa puede provenir 

:i básicamente de tres fuentes: 

- Utilizando el dinero acumulado en la 

cuenta de caja. 

Emitiendo acciones por la cantidad re

querida. 

- Recurriendo a pr~stamos. 

El inconveniente de la emisi6n de acciones 

es que por una parte se efectaa la cotizaci6n del 

mrcado de valores, sin contar que por otra aumenta 

el número de personas de quienes depende la empresa. 

Aunque ~sto tiene la ventaja de que no hay una obli~· 

gaci6n tan fuerte, en lo que se refiere a pagar divi

dendos, como a pagar intereses de bonos ó préstamos. 
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RELACIONES ENTRE INVENTARIOu PRODUCCION Y VENTAS. 

Inicialmente el inventario está formado por 

la mitad de la capacidad productiva de cada una de las em

presas a un 86% de su capacidad. 

La producci6n está en funci6n de la capaci

dad productiva que emplee cada una de las empresas en cada 

trimestre y en funci6n a su capacidad instalada. 

Las ventas están en funci6n del bar6metro de 

los negocios y de la porci6n del mercado dominada por ca

da empresa en el trimestre en curso. 

Dentro de la simulaci6n, existen costos por 

unidad de inventario, producci6n y un precio de venta, y 

los casos que se pueden presentar son los siguientes: 

1.-

2.-

3.-

Que las unidades producidas sean mayores que 

las vendidas. 

Que las unidades vendidas se~n mayores que 

laG producidas. 

Que laa unidadco producidas y vendidao sean 

iguales. 
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En el primer caso, el excedente de unidades 

producidas qu~ no se vendieron, pasan a formar parte del 

inventario pero con su costo de producci6n, y el total de 

unidades almacenadas en ~l, variará su costo por unidad. 

En el segundo caso, la falta de unidades pro-

ducidas se tendrá que tomar del inventario para poder cu-

brir las necesidades de ventas. En ~ste caso el costo uni-

tario será prorrateado entre las unidades producidas y las 

unidades de inventario que se vendieron. 

Ejemplos. 

ler. Caso. 

Ventas = 80 unidades. 

Producci6n = 100 unidades. 

Inventario = 50 unidades. 

Inventario Final = 70 unidades. 

Producci6n - Ventas = 100 - 80 = 20 unidades. 

Costo por unidad de inventario ~ SO x CI + 2º x CU 
70 



2o. Caso. 
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Ventas = 100 unidades. 

Producci6n = 80 unidades. 

Inventario = 50 unidades. 

Inventario Final = 30 unidades. 

Ventas - Froducci6n = 100 - 80 = 20 unidades. 

80 X CU + 20 X CI Costo de producci6n por unidad = ~--------~-------
100 
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EL ESTADO DE RESULTADOS EN LA SIMULACION .. 

A cada una de las empresas corresponderá un 

estado de resultados al que se podrá llegar manualmente 

con la ayuda de la hoja de trabajo. 

En-~ste reporte intervienen los siguientes 

factores: 

Ventas 

- Inventario Inicial 

- Producci6n 

- Inventario F±nai. .. 

- Costo de unidades vendidas 

- Cargo por inventarios 

- Gastos financieros 

Resultado. 
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EL BALANCE EN LA SIMULACION. 

ACTIVO. 

Dentro de la simulaci6n el término CAJA 

incluye todo lo que en otros balances se incluye 

además bajo los términos de Act!vo circulante sin 

contar con los inventarios como son acciones,.bo-

nos y valores, fondos fíjos de caja, caja y bancos, 

documentos por cobrar, documentos descontados, 

clientes, reserva de clientes, documentos incobra-

bles, deudores diversos, etc. 

De la misma manera la cuenta de inventario 

abarca los conceptos 

I 

incluye 

- Almacén de producto terminado 

- AlMacén de productos terminados en con-

signaci6n. 

En una empresa industrial el inventario 

- Almacén de mercancías 

Mercancías en consignaci6n 

- Prcducci6n en proceso 

- Alrnac6n de Materias prírnas y materialen. 
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Como en el an41isis no se parte directa

mente del costo de la materia prima para calcular 

el costo de lo vendido, sin6 de un costo unitario 

dado por la suma de los costos de los factores: 

- Porcentaje de la capacidad productiva. 

- Factor de calidad. 

- Factor de distribuci6n. 

no tiene sentido en la simulaci6n hablar de mer

cancías, ni de materias primas. 

Por otra parte, dado que el tiempo en que 

se realiza la simulaci6n es practicamente despre

ciable, comparado con el tiempo real supuesto, 

tampoco se puede hablar de producci6n en proceso 

ya que el proceso es imaginario. 

La cuenta de EQUIPO incluye los conceptos: 

Mobiliario y equipo de.oficina. 

Maquinaria y equipo industrial. 

Equipo de transporte. 

Proyectos, planos, etc 

Dep6sito en garantía. 
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Para cada una de ~stas cuentas, segan la 

práctica contable corriente, deben tenerse reser

vas de depreciaci6n o de amortizaci6n. Agu! no se 

presentan ya que se considera que los costos de 

producción incluyen todos los costos asociados a 

la utilización de mano de obra, de equipo y de 

materiales para producir el producto. 

La cuenta de equipo constituye lo que se 

conoce con el nombre de activo fíjo. 

El act!vo diferido no se considera en la 

simulación el cual considera las cuentas de: 

Gastos de instalación y adaptación. 

Gastos anticipados. 

a la primera de éstas cuentas se le debe restar 

una cuenta de reserva de amortizaci6n. 



PJ':BIVO. 

1 

I,a cuenta de PHESTAMOS incluyo loe sic;üüm

tes conceptos: 

- Documentos por pagar 

- Proveedores 

- Acreedores 

Ingresos percibidos pendientes de aplicar 

- Hipotecas 

La cuGnta de bonos representa al pasivo 

fíjo de las empresas ya que se pueden considerar 

los bonos como pasivos a largo plazo. 

La cuenta de CAPITAL incluye el capital 

social y las utilidades o déficit de los ejercí~ 

cios anteriores. 

Algunas operaciones indicadas en las cuen

tas señaladas no se llevan a cabo en la simulación 

por lo que se considerarán como ficticias. 
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CURVAS DE LOS NEGOCIOS. 

El barómetro de los negocios es un índice 

semanal que proporciona la revista "Bussines Week" 

que indica el aumento o disminuci6n de las activi

dades mercantiles, j_ndustriales y financieras en 

los Estados Unidos. 

Este índice es calculado por los expertos 

de la revista compliando toda la informaci6n de 

las actividades arriba mencionadas y reduciendola 

a un número, el cual tendrá que ser comparado con 

los anteriores para tener sentido. De ésta forma 

si tenemos para dos semanas consecutívas los índi

ces 150.20 y 149.00, esto significa que el índice 

baj6 en 1.20, lo que mas o menos significa que la 

actividad mercantíl, industrial y financiera dis

minuyó en conjunto 1.2%. 

Para efectos de la simulaci6n éste índice 

es de gran utilidad, ya que la variabilidad de la 

actividad de los negociÓs es siempre un factor in

controlable en la toma de decisiones. 
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Basandonos en ~ste !ndice podemos encon

trar una tendencia ya sea de alza o de baja y es

perar que ésta continde, o pronosticar su cambio. 

En la simulaci6n se han incluido los !ndi

ces que forman 10 diferentes sitµaciones de los 

negocios, cada una de las cuales cónsta de 13 ín

dices uno para cada trimestre y el primero para 

establecer la situaci6n inicial. 

De esta forma, se simularán condiciones 

reales como las de los años 1967, 1968, etc. hasta 

la de 1971 inclusive. As! también se simulan con

diciones de auge y depresi6n lo m~s parecidas a 

situaciones reales. 

El arbitro del juego puede elegir cual

quiera de las 10 cuevas o situaciones que regurá~ 

durante los 2 6 3 años de simulaci6n o bien puede 

dejar que aleatoriamente sea escog~da por la com

putadora para lograr una interrogante más en la 

sirnulaci6n. 

A continuaci6n se presentan las curvas de 

los negocios incluidas en la simulaci6n: 
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GA{I} 

NE(I} K 

P3 (I} 

P4 (I) 

PS (I) 

TM 

BN 

BC 

CP {I) 

VA(I) 

CJ(I) 

UN (I) 

PQ{I) 

PR(I) 

BO (I) 

CL(I) 

TO(!) 

TT (I) 
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TABLA DE VA..~IABLES 

Ntimero de trimestres que han transcurrido 

N1'.llnero de empresas que forman el ologopo

lio 

Porci6n de mercado dominada para 3 empre

sas 

Porci6n de mercado dominada para 4 empre

sas 

Porci6n de mercado dominada para 5 empre

sas 

Tamaño del mercado 

Bar6metro de los negocios para el trimes

tre anterior 

Bar6metro de los negocios actual 

Capacidad productiva del trimestre ante

rior 

ventas·del trimestre anterior 

Caja 

Inventerio 

Planta y equipo 

Prestamos 

Bonos 

Capital 

Suma del activo 

Suma del pasivo 



OC(I) 

DP(I) 

UI(I) 

FM(I) 

PP (I) 

C (I) 

FP(I) 

FC (I) 

FD(I) 

PA(I) 

ve 

PM(I) 

MC(I) 

su 

sv 

VE(I) 

VB{I) 

VR{I) 

VD(I) 

ce cr> 
CF(I} 

CD{I) 

cu(!) 

Tl (!) 
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Obligaciones a corto plazo 

Documentos por pagar 

Unidades de inventario 

Factor de mercado nuevo 

Porcentaje de la capacidad productiva 

Contiene los 130 valores de las curvas ba

r6metro de los negocios· 

Factor de precio 

Factor de calidad 

Factor de distribuci6n 

Cantidad que se pide prestada 

Ventas actuales 

Factor porci6n del mercado 

Factor de mercado corregido 

Cantidad acumulativa que calcula la por

ci6n dominada de mercado 

Suma de las ventas anteriores 

Valor que sirve para calcular las ventas 

brutas 

Ventas brutas 

Variaci6n del factor de calidad 

Variaci6n del factor de distrihuci6n 

Costo porcentual capacidad prcduct!va 

Costo factor de calidad 

Coato factor de distribuei6n 

Costo unitario 

Tabla costo de la capacidad prcduct!va 



T2(I) 

T3(I) 

P(I) 

CR(I) 

PN(I} 

Cl {r} 

PG(I) 

CN(I) 

MV(I) 

MF(I) 

BM(I) 

UF(I) 

BV(I) 

AC(I) 

CI(I) 

IE (I} 

UA(I) 

PI (I) 

VI(I) 

CM(I) 

CA(I) 

DI(I,J) 

AT(I) 

CH(I) 

NA(I) 

. -
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Tabla costo del factor de calidad 

Tabla costo del factor de distribuci6n 

Produccit.'Sn 

Costo de producci6n 

Producci6n no vendida 

Tiene los 13 valores de la curva de los 

negocios 

Pago de prestamos 

Costo de la producción no vendida 

Costo mercancf a vendida 

Costo de mercancía fabricada 

Ventas brutas menos mercancía vendida 

U.de inventario final 

Costo de los bienes vendidos 

Costo ajustado de la capacidad producttva 

Costo total del inventario 

Inter~s que se les cobra a los pr~stamos 

y bonos 

Utilidad antes de impuesto 

Porcentaje de inventario 

Valor del inventario actµal 

Costo por unidad de inventario promedio 

Caja actual 

Dividendos 

Activo 

Capital actual 

Ntlmero de acciones 



T2(I) 

T3(I} 

p (I) 

CR(I) 

PN(I) 

Cl (r) 

PG(I) 

CN(I) 

MV(I) 

MF{I) 

BM(I) 

UF(I} 

BV(I) 

AC(I) 

CI (I) 

IE (I) 

UA(I) 

PI (I) 

VI (I} 

CM(I) 

CA(I} 

DI(I,J) 

AT(I) 

Cll (I) 

NA(I) 

. -
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Tabla costo del factor de calidad 

Tabla costo del factor de distribución 

Producci6n 

Costo de producci6n 

Producci6n no vendida 

Tiene los 13 valores de la curva de los 

negocios 

Pago de prestamos 

Costo de la producción no vendida 

Costo mercancía \endida 

Costo de mercanc!a fabricada 

Ventas brutas menos mercancía vendida 

U.de inventario final 

Costo de los bienes vendidos 

Costo ajustado de la capacidad productfva 

Costo total del inventario 

Inter~s que se les cobra a los préstamos 

y bonos 

Utilidad antes de impuesto 

Porcentaje de inventario 

Valor del inventario actµal 

Costo por unidad de inventario promedio 

Caja actual 

Dividendos 

Activo 

Capital actual 

Ntlmero de acciones 



UM(I) 

DV(I) 

GE(I) 

UR(I) 

BR(I) 

BA(I) 

BS(I} 

RA(I) 

BG (I) 

MP (I) 
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Costo de cien unidades monetaria de ventas 

Diferencia por cien pesos de ventas 

Gastos de estructura 

Umbral de rentabilidad 

Bar6metro de rentabilidad 

Bar6metro de absorci6n 

Bar6metro de seguridad de costos 

Resultado actual 

Bar6metro de seguridad de los gastos de 

estructura 

Total del pasivo en el balance 
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INDICE QUE DETERMINA QUE EMPRESA HA GANADO. 

Como en toda competencia, siempre debe exis-

tir un indicador para señalar quien ha s~do el vencedor. 

En el caso del juego inductrial un índice 

que está en funci6n del capital, las acciones los dividendos 

y el resultado, nos señalará que empresa es la vencedora 

trimestre por trimestre. 

Para llegar a éste índice se realizan las si-

guientes operaciones: 

Capital Inicial Valor Acci6n~ VA -,--~~~~~~~~-
Acciones 

Ai = Capital + Resultado + 2 Dividendos (ultima jugada) 

Acciones 

+ 2 Resultado (última jugada) 
Acciones 

Acciones 

+ !E.Dividendos + :":::.Resultados 
Acciones Acciones 



1 

f 

Bi = !!!_ 
VA 
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INDICE = ~ Bi 
i 



HOJA DE TRABAJO 

PORCION DE MERCADO= FACTOR DE CALIDAD x FACTOR DE DISTRIBUCION = F(I) 
FACTOR DE PRECIO 

FP(I) = F(I) x PM(I)anterior PM ( I) actual ·- FP (I) 

FP (I) 

* DEMANDA TOTAL = DEMANDA ANTERIOR - (BAROMETRO ANTERIOR ~ BAROMETRO ACTUAL) 

VENTAS = PORCION DE MERCADO x DEMANDA TOTAL (UNIDADES) 

VENTAS BRUTAS = VENTAS x FACTOR DE PRECI0/10 

PRODUCCION = CAPACIDAD PRODUCTIVA x CAPACIDAD INSTALADA 

-..J 
(X) 

INVENTARIO: 1° VENTAS> PRODUCCION 

2 ° PRODUCCION) VENTAS 

INVENTARIO F. = INV. I. - (VENTAS - PRODUCCION) 

INVENTARIO F. = INV. I. • (PRODUCCION - VENTAS) 

* De tabla según el bar6metro de los negocios y el trimestre. 
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COMO FUNCIONA EL PROGRAMA. 

Una vez prendida la computadora y la impre-

sora, hay que instalar el disco en la posici6n correcta 

y darle el comando BASIC. Cuando aparezca "READY" en 

el video teclee RUN"JUEAD". Este comando cargará el 

programa que contiene las reglas de la simulaci6n, y 

automaticamente, ya sea que se desee ésta informaci6n 

. 
6 no, cargará el programa "VELASCO" que contiene toda 

la trama de la simulaci6n. Despues de terminar m!nimo 

ocho simulaciones, se podrá apreciar cual ha sido la 

empresa ganadora. 
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Video 

Lectura 

Impresi6n Papel 

Conexi6n otra página 

Conexi6n misma página 

Iteraci6n 

Proceso 

Decisi6n 

Comienzo 

Fin 
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LISTADO PROGRAMA 1 



100 'ElIMIJLACION tLAOORADA F'OR JOSC: LUIS TARRASO R. CON t:L rIN l:>r: E.:MPLfAR LA COMPU'rADOP.A COMO HE:RRAMIENTA EN CL PROCCSO f:NSE:NAJ'4?A APR 
l:.NDIZAJE 
125 LPFHNT" 
150 LPRINT" 
:200 Lf'RINT" 
400 CLEAR.!>000 
500 DIM1$(40>1DL$•• • 

«««««««*««««««*«««««*«««««««**««««««««K««««««*««~««««*«««««««««««««««««***«««««*««««««««*««««*««««X«" 

» TRABAJO ELABORADO POR JOSE LUIS TARRASO PARA USO DE LA FACULTAD DE ING~NIERIA DE LA U.N.A.M. »" 
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««~«****************************~*******" 

600 T$C1>~STRING$(5Bt" ">~"REGLAS DEL JUEGO" 
700 T$( 2 )•E.1L$1 E;1$-STRING$ ( 10t • • ) 1E:2$•STRING$(19t. • ) "1sE1••STfHNG$(8t'.n. • ) 
800 T$C3)~S1$~"0BJETIVOSl"~STRING$(6át" ">~··PROPORCIONA LOS FACTORES CORRESPONDIENTES Al" 
900 T$<4>•sac;~s1c;~· * rnc:cxo• 
1000 Tlf.(5 , .. i:;2c;-1 •· INCRE:MENrAF: LA f'ORCION DE.:L MERCADO. ·~sTfUNG$(45t •• H "* CALIDAD •• 
1100 T$(á)•S2$~· ·MAXIMIZAR LAS GANANCIAs.·~sTRING$(5át" ·¡~·· DISTRIBUCI«)N.• 
1200 T$C7),.,S2$•l "· MEJORAFI LA f'OSICION DEL MERCADO CON ACCIONES. ·~STRING$C34t" "H • * CAPACIDAD .f'RODUCTIVA. • 
1300 T$(8l•S8$~• ·EMITIR ACCIONES.• 
1400 T$(9)•S1$·l "ODJETIV0fl SCCUNDAfUOSt" 
1500 T$(10l•BL$ 
1¿00 T$C11)cS2$~"·TENl::R EN CAJA LO NECESARIO PARA CU~RIR f'RE.:S·"~STRING$C14•" ">~"LAS DCCISIONE.:S C:STAN TOMADAS CN ElASE A•" 
1700 T$(12l•S2$~" TAMOS.• 
1800 T$C13l•S2$~"·0USCAR EL LOTC ECONOMICO ADECUADO." 
1900 T$C14l•S2$~" ·UTILIZAR AL MAXIMO LA CAPACIDAD PRODUCTIVA.• M32~H• ·GUE EXISTE UNA SI1UACION DE OLIGOPOLIO• 
:2000 T$( 15 >=S2t-t "· f"AGAR DIVIDE'.NDOS ADECUADOS. ·~Bl$~·SU.-1s2t.·1 •· GUC NO PUEDEN INGRE:SAR NUEVAS E.Mf'RE:SAS. • 
2100 TS< 16l.,S8$4-" -<>IUE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA INICIAL ES S6 %" 
2200 Tt.<l7>~s1c;~·LAS RE.GLAS SE'. DIVIDEN E.N 2 PARTES f'RINCIPAL~S="~s1t.-1s2•~· ·QUE es NCCFSARIO COTEJAR LAS DECISIONES DEL" 
2300 T$(18>xSS$~• ARBITRO." 
2400 T$(19)•S2t.-t"•DCCIS10NES GUE TOMA EL ARDITRO.·~S2t.-tS1t.i• 
2!:!00 l$(;Z6);:02:$i-• -DECISIONES GlUE TOMA CADA EMPRESA.• ~S1$H32~'"" 
:::600 TS.<21 )•SEl!t·: •-QUE.: Lc)S F'ACTOF:CS DE CALIDAD Y DIS'fflii•UCION9 

•GIU!i: EL CICLc) se RE'.ALICE Dt D A 12 VE:CES CON" 
EL r-IN DE SIMULAR DE 2 A 3 AlOS DE GEBTION." 

2700 T$(22l..,S1$ .. "DECISIONES DE:.L ARBITR0t"t-STRING$(541" .,~·Tt:.NDRAN 5% DE VARIACION MAXIMA POR TRIMESn<G:" 
.2000 Tt.<:23):wSE)S.~ "· GIUE.: E.L f"ACT)R Dt: PRE:CIO VARIA 5~ MAX. f'/TRIM" 
2900 T$ ( .24) •S.:!$ 1-"-E.L NUMERO DE C:.M::>RESAS GUE FORMAN EL OLIGOPOLIO" l·G2$ ~· •QUE LOS DIVIDr::.:NDOS TRIMESTRALEG NO EXCEDAN" 
3000 T$(25>•S2~-t• <MAXIMO 5>.·~G2$-tS.2$-IS1t.i" LA UTILIDAD." 
3100 T$(;26),,,,Sl!')'"" ·LA P«)RCWN Dl:.I MERCADO QUE DOMINA CADA 1:.MPRESA. • t·S2$f-" •l,A CAP.PROD. NO TIENt:: % DE VARIACIONª 
3~,.'~0 Tt(27):z:~::,:~-t"-LA TOTAL.IDAD DE UNIDADES QUl': ror<MAN CL MERCAD0."-t8.2!t..f•·(>!UE tL. LIMITl': MAXIMO F'Af(A LOE; f'RCETAMOS r:s• 
3300 T$<28>=SZ$f-" ·EL BALANCE o::; LAS COH:>A&iIAS. • :S:,2$tS1~HS1$t-•EL VAL«)R D:!.L CAPITAL EN ACCION:E:S V LO MENOS" 
3400 TS.<;29),.,S;Z!H"·LA CAPACIDAD Pf!CJDUCTIVA DE: CADA E.MPflE.ElA.·~E.;.2t.i" QUL E;[. rm:STA E.S E:L 30% DEL VALOR HONl::fAíHO" 
3500 TSC30>"-S2:r.~· ·LAS UNIDADES o:;: INVl!.NTARic) •• l·S.'.:!$1-S.:::h• DE LAS VENTAS EN LOS 3 Mt::GE:S •• 
3t.00 T(.C:31 >o:s.:::c;i "· CL NUMl'.RO DE'. ACCIONES DE CADA EMF'RtSA. ·~E•Tí11NGit.<:2Eh • • H "· GlUE. SI NO St: F'flE.Vl".E LA LIQUIDCZ DE LA E:MPRE·" 
3700 T$ C:3~) tllS(U ... SA si:: LE QBLiuUE: A Vf:.NDER ACCIONES ... 
3800 Tlf·(33)oEJtic;-i"DECIE>IONE.6 DE:L E.Mf'RE.SARic):" 
3900 T$C34>i=BL$ 
4000 Tlf.<3:5)r.oE;;¡;ic;~··SELECIONAR LA CURVA DE l.OEi NlGOCil)f;.• 
4100 T$CJ6)0S~$1-" •PEDIR PRESTAMOS." 
'+21110 T!l-C37l"'SZ$-t "·DAR DIVIDENOO~. • 
lt.300 CLS:r>RINT3670t "C:itUIG:R:l: INST:lUCCIONG:S" t 1 INPUT$$ 
4411114 IF E;(.-.."GI" TtWN f ORI::>l T«):5 I Lrf:INT" • 1 Nl'XTl: r úflltl1 To37: LF'F!HHTtt-< I) iNL".XTI 
4~0\.'l RUt~•VE::l.ASCO" 
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4900 EiYS::TCM" F'ORMS:: T" 
4950 CLEAft70~0 
5000 DIM T1<110J1T2C25>tT3(25)1DIC5112JtGA<5t12>•C<130)•ClC13)1RU<St12J1BIC5•12> 
5100 DATA 10.e3,10.71.10.59t10.47t10.35t10.23t10.11t9.?9t9.S7.9.75t?.64w9.53•9·42t9.31•9.2t9.09tG.9StS.87tG.76t8.651S.5518.4518.35tS 
.2s.o.1s,o.0s,7.95,7.e5,7.75,7.¿5,7.s¿,7.47,7,3e,7.29,7.2,7.11,7,02.¿.93,¿,a4,¿,75,¿,¿7 
5~00 DATA 6.59t6.5116.43t6.35t6.27t6.19t6.11t6.0315.95t5.80t5,0115.74t5.b7t5.6•5.53t5.46t5,39t5.3215.2515.1915.13t5.0715.0114.95t4.S 
9,4.e3,4,77,4,71,4.¿5,4.¿,4,ss,4.5,4,45,4,4,4.35,4,3,4,25,4.21,4.17,4,13,4,1,4.07,4.04,4.02,4 
5300 OATA3.9813.9613.9413.92t3.?t3.0013.86t3.S4t3.02t3.S13.79t3.7S13.77,3.761J.7413.72t3.713.67~3.64t3.61t3.5S13.5413.5t3.46 
5400 FORic1T0110:RrAOT1<I>:N~XTI 
5500 DATAlt3t5tElt11t14t17120t24t2Elt3213Dt4415015b.¿z,70,7e,a¿,94,1031112•12111301140 
5600 FORI=1T025:READT2CIJ1NEXTI 
5700 DATAh 2t ;31 51 7t 9t 121 151 1Eh :21t25t :29t 3313Eh 43t 4Dt 53t 59, ¿s, 72t 791Elbt93w100t 107 
5800 F•:>RI=1 T025: READT3 C I): NEXTI 

5900 OATA1b7.4711b9,07t171.2t172.031170.251170.4D11bEJ.51t1¿5,1t161.5St16b.lt16b.21t165t162.53t15¿.59,155.111157.96t158.0t160.53tl63. 
25' 165.591165. 7, 167. 47, 169. 07t 171. 2t 172.03t 170.:45· 167. 61t172, 4, 173. 135, 1·15. 09t 176.0131 176. 4 
6000 DATA172.02t17El.91t175.53t172.011165.11t1¿1.031164tlat.25t181.71174.3t1¿¿,12.171.09.1¿5,170.01.172.5,173.9,175.02.17a.25,1a0.3.1 
82.551163.751162.25t164.St165.52t171.3t170.0t167t167.49t1701173.St174tl79.11t181.09 
6100 DATAts¿.1¿0.1e.1¿1.321167.09t16Dt171.42•173.331175.11t174.91t177.B31175.4t173.05t170.17t172.55t170.121168.44t16t.97tl65.11t168. l. 
74t170.88t167.46t166.011162.231160.0G1157.S71154.07t154.07t155.89t15G.32•159.99t163.23 ~ 

6200 0ATAlb5.14t16b.24t1¿9.26t169.91t170.e9.179.12t172.17t173.65t173.65•172t170.85t165.29t1¿8.14t163t160.17t154.0et155.58t1¿0.21t165 ~ 
.141168.931171.771167.02t165.81t164.04t1ó6.32tl65.01t161.52t157.371155.341150.G1t153.90t155,07t154.54t153.75 
6300 íORI•lT(l130tRl:ADC<I)tNf.:XTI 
6400 OATA32801256St2312t14S41S28 
6500 rmust TOS: RtADCJ C I > 1 Nt:XTI 
6600 DATA17201103Zt¿ae.s1! •• 172,1000015400t3000t2500150014000t2000t0t01B1E000t600015000s3700t1300t3000t1000t1000t8001200 
6700 FORI""1T05:READUN<I>tNEXTI 
6800 FORI•lT05tRl:ADPQ<I>•N~XTI 
6900 FORI•l TO:l:~r=:ADBrJ( I 1 tNi::XTI 
7000 F «Jf:l"'l TO:ll m::ADCLC I > :Nt:XTI 
7100 FORI•1T05tREADPRCI>•NEXTI 
7~00 r3c1>x.51r3c~>-.3•P3C3>•.2 
7300 P4C1>•.51P4C2)•.31P4<3>•.151P4C4)•,05 
7400 f'S< 1>•.31f'5 <2>•. 231 rs <3>•. 191 r:1<4 >•.16• r5<5 >•. 12 
7500 FORI•1 T051 CPC I) ""• Sb: TKC I) ot00 lliU3CI > •100H3KC I > •1001NEXTI 
7l·00 DATA.:"1~ • 12'>• El!•• l•4. 5t :21. 5 •Eh 12• 501 10• 10t 1000• 5001 100• 370t 130 
7700 í-(JRI•1 T•)5: READUI ( I) :Nt:::XTI 
7800 t IJí!I"'l TOS: RtADIV< I > tNl::XTI 
7900 FIJRI•l T05 :m::.:ADNAC I) sNEXTI 
8000 TM~1000:For.1~1ro5tPVlI)•81CI(l)•01Nl'.'XTI 
81111121 CLr; 
8.'.!00 INl'Uí"FAV•m DC c.scr.rnrn E:l .. NUMERO oc EMrflESAE; • iN~ 
8~00 If-NE'•5 «)R NE·:.3 111<:'.N PRINT"C::RROR. • SOLO PUEDEN PARTICIPAR DE 3 A 5 EHPREGAB" IGOT082Ci'l0 
8400 INrur•ne::rn:·A ce;cOGlºR LA curNA DtL. EIAROM4::TRO 0[ L.OEl NEG«)CIOElt 1) DE.SE.A QUE: E;C. l:.SCOJA ALE;ATOHIAMENTli. <1 A 10 SI DESEA t:SCOGt.:RLA V 



15 SI ES ALEATORIA> •;e 
8500 Ir C>0ANl>C< 11 THCNGOTOEll.00ELSC: Ir C= 15 THl:NGOTOEll.00E".LBCGOTOE1400 
8600 IFC,.151HENC=RNDC10) 
8700 í0Rl;::1T0131Cl(I· t>~C<<C·1>«13~Il1NtXTI 
8800 K=NE 
S900 INf"UT"GIUit:RE: UN LISTADO f'•)H t:MPm::t:A <E:I> <No>• ;$$1 IFEl!f. .. •SPTHCNV=1 
9000 FORI;::1TOKrTl1H I>=CJ( I > 1-UNC I > 1-pQ( I) ITT< I >•PR( I> l·BO< I > 1-CL< X) :NEX1"I 
9100 S4$=8TRING$C47y" •)1~1$=E:TRING!t-C12t" ")IU2$•" •:f'$••#.##":E"$="###t###.##º:AC$•8TRING$(37t"~"):S3$•STRING!t-C26t" ")lt1$•"##. 
###"IF2$=º##•###t###":F3$•"##t###t###.##"sE1$=STRING$C65t" •):E2$~STRING$(32t" ")1E3$•" •rE9$•Sl$1-$2$1-S2$1-" SUMA 

t.• 
9200 E:4t.~8TRING$CEl0t" ">1E5t.=STRING$(44t" •)1[.l.$•STRING$C49t" ">:t:7t.~· "+Sl!t-+82$1~8$•STRING$(¿1," ")1DL$=" " 
9300 R$<3>=STRING$<52t" •¡1-•EMPRESA 1 EMPRESA 2 EMPRESA 3"1R$C4)•R$(3)1-• EMPRESA 4"!R$C5>•R$(4)1-" 

9400 SYE!TEM"f•)RMS T" 
9500 111$=" CAPACIDAD PRODUCTIVA 
9l.00 112$•" íACTOR Dt. PRECIO 
9700 V3$•" FACTOR DE CALIDAD 
9El00 V4fl;o::" íACTOR PE: DISTRIOUCION 
9900 VS$•" PRESTAMO GOLICITAOO 
10000 V6t=• f'AGO OC PRE.$TAMO 
10100 V7$=" VENTA DE INVENTARIO 1/2 PRECIO" 
10200 VE>$•" PAGO DE DlVIOF.:NDOS 

• 10300 V9$~• ACCIONES A EMITIR 
10400 Clt:C3)=STRINGt1;CEl3t"•">1c1~·4>=C1t.C3>-IOTRINGt.C16,•••):C1$C5l•C1t.(4)-tOTRING$C16•"*")1C2$•STRING$C34•" ") 
10500 C$C3l•C2$1-• EMPRESA 1 ll- EMPRESA 2 lt EMPRESA 3 •" 
10¿00 C$C4l=C$(3)-I" EMPRESA 4 •":C$C5>•Ct.C4)-1• LMPRE:SA 5 «" 
10700 C3$(3)=• •" •·91$1-" it• 1-61$1-" it• 1-61$1-" •" 
10S00 C3$(4)•C3•<3>-101$-t" «• 
10900 C3$(5)•C3$C4>•61$1-" •• 
11000 c¿.t.=r:ic.-1" 

11100 C4$(3)=" •-1c¿$-1Dl,$-t06$:C4t.C4>•C4$(3)-10¿$JC4t.CS)=C4$C4)~06$ 

11200 GOT01.2500 
11300 Lf'IUNT" "ILF'HINT" "•Lf'FUNTS4$iAF.:!t-1Lf'FHNTS4$~ "« llOJA DEL AREHTHO «" :LPRIN1"64$~AE:!f· 
11400 LPRINT" "JLPRINT" "•LPRINT" "•LPRINT" • 
11500 LPRINrC1$CK>•LPRINíC$CK>:LPRINíC1$(K) 
11600 LPRINTC2$t-C3$CKJ:LPRINTV1$t-C3$CK>:LPRINTC2$t-C3$CK>:LPRINTC1$CK> 
11700 LPR1NíC.2$-IC3$(K)1LPRINlV2$-tC3$CK):LPRINTC2$tC3$CKltLPRINíC1t.CK) 
11800 LPRINTC2$t-C3$0\) 1LPRINlV3$t-C3$<10 1LPR1NTC2$1-C3$CIO 1LPRINTC1$CIO 
11900 LPIUNTC2$·l C3$CIO: Lf'RINTV4$~ C3$<10 :LPfHNTC.2$-1 C3$CK>: Lf'Fl!N íCl!t-CIO 
12000 LPRINTC2$ .. C3$CK>:LPRINTVS$1-C3$(K)ILPRINTC2$1-C3$CKJtLPRINTC1$CKJ 
12100 LPRINTC2lf.·: C3$ O\): Lf'RINTV6$-I \':3$<1\ > 1 Lf'IUNTC2t.-i C3lf. (1\): Lf'fHN f Cl $0\) 
1~~00 LPPINTC2••C3$CKl1LPRIN1VG$~C3S<K>1LPRINTC2S~C3S(K>:LPRINTC1$(K) 
12300 Lf'hINíC2$~C3C:.<K>•LPRINrV9C:.iC3!t-(K)1LPRINíC2$~C3$(K)ILP«INrc1~<K> 
t::Yt00 RE1 URN 
1250121 Al$ C 3 > "'" f'ORCil)N DOMINADA DE.l. ME:RCAOo•-163$-1f'C:.-t01 $~ f'C·i 01 $·1 f'!f'.1 A1 !t C "t >•A1 •·<3 l -1 C1C:.-t PC:.t Al$ (5) •A1t.(4) -1 r.1 t.-1 Pt. 

EMPRESA 5 

1-' 
o 
w 



1:2600 A2$•" CAPACIDAD PRODUCTIVA INICIAL"i-83$ 
12700 A3$•$2$-l"CAJA"-IS3$ 
12900 A4$•S2$ ... INVE:.NTARIO " 1-S2$ 
12900 A5s•S2$-1 "E:QUIF'c) •-1.E:2$ 
13000 A6$•S2$ .. Bl$1-"TOTAL •¡.S1$ 
13100 A7$•El2 .. -1"rRESTAMOEl "-102$ 
13200 AS$•S2$ 1-• BONOS • l•S2$ 
13300 A9$•S2.,-1"CAF'ITAL "iEl2$ 
13400 A0$•" UNIDADES DE INVENTARIO" l•S3$ 
13500 AA$•" NUM~RO DE ACCIONES EMITIDAS "-162$ 
13600 EB$=E$ l·B2$ I PB$•P$ l·B1$ 
13700 trV• 1 ntt:N FORN• 1 TOK 
13000 L.f'fUNrElL.-1Lf'fUNTDL$1Lf'RIN'íEl4$-1 ACt:.tLf'RJ:NTS4$-I •-ce SITUACION INICIAL DE: LAS E:MPRE:SAS -M" tLPRINn;¡4$-tAE$1LPRINT" "tLPRIN'ff.IL.$1 L.f'RINTR$ 
<K>•LPRINT" "•LPRINT" " 
13900 xrt<•3Ttll:NL.f'RINTUSINGA1$(3) tf'3<1) Jf'3(2) H'3(3) 
14000 IFK•4lllENLPRIN1'USINGA1$(4) 1P4<1>1P4C2)1 P4C3); P4(4) 
14100 IF'l<•5THC:NLF'RlNTUSINGA1 .. ( 5) 'f'5 el); P!l<2); F'5 (3) 1 f'!H4>; f'S es) 
14200 LPRINTBL$ 
14300 Lf'RINTA:2t.JlfORI•1TOKtL.f'RINTUElINGF'DC.ICF'CilltNEXTI•Lf'RINT" •:Lf'RINT" " 
14400 LPRINT" SilUACION ECONOMICA DE LAS EMPRESAS DEL 1 TRIMESTREª:LPRINT" •;LPRlNT" " 
14500 Lf'RINTS1$-1 • ACTIVl)t • tLf'RINT" • 
1460111 LPRINTA3$t 11=-0RI•l TOKtLPRINlUSINGEB$JCJC I> r :NEXTI:LPRINT" " 
14700 Lf'RINTA4$1 •FORI•1 TOKtLf'RINTUElINGCBtt.IUNC I > l INEXTIILf'RINr• • 
14800 LPRINTA5$11FORI•1TOKtLPRIN1USXNG~S$1PG(I)11NEXTt1LPRINT" • 
14900 LF'RINTA6 .. JlrORI•1TOK•Lf'RINTUSINGCD~1T0(l)11N~XTitL.f'RINr· • 
15000 LPRINT" • 1LPRINTS1lllt-• PASIVO•• •L.PRINT" • 
15100 Lf'íllN rA7$; 1 f"ORI•1 TOKt L.F'RlN rUElINGCD$1 f'fH I) t INE:XTI 1 Lf'RINT" • 
15200 LPRINTAG$1•FORI•1TOK•LPRINTU$INC.CB$180(I)ltNEXTIIL.PRINT" • 
15300 Lf'fUNTA9$1 H"ORI•i TOkt L.f'RINTUSINGEa$; CL'1 >; tNEXTI rLF'RINT" " 
1S<t00 LPRINTA6$ J 1 FORI •1TOK1 LPRINl'USlNGE3$ ;TT ( I) ; :NEXTH LPR INT" • : LP:<INT" " 
15500 L.F'RINTA0$!1tORI•1TOKtLf'RINTUElINGCD$tUICI>t1NEXTitLPRINT" " 
15600 LPRINTAASJIFORI•1TOKtL.PRINTUSING~B$;NA<I>t:NEXTitL.PRINT" •:LPRINT" " 
15700 roRI•lTOS•L.f'RINT" •:NtXTI 
1580111 IFV•1THENNEXTN 
l:í'>'iiíiií HJHL."'liVi2 
1600111 SVSTEMºF1:>RMS T" 
H1100 GOSUl:"ll 1300 
16::00 FORI•lTOK 
16300 CL.S': 
llA00 PíUNl""CAF'ACIDAD f'f!ODIJCTIVA DE LA t.Mf'RCSA •;11• < ENTlflO ENrnr. 1 V 110 >•r:INF'Uíf'F'CI> 
16500 IFPPCI>~1 OR PPCI>>110 OR PP<I>~>INTCPPCI>> Til~NPRINT"ERROR. ~1GOT016400 

16600 F'RINf"FACTt)R DE Pm::Clf) DE' l.A EMf'Rf:flA •1rt• ·C: E:NíERO r.Nrnr 90 y 1:20 >"11INPUff'f'Cl) 
16700 IF FP<l>«90 OR FP<I>>120 OR FPCI><>INT<rP<I>> n~N PRINT.ERROR. ·•GOT016600 
tM.100 G!K< 1 >"'sK<I >-11.051xrrrc1 ><:Bt\C I >· GllHI > oR F'P<U:•E:t\CI Hlilt'\c 1 > ntLN PIUNT"ERnor.. s :Goro16t.00 
16900 PRINT"FACTt)R DG: CALIDAD EMPRESA •JI J • < U.NTt!R1) ~NTRE 75 V 1:.!5 ,. "le INPUTFCC I) 



17000 IF"f'C<Il<75 OR F'C<Il>125 OR f"'C<I><>INTCfC(l>) T!ll:N PRINT"E'RROR. •1GOT016900 
17100 c';lKC I l ,..TK < I > •· 051 IFFC ( l) <1'K< I) -GIKC X> OR FC C I »TK C I) 1-QK( I> TMEN PRINT" ERROR. "IGOT0169210 
17:200 PRIN'r• FACTOR DE: bISTRI6UCION E:Mf'RCElA • t I'. <E:NTERO E:NTRE. 75 y 125 >. 1 1 INrUTF'D ( I) 
17300 IF FD<I>-<75 OR í-'D<I»1·25 OR FDCI><>INT(FD<I» illEN PRINT"ERROR. •1GOT017200 
17400 QI\( I )EQS( I Hc.051 IF'f'l.)CI ><GIEl( I )•t;'lf<<I) OR f'DC I»GIS( I H(,lf((I) nu::N f'fHNr"E:RROR. • 1GOT0172210 

17500 IF-L=tTHENGOTOU3600 
17600 NlINT"MONTI.'> DEL rm:STAMO i:iOLICITADO POR LA EMPRESA • H'. <0 SI NO QUIE'.fiE: >" 11 INf'U'íf'A(I) 
17700 IFPACI>>0 ANO VA<I>*0.3>PA<X> Tlt~N PRINT"PRESTAMO ANULADO POR SER M~NOR AL 301. DE SUS VENTAS"1PA<I)•0•INPUT"PRES10NE < ENTER > 

PARA CONTINUAR"tS • 
17El00 fff'ACI»0 ANO CHCil<f'A<I> THl:N PRXNT"f'RCSTAMO ANULADO f'OR St:R MAYOR A SU CAPITAL"IPACI)•0•INPU'í"PRESIONC:: < CNTER > PARA CONTIN 

UAR"lS 
17900 PRINr"PAGO DE: F'RC:STAMOS E:MF'RL.ElA •111• < 0 SI NO QUIERE: PAGAR >"HINF'U'íf'GCI> 
18000 IF PG<I>>CACI>l°llENPRINT"PAGIJ ANULADO POR SER MAYOR QU:Z LA CANTIDAD EN CAJA"JtINPUT"< ENTER >ª1D1GOT018200 
181.00 PR<I>,..PR<I>· F'G<IPCJ<I>•CJ(l)· F'G<I> 
18:200 PR< I >•PR( I) *'PA< I > 1 CJ( I )""CJ< I) 1-PAC I) :OC< I ),..CJ< I > ·PR< I > 
1El300 Ir OCCI><0 THCN P~INí"LA EMrRCSA •111• NO TIENE LI~UID~Z EN CAJA, EEl NECCSARIO QUI:'. RCPONGA CAJA CON •tABS(OCC1))1" MILES DE PE 
SOS ~MITIENDO ACCIONEG Pc)R LA CANTIDAD NECESARIA.• 
18400 IF' OCCI)<0 THCN INrur•rm:oIONE.< t:Nn::r:;. PAF{A CONTINUAR"lS 
18500 INPUT"ESTA TODO CORRECTO" •G!ll Ir-'G!l•"SI-TllENGOT018600t.::LSE GOT016300 
1El600 NEXTI 
1El700 If"K•5nll:'.NFOfU:al TOIOVAC I >•P5( I )oKCf'C I >•TM1NEXTI 
18800 Ir:'K=4 ll IENFORI•l Tc:lKIVA< I) •P4 (E> itCPC I PHM:NEXTI 
1El900 IFl\•3THCNFORI•l TOK•VAC I >•f'3( I HcCf'( I )-llTM1NE.:XTI 
19000 FORI=lTOKISV•SV1-VA<I>1NEXTI 
19100 DC•C1(L):6N•C1(L·1)1VC•EJV· ceN-OC>•TM/100 
19200 FC)Ris.lTOKIPMC I>•FC< I )ltFDC I )/FPC I) 1NEXTI 
19300 IFK•3TI ICNfORI•l TOK lf"M < I ) •P3 C I) * F'M < I ) / 1001 Nl:.XTI 
19400 IPK•4Tl IENFORI•l T041FM( I )•P4C I > ll-PMC I) / 1001NEXTI 
19500 If"l\•5TllC.Nf0RI•1 T05 lf"'M< I > •F'5 C I >• f'M< I) /101iHNEXTI 
19600 su ... 0: i-OR I • 1TOK1 SU•SU l•FM ( I ) 1 Nl::XT I 
19700 FORI•1TOKIMCCil,..F'MCl)/~U:VC<I>•VC«MCCI>:VDCI>•VC<I>•f PCI)/10tNEXTI 
19300 FORI.,.1TOK•M•PP<I>•CCCI>•T1CM)1NEXTI 
19900 F'ORI•1TOI< 
::0000 IF'í ce I) <100THL~NVR ( I) •100- f'C<I) 1 JI•VR ( I) 1 Cf' ( I )•:2· <T2CJI) / 100) 
::::0100 Ii-FCC I >•100THENCF< l >•2 
20::::00 IF'rc ( I );> 100Tllt:NVRC I >•F'C ( I >- 100 IJI•VR< I) 1 cr ( t >=2-t CT:2C JI)/ 100) 
Z0300 IFFfH I ~·{ t0011i~NVO<I) •!.00 ·i-D <! > 1 KixVO C I l t CD< I >a.:! -e T3CKI > / 100> 
20400 zrro ( I) •100Tl-IC.NC0( I) •2 
20~00 IFFD<Il)100THtNVDCI>•F'DCI>-100tKI•VDCI)tCOCI>•2+CT3CKI>ll00l 
:20600 NEXTI 
~0700 U1$•S4$~"* OECISION~~ DE: LOS JUGADORES *ª 
:.::?0300 U.2$n" P'ACTOR DE PRECIO Dt:;L. PRODUCTO C1.> • H3TRiNG$C.21' • ") 
20900 U3$•" FACTOR DE CALIDAD (~)•-tSTRING$C331" "> 
:::1000 Uv+$•" FACTt:lR DE DISiRIBUCION C'l.) • l·STRINGSC.'.!13' • "> 
.21100 U!5,=" UrILIZACION OC LA CAPACIDAD F'IWDUCTlVA -~~>ª-tSTfHNG'Hl.:'1" "> 
.::!1:Z00 U6$""" PRESTAMOS CONCEDIDOS" l·STRING$C34t • • > 
~1300 FOílI•1TOKtCUCI)•CCCI>-tcrcI)-tCDCI)1NlXTI 
:.::?1400 IFk•3TitaNFORI•1T03•P<I>•CTM*PP<I>*MCCI))/1001NEXTI 
.'.!1500 IFl<•4TllLNrOfa•1T041f'( I >•<TM«f'f'( I )«MCC I)) /1001Nf:XTI 
.'.!1600 IF-'K""51111:.NFORI•i T05 • P< I> • CTMitPP< I) itMC < I >) / 100tNEXTI 
.'.!1700 ror.•I,.,1 TOI\ 

..... 
o 
Vl 



:21800 CR<I>•P(llitCUCl) 
21900 PN<I>•ABSCVCCI)·r<Ill 
22000 DPCI>•PR<I> 
22100 IFVE: < I) <P< I) n1LNUr < I > •UI ( l H f'N< I > 1 CI ( I) = <UI < J )iC Cl < I H f'N < I >•CU C I > ) /Ulq l) 1 CJ < l > uCJ ( l )· f'N( I) 
22200 IFP ( I ) <VE ( I >1'1 IE,;NCU ( I) ... ( p ( I ) •CU ( I ) 1-PN ( I ) ltC I ( I) ) /VE ( I ) ~UF ( I) =U 1 ( I ) ·PN ( I ) l CJ ( I) .-cJ ( I H-PN ( I) ltC I e I) 
22300 Nl::.XTI 
22400 FORI•1TOK1Ml(I)•Ff'(I)/101M2(l)•PCI>~cccxi•10001MJ<I>~P<I)*CF(l)iC10001M4<I>•P(l)iCCD<I>i!10001M~(I)•UlCI>«PV<I>•10004MZCI>+M3<I)4 
M4CI>1M&<I>~UF(I)itCI<Ilit10001M7CI)•VECl)itCU<I>it1000tM8CI>•DP<Ilit301M9CI>•BOCilit201M0<Il•M7Cll1-M8<I>•M9Cll•UFCX>it1000 
22500 RU<ItLl•CVD<I>i!1000·M0(l)l/1000 

22550 SYSTEM"FORMS T" 
22600 Lf'RINTS1$4C2$-t"EMPRCSA "'I 
22700 LPRINT" "ILPRINT" " 
22€00 LPRINíS1$-t"VCNTAS"-tC1$-t"$"11LF'RlNTUSINGF3$tVO<I>•1000 
2;;:!900 LPRINTS2$•"UNIDADES C"t•LPRINTUSINGF2$tVl!<I>it100011LPRINT"> P.V.C$"11LPRINTUSINGF1$!M1(I)f1LPRINT")" 
.:!3000 LF'RINí" "•Lf'RINTS1$-t • INVE:NíARIO INICIAL"-H2$J :Lf•fHNTUEHNGf"3t:tUI < 1 )-Wf'V< I )U000 
:23100 LPRINTS2$•"UNlDADES c•11LPRIN1USINCiF2$1UI<I>it100011LrRINT") $"11LPRINlUSINOF1$fPV<I> 
23200 Lf'FUNT" "•LPFUNrE1$-t •· MAEi - "•LN:INí" " 
23300 LPRINTSt'll 1-" PRDDUCCION UNIDADES C • t 1LPRINTUSINCW2$1 PC I > it10001 •LPRINT")" 
23400 LF'RINíS2f.-t°COElTO DE rAE.\RICACION $•11LPRINTUEllNGF°lf.ICC<I>11Lf'RXNíE:;.5$+"$"1•1..PRINTUSINGF3$tH2<I> 
23500 LPRINTS2$•"COSTO DE CALIDAD $"11LPRINTUSINGF1$1CF(I)JILPRINTE3$1-•$•t1LPRINTUSINúF3StM3<I> 
23600 LF'RINíS2$-I •COSTO DE: DISTRIE.\UCION t.• 11 LPFHNTUSINGl"1t.; CD< 1) 1 tLf'IUN'rt:3!f.4 •t;• 11L.PRINTUSINGF3S.1H4C I) 
23700 LPRINTE9$11LPRIN1USINGF3$!M5CI> 
23000 LPRINT" • tLPRINTD1$4 "· MENOS - • 1Lf'RINT" • 
23900 LPRINTS1$ 1-• INVENTARII) r-tNAL" 1·E4$ 1-"$" 11LPIUNTUSINCíF3$1M·~< I > 
2400111 LPRIN íS2$-I "UNIDADE'.Ei (.' 1 Lr·RIN íUEiINGf'2t.l ur ( I )« 1111001 t LF'í<IN r·) ... ; 1 LPIUNTUSINGt"1 ., CI (t) 
24100 LPRINT" •1LPRINTB1$1-•- IúUAL A -•1LPRINT" • 
24200 LF'RINTS1$-t "COSTO DE UNIDADE.S YCN01DAS"4 r5lf.-t "$" 1 tLPRIN'íUSINGf 3!f.IM7C I > 
24300 LPRINTSZ$ t- 0 UNIDADES < • 1 tLPRIN1'USINGF2$!VE< I >*10001 ILPRINT") $" f ll.PRINTUSINCiFlt.1 CU< I > 
24400 LPRIN r· • 1LPfUNTS1$4. CARGO r·or: INVt:NrAr:tos•.¡ 1:6$4 .... '•LPnINíUSINGf 3!f.HJF< ! )-!! H!!ee 
:245111111 LPRINTS:2$ t-•IJNIOADES < • ;:LPRINTUSiN~F;.::$1UF C I > ll-1000 Y:LPRINT") $ 1. 00" 
2461110 LF'RINP "ILPIUNíEi1$+"GAEiTOEi F INANCirr.os• 
24700 LPRINTE,;2$-1. CORTO PLAZO (. 1 ILPFUN rUE;HJGr2 .. ;opc I >• 10111011Lf'f1INP) 111. 03"H. 7$-t ••• 11Lf'RINTUElINGt"3f.IMBCI) 
-'!480111 LPRINTS.:?:J t-"LARG1) PLAZO <" 1 tLPRIN1USINCiF::.:$JBIJ( I > ll-111100! tLPRINT" > 0. 0:!" 1~7'$ 1-•:J• 1 :L.PRINl USINCiF3$fM9<I) 
Z4900 l..PRINTE4$-1"$"1•LPRINfUEINGí'Jf.tM0CIJ 
..:50\a0 LPRINT" • :LPRINTSl 'S' ¡.• RESUl. TAOO• H:'.C3$ t-•$• t •L:>RINfU8INGF3'$ H~U< I 'L> lt1000 
.ZS100 Nli:XTI 
25300 CLSlf'fHNí" ANALICE LOS RtSULTADOS DE f,US Lll.CI~IONE.S. SI "'UIWE OE: DIVIDENl>OS Y E.MITA ACCIONt:S" lf'FUNí"PRESIONI: { E.NrER !> f'AP.A CO 
NTINUAR" 
2541110 C.Le:1ror.1=1TOl\1PIUNr• DIVIDENDOS EMf'flf.SA •untNl'UrIJI<ItL> 
25:300 IFRU<I•L>·DI<ItL> 1HEN PRINT"DIVIDl':.NDc)S G:MPRl!SA •111• ANULADOS PO:~ 5G:R MAYORl!S AL REGULTADCl":DI<hl.)""0 
.::5600 NEXTI 
:.:~1700 INF'U r•ESTA TODO cormLCTI)" ;b-.1 IF SC>•"!:•1 "THL.NGOT0.;::5800E'LS('Gt;IT0.:::5400 
.:::~B00 FQRI•1 TOI\ 
~5900 VICii•üf<íli!Cl<I> 
.;t,000 CM< 1 l"'Yl < I )/Uf< I >:CA< I >=CJC I >-tí~U< ItL.>-Dl < l •L.> HUI< 1 >oCL< I Hf;IJ< Itl )• Dl < I•L> 

1 .... 
o 
Q\ 



26100 NEXTI 
26200 CLElrf"ORI•1TOK1f'RINT• ACCIONl:':S EMPRESA ~·JillINf'UíQACI)INEXTI 
26300 INPUT• ESTA TODO CORRECTO" H3$1 IFS$•• SP 11 tENGOT0264001::LSEGOT026200 
26400 Ll•L•1lL~•L·2•L3•L·3 
26:100 FORI•1 TOl<t TA ( I) •QAC I >.., NA<I) 1 CH< I >•HI 1 C I H IV C I HQA(l > 1 MP<I > •Of' C I >+CO C I >+CH< l > r CA< I >•CA C I >+IV ( I > i!Q¡l¡C I) 1 AT< I >•VI C I J+CA C I )+PGI e I) 1 VL 
(I)•CH(I)/TACI)IGA<I,L>•RUCI,L)/TACI):IV<I>•VL(I)INEXTI 
26¿00 f"ORI•1TOK 
26700 If"L•1 TrlCNCV(I >•VL< I H3•DI <K' 1H3•GA<K, 1 > 
2~800 IFL•2THENCVC I )•VLC I > ":JitDI <'K• 2) "3itGA(K, 2>+DI<K• 1) 1-GA<K• 1 > 
26900 If"L•3T~ENCVCI>•VLCI>..,3•DICK13J..,3•GA(K,3>..,DICK,2)"'GACK12)-1DICK11)4GACK1l) 
27000 IFL•>4THENCVC I )•VL< I) "3itDI (K, L> 1-;JltGA CK1 L) +DI ( K,_Ll) 1-DI ( 1<, L2) 1-0 I CKtL3 > 1-GA Cf<t L1) f.GA<K1 L2> l•GA ( K1 L3) 
27100 NE:XTI 
27200 I•0rrORI•1TOKICDCI)•(CV(l)/fV(l))•100 
27300 UM< I >•100• <MVC I )· F'GlC I Jil. 03)/Vl::'H I > •DVC I >•100-UMC I) 1 GI:( I )cf'Q( I >•, 03-1 IE:< I) •GTC I )•GEC I HMVC I )· f'Q( I >*• 031f1E:( I >•G'í( I >- RU< ¡, L) 
:27400 IFPE( r )•0lllENPRINT"LA E::MPRESA • '! 1. sr:: ENCUENTRA E::N GU PUNTO DE EQUILISIUc)• 
27!500 UO < J) •Va< I> /CU< I> 
27600 MV<I>•VA<I>IVB<I>iPI<I>•UFCI>IUI(I) 
27700 NE:XTI 
27e00 FORI•lTOKtSDCI)•0•Sn<I>•0 
27900 FORJ'a:lTOL 
2El000 SDCI>•SDCI>-tDI<ItJ') 
28100 SRCI)a:SR<I> .. RUCI1J> 
:2El:.7:00 NE:XTJ 
:28300 NEXTI 

2E1400 F'Of:Ic1 TOI\'. 
28500 AVCI>•CL(I)/TA<I> 
2a¿00 AI< I )•(CH( I H RU< I' L)) /TA ( I H :Z•DI ( I' L) /TA e I H :2• RUC I' L) /TAC r H SDC I) /TA( t HE;R< ! >/TAC I) 
2870~ BI<XtL>-A!C!)/ÁV{!) 
28El00 NEXTI 
28900 FORI•1TOK•SBC1)•0 
;2<)000 F'ORJ•1TOL 
29100 SBCI>•S3CI>•BICI1J> 
:29.Z00 Nl:!XTJ' 
29300 Nt::XTI 
29400 F'OfU•lTOK 
29!500 NI<I>•SBCI>/LIN~XTI 
;,;::9¿00 IF'V•l THCN~*ORN•l TOI< 
29700 FORI•1T04•LPRINT" "1NEXTI 
;29EJ00 Lf'RIN'íS4,-tAE.1t•Lf'!UNrS41t-t "i! UOJ'A Dt" DE.CIEJIONE~ 

~9900 LPRINTG4'$ .. AE$1FORI•1 Tl)41LPRINT" "•N:!:XTI 
30000 LPRINrC~<K>:LPRINr• "•LPRINT" • 
30100 T...PRINTY1'!i1 tFORia:l TOK•LPRIN1 USINGC4:)00; PP< I)' 1NEXTI 
30;,:00 L.f'RINT" " 
30300 LPRINTV:21t*•FORI•lTOK1LPRtNTUEJINGC4~<K>1FPCI>11NtXTI 
30400 l.PRINT" • 

•• 
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30500 Lf'RINTV.3$f lF l)RI•l TOIOLF'ílIN rue::INGC4!f.(f0 !F'C( I) ! •NEXTl 
30600 L.PRINT" " 
30700 LPRIN'rV4$f :roru=1TOl\•LPR!N'rUE:INGC4!f.0<) lf"D( l) ! :Nt:XTI 
30800 L.PRINT" " 
30900 Lf'RINTV5!f.t IF'OílI•1TOIOLPRINTUEJINGC4$CI() lf'A( I)' •Nt::XTI 
31C2!00 LPRINT" " 
31100 LPRINTV6!f.! IF'OfUm1 TOKI LPRINTUSINGC4lf;CK) 1PG<I);1 Nt:XTI 
31200 LPRINT" " 
31300 Lf'íllNTVSt.f 1 F'Ol'U•1 TOl(I Lf'ílINTUSINGC4$00 t DI C I, L) ; : Nt:XT I 
31400 LPRINT" " 
31500 LPRINTV9!f.l IF"ORI•1TOIOL.PRINTU6INGC4C.Cf0 !GIA( I) 1 :NEXTI 
31600 LPIUNT" • 
31700 SYSTE.M"F"ORMS T" 
31El00 Lf'RIN r84!1;-I AE:t1;tLPHINTS4$-I "ie E.IALANCE "'" 1 Lf'RINTS4lf;-t AE:!f.: LF'RINT" " 
31900 LPRINT" •:LPRINT" • 
32000 Lf'RINrFl(.CIO ILF'RINi'" • •LPRINT" • ILPRINT" ACTIVO:• •LPRINT" • 
32100 LPRINTA3$1 IF1)RI•l TOKH .. PRIN1 USINGEB$ ICA< I) 11NEXTI :t..PRINT" • 
32200 LPIUNTA4t.1 •F'ORI•1TOKILPIUNTUSINGCEl!f.IVI C I); INEXTI •Lf'IUNT" " 
32300 LPRINTA5$f •FORI"'1 TOKtLPRINTUSING~B$t PQC I > 11NEXTt ILPRINTff • 
32400 LPIUNTAl.!f.l lfOíll•lTOf<1Lf'RINTUS::INGC:C.'.$IAT< l) 11NEXTitLf'ílINr• " 
32500 LPRINT" •1LPRINT" "•LPRINT" PASIVOl"ILPRINT" " 
32600 LF'RINTA7$1lf"ORI•1TOl<tLPRINTUSINGCO!f.;Df"CIl11NE:XTI 11 .. f'FUNT" • 
32700 LPRINTAB$1 IFORI•l TOKtLPRIN1'USINGEB$ IB0( I) ! INl!XTI:L.PRINT" " 
32800 LF'fUNl'A"i'!f.1 IFOílI•l TOIO LPRINrUSINGCO!f.! Cl-IC I) 1 tNEXTI :Lf'RINT" • 
32900 LPRINTA6$ r IFORI•1TQKeLPRIN1'USINGEB$IMP< I) l tNEXTI :L.PIUNT" " 
33000 LPRINT" "•LF'RINí" • 
33100 Lf'RIN"í" ":LPIUNrn41f.-IAt.t"-:LPRINTEl4!f..¡ "« INl>ICE:S PE: L.A SITUACtON ACTUAL *" •LF'RIN'íS4$+AEt.1LF'RlNT" • 1Lf'IUN1'" "•Lf'RINrRlf.CIO 
33:200 LPRINT" • rL.PRINT" • 1L1,RINT" DISTRIBUCit)N DEL MERCADO" l·S3$1 IFORI•1 TOK:LPIUN1USINCiEB$ IHC< I) it1001 INEXTI:LPRtNT" " 
33300 LF'RINr" RC::PARTO DE u rILIDADE:S "-tS3t•l lf'ORI•1 TOIOLPRINíUSINGE:8$t DI e r. L)if 1000t INl::XTI •Lf'RINT· • 
33400 LPRINT" UNIDADES DE INVi:.NTARtO • 1-133$ 1 :FO'U=l TOK :Lr>RIN1 USINGEBS; UF< I > •1000; tNEXTI: LPRINT" " 
3..3500 LF'ílINr" LA RE:LACION DE INVENíARIO INICIAL V FINAL rs: "llfOfHa::lTOl<•Lf'fHNTUSINGEE.l!f.1f'ICI)11Nl~XTirLF'RINí". 
33600 LPRINT" BAROMETRO DE LOS NEGOCIOS AC1UAL" H3TRING:t.(113," "> IBC 
3.3700 LPRINT" EIAROMETRO DE. LOE: NLGOCIOS AN rE:RIOfl"-tSTfUNG!f.C ll>t" • > ;E:N 
33800 LPRINT" D~MANDA TOTAL"~STRING$C37t" •),VCCI> 
33900 LPRIN r• COTIZACION DEL ME:RCADO DE VALORCS"-ISTRING!f;c(l 7,. • ) \IFORI•l TQl(ILPRINf'USINGcEl~l CV<t) 1 INl:XTI ILF'RINT" • 
34000 LPRINT" INDICE QUE DETERMINA QU~ EMPRESA HA GANADO •;rFORia1TOKILPRINTUSINGEB$JNICI)f1NEXTI 

3.r+i00 l..PfUN r• " 
34200 IFV=l 1111:.NNEX TN 
34300 IF"l("'3THl:NrOFU•l TOIO P3< l )•MCO:) :Nl:XTI 

34400 Ir·f\m41tlí:.NFORI.,1TOIOP4C I>•HC< I) •NEXTI 
34500 IF l\•5THLN~"ORI•1 TOl\t P!5 ( I) •MCC t) 1NE:X.Tl 
34600 i-ORI-"lTOI\ 
34700 lf Ur C I) .-.0THC.NUI < I >•1 ELSE:UI ( I >•Uf' Cl > rtV"'0 
34800 CN ! >=Pf't l )/10íaHiNtl >•Vtcll 1F'C< l )mEJP< I) INA< I )10TA< I) :f•V< J >•CI < I > rCLCI ):oCH< I) IPCC I >•<F'CC I H CV< I > )/UCJC I )•CACJ > IVA(I )•Vl'o< I) 
c~tf<;¡¡i~ 11;; C I > •FC C I > : 1;,9 C I ) 1:::f'"D < I ) 1 Sf( C I > •FP C I ) 



3501il0 NEXTI 
35100 CLSI f'rUNT" m:; TERMINO l..A fiJIMUi..ACION PEL· "ILI • TRIME.STRC" 
35200 INPUT" TECLEE < ~NTER > PARA CONTINUAR"IZW 
3~300 Nt:XTL 
35400 CL0:3E1END 
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EJEMPLO DE CORRIDA PARA 3, 4 y 5 EMPRESAS. 



«««•«•««««*««««««•«««««••••«••••••««««««««««•••«•«*••««««««««««««««««««««•«««•«•««««««•««««««««««««« 
• TRABAJO ELABORADO POR JOSE LUIS TARRASO PARA USc) DE LA r-ACULTAD DE INGENIERIA DE LA U,N,A.M. • 
*««««C«C«C«««««««««««CC«««««««««««*«C«C«««««««««CC«««««««««««««*««««««««««««««««««««««««««««««*««*** 

HE:GLAS DEL JUEGO 

OBJt:::TIVOSt 

-INCREM~NTAR LA PORCION DEL MERCADO. 
- MAX IMIZAí~ LAS GANANCIAS. 
-MEJORAR LA POSICION DEL MERCADO CON ACCIONES. 

OBJETIVOS SECUNDARIOS• 

·TENER E:N CAJA LO Nl:CE:SARIO f'ARA CUDRIR F'RE:S· 
TAMOS. 

-OUSCAR EL LOTE ECONOMICO ADECUADO. 
-1,J'l'ILIZAR AL MAXIMO LA CAPACIDAD PRODUCTIVA. 
·PAGAR DIVIDENDOS ADECUADOS. 

LAS RE~LAS Si! DIVIDE::N EN 2 PARTES PRINCIPAL~s: 

-DECISIONES QUE TOMA EL ARBITRO. 
-DECISIONtS Q.UE TOMA CADA CMF'RCSA. 

DECISIONES DEL ARBITROi 

·E::L NUMERO DE E:.MPRESAS QUE '.-IJRMAN l::L c)LIGOPOLIO 
<MAXIMO 5 >. 

-LA PORCION DEL MERCAD!) QU:;: DCJMINA CADA EHP:<ESA. 
-L(• TOTALIDAD oc· UNIDADES QUE fORMAN fL MEflCADO-
·E:.L BALANCE Di! LAG <;r)MP:\~IAS. 

-LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE. CADA E.Mf'RE.SA. 
-LA~ UNIDADES Di! INVENTARIO. 
-C.L NUMERc) DE ACCIONES DE. CADA EMPRCSA. 

DEClSic"'lNES 01:.L f:.MPRESARIOI 

• ~CLECIONAR LA CUfNA DE LOS NEGOCIOS, 
·Pf:.DIR (>RESTAMOS. 

-DAR DIVID(NDOS, 

-PROPORCIONA LOS FACTORES CORRESPONDIENTES A• 
* PRE:CIO 
• CALIDAD. 
* PISTRIBVCION. 
» CAPACIDAD PRODUCTIVA. 

-~MITIR ACCION~S. 

LAS DECISIONES ~STAN TOMADAS CN CASE Al 

-QUI: EXISTE UNA SITUACION DE OLlGQPOLIO 
•QUE NO PUEDEN INGRESAR NUEVAS EMPRESAS. 
•QUE: LA CAPACIDAD rRODUCTIVA INICIAL ES a¿" 
•QUE ES NECESARIO COTEJAR LAS DECISIONES D~L 
AFlOITRO. 

-QUE EL CICLO SE REALICE DE G A 12 VECES CON 
E:L FIN DE $IMULAR DE 2 A 3 A~OS DE GESTIO~. 

·QUE LOS FACTORES Di! CALIDAD V DISTRIBUC:vN 
TE:.NDRAN 5" DE VARIACION MAXIMA POr. fRIMESTRE 

·QUE. EL FACTOR DE rRLCIO VARIA 5" HAX. P/TRIM 
·QU~ LOS PIVIDENDOS TRIMESTRALES NO EXCEDAN 
LA urILIDAD. 

-LA CAP,PROD. NO TICNE 7. úE VARIACION 
• ci\Ul'.' C:L LIMITE MAXIMO PARA LOS PRCSTAMOS ES 

C::L VALOR DEL CAPITAL f:.N ACCIONES V Lt) HENOS 
GUL: SE. PRESTA E.:S E.L 30l' DE.L VALOR MONETAr.10 
DE LAS V~NTAS EN LOS 3 HE~ES. 

-c~UE SI NO SE f'RE:VE:E L ... LIOOIDEZ DE LA EMPRE· 
SA SE LE OBLIGUE A Vf:.NDER ACCIONES, 



PORClON DOM[NADA DEL MERCADO 

CAPACtDAD PRODUCTIVA INICIAL 

····~································ * sirUAClON INICIAL DE LAS EMPRESAS ~ 

••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

EMPRESA 1 EMPRESA 2 t:.MPl"tESA 3 

0.20 

SHUACION e:coNOH:tCA DE LAS EMPRESAS DEL 1 TRIMESTRE 

ACTIVO: 

CAJA 3,200.00 2,5¿a.00 21312.00 
INVENTARIO 1t 720.00 1.Cll32.00 óSS.00 
EQUlf'O 111't 0e10. 00 5,400.00 3,000.00 

TOTAL 151000.00 'h000.00 6r000.00 

PASJ;VOI 

PRl:E:TAMOS 3,000.00 1.000.00 1.000.00 
BONOS 4,000.00 .• .d00-01i'l Yi.00 
CAPITAL Elt0iii0. li!l0 t...000.00 :h000.00 

Tl)TAL 151000.00 '?1000.00 6t000.00 

UN It>ADE S DE INVl::NTARlO 215.00 12<"/,00 EJ6.00 
NUMERO OS: ACCitJNES EMITtDAS 1.000.00 500.00 100.00 

.... .... 
N 

1 



*************•·~····················· * HOJA DEL ARSITR•:> l> 

*******~********************•~•«««««« 
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EMPRESA 1 « EMPRESA 2 * E:MF'RESA 3 * 
lfol!-ltX•lfollolfoll•**ltlC•ltltltltltll-H***»lt**'ltJl.lloltll'Jt.lt•1'l***'»ltHlt•ll-1tll'J1oJloltJ1oitlt)loltltll'ltltltlt**ll-lt•*lt»lt·Jlo*»**JloJ1oltJloltlHt 

.. .. * .. 
CAPACIDAD PRODUCTIVA • lt * * 

.. .. « .. 
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« .. .. * 
FACTOR DE PRECIO ll- • • * 

« « * .. 
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.. .. * .. 
FACTOR DE CA~IO~D » » 1t » 

.. .. .. « 
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.. .. * « 
FACTOR DE DISTRIBUCION » lt • lt 
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.. * * .. 
PRESTAMO SOLICITADO • lt * » 

X·X•lfolfoltltltlf.)loltltll-J(·••••ll·ltlt***'•ll'll>lt**ll'll-lt*•*lll>lt*ltlt***ll•IC·ll-ltll-)loll-ltll-lU·ll-*11-lt*lflt*ll-ll-ll•ltX·ll-lt•l+**llolfoltlloll-Jloltll-ltlt 

ti * .. .. 
PAGt) OE: PAESTAHO 1t * 'lfo * .. 
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"' « * « 
PAG1) DE DIVIDENDOS • lt lt • 

ti « il * 
**••x-•••*****ll-*•·················•••tt••··········"'*"'****•••••**•*••»»ltll'ltll-***)t**•*•• 

« i( ti .. 

ACCIONEG A EMITIR 
ti .. « * 

••~•*•••11-11-••••••••••»•*•••••••••x•»••••~•»•••••••••••••••••*•**••»••••••••••••*•*** 



E:Mf'RCSA 

VE:NíAS 
UNlDADES < 475t635) P.V.($ 9.500> 

INVC::NTARIQ INICIAL. 
UNIDADC::S < 

- MAS • 

PRODUCCION UNIDADES ( 570•111) 
COSTO DI! FAl3RICACI<'N 
COSTO DE CAL.IDAD 
COSTO D::'. DISTRISUCION 

$ 3.640 
.. 2.110 
:ti 2.020 

• HENOS • 

INVt:NTARIO FINAL. 
UNlDADES 3091 475) $ 7. ·~3~ 

- IGUAL. A • 

COSTO DE UNIDADES Vt:NDIDASl 
UNIDADES ( 475•635> $ 7.770 

CARGO POfl INVt'NTAnIOS 
UNIDADES ( 309t415l $ 1.0~ 

GASTüS r INANCIE:f::)8 
CORT•) PLAZO 
LARGO PLAZO 

f.'CLlVL TAD•.1 

3, 000• 01i!!li.H 0, 03 
4,0001000) 0.0~ 

SUMA 

1t7:211h 000. 00 

$ 2,01s,200.00 
lf. 112021930.00 
.. 11 151 ' 6:20. 00 
.. (.,11491760.00 

$ 4, 51Eh530. 00 

309t475.00 

lf. CJ0• 000. 00 
$ 00.000.00 
•· 4' 1 75 ' 160. 00 



EMF'REElA 2 

\ICN'rAs $ 2t356t730.00 
UNIDADES ( 2261~00) P.V,(Si0.400> 

INVENíARIO INICIAL 
UNIOAOO:S C 

- MAS • 

PRODUCCION UNIDADCEl ( 206t94@> 
COSTO DE FABRICAC~ON 
COElTO DE CALIDAD 
COSTO DE DISTRXBUCION 

'$ 4.170 
$ 1. El90 
$ 1.900 

• MENOS -

INVENTARIO FINAL 
UNIDADES 

" IGUAL A • 

1111?,31t0> -. a.01110 

COElTO D~ UNIDADES V~NDIDAS 
UNIDADES ( 226t608) s a.037 

CARGO rori INVE:NTARIOS 
UNIDADES < 1091340> $ 1.00 

GAf.TQS ~!NANCIEnos 

RESULTADO 

CORTO f'LAZO 1t0011h 000 > 0. 03 
LARGO PLAZO 2t000t000) 0.02 

SUMA 

110321000.00 

• C362t974.00 
$ 391t132.00 
• 4091757.00 
!!: 21 ¿95, Elc!,0. 00 

.., 

$ 

$ 
$ 

$ 

$ 

11E121111f0,00 

109t31f0.00 

301000.1210 
41ih000.00 

21000.1tei0.00 

3561.242.00 



f:MPRCSA 3 

UNIDADES < 173t757> P.V.($10.30~> 

INVCNfARIO INICIAL 
' UNIDADES < 

PRODUCCION UNIDADCS ( 2021319) 
C1)STO DE F'ABRXCACION 
COSTO OC CALIDAD 
COSTO D~ DISTRIBUCION 

$ 3.7:<!0 
.. 2.110 
!f :2.010 

• MENOS • 

INVl::NTARIO FlNAL 
UNIDADES 

- IGUAL A • 

COSTO DC UNIDAD~S Vl::NOIDAS 
UNIDADES < 17317571 $ 7.S40 

CAflGO Por: INV~NTA~10S 
UNIDADES < 114t~ó3) $ 1.00 

GASTOS rINANCicr.cs 
CORTO P~AZO 1100~1000> 0.03 
LAílGO PLAZO 01 0.0Z 

RESULTADO 

s:JUMA 

$ 75~, 6213. 00 
.. 42l.1El94.00 
$ 406t6ét2.00 
.. 21274t1El0.00 

31ih 000. "" 
0.00 

911t932.00 

... ... 
"' 1 



EMPRESA 1 

CAPACIDAD PRODUCTIVA 105.111111 
FACTOR DE PRECIO 95.00 
FACTOR DE: CALIDAD lli!l5.00 
f:ACTOR DE DISTRIBUCION 102.111111 
PílCSTAMO SOLICITADO 0.0111 
PAGO DE PR!;STAHO 0.00 
PAGO DE DIVIDENDOS 0.1110 
ACCIONES A EMITIR 0.0111 

«««««««*««««««««««««««««««««««««««««« 
lt HOJA Dt:: DECISIONES lt 

***««««««««««««««««*««««««««««««««««« 

• l.':.f'f:"~ESA 2 lt EMPRESA 3 .. 
aa.111111 11112.0111 

181t.S0 103.IM! 
95.111111 1111:1.1110 
93.1110 11111.0111 

111.1110 0.1110 
0.00 0.00 
e.1110 0.1110 
0.00 111.00 

... ,.. 

..,¡ 

1 



ACTIVl)l 

PASIVO: 

CAJA 
INVl!NTARIO 
EG!Ulf'O 

rRC.STAMOS 
BONOS 
CArITAL 

DISTRIBUCION Dé;;L MERCADO 
RlrARTO L>E Uf ILIDADE:S 
UNIDADES DE INVENTARIO 

TOTAL 

TOTAL 

LA RE.LACION DE" INVl:'.'N l'Af:lo INICIAL V 
BAROM!"TRO DE LOS NEGOCIOS AClUAL 
BAF:OM~TRO DE L.OS Nl:'.'GOCIO~l ANíEr.IOR 
Dé.MANDA T(ITAL 
COTIZACION DEL MH~CADO DE VALOí.t S 
INDit.;t; c~Ui;; Ot. I C':~MINA QUr;; f-Mr>r<~:'.>A :iA 

FINAL Ha 

GANADO 

*«•••••««««•«««««•••••••«««••········ 
it BALANCE * 
········••«•«««««•««••••*««•«*«•••«•« 

t::MPRIE:SA 1 EMPRESA :2 é:MPRESA 3 

3t52~.9B 

2t454.07 
1lih000.00 
15.9133.00 

31000.09 
4,000.00 
Eh982.97 

151983.00 

3,0EJ1.52 
(374.72 

5,4121r1,.00 
91356.24 

1.000.00 
2,000.00 
613~6.24 

9•356.24 

2t566.32 
911.93 

3,000.00 
ót47S.:25 

11000.00 
0.00 

5147El.25 
61478.25 

««««X«««««««««««C«**«««««««C««««««««C 
it INDICES DE LA SI1'UACION ACTUAL it 

**•••«««««««•««««««««««««««««««««•••• 

EMPRESA 1 t:::MPl~EGA 2 EMPRESA 

54.30 ;25.37 19.:34 
0.00 0.00 0.00 

309•475.00 109,34e.00 11•n563.00 

~ 

1.44 0.05 1. 3.3 
1(,9.07 
1lo7.47 
0 

16. Ll3 ;;1.20 l,1. 32 
1. ::.,'¡ 1.30 1.3;: 



i(i(·Xi(i(oJCoJCoJC««-ll*•Xililililil<ll«tl««ilolC«•Xilolt«-lC'.ii-lCit««-K«-K-Ktlil««*olfilil«««-lC•X-llililil«-lloJC««-llil-ll««««.fC-llollo!l«-ll*o!l-IColf-lloll*«oll*oll-11 .. -11-11 .. -lt-ll-ll*il-ll««il 
• TRABAJO ~LABORADO POR JOSE LUIS TARRASO PARA.USO DE LA FACULTAD DE ING~NIERIA DE LA U.N.A.M. ll
««««il«««««««iloJC*il««oJCt1il«~«««ililil-X««•-x•«««««il««««-X«««««il«««««ililtfililo!lil««t1«««il«««««««««il«il«ililo!l««•«ilil«il*oll*"'« 

RCGLAS DEL JUl:GO 

OBJETIVOSI 

-INCREMENTAR ~A PORCtON DEL MERCADO. 
-MAXIMIZAn LAS GANANCIAS, 
-MEJORAR LA POSICION DEL MERCADO CON ~CCIONES, 

OBJETIVOS SECUNDARIOS: 

• TCNt:R CN CAJA LO NECC8ARIO PARA CUE\Rln f'P.ES• 
TAMOS. 

-C.USCAR E:L LOTE t CONOMICO AD.,- ·'ADO. 
-UTILIZAR AL MAXIMO LA CAPACIDAD PRODUCTIVA. 
·PAGA~ DIVIDE.NDOS ADECUADOS, 

L.AS REGLAS s::: DIVIDEN EN :2 :>ARTES PRINCI:>ALG:St 

·DECISIONES GUE TOMA G.L ARBITrw. 
wDtCISIONl:S QUI: TOMA CADA E:Mf'RESA. 

DECISIONES DEL ARBITROt 

•E.L NUM:ZRO o:;: :::MPRESAS G!UZ 1-0RMAN E.L l)LIG~Wl)Lll) 

<MAXIMO 5), 
·l~A PORCION DEL. Mt::RCAOO (~U:::: DOMINA CADA E.Hf'llESA. 
-LA TOTALIDAD DE. UNIDADl:S QUE. FOf::MAN E:L MERCADO. 
·~L BALANCE DE LAS COMPA&IAG, 
~LA CAf'ACIDAD PRODUCTIVA DE CADA EMPRE.SA. 
·l.AS UNIDADES DE" INV:!.NTARW, 
-t L NUMl::RO DC ACCIONl"S l:E CADA E.MPP.ESA. 

DECISIONES D~~ EHr~E5ARI01 

-~tLLCIONAR LA CUml'A DE LOS NEGOCIOS. 
·PE.OIR P~EGTAM05. 

·PROPORCIONA LOS FACTORES CORRE$PONDIEN1ES Al 
* PRECIO 
lt CALIDAD. 
* DISTRIDUCION. 
lt ·CAPACIDAD PRODUCTIVA. 

·EMXTIR ACCIONCS, 

LAS DECISIONl'.S l?.STAN TOMADAS EN t1A5E: Al 

-GUL EXISTE UNA SITUACION DE OLIGOPOLIO 
-QUE NO PUEDEN INGRESAR NUEVAS EMPRESAS. 
-.QUI:: LA CAPACIDAD PRODUCTIVA INICIAL E.S e¿ r. 
-1;iu:::; ES NECESARIO COTEJAR LAS DE(.ISIONES DEL 
AffüITRO. 

•1.ilUE EL C!CLf) SE REALICE Dt:: S A 12 VECES CON 
E:L F"IN DE SIMULAR DE: 2 A 3 A~OEl or Gl~STION. 
•QU~ LvS FACfúRES D~ CALID~D Y DISTRIBUCION 
T~NDRAN 57. DE VARIACION MAXIMA POR TRIMESTRE 

• lilUE: EL rACTOF{ DE FRE.CIO VARIA 5:< MAX. f'/TRIM 
•QUE LOS DIVIDl::NDOS TRIMESTRALES Nt) EXCEDAN 
LA UrILIDAO. 

·LA CAP.PROO, NO YIGN::: r. DE VARIACION 
..1.ilUI: tL LIMITE MAXIMO PAP.A LOS PRESTAMOS EC 

EL VAbOR DEb CAPITA~ EN ACCIONES Y LO H~NOS 
1.ilUt SE. f'RE:E.TA tS E.L 30X DEI- VAL.<:1r. HONE:TARIO 
DE LAS VE.NTAS EN LOS 3 MESES • 

• tilUl': SI Nt) se PRE:Vl:":C LA LIGlUIDF z DE LA f MPF:E:·· 
SA SS LE OBLIGUE A \.'é.NOER ACCÍIJNES. 

"' ... 
"' 



roRCION DOMINADA DCL MERCADO 

CAPACIDAD PRODUCTIVA INICIAL 

««««««•••••*•*•********•*•~*****•**** 
it- SITUACION INICIAL DE LAS EMPRESAS lt 

************************************* 

EMPRESA 1 EMPRESA 2 

0.!50 0.30 

EMPRESA 3 

0.1!5 

StTUACION ECONOMICA DE LAS EMPRCSAS DEL 1 TRIMESTRE 

ACTIVOt 

CAJA 31280.1110 2t!56El.00 .2,312.00 
INVENTARIO 1t720.00 11032.00 6S8.00 
EQUtro 112h 000. 1110 !5t400.00 3, 11100. 0111 

TOTAL 1!51000.00 9,000.1110 61000.1110 

PASIV01 

rRE6TAM06 3t80e. 00 1.000.00 1.11100. 00 
BONOS 4t000.Gl0 2t000.00 0.00 
CAPITAL Eltl!MMl.00 61000.!<!!1! 5tli!llüa.0i0 

TOTAL 15t000.00 91000.00 61000.00 

UNIDADES OC INVENfARIO 215.00 129.00 86.00 
NUMERO DE ACCIONES ~MITIDAS 11000.00 500.00 1'!10.1110 

EMPRESA 4 

0.136 

1,4e4.00 
!516.00 

2t5011l.lll0 
4,500.00 

El00.00 
0.00 

3t7H.90 
4' 500" 1110 

64.50 
:n0.00 

... 
fJ 
o 



••«•«•••····························· * Hc)JA DIZL. AR9ITRO * 
••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

»•••••••***••••••••********••••*********•······················••******••·············••*******•••• 
E:MPREE:A 1 * E.MPRE:SA 2 « EMPRESA 3 • EJ1rRE:SA 4 • 

*********•··················•*•*******••••••*•••··············*••••••••*•·························· 
e e e « e 

CAPACIDAD P~ODUCTIVA » » » » » 
• * • • • 

*•••··················••*••········································································ e • • « « 
FACTOR DE PRECIO * » » » * 

« e * « * 
»••······································•••»•***************************************************** .. . . . .. 

FACTOR D~ CALIDAD » » lt » * 
off • • .. .. 

lóltll-Jtlfo****ltll-lt-lfoll-ll-11-»»x·•••X·lf.ll•l«ll-»k·••X·X>»»X•»)l.»•ll-•»X·••*••lHl·»••x·••••»••*•••x·••»•·•••••X·ltll-ltil-•••················ 
• * .. .. • 

FACTOR DE OISTRISUCION lt • 
« e * • • 

•••»•ltll-••••••••*"'*"'**************•••···································•••M-»»»•••»•••·············· .. • * • .. 
PRESTAMO Sr)LlCITADO • » * » lt 

* * »••••****"'****••x»•»»»»»»****************••»x»••••••••••••********•••••»»»»»»•»»••••••••••••******* 
.. .. -!! .. .. 

PAGO DE PRESTAMO ~ • lt lt » 
• • « .. .. 

•••tt••••X••~~•••••»»••»»••»•••••xxxx»»••••••••••••••••••••••••••••XX»»•••»••X•*••••••••»•••»••••X** 
• • .. -11 .. 

PAGO DE DIVIOéNOf)S lt lt • » » 
• "' e * • 

·~·····•••****••••••••••••»»••••••it•••••••••••••*****••••••••»••·····················•»••·········· 

ACCtONEG A éMITIR 
. .. . .. .. 

• • 

.... 
N ... 



E:MrRE:SA 1 

UNIDADES ( 477102Sl P.V.($ 9.500) 

INVENíARIO INICIAL 
UNIDADES < 

- HAS -

215,000> $ s.000 

PRODUCCION UNIDAD~S C 57117~0) 

COSTO DE FABRICACION 
COSTO DE CALIDAD 
COSTO DE DISTRIBUCtON 

$ 3.ó40 
.. 2.110 
$ 2.020 

- HF:.NOS -

INVtNTARIO FINAL 
UNIDADES < 

- IGUAL A -

30?t752) $ 7.930 

COSTO DE UNIDADLS VCNDIDA6 
UNIDADES e 477,02e> $ 7.770 

CARGO ron !NVENTARiO~ 
UNIDADES C 30'h75:2) $ 1.00 

GAST~S ~INANCIEROS 

RESUL0AD1) 

CORTO t•LAZO < 31 01i!M1S. 000 > a. 03 
LARGO PLAZO ( 410001000) 0.02 

SUMA 

11720.000.00 

$ 2108112130,00 
.. 1120ó146fll.00 
$ 111541990.00 
.. 6116217:30.00 

.. 
$ 

91h00fll.00 
00,000.00 

.... 
N 
N 

1 



EMf'FU::SA 2 

VC:NTAEl t. 2• 363• 630. 00 
UNIDADES ( 2271272) P.V.($10.400) 

INVENTARIO INICIAL 
UNIDADES C 

- MAEl • 

PRODUCCION UNIDAOC::El 

1291000) $ 3,000 

( 207t554) 
COSTO DE FABRlCACION $ 4.170 
COSTO DE CALIDAD ... 1.e90 
COSTO DE DISTRIBUCION $ 1.980 

INVl::NTARIO FINAL 
UNIDADES 

- IGUAL A • 

109,202> ':f> a.000 

COSTO DE UNIDADE:S V~NDIDAS 
UNIDADES ( ~7v272) ~ S.G37 

CARGO f'OR INV~NrARIO~ 

UNIDADES < 109t2G2) ':f> 1.00 

GASTOS FINANCIEROS 

RESULTADO 

CORTO PLAZO 11000,000> 0,03 
LARGO PLAZO :.2t0001000) 0,02 

SUMA 

$ 
... 
'$ 

... 

1,032,000.00 

065t500.00 
392t277.00 
411Zh 957, "" 

2t700t7:30.00 

$ 1. El2bt 481ih 00 

109t2El2.00 

301000.00 
401000.00 

.... 
N 
{,ol 

1 

EJ74t259.00 



UNIDADES < 

INVEN'rARIO INICIAL 
UNIDADES ( 

- MAS • 

PRODUCCION UNIDADES 

E:.11f'RCSA 3 

(36;000) $ 0.000 

e 15211fl4) 
COSTt) PE r-ABRICACION $ 3.720 
COSTO DE: CALIDAD .. 2.110 
COSTO DE DISTRIBUCION $ 2.010 

• ME:NOS -

INVE'NrArHo f'INAL 
UNIDADES 

- IGUAL A -

11117,495) $ 7.960 

COSTO DE. UNIDADES VENDIDAS 
UNIDADES < 1301699> $ 7,040 

CARGI) f't.°lf'l INVl:'.:NTAFUOS 
UNIDADES < 107<405> $ 1,00 

GA$TOE: r INANCIERO$ 
CORTO PLAZO 
LARGO PLAZO 

RESULTADO 

11 000. 1110111) 0. 1113 
0) 0.02 

f:UMA 

6CEh 11100. 00 

$ 5661124.00 
$ 321' 10€1. 00 
$ 305,13139,00 
t. 11 801' 120. 00 

.. 
$ 
.. 111621170.00 

$ 134111135.00 

S561441.00 



E:Mf'RE:SA 4 

VENTAS 
UNIDADES ( 41•002) P.V.<$10.000> 

INVtNTARIO INICIAL 
UNIDADES ( 

• MAS 

c.4,500> $ a.000 

PRl)DUCCION UNlO/ DE::s ( 412h 253) 
COSTO DS FABRICAClON 
COSTO DE CALIDAD 
COSTO DZ DISTRISUCION 

$ 4.000 
$ 2.030 
$ 1.930 

• MENOS -

INVE:NrARIO FINAL 
UNIOAOE;:G 

- IGUAL A • 

63t751) $ 13,000 

COSTO DE UNIDAOES VE:NOIDAS 
UNIDADES < 411002> s 7.96! 

CARGO POR lNV~NTARIOS 
UNIDADES < 631751> $ 1,00 

GAST•)S F INANCIEF\OS 
ccmTO Pl..AZO €00t 000) 0. 03 
LARGO PLAZO 0) 0.02 

RESULTADO 

SUMA 

516•000.00 

161.011.00 
EJ1t713.10 
77t687.?0 

EJ36,412.00 

t. 

$ 

$ 
$ 

$ 

$ 

410•017.00 

510tl2!09.00 

326.403.00 

¿3,751.10 

24,000.00 
0.00 

414t154.00 

-4, 137.69 



EMPRESA 1 

CAPACIDAO PRODUCTIVA 105.00 
FACTOR DE PRECIO 9!S.00 
F"ACTOR DE: CAL.IDAD 105.00 
FACTOR DE OISTRIBUCION 102.00 
PRESTAMO ~OLICITADO 0.00 
PAGO DE PRESTAMO 0.00 
PAGO DE DIVIDENDO~ 0.00 
ACCIONES A EMITIR 0.00 

ACTIVOt 

CAJA 
INVENTARIO 
EQUIF'I) 

TOTAL 

P.ASIVl)t 

f'f:C fu T AMl)S 
BONOS 
CAPITAL 

TOTAL 

«•««««X•««««««•«*««««««««««~««««««««« 

lt HOJA Dt:: DECISIONES • 
·~••«««««•«««««««««««««•••••••••««««« 

,. EMPRt::SA 2 lt EMPRESA 3 lt C:.MPRESA 4 

El0.00 102. 00 El6,00 
104.00 103.00 100.1210 
95.00 105.00 1'!12,00 
?13.00 101.00 95.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 

*«««««««««««««««««««««««««««««««««««« 
it BAL.ANCE >t 

««««««««««««««««««««««««««««««««««««« 

E:.MPRESA 1 C:MPRESA 2 EMPRESA 3 

3t530.75 3t0EJ3,¿1 21474.55 
:2t456.22 874.26 8~6.44 

H!lt 000. 0S !5t400.00 3,000.00 
15 t '1137. 00 ,.,, 357 .131 6.330.?9 

3,000.00 1.000.00 1t000.00 
41000.00 ~.1'100.00 0.00 
Et, 9t:Jl., 'JO 61357.E17 51330.99 

1 :') ' '1(3 7. 00 9,357,9¡ ót330.9? 

• 

[:¡MPRESA 4 

1t4El!5.85 
510,01 

:2t!500.00 
4t49:5.Gó 

El00.00 
0.00 

31 ¿<¡•5, f)(. 
4t49:5.!3& 



DISTRiaUCION DEL M~RCADO 
REPARTQ DE UTILIDADES 
UNIDADES DE INVE..N"rARIO 
LA RELACION DE INVl::NTARro INICIAL y FINAL ES• 
BAROMS:rRO DE: LO$ NEGOCIOS ACTUAL 
BAROMETRO DE LOS NEGOCIOS AN1"ERIOR 
DEMANDA TOTAL 
COTIZACION DEL MERCADO DE VALORES 
INDICE QU~ DETERMINA QUC EMPRESA HA GANADO 

*•lf-tt«iM!«««-X« .¡¡.¡¡ ifol( //loll•X -llil-11*-K'IC-ll«il ·)(<ti ol(ol(..C -lt-lt«·X-11 

* INDICES DE LA SITUACION ACTUAL • 
"lf«««««-K«««-tt«-K««-lt*«***-llC-lt«««C-K-Kif«-11-lt«CC 

EMPRESA 1 EMPRESA 2 EMPRESA 

54.46 25.94 14.'i'2 
0.00 0.00 0.00 

309,752.00 1091282.00 107•48:!.00 
1.44 0.85 1.25 

169.07 
167.47 
0 

0.31 1:2. 613 :! 1. 131 
1,30 1.30 1.21 

3 t:MPRESA 4 

4.68 
0.00 

63t7:5t.10 
0.99 



····················································································*··············· • TRABAJO ELA$0RADO POR JOSE LUIS TARRASO PARA USO DE LA FACULTAD D~ INGENIERIA D~ LA U.N.A,M. * 
··········································································*························· 

OBJE'rIVOS: 

·INCRC::MENTAR LA PORCION DEL MERCADO. 
·MAXIMIZAR LAS GANANCIA!>. 

REGl-AEl DE:L JUE:GO 

-MEJORAR LA POSICION DE:.L MERCADO CON ACCIONES. 

OBJETIVOS SECUNDARIOS: 

-TEN~R EN CAJA LO NtCESARIO rARA CUBRIR rRCS· 
TAM•)S. 

-DU6CAR EL LOTE CCONOMICO ADLCVAOO. 
-vnLIZAn AL MAXIMO LA CArACIOAD PRODUCTIVA. 
-PAGAR PIVID~NOOS ADECUADOS. 

LAS RE::úLAS SE DIVIDl:.N EN <! PARTEG PRINCIPALES: 

-DECISIONES QUE TOMA E.L ARBITRO. 
-DCCISIONli:S GU~ TOMA CADA tMrr.tSA. 

DECISil)NES DEL. ARSITROl 

·EL NUMERO DE EM~REGA~ QU~ FORMAN EL. OLIGOPOLIO 
CMAXIMO !!>. 

•LA P.-:IRClON DEL Mr::RCADO iiiUE Dl)HINA CADA EMPRESA. 
~LA TOTALIDAD DE UNIDADC:Ei QU~ f"OflHAN EL MEHCADO. 
-~L BALANCE DE ~AS COMPAfclAS. 
-LA CAPACIDAD Pf.ODUCTIVA DE CADA EMPRtSA, 
-LAS UNibADES DE INVaNTARIO. 
-r.L NUMERO DE ACCION~S DE CADA EMPRtSA. 

DECISIONES DEL ~M ... RESARI1)1 

- SC:bECIONAr~ LA CUHVA DE. LOE: NEGOCIOS, 

•PROPORCIONA LOS FACTORES CORRESPONDIENTES Al 
* PRECIO 
* CALIDAD. 
• DI6TRIElUCl'ON. 
lt CAPACIDAD PRODUCTIVA. 

-CMITIR ACCIONES. 

LAS DECISIONES E.STAN TOMADAS EN 0ASE Al 

-QUL CXISTE UNA SITUACION DE OLIGOPOLTO 
·QU~ NO PUEDEN INGRESAR NUEVAS ~MPRESAS. 
·QU~ LA CAPACIDAD PRODUCTIVA INICIAL ES 9¿ 7. 
·QUE ES NECESARIO COTEJAR LAS DECISIONES DEL. 
ARDITRO. 

~•ilUE EL CICLO SE REALICE t>tt ~ A 1:.i! VECES CON 
E'L rIN DE SIMULAf: DE: :2 A 3 AfcOS DE: GESTION. 

·GIUI! LOS FACTORES DE CALIDAD V DISTRIBUCION 
1 é.NORAN '7. DE VARIACION MAXIMA POR TRUfüSTR:! 

-•ilUt: CL F'ACTOíl OC PRECIO VARIA 57. MAX. P/TRIM 
•(ilUE LOS DIVIDG:NDr;>S TRIMESTRALES NO EXCEDAN 
LA U rIL.IOt''iO. 

·LA CAP, PROD, NO TIENS ~! DC VARIACION 
·QUI.". EL LIMITE MAXIMO PARA LOS f'RESTAMOS ES 

C:.L VAL1)~ Oé.L CAPITAL EN ACCIONES V L.O Mé.NOS 
fi!Ul" Sl: PRE:.STA E:S ll. 307. DEL VALOP. MONli: rARIO 
DE LAS VENTAS EN LOS 3 MESES, 

• tilUf: E.JI NO SC: PRCVl:I:. LA LIGUIPE:Z DE LA CHPr.E• 



PORCION DOMINADA DE~ MERCADO 

CAPACIDAD PRODUCTIVA INICIAL 

••••••••••••••••••••••••••••••••••••• * SITUACION INICIAL DE LAS EM~RESAS * 
••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

. E:MPRE:ElA 1 E.Mf'RE.SA ::? 

111.3111 0.23 

111.eú 111.Ell. 

E'.Mf'RESA 3 

111.19 

111,e¿ 

SITUAClON E.CONOMICA DE LAS EMPRESAS DE::L 1 TRIMESTRIZ 

ACTIVOt 

CAJA 3,2E1111.0111 295l.EJ,0111 2t312.00 
INVl::NTARIO 1t72111.llllll 1'032.111111 óSS,00 
EcilUIPO 1111• 111111111.1110 5,40111.00 3tlll00.00 

TOTAL 15t000.0111 9,01110.00 ót000,00 

PASIVOt 

F'F(E.ElTAMOE; 3,000.0111 1.000.0111 1.000.0111 
BONOS 4,000.00 2.000.111111 0.00 
CAPITAL Eh 111111111.111111 ¿,000.1110 !hlllllllll.1110 

TOTAL 15,111111111.1110 9•000.00 tn000,IQ0 

UNlDADES llE INVl-:NrAIUO 215.111111 1:29.00 r:t.. 0111 
NUMERO DE ACCIONES EMITIDAS 1t 0111(11.00 50111,111111 1111111.0111 

E:MPRE:SA 4 EMPRESA 5 

0, 1ó 0.12 

0,Ell. 

1 • ltE14. 0111 El2El. 1110 1-" 
!Hó.00 172.1110 ¡.,,, 

2•50111,00 50111.111111 ID 

4t500.lll0 11500.1110 

Elllllll.00 200.0111 
111.111111 0.111111 

3, 7111111.1110 1t31110. !!l!!l 
415111111.1110 1•5111111. 0111 

l.4.5111 21.5111 
37111,00 13111.00 



4ili<Cilcllililll4Cil4llilil~*C*«*il«c««•*«*««4«4 

• liOJA DEL ARSITRO • 
•*•«•*•••••••••«««««««««««««••««««««« 

lt)(•)lo**•••*•**••••lHl-ll-X·l(·•••ll·•X•ll-***••**•*•***••••••*•X•***••••••ll-•••x·••x·•**•X·•••••*lU·••*••lHt*••••*•·•*•·•••••**•••••••»•»• 
E:MrRCSA 1 .¡( E'.Mf'RCSA 2 • r.Mf'REEiA 3 « E"MPRE:SA 4 * E:MPRESA ~ • 

ltltlt*ll-ltll'ltltll-ll-ll-ll-ltltll•ll-X·ltX·X·ll-ltll-X-ltll-X-lt)lolt*X'll·K•X·X·ll-ltll-11-lfoltX-***ll-ll•lt-ll-ltll-lt******ll-ltll-X•ll-ll-ltll•lfoltltlfoltll-lt•»•it•ltll-~**lhHl·ll-•ll-*lflH!•ll-ll-X-11-lt·ll-ll'll-wll-ll-ll-ll-ltll-*ll-ltll-lt 
.. « .. .. • • 

CAPAf.:IDAD PRODUCTIVA· • • it 11 lt * 
.. i( * * * .. 

:itll-itll-lt>tit'itll-itll-itll-ll-ll-ltll-ll-ll·ll-ltll-lHl .. ll•ll-lf-ll-lt1titX·•ltll-*ll·ic·*ltll·*••*ll-ll-ltltll-ll-ll-ltll-ll-ll-ll-ltll-ll-*·ll-ll-ll-••ll-ll-ll·ltll-ll-ll-lf-»ll-••»•»ll-ll-ll-ll-lt*ll-**llHl·it»ll-•1tx·•ll-ll-•1t»>tlfitX·ll-ll-ll-ll-ltitll-
« • • • il • 

FACTOR DE PRECIO lt • it lt • • 
ll « • * * • 

••**•·····························*·•···················•*•***•*································*·············*···· .. • .. * ll il 

FACTOR DE CALIDAD • 1t lt » • lt 
ll « i( « * * 

••ll·ll'lt*X·*••x·••••••X·ll·••••••••X·••••••ll-•*X•X•ll-X•·ll·•****••*••*•••••••·••••»••*ll·X·•••••••·x-*•••·•••x·•••»••••ll·•··················· * ll .. * • .. 
FACTOR DE DISTRIBUCION lt 1t * lt * • 

ll .. • « ll .. 
·········••**•······················································*•ll-••••••••••**•························*······ .. • • .. * ll 

PRESTAMO SOLICITADO >t * °"" ¡; * 
il .¡¡ « * ll * 

····••••»••»•»•••»••~~••»~•5**•·······················································••••x-·················*······ 
.. .. i( .. .. • 

PAGO DE PRESTAMO » 1t 1t * 1t * 
il • « .. .. ll 

··································•*•••••••*••·······································*········••••***•••••»•••••••• 
.. ll « .. * • 

PAGO DE OIVID:!NDOS • » • * 1t » 
.. il "' * « .. 

•••••••****••••••••***•ll-•••••••••~•••••••••••••••••••••••••••••••••••••xx•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
.. • « ll .. .. 

ACCIONES A EMITIR • » » • lt * 
.. « "' « • ,. 

•***•*•••••••••••»••••••••••••••••••••••••••••••••••x••••••••••••••••••·~~··~~~~~•~••••ll-••••••~•••••••••••••**••••• 

... 
w 
o 



E.Mf'RE.ElA 1 

UNIDADES < 291,?60> P.v.c~ 9.500> 

INVENrAr.IO INICIAL 
UNIDADES C 

- M.:\S -

PRODUCCION UNIDADES < 

215t000) $ G.000 

349t952> 
COSTI) DE FABRICACION $ 3.640 
COSTO Dt: CALIDAD $ 2.110 
COSTO DE DISTRIBUCION $ 2.020 

- ME.NOS -

INVE:N r1m10 r INAL 
UNIDADES 

- IGUAL A • 

272t992) $ 7.951 

COSTO DE UNIDADE'S VE.NOIDAS 
UNIDADES C 291t960) $ 7.770 

CAflGO POP. INVLNíARIOS 
IJN!DADES ! 

GASTOS f INANCIE.ROS 
COFffl) PLAZO 
!..ARGO PLAZO 

RESULTADO 

3t000t000) 0.03 
4r000t000) 0.02 

8UMA 

:1' 72flh 01210. 00 

$ 1•2731830.00 
$ 739,39r,·.00 
$ 70ót903.00 
c. 4r4391130.00 

$ 2t268t530.00 

$ ~121.000.00 

$ Gllh 12100. 00 
... 217111520.00 

$ 2t 1701600.00 



E:Mf'RE:ElA 2 

VEN'rAS ._ 1, El4Eh 480. 00 
UNIDADES ( 1.77•'730> P.Y. (!1110.400> 

INVENTARIO INICIAL 
UNIDADES C 

• MAEl • 

PRODUCCION UNIDADES 

129,000> $ s.01110 

< it.2. 318) 
COSTO DE FABRICACION $ 4.170 
COElTO OC CALIDAD .. 1. 8'70 
COSTO OE DISTRIBUCION $ 1.980 

• MENc)S • 

INVENrARIO f"INAL 
UNIDADES 

IGUAL A • 

113,500> $ s.01110 

COSTO DE UNIDAD~S VcNOIDAS 
UNIDADES ( 177t73B> s G.037 

CARGO POR INVENTARIOEl 
UNIDADES < 113t5S0> $ 1.00 

GASTOEl rINANCIEROS 
CORTO PLAZO 
LARGO PLAZO 

RESULTADO 

110001000) 0.03 
2• 00Ci!h 000) 0. 02 

SUMA 

11032,000.00 

$ 67~n 065, 00 
$ 30ót7Ell.00 
$ 321' 309. 00 .. ::?t337t040,00 

t· 1t 4:2Eh 400. 00 

113t5El0.00 

$ 30t000.00 
$ 40,000.00 
¡; 1t 611t9eJ0. 00 

:23614?9.00 



EMF'RCElA 3 

VE:NTAS $ 11739,400, 00 
UNIDADES < 163t374) P.V. ($10.300) 

INVENTAr:Io INICIAL 
UNIDADES < 

- MAS· 

PRODUCCJON UNIDADES 

8ót tü00) $ s. 000 

( 1<"¡¿,¿34¡ 
COSTO DE FABRICACION '$ 3.720 
COSTO DE: CALIDAD .. 2.110 
COSTO DE DISTRIBUCION $ 2.010 

• MENOS -

lNVl::N'íARIO F"INAL 
UNIDADES 

IGUAL A • 

113t760) $ 7.'?ó1 

COSTO DE UNIDADrs VtNDIDAS 
UNIOAD~S < 16St874> $ 7.840 

CAr.Gt) Pr.m INVt::N rAraos 
UNIDADES < 113t760) $ 1.00 

GASTOS f'"fNANCIE:ROS 
COfffO í'LAZO 
L.ARG1) PLAZI) 

1t001/h 000) 0. 03 
0) 0.0.::! 

SUMA 

6ElElt000.00 

$ 731'479.00 .. 414tEl9El.00 
$ 395t:235.00 .. :212:29tb10.00 

., 113;,;3,970. 00 

t 30t000.00 
'$ lol.00 
• 1t4t>7t7.30.00 

$ 

.... 
w 
w 

9051639.00 



EMf'RE:SA 4 

VEN"rAEl t. 1t 339, 380. 00 
UNIDADES ( 133tS39) P.V.($10.000) 

INVE.:NTARIO INICIAL 
UNIDADES < 

- MAS -

PRODUCCION UNIDADES ( 131•394> 
COSTO DE FABRICACION 
COSTO DE CALIDAD 
COSTC> DE DISTRIBUCION 

$ 4.000 
$ 2.030 
$ 1.930 

- MENOS -

INVENTARIO f"INAL 
UNIDADES 

- IGUAL A -

62,055> $ s.000 

COSTO DE UNIDADES VENDIDAS 
UNIDADES ( 133t938) $ 7.?61 

CARGO f'OR INVl:'.NTArtIOEl 
UNIDADES ( 62•055> $ 1.00 

GASTOS FINANCIEROS 
CORTO f'LAZO ( 
LARGt) PLAZO C 

:lESULTADO 

EJ00.000> 0.03 
0) 0.02 

ElUMA 

$ 525t574.00 
~ 2!.t...729.00 
$ 253,590.00 
.. 1t561t890.00 

.. 1. 0l.5t 450. 00 

.. 24t000,00 
$ 0.00 
.. 1t1511500.00 

1S6t876,00 

49~ .. 444. 00 

¡...• 
w .... 



VENl'AEi $ 1t0351900. 00 
UNIDADES C 1031590) P.V.~$10.000> 

INVE:NíARIO INICIAL 
UNIDADES ( 

- MAS · 

21t500) $ 13.000 

PRODUCCION UNIDADES < 11Elt253) 
COSTO DE r-ABRICACION 
COSTO DE CALIDAD 
COSTO DE DISTRIBUCION 

$ 3.760 
$ 2.000 
$ 2.000 

- MENOS • 

INVl::NfAFHO 1INAL 
UNIDADES 

- IGUAL A • 

361163) $ 7.903 

COSTI) DE UNIDADES V!:'.:NDIDAfil 
UNIDADES ( 10315?0) $ 7.7b0 

CARGO F'OR INVl:..NTARIOEi 
UNIDADES < 361163> $ 1.00 

GASTOS FINANCIEnos 
CORTO F'LAZO 2001000> 0.03 
LARGO PLAZO 0) 0,02 

RESULTADO 

SUMA 

1721000.00 

$ 4441 63:2. 00 
$ 2361507.00 
$ 2361507.00 
$ 1t0D91650.00 

.. 
"' 

$ 

.. 
• .. 
$ 

a0:;Ya!ia.0a 

361163.40 

6111l00.00 
0.00 

Elltl.1021.00 

11391070.00 

2B5t7ElD.00 

""' w 
U1 

1 



f::.MPRESA 1 

CAPACIDAD PRODUCTIVA 105.00 
FACTOR DE PRECIO 95.00 
F"ACTOR DE CALIDAD 105.'110 
FACTOR DE DISTRIBUCION 102.00 
PR~STAMO SOLICITADO 0.00 
PAGO DE PRESTAMO 0.00 
PAGO DE DIVIDtNDO~ 0.00 
ACCIONES A EMITIR 0.e~ 

. 
••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
>t HOJA DE DECISIONES M-
«««««««««««•««««««««««««««««««««««««« 

lt E:.MPRESA 2 * EMPRESA 3 * 
El0.00 102.00 

104.00 103.00 
95.00 105.00 
98.00 101.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 l.1h e!!! 
0.00 0.00 

EMPRi::SA 4 ,.. r.:;MPRESA 5 » .... 
w 
C\ 

EJ6.00 100.00 
100.Ql0 100.00 
102.00 100.00 

9!!1.00 100.00 
0.00 e.00 
0.e0 0.i¡m 
0.1110 0.00 
0,00 0.00 



««««««««••«««««••••••*******•«««««««• .. BALANCE .. 
••••«••••••*************•••••••••«•«« 

C:Mf'RCSA 1 E'.Mí'RCSA 2 C:MPRE.SA 3 EMNU:.SA 4 EMPRESA 5 

ACTIVOt 

CAJA 3t2El4.11 21927.96 21555.91 1, 6<"/0. 43 11003.21 
INVENTARIO 21170.60 909.64 905.64 496.44 285.79 
EGUIF'O 10,000.00 5,400.00 3,000.00 2•500.00 500.00 

TOTAL 15.454.70 91236.50 61461.55 41686.ae 11709.00 

PASIVOt ... 
w 

F'RCSTAMOE: 31000.00 11000.00 11000.00 
...,¡ 

El00.08 2110.iae 
BONOS 4,000.00 21000,00 0.00 0.00 0.IH!I 
CAF'ITAL El1454.71 6t:236.50 5t461.55 3tel86.88 11589.!10 

TOTAL 151454.70 91:236.50 61461.55 416136.88 117139.00 

····················••«««««««««««««•• 
• INDICES DE LA SI1UACION AC1UAL * ·······••«•••••«•«•****************** 

CMPflt:SA 1 tMf'RE'SA 2 EMPRCEiA 3 tMFºRE.6Á 4 EHF'RE:S¡I¡ 5 

DISTRIBUCION DEL MERCAD•) 33 • .:.53 20.29 19.23 15.23 11.83 
REPARTO DE UTILIDADE:.S 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
UNIDADES DE INVé.NTARIO 272· ?9:2. 00 1131580.00 1131760.00 6210:55.50 3bt163.40 
LA RC:LACION oc: INVl::N rAFllt) INICIAL V r INAL E.El! 1.27 0. (JEJ 1.32 0.9!. 1. óEl 
BAROHE.TRO OE L•)S NEGOCIOS ACTUAL 169.07 
BAkOME. T RC:t DE LOS Nt::GQCIOS ANfERIOR 167.47 
oe,.MANDA TOTAL 0 
COTIZACION DEL ME:HCADt) DE: VALORC.S 12.44 H.1aEl5 57.10 14.a<J 1:1.04 
INDICE •ilUE DETERMINA QUE ~MP~ESA HA GAN~D!) 1. 0'? 1 • .-:0 1. 31 1.25 1. 81 
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l. ALBERT DOUILLET. 
EL ANALISIS FINANCIERO EN LA PRACTICA. 
IEP ESPANOLA 
IBERICO EUROPEA DE EDICIONES, S.A. 
1972 
BILBAO,ESPANA. 

2. ALBERT DOUILLET Y JEAN ROUSSEAUX. 
LA GESTION PREVISIONAL. 
IEP ESPAÑOLA 
IBERICO EUROPEA DE EDICIONES, S.A. 
1972 
BILBAO, ESPANA. 

3. MANUAL DE DIDACTICA GENERAL. 
CENTRO DE DIDACTICA UNAM. 
1972, lA. EDICION. 
MEXICO, D.F. 
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4. C.P. Y M.C.A. CRISTOBAL DEL RIO GONZALEZ. 
INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LA CONTABILIDAD Y 
CONTROL DE LOS COSTOS INDUSTRIALES. 
LITOGRAF, S.A. 
1978 7A. EDICION. 9A. REIMPRESION 
MEXICO, D.F. 

5. ANTHONY J, TARQUIN Y LELAND T~ BLANK. 
INGENIERIA ECONOMICA. · 
Me. GRAW-HILL 
1978 lA, EDICION 
MEXICO, D.F. 

6. MARCOS SASTRIAS. 
CONTABILIDAD. 
EDITORIAL ESFINGE, S.A. 
1979 llA. EDICION 
MEXICO, D.F. 
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7. JOSE ALVAREZ LOPEZ. 
PLAN GENERAL Y CONTABILIDAD DE SOCIEDADES. 
EDITORIAL.DONOSTIARRA. 
1974 lA. EDICION 
ZARAGOZA, ESPA~A. 

8. A. GOXENS DUCH. 
LOS IMPUESTOS Y LA CONTABILIDAD. 
MARCOMBO BOIXAREU EDITORES. 
1072 1 rnrrrnN 
.s.;;,¡r .LA, e.u l l. l UI 

BARCELONA, ESPANA. 

9. MAXIMO ANZURES. 
CONTABILIDA] GENERAL¡ 
OFFSET LARIOS, S.A. 
1977 2A. EDICION 19A. REIMPRESION. 
MEXICO, D.F. 
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10. INVERSIONES DE CAPITAL, GUIA PARA LA TOMA DE DECISIONES. 
IBM, S.A.E., SERVICIO DE PUBLICACIONES. 
1971 lA. EDICION 
MADRID, ESPA~A. 

11. CARLOS MORALES F. 
PRONTUARIO DE CONTABILIDAD DE COSTOS. 
EDICIONES CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS, S.A. 
1973 lA. EDICION1 
MEXICO, D.F. 
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