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INTRODUCCION

En cualquier proceso constructivo se presenta la necesidad
de controlar la calidad de los trabajos gque se realicen, donde
intervienen los recursos materiales, humanos y financ}eros, -
asf{ como los conocimientos y la tecnologfa que sobre ingenie-
rfa se requieren,

De aquf la inquietud del presente trabajo, en que se pre-
tende plasmar de alguna manera la esencia de un método de su-
pervisidn de obras, y para lo cual es necesario contar con la
existencia de una empresa dedicada a dicha tarea.

Para efectos del presente trabajo, la empresa Constructora
en ocasiones denominada "La Contratista', en considerada como
un solo ente, no refiriendonos particularmente a alguna de sus
partes integrantes sin¢ en contadas ocasiones, dado que el te-
ma gque sé analiza y en el que se profundiza es el de "La Super
vision™.

En el primer capitulo se pretende aportar una visif6n de -
conjunto de lo gue representa una empresa supervisora en el -
ramo de la edificacibn, analizando sus funciones, organizacifn
y metas.

En el segundo capitulo, y debido a la gran problem&tica -
gque representa diseilar obras de cualquier magnitud corriendo
el riesgo de que &stas no funcionen de acuerdo a sus objeti-~
vos iniciales, se sugiere la realizaci6n de estudios prelimi-
nares por parte de la supervisifn, que abarcan desde un andli
sis del proyecto hasta los trabajos que se realizan previos a

la construccitn de toda obra, tales como son principalmente -
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los métodos constructivos, los costos globales y el programa
de obra.

En el tercer capftulc se trata de dar una gufa de la su--
pervizidn fisica de toda obra, tanto en el aspecto técnico co
mo administrative, cuidando siempre los intereses del propie-
tario de la obra misma. Para ello se hace referencia al mane-
jo de los principales materiales, equipos y pruebas de control
de calidad de los trabajos en la obra, con objeto de que la -
supervisibn solicite la elaboracién de las mismas cuando lo -
considere necesario. Igualmente se sugiere la elaboracidn de
reportes de obra, por medio de los cuales debe llevarse un ade
cuado control de los avances y calidad de los trabajos que se
realizan a manera de historia, siendo presentados al propieta
rio para su conocimiento y aprobacidn.

Se incluye un cuarto capftulo en el cual se hace referen-
cia a un aspecto de cardcter legal, la recepcifn de la obra =
una vez culminada la ejecucidn del proyecto, debidamente apro
bada por la supervisifn para su ocupacifn total o parcial se-
gtn sea el caso.

Cabe hacer mencién que.para la mejor comprensifn de los -
trabajos que debe realizar la empresa de supervisifn en todo
proyecto, se ha ejemplificado el presente trabajo con una o=~
bra real: la construccibn del edificio de metales y percusio-
nes de la Escuela Nacional de M@sica de la U, N. A. M. en &s=-
ta Ciudad.

Asimismo, en el correr de los capitulos se observa la -~



presencia de anexos, en los cuales se han incluido textos de

la Ley de Obras Pdblicas en que se hace referencia a la mane-

ra y carfcter legal con que se debe regir la elaboraci6n de -

los trabajos motivos de la supervisifn, algunos de los cuales
'

gon solo aplicables en aguellos casos en que el propietario -

sea una Entidad Gubernamental.

Finalmente deseo hacer notar que con el trabajo que aquf
se presenta se pretende solo dar un apoyo y una gufa, en nin-
gin momento una regla firme, para la correcta supervisifn de
las obras de edificacién. La supervisi6én representa en nues-—-
tros dfas una tarea ardua debido a los factores que en ella -
intervienen para lograr sus metas, que son de alquna forma -
inestables y contradictorios de acuerdo a los diferentes cri-
terios que cada gquien asuma para los mismos y a la obra en -
cuestibn.

Igualmente deseo transmitir a quien lea éste texto el de-
seo de analizar, perfeccionar e implantar empresas de supervi
si6n para analizar y organizar, planeando correctamente toda
obra de edificacibn, tratando siempre de equilibrar los inte-
reses de los contratistas y contratantes con un fin siempre -

bien definido: CONSTRUIR BIEN.
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1.1.- DEFINICION DE UNA EMPRESA DE SUPERVISION.

La realizacif6n de una obra conlleva la ejecucifn de una
serie de trabajos especificos, que han de desarrollarse a lo
largo de la misma, desde el inicio de ésta hasta su termina-
cién o entrega. Podemos dividir éste proceso en dos etapas -
fundamentales: la de estudios preliminares y la de construc-
cibn.

Durante la etapa preliminar se contemplan diferentes estu
dios previos a la construccidn de la obra, tales como el anf-
lisis de compatibilidad de los proyectos arquitect6nicos, es-
tructurales y de instalaciones, a través del estudio de los -
planos. Asimismo, el anilisis de los recursos humanos, mate-
riales y financieros, de acuerdo a las necesidades que se ten
gan de los mismos y a la programacidn de la obra: es necesa--
ria la verificaci6én de aspectos tales como los volGmenes de -
obra que se obtengan de los planos definitivos de construccifn,
asi como de los costos y presupuestos que se presenten para
la elaboraci6n del programa de obra, siendo reflejados éstos
por los métodos constructivos que se tomeh en consideracibn,
y de los cuales es necesario realizar un andlisis para cercio
rarse de que la obra se desarrolle en las copdiciones de segu
ridad requeridas, as; como con la eficiencia necesaria.

Estos estudios de supervisién de la etapa preliminar de~

ben realizarse en base a las nacesidades de construccibn, para



16 cual es necesario tomar en cuenta dimensiones y espacios
libres entre otros aspectosg, asf como tener una idea clara de
las magnitudes, costos y tiempos de construccién.

La etapa constructiva abarca la construccién y supervisién
fisica de la obra, siendo necesario cumplir con una serie de
fases para efectos de la misma, tales como: tener un estricto
control de la organizacifn de la obra, supervisar gue las espe
cificaciones de los plancos searn respetadas conjuntamente con
los métodos constructivos, habiendo éstos sido aprobados en -~
la etapa preliminar y de acuerdo con las especificaciones ge-
nerales de construccifn. Ademds resulta de vital importancia
el tener especial precaucibn en la elaboracifn de las pruebas
de control de calidad en los diversos materiales y elementos
que se contemplen, asf como en la calidad de la obra misma du
rante los trabajos de obra negra, instalaciones y acabados,

Es requisito indispensable para efectos de supervisibn -
llevar un apegado control econfémico-administrativo de la obra
procurando con ello que &sta se ajuste a la programacién rea-
lizada.

Cuando a una persona o empresa le surge la necesidad de -
realizar una obra de construccifn, no en todos los casos cuen
ta con un’grupo de personas dentro de su organizacifn con los
conocimientos suficientes para asesorarle acerca del proyecto
y auxiliarle en el control de la obra.

En otras palabras, de lo antes expuesto surge la idea de

crear una empreésa que represente a quien tenga la necesidad de
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construir, ante una companfa constructera, para la correcta
supervigibn de los trabajos a ejecutar por ésta dltima y que
proporcione ademds asesoramiento técnico, administrativo y -
legal en las diferentes partes que intervengan en las etapas
que la constituyen. Como caracteristica primordial de ésta -
empresa, se encuentra el poseer la capacidad técnica y admi-
nistrativa para solucionar favorablemente lo antes mencionado.

Particndo.de la definicibn de sistema, y aplicandola a -~
una obra de construccién cualquiera, podemos observar que 8s-
ta resulta ser un conjunto de elementos interrelacionados en-
tre sf, con diversas actividades y un objetivo comﬁn: cons -
truir.

Por otra parte, resulta divisible en tantos subsistemas -
como la magnitud de la obra lo permita. As;mismo, resulta ob-
vio que cualquier accifn no planeada que se tome en alquno de
los elementos que forman el sistema, puede afectar parcial o
totalmente al resto del mismo.

De la justificacidn anterior, se concluye que de la co--
rrecta supervisién que de la obra se tenga depende el éxito
de la misma.

Asf, definimos entonces a una empresa supervisora en el -
ramo de la edificacibén como aquella cuyos chjetivos se enca -
minan a vigilar los diferentes procedimientos operativos de -
construcci@n desde un inicio hasta la entrega de la(s) obra(s)
especifica(s) por medio de la correcta cordinacifn que de ella

se tenga, representando los interéses del propietario.
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1.2.~ ORGANIZACION DE UNA EMPRESA DE SUPERVISION.

La organizacibn y administracifn de una empresa superviso
ra en el ramo de la edificacitn debe regirse por los princi--
pios de la teoria administrativa, donde se considera l¢ coor-
dinacién como un objeﬁivo de ésta y no como una funcién en sf
misma.

La coordinacibn exitosa de las actividades surge de realj
zar con eficiencia las funciones de planeacibn, organizaci6n,
direccifn y control. Asimismo, la interrelaci6n y comunicaci6bn
que debe existir entre las diversas unidades organizacionales
y personal implicado; representan otro factor importante que
coadyuva al eficiente funcionamiento de una organizacifn.

La empresa que se propondri en el presente trabajo se -
encuentra definida por una serie de Sreas que bien pueden va-
riar ampliandose o reduci€ndose, de acuerdo con las caracte--
risticas del trabajo a supervisar y de la situaci6n de la em-
presa. Esta se encuentra para su descripcién, definida en el
organigrama de la figura 1.1.

En éste organigrama se localizan principalmente una audi=-
torfa interna, un departamento legal y tres subgerencias: la
técnica, la de supervisi6bn y la administrativa; todas ellas -
con un conjunto de funciones espec;ficas coordinadas a su veg
por la Gerencia Ganeral de la empresa.

Para conocer las funciones y metas de cada elemento inte-

grante en el organigrama, se ennumeran a continuacibn las -

. .
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mds importantes de ellas.

GERENCTA GENERAL:

Legalmente es la representante de la empresa, asimismo, y
ante los diferentes clementos de &sta, representa los interé&-
ses de la Asamblea de Accionistas y del Consejo de Administra
c¢ifn; entre sus principales funciones estan:

- Establecer lps programas y proyectod de la empresa.

- Acordar con los subgerentes para dar instrucciones, recibir
informacidn y resolver dudas.

- Establecer los contratos para la empresa.

- Promover, estudiar y aprobar contratos y documentos que la
empresa requiere.

- Revisar y firmar correspondencia originada en altos niveles,
ademds de la propia.

- Discutir con los encargados de realizar los estados financie
ros de la empresa la forma m8s adecuada de elaborarlos, es-~
tudiarlos y aprobarlos.

- Mantener contacto con gerentes de bancos y afianzadoras en-
tre otros, con la finalidad de promover créditos y fianzas.

- Verificar informes, progfamaa planos y acuerdos entre otros.

- Autorizar los nombramientos dentro de los diferentes depar-~
tamentos,

- Autorizar las adguisiciones solicitadas por el almacen para
las requisiciones de los diferentes departamentos.

- Recibir personas ajenas a la empresa para tratar asuntos va

rios relacionados c¢con la misma.
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- Mantener informados de todas estas actividades de la empre-
sa a la Asambles de Acclonistas y al Consejo de Administra-

cidn,

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA:

Tiene la autoridad suficiente para revisar los sistemas -
generales de la empreéa, auditar a cualquier elemento o con--
junto de elementos de la organizacifn y desarrollar el con--
trol presupuestal.

Igualmente puede intervenir en cualquier actividad dentro
de cualquier subgercncia y al nivel que lo considere pertinen
te en cualgquier momento.

Es un elemento de gran importancia, ya que no solo vigila
el correcto funcionamiento dentro de la empresa, sino también
estudia la actualizaci6n de los sistemas para un mejor y mis

eficiente desarrollo.

DEPARTAMENTO LEGAL:

Depende de la Gerencia General de la empresa, al igual ~
que la Unidad de Auditorfa Interna, y entre sus principales -
funciones son:
~ Asesorar e informar de los trdmites que haya que seguir pa-

ra la correcta constitucifn legal de la empresa.

-~ Analizar los diferentes contratos que adquiere la empresa,
vigilando el aspecte de limitaciones y alcances de la supq:
visibn, asl como de la responsabilidad que se adguiere por
las diferepntes partes.

=~ Analizar las diferentes fuentes de informacifn de la regla-
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mentaci¢n vigente, tales como lo son el Diario Oficial de la
Federacifn, los Reglamentos internos de las diferentes Secre
tarfas de Estado a las que se llegara a trabajar y a la nor-
matividad que en estas dependencias se exija, notificando de
ello a la Gerencia General y tomando las precauciones proce-
dentes en cada caso.

- Analizar la normatividad interna de la empresa, as{ comoc los
derechos y.ob]iqaciones de &sta y sus trabajadores, procuran
do hacerlas respetar al fungir como mediador entre ambas par
tes.

~ Revisar y expedir los documentos de la empresa a la entrega
legal de las obras gque se supervisen.

- Estudiar y asesorar a la empresa de las disposiciones, regla
mentos y prestaciones con que rige el Instituto Mexicano del
Sequro Social.

-~ Estudiar y analizar constantemente el aspecto fiscal de la -
empresa, estando al dfa de las disposiciones y asesorando so-
bre ellas a la misma.

- Analizar, estudiar y dar su visto bueno a las declaraciones =~
fiscales de la empresa ante la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Pfblico, Auxiliandose de los balances y contabilidad de
la empresa, asl como de los listados generados en el Departa

mento de Sistemas de la misma.

SUBGERENCIA TECNICA:
Entre otras funciones ge encuentra la de realizar los estudios

preliminares de cada obra que la empresa contrate, tales como:
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- Organizar, planear y adecuar los planos arquitect®nicos, es
tructurales y de instalaciones a la realidad.

- Verificar las cuantificaciones, costos y presupuestos, pro-
gramas de obra y sequridad, asf como la organizacifén de &s-
tas.

Asfmismo realiza labores durante la etapa constructiva, -
tales como:

- Analizar las desviaciones gue se presenten de volfimenes, -
procedimientos, rendimientos, programas de obra, costos y -
organizacitn entre otras, procurando dar una soluci6n satis
factoria a las mismas.

- Tomar decisiones sobre problemas té&cnicos que se presenten,
proponiendo y actualizando las modificaciones que sean nece
sarias.

Estos trabajos son realizados conjuntamente con la subge-
rencia de Supervisidn, llevando una estrecha comunicacifn con
la supervisifn fisica de las obras, para aportar desde gabine
te scluciones al problema en la obra, ayudados por frecuentes
visitas al sitio de las obras.

Para el lojro de sus objetivos, é&sta subgerencia se auxi-
lia de los departamentos de: Métodos y Proyectos, Andlisis de
Costos y de Sistemas.

son funciones del Departamento de METODOS Y PROYECTOS:
~ Realizar los estudios preliminares a la construccibn de to-

da obra, analizando los m&todos constructivos propuestos -

por el constructor a la luz del proyecto, sugiriendo la ade
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cuacidn de los mismos a la realidad y de acuerdo a una visi
ta previa al sgsitio de la obra.

Realizar las cuantificaciones de volGmenes de obra que se -
van a manejar, obteniendolos del juego de planos definiti--
vos para la ejecucibn de la obra.

Verificar ¢l programa de obra presentado por la contratista,
ajustando perfodos de actividades de acuerdo con las consi-
deraciones.que haya que realizar, utilizando los diferentes
métodos que haya para ello. Realiza un calendario dinfmico.
Analizar y sugerir los diferentes criterios que haya que se
guir para la completa seguridad de la obra y de sus trabaja
dores.

Analizar la organizacién de la obra, tanto administrativamen
te como en la distribucibn fisica que haya que darle a los
recursos humanos y materiales dentro de la wmisma, procurando
una adecuada optimizacidn de recursos y periodos.

Mantener contacto estrecho con el personal técnico de la sub
gerencia de Supervisidn, analizando las soluciones presenta-
das por ambas durante la etapa constructiva a los diferentes
problemas técnicos que se presenten.

Son funciones del Departamento de ANALISIS DE COSTO0S:
Analizar los costos de constiruccifn para cada obra determi-
nada, tomando en cuenta los costos directos, indirectos y -
utilidades.

Analizar los costos de conceptos extras indicados por la -~

contratista, es decir, aquellos factores que no fueron toma
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dos en cuenta en el presupuesto inicial, o cuyos precios se
integran por diferentes factores de los cuales no se tienen
la suficiente informaci®n para precisar su valor.
Analizar los costos por reconsideracifn de precios que soli
cite la contratista, bien sea por alza de precios de adqui-
sicibén o variaciones salariales.
Analizar los rendimientos de la manc de obra al frente de -
la misma, procurando hacer respetar los indicados en‘los -
anflisis de precios unitarios.
Analizar los costos de los materiales utilizados en la cons
truccién de la obra.
Coadyuvar en la formacifn de bancos de datos en relacién a
costos de los posibles surtidores de los materiales, forman
do un catdlogo de los mismos para efectos de andlisis de -
precios, manteniendolos perifdicamente actualizados.

Son funciones del Departamento de SISTEMAS:
Crear y actualizar sistemas para dar apoyo computarizado -
técnica y administrativamente a la empresa en general, de -
acuerdo con los datos gue los diferentes departamentos pro-
porcionen para ello.
Generar las diferentes salidas de informacién que le sean -
solicitadas por los diferentes departamentos.

Entre las funciones administrativas se encuentran:
Emitir las listas de raya de la empresa, asi como diferen-
tes estadisticas sobre los trabajadores de la misma.

Emitir los listados de los balances y estados financieros =
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~de la empresa, para los pagos de impuestos correspondientes
entre otros.

Contribuir con la contabilidad de la empresa.

Colaborar en el control de estimaciones y pagos realizados
poi los propietarios a las contratistas.

Colaborar en el control de estimaciones y pagos realizados'
por los preopletarios a la empresa.

Contribuir en el control de inventarios administrativos de
la empresa.

Contribuir en el control de inventarios de materiales y ma=-
quinarias, asi como mano de obra de qada una de las obras -
que se supervisen.

Contribuir con las estadisticas de las fianzas que se obtie
nen para las diferentes obras.

Entre las funciones té€cnicas se encuentran, entre otras:
Colaborar en el an&lisis y control de precios unitarios de
cada obra.

Colaborar en la obtenci®n, control y estadisticas de presu
puestos ejecutados en las obras.

Colaborar en la obtcnciﬁn, control y estadisticas de rutas
criticas y programas de obra, técnicos y financieros.
Colaborar en la obtencidn y actualizacibn de estados finan-
cieros y contabilidad de lasg obras.

Colaborar en la obtencibn de bancos de provedores para cada
una de las obras, dependiendo de la zona en que 8stas se =~
encuentren.
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~ Elaborar los reportes de actividades de las obras, realizan
do las comparaciones, actualizaciones y ajustes que se re--
guieran.

~ Realizar diferentes estadfsticas y proporcionar in{ormaciﬁn
sobre aspectos diferentes e imprevistos de cada obra o de -
la empresa misma.

SUBGERENCIA DE SUPERVISION:

Es la responsable ante la empresa de que los trabajos de
supervisifn fisica se lleven a cabo en forma satisfactoria pa
ra la misma, al igual gue para el cliente o propietario de la
obra y para la contratista tambi€n, de acuerdo a su oportuna
y acertada intervencifn en la ohra. Son funcicnes de &sta sub
gerencia, entre otras:

-~ Vigilar que los planos sean respetados, asi c¢ome los méto--~
dos constructivos y especificaciones que en cada uno de e--
llos se indiquen,

- Verificar que los recursos humanos y materiales sean utili-
zadeos de acuerdo a la programacidn que de los mismos se ten
ga, por medio de la organizacibn de la obra discutida pre--
viamente.

- Verificar que la suficiencia de los recursos fipancieros que
se tengan destinados a la obra sean respetados de acuerdo a
la programacitn y métodos constructivos.

=~ Coordinar las modificaciones gue haya que realizar al proyec
to, verificando que los airgumentos que para ellas se tengan

sean justificables y acordes a la realidad, coordinandolas
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‘con la subgerencia técnica para indicar finalmente cual es
la solucién acertada al problema.

- Analizar las estimaciones presentadas por la contratista, =
comparandolas con los avances de obra ejecutados y de los =~
cualep se pretende cobrar, asf como de acuerdo a una compa-
raciép con los reportes de obra presentados,

- Generar las estimaciones gue haya que presentar por la su--
pervisibn, para verificacitn de la subgerencia correspondien
te y presentacibn a la consideracibn del propietario.

Para la correcta coordinaci6n de é&stos trabajos se auxilia
de la syperintendencia y la supervisidn de frente, las cuales
se encugntran en la empresa reflejadas en la cantidad de perso
nas que |en ellas se encuentran y de acuerdo a los volGmenes de
obra a dqupervisar, es decir, a mayor cantidad de obras mayor
cantidad de personal en Estos departamentos.

son |funciones de la SUPERINTENDENCIA:

- Coordinar las actividades de los supervisores de frente, ve
rificapdo el trabajo realizado por medio de visitas periédi
cas al| sitio de la obra y a la informacifdn previa recibida
por los mismos. '

-~ Asistir a reuniones de trabajo tales como los recorridos de
obra rpalizados por autoridades o propietarios, generando de
ellos pinutas de visita que posteriormente se han de inte--
grar a|los reportes de actividades,

~ Tener acceso a hit4coras y diarios de obra, para observar -

las an¢taciones realizadas por el propio supervisor como -
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por el representante de la contratista en la obra.
Tener autoridad para sugerir y realizar la anotacién de al-
guna observacibn en bitdcora.
Analizar, junto con el supervisor de frente, las pogibles -
alternativas a los problemas técnicos de la obra, para su =~
presentacifn a la subgerencia técnica, estudio y aprobaci6n,
Estar pendientes de las pruebas de control de calidad de los
materiales y elementos de la obra, asi como en la elabora--
ci6n de los mismos. En caso se algGn problema o duda que -
llegare a surgir, transmitirlo a la subgerencia técnica para
su conocimiento y estudio, ordenando la ejecuci6n de pruebas
destructivas o la repetici®6n de los trabajos para la comple
ta sequridad técnica de la obra.
Recopilar las copias de bitdcoras por medio de los supervi-
sores de frente, asf como de diarios y minutas de visita pa
ra presentarlas junto con las pruebas de control de calidad
y un informe de actividades al departamento de sistemas para
la elaboraci6n final del reporte de actividades.
Verificar el reporte realizado por el departamento de siste
mas para ser presentado a la subgerencia de supervisibn y al
propietario posteriormente, acompafiado de los vistos buenos
correspondientes.

Son funciores de la SUPERVISION DE FRENTE:
Estar en cada una de las obras que se le asigne, verificando
ffsicamente que sean respetados por la contratista los dife

rentes lineamientos que se le marquen por medic de los pro-

S
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cedimientos de construccién indicados, asf como especifica-
ciones y concordancia de proyecto con los planos.

Verificar que los trazos de ejes, niveles, plomos y demds -
elementos de importancia b&sica en la obra sean ejecutados
acordes con el proyecto y correctamente,

LLevar a cabo las pruebas de control de calidad realizadas

a los materiales y a la obra misma.

Comentar las estadfsticas de las pruebas de control de cali
dad con la superintendencia y la subgerencia técnica cuando
&stas no se encuentren por el minimo de seguridad requerible
y tomando las precauciones necesarias indicadas por las mis-
mas.

Supervisar que la programacién de recursos humanos, materia
les y financieros sean respetadas por la contratista, hacien
do los ajustes necesarios a éstas de comfin acuerdo con los
representantes de la contratista, reportando a la superinten
dencia para que se tomen las medidas necesarias en los regis
tros de la obra.

Ser responsable por parte de la supervisién de las anotacio-
nes que se realicen en bit4cora y diarios de obra, siendo -~
éstas referentes a modificaciones, indicaciones generales y
particulares de la obra, asi como de acuerdos sobre tales y
observaciones o no autorizaciones en la obra.

Estar presentes en todas las visitas que se realicen por la
superintendencia, prestando especial atencifn en las obser-

vaciones y acuerdos que de la obra se hagan.
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- Verificar que las observaciones y acuerdos que se realicen
en las visitas se lleven a cabo ffsicamente en la forma in-
dicada en é&stas.

- Proporcionar a la superintendencia la informacifn requerida
para la presentacifn de un borrador de informe de activida-
des en un perfodo, analizandolo posteriormente con la misma,
una vez que el departamento de sistemas lo haya elaborado,
proporcionandole el visto bueno requerido.

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA:

Es la responsable en la empresa de vigilar que los elemen
tos y procedimientos administrativos de registros, contratacio
nes y adquisiciones de recursos humanos, materiales y financie
ros sean llevados a cabo con la agilidad y seguridad requeri-

bles, realizando funciones tales como:

1

Contratar al personal para la operacifn de la empresa, asfi

como los registros y aportaciones de &ste al Instituto Mexi

cano del Seguro Social.

- Realizar las inscripciones de personal en diferentes insti-
tuciones para cursos de superacién-y capacitaciédn.

-~ Obtener los recursos materiales para la operacibn de la em~—
presa.

-~ Realizar los registros de la empresa para su operacifn ante
diferentes Secretarfas y Clmaras gue se requieran.

-~ Controlar los recursos financieros de la empresa.

~ Generar y actualizar la contabilidad y fiscalidad de la em~

presa, de acuerdo a ingresos y egresos que &sta tenga.
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Para la realizaci6n de &stas tareas se auxilia ésta subge

rencia de los siguientes departamentos: de Recursos Humanos,

Recursos Materiales y Recursos Financieros y Control de Contra

tos,

i

Son funciones del Departamento de RECURSOS HUMANOS:
Contratar personal para laborar en los diferentes departamen
tos de la empresa, verificando su capacidad por medio de exd
menes acordes con el puesto gue pretenden ocupar.

Controlar los pagos del personal de la empresa por nbémina, -
apoyindose para ello en el Departamento de Sistemas.
Realizar los registros de las personas que laboran en la em-
presa ante el Instituto Mexicano del Seguro Social, auxilian
dose en el Departamento de Sistemas para un eficiente con--
trol.

Mantener actualizada la informacifn de los diferentes cen--
tros de capacitacidn y actualizacibdn, ofreciendo a los miem
bros de la empresa la asistencia a ellos como parte de su -
superacidn, Asfmismo, investigar acerca de instituciones que
ofrezcan determinados cursos solicitados para una persona o
grupo de personas de la'empresa.

Son funciones del Departamento de RECURSOS MATERIALES:
Realizar los registros de la empresa ante las diferentes -
Dependencias de Estado de las que se requiere autorizacién
para trabajar en el ramo, tales como la Secretarfa de Pro--
gramacifn y Presupuesto, Secretarfa de Hacienda y Crédito -
Pdblico, entre otras.
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~ Realizar los registros de la empresa ante las diferentes -
Instituciones de las que se requiere autorizacién para tra-
bajar en el ramo, tales como la Cdmara Nacional de la Indus
tria de la Construccidn, entre otras.

- Cpntrolar por medio del almacén e inventarios que de la em-
presa se tengan, labcompra de materiales y equipo de ofici-
na que se requieran para la operacién de la misma. Asimismo
de equipos y vehiculos para uso de personas y obras cuya ne
cesidad lo ameriten.

- Beleccionar los mejores proveedores de materiales y artfcu-
los, contando para ello con un banco de precios en el merca
do.

Son funciones del Departamento de RECURSOS FINANCIEROS Y

CONTROL DE CONTRATOS:

- Vigilar la capacidad financiera de la empresa de acuerdo con
los compromisos realizados y futuros.

~ Realizar el seguimiento de las estimaciones y cobros que se
tengan que hacer a los contratos de la empresa.

- Realizar los andlisis financieros de la empresa.

- Tramitar las fianzas para la empresa en cada obra.

- LLevar a cabo la contabilidad de la empresa, generando infor
maci6n para el Departamento de Sistemas y solicitando las -
salidas necesarias en listados, tales como balances y esta-
dos de resultados.

- Realizar les declaraciones y pagos de impuestos que sean ne

cesarios realizar por concepto de la supervisifn.
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De la organizacidn presentada anteriormente para la opera
cif6n de la empresa, cabe observar que no se pretende hacer -
pensar que sea finica, pero si factible para cierto tipo de -~
caracteristicas determinadas por las politicas generales de -
una empresa de supervisibn en el ramo de la edificaci6n urba-
na.

Para el correcto funcionamiento de cualquier parte inte--
grante de €sta organizacidn, se requieren datos para ser uti-
lizados y obtener nueva informacibn que sea utilizada por otro
elemento y asi sucesivamente dentro de la empresa, siendo &sto
muy importante para propiciar una operacifn 6ptima, debiéndose
realizar el flujo de la informacién en forma dindmica y ade-~

cuada.
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ANEXO 1

DE LA SUPERVISION DE LOS
TRABAJOS.



DE LA SUPERVISION DE LQS TRABAJOS:

“La Dependencia" o "Entidad", a través de 1¢s representantes que para
tal efecto designe, tendrd el derecho de supervisar en todo tiempo los -
trabajos objeto del contrato y dar a "El Contratista" por escrito, las -
instrucciones que estime pertinentes relacionadas con su ejecucién on la
forma convenida y con las modificaciones que en su caso ordene la propia
"Dependencia" o "Entidad®.

Es facultad de la "Dependencia" o "Entidad" realjzar Ta inspeccibn -
de todos los materiales que vayan a usarse en la ejecucién de los trabajos
ya sea en el sitio de Gstos own los lugares de adguisicitn o fabricacidn,

Por su parte, el "Contratista” se obliga a tener en el lugar de los
trabajos por todo el tiempo gue dure la ejecuci6n de los mismos a un re--
presentante, el que deberd conocer el proyecto, las normas y especifica--
ciones y estar facultado para ejecutar los trabajos a que se refiere el -
contrato, asi como para aceptar u objetar dentro del plazo establecido -
anteriormente, las estimaciones de trabajo o liquidacién que se formulen
y en general para actuar a nombre y en cuenta de el "Contratista" en todo
lo referente al contrato. E1 representante de el "Contratista", previamen
te a su intervencibn en los trabajos, deberd ser aceptado por "La Depen--
dencia” o "Entidad", y ésta podrd solicitar e) cambio de representante de
"E1 Contratista”, quien se oblfga a designar a otra persora que relina los
requisitos seflalados.

Las dependencias y entidades podrén contratar servicios relacionados
con las obras plblicas, siempre que se trate de servicios profesionales -
de jnvestigacibn y consultorfa y asesorfa especializadas, estudios y pro-

yectos para cualesquiera de las fases de 1a obra pGblica, asf como de di-
reccibn o supervision,
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II SUPERVISION DE TRABAJOS

PRELIMINARES



2,1.- REVISION DEL PROYECTO EN GENERAL

Para llevar a cabo &sta revisidn, primera fase del tra-
bajo preliminar, lo primero con que necesita contar la empre-
sa supervisora es con un juego de planos arquitecténicos de--
bidamente revisados y de acuerdo a las necesidades de cons---
truccifn presentadas por el cliente.

Sobre &ste jucgo de planos arquitectdnicos debe verifi-

carse ante todo que las necesidades de construccibn se encuen
tren respetadas en ellos, pudiendo originar modificaciones a
los mismos al no encontrarse debidamente apegados a ellas.
En caso de no contarse con los planos arquitectGnicos del pro
yecto, y si el propietario asi lo autoriza, la empresa de su-
pervisidn puede intervenir en la elaboracidn del mismco, apor-
tando para ello ideas té&cnicas y arquitectdnicas, previendo -
asf posibles situaciones futuras de inconformidad entre los =
encargados del proyecto y el cllculo mismos.

La intervencidn fisica de la empresa supervisora comien
za con una visita al sitio de la obra, de la cual se derivar-
r&n resultados tales como conocer los diferentes caminos de -
accesa, la existencia de materiales y mano de obra en la cer-
canfa a la misma, existencia de agua, tipo de suelo, topogra-
ffa, etc, y, como resultado de &stas, la correcta adecuacibn
de los plancs a la realidad, de acuerdo a factores tales como
la orientaci6bn del predic y existencia de obst8culos, ademis
de los antes mencionados.
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Esta correcta adecuacién de los planos arquitecténicos
puede traer como consecuencia la modificaci6n de cdlculos es=-
tructurales, asf como de instalaciones hidrdulicas, eléctri--
cas, sanitarias y especiales.

Surgirén como consecuencia los planos definitivos de -~
construccifn, en base a los cuales deberdn elaborarse los pla
nos restantes del proyecto, los cudles no por ello quedan atn
excentos de modificaciones que surjan durante la construccibn

del mismo.

EJEMPLO 2.1.~ Revisi®n del proyecto en general,

Para llevar a cabo la revisién del proyecto en general,
debe contarse con el juego de planos definitivos como se indi
ca en el texto anterior, siguiendo igualmente los pasos enmar
cados.

Para ejemplificar este punto, a continuacitn se presen-
tan de una manera muy sencilla los principales planos de cons
truccibn del salbn de metales y percusiones de la Escuela Na-
cional de MGsica de la U. N. A. M. en &sta Ciudad, los cuales
se suponen previamente revisados y autorizados para la cons--
truccién mencionada, habiéndo pasado por los puntos que se -

refieren.
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-2.2.~ REVISION DE LOS ELEMENTOS DE LA OBRA

Esta segunda fase de los trabajos preliminares consiste
b&sicamente en la revisifn que ha de hacerse de los trabajos
correspondientes a la futura etapa de construccién del proyec
to, la programaci®n de la obra, los métodos constructivos y
la organizacibn propia de la obra. De agui se derivardn otros
estudios previos, tales como la verificaci6n de los volfimenes
de obra, los precios unitarios y el presupuesto que para ello
presente la contratista.

La finalidad de éstos estudios es la de tener una idea
clara del futuro funcionamiento de la obra, asi como prever
los diferentes gastos que se originardn, utilizando para ello
la curva esperada de gastos, el costo total de la obra y el -
tiempo que para su ejecucidn se programe.

Antes de llevar a cabo un proyecto, es necesario cono--
cer el costo gue importard y planear correctamente la obra ya
integrada a un plan general. La forma de conocer &ste costo -
es mediante un presupuesto.

El costo de la obra es importante, tanto para el contra
tista como para el contratante. Para el primero para cumplir
con uno de sus objetivos més importantes: la no descapitaliza
cifn econtmica de la empresa. Para el contratante es importan
te conocer el costo del proyecto para prever la erogacibn to-
tal que tendrd que efectuar, y no correr el riesgo de dejarla

inconclusa por falta de dinero, o bien empequeiecerla inutil-
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mente al pensar gque no sér&n suficientes los recursos con gque
cuenta.

Esta visifn de la situacifn para el contratante es pre-
vista con la correcta y oportuna intervenci6n de la empresa -
supervisora, la cual desarrolla para ello una serie de estu~-
dios dentro de ésta etapa, y de los cuales a continuacibn se
tratan de desarrollar brevemente indicandc los pasos a seguir

en cada uno de ellos.

2.2.1.- Verificacidn de los volGmenes de obra:

De los juegos definitivos de planos, se habridn de obte-
ner los voldmenes de obra que se manejardn en la misma, con--
cepto por concepto, materlal y nivel entre otros, tan detalla
do como se desee.

Se acostumbra designar como volGmen de obra a las canti
dades de obra por ejecutar.

Las unidades con gue se miden los vollmenes de obra pue
den ser:

a) C6bicas.~ Se utilizan para medir concreto colado y mate---
rial de relleno, entre otros. En el sistema métri
co decimal se acostumbra dar en metros c@ibicos.

b) Cuadradas.- Se utilizan para medir cimbras, 8reas de pintu
ra, pisos colocados y &reas desmontadas entre --
otros. En el sistema métrico decimal se acostum=-=
bran dar en nmetros cuvadrados,

¢) Lineales.- Estos voldmenes ya constituyen pardmetros -
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de obra, pues resulta diffcil imaginar un concep-

to de obra con una sola dimensi®n. Se designan --

con éstas unidades a lfneas de cable tendido y -

construcciones de cercas de alambre, entre otros.
‘

En el sistema métrico decimal de acostumbran dar

en metros lineales.

d) Por Unidad o Pieza.- Cuando se colocan o construyen concep
tos en donde se utilizan elementos prefabricados
0 bien fabricados en sitio, f&cilmente medibles -
una a una. Se acostumbra designar con &stas unida
des a tabigques, pilotes hincados, postes coloca=--
dos y senales colocadas, entre otros,

e) En Peso.~ Algunos conceptos de obra dificilmente se pueden
medir en forma externa, y se aprovecha alguna otm
propiedad fisica del material a medir para cuanti
ficarlo, ésta propiedad es la del peso y se acos-—
tumbra para medir acero de refuerzo, acarreo de -
materiales, entre otros. En el sistema métrico de
cimal se acostumbra dar en toneladas, kilogramos,
etcétera,

f) Por Lote.- Algunos otros conceptos de obra dificilmente =--
conviene medir en forma externa o recurrir a al--
guna propiedad ffsica, per lo que se acostumbra -
tomarlo como un tanto. Se acostumbra designar por
lote a conceptos tales como limpieza y remendado

de acabados entre otros.
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En realidad un mismo concepto se puede dar en mis de -~
una unidad de vol@men de obra, como ejemplo se tiene el con--
creto, que por regla general se da en metros ctibicos, pero -
tratdndose de una losa de peralte conocido y uniforme, se po-
drfa medir y cuantificar en metros cuadrados.

Dicho lo anterior, se llega a la conclusién de que las
unidades usadas para medir los voltmenes de obra son arbitra-
rias, debiendose usar aquellas que nds facilmente se apliquen
a nuestro problema ospecifico,

Los volimenes gue se obtienen abarcan los diferentes =--
conceptos y materiales que se manejardn en la obra, para lo -
cual se sugiere su obtencién por conceptos separados, tales -
como excavaci6tn, albanilerfa, acero de refuerzo, inatalacio--
nes, carpinterfa, herrerfa, vidrierxfa, cancelerfa, aplanados,
pinturas, acabados, entre otros. Asimismo, dentro de la obten
ci6n de &stos conceptos se sugiere generar los diferentes ma-
teriales que en cada uno de ellos se ha de manejar, tales co-
mo en el caso de la albaiilerfa podrian ser los volGmenes de
concreto de cada wuna de las resistencias deseadas, cantidad -
de tabiques que se requeririn, castillos, volfimenes de morte-
ro, cal, firmes y materiales de relleno entre otros, asf{ en -
el caso del acero de refuerzo se debe hacer la especificacién
de las cantidades requeridas en peso de cada uno de los did~-

metros que se utilizardn.
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2,2,2.~ Verificacifbn de costos y presupuestos.

El presupuesto tiene como finalidad principal predecir
el costo total gue importard una obra.

Este costo se puede dividir en dos partes, la p;imera -
de ellas representa el gasto que resulta de la elaboraci6n --
del estudio del prcyecto de la obra a ejecutar, y la segunda
es el costo resultante de la ejecucitn de la obra.

El costo de la ejecucidn de la obra, como parte inte---
grante del estudio preliminar, se puede dividir en tres par--
tes:

a) Costo de construccion.

b) Costo de supervisibn.

cf Costo de financiamiento del proyecto.

El primero de ellos es el m8s importante tanto por su =~
naturaleza como por su cuantfa. En sf representa el costo to-
tal aproximado de la cbra, ya que se acostumbra dar a los de-
més como un porcentaje de E&ste. Es por esto muy importante ob
tener un presupuesto muy preciso de éste costo. Por otro lado,
tenemos que el costo de una obra es inico, solo que se puede
analizar y expresar en diferentes formas.

La forma m&s completa de analizar un costo es desglosan
do concepto por concepto, y encontrar el costo unitario de ca-
da uno de ellos, de tal forma que integrando €stos costos ==
con sus volGimenes en uno solo, obtenemos el costo glogal o -

total de la obra. Esta forma de elaborar el presupuesto de -
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una obra es apriori, es decir, se hace un auténtico presupues

to.

Dicho lo anterior, se puede mencionar que existen tres
formas de presupuestar una obra:

a) Por Precio Unitario.- Se divide la obra en diferentes con-
ceptos, y se obtiene el costo de cada uno de ellos al -
multiplicar el volGmen de obra que lo integra por el --
precio ﬁnitario correspondiente. Esto se hace extensivo
a todos los conceptos que integran la obra.

b) Por Precio Global.- Este presupuesto es el mis simple de =
expresar, solo se dice un precio: ¢l total. Es l6gico -
suponer que antes de dar un presupuesto en ésta forma -
se hace un andlisis; el andlisis indicado bien puede ser
por precios unitarios. El problema es que con &ste siste
ma existe siempre la duda adicional de los vol(imenes de
obra a ejecutar, ya que se tienen gue suponer para obte
ner el precio total de cada concepto, gque integrado al
precio total de los demds conceptos nos da el precio to
tal o global de la obra (suele conocerse como Precic -
Alzado) .

c) Por Administracién,- Propiamente no es una forma de presu-
puestar una obra, ya que el costo de la obra se va cono
ciendo conforme se va ejecutando la misma; aqul también
es l6gico suponer que el costo aproximado de la obra se
conoce de alguna forma antes de ejecutarse, sto con un

margen de error mayor, en virtud de que &ste presupues=-
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to inicial servird solo como control interno de la obra,

o para dar una idea del costo total de la obra al duefio

de la misma.

Es pertinente hacer notar que, a &stas alturas gel presu
puesto o del costo de la ejecucibn, se habla de precios de --
conceptos Yy no de costos de conceptos. La diferencia estriba
en que vn costo es una erogacifn aplicable a un concepto, sin
importar si dicha erogacifn se efectfia antes o despuds de eje
cutar ese mismo concepto, y el precio es el costo mds un por-
centaje del mismo como pago a los servicios de quien ejecuta
la obra.

El costo de un concepto, a la vez, se subdivide en otros
costos en funcifn de la naturaleza de donde proceden y son los
siguienteu:

~ Costos Directos.

~ Costos Indirectos.

-~ Utilidades.

Costo Directo.~ Es aquel que se puede aplicar sin duda algquna
directamente a la obra. Es el m&s importante de todos,
pues es comin que en su funcibn se expresen los demis -
costos que integran el precio de un concepto. El costo
directo se subdivide en tres componentes:

- Costo por materiales.
- Costo por mano de obra.
~ Costo por maguinaria y equipo.

Costos Indirectos.- Son aguellos gue a corto plazo son inde--
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pendientes de la producci6én de obra o construccifén de -

obra, ya que en ellos se incluyen todos los gastos que

son necesarios para el buen funcionamientc de la obra,
se le suele llamar costo a produccibn cero; es decir, si
una compainfa en un determinado momento dejara de produ-
cir obra, no serfa motivo suficiente para que sus gastos
indirectos fueran cero también, ya que tendrfa que se--
guir paéando: gastos generales de oficina, personal téc
nico y administrativo, entre otros. En un presupuesto -
los gastos indirectos se dividen comunmente en:

- Honorarios, salarios, igualas y prestaciones.

- Depreciaciones, rentas y provisiones.

- Costos de servicios.

- Gastos de oficina, promocién y relaciones,

- Financiamientos, impuestos, fianzas y Seguros.

~ Trabajos previos y auxiliares.

Utilidades.- Consideradas como el pago de servicios de quien

ejecuta obra dentro de los costos generales,

Considerada en &sta forma se tiene entonces que el costo
de un concepto es igual a la suma ¢2 todos los costos anterio
res, es decir:

PRECIO= C. DIRECTO + C. INDIRECTO + UTILIDAD

El presupuestoc es generado por los conceptos antes men-
cionados, siendo el mds importante de cada concepto la multi=-
plicacién del vol@men que tiene asociado por su correspondien

te precio unitario, obteniendo asf de la suma de todos éstos
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conceptos el importe total del presupuesto.

El importe del costo de un concepto se mide en unidades
monetarias, para transformar a &stas unidades el volfmen de -
alglin concepto de obra, es necesario ser congruente en los =
datos que se suministren durante las operaciones.

Asf tenemos que el precio unitario se da en pesos por =
unidad de medida, para calcular el vollmen de obra se deber8
usar la misma unidad de medida, de tal modo gue el resultado
de la multiplicacitn de ambos se obtenga en unidades moneta-
rias, que es la unidad utilizada para medir el importe de un
concepto.

La suma del importe de todos los conceptos nos da el =
costo de ejecucifn de obra, y en funcién de &ste se da el -~
costo poy supervisifn de obra y el costo de estudio del pro-
yecto. La suma de todos egtos costos constituirs el presu---
puesto definitivo de la obra.

Durante la ejecucidn de la obra es importante ir compro
bando si el presupuesto coincide con el gasto real, pues a -
menudo sucede que el costo directo no resulta tal y cfmo se
previt, o que los otros costos gue esté&n en funcidn del cos-
to directo no resultan en la proporcifn supuesta.

Todos estos datos deben conservarse para perfeccionar
los presupuestos posteriores. La forma de llevar éste control

es mediante una rigurosa y bien llevada supervisifn de la -

obra.
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2,2.3.~ Andlisis de los métodos de construccién.

Con &sta parte del estudio preliminar, se pretende que
la empresa supervisora analice los métodos constructivos, --
dictados por el proyecto mismo y las especificaciones que pa
ra &1 se marquen. Asimismo, &stos resultan definitivamente =~
determinantes en los proyectos estructurales y de instalacio
nes, por lo due es necesario considerar los métodos construc
tivos.

Estos métodos son tomados en cuenta en la organizacién,
en la programacién y el presupucsto mismo de la obra, por lo
que es justificable la ejecucibn de éste trabajo.

Un método constructivo es la manera como se usan 0 em-
plean, se disponen o se combinan materiales, mano de obra y
equipos para lograr un fin siempre bien definido: Construir.

El ingeniero civil, y en nuestro caso la enmpresa de --
supervisidn, es el grupo de personas que deben estar capa--
citadas para diseflar y utilizar los mé€todos constructivos de
modo gue las obras puedan realizarse eficientemente., Una obra
podrd ser construida econbmicamente si se disefa para ser --
ejecutada con mBtodos eficientes de trabajo y se programa pa
ra realizarse en el minimo de tiempo posible con el mayor a-
provechamiento de los recursos humanos, materiales y finan-~
¢ieros con que se cuente.

Se puede decir que la programaci6n, la planeacibn, el

costo y los métodos de trabajo son algunos de los elementos
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que influyen determinantemente en la productividad de la cong
truccifn y que se pueden considerar como factores decisivos
de un buen mé&todo constructivo.

La planeacifn, como parte del sistema constructivo, ha

)

de comenzar desde el momento en que se realiza el disefio. El
costo de un proyecto depende en gran parte de los requisitos
y especificaciones de diseflo. Si en el transcurso de la rea-
lizacidén del disefio se toman en cuenta los métedos y equipos
que puedan emplearse en la construccifn de la obra, y se eli
minan los requisitos que aumentan su costo sin otorgar benefi
cios proporcionales, el resultado ser8 un acercamiento a la
eficiencia al momento de ejecutar el proyecto. Un buen dise-
fio siempre estaré basado en un conocimiento razonable de los
métodos y costos de construccifn.

La cantidad y calidad de la mano de obra gue requiera
una cons:iruccidn, y por lo tanto su costo, depender& de las
especificaciones del proyecto y de los métodos constructivos
que se empleen., Si en un proyecto se disenan estructuras de
concreto complicadas, la dificultad de su construccifn pro-
vocar8 una baja en los rendimientos. Asimismo, es convenien
te que las especificaciones resulten acordes con el tipo de
obra que se realiza, pues es obvio que o es razonable una
terminacitn de la misma calidad para unas bodegas que para
un edificio de lujo.

El encargado del disefio debe mantenerse informado per-

manentemente sobre el desarrollo de nuevos métodos y equipos
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de construccifbn, y debe modificar el disefio o los métodos de

construccibn cuando estos se vuelvan obsoletos, o cuando la

utilizacién de un determinado equipo logre mayores economfas.
Las siguientes normas pueden servir a los encargados -

del disefio para realizar sus proyectos de tal manera que al

nomento de ejecutarlos se reduzcan los costos de construc--=-

cidn.

1.- Disefiar estructuras de concreto con el mayor nfimero posi

ble de miembros iguales, a fin de utilizar la cimbra varias

veces, sin necesidad de modificarla,

2.- simplificar el disefio de la estructura cuando ésto sea -

posible.

3.- Disehar para el cempleo de equipo y métodos ahorrativos,

pré&cticos y disponibles.

4.- Eliminar los requisitos indispensables de construccién -

gue seanh innecesarios.

5.- Disefar para reducir la manc de obra a un minimo.

6.~ Especificar una calidad de mano de obra que sea acorde -

con la calidad del proyecto.

7.- Utilizar materiales locales cuando sean satisfactorios.

8.~ Bscribir especificaciones sencillas y claras, en donde -

se estipule claramente lo que se desea. Definir los resulta-

dos que se esperan, pero que dentro de lo razonable permitan

que la contratista seleccione los métodos para lograr esos -

resultados.

9,- Cuando sea posible, utilizar especificaciones estandari-

zadas y con las cuales esten relacionadas las contratistas.
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10.~ Realizar e indicar la seleccidn mis adecuada y eficiente
del equipo gue debe utilizarse.

Por lo que respecta al constructor, el empleo de buenos
métodos constructivos siempre le proporcionar§ beneficios que
se verdn reflejados en un menor costo y mejor calidad de la -
obra. Una caracteristica deseable en una buena contratista es
un cierto grado de insatisfaccidén con log planos y métodos en
consideracién para la construccifn de la obra. Para desarro--
llar nuevos métodos, asi como equipos y sistemas para planear
las construcciones, es deseable que no exista conformismo en
los miembros que intervienen en la construcecién,

El proyectista y la contratista deben de considerar pun
tos que les ayudardn a reducir costos, tales como los mencio-
nados en_el presente capitulo, y los cuales serdn verificados
o analizados por la empresa de supervisién.

Los métodos de construccibn existentes son tantos como
el criterio del proyectista lo permita, existiendo aquellas
obras en que la base es le mano de obra o el contrario a base
de materiales prefabricados, por lo que no se puede decir que
alguno sea mejor que los otros, ya que su utilizacibn resul-~--
tar8 como la m&s adecuada dependiendo de cada proyecto en par
ticular. Existir&n obras también en las que el empleo de al--
gtin método producird los mejores rendimientos, y otras en las
que el mismo método resultard antieconfmico.

Se da el caso de obras en las que no es necesario y si

encambio puede ser contraproducente el uso indiscriminado de
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equipo, ya que en nuestro medio resultard m&fs econbmico en -
ciertos procesos de la construccién el empleo de métodos tra
dicicnales. No es conveniente dejarse'deslumbrar por las re-
lativas ventajas de un equipo que pueda resultar mds caro --
)

que el emplec de mano -de obra. e debe considerar el hecho -
de que una tecnologfa seca 6ptima, dependiendo de los precios
del capital y del trabajo, y del wmonto de la producci6n.

Por Gltimo, vale la pena recalcar que la utilizacibn -
de buenos sistemas constructivos que reduzcan realmente el -
costo de las obras, serd un factor muy importante que deter-
minard los fndices de productividad de la Industria de la =

Construccién.

2.2.4.- Verificacibn del programa de obra.

Un programa es un conjunto organizado de metas, polfti
cas, procedimientos, asignacifn de tareas, pasos a sequir, re
cursos a emplearse y otros elementos necesarios para llevar
adelante una forma de acci6n determinada, los cuales se res~
paldan con el capital necesario y el funcionamiento del pre-
supuesto. El programa general puede ser tan extenso como la
obra lo requiera, y dentro de é&ste existiran dos programas
necesarios derivados. Por ejemplo, derivados del programa --
para la construccif6n del ejemplo citado, se pueden elaborar
los programas de: personal, materiales y equipos para cada -
cada una de las fases de construccibn determinada, como el -

provisionamiento de la obra falsa, la elaboracibn de concre-
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tos, incluyendo los de erogaciongs y pagos de la empresa, =~--

Estos, y quiza otros programas, deberdn estar listos antes -

de que se inicie la obra, debidamente coordinados y con el -

tiempo de realizaci6n bien determinado porque, si cualquiera

de ellos llegara a fallar, el programa general como conse--- .
cuencia sufrird retrasos y costos mayores, por lo tanto, pér

didas de ingresos.

Dentro‘de las obras de ingenierfa civil los presupues
tos y las asignaciones correspondientes son el punto de par-
tida para la elaboraci6n ds los planes de nuestra obra, y en
funcib6n de €stos, elaboramcs los programas.

Los presupuestos financieros y programas financieros -
deben ser bien conocidos del superintendente y supervisor de
frente para gue éstos puedan tomar decisiones y hacexr los =
cambios necesarijos, de acuerdo a la cantidad de dinero del -~
que se va a disponer y asi poder elaborar el presupuesto pa-
ra cada una de las diversas actividades que integran la obra
a su cargo.

Existen métodos précticos que nos ayudan a la elabora-
¢ibn de la planeacién preliminar y detallada de un proyecto,
como es el caso del método de la Ruta Crftica, conocido tam-
bién como CPM (Critical Path Method). Este mBtodo consiste -
en delinear un diagrama o red de flechas, las cuales repre--
sentan las actividades necesarias para llevar a cabo la obra,
éste debe ser correctamente elaborado.

La ruta crftica es un modelo matemitico l6gico del --
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proyecto, basado en el tiempo Optimo para realizar cada ele~-
mento o actividad de trabajo, para obtener el usoc mids econf-
mico de los recursos disponibles como son mano de obra, mate
riales, equipo y financiamiento para que funcione convenien-
temente. Debe ajustarse a la solucifn de los problemas de ca
da proyecto y durante la ejecucifn permitiri una revisibn -~
sistemdtica de las situaciones gue en cada momento vayan sur
giendo al llevar a cabo la construccién para corregir, en ge
neral, acelerdndolas o recortandoles periodos. Con el empleo
del CPM se puede planecar 16gicamente el proyecto, desde el -
principio hasta el final; en el diagrama de flechasg deben --
aparecer las limitaciones de cada operacifén, por lo que el -
proyectista se ve obligado a consultar los diferentes depar-
tamentos que intervienen; de &sta forma, todas las personas
relacionadas en el proyecto adgquieren un conocimiento mis --
completo del prop6sito y pueden ayudar mejor a la solucifn -
de los problemas que surjan.

A partir de los datos de costo-tiempo, se elaboran las
diferentes redes segfin los métodos que se escojan para lle--
var a cabo el proyecto; generalmente de éstas redes prelimi-
nafes se llega a la eleccibn final del método constructivo ~
el cual a veces requiere de ajustes mis detallados.

El superintendente de la obra debe conocer los métodos
de planeacifn, al igqual que el representante de la contratis
ta, en nuestro caso el CPM, con el fin de interpretarlos ade

cuadamente y asi poder llevar correctamente el proyecto. lLos
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métodos como el CPM son una herramienta de trabajo, y el su-
perintendente y personas relacionadas con la administraci8n
fifsica de la obra la deben usar, trazando redes adicionales
para cada una de las diferéntes actividades, de acuerﬁo con
los datos de costo-tiempe, mismos que se obtienen en la ==
préctica, siendo en consecudncia el gque mayor conccimiento -
tiene de log mismos, pudiéndolos operar mejor.

El tiempo para la elaboracitn de éste tipo de trabajos
es muy corto en comparacibn con el tipo de beneficio que pro
duce. Un buen encargade de obra deberd conocer métodos como
el ejemplificado, para poder interpretarlos correctamente vy,
en caso de retrasos, estar en posibilidades de corregir las
redes establecidas, ademis de preparar planes del mismo tipo
para cada una de las diferentes actividades de la obra a su
cargo.

La plancacitén del financianiento y del presupuesto, pa
ra fines de concurso y posteriormente para el control de la
obra, deben estar al dfa y de acuerdo con las técnicas moder
nas de administracidbn, planeacitn de la construcci6n, presu-
puestos y contabilidad.

La planeaci6én financiera debe incluir el margen de ga~
nancias estipulado, con previsidn de los gastos administrati
vos fijos, depreciacién del equipo, dividendos y financia=-=-=
miento del proyecto. Deben establecerse los vollGmenes de tra
bajo de mdxima economfa que pueden manejarse con una estruc-

tura de financiamiento dada. Para cumplir con €stos propbsi-
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tos, es necesario contar con un sistema eficiente en el an&-
lisis de costos y cdlculo de presupuestos.

Por su parte, la empresa de supervisién cuenta con los
racursos técnicos y humanos necesarios para la correcta veri
ficaci6n de los tiabajos.

Para ilustrar las ventajas del CPM, empleado en la pla
neacién préctica, posteriormente se da un ejemplo real de la

construccién del mencionado ejémplo.

2.2,5.- Andlisis de la organizacién de la obra.

Esta parte del estudio de la etapa preliminar, consiste
en realizar un andlisis de la organizacifn de la obra, tanto
administrativa como fisicamente. Esto es, se estudia la mang
ra mis adecuada y eficiente de llevar a cabo la obra, deslin
dando responsabilidades por un lado y por otro proponiendo la
correcta ubicacibn de los recursos humanos y materiales en -
la obra fisicamente, tanto para la contratista como para la
supervisidén misma.

Una buena organizacidén requiere, primordialmente, con~-
tar con buen personal, bien preparado, que garantice mayor -
eficiencia en el desempefio de sus labores., Esto se logra si
cada uno de los integrantes conoce suficientemente la activi
dad que debe cumplir y la forma en que sus funciones se rela
cionan con otras. La funcibn administrativa de la organiza--
cibén consiste b&sicamente en proyectar y mantener activos ~-

estos sistemas de las funcidnes.
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8i se propusiera la existencia de cualquier cargo o po
sicibn, serfa necesario para que &sta se justifique contar =-
cons

l1,~ Objetivos verdaderos y precisos (&sta elaboraci6n

de los objetivos corresponde a la planeacién).

2.~ Un concepto claro de los deberes y actividades que

deben realizarse.

3.~ Entendimiento del &drea de autoridad de cada persona

de tal manera que cada quien sepa que hacer para obte-

ner los resultados esperados.

Y para que lo anterior resulte completamente operante,
se debe establecer cémo y dénde obtener la informacibn bisi-
ca que se pueda requerir,

Los pasos para la elaboraci6n del proceso de organi--
zar la obra se pueden enumerar de la forma siguiente:
Primero.- Enunciacifn de los objetives de la obra.

Segundo.~ Formulacitén de objetivos secundarios, de politicas

y planes.

Tercero.- Identificaci6n y clasificaci6n de las actividades
necesarias para realizar los objetivos previstos.
Cuarto.~ Agrupacién de esas actividades de acuerdo con los -

recursos humanos y materiales de que se disponga, y el

modo mis adecuado de utilizarlos.
Quinto.- Delegacibn en el jefe de cada actividad, y de la au
toridad necesaria para ejecutar esas actividades.

Sexto.- Coordinacibén de esos grupos, por medio de relacibnes
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de autoridad y sistemas de informaci®n.

Los pasos que se han mencionado, ya en la prictica, =--
forman un sistema 16gico de informacibn que nos conduce a la
creacifbn de equipos. Un equipo es un grupo definido dentro -
de la empresa, llamese divisifén o rama, sobre la cual ejerce
su autoridad un administrador que es responsable de la reali
zacidén de ciertas labores especificas. Un equipo dentro de -
una obra podria ser la scccin dirigida por el maestro de --
carpinterfa, o bien, por el sobrestante encargado.

Las funciones de linca son aquellas gue tienen respon-
sabilidad directa en la realizaci6n de sus objetivos. En  ~--
nuestro caso &sta labor la desarrolla la superintendéncia de
la contratista, y paralelo a ella la supervisitn de frente,

El staff o personal bésico, se integra con aquellos -~
elementos de la organizaci®n que logran que la linea trabaje
nds efectivamente para lograr los objetivos principales de la
obra. Dentré de una obra, estas actividades corresponden al -
superintendente encargado del control de la obra y al admi --
nistrador que se encarga de la contabilidad de la misma, asi
como a la supervisién de frente.

Para las actuales circunstancias mismas, econbmicas, -
sociales y polfticas, el precio de un error en asuntos tales
como la determinacién de costos, mantenimientos de las rela-
ciones laborales, planeacién y control, es tan grande que ni
en obras pqggeﬁéﬁ se puede prescindir de un buen staff.

Al formar la estructura organizativa de una obra, hay
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que dar especial interés a la supervisidn que, de acuerdo =--
con el proyecto y su extencifn, sufrird cambios considera~--
bles en la construccién. En una obra pequeha, la supervisibn
puede ser relativamente simple, mientras que en una obra ==~
grande, la cual se puede extender sobre una superficie consi
derablemente ¢grande también, existirin muchos problemas de -
supervisidny de coordinacién de actividades.

Para tener una correcta supervisifn y coordinaci6n de
las actividades de una obra, se deberd&n tener reuniones pe--
ri6édicas con el personal, con objeto de¢ promover y lograr la
armonia y la comprensifn entre el personal clave, permitien-
dole a cada individuo entender mejor el problema de los de--
més .

Para clarificar todos los conceptos de organizaci6n --
que se han mencionado,en el organigrama 2.1 se muestra la =--
organizaci6n de une obra cualquiera.

Siguiendo los pasos l6gicos del proceso de organizacién
tenemos:

Primero.- Los objetivos de la obra son: cumplir con los pro-
gramas Yy especificaciones de la obra.

Segundo.- Los objetivos derivados son: contar con el perso--
nal adecuado para cada actividad, dindole a conocer -~
tanto las politicas de la empresa como las de la obra,
y planear asi las actividades que ha de realizar cada
uno de ellos.

Tercero.- Conociendo el proceso constructivo y la capacidad
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COMPARIA 5 EMPRESA
T SN S S dpey
CONTRATISTA SUPERVISORA
RELACIONES SUPERINTENDENTE SUPERINTENDENTE
PUBLICAS DE CONSTRUCCION DE SUPERVISION
i H 1
ADMINISTRACION COMPRAS Y SUPERVISORES
SUMINISTROS RESIDENTES DE FRENTE
PERSONAL
l 1 L £ ! 1
MAESTRO MAESTRO MAESTRQO MAESTRO MAESTROS MAESTROS
CARPINTERO MECANICO HERRERO DE CONCRETOS TECNICOS Y DBE DE
PRESFULRZOS ACABADOS
1 I
CARPINTEROS || MECANICOS HERREROS ALBANILES . PERSONAL YESEROS,
ESPECIALIZADG PINTORES,ETC

Organigrama 2.1.- Organizacién de una obra.




del personal y los problemas inherentes al abasteci=-=~-
miento de los materiales, de reparacidén de equipo, su-
ministro de refacciones y otros mds, conoceremos las -
diferentes actividades y las clasificaremos de acuerdo
a las necesidades para lograr los objetivos de la obra.
En el caso de la construccién de cualgquier obra, nece-
citaremos realizar las siguiertes actividades: en el -
renglén té&cnico de la supervisibn y control de la obra
en todos los niveles, como lo sen los de carpinterfa,
herrerfa, elaboracidn de concretos, compactados, relle
nos, reparacién de equipos, ejecuciébn de las mismas --
obras, pruebas de control de calidad entre otros. En -
el administrativo: los de contabilidad, n6minas, com=--
pras, suministros, entre otros,

Cuarto.- Agruparemos esas actividades de acuerdo a los recur
s0s humanos y materiales, situfindolas estratégicamente
sobre la superficie que ocupe la cbra, tratando de evi
tar movimientos innecesarios que ocasionarfan pérdidas
de tiempo y a la vez costos extras de operacibn,

Quinto.- A cada jefe de grupo se le delegard la autcridad ne
cesaria para que realice las actividades a su cargo.

Sexto.- Las relaciones de autoridad est&n dadas en el orga--
nigrama mencionado. En el staff se ha considerado a --=
uno o varios técnicos, los que se encdrgan del control
de la obra. Los técnicos ordenardn la ejecucibn de las

actividades y pedirdn datos a todos los jefes de grupo
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para la elaboracidén de sus controles, tendrin relacidén
superior de staff solamente con el superintendente de
construccibn el cual, a su vez, la tendrd con el super
visor de frente y las autoridades de la contratista. A
€ste staff tambifn pertenecerd El administrador, llama
do asf al encargado de elaborar y pagar las ndminas, -
asi como llevar la contabilidad y reportar estos esta-
dos a la empresa de suypervisibn. El staff ayudari al -
superintendente de la contratista a la realizacifn de
las estimaciones y programas de obra, sugiriendo en =--
que renglones se reguiere mayor atencidn.
El supervisor de frente serd el encargado de la coordi
nacidn de todas las actividades, de acuerdo a los lineamien-
tos que el superintendente de supervisién haga por los cana-

les adecuados para ello.
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EJEMPLO 2.2.- Revigsidén de los elementos de la obra.

Esta debe realizarse de acuerdo a los pardmentros que
se han indicado anteriormente, debiendo comenzar con la veri
ficacibn de los volGmenes de obra que se han de manejar, y -
los cuales se obtienen del jucgo de planos debidamente revi=-
sados y acordes a la realidad.

S5e presenta para ello en la siguiente figura un elemen
to cualquiera de la estructura del ejemplo, la trabe tipo de
la losa de azotea en los ejes del 1 al 10.

Es posible para la cubicacifn auxiliarse de tablas co-
mo la nfimero I, y con la cual se lleva un control de elemen-
tos cubicados, desglosando las diferentes dimensiones del ele
mento que intervienen en el detalle; asf tenemos que, por =--
ejemple, en el caso de las varillas largas del lecho inferior
tenemos una longitud en losa de 7.00 mts., debiendo llevar -
en cada uno de sus extremos una escuadra de 0.25 mts., como
se indica en la tabla nfmero III. Tenemos as{ una longitud -
final de 7.50 mts. de varilla de 3/4 " §.

Igualmente se indica en el detalle que debe llevar 4 -
varillas de &ste difmetro y mismas caracteristicas, y que el
nGmero de elementos iguales es de 10, Tenemos por lo tanto -
gue la longitud de varillas de éste difmetro, para éstos 10
elementos iguales de trabe, es de 300.00 metros.

De la misma tabla III. conocemos gue el peso de la va-

rilla de 3/4 " § es de 2.25 Kg/ml, por lo que el peso de és—
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trabe tipo azotea ejes 1 al 10

Tabla No. 1.~ Cubicacién de acero de refuerzo.
descripcibn |ubicacibn pzas.]! largo | ancho | escuadra | trsl. | subt. |lelems.{ TOTAL
g mts
V's 2.5 estr trabe 36 0.80 - - 0.24 - - L 1.04 10 374.40
Vis # 5 trabe 2 7.46 - - 0.40 - - 7.86 10 157.20
V's § 6 trabe 8 2.1 - - .25 - - 2.35 10 188.00
Vs # 6 trabe 4 7.00 - - 0.50 - - 7.50 10 300.00
Tabla No. II.- Cubicacién de concreto
descripcidn | ubicacién piezas largo ancho peralte subtotal| elems| TOTAL M3
concreto trabes 1 7.00 0.25 0.68 1.19 10 11.%0
£'¢c=200
+23r 700 et
SUURSEIS | | [ ———,
¢ —
2 45 —— T
T 246 ?
N L 4.1 6
9k § 2.9@ 20 RE §2.5025 E




tos 300.00 metros es de:
300.00 x 2.25 = 675.00 Kg = 0.675 Ton.

En la parte superior de las mismas trabes tenemos, si-
guiendo el procedimiento anterior, que se requieren 18.80 m.
de varilla de 3/4 " @ en cada uno de los elementos, slendo -
éstos igualmente 10 y por lo gue finalmente la longitud re--
querida es de 188.00 mts. que, multiplicada por el factor de
peso correspondiente equivale a:

188,00 x 2.25 = 423.00 Kg = 0.423 Ton.

En el caso del concreto se puede auxiliar de tablas -—-
como la n@merc II, en la cual se aprecia finalmente que el -
volfimen de conreto requerido para cada una de las trabes es

de 1.19 m3, y que al ser 10 elementos iguales se requiere de

11.90 m3.

Tabla No. III.- Equivalencias de pesos, traslapes y escuadras

de varillas de alta resistencia segGn el didmetro.

¥ 4] Kg/ml escuadra traslape
2.0 1/4 0.205 0.08 mts - -
2.5 5/16" 0.380 0.12 mts 0.30 mts
3.0 3/8 " 0.560 0.15 mts 0.40 mts
4.0 /2" 0.996 0.15 mts 0.50 mts
5.0 5/8 " 1.560 0,20 mts 0.60 mts
6.0 3/4 " 2.250 0.25 mts 0.80 mts
8.0 1" 3.978 0.50 mts 1.50 mts
10.0 1 %" 6.225 0.30 mts 2.30 mts
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El siquiente paso en la revisi6bn de los elementos de la
obra es la verificaci6én del costo de la misma, en base a los
anflisis de precios unitarios que forman el presupuesto del
proyécto, debiéndose realizar cotidianamente en la forma gue
a continuacibn se presenta para algunos de los conceptos del
presupuesto.

En éstos anflisis se logran observar aspéctos tales --
como:

- Descripcifén de la cobra, concepto y croquis del mismo cuan-
do se trate de algfin clemento especial.

- Costec de materiales, depende del precio que rige a cada umo
de ellos en el mercado a la fecha del andlisis, sin verse -~
afectado por ¢l I. V. A., asi como el rendimiento que a cada
uno de los materiales que intervienen tengan en la elabora--
cifn de la unidad del concepto.

~ El costo de mano de obra, depende del salario gque rige en
el sitio y momento de an8lisis, asi como del rendimiento de
las personas que intervengan en la elaboracidn del mismo.

- Costo de herramienta, Considerado generalmente como un =-
porcentaje minimo del costo de la mano de obra.

- Costo de maquinaria y equipo, considerado también como un
porcentaje del costo de adquisicitn del mismp, menos la de-
preciacibn sufrida a la fecha del an&lisis,

Finalmente a la suma de todos é&stos conceptos debe a-~-
gregirsele un porcentaje de la misma, equivalente a log --
indirectos y utilidad esperados, teniendo como resultado el

Precio Unitario.
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OBRA ¢

TESIS EJPO, R.A.J.B,

UBICACI

ON 3

FECHA:

ABRIL DE 1984

concepto

crogqui

5

Suministro, habilitado y
armado de acero de re---
fuerzo F'y= 4200 Kg/cm2

V's # 3, 3/8 " @
MATERIALES UNIDAD | CANT. P. U. IMPORTE
Varilla 3/8 ' ¢ TON 1.085 ] 49,327.42 | 53,520.25
Alambre recocido TON 0.028 { B6250.00] 2415.00
cCcCoOos1TO D E MATERIALTLS $ 55,935.25
MANO DE OBRA UNIDAD | CANT. P. U IMPORTE
Cuadrilla N. 4
Fierrero y ayudante JORN 4.700 2053.75] 9652,63
[cosTo pE MANO DE OBRA $  9,652.63
HERRAMIENTA UNIDAD | CANT. P. U, IMPORTE
Herramienta menor 3 3.000 9652.63 289.58
[cosTo DE HERRAMIENGTA $ 289.58
EQUIPO UNIDAD | CANT. P. U. IMPORTE
cosTO b E EQUIPO S
COSTO DIRECTO S 65,877.46
UTILIDADES 308 |S 19,763, 24

PRECIO UNITARIO

$ 85,640.70
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OBRA: TESIS EJPO., R.A.J.B.

UBICACION:

FECHA: ABRIL DE 1984

concepto croquis

Concreto hecho en obra,
R. N., T. M. A. 3/4" ¢
f'e= 200 Kg/fcom2

MATERIALES UNIDAD| CANT P. U. IMPORTE
Cenmento TON 0.378 7830.00 2982.42
Arena M3 0.531 783.00 415,77
Grava 3/4 " ¢ M3 0.633 1117.73 707.52
Agua M3 0.262 60.00 15.72

cCosToO D E MA

TERIALES $ 4,121.43

MANO DE OBRA

UNIDAD({ CANT p. U. IMPORTE

Cuadrilla No., 5
operador + 7 peones

JORN 0.060 6813.80

408.83

CoOSTO DE MANO

DE OBRA $ 408,83

|

HERRAMIENTA UNIDAD| CANT P. U. IMPORTE
Trompo, carretillas y
palas % 3.0 408.83 12,26
cCosTO D E HERRAMIEUNTA $ 12,26
EQUIPO UNIDAD | CANT P. U. IMPORTE
CosTO DE EQuUuIlIProO $

COSTO DIRECTO $ 4,644.27

IND. Y UTILID 30%% 1,393.,28

PRECIO UNITARIO $ 6,037.55
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Contando con los vol@imenes de obra generados de la cu-
bicacién de los planos, asf como con los andlisis de precios
unitarios, se realiza el presupuesto del proyecto en base a
los mencionados y a un concentrado, que bien puede ser por -
claves de conceptos o por los conceptcs mismos.

Para ejemplificar é&ste punto se presenta a continua---
cibn el presupuesto correspondiente a la obra del ejemplo.

Puede 6bservarse en el mismo, y de acuerdo al texto -
anterior, que cada precio es dado de acuerdo a las unidades
con gue se maneja cada uno de los conceptos, generando como
consecuencia un precio gue sumado a los de los dem&s concep-
tos nos da un resultado en unidades monetarias, en éste caso
en "pesos y centavos™.

A éste costo total solo debe agregarsele el I. V. A, =
por finica vez en todo el an8lisis, obteniendose ahora el ==
costo total de ejecucitn del proyecto.

La presentacidn de Bste presupuesto puede ser de dos
tipos:

~- Presupuesto desglosado por partidas.

- Presupuesto concentrado por partidas.
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Presupuesto desglosado por partidas:

I.- Obras preliminares

CONCEPTO UNIDAD

l.- Demolicibn de muro de -
tabique rojo recocido de -
0.14 mts de espesor M2
2.~ Trazo y nivelacibn del
terreno, incluye limpieza,-~
recuperaciodn de c&sped, cons
truccitn de hancos, mojone-
ras y puentes de madera --
para localizacién de ejes M2
3.~ Tala de drboles hasta

0.30 mts @, incluye desen
raice pPZA
4,- Excavacif6n ejecutada -
con herramienta manual en
cepas hasta 1.50 mts de -~
profundidad en material ti

po II, no incluye acarreo M3
5.- Acarreo de escombro =--
producto de excavacifn, ti

ro libre. Incluye carga a
mano, acarreo y vaciado. M3
6.- Acarreo de pasto sobran

te a otxo local de la UNAM M2

“-fle

CANT

9.00

200.00

4.00

130.00

20.00

27.00

pP. U,

62.14

11.78

587.73

377.13

540.00

540.00

~ IMPORTE

559.26

2356.00

2350.92

49026.90

10800.00

14580.00



concepto unidad cant P, U, IMPORTE
7.~ Rellenos compactados
con productos de la exca
vacién en capas de 20 cm M3 120.00 135,17 16220.40
8.~ Relleno compactado
con material inerte tral
do fuera de la obhra, in-
cluye tendido, regado con
agua y compactado al 90%
proctor del tepetate M3 55.00‘ 1146.60 63063.00
9.- Plantilla de concreto
hecho en obra, f'c= 100
Kg/cm2 de 0.07 mts de ~=--
espesor. M2 40.00 440.58 17623.20
IT.~ CIMENTACION
10.- Suministro, habilita
do y armado de acero de -
refuerzo F'y=4200 Kg/cm2
V's # 5. TON 0.40 B8427.44 35370.98
11.- Suministro, habilita
do y armado de acero de -
refuerzo F'y=4200 Kg/cm2,
V's # 3 TON 0.405 85640.70 34684.48
12.~ Suministro, habilita
do y armado de acero de -
refuerzo F'y=4200 Kg/cm2
V's # 5 TON 1.795 82276.75 147686.77
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13.- Cimbra comfin en zapa_
tas de cimentacién, 20 cm

de peralte M2
14.- Cimbra comfin en tra-
bes de cimentacién de 0.50

x 0.15 mts. M2
15.~ Cimbra comfin en dados
de columnas de 0.15 x 0.70
metros M2
16.~ Concreto hecho en obra
resistencia normal, T.M.A.
3/4 " @, £'¢c=200 Xg/cm2, -~
incluye vibrado, curado va-
ciado con carretilla y bote,
prueba de laboratorio cada
2.00 M3 M3
II1.~ SUPERESTRUCTURA

17.- Suministro, habilita
do y armado de acero de -

refuerzo F'y=4200 Kg/cm2,

25.00

250.00

24.00

21.00

V's # 2.5 TON 2.713

18.- Suministro, habilita
do y armado de acero de -

refuerzo F'y=4200 Kg/cm2,

Vs # 3 TON 7.449

19.~ Suministro, habilita

-63~

383.16

629.01

669.07

6037.55

89222.72

85087.30

9579.00

157252.50

16057.68

126788.96

242061,24

633815.30



do y armado de acero de -
refuerzo F'y= 4200 Kg/cm2
Vis ¢ 4 TON
20.- Suministro, habilita
do y armado de acero de -
refuerzo F'y= 4200 Kg/cm2
Vis # 5 TON
21.~ Suministro, habilita
do y armado de acero de -
refuerzo F'y= 4200 Kg/cm2
V's # 6 TON
22.,~ Suministro, habilita
do y armado de acero de -~
refuerzo F'y= 4200 Kg/cm2,
V's # 8 TON
23.~ Cimbra comn en tra-
bes de estructura
a) de 25 x 60 cm M2
b) de 25 x 68 cm M2
24.- Cimbra aparente en co
lumnas de estructura de =~
30 x 45 cm seccibn M2
25.~ Cimbra comfin en losa
de estructura con forro de
duela de 1%" x 4" M2

26.~ Cimbra aparente en --

0.123

0.947

4.470

0.805

191.00
212,00

215,00

382.00
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86442.11

84300.24

84718.00

83081.73

786 .88
786 .88

834.39

617.64

10632.38

79832.33

378689.46

66880.79

150294.08

166818.56"

179383.85

235938.48



muros con forro de triplay

de 19 mm M2 156,80 729.72
27.~ Cimbra acabado aparen

te en rampa de escalera =--

con triplay de 19 mm M2 13.00 839,27
28.- Cimbra aparente en fal

dén con triplay de 19 mm M2 72.00 722,02
29 .- Concreté hecho en ==~

obra R. N., vaciado con ~~

botes y carretillas f'c=

200 Kg/cm2, T.M.A, 3/4 "

en muros, columnas y rampa

de escalera. Incluye vacia

do, vibrado, curado y prue

bas de laboratorio cada 2

M3 M3 26.66 7663.60
30,~ Concreto premezclado

R. N., vaciado con bomba,

f'ce= 200 Kg/cm2, T.M.A. 3/4"

en trabes, losas y faldén.

Incluye vaciado, vibrado,

curado y pruebas de labo-

ratorio cada 2 M3 M3 73.32 12740.00
IV ALBARILERIA Y ACABADOS

31.- Cadena de concreto -

fle=150 Kg/cm2. de 30 x 10

~h G-

114420.10

10910.51

51885.44

204311.58

934096.80



cm de seccifn, armada con

4 V's # 3 y estribos # 2 a

cada 30 cm, incluye colado

cimbrado y decimbrado M1 68.00 728.83 49560.44
32.- Muro de block hueco

vertical aparente una cara

asentado con mortero cemen

to-arena 1:5, material pro

porcionado por la D.G.O.,

incluyendo castillos de con

creto f'e=150 Kg/cm2 ahoga-

dos en el muro y refuerzo -

horizontal a cada 5 hiladas

ancladas a columnas, espesor

de 10 cm M2  131.00 661.47 86652.57
33.~ Firme de concreto con

refuerzo, de 10 cm de espe

éor, armado con malla de -~

15 x 15, calibre 10, f'c=

150 Kg/cm2 M2 189,00 798 .85 150982,65
34.- Mosaico de granito de

30 x 30 cm asentado con mor

tero cemento-arena l:5 (ce-~

mento blanco). Sum. D.G.0.M2 148.00 1216.19 179996.12
35,~ Piso de adocreto rosa

tipo cruz, asentado sobre --
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cama de arena de 5 cm de espe-

sor, incluye base de tepetate
de 15 cm compactada. DGO M2
36.- Relleno de tezontle
apisonado en azotea de es
pesor de 30 cm M3
37.- Entortado mortero ce_
mento~calhidfa-arena en --
proporci6bn 1:1:16, incluye
acabado pulido fino en azo
tea de 3 c¢m de espesor M2
38.~ Impermeabilizacitn de
azotea con dos capas de mi
crolastic y dos manos de -
terracota. Incluye suminis
tro de material y M. de 0.M2
39.-~ Enladrillado de barro
recocido comin de 2.5 x 14

x 28 cm, cemento-~calhidra-
arena 1:1:10, colocado en
forma de petatillo, inclu
ye junteado M2
40.~ Chafldn mixto de mez
cla cemento-calhidra-arena
1:1:5:6 de 10 cm de espe--

sor por cateo y ladrillo -

390.00

57.00

189,00

189.00

189,00
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753.48

2187.04

256.06

2082.21

554.54

293857.20

124661.28

48395.34

393537.69

104808.06



junteado con pasta cemento-

cal 1:3, lechadeado

4l.~ Charola de plomo de
1.00 x 0.16 mts con embudo
central de 10 cm y malla
de 1.20 mts con tramo de 3
cm de tela de gallinero
42.~ Escalones de concreto
hechos en obra, f'c= 200

Kg/cm2, armados con V's #

Ml

Pza

3, acabado martelinado. In

cluye cimbra aparente
43.~ Colocacibn y amaci--
zado de bajadas de aguas
pluviales con mortero ce-
mento-arena 1:3, abrazade
ras de solera de fierro de
4" ¢

V OBRAS COMPLEMENTARIAS
44 .- Guarniciones de con-
creto tipo "L", f'c= 150
Kg/cm2, cimbra comfin con
juntas de dilatacibn a ca
da 3 mts, reforzadas con
varillas 5/16" @ y estri-
bos de alambrén a cada 25

cm

Pza

Pza

Ml

68.00

8.00

18.00

8.00

141.00

~68 -

196.43

4293.78

624.69

404.98

1060.64

13493.24

34350.24

. 11244.42

3239.84

149550.24



45.~ Limpieza final de la

obra, incluye pisous, mu--

ros, vidrios, etc. M2 300.00 23.76 7128.00

SUBTOTAL §$ 5'815,537.86

15 % I.V.A.S 872,330.54

TOTAL §$ 6'687,868.54

===m===KEl, MONTO DE ESTE PRESUPUESTO ES DE SEIS MILLONES, ~---

SEISCIENTOS OCHENTAYSIETE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO --~-

PESOS, 54/100 M., N. ss==ss=sz=ss=ms
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Presupuesto Concentrato por partidas.

I.- Obras Preliminares $ 176,579.68

II.~ Cimentacifn $ 527,419.96

III.- Superestructura $ 3'460,080.89

IV.~ Albafiilerfa y acabados s 1'494,779.09

V.- Obras complementarias $ 156,678.24
SUBTOTAL $ 5'815,537.86
15 % I. V. A. $ =====§Z§é_§ég=‘_§.§==
TOTAL S 6'687,868.54

=====E], MONTO DE ESTE PRESUPUESTQ ES DE SEIS MILLONES w=ww===-

SEISCIENTOS OCHENTAYSIETE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO ---

PESOS 54/1 00 M., N, sc=smsoossmsom=s e T o e ]
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Debe porteriormente realizarse una redacci@n de los méto
dos constructivos a seguir, asf como de las especificaciones
de construccifn, para en base a ellos elaborar la rfta criti
ca y generar asf el programa de obra. Como ejemplc de algu--
nas especificaciones tenemos las siguientes, &éstas general--
mente se anotan al pie o en alg@in lateral de los planos:

- Los elementos estructurales de concreto tendrén una resis-
tencia f'c= 200 Kg/cm2, salvo en los casos en que se margue.
- El firme serd de concreto armado con malla de 15 x 15 cm y
calibre No. 10, con espesor de 10 cm para recibir el acabado
que se indique en el planoc correspondiente,

- Los muros de enrase de la comentacifn serdn de block de vi
tricota hueca, c¢on castillos armados ahogados cada 1.00 mt.
~ El acero de refuerzo seri de alta resistencia f'y= 4200 ~
Kg/cm2.

~ La reaccifbn del suelo es de R = 10.00 TON.

- El coeficiente sismico considerado es de C = 0.08.

- La carga viva es de W = 100 Kg/cm2 y 200 Kg/cm2,

- Rectificar cotas y niveles en obra, medidas en centimetros,
no confiarse a la escala.

- Deben realizarse muestreos de concreto del orden de 3 por
cada 5.00 M2 de construcciﬁn o, en su defecto, de 3 por cada
2.00 M3 de colado.

- Deben realizarse pruebas aleatorias al acero que se utilice
en la obra.

Una vez consideradas las especificaciones de construccifn
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puede realizarse el programa de obra en base al método CPM
que se indicQ en el texto.

RGta Critica.- tomando actividades del ejemplo tenemos pri--
meramente que realizar un ordenamiento de é&stas, come a con-
tinuacién se indica, cabe hacer notar que no se anota el =---
nombre correspondiente a la actividad, pero que una es conse

cuencia de otra, es decir, se encuentran ordenadas cronflica

mente.
ACTIVIDAD DEPENDENCIA DURACION
A No depende 5 dias
B No depende 10 dfas
c depende de A 4 dfas
D depende de B 2 d;as
E depende de B 7 dfas
¥ depende de C 10 dfas
G depende de D 8 dfas
H depende de E 6 d;as
I depende de F, G, H 10 d;as
J depende de H 9 dias

Posteriormente, en base a las actividades consideradas
para la realizacién de trabajo, se toman en base aquellas =~
que dependen de otra que les precede, marcando el tiempo que
ha de dedicarse entre una y la realizacifn de la segunda en -

un diagrama de flechas como el siguiente:
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Diagrama de flechas

Ir=Tr - 4
Tp= Ip + d = Tr - Ip - d
Tr= Ip

[

Ht
H1l

Tr - Tp
Tp - Ip - d (tomado del diag.)



A continlaci6n debe realizarse una tabla de holguras en

que se indigque la duraci6én de cada actividad, considerada en

dfas generalmente. Igualmente se anota la iniciacibn préxima

dependiendo de la terminaci®fn remota del evento anterior --

cuando 8ste existe. La holgura libre se obtiene directamente

del diagrama de flechas, mientras los parimetros de Inicia--

cibén remota, terminacidén préxima y holgura total se obtienen

con las f6rmulas indicadas al pié del diagrama de flechas.

Tabla de holguras:

Iniciacifn Terminacibn| Holquras

Actividad Durac. Ip Ir Tp Tr Ht HIL
0 ~1 5 0 4 5 9 4 0
0 -2 10 0 0 10 10 0 0
1 -3 4 5 9 9 13 4 0
2 -4 2 10 13 12 15 3 0
2 -5 7 10 10 17 17 0 0
3 -7 10 9 13 19 23 4 4
4 - 17 8 12 15 20 23 3 3
5~-6 6 17 17 23 23 0 0
6 - 7 0 23 23 23 23 0 0
6 ~ 8 9 23 24 32 33 1 1
7-8 10 23 23 33 33 0 0

* Actividag critica.

La holgura total es el tiempu que puede desplazarse una

actividad sin que se modifique la duracifn del proyecto.

La holgura libre es el tiempo que puede desplazarse una
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actividad sin modificar la fecha de iniciacién mgs préxima -
de las actividades que en cadena le siguen.

Las actividades criticas no deben tener ninguna de las -
holguras con valor numérico.

Finalmente, en base a la tabla de holguras obtenida se -
genera el diagrama de Gantt, o de barras, en que se indica -
en dias los eventos de cada actividad que se pueden realizar
al mismo tieﬁpo, asl como el tiempo programado para cada ==
uno de ellos y, cuando existen, las holguras permitidas en

cada uno de ellos.

Diagrama de Gantt o de barras:

0 5 10 15 20 25 30 35 40 dfas
v ' »

Actividad: T L T O L R
0-1 )
0-2
1-3 W77
2-4 H
2-5 o
3-7 v
4-7 /)
5-6 |
6-7
- .

Las zonas asciuradas son las holguras.
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ANEXO I
DE LA PLANEACION, Y DE LA
PROGRAMACION Y PRESUPESTACION

DE LAS OBRAS.



De 1a Planeacidn, de la Programacidn y Presupuestacifn de Tas Obras.

ARTICULO 12.- En la realizacifn de las obras pGblicas, las dependencias
y entidades deberdn:

I.- Ajustarse a los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarro
110 y de los programas sectoriales, institucionales y regionales y espe-
ciales, en su caso: de acuerdo con las estimaciones de recursos y las -
determinaciones, sobre instrumentos y responsables de su ejecucidn, conte
nidas en el Pian y en los programas mencionados.

II.- Ajustarse a las previsiones contenidas en los programas anuales que
elaboren las propias dependencias y entidades para la ejecucién del Plan
y los programas a que se refiere la fraccifn anterior.

ITI.- Ajustarse a los objetivos, metas y previsiones de recursos estable
cidos en los Presupuestos de Egresos de la Federacibn y del Departamento
del Distrito Federal, o en las entidades respectivas, y

IV.- Respetar las disposiciones legales y veglamentarias y tomar en con-
sideracién los planes y programas de desarrollo de los Estados y Munici-
pios.

ARTICULO 13.- En la Planeacifn de cada cbra pliblica las dependencias y
entidades deberdn prevér y considerar, segiin el caso:

[.- las acciones a realizar, previas, durante y posteriores a su ejecu
cidn, ‘

II.- Las obras principales, las de infraestructura, las complementarias
y accesorias, asi como las acciones para poner aquellas en servicio.
I1I.- La coordinacibn con otras dependencias y entidades que realicen -
obras en Tas mismas dreas.

IV.~ Los avances tecnolbgicos aplicables en funcibn de 1a naturaleza de

las obras y 1a seleccién de materiales , productos, equipos y procedi---
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mientos de tecnologfa nacional, que satisfaga los requerimientos técni--
cos y econbmicos del proyecto.

V.- Los requerimientos de &reas y predios, previa consulta con la Secre-
taria de Desarrollo Urbano y Ecologfa, cuando se trate de obras'urbanas,
para que ésta, en el ejercicio de sus atribuciones, determine su conve-=-
niencia y viabilidad. Asimismo, la observancia de las declaratorias de -
provisiones, usos, reservas y destinos de dreas y predios que se hubieran
hecho conforme a io dispuesto por las leyes de la materia.

VI.- Los efectos y consecuencias sobre las condiciones anbientales. Cuan
do 8stas pudieran deteriorarse, los proyectos deberdn incluir si ello --
fuere posible, 1o necesario para que se preserven o restauren las condi-
ciones ambientales y Tos procesos ecoldgicos. En tal supuesto se dardn -
intervencibn a la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecalogia y, en su ca
5o, a las dependencias que tengan atribucioﬁes en la materia, y

VII1.- Preferentemente, el empleo de los recursos humanos y la utilizacin
de los materiales propios de la regidn, asi como productos, equipos y pro
cedimientos de tecnologfa natural.

ARTICULO 14.- Las dependencias y entidades elaborardn los programas de -
obra pblica y sus respectivos presupuestos con base en las politicas, -
prioridades, objetivos y estimaciones de recursos de la planeacifn nacig
nal de desarroilo, considerando:

I.- Los objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo.

11.- Las acciones que se han de realizar y los resultados previsibles.
IIl.- Los recursos necesarios para su ejecucifn y la calendarizacibn -
fisica y financiera de los mismos, asi como los gastos de operacidn, y

IV.- Las unidades responsables de su ejecucidn,
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AsTmismo, los programas y presupuestos deberdn incluir las acciones
¥ recursos para 1levar a cabo el proceso de planescibn, y de programa---
cibn y presupuestacidn de las obras, a que se refiere éste capftulo.

Las entidades remitirdn sus programas de obra pGblica a la dependen
cia coordinadora del sector, en la fecha que ésta sefiale.

Las dependencias coordinadoras de sector y, en su caso, las entida~

des que no se encuentren agrupadas en sector alguno, enviardn a la Secre
tarfa los respectivos programas de obra piblica en 1a fecha que &sta de-
termine, para verificar la relacién que guarden dichos programas con los
objetivos y prioridades del Plan y los programas de desarrollo del pafs.
ARTICULO 15.- Serdn elementos de la obra plblica, las investigaciones, -
las asesorfas y las consultorifas especializadas, asi como los estudios
técnicos y de preinversidn que requiera su realizacién.
ARTICULO 16.- En la programacifn de la obra plblica , las dependencias y
entidades preverdn la realizacidn de los estudios y proyectos arguitec-
ténicos y de ingenieria que se requieran y las normas y especificaciones
de ejecucidn aplicables.

EY programa de la obra pGblica indicard las fechas previstas de ini
ciacién y terminacifn de todas sus fases, considerando las acciones pre-
vias a su iniciacidn y las caracteristicas ambientales, climiticas y geo
graficas de la regidon donde deba realizarse.

ARTICULO 17.- Las dependencias y entidades, dentro de su programa, elabo
rarn los presupuestos de cada una de las obras plblicas que deban reali
zar, distinguiendo las que se han de ejecutar por contrato o por adminis
tracitn directa. Los presupuestos incluirén, segiin el caso, los costos -

correspondientes a:
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I.» Las investigaciones, asesorfas, consultorfas y estudios que se re---
quieran,

II.- Los proyectos arquitectdnicos y de ingenierfa necesarios.

III.- La regularizacién y adquisicibn de la tierra.

IV.- La ejecucidn, que deberd incluir el costo estimado de la obra que -
se realice por contrato y, en caso de realizarse por administracion di--
recta, los costos de los recursos necesarios, las condiciones de suminis
tro de materiales, de maquinaria, de equipos o de cualquier otro acceso-
ric relacionado con la obra, los cargos adicionales para prueba y funcio
namiento, asi como los indirectos de la obra.

V.- Las obras de infraestructura complementarias que requiera la obra,
VI.- Las obras velativas a la preservacibn, restauracibn y mejoramiento
de las condiciones ambientales.

VII.~- Los trabajos de conservacién y mantenimiento ordinario, preventivo
y correctivo de Tos bienes inmuebles a su cargo, y

VIIIl.- Las demds previsiones que deban tomarse en consideraciGn segdn la
naturaleza y caracteristicas de Ta obra.

ARTICULO 18.- En el caso de obras cuya ejecucidn rebase un ejercicio pre

supuestal, deberd determinarse tanto el presupuesto total de la obra, --

como el relativo a los ejercicios de que se trate.
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ANEXO II
DE LOS PLANOS,
ESPECIFICACIONES Y
PROGRAMAS



De los Planos, especificaciones y programas.

"E1 Contratista" se obliga a realizar los trabajos objeto del con--
trato de conformidad con las normas de construccidn y en su caso, con --
Tas especificaciones para la obra vigentes en "La Dependencia" o'"Enti--
dad", a los planos y demds documentos que constituyan el proyecto.

Las especificaciones'para 1os trabajos y el programa firmado por --
las partes , junto con los planos y demds documentos que constituyan el
proyecto y las normas de construccifn que se consignan en relacidn anexa

al contrato, forman parte integrante del mismo.
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ANEXO III
DE LA FORMULACION E
INTEGRACION DE NORMAS
Y ESPECIFICACIONES



De l1a formulacién e integracibn de normas y especificaciones.

La ley de Obras plblicas establece que para que las dependencias y
entidades puedan realizar obras deben disponer de normas y especificacio
nes para todos y cada uno de los conceptos de trabajo que integran las -
obras piiblicas a su cargo, las que formardn parte de los contratos.

EY propbsito de elaborar las normas es simplificar procedimientos y
unificar criterios, para evitar que las especificaciones relativas a un
tipo determinado de obras tengan gque elaborarse en cada caso, por 1o que
Jas normas contemplardn el mayor nimero de casos de aplicabilidad.

Las dependencias y entidades responsables, que tengan a su cargo la
ejecucibn de obras pGblicas, deberdn elaborar sus respectivas normas de
acuerdo con lo que se establece en éstas reglas, y serd tarea permanente
de las propias dependencias y entidades, la revisifn y actualizacidon de
las que hayan formulado.

La terminologia general y las expresiones convencionales usadas en
las normas y especificaciones de cada departamento o entidad, serd uni--
forme para su correcta interpretacion.

Cuando se ejecuten trabajos de conservacifn o mantenimiento, median
te contrato, regirén Yas normas que correspondan de las contenidas en -~
las causulas, o se elaborarin las especificaciones que Se reguieran.

Cuando eventualmente una dependencia o entidad ejecute trabajos que,
por su finalidad y caracterfsticas, sean de Tos que normalmente tiene a
su cargo otra dependencia o entidad, la primera deberd adoptar, en lo -
que corresponda, las Normas establecidas por la segunda.

Cuando 1a Secretarfa de Programacidn y Presupuesto o cualquier de--

pendencia o entidad considere que existen diferencias entre las normas -
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relativas a un mismo concepto de trabajo, en distintas dependencias o --
entidades, 1o comunicard a la Subcomisi6n Técnica Permanente de la Comi-
sibn Intersecretarial Consultiva de la Obra Plblica, para que é&sta las -

estudie y emita su opinion.



III SUPERVISION DE TRABAJOS

CONSTRUCTIVOS



3.1,- SUPERVISION DE LA OBRA.

Es en estos trabajos donde la empresa de supervisifn de-
be poner especial atencibn a la labor que se desarrolle en -
la obra, pues de la correcta coordinacibn que en ella se ten
ga dependen la adecuada ejecucibn del proyecto y la debida -
calidad de los trabajos que conlleva, originando por consi=--
guiente la cérrecta distribuci®n de los recursos que se pro-
gramen.

Para llevar a cabo lo antes mencionado, se requiere con-
tar ademés, con un adecuado control de'la organizacibn de 1la
obra, demostrando siempre eficacia y capacidad ante la con--
tratista por medio de la seguridad y acertada supervisibn.

A la empresa supervisora corresponde seleccicnar al su--
perintendente de supervisibn y &ste, a su vez, al supervisdr
de frente que se encargard de la obra en cuestibn, recomen--
dando que se documente y ambiente con ésta antes de su ini--
cio, inclusive durante la etapa preliminar colaborando en la
elaboracién de los trabajos que en &sta se realizan. Se reco
mienda que se entrevisteﬁ con el cliente y la empresa contra
tista inclusive en el sitio de la obra, haciendo los arre=-=--
glos necesarios para gue el personal te reporte al trabajo -~
en la fecha de inicilaci®n.

La contratista tendré a su cargo la administracién de la
mano de obra y la ejecucibn de los trabajos t§cnicos corres—

pondientes; dando a la supervisibn libertad para ejecutar su
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trabajo eficientemente.

El supervisor debe ser alguien con experiencia en el ti-
po de trabajo que se realizar§. Debe ser una persona confia-
ble, con capacidad para obtener lo m&ximo de las personas ==~
que laboran en la obra; debe saber interpretar dibujo; y te-
ner visi®én para anticipar las necesidades de equipo, estruc-
tura y personal adicional, asf como plancar el trabajo de --
los hombres s6lo con el eguipo necesario, asimismo escoger al
personal que labore en la obra, realizandoles pruebas y eva-
luandoles segfin el trabajo y la manera de realizarlo,

Debe estar familiarizada la supervisi6n con la obra, co-
nociendo los planos de coperacidn, de estructura, montaje, --
etc., y preveer las necesidades de servicios y sequridad,

Debe constantemcente vigilar el avance real de la obra, -
incluyendo la preparacién del equipo y la habilitaci6n de la
estructura, el armado o ensamblado de la misma, el plomeo, -
nivelado y los ajustes que conlleva,

Se debe supervisar el tamafio de las cuadrillas, aseguran
dose que la cantidad de hombres se mantenga al mfnimo reque~
rible desarrollando un trabajo segurc, econfmico, expedito;
pero suficiente para que se avance con eficiencia y de acuer
do a lo programado.

Aparte de las responsabilidades del supervisor de frente
es necesaria la presencia del superintendente de supervisién,
representante directo de la empresa y responsable de los tra

bajos desde un punto de vista estratégico; estando separado
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del contacto fisico del trabajo, a menudo se puede observar
problemas gue necesiten solucifn, mucho mejor que los hombres
que est&n demasiado cerca de los trabajos para darse cuenta
de lo que puede mejorarse colaborando ademds, en ocasiones,
a mantener avanzando con fluidez la obra.

Generalmente la supervisidén debe poseer un diario de o=-=-
bra, siendo €&ste un cuaderno cualquiera en el cual se reali-
cen anotaciones que vayan surgiendo durante el recorrido de
la obra, algunas observaciones o comentarios que se reali--
cen.

Es muy comfin que en el transcurso del recorrido surjan -
ideas y observaciones que al final del mismo no sean f&ciles
de recordar, siendo necesario ser asentadas en el diario de
la obra.

En algunas ocasiones es necesario realizar croquis en -
algGn sitio de la obra, apartado de los edificios y no dispo
niendo del material necesario para ello ni de un sitio cSmo-
do, pudiendo recurrix para éllo al diario de la obra.

Igualmente es recomendable anotar la iniciacibn o termi-
nacién de los trabajos, como control interno de la supervi=-=
si6n, pudiendose efectuar &stas en el mismo diario.

A diferencia del diario de obra, una bitidcora de obra es
un docunento con cardcter legal, generalmente una carpeta, =
en la cual se realizan anotaciones de importancia trascenden
tal para la obra, localizandose en un sitio accesible a las

personas gque trabajan en la obra y teniendo acceso a ella la



supervisifn, el propietario y la contratista.

Se deben anotar en la bitdcora las observaciones y comen
tarios hechos durante el recorrido de la obra, anotados en -
en diario y de importancia para la obra; as{ como obqervacig
nes de cardcter té&€cnico y administrativo para la contratista.

Cuando el propietario o la contratista misma soliciten -
alguna modificacién al proyecto, al secr €sta aprobada por el
propietario mismo y bajo el estudic y responsabilidad de la
supervisitn, deben ser debidamente asentadas en bitdcora, ex
plicando antecedentes detalladamente, tipos de estudios y re
soluci6n final, asi como croguis necesarios para su mayor --
comprensifn y la trascendencia de las mismas.

Se puede perifdicamente anotar en bitdcora el grado de -
avance de la obra, estimaciones y situaciones de recursos --
disponibles, asi como de la distribucibn que de ellos se rea
lice (suministro y utilizacio6n de materiales, equipo, mano -
de obra y recursos financieros).

Existen procedimientos té&cnicos adecuados de acuerdo a -
cada tipo de obra, siendo &stos indicados en las especifica~
ciones y métodos constructivos de cada una, asimismo existen
éstos en forma general, de acuerdo al tipo de obra de que se
trate, pudiendo ésta ser de concreto, de acero o de madera =
inclusive, y con la amplia sofisticacién que en cada una de
ellas se contempla.

Existen trabajos administrativos comprendidos en la eta-

pa constructiva que se desarrollan paralelamente a los tra-
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bajos técnicos de la misma, &stos con la finalidad de reali-
zar comparaciones y estadisticas de la situacifn de una obra
y originando con ello la elaboracifbn de reportes de activida
des de la misma. Esta serie de trabajos son efectuados por -
la empresa de supervisi®n en el gabinete, acordes con los --
trabajos programados en la etapa preliminar y la debida dis-
tribucién de los recursos gue intervienen en ella.

La elabéracidn de reportes de actividades son considera-
dos en la parte administrativa debido a que, de acuerdo a la
informacifn que se obtenga de la supervisibn, el resto de la
elaboracifn depende de la programacién y distribucibn gque se

corioce en la administracibn.
3.1.1.- Aspectos técnicos.

En forma general, los aspectos té&cnicos mds importantes
que se deben cuidar en la etapa constructiva de toda obra --
son, entre otros:

lo.- Deben supervisarse los trazos de los ejes de la obra
en todo momento, es decii, desde el trazo inicial en el terre
no hasta los trazos que se han de efectuar en cada nivel de
la obra, por consiguiente, deben verificarse trazos en forma
horizontal y vertical.

20.- Los plomos de elementos verticales deben ser verifi
cados de acuerdo con el proyecto, debiendo existir completa

verticalidad en los elementos estructurales y divisorios, ta
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les como columnas.

En el caso de elementos horizontales, debe verificarse ~
que los niveles se encuentren verdaderamente horizontales.

Estos dos aspectos de nivelacifn deben poseer variacio=--
nes solo cuando el proyecto indique algGn dngulo de inclina-
cifn en elementos verticales o pendiente en horizontales.

3o0.~- La supervisifin puede hacer notar a la contratista -~
la falta de sequridad en la obra, tanto para personas que la
boran en ella como para el eguipo y material de la misma. De
be procurarse brindar al trabajador las mayores garantfas de
seguridad, asi como de higiene en el sitio de la obra, a fin
de crearle un ambiente sano durante su estadia en ella.

40.- Aspecto muy importante a supervisar es el de las es
pecificaciones y métodos constructivos, vigilando que 8stos
sean respetados de acuerdo con los elaborados previos a la -~
obra, no siendo alterados 1los procesos indicados por el pro-
yectista. En caso de que durante la ejecucién de los traba--
jos existiese la necesidad de modificar alguna especificaci~
cin o método constructivo, deben realizarse una serie de =--
trabajos tales como la reprogramacibn de la obra de acuerdo
a las nuevas indicaciones que marguen la supervisibn y el --
proyectista.

So.= Igualmente resulta funcidn de la supervisibn que los
recursos humanos y materiales sean aprovechados correctamente
y do acuerdo a la programacién que se tenga para los mismos

en la organizacién de la obra. Es decir, de acuerdo con la ~
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organizacifén ffsica que se haya hecho para la cbra, debe vi-
gilarse que los materiales se localicen el el sitio adecuado
para ellos, indicando a la contratista por los medios adecua
dos, inclusive la bitdcora, la correcta ubicaci6én y existen-
cia de ellos. Asfmismo, se debe vigilar la coordinacif6n de -
la mano de obra existente en la obra, es decir, que los tra-
bajos sean efectuados por gente capacitada para ello, en el
momento oportunc y que no existan duplicidades de trabajos -
ni gentes osciosas en el sitio.

Por otra parte, debe verificarse que la suficiencia de -
recursos financieros programados para la obra sean respeta--
dos de acuerdo a la misma programaci®n y a los métodos cons-
tructivos que se tengan proyectados, es decir, debe ponerse
especial cuidado en que los recursos financiercs que se pro-
porcionen al constructor sean empleados de acuerdo con el --
fin para el que son solicitados y que los mé&todos constructi
vos no sean encarecides y, ni adn siquiera, abaratados.

60.- Cuando durante la ejecucidén del proyecto lleguen a
surgir dudas de cardicter técnico, deben ser transmitidas a -
la empresa de supervisifn per los canales indicados para =--
ello, quedando en manos de la subgerencia técnica la solu-~=-
cién de los mismos.Una vez que se dicta la soluci6én correcta
al problema, solo restard a la supervisibn el que los nuevos
trabajos sean elaborados acordes a ella.

70.~ De acuerdo a las indicaciones que se realicen moti-

vadas por problemas t&cnicos en la ejecucifn del proyecto, -
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deberd ser necesario, dependiendo de la magnitud del proble~
ma, realizar una nueva programacién a los trabajos de la ===
obra. Para ello debe intervenir el representante de la con--=
tratista y de la supervisi6én, realizando una adecuacidén de -
la ruta crftica que se tenga de acuerdo a la realidad. Esta
reprogramacién debe ser dada a conocer a las partes internas
de la empresa de supervisibn, para que se realicen los ajus-
tes que sean necesarios.

8o.~ La supervigibén debe constantemente realizar cuanti-
ficaciones a los trabajos que se desarrollen en la obra, co-
municlndolas a las partes administrativas de la empresa para
la elaboracién de reportés de actividades. Asimismo, deberé
verificar que la presentada por la contratista en sus estima
cidnes, sean congruentes con las que ella posea.

Aspecto de vital importancia es contar con una cuantifi-
cacibn actualizada de la obra, verificando que las hechas en
la etapa preliminar sean acordes con la realidad, comparindo
las inclusive con la programacibn de los trabajos.

Del punto anterior se derivan aspectos tales como la au-
torizaci6n del pago de las estimacidnes a la contratista, --
asf como el reporte que realiza la empresa de supervisibn --
indicando, entre otros, los grados de avance de la obra.

90.~ La supervisi6n deberd verificar la realizacif6n de -
pruebas de control de calidad, tanto a los materiales que --
intervengan en la elaboracifn de la obra, como a los elemen-

tos de la obra misma. Para ello la supervisi6bn deber& solici
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tar a la contratista que éstas pruebas sean desarrcolladas en
la forma que lo indican las normas generales y las especifi-
caciones de la obra, con la periodicidad que en ellas se in=-
dica o mayor frecuencia si fuese necesario. .

Cuando llegase a existir alguna duda en alg(in material -
o elemento de obra para el que no se indique alguna prueba -
de control de calidad, o la indicada no sea convincente, es
derecho de lé supervisifn solicitar la realizacibn de é&stas
a la contratista.

Es igualmente funci6n de la supervisidn analizar los re-
sultados obtenidos de éstas pruebas, cqmentando con la con--
tratista las estadisticas que se obtengan de cada una de =--
ellas, solicitandole mejor calidad en los trabajos cuando --
&sto fuese necesario. S8i por el contrario, los resultados no
cumplen con logs minimos requeribles de sequridad, puede lle-
garse a exigir la repeticibn de los trabajos, deshechando con
&sto los ya existentes.

Debe igualmente contemplarse en toda obra la posibilidad
de contar con un laboratorio de andlisis de pruebas de con--
trol de calidad, dependiehdo de la magnitud de la obra y la
cercanfa y caminos de acceso a poblaciones en que éstos exis
tan.

Para un adecuado control de la calidad de una obra, se -
deben cumplir bAsicamente aspectos tales como:

~ E1 control de la calidad debe tener aspiraciones rea--

listas, para no conducir a confusiones,
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- Se deben fundamentar en pruebas técnicas.
- Debe tenerse una clara implantacién.
y debe conformar cualidades tales como:
~ Separar caracteristicas importantes de accesorias de -
obra.,
- Vigilancia oportuna de los materiales empleados.
~ Normas claras de aceptacibn o rechazo.
- No interferir en el proceso constructivo.
~ Basarse en especificaciones realistas y ambiente técni
co general,
~ Técnicas de muestreo y laboratorio sencillas, dentro -
del marco cientifico.
-~ Independencia de recursos y jerarquias.
- Personal Capacitado.
100.~ En caso de requerirse la ejecucibn de obras extras
en el proyecto, ya sean propiciadas por la expansién del mis
mo o qué, por lo detallado de las mismas no se hayan inclui-
do en el proyecto original, debe la supervisi6n verificar la
necesidad de realizarlas autorizando para ello a la contra--
tista la presentacidn de una ampliacién del presupuesto y --
programacién de la obra, realizando para ello las fases co--
rrespondientes al estudio indicado en la etapa preliminar -
con la debida reprogramaci6n de la obra en general,
llo.- Finalmente, la supervisiﬁn debe autorizar la fini-
quitacién de la obra, una vez autorizada la terminaci@n de -~

ésta por medio del acta de entrega y recepcibn de obra.
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3.1,2.~ Aspectos administrativos.

De igual forma, existen aspectos administrativos que =---
deben ser supervisados durante la etapa constructiva de la -
obra, siendo entre otros:

lo.- La organizaci6n y distribuci6n de aspectos econfmi-
co-administrativos, tales como el proporcionar a la contra--
tista los recursos econfmicos, supervisando que &stos sean =
ocupados en la adquisicifin de los recursos para los que se -
destinen, siendo ademls los adecuados para el correcto fun--
cionamiento de la organizacidn.

20.- Peribdicamente se realizan los ajustes necesarios -
en la programacifn de la obra, de acuerdo a necesidades de-
carfcter técnico de &sta, debiendo ser verificados y ajusta
dos a los iniciales,

Debe de igual forma verificarse que la programacifin que
se tenga de las actividades de la obra sean respetadas fisi
camente en la obra, llevando a la vez un control de ella pa
ra la elaboracitn de reportes de actividades.

30.~- Existen perifidicamente variaciones en los costos =
de los materiales y mano de obra, debido a variaciones en =
costos de materias primas y aumentos de salarios minimos, -
por lo gue es necesario en ciertos momentos de la obra to-=-
mar en consideracibn estos factores y autorizarle las recon-

sideraciones de precios a la contratista.



40.- La supervisién debe realizar frecuentemente las ===
cuantificaciones de la obra, siendo labor de la empresa la =
comparacién de &stas con las presentadas por la contratista
y las programadas. En el primer caso para la verifica?ibn Y
autorizacidn de las estimaciones que sean presentadas y, en
el segqundo, como factor importante en la verificacién de la
programacidn,

Derivandose de &€ste aspecto, se tiene la autorizacifn --
del pago de las estimaciones de la contratista, asf como la
elaboracifn de reportes de actividades.

50.~ De los aspectos mencionados anteriormente, se deri-
van los estados financieros y la contabilidad de la obra, =--
dando por consecuencia las grédficas de utilizacifn de la ---
distribucifn econtmica del presupuesto,

60.~ Derivado de los puntos anteriores, se puede iniciar
conjuntamente con la obra, un avance porcentual de las acti-
vidades de la misma, de acuerdo con los vollmenes que se pro
gramen inicialmente.

70.~ De las pruebas de control de calidad, se pueden rea
lizar estadfsticas de los materiales que se empleen, inclu--
yendo en ellas grados de confiabilidad e, inclusive, distri-
buidores de cada uno de los grados. Asi{mismo, de los minimos
requeribles en la seguridad de la obra, y de acuerdo a cada
elementc en gue sean utilizados los materiales.

80.~- Debe, igualmente, tenerse acceso a los diarios y --

bit&coras de obra, con el fin de conocer los problemas que -~
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surjan en la ejecucitn de los trabajos, incluirlos en los re
portes de actividades y verificar que las observaciones ~~-
sean respetadas y corregidas en la medida de lo posible, Es
Esta una forma de conocer inclusive que la distribuci6n de -
los recursos econdbmicos, materiales y humanos de la obra ---
sean empleados adecuadamente.

9¢.- Cuando en la obra sean necesarios trabajos extras,
que sean derivados de los motivos expuestos anteriormente, -
es funcién de la supervisibn realizar los estudios de la eta
pa preliminar correspondientes, a manera de que &stos sean -
incluidos en el presupuesto y programacién de la obra.

100.- La realizaci6én de todos los aspectos técnicos y --
administrativos aguil mencionados para la etapa constructiva,
originan la elaboraciétn de reportes de actividades, los cua-
les deben incluir una serie de pasos gue permitan conocer f&
cilmente la situacifn en la obra por cualquier persona ajena
a ella, con la claridad y sencilles requerible de escritura
para ser presentados al propietario y permitir que &ste co--
nozca perfectamente la situaci6n que rige en la ejecuci6n de
los trabajos.

Para la perfecta comprensifn en la elaboracifén de un re-
porte de actividades, posteriormente habr8 de desarrollarse

un ejemplo de la elaboracifn de uno de ellos,
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3.2.~ ELABORACION DE REPORTES DE OBRA.

La funcidn de todo reporte es la de mantener informado a
una persona 0 grupo de personas scbre las actividadeg desa--
rrolladas en evento, trabajo y proyecto que se esté desarro-
llando ¥y que se sea de su incumbencia.

En el caso del tipo de reportes para el presente trabajo
nos enfocaremos a reportes de tipo t€cnico-administrativos,
debido a que son los presentados por la empresa de supervi--
$ibn al propietaric de la obra.

Existen diferentes formas de elaborar un reporte, de ---
acuerdo al criterio de quien los elabore, a la experiencia -~
que tenga en la claboraci6n de &stos y en el trabajo de que
se trate y, principalmente, a los aspectos que se considere
que son de mayor importancia para cada uno de los trabajos.

Para mayor claridad del tipo de reportes gue sc han de -
manejar por la empresa de supervisidén con que hemecs venide -
¢jemplificando el presente trabajo, se indican a continuacién
cada uno de los puntos que han de intervenir y la manera en
que se genera la informacibn de cada uno de ellos.

PRIMERO.~ La presentacitn de todo reporte de obra debe -
incluir el nombre de la obra, la ubicacifn y el perfodo que
comprende el reporte, asf como el nGmero de que se trate.

SEGUNDO.~ Debe anotarse en un Indice el contenido del --
reporte asi como el nfimero y perfodo gque comprende. Por otra

parte debe también anotarse el nombre de la contratista, el
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nﬁmero y monto del contrato.

Es recomendable anotar la ubicacifn de la obra en todas
las hojas.

TERCERO.~- En el espacio de una hoja, debe hacerse un cro
quis de localizacifn, incluyendo el nombre de las calles y la
ubicacifn del predio.

CUARTO.- Este punto corresponde al programa de la obra,
incluye los trabajos a realizar con sus unidades, volfimenes
programados pava la fecha del reporte y los ejecutados, asi
como el porcentaje representativo de la actividad con respec
to a la obra total indicando el avance programado y el real
o ejecutado. Finalmente se realiza un calendario de las acti
vidades inclufdas en el reporte del tipo de barras, indican
do cual serfa el avance programado y cual el real o ejecuta-
do a la fecha del reporte.

QUINTO.~ Corresponde a la distribucibn econfmica del pre
supresto, en &l se incluyen, ademfis de los datos de la obra,
una grifica de ejes cartesianos en qué, en el eje de las ab-
cisas se anota el ano y los meses programados para la ejecu-
cibn de los trabajos y, en el eje de las ordenadas, se anota
el monto de la obra para cada uno de los meses,

Esta figura incluye cuatro gr8ficas comparativas, las --
cuales son:

- Lo programado para erogar.

- Lo estimado por el contratista.

- Lo pagado a la contratista de acuerdo a sus estimacio-
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nes presentadas.

- Lo real o correspondiente a los trabajos desarrollados.

Finalmente, al margen de la hoja se incluye una columna
en gue se pueden realizan anotaciones de carfcter de observa
cién a la distribucifn econfmica del presupuesto, hechas por
la empresa supervisora.

SEXTO.- En otra hoja se debe realizar un res@men de las
pruebas de control de calidad cuando éstas existen, indican=-
do en 81 los resultados esperados y los obtenidos, as{ como
la ejecucitn de pruebas de control de calidad solicitadas ex
tras por el supervisor de frente y la justificacién de éstos
hechos.

En caso de que las pruebas requieran ser ubicadas en el
mismo reporte, debe incluirse un pequeno croquis de localiza
cifbn de éstas.

SEPTIMO.- Las minutas de las juntas de trabajo realiza--
das es el siguiente punto, y comprende ua resfimen de las plé
ticas y observacibnes sostenidas por la supervisién y la con
tratista, asf{ como el propietario, en las visitas realizadas
a la obra.

OCTAVO.~- En Este punto se anotan las observaciones gene-
rales que hace la supervisibn al propietario, asi como las -
recomendaciones, tales como la deficiencia o incremento de -
los trabajos, motivos de ello, trabajos realizados y motivos
de los no abarcados en el perfifodo.

NOVENO.~ Por (ltimo, se incluyen lcs anexos del reporte
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de actividades, siendo &stos tantos como se crean necesarios.
Entre ellos se pueden mencionar:

- Reportes de laboratorios.

- Copias de diarios y bit&coras de obra.

- Copias de indicaciones generales hechas en la obra por

personas ajenas a la misma,

La presentacibn de &stos reportes debe ir acompafiada de
un oficio en qué, dirigido al propietario de la obra, se le
haga llegar por los conductos adecuados. Se puede ejemplificar
a continuacidn para una mayor claridad de la presentaci®n de

éstos reportes de actividades.



EJEMPLO 3.2.- Elaboracién de reportes de obra.

lo.- Presentaci6én.

OBRA: SALON DE METALES Y PERCUSIONES
DE LA ESCUELA NACIONAL DE MUSICA

DE LA U. N. A. M,

REPORTE No. 2
PERIODO: DEL 2 DE ENERO DE 1984

AL 31 DE MARZO DE 1984.

EMPRESA
SUPERVISORA
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20.~ Indice.

EMPRESA OBRA: SALON DE METALES Y PERCUSIO
SUPERVISORA NES DE LA ESCUELA NACIONAL

DE MUSICA DE LA U. N, A. M.
REPORTE No. 2

INDICE DEL REPORTE

1.~ Crogquis de localizaci6n.

2.~ Avance del programa de obra.

3.~ Avance de la distribucibn econpmica del
presupuesto.

4.- Conclusiones del control de calidad.

5.- Copias de minutas de visitas a la obra.

6.~ Observaciones generales.
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30.~ Croquis de localizacién.

EMPRESA OBRA: SALON DE METALES Y PER
CUSIONES DE LA ESCUELA
NACIONAL DE MUSICA DE
LA U. N. A. M,

SUPERVISORA
REPORTE No. 2

CROQUIS DE LOCALIZACION

RIO CHURUBUSCO e
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60.~ Resumen del control de
calidad de la obra.

EMPRESA OBRA: SALON DE METALES Y PERCU
SUPERVISORA SIONES DE LA ESCUELA NA-
REPORTE No. 2 CIONAL DE MUSICA DE LA
U. N. A. M.

CONTROL DE CALIDAD

CONCLUSIONES

Se recomienda a la contratista la elaboracibn del
concreto con mayor presicibn cuando se elabora en
la obra para elementos estructurales, asf como la
verificacifn de pruebas de control de calidad ta-
les como la obtencidn de cilindros con mayor fre-
cuencia de la estipulada, pues en el concreto uti
lizado en las zapatas de comentacifn se obtuvo -
una media de resistencia ligeremente menos gue la

requerible, sin llegar a extremos no aceptables.
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70.- Minutas de visitas.

EMPRESA l OBRA: SALON DE METALES Y PERCUSIO-
NES DE LA ESCUELA NACIONAL -

SUPERVISORA ,
DE MUSICA DE LA U. N. A. M.

REPORTE No. 2

MINUTAS DE VISITA A LA OBRA
ACUERDOQOS

Se acepta por la supervisidn la habilitacidn de los
armados para columnas, estando conformes con el ti-
po y resistencia del acero de refuerzo que se loca-
liza en la obra.

Igualmente se recuerda a la contratista que la can-
tidad de gente en la obra e¢s insuficiente para cum-
plir con el programa de obra establecido, que hasta
la fecha nos ha provocado ya un retraso de aproxima

damente $§ 300,000.00
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80.- Observaciones generales.

EMPRESA OBRA: SALON DE METALES Y PERCUSIOQ
NES DE LA ESCUELA NACIONAL
DE MUSICA DE LA U. N. A, M.

SUPERVISORA

REPORTE No. 2

OBSERVACIONES GENERALES

Durante el perfodo de trabajos en que se han rea-
lizado labores correspondientes a las obras pre=--
liminares y de cimentacién, se ha reportado un re
traso imputable a la centratista, pues inicialmen
te no se suministraron los materiales necesarios

con la repidéz qgue ameritaba el caso vy, posterior
mente a la falta de gente en la obra. Estas obe=-
servaciones se le han venido haciendo desde hace

algln tiempo ya, sin encontrar el eco que se es--

peraba.
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3.3.- RECOMENDACIONES EN LA SUPERVISION DE LA CONSTRUCCION

DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO.

Concreto es todo aquel producto endurecido, resultante -
de la combinacifn y mezcla de cemento, agua y agregados p8--
treos (grava y arena) en proporciones adecuadas, pudiendo o
no contener aditivos para su mejoramiento.

Cemento es el elemento que proviene de la pulverizacién
del producto obtenido mediante una fusi6n incipiente de mate
riales arcillosos y piedras calizas con 6xidos de calcio (si
licio, aluminio y fierro) y con un agregado posterior como -
el yeso (sin calcinar} y agua; como no requiere 6xido de cal
cio en libertad no requiere apagado.

En el mercado existen cinco tipos de cemento del denomi-
nado "portland", estos son:

- Cemento tipo I.~ conocido como "normal®, es el comGn -
para usos generales, para todo tipo de construcciones en lu-
gares no expuestos a la accibn de sulfatos o en que el calor
generado por la hidrataci6n del cemento no origina un aumen-—
perjudicial a la temperatura.

Cemento tipo II.~ conocido también como "modificado", --
contiene menor calor de hidratacifn y genera temperatura, --
contiene mayor resistencia al ataque de los sulfatos y es --
muy propio en la construccibn de estructuras de cardcter hi-
drdulico. También se utiliza en estructuras con claros entre

8.00 y 15.00 mts y muros de concreto.
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~ Cemento tipo III.~ De alta resistencia y fraguado rdpi
do; su utilizaci®n principal es en obras en que se reguiere
que la mezcla de concreto adquiera rdpidamente su resisten--
cia. De mixima utilidad en climas frios. Posee la caracteris
tica principal de tener en siete dfas la resistencia deseada
a los veintiocho dfas en un concreto tipo 1.

- CementQ tipo IV.- De bajo calor, especial para el cola
do de grandes secciones gue a su vez tienen grandes espeso=-
res y cuando la cantidad de calor deberd ser la mfnima. El1 -
desarrollo de su resistencia es muy lento por el espesor y =~
gran volGmen a fraguar.

- Cemento tipo V.- Contra sulfatos, su utilizacidn se =--
lieva a efecto cuando existe o se estd expuesto a la accidn
de sulfatos en gran cantidad o estdn en contacto con agua o
terrenos que contengan dlcalis, teniendo etapas muy lentas -
de endurecimiento,

Existen también cementos especiales, tal como el cemento
blanco gque se elabora con una materia seleccionada mediante
un proceso gque no produce color o manchas. Se utiliza gene--
ralmente para acabados en las estructuras. Asfmismo, existen
cementos impermeables, que se elaboran a base de materiales
repelentes al agua.

MANEJO DEL CEMENTO.

El cemento puede embarcarse a la obra en bolsas de papel

de 50 Kg o a granél, ya sea en camiones o en carros de ferro

carril, El cemento a gran8l es mds barato que el envasado --
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pero la obra deberd ser lo suficientemente grande para justi
ficar las instalacitnes que den facilidad para su manejo.

El cemento envasado deberd almacenarse en bodegas cerra-
das. En caso de que &stas no se tengan se recomienda gue se
cubran con polietileno, de forma tal que no tengan contacto
con el agua.

Otra precauci®n importante para el manejo del cemento =--
envasado es el contar con una tarima formada por polines y -
duelas para evitar la transmisifn del agua gue pueda llegar
a existir del suelo al cemento.

Deberd tenerse muy en cuenta gue un cemento que se ha en
durecido por la accibn del agua deber& ser deshechado,
MEZCLADO

El mezclado o preparaci6n del cemento puede llevarse a -
cabo en forma manual o meclnica. La eleccién de la forma de
realizar el mezclado depende de la magnitud y tipo de la --
obra, asi como del uso que se le vaya a dar al mezclado.

Al mezclado realizado en forma manual se le denomina --
"hecho en obra" y consiste en realizar fundamentalmente las
operaciones siguientes:

Sobre un entarimado impermeable, o bien sobre una super-
ficie plana previamente preparada, se extiende en primer lu-
gar la arena y a continuacidn se vacfa el cemento, mezclando
lo con una pala hasta adquirir una textura uniforme. Una vez
teniendo la arena y el cemento perfectamente revueltos, se -

extenderi la mezcla obtenida, afiadiendo el agregado grueso -
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hasta que guede una capa uniforme muy bien mezclada, proce--
diendo a abrir un créter en gque se vacfa la cantidad necesa-
ria y adecuada de agua.

Luego de derrumbar las orillas del criter se mezcla el -
conjhnto de un lado hacia otro hasta que se observe que la -
revoltura presenta un color uniforme.

§i la revoltura comienza a fragquar, y asImismo despufis -
de haber depositado el agua necesaria, no se deberd permitir
que se le agrege mds agua. Estc mezclado nunca debe utilizar
se para elementos estructurales, debido a la minima homoge--
neidad que se logra en la mezcla.

La revoltura que por descuido haya endurecido o sobrado,
por ningun motivo deberd emplearse en elementos de ninguna -
Indole, en Gltimo caso se podrd utilizar como relleno.

La elaboraci6n mecénica del mezclado se lleva a cabo por
medio de una mdquina que se conoce con el nombre de "revolve
dora", y que no es otra cosa gue un depSsito adosado a un ~-~
eje que gira, y éste a su vez es accionado por un motor gene
relmente de gasolina. Esta mdquina bien puede ser de pequeiia
capacidad y hasta de 5.06 M3. El mezclado del concreto con -
&stas miquinas ya se puede acveptar para elementos estructu--
rales, pues debido a la regularidad del movimiento de la =---
olla, se logra una homogeneidad mayor de la mezcla.

La elaboracibn del concreto premezclado no es otra cosa
gue la elaboracién de éste en grandes plantas, con revolve-

doras de grandes magnitudes que vacfan la mezcla de concreto
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en grandes camiones de mezclado en trfnsitq y cuhas agitado-
ras, gque no son otra cosa que revolvedoras mQntadas en la ==
plataforma de un camifn. Si el agregado y el cemento se car-
gah en la planta central de mezclado y el concreto se prepa-
ra mientras la revolvedora viaja a la ohra, se le denomina -
"revolvedora de transito". Si a la revolvedora se le enplea
solo para transportar concreto premezclado que requiere la
agitacién durante el acarreo para evitar la seqregaci6n, se
le llama "cuba agitadora".

Cuando el concreto se entrega por medio de camiones de
mezclado en trdnsito, o cuba agitadora, puede ponerse en ==--
duda el efecto de mezclado del concreto durante largos perio
dos. Las pruebas que se han llevado durante perfodos de lar-
gas horas indican gue cuando el concreto se mezcla durante -
un largo tiempo, disminuye el revenimiento como la resisten=-
cia durante periodos de 2% horas o mé&s.

Las especificaciones estandar para el concreto premezcla
do requieren gue el concreto se entregue y descargue de la -
revolvedora despué€s de 1% horas de haberse introducido el --
agua al cemento y al agregado o el cemento al agregado.

El concreto premezclado es el mids recomendable para los
elementos estructurales, ya que debido a las magnitudes de -~
vollmenes tan grandes que se manejan, se garaptiza una mayor
homogeneidad de las mezclas, solo es de dudarse la resisten-
cia obtenida en la planta, lo cual puede verificarse con las

pruebas de revenimiento y la obtencién de cilipdros.
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ADITIVOS

Los aditivos desempeifian un papel importante en la cong--
truccibn de estructuras de concreto, aungue son de mayor im-
portancia en la reparaci®n de construcciones. Esto se debe -
al hecho de que la seccidn de concreto afadido, generalmente
delgada, est8 sometida a condiciones sevérag. En tales cir--
cunstancias, pequenos errores en la ejecuciétn de los traba--
jos o a nivel de tecnhologfa, ¢l concreto puede producir gran
defectos una vez terminada la obra; una utilizacibn inteli--
gente de los aditivos hace menos importantes los posibles ==
errores.

1.~ Aditivos aireantes.- Se utiliza &ste tipo de aditi=--
vos cuando el concreto estd sometido a fases de hielo y des-
hielo. Los efectos posibles de los aireantes en &ste sentido
son bien conocidos y se refieren tanto al mortero como al --
concreto. A &ste respecto conviene hacer notar que los trata
mientos de superficie se aplican tanto al concreto tratado -
como al que no lo est4.

2.~ Aditivos retardantes de fraguado y desificantes.- Se
recomienda el empleo de €stos compuestos cuando hace calor,
retardando el fraguado del concreto se reduce la fisuracién
debida a la segregacidn de los elementos en suspensi6bn, lo -
que permite diferir los acabados y cerrar meijor las fisuras
del concreto reduciendo, por lo tanto, la cantidad de agua -
necesaria. Se mejora asi la compacidad, la resistencia y la

impermeabilidad del concreto. Alqunos de los productos que -
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8e encuentran en el mercado reducen senciblemente la retracw
cibn del concreto. Otros la aumentan a pesar de la disminu--
cibn de la relaci6n agua-cemento.

3.~ Aceleradores de fraguado.~ Aumentan la veloc%dad de
fraguado y endurecido del concreto, y son Gtiles para cuando
se hacen tapones bajo cargas hidrdulicas, cuando se busca --
terminar el trabajo antes de que suba la marea y cuando se -
trata de superficies por donde corre el agua.

MANEJO Y TRANSPORTE DEL CONCRETO

Debe siempre tenerse muy en cuenta las acciones a seguir
en toda construccidn y es por ello que las operaciones de ma
nejo y transporte del concreto deben satisfacer fundamental-
mente los factores siguientes:

- Economia.,

- Evitar la segregacién.

- La coleocaci6n terminada antes de que el fraguado llegue

al final.

El transporte del concreto debe satisfacer ciertas carac
terfsticas segln el medio por el que se realice, pudiendo --
ser &stos, entre otros:

- Botes.

-~ Carretillas (de mano y motor).

- Cucharones.

-~ Bandas transportadoras.

-~ Camiones de mezclado en trénsito y camiones de cuba

agitadora.
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~ Bombas.

- Cable via.
COLOCACION DEL CONCRETO

Si el concreto se cuela sobre tierra, &sta deberd estar
lo suficientemente himeda para evitar que absorva el agua =--
del concreto.

Si el colado se realiza cerca o sobre el concreto ya fra
guado, debefé limpiarse muy bien la superficie del concreto
viejo con aire a presifn o con un chorro de agua y cepillos
de alambre.

Al colocar el concreto en formas profundas, deberd utili
zarse una guia tal como un canaldn, para evitar la cafda li-
bre de alturas mayores de un metro y disminuir la scgrega---
cién,

Inmediatamente después de haber colado el concretc, debe
r& compactarse a mano o con un vibrador mecénico para elimi-
nar los vacfos.

El vibrador deberd mantencrse en una sola posicién solo
el tiempo necesario para reducir el concreto a su alrederor
a una masa pl&stica, después deberd sacarse el vibrador o, -
de otra manera, ocurrird la segregaciﬁn del agregado. En ge-~
neral, no debe permitirsele al vibrador penetrar al concre--
tc vibrado anteriormente.

Aunque no existen por ahora normas precisas que sirvan -
de base a una correcta seleccibn del tamafio, ntmero de vibra

ciones, amplitud de las mismas y duracifn del vibrado, la --
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préctica ha demostrado que aparatos con frecuencia mayores -
de 3600 vibraciones por minuto resultan efectivas, pudiendo
mejorar esta con 6000 a 7000 vibraciones por minuto. La ex=-
periencia también ha demostrado que el tiempo de vibrado y -
la zona de influencia dependen de la caracteristica y del es
tado fisico de la reVoltura, pero un tiempo que fluctlGe en--
tre 5 y 10 segundos y una separacidn entre los puntos vibra-
dos de 30 a 45 cm dan resultados satisfactorios.

Cabe asentar que cn cada caso deber& disponerse del apa-
rato adecuado y que cada procedimiento requerird de cuidados
propios, que la técnica particular tendrd limitaciones im---
puestas por la experiencia.

La principal ventaja del vibrado es que permite la utili
zacidén de un concreto mds scco con una resistencia mds alta
debido a la reduccidn en el contenido de aqua.

Es recomendable que de acuerdo al criterio y experiencia
del residente y del supervisor, todo vibrado de concreto se
efectfie de la manera mis conveniente, teniendo en cuenta que
&ste debe colocarse a una temperatura no menor de 4 °C ni -~
mayor de 25 °C ya que a una temperatura inferior reduciré el
tiempo de fraguado, mientras que a una temperatura mayor ---
reducird la dltima resistencia. En caso de existir ciertas -
condiciones atmosféricas en el colado se deben seguir dife~-
rentes criterios,

Deben realizarse pruebas de contrcl de calidad tales co-

mo revenimientos y extraccidn de cilindros de la manera que
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se indica en los anexos de éste capitulo.
CIMBRAS

Para poder realizar la colocacifén del concreto en elemen
tos tales como dalas de reparticibn, zapatas de cimentacifn,
contratrabes, columnas, castillos, trabes, losas, etc., se =~
emplea lo que se cohoce con el nombre de "cimbra". Son mol--
des que bien pueden ser principalmente de fierrc o de madera,
ademis de aqﬁellas hechas con materiales diversos tales como
fibras comprinidas, asbesto-cemento, etc.

Se utilizan moldes o cimbras de fierro cuando se desea -
un acabado perfecto, pero su uso es restringido por su eleva
do costo y solo se utiliza cuando se tienen elementos estruc
turales como columnas o trabes tipo, en cantidades tales que
ameriten su uso.

Son més utilizados los moldes de madera por ser los més
econdmicos y de fAcil manejo.

Todas las formas, ya sean metélicas, de madera o cual~--
quier otro material, deber&n llenar ciertos requisitos, sien
do para el caso de cimbras de madera los siguientes:

a) Las dimensiones de las formas deberdn estar claramen-

te anotadas en los planos de diseno.

b) La escuadria de las piezas por utilizar deberd ser --
tal que tenga resistencia y rigidéz necesaria para so-
portar las cargas verticales y los empujes laterales;
asfimismo, al calcular el espesor de la cimbra, deberin

tomarse en consideracidn las cargas adicionales propias
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de las operaciones que se ejecuten al vaciar y vibrar

el concreto.

c) Los moldes deben sujetarse firmemente a fin de evitar

deformaciones en la superficie del concreto. Deben evi
tarse también aquellas endiduras por las cuales pueda
egcaparse la lechada del cemento, evitando asf acaba-~

dos defectuosos.

d) Todos los amarres o soportes que sean utilizados para

sujetar firmemente los moldes, deben removerse uha vez

vaciado el concreto,

e) Cuando se utilicen los moldes de madera, se debe cu~-=

brir la superficie con una capa de lubricante (aceite
quemado, diesel, etc.), para conservar la cimbra y evi
tar que el concreto de adhiera. Antes de vaciar el ~--
céncreto a los moldes de madera, estos deberih estar
perfectamente mojados para evitar que la madera absor

va el agua del concreto.

£} Antes de que se lleve a cabo el colado, deben revi--

sarse meticuldsamente, entre otros fartores, todos =--
los moldes, puntales, amarres, distribucién y coloca-
cibn del acero de refuerzo, instalaciones electricas,
hidraulicas y sanitarias perfectamente realizadas y -
calzadas, los planos de las cimbras y la correcta —--
coincidencia de los ejes; a fin de percatarse que las
operaciones propias del colade del concreto se haran

en un plan de sequridad absoluta y, por lo tanto, ===
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deberdn removerse o modificarse los que se encuentren
defectuosos.

g) Debe ponerse especial cuidado en las juntas de cola-
do, esto es, todas aquellas alturas y niveles o ejes
en que exista un cambio de cimbra gque pueda provocar
aspectos estéticos en el acabado del elemento.

h) Debe protegerse la cimbra con desmoldantes para tal
efectol como se indica posteriormente,

i) Debe tenerse siempre presente que la vida promedio -~
de las cimbras de madera es de 8 usos, debiendo ser =
constantemente reparadas y de preferencia sustituidas
al cabo de ellas.

CURADO DEL CONCRETO

Para lograr que el agua que contiene el cemento no se -
pierda debido a los fenfmenos de evaporacién; existe la ope
racién del curado del concreto, y que consiste escencialmen
te en mantener la humedad de éste.

El concreto puede mantenerse himedo mediante ciertos --
procedimientos, tales como dejar la cimbra en su lugar y, -
rociando agua a ésta, pof inundacibn con cubetas retencdo--
ras de humedad o por revestimiento sellante lfquido que, al
" endurecer forma una pelfcula delgada que mantiene la hume--
dad. En climas templados y secos los moldes de madera se se
can y han de mantenerse hﬁmedos mediante un rociado de agua.
Como conclusi@n, se puede afirmar que en todo caso las su--

perficies expuestas deben protegerse contra las pérdidas de
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humedad.

Cuando el concreto se mantiene hfimedo mediante rociado,
debe procurarse que no se seque la superficie entre las dis
tintas aplicaciores dz agua.

) '

Los ciclos alternos de secado del cemento fresco origi-
nan cuarteaduras y agrietamientos irregulares. Un fino ro--
ciado de agua aplicado contfnuamente provee un abastecimien
to constante de humedad y es mejor gque cuantiosas cantida~--
des de agua con periodos de secado muy largos entre ellas,

En tiempos c¢&lidos han de tomarse ciertas precauciones
para evitar temperaturas altas en el concreto fresco y al
concreto se le deberi prestar todavia mds atencibn gque en -
condiciones normales para evitar de ésta forma un secado -~
rdpido. Las altas temperaturas en el concreto fresco ocasio
nan una rigidez r8pida, También aumentan el peligro de -
agrietamiento del concreto endurecido, debiendose £&sto a las
contracciones térmicas al suceder el enfriamiento.

En la construcci6n durante tiempos frfos, es a menudo -
necesario calentar los materiales y cubrir el concreto fres
co o0 proveerse de un recinto cerrado, La hidratacién del ce
mento origina la generaciQn de algﬁn calor, ¥ éste de la es
tructura.

Después de colocado el concreto,deber§ de mantenerse a
temperatura favorahle el suficiente tiempo para evitar da--
fios por exposiciﬁn a la temperatura atmosférica. De ordina~-

rio, las especificaciones requieren que el aire alrededor -
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del concreto se mantenga a 21 °C o mas, durante los primeros
tres dfas y por encima de 10 °C los siguientes tres dias.
DESCIMBRADO

La ventaja de dejar los moldes el mayor tiempo posible
para curado y proteccifn del concreto, ha sido mencionada -
en pirrafos anteriores,

No obstante, de ninguna manera deben quitarse los moldes
hasta que el.concreto haya obtenido suficiente resistencia
como para brindar seguridad estructural y poder soportar el
peso muerto y cualguier otra carga de construccién que se -
le agregue. El concreto deber& estar lo suficientemente du-
ro para que las superficies no se danen al realizar es des-
cimbrado. A pesar de &sta dureza, el descimbrado debe reali
zarse con'cuidado para reducir al minimo los trabajos de --
resanes,

Para efectuar el descimbrado, no deberdn emplearse ba-~=-
rretas de uha, patas de cabra u otras herramientas de¢ metal
contra el concreto para aflojar los moldes. Si es necesario
se pueden emplear trozos de madera para hacer palanca entre
el concreto y el molde.

Al quitar moldes préximos a alguna proyeccifn o saliente
se debe comenzar a alguna distancia de &sta y luego avanzar
hacia la proyeccibn o saliente, Esto evita la presibn con--
tra los esquineros y reduce los riesgos de romper los bor--
des.

Debers tenerse especial cuidado con los moldes que van
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empotrados, estos debergn dejarse en su lugar el mayor tiem
po posible para permitirles que se despequen del concreto y
poder ser retirados con facilidad.

ACABADOS DE LA OBRA

La apariencia que guarden los acabados serd el reflejo
de la calidad de la construccién en general.

Los acabados, como parte muy importante del proceso —=--
constructivo se basan en la calidad con que se puedan reali
zar,

Para &sto, es necesario que la contratfsta y la supervi
si6n conoscan los materiales, determinando cuales son los -
mas adecuados para cada uso y tipo de obra; deberd clasifi-
carse la mano de obra para contratar y afinar o mejorar los
sistemas constructivos por emplearse,

La calidad de los acabados de toda obra depende devfac~
tores tales como:

Materiales.

Mano de obra.

~ Procedimiento constructivo,

MATERIALES

Los materiales empleados en las obras deber&n ser de una
misma calidad y especificacicnes, no admitiendose diferen--
cias de calidad en los materiales qgue son éuministrados por .
los provedores que tengan convenios con la contratista. --
La contratista es la responsable de lograr €sta uniformidad

de calidad y especificaciones, para lo cual, si se considera
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necesario se harédn pruebas de control de calidad a material
y productos que se reciban.

MANO DE OBRA

La calidad de la mano de obra se define en base a la to
lerancia establecida en las especificaciénes, no debiendo -
confundir la deficiéncia de mano de obra con la falta de he
rramientas adecuadas para su realizacién. La supervisifn -~
debers checar que todos los trabajos que se realicen no re-
basen las tolerancias especificadas, y en caso de gque ésto
suceda deberd proceder a solicitar la correccibn de los tra
bajos.

PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO

Es el sistema que se realiza en cada una de las partes
de las obras, y su calidad depender§ no solo de la calidad
de los materiales y mano de obra, sino también y en forma -
muy importante de las herramientas, equipos y preparacibnes
prévias para la realizacidn de cada etapa de obra.

Para verificar la calidad de los acabados, se pueden --.
mencionar aspectos tales como:
* Aplanados o mezclas de yeso.

- Deberfin estar a plomo y nivel.

- No deben tener espesores mayores de 2 cm.,

~ Cuandc esién aplicados sobre superficies de concreto,

éste deberd estar suficientemente picada para permitir
su adherencia.

- Las boguillas o remates deber&n estar perfectamente -
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perfiladas.
* Pisos
- Deberdn estar a nivel, salvo gue se margquen pendientes
- Los cortes para ajuste deberdn ser a miquina cuando se
trate de mosaicos o azulejos, deberfn estar perfecta-
mente lechareados no permitiendc juntas mayores de 1.5
mm, y el material deberd ser el especificado.
* Lambrines y Recubrimientos

~Deberén ser de la calidad especificada y colados a plo

mo.

~ Los cortes para ajuste deber&n ser con miquina, de---

biendo estar perfectamente lechareados y no permitien
do juntas mayores de 1.5 mm.

La alteraci6n del orden 1l6gico de cjecuci®n de las obras
trae como consecudncia riesgos de deterioro y la pérdida --
parcial de obra, obstrucciones, etc,, distrayendo recursos
de la empresa y, finalmente, atrasa la obra y afecta la ca-

lidad de la misma.
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ANEXO 1
DE LAS PRUEBAS DE CONTROL
DE CALIDAD EN ESTRUCTURAS

DE CONCRETO



CONTROL DE CALIDAD EN CONCRETOS Y CEMENTOS

a) Pruebas a los componentes del concreto

Pruebas al cemento

Pruebas de agregados

Pruebas al agua

Finura del cemento

Consistencia del cemento
Expansifn del cemento

Resistencia

Fluidéz

Muestreo de agregados
Granulometrfa

Contenido de humedad

Pruebas de finos

Gravedad especifica y absorcifn
Peso unitario

Sanidad de los agregados.

Toma de muestras para anilisis quimico
del agua,

Substancias solubles contenidas en el
agua.

Sulfatos contenidos en el agua.

Aceites o grasas contenidos en el agua

=125«



b) Pruebas al concreto

1.~ Muestras del concreto fresco

, Revenimiento
2.~ Pruebas de trabajabilidad
Factor de compactacibn

3.~ Pruebas de resistencia.
Esclerbmetro

No Destructivas

Panetrémetro

Elaboracifn y curado en obra de
especfmenes de concreto.

Resistencia a compresidn de ci-
lindros

Destructivas Resistencia a la tensidn por -
compresidén diametral de ¢ilin-
dros de concreto,

Corazdnes de concreto

Resistencia a la flexibn del -
Concreto.,

4.- Pruebas para determinar e] contenido de aire en el concre-

to.

Definitivamente todas las pruebas que se han mencionado son de
vital importancia para todo tipo de obras de concreto, sin embargo
existen algunas de mayor impcrtancia que otras y cuya aplicacibn -
no debe pasarse por alto por los supervisores, debiéndose realizar

de 1a siguiente manera:
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MUESTREO DE CONCRETO  FRESCO

1.1.- Alcances,~ La presente norma establece el mStodo para ob-
tener muestras representativas de concreto, tal como se entrega en
el sitio de la obra y con las cuales se realizan las pruebas para -
determinar el cumplimiento de los requisitos de calidad. Este méto-
do incluye el muestreo de concreto fresco procedente de mezcladoras
estacionarias de pavimentadoras y de camiones mezcladoras, agitado-

res o de volteo,

2.1.~ Befiniciones
Muestra.- Para los fines de esta norma, se entiende por muestra
una cantidad representativa de concreto fresco obtenida como se in-
dica mis adelante.
2.2.~ Concreto fresco.- Para los fines de esta norme, Se entfen
de por concreto fresco Ta mezcla homogénea en estado pldstico no en
durecido, de cemento hidriulico, agregado fino y grueso, agua y a-
ditivo en su caso, en proporciones definidas.
3.~ Aparatos y Equipos
3.1.- Recipiente
3.2.- Charola
3.3.- Cucharén
3.4.- Guantes
4.- Procedimiento
Los procedimientos usados en el muestreo incluyen todas las ope
raciones que ayuden a obtener muestras representativas de la natura

leza y condiciones del concreto muestreado.
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4.1 Muestreo de mezcladoras estacionarias

La muestra se obtiene interceptando el flujo completo de descar
ga de la mezcladora en el recipiente, aproximadamente a la mitad de
la descarga de 1a olla o desviando el flujo completamente de tal mo
do que descargue en el recipiente.

4,2 Muestreo de pavimentadoras.

El contenido de la pavimentadora debe de ser descargado y la -
muestra debe tomarse del cucharén (no pala) de por lo menos 5 dis -
tntos puntos distribuidos razonablemente en toda el &rea del montdn.

4.3 Muestreo de olla de camifn mezclados ¢ agitados.

La muestra se toma en tres o mds intervalos interceptando todo
el flujo de la descarga, teniendo la precaucifn de no tomarlo antes
15% ni después del 85% de Ta misma.

ET muestreo se hace pasando repetidamente el recipiente en ia -
descarga, interceptdndola totalmente cada vez, ¢ desviando el flu-~
Jjo completamente de tal modo que descargue en el recipiente,

La velocidad de descarga se debe regular con la velocidad de las
revoluciones de 1a olla y no por la mayor o menor abertura de la com
puerta. No debe tomarse la muestra sino hasta que se haya agregado -
toda el agua y eSté homogénea 1a muestra.

4.4 Muestreo de camiones caja

Las muestras se deben obtener por cualquiera de los procedimien-
tos descritos en los parrafos 4.2 y 4.3

4.5 Cantidad de la muestra

La muestra debe ser una cantidad suficiente para la realizacifn
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de todas y cada una de las pruebas. Se recomienda que 1a muestra geg

superior al volumen necesario y esté de acuerdo con el tamafio mixi -
mo del agregado.

4.6 Remezclado de la muestra '

La muestra se debe transportar sin pérdida de material al lugar
donde se efectlan las pruebas y se deben vemezclar para aseguar su -
uniformidad.

4.7 Tiempo

EY intervalo entre la obtencién de la primera y la Gltima por ~--
¢ibn de una muestra compuesta debe ser tan corto como sea posible, -
pero nunca mis de 15 minutos.

£1 periodo entre tomar la muestra y usarla no debe exceder de 15
minutos. La muestra debe ser protegida en ese intervalo de los rayos
solares y del viento.

Las pruebas de revenimiento o de aire, inclufde deben iniciarse

dentro de los & minutos despufs de que el muestreo se haya terminado.
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PRUEBA DE REVENIMIENTO
1) Definici6n

En esta prueba se mide la distancia que se asienta una muestra -
cdnica de concreto cuando se levanta el cono que la cubre (para un -
agfegado miximo de 40 mm).

2) Equipo

Molde mgté]ico.— Metalico, paredes mayores de 1.5 mm, 20 cm en -
la base inferior, 10 c¢cm en la parte superior y 30 cm de altura.

varilla de acero.- Circular, recta, lisa, de 16 mm de didmetro y
aproximadamente de 60 cm de Tongitud, un extremo redondeado.

Manual.- Pala, cucharas, guantes, charola.

Equipo de calibrado.- Una malla (DGN-38) para emover rdpidamente
agregado de 40 mm o mayor.

3) Procedimiento

Cuando el concreto contiene agregado mayor de 40 mm se hace un -

cribado de 1a muestra a través de la malla, retirando el agregado re
tenido.

Después de haber removido las partfculas de agregado mayores por
el cribado, se remezcla el concreto con una pala o cucharén lo nece-
sario para garantizar uniformidad en la mezcla.

Se humedece el molde y se coloca sobre una superficie horizontal
plana, rfgida, hlmeda y no absorvente. E1 operador lo debe mantener -
firmemente en su lugar, durante toda la operacifn apoyando Tos pies
en los estribos que tiene para ello el molde. Se debe 1lenar el mol-

de en tres capas cada una de aproximadamente 1/3 de molde, se compac
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ta cada capa con 25 penetraciones de la varilla, introduciéndola por
el extremo redondeado, aproximadamente la mitad de las penetraciones
se hacen en la orilla. Para el llenado de la dltima capa se amonto-
na el concreto por encima del borde superior del molde antes:'de em
pezar la compactaci6n. Después de terminar la compactacién de la G}
tima capa, se enraza el concreto a la altura del molde mediante un
movimiento de asientos e immediatamente se levanta el moide con cui
dado en direccibn vertical.

La operacibn de levantar el molde debe hacerse en 5 a 10 segun-
dos alzando verticalmente sin movimiento lateral o torsional y la -

operacidn total no debe durar mds de 2.5 minutos. Se mide el reveni

mineto determinando el asentamiento del concreto a partir del nivel
original de la base superior del molde midiendo esta diferencia de

alturas en e} centro original de la base, si alguna porcién_cée ha~-
cia algln lado, se deshecha la prueba y se hace otra con ura nueva

porcién de la mezcla.
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ESCLERGMETRO
1) Definicitn

Método de prueba ne desctructiva que se base en la respuesta que
ofrece el concreto (diferente en funci6n de su resistencia) a un gol-
pe dado por el aparato.

2) Equipo

Aparato piedra,

Grifica ae calibracibn.

3) Procedimiento

seleccionar el elemento para muestrear. Coleocar el martillo per -
pendicular al concreto,

Quitar el sequro y aplicar la fuerza pafeja hasta que se oiga el
impacto, de ah{ tomar la lectura del indicador.

Los puntos Yocalizados para muestrear deben ser superficies 1i -
sas uniformes y de preferencia del lado de la cimbra, evitar agujeros
porosidad, aire; lijar con la piedra para quitar cualquier elemento
extrafio. E1 concreto deberd ser de mds de 10 ecm de grueso o al encon
trar algin agregado hard que los resultados se alteren. por lo que se
recomiendan 15 impartos por drea, y 3 cm entre cada impacto; y se con
sidran buenos si por lo menos 10 de los 15 valores presentan varia -
cidn en un rango + 3.5; y se seleccionan 10 de tas 15 medidas. Se pue
den comparar para otros elementos para otros tipos de concretos como

por ejemplo un agregade lijero.
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ELABORACION Y CURADO EN OBRA DE ESPECIMENES DE CONCRETO

1) Definicidn

Son las reglas para elaborar y curar en obra especfmenes para las
pruebas de resistencia a la compresi6n y a Ta flexidn.

2) Equipo

Moldes.~ Deberdn ser de fierro fundido u otro material no ataca-
ble por el concreto, los moldes deben conservar su forma bajo condi-
ciones severas de uso e impermeables. Los moldes se deben revestir -
interirormente antes de usarse con algin desmoldante.

Moldes cilindricos.- La base de los moldes debe ser una placa 1i
sa y dispositivas de sujecci6n al molde, con el que forman un dngulo
recto, deber& el molde estar formado por T4mina gruesa, el plano de
la orilla del molde deberd formar un dngulo recto con el eje del mis
mo,

Los cilindres deben tener una Tongitud igual a 2 veces el didme-
tro. Debe ser un cilidnro de 15 x 30 cuando el tamafio miximo nominal
del agregado gruese excede de los 5 mm., el didmetro del cilindo de-
be ser por 1o menos tres veces el tamafio miximo nominal del agregado.

A menos que se requiera por especificacifn, no deberdn hacerse en
el campo cilindros menores de 15 x 30 cm,

Varilla para la compactaci6n.- Debe ser de seccién circular, de
acero recto, de 6 mm de did@metre y 60 cm de longitud, con los extre-
mos semiesféricos del mismo didmetro,

Vibradores.~ Por inmersién de flecha rigida, de preferencia ac-

cionados por un motor eléctrico, con frecuencia de 7000 o mds RPM.
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cabezal no menor de 20 mm ni mayor de 40 mm,

Herramienta auxiliar.- Palas, cucharas, 1lanas, reglas, escanti-
1lones.

3) Procedimiento

Los cilindros deben endurecer en posicifn vertical, el lugar don
de se almacenen permanecerd cubierto por el primer dfa, €1 vaciado -
debe hacerse con un cucharfn, cada porci6n debe ser representativa -
de la mezcla durante el colado de 1a capa final, el operario debe --
afladir una cantidad de conereto tal que sobre pase el cupo del molde

y lo 1lene totalmente decpués de la compactacibn.

Nimero de capas requeridas para los especimenes,

Tipo y altura forma de Niimero de Espesor aproximado
del especimen compactacion capas de la capa (cm)
(cm)

30 varililado 3 iguales 10

30 a 45 vibrado 2 iguales la mitad

mis de 45 vibrado 3 6 mds 20 0 lo mds cer

cano,

VIGAS

de 15 a 20 variltlado 2 iguales la mitad

mds de 20 varillado 3 6 mds 10 o traccibn

de 15 a 20 vibrado 1

mis de 20 bibrado 2 6 mis 20 a Yo mds cer-

cano posible.
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Compactacibn.~ Se debe varillar un concreto que tenga revenimien
to mayor de 8 c¢m, de 3 a B deberd vibrarse o varillarse y menores de

3 ctm. se deben vibrar.

Di&metro Nimero de petraciones por capa
15 | %5
20 50
25 75

RESISTENCIA A COMPRESION DE CILINDROS

Procedimiento

Debe hacerse despuds de que Yos cilindros se han retirado de la -
cdmara de curado, Tas bases deben ser cabeceadas con azufre para ofre
cer una superficie uniforme. lLa carga se debe aplicar con velocidad -
uniforme y continua sin impactos, se aplica la carga hasta que el es-
pecimen falla y se registra la carga mixima soportada durante la prue

ba, se puede describir el tipo de falla y la apariencia del concreto.
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PRUEBA DE CORAZONES DE CONCRETO ENDURECIDO
1) Definicifn

E1 objetivo es obtener nuestras de concreto para determinar espe
sores, resistencia a la compresifn o tensibn por compresién diame ~-
tral, |

a) Corazones: Nicleo cilindrico que se extrae haciendo una per-
foracidn con una broca cilfndrica de pared delgada.

2) Equipo

2.1 MSquina para obtencifn de corazones. Debe servir para extraer
10s en cualquier direcciGn, broca cilindrica de pared delgada y con
broca de diamante, La miquina debe tener un sistema de enfriamiento,

3) Procedimiento

3.1.~ Las muestras no dehen ser tomadas sino hasta que el concrz
to haya endurecido lo suficiente (minimo 14 dias)

3.2.~ Los corazones deben tener una relacifn altura-didmetro de
2.0 pudiéndose aceptar relaciones menores hasta 1,0, aplicando una -
tabla de correccidn,

Un especimen tomado perpendicularmente a una superficie horizon-
tal, se debe localizar cerca del centro, alejado de las aristas del
elemento colado y debe procurarse, hasta donde sea pesible, que su -
eje sea paralelo a la direccifn del colado,

En losas se deberd tener cuidado que sean lo suficientemente --
grandes para aseguar que 1os especimenes no tengan falla, tales como
fisuras, grietas, etc.

E1 di&dmetro de los corazones debe ser entre 3 y 2 veces el tamafio

miximo del agregado gruesc.
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Los corazones que se hayan tomado de un elemento cuyas condicio-
nes de servicio son de un ambiente seco deben permanecer durante 7
dfas en una cimara hGmeda. Se prueban los corazones de acuerdo a las

normas de cilindros.
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SUPERVISION DE ENTREGA ¥ RECEPCION DE OBRAS

Una vez que se ha terminado una obra especffica, es con
veniente cumplir con una serie de pasos justificados por me
dio de los cuales se realiza la entrega legal de los yismos
y. por consiquiente, el deslinde de responsabilidades de la
empresa constructora y la supervisora con el propietario.

Esta serie de pasos deben comenzar con la aceptacién de
la supervisidn de los trabajos realizados por la contratis-
ta. Para ello la supervisién debe realizar una minuta des~-
criptiva de la situacidn final de los trabajos, indicando -
en ella las modificaciones gque de acuerdo al proyecto origi
nal se realizaron, asf como las justificacibnes que, asenta-
das en bitAcora, acompafian y justifican &stas modificaciones.

bebe levantarse un acta de recepcifn de obra, por medio
de la cual la supervisibn recibe a la contratista, y el pro
pletario a &sta, los trabajos en las condiciones que se in-
dican en la minuta, debiendo ser de acuerdo al proyecto las
6ptimas deseadas. Asimismo debe quedar aceptado que el pro-
pietario realice una auditorfa a la obra, por medio de la -
contralorfa que &l elija {un contador pﬁblico, licenciado,
asesor o la misma supervisifn), con objeto de verificar -
que los voldrenes finales de obra, asi como los costos de
las estimaciones y la finiquitacién de la obra, sean los =-- .
correctos y de acuerdo con la minuta levantada y los antece
dentes de la obra asentados en la bitacora.

Para cllo la minuta debe acompaiiarse de un juego de pla
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nos del proyecto original, as; como de las copdiciones fina
les de la obra indicadas en otro juego de planos.

La auditorfa procederi a verificar fisicamente los tra-
bajos indicados en la minuta, asi como a realizar un estudio
de todas y cada una de las estimacidnes que presentaron --
tanto la empresa contratista como la de supervisibn, ajus-—-
tando cuando sea necesario con la Qltima estimacibn y fini-
quitacidn de los trabajos.

En caso de ser necesarias modificaciones a los trabajos
por no cumplir con lo indicado en la minGta, la empresa —-=-
de supervisibn exigird directamente a la contratista la co-
rreccidn de é&stos trabajos o ajustes necesarios.

Una vez que la auditorfa comunica al propietario que -~
los trabajos realizados y estimados se encuentran de acuer-
do con el proyecto, Este deberd proceder a realizar los pa-
gos de finiquitacién de acuerdo a los procedimientos lega--
les del caso.

Un acta de entrega y recepcidn de obra puede ser algo -~
tan sencillo o tan sofisticado como se desee, dehiendo que=-

dar generalmente en los terminos siquientes:
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ACTA DE RECEPCION DE OBBA

ANTECEDENTES: Contrato NO.......svs000004 DPOr la cantidad de

$n.a¢l0~--o..-o(‘-n0-0&--.-.--1'!..5....1.il..v!.'.la.il-OO

S I .

Fecha de inilciaciBn:.....iseeieaenvenesrsssocasnsssvsansanns
Fecha de terminacidn: . o eeacessarenerescnnsssnsccronanssne
Celebrado por sv.vvivsasssenssscssvens..Bn la Ciudad de ...
S L= F
con fecha. vivivivnnsrerrnsnssscapara los trabajos decvvo.s
INTERVINIERON: Propietariol..c..eerecinicerereasrsanassvensnss
Contratista....cvieesrinernransesnsnsenerss ¥ 52 €ligil como-
supervisdr a la companfa..... it ittt inceteanrnananes
IMPORTE: Los trabajos mencionados fueron pagados totalmente
a la contratista, de acuerdo con las estimaciones que se -
anotan y anexan, cuyo costo total resultd de $....vvvcenns,
S I
con un saldo de finiquitacibn de $....0vveefeeniveniniannnss
T I Estimacién NO. tvveesnannas
CONCLUSIONES: Se pasé inspecciftn a la obra ejecutada, encon
tr&ndose de acuerdo con las especificaciones del contrato -
mencionado, por lo que fu# recibida de conformidad por ....
crrarnsensnsranrsaesCOMO representante 4e L.icsvecrcorinsnes
en la Ciudad de ..vvveeesasnses, la que reserva sus derechos

para hacer reclamaciones conforme al contrato celebrado.
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OBSERVACIONES‘.l..I.I....!I..I..lll.!..."’.'..'lll..Dll.ll

AN NS R RN RN AN NN NI N N A I N N I I N B B B RO S B Y N N N N N S N N ]
LA A A L R I R R R R I I A I A I A A B I I I B R A B SRR BN BRI S SN N N IS )

L R I I I B I R I R R R N A N I I R I I S S 2 A R I N S R S SR N SRR S

LUGAR Y FECHA: En la Ciudad de civesetesnsnvonasesasssrenss
13 I § - W de...... ..Y para constancia, fire=-

man los gue en ella intervinieron.

EL RESIDENTE DE OBRA LA CONTRATISTA

Vo.Bo. Vo. Bo,
LA SUPERVISION EL PROPIETARIO
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ANEXO I
DE LA RECEPCION DE TRABAJOS

¥ LIQUIDACICNES.



Recepcidn de trabajos y liquidaciones.

La fDependenciaﬁ 0 fEntidadﬁ. recibird los trabajos objeto del ---
contrato, hasta que sean terminados en su totalidad, si Tos mismos hu--
bieren sido realizados de acuerdo con las especificaciones convenidas -
y demds estipulaciones del contrato.

para tal efecto, "lLa Contratista" notificard por escrito la ter--
minacibn de los trabajos adjuntando la documentacidn que a continuacion
se indica. La "Dependencia” o "Entidad" verificard dentro de los 30 --
(treinta) dias calendario siguientes, que Tos trabajos estén debidamen
te concluidos. La recepcion de los trabajos se hard dentro de ios 30 -
{treinta) dfas calendarios siguientes a la fecha en que se haya verifi-
cado su terminacibn.

La documentacidn a la que se refiere el parrafo anterior serd:

- Relacitn de las estimaciones o gastos aprobados, monto ejercido,
créditos o en contra de saldos.

Independientemente de lo anterior, "La Dependencia” o "Entidad" --
efectuard recepciones parciales de trabajos en los casos gue a continua
cién se detallan, siempre y cuando se satisfagan los requisitos que se
sefialan:

a) Cuando la dependencia o entidad determine suspender los trabajos
y lo ejecutado se ajuste a lo pactado, se cubrird a "lLa Contratistaf el
importe de los trabajos ejecutados de acuerdo con la regla 3,3.15.

b) Cuando sin estar terminada en su totalidad los trabajos, st a -

juicio de la dependencia o entidad contratante existen trabajos ----
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terminados y estas partes son identificables y susceptibles de uti-
1izarse, podrd pactarse su recepcifn en estos casos se levantard el
acta correspondiente, informando a la Secretarfa de Programacién y
Presupuesto y a la dependencia coordinadora de sector, en los térmi
nos de la Ley.

¢) Cuando de comilin acuerdo, "La Dependencia" o "Entidad" y "El
Contratista” convengan en dar por terminado anticipadamente el con-
trato, los trabajos que se reciban se liquidardn en la forma que las
parte convengan conforme a 1o establecido en el contrato.

d) Cuando "La Dependencia®™ o "Entidad" rescinda el contrato en =~
Jos t&rminos de la regla 3.3.16 de esta seccibn, la recepcibn parcial
quedard a juicio de "La Dependencia“ o "Entidad, la que liquidar§ el
importe de los trabajos que decida recibir.

e) Cuando la autoridad judicial declare rescindido el contrato, -
En este caso se estard a lo dispuesto por la resolucién judicial.

Tanto en el caso de recepcion total, como en aquellos casos a que
se refieren los incisos antericres A), B), C} y D), se procederd a -
recibir los trabajos de que se trate, dentro de un plazo de 30 (TREIN
TA) dfas calendario contados a partir de 1a fecha de la verificacibn
que de su terminacifn haga "La Dependencia" o "Entidad", o de la del
requerimiento de entrega que &sta haga o de la fecha en que se pres-
ente alguna de las situaciones previstas en los incisos anteriores,
Jevant&ndose al efecto el acta respectiva y se procedar8 a formular
Ta tiquidacidn correspondiente.

Si al recibirse los trabajos y efectuarse la liguidacifn corres-
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‘pondiente, existieren responsabilidades debidamente comprobadas, para -
con "La Dependencia" o "Entidad" y a cargo de "El Contratista", el im-
porte de las mismas se deducir& de las cantidades pendientes de cubrir-
se por trabajos ejecutados y si no fuéran suficientes, se cubrira con
cargo al dep8sito de garantfa al que se refiere la regla 3.3.12 de es-
ta seccibn, si tampoco fuera bastante el depbsito de garantfa, se ha-
rd efectivo con cargo a la fianza otorgada por "El1 Contratista.

{se cancelan |55 fondos de garantia a partir de 1984)3

51 al recibirse los trabajos existieren reclamaciones de "E1 Con-
tratista” pendientes de resolver, se decidird de inmediato sobre las -
mismas, a mds tardar en el plazo de 30 (TREINTA) dfas calendario a par
tir de la recepcidn. La recepcifn parcial o total de los trabajos y su
pago, se efectuar&n sin perjuicio de las deducciones que deban hacerse
por concepto de retenciones o sanciones, en las tErminos del contrato,
3.3.10 Responsabilidades del Contratistas.

"E1 Contratista" serd el Gnico responsable de la ejecucibn de los
trabajos. Cuando éstos no se hayan realizado de acuerdo con lo estipu-
lado en el contrato o conforme a las Grdenes de "La Dependencia" o "En
tidadf dadas por escrito, esta ordenard su reparacidn o reposicifn in-
mediata, con los trabajos adicionales que resulten necesarios, que ha-
rﬁ por su cuenta "El Contratista" sin que tenga derecho a retribucibn
adicional alguna por ello. En este caso “La Dependencia" o “Entidad",
si 1o estima necesario, podrd ordenar la suspensibn total o parcial --
de los trabajos contratados en tanto no se 1leven a cabo dichos traba
jos y sin que esto sea motivo para ampiiar el plazo sefialado para su -

terminacign.
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Si “El Contratista” realiza trabajos por mayor valor del indicado,
independientemente de la responsabilidad en que incurra por la ejecu--
cibn de los trabajos excedentes, no tendrd derecho a reglamar pago al-
guno por ello.

"E1 Contratista" deberd sujetarse a todos los reglamentos u ordena
mientos de las autoridades competentes en materia de construccién, con
trol ambiental, seguridad y uso de la via plblica, y a las disposicio-
nes que con base en aquéllos, tenga establecidas "La Dependencia" o --
"Entidad" para la ejecucin de sus trabajos, para lo cual se obliga a
obtener el instructivo correspondiente,

"E1 Contratista" serd responsable de los dafios y perjuicios que cau
se a "La Dependencia" o "Entidad" o a terceras personas con motivo de -
la ejecucifn de los trabajos, por no ajustarse a lo estipulado en el -
contrato, por incbservancia de las instrucciones dadas por escrito por
"2 Dependencia® o fentidad" o por violacibn a las leyes y reglamentos
aplicables.

Los riesgos, la conservacifn y la limpieza de los trabajos hasta el
momento de su entrega en los términos de la regla 3.3.9 de esta seccifn,
serin a cargo de "El Contratista”.

Cuando aprareciesen defectos o vicios en los trabajos dentro del -
afio sigufente a la fecha de recepcifn de los mismos por "La Dependen-
cia" o "Entidad", esta ordenard su reparacifn o reposicifn inmediata -
que hard por su cuenta "E1 Contratista”, sin que tenga derechc a retri
buci6n por ello. Si fE] Contratista" no atendire los requerimientos de
“La Dependencia" o "Entidad", esta podrd encomendar a un tercero o ha-

cer directamente la reparacidn o reposicifn de que se trate, en los --
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t&minos de las disposiciones legales aplicables, con cargo a "El --

Contratista".
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CONCLUSIONES

En una obra que est& sujeta a una supervisicn inteligen
te y cuidadosa, se logrardn rendimientos mayores gue en =--
aguella que no lo esté. Es por ello que resulta convenien-
te gue en la construccidn se empleen supervisores h8biles -
y métodos adecuados, a fin de aumentar la productividad de
&sta industria.

La magnitud del proyecto serd la indicadora de la exten
sibn y tipo de supervisidn que ser§ necesaria durante su -~
construccifn., Si el proyecto es pequeilc resultard menos pro
blemdtica gue la supervisifén de un gran proyecto, sobre to-
do si Este se extiende sobre una drea considerable,

No hay labor m&s importante, dificil y exigente gue la
supervisién del trabajo ajeno. Una buena supervisidn recla-~
ma més conocimientos, habilidad, sentido com(in y previsibn
que casl cualquier otra clase de trabajo,

El éxito de la supervisidn en el desampeno de sus laho-
res infuirf decisivamente en el nivel de productividad, El
individuo solo puede llegar a ser buen supervisér a través
de una gran dedicacifn a tan dificil trabajo y de una expe-
riencia ilustrativa y satisfactoria adguirida por medio de
la practica formal del trabajo.

Cuando la supervisién funciona como es debido, su papel
puede resumirse o generalizarse en dos categorias o clases
de responsabilidades extremadamente amplias gue, en su fun-

cibn real, son simplemente facetas diferentes de una misma
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actividad; no puede ejercer una sin la otra. Estas facetas
son sequir los principlos de la supervisiQn y aplicar los -
métodos o técnicas de la supervisifén. Ambas contribuyen a -
que se logre el aumento de la productividad. )

Los principios de la supervisi6n sén las gufas mediante
las cuales el supervisor conjiga la actividad de los traba-
jadores con los objetivos de la obra. Tienen una importan--
cia enorme por cuanto gobiernan la accisn, es decir, la --
aplicacién u operacionalidad de las técnicas de la supervi-
sib6n.

Los métodos y técnicas de la supervisién son formas de-
terminadas de hacer algo, es decir, scon instrumentos con los
gue se logran resultados. Incluyen planificacifn, organiza-—
cidbn, toma de decisiones, evaluaciGn de la ejecucibn, cla--
gsificacifbn de puestos, sanciones desciplinarias, adiestra--
miento, programas de salud y sequridad e infinidad de otras
actividades similares.

El supervisér no utiliza una técnica aislada. Su accidn
debe basarse teniendo en cuenta los objetivos y principios
gue habrin de aplicarse, y debe realizarse mediante el em--—
pleo de varias técnicas. Por ejemplo, la supervisidn no pue
de revisar un proyecto sin considerar todos los factores --
que guardan relacién con los objetivos de la actividad pla-
nificada o que afectan al logro de los mismos. Esto debe --
abarcar toma de decisiones, orientacién, coordinacién, com~-

prensién de los empleados y otras diversas actividades ---
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relacionadas entre si.

En el presente trabajo se han desmenuzado 0 separado --
estos factores, con el fin de exponerlos y clarificarloes.

En su funcionamiento real debe considerdrseles conjun--
tamente, como también las diversas relaciones que existen -
entre ellos. La supervisi6n tiene que examinar e integrar,
o coordinar mentalmente, todos estos factores en cada una -
de las desiciones o actividades que esté planificando o eje
cutando. De éste modo estard en disponibilidad de actuar =-
uniformemente en todo cuanto haga.

Lo fundamental, entonces, es que la supervisibn debe ~-
seguir los principios y aplicar los métodos y técnicas de -
supervisitn de modo que todos ios conocimientos, especiali-
zaciones y aptitudes que le' son propios se utiljcen para de
terminar la accién que debe emprender en cada una de lag --
situaciones a las que tge enfrente. Esta es la razén que --
hace de la supervisi®n un trabajo dificil y exigente. Nunca

ser8 demasiado tarde recalcar su Importancia.
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