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RESUMEN 

Dado que una empreea contrata en base a un presupue! 
to, 'eta valua por anticipado ·e1 costo; de tal manera se tiene 
la necesidad de, primero, hacer un estudio para determinar el 
costo de la obra, y deapu~a, cuando el contrato ha sido otor8!; 
do, controlar la obra para que 6sta se construya dentro de las 
eepeoifioaciones convenidas y al costo presupuestado, éste po­
drá elaborarse en base a indicadores de costos, tabuladores de 

precio11 unitarios, prec1.os en obras aimilareo, precios analiZ!: 
dos, o por el m'todo do asignaci6n de recursos; por otro lado 
teniendo en cuenta el contrato y la planeaci6n integral de la 
obra, se calenda.rizan laa·reeponsabiUdadeo, !ijando las metas 
u objetivos mensuales, oreando así, el inicio del control Pres~ 
puestal. Por lo tanto_una de las programaciones más importan­
tes para el contratista es la correspondiente a recursos econ6 

. -
micos. Una adecuada progremaoi6n de los recursos econ6micoe -
de 101 Ingresos y Egresos, evitará muchas di!icultadee al con­
tratista; dificultades que en un momento dado puede repercutir 
on la conBtrnoo16n. Como una importante previsi6n de la eupe_t 
viei6n de la oonetruoci6n es la exigencia de este programa, no 
obstante en la actualidad existen obstáculos que impiden el -­
buen mane30 de esta programaoi6n. La falta de actividad pro!! 
sional, aunada a la nula liquidez financiera, costo del dine-­
ro, prolongado retraso,del pago de realizaoi6n de obras públi­
cas, 1 ·1a repetida inexistencia de adelantos por el cliente, -
saean del.mercado a unos 1 obliga a otros a destrozarse en una 
ooilpetenola en la cual e_l ganador trabaja muohás veces por ab,! 
jo de· su costo real, de ahí la importanoia de la Integraci6n -
de Preeupueatos en la industria de la oonetruooi6n. 

Conscientes de la importancia del tema, es la inten­
o16n deaglozar el trabaJo de la siguiente manera: 

I 
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0.A.PITULO I 
Introduooi6n: Se establece la expoeioi6n clara de -

la Integraci6n de Presupuestos, así como del objetivo general 
del estudio •. 

CAPITULO II 
Breve repaso de los principales aspectos de los Cos­

tos Directos y eu aloance. 

CAPITULO III 
Principales a.apeotos de.loa Costos Indirectos, as! -

como un breve deeglose de loa mismos. 

CAPifULO IV 
Oriterios para determinar la utilidad de la empresa. 

CAPITULO '!f 

Importancia del análieia de integraoi6n de presupue! 
toe con loa Precios Unitarios, así como eue ventajas y deuven-.. 
ta3as de loa mismos. 

CAPI!ULO VI 
(Escalaci6n de precios unitarios) problemática del .! 

juste de precios-, u.nejando algunas modalidades de S.-Plicacidn 
de las cláusulas esoalator1aa, así como la relaoí6n que exiote 
con la aotualisaoión de precios y los índices publicados por -
algunos organismos; adicionalmente, se presenta el º'lculo de, 
índices por concepto y por tipo de.obra, ademú de incluir un 
análisis a mañera de ejemplo para la obteno16n de esa eeoala--
0·16n. 

CAPITULO VII 
Estructuracidn que ~ebe tener un contrato así como -

los tipos de contratos que se pueden manejar en la oonetruc--­
c 16n. 



III 
CAPITULO VIII 

Oonclueiorlee. 
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O A P l T U L O I 

I N T R o D u e e I o N 

La presente teaia contiene un panoram~.que·pretend~ 
mostrar en la medida de lo posible, la metodología más adeoll.! 
da para integrar loe elementos que inciden en loé costos de -
la Conatrucci6n. Su objetivo es proporcionar ayuda y orient,! 
c16n práctica a los estudiantes de nivel licenciatura en la -
1ntegraoi6n cte los presupuestos de la conetruccidn, as! como 
a nivel directivo, auxiliar en la toma de decisiones con vis­
ta a optimizar los resultados previsibles, de manera que pod~ 
moa desglosar todos nuestros costos, considerando loa facto-­
res que loa integran, con el objeto de realizar .un análisis -
econdmioo más conveniente, ya sea buscando utilidad o bene.tt­
c io, aeí mismo no hay que perder de vista que el ingeniero -­
busca en una obra de edificación; Economía, Eficiencia para -

las condiciones en que va a operar y el tiempo posible para -
la realización; por lo anterior ea conveniente recordar que • 
parte del objetivo de este trabajo, gira en torno a l& inte--· 
g:rao16n del presupuesto. 

La causa del presente trabajo s~rgi6 por los probl~ 
mas econ6mioos a los que se enfrenta la industria de la oone­
truoo16n actualmente, estos se refieren a la devaluac16n de -
la moneda, 1n!laoi6n, desempleo, escasez, estancamiento, con-

. ~ 

gelao16n de salarios, diem1nuci6n de niveles de consumo, la -
lentitud en el pago por parte del oliente, restricciones de -
créditos, loa elevados pasivoe,,etc. Son fendmenoa comunes -­
que se eet~n presentando y que por lo general el contratista 
no absorbe oon la adecuada velocidad, ante tal r.ealidad, se -
redujo el volumen de obra por ejecutar, lo que oo~iona la ·-

! 
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competencia suicida en las empresa.e constructoras, empemando a 
descapitalizarse rapidamente y como México ea un país que nec~ 
sita de.una infraestructura suficiente para eu desarrollo y -

la· industria de la óonetrucc16n es quien puede realizarla, de 
ahí la importancia de nuestro análisis en. la elaborao16n de 
preaupueatoa ya que, ee ha venido sintiendo la imperante neoe­
sidad de adentrarnos en el uao de m~todoa de evaluaci6n funda­
mentados en la recopilac16n de datos procedentes de obras ya -
ejecutadas o que se estén realizando, en loa cuales refirUnd,2 
loa a unidades de uso fácil se está en condiciones de elaborar, 
revisar y actualizar presupuestos de obra; es por eso que no -
se puede predecir en forma exaota cual será la variaoi6n de· -
preoioe en un determinado lapso, por lo que se originan los -­
principales problema.a en la elaboraci6n exacta de un presupue! 
to, y como la 1ntegraoi6n de presupuestos ha cauaado·durante -
mucho tiempo d!screpanciaa en cuanto a seguir procedimientos -
uni.t'ormizadoo. 

Así mismo ee 16gico que cada industria, em~esa o e,g 
tidad gubernamental establezca su propio prooed1m1ento, pero -
t~bitSn es correcto que se busque el oamino·apropiado para lo­
grar la unificao16n y establecer un procedimiento que igual.me!! 
te se aplique para estilil~ y/o controlar cualquier tip'o de pr.2 
yeoto, ya que para llevarlo a cabo ee necesar~o·oonocer elºº! 
to que importará, y entonces planear correctamente la obra ya 
integrada a un plan general. La forma de conocer esto costo -

1 

ea mediante un presupuesto .. (Pre que significa antes de, y su-
puesto q'l1e significa h.echo, por lo tanto .presupuesto significa 
~tes de lo hecho), entendiendo por tal al plan al que se eop! 
ra l.legar basado en. el eetandar de operaoi6n más e.ficiente que 
se tenga establecido o que.se pueda anticipar como posible; -
el primer inter~s del presupuesto está en vigilar que pueda lo . -
grarae la utilidad o beneficio planeádo y colaborar en estable -oer políticas financieras de control, que no es más que la pr,2 
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yecoi6n a una fecha futura de los estados tinanoieros; es pues 
una presentaci6n anticipada de lo que ae espera que sean loe '­
resul tadoe de la empresa en una feoha futura, es decir, un an~' 
liai'e previo a la obra por ejecutar, que incluye todos loe ga! 
toa que serán necesarios para realizarla, tiempo probable que 
durará la construcción de acuerdo con un programa de trabajo -
elaborado para el efecto. 

Con el presupuesto se oonooe el monto de la invers16n 
que se hará y en consecuencia el resultado de saber si será oo~ 
veniente hacer la inversión en la forma proyectada o habr~ neo! 
aidad de.so~eterlo a modificaciones necesarias y finalmente 
cuando se trata de la obra ya terminada se comparará con su ea­
timac i6n, en última instancia, ea un objeto que refleja de he-­
cho un plan de acción a seguir, o el .camino a rec·orrer para al­
canzar esas metas, mediante una serie de actividades, por lo 
que es perfectamente optimizante la aplicao16n del camino cr!t! 
oo (Auxiliar valioso para el control de las actividades), pero 
desde .luego para llevar a cabo un presupuesto, es necesario oom 
penetrarse perf'eotamente de todos aqu,elloe factores que van a -
interve~ir en el desarrollo de una obra, analizándolos hasta el 
mínimo detalle, ea decir, tendremos que apoyarnos en informa 
c16n eatadístioa, que se posea en el momento de efectuarlo, ya 
que para la elaborao16n requiere de un trabajo continuo y minu­
cioso estudio de las oirounetancias que pudieran modificarlo, -
por lo tanto, ,es neceauio basarse en los oonocimientoe, expe-­
rienoia y audacia del analista, ya que de la labor que desarro­
llen depeñde, si no todo, s! en gran parte el 'xito o fracaso -
de: una empresa. (Los presupuestos al toa ret!undan en contratos 
no obtenidos y loa presupuestos bajos en pérdidas econ6micas -
para la empresa), de tal manera que se va oreando una cadena de 
dependencia, engranando as! t~~as las funciones d~ la empresa, 
sin olvidar vigilar tanto su cumplimiento oomo sus posibles oa.m 
bioe, solo así podrá el presupuesto ser verdadero instrumento -
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de oontrol. 

Como se ve el presupuesto juega un papel definitivo 
en la medición de los resultadca, además de que ae realiza por 
partidas, y cada partida representa un concepto de trabajo co­
mo: Freliminares, oimentaoi6n, estructura, albañilería, aoab! 
dos, etc, 

Ahora bien, si entendemos que existe u~a estrecha r! 
laci6n entre lo presupuestado y lo realizado, debemos sefialar 
quü loa procedimientos empleados para obtener unos y otros aon 
oompletament~ diferentes y son ejecutados por personal que se 
basa en técnicas que difieren grandemente. 

Lo Presupuestado debe disponer oon veraz y aotualiZ,!! 
da información de costos de materiales, equipo, y mano de obra, 
supervisión, de tiempos de ejecuoi6n y programaa de obra; con-­
tar con la informaoi&n para la aplioaoi6n de gastos indirectos; 
conocer la forma de pago para considerar intereses por finanoi,!!. 
~iento; tomar en cuenta gastos por oooperaoionee; eatableoimie~ 
to de bodegas y oficinas, licenc1aa, permisos y autorizaciones; 
predeterminar ooatos de fianzas y seguros, considerar eventual! 
dades por imprevistos y sanciones, etc. 

Lo Realizado deberá asentarse en heoboa eoonómioos -­
reales, mismos que deberán ser analizados, clasificados, prorr~ 
teadoa con base en políticas ya establecidas oon objeto de apli . -
car en la obra loa costos derivados. 

Complementariamente se trata de estudiar las variaoi.Q. 
nea como resultante de la oomparaci6n y análisis de lo presu--­
puestado con lo realizado; mismas que deben analizarse y estu-­
diarae para saber sus oaueas y corregir los errores que se re-­
gis tren. A manera representativa tenemos: 



Presupuestado 

Realizado 

Plan Delineado 

Variaciones que se estudiarán. 

6 

medida correctiva. 

411<:------d,_e_e_v_i-ao-i~6-::-n.,,..,,. con re iao idn al 

plan. 

5 

Por lo tanto el presupuesto se puede considerar como 
la herramient~ más importante con que cuenta la planeaoi6n. 

PUNTOS 
DE 

CONOCIMIENTO VISTA 

PLANEAR i-----
PRESUPUESTO 

R ETROAL IME NTAC~ON 

De las salidas de informaci6n se deben obtener aque-­
llos datos concernientes al comportamiento de la planta de con! 
trucoi6n, que sei:v:rán para retroal1mentar el mismo proceso. 

"' 



O A P I TU L O II 

O OS T,O S ~IR E C TOS 
I 

Costo Directo.- Es la auma de todas aquellas eroga-­
oiones que se derivan por concepto de mano de obra, materialee 
y equipo, que intervienen directamente en la ejeouoi6n del pr,g 
dueto, unidad o concepto de obra que ee trate. 

2. 1 MANO DE OBRA 

2. 1. 1 CARGO POR UNIDAD DE MANO DE OBRA 

Para obtener el costo por unidad de mano· de obra, ea 
necesario desglozar la siguiente expres16n: 

1 
donde: 

s 
Mo .. T 

1 

Mo.~ Oosto por unidad de mano de obra. 
S • Salario real por unidad de tiempo. 
R • Rendimiento promedio por unidad de tiempo. 

2.1.1.1 SALARIO REAL 

!l primer elemento indispensable para determinar el 
oosto de los trabajos por unidad de mano de obra ea el salario 
real, cuyo valor se obtiene.a partir de una determinada cuota 
diaria según las diversas oat~gorias del personal que se tenga. 

Se podría definir el salario real, como la erogaoidn 
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total que e!ectua el patrón por jornada laboral a cada trabaja 

. -
dor y que incluye los pagos directos, y prestaciones (propias 
de la compaflía, las de costumbre y lae de la ley). Por eatos 
dos· incisos el cálculo del salario real requiere un !actor que 
incluya el tiempo equivalente pagado en una unidad de tiempo, 
sobre el tiempo realmente trabajado en eae miamo intervalo de 

tiempo denominado factor de salario real. 

Salario Real • {Salario base) (Factor de Salario Real) 

Para la mejor oomprensi6n de esta expreai6n se defi­
nirán cada uno de los conceptos que lo integran: 

2.1.1.1.1 SALARIO BASE O NOMINAL 

:SS la cantidad de unidades monetarias que el trabaj!: 
dor recibe por jornada normal de trabajo, incluidas las prest!: 
o iones. 

Prestaciones.- Be todo beneficio social o econ6mico, 
que ee le da al trabajador. 

Entre las prestaciones otorgadas ae tieneni 

a) Seguro Social.- Ea el pago de la cuota patronal -
al I.M.s.s.; que váría de acuerdo con el salario mínimo 1 BUP! 
riorea al mínimo reep~ctivuente { 19.6875% y 15.9375~); esta 
cuota contempla seguros como: 
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Cuota Cuota Cuota 
Patronal Trabajador Obr9ro-Patronal 

·7' % ?6 
Invalidez, Vejez, Cesantía 
en edad avanzada y muerte. 3.7500 1.5000 5c2500 
Riesgo de trabajo (clase V, 
grado medio de peligroai---
dad, 125% de la cuota obre- 6.5625 - 6.5625 
ro patronal del eeguro d~ -

invalidez, vejez, cesantía 
y muerte) . 
Enfermedades no profeaiona-

"• 

lea y maternidad 5.6250 2.2500 7.8750 
Suma 1:2.e9~1~ 3.7500 1216812 

Lo que implica es que la cuota patronal deberá ser 
de 15.9375~ solo para salarios superiores al mínimo que incluye 
aguinaldo, p~ima vacacional, compensaciones, gratificaciones, -­
prima alimenticia, viáticos y en caso de laborar loe domingos ae 
pagará la prima dominical. La cuota obrero patronal deberá ser 
pagada en su totalidad por el patr6n, cuando el jornale!º perci­
ba el salario mínimo, el cual no puede sufrir ninguna reduooi6n 
según el art. 42 del l.M.s.s. Para el oaoo de sujetos no asala­
riados, la base de ootiEaoi6n se determinará en ra~6n del ingre­
so promedio ~nual. 

Actualmente se ha implantado un sistema de recaudacidn 
de cuotas obrero pat.7onales basado en faot.ores o parmnetros glo­
bales aplicables al ºimporte total de la obra y no en el número -
de gente que interviene en la obra como se eteotua oomunmente; -
el beneficio de aplicar este sistema es la forma de pago,la oual 
puede ser al contado o en abonos. 

La siguiente tabla muestra los factores que evaluan el 



monto de cuotas obrero patronales de Seguro Social en func16n -­
del importe total de la obra (Precio de Venta). 

FACTCRI!S PARA EVALUAR EL MONTO DE CUOTAS 
OBRmo PATRONALES DE SEGURO SOCIAL EN lt'U!! 

CION DEL IMPORTE TOTAL DE LA OBRA (PHECIO DE 
VENTA). 

TIPO DE OBRA 

VIAS TBRRESTRES 

a} Caminos 
Puentee 
Obras de Drenaje 
Terracerías 
Pavimentac16n 

b) Túneles 
o) Aeropietas 
d) V !as F~rreas 
e) Metro (obra civil) 
f) Metro (obra eleotromecanioa) 

PRESAS 

Incluyendo cortinas, diques y 
vertederos 

RIEGO 

a) Pozos 
b) Canales 
o) Drenes 

PORCENTAJE DE CUOTAS OBRE­
RO PATRONALES SOBRE EL PRJ 

CID DE VENTA. 

3.426 
4.454 
1.713 
2.912 

2.912 

'·ºª' 2.570 
4.111 
1.199 

2.398 

1. 713 
2.398 
2.398 



T ll'O DE OBRA 

d) Nivelao16n 

OBRAS MARITIMAS Y FLUVIALES 

a) Muelles 
b) Escolleras 
e) Espigones 

URBANIZAOION 

a) Drenaje 

Con materiales proporcionados 
por el contratista 
Con materiales proporcionados 
por el propietario 

b) Agua Potable 

Con materiales proporcionados 
por el contratista 
Oon materiales proporcionados 
por el propietar~o 

e) Pavimentaoi6n 
d) Viaduotos elevados 

CONSTRUCOION INDUSTRIAL 

a) EUotrioas 

10 

P<mCENT.AJE DE CUOTAS OBRJ 

RO PATRONALES SOBRE EL -
PRIOOIO DE VENTA. 

2.570 
1.884 

3.426 

3.940 

2.912 

8.394 

4.282 
'3 •• 426 



TIPO DE OBRA 

Planta hidroeléctrica 
Flantas termoeléctricas 
Subestaciones y líneas de trafl! 
misitSn 

b) Petroqu!mlcas 

Pla.ntas 
Duotoo para transporte de 

fluidos fuera de planta 

e) Siderúrgica 

Plantas 

INSTALACIONES EN EDIFICIOS 

(incluidos en ellos). 

EDIPICIOS NO RESIDENCIALES 

Todos loa tipos de obra 

VIVIENDA 

a).Res1denoial 
b) Inter~s social 

11 

PORCENTAJE DE CUOTAS OBRE ... 
RO P .A.TRONALBS SOBRE EL -
PRJOOIO DE VENTA 

:5.769 
8.222 

7.023 

3.426 

7.709 

4.625 

4.625 
4.796 

NOTA: Según las hip6tea1e del I.M.s.s. consideran el 0.1713 co­
mo factor del porcentaje que representa el costo de mano de o -
bra, en el illporte total de la obra. 

Ademds de esta prestación existen: 



b) Prima Vacacional 
e) Aguinaldo 
d) Impuesto ~obre remuneraciones pagadas (1.i.R.P.) 
e) Guarderias 
f) Infonavit 
g) ~rima Dominical 
h) Prima por AntigUedad 

12 

1) Preetaoionea Especiales propias de la compaftía como seguros 
diversos. 

2.1.1.1.2 FACTOR DE SALARIO REAL 

Haeta el momento no se tiene el monto real que paga 
el patr6n al trabajador, aspecto indispensable para el análi-­
sis y determinao16n de costos por mane de obra, por lo cual ea 
necesario cubrir el aspecto faltante que es el factor· de sala­
rio real, que está en funci6n del tiempo equivalente pagado en 
una unidad de tiempo, eobre el tiempo realmente trabajado en -
ese mismo intervalo de tiempo. 

Factor de Días equivalentes pagados por affo 
Salario Real ~ Días realmente trabajados en la obra por afto 

Como ea de notar este factor ea afectado por las 
prestaciones contempladas en la ley Federal del Trabajo, loe -
diae de deeoanso (obligatorios; loe regidos por el medio am-­
biente y los que por costumbre los trabajadores no laboran), -
,etn'considerar lo~ problema.e laborales como huelgas y paros 1~ 
cluidos en loe costos indirectos que mas adelante se explican 
y los tiempos improductivos que a considerao16n del analista -
queda o no su 1nterpretaoi6n, ya que dentro de la 3ornada labg 
ral abarcan del 6 al 12% del tiempo realmente trabajado. 



2'. 1. 1. 2 RENDIMIJSNTO 

El otro el·~ménto indispensable para. determinar el -­
co.ato de los trabajos por unidad de mano de obra es el rendi-­
miento, definido como el número de unidades de trabajo realiz~ 
do en un tiempo determinado. Sue unidades son unidades de pr2 
duco i6n realizadas por el trabajador en la. unidad de tiempo ª.!! 
tableoido. (m/hombre, m2/hombre, m3/hombre, ton/hombre etc). 

Debe tenerse mucho cuidado en la recopilación de ren 
dimientos, ya que éstos darán la base de un buen análisis de -
costos. La Cámara Nacional de la Industria de la Conatrucci6n. 
(C.N.I.C.) publica rendimientos ,promedio estadísticos de algu­
nas actividades de determinadas cuadrillas y bajo condiciones 

·eapeoífioas, son cifras producto de la informaci6n y de la ex­
periencia de los propios constructores, y de esta manera el a­
nalista podrá definir rendimientos de mano de obra con un buen 
grado de confiabilidad. 

El recurso humano es variable porque depende de ae-­
pectos que afectan direota o indirectamente el valor de ésta y 

de alguna manera ae refleja en un mayor o menor rendimiento -­
del trabajador, por lo tanto existen factores que intervienen 
en ~l rendimiento de la mano de obra como: 

2.1.1.2.1 
2.1.1.2.2 
2.1.1.2:; 

2.1.1.2.4 
2.1.1.2.5 
2.1.1.2.6 
2.1.1.2.7 

Exceso de trabajadores. 
Dificultad o facilidad de realizaci6n del trabajo. 
Volumen de obra por ejecutar. 
Riesgo o seguridad en el prooeso •. 
Sistemas de pago (Lista de Raya, destajo; tarea}. 
Relaciones Humanas de trabajo (Clima Obrero-Patronal) 
Condiciones climá~icas de la zona. 

2.1.~.2.a Costumbres locales. 
2.1.1.2.9 Experiencia del trabajador • 



2. 1.1. 2 .10 Edad del trabajador 
2.1.1.2.,~1 Condición competitiva 
2.1.1.2.12 
2.1.1.2~13 

2.1.1.2.14 

Nuevos procedimientos oonatructivos 
Integración de cuadrillas 
Equipo disponible 

2.1.1.2.15 Continuidad del trabajo 
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2.1.1.2.16 Y en general todo condición propia de cada región 
y del medio ambiente circundante que _modifique el 
!actor hombre como el estudio de tiempos y movi--­
mientoa improductivoe. 

Loa tiempos improductivos alcanzan del 6 al 12% del 
tiempo total y es el tiempo que pasan loa trabajadores en la -
obra y que no se relaciona con el manejo o oolooao16n de mate­
rial, incluyendo en esta oategoríac 

a) Tiempo perdido 
b) Tiempo para aseo 
o) Pauaaa para fumar 
d) Pausas para tomar oat' 
e) Pausas para conversar 
f) Retiro de papeles y empaque 
g) Limpieza y barrido del lugar de 

trabajo para empezar 
h) Movimientos perdidos 

Jetos tiempos ocurren en toda obra, pero son hasta -
.cierto punto contl.'olables por medio de la auperv!eicSn, sin em-
bargo existen otros de naturaleza similar que puedan redundar 
en una ~rdida considerable de tiempo, Bi no son controlados -
por la superv1a16n como: 

a) Llegadas tarde y salidas temprano. 
b) Interrupoio~es innecesarias. , 

f 

1 

! 
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o) Prolongaoi6n de lae horas de comida 
d) Tiempo desperdiciado 
e) Excesivo tiempo de conversación 
f) Duplicidad innecesaria de pasos, por falta de pla­

neamiento previo. 
g) Rendimiento por debajo de la capacidad del trabaj,! 

dor. 

Ninguno de eatoa incisos debe incluirse en las unida"" 
des de trabajo eetandar, porque son controlables y no deben ser 
permitidos; pero por otra parte sí deben ser controlables un nl! 
mero de trabajadores, ya que en exceso nos ocasionan lo que en 
Economía le llaman la Ley de Rendimientos Decrecientes, que co,,n 
atete en la cantidad de producto adicional que obtenemos cuando 
aftadimoa sucesivamente unidades adicionales de trabajadores, --
por ejemplo. 

Número de hombree Unidades de Fr.Q Aumento de producto obtenido 
trabajando duo to Obtenido por e/unidad Adicional de --

trabajo. 
o o -- 2000 -::a-. -----
1 2000l:.::-

2 3000:.:~- - - - -- 1000 .. 
- - - - - 500 3 3500:::.:,- :a- -

4 3800=:: ~-. - - - - - 300 

5 1 3900- _ ::- . - - - - -100 

El producto adicional deore-
. ce. 

Lo que significa que a mayor unidad de trabajo disminuye 
o decrece el producto obtenido. 

Para evitar la ley del Rendimiento Decreciente se tendrá 
que llegar a una productividad; definida como el inoremento de .• 
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la producción y del rendimiento debido a un 6ptimo aprovecha -
miento de los recursos para obtener la mejor eficiencia, ea d~ 
cir la productividad es la diferencia entre dos producciones, 
que cuando se habla de una mayor productividad ae quiere hacer 
notar que ae produce más con loa mismos recursos. (Una produ~ 
tividad del 10% manifiesta un 10% más con loa mismos recursos), 
Esto infiere que una manera de abatir los costos ea lo'grando -
una mayor produotivi~ad. Esto no quiere decir que.para lograr 
productividad es necesario una mayor explotaci6n del trabajo -
de loa obreros, sino el mejor empleo del tiempo del mismo, es­
to se consigue con una mayor motivación para en oonseouenoia -
lograr una mayÓr produoci6n que necesariamente conduce a una -
mayor percepci6n. Los :r.endimientos que as! se obtienen aon -­
bastante aatisfactorioa, sin que por ello se sacrifiquen loa -
factores fundamentales de la construcci6n que son: 

Calidad, tiempo y costo. 

Un~ vez que los costos han sido calculados, 6stos cons­
tituyen un patr6n de control que tendrá por objeto el lograr -
que coincidan razonablemente el costo preeupueatal con el cos­
to real.obtenido. 

donde: 

2. 2 MATERIALES 

2.2.~ CARGO POR CONSUMO DE MATERIALES 

Este cargo está representado por la siguiente expresi6n: 

1 M .. Pm • e 

M • Cargo directo por consumo de materiales 
Pm• Precio de adquisici6n más económico del material de 

que se trate puesto en obra. 
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O m Consumo del material por unidad de obra, inclu-­

yendo merma desperdicios y número de usos en su caao f (ca­
lirjad, cuidado que se le d6, clima, del uso continuo~ etc.) 

2.2.1.1 PRECIO DE ADQUISICION DEL MATERIAL 

Existen diversos factores que provocan las fluctua-­
ciones en el precio de adquisici6n del material en obra como: 
precio 1e adquisici6n en fábrica, fletes y maniobras, derechos 
y regalías, almacenamiento transitorio o intermedio, mermas y 
desperdicios de loa centros de distribuci6n a la obra. 

Hay que tener en cuenta g~e es común que los provee­
dores cotizen el material 11Puesto en Obra 11 , por lo que todo lo 
anterior queda incluido en e3te precio, lo cual trae como con­
secuencia, que se lleve en forma permanente un análisis deten.! 
do de control de materiales ingresados a la obra, verificando 
basicamente calidad y cantidad. 

2. 2 .1. 2 CONSUMO Dt.;1 MATERIAL POR UNIDAD 
DE OBRA 

Son las cantidades necesarias de material, por uni­
dad de obra estando ya instalado, por lo tanto involucran el 
número de usos que se le puedan dar y la cuantificación de me~ 
mas y desperdicios (qcaaionados dentro de la obra). Fara es­
to requerimos apoyarnos de informaci~n suficiente para obtener 
loa volúmenes de material necesario para concluir una determi­
nada etapa de la obra, esta informaci6n la obtendremos median­
te la interpretaci6n correcta de planos y ~specificaciones, la 
cual deberá estar íntimamente relacionada con el procedimiento 
de construcci6n, con el tiemp~ de ejecuci6n y con la experien­
cia adquirida para la cuantificaci6n de desperdicios. 
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2.3 MAQUINARIA 

2.3.1 CARGO POR UNIDAJ DE MAQUINARIA 

Para obtener el costo por unidad de maquinaria, es -
necesario desglozar la siguiente expresión. 

donde: 
CM • aargo unitario por maquinaria 
HMD• Costo Directo dP. la hora máquina 
RM • Rendimiento horario, expresado en la unidad de 

que se trate de la máquina. 

2.3.1.1 (HMD) COSTO DIRDJTO DE LA HORA 

MAQUINA. 

Puesto que al empresario le interesa saber cuánto -
le cuesta el equipo y mantenerlo en condiciones de trabajo. d~ 

rante la vida económica del mismo, ea necesario desglózar su -
costo horario (costo de cada hora derivada del uso correcto -
de la máquina para la ejecución de loa conceptos de trabajo), 
el cual bomprende: Los cargos fi.jos, cargos variables ( consu­
mo y operaci6n)y en ocasiones cargos por transporte. 

2.3.1.1 i1 CARGOS FIJOS 

Son aquellas erogaciones que se e!ectuan necesaria-­
mente trabaje o no la máquina (siempre existen aunque la maqui 
naria no funcione o esté parada) y ·son los siguientes cargos: 
Depreciaci6n, Inversi6n, Seguros y Mantenimiento (mayor o co-­
rreotivo y menor o preventivo). 



2.3.1.1.2 CARGOS VARIABLES 

Son loa que se derivan de las erogaciones que nace el 
contratista por el empleo efectivo de trabajo de la maquinaria 
y comprenden los consumos de la maquinaria y salarios por oper! 
oi6n del equipo. 

2.3.1.1.3 CARGOS POR TRANSPORTE EXTRAORDINARIO 
DE MAQUINARIA. 

Son los cargos originados por los !letea y alijos --­
(descargas y maniobras) de la maquinaria y se recomienda inte-­
grarloe como cargo indirecto pero hay quienes lo integran al -­
costo horario de la maquinaria como un concepto de trabajo esp~ 
cífico. Está representado por: 

donde: 

~ 
~ 

.P • Cargo por flete 
Pa• Costo de flete y alijos de la bodega 

a la obra. 
Hu• Horas de uso del equipo en esa obra. 

Como podemos observar para el cálculo del costo hora-
' rio hay cierta elasticidad, por lo que depende de la experien--

cia de cada quien y de la dependencia o empresa en que se trab~ 
je· por lo que se usan diversos formatos para este objeto como -
el de la Secretaría de Obras Públicas, el de la Secretaría de -
Recursos Hidráulicos, el que utiliza el Libro de Suarez Salazar 
donde involucra un factor de u~ilizaoi6n, el de la Cámara Naci~ 
nal de la Industria de la Ccnatruoc16n basado primordialmente en 
factores producto de la experiencia que proporciona la misma de­
pendencia para cada máquina en particular. En la Fig A se pr! 

senta un formato típico para el cálculo del costo horario. 
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En la industria de la construcci6n el rendimiento -
se define como la cantidad o magnitud producida, en un tiempo 
df~terminado o el trabajo 1ítil ejecutado, siendo común que es-­
tos rendimientos se expresen en funoi6n de cada hora·de traba­
jo. 

Existen diferentes criterios para determinar el ren­
dimiento de una máquina, como sería la experiencia adquirida, 
otro en la obra con reloj en mano; hasta cumplir un ciclo de -
trabajo la máquina y mediante gráficas de productividad que a­
rrojan condiciones ideales como material suelto, visibilidad -
6ptima

1
, p~ndiente horizontal, operador buen, eficiencia de tr! 

bajo del 100% etc; obtenidos de un manual del fabricante eien­
dp afectad?,B por factores correctivos que dependen de las con­
diciones en donde opere la máquina. 

Viendo la importancia que tiene el rendimiento den-­
tro de nuestro cargo unitario por maquinaria, se obliga el an! 
:lista de precios a realizar una adecuada seleoci6n y balanceo 
del equi~o que se utilizará en una determinada obra. 



C A P I T U L O III 

e o s T o s I N D I R E e T o s . 

Costos Indirectos.- Son las erogaciones reales, in -.. 
mediatas o diferidas producto de la necesidad de una organiza--
e ión técnica y administrativa (NO INCLUI:JAS :c!ll LOS COSTOS DI-­
RECTOS) que hace posible la correcta realización de cua.lquier -
proceso productivo y que por au orgen propio, son de aplicación 
a todos y cad~ uno de los conceptos de trabajo que forman parte 
de una o más obras ejecutadas por una empresa constructora. P-ª 
ra efecto dr, análisis y operación de estos costos (INDIREC'l'OS) 
es costumbre evaluarlos y relacionar su importe global con el -
costo directo, expresándolos corno un factor o como un porcenta­
je de eute último, por eso la supervivencia o descapitalización 
de las empresas constructoras dependerá cada vez más, del estu­
dio y control que tengan de sus costos indirectos, siendo éstos 
aproximadamente del orden de 35% al 42% del precio de una obra. 
No es 16gico que dichos coatos se determinen sin bases técni 
cas, para lo cual se destina a su estudio una mfoima parte del 
tiempo dedicado al análisis y menos, ae presenten en forma glo­
bal en las ofertas. El porcentaje antes mencionado se calcula 
como lo i.ndican las Reglas Generales para la Contrataci6n y Ej! 
cuci6n de ObTas Públicas y de Servicios Relacionados para la D~ 
pendencia y entidades de la Administraci6n Pública Federal; su­
mando loa importes de los gastos generales que resulten aplica­
bles, y dividiendo el resultado de esa suma entre el costo to-­
tal dlrecto de la obra de que se trate. Pero la forma rutina-­
ria de tratar los coE;tos indirectos· ya sea como factor o. como -
porcentaje, propicia una no muy clara identü:tac16n de éstos, y 

como se les atribuye que son gastos generales que afectan a to­
dos los conceptos y que se distribuyen, en proporci6n a los co~ 
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tos di.rectos o que son consecuencia de gastos directos, o en ú.1 
tima instancia que son determinados por el func1onam1ento de la 
empresa, es por ello que debe tenerse muy presente que son ero­
gaciones, tan reales y efectivas como las que 'constituyen loa -
Costos Directos y que, s6lo por razones de facilidad de cálcu -
lo, conviene expresarlas mediante su relación con los importes 
de los costos directos, pero deben ser evaluados e identifica-­
dos tan precisos como estos dltimos, no obstante se realicen a 
través de prorrateos aplicables a la unidad de trabajo. Obvia -
mente, del cuidado y exactitud con que se cuantifiquen estos 
costos dependerá el éxito de la empresa para poder cubrirlos; -
For lo tanto estos costos varían de una empresa a otra, tendie~ 
do a ser mayores mientras más grande sea la compafíia y dentro· -
de una misma empresa varían de un trabajo a otro, además de ser 
dependientes del tipo d8 obra de que se trate. 

en: 
Por su parte los Costos Indirectos se pueden dividir 

3. 1 Gastos de Oficina.Central 
3.2 Gastos de Oficina en Obra 
3.3 F inane iamiento 

3.4 Fianzas y Seguros 

·3.5 Impuestos 
3.6 Imprevistos 

. 3 .1 GASTOS INDIRIDTOS IJ::!; OFICINA CENTRAL 

(Llamados también de Administraci6n 
Central o de Operaci6n Central.) 

Son la.a erogaciones neces::irias que realiza la empresa 
constructora en sus oficinas c~ntrales o generales y que por su 

- origen propio se aplican a todas las obras que ejecutan, por lo 
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tanto debera prorratearRe el importe total de estas erorRciones 
entre el costo de las obras ejecutadas, estos gastos tienen que 
cubrirse 2dn en el caso de no estar realizando ningdn trBbajo -­
productivo, y varian desile pr,cticamente cero, como es el caso -
de los pequeHoc contratistas ~ue no tienen oficinas ni personal 
permanente, hasta las pranJes empresas cuyos gastos varian entre 
un 3% a u~ 8~ del.costo direuto total de las obras qti~ ejecutan, 
lo que significa que. e~tos gastos son muy variable~ y su conteni 
do es tan amplio que la determinaci6n dependerá de la planeaci6n 
organización, coordinación, dirección y control interno así como 
del medio en q9e se desarrolle cada empresa, y que a resumidas -
cuentas es el proceso administrativo, siendo obligación de la em 
presa desglozar este costo y todos los INDIR.EX}TOS, puesto que -­
así lo estipulan las Reglas Generales para la Contrataci6n y Ej~ 

cuci6n de Obras Públicas y de Servicios relacionados para la De­
pendencia y Entidades de la Administración Pública Federal; la -

' forma de obtener este porcentaje de gastos indirectos de oficina 
central dr.l costo directo es: 

~de Gastos Indirectos de Ofi- Costo total Oficina~entral X 100 
= 'O'Osto Directo total a~ las obras 

cina Central del Costo Directo ejecutadas en ese período. 
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~squematicamente lo antP.rior se expresa en la siguie,n 

te figura: 

C~STO OFICINA CENTRAL} 
O AC 

ADMON CENTRAL 

OBRA 1 _. 

OBRA 2----+ 

OBRA 3--+ 

OBRA 4----+ 
1odoooooo 
OFICINA 

CENTRAL 
1 

o 1 
1 
1 

ADMON OBRA N·1 ___. 

CENTRAL 
OBRA N~ 

% A O MON. C E N T R AL : 

CD x CAC 
CDT 

CD 1 

CD 2 

CD 3 

CD 4 

CD N-1 

CD N 

..cJU 
CDT xS 

~X$ 
~X$ 
CDT 

~ CDT x$ 

~1x$ 
CDT 

~X$ 
:( CDT = 1000' 

n 
Costo Directo Total ( c.o.r. )=~CD¡ 

i:1 

EJEMPLO 

COSTO DIRECTO TOTAL (C O T) : 1000, 
COSTO ADMON CENTRAL ce A C): 100

1 

CD 1 = 50' 
CD 2 -15.0: ~coi CD2; CD 3,. - - - - -- - - --- CD N-1_., CD N • 1o<Xf 

beADMON CENTRAL 
_fili_ ~ • . 

• lOOC1 •100 = 5 m1llone!t 

1JS§x 100' =15míllones 
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3.1.1 COSTO TOTAL OFICINA CENTRAL 

Los costos totales ~e la Oficina Central se agrupan 
de la siguiente manera: 

a) Gastos técnicos y Administrativos 
b) Alquileres, depreciaciones y mantenimiento 
c) Obligaciones y Seguros 
d) Materiales de Consumo 
e) Capaoitaci6n y Promoci6n 
f). 'Previsiones 

NOTA: Cualquiera de estos oonceptoe son suoeptiblee a Subdivi­
dirse en vartidas o cuentas de gastos. 

a) GASTOS TECNIOOS Y ADMINISTRATIVOS . 

Son los gastos que incluyen los sueldos, prestacio­
nes y viáticos de la estructura ejecutiva, técnica y administra 
tivá de la empresa tales como: 

l Honorarios o sueldos de Directivos y ejecutivos -
(Ge.rente general, gerente de Planeaoi6n, ·Gerente 
de Producción, Gerente de Control, Superintenden-
tes). -

II Honorarios 0 1Sueldos de Consultores (que dan su -
parecer sobre una oosa) 

III Honorarios o Sueldos de A~ditores (funcionarios -
Jur:füioos) 

IV .Honorarios o Sueldos del personal asesor 
V HonorariQS o Sueldos de Contadores 

VI Honorarios o Sueldos del personal t~onico de apo­
yo. 

VII Sueldos de secretarias de todos loe departamentos. 
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VIII Sueldos de recepcionista.a de todos los departa-
mantos 

IX Sueldos de loa Jefes de departamentos 
X Sueldos de Almacenistas 

XI Sueldos de chofer•;s 
XII Sueldos de mecánicos y/o electricistas 

XIII Sueldos de dibujantes 
XIV Sueldos de Auxiliares 
XI Sueldos de Ayudantes 

XVI Sueldos de personal de Servicio (afanadoras, mo 
sos, veladores, etc.) 

XVII Igualas contables y legales (producto de la aa~ 
soria Jurídica y contable externas a la empresa) 

XVIII Gastos de representacl6n y viáticos del perso -
nal de oficina matriz 

XIX Gastos de estudios e investigaciones 
XX Auditorias Internas 

etc. 

b) ALQUILERES, D.J..:PRECIACIONES Y MANTENIMIENTO 

Son los gastos necesarios de bienes inmuebles, mue -
bles y servicios para el buen funcionamiento ejecutivo técnico 
administrativo como: 

I Rentas (Oficinas, Almacenes) 
II Servicios {teléfono, luz, correos, tel,gra!os, r_!! 

dios, telex, computadoras, tenencias, placas de -
vehículos) 

III Mantenimiento (Equipo del almacen para repara 
cionea, equipo de oficina, vehículos, edificios, 
etc.) 

.IV Depreciaciones (Instalaciones del almacen,. equipo 
de almaoen, mobiliario de oficina. equipo de ofi-
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na, equipo de transporte, talleres, etc. 
V Amortizaciones (Gastos de Organizac16n y gaetoe 

r:le Instalac i6n). 

c) OBLIGACIONES Y SEGUROS 

Son loa gastos convenirntes para operar la empresa -
y para evitar riesgos, con objeto de impedir la descapitaliza­
ci6n de la empresa como: 

I Suscripciones y cuotas (Camara Nacional de la I.n 
duatria de la Construcción, Secretaria de Patri­
monio Nacional, Cuotas de colegios y aaociacio -
nea profesionales, suscripciones a revistas pro­
fesionales). 

II Seguros (de vida, de vehículos de transporte, de 
robo e incendio de oficinas centrales, etc.) 

III Obligaciones, Prestaciones y Derechos (Cuotas 
patronales del IMSS, Infonavit, Guarderias, ISlU' 
Prima vacacional, Aguinaldo del personal de ofi­
cina central, bonificaciones, etc). 

NOTA: Esto ea solo en el caoo de que no se hayan incluido en -
los gastos técnicos y administrativos). 

d) NATERIALES DE CONSUMO 

Son los materiales necesarios para el buen funcion~­
miento de la oficina central como: 

!Combustibles y lubricantes de vehículos de tran_!! 
porte asignados para .el servicio de oficina cen­
tral. (autom6viles, camionetas, etc,) 

II Gastos de papelería impresa (formas, formatos, -
contratos, es decir toda la papelería Je machote) 
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III Materiales de dibujo (mapao, gomas, reglas, etc) 
IV Fapeleria de oficina y útiles de escritorio. 

V Moviliarlo y equipo de oficina 
VI Copias (heliográficas, xerográficas), diapositi -

vas, fotos aereas. 
VII Equipo d~ Ingenieria 

VIII Artículos de Limpieza {lienzos, escobas~ etc.) 
IX :Pasaj~s 
X Varios (consumos necesarios como azucar, café, 

gastos dP. personal técnico administrativo extras, 
etc.) 

e) C.A.FACITACION Y PROMOCION 

Todo colaborador tiene derecho a capacitarse y toda -
empresa necesita una via publicitaria para que pueda inoremen -
tar sus servicios proporcionados 

I Capacitación a obreros, empleados, ejec.utivoa e -
instalaciones adecuadas como talleres, bibliote-­
cas, etc. 

II Promoci6n en Publicidad, Relaciones olie~tes, aten 
clones con clientes, así como promociones pérdidas 
que incluyen los sueldos, prestaciones e instala-­
clones de equipo aplicados a elaborar propuestas -
de trabajo no aceptadas como; preparaci6n de con-­
cursos no ganad-0s, o gastos de proyectos no reali­
zados etc. 

f) PREVISIONES 

Previsiones para cuentas de cobro dudoso, para per!o -
dos de inactividad, para servicios médicos de emergencia, para -
donativos e indémnizaciones, actualizaci6n técnica, etc. 



3 .1. 2 COSTO DIR:OOTO TOT.AL DE LAS OBRAS 

EJECUTADAS EN ESE PERIWC. 
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Es la suma de los costos directos (mencionados en el 
capítulo II) de todas las obras que se est~n realizando slmul­
taneamente por la empresa constructora, en el per{odo compren­
dido en nuestro análisis. 

3.2 GASTOS INDIR:OOTOS DE o:ncrNA EN OBRA 
(Llamados tamblen de Administraci6n 
en Obra o de Operación en Obra). 

Son los gastos generales que incurren en las obras, 
pero que no pueden cargarse a ningún concepto de costos en Pª! 
ticular como loe costos directos, sino que por su origen pro-­
pio se prorratean a todos y cada uno de los conceptos de una 2 
bra en especial, es decir, son erogaciones que realiza la empre 
ea constructora en sus oficinas en obra, como vemos la organiza 
ci6n de obra es semejante en au funci6n a la organizaci6n cen-­
tral, no obstante recibe el soporte técnico de la oficina cen-­
trai, pero no hay que olvidar que sólo está orientada hacia una 
obra específica, la cual tiene sus variables particulares y con 
diciones de operar, lo que nos ocasiona un rango de variaci6n -
muy amplio de una obra a otra, variando de un 5% a un 20% del -
costo directo total de la obra, por lo que dobe ir acorde con -
el tamaño de l~ misma, ,así como del tipo de obra <;lC' que se tra­
te. La forma ·de obtener este porcentaje de costos indirectos -
de of iciná en obra será semejante a la obtenida en oficina cen­
tral s6lo que ahora para una obra específica. 

% de Gastos Indirectos de Ofi- Costo total Oficina en Obra X 100 
cina en Obra del Costo Directo·= Costo Directo total de la obra 

analizada. 
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3.2.1 COSTO TOTAL OFICINA EN.OBRA 

El costo total de Oficina en Obra corresponden entre 
otros a los gastos originarlos en el proceso administrativo, y 

este tipo de costos se acostumbran agrupar de la siguiente ma­
nera: 

a) Perso~al técnico y Administrativo 
I Honorarios, Sueldos del personal ejecutivo técni­

co Administrativo. 
II Prestaciones del personal ejecutivo, t~cnico y A~ 

ministrativo. . 
b) Gastos <le Oficina, de Ingenieria y Topografia 
e) Gastos de comunicaciones, transportes locales o -

de tránsito y viátioos 
d) traslado de equipo 
e) Equipo de transporte 
f} Rentas y Serv-ioios 
g) Instalaciones provisionales 
h) Previsiones generales 

NOTA: Cualquiera de estos conceptos son susceptibles ae subd1 
vidirse en partidas o cuentas de gastos. 



a) rmSONAL !r:OONICO y ADMINISTRATIVO 

I Honorarios, Sueldos y Freataoiones del leraonal 
ejecutivo, técnico Administrativo como: 

Categoria No. de - Meses de Sueldo Importe 
:Personas traba.jo Nena u al por Obra 

Jefe de Obra 
Ing. Superintendente 
Ing. Residente 
Ayudante Ingeniero 
Contadores 
Top6graf os 
Cadenero 
Estadalero 
Jefe de Oficina 
Ayte. 'oficina 
Secretaria 
Pagador 
Almacenista 

1 

Ayte. Almacenista 
Velador 
Polioia Auxiliar 
Tomador de tiem~o 
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Bon1i'ioaci6n Total por 
por obra Obra 



Categoria No. de Meses de Sueldo Importe Bonif'1caoi6n total por 
:Personas trabajo Mensual por obra por obra obra 

Checador de materia 
1 ' 

les. 
Chofer 
l1íeoanico 
Ayudante meoánioo 
Laboratorista 
Aseo y limpieza 
Eleotrioieta 
Eto. ~= 



Categoria 

Jefe de Obra 

11 Preetaoionee del' personal ejecutivo, t~cnico y 

administrativo. 

Seguro Impuesto Info- Guard! Vaca-- Prima 
Social Adicional navit rias. clones Vacacional 

Ing. Superintendente 
Ing. Residente 
Ayte. Ingeniero 
Contadores 
Top6graf o 
Cadenero 
Estadc-lero 
Jefe de Oficina 
Ayte. Oficina ¡ 

Secretaria 
Pagador· ' 

Almacenista 
Ayté Almacenista 
Velador 
Polioia Auxiliar 
Tomador de tiempo 
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Total por 
Obra 
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Categoria Seguro Impuesto Info- . Guard_!? Vac%}.-- !'rima Total i:ior 
Social Adicional navit rias. o iones Vacacional Obra. 

-
Cheoador materiales 
Chofer 
Mecánico 
Ayte. Mecánico 
Laboratorista 
Aseo y limpieza 
Electricista ' 

' 
Etc. :lE. :. 



b) Gastos de Oficina, de Ingenieria 
y Topop;rafla 

Concepto Unidad Cantidad Costo 
Mensual 

Papeleria y dtiles de eser! 
torio 
Copias y duplicado de pla--
nos y documentos 
Equipo de Arquitectura 
Fotografias 
Aparatos topográficos 

:Bstadales 
Balizas 
Cintas 
Brújulas 

Limpieza y Conserv. Ofs. 
Escritorios y sillas 
Reatirador y banco 
Maquinas de escribir 
Calculadoras 
Archiveros 
Situaciones Bancarias 
Procesos Computadora.a 
minas etc). . 

(No 
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Total por 
Obra 

~= 



e) Gaatos de comunicaoionee, transportes locales 
o de tránsito y viáticos (Son loa que estable 
cen un vínculo entre la oficina central y la 
oficina en obra). 

Concepto Unidad Cantidad Costo .,Total por 
Mensual Obra. 

.. 

Correo 
TeHgrafo 
'l'eléfono 
Giros 
:P a.sajes looalea 
Pasajes en tránsito 
Envioa expresa 
Radio 
Telex 
Viáticos ~ .. 

d) Traslado de equipo y fletes (incluye manteni 
miento y depreciación) 

Concepto Unidad Cantidad Coa to Total por 
Mensual Obra 

' 
I'lataf orma 
Camión 
Camioneta ~ :z 

f 
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e) Equipo de transporte (incluye mantenimiento 'y 

depreciación). Nos r~ferimos exclusivamente 
al equipo empleado en la transportación del -
personal Ejecutivo, t~cnico Administrativo y 

obrero, durante la ejecución de las Obras. 

-
Concepto Unidad Cantidad Costo Total por 

Mensual ·Obra 

Automóvil 
Camionetas 
Camiones 
::Zaaolina 
Servicios 
Generales 
Reparac: iones .~ = 
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f) Rentas y Servicios 
Son los gastos complementarios utilizados tan 
to en las instalaciones provisionales como en 
loa trabajos da construccidn propiamente dicho 

Concepto Unidad Cantidad Costo 'l'o:ta l por 
Mensual Obra 

Locale.s 
Energia Eléctrica 
a) l'lanta propJ.a 
b) Pago serv. públi 

co 
Ae;ua 
a) Pozo y Bombeo 
b) Acarreo en pipa 

.. 

c) ·ranque almacena 
miento 

d) Conducci6n 
e) Pago serv. I 

publi 
co. 

Licencias l'rov. 
a) tapiaies 
b) Ocupacidn batiqu1 

ta. 
Sindicatos 
Serv. Médicof:I no cu 
.biertoa por el IMSS 
Fletes no incluido~ 

Conserv. de Obra ha! 
ta entrega 
Visitas especiales 
Comidas del 'PersonaJ 
Promociones y re la--
e iones 
Programas di.> eeguri· 
da.do 



g) Instalaciones rrovisionales 
:-;on instAlaciones que se realizan con el ob 
jeto de poder iniciar los trabajos de cons­
trucci6n y los podemos clasificar: 

I Fropios de la obra 
11 Por necesidades de trabajadores 

lII lor diversiones para trabajadores 
IV Religión para los trab~jadores 

--
Concepto Unidad Cantidad Costo 

Unitario 

:Patios de maniobras 
Oficinas 
Almacenes 
Cobertizos 
Cercados Frelimina-
res. 
cocinas 
Comedores 
Dormitorios 
Baños 
Instalaciones Depor 
tivas v Recreativas 
Ins't. 1•;1 ectrica 
Inst. Hidráulica 
.tnst. Sani taría 
Inst. '.l.'ele.ron1ca 
Escuelas 
Caminos acceso 
Ie:les1as 
Inst. Radio 
Inst. para serv1oi-
os médicos 

' 

Almacenamiento com-
hustf.bles 
Almacenamiento ex--
nlosivos 
Laboratorio ele cam-

í po. 
Letreros 
Estacionamientos 
caseta de Veladores 
Talleres 
Conservación ae las 
obras descritas an-
teriormente 

Importe 
por obra. 
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NOTA: Descontando el valor de rescate que pudiera te 
ner aleunas de eataa instalaciones 

h) lrevisionea Generales 

Son gastos que involucran todos loa aspectos que pu-­
dieran no estar considerados pero que al efectuarse la obra se 
van suscitando como: 

- Aumento de precios en Mano·de Obra, Materiales, E -
quipo y Maquinaria 

- Control de calidad . 
- Rupturas y reposiciones 
- Estudios e investigaciones 
- Riesgos de Obras terminados (Reolamacion~a ~oateri~ 

rea) ~ 

- Relaciones Públicas 

RESUMEN m INDIRECTOS DE OFICINA EN OBRA 

a) ~ersonal técnico y Administrativo 
b) Gastos de Oficina de Ingenieria y 

Topograf ia 
o) Gastos de comunioaciones, transpor 

tes locales o de tránsito y viáti­
cos. 

d) Traslado de equipo 
e) Equi~ó de transporte 
!) Rentas y Servicios 
g) Instalaciones Provisionales 
h) Previsiones Generales 

IMPORTE 

~= Costo total de 
Admon en Obra. 



3. 2. 2 COSTO DIRECTO TO'l'AL :i~ LA OBRA 
ANALIZADA 

Son todas las erogaciones que se derivan por concep­
to de materiales, mano de obra, y equipo para la realizaci6n -
de una obra (anteriormente tratados) que est6 !)Or ejecutar la. 

empr&sa constructora. 

3.3 COSTO DE FINANCIAMIENTO 

lientro de loa problemas que enfrent&n las empresas, 
sobresale uno que por su importancia es indispensable contem-­
plar, ya que d~ 3U soluci6n depende que la empresa tenga una -
supervivencia y proyecci6n en el futuro, nos referimos sl pro­
blema de financiamiento, entendiendo por éste, las erogaciones 
necesarias en que el constructor incurre por la posesión del -
dinero en el tiempo en que dura dicha poaesi6n, para la ejecu­
ción de trabajos, este costo se paga a la institución bancaria 
fondo, o cualquier otro organiRmo que otorgue el préstamo. 

l'ara saber si la empresa requiere de ,este tipo de r_!! 
cursos es necesario apoyarse de información adecuada de las f_!! 
turas aplicaciones del efectivo, ea decir se deberá de evaluar 
de la manera mas justa, mediante un análisis de flujo de caja. 

FLUJO DE CAJA 

· Por flujo de caja se entiende al reporte financiero 
que seftala los ingresos y egresos en efectivo que afectan a la 
empresa durante un período determinado. 

Su finalidad básica es indicar los sobrantes o fal-­
tantes de efectivo con los qué se encontrará la empresa en ·~J. 

futuro r,;r6ximo, a r.ianera de poder prwenir o afrontar oportun!! 



43 
mente dicho~ movimientos. 

El flujo de cajn consta de tres elementos básicos: 

a) Ineresos 
b) Egresos 
c) Feríodo de tiempo 

a) INGRESOS 

Son todas las entradas en efectivo que recibe la em­
presa como: 

I·Cobran·za de estimaciones y pre estimaciones 
II Anticipos de Obra 

III Las ventas de contado de todo tipo de activos o 
servicios 

IV Las aportaciones en efectivo de los accionistas 
V Las utilidades que se reinvierten 

VI Los prestamoa bancarios 
VII Las devoluciones de impuestos o Intereses 

VIII El cobro de los deudores de la empresa . 

La representaci6n gráfica de éstos ingresos se pue -
den clasificar de dos maneras fundamentales: 

Ingresos acumulados con anticipo e Ingresos acumula­
dos sin anticipos. 
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REPRESENTACION GRAFICA DE INGRESOS 
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A menor tn (tiempo de pago) menor financiamiento 
A menor PEn (periodo de estimaci6n) menor financiamiento • 

. b) EGRESOS 

Son todas aquellas salidas de efectivo que realiza -
la empresa, siendo las mas importantes: 

I La adquisición de materiales y activos fijos 
II El pago de la mano de obra, y sueldos 

III El pago da impueatoa e intere~es 
IV El pago de los pasivos (deudas) de la empresa, -

tanto bancarios como.de proveedores o acredores 
diversos. 



V La liqui<.laci6n <le gastos operativos 
VI El pago de los retiros de los accionistas 

VII Los vréstamos que _otorga la empresa 
VIII Las rentas de maquinaria y equipo 
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La representación gráfica de estos egresos se pueden 
~A olasificar de dos maneras funde.mentales que d«pendera'n primor­

dialmente de: 

Tipo de Obra, Crédito Comercial, Política de pago -
de la empresa y tiempo de conatrucci6n 

• 
REPRE SENTACION GRAFICA DE EGRESOS . 

$ 

e.o. 
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Representa loe egresos acumu 

lados de µna obra: con un -­
corto tiempo de construcció.nt 
con moderado oréd 1 to oomer.-­
c ial y con una políii~a de -
~agoa a base de ant{cipos y 
erogaciones inmediatas en -­
efectivo. 

po 

' 1 
1 C.D. 
1 

1 1 

A•-CDx-2t 
3 lrmpo 

.. 2 t ... 

Representa loa egresos acumula 
dos, con un amplio tiempo de -
coristrucci6n, con buen crédito 
comercial y una política de -­

pagos diferidos. 
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Bl contratista debe financiar durante toda la obra, 
la diferencia entre lo eastado y lo r1;cibido por cada unidad -
de tiempo. 

· AcumulaGfo 
$. I Utllldad 

FINANCIAMIENTO 

e) i<ERICJDO DE TIEMPO 

Ea et lapso comprendido por el flujo el.e caja, pudie.!! 
do ee.r semanal, mensual, anual o rilazos mayores que abarquen -
total o parcialmente el ciclo de un proyecto. 

Fara integrar el flujo de caja, se debe tomar como -
postura de arranque las partidas que integran al Balance Gene­
ral (muestra la aituac16n financiera de un negocio a una f'echa 

determinada, informando sobre los derechos y obligaciones que 
se tienen en un momen~o dado). 

· Como segundo elemento de integraci6n se deb.erá coña! 
derar el presupuesto de obra, tanto del lado de los ingresos .:. 
como de los egresos. 

El flujo de caja de~erá arrojar cue.tro sumas o total 
es que son: 
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- Suma de Ingresos 
- Suma dn los ~grP.soa 
- Saldo dhl mes o del período considerado 
- Saldo acumulado del mes o del -período considerado. 

:ii'LUJO DE CAJA 

Mes Enero Feb. Marzo Abril - - - -:Vic. Total 
·-

Ingresos 
Egresos 
Saldo del mea. 
Saldo acumulado 

Como vemos ea de vital importancia manejar un flujo 
de caja de actualizac16n constante, que prevea los inereeos y 

· !· egresos que a·e presentaran en una obra, para as { de ea ta manera 
peder abatir anticipadamente el gasto financiero de la empresa, 
objeto de éste ·método, además de obtener y usar eficientemente 
los fondos para operar una empresa. Con el uso adecuado de es­
te instrumento, se conoc~rá el monto del faltan te y _el período 
en que se causará, para que a su vez se tomen con ante].aci6n 
las medidas corresrondientea, a fin de obtener dichos fondos. -
Es claro que con la anterior informaci6n estamos en posibilidad 
de considerar cualquier tipp de financiamiento que puede ser: 

. 
3.3.1 Financiamiento con ca-pital Fropio o Interno 
3.3.2 Financiamiento oon O"apital Ajeno o Externo 
3.3.3 Flnanoiamiento con capital Mixto. 

3. 3 .1 :?INANCIAMIENTO CON CAPITAL :PROFIO O INTERNO 

Se caracteriza porque se obtienen de recursos. propios 
de la empresa (Se autofinancia) como las aportaciones de los s~ 
cioe que representan el capital social {Capital de trabajo),· --
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Las utilidades que una empresa obtiene y las reinvierte prin-­
~ipalmente cuando BP. quiere evitar el pago de intereses sobre 
cr~di toa y maximizar la capacidad financiera de la construct2 
ra, representada en la siguiente figura: 

., 

Loa recursos internos serán la base en que debamos -
1 

partir para una mayor solidez de nuestra imagen financiera. 

Las utilidades las reinvertimos para incrementar ca­
pacidad financiera, pero hay que considerar la erosi6n del va­
lor del capital de la empresa. por la 1nflac16n, puee de acuer­
do con este enfoque, sería necesario separar una cantidad de -
las u.tilidades, en caso de haberlas, que no tuvieran la cali­
ficaci6n de utilidades para agregarlas al capital inioial y --



49 

conservar su valor a travez del año inflacionario. 

3. 3. 2 .?INANC IAfviIENTO COH CAPITAL AJENO O EXTT!ll !W 

Para que se proporcione este tipo de financiamiento 
primero se tiene que haber otorgado un crédito (Derecho de ob­
tener un pr~atamo de dinero u otros objetos para devolverlos -
dentro de un cierto tiemp~, sua elementos son pl~zo, capacidad 
de pago y aprovechamiento de un capital). 

Este tipo de financiamiento se caracteriza porque se 
obtienen loa recursos fuera de la empresa, es decir que provi! 
nen de personas o entidades ajenas al negocio 

a) Personas ajenas al negocio como: Proveedores que 
otorgan crédito entregando.al oonatructor bienes 
o servicios como son materias primas, refacciones 
luz, gas, etc. 

b) Entidades ajenas al negocio como instituciones de 
crédito o bancos que proporcionan loa recursos n2 
cesarlos; los tipos de financiamiento comunmente 
usados son: 

I Directos 
II Contratos de crédito de avío o refaocionarios 

III Contrato de crédito revolvente con garantía colj!, 
teral o con.cesi6n de derechos. 

IV Contrato de crédito Hipotecario 

l DIRECTOS 

Se otorgan en funcitSn de un estudio de.la capacidad 
de crédito dF la empresa y de sus socios; requiere de avales -
personales o inmobiliarios. Se marcan por las instituciones -
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un tope a la disponi~ilidad dP créditos directos en una empresa 
(El máximo crédito bancario a pa·ctir de Marzo de '1984 para em-­
presas es de 5 080 millones, este límite de crédito es camhia-­
ble semestralmente). Se cobran intereses por anticipado y en -
ocasiones co~iai6n de apertura. Es el crédito más caro y mien­
tras mayor en el plazo, lo es más, por lo que esti:~ .m~d io de fi­
nanciamiento es útil para resolv.er problemas a c'orto plazo, son 
generalmente a 60,:90, 120, 150 y 180 días, por lo que resulta 
conveniente parH disposiciones eventuales. 

II. CONTRATOS. DE CREDITO D~ AVIO O REFACCIONARIO 

Requiere de·un estudio por la institución de la capa­
cidad de crédito de la empresa y del destino del crédito, gene­
ralmente se invierten en la compra de materias prima~, en el -­
pago de sueldos y salarios, en loa gastos de operaci6n necesa-­
rios, así como en la. compra de equipo, es hasta por dos y tres 
afias y sus arr.ortizaciones son trimestrales ·o semeetrales con -­
intereses vencidos al hacer los pagos. En la actualldad marca- ' 
tasas ajustables trimestralmente según las variaciones del Cos­
to :Porcentual Promedio (Ea el costo de loe recursos qt!e tienen 
un preoio en la captacidn en la operac16n de la banca comer---­
cial) del dinero que lleva el Banco de Máxico; y se tiene.ade-­
más una comis16n de apertura. ·Dado su largo plazo es el más 
conveniente. para compra de equipo· :ya que no quita liquidez a la 
enwresa, siendo un aspecto importante en la actualidad. 

III CONTRATO DE CREDITO REVOLVENTE CON G.A.RANTIA 
COLATERAL O CON CES ION DE DEREXJHOS. 

Requieren dP un estudio por la institución de la capª 
cidad de crédito de la empresa, as!:como de garantias de acti-­
vos fijos, avales de socios e inmobiJla:dos •. Sirven de a.poyo -
a determinadas obras, e;eneralmente su duraoi6n es de uno o dos 
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aftos. En este tipo de contrato ae eapecifioa la obligaci6n de 
enterar a la 1natituci6n financiera las estimaciones ienerales 
que constituirán el apoyo colateral d~l crédito, y evaluadas -
al ·70 u 80'fe de su importe son los préstamos que ae reciben de 
la inst1tuci6n. Sus tasas son ajustables como en los dréditos 
de avío y ti~nen igualm~nte comisión de a9ertura. 

IV CONTRATO DE CREDITO HIPOTECARIO 

La característica princi¡,al es que tierie una garan -
tia real, constituida sobre bienes inmuebles que no se entre-­
gan al acreedor, pero que le dan derecho, en caso de incumpli­
miento de la deuda., a pagarse con el valor de lof:l bienes inmu_!! 
bles que representan la garantia; estos créditos se otorgan 
hasta por 15 años. Siendo el valor del inmueble el doble al -
monto del crádi to que como máximo ea del 40 al 7o¡l dél valor -
de la obra. 

3.3.3 FINANCIAMIENTO CON CAJ?ITAL MIXTO 

Se caracteriza porque se obtienen los recursos de la 
combinación de los dos anteriores, es decir una parte se auto­
:f'inano ia (Capital Propio) y el resto con la obtención de oréd! 
tos, Este tipo de financiamiento deberá tener una adecuada -­
proporo16n pues el exoeso de alguno de ellos llevará a la !al­
ta de liquidez en el de oapital propio {Interno) o el estanca­
miento e~ el desarrollo de la empresa, y la descapitali~aci6n 
por el proceso inflacionario en exceso del uso del crédito, d~ 
da la recesi6n en la construcci6n originada por loe problemas 
econ6mioos que vive nuestro pala, las empresas constructoras -
en cierto ~odo se ven obligadas a financiar las obras (a corto 
plazo), esto nos ocasiona el pagar a una instituci6n bancaria 
(oficial o nacional), fondo o cualquier otro organismo (inclu­
yendo al mismo contratista) que facilite el préstamo, tasas de 
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interés elevadas para el otorgamiento de estos cr~ditos, pero 
evidentPmente, el impacto inicial del costo del crédito es si­
mtlar el del alza del precio de cualquier otro insumo y su re­
percus i6n es diferente en c11arito sea mayor o menor la utiliza­
ción del mismo, pero obviamente las condiciones varian depen -
diendo di'.' la instituci6n que la oto_!.'gue puesto 'iUe el crédito 
ea escaso, y para lograr obtenerlo hay que cumplir oon ciertos 
requisitos y sujet~rse a ciertas condiciones. 

Esta situación constituye para la actividad conatruE. 
tora uno de sus limitantes porque le afecta no sólo en cuanto 
as~ costo, áino también en su disponibilidad, y en general, -
ambos elementos no parecen conjugarse de manera simultánea, es 

por eso q~e ae obliga el contratista a poner atenc5.6n especial 
en: 

a) La posibilidad de contar oon anticipos con el ob­
jeto de poder anular dentro de lo que sea posible 
el financiamiento, procurando que este sea mínimo. 

b) La posibilidad de contar con lapsos razonables pa 
ra la elaboración, oobro y pago de estimaciones -
sobre trabajos ejecutados. Esto es muy tmportan­
te porque puede ocasionar gastos financieros no -
previstos por el retraso en la tramitación de las 
estimaciones, por. lo cual este plazo coloca a las 
empresas en una. trampa de liquidez, que deberá -­
subsanar, recurriendo a recursos externos (deuda) 
o a ;ecursos propios (capital) 

e) La posibilidad de contar con lapsos razonables -
para la elaboraci6n, cobro y pago de las eacala-­
o~ones que compensan la inflaci6n con ob~eto de -

poder anular el financiamiento por·eate efecto. 
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d) Y no decechar la posibilidad de recurrir a un eré 

dito con las condiciones y requisitos impuestos como: 

I Cargos por apertura de crédito (1~ del }réstamo) 
II Cargos por renovación del crédito (1% de los in­

tereses ~nticipauos) 
III Intereses cobrados vor anticipado (Se liquidan -

al inicio del préstamo descontándolo directamen­
te del pr~stamo a recibir). 

IV ~ecivrocidad {Saldo promedio compensatorios que 
se deberán manten~r en la cu~nta de cheques du-­
rante la vigencia del crédito). Los requerimieE 
tps d~ reciprocidad varian del 20% al 30'-'A. Iero 
existen de manera aislada datos del 5J 10 y 15~ 

y puede llegar hasta 40/6. Como vemos es una fo~ 
ma en que la banca o la instituci6n de hecho au- · 
menta sus precios. 

V Gastos de avalúo en caso de quedar como garantia 
bienes inmuebles. 

Los requisitos y condiciones anteriores componen el 
gasto en que incurre el contratista por la utUizaci6n de un -
prástamo bancario. Y como vemos las empresas constructoras se 
enfrentan a p~rdidaa importantes porque loa coc;tos financieros 
de las obras son muy elevados, y de acuerdo a lo antes expues­
to resulta evidente la vulnerabilidad de la empresa mediana y 

pequeffa, esto aunado a la falta de actividad profesional, fal­
ta de liquidez financiera ocasionado por el prolongado retraso 
del ~ago de estimaciones y las repetida.a inexistencias de anti 
cipos por el cliente obligan a las pequeffas y medianas empre-­
sas a quedar fuera del mercado y para aquel las empresas mas -­
grandes, que soportan su pronta descapitalizaci6n puesto que -
se destrozan en una competancia en la cual el ganador trabaja 
muchas veces por abajo de su costo real. 
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Para obtener el valor real de este costo ea indispen 

sable definir los lapsos de pago y de las restricciones de ga-­
rantía, considerar loa anticipos otorgados y las tasas de inte­
rés vigentes con todos los car.gos .bancarios cor.respondientes. -
Pero por otra parte, cuando una empresa incluye en su presupues 
to el verdadero costo del financiamiento corre el r~esgo de ser 
descalificada por el cliente, o lo que es aegur~1 no··quedará -­
dentro de los prim~ros lugare;1, ea por. esta razón que la empre­
sa queda colocada permanentemente· dentro de una Órítica si tua-­
c ión de liquidez, pues ias pérdidas por financiamiento de obras 
las Situa en un eetado de insolvencia económica evidente, y si 
le apadimos.lá erosión del valor del capital de la empresa per­
la. inflación, es fácil predecir la desa1iarioi6n de estas empre­
sas constructoras, de aqui la necesidad de orear concienciB. so­
bre loe verdaderos costos financieros 11 reales 11 de los proyec 
tos, para que 6stos sean incluidos en las propuestas 'de concur­
so como un componente más del precio de venta de las obras e in 
oluirlo dentro de los cargos indirectos, como lo indican las Re 
'glas Generales para la Contrataci6n y Ejecución de Obras l)úbli­
oaa y de Servicios Relacionados para la Df:'pendenoia y Entidades 
de .la Admon. Pública Federal. 

'. 

Para evitar oonfueiones en presentar el incremento de 
la tasa Nominal que aparentemente cobra el banoo por otorgar el 
cr.Sdito, con.la tasa que realmente opera la constructora por ese 
prástamo; se presentará por medio de un ejemplo en donde previa­
mente se daran algunas definiciones para su me.jor c·omprens~6n, .:. 
y en baee al anál\sis posterior se deapr~nderá una serie de ma-­
trioes de deo1si6n para distinta~ tasas de inter~a nominal, que 
nos proporolonan tasas eqt~halentes (opera la. constructora) una 
vez incluidos factores como reciproc1dad y tiempo del crédito. 
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INTERESE S. 

TASA NOMINAL (T.N.): Ea el porcentaje de intereses -­
referido a un a.ño de 360 dias. Se integra -
normalmente de sumar al C.P.F. la sobretasa 
ractada ror el Banco, 

. C.P.F.: Costo Porcentual }romedio de la Banca Nacio-­
nal (Es lo que le cuesta a los bancos en pro 
medio obtener sus recursos). Emitido por ~l 
Banco de México mensualmente. 

GOBRETASA: Margen que cobran los bancos sobre el 
C .P.P. para cu'brir sue gastos operativos y -
utilidades. 

INTERESES VENCIDOS: Son los intereses que se liquidan 
una vez transcurrido determinado plazo de 
tiempo. 

INTERESES ANTICUADOS: Son los intereses que se liqui 
dan al inicio del préBtamo, descontándolo -· 
directamente del capital a recibir. 

RiX}I~RCCIDAD: Saldos promedio compensatorios que se -
deberán mantener en la cuenta de chequea du­
rante la vigencia del crédito (Es una forma 
en que la banca de hecho aumenta sus pre 

. cioa) 

Suponemos que una constructora necesita un or,dito 
bancario directo de $ 1000.·oo por un tiempo de 30 diae, la tasa 
nominal bancaria en ese momento es de 50% anual. 



SOLUCION: 

Datos 

Capital - - - - - - - - - - - - - - + 
Tasa Nominal (T.N.) - - - - - - - -
Tiempo - - - - - -
Reciprocidad - .- - - - - - - - - -

1000.00 
50% 
3o:·~·ias 

. 20% 

A) Cálculo de Interés del tiempo del crédito 
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TASA NOMINAL/100 X (CAPITAL) X (No de dias transcurridos) 
~ 360 b!As 

Ejemplo: 

Ejemplo: 

EjP.mplo: 

5~6JOO X 1000 X 30 • $ 41.67 

B) Cálculo de la tasa de Interés Ef'ectiva real vencida 

TASA NOMINAL X 365 DIAS 
366 bílS 

~ X 365 • 50.69% 

C) Cálculo de la tasa dé interés ef'ectiva real venci­
da con reolprooidad del 20% 

TASA DI INTERES EFECTIVA REAL VEI;CIDA 
1 - (Reolproo1dad/1óoj 

50.69 • 6.3.37% 
1 -(20/100) 



Ejemplo: 

D) Cálculo de la tasa de interés efectiva real 
anticipada 

INTf.llE8E3/{Capital - Intereses) X ~65 x 100 
No de dias transcurridos 

41.67/( 1000 - 41.67} X 365 . X 100 • 52.90% 
30 
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E) Cálculo de la tasa de interés efectiva real antl 
cipada con reci~rocidad del 20% 

INTERES/(CAI'ITAL - IllTElES - RIDIPROCIDAD EN §} X 365 X 100 
No. de dias transcurridos 

Ejemplo: 

RESUMIENDO: 

Reciprocidad en :$ = Capital X (lorcentaje en forma. -
decimal) 

Reciprocidad en $ = 1000 X 0.20 = ~200.00 

41.67/(1000 - 41.67 - 200) X 365 X 100 • 66.85% 
30 

C,P.P. - - - 40.0 % 
Sobre· tasa - - - - - -
Tasa Nominal (T.N.)- -

10.0 % 
~ - - - - 50.0 -

Tasa de interés efectiva real Vencida - - - - - - - - - 50.69% 
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Taea de interés efectiva real Vencida con reciprocidad 
de 20% - - - - - - - - - - - ~ - - - - - - - - - - - - 63.37% 
Tasa de interés efectiva real anticipada - - - - - - - 52.90% 
Tasa de interáe efectiva real anticipada con reciproc! 

dad de 20}6 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 66.85% 

. . 

¡, • 
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Significa que la constructora que so1icit6 el crádi 

to trabaja con intereses del 66.85% real y no d~l 50% como se 
hace creer, ea decir se incrementó en este caso un 33.7% (por 
las oorrecc.iones del descuento anticipado df' intereses y la -­

reciprocidad necesaria. para obtener el rréetamo). ::1n embargo 
este costo no ha sido reoonócido en su ma~nitud real por el -­
cliP.nte, por el contrario, se considera (el costo financiero) 
como un porcentaje fijo y reducido de loe indiréctos, sin der~ 
cho a escalaci6n. (?) 

En una ponencia presentada en el 14vo congreso de la 
C.N.I.C. dond_e se considera el costo.del dinero y el plazo de -
cobranza de estimaciones presenta la siguiente esoalaci6n del -
costo financiero. 

En Julio 80, Costo financiero obra 18.9% del e .D. 

Durante 82, Costo financiero obra 38.0% del C.D. 
En Feb. 83, Coeto financiero obra 48 • Q\¡t de 1 e .D • 

En un análisis realizado por una empresa (oompuobras 
S.A.) en 1983 donde presenta cuadros comparativos, en donde ha­
ce variar la tasa financiera mensual en 5% y 8% y con pagos de 
estimaciones de· 1, 3 y 6 meses, obtienen diferentes pqrcentajes 
del óosto tinanoiero tanto del precio de venta como del costo -
directo. según ·Se mu.estra: 

A~TICIPO 

SIN 
ANTIOl:PO 

CON 20% 
DE 

ANTICUO 

COSTO J¡NANCIERO COMO PORCENTAJE 
DEL FRPXJIO DE VENTA 

. 

LAPSO PARA EL COBRO DE ESTIMACIONES 
~ASA MENSUAL 1 f.IES 3 MESE:> 6 MESES FINANCUllA 

.5% 3. 2/& ·- 13.2?6 28.296 
~ 5.2% 1 21.2% 45.2% / 

5% 

* 
5.7% 17. 7% 

~ 9.2% 28.4% 

Í 



COSTC FINANCIERO C:ONG ¡ ORCENTAJE 
DEL COSTO DIREC'.l!O. 

L.Al'SO FARA EL COBRO DE E.STIMACIONES 
ANTICIPO TASA MENSUAL 1 Jl'IES 3 MESES 

FINANCU.RA 

SIN 5?6 4.6 ~ 21.3 % 
AN'.l.'ICIPO 8% 7.7 ?6 37.7 % 
CON 20 % 

5% 3.1 ~ 8.5 % DE 
M;TICIPO 8~ 5.2 14.2 % 

' 

COSTO FINANCIER'J COSTO FINANCIERO 
~~~~~~~~~~ 

··k-.... ~.:.._""'-"".ifllllJ.l~:-$~~""'~-:---1 
............ .. •• •• 
" •• L..~~1--~~~-t-~~~~~~~~ 

• • - - -. '""° ,..,. u. coelO Dt 11n..-,,.u1CH1t ........ , ,._.._..w. ,,,.,. 

COMO " Dtt. cono ri111C10 

1 • ... -
IAllO l.UA " cono Dt H••ACOfll 

...... ¡ tzr.t~ .... ~=.:....,~ .. 

IU1n1t: '""''l¡¡•cklt> Prop.1· Cos•os di Cons11uccidn ,.,_ lllBlQ CotnD<IOl>t11, S.A. 
Olr1e10 100. fi><!;,,.10 y IJl"dod (JJtl FK111'1C••m<1nto~· .fil 

'""''" /1M1stl¡¡1cklt> Prop.a 

6 MESES 

55.0 7b 
11i;_i; <JI. 

30.1 
55.5 

• -

~ 
% 

• Considerando Coslo Oitecto; 100, Indirectos y Cargos Ad'rc:lonales (Sin Costo F"onanciero) y Ulílida~.Btula: "'?· 

60 
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Como se puede ver, el panornma que se muestra en -­
los anteriores cuadros es desalentador y m~a aún si se analiza 
el incremento del costo del f 1.nanciamiento basado en dos de 
ellos, con una tasa mensual del 5%, anticipo del 20% y estima-­
ci6n mensual, obtenemos que para: 

Bl costo financiero como% del Precio do'Venta • 
(F .V.) se increment.a hasta en un 50% si no se oto_rga anticipo -
del 20%, siendo el pago de estimaciones mensuales 500'}~ si no -
se otorga anticipo del 20~, siendo el pago de estimaciones tri­
meijtrales y llega hasta 1200% si no se otorga anticipo del 20~, 
siendo el pago de estimaciones semestrales. 

El costo íÍnanciero como % del Costo Directo (C.D.) 
se incremeuta hasta en un: 

ser~ si no se otorga anticipo de un 20'}6, siendo el -
pago de estimaciones mensuales 

600~ si no se otorga anticipo de un 20~, siendo el 
pago de estimaciones trimestrales. 

y llega.hasta 1650% ai no se otorga anticipo de un 
20%°, siendo. el pago de estimaciones Semestrales. 

Por lo antes descrito y por los números que hablan 
por sí solos se observa el grave daf'io que loe empresarios d·e la 

· ·construoci6n estan resintiendo • 
• 

A manera de ilustrar el impacto real de los incremen 
toa en las tasas de inter~o se manejan diferentes matrices de d~ 
c1ai6n para di:ferentea tasas de interés nominal, con· distintos -
niveles de reciprocidad. 
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MATRIZ DE OECISION PARA UNA TASA DE INTERES 

NOMINAL DEL 40<rb CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD 

TASA INTERES TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA 
RECIPRO-

CIDAO EFECTIVA REAL o 1 A S 
·1. VENCIDA 30 60 90 120 150 180 

o 40°56 41.95 43.45 45.06 46.79 49·67 50.69 

5 42.69 44.24 45.91 47.71 49.66 51.77 54.07 

10 45.06 46.79 4867 50·69 52.90 55.30 57.94 

15 47. 71 49.66 51.77 54.07 56.59 59.35 62.39 

20 50.69 52.90 55.30 57.94 60.83 64.04 67.59 

26 54.07 56.59 59.3S 62.'39 65.77 69.52 73,74 

30 57.94 60.83 64.0lc 67.59 71.57 76.04 . 91.tl 

35 62.39 65.77 69.52 73.74 76.49 83.91 90.12 

40 67.59 71.57 76.04 81.11 86.90 93.59 101.39 

MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES 

NOMINAL DEL 45 1/1 CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD. 

TASA INTERES TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA 
RECIPRO-

CIDAO EFECTIVA REAL D 1 A S 

'lo V E NCIOA 30 60 90 120 150 180 

o 45.63 47.40. 49.32 51.41 53"58 56.15 58.87 

5 48.02 50.00 52.14 54.48 57,03 59.84 62.93 

10 50.69 52.90 55.30 57.94 6083 64.0.4 67.59 

15. 53.67 56.15 5887 61.86 65.18 68.67 73.00 

20 57.03 59.64 62.93 66.36 70.19 74,49 79.35 

25 60.83 6404 67.59 71.57 .7604 01.11 86.90 

30 65.10 68.87 73.00 77.66 62.95 89.02 96.05 

35 70.19 74.49 79.35 64.88 91.25 98.65 !>7.35 

40 76.04 81.11 86.90 93,59 101.39 110.61 121.67 
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MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES 

NOMINAL DEL 50 '/, CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD 

RECIPRQ .. 
TASA INTERES TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA 

CIOAD EFECTIVA REAL D 1 AS 
'!. VENCIDA 30 60 90 120 H>O 180 

·o 50.69 52.90 5530 57.94 60.83 64.04 67.59 

5 53.'36 55.81 58.49 61.45 6412 68.35 72.42 

10 56.33 S9.06 62.07 65.41 69:13 73.29 77.00 

15 59.64 62. 71 66.12 69.92 74.19 7900 64.49 

20 63.37 66.85 70.74 75.10 0004 85.68 92.17 

25 67.59 71.57 76.04 81.11 86.90 93.59 101.39 

30 72,42 77.00 82.21 88.16 95.05 103.11 112.65 

35 77.99 83.33 89.46 96.56 104.89 114.78 126.74 

40 84.49 90.ao 98.12 106.73 116.99 129.43 144.84 

MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES 

NOMINAL DEL 55 •¡. CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD 

RECIPRO-
TASA INTERES TASA INTERES EFECTIVA REAL ÁNTICIPADA 

CIDAD EFECTIVA REAL D 1 A S 
'/. VENCIDA 30 60 90 120 150 180 

o 55.76 58.44 61.39 64.65 68.28 72.34 76.92 

5 58.70 61.67 64.97 68.63 72.74 77.36 82.61 

10 6i.96 65.ZS sa99 73.13 77.81 83.1~ 89.22 

15 65.60 69.34 73,53 7827 83.65 89.82 96.98 

20 69.70 73,94 78.73 M.17 90.43 97.69 106.22 

25 74.35 79.19 84.70 91.04 98.41 107.07 117.40 

]Q .79.66 85. 21t 91.67 99.14 107.93 116.lt4 131. 21 

35 85.79 92.30 99.88 101.Sl 119.49 132.51 14a10 

40 92.94 100.63 109.70 120.57 1'3'3-83 150.37 171.58 



MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERE5 

NOMINAL DEL 60'1. CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD 

RECIPRO-
TASA INTERES TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA 

CIDAD !='.FECTIVA REAL D 1 A S .,. 
VENCIDA :rn 60 90 120 150 180 

o 60.83 64.04 67.59 71.57 76.0lt 81.11 86.90 

5 64. 04 67.59 71.57 76.04 81.11 86.90 93.59 

10 67.59 71.57 76.04 81.11 8&.90 93 .59 101-39 
-· 

16 71.57 76.04 81. 11 86.90 93.59 101.39 110.61 

20 76.04 81.11 86.90 93.59 101.39 110.61 121-67 

25 81.11 86.90 93.59 101.39 '10.61 121.67 135.19 

30 86.90 93.59 101. 39 110.61 121.67 135.19 152.08 

35 93.59 101 .39 110.61 121.67 13 5.19 15208 173-81 

40 1 01 .39 110.61 121.67 135.19 1S2.08 173 .81 202.78 

MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE IN TER ES / 

NOMINAL DEL 65•/. CON DISTINTOS NIVELES. DE RECIPROCIDAD 

RECIPRO· 
TASA INTERES TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA 

CIDAD EFECTIVA REAL o 1 A S .,, 
VENCIDA 30 60 90 120 150 1 80 

o 65.90 69.68 73.91 78.69 84.13 90.38 97 .63 

6 69 .37 73.57 78.30 83-69 89.87 97.03 105.44 

10 73.23 77.91 83.25 89.36 96.44 10li. 7 5 114.61 

15 77.53 82.91 88.86 95.86 104.06 113 . 7 9 125.53 

20 82.38 88.36 95.28 103.38 112.98 124.54 138.74 

25 07.87 94.7.1 102.71 112.17 123.57 137.54 155.07 

30 94.15 102.04 111.38 122.61 136.35 153 .56 175.74 

35 101 .39 110.61 121.67 135.19 152.08 173.81 202.78 

40 109.84 120.74 134.04 1S0.63 171.92 200.21 23965 
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MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES 

NOMINAL DEL 70% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD 

RECIPRO· 
TASA INTERES TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPAbA 

CIDAD EFECTIVA P.EAL DI A 5 
"!. VENCIDA 30 60 90 120 ~50 180 

o 70. 97 75.37 S0.35 86.03 92.57 100.20 109.19 

5 7 4. 71 79.60 85.17 91.58 99 .03 107 .81 118.29 

10 78. 86 84.32 90.60 97.89 106.46 116.67 129.04 

15 . 03. 50 89.65 96.78 1o5.14 115.09 127.11 141.94 

20 88. 72 95.69 103.86 113.56 12 5.25 139 .62 157.72 

25 9/i .63 102.61 112.06 123.43 137.37 154.85 177.4 3 

30 101 . 39 110 .61 121.67 135.19 152.08 113 .a1 202.78 

35 109.19 119.95 133.07 149.42 170.33 198.06 236.57 

40 118.29 131.03 146.84 166.99 193. 56 230.18 283.89 

MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES 

NOMINAL DEL 75•/. CON DISTINTOS NIVELES DE. RECIPROCIDAD 

RECIPRO-
TASA INTERES TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA 

CIDAD EFECTIVA REAL o 1 A 5 
'4 VENCIDA 30 60 90 120 150 . 180 

o . 76.04 81.11 86.90 93.59 101.39 110.61 121. 67 

5 80.04 85.60 92.17 99.73 108.63 119.28 132.25 

10 84'.49 90.80 98.12 106.73 116.99 1 29.43 144.84 

15 89.46 96.56 10lt.89 114.78 126.7lc 141 .47 160.09 

20 95.05- 103.11 112.65 124.15 130.26 155.98 178.92 

25 101 .39 110 .. 61 121.67 135.19 152.08 173.01 202.78 

30 108 .63 119.28 132.25 148.37 168.98 196.24 233.97 

35 116. 99 129.43 144.84 164A1 190.10 225.31 276.52 

40 12 6. 74 141 .47 160.09 184.34 217.26 264.49 337.96 
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Al considerar qu~ la industria de la conatrucci6n -

realiza obrns anualment'~, con un valor varias veces superior a 
su capital y al hablar de que el contratante acostumbra pae;ar 
varios meseo después de ejecutado~ los trabajos, surge a flote 
uno de sus principales problemas su financiamie~to. I'or lo -­
tanto este tiempo transcurrido entre la erogación en la obra y 

el ingreso por el pago al constructor, requiere de una base P.!! 
ra poCler calcularlas; e::ita base es mediante un progr:-:.ma de a-­
vanee de obra e inversiones •• 

A manera ~e ejemplo considerando una.obra de------
100'00() 000.00 con un tiempo de construcci6n de 14 meses y con 
el pago total de la obra al concluirla, tenemos: 
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1 C.01'CEFTO 1'REtt~ARS'i '; :~~~l,C!Oi{ : ESTRUCTURA 
'. • ' -;' ' • ". - ~ 1 \ 

< 1•urac1on ae1 uono.epl;o .. 
d.· .. mes''' · ·.2·; mlises .• 3 mosee . 

~ ueorec 1.en •e 111eneuai de la. c..a:. " ·' 
rao16n de la obra. · · 14 meses 1;:·meoe8 12 11 10 meeeo 9 meses meses mesas 

4 )(> an l;ol;al. ael oosto de oa-
da COD<!Opto. .. 5%' ··1°*. '.50 " -"ºª"º ue oaue. uoncepto ·51 5 .. l'V X 4· 10' '.50 1 . 

' ó ~ mensual del total del ooo-· 
to. 5" 57' 5% . 10% 101' 10% 
Costo mensual Fueden ee~ -
estimaciones elaboradas. 5' 51 5' 10 1 101 101 

J 7 • fV X 6 -.. a Acu1:ul•do del c:oa";;o mensual 5.' . 10 1 1<;1 .,.,, 
"'"' AC:I 

9 In!lac16n promelio mensual 10% 10% 10% 10..: 10'.16 10;.1 
incremento por 1nf'lao16n men 
sual. 0.5' o.o;• 0,5 1 

. 

in. Q X 7 1' 1' 1' . 

11 Acumulado dol incremento por 
inflaci6n mensual 

0,5' 1' 1.5• 2.5• '.5.5' 4.5 

Incremento p~r la 1nflaoi6n .-· ' 
por el lapao de durac16n de - 71·' .6;5• 

'.\ 

6• 11• 101 9' le o1ira. 
12 . 10 X ~ 

~3 Acumutado del 12 7' ,,;5. 19".5 1' 'I() i; 1 "'º·"' AQ.1\1 

.isrogao1onee menauales 12 1 ;tf.5' 11 1 21 1 20 1 19 1 
14 • 12 + 7 . 

·.. Acumulado de erogación moÍl&lllll 121 
23,-5' 55.5 1 

·15 • 1'.5 + 8 6 aoUJDUltu1o 'del 14 · 
.. ,4.5' 75.5• 94.5' 

1 

ALll.lli IIiBR IJ. INST, DE GAS CA.l'lFINTmU 
... UI 'C Y t:J U 1 mes l mes 

a meses 7 mesep 6 meoes 5 meses 

20J' 1~ 
5?' 

201 101 51 

1°" 1cm 10% 5% 

10' 10 1 101 5' 
. 

55' 55' 75' 80' 

1~ .10% ~\])\ 'tV/il . 

•'. o.s• 1' ' 1' 1' 

l 5.5 ó,:>' 7,5• 8.0 1 

B' 7' 6' .. 2.!J• 
·.i 
.·¡~. ' 1 

T 
57,5• • 64.5' 70.5' . 73.0~' 

'. 
l<J JI ' .16 1 ' 7,5• 

112.5 1 129. 5.' 145.5' 15:5.0 1 

' 

'\ ·¡ 

HmRERIA 
1 mes 

4 meses 

5% 

51 

5% 

51 

85' 
1()'J& 

0.5. 

a.5• 

2' 

75.0' 

7' 

160 1 

ACABADOS 

3 mee e e 

'.5 meaec (' me~rs 

15·., 

15 1 

5~ 5% 

5' 5' 

"lf) 1 95' 
10)1 1C,>t. 

0.5' 0.5' 

9 ,,, 
.~ ~1. 51 

1.5' 1' 

76 .5' 11.r;.• 

6.5 1 6' 

166.5' 172.5' 

1 :r.es 

s~. 

5' 

"! ';: • 

1~ 

o '" .,, 

10 1 

0,5 1 

78' 

5.5• 

178' 

6 '7 

;:Es.:••• 

~- !:'.''. 

::-".:. .• V~ !{¡ 

':.. ~. X1:JO' 
'= 1::·• 
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N6tese que los renglones 1, 2, 4 y 6 son datos ex -
traidoa del programa de avance de obra e inversiones. 

Como se observa en iodo el ejemplo ariterior, el su­
puesto precio de venta de 100 1 no fué verdadero, por qué el e­
fecto inflacionario lo incrementó, es decir que al fin8l del -
período de la obra el constructor no debe vender-1 la ,.óbra a 100' 

sino 178', o viendo.lo de otra 1hanera esa d:l.ferenoia de 78' los 
deberá financiar el oonatructor y éete los repercutirá directa 
mente en el precio de venta, puesto que solamente los tranafie 
re al cliente, corriendo el riesgo de no encontrar comprador, 
pero.esto sucede cuando la obra ea de la empresa, porque de lo 
contrar~o (empresa contratada para construir la obra) esa dif! 
rencia. que existe la absorberá con sus utilidades y en ocasio­
nes ea de tal magnitud que la llevará a la quiebra, por·eeta -
raz6n es necesario e indispensable anexar en los· contratos 
oláu~ulas de aju'ste por efectos inflaciónarioa, pero no hay -'."' 
que olvidar c,¡ue el total de :financiamiento dependerá de la re­
laci6n que exista entre el programa previsto de gastos y el --

. programa de ingresos, de donde se tiene que loe gastos depend,2 
rán del programa de obra y loe ingresos de la forma de pago que 
se establecid en el contrato y que no siempre se cumplen. Por 
eso la decisi6n del financiamiento debe basá.rse en la.e neceaida 
dae.finanoierás de laempres~ y ~atas en un cuidadoso estudio -
de las oirounstanoiaa que la afectan; pues puede llegar a ser -
nulo cuando· se reciba. un anticipo apropiado, los pagos son he-­
ohos puntualmente y 168 p~rÍodos para la aplicaoi6n de la cláu­
sula de ajuste so11 convenientes, pero de hecho no existen re-.:.­
glas rígidas y estrictas a ·ese respecto, porque hay quienes rea 
lizan estudios de merc~do para que antes de terminar la obra 
negra ee inicie la preventa ya sea para evitar el financiamien­
to, aumentar' la utilidad o reducir el proyecto. 

La metodología más ilustrativa y sencilla para calcu 
lar el costo financiero ea la de cuadros de flujo de ingresos 
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egresos, pero hay quien llega.a· utilizar la fórmula de finan-­
ciamiento. 

Fara efectos de ejemplificar el :procedimiento .:Je -­
considera una obra con valor de $ 100'000 000.00 a ejecutarse 
en 14 meses (columna 1). 

Con un importe de obra a ejecutar según datos obte­
nidos del renglón 7· del ejemplo anterior (columna. 2) 

Con un cobro de anticipo eri caso de existir en el -
primer mes siendo un 20% del precio de venta (columna 3) 

Con pago de estimaoicines (~_apeo transcurrido entre 
la erogaci6n en la obra y el ingreso por el pago de estimacio­
nes) equivalentes al importe de la obra a ejecutar eri caso de 
no existir anticipo, por lo tanto se desfasa con relación a --
~la obra ejecutada. En caso de existir anticipo, se anotarán -
los valores netos de la estimaci6n, esto ea, con ese desfasa-­
miento, pero descontando la.amortizac6n del anticipo en su ca­
so (Columna 4) 

Ejemplo: 

Anticipo - - - -
Tiempo de Obra -

- - - - 20'000 000.00 
- - - - 14 M e s e B 

.Por lo tanto tenemos: 

~· 

Importe de estimaoi6n - - - - - -
AmOrtizaoi6n del Anticipo 20'/14 

Saldo (Columna 5) 

5' .oo 
-1 .43 
$3 .57' 

Es la diferencia entre ingresos y egresos de las 
Columnas 2 a 4. 
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Acumulado del Saldo (Columna 6); Resulta de la suma 
toria ~e los meses (renglones) de la columna de saldo. 

Costo finRnciero ~ensual (Columna 7); Ks el costo -
,ue repre~enta el acumulativo de saldos con la tasa financiera 
~eal mensual con que opere la empre~a oonstructora {ohtenida -
de las matrices de decisión), 

Ejemplo: 
I·ara una tasa nominal del 50% anual, con reci¡:.roci­

dadea de O, 20, y 30% y con plazos de O, 30, .60 y 90 dias tene 
moa: 

Reciprocidad 'fiempo 

o 
20 90 Dias 
30 

. 20 60 lJias 
o 

20 30 Diaa 
o 
o iae 

Tasa anual de interés efectiva Tasa 
real anticipada (obtenida de - Mensuª 
la matriz con tasa nominal de: 
50% anual) · 

4.83~.í 
6.26% 

Acumulación del Costo Financiero (Columna 8) -­
Es la sumatoria de los meses (renglones) de la columna de cos­
to financiero mensual, en donde al final proporciona el cargo 
financier~·total que debe considerarse para efectos de cálculo 
de costo indirecto; por lo tanto el costo fináncieró como por-
centaje del costo directo será: · 

El costo rinanciero como · Costo financiero x. 100 
porcentaje del Coa·to Directo ª Costo fíirecto: 
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Ejemplo: 

Tomado del 1°r posterior ejemplo (R~ciprocidad o, -­
Sin anticipo, eatimaoiones trimestrales) se obtuvo que el aou 
mula.do del costo financiero fué de 14.49, Supon1en1o que el -­
GQ96 del F.V. son costos directos. 

Por lo .tanto tenemos CD • 60 1 

:• El costo financiero· como poroenta~e del 

Costo Directo • 14 .49 ' 1 JOO 60' 

El costo :financiero como'". del O.D. ~ 24.159' 

'_,, i ., 
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• "" ' .,.. N "' ll>ltn + .. r:iq " """ 1 o " 11 
Pi ., o "" +t .... "d .,.f 

11 
" g 

o o o ..... o«! 'd 
C> h~ +> ~~ 'al t:2 
:r: 0111'1 ..., 

ll4~ ti) 

1 5' o .;.51 
' 2 5' -5' 

:; 5' -5' 
4 10' 5' -5' 
5 10 1 5' -5' 
6 10' 5' .. 51. 
7 10' 10• o 
8 10' 10' o 
9 10' 10'• o 

10 5' 10' 5' 
11 5' 101 5' 
12 5' 10• 5' 
13 5' 5' o 
14 5' 5' o. 
15 5' . 5' 

'.16 5' 5' 
17 5.' 5' 

l 

\O. 

o -g ,.... 
~ -g 

""'' ... 5' 
-10• 
-15' 
-20 1 

-25' 
-:50' 
-30' 
-:50' 
-:50' 

CUADRO DE FLUJO DE INORlisO.S EGRESOS 
S/J.NTIOIPO, ESfIMAOION !l!l.1lMESTRAL, Y. 

' ' 

VARIANDO RECIPROCIDAD DE o; 20 y '°" 
Reoi"Drooidad 0% Reci~rooidad 20% 

~a • •- o o o 
ªº 1 s:z~ o o J.4 ,.. '(#t o o J.¡ 

..... () 'CR. 411 ~ .... G) Cl)\0 ' ~~ 41 
l!&t "'e-i a :;s ID ...t 0"'1N 

., _ 
oo~- ID ,.... o() +> () • .-4 o() 

;:1 (J s:xo ID i:= U> ~ () ~ +'.J.4 ... "'4 ~,..i m o al 
O) CI) '° o t:2" ..... &:l 
O..! 11 o 111 .... .... o () «> ... 
o() r- -<'O llo4 ~o ..., 'O p:¡ 

: 8.:UJ6· : 8:~~1~ : 8:2~sS : 8:§~~8 
- 0.7245 - 1.4490 - 0.9390 - 1.8780 
- 0.9660 .. 2.4150 - 1.2520 - 3.1300 
- 1·~2075 .. ,.6225 - 1.5650 - 4.6950 
- 1.4490 - 5.0715 - 1.8760 - 6.57'0 

.":' 1.4490 - 6 .5205 - 1.8780 - 8.4510 
- 1.4490 - 7.9695 - 1.8780 -10.:5290 
- 1 •4490 - 9.4185 - 1.8780 -12.2070 

-25'. - 1.2075 -10.6260 - 1.5650 -n. 1120 
- 0.9660 - 1.2520 -15.0240 -20 1 -11.5920 

-15' - 0.7245 -12.3165 - 0.9390· -15.9630 
-15' - 0.7245 -1'.5.0410' -·0.9390 -16.9020 
.-15' •. 0.?245 -1'.5.7655 - 0.9390 -17.8410 
-10• - 0.48'.50 -14.2485 ' - 0~6260 -18.4670 
.. 5• - 0~2415 -14.4900 - º·'1'º -1e.1aoo.: 
-o - 0.0000 -14.4900 - 0.0000 -16.7800 

s ifni!ioa que ea cªsto financiero, util:l,nndo . - Costo financiero un tasa .anual e 7 .941 ·4.a' meneual,, ae tiene total de 1a.7~ unoos.to tinano1ero total de 14.499' sobre precio 
de Venta. . · · . ·. del P.V. i 

' ' 

1 i '\ 
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Reoip~ooidad 30% 
o o 
,..~ O O'J.4 
111"" 'U..., G> 

.... "' 4' m.,.. 
o • r-4 o() 

o s:tr- ; () ~ .... al 
a> s:i a ,_,a 
0""4 o () Q> .... 

Olkf o ...;-01114 

: 8:t~~ó 
- 1. 5 : ~=}~~~ 
-.1.4700 - 3.6750 
.. 1.8375 - 5~5125 
- 2.2050 - 7.7175 
- 2.2050 - 9.9225 
- 2.2050 -12.1 1275 
- 2.2050 .:·14.3325 
.. 1.8375 -16.1700 
- 1.4700 -17.6400 
- 1.1025 -18.7425 
- 1.1025 -19.8450 
... 1.1025 -20.9475 
- 0.7,50 -21.6825 
·- 0,3675' ·-22~0500 

- º·ºººº -22.0500 
,· Oosto financiero 

total 22.05 " 
•del P.V. 
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1er SOLUOION $/ANTICIPOS Y REDUCIENDO 

PmtlODO DE g)T!MACIONES A 1 MES Y VA..1tIANDO RlXlll'ROCIDAD 

flf IQ o Reciprocidad O Reciprocidad 20% Reciprocidad 309b 
"' ~ C> 

"c::l o . s:: ~ "' p. 1) o 
o"'º ., +> .... 't,1...t r-4 

~ 1 o s:I o O.S:: O ::s 1 os:: o os:: o ::s 1 o 1C O co f.I :l o o o ~ 
+>t'llf.I t'- a o +> a1 J..t +>al f.I N so ~al f.I PO .... o al 'O s .... al ,.. -ro a o +>ro f.I 

t> o C> +.l bOE! .... IO '2 11 S:: '<t ~ 'tS,.... 11) s:: G.> m i:: ., s:: IJ"\ ;:l"d r-l CD S:: t> Cll s:: ti) S::"lt- ~'dr-l{l)S::CI 

s::: l'IS...t al (,) O...t.,..¡ O • (,)"' 11 o ........ 0..-4 .... o • OalGI0 .... ""4 º'" .... o • o Cll Q) o "'4 ..-4 
~ 

'"ltrl"O (,)~ (,) t>l!<t o 01.f'\ .oi;r-4-0c.>fHO O!kiOC\D 1.-t•c u~ o :E: l':il 1 Pi+> C/) "" Of!rtOO<d" 

1 5' o -5' - 5' - 0.2205 - 0.2205 - 0.2785 - 0.2785 - 0.3210 - 0.,210 
2 5' 5' o .. 5' - 0.2205 - 0.4410 - 0.2765 -, 0.5570 - 0.3210 - 0.6420 
3 5' 5' o - 5' - 0.2205 - 0~6675 - 0.2785 -· 0.8355 - 0.3210 - 0.9630 
4 101 5' -5' -10 1 - 0.4410 - 1.1025 - 0.5570 - 1.3925 - 0.6420 - 1.6050 
5 10' 10' o -10 1 - 0.4410 - 1.5435 - 0.5570 - 1.9495 - 0.6420 - 2.2470 
6 101 101 o -10 1 - 0.4410 - 1.9845 - 0.5570 - 2.5065 - 0.6420 - '.'.BB90 
7 10' 10 1 o -10• - 0.4410 - 2.4255 - 0.5570, - 3.0635 - 0.6420 - 3.5310 
8 10 1 10 1 o -10.• ~· 0.4410 - 2.8665 - 0.5570 - 3.6205 - C.6420 - 4.1730 
9 101 10' o -10 1 - 0.4410 - 3.3075 - 0.5570 - 4.1775 - 0.6420 - 4.8150 

10 5' 101 5' - 5' - 0.2205 - 3.5280 - 0.2785 - 4 .4560 - 0.3210 - 5.1360 
11 5' 5' o - 5' - 0.2205 - 3.7485 - 0.2785 - 4.7345 - 0.3210 - 5.4570 
12 5' 5.' o - 5' - 0.2205 - 3.9690 - 0.2765 - 5.0130 - 0.3210 - 5.77so 
13 5' 5' o - 5' - 0.2205 - 4.1895 - 0.2785 - 5.2915 - 0.3210 - 6.0990 
14 5' 5' o - 5' .- 0~2205 - 4.4100 - 0.2785 - 5.5700 - 0.3210 - 6.4200 
15 5' 5' o 0.0000· - 4.4100 0.0000 - 5.5700 0.0000 - 6.4200 

' 
' 

Costo financiero Costo financiero Costo financiero total 4.41% del total 5.57% del total 6.42% del P.V. r .v. r.v • 
.... 
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2ªí SOLUCION S/.ANTICI.PO, ANULANDO 
EL PBRIODO DE ESTIMACIONES (O MlSliS) 

Velocidad de cobro • Velocidad de Pago 
• agos o por nos en e mac onea •• p tu 8ti i 

o· o 
o:I o f.I OOk 

1 o ~ 
Q>~ 'Ó ~ Q) .. 

~ 
., t ........ tU IO .,..¡ 

~ 'Ó a) ID ~ () . r-1 o () 
11 QJ ::s () a Q) o § o t;:-<:t- § " ~ ,... o .... o...i e 'O ~~e C) .o Cll ~ bO~ o ..... ::s ,...¡ s:1 

o~ ~ ccl &l .... UI (,) . º .... o o Cll..-1 

2: f4 Pi o l'll -al 01':10 -<'C lltt 

1 5' o S' o i o o o 
2 51 51 o o o o 
3 5' 5' o o o o 
4 10• 10• o o o ;0 
5 10 1 10' o o o o 
6 10' 10 1 o O· ' o o 
7 · 10° 101 o o o o 
8 10' 10' o o o o 
9 1·0· . ' 10' o o o o 

10 5' 5' o o o o 
11 5' 5' o o o o 
12 5' 5' o o o o 
13 5' 1 5' o º· o o· 
14 5' 5' o· o o ' 

. :, o 

:. El costo 
financiero 
es nlllo. 

' <Jomo se "té en este ejemplo .el costo .financiero ee anula -
cuando la velocidad de cobro iguala la veloc.1dad de pago. 
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3ª SOLUCION PAGOS A 3 MESF.S O/ANTICIPO DEL 20% Y VARIANDO 
RECIPROCIDAD (o, 20, 30 %) · 

' 

Reci:procidad 0% Reciprocidad 20% Reciprocidad 30'j6 

a·~ o o o o o ., o 1 . ':!R. o o J.! ""~ o o l'-4 J.4~ ººt ~ o s:: i •.,.fQI('\ aJ .... 11> 11\0 'd +> 11> GHC'\ 'Ó .... p. 1) o f:'c4 J.! 00 O'l ..-1 ..-4(\J al m..i .... !<'\ as m ...t ., .... ..... 'Ó""' .... . Q) • .... o () o • r-100 () . ,..., O.o m J.! ::s o () o 
~ 

o 'rl '<t 5°m o s:l\O ~()~ o '1t- B º ~ .o o .,.¡ o al 'd - .... o .... al .... t'll ti OCll +> bO El ~ m s:: s:: ::'lr-1 s::i CD i:2 s::i ::Sr-1 s:2 (Jl 1::1 s:: ::s ,_¡ ¡:: 'r.> s:: al ""' o o"' o o 1) .,.f 0..-4 o o Q:l...t g~g () 11>..i :¡: ¡:.q ~ 114 +> {I) 4'11 o¡:¡ o ~'Ó'H O'H o 4'11 'O ft-1 <-O~ 

1 5' <::U' 15' 15 0.7245 0.7245 0.9390 0.9390 1 .• 1025 1.1025 2 5' - 5' 10' 0.4830 1.2075 0.6260 1.5650 0.7350 1.8375 3 5' - 5' 51 0.2415 1. 4490 o.;130 1.8780 0.3675 2.2050 4 10' 3.57' -6.43' - 1.43 1 -0.0691 1.3790 -0.0895 1.7885 -0.1051 2.0999 5 101 3.57' -6.43' - 7.86' -0.,796 1.0003 -0.4920 1.2965 -0.5777 1.5222 6 10' 3 .• 57' -6.43' -14.29 1 -0.6902 0.3101 -0.8946 0.4019 -1.0503 0.4719 7 10 1 B. 57' -1.43 1 -15.72' -0.7593 -0.4492 -0.9841 -0.5822 -1.1554 -0.6835 B 10' 8.57' -1.43' -17 .15' -0.8283 -1.2775 -1.0736 -1.6558 -1.2605 -1.9440 9 101 8.57 1 -1.43' -18.58 1 -0.8974 -2.1749 -1.1631 -2.8189 -1.3656 -3.3096 . 10 5' 8.57' 3,57• -15.01' -0.7250 -2.8999 -0.9396 -3.7585 -1.1032 -4.4128 11 5' 8.57' 3.57' -11.44• -0.5526 -3.4-525 -0.7161 -4.4746 -0.8408 -5.2536 12 5' 8.57' 3,57• - 7.87' -o.;001 -3.8326 -0.4927 -4.9673 .;.0.5784 -5.8320 1:~ 5' 3.57' -1.43' - 9.30• -0.4492 -4.2818 -0.5822 -5.5495 -0.6836 -6.5156 14 5' 3. 57'. -1.43• •10.73• -<).518'.5 -4.8001 -0.6717 -6.2212 -0.7887 -7.3043 15 3.57' 3.57' - 7 .16' -0.3458 -5-. 1459 -0.4482 -6.6694 -0.5263 -7.8306 16 3.57' 3,57• - 3.59• -0.1734 -5.3193 -0.2247 -6.8941 . -o. 2639. -s.0945 . 17 3.57' 3 .5.7' - o.oo -0.0000 -5.3193 -0.0000 -6.8941 º~ºººº 
Costo financiero ' · Costo :financiero Costo . .financiero total 5.3276 del total 6.89% del total 8.09% del P.V. P.V. P.V. 



·1 5' 
2 5' 
3 5' 
4 10' 
5 10' 
6 101 

7 10' 
6 101 

9 101 

10 5' 
11 5' 
12 5' 
15 5' 
14 5' 
15 
16 

20 1 

76 

48 SOLUCION P.AGoS A 2 MES.ES O/ANTICIPO DEL 20% Y VARIANDO R»JIPROOIDAD 

3.57 
3•57 
3.57 

. 8.57 
8.57 
a.57 
8.57 
8.57 
8.57 
3.57 
3.57 
3.57 
3.57 
3.57 

' 1 

15 
10 

8.57 
2.14 

- 4.29 
- 5.72 
- 7.15 
- 8•58 
-10.01 
- 6,¡44 
- 2.87 
- 4.:50 
- 5.73 
- 7.16 
- 3.59 o.oo 

Reciprocidad 01' 

0•6915 
0.4610 
0.,951 
o.09s7 

-0.19.78 
-o.2637 
-0.,296 
-0.3955 
-0.4615 
~.2969' 
,...().1.,23 
-0.1982 
-0.2642 
-0.3301 
-0.1655. 
. 0.0000 

! 

0.6915 
1.1525 
1.5476 
1.6463 
1~4485 
1.1848. 
o.~552 
0.4597'. 

-o.001a 
-o.1ll07: 
-0.4,10 . 
-0.6292 
-0.8934 
-1.·2235 
-1.3890 
-1.389.0 

Costo !inanpiero 
total .1.39'6' del 

·~, p. y.· 

Reciproc.idad 20% Reciprocidad 30% 

0.8850 0.8850' 1.0275 
0.5900 1.4750 0.6850 
o. 5056 1 • 9806 ·o. 5a70 
0.1263 2.1069 0.1466 

-0.2531.. 1.6538 -0.2939 
-0.3375 . 1.5163 -0~3918 
-0.4219 1.0944 -0.4898 
-0.5Ó62 0.5882 -0.5877 
-0.5906 ·-0.0024 -o;6B57 
-0.3800' -0.3824 -O.f411 
-0 .• 1693 -0.5517 0.1966 
-0.2537 -0.6054 -0.2946 
-0.3381 -1~1435 -0.3925 
-o.4224 -1.565~ -0.4905 
-0.2118 -1.7777 ~0.2459 
0.0000 -1.777.7 ·; · .. 0.0000 

1.0275 
1. 7125 
2.2995 
2.4461. 
2!.1522 
1. 7604 
1. 2706 
0.6829 

-0.0028 
-0.4439 
-0.6405 
-0.9351 
-1.3276 
-1.8181 
-2.0640 
-2.0640 

Costo !inanciero Costo !inanoiero 
total 1.78% del total 2.06% del 

P.V. l?.V. 
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"' "'~ Q) ,.. ::J 
.o(.) 

(¡) OC!> 

'" :E: ~ 

1 5' 
2 5' 
3 5' 
4 10' 
5 10' 
6 10' 
7 10 1 

8 10' 
9 10' 

10 5' 
11 5' 
12 5' 
13 51 
14 51 
15 

j 

5ª SOLUOION O/ANTICll'O y REDUCIENDO Pm19no DE ESTIMACIONES A 1 

MES Y VARIANDO RECIPROCIDAD 

Reciprocidad 0% Reciprocidad 20% 
COIDl 

~ 
o o o 

i:,q G> o o o ... ... O Of.I o i:i ~ Q) .... 't1 .µ 111 V C:- 'O+' 4> Pt GI O ...t"<f" l'6 Q) ...t .,..¡U'\ <11 O).,.¡ .... 'd.,..., rl o .. r-f o () () . r-1 o() 
() () o ; º'"''"'" ::Jo s:1 Odll'\ ::J os:J ..... o al 'd - +> Cll § r-1 ~ +> "' e "' .µ tiOt:! rl CD CI CI al r.:: ~ ::s .-l r.:: s:1 111..-1 Cll o 0..-f o () @"'4 o.,.¡ o () Q>....i 
< ~~ (/.) "11 t>Po.O <ro~ o~ o < "d'H 

20' t•¡fo 15' 15' 0.6615 0.6615 0.8355 0.8355 , 11,~. 

3.57 .. 1.43 13.57 0.5984 1.2599 0.7558 1.5913 
3.57 - 1.43 12.14 0.5354 1.7953 o.6762 2.2675 
3.57 -,6.43 5.71 o. 2518 2.0471 0.3180 2.5855 
a.57 - 1.43 4.28 0.1887 2.2358 0.2381 2.8239 
a.57 - 1.43 2.85 0.1257 2.3615 0.1587 2.9826 
a.57 - 1.43 1.42 0.0626 2.4241 0.0791 3.0617 
a.57 - 1.43 - 0.01 -0.0004 2.4237 -0.0006 3.0611 
s.57 - 1.43 - 1.44 -0.0635 2. 3602 -0.0802 2.9809 
a.57 3.57 2.13 0.0939 2.4541 0.1186 3.0995 
;.57 - 1.43 0.10 0.0309 2.4850 0.0;90 3.1385 
3.57 - 1.43 - 0.73 -0.0322 2.4528 -0.0407 3.0978 
3.57 - 1.43 - 2~16 ·-0.0953 2.3575 -0.1203 2.9775 
3.57 1 .. 1~43 .. 3 .. !j9 -0.1583 2.1992 -0.2000 2.7775 
3.57 3.57 o;..oo 0.0000 2. 1992 0.0000. 2.7775 

;, No es neoes! :, No es neo esa 
rio financiar rio financiar · 

77 

Reciprocidad 30% 
o o 
k o o fi 
CPN 't:I +> Cll 

..... 'lt' <11 lll ...t o • r-fOO 
o S::\D ~º~ +> "' tQ s:: s:1 r-f $:l º ..... o ~:l\".! (.) ¡!q () 

0.9630 0.9630 
0.8712 1.8342 
0.7794 2.6136 
0,3666 2.9802 
0.2748 3.2550 
0.1830 3.4380 
0.0912 3.5292 

i-0.0006 3.5286 
i-0.0924. 3.4362 

, 0.1367 3.5729 
0.0449 3.6178 
0.0469 3.5709 

-0.1387 3.4322 
-0.2305 3.2017 
0 .. 0000 3.2017 

:, No es neoesa 
rio .financiar-



al 

~ 
IO Id+> J.lg 
Q) ,o 4l 

O'MI 
:E: Pi!! 

1 5' 
2· 5' 

' 5' 
4 101 

5 101 

6 .. 10' 
7 10' 
8 10' 
9 101 

10 5' 
11 5' 
12 5' 
13 5' 
14 5' 

6ª SOLUCION PAGOS. A O MES.ES O/ANTICIPO DEL 2076 

Velocidad de cobro • Velocidad de pago 
~. Pagos oportunom en estimaciones 

m1m : o 
~ Q) o J.l 

o • 1 e:: ~ Q) a.I 
'P. CI> o ..... ~~ ..... 'tS ..... ..... (.) t-
o o o 

~ 
oc::+>..-

..... o Cll 'd +" Cll • 
+> bOS 'a! IO s::I i:l~ 

!! Cl\...t () 0..-4 o 
p.c~ Cll ...¡ e~ u 

20• 3.57 18.57 18.57 0.7725 
3.57 -.1 .-43 11.14 0.7130 
3.57 -1.-43 15. 71 o.6535 

-1.43 14.28 0.5940 

o o o J.I 
'd +> Q) 
Cll !/l or4 

.,..¡o o 

~ (.) fi! ..... c:: 
o Q) ..-4 
<'d~ 

0.7725 
1.4855 
2.1390 
2.n30 a.57 

a.57 -1.43 12.85 0.5346' . '3.2676 
8.57 -1.43 11.42 0.4751 3 .• 7427 
8.57 -1.43. 9.99 0.4156 4.1583 
a.57 -1.43 8.56 0.3561 4.5144 
s.57 -1-4'3 7.13 1 0.2966 4.8110 
3.57 -1.43 5.70' 0.2371 5.0481 
3.57 -1.43 4.27 0.17~6 5.2257 
3.57 -1.43 2.84 0.11 1 5,3438 
3•57 .-1.43 1.41 0.0587 5.4025 
3.57 -1.43 º·ºº ·o.oooo ~.4025 

:. no ee necesario 
financiar ' . 

Como se vé en todo el an~lisis anterior, el costo financiero se -
va reduciendo a medida que exista un anticipo. se reduce el per{o 
do .de eetimaoión, así como la reciprocidad. -

78 



Donde: 

79 
FORMULA DE FINANCIAMIENTO 

1 
F • (NF X iJ . e .v. 

P • Financiamiento en forma decimal 
NF • Necesidad de Financiamiento (millonea~mea) 
1 • Taea de interés mensual que ope~e en esa época 

para adquisic16n del dinero (decimal) 
C.V.• Coeto de Venta• P.Y. - U (millones) 
P.y •• Precio de Venta (millones) 
U • Utilidad (millones) 

NF • CV [¡e + TP +PE]- [ ~ XPE2(n) [• ! 1]J.-[ a2] 
Dondes 

Ejemplo: 

TO • Tiempo de construcción (meses) 
!rP • Tiemvo de pago de estimaciones (meses) 
PE • Período entre ·estimaciones (meses) 
n • Número de estimaciones n TO 

. . ~ 
YA • Valor ~ntioipo (millones) 6 VA • VVE X NJ' ' 

·VE • ·Valór de la estimación media VE • ~ 
n 

Considerando una obra oo.n: 

P.V. - • - - - - • - -
U• 16.89~ del P.V. 
c,V. •P,V. -U 

TC • 
PE 

/• 
; 

/ 

- - - 100' .oo 
16' .89 

ª'~ 11' 
14 meses 
· 1· mes· 



TP .• - ~ - - - - - - - - - - - - -
VA • 20% del P.V. - - - - -
i • 5.9o:¡<. 

TC _jj_ 
n ·~ .. -,-- • 14 

VE • ~V _.. 1 ~2' • 7.1428 

2.meeee 
26.00• 

80 

NP. 8}.11 ~ + 2 + 1] -El~º X (1)
2
(14) p~··1]]-[137~ J 

NP • 831.1 - 750 - 56 
NP ·~ 25.1 

F • 25.1 X 0,059 
83.11 

1' .. 0.0178 
El financiamiento aeri 1.78% del F.V. 

Para que el financiamiento sea nulo la NF • O y ha -
ciendo v~piar solo ei anticipo tenemos: 

VA.2 
NP • 831.1 - 750 - 7. 1428 

VA2 
o • 81 • 1 - 7.1428 

VA· Va1.1 x 1.142e' 
VA • 24.0683 • 24.07% del P .V•' 
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8'3 
,.4 FIANZAS Y SEGUROS 

Son todas las erogaciones reeul tantP.s de las di ver -
sas fianzas establecidas en loa contratos y de .los diversos se­
guros que cubren loa riesgos de operaoi6~. 

3,4 .1 FIANZA 

El e,arantizar el cumplimiento de lae obligaoiones de 
un contra.to, implica un riesgo que la. parte contratante evita -
por.medio de fianzas y por lo oua.1 el contratista se obliga a -

otorgar, por lo tanto, esta obligaci6n aooeeoria que contrae -­
'una inatituc16n (AFIANZADORA). de llevar a cabo· lo que otro pro­
mete y si lo cumple o no, esto es lo que se oonooe como fianza~ 

La. fianza pu.ede otorga.rae por doohtii.ento pd,blioo o -­

. Privado, por carta.y aún ?'erbalm~nte,.pero se exige'que esa o-­
bligaci6n conste JlOr escrito, sin lo cu!iJ.l no presta mér.ito le-­

. gal, puesto que en caso de incumplimiento del contratista, el -
contratante solo puede demandar a la inst,i t\,\oió~ afianzadora, y 
deepuás la afianzadora que ha pagiÍdo la deuda tiene recurso con . . .. , 
tra· el oontratista para .obtener el reintegro de. la. e.urna oorrea-
p~ndi~nte; ·pero no hay que olvidar .que la cuantía. de lá fianza 
:Po: puede exa.ed!)r al mont,o _de· la obligaoióril y s6lo es exigible 
la'r1an~a·m1entras subsista la obl1gaoi:6n cuyo' cumplimiento ga:­
ranthsa •. 

. 1'1an11as. 
Normalmente se negocian en loe co~tratos· de obra, las 

a) De anticipo 
b) De garantia (de cumplimiento) 
o) De conservación. 

a) DE ANTICIPO.- Esta fianza proteje el buen empleo 
y la debida aplicación del dinero percibido (negociado en el --



84 
contrato en ca.so de existir), el importe de este anticipo es -
muy variable y su amortizaci6n se llevará a cabo durante el -­
tr~nsourao de la obra. 

Hasta el afio pasado si la obra es ante alguna depen 
dencia gubernamental entonces no habra anticipo porque no los 
.conceden, pero permiten que el Banco de Obras y Servicios Fú-­
blicoa S.A. conceda un crédito {que funciona como anticipoL 
que fluctua entre un 1596 a un 25% de la· obra contratada. Este 
crédito que.otorga este banco era originado por la retención -
del 5%. del pago de las estimaciones de las dPpend~ncias, que -
loe contratistas ya ejecutaron y que servirán de fondo para -.­
nuevos crédi toa a contratistas de Obras l'úbl.Lcas, para. la ini­
ciaci6n. de trabajos, pero en la inteligencia de que esta reten· 
oión permanecería en el oitado fondo :t'iduciario durante un --­
plazo de 1 aflo contados a partir de la entrega de cada obra o­
ficial, y en cuyo vencimiento sería devuelto al contratista el 
importe de su aportación al fondo fiduciario, pero esto se de­
rog6 'al entrar la nueva reforma al reglamento de ley de Obras 
Públicas y en particular las del art. 45 que eliminan la reten 
oióri del 5% del fondo de garantia_.. publicado en el Diario Ofi-­
cial el 8 de Julio de 1983, as{ como la reforma del art. 50 -­
donde establecen diversas disposiciones en materia de otorga-­
miento de anticipo publicado en el biario O:t'ioial del 6 de Mar 
zo de 1984. 

El costo de este concepto (Fianza de Anticip~) puede 
calcularse como: 

Costo de la Fianza x% del valor X Costo de X Tiempo de du 
por Ánticipo • de la· obra. · la Prima raci6n(en a-

ñoa)dela obra 

b) DE GARANTIA.- Esta fianza garantiza el cumpli·-­
miento de todas y oada una de las obligaciones que el contrato 
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impone al contratista como: 
Calidad de materiales y mano de Ob~a, entr~ga de la 

Obra a ti~m~o, etc. 

Si la obra ea ante alguna dep(;:ndencia guhernamental, 
esta fianza suele fijarce por un valor del 10'"~ del importe con 
tratado con vigencia durant~ el período de ejecuci6n y un af'io 
posterior a la fecha de recepción de la obra. 

El coato de este concepto puede. calcularse aplicando 
al monto de la fianza ~na prima de la afianzadora del 1% más -
un impuesto del 0.05%, o aea el 1.05% del importe asegurado. 

For lo tanto tenemos: 

Costo de. Fianza 
por Garantía. 

.. 10% ·del Pre- X Co_eto de X Tiempo que duran -
cio de Venta la Prima los trabajos, mas 

un año posterior a 
la terminaci6n (To 
do e~reeado en -­
affoa) ·• 

c) DF OONSERVACION.- Esta fianza garantiza al oon­
tratante contra daños por vicios ooultog, que posteriormente -
pueden aparecer en la obra y por consiguiente atribuibles al -
contratista. 

Además de lae fianzas anteriores tenemos .Úna forma 
adicional.para garantizar el cumplimiento del contra~o y esto 
e~ mediante un dep6sitc de convocatoria; no obstante no está -

·7» este tipo de dep6sito dentro del convenio, pero que al fin y 
\ ·· al cabo lo tiene que realiz~ el contratista para obtener elr· 

. ·¡ 
contrato, este de-p6e i to hace las veo es de un cheque de cajero 
o un cheque certificado equivalente, hasta en un 5% del valor"· 
aproximado de la obra, la cual garantiza la aeriedad de una ··'7· 

proposici6n ante un concurso, porque se puede dar el caso de ~ 

otorgar el contrato a uno de los concuraahtes y se rehuse o --
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deje de firmarlo, así como no quiera otorgar las fianzas ante­
riores, el contratante podrá retener el dep6eito o cheque como 
oompensaci6n por daños y decla.rar la. resciai6n adminifitrativa 
del convenio. A manera de ejemplificar-lo anterior anexo un -
formato de Fianza. 



FIANZAS MODELO, S.A. e1 

AllTOfllaADA •o" L.A ••e"• t'A,.JA Dlt MACfC .. OA y C•ll>ITO Pll•t.•OO 
fllAflA l.á CX~WDICtO" DC TOPA C&.Ae& 01 ll'IAHl'Ae. 

Fiaru:a No....--·----- Prima ·---.. ---- Valor de la P6llza ---·---­

CONTRATO QUE CELEBRAN EL SR ... -.--.. ---·-··-.... - .. -····---·-.. ·-.. ···-·-··--.. ·-··-...:_·--·-·­ª quim en lo sucesivo sc denominad el "Solicitante" y FianzaJ Modefo, S. A., a quien IC denominará la "Coom· 
pañla" y la que declara mar autoríz.ada debidamente p<r la Sccn:taria de H;icienda y Cmlito Público para Ja ex-
pedici6n de fianzas de todu clases. · . 
La Fianza que tie solicita es huta por la cantidad de $-·-· -----------· 

----------------·------· ante ___ _ 

y para garantizar. 

El Presente contrato se sujetad a las cláusulas que a continuación ~ estipulan, para el ClUO de que la "Com-
pañia, acepW?do Ja .Olicitud que 1e le fonnula. expida la p6liz.a corrupondiente. · 

1.-Et "Solicitante" ae obliga a cubrir a la "Compañía a par1ir de Ja expedición de la fi2nZI y por todo el 
: tiempo de su duraci6n, una prima de ... _,______ ( -------

) 
por periodos adelantados de -·-.. ------...... ___ _ 
La prima se deberá lnte~ por cada peri~o que haya cmpaado a correr, aunque la fianza 1e extinga o 
cancele antes del vencimiento de dicho periodo. · 

11.-EI "Solicitante" se obliga a reintegrar a la "Compañia", cualquier cantidad que ésta tuviere que pagar 
como consecuencia de la fianza que otorga, ásí como de lo$ gastos y costas de los juicios que fuere nece­
sario promover o los que se originen por cualquier gestión que la "Compañia" tenga que hacer con motivo 
de este contrato. 

111.-Renuncia el "Solicitante", en forma expresa a los bcncfü:ios que fe conr.cdcn los articulas 2832, 2833 y 
2835, del C6di~o Civil, por lo cual si por motivo de la fianza que otorga, la ''Compañía" hiciere algún 
pago sin ~onoc1micnto del "Solicitante", éste no podrá oponerle nin&Una excepción de las que se mencionan 
en el artículo 2832, que renuncia, quedando obligado en los términos de la cláusula II, por lo que la 
"Compañía" podrá repetir en su contra, subrogándose además, según lo pracrito por el articulo 122 de 
la Ley Federal de Instituciones de Flumu, en todos Jos derechot, acciones y privilegios que a favor del 
acreedor se deriven de la oblígaci6n garantizada y por Ja cual haya hecho el pago la "Compañia". 
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IV.-De igual manera y de acuerdo coo la renuncia que hace el "Solicitante" al articulo 2835 del Clidigo Civil, 
la ''C.ompañía podrá exigirle iruncdiawnente las pmtacione1 scñala.du en la cláusula 11, en los CllJOJ en 
que, eitando la obligaci6n garantizada 1ujeta a plaw o condid6o, fuese oblig._ ia la "Compañia" a pagar 
antes de que los mismos 1e cumplan. 

V.-La "Compañta" podrA, por falta de pago de las prirnu c:n la forma y términos a que ee refiere la cliuuula 
I cancdar Ja fianza que otorga y exigir de loa obliga.dos las prestaciones que De le adeuden, en los casos en 
que lo pennita la Ley. 

VI.-El "Solicitante" para ~rantizar Ju obligacionei que contrae y el debido PllfrO de lat preatacionu que a fa· 
vor de Ja "Compafila ee derivm de lu miarw, afecta r:n garantla b bicne¡ que a continuad6n 1e detallan 
y que manifiesta ter de ru propiedad, comf."Ol1letirnd<16C a no gravarlos ni enajenarlos mientras ut.é en 
vigor la fianza que to!icita, aJVo autorizaci6n por CJCrito que d~ la ''Compafüa". 

--·---·-·-·--..... ---··--·-.... ·····-----·-······-· .. ·---····-··-.. ·········· .. --........ -.;: .. ~--···--····-·····-·······-·-· 
---··-··-·--·-.. --·------·---.. ·-····-...... ___,.._... __ .. ____ ..... .-.-···--····· .. ···········-· .. ····-·-'····-· ...... - ............. -·-

Vll.-EI Sr. -----·--···--··~····-.. ····-··-····--·· .. - .. -·---······ .. ··-...... _ ... __ .............. _ ..... _____ ..... - .... . 
Se oblip en forna solidaria con el "Solicitante" por tod:u 1111 obligaciones derivadas de la fianza que 1e 
solicita, renunciando a los beneficios de ordm y excwioo y a lo prescrito por 101 artfculot 1991, 2812, 2814, 
2815, 2817, 28181 2820, 2821, 28-ff, 2845, 2846, 2847, 2848, y 2849 del C&iigo Civil en cuanto le puedan 
fawrecer, dejando afectos a la n:sponsabilidad que asume lot biene3 que a continuad6n se detallan y que 
manifiesta 1er de 111 propiedad, C-0111prometiéndote a no gravarlos ni enajenarlos mientras dure en vigor la 
~-otorgada al "Solicitante" salvo autorizaci6o CJCrita dada poi' la "Ccxnpafila". 

-------------·---------· ----.. ---·------· __________ .. _____ .. __ ····--·--·-.. ______ .. ___ ,._, ___ _ 
··----·· ... - ... -

VIII.-Lu p~ ;-IOll:leten para la interpretación y ~limiento de este contrato a lot tnbunales de la Ciudad 
de México, n:ÍlUDCiando en fomu exprea al fuero de su domicilio, quedando a peu.r. de ellos facultada 
la "CompafUa" ~ demandar ~ cualquiera de 1U1 deudores ante los tribunalés del lugar donde 101 mis-
mos aean· localizjdo¡i. · 

M&ico, D. P .......... --.. de -·-·----.. ·---.--.. -·de 19 .. -·-·:-:--

FIANZAS MODELO, S. A. 

____________ .. __ _ 
Firma deJ Solicitante, F"mna deJ Obligado Solidario. 

festigo ---·-

' .. ·-.. ··-·----·-··;,.,,, _________ _ 
Domicilio 

De acuenlo con lo prescrito por él a.rtkulo 28 de la Ley Federal de Inl1ituciones de Fianzas y para 1C11 efectDI 
de la ratificación del presente documento companicen ante el su.crito: -·-·--·-................... ----···--·-···-·-·--.-· 

-------·----------··--·-···---·------­
'°'Sres.·-----· - .. ----"--·-----·-------.----------------.... ·-·---
aiendo las -----·- honu del dla - .. --·- de - ·-----....--------··-··· de 19--­
en la Ciudad de -----·------· y dijeron que reconocen como suyas de puiio y letra las fimuu que 
cah.an este documento, ratificando m todas sus partes el contenido del mismo, siendo su voluntad que sea inscrito 
en el Registro Público de la Propiedad al margen de la inscripción de propiedad de los bienes que han afecta· 
do m garantía del cumplimiento de las obligaciones que contraen por la fianza que haJJ aolicitado a Fianzas 
Modelo, S. A. · · : . •·· . 
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JNFORMACION QUE PROPORCIONAN BAJO PROTESI'A DE DECIR VERDAD, EL SOLICITAN­

TE Y ll COOBLIGADO 

SOLICITANTE: 

1.-SI EL SOLICITANTE ÉS PERSONA FISJCA: 
Nombrecompleto: ______ _::_. ________________ _ 

Domicilio: 
Nacionalidad: Estado Civil: ------------
Lugar y Fecha de Nacimiento: ----
Ocupaci6n o empleo:--------·· Tels.: ----------
Bienes Rafea de su propiedad: 

Valor aproximado: ---·---------------------
Datos ~e Registro Público: ------------·-··-·----·-··-------···---

-------···-·-------·-----
GraVámcnes que rqiortan: _ 

Olrol bienes y valor aproximado: ----------------

REFERENCIAS: 

(Nombre, di.rec.cl6n y ocupaci6a de penonu que no ecan pariente. del 110!icitante y curo conocimiento date de cinco 
alÍDI o ida). 

Banc:ariu: ~-----~------------------------.Comerciales: 

Profesionales: ----------------------------­
Otru: ---------------------------------

11.-SI EL SÓLICITANTE ES UNA SOCIEDAD: 

Nombtecomplcto: ----------·----------------
~oo SociaJ: _· ______ ~--------~----------
~---------------------Tela.:~----~---
Capital Pagado: -----------------__.;.;;....._ ______ _ 
Constituida el __ ele de 19 __ ante el Notario Wblico .. 
No. e imcrita en el Registro Público ele Comercio . 

CONSEJO DE ADMINISTRACION: ------------------

Bienes Rafees: ---------------------------

Valor aproximado: --------------------------
Dai.os ele Rqímo Público:-------------------------

Gravánienesque~portan:-----------------------------
Otros·~ienes.y valor aproximado: -------------------

REFERENCIAS: 

Bancarias: 

Comerci~~:-------~---------------------~-­
Prof~ionala: ~------------------------·------
Otraa: 



DATOS 

1.-0BLIGADO SOLIDARIO (PERSONA FISICA); 
Nombre completo: • 

Domicilio: ----------------------·------
Tela.: 

Nacionalidad: -- . &ta.do Civil: -----· 
Lugar y Fecha de Nacimiento: 

Ocupaci6n o empleo: -·--------·----··- -·­
Bienes Rafees de su propiedad: ... 
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------·--·-··--·-"'"-·-------·--··-···----··-------·-·-·-----------
Valor aproximado: .... -··---------
Datos de Registro Público: ---------------··----· 

·----···---·---.. ---·----·--·-·--·---
· Gravúncnes que ttportan: ---· 
Otros bienes y valor aproximado: ----··-e--·--------·--·-·-------· 
-------

REFERENCIAS: 

(Nombro, di.reai6n y ocupad6a de penonu que no - parienta del IOlidtaute 1 C11JO conoclmlento d&t.c de dnc:o 
lllui D rúa). . 

Bancarias: ----------------------------.-------
Comerciales: 
Profesionales: 
Otras: 

11.-0BLIGADO SOLIDARIO (SOCIEDAD): 
Nombre completo: . 
Dom¡cilio Social: 

Capital Pagado: 
Tela.: ------

Constituida el -- de - -----de 19 _ante el Notario P6blito 
No. e inscrita en el Registro Público de Comercio ------------

• CON~EJODE ~MINISTRACION_:-----------------

Bienesllalas: --~------------------------~ 
Valor aproximado:~------~-------------~--~-~-
Datos de Registro Público: -------------------------

Gravirnenes que reportan: ------
Otros bienes fvalor aproximado:----------------------

Báncariu: ---­
Comerciales: 
Profesionales: -....---­
Otras: ---

REFERENCIAS: 

-----------__ . _________ _.... ____ _ 
-------··----------------------------



CUBSTIONARJO DBL OBLIGADO SOUDARIO. 

J.-SI EL OBLIGADO SOLIDARIO ES PERSONA PISICA: 

Nombre completo ·············-··········-················-·-···········-···-····-··-·-······--·-.. --··-
Domicilio ............. - ............................ - .......... - .. -······--........... - ... -···-·--Tel. -·····-.. ·-··-

Nacionalidad ......................... - ... - .......... ·-·· .. -·-·-····-.. ··-... -···----·-· ... • ·.. .. 

~tado ova ·······-····-······---····-.... ·-···---··-···-····-····--·---··- --··---
Lugar y fecha de nacimiento -······-·--·-····-.. ·--·-·-.. ····-·--··-··----·--·-·-·-

Ocupacl6n o empico·--··--··············--·-·: ....•. _. ................ _.... ·-·-···-·-.. ·-

Bienes ralcu ele su propiedad ................... - ... ··-···-.. ·-····--·-·-·-·--·--·--·-· .. ·--

Valor aproximado .................. ·-·············-·-.. ········-···-····-·-·--····--··---·-··-··-··-···--

DatOll de Reglatro P6blko ·-·· .. -····-·····--·····-·-··········--·-· .. ·-····--··-----···-· .. -··-··-·-·-
GravAmcnca que reportan ·-····-······· ......... -·····-~··-··· .................. -····-······-·--··-····--·-··-·--··-

Otros blenu y valor aproximado ............. -····----·········-····-··-····-········ .. ····-----··-·---· .. --

---····-·-·----·-······-----·-····--·-···-·· .. -.... ·-···--............... _. __________ ·····--···-
RBPERBNCIAS: 

(Nombre, dlnccfda y OCVplld611 de pt,_ c¡ut DO M40 paritGlta dcJ cbJsoado IOl/dluio y cuyo eoaodmfetltll 
date dt d.DCO o 11141 dol). 

Banuria.t ·-·-···-···-·--·--···-·-··--·---·-·--·-·-·---·-·-·-----·-···-

Comerdafea ·-····--··-····----··-·---·---·--·---------·-···--

Profnlolll!ai ·····-··-···-····-····-····-·--·--··-.. ---·----·-·-·-·--

Otra .............. --·---····-··-·--··--·-··---·--····--~---·---~-···-
........ ·-··-·····-·-·-·-····-··--·-------·----··--·--------··-··· ... ··-

11.-sr llL OBUGADO SOLIDARIO ES UNA SOCIEDAD: 

H0111bre de fa Sociedad ···--·-···-··--··--···,:-.• - ... -··-·-·-··------·-·-;-.... -···­

DomldJJo Sodat ·--·-·----··-···--·----··-----····---....... Td. ·-··-·---­
CapltaJ Pagado ·--·-·------···-···--··--·-------,----
Constituida d. ... -.de.-. ...... _____ ·-···-···de 19 ·----.&ate d Notario,P6blkio 

No. .. ---·--...e ~a el Reglatro PCiblko de ComcrdO -- ..__ 

-·-·-···-·-,-----···--··---·-· .. ····-···--·-·--------··-
CONSEJO DE ADMINISTRACION -·-··--·-·-··-~----··-·---

-···-·---·----··-------···---· ... -·--··-------
Bfenea ralea-····---··--·----·---····--·-···-· --·--­
Da1oa de Reglttro P4blko ·--·---.. ·-··---··--·--·-----··--...... -· __ 

Valor aproximado ··-·-···--··-·--~~--·-···---·---·---·--­
Gravlmcnes que reportan·-··---·----·----···--··--·-----·-·---
Ottos bienes y valor aproximado --·--.. ..:. .. .'.----·---·-· _ .. ____ _ 

··-···---·--····--·-····---·----·-·--·.--...---····------··-·--·-····---·-... 

RE,PERBNCIAS s 

Bancatlu 

Co111erclalu ·-·-·--·---···-···-····-.... --.--.. ···-···-·-·-····-... ;..._ _______ ..: __ ........ - .... ··--

ProfesJonalea ·····-·--··-····-···-····--·-·-··------------·-·-···-··-=-·· 
Otras ....... - ...... -···----·-···-··-.. -·-··----· .. ---· .. ----· --.. ··----
·······-···· .. ···· ... ····-··-----·-·--·-·-··-·-···-·--··--· ... ······___...._.__. ...... ___ . ___ _ 
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Nombre completo. ·······-·············-·········· .. --. ·····-·-········--·-· ............................................................ . 

DomldlJo ··-········-·--··········-·······-.. ·-·····--·-··· .. ······-·········-·-·····-······-······· Tel ............................. . 

Actividad ea ··········-·······-·······-·······-·-······-··········-·-·······-··--·····-········-···-····--·-····-······· .......... . 

BI auacrlto Sr. ---·······-··········· ..... .:. ... ·-···-·-·····--·-·--········:··············-··········-··········-
se obliga en forma aoUdarla con el Sr ......... - ... ················-··-··--·-·-··-···-··-··································· 
ante Planzaa Modelo, S. A .. por toda1 las obll9aclone1 derivadas de la flanu 110l1cltada por 

•••l'•••-••••-•••-••••••••••-•""'°"-"'•-••••·--·---·•••••-•••00•••••••••••••••••••00o.,o0•--·-•••••••""""'""'""""n""""'""""•-••oooeeoeee•••••000••••• 

con fecha.......................................................................... y bajo el ndmero ··-······-·-··········-·····-······· 

por valor de $ .................. : ................. ·-················-·········· .. ··-·····-···-··-·········--·-·····--·············-···--

ª favor de ····-·········:···-··-······--··--··-····-···-·--·--···-·-·-·····---··-·······-······················-·····-
conviniendo que no cuarA au rcsponsablUdad como obligado solidado huta én tanto no le.ll 

devuelta a la C.OmpaJlla el original de Ja p6Uxa respectiva o exhibida ante dla la conatanda 

de c:ancelatlón coÍrupondlent&. 

Renuoda el suscrito en fonna expraa a lo preacrlto por los artlculos 1991, .2812, 2814. 

2815. 2817. 2820. 2821. 2832. 2833, 283i, 2835, 2814, 2845, 2846, 2847, 2848 y 2849 dd 

Código Clvd del Distrito y Territorios Pederale11 en cuanto puedln favorecerle y ea forma 

upedal hace reoundil a loa beoeflcloa de orden y excusl6n, ar..cptaodo como iuyu todu IH 
c16usulu de la solicitud arriba mencionada aaf como cualquier modaUdad que •ufderc en lo .. ~ .. ' 

futuro la obllgad6n garantJzada, dejando afectos a la responsabilidad que asume Joa blene1 

que a continuación ae detallan y que manifiesta ser de su propiedad. compromctltndost a no 

gravarlos ni enalcnarlos mientras dure en vigor Ja fianza otorgada el Sr. ········-··-· .. -··-

---·-··--··-··-··--····--······ 
v a que ae refiere la praente, aalw autorimd6n escrita dacia por 14' Compallta. 

......__--------·-·--·--·····-·-··-----' 

-·---·····-···-·-······----·--·--·-----........._._,-r-"'""-··-··-···--········-····· .. 
1 ··-·······--····-·-·--···--·-··-··---·-----,·---·--.. ·--··---········--.. ··--· 

____ :_····-···"··: ....... --.--• ......... ___ dé ____ .. _______ ............ :: .. _ .. de 19 ........ .. 

PIRMA DEL OBUGADO SOLIDARIO. 

••-•-••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••n••••••-•••••••u."•••••••••••••••• 
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l'llo lllDUU:HOt GAATQa DI 
l.Y,A. TOTAi. ...... ,.. 

IHIP(CCIDN V VIQll.ANCtA IXKDICIOft 

eo,000.00 4,000.00 1,000.00 12,750.00 97,750.00 

f'ECHA 011: MJTOntZACIONt MAPIOl(.N DE Dl'ERACtON1 

MAl'ZO 111 DI: 11111•. • 20°679,000.00 
l'UllUCACION EN El. l"Ulll.ICACION ltN El. ,. 

. OiAA19 OPlc:tA&.I . l:MAllUO OP'ICIAl.o 

AllRll. 8 DIE 11111•, 6 do febrero de 1984 -
RANZAS MODELO, S. A., en ino de la 1utoriioci6n qui le fu1 otor91d1 pot la Secrt!orla de Heciend. y 

«::r6dito Pú~ se con1tituv- fiadora hasta ~ le 111mo de: • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
11-~~e.~..;~.. (.~.P!:~?~~.!'..f:'.O..!.:!_~ .. ~ESOS 00/100 MON~~~~~:!.~-----> 
(.~E: ·INDUSTRIAS ~!GROMEX, S,A, DB C.V.- . g Para ¡arantlzar por nueetro fiado COltSTRUCTORA TULA, S.A. DE c.v., la debida inversi6n o 
~· :1 devoluei6n parcial o total, en au caac:i, ~el ANTICIPO que por igual OUllla recibe a cuenta 
;_:;j la ORDEN DE SERVICIO No. 5399 do !echa 20 de aeptiobre de Í984, relativo a: REALIZA­
~ j CIOH DE TRABAJO DE ADAPTACION PARA OFICINAS EH EL 2do. PISO DEL EDIFICIO BOSQUE PE 
~. ' CIRUELOS tlo •. 180, COL. BOSQUES DE LAS LOMAS, 11700, MEXlCO, D.F,, PROPIEDAD DE 
C; INDUSTRIAS NEGROMEX, S.A. DE c.v.- La presento fianza se expide de acuerdo con lo 
ci dillpunto en· la Orden de Servicio de referencia 1 permanecer6 en vigor un olio contados a 
(:; partir do· la techa de expedici6n, cancel&ldo11e · automAticamente a au vencimiento por lo 

··O que c:uRlquier r,eclamaci6n con cargo a la IAiaÍla deber6 preaentarae dentro d11 su vigen­
o:S cta.- En el caao de que la presente fianza se tiaga exigible, la Instituc16n Afianzadora 

ae aomete expresamente al Procedi1111~nto de Ejecuci6n de loa Articulo• 92 al 94 de la Ley 
•,'.:• Federal de Instituciones de Fi&nzaa, refomado por Decreto del 29 de diciembre de 1981, 
, ·,... 7 ea ti contonne en que se le ,aplique dicho Procedi11iento con excluei6n de cualquier 
.;,.•¡ citro.- FIANZAS MODELO, S.A., paaarl hasta la cantidad de se•ooo,000.00 M.H., por la. 
'·' indebida diapoaici6n que haga eu fiado del anticipo que recibe.-
.:::.1 

~-,' ;;;.1 , ... ': 
$ 

FIANZAS MODELO, S. A., 1st6 -•ida 1 1o' prescrito pot lo Ley Federal dt lnstaucione~ de Fi1nios y Po•• 
lt interpret1ci6n y cumplimi1nto de le obtlgtci6n <tu• tsla p61iu rtpretenta, a lo juri5dicci6n dt los T n"bunoles da lt 
Ciud.d de t.16.ico, salvo pacto en contratio qu11 se hago constar en eil ocumento. , · 
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INDICACIONl!:8 111.fl'ORTANTICe AL DltNEl"ICIAAIO DÉ IE8TA P'OLIZA 

J.-1!.t bta1llc:1ario d.bo ••'111r darldad y prttltlóa n lo 
rrd•«lóo dr Ja póllu. prlacl~lmmtr .. Ja d<.icrlpcl6a de la 
obllgackla garaotwda. S• rt<0m1t...U n•cllt...S ro la acrflv• 
ra dc DC!Cbtn. ft<hla 7 cifra&. · 

1.-El i..ntliclano dtbt 11iglr, tamblni. qur rl tnto dt b 
pólin DO "'t u coo1radlcd6a con alguna el< ba d4u.sulu 
lmprcua al con J.:io Um!tlclOCln nprcudaa m nta mkmao p611-
u: & """'cuncla, no 11<cptar6 las p61o .. a n Jaa que ulaU 
n.a tca!ndlctl6C1. 111 la• que .u rn<...,,ll'tll l1l &lguAO dc leo 
aM* llgulcntu: Pól~ •• qur vor•ntl<rD op.,acloou por ..... 
u1111dad mayor que Ja bldlud. bajo ti rubro ·'l!N ft•aia .., 
ltfl v6licl1 por r.uy~ untld&d dt ••• " y .. p.,• •l ll!illDO ,...,._ 
to no pocltt nprdlllt mú ele ,_ ..i. pOll¡:a". 

3.-EI l>tnellclmc> d•l>r4 rtLUPI' Jaa póU.., - .u u• 
pidan plll garantiUI' oprrac:loM• dt c:rtdlto o. ol 1"'00 dt U. 
.b>b de' crtdlto ..,_ Jan. y pav.m. 

4.-Cundl:I el Importe de nta fi.n.. H• aupmcr &I mar· 
. Gtil de optn<lda. dt la a.den. c¡tat conata m ti ..,,,,.,.... dc 

- p6llu u 11rcuarlo qtie ai la mu.u. Ja s.a.raru de H•· 
ciaida )' C..ldlla l'llbllco bag1 coa&tar qur ha comprobado la 
gat111U. dt. rupaldo. 

5.-Loa dtrtcbot y obllo•<loon q• .....: .. de nra fl&au 
- """""lllct para lod.ta la& portr& que bttt\lltQrc. Se fl. 
gea por Jaa ditpo>lc:lcott lmpc1'8tlvH dt la Üy Ptclcr.t & 
IDDtltu<lonn de l'llam. pub!lcacla ni el Dllrlo Olldál de Ja 
Ptdrracl(¡o el 29 ele dkltmbl'f: de 1950 y tuplelori«tMnlc por 
la legi1laclón 1J1ttc1U1ta y el .Código Ovd pata el dlltrllo y 
Tmitoriot Pcdtnlts. 

6.-1!1 bcotflcl&rio dti... C:Dll.ltFVlf aaldado..IJ!<lllt ntl 
p6llu y le.a docUIMllllll adic:loftaJQ a la ml11111 (amp!iaclonu. 
dw..J~a. prdrtc>gu. ~ do ac:r¡rta<lóa. modlflcacloaea, 
~), J>"'S l1l UIO dr Jaldo ta D«tllrlo pt'Gbat- pot elCrilD 
que la p4llu fvf otOO'pda. Ea caao de nriavlo, d btorflcla­
rlo ,..cr. pdlr • la lladara • llupllcado de '- p61lia. La dt· 
voluddD clr la p6IJu 1 la cc11p1lll1 llldon. ~ la ~ 
•uoddo de b utlJIClde ele t. flaa.w Alvo ¡nclia ca CCllllJ'ark>. 

7.-ta &dcra llO ,,_ •• '°' bcatlldol dt onlm )' ....... 
'111&1. La ,_,PO 11 ntlg• porq• d .m.io. d$ den­
q,ittlr ¡..tlclalllirate al dclMfor por d c_,Jlalrllto ... ot.11· 
91rl6o, "' fO"IUC _ llqllfl de¡. clt ,,_.,;..,. .. d Jaldo ftlllbl.t. 
do CllOlra cJ d,tudor. 

a.-Lu cbllgaclonn & la flldoea SE EXTINGUEN -
lrc Oll'H QWU. 11 ti a<tttdor, btntflcllfio dt ni. fi•DA 
,_..,. a) dt1llfcw priOCl¡MJ pr6rrov» o npaa. ... -u. 
G1"1llO • la fl"""-

9,.:..1.ct dmchos ..... cormpondr11 al lltalar ele ata """ 
bu prnctlblrlll CD doa allot. caatadoo a partir & la l«lte ... 

que aca talgiblt la r:A.ll¡¡acióD gotlDUudi. El rrq~ 
uc:rllo dr paeo hnho a la fiadora, .,, aua of1CU>u prlndpalea 
o _.....,,.., llllfClWllpr la prucrlp<l6o. El btatllclerla ddie 
"""""'°' c<:n1Und1 ucrlll y ftMtl<DI< drl nquttll3Hflto. l!.t 
convrnlrnie. para 1 .. ln1m.,. d.I worl1tlarlo. quo n •e1 • 
crlto dr rrqurrlmlm10 uprrar loa h<cho1 ro qur lu.odt Ja ,,. 
clemackln y •<-~ ... llquld•cl""u r copjll de loa docll­
llltl:llOI qur la fondrn. No t1 v61iclo ti rrqummltnto bKJ.o • 
b ogrotu de la c.i .. ¡>041a. 

10.-EI bmdkllrlo dr!N pmtl>tlt S.,. 1vlaol de 1~ 
pllmlnoto de Jaa oblig1clont1 del fiado, o dd na<Jmicolo di 
ruponubUoc!adH a au urgo. dtl>tro dd ''""""' y m la f...,. 
quo uigra lu clauaulu dr uta p6llU; putl tD <llO dr .. 
hacerlo uduc.am IOot dmc:hoa qor k coma¡>olldta «JC1I011M 
• dl&.. 

ll.-Mln de 11:1.ldu juklo <ontnl la fiadora. d bcDtfl.. 
Claio d<bP ~ de p.l(IO, poi ttcrlll>. 111 IUJ DfklllU 

pritw;l~le& o -..nalra. cooterv.audo c°"'tucla del rrquai­
rnlrAto. Lo Cornpdla goza do lló<lftll cllas htbUe& pua ruol­
W< tobt1 ti ~- El Juicio 'ª'"" i. fiadora u rige pot 
d pnxedimlmto tiptclll 1t611ado rn loo lllfktalaia 94 y 95 4t 
la Üy Prdrr•I dr lrutrtu<ioatot clt PianJ.11, 0.br envllne co­
pla dr loo rrquerur. .. a:os judkl.rlu o uin)udlcialn a la Dltec. 
dOQ dr Cddilo dt la Sccttratla- ele Hac:kllda 'Y CrtdllO Ptibll­
co. La autcridad jQdklll de!N laformar • Ja 111W.1 Srcntwla 
dr Ja admlsióa ele la drmanda rn contra dt la C091plftft. La 
lnltlNc:lóo a!luuclcrii pucdt COll&tllulru tD parir re loa pro­
,,_ ca loe qvr haya 01or¡¡ado llama; purdo tamblfn acr lla­
m•do a dlcboa proc:r100 para qur ulf 1 la1 rrtuhas de i.. 
milll>OI. · 

LAS AtrrORIOADES BENEFICIARIAS OBSl!JIVARAN 
LAS MISMAS REGLAS Y PRESENTARAN DEMANDA 

EN FORMA. POR LOS CONDUCTOS FROCEDENTES. 

12.-Laa aulorldade& Wttalra y locakt ntM d>llgadal • 
ICrplar fa oo/vrt><ll df Jaa !Altl!"Sioon de fiaDw .,.......... 
autartuclu. &la calillcat dicha aolvroda 111 nlflr dcp4ollat 
flaatas o c:ompn¡baclélol de que la cOA1pd1- n pooplrtatla df 
l.'k9tJ ralcH. 11.1 la de 111 nlatcad<t jwldlca. !>amado - qtlt 
llrwa laa fu·- de .lu JlttlOllla autoriUdu por loo ~ 
ruptCttvoa. Jaa qoc ar cbQlpnotbáa .. dia. publlud6ol 1111 
rl Diario Ofid.t clt la Ptdnac:l6cl. Lu llllalu _.... 
llO ,,.... lil&r .a)IOI' laportt si-• ... llaW .,... -. .. 
laa corapllu fiadoras. c¡11e · ti q11e ar Mllak para cit...., 
ra cfrct!Yo • otna formaa de vanallo. l!J ~ • 
atu obl!;acioftri r1 .u .... de rnpoNOb~ 

IJ.-Laa au&orlcladra drbtn lnf.,,..,.., 1 la fladcn. • ,..... 
rlmkllto dt #Ita. dt la llllaaclón cid lllWllo 111 ti q1lf lf .liell 
Cl«gado b I~. Otbfn ptrmllir rl namra dt libral r _.. 
taa "' loa 'lllf •pamca b mponeahilidad rr1ptc1M1 y acede 
riD. 4tatro dt loe qulllcc di.ta clt rcclbicl1a. Lu llllkltlldn • 
uncrla<l6D. ti ca qUI proctdta, 

1 
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,.4.2 SEGURO 

Como el contratista ea el encargado de la ejeouci6n 
de·la obra, y por lo mismo es el único responsable por dai'los y 
perjuicios que con motivo de loe trabajos relacionados con el 
contrato cause a terceros, ya sea a la obra o a la vla pública, 
los que subsanará por medio de seguros. 

Seguro.- Ec un medio de satisfacer neces.idades futu­
ras causadas por un posible siniestro (pérdida o da~o de la có 

sa asegurada). Su origen es remoto, se obtiene mediante el pa 
go de una r~tribuc16n previamente convenida (prima), durante -
un Uempo determinado. (plazo), responde de algunoo de los rie..§. 
gos que puedan sobrevenir en otra persona(a) o en sus bienes -
como: Dafioa a terceros incendios, explosiones, robos, acciden­
tes, etc. Estos seguros loa proporcionan instituciones de pre 
vis6n (Aseguradoras) que ofrecen la.e debidas garantias, cuya -
prima deberá ser proporc.ional al riesgo. Su cuantía toma en -
cuenta elementos de: :Probabilidad e intensidad del riesgo, im­
porte de la suma asegurada, duraci6n del seguro y rendimiento 
de las inversiones de capital. 

Se. acostumbra, par~ lograr la estabilidad financiera 
de las compafi!aa aseguradoras recurrir a la divisi6n de loe -­
riesgos. Esta se obtiene por medio del ooaseguro y del rease­
guro. Por el coaseguró varias oompañias aseguradoras oompar -

1 • 

ten entre sí la responsabil~dad de un riesgo de mayor cuantía, 
a.Sumiendo· cada qual en scSlo una parte· determinada. El asegura 
do (constructor) contrata -0on cada compafiía por la cuota que -
le º?rresponde. 

El reaseguro consiste en que el asegurador que ha --. . . 
aceptado un riesgo mayor cede parte de ~l a otra compafiía ase- .. 
guradora, la que entonces adquiere el oarác~er de reasegurador 
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y asume la responsabilidad total del riesgo. 

El segurc de construcción que cubre los riesgon a -­
que está sometida la empresa por accidentes qu~ sufra, por lo 
tanto tiene por objeto otorgar beneficios, que serán tan am--­
plios como se hayan estipulado en la póliza ( docum~n.to donde -
se establecen las condiciones en que operará el segu'i'o, nom---

·" 
bres del asegurador y asegurado, clase, importe, plazo del se-
guro, valor de la prima, fecha y lugar donde debe pagarse,). -

Pero hay que tener en cuenta que en caso de suceder un percan­
ce y no estar cubierto el riesgo por un seguro y aún en el ca­
so de estarlo surgirán costos visibles 1ndir~ctoa oomo pérdi-­
das ·de tiempo por el demás personal, desquiciamiento de labo-­
res, etc, lo que quiere decir que no ea factible cubrir con se 
guros todas las causas pot&noiales de que secedan, sino sola-­
mente las tlUe realmente se requieran, porque de querer preve-­
nirle.a todas, loa presupuestos serán tan elevados, que lo pon­
rán fuera de competencia en el mercado.· 

El costo de este concepto 10 podemos calcular como: 

Costo del=% del Costo Directo X Costo de X Tiempo·asegura-
Seguro. o del Precio de Venta la :Prima do expresado en 

.... """ª. ' .... , . 
Varia del 
2 al 4 

·del CD 
Gralmente 

· es de 5% 
delP.V. 

Importe Asegurado· · 

-

1Gral¡;en- 1 

te 1.05% 
Costo -­
del Segu 
ro. 

A manera de ejempli!'icar lo anterior a.nexo una poli-
za de Seguro. 

Por lo tanto el·% 4e indirectos do Fianzas y Seguros 
del Costo Direoto será: 
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Costo total de Fianzas y Seguros 
% de Indirectos de Fianzas • de la obra Analizada X 100 
y Seguros del Costo Directo ·costo Directo total de la obra 

Analizada 
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AY llVOlUCKJN 1'j()l,Mf)IC03!0,0 f. 
POLIZA 111 SCGURO CONTRA INCfNOIO O 

IAYO CON PARTICll'ACIONlS CN lOASIGURO 

Al1004 Rll004 
No. Ot: POllZA 

920096 l 
.::UOlA 1 rOAt.tA DE PAGO 

VRS ., MENSUAL l 1t.t1001E ,., m:cmo 

$ 5'828.529 MN. 
p;;(,{j~ÜLHTES 

'5'827,949 MN. 1984. 
Seguros Arnéric~ BAnamex. S. A .. y los demás 1ns\iluc1oncs Aseguradoras cuyos nornb1es hg~1an en I• d•Slribuc,ón y fuman al calce fdeoo·nirw· 

das en adclanle "LAS COMPAÑIAS"), cada una por la pro¡io1ción que le corteSPonde. aseguran a favor do IN OU S T R 1 AS NE G ROM E X 
S.A. DE C.V.------------------·---·-------------------------~~------------: 
-----------------------------------------·------------------~--------------. ----------------~-~------·-------------------------SALAMANCA GTO . con d0mlc1ho en . _ 1 • 

(denominada "EL ASEGURADO"), contra pé1dida o dal\oa causados por incendiO o rayo. en la ubic.aci6n senalada. o los bienes que enscguoda so 

f •ciOnan, propiedad del ase¡¡uradO o de 1erceros bajo su responsab1lidacl, a saber: 

. ·. ÓER. DE POL. $ 500 HN. 
CIA ASlGUIWlORA "' 8VMA ASEGlw.oA Plll~ANEIA ~!CARGOS 

"AMERIOI" 55 $4,973'iOO,OOO 27'734,131 5'713,231 
BANCOMER 45 $4,068 1 900,000 22'691,561 4'674,462 

100 

1 . 
• :i-:··.·-:-

·' l'OIMU $9,042'000,000 50 1 4.25,692 l0'387,693 

SI los blenos fueren .deslruldo$ o dallac!Oa denlro de la vigencia do este seguro. las Compaftln 

cl6n que a cada una com1sti0nda en el Importe de ta pórdida n0 excediendo la Indemnización cul>íer 

teda ~ciSo. en cuo de hablJrlol, a la cánlldad asignada en Clda un0 de ellas. ni al IOlal de la 

vator real que IOs bíaneS.u11911rldoÍ 1enoan en el rnomenlo del siniestro. 

Se con~ne en deSlgrlar 1 Se0uros Amllrlca Bana"'l", S. A .. wno llep<esenlant• coinUn de las 
de las pilrnas; rec!lir olerlas y nolUICllclalleS, proceder •la comprobación de los slnle v en 

lt.<PUESTOS 

5'017,179 
4'104,904 

9'122,083 

piovei11entes de este Conflalo. -----....;;:~'71'-.. 
. L• llL'U"UL& :>: !'•M O! "" •UD V r:All~CLA· 

t•'.>t •LlfOll •fr;!• Olú•.11'1 'HOr)50 10.IUN'PO 

NOTAS: 19 "''"" INTU9'Altll. Di HT.O. l'M.~ 
l. Se permne el uso Oo alumbrado eléctrico klcandoscenlt y/o fluorescente. 

2, ElSfiCIOs COlincMnlK: 

3. En <,aso de asegurarse edit;cllJs cueda entendido V con~ntdo que ~~·a~IO~r--._.:~...;:;;;:::'.:L 
se e>cluye el del terre<10 y el do tos cirnu!OIOS y fundamentos bajo ~ nrve 
suelo. pero se incluye como parle do los mrsmos las lnslalaciOn~ p¡ira los 
servicios de agua. saneamiento. alurnbraoo v clima arlific1al, ~~¡;Ji~;:::::::..---_.,\ 
cono•lones v accesoriOs fi1~s. -

SEGUN ESPECIFICACION ADJUNTA, 
'"" me~p'\ 
NJT c H 8 s OF, NW 0411 on 'ª [l( ENERO Dt 1968 CQl luP. IV ,..,04:16Gf AlG F[I) o.us SAll~tn.u<-4001 

f'RIMATOTAI. 

38'465,041 MN. 
31'470,927 MN. 

' 

69'935,968 MN. 

..., 



ESPECIFICACION PARA ADHERIRSE A/Y FORMAR PARTE INTEGRANTE DE LA PRESENTE 99 
POLIZA No. 920096. EXPEDIDA POR SEGUROS AMERICA BANAMEX, S.A •• A 
NOMBRE Y FAVOR DE: 

INOUSTR!AS NEGROMEX. S.A. DE C.V. 
VARIAS.EN LA REPUBLICA MEXICANA. 

* * * * * * * * * * * 
Sobre los bienes que a continuación se mencionan. propiedad del Asegurado 
o que tenga bajo su cuidado por cuenta ajena y por los cuales sea legal­
mente responsable. 

la. Sobre todos los edificios destinados a la fabri 
cación. oficinas y bodegas. asf como serv1cios­
generales y adaptaciones, mientras se encuen­
tren dentro del predio ubicado en el ~. 312 de 
la carretera Panamerica, Salamanca, Gto,, hasta 
la suma de: 

5.624%0. $ 565'000,000~00 MN. 

lb. Sobre maquinaria, motores, herramientas. mol­
des, dados, troqueles, equipos, mobiliario y 
equipo de oficina, muebles, útiles y enseres de 
los ~epartamentos de fabri~ación, bodegas, in­
cluyendose los que por su propia naturaleza de­
ban estar a la intemperie, así como cualquier 
otro· bien mueble no asegurado específicamente 
por separado y en general, todo tipo de instala 
ciones propias y necesarias para la fabricacióñ 
de negro de humo y hule sirttético, de pr~cEden­
cia ·nacional, mientras se encuentren dentro del 
predio arriba citado, hasta la suma de: ': 

5.624%0. -s.744 1000,000.00 

le. Sobre el misma tipo de bienes mencio'nados e:n el 
inciso anterior, de procedencia extranjera, ha:: 

. ta 1 a suma de: , _ -
5.624%<>. ........ , 

\ 

, 2. Sobre el total de las existencias de materias 
"-· primas, oroductos en proceso de elaboración y/o 

terminaaos, ref~cciones y accesorios~ mientras 
se encuentren dentro de la planta cuya direc­
ción se menciona-en el inciso anterior, hasta· 
la ·su1na de: - • 

. 6.4064%<>. 

3. Sobre mobiliario, maquinaria, marcancias y con­
tenidos en. general de la. bodega para almacena-

1,760 1000,000.00 

.480 1000;000.00 
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miento 1e hule, ubicada en Av. Hidalgo No. 140-
B, Mtixico, D.F., hasta la suma de: 

i 4.0BXo. $ 

4. Sobre la existencia de hule sintético en bodega 
contenid s en 5 de Mayo No. 436 en Corta~ar, 
Gto. , ha, ta la suma de: 

4.488%0 •. 

5. Sobre macuinaria, mobiliario y equipo propio 
y/o necesario al giro Asegurado, así como exis­
tencias e negro de humo y hule mientras se en­
cuentren hicadas en Matamoros s/n, esquina 
Leandro V lle en la Población de Cortazar, Gto,, 
hasta la ,uma de: 

4.708%0. 

6. Sobre maql inaria, mobi1 iario y equipo propio 
y/o neces rio al giro Asegurado, así como exis­
tencias de negro y humo y hule mientras se en­
cuentren c3ntenidos en Rancho San Andrés s/n, 
Salamanca, Gto., hasta la suma de: 

4.488%0. 

7. Sobre maqu·naria, equipo, accesorios, refaccio­
nes, herranientas e instrumental, propiedad de 
los Asegur dos, o por los cuales sean legalmen­
te responsables, todo mientras se encuentre con 
tenido en 1 bodega No. 6, ·ubicada en Lago Tana 
No. 43, en ~sta ciudad de México, D.F., hasta 
la suJlia de: 

4..08%0,. 

8. Sobre 1·a ex stencia de hule sintético mientras 
se encuentren dentro del predio ubicado en Co­
lón No. 600, Salamanca~ Gto., hasta.la suma de: 

4.488%0. 

·g •. Sobre las ex'stencias de hule sintético, mien­
tras se encuuntren dentro del predio ubicado en 
H~roes de Ferrocarrileros No. 1300, Sector JuS­
rez, en Guad lajara, Jal., ha.sta la suma de.: · 

4.488%0. 

10. Sobre los misTios bienes mencionádos en el inci­
so anterior, nientras se encuentren en la bode­

. ga Cl emen~e B ~cerra Arri aga, ubicada en Av. Hi-

100 

5'000,000,00 MN. 

5·000,000.00 MN. 

·9·000,000.00 

12'000,000.00 

15'000,000.00 

18'000,000.00 

22 1000,000.00 _, 

1 
.. 1 

1 
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dalgo No. 140 •. local 8, colonia Sta. Catarina 
Atzcapotzalco, en esta ciudad de México, D.F., 
hasta la suma de: · 

101 

4.488%0. $ 7'000,000.00 MN. 

11. Sobre las existencias de materias primas produ.~ 
tos en proceso de elaboración y/o terminados 
mientras se encuentren dentro del predio ubica­
do en· Lago Tana No. 43, México, D.F., hasta la 
suma de:. 

4.488%0. 
,..- ... 

~2. J Sobre las existencias de ma~erias primas produf 
-·-· tos en proceso de elaboracion y/o tenninados y 

ne~esarios a 'una planta maquiladora de plásti­
cos ubicado bajo predios de terceros en el km. 
32, carretera a Nogales, Municipio Arenal, Jal., 
hasta la suma de: 

4.488%0. 

13. Sobre existencias de materias primas, productos 
en proceso de elaboración y/o terminados, mien­
tras se encuentren en el predio ubicado en Neza 
hualcóyotl No. '34-G, San Bartolo Tenayuca, Tlaí 
nepantla, estado de México, hasta la suma de: -

" . : . . . 4.488%0. 

14. Sobre el mismo tipo de bienes arriba citados, 
mientras se encuentren en el predio ubicado en 

. ·San P.edr9 No. ~31, colonia Coesillo, en León, 
Gto.; hasta Ja suma de: 

. . ~.488%0 • 

15. Cobertura automática para incisos conocidos, S! 
>gún cláusula anexa, hasta la suma de: · 

0~20%o. 

16. Cobertura automáttca para incisos nuevos o no 
conoc1dos, según cláusula anexa, hasta la suma 
~e: 

0.20%0. 

30'000,000.00 .· 

. 18'000,000.00 

27'000,000.00 

270~000,000.00 

50'000,000.00 

51000,000.00 
$ 9 ,042 1000.000 .oo MN ~ 

I. =====================• 
(NUEVE MIL CUARENTA Y DOS MILLONES DE PESOS 00/100) 

. . 
. Los edificios cuya direcci6n se menciona en los incisos Nos. 1 y 2, están . . . 

·J 
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construidos en su 111ayor parte de muros de tabique y techos de concreto; 
también existen construcciones de muros de tabique y techos de lámina de 
asbesto sobre formas metálicas; todo de planta baja, a excepción de los 
edificios de constroles de la planta nueva del edificio de acabados que 
tiene ~n su interior, instalaciones industriales en varios niveles. 

En este riesgo se encuentran separados los contenidos de la bodega de 
hule por medio de muros macizos sin aberturas y puertas contra incendio, 
así como la bodega de material diverso, finca, estacionamiento y sub-esta­
ción principal que se encuentran separados por espacios abiertos mayores 
de·15 metros de cualquier otro riesgo. 

En el proceso de elaboración de negro de humo y hule sintético se utilizan 
como materias primas: aceite, g~s natural, butadieno estireno, aditivos y 
catalizadores, el gas natural se recibe por medio de gasoducto, el cual se 
encuentra convenientemente instalado. Las substancias inflamables se encuen 
tran en tanques instalados y aterrizados en forma adecuada. -. . . 
La fuerza motriz se genera fuera del riesgo y es mayor de 5 H.P. 

El riesgo se encuentra aislado en sus propios terrenos. 

El edificio cuya dirección se menciona en el inciso No. 3, consta de sólo 
planta baja y su construcción e~ de muros de tabique y techo de lámina de 
asbesto y metálica sobre formas de hierro y parte de concreto armado. . . . . 

· El edificio citado en el inciso No. 15 es de muros de tabique y techo de 
lámina de asbesto y el inciso No. 16, de muros de tabique y techo de lámi 
n~ galvanizada. · · 

La cobertura de los bienes descritos en los incisos tlos. 2, 4, s. 6. s. 9. 
10 1 11, 12 1 13 y 14, quedan sujetos a la cláusula de garantl'a para póliza 
de declaración, anexa. · · · · · · 

Los incisos Nos. 1 y 21 quedan sujetos a la cláusula de cuota específica, 
anexa. · · · · 

1 

El presente seguro' se extiende a cubrir además contra los daños materia­
les causados por explosión, en los términos de la cédula anexa. 

. •, . . . . . 
Los 1ncisosNos._2 y 5 del presente seguro, que~an sujetos a la cláusula 
de comb ~tión espontánea que se anexa. . • · 

La p e~ente póliza renueva y substituye a la No. 90947. . . . . . 

, I 
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CLAUSULA DB COBERTURA AU'l'OMA'l'ICA PARA INCISOS CONOCIDOS 

La Compañía acepta cubrir en forma automática bajo el presente seguro cual­
quier aumento de suma asegurada bajo esta p6liza stn exceder la cantidad de 
$50'000,000.00MN para una o más u}:>icaciones, ya sea q.ue tal aurnf!nto de 
sUD\a asegurada se produzca por el cambio de valor de los bienes cubiertos o 
por adquisici6n de otros bienes, comprados o adquiridos en alquiler por el 
Asegurado por los cuales sea legalmente respbnsnble, pero siempre y cuando 
dichos bienes se encuentren contenidos en los predios mencionaqos en la p6-
liza. · 

En consideraci6n a la obligaci6n que la Compañía asume de mantener vigente 
en todo tiempo su responsabilidad como queda asentado anteriormente, el Ase 
gurado por su parte se compromete: 

1. A dar aviso a la Compañía dentro de los 30 días siguientes a la fecha 
en que se Broduzcan tales aumentos de suma asegurada, así como a pagar 
la prima respectiva. 

2. A pagar una prima en dep6sito que se calcular5 a razón de 0.20 al mi­
llar sobre la responsabilidad máxima que pueda alcanzarse de acuerdo 
con el lfmite cont~atado. Esta prima de dep6sito que ser~ la mínima 
que devengue la Compañía por otorgar esta cláusula, será acreditada al 
Asegurado al efectuar el pago de primas a que den mo'tivo las declara­
,ciones a que se hace mención en el párrafo anterior. 

Queda entendido.y convenido entre las partes contratantes que esta cobertu­
ra automática no surtirá efecto, cuando entre las fechas de ocurrencia de 
un siniestro y el momento en que se produzcan los aumentos de suma asegura­
da, exista un lapso de más de 30 día~. 

NCY.I'A: 

Esta 'cUusula;.:de cobertura ~uto!Mtica no es aplicable para aquellas p6lizas 
. o lhc~sos . snjetos a cl&usula de garantía ~e declaraci6n. ' 

AUT. CNBS. CXRCULAR No. s-424 i.'IE·FECHA 9 DE JUNIO DE 1983. 
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L C -í t ) . f , . ' .' 1 1 a ompan a acep ·a cu >r1r en orinn aut0mat1ca •'«JO e presente seg11ro todas 
aquellas adquisiciones de bienes, hm:h-:i:; por o por cuenta del l\:;egurado, en 
relación con la operación de su negocio y localizadas en ubicaciones no des 
critas por esta póliza, hasta por una cantidad igual al 5\ (cinco por ci.cn:­
to) de la suma total a.'!1parada bajo este sequro, sin exceder dicho 5 por 
ciento de la cantidad de $ 5 1 000, 000. OOMN. por una o más ubicaciones no 
mencionadas en esta póliza. 

En caso de que la p6liza comprenda varios incisos, en los c:iue se cubran di­
ferentes riesgos adicionales, queda entendido y convenido crue la cobertura 
de dichos riesgos adicionales s6lo se otorgará mediante su pacto expreso. 

En consideración a la obligación crue la Compañía asume de mantener en todo 
tiempo su responsabilidad ~orno oue.dó asentado anteriormente, el 7\segurado 
por su parte se compromete: 

1. A dar aviso a la Compañía dentro de los 30 dfas siguientes a la fecha 
en g;ue se produzcan tales aumentos de suma asegurada, así como a pagar 
la prima reopectiva, la '!lJC se calculará tomando como base la cuota 
del riesgo principal recargada en un 10 por ciento. En caso de tTUe .. el 
riesgo principal venga disfrutando de cuota específica, ésta será re­
cargada en un 50 por cie~to. 

2. A pagar una prima de depósito que se calculará a raz6n de 0.20 al mi­
llar sobre la responsabilidad máxima que pueda alcanzarse de acuerdo 
con los porcentajes y límites anteriores. Esta prima de dep6sito ~ue 
será m&xima que devengará la Compañía por otorgar esta cobertura, ser& 
acreditada al ~segurado al efectuar el pago de· prima a· que den motivo 
las declaraciones a que se hace menci6n en el párra!o anterior. 

QUeda entendido y convenido entre las partes contratantes crue esta cobertu­
ra autom!tica no surtirá efeceos, cuandp entre las fechas de ocurrencia de 
un siniestro y el momento en que se produzcan los aumentos Qe suma asegura­
da, exista un lapso de mti.s de 30 días. 

i\t.JT. CNBS. CIRCULAR No. s-424 DE FECllJI. 9 DE JUNIO DE 1983. 
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11 CLAUSULJ\ or CUOT/\ t:SflECIFIC:A 11 

A los bienes amparados por este seguro les ha sido aplicada unJ 
cuota de: 5.624 :t.o. para los riesgos de: INCENDIO, RAYO 
Y EXPl.OSION 

De acuerdo con sus propias características. Dicha cuota ha si­
do otorgada por un período de dos años que vencerá el: 

. 19 DE MARZO DE 1984. 
Sin embargo el Asegurado queda obligado~ comunicar a la Compa­
i'\ía cualquier cambio que dentro de este período sufran los bie­
nes cubiertos por la póliza, ya !;ecl en su construcción, ubica­
cl6n, sistemas de protecciones contra incendio, ocup~ci6~ de -
los edificios, separaciones existentes, procesos de fabricación 
asi como cualqu(er modlf icación que tengan los valores asegura­
bles para hacer el ajuste que sed necesario en la cuota especí· 
flca aplicable. 

, ' 

En consdleraci6n a·la cuota especifica concedida para este segu 
ro, el Asegurado se ob 1 i ga a mantener ié'ls sumas aseguradas ~n-= 
proporci6n igual sobre e1 conjunto de los bienes pMa los .cuah• 
les ha sido autorizada la cuota. 

Además e 1 Asegurado se ob 1 i ga él que duran te 1 a vigencia de ~s fa 
¡>61 Iza mantendrá _;iempre en vigor sumas .aseguradas que represen 
ten por lo menos el 8C% del valor~rcal de lo~ inffiueblcs, maqui:­
naria. mercancías, ~terias prinu.s y deniás bienes para los i:ua­
leos se haya otorgado· la cuota csp~cíf.ica. 

11Jet~· 
Hagb.* 

/ 
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CIJIUSUI.l\ PPIMEF./\: 
Hie~a:1oi; Cubiertos.- Los bienes arnpar.ados ¡mr la Póliza, a lü cual se adhie­
re cstce endoso, quedan tar.tbítSn cubierto::; por las mism1rn cantidade!; establcci 
das en la rr51 iza, contra los dai10.s y p6rr1irfor;. natcrial<,~; oc:1:¡ion;,dos por coiñ" 
bustión ~:!;r,ont&noü, clcrnc.str.:Jblc r,c,r l::i pr.<':!.lcncia ele brnsas, rt:?~;iduos carbono­
sos o ceniza~. 

CLl\USULI\ SEGUNDA:. 
Riesgos Excluido3.- Esta Compañía en ninqún caso será responsable por los da 
ñcs o púrdidas resultuntes únicamente por calor espontánearnente originado -
por la oxidación de los materiales asegurados que no produzcan brasas, resi­
duos carbonosos o cenizas, ni tampoco por la naturaleza perecedera de los 
bienes, ni vicio propio. 

CLAUSULA 'l'ERCERl\: 
Participación en Pérdida.- En cada siniestro por daños o p~rdidas materiales 
causadas por los riesgos amparados por este endoso, siempre quedará a cargo 
del Asegurado la cantidad correspondiente al 10\, de la pér.dida, contra da­
ños o pérdidas materiales ocasl.onados por COMBUSTION ESPONTANEA. 

En ciso que fuere aplicable lo dispuesto en el párrafo segundo de la cláusu­
la 4a. de las Condiciones Generales de la P6liza, s6lo quedará a cargo del 
Asegurado una proporción de la participaci6n en p~rdida, en la misma medida 
en que la Compañía responda proporcionalmente al daño causado. 

amg' 



;:;:.ti~ ( ... .f.J 
l.. .. 

Bano.mex 
Saguros nmcr1cu 13ilnDm[!J(,$.A. 

107 

CLAUSUl.A DE [XPLO'llON 

ESPECIFICACION PARA ADHERIRSE A/Y FORMAR PARTE INTEGRANTE DE LA 
POLIZA 

Los bienas amparados por esta póliza también quedan cubiertos contra daños 

materiales causados directamente por explosión por las mismas cantidades es·· 

tablecidas. 

Si fa póliza. comprende varios incisos estas condiéiones se aplicarán a cada In· . 

clso por separado. 

La Compañia no S(lrá responsable por las pérdidas o daños que por su propia ex· 

ploslón sufran calderas, tanques, aparatos o cualquier otro recipiente que esté 

• 
sujeto usualmente 8 presión. 

. AUT. C.N.e,s. SEGUN OFICION~. 91 e Et.OIA a DEFEBRERO DE 1957 EXPEDIENTE 732-3 (S·31 1 



· ~ B'.:'ln:::1m. l"I.,, 
~') .. !il!~r11~A~c=Bannm11X.S.n. 

1.- La doclaraclón del Importe del seguro eer á mensual y según ol caso sobre: 

A) El promcc11o do' saldos diarios, 6 
B) Las existencias en una misma fecha predeterminada. 

SI la póliza consta do varios Incisos, la declaración se hará para cada Inciso separadamente. . . 
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CLAUSULA DE GARANTIA 

11.- En CASO de no hacerse tu declaración mon~uul dentro de los 60 dios s lguiont1;:s ol mea respectivo, la Compal\la con• 
sldorará para el ajusto de prim.1s la responsabllldad m!lxlma do la póliza o do cualosqulero de sus Incisos, como declara· 
ción pare ese mos. 

111.- Al final del periodo contratad~. les declaraciones rendidas por el Asegurado, so promediarén y· al resultado aa aplicaré 
la cuola o cuotas establecidas en la póliza, a 1111 da· dotormlnar la prima devengnc;fa, Cualquiera dllerencla que resolle entre 
la prlm·a pagada y la· prima devengada, seré a favor del Asegurado. • 

SI, la póliza consta de varios lnclsc;s, el cálculo de la prima se haré sobro cado Inciso separadamente. 

IV.- Le prima· mlnlma que devengaré la Compal\la bajo este seguro, soré ol 25% ·do la prlmll anual calculada sobre la res· 
ponsabllldad máxima amparado. SI la póliza consta de varios Incisos, la prima n'tlnima ae retendré por cado Inciso sepa· 
radamente. 

V.- La prima al expedirse ftt;IB seguro, será la prima resultante calculada eo brc la responsabilidad máxima amparada, o la 
prima correspondiente por el periodo, contrálado cuando so trate do seguros a corto pinzo: sin embargo, si ol Asegurado opta 
~' el pago fraccionado de la prima, quedará sujeto a lo prescrito en la cléusula do pago de primas anexo a la p(>llza .. . . . . 

VI.-:- J..a presente ·póliza puOde sor cancelada por cual.quiera de laa dos partea en cuelquler llempo, do acuordo con lo prH• 
· crlto en la cl6uaula 14a. de las condicionen generales de la póliza.· 

SI el Asegurado pide la cancelación total de la póliza o de cualquiera do sus Incisos, la dovoluclón de primas quedan\· aulela a 
que la Compaftla retenga la prima mlnlma establecida en la cláusula IV.- SI la Companla cancela, devolver4 toda prima no 
devengada pasando por alto el acuerdo estipulado en la cié u aula· IV. · · · 

VII,.:_ El Asegurado so, compromole a no tomar seguros adlclonalos &obre .cixiat.enclilS af)'lpar~da; por la . presente . póll%a,. a 
menos que 1ean expedidas bajo las mlam1111 bases y .condiciones de esta p611za. 

VIII.-: La .Infracción por parte del As.egurado de cualqulora do laa condiciones generala~ o especiales osllpuladás. en esta· 
póliza. podrá limitar o hacer cesar la responsabilidad de la Compaftla Asegura!!:>ra, ·quedando en conoocuenclo sujeta a 11) 
eallpulado e, los artléulos 52 y 50 y dem611 relativos de la Loy sobro .'el Contrato dol Seguro. · · . . _. 

IX.- Queda especialmente convenldÓ y entendido que .la ~Companla Aseguradora ·~o sérA ·r1»poosable por. utiá proporcl~n , 
Mayor do cualquier pérdida quo la que guardo 'ª cantidad 'tl;J ~ponsabUldad mAxim'a .eslableclda 'en etia P,611za. eón ''r~lil•· . 
tlón al .valor real do la ¡fr()pladad asegurada .al momento do .ocurrir el 1lnieslro al' la primera eo" menor que. el segu"40 ••. 
la Compallla Asegurador.a ta'mpoco responderá por proporción mayor dci la pérdida que la que exlate;entte él valordoclarado 
en el úlllmó lnlorma periódico recltildo por· ella ant11rí de ocurrir el · &lnlettro y el valor real qtie ha~a tenido la ·siro piedad • · · 
1aegDrad1 en la fecha a la cual corrosponda dicho 'Informo cuando el valor.declarado sea.mcinor i¡uo.ól relll •. · • :.,,, .· 

X.- No ~bstanle 10'.dlspulisl~ en cor¡trarlo por la cláusula, lOa. de las ~~dlc!on~ g~n~r~;~~ l~pre~a$\·~ ,!¡,'r>Ó!l~a, )~ ~. : 
panla osumo ta obligación de mantener en todo tiempo vlgenle au· rea¡>Onaa.bflldad hasta·por 11·:auma ;,,.tdlna ei;;etlflcaf4 
en la póliza o en. cuatesqulera. de sus Jnclaos, y por su parte el A~urlldO, ee obliga en ca!o ·de· ocun1r: uria p~rdida que>: 
amerite Indemnización balo. el contrato, a cubrir: a 111 Companla 111 prima que corresponda por ·el Jérmino que falte dó c0m1r *" la póliza desd, la fecha del f!lnleatro hasta el vencimiento del. seguro. sobre la suma lndem~lz11da .y a p(Qr(ata de .1a·c1101a 
anual. Eata prima. 18 consideraré dévengada y por lo 'tan.lo no .. lomaré en cuenta en er11uste linái. dii primas.· " . . 

.• ' • . . !•:t . 
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,.5 IMPUESTOS 

Impuesto, - Es un ingreso de derecho público que de-­
creta el estado en ejercicio de su soberanía y .que tiene el de­
recho de exigir para atender a la prestación de servicios públi 

cos, su fundamento es la existencia de neceHidades pdblicas --­
que, por aer cumunes deben satisfacerse con fond~3 oo~unes, es 
por '?SO que en toda_ empresa d¡.;be .touerae en cuenta los graváme­

nes de tipo fiscal y administrativo, tanto federaiea como esta­
tales y municipales de la obra que se ejecute. 

a)
0

Impueato Adicional, dependiendo de la entidad, 19 
calidad en que ae construya. 

b) Derechos y gravámenes específicos en la obra pú-­
blica. 

I Superv1ei6n pdr S.P.F. (0.5% del importe total.de 
la obra) 

II Obras Sociales de Beneficio Rural (0.2% del impor 
te total de lo: obra) 

III CapacitaoicSn (0.2% del importe total ·de la obra) 

~oe impuestos y cargos ad.le ionales se expresarán ..; __ 
porcentualmente sobre la auma de los cargos directos, indirec--

. . 
tos r utilidad~ salvo cua~do en el contrato, convenio o Qcuerdo 
ae eetip~le~otra forma de pfigo. 

. . ... 

Los cargos adioiofialee nó.deben ser e!eotu~dos por -- . . . . . 
la ut.iudad. Las oblisaciones adioionalef! se'· determina.n en be-. . ' ' . 
se ~ un porcentaje sobre e~ precio final ge los trabNOB ejecu-
t~os, l~Or lo .QU_e SU valorizac16n debe hacerse COD la. eXpresi6n 
siguiente: , · · 

% a· 100• ~p· 
160 -~P 
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En la que: 

% • Representa el porcentaje aplicable a la suma de 
los cargos directos, mas indirectos, más utili­
dad. 

~p •Representa la suma, en au caso, de los porcien-_, 

toa de las obligaciones contractuales eatableci .. 
das, excepto el Impuesto Sobre la""Renta que qu.! 
da incluido en la Utilidad. 

3. 6 ·IMPREVISTOO 

En todas las obras debe considerarse una partida oepe 
cial de gastos tmp:r'evietos o gastos extraordinarios, {que no -.--

. pueden justi.fioarse plenamente para su ·c~br.o) esta. partida. etJ de 
suma importancia para problemas que se puedan presentar y hay -­

qúien loe re"sueive mediante los intereses producto de un capital 
de reserva, ouyo monto a considerar dependerá de la habilidad 
de· lo'e analista.e del presupuesto. 

Una de las característica.a de la industria de la cona 
trucoi6n ee la de fijar el preoio del produoto previamente a su 
obtenoicSn, ·donde para su realizac16n en obra, se presenta11 lnva-

. . . . 
riablemente .ufta. serie de eituaoionee imprevisibles, y por.consi-
guiente no o~neideradas en el plantea.miento inioial, que 16gica­
mente _ ge~era un rie1go que el empresario debe afrontar para man­
tener el precio, 'aún afladiendo cláusulas de ajuste en el contra­
to, seguros contra .riesgos _de accidentes, etc. Ea decir que --­
existe la 1mposib1lid.ad de preveer to_qae la.a contingencia.e y de 
tomar en oonáideraoidn todos los poaÍblee costos que se han de -
producir. como párdidas no recuperables en la ela'})orao i6n de tra­
ba3os, justifica la aplioaoi6n en·los análisis o en el presupues 
to, de un. margen oonven~ional que cubra en una u o'tra forma estos 
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riesgos y los pondere se.gún el caso. 

Debido a que por condiciones contractuales los castor 
que Sirvieron de base para el presupuesto bayan sufrido varia--
clones que impliquen un incremento inferior al 5% del valor de 
la obra por ejecutar con el avance programado, debiendo el con­
tratista absorber cualquier porcentaje de ~ste; en caso contra­
rio (igual o superior al 5%) entrará la cláusula de ajuste ant~ 
riormente pactada en el contrato. Por lo tanto por lRs con~ide 
raciones presentadas se acostumbra: 

a) Un porcentaje del costo directo equivalente a ese 

5% del valor de la obra por ejecutar con avance programado (co­
mo máximo para estas erog~ciones imprevistas), no obstante se -

... incurre en el error de que este porcentaje es absorbido POI'.. ar.¡UQ. 

llaa omisiones que se hacen al estar presupuestando una db~a, -­
puesto que nunca se debe omitir ninguna partida por pequeña que 
esta sea. 

Como: 

I Inflación y Devaluación 
II Agentes naturales, períodos de lluvia, olima, sis­

mos, nieve. 
III Salarios de emergencia 
IV Cambios en jornada de trabajo 
V. D;emoras por fallas de equipo 

VI Errores en estimaciones . 
VII Errores en el proceso de ejecución de la obra (Ior 

secuencia de operaciones) 
VIII Demoras, y baja eficiencia por causa de mala super 

visión. 
IX Atraso en suministro de materiales, mano de obra y 

equipo. 
X Datos incompletos de disefio 



XI Modificaciones al proyecto por capricho 
XII Extravios o pérdidas 
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XIII Errores y omisiones en presupuesto de cantidades 
de obra, dP costos, de rendimientos. 

XIV Errores y omisiones en programa por tiempo de e-­
jecuc i6n y de construcci6n, por lo tanto financia 
miento extra en obra. 

XV Por utilizaci6n obligada de equipo diferente al -
supuesto 

XVI :Porcentaje de variaci6n en los precios de materia 
les, mano de obra y equipo 

XVII Problemas administrativos 
XVIII Renuncias del personal 

XIX Incapacidades e indemnizaciones a~ empleado 
XX Tie~po perdido 

XXI Poca comprensión de especificaciones o lncompren­
si6n d~ las mismas. 

XXII Omisión de detalles •. 
etc. 

b) Un margen como mínimo del 2% por loe gastos que se 
puede~ presentar, que difícilmente se pueden cuantificar debido 
a que el constructor se enfrenta con algunas variables aleato-­
rias que no se pueden manejar ni preveer como: 

I Suspensiones de trabajo por conflictos laborales 
(Huelgas, manifestaciones, paros, etc, y'por l'o -
tanto ~rovocan salarios caidos según el caso) 

II Prolongaciones inesperadas de agentes naturales -
(Lluvia, terremotos, nieve, inundaciones, derrum­
bes, maremotos·, rayos, etc.) 

III Atraso en suministros 
· IV Escasez de materiales, mano de obra 

V Accidentes de trabajo 
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VI Demoras que se causen en la operación por los ao­
c identes originados 

VII Errores humanos 
VIII Modificaciones al proyecto por prbblemas en o1>ra 

IX Erogaciones por dafjos a terceros y reposiciones -
(Daños en propiedad ajena) 

X Servicios m'dicos no cubiertos por el .~.M.S.S. 
(Primeros auxilios) 

XI -Incremento do prestaciones. 
XII Incendios, explosiones, robos (cubiertos por se­

guros) 
XIII·Guerras, Revoluciones, motines, Golpea de Estado. 

XIV Erogaciones extras por las causas anteriores como 
atraso en terminación de obra, multas, salarios -
extras, etc. 

Para que los presupuestos no se eleven tanto y no --­
queden fuera de la competencia en el mercado, cifre.a entre el -
2~ y el 5% del costo directo total de una obra, son aplicadas -
normalmente como el resumen de lo anterior, pero la asignación 
de esta cifra dependerá de la informaci6n disponible, zona de -
trabe.jo, tipo de proyecto, de las condiciones de mercado del ti 
po de contrataci6n como el caso de que.se baya contratado a la 
empresa por precio alzado (raro en la actualidad o poco frecuen 
té), donde la empresa se trata de asegurar mediante un elevado 
porcentaje de imprevistos del costo unitario (Costo directo más 
costos indirectos, pero sin considerar impreviátos) cuyo monto 
varia dependiendQ ~e lo preciso o delimitado del presupuesto. 

l'or lo tanto: 

. [· Costo Directo 

inl [Factor de J · Precio Alzado 9ostos Indirectos sin 
:6 Global. 

X 
... Imprevistos . oluir imprevistos. 

Utilidad 



Precio Alzado 
~ 

6 Global. 

Factor de I.,!! 
Costo directos sin 

ª Directo X incluir impre + Utilidad 

vistos 
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Factor de 
Imprevistos 

Precio·. Alzado Í Costo Factor de Indirectos y], Factor de 
6 Global. ·~ireoto X Utilidad Imprevistos 

De lo antes expuesto se infiere una discrepancia en-­
tre si se debe,. o no, incluir dentro de los costos indirectos el 
aspecto de imprevistos; y toda vez que este aspecto no lo contem 
plan las Reglas Generales para la Contratación y Ejecuci6n de o­
bras Públicas y de Servicios Relacionados para la Dependencia y 

Entidades dF~ la Administrac6n Pública Federal, las empresas lo -
consideran dentro o fuera de sus costos según su política. En -
caso de que los considere dentro de ~stos, el porcentaje de im­
previstos del cocto directo será: 

% dP Indirectos de Im:previstos del .,. % de Imprevistos XMeJ' x 100 
Costo Directo ...ef7"' 

Pero hay quienes lo llegan a considerar como un norcen . ·-
taje de '-los gastos de admin1etraci6n central o de la administra-
ci6n en obra. Por lo tanto los elementos de este tipo oonstitu-
yei:i el riesgo natural de la oonstrucc16n. 



C A P I T U L O IV 

CRITFlUOS PARA D.c.TERl'UNAR LA UTILIDAD 

4 .1 FACTOR.ES Y :h'ILO;;iOFIA DE LA UTILIDAD 

For utilidad ae entiende el provecho, beneficio, i.!!. 
terés o fruto que se obtiene de un servicio o trabajo, y por 
los servicios que prestan las empresas constructoras, ea evi­
dente el pago de una remuneraci6n económica razonable, acorde 
con la dificultad y el detalle del trabajo realizado, la efi­
ciencia y la calidad con que se haya efectuado, así como la -
capacidad 'técnica y la responsabilidad que la misma implica. 

De lo antes expuesto se infiere que la industria de 
la construcc16n como cualquier otra industria, requiere de 112 
gresos no solo para subsistir, sino para crecer y desarrolla!: 
ee, pero para tal fin ea necesario que dichos ingresos aiem-­
pre sean superiores a los gastos o egresos y así lograr una.!! 
tilida.d que vaya en relación al riesgo, siendo a su vez 01 -
principal elemento de su motivaci6n. Sin embargo t1ata utiU­
dad tiene límites que están determinados basicamente por la -
competencia. 

Salvo disposiciones legislativas en contrario, la -
empresa·convendrá libremente con ei contratante (cliente) so­
.bre el modo de determinar su~ percepciones y las condiciones . 
d.e pago. Las preoepciones deben incluir costos directos, CO!! 

tos indirectoe y utilidad,. de ah! que ~ata 111 tima sea una ca,n 
tidad global o bien un poro~ntaje del costo unitario para cu­
brir loa diversos imp~estoa, reservas y utilidades de ley, r!, 
servas para la continuidad de las laboree durante los perio--
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dos de disminuoi6n de demanda, reservas para afrontar los rie! 
gos de pérdidas no recuperables por la 1nflaci6n, aportaciones 
para. obrM de beneficio social, impuestos sobre la renta, y -­

cualquier o,tro tipo de gravamen fiscal, local o fed~~ral, par­
ticipaci6n de utilidades a los trabajadores y la utili(J'.ad neta 
de la empresa que le permita incrementar ~u potencialidad de -
trabajo. 

Por otra parte se ha conside~~do a la industria de -
la construcción como un instrumento de producci6n de capital, 
cuyo rend !miento es de los más al tos y por ende de loa más pe-
1 igrosoe, dacio que la pretendida utilidad puede tambíen ser !­

p~rdida, por lo tanto una empresa de riesgos tan altos tiene -
que ser sustentada con la mejor de las técnicas para seguir -­
eubeietiendo, es por áeta raz6n que se torna indispensable el 
presuponer !o eiguiente: 

- Costo Directo 
- Costo Indirecto 
- Utilidad 
- Tiempo de Ejecuc16n 

Y oon todas estas presuposiciones , obligarse a un -
precio de venta determinado, el cual no podrá tener un oreoi-­
miento desmedido, ya que además de una mala política, induci-­
ría a una carrera inflacionaria, y esto aunado a la empresa --

' que la adoptara, saldría del mercado de la libre competencia y 
sus ventas mínimas las llevarían a una quiebra. 

Ya la utilidad ea un punto que cada empresa determi­
na libremente, la utilidad debe ser de estudio y determinac16n 
en cada caeo, por lo tanto, no ea una cifra arbitraria ni oon-. ' 

vencional, misma que está condicionada por un gran número de -
factores entre loa que se incluyen: 



a.~ Tamaffo y oondioiones peculiares de la empresa 
b.- Tipo de Obra 
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o.- Oircunatancias y condiciones que varían en el rie~ 
go de la 1nverai6n·como: 

1 Condiciones del medio ambiente: clima, altitud, 1,1! 

gar, etc. 
1 Condiciones de trabajo: relaciones o?rero patrona­

les, sistemas de pago, plazo en que deba ejeoutar­
ee la obra, calidad de la obra, costo de vida, zo­
na, oferta y demanda en el mercado existente (com-

petencia), sistema constructivo, etc. 
d.- Habilidad de los dirigentes para conjugar los ele­

mentos de la producci6n (capital y trabajo). 
e.- Capacidad de realizaoi6n (tanto administrativa co­

mo tácnica) 
t.- Retribuci6n al capital, propio o perteneciente a -

sus aoc ionistas 
g.- Eficiencia de la empresa etc. 

Ouando se aplica un coeficiente adicional al presu-­
puesto para cubrir la ganancia, sería tranquilizador que pudi! 
ra hacerse oort la confianza de que todos los ele'mentos·de cos­
tos ban·sido considerados, de manera que la utilidad aftadida -
sea real.mente utilidad, y no una contingencia de los costos. -
Esta cantidad debe aer suficientemente grande para proveer a -
las necesidades del negocio, pero no tan grande que impida que 
la proposicidn cali!ique en el concurso, es por eso que las R~ 
gla.8 Generales para la Oontrataoi6n y Ejeouci6n de Obras Pdbli 

~ . -
oas y de Servicios Relacionados para la Dependencia y Entida--
dee de la Administrao16n Pública Federal establecen que, en la 
integraci6n de precios unitarios para la. contratac16n de obras 
pltblioas, la utilidad quedará representada por un porcentaje -
sobre la suma de loe cargos (costos) Directos.más Indirectos -
de dicho concepto (Es común que el porcentaje de Utilidad osci 
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le entre un 8% a 15%) 

UTILIDAD = % (CD + CI) 

Dentro de este C0.1'go (utilidad) queda incluido el -
impuesto sobre la renta (IJR) así como el reparto de utilida­
des que pcr ley debe pagar el contratista. 

En obra.a públicas el contratista debe tener muy pr~ 
aente que la utilidad ~o tendrá un incremento por efecto de -
in.tlac16n cuando menos en loa primeros 12 meses; (no obstante 
se apliquen factores de ajuste tanto a los costos directos C,2 

moa loa Indirectos de la obra). Excediendo de este lapso de 
tiempo la utilidad podrá aj~starse a juicio de la dependencia. 
En el caso de obras pri~adas ne negocia este concepto. 

4.2 IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

Es el gravamen que se paga al fisco de acuerdo con 
la utilidad que devenga el contribuyente, es decir es la ero­
gación que realiza el contratista por haber percibido utilid~ 
des, al respecto la regulación fiscal, sobre el aludido im---­
puesto y para los contribuyentes dedicados a la industria de -
la conatrucc16n que ,efectuaban sus pagos bajo el régimen gen~ 
ra1 de ley, a partir de 1979 há..Sta 1981 con un período de traD 
sición se creó la opción de hacerlo mediante baees especiales 
de tribu~aci6n, cuya finalidad fué el reducir el impuesto a p~ 
gar. Cabe aclarar que'dichae bases especiales de tributación, 
unicamente contuvieron lineamientos para pagar este impuesto -
en una forma diferente a la consignada en ley, pero que por 
ningún motivo lee fué eximido tle cumplir con las demás obliga­
ciones ,que se establecieron para los contribuyentes de este 
gravamen. 
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Las empresas dedicadas a esta actividad, pueden 
efectuar el pago del impuesto, de conformidad con lo precep-­
tuado en el artículo 12 de la ley del Impuesto sobre la Renta, 
vigente.en 1983, por el que dichos contribuyentes tienen lag 
bligación de presentar tres declaraciones provisionales (cua­
trimestrales) a cuenta del impuesto anual, y una declaraci6n 
anual, en la que se acreditan los pagos provisionales y se p~ 
gará la diferencia_en su caso. 

4.3 PARTICIPACION vE UTILIDADES 

4 .3 .1 CONCEPTO 

La participación de utilidades es el derecho que oo 
rresponde al trabajador a participar en loa beneficios de la 
producción (L.F.T. Art. 120 Segundo Párrafo). 

Para determinar el monto de las utilidades de cada 
empresa se tomará como base la renta gravable o el ingreso gr-ª 
vable según L.F.T. o LISR respectivamente por lo tanto se con­
sideran sinónimos para el efecto del reparto de utilidades. 

Utilidad antes 
de Impuestos 

.. Renta Ingreso Reparto de· Utitidades = = 
Gravable Gravable 8% 

4.3.2 OBJETO 

El objeto de la participaci6n de Utilidades ea pro -
poroionar a travé:J de'tiata una retribuoi6n justa al esfuerzo -
productivo que conlleva al trabajo, pues es un aliciente para 
los trabajadores, puesto que estimula la productividad. 

' \ . 4.,.3 ORIGEN 

La partioipaoi6n que obtienen los trabajadores en -­
las utilidades, tiene un fundamento ya que obedP-ce a un manda-
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to Conati tuoional_, que tiene eu origen. én .la contribuci6n de 
loe trabajadores. Loe fundamentos se encue.ntt'an establee idos 
en la fracción IX, apartado A, del Art •. 123. Cona ti tucional y 
en los Arte. que van del 117 al 131 de L.F.T. 

El 12/X~I/63 se generaliz6 por primera vev, en f'iéxi­
oo un sistema para la participaci6n de los trabajadores en 
las utilidades, (1er Resoluoi6n) que estubo en vigor durante 
más de diez años. 

En 1968 ae establece un r~gimen especial de tribut~ 
ci6n, optativo para loa contribuyentes que se dedican a cier­
tas ramas específicas de la construcción. Dicho régimen eep~ 
oial estuvo operando bajo similares caraoterísticas·impoaiti­
vas, realizándose a6lo adecuaciones y variaciones, especial-­
mente en ia tasa pz.ra la determinación d?l impuesto. Poete-­
riormente en ·1973 se revisa la primera reeoluoi6n por haber -
ab~ogado y substituido tanto la ley del Impuesto Sobre la Re~ 
ta como la Ley Federal del Trabajo, que constituyeron la base 
legal de la misma, por lo que la resolución no se ajústaba ya 
a las disposiciones legales que nos rigen, esto sin añadir -­
los estudios e investigaciones y consultas realizadas por la 
propia Secretaría del Trabajo. 

El 11/X/74° Se. dict6 la 2ª resoluci6n, la cual .fija 
el porcentaje de~la partioipac16n (8 ~) que los trabajadores 
recibirán sobre las uÜlidades obtenidas por la empresa. De 
contorm.idad con las disposiciones legales que nos rigen. 
(Art. 120, 2° párrafo de la ley 'I! del T), este porcentaje se 
áplicará sobre la renta gravable (que para efectos de esta -
resol'llci6n, el concepto de Renta Gravable equivale a Ingreso 
Gravable), sin hacerle ninguna deducción por ningún concepto • 

. :.),.' 
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En 1')82 el Congx·eso de la Un16n eati:n6 oportuno su -
primir las bases eBpeciales dr: tributac16n para laa emprerrns -

constructoras, tom:-::ndo en cu8nta :1ue han ciejauo de existir l::i.s 

causas que origin;,ron su establecimiento y que están en ¡;oi:i­
bilid;.,d de curnplir con las ohligaciones que b:l,jo el régimen g_Q 

neral dl: la ley de'ten tener, f'ara facilitar a los cor.tribuyen­
tes que hasta 1981 habi~n optado por las bases esp8ciales, su 
incorpor&cidn al nlotema general contenido en la ley de la ma­

teria, se previ6 un régimen de tr::insici6n que oper6 durante el 
afio de 1982, a fin de evitar lac diatint::i.a situaciones que pu­
dieran presentarse con motivo del cambio de régimen 

4.3.5 D.l:RFX.:r-JOS IAitA EL REfAhTO J;1;, UTI1Ii1A.;.;E..i 

a.- Los trabajadores tienen derecho a informarse de 
como se obtuvieron laa utilidades oorrespondien­
tee. 

b.- Ea requisito obviamente, que haya utilidades pa­

ra que exista la obligaci6n del rep~rto. 
c.- El reparto de utilidades a que tienen derecho -­

loe trabajadores prescribe en el término de un -
a~o a partir de la fecha en que ae haya efectua­
do el reparto (Art. 516 L.F.1'.) 

d.- El importe de las utilidades no reclamadas en -
el afio en que sean exigibles, se agregará a ·1a -

utilidad repartible del afio siguiente. 
e.- Los trabajadores con derecho al reparto de utill 

dadea son: 
I Trabajadores víctimas de un riesgo pro:f'eeional 

II Trabajadores madres trabajando durante los per{2 
dos pre y post nat.ales 

III Trabajadores que desempeñan comisiones sindica-­
les. 
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IV TrabajadoreB eventuales con mas de 60 días trab! 
jados al ai'lo. 

V Trabajadores de planta independientemente del n~ 
mero de días trabajados en el affo. 

VI Trabajadores de confianza 

f.- 'Personal que no participará en el rep~rto 'de ut! 
lidades 

I Directores 
11 Administradores 

JII Gerentes Generales 
IV Domásticos 
V Jubilados 

VI :Pene ionados 
VII Trabajadores eventuales con menos de 60 días tr,! 

bajados al afio. 
VIII Trabajadores incapacitados 
g.- Los trabajadores tienen derecho a formular las -

objeciones que estimen convenientes a la declar~ 
ci6n anual de impuesto que present6 el patr6n a 
la Secretaría de Hacienda y Crádito P~blico 
(S.H.C.P,) (dentro de un término de 30 días'bab! 
lee una vez que el patrón entregue.su declara -
ci6n anual (art. 121 L.lP.T.)) o bien las objecio­
nes de los trabajadores por el reparto indivi 
dual de utilidades. 

/ 
b-i- P'ormu1Mi6n de las Comisiones Mixtas de Partici­

paoi6n de Utilidades; la que deberá quedar inte­
grada por igual n~mero de representantes de los 
trabajadores y del patrón. 

1.-.El salario base máximo para empleados da 'oonfian 
za será aquel que reeul te de agregar un 20% al -
salario obtenido por el trabajador sindicalizado 
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~ de base con mayor ingreso dentro de la empresa. 

j.- Hay una Comisión Nacional para el re1.arto tle utJ: 
li<lades, el cual tiene la facultad para revisar 

el porcentaje fijado, cuando exiRtan c~usas que 
lo justifiquen. 

k.- Empresas exceptuadas dP repartir utilidades. 

.ARTICULO EMFRESAG TIEMPO 

EXCEPTUADO AL RGPARTO 

126, 1er Párrafo, De nueva creac 16n El 1er A.No de 1''unc lona--
Fracción miento. 

I L.P'.T. 

126, 1er Párrafo, De nueva oreac16n Loa dos primeros años de 
Fracoi6n. · que elaboran un ·-~ Funcionamiento. 

II L.F.T. producto nuevo. 

126, 1er Fárrafo, Empresas que ten-- Cuando existan oircunstan 
Fraoc16n gan un capital - oias eoon6mioae importan-

VI L.1''.T. menor del que fije tea que lo justifiquen. 
La Secretaría del 
Trabajo y f revi-·-
s ión social. 

123, .Apartado A, Empresas dedicadas Durante el periodo de -
iracc16n IX, ino! a la industria - e:xplorac i6n. 
so d, L.F.T. extrae ti va. 

4.3.6 DETERMINACION DEL INGRESO GRAVABLE COMO 
ANTECEDENTE DEL REPARTO DI UTILIDAD.ES. 

_De la última Resolucidn de la Comisión Nacional para 
el Reparto de Utilidad.es, se desprende que el porcentaje' que -­
percibirán los trabajadores se aplic31'.á sobre la renta gravable 
o ingreso gravable según sea, sin hacerle ninguna deducci6n por 
ningún oonoepto. 

El ingreso gravable se determina, para efectos del r,! 
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parto de utilidades, sumando al ingreso global gt'avable loa 
conceptos que no son acumulables o blet que el contribuyente -
opt~ por no acumular como: 

' Dividendos cuando ae tienen acciones en otras em -
¡;reeaa. 

1 Asistencia técnica (~ otras empresas) 
' Regalías 
' Certificados de rlevoluo16n de impuestos (CEDIS), -

de acuerdo con la diaposi~i6n legal respectiva. 

Ingreso Gravable • Ingreso Global Gravable + Los conceptos que 
no son acumulables o bien que el contribu-­
yente opt6 por no acumular. 

Ingreso Global Gravable • Ingresos Acumulados - Deducciones a~ 
torizadas por 

L.I.S.R. 

Dividendos 
ARistenoia t&cnica 

+ Regalias 
Certificados de devoluc16n de Impuestos 
Ingreso Global Gravable 

:E• Ingreso Gravable 
j 

(y para efectos del reparto de ut! 
lidades será la renta gravable), 

a) INGRESOS ACUMULADOS 

(Art. 17 LISR 1~83 y demás artículos de esta ley). 
Son aquellos ingresos que tengan relac16n con la act.1 

vidad que desarrollan, así como aquellos que provengan de ble-­
.· nea afectos total o parcialmente a dicha actividad. 



I En efectivo 
II En especie 

III En créd 1 to 
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Deben acumular la totalidad de ingresos que obtengan, 
a menos que se trate de rubros que por disposioi6n expresa de -
la ley no sean acumulables o bien que la misma les otorgue la 
opci6n de acumular o no tales ingresos. 

b) DEDUCCIONES AUTORIZADAS 
(Art. 22 LISR 1983) 

I "Laa devoluciones, descuentos o bonifioac iones 
II El costo 

III Los Gastos 
IV Las inversiones 
V Las p6rdidas de bienes por caso fortuito o fuerza 

mayor, as! como las derivadas de operaciones en -
moneda extranjera y los créditos incobrables. 

VI Las aportaciones para fondos destinados a invest! 
gaoi6n y desarrollo de tecnología. 

VII La oreaci6n o .incremento de reservas para fondos 
. de pensionados, Jubilados, prima de antigUedad. 

o) NO smAN DEDUCIBLES' 

{Art. 25 LISR 1983) 
l Loa pagos por impuesto sobre la renta a cargo del 

propio oontribuyente o de T.erceroa • 
. II TratpndÓse de aportaciones al I.M .• s.s. s61o se-­

r~n deducibles las cuotas obrero patronales paga­
das a los trabajadores de sal.ario mínimo general. 

· III Las cantidades que tengan el carácter de partici­
paoi6n en la utilidad del contribuyente o est~n -
condicionadas.a la obtenci6nde ~sta., ya sea que 
corresponda a trabajadores, a miembros del conse- · 
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jo administrativo, a obligacionistas o a otros. 
IV Loa gaatoe de representación 
V Loa viáticos ineceaarioa 

VI Las indemnizaciones por daftos y perjuicios, origi 
nado por culpa imputable al contribuyente 

VII Las pérdidas derivadas de la enajenaci6n de bie -
nea o de loa activos cuya 1nvers16n no es deduci­
ble. 

VIII Loa pagos por concepto de impuesto al valor agre­
gado que el contribuyente hubiera efectuado y el 
que le hubieran trasladado. 

d) PROCEDIMIENTO PARA EL REPARTO INDIVIDUAL DE 
UTILIDADES A LOS TRABAJADORES 

.Utilidad de la empresa antes de Impuestos 

°"'- de la Utilidad de la empresa antes de Impuestos Reparto de 0
"10 "' Utilidades 

50% del Reparto dr;, Utilidades 

?e reparten entre loa trabaja 
dores considerando el No. de 
diaa trabajados por e/u en el 
afio. 

ºª d.! 

or ca 
a tra 
aja -

50% del Reparto de Utilidades 

Se distribuye en proporc16n al 
monto de los salarios devenga• 
dos por cáda trabajador duran­
te un afto. El salario que se -
considera ea la cuota,diaria -
que percibe en efectivo el tra 
bajador, se excluyen :. gratitr 
caciones, premios, trabajos ez 
traordinarios etc. 

ar icipaci ~ 0% del 
por salario - eparto 
devengado a. - de uti­
cada ·trabaja- _ lidades 
dor. - ~ e -

las per 
cepcloñes 
de los -
trabajado 
rea. 

La 
er -
ep -

•i6n 
:le º.!! 
a 
raba 

jador 
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Part1cipaoi6n Correspondiente a oada trabajador considerando 
No. de dias trabajados. 

Participación Correspondiente .ª cada trabajado~ considerando 
sueldos devengados. 

~-Reparto Individual de Utilidades a cada trabajador. 

' . 

La :E. de Repartos de Utilidades de cada trabajador.• Reparto de 
Utilidades de la empresa. 

Por facilidad ae pueden tabular loa datoa para rep13!: 
tir a cada tra~ajador sus utilidades. 
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No de diae tr§: Sueldo anual Partio1paoi6n Partioipac ion Participación 
Trabajador bajados al aflo eegiSn Art. - por dias tra- por sueldos total a cada 

- 127 Ii,F.T. bajados t 8 tr~bajador 8 

1 1 
1 1 

1 :e • 1 :E. ' 
1 :E • 50% del 

_, :e • 50% del - ' :E ., 10()¡{¡ del 
1 1 1 ' 1 1 1 1 1 

1 1 reparto de Uti• reparto de Uti: reparto de Ut,!. 1 1 -· ' 1 1 1 ' 1 1 1 U dad ea 1 lidadee. 1 lidodes. 
1 1 1 

1 1 
1 : 1 

1 . 



e) P'.EOHA EN QUE SE DEBE REALIZAR EL REPARTO 
DE UTILIDADES 
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El Art. 122 de la ley Federal del Trabajo (L.l<'.T.) -
establece el plazo con que cuentan los patrone:-; para repartir 
las utilida~es entre los trabajadores. 

Art. 122 L.F.T. El p~go por concepto de reparto de 
utilidades a los trabajadores se efectuará dentro de los sese.!! 
ta dias siguientes a la fecha en que deba realizarse el pago -
del Impuesto anual, aún cuando esté en trámite la objeci6n de 
los_ trabajadores. 

f) INTE:lVENCION DE LA SECRETA.;IA DE HACIENDA 
Y CREDITO FUBLICO. 

I Cuando lo soliciten los trabajadores (por obje -
cionea al reparto) 

II Cuando por algún motivo, la S.H.C.P. lo orea -­
pertinente ya sea por: 

~Omittr la declaraci6n del ejercicio 
--Cuando no presenten los libros de contabilidad o 

no proporcionen loe informes que se lea· solio 1 ten. 
-cuando la contabilidad del nego.cio adolezca de: 
• Omita ingresos que excedan del 3% de las·declara-

ciones en el ejercicio. 
' Omita el registro de existencia 
• Aparezcan con alteraciones 
• Qu~ se hagan constar datos falsos 
' Omita el registro de facturas de compra 

·· •· Por otras irregularidades 

~or lo tanto la S.H~C.P. podrá determinar presuntiva­
mente la utilidad fiscal de los contribuyentes, los ingresos --
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brutos de los contribuyenes con los datos de la contabilidad y 

documentacl6n y tomar~ como tales los contenidos en su dltimR 
declaración presentada. 

g) REPARTO ADICIONAL 

Cuando la S.H.C.P. aumente el monto de la utilidad -
gravable, sin haber mediado objeción de los trabajadores o ha~ 
ber sido ésta resuelta, el reparto adicional se hará dentro de 
loe 60 días siguientes a la fecha en que se notifique la reso­
luci6n. 

Sólo en el caso de que ésta fuera impugnada por el -
patrón, se suspenderá el pago del reparto adicional hasta que 
la resoluoi6n quede firme, pero se deberá garantizar debidame.n 
te el interés de los trabajadores. Por lo tanto el patrón po­
drá solicitar a la Junta de Conciliación y Arbitraje dentro de 
loe 3 dias siguientes al recibo de la notificaoi6n, la suspen­
sión adicional del reparto de utilidades a los trabajadores, -
por lo cual adjuntará: 

I La garantía que otorgue en favor de los trabajad,2 
res que será por: 

- L~ cantidad adicional a repartir a los trabajado-
res. 

- Los intereses legales computados por un año. 
1 

II Copia de la resolución dictada por la S.H.C.P. 

h) IMPUESTO GENERADO POR EL REPARTO DE 

UTILIDADF.S A LOS TRABAJADORES • 

La cantidad que por· concepto de participaci6n en las 
utilidades de la empresa corresponde a cada trabajador, se en­
cuentra sujeta al pago de Impuesto sobre la renta, de conform1 
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dad oon lo establecido por el art. 74,78, y 80 de la ley (ISR) 
1984 (vigente) 

1) PROCEDil>:IEN~O PARA EL GALCULO DEL· IMPUESTC SOBRE 

EL REPAldO INDUSTRIAL DC UTILIDADES A CADA • • • 

TRABAJ A.DOR • 

I Se suman los ingresos por salario/horas extras, 
premfos, y otras percepciones gravadas que ae r,!j! 
ciban en el mea en que se pagarán las utilidades 

II A esta suma, no incluidas las utilidades, se le 

·resta ~l salario mínimo de la Zona Econ6mica, -­
elevado al mes. 

III La diferencia obtenida, es decir la base grava -
ble se ubica entre los rangos de la tarifa del -
art. 80 Ley I.s.n. vigente. 

IV En este rango se identifica el % que corresponde 
aplicar a la base gravable del salario. 

V Ideutifi cado el ?6 que se indica, se localiza el 
inmediato anterior. ,. 

VI Este porcentaje inmediato anterior, se multipli­
ca por la cantidad que se.reciba por concepto de 
reparto. 

VII El resultado será el impuesto a retener exclusi­
vamente por ia utilidad recibida. 

j) .. SANOION A QUE SE HACE Mml'OC:EDOR EL PATRON 

La sanc16n a que se hace merecedor el patrón que no 
cumpla con la obligaci6n de participar de las utilidades de -­
la empresa al trabajador, se encuentra contenida en la fracción 
II, 1-er párrafo del art. 994 de la L.F.T. 

Art. 994 Primer párrafo, fracción II; se impondrá --- · 
multa de 15 a 315 veces el salario mínimo general, al patrón -":' 
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que no cumpla las obligacLmee que le impone esta. l~y. 

La Direcci6n General de Asuntos Jurídicos, Delegaci6n 
FedFral drl Trabajo 6 Dirección Estatal del Trabajo podrá poner 
rnultab punitivas o de apremio, cuando los patrones no cumplan -
sus obligaciones de carácte!' ~conómico o procediment&.l. 



k) .LIAGRAMA D..!J FLUJO I ARA b:L REPARTO D;:: U:ULIDADE3 

Empresa Constructora obligada a repartir utilidades 

Declaración Anual del Im .ucsto 

Utilidad antes 
de Imr·uestos 

I .S .R. 

Henta Gravable (L.l!'.T. 
: In~Teso Gravable L I.S.R 

Objeciones de. los 
trabajadores, por 

s:::=>----~'----9~1 la declaración a­
nual presentada. 

S.H.C.P. 6 la Ad­
ministración Fis­
cal Re .tonal. 

rocede Petici 

Rep8rto de Utilidades para los trabajadores ¡Reparto Adicional 

50~ considerando el n~mero de dias 
trabajados por e/u en el año 

50?6 Considerando el salario 
~-

drvengado por c/u de los 
traba adores en el afio. 

,.o=::::¡~~!I~~~~~~~~~~~?r::::::o~..si~Pagan impuesto so bre el salario --
. rabajadores reciben el reparto. real por el ingre 

so del reparto de 
NO 

.. _.::<~1~AÑ~OQ_==::;;r:j~~~~~~~~~~~~§:l:;:::,,. (ID resoribe el derecho del trabaja or 

.... 
>: l AÑO 

Esas cantidades se acumulan para el 
próximo reparto de utilidades. 

Utilidades a los 
Trabajadores. 



4.4 UTILIDADES NETA.3 DE ENPRESA, BA¡~uo y 
. ANALISIS COMPARATIVO. 
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Hay que considerar que al estar hablAndo de utilidad 
estamos íntimamente ligando los términos de presupuesto de ca­
ja y balance entendiendo por: 

Presupuesto de Caja.- Aquél que presenta el movimien 
to de entradas y salidas de efectivo que se esperan durante el 
periodo que abarca la planeacl6n presupuesta! . 

. 
Balance.- Es aquel que presenta la situac16n finan--

oiera que deberá tener la empresa al término del período a~al1 
zádo, tiene por objeto reflejar la poaici6n financiera de un -
negocio en un momento dado, dicho estado financiero se divide 
en tres grandes grupos, que son: 

Activo, Pasivo y Capital. 

Activo.-.Está'formado por todos loa bienes y dere 
chos de que dispone la empresa y se subdividen en: 

Activo Circulante.- Son aquellas propiedades.que se 
enouentr$n ligadas al giro o tráfico del negocio. 

Activo Fijo.- Expresan el valor de loe bienes propi~ 
dad de la empresa que son inversiones permanentes. . . 

Activos Diferidos.- Son aquellos que van a oonvertiI 
. se posteriormente,en gastos. 

Pasivo.- Refleja todas le.a deudas que pesan sobre la 
negooiaci6n y se subdividen en: 

Pasivo Circulante.- Son aquellas deudas que pesan s~ 
bre el negocio pero a·u vencimiento ea a un plazo. relativamente 

corto. 
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l'ae.1vo Fijo•- Son aquellas deudas que pesan sobre la 
negoo1aci6n pero cuyo .vencimiento ea a largo plazo. 

Capital.- Refleja la inversión original, poro además 
habrá ooaaionea en que el negocio pudo haper sufrido pérdidas 
y entonoes se agrupa solamente como una diaminuci6n ·d,al capi-­
tal bajo el rubro de pérdida o déficit o bien en-: el· caso de u­
tilidades bajo el rubro de superavit. 

4. 4. 1 UTILID...\D NETA DE LA EMFRESA 

;Es Ía retribuoi6n.que se recibe por el aerv1ofo pres 
tado, de{oapttal apo~tado. ·~n la industria de la oonstruoc16n­
y de ·loa riesg~s a que astil sujet~. la 1nvers16ti, ~sta se oalo~ 
la.reeta~do de"la utilidad (antes de Impuestos) los p~roenta-­
jes respectivos a las obligaciones impositivas. 
. ' . ' ' .... 

.. +' 

.. Utilidad.antes de. Impuestos 
Pago dé.·tmpJle_.tos :a:l' gobierno (I.S.R.) ..... __ 

· . • .U1;111dM después de Impuesto~ ·· 
· - .: artio·!~'l'o~'il 'iie u Ül ldades a· 1os trabajad ore! _ , .')'% 
• ·uuiid.ad neta de· ta empresa e.!l um período determinado··~ 
.... :aetirQ .de. la Utilidad neta 
+ ite1nve~s16n de' ia ut111dad neta, 
ii. Utilidad Nt"Jta .. que ·a·e ~ueda en lá empres~ (misma que le perm,! 

. ~e 1ríoren1entar. ali. poteno1ab111dad de, tJ;tabajo). 
' • • 1 • • ' 

. ·' 
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CICLO DE LA UTILIDAD 

ANTICIPO 

Ingreso - Egreso • .Utilidad neta de la empresa o p~rdida. 

Ejemplo: 

Considerando una utilidad neta de la empresa de 10%, 
sobre.la suma de directos más indirectos, la utilidad antes de 
impuestos que ea la que se consigna en loe análisis será: . 

Utilidad antes de Impuestos 
· (-) Impuestos (En una empresa grande) 
~Reparto de ptilidades 
~ utilidad neta de la empresa 

x - 0.42x - O.OBx • 10 
o.sx • 10 

:X = 20?6 

:. La utilidad neta .. 107ó y la utilidad antes de impuestos • 20%. 



4. 4. 2 \JTI1lDAD NETA bAHCAHIA 

üna empresa constructora como cualquier otra al est,g 
bleéerse aporta bienes y capital, yue van a conntituir su actj, 
vo y su pasivo, y la diferencia de estos será el capital de la 
empresa (ACTIVO - PASIVO .. CA1'ITAL IJJ~ LA EVil'RE.:A). 8i a este 
capital lo ponemos a circular en el búrico non prooucirá in ter!_ 
sés por la retribuci6n al capibll depositado en el banco. 

Intereses brutos producto de la inversión en el banco 
Impuestos por ley (I.S.R.) 

• Intereses Netos producto de la inversi6n en el banco ó 
utilidad neta bancaria (producto de un capital) 

NOTA: Independientemente que su activo de la empresa se incr~ 
mente con el tiempo. 

4.4.3 ANALISIS D_¿; UTILIDAD NETA PRODUCTO D.2L BANCO, 

CON LA Ui'ILIDAD HETA FRODUCIDA PCR LA EMPRE.3A 

Considerando tres parámetros entre los que determi-.;. 
nan el monto de 19 utilidad de una empresa constructora: 

I La retribución al capital invertido 
II La retribuoi6n a su tecnología englobando en ea- \ 

te t~rmino eu capacidad técnica administrativa y . 

eu organizaOi6n. 
·III La oompenaaci6n por el riesgo económico que im-­

plioa su o~eraci6n. 

La retribución al ~apital tiene como m!nimo la tasa 
de rendimiento de las inversiones en contratos de depósito ba] 
cario o en valoree de renta fija~ que sin riesgo y sin esfuerzo 
de orga.nizaci6n ni tecnología, producen un determinado interés. 
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La retribuc16n por tecnología y la compensación por 
riesgo deben agregarse a la tasa anterior para dar una. rentabi­
lidad planeada, que constituye la meta por alcanzar en un ejer­
cicio dado. 

Por lo anterior.se hace necesario comparar la utili­
dad neta ocasionada por los intereses en el banco, eón la utili . -
dad neta prodµoto de una empresa; puesto que la''empresa asume -
riesgos y tiene un· oapi tal· invertido que en el banco rroduc iría 
utÜidadea por lo tanto· dicha. utilidad (UTILIDAD NETA PRODUCTO 
DB UN.A EMPRESA) tiene f'oreozamente que ser más al ta que la pri­
mera (UTILIDAD NETA PRODUCIDA POR EL BANCO). En caso contrrario 
la émpreea.estará operando con los beneficios de las utilidades 
de un banco por lo tanto estará trabajando inutilmente, lo cual 
lo podemos catalogár como una ¡;~rdida, no obstante sea una uti­
lidad pero igual a la del banoo. 

Utilidad Neta de la empresa - Utilidad Neta .del Banoo >O:.(la 
empresa tendrá utilidades) 

Utilidad Neta de la empresa - Utilidad Neta d.el Banco "' O (La 
empresa estará trabajando graoioeamente no obstante h~a utili­
dades :. existe a este nivel una pérdida en la empresa). . 

Utilidad Neta de la empresa - Utilidad Neta del Banco <'O (La 
empresa tendrá pérdida.a. 

_4.5 MEDICIQN Y EVALUACION DI' LA UTILIDAD 

La constituye el análisis y evaluaci6n de los resul-
. . . . . . 

tados, ya que no solo' es importante saber que ee están obte~ien 
do.utilidades, sino oeroiorarse de que éstas sean 6ptimae, lo -
cual se puede conocer comprob'ando que los recursos se están a-­
provechando en la mejor fo~ma poai'tq.e; esta medioi6n la podemos 
obtener como un porcentaje de utilidad o pérdida de la siguien­
te manera. 



$ Real Presupuestado 
~-·ccosto Directo+ Costo Indirecto) 

AVANCE 
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a % de Utilidad 6 
Pt1rdida 

AVANCE.- Eo el volumen realizado en obra ~ri:i.nsforma­
do a Precio Unitario ( s~ anex~ un 'formato -
~e un reporte semanal de avance) 

COSTOS DIR~CTOS. - Es .la aumá. de gas tos .de mater1.~1es, 
mano de obra y equipo, neoesarios para real!· 
zar un concepto. 

·COSTOS INDIRPXlXOS.- Son la suma de los gastos tf".lli.:·i · 
oos y administrativos que son aplicados a ... 
_o/u d~ loa oonoeptoa ap11oados a un biett':; 

[ UTILIDAD . 

i;;....------.r 
En base a la medici6n dé resultad~s ee como se puede 

hacer la eva;LuacitSn de loe mismos, mediante el análisis,' r~vi-­
sión e interpretaoicSn de ellos~ para 1.a tormacicSn de. un juicio 

'• ' . 

y así poder -~~terminar si se está procediendo oorreotafnente, O 
.· de lo contrarfo ·se to)aon las deoieiof;leB necesarias para la co-­
. rr~ooidn, ·~·~r ,l~ tanto es· conveniente que a la· 'empresa se le iJ! 
torintf.semanái, quincenal· o cuando mucho mensual, es cleoir que -

·' se l'ealice 1fo 'balance para ver loe estados (Utilidad 6 Pérdida), 
. .. . .· .. -: ... ~··· .. . ' . . .. , . 

. la que,d~be •nviaroe al superintendente de la obra y.a1~aepart~ 
· m1¡mto de. planeaoUn. para que se oo'nozoa y se actúe en oonse 
. o'\umoia •. Po~ eJempló. en caso de ptirdida entraría una auditoría 
para ver cual ea lo tallo y as!poder subsanar la deficiencia. 
Puesto que a lá empresa .se le in!or.ma máximo cada mes, por lo -
tanto se obtendrán las sumas de los.costos de ese mea y aoumul~ 

. das, 'que comparadas ·oon el avance sirven para determinar prome­
dios reales, esto comparado. oon los teóricos establecidos por ;... 



08AA:------------

CONSTRUCTORA, S.A. 
CONTRATO: __________ _ 

f!CHA:------------
PERIOOO!_. __________ _ REPORTE SEMANA~ DE AVANCE 

YOLUMl!N I! STA Sl!MANA A e u M U t. A o o CUADRILLA R!NDIMl!NTO 

CONCf:PTO or: ,AOT04' Ot l'flOilNA ,AtTOll Clll 

PRl!:$UP. • RUL ~ A!AL l'llOOIWIAOO CLAVI! 

'"' 
PftOOllAMAllO 11 l A l. 

Ol'lllACiOH 'l't HMA!IA 91'111AOIOM% 

1 

• 

. . 
· . 

. ,_ 

-

11 

' 

. 
OBSERVACIONES: 
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planeao16n, aon.normativoa para buscar desde un principio la-~­
mayor utilidad que se pueda lograr, ~ara tener una mayor idea de 
lo anterior, las empresas tienen :forrnatoa para llevar \tn mejor -
oontrol de eus costos por lo que anexo a continuac16n algunos o~ 
mo: Ooato de Obra, Avance de Obra, Control Freaupuestal, Aspec­
to Econ6mico a nivel global. 

.:. ·. 

'·,_ 



,:¡ 

i 
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COSTO- DE LA OllRA 

Ubra .• Hoja No. 
Ubicaoidn Páginas No. . 
Mea . 

A B e o E F G H 1 
Feo ha Concepto Mano do 9bra Joláterialea Maquinaria $! • CD .ldmon Central Admon Obra Finanoiamiento Pian za.u y Seguros . Impuestos Imprevistos :IE•CI 3aldo 

04 Despalme X y z 
05 Exoavaoi6n 

'· . 

Coeto fin el 11H 

Coeto J.oumulado 



AVANCE DE OBRA . " 

' 
Obra 
Ubicaoion 

.• 

Mes· 

·:FECHA AVANCES ESTIMACIONES 
.Volumenes 

!Parcial Acumulado 

Enero 5 7250 7250 
12 8400 15650 

19 7900 23550 
22 
26 7890 31440 

Importes Volumenes Importes 
Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado 

16602.50 16602.50 
'19236.00 35838.50 
18091.00 53929.50 '' 

22 000 22 000 50380,00 50380.00 
18068.10 71997.60 

Una medida más de control que nos dá esta tarjeta, 
es la de vigilar como se e~tá comportando el preaupue~ 
to de volúmen de obra en realo16n a la obra ejecutada 
realmente. 
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Hoja ivo. cte - -
Concepto 04 Des'Palme 
Obra por ejecutAr m3 
Precio Unitario ~ 

SALDO 

Volumen Importes 

7250 16602.50 
15650 35838.50 
2-~,50 53q29.50 

1500 3549.50 
9440 21617.60 



Obra 
Ubicaoi6n 
.Mea 

Conceptos del AVANCE DE OBRA 

Contrato Presupuesto Real 

04 Despalme 68 ººº·ºº 71997.60 

Total ea ~= 

CON.TROL PRESUPUESTA L 
" 

COSTO TOTAL 
Desviaci6n Presupuesto Real Desviaci6n 

3997.61 51 000.00 54326.00 3326.00 

·' 

, 

Con la anterior tarjeta se establecen presu­
puestalmente cantidades mensuales por. ~oncepto de 
obra, tanto de avance como de costo y utilidad. 

¡' 
J 

; 
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Hoja Ro. _ -·· __ Je 

UTILIDAD 
Presupuesto Real l.Jesviacion 

17 ººº·ºº 17671.60 671.60 . 

"' 
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ASPECTO ECONOMICO A N I V E L G L O B A L 

Obra 

Ubicaci6n HojP No de - -
Mes 

Conceptas del Total por . Obra Ejecutada Obra total Obra por Obra Obra Ejecutada Costo en Costo Utilidad 

contrato ejecutar S en el mea 3 Ejecutada ~ Ejecutar Estimada no estimada el mes Acumulado real 

04 Despalme 80 837.00 71 997 .60 71 997.60 8839:40 50380.00 21 617.60 54326.00 54326.00 17671 .60 

¡ 

i 

. 
Totales 
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En la anterior tarjeta, de loa siguientes rubros "el 
total del contrato" • 11 Qbra ejecutada en el mes 11 , "obra total 
ejecutada", y "obra :por ejecutar", se puede determinar ei la -. . . 

obra está siendo ejecutarla en el plazo .establecido en el con--
trato o ai se necesitan adoptar otras medidas que la aceleren 
como serian, mayor número de equipo, otros sistemáe. técnicos, 
más recursos r1nancieroe, etc. 

En las columnas. "obra total ejecutada", "obra eetim§: 
da" y "obra ejecutada no eatima.da111 se 1n!1ere"o determina la -
velocidad o eficiencia con que el superintendente está logran­

_ do .. ia, reoupai:ac16n: de iá invsrsi6n. 

En las oolumnaa "obra ejecutada en el mes", "obra -· 
.total ejecutada" "costo en el mes", 1•oosto acumulado_" y "util! 
dad"; se oontemplan loe resultados de un. mes y aoumuiados por 
el mismo período. 

',.:'·. 

'--•' 
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4.6 PUNTO DE .EQUILIBRIO 

Representa el movimiento en que los ingr0sos y loa 
egresos son iguales, no existiendo pérdidas ni utilidades. -
Por medio de él se puede medir la eficiencia de operaci6n e 
igualmente controlar mediante la comparaci6n de lo real con 
lo presupuestado, por lo tanto es de gran importancia en el 
control de loa resultados de un negocio. 

El punto de equilibrio obtenido por medio de un -• 
presupuesto, oonstituye una norma a la que se deberán sujetar 
los dirigentes de una empresa, pues representa una medida de 
control para evitar posibles pérdidas al negocio, esto inde-­
pendientemente de que el contrato de obra tenga o no cláusula 
de ajuste. 

La diferencia a partir del punto de equilibrio se -
denomina en las entidades gubernamentales FALTANTE O SOBRANTE, 
En una empresa privada la diferencia a partir del punto de e­
quilibrio ae denomina como UTILIDAD O PERDIDA. Por lo tanto 
los· rangoa c:on que juega el punto de equilibrio en una empre­
sa particular será la utilidad y la pérdida. 

EGRESOS EGRESOS 
Cmlll nes de pesos) (mnlont"S ei pesos) 

29 

15 

10 

5 

20 

15 

10 

5 
INGRESOS·. 

oo-+5-..... 10--.1s-20...--2-5~6'nltlonK de pr.;ospo 

EJemplo 
paramttro 

lt' 

EGRESOS 15 000 000 
1 NGRESOS 10'000000 . 

"--+~-+~-+-~-+--+--~~ 
INGRESOS 

5 10 '15 20 25 (mlRones de pesos) 

EGRESOS 
INGRESOS 

1()'000000 
15'000000 
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Para·determinar el punto de equilibrio, es indispen­
sable hacer un estudio de loa gastos, para conocer cuales son 
co~stantee y cuales son variables 

- Fijos.- Son aquellos que se efectuan nece 
sariamente (Haya o no producci6n) 

Constantes 
- Regulares o Semifijos.- Son aquellos que 

se efectuan bajo un control directivo co­
mo son: Honorarios, gratif'ioacionea, suel 
dos a funcionarios y personal de las ofi­
cinas, seguros, fianzas, reparaciones y -

mantenimiento, etc. 

Gasto a 

ariablea.- Son aquellos gastos que aumentan o disminu­
yen como: Materiales, salarios directos, 
etc. 

Considerando que para aplicar el punto de equilibrio 
a los Costos Directos e Indirectos, loe tenemos que ajustar a 
loa.gastos oonatantea y varia.bles, por lo tanto tenemos: 

· ~Materiales 
Costo Directo Mano de Obra 

· ~uipo y Maquinaria 
(+) 

Admon Central 
1 

Costo Admon Obra 

(Varia.bles) 
(Variables) 
(Constantes) 

(Constantes) 
(Constantes) 

Indirecto· Pinanoiamiento (Constantes y Variables) 

( ·) 

Costo Unitario 
4· 

Utilidad 

Piansaa y Seguros (Constante y Variable ) 
Impuestos (Constante y Variable ) 

IMSS ISR 
Imprevistos (Variables) 

Costo.- Es lo que le cuesta a la empresa rea 
lizar algo. 

Precio Uni tnrio 
Precio Es a lo que podemos venderlo 
Precio - Costo • UTILIDAD 
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Ejemplo: 

Se supone que una constructora, estima que tendrá -
unos Ingresos de 50'000 000.00 con los gastos siguientes: 

VARIABLES 

1) 
2) 

3) 
4) 
5) 
6) 

Materiales 
Mano de Obra 
Financiamiento 
Fianzas y Seguros 
Impuestos 
Imprevistos 

€ .. 24 1347 8~b .~~ 
(Egresos Variables) 

CONSTANTES 

1) Equipo y Maquinaria 
2) Admon·Central 
3) Admon en Obra 

Total de Gas'tos 

Uiilidad 15% - - -

€• 19'130 434.78. 
(Egresos Constan.tes) 

- - - - 43' 478 260.87 
6' 521 739 .13 

Ingresos - - - - - - - - - - 50 1 000 000.00 

~ 

Suponiendo que: 

y • Total de egresos o gastos 
a • Total de egresos constantes 

,· 

b = Relación de los egresos variables oon el lngre-
so. 



1, 

150 
x • Total de Ingresos (Pr~cio de venta) 

Si se substituye en la ecuaci6n de una recta, los -
valores yue aparecen anteriormente, se obtiene el'total de e,a§. 
tos como a continuaci6n se indica: 

y "' a + bx 

y= 19'130 434.?8. + [§~:866 g6§:~] (50'000 000.00)· 

y= 19'130 434.78 + 24'347 826.09 

y = 43'478 260.87 

Si el punto de equilibrio es cuando los ingresos 
son iguales a los egresos, entonces x = y, substituyendo tena-
moa:· 

y u a +.bx - - - 1 1 

X = y - - - - - 2 

,, 
Substituyendo 2 en 1 

x • a + bx 

Des~ejando "ª" 

a • x - bx 
'a • ( 1 - b) X 

.[ x-1~~ 1 ~ 
F6rmula del Punto de Equilibrio. _J 
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Substituyendo con los datos: 

x • 37' 288 135 .59 .._Punto de Equilibrio. 

EgrHos 
V (millones dfl' pE"sos) 

1 

I 

J 
1 

50 
Utilidad 

• 45 
431.78260'37 

6'52l739.13 

40 !:"-
CI) 

'Y/l88135.59 ~ 35 «> Gastos 

-~ Varia bles 

30 ~ 24'347826,09 
en 

2~ UJ 
..J 
<( 

• 20 
.... o 

19130434.78 ·"" 
,... -

15 (/) 
o Gastos 

1' ' ..... ConstantK 10 (/) 
<( 19'130434.78 

5 
<.!> 

s-_...~....__._..__...._ __ ..___,,~....._¡__,...1.-"-"~.._.._.UL.._.~_.x 
O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 · ngresos 

(mlllone-s dto 
PKCS) 
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NOTA: Los valorea numéricos de este ejercicio son iluatrati -
vos, sin duda alguna, 

. . 
4.6.1 CONTROL DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

No ee posible aceptar que un presupuesto .se realioe 
ain que surja alguna variación en relación oon loe resultados 
reales, por muy ex~cto que éste sea, ya que no se debe olvidar 
que eatá basado en estimaciones y pron6stioos que, 16gicamen -
te, dan lugar a discrepancias. 

Cuando se tiene un buen control, las di:f'erenciae que 
resultan son de pooo monto e importancia, pero siempre es rec,2 
mendable analizarlas, basta encontrar las causas que las orig! 
naron. 

Costeo Directo.- Se puede definir como una segrega­
ci6n de los costos de producci6n. entre aquellos que son fijos 
y aquellos qµe varian en relao16n directa con el volumen de 
producci6n. 

Precio de Venta 
Costos VBl"iables 

• Utilidad Marginal 

- Costos Constantes 
• Utilidad de OperaÓión 
- Costo Financiero 
•Utilidad antes·de Impuestos 

9 . 1 

- Part1cipaoi6n de Utilidades 
- l. S. R • 

• Utilidad Neta 6 Utilidad despu'a de Impuestos 



CAPITULO V 

P R E O I O S U N I T A R I O S • 

5.1 GENERALIDADES DE PRECIOS UNITARIOS. 

Precio Unitario.- Es el costo total que se paga al 
contratista por unidad de obra ejecutada, el cuál se obtiene al 
analizar e integrar loe costos directos, loo indirectos y la u­
tilidad correspondiente a ca.da concepto de trabajo. Entendién­
do por unidad de obra la unidad de medic16n para cuantificar -
cada concepto inherente de trabajo para fines de pago, ésta me­
dici6n no debe efectuarse sin antes conocer el catálogo de con­
ceptos y los oriterioe usados por éste, el cuál deberá contener 
las cantidades de insumos necesarios para toda la obra o en eu 
caso, parte de ella, conociendo la cantidad de materiales, mano 
de obra, maquinaria y herramientas, así como sus costos. 

Si por una sola ooasi6n y en un momento determinado, 
obtenemos un precio exactamente igual al que resulte del total 
de insumos empleados en esa misma fraoci6n de dicho elemento, -
habremos sido autores ~e un verdadero acto extraordinario, eeto 
quiere decir que el precio unitario por su propia naturaleza, -

1 

es impreciso y se encuentra generalmente, fuera de la realidad, 
adem~ d& que 'stos son variables para cada caso y para cada o­
bra en particular. En raz6n a lo anterior, el Gobierno lederal 
ha reconocido la necesidad de modifica'r los precios unitarios -
debido a las variaciones significativas de loe costos, además -
como tenemos y estamos viviendo una época inflacionaria, eo im­
prescindible contar oon una eácalaoi6n de precios que sea ade-­
cuad.a y ágil a fin de poder recuperar las inversiones efectua-­
das y a su vez disminuir los costos financieros. 
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No obstante lo anterior, existe la 1nolusi6n en los -

contratos de conetruoci6n una cláusula de ajuste, la cuál fun-­
ciona con un aumento auperior al 5% del valor de la obra pen 
diente de ejecutar. debiendo el contratista absorber cualquier 
porcentaje de incremento inferior al mismo. 

Loe precios unitarios tienen la ventaja de facilitar 
la medici6n de laa cantidades de obra para f inea de pago por lo 
que se dan, en pesos por unidad de medida, pero a su vez prese~ 
tan las siguientes desventajaas 

.- Contempla mucho el control de costos de una obra, 
simplemente por la necesidad de la3 transformaciones de unida-­
des de medida que implican • 

• - Por su propia naturaleza de inexactitud, o está a 
favor del contratante o en beneficio del contratista. (nunca -
representa la verdad absoluta) • 

• - Fomenta la competencia suicida entre los contrati! 
tas, porque ee muy !rloil caer en el vicio de no estimar oostoo 
para ti3ar precios unitarios, sino establecer estos últimos .!Q 
lamente en base a estrategias de orden comercial. 

Pese a todo lo anterior, el Precio Unitario está BWll,!! 

mente arraigado en nuestro País, incluso Las Reglas Generales -
para la oontxatacidn 7 e3ecuoi6n de Obras Públicas y de Servi-­
oioe Relacionados para la Dependencia y Entidades de la Admini! 
traci6n Pública Federal, los contemplan al establecer que todos 
los trabajos de ejeouci6n de obras pública.a deben pagarse a ba­
se de precios unitarios, además de eeftalar las bases y linea--­
mientos generales para la integraci6n de loa mismos, expresando 
sus unidades en base al Sistema Métrico Decimal y en moneda na­
cional, aituaci6n que ha propiciado los concursos por precio 
unitario y los nefastos tabuladores de loa mismos. 
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Como se asentó al principio de ~ate capítulo, los e­
lementos que componen un precio unitario son: costos directos, 
costos indirectos y utilidad, _los cuáles en su :conjunto conat.! 
tuyen loe llamados factores de consistencia de los precios un! 
tarios, cuya función principal es la de integrarlos en forma -
ágil y de acuerdo con un ordenamiento. Más sin emba:go, para 
determinar ~stoa costos, un analista utiliza los siguientes 
métodos: 

a) INDUCTIVO.- El cuál se baoa en la experiencia de 

trabajos anteriores y condiciones similares, .que pueden modit! 
cara.e a oonveniencia, para ser empleado en la obra que .se pre­
sente. 

b) DEDUC~IVO.- En el cuál a6lo se interpretan los -­
lineamientos táonicos 1 que sin salir de las normas que los -­
miemos proporcionan, no toman en consideraci6n la experiencia 
adquirida. 

e) INTEGRA.TIVO.- Método que utiliza tanto la expe--­
riencia como la téoni~a obtenida en el transcurso del tiempo, 
en el area de la Construoo16n. 

De los m'todos antes aludidos, el que se considera -
como. el mis recomendabl.e es 'el. integrativo, pero el analista -
de precios tlnitarios deberá manejar éstos m~todos, además de -

. ' 
tener imaginaoidn y conocimientos del proceso constructivo, --
sin olvidar la ViP.i6n de todos. los aspectos que intervienen en 
el para poderlo incluir, de aquí emerge la importancia que re­
viste la visita a la obra a efecto de captar loe conceptos 
que involucran a la construoc16n, Y:evitar en lo posible cálo_B 
los erróneos que pudieran propiciar pérdidas o la quiebra de -
la constructora en su caso. 
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En oonetruooi6n se acostumbra que lee análisis de -
precios unitarios ee oaloulen mediante formatos que tienen el 
prop6eito de llevar un órden ai~tematizado de los pasos del 
cálculo ae{ como sus relaciones oon otras erogaoionee inheren­
tes a la oonstruco16n. 

5.2 FORMATOS DE PROOIOS UNI~ARIOS 

Los formatos que utilicemos para el anáÚais de pre­
o ios unitarios, deberán ser adecuados para obtener oorreotame,n 
te nuestros datos, ejemplos de ellos tanemo& los eiguientees -
(ver ejemplos 1, 2, 3 y 4 ) 

Oomo se observa, la obtenoi6n de los precios unita-• 
rios, 1ndepend1e~temente de los m~todoe utilizados, son la m'8 
peligrosa y abominable herramienta para negociar oomeroialmen­
te una determinada.unidad de obra; loa formatos oreados supue,! 
tamente para !aoilitar la mediotón y manejo están sujetos a la 
transformación de unidades y a la fijación de diversos or1te-­
r1os que con freouenoia la hacen controvertida y di!1o11 dG -
lleTar a cabo, pero se llega a subsanar en parte por la e::qie-­
riencia y criterio del analista, as! oomo.loe modernos s1ete-­
ma.s de computaoicSn que hacen posible oaloula.r. &atoe preoioe ' -
oon un alto grado de rapidez y seguridad., requisitos indispen• 
sables hoy en ~{a. 
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ESPECIFICACION 1 PU. IUNI. 

MATERIALES UNI. CANTIDAD P.U. IMPORTE 

.. 

·-

. 
\..) 

" 

' A 

MANODE9BRA ·PZ. RE.NO.% S. REAL IMPORTE 
. '·' 

, . 

. 
B • . . 

EQUIPO Y HERRAMIENTAS UNI. CANTIDAD PRECIO IMPORTE 

.. 
" 

e 
OBRA COSTO DIRECTO A+B+C 

FECHA ¡v. Obra Indirectos + Utilidad % 

CONSTRUCTORA S.A. PRECIO UNITARIO$ 
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r ANA.LISIS DE PRECIOS UNITARIOS "' rF.ai1: NUU. "" Coocepto: Obr1: 
Frent1: 
Unldlld: 
Formuló: 

\... ,/ '"R•~lc6: 1 

/' Unidad OJntidad P. U. Importe ' 
UAHODEOSRA 

-

SUMA UANO DE OBRA: 

MATERIALES 

SUMA MATERIÁLES: 

HERRAMIENTAV EQUIPO 

SUMA HERRAMIENTA Y EQUIPO: 

COSTO DIRECTO 
INDIRECTOS 
UTILIDAD 

\.. PRECIO UNITARIO ~ 
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ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS 
FECHA HOJA DE CLIENTE CONSTRUCTOR 
OBRA 
UBICACION 
ESPECIFICACIONES CONCEPTO Cklvt' N!.' 

UNIDAD 
CANTIDAD POR ANALIZAR 
CANTIDAD 

CLAVE CONCEPTO UNI CANTIDAD 
PRECIOS 

IMPORTE UNITARIOS 

1 
' 

. 

OBSERVACIONES COSTO DIRECTO 
COSTO INDIRECTO 

ANALIZO PRECfO UNITARIO 



CLAVE 

CONTINUA 
EJEMPLO NQ 3 

RESUMEN POR PARTIDAS 
ANAL!SIS DE PRECIOS UNITARIOS 

HOJA DE 1 CLIENTE 

c ONCEPT o 

l 

VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO 

160 

CONSTRUCTOR 

IMPORTE 
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PRESUPUESTO DE OBRA CIVIL 

.--~~-i~-c:-t~-io-n~~~~~~~......, -t-:-~:-~~~-d-e~--~ 

NP e O N C E p T o UNIDAD CANTIDAD UNITrRIOS IMPORTE 

" 



C A P I T U L O Vl 

BSCALAOION DE PREO!OS 

U N I T A R I O S 

6. 1 ANTECEDENTES 

En la industria de la construcci6n, la práctica tra­
dicional con respecto a la contratac16n de obras consiste en ~ 
la definic16n de precios de venta antes de que los oontratis-­
tas adquieran loa elementos de producción necesarios para la ~ 
jeouci6n de dichas obras. Esta característica, aunada al he-­
cho de que la mayoría de las obras requieren de un largo períg 
do para su realizaci6n hacen que la estabilidad de las compaf!! ·· 
as constructoras se apoye en un comportamiento normal de la e­
conomía del país amompaffado de variaciones en los costos de -­
los insumos. Sin embargo, desde el alfo de 1973 se han venido 
registrando fuertes variaciones ascendentes de los costos, lo 
cual ha repercutido seriamente sobre la estabilidad financiera 
del sector. A raiz de este :neroado (efecto inflact'onario), ha 
sido necesario redefinir el enfoque utilizado en la contrata-­
ci6_n de obras y recurrir a la aotualizaoi6n de precios, enten­
diendolo como el prooeeo que permite estimar el ooato presente 
de la construoc16n• ouando se toma en cuenta lae modi!icacio-­
nea de los diversos costos de sua insumos particulares, oonfo!: 
11te a las ponderaoiones predeterminadas por ellos (lae que co­
rresponden de aplicar loa Índices o los diferentes pesos o por, 
cientos de ellos)., estas actualizaciones se encuentran sopor­
tadas desde el punto de vista jurídico en la cláusula de ajus­
te incluida en loa contratos,- con apoyo en la ley de Obra e Pú­
blicas y noa fija el marco jurídico al cual debemos sujetarnos 
para poder obtener una adecuada r'emunerac i6n de loe precios; -
dada la importancia que reviste e'sta mecánica de actual1zaci6n 
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en la economía de las obras, loa empresarios de la construo--­
oi6n deben contar oon un buen sistema de informac16n que les -
permita estimar con un nivel ~propiado de confiabilidad loa in 
orementoe de loa costos de sus obras debido al aumento de loa 
preoioa de venta de inaumoa y salarios. Oon tal objeto, la p~ 
blicacicSn de índices de cootoa de oonatruoo16n que llevan al -

cabo diferentes instituciones son important!aimqa para estos -
fines. Sin embarg~, es fundamental que dicha información sea 

-
compatible oon las estructuras de insumos empleadas. 

Como se pudo observar, esta aparici6n del fenómeno -
1nflac1onar1Ó de M~xioo en 1973, aorprendi6 a muchos por falta 
de un apoyo oontaotual para llevar a cabo loe ajustes o actua­
lizaciones de loa oostoa de las obrae en proceso de ejecuo16n, 
por lo tanto se oreó una multiplioidad de criterios para la o,g 
rreooi6n de los costos, de entre loa cuales podemos deetaoars 

,'\ 

.- Suetituc16n del contrato • 
• - El constructor solicitaba fuera de contrato, la -

actua11zaoi6n de sus costos quedando al criterio 
del contratante la aoeptaoi6n o no • 

• - Establecer poroientoe generales y únicos'en loe -
costos de laa obras, atendo de:Uoient.e este ori t! 
rio porque no ee pondera la variación mensual de 
la obra ejecutada, en donde ad~o1onalmente parti-

• oipan diversos grupos de 'tnsumoa as! como que, la 
intlaoidn no registra tasas de crecimiento oone-­
tant.ea, como que tampoco son las miemae para dit,! 
rentes grupos de insumos. 

•.-Rehacer an4lieio de tabuladores precio por precio. 
Es procedimiento lento y sujeto a m~ltiplee posi­
bilidades de error. A~n cuando se emplen proced.,! 
mientos computarizados, la mera alimentación es -
laboriosa, y siendo la toma de decisión rápida. -
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pues esto provoca frecuentes situaciones con!lio­
tivae. 

Las anteriores soluciones que se han venido aplican­
do en la actualizaci6n de los costos, por regla general no son 
las más adecuadas, más sin embargo la aoluci6n Técnica que ha 
dado mejores resultados, es la incluai6n en el contrato de una 
cláusula de "esoalaoi6n" o "ajuste de aotualizaoi6n 11 , misma -­
que la Secretaría de Patrimonio Nacional, aprob6 mediante Cir­
oular de fecha 3 de Septiembre de 1975, a traváa de un modelo 
de Convenio Adicional para todas las Dependencias Oficiales -­
quo realizan obras públicas, aplicable a partir del 1 de Sep-­
~i~mbre de 1975. 

Si consideramos la mecánica que ha sido fijada a --­
travtSs de la mencionada cláusula, encontramos que podrá recon,g 
cerse por el cliente loa incrementos que superen el 5% del va- . 

. lor de loa costos de la obra pendiente por ejecutar, siempre y 

cuando dicha obra se encuentre en programa. Por lo anterior es 
de importancia el cuidar que los programas de ejcucu6n sean ad~ 
ouados y ee actualicen cada vez que sea necesario. 

Asimismo, encontramos como condición a dicha aotual1-
zaci6n, que deberá ser solicitada.por cada contratista, comple­
mentándola oportunamente oon un soporte adecuado para que sea -
analizado y se dictami.ne al respecto. 

Sin e~bargo, conviene observar, que a pesar de contar 
eón ese mecanismo, la inflación sigue ateotando a nuestra indu! 
tria, porque generalmente se da un desfaeamiento entre el momen 
to en que se elevan loa precios de loe insumos y el momento en 
que logramos que se autoricen. los ajustes oportunos a los pr·e-­
c tos unitarios. :F or esta raz6n se recomiendan los anticipos en 
loe contratos para absorbe~ en parte este deefaaamiento. 
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Las alternativas para repercutir el efecto de la in­
flaci6n las podemos esquematizar de la siguiente manera: 

Alternativas para reper-
Soluciones ~ cutir el efecto de la i~ - Sistema 

' 
, 

Oficial Parciales. .flao16n 
tos. 

Cláusulas Contractuales 
(En un 3~ a 5% en aume~ 
to total de obra debe -· 
rán realizarse los P.U.) 

:Boni:tioaoion,s Posteriores ' 
(No contemplan la realidad 
del impacto inflacionario) 

' / 

en los preeupue! 

Soluciones 
Parciales. 

Anulaci:on del 
Contrato. 

Aotual1zao16n de taby 
ladores (Para empre-­
aas que tienen un pr~ 
ceso productivo.repe­
titivo). 



SIS'fEMA OFICIAL 

La dependencia y el contratista celebraron contrato 
a Precio Unitario a tiem o determinado. 

l1ay variaoi6n de 
eario un estudio 
tarioe deben ser 

costos, por lo tanto ae haoe nace-
. .-

para determinar ei loe Precios Un! 
objeto de algún ajuste 
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NO No procede la aolici-­
tud para la eeoalaoidn 
de los P .u.:. Se buec_ 
rá una bonificaoidn. 

El contratista solicitará por escrito 
a la dependencia el ajuste de los P.U 
presentando elementos justificativos. 

a dependencia llevará a cabo loe 
necesarios para ver si procede la petioi6n. 
En la inteligencia de que dicha solicitud 

lleve a e!eoto te6ri 

La dependencia ajustará los Precios Unitarios e in­
formará ·a la Secretaría de Patrimonio Nacional loe 
t'rminos de.dicho ajuste. 

NO 

NOTA: Queda expresamente convenido que dicha cláusula de • 
ajuste deja de tener aplicaoión cuando el Gobierno Federal 
determine otros criterios o condiciones que deben operar en. 
este tipo de revisiones •. 
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Dados loa fen6meno~ económicos, en la oonstrucci6n -
se ha adoptado un eiatema o mecanismo que sirve para la actua-
11z.aci6n, eacalación, reajuste o ajuste de precios del contra­
to. 

El ajuste de precios consiste en llevar loa precios 
de una conetrucoi6n, total o parcialmente ejecutados, en fun-~ 
c16n de un índice previamente seleccionado; el índice eeleoci~ 
nado deberá ser único, global y ser lo m'e representativo poei 
ble del tipo de oonetruooi6n donde oe va o aplicar. 

ó.2 INDICES 

Indice.- Ea una herramiente indispensable para el m_! 

nejo de costos a travtSe del tiempo, dicho de otra maner~, mide 
el fen6meno de las variaciones en las operaciones e!eotuadas -
dentro de un lapso determinado. 

Número Indice.- Es un indicador estadístico diseffado 
para mostrar loa cambios de una variable o de un grupo de va-­

. riables a travle del tiempo, es decir, este indicador'tiene C,! 

raoteristioae promedio, con respecto a la. posici6n que guard6 
en una tocha considerada como base. 

Estos ndmeroá índices se lee denomina de Costo Sim-­
ple, de Valor o de Costo Agregado, dependiendo del manejo de -
costos, v~lores o suma de valores respectivamente; entendie_u 
do por valor al producto del costo de un bien multiplicado por 
la cantidad consumida del mismo bien en un período determinado, 
es decir: 

j Va • Oa .x Qa 1 

donde: 
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Va.- Es el valor en el periodo (a) 
Ca.- Ea el costo de ese bien en el mismo periodo (a) 
Qa.- Es la cantidad ooneumida, producida de ese mis-

mo bien en el periodo (a) 

Pero para mayor comprenai6n ae irán definiendo más -

6.2.1 INDICE DE COSTO SIMPLE (le) 

Ea la relaoi6n del costo de un determinado bien en -
un período dado y el oosto del mismo bien en otro período llama · 
do base·, son aplicables a materiales, Mano de obra y maquinaria 
vistos individualmente. Esto quiere decir un material espeo!!! 
oo, una ·maquinaria en par.tioular etc. 

donde: 

Está representado por: 

1 Io • g¡ X 1001 

Ic • Es el !ndice de costo oimple 
On.• Es el costo en un per!odo dado 
Oa • Es el costo en el período base · 

Pa:ra mayor comprensi6n lo ejempli!ioarem~s. 

Sl deaeamoe oalc.ular el índice de costo simple para -
el cementó en Junio de 1979 con base en Enero de 1973, donde el 
oo.St~ en Junio de· 1979 ~e 1 1'600.00 ton. y el costo en el periQ 
do base {Enero de 197'.~l es $ 320.00 ton. tenemos: 

Ic (Junio 1979, Enero 1973) • Costo Junio 1979 x 100 
·Costo Enero 19n 

• 

.. · 

1600.00 
320.00 

X 100 . 
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• 500 ~ 

Eete 500?6, signifioJ que el cemento oueeta 400}6 m~ 
en Junio de 1979 que en Enero de 1973. Y es 400%, porque a -
plicando la propiedad de identidad de los indices - - - - - -
(lo• Bt X 100 • 100), el a~o base siempre eerá 100,.aa! que 
500 - 100 "' 400 que repreoente. el porcentaje en incremento 
respecto al afio b~1e. 

Cuando ya 0e tienen calculados y tabulados' los índ! 
ces de costo yara cierto período baae como puede verse en el 
cuadro 10, puede ser necesario por alguna razdn conocer loe -
índices de costos de la.misma serie respecto a otro período 
base, distinto al tomado originalmente. 

Suponemos que: 
lo (n,a), lo (n-1,a), •••••••••• lo (d,a), le (c,a)~ 

lo (b,a) son índices /de costo simples para un cierto artíouló, 
1 . 

en loa periodos b,c/d, ••••••••• , n-1,n todos oalouladoe so--
bre un período base1 (a). 

Al reconvertir nuestros indices, pero ahora respeo• 
to al periodo (b) establecemos ques 

Io (n,b), Io (n-1,b), •••••••••• Io (d,b), lo (o,b), 
le (a,b). son índices .de costo simple para el mismo artíoulo, 
en el periodo a,o,d, ••••••• , n•1,n calculados sobre el peri,g 
do' base (b)~ por lo tanto tenemos que: 

le· (n,b~ • lctn;!~ X 100 le b,a 
. lo (n•1,b) • lo in•1 1 a~ X 100 

le. b,a 
lo (d,b) • lof d 1o.J lo \;,a X.100 ''. 

lo (c,b) ··10~0·ª~ • lo 6,a X 100 

lo (a, b) -~x 100 
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Continuando con el ejemplo anterior y bae,ndonos en 
el cuadro No 10, 

31 deseamos calcular el índice de costo simple para 
el cemento en Junio de 1979, pero ahora con base en marzo de 
1976, donde loa índices de Co~toe Simples son: 

Enero 1973 
Marzo 1976 
Junio 1q79 

Indice .. 100 

Indice • 156 
Indice • 500 } Obtenidas d~l cuadro No 10 

con un año base (Ene 1973) 

Escribi~ndolos de otra manera tenemos: 

Ic (Enero 1973, Enero 1973) = 100 
lo (Marzo 1976, Enero 1973) • 156 
lo (Junio 1979, Enero 1973) = 500 

Por lo tanto tenemos que: 

lo (Junio 1979, Marzo 1976) • ~~~i~: l§lg: ~~=: l§~~J X 100 

• ~~~. X 100 

.. 320 !16 

Oomprobaci6n: 

Reali~'ndolo ~ero ahora con los costos del cemento -
en esos affos tenemos: 

Margo 1976 
Junio 1979 

Costo ton. Cemento ·~· 500.00} Obtenidos del cua­
Costo ton. Cemento •l 1600.00 dro No. 10 

.le (Junio 1979, Marzo 1976) • Costo Jun. 19,~ X 100 
Costo Mar. 19 
1600,00 X 100 • 500.00 

.. 320 % 



1'!'1JI c•d 320,00 100 

1 3- )Z'·~" 100 

1 ~:1 ~~:: ~!~ 
ltn l IUll 550,co 17Z 

. ;"' •25,00 l >J 
1 SCI 425,Cll lJ) 

l ~Id. L25,01 Jll 

l'Jfi '""r L25,a;J 1)) 

1

1 Jl"r •65.oo l~, 
SCPt •55.00 1•5 

1 
Dlr.f 4&5.00 M 

l !r.'G 

1
1\Allf 500.00 Is& 

JLNf· 55',00 17' 
StP 550,00 1'2 

OIC 500.00 181 

lm -~ tB5.:l'.l 21• 

1'!'18 ~~·· ~~~ fü 
JU'I w5.oo 220 
SEP '10S.OO 2:0 

oic mn.oo •>1 

1'!'19 1 :¡:::::: ~ 

CUADRO 10 - INDICES DB COSTOS SIMPLES PARA MATERIALES 
{PARA EL DISTRITO FEDERAL) 
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6.2.2 IHDICE D.B VALOR (Iv) 

Ea la relaoi6n entre el valor de un bien en un peri.e 
do determinado y el valor del mismo bien en otro período toma-
do como base 

o sea 

donde: 

1 Iv 
Vn X 100 • -va-

l Iv • Cn X an Ca X -a X 100 

Vn • Cn X Qn.- Vn, Cn y Qn son valor, costo y canti­
dad para el período ( n) respectivamente. 

Va • Ca X Qa.- Va, Ca, Qa son valor, costo y oanti-­
dad para el período (a) reapectivarnente. 

La ad1ci6n o suma de estos valorea para una obra en 
particular es lo que ae conoce como índice de costo agregado -
(loa). 

6.2.3 INDICE DE cos~o AGREGADO (loa) 

Ea.el cociente de los valoree de loa ineumoe o ele--
mantos. 

Un !ndice de coeto agregado debe elaborarse en baee 
a: ponderaciones de insumos. Es, en eíntesie, un modelo de la 
integrao16n del oosto de una obra y como tal no debe contener 
más que un ndmero limitado de elem~ntos o insumos, que sea re-

, \ 
preeentativo del total, el proceso de aeleoc16n de estos, con-
siste fundamentalmente en buscar elementos como materiales, m.! 
no de obra. maquinaria, ·,repreeentaUvoa y de importancia por -
eí miemos en el costo total de la obra. 
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Para fines de ajuste de precios, este tipo de indioa­
doree tienen carácter de preventivos, ya que pueden ser utiliz~ 
dos para una detecci6n oportuna de la necesidad de analizar, -­
calcular y solicitar formalmente un ajusts a lo.a precios. Ea-­

tos sistemas preventivos proveen indicadores generales sobre el 
comportamiento inflacionario general de un cierto tipo de obra. 

Respecto .a e.ate índice de· Costo Agregado ha.y varios -
criterios. A continuación veremos algunos de loe mas importan­
tes. 

donde: 

6 • 2' • 3. 1 INDICE DE. LASPEYI\ES 

Se detine oomoi 

loa. - Es el índio'e de costo de una obra o tipo de 
obra. 

On.- Son loe costos de loe materiales, mano de obra 
y maquinaria, vistos como elementos independie.!! 
tes, pára el periodo dado ( n) · ' 

Ca.- Son los costos de los mism9a elementos, pero en 
el periodo base (a) 

Qá. -· Son las cantidades que se óonsumen en la obra -
• ~e cada uno. de 101 el~·mentQB independientes in­

. 1cluidoe, sean esto~ materiales, mano da obra o 
.111\guinaria. 

qóm~ se observa este índice es la relaci6n de la suma 
de loa productos de costo de los insumos en el aflo en aueetidn, 

· multiplioado·a ·por las cantidadlea consumidas o dieei1adas en el -
afio baÍe entre, la suma de los productos de los costos de loe -
insumos en el afio base por las mismas cantidades y generalmen-
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te expresados en porch·ntos. O sea, maneja la cantidad corre_!! 
pondiente al período base como conetente y He estabüce como -
eL cociente entre valores, es decir, costos por cantidades de 
todos los elementos compon~ntes. 

6. 2. 3. 2 INDICE De; l'AASCHE 

Tenemos: 

1 Ica • -~g~ 8~ X 100 

A diferencia de Laepeyree, Paasche maneja como cte. 
las oantidadee en el período dado (n) 

6.2.3. 3 IlIDICE De; FISCH.ffi 

La e:xpres16n eg: 

~ i Cn X Qa 
loa • :E Ca. X Qa X ~en X Qn 

~Ca X Qn X 100 

Es .decir es la raiz cuadrada del producto de loe ín­
dices de Laspeyres y de Paasche 

De loe 3 criterios mencionados de indices de costo -
agregad.o es obvio que' P.1 más aplicable es la del índice de .. - .. 
Laapeyrea, ya que no hay raz6n para que exista variao16n en -­
~ás cantidades para una sola obra y de hecho, ea el que más m~ 
neja la c.N.I.C. para la obtenci6n de los índices para vivien­
da de inter~a social publicados en sus revistas mensuales. 

Cabe hacer notar que si se parte de la misma base, -
los índices de Paaeche y Fiacher son id~nticos al indice de 
Laspeyres, es decir, que de los 3 se llega exactamente a los -
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miamos valorea 

A manera de ejemplo y basandonos en el modelo qu~ ut! 
liza la C.N.I.C. para obtener el índice de Costo Agregado en -
M~xioo D.F. para un edificio de 5 pisos con 20 departamentos -
de Interés Social, con año base 1960. Los elementos más re-­
preaentativoe son: 

O,D, CONCEPTO CANTIDAD 

l/) 
Cemento tipo I 239.84 ton 

l/J Arena 347.31 m3 ..... 
<( Madera para cimbra 12.44 mpt 
o:: 
IJJ Tabique recocido 94.42 mill 1-
<( Varilla alta resistencia 34.45 ton :E 

~ UJ ~ Jorn~lea Pe6n 978.56 Jor 
<te m Jornales Oficial Albañil 844.26 Jor ~ o 

Con loe costos proporcionados en esos afios y aplican­
do el procedimiento de Laapeyres tenemos: 

Desor1pc16n del insumo Unidades Cantidad Costo Valor 
(Q) a (c) a (o X Q) 

e amento tipo I ton. 239.84 $ 260.00 s 62 358.40 
Arena m'. 347.31 'º·ºº 10 419.30 . 
Madera para cimbra mpt. 12.44 1100.00 13 684.00 
Tabique recocido mill ' 94.42 230.00 21 716,60 
Varilla al ta resistencb ton. 34.45 2100.00 72 345.00 
Suma materiales $180 523.30 

J orne.les ·peón 
1 

978.56 $ • 20 843.'.33 Jor. 21.30 
Jornales oficial albafiil · Jor. 844.26 28.78 24 297.80 
suma mano de obra ~. $ 45 141.1, 

Suma materiales más mano de Obra $225 664.43 
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Ahora bien, para Septiembre de 1983 tenemos los ei -
guientes valorea: 

Deacripoi6n del insumo Unidades Cantidad Costo Valor 
(Q) a (o)n (o X Q) 

Cemento tipo I ton. 239.84 s 6900.00 81654 896.00 
.Arena m3. 347.31 807.00 200 279 .17 
Madera para cimbra mpt. 12.44 36000.00 447 840.00 
Tabiqu~ recocido mill 94.42 6000.00 566 520.00 
Varilla alta resistencia tori •• 34.45 44100.00 1519 245.00 
Suma materiales 34468 780.17 

Jornales pecSn Jor. 978.56 ' 523.00 $ 511 786.88 
Jornales oficial albaiiil Jor. 844.26 1641.13 1385 540.40 
Suma mano de obra 81897 327.20 

Suma materiales mlis mano de obra $6366 107.37 

Para el modelo que eeleoo1on6 la C.N.l.C, para el edif! 
oio en cueati6n, se derivan loe siguientes índices. 

Indice de materiales: 

lea (Sep 83• 1g60) ., ~e Se§ ª' § 1~60 X 100 1 416g ~eo. 17 X 100 
• ~o 1 66 1 66 - • 8 23,30 

• 2475.46% 

Indice de mano de Obra: 

lea c·sep 83. 1960) •.~o Se~ S3 Q 1~60 X 100 l 1 82~ 12t! 20 X 100 • =e e 1 60 Q 1 66 • 4 4 , 1, 
• 4203.10% 

Indice de materiales más mano de obra: 

loa (Sep 83 1960'J ~" Sep a3 Q 1 ~fº X 100 f 6~66 101·~~ X 100 ' • ~o . 1960 Q 1 6U 11 25 66 • 
• 2821.05% 
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Lo que significa que estos índices obtenidos tanto -
rle materiales, mano de obra y de mat9rialee máe mano de obra -
en Septiembre de 1983 con base ~n 1960 aon 2475.46%, 4203.10 % 
y 2821.05 %, respectivamente para esta obra en particular, lo 
que quiere decir que un edificio de cinco pisos oon 20 depart~ 
mentoe de interés social en Septiembre de 1983 cuesta .2721.05% 
mñs que en 1960,de acuerdo al modelo de valores· e índice de v~ 
lor que usa la C.N.I .• C. 

NOTA: Según loe Indices publicados en la revista de la C.N.I.O 
No. 349 del mes de Nov. de 1983 publicó 

Indice de Materiales - - - - - - - - - - - - 2475.5 
Indice de Mano de Obra - - - - - - - - - - - 4203.1 
Indice de Materiales mas Mano de Obra - - - - 2821,1 

Como se puede observar, ohecan loe índices publicados 
por la o.~.I.C. con los índices obtenidos 

Si se quisiera actualizar una serie de costos en base a -
loe índices', se divide el índice de costos "del afio al que se -­

van a actualizar, entre loe diferentes índicea de ooetoa corre! 
pondientea a cada uno.de loe costos, para obtener eua factores 
de aotualiEaci6n. 

Finalmente ae multiplica cada factor de actualización por 
sus costos respectivos, para obtener el nuevo costo ya actuali­
zado. 

Ejemplo: 
Afto COSTO DEL ANO INDICE DE MATE- FACTOR DE AQ COSTO 

RIALES + M DE O TUALIZACION. ACTUALIZADO 

1955 4,035,100 73.65 167.90 6 774 932 
1960 5,090,000 100.00 123.66 6 294 294 
1965 4,850,000 123.66 100.00 4 850 000 



123.66/ 73.65 • 1.6790 X 4 035 100 • 6,774,932 
123.66/100.00 .. 1.2366 X 5 090 000 • 6,294,294 
123.66/123.66 • 1.0000 X 4 850 000 = 4,850,000 

Por todo lo anterior, un índice es sin duda, una 1n-­
formaoi6n sumamente ~til ya que ea un indicador o parámetro que 
nos permite conocer la variaoi6n de los costos de cualquier in­
aumo o de algún tipo de obra en particular. 

NOTA: Es muy importante tener en cuenta que loe índices de OO.! 

tos nunca deben sumarse o restarse entre sí. Deben multiplic~ 
ee o dividirse según lo que se desee obtener. 

Loe índices de costo relacionados con la oonstruooi6n 
que se publican son: 

- Camara Nacional de la Industria de la Construcc16n 
{C.N.l.C.). Publica mensualmente tanto índices de -
costos simples como índices de costos agregados. 

- Banoo de México (Cuaderno de indicadores eoonómi-­
ooe). 

• Seoretar!a de Programaci6n y Presupuesto (S.P~P.) 

- Mediante anexos de facturas para reclamación (proc~ 
diendo legalmente no obstante no se publiquen) 

- Acervo estadístico propiedad de la dependencia (au~ 
que no se publiquen) 

6.3 FORMULAS DE AJUSTE 

F.6rmula de Ajuste. - Es una ecua.e i6n en la cual cada !! 
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no do aua términos representa a un elemento o grupo de elemen­
tos del costo de una obra, al que se apli~a un coeficiente de 
ajuste y cuya suma resulta ser el costo de la obra ya ajustado 
o el coeficiente de ajuste que.deberá aplicarse al costo orig! 
nal, según el caso y tipo de ecuación usada. 

FORMULAS TRINOMICAS 

En las llamadas fórmulas trin6mioas se ponderan ( o 
pesan) loa cambios en el costo de tres de loa recursos a nivel 
básico: mano de obra (MO) equipo {EQ) y materiales (MAT) en -­
los ~uales (y.principalmente en el último) se agrupan por raz~ 
nea de aimpl1.ficaoi6n varios inaun1os: 

En la que 

donde: 

[Fa • (Pmo Imo + Peq Ieq + Pmat Imat) 

Imo • fmº't mo, ; Ieq • f eg,i eq, 

~a • Coe!iciente de actualizaoi~n 

I t Ymat,T 
ma • Ymat,t 

Pruo • Participaci6n relativa (o por9entual) del i~ 
sumo MO en el importe al cual se aplicar~ e1· 
ajuste (si este procede) donde Pmo + Peq + 

+Pmat • 100% 
Imo • Incremento observado en el insumo MO 
Ymo,T • Indice de preoioa del insumo MO, en la fecha 

"T" en que se haoe la reviei6n de la f6rmula 
Ymo,t • Indice de precios del insumo MO, en la techa 

11 t 11 de inicio de la obra. 
Peq; Yeq,T; Yeq,t; Ieq; Idem loa anteriores, para -
el insumo EQ. 
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Pmat; Ymat,T; Ymat,t; Imat; Idem los anteriores, -­
para el insumo MAT 

La anterior !6rmula trinómica puede eer reducida QU_! 

dando como: 

donde: 

Fa= ( ~ 
i-1 

Pi Ii) 

1•1 (MO); 1•2 (EQ); ia3 (MAT); ~ Pi • 1 
i ... 1 

FORMULAS POLINOMIOAS 

Esta modalidad difiere de la anterior exclusivamente 
en el hecho que se ha incrementado el número de insumos o agr_!! 
paoiones de ~atoe y coincide con el espíritu de l,s f6rmuiae -
trinóm~9aa en las que se manejan para laguno de los recursos, 
varios insumos en porma de paquete. 

Su utiUzaoión es debida a la necesidad de uri mayor 
grado de confiabilidad en el factor de ajuste, y por ello se -
incrementa el número de insumos por manejar. 

Es·partioularmente recomendable que la selección de 
insumos y su número a ser manejado se haga para cada caso par­
ticular, ya que po~ un lado la complejidad del cálculo de los 
ajustes en una obra está en función del número de insumos y -­

por otro, una buena seleccitSn de ~etos permitirá mayor exacti­
tud del método. 1 Basandonoe en la anterior fórmula trin6mica -
la Fórmula Polinomica la podemos expresar como: 
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'ª . ( Pi 11) 1•1 ,2,'.5, ••• n 

1 .. Cada concepto que interviene en nuestro análi -
ale, ea deoir No. de insumos considerados para 
efectos del ajuste. 

Pa • Ea el coeficiente de actue.lizaoi6n o el % apli­
cable al ajuste 

Pi • Expresa los porcentajes en que intervienen o/u 
de los cargos integrantes donrle ~ Pi • 100}6 -­

dioho de otra manera (Pi) es el peso del eleme~ 
to o del grupo_de insumos; es decir es el coef1 
ciente que resulta de relacionar el costo del ~ 
lemento o de la suma de insumos y el costo total 
de la conetrucci6n, estos valoree son expresados 
en porciento. (de la obra aún no ejecutada). 

Ii • Incremento observado en c/u de loa cargos inte-­
grantee. 

Dentro de la posibilidad de ajuste ¿quedan comprendi­
dos los costos Indirectos? Esta pregunta sigue sin respuesta .2 
ficial y definitiva, a pesar de haber originado una gran pol~m~ 
ca. 

A este respe~to hasta la fecha hay 3 criterios: 

- Que los coetos indirectos si están sujetos a ajuste 
- Que los costos indirectos ee aplican, como porcenta 

je, a loe incrementos que resulten de los demás co! 
tos (materiales, mano de obra y equipo). 

- Que los costos indirectos, a nivel general del con­
trato se mantienen.constantes en valor absoluto. 

Como se pudo observar, la f6rmula tr1n6mica y la pol1 
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n6m1oa difieren única y exclusivamente en el número de inaumoa 
que intervienen y hay quienes por facilidad, ambas lae repre-­
se,ntan como la .fórmula para. obtener el "COilli'ICIENTE DE ACTUAL.! 
ZACION" en base a indices de costos aplicados a pesos de ele-­
mentos. 

dondes 

PORMULA FARA OBTENER EL "COEFICIENTE D.é; AQ 
TU.A.LlZAOION 11 EN BASE A IHDICES fü. COSTOS -
.APLICADOS A PESOS DE ELEMENTOS. 

1 Ca • F .A. X Co 1 

Ca .- Es el costo actualizado de la obra a determi­
nada. fecha 

P.A •• - Es el coeficiente de actualizaci6n. 
Co .- Ee el costo original de la obra que se busca 

actualizar. 

tenemos que: 

F.A. • 

donde: 

Fa X Ina 
íoa 

+ Pb X Inb + Po X Ino 
Iob Íoo 

Pd X Ind 
+ lod 

Pa, P~, Po, Pd.- Son loe pesos expresados en decima­
les, de ele~entos o grupos de elementos que confor-­
man el costo original de la obra y que cumplen con -
la caraoterí~tioa de que: Fa + Pb + Pe + Pd • 1 

,\ 
(de la obra aun no ejecutada) 

Ina, Inb, Ino, Ind.- Son loe índices de costos que -
caracterizan a cada uno de loa elementos o grupos de 
elementos de .la f6rmula, en la fecha de actualización. 

·. 
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Ioa, lob, Ioc, Iod.- Son loa índioea de costos oo 
rreepondientes a los anteriores, pero en la fecha b! 
ae que necesariamente deberá ser la misma que la del 
estimado de costo original de la obra.· 

Loa ejemplos aiguieutee 'Permitirán dar claridad a la 

. Ca .. P.A. X Co 

• 0~2237 + 0.7699 + 0.0538 
• 1.0474 

· Co • 4'875 000.00 . 

:. Ca "" 1.0474 (4'675 000,00. 
Ca • 51 106 075 

0.20 Es igual a el peso de la man~ de obra e~ el afto 
base de los índices, esto significa que la mano 
de obra represent6 el 2096 total del ooeto de la 
aonstruo'oi6n. 

0.75 Ea el p~ao do loa materiales én el affo base. 
0,05 Es el peso .de loa equipos e.n el ai'lo base. 
42~, . 310, ~69 son los índices de costo en la :f'eoha de 
aotualizaoi6n para la mano 'de obra, los materiales y 
los equipos respectivamente. 

· 380, 302~ 343 son los índioee de costo en la fecha de 
oontrataoi6n para la mano de obra, los materiales y -
el equipo respeotivamente. 
$ 41875 000.00 es el ooat~ original de la obra que se 
busoa actualizar. 
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Ejemplo: 

Con Óbjeto de ilustrar la metodología, ae propone e.a 
tudiar la planeaci6n de una inverei6n en una carretera cuyo 
presupuesto estimado de obra se presenta desglosado en eue 
principales conceptos (En eate caso representan el 85% del -
Presupuesto total). 

CONCEPTO IMPORTE (MILES DE $) PESO 

Excavac16n en cortes 15 100 0.00372 
Excavaoi6n de pr~atámo 12 490 0.06925 
Terraplenes compactados 12.490 0.06925 
Mampoe ter !as 7 680 o.0425a 
Guarniciones 18 800 0.10424 

Sub - base 15 100 0.08372 
Base 33 500 0.18574 
Cemento Asfáltico 9 610 0.05328 
Concreto Asfáltico 26 490 0.14687 
S obreaoarreos 29 100 0.16135 

Total 180 360 1.00000 

Adicionalmente, se muestra una tabla donde se maneja 
el programa de erogaciones o avance de obra medio esperado, 
para el total y cada uno de loa conceptos que se manejan.· 
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. PROGRAMA. DE EROGACIONES O AVA?iCE DE OBRA MAS PROBABLE 

CONCEPTOS ESTIMACIONES MENSU.A.IiES (MILES DE PESOS) 

MES ES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Exc. cortes · 1510 1510 1510 1510 1510 1510 

Exc. bancos 1250 1250 1250 

Terraplenes 1250 1250 1250 1250 1250 

Mamposterías 770 770 1530 1530 770 770 770 

Guarniciones 

Sub - base 1510 

Base 3350 3350 

e em. Aafál tioo 

Conor. Asf. 

Sobreacarreo 2910 2910 

Total 1510 2760 2760 3530 4780 4290 4030 2Q10 4120 770 8540 
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PROGRAMA.DE ER.OGAOIONES O AVANCE DE OBRA MAS PRO:B.Al3LE 

OOHC.B'PTOS ESTIM.AOIONES MENSUALES . (MILES DE PESOS) 

MESES . 42 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 . 
1060 1960 3020 • Exc. cortes 

Exo. bancos'' ' 1250 1250 ,740 2500 

Terraplenes 1250 620 1870 2500 

Mamposterías 540 230 

Guarniciones 1880 1680 1880 ,760 3760 1880 1880 1880 -

Sub - báee 1510 1510 1510 1510 1510 3020 3020 

:Base ,,50 1010 2340 ,350 3,50 3350 6700 3350 

Oem. asfáltico 960 870 100 ,960 960 960 960 960 960 960 960 
' 

Ooncr. A.e!. 2650 1850 790 2650 2650 2650 2650 2650 26:?º 2650 2650 

S obreacarreo 870 2040 2910 2910 2910 2910 ·291-0 2910 2910 
.. 

Total 9720 9580 12720 20030 17000 13740 20000 11750 8400 10900 6520 

~. 180 360 
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De acuerdo a la restricc16n asentada en la cláusula 

eaoalatoria en el oentido de que procederá una solicitud de 
ajuste en el momento en que el factor obtenido, de aplicar 
los incrementos de costo a loe insumoo de la obra pendiente 
de ejecutar, eea mayor del 5%, siempre y cuando se esté ºll!!! 
pliendo con el p~ograma de avance. Con este criterio y as~ 

ciándolo a nuestro ejemplo se encuentra que loa costos de -
obra durante el tiempo de ejecuci6n, que para los meeee 14 
y 19 se cumplan los requiaitoo asentados en la cláusula. -­
Los siguientes resultados mueetran los factores obtenidos. 

MES FACTOR DE AJUSTE 

14 0.12669 

19 0.36399 

Graticando eetos resultados (faotoree de Ajuste) obtenemos: 

FACTOR DE AJUSTE A PARTIR DEL 
MES 19 F•0.364 

Fa0.364 

F•0.49068 

FACTOR. DE AJUSTE A 
PARTIR DEL MES 1:..·-..... .._ .. 
F•0.127 ~ 

2 3 4 s G 1 e 9 10 n 12 13 14 1s 1s 11 1a 19 ro 21 22 23 



Procedimiento que se siguió para obtener el "coeficiente de aotualiza­
c16n" en base a ~ndioes de costos aplicados a pesos de elementos (para modelos de 

t 6 ífi ) cona ruooi n espeo 008 • 

• MES 14. a 22 

CONCEPTOS .lOUMULADO PISO DEL ACUMULADO PESO DEL INDICE EN EPOCA 
k. DEL MIS MES DEL MES M]5 ANALIZADA 
14 al 22 14 al 22 19. al 22 19 al 22 (In) 

(P) (P) 

Exo. cortes 4 980 0.04114 o o 416.2 

Exc. be.neos 7 490 o·.06187 2 500 0.06654 352.8 

Terraplenes 4 370 0.03610 o o 352.2 

Mamposterías 230 0.00190 o o 244.5 

Guarniciones 18 600 0.15529 5 640 0.15012 341.9 

Sub - base 10 570 o.08T31 o o 444.4 

Base 22 440 0.18536 3 350 o.oeg17 434.1 

Oem. Asfáltico 7 780 o.06427 3 840 0.10221 635.3 

Concr. Aef. . 21 990 0.18165 10 600 0.28214 543,a ' . 

S obreaoarreos 22 410 0.18511 11 640 0.30982 . 554.2 

Total :E ... 121 060 1.00000 '37 570 1.00000 
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MES 14 a 22 MES 19 a 22 . 189 

CONCEPTOS INDICE EN J>E In p INDICE EN EP.Q INDICE EN l'! In· p ro 
RIODO BASE. CA ANALIZADA. RIODO BASE. ro 

(Io) (In) (lo) 

Exo. oortee 397.1 0.04319 429.4 416.9 o 

Exc. bancos 333.0 0.06555 405.7 352.8 0.07652 
.. 

Terraplenes :ns.1 0.03754 ,66.3 352.2 o 

Mampo!=Jterías 222.; 0.00209 256.7 244.5 o 

Guarniciones 310.8 o. 17083 425.1 341.9 0.18667 

Sub - Base 381.9 0.10160 475.5 444.4 . o 

Base 364.2 0.20945 664.2 434.1 0.13643 

Cem. Asfál tioo 518.0 o.07862 1034.8 635.3 0.16648 

Concr. Aef. 464.6 0.21261 783.9 543.8 0.406?1 

S obreacarreos 500.4 0.20501 699.7 554.2 0.39118 

Total ~- 1 
~=1.12669 ~.1.36399 

O sea, el costo, a partir del mea 14 se incrementó 12.6796 y a partir del 
mes 19 se inorement6 en un 36.4°'6 (véase la grátics. anterior) · 



M E S 

FACTOR 

IMPORTE 

IMl:'ORTE 
ADICIONAL 
DEL AJUSTE 

TOTAL 

A oonUnuaoicSn. se exhibe.el proceso de esoalaoidn calculado, al -

aplicar loe valores de ajuste a loo importes mensuales de obra, y 

crear as{ los importes adicionales de ajuste. 

APLIOACION DE LOS FACTORES DE AJUSTE A LOS IMPORTES DE OBRA MENSUALES 

1 2 ' 4 5 6 7 8 9 10 

1510 2760 2760 3530 4780 4290 40'.30 2910 4120 770 

"-, 

1510 2760 ·. 2"(60 3530 4780 4290 4030 2910 4120 770 

''··? 
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11 

8540 

8540 
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APLICACION DE LOS 'FACTORES DE AJUSTE A LOS IMPORTES DE OBRA MENSUALES 

M E 5 

FACTOR 

IMPORTE 

IMPORTE 
ADICIONAL 
DEL AJUSTE 

T O T A L 

12 1' 14 15 

0.1267 0.1267 

9720 9580 12 720 20 030 

1612 2536 

.9720 9580 14 332 22 566 

Suma de ajuste • 29 015 
Costo estiilado • 180 360 

16 17 

0.1267 0.1267 

17 000 13 740 

2154 1741 

19 154 15 481 

. . . 

•• El importe adicional 111rá el 16.1~ 
del importe total de obra. 

• 
18 19 20 21 

0, 1267 0.4907 0.4907 0,4907 

20 000 11 750 8400 10 900 

2534 5766 4122 5349 

22 534 17 516 12 522 16 249 

22 

0.490( 

6520 

3199 

9719 

Como se observa en el anterior cuadro se· tiene que el incremento fue de . 
$ 29•015,000.00 que representa un El,Umento del 16.196 en el importe de la obra 
respecto al estimado. 

191 

:E•180360 

~;: 29015 

:é'.:209375 
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La mecánica de ajuste que ae ilustró, redunda en ca1 
culos sencillos y rápidos, así como en resultados justos tanto 
para loe contratantes como para loa contratistas de la obra. 
Por lo tanto, ee necesario que las partee involucro.das en el -­
proceso de conatrucci6n ee familia.ricen tanto con esta metodo­
logía o con la metodología que se haya empleado aaí como con -
el tipo de información necesaria para eu uso, con el objeto de 

que al eatableoer un proceso de cálculo se agilicen loe trámi­
tes. 

Eu la actualidad en obras contratadas con la inicia­
tiva privada se trabaja con !6rmulae particulares de cada obra, 
para ajuste en costos directos e indirectos incluyendo la uti­
lidad y el reau1tado ha oido totalmente satisfactorio para las 
partes ya que nunca se rompe el equilibrio económico pactado -
en loe precios originales del contrato. 

:PORMULA PARA AJUSTE EN COSTOS DIRECTOS Y 

COSTOS I!IDIRIDTOS, CON UTILIDAD CONSTANTE 

La expresidn algebraica general eei 

Pa • (PUo + (iAcd X PCDo) + (PAoi X PClo) ) + Po 

Dondes 

' Pa · .- Es el precio actualizado de la obra a determ! 
nada :techa. 

F<ro .- Es el peso de la utilidad, expresado en deoi .. 
malee, sobre el precio original de la obra. 

PCDo.- Es el peso del costo directo, expresado en d! 
oimales, sobre el precio original de la obra. 

PCio.- Es el peso del.costo indirecto, expresado en 
decimales, sobre el precio original de la 
obra. 
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?Acd y FAci.- Son los coeficientes de actualizaoi6n 
para el costo directo y para el costo 
indire_oto, respectivamente, obtenidos 
a su vez mediante la fórmula del coef! 
ciente de actualizaci6n en base a índ! 
ces de costos aplicados a pe~os de el! 
mantos • 

Po . - Ea el precio original de .la obra. 

FORMULA PARA AJUSTE EN OOSTOS DIREXiT.OS, CON 

COSTOS INDIRECTOS Y UTILIDAD CONSTANTE 

Empleando exactamente la misma nomenclatura de la an 
terior, la expreei6n algebraica de la !6rmúla para este caso -
será: 

IPa • (PUo + POio + (FAod X PCDo) ) X ~oJ 

FORMULA PARA AJUSTE EN COSTOS DIR~TOS Y COSTOS 
INDIRECTOS, .APLICANDO LA UTILIDAD ORIGINAL AL 

AJUSTE 

Usando nuevamente la nomenclatura mencionada: la ex-­
prea idn algebraica de esta fórmula será.: 

r;;-:·Po (PODo X (FAod - 1) + POio X (FAoi - 1)) X (1 + PUo) +Poi 

. . 
Como se v' en las anteriores f6rmulas, la finalidat es 

ponderar de alguna manera las variaciones de costo que fueron OR 
jeto sus insumos, ~participando ya sea. aplicándola en retrospeot! 
va o bien a la obra aún no ejecutada, esto no.quiere decir que -
la a:plicaoi6n sea general e indiscriminada; sino que son de apl,! 
caci6n para una obra en particular para la oual haya sido diseff,! 
da o para un tipo genérico de obra. 
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En síntesis una f6rmula de ajuste puede aervir para 

obtener un coeficiente de actualizaoién, que aplicado al costo 
original determine el conto actual, 

Loa componentes o t~rminos de la f6rmul~ pueden ser 
elementos o grupos de elementos del costo de le obra expresa­
dos como pesos del mismo. 

La f6rmula de ajuste podrá tener variantes para cu-­
brir las posibilidades eiguientee: 

- El ajuste exclusivamente del Costo Directo 
- El ajuste del Costo Directo y del Costo Indirecto 
~ El ajuste del Obsto Directo, el Costo Indirecto y 

la Utilidad. 



O A P I T U L O VII · 

e o N T R A T A a I o N D ~ o E R A s 

7.1 9BNERALIDJDES 

Al iniciar un trabajo, es necesario formalizar las -
relaciones entro la empresa y su oliente a traváa de un contr! 
to, instrumento legal que reglamenta las relaciones entre los 
elementos que intervienen en la oonsecuoi6n de un !in. Tarn 
bi~n se define como la expresión de un acuerdo celebrado entre 
dos o m'8 personas, ~or el cual adquieren derechos y contraen 
obligaciones que contemplan tas deolaraoiones y cláusulas. 

',. 

7~1.1 Declaraoionea que 
contH1p lan 

7 .1 .• 2 Clliusulas que 
·establecen· 

{ 

Intenciones, 
Personalidades y 
Capacidad de las pa~tes • 

{

Dt'recboe 
Obl igao iones ' 
Responsabilidades de 
las partes. 

ia las cláusulas, se recomienda abarcar lo sigliiente: 

a) Objeto del contrato y alcance de los servicios. 
b) Mont; del contrato 
o) Forma y período de pago 
d) Plazo de ejeouc16n o tiempo de conatruoo16n 
e) Lugar en que deberán e~eoutarse las obras materia 

de contrato. 
t) Planos, eepeoifioaoionee y programas 
g) Supervisión de trabajos 



h ) Re1ucción do trabajos 
i ) Aumentoa de trabajos 
j ) TrabAjos extraordinarios 
k ) Contingf:ncias imprc:vistas de fuerza mayor 

(ampliac16n de plazo) 
1 Contingencias imprevistas en el contrato 
11) Relacioneo con terceros 
m ) Garantias (!ianzas) 
n ) Reeponeabilidades del contratista 
fl ) Sanciones por incumplimtento al programa 

\ 

o ) ~odificaciones al contrato mediante acuerdo. 
p ) Cláueulas de ajuste o reajuste de precios. 
q ) Arbitraje para la rescia16n del contrato 
r ) Cláusulas especiales 
a ) Cláusula.e penales, Jurisdicción de tribunal~a 
t ) Recepci6n de trabajos y liquidaci6n. 
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u ) Otras obligaciones (ejemplo extinci6n de incendios) 

.Por lo anterior, la interacoi6n rie loe parttcipantes -
en el proceso de construcoi6n, cliente y contratista (Persona 
(a) que ejecutan una obra mediante una escritura con que se ase­
gura un pacto entre dos o m'8 personas), queda establecida a tr~ 
v6a de un contrato de obra, adjudicación que obliga al primero ... 
a encomendar la obra al contratista y este a su ejecución f!sic~, 
sujetándose ambos al cumplimiento de lo estipulado fundamental-­
mente en las Reglas Ge~eralee para la Contratación y Ejecuci6n -
de Obras Públicas y de Servicios relacionados para la Dependen-­
eta y entidades de la Administración Pública Pederal, as! como -
las normas de construcción vigentes en las especificaciones de -
la obra, en ce.so de que el contrato sea para la prestación de -­
servicios a Secretarías, Departamentos de Estado, Organismos fú­
blicos y Empresas de Partioipac.ión Estatal, estariln sujetos a la 
ley de Obras PúbU.cEW, o bien en la legislaoi6n aplicable para -
el caso de la obra privada en la.e modalidades de contratación; -
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Precio Alzado, Precio Unitario. o por Administraci6n. 

En loa tér:ninoe de la ley de Obras :Públicas, las de­
pendencias y entidades sólo podrán realizar las· obras públicas 
por adminiatraci6n directa o por contrato, y la mayor parte de 
éstas, se realizan mediante contrato que se celebrará a Precio 
Alzado o sobre la base de Precioa Unitarios, 6 bien .mediante 
la combinac16n d~ los anteriores sistemas de pago. 

7 .2. FORMAS DE CONTRATAC!ON 

El tipo de contrato que ee establezca estará sujeto 
a las necesidades del cliente, de la disponibilidad de reour-­
sos, del tiempo disponible, de la capacidad para organizaci6n 
y euperv1ei6n en la conetrucci6n, y del avance del diaefio o -­
tecnología adquirida; primordialmente el contrato se ~uede es­
tablecer en tres tipos: 

1) Por administraci6n 
2) A precio Alzado 
3) Por precios Unitarios 

La eeleoc16n del tipo de contrato de construocidn r1 
percute en el costo de la obra, siendo un hecho que "nadie di! 
cute" por lo tanto podrá aplicarse uno o más sistemas de pago, 
en funo16n de las etapas o fases sucesivas del trabajo, faoili . -
tando así que el cliente y la empresa, lleguen a la determ1na­
oi6n de cantidades justas para ambaa partes. 

7.2.1. POR ADMINISTRACION 

Propiamente no es una forma de presupuestar una obra, 
ya que el costo de la obra, se va conociendo conforme se va e­
jecutando la misma, aquí tambi~n ea 16gico suponer que el <?ºª­
to aproximado de la obra se conoce en alguna forma antes de e~ 
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jecutarae, p~r~ eato ea con un margen mayor de erroD, ea decir. 
las especificaciones estarán definidas a menos de un 6096. En 
este sistema ee paga contra notas presentadas y en porcentaje, 
ya que la responsabilidad del contratista se limita a dirigir, 
controlar, supervisar, administrar la obra y aus diferentes e­
lemP,ntoa. 

En el caso de Obras Públicas, la Secretaría podrá º! 
denar la ejecucidn·de loa trabajos extraordinarios conforme al 
sistema de Administraci6n a través del contratista; las depen­
dencias y entidades que realicen obras por administracidn di -
recta podrán-modificar acuerdos cuando no excedan del 25% en -
el plazo o monto, ni impliquen variaoionee sustanciales al pr~ 
yecto. El acuerdo para la ejecuc16n de las obras por adm1nia­
traci6n directa deberá contener como mínimo, la menoi6n de loa 
datos relativos a la autorizaci6n del gasto de la inversi6n 
reapeotiva, el importe· total de la obra y monto a disponer pa• 
ra el ejeroiciocorreapondiente, la deeoripci6n de la obra, y 

la fecha de iniciaci6n de los trabajos. 

7.2.2 CONTRATACION A rRDJ!O ALZADO 

Consiste en determinar un precio alzado o global, 
desde el mom~nto en que le es encomendado el trabajo por real,! 
zar, por lo tanto se incluirá en ~l, loa costos directos, loa 
costos indirectos y las utilidades; una vez aceptado por ambas 
partee, la empresa se comprometer~ a entregar el trabajo sin -
pretender cobros adicionales de conformidad oon el Art. 2626 

' . 
del Código Civil puesto que contempla, que el constructor se -
obliga a llevar a cabo una obra por un precio determinado, el 
cual es invariable, y dado el car~cter inamovible del costo de 
la obra en este sistema, su ~ago se acostumbra llevarlo a.cabo 
de acuerdo a poroentajea per16dicos del total, o bien,, al fi".'"'~" 

nal de algunas etapas oonatruotivaa. 
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El problema es que en este sistema existe la duda a­
dicional de un incremento desmedido de la inflación, por lo -­
que, tiene el inconveniente de cubrirse fuertemente con impre -
vistos, por lo cual, el presupuesto será muy alto. 

Se acostumbra aplicar este procedimiento en proyeo -
toe no complejos y cuando existe una amplia experiencia previa 
que permite establecer el porcentaje con datos eetad{eticos o~ 
tenidos a trav~s de diversos trabajos, por lo que cada tipo de 
obra requiere de su propia relaoi6n de porcentajes. 

Esta forma de oontrataoi6n puede ser reoomendable 
cuando el trabajo por realizar ha sido razonablemente definido, 
en.sus especificaciones en un 90 a 10°'6 y no ae esperan varia­
ciones en los precios.y salarios, porque en caso contrario PU! 
den surjir párdidae eoon6micas muy fuertes, que en ooaaionee .. 
anulan la utilidad, y hasta puede la constructora quedar en la 
quiebra. 

Precio A.lz~o • Costo 
6 Global Direoto 

X Pactor . X Pactor X 
Indirectos Utilidad 

7.2.3 OONTRATACION POR PRlOOIO UNITARIO 

Factor 
Imprevistos 

Ee el más comdn y el que más ae utiliza ( n) en la ao 
tualidad, es aplioable

1

para operaciones más o menos simples 
que son repetitivas, su análisis deberá proponerlo (s) la em -
pr.esa, indicando para cada uno de ellos sus, costos directos, -
indirectos y las utiiidades correspondientes, en tal forma que 

·el ciiente pueda juzgarios~ Una vez acordados, la remunera 
ci6n de la empresa aerá el resultado de mul t1p11oar el \O lumen 
de obra que integra.ese concepto por el precio unitario corre,! 
potidiente; esto se hace extensivo a todos los conceptos que i!l 
tegran la obra, por lo tanto el importe total del contrato pu_! 
.de variar según los conceptos y volumenes de obra que se ejec~ 
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ten, ya que tienen especificaciones definidas entre un 6a~ a un 
90~, pero los Precios Unitarios son fijos, salvo las excepcio-­
nea que se pueden estipular en el contrato, como aumento o dis­
minuc icSn del costo tle loa materiales, mano de obra y de otros -
factores que intervienen en el precio unitario, por lo que la -
comprobacicSn al oliente será por rr~cibos, 11roducto de est1.mac1_2 
nea de conceptos ejecutados al precio pactado, entendiendo por 
eatimaoi6n la valuaci6n de loe trabajos ejecutados para efecto 
de pago, en determinado periodo, aplicando loa precios unita 
rioa correspondientes al avance de cada unidad de obra. 

Loa contratos para la realizaci6n de obras pdblicas -
se otorgarán por las dependencias y entidades a trav~a de lici­
tacionea p~blicaa, mediante concursos, recurso de la parte con­
tratante para encontrar en igualdad de condiciones una propoe1-
ci6n conveniente a sus intereses a trav~s de convocatoria públl 
ca, salvo loa caeos de urgencia señalados en el art. 33 de la -
Ley de Obras Públicas, en loe cuales se podrán realizar concur­
sos privados ~ través de invitaciones expresas, aeilizándose 
así notablemente el trámite de dichas circunatancias • 

• ¡ 
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7.3 ETAPAS DEL CONCVRSO 

CONVOOATORIA. . . .. 
Registro, 

Estudio de -
la dooumenta···-­
c ión y Olae~i-

PALLO 

Pirma 
de· 

Contrato 
9 

. oaoión de 
interesados 

Selección 
de contratis00

-

tas para part i 
oipar en los 

CONCURSO 
ooncursos 

Estudio 
de las -

Pro pos ~o iones 
y 

Dictamen 

7 
Garantias 

de 
. las 

Ptopos io iones 
6 

/ 

3 

LLamado a 
los eeleooio­
nados 'Y. su ins 
oripcion para 
participar en 

loa 
concursos 

Requisito 4 
previos y pre 
eent.aoión de 
pi'oposicio.n 

es , 
5 
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7. 3. 1 ELEilliHTOS DE LA CONVOCATORIA 

- La convocatoria se publicará cuando menos una vez, 
en dos o más de lo~ diarios de mayo~ ciroulaci6n -
en el país y contendrán: 

En 
ocaeiones. 

criterio (s) 
para la 

adjudicación 
10 

LugRr y -­
fecha limite 

para 1.a entre 
ga de propo­

siciones 
9 

ugar y -
fecha limi-
tes para. la 
inscr:tpc i6n 

y su . 
importe 

8 

lnformac i6n 
· a obre 
ánticipoe 

{Monto y Con· 
dicionee) 

7 .1 

Dependen 
c.ia 

Convooante 

CONVOCATORIA · 

Tipo 
· ele 

Contrato 
6 

y Alcance .:.. 
del 

Ubioaci6n 
de ·los·· 

trabajos por 
· eje.outar 

' 
Período 

de· 
Ejeouci6n 

de ·1a ·· 
Obra 
4 



Ejemplo de lo anterior tenemos: 

¡ 
1 

1 

CONVOCA.TMIA LE OBRA PUBLICA 

T.G.V. D.G.A.H.O.P. 22/84 
IL GOBIERNO DEL .&'3TADO DE VERACRUZ - LLAVE 

Por conducto de la Tesorería General del Estado, se -
convoca a las personas t!eioae o morales a participar en los 
conouraoe de obra, para adjudicar la obra de alumbrado público, 
que enaegu!da ee enuncia y :forma parte del Programa Eeta·tal de 
InversicSn de la Direcoi6n General de Asentamientos Humanos y 

. Obras Pt1blioas del· Ests.do ~ · 

ConC\ll"SO ~ AL - 01 o. 84 
Especialidad Reg. S .P.P. t 153 
Objeto de la Obra: " Alumbrado p'liblioo en Angel, R. 

Cabada, municipio de Angel R. 
Ca bada, Ver. 

? •oha L:lmit~t: '· 09 - 08 - 84 
· ·Entrega de Paquetes: 09 - ºª - 84 
-Apertul'ar Peoha: 21 - ºª - 84 

Hora s 11 tOO 
rano· J.eohas 29 - 08 - 84 

.Loe interesados deberán inscribirse en la Direcc16n -
General de .Asentamientos B'.umanoa y Obras Pdblicas del Estado, -
si ta en av.enida Lázaro Cárdenas No. 18, a partir de esta !echa 
en.días y horas hábiles; la apertura de las proposiciones ee -
hará en las techas y horas indicadas en el aula para concursos 

. de la'~eeorer{a General 'del ~atado, sita en Avenida l:alapa y R.!! 
íz Cortines (planta baja), Xalapa Ver •. 

Los requisitos y condiciones que deben cumplir los -
interesados eon: 

1 
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a) Estar inscrito en el padr6n de contratis.taa del -
gobierno del Estado (presentar orlginal y entre-­
gar copia del regiRtro actualizado). 

b) Estar inscrito en el padrdn de contratiH~aa de la 
Secretaría de Programaci6n y Presupuesto (presen­
tar original y entregar copia del registro actua­
lizado.) 

o) Haber presentado solicitud esorita para la {a) 
obra {s) en que se desee participar y ser inscri­
to dentro de la techa límite. 

d) Haber adquirido "el paquete de concurso" por obra, 
su costo ea de +15,000.00 (quince mil pesos 
00/100 M.N.) 

e) Loa precioo unitarios y el programa de obra ser~n 
rígidos. 

!) Anticipo 2~ 

Xalapa, Ver., 2 de agosto de 1984 

El o. Tesorero General del Estado, Lic. JOSE LUIS 
Pl!REZ CHOW. 

28 :.. A EXCELSIOR Domingo 5 de Agosto de 1984 



7.3.2 

CONVOCATORIA 

Presentar solicitud de registro 
y documentos en el plazo y for­
matos !ijadoe por la dependencia 

<Plazo < 60 Días Naturales 

¡ • 

Registro y claaifioao16n de 
los pQl'ticipantee 

NO 

Avleo al interesado 
1 a la S.P.P. 

Registro, Estudio de la Documentac16n y 

Claeifioac16n de Interesados. 

SI 
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: . . REGISTRO DE 

PARTICIPANTES 

r-----·.----- ----------, 
1 

1 

1 

1 

1 

CAPACIDAD 

TtxlNIOA Y 

ECOhOMIC·A 

EXP:m IENC IA 

DEL 

Pl!:RSONAL 

EQUIPO TRABAJOS 
DISPONIBLE SIMULTANEOS 

L---~-----~-~----~-

F.XPDlIENClA 

1 

1 

AN·:rIDEOENTF.s 
1 

1 

1 

1 
S.P.P. _J 

1 "' 

SBL:roCION DE ros· CONTRATISTAS PARA PARTICIPAR EN LOS ooNOURSos ··. 



Llamado a los S.! 
leccionadoe y su 
1nsoripoi6n para 

participar en -
los oonoursoe. 

., 
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I. INVITACION POR ESCRITO, A LOS S.ELEOOIONADOS, DEBIENDO INDICAR: 

1.1 Nombre de la Depende11cia Convooante 
1.2 Nombre y domicilio de la Direoo16n, Gerencia, Oficina que 

real.izará el consumo 1., Obras motivo del concurso, eeftalendo su ubicaci6n 
1.4 Lugar y techa para inscribirse, rece.bar los documentos y 

cubrir eu importe. 
1.5 Lugar y fecha en que se llevará a cabo el acto de preeen• 

tacit:Sn y apertura de las propoeioionee. 

II. Ja .DOOUMENT!OION QUE SE l?ROPORCIONE, DEBmA INOLUm: 

2.1 Pliego en el que se seflale:. . 

a) Obra u,obraa motivo del concurso y ubicaoicSn de loe 
miemos. 

b) J'ecbas l_ímitee de 1n1o1.aoi6n y terminacicSn de 19a tra­
. ba3os. 

o) Iiugár, techa y hora en que se celebrará- el acto de re­
OeP,Oidn de las propos101onee. 

d) Tipo, impar.te y condiciones de las ·garahtías que ha -
brán de otorgarse para. responder del sostenimiento de 
la proposic16n 

e) Fecha o teobas en que, con as.1etencia del personal au-. · 



Llamado.a loe S! 
leccionados y su 
inscr1pci6n para 
participar en -
los concursos 
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torizado por la dependencia, se mostrará a lue invita­
dos el sitio en que se llevar~n a cabo los trabajos 

!) Nombre y domicilio de la oficina ante la cual ee po , -
dr~n solicitar, por escrito, aclaraciones en relaoi6n 
oon la dooumentaci6n del concurso. 

g) Conceptos de trabajo para los cuales se deberán presen 
tar análie is de Preo ios Unitarios. 

2.2 Planos del proyecto de la obra 
2.3 Especif'ioaoi6n general 
2.4 Porrna que deberá utilizar el postor para presentar eu pr.Q 

posio16n 
2.5 Formas para presentar conceptos y cantidades de trabajo 
2.6 Instrucciones para la presentaci6n de análisis de Freoios 

Unitarios 
2.7 Jormae para la presentación del programa de trabajo y ut,! 

lización de equipo. 
2.8 Modelo del contrato que se utilizará 

III, EN'!RE LA FECHA DE INSCRil?CION, LA RECEFOION D}; DOCUMENTOS 

DEBmtA LABORARSE EN LAPSO DE CUANLO MENOS 15 DIAS. 
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R!Qll¡SITOS PREVIOS Y l'RESENTACIO?mi DE 

. 
Invitaoi6n a organismos o 
personas que considere -
conveniente, con una anti 
ci'Pacion óe 10 días- -

ASI~TFNOIA 

Presentan 
dooumentaci6n 
en sobre 
cerrado 

. PROPOSICIONES 

Los participantes deberán 
eutntgartoda la docurnen­
taé>l6n debidamente firma­
da, de acuerdo a la invi­
tao i6n. 

ACro DE PRESENTACION 

•Entre~a de rlocumentos 
dentro del plazo aefta 
lado a la s .P.? .. -

-Lista de contratistas 
eeleocionados 

·~Acuerdo de aprobaci6n 

l . 
Reoabadoa todos ellos 
se abrirá e/u, para -
constatar los requisi 
.toe establecidos para 
el ooneurso y demás .­
documeritaci6n solici­
tada, :para posterior­
men~e. dar leQtura y -
:rirmar1as, para que a 
continuación, a loe -
postores se lee entre 
gue un recibo oomo :: 
garantía. 

1 
Elaboraoi6n 
del aota~co 
rreapondieli 
te. · 

Información a loa con 
cursantes del lugar,-:. 
bo1·a y fecha {no> de -
'30 días) en que se da­
rá a oonocer el fallo. 
S~_por alguna oirouns• 
tánoia no le emitiese 
entonces se ~ijará nue 
va fecha y en los que­
se dar' a oonocer su -
fallo definitivo den-­
tro de loe 60 días si­
guientes a la comunica 
oi6n. -

, 



,7 .3.6 

e ertificado 
de deposito 
en efectf.vo 

GARANTIA D.c; LAS PROPOSICIONES 

Comprobante de la propoe1oi6n 
(Garantía) 

21(' 

El monto de ella 
dependerá de la 
naturaleza de la 
obra 

No. >del 5% y si es> se 
Rvisa a la ti .1· .:i:·. 

Cheque oertif icado 
expedido a nombre 
de la dependencia 

Cheque de caja 
expedido a nombre 
de la dependencia 

Certificado de d~ 
posito de valoree 
de renta fija 



Capacidad t~onioa 
económica y diap~ 
nibHiliad de ---­
equipo 

ESTUDIO DE LAS FROPOSICION~S Y DICTAMEN 

La dependenet~ analizará laA propo-
8ic iones (de acuerdo al articulo 16 

.de' la ley de I.C.D.P.) y producirá 
un dictámen 

- Programa de obra 
1"actibles 

- :Procedimientos de 
construcción pro­
puesta 

Precios unitarios 
de .los oonoeptoe 
de trabajo satis­
factorio. 

}·.' 
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Acepte M 1 id arl 
de Costos 
I ncí i rfic tos. 

NO . se tndio~-r.~ la ... 
_;¡;. _____ .... emp]tes.a. s~l.eo·'· '( . : •· ·.. ; •. 

se anula concur­
so indicando las 

razones. 

· cionada. . . · 
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. 7.3.8 OBT.ENCION DEL FALLO 

Se invita­
rán a todos -

los participante 
y la dependencia 
dará a conocer cua 

En 
lapso $15 

fue el. 
·seleccionado 

ti iaa siguientes 
de la feq.ha del 

f'.allo, la dependen 
.oia enviará a la 

S .P.P. análisis 
de la.e pro:posj. 
ciones preaen­

ta.daa 

La 
documentación 
presentada por 

loa postores 
será devuelta 

e xoepto la que· 
fue 

a eler.oionada 
6 

Se 
seftalará el 

.. término dentro 
del cual se · · 

deberá firmar el 
. contrato,no exce "0 

.. diefldo de 20 -
dias 

naturales 
5· 

Si ninguna 
propoeioi6n 

fuera .~oeptable, 
la dependenoia 

declarará 
desierto el 

concurso 

Se levantará . 
ao.t,a, mioma que 

"firmarán 
los partio ipante. 

Será 
inapelable 

y se dará a 
conocer en la 
f'echa aef'íalada 

con los 
participantes 

que se · 
encuentren 

4 



l!'irma de la 
Dependencia 

FIRMA DEL CONTRATO . 

CONTRATC' 

Procede A la 
Ejecución de 
la Obra. 

Firma d-:-1 contratir:ita 

NO 

si 

si 

21'3 

Se ad~udica a -
loa subsiguien­
tes contratis-­
tas en ~l orden 
respectivo. 



214 

Una vez firmando el contrato se procede como ae -
muestra en el siguiente diagrama: 

INICIACION DB LA OBRA 
CONTRATA'üA SEGUN P.OOHA S:ENALADA 

SE OTORGAN LAS FIA?IZAS 

EN EL TRANSCURSO DE LA OBRA :PUEDE SURGIR 

MODIFICACIONES 
AL CONTRATO 

SUSPENSION DE LA QBRA 
O RESCISION DEL CONTRATO 

s e para le. NO 
ejecución 
de la obra 

CONTINUAN TR/ü3AJOS SEGUN 
PRQYECTO HASTA CONCLUIRLOS 

SE COMUNICARA A LA DEPENDENCIA 
LA TmMINACION DE LOS TRABAJOS 

LIQUIDAOION 

FINIQUITO 

SE LEVANTA EL ACTA CORRESPONDIENTE 

Liberación de Fianzas 

ESCALACION DE 
:PR:OOIOS 



De acuerdo a lo anterior la dependencia o entidad 
podrá realizar: 

.- MODIFICACIONES AL CONTRATO 
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La dependencia o entidad podrá, modificar por una -
sola vez loa contratos mediante a.cuerdo escri to .. ;cuarido las mo­
dificaciones no excedan, en más o en menos, del.?5% del monto 
o el plazo o mediante convenio adicional, si las modificacio -
nea exceden el porcentaje indicado; especificando las causas -
genéricas que motivan el convenio adicional que podrían coneis . -
tir-en modificaciones al proyecto, plazos, cantidades de obra 
o cualquier otra que afecte el monto del contrato incrementán­

-,..~--

dolo o reduci6ndolo. 

Cuando.la modificaoi6n objeto del convenio adicional 
que se celebre implique un incremento del monto del contrato y 

ejecuci6n de trabajos, se incluirán las cláusulas siguientes: 

a) El contratista se obliga a iniciar los trabajos -
aludidos y realizarlos de acuerdo con el programa 

b) El contratista modificará aegtin corresponda las -
fianzas otorgadas anteriormente respecto a las o­
bligaciones oontraidas en el contrato original. 

o) Para la ~n1oiaoi6n de los trabajos se otorgará un 
• anticipo por un {x %) del monto del convenio, ~1 

cual deberá tener un destino específico. 

Si el objeto del convenio adicional consiste en una 
reducoi6n al monto del contrato, no se utilizarán las claueu-­
las anteriores. 
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.- SUSPENSION DE LA OBRA O RDJCISION D.EL CONTRATO 

La d6pendencia tiene la facultad de auspender tempo­
ral o definitivamente la ejeouci6n de loe trabajos objeto del 
contrato. 

Las caueaB que pueden dar lugar a la reaciai~n por -
parte de la dependencia son: 

1) Falta de puntualidad en los trabajos objeto del -
contrato en la feoha estipulada. 

2) Suapenc16n injustificada de loa trabajos 
3) Ejecuo16n inoorreota en los trabajos según el con 

trato. 
4) Palta de cumplimiento al programa de trabajo 
5) Falta de planeaoi6n en pago oportuno de salarios 

a sue trabajadores. 
6) Declararse en quiebra o auapenai6n de pagos 
7) Subcontrataci6n de trabajos objeto del contrato 

sin previa autorización. 
8) Anuencia en el cobro de derechos derivados del -

contrato sin previa autorizao16n. 
9) Falta de facilidades para la inspecci6n, vigilan­

cia y supervia16n de loe mate~iales y trabajos. 
10) Camb16 su nacionalidad por otra en el caso del -­

contratista. 
_11) Si siendo. extranjero, invoca la protecci6n de BU 

gobierno en relaci6n con el contrato. 
12) En general, por el incumplimiento por parte de el 

contratista. 

Si la dependencia opta por la reeoiei6n del contrato, 
el contratista estará obligado a paga~ pór concepto de daf'1oa y 

perjuicios una pena convencional, que podrá ser hasta por el -
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monto de las garantías otorgadas a juicio de la dependencia. 

NOTA: Para la interpretaci6n y cumplimiento del contrato, as! 
como para todo aquello que no esté expresamente estipu-­
lado en el mismo, las partea se someterán a la jurisdic­
ci6n de los tribunales Pederales de la Cd. ele Máxioo • 

• - ESTIMACION 

· Ee la valuación d.-e lOB'::trabajoa ejecutados para efeg, 
to de pago, en determitl$do, pe::dodo, aplicando loa Precios Uni­
tarios ·correspondientes al avance de cada concepto de obra • 

• .:. h"SCAI~OION DE PRECIOS. 

Como loa oontratoa de oonetruoo16n contemplan en su 
espiritu operaciones comerciales, se ha convenido regularmente 
que el constructor, d~ntro de oi~~tos límites en porciento, a] 

'-': 

sorba el riesgo de la elevaci6n de precios de los insumos y que 
cuando aparezcan aumentos o deducoionea de un 5% o más en loa -
costos de loa trabajos aun no ejecutados, según programa de .. -
obra, d.iohoe costos podrán abso~berlos. el contratante (Depende.e 
oia) (Contemplado ya en el cap!tulo anterior en la cláusula de 
ajuste). 

Una vez subsanado lo anter~or y concluida la obra, 
el contratista notificar~ por. escrito a la dependencia la terml 
naoi6n de la obra, para proseguir cori la liqu1daci6n • 

• - LIQUIDAOION . 
• 

Ba la estimaoi6n final en la cual se ajusta el pago • 
total de loa trabajos ejecutados en los términos del contrato • 

• - FINIQUl!rO 

Es la recepción de la obra contratada y presentaotdn 
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de la documentac16n requerida por la dependencia o entidad. La 
recepci6n de loe trabajos se har~ dentro de loa 30 d!aa calend~ 
rio. siguientes a la ff:oha en que se haya verificado su termina­
ci6n. Se puede dar el caso de que la Secretaría podrá efectuar 
recepciones parcialea de obra en loa siguientes caeos: 

a) Cuando sin estar terminada la totalidad de la obra 
la parte ejecutada ae ajuste a lo convenido y pue­
da ser utilizada a juicio de la Secretaría • 

. b) Cuando la Secretaría determine suspender las obras, 
y lo ejecutado se ajuste a lo pactado. 

e) Cuando de común acu8rdo la Secretaría y el contra­
tista convengan en dar por termine.do anti o ipadamen 
te el contrato. 

d) Cuando la Secretaría reacind& el contrato . 

• • ACTA DE TERMINACION DE LOS TRABAJOS 

La dependencia deberá levantar un acta de terminaci6n 
dentro de loe 30 días hábiles siguientes en que se hubiere con_!! 

' . 

tatado la term1nac16n de loa trabajos realizados y oontendrá e~ 
mo ni!nimo: 

a) Nombre de loa aaietentea 
b) Nom~re del t'cnioo responsable de la dependencia y 

del contratista. 
o) Desoripci~n de la obra (s) que se reciben 

. d) Pecha de terminac i6n de loe trabajos 
e) Relaci6n de las estimaciones. 
f) Garantiás que continuarán vigentes y fecha de can­

celaci6n de las fianzaa. 
(f) a) 

(d) 

ACTA DE 
TERMINACION 

DE LOS TRABAJOS 
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7,4 RESUMEN DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS 

La ley de Obras Públicas rei t~ra y prec iBa el pro1J.Q 

sito de que toda obra pública se realice para que se garantice la 
satisfacción de necesidades colectivas ,de interés ge.neral y orden 
p~tllco,conforme a los objetivos y prioridades rle la ~laneaci6n-­
nac ional del desarrollo. 

Titulo 
Cuarto: 

De los recursos 
a<lminist:rativos. 

(Capitulo Unico) 

.... ,1. 

Titulo 
Frim.ero: 

I> ispoa ic iones 
Generales. 

(:Japitulo Unico) 

LEY 
DE OBRAS 
PUBLICAS 

Titulo 
Tercero: 
De las 

Infracciones. 
y Sanciones 

(Capitulo -
Unico) 

Titulo 
Segundo: 

De la Obra 
· FÚblica 
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TITULO PRIMERO.- DISPOSICIONES GENERALE~ 

CAPITULO UNICO 

Se declara a la Ley como de orden público 

Quedan sujetas a las disposiciones de la Ley, todas las depen -
denoias y entidades de la Administraci6n l'Ública Federal. 

Se define lo que se considera para efectos de la Ley, como obra 
pl.fblioa 

Se confiere la apl1oaoi6n de la Ley al Ejecutivo Federal, por -
oonducto·de la Seoretar!a de Programación y Presupuesto, 

Se obliga a las dep~ndencias y entidades a formular un inventa­
rio de sus bienes, así como de los estudios y proyectos realiz~ 
dos. 

Se propone la creación de la Comisi6n Interseoretarial Coneult1 
:va de la Obra Páblica como &rgano de asesoría y consulta para -
la aplioaoi6n de la L~y. 

TITULO SEGUNDO. - DE LA OBRA PUBLICA 

CAPITULO I • , De la Planeaci6n y de la Programaci6n y Preeupue_!! 
tao16n de las Obras. 

CAPITULO II • Del Padrón de Contratistas de Obras P~bl1cas 

CAPITULO III. De los Servicios Relacionados oon la Obra Pública 

CAPITULO IV • De la Ejeouci6n de laa Obras. 

CAPITULO V De la Informaci6n y Verificaoi6n 
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TITULO SEGUNDO.- DE LA OBRA PUBLrCA 

CA!'ITULO I .- DE LA PLANE.ACION Y DE LA PROGRAMACION Y PRESUPUES• 
TACION DE LAS OBRAS. 

. .. 

Se fijan criterios para que la planeaoi6n ae las obras 
públicas, se ajuste.a las polítioaa, prioridades I recursos del 
plan nacional de Desarrollo y de loa programas sectoriales y re­
gionale8 de deaarrollo.eoon6mioo y social. 

Se ~erarquioen en !uno16n de las necesidades y benefi­
cio que representen. 

Se fortaiezoa el federalismo, y se consideren los re-­
Q\le~imientoe de.áreas y predios para .la ejecuci6n de las obras, 
la disponibilidad de recursos, así oomo el seftalamiento de las -
obras principales 1 loe complementarios 

· Se impone oomo obligaci6n, estimar, previsiblemente -
dentro de .. los pr~oeaos de planeaoi6n, la preeervaci6n y mejora-­
miento ambiental 

Se establece que las dependenoias y entidades deberán 
.elaborar BUB. programas de obra pliblica, a fin de que sean consi­
derados en e].'prooeso de planeaoicSn sectorial y global del desa­
.~óllo. 

Al formútar sus programas y respeotivoo presupuestos 
de. obras, las dependencias considerarán los objetivos y metas de 
corto, mediano y largo plazo, que deberán ser congruentes con -­
los del seotor al que pertenezcan, ];as acciones a realizar y loe 
resultados a alcanzar, los recursos necesarios y las unidades -
responsables de su ejecuci6n. 
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Se proponen previsiones que tienden a racionalizar -
loe recursos destinados a las obras, a mejorar su calidad y a : 
gar~ntizar su 6ptimo aprovechamiento. 

TITULO S.FX1UN10. - DE JJA OBRA PUBLICA 

CAPITULO II. W,L PADRCN D.r; OONTRATIST/,S DE Ol:iRAS FUBLICA3 

Se regula el Padr6n de Contratistas, que deberá lle­
varse con arreglo a una clasificaci6n de los contratistas con­
forme a su especialidad, capacidad t~cnica y econ6mica y de su 
ubicaoi6n en el país. 

Se prevé que el registro en el Padr6n de Contratis -
tas, tenga una vigencia que abarque del 1° de Julio al 30 de -
Junio del año siguiente. 

Se establecen los supuestos bajo los cuales podrá -
suspenders~ temporalmente o cancelarse el registro de los con­
tratistas. 

TITULO SEGUNDO.- DE LA O:BRA PUBLICA 

CAPITULO III. DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA IUBLICA 

Se establece que las dependencias y entidades podrán -
contratar servicios relacionados con las obras páblioas, siempre 
que se trate de servicios profesionales de 1nvestigaci6n y oon-­
sul toría y asesoría especializadas, estudios y proyectos para -­
cualquiera de las fases de la obra pública, así como de direoo16n 

- y supervisi6n. 



223 

No quedan comprendidos loa servicios que tenga como -
fin la ejecuci6n de la obra por cuenta y orden de las dependen­
dencias o entidades, por lo que no podrán celebrarse contratcXi 
de servicios para tal objeto. 

TITULO SEGUNDO.- DE LA OBRA PlJ.BLICA 

CAPITULO IV DE LA EJ:OOUOION JJE LAS OBRAS 

Claa~fica las disposiciones relativas a los procedi -
mientos de adjudioaci~n de las obras, lo cual se hará en subas­
ta, mediante convocatoria, y para que se presenten proposicio -
nea en sobre cerrado mismo, que será abierto en junta pública. 

Se introduce la posibilidad de que las aependencias -
y entidade~))Uedan modificar loa contratos, cuando ello no im-­
plique alteraciones de más de un 2596 en el plazo 6 monto, ni va 

' ¡ 

riaciones sustanoiales al proyecto 

Se faculta a las dependencias y entidades a suspender 
por cause justificada ó rescindir administrativamente loa con -
tratos por razones de interés general o por contravenir las di.! 
posiciones de la ley, la que de ella se deriven, o los términos 
del contrato. 

Se rea~oneabiliza a las dependencias y entidades, en 
:Corma directa, de lárec~poi6n de las obras. 

Se establecen disposiciones relativas al uso, opera -
ci6n, conservaci6n y mantenimiento de los inmuebles. 
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TITULO S1'GUNDO.- DB LA OBRA PUBLICA 

CAPITULO V. - DE LA INFORMACl'.ON Y VERIFICACION 

Se prevé que las dependencias y entidades, partici -
pen en el control de las obras, para cuyo efecto deberán elab~ 
rar normas y procedimientoa específicos. 

Se atribuye a la Secretaría de Programaci6n y Freeu­
puesto y a las dependencias coordinadoras de sector, la facul­
tad de verificar que las obras y los servicios relacionados 
con ellos, ee realicen conforme a lo establecido en la Ley y a 
los programas y presupuestos autorizados. 

Se establece la posibilidad de que el Ejecutivo Fed~ 
ral, a trav~s de procedimientos de control, puede d~terminar ~ 
la aplicación de los recursos 

TITULO TERCERO. - DE LAS INFR.ACCICNES 

Y SAMCIONES 

CAPITULO UNICO 

Se 9ontemplan las disposiciones que tienen por obje­
. to procur~ la debida observancia de la Ley 

Se establecen sanciones tanto de carácter pecunario 
como de. orden administrativo, para propiciar la legalidad de .. 
la ley. 
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. TITULO CUARTO.- DB LOS RFX}URSOS ADMINISTRATIVOS 

C.APITULO UNICO 

Se propone adoptar un sistema que considera la diná­
mica de la ei tuaci6n econ6m1ca actual, que haoe posibl~ operar 
los ajustes que la propia situaoi6n demanda. 

Se dá la partioipaoi6n que corresponde a la Secreta­
ría de la Contralor!a General de la Federac16n. 

7.5 CRONOLOGIA DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS 

· - Ley de Inapecoi6n de contratos y obras PúbÜoaa 
·-l>.o. 4 Enero 1966 (Pag 5) • 
. .Pe de.,;erratas D.O. 12 Enero de 1966 (Pag 2) 

~·Regla,mento de la Ley de Inepeoo16n de Contratos y 
O.brás ,llúbl ioas. 
ito. 2 Febrero 1967 (Pag '.3 a 8) 

. ~.Bases y Normas Generales para la Contratao16n y E­
.· jeouo'l6~ de Obr'as Pliblioaa, aplicables a todos -.. . . 
. los proyeo.tos y obras que realicen las dependen -
· ~ias a· que se .re!'iere la Ley de Inspecoi6n de Con­
tra.tos';/. Obras Públicas. 
])~O •. 26 Enero 1970 {rag 2 a '.51) 

··. - Ley de Obras Públicas . 
D.o. 30 Dio:Í.embre de 1980' 2ª SeooicSn (Pag 16 ·a 31) 

· · · le de erratas D.O. 23 Enero· de 1981 (Pag 7) 
··; 



- Reglamento de la Ley de Obras }1Íblicas 

D.O. 11 Septiembre de 1981 2ª Sección (Pag 3· a 10) 
Eate reglam~nto abroga el reglamento d( la Ley de -
Inspección de Contratos y Obras Públicas y se dero­
gan todas las disposiciones que se opongan a este -
ordenamiento. 
Fe de erratas ~.o. 22 Septiembre ae 1981 (Pag 12) 

- Reglas Generales para la Contrataci6n y Ejecuci6n -
de Obras Públicas y de servicios relacionados con -
las mismas para las dependencias y entidades de la 
Administración Pública Federal 

' D.O. B Enero de 1982 Pag 32 (Acuerdo por el que la 
Secretaría de Aoentarnientos Humanos y Obras lúbli -
cas aprueba la sección 3 y 4 de estas rer,las) 

' D.O. 15 Febrero de 1982 Pag 27 a 37 (Contrato de 
Servicios Relacionados con la Obra Pública y su a-­

. nexo; aprueba seccidn 3.5) 

' n.o. 1er Junio de 1982 Pag 24 (aprueba sección 3.7) 

' D.O. 14 Junio de 1982 Pag 28 (aprueba secci6n 3.4 y 

3.6). 

' D.O. 12 Julio de 1982 Pag 8 a 10 (Aclaraciones a las 
Reglas) 

' n.o. 15 Octubre de 1982 Pag 35 a 37 y en el 
· 1 D.O. 6 Julio de 1983 Pag 4 a 11 (Lineamientos para 

la Integraci6n de Precios Unitarios y del Procedimi­
ento para el Ajuste de los mismos. 

- Decreto de Reformas y Adiciones al Reglamento áe la. 
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Ley de Obras Túblioas 
D.O. 8 de Julio de 1983 (Pag 8) (Reformas al art. 
45, adiciona art. 55) 

- Deor.eto por el que se Reforma y Adiciona la Ley -­
de Obras l'Úblicaa 
n.o. 28 Diciembre de 1983 1ªr Sección (Pag 18'a 24) 

- Acuerdo que establece Normas que deberán 
en la ejeouci6n de Obras Públicas 
n.o. 30 Enero de 1984 (Pag 8 a 10) 

.. 
observarse 

,1-

- D~creto que reforma el artículo 50 del Reglamento 
de la Ley·de Obras I'úblioas. 
n.o. 6 Marzo de 1984 (Pag 9) 



O A P I T U L O VIII 

CONCLUSIONES. 

Es necesario eludir la meoanizaci6n en el cálculo 
de presupuestos ef~ctuado por un procesador de datos, en vir·­
tud de que el mismo no puede·optililizar los prooeáos que oonoul 
can la construcción, por lo que es imprescindible que Ingenie­
ros o Aneliatas de Cóstos, realicen dicho cálculo en baee a -­
sua .oonooim~éntos y a la situación por la que atraviéea esta -
actividad. 

Las ventajas de integraoi6n del presupuesto son: 
La estricta vigilancia y planeaci6n de las· operacio­

nes de una empresa que permiten el logro de los objetivos de-­
seados, el mejor aprovechamiento de sus recursos, equilibrio -
de la estruotúra financiera, med1ci6n de la edhenoia de las 
operaoi~nea, delimita las responsabilidades dando lugar a la -
toma de deoiaiones oportunas para obtener superaciones. 

Loa costos INDIRECTOS siendo tan importantes como -­
los coatos_ directos, se deben estudiar y controlar con el mis­
mo intertfo y la misma acuciosidad y no dar un poroe11taje como 
se acostumbra. 

La pre~entaci6n desglosada de los costos directos y 
los indirectos, :tactlita la evaluaci6n de las ofertas y evita 
los juicios equivécados que actúan en contra de la economía, -
no e6lo de loa contratistas sino tambi~n de los contratantes; 
ai la empresa no valora adecuadamente estos costos, es proba-­
ble que' al ejecutar la obra no genere suficientes fondos para 
cubrirlos, o por el contrario que no obtenga el contrato por -
ser aquellos rnuy elevados. 
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El conotruotor debe buscar la supervivencia de la e,m 
presa y la conservao16n del capital que ee invierte y que ee -
erosiona oada affo; adem'8 ea legítimo eu derecho a tener utilj. 
dade• sobro el capital que invierte y arriesga, por eso busca 
procedimientos ya sea de esoalaci6n, de anticipos, de pagos -
oportunos de estimaciones para cumplir con eu objetivo (Bl s~ 
guir subsistiendo dentro del morcado), ya que no puede intla-­
oionar suo preµ!oe en la.mioma medida que ae incrementan eua -
costos. 

11 !inanoiamiento puede llegar e ser un !actor pri-­
mordial para otorgar la obra, sin olvid~ por supuesto el tiem 
po de ejecuci6u y el costo de la misma. 

Hay dificultades para el pago del costo financiero -
real, pero el no lograr que el oliente lo ree;onozca y lo pa--­
gue, puesto que ~l lo origina por el retraso en el pago de las 
est1macion~s, tendencia que provocará la deecapitalizaoi6n máa 
o menos rápida de las empresas, que iran desapareciendo para -
dejar su lugar a las grandes corporaciones trasnacionales. 

Incluir en loe contratos un pla~o determinado dentro 
del oual el oliente pagará el costo de la obra. (Estimaoi6n) 
6, en caa_o de poatergaroe dicho pa.go m'8 allá de la techa eet,! 
pulada en el oontrato, el miomo cliente se deberá comprometer 
oontractualme~te a resarcir el monto de loa intereses morato~­
rioa (Intereses que se originan a partir del vencimiento de -
una amort-1sac16.n que_ no hqa sido liquidada), así como a retr,! 
zar la obra (X) tiempo. 

Obtener anticipos ·suficientes con el objeto, de anu­
lar el cargo por financiamiento (como mínimo equivalente a la 
primera eet1maoi6n), pero no deberá aceptarse ningún contrato 
sin la cláusula de ajuste sea el anticipo que sea. 
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El costo financiero actualmente tiene un peso impor­
tante como com11onente del factor do indirectos como se vi6, -­
porque puede llegar hasta rebasar la mitad del total de cargos 
directos, y aún más, a rebasar el 5096 del costo.total, hacien­
do casi imposible en muchos casos la realización de la misma, 
por eso la importancia de integrarlo como componente de loa -­
cargos indirectos. 

. 
La conveniencia, dada su factibilidad, de incluir en 

el proceso de planeaoicSn el concepto de ajuste de ·precios uni­
tarios, permite evaluar cuantitativamente las implicaoioneo e­
oon6micae de ia 1nflaci6n, devaluaoi6n, principalmente en los 
aápectos de desempleo, desoap1talizaci6n y aubut111zaoi6n de -
recursos de la industria de la oonetruc.c i6n. 

El sistema de ajuste de coetoa de oonstrucoicSn dieta 
mucho de ser perfecto y exa.oto, por lo que es obvio que los r_! 

eulta~oe que se obtengan por su uso son verdaderas aproximaci.Q 
nee, pero a cambio de ello son de operación sumamente rápida, 
lo que permite revolvencia financiera (Desde el punto de vis­
ta eooncSmico ea mejor sacrificar precio a cambio de rapidez). 

La eecalaci6n de precios procederá siempre y cuando 
sur~au.problemas de costos por efectos in!lacionarioe, más no 
de direoo16n de~a empresa. 

Deb~moa mejorar constantemente los sistemas de eelec 
ci6n de contratia~as· de obra, e'vitan~o lae injusticias de los 
conoureo'a y lograr así, una \ltilizaci<Sn eficiente de las inve~ 
aiones, tanto del sector público como de la iniciativa privada, 
logrando que las eepeoifioacionee d.~ concurso sean cada vez 
más completas y precisas, evitando de esta manera el ausentismo, 
ya que la tendencia criada por la ambigttedad de la ley de obras 
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públicas', al aaignar los concursos al postor cuya propuesta -­
sea mae baja, tendencia que provocará la ruina de nuestras em-­
preeas. 

Hablar del éxito de un presupuesto no quiere decir -­
necesariamente que los resultados logrados hayan sido idénticos 
a loe estimados, sería suficiente el haber obtenido una mejoría 
en el grado de eficiencia y seguridad con que se condujo la em­
presa. 

Después del breve análisis y estudio hecho sobre la -
integrac16n de presupuestos en la conatrucc16n de obras, ea de 
notar la importancia que representan éatos, para el buen funci.2. 
namiento de toda empresa constructora, ya que ea una herramie,g 
ta que permite controlar las operaciones en vista del plan pre­
concebido y ésto, justo con una busna organizaci6n, 3upervici6n 
y e~ecuc16n de la obra, redundarán en una terminaci6n de obra -
satisfactoria, tanto para el contratante como para el construc­
tor. 



RECOMENDACIONES 

Debido a las ex~gencias existentes en nuestro medio, 
se ha hecho cada vez máe necesaria la sistematizaci6n de un mf 
todo para la determinaci6n del costo real de una construcc16n, 
por lo que ea conveniente considerar una metodología rara la -
1ntegraci6n de loa presupuestos, para lo cual se recomienda: 

- Analizar condiciones del contratante como aon el -
tipo de obra, tipo de contrataci6n, ubicaci6n de loa trabajoat 
periodo de ejecuci6n, anticipo, etc., Con el objeto de ver si 
al contratista le conviene participar en el concurso, 

- Tener viai6n de todos loa aspectos que intervie 
nen en un proceso constructivo, para poderlo incluir en el pr~ 
cio unitario, por esto, ~a necesario la visita a la obra, ya -
que e.n muchas ocasiones, esta la consideran poco importante, -
ooea que no debe ser, ya que de ahí ee visualizan los posibles 
problemas que puedan surgir, y se toman algunos conceptos para 
integrarlos al presupuesto. 

- Desglose de las partidas integrantes del costo de 
cada proceso constructivo (Cada partida integrante del costo 
no considerada, será una p~rdida total dentro de1 costo). A -

1 

mayor desglose menor error final. 

- Valoraci6n o cuantificación de los insumos inte 
gran~ee del costo. A mayor control estadístico, análisis del 
proceso constructivo y datos de retro-alimentación, mayor exa~ 
titud en el costo final. 

- Integraci6n de loe costos unitarios de los insumos 
integrantes del costo. Producto de la investigación de preoiot 
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por lo tanto es indispensable conocer el proceso constructivo -
para poder optimizarlo. 

- Cuanti.ficación de utilidades y determinaci6n de loa 
precios unitarios de cada concepto. 

- Tomar medidas correctivas tanto económicas como de 
proyecto cuando sean necesarias. 
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