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RESUMEN

Dado que una empresa contrata en base a un presupues
to, 6sta valua por anticipado el costo;de tal manera se tiene
1la necesidad de, primero, hacer un estudio para determinar el
costo de la obra, y después, cuando el contrato ha sido otorga
do, controlar la obra para que ésta se construya dentro de las
especificaciones convenidas y al costo presupuestado, éste po-
dréd elaborarse en base a indicadores de 6oatoe, tabuladores de
precios unitarios, precios en obras similares, precios analiza
‘dos, o por el método de asignacién de recursos; por otro lado
teniendo en cuenta el contrato y la planeacidn integral de la
obra, se calendarigan las responsabilidades, fijando las metas
u objetivos mensuales, oreando asf el inicio del control Presu
puestal, Por lo tanto una de las programaciones més importan-
tes para el oontratista es la correspondiente a recursos econd
micos. Una adeouada progremacidén de los recursos econdémicos -
de los Ingresos y Egresos, evitard muchas dificultades al con-
tratista; dificultades que en un momento dado puede repercutir
‘en la construccién. Como una importante previsién de la super
vieidén de la construoccién es la exigencia de este programa, no
obstante en 1a actuslidad existen obstdculoe que impiden el -=
buen manejo de esta programacién. La falta de actividad profe
sional, auneda & la nula liquides financiera, coato del dine--
ro, prolongado retraso.del pago de realigacién de obras publi-
ces, y la repetida inexistencia de adelantos por el cliente, -
sacan del mercado a unos- y obliga & otros a destrogarse en una
competencia en la cual el ganador trabaje muchés veces por aba
jo de su costo real, de ah{ la importancia de la Integracién -
de Presupuestos en la industria de la construceidn.

Conscientes de la importancia del tema, es la 1nteb-
~cién deaglozer el trabajo de la siguiente manera:
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CAPITULO I
Introduoceidn: Se establece la exposiocién olara de -
la Integracién de Presupuestos, as{ como del objetivo general
del estudio.

CAPITULO II
Breve repaso de los principales aspectos de los Cos~-
tos Directos y su alocance,

CAPITULO III

Principales aspectoe de los Costos Indirectos, asf{ =
como un breve desglose de loa mismos.

CAPITULO IV
Criterios para determinar la utilidad de la empresa.

~ CAPITULO V¥

Importancia del andlisis de integracién de presupues
tos con los Precios Unitarios, ae{ como sus ventajas y desven=-
tajas de los mismos. |

CAPITUIO VI .
' (Escalacién de precios unitarios) probleindtica del a
juste de precios, manejando algunas modalidades de aplicacién
de las cliusulas escalatorias, as{ como la relacidn‘que existe
con la aotualisao;dn de precios y los {ndices publiocados por ~
algunos organismos; adicionalmente, se presenta el cdlculo de
{ndicea por concepto y por tipo de obra, ademds de incluir un
andlisis a manera de ejemplo paia la obtencién de esa escalaw-
cidn.

CAPITULO VII ‘

Estructuracién que debe tener un contrato as{ como -
loas tipos de’oontratoa gue Be pueden manejar en ;a construg===
) 016110' . . ’ '
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CAPITULO VIII |
Conclueiones,



CAPITVULO I
INTRODUCCION

La presente teale contiene un panorama qus- pretende
mostrar en la medida de lo posible, la metodoloéfa mds adecua
da para integrar los elementos que inciden en lod costos de =
la Construceién. Su objetivo es proporcionar ayuda y orienta
cién prdctica a los estudiantes de nivel licenciatura en la =
integracidén de los presupuestos de la construcecidén, as{ como
2 nivel directivo, auxiliar en la toma de decisiones con vig=~
ta a optimizar los resultados previsibles, de manera que podg
mos desglosar todos nuestros costos, conaiderando los factoe-
res que los integran, con el objeto de realizar un andlisis -
econémicoc mds oonveniente, ya sea buscando utilidad o benefi-
cio, as{ mismo no hay que perder de vista que el ingeniero -
busca en una obra de edificacidn; Economfa, Eficiencia para -
las condiciones en que va a operaxr y el tiempo posible para -
1a realizacidn; por lo anterior es conveniente recordar que -
parte del objetivo de este trabajo, gira en torno a lg intee~
gracién del presupuesto..

La causa del presente trabajo surgié por los proble
mas econémicos a los que se enfrenta la industria de la oons-
truccién actualmente, estos se refieren a la devaluacidn de -
la moneds, 1nflacién, desempleo, escasgez, eatancamiento, con-
gelacidn de salarios disminucién de niveles de consumo, la =

lentitud en el pago por parte del cliente, restricciones de - -
‘créditos, los elevados pasivos,etc. Son fendmenos comunes ==
que se estén presentando y que por lo general el contratista

no absorbe con la adecuada velocidad, ante tal realidad, se -
redujo el volumen de obra por ejecutar, lo que cocasiona la ~-
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competencia suicida en las empresas constructoras, empegando a
descapitalizarse rapidamente y como México es un pafs que nece
sita de una infraestructura suficiente para su desarrollo y -
la industria de la cdonstruccién es qQuien puede realigarla, de

ah{ la importancia de nuestro andlisis en la elaboracién de ~
presupuestos ya que, se ha venido sintiendo 1la imperante nece-
sidad de adentrarnos en el uso de métodos de evaluacién funda-
mentados en la recopilacién de datos procedentes de obras ya -
ejecutadas o que se estén realizando, en los cuales refiriéndo
los a unidades de uso f4cil se estf en condiciones de elaborar
revisar y actualizar presupuestos de obra; es por eso que no =
se puede predecir en forwa exacta cual serd la variaeién de -
precios en un determinado lapso, por lo que sSe originan los ==
principales problemas en la elaboracidén exacta de un presupues
to, y como 1a integracién de presupuestos ha causado- durante -
nuoho tiempo discrepancias en cuanto a seguir procedimientos =~
uniformizados. '

As{ mismo es 16gico que cada industria, empresa o en
tidad ‘gubernamental eetablezea su propio procedimiento, pero =
tgmbién es correcto que se busque el camino apropilado para lo-
grar la unificacifén y establecer un procedimiento que igualmen
te se apligue para estimey y/o conirolar cualquier tipo de pro
yecto, ya que para llevarlo a cabo ¢s necesario conocer el d&g
to que importard, y entonces planear correctamente la obra ya
integrada a un plan general. lLa forma de conocer este costo ~
e8 mediante un presupuesto (Pre que eignifica antes de, y su~-
puesto que signifioca hecho, por lo tante .presupuesto significa
antes de lo hecho), entendiendo por tal al plan al que se espe
ra llegar basado en.el estandar de operacién mde eficiente que
se tenga establecido o que.se pueda anticipar como posible; =
el primer interés del presupuesto estd en vigilar que pueda 1o
grarse la utilidad o beneficio planeado y colaborar en estable
cer polfticas financieras de control, que no es més que 1l& IrOo



yeceién a una fecha futura de los estados finenoieros; es pues
una presentacién anticipada de lo gque se espera que sean 108 -
resultados de la empresa en una feocha futura, es decir, un ang’
1isis previo a la obra por ejecutar, que incluye todos los gas
tos que serdn necesarios para realizarla, tiempo probable que
durard la construccidn de acuerdo con un programa de trabajo =~
elaborado para el efecto.

Con el presupuesto se conooe el monto de la inversidn
que se hard y en consecuencia el resultado de saber si serd con
veniente hacer la inversién en la forma proyectada o habrd nece
sidad de someterlo a modificaciones necesarias y finalmente =
cuando éé trata de la obra yé terminada se comparard con su es-
timacidn, en Wltima instancia, es un obJeto que refleja de he~-
cho un plan de accidn a seguir, o el camino a recorrer parsa al-
canger esas metas, mediante una serie de actividades, por lo -
que es perfeotamente optimizante la aplicacién del camino orfti
co (Auxiliar valioso para el control de las actividades), pero
desde luego para llevar a cabo un presupuesto, es necesario com
penetrarse perfectamente de todos aquellos factores que van a -
_1ntérvenir en el desarrollo de una obra, analizdndolos hasta el
minimo detalle, es decir, tendremos que apoyarnos en informa =~
cidén estadfstica, que se posea en el momento de efectuarlo, ya
que para la elaboracién requiere de un trabajo contfnuo y minu-
closo estudio de les circunstancias que pudieran modificarlo, -
por lo tanto, es necesario basarse en 1os conooimientos, expa==
riencia y audacia del analista, ya que de la labor que desarro=-
llen depende, 8i no todo, s{ en gran parte el éxito o fracaso -
de una empresa. (Los presupuestos altos redundan en contratos
no obtenidos y los presupuestos bajos en pérdidas econémicas ~
para'la empresa), de tal manera que se va creando una cadena de
: dependencia. engranando as{ todas las funciones de la empresa,
sin olvidar vigilar tanto su cumplimiento como sus poaibles cam
bioa, solo as{ podrd el presupuesto ser verdadero instrumento -



de control,

Como Be ve el presupuesto Juega un papel definitivo
en la medicién de los resultadcs, ademds de que se realiza por
partidas, y cada partida representa un conceptb de trabajo co=-
mo: Preliminares, cimentacidn, estructura, albafiilerfa, acaba
dos, etc.

Ahora bien, a8l entendemos que exlste una estrecha re
lacién entre lo presupuestado y lo realizado, debemos sefialar
que los procedimientos empleados para obtener unos y otros aon
completamente diferentes y son ejecutados por personal que se
basa en técnicas que difieren grandemente.

Lo Presupuestado debe disponer'oon veraz y actualiza
da informacién de costos de materiales, equipo, y mano de obra,
gsupervisidén, de tiempos de ejecucidén y programas de obra; con--
tar con la informacién para la aplicacién de gastos indirectos;
conocer la forma de pago para considerar intereses por financia
miento; tomar en cuenta gastos por cooperaciones; establecimien
to de bodegas y oficinas, licencias, permisos y autorizaciones;
predeterminar costos de fianzas y seguros, considerar eventuali
dades por imprevistos y sanclones, etc,

Lo Realizado deberd asentarse en hechos econdmicos ~=-
reales, mismos que deberdn ser analizados, clasificados, prorra
~ teados con base en polfticas ya establecidas con objeto de apli
car en la obra los costos derivados. o

3
- Complementariamente se trata de estudiar las variacip
nes como resultante de la comparacién y andlisis de lo presu---
puestado con lo realizado; mismas que deben analizarse y estu--
v diarse para saber sus causas y corregir 199 errores gue 8¢ re-~-
gistren. A manera representativa teunemos:



Presupuestado

e
Ll

+ Variaciones que se estudiardn,
‘< e

Realizado :
’l

$

~.--\~‘~\\\\\;\Iéedida correctiva,

desviacidn con relacién al
rlan. :

Plan Delineado

L 3

Por lo tanto el presupuesto se puede considerar como

la herramiente mds importante con que cuenta la planeacién.
o PUNTOS

' DE
CONOCIMIENTOS yj574 HABILIDADES @ -
. )

CONOCIMENTO_DEL &
SITIO '

COSTOS D

cOSTOS mmagm.&L_sw PLANEAR

PRESUPUESTO

RETROALIMENTACION

o ; Dé les salidas de informacidén se deben obtener adue-,
~ 1lo8 datos concernientes al comportamiento de la planta de cong
“truccidn, que servirdn para retroalimentar el mismo proceso.

W



CAPITULO II

COSTOS DIRECTOS

Costo Directo.~ Es la suma de todas aguellas eroga--
ciones que se derivan por boncepto de mano de obra, materiales
y eguipo, que intervienen directamente en la ejecucién del pro
ducto, unidad o concepto de obra que se trate.

2.1 MARO DFE OBRA
2.1.1 CARGO POR UNIDAD DE MANO DE OBRA

Para obtener el costo por unidad de mano de obra, es
necesario desglogar 1la siguiente expresidn:

donde:
Mo.= Costo por unidad de mano de obra.
S = Salario real por unidad de tiempo.
R = Rendimiento promedio por unidad de tiempo.

2.1.1.1 SALARIO REAL

Bl primer elemento indispensable para determinar el
costo de los trabajos por unidad de mano de obra es el salario
real, cuyo valor se obtiene a partir de una determinada cuota

diaria segin las diversas catggoriaa del personal gque se tenga,

_Sé podr{a definir el salario real, como la erogacién
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total que efectua el patrdn por jornada laboral a cada trabaja
dor y que inoluye los pagos directos, y prestaciones (propias
de la compafifa, las de costumbre y las de la ley). Por eatos
dos incisos el cdlculo del salario real requiere un factor que
incluya el tiempo equivalente pagado en una unidad de tiempo,
sobre el tiempo realmente trabajado en ese miamo intervalo de
tiempo denominado factor de salario real.

Salario Real = (8alario base) (Pactor de Salario Real)

Para la mejor comprensién de esta expresidén se defi-
nirdn cada uno de los conceptos que lo integran:

2.1.1.1,1 SALARIO BASE O NOMIRAL

‘Bs la cantidad de unidades monetarias que el trabaja
dor recibe por Jornada normal de trabajo, incluidas las presta
ciones. '

Prestaciones.~ Es todo beneficio social o econémico,
que se le da al trabajador. '
Entre las prestaciones otorgadas se tienent

a) Seguro Social.- Es el pago de la cuota patronal =
al I.M.5.5.; que vdr{a de acuerdo con el salario minimo y supe
riores al minimo respectivamente (19.6875% y 15.9375%); esta
cuota contempla seguros como: '



Cuota | Cuota Cuota
Patronal {Trabajador |Obrero-Patronal
% % %

Invalidez, Vejez, Cesant{a
en edad avanzada y muerte. 3.7500 1.5000 52500
Riesgo de trabajo (clase V, -
grado medio de peligrogi==~ :
dad, 125% de la cuotm obre- | 6.5625 | —— | . 6.5625
ro patronal del seguro de - o
iuvalidesz, vejez, cesantia
y mierta) .
Enfermedades no profesiona~ | .
les y materanidad 5.6250 | 2.2500 7.8750
Suma 15,9315 3.7500 19,6875

, Lo que implica es que la cuota patronal deberd ser =
de 15.9375% solo para salarios superiores al mf{nimo que incluye
aguinaldo, prima vacacional, compensaciones, gratificaciones, =--
prima alimenticia, vidtiocos y en caso de laborsr los domingos se
pagard la prima dominical., La cuota obrero patronal deberd ser
ragada en su totalidad por &l patrdén, cuando el Jornalero perci-
bs &1 salario mf{nimo, el cual no puede sufrir ninguna reduccidén
segin el art. 42 del I1.M.S.S. Para el caso de sujetos no asela-
riados, 1a base de cotizaoidn se determinard en ragén del ingre-
8o promedio anual,

Actualmente se ha implantado un sistema de recaudacién
de cuotas obrero p&t;onales basado en factores o pardmetros glb-
bales aplioables al importe total de la obra y no en el nimero =~
de gente que interyiene en la obra como se efeotua comunmente; =~
el beneficio de aplicax este sistema es la forma de pago,lé cual
puede ser al contado o en abonos.

La siguiente tabla muestra los factores que evaluan el



;

monto de cuotas obrero patronales de Seguro Social en funcién -~
del importe total de la obra (Precio de Venta).

FACTCRES FARA EVALUAR EL MONTO DE CUOQTAS
OBRERO PATRONALES DE SEGURO SOCIAL EN FUN
CION DEL IMPORTE TOTAL DE LA OBRA (PHECIO DE

VENTA) .

TIPO DE OBRA

PORCENTAJE DE CUOTAS OBRE-
RO PATRONALES SOBRE EL PRE
CIO DE VEKTA.

VIAS TERRESTRES

a) Caminos
Puentes
Odbras de Drenaje
Terracerfas
Pavimentacidn

b) Tvineles

c) Aeropistas

d) Vies Férreas

e) Metro (obra civil)

f) Metro (obra electromecanica)

PRESAS

Inéluyendo cortinas, diques y
vertederos

RIEGO
a) Pozos

b) Canales
¢) Drenes

3.426
4.454
1.713
2.912

2.912
3.083
2.570
4.1
1.199

2.308

1,713
2.398

2,398
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TIFO DE OBRA .|  PORCENTAJE DE CUOTAS OBRE
RO PATRONALES SOBRE EL -
PRECIO DE VENTA.

d) Nivelacién 1.713

OBRAS MARITIMAS Y FLUVIALES

a) Muelles : 2,570
b) Escolleras 1.884
¢) Espigones . 3.426
URBANIZACIOR

a) Drenaje

Con materlales proporcionados

por el contratista 2,940
Con materiales proporcionados .
por el propietario ' 9.736

b) Agua Potable

Con materiales yroporcionados

por el coniratista . 2.912

Con materiales proporcionades -

por el propietario 8.394
¢) Pavimentacidén T 4,282

d) Viaductos elevados 3.426

 CONSTRUCCIOR INDUSTRIAL

a) Eléotricas
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TIY0 DE OBRA PORCENTAJE DE CUOTAS OﬁRE
RO PATRONALES SOBRE EL -

PRECIO DE VERTA

Planta hidroeléctrica 3.769
Plantas termoeléctricas B.222
Subestaciones y l{neas de trans

misién 7.023

b) Petroquimicas

Plantas 4,625
Ductos para transporte de ’

fluidos fuera de planta 3,426

¢) Sidermirgica

Plantas 7.709

.

INSTALACIONES EN EDIFICIOS
(incluidos en ellos).

EDIPICIOS NO RESIDENCIALES .
Todos los tipos de obra ‘ 4,625

VIVIERDA
a) Residencial : _ 4.625>

'b) Interés social ; ‘ 4,796

NOTA: Segin las hipltesis del I.M}S.S. consideran el 0.1713 co~ .
mo factor delrporcentaje que representa el costo de mano de o ~
bra, en el importe total de la obra. '

Ademds de esta prestacidén existen:
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b) Frima Vacacional

¢) Aguinaldo

d) Impuesto sobre remuneraciones pagadas (I.S.R.P )

e) Guarderlas :

f) Infonavit

. g) ¥rima Dominical

h) Prima por Antigiiedad

i) Prestaciones Especiales propias de la compafifa como seguros
diversos, y

2,1.,1.1.2 FACTCR DE SALARIO REAL

Hasta el momento no se tiene el monto real qQue paga
el patrén al trabajador, aspecto indispensable para el andli--
8is y determinacién de costos por mano de obra, por lo cual es
necesario cubrir el aspecto faltante que es el factor. de sala~-
rio real, que eatd en funcién del tiempo equivalente pagado en
una unidad de tiempo, sobre el tiempo realmente trabajado en -
ese mismo intervalo de tiempo.

FPactor de — Dfas equivalentes pagpdoa por afio
Salario Real = Dfas realmente trabajados en la obra por aflo

Como es de notar este factor es afectado por las ==
prestaciones contempladas en la ley Federal del Trabajo, los =
dias de deeoanso (obligatorios; los regidos por el medio am--
biente y los que por costumbre los trabajadorés no laboran), -
;ain'considerar log problemas laborales como huelgas y paros in
cluidos en los costos indirectos que mas adelante se explican
y los tiempos improductivos que a consideracién del analista -
gqueda o no sBu interpretacidén, ya que dentro de la jornada labg
ral abarcan del 6 al 12% del tiempo realmente trabajado.



2.1,1.2 RENDIMIENTO

El otro elemento indispensable para determinar el --
costo de los trabajos por unidad de mano de obra es el rendi--
miento, definido como el mimero de unidades de trabajo realiza
do en un tiempo determinado. Sus unidades son unlidades de pro
duceibén realizadas por el trabajador en la unidad de tiempo eg
tablecido. (m/hombre, m /hombre, 5/hombre, ton/hombre etc).

Debe tenerse mucho culdado en la recopilacién de ren
dimientos, ya que éstos dardn la base de un buen anilisis de -
costos. La CAmara Nacional de la Industria de la Construccién,
(C.N.I.C.) publica rendimientos promeiioc estadfsticos de algu-
nee actividades de determinadas cuadrillas y bajo condiciones
‘especfficas, son cifras producto de la informacién y de la ex=-
periencla de los proplos constructores, y de esta manera el a-
nalista podrd definir rendimientos de mano de obra con un buen
grado de confiabilidad,

El recurso humano es variable poroue depende de aB--
pectos que afectan direota o indirectamente el valor de ésta y
de alguna manera se refleja en un mayor o menor rendimiento ==
del trabajador, por lo tanto existen factores que intervienen
en el rendimiento de la mano de obra como:

«1.2.1 Excenso de trabajadores,

«1.2.2 Dificultad o facilidad de realizacién del trabajo,
1.2.3 Volumen de obra por ejecuter,

1.2.4 Riesgo o seguridad en el proceso,.

1.2.5 Sistemas de pago (Lista de Raya, destajo, tarea),
+1.2.6 Relaciones Humanas de trabajo (Clima Obrero-Patronal)
1.2.7 Condiciones climdticas de la zona.

i.2.8 Costumbres locales,

1.2,9 Experieuncia del trabajador ,
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Edad del trabajador

Condicién competitiva

Nuevos procedimientos counstructivos

Integracién de cuadrillas

Equipo disponible

Continuidad del trabajo

Y en general todo condicidén propla de cada regidén

y del medio ambiente oircundante que modifique el

factor hombre como el estudioc de tiempos y movi---
mientos improductivos,

. ®
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Los tiempos improductivos alcanzan del 6 al 12% del
tiempo total y es el tlempo gue pasan los itrabajedorea en la -
obra y que no 8e relaciona con el manejo o colocacién de mate~
rial, incluyendo en esta categoriat

a) Tiempo perdido

b) Tiempo para aseo

¢) Pausas para fumer

d) Pausas para tomar café

e) Pausas para conversar

£) Retiro de papeles y empaque

g) Limpieza y barrido del lugar dea
trabajo para empegar

h) Movimientos perdidos

Botos tlempos ocurren en toda obra, pero son hasta =
olerto punto controlables por medio de la supervisiédn, sin em-
bargo existen otros de naturaleza similar que puedan redundar
en una pérdida considerable de tiempo, 81 no son controlados =
- por la supervisidn como:

a) Llegadas tarde y salidaa.fempraﬁo.
b) Interrupciones innecesarias.

»

/
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¢) Prolongacién de las horas de comida
' d) Tiempo desperdiciado

e) Excesivo tiempo de conversacidn

f) Duplicidad innecesaria de pasos, por falta de pla-
neamiento previo.

g) Rendimiento por debajo de la capacidad del trabaja
dor.

Ninguno de estos incisos debe incluirse en las unidae
des de trabajo estandar, porque son controlables y no deben ser
permitidos; pero por otra parte s{ deben ser controlables un mi
mero de trabajadores, ya que en exaceso nos ocasionan lo que en
Economfa le llaman la Ley do Rendimientos Decrecientes, que con
Biste en la cantidad de producto adiclional que obtenemos cuando
afladimos sucesivamente unidades adicionales de trabajadores, --
por ejemplo,

Nimero de hombres| Unidades de Tro| Aumento de producto obtenido
trabajando ducto Obtenido | por c/unidad Adiclonal de --
: trabajo.
0 O~ g e 2000
1 2000+, ‘
o 3000<.~ T O R UR 1000
3 3500 ::j_‘_ 1 77°- :gg
4 3800<7 7 Tt
5 L 3900--""T" """ —100
El producto adicional decre~
ce,

Lo que significa que a mayor unidad de trabajo disminuye
0 decrece el producto obtenido.

Para evitar la ley del Rendimiento Decreciente se tendré
que llegar a una productividad definida como el incremento de -~
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la produccién y del rendimiento debido & un 6ptimo aprovecha -
miento de los recursos para obtener la mejor eficiencia, es de
cir la productividad es la diferencia entre dos producciones,
gue c¢uando se habla de una mayor productividad ge quiere hacer
notar que se produce més con los mismos recursos. (Una produc
tividad del 10%¥ manifiesta un 10¥% mds con los mismom recursos),
Esto infiere que una manera de abatir los costos es logrando -
una mayor productividad. Esto no quiere decir que para lograr
productividad es necesario una mayor explotacién del trabajo -
de los obreros, 8ino el mejor emplec del tiempo del mismo, es-
to se consigue con una mayor motivacién para en consecuencia =
lograr una mayér produccidén que necesariamente conduce a una -
mayor percepcidén. Los rendimientos que as{ se obtienen son -«
bastante satisfactorios, sin que por ello se sacrifiquen los =
factores fundamentales de la construccidén que son:

Calidad, tiempo y costo.

Una vez que lo3 costos han sido calculados, éstos cons«
tituyen un patrén de control que tendrd por objeto el lograr -
que coincidan razonablemente el costo presupuestal ocon el cos~
to real. obtenido.

2.2 MATERIALES

2,2.4 CARGOFPOR CONSUMO DE MATERIALES

Este cargo estd representado por la siguiente expresién:

M=Pme C

donde: .
M = Cargo directo por consumo de materiales
Pm= Precio de adquisicidén mds econ6mico del material de
‘gue se trate puesto en obra. ’
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C = Consumo del material por unidad de obra, inclu-~

yendo merma desperdicios y mimero de usos en su caso f (ca-
lidad, cuidado que se le dé, clima, del uso continuo, etc.)

2.2.1.,1 PRECIO DE ADQUISICION DEL MATERIAL

Existen diversos factores que provocan las fluctua--
ciones en el precio de adquisicién del material en obra como:
precio de adquisicién en fébrica, fletes‘y maniobras, derechos
y regalfas, almacenamiento transitorio o intermedio, mermas y
desperdicios de los centros de distribucién a la obra.

Hay que tener en cuenta que es comin que los provee=-
dores cotizen el material "Puesto en Obra', por lo que todo lo
anterior queda incluido en este precio, lo cual trae como con-
secuencia, que se lleve en forma permanente un andlisis deteni
do de conlrol de materiales ingresados a la obra, verificando
basicamente calidad y cantidad.

2.2.1.2 CONCUMO DzL MATERIAL POR UNIDAD
DE OERA

Son las cantidades necesarias de material, por uni-
dad de obra estando ya instalado, por lo tanto involucran el
nimero de usos que se le puedan dar y la cuantificacién de mer
mas y desperdicios (ocasionados dentro de la obra). Fara es-
to requerimos apoyarnos de informaci’sn suficiente para obtener
los volumenes de material necesario para concluir una determi-
nada etapa de la obra, esta informacién le obtendremos median~
te la interpretacibén correcta de planos y especificaciones, la
cual deberd estar {ntimamente relacionada con el procedimlento
de construccién, con el tiempo de ejecucién y con la experien-
cla adquirida para la cﬁantificacién de desperdicios. '

-
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2.3 MAQUINARIA

2.3+1 CARGO POR UNIDAD DE MAQUINARIA

Para obtener el costo por unidad de maquinaria, es -
necesario desglozar la sigulente expresién.

cM = HMD

RM

donde: .
CM = Gargo unitario por maguinaria
HMD= Costo Directo de la hora méquina
RM = Rendimiento horario, expresado en la unidad de
que se trate de la méquina,

2.3.1.1 (HMD) COSTO DIRECTO DE LA HORA
MAQUINA.

Puesto que al empresario le interesa saber cudnto -
le cuesta el equipo y mantenerlo en condiciones de trabajo, du
rante la vida econémica del mismo, es necesario desglozar su ~
costo horario (costo de cada hora derivada del uso correcto -
de la mdquina para la ejecucién de los conceptos de trabajo),
el cual éomprendez Los cargos fijos, cargos variables (consu-
mo y operaclén)y en ocasioaes cargos por transporte.

'2.3;1.1;1 CARGOS FIJOS

Son aguellas erogaclones que se erectuan necesarip--
mente trabaje o no la méquina (siempre existen aunque la magqui
naria no funcione o esté parada) y son los siguientes cargos:
Depreciacién, Inversidn, Seguros y Mantenimiento (mayor o cow=.
rrectivo y menor o preventivo), | B
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2,3.1.1,2 CARGOS VARIABLES

Son los que se derivan de las erogaciones que hace el
contratista por el empleo efectivo de trabajo de la maguinaria
y comprenden los consumos de la maquinaria y salarios por opera
¢ién del eguipo.

2.3.1.1.3 CARGOS POR TRANSPORTE EXTRAORDINARIO
DE MAQUINARIA.

Son los cargos originados por los fletes y alijos ===
(descargas y maniobras) de la maquinaria y se recomienda inte--
grarlos como cargo indirecto pero hay quienes lo integran al --
costo horario de la maquinaria como un concepto de trabajo espe
cifico. Estd representado por:

F =2 Fa
Hu

donde:
F = Cargo por flete
Fam Costo de flete y alijoa de la bodega |
a la obra.
Hus Horae de uso del equipo en esa obra.

Como podemos observar para el c¢dlculo del costo hora=
rio hay cierta elasticidad, por lo que depende de la experlien-=-
cila de cada quien y de la dependencia o empresa en que se traba
je por lo que se usan diversos formatos péra este objeto como -
el de la Secretarfa de Obras Piblicas, el de la Secretarfa de ~
Recursos Hidréulicos, el que utiliza el Libro de Suarez Salazar
donde irvoluera un factor de utilizacién, el de la (4mara Nacip
nal de la Industria de la Conatruccidn basado primordialmente en
factores prodﬁcto de la experiencia que proporciona la misma de~
‘pendencia para cada méquina en particular. En la Pig A Be pre

senta un formato tipico para él‘célculo del costo horario.
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2,3.1.2 R.M. (RENDIMIENTO HORARIO DI IA
MAGUINARTIA)

En la industria de 1s comstruccién el rendimiento «
se define como la cantidad o magnitud producida, en un tiempo
determinado o el trabajo ¥til ejecutado, siendo comin gque eS==-
tos rendimientos se expresen en funcién de cada hora de traba-

jo.

Existen diferentes oriterios para determinar el ren-
dimiento de una mdquina, como seria la experiencia adquirida,
otro en la obra con reloj en mano; hasta cumplir un ciclo de -
trabajo la miquina y mediante grdficas de productividad que a-
rrojan condiciones ideales como material suelto, visibilidad -
éptima, pendiente horizontal, operador buen, eficiencia de tra
bajo del 100% etc; obtenidos de un manual del fabricante sien-
db afectados por factores correctivos que dependen de las con-
diciones en donde opere la mdquina. ‘

Viendo la importancia que tiene el rendimiento den--
tro de nuestro cargo unitario por maquinaria, se obliga el ana
1ista de precios a realizar una adecuada seleccién y balanceo

del equipo que Be utilizard en una determinada obra.



CAPITULO III
COSTOS INDIRECTOS"

Costos Indirectos.- Scn las erogaciones reales, in -
mediatas o diferidas producto de la necesidad de una organiza=-«
cién téenica y administrativa (NO INCLUICAS EN LOS COSTOS DI--
RECTOS) que hace posible la correcta realizacidén de cualguier -
proceso productivo y que por su orgen propio, scn de aplicaciédn
a todos y cada uno de los conceptos de trabajo que forman parte
de una o mds obras ejecutadas por una empresa constructora. Pa
ra efecto d¢ andlisis y operacién de estos costos (INDIRECTOS)
es costumbre evaluarlos y relacionar su importe global con el -
costo directo, expresdndolos como un factor o como un porcenta-
je de este dltimo, por eso la supervivencia o descapitalizacidn
de las empresas constructoras dependerid cada vez mds, dcl estu-
dio y control que tengan de sus costos indirectos, siendo éstos
aproximadamente del orden de 35% al 42% del precio de una obra.
No es 1ldgico gque dichos costos se determinen sin bases técni =~
cas, para lo cual se destina a su estudio una minima parte del
tiempo dedicado al andlisis y menos, se presenten en forma glo-
bal en las ofertas., El porcentaje antes mencionado se calcula
como lo indican las Reglas Generales para la Contratacién y Eje
cucién de Obras Publicas y de Servicios Relacionados para la De
pendencia y entidades de la Administracién Piiblica Federal; su~
mando los importes de los gastos genefales que resulten aplica-
bles, y dividiendo el resultado de esa suma entre el costo to=-
tal dlrecto de la obra de que ge trate. Pero 1la forma rutina-=-
ria dec tratar los costos indirectos ya sea como factor o.como -
porcentaje, propicia una no muy clara identifiacién de éstos, y
como se les atribuye que son gastos generales gque afectan a to-
.-dos los conceptos y qde se distribuyen, en proporcién a los cos
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tos directos o que son consecuencia de gastos directos, o en Wl
tima instancla que son determinados por el funclonamiento de la
enpresa, es por ello que debe tenerse muy presente que son ero-
gacfones, tan reales y electivas como las quefconstituyen los -~
Costos lirectos y que, 88lo por razones de facilidad de cdlcu =~
lo, conviene expresarlas mediante su relacidn con los importes
de los costos directos, pero deben ser evaluados e 1ldentifica~-
dos tan precisos como estos Wltimos, no obstante =e realicen a
través de prorrateos aplicables a la unidad de trabajo. Obvia -
mente, del cuidado y exactitud con que se cuantifiquen estos =
costos dependerd el éxito de la empresa para poder cubrirlos; -
Por lo tanto estos costos varfan de una empresa a otra, tendien
do a ser mayores mientras mds grande sea la compafila y dentro =
de una misma empresa verfian de un trabajo a otro, ademds de ser
dependientes del tipo de obra de que se trate.

Por su parte los Costos Indirectos se pueden dividir
en:

1 Gastos de Oficina Central
2 Gastos de Oficina en Obra
3 Financiamiento

.4 Fianzas y Seguros

5 Impuestos

6 Imprevistos

[

"3,1 GASTOS INDIRECTOS Li OFICINA CENTRAL
) (Llamados también de Administracién
Central o de Operacién Central.)

Son las erogaciones necesarias que realiza la empresa
constructora ern sus oficinas centrales o generales y que por 8u
- origen propioc se aplican a todas las obras que ejecutan, por lo
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tanto dehera prorrstearse el importe total de estas eropaciones
entre el costo de las obras ejecutadas, estos gastos tienen que
cubrirse 2Un en el caso de no estar realizando ningin trabajo «=-
productivo, y varian desde prdcticamente cero, como es el caso -
de los pequefior contratistas que no tienen oficinas ni personal
permanente, hasta las granies empresas cuyos gastos varian entre
un 3% a un 8¥ del. costo directo total de las obras quevejecutan,
lo que significa que. evtos gastos son muy variables y su conteni
do es tan amplio que la determinacién dependerd de la planeacién
organizacidén, coordinacidén, direccién y control interno as{ como
del medio en que se desarrolle cada empresa, y que a resumidas -
cuentas es el proceso administrativo, siendo obligacién de la em
presa desglozar este costo y todos los INDIRECTOS, puesto que --
as{ lo estipulan las Reglas Generales para la Contratacidn y Eje
cucién de Obras Publicas y de Servicios relacionados para la De-
pendencia y Entidades de la Administracidn Pdblica Federal; la -
forma de obtener este porcentaje de gastos indirectos de oficina
central del costo directo es:

% de Gastos Indirectos de Ofi~- Coato totaltOficina'bentral X 100
* Costo Directo total de 1as obras
c¢ina Central del Costo Directo ejecutadas en ese periodo.
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Esquematicamente lo anterior se expresa en la siguien

te figura:

9% ADMON. CENTRAL =
COSTO osx%x NA CENTRAL

cD
ADMON CENTRAL <ot ¥ CAC
' L01
OBRA 1 —> CD 1 Q1.
cp2
OBRA 2 — CD 2 &D2xs
cD3
OBRA 3 —> CD 3 D3 xs
OBRA 4 —— CD 4 CBlxs
100'000 000 ! ! \ :
OFICINA | ! u 2 !
CENTRAL : ! 3 !
. ]

o b
ADMON OBRA N-1——> CD N-1 gg,‘;"lxs
CENTRAL

OBRA N —> CD N CDH. v
% CDT = 1000

n
Costo Directo Total ( C.D.T. )=_i CD;

I=
EJEMPLO

COSTO ‘DIRECTO TOTAL (C D T) =1000’
COSTO ADMON CENTRAL (C A C)= 100’

CD 1= 50'
D 2 150 £C0, CD2, coa,‘--—--------com coN-mod
3RADMON CENTRAL

. ﬁ"% ”00 5 millones

ﬁ.gg-x 100" =15 milones
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5.1.1 CCSTO TOTAL OFICINA CENTRAL

' Los costos totales de la Oficina Central se agrupan
de la siguiente manera:

a) Gastos técnicos y Administrativos
b) Alguileres, depreciaciones y mantenimiento
c) Obligaciones y Seguros '
d) Materiales de Consumo
e) Capacitacién y Promocién
f) Previsiones
NOTA: Cualquiera de estos oconceptos son suceptibles a Subdivi-
dirse en yartidas o cuentas de gastos,

a) GASTOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS

Son los gastos que incluyen los‘sueldos, prestacio~-
nes y vidticos de la estructura ejecutiva, téonica y administra
tiva de la empresa tales como: :

1 Honorarios o sueldos de Directivos Y ejecutivos -

(Gerente general, gerente de Planeacién, Gerente
de Produccién, Gerente de Control, Superintenden=
tes). ; '
II Honorarios o:Sueldos de Coneultoree (que dan su -
parecer sobre una cosa)
11T Honorarios o Sueldos de Auditores (funcionarios -
" Jurfdicos) |
IV Honorarios o Sueldos del personal asesor
¥ Honorarios o Sueldos de Contadores
Vi Houoraribs o Sueldos del personal téonico de apo- -
vo.. | R _ s
~ VII Sueldos de secretarias de todos 1los departamentos. -
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VIII Sueldos de recepcionistas de todos los departa-

mentos
IX Sueldos de los Jefes de departamentos
X Sueldos de Almacenistas
XI Sueldos de chofer«:s
XII Sueldos de mecdnicce y/o electricistas
XIII Sueldos de dibujantes
XIV Sueldoe de Auxiliares
XV Sueldos de Ayudantes _
¥VI Sueldos de personal de Servicio (afanadoras, mo
soy, veladores, etc.)
XVII Igualas contables y legales (producto de la ase
gsoria Jurfdica y contable externas a la empresa)
- KVIII Gastos de representacién y vidticos del perso -
nal de oficina matriz '
XIX Gastos de estudios e investigaciones
XX Auditorias Internas
ete.,

b) ALQUILERES, DFPRECIACIONES Y MANTENIMIENTO

Son los gastos necesarios de bienes inmusbles, mue -
bles y servicios para el buen funcionamiento ejecutivo téenico
administrativo como:

-

I Rentas (Oficinas, Almacenes) .

1I Servicios (teléfono, luz, correos, telégrafos, ra
dios, telex, computadoras, tenencias, placas de =
veh{culos) _

~ III Mantenimiento (Equipo del almacen para repara -
ciones, equipo de oficina, veh{culos, edificios,
ete.) o
IV Depreciaciones (Instalaciones del almacen, equipo
. de almacen, mobiliario de oficina, equipo de ofi-
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c)

Son
y para evitar

28
na, equipo de trensporte, talleres, etc,
Amortizaciones (Gastos de Organizacién y gastos
de Instalacién).

OELIGACIONES Y SEGUROCS

los gastos convenicntes para operar la empresa -
riesgos, con objeto de impedir la descapitaliza-.

cién de la empresa como:

I

11

111

NOTA: Esto es

Suscripciones y cuotas (Camara Nacional de la In
dustria de la Construccidn, Secretaria de Patri-
monioc Nacional, Cuotas de coleglos y asociacio -
nes profesionales, suscripciones a revistas pro=-
fesionales).

Seguros (de vida, de vehfculos de +iransporte, de
robo e incendio de oficinas centrales, etc,)
Obligaciones, Prestaciones y DLerechos (Cuotas -
patronales del IMSS, Infonavit, Guarderias, ISRP
Prima vacacional, Aguinaldo del personal de ofi-
cina central, bonificaciones, ete).

80lo en el caso de que no se hayan incluido en -

los gastos técnicos y adminietrativos)

d)

- Son

MATERIALES DB CORSUMO

los materiales necesarios para el buen funciongr ‘

miento de la oficine central como:
I Combustibles y lubricantes de vehfculos de trans

I

porte asignados para el servicio de oficina cen~
tral. (automéviles, camionetas, etc,)
Gastos de papelerfa impresa (formas, formatos, -

- contratos, es decir toda la pareleria de machote)
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III Materiales de dibujo (mapas, gomas, reglas, etc)
IV Papeleria de oficina y Utiles dc escritorio,
V Moviliario y equipo de oficina
VI Copias (heliogrificas, xerogrdficas), dispositi ~
vas, foltos aereas.
VII Equipo de Ingenieria
VIII Artfculos de Limpieza (lienzos, escobas, etc.)
IX Pasajes _ A X
X Varios (consumos necesarios como azucar, café, -

gastos de personal téonico administrativo extras,
ete.)

AY

e) CAPACITACION Y PROMOCION

Todo colaborador tiene derecho a capacitarse y toda -
empresa necesita una via publicitaria para gque pueda incremen -
tar sus servicios proporcionados

" I Capacitacidn a obreros, empleados, ejeqptivos e -
instalaciones adecvadas como talleres, bibliote~-
cas, etc. ,

II Promocién en Publicidad, Relaciones clientes, aten
clones con clientes, as{ como promociones pérdidas
que incluyen los sueldos, prestaciones e instala--
ciones de equipo aplicados a elaborar propuestas -
de trabajo no aceptadas como; preparacién de con--
cursos no ganados, o gastos de proyectos no reali-
zados ete, ' , . '

4

f) PREVISIONES

Previsiones para cuentas de cobro dudoso, pafa per{o -
dos de inactividad, para servicios médicos de emergencia, para =
donativos e indemnizaciones, actualizacién técnica, ete,
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3.1.2 COSTO DIRECTO TGTAL DE LAS OBRAS

EJECUTADAS EN ESE PERIODC.

Es 1a suma de los costos directos (mencionados en el
capftulo II) de todas 1las obras que se estén realizando simul-
taneamente por la empresa constructora, en el perfodo compren-
dido en nuestro andlisis.

3.2 GASTOS INDIRECTOS DE OFICINA EN OBRA
(Llamadoe tambien de Administracidn
en Obra o de Operacidén en Obra),.

Son los gastos generales que incurren en las obras,
pero que no pueden cargarse a ningun concepto de costos en par
ticular ¢omo los costos directos, sino que por su origen pro--
plo se prorratean a todos y cada uno de los conceptos de una o
bra en especial, es decir, son erogaciones que realiza la empre
sBa constructora en sus oficinas en obra, como vemos la organiza
cién de obra es semejante en su funcidén a la organizacién cen--
tral, no obstante recibe el soporte técnico de la oficina cen~--
tral, pero no hay que olvidar que s88lo estd orientada hacia una
.obra espec{fica, la cual tiene sus variables particulares y con
diciones de operar, lo gque nos ocasiona un rango de variacién -
muy amplio de una obra a otra, variando de un 5% a un 20% del -
costo directo total de la obra, por 1o que decbe ir acorde con -
el tamafio de la misma, as{ como del tipo de obra d¢ que se tra-
te., Ia forma de obtener este porcentaje de costos indirectos -
de oficina en obra serd semejante a la obtenida en oficina cen=
tral s6lo que ahora para una obra especifica.

% de Gastos Indirectos de Ofi- _ Costo total Oficina en Obra X 100
: _ - . Costo Directo total de la obra
cina en Obra del Costo Lirecto analizada.
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3,2.1 COSTO TOTAL OFICINA EN OBRA

El costo total de Oficina en Obra corresponden entre
otros a los gastos originados en el proceso administrativo, y
este tipo de costos se acostumbran agrupar de la siguiente ma-
nera:

a) Personal técnico y Administrativo A
I Honorarios, Sueldos del personal ejecutivo téeni-
co Administrativo.

IX Prestaciones del personai ejecutivo, técnico y Ad
~ministrativo. ’

b) Gastos de Oficina, de Ingenieria y Topografia

¢) Gastos de comunicaciones, transportes locales 0o -
de trénsito y vidticos

d) traslado de equipo

@) Bquipo de transporte

f) Rentas y Serviclos

g) Instalaciones provisionales

h) Previsiones generales

NOTA: Cualquiera de estos conceptos son susceptibles de subdl
vidirse en partidas o cuentas de gastos. '



a) TERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO
I Honorarios, Sueldos y Frestaciones del Fersonal

32

ejecutivo, téonico Administrativo como:
Categoria Fo. de ~ | Meses de | Sueldo | Importe | Bonificacidén| Total por
Personas | trabajo | Mensual| por Obra por obra Obra

Jefe de Obra

Ing. Superintendente

Ing. Residente

Ayudante Ingeniero

Contadores

Topdgrafos

Cadenero

Estadalero

. Jefe de 0ficina

Ayte. Oficina

Secretaria

Pagador

Almacenista

i

Ayte. Almacenista

Velador

Policia Auxiliar

. Tomador de tiempo
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Categoria

No. de
Personas

Meses de
trabajo

Sueldo
Mensual

Importe
por obra:

Bonificacidn
por obra

total por
obra

Checador de materia
les.

Chofer

Mecanico

Ayudante mecédnioco

Laboratorista

Aseo y limpieza

Electricista

Eto.
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II Prestaciones del personal ejecutivo, técnico y

administrativo.
Categoria Seguro | Impuesto | Info-| Guarde| Vaca=-~ Prima Total por
, Social | Adicional | navit | rias. ciones | Vacaclional Obra

Jefe de Obra

Ing. Superintendente

Ing. Residente

Ayte. Ingeniero

Contadores

Topbgrafo

Cadenero

Estadzlero

Jefe de Oficina

Ayte, Oficina

Secretaria

Pagador-

Almacenista

Ayte Almacenista

Velador

Policia Auxiliar

Tomadoxr de tiempo
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Cétegoria

Adicional

Infoe
navit

Vacé--
c;ones

Prima

Vacacional

Total nor
Obra.

Checador materiales

Chofer

Mecdnico

Ayte. Mecdnico

Laboratorista

Aseo y limpieza

Electricista

Etc. .




b) Gastos de Oficina, de Ingenieria
y Topoprafia

36

Concepto

Unidad

Cantidad

Costo
Mensual

Total por
Obra

Papeleria y dtiles de escri

torio

Coplas y durlicado de pla--

nos y documentos

Equipo de Arquitectura

Potografias

Aparatos topogrdficos

bstadales

Balizas

Cintas

Briujulas

Limpieza y Conserv, Ofs.

Escritorios y sillas

Restirador y banco

Maquinas de escribir

Calculadoras

Archiveros

Situaciones Bancarias

"{ Procesos Computadoras (No
minas ete). _




c¢) Gastos de comunicaciones, transportes locales
o de trdnsito y vidticos (Son los que estable
cen un vinculo entre la oficina central y la
oficina en obra). ‘

Concepto Unidad | Cantidad Costo |.Total por
: Mensual Obra.
Correo
Telégrafo
Teléfono
Giros
Fasajes locales
Pasajes en trdnsito
Euvios express
Radio
Telex
Vidticos £ =
d) Traslado de equipo y fletes (incluye manteni
. miento y depreoiacidn) h
| Concepto Unidad | Cantidad Costo Total por
‘ Mensual Obra
Flataforma
Camidn
Camioneta £ =

37



e) Equipo de transporte (incluye mantenimiento
depreciacidn). Nos referimos exclusivamente
al equipo empleado en la transportacién del

L

personal Ejecutivo, técnico Administrativo y
obrero, durante la ejecucién de las Obras,

Concepto

Unidad

‘Cantidad

Costo
Mensual

Total por
- Qbra

Automévil

Camionetas

Camiones

rasolina

Servicios
Generales

Reparaciones




f) Rentas y Servicios
Son los gastos complementarios utilizados tan
to en las instalaciones provisionales como en
loa trabajos de construccidn propiamente dicho

Concepto Unidad | Cantidad Costo Total por
Mensual Cbra

Locales

Energia Eléctrica
a) FPlanta propla

b) Pago serv. pibli
co

Agua
a) Pozo y Bombeo
b) Acarreo en pipa

¢) Tanque almacena
miento

d) Conduccidn

e) Pago serv, publi
co.

hlcencias Prov,
{a) tapidles

b) Ocupacidén bangud
ta.

Sindlcatos

Serv, Médico& no cud
‘biertos por el IMSS

Fletes no incluidos

Conserv. de Obra has
ta entrega

Viasitas especiales

Comidas del personal -

Fromociones y rela--
¢ciones

Programas de segurid
dad. ’

£z
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g) Instalaciones Frovisionales

Son instalaciones que se realizan con el ob
jeto de poder iniciar los trabajos de cons=-
truccidén y los podemos clasificar:
I Propios de la obra
11 Por necesidades de trabajadores
III lor diversiones para trabajadores
IV Religidn para los trabajadores

Concepto Unidad | Cantidad | Costo Importe
Unitario | por obra.

Fatios de maniobras
O0ficinas
Almacenes
Cobertlzos
Cercados Freiimina-
res.
| Goclinas
| Comedores
Dormitorios

Banos
Instalaclones Depor
L tivas % Recreativas
 Insgt. klectrica
Inst. Hidraulica
Ingt. vanitarlia
| Inst, Teleionica
Escuelas i
| Caminos acceso
Iglestias

nst. Radio
Inst. para servici-~| .
| o8_médicos
Almacenamiento com-
| bustibles
Almacenamiento ex~--
"plosivos
lLaboratorio de cam-
pO. ‘
Lelreros
kstacionamientos
Caseta de Veladores
Talleres
Conservacion de las
obras descritas an-
teriormente
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NOTA: Descontando el valor de rescate gue pudiera tg“
ner alpunas de estas insgtalaciones

h) Frevisiones Generales

Son gastos que involucran todes los aspectos que pu-~
dieran no estar considerados pero que al efectuarse 1a obra ae
van suscitando como: '

- Aumento de precios en Mano-de Obra, Materiales, E «
guipo y Maquinaria

- Control de calidad

- ﬁﬁpturas Yy reposiciones

- Estudios e investigaciones

- Riesgos de Obras terminados (Reclamaciones Posterio
res) P ‘

- Relaciones Publicas

RESUMEN D¥ INDIRECTOS DE ORICINA EN OBRA

IMPORTE
a) Personal técnico y Administrativo -
b) Gastos de Oficina de Ingenieria y
Topografia :
¢) Gastos de comunicaciones, transpor
tes locales o de trdnsito y vidti-
" cos.
d) Traslado de equipo
e) Equipo de transporte’
£) Rentas y Servicios
&) Instalaciones Provisionales
'h) Previsiones Geumerales

i

- %= Costo total de
- ‘Admon.en Obra,

P



3.2.2 COSTO LIRECTO TOTAL Uk LA OBRA
ANALIZADA

Son todas las erogacioneg que se derivan por concep-
to de materiales, mano de obdbra, y equipo para la realizacidn -
de una obra (anteriormente tratados) que esté nor ejecutar la
empresa constructora.

3.3 COSTO DE FINANCIAMIENTO

Lentro de los problemas que enfrentazn las empresas,
sobresale uno que por su importancia es indispensable contem~--
plar, ya que de su solucidn depende que la empresa tenga una -
supervivencia y proyeccién en el futuro, nos referimos al pro-
blema de financiamiento, entendiendo por éste, las erogaciones
necesarias en que el constructor incurre por la posesién del -
dinero en el tiempo en que dura dicha posesién, para la ejecu-
cidén de tradajos, este costo se paga a la institucidn bancaria
fondo, o cualquier otro organismo que otorgue el préstamo,

Para saber si la empresa requiere de .este tipo de re
cursos es necesario apoyarse de informacién adecuada de las fu
turas aplicaciones del efectivo, =3 decir se deberd{ de evaluar
de la manera mas justa, mediante un andlisiz de flujo de caja.

FLUJO DE CAJA
) g .
“Por flujo de caja se entiende al reporte financiero
que sefiala los ingresos y egresos en efectivo que afectan a la
empresa durante un perfodo determinado.

Su finalidad bésica es indicar los sobrantes o fal--
tantes de efectivo con los qué se encontrard la empresa en -]
futuro vréximo, a manera de poder vprevenir o afrontar oportuna
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mente dichos movimientos,

El flujo de caja consta de tres elementos bésicos:

a) Ingresos
b) Egresos
¢} Fer{fodo de tiempo

a) INGRESOS

Son todas las entradas en efectivo que recibe la em-
presa como: -

I-Cobranza de estimaciones y pre estimaciones
~ II Anticiypos de Obra -
IIT1 Las ventas de contado de todo tipo de activos o
servicios
IV Las aportaciones en efectivo de los accionistas
V Las utilidades que se reinvierten
VI Los prestamos bancarios
VII Las devoluciones de Impuestos o Intereses
VIII El cobro de los deudores de la empresa |

La representacidn grdfica de éstos ingresos se pue -
den clasificar de dos maneras fundamentales:

Ingresos acumulados con anticipo e Ingresos acumula-~
dos sin anticipos,



REPRESENTACION GRAFICA DE INGRESOS
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T | B3,
Representa los ingresos acumulados | Representa una obra en la cual
de una obra con anticipo no existe anticipo -

| .
VEn = Representa el valor de cada estimacidn

PEn Periodicidad de formulacién de estimaciones
TPn Tiempo de pago de las estimaciones

A menor tn (tiempo de pago) menor financiamiento
A menor PEn (periocdo de estimacidn)} menor financiamiento.

'b) EGRESOS

Son todas aquellas salidas de efectivo que realiza -
la empresa, siendo las mas importantes.

1 La adquisicién de materiales y activos fiJos
II El pago de la mano de obra, y sueldos
III El pago de impuestos e intereses :
IV ‘El pago de los pasivos (deudas) de la empreaa, -
tanto bancarios como .de proveedorea o acredores i
’ diversos. ’
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V La liquidacidén de gastos operativos
VI El pago de los retiros de los accionistas
VII Los préstamos que otorga la enpresa
VIII Las rentas de maguinaria y equipo

La representacidn gréfica de estos egresos se pueden

A olasificar de dos maneras fundamentales que dvpenderan primor-
dialmente de:

Tipo de Obra, Crédito Comercial Polftica de pago -
de la empresa y tiempo de construccidn

REPRESENTAGION GRAFICA DE EGRESOS

Cb. CD.

Aa—%co'xfzt

B 2t -

e m = e

A;%-coxt

_tigmpo

iempo

v
4

- Representa 1os egresos acumu Representa loB egresos acumula

" lados de una obraz con un =~ dos, con un amplio tiempo de -
.corto tiempo de‘construccién, construccién, con buer crédito
con moderado orédito comer-- comercial y una polftica de ==

" cial y con una politica de ~ pagos diferidos.

14gos a base de anticipos 'y
' erogaciones inmediatas en --
efectivo,
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El contratista debe financiar durante toda la obra,
la diferencia entre lo gastado y lo reecibido por cada unidad -
de tiempo.

' Acumylado ' 05
$ wngre2

A

I Utilidad

egresos

FINANCIAMIENTO

-ﬂ’tunnpc
¢) FERICDO DB TIEMPO

Es el lapso comprendido por el flujo de caja, pudien
do sexr semanal, mensual, anual o plazos mayores gque abarquen -
total o parcialmente el ciclo de un proyecto.

L -

Fara integrar el flujo de caja, se debe tomar como -
postura de arranque las partidas que integran al Balance Gene-
ral (muestra la situacién financiera de un negocio a una fecha
determinada, informando sobre los derechos y obligaciones que
se tienen en un momento dado) .

" Como segundo elemento de integracién se deberd coﬁéi
derar el presupuesto de obra, tanto del lado de los ingresos -
como de 108 egresos. ' L

El flujo de caja deberd arrojar cuatro sumas o total

es que son: ‘
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~ Suma de Ingresos

~ Suma de los kgresos
- Saldo del mes o del perfodo considerado
- Saldo acumulado del mes o del perfodo considerado.

FLUJC DE CAJA

Mes Enero |Feb. | Marzo | Abril]~ - - 4 Dic. | Total

'Ingresos

Egresos

Saldo del mes.

Saldo acumulado

Como vemos es de vital importancia manejar un flujo
de caja de actualizacién constante, que prevea los ingresos y
egresos que g€e presentaran en una obra, para as{ de esta manera
pcder abatir anticipadamente el gasto firnanciero de la empresa,
objeto de éste método, ademds de obtener y usar eficientemente
los fondos para operar una empresa, Con el uso adecuado de es-
te instrumento, se conocerd el monto del faltante y el per{odo
en que se causard, para que a su vez se tomen con_ante}acién -
las medidas correspondientes, a fin de obtener dichos fondos, =
Es claro que con la anterior informacién estamos en posibilidad
de considerar cualquier tipo de financlamiento que puede ser:

' 3:3.1 Financiamiento con capital Fropio o Interno
3.3.2 Financiamiento con capital Ajeno o Externo
3.3.3 Pinanciamiento con capital Mixto. |

3,3.1 FINAKCIAMIENTO CON CAPITAL PROPIO O INTERNO
Se caracteriza porque se obtienen de recuraos propios

de la empresa (Se autofinancia) como las aportaciones de los 80
cios que ropresentan el capital social (Capital de trabado),
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Las utilidades que una empresa obtiene y las reinvierte prin--
¢ipalmente cuando se gulere evitar el pago de intereses sobre
créditos y meximizar la capacidad financiera de la constructo
ra, representada en la slguiente figura: ' '

A
fis P '.' A
'.‘» "A &'\.p"
NEHH

ALMACEN — 1L/E /7 /5
" \. <« / \@Qr "'
© A
/ s

CAPITAL

DE - ¢ Fuga de capital |
ewresa /) & /S avenoser o |
-$ retrodlimenta:
£/ 3
& /.8
70
5

PRECIO

DE
VENTA

Los recursos internos serdn la base en que debamos -
partir para una mayor solidez de nuestra imagen financiera.

Lag utilidades las reinvertmos para incrementar ca-
pacidad financiera, pero hay que congiderar la erosién del va-
lor del capital de la empress por la infiacién, pues de acuer-
do.dOn_eate enfoque, serf{a necesario separar una cantidad de -
las utilidades, en caso de }faberlas, que no tuvieran la cali-
ficacién de utilidades para agregarlas al capital inicial y -~
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conservar 8u valor a travez del afio inflacionario.

3.3.2 FINANCIAMIENTO COH CAPITAL AJENO 0 EXTERNO

Para que se proporcione este tipo de financiamiento
primero se tiene que haber otorgado un crédito (Derecho de oh-
tener un préstamo de dinero u otros objetos pars devolverlos -
dentro de un cierte tiempo, sus elementos son plazo, capacidad
de pago y aprovechamiento de un capital).

Bste tipo de financiamiento se caracteriza rorque se
obtienen los recursos fuera de la empresa, es decir gue provie
nen de personaes o entlidades ajenas al negocilo

a) Personas ajenas al negoclo como: Proveedores que
otorgan crédito entregando al constructor bienes
o servicios como son materias primas, refacciones
luz, gas, etc. o .
b) Entidades ajenas al negocio como instituciones de
crédito o bancos que proporcionan los recursos ne
cesarlos; los tipos de financiamiento comunmente
usados son:
I Directos - :
II Contratos de crédito de avio o refaccionarios
III Contrato de crédito revolvente con garantfa cola.
teral o con cesién de derechos.
IV Contrato de crédito Hipotecario

‘I  DIRECTOS
Se otorgan en funcién de un estudio d¢ la capacidad

de o:éditq dé la cmprese y de sus socios; requiere de avales -
- personales o inmobillarios. Se marcan por las instituclones -
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un tore a la disponitilidad de oréditos directos en una empresa
(E1 mdximo crédito bancario a partir de Marzo de 1984 para em--
presas es de 5 080 millones, este 1imite de crédito es cambia=--
ble semestralmente). S5e cobran intereses por anticipado y en -
ocasiones comisién de apertura. Es el c¢rédito mds caro y mien-
tras mayor es el plazo, lo es mis, por lo que este m§dio de fi-
nanciamiento es ﬁtil para resolver problemas a corto plezo, son
generalmente a 60,-90, 120, 150 y 180 dfas, por lo que resulta
conveniente para disposiciones eventuales.

II. CONTRATCS DE CREDITO DE AVIO O REFACCIONARIO

Requiere de un estudio por la institucién de la capa-
cidad de crédito de la empresa y del destino del crédito, gene-
ralmente se invierten en la compra de materias primag, en el ==
pego de sueldos y salarios, en los gastos de opéracién necesa--
rios, as{ como en 1a compra de equipo, es hasta por dos y tres
afios y sus amortizacliones son trimestrales ‘o semestrales con -~
intereses vencidos al hacer los pagos. En la actualidad marca-
tasag ajustables trimestralmente segin las variaciones del Cos-
to Forcentual Promedio (Es el costo de los recursos que tienen
un precio en la captacién en la operacidn de la banca comer----
cial) del dinero que lleva el Banco de México; y se tiene ade--
m4s una comisién de apertura. Dado su largo plazo es el mds ~=
conveniente_paﬁa compra de equipo-ya que no quita liquidez a la
empresa, siendo un aspecto 1mpoftante en la actualidad.

III CONTRATO DE CREDITO REVOLVENTE CON GARANTIA
COLATERAL O CON CESION DE DERECHOS.

Requieren de un estuﬁio por la institucidn de la capa
' eidad de orédito de la empresa, aef:como de_garantias;de acti--
~vos fijos, avales de socios e inmobiliarios. ~S8irven de spoyo -
e determinadas obras, generalmente su duracién es de uno o dos
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affes. Eu este tipo de contrato se especifica la obligacién de

enterar a la institucién financiera las estimaciones generales
gue constituirdn el apoyo colateral de1 crédito, y evaluadas =
al 70 u 80% de suv importe son los préstamos que se reciben de

la institucién. Sus tasas son ajustablea como en los oréditos
de av{o y tienen igualmente comisién de avertura.

IV CONIRATO DE CREDITO HIPOTECARIO

La caracterfstica principal es que tiene una garan -
tia real, constituida sobre bienes inmuebles que no se entre--
gan al acreedor, pero gyue le dan derecho, en caso de incumpli-
miento de la deuda, a pagarse con el valor de los bienes inmue
bles que representan la garantia; estos créditos se otorgan -
hasta por 15 afios. Siendo el valor del inmueble el doble al -
monto del crédito que como mdximo es del 40 al 70i del valor =
de la obra.

3.3.3 FINANCIAMIENTO CON CAPITAL MIXTO

Se caracteriza porque se obtienen los recursos de la
combinacién de los dos anteriores, es decir una parte se auto-
financia (Capital Propio) y el resto con la obtencién de orédi

tos., ZEste tipo de financiamiento deberd tener una adecuada ==

proporcidn pues el exceso de alguno de ellos llevard a la fal-
ta de liquidez en el de capital propio (Interno) o el estanca=-
miento en el desarrollo de la empresa, y la descapitalizacién

por el proceso inflacionario en exceso del uso del crédito, da
da 1a recesidén en la construccién originada por los problemas

econémicos que vive nuestyo pais, las empresas comnstructoras -
en cierto modo se ven obligadas a financiar las obras (a corto
plezo), esto nos ocasiona el pagar a una institucién bancaria

(oficial o nacional), fondo o cualquier otro organismo (inclu~
yendo al mismo contrgfista) que facilite el préstamo, tasas de
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interés elevadas para el otorgamientc de estos créditos, pero
evidentemente, el impacto inicial del costo del crédito es si-
milar al del alza del precio de cualquier otro insumo y su re-
percusién es diferente en cnanto sea mayor o menor la utiliza-
cibén del mismo, pero obviamente las condiciones varian depen -
diendo de la institucién que la otorgue puesto yue el ecrédito
es escaso, y para lograr obtenerlo hay que cumplir con clertos
requisitos y sujetarse a clertas condiclones,

Esta situacidn constituye para la actividad construg
tora uno de sus limitantes porque le afecta no sélo en cuanto
a su costo, 8ino también en su disponibilidad, y en general, -
ambos elementos no parecen conjugarse de manera simulténea, es
por eso que 8e obliga el contratista a poner atencién especial
en:

a) La posibilidad de contar ocon anticipos con el ob-

Jeto de poder anular dentro de lo gque sea posible
el financiamiento, procurando que este sea minimo.
b) La posibilidad de contar con lapsos razonables pa
ra la elaboracién, cobro y pago de estimaciones -
sobre trabajos ejecutados. Esto es muy tmportan-
te porque puede ccasionar gastos financieros no =
previstos por el retraso en la tramitacidn de les
estimaciones, por. lo cual este plazo c¢oloca a las
empresas en vna trampa de liquidez, que deberd --
subsanar, recurriendo a reeursos exfernos (deuda)
o a yecursos propios (capital)

c¢) La posibilidad de conter con lapsos razonables -
para la elaboracién, cobro y pago de las escala--
ciones gue compensan la inflacién con objeto de -

 poder anular el financiamiento por este efecto.
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4) Y no decechar la poeibilidad de recurrir a un crgé
dito con las condiciones y requisitos impuestos como:

I Cargos por apertura de crédito (1% del Fréstamo)
1I Cargos por renovacidn del crédito (1% de los in-
tereses anticipados)

III Intereses cobrados por anticipado (Se liquidan -
al inicio del préstamo descontdndolo directamen-~
te del préstamo a recibir).

IV Reciprocidad (Saldo promedic compeunsatorios que
 se deberdn mantener en la cuenta de cheques du=--
rante la vigencia del crédito). Los requerimien
tos de reciprocidad varian del 20% al 30%. Iero
existen de manera aisleda datos del 5, 10 y 15k
y puedevllegar hasta 40%. Como vemos es una for
'ma en que la banca o la institucién de hecho au~-
menta sus precios.
V Gastos de avaldo en caso de quedar como garantia
bienes inmuedbles.

‘ Los requisitos y condiciones anteriores componen el
gasto en que incurre el contratista por la utilizacién de un -
préstamo bancario. Y como vemos las empresas constructoras se
enfrentan a pérdidas importantes porque los coctos finanoieroé
~de las obras son muy elevados, y de acuerdo a lo antes expues-
to resulta evidente la vulnerabilidad de la empresa mediana y
pequefia, esto aunado a la falta de actividad profesional, fal-
ta de liqﬁidez financiera ocasionado por el prolongado retraso
del pago de estimaciones y las repetidas inexistencias de anti
cipos por el cliente obligan a l2s pequefias y medisnas empre--
sas a quedar fuera del mercado y para aquellas empresas mas ==
grandes, que soportan- su pronta descapitalizacién puesto que =
se destrozan en una conpetancia en la cual el ganador trabadé
muchas veces por abajo de su costo real. | B
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Para obtener el valor real de este 0o8to es indispen
sable definir los lapsos de pago y de las restricciones de ga=--
rant{a, considerar los anticipos otorgados y las tasas de inte-
rés vigentes con todos los cargos bancarios correspondientes. -
Pero por otra parte, cuando una empresa incluye ¢n Su presurues
to el verdadero costo del financiamiento corre el riesgo de ser
descalificada por el cliente, o lo que es seguro, no quedard --
dentro de los primeros 1ugare~, es por esta razén que la empre-
sa queda colocada permanentemente ‘dentro de una crftica situa--
cién de liquidez, pues las pérdidas por financiamiento de ohras
las situa en un estado de insolveucia econdmica evidente, y si
le afiadimos 12 erosidn del valor del capital de la empresa por=-
la 1nf1a016n, es fdcil predecir la deaaparicidn de estas empre-
sas consiructoras, de aqui la necesidad de crear conciencis so-
bre los verdaderos costos financieros "reales" de los proyec -~
"tos, para que éstos sean incluidos en las propuestas de concur-
50 como un oompoﬁente més del preoio de venta de lag obras e in
cluirlo dentro .de los cargos indirectos, como lo indican las Re
?glas Generales para la Contratacién y Ejecucién de Qbras Pibli-
cas y de Servicios Relacionados para la Dependencia y Entidades
de la Admon, Pdblica Federal. - '

Para evitar confusiones en presentar el incremento de
la tasa Hominal que aparentémente cobra el banoo por otorgar el
crédito, con la tasa que realmente opera la constructora por ese
prést?mo- se preeentara por medio de un ejemplo en donde previa-
mente 8e daran algunas definiciones para su me jor comprensién, -
y en base al andlisis posterior se desprenderd una serie de ma--
trices de degisifn para distintas tasas de interés nomingl, que
- nos proporcionan tasas equivalentes. (opera la oonstructora) una
- vez incluidoa factores como - reciprocidad y tiempo del crédito.
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INTERESES,

)

" TASA NOMINAL (T.N.): Es el porcentaje de intereses =-
referido a un afio de 360 dias, Se integra -
normalmente de sumar al C.P,F. 1la sobretasa
ractada ror el Banco,

C.E.F,: Costo Yorcentual Fromedio de 1la Banca Nacio~-
nal {Es lo que le cuesta a los bancos en pro
medio obtener sus recvrsos). Emitido por el.
Banco de México mensualmente.

oOnRETASA Margen que cobran los bancos scbre el -
C.P,P. para cubrir sug gastos operativos y -
utilidades. '

INTERESES VERCIDOS: Son los intereses que se ligquidan
una vez transcurrldo determinado plazo de =~
tiempo. ‘

'INTERESES ANTICIFADOS: Son los intereses que se liqui
dan al inicio del préstamo, descontdndolo -~
directamente del capital a recibir, .

RECIYRCCIDAD: Saldos promedio compensatorios que se =
‘ deberdn mantener en la cuenta de chequea du-
rante la vigencia del crédito (Es una forma
en que la banca de hecho aumenta sus pre -

. clos) : S

Ejemplo:

Suponemos que una constructora necesita un crédito -

bancarid directo de § 1000,00 por un tiempo de 30 dias, la tasa
~ nominal bancaria en ese mOmento es de 50% anual
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SOLUCION:

Datos

Capital = = = = = = = = & = = = « = § 1000.00

Tasa Nominal (T.N.) = = = = = < « - 50%
Tiempo = = = = = = = = = = = - = - 30-d1as

Reciprocidad = = = = = = =« = « = - - 20%

A) C4lculo de Interés del tiempo del crédito

La3A NgMINAL[10Q X (CGAPITAL) X (No de dlas transcurridos)

Ejemplo:

20£190 x 1000 X 30 = 3 41.67

B) C4lculo de la tasa de Interds Efectiva real vencida

Ejemplo:
- X 365 = 50.69%
C) C&loulo de la tase de interés efectiva real venoi-
da coh reciprocidad del 20%
TASA DI INTERES EFECTIVA REAL VELCIDA
@oiprocida
; Ejemplé:

.__%O_é;_) = 63,37%
1 =(20/100
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D) Cdlculo de la tasa de interés efectiva real -
anticipada ‘

INTERESES /(Capital - Intereses X 265 X 100

No de dias transcurridos

Ejemplo:

41.67/(1000 - 41.67) X 365 X 106 = 52.90%
30

E) Cdlculo de la tasa de interés efectiva real anti
cipada con reciprocidad del 20%

. INTERES/LCAI’ITAL - INTERES - RECIPROCIDAD EN §) X 36_5 X 100
No. de dias transcurridos

Reciprocidad en } = Capital X (Forcentaje en forma -
decimal)
Ejemplo:

Reciprocidad en § = 1000 X 0.20 = $200,00

41.67/(1000 - 41,67 = 200) X 365 X 100 = 66.85%
30 ' -

s

- RESUMIENDO:

c.?.?.-----—'-—-n—-‘--——-’-‘---—‘—-—.v— 400%
Sobre tasa - - - - - o - - o . - - . - .-
Tasa Nominal (T.N.)- - - - - o ;<- - - - 50.0 %
Tasa de interés efectiva real Vencida - - - - - - - - ~50,69%
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Tasa de Interés efectiva real Vencida con reciprocidad .
de 20% = = = = = = = = o o= = - - 2=~ - - - - - - 63.37%
Tasa de interés efectiva real anticipada - - - - - - - 52.90%

Tasa de interés efectiva real anticipada con reciproci
dad de 20% = = = = = = @ 2 =~ = . = = = .-



Significa que la constructora que solicitd el cré%% "
to trabaja con intereses del 66.85% real y no del 50% como se
hace creer, es decir se incrementdé en este caso un 33.7% (por
las correcciones del descuento anticipado de intereses y la ==
reciprocidad necesaria para obtener el préstamo). Cin embargo
este costo no ha sido recondcido en su magnitud real por el =--
cliente, por el contrario, se considera (el costo fjﬁanciero)
como un porcentaje fijo y reducido de los indirectos, sin dere
cho a escalacidén. (?)

En una ponencla presentada en el 140 congreso de la
C.N.I.C. donde se considera el costo del dinero y el plazo de -
cobranza de estimaciones presenta la siguiente escalacidén del -
costo financliero.

En Julio 80, Costo financiero obra -=-=--- 18,9% del C.D.
Durante 82, Costo financiero obra -=--- 38,0% del C.D.
En Feb. 83, Costo financlero obra ~---- 48,0% del C.D.

En un andlisis realizado por una empresa (compuobras
S.A.) en 1983 donde presenta cuadros comparativos, en donde ha-
ce variar la tasa financiera mensual en 5% y 8% y con pagos de
estimaciones de 1, 3 y 6 meses, obtienen diferentes pgrcentajes
del costo iinancieroltantd del precio de venta como del costo -
directo. segin -se muestra:

' COSTO FINANCIERO COMO PORCENTAJE
"DEL PRECIO DL VENTA |

L e

ANTICIFO ’ misA M}':NSUM LAPSO PARA EL COBRO Di ESTIMACIONES
- | FINANCIERA 1 MES 3 MESES | 6 MESES
. SIN 5% _ 3.2/ | .. 13.2% 28,2%
ANTI0IPO & |, s | o2 45.2%
CON 20% , : .
DE | 2% '2‘%2' 5, T% 17.7%
ANTICIPO &% - TS 9.2% 28, 4%
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COSTC FINANCIEROC CONG iORCENTAJE
-DEL COSTO DIRECTO,

o LAPSO PARA EL COBRO DE ESTIMACIONES
ANTICIFO | TASA MENSUAL 1 MES 3 MESES 6 MESES
FINANCIERA
SIN 5% 4,6 % 21.3 % 550 %
ANTICITO 8% 7.7 % 37T % 115.5 %
CON 20 % ,
ANTICIPO 8% 5'.‘2‘%‘ 14,2 % 55.5 %

COSTO FINANCIER)

COSTO FINANCIERO

COMO 3 DL PRICIO LIITABO O DE VINIA

£OMO % DIt COSIO BItECIO

—

"

e AV S -
= flsS B9 "
e

+ LAMO FARA £l COSRO DI HINmACIOrS
Foowty! Invastigetiin propis

LAPIO PANA €1 COIID B4 IRIMACIONTS
Fooate: beriigaiiin propis  On
Wivarls y 0il5a " (un Pramctomtonss): 40

Fuenie: Investigacion Piopia. Cosios de Consiruecion Pusade 198372 (Compuobias, S.A)

Y Fuenlte: nvestigacion Progsa® Coslos e Consiniecion Pessds 19832 Compuobras, S.A.

Dirscio 100, indiiecto y Uditad (90 Financiamenio) 40
Fuente: investigacion Plopia ,

* Congiderando Coslo Directo; 100, Indirectos y Cargos Adicionales {Sin Costo Financiero) y Utiidad Brula: 40.
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Como se puede ver, el pandrnma que 8e muestra en «-

los anteriores cuadros es desalentador y més ain si se analiza

el incremento del costo del financiamiento basado en dos de -

ellos, con una tasa mensual del 5%, anticipo del 20% y estima--
cién mensual, obtenemos que para:

El costo financiero como % del Precio de Venta =
(P.V.) se incrementa hasta en un 50% 8i no se otorga anticipo -
del 20%, siendo el pago de estimaciones mensuales 500% 8i no =
se otorga anticlpo del 20%, siendo el pago de estimaciones tri-
mestrales y llega hasta 1200% si no se otorga anticipo del 260%,
siendo el pagb de estimaciones semestrales.

El costo financiero ccmo % del Costo Directo (C.p.)
se incremeuta hasta en un: '

50% 81 no se otorga anticipo de un 20%, siendo el -
pago de estimaciones mensuales

600% 81 no se otorga anticipo de un 20%, slendo el
pago de estimaciones trimestrales.

¥ llega: hasta 1650% si no. se otorga anticipo de un
_ 20%, siendo el pago de estimaciones Gemestrales.

Por lo entes descrito‘y por los mimeros que hablan
'por s{ solos se observa el grave dafio que loe empresarios de la
““construccién estan resintiendo.

A manera de ilustrar el impacto real de los incremen
tos en las tasas de interés se manejan diferentes matrices. de de

‘elaién para diferentes tasas de interés nominal, con distintos -
niveles de reclprocidad.



62

MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES

NOMINAL DEL 40% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD

RECIPRO- TASA INTERES [TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA |
CIDAD |EFECTIVA REAL DI AS
L VENCIDA | 30 | 0 | 90 | 120 | 150 | 180
0 40,56 41.95 | 4345 | 45.06] 4679 | 4867 | 50.69
42.69 4424 | 4591 | 4771 | 49.66 | 51.77 | 5407
10 45.06 46.79 | 4867 | 50.69 | 5290 | 5530] 57.94
15 4771 4966 | 51.77 | 54.07 | 5659 | 59.35 | 62.39
20 50.69 52.90 | 55.30 | 57.94 | 60.83| 6404 67.59
26 54.07 56.59 | 59.35 | 6239 | 65.77 | 69.52| 73.74
30 57.94 60.83 ] 64.04 | 6759 | 71.57| 76.04 | ‘8111
35 62.39 65.77 | 6952 | 7374 | 78.49 | 8391 | 9012
40 6759 71.57 | 7604 | 81.11 | 86.90 | 93.59 {10139

MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES
NOMINAL DEL 45¢% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD -

RECIPRO. | TASA INTERES |TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA

CIDAD | EFECTIVA REAL DI AS
% VENCIDA 30 | 60 { 90 | 120 | 150 | 180

0 . 4563 | 47.40 [ 4932 | 5141 | 5358 | 5615 | 58.87

5 4802 50.00 | 52.14 | 54.48 | 5703 | 59.84 | 6293

10 5069 52.90 | 55.30 | 57.94| 6083 | 6404 | 67.59

15 5367 5615 | 5887 | 6186 | 6518 | 68.87 | 73.00
20 57.03 5984 | 62.93 | 66.36 | 7019 | 74.49 | 79.35

25 60:83 6404 | 67.59 | 7157 | 7604 | o111 | 8690 |
30 6518 68.87 | 7200 | 7766 | 82.95 | 89.02 | 96.05 |
35 7019 7649 | 7935 | 84.88] 91.25 | 9865 | 107.35

40 76 04 811 | 86.90 | 9359 [101.39 | nos1 {121.67.
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MATRIZ DE DECISION PARA UMA TASA DE INTERES
NOMINAL DEL 507 CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD

RECIPRO- |TASA INTERES |TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA

CIDAD  |EFECTIVA REAL DI AS
L VENCIDA 30 | 60 | 90 | 120 | 150 | 180
0 50.69 52.90 | 5530 | 5794 60.83| 6404 | 67.59
5 53.36 55.81 | 5849 | 6145 | 6472 | 68.35 | 72.42
10 56.33 59.06 | 6207 | 65.41 | 6913 | 7329 | 77.9%9
15 . 59.64 62.71 | 6642 | 69.92 | 7419 | 7900 | 84.49
20 63.37 66.86 [ 707 | 7510 | 6004 [ 8568 | 9247
25 67.59 7157 | 7604 | 8111 | 86.90] 9359 |101.39
30 72.42 7700 | 8221 | 8816 | 95.05 [103.11 {11265
35 7799 83.33 | 89.46 | 9656 |104.89]114.76 {12674
40 84.49 90.80 | 96.12 [106.73| 11699 | 12943 [144.84

MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES
NOMINAL DEL 55% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD

RECIPRO- TASA INTERES | TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA

CIDAD |EFECTIVA REAL DI AS
% VENCIDA 30 | 60 | 90 | 120 | 150 | 180
0 . 55.76 | 58.44| 61.39 | 64.65| 68.28/ 72.34 | 76.92
5 - 58.70 61.67 | 64.97]68.63 | 72.74| 77.36 | 82.61
10 ~ 6i.96 65.78{ 6899 | 7313 | 77.81| 83.12 | 8922
15 65.60 69.36 | 73.53 | 7827 | 8365 | 89.82 | 96.98
20 ' 69.70 73.94 | 78.73 | 8417 | 90.43{ 9769 [106.22
25 %.35 79.19 | 8470 | 91.04 | 98,41 [107.07 {117.40
30 7966 85.24 | 91.67 | 9914 {10793 | 118.44 {131. 21
35 85.79 92.30 | 99.88 {01.81 [119.49 }132.51 |14870
40 92.94 100.63 {10970 {120.57 |133.83{150.37 |171.58



MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES
NOMINAL DEL 60¢% CON DISTINTOS NIVELES DE REC!PROCIDAD

RECIPRO- |TASA INTERES [TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA

CIDAD  |EFECTIVA REAL D1 AS
L VENCIDA 50 | 60 | 90 | 120 | 150 | 180
0 60.83 64.04 | 67.59 | 71.57 |76.04 | 81.1 | 86.90
5 64, 04 67.59 | 71.57 | 76.04 | 81.11 | 86.90 [93.59
10 67.59 7157 | 7604 | 81.11 | 8690 93.59 [101.39
18 71.57 76.04 | 81.11 | 8690 | 93.59 [101.39 [11061
20 76.04 8111 | 8690 | 93.59 [101.39 [ 11061 [121.67
25 81.11 86.90 | 93.59 [101.39 |11061 | 12167 [135.19
30 8690  |93.59 [101.39 [110.61 |121.67 | 13519 [15208
35 93.59 101.39 [110.61 {121.67 13519 [15208 [173.81
40 101.39 1061 {12167 13519 (15208 [173.81 {202.78

MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES
NOMINAL DEL 65% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD

TASA INTERES

TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA

RECIPRO-
CIDAD |EFECTIVA REAL DI AS
"' VENCIDA 30 | 60 | 90 120 | 150 [ 180
0 6590 | 69.68|73.91 | 78.69 | 84.13 | 9038 |57.63
B 69.37  |73.57|78.30 | 8369 [89.87 | 97.03 [105.44
10 73.23 77.91 |83.25 | 89.36 [96.44 {104.75 [11461
16 77.53 82.91 | 88.86 | 95.86 104.06 [113.79 [12553
20 82.38 88.36 | 95.28 [103.38 |112.98 [124.54 [138.74
25 87.87 94,71 102,71 {112.17 |123.57 [137.54 {15507
30 94.15 102.04 [111.38 [12261 [136.35 [153.56 [175.74
35 101 .39 110.61 [121.67 13519 [152.08 [173.81 [202.78
40 120.74 [134.04 [150.63 [17192 [200.21

23965

109.84
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MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES
NOMINAL DEL 70% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD

RECIPRO - TASA INTERES |[TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA
CIDAD  |EFECTIVA REAL DI AS
L VENCIDA 30 | 60 | 90 | 120 | 150 | 180
0 70.97 75.37 | 80.35 | 86.03 | 92,57 [100.20 [109.19
5 74.M 79.60 | 85.17 | 91.58 {99 03 [107.81 [118.29
10 79.86 84.32 90,60 | 97.89 [106.46 [116.67 |129.04
15 . 83,50 89.65(96.78 [105.14 [115.09 [127.11 14194
20 88.72 9569 [103.86 |113.56 [125.25 {139 62 {157.72
25 94.63 102.61 [112.06 {12343 [137.37 [154.85 [177.43
30 101 .39 110.61 [121.67 [135.19 |15208 [173.81 [202.78
35 109.19 119.95 [133.07 [149.42 [170.33 [198.06 |236.57
40 118.29 131.03 {146.84 [166.99 |193.56 |23018 |283.89

MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES
NOMINAL DEL 75% CON OISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD

cECIPRG. | 1ASA INTERES [TASA INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA

CIDAD |EFECTIVA REAL D1 AS
" VENCIDA | 30 | 60 | 90 [ 120 [ 150 | 180
0 |- 76.04 8111 | 8690 | 93,59 [101.39 [110.61 [121.67
5 80.04 8560 | 92.17 | 99,73 [108.63 [119.28 }132.25

10 8449 90.80 | 98.12 [106.73 [116.99 |1 2943 [144 8¢
15 89.46 = |96.56 [104.89 (114.78 [126.74 [141 47 [160.09
20 |  95.05. (10311 |112.65 [124.15 |138.26 [155.98 |178.92
25 101.39  [110.61 12167 135.19 [152.08 [173.81 |20278
30 108.63  [119.28 |132.25 [148.37 [168.96 [196.24 |233.97
35 116,99  [129.43 |144.84 |164:41 19010 | 22631 |276.52
40 126.7% 1147 [160.09 [184.34 [217.26 [26449 [337.96
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Al considerar gue la industria de la construceidn -
realiza obras anualment:, con un valor varias veces superior &
su capital y al hablar de gque el contratante acostumbra pagar
varios meses después de ejecutados los trabajos, surge a flote
uno de sus principales problemas su financiamiento, Tor lo --
tanto este tiempo transcurrido entre la erogacién en la obra y
el ingreso por el pago al constructor, requiere de una base pa
ra poder calcularlas; esta base es mediante un progrzma de a~--
vance de obra e inversiones..

A manera de ejemplo considerando una obra de ~=-~--
100'000 000.00 con un tiempo de construccidn de 14 meses y con
‘el pago total de la obra al concluirla, tenemoss



v CONGEFTO ¢ - ¢ ¢ onik ESTRUCTURA ALBARILERTA IGST, DE GAS | CARFINTERTA| . HERRERIA ACABADCS
7 Turacitn del Uonoepto - T mea 3 moses THes T &es T nes 3 neees
~3 Teorgc lon te mensual deé Ia. oy - T B m
racién de le obra. es 14 nmeses 1% meses| 12 mepes | 11 “““l 10 meses I 9 meses 8 meaesT'I meses 6 noges 5 meses 4 meses | 3 meﬂerl ? mes-‘sl 1 meg
4 % del total del cosio de ca- '
I P e 1 3
da congepto. X 5% A 30 % 20% 0% 5% 5% 15% £= 1707
i Cobto dc oada Loncepto }
58PV X 4 ) 5t . ot 30 ¢ 20! 1o 5 5 15 PR
6 % mencual del total del gom-- . - .
0. — 5% 5% 5% 0% 10% 10% 1o 10% 0% 5% 5% 5% 5% 5% lge o-
Costo mensual -~ Fuedsn ser -
estimaciones elaboradas. * 5} 51 51 100 10! 10! 10 10! 10t 5 5t 5! 5° 5' g vl
7=V X X . :
8 hcurulado del voSto mensual 59 100 ‘459 258 351 ;5. 55¢ 55¢ KEN 80" - 85 o 951 150
9 Inflacién promelioc mensunl 106 10% 10% 108 105 10% 10% 10X TOR 0% 10% 10% 1Cn 108
Tneremento por inflacifn men B , f
sual, 0.5 0.5¢ 0,5 n " n v 1 1 0.5". 0.5+ lo.5¢ 0.5 0.5¢
0= 9 X : §
L . 5.57 6.5" T.5¢ 8.0 ) ot o 50 2
11 Acumulado del incremento pox 0,5' [ - . . 3.5 9.c ] 100
inflacién mensual . ! 1.5 2,50 .3'5' 45
Inoremento por la inflacién - i . B SR R N
por el lapso de duracién de - | 7Y, 6i5 6. m 100 9 8 7 6 2.8 2t 1.5 1" 0.5¢
1le obra, . | ' . . : .
12 = 10X | . . X - .
13 Acunulado del 12 7 13,50 [19050 P60 40,5t L4950 57.5!  1-64.5° (73,00 75.0° 76.5' [ 77.50 | 78t
M !-it:gaoiun;u mensualen 12! 1.5 11t 21t 200 1 194 = L 16" TS 7 6.5 6! 5.5¢
- - - " - 5" 5 145,5" - 153.0 1. 160 J ' '
~ Aoumulado de erogacién mensual| {2' 23,5¢ 1 ) ' 112.5 129.5. 166.5* [172.5 178
15 = 13 + 8 6 soumulado 'del 14| 35 P45 5.5 735 94.5 . EEEEE R -
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Nétese que los renglones 1, 2, 4 y 6 son datos ex ~
treidos del programa de avance de obra e inversiones,

Como se observa en todo el ejemplo anterior, el su-

puesto precio de venta de 100' no fué verdadero, por qué el e=-
fecto inflacionario lo incrementé, es decir gue sl [inal del -
perfodo de la obra el constructor no debe vender la-¢bra a 100'
sino 178', o viendolo de otra manera esa diferencia de 78' los
deberd financiar el constructor y éste los repercutird directa
mente en el precio de vénta, puesto que solamente los transfie
re al oliente, corriendo el riesgo de no encontrar comprador,
pero. esto sucede cuando la obra es de la empresa, porque de lo
contrario (empresa contratada para construir la bbra) esa dife
- rencls gue existe la absorberd con sus utilidades y en ocasio-
nes es de tal magnitud que la llevard a la quiebra, por esta -
- ragén ea necesario e indispensable amexar en los contratos -
cldusulas de,ajﬂste”por efectos inflacidnarios, pero no hay --
que olvidar gue el total de financiamiento dependerd de la re-
lacién que exista entre el programa previsto de gastos y el --
programa de ingresos, de donde se tiene que los gastos dependg
rdn del programa de obra y loé'ingresoa de la forma de pago gue
se establecid en el contrato y que no siempre se cumplen. Por
eso la decisidén del financiamiento debe basarse en las necesida
des financieras de la empresa j éstas en un cuidadoso estudio -
de las circunstancias que la afectan, pues puede llegar a ser -
nulo cuando®se reciba un anticipo apropiado, los pagos son he==
chos puntualmente y los perfodos para la aplicacién de la oldu-
sula de ajuste sop cpnvénientas.'pérd de hecho no existen re---
glas r{gidas y estrictas 2 ‘ese respecto, porque hay quienes rea
lizan estudios de.mercgdo rara que antes de terminar la obra -~
negra se 1n1¢ie la preventa ya sea péra evitar el rinanciamien—
 to, aumentar la utilidad o reducir el proyecto. |

La metodologfa mds 11ustrativa‘y sencilla para calcu
‘lar el costo financiero es la de cuadros de flujo de ingresos
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egresos, pero hay quien llega.a utilizar la férmula de finan==~
ciamiento. |

Tara efectos de ejemplificar el procedimiento se --
conaidera una obra con valor de § 100'000 000.00 a ejecutarse
en 14 meses (columna 1).

Con un importe de obra a ejecutar segin datos obte-
nidos del renglén 7 del ejemplo anterior (columna 2)

Con un cobro de anticipo en caso de existir en el =
primer mes siendo un 20% del precio de venta (columna 3)

Con pago de estimaciones (Lapso transcurrido entre
la erogacidén en la obra y eliingreso por el pago de estimaclo-
nes) equivalentes al importe de 1a obra a ejecutar en caso de
no existir anticipo, por lo tanto se desfasa con relacién a --
la obra ejecutada. En caso de existir anticipo, se anotardn -~
1los valores netos de 1la estimacidén, esto es, con ese desfasaé-
miento, pero descontando la.amortizacén del anticipo en su ca-
8o (Columna 4)

Ejemplo:

Anticipo ediT R S 20'000 000,00
- Tiempo de Qbra « =~ ==~ ==--14 Meses

Por 1o tanto tenemos:

‘ .
- ’ Importe de estimaecidn ~ ~ - - - - 51,00
Amortizacién del Anticlpo 20" /14 =1 .43

33 5T

- Saldo (Columna 5) |
Es la diferencia entre ingresos Yy egresos de las -
Columnas 2 a 4. ‘
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Acumulado del Saldo (Columna 6); Resulta de la suma
toria ce los mese: (renglones) de la columna de saldo.

Costo financierc Mensual (Colunna 7); Es el costo =
,ue reprecenta el acumulativo de saldos con la tasa financiera
real mensual con que opere la cmpresa consiructora (obtenida -
de las matrices de decisién),

Ejemplo:

Yara una tasa nominal del 50% anual, con reciproci-
dades de 0, 20, y 3C% y con plazos de 0, 30, 60 y 90 dias tene
mos:

Reciprocidad | Tiempo | Tasa anual de interés efectiva Tasa
real anticipada (obtenida de -| Mensual
la matriz con tasa nominal de:

50% anual) |
0 574945 4.,83%
20 90 Dias 75.10% . €. 26%
30 88, 16% 7:35%
. 0 55430k 4.61%
.20 60 Lias 70.74% 5.90%
30 82.21% 6,85%
0 52,904 4.41%
20 30 Dias 66 .85% 5.5T%
20 17..00% - 6:42
0 O Dias 50.00% 4o

Acumulacidén del Costo Financiero (Columna 8) ==
Es la sumatoria de los ‘meses (renglones) de 1la columna de cos-
to financliero mensual, en donde al final proporciona el cargo
financiero total que debe considerarse para efectos de cédlculo -
de costo indirecto; por lo tanto el costo financierd como por=-
ceritaje del costo directo serd: : e :

Bl costo financiero como '_ Costo financiero X. 100

porcentaje del Costo Directo * Costo Directo.




"
Ejemplo:

Tomado del 1%F postertor ejemplo (Reciprocidad 0, --
Sin anticipo, estimaociones trimestrales) se obtuvo que el aou
mulado del costo financiero fué de 14. 49, Suponiendo que el =~
60% del F.V. son costos directos.

Por lo tanto tenemos 0D = 60!

i+ El costo financiero comp porcentaje del

' Cbsto Directo = - o i100

Bl costo financiero como % del C.D. = 24,15%




CUADRO DE PLUJO DE INGRESCS EGRESOS
S/ANTIOYIPO, ESTIMACION TRIMESTRAL, Y
VARIANDO RECIPROCIDAD DE 0, 20 y 30¥

72

"»f un-costo financiero totnl de 14. 49% aobro precio

d01 P.V.

R A Reoiprocidad 0% Reciprocidad 20% Reciprooidad 30%
Ny . [~}
B e NN mie + . g &1~ =] o =] o] 0
o Mo | < o g o & °0f & 0K R o0l
Flales |2 |3 | 2°x28%| S35 | 3 | 82| IR | 933
ol B131%2 1o |5 | 20 °| 35| wee | F8E | g 2%
DlpdlE|eE (3 |E| S | .E| 35 | BB | 8i. | B
= |8 |2]|aala |2 | 8% & Som ~ o Aom oM O g
’ 1 5' O -5' - 5' lad 02 ! - O. ) - . b . - . ’ -
! 2 . 5' . "'5' -10‘ - 0’43;8 ad 00% lg - 8.2328 L 803338 - 8. géa - 3;3 ég
51 5! <5' | ~15'| = 0.7245 |- 1.4490 | - 0.9390 | -~ 1.8780 | - 1.10¢5 |~ 2.
4 1107 5 15 | «201 ~ 0,9660 |~ 2,4150 | = 1.2520 | = 3.,1300 | - 1.4700 - 3.6750
5 {10! ' [u59 |a25¢ ) = 1,2079 |~ 3.6225 | = 1.5650 | ~ 4.6950 § -~ 1.8375 |~ 5.5125
6| 10! AR L I, To L) - 1.4490. w 5,0715 | = 1.8780 | = 6.573C | - 2.2050 - 7.717%
7 1 10¢ 10" 0 |=-30"] = 1.,4490 |~ 6.5205 | = 1.8780 | - 8.4510 | - 2.2050. | ~ 9,9225
8 |10 10" 0 {=30*| = 1,4490 ‘|~ 7.9695 | = 1.8730 | ~10.,3290 | - 2.2050 | ~12.1275
9 | 10! 10! 0 t=30° - 1,4490 |~ 9,4185 | - 1.8780 | -12.2070 { - 2,2050 | -14,.332%
o} s 10! 51 { =25" - 1,2075 | ~10.6260 | = 1.5650 | -13.7720 | - 1.8375 -16.1700
1 5t 10% | 5% | =20 - 0,9660 |-11.5920 | - 1.2520 { ~15,0240 } - 1.4700 ~17.6400
21 5" 10! Kt | =160 -~ 0,7245 [=12,3165 | - 0.9390 | =15.9630 | - 1,1025 | -18.7425
3 | 5 §¢ | 0 {-15*| - 0.7245 |-13.0410 | -0.9390 | ~16,9020 | - 1.1025 | -19.8450
4l s 5 0 =151 = 0.7245 |«1%,7655 | = 0.9390 | ~17.8410 | - 1,1025 | =-20,9475
5 | 5t 15y 12400 | - 0.4830  |~14.2485 | = 0.6260 | ~18,4670 | - 0.7350 | ~21.6825
6 §t | 51 e b0l = 0,2415 |=~14.4900 | = 03130 | ~18.7800.| = 0,3675 | »22,0500 |-
i) 5' ’5' -0 - 0. 0000 |-14. 4900' - 0.,0000 | ~18,7800 | - 0,0000 | -22, 0500
ignifica que_e) oggto financiero utiliaando -1 4 o arn 1 Costo finanoiero
§ntasa a%ual %e g7.94. 4,83 menﬁnal, .86 tiene | igiﬁg §§"$g°%§§° :o;§% v22 -05 %
‘ae .

{de Venta,




PERIODO DE ESTIMACIONES A 1

19T  SOLUCION S/ANTICIPOS Y REDUCIENDO

73

MES Y VARIANDO RECIPROCIDAD

Es

Reciprocidad O

Reciprocidad 20%

Reciprocidad 30%

o H o
o] of & 3
03 2‘82 '3 I 20 lOﬁ‘ ogo s [ e -3 =]
0 M3 [+] [$] Q = o Mo - o o o O =] o 8
o|85|5|98 | 3| 5 | B5eT| 234328 32keh | B REEIREELY | Bennll
= F.;? s ﬁﬁ :‘g 3; 85:"334 333 8;‘40 OO 0N G T O OO O OW G0 O O
1] 510} . |-5'] -5 | ~0.2205{ - 0.2205 |~ 0.2785 | - 0.2785 | - 0.3210 | - 0,3210
2| 5 S'{ 0 -5'"] -0,2205| ~ 0,4410 |~ 0.2765 | - 0.5570 | - 0.3210 | - 0.6420
31 5¢ 5'1 0} «5 | -0,2205 | =:0.6675 |- 0.2785 | « 0.8355 |-~ 0.32%0 | - 0.9630C
4 {10! 5v 1 -5'1 -10! - 0.4410 § - 14,1025 |- 0.5570 | - 1.3925 | - 0.6470 | - 1,6050
JEA MR v e BB il B g
- - 0, -1, - 0. - 2. - 0,6420 | - 2,8890
7 |10 10| 0| =10 | - 0.4410 | - 2,4255 |- 0.5570, | - 3.0635 |- 0.6420 | - 3.5310
8 10: 10: 0 -10: ~ 0,4410 | ~ 2.8665 |- 0.5570 | - 3.6205 |- C.6420 | - 4.1730
2 119 1001 0§ =10' | - 0.4410 | - 3,3075 |- 0.5570 | = 4.1775 |- 0.6420 | - 4.8150
10 5' 10' 5 - 5' - 002205 - 3.5280 - 002785 - 4.4560 - 003210 - 5.1360
11 5 5' 0 | =51 -0.,2205 | - 3,7485 |~ 0.2785 | - 4.7345 |- 0,3210 | = 5,4570
121 5 51 0] -5 - 0.2205 | - 3,9690 |- 0.2785 | - 5.0130 |- 0.3210 | - 5.7780
13 5' 5' o - 5' - 0,2205 - 4.1895 - 012785 - 5.2915 - 0.3210 - 6.0990
14| 5° 5'1 0 | -5 |.-0,2205 | - 4,4100 |- 0.2785 | - 5,5700 |- 0,3210 | - 6.4200
51 >'1 5'1 © 0.0000 | - 4.4100 0.0000 | - 5,5700 0,0000 | - 6,4200

- Costo financiero

~total 4.41% del

V.

Costo financiero
;o;al 5.5T% del

Costo financiero
;o;al 6. 42% del




28 SOLUCION S/ANTICIPO, ANULANDO
EL PERIODO DE ESTIMACIONES (O MESES)

. Velocidad de cobro = Velocidad de Pago
& Pagos oportunos en estimaciones

[=] Q

o [e] ~ [c e BT

- J B o k' Iz 8L3

Sl 3| %88 o | 3 | gf<|EéE

@ 3 3 od & S 5 £g 8°%a

o | 82 | B | ¥RS | @ | 3 | 858|833

£ °R g P P < OmO | Ao
1 5 0 5 o |. o0 0 0.
2 5¢ 54 0 0 0 0
% 51 - 5 0 0 0 o]
4 101 10t 0 0 0 0
5 10! 10? 0 0 G 0
6 10 10! 0 O "0 0
7 10°¢ 10" 0 0 0 0
8 10? 10 0 0 - 0 0
.9 10 . 10? 0 o) 0 0
10 5t 59 0 0 0 0
11 &5 54 0 0 0 0
12 51 5¢ 0 0 0 0

13 5! bHY -0 o 0 -0
14 5¢ 5¢ 0 0. o o
& El costo S
financiero

8 nulo..

, :‘G,ou'zo' e .vé’ en eate g jemplo ,lalnqoa'to rihanciefco ge anula -~
o -cuando la velocided de cobro iguala la velocidad de pago.

‘ 3
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3% SOLUCION PAGOS A 3 MESES C/ANTICIPO DEL 20% Y VARIANDO

RECIPROCIDAD (o, 20, 30 %)
Reciprocidad O% |. Reoiprocidad 20% Reciprocidad 30%
) {a [e] [#]
o lﬁ Q ] 1R OOH MR o 0 8 8:& °<>°
(=] ] '
g8 i 3 2% 258 s8] g8 | SR | ggf
of NS © Q =5 o::é Hg;g <>gu; g«:o 2 Ho 8
s s o3 3 , "5 QoS- Etsﬂ
ojoo | &) E g E E L 3 Ik g
2lE | 85 5 |358 %4 | 8c8| &8%5 | 358| 8us
) 0] ¢ [V g oHo - T 4y U\-cg -g'gc 8&8 3’3:‘1
T Tl 15%  0.7245 0.7245 0.9390] 0.9390| 1.1025
+ 93¢ . . 1.102
2 g: 1g: 8.;830 1.2075 0.6260] 1.56%0| 0.7350 1.837?
3 2 557 1420 0. 215 1.4490 0.3130{ 1.8780}| 0.3675| 2. 2050
g 10 3,57 - 7'86“ —O.O 91 1.3790 ~0.08951 1,7885 ] =0.1051 2.0999
2| 3_57 -14.2 ! :0.2796 1.0003 -0.4920 1 1.2965 | -0.5777| 1.5222
é 8357 -15. g. 0' 902 0.3101 ~0.8946 | 0.4019 | -1,0503 0.4719
1 s°57 _17,15' :O.ggg% -?.4492 ~-0.9841| -0.5822 | -1.1554 ~0.6835
: . . -1,2775 =1.0736 | =1.6558 | =1,2605 | ~1.9420
9 8.57 -18.58: -0.8974 | -2.1749 =1.1631| -2,8189 | ~1.3656 =3.3096
g.g; ::?.gl' -8.7250‘ -2.8999 ~049396 | ~3.7585 | -1,1032 { -4.4128
8.57 - 7.87. "005526 -304‘525 -007161 -404?46 “008408 "'5-2536
3.57 - 9.30‘ :0.3801 -3%,8326 =0.4927 | -4,9673 | -0.5784 | -5.8320
3.57 -10073‘ 00 44‘92 -4.2818 -005822 -505495 -006836 "6.5156
. . . . -\ 05183 -4‘8001 "006717 "602212 "‘007887 '7‘3043 :
3.57 - 7.16' -0.3458 —S‘,1459 ~0.4482 "6.6694 -0.5263 -708306
3,57 = 3.59" «0.1734 | -5,3193 =0.2247 | -6.8941 |-0.2639 . -8.0945
3,57 - 0.00 | -0.0000 | =5.3193 -0.0000 | -6.8941 | 0,0000 e
Costo financiero ' | Gosto finan ' '
clero |Costo financ
total 5.3?% del total 6.39% del |total 8,09% é:{o
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SOLUCION PAGOS A 2 MESES C/ANTICIPO DEL 20% Y VARIANDO RECIPROCIDAD

! 3 | Reociprooidad O¥. Reciprocidad 20%{ Reciprocidad 30%
min : [e] ) o [»] o [o] o]
. Mo -] H 0OOH M O 0K H OOH
R b |- 3 Ao B 381 %aa S8 | Sha
+» el el -~ O e ~ O [ ~0 0 O ~Ooo
[-/] [ ] [$] Q =] Og'd' ﬂog 3§m gug Sg\o gog
B85 | ed | 2| § | £2¢| Bof | sis| DB | Bis| Iaf
=|°&8| & s a | 3 St 0 X2 oM 0 < 4 oMo ] <on
14 5! 20! 15! 151 0.6915 0.6915 0.,8850} 0,8850°|] 1.0275} 1.0275
21 5' ' - 5% 10| 0.4610 1.1525 0.5300¢ 1.4750 ]| 0.6850 | 1.712%
31 5 3.57 | =-1.43 8.57 1 043951 1.5476 0.5056F 1.9806 | 0.5870 | 2.2995
4 110 3.57 | «6.43 2.14 | 0,0987 1.6463 | 0.1263) 2.1069 | 0.1466 | 2.4461.
5 110! 3.57 | 6,43} - 4,29 | -0.1978 1.4485 -0.,25311 1.8538 | -0.2939 | 2.1522
6 | 10! - 8.5T7 | =143 | - 5.72 | ~0.2637 1.1848 - | =0.3375] 1.5163 }-0.3918 | 1.7604
7 110! 8,57 | =1.43 | = 7.15 | =0.3296 0.8532 | -0.4219] 1.0944 |~0.4898 | 1.2706
9 8457 | =143 | -10.01 | ~0.4615 | ~0.0018 -0,5906 | -0.0024 |=0,6857 | =0.0028
8,57 | 3.57 |- 2.87 |=0.1323 | -0.4310 | -0.1693 | -0.5517 | 0.1966 |{~0.6405
357 | =1.43 |~ 4.30 | «0.1982 | «0.6292 -0.2537 | ~0.8054 {-0.2946 |~0.9351
3457 | =143 |~ 5.73 | -0.2642 | -0.8934 =0,3381 ] =1.1435 [=0.3925 |~-1.3276 .
3457 | =143 |= 7.16 | -0.3301 | ~1.2235 | -0.4224| -1.5659 |-0.4905 |-1,.8181
3.57 357 |= 3459 |-0.,1655 | -1,3890 «0.2118 | =1. 7777 {-0.2459 |=2.0640
3.57 | 3.57 | 0.00 |-0.0000 | -1.3890 | 0,0000] -1.7777 | 0.0000 |-2.0640
.| Costo finanpoiero Costo financiero| Costo financiero
: 'total,tésg%‘dol total,].;8§ del | total 5.36% del
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52  SOLUCION G/ANTICIPO Y REDUCIENDO PERICDO DE ESTIMACIONES A
MES Y VARIANDO RECIPROCIDAD

Reciprocidad 0% Reciprocidad 20% | Reciprocidad 30%
@ ’glg o [#) [=] [o] s} (=] Q
g | o g 3 8- | 988 b | 985 S| 938
o (] Q0 o o < ® w0t N © o -l < LR ]
o+ wd e r~ O » ~oQ O e ~ Qo0 O ~0 0
“1231% | o8 | 8| B | 87| B%8 | siv | 3°% | pB¢| Ec%
o |68 | & | 28 | = g8z | dyf | BEg | B¢ | §8s| Hg2
= M| o fy " < Om O - O™ O << D Ofy 0 <t 4y
; PIoL E— 15 15 | 0.6615| 0.6615 | 0.8355 | 0.8355 | 0,9630| 0.9630
2 3.57 | ~ 1.43 | 13,57 | 0.5984| 1.2599 | 0.7558 | 1.5313 | 0.8712| 1.8342
3 3.57T | = 1.43 12.14 0.5354 | 1.7953 0.6762 | 2.2675 | 0.7794 | 2.61%6
5 8.57 | ~ 1.43 4.28 0.1887 | 2.2358 | 0.2381 | 2.8239 | 0.2748 | 3.2550
6 8.57 | - 1.43 2.85 0,1257 | 2.3615 | 0.1587 | 2.9826 | 0.1830 | 3.4380
8 8.57 - 1!43 - 0001 . -000004‘ 2.4237 -000006 3.0611 "0.0006 3.5286
9 8.57 | = 1.43 | = 1.44 ~0.0635 | 2.3602 | -0,0802 | 2.9809 |-0,0924.|%,4%62
10 8.57 3.57 2.13 0.0939 | 2.4541 0.1186 | 3.0995 | 0.1367 | 3.5729
12 3.57 - 1.43 | -~ 0,73 | ~0,0322 { 2,4528 | -0.0407 | 3.0978 |0.0469 3.5709
13 3,97 | = 1.43 | -~ 2.16 | =0,0953 { 2.3575 | =0.1203 | 2,9775 }0,1387 |3.4322
14 3.57 | = 1.43 | - 3.59 | -0,1583 | 2.1902 | -0.2000 | 2.7775 }0.2305 |3.2017
15 - 3.97 3.57 | 0.00 0,0000 | 2.1992 0.0000. | 2.7775 {0.0000 |3,2017
“wNo es necesa “No es necesa | No es necesa
rio financiar rio financiar- rio financiar




6% SOLUCION PAGOS A O MESES C/ANTICIPO DEL 20%

Yelooidad de cobro = Velocidad de pago
Vs Pagos oportunos en estimaciones

oo o o

tle | M2 3 b o 285

‘B » 0 ol 3* ® 0

$P ] - o il ~t o g ~ 0 ©

] [ -] 0 0 O g O S og
0 [ o o Pa . <
kAR a8 3 5 358~ 5
- Cal & P 0 ] OO <D Py
1| s* | 200 3,57 18.57 18.57 | 0.7725 | 0.7725
3 51 3.57 -1,43 15.71 0.6535 2.1390
4 |10 8,57 -1, 43 14.28 0.5940 24,7330
T 110! 8.57 -1. 43. 9.99 - 0.4156 4.1583%
8 | 10! 8,57 -1.43 8.56 0.3561 4,5144
9 |10 8.57 -1.43 7.13 | 0.2966 4,8110
10 5;' . ' 3.57 "'1 043 . 5070 " 0.2371 5 00481
12 5! 3.57 -1.43 2.84 0.1181 5.3438
14 5' 3‘57 -1043 0.00 0.0000 504025
Js N0 €8 neoesario
. financiar "

Como Be vé en todo el andlisis anterior, el costo financiero se -
va reduciendo a medida que exista un anticipo, se reduce el perip -

do de estimaoién, asi'. como la reciprocidad,

78



Donde:

NP = GV [}%Qw + TP + PE] - [}%g— X PE?(n) [é_%_%]]'-[gézl

Donde:

19 .

FORMULA DE FINANCIAMIENTO

NF X i)

F =

F‘ a Financiemiento en forma decimal

_ NP = Necesidad de Financlamiento (millones-mes)

1 = Tasa de interds mensual que opere en esa época
para adquisicién del dinero (decimal)

C.V.= Costo de Venta = P.VY. -~ U (millones) -

P.V.= Precio de Venta (millones)

U = Utilidad (millones)

Tiempo de construcoidén (meses)
Tiempo de pago de estimaciones (meses)
Periodo entre estimaciones (meses)

Nimero de estimaciones 0= ¢

L
TP
PE
n

VA = Valor antioipo (millones) 6 VA c\[VE X ¥

_VE =Valor de la estimacidn media uq . B.V.
. . . n

Ejempld:

Considerando una obra con:

PV, ~ == === cmeoooaaea 100,00

U = 16.89% del P.V. C 161 .89
c.v. "P.AV- -U _ SO A ‘_83'.11_'
¢ = : S - - 14 meses

PE o R "1 mes
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?---- el 2 meses
VA = 20% del PV, = = = = = = = = = 20.00°
i = 5.90%

n = -%%— =a--%i- - 14

VYE = IV e 1?%' = 7.1428

w = en [ 2w 1] <HR 1 (0% [%ﬂ]]-[mﬁoz ]

NF = 831.1 = 750 - 56

Fa25,1 X 0,059

P = 0.0178 ]
" El financiamiento serd 1.78% del F.V.

Fara que el financiamiento sea nulo 1la NF = 0 ¥y ha -
ciendo variar solo el anticipo tenemes:

ya2
NF5831.1-750-'7—mv
B 2 .
0 =81.1 - 7%%135
VA = V81,1 X 7.1428
Vi =

2400683 = 24'07% del P-v ’°
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3,4 - FIANZAS Y SEGUROS

Son todas las erogaciones resultantes de las diver -
sas fianzas establecidas en los contratos y de los diversos se-
guros que cubren los riesgos de operacién.

3.4.1 FIANZA

El garantizar el cumplimiento de las obligaciones de
un contrato, implica un riesgo‘qua la parte contretante evita -
" por medio de fianzae y por lo cual el contratista se obliga a -
otorgar, por lo tanto, egta obligacién aoccesoria que contrae ==
‘tna institucidn (AFIANZADORA) de llevar a cabo lo que otro pro-
mete y si lo oumple 0 no, ssto es lo qua s8e conoce como fianga.

La fianza puede otorgarse por documento pﬁblico 0 --
rprivado. por carta y auin verbalmente, .pero se exige que epa Ow=- .
'bligacién conste por escrito, 8in lo cual no preata mérito le--
. gal, puesto que en caso de inoumplimiento del contratiata, el -
contratante solo puede demaundar a la 1netitu016n afianzadora, y
después la afianzadora que ha pagado 1a deuda tiene recurso con
tra ‘el oontratista para ebtener el reintagro de la suma gorres-~
pondiente 'pero no hay que olvidar que 1a cuant{a de 1a fianza
0 puede exceder al monto de- la obligacidn, ¥y 9610 e exigible
la. ‘fianza mientras subsista 1a obligaoidn cuyo cumplimiento ga~
rantisa. : .

Normalmente se negocian en los contratos de obra, las
.fiangas, . ‘
a) De anticipo

b) De garantia (de cumplimiento)
o) De conservacidn.

a) DE ANTICIPO. Esta fianza protene el buen empleo
y la debida aplicacidn del dinero percibido (negooiado en el --
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contrato en caso de existir), el importe de este anticipo es -
muy variable y su amortizacién se llevard a cabo durante el ==
transourso de la obra.

Hasta el afio pasado si la obra es ante alguna depebn
dencia gubernamental entonces no. habra anticipo porque no los
.conceden, veroc permiten que el Banco de Obras y Servicios Py-~
blicos S.A. conceda un crédito {que funciona como anticipo);
que fluctua entre un 15% a un 25% de la obra contratada. Este
crédito que. otorge este banco era originado por lz retencién -
del 5% del pago de lag estimaciones de las dependancias, que -
~ los contratistas ya ejecutaron y que‘serﬁirén de fondo para =-
nuevos créditos a contratistas de Obras Pﬁblféas, para .la ini-
ciacién de trabajos, pero en la inteligencia de que esta reten’
cién permanecér{a en el citado fondo fiduclario durante un =--
plazo de 1 afio contados a partir de la entrega de cada obra o-
ficial, y en cuyo vencimiento serfa devuelto al contratista el
importe de su aportacién al fondo fiduciario, pero este se de-
rogé ‘al entrar la nueva reforma al reglamento de ley de Obras
Pﬁbiioas y en particular las del art, 45 que eliminan la reten
. olén del 5% del fondo de garantia publicado en el Diario Ofi--
cial el 8 de Julio de 1983, as{ como la reforma del art., 50 ==
donde establecen diversas disposiciones en materia de otorga--
miento de anticipo publicado en el Diario Oficial del 6 de Mar
zo de 1984, | o - o |

. E1 costo de este concepto (Fianza de Antlcibé) puedé-
calcularse como: | .

Costo de la Fianza '. X% del valorvx Costo de X: Tiempo-de du
por Anticipo de la'obra. “ la Prima racidn(en a-

fios)dela obra

b) DE GARANTIA.- Easta fianza gerantiza el cumplie--
miento de todas y cada una de las obligaciones que el coutrato
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impone al contratista como: .

Calidad de materiales y mano de Obra, aentrega de la
Ob;a a ti-mpo, etc.

54 1la obra es ante alguna dependencia gubernamehtal,
esta fianza suele fijarse por un valor del 10% del importe con
tratedo con vigencia durante el per{odo de ejecucidén y un afio
posterior a la fecha de reccepcidn de la obra.

El costo de ecte concepto puede.calcularée aplicando

- al monto de la fianza une prima de la afianzadora del 1% mds -
un impuesto del 0,05%, o sea el 1.05% del importe asegurado.

‘For 1o tanto tenemos:

Costo de Fianza _ 10% del Pre- y Costo de y Tlempo que duran -
por Garantia. cio de Venta ™ la Prima © los trabajos, mas
' un afio posterior a
la terminacidn (To
do expresado en -~
afios) .

¢) DF CONSERVACION.- Esta fianza garantiza al con-
tratante contra dafios por viclos ocultos, que posteriormente -
pueden aparecer en la obra y por consigulente atribuibles al -
contratista. : SO

Ademds de las fianzas anteriores tenemos una forma -
adicional. para garantizér el cumplimiento del contrate y esto
es, mediante un depésitc de convocatoria; no obstante no estd -
este tipo de depésito dentro del convenio, pero que al fin y
al cabo lo tiene que reéalizar el contratista para obtener el.~
contrato, este depdsito hace las veces de un cheque de cajero
o un cheque certificado eguivalente, hasta en un 5% del valor--

_aproximada de la obra, la cual garantiza la seriedad de una ==

prpposicidn ante un cowcurso, porque se puede dar el caso de =
otorgar el contrato a uno de los concursahtes y se rehuse 0 ~=
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deje de firmarlo, as{ como no quiera otorgar las fianzas ante-
riores, el contratante podrd retener el depdsito o cheque como
compensacidén por dafios y declarar le rescisidén administrativa
del convenio., A manera de ejemplificar lo antérior anexo un -
formato de Fianza, ‘



FIANZAS MODELO, S.A. «

AUTQRIZADA POR LA SECRETANA DE HACIENDA ¥ CRERITO PUNLICD :
PARA LA EXPREDICION DE TODA CLABE DR FIANTAS.

Fianza No. ‘ Prima Valor de Ia Pélia

CONTRATO QUE CELEBRAN EL SR. .

A quien en fo sucesivo se denominard el “Solicitante” y Fianzas Modelo, S. A, a quien se denominari 1a “Com-
panfa” y la que declara estar autorizada debidamente por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para s ex-
pedicién de fianzas de todas clases, * : ‘ )

La Fianya que oe tolicita es hasta por Ia cantidad de  §..

ante
y para garantizar.

-

El Presente contrato se sujetard a las cliusulas que a continuacién se estipulan, para ¢f caz de que la “Com-
paiifa, aceptandp Ia solicitud que se le formula, expida la péliza correspondiente. S :

1.—E1 “Solicitante” s obliga a cubrir a Ia "Compaiiia a partir de la expedicién de la fianaa y por todo el
(

* tiempo de su duracién, una prima de
. » )
{c;r periodos adelantados de :
prima se deberd fntegra por cada periodo que haya empezado a correr, aunque 1a fianza se extings o
cancele antes del vencimiento de dicho periodo. : .

11 —E! “Salicitante” se obliga a reintegrar a la “Compaiila”, cualquier cantidad que ésta tuviere que pagar
como consecuencia de Ja fianza que otorga, asi como de los gastos y costas de los juicios que fuere nece-
‘s!ario promover o los que se originen por cuaiquier gestién que la "Compafifa” tenga que hacer con motivo

¢ este contrato. 4

II1.—Renuncia el “Solicitante”, en forma expresa a los beneficios que le conceden los articulos 2832, 2833 y
2835, del Cédigo Civil, por lo'cual si por motivo de la fianza que otorga, la “Compafiia” hiciere algin
pago sin conocimicnto del ““Solicitante”, éste no podrd oponerle ninguna excepcibn de las que se mencionan
en el articulo 2832, que renuncia, quedando obligado en los términos de 1a cliusula 11, por lo que Ia
“Compaifa” podri repetir en su contra, subrogindose ademds, segiin lo prescrito por el artfculo 122 de
la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, en todos los derechos, acciones ‘y privilegios que a favor del
acreedor se deriven de Ja obligacién garantizada y por la cual haya hecho ef pago 12 “Compaiiia”.
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IV.—De ‘ig:al manera y de acuerdo con Ia renuncia que hace el “Solicitante” al articulo 2835 del Cédigo Civil,
Ia “Compaiiia podri exigirle inmediatamente las Er;.r.lacionel sefialadas en la cliusula 11, en los casos en
que, estando Ia obligacién garantizada sujeta s plazo o condicidn, fuesc oblig..1a la “Compaiila” a pagar
antes de que los mismos s cumplan. . -

V.—~La “Compafifa” podr, por falta de pago de las primas en [a forma y términos a que ¢2 refiere la cldusula
I cancelar Ia fianzs que otorga y exigir de los obligados las prestacionies que se e adeuden, en los casos en
que bo permitz Ia Ley.

V1.—El “Solicitante” para ";nrantiw Jas obligaciones que contrae y el debido pago de las prestaciones que a fa-
vor de la “Compafifa” ee deriven de las mizmas, alecta en garantia los bienes que a continuacién se detallan
y_que manifiesta ser de su propiedad, comprometiéndose a no égnvarlou ni enajenarlos mientras esté en

vigor [a fianza que solicita, salvo sutorizacibn por escrito que d€ la “Compaiifa”.

VIL—EI St . .
Se obliga en forma solidaria con ¢l “Solicitante” por todas las obligaciones derivadas de 1a fianza que se
solicita, renuncisando a los beneficios de orden y excusiba y 8 lo prescrito por los articulos 1991, 2812, 2814,
2815, 2817, 2818, 2820, 2821, 2844, 2845, , 2847, 2848, y 2849 del C5digo Civil en cuanto le puedan
favorecer, dejanc‘o afectos a la responsabilidad que asume los bienes que & continuacién se detalian y que
manifiesta ser de su iedad, comprometiéndose a no gravarlos ni enajenarios mientras dure en vigor fa
fianza otorgada al “gzijmn;e” salvo autorizacién escrita dada por la ‘)Gom, pafifa”,

VIII.—Las partes se someten Ia interpretacién dy cumplimiento de este contrato a los tribunales de la Ciudsd
‘de México, mmmm forma expresa al fuero de s domicilio, quedando a - de ellos facultada
1a “Compafifa” para demandar & cualquiera de sus deudores ante Jos tribunalés del Jugar donde los mis-

México, D. P. ..co.oo.. de de 19

FIANZAS MODELO, §. A.

Firma del Solicitante. Firma de] Obligado Solidario.

Terigo , | Testigo
D » II. a . D Qduo - ‘

" De acterdo con lo prescrito por ¢l articulo 28 de Ia Ley Federal de Instituciones de Fianzas y para los efectos
de ]a ratificacién del presente documento comparecen ante el suscrito: ' :

Jos Sres. - " : , -
dendo las ... horas del dia . de . ; de 19
la Ciudad de y dijeron que reconocen como suyas de pufic y letra las firmas que

calzan este documento, ratificando en todas sus partes el contenido del mismo, siendo su voluntad que sea inscrito
en el Registro Piiblico de 1a Propiedad al margen de I inscripcién de propiedad de los bienes que han afecta-
gz ogllga?nkm del cumplimiento de las obligaciones que contraen por 1s fianza que han solicitado a Fianzas
) elo, O. : . ) ’ R o ) . . .



INFORMACION QUE PROPORCIONAN BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, EL SOLICIT.

TE Y CQOOBLIGADO

SOLICITANTE:
I.—SI EL SOLICITANTE ES PERSONA FISICA:

A
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Nombre completo:
Domicilio:

Nacionalidad: Estado Civil:

Lugar y Fecha de Nacimienio:

Ocupacién o empleo:

Bicnes Rafces de su propicdad:

Valor apreximado:

Datos de Registro Piblico:

Gravimenes que reportan:

Otros bienes y valor aproximado:

REFERENCIAS:

(thqﬁmcd&ympdéndcwmuqumn&ﬁ)@nm del eolicitante y cuyo conocimiento daté de cinco
o .

(L.—S! EL SOLICITANTE ES UNA SOCIEDAD:
Nombre completo:

| icilio Social: -

Capital Pagsdo:

Constituida el de

NO..—— e inscrita en el Registro Piblico de Comercio

ante ¢l Notario Péiblico.

CONSE]JO DE ADMINISTRACION:

Bienes Rafees:

Valor aproximado:
Datos de'Registro Pliblico:

Gravimienes que reportan:

Otros bienes y valor aproximado:

REFERENCIAS:

Bancarias:

Comerciales:
Profesionales:

Otras:




90
DATOS

L.-OBLIGADO SOLIDARIO (PERSONA FISICA):
Nombre completo:
Domicilio:

Tels.:

Nacionalidad : — Estado Civil:
Lugar y Fecha de Nacimiento: .. :

Ocupacién o empleo:
Bicnes Raices de su propiedad:

Valor aproximado:
Datos de Registro Piblico:

- Gravimenes que reportan:
Otros bienes y valor aproximado:

REFERENCIAS:
(Nmbn,dinedényxupzdbndepmnuqmmmo:n&ﬁ)mm del solicitants y cuyo conocimiento date de cinco
° i - )

Bancarias: '
Comerciales: i z

. Profesionales:
Otras:

11.-OBLIGADO SOLIDARIO (SOCIEDADY):
Nombre compieto:
Domicilio Social:

. Tels.:
Capital Pagado: :
Constitufda el de de 19 ante ¢! Notario Pblico
No. o cinxrita en el Registro Piiblico de Comercio i

CONSEJO DE ADMINISTRACION: -

Bienes Rafces:

Valor aproximado: 2
Datos de Registro Piblico:

Gravimenes que reportan:
Otros bienes 7 valor aproximado:

REFERENCIAS:
Bancarias:
. Comerciales:

Profesionales:
Otras:
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1.—S1 EL OBLIGADO SOLIDARIO ES PERSONA FISICA:
Nombre completo ...................
Domicillo .......... Tel.
Natcionalidad
Estado Civil
Lugar y fecha de nacimiento .....

Ocupacién o empleo ' ,
Bicnes raices de su propledad
Valor sproximado cer e esnsenssnstsmte seson sesasne
Datos de Registro Pablico
Gravimenes que reportan
Otros blenes y valor aproximedo

REFERENCIAS:

(Nombre, direccin y orupacién de persocas que oo 2280 parientes del cbligado solidarto y cuyo tonocimiente
date dp cinco o wihs nfos).

Bancarias
Comerciales

Profesioncles
Otras

11.—S1 EL OBLIGADO SOLIDARIO ES UNA SOCIEDAD:

Nombre de la Soclednd ,

Domicilio Soclal Tel.

Capital Pagado '

Constituids e de de 19 aate el Notario Pdblico
P o2 180T en ¢l Registro Paiblieo de Comerclo " '

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Blenes ralces
Daios de Registro Pablico
Valor aproximado

Gravimenes que reportan
Otros blenes y valor aproximado

REFERENCIAS:

Bancarias
Comerclales

Profesionales
. Oteas
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Nombre completo. .- v
Domfcilio Tdl.
Actividades

Bl suscrito Sr.
se obliga en forma solldaria con el Sr. _
ante Planzas Modelo, 5. A., por todas las obligaciones derivadas de Ia Hanza eolicitada por

COM BEOBB e esesmensetesesraneesasaseass s sons y bajo el nfimero

por valor de §

8 favor de
conviniendo que no cesarh su responsabilidad como obligado solidario hasta en tanto no gea

devuelta @ la Compatila el original de Is pSliza respectiva o exhibida aate ells In constancls
de cancelacitn co;rtspondlente.

Renuncia ¢l susctito en forma expreza a lo prescrito por los articulos 1991, 2812, 2814,
2815, 2817, 2820, 2821, 2832, 2833, 2834, 2835, 2844, 2845, 2846, 2647, 2848 y 2849 del
Cadigo Civil del Distrito y Terrltorios Federales en cuanto puedsn favorecerle y ea forms
especial hace renuncia a los beneficlos de orden y excusi6n, aceptando’ como suyas todas las
clausulas de Ia solicitud arriba mencionada asf como cualquier modalidad que sufeiere en lo
futuro In obligacion garantizada, dejando alectos a la responsabilidad que asume lox blenes
que a continuacién se detallan y que maniHiesta ser de su propiedad, comprometiéndose a no
gravarlos nl enajenarlos mientras dure en vigor la flanza otorgada el Se. . . -

¥ 8 que se refiere la presente, salvo autorizacién escrita dada por la Compafita.

A s.....do e 19

FIRMA DEL OBLIGADO SOLIDARIO.




FIANZAS MODELO. SA. =

AUTORIZADA PO LA SECHEYANIA BE HACIENDA ¥ CAEDIYO PURLIGS | 285910 J
Pala LA SEPEDICION OF YOOA CLAGE BE FianZAS,
8% 0L DERICHOS GASTOS O

FRIMA INBPECCION ¥ VIGILANCIA EXPEDICION Lv.A TOYAL
80,000.00 4,000.00 1,000.00 12,750.00 97,750.00

FECHA DE AUTORIZACION: MAMOLN DE OPERACION:

MARIO 10 DE 1954, s 20'679,000.00 ‘

PUBLICACION EN KL PUSLICACION KN &L !
- CHARIOD OFICIALY . DIARIO OFICIALL

. 6 do febrero de 1984

ABRIL @ DX 1084,

FIANZAS MODELO, 5. A., en w10 de la sutorizacién qus le fus olorgads por 4o Sacrataris de Haciends y

LEridito Pib fitove fiadors hatts por s some de: = = - .
e e S LT oS e PESOS’ 007100 NONEDA NACIONAL ;

8'000,000.00 "¢ 0CHO

E:
€ONTE:  \DUSTRIAS NEGROMEX, S.A. DE C.V.-

€090

Pars garantizar por nuestro fisdo CONSTRUCTORA TULA, S.A. DE C.V., la debids inversién o
devolucién parcial o total, en su casou, del ANTICIPO que por iguasl puma recibe a cuenta
la ORDEN DE SERVICIO No. 5399 de fecha 20 de septiembre de 1884, relativo a: HEALIZA-
CION DE TRABAJO DE ADAPTACION PARA OFICINAS EN EL 2do. PISO DEL EDIFICIO BOSQUE DE

MEX1CQ, D.F., FROPIEDAD DE

CIRUELOS Mo. 180, COL. BOSQUES DE LAS LOMAS, 11700,
8.A., DE C.V.~ La presente fienza se expide de acuerdo con lo

INDUSTRIAS NEGROMEX,

dispuesto en la Orden de Servicio de referencia y permaneceré en vigor un afio contados a

"partir de-la fecha de expedicifn, canceléndone-automiticamente a su vencimiento por lo
que cualquier rﬂeclmaci&n con cargo a la miema deberd presentarse dentro de su vigen-
cia.- En el caso de que la presente fianza se haga exigible, la Institucién Afianzadora
se somete expresanente al Procedimisnto de Ejecucién de los Artfculos 92 al 94 de la Ley
Federal de Instituciones de Fianzas, reformado por Decreto del 29 de diciembre de 1981,
y estd conforme en que se le apliqus dicho Procedimiento con exclusibn de cualquier

otro.~ FIANZAS MODELO, S.A., pagarf hasta la cantidad de $8'000,000.00 M.N., por 1la -

_ indebida dispoaicién que haga su fiado del anticipo que recibe.-

- FIANZAS MODELO, $. A, st somatids el prescrito por la Lay Federal de Inﬂih&c?oﬂnl de Fianas y are -
la interpeatacibn y cumplimiento de la obligacién due ests péliza representa, a la jurisdiccitn de los Tribunales f: la
Ciudad de Mésico, selvo pacto en contrario que se haga conster en esipflocumento, - - . . y

m-uf; 0.F 6 2L

w.@ Mn.'qn.tjs.mhme 1964,

FIANZAS MODELO, §. A.
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INDICACIONES IMPORTANTES AL BENEFICIARIO DE ESTA POLIZA

e Y o et

5.~El beneltaranio debe exigis elaridad y prechide en ls
redaccidn de o polina, pringip ea la descsipcidn de la
obligecidn ¢ da, Se ds exsctitnd ev fa escrttu-
ra de oombres, fechms ¥ cifras ’

[y

1. ~El beneticiano debe exiglr. tamblen, que o) texto de by
péliza po esté en contradiccibn con alguna de Ias clusulns
impresas nl con Jay limitaciones expreasdas on ests misron pili-
. En covsecuencia, no wceptard las ptlizes en s que exista
s tonindicciba, ol las que 3¢ encuntren en algusc de oo
cesos sigulentes: Polizas que geranticen operaciones por uos
cantidad mayor que la indicada bajo «f nibro “Esta hanza no
serd vilids por mayer cantidad de ... " ¥ para ¢l mismo spun-
0 po podrk expediree mis de uns sols poliza”.

3.-Bf beneliclsrio’ deberd ret las pdlizas que se ex-
¢ pidan pare garsntizar operaciones de crédite o) pago de ©-
Jalos de artdito como htrus y pagarés
4.—Cunndo ¢ importe de esta flanza ses superice 5] mar-
. gen de operacidn, de In faders, que consts e ¢f spverso de
esta piliza es necesario que en Is mlsms, 1o Secretaria de Ha-
ciends y Crédito Publico hags constar que ba comprobsdo la
garsatis de, sespaldo

i-—boa derechos y chligaciones que nacen de esta flanza
»on mercantiles para todas las partes que latervienen, Se i
gen por las disposiciones imperativas de Ja Ley Pederal de
Iugtituelones ¢ Fisniag, publicads en ¢ Diarlo Oficlal de la
Pederaclon «1 29 de diciembre de 1950 'y supletoriamente por
Is legislacion mercantil y ¢l .Cadigo Civll para ¢l distrito y
Territoeios Federales.

6.~E) banselictario debe conservar culdadossmentt exts
pdliza y Jos documentos sdicionales » Is misma (amplisciones,
disminuciooes, prorrogss, avisos de sceptacion, modificacicoes
ete.), pues en caso de Julcio #s necesario praber por ecrito
que la pilize Iut otorgada. Ea cnso de extravio, £] beneficis-
rig porde pedir o 1a fladors wn duplicado de b ptiten. La de-
voluckin de I poliza » I» compadiin Fladora, catablece In proe
sunciéa de s extincite de is lanze salvo prache en contrario.

T.La fsdors o goss de o beneficion de orden ¥ excu-
‘sin, La fixnzs pO ¢ extigue porgue of sorldor deje de re-
querlr Judiclal al dewdor por o cumplimi de sa oblle
gacide, o porque_aquil defe de promover e ¢ fuiclo entable-
do coatrs ef deudor,

. 8.~Las cdligaciones de 1a fiadors SE EXTINGUEN cn-
tre otrss caums, 8 el screedor, benelicierio de ests Hamza,
concede al drudor principal prderogs © espera, sla comsentl-
@lenio de la findors,

) 9.—-Log derechos que corresponden ) Utolar de esta pé-
‘llupnuﬁhirhndvgnﬂu :muduapmhdchl«h‘n.

que sen exlgible 1a obligacito garsotizada. EJ requorimlento
escrito de pago hecho 8 Ia fiedora, en sus oficinas principales
o sucursales, tnterrumpe Is prescripcids. El beoeficlario dibe
conservar constancis exceits y fehacieote del requeriniento. Eb
conveni para loa def bepeliclsria. que 3’ o
crivo de requerimiento exprese fos hechos en que Funde o ree
chmatidn y scompaBe has liguidacinaes y copins de ks doce-
meatos que Ja fundes. No es valido ¢ requerimiento becho o
kx sgentes e 1a Compatiia,

10.—E1 beueficiario debe presentar los aviscs de locum-
plimiento de las obligaciones de) fisdo, o del nacimiento de
responsabilidades » su cargo, dentro ded téruino y ¢ 1a forms
que exigen las cliusilas de este pélisa; pues eo oo de 8o
hacerlo caducaran Yoa derechos que ke corresponden conforme
s clla

11 ~Astes de fmiciar juiclo contra Ja fladors, of beotl-
clerke dibe requivirla de pago, por escrito, en sus oliines
principafes o sucursales, comservando constancly del requen-
mieatn La Compatils gozn de ta diss hibiles pars resol-
ver sobre ef particolar. El Jultlo contra i Fadors se rige por
ol procedimiento especial setislado en los 2eticulos 94 y 93 e
la Ley Federal de Institucionés de Fianzas, Dibe enviane co-
pla de los requerimentos judiciales o extrajudiciales 8 1 Direc-
citn de Cridito de Ia Secremls de Hacirnda y Crédito Pibli-
co. Ls autcridad fudicial debe Informar o la mizers Secreinria
de ls admisida de la demands en conura de la compatih, Ls
fngtitacidn alisnzadora pucde s¢ e parte o kot pro-
cesos en Jos que haya olorgado Hanze: poede vambién ser Ha-
mado a dichos procesos paTa Que esté 3 has resultas de oo
mismos

LAS AUTORIDADES BENEFICIARIAS ODSERVARAN

LAS MISMAS REGLAS Y PRESENTARAN DEMANDA
EN FORMA. POR LOS CONDUCTOS PROCEDENTES.

12.-Las sutoridades iederales y Jocasler estha oblipsdas 8
aceptar [ solvencia de Ias institugiones de Hamas logalenn
sutorizades. sin calilicar dicha solvescls ! axighe depdeios
fiantas o comprobacion de que 1a compalils ¢3 propiciarls d¢
biroes raices. nl §a &t su existercla juridics, & ’mqu
lieven las firmas de las p rizedan por loa_
ropectivos. Ias que se wmpmtbu wediante publicadde ‘@
¢l Diaris Oficta} de la Federacidn. Les mlases suioridades
no deben filar mayor importe para los laszas que olrgues
las compafilas fiadoras, que ¢l Gue se selale pars depdattos
ea cfectivo « otras formas de garsatls. EJ facumplimiosss de
estas cbligaciones s ausa de responsabilidad.

13.~Las autoridsdes deben inl » 1s fiadora, & vequer
rimicato de ¢xta. de I situncion de} savaio en ¢f que oe balls
ctorgado 1a liangs. Deben permitir e examen de libros y cum-

" tas éo Jos que aparvica la responsablilidad respectiva y scorda

rin, dentro de los quince diss de mibldu. tas solicltudes do
caocelacion, sl ¢8 que proceden, -
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3.4.2 SEGURO

Como el contratista es el encargado de la ejecucién
de'la obra, y por lo mismo es el udnico responsable por dafios y
perjuicios que con motivo dc¢ los trabajos relacionados con el
contrato cause a terceros, ya sea a la obra o a la via piblica,
los que subsanard por medio de seguros.

Seguro.- Ec un medio de Batisfacer-neceéidades futu=~-
ras causadas por un posible siniestro (pérdida o dafio de la 2o
sa asegurada). Su origen es remoto, se obtiene mediante el pa
go de una rotribucién previamente convenida (prima), durante -
un tiempo determinado. (plazo), responde de algunos de los ries
gos que puedan sobrevenir en otra persona(s) o en sus bienes -
como: Dafios a terceros incendios, explosiones, robos, acciden-
tes, etc. Estos seguros los proporcionan instiituciones de pre
visén (Aseguradoras) que ofrecen las debidas garantias, cuya =
prima deberi ser proporcional al riesgo. Su cuantia toma en -
cuenta elementos de: Probabilidad e Intensidad del riesgo, im-
_porte de la suma asegurada, duracién del geguro y rendimiento '
de las inversiones de capital.

Se acostumbra, para lograr la estabilidad finamciera
de las compafiias aseguradoras recurrir a la divisién de los ==
riesgos, Eata se obtiene por medio del coaseguro y del rease-
guro. Por el coasegurp varias compaflias aseguradoras compar -
ten entre s{ la responsabilidad de un riesgo de mayor cuantfa,
asumiendo cada cual en s6lo una parte determinada, El aéegura
do (constructor) contrata con cada compaﬂia por la cuota que -
le corresponde. ' )

El reaseguro conaiste en que el aaegurador que ha -
aceptado un riesgo mayor cede parte de €1 a otra compafifa ase-.
guradora, la que entonces adquiere el cardcter de reasegurador
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y asume la responsabilidad total del riesgo.

El segurc de construccidn que cubre los riesgos a «-
que estd sometida 1la empresa por accidentes yue sufra, por lo
tanto tiene por objeto otorgar beneficios, que serdn tan amw--
plios como se hayan eati?ulédo en la péliza (documento dounde -
se establecen las condiciones en que operard alﬂseguro, noMm =~
bres del asegurador y asegurado, clase, importe, plazo del se-
guro, valor de la*brima, fecha y lugar donde debe pagarse.). -
Pero hay que tener en cuenta gque en caso de suceder un pervan-
ce ¥y no estar cubierto el riesgo por un seguro y ain en el ca-
so de estarls surgirdn &ostos visibles indirectos como pérdi--
das de tismpo por el deméds personsal, desqu;oiamientB de labo=~=-
res, ete, 1o que qulere decir que no es factible cubrir con se
guros todas las causas potenciales de que secedan, Bino sola--
mente las yue realmente se requieran, porque de querer preve~-
nirles todas, los presupuestos serdn tan elevados, gque lo pon-
rén fuera de competencia en el mercado.

El costo de este concepto 1o podemos calcular como:

3

Costo del _ % del Costo Directo X Costo de x-TiempO'asegura~
Seguro. o del Precio de Vanta ™ la Frima = do expresado en

_ siing .,
Varia del = Importe Asegurado  Gralmen- '
2al4 - . . te 1.05%
del CD : : Cos8to ==
Gralmente - del Segu

- a8 de 5% : , ro,
del P.V, '

A navera de ejemplificer 1o anterior anexo una poli-
zs, de Seguro. : ' ' R ‘

Por lo tanto el % de indirectos de Fianzaa'y Ségﬁrbs‘
del Costo Directo serd: = S SR '
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; : Costo totel de Flanzas y Seguros
% de Indirectos de Fianzas . de la obra Analizada X 100

y Seguros del Costo Directo 'Costo Directo total de la obra
Analizada
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Seguros America Banamex, S.A.

.

POLIZA DE SEGURO CONTRA INCENDIO O
RAYO CON PARTICIPACIONES IN COASEGURO

AV AEVOLUCKON 1508, MENCO 20.D F,

A11004 R11004
No. DE POLIZA CUOTA TORMA DE PAGO IMPORTE 1er RECIBO
( 920096 ___VBS »| MENSUAL $ 5'828,529 MN. W
PAGOS SUBSECULNTES VIGENCIA DEL EEGUﬂﬁ -
L5'827,949 MN. {oscd) DE DICIEMARE DE 1983. ws) DE DICIENRRE DE 1984,

!.

Seguros América Banamex. §. A, y las demas Insliluciones Asequradoras cuyos nombres ligyran en la distribucdn y fiiman af calce (deaornina-
das en adelante “LAS COMPARIAS™), cada una por 1a proporcidn que te corresponde. aseguian a favor de [ NDU STR IAS NEGROMEX,

S AL DE CLVuommmmomo oot mmec e e mmmeig e —————
con Gomigilg gn === === =TT e e mm e e e e s e snme e s o e me - - -SALAMANCA, GTO.

(denominada “'EL ASEGURADO™), contra péidida o daftos causados por incendio o reyo. en 1a ubicacitn seflalada. a los bienes que enseguida so
-cvonan propiedad det asegurado o de terceros bajo su wsponsab-lmd a saber:

voss (£9,0421000,000] 50425,692 {10'387,693] 9¢122,083] 69°935,968 MN. )

T . DER. DE POL, § 500 MN.

[ CA ASEGURADORA hd . BUMA ASEGURADA PRINA RETA RECARGOS APUESTOS PRIMA TOTAL )
“AMERICA" 55/$4,973'100,000] 27'734,131 | 5'713,231| 5°'017,179] 38° 465,041 MN,
BANCOMER 188 $4,068'900,000] 22°691,561 | 4'674,462) 4'104,904] 31'470,927 MN.

S kos bienas fueren »d'eslvuldés o dafisdos dentro de la vldéncla do esie sequro, fas Compahias ¢o

- ¢idn que a cadauna corresponda en ol Irnpone de ta pérdida no excediendo la indemnizacidn cubiep e dd
¢aca inciso, en caso de habbrios, a la canlidad asignada en cads uno de eltos. ni al total de la sfma asegurada, y eniningun caso excedera del .
valof real que k3 bumes asequudoc tengan en el momento del sinlestro. :

89 convione on dcaiqﬂnl a Segum Amarica Banamex, S. A.. como Representante comin de las Ogmpadlas parlicigdntes, para efectuar el cobro

ds 1as primas, recir oferlas y notificsciones, proceders ¥ la comprobacidn ge i0s sinieg ening lag Junciones administiativas
‘ptovenbniesdeaistc anlmlo Le SLAUSULS DT PAGD DE PR NAB Y CANGELA- .
GiH AUTOMATHIA DLGUN ENOOSO JONUNTD - I mhn -~
. NOTAS: €8 AARTE INTEURANTE BE EOTA FBLIER SEGHRDS BINCOMER, 5 A

1. Sa permvlo ¢l uso do alumbrado eléctrico lncmdaﬁcemo ylo Iluoresccnlo
2. Edificlos colinganies: '

3. En caso de asequrarse edificios queda entendcio y convenido.que
s¢ excluye el det terreno 'y el da 10 cimientos y fundamentos bajo el nive,
sudlo, pero se incfuye como parte de los mismos las instalaciones para los
sorvicios de agua, saneamiento. slumbrado y clima artiticial,
conexiones y accesolios lijos.

SEGUN ESPECIFICACION ADJUNTA.
(234 met p

AUT CNDS OF NUM 0471 DEL Y8 DE ENERO DE 1966, CED EMP. | VA 1042667 REG FED CAUS SABE0012T444.001

AMERICA BANAMEX, S. A.

- . >



ESPECIFICACION PARA ADHERIRSE A/Y FORMAR PARTE INTEGRANTE DE LA PRESENTE

POLIZA No. 920096, EXPEDIDA POR SEGUROS AMERICA BANAMEX, S.A., A

NOMBRE Y FAVOR DE:

INDUSTRIAS NEGROMEX, S.A. DE C.V.
VARIAS EN LA REPUBLICA MEXICANA,

Sobre los bienes que a continuacién se mencionan, propiedad del Asegurado
0 que tenga bajo su cuidado por cuenta ajena y por los cuales sea legal-

* k k k % K k & k & %

mente responsable.

' la:

1b.

13;

i . la suma de: . .

Sobre todos los edificios destinados a la fabri
cacidn, oficinas y bodeges, asf como servicios
generales y adaptaciones, mientras se encuen-

. tren dentro del predio ubicado en el Km, 312 de

la carretera Panamerica, Salemanca, Gto,, hasta
la suma de: -
5.624%0. $

Sobre maquinaria, motores, herramientas, mol-
des, dados, troqueles, equipos, mobiliario y
equipo de oficina, muebles, Gtiles y enseres de
Tos departamentos de rabricacuon bodegas, in«
cluyéndose los que por su propia naturaleza de-
ban estar a 1a intemperie, asi como cualquier
otro bien mueble no asegurado especfflcamente
por separado y en general, todo tipo de instala
ciones propias y necesarias para la fabricacidn
de negro de humo y hule sintético, de prgceden-
cia nacional, mientras se encuentren.dentro del
predio arriba citado, hasta 1a suma de;

5. 624%0.
Sobre el mismo tipo de bienes mencionados en el
inciso anterior, de procedencia extranjera, ha’

5.624%0.

Sobre el total de las existencias de materias
primas, productos en proceso de elaboracién y/o
terminadcs, refédcciones y accesorios, mientras-
se encuentren dentiro de 1a planta cuya direc-
cidn se menciona- en el 1nc1so anter1or. hasta

Ja 'suma de:-
| © 6,4064%0.

Sobre mobiliario, maquinaria, mercancias y con-

tenidos en general de la bodega para almacena-

565'000,000.00 M.

“5,744'000,000.00

t

1,760'000,000,00

99

© 480°000,000.00



POLIZA No. 9200%6.

8,

10.

- ga Clemente B

miento de hule, ubicada en Av. Hidalgo Mo, 140-
B, Mexido, D, F., hasta 1a sumd de:

i 4,08%0. $

Sobre 1a existencia de hule sintético en bodega

contenidns en 5 de Mayo No. 436 en Cortazar,
Gto., hasta la suma de:
4.,488%0. .

Sobre maquinaria, mobiliarie y equipo propio
y/o necesario al giro Asegurado, asi como exis-
tencias de negro de humo y hule mientras se en-
cuentren ubicadas en Matamoros s/n, esquina
Leandro Yalle en la Poblac1on de Cortazar, Gta.,
hasta la juma de:

4.708%0.

Sobre maqyinaria, mobiliario y equipo propio

y/o necesirio al giro Asegurado, asi como exis-

tencias de negro y humo y hule mientras se en-
cuentren chntenidos en Rancho San Andrés s/n,
Salamanca, Gto., hasta la suma de: '
4,488%0.

Sobre maquinaria, equipo, accesorios, refaccio~ -

nes, herramientas e instrumental, propiedad de
1os Asegurados, o por los cuales sean legalmen-
te responsab]es, todo mientras se encuentre con

tenido en 1a bodega No. 6, ubicada en Lago Tana

No. 43, en psta ciudad de Mexico, D.F., hasta
1a suia de: . : ‘
) 4 » 08%0 .

Sobre Ta existencia de hule sintético mientras

se encuentren dentro del predio ubicade en Co-

1on No. 600, Salamanca, Gto., hastaql:aguma de:
%0,

. Sobre las exfstencias de hule sintético, mien-
-tras se encugntren dentro del predio ubicade ep

Héroes de Ferrocarrileros No. 1300, Sector Ju§-
rez, en Guadilajara, Jal., hasta la suma des -
‘ 4.488%0.

Sobre los mismos bienes mencionados en el inci~
nientras se encuentren en la bode~

s0 anterior,
hcerra Arr1aga ubicada en Av, Hi=-

100

5'000,000,00 IN.

5-000,000,00 MN.

'9'000,000.00

12'000,000.00

/

15'000,000. 00

18000,000.00

22'000,000,00 -
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da]go fo. 140, local 8, colonia Sta. Catarina
Atzcapotzalco, en esta ciudad de Mex1co D.F.,

hasta 1a suma de: .
4.488%0. $ 7'000,000.00 MN.

11. Sobre las existencias de materias primas produc
tos en proceso de elaboracion y/o terminados
mientras se encuentren dentro del predio ubica-
do en Lago Tana HNo. 43. Hex1co, D.F., hasta la

suma de: . ‘ .
4.488%0. 30'000,000.00
\EZ / Sobre las existencias de materias primas produc
tos en proceso ‘de elaboracién y/o terminados y
recesarios a una planta maquiladora de plasti-
cos ubicado bajo predios de terceros en el km.
32, carretera a Nogales, Hunicipio Arenal, Jal.,
hasta la suma de: ' ‘
R 4.488%0. . 18'000,000.00

13. Sobre existencias de materias primas, productos
en proceso de elaboracion y/o terminados, mien-
tras se encuentren en el predio ubicado en ileza
hualcdyotl No. 34-G, San Bartolo Tenayuca, Tlal
nepant]a, estado de México, hasta 1a suma de: -
" 4.488%0. 27'000,000.00

14. Sobre el mismo tipo de bienes arriba cxtados,
mientras se encuentren en el predio ubicado en
.-San-Pedrg No. 331, colonia Coesillo, en Leon.

Gto.. hasta Ja suma de: ) oo
4.488%0. 270'000,000.00

. 16, Cobertura automdtica para incisos conocidos, se
‘ gun clausula anexa, hasta la suma de: :
. 0 20%o. .50'000,000.00

' 16 CObertura automdtica para incisos nuevos o no
conocidos, segun cléusula anexa, hasta la suma :

 de: | : 5
R . o 0 20%0 5'000,000.00 o
i ‘ $ 9,042'000,000.00 MN.
[ ] . i . C- . =====a===============g

(NUEVE MIL CUARENTA Y DOS MILLONES DE PESOS 00/100)

,_Los ed1f1cios cuya direccién se menciona en los 1nc1505 Nos. 1 y 2, est&n
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construidos en su mayor parte de muros de tabique y techos de concreto;
también existen construcciones de muros de tabique y techos de jamina de
asbesto sobre formas metdlicas; todo de planta baja, a excepcion de los
edificios de constroles de la planta nueva del edificio de acabados que
t1ene en su 1nter10r, 1nsta]ac1ones industriales en varios niveles,

En este riesge se encuentran separados los contenidos de la bodega de

hule por medio de muros macizos sin aberturas y puertas contra incendio,
asi como la bodega de material diverso, finca, estacionamiento y sub-esta-
cion principal que se encuentran separados por espacios abiertos mayores
de 15 metros de cualquier otro riesgo.

En el proceso de elaboracién de negro de humo y hule sintético se utilizan
como materias primas: aceite, gas natural, butadieno estireno, aditivos y
catalizadores, el gas natural se recibe por medio de gasoducto, el cual se
encuentra convenientemente instalado. Las substancias inflamables se encuen
tran en tanques 1nsta]ados y aterrlzados en forma adecuada.

La fuerza motriz se genera fuera del riesgo y es mayor de 5 H.P.

. E1 riesgo se encuentra aislado en sus propios terrenos.

El edificio cuya direccitn se menciona en el inciso No. 3, consta de sdlo
planta baja y su construccion es de muros de tabique y techo de lamina de
asbesto y meta11ca sobre formas de h1erro y parte de concreto armado,

" El ed1fic1o citado en el inciso No. 15 es de muros de tabique y techo de

lamina de asbesto y el inciso No. 16, de muros de tabique y techo de 1am1
na galvanizada.

La cobertura de los bienés descritos en los incisos Nos. 2, 4, 5, 6, 8, 9,
10, 11,12, 13 y 14, quedan sujetos a la clausu1a de garantla para poliza
de declarac1on, anexa.

Los incisos Nos. 1y 2, quedan sujetos a la c]ausu]a de cuota espec1f1ca,

° anexa,

El presente seguro se extiende a cubrir ademds contra 1os dafios materia-
les causados por explosion, en Jos terminos de la cedula anexa,

Los {ncisos-Nos._2 y 5 del presente seguro, quedan quetos ala clausula ‘
de comb §t1on espy ntanea que Se anexa. ‘ e

Lap esente poliza renueva yvsubstituye a 1a No. 90947.
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CLAUSULA DE COBERTURA AUTOMATICA PARA INCISOS CONOCIDOS

La Companfa acepta cubrir en forma automitica bajo el presente seguro cual-
quier aumento de suma asequrada bajo esta pdliza sin exceder la cantidad de
$50'000,000,00MN para una o mis ubicaciones, ya sca que tal aumento de
suma asegurada se produzca por el cambio de valor de los biencs cubiertos o
por adquisicién de otros bienes, comprados o adquiridos en alquiler por el
Asegurado por los cuales sea legalmente responsable, pero siempre y cuando
dichos bienes se encuentren contenidos en los predios mencionados en la pé-
liza. .

En consideraciGn a la obligacién que la Compaiifa asume de mantener vigente
~en todo tiempe su responsabilidad como queda asentado anteriormente, el Ase
‘gurado por su parte se compromete:

1. A dar aviso a la Compaiifa dentro de los 30 dfas siguientes a la fecha
en que se produzcan tales aumentos de suma asequrada, as{ como a pagar
ln prima respectiva,

2. A pagar una prima en depfsito gue se calcularf a razén de 0.20 al mi-

' 1lar sobre la responsabilidad mixima que pueda alcanzarse de acuerdo
con el 1fmite contratado. Esta prima de depfsito que serd la mfnima
que devengue la Compaiifa por otorgar @sta cliusula, serd acreditada al
Asegurado al efectuar €l pago de primas a que den motivo las declara-
ciones a que se hace mencién en el pfrrafo anterior,

fueda entendido, y convenido entre las partes contratantes que esta cobertu-
ra automitica no surtird efecto, cuando entxe las fechas de ocurrencia de
un siniestro y el momento én que se produzcan los aumentos de suma asegura-
da, exista un lapso de mis de 30 dfas.

NOTA:

Esta cliusuld de cobertura automética no es aplicable para aquellas pélizas
) 1ncilos sujetos a cl&usula de garant!a de declaracifn.

AUT. CNBS. CIRCULAR No. S-424 DE.FECHA 9 DE.JUNIO DE 1983,

K
metp
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CLAUSULA DE COBERTURA AUTOMATICA éARA INCISOS NUEVOS
0 IO CONOCIDNS -

4
La Compafifa acepta cubrir en forma automitica haf& el presente seguro todas
aquellas adguisiciones de bienes, hechas por o por cuenta del Asegurado, en
relacién con la operacidn de su negocio y localizadas en ubicaciones no des
critas por esta pdliza, hasta por una cantidad igual al 5% (cinco por cien-
to) de la suma total amparada hajo este sequro, sin exceder dicho 5 por
ciento de la cantidad de $5'000,000.00MN, por una o mis ubicaciones no
mencionadas en esta phliza,

En caso de que la pSliza comprenda varios incisos, en los cue se cubran di-~
ferentes riesgos adicionales, cueda entendido y convenido cue la cobertura
de dichos riesgos adicionales sb6lo se otorgard mediante su pacto expreso.

En consideracién a la cbligacifn cue la Compafifa asume de mantener en todo
tiempo su responsabilidad como ouedd asentado anteriormente, el Asegurado
por su parte se compromete:

1. A dar aviso a la Compaiiia dentro de los 30 dfas siguientes a la fecha
en gue se produzcan tales aumentos de suma asegurada, asi como a pagar
la prima respectiva, la cue se calculard tomande como base la cuota
del riesgo principal recargada en un 10 por ciento. En caso de cue’ el
riesgo principal venga disfrutando de cuota especffica, ésta serE re~
cargada en un 80 por ciento.

2. N pagar una prima de depSsito aue se calculari a razén de 0.20 al mi-
llar sobre la responsabilidad mixima que pueda alcanzarse de acuerdo
con los porcentajes y limites anteriores. Esta prima de depSsito que
sBerd mixima que devengard la Compaiifa por otorgar esta cobertura, serf
acreditada al Asegurado al efectuar el pago de prima a que den motivo
las declaraciones a que se hace mencifn en el pdrrafo anterjor.

Queda entendido y convenido entre las partes contratantes cue esta cobertu-
ra automitica no surtird efectos, cuando entre las fechas de ocurrencia de
un siniestro y el momento en que se produzcan los aumentos de suma asegura-
da, exista un lapso de mfs de 30 dias.

AUT. CNBS. CIRCULAR No. S-424 DE FECHA 9 DE JUNIO DE 1983,

: N
metp



" CLAUSULA Of CUOTA ESPECIFICA ™

|
A los bienes amparados por este scquro les ha sido aplicada una

cuota de: 5.624 %o. para los riesgos de: INCENDIO, RAYO
Y EXPLOSION . . :

De acuerdo coOn sus proplas caracteristicas. Dicha cuota ha si-
do otorgada por un perfodo de dos ahos que vencera et:

" 19 DE MARZ0 DE 198Q.
Sin embargo el Asegurado queda obligado a comunicar a la Compa-
Afa cualquier cambio que dentro de este periodo sufran los bie-
nes cubiertos por la poliza, ya sea en su construccidn, uhica-
cibn, sistemas de protecciones contra incendio, ocupacibn de -
los edificlos, separaciones existentes, procesos de fabricacidn
asi como cualquier modificacién que tengan los valores asegura-

bles para hacer el ajuste que sea necesario en la cuota especi-
fica aplncable.

En consdieracién a Va cuota especifica concedida para este segu

ro, el Asegurado sc obligg a mantener las sumas asequradas en-
proporcién igual sobre el conjunto de los bienes para los cua-~
Ies ha sido autorizada la cuota.

Ademds el Asegurado se obliga a que durante la vigencia de esta
pSliza mantendra siempre en vigor sumas aseguradas que represen
ten por lo menos el 80% del valor.real de los inmuebles, magqui~
naria, mercancias, materias primas y demds blenes para Ios cua~
les se haya otorgado’ la cuota especifica.

metp
Hagb.*.
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CLAUSULA PRIMERA:

Riesyos Cubiertos.— Los bienes amparados por la PSliza, a lo cual se adhie-

re este endoso, quedan también cubiertos por las mismas cantidades estableci

das en la PAliza, contra los dahos y pérdidas. materiales ocasionados por Com

bustion Espontinea, demostrable por la presencia de brasas, residuos carbonc-
$0S o cenpizas.

CLAUSULA SEGUNDA:, .

Riesgos Excluidos.~ Esta Compafifa en ningfin caso serd responsable por los da
fics o pirdidas resultuntes {nicamente por calor espontineamente originado
por la oxidacidn de los materiales asegurados que no produzcan brasas, resi-
duos carbonosos o cenizas, ni tampoceo por la naturaleza perecedera de los
bienes, ni vicio propia.

CLAUSULA TERCERA:

Participacién en Pérdida.~ En cada siniestro por dafios o pfrdidas materiales
causadas por los riesgos amparados por este endoso, siempre quedarid a cargo
del Aseguradoc la cantidad correspondiente al 10%, de la p8rdida, contra da-
fios o p8rdidas materiales ocasionados por COMBUSTION ESPONTANEA.

En céso que fuere aplicable lo dispuesto en el pirrafo segundo de la cliusu~
la 4a. de las Condiciones Generales de la P6liza, s6lo quedarid a cargo del
Asegurado una proporcidn de la participacién en pérdida, en la misma medida
en que la Compafifa responda proporcionalmente al dafio causado.

amg'




Banomex

Seguros Americo Banamex,SA.

CLAUSULA DE EXPLOSION

ESPECIFICACION PARA ADHERIRSE A/Y FORMAR PARTE INTEGRANTE DE LA
POLIZA

Los bienes amparados por esta pdliza también quedan cubiertos conira dafios
materiales causados directamente por explosidn por las mismas cantidades es

tablecidas.

Si la péliza. comprende varios incisos estas condiciones se aplicaran a cada in- -

ciso por separado.

La Compaiila no sgré responsable por las péfdldas o daiios que por su prbpla ex-

plosion sufran caldéras; tanques, aparatos o cualquiér otro reciplente que esté
_ o . , R

sujeto usualmente a presion,

. SeguroS RMERIC Bar |

AUT, C.N.B.5. SEGUN OFICIO No, 916 EL DIA 8 DE FEBRERO DE 1957 EXPEDIENTE 732.3(S-3) 1
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CI.AUSULA DE GARANTIA

1~ La doclaracion del imporie del seguro serd mensual y segin ol caso sobre:

A) Ei promedio do saldos diarios, ¢
8) Las existencias en una misma fecha prodelerminada.

S 1a poliza consta do varios incisos, 1a declaracién se hard para cada Inciso separadamente,

Il.— En caso de no haccrso 1 declaraclén mensual dentro de los 60 dlag siguicntes al mes raspactivo, a COmpaMa con-
siderard para el ajuste de primas la responsabilidad maxima de la pdliza o do cualesquiera ds sus incisos, como declara-
¢idn para ese mos.

W 11— Al fina! de! periodo contraladé, las declaraciones rendidas por el Asegurado, se promediarén y-al resultado s aplicard
B9 !a cuola o cuolas establecidas en fa péliza, a fin de determinar la prima devengnda. Guaiqulma diferencia que resulle entre
& 1a prima pagada y 1a-prima devengada, serd & favor dei Asegurado. . .

Si I péliza consta de varios Inclses, el cdlculo de la prima se haré sobre cada Inclso separadamente.

B4 (V.— Lo prima minima que devengar4 la Compaiia bajo este eeguro, serd ol 25% “deo 1a prima anual calculada sobre la ras-‘
ool ponsabllidad méxima amparada. St la p6liza consta de varlos incisos, la prima minima se retendrd por cada Inciso sepa-
g radamente. .

g1 V.— La prima al expedirse este seguro, sard la prima resultante calculada sobre Ia responsabilidad méxtma amparada, o Ia
&3 prima correspondiente por ¢ perlodo, contrdtado cuando se trate de seguros a corto plazo; sin embargo, sl ol Asegurado opta
& por el pago tracclonado de la prima, -quedsra sujeto a lo prescrito en la clausula do pago de prlmaa anexo a la péliza,

e Vi fa presente pdliza puede sor cancelada por cualqulem do las dos partu 6n cualqular tlempo, do acuordo con lo proa-
: . crito en fa cldusula 14a. de Jas condiciones generales de la poliza,:

@i Si el Asegurado plde la cancelaclon total de la poliza o de cualquiera do sus Incisos, la devoluclbn de ptlmns quedarﬂ sule!a [}
8 que la Compahfa retenga la prima minima establecida en la cléusula IV.— Si la Compaifa cancela. devolvelé (oda prima no
dovengada pasando por alto ‘el acuerdo estipulado en fa clausula V. o

. Vll— El Asegurado sa_compromole a8 no tomar seguros. gdiclonales sobre oxlalencias nmparadas por la presenla pd!lm,
menos Gue sean expodldas bajo las mismas bases y, condlclonas de esia pbllza )

Vill.— La InfracciSn por parte del Assgurado de cualquiara dg las condiclones generales o espec!ales osliputadas en oalsf
e poliza, podid fimitar o hacer cesar Ia responsabilldad de la Compafia Aseguradara, quedando en consecuencln uulatn a lo S
B vatipulado op los articulos $2'y 58 y demds relativos de 1a Loy sobre ¢! Contrato dnl Seguro. ; o

f 1X— Queda especlaimente convenido y entendldo quo la:Compania Aseguradora no sard rasponsabla por ung’ proporclén .

g mayor do cualquier pérdida quo fa que Quardo la cantidad tg reaponsabllldad misima’ eshblectda en esta pdliza.con’ ula*

g cin al valor real do la Propladad asegurada al momento dé ocutdr el sintestro si'la primera ‘ea:menor gue el segundo, - .
La Compahia Aseguradora taimpoco responderd por proporcion mayor de la pérdida que la que existe entro ol va!or dec!amdo o
en o ditimo Intorme periédico recibido por-eila antas de ocurr el “sinlestro y el valor real que: hnyn tenldo e’ proplodad
lugmdn en ia lecha ala cunl corresponda dicho Intormo cuando ¢l vn!or daclnrauo gea. menor quo ol fenl. .. :

X~ No obstunte lo dlspueslo en contrario por fa clausuta. 10& do Ias condlclones genorales lmpma an:ls péﬂza. la Com*
f pahfa asumo.la obligacién de mantener en todo tlempo vigente su” mponnb!lldad hasta“por la’stima méxfina espacmcad;v E
en fa poliza 0 en custesqulera de sus Inclsos, y por su parte of Aseguredo, so obliga on caso de ocurrir:una pérdida’ que -
smorllo Indemnizacién bsjo, el contralo, a cubrir a 18 Compahia la prima que corrasponda por el 18rmino que falts do correr

on la pdliza desdp la fecha del siniestro hasta el vencimiento del seguro sobre la suma lndemnlzuda y.a prorrata de. la cyota
mual Esta prima so consldema devongada y por lo 'tanto no u tomard en cuenta en el ||uale !mal de prlmas. KOS ;
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3.5 IMPUESTOS

Impuesto.- Es un ingreso de derecho publico que de--
creta el estado en ejercicio de su soberanfa y Jue tiene el de-
recho de exigir rara atender a la prestacidn de servicios pibli
cos, su fundamento es la existencia de necesidades piblicag =--
que, por ser cumunes deben satisfacerse con fondos oomunes, es
por eso que en toda empresa debe teuerse en cuenta los gravime-
nes de tipo fiscal y administrativo, tanto federales como esta-
tales y municlpales de la obra que se ejecute.

‘a) Impuesto Adicional, dependiendo de la entidad, lg
calidad en que se oconstruya.

b) Derechos y gravamenes espec{ficos en la obra pi--
bliea.

. 1 Buperviaién por S.P.P. (0.5% del 1mporte total de
la obra)

'II Obras Sociales de Beneficio Rural (0.2% del impor
te total de 16 obra)

III Capacitacién (0.2% del importe total de la obra)

. Los 1m§hestoe ¥y cargos adicionales'ée expresardn ---
poroentualmente sobre la suma de los oargos direotos, indirec-~
*os y utilidad, salvo cuando en el oontrato, oonvenio o acuerdo

se estipule otra forma de PREo.

Los cargos adicionales no deben ser . efectuados por -
la- utilidad. Las obligaciones adioionales se determinen en bve-
-8e a.un poroentaje sobre el precio final de los: trabaéol ejecu-
ftados, por 1o que su valorizacidn debe hacerse con la expreaidn
aiguiente. ' ‘ PP

n 100* €D |
i
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En la que:

% = Representa el porcentaje aplicable a la sume de
los cargos directos, mas indirectos, més utili-
dad.,

£ P = Representa la sume, en su caso, d|e 1‘r.:s porclien~
| tos de las obligaciones contractuales establect
daé; excepto el Impuesto Sobre la Renta que que

de incluido em la Utilidad., :

i

3.6 DEREVISTOS |

En todas las obras debe considerarse una partida espe
cial de gastos impreviatoa 0 gaatos extraordinarios, (que N0 ===
- pueden Justificarse plenamente para au_cobro) esta partida es de
suma importancia para problemas que se puedan presentar y hay --
quien los resuelve mediante los intereses producto de un capital
' de reserva, cuyo monto a considerar dependerd de 1a habilidad ==
- de los analietas del presupuesto.

- Una de 1as caraoteristicas de la industria de la cons
trucoidn es la de fijar el precio del produoto previamente a su
obtencién, donde para su realizacién en obra, se presentan inva-
riablemente una serie de situaciones imprevisibles, ¥y por consi~
~ gulente no oconsideradas en el planteamiento inicial, que 16310a-
mente genera un riquo que el empresario debe afrontar para man-
tener el precio, ‘ain afiadiendo oldusulas de ajuste en el contra-
~ to, seguros coutra riesgos de accldentes, etc, Es decir que =--
- existe la 1mposibilidad de preveer todas 1as contingenciaé_y de
tomax en oonsideracién todos los posibles costos que se han de -~
producir como pérdidas no recuperables en la elaboracién de tra-
bajos, jﬁstifica 1a eplicacidn en los andlisis o en el presupues
to, de un margen convencional que cubra en una u otra forma estos
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riesgos y los pondere segin el caso.

Debido a que por condiciones contractuales los coatos
que sirvieron de base para el presupuesto hayan sufrido varia--
ciones gue impliquen un incremento inferior al 5% del valor de
la obra por ejecutar czon el avance rrogramado, debiendo el con-
tratista absorber cualguier porcentaje de éste, en caso contra-
rio (igual o superior al 5%) entrard la cldusula de ajuste ante
riormente pactada en el contrato. Por lo tanto por las conside
raclones presentadas se acostumbra:

a) Un porcentaje del costo directo equivalente a ese
5% del valor de la obra por ejecutar con avance programado (co-
mo mdximo para estas erogaciones imprevistas), no obstante se -
. incurre en el error de que este porcentaje es absorbido por aque
1las omisiones que S8e hacen al estar presupuestando una Obrd, -
puesto que nunca se debe omitir ninguna partida por pequefia que
esta sea.

Como:

I Inflacién y Devaluacién
11 Agentes naturales, perfodos de 1lluvia, clima, sis-
mos, nieve.
IIX Salarios de emergencia
IV Cambios en jornada de trabajo
V Demoras por fallas de equipo
. VI BErrores en estimaciones
‘ _fII Errores en el proceso de ejeeucién de la obra (Ior
secuencia de operaciones)
1 VIII Demoras, ¥y baja eficiencia por causa de mala super
’ visién.
Ix Atraso en suministro de materiales, mano de obra y
equipo. -
X Datos incompletos de disefio
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X1 Moedificaciones al proyecto por capriche
XJI Extravios o pérdidas
XIII Errores y omisicnes en presupuesto de cantidades
" de obra, de costos, de rendimientos.

X1V Errores y omisiones en programa por tiempo de e--
Jecucidn y de construccidén, por lo tanto financia
miento extra en obra.

XV Por utilizacidn obligada de equipo diferente al -
supuesto

XVI Porcentaje de variacién en los precios de materia
les, mano de obra y equipo A

XVII Problemas administrativos
XVIII Renuncias del personal

XIX Incapacidades e indemnizaciones al empleado

‘XX Tiempo perdido

XX1 Poca comprensidén de especificaciones o Incompren=-
sién de las mismas.

XYII Omisién de detalles.
ete,

b) Un margen como minimo del 2% por 108 gastos que se
pueden presentar, que dificilmente se pueden cuantificar debido
a que el constructor se enfrenta con algunas variables aleato-~
rias que no se pueden manejar ni preveer como:

I Suspensiones de trabajo por conflictos laborales
(Huelgas, manifestaciones, paros, etc, y por lo -
tanto rrovocan salarios caidos segin el caso)

I1 Prolongaciones inesperadas de agentes naturales -
(Lluvia, terremotos, nieve, inundaciones, derrum-
bes, maremotos, rayos, ete. )

III Atraso en suministros
"IV Escasez de materiales, mano de obra
-y Accidentes de trabajo -
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VI Demoras que se causen en la operacién por los ac-
cidentes originados
V1I Errores humanos
VIII Modificaciones al proyecto por problemas en obra
IX Erogaciones por dafios a terceros y reposiciones =
(Dafios en propiedad ajena)
X Servicios médicos no cublertos por el I MBS0 ==
(Primeros auxilios)
XI Incremento de prestaciones.
XII Incendios, explosiones, robos (cubiertos por se~
guros) ‘
XI1I-Guerras, Revoluciones, motines, Golpes de Estado.
XIV Erogaciones extras por las causas anteriores como
atraso en terminacién de obra, multas, salarios -
extras, etc, :

Para gque los presupuestos no se eleven tanto y no =--
queden fuera de la competencia en el mercado, cifras entre el -
2% y el 5% del costo directo total de una obra, son aplicadas =~
normalmente como el resumen de lo anterior,'pero la asignacidén
. de esta cifra dependerd de la informacidn disponible, zona de -
‘ trabajo, tipo de proyecto, de las condiciones de mercado del ti
po de contratacién como el caso de Que.se haya contratado a la
~empresa por precio alzado (raro en la actualidad o poco frecuen
) te), donde la empresa ge trata de asegurar mediante un elevado
porcentaje de imprevistos del costo unitario (Costo directo més
costos indirectos, pero sin considerar imprevistos) cuyo monto
varia dependiendo 9e 1o preciso o delimitado del presupuesto.

Por lo tanto:

i : o Costo Directo ... . t‘ 'd.
Frecio Alzado _ | . gostos Indirectos sim tn| x | oo or ¢°
6 Global. | . cluir imprevistos, "~ | Imprevistos
I Utilidad = N 3
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. B Factor de In
Precio Alzado Costo directos sin Factor de
6 Glo%al. ®|Directo X incluir impre + Utilided Imprevistos
) vistos

s

Precio Alzado Costo Factor de Indirectos y quacfor de
6 Global.,  "|Directo ¥ Utilidad Imprevistos

De lo antes expuesto se infiere una discrepancia en=--
tre 81 se debe,- 0 no, incluir dentro de los costos indirectos el
aspecto de imprevistos; y toda vez que este aspecto no lo contem
plan las Reglas Generales para la Contratacién y Ejecucién de O-
bras Fiblicas y de Servicios Relacionados para la Dependencia y
Entidades de 1la Administracén Pidblica Federal, las emyresas lo -
consideran dentro o fuera de sus costos segin su pol{tica. En -
caso de gue log considere dentro de éstos, el porcentaje de im~
previstos del costo directo serd: ' ‘

L

% de Indirectos de Imprevistos del _% de Imprevistos XG0 x 100

Costo Directo Yo

Pero hay gqulenes lo llegan .a considerar como ﬁn porcen
taje de;}bs gastos de administracidén central o de la administra-
cién en obra. Por lo tanto los elementos de este tipo constitu-
yen el riesgo natural de la construceién. |



CAPITULO 1V
CRITERIOS PARA DsTERMINAR LA UTILIDAD

4.1 PFACTORES Y FILOGCFIA DE LA UTILILDAD

For utilidad se entiende.el provecho, beneficio, in
terés o fruto que se obtiene de un Bervicio o trabajo, y por
los servicios que prestan las empresas constructoras, es evi-
dente el pago de una remuneracifn econdmica razonable, acorde
con la dificultad y el detalle del trabajo realizado, la efi-
ciencia y la calidad con que se haya efectuado, as{ como la - .
capacidad técnica y la responsabilidad que la misma implica.

. De 1o antes expuesto se infilere que la industria de
la construccidén como cualquier otra industria, requiere de in
gresos no solo para subsistir, sino para crecer y desarrbllar
se, pero para tal fin es necesario que dichos ingresos siem--
pre sean superiores a los gastcs o egresosB y as{ lograr una u
tilidad que vays en relacién al riesgo, siendo a 8su vez el -
principal elemento de su motivacién. Sin embargo 4sta utili=-
dad tiene 1imites gue estén determinados basicamente por la -
competencia.

Salvo disposiciones legislativas en contrario, la =
empresa convendrd libremente con el contratente (e¢liente) so-
vhre el modo de determinar sus percepciones y las condiciones
de pago. Las precepciones deben incluir costos directos, cog -
tos indirectos ¥y utilidad, de ah{ que ésta dltima sea una can
tidad global o bien un porcentaje del costo unitario para Cu=-
 brir los diversos impuestos, reservas y utilidades de ley. re
servas_para la continuidad de las 1abores durante los perio--.



116
dos de disminucién de demanda, reservas para afrontar los ries
gos de pérdidas no recuperables por la inflacién, aportaciones
paxa obr&a de beneficio social, impuestos sobre la renta, y --
cuélquier otro tipo de gravemen fiscal, local o federal, par-
ticipacidn de utilidades a los trabajadores y la utilidad neta
de la empresa que le permita incrementar su potenclalidad de -
trabajo.

Por otra parte se ha considerado a la industria de -
la construccién como un instrumento de produccidén de capital,"
cuyo rendimiento es de los mis altos y por ende de log mids pe-
ligrosos, dado que la pretendida utilidad puede tamb{en ser =<-
pérdida, por lo tanto una empresa de riesgos tan altos tiene =~
que ser sustentada con la mejor de las técnicas para seguir --
aubsistiendo, es por ésta razén que se torna indispensable el
presuponer lo sigulente:

Costo Directo

Costo Indirecto
Utilidad

Tiempo de Ejecucién

’

Y oon todas estas presuposiciones , obligarse a un -
precio de venta determinado, el cual no podrd tener un creci--
miento desmedido, ya que ademds de una mala polftica, inducie-
ria a una carrera inflacionaria, y esto aunado a la empresa ==
que la adoptara, saldrfa del mercado de la libre competencia y
sus ventas minimas las 1levarién a una quiebra.

, Ya la utilidad es un punto que cada empresa determi-
na libremente, la utilidad debe ser de estudio y deterninacidn
en. cada cag0, por lo tanto, no es una cifra arbitraria ni con-
vencional, misma que estd condicionada por un gran ndmero de -
factores entre los que se incluyen: -
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a,~ Tamafio y condiciones peculiares de la empresa
b.- Tipo de Obra
¢.~ Circunstancias y oondiciones que varian en el rieg
go de la inversidn como:

' Condiciones del medio ambiente: clima, altitud, lu
gar, etc.

' Condiciones de trabajo: relaciones obrero patrona-
les, sistemas de pago, plazo en que deba ejeocutar-—
se la obra, calidad de l1a obra, costo de vida, zo~
na, oferta y demanda en el mercado existente (com~

petencia), sistema constructivo, etc.

d.- Habilidad de los dirigentes para conjugar los ele=-
‘mentos de la produccidn (ecapital y trabajo).

e.- Capacidad de realizacién (tanto administrativa co-
mo técnica) - o

f.- Retribucidén al capital, propio o perteneciente a =-
sus accionistas

g.~ Eficienclia de la empresa etc.

, Cuando .se aplica un coeficiente adicional al presu--
puesto para cubrir la ganancia, seria tranquiiizador que pudie
ra hacerse coun la confianza de que todos los elementos-de cos=
tos han'sido considetadba, de manera que la utilidad afladida -
sea realmente utilidad, y no una contingencia de los costos. -
Esta oantidad debe ser suficientemente grande para proveer a -~
las necesldades del negoocio, pero no tan grande que impida que
la proposicién califique en el concurso, es por @80 que las Re
glas Generales para la Contratacién y Ejecucién de Obras Publi
cas y de Servicios Relacionados para la Dependencia y Entida--
des de la Administracién Piiblica Federal establecen que, en la
integracifn de precios unitarios par? la contratacién de obras
piblicas, 1la utilidad quedard repreééntada por un porcentaje -
sobre la suma de los cargos (costos) Directos mds Indirectos -
de dicho concepto (Es comin que el porcentaje de Utilidad dac;
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le entre un 8% a 15%)

UTILIDAD = % (CD + CI)

Dentro de este cargo (utilidad) queda incluido el -
impuesto sobre la renta (ISR) as{ como el reparto de utilida-
des que por ley debe pagar el contratista,

En obras pdblicas el contratista debe tener muy pre
sente que la utilidad no tendrd un incremento por efecto de -
inflacién cuando menos en los primeros 12 meses; (no obstante
se apliquen factores de ajuste tanto a los costos directos co
mo a 108 Indirectos de 1la obra). Excediendo dc este lapso de
tiempo la utilidad podrd ajustarse a Juicio de la dependencia.
En el céeo de obras privadas se negocia este concepto.

4,2 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Es el gravamen que se paga al flsco de acuerdo con
la utilidad que devenga el contribuyente, es decir es la ero-
gacidén que realiza el contratista por haber percibido utilida
des, al respecto la regulacién fiscal, sobre el aludido im----
puesto y para los contridbuyentes dedicados a la industria de =~
‘la construccién que efectuaban sus pagos bajo el régimen gene
ral de ley, a partir de 1979 hasta 1981 con un per{odo de tran
sicién se creé la opcidn de hacerlo mediante bases especiales
de tributacién, cuya finalidad fué el reducir el impuesto a pa
gar. Cabe aclarar que 'dichas bases especiales de tributacién,
unicamente contuvieron lineamientos para pagar este impuesto -
en una forma diferente a la consignada en ley, pero que por =
aingdn motivo les fué eximido de cumplir con las demds obliga=
ciones que se establecieron para 1bs contribuyentes‘de eéte -
gravamen. '
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Las empresas dedicadas a esta actividad, pueden -~
efectuar el pago del impuesto, de conformidad con lo precep--
tuado en el artfculo 12 de la ley del Impuesto sobre la Renta,
vigente en 1983, por el que dibhos contribuyenfes tienen la o
bligacién de presentar tres declaraciones provisionales (cua-
trimestrales) a cuenta del impuesto anual, y une declaracién
anual, en la que se acreditan los pagos provisionales y se pa
gard la diferencia en su caso.

4.3 PARTICIPACION LE UTILIDADES
4.3.1 CONCEPTO

La participacién de utilidades es el derecho que oo
rrespdnde al trabajador a psrticipar en los heneficios de la
produccién (L.F.T. Art. 120 Segundo Pdrrafo).

Para determinar el monto de las utilidades de cada
empresa se tomaréd como base la renta gravable o el ingreso gra
vable segin L.F.T. o LISR respectivamente por lo tanto se con-
sideran sinénimos para el efecto del reparto de utilidades.

Utilidad antes _ Renta _ Ingreso _ Reparto de Utilidades
de Impuestos Gravable Gravable 8%

4.3.,2 OBJETO

Bl objefo de la participacién de Utilidades es pro =
porcionar a través de‘ésta una retribucién justa al esfuerzo -
productivo que conlleva al trabajo, pues es un aliciente para
los trabajadores, puesto que estimula la productividad.
o' 4,3.3 ORIGEN

La participacién que pbtienen los trabajédoree en 4-'
las utilidades, tiene un fundamento ya que obedece‘a un manda-~-

o
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to Constitucional, que tiene su origen.én,la contribucidn de
los trabajadores. ILos fundamentos se encuentran establecidos
en la fracoién IX, apartado A, del Art. 123. Constitucional y
en los Arts. que van del 117 al 131 de L.F.T.

4.3.4 HILTORIA
’ El 12/XI1/63 se generalizé por primera vez en Méxi-
oo un sistema para la participacién de los trabéjaddrea en =
las utilidades, (1°T Rezsolucién) que estubo en vigor durante
més de diez afios.

En 1968 se establecs un régimen especial de iributa
c¢ién, optativo para los contribuyentes que se dedican a cler-
tas ramas espec{ficas de la construccién. sicho régimen espe
cial estuvo operando bajo similares caracter{sticas impositi~
vas, realizdndose sélo adecuaciones y variaciones, especial--
mente en la tasa para la determinacién d-1 impuesto. Poste--
riormente en 1973 se revisa la primera resolucién por haber -

"abrogado y substituido tanto la ley del Impuesto Sobre la Ren
- ta coﬁblla Ley Federal del Trabajo, que constituyeron la base
1egal-dé>la misma, por lo yue la resolucién no se ajustaba ya
a las disposicliones legales que nos rigen, esto sin afiadir --
los estudics e investigaciones y consultas realizadas por la

propia Secretarfa del Trabajo.

E1l 11/X/74  Se.dicté la 22 resolucién, la cual fija
el porcentaje de.la participacidn (8 %) que los trabajadores
recibirdn sobre las utilidades obtenidas por la empresa. De

'conformidéd‘con las disposicicnes legales que nos rigen, = =
(art. 120, 2° pérrato de la ley P del T), este porcentaje se
éplioaré sobre_la. renta gravable (que para efectos de esta =
resclucién, el conoepto de Renta Gravable equivale a Ingreso.
Gravable), sin hacerlé ninguna deduccidén por ningin concepto.
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En 1982 el Congreso de la Unidén estimd oportuno su -
primir las bases especiales de tributaciédn para les empresas -
v constructoras, tomzndo en cuenta jue han dejauo de exisctir las
causas que originaron su egtablecimlento y que estidn en posi-
bilid~d de cumplir con las obligaciones gue bajo el régimen ge
neral de la ley deten tener, para facllitar a los contribuyern-~
tes que hasta 1981 habian optado por las bases especiales, su
incorporacién al cistema genercl contenido en 1z ley de 1la ma-
teria, se previé un régimen de transicifn que operd durante el
afio de 1982, a fin de evitar lac distintas situsciones gue pu-
dieran presentarse con motivo del cambio de régimen

4,3.5 DIRECHOS TARA EL RETARTO L UTILIDALES

a.- Los trabajadores tienen derecho a informarse de
como se obtuvieron las utilidades correspondien-
tes. '

b.~- Eg8 requisito obviamente, Que haya utilidades pa-
ra que exista la obligacién del reparto.

¢.- El reparto de utilidades a que tlenen derecho «-
los trabajadores prescribe en el términc de un -
aflo a partir de 1a fecha en que se haya efectua-
do el reparto (Art. 516 L.F.7.)

d,- E1 importe de las utilidades no reclamadas en -
el afio en que sean exigibles, Be agregard a la -
utilidad repartible del afio éiguiente.

e.- Los trabajadores con derecho al reparto de utili

. dades son: ‘

I Trabsjadores victimas de un riesgo profesional

11 Trabajadoree madres trabajanio durante los perip
dos pre y post natales '

III Trabajadores que desempefian comisiones sindica~-
les.
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IV Trabajadores eventuales con mas de 60 dfas traba

Jados al afio.

V Trabajadores de planta independientemente del ni
mero de dfas trabajados en el afio.
V1 Trabajadores de confianza

f.~ Personal que no participari en el reparto ‘de uti

lidades

I Direotorea

II Administradores
111 Gerentes Generales
IV Domésticos

v

Jubilados

VI Pensionados

Vil

Trabajadores eventuales con menos de 60 dias tra
bajados al afio. )

VIII Trabajadores incapacitados
g.- Los trabajadores tienen derecho a formular las -

objeciones que estimen convenientes a la declara

- ¢i6n anual de impuesto que presentd el patrén a

la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico -
(S.H.C.P,) (dentro de un término de 30 dfas’ habi
les una vez que el patrdn entregue su declara -
cién anual (art. 121 L.F.T,))o bien las objeaio-
nés de los trabajadores por el reparto indivi -~
dual de utilidades, '

Pormulacién de las Comisiones Mixtas de Partioi-
pacién de Utilidades; la que deberd quedar inte-
grada por igual ndmero de representantes de 1oa

" trabajadores y del patrén.

’10‘”

Bl ealario hase médximo para empleados déﬂconfiag
za serd aquel gue resulte de agregar un 20% al -

.aalhriovbbtenido por el trabajador sindicaligado .
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o de base con mayor ingreso dentro de 1la empresa,

jo=- Hay una Comisién Nacional para el reparto de uti

| lidades, el cual tiene la facultad para revisar
el porcentaje fijado, cuando existan causaus que

lo justifiquen.

k.- Empresas exceptuadas de

repartir utilidades,

ARTICULO EMPRESAS TIEMFO .
EXCEPTUADO AL REPARTO -
126, 1er‘Pérrafo, De nueva creacién | E1 1% ARO de Funclona-e
Fraccidn miento.
I L.P.T. .
126, 1% Pérrafo, De nueva creacidn | Los doe primeros aflos de
Fraceién que elaboran un =~ | Funcionamiento.
Il L.F.T. rroducto nuevo.

126, 1%T Pérrafo,
Fraccidn
VI L.F.T,

Empresas gque ten-~
gan un capital ~
menor del gue fije
La Secretaria del
Trabajo y Frevi---~
sibén Social.

Cuando existan circunstan
cias acondémicas importan-
tes que lo justifiquen.

123, Apartado A,
Praccién IX, inci
Bo d, L.F.T.

Empresas dedicadas
a la industria -
extractiva,

Durante el periodo de -
exploracién,

4.3.6 DETERMINACION DEL INGRESO GRAVABLE COMO

ANTECEDENTE DEL REPARTO DE UTILIDADES.

De la dltima Resolucidén de la Comisién Nacional para
el Reparto de Utilidades, se desprende que el porcentaje que ==
percibirédn los trabajadores se aplicaré sobre la renta gravable
0. 1ngreeo gravable segin sea, sin hacerle ninguna deducci6n por

- ningin oonoepto.

Ellingreaorgravable ée-determina, para efectos del re
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parto de utilidades, sumando al ingreso global gravadle los -
conceptos que no son acumulables o biler que el contribuyente -
opté por no acumular comot

! Dividendos cuando se tienen acciones en otras em ~
presas,

' Asistencia técnica (a otras empresas)

! Regalfias

* Certificados de devolucién de impuestos (CEDI3), -
de acuerdo con la disposicidn legal respectiva,

Ingreso Gravable = Ingreso Global Gravable + Los conceptos que
no son acumulables o bien que el contribu--
yente opté por no acumular. '

Ingreso Global Gravable = Ingrescs Acumulados - Deducciones au
torizadas por
L.I.S.R.

Dividendos
Asistencia técnica
+  Regalias
Certificados de devolucidén de Impuestos
Ingreso Global Gravable

£ = Ingreso Gravq.ble (y para efectos del reparto de uti
' lidades serd la renta gravable),

~ a) INGRESOS ACUMULADOS

" (Art. 17 LISR 1983 y demds artfculos de esta ley).

o . ' Son aquellos Ingresos que tengan relacidn con la acti
' vidad que desarrollen, as{ como aquellos que provengan de bie==-
,nes‘afectos total o parcialmente a dicha actividad.'
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I En efectivo
II En especie
III En crédito

Deben acumular la totalidad de ingresos gue obtengan,
a menos que se trate de rubros que por disposicidn expresa de -
la 1ley no sean acumulables o bien que la misma les btorgue la
opcién de acumular o no tales ingrescs. '

b) DEDUCCIONES AUTORIZADAS
{(Art. 22 LISR 1983)
1 Tas devoluciones, deecuentoa o bonifioaciones
IX El costo '
- 111 Los Gastos
IV Las inversiones .

V Las pérdidas de bienes por caso fortuito o fuerga
mayor, as{ como las derivadas de operaciones en -
moneda extranjera y los créditos incobrables.

' VI Las aportaciones para fondos destinados a investi
gacién y desarrollo de tecnologfa. -

VII La creacién o incremento de reservas para fondos
~de pensionados, Jubilados, prima de antigliedad.

‘¢) NO SERAN DEDUCIBLES
(Art. 25 msa 1983) _
i Los pagos por impuesto sobre la renta 2 cargo del
propio oontribuyente o-de Terceros, o
11 Tpatﬁndose de aportaciones al I.M.S.S5. sélo se--
"~ rdn deducibles las cuotas obrero patronales paga-
das a los trabajadores de salario minimo general.
'III Las cantidades que tengan el cardcter de partici-
paoi6n en la utilidad del contribuyente o estén -

condicionadas a la obtencidén de ésta, ya sea que o

corresponda a trabajadores, a miembros del conse= . -
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Jjo administrativo, a obligacionistas o a otros.
IV Los gasios de representacién
V Los vidticos inecesarios
VI Las indemnizaciones por dafios y perjuicios, origi
nado por culpa imputable al contribuyente
VII Las pérdidas derivadas de la enajenszcién de bile -
nes o de los activos cuya inversidén uo es deduci-

ble.

VII1 Los pagos por concepto de impuesto al valor agre=-
gado que el contribuyente hubiera efectuado y el
que le hublieran trasladado.

d) PROCEDIMIENTO PARA EL REPARTO INDIVIDUAL Di
UTILIDADES A LOS TRABAJADORES

Utilidad de la empresa antes de Impuestos

¢

8% de 1la Utilidad de la empresa antes de Impuestos =

Reparto de
Utilidades

v

¥

50% del Reparto d= Utilidades

50% del Reparto de Utilidades

¥

{

Se reparten entre los trabaja
dores considerando ¢l No. de
dias trabajados por c/u en el
afio.

Se distribuye en proporcién al
monto de los salarios devenga-
dos por cada trabajador duran=-
te un afio, El1 salario que se =~
considera es la cuota diaria -
que percibe en efectivo el tra
bajador, se exocluyen J. grati
caciones, premios, trabajos ex
traordinarios, ete,

2 epen—" .

"Paerticipacién] F0% del| [los di
correspondien| [reparto| las la-
te a cada tra| jde uti-| bora--
bajedor, con-|.]lidades| ldos -
siderando el e to or ca
No., de dias =~ |doe los] lia tra
| traba jados. dias la| fbaja -

borados] Kor.,

de to--| © -

dos los

trabaja

dores. |

articipaci&d_ﬁgo% del =Tt LéjT

por salario =| reparto er ~
degengadg 3 - gi uti- ep =
|fcada trabaja-{.|lidades vién
dor, K ae - 1'86ca
: las per a -
cepciones| kraba
de los -+ [Jador
trabajadg e
[res. i
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Participacién Correspondiente a cada trabajador considerando
+ No. de dias trabajados.
Participacidn Correspondiente a cada trabajador considerando
: ‘ sueldos devengados,
%~ Reparto Individual de Utilidades a cada trabajador.

La € de Repartos de Utilidades de cada trabajador.= Rébarto de
Utilidedes de la empresa.

Por facilidad se pueden tabular los datos para repar
tir a cada trabajador sus utilidades, ‘
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No de dias trg | Sueldo anual | Participacién | Partioipacion | Participaciédn

Trabajador | bajados al aflo | segin Art, - | por dias tra~- | por sueldos total a cada
. 127 L.P.T. vajados § $ trabajador §

L= £= £ = 50% del ~|] € = 50% del -] ¥ = 100% del

.

reparto de Uti
1lidades

I
|
1
L}
i
|
!

reparto de Uti
lidades.

reparto de Uti
lidndes.

e —- -
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e) FECHA EN QUE SE DEBE REALIZAR EL REPARTO
' DE UTILIDADES

El Art. 122 de la ley Federal del Trabajo (L.*.T.) -
establece el plazo con qQue cuentan los patroher para repartir
las utilidades entre los trabajadores,

Art, 122 L.F.T. El pago por conoeptd de repaxrto de
utilidades a 1os frabajadores se efectuard dentro de los sesen
ta dias siguientes a la fecha en que deba realizarse el pago -
del Impuesto anual, ain cuando esté en trémite la objecidén de
ios trabajadores.

f) INTERVENCION DE LA SECRETAXIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO.

I Cuando lo soliciten los trabajadores (por obje -
ciones al reparto)
IXI Cuando por algdn motivo, la S.H.C.P. lo crea =-
pertinente ya sea por:
" ——Omitir la declaracién del ejercicio
~—Cuando no presenten los libros de contabiljidad o
no proporcionen los informes que se les soliciten.
—-Cuando la contabilidad del negocio adolezca de:
' Omita ingresos que excedan del 3% de las declara=-
ciones en el ejercicio. '
' Omita el registro de existencia
' Aparezcan con alteraciones
' Que se hagan constar datos falsos
' Omita el reglastro de facturas de compra
" v Por otras irregularidades

Por 10 tanto la S.H.C P. podr4 determinar presuntiva-
’ mente la utilidad fiscal de los contribuyentes, los ingresos -
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brutos de los contribuyenes con los datos de la contabilidad y
documentacién y tomard como tales los contenidos en su dltima
declaracidén presentiada,

g) REPARTO ADICIONAL

_ Cuando la S.H.C.P. aumente el monto de la utilidad -

gravable, gin haber mediado objecién de los trabajadores o ha<
ber sido ésta resuelta, el reparto adicional se hard dentro de
los 60 dfas siguientes a la fecha en qQue se notifique la resoF
lucién.

S8lo en el caso de gue ésta fuera impugnada por el -
patrén, se suspenderd el pago del reparto adicional hasta que
la resolucién quede firme, pero se deberd garantizar debidamen
te el interés de los trabajadores., Por 1lo tanto el patrdn po-
drd solicitar a la Junta de Conciliacién y Arbitraje dentro de
los 3 dias sigulentes al recibo de la notificacidédn, la suspen=-
8ién adicional del reparto de utilidades a los trabajadores, =
por lo cual adjuntard: R

I La garantfa que otorgue en favor de los trabajado
res que serd por:

- Ia cantidad adicional a repartir a los trabajadc=-
res. “ ‘

=~ Los intereses legales computédos por un aflo.

II Copia de la resolucidn dictada por la S.H.C.FP.

h) IMPUESTO GENERADC POR EL REPARTO DE
UTILIDADES A LOS TRABAJADORES.

= La cantidad que por concepto de participacién en las
- utilidades de la empresa corresponde a cada trabajador, se en~
~ouentra sujeta al pago de Impuesto sobre la renta, de conformi



-dad con lo establecido por el art. 74,78, y €0 de la ley (ISR)
1984 (vigente)

1)

II
11l

Iv

v

VI
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PROCEDIFIENTC PARA EL CALCULO DEL IMPUESTC SOBRE
ZL REPAKTO INDUSTRIAL D UTILIDADES A CADA = = =
TRABAJADOR.

Se suman los ingresos por salario, horas extras,
premfoa, y otras percepciones gravadas que se re
ciban en el mes en que se pagardn las utilidades
A esta suma, no incluidas las utilidades, se le

-resta el salario minimo de la Zona Econdmica, ==

elevado al mes.

Ia diferencia obtenida, es decir 1la base grava -
ble se ubica entre los rangos de la tarifa del -
art. 80 Ley I.S.R. vigente,.

En este rango se identifica el ¥ que corresponde
aplicar 2 la base gravable del salario.
Identificado el ¥ que se indica, se localiga el
inmediato anterior.

Este ﬁorcentaje inmediato anterior, se multipli-

- c¢ca por la cantidad que se reciba por concepto de

VI

)

reparto., ‘
El resultado serd el impuesto a retener exclusi-
vamente por la utilidad recibida. '

SANCION A QUE SE HACE MERECEDCOR EL PATRON

Ta sancién a gue se hace merecedor el patrén que no

éumpla con la

la empresa al’

obligacién de participar de las utilidades de --
trabajador, se encuentra contenida en la fracecidn

11, 1°% pdrrafo del art. 994 de la L.P.T.

‘Art. 994 Primer pdrrafo, fraccién 1I; se impondrd == -

‘multa de 15 a

315 veces el salario minimo general, al patrén -- .
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que no cumpla les oblifaciones que le impone esta ley.

’ La Direccidn Cereral de Asuntos Jﬁrfdicos, Delegaciébn
Federal dcl Trabajo 6 Lireccidn Estatal del Trabajo podrd poner
multas punitivas o de apremio, cuando los patrones no cumplan -
sus obligaciones de cardcter econdémice o procedimental,
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k) LIAGRAMA D. FLUJO I ARA BL REPARTO Di UTILIDADES

Empresa Constructora obligada a repartir utilidades

[Declaracién Anual del Impuesto |

[Ingreso Gravabdle Ley (I.S.R.) ]
v

Utilidad antes _ fenta Gravable (I..F.T.g

de Imruestos Inereso Gravable L(I.S.R
@
No Hay
Reparto | - ay Util
Si : Objeciones de, los
7 NO trabajadores, por
abajadores Confor la declaracién a-

nual presentada,

@ Si
[ % de Utilided = Keparto de Utilidades]

®

S.H.C.P, 6 la Ad-
minigtracidén Fis-
cal Regional,

y_Si $S
[Reparto de Utilidades para los trabajadores| (Reparto Adicional ]
50% considerando el mimero de dias{. - |50% Considerando el salario
trabajados por ¢/u en el afo devengado por c¢/u de los
trabajadores en el afio.

Pagan impuesto so
bre el salarioc =--
real por el ingre
so del reparto de
Utilidades a los
Trabajadores,

;Irabajadores reciben el reparto?
Prescribe el derecho del trabajadoT .

=1 ANo

Esas cantidades se acumulan para el
préximo reparto de utilidades.

l

@

=
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4,4 UTILIDADES NETAS DE EMPRESA, BANCC Y
" ANALISIS COMPARATIVO,

Hay que considerar que al estar hablando de utilidad
estamos fntimamente ligando los términos de presupuesto de ca=
ja y balance entendiendo por:

Presupuesto de Caja.- Aquél que presenta el movimien
to de entradas y salidas de efectivo que se esperan durante el
periodo que abarca la planeacién presupuestal.

Balanoe.— Es aquel que presenta la situacién finan--
ciera que deberd tener la empresa al término del periodo anali
zado, tiene por objeto reflejar la posicién financiera de un ~
negocio en un momento dado, dicho estado financiero se divide

“en tres grandes grupos, que sons

Activo, Pasivo y Capital.

Activo,.- Estd formado por todos los bienes y dere -
chos de que dispone la empresa y se subdividen en:

Activo Circulante.= Son aquellas propiedades. que se
encuentran ligadas al giro o tréfioo del negocio.

Activo Fijo.- Expresan el valor de los bienee propie
: dad de la empresa que gon inversiones permanentesn

Activos Diferidos.~ Son aquellos gue van a convertir
ge poateriormenteaen gastos. C

. Pasivo,.- Refleja todas laa deudas que pesan sobre la
. negooiacidn y se subdividen en: ' ' ‘

Pasivo Circulante.- Son aquellas deudas que yesan so‘
bre el negocio pero su vencimiento es a un plazo. relativamente

corto, .
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Pasivo Fljo.- Son aquellas deudas que pesan sobre la
negosiacién pero cuyo vencimiento es a largo plazo.

Capital.~ Refleja la inversidn original, pero ademds
habrd ocasiones en que el negooio pudo haber sufrido pérdidas
y entonoes se agrupa golamente como una disminucién- del capi--
tal bajo el rubro de pérdida o déficit o bien en-el caso de u=
tilldades ba;jo el fnbro de puperavit.

4.4.1 UTILIDAD NETA DE LA EMERESA

Es la retri‘bucién que -se recibe por el servicio pres
tado, del oapital aportado en la indvstria de la construccién
y de los riesgos a que esté su;jeta la inversién, ésta se oalou
la’ restando de la utilidad fantes de Impuestos) los porcenta--
jes respectivos a las obligaciones impositivas. '

: Utilidad antea de. Impuestos

" Pago d ‘ Eg%!»“
. go dé. impnestos ‘al gobierno (I.8.R. ) S ¢ LN
~.=.Ut1lidad despuée de Impuestos lgpew
= Partioipacidh de utilidades s los trabajadoree -y '§§§vi
"= Utilidad neta de la empresa’ en un periodo determinado %] 8,;;‘. §

--Retiro de la Uti‘lidad neta

+ Reinveraién de 1a utilidad neta, -
- Utilidad Nota -que’ de queda en Ia empresa (miama que’ e permi
' 7 te inorementar 8u. potenoiabilidad de $rabajo).
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. CICLO DE LA UTILIDAD

DERRAMA DE DINERO

ANTICIPO

SN

/
PAGO DE
ESTIMACIONESY

FINANCIAMIENTO
EXTERNO - R

Ingreso - Egresd = Utilidad neta de la empresa o pérdida,
- Ejemplo:

Counsiderando una utilidad neta de la empresa de 10%,
‘sobre la sume de directos mds indirectos, la utilidad antes de
impuestos gue es la que se consigna en los andlisis serd:

. Utilidad antes de Impuestos
~“{-) Impuestos (En una empresa grande)

. _.Reparto de Utilidades
. = Utilidad neta de la empresa

X - 0.42x - 0.08x = 10
S 0051’ = 10
x = 20%

&la utilidad neta = 10% y 1a utilidad antes de impuestos = 20%
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A+4.2 UTILIDAD NETA BANCARIA

-Una empresa constructora como cualquier otra al eats
bleterse aporta bienes y capitsl, gue van a constituir su acti
vo y Bu pasivo, y la diferencia de estos serd el capital de la
empresa (ACTIVO - PASIVO = CAPITAL D) LA EMYRECA). 81 a este
capital lo ponemos a circular en el bunco nos proaucird intere
sés por la retribucidén al capital depositado en el banco,

_ Tutereses brutos producto de la inversién en el banco
Impuestos por ley (I.S.R.)

= Intereses Netos producto de la inversién en el banco §
utilidad neta bancaria (producto de un capital)

NOTA: Independientemente que su activo de la empresa se incre
‘ mente con el tiempo.

4,4.3 ANALISIS D< UTILIDAD NETA PRODUCTO DL BANCO,
CON IA UTILIDAD NETA PROLUCIDA PCR LA EMPRESA

Considerando tres pardmetros entre los que determi--
‘nan el monto de le. utilidad de una empresa constructora:

I La retribucién al capltal ianvertido
- II La retribucién a su tecnologfa englobando en es=:
te. término su capacidad técnica administrativa y<i
‘8u’ organizacidu.
III La oompensacidn por el riesgo econdmico que ime-
- plica su operacidn,

_ ~ La retribucién al capital tiene como minimo la tasa
,‘de rendimiento de las inversiones en contratos de depésito ban
- cario o en valores de renta fija, que sin riesgo y s8in eefuerzo

"fde organizaci6n ni tecnolog{a, producen un determinado interés,
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La retribucibén por tecnologfa y la compensacidén por ‘
riesgo deben agregarse a la tasa anterior para dar una rentabi-
lidad planeada, que constituye la meta por alcanzar en un ejer-
cicio dado. '

Por lo anterior se hace necesario comparar la utili-
dad neta ocasionada por los intlereses en el banoco, pan_la utili
dad neta producto de una empresa; puesto qQue la ‘empresa asume -
riesgos y tiene un'capital invertido que en el banco producirfa
utilidades por lo tanto dicha utilidéd-(UTILIDAD NETA PRODUCTO
DB UNALEMPRESA) tiene forsozamente que ser més alta que la pri-
mera (UTILIDAD NETA FRODUCIDA POR EL BANCO)}. En caso contrario
la empresa estard operando con los beneficios de las utilidades
de un banco por lo tanto estard trabajando inutilmente, lo cual
lo podemoa catalogar como una pérdida, no obstante sea una uti-
1idad pero 1gua1 a la del banco. '

Utilidad Neta de la empresa - Utilidad Neta del Banoo. =>0..(1a
- empresa tendrd utilidades)

Utilidad Neta de 1la empresa - Utilidad Neta del Banco = O (La
Sresa estard trabajando graciosamente no obstante haya utili-
es vo oxiste a este nivel una pérdida en 1a empresa?y :

Utilidad Neta de 1a empresa - Utilidad Reta del Banco <0 (La
empresa tendrd pérdldas.

4.5 MEDIGION Y BVALUACION DF XA UTILIDAD

Ta conetituye el “andlisis y evaluacién de 1035 resul-

tados, ya que no aolo es 1mportante saber que se estén obtenien

- do utilidaden, sino - oeroiorarae de que éstas sean dptimas, 10 =

oual se puede conocer comprobando que los recureoa se estén a--

provechandc en la mejor forma posible; esta medicién la podemos

obtener como un porcentaje de utilidad ) pérdida de la siguien-
te manera. : : ‘ :



$ Real Presupuestado
"AVANCE - (Costo Directo + Costo Indirecto) = % de Utilidad &
AVANCE - . Pérdida

AVANCE.- Es el volumen realizado en obra transforma-
do a Precio Unitario (se anexa un formato -
de un reporte semanal de avanoe)

COSTOS DIRECTOS .- Es la suma de gastos de materiales,
‘mano de obra y equipo, necesarios para reali-
gar un concepto. '

-C0ST0S INDIRECTOS.~ Son la Buma de 108 gastos técnt--v'

'P . cos. y administrativos que son aplicados a --
o/u de los conoeptos aplicados a un biens

S [ umiLibap
G

> T
En baae a la medicién de reaultadoa e8 como ao puede
‘hacer la evaluacidn de los mismos, mediante el anéltsie revi--
,sidn e interpretaoién de ellos, parafia formacién de un Juicio
y as{ poder daterminar si 88 estd procediendo correctamente, 0
- de lo contrario ge tom@n lae decisiones necesarias para la CO==~

'7rrroooién, gor 1o tanto es oonvenieute que a la empresa se le in

forme semanal, quinoenal o cuando ‘mucho mensual, es decir que -
f_ae realice ﬂn ‘balance para ver los estados (Utilidad 6 Pérdida),
?"mento de planeaci&n para que 8o oonozoa y ge actﬁe en conse -

" ouencia, Por ejemplo en caso de pérdida entrar{a una auditorfa
‘para ver cual e8 ‘lo fallo y aaf poder subsanar la defioiencia.
‘Puesto que a la empresa. Be le 1nforma méximo cada mes, por lo =
. tento se obtendrdn las sumas de los costos de ese mes y acumula

_ -das, que oomparadaa oon el avance sirven para determinar prome-
 l dios’ ‘reales, esto compaxado con “los teoricos establecidoa por -



140

o O8RA:
CONSTRUCTORA,S.A. . CONTRATO:
A - ' FECHA;
_ : REPORTE SEMANAL DE AVANGE oo ‘
[ VOLUMEN E3TA SEMANA A C UMULADO CUADRILLA RENDIMIENTO )
CONCEFTO (14 o PACTOROZ | PRONINA : PACTOR OX
presup, | MEAL |omommimol Lol stwana AEAL |prosramacd N cLave | oan ol REAL

OBSERVACIONES:
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planeacidn, son.normativos pare buscar desde un prinecipio la =--
mayor utilidad que se ﬁuéda'lograr. para tener una mayof'idea de
lo anterior, las empresas tienen formatos para llever un mejor =
control de sus costos por lo que anexo a continuacién algunos og
mo: Costo de Obra, Avance de Obra, Contrel Presupuestal, Aspec-
to Econémico a nivel global.
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05 Exocavacidn

C0S5T0 DE LA OBKA
Tbra PR Hoja No.
Ubicacién Péginas No.
Mes
. A B c [} E [3 6 H 1
Feoha Conoepto Mano de Obra | Materiales | Maquinaria | £ = CD | Admon Central Admon Obra Financiamiento Planzas y Seguros Impuestos Imprevietos | =~ CI 3aldo
04 Despalme x ¥y z

Conto dn ¢l mes

Coato Aounulado




AVANCE DE OBRA

Hoja bo. de

Obra
Ubicacidn Concepto 04 DLespalme
Mes - Obra por ejecutar m?
Precio Unitario v
-PECHA AVANCES ESTIMACIONES SALDO
Volumenes Importes Volumenes Importes Volumen Importes
Parcial | Aoumulado| Parcial | Acumulado | Parcial | Acumulado | Parcial | Acumulado

Enero 5| 7250 7250 16602,50| 16602,50 7250 16602.50

12| 8400 15650 19236.00| 35838.50 15650 35838.50

191 7900 23550 18091.00| 53%929.50 » 23550 53929.50

22 22 000 | 22 000 | 50380,00 | 50380.00 1500 3549.50

26| 7890 31440 18068.10| 71997.60 ' - 3440 21617.60

Una medide més de control que nos dd esta tarjeta,
e8 la de vigilar como se estd comportando el presupueg
to de volimen de obra en realc

realmente.

ién a la obra ejeoutada



CONTR OL PRESUPUESTAL

Obra .
Ubicacién Hoja Fo. _ . __ de ___
Mes
Conceptos del AVANCE DE OBRA COSTO TOTAL UTILIDAD
Contrato Presupuesto Real Desviacién | Presupuesto Real Desviacién Presupuesto Real Desviacion
04 Despalme 68 000,00 | 71997.60 |  3997.61 51 000,00 | 54326.00 | 3326.00 17 000,00 17671.60 671.60

Totales % =

obra, tanto de avance como de costo y

Con la anterior tarjeta se establecen presu-
puestalmente cantidades mensuales por. concepto de~

utilidad.
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ASPECTO ECONOMICO

A NIVEL GLCLAL

Obra
Ubicacidn Hojs WNo de
Mes
Conceptos del | Total por | Obra Ejecutada | Obra total Obra ypor Obra Obra Ejecutada Costo en Costo Utilidad
i contrato ejecutar 8 | en el mes $ Ejecutada $ | Ejecutar | Estimada |no estimada el mes Acumulado real
04 Despalme 80 837,00 71 997.60 71 997.60 8839.40 | 503%80.00 21 617.60 54%26,00 543%26.00 17671.60

Totales

145



146

En la anterior tarjeta, de los sigulentes rubros "el
total del contrato® , "ohra ajeoutada en el mes", "obra total
ejecutada", y "obra por ejecutar", se puede determiner si la -
obra estd siendo ejecutada en el plazo eetableeido en el oon--
trato o 8l se neoesitan adoptar otras medidas que la aceleren

como serian, mayor nﬁmero de equipo, otros sistemda. téonicoa,
n48 recursos financieros, etc.

En les columnas "obra total ejeeutada“; "obra estimg
da® y "obra‘éjecutada no estimada® se infiere o determina la -
' velocidad o eficiencia con que el superintendente euté logran-
40 1s reoupa:acién do 1a invsrsidn.

. ~ En 1aﬁ oolumnaa "obra ejecutada en el mes", "obra =~
~ total ejecutada® "costo en el mes", “gosto acumiledo” y "utili
dad®; se contemplan los reaultados de un mes y acumulados por
el mismo periodo.
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4.6 PUNTO DE EQUILIBRIO

Representa el movimiento en que los ingresos y los
egresos son iguales, no existiendo pérdidas ni utilidades. -
Por medio de é1 se puede medir la eficiencia de operacidn e
igualmente controlar mediante la comparacién de lo real con
lo presupuestado, por lo tanto es de gran importancia en el
control de los resultados de un negocio.

El punto de equilibrio obtenido por medio de un <
presupuesto, oonstituye una norma a la que se deberdn sujetar
los dirigentes de una empresa, pues representa una medida de
control para evitar posibles pérdidaa al negocio, esto inde--

‘pendientemente de que el contrato de obra tenga o no cldusula

de ajuste.

Lo diferencia a partir del punto de equilibrio se =
denomina en las entidades gubernamentales FALTANTE O SOBRANTE,

- En una empresa privada la diferencia a partir del punto de e-

quilibrio se denomina como UTILIDAD O PERDIDA. Por lo tanto
los"rangos con que juega el punto de equilibrio en una empre-
8a particular seréd la utilidad y la pérdida. '

EGRESOS EGRESOS
(mlllgnes de pesos) (millones Xe pesos)
. : $
20 ‘ 201 bunto de
v ' , equilibrio
1515 erdida » 151~ X" -4 utiidad
de la - o de la
10TempresgAs._ punto de 0= = empresd
1 ., momesos V7 L _INGRESOS
005 1o 15 20 25 ﬁ“mﬁ de Pmsp 5 10 .15 20 25 (miﬂones de pesos)
Ejemplo poramet’ro ’ _'
EGRESOS 15 000 000 -~ EGRESOS uroooooo
INGRESOS 10000000 - INGRESOS 15000000
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Para determinar el punto de equilibrio, es indispen-
sable hacer un estudio de los gastos, para conocer cuales son
constantes y cuales son varlables

.

Gaatoaﬁ

Constantesﬁ

- Pijoa.~- Son aguellos que se efectuan nece
sariamente (Haya o no produccién)

~ Regulares o Semifi{jos.~ Son aquellos que
ge efectuan bajo un control directivo co-
mo Son: Honorarios, gratiflcaciounes, suel
dos a funcionarios y personal de las ofi-
¢inas, seguros, filanzas, reparaciones y =

| nmantenimiento, ete.

Farisbles.~ Son agquellos gastos que aumentan o disminu-

yen como: Materlales, salarios directos, -

etc.

Considerando qﬁe para aplicar el punto de equilibrio
a los Costos Directos e Indirectos, los tenemos que ajustar a
los gastos constantes y variabies, por lo tanto ‘tenemos:

: (Materialea
Costo Directo{ Mano de Obra
7' | Equipo y Maquinaria
(+) .
[Admon Central
Costo Admon Obra
Indirecto grinanciamiento
' Fiangas y Seguros
Impuestos
Impfevistoe
- (=)
Costo Unitario
- ‘
Utilidad lizar algo.
= B

Precio Unitario

(Variables)
(Variables)
(Constantes)

(COnstantes)
(Constantes)
(Constantes y Variables)

(Constante y Variable )

(Constante y Variable )
IKSS ISR
(Variables)

Costo.~ E8 lo que le cuesta a la empresa‘rea

Precio Es a lo gque podemos venderlo

Precio - Costo = UTILIDAD
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Ejemplo:

Se supone que una constructora, estima que tendrd =
- unos Ingresos de 50'000 000.00 con los gastos sipguientes:

VARIABLES
1) Materiales - . ---- .
2) Mano de Obra - -
3) Pinanclamiento = = = = = @ @ = = -
4) Fianzas y Seguros L e m e ee=a
5) Impuestos e

6) Imprevistos | - .- .- -
| £ = 24V3TT 628,09
(Bgresos Variables)

CONSTANTES

1) Equipo y Maquinaria - .- maa-
- 2) Admon Central . .- =
3) Admon en Obra e m . == - -

£= 19'130 434,78 -
(Bgresos Constantes)

‘Total de Gastos = = = = = = = 43' 478 260,87

Utilidad 15% = = = = = = = = 6' 521 739.13

INgresos = = = = == = = = = 50' 000 000.00

- , L

Suponiendo que:

'y = Total de egresos o gastos

a = Total de egresos constantes

b = Relacién de los egresos variables oon,él Iﬁgre-
80. ' : ' ‘
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x = Total de Ingresos (Precio de venta)

Si se suhstituye en la ecuacidn de una recta, los -
valores Jue aparecen anteriormente, se obtiene el total de pas
tos como a continuacidén se indica:

y = a+ bx

ot

y = 19'130 434.78. + [2 Thiaage ] (50'000 000.00)°
y = 19'130 434.78 + 24" 347 826,09
y = 431478 260.87

Si el punto de equilibrio es cuando los ingresos -

son iguzles a loa egresos, entonces x = y, substituyendo tene~
moss: '

Y= a8 +bxe=meea ~"1'
X =Y =« =« =«=a - 2

Substituyendo 2 en 1 "
X = a + bx

Desnéjando ngn

a= X - bx
a= (1 -0) x

e e

1F6rmu1a del Punto de Equilibrio.—
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Substituyendo con los datos: :

191130 434.78

SR 7 AT 826.09]
(567000 000,00

'x = 37'288 135.59 <—Punto de Equilibrio.

Egresos
Y (millones de pesos)
A
/l
I }
R /
>0 tutitidad
TN , | 652173913
4347826087 . »
40} punto de equilibrio / 5
288135
7 80135353 i g Gastos
' 3 3| |Variables
I b ?| | 2434782609
30 . \“’g,\l" .
25 | 9_‘05' _ ,‘ﬂ
. () 3
20} P
19130434.78 —f— — — — — ] -~ 4 —Rl—1
: e S | 81 |Gastos
10 ¢ Q?’% | ‘ | |Constantes
J S/ 2| [1913043478
. & g
!

) Iy P N ' 3 " Y Iy o 2 2 ’x ]
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 Igresos
‘ : {millones de

pesecs)
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" NOTA: Los valores numéricos de este ejeroicio son ilustrati =
vog, sin duda alguna.

4.6.1 CONTROL DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

No es pnaible aceptar que un presupuesto se realice
gin que surja alguma variacidén en relacién con los resultados
reales, por muy exacto que éste sea, ya que no se debe olvidar
que eatd basado en estimaciones y prondsticos qué, 1égicamen -
te, dan lugar a discrepancias,

Cuando se tieme un buen control, las difereucias que
resultan son de poco monto e importancia, pero siempre es reco

mendable analizarlas, hasta encontrar las causas que las origl
naxron.

Costeo Directo.~ Se puede definir como una segrega-
cién de los costos de produccién entre aguellos que son fijos
y aguellos que varian en relacidn directa con el volumen de -~
produccidn,

_ Precio de Venta
Costos Variables
Utilidad Marginal
Costos Coustantes
Utilidad de Operacidn
Costo Financiero
Utilidad antes de Impuestos
Participacibdn de Utilidades
T - I. 8. R, :
= Utilidad Neta 6 Utilidad después de Impuestos

]




CAPITULO V
PRECIOS UNITARIOS,

5.1 GENERALIDADES DE PRECIOS UNITARIOS.

Precio Unitario.- Es el costo total que se paga al
contratista por unidad de obra ejecutada, el cudl se obtiene al
analigar e integrar los costos directos, los indirectos y la u-
. tilidad correspondiente & cada concepto de trebajo. Entendién-
do por unidad de obra 1la unidad de medicién para cuantificar =~
~cada concepto inherente de trabajo para fines de pago, ésta me-
dicibn no debe efectuarse sin antes conocer el catdlogo de con~
ceptos y los oriterios usados por éste, el cudl deberd contener
las cantidades de insumos necesarios para toda la obra o en su
caso, pérte de ella, conociendo la cantidad de materiales, mano
de obia, maquinaria y herramientas, as{ ocomo sus costos.

Si por una s0la ocasién y en un momento determinado,
obtenemos un precio exactamente igual al que resulte del total
de insumos.empleados en esa misma fraccién de dicho elemento, -
habremos sido autores Qe un verdadero acto extraordinario, esto
quiere decir que el précio unitaric por su propia naturalega, =
es impreciso y se encuentra generalmente, fuera de la realidad,
ademds de que 68tos son variables para cada caso y para ocada O-
‘bra en particular. Eun razén a lo anterior, el Gobierno Federal
hé:raconocido la necesidad de modificar los precios unitarios =
debido a las variaciones significativas de los costos, ademds -
" como tenemos y estamos viviendo una época inflacionaria, es im-
presoindible'contar con una escalacién de precios que sea ade=-
 cuada y dgil a fin de poder‘reouperar las inversiones efectua--
das y a su vez disminuir los costos financieros.
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No obstante lo anterior, existe la inclusién en los -

contratos de construccién una cldusula de ajuste, la cudl fun--

ciona con un aumento superior al 5% del valor de la obra pen -~

diente de ejecutar, debiendo el contratista absorber cualquier
porcentaje de incremento inferior al mismo.

Los precios unitarios tienen la ventaja de faclilitar
la medicién de las cantidades de obra pars fines de pago por lo
que se dan, en pesos por unidad de medida, pero a su veg presen
tan les siguientes desventajass

«= Contempla mucho el control de costos de una obra,
pimplemente por la necesidad de las transformaciones de unida=«
des de medida que implican,

.= Por su propia naturaleza de inexactitud, o estd a
favor del contratante o en beneficio del contratista. (nunca -
representa la verdad absoluta).

_ .= Fomenta la competencia suicida entre los contratis
_téa, porque es muy fécil caer en el vicio de no estimar costos
para fijar precios unitarios, sino establecer estos dltimos so
lamente en base a estrategias de orden comercial.

Pese a todo lo anterior, el Precio Unitario estd suma
mente arraigado en nuestro Pafs, incluso Las Reglas Generales =
para la contratacién y ejecuoién de Obras Piblicas y de Servi--
cios Relacionados para la Dependencia y Entidades de la Adminis
tracién Piblica Federal, los contemplan al establecer que todos
los trabajos de ejecucién de obras piblicas deben pagarse 2 ba=-
se de precios unitarios, ademds de sefialar las bases y linea~-=
mientos generales para la integracién de los mismos, expresando
sus unidades en base al Sistema Métrico Decimal y en moneda na-
cional, situacién que ha propiciado los conoursos por precio ==
unitario y los nefastos tabuladores,de 1909 mismos. '
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Como se asenté al principio de éste capf{tulo, los e-
lementos que componen un precio unitario son: costos directos,
costos indirectos y utilidad, los cudles en su conjunto consti
tuyen los llamados factores de consistencia de los precios uni
tarios, cuya funcidn principal es la de integrarlos en forma ~
dgil y de acuerdo con un ordenamiento. Mds sin embargo, para
determinar &stos costos, un analista utiliza los sigﬁientes -
métodos:

a) INDUCTIVO.- El oufl se basa en la experiencia de
trabajos anteriores y condiciones similares, que pueden modifi
carss a oonveniencia, ‘para ser empleado en la dbra que ge yre-
gente.

b) DEWICTIVO.- En el cudl s8lo se interpretan los =~
lineamientos técnicos § que sin salir de- las normas.due log ==
mismos proporcionan, no toman en consideracién la experiencia
adquirida.

)] INTEGRATIVO.- Método que utiliga tanto la expe~--
riencia como la téoniqa obtenida en el transcurso del tiempo,
en el area de la Construceién.

De los métodos antes aludidos, el que se considera -
como - el mds recomeudable es'el integrativo, pero el analista =~
de precios unitarios deberd mpnejar éatos métodos, ademds de =~
tener imaginacién y conocimientos del proceso constructivo, ==
8in olvider la vieién de todos. los éapectos gue intervienen en
el para poderlo incluir, de aquf emerge la importancia que re=
viste la visita.a la obra a efecto de oaptar los conceptos =
que involucran a la construccidn, Y. .evitar en lo posible cdleu
los erréneos que pudieran propioiar. pérdidas o la quiebra de =
la constructora en su caso,
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En oonstrucoidén se acostumbra que los anflisis de =
precios unitarios se aaloulen mediante formatoe que tienen el
propésito de llevar um drden sistematizado de los pamos del =~
cdloulo as{ como sus relaciones con otras erogaoionea inheren-
tes a la construcoidn.

5.2 FORMATOS DE PRECIOS UNITARIOS

Los formatos que utilicemos para el andlisis de pre=-
cios unitarios, deberdn ser adecuados para obiener correctamen

te nuestros datoa, ejemplos de ellos tenemos los siguientess -
(ver ejemplos 1, 2, 3 ¥ 4 )

Como 88 observa, la obtencién de los precios unita-#_‘
rios, 1ndependientemente de los métodos utilizadoa gon la nés
peligrosa y abominable herramienta para negociar comercialmena
te una determinada unidad de obra; los formatos oreedos supues
tamente para facilitar la medieidn y manejo estdn sujetos 2 la
transformacidn de unidades y a le fijaoidn de diversos orite--
rios que con freousncia la hacen controvertidea y difieil de -
llevar a ocabo, pero se llega a subsanar en perte por la expe--
riencia y oriteric del analista, as{ ocomo los modernos Biste--
mas de computacién que hacen posible ealcular éstos precios -

con un alto grado de rapldez y seguridad, requisitos indispen-
sables hoy en dia.
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ESPECIFICACION Pu UL No.
MATERIALES UNLICANTIDAD|  P.U. IMPORTE
A
ot . . A

MANO DE OBRA |Pz.| REND. % | S.ReAL _ IMPORTE

B
EQUIPO Y HERRAMIENTAS UNL|CANTIDAD} PRECIO | IMPORTE

c
OBRA , COSTO DIRECTO A+B+C
FECHA _ V. Obra Indirectos + Utilided %
CONSTRUCTORA S.A. PRECIO UNITARIO 8 -
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ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS N\ Fachs: NUM.
Concepto: Obra:
Frente:
Unidad:
Formulé:
Reviss:
4 Unidad | Cantidad PU. | Importe )
MANO DE OBRA
SUMA MANO DE OBRA:
MATERIALES
 SUMAMATERIALES:
HERRAMIENTA.Y EQUIPO
SUMA HERRAMIENTA Y EQUIPD:
COSTO DIRECTO
INDIRECTOS
UTILIDAD
PRECIO UNITARIO




EJEMPLO NP 3

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

159

FECHA HOJA DE

OBRA

[_UBICACION

CLIENTE CONSTRUCTOR

ESPECIFICACIONES

CONCEPTO _ Clave

Ne

UNIDAD

CANTIDAD POR ANALIZAR

CANTIDAD

CLAVE CONCEPTO UNI

PRECIOS
CANTIDAD {,\iTARIOS

IMPORTE

OBSERVACIONES |LCOSTO DIRECTO
COSTO_INDIRECTO

ANALIZO PRECIO UNITARIO




CONTINUA

EJEMPLO N2 3 160
RESUMEN POR PARTIDAS
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
ECHA HOJA _DE CLIENTE CONSTRUCTOR
OBRA
UBICACION
CLAVE CONCEPTO IMPORTE

'VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO




EJEMPLO N2 4

PRESUPUESTO DE OBRA CIVIL

161

obrd NO

ubicacion fecha

cliente hoja. de
Ne |CONCEPT O |UNIDAD| CANTIDAD UNITERlOS

IMPORTE




CAPITULO VI

"ESCALACION DE PRECIOS
UNITARIOS

6.1 ANTECEDENTES
/ : . . B
En la industria de la construccién, la prdctica tra=-
dicional con respecto a la contratacién de obras consiste en =
la definicién de precios de venta antes de que los contratis--
tes adquieran los elementos de produccién necesarios pare la e
jecucidn de dichas obras. Esta caracter{stica, aunada al he--
cho de que la mayorfa de las obras reguieren de un largo per{g

do para su realizacién hacen que la estabilidad de las compafii -

as constructoras se apoye en un comportamiento normal de la e=-
conomia del pafs acompafiado de variaciones en los costos de ==
1o insumos. Sin embargo, desde el afio de 1973 se han venido

registrando fuertes variaciones ascendentes de los coastos, lo

cual ha repercutido seriamente sobre la estabilidad financiera
del sector. A ralz de este mercado (efecto inflacibnario), ha
8ido necesario redefinir el enfoque utilizado en la contratgae--~
cién de obras y recurrir a la actualizacién de precios, enten-
diendolo como ei proceso gque permite estimar el costo presente
de la conatruocidn,‘chando se toma en cuenta las modificacio--
nes de los diversos costos de sus insumos particulares, confor
me a las ponderaciones predeterminadas por ellos (las que co-
rresponden de aplicar los fndices o los diferentes pesos o por
cientos de ellos)., estas actualizaciones se encuentran sopor-
tadas desde el punto de vista jurfdico en la cldusula de ajus-
te incluida en los contratos, con apoyo en la ley de Obras Py~
blicas y nos fija el marco jurfdico a1 cual debemos sujetarnos
para poder cbiener una adecuada remuneracién de los preclios; -
dada la importancia que rsviste esta mecdnica de actualizacién
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en la economfa de las obras, los empresarios de la construc---
o1lén deben contar con un buen sistema de informacidén que les -
permitea estimer con un nivel apropliado de confiabilidad los in
crementos de 1os costos de sus obras debido al aumento de los
precios de venta de insumos y salarios. Con tal objeto, la pu
blicacidn de fndices de costos de construccidén que llevan al -
cabo diferentes instituciones son importantf{simos pera estos =
fines. Sin embargo, es fundamental que dicha informacién sea
compatible con las estruoturas de insumos ampleaéas.

Como se pudo observar, ssta aparicién del fendmeno =~
inflacionario de México en 1973, sorprendié a muchos por falta
de un apoyo contaotual para llevar a cabo los ajustes o actua~
lizaciones de los costos de 1as obras en proceso de ejecuci&n,
por lo tanto se ored una multiplicidad de oriterios para la co
rreceidn de los costos, de entre los cuales podemos destacar:

oY

.~ Sustitucién del contrato.

«- El oonstructor solicitaba fuera de contrato, la ~
actualizacidén de sus costos quedando al eriterio
del contratante la aceptacién o no. )

+~ Botablecer porcientos generales y Unicos‘en los -
costos de las obras, slendo deficiente este crite
rio pofque no se pondera la variascién mensual de
la obra ejecutada, en donde adicionalmente parti-
cipan diveraos grupos de insumos asf como que, ls
inflacién no registra tasas de orecimiento conge-=-
tantes, como que tampoco son lag mismas para dife
rentes grupos de insumos.

',~ Rehacer anflisis de tabuladores precio por preocio,
Es procedimiento lento y sujeto a miltiples posi=-
bilidades de error, Adn cuando se emplen procedi
mientos computariczados, la mera alimeantacidén es -
lsboriosa, y siendo la toma de decisién répida, =
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pues esto provoca frecuentes situacliones conflic-
tivas,

Las anteriores soluciones gue se han venido aplican-~
do en la actualizacidén de los costos, por regla general no son
las mds adecuadas, m4s sin embargo la solucidén Técnica que ha
dado mejores resultados, es la inclusién en el contrato de una
cldusula de "escalacidén® o "ajuste de actualizacidén", misma --
que la Secretarfa de Patrimonio Nacional, aprobd mediante Cir-
oular de fecha 3 de Septiembre de 1975, a través de un modelo
de Convenio Adicional para todas las Dependencias Oficlales ==
que realigan obras piblicas, aplicable a partir del 1 de Sep=-
gfembre de 1975.

Si consideramos la mecdnica que ha sido fijada a ===
través de la mencionada cldusula, encontramos que podrd recong
cerse por el cliente lo8 inerementos que superen el 5% del va-

. lor de los costos de la obra pendiente por ejecutar, siempre y
cuando dicha_obra ge encuentre en programa, Por 1o anterior es
de importancia el cuidar que los programas de ejcucudén sean ade

~ouados y se actualicen cada vez que Sea necesario.

Asimismo, encontramos como condicién a dicha actualie
gacién, que deber4 ser solicitada.por cada contratista, comple-
menténdola oportunamente con un soporte adecuado para que sea -
analigzado y se dictamine al respecto.

) Sin.embargo, conviene obaervar, que a pesar de contar
con ese mecanismo, la inflacidén sigue afectando a nuestra indusg
tria, porque generalmente se da un desfasamiento entre el momen
to en gque se elevan los precios de los insumos y el momento en
que‘logramds que se autoricen los ajustes oportuncs a los pre=-
cios unitarios. Yor esta razén se recomiendan los anticipos en
los contratos para absorber en parte este desfasamiento.
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Las alternativas para repercutir el efecto de la in- ‘
flacidén las podemos eaquematizar de la siguiente manera:

Alternativas para reper-

Soluciones |, cutir el efecto de la in =;;=gg; Sistema

Parciales,| -

flacién en los presupues Oficial

tos.

Cldusulas Contractuales
(En un 3% a 5% en aumen | - Anulacion del
| to total de obra debe = B Contrato.
[rén realizarse los P.U.)| ‘

Soluciones
/im\
Bonificaciones Posteriores| Actualizacidén de tabu
(Fo contemplan la realidad| T ladores (Para empre--
del impacto inflaciovario){ - - |sas que tienen un pro
: . f L ceso productivo repe-
1 titivo).
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SBISTEHA OPICIAL

¥

La dependencia y el contratista celebraron contrato
a Precic Unltario y a tiempo determinado.

hay variacién de costos, por lo tanto se hace nece-
sario un estudio para determinar si los Precios Uni
tarios deben ser objeto de alfin ajuste

Aumento superior al 5%
del valor total de 1la
q0bra adn no ejeoutada.

NO No procede la solici--

tud pare la escalacidnp
de los P.U... Se buac_z_a_l
rd una bonificacién,

El contratista solicitard por escrito
a la dependencia el ajuste de los P.U,
presentando elementos justificativos, - NO
' ’ !”’,,¢1;\_\~“

a dependenoia llevard a cabo los estudios|
necesarios pars ver s{ procede la peticlén;
En 1la inteligencia de que dicha solicitud
Be lleve a efecto sobre el programa tedri
loo de la obra.

La dependencia ajustard los Precios Unitarios e in-
formard a 1a Secretarfa de Patrimonio Nacional los
| términos de dicho ajuste,

NOTA: Queda éxpreaamente convenido que dicha cléusula de -~
. ajuste deja de tener aplicaci6n cuando el Gobierno Federal
'.vdetermine otros criterios 0 ﬂondioiones que deben operar en
- este tipo de revisiones. : ‘
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Dados los fenbmenos econdémicos, en la construccién -
se ha adoptado un sistemsa o mecanismo que sirve para la actua=~
lizacidn, escalacién, reajuste o ajuste de precios del contra-
to.

El ajuste de precios consiste en llevar los preclos
de una construccién, total o parcialmente ejecutados, en fun~e
cién de un fndice previemente seleccionado; el Indice seleocio
nado deberd ser vnico, global y ser lo mées representativo posi
ble del tipo de construcecidén donde se va o aplicar.

6.2 INDICES

Indice.- Es una herramiente indiespensable para el ma
nejo de costos a través del tiempo, dicho de otra manera, mide
el fendmeno de las variaciones en las operaciones efectuadas -

dentro de un lapso determinado.

Ndmero Indice.- Es un indicador estadi{stico disefiado
para mostrar los cambios de una variable o de un grupo de va--
.riables a través del tiempo, es decir, este indicador tiene ca
racter{sticas promedio, con respecto a la posicidén que guardé
en una feche considerada como base.

Estos nﬁmeros £ndioee se ies denomina de Costo Sim~-~
ple, de Valor o de Costo Agregado, dependiendo del manejo de ~
costos, valores o suma de valores respectivamente; entendien
ydo por valor al producto del costo de un bien multiplicado por
la cantidad connumida del mismo bien en un periodo determinado,
| es decir' - :

Va = Ca X Qaf

dowdes . 'W“'wjgf'7“‘f¥-»fxlf o
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Va.- Es el valor en el periodo (a)
Ca,- Es el costo de ese bien en el mismo periodo (a)
Qa.~ Es 1a cantidad consumida, producida de ese mis~
mo bien en el per{odo (a)

Pero para mayor comprensidén se irédn definiendo mds -
adelante,

6.2.1 INDICE DE COSTO SIMPLE (Ic)

Es la relacidén del costo de un determinado bien en -
un‘perfodo dado y ei_oosto del mismo bien en otro perfodo 1lama
‘do base, son aplicables a materiales, Mano de obra y maguinaria
vistos individualmente. Esto quiere decir un material especifi
co, una maguinaria en partioular etec,

Estd representado por:

Io = gﬁ X 100

donde: _
Ic = Es o1 {ndice de costo oimple
Cn = Bs el costo en un perfodo dado
Ca = Es el costo en el perfodo base

Pa;a mayor comprensidén lo ejemplificaremos.
51 deneamos‘oéicular el {ndice de costo simple para -
el cemento en Junio de 1979 conm bage en Enero de 1973, donde el
'-casto en Junio de- 1979 es § 1600.00 ton. y el costo en el pario
do baae (Enero de 1973) o8 8 320.00 ton. tenemos:

!
S

o Ene; . Costo Junio 1979 - v
".Ic (Junio 1979?‘ nqrq 1973) Costo Enero 1973 Xl 100

~1600.00.  y 400
320,00 ‘
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Bste 500%, aignifioJ que el cemento cuesta 400% mds
en Junio de 1979 que en Enero de 1973, Y es 400%. porque & -
plicando la propiedad de identidad de los indices = = = « = -
(Ic = g% X 100 = 100), el afio base sicmpre merd 100,1381 que
500 -~ 100 = 400 que representa el porcentaje en incremento --
respecto al aflo bgme,

Cuando ya se tienen calculados y tabulados los fndi
ces de costo para cierto per(odo base como puede verse em el
cuadro 10, pueda Ber neoesario por alguna raz&n conocer los -
fndices de costos de la misma serie respeoto a otro perfodo -
base, distinto al tomado originalmente.

Suponemos ques

Ic (n,a), Ic (n=-1, a). veeridnany Io (d,a), Ic (c,a),
Ic (b,a) 8on_£nd1cqa/de costo simples para un cierto artfculs;
en los periodos b,c;a. essessesey N=1,n todos caloulados so=--
bre un perfodo base' (a). '

Al reconvertir nuestros f{ndices, pero ahora reapeo- _
to al periodo (b) establecemos ques

Tc (n,b), Ic (n=1,b), seecesece, Lo (d, b), Ic (e,b),
~Ie (a,b). son {ndices de costo simple pere el mismo artfculo,
. en el periodo a,0,d, sessacey n-1,n oalculados sobre el perio
do base (b), por lo tanto tenemos ques

Ie (n.bb--,%gﬁf%}moq o
.16 (n=1,b) = I¢ {n-‘l.a} X 100
s 1 (d,b) ‘ﬁ&:ﬂ- X 100 |
o To (a.b) -H{-ﬁ“-‘-}x 100

‘
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Confinuando con el ejemplo anterior y basdndonos en
el cuadro No 10,

31 deseamos calcular el fndice de costo simple para
el cemento en Junio de 1979, pero ahora con base en marzo de
1976, donde los Indices de Co:stos Simples son:

Enero 1973 Indice = 100
Hﬂrzo 1976 Indice - 156 Obtenidas del cuadro No 10
Junio 1979 Indice = 500 con un afio base (Ene 1973)

Esgcribiéndolos de otra manera tenemos:

Ic (Enero 1973, Enero 1973) = 100
Ic (Marzo 1976, Enero 1973) = 156
Ic (Junio 1979, Enero 1973) = 500

Por lo tanto tenemos que:

Io (Junio 1979, Marzo 1976) = Ig J::: 19 : E::: ! X 100

« 282 X 100

= 320 ¥ &

‘ Oomprdbaqidn:

_ Realizéndolo pero ahora con los coatos del cemento =
en esos afios tenemos~

iVMarzo;1976 Costo ton. Cemento =% SOQ.OO Obtenidos del cua-
:‘Junio 1979  Costo ton. Cemento =$1600.00 | dro No. 10

.Ic (Junio 1979, Marzo 1976) = Coato Jun, 12;2 X 100
oato Mar. 19

= 320 % <




CUADRO 10 — INDICES DE COS‘I‘OS SIMPLES PARA MAT“RIALES
(PARA EL DISTRITO FEDERAL)

. . el
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1515 | #ARL 425,00 { 133 60,80 } 150 PR RBAA] 8, 705.00[156 450,00 ] 133 358110 6.5 1 2,20 i 430 173.3e]12¢6 MBI 19,79 {125
ek ws,00 | s | ss.o0 asd | sz fue fams.onlise 520,00 | et | %56 13X 5.6) | 178 2,20 {130 [136.38]326 3z | 19075 |35
SEPE A55.00 ] 143 65.00 | 163 3.77 [ 118 4,735.0071%% $60,00 1 1% 3.56 { 15) 6.53 ) 176 2.20 1130 150.35[ 426 31.43132 19,73 1 135
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oICL 560.00 ] 181 [0.00 | 275 .22 1% $;445.001223 200,00 | 222 b.50 { 180 15%.16 ] 403 3.05 j1ml 164.83{ 37 L. 26E18Y 27 70 ) 395 {556,001 16)
1y | maRl 685,03 {21e {1z2u00 1200 | 507|168 | 5,770.00236 950,00 | 26t | 5.5% )20t | ETioE [ 4TS 40202 fren.esizan wenf202 | 30038 223 f<10.76) 156
Junk 693,501 216 [133.00 [ 325 5,37 1168 5,770.00238 950.00 { T6h 6.06 | 223 17.06 | 473 376 f 225 18036 229 She 0] 228 35,06 | W7
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6.2.2 INDICE DE VALGR (Iv) '

_ Es 1a relacidn entre el valor de un bien en un per{o
do determinado y el valor del mismo bien en otro per{odo toma-
do como base

Iv =~ X 100

0 sea

Cn X Qn

Iv e e a & 100

donde:

Vo = Cn X Qu.~- Vu, Cn y Qn son valor, costo y centi-
dad para el periodo (n) respectivamente.

Va = Ca X Qa.~ Va, Cé. Qa son valor, c¢osto y canti--
- dad para el perfodo (a) respectivamente.

La adicién o suma de estos valores para una obra en
particular es lo que se conoce como f{ndice de costo agregado -
(Ica). '

6.2.3 INDICE DE COSTO AGREGADO (Ica)

Es el coolente de los valores de 108 insumos o ele==
mentos, . ' '
‘ Un £ndice de costo agregado debe elaborarse en base
a ponderaciones de insumos.  Es, en sintesis, un modelo de la
integracién del costo de una obra y como tal no debe contener
m&8 que un nfmero limitado de elementos o insumos, que sea re-
presentativo del total, el proceso ‘de seleccién de estos, cone-
sigte fundamentalmente en buscar elementos como materiales, ma
no de obra, maquinaria,]repreaentat;vos y de importancia por =
o{ mismos en el costo total de la obra.
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Para fines de ajuste de precios, este tipo de indica-
dores tienen carécter de preventivos, ya que pueden ser utiliza
dos para una deteccidén oportuna de la necesidad de analizar, --
caloular y solicitar formelmente un ajuste a los precios. Es--
tos slstemas preventivos proveen indicadores generales sobre el
comportamiento inflacionarioc general de un cierto. tipo de obra.

Respecto a este fndice de Costo Agregado hay varios -
criterios. A continuacién veremos alguunos de los mas importan-
tes, ' ’ ‘

 6.2.3.1 INDICE DE LASPEYRES

Se define comos
= a
Loa « Soiyrds X 100

Ica.~ Es el indioe de costo de una obra o tipo de -
obra. : - '
Cn.- Son los costoa de los materiales, mano de obra
y maquinaria, vistos como elementos independien
tes, para el periodo dado (n)
- Cae.=Son 103 costos de los mismos elementoa, pero en
el periodo base (a)
- : Qa.- Son las cantidades que Be Gonsumen en la obra -
L de cada uno de los elementos 1ndependlentes in-
‘ oluidos, sean eatos materialea, meno de obra )
mhquinaria.

donde;

S como Be observa este Indice o8 la relacién de la suma
© de 1oa productos de costo de los 1naumos en el afio en ouestién,

1t£plioados por las cantidadba consumidas. ¢ diseﬁadas en el -
afio baaa entre, la suma de los productoa de los costos de los -

- insumos en el aflo base por las mismes cantidades y generalmen-
, y ‘
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te expresados en porci«ntos. O sea, maneja la cantidad corres
pondiente al per{odo base como constante y se establece como =
el cocliente entre valores, es decir, costos por cantidades de
todos los elementos componenten,

6.2.5.2 INDICE Dy PAASCHE

Tenemos:

Ica --}gg—g;-‘— X 100

A A diferencia de Laspeyree, Paasche mane}a como cte.
las cantidades en el perfodo dado (n)

6.2,3.3 INDICE D FISCHER

La expresi6n es:

¥

Ica,\gﬁn_x_gg_ ECnXQn 4 .00

%Ca X Qa X ZCa X Qn

Es decir es la raiz cuadrada del producto de los In-
dices de Laspeyres y de Paasche

De los 5 criterios mencionados de indices de costo -
- agregado es obvio que el més aplicable es la del {ndice de ==~
laspeyres, ya que no hay razén para que exista variacién en ==
1és'cant1dadea para una sola obra y de hecho, es el que nés mg
neja la C.N.I.C. para la obtencidén de los {ndices para vivien-
‘da de interés social publicados en sus revistas mensuales.

: -Cabe hacer notar gue 8i se parte de la misma base, =
los {ndices de Paasche y Fischer son idénticos al indice de -
Laspeyres, es decir, que de los 3 se llega exactamente a los -
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A manera de ejemplo y basandonos en el modelo que uti
liza la C.N.I.C. para obtener el {ndice de Costo Agregado en -
México D.F. para un edificio de 5 pisos con 20 departamentos -
de Interés Social, con afio base 1960, Los elementos més re--
presentativos son: .

C.D. CONCEPTO CANTIDAD
" Cemento tipo I 239.84 ton
W lArena 347.31 m
é Madera para cimbra 12.44 mpt
W |Tabique recocido 94,42 mill
§ |varilla alta resistencia| 34.45 ton
2 w YJornales Pedn 978.56 Jor
$ © 8Blyornales 0ficial Albafiil]|844.26 Jor

Con los costos proporcionadoa en esos aflos y aplican-
do el procedimiento de Laspeyres tenemos:

Descripcidén del insumo [Onidades| Cantidad

Costo - Valor

(Q) 2 (c) a (c ¥ Q)
Cemento tipo I ton. 239,84 |§ 260,00]% 62 358,40
Arena ] m. | 347.31 | 30.00] 10 419.30
Madera para cimbra mpt. |. 12.44 | 1100.00f 13 684.00
Tabique recocido mil) 94.42 230.00f 21 716,60

| varilla alta resistencia ton. 34.45
| Suma materiales

1 2100,00| 72 345.00
$180 523,30

‘Jornales pedn

Jor., 978,56

~{ Jornales oficial albafiill' Jor. 844,26

| Suma mano de obra

§ 21.30{$ 20 843.33
28,781 24 297.80

. 18 45 141.13]

Suma materiales mds mano de Obra

§225 664,43
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¢ Ahora bien, para Septiembre de 198% tenemos los sl -
gulentes valores:

Descripcidn del insume [inidades |Cantidad| Costo Valor

Q) a (o)n (c X Q)
Cemento tipo I ton. 239.84 |% 6900.00|81654 896,00
Arena . 347,31 807.00| 280 279,17
Madera para cimbra mpt. 12.44 36000,00 447 840,00
Tabiqus recocido mill 94.42 6000.00| 566 520.00
Varilla alta resistencia ton.. 34.45 | 44100.00| 1519 245.00
Suma materiales 84468 780,17
Jornales pedn Jor. 978.56 |, 523.00|8% 511 786.88
Jornales oficial albafilll Jor. 844.26 1641.13] 1385 540.40
Suma mano de obra : £1897 327,20
Suma materiales mée mano de obra $6366 107.37

~ Para el modelo que‘aeleooion6 la C,N.I.C. para el edifi
cilo en cuestidn, se derivan los siguientes Indices,

Indice de materiales:

Ica (Sep 83, 1960) = W X 100 ;1% %% 1 X 100

= 2475.46%

1

Indice de mano de Obra:

Toa (Sep 83, 1960) = 52 Sep 83 Q 1960 X 100 « % X 100

= 4203, 10%

Indice de materialeﬂ mde mano de obra:

Ica (Sep 83, 1960) = §g e B0 50 ¥ 100 = 6 68 19121 x 100

= 2821.05%
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Lo que significa que estos indices obtenidos tanto =
die materiales, mano de obra y de materiales mds mano de obra =
en Septiembre de 1983 con base en 1960 son 2475.46%, 4203.10 %
y 2821,05 %, respectivamente para esta ohra en pérticular, lo
que quiere decir que un edificio de c¢inco. pisos con 20 departa
mentos de interés social en Septiembre de 1983 cuesta.2721.05%
més que en 1960, de aouerdo al modelo de valores e {ndice de va
lor que usa la C.N.I.C.

NOTA: Segin los Indices publicados en la revista de la C.N.I.C
No. 349 del mes de Nov. de 1983 publicé

" Indice de Materiales = = = = = = ~ = = = ~ = 2475.5
Indice de Mano de Obra = = = = w = = = « = = 4203,1
Indice de Materiales mas Mano de Obra - « ~ - 2821,1

Como se puede observar, checan los {ndices publicados =
por la C.N.1.C., con los {ndices obtenidos

Si se quisiera actualizar una serie de costos en base a =
los {ndices, se divide el fndice de costos "del afio al que se ==
van a actualizar, entre los diferentes {ndices de costos corres
pondientes a cada uno de los costos, para obtener sus factores
de actualigacién.

Finalmente se multiplica cada factor de actualizacién por
sus costos respectivos, para obtener el nuevo costo ya actuali-
zado. . ‘

Ejemplo: : ,

{"affo [ COSTO DEL ANO| INDICE DE MATE- | FACTOR DE AC COsTO

. RIALES + M DE 0| TUALIZACION. | ACTUALIZADO
1955 | 4,035,100 73,65 1 167.90 1 6 774 932
-[1960| 5,090,000 |  100.00 123.66 | 6 294 294
11965 | 4,850,000 123.66 100,00 4 850 000
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123,66/ 73.65 = 1.6790 X 4 035 100 = 6,774,932
123,66/100.00 = 1.2366 X 5 090 000 = 6,294,294
12%,66/123.66 = 1.0000 X 4 850 000 = 4,850,000

Por todo lo anterior, un {ndice es sin duda, una in--
formacién sumamente dtil ya que es un indicador o pardmetro que
nos permite conocer la variacidn de los costos de cualquier in-
gumo o de elgun tipo de obra en particular,

NOTA: Es muy importante tener en cuenta que los {ndices de cos
tos nunca deben sumarse o restarse entre s{. Deben multiplicar
se o dividirse segin lo que se desee obtener,

Los fndices de costo relacionados con la construccién
que se publican sons

- Camara Nacional de la Industria de la Construccidn
(C.N.I.C.). Pudblica mensualmente tanto {ndices de -
costos simples como {ndices de costos agregados.

Banco de México (Cuaderno de indicadoree econdmi--
cos). '

Secretarfa de Programacién y Presupuesto (S.P.P.)

~ Mediante anexos de facturas para reclamacién (proce
'diendd legalmente no obstante no se publiquen)

Acervo estad{stico propiedad de la dependencia (aun"
- gque no se publiquen)

6.3 FORMULAS D& AJUSTE

. Férmula de Ajuste.- Es una ecuacidn en 1la cual cada u
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no de sus términos representa a un elemento o grupo de elemen-
tos del costo de una obra, al que se aplica un coeficiente de
ajuste y cuya suma resulta ser el costo de la obra ya ajustado
o el coeficiente de ajuste que deberd aplicarse al costo origi
nal, segin el caso y tipo de ecuacidn usada.

YORMULAS TRINOMICAS

En las llamedas férmulas trinfmices se ﬁonderan (o
pesan) los cambios en el costo de tres de los reoursos a nivel
bdsico: mano de obra {MO) equipo (EQ) y materiales (MAT) en -~
los cvales (y principalmente en el dltimo) se agrupan por razo
nes de simplificacién varios insumoss

Fa = (Pmo Imo + Peq Ieq + Pmat Imat)

En la que .
Ymo,T | Yeq,T Ymat,T
Imo = Yasf? 1 Jeq = YE%:% ; Imat = Yﬁng?
donde:

Pa = Coeficiente de actualigacidn
Pno = Participacidn relativa (o porcentual) del in
sumo MO en el importe al cual se aplicard el
. ajuste (si este procede) donde Pmo + Peq +
+Pnat = 100%
- Imo = Incremento observado en el insumo MO
 Ymo,T = Tndice de precios del insumo MO, en la fecha
‘ “TH an que Se hace la revisién de la férmula
- Ymo,t = Indice de precios del insumo MO, en la fecha ‘
"tn de iniclo de la obra. ‘
‘ Peq, Yeq,T; Yeq,t; qu, Idem los anteriores, para -
el Ainsumo EQ. :
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Pmat; Ymat,T; Ymet,t; Imat; Idem los anteriores, --
para el insumo MAT

La anterior férmula trinémica puede ser reducida que
dando como:

Fa = ( é P I1)
im1

donde:

1=1 (MO); 1=2 (EQ); d1=3 {MAT); § P4 =1
\ 11

FORMULAS POLINOMICAS

 Esta modalidad difiere de la anterior exclusivamente
“en el hecho que se ha incrementado el mimero de insumos o agru
paoibnes de éstos y coincide con el espfritu de 138 férmlas -
trinémicas en las que se manejan para laguno de los recursos,
varios -insumos en porma de paquets.

Su utiligacién es debida a la necesidad de un mayor
grado de confiabilidad en el factor de ajuste, y por ello ge =
incrementa el nimero de insumos por manejar. '

‘Es° particularmente recomendable que la seleccidn de
1naumoa y 8u nimero a ser manejado se haga para cada caso par-
ticular, ya que por un lado la complejidad del ocdlculo de los
ajustes en una obra estd en funcidén del nimero de insumos y ~-
por otro, una buena seleccién de é8tos permitird mayor exacti-
tud del método, ' basandonos en la anterior férmula trinémica -
la Pérmula Polinomica la pqdemoa expreSar como
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n
Fa = ( 2 p111) 1=1,2,3, «es 0
1wt

1 = Cada concepto que interviene en nuestro andli -

Fa =

Pi =

IL =

gis, es decir No., de insumos oonsiderados parae
efectos del ajuste,

Bs el coeficiente de actualizacién o el % apli-
cable al ajuste '
Expresa los porcentajes en que intervienen c¢/u
de los cargos integrantes donde = Pi = 100% --
dicho de otre manera (Pi) es el peso del elemen
to o del grupo.de insumos; es decir es el coefi
ciente que resulta de relacionar el costo del e
lemento o de la suma de insumos y el costo total
de la construccién, estos valores son expresados
en porciento. (de la obra adn no ejecutada).
Incremento observado en ¢/u de los cargos inte--
grantes,

Dentro de la pogibilidad de ajuste (quedan comprendi=-
dos loB costos Indirectos? Esta pregunta sigue sin respuesta o
ficial y definitiva, a pesar de haber originado una gran polémi

A este respecto hasta la fecha hay 5 criterios:

= Que los costos indirectos si estdn sujetos a ajuste.

« Que los costos indirectos se aplican, como porcenta
je, a los inorementos que resulten de los demds cog
tos (materiales, mano de obra y equipo).

é Que los costos indirectos, a nivel general del con=-

“trato se mantienen.constantes en valor absoluto.

. Como se pudo‘observar, la férmula trinémica y 1la poli
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némica difieren dnica y exclusivamente en el ndmerc de insumos
gue intervienen y hay quienes por facilidad, ambas las repre--
sentan como la férmula para obtener el "COLFICTENTE DE ACTUALI
ZACION® en base a indices de costos aplicados a pescs de ele--
mentos.

 PORMULA FARA OBTEKER LI "COEFICIENTE D& AC
TUALIZACION" EN BASE A INDICES Di COSTOS -
APLICADOS A PESOS DE ELEMENTCS.

Ca=F.A, X Co

dondes S

: Ca .~ Bs el costo actualizado de 13 obra a determi-
nada fecha

"F.A,,- B8 ol coeficiente de actualizacidn.

Co .- Ee el costo original de la obra que se busca
actualizar.

tenemos que:

F.A, = Pa X Ina . Pb X Tud . Pc X Inc Pd X Ind
Te Toa ~ 1ob Toc ¥ T Tod

donde:
| Pa, Pb, Pc, Pd.~ Son los pesos expresados en decima-
les, de elementos o grupos de elementos que conforw-=
man el costo original de la obra y que cumplen con -
" 1la caracteristica de que: Pa + Pb + Pc + Pd m 1 « =
(de la obra aun no ejecutada)

Ina, Inb, Ino, Ind.~ Son los fndices de coatoe que -
caracterizan a cada uno de los elementos o grupos de

elementos de la f6rmu1a. en la fecha de actualizacién.



térmula

FA, =

En ‘donde:
' 0, 20 Es 1gual a ol peso de la mano de obra en el afio
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Ioa, Iob, Ioc, lod.~ Son los {ndices de costos co -
rrespondienfes a los enteriores, pero en la fecha ba
pe que necesariamente deberd ser la misma que la del
estimado de costo original de la obra.

log ejemplos_eigﬁieutes permitirdn dar claridad a la

Ca = P,A. X Co

[0,208525) zgég 0) 252 9) ]

- o 2237 + 0.7699 + O, 0533
1.0474

41875 000.00 .

1.0474 (4'875 000,00 .

C 5406 O75

% .
QG o
® .0
LI I B

C.
]
|

bdse de los indioes, esto significa que la mano

de obra represent6 el 20% total del oosto de la
_construooidn.

.O 75 Bs el péso de 1los materiales en el afio base.
‘0,05 Es el peso de los equipoa en el aflo base.
425, 310, 369 son los {ndices de costo an la feoha de

actualizaci6n para Ja mano de obra, los materiales Yy
los equipos respectivamente..

1380, 302, 343 son los fndices de costo en la fecha de

oontratacién para la mano de obra, los materiales y =
el equipo respeotivamente. '

‘$ 4'875 000.00 es el oosto, original de 1a obra que se
‘ busoa actualizar.
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E jemplo:

Con objeto de ilustrar la metodologfa, se propone es
tudiar la planeacién de una inversidn en una carretera cuyo
presupueato estimado de obra se presenta desglosado en sus
principales conceptes (En este caso representan el 85% del -
Presupuesto total). '

CONCEPTO IMPORTE (MILES DE $Y PESO

Excavacién en ocortes 15 100 0.08372
Excavaoién de préstamo 12 490 0,06925
Terraplenes compactados 12 .490 0.06925
Mamposter{as 7 680 0.04258
Guarniciones 18 800 0.10424
Sub - base 15 100 0.08372
Base , ' : 33 500 0.18574
Cemento Asfdltico ‘ 9 610 0.05328
Concreto Asféltioco 26 490 0.14687
Sobreacarreos 29 100 0,16135
Total _ 180 360 . 1.00000

Adicionalments, se muestra una tabla donde se maneja
el programa de erogaciones o avance de obra medio esperado,
para el total y cada uno de los'oonceptos_que se manejan,
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" PROGRAMA DE EROGACIONES O AVANCE DE OBRA MAS PROBABLE

CONCEPTO3 ESTIMACIONES MENSUALES (MILES DE PESOS) e~

MESES . 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Exc. cortes - |1510) 1510} 1510 1510} 1510| 1510

Exc. bancos ' 1250| 1250 | 1250
Terraplenes 1250 1250( 1250( 1250 1250
Mamposterias _ ' 770( 1770( 1530 | 1530 770 | 770 170
Guarniciones

‘|sub - base _ ' 1510
Base - B o ' 1t | 3350 3350

|Cem. Asfdltico

| |conexr. Asf.

Total ~  [1510| 2760 | 2760 | 3530 | 4780 | 4290 | 4030 [ 2410 {4120 | 770 8540 |




PROGRAMA DE EROGACIONES O AVANCE DE OBRA MAS PROBABLE

CONCEPTOS

o Totgl ,
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ESTIMAOIONES MENSUALES (MIIES DE PESOS)
MESES |42 | 13| 14| 15| 16| 17| 18] 19| 20 | 21 | 22

Exc. cortes 1060 | 1960 3020{. ° '

Exc. bancos ® 1250 - | 1250| 3740 2500

Terraplénee 1250 620 1870| 2500

Manmpostexfas | 540 | 230 |

Guarniciones | 1880| 1880| 1880| 3760| 3760 1880 | 1880 1880

Sub - base | 1510 [1510| 1510 1510| 1510| 3020 3020 |

|pase - |3350 {1010 | 2340 3350| 3350| 3350| 6700 3350

Cen. astéltico| 960 | 870| 100|960 | 960| 960| 960| 960| 960| 960 | 960
|Conor. asf. 2650 |1850| 790 2650| 2650] 2650| 2650| 2650 | 2650 2650 | 2650
|8 obreacarreo 870| 2040 2910 2910} | 2910 2910 | 2910{ 2910 | 2910

9‘729 9580 127_‘20 éooésp 17000 {13740 'z_odoo 11750 | 840010900 | 6520 [——
g 180 360 ¢
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De acuerdo a la restriccidén asentada en la cldusula
egcalatoria en el sentido de que procederd una solicitud de
ajuste en el momento en gue el factor obtenido, de aplicar
los 1ncrementos de costo a los insumos de la obra pendiente
de ejecutar, sea mayor del 5%, siempre y cuando se esté cum

pliendo con el programa de avance,

Con este criterio y aso

cidndolo a nuestro ejemplo se encuentra que los costos de -
obra durante el tiempo de ejecucién, que para los meses 14
¥y 19 se cumplan los requisitos asentados en la cldusula, =--
Los siguientes resultados mueetran los factores obtenidos,

MES | PACTOR DE AJUSTE
14 0.12669
19 0.36399

£ - 0.49068

Graricando estos resultados (factores de Ajusta) obtenemos:

- 050

0.3

02t

0.1

00

F=0.364

FACTOR DE AJUSTE A
. PARTIR DEL MES 14,
Fa0.127 -—-'""“""'"_"

. Fx0.364

A FACTOR DE AJUSTE A PARTIR DEL
' MES 19

12345678091011213K15117 123152'025

m.f-______'_-_'_-____;_-;

Fs0.49068
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, Procedimiento que se siguid para obtemer el Fcoericiente de agtualiza-
ciéu" en base a fndices de costos aplicados a pesos de elementos (para modelos de

construocién espescf{ficos).

P MES 14 a 22
CONCEPTOS | ACUMUIADO | PESO DEL ACUMULADO | PESO DEL | INDICE EN EPOCA
. DEL MES MBS DEL MES MES ANALIZADA
14 8122 | 14 al 22 19 al 22 | 19 al 22 (In)
(») | (P)
Exc. cortes 4 980 0.04114 Y 0 _416.9
Exc. bancos 7 490 0.06187 2 500 0.06654 352.8 .
Terraplenes 4 370 0.03610 0 0 352.2
Mamposterfas 230 0.00190 0 0 244.5
Guarniciones 18 ‘800 0.15529 5 640 0.15012 341.9
Sub ~ base 10 570 0.08731 o 0 444.4
Base | 22 440 0. 18536 3 350 0.08917 434.1
Cem., Asféltico | 7 780 0.06427 3 840 | 0.10221 635,3
Concr. Asf, -21 990 0,18165 10 600 0.28214 " 543.8
Sobreacarreos | 22 410 0,18511. 11 640 | 0.30982 554.2
|Total == |121 060 1,00000 | 37 570 1,00000. |




Total =

MES 14 a 22 MES 19 a 22
CONCEPTOS INDICE EN PE %% 13 INDICE EN EFQ INDICE EN PE In’ p
RIODO BASE, CA ANALIZADA. | RIODO BASE. To
(o) (1In) (1)
Exc. oortes 397.1 0.04319 429.4 416.9 0
Exc. bancos 333.0 0.06555 405.7 352.8 0.07652
Terraplenes 33847 0.03754 - 36643 352.,2 0
Mamposter{as 222,3 0.00209 256.7 244.5 0
Guarnicilones 310.8 0, 17083 425,1 341,9 0.18667
Sub - Base - 381.9 0.10160 475.5 444, 4 0
Base 384.2 0,20945 664.,2 434, 1 0.13643
Cem. Asfdltico 518,0 0,07882 1034.8 635.3' 0.16648
Comer. Asf. | 464.6 0,21261 783.9 543.8 0.40671
Sobreacarreos | 500.4 0.20501 699.7 - 5542 0.39118
| £=21,12669 £:1.36399

0 sea, el costo, a partir del mes 14 se inorementd 12.67% y a partiv del

mes 19 ge 1ncrement6 en un 36 4096 (véase la gré.rica anterior)

- 189



A continuédidn, se exhibe el proceso de sacalaoidn calculado, al =

aplicar los valores de ajuste a los 1mportes mensualea de obdra,

crear as{ loa jimportes adioionalea de .ajuste,

y

APLICACION DE LOS FACTORES DE AJUSTE A LOS IMPORTES DE OBRA MENSUALES

MES

1

2

3

4 5 6 7 8 9 10 1
PACTOR | | .
IMPORTE 1510 { 2760 | 2760 | 2530 | 4780 | 4290 | 4030 | 2910 | 4120 { 770 | 8540
| IMEORTE - ~
‘| ADICIONAL
DEL AJUSTE |
T0TAL | 1510 2760 | 2760 | 3530 | 4780 | a290 | 4030 | 2910 | 4120 { 770 | 8540
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APLICACION DE 10S ‘'PACTCRES DE AJUSTE A LOS IMPORTES D.E OBRA MENSUALES

ME S 2 | 13 14| 15 16 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22

FACTCR . 0.1267/0,1267/0.1267 [0.1267| 0,1267 |0.4907{ 0,4907 {0.4907]0.4907

IMPCRIE 9720 | 9580 | 12 720|20 03017 00043 740|20 000 {11 750| 8400 |10 900| 6520 HE=180360
IMPORTE . o

ADICIONAL | 1612 | 2538 | 2154 | 1741 | 2534 | 5766 | 4122 | 5349 | 3199 [£= 29015
DEL AJUSTE : | e | -
TOTAL [.9720 | 9580 | 14 33222 568|19 15415 481|22 534 |17 516| 12 52216 249| 9719 |£:209375

Suma de ajuste = 29 015
Costo estimado = 180 360
o» El importe adicionsl sard el 16 1% \ | RN
del importe total de obra. , SRR w'_* 

Como se obaerva en el antnrior ouadro 8o’ tieue que al incremento fue de -
$ 29'015,000,00 que representa un aumento del 16 , 1% en el 1mporte de la obra f”} i" o
reapecto al estimado. , : , :
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La mecdnica de ajuste que se ilustrd, redunda en cal
culos sencillos y répidos, as{ como ¢n resultados Justos tanto
vara loe contratantes como para los contratistas de la obra.
Por lo tanto, e8 necesario que las partes involucradas en el --
proceso de construccidn se familiaricen tanto con esta metodo-
log{a o con la metodologf{a que se haya empleado as{ como con -
el tipo de informacidén necesaria para su uso, con el objeto de
que al establecer un proceso de cdlculo se agilicen 1los trémi-
tes.

En la actualidad en obras contratadas con la inicia-
tivae privada se trabaja con férmulas particulares de cada obra,
para ajuaﬁe en costog directos e indireotos incluyendo la uti-
1idad y el resuitado ha sido totalmente satisfactorio para las
partes ya que nunce se yrompe el equilibrio econémico pactado -
en los preclos originales del contrato.

PORMULA PARA AJUSTE EN COSTOS DIRECTOS Y
COSTOS INDIRECTOS, CON UTILIDAD CONSTANTE

. la expresidn algebraica general es:

Pa = {PUo + (FAcd X PCDo) + (FAci X PClo) ) + Po

“Donde?

Pa .= Es el precio actualizado de la obra a determi
SRR neda fecha. ‘
P60 .- Es el peso de la utilidad, expresado en deoi-

males, sobre el preclo original de la obra,

PCDo.- Es el peso del costo directo, expresado en dg
: cimales, sobre el precio original de 1a'obra.

PGIo.- Es el peso del costo indirecto,. expresado en
‘ decimales, sobre el precio original de la -

obra. '
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PAcd y FAci.- Son los coeficientes de actualizacidn
para el costo direocto y para el costo
fndirecto, respectivamente, obtenidos
a su vez mediante la férmula del coefi
clente de actualizacién en base a {ndi
ces de costos aplicados a pesos de ele
mentos. -

- Yo . .+~ B8 el precio original de la obra.

- FORMULA PARA AJUSTE EN QOSTOS DIRECTOS, CON
COSTOS INDIRECTOS Y UTILIDAD CONSTANTE

Empleando exactamente la misma nomenclatura de la an

terior, la expresién algedbraica de la férmula para este caso -
serd: '

Pa = (PUo + PCIo + (FAcd X PCDo) ) X Po

FORMULA PARA AJUSTE EN COSTOS DIRECTOS Y COSTOS
INDIRECTOS, APLICANDO La UTILIDAD ORIGINAL AL
AJUSTE

Usando nuevamente la nomenclatura mencionada ls ex--
presién algebraica de esta férmula serds

Pa = Po (PCUo X (FAcd = 1) + POTo X (FAci = 1)) X (1 + PUo) + Po

Como se vé en las anteriores férmulaes, la finalidsd es
ponderaf de alguna manera les variaciones de costo que fueron ob
jeto sus insumos,*partioipando ya sea aplicdndola en retrospecti
va 0 bien a la obra adn no ejecutada, esto no‘quiere decir que «
la aplicacidn Bea general e ind1scrim1nade, sino que son de apli

cacién para una obra en ‘particular para la cual haya sido diseﬂa
da o para un tipo genérico de obra.




194

En s{ntesis una férmula de ajuste puede gservir para

obtener un coeficiente de actualizacidn, que aplicado al costo
original determine el costo actual,

Los componentes o términos de la férmula pueden ser
elementos o grupos de elementos del costo de 1o obra expresa-
dos como pesos del mismo.

La férmula de ajuste podrd tener variantes para cu--
brir las posibilidades siguientes: '

- El ajuste exclusivamente del Costo Directo

- El1l ajuste del Costo Directo y del Costo Indirecto

~ E]l ajuste del Césto Directo, el Costo Indirecto y
la Utilidad.



CAPITULO VI
"CONTRATACION DE OBRAS

7.1 GERERALIDADES

v Al iniciar un trabajo, es necesario formalizar las -
relaciones entre la empresa y su cliente a través de un contra
to, inatrumento legal que reglamenta las relaciones entre los
elementos que intervienen en la consecucién de un fin. Tam -
bién se define como la expresién de un acuerdo celebrado eatre
dos o més persohas, por el oual adquieren derechos y contraen
obligaciones que cohtanplan las declaraciones y cléugulae.

7;1;1,Déclarao;onea qﬁe Intenciones,
' corntemplan Personalidades y .
' Capacidad de las partes .

i 7.1.2 Cldusulas que Derechos
‘ ﬁ\; | | " .astablecen- Obligaciones
s ' Responsabilidades de -
las partes,

‘Bm las cldusulas, se recomienda abarcar lo siguiente:

8) Objeto del contrato y alcance de los servicios.
'ﬁ)‘Monté del contrato

o) Porma y per{odo de pago

d) Plazo de ejecucidén o tiempo de construceibn
"e) Lugar en que deberdn ejecutaree las obras materia

de contrato.
f) Planos, especificaciones y programas
g) Supervisién de trabajas
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h ) Reduccidn de trabajos
i ) Aumentos de trabajos
J ) Trabajes extraordinarios
k ) Contingencias imprevistas de fuerza mayor

(ampliacién de plazo)
1 ) Contingencias imprevistas en ¢l contrato
11) Relaciones con terceros
) Garantias (fianzas)
) Responsabilidades del contratista
Sanciones por incumplimiento al programa
Modificaciones al contrato mediante acuerdo.
Cl4usulag de ajuste o reajuste de precios,
Arbitraje pera la rescisién del contrato
Cl4usulas especiales
Cldusulas penalea, Jurisdiccidn de tribunales
Recepcién de trabajos y liquidacidn,
) Otras obligaciones {ejemplo extincibén de incendios)

Vst Nl Nl el N Nt s

]
n
fi
o
p
q
r
8
t
u

, Por lo anterior, la interaccidén de los participantes =
en el proceso de construccién, cliente y contratista (Persona -
(8) que ejecutan urna obra mediante una escritura con que se ase=
gura un pacto entre dos o més persouas), queda establecida a tra
vées de un contrato de obra, adjudicacién que obliga al primero -
a encomendar la obra al contratista y este a su ejecucién ffsica,
sujetdndose ambos al cumplimiento de lo estipulado fundamental~~
‘mente en las Reglas Generales para la Contratacién y EJjecucién -
de Obras Publicas y de Servicios relacionados para la Dependen-~
cia y entidades de la Administracién Pdblica Pederal, asf{ como =
lag normes de construccidn vigentes en las especificaciones de -
la obra, en caso de que el contrato sea para la prestacidn de ==
servicios a Secretarfas, Departamentos de Estado, Organismos Fi-
- ‘blicos y Empresas de Participacidén Estatal, estardn sujetos a la

' ley de Obras Publicas, o bien en'la'legislacién aplicable para‘- V
el caso de 1a"bbra privada en las modalidades de contratacidn; - |
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Precio Alzado, Precio Unitario, o por Administracién.

En los términos de la ley de Obras Piblicas, las de-
pendencias y entidades 88lo podrdn realizar las obras piblicas
por administracién directa o por contrato, y la mayor parte de
éotas, se realizan mediante contrato que se celebrard a Precio
Alzado o sobre la base de Precios Unitarios, 6 bien mediante
la combinacién de los anteriores sistemas de pago.

T.2. TFORMAS DE CONTRATACION

El1 tipo de contrato que se establezoa estard sujeto
a las necesidades del cliente, de la disponibilidad de recur==
sos, del tiempo disponible, de la capacidad para organizacién
y supervisidén en la construccién, y del avance del disefio o -~
tecnologfa adquirida; primordialmente el contrato se puede es-
tablecer en tres tipos:

1) Por administracién

2) A precio Alzado

3) Por precios Unitarios

~ Ia seleccifn del tipo de contrato de construcoidn re

percute en el coste de la obra, siendo un hecho que "nadie dig
cute" por lo tanto podréd eplicarse uno o mfe sistemas de pago,
en funcién de las etapas o fases sucesivas del trabajo, facili
tando as{ que el cliente y la empresa, lleguen a la determina-
cidn de cantidades Justas para anbas partes.

R}

7.2.1. POR ADMINISTRACION

~ Froplamente no es una forma de presupuestar una obra,

 ya que el costo de la obra, se va conqciendo conforme se va e~
~ jecutando la misma, aqu{ también es 1égico suponer que el cos=
" to aprdximado de 1a’obra se conoce en alguna forma antes de e-
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Jecutarse, pero esto €8 con un margen mayor de error, es decir
las especificaciones estardn definidas a menos de un §Q0¥. En
este sistema se paga contra notas presentadas y en porcentale,
ya gue la responsabllidad delrcontratista ge 1imita a dirigir,
controlar, supervisar, administrar 1a obra y sus diferentes e=
lementos.

En el caso de Obras Publicas, la Secretarfa podrd or
denar la ejecucidén’'de los trabajos extraordinarios conforme al
sistema de Administracién a través del contratista; las depen-
dencias y entidades que realicen obras por administracidn di =
recta podrdn -modificar acuerdos cuando no excedan del 25% en =~
¢l plazo o monto, ni impliquen veriaciones sustanciales al pro
yecto. El acuerdo para la ejecucién de las obras por adminis-
tracién directa deberd contener como minimo, la menocidn de los
datos relativos a la autorizacién del gasto de la inversién -
respectiva, el importe‘total de la obra y monto a diaponer pa~
ra el ejerciclo correspondiente, la desoripcién de la obra. Yy
la fecha de 1niciacidn de los trabdajos,

T.2.2 CONTRATACION A FRECIO ALZADO

Consiste en determinar un precio alzado o global, =
desde el momento en gue le es encomendado el trabajo por reali
gar, por lo tanto se ineluiré en é1, los costos directos, los
costos indirectos y las utilidades; una vez aceptado por ambas
partes, la empresa se comprometeré a entregar el trabajo sin -
pretender cobros adicionéles de conformidad con el Art, 2626
del Cédigo Civil bﬁeato que contempla, Gue el constructor se -
obliga a llevar a cabo una obra por un precio determinado, el
cual es 1hvariable, 'y dado el cardcter inamovible del costo de
la oora on este sistema. su pago 8¢ acostumbra llevarlo a. cabo
_ de acuerdo a porcentajes periddicos del total, ) bien, al ri--;
' nal de algunae etapaa construotivaa. : SRR
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El problema es que en este sistema existe la duda a=~
dicional de un inoremento desmedido de la inflacién, por 1o ==~
que tiene el inconveniente de cubrirse fuertemente con impre -
vistos, por lo cual, el presupuesto serd muy alto.

5e acostumbra aplicar este procedimiento en proyec -
108 no complejos y cuando existe una amplia experiencia previa
que permite establecer el porcentaje con datos estad{sticos ob
~ tenidos a través de diversos trabajos, por 1o que cada tipo de
obra requiere de su propia relacién de porcentajes.

' Eata forma de contratacidn puede ser recsomendable -
cuando el trabajo por realizar ha sido ragonablemente definido,
en sus especificaciones en un 90 a 100% y no se esperan varia-
ciones en los precios y saiarios, porque en caso contrario pug
den surjir pérdidas econémicas muy fuertes, que en ocasiones -
anulan la utilided, y basta puede la coustructora quedar en la
quiebra.

Precio Alzado _ Costo y Pactor y Factor y Factor
6 Global. Directo Indirectos Utilidad Imprevistos

 7.2.3 CONIRATACION POR PRECIO UNITARIO

Es el més comin y el que més se utiliza (n) en la ac
tualided, es aplicable'para operaciones més o menos simples =
'queisoh repetitivas, su anélisis deverd proponerlo (s) la em -
;prasa, indicando para cada uno de ellos sus, costos directos, -
indirectos Yy las utilidades correspondientes, en tal forms que
“el cliente pueda Juzgarloa._ Una vez acordados, la remunara, -
~cibn de la empresa serd el resultado de multiplicar el wlumen

o de obra que integra ese oonoepto por el precio unitario corres
'npondiente- esto se hace extenaivo a todos los conceptos que in .

 tegran la obra. por lo tanto el importe total del contrato pue

;L.de}variar segin 108 conceptos ¥ volumenes de obra gue se ejecn -
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ten, ya que tienen especificaciones definidas entre un 60% a un
90%, pero los Precios Unitarios son fijos, salve las excepcio--
nes yue se pueden estipular en el contrato, como aumento o dis~
minucién del costo de los materiales, manoc de obra y de otros -
factores que intervienen en el precio unitario, por lo que la -
comprobacidén al cliente serd por recibos, producto de estimacio
nes de conceptos ejecutados al preclo pactado, entendiendo por
estimacién la valuacién de los irabajos ejeoutados para efecto
de pago, en determinado periodo, aplicando los precios unita =~
rios correspondientes al avance de cada unidad de obra.

Los contratos para la realizaciéh de obras piblicas -
ge otorgardn por las dependencias y entidades a través de lici-
taciones piblicas, mediante concursos, recurso de la parte con-
tratente pars encontrar en igualdad de condiciones una proposi-
¢i6n conveniente a sus intereses a través de convocatoria pibli
ca, 8alvo los casos de urgencia sefialados en el art., 33 de la -
Ley de Obras Publicas, en los cuales se podrdn realizar concur-
- sos privados a través de invitaciones expresas, arilizdndose --
as{ notablemente el trémite de dichas circunstancias.
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7.3  ETAPAS DEL CONCLRSO .

CONVOCATORIA -

Registro,
Bstudio de =~
la documenta«=-
cién y olasifi-
-gacidn de

interesados

2

Contrato

Seleoccidén
de contratig--~
-tas para parti
cipar en los
concursos.

3

CONCURSO

Eatudio LlLamado a

de las = los Belecoio-~
Proposiciones nados y su ins
¥y eripeién para
Dictamen participar aq

los
17 ; concursos
. Requisitos 4
Garantles previos y pre
lg: eentacignide
. sic
Proposiciones prop:s o8

6 5
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7.3.1 DLEMENTOS DE LA CONVOCATORIA

- La convocatoria se publicard cuando menos una vegz,
en dos o mds de los diarios de mayor circulacidn -
en el pafs y contendrén:

Dependen
cla
Convocante

Desoripeidn
y Alcance -
- del .
’Tfabaju
—

En '
ocasiones
criterio (&)

1% Ubioacidn
. de -los - .
trabajos por
" ejecutar

3

Lugar y

fecha limite

para la entre
ga de propo-
siciones

9

CONVOCATCRIA

ugar y -

“Perfodo

fecha limi-
tes pars la de
inscripcién Ejecucién |
y su de 1a
importe
8

‘ L Requisi- :
Informacién '’

tos que de~ \ .
. Bobre berdn cumplir|
anticipos los intereea -~
(Monto y Con - dos., (Padrén | :
dic%onea) de contra--
]

tistes)
5 .

6
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Ejemplo de lo anterior tenemos:

CONVOCATORIA LE OBRA PUBLICA
T.G.v. D.G.A.HOOOPO 22/84
BL GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ - LLAVE

Por conducto de la Tesorerf{a General del Estado, se ~
convooa a las persounas ffsicas o morales a participar en los -
'cdnoursos de obra, para adjudicar la obra de alumbrado piblico,
que ensegulda se enuncia y forma parte del Programa Estatal de
Inversién de la Direccidén General de Asentamientos Humanos y -
. Obraa Pblicas del’ Estado.’

conourao: . ‘ ' AL -~ 01 - 84
Especialidad Reg. SJD.Ps : 153

|Objeto de la Obras . . - Alumbrado piblico en Angel R,
. T LT Cabada, municipio de Angel R.
Cabada, Ver. '

Feoba Limite: . . 09 - 08 - 84

|Entrega de Paquetes.a N - 09 - 08 ~ 84

Apertura: S ' Pecha: 21 - 08 - 84
_— ... Horat 11:00

o ra11otrgoha: T - 29 - 08 - 84

Loa 1uteresados deberén inscribirse en la Direccidn -
: General de Asentemientos Humanos y Obras Pdblicas del Estado, -
sita en avenida Ldzaro Cérdenas No. 18, & partir de esta fecha
en diaa y horas hébilea‘ ‘la apertura de las proposiciones g8e -
hard en las feches y horas indicadas en el aula para concursos
de la Tesorer{a General del Estado, sita en Avenida Xalapa y Ru
{1z Cortines (planta baja) Xalapa Ver.,

Los requisitos y condicionea que deben cumplir los =~
interesados son.'.' _
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a) Estar inscrito en el padrém de contratistas dcl -
gobierno del Estado (presentar orjiginal y entre--
gar copla del registro actualizado).

b) Estar inscrito en el padrén de contratistas de la
Secretarfa de Programacién y Presupuesto (presen~
tar original y entregar copia del registro actua=-
lizado,) ’

¢) Haber presentado solicitud esorita para la (s) -
obra (8) en que se desee participar y ser inscri-
to dentro de la fecha lfmite.

d) Haber adquirido "el paquete de concurso" por obra,
su costo es de $15,000.00 (quince mil pesos =~ = =
-00/100 M.N.) '

¢) Los precioe unitarios y el programa de obra serén
rigidos.

f) Anticipo 20%

Xalapa, Ver., 2 de agosto de 1984

Bl C. Tesorero General'del Eastado, Lic., JOSE IUIS
PEREZ CHOW. - ' '

28 = A EXCEISICR Domingo 5 de Agosto de 1984
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7.3.2

CONVOCATORTIA

&

Presentar solicitud de registro
y documentos en el plazo y for-
matos fijados por la dependencie

1&3 <Plazo <60 Dfas Naturales

Registro y clasificacidn de <:::::::7

los participantes

Si

dVerificacidn
de X
Datos?

Aviso al 1nteresaddl
y a la S,P.P.

Registro, Estudio de la Documentacién y
Clasificacién de Interesadoa.
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" REGISTRO TE

PARTICIPANTES
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C APACIDAD
TECNICA Y
ECONOMICA

EXPERIENCIA
DEL
PERSONAL

EQUIPO
DISPONIBLE -

TRABAJOS
SIMULTANEOS

ANTECEDENTES

FXPERIENCIA

 SELRCION DE 50S CONTRATISTAS PARA PARTICIPAR EN L0S CONGURSOS

)

> SRELECCION




Llamado a los sg
leccionados ¥ 8su
inscripcién para
participar en -
los concursos.

1.

11.
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INVITACION POR ESCRITO, A LOS SELECCIONADOS, DEBIENDO INDICAR:

.

' 1,’4,

1.5

1.1 Nombre de 1a Dependencia Convocante
1.2

Nombre y domiocilio de la DireooiGn, Gerencia, Oficina que

" realigaré el consumo
‘Obras motivo del concurso, aeﬂalando su ubicacién

Lugar y recha para 1nscr1biree, rocabar los documentoe ¥y
cubrir su importe. ‘ :
Lugar y fecha én que se llevard a cabo el acto de presen-

. taeiGn y apertura de las proposioiones. ‘

1A DOCUPIEHTAGIOR‘ QUE SE moroincxom, DEBERA INCIUIR:

2.1 Pliego en el que ae gefiale: .

a) Obra u obras motivo del concurso y ubicaoidn de 1lo8 =~
mismos. '

fb) Pechas 1imites de inioiaoi6n y terminacidn de los tra—f.

bajos.

-o) Lugar, Iboha Yy hora en que se celebraré el acto de re-vb

' oapci&n de las proposioionee. ,

d) Tipo, 1mporto y condiciones de las garantfas que ha - =

“brén de otorgaree para reaponder dal sostenimiento de'
la propoaicidn '

_e) Feoha o Ieohas en que, con’ asiatencia del peraonal au-':



Liamado.a los se
lecclonados y su
inscripcidén para

participar en =~

los concursos

. 208
torizado por la dependencia, se mostrard a lvs invita-
dos el sitio en que se llevardnm a ocabo los trabajos

r) Nombre y domicilio de la oficina ante la cual se po =
" drdn solioitar, por escrito, aclaraciones en relacidén
.. oon 1a dooumentacién del conourso.
g) Obnoepfos de trabajo para los cuales se deberdn presen
tar andlisis de Precios Unitarios.
2.2 Planos del proyecto de la obra
2.3 Especificacién general
2.4 PForma que deberd utilizar el postor para presentar su pfg
posicién
2.5 Formas para presentar conceptos y cantidades de trabdajo
2.6 Instrucciones para la presentacién de andlisis de Freocios
Unitarios
2.7 Pormas para la presentacién del programa de trabajo y uti
1izacién de eguipo. '
2,8 Modelo del contrato que se utiligard

ENTRE 1A FECHA DE INSCRIPCION, LA RECEFCION DX DOCUMENTQS
DEBERA LABORARSE EN LAPSO DE CUANLO MENOS 15 DiAS.
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| REQUISITOS PREVIOS Y PRESENTACIONES DE
- . " PROPOSICIONES

t=Entrepga de documentos
dentro del nlazo gefia
lado a la S.P.P.
-Lista de countratistas
| seleccionados
~Acuerdo de aprobacién

Los perticipantes deberdn
Jentregar toda la documen=-| ,
taoidn debidamente firma-
- lda, de acuerdo a la invi-
- | tacidn.

Invitacién a organismos o
personas que considere -
-conveniente, con vng anti
cipacion de 10 dfas

| ACTO DE PRESENTACION |

- ] Preae%tagd‘ 3§03§2§¥§:§5§ gg??ﬁi- Elaboracidn g? a oongcer el fallo.
ocumentacidén] | : B ~1 |del acta.co i por alguna cirguns-
ASISTENCIA en sobre © | tada, vara posterlor-| |epegpondien| |{tancia no le emitiese |
o . cerrado men'te dar lectura y = ‘ entonces se fijard nue

Recabadoa todos ellos

| se abrird c/u, para ~|
constatar los requisi)
.tos establecidos para

firparlas, para que a
continuacidn, a los -
postores se les entre

-gue un recibo como -

garantia.

te‘ '

' [guientes a la comunica

Informacién 2 los con_
cursantes del lugar, =
hora y fecha (no>de -
30 dfas) en que se da-

va fecha y en los que

se dard a conocer su -
fallo definitivo den--
tro de los 60 dfas si-

cifn,



7.3.6 |
} . - GARANTIA D TAS FROPOSICIONES

Comprobante de la proposicidn
(Garant{a)

Il

El mounto de ella No.>del 5% y si es>se
dependersd de la : avisa a 1a 5.1'..
naturaleza de la

-

S 210 e

I — Tamm—

Certificado Cheque certificado Cheque de caja Certificado de de
de deposito : expedide a nombre expedide a nombre posito de valores
en efectivo de la dependencia : de la dependencia de reanta fija
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, ESTUDIO DE LAS PROPOSICIONSS Y DICTAMEN -

| 1a dependencia analizari las propo-

_ siciones (de acuerdo al articulo 16
+de la ley de I1.C.D.P.) y produciri

un dictdmen S

Capacidad téenica| |- Programa de obra Precios unitarios | - Aceptabilidad
econdmica y dispo Factibles . |de los conceptos |- | . de Costos
nibilidad de ~---| |- Procedimientos de de trabajo satis-| .. ~ Indirectos-
equipo construccidn pro- factorio. b 1 R

puesta N I : L

NO . | Se. 1ndloar4 la Co
< 3 postores S .:> empyesa. se1e0~ G
. ¥ cienada. E

1 v

Se anula concur-

80 indicando las
. T&ZoNnes.,
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.T«3.8 OBTENCION DEL FALILD

rén a todos -
los participantes
y la dependencia
daria a conocer cual
fue el.
"selecclonado

‘Bn
lapeo 3
dias siguientes
de la fecha del
fallo,la dependen
‘¢ia enviard a la
S.P.P. andlisis
de las proposi
clones presen-
tadas :

51 ninguna
proposicién
fuera geoeptable,
‘1la depandanoia
declarard -
desiexrto el
© concurso

2

1

- La
documentacidn
presentada por
-1os poatores
gerd devuelta
exceplo la que
fue _
seleceionada

6.

Se levantard .
acta, misma .que
“firmardn
los participantes

Serd -

inapelable
"y se dard a
conocer en la
fTecha gefialada

- Se
sefialard el
.término dentro
_ del cual se - .
debera firmar el .

contrato,no exce_- - con los -
diebdo de 20 participantes

~dias - que se
encuentren

naturales
= 4
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Firma de la
Dependencia

FIRMA DEL CONTRATO

Firma d21 contratista

‘Firma
Excede
de 20 dfas natu=

rales a partir
del fallo

NO

CONTRATO

| Procede a 1a
Ejeoucidn de

la Obra,

. 213

Se adjudica & - :
los subsiguien- .
tes contratis--<; 3
tas eén el orden '
respectivo.

. 81
Centratista
‘Rirma
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Una vez firmando el contrato se procede como se -

muestra en el siguiente diagrama:

INICIACION DE LA OBRA
CONTRATATUA SEGUN FECHA SENALADA

:

SE OTORGAN LAS FIANZAS

!

EN EL TRANSCURSO DE LA OBRA PUEDE SURGIR

, {

MODIPICACIONES| |SUSPENSION DE LA OBRA ESCALACION DE
AL CONTRATO O RESCISION DEL CONTRATO PRECIOS

v

Se para la

ejecuoidn
de la obra

i ¥

Se dardn soluciones segin el caag

Sl

CONTINUAN TRABAJOS SEGUN
PROYECTC HASTA CONCLUIRIOS

L

SE COMUNICARA A LA DEPENDENCIA
LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS

LIQUIDACION

Y
PINIQUITO

Y

|SE LEVANTA EL ACTA CORRESPONDIENTE

ILiberacién de Fianzas)
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De acuerdo a lo anterior la dependencia o entidad =
podrd realizar:

.~ MODIFICACIONES AL CONTRATO

La dependencia o entidad podrd, modificar por una -
sola vez los contratos mediante acuerdo escrito.cuando las mo~
difiocaciones uno excedan, en mds o en menos, del 25% del monto
o el plazo o mediante convenio adicional, sl las modificacio -
nes exceden el porcentajle indicado; especificando las causas -
genéricas que motivan el convenio adicional que podr{an consis
tir.en modificaciones al proyecto, plagzos, cantidades de obra
0 cualquier otra gue afecte el monto del contrato inerementdn-
g ar
dolo o reduciéndolo.

Cuando la modificacién objeto del convenio adicional
que se celebre implique un incremento del monto del contrato y
ejecucién de trabajos, se incluirdn las oléusulas siguientes:

a) E1 contratista se obliga a iniciar los trabajos -
aludides y realizarlos de acuerdo con el programa
b) El contratista modificaré segin correspohda las -
fiangas otorgadas anteriormente respecto a las o~
bligaciones contraidas en el contrato original.
-¢) Para la ;nioiacidn de los trabajos se otorgard un
gnticipo por un (x %) del monto del convenio, el
cual deberd tener un destino especi{fico.
4
51 el objeto del convenio adicional conaiste en una
reduocién al monto del contrato, no se utilizarén las clausue==
las anteriorea. '
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.~ SUSPENSION DE LA OBRA O RESCISION LEL CONTRATO

La dependencia tiene la facultad de suspender tempo-
ral o definitivamente la ejecucién de los trabajos objeto del

contrato,

las causas que pueden dar lugar a la rescisidn por -
'parte de la dependencia son:

1)

2)
3)

4)
5)

6)
7)

8)
9)
10)
11)

12)

Palta de puntualidad en los trabajos objeto del -
contrato en la fecha estipulada.

Suspencidén injustificada de los trabajos
Ejecucién incorrecta en los trabajos segiin el con
trato.

Palta de cumplimiento al programa de trabajo
Falta de planeacién en pago oportuno de salarios
a sus trabajadores,

Declararse en quiebra o suspensidén de pagos
Subcontratacién de trabajos objeto del contrato =
8in previa autorizacién.

Anuencia en el cobro de derechos dexrivados del =
contrato sin previa autorizaocidn,

Falta de facilidades para la inspeccién, vigilan-
cia y supervisidén de los materiales y trabajos.

Cambié su nacionalidad por otra en el caso del --
contratista.
S1i siendo extranjero, inveca la proteccién de su

gobiorno en relacidn con el contrato,

En general, por el incumplimiento por parte de el
. contratista. '
la dependencia opta por la rescisién del contrato,

Si

el contratista estard obligado a pagar por conéepto‘de dafios y
perjuicios una pena convencional, que podrd ser hasta por el =
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monto de las garantfas otorgadas a juicio de la dependencia.

NOTA: Para la interpretacidn y cumplimiento del contrato, as{
como para todo aguello que no esté expresamente estipu--
lado en el mismo, las partes se someterdan a la jurisdio-
cién de los tribunales Federales de la Cd. de México.

-~ ESTIMACION

Es la valuaoién de los: trabajos ejeoutados para efec
to de pago, en determingdo periodo, aplicando los Precios Uni-
tarios correspondientms al avance de oada conoepto de obra.

EBGAIAAGION DE PRECIOS.

como loa contratos de oonﬂtruccién oontemplan en au
espiritu operaciones oomeroiales, 8¢ ha oconvenido regularmente
que el constructor, dentro de oieﬂtos 1fmites en porciento, ab
sorba el riesgo de la qlevaeién de precios de los insumos y que
cuando eparezcan aumentos o deducciones de un 5% o mds en laos ~
costos de los trabajos aun no ejecutados, segﬁn programa de - =
obra, diohos costos podrén absorberIOS ol contratante (Dependen
ola) (Contemplado ya en el capftulo antarior en la cldusula de
ajuste).

Una vez subsanado lo anterior y concluida la obra, --
el contratista notificard por. esorito a la dependencia la termi
nacién de la obra, para proseguir con la liguidacién,

. mqu;mcm!r

. - Bs la estimacién final en la cual se ajusta el pago -
totel de los trabajos ejecutados en los términos del contrato.

.= PINIQUITO

B8 la recepcién de la obra oontratadé‘y.preséntaéién
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de la documentacidén requerida por la dependencia o entidad. La
recepcidn de los trabajos se hard dentro de los 30 dfas calenda
rio siguientes a la fecha en que se haya verificado su termina-
cién. Se puede dar el caso de que la Secretarfa podrd efectuar
recepciones parciales de obra en loe siguientes casos:

a) Cuando 8in estar terminada la totalidad de la obra
la parte ejecutada se ajuste a lo convenido y pue-
da ser utilizada a Juicio de la Secretarfa.

-b)_Cuando la Secretarfa determine suepender las obras,
¥ lo ejecutado se ajuste a lo pactado,

¢) Cuando de comin acuerdo la Secretarfa y el contra-
tista convengan en dar por terminado anticipadamen

te el contrato.

d) Cuando la Secretarfa rescinda el contrato.

+~ ACTA DE TERMINACION DE LOS TRABAJOCS

, La dependencia deberd levantar un acta de terminacién
dentro de los 30 dfas hdbiles siguientes en que se hublere cons
- tatado la terminacién de los trabajoa realizados y oontendrd co

mo mfnimo:

a) Nombre de los asistentea

'b) Hombre del técnico responsable de la dependencia y

del contratista.

jc) Desoripcién de la obra (8) que se reciben
-d) Pecha de terminacidén de los trabdajos

e) Relacién de las estimaciones.

r) Garantias que continuardn vigentes y fecha de can-*

celacién de las fianzaa,

(t) ,
\ ACTA DE

(¢)——  TERMINACION

/@_

(b} .

. .‘;2///, DE LOS TRABAJOS
) A

(o)
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7.4 RESUMEN DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS

La ley cde Obras Publicas reitera y preciva el propd
8ilo de que toda obra piblica se realice para que se garantice la
satisfaccion de necesidades colectivas,de interes general y orden
potlico,conforme a los ohjetivos y prioridades de la planeacidn--
nacional del desarrollo. |

ESTRUCTURACION DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS

Titulo
Frimero:

Disposiciones
Generales.

(Capitulo Unico)

Titulo

Titulo
Tercero:

De las .
Infracciones.
y Sanclones

\ (Capitulo —
Uniqo) ‘

c . Titulo
uarto: Segundo:
De los recursos LEY D '
) e la Oblra
administrativos. " LDE OBRAS “Tiblica
(Capitule Unico) PUBLICAS (Ginco Capitulos
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TITULO PRIMERO,- DISFOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO

Se declara a la Ley como de orden piblico

Quedan sujetas a las diaposicioﬁes de la Ley, todas las depen -
dencias y entidades de la Administracién ¥dblica Federal.

Se define lo que se considera para efectos de la Ley, como obra
p¥blica ‘

Se conflere la aplicacién de la Ley al Ejecutivo Federal, por -
- oonducto-de la Seoretarfa de Programacidn y Presupuesto.

Se obliga a las dependencias y entidades a formular un inventa-
rio de Bus bienes, as{ como de los estudios y proyectos realiza
dos, ' '

Se prbponé la creacién de la Comisién Intersecretarial Consulti
va de la Obra Piublica como drgano de asesoria y consulta para -
la aplicscién de la Ley.

TITULO SEGUNDO, - DE-LA OBRA PUBLICA

CAPITUIO I '; . De 'la Planeacién y de 1a Progzamacién ¥ Presupues -
' ~ tacién de las Obras. '

GAPITULO II . Del Padrén de Contratistas de Obras Pdblicas
| CAPITULO ITI. De los Servicios Relacionados con la Obra Publica

CAPITULO IV . De la Ejecucidén de las Obras, -

CAPITUIO V . De la Informacién y Verificacién
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PITULO SEGUNDO,~- DE LA OBRA PUBLICA

CAPITULO I.- DE LA PLANEACION Y DE LA PROGRAMAGION Y PRESUPUES w
| TACION DE LAS OBRAS.

Se fijan oriterios para que la planeacién de las obras
piblicas, se ajuste.a las politices, prioridedes y recursos del
plah naclional de Desarrollo y de los programes pectoriales y re-
glonales de dasarrollb.econémioo y social.

Se jerarquioen en funoi6n de laa necesidades y benefi-
olo gue’ represanten.‘ '

Se fortalezca el federalismo, y se oonlideren los re=-
querimientos de dreas y predios para la ejecucién de las obras,
la disponibilidad de reoursos, as{ como el sefialamiento de las -
obras prinoipalea y los oomplemantarioa

- Se impoue como obligacidén, estimar, previsiblemente -
» dentro de los prqoesos de planeacidn, la preservacidén y mejora--
niento ambiental '

' Se'astableoe que las dependencias y entidades déberén
‘elaboraxr sua programas de obra piblica, a fin de que sean consi~
-‘derados en 8}’ proceso de planeaoiGn sectorial y global del desa=-
';rrollo. :

Al formuiar sus programaa ¥y respectivos presupuestos
de obras, Ias dependenoias considerardn los objetivos y metas de
,,corto, mediano y largo plago, que deberdn ser congruentes con -~
los del sector al que pértenezcan, las acciones a realizaxr y los
resultados 8 aloanzar, 1los recursos neceaarioa y las unidadea -
reayonsables de su eJecucidn. '
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Se proponen previsiones que tienden a racionalizar =-
los recursos destinados a las obras, a mejorar su calidad y a
garantizar su Sptimo aprovechamiento.

TITULO SEGUNCO.~ DE LA OBRA PUBLICA

CAPITULO II, D&l PADRCN Du CONTRATISTAS DX OBRAS PUBLICAS

Se regula el Padrén de Contratistas, que deberd lle-
varse con arreglo a una clasificacién de los contratistas con=-
forme a su especlalidad, capacidad técnica y econdmica y de su
ubicacién en el pafs.

Se prevé que el registro en el Padrén de Contratis -
tas, tenga una vigeucia que abarque del 1% ge Julic al 30 de -
Junio del afio sigulente. '

Se eatablecen los supuestos bajo los cuales podré -
suspenderse temporalmente o cancelarse el registro de los con=-
tratistas.

TITULO SEGUNDO.- DE LA OBRA FUBLICA

CAPITULO III. DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA EUBLICA

Se eatablece que las dependencias Yy entidades: podrdn -
contratar servicios relacionados con 1las obras piblicas, siempre
. .que e trate de servicios profesionales de investigacién y con==
- sultorfa y asesorf{a especialigzadas, -estudios y proyectos pare ==
"~ cualgquiera de las fases de la obra piblica, as{ como de direocién
ty supervisi6n. ' : ‘
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No guedan comprendidos los servicios que tenga como ~
fin la ejecucién de la obra por cuenta y orden de las dependen=
dencias o entidades, por lo que no podrédn Celebrarse contratos
de servicios para tal objeto.

TITULO SEGUNDC.- DE LA OBRA PUBLICA

CAPITULO IV DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS

Clasifica las disposiciones relativas a los procedi -
mientos de adjudicacién de las obras, lo cual se hard en subas-
ta, mediante convocatoria, y para que e presenten proposicio -
nes en sobre cerrado mismo, gue serd abierto en junta piblica.

Se introduce la posibilidad de que las depeﬁdencias -
Yy entidades _puedan modificar los contratos, cuando ello no im=-
¥ plique’ alteraciones de més de un 25% en el plazo é monto, ni va
riaciones sustanciales al proyecto

Se faculta a las dependencias y entidades a suspender
por causa justificada 6 rescindir administrativamente 1os con -
tratos por ragones de interés general o por contravenir las dis
posiciones de la ley, la que de ella se deriven, o los términos

 del contrato.

Se responsabiliza a las dependenciés ¥ entidades, en
forma directa, de la recepcidn de las obras.

Se establecen disposiciones relativas al uso, opera =~
cién, conservaqién y mantenimiento de los inmuebdles. - '
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TITUL0 SEGUNDO.- DB LA OBRA PUBLICA

CAPITUIO V.- DB LA INFORMACION Y VERIFICACION

Se prevé que las dependencias y entidades, partici -
pen en el control de las obras, para cuyo efecto deberdn elabo
rar normas y procedimientos espec{ficos.

Se atribuye a la Secretarfa de Programacién y Fresu-
puesto y a las dependencias coordinadoras de sector, la facul-
‘tad'de verificar que las obras y los servicios relacionados -
con ellos, Be realicen conforme a lo establecido en la Ley y a
los programas y presupuestos autorizados,

Se establece la posibilidad de que el Ejecutivo Fede
ral, a través de procedimientoe de control, puede doterminar -
la aplicacién de loe recursos

TITULO TERCERO.- DE TAS INFRACCICNES
Y SANCIONES

CAPITULO UNICO

, ‘ Se contemplan las disposiciones que tienen por obje-
. to procurar la debida observancia de la Ley

‘ Se estableoen sanciones tanto de caricter pecunario
‘ como de orden administrativo, para propiciar la legalidad de -
la ley. '
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- TITULO OUARTO.~ LB LOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

CAPITULO UNICO

Se propone adoptar un sistema que considera la diné-
mica de la situacién econémica actual, que hace posible operar
los ajustes que la propia situacidn demenda. i

Se dé 1a partioipaoidn que ocorresponde a la Secreta=
ria de la Contralorfa General de la Federacidn,

| 7.5 cno'xo:bdeu DE IA LEY DE OBRAS PUBLICAS

R - Ley de Inspeccién de contratoa y obras P¥blicas -~
“D.0. 4 Enero 1966 (Pag 5).
;,-Fe @ererratas D.0. 12 Enero de 1966 (Pag 2)

- Reglamento de la Ley de Inspeccidén de Contratos. y
Obraa Pﬁblicas.
D 0. 2 Febrero 1967 (Pag 3 a 8)

_,- Baaea y Normas Generales para la Contratacién y E—
Jecucidn de Obras Péblicas, aplicables a todos -
los proyeotos y obras que realicen las dependen =

- oims @& que se.refiere la Ley de Inspeccién de Con-
tratoaq Obraa Pliblioas.
‘D O.A.26 Enero 1970 (Pag 2 a 31)

‘-;- hey de Obraa delicas
D.0. 30 Diciembre de 1980 2a Secoién (Pag 16 a 31)
?e de erratas D.0. 23 Enero de 1981 (Pag 7)
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- Reglamento de la Ley de Obras Fiblicas

2.0. 11 Septiembre de 1981 22 Seccidén (Pag % a 10)

- Este reglam=nto abroga el reglamento dr la Ley de -

Inspeccidn de Contratos y Obras Publicas y se dero-
gan todas las disposiciones que se opongan a este -
ordenamiento,

Fe de erratas L.0. 22 Septiembre de 1981 (Pag 12)

Reglas Generales para la Contratacidén y Ejecucién -
de Obras Fiublicas y de servicios relacionados con -
las mismas para las dependencias y entidades de la
Administracidén Publica Pederal

D.0. 8 Enero de 1982 Pag 32 (Acuerdo por el gue la
Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras 1ibli =
cas aprueba la seccidn 3 ¥y 4 de estas reglas)

D.0. 15 Febrero de 1982 Pag 27 a 37 (Contrato de -
Servicios Relacionados con la Obra Publica y su a--

' nexo; aprueba seccidn 3.5)

D.0. 1°T Junio de 1982 Pag 24 (aprueba seccidn 3.7)

D.O. 14 Junio de 1982 Pag 28 (aprueba seccidén 3.4 y
3.6). '

D.,0. 12 Julio de 1982 Pag 8 a 10 {(Aclaraciones a las
Reglas)

D.0. 15 Octubre de 1982 Pag 35 a 37 y en el
D.0. 6 Julio de 1983 Fag 4 a 11 (Lineamientos para
la Integracidén de Precios Unitarios y del Procedimi-
ento para el Ajuste de los mismos. |

~ Decreto de Reformas y Adibiones al Reglamento de la .
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Ley de Obras Fiublicas
D.0. 8 de Julio de 1983 (Pag 8) (Reformas al art.
45, adiciona art, 55)

- Deoreto por el que se Reforma y Adiciona la Ley --
de Obras Xi¥blicas A
D.0. 28 Diciembre de 1983 1%% Seccidn (Pag 18'a 24)

- Acuerdo que'eatableoe'Normaa que deberdn oﬁservarse
en la ejecucién de Obras Pdéblicas
D.0. 30 Enero de 1984 (Pag 8 a 10) .

- Dacreto que reforma el artfculo 50 del Reglamento =~
de 1a Ley de Obraes Péblicas.

D,0. 6 Marzo de 1984 (Pag 9)



CAPITUILO VIII
CONCLUSIONES.

Es necesario eludir la mecanizacidén en el tdlculo -=-
de presupuestos efectuado por un procesador de datos, en vire-
tud de que el mismo no puede optimigar los proceéos que concul
~can la construccién, por lo que es imprescindible que Ingenie-
ros o Anelistas de Costos, realicen dicho célculo en base a --
sus conocimientos y a la situacién por la que atraviesa esta =
actividad.

Las ventajas de integracién del presupuesto son:

Ia estricta vigilancia y planeacién de las operacio=-
nes de una empresa que permiten el logro de los objetivos de--
geadons, el mejor aprovechamiento de sus recursos, equilibrio =-
de la estructura fimanciera, medicién de la effciencia de las
operaciones, delimita las responsabilidades dendo lugar a la -
toma de decisiones oportunas para obtensr superaciones.

Los costos INDIRECTOS siendo tan importantes como ==
los coetos_directos, se deben estudiar y controlar con el mis=
mo interés y la misma acuciosidad y no dar un porcentaje como
ge acostumbra,

La'preqentaoi6n desglosada de los costos directos y
los indirectoa; facilita la evaluacidn de las ofertas y evita
los juioios‘equivdcados gue actdian en contra de la economfa, -
no 86lo de los contratistas sino tgmbién de los contratantes;
81 la empresa no valora adecuadamente estos costos, es proba=--
ble que al ejeoutar la obra no genere suficientes fondos para
cubrirlos, o por el contrario que no obtenga el contrato por -
ser aquellos muy elevados.
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El construotor debe buscar la supervivencia de la em
presa y la conservecidn del capital que se invierte y que se -
erosiona cada afio; ademds es legfitimo su derecho a temer utili
dades sobre el capital que invierte y arriesga, por eso busca
procedimientos ya sea de escalacidén, de anticipos, de pagos =
oportunos de estimaciones para ocumplir con esu objetivo (Bl se
guir subsistiendo dentro del mercado), ya que no puede infla--
oionar sus prepios en la misma medida que se inorementan sus -
costog.

Bl financiamiento puede llegar & ser un factor pri--
mordial para otorgar la obra, 8in olvidar por supucsto el tiem
po de ejecucién y el costo de la misma,

Hey dificultades para el pagd Hél costo financiero -
real; pero el no lograr que el cliente lo reconczca y lo pa---
gue, puesto que 61 lo origina por el retreso en el pago de las
estimaciones, tendencia que provocard la deeéapitalizaci&n nés
o menos répida de las empresas, que iran desapareciendo para =-
dejar su lugar a las'grandes corporaciones trasnacionales.

Incluir en los contratos un plago determinado dentro
del cual el cliente pagard el costo de la obra. (Estimecién)
é, en caaoﬂdevpostergarse dicho pago mds alld de la fecha esti
" pulada en el oontrato,'el mismo clieh%e.ae deberé comprométer
contractualmente a resarcir el monto de los intereses morato~-
rios (Intereses que se originan a partir del vencimiento de =
una aﬂortlsgciﬁn Qne_nokha&a sido 1iguidada), as{ como a retra
gar la obra ( X ) tiempo. ‘

Obtener anticipos suficientes con el objeto, de anu-
lar el cargd por financiamiento (como mfnimo equivalente a la
_primera estimacién), pero no deberd aceptarse ningin contrato
gin la cléusula de ajuste sea el anticipo que sea.,
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El costo financiero actualmente tiene un peso impor-
tante como componente del factor de indirectos como se vié, --
porque puede llegar hasta rebasar la mitad del total de cargos
directos, y aidn mds, a rebasar el 50% del costo total, hacien-
do casi lmposible en muchos casos la realizacién de la misma,
vor ¢so la importancia de integrarlo como componente de log ==
cargos indirectos.

La conveniencia, dada su factibilidad, de incluir en
el proceso de planeaoidn el concepto de ajuste de precios uni-
tarios, permite evaluar cuantitativamente las implicaciones e~
condénicas de ia inflacién, devaluacién, principalmente en los
' aepedtos,de désempleo, descapitalizacién y subutilizacién de -
recursos de la industria de la construccién.

El sistema de ajuste de costos de construccién dista
mucho de ser perfecto y exacto, por lo que es obvio que los re
sultados que me obtengan Por su uso son verdaderas aproximacio
neas, pero a cambio de ello son de operacién sumamente rdpida,
lo que permite revolvencia financiera (Desde el punto de vis-
ta econbmico es mejor sacrifioar precio a cambio de rapidez).

La escalacifn de precios procederd siempre y cuando
surjan. problemas de costos por efaotoa 1nf1acionarios nés no
de direooién de.&a empresa.

Debemos mejorar oonatantemente los sistemas de Belec
eién de coutratie@as de obra, evitando las injusticias de los
concursos y lograr agi. ‘una utilizaqién eficiente de las inver
‘sibnee,_tgnto del éector pﬁblico'éomo de la iniciativa privada,
1ograhdeQue las especificaciones de concurso sean cada veg = ==
wés completas y pfecisas,_evitando‘&é esta manera el ausentismo,
ya que‘;a tendencia criada por la ambigliedad de 1la ley de obras



221
pvblicas, al asignar los concursos al postor cuya propuesta =-
sea mas baja, tendencia que provocard la ruina de nuestras em--
presas. '

Hablar del éxito de un presupuesto no quiere decir --
necesariamente que los resultados logrados hayan sido idénticos
a los estimados, serfa suficiente el haber obtenido una mejoria
en el grado de eficiencia y seguridad con que se condujo la em=
presa,

Después del breve andlisis y estudio hecho sobre la =
integracidén de presupuestos en la construccién de obras, es de
notar la importancia que representan éstos, para el buen funcio
namiento de toda empresa constructora, ya que es una herramien
ta que'permite controlar las operaciones en vista del plan pre-
concebido y ésto, justo con una busna organizacién, supervicidn
y ejecucién de la obra, redundardn en una terminacién de obra -
satisfactoria, tanto para el contratante como para el construc-~

- tor. -



RECOMENDACIONES

Debido a las exigencias existentes en nuestro medio,
se ha hecho cada vez mde necesaria la sistematizecién de un mé
todo para la determinacién del costo real de una construccién,
por lo que es conveniente considerar una metodologfa para la -
integracién de los presupuestos, para lo cual se recomienda:

- Analizar condiciones del contratante como son el -~
tipo de obra, tipo de contratacién, ubicacidén de los trabajos,
periodo de ejecucién, anticipo, etc., Con el objeto de ver si
al contratiste le conviene participar en el concurso.

-« Tener visidn de todos los aspectos que intervie «
nen en un proceso oconstructivo, para poderlo incluir en el pre
cio unitario, por esto, es necesario la visita & la obra, ya -
que en muchas ocasiones, esta la consideran poco importante, -
cosa que no debe ser, ya que de ah{ se visualizan los posibles
problemas que puedan surgir, y 8e toman algunos conceptos para
integrarlos al piesupuesto.

- Desgloae de las partidas integrantes del costo de
cada proceso constructivo {Cada partida integrante del costo
no considerada, serd una pérdida total dentro del costo). A =~
,mayor<deaglosé menor- error final.

- Valoracidn o cuantificacidén de los ineumos inte -
grantea del costo. A mayor control estad{stico, andlisis del
proceso constructivo y datos de retro-alimentacién, mayor exag
titud ‘en el costo final.

- Integracién de los costos unitarios de los insumos
integrantes del costo, Producto de la investigacién de precio,
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por lo tanto es indispensable conocer el proceso constructivo -

para poder optimizarlo.

- Cuantificacion de utilidades y detefminacién de los
precios unitarios de cada concepto.

- Tomar medidas correctivas tanto econdmicas como de
proyecto cuando sean necesarias,
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