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CAPITULO 1



I.-INTRODUCCION.
I.1.-Antecedentes.

La fracr2ién XII del apartado A del articulo 123 de
la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanbs es-
tablece que la obligacidn de los patrones de proporcionar a
sus trabajadores habitaciones cbmodas e higiénicas se cumpli-
r& mediante las aportaciones que los mismos hagan a un Fondo
Nacional de la Vivienda, a fin de constituir depdsitos en fa-
vor de sus trabajadores y establecer un sistema de financia-
miento que permita otorgar a éstos crédito barato y suficien-
te para que adquieran en propiedad tales habitaciones (segin
decreto que reforma a la citada Constitucidn del 9 de febre-~
ro de 1972, publicado en el Diario Oficial de la Tederacidbn
el dia 14 de febrero de 1972). A esta misma obligacidn patro-
nal se vefieren los articulos 136 y 137 de la Ley Federal del
Trabajo del 23 de diciembre de 1969, publicada en el Diario -
Oficial el dia Primero de abril de 19870 y afiade que los recur-
sos del Fondo Nacional de la Vivienda seran administrados --
por un 6rgano‘integrado en forma tripartita por representan-
tes del Gobierno Federal, de los trabajadéres y de los patro-
nes (Articulo 138 de la ley citada segiin Decreto de reformas
y adiciones publicado el dia 24 de abril de 1972). o

El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores (INFONAVIT) fue creado por la ley mencionada
como un organismo de servicio social con personalidad juridi-
ca y patrimonio propios.

E1l INFONAVIT tiene por objetivos:

1.-Administrar los recursos del Fondo Nacional de la

Vivienda.

2.-Establecer y operar un sistema de financiamiento

que permita a los trabajadores obtener crédito bara-

to y oportuno para la adquisicibn en propiedad de -
habitaciones cémodas e higié&nicas; la construccidn -



reparacidn, ampliacibn o mejoramiento de sus habita-
ciones y el pago de pasivos contraidos por los con-
ceptos anteriores.

3.-Coordinar y financiar programas de construccidn -
de habitaciones destinadas a ser adquiridas en pro--
piedad por los trabajadores.

4.-Lo demds a que se refiere la Constitucidn y la --
Ley Federal del Trabajo.1

I.2.-Requisitos para la aprobacibn de prémociones de

Vivienda.

En esta seccidn se presentan los requisitos indis--
pensables para la aprobacidn de promociones de vivienda, se-
gian lo indicado en la circular nimero 19 del 18 de octubre de
1979, emitida por la Direccidn General del INFONAVIT.

1.-Aprobacidn por el H. Consejo de Administracidn.

En la figura I.1 se presenta un diagrama de flujo -
indicativo de los pasos que deberd seguir el promotor para -
consegulr la aprobacibdn del H. Consejo de Administracidn del
Instituto.

2.-Integracidn definitiva de la ﬁromocién.

En la figura I.2 se indica el procedimiento a se--
guir una vez que se ha aprobado la promocidn. »

3.-Contratacidn.

Los procedimientos de contratacibn de promociones de
vivienda, una vez que se ha completado la integracibn defini-
tiva de las mismas se sefialan en la figura I.3.

4.-Precios de venta.

La meclnica administrativa a seguir para determinar
los precios de venta de las viviendas de la promocidn se in-

dican en la figura I.h.

Ref. 1.-de Pina Vara, Rafael. Diccionario de la Administracidn

PGblica Federal. En prensa.
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FIGURA I.1.-APROBACION POR EL H. CONSEJO
DE ADMINISTRACION.

La Delegacibn deber& verificar que los conceptos

presupuestados por el promotor de acuerdo con unas
especificaciones dadas estén dentro de los niveles
de costo de la localidad y que se cumpla con los -

reglamentos y tarifas vigentes en la misma.

Q‘E:]i -

la promocidn se puede contratar en 120 dias a par-
tir de su aprobacién.

Js1

La promocidn tiene sus costos actualizados al tri-

mestre de su presentacidn.

45

La promocion cuenta con un présupuesto completo y

sin omisiones.

JIs1

La promocibn cumple las reglas de promociones de -

vivienda.

<§SI

Satisface los porcentajes por rangos de salario -

mostrados en la Tabla I.1.

2,

,ﬁgs I

El promotor se compromete para que al ser aprobada
la promocidn cumpla con la establecido por las re-

glas.

Se rechazard la promocibn.

sl -

No se presentari la promocidn para autorizacidn -

del H. Consejo de Administracidn.




TABLA 1.1,

PORCENTAJE DE VIVIENDAS PARA RANGOS DE SALARIO

RANGO DE SALARIO CAJON PORCENTAJE
1A 1.25 VECES EL SALARIO A 50
MINIMO

1.25 A 2 VECES EL SALARIO B 30
MINIMO ‘ |

2 A 3 VECES EL SALARIO ¢ 15
MINIMO

3 A U VECES EL SALARIO D 5

MINIMO




FIGURA 1.2,
INTEGRACION DEFINITIVA DE LA PROMOCION,

LA SECRETARIA DEL COMITE DE PROMOCIONES DE VI-
VIENDA DEBERA COMUNICARLO A LA DELEGACION RE-
GIONAL Y AL REPRESENTANTE DE LA PROMGCION PA-
RA QUE SOLICITEN A LOS PROMOTORES LA INFORMA-
CION COMPLEMENTARIA QUE SE REQUIERA SEGUN LOS
INSTRUCTIVOS

A PARTIR DE LA FECHA DE NOTIFICACION LOS PRO--

MOTORES DISPONDRAN DE UN PLAZO SUFICIENTE PA-

RA ENTREGAR LA SIGUIENTE INFORMACION Y DOCU--

MENTACION NECESARIA PARA PODER CONTRATAR ANTES

DE 120 DiAS:

A.~PROYECTOS A NIVEL EJECUTIVO

B.~AUTORIZACION DE USOS DEL SUELO

C.~LICENCIA PARA REGIMEN DE PROPIEDAD O DIVI--
SION CONDOMIAL

D.-LICENCIAS., PERMISOS Y APORTACIONES A LAS --
AUTORIDADES

E.~MEMORIAS, PLANOS, PRESUPUESTOS CON VIGENCIA

HASTA LA CONTRATACION DE OBRA Y ESPECIFICACIO-

NES DE LA CONSTRUCCION

SI POR CUALQUIER CAUSA NO PUEDEN REALIZARSE LAS
CONTRATACIONES DE BBRA O LA ADQUISICION DE LOS
TERRENOS EN L0S 120 DIAS SIGUIENTES A LA APROBA=
CION POR EL H CONSEJO DE ADMINISTRACION SE IN-
FORMARA AL MISMO PARA QUE DETERMINE QUE LA PRO-
MOCION., EN SU CASO, QUEDA SIN EFECTO




FIGURA 1.3,
CONTRATACION DE OBRA

pu—

L CONTAR CON LA DOCUMENTACION SENALADA EN LA PARTE
.2 LA DELEGACION REALIZARA EL ESTUDIO DE INVERSION

!

7

LN N

I LA VARIACION QUE RESULTE DE COMPARAR EL ESTUD{O DE
NVERSION CON LA INVERSION APROBADA ES MENOR DE 157
E PROCEDERA A CONTRATAR LA PROMOCION

i

w7

leXw )

I LA VARIACION ES MAYOR SE DEBERA COMUNICAR A LA
IRECCION GENERAL QUE LA SOMETERA A LA CONSIDERA-
ION DEL H CONSEJO DE ADMINISTRACION

o

-_— T s

0S DELEGADOS EN CUALQUIER CASO DEBERAN JUSTIFICAR
NTE LA DIRECCION GENERAL CUALQUIE§ INCREMENTO QUE
UBIEREN AUTORIZADO DENTRO DE LOS 30 DIAS SIGUIEN-

ES A LA CONTRATACION




FIGURA 1.4,
PRECIOS DE VENTA

LA DETERMINACION DE LOS PRECIOS DE VENTA SE LLEyA;A A
CABO CUANDO LA CONSTRUCCION TENGA UN AVANCE DE /0%
DEBIENDOSE TENER UN FINIQUITO DE OBRA A PRECIO ALZA-
DO Y LA CARTA DE ACEPTACION DE PRECIOS DE VENTA POR
PARTE DEL PRCOMOTCR EN QUE MANIFIESTE SU CONFORMIDAD
CON LOS COSTOS DE PRODUCCION Y LOS PRECIOS DE VEN-
TA DE LA PROMOCION EN CUESTION

EN CASO DE QUE EL PROMOTOR SE NIEGUE A FIRMAR A PRECIO
ALZADO LA OBRA FALTANTE O NO ACEPTE LOS PRECIOS DE -
VENTA DE LAS VIVIENDAS LA DELEGACION LO COMUNICARA -

A LA DIRECCION GENERAL INDICANDO LAS RAZONES DE ESTO -
PARA SOMETERLO A ILA CONSIDERACION DEL CONSEJO

ki)

AL SOLICITAR LA AUTORIZACION DE PRECIOS DE VENTA LA
DELEGACION DEBERA ESPECIFICAR QUE NO EXISTEN PAGOS
PENDIENTES POR LICENCIAS PERMISOS Y APORTACIONES
ADICIONALES A LAS YA INCLUIDAS EN EL ESTUDIO DE IN-
VERSION-RECUPERACION QUE SE PRESENTA AL CONSEJO

T

ASIMISMO SE DEBE REVISAR COMO SE AJUSTAN LOS PRECIOS
DE VENTA A LA PREDEMANDA ESTABLECIDA POR EL PROMOTOR
Y EN CASO DE VARIACIONES SENALAR LAS MISMAS Y EL --
PLANTEAMIENTO DE SOLUCION A ESTE DESAJUSTE QUE DEBE-
RA ENVIARSE CON LOS PUNTOS DE VISTA DEL PROMOTOR =
PARA RESOLVER ESTE ASUNTO
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I.3,-Instructivo para Contratacién de promociones

de Vivienda.1 .

1.-Los contratos y convenios se redactarén en los -
formatos y cliusulas adicionales autorizados y no deberan --
tener tachaduras o enmendaduras.

2.-Todos los anexos, al igual que los contratos o -
convenios deberin ser firmados por los contratantes para ser
agregados como parte de los mismos, haciendo mencidn de esto
en los instrumentos contractuales.

Se entender& como ANEX0S del contrato todos aquellos
documentos que se agregaran como apéndice, con firmas autdgra-
fas y mencionados en los contratos y convenios, que en térmi-
nos generales son los sigulentes:

a.-Presupuesto.

b.-Relacidn de materiales b&sicos y precios unitarios
sefialando su incidencia. \

c.-Relacidn de costo de mano de obra en la localidad.

d.-Especificaciones.

e.-Programas de obra y de erogaciones.

f.-Planos relativos a las obras materia de los contra-
tos.

g.~-Las pdlizas de las fianzas (de cumplimiento y de -
garantia del anticipo).

h.-Documento que justifique el aumento de los sala--
rios. '

i.~Documento que justifique el aumento en el precio
de los materiales.

j.-Documento que justifique que el INFONAVIT ordend
incrementar ¢l volGmen de obra.

k.-Pdliza en la que conste la fianza a favor del IN-

FONAVIT para garantizar el monto del incremento total.

Refl. 1.-Circular Ho. 16 del § de agosto de 1981 de 1la Direc-

. . . .
1ot Goneral.



I.4.-Objetivos.

Pese a los esfuerzos realizados por el INFONAVIT, -
el déficit de vivienda en nuestro pais ha continuado crecien-
do de tal forma que cada vez es mayor la necesidad social de
que los ingenieros egresados en nuestras uhiversidades se de-
diquen a colaborar en la tarea de proporcionar vivienda deco-
rosa a la poblacidn trabajadora.

L1 objetivo principal del presente trabajo es el de
proporecionar a los futuros profesionistas una orientacibn -
respecto a la forma de operar del INFONAVIT, de tal manera
que puedan desarrollar su méxima capacidad téenica y profe-
sional si deciden colaborar en la solucidn del problema de
vivienda del pais.

Otro objetivo importante es el de evaluar el actual
funcionamiento del INFONAVIT, detectar fallas y principalmen-
te proponer algunos mecanismos que creemos podrian propiciar
una ayuda para que la institucibn pueda cumplir eficientemen-
te su responsabilidad social.

 Como objetivo secundario se pretende que el presen-
te trabajo cumpla con fines didécticos en las técnicas de in-
tegracidn de precios unitarios, cuantificacibn de voldmenes
de obra, programacidn serial y control de obra, situando al

estudiante dentro de un marco préctico de aplicacidn.



CAPITULO 11



IT.1.-PRESUPUESTOS.

IT.1.-Antepresupuestos.

14

Para evaluar aproximadamente el costo que implicaria

la ejecucién de una obra de ingenieria se procede a la elabo-

racibn de un antepresupuesto de obra =l cual se define como:

"Una suposicibn del valor de un producto para con-
diciones indefirladas y a un tiempo mediato".1

De la definicibn de las condiciones a un tiempo de-
terminado, depender& la cercania al valor real del producto
final.

Para la contratacidn de obras con el INFONAVIT, -
con objeto de fijar el monte del contrato, es necesaria la
presentacidbn de un antepresupuesto de obra de los trabajos
a ejecutar. Al elaborarlo se debe utilizar el antepresupues-—
to volum@&trico, que es una técnica americana para presupues—
tos aproximados en la cual se utilizan medidas de volumen o
cantidad de obra.

Enr la figura II.1 se muestra una hoja tipo de un
antepresupuesto para las promociones de vivienda de INFONA-
VIT. Podemos observar que dicho formato debe constar de --
siete columnas:

A.-CLAVE: En esta columna se anotari la clave de
cada concepto de obra de acuerdo a su localizacidn dentro
del antepresupuesto. Esta clave se forma con el nGmero de
capitulo de que se trate y del nlmero que correspoﬁda en -
orden creciente dentro del caplitulo al concepto, partida o
elemento. En la tabla II.1 se muestra en forma enunciativa

v no limitativa un listado de los capitulos que com(nmente

Ref. 1.-SGarez Salazar, Carlos. Costo y tiempo en edifica-
cidn. Editorial LIMUSA. 1980. Pagina 267.
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TABLA

CAPITULOS QUE INTEGRAN UN ANTEPRESUPUESTO,

NUMERO | CAPITULO SUBCAPITULOS
| CIMENTACION TRABAJOS PRELIMINARES
MOVIMIENTO DE TIERRAS
MAMPOSTERIAS Y CICLO-
PEOS
LOSAS, MUROS., CONTRA-
TRABES Y ZAPATAS
DETALLES
11 ESTRUCTURA COLUMNAS, CASTILLOS Y
DALAS
MUROS
TRABES Y LOSAS
RAMPAS DE ESCALERA
DETALLES
ESTRUCTURAS METALICAS
- I11 ACABADQS RECUBRIMIENTOS
PISOS
PLAFONES
CUBIERTAS
DETALLES DE ALBANILE—
| RIA
IV INSTALACIONES . HIDRAULICA
- SANITARIA
DE GAS
ELECTRICA
DE TELEVISION
) ESPECIALES
\% COMPLEMENTOS HERRERIA Y CANCELERIA
| CARPINTERIA Y CERRAJE-
RIA
VIDRIERIA Y LAMINADOS
ORNATO Y SENALAMIENTO
. N LIMPIEZA
VI OBRAS EXTERIORES MOVIMIENTO DE TIERRAS

PAVIMENTOS EXTERIORES
OBRAS DE PROTECCION
ALBANALES Y REGISTROS
JARDINERIA

- ACOMETIDAS Y TOMAS

16
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integran un antepresupuesto de obra.
B.-Partida-Concepto-Elemento:En esta columna se ano-
tard el capitulo y subcapitulo de que se trate, asi como los
conceptos que integran cada uno de ellos. Podemos definir un
concepto de obra como: "E1 conjunto de operaciones y materia-
les que, de aacierdo con las especificaciones respectivas, in-
tegran cada una. de las partes de una obra en que esta se di-
vide convencionalmente para fines de medicidn y pago".1 La
redaccidn del concepto de obra, de acuerdo a las normas uti-
lizadas en INFONAVIT, se describen en la seccidn II.3.a.
C.-Unidad: "Es la unidad de medicidn que se sefiala
en las especificaciones como base para cuantificar cada con-
cepto de trabajo para fines de medicidn y pago".1 Para el -

caso de INFONAVIT deberén ser las comilnes en el sistema mé-

“trico decimal, excepto en las que se dan por salida, Jjuego,

mueble o pieza. En ninglin caso se aceptardn medidas conven-
cionales como el lote.

D.-Cantidad: En esta seccidn se asentarid el voll-
men de obra cuantificado para cada coﬁcepto en el generador
de obra correspondiente. En la seccidn II.5 se trata con -
amplitud el tema de los nlmeros géneradores de obra.

E.-Costo Unitario: "Es el importe de la remunera-
cidn o pago que por concepto de materiales, mano de obra y
equipo deberd hacerse a la constructora por unidad de obra
de cada uno de los conceptos de trabajo que realice".‘i En -
el INFONAVIT se sigue el sistema de "Tabulador de Costos
Unitarios Directos de Obra'. Deberd aplicarse a cada con-
cepto el costo unitario que indique el tabulador vigente
(ver seccidn II1.3.h). En caso de incluir conceptos no con-
siderados en el tabulador, se seguirid la metodologia indi-

cada en la seccibn II.3.1.

Ref. 1.-Bases y Normas genzrdles para la contratacidn y -

ejecucibn de obras plblicas. CNIC. 1970. Pagina 1u1l.
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‘ F.~-Importe: Esta columna se integra con el resulta-
do de multiplicar las columnas D y E.
G.-Observaciones: En esta columna se escribird cual-
quier informacidn que se considere importante para la revisidn

‘del concepto de obra correspondiente.
II,2.~Factores del costo. -
II.2.a.-Generalidades,

Los factores del costo han sido clasificados en cua-
tro grandes categorias, atendiendo a la precisidn de pronds-
tico que estos puedan ofrecernos y son:

1.-Factores de costo directo.

2.-Factores de costo indirecto.

3.-Factores de costo indeterminados.

4.-Factores de costo intangibles.

En cada uno de los grupos se ha tomado en cuenta que
se trata de un prondstico de costo y la condicidn de indeter-
minacidn e intangibilidad la tendremos afin en los costos di-
rectos e indirectos. Es necesario puntualizar que en todo -
trabajo técnica y profesionalmente bien desarrollado, el -=u
error debe ser aleatorio, es decir que la imprecisidn debe
depender de factores totalmente imprevisibles y no de la ca-
lidad técnica o profesional del analista.

Es por esta situacién de imprecisidn en el an&lisis
de costos que es indispensable la utilizacidn de un sistema
+ contable como el mostrado en la figura II.2.

En la actualidad existe la coparticipacidn no muy -
coordinada entre contratante y contratista..En la tabla II.2
se muestra la participacidn de cada parte siguiendo el dia--
grama de flujo de la figura II.2. Como se puede observar en
la primera fase, lo referente a costos lo genera ¢l contra-
tante y lo acata el contratista (seccidn II.3.h). Sin embar-
go durante la realizacién de la obra y la liquidacibén tiene
oportuniadad de discutir diferenciales dec costo y conceptos -



FIGURA 11,2,

DIAGRAMA DE FLUJO DE UN SISTEMA CONTABLE
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L

ESTIMADO DE COSTO

fLy:
"

REALIZACION DE LA OBRA

VALORIZACION DEL COSTO FINAL

DE OBRA (( DI A G N @ S T I C @ )

!

RETROALIMENTACION AL SIS-

TEMA




TABLA 11.2,

PARTICIPACION DEL CONTRATANTE Y EL CONTRATISTA DE ACUERDO AL SISTEMA CONTABLE

CRONCLOGIA

EVENTO

PARTICIPACION

CONTRATANTE

CONTRATISTA

ANTES DE LA
OBRA

DURANTE LA
OBRA

DESPUES DE
‘LA OBRA

ESTIMADO DE
COSTO

REALIZACION
DE LA OBRA

LIQUIDACION

RETROALIMEN-
TACION

.TABULADOR

PROYECTO
CUANTIFICACIONES
TABULADOR
PRESUPUESTO

PROGRAMA
ESTIMACIONES
CONTROL CONTABLE
CONTROL DE PERSO-
NAL OBRERO
CONTROL DE MATE-
RIALES

FINIQUITO

COSTOS NO TABULA-
DOS

CONTABILIDAD
DIAGNOSTICO

ACTUALIZACION DE
MERCADOS
ACTUALIZACION DE
RENDIMIENTOS
ACTUALIZACION DE

MX XV XK X XOX WWEIODXD

o

G
G

OO0 6O O O OO0 OrPrao

X
X

G --- GENERACION

R --- REVISION

A --- ACATA X --— NO PARTICIPA

o
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no centenidos en el catdlogo que de alguna manera serdn par-

te de los factores de retroalimentacidn al sistema contable.

IT.2.b.~-Factores de costo indeterminados e intangi-
‘bles.

Estos factores son de dificil determinacidn previa
a la ejecucidn de la obra pues surgén debido a la aparicidn
de factores imprevisibles para el INFONAVIT. Algunos de es-
tos factores son:

a.-Organizacidn de la empresa.

b.-Trato al personal obrefo.

c.-Cumplimiento de las relaciones obrero-patronales

‘del contrato colectivo de trabajo y de la Ley Federal del -

Trabzio.

d.-Ley de la mezcla productora o nivelacidén de --
cuadrillas. _

e.~Balance entre obreros generales y maestros y ofi-

ciales.
| f.-Falta de recursos en forma oportuna en los dife-
rentes frentes de ataque. ‘
g.-Problemas financieros de la empresa.
Desde el momento en.que‘estos factores son conside-
radcs como inexistentes por el INFONAVIT, deben ser objeto
de esztudio por parte de la empresa, la cual debe procurar -

reducirlos al minimo para evitar tener gastes no recupera-

"~ bles.

Il.3.-Factores del costo directo.
IT.3.a.~-Generalidades.
"Los cargos directos aplicables al concepto de tra-

bajc son los que se derivan de las erogaciones por mano de -

obra, materiales, maquinaria, herramienta e instalaciones --



22

efectuadas exclusivamente para realizar dicho tarbajé".l Los
factores del costo directo en términos generales se muestran
en la tabla IT.3. ‘ '

Durante el afio de 1973 el fendmeno inflacionario -
mundial provocd en la Replblica Mexicana la necesidad de un
salario de emergencia cuyos reflejos indujeron inestabilidad
en los valores de adquisicidn de los insumos de las empresas
constructoras y ocasionaron polémicas en la interpretacidn -
de los conceptos "Causas de fuerza mayor", "Imprevistos" y
"Contrato a precio alzado'.

Para empresas de procesos productivos repetitivos y
semejantes, la solucidn se encamind a la actualizacidn perid-
dica de tabuladores de costos unitarios que réflejarén los -
aumentos de costos. Este sistema es el que actualmente se em-
plea en INFONAVIT. Se hace notar que con este sistema el -—-
concepto de concurso no es aplicable.

Efectivamente, si el objeto de los concursos es ad-
judicar los contratos respectivos sobre la base de precios -
unitarios; al proporciondr el INFONAVIT un cafélogo de cos-
tos directos, se nulifica la base de competitividad para la
- realizacidn de los mismos.

La redaccidn del concepto del costo unitario direc-
to de obra para elementos, actividades yfsuministros sera -

como sigue:

PARA UN ELEMENTO:

.

~a.=-Indicar el nombre del elemnto de que se trata.

(Plantilla, piso, muro, ventana, etc.).

Ref. 1.-Bases y normas generales para la contratacidén y -
ejecucidédn de obras plblicas. CNIC. 1970. P&gina 1h42.



TABLA 11.3,
FACTORES DIRECTOS DEL CO3TO UNITARIO DIRECTO DE OBRA,

RECURSOS QUE SE INCORPORAN A

EN FORMA DIRECTA

LA GBRA

CANTIDAD EN QUE IN-

TERVIENEN

PRECIOS DE OBRA DE LOS
RECURSOS

INSUMOS MATERTALES

HERRAMIENTA, EQUIPO, MAQUINARIA Y
!

ACCESORIOS
MANC DE OBRA

MANDO INTERMEDIO

HERRAMIENTA MENOR Y ANDAMIOS

CUANTIFICACION DE
ACUERDO AL TIPC DE
OBRA

TIEMPO DE PARTICI-
PACION EN LA OBRA

CUANTIFICACION DE
JORNALES SEGUN LA
ESPECIALIDAD RE--
QUERIDA

IMCIDENCIA CONDI-
CICNADA A LA CAN-
VIDAD DE MANO DE
CBRA

INCIDENCIA COHDI-
CIONADA A LA CAN-
TIDAD DE MANO DE
OBRA Y LA FORMA
DE EJECUTAR EL -
TRABAJO

PRECIO EN PLAZA ENTRE
COSTO DE SITUACION EN
OBRA

COSTO HORARIO DE ACUER-
DO A PRECIO EN PLAZA

SALARIO BASE POR FAC-
TORES DE COSTO REAL

DEPENDE DEL COSTO DE
LA MANO DE OBRA

DEPENDE DEL COSTO DE
LA MANO DE OBRA

o3




b.-Inunciar los moderadores de costo:

b.1. -Moderadores dirvectos o normas que deben cumplip
los insumos bisicos o complementarios, simples o compuestos,
en calidad, dimensiones, textura, color, [orma, ote.

-

" L. 2. -Moderadores indirecltos, serdn: Condiciones, 1i-

mitacionas, actividades o cargas adicionales.
PARA UNA ACTIVYIDAD:

a.~Indicar el nombre de la actividad basica de que
se trate (excavocidn, trazo, nivelacidn, limpiema, ete.).

bo-Lnunciar los moderadores de coato:

Lol -Moderadores divectos, los que dan lag normas -
de calidad de la actividad y lon que indican las condiciones
on que e desaryolla la actividad.

b.7Z.-Modoeradores indivectos, serdn: Condiciones,  ao-

tividades complementarias y cargas adicionales.

Ademds de los Factores de costo directo enunciados
en la definicidn, existen diversos lactores indirectos que -
soomuestran on la Pipura I1.3. Los modervadores del costo en
la redaceion estin Ligades a los Factores dndircelos en orma
rigurosa con ol proyoecto on 1o que co reficre a eapecifioa-—-
ciones.

Por otra parte, en el caso particular del ITNFONAVIT,
La definicidn de colidades que para Ja sivicenda de dinterds -
social olrace asus dercchohabientoen, oo hia delinido en forma
univaersal para todos los proyectos, on el momento que propor-
ciona talbuladores a los promotores. Dota interaceidn recurron-
Lte v lon [aclores que modoran o alectan al cosbto nnitario di-
recto de obra, Lo hacen universal para todas las viviendan -
que promucve ol Instituato, Jdeotal Jorma gque ol tabulador mo-

cdera el proyooto.

TL.3.b.~Materiales do construccidn.
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En esta seccidn mostraremos a través de un ejemplo
la forma de evaluar los insunos requeridos para completar un

concepto de obra quo se cntd analizando.

"Calceule log inswnos necosarion para Fabricar un -
concereto con las sciguicntes cracteristicas. :

if'e:Z?U(?kig/cuud

THMOAD=1T9 o

Roevernimionio=10 om

Rasistencia normal

Hooho en obra'.,

Para poder solucionar este problema requerimo:sd ve-—

rios datos de laboratorio:

Peso aparente de la grava 1560 }«-g;/m"S

Peso aparente de la arena 1HGh kg/m3

Peso especifico de Lla grava 2.68 kg/uniovol
Peoo especitico de la arena 2.60 kp/uniovol
Peso especifico del conento 3.156 kp/uniovol
Peso especifico del agua 1.00 kg/uniovol
% de aire incluido admisible 5%

Reldacidn agua-cemenlto por peso 0.5

INSUMO CONTENIDO Wa(Kg/m®)  W(Kg) Wel(Kg/U) V(Llt)
CEMENTO Ho3 kg 403 3.15 127.9
AGUA 201.5 lts 1000 S 201.5  1.00 201.5
GRAVA 0.596m3 1560 929.8 2.68 346, 9
ARENA 0.532m3 1U65 647,3 2.60- 295, 2

E1l volOmen total de la tabla anterior es de 971.5 1t
lo que nos d& un contenido de aire de 28.5 1t, es decir, 2.85%

el cual es admisible.

El precio que -usamos comiinmente es el de proveedor
en mogstrador y no e¢n obra. Habrad que tomar en cuenta los car-

gos de situacién en obra como son: Imbarques, [letes, manio--



bras, eboe. en todos los casos que de acunerdo al proveedor no
incluye, Bn pingfin cano se cargard lo relativo a dercchos vy
1

almacenamicnto de mateoriales. Bn este OLE1mo caso

3l

rogallas no

4

ge congidera ol cargo por almacenaje como ineluido eon el pago
de lous costlos indirvectos (secceidbn L1T.0).
L1 IVA =20lo ce apregari a Los Insumos parda su uso en
vivienda, mds no on nrbanizacibn, infracstructura o equipa--
micento urbano,
I la tabla TT.h enlislamos los Factores considera-
dos insumos que intervicnen en ¢l cdlculo del costo unitario

directo de obra.
II.3.c.-Equipo y maquinaria.

Bajo este rubro se ha canplobado todo lo relacionado
a herramicnlta, equipo, maguinaria y accesorios. Las herramien-
tas y accesorion son aquellas que forman parte de los equipos
y la madquinaria que szon intercambiables como parte de su uso
natural, tales como brocas, discos, manerales, cuchillac, des-
parradores, canjilones, ete, Mo se deberin confundir con otro
tipo de herramientas <omo pala, cinceloes, martillos, clc. que
cotdn porcentualizados con relacidn a la mano de obra.

Ll costo directo est& formado por la suma de cargo
fijo v consumos, ademé&s del personal necesario para su opera-
cidn.

En alpunos casos, por ejemplo vl camidn de volteo,
es necesario pagar tiempos ociosos cuando la miquing estd pa-
rada o en espera. Este caso se conoce aomo cargo fijb sin con-
sumos. En ese caso hay dos formas para pagar los costos hora-
rios de maquinaria:

1.~Cargo fijo (por hora) y cargo variable (consumos).

2.~Hora ocicsa y bora efectiva con consumos.

Para facilidad <1 INFONAVIT ha optado por la prime-
ra en cuyo caso ¢l cargo variable se puede analizar como ma-
triz auxiliar yv el cargo {ijo como costo horario sin congsu--

mos.



TABLA IT.4,

FACTORES DE RENDIMIENTO, DESPERDICIOS Y USOS CONSIDERADOS
PARA LOS INSUMOS QUE INTERVIENEN EN EL CALCULO DEL COSTO
UNITARIO DIRECTO DE OBRA.

DESCRIPCION DEL INSUMO REND (%) | DESP (7))} USOS

ACERO DE REFUERZO(1)
NUMERO

NUMERO
NUMERO
NUMERO
NUMERO
NUMERO
NUMERO
NUMERO 10
NUMERO 12

5

= COT YT NI
o
W eslasto RN e e N

o

MALLA DE ALAMBRE(Z) 1
PIEDRA PARA MAPOSTERIA 50

MADERA PARA CIMBRA EN MUROS,
LOSAS, TRABES Y COLUMNAS:
CIMBRA DE CONTACTO:

TRIPLAY PARA ACABADO APA-
RENTE TRATADO CON ACEITE 10 8
TRIPLAY PARA ACABADO APA-
RENTE TRATADO CON BARNIZ
MARINO 10 10
DUELA PARA ACABADO APA-
RJENTE TRATADO CON AC%ITE
MADERA SELECCIONADA
DUELA PARA ACABADO APA-
RENTE TRATADO CON ACEITE
(MADERA COMUN) 10 8

CIMBRA DE REFUERZO A LA
DE CONTACTO. BARROTE DE

POR L 10 10
UBRA FALSA;
POLIN DE 47 goR L 10 15
CRUCETAS DE 4" por 4" 10 4




TABLA IT.4,
CONTINUACTON
'DESCRIPCION DEL INSUMO REND (Z) | DESP (%) {USOS

MADERA PARA CIMBRA COMUN EN
CIMENTACIONES, CADENAS Y —-

CASTILLOS: (

CIMBRA DE CONTACTO (ACABADO

comum§ 10 3
BARROTES Y PUNTALES 10 10
MUROS :

TARIQUE COMUN DE BARRO 10
RECOCIDO HECHO A MANO 10
EXTRUIDO PRENSADO DE BARRO i%
LADRILLO COMUN DE BARRO 1¢

BLOCKS DE CONCRETO 10

MOSAICO 10

AZULEJO Z

CONCRETO HECHO EN OBRA:

FABRICACION g
APLICACION

CONCRETO PREMEZCLADO:

APLICAC 10N 5
MORTEROS

FABRICAC I ON 3
PARA MAMPOSTERIAS 20
PARA MUROS %O
EN APLANADOS 70
EN APLANADOS SALPICADOS 30

NOTAS: L o

1.-En LOS DIAMETROS . GRUESOS. CUANDO LA CONTINUI-
DAD DE LAS VARILLAS SE OBTENGA SOLDANDO ESTAS., SE CONSIDE-
RARA EL 50% DE LOS FACTORES INDICADOS.

2.~-ESTE DESPERDICIO PUEDE CALCULARSE CON EXACTI-
TUD CONOCIENDO EL PROYECTO Y DIMENSIONES DE LA MALLA A EM-
PLEARSE,




-
|

El costo horario de otras maquinas incluye forzosa--
mente los consumos por 1lo que deberd haber facilidad para po--
der eliminar o inclulr consumos en determinados an&lisis.

‘ A continuacidn mostraremos las [drmulas que propor-
cionen las "Bases normas para la contratacidn y ejecucidn de

obras plblicas' para calcular los cargos fi1jos de maquinaria:
CARGOS I'lJ0S = D + I + 5 + A + J

D=Depreciacidn.

I=zInversidn o interés del capital.
S=Seguros.

A=Cargo por almaccnaje

J=Mantenimento y reparaciones,

DEPRECIACION:

Ve

In donde:

Va es el valor de adquisicidn (sin llantas).
Vr es el valor de rescate. Normalmenlte se expresa en
porcentaje, pero es preferible expresarlo en pesos. Representa
el valor comercial que tiene la mlquina al final de su vida --
ccondmica .

Ve representa la vida econdémica de la maquina, ex-
presada en horas de trabajo, o sea el tiempo que puede mante-
nerse en condiciones de operar y producir trabajo en forma —-
econdmica, siempre y cuando se le proporcione el mantenimiento

adecuado.
INTERES DEL CAPITAL:

T = ( Va + Vr ) Ia
2 Ha




EBEn donde:
ITa. es la tasa de interés anual expresada en porcenta-
je.

Ha son las horas efectivas trabajadas al afo.
SLOURQCE :

S = {( Va + Vr ) Sa

2 Ha

Ln dondo:
< - o 5o o g P P v, i I - . - e o
Sa en la prima anuval promedio, valuada como porcenta-

je del valor de Jla maquina.
CARGO TPOR ALMACLNAJE:
A= KD

I'n donde:

K es un cocficiente de almacenaje.

MANTLNIMILHTO Y RIPARACIONLS:

En donde:

Q es un coeficiente de mantenimiento y reparaciones.

En la tabla II.5 se muestran valores de Vr, Ve, Ha,

Q vy K para cquipos y maquinaria comines.

CONBUMOG:
1.-Combustible o fuente de cnergia. .
Puede ser gasolina, diesel, etc. La fuente de ener-

gia puede ser electricidad, ctle.



TABLA II.5,

~VALORES DE VR, VE, Ha., @ v K PARA EL EQUIPO USUAL.

ECUIPO O MAQUINA VR(Z) I VE(HRS) [ Ha(urs) | QCT) 1 KB
MOTOCOMF ORMADORAS 20 10000 7000 8 2
RETROEXCAVADORAS 20 10000 12000 80 12
TRACTORES 20 10000 12000 80 12
CARGADOR FRONTAL 20 10000 2000 30 12
CARPETEADORA 20 16000 (2000 80 2
PLANCHAS 15 12000 2000 80 12
PETROLIZADORA 15 10000 12000 80 12
TRACTOR AGRICOLA 20 10000 12000 80 12
COMPRESORES 20 10000 2000 80 {7
CAMION DE VOLTEO 20 8000 | 2000 80 {2
CAMION PIPA 15 10000 2000 80 {2
DUO-PACTOR AUTOPROPULSADO | 20 10006 {2000 80 2
DRAGA DE ARRASTRE 20 10000 12000 80 {2
CORTADORA DE PAVIMENTO 10 6000 }2000 50 (2
CORTADORA DE BLOCK 10 4ooo 2000 50 |2
BAILARINA 4500 2000 80 {2
ROMPEDORA Y PERFORADORA 4500 2000 80 |2
VIBRADOR 10 1000 2000 60 |2
REVOLVEDORA DE 05 KG 10 6000 {2000 /0 (2
MALACATE DE 500 Ke 20 8000 2000 70 |2
BOMBA AUTOCEBANTE 10 4800 {2000 60 |2




E = e pe

En donde:

L es el cargo por combustibles,
Ny e es el consumo de combustible por hora efectiva de
trabajo en litroso.

pe os el precio unitario del combustible.

In la tabla I1.6 se presenta una relacidn de maqui-
naria y cquipo usual en consltruccidn clasificada en cuatro --
grandes grupos de acuerdo a sus consumos de combustible. En -
la tabla IL.7 se muestran log congumos de combustibles de la
maquinaria seglin su tipo.

Para energia eléctrica se considerara el siguiente

valor de consumo:

e = 0.746 POT (expresada en Xw).

En donde POT es la potencia del motor en H.P.
2. -LUBRICANTES.
L = a Pe

I'n donde:

L es ol cargo por ;ubricantes.

a es la cantidad de aceite necesaria por hora efec-
tiva de trabajo. _

Pe es ol precio unitario del lubricante.

La cantidad de aceite necesaria por hora efectiva de
trabajo se valuard de acuecrdo a las siguientes fdrmulas:

-

+ 0.003 POYT para IPOT menor de 100 H.P.

o
i
#]

a = ¢ + 0.0035 POT para POT mayor de 100 H.P.




TABLA T1.6.

CLASIFICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO SEGUN CONSUMO,

TIPO | MAQUINARIA O EQUIPC

I MOTORES FUERA DE BORDA
PLANTAS ELECTRICAS

I1 BOMBAS AUTOCEBANTES

CAMIONETA DE ESTACAS HASTA DE 6.5 TON,
CAMIONES TANQUE DE HASTA BM3
MEZCLADORES PORTATILES DE CONCRETO DE HASTA 165 LTs
COMPRESORAS HASTA DE 1200 p.c.mM.
MAQUINARIA PARA SOLDAR

MOTORES ESTACIONAR1IOS DE HASTA 100-H.P.
MOTORES MARINOS

PETROLIZADORAS DE HASTA 10 w3
CAMIONETAS PICK-UP DE HASTA 1 TON,
VIBRADORES

PISONES

IT1 BANDAS TRANSPORTADORAS PORTATILES Y FIJAS
PAVIMENTADORAS

BOMBAS DE CONCRETO

CAMIONES DE VOLTEO Y DE ESTACAS DE 6.5 A 12 TON.
CAMIONES TANQUE DE MAS DE GMo

DRAGAS

GRUAS

MEZCLADORAS DE CONCRETO ESTACIONARIAS O MONTADAS
EN CAMION

MOTOCOMPACTADORES

MO TOCONF ORMADORAS

PLANTAS ELECTRICAS MAYORES DE 5 KW

MOTORES ESTACIONARIOS DE MAS pE 100 H.P,




TAEBLA I1.6.

CONTINUACION,
TIPO | MAQUIMARIA O EQUIPO
IT1 COMPRESORES DE MAS DE 1200 p.c.m.
v CAMIONES DE 17 TON EN ADELANTE

LOCOMOTORAS

PERFORADORAS DE POZOS PROFUNDOGS
PALAS

RETROEXCAVADGRAS

TRACTORES DE ARRASTRE Y EMPUJE
RASGADORES

CARGADORES FRONTALES




TABLA 1.7,

- CONSUMO DE COMBUSTIBLE DE LA MAQUINARIA SEGUN sSuU TIPO

TIPO GASOLINACLTS/HR) | DIESEL(LTS/HR)
1 6= 0,1020 D= 0.0688%
§ G= 0.0893 D= o‘.oaszo )
111 G= 0.1108 D= 0,074l
v | 6= 0.1530 D= 0.1032

POTENCIA DEL MOTOR EN H.P., NOMINAL



En donde:
¢ es la capacidad del cavter en litros.

t es el tiempo entre dos cambios de lubricante.
3 .~LLANTAG.

La vida (til estimada de un neumitico de calcula
como el producto de ocho [acltores multiplicado por la dura-
cibn que especifica el labricante. FEstos Tactores se nues—-
tran en la tabla ITT.8.

Loz grupos A a 1D oy el grupo I = mix condiciones pe-
nerales para ol vehToeulo completo. Los prupos B oa G conside-
ran ¢l peumdtico en ejes especificos. Cuando se ubtilizan --
neumdticos del mismo lamaiio en todos los ejes de un vehilcu-
lo, pueden combinarse los lactores de los grupos T, ' o G,
paya obtener un Factor para el grupo. hn la tabla TT.9 se -

muestran las Llantas comGnes para equipoes de cavga y acd--—-

™reo.

h.-0TROS MATERIALLS.
Seran calculadeos sipuiendo el procedimiento usado
para el cidlcoulo del valor ponderado, es decir, se divicdira
-~

el conto de adquisicidn entre la duracidon de lon materialoens

an horas.



. FACTORES

Ty

TABLA 11.8.

DE VIDA UTIL DEL NEUMATICO,

GRUPO | CONDICION GENERAL | CONDICION FACTOR
A MANTENIMIENTO EXCELEMTE 1.1
MEDIO 1.0
PGBRE 0.7/
MUY MALO 0.4
B VELOCIDADES MAXI+- | 10 mPH 1.2
MAS 20 mpH 1,0
50 mMPH 0,8
L0 wmp 0.5
C CURVAS NINGUNA 1.1
MODERADAS 1.0
SEVERA, CON RUEDAS :
SIMPLES : 0,8
SEVERA, CON RUEDAS
DOBLES 0.7
SEVERA, CON RUEDAS
EN TANDEM 0.6
D CAMINOS DE ACARREO| NIEVE, COMPACTA, CAMI-
Y AREAS DE TRABAJO! NO NO VISIBLE 3.0
TIERRA DURA. SECA 1.0
| TIERRA BLANDA O ARENA ‘
MANTENIDA 1.0
TIERRA BLANDA O ARENA
ALGUNAS ROCAS 0.8
RARRO COMUN 0.8
BARRO ABRASIVO CON -
ROCAS J.5
CAMINO DE RIPIO BIEN
MANTENIDO 0.9
CAMINO DE RIPIO POCO _
MAMTENIDO 0.7
MATERIAL DE VOLADURA
CARBON BLANDO 0.9
MATERTAL DE VOLADURA,
ARCILLA ESQUISTOSA -
BLANDA O CALIZA 0.7




TABLA II.,3.
CONTINUACION,

~GRUPO | CONDICION GENEPAL ONDICION FACTOR
B CAMINOS DE ACARREO | MATERTAL DE VOLADURA.,
Y AREAS DE TRABAJO | GRANITO., GNEIS, TRA-
PA, BASALTO., ARCILLA.
CALIZA . 0.6
MATERIAL DE VOLADURA.
PIZARRA O ESQUISTO . 0.4
MATERIAL DE VOLADURA. §
LAVA, . SUPERFICIE DURA (4.3
MATERIAL DE VOLADURA,
OBSIDIANA, VIDRIO VOL-
CANICO, PEDERNAL G.}
ASFALTO LIMPIO MOJADO 1.4
ASFALTO BAJA TEMPERA- ‘
TURA e { 2
ASFALTO 45°-/5°F 1.0
ASFALTO /he-100°r 0.8
BALFO POR ENCIMA DE .
0.5
E CARGAS DE LOS NEU~ |D0Z4 DE SUBCARGA 1.2
MATICOS 207 DE SUBCARGA i.l
RECOMENDADA U
10 DE SOBRECARGA 1.0
207 DE SOBRECARGA 0.8
U7 DE SOBRECARGA 0.5
F POSICION DE LA RUE-|DELANTERA SIN TRACCION | (.9
DA CONDUCTORA )
VOLQUETE 0.6
VOLQUETE EN TANDEM 0.7
VOLQUETE DE DESCARGA -
INFERIOR 8.7
MOTOPALA B
CARGADOR FRONTAL 0.6
REMOLQUE 1.0
G PENDIENTE., SOLAMEN-{LLANO 1.0
TE PARA NEUMATICOS |SUPERFICIE FIRME:
UE TRACCION 5% MAXIMA 0.9
107 MAXIMA 0.8
157 MAXIMA 0.7/
25% MAXIMA 0.4

39



TABLA II.8.

CONTINUACION,
CGRUPO | CONDICION GENERAL  iCONDICION FACTOR
G PENDIENTES. SOLAMEN-SUPERFICIE SUELTA O
TE NEUMATICOS DE RESBALADIZA:
TRACCION 04 MAXIMA Q.@
LOZ MAYIMA 0.6
15% MAx IMA G.4
4 | CONDICIONES VARIAS IFAVORABLE O NEUTRA 75
NINGUNA 1.0
DESFAVORABLE (.8
MUY DESFAVORABLES g.b

WEFERERCIA: Goopyear TIRE anDp Rusper Co,

4o
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TABLA I1.9,
CANT IDAD] MEDTDA

LLANTAS .

B R o e

MODELO

3h¢
50
00

LLANTAS PARA EQUIPOS DE CARGA Y ACARREOQ

« MAQUINA
MARCA

WABCO
WABCO
WABCO




FURGONAL (Gastos de operacidn).

M Debe ser tomado en cuenta de tal forma que sea po-
sible calcular varias personas de una o varias categorias y

de introducir o no, mando intermedio y/o herramienta.

MO = Ja or
tia

En donde:

MO es el cargo por mano de obra.

Ja es o1 nfimero de jornales trabajados al afio, so-
mivariable obtenida del estudio del factor de incremento al
asalario base. bs 2904,083J.

S es el salario real por hora de trabajo.

los contos horarios deberin poder introducivoe --
tanto a malrices Auxiiiares como generaloen.

Como complemento a las normas para el cilculo de
costos de maquinaria v equipo motris, debarin cunplirse las
disposiciones que a continuacidn se describen:

1.-E1 factor la deberd ser de 15 % consideridndolio
como intevés de la inversidn y no como interés comercial pa-
ra la adguisicidn de maguinaria vy equipo.
2.-L1 facter Sa seora de 1.5 % de acuerdo a Jas -
tarifas vigentes en las companias aseguradoran.

3.-los factores Ve, Voo, Ha, Q@ y K tomarian los va-



I7.3.4d,~Herramienta menor.

Bajo este titulo se ha pretendido agrupar lo rela-
cionado a herramienta o equipos menores como palas, picos, -

carretillas, taladros, brocas, etce. En este caso, pese a ser

un costo dndeterminado, se ha aceptado el procedimiento de -

considerario como un porcentaje de 2% sobre la mano de obra.
Existen ademds factores especiales como poraentaje de prue-
basg do equipos especiales v agua, o blen indirectos de ta--

ller. Loz porcentajes que se conceden por astos conceptos -

a.-Pruebas hidrostaticas: 20% sobre mano de obra,

b.~Lquipo complementario: 15% sobre mano de obra.

2. ~Bombeo vy agua necesaria: 10% sobre mano de obra.

d.-Utilidad del taller: 10% sobre mano de obra y
materiales.

e.~Fletes:Peso en Ton por tarila urbana.

Este mismo procedimiento se utiliza para pagar el

cargo por mando intermedio, concediéndose una cuota de 8%.
IT.3.e.-Mano de obra.

Quiz& la parte mis compleja del andlisis de cos-

tos sea la mano de obra u obra de mano. Hay quienes prefio-
. et - ~ = e
ren uno 0 otro término. Como cargo de coslto consideramos mas

. . . o e .
apropiada la denominacidn Mano de Obra. Para programaclon es

13



mis adecuada la denominacibn Obra de Mano pues di la idea -

i

de algo pendiente de ejecutar. ¢(Clanto es lo que se puede

hacer, con un obrero al dia? ¢Clal es su rendimiento? ¢De --

qué depende? (Clales son les factores del costo?

Los lactores de costo podemos

<

dividirlos en:
a.~Tactores directos; como la serie de activida--

des:

1l.-Preliminares, acondicionar
actividad L.

7.-Complementarios, habilitar, acarrear,
ete. para que se produzca la actividad # vy Llimpilar

despiles de la micma actividad.

3.-Auxiliaresg, poner o quitar obra f{alsa

mios y rocursos auxiliares para que se produzca la
dad 4. |
4.-Nominales, o sea la realizacidn de la
que di nombre al concepto.
b.-Tactores indirectos.
Atafie a que si la

fue

el lugar antes de la

elevar,

vV oreparar

o anda-

activi--

actividad

rgelecibn del persconal obrero -

bien hecha, por capacidad, especialidad, la calidad ade-

ada de la herramienta, equipo v/o magquinaria, aAcCCesSoOrios,
cuada de la herramienta, equli Y .

etc., andamios, «APPCOS  de acceso,

Arcas on produccidn o frentes de ataque.

c.-Tactores intangibles.

Jimpieza oportuna de las

Lty



Dependen de la organizaciébn de la empresa, el tra-
to al personal obrero, el cumplimiento de las relaciones --
\ ) . .

obrero-patronales del contrato colectiveo de trabajo, de la

A : .
ley de la mezcla productora, etc.

Los tres tipos de factores son relevantes pero no

] A

todos son medibles por el analista de costos ni alin pertene-
ciendo & la empresa construcfora. En el primer grupo los fac-
tores son muy observables para todos, en la medida que los
quieran observar y son los responsables del 80 al 90% del
costo total directo de mano de obra en una empraesa construc-—
tora bien organizada. Sin embargo la posicidn oficial parte
del supucesato de que los factores indirectos e intangibles -
se toman como inexistentes. No son objeto de andlisis para

el INFONAVIT pero si deben serlo pava la empresa.

I'ACTORES DE INCREMENTO AL SALARIO BASE PARA OBTE-

NER EL SALARIO REAL.

1.-0btencibn de los factores que incrementan los
salarios por prestacicnes de la Ley Federal del Trabajo. -
Dias no laborables por costumbre o fiestas locales, eventua-
lidades ., cotizaciones pagadas al IMISS e dmpuesto complemen-
tario sobre remuneraciones pagadas.

a.-Coeficiente de dias pagados entre dias trabaja-




‘DIAS NO TRABAJADOS

a

Lt

Domingos

M)
5 de [ebrero
Primero Jde¢ enero
21 de marno
Primerco de mayo

16 de seplicmbre

20 de noviembre

Primero de diclembre

(Una vez cada 6 afios)

25 de diciembre

Dias de costumbre,

CANTIDAD

52

T O U & SR

0.167

fies~- 6

tas localss y eventuali-

dades.

Vacacionas

TOTA L ANUAL

DIAS PAGADOS POR ARNO

CALENDARTO

Aguinaldo

"

Prima vacacional

TOoTA L ANUAL

ARTICULO DE LA L.T.T.

69
T4
74
Th
74
7Y
T4

ThH

7H

75

71.167 dias.

CANTIDAD

365.25

1.5

381.75

ARTTICULO DE LA L.F.T.

87

80

dias



~ | | L7

El coeficiente se obtiene mediante la siguiente reo-

lacidn:

(@

= 381.75 dias pagados
(365.25-71.167) dias trabajados

Cc = 1.20881

)]

b.-Incremento por cuotas al IMSS.

Los porcentajes que fija el IMSS para cotizacio-

nes de la industria de la construccidn son:

Para salario minimo 19.6875%
N

Para salarios mayores 15.9375%

Por concepto de guarderias 1.0000%

Los incrementos debidos a estos porcentajes se ob-

tienen de la sipgulente forma:

1.2981 ¥ 0.1969 0.2556 para salario wminimo.

H

1.2981 X 0.1594 0.2069 para salarios mayores.

it

1.2981 X 0.0100 0.0130 por concepto de guardes

-
rias.

c.~-Incremento por impuesto complementario.

Fl incremento debido al 1% de impuesto complemen-
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tario se obtience como:

1.2981 X 0.0100 = 0.0130
RUSUMEN DE INCREMENTOS.
Cons.iderando el salario base igual a la unidad,

obtenemos la sipulente tabla de los factores de incremento

al salarico basco:

CONCPPTO SALARIO MINIMO SALARTO MAYOR
Salario base . 1.0000 1.0000
Prestaciones de L.F.T. 0.2981 0.2981
Seguro Socilal 0.2556 ‘ 0.2069
Guarderias de TMSS 0.0130 ' 0.0130
Impuesto complementario 0.0130 ‘ 0.0130

F A C T O R E S 1.5797 1.5310

In la tabla II.10 se muestran los salarios mini-
mos vigentes en el "istrito Federal y zona metropolitana a
partir del primero de enero de 1983.

Im la tabla TI.11 se muestran los rendimientos
considerados por el INFONAVIT para el personal obrero en -

las tareas més comines de construccidn.



, TABLA 11,10,
SALARIOS MINIMOS POR ESPECIALIDAD EM EL D.F,

(ENERO 1983)

ESPECIALIDAD SALARIO FACTOR | SALARIO
’ BASE REAL
SALARIO MINIMO 455,00 1.5797 718.76
ALBARILERIA, OFICIAL DE 664,00 1.5310 | 1016.58
BULDOZER., OPERADOR DE 698.00 1.5310 | 1068.63
CARPINTERC DE OBRA NEGRA | 618.00 1.5510 946,15

COLOCADOR DE MOSAICOS Y

AZULEJOS., OFICIAL 649.00 1.5310 995,61
CONSTRUCCION DE CASAS Y

EDIFICIOS. YESERO EN 615.00 1.5310 941,56
CONSTRUCCION, FIERRERO EN | 640.00 1.5310 979,84
CHOFER DE CAMION DE cARGA | 680,00 1.5310 | 1041.08
CHOFER DE CAMIONETA DE

CARGA 658,00 1.5310 | 1007.39
CHOFER OPERADOR DE VEHI-

CULOS CON GRUA 630.00 1.53510 964,53
DRAGA , OPERADOR DE 708,00 1.5310 | 1083.94
ELECTRICISTA, OFICIAL 649,00 1.5310 993,61
ENCARGADO DE BODEGA 600.00 1.,5510 918.60
HERRERIA., OFICIAL DE 640.00 1.5310 979,84
PINTOR, OFICIAL 654,00 1.5310 970.65
PLOMERO., OFICIAL 637 .00 1.5310 975,24
SOL.DADOR 655,00 1.5310 | 1002.80
TRAXCAVO NEUMATICO Y/0O

ORUGAS ., OPERADOR DE 677.00 1.5310 | 1036,48
VELADOR 587 .00 1.5310 898.69




TABLA I1.11,

RENDIMIENTOS DE LA MANO DE OBRA

EN LAS TAREAS MAS COMUNES

CONCEPTO

PEON

AYUDANTE OFICIAL

MAMPOSTERIA DE TERCERA
COLADO DE GUARNICION
RECTA

COLADO DE GUARNICION
CURVA
ACERO DE
NUMERO £
NUMERO 3
NUMERO 4
NUMERO 5
NUMERO &
BARRIDO DE CARPETA
MURO DE TABIQUE COMUN
EXCAVACION MAT. 1 Z-A
EXCAVACION MAT, 1 Z-B
LIMPIEZA TERRENO PLANO
TRAZO Y NIVELACION EN
TERRENO PLANO

COLADO EN CIMENTACION
CIMBRA EN CADENAS Y CAS-
TILLOS DE CIMENTACION
PASO EN CIMENTACION
CASETON H{xHO0x1

FIRME DE 5 CM.

MURO COMUMN

MURO APARENTE

ESCALONES FORJADOS
AZULEJO Y CUADROS
REPELLADO DE MEZCLA
APLANADO DE MEZCLA
HERRERIA ESTRUCTURAL
APLANADO DE YESO
PINTURA VINILICA EN:
CONCRETO

YESO

RARNIZ EM MADERA

SIKA MURO

LAVADERO SOBRE MURETE
LIMPIEZA GRUESA

LIM EZA DE LAMBRINES
EXCAVACION EN ROCA
CIMBRA APARENTE EN CAS-

REFUERZO:

0.2857
0,566/
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IT.3.f.-Tactores para determinar el costo de la ma-
no de obra en los diferentes tipos de instalaciones.
La generacibn de los presupuestos de las instala-

K A . . 0 . .- [P . . -
cirones tanto en urbrnizaclidn come en edificacidn, se reali-:
zan a basae de un facter que determine el monts de la mano
de obra cn funcidn del costo de los materiales a precios de
mercado, los cuales sumados nos dan el costo directo del -

presupuesto,. Dstos factores son los siguientes:

URBANTZACTON:

1.-Electrificacidbn:

Alta tensidn 21%
Baja toensidn 15%
Bancos de transf. '5%
Alumbrado pQblico 10%

2.-Bquipos:

Montaje 5%
Conexidn 10%

Ll desglose de estos factores se muestra en la ta-

bla II1.12.

EDIITCACION:
1.-Instalacidn hidrdulica y sanitaria:
Alimentaciones en cobre "M" 50%

y desapuns en fo.fo. y PVC

51




TABLA I1.12.

FACTORES PARA DETERMINAR EL COSTO DE MANO DE OBRA EN LOS DI-
FERENTES TIPOS DE INTALACIONES DE URBANIZACION,

ALTA TENSION MANO DE OBRA 15%
h MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA 3%
MATERIALES MISCELANEOS 27
DESPERDICIOS 1%
TOTAL 21%
BAJA TENSION : MANO DE OBRA 107
MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTAS 2%
MATERIALES MISCELANEOS 27
DESPERDICIOS i7
TOTAL 15%
BANCCS DE TRANS- MANO DE OBRA 47
FORMACIOHN MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA 1%
TOTAL 5%
ALUMBRADO PUBLICO:MANO DE OBRA /%
MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA 27
DESPERDICIOS 17z
TOTAL 107
EQUIPOS «LA INSTALACION DE EQUIPOS SE DIVIDE EN
TRES PARTES:
1.-INSTALACION HIDRAULICA: SE PAGARA DE
ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LAS MATRICES DEL CATALOGO -
DE URBANIZACION, EN EL. CAPITULO DE.RED DE AGUA POTABLE --
CON LOS CONCEPTOS DE PIEZAS ESPECIALES. -
7. -INSTALACION ELECTRICA: PARA LA COLO-
CACION, LA CONEXION Y LAS. PRUEBAS DEL EQUIPO, SE PAGARA -
L 104 DEL cOSTO DE SUMUNISTRO DEL EQUIPO.
45 . -MONTAJE: PARA TODAS LAS MANIOBRAS -
REQUERIDAS EN LA COLOCACION DE|, EQUIPO EN EL SITIO INDICA-
DO POR EL DISENO SE PAGARA EL 5% DEL COSTO DE SUMINISTRO
DEL MISMO,




Alimentaciones en galvanizado 55%
y desagues en fo.to y PVC
7.-Instalacidn eléctrica:

o Poliducto y condulit 70%
J.~-Instalacidn de gas:
En cobre M"L" , 50%
In galvanizado 55%
l.-Instalacidn para telévisién: 40%

El desglose de los factores que integran cada fac-
tor se muestran on la tabla IT1.13.

El resultado del presupuesto se considera costo
directo. Cuando se trata de instalaciones sanitarias Uni-
camente so aplicari como factor para el calculo del costo
de mano de obra un factor de 40 & 45%. In la estimacidn del
costo de log materiales para el cllculo del importe de mand
de obra, debe considerarse el precio de suministro de los -
materiales puesto en obrea (incluyendo fletes).

11 equipo necesario se pagarda aparte sepiin el -
arancel TNI'ONAVIT. La responsiva técnica se pagard con el

proyecto seplin cuota vigente.
IT1.3.p.~-Matriz para generar costos unitarios.
) . : i P e .
Esta matriz es una [forma administrativa que creo

el INFONAVIT para genevar los importes de los conceptos a

incluir en los catdlogos de costos unitarios directos de -



FACTORES PARA DETERMINAR EL COSTO DE MANO DE OBRA EN LOS DI-

FERENTES TIPOS DE

TABLA T1.13.

INSTALACIONES EN EDIFICACION,

INSTALACICN HI-- MANO DE OBRA 58%
DRAULICA Y SANI- MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA 4z
TARIA (Cu-FoFo-- SOPORTERIA Y MATERIALES MISCELA-
PVC) NEOS 5%
DESPERDICIOS 3%
TOTAL 50%
INSTALACION HI-- MANO DE ORRA 437
DRAULICA Y SANI- MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA Lz
TARIA (Fol-o-GALv- SOPORTERIA Y MATERIALES MISCELA-
PVO) NEOS 5%
DESPERDICIOS 3%
TOTAL 55%
INCLUYE: RANURADO. TENDIDO DE TUBERIA., CONEXION DE PIE--
ZAS ESPECIALES Y VALVULAS., FIJACION., COLOCACION DE MUE--
BLES Y PRUEBAS,
INSTALACION ELEC- MANO DE OBRA 557%
TRICA MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA 67
SOPORTERIA Y MATERIALES MISCELA-
NEOS 5%
DESPERDICIOS L7
TOTAL /0%

INCLUYE: RANURADO.,
CION. CONEXIONES.

TENDIDO DE TUBERIA., CABLEADO., FIJA--
COLOCACION DE TERMINALES Y PRUEBAS.




TABLA 11.15,

CONTINUACION
INSTALACION DE - MANO DE OBRA 587
GAS (Cu-L) : MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA %
SOPORTERIA Y MATERIALES MISCELA-
NEOS Uz
DESPERDICIOS 37
TOTAL 50%
INSTALACION DE - 'MANO DE OBRA L3y
GAS (GaLv) MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA Lz
SOPORTERIA Y MATERIALES MISCELA-
NEOS YA
DESPERDICIOS 3%
TOTAL 55%

INCLUYE: RANURADO, TENDIDO DE TUBERIA, CONEXION DE PIE-
ZAS Y VALVULAS, FIJACION. COLOCACION DE MUEBLES Y PRUE-
BAS.,

INSTALACION DE - mMANO DE OBRA 35%
TELEVISION MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA 3%
DESPERDICIO 3%
TOTAL 40%

INCLUYE; RANURADO, TENDIDO DE DUCTO., CABLEADO, FIJACION,
CANEXION Y PRUEBAS, L

55



obra.

En la figura II.4% se muestra una hoja tipo de cdl-

[93]
-,
!
|

culg o matriz. Cabe aclarar que esta forma se disecfio -
guiendo la mecanica indicada en la tabla II.3. Esta forma
se deberd operar solamente a costo divecto, ya que el indi-
recto sc cargard al final del presupuesto. La forma de lle-
nar la larjela de cilculo es la siguiente:

a.-Localidad.~Se pondra el nombre de la localidad
donde este ubicada la obra.

b.-Fecha.~S%eré la de elaboracidn.

c.~Unidad, «Deberin ser las comiines en el sistama
métrico decimal, excepto las que se dan por salida, juego
o pieza. Ln ningln caso se aceptardn por lote.

d.-Clave.-Se refiere a la del conceplo. La clave
se asigna para poder tener un control de interrelacidén del
sistema mucanizado. La proporciona la Unidad de Indices v
Cestos. S1 no se cuenta con ella se dejard cn blanco.

o.-Conecepto.-Deberd ser la descripeidn del elmen-
to por ceonstruir o la actividad por realizar, de acuerdo a
las normas indicadas en I11.3.a.

f.~Clave de la partida.-Ls la clave de cada una
de las partidas que intervengan. Se usara sdlo cuande e

cuente con la informacidon de la Unidad Jde Tndices y Coston

. -Materiales. -In ecta columna se anotari clara-

mente ol nombre del material, indicando ous caractristicas

que no co dncluyeron en la redaceldn del concopto (D)5 law
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orden secucncdal

méticos o itdentificacidn de

. - _
devpoerdioro, namero de usos,

Cuandeo ol concepto(l) incluye maquinaria, equipo, etc,

amort jracion e requiera analizar on

las

. [T A - U
LUCCIONn COni

norman Jdo ocosto.

h.-Cantildad. -8e

de procesamiento, indicando log
factores

cta.

25

conasideraciones

anotara la

. | | 58

STPNos arit-
tales como rendimiento,

abreviando Tos nombres. -

cuya

Forma, oo unarda esta -

de andlisis dadas en lan =-

cantidad que resulte de

las operaciones indicadas en la seccidn antervior; la aproxi-
macidon decimal en todos los casos serd de tres cifras,

L.~-Unidad.-La unidad

clo de plaza del material.
rd el de plaza més los cargos
y los impuestos vigentes a la
de maquinaria y/o equipo sera
costo horario para maquinaria

¢l caso.

k.-Costo directo.-Es

I por J con aproximacibn
para refuerzos metdlicos

se valoran toneladas.

on

le~Clave.-Fn la

asipne la Unidadde Indices y

m.-Mano de obra.-Se

dicandolas y separindolas

j.-Precio de plaza.-Para el caso de materiales

de dos cifras decimales,

en los que

+ . g
secci1iOn de

por categorias de acuerdo al

serd la indicada por el pre-

342 -
por [lete y descarga en obra

fecha de pedido. Para el caso

el obtenido en el andlisis de

y equipo o tiempo ocioso sep(n

el resultado del producto de
excapto -

serft de tres cifras i

obra e mano, la que -

Costorn.,

agruparid por actividades, in-

La—



bulador de mano de obra en cada actividad, indicando el ren-
dimiento global por dia por cada categoria; la formacidn do
cuadrillas ed responsabilidad de la contraticta v s5o0l© se -
usard fuera del formato como un recurso de anilisis.

n.-Cantidad.-Serd el resultado de dividir la uni-
dad entre el rendimiento, aproximando hasta cuatro cifras
decimales

fi.~Precio.~-8e usari invariablemonte el salario =-
real por dia o jornada.

o.-Costo.~Es el producto de N por H.

p.~-Mando intermedio.-3¢ le ha llamado asf en for-
ma genérica al personal de enlace entre el técnico y el --
obrero.

q.-Cantidad.-Se considerard el 8% sobre el monto
de la mano de obra Gnicamente. Lste porcentaje se despren-
de del requerimiento de unificar un criterio con respecto -
a este rubro y se obtuvo después de un estudio minucioso.

r.-Precio.~-Es la suma de los importes de la mano
de obra.

5.-Costo.-Es el producto de multiplicar Q por R
con dos cifras significativas de aproximacidn.

t.-Elabord.-~Desde el momento que el resultado del
an@lisin es una base de compromiso entre el INFONAVIT y los
contratistas, se hace indispensable el nombre y firma del
responsable del an&lisis.

u.-Aprobd.-Por las mismas razones expucstas en el

0
i

P

ine:

o anterior, y adicionando una responsabilidad mayor,




deberd ascntarse el nombre y firma del responsable de la -
aprobacidn.

v.-0Observaciones.-Cuando se requiera hacer algu-
nalaclarncién que afecte el costo y no se pueda ineluir en
los espacios antes descritos, o para hacer rofercncia a al-
gln andlisis ya aprobado, se utilizard este espacio.

w.-Costo directo.-Is la suma de los parciales de

materiales, mano de obra y equipo y/o maquinaria.

Las replag a las que se someleord la secuencia an-
terior son las sigulientes:

1.~Deberd procurarse no ser omiso, pero una vew
realizade un andlisis se daridn como técitamente incluidos
todos los cargos inherentes necesariamente.,

2.~-8¢ deber& llenar con letra de molde y clara.

3.-No se hard a lapiz.

I.~Se¢ deberd firmar la tarjeta por personas auto-
rizadas.

5.-No llevara enmendaduras.
I1.3.h.-Tabuladores INFONAVIT.

El Inctituto a partir de la devaluacibn ocurrida
en el abo de 1976, adoptd el sistema de CUDO (Costos Unita-
rios Divrectos de Obra) para la presupuestacidn de obras [i-

. . . . " . . - oy o v
iadas por la institucidn. Lsto implica la oblipgacion por

nanc



-

parte del INUONAVIT de publicar pevi&dicamonte los catdlopos

o tabuladores de CUDO,

G2

IEn este sistema, ne se toma en cuenta una influen-

v

cia dirccta del proyecto, programa y procedimientos censtrucs

tivos para cada caso espéellico, sinoe en forma general, De

- . e .
ahl, como se explicd en la aintroduccidn, que s

1 T By N e YV T € b T eyl -~y o
51010n en ol pYondc atlce de eostoe

de vivienda del INVONAVIT.

final de las

e plerda pre-

promociones

111 CUDO ha pasado a formar una entidad autd4noma -

con su propias caraclteristicas, talegs que le permite ser -

un olemento universal para todos

tos a "Costos Unitarios™ y solo habri de

dos grupos, por motivos fiscales:

v cada uno de

1.-BExentos del IVA, los insumos inc

Ldificacidn de vivienda.

los presunpues-

diferenciarlos on

luyen IVA: -

7.-No exentos del IVA, los insumos no incluyen -

TVA: Ediflicacidn de equipamiento urbano, urbanizacidn e --

infracstructura.

Aparte de la publicacibn de estos catdlogos prin-

cipales, el INFONAVIT publica los aranceles que los comple-

mentan.

La posicidén del CUDO en el presupuesto depende de:

a.-La interpretacidn presupuestal del proyecto.

b.~Las partidas de cont

umbreo.



c.-Del agrupamicento de Paquetes de Estimacion.

IT1.3.1.-Metodologia administrativa para CUDO no
tabulados .
Esta metodelogfa se maneja con seis formatos que

B \
corresponden a tres fases del proceso,

Primera fasc.-FTormatos 1I1.5 y IT.6), Deben gser —.
llenados por la supervisidn del Instituto en obra y acepta-
dos por ol contratista.

a.-8c¢ tienen que dar de alta, justilicadamente, -
aquellos  conceplos no incluidos en el contrato, por cam-
bio de especificaciones, por Ordenes superiores, por esca-
cez del material en plaza o por inclusidn de conceptos --
complementarios no explicitos en el proyecto. (Formato --
IT.5).

b.-S¢ describird claramente la calidad de los -
insumos y 1a cantidad por unidad de obra cuando sea com--
plejo su caleuwlo. (formato IT.6).

0.~Se deseribird claramente el o los moderadores
indirectos. (Formato ITI.6),

d.-Tijar la fecha de edjecucidn de los trabajos
a que se relicore cada concepto. (formato IT.5H).

Segunda (agse.-Formatos IT.7, 1I1.8 y I1.9. Deben
ser llenados por la contratista de acuerdo o su propuesta

. . A
de CUDO v oa lon conceplon aulorisadon por Supervision y -
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structivo correspondiente,

e.-Con la copia de la solicitud de dictamen de
costos (Tormato I1.5), las de sustitucidn de especifica-
c.io-ﬂcs o las notas de bitdcora correspondicentes, el con-
tratista gencerard =l formato IT.7 por cada uno do log --
conceptos que aparezca cn el formato I1.5, con la misma
redacceidn, en las mismas unidades y con losg precios de -
plaza en obra de la vigencia indicada cn cada Cas0, Yres-
petando las especificaciones de calidad y las cantidades
indicadas por supervisidn. En lo relativo a herramienta,

cquipo maguinaria vy accesorios, serdn para ol trabajo y

o3

a los cosbtos horarios publicados por la Unidad de Indice
y Coston, independientemente de lo que hubicra hecho el
contratista, siendn este el Gnico responcsable de la co--
rrocta selfccidn v buen uso de la maquinaria, independien-
temente de si los alquila o son de su propiedad. Los erro-
res o fallas de scleccibn v uso reales, no afectaran el -
costo horario ni el rendimiento del equipo considerado --
para cada caso ecspecifico. La mano de obra seri de las -
especialidades idbneas y de acuerdo a los salarios rea--
les publicados por el INFONAVIT. Los rendimientos estan -
sujetos a discusidny sin embargo los datos reportados por
supervicidn y la inidad de Ildices y Costos del Instituto
neran basce prioritaria para decir o dictaminar al respec-
to.

f.~-Como complemento y en razdn del ahorro de --



ticmpo conviene que ld contratista enliéto todos los insu-
mos empleados en sus conceptos fuera de tabulador (Formato
IT.8). Solo enlistard aquellos insumos que NO aparezcan en
las publicaciones del Tnstituto, ya que csta inlormacidn
tendrd prioridad sobre los datos de la contratista. Los -
errores v omisiones en las polfticas de compra y lactura-
cién son responsabillidad de cada cmpresa. AlGn cen ¢l caso
de cotilzaciones complejas como instalaciones, herreria, -
canceleria o algin acabado especial, se presentardn tres

cotizacilones respetando la presesntaclidn a precios unitae

g.~b1l formato II.9 seri generado por el contra-
tista. Pucde facilitar la revisidn del CUDO no tabulado.
Los antecedentes de la Unidad de Indices Y costos o los -
reportes de supervisidn tendrén prioridad sobrce la infor-
macibn presesntada por el contratista.

Tercera fase.-Formato II1.10. E1 "boletin de --
Costos" se llenaré con el nombre, unidad y coslto al que
se hubiére llegado con la indicacidn de las restriccio--
nes de uso y firma del titular de Costos. El represen-—-

LY
tante del contratista firmard aceptando dicho dictémen.

69



: \
ﬁff’;‘f;&i SUBDIRECCION BOLETIN DE COST O s HUMERO .
i . Teenica - ? | noJa DE 70
SH{ORAET OFIGCHEHA DE ) g
wminescn mana COSTOS DEL D.F, DEL D.F. , , _
TeA s nsEe D FEcHA  pIGURL 1.0
A
: A} PARA APLICAR UNICAMENTE ]
COSTOS B.) FRENTE
UNITARIOS : i . .
C.} VIGENGIA DE A
3 - ~ . - . o e W ™
yDIF C O M C £ P T O ' Ui 1DAD COSTO ODIRECTO
¥
ADRE . C.C.P. SUNDIRECTOR TECNICO
JETE DLUL CLPARTAMENTO DE COMNSTARUCCION
- e ok AAG
CONTRATISTA




1.4, ~-Tactores del Costo Indirecto.

“\ Los cargos indirectos corresponden a los gaslos

generales necesarios para la eijecucidn de 1a obra, no in-

- ” - - . . g0 N o
cluidos en los cargos directozs, que realiza ol contratis-
“ta tanto en sus oficinas centrales como on la obra v que
comprenden entre otros, los gastos de organizacidon, dirce-

»

oniea, vigilancia, supervisidn, administracidn, --

-
N

cidn T

financiamiento, prestaciones sociales correspondientes al
personal directivo y administrativo yv las regalias que -
Procedon, en su caso, por el uso de patentes,

Los cargos indirecltos se exXprosardn ¢omo un por-
centaije del costo directo de cada concepto de trabajo. Di-
cho porcentaje se calcula sumando los importes de los gas-
tos peneralen que resulten aplicables v dividiendo ol ro-

sultado de esa suma entre el costo total direclto de la -
obra de gque se trate.
TT.u,a.-Costos indirectos de operacidn.
58 la suma de todos los gastos que, por su nda-
Tturalesa intrinceca, con de aplicaclidOn a todas las obran

efectuadas por la constructora en un tiempo determinado.



Los factores que integran este costo son los siguientes:

-Cargos técnicos o administrativos.

Son aquellos que representan la estructura ejecu-
ti?a, téenica, adninistrativa y de staff de una empresa,
como: Honorarios, sueldos de ejecutivos, consultores, audi-
tores, contadores, técnicosn,. secretarias, recepcionistas,
jefe de compras, almacenistas, choferes, mecinicos, vela-
dores, dibujantes, ayudantes, mozos pava limpi=za v envios,
igualas por conceptos juridicos, fiscales, etc.

~-Alquileres y/o depreciaciones.

Son aquellos gastos por conceplo de bienes inmue-
bles o muebles y servicios necesarios pava el buen desem-
pefio de las funcioneg ejecutivas, técnicas, administrati-
vas y de stall de una empresa tales como: Renta de ofici-
nas y almacenes, teléfono, predial, energla clbctrica, co-
rreos y tellgrafos, mantenimiento del equipo <de almactn,
oficina y vehicules asignados a la oficina central, asi
como depreciaciones, gastos de organizacidn y gastos de -~
instalacidn,

-0bligaciones y sSeguros,

Son aquellos gastos obligatorios para la opera-
¢ibn de 1a empresa y convenientes para la dilucidn de --
riesgos a través de seguros que impidan la sGbita descapi-
talizaciédn de la empresa por siniestros, como: Inscripcio-
nes a la Cémara Nacional de la Industria de la Consiruc-—-

cibn, rogistro ante Secofin, cuotas de coleglios v asoclia-
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ciones profesionales, seguros de vida, robo, incendio,
etc.
~-Materiales de consumo.

Son aquellos gastos en articulos de¢ consumo, ne-
cesarios para el [uncionamiento de la empresa como: Com--—
bustibles y lubricantes, gastos de papeleria impresa, ar-
ticulos de oficina, copias heliogr&ficas, articules de -
limpieza, pasajes, café&, etc.

-Capacitacién y promocibn,

Cumpliendo loz ordenamientos legales vigentes,-
la empresa debe destinar algunos fondos para propiciar la
capacitacidn de sus trabajadores. Aqui incluimos ademis -
gastos de actividades deportivas, celebraciones de ofici-
na, honorarjios extraordinarios en base a la productividad,
regalos anuales a clientes y empleados, atenciones a clien-
tes, gastos de concursos no obtenidos y gasltos de proyec-

tos no realizados.

IT.4.b.~Costos indirectos de obra.

Es la suma de +todos log gastos que, por su natu-
raleza intrinseca, son de aplicacidn exclusiva de la obra
de que se trate. Los factores que integran este costo son
los sigulientes:

-Gastos técnicoes y/o administrativos.

Son aquellos que representan la estructura ejecu-

tiva, téenica, administrativa y de staff de una obra, ta-



les como: Honorarios, sueldos y viiticos de jefes de obra,
residentes, topdgralos, cadeneros, estadaleros, laborato-
ristas, jefe administrativo, contador, almacenistas, mecl-
nigosq electricistas, mozos, veladores, secretarias, per-
scnal de limpieza, choferes, etc.

-Traslado de personal.

Son aquellos gastos para obras foraneas por con-
cepto de traslados de personal técnico y administrativo -
de su lugar de residencia permanente a la obra y vicever-
sa como: Pasajes de barco, autobus o avidn, pago de mudan-
zas, peajes, gasolinas, lubricantes, servicios, ctc.
| -Comunicaciones y fletes.

Son aquellos que tienen por objeto establecer un
vinculo constante entre la oficina central y la obra, asi
como el suministro del equipo idbéneo de la bodega central
a la obra y viceversa, incluyendo mantenimiento y depre-
ciacicnes de vehiculos de uso exclusivo de la obra tales
como: Toléfono local, radio, telex, telégrafo, giros, de-
preciaciones, transporte de equipo y seguros de transpor-
tacibn, ctc.

~Construcciones provisionales.

Para proteger los intereses del cliente y de la
empresa y para mejorar la productividad de la obra, se ha-
cen gastos de instalaciones provisionales como: Cerca pe-
rimetrai y portones de acceso, oficinas, bodegas, dormi-

torios, sanitarios, comedores, cocinas, caminos de acceso,



-Consumos y varios.

Ln la etapa constructiva se requieren en mayor o
meﬁér escala energéticos, equipos cspeciales, requerimien-
tos locales, etc. que en forma indispensable requiere la
obra, tales como: Suministro de energia eléctrica, agua,
papeleria, fotografia, equipo de laboratorio, letreros,
cuotas sindicales, etc.

~Imprevistos de construccidn.

Son aquellas acciones que quedan bajo el control
y responsabilidad del constructor. Es importante diferen-
ciar entre la indeterminacidn al contratar un precio al-
zado sobre un anteproyecto vy los imprevistos de construc-
cibn, los cuales pueden ser de tres tipos: Naturales, eco-
némicos y humanos.

-Utilidad.

Bajo este nombre nos referiremos a la ganacia que
obtiene el contratista por la realizacibn de la obra. Po-
demos afirmar que la utilidad es el objeto y la razbn de
toda obra ejecutada por la constructora,

~-Fianzas,

El incumplimiento de las condiciones de un con-
trato implica un riesgo que la contratista evita por me-
dio de fianzas y siendo estas una erogacidn para la miema,
deben ser elementos del costo.

~-Impuestos y derechos reflejables.
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Dentro de este rubro se engloban todos aquellos
Impuestos que la ley permile incluir en el costo, tales
como el IVA, prestaciones, derechos e impuestos sobre la
mano de obra, derechos de licencias de construccidn y -
permisos, etc.

-Financiamicnto.

Lste factor de costo se puede entender como el‘
costo del capital que la empresa invierte en la obra vy
que lc es reembolsado posteriormente por el contratante.

L1 usuario del capital debe satisfacer los deseos
de utilidad del que lo proporciona. Lsta obligacibn del -
usuario debe considerarse como su costo por usar el ca-
pital, es decir, c¢s su tasa de uso del capital,

El uso del capital no es gratuito, como tampoco
lo es el uso de tierras, miquinas, herramicntas o edifi-
cios. Cada peso de capital debe satisfacer la utilidad -
esperada por su propietario.

Las esperanzas de los accionistas de recibir una
compensacidn por el uso de su capital invertido, confirma
el hecho de que @l uso del dinero cuesta dinero. Si el -
costo del capital se estima en 10% anual, el CaATgo anual
de capital por una maquina que cuesta un milldn de pesos
serd de ciem mil pesos; siguiendo ese mismo razonamiento,
debe haber un cargo anual por ¢l uso de un milldn de pesos
sin que importe que el capital se emplee para comprar mi-

quinas, combustible, mano de obra, mantenimieonto o repara-




No hay dinero sobre el que el accionista no es-
"pere un rendimiento, ni sobre el que el usuario pueda evi-
tar%tener en cuenta un costo. Cada peso debe considerarse
como capital y esperarvse que obtenga recursos suficientes
para cubrir el costo del capital.

Todos los factores anteriores deben ser objeto
de amplios estudios por parte del contratista con el obje-
to de mantenerlos en niveles aceptables y poder competir

con posibilidades en el mercado.
IT.4.c.-Aplicacibn en INFONAVIT,

E1l INFONAVIT ha establecido como politica insti-
tucional, el pago de 2U% sobre el presupucsto o costos di-
rectos para la ejecucibn de obras, por concepto de gastos
indire~tos (incluyendo utilidad). Este porcentaje no pue-
de somclerse a discusidn por parte del contratista y se -
considera que cualquier erogacidn mayor cs debida a mala
administracifn o causas imputables a la contratista. Por
lo anterior procuraremos controlar lo referente al Costo
Directo que cn el cano del Instituto representa el BO.6U%

del costo total de la obra.
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IT.5.~Nomeros generadores.

Como vimos en la seccidbn II.1, en la forma para
la dintegracidn del presupuesto, aparece una columna bajo
el nombre de CANTIDAD en la cual se debe anotar el voll-
men de obra cuantificada en el generador de obra para ca-
da concepto. En esta seccidn explicaremos la forma de ela-
borar dichos generadores de obra, enunciando ademis los
Criterios de Conciliacidn del Alcance del Costo y las -
Cuantiflicaciones, 1los cuales nos definen las normas del
INFONAVIT para elaborar los generadores de obra.

IT.5.a.-Generadores de obra para presupuesto.

Lstos generadores ason elaborados de acuerdo a los
planos autorizados de la obra, las especificaciones y las
tolerancias dictadas por el Instituto. Es importante sefia-
lar que setos generadores no toman en cuenta los problemas
téconicos imprevistos que puedan surgir en la obra, tales
como cambios de estratigrafia no detectados en el estudio
preliminar de Mecénica de Suelos, cambios de especifica--

ciones, eltc.
II1,5.b.~Generadores de obra real cjecutada.

Estos generadores son elaborados en forma conjun-



ta por el contratista y supervisibn, a partir de los vo-
ldmenes reales ejecutados en obra por el contratista. Es-
tos gencradores servirin de base para las estimaciones de
obSa asfi como para la integraci®n del presupuesto real, el
cual debe presentarse autorizado por supervisibn como par-
te integrante del f[iniquito do obra.

Es importante hacer notar que en la mayoria de -
los conceptos de presupuestos de edificacidn, las cantida-
des de obra para presupuesto son tomadas como vollmenes -
reales ejecutados puesto que se considera que cualquier -
variacidn obedece a mala calidad de obra. Cualquier recla-
macidn que se presente para incrementar el vollmen del con-
cepto de Trazo y Nivelacibn, debe ser rechazada ya que al
elaborar el generador de presupuesto se conceden las so--
breexcavaciones especificadas por el Instituto y aceptadas
or el contratista. Cualquier aumento de las sobreexcava--
ciones se deben a errores en el trazo por parte de la con-
tratista.

Hay otros conceptos en 1los gue es necesario ela-

borar los gencradores de obra real puesto que las varia--

4]

cioneg a los vollmenes de obra presupucstados con debidos
a causas no imputables a la contratista. LBl ejemplo més -
claro de este caso lo encontramos en los conceptos de ex-

cavaciones debido a los cambios del tipo de material a ex-

cavar no detectados por el estudio de Meclnica de Suelos,



TI.5.c.-Criterios de conciliacidn del alcance del

costo y las cuantificaciones.

R 1.-Las cuantificaciones se haridn precilisamente en
las unidades indicadas en el catalogo correspondiente. Para
conceptos no contenidos en el cat@logo, se usaridn unidades -
del sistema métrico decimal, pero no en el el sistema inglés
ni en sistemas convencionales comn lote. En este Ultimo caso
se deberd desglosar en unidades como las arriba indicadas. -
Frecuentemente la ambiguedad o insuliciencia de datos y/o es-
pecilicaciones origina este vicio de seleccidn de unidades,
lo que se soluciona obteniendo de quien corresponda la infor-
macidén amplia v completa y no realizar las cuantificaciones
en tanto no se cumpla esta condicidn.

2.-En la cuantificacidén de acuerdo a catdlogo se
abarca todo lo que el concepto de catdlogo lleva ¢n forma ex-
plicita (todos aquellos insumos y/o actividades que necesaria,
1ldgica o inherentemente se requieran para el completo desarro-
110 o ejecucidn de un concepto). FEn base a csto, no podran -
Fenerarse conceplos y por lo tanto cuantificaciones, a titulo
complementario por supuestas omisiones en el andlisis de cos-
to.

3.-Con objeto de obviar trabajo de cuantificacio-
nes, se atenderd a lo expresado en 1os incisos anteriores y
en la siguiente consideracidn general: "S0LO SE CUANTIFTICA--~
RAN CONCEPTOS VALIDADOS Y VIGENTES", nunca a la inversa.

La vigencia, validéz o aceptacidn de un concepto
tendrd necesariamente que ser sancionado por Costos, de acuer-
do al sistema operativo que esta misma indica en las formas -~
sipulienten:

a.-Tabulador general de costos. (Idicidn local).

Los conceptos contenidos en el tabulador general -
tendrin vigencia permanente, salvo indicacidn contraria, no
ast loy costos unitarios indicados, cuya vigeneia serd vali-

‘da solo por el lapso indicado en el propic tabulador.




h.-Presupuesto de obra. (Fdicidn delegacional).

In términos penerales no contendran conceptos fue-
ra del tabulador genceral de contos. Seran validos los coneoep-
tos derante la vigencia del contrato. La substitacidn de con-
ceptos de presupucestos por conceptos de tabulador requiere de
Justificaciones muy amplias v las notas de bitdcora en la oro-
nologia correspondiente.

c.-Conceptos no contenidos en el presupuesto de --
obra ni en ~1 tabulador gencral de contos. (No se editaran).

Solo es admisible en términos generales la inclu--
516n de conceptos no contenidos en tabulador por cambios de
cespecilicaciones surgidas por problemas de suministro de los
malteriales originalmente especilicados, pero deberin tener 1a
aprobacidn de acuerdo al sistema correspondiente. De no contar
con la misma, se dard por no efectuada la substitucidn.

h.-Llas cuantificaciones previas se obtendrdn de los
planos de proyecltos; las dimensiones bhasicas serdn las anotadns
en log mizmos. A falta de acolaciones o siendo imposible de-
duairlias con lon olementos de disefio o capecificaciones, va
sea por la carencia de datos o por discrepancia entre los migs-
mos, so exipgird al diseiador la aclaracidn correspondiente,
pero en ninpin caso se tomaran lecturas directas con escallime-
Ltros o procedimientos similares sobre los planos. Hstas nor-
mas tiencen un doble objetivo: Lvitar erroras de interpreta-
cidn y conseguir que tome el diseiiador la respongrdbilidad que
ha adquirido para con el INTOHAVI'L.

H.-En todo caso las cuantificaciones previas sc-
rin las recales, entendiéndose por este término el resultado
de las operaciones necesarias para determinar las cantidades
que represcenten ol proyecto como si ose hubiera cjecutado --
exactamenlte como eote lo indica, cuantiflicando todas las uni-
dades que componen cada concepto y deduciendo aquellos pro-
ductos de intersecciones, claros, recubrimientos, etc. Para
Plustrar eslo con mavor claridad se ha claborado en Forma -
Vﬂﬂnﬂci&tﬁVd, poro no limitativa, ol sipguiente resiimen de cori-

a8l



terios de cuantiflicacibn de acuerdo a los alecances del Costo

Unitario Directo de Obra.

5.1.-Trazo y nivelacidbn, estableciendo referencias
fijas. (Unidad m”; aproximacidn de cuantilicacidbn 0.01).

La superficie de la figura peomélrica cerrada cu-
yos lados son los ejes perimetrales envolventes del edificio.
No tiene tolerancia ni margenes adicionales por el hecho de

-

que las referencias estén fuera de las cabezas de los ejes,

5.2 -Txcavacibn en cepas material tipo I, IT & ITL
a determinada protfundidad, incluye acarreo libre a 20 mts. o
el que se indique. (Unidad mS; aproximacién 0.U01),

Serf la suma de los vollmenes formados por la geo-~
metria en paralelepipidos en los que la altura seré la pro--
medio de los espesores de capas iguales o menores a las in-
cluidas segin los monceptos‘(o a ?2 mts; 2 a 4 mts, ete.).

Las medidas reales se obtendran del levantamiento topogra-
fico y/o la estratigrafia yv las secciones de disefio, Bl an-
cho de cupa serd el que se ha marcado seplin diseio y/o estu-
dio de Meclnica de Suelos. Las medidas de longitud serfn las
indicadas en los planos, Las intersecciones se tomarin en un
sentido Gnicamente y descontd&ndose en el otro.

Cuando existen dos o tres tipos de materiales en
una cepa, se cublicardn por separado cada uno de ellos, segin
indique el estudio estratigrifico; de no haberlo se tendrén

que hacer sondeos.

5.3.-Acero de refuerzo grado fy (segln se indique),
incluye desperdicios, silletas y traslapes. (Unidad Tonj; apro-
ximacidn 0.001).

La cuantificacidn serael resultado de la suma de
las longitudes obtenidas scegln disciio, multiplicada por el
peso tedrico dado por el fabricante.

Para obtener}la longitud se tomardn, seglin el ca-



g0, las acotadas especificamente, sin traslapes ni ganchos o

desperdicios, o la medida podrd ser la longitud de la pie-

za de concreto, descontando ademis de lo indicado en el caso

anterior, los espesores de recubrimiento, toda vezw que el ace-

ro paga corrido. En los cruces no se descontaré longitud por

esta causa. Loégicamente la cuantificacidn se clasificard de

i

acuerdo a lo que indican los conceptos del tabulador y los

diametros del provecto estructural.

{

5.4.~Cimbra vy descimbra {comiin o aparente) para

determinado tipo de pieza de concreto. (Unidad m?; aproxima
cidn 0.01).
S61lo se cuantificard la superficie de contacto -

con el concreto para dar la forma y dimensiones de disefo.

t

T odos los elementos adicioconales para mantener la cimbra en
contacto en su lugar, andamios y en su caso el material pa-
ra calafatear asl como la obra de mano, equipo necesario y
la vida Gtil de la cimbra, estd representado por la superfi-
cie de contacto seglhn anilisis de costos. La clasificacidn
de cuantificaciones serd la que indique el catilogo de con-
ceptos vy las dimensiones las que exprese el proyecto, te-
nicndo cuidado en descontar intersecciones y diferenciar -
petfectamente los Limites de cada concepto (cimentacidn, co-
lumnas, trabes, losas, escaleras, muros, dalas, castillos,

etc.).

5.5,~ Concreto f'lc seglin disefio, para determinada

pieza. (Unidad m3; aproximacidn 0.01).

Como en los casos anteriores se hard una clasifi-

cacibn segiin tabulador de conceptos, tomando lac dimensiones

de cada pieza segin disefio.

Ademis de descartar las intersecciones de volime-
nes en los cruzamientos, se tendra especial cuidado en altu-
ras, dado que frecuentemente las cotas se refieren a niveles

de piso terminado y no de estructura,
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5.6.-Muro de block, tabique, etc. de, cualquier es-

pesor. {(Unidad m2; aproximacidn 0.01).

Serd la superficie que resulte de descontar todo
aquello que no sea expresamente muro vy qQue estari necesaria-
mente desplazado por otro concepto (cadenas, castillos, —-
puertas, ventanas, claros) o bien por las propias intersec-
ciones de los mismos muros seg(n su espoesory. In este casa -
siempre se descontard la interseccidn del muro mis esbelto.

A cambio no se pagari dentado o proporcidn alguna para resol-
ver esta interseccidn, salvo que el disefio indigque un casti-
llo o pieza similar.

En la determinacidn de alturas se tendri el mismo
cuidado que para c¢l caso del concreto, con relacidn a los ni-

veles reales de desplante del muro.

5.7.-Acabados en superficie (pisos, muros, plafo-
nes, etc). (Unidad m?; aproximacidn 0.01).

Subsiste la recomendacidn de clasificacibn por -
conceptos segln tabulador y medidas segiin disefio, teniendo
en cuenta descontar ademls los espesores de muros, estructu-
ra, etc., ¢l espesor de los demds recubrimientos horizonta-
les y verticales segliin el caso, dado el costo elevado que
generalmente tienen.

La cuantificacibn de detalles originados segin -
el disefio tales como: remates, recortes, etc,, normalmente
estin tomados en los andlisis de costos por lo que no habra
de generarse conceptos especificamente. Solo en el caso de
que el tabulador contenga esos conceptos precisamente, se -

- .

considerarin no conienidos en los analisis de costos,

5.8.-Acabados cuantificables linealmente como zo-
clos, tapajuntas, pasamanos, etc. (Unidad mts; aproximacidn
0.01),

Se tomaran en cuenta las recomendaciones genera-

les anteriores en cuanto a la solucidn de clasificacibn y -



dimensiones, considerando que los elementos o productos de
fijacidn estln representados por la longitud de cuantifica-
cidn, incluidos en el andlisis de costo del concepto.
5.9.-Puertas, sanitarios, pilezas especiales de la-
instalaciones, etc. (Unidad pieza; aproximacidn 1.0).

Previa identificacidn y clasificacidn de acuerdo
al tabulador y el disefio, se efectuari el conteo. Bste in-
cluird dentro de cada pieza la totalidad de los elementos -
que la forman y/o le permitan el funcionamiento y/¢ su colo-
cacibn en su caso, seglin se indique suministro solamente o
suministro y colocacidn., Fn todo caso éste Gltimo aspecto -
depende del eriterio de anflisis de costo.

En cuanto al primer aspecto, se entender8 que una
puerta incluye las bisagras, pero la chambrana puede o no es-
tar incluidaj; esta a su vez incluird un sistema predetermina-
do de fijacidn. En el caso de un sanitario de tanque bajo,
incluird la taza, el tanque y los accesorios interiores que
le permitan funcionar y los elementos para fijarlo; el asien-
to puede 0 no estar incluido, pero este tendrd los elementos

para fijarlo a la taza en caso de indicarsc.

5.10.-Accesorios de sanitarios y similares, (Uni-
dad juego; aproximacidn 1.0),

Se parte de la identificacibn y la clasificacidn
de acuerdo al tabulador y el disefio. Se entenderd que cada
unidad o juego incluye todas las piezas que segln el andli-
sis de costo lo forman y/o permiten su integracidn, funcio-

namiento o colocacidn.

5.11.~Instalacidn hidrdulica y sanitaria. (Unidad
Salidaj; aproximacidn 1,0),

Tiene las mismas caracteristicas que la anterior
con la variante de los materiales considerados como materia-

lets miscellneos.



RECOMENDACIONES GENDRALES:

' Ampliando en relacibn a lo enurciado en 5.2, di-
remos que tanto para movimiento de tierran, excavaciones, re-
llenés, sub-bases, bases, pavimenltos de concreto asfaltico,
eta. no ne tomardn los abundamientos parce determinar las -
cantidaden raeales toda vez que deben habei e congiderado -
en los anflisis de costos, o bien cosideran las dimensiones
en banco o del material compactado al porcentaje indicado por

las especificaciones y/o disefio,
POLITICAS DE CUANTIFICACION DE OBRA:

a.-Cuantificaciones para fines :le pago.

Para el caso de edificacidn el problema se reduce
a efectuar un conteo de paquetes completor realizados que de-
berd ser congruente con los avances de obia vy los programas
de pago.

Fn el caso de urbanizacidn las cuantificaciones
c¢ buscarin on las hojas de cuantiflicacidn previa, los avan-
ces de obra y cumplimiento de programas p ra la formulac.idn
de eslimaciones do pago.

En ambos casos se estara a lo indicado en el in-

ClLso o,

b.~Cuantificaciones para fines de pago, por ajus-
tes en obra originados por criterios de c'antificacidn pre-
via.

los ajustes a las cuantiflficacicpes pueden ser co-
mo deduativas o pagos adicionales pero de los mismos concep-
tos contratados; para el caso de aparecer nuevos conceptos

caeremos on ol caso c¢. Las mis comines son:
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1.~Por agrupamiento de viviendan,

No siempre se prevee ia contipuedad de log muros
colindantes, por la variedad de agrupamlentos que con log -
tipos da vivienda se hace an cada conjunto. Por lo anterior
la cuantificacidn previa se realiza para el mbduln aislado
permiticndo formular los presupuestos base, In obra se harin
laz modilficaciones y deductivan de muros comiines y de acaba-
dos exteriores no realisados, Se tomarén como base las dimene

siones bisicas de provecto y la situacidn real de contiguidad.,

2.-Por topografia,

Como o3 tan variable, ceria prolijo cuantiflicar
praeviamente la afectacidn en excavaciones, rellenos, c¢imen-~
taciones, elta. que en realidad sucedan; por razones natura-
les teundrin que ajustarse. Cuantificande en base al proyee-
to lags dimensiones en planta y a la realidad las alturas -

empre vy cuando no aparezca una modificacidn de c’x?{"ﬂ“}'), SUL -

giridn pagos adicionales que deberén registrarse opoviiinamen-
te en hiticora, indicando todas las causas y dando sustenta-

cifn téenica para cada caso,

2.-Por ajustes de cuantificaciones en las obras
de urbanizaaidbn, por economia manifliesta durante la realiza-
cidn de las obras, por optimizacidn de trayectorias de las
diversas redes y ducterias, modificacidn de niveles tanto -
en roedes de aguas regiduales como de terracerias y pavimen-
toes, eto.

e tomaran como dimensiones bfnsicas: las reales
de obra en los lupgaren en que huko ajustes o variaciones y
lan especificaciones que deben cumplirvse irdependientemente
de Jos ajunles., Del restn, como si se hubileran llevado a ca-
o dentro del aspecto dimoensional, tal como el proyecto lo
indica,

2

i,~Cuando por errores cometidos durante la cuan-




~ , &8
tificacidn previa y/o las de obra.
Se hara la correcidn correspondiente con la anota-
cidn consecuente en bitldcora para informar osta situacibn.
Ln todo caso se cumplird la expresado en el inci-

B30 d.y

c.-Cuantificaciones para fines de pago de obra no
contratada.
Las causas mas comlines se pueden agrupar en la «

Forma sigulente:

1.~Por modilficaciones de diseio y/o especifica-
ciones por puntos de vista econdmicos o arquitectbnicos.

Generan varios elfectoms: Aparicidn de conceptos -
nuevos no contratados ineremento a las cantidades contya-
tadas en Forma directa. La cuantificacidn de estos conceptos
o cantidades adicionales estarin bajo las mismas politicas

n previa ya indicadae, como i la vealiza-

f=te
[8)9

de cuantificac

c1bn correspondicra justamente al disefio.

2,-Los efectos que causen lags modililcaciones cuan-
do sy extomporaniedad afecte obra va construida, sea por do-
molicidn o desmantelamiento total o parcial de un elemento.

Se tomardn el avance del mismo y se basari la --
cuantificanidn on las dimensiones de disefio exceptuando -
agquellas gne determinan el grado de avance O que No hubieran

alcanzado las dimensiones de disefio.

]

3.-Tos efectos que causan las modificaciones de

¥

disefio y/o especilicaciones,

Generan nuevos conceptos adicionales a los propios
de la modificacibng cuando esto sucede sistemiticamente y el
elfecto sea oiompre el mismo, se deberd agregar el cuerpo ba-
se del concepto adicional. In caso contrario, se cuantifica-

in por scparado,



4,-En todo caso se harid la salvedad de estas
condiciones por hiticora, indicando si hay o no afectacibn
y de que magnitud es esta, enuncilando y cuantif{icando los
efectos por muy prolijo que parezca.
L

S.-Las modificaciones pueden surgir también como
consecuencia de problemas directos en obra: por verdaderos
imprevistos como varilantes sustanciales de la calidad del te-
rreno, de obsticulos, mantos rocosos, cimentaciones, pozos,
instalaciones en o fuera de serviecio que afectan las obras
por construir, por fallas estructurales que se manifiesten
an grietas, desplomes, fallas de juntas o bien humedades, -
aparicidn de salitre, etc., pfoblemaﬂ climaticos o sismos.
Como se ve, se descartan completamente modificaciones de di-
sefio gque Jdeban surgir por un sistema diferente como lo in--
dican los incisos c¢.l y c.2.

La cuantificacidn de conceplos por 1os recursos
tomados eun todo caso, se haran en base a la solucibdn dada -
por 1a suporvisidn, ecomo si esta hubiera ejecutadeo [ielmen-

te a cus dndicaciones hechas en la bitéicora de obra.

6.-Todo el reflejo que tenga en costos la apari-
cidn ineludible de conceplos nuevos estarld sancionada por el
personal que parva el efecto tendrd la Delegacibn y/c las 0fi-
cinas Centrales vy no por la supervisidn que ser& responsable
de la cuantilicacién y la calidad de la obra realizada, pero
si podrd aportar los datos necesarios para determinar los -

costos.,

d.-0bra realizada no cuantificable para f{ines de

PAZO . ]

1.~La obra r-alizada fuera de secuencia de progra-

ma, que ofrezca riesgos de deterioro,



2.-La obra gque no ha cumplido las condiciones de
‘integracidn y ofrezca semejanza a lo asentado en el inciso

anterior.

3.-La obra que no ha cumplido las condiciones de
\ ]
integracidbn y no representa el ciclo minimo que ampara el -

coslto unitario.

H,-En términos generales la obra que deberf re-

chazarse por cualqulier causa.

5.-861o para fines de recisidn de contrato se po-
dré cuantificar lo expresado en el inciso 3 con la indica--
cibn do su estado de avance particular, en el aspecto de di-

sefio no cumplido.

6.-Para la obra en el caso de log incisos 1, 2 ¥y

4 se tomardn por separado de los demls incisos, indicando -

claramente en el caso en gque se encuentren.
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ITT.-PROGRAMACION DI OBRA EN LL INFONAVIT.
I1I.-1.-Introduccidn.

Considerando el tamafio y la complejidad de las -
obras que realiza ol INFONAVIT, es de gran importancia es-
tablecer sistemas que permitan su construcceidn en el tiem-
1O 6pLimo.1

Se puede alirmar que en cualquier situacidn en
la que oo tenga que lLlevar a cabo una serie de tarcas o -
actividades rclacionadas entre si para alcanzar un objeti-
vo detlerminado es necesario un elemento de ordenamiento -
que dé gecuencia 1dgica y una visidn general de los traha-
jos a realizar, con objeto de contar con una base gue ayu-
de a mejorar la forma de toma de decisicnes. EBste elemento
s el propgrama de obra.

PROGRAMA en la construccidn de obras, es la se-
cuencia cronoldgica  que deberdn seguir las actividades de
un proyecto a construip.

Las caracteristicas de un programa 50N un exce-
lente medio para arreglar, coordinar y planear la utiliza-
cidn de los recursos que permiten alcanzar ol objetivo.

La programacidn de obra cs el ilastrumento mis -
valioso para reprecsentar los planes a seguir; de su corree-
ta interpretacidn, seguimiento y controel se desprende la
informacidn necesaria para tomar medidas correctivas on -

Ref. 1.-Normas INFONAVIT para programacidn de obra. Pag. 7




el desarrollo de las obras y lograr las metlas [ijadas.
“Para programar una obra ¢s necesario conocor el

prbyec&o, analizar los procedimientos constructivos que se

van a utilizar y los rcecursos disponibles para la construc-

cidn.
ITT.2.-Diagramas de ruta critica.
II1T.2.a.-Diagrama de ruta critica del prototipo.

Este diagrama se elaborard para cada uno de los
prototipos que se incluyan en la contratacidn de la obra.

Puede ser elaborado con cualquiera de las gi-w--
gulentes técenicas:

1.-Actividades en las f{lechas.

2. -Actividades en los nodos.

Cualquicra gque sea la forma de presentacidn que
co oelija, ostos dispgramas debern ser calculados de acuer-
do al Método de la Ruta Critica (CIM).

Sin embargo debe notarse que el nlmero de acti-
vidades que se escoja no debe ser muy grande, para poder
elfccotuar la programacidn serial que se utiliza para elabo-

rar el diagrama de ruta ceritica del conjunto.

TII.2.b.-Programacidén scrial.
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La programacidn serial de obra para conjuntos -
habitacionales se basa también en el M&todo de la Ruta Cri-
%icg.

3

La programacidn de conjuntos habitacionales, a -~
‘diferencia de la programacidn para unidades aislddaa?,con~
sidera la repeticidn secuencial de pedes en un ciérto,nﬁ»
mero de prototipes iguales. | .

Desarrollar una red cubriendo todas las activida-
des en cada una de las casag V sus inteT?Qlacicn@$§ deria
tener un alto grado de complejidade inutilidad. |

En un sistema de programacidn, en el caso derla
industrias, los componentes de un phoducto corren a trdavas
de una liinea de producaién,:mientras que la manoc de obra
Yy equipo permanece en una misma posicidn para cada etapa
© proceso hasta la obtencidn del producto terminado.

Fl método de programacidn serial en el caso de

la industria de la construccibn para unidades habitacio-
nales, considera gue el producto permanece inmdvil mién~—
tras que la mano de obrya y equipo se mueve & través. de la
linea de produceidn, de una casa a la siguiente o de un -
grupo al siguiente, Por éjemplo, la mano de obra de cimen-
tacibn para el primer grupo de casas se moverd al siguien-
te grupo de casas a trabajar en la cimentacidn hasta que
termina con este proceso en todos los grupos de casas del
conjunto.

- De esta,farma‘la'mano de obra que trabaja en1uﬁ—



sola etapa o proceso con cierta productividad, ird incre-
mentando dicha productividad al moverse y repetir la mis-

-

\
ma tarea.

Para desarrollar el programa serial de un conju~

to habitacional se utilizari ellsiguiente prbcedimieﬁto:
a.»DeSarrcllaﬁ y calcular una ved de ruta'criti~
ca para cada tipo de casa o edificacidn.
b.-Dividir cada red en etapas semanaieé;
c.wFormar'gfupas de O&Séﬁ'dé éduerdo a-los re--
cursos disponibles y'ai:ﬁﬁmero’de 1aé.mismas'que van;aieu
construirse. | v |
d.~Desarroilaf'el programa‘dé1 conjuntp;_

Con objetoide’ejmplificar‘el procedimiento, nos
basaremos en la red de Qonstruccién'de &na casa (figura
II1.1). .

Considerando qﬁé la duracidn de cada etapa es de
seis’dias h&biles (1 semana5,rdividiremos la red de la si-
guiente manera: |

) ETAPA I. (0 a ©6).

Trazo

Mejoramiento

Ekcavacién

Armado de trabes

Cimbra de trabes

. Drenaje

ETAPA II. (7 a 12). .
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Colado de trabes

Armado de losa de cimentacibn
Colado de losa de cimentacibn
Muros vy castillos al 40%
ETAPA TIT. (13 a 18).

Muros y castillos al 100%
ETAPA IV. (19 a 21).

Cimbra de losa

Armado de losa

Instalaciones por losa

Colado de losa

ETAPA V. (25 a 30).
Descimbrado de losa

ETAPA VI. (31 a 36).

Herreria

Instalacidn hidriulica, ramaleo
Firmes

Acabados de cubilerta

Yeso

Acabado exterior

ETAPA VII. (37 a 42).

Tirol

Aluminio y vidrio

Puertas

Cableado de instalacidn eléctrica

Impermeabilizacidn




ETAPA VIII, (43 g 48),
Pintura

Muebles de bafio

o

" Accesorios eléctpices

Limpieza

De estag divisidn se desﬁrénd@ que ge hg agustam'
‘do la asipgnacidn de actividades g etapas; de tal forma -
une en cada una de ellasg quedan.activiﬂada% cgmpletaﬁ, En
los de durécién corta, como ez el caso de la cimhra de lo-
sa, la cual tebricamente debiera quedar en un 33% on la -
etapa 3 y 67% en la etapa L, se le asignd el 100% a la «
etapa U.

In las aCtividadeﬁvgqn_duraciSﬁ larga, es necer
sario dividirlas en dos ﬁartes como e hizo con la activie
dad "Muros y castillos!,

I's decir, se dehe ablicar critario ﬁara lograr
que la mayor parte de las actividades queden en un 100% -
en las etapas. Asi mismo, laé actividades con hplgura po-
drian moverse dentro de ésta hacia unag etapa u otra, 1o =
que permitiria un mejor balance dc los recursos a utild
zar.

De esta forma se ha cumplido el punto 2 del -
procedimiento pﬂra desarrollar el programa serial,

Para cumplir el punto 3, que se refiere a la =
formacidn de grupos de CABAL , de acuerdon a los recurs@a;

dis ponlblcv y al unfimedjo de &stas que van a construirse,
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haremos el razonamiento sigulente:

Generalmént@ el pecuprse min Qwiﬁiao dentpe de lg
_qonstrucciﬁn de viviaendag es la cimbra, debide a que el niic
mero yvle usosg qﬁe se le debeon dap <on objat@ der gnortizap
su costo, de ser posible en una solg obras debe ser alto.
De lo anterior se desprende que la formacibn de grupﬁs de-
be estar acorde con el nfimero de usos Que'se dara a 1a’éim;
bra. ' | SR

Lsto es:

NUMERO DE CASAS _____ =NUMERO DE CASAS
NUMERG DE USOS DE LA CIMBEA POR GRUPO

De donde se obtiene:

NUMERO DE CASAS = NUMERO DE GRUPOS
NUMERO DE CASAS FOR GRUPO e

Para nustro caso obtenemos:

Nimero de casas = 96

i
o]

N{inero de usos de la cimbra
Nimero de casas por grupo = 12

Namero de grupos = 8

De ente forma ﬂendremos ocho grupos o frehtes de
ataque que 8 ¢ indicarén con cierto desfasamiento.

Cada grupo constari de 12 casas gue se construi-
ran simultineamente.

3i no hay otro recurso que impida construir 12

casas simultineamente este agrupamiento serd valido; en
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caso contrario habria que subdividir los grupos pero con-
servando siocmpre un nimero de grupos que sea miltiplo de
ocho, pues representa los usos de la cimbra.

En este caso, podemos observar que la cimbra se
ufﬁlizé durante las etapas 4 v 5, lo que ocasiond un des-
fasamiento entre grupos de 12 dias (2 gemanas)., Pigura -
IIT.2.

Se puede notar que el desfasamiento al que nos
vimos forzados por el uso de las cimbras, no permite la
utilizacidn continua de la mano de obra debido a cque no
todas las especialidades de mano de obra tienen activida-
des bisemanales.

Esto nos obliga a subdividir cada grupo en dos
para obtener 16 grupos de 6 casas a los que daremos un -
desfasamiento de una semana, como se muestra en la Tigura
IIT.s.

De este nuevo desarrolle para la construccidn
del conjunto obtenemos una duracidn de 23 semanas. Lste
planteamiento debe acercarse a lo &ptimo en duracidn y uti-

lizvacidn de recursos.
IIT.3.~ PROGRAMA DE RECURSOS.

Tl proceso constructivo marca la secuencia de las
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cactividades que ge incluyen en una red. La duracidn de ca-
da actividad y del proyecto es determinada por 1los recur-—
508 que scan asignados para ejecutar el vol(imen de obra -
corfbspondionte a cada actividad.

Entonces:

TIEMPO DE LA Vollimen a realizar '
ACTIVIDAD Rendimiento del recurso

0 sea que la signacidn de recursos cgs simultd-
nea al cdlculo de tiempos de una red.

Es por esto que para oblener un programa de re-
cursos factibles de lograrse es necesaria la asignacién -
coherente de tiempos a las diversas actividades. Por lo -
tanto, es indispensable poseer un amplio conocimiento de
los volimenes de obra de cada actividad, asi como de las

actividades simdltancas a ella, antes de asignar tiempos

1

de ejoucidn de las mismas.
IIT.3.a.~-Procedimiento para obtener el progra-

ma de recursos.

Con objeto de ejemplificar el procedimiento pa-

cursos utilizaremos el ejoli--

(]

ra. obtener el programa de ©
plo utilizado en programacidn serial.

[Haremos referencia exclusivamente a la divigidn
de la red en etapas de construccidn que nos permitird cal-

cular directameonte log recursos por semana ya que cada eta-
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pa corresponde a una semana.

Tenemos como c¢jemplo la etapa 3. E1 primer paso
sera identificar los conceptos que intervienen en cada una
de Inn actividades de la etapa. Para este caso serdn los
conceptos relacionados con muros vy castillos y que deberan
inclulir: Preparacidn, acarreo y fabricacidn de los materia-
les a utilizar, asi como el proceso de ejecucidn de la ac-
tividad considerada. De la experi - nia, de los conceptos
que intervienen en la actividad y que ya consideran todos

los insumos con cantidades y rendimientos, hacemos el si-
guicente razonamiento:
Del presupuesto de lo obra obtenecmos la si--

gulente relacidn:

CONCLEPTO - CANTIDAD CANTIDAD
' TOTAL  PARA LA
ETAPA
(60%)
- - 2 Ly 2
Muro de 12 cms de espesor de block 79.1Um 47.48m

hueco 12X12X36 cms acabado aparente

Castillos ahogados con 1 & 2.5 72.00m 43.20m
Escalerilla nGmero 10 153.00m 91.80m

De estos conceptos obtenemos los recursos basi-

cos siguientes:



INSUMO

Block huec

Cemento en

Q

maxro

Arena' on nuro

Oficial en
PedHn on mu
Cemento aen
Arcna on o
Grava on
Acero nime
Olicial en
Pedn on ca

Lscaterill

~oficial y de pebn utilizados

muro
O
castillo
astillo

astillo

ro 2.5 en cagt.

castiilo
a1l lo

a

Resumiendo:
Block hueco ]
Cemento

Arena

Crava

Acero no. 2.5
Escalerilla
Oficial

I 6 n

En la manco de

106

CANTIDAD UNITARIA CAMIIDAD TOTAL

2N piezas 1140 piezas
6.6 kg 313.37 kg

0 .(J?A3n13 1.09 n13

0.083 jornales .94 jornales
0.083 jornales 3.9 jornalos
3.80 kg 16u.16 kg
0.0172 m3 0.52 1113
0.0075 m3 .32 ma

0.410 kg 17.71 kg
0.033 jornales 1.43 jornaloes
0.033 jornales 1.43 jornales
1.10 m 100,98 m

obra

1140 piezas
U77.53 kg
1.Gj.rn3

0.32 1n3

17.71 kg
100.98 mn

5.37 jornales

5,37 jornales

tendromosz H.37 jornales de -

L
en la otapa con duracidn de
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una semana lo que nos d& un jornal promedio diario de --
0.895. Es decir, un jornal diario de oficial y pebn.

De igual manera se procede en ¢l cilculo de los
primcipales recursos de cada etapa. Una vez obtenidos los
recursos por ctapa, se harén las sumas semanalen para cada
uno de los insumos controlados en nuestro programa de con-
junto, multiplicando la cantidad de cada insumo de la eta-
pa por el nimero de casas consideradas cn el grupo. A es-
tas cantlidades se suman las cantidades obtenidas por el -
mismo proccedimiento para las demis etapas que se ejecuta-

- . - .
ian simultaneamente en la misma semana.

-

ITI.4.-Control de programas.

El programa de obra siempre estl sujeto a desvia-
ciones debidas a‘fallas en los recursos que ge plancaron -
utilizar. Para lograr la terminacidn de la obra en ol tiem-
po previsto, ¢l control de programas es herramicnta indis-
pensable que permite el seguimiento de lo planeado, con -
objetw de obtener la informacidn de las desviaciones y sus
causas, Del anilisis de esta informacidn se desprenden las
medidas correclivas necesarias para lograr las metas Fija-
das.

El control de los programas sc realiza perd 6di -
camente mediante la revisidn del avance real de los lraba-

jos, comparéndolos con el programa original del cual obte-



‘nemos, a la fecha de la revisidn, el avance programado.
Para este efecto mencionaremos los aspectos t1-
picos de control de programas, los cuales se deberdn to-
mar éomo normas minimas.
Basicamente existen tires aspectos en ¢l control
de programas que se refieren a tiempo, inversidn y recur-

oy
500 .

ITTI.4.a.~-Control de tiempo.

E1l control de tiempo se realiza fundamentalmen-
te mediante el registro de actividades, procesos © etapas
que han sido ejecutadas en la fecha de revisidn. Utilice-
mos comw ejemplo el programa serial del conjunto sefialado
en la scccidn I11.2.b. E1 primer paco serd lrazar una 13i-
nea con un color en la semana que hacemos ol corte. Lnton-
ces automiticamente sabemos cull serld el avance programa-
do en esa scmana, pues todas las etapas que debieron ter-
minarse qucedardn del lado izqulerdo de nucstra linea de
avance. A continuacidn, con el mismo color de la liﬂea de
avanca, mavearemos las etapas gue han sido ejecutadas y -
obtendremos nuestro perfil de avance real.

Para el andlisis de la informacidn se observa -
el resultado del avance real y se cuenta ol nlmero de se-
manas de desviacidn para cada uno de los grupos o casas;g
i

asi se obliene cl atraso o adelante para cada grupo. La

108



desviacidn glohal, serd ¢l tiempo més largo de desviacidn
én 1o0g grupos.,

Una forma obijetiva que permite tener siempre al
dia ¢l avance de obra ¢s contar con un plano de siembra -
del éonjunlm por cada etapa a realizar, on donde se vaya
marcando las casas o edificios que soe han terminado en la

ctapa corrcespondiente a cada plano do siembra.

ITI.4.b.~Control de inversidns

El control de inversidn también estd basado en
el registro de actividades, procesos o etapas que han si-
do ejecutadas en la fecha de revisidn. la experiencia in-
dica que el flujo de inversidn en las obras se inicia len-
tammente y va aumentando conforme avanza la obra hasta lle-

gar a un maximo y despuds va descendiendo hasta su Lermi-

.
n&acion.

i

La gréfica que representa mis aproximadamente

el flujo de la inversidén es la Campana de Gauso (figura

ITT,4) y cuya curva acumulada ser@ la que se muestra en la
t
figura III1.5,

Del programa de inversibdn se obtienen curvas de
este tipo, que representan el flujo programado de inver--
sién, La curva acumulada es la mis utilizada va que permi-
te distinguir las desviaciones acumuladas y valuar el ree
sultado de las medidas correctivas tomadas en el curso de

la obra.

109
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Para llevar un buen registro del avance por in-

versidn debemos conservar siempre la gpridflica que represen-

v

ta ¢l programa de inversidn original y que se obtuvo del

presupuesto original de la obra. Es decir, las aditivas y
deductivas debidas a fluctuaciones de precio o alteracio-
nes al proyeclto deherin consgiderarse por scparado.

Del vegistro de etapas terminadas en una Fecha
de corte y el valor de cada una de ellas, se obliene el -
avance total de la inversidn acumulada a esa fecha. Cabe
recordar que el valor de cada etapa fue calculado durante
el procedimicnto para obtener el proprama de inversidon.

Si graficamos el avance recal a la feclia de cor-
te junto a la grafica del programa de inversidn, podemos
ver claramente los siguientes casos:

1.-Desviacién (figura IIT.6),.

2.-Tendencia de la curva:

a.-No hay reaccidn a las medidas correctivas.

Figura I1II.7.

b.~Hay mejorfa pero no es suficientc. Fipura --

TIT.8. g

¢.~-Reaccidn suficiente. Figura III.9.
ITI.4%.c.~-Control de recursos.

El control de recursos sirve basicamente para -

¢ rtatar gque se han aj»atado o 1o progamado y evitar

111
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AVANCE PROGRAMADO CONTRA AVANCE REAL de
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que se den desviaciones por falta derellos, Asimismo per-

mite analizar las fallas por escacez o problemas de sumi-

nistro o calidad, planteando las medidas correctivas que
L ]

deberdn tomarse.

Basicamente los recursos que deberin controlar-
se son: mano de obra, equipo, cimbras, acero, cemento, -
agregados, materiales para muros y todos aquellos sumi--
nistros que intervengan en actividades criticas de la obra.

Para controlar la mano de obra sc¢ deberid compa-
rar la cantidad calculada en los programas con 15 observa-
da en ¢l analisis de las listas de raya.

Para controlar ‘los sumini stros de materiales se-
ra necesario ravisar las existencias en bodega y los pro-
gramas de suministro de losg contratistas, a fin de evitar
requerimientos instantineos que no se pueden surtinr.

Para controlar el equipo es necesario constatar
su existencia en la ohra y su correcto funcicnamiento.

La existencia de juegos de cimbra en la obra --
siempre deberf estar acorde con lo programado. Es importan-
te controlar este recurso debido a que i bien puesae ser
utilizado repetidas veces, el nlmero de usos de cada jue-

go no debera ser mayor al planeado en el programa de obra,

P
go pena de retrasar la obra en un momento critico.
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IV .-TORMAS PARA 1A INTEGRACION DI ANEXOS 'TLCNI-
COS PARA LA CONTRATACION CON INFTONAVIT.

IV..1-GCeneralidades.

Fn este capitulo se presentan las dilerentes for-
mas administrativas que se han disefiado para la contratacidn
de obra con el TNTONAVIT, asi como las formas de estimacidn
y documentos que deberin formar parte integrante del {ini--
quito de obra.

IV.2.-Tabulador de Costos Unitarios Directos de
Obra.

El tabulador de CUDO es un listado de conceptos.
de obra, los cuales vienen acompafiados de la siguiente in-
formacidn:

~-Clave del concepto.

~Unidad de cuantificacidn.

-Costo Unitario Directo de Obra.

En la figura IV.1 se presénte una hoja tipo de un
tabulador. Las diferentes versiones del tabulador se han en-
listado en la seccidén II.3.h.

IV.3.~-Registro de Promotoras.
En la figura IV.2 se muestran los formatok que de-

be presentar la promotora para quedar registrada en el Insti-
tuto.



&
h b as

™

-
1

AL
]

-

;

I

L S S
T & & o
Bsa2texb0bRba bt dLan R A DAL

FIGURA IV - 1

]
Y : P .
ARk A% AR R LA AABCYAYRONEK BB AR A dkek DA BN AT R Rak

i

B Ak A% AKS S 2AN RATA TRT BB Rt B BN AR R BAK AR L AARLE E QAR SR L AT R BEAT A NAARE RSN RS2 N QD R G
-

n
2

2

L
1]
]
[ [ [ € e [ %3 < <
1 < 2 3 o iy e o B
[ ] ] 9 ] L] [] L} 1]
" - L o - - - -
"o .
LI
[ 2N
L
L
4 . .
)
] N
t
[ - N “y ~ 0y
§ Cle m W -t ~ u "_s. “.M
o= e * [d [ ® ° Y
T VIS bl 4] o« ™~ "we (5] [
§ L v W et - o w n "
L Mt ~ Lat) ™ »~ - o -t
(] 3 -t -4 ~ -t (Y]
1
]
1]
t
¥
_P. N
t ¥ " ™ ~ - . i
¢ b A L] - te H_ x
§F L
P -
[ s
[ [ T R - [S3 3l
! L LI LI g VL et - [ET N X
] FA Haa R ~ Oy | LR IS RTRY < ERIR)
] fi.kd a LI witia 4wV [T Y AN - L T
L4 & T Y2 L PRV i a7 LX 305 I | YUYy N BRI
[V 2 -t t.a PV N W ) [} LA LA i LW By
L ] Yk - “ .3 7 I~ " (S T '} [ [ |
et s At futt & L [P (X W “ e
v M [ B $34 RAN O 4 L= g4 =
P AL ) [FY N a. s Wi [PV ) a
.t <3 N = ] Jet 3 'S 1
e ] L] aetli) LY e LI [} oo -
8 233 R4 .13 < L2 t L] o} Je
Clet § D v - e (W) ws o Ao -—rrae v
328 o Lad D <& > 2 ad 3 [P ] -d > t2
-t 8 - LY 2 G o - s @ R )t (AR [ Y2 [T
(R | -~ -4 o EEANs -4 2 TR X0 < L2 R
[SF sV | 10 se it Tt [1» RAJE W PV Lrwe 3 - 44 Wt — e
.y —-t.d (I [ o KeT 0, < <
SRRV R o et i & {24 Lt Siad o uy aut Qrre v st are
~AT 34 s L £3 00 22 P T 3 pie TSI B ] ne sl iV ey ~y et
Lo )T PN B Ll %) g - e [ JEEV ] -~ "
BTN ] o JFX | ] ot YN E 4 -3 -y K- ] $ .
oty p [ELIR S IR LB T O (5L <.l <
1 @t ERY T < Ll D= * L
[ V) g 2 (I Y s 2 wd /L Ly, 3 2w
] 24 S L A =N ] Bo Lowt ) el L)
L Lor= e LT [ 3L | (o & L d =3
1 PR I LS Y- «t 73 Leal- 4 uw
¢ . e et Lt =L Ll ¥ P [l W - N o .ty
[ PN ] R L T A -t} < g -3
. § e A P L ¥ e . e~ M we” < 30
N ¥ LU N G | I I Y - 2ay L -t g) 1.2 b IR =
. [ - .S LR IS TS 4 - 3 T L € St N
a2 t LPpeT P2 S | % «d ~tq YE
| (] Leatt [ fRC Y ST 1Y Lty L L L2t -dbl 2
N T LRI I N e n 5 3 Jea ~y af h LY
LT L e [ quibon] LI ) mo (x84 ©.on
— -t =i -t - et - & bt — P
[ I I Y LRI 2 Vitat  bem L S I ] . - [ —_) e
Ty ) B - . ad S s e et )
t- (3 t o~ [328 S et} [¥8 o AT 4 vy bl Loe b
(Y AN Y] Yy aw g PRSI ] LN Ry .
L =ar.d 3 LI P P LR 2 Rl "l Y LN W labe
RNE LR a3 P A RN PO = PO § -
S Hhad + = [P ty o~ 9 [ B A
wto 3o P s ¥V Jab ae =y -t 4 4 T
Lo+ 3t b L Lt ™ b B T YVem e [ SR W
] EO LN | > (] L X - ey F T}
“teyt v [IRYY [ [ i Lo s LN N ¥ ) ety LSl S |
- " NPT Y ) s a4l PV I T « \la ~4 pe &
~ (S baE IR SretP Y et D Ble 20 b AP N )
.3 N Py ouRen -l B e Lt BB ] < 4 L T
G L [T | (SN S TN (IS g} (S A A ~res —.
o € ] 1244 1 b - [k 9 3,5 e . o« 2
re K2 1:1 &ty 14V L > e L, P 1ML e L Lty
1 —t el -t — T2 -t A -
L+ PR N w? 2y P D P I S - TN
) - — EERE S ~ - R, e [ | 3.1.3
ie <Ny LA B i % L S d baot Voetd
$ LTSS B3 F O S | (AR L9 ol 139 7 1 B
Tt T et A | CRTY S e L A e ™~ oy
e [ L P*-A} & [ LS LS E R = [ 2. . B P
[ « b [TITTN . 8 “. 1. Yremn AL P
N W ot [ SN wd i d ok b i 8 JdiE MR A R
[ Vaf i e g t2 DRI ES [TIL ] W g ey LIty
H -~ LN PR Y] ] & L TR | 2 L
t QT Qb ¥ [= NEARN sl ] anwwr T ut Ly
t g ~_ N -y 3. 1 DLl
’ I P g A > Mim PR A o P Man = -
] Lo PN «T 3 IS B < 3 H Pl
¢ FE IR K P L] K- B Nl A G hal LI A S Lok o
t - v g A=) A N - »e
t [AM T ) (gl e St 1wy Ny [l Sl b s af L TadN 3
' RPN RES* it "oy L R AR amo
N 2 -y 2 2 IRV 2 2u ~ [ W)
] “t ¢« J. b Sy LTV <% - ) L S P R} < % bc L B |
. PN - B ~dtx, b -d SRS L. tr-t g, vivy - Vit g
1]
3
L]
1]
[y e T i w vt v ot
L% ] L ot 4 ot Inw w e..““
1 -t ) L] el
(=) %) .mv_ [ (X1 ot . b
83 7 ) 3 ] il < <
tw o o fal [ [ (] o
L Lod [w] (=} [~ [ o (=]



INSTITUTO OEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES
SUBDIRECCION TECNICA DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION

r

NUMERO DE REGISTRO }

DOMICILIO
[ EN FILLORES DE PESOS
ENHTIDAD FEDERATIVA

SaLLE ¥ HuUMEso

FOBLACION, COLQHIA, : &,

CONSTANCIA DE REGISTRO DE PROMOTORAS ! 118 !
TNOMBRE O RAZON SOCIAL TELEFONOS FECHA INICIACION |
DE OPERACIONES

T DOMICIL O B CAPITAL SOCIAL ACTUAL

s

-
CARGBO DENRTRO DE LA PROMOTORA:

NOMERE REPRESENTAHMTE PRINCIPAL

-

N

POR MEDIO DE LA PRESENTE S5E HACE CONSTAR QUE LA ENPARESA ARRISA (MDICADA E3TA .REGISTRADA EN EL INFONAWIT

ZONA DE acCCionM

I !

LUGAR ¥ FECHA DE RECIBO

FIGURA IV.2.A

DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION

TR O T e




IKSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRASAJADORES
1 REGISTRG YN 1]
Pt
ALTA $
LT‘LNJM,L*.‘.JTJ G asA -
g =3, ;gﬁgﬂ REGISTRO DE PROMOTORAS I A e
- caica CLASIFICACION a
HLCION Tk t o et Gn e . o rnnd
ARTAMENTO OF FIGURA IV.Q.B 119 | B
S THUGCCT ON e T T J
: ™y
- NOMBRE O RAZON SOCtAL 4 - FECHA INICIACION
EX N O WO NN DU WO0% VS TN NN NN T NN RO VU NN N S U VDN DU NG SUUS AU SUND SNND MU JUUN SO GRS UL S N sl o4 bl e
- aNOo  MES DA
T' L F‘ONU.)
) A1
asi bbb A4 sy s b L h)se S
- DOMICILIO ‘ )
[ TS WU V0N 00 R0 DU UPEER VUEE TOUESY WOUY YUY SO NN WU TRV SRS U UOU DU (NN SNV SO NN DUUNE TN NS NS NN SUNN TN SUUY AN A SN NUUS SN WS UK GUUNN NS SN SO N %
CALLE ¥ HUMERQ
et ool 4. _dss ssl 1 sz 1 — [ ——— | sel Lt . Jeo | ROZ
CoOLoONt A EGO, Z.P, LOCALIDAD CUAVE LOCALIDAD J 7E-B0
CLASIFICACION ¥ TIO DE PROMOTORA 8 —~ ZONA DE ACCION R -
S NN AOU VNS AU SN SR DUSS NS | S| [ S NN SO U N | |28 F3 4 O | | IR JUOTN QO N Lo ise
—~ REGISTROS
SN OUNS SO SN IS A TR X % NNUNN JU OO UUNS U SUUUE NUNE SO NUNSE SUUY SUNY WUUUE X T SRS % SN S0 JUU NURSC NUUN U NN SUUNE SO ISR VNN JUU LTSN X « IS SO BV U WU DR N B 21 "‘"5
NIC v75 CANACD REG. FED. DE CAUSANTES L. 8.5 5, CED. ERPADRONAMIENTO T H RO
cCoMPANIAS QUE INTEGRAN LA PROMOTORA
NO M B R E Mo REGISTRO REP., PRINCIPAL FI HRMAS
{NFONAVIT
§ VR WO SO SN TN VNS VRN UUNUN NN AU BN SN NN SN UUR JUUS NUNE NS NN S | ! 1 ! | S | SV DU U WS NSO RN N S | et e et e e i AQa
e 0 33 da 43 -7&5;5
N W USRS USRS NOUSY TNUNS SO SO DU NS TOUUt TN JNUE U NN SO TSN NS W O B S N | [ N Y A __293_.
29 33 3a TR 78-80
(SRR NN TN YOS 1N MUY NN NN JUUNN DU N NG Y DU WSO NN WO BSY WO N | ;
v l.ﬁ.a.l__..i.—.l_ﬂj La,,‘,!,_.l._,.l.-_l L.~L.J.MJ J _AOG
78-80
-
~ REPRESENTANTES LEGALES ,
N O M B R E CARGO EN LA PHOMOTORA FIRMAS
tv
YN SO TN U VO OO NN DN OO UUR TN TN NN U0 NN SO NN WO TS TN VO Y _
£
PO W W TN WOONS SUUUN U TN VUNNS NN SUURE SRR SN SO SOUSN SN NN VNS N SO N U |
) B -
- DOCUMENTSS ANEXGS
FUMENTOS AMEHXOS Si | NG DOCUMENTOS ANELEKOS S1INO FORMAS ANEXAS ) St INO -
JIA DEL ACTA CONSTITUTIVA[ 1 ]2 R 12 !
ﬂODOFICAC IONES e COPIA DE ULTIMA DECLARACION Py FOR MA 1 57 ~
[ IMOS ESTADOS FINANCIERCS FomMa 2 t]e b
{ UNA RELACION DETALLADA 773 . TS 22
“LA'S CUENTAS l , _,; FOR MA 3 "1'592 ‘é}
- WGAR Y FECHA 14— FECHA DE RECIBO J..E_‘ZZN




. N

- . 2 S | | o
SITUACIOHN FINANCIE RA laaan | 2 | ]
! L2 U e DE REGISTRO
% : LcamBlo 3 i
SUSDIRECCION TECHICA R . { e S N
{  DEPARTAMENTO DE FIGURA 1V:2.c % I I o s
CONSTRUCCION . \2J
{NOMBF?E O RAZDON SOCHtAL DE LA PROMOTORA o ' J
[ activo DATOS CONTABLES (EN MILLOMES) ULTIMD EJERCICIO FISC AL afio ULTIMO ESTADO MES )
C CONCEPTO ANO 19 L1 g FINANCIERD MENSUAL bmpbd
7 2] < §
CIRCULANTE
CAJA Y BONCOS SO D WU S DU U U | | SO VOO SO JUCIE WS N S
ESTIMACIONES ¥ RETENCIONES, ETC. U A P
OTRAS CUENTAS POR COBRAR AT U N T
ALMACENES (REFACCIONES, MATERIALES, ETC.) NN 2 R
SUMA DEL CIRCULANTE 2% T T RV B N S
Fia0 . 3%
. EQUIPG DE CONSTRUCCION T T R
a1 Tan
OTROS EQUIPOS T T T N PHNS SN RN TP SO T
OTROS ACTIVOS FIJOS A7 L AT N N
- E 53 53
SUMA ELL Fui0 T | SRS ORI SRS DU SO DR NS |
=3 0T
OTROS ACTIVOS !59, IR 1_591 [ i
, o5 65
Suma EL ACTIVO o4 A i i iy 808 R RS TN SO SN S G A B X1
PASIVO 71 76 T8-80 71 76 TE-20
CIRCULANTE (AR TS TS ST N D N 1 AR VU TR S U SO S
[ . |11
F1J0 1 | SRR SN DU SO S | { | | | S RO |
OTROS PASIVOS 7 ‘ 7
1231 (SRS WS TR BN WO | 1231 | S IO SR SO NN §
SUMA EL PASIVO SRRTR T N N S B AT NN SO S A
CAPITAL 29 29
CAPITAL SOClAL 0 ‘ND(VIDU“@L 1 1 { [ ] 1 { { 1 i i ! i } !
35 35
OTRAS CUENTAS DE CAPITAL L L ety 14 S SR TN SO U T |
44 t
UTILIDAD DEL EJEREICIO N oo Y L 4y
47 7
PERDIDA DEL EJERCICIO ATy L L, T T S
SUMA EL CAPITAL 53 53
L i i f o d ! i i i L3 L DS G| 1. H
SUMA PASIVO Y CAPITAL 39 5e
- i 4 1 {1 .| 1 i Lot e d 4 I 1
65 70 65 70
IMPORTE DE LA NOMINA, MENSUAL . ..
DEL. PERSONAL QUE- lNTEGRA LA A MONTC DE LINEAS DE CREDITO T
EMPRESA (EN MILES DE HESOS) a0 & 1 3 4 4 AO® {EN MILLONES) SN T S T WU U B
7 77 76-80 74 77 7880

v

nre anNn7—3



g ATA "_“ VAT N e T U £ } —
: PROMOCIONES REALIZADAS 8aJaA 2 e :
T gt | No.GE REGISTRO
IR SRS CAMBIO 3 |
U3DIRECCION TECNICA FIGURA IV:2.p PP S O O N A N
DEPARTAMENTO DE L I L 5
CONSTRUCCION 5
JOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA PROMOTORA }
. LOCALIDAD TIPO DE FECHA DE FECHA DE ENTIOAD MONTO
NOMBRE DE LA PROMOCION ESTADO |PROMOCION| INICIACION | TERMINACION FINANCIERA (MILLONES) TOTAL ANUAL
[ SN TN U SOV NSNS SO DU SO SO N U | [ [N SN WO N I S S J TR WU SO T TR WONE SN TN SO Atz
4 7 16 7 18 s 20 21 zalz7 32 35 38|39 3% 75-80
I N A A L ] I | ] | I T S I TR ST S AR S W T X - '
4 7 i 16 V7 18 15 20 21 - 26127 EES 11 as| 7e-80
' [ SN RN TS NUUK WU SNV SUU U SN NV | [T [ S ) F N T SO | N S N R 1 [N SN VS N S 1 A 12
7 6 \7 8 19 20 X 26{27 32 39 GHV8-50
[ VOIS NN TONNUR SUNUNN DU M SN WU S | [ | S — § SN O T WO | | S I N N | [N VNN IR N S | A 12
a7 16 \7 18 18 20 21 26|27 32 i) CE} )
T TR T T NN TSN TS N WS S | | bt [ R T | [ T T I L1 ter 4 & A 12
7 16 V7 16 19 20 z1 28127 32 ET) 48] 7880
[ NSRS USRS WONNS WS NV SENN SN DUNE NSNS N | Lt} I N | (RN N S T B VS JOU S S SR WO I O S | Az
7 16 17 18 19 20 21 26}27 32 39 45| 78-80
| FSRUE SN VUUUN OO S FUNE NN NS N | NS 1 [ T | IS NS T T | IS N SN VR TSN S N I | A iz
7 16 17 t8 19 20 21 26(27 32 3% a5l 76-80
S W TN SN FUUN B DN N M L | R T SR T | Lo teg 3y j B2
7 ) 17 18 1S 20 21 26 27 32 30 48] 78-60
SN NN U SN VAN NN U N S L_b._} (| Y S SR T TR AN WA SN W T et L1 Atz
7 16 7 1@ 18 zo 21 26127 32 39 45| 78-80
(U WA DU DN SN NS NS NS N | et [ JYRNE S N T [ S W | | TS 0 T Alz
7 16 7 18 19 20 21 2627 3z 30 a8l 78-80
(S VNS NS TS NN N NN U WO [ S | | SR SDUS NN T | § A S TN | [N W NS IO T A1z
7 16 7 18 \9 20 21 z6{27 32 ag 45| 78-80
O SRR VNN DAVURN SUSUNS SUUNE SRS SO N SUUN [ — [ B S N D N | IS VO N S O | | R SO IO S S Atz
7 16 7 18 19 20 21 2627 32 39 a5{ 76-80
[N WSO GRS AN NUUN N NSNS RO SN S et [ A KT SN S A | | SO S SO R | TS D T e | Atz
7 T 7 18 18 20 21 z26127 32 33 45| 78806
=
~2
s 5
- =]
- TOTAL EN URBANIZACION Lt 1L 1 1 & 1 I TOTAL EN EDIFICACION  $il i 1 1 4 4 0
ANO DE EJECUCION i 48 54 62 B g
DE LA PRIMERA OBRA 48 47
TOTAL EN VIVIENDA & (NSO Y NS S T TOTAL $ S B RS N R R Atz
. ¥ 5% S 69 76 76-80




i

Ry

Camp

P '
FORM . j
ALT A " ORMA No. 3 .,.
| I 5 0 PERS AL
. L DATOS DEL PERSONAL BAJA 2 No D RESISTED
EIIANVIT | cavBc | 3
SUBDIRECCION TECRIC A p NN N T T
DEPARTAMENTO DE FIGURA 1IV.2.e G R R
CONSTRUCCION =
NOMBRE O RAZON SQOCIAL DE LA PROMOTORA o

N’

PROFESIOMALES Y TECNICOS

ANOTAR LGS PRINCIPALES TRABAJOS EN QUE HA INTERVENIDO

O8RAS Y TRABAJOS

COl CARACTER DE ANO

NOMBRE

ARNOS DE ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA

&4 65

AV a4
FIRMA ‘ 78 &0

CARGO DENTRO DE LA EMPRESA . PROFESION
[ S0 NS TEUOY SR YORET TN W FE W T | : [EE
Z8 {9 40 8t
No. OF CEQULA PROFESIONAL o, DE PERITO
I [ S SR S PR VU W SR TR |
S2 : 51 [ [:)
. ANCS OF ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA
84 8% .
. 1ALt 14
FIRMA : : S 70 #0
NOMBRE )
[ A l | S I SO ) b d b3 bR
7
APELLIDOS
TS | [ NN DR SUNNS NN RO O | | SOV RV SN TN VU BN |
38
CARGO DENTRO DE L& EMPRESA PROFESION
;ggx i H i1 i 1 £ ] :4@1 |uo| ‘,j
No. DE CEDULA PROFESIONAL - Mo. DE PERITO
B O | | S . | [ ORSE WORN NK N YUY B |
B2 T 57 1) CE)

NOTAY

s L A

PERITOS RESPONSABLES, ANEXAR COPIA DE

REGISTRO

0S5 007 —B L




IV.4.-Registro de contratistas.

‘ En la figura IV.3. se muestran los formatos que
debera presentar la constructora para quedar registrada co-
A ]
mo contratista del INFONAVIT.

IV.5.~Presupuestos base.

En la figura IV.4 se muestra una forma completa
para la integracidn del presupuesto de edificacidn.
Las formas para los presupuestos de urbanizacidn

e infraestructura son similares.
IV.6.-Formas para estimacidn.

Las formas de estimaciones son documentos que de-
be llenar el contratista y autorizar la supervisidn, para que
la primera pueda cobrar la obra realizada en el periodo que
se trate.

Para edgficacién estas formas deben llenarse con
la especificacidn de los paquetes de obra terminada en el -
periodo que comprende la estimacidbn. No se pagarin paquetes
incompletos, ni en el caso de estar casi terminados. Esto -
se debe a la razbn de que la supervisidn solo puede verifi-
car la correcta terminacidn de cada paquete de estimacibn -
al estar estos tcectalmente concluidos.

Para urbanizacibn se asentard la cuantificacibn
de los volGmenes de obra realizados por la contratista en el
periodo de que se trata, asi como el costo directo correspon-
diente a cada concepto.

. En la figura IV.5 se muestra una hoja tipo para
estimacibn utilizada por el INFONAVIT.
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IV.7.-Control de estimaciones.

£l control de las estimaciones de obra, s una -
herramienta muy importante para la buena marcha de las obras.
Este control se lleva en la forma mostrada en la figura V.6,

Con esta forma es posible determinar en cualquier
momento el avance de pagos cobrados por el contratista y -
compararlo con el avance real. La situacidn ideal seria que
ambos fueran iguales. Sin embargo, la situacidn real es que
el avance real s un poco mayor que el avance estimado, debi-
do a los tridmites administrativos que se deben cumplir para
el pago de las estimaciones de obra. Se debe tener especial
cuidado de que el avance real no sea inferior al avance es-
timado, debide a que esto implica que el contratista ha re-

cibido algunos pagos por conceptos o0 paquetes no ejecutados.
IV.8.-Resumen del control de estimaciones.

Esta es una forma administrativa que se emplea -
para concentrar la informacibn de diferentes contratistas -
refernte al control que se indicd en el inciso anterior.

La forme se muestra en la figura IV.7.

IV.9.-Paquetes de estimacidn.

En la tabla IV.1 se muetran los paquetes en los
que deberd dividirse la vivienda a construir con fines de
estimacidn. ,

En la tabla IV.2 se muestran los conceptos que éeé

be incluir cada paquete de estimacidn indicado en la tabla
Iv.1.
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TABLA 1V.1,
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PAQUETES DE ESTIMACION (VIVIENDA DE 1. 2, 3, 4 v 5 NIVELES)

VIVIENDA DE 1 NIVEL

PAQUETE PORCENTAJE INCLUYE

1 3.30 PRELIMINARES

? 17,40 CIMENTACION

3 14,50 MUROS P.B.

4 18.00 LOSA DE AZOTEA

5 12.60 ALBANILERIA

| IMPERMEABILIZACION

APLANADO EXTERIOR

6 22.00 ACABADOS
PINTURA EXTERIOR

/ 12.20 OBRA EXTERIOR
EQUIPAMIENTO PARA
ENTREGA

VIVIENDA DE 2 NIVELES
PAQUETE PORCENTAJE INCLUYE

1 - 2,50 PRELIMINARES

2 16,10 CIMENTACION

3 6.20 MUROS P .B.

4 9.75 LOSA DE ENTREPISO

5 6,20 MUROS PLANTA ALTA

6 9.75 LOSA DE AZOTEA

/ 13.80 ALBAFIILERIA
IMPERMEABILIZACION

8 6.80 APLANADO EXTERIOR

. AcABADOS (1)

9 17.60 acapapos (1)

PINTURA EXTERIOR
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TABLA IV.1.
CONTINUACION:
PAQUETE PORCENTAJE INCLUYE

10 11.30 OBRA EXTERIOR
EQUIPAMIENTO PARA
ENTREGA

VIVIENDA DE 3 NIVELES
PAQUETE PORCENTAJE INCLUYE

1 1.00 PRELIMINARES

2 5.30 cIMENTACION ()

3 8,20 cIMENTACION(IT])

4 5.23 MUROS P.B.

5 5.77 LOSA NIVEL 1

6 5.23 MUROS NIVEL 1

/ 5.77 LOSA NIVEL 2

8 5,23 MUROS NIVEL 2

9 10.00 LOSA NIVEL 5
ALBANILERIA P.B.

10 5,24 ACABADOS P.B. (I)
ALBARTLERIA NIVEL 1
IMPERMEABILIZACION

11 16.56 ACABADOS P.B, (1]
ACABADOS NIVEL 1(I)
ALBANILERIA NIVEL 2
APLANADO EXTERIOR

12 8.13 AC2BADOS NIVEL 1CII)
ACABADOS NIVEL 2(])

13 9.60 ACABADOS NIVEL 2(1D)
PINTURA EXTERIOR
OBRA EXTERIOR

14 8.74 EQUIPAMIENTO PARA
ENTREGA
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TABLA 1V:1.
CONTINUACION
VIVIENDA DE 4 NIVELES
PAQUETE PORCENTAJE IMCLUYE
1 0.80 PRELIMINARES
2 /.15 CIMENTACION(])
5 9,84 cIMENTACION(I])
iz b, 45 MUROS_P.R.
5 5.20 LOSA NIVEL 1
6 4,45 MUROS NIVEL 1
/ 5.20 __LOSA _NIVEL 2
3 U5 MUROS NIVEL 2
9 8,43  LOSA NIVEL 3
ALBANILERIA P.B.
10 5.30 " MUROS NIVEL 3
ACABADOS P,B, (1)
11 8.43  LOSA NIVEL 4
ALBANTLERIA NIVEL 1
' . __APLANADO EXTERIOR(I)
12 10,28 ACABADOS P.B.(ID)
' ACABADOS NIVEL 1(I)
ALBANILERIA NIVEL 2
APLANADO EXTERIOR (1)
IMPERMEABILIZACION
13 9,28 " ACABADOS NIVEL 1(ID)
ACABADOS NIVEL 2(I)
ALBANILERTA NIVEL 3
14 6.05  AcABADOS NIVEL 2(11)
ACABADOS MIVEL 3(I)
15 . 5.20 ACABADOS NIVEL 3(II)
PINTURA EXTERIOR
OBRA EXTERIOR




TABLA IV:1.

CONTINUACION
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INCLUYE

PAQUETE PORCENTAJE
16 5.49 EQUIPAMIENTO PARA
ENTREGA
VIVIENDA DE 5 MIVELES
PAQUETE PORCENTAJE INCLUYE
1 - 0.60 PREL IMINARES
2 6.40 CIMENTACIONC])
3 8,80 ciMENTACION(ID)
4 3,68 MURQS P.B.
5 4,40 " LOSA NIVEL 1
6 5.68 MUROS NIVEL 1
7 4,40 LOSA NIVEL 2
8 3.68 MUROS NIVEL 2
9 7.00 LOSA NIVEL 3
ALBANILERIA P.B,
10 6.96 MUROS NIVEL 3
ACABADOS P.B.(])
ALBARTLERTA NIVEL 1
11 7.68 LOSA NIVEL 4
ACARADOS NIVEL 1(I)
ALBANILERIA sNIVEL 2
12 4,36 MUROS NIVEL U4
ACABADOS NIVEL 2(I)
13 /.00 LOSA NIVEL 5

ALBARNILERIA NIVEL 5
APLANADO EXTERIOR(I)
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TABLA V.1,
CONTINUACION
PAQUETE PORCENTAJE INCLUYE
| 14 12.40 ACABADOS P.B, (1])
ACABADOS NIVEL 1(II)
ACABADOS NIVEL 3([)
ALBARTLERIA NIVEL U
APLANADO EXTERIOR (1)
IMPERMEABILIZACION
15 8,84 ACABADOS NIVEL 2(11)
ACABADOS NIVEL 3(ID)
ACABADOS NIVEL 4(I)
16 Ly, 08 ACABADOS NIVEL GCI[)
PINTURA EXTERIOR
OBRA EXTERIOR
17 6.04 EQUIPAMIENTO PARA

ENTREGA
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TABLA 1V:2.

DESGLOSE DE LAS PARTIDAS DE LOS PAQUETES DE ESTIMACION

A'-PRELIMINARES

-LIMPIEZA

-TRAZO

~-DESPALME

-MEJORAMIENTO

B,-CIMENTACION ()

—EXCAVACION

~PLANTILLA

~ARMADO CIMENTACION

C.~CIMENTACION (I])

-CIMBRA DE CIMENTACION

~COLADO DE CIMENTACION

~ENRASES

~RELLENOS

LOSA TAPA O FIRME

—INSTALACIONES POR CIMENTACION

D.-MUROS

-MUROS Y SUS REFUERZOS

~INSTALACIONES AHOGADAS EN
SU CASO

E.—-LOSAS

-CIMBRA

-ACERO

~INSTALACICNES POR LOSA

-COLADO

NOTAS: EL DESCIMBRADO SIEMPRE SE CONSIDERARA EN EL PAQUETE

SIGUIENTE AL DE LA LOSA EN CUESTION,
EN ESTE PAQUETE TAMBIEN SE CONSIDERARAN LAS VARIAN-

TES DE LOSA QUE EXISTAN
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TABLA 1V.2,

CONTINUACION

FY=ALBANILERIA
~-MUROS DE RELLENO

~APLANADOS INTERIORES DE MEZCLA

~HERRERIA TUBULAR

~FIRMES

~AZULEJO Y/O SIMILARES

—~INSTALACIONES QUE CORRESPONDAN

~RAMPAS DE ESCALERA

~PRECOLADOS EN FACHADA

~CHAMBRANAS METALICAS

G.~ACABADOS (D
-YESO

~TIiRGOL

—MARpos DE PUERTA DE MADERA

H.-AcABADOS (I1)
: ~ALUMINIO

~PUERTAS DE MADERA

~PINTURA

“LOSETA VINILICA

~CABLEADO DE INSTALACION ELECTRICA

I.~IMPERMEABILIZACION _ _
—RELLENOS DE AZOTEA

-ENTORTADOS DE AZOTEA

IMPERMEABRILIZACIONES DE AZOTEA

-ENLADRILLADO EN AZOTEA

J.~APLANADO EXTERIOR
~APLANADOS O RECUBRIMIEN-
TOS EXTERIORES




TABLA 1V.2,

CONTINUACION

K.~OBRA EXTERIOR

-BARDAS

“REGISTROS EXTERIORES

“HUELLAS

-JARDINERIA

L.~EQUIPAMIENTO PARA

ENTREGA

~-MUEBLES Y ACCESORIOS DE BARO

~-ACCESORIOS ELECTRICOS
DETALLADO

~PRUEBAS DE INSTALACIONES

-PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO

-LIMPIEZA FINAL
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.

TV.10.- Tiempos permisibles de ejecucidn de obras.

13

Lot ticempon maximos permisibles para cada grupo -

de viviendas a construir, se musstran en la tabla TV.3,

. ese a que existe esta tabla de tiempos permisi-
bles para la cjecucidn de obras en [NFONAVIT, en la practica
es comin obsorvar que realmente ninguna promocidn finaliza en

los tiempos (ijados.

Por esta razdn, consideramos conveniente efectuar
un estudio a Pondo de las causas que ocdsionan que no se cum
plan los tiempos miximos con el fin de Fijar tiempos mas rea

los, de acuerdo a las condiciones de las obras.,
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TABLA 1V:3.

TTEMPOS MAXTMOS PERMISIBLES PARA EJCCUCION DE OBRA
INFONAVIT

NUM DE VIVIENDAS OBRA CON OBRA SIN

POR CONTRATO URBANIZACION | URBANIZACION
DURACION DURACION
(SEMANAS) (SEMANAS)

DE 1 A 25 30 26

pE 26 A 50 33 29

DE 51 A 75 35 51

pE 76 A 100 37 33

pc 100 A 125 39 35

DE 1725 A 175 40 36

DE 176 A 225 41 37

DE 226 A 275 42 38

DE 276 EN ADELENTE 43 39




CAPITULO V
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V.~CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
V.1.-Conclusiones.
PRIMERA:

Se ha encontrado que existen procedimientos ad-
ministrativos especificos para la contratacidn de obra, la
determinacidn de los Costos Unitarios Directos de Obra, la
elaboracidn de presupuestos, la presentacibn de programas
de obra de diversa indole, la determinacibn de las cantidé—
des de obra, la reclamacidbn de conceptos de obra no contra-
tados y otros. Sin embargo es indispensable indicar que mu-
chos de estos procedimientos no son aplicados por diferen--
Ttes razones.

‘n el area técnica, la mayor parte de los super-
visores de obra desconocen las recomendaciones especificadas
en la seccidn II.5.c. Esto ocasiona que cada supervisor -—-
autorize las cuantiflicaciones de obra que se le presentan -
basado en su experiencia profesional (amplia o limitada),
ocasionando que no se pueda lograr un grado de normaliza--
cidn como el que se pretende crear al emitir las recomenda-
ciones mencionadas.

También es importante sefialar que muchos supervi-
sores desconocen las técnicas de programacibn y control de
obra lo gur ocasiona que los programas que presentan las con-
tratistas sean utilizados exclusivamente para cubrir un tr&-
mite administrativo y no para llevar un eficiente control de
la obra a su cargo. Los controles que se llevan en muchas de
las obras son inadecuados e insuficientes para lograr los -
plazos de terminacidn programados, debido a que muchas des-
viaciones que ocurren en la obra son detectadas alegGn tiem-
po después que el punto en donde se podria haber corregido

o

la situacidn.

Jz

Pese a existir normas especificas para la autori-



zacibn y contratacidn de las ppomocioﬁes de vivienda, exis-
ten varios casos de promociones autorizadas o contratadas -
que tienen a veces mas de un afio sin haberse iniciado las -
obras, ocasionando desviaciones y retrasos en log programas

globales de vivienda que cada afio elabora el ITNFONAVTIT.
STGUNDA .

Debido a la situacidn inflacionaria actual con-
sideramos guce el sistema de tabuladores de Costos Unitarios
Directos de Obra es el mds adecuado para la determinacidn -

de los montos que deben pagarse al contratista.

Concluimos lo anterior por la evidente necesidad
de tener un medio dindmico de actualizacidn de costos, median
te el cual se puedan reflejar los aumentos de precio de los

insumos en los Costos Unitarios Directos de Obra.

Sin embargo, en la critica situacidn que vivimos,
es necesario actualizar los cat@logos a muy corto plazo. E1
INTONAVIT actualiza sus catdlogos cada tres meses. Propone-
mos crear un sistema de porcentajes de incremento ponderadon
que reflejen la inflacidn mensual, que en algunos meses ha -
llegado a mds de 10%, para evitar atrasos en las promociones
de vivienda por falta de recursos linancieros de la promotora.

TERCERA:

Consideramos que debe plantearse un sistema cimi-

lar al de los catalogos, para actualizar el porcentaije que -

se papga al contratista por concepto de indirectos de construce
Pag i | =

cibdn.

E1l factor actual no representa realmente las va-
riaciones de los costos indirecctos de los contratistas, pues
fslos puedon aumentar en mayor o menor proporcidn que lo que
1o hace ol costo directo, sicndo ademds dichos aumentos inde
pendientes de los aumentos en los costos directos en muchas

0CaAnIoNgs.
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CUARTA:

Los porcentajes que se pagan actualmente a la con
tratista por concepto de mano de obra en instalaciones, se -
ncuentyran en el mismo caso anterior por lo que creemos in-

S
dispensable que estos factores varien de acuerdo a las condil

.

O

Llonens econdmican prevalecientes.
QUINTA :

Se debe estandarizar los disefilos de las viviendas
que construye el INFONAVIT para lograr abatir los costos de’
ingenieria de disefio y arquitectura que actualmente se erogan
para cada proyecto y conseguir el perfeccionamiento de los -

disenos.
V.2.- RECOMENDACIONES.
PRIMERA:

Se debe capacitar al personal técnico de oficina
y obra, de tal forma que conozcan las normas del TINFONAVIT

en los diferentes aspectos que desarrollan en su trabajo.

Lsta capacitacidn debe estar totalmente enfocada
al Ambito de trabajo de los técnicos para lograr que compren
dan los objetivos que se pretende lograr en la aplicacidn -

practica de los conceptos enfocados.
STGUNDA:

Se debe cumplir las normas especificadas para la
“contratacidn de obra, de tal forma qgque sc¢ cumplan los plazos

indicados.

Actualmente se contrata sin el apovo de los anexos
thenicos, creando por lo tanto, problemas de actualizacidn
de los presupuestos e inclumplimiento de los plarnos de rea-

lizacidn de las obras.
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TERCERA:

Se debe implementar la actualizacidn de los ren-

dimientos de los diversos insumos.

R Consideramos que este debe ser un proceso dindmi
co en base a la informacidn gque proporcionen los superviso-
res de obipa., De oeusta Fforma, se iran adecuando los valores
de cada rendimiento, logrando tener una situacidn mas acorde
con la realidad.

S1 los rendimientos considerados no son los ade-
cuados, se propicia que surjan conilictos tanto en el monto
que recibe el contratista por realizar un concepto de obra,
como en el tiempo que se tardari en realizarlo.

CUARTA:

Para lograr un mejor desempeiio de las actividades
del Instituto, se deberd vigilar que el contratista cumpla
estrictamente con las condiciocnes que estipula el contrato
correspondiente.

Actualmente, aungue un contratista se exceda del
tiempo especificado en el contrato para la construccidn de
las obras, no se aplican las clausulas de sanciones o resci
316n de contrato que se indican. Esto ha sido provocado -
por la indiscriminada autorizacidn de prdrrogas que actual-
mente otorpa el INFONAVIT.

QUINTA:

Para la actualiracibn del porcentaje de indirec-
tos, proponemos un sistema dindmico que considere las varia
clones que exiatan on un momento dado en algpuno de los fac-
tores que integran el costo indirecto.

Si aumenta el costo del financiamiento del con-

tratista, so deberd evaluar el efecto que tiene este aumento



en forma relativa con el costo anterior y reflejar su efec .
to en el porcentaje total que se otorga al contratista.

Se debe considerar, tambi&n, que en la misma ma
nera lgs aumentos o disminuciones que surjan en los demds
factores que integran el costo indirecto, repercutirdn en

la determinacidn del porcentaje final a pagar.
SEXTA:

Se deberin crear formas administrativas adecua-
das para facilitar la labor de control de los programas .que

debe desarrollar el supervisor de la obra.

Entre estas formas, consideramos importantes las
siguientes: '

1. Control de Cuadrillas.

Al programar su cbra, el contratista debe consi-
derar la integracidn de cuadrillas que deban realizar algin
trabajo.

El supervisor deberd verificar que las cuadrillas
que estén trabajando en la obra cumplan con lo indicado en
la programacidn de la obra, en cuanto a cantidad y especia-
lidades necesarias.

Este mismo tipo de control se debe llevar para -
todos los insumos que intervengan en la obra, propiciando
con esto, que seca posible detectar inmediatamente la falta
de alguno de ¢llos y se pueda tomar la medida correctiva -
necesaria.

2. Control de paquetes de estimacidn realizados.

'l supervisor debe conocer los conceptos que in-
tegran exactamente cada paquete de obra, para poder evaluar
oxactamentoe i un paquete dado esta completamente realizado

v,

O Nno.
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Actualmehte,

asta informacién no e
due es deseable. |

‘1o detallada
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