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CAPITULO I 

• 



I ... -INTRODUCCI ON. 

I.1.-Antecedentes. 

La fra~~i6n XII del apartado A del artículo 123 de 

la Constituci6n Política de los Estados Unidos Mexicanos es­

tablece que la obligación de los patrones de proporcionar a 

sus trabajadores habitaciones c6modas e higiénicas se cumpli­

rá mediante las aportaciones que los mismos hagan a un Fondo 

Nacional de la Vivienda, a fin de constituir dep6sitos en fa­

vor de sus trabajadores y establecer un sistema de financia­

miento que permita otorgar a éstos crédito barato y suficien­

te para que adquieran en propiedad tales habitaciones (segGn 

decreto que reforma a la citada Constituci6n del 9 de febre­

ro de 1972, publicado en el Diario Oficial de la Federaci6n 
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el dia 14 de febrero de 1972). A esta misma obligaci6n patro­

nal se refieren los artículos 136 y 137 de la Ley Federal del 

Trabajo del 23 de diciembre de 1969, publicada en el Diario -

Oficial el día Primero de abril de 1970 y afiade que los recur­

sos del Fondo Nacional de la Vivienda serán administrados -­

por un 6rgano integrado en forma tripartita por representan­

tes del Gobierno Federal, de los trabajadores y de los patro­

nes (Artículo 138 de la ley citada segGn Decreto de reformas 

y adiciones publicado el dia 24 de abril de 1972). 

El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para 

los Trabajadores (INFONAVIT) fue creado por la ley mencionada 

como un organismo ~e servicio social con personalidad jurídi­

ca .y patrimonio propios. 

El INFONAVIT tiene por objetivos: 

1.-Administrar los recursos del Fondo Nacional de la 

Vivienda. 

2.-Establecer y operar un sistema de financiamiento 

que permita a los trabajadores obtener cr€dito bara­

to y oportuno para la adquisici6n en propiedad de -

habitaciones c6modas e higiénicas; la construcci6n -



r~paraci6n, ampliaci6n o mejoramiento de sus ha.bita­

ciones y el pago de pasivos contraidos por los con­

ceptos anteriores. 

3.-Coordinar y financiar programas de construcci6n -

de habitaciones destinadas a ser adqui~idas en pro-­

piedad por los trabajadores. 

4.-Lo demás a que se refiere la Constituci6n y la -­

Ley Federal del Trabajo. 1 

I.2.-Requisitos para la aprobaci6n de promociones de 

Vivienda. 

En esta secci6n se presentan los requisitos indis-­

pensables para la aprobación de promociones de vivienda, se­

gún lo indicado en la circular número 19 del 18 de octubre de 

197 9, emitida por la Direcc.i6n General del INFONAVIT. 

1.-Aprobación por el H. Conse]o de Administraci6n. 

En la figura I.1 se presenta un diagrama de flujo -

indicativo de los pasos que deberá seguir el promotor para -

conseguir la aprobaci6n del H. Consejo de Administraci6n del 

Instituto. 

2.-Integraci6n definitiva de la promoci6n. 

En la figura I.2 se indica el procedimiento a 

guir una vez que se ha aprobado la promoción. 

3.-Contratación. 

se--

Los procedimientos de contrataci6n de promociones de 

vivienda, una vez que se ha completado la integraci6n defini­

tiva de las mismas se señalan en la figura I.3. 

4.-Precios de venta. 

La mecánica administrativa a seguir para determinar 

los precios de venta de las viviendas de la promoci~n se in­

dican en la figura I.4. 

4 

Ref. 1.-de Pina Vara, Rafael. Diccionario de la Administración 

Pública Federal. En prensa. 
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FIGURA I.1.-APROBACION POR EL H. CONSEJO 

DE ADMINISTRACION. 

La Delegaci6n deberá verificar que los conceptos 

presupuestados por el promotor de acuerdo con unas 

especificaciones dadas estén dentro de los niveles 

de costo de la localidad y que se cumpla con los -
r•eglamentos y tarifas vigentes en la misma. 

~ 
La promoci6n se puede contratar en 120 días a par-

tir de su aprobación. 

~f sr 
La 

. ,,. 
tiene costos actualizados al tri-promocion sus 

mestre de su presentación. 

\l¡{sr 
La promocion cuenta con un pr~supuesto completo y 

sin omisiones. 

Jsr 
La promoci6n cumple las reglas de promociones de -
vivienda. 

~lsr 
Satisf aceTOs porcentajes por rangos de salario -
mostrados en la Tabla I .1. -,Jsr 
El promotor se compromete para que al ser aprobada 

la 
.... 

cumpla promoc1on con la establecido por las re-
glas. 

Se rechazará la promoci6n. 

~4 
l, 

No se presentará la 
.... 

promocion para autorización -
del H. Consejo de Administraci6n. 

5 
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TABLA I. l. 
., 

PORCENTAJE DE VIVIENDAS PARA RANGOS DE SALARIO 

RANGO DE SALARIO CAJON PORCENTAJE 

1 A 1.25 VECES EL SALARIO A 50 
MINIMO 

1.25 A 2 VECES EL SALARIO B 30 
MINIMO 

2 A 3 VECES EL SALARIO e 15 
MINIMO 

3 A 4 VECES EL SALARIO D 
\ 

5 
MINIMO 

; 

'"~ ' 
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FIGURA I.2. 
INTEGRACION DEFINITIVA DE LA PROMOCION. 

LA SECRETARIA DEL COMITE DE PROMOCIONES DE VI-
VIENDA DEBERA COMUNICARLO A LA DELEGACION RE-
GIONAL Y AL REPRESENTANTE DE LA PROMOCION PA-
RA QUE SOLICITEN A LOS PROMOTORES LA INFORMA-
CION COMPLEMENTARIA QUE SE REQUIERA SEGUN LOS 
INSTRUCTIVOS 

~ 
A PARTIR DE LA FECHA DE NOTIFICACION LOS PRO--
MOTORES DISPONDRAN DE UN PLAZO SUFICIENTE PA-
RA ENTREGAR LA SIGUIENTE INFORMACION y nocu--
MENIA8ION NECESARIA PARA PODER CONTRATAR ANTES 
DE 2 DIAS: 
A.-PROYECTOS A NIVEL EJECUTIVO 
B.-AUTORIZACION DE USOS DEL SUELO 
C,-LICENCIA PARA REGIMEN DE PROPIEDAD o DIVI--

SlON CONDOMIAL 
D.-LICENCIAS, PERMISOS Y APORTACIONES A LAS --

AUTORIDADES 
E.-MEMORIAS, PLANOS, PRESUPUESTOS CON VIGENCIA 
HASTA LA CONTRATACION DE OBRA Y ESPECIFICACIO-
NES DE LA CONSTRUCCION 

~ 
SI POR CUALQUIER CAUSA NO PUEDEN REAL~ZARSE LAS 
CONTRATACIONES DI 8BRA O LA ADQUISICION DE LOS 
TERRENOS EN LOS 2 DIAS SIGUIENTES A LA APROBA-
CION POR EL H CONSEJO DE ADMINISTRACION SE IN-
FORMARA AL MISMO PARA QUE DETERMINE QUE LA PRO-
MOCION, EN SU CASO, QUEDA SIN EFECTO 



FIGURA I. 3. 
CONTRATACION DE OBRA 

PL CONTAR CON LA DOCUMENTACION SE~ALADA EN LA PARTE 
11.2 LA DELEGACION REALIZARA EL ESTUDIO DE INVERSION 

.. ., 

~il --------------

0 I LA VARIACION QUE RESULTE DE COMPARAR EL ESTUDIO DEI 

1 
NVERSION CON LA INYERSION APROBADA ES MENOR DE 15% 1 
E PROCEDERA A CONTRATAR LA PROMOCION 

DI LA VARIACIONES MAYOR SE DEBERA COMUNICAR A LA 
IRECCION GENERAL QUE LA SOMETERA A LA CONSIDERA­
ION DEL H CONSEJO DE ADMINISTRACION 

L.OS DELEGADOS EN CUALQUIER CASO DEBERAN JUSTIFICAR 
PNTE LA DIRECCION GENERAL CUALQUIEB INCREMENTO QUE 
rUBIEREN AUTORIZADO DENTRO DE LOS 50 DIAS SIGUIEN­
TES A LA CONTRATACION 

.. 

8 
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FIGURA I.4. 
PRECIOS DE VENTA 

LA DETERMINACION DE LOS PRECIOS DE VENTA SE LLEJA~A A 
CABO CUANDO LA CONSTRUCCION TENGA UN AVANCE DE Üo 
DEBIENDOSE TENER UN FINIQUITO DE OBRA A PRECIO ALZA-
DO Y LA CARTA DE ACEPTACION DE PRECIOS DE VENTA POR 
PARTE DEL PROMOTOR EN QUE MANIFIESTE SU CONFORMIDAD 
CON LOS COSTOS DE PRODUCCION Y LOS PRECIOS DE VEN-
TA DE LA PROMOCION EN CUESTION 

~ 
EN CASO DE QUE EL PROMOTOR SE NIEGUE A FIRMAR A PRECIO 
ALZADO LA OBRA FALTANT~ O NO ACEPTE LOS PRECIOS DE -
VENTA DE LAS VIVIENDAS LA DELEGACION LO COMUNICARA -
A LA DIRECCION GENERAL INDICANDO LAS RAZONES DE ESTO -
PARA SOMETERLO A LA CONSIDERACION DEL CONSEJO 

~ 
AL SOLICITAR LA AUTORIZACION DE PRECIOS DE VENTA LA 
DELEGACION DEBERA ESPECIFICAR QUE NO EXISTEN PAGOS 
PENDIENTES POR LICENCIAS PERMISOS Y APORTACIONES 
ADICIONALES A LAS YA INCLUIDAS EN EL ESTUDIO DE IN-
VERSION-RECUPERACION QUE SE PRESENTA AL CONSEJO 

~ 
ASIMISMO SE DEBE REVISAR COMO SE AJUSTAN LOS PRECIOS 
DE VENTA A LA PREDEMANDA ESTABLECIDA POR EL PROMOTOR 
Y EN CASO DE VARIACIONES SEÑALAR LAS MISMAS Y EL --
PLANTEAMIENTO DE SOLUCION A ESTE DESAJUSTE QUE DEBE-
RA ENVIARSE CON LOS PUNTOS DE VISTA DEL PROMOTOR -
PARA RESOLVER ESTE ASUNTO 



I.3,..,..,Ini;itructivo para Contrataci6n de promoc.;lones 
. . d 1 de viv J.en a. 

1.-Los contratos y convenios se redactargn en los -

formatos y cláusulas adicionales autorizados y no deberán -­

tener tachaduras o enmendaduras. 

2.-Todos los anexos, al igual que los contratos o -

convenios deber~n ser firmados por los contratantes para ser 

agregados como parte de l~s mismos, haciendo menci6n de esto 

en los instrumentos contractuales. 

10 

Se .en-tenderá como ANEXOS del contrato todos aquellos 

documentos que se agregarán como ap~ndice, con firmas aut6gra­

fas y mencjonados en los contratos y convenios, que en térmi­

nos generales son los siguientes: 

a.-Presupuesto. 

b.-Relación de materiales básicos y precios unitarios 

señalando su incidencia. 

tos. 

\ 

c.-Relaci6n de costo de mano de obra en la localidad. 

d.-Especificaciones. 

e.-Programas de obra y de erogac~ones. 

f .-Planos relativos a las obras materia de los contra-

g.-Las p6lizas de las fianzas (de cumplimiento y de -

garantía del anticipo). 

h.-Documento que justifique el aumento de los sala--

rios. 

i.-Documento que justifique el aumento en el precio 

de los materiales. 

j.-Documento que justifique que el INFONAVIT ordenó 

incrementar el volfimcn de obra. 

k.-P6liza en la que conste la fianza a favor del IN­

FONAVIT paro garantizar el monto del incremento total. 

Re!. l.-CircuLir No. :16 ckl 5 de agosto dC' 1981. cJ0 Ja D:irec-

r: í (, 11 (; • • r 1 r" rn l . 



I.4.-0bjetivos. 

Pese a los esfuerzos realizados por el INFONAVIT, -

el déficit de vivienda en nuestro país ha continuado crecien­

do de tal forma que cada vez es mayor la necesidad social de 

que los ingenieros egresados en nuestras ufiiversidades se de­

diquen a colaborar en l~ tarea de proporcionar vivienda deco­

rosa a la poblaci6n trabajadora. 

El objetivo principal del presente trabajo es el de 

proporcionar a ios futuros profesionistas una orientaci6n -

respecto a la forma de operar del INFONAVIT, de tal manera 

que puedan desarrollar su m&xima capacidad t~cnica y profe­

sional si deciden colaborar en la soluci6n del problema de 

vivienda del país. 

Otro objetivo importante es el de evaluar el actual 

funcionamiento del INFONAVIT, detectar fallas y principalmen­

te proponer algunos mecanismos que creemos podrían propiciar 

una ayuda para que la instituci6n pueda cumplir eficientemen­

te su responsabilidad social. 

Como objetivo secundario se pretende que el presen­

te trabajo cumpla con fines did&cticos en las t~cnicas de in­

tegraci6n de precios unitarios, cuantificaci6n de vol6menes 

de obra, programaci6n serial y control de obra, situando al 

estudiante dentro de un marco práctico de aplicación. 

11 
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II.1,-PRESUPUESTOS . . 

II.1.-Antepresupuestos. 

Para evaluar aproximadamente el costo que implicaría 

la ejecuci6n de una obra de ingeniería se procede a la elabo­

raci6n de un antepresupuesto de obra el cual se define como: 

"Una suposici6n del valor de un producto para con­

diciones indefirijtdas y a un tiempo mediato" . 1 

De la definici6n de las condiciones a un tiempo de­

terminado, dependerá la cercanía al valor real del producto 

final. 

Para la contrataci6n de obras con el INFONAVIT, -

con objeto de fijar el monto del contrato, es necesaria la 

presentaci6n de un antepresupuesto de obra de los trabajos 

a ejecutar. Al elaborarlo se debe utilizar el antepresupues­

to volum€trico, que es una t~cnica americana para presupues­

tos aproximados en la cual se utilizan medidas de volumen o 

cantidad de obra. 

En la figura II.1 se muestra una hoja tipo de un 

antepresupuesto para las promociones de vivienda de INFONA­

VIT. Podemos observar que dicho formato d.ebe constar de -­

siete columnas: 

A.-CLAVE: En esta columna se anotará la clave de 

cada concepto de obra de acuerdo a su localizaci6n dentro 

del antepresupuesto. Esta clave se forma con el número de 

cap5tulo de que se trate y del n6mero que corresponda en -

orden cr•ecieute denl:ro del cap:i. Lulo al concepto, partida o 

elemento. En la tabla II.1 se muestra en forma enunciativa 

y no limitativa un listado de los capítulos que comfinmente 

Ref. 1.-SGarez Salazar, Car~os. Costo y tiempo en edifica­

ci6n. Editorial LIMUSA. 1980~ Página 267. 
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TABLA I Ll. 

CAPITULOS QUE INTEGRAN UN ANTEPRESUPUESTO, 

NUMERO CAPITULO SUBCAPITULOS 
" 

I CIMENTACION TRABAJOS PRELIMINARES 
MOVIMIENTO DE TIERRAS 
MAMPÓSTERIAS Y CICLO-
PEOS 
LOSAS, MUROS, CONTRA-
TRABES Y ZAPATAS 

I I ESTRUCTUR~. 
DETALLES 
COLUMNAS, CASTILLOS Y 
DALAS 
MUROS 
TRABES Y LOSAS 
RAMPAS DE ESCALERA 
DETALLES 

ACABADOS 
ESTRUCTURAS METALICAS 

· I I I RECUBRIMIENTOS 
PISOS 
PLAFONES 
CUBIERTAS 
DETALLES DE ALBAÑILE-

INSTALACIONES 
RIA 

IV . HIDRAULICA 
SANITARIA 
DE GAS 
ELECTRICA 

. DE TELEVISION 

V COMPLEMENTOS 
ESPECIALES 

. HERRERIA Y CANCELERIA 
CARPINTERIA Y CERRAJE-
RIA 
VIDRIERIA Y LAMINADOS 
ORNATO Y SE~ALAMIENTO 

OBRAS EXTERIORES 
LIMPIEZA 

VI MOVIMIENTO DE TIERRAS . PAVIMENTOS EXTERIORES 
OBRAS DE PROTECCION 
ALBAÑALES Y REGISTROS 

1 

JARDINERIA 

1 
ACOMETIDAS Y TOMAS 

-· 
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integran un antepresupuesto de obra. 

B.-Partida-Concepto-Elemento:En esta columna se ano­

tará el capítulo y subcapitulo de que se trate, así como los 

conceptos que integran cada uno de ellos. Podemos definir un 

concepto de obra como: "El conjunto ele operaciones y materj_a­

les que, de awerdo con las especificaciones respectivas, in­

tegran cada una de las partes de una obra en que esta se di­
vide convencionalmente para fines de medici6n y pago''. 1 La 

redacci6n del concepto de obra, de acuerdo a las normas uti­

lizadas en INFONAVIT, se describen en la secci6n II.3.a. 

C. -Unidad: "Es la unidad de medici.ón que se señala 

en las especificaciones como base para cuantificar cada con­

cepto de trabajo para fines de medición y pago". 1 Para el -

caso de INFONAVIT deberán ser las comúnes en el sistema mé-

· trico decimal, excepto en las que se dan por salida, juego, 

-mueble o pieza. En ning6n caso se aceptarán medidas conven­

cionales como el lote. 

D.-Cantidad: En esta secci6n se asentará el volú­

men de obra cuantificado para cada concepto en el generador 

de obra correspondiente. En la secci6n II.5 se trata con -

amplitud el tema· de los números generadores de obra. 

E. -Costo Uni·tario: "Es el importe de la r•emunera­

ci6n o pago que por concepto de materiales, mano de obra y 

equipó deberá hacerse a la constructora por unidad de obra 

de cada uno de los conceptos de trabajo que realice".;:[ En -

el INFONAVIT se sigue el sistema de "Tabulador de Costos 

Unitarios Directos de Obra''. Deberá aplicarse a cada con­

cepto el costo unitario que indique el tabulador vigente 

·(ver secci6n II.3.h). En caso de incluir conceptos no con­

siderados en el tabulador, se seguirá la metodología indi­

cada en la secci6n II.3.i. 

Ref. 1. -Bases y Hormas g12n•srales para la contratación y -

ejecución de obras públicas. CNIC. 1970". Página ll~l. 



F.-Importe: Esta columna se integra con el resulta­

do de multiplicar las columnas D y E. 

18 

G.-Observaciones: En es·ta columna se escribir& cual~­

quier' información que se considere importante para la revisión 

del concepto de obra correspondiente. 

II. 2. -Factores del costo.·. 

II.2.a.-Generalidades, 

Los factores del costo han sido clasificados en cua­

tro grandes categorías, atendiendo a la precisión de yron6s­

tico que estos puedan ofrecern6s y son: 

1.-Facto~es de costo directo. 

2.-Factores de costo indirecto. 

3.-Factores de costo indeterminados. 

4.-Factbres de costo intangibles. 

En cada uno de los grupos se ha tornado en cuenta que 

se trata de un pronóstico de costo y la condición de jndeter­

minación e intangibilidad la tendremos aún en los costos di­

rectos e indirectos. Es necesario puntualizar que en todo -

trabajo t6cnica y profesionalmente bien desarrollado, el -~·· 

error debe ser aleatorio, es decir que la imprecisión debe 

depender de factores totalmente i1nprevisibles y no de la ca­

lidad técnica o profesional del analista. 

Es por esta situación de imprecisión en el análisis 

de costos que es indispensable la utilización de un sistema 

contable como el mostrado en la figura II.2. 

En la actualidad existe la coparticipaci6n no muy -

coordinada entre contratante y contratista .. En la tabla II.2 

se muestra la participación de cada parte siguiendo el dia-­

gr~ma de flujo de la figura II.2. Como se puede observar en 

la primera fase, lo reférentc a costos ·10 genera el contra­

tante y lo acata el contrQtista (sección II.3.h). Sin embar­

g·a durante la realización de la obra y la liquidación tiene 

oportunidad de discutir diferenciales de costo y conceptos -



FIGLRA II. 2. 

DIAGRAMA DE FLUJO DE UN SISTEMA CONTABLE 

1 ESTIM;~-·DE-~~TO} 
x·~ 

VALORIZACION DEL COSTO FINAL 

DE o BR A ( [}) n /A.. <G !NI @ s 1f n (G; (Q) ) 

RETROA LIMENT;,C ION 

TEMA 

AL 
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TABLA II .2, 

PARTICIPACION DEL CONTRATANTE Y EL CONTRATISTA DE ACUERDO AL SISTEMA CONTABLE 

CRONOLOGIA 
ANTES DE LA 

OBRA 

DURANTE LA 

OBRA 

DESPUES DE 

.LA OBRA 

G --- GENERACION 

EVENTO 

ESTIMADO DE 

COSTO 

REALIZACION 

DE LA OBRA 

.,_ 

LIQUIDACION 

RETROALIMEN­

TAC ION 

P/\RT I C I PP;C I OM 

PROYECTO 
CUANTIFICACIONES 
TABULADOR 
PRESUPUESTO 

PROGRAMA 
ESTIMACIONES 
CONTROL CONTABLE 
CONTROL DE PERSO­
NAL OBRERO 
CONTROL DE MATE­
RIALES 

FINIQUITO 
COSTOS NO TABULA­
DOS 
CONTABILIDAD 
DIAGNOSTICO 

ACTUALIZACION DE 
MERCADOS 
ACTUALIZACION DE 
RENDIMIENTOS 
ACTUALIZACION DE 
.TABULADOR 

CONTRATANTE CONTRATISTA 
R 
R 
G 
R 

R 
G 
X 

X 

X 

R 

R 
X 
G 

G 

G 

G 

G 
G 
A 
G 

G 
G 
G 

G 

G 

G 

G 
G 
A 

X 

X 

X 

R --- REVISION A --- ACATA X --- NO PARTICIPA 



no contenidos en el catálogo que de alguna manera serán par­

te de los factores de retroalimentaci6n al sistema contable. 

II.2.b.-Factores de costo indeterminados e intangi-

'bles. 

Estos factores son de difícil determinaci6n previa 

a la ejecuci6n de la obra pues surgen debido a la aparici6n 

de factores imprevisibles para el INFONAVIT. Algunos de es­

tos factores son: 

a.-Organizaci6n de la empresa. 

b.-Trato al personal obrero. 

c.-Cumplimiento de las. relaciones obrero-patronales 

del contrato colectivo de trabajo y de la Ley Federal del -

Trabajo. 

d.-Ley de la mezcla productora o nivelación de -­

cuadrillas. 

. 1 cia_es. 

e.-Balance entre obreros generales y maestros y ofi-

f. -Falta de recursos en .forma oportuna en los dif e­

rentes frentes de ataque. 

g.-Problemas financieros de la empresa. 

Desde el momento en que estos factores son conside­

rados como inexistentes por el INFONAVIT, deben ser objeto 

de estudio por parte de la empresa, la cual debe procurar -

reducirlos al mínimo para evitar tener gastos no recupera-

.· bles. 

II.3.-Factores del costo directo. 

II.3.a.-Generalidades. 

"Los cargos directos aplicable.s al concepto de tra­

baje son los que se derivan de las erogaciones por mano de -

obra, matcri~les, maquinaria, herramienta e instalaciones --
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·efectuadas exclusivamente para realizar dicho tarbaj6 11
•
1 Los 

factores de1 costo directo en téPminos generales se muestran 

en la tLlbla II.3. 

Durante el afio de 1973 el fen6meno inflacionario -

mundial provocó en la República Mexicana la necesidad de un 

salario de emergencia cuyos reflejos indujeron inestabilidad 

en los valores de adquisici6n de los insumos de las empresas 

constructoras y ocasionaron pol~micas en la interpretaci6n -

de los conceptos "Causas de fuerza mayor", "Imprevistos" y 

"Contrato a precio alzado". 

22 

Para empresas de procesos productivos repetitivos y 

semejantes, la solución se encaminó a la actualización perió­

dica de tabuladores de costos unitarios que r~flejaran los -

aumentos de costos. Este sistema es el que actualmente se em­

plea en INFONAVIT. Se hace notar que con este sistema el -­

concepto de concurso no es aplicable. 

Efectivamente, si el objeto de los concursos es ad-­

judicar los contratos respectivos sobre la base de precios -

unitarios, al proporcion¿r el INFONAVIT un catálogo de cos­

tos directos, se nulifica la base de ~ompetitividad para la 

realización de los mismos. 

La redacci6n del concepto del costo unitario direc­

to de obra para elementos, actividades Y. suministros será -

como sigue: 

PARA UN ELEMENTO: 

a.-Indicar el nombre del elemnto de que se trata. 

(Plantilla, piso, muro, ventana, etc.). 

Ref. 1.-Bases y normas generales para la contratación y -

ejecución de obras pGblicas. CNIC. 1970. Página 142. 



T P:B LA I I. 3 . 

FACTORES DIRECTOS DEL COSTO UNITARIO DIRECTO DE OBRA. 

~R~OS QU.E -~E ;;;co~-;;-~~-~-~---LA---~;RA·----CANl~D-~;;- E~--~~;RE~;s DE OBRA DE L~~--
FORMA DIRECTA TERVIENEN ··-- -·· 1 RECURSOS 

I 1iSUMOS MATER I ~\LES-- --~ CuAtn 1F1 cAc r oN ~RECIO. EN PLAZA ENTRE l ACUERDO A~ TIPO-iiE 1 ~OSTO DE SITUACION EN 

HERRAMIENTA, EQUIPO, MAQUINARIA Y 
ACCESORIOS 

MANO DE OBRA 

MANDO INTERMEDIO 

HER RAM 1 ENT P. MENOR Y ANDAMIOS 

OBRA j OBRA 

1 

TIEMPO DE PARTICI­
PACION EN LA OBRA 

CUANTIFICACION DE 
JORNALES SEGUN LA 
ESPECIALIDAD RE-­
QUERIDA 

INCIDENCIA CONDI­
CIONADA A LA CAN-

1 
. r 7": l r• n ¡: M, , ,, l'-IQ D ¡: 
1 .. -·r~:..,; - - ,r.¡1 -

OBRA 

INCID5:NCIA corrnI­
CIONADA A LA CAN­
TIDAD DE MANO DE 
OBRA Y LA FORMA 
DE EJECUTAR EL -
TRABAJO 

l COSTO HORARIO DE ACUER­
DO A PRECIO EN PLAZA 

SALARIO BASE POR FAC­
TORES DE COSTO REAL 

DEPENDE DEL COSTO DE 
LA MANO DE OBRA 

DEPENDE DEL COSTO DE 
LA MANO DE OBRA 



b. -En une i . .::n• lo~:; rnoclc~radoPcr; de co::;to: 

L). ::l .• -Modcrc1c1orc~~ cl:ir•cc-tcn: o noriiw:; C]lHc deben cum1<1 ir 

lor> :u1surno::> b:Í:i.i1.~or:; o comp1cmcn·Lar.ioé.;, simpl(·:·,; o compuc::;tos., 

en caljcJ.::1c1, d.imcn1:;.ioncs, tc2xtur•a, color, formd, etc. 

b. 2. -·Mudc1·ddorc:; .l nd.i:rccto~:;, Condicione~:::.>, li--
1n_i ·t uc :.i. cJ; l c.: i.~ , 1.."J.C ·ti\! ic1t.1cl e ~3 () c~a r\r.~ t~l ~-:; r1 el i c_ic) r1d ]_e~ s . 

PAfü\ llf..J/\ i\CT IVID/\D: 

a.-Indícar c1 11omlJt't:~ de la activ:i.du.cl básica de qu1:: 

se tratl' (uxcavac.iún, ·t1•,.:izo, nivelnci.ón, 1.impiczd, etc.). 

b. -I~nu11c.i.ar lo:c; rnc·df:~I'<:1doi:•t•:.-; de co:~to: 

L1. :J. • -tlod•.'r" tt.lor•:· lJ el .i l'<:'.Clc) :; , Joc; q uc d. tn 1as norrnd u -

Je caljcJ;:JcJ ele· J;o1 <.tct.Lv:i.dacl v lo;~ que :ind.ic.~111 1.-ir; cond:ic:i.otJt.•::~ 

en que :.>e· ch:~:;ar1•0LL.1 :La élcLiv:icl.-vJ. 

h. 2. -Modc:ril dut 't.':; 

Ademó~; e),, Jo:~ factorc:': ele cot:>to cJ:i.1·ccto cnuncL'1do:> 

en l.a dcJ:inic:ión, cx:i.::;tc~n d ivvrr;cx; Jactoce:; 111cLi.rccto::::; que -

la rr·d<:1(~1·ión t•:;L(in 1 iJ',.~idr.;; n Jo:.; [';.ictor-v~: ·incl.ir<'cl.o;; t,1 11 lc1rma 

riguro;;,.t con r•J i•r•uy,,c·t:o c•n Jn t.jtl'.~ ::<· 1·cr.i.·r\· a <~~;pr:•c:l.Cjctt-··-

c1.one::;. 

Por otra pa11 ·f.:(•, en e1 caf>o particuJ,1r <lc1 INFONJ\VJT, 

1<1 ck:.f:i.11.i.c.:LGn de l~;; 1 icL1dr.>::; (!Uf' pcn"a Id ~,1 ivir 1 rhi.1 de :i1l'l:c.·1<':; 

:;ociaJ nfrr-~Cr'. ar;u:; cl••rc-·cl1u!i<J]1·ienl:c~:~. ¡:t·~ l1:c1 <l•'..1 i11ido ''ll Ct 1 1•m.:1 
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urdvcrr:.1L para todo:> Jo~; prny1.~ct:o:;, c11 cJ 11t()Jn1·11Lc1 que propur­

c:i.ona tiil.·1J1c:i.dc>t'<._':: a Jor::; l'l'OTilOtorc:.;. f;:;ta Ílltt•J"1CC iéin r'('CU:CJ't.'ll­

te y lo:: [«Jcl.cn·1.·:: qu<~ Jf!{)f.k•r'.111 o arct•l<Jll <ll C(.);:Lo llltit<i:c.i.u clí­

rc·cl:o (le' ohi 1 ;1, Jo l1dccr: univc1.•::;.1J. l'•lY'.:l tc)(.L1:: J;J:; v.ivinndar; 

q11<· ¡1ro111t1r•vc vJ T11:;t·i·t:ut.o, <.lt· l:ill lo1·ma ·¡u1· (•] t.1bul<Hlor rnc 1 -­

cl1'rr:1 el ¡•royc(_;t1.1. 

II. :.¡. b. --Matnr•ialc:; de corw trucci.6n. 



FIGUR.L\ 11. 3. 

FACTORES INDIRECTOS DEL COSTO DIRECTO - - - - -- - ~-

1 
FACTORES QUE CUANTO 

1 

PROYECTO 1 

Fu\NO~-~--- . ,,.r~~IT;_-,NO 11. ¡;;u-;N::l-;;CACIO~J 1 
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PR OGRA/\!LL\ 

-~~---------

TIEMPO 

SECUENCIA ----·--~T---··· 
~'.1 

..;': .. -~ 
PROCEDIMIENTOS 

TECt..JO LOGIA 

ORGANIZACION 
-,,. 

RENDI!vUENTOS POR 11 ML\NO DE OBRP. POR 

!!;._U~~~EAJO ~-~..'.:J_~_:i:~B~O 
tv"1 ESTR/ATEGIA DE -INI- Í ~,_1 FUER.ZA DE TRABAJO 

1 CIOS Silv\UL~~EQS f L.9~A SIMUL.:_I-=--~--

..... o{\ o {.; ¡'¡ 
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1 

1 f SELLECION ~E EQUIPO, 
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1 
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POR TIPO DE OBRA --
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SOS H UML\NOS 
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1 
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En l~~;ta fll'cc:i/m moulr¿n'dno:; a l:1•avés ele:.~ un ej.:::mp1o 

1a _forma de evaluar• lo~~ jn::;umoé; I'c·quc~r· i dor-; par•a comp1etar' un 

conce>¡rtc.1 dt.! uhril que:;.: c:_;té: ,1na:l:i~~dndo. 

"Cc:i:lcu-Je Jo:: in:aunot: ncc.,:;;.1riJo::: para Yal>r·ica:r un -

conc:rc;to con .l.::t~; L~·Lgu Ít:ntc::> cracterí:~t-icrHs.: 
'l 

f ' e::: '.'O ll kg /e m ,_ 

'I'. M . i\. :: J 'l n1111 

. . 
J\n¡; _-¡_ :;·t~<:: nc.1 d no:rrnaJ. 

Para poder ~;oluci.onar' er>te problema r1:!(]Uer.irno:; va­

r•ios da to::> ele: lcibOl'CJ tor• i o: 

Pi--·:=;o a.parr~r1 t:1; el•· Ja gl'<1 va 

P1~c;o aparc'n t le' d•.-' Ja a:r•en0 

Pe::;o r:~;pec'Í r:¡ co de: la ¡3-r<lVd 

Pc:::.o especrf·i.co ele ·1.a arena 

P(o::>o ci~11cc'Í.f:i.co cle~I- cemento 

Peso especí.r:i co ciel ªElla 

3 
1 ~--' ¡; D ¡, g /m 

11 r:: ¡· J / :¡ -__ lo,i ~¡_-~ rn 

'.2.GB kg/un.iovol 

2.[)!¡ kr;/uniovol 

1. l [i k¡_i,/un i.ovol 

:l. 00 kg/uniovol 
l.fl . 
.:J '() 

o. [i 
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INSUMO 

CEMENTO 

AGUA 
GP..AVA 
AP..ENA 

~l; de a i:t..,t:; :in clu ido .-_1dmi ::; :i ble 

Hcl¿tción agua-c(;JllL.Cnto por peso 
3 CONTENIDO Wa(Kg/m ) W( Kg) We ( l<g /U) V(lt) 

l¡ 03 kg 

201.,S lts 

O.S96m3 

0.532m3 

:1000 

1560 

1L¡G5 

i1n3 

20:1.. !) 

929.B 

6li7. 3 

3 . j !) :127.9 

1 . o o 2rJJ..[j 

2.G8 3'lG,'J 

2 • 6 t¡ 295.2 

El volGmen total de la tabla anterior es de 971.5 lt 

lo que nos dá un contenido de aire de 2 8. 5 l·t? e::; dc::cir, 2. 8 5 9ó 

el cual es admisible. 

E1 prc:cJ.o que ·usamon comúnmen·tc~ es el de provec:dor 

en mostr•ador y no i:~n obra. f-Iabr·á que toma:r en cuenta lo;'; car­

gos ele :::;i Luación en obra como son: Embarques~ fletcr:;, manio--



b:r.:i:.;; ~ e' l:c. <'11 todot> lo:.; ca::>os (¡uc de 1.1c1u~rclo al prov1.'1:c1or· no 

incluy''• 1::11 1i:inel'.ín c~,:i:;o ~;._:: carg.tri:.Í Jo r''1.::tt:ivo a r:l1·t·ccl10:; y 

r' .•. ... a. lnt~cc n.;:int :i.t: n tci 
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~r:~ conr;.ick·r,ci ;:«! r'.'ll'.>_',O J•l<t" al111a1.>,·r1t1:ic· como Ír1<·luidu e11 el pago 

de Jo¡,; c~•::;Lo:; :incJi·r 1 '•:IJ;:: (~;o_•cc:.l()n 1J.'I). 

C1 IV/\ ::;o] n :;•" <1¡:,r1~g.-_n".''1 .i lo:,; .111::111110:·; pé!J'd ~;11 11:·;0 en 

y,lv.icnd01, m&~1 no '-'11 11t··li<-111i~:dci6n, inf"rdc·::_;tFuc·t·111:oé1 o <'CJlllfld--· 

mi,:;nto u:r•J,1,·n1u. 

J:11 ]d ·trtb]d JJ. l¡ cnli :; Ldmo~; l or: t«c1cf:ori:'G cou:;:i 1.·!erd­

do~; intituno:·> qu·.~ :int .. 'l''./Í(!li•~n en ül cf:i.Jc11J.:; dl!1 co::1to un.i·Lc-1.r:.io 

d:i:r.:ccto de obra. 

a l1ePrianLienl:a, equ:ipo, Jlld(]ll:iric1r:ia y accer;or:i.o::;, La:3 hc:r'r1 <11njc~11-

t a G y a e e<:! sor i o u t; o 11 a q u t.; l 1 ;:i ~' r·1 u e .ro rrn c1 n p ¿11.., b:· de lo~; f: q u 'i p o~:; 

y 1a maquinar:i.a que son :int:i.:;r•camb.:i.abJ,.:f3 como pap·te de :::;u ut;o 

na·tural, t:a1e~-; como l)rocu:J, el i ~3co~:;, rn<J.n<0 r¿tle~,,, cuchilla::;, clece>­

e,arraclorc~ ::; , canj i loncO'.:~;, l:·tc. No f;e del)cJl.'Ín cont u 1HJ~j r con o·t:ro 
. . . 

c:tnceJ e:.•, mart::1.L.l.of:, (.:;te. 

eGtán pcn...,ccntuaJ.i za dos con r'::la.c-i.ón <.L L.1 mc:tno dt~ obr·a. 

~l costo directo est& formado por la suma de cargo 

fijo y consumos, además del personal nccc:c;ario pa~ra r:;u opera­

ción. 

En algunos casos, por' ejernpJo td camión de vo1·teo, 

es necesario pagar tiempo~.; ociosos cuando la m[1quin'\l está pa­

rada o en espera. Este caso se conoce como cargo fijo sin con­

sumos. En ese caso hay do~3 formas para pu.gar los cos·t:oi:.1 11or•<:1-

rios de maquinaria: 

1.-Cargo fijo (por hora) y cargo variable (consumos). 

2. -Hora ociosd y t .ica. e:fc:>.ct.iva con con~:;umoE. 

Para .f ac:i.Ji dad " 1 INFONAV I'l' h;1 opto do por Ja prime -

ra en cuyo Cclf>O e.l carr.;o variabJc se puede anal.:i zar como ma­

triz auxiliar y el cargo fiio como costo horario sin consu--

mos. 
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TABLA I I.4. 

FACTORES DE RENDIMIENTO, DESPERDICIOS Y USOS CONSIDERADOS 
PARA LOS INSUMOS QUE fNTERVIENEN EN EL CALCULO DEL COSTO 
UNITARIO DIRECTO DE OBRA, ·---------... ---··---
DESCRIPCION DEL INSUMO REND (%) DESP (%) usos 

---.. ~-----·--.. -·---------·----------·---·-----~-- ···----.·--------- --·---
ACERO DE REFUERZO(l) 
NUMEf~O 2 5 
NUMERO /.5 6 
NUMERO ) 6 
NUMEf~O ~j ~ NUMERO '.J 
NUMERO EJ i5 NUMEfW 8 
NUMERO 10 10 
NUMEHO 12 12 
MALLA DE ALAMBRE(2) 10 

PIEDRA PARA MAPOSTERIA 50 

MADERA PARA CIMBRA EN MUROS, 
LOSAS, TRABES Y COLUMNAS: 
CIMBRA DE CONTACTO: 
TRIPLAY PARA ACABADO APA-
RENTE TRATADO CON ACEfTE 10 8 
TRIPLAY PARA ACABADO APA-
RENTE TRATADO CON BARNIZ 
MARINO 10 10 
DUELA PARA ACABADO APA~ 
~ENTE TRATADO CON ACyITE 

MADERA SELECCIONADA 10 8 
DUELA PARA ACABADO APA-
RENTE TRATADO CON ACEITE 
(MADERA COMUN) 10 8 

CIMBRA DE REFUERZO A LA 
Df¡ CONTACTO, BARROTE DE 
2' POR L: 11 10 10 , 
ÜBRA FALSA: 
POLf N DE 4" ~OR 4" 10 15 
CRUCETAS DE " POR 4u 10 4 
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T AB Ll\ I I . 4 , 
e o N T I N u A e I o N 

DESCRIPCION DEL INSUMO 1 REND C%) DESP C~~) USOS 
~·~~-·~~~~t--~~~-~1~~~~-+---~-1 

MAD6RA PARA CIMBRA COMUN EN 
CIMENTACIONES, CADENAS Y -­
CASTILLOS: 
CIMBR~ DE CONTACTO (ACABADO 
COMUN) 
BARROTES Y PUNTALES 

MUROS: 
TABIQUE COMUN DE BARRO 
RECOCIDO HECHO A MANO 
EXTRUIDO PRENSADO DE BARRO 
LADRILLO COMUN DE BARRO 
BLOCKS DE CONCRETO 

MOSAICO 
AZULEJO 

CONCRETO HECHO EN OBRA: 
FABRICACION 
APLICACION 

CONCRETO PREMEZCLADO: 
APLICACION 

MOl~TEROS: 
FABRICACfON 
PARA MAMPOSTERIAS 
PARA MUROS 
EN APLAN/\DOS 
EN APLANADOS SALPICADOS 

NOTAS: 

1 
1 

10 8 
10 10 

10 
10 ig 1,. 
10 
10 
2 

-7 

~ 

5 

25 
~8 
30 

2.-ESTE DESPERDICIO PUEDE CALCULARSE CON EXACTI­
TUD CONOCIENDO EL PROYECTO Y DIMENSIONES DE LA MALLA A EM- .1 
PLEARSE, 

---~~--~~---~~-~~~---~-~~~-~~--~·~~~--~----
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~l costo horario de otras "' . maquinas incluye f orzo::; ,-t----

mente lo E; consurnol3 pur lo que debeT'á haber f ac:i lidic1d pa:r..,a po-­

der eliminaI' o inc1u.ir consumos en determinadof; análisis. 

A cont:inuac:i. ón rno~:;trariernos las ffrrmul.::i.c que propor­

ciormn 1..::1 s "Base·~~ norm-:1;3 pax·d Ja con-trütación y C'~i ccuci6n de 

ohrar:: pÚb1.i C<Jf;;" para co.Jcular 1oG cargo~:; .f:i.joc de maquinari.':1: 

CARGOS rIJOS = D + I + S + A + J 

D=Depr1 ec;l aci6n. 

I= Invcr::>ión o interés del ca.pi tal. 

S=Seguros. 

A=Cargo por almacenaje 

J:::Mantcn.Lrnen-to y rcpa-raciones. 

DJ:::PRl:Cl/\ClON: 

D ::: Va - Vr 

Ve 

En donch': 

Va ca ~1 valor de adquisici6n (sin llantas). 

Vr es el valor ~e rescate. Nor~aJmente se expresa en 

po:i:·ccntujf:'., pero <~r.; JH'Pferiblc expre~:;ar•J_o en per.;os. Hcpr·cr.;cnta. 

el valor comercial que tiene la máqu i.na al final ele cu vi.da -­

económica. 
Ve. re¡1reucnta la v.i.da económica de Ja máquina, ex­

prcsadé1 ''n hora::> de troabajo, o Gea. el tiempo qt.H:) puede man-t(~­

nerGc en condi.cioner:; de operar y producj.r trabajo en forma -­

económica, ~>icmpre y cuando se le proporcione e:.~l mantenimiento 

adecuado. 

INTERES DEL CAPITAL: 

I = ( Va + Vr ) !a 
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En dond1!: 

la es la tasa de inter6s anual expresada en porcenta-

je. 

Ha son lcrn horas efectivas trabajad as al. año. 

St:GUIWS: 

S = ( Va + Vr ) Sa 

2 Ha 

En clo11de: 

Su. J <l p:r• ima anual promedio, valu,;1d<J como porccnta-

je del v<:tlor de .U1 má(~tt:ina. 

CARGO POR AIHAC~NAJE: 

A = K f) 

En donde: 

K Gf> un cocf ic .:i e11tc-: d.-! almacenaje. 

MANTLNJ MICN'I'O y rn:PAl\l\CJONL:S: 

J = Q D 

En donde: 

Q es un coef icicntc de manten imi(~n-l:o y reparaciones. 

En 1a tabla II.5 se muestran val.or•es de Vr•, Ve, IIa, 

Q y K para equipos y maquinaria comúnes. 

CONSUM0;.3: 

l. -Combu;.:;tibl~.:! o fuc1d:c ele energía. 

Puede ;,>et' gac:;ol:i.na, dj.eGcl, etc. La fuun·te de cner­

g~a puede ser elcctricrdad, cte. 



TABLA I I.5. 

VALORES DE VR, VE, HA, Q Y K PARA EL EQUIPO USUAL. 
~ 

EQUIPO O MAQUINA HA(HRS) 0(%) . K<I~) 1 VR(%),VE(HRS{ 

MOTOCOMFORMADORA-S-----¡.-20--110000 

RETROEXCAVADORAS 20 110000 

1 · · --·--r-··-·~--~- 1 
1 2000 80 ¡ 2 

! 2000 1 80 ¡2 
TRACTORES 
CARGADOR FRONTAL 
CARPETEADORA 
PLANCHAS 
PETROLI l/\DORA 

TRACTOR AGRICOLA 
COMPRESORES 

20 ¡10000 
20 ·10000 
20 10000 
15 12000 
15 110000 
20 10000 
20 110000 

CAMION DE VOLTEO 20 8000 
CAMION PIPA 15 10000 
DUO-PACTOR AUTOPROPULSADO 20 10000 
DRAGA DE ARRASTRE 
CORTADORA DE PAVIMENTO 
CORTADORA DE BLOCK 
BAILARINA 
ROMPEDORA Y PERFORADORA 
VIBRADOR 
REVOLVEDORA DE 65 l<G 
MALACATE DE 500 KG 
BOMBA AUTOCEBANTE 

20 10000 
10 6000 
10 LiOOO 

10 
10 
20 
10 

4500 
4500 
LtOOO 
6000 
8000 
Lf 800 

2000 80 ~2 ¡ 
-2000 80 12 
2000 80 I~ 2000 80 
2000 1 80 ¡2 

! 
2000 80 ¡~ 
2000 80 ¡~ 2000 80 
2000 80 2 
2000 80 2 
2000 80 2 
2000 50 2 
2000 

l 
50 2 

2000 80 2 
2000 ¡ 80 2 
2000 60 2 
2000 70 2' 
2000 70 2 
2000 60 2 

32 
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E = e pe 

En donde: 

E es 01 cargo por combustibles, 

' 
e es el consumo de combustible por hora efectiva de 

trabajo en litros. 

pe cf~ cJ_ p:ecc LO un:i.t::ario clc~l comtnu3·tib1o. 

r:n 1i.l t,-::t!Jla 11. f.i c:c prco.;cnta unn rclaci.ón de maqui­

naria y equipo usual en construcci6n clasificada en cuatro -­

grandes grupo[:; de acuerdo u suf; corn::;umos ele condJu::~ tible. En -

la tabla JI.? r~c rnuer;l::ran lo:; conuumo:·> de coml1uDtibles de lé:':l 

mac1 u i r1u11 j d. :3 ~~gú11 s ll t :i.1) () . 

Pa1:'a c:;ncr;:~'.Í.a eléctrica ne· considerará el siguiente 

valor de consumo: 

e = O.'/ 11 G POT ( t:'Xprcr:.>ada en Kw). 

En donde POT es la potencia del motor en H.P. 

2.-LUBRICANTES. 

L = a Pe 

r:n donde: 

Les ol cargo por ¡ubricantcs. 

a er; la cantidad de acci-tc necesaria por hora efec-

tiva de tr•abajo. 

Pe en el precio unitario del lubricante. 

La co.ntidad de acei·tc m::ce:.;aria por hora efec-tiva ele 

trabajo sr~ valuará de acuerdo a las s.igu:ic,ntcrc; fórmulas: 

a = e + 0.003 PO'.L' p<1ra I'O'J' mcr1or1 el<' 100 11.P. 

t 

a = e+ 0.0035 POT para PO'I' mayor de '.100 II.P. 

t 



T /\B LA I I. 6 • 

CLASIFICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO SEGUN CONSUMO, 

TIPO MAQUINARIA O EQUIPO 
¡..,...__..·---···r··-----·----··-------------··-----·-·-----·-·--··-----···--------·-------------·-

1 1

1 

MOTORES FUERA DE BORDA 
PLANTAS ELECTRICAS 

_____ _!_ ______ . __________________________________ _; 

II BOMBAS AUTOCEBANTES 
CAMIONETA DE ESTACAS HASTA DE 6.5 TON, 
CAMIONES TANQUE DE HASTA 6M3 
MEZCLADORES PORTATILES DE CONCRETO DE HASTA 165 LTS 
COMPRESORAS HASTA DE 1200 P,C,M. 
MAQUINARIA PARA SOLDAR 
MOTORES ESTACIONARIOS DE HASTA 100-H.P. 
MOTORES MARINOS 
PETROLIZADORAS DE HASTA 10 M3 
CAMIONETAS PICK-UP DE HASTA 1 TON, 
VIBRADORES 
PISONES 

34 

---- ----·-~----·------------------------------------

111 BANDAS TRANSPORTADORAS PORTÁTILES Y FIJAS 
PAVIMENTADORAS 
BOMBAS DE CONCRETO 
CAMIONES DE VOLTEO Y DE ESTACAS DE 6.5 A 12 TON4 

7 
CAMIONES TANQUE DE MAS DE GM~ 
DRAGAS 
GRUAS 
MEZCLADORAS DE CONCRETO ESTACIONARIAS O MONTADAS 
EM CAMION 

1 MOTOCOMPACTADORES 

11

1 MOTOCONFORMADORAS 
PLANTAS ELECTR!CAS MAYORES DE 5 KW 

--~~-1~v-1o_r __ º __ RE_ .. _s~· _E_s_T~A_c_ro_N_A_R_I_o_s~n_E_~M~A~S~D~E::::=l=OO=-=H=.=P=1==========~;;;..,. ......... 
~~·:l!iw;.q'1@1fmm't':'ffFMWRWI'?'!',rt1-%\\f~·,sw=®@S'\fr±!~.-M4i-.$!$~'"~~@~W.---~ 
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TABLA I I.6. 

CONT I f~UAC ION. 

TIP() MP1QU INARIA O EQUIPO 

II I COMPRESORES DE MAS DE 1200 P,C,M, 

-
IV CAMIONES DE 1 ') 

..J.L TON EN ADELANTE 
LOCOMOTORAS 
PERFORADORAS '"' .... POZOS PROFUND0S Ut.:. 

PALAS 
RETROEXCAVADORAS 
TRACTORES DE ARRASTRE y EMPUJE 
RASGt\DOHES 

CARGADORES FRONTALES 



TABLA I I .7. 

CONSUMO DE COMBUSTIBLE DE LA MAQUINARIA SEGUN SU TIPO 

TIPO GASOLINA ( L TS/IHD rm ESEL< L TS/H~ 

I I G= 0.0893 

I I I G= 0.1108 

-----~~---~-"'---------

IV 
E 

G= 0.1530 f D~ 0.1032 
' f 
--~·----------·L......·---·-----·-

POTENCIA DEL MOTOR EN H.P, NOMINAL 

...,.6 ) 



En dondic~: 

t es el tiempo entre dos cambios de lubricante. 

·~ 

La vj_c]¿1 úti.1 c:sLi.mada d(2 un nE:·umfttic.:o ele calcula 

como <~J. r•r1oducto de ocho Cactcn'efl rnuJt[pli.caJo por Ja dura-

ción CJUF~ r·:::;¡K:c.i fj ca G1 fabricante~. Esto:::; factores r::e lílUE~S--

t:ran E~11 1 ,:1 t.·1bJ .::1 J T. B. 

Lo:_; gP1.1po:; /\ .:i D y el p,rL1po Il ::>or1 ccindicioncr; p.e-­

nurdJ e:~ pill'.:t c,_1. vch1 cu Jo compJc; t:o. LoG grupuc; r: ;1 Ci coni::j (h'-­

rnn <"1 111•11m.Jtico en ei'-='G cspec1fico1~. Cuando;.¡-: 11ti_J;i_~~cin -­

neum5L.icnr; dc"l rn.ir:;mo L:i1nc1iío en toclor; 1oG c1 je::; ele: u11 ve.!i5.cu-

p<.ir.'.-l obl:•'ll('t' un f.:ict.or> f1.~11"n c.>1 grupo. 1:11 1tt t<.1!Jla JJ.() fl;~ -­

mu·~:; t: .r.•,'-111 Li ;; 11.:i 11 l. ·'U: cornú lH~F> pard er¡ 11 i. po ,-; de c<-1rg.~1 y <'1.Cd - - --

r1•c·u. 

'+. -OTl\O~:; M/\TEJU/\LES. 

Serán calculados siguiendo c1 p1•occdi.micnto US<H.lo 

para el r.:'.'tlcu1o dc~.l vaJur ponclc'r<:i<lo, e;:; (kc.i.-r·. f'~f' d.ivid.i:r,'i 

el co::lt• 1lc ,:Jdq11ir:ici(i11 f•nl:r'" L'1 d1n'nc':i(n1 ,¡,. l(:>r: m.-it:c•r:ial<•'.í 

t~n ]1cn•c1::. 
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TABLA I I.8 . 

. FACTORES DE VIDA UTIL DEL NEUMATICO. 

-----·-···-·-·-----
GRUPO COND I C ION GENERAL -,COND I C ION. 1 FACTOR 

A MANTENIMIENTO 

,_ __ ,,__, ----~-----------

B VELOCIDADES MAXI­
MJ\S 

e CUl~VAS 

EXCELENTE 
MEDIO 
POBRE 
MUY M/\LO 

10 MPH 
20 MPH 
30 MPH 
L¡Q MPH 

NI NGUN/\ 
MODEf~ADAS 
SEVERA, CON RUEDAS 
SIMPLES 
SEVERA, CON RUEDAS 
DOBLES 
SEVERA1 CON RUEDAS 

J..~ 
6:~ 
0 'L¡ 

......... , ....... _ .. _._.........._ ... _ ....... 

1.2 
1,0 
lL8 
0.5 
1~r-··----

1. o 
0.8 

0.7 

EN T/\NDEM ¡' Ü. 6 
i---- ~-···-~"'"""'-- ---.. ---·· ~ .. ..,,.....,_.._ .. __ ... ~- .... ~· ... --.........---r---------.. --·· 

D C/\MINOS DE ACAHREO NIEVE, COMPACTA, CAMI-, 
Y /\REAS DE TRABAJO NO NO VISIBLE 

1 3, Ü 
TIERRA DURA, SECA 1.0 
TIERRA BLANDA O ARENA 
MANTEN ID/\ 1.0 
TI EF<RA BLANDA O /\HENA 1 
ALGUN/\S ROCAS j Ü • 8 
BARRO COMUN Ü,3 
BARRO ABRASIVO CON -
ROCAS 
CAMINO DE RIPIO BIEN 
MANTEi~ IDO 
CAMINO DE RIPIO POCO 

0.5 
0.9 

0.7 MANTENIDO 1 
MATERIAL DE VOLADURA 
CAHBON BLANDO \ Ü, 9 
MATEiZ I AL DE VOU\DURf\ I '1 ! 

1 ARC I LL.A ESQUI STO Si\ - J 
·--·------.LBLA!~DA~AL~--~·~·-·--·L 0. 7 _ 

~s -" 



TABLA II ,8. 

CONTINUf\CfON. 
1-' _GR_U_Po_;-.-_~-ON_D_rc_r,_o~-J -GEÑ_E,ML-, C0!1HÚCION. -·l 

9 CAMINOS DE ACARREO MATERIAL DE VOLADURA, . 
Y AREAS DE TRABAJO GRANITO. GNEIS, TRA- f 

PA I BJ\SJ\l TO I ARC I LU\, ¡ 
CALIZA ! 
MI\ TEH I/\L DE VOLADUH/\,. ! 
PIZARRA O ESQUISTO 1¡ 
MATERIAL DE VOLADURA, j 

LAVA, SUPERFICIE DURA 1 
MATERIAL DE VOLADURA, ! 
OBSIDIANA, VIDRfO VOL- -
CANICO, PEDERNAL 
ASFALTO LIMPIO MOJADO 
ASFALTO BAJA TEMPERA­
TURA 
ASFALTO 
ASFALTO 
A~EALTO 
J.uUC: F 

l r 7r ·b º- :J°F 
75°-}ÜÜºF 
PO!~ ENCIMA DE 

0.6 

º·ti 1. 1 

1:3 
º
-¡ n .u 

0.5 

1 

1 
1 
1 

f ·--- - ····---- ·-- -;::--;;;----~--------··-··--rn--.-----.. ---~·r···~·-,,-------·~ 
E CARGAS DE LOS NEU- ?Ü0 DE ~UBC .. AR~0 1 1,2 1 

-··----~-----· .,. 

F 

MATICOS 20,o DE ... UBCf\HC111. J , J. 
RECOMENDADA 1,0 , 
10% DE SOBRECARGA l,0 i ·1om o o a 
¿ .. {.¡ DE SOBí~ EC/rnGA ! • Q l. 
40h DE SOBílECARGA ¡ 0,5 ~ 

r,~SI CIO-Ñ n ELARüE:-gg~~IT~~~ ATIN-TRACC i oN¡--o;cE~-- ----¡ 
VOLQUETE Ü ') 1 
VOLQUETE EN TANDEM 0.7 
VOLQUETE DE DESCARGA -
INFERIOR 
MOTOPAL/\ 
CARGADO!< Fl~ONTAL 
REMOLQUE 

0.7 
0.6 
0.6 
1.0 

1 i------------·----~----·-·- -·-----·-- ---- ----------·-
1. o G PENDIENTE, SOLAMEN­

TE PARA NEUMATICOS 
;.;E TRACC ION 

LLANO 
SUPErff I el E 
5~~ MAX I Mí\ 
J.0% M/\XIMA 
·1c'% MAX- H"' . :> ¡) . l 1 'lf'; 

25% MAXIMA 

FIRME: 
º·~ u. c5 
0.7 
O L• • t 
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TABLA I I. 8. 

CONTlNUACION . 
. GRUPO -f ~tm I C-[--0-N -G ENO~Ai~lcüffr51c I o ~I f F !\ CTORj 

~ 1 PENDIENTES, SOLAMEN~SUPERFI.CIE SU~LTA O . 1 
j TE NEUMATICOS DE IR~SBALADIZA: 

' 

·n~Acc10N ¡'610/1M<IMA R·6 10k MAXIMA J.6 
l r.:::')' (' l¡ 

1 
:Ji~ MAX I Ml\ U• · 1 

---·--- .......... ···-----·-'"···---·-··-·-·-·------··.. -------··--·-·-·---~-..!---- -- -·--·-----i 
H CONDICIONES VARIAS FAVORABLE O NEUTRA 1 },5 

~ 1 1 1 (") 
! N1NGUI\t'\ ~ -·'. 

DESFAVORABLE 0.8 
----' IMUY DESFAVORABLE_S --º·-·-6 __ 

REFERENCIA: GooDYEAR Tr RE AND Hune.E1~ Co. 



LU 

LLANTAS PARA EQU[POS DE CARGA Y ACARREO 
----------.------~ 
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Fl:.RSONi\L (Castos de opr'!ración). 

Debe ser tomado en cuenta ele ta 1 forma que SE~a po-

si ble calcular va:rias personafl de Ulld o va-r'j a::; cat0go.r5.as y 

de int:coduc:~[r o no, manclo intermedio y/o ht:crrrnnienta. 

En donde: 

HO e:.; e.1 c.:n'go por• mano de obrt.1 .• 

mivarinL1l(; oht(•nida deJ. e:::; tudio del Jac·to:r de incremento al 

·tanto a Hld ¡ r.:í ce~~; aux i i i are::; corno 

Corno corn¡ ·1 rmcffto a lc::t!'J norrncu;; p.ira e 1 c,'filcu lo de 

co:;tor~ d•·: maqu:i11<Jria y E~quipo moLríz, (h!hc::r•.'Í11 curnpl:irsc lan 

di:-;;posicioncs qur~ ri cont:inuación se clescri.bcn: 

l. -El factor la debcr'á ser de 15 <¡_, conéÜrlcr•f:i.ndoJ.o 

corno i ntr:r•és de: :Ja .inver•:_;ión y no como i11 IJ>ré;; com0rc:ial pa-

ra J,J ar!q11i:~i.c·if.n de J11ilc¡11i.nc1ria v (:'C¡tt:ipo. 

( 
.~ 

lli1, ,l y I< tornart111 los va-
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II. 3 . d, -llerrand.ent.=i. lflt?nor. 

Bajo este título se ha pretencl:i.do agrupar lo r,ela-

cio'1"tado a he1"'ramienta o equ :i pos menores como palas, . ' 
pJ.COS, -

carret5 lJd '', ta ladr1os ~ broca~;, etc. En e Gtc- ca~;o, pe E: e a E>er 

un co D to :i ndeterrn :i nado, ~:;e. ha aceptado el pro e e el imiento de -

considr:rarlo como un po:r1ccntajc de 2% sobr>e ]¿1 mano de obra. 

Existen además factores especiales como porc0ntaje de prue-

baf:J de ccp¡j_pos et:-;peciaJ.es y agua, o bien indirec·tos de tn--

ller. Lo~ porcentajes que se conceden por estos concep·tos -

C)OT1: 

c:i.-P11 uebas bi.dr•ost.!it:icas: 20% sobre mano de obra. 

b. -.Cqu.i.po cornplemcnta11 io: 1 !.i ~' nobrc mano de obra. 

e. -Bombr:;o y agua neccs:cn'J.a: 1 O~, ¡;obro rnano de obra. 

d.-Utilidad ck:~l ta1ler: JO~, soLire mano de obra y 

e. -Fletes: Peco en Ton por t:nr:i.ra urbana. 

Este mismo procedimiento se utiliz~ para pagar el 

ca·.r>go por rnanuo :i.1rterrn(>ci:Í.o, concediéndo~3c una cuota de 8 ~;. 

II.3.e.-Mano de obra. 

Quizá lél . - "'l. . ~ compleJa del ana J.sis Ge cos-

ren uno (¡ ot:ro ·térm:i.no. Como cargo cl0 conto con~:>icJe:t"'amos más 

apropiada 1a clenominac:i ón Mano de Obr1a. Pal'iJ progt•amaci6Jt os 



mgs adecuada la denominaci6n Obra de Mano pues dá la idea -

de algo pendiente de ej ecuta:r. ¿ Cúanto e G :Lo que se puede 
'¡ 

hacer con un obrero al dia? ¿C6al es su rendimiento? ¿De -­
" 

qué depc!lrlp'? ¿Cúales ::;on loG i'actorc!.G del co::.;to'? 

Los factores de costo podernos <.Ll. vid:i.l"los en: 

u.-Factores directos; como la serie de activida--

des: 

1.-Prelíminares, acondicionar el lugar antes de la 

ac·tividad 11 .• 

?.-Complementarios, habilitar, acarrear, elevar, 

etc. pélr•a •tue so produzca la actividad 1\ y limpio_r y riepar•nr 

despúer; de 1.a mirnna actividad. 

3. -Auxiliares, poner o quitar obra falEJQ o anda-

mios y recursos auxiliares para que se produzca la activi--

dad 1.~. 

lL .~Nominales, o sea la realización de la activ:i.d.:id 

que clá 11011\bre al concepto. 

b.-Factores indirectos. 

Atafie a que si la ·seleci6n del personal obrero -

fu(~ bien hecha, por capacidad, especialidad, la calidad ade-

cu a.da de la herramienta, equipo y/ o maq11 int1rii1, acce::~or·ioG, 

etc. ~ .:1 ndarniof';, , ·H'r'co:; dr::! .:lec eso, :1 i.mpic?.a oportu11a ele las 

árc<Js en producción o fren-t:cs de ataqu('. 

e. -rae t:or'crJ intang:i llle::;. 



DependE.~n de la o:r'ganización de la empresa, el tra-

to al personal obrero, el cumplimiento de las relaciones --
'\ 
'obrero-patronales del contrato colectivo de trabajo, de la 

'\ 
ley de 1~ m~zcla productora, etc. 

Los tres tipos de factores son relevantes pero no 

todos son medibles por el analista de costos ni aQn pertene-

ciendo a la empresa constructora. En el primer grupo los fac-

tores son muy observables para todos, en Jél medida qtn.: los 

quieran observar y son los responsables del 80 al 90% del 

costo tot~l directo de mano de obra en una empresa construc-

tora bien organizada. Sin embargo la posici6n oficial parte 

del rrnpu C!t> to de que los factores indirecto e:; e in tangibles -

se toman como inexistcmtes, No son objeto de análisis para 

el INFONAVIT pero si deben serlo para la rnnpresa. 

J'\Cl'OHES DE INCREMENTO AL SALAHIO BASE PAR/\ OB'I'E-

NER EL SALARIO REAL. 

1.-0btenci6n de los factores que incrementan los 

salarios por prestacioncc de la Ley Federal del Trabajo. -

Días no Jaborables por costumbre o fiestas ]ocales, eventua-

tari.o sobre rernuneracioncr; pagadas. 

a. -Coeficiente de dÍar...; pagados ent1'e días tr1aba·ja-

dos. 



DIAS NO TR/\BA1..TADOS 

' 
Domingos 

"t; 

5 de feln'<:2ro 

Pr.i.mero d<.~ enero 

?l dn ma r:·.o 

Primero de mayo 

16 de septiembre 

20 de novic~mbre 

Primero cic diciembre 

(Una vez cada 6 afies) 

CANTIDAD 

52 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

o .167 

1 

Días de 8ostumbre, fíes- 6 

tas 1oca1es y eventuali-

dades. 

V r:tcac ic)ne ~:; 6 

ARTICULO DE LA L.F.T. 

69 

71.¡. 

74 

74 

74 

74 

74 

7 L~ 

75 

T O T A L ANUAL= 71.167 días. 

DIAS PAGADOS POR AílO CANTIDAD ARTICULO DE LA L. F. 'f. 

CALENDAPJO 365.25 

/\p;u.i n.::tlclo 15 87 

1.5 80 

T O T A L A N U A L = 381.75 días 

116 
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El coef i cj_ ente se olJt i en<~ me di ante la s.ip;u ierrte;~ ri::-

1ación: 

.. 
e :: 3 8:1 . 7 5 días pagados 

( 3 Ci ~). 2 S-? 1 . l G 7)-dl. as ---tr-.·-a_b_a_j-ado n 

C=:l.2ClB1 

b.-Incremento por cuotas al IMSS. 

Los porcentajes que fija el IMSS para cotizacio-

nes de 1il inductria de la construcción son: 

Para f;alar•io mínimo 19.6875 16 
\ 

Para r:;d larior:. mayores 

Por concepto de guarder>'.ías 1.0000~; 

Lo::; incremc•ntoo debidos a esto::: por•centajes se ob-

·tienen dr~ la ~;igu:i.ente .f ormá: 

1.2981 X 0.1969 = 0.25SG pa:ra 
,,. . 

JrtJ.llJ.lllO. 

1.?981 X 0.1594 = 0.2069 para saJ.avios mayores. 

1.2981 X 0.0100::: 0.0130 po:r:• concepto de euard(!i'-' 

rÍaG. 

c.-Incrcmento por impuesto complementario. 

El incremento deb:ido al 'l % de irnpuento cornplcmcn-



tario se obtiene como: 

1.2981 X 0.0100 = 0.0130 

R~SUMEN DE INCR~MENTOS. 

Con:éd.derando el E>Jlar~io bar.::e :ir~ual a la unidad, 

obtcrierno:~ ].,:;¡ s:i r.u.iente tabla el<::! los factores de incremento 

al nalttr.i.o b.:i.sc: 

CONCJ:PTO SALAlUO MINIMO SALARIO MAY01·~ 

Salario base 1.0000 1.0000 

P:re::;tac.ionE'S d0 L.F.T. 0.2981 0.2981 

Seguro Social 0.2556 0.2069 

Guar•J crín !; de IMSS 0.0130 0.0130 

Impue~:;to complementario 0.0130 0.0130 

F A C T O R E S 1.5797 1.5310 

En la tdbla II.10 se muestran los salarios 
,,. . 

mirn-

mos vigentes en el 1·istrito Federal y zona metropolitana a 

partir dr.é!l pr.-imcro ch~ ener•o de 1983. 

En la -i:n b Li TI .11 r:30 muestran 1 o~:; rendimientoc.; 

conF1icl<::1'.'éHlon ¡:ior el INfONAVIT p<:H'a el pc:t'GonaJ. ohr0ro en -

las tarea:; m.J.::~ cornÚrH~S de constpucción. 



TABLA II.10. 
SALARIOS MINIMOS POR ESPECIALIDAD EM EL D.F. CENERO 1983) 

... -------.. -~·-·----·---~---· 

SAL/\R I O !FACTOR 
BASE 1 

ESPECIALIDAD SALARIO 
RE/\L 

!----·--------·------ ------i------;--_____ , 

" 

SALARIO MlNIMO 
ALBAnILERJA, OFICIAL DE 
BULDOZER, OPERADOR DE 
CARPINTERO DE OBRA NEGRA 
COLOCADOR DE MOSAICOS Y 
AZULEJOS, OFICIAL 
CONSTRUCCJON DE CASAS Y 
EDIFICIOS, YESERO EN 
CONSTRUCCION, FIERRERO EN 
CHOFER DE CAMION DE CARGA 
CHOFER DE CAMIONETA DE 
CARGA 
CHOFER OPERADOR DE VEHI­
CULOS CON GRUA 
DRAGA, OPERADOR DE 
ELECTRICISTA, OFICIAL 
ENCARGADO DE BODEGA 
HERRERIA, OFICIAL DE 
PINTOR, OFICIAL 
PLOMERO, OFICIAL 
SOLDADOR 
TRAXCAVO NEUMArrco y/o 
ORUGAS, OPERADOR DE 
VELADOH 

455.00 
66LJ, ÜÜ 

698.00 
618.00 

649.00 

615.00 
640.00 
680.00 

558.00 

630.00 
708.00 
649.00 
600.00 
6'-lO. 00 
63'-!. 00 
637.00 
655.00 

677.00 
587.00 

1.5797 
1.5310 
1.5310 
1.5310 

1.5310 

1.5310 
1.5310 
1.5310 

1.5310 

1.5310 
1.5310 
1.5310 
1.5310 
1.5310 
1 C7'1Q ,.J:J., 

1. ~)310 
1.5310 

1.5310 
1.5310 

718.76 
1016.58 
1068.63 
946.15 

993.61 

941.56 
979 'gt.¡ 

lO'H.08 

1007.39 

964.53 
1083.94 
993.61 
918.60 
979 '8'-1 
970.65 
975. 2'-! 

1002.80 

1036.48 
898.69 



TABLA I I.11. 

RENDIMIENTOS DE LA MANO DE OBRA EN LAS TAREAS MAS COMUNES 
·~~~~~-~~~---.---.~~~-----..~~~~~~ 

CONCEPTO PEON AYUDANTE OFICL~L 
--------.~ ----··-~--- ------- -------' 

MAMP'OSTER 1 A DE TERCERA Ü, 2857 
COLADO DE GUARNICION 
RECTA 
COLADO DE GUARNICION 
CURVA 
ACERO DE REFUERZO: 
NUMERO 2 
NUMERO 5 
NUMEfW /_~ 
NUMERO 5 
NUMERO 8 
BARRIDO DE CARPETA 
MURO DE TABIQUE COMUN 
EXCAVACION MAT. 1 Z-A 
EXCAVACION MAT, I Z-B 
LIMPIEZA TERRENO PLANO 
TRAZO Y NlVELACION EN 
TERRENO PLANO 
COLADO EN CIMENTACION 
CIMBRA EN CADENAS Y CAS 
TILLOS DE CIMENTACION 
PASO EN CIMENTACION 
CASETON 40xl!0><1U 1 · FIRME DE ) CM~ 
Mtmo COMUN 
MURO APAl~ENTE 
ESCALONE~ FORJADOS 
AZULEJO ~ CUADROS 
REPELLADO DE MEZCLA 
APLANADO DE MEZCLA 
HERRERIA ESTRUCTURAL 
APLANADO DE YESO 
PINTURA VINILICA EN: 
CONCRETO 
YESO 

. BARNIZ EN MADERA 
Sii</\ MURO 
LAVADERO SOBRE MURETE 
LIMPIEZA GRUESA 

0.5667 

Ü, 6L!87 

8 .4~64 • L¡ 6L. 

8: t fil~ 
8.4762 

.0020 

8:±~48 
0.1670 
0.0092 

0.0227 

0.3225 
O.OJ67 
0.0~85 
1.1100 

LIM 'EZA DE LAMBRINES 
EXCAVACION EN ROCA 
CIMBRA APARENTE EN CAS-
Tl LLO 0.0400 

0.1000 

0.0250 

0.1429 

0.0125 

8:81~§ 
0.0167 

0.1000 

0.2857 
0.2500 

0.2875 

p. 27~og L 6.1.i 
4 .3Lt74 
L¡. 0000 
3.3333 

0.1820 

8. O~L¡Q .1000 

0.1000 
8:88~~ 
0.0250 
8.08"""3 .08~3 
8:±8~8 
8:826~ 
0.0-12~ 
O º

[ir"' -
• f :> 

0.0357 
0.0357 

8
. oº§§~ 
• JJ:) 

.3225 

0.1000 
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II.3.f .-ractores para dctenninar el costo de lama-

no de obra en los diferentes ti~os de instalaciones. 

La generación de los presupuesto~; de las instala-

cienes tanto en 11r1, ·nización como <-'n ed:if:Lcilcjón, se reali-

zan u ba~;c ele un factor que dct:r;.:rm~i.nc el rnonl9 ele Ja mttno 

de o~ra c11 funci6n del costo de los material.en a precios de 

mercado, los cuales sumados nos dan el costo dú:1 ecto del -

presupuesto. Estos factores son los siguientes: 

URB1\NTZJ\CION: 

1.. -Elcc·tri ficaci6n: 

Alta tensión 21% 

Baja -U!nsión :15% 

Bancos de transf. 5% 

Alumbrado pGblico 10% 

2.-Equipos: 

Montaje 5% 

Conexión 

El desglose de estos factores se muestra en la ta-

bla II.12. 

EDII'ICJ\CION: 

1.-Instalaci6n hidr&ulica y sanitaria: 

Alimentaciones en cobre 1'M 11 5 O 0& 

y c](•r:;<.1¡1,u0r; c~n fo.fo. y PVC 

M Jl 1 :s:cmaa 



TABLA I I.12. 

FACTORES PARA DETERMINAR EL COSTO DE MANO DE OBRA EN LOS DI­
FERENTES TIPOS DE INTALAC 1IONES DE URBANIZACION, 

. ALTA TENSION MANO DE OBRA 
MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA 
MATERIALES MISCELANEOS 
DESPERDICIOS 
TOTAL 

t------·----~·--·-~·~----------------

BAJA TENSION : 

BANCOS DE TRANS­
FORMAC ION : 

MANO DE OBRA 

MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTAS 
MATERIALES MISCELANEOS 
DESPERDICIOS 
TOTAL 

MANO DE OBRA 
MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA 
TOTAL 

ALUMBRADO PUBLICO:MANO DE OBRA 

MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA 
DESPERDICIOS 
TOTAL 

:LA INSTALACION DE EQUIPOS SE DIVIDE EN 

1.-INSTALACION HIDRAULICA: SE PAGARA DE 
ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LAS MATRICES DEL CATALOGO -
DE URBANlZACION, EN EL CAPITULO DE.RED DE AGUA POTABLE -­
CON LOS CONCEPTOS DE PIEZAS-ESPECIALES. 

2.-INSTALACION ELECTRICA: PARA LA COLO­
CACION, LA CONEXION Y LAS PRUEBAS DEL EQUIPO, SE PAGARA -
EL 10% DEL COSTO Df SUMUNISTRO DEL EQUIPO. 

EQUIPOS 
TRES PARTES: 

j,-MONTAJE: PARA TODAS LAS MANIOBRAS -
REQUEfUDAS EN LA COLOCACION DEL EQUIPO EN EL,SITIO INDICA­
DO POR El DISENO SE PAGARA EL 5% DEL COSTO DE SUMINISTRO 
DEL MISMO. 
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Alimentt:tciones en galvanizado 55% 

y desagues en fo.fo y PVC 

2.-Instalaci6n cl6ctrica: 

l'oliducto y concltLit 

3.-Inutalación ele gas: 

l::n cobre "L" 

En galvanizado 55% 

11.-lnslaJación para ·televisi6n: t10º6 

El desglose de los factores que integran cada fac-

tor se muc:;tran en la tabla II.1.3. 

El resultado del presupuesto se considera costo 

directo. Cuando 1:3e trata de instalaciones sanitarias úni-

camen te :>(~ aplicm'.'á corno L1ctor para el cálculo del costo 

de mano ele ol1ra un factor de 110 ó 1..¡~)'t,. F.n 1.:1 cr>limación dc~1 

cor; to de 1 cH; matc~riales para el cáJ.culo del impo:r>tc dQ manb 

de obra, dL~bc con:d.der'ar:3e el precio de c;urn:i ni f:l"l:t'O de los -

materialc~-; puesto en obrn (incluyendo Ilctf:s). 

arancel TNl'ONJ\VI'J'. La responsiva técnica se~ pagará con el 

II. 3. g. -Ma tr]_ z para generar cof;to:; u n.itarios. 

EGta matr.:Í.z er; una fonna admin .. i.r:;trat:iva que ... creo 

el INFONAVIT para generar lon importes da los conceptos a 

incluir en lo::::; cat:i1ogo::; de co~;tos un:i.tariou cLirectos ele -



TABLA I I.13. 

FACTORES PARA DETERMINAR EL COSTO DE MANO DE OBRA EN LOS DI-
' FERENTES TIPOS DE INSTALACIONES EN EDIFICACION, 

......----------------~--------·-------

INSTALACICN HI-- MANO DE OBRA 38% 
DRAULICA y SANI- MANDO INTERMEDIO y HERRAMIENTA ~% 
TARIA CCu-FoFo-- soPORTERIA v MATERIALES MIS(ELA-
PVC) : NEOS 5% 

DESPERDICIOS 3% 
TOTAL 50% 

INSTALACION HI-- MANO DE OBRA 43% 
DRAULICA y SANI- MANDO INTERMEDIO y HERRAMIENTA 4% 
TARIA CFoFo-GALV- soPORTERIA Y MATERIALES MISCELA-
PVC) : NEOS 5% 

DESPERDICIOS 3% 
TOTAL 55% 

INCLUYE: RANURADO, TENDIDO DE TUBERJA, CONEXION DE PIE-­
ZAS ESPECIALES Y VALVULAS, FIJACION, COLOCACION DE MUE-­
BLES Y PRUEBAS, 

INSTALACION ELEC- MANO DE OBRA 55% 
TRICA : MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA 6% 

SOPORTERIA Y MATERIALES MISCELA-
NEOS 

DESPERDICIOS 
TOTAL 

5% 
4% 1 

70% 

INCLUYE: RANURADO, TENDIDO DE TUBERIA, CABLEADO, FIJA-­
CION, CONEXIONES, COLOCACION DE TERMINALES Y PRUEBAS, 

9-1 



TABLA I I.13. 

CONTINUACIOM 

INSTALACION DE - MANO DE OBRA 38% 
GAS (Cu-l) : MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA 5% 

SOPORTERIA Y MATERIALES MISCELA­
NEOS 
DESPERDICIOS 
TOTAL 

4% 
3% 

50% 

INSTALACION DE - 'MANO DE OBRA 43% 
GAS (GALV) : MANDO INTERMEDIO Y HERRAMIENTA L¡% 

SOPORTERIA Y MATERIALES MISCELA-
NEOS 5/~ 
DESPERDICIOS 3% 
TOTAL 55% 

INCLUYE: RANURADO, TENDIDO DE TUBERJA, CONEXION DE PIE­
ZAS Y VALVULAS, FIJACION, COLOCACION DE MUEBLES Y PRUE­
BAS, 

INSTALACION DE - MANO DE OBRA 35% 
TELEVISION : MANDO INTERMEDIO y HERRAMIENTA 3% 

DESPERDICIO 
TOTAL 

3% 
Lt0% 

JNCLUYE: RANURADO, TENDIDO DE DUCTO, CABLEADO, FIJACION, 
CANEXION Y PRUEBAS, ' 
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obra. 

En Ja Figura II. t¡ f;e muestra una hcYj a tipo de ct3J­

cul~ o m~1t:ríz. Cabe 0clar.::n' que Cfjta forma f>C:' cLi sciío :::n- -

guie11do .1 ci In(' cánica ind:i. cada c~n Ja ta lila I I. 3 . r:~:;ta forma 

0e dcbeP:t upcr;n• ;;olamc~lll:c a costo diriecto, ya que c1 indi­

rc:.'.cto ;-;e capgarfJ al f:tnal deJ. prc;:;upuer:to. Lü fonna de 11c­

nar lci t,'J.rj et·.-, ur' cálculo ec; la GJ.[>,u::1.cn t<': 

a. -Loca1idad. -Se pondrá. c~l nombrE'1 de la localidud 

donde e~: te> ubicada lu obra. 

b.-reclta.-Scr5 la ele elaborac:i.éin. 

e. -Unidad. -Dcl)cr:ín ~>Cl"' 1·'l~> comúncc~ en el ~~int<'llta 

mé l:r1ico dc,cirnal, excc,pto Jnr:; que nl' cLTn por uaLi.da, juC:'8º 

o pieza. Cn ningGn caso se aceptarán por lote. 

d. -e·¡ a ve. -Se re f.iere a la del conccpt o. La e lr1ve 

:cie .::is:1.,P,nn para pockr tener un conLl'Ol el(' int0rre1ación del 

:::;interna T!li1canizado. La propo:rcj.ona Ja !Jn:idad de Ind:í.ccoc; y 

Costos. ~;.i no se cuenta con ella ~3e dc:ja:r5. en bJanco. 

c.-Conccpto.-Dcbcrá ser 1<:1 clc,:;cri.1 1ción clel (~Jmcn­

to ¡ior1 cunr.:trui.t.., o la .::ic tj_vidau po:r rcaJi;~<U', de acuerdo <1 

la:-3 norma r.; i ncl icacl¡¡ ::; en 1 I. 3 . a. 

f. -C1ave de la pari-tj da. -Es la el¿¡ ve ele cada unil 

de 1ar; l'drt.id<Jf:; qt1(: intervengan. Se ur;ar¡1 rJdo cudrHlo L~c 

ClH.'ntt~ c~ir1 1<1 i.11f<Yt:1111;1,;j(n1 de la Unidad dr.~ Tr1i.Jicc;; V Co::to:~. 

g. -M<lt<·r jnlt!::>. -l:n c:~ta colurn11:1 :;r, <.1110-! c1r.G e] .1rn-­

rnc~11 Lc c1 l nombre del m11i:<'r1.ia1~ inrJ:icanclo :;u:·; c:1rCJctr 1 'Í1~Li.c;t:; 

que no :;,, :i.ncJ.uyr:ron en la 1 1 c~dacción (](>l cu11cc~¡·to (J~); l.:iu 
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urdt!ll :;c~c11·~nci<1:l de pt'C)CL'1:;a111iento, .i11di.~.1nd(i 1cn; r;·1¡i;no~> arit:-

111,Gtit·o~~ <' idcnt.ificac:iún de factorcr:; t,11er; como r<'ndimie11to, 

Cu..111<10 •!l c•:.111C<:"!pto(l:) :incluye maq11inarL1, equipo, etc. cuya 

con:::-: i dcrac i oner; de a11.'3 l j :d t> dc1das en 

h. -Cdnt.i. dad. - Se a 110 t ará JA C<"l n l :hlad que ref3U 1 te d f.' 

lar; oper •. 1cioncs incUcadas en la secc:i6n antet•ior; .1.:1 ap:rox:i-

mat.:ión d••cim.:il c•n todos 1.o[; canofl será (h! trc:::; cifras. 

i.-Unidad.-La unidad será la indicada por el pee-

c10 c!P p] <1;~a del mate1..,.ial. 

r5. e 1 cli' i 11.d Zi1 máG los cargos por r Je te y descarga en ohra 

y los .imp1H'ntos vi gen tes a la fecha de pedido. Parn e] cafü) 

de rnilqui11,1ri.:i. y/o equipo será el obtenido en el an5Jir:d~> t.lf: 

costo hor.1i-io para maquinar•ia y eq11·i po o ·t:iempo oc·iooo ucgú11 

el caso. 

k.-Costo d.irecto.-Es el resuJ.tado de1 producto de 

ll por' ,¡ con aprox:irnación de dos cifran rJ(•c·imales, e;.ccf~pto -

pat'a rcf11r:·rzo::.; metálicos en los <¡ne scr':Í de tret; c.i.. íran td 

r-;e valor.111 en tonr-~J.adas. 

l. -Clc1ve. -En 1c..t Sf'.!cción de olsra <le mano, la que~ -

ar:.iip,nc la lln·i,J.Hide Jn-:.J:icr~s y Contou. 

m.-Mano de olira.-S~ agrupnr:í pnr <1ctiv.idaclcn, in-
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bulador de mano ele obra en ca.da act.i.vidci.d, .i.ndicando el rcn-

cLi.micn lo global por día por cacL1 cat(•gor'Ía; Ja formación ck' 

Ut3ar'h fuC'Y'u cleJ fºormato como ur: rccurr:;o ele· ¿1ncili;3Íf~. 

n.-Cant:idacl.-Será el rc'c;ultaflO dP clividir Ja un.i-

dad efftrc el :rendimiento, aproxirnn:ndo hasta cuatro c.i fras 

decimales. 

íl.-Precio.-Se usarfi invariablemente el salario ~-

real por día o jornada. 

o.-Co::;to.-Es el producto de N por fl. 

p.-M~ndo intermedio.-Se le ha llamado así en for-

ma genGrica al personal de enlace entre el t&cnico y el --

obrer•o. 

q.-Cantidad.-Se considerará el 8% sobre el monto 

de la J11d110 de obra únicarnente. :Cste pareen taje se despren-

de del r;::r_¡u01'j.rnicnto de unificar un cr•itePio con respecto -

a este rubro y se obtuvo después de un e<:; t11d.io minucioso. 

r. -Prec:i_o. -Es J.a suma de los :importes de la mano 

de obra. 

s. -Cor; to. -Es eJ. producto de multipJicar Q por' R 

con doG cifras ~ügrd.ficutivas de L!pPoximación. 

t. -Elaboró. -De~.;de el mf.::imento que el resul·tado del 

an«5J.i~~.i::-; (cf:; una l.'ase de compr•omiso entre' el JNTONAVIT y los 

contratié;tas > ~;e hace indispensable el noml>re y firma del 

u. -/\p.1·obó. -Poy• la::-;; mismas razonc~s expuestas en el 

:i.nc:i.co <'lfftcr:ior, y acU.c5.onando una reDponr;ab.i1idacl mayor, 
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dc•ll(.~:r<:J ..::i:;t•fftiJT'é.:C el llOrrtb:t•c y f.ir1Jnd del rc~f:ponsable de• la --

a proba e ·i ó 11. 

v. -Ol>:;: er,vacione r3. -Cur.:mdo se rcqu iel"'a hacer algu-

na ' ., . ... f . . ac .. .:.:n·ac:i.on que a ·ectc el coc»to y no ~;e puc"da .incluJ.l' (c~11 

r;ún anfi J .1 r; :i.r:; ya ilprol>aclo, se uti .LizCirá es te~ r~spacio. 

w.-Cor:;to dirE:c·to.-f:f; la suma dr~ 10:3 parciales ele" 

rnate:~riial¡•r;, 111ano de obra y equipo y/o maquinaria. 

Las rcr;J.as a las que oe somet···cd J.a ~>ecuencia an--

terior son las siguientes: 

1.-Dcber& procurarse no ser omiso, pero una vez 

r•eali. Zddo un anál i~'~:i s r:1e darán corno tác3. tarnte>nt (~ inc JuidoB 

todos lo::: cargos inhercmtes necesariamente::. 

2. -Se dcbe::rá llenar con l(~-tra de mol.do y e Jara. 

3. -No se hará a lápi /~. 

l.J. -Se deberá firmar la tarjeta por personas au·to-

5.-No llevará enmendaduras. 

II. 3 .11. -Tabuladores INFONAVIT. 

El In:-:t:i.tu to a part:ir de la dr·~vrtluuc.ión ocurrida 

r~n el clÍIO dr.• 1~l7(i, adoptó c1 :=;j:;tcm.-l ele cuno (Cor:;[·oG Unita-

rior:: D:i.\recto:":i dQ Obrc3.) para la prc:supuc~;tnción ele obras Li.-· 

· ¡ J ; 0 t·1·-t .. lt ';o-'!'11 ¡·:.c;·t·o irr1¡·)1.ici'l la oblií',,1ciDn ¡)or TklllC.1.éH íU> po:r _ _.:¡ .Lnc., ... C.1. • , . . . 



o tabulador00 de CLJDO, 

Cn e::~ te ~>istcnna ~ nQ se toma en cucn ta una inf'ltH~n-:­

' e J. a el i re>c t<i del proyecto 1 programa y procecl imj cutos c<:>r1 ::;;true.,.. 

ahí, corno ::;e expJ icó en la introclucc:i 6n, que s0: pierdr-t pre-

:.Jición en (_:l pronó~_: tico de cor:; to final de L:w 1Yromoc:ione::.:; 

de vivienda del INFONAVIT. 

r:J. CUDO hn pa::;ado a :formar una entidad autónoma -

con ~;11' propia::• c¿n:·acterÍGticas, tales que le pc~rmitc ser -

un r~lcmen to univcré;al para ·todo::; y cada uno de 1ot3 p:re~:;upues-

·tos a "Cor,;i:os Unitario::;" y r_;olo habrá de diferenciarlos en 

dos grupo~. por motivos fiscales: 

'l . - Excn tos del IVA, los i nsurnos i ne luyen IVA: 

~dificaci6n de v.ivienda. 

?..-No exenton del IVA, los ine>urnoc. no incluyen -

TVP.: l::cLi ficaci6n de cquipam.ieni:o urbano, urhán.izaci6n e --

Aparte de la publicaci6n de es·toG catáJ.ogos p:r1.11-

cipales, (-::1 INFONJ\VIT publica Jos arance1<':s que los comple-

La pof;icion del CUDO r'n <:'l prcr;11r11w~; to depende de: 

a.-La interpret~ci6n prcsupucstnl J0l proyecto. 
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c.-Del ªBrupamicnto de Paquetes de Estimaci6n. 

II.3.i.-Metodología administrativa para CUDO no 

tabll1ados. 

' 
co~rPsponden a tres fases del proc~so, 

Prí~era I'asc,-Pormatos IJ~S y II.G~, D~ben aer --

llt~nado~:> por la f.;upr:rv:isión del Instituto en obra y accpt:a-

dos por 01 contratista. 

aquc~1lo:_:; conccp l:oro no incluJ_do:::; en el con trato, por cam-

bio dt' es 1~ec ifícacíoni"".f:3, por 6rder1es ~;upcrioPc:>, por cscé:t-

cr:7. d01 rn<1tc'r··ial en plaza o por j nclusión de conccrii:oG 

cornp1<~mcn t:ar•j_o:::; no r~xplíc:i.tof-3 en eJ proycc·f:o. (Formato 

II.!)). 

b. -Se dl'Scri b .l rá claramente la ca] i dad <l•::! los -

inc->umon y l;:i can t·iclacl f'O:ri unidad de obrr:t cuando se.:i corn--

cfilculo. ( fo:r'JHt]tO JI. G). 

e. -Se dC'f3crib:i.r5 clararncn te el o Jo;,-; modora<lorcs 

:incLirE!Cto;;. (Formato II. G). 

d.-Fi:i•H' Ja :fecha de ejecución de Jos trabajos 

d·~ CIJDO v d Jn::; co11c1.·¡·•Lo:.; 11utol'i~-..1tlo:: ¡)oc ::u¡"•t•vi:::iéin Y -
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el irn;itruct:ivo correspondiente. 

e.-Con la copia de la solicitud do <lictámcn de 

cor:>tos ( rormoto Il. ~'), las de sustituci6n de cr;pccificc:t-

cior~c::> o J,1~·~ nol:a;:; de bitácora corrccpo11cJir··ntcs, c'1 con-

tr•atic:d:a f.CI1crart't c1 formato II.? por cddn. uno tic: los --

concepto:-,~ q11e aparic:zca ('n el formato II. !1, con la rnif:;ma 

rednccíGn, en las mismas unidades y con los precios d~ -

petando las especificaciones de calidad y las cantidades 

indicadaG por :::;upervir.d.6n. En lo relativo a herramienta, 

rcl lo:,; co:;Lo~; h<Yr'élJ~'ios publicado~> por la Unidad de~ IncLiccs 

y Costo~;, :i.ndc:pcndi.entcmente de lo que hul.dr~ra hecho el 

con·t:rat_if;ta, si(•nr1n este~ el único rr~r-;pon:~able de'. la co---

rr•)cta ~;clEI cción y buen u so de la maquinari.::i, j nclependicn-

temen te dr: s.i los alquila o son ele su pl"OpÍ eclu<l. Lo~; 0rro-

res o fnJ.l.::1s de ~:;clc·cción y u~.;o reales, no a fcctarán el -

costo horar.io ni el rc:nd.1 miento del equipo con~:; iclcrado 

para c<ida c<1 ;;o e:; pcc:Í f ico. La nv1no de obrd :._;er,J. de las -

especial.idadcs id6neau y de acuerdo a los salarios rea--

l •c f L1J·· ·1-1· ·,·ido<· 1·or• el Il·lF0 1 lAVI'I' I,os rendimientos cGtan --'--•'' ) .J •.. Ce u ) e .· · l' · • 

Bujetof:> a dic;cu;;i6n; sin embargo los dato~; rPpOPtados por 

r:;upc•rví :; ión y Ja Unidad de I1kliccs y Co:.:;tos del In:;tituto 

to. 

f .-Corno complemento y en raz6n d0l ahorro de --



t:i empo c:or1v j ( 1 nc qu0 Ja contratista c~n1 i ::;te· t_odo:: lou Ü1::;u-

II. fl). Solo vnl:i.1-;ta.r1 á aqucl1os inf;umo:,; que no ap¿n•(~zcan c~n 

la::_; pulilic.:icione.c; de:] Ine:~tituto, ya qui· c:c:ta inlormaci6n 

tcndr.'i pr-i or i dad soL1rc lo:.:; datos de la contrat-.1 ~J l:a. Lo~~ -

errorv:; y om1~;1onr:c; en las po1'Íticé1:; el<~ com¡ir•iJ y f.:1ctura-

ción f30ll rr>:;pon~;ab:i.Jicli:id de cada (!JJ1pr 1 c~~:a. Aún c:n t;l ca:_;o 

cie e oi: i z etc: .i CJ r1 es c~o1n1) 1 t~j t:i :::; co1no i r1s~ta1.:ic~ ··i C)ri (: s , ] i (!X'L1 L~r1 Jet,_ ..-

coti~acioncs respetando la presesntaci6n a µrucios unita~ 

rios. 

g.-El forma·to II.9 ser& generddo por el contra-

tista. Pu<·di~ facilitu.r la rcv:i.si6n ckl CUDO no tabulado. 

Los antecedente:> de la Unidad de Indices Y cotd:os o los -

repor:'tet::> ch:! supcrv.:i.s:i 6n tendrán prioridad E;ohr•e> J;-1 infor-

maci6n prcscsntada por el contratis~a. 

Tercera f aE:;e. -Forma to II .1 ü. E1 11 bo1et .'Í n de --

Costos" r;c 11enar-á con el nrnnbre, unicldd y co;JLo a1 que~ 

se hubifre llegado con la indicaci6n de las restriccio--

nes d<~ uso y firma del t:i.tulal" de Cor:;to~;. El i"eprcscm-­
\ 

tante del contPatista firmará aceptando dicho di c-U5.mE~n. 
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1I.1+. -Factorefl del Cosi:o IncLi re, e tu. 

Los c.=u•go~; incLirecto;; corre~;pondr~11 a los g,u·; Los 

gc'ncriJlcé:; 11cce~:;ar.io~ para la ejecució11 de l.1 obra, no tn-

l "' i ·1 1 . .l . e .u.te o::; r-.~11 . os cdr.r:;o:-; e: J.rc·ctos ., que rea .. T'/,él (,1 

ción t<~c11ictl, vi.¡:,.ilrinc.:ia, !.;upcrvif]tÓll, admini:;L·r.1c.í.é1n, 

f inanci<1micnto, ] -¡ .,,, ,., 0 1 " C' ·¡' O 1·1 ",., '' (· C' ·1· -, ] (' '' . L. ':~ 1.:.1 _ (.!. -~. • l, ~.'.J '-) .. l .. Cl. . . , 1 r:l l 

pc1:->C:Olldl di.r·c~cl::ivo y admin.i:>trativo y L:1c; rc',('Jll'i'r.t'..: \¡uc -

ccntajc rlcl co:>to cLi.recLo ele cadr:l concc¡•tr) ele t:r•;.1b,rjo. Di-

cho pm·cenl:ajc ,;e calcula sumando lo':; :im¡1orl:l~s de los ga:;-

sulte:Hlo de c~Hil :->uma entre el co:,;to tola1 t!i.rccto de 1a 

obra (h• q 11e H<::~ trate. 

TT.ll.a.-Costor:; :itHl:i.rectoi; ele~ u11c'r.ición. 

Es Ja :.;urna de todo:; 1o:::; gaf;to~; que, por ~::;u na-

ef1~ctUddd:.; f!OI' J.a cor1:>t:ructora "=:ll 1111 -t.i.e:~mpo clctc~rm:i1v1do • 



Los factores que integran este costo son los siguientes: 

-Cargos técnicos o adminú:;b:'at3.vor;. 

Son aquellos que representan la estructura ejecu­

tiV'a, -t:&cnicél, administra·tiva y de staLf de una empresa, 

como: Ilonorarioc:, sueldos de ej ccuti vos, con:::;u 1 tores, audi­

tores, contadores, t~cnicos~,sccretnrias, recepcionistas, 

jefe de compra~;, cilrnaceni:_>i:a.s, choferes, rncct.ini con, vela­

dor1cr_;, dibuj.::u1ter:, ayudantes, mozo'.> para 1-i.n1pieza y envío~:;, 

igualas por conceptos ju~ídicos, fiscaleG, etc. 

-J\lc¡u .i. lel'CG y/ o d eprc~cia.cionc:::;. 

Son aquellos gastos por concepto de bienes inmue­

bles o muebles y servicios necesarios para el buen desem­

peño de las funciones ejecutiva::.;, técnicas, administrati­

vas y de s~aff de una empresa tales como: Renta de ofici­

na:::; y almacerw;.:;, tel6fono, predia1, energía elí'Sctrica, co­

rreo~; y tclég'.l:'CJ.f os, mantenimiento del c~quipo de almac6n, 

oficina y vehículos asignados a la oficina central, así 

como depreciaciones, gastos de organizaci6n y gastos de -

instalaci611, 

-Obligaciones y seguros. 

Son aquellos gastos obligatorios para la opera­

ci6n d0 lR empresa y convenientes para la diluci6n de ~­

riesgos a trc1vfü.; de seguros que impidan 1.::1 :~ú bita deé;cap:i -

·talización de la (~rnpre:_:;a por ::.JJIIJ.c:.~tro:.;;, como: ln~::;cripcio­

nes a la C&mara Nacional de la Industria Je 10 Construc-­

ción, rr~g:i.Gt:ro ante Sccofin, cuotu:-:; dc> colc·r;ior.; y <:1socia-
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cion<>s pr•of esionales ~ seguros de vj:da, robei, incendio, 

etc. 

-Mat:c•rj alci.c> de consumo. 

Son aquellos gilstos en art1culos de consumo, no-

cesarios para el funcionamiento de la empresa c~no: Corn--

bustibles y lubricantes, gastos de papelería impresa, ar-

tículos de oficina, copias heliogr~ficas, ar·t~culos de -

. . . ["" 11mp1eza, pasaJes, ca.e~ cte. 

-Capacitaci6n y promoci6n. 

Cumpliendo los ordenamientos legales vigentes,-

la empr~3a debe destinar algunos fondos para propiciar la 

capacitación de sus ·trabajadores. Aquí jncluimos además -

gastos de actividades deportivas, celebraciones de ofici-

na, hono:rarioc~ extrao1:-idinarios en l>nse a la productivj_cJad, 

r<:'p;.:tlo~; a11uaJen a clientes y mnplE·ados, atcncjonc:s a cljcn-

tes, gastos de concursos no obtenidos y gas·tos de proyec-

tos no realizados. 

II.4.b.-Costos indirectos de obr~. 

Es la suma de todos los gastos que, por su natu-

raleza intr_'ln~:~cca, son de aplicación cxc1u::d.va de la obr•a 

de que se trate. Los factores que integran este costo son 

los sigui.entc~s: 

-Gastos t6cnicos y/o administrativos. 

Son aquellos que representan la estructura ejecu-

·tiva, t6cnica, administrativa y de staff de una obra, ta-
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les como: Honorarios, sueldos y vi~ticos de jefes de obra, 

residentcn, top6grafos, cadeneros, estadaleros, laborato-

ristas, jefe administrativo, contador, a1macenistas, 
,. 

meca-

. \ 1 . . 
nicos~ e ~ctr1c1stas, mozos, veladores, sccr•etarias, per-

sonal do limpieza, choferes, etc. 

-Traslado de personal. 

Son aquellar> gastos para obras for•,ftneas por con-

cepto de traslado::; de personal técnico y administrativo -

de su Jugar de residencia permaneirte a la obra y vicever-

sa como: Pasajes de barco, autobus o avi6r1, pago de mudan-

zas, peajes, ganolinas, lubricantes, scrvJcios, cte. 

-Comunicaciones y flotes. 

Son aquellos que tienen por objeto 0stablccer un 

vínculo con:-:.>Lante entr•e la oficina central y la obra, a~-;.'.Í_ 

como el suministro del equipo id6nco <le la bodega central 

a l~ obra y vic0versa, incluyendo mantonimicnto y depre-

c:iacionr·:; de vehículos dcJ u:-:;o exclur::ivo dr~ 1a obra t.ales 

como: Tr_:J e fono ]_ocal, radio, telex, telégrai·o, giros, de-

preciaciorH~::;, tr<c1n~:0porte de equipo y scgur·or~ de trian:::;por-

tación, etc. 

-Cons Lrucciones provi[d.onales. 

Para proteger loG intereses del cliente y de la 

(;_~mprer::a y paI'u mejorar 1a procluct ivicJatl ele ] a obra, :.:;,.:~ ha-

cen ga~tos de ·instalncioncs provisionales como: Cerca pe-

rime·tral y poritones ele acceso, oficinas, bodeg.:.tE~, dormi-

i·c ri o" sa.n:i·t:ar i 0:-.1, comcc]o·r1cr·; , e oc i nas , cand nor; c1 e a ce<:> ::;o, - ) . • . '> ' 
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etc. 

-Consumos y varios. 

En la etapa constructiva se requieren en mayor o 

' menor escala cnerg6ticos, equipos especiales, rcquerimien-

tos locales, 0 etc. que en forma indispensable requiere la 

obra, ·tales corno: Suministro dcó! energía eléctrica, agua, 

papeler1a, fotografía, equipo de laboratorio, letreros, 

cuotas sindicales) etc. 

-Imprevistos de construcci6n. 

Son aquellas acciones que quedan bajo el control 

y responsabilidad del constructor. Es importante diferen-

ciar entre la indetorminaci6r1 al contratar un precio al-

zado sob1~e un anteproyecto y los imprevistos de construc-

ci6n, los cual0s pueden ser de tres tipos: Naturales, eco-

nómicos y l1umLtnoG. 

-Uti l.idad. 

Bajo este nombre nos refcriremor.:~ a la ganacJ.a que 

obtiene el contr,atista por la realización ele la obra. Po-

demos afirmar que la utilidad es el objeto y la raz6n de 

toda obra ejecutada por la constructora. 

-Fianzas, 

El incumplimiento de las condiciones de un con-

trato implica un riesgo que la contratista evita por me-

dio de fianzas y siendo estas una erogaciBn para l~ misma, 

deben s0r elementos del costo. 

-Impuestos y derechos reflcjables. 
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Dentro de este rubro se enr;loban todos aquellos 

impuestos que la ley permite incJ.uir en el costo, tales 

corno 'e 1 IVA, prestaciones, derechos e impuesto~c; sobre la 

mano de ob:r¿¡ ~ dc~rccho:; de licencias de ccinstrucc:i.6n y -

permiso:.::;? e·tc. 

-Financiwnicnto. 

Er..:;te factor de cor;i:o se puede entender como el 

costo del capital que la empresJ invierte en la obra y 

que le ef:; rcemboJr:;ado por,-terioPmcnte por el contratan-te. 

El usuario del capital debe sat~sfaccr los deseos 

de utilidad del que lo proporciona. Esta obli~aci6n del -

u:::;u<1rio d cl>c con::d dc:rarsc como r;u coG·to por u r-:;ar el ca-

pital, es decir, cG :::>u ·tacad('~ ur:;o di~l cc:tpitc1l. 

El uso del capital no es gratuito, como tampoco 

lo es ·~ 1 ur>o de ·ti(;rras, máquina f>, hcrram:i c'n tan o edif i-

c1os. Ccida peso de capital ckbe satisfacer la u·tiLi.dad -

cspc:rada por ::;u pPop.i.f_:i.:a1:-..io. 

Las esperanzas de los accionistas de recibir una 

compcnsaci6n por el uso de su capital invertido, confirma 

el hecho de que re)]. uso del clinero CU(~Sta d.incl"'O. Si el -

cocto del capi·tal se ;:~st:üna en 10% anual, el ca-rgo anual 

d0 capital por una máquina que cuesta un millón dQ pe.sos 

debe haber un cargo anual por el uso d(~ un m:i.116n do pesos 

Gin que importe que el capital se emplee para comprar má-

q_uxn.1s, combustible~, mano de obra, nwnt·cn:imic,nto o rcpa1'.'il·~ 



ClOnCG. 

No hay dinero sobre el que el accionista no es-

pere un rendimiento, ni sobre el que el usuario pueda evi­
.. ~ 

tar tener en cuenta un costo. Cada peso debe considerarse 

como capital y esperarse que obtenga recursos suficientes 

para cubrir el costo del capital. 

Todos los factores anteriores deben ser objeto 

de amplios es·tudios por parte del contratü;ta con el obje-

to de m<:l.ntenerlos en niveles aceptables y poder compe·tir 

con posibilidades en el mercado. 

II.4.c.-Aplicaci6n en INFONAVIT. 

El INFONAVIT ha establecido como política insti-

tucionol, el pago de 24% sobre el presupucM·to o costos di-

rectos para la ejecuci6n de obras, por concepto de gastos 

indirc,..,tos ( inc1uyendo util:idad). r:ste porcr~ntaj e no pue-

de somclerse a discusi$n por par·t~ del contratista y se -

considera que cualquier erogaciún mayor es debida a mala 

administración o causas imputables a ln con-tratista. Por 

lo anterior procuraremos controlar lo referente al Costo 

D:i.rPcto que~ en el ca:c;o d<~1 In:::;tituto rc•pr·cscnta c~l BO.GJ.1'1¡¡ 

del costo total de la obra. 
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II.5.-NGmeros generadores. 

Corno vimos en la secci6n II.1, en la forma para 

la integración del prcsupuer:;to, aparece una columna bajo 

el nombre do CANTIDAD en la cual se debe anotar el volG-

men de obr•a cuantificada en el c;cneraclor de obra p0ra ca-

da conccp·to. En er>ta secci6n explica:r'emof; 1,1 forma ele ela-

borar el ichos genc:l'.'adores de obra, enunciando además los 

Criterios de Conciliaci6n del Alcance del Costo y las -

Cuantificaciones, los cuales nos definen la::; normas del 

INFONAVIT para elaborar los generadores de obra. 

II.5,a.-Generadores do obra para presupuesto. 

f;;3tos er.cncra<lores non elaborados de acuc,rdo a los 

planos autorizados de la obra, las especificaciones y las 

tolerancias dictadas por el Instituto. Es importante sefia-

lar que sc~t0s generadores no toman en cucn t~a los problemas 

t~cnicos imp~evistos que puedan surgir en la obra, tales 

• A l d • como cambios de estrat1graf 1a no detectados en e estu io 

preliminar de Mecánica de Suelos, cambios de especifica--

ci ones, r:~tc. 

II,S.b.~Generadores de obra real ejecutada. 

Estos generadores son 0laboradon en forma conjun-
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ta por el contratista y supervisi6n, a partir de los vo-

l
~ . 
umenes reales e]ecutados en obra por el contratista. Es-

·tos generadores servirán de base para las cutimaciones de 
., 

obra a:-:>.'i'. como pa.ra la intcg1..,,:ici6n deJ_ prcé>Upllc~sto l'cal, el 

cual debe prcser1tarse autorizado por supervisi6n corno par-

te integrante del finiquito de obra. 

Es importante hacer notar' que en la mayoría de -

los concep·tos de presupuestos de edificaci6n, las cantida-

des de obra para presupuesto son tomadas como volúmenes -

reales ejecutados puesto que se considera que cualquier -

variación obedece a mala calidad de obra. Cualquier rccla-

maci6n que se presente para incrementar el vol6men del con-

cepto de Trazo y Nivelación, debe ser rechazada ya que al 

elaborar el ge11erador de presupuesto se conceden las so--

brcexcavaciones especificadas por el Ins·tituto y aceptadas 

or el contratista. Cualquier aumento <le las sobrcexcava--

ciones se deben a errores en el trazo por parte de la con-

tratista. 

Hay otros conceptos en los que es necesario ela-

borar los generadores de obra real puesto que las varia--

clones a los volúmenes de obra presup~cstados son debidos 

a causas no imputables a la contratista. El ejemplo m&s -

claro de e:::;t:c caso lo encon·tramos en lof; conceptos de ex-

cavacioncs debido a los cambios del tipo de material a ex-

cavar no detectados por el estudio de Mcc&nica de Suelos, 



II.5.c.-Criterios de conciliaci6n del alcance del 

costo y las cuantificaciones. 

\ t. -Las cuantificacione~; se 1wr5n precisamente en 

las urd.dadr::'r; indic.::tda~:; en el catáJ.or,o correspolldiente. P.:rra 

concepto::; no conterd dos en el c,'1 tálogo, se ur;c:1r<ln unidades -

del sistemn m~trico decimal, pero no en el el sistema ingl&s 

11.1. en si~:;tc~mas convencionales conir; lote. En cr~tr.:: Ültimo c¿u;o 

i:;e debc~rá clesglor;é1r en unidades corno las arr·i lia. indicadcu~. 

Frecuen temr,n-tc la ambiguedad o :i.n;:;u f ic:i.encia de datos y I o es­

pcc.i. f:i cr::tc ioner:; origina es-te vici.o de sclecci-5n de unidades, 

lo que se· 1:;oluciona obteniendo de quien corre~~po11da la inror­

mnc.ión ampl:ia y completa y no realizar las cuantiricaciones 

en tanto no se cumpla esta condici6n. 
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? . -En la cuant.i ficación de acuerdo a c;itálogo se 

o.barca todo lo que el concepto de ca-t:.G.1ogo lleva 0n forma ex­

plíc.i. ti1 ( tocJor:i aquellos insumos y I o ac·ti v idades que necesaria, 

lógica o inherentemente r;e rcqu.1eran papa el comp1cto desarro­

llo o cj ccución de un concepto) . En base a c~;to, no podrán -

¡~cncrar:_;c conce¡>to~; y por' lo tan·to cuant:if_i.cac.io11c~:;, a ·título 

complemcn L:é:n"'io por supues·tas omit~ion(~S en el análisis de co::1-

to. 

3.-Con objeto de obviar trabu.jo c1e cuant:i.ficac.:io-

en la u.i.gu:i ente considcrac:i.ún general: "SOLO Sr: CUANTlfICA-­

RAN CONCEPTOS VALIDADOS Y VIGENTES'', nunca a la inversa. 

La vigencicJ., validéz o aceptación de un concepto 

tendrá nece:o;ariameni:e que r:;erº sane .i.OH<ido por Costos, de ucucr­

cJo al si eterna opcrat.i vo que eGta mi:mia indiccJ. r:'n la:é; formas -

:; -ir1,u icntr~:;: 
a. -Tabu loc.lor gener'd.1 de co1-;tor;. ( J::d i e i Ón local). 

Los conceptos contenidos en 01 t0bulador genePal -
; . . t l . 1· .,,. t . ·tenciran vJgencia permanen- e, sa. vo inc J.cacJ.on con--raria, no 

. • . . ,,. ,. J . 
<J:;:Í loi.; cor;to~; un.i ·t:dr.ioi; J.ndJ c.:tclon ~ cuyil v1g< 1 nc1 t1 e; era va J -

da noJo por e1 Jop::;o indicado en el propio tabulador>. 



Ji.-Prc~;upuc!::>to de obr,1. (Edición delr;:;gacional). 

T:n t6rm:ino~c: gt?.nel'"'ale:; no contcndrfin concc,pto::; fue­

ra dc•l 1-<1liulc1dur p;i·11c~:ra] de cu:-;Lo:;. Svr»111 \-ti1·ith1:; lo:: contcc•¡•­

tor:; durante la viy;c:ncia dt.c~l contrdto. La éoUbf;t:i. tLH.::ión de co11-' .. 

cc~pto::_; de 1ir·c•:.3Uf'uc:; to;; por concepto::; d<-' tal·uL'ldor requiere de' 

ju:-,ti ficacionc·:~; muy ,:implias y 1a:_; notar:: de 1Ji-Uicora en la ero-

l 
.. 

no _on;~t.~1 (;orrv;, pond ·i cnl:c;. 

e. -Conc(;pto:; no contenido~; en el pre:;upucsto de -­

obra nt C'l1 ,-.] t,~Jbulc:idor ,1;cnc:ral de co:-:-to::;. (No nr> editarán). 

;:;010 e::; admi::;:lble en término:.3 g(·ncra1(:?:> ]a :inc1u-­

:-:dón de conccp l:or: no r·ontcn:idos c~n tabuladoT' por cambio~; de 

1~:;¡1c·c i f i.cc.tc: i unl~'.=; :~;urgida:" por problcnl<:lf; de :;urnin in l:T'O df'! 1o:-c; 

mdt<:rJalr:r; ur-ir;in,1lrnr;11tc ccqH_:cificddor;, pero ck•li<~rf:in tener lt1 

aprobación de ocucrcJo al r;ir;tcma corre,_;pondientc. De no contar 

con ld m.i_r_;rn.1, He cJ,-1ri:i. por no elcctuu<Ja 1a '.;ub;;Litución . 
• ¡- . . . 1 ,. lf.-Lar=: cuant:v:Jcac1oncs pr>c:~v:ias ~;e obtcncran clP los 

c•n lo:; m_i::mo::. /\ f ;1J.t-il de acoLacionc~s o siendo impor>:iblc-~ ele-

duc i l.-,]<.[;; ("(1! I lo:: (.' 1cn1cnto~:; ele di r:cfio o c::;pt:c ir :i c.:ic:i ones' y.¡ 
~;ca por L1 cClrE>ncia de dato~:; o por discrf~pancia cntr'e lor; m:i~;­

mn:;, r;c c•x i¡T, i r·<l a1 di::chador la dclaración corrcfq1onclirc;nt0, 

pc~ro en ni n¡~Ún ca :;o r~c tomarán lectur·a;~ di rectar; con cr:;c,::tl.:Ímc­

tro:; o procr'dim:i.c11l~o;, r;:imi1arc:; ::;obre lo;; pldno::. Er;ta:; nor­

m<J:; ti011e·n un do!dt• objetivo: r:v~i Ldr err1 01'0:~:; c1c interprcL1-

ción y coit~~t~guir que tome~ el cli~;i:,fiddor la rc::;pono·.biLi_d<ld que 

ha ;1dquirjd,_) parn con t:1 lNI'Oll/\VTT. 

S.-En todo caso las cuantificaciones previas se­

rán la::; rc~alc:~;, entencbéI1d0se por' este término el resuJ-tado 

de ] us opera e j_oi1r:,s ne ce r:;ar_1a:~; para deterrni nar lar:; cantidade ~-; 

que' rcprf~;c.1·nl:cr1 c1 proycc·t:o como r:~i ::;e hul<ii:'l"'•J t!jccutaclo 

c~x<Jc\:.JHH::r1Lc·. corno r:;:te lo incLica, cuant_i.fic.~ITldo tud,1:_; la::; un.1-

dad<::~·; que· componc,,n cada conce¡ito y deduciendo aquellos pro­

duc-l:or_; de -¡ ntcr:;<-;cciones, clc:iror;, recubrimiPnto:_;, etc. Para 

il11:•tr,:i.r c::i·n con 1n.:tyor c-1.-iridad f.><~ !1a c-.lalior•<Hlo en 1-ormn -

(~n11nciativü, pr~t'o rio l:tm_i_taLL'Jd, •-e] :.>Íf~uicntc rc;;(nncn dr' crj-
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tcrios de cuantific.:1ci6n de acuerdo a lou alcance~; del Cos-1:0 

Uni t.:u•io [)j rc!cto de Ol>r>a. 

S.1.-Trazo y nivelaci6n, estableciendo referencias 

Cjja::3. ( . ., . . ..... "í. . . . ,,. 
U111ciac1 rn':; <Jp1•ox·1rndc1on dl! cuantJ .·1cac:i.on 0.01). 

L<.t uu p<c~rr·ic_-i.e de 1 a. Li ¡:ura p,c•omf;tric.-i. cerrada cu­

yo~; ladoD ~.;on :Jc:i::; c::je~.> fH"l".Ímc~t"r•dle~• envolvt~nt:i~r; del (~di!'ic.io. 

No ·t .i.enc to:l CT'dncia 11 J. 
,. 

mar•gc:nc~H (' 1 l 1c:c lio de 

~~.~'..-r:~<cavac.i6n en c(~p<J:c; rnate~ricil t.i.po I, II ó III 

ci det1."!T1minad<1 profundidad, :incJ_uye acar1·•eo lihrP a 20 nrtc:;. o 

el que se indique, (Unid~d m3 ; 0proximaci6n O.Ul), 

Scr5 J.a suma de los vol~menes formados por la geo­

metria en paralelepípidos en los que la altura ser& la pro-­

medio de los espesores de capas iguales o menores a las in­

clu:Í.das r;egún los conceptos. (O a 2 mts; 2 a l~ mtr;, etc.). 

Las nwdida:3 reale:-> E:>e olJ·tE>nd:rán deJ levan·tmniento topop;rfi­

f:i.co y/o Ja cc;tt>irtigra:fía y lc::w secc:iones ele d.ic;efío. El an­

cho de Cl.~pa uel:'á el. quf_; ne ha marcado r;ugún di::;c,ño y/o e[:;tu­

dio de Mecánica de Suelos. Las medidas de longitud se:r~n las 

indicadas en los planos. Las intersecciones se tomar5n en un 

sentido únicamente y descont&ndose en el otro. 

Cuando existen dos o tres tipos de materiales en 

una cepa, se cubicarán por separado cada uno de ellos, segGn 

indique el estudio estratigráfico; de no haberlo se tendrán 

que hacer sondeos. 

5.3,-Acero de refuerzo grado fy (seeGn se indique), 

incluye desperdicios, silletas y traslapes. (Unidad Ton; apro-

:xi.mac:ión u. uut)., 
La cuantif:icación sera"'el resultado de Ja :::;urna de 

las longitudes obtenidas scgGn disario, mul~ipliaada por Rl 

peso te6rico rtado por el fabricante. 

Para obtener la longitud se tomarán, según el ca­
) 
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so, las acotadas específicamente, sin traslapes ni ganchos o 

despcrdicioc,:, o la medida podr5 ser la longitud de la pie-

za de concreto, descontando adem§s de lo indicado en el caso 

antel'ior ~ .los (°"~c;pcr;ores de recubrimien-to, toda ve~"'.. que el ace­

ro paQa corrido. En los cruces no se descontará longitud por 

el.-Jta causa. L6gicamentc la cuantificación se cla::;ificará de 

acuerdo a lo que indican los conceptos del tabulador y los -

di&metros del proyecto estructural. 

5.4.-Cirnbra y descimbra (común o aparente) para -
'") . 

detcrminuJo tipo de pieza de concreto. (Unidad m¿; aproxima-

ción 0.01). 

S6lo se cuantificar& la superficie de contacto -

con el concreto para dar la forma y dimensione::> de dit,-;eño. 

Tocios los elementos adicionales para mantener la cimbra en -

contacto en su lugar, andamios y en su caso el material pa­

ra caJafDtear así como J.a ob:r'a de mano, equipo necesario y 

la vida Gtil de la ciinbra, está representado por la superfi­

cie de contacto segGn análisis de costos. La clasificaci6n 

de cuantificaciones ser& la que indique el cat&logo de con­

ceptos y las dimensiones las que 0xprese el proyecto, te­

niendo cuidado en descontar intersecciones y diFerenciar -

pe~fectmnente los límites de cada concepto (cimentaci6n, co­

lumnas, trabes, losas, escaleras, muros, dalas, castillos, 

etc.). 

5.5.- Concreto f'c segGn disefto, para determinada 

pieza. (Unidad m3; aproximaci6n 0.01). 

Como en los casos anteriores se harS una clasifi­

caci6n segGn tabulador de conceptos, tomando lao dimensiones 
. _,. d. -de cada pieza segun J. seno. 

Adem5s de descartar las intersecciones de volGme­

nes en los cruzamientos, se tendr& especial cuidado en altu­

ras, dado que frecuentemente las cotas se refieren a niveles 

de piso ·tf,rnd.naclo y no de estruc·tura, 
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5.6.-Muro de block, tabique, etc. d~ cualquier es­

pesor. (Unid~d m2 ; aproximaci6n 0.01). 

Ser§ la superficie que resulte do descontar todo 

aquello que no f:;ei:l exprcr;amente mu2~0 y que estar& necesaria-

rnente 'desplazado por otro concep-to (cadenas, cas-tillos, -­

puertas, ventanas, claros) o bien por las propias intersec-
. d ·1 • ,. 

CJ.onc~H e -"º~" mi~:;mo~"· rn11ros segun su espe:.:;01". I:n er;to ca~;o -

::d.empre ~-;e ck<;con-tará lu intersección del muro más er;belto. 

A cambio no se pagará dentado o proporci6n al~una para resol­

ver ef;ta intersección, r.;alvo que el disefio indique un casti­

llo o pieza similar. 

En la determinaci6n de alturas s0 tendrfi el mismo 

cuidado que para el caso del concreto, con relaci6n a los ni­

veles reales de desplante del muro. 

5,7.-Acabados en superficie (pisos, muros, plafo­

nes, etc). (Urd.dad m2; apr1oximación o. 01). 

Subsiste la recomendación de clasificaci6n por -· 

conceptos segGn tabulador y medidas segGn disefio, teniendo 

en cuenta descontar adem5r:; los er::;pesores cln muros, estructu­

ra, etc., el espesor de los demás recubrimientos horizonta­

les y verticales segGn el caso, dado el costo elevado que 

generalmente tienen. 

La cuantificaci6n de detalles originados segGn -

el dif;eño tales como: remates, recortes, etc,, normalmente 

est&n tomados en los análisis de costos por lo que no habr& 

de generarse conceptos específicamente. Solo en el caso de 

que el tabulador contenga esos conceptos precisamente, se -

consiclerarcin no c:onL1.0!nidos eri los análisis de costos. 

~). 8. -Acabados cuantificables linealmente corno zo­

clos, tapajuntél::;, par:;amanos, etc. (Uniclnd mti=>; aproximación 

o. 01)' 

Se tomar~n en cuenta las recomendaciones genera­

le::> anter•iorcE; en entinto a la f3olución ele clasi.ficación Y ~ 
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dimensiones, considerando que los elementos o productos de 

fijación er_;i:án rc~'prcsentados por la longitud de cuu.1Ytifica­

ción, incluidos en el an&lisis de costo del concepto. 
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5.9.-Puertas, sanitarios, piezas especiales de la­

instaL=icioneG ~ etc. ( Unidé.1.d pieza; aproximación 1. O). 

Previa identificaciGn y clasificaci6n de acuerdo 

al tabulador y el dinefio, se e:fectuarft e1 conleo. Er>te in·­

cluirá dentro de cada pieza la totalidad de los elementos -

que la forman y/9 le permitan el funcionamiento y/o su colo­

cación en su caso, segGn se indique suministro solamente o 

surnini~tro y colocaci6n, En todo caso ~ste filtimo aspecto -

depende dul criterio de an&lisis de costo. 

En cuan-to al primer aE.::pccto, se en tenderá que una 

pue1..,ta incJ.uye las bj_sagrar;, pero la charnbrana puede o no eB­

tar incluida; esta a su vez incluir8 un sistema predetermina­

do de fijaci6n. En el caso de un sanitario de tanque bajo, 

incluir~ J.a taza, el tanque y los accesorios interiores que 

le permitan funcionar y los elementos para fijarlo; el asien­

to puede o no estar incluido, pero este tendrá los elemen-tos 

para fijarlo a la taza en caso de indicaroc. 

5.10.-Accesorios de sanitarios y similares. (Uni­

dad jueílo; aproximaci6n 1.0), 

Se parte de la identificaci6n y la clasificaci6n 

de acuerdo al tabulador y el diseno. Se entender& que cada 

unidad o juego incluye todas las piezas que segdn el ana1i­

sis de costo lo forman y/o permiten su integración, funcio~ 

namic.nto o colocación. 

S.11.-Instalaci6n hidráulica y sanitaria. (Unidad 

Salida; aproximaci6n 1,0), 

Tiene las mismas características que la anterior 

con la variante de los materiales considerados como materia-

les miscel8ncos. 
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RECOMENDACIONES GEN~RALES: 

Ampliando en r•"!lación a lo enuH::iado en 5. 2) di­

~emos que tanto para movirniento de tierr~G, excavaciones, re­

llends, suh-baGes, bases, pavimf~n tos de cc,ncrc'to asf .'Íl tico, 

etc. no :~<' tomnr:in lo::;; abundami0ni.:on pa_r;-· dcd:r:,rm:i.nilr larJ -

. 
en lo~_; anft Li.!.:.dc dr"' costos, o bien cosider<:n laG dimensJ~ones 

en banco o del mctb:.>1"i.a1 compactado al port 'é:'JYl:aje indicado por 

las especificaciones y/o discfto. 

POLITICAS DE CUANTIFICACION DE OBRA: 

a.-Cuantificaciones para fines Je pago. 

Parn Pl caso de ediFicuci6n el problema se ~educo 

a efectuar un conteo de paquetes completar realizados que de­

be1'á :::;cr congruente con los avcu1ct2s el<::: obJ ·.-1 y lo:::: p:r.ograma~:; 

de pago. 

En el cano de urbanizaci6n las cuantificaciones 

se bur::car.~n •::'n lur; hojar:;; de cuanti.:ficac:i.ó11 previa, Jos avan­

cef; ele oln:'d y cumplimiento de programas p<ra la fonnulac_l.ón 

de~ e:::: t :imac i.ones el(' pago. 

E:n aml.Jo::; casos r,;e es·tará a Jo _, ndi cado en e 1 :1.n-

cif30 e. 

b.~Cuantificaciones para fines de pago, por ajus­

tes en obra originados por cri·terios de e• antificaci6n pre-

via. 

Los ajustes a lct::; cuanti.ficacic nes pueden ser co-

1no deductivas o pagos adicionales pero de los mismos concep­

tos contratados; para el cauo de aparecer nuevos conceptos 

caercmo:::> r~,n e 1 ca so e. Las más comúnes r,;01 ! : 



1.-Por agrupmniento do vivienda~. 

No siempre r::c preveo ia contir;uedad de lo::-~ muron 

colinclt:rn·tes, por• la va:r.:i.edad de ;:igrupam.i.cntor:; que con loG -

tipo~'• dé\ vi v:i 1:nda :;e ht1.ce r;n c.::idd cc1njunt:o. Por lo .:i.nterior 
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la c1F1nt~i[ic<ic.i.ón prt~v.i;::t ne rc~n.l:i.zn para r:.l m6ch1l.0 a.i::ilttdo 

IH~r'mitiundo !"::n:."'rnula-.r' los JJ1."r;,~su1nH'S°ton Lit:H:~r~. r:n obra t:;c harán 

la.;; modificuc:i~oncz;; y ch~duc Li:vnn c)e mu:t'O~-:; comúnes y de ao<Jbtb­

do:: cxtc·rJ or,.:·,~ no rcalizadoB. S<:~ toma:i: 1<'1n corno b.::H;e 1an d.imen..­

siones ~5si~~s de proyecto y la situaci6n real de contiguida<l. 

2.-Por torog~af1a, 

Como C'G ta11 varií:lble, se1"'Ía prolJ.. :.i o cur·mti ficar 

pr"::viarnen te 1a afectación en e;ccavnci.ones, rellenot:>, cimen~ 

tac iones, c·1 e. que en x•eali dad GUCi:::dan; po:p razones na.tura-
"l t l ... . . e~;; ·:r~l1c t"'r:tn que D J ur:;tarr:;e. 

to 1ar:; d imni 1:.-;ioncr; en planta y a. lq roalicl.1d ] as a1turar.~ -

r:;icmp1:'e y cunndo no aparE~zca una modificación uc di s;:>ii.o, c"3Ur>~ 

r;irán pago;,; ,1dicionales ouG debPr5.n rr::gistrarsc op0'.rtllna10en­

tr• en b:Ltftcnra, :i.nd icando toclafl J.as c:-it1sat'> y dando ;,1u nteffta­

c ión tGcni.c.~'1 ptn:•u. cacli.:1. ca::;o, 

J. -Por é1:ju::;tes ele cua.n-ti:ficacionr?S t'JO lac oln"a.G 

de ur1baniznr~i6n, por ~r~onom:Í.0. mani f.ic'.!::;t0 du),..,l1n·tc, 1<1 x•ca1izc:t­

ci (m de J a:3 obt"n ~;, por opt :i.mi zación de• ·tr¿1ycctori ar:; de 1 ar:: 

dJ verr;a:.:; pcr1e:;; y duc·te:r.'.Ír-1s., modificaci6n ele nivelc-r; ·tnnto -
• f! • 

agu~s residuales como de terracerJas y pavimen-

tos, etc. 
s~ tomar~n crnno dimensioneu b~~~ca3: las rc~lAs 

d(:~ obr,1 •:;:l Jos J.Uf'JH't:·r~ en que hubo aju-::;ter:: o V<J.r:ia.cionC'E> Y 

1a.r:: eL;pr•c :i i- _¡ r;.·:i ci one r; que dnbl'.'211 c:U'!lp] i rr:e i r.dcpc 11di cnt c".ment:e 

de~ ]1.)é:: é~:iu:-~les. Dv.1 r¡:;st:0~ como si F;,., hubic·ran ·11c~vado a c<:J-

1:::0 cJentt>r) rlr-1 a::;pech.1 dirll':nsjon.=::l~ ta1 corno el lH'oyccto lo 

.1 :nt!J c;c:i. 

11,-Cuflndo por errores com~tidos durante la cuan-
!l!UZSG.WU .4.SWJI! Z SE. [@ 



88 

tif.icación ¡rrev:i.a y/o las de obra. 

~;e h.::irá la correci6n correspond.ien te con la anot:<1-

c.i.ón con~;r~c11entc en bi UÍcora para :[n:fonn;1J'.' c:.>t<1 si tuaci6n. 

Ln t:odo caso se cump1ir5 la exp't'(~sacJo en el inc5 -

L~O d. , 

':.-Cuan ti f .icacioner; para fines d r~ ptigo de obra no 

,.. 
causas mus comúnef> se pueden 0gr•upar en la -

1.-Por mo<liricacloncs de disefio y/o espocifica­

CJ.oncs po1' pun-to~3 de vista económicos o arquitect6nicos . 
. , . f \ . . ,. l c.cncran vario:::; e .ectos: J pnr:tcJ on r_ t.~ co11ceptor:> -

rn1r.:•vorJ no cont:rü ta el os o incremento a ln s cant :i.clader; cont:ra­

tadas C'fl fo1•11w directa. La cuantificación de ct::tos conceptos 

o cant:i.dad1:~~; ad.iciona1es eatarán l.Jajo léls mi.mnas pol:í:ticas 

de cur:int i ri,:·étción pr0~via ya indi.cadas, como :::d. ln :real:i.zri-

ción corr·{;:,,poncl:i.cra ~justamente al d:iseíío. 

rJ o r:: u 

;! , -L<)G c:f1:;ctos que caLwen lar.:; rnod i.Llcacioner:: cuan-· 

<:~X t• ·mpcn...-:u1j erJa.d a:f r:.~c te obra ya conr::;tru Ídi.l, ::;ea J".1011 d(!-

mo Li ciGn c. ele :rn1an b• 1arn iento total o pu.rc:i a 1 c10 un E:~lcrnento. 

Se tornarán el €1Vélnce del nu mno y t3E:' batc;ará la -­

cuu.nti.C ic>1,·~.i.ó11 c•r1 Jc:1r: dinwnGionc~r.; de cliscfir) cxcep·tLwndo -

aqtH:'llan r¡11c~ determinan el r,rarJo de avance• o que no hubieran 

alcanzado 1as dimensiones de disefio. 

J.-lDR efectos que causan las modificaciones de 

disefio y/o ~specificaciones. 

<~cn·-~ran nuevos concepto[; adic:iorl<:J.1e>r: él lor,; prop:iCH'; 

de :L1 mocLi Li ct1ci6n; cuando e::>to :::;uce<le r:d_,,: t<~m.S l icamcntc~ y el 

cfc'.cto r:;(-:<J :~i.:.•mpr.e el mi[;rno, se deber5 ag1"::'f'JlT' el ctH::r1•0 ba­

r;r~ del conc(-~J> t:o ad_ici onal. I:n caso contrario, :::;e cuuntifica­

r~n por s0varQdo. 



4. -En todo caso se hará la salvcclc::id de estas 

condicj onet~ pol:' bitácora, indicando si hay o no afectaci6n 

y de que m.:.igni tuc.1 e::;; en ta, enunciando y cuan t::if"icando los 

efectos por muy prolijo quR parezca. 
\ 
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S. -La~; modi:ficacione::.; pueden c:urg:1r también como 

consecuenc.::i.1 dr~ p::roblcm1ar:1 cl.i.rcc·t:os en obra: pop verdaderoD 

impreviril:u:'; corno var.i.antes su:::;tanc.iales de la calidad del ·te­

rreno, de obst~culos, mantos rocosos, cimentaciones, pozos, 

instalaciones en o fuera de servicio que afectan las obras 

por constrt1ir, por fallas estructurales que se manifiesten 

en grÍe:!tn~::, der.:: plomes~ fallas de jurrt:as o bien humedado:::, -
.. ,. 1 1'1 t 11 i· ""t' . <.1parJc.1on <.e sa :.1. :re, e··c., pro·) .emaD c. :uaa ·Jcos o s:u:;mo::.:. 

Corno se ve, GC' dc~E;cartan completamente rnodifjcacj_one~:; de cli -

:;cho que ch.:'h<m sur•g:tr' por un s:i_¡;:;tema difc:rcnt:e como lo in-­

<lican los incisos c.1 y c.2. 

La cuant iricaci6n ele concepto:::1 por' los r•ecur::.;oc.; 

tomados e11 todo coso, se harán en base a la soluci6n dada -

por L:i !'iUJ-H'l:'Virüón, como ;.:;i esta hubiera 0j ecu t:ado fi<~lmen­

t:c~ i1 r~11 n :i. nd icaci oncD hechan en la bi ·Uicora ele obr.:J • 

G, --Todo E'1 reJ'Jejo que tenga en cor'>to~; .La apa11 i-

c-1 ón :i.nclud .. i ble de co11cc[Yl:or; nur:::vo~~ estará sancionada por el 

pe:rsona1 qt1e pén.,u. el cfec·to tendrá la Delegación y /o laf; Ofi­

CJ.nan Centrales y no por ld supcrvisi6n que ser~ responsable 

dP- la cu..Jr1h.Licación y la calidad de la obra Pe.J.J.izada, pero 

si podr5 0portar loo datos necesarios para det0rminar los -

CO[·;tos ~ 

d.-Obra ·r.ealizada no cuantifjcable para. f:i.nes de 

·pago. 

1.-La obra r alizada fuera de secuencia de progra­

ma, qtH' ofr•r::-zca t>iP-sgo~J c1e dc•ter:i oro, 



2. -La obr1a que no ha cumplido lar:; condiciones ele 

· integracj C:)n y o Ere zca serneJ anza. a lo aSE"Jntado en el i nci:--:;o 

antc:~rior. 

3.-La obra que no ha cumplido las condicioneo de 
\ 

irrtegr•ac:ión y no :representa el ciclo mírdmo que ampar>a el -

co~3to un:i télrio. 

'~.-En té:nn:i.no~::; gene:ralcs la obra qu<~ d1}berá :r.e .... 

chazar[~e por cua1qu.i~r catH>d. 

~ . . . ,,. 
5.-Solo para fines de rec1s1on de contrato se po-

dr~ cuantificar lo expresado en el inciso 3 con la indica-­

ción ele su c::;t;-¡do ch-~ avance particular, en c1 aspQc·to de dj­

seflo no cump:Liclo. 

6.-Par~ la obra en el caso de los incisos 1, 2 y 

4 se tomarfrn por :3eparado de los demás incisos, ~i.ndicanclo -

clararncntc en el caso en que r..:;e encuentren. 

/ 
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CAPITULO II I 
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III.-PROGRAMACION DE OBRA EN ~L INFONAVIT. 

111.-1.-lntrocluccjón. 

Considr:~rando r::JJ tamaño y la complejidad ele~ Jas -

obrar:; 11uu T'í.,aL1 Zd Ql INFONAVIT, cu de gran ünpor•·t:ancia (~S-

tablccnr r;.i[;·U,rnas que permitan ~:~U consi:rucc·iún en el ti.cm-

... . 1 
110 O pl HHC>. 

::-:>e puede afirmar que en cua.lqu:i<c~r situación en 

la que r>r' tcnp;¡c1 que .Ll1?var a cabo una ;;:;cr:i e de:- ·ta.reas o -

actividaclc:s :r•c:lacionaclas entre GÍ para alcanzar un objeti-

vo cl('lc:t•rninado ere; necesar:i.o t111 clcm<O!nto ele• ord(~riamicnto -

qLw d6 ::;c•c11cr1c.ia J.ógica y una v :i n:i.ón 8,E'tH·t•c..1 l e.le lot~ tr.•aba-

jo¡::; a rc!a.L.1zar, con ob:i(~to de contar con una base que ayu-

de a mejot'i.tr 1a fonna de toma U(:! decisionc•[;, Esle 0c.d.emt,•J1to 

e•:> el prc.')3T'dllla Je obra. 

P1\0tJfü\MA en la conGtrucci(rn de ob:rar::, er; 1a Ge-

cuenc1.•1 • .. rono.lóg.ica que d1.:'ber<l11 r:>egu.ir Ja[> act.ividacle:; de 

"" . car.:1ct er..1s'L1 cas ele un pr'O[.rcuna ;3on un ex ce-

l'"'nlc mcd.io para ¿=tr•rt,glar, coordinar' y planear Ja u·tiliza.-

ció11 de l.0~3 rc=~cursos que perm:itr:m aJ .... _1nzar cJ_ objetivo. 

obra e~ s <:' l .i i 1 r:; t r t 1 rn e n t o 
,,. 

In<Clf3 -

t.:i in Lcr·r·rctación, :;cgu.imiento y co11troJ ~;e dc:.=q1r'cnrlc la 

inforni.1c i.6n f'J(~cc,~;aria pura i:rnn;:tr rn0didas co1'rccL.Lva:; en -

gpf • :! . --Norma r: INFOH/\ VIT r,a_ra progr.;1m,]c i óu de obr<"I. Pag. 7 
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Vdll Lt uLi 1 .i z,n' y los rc~cur•coc; diuponi Ld.es JlrH'd l<t conntruc-

.... 
ClOll. 

III.2.-Diagramas de ruta crítica. 

III.2.a.-Diagrama de ruta crítica del prototipo. 

Este diagrama se elaborará para cada uno de los 

pro tot:ipou que ::=;e :incluyan en la contratac.i.6n dtc~ la ob-r•a. 

Pl.J(?.Clc~ t;.;(~r'l cluboY'iJ(]C'l CCJr1 cttalqtJj.c!1·1a. ele J.aE; CJ.- ....... --

gu:i. ente::; tr·c 11ica ~-': 

/,-1\ctividadt:~E; er1 Jos nodoc;. 

do a1 Jv\~tc,do de Jd Rula Cr.Í. t :Lea ( CPM) • 

Sin cmJJ.~n'go debe notarse quP el númeI'O ele act:1.-

vidade:-;; q1y~ se er;coj..:1 no debe sel' muy grande·, para poch~r 

cfr.~ctLwr 1a pror;ramación serial que se utiliza para elabo-

raf' el cLi<:ip;rama ele ruta crítica del conj u11 to. 

III.?.. b. -Progr>am<1ci Ó11 r:;crial. 
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l.. .,. , J d . ,a programa.e ion ser>ia . e ob1'a para conJ untos 

habitacionales se basa tarnbi~n en el M~todo de la Ruta Crí-
1 • 

tica. 
'l 

La prog1"amaci6n de conj un-toG habi ·tc::ic:Lona.les, a ...: 

.:• difercncid de la programaci6n para unidades aislddas, con-

sidera la repetici6n secuencial de redes en un cierto nd-
mero de prototipos iguales. 

Desarrollar una red cubriendo todas las activida-

des en cada una de las casas y sus interrelaciones, podría 

tener un alto grado de complejidade inutíli<lad. 

En un sistema de programaci6n, en el caso de la 

industrio, los componentes de un producto corren a tr&v6s 

de una línea de pr·odücc:ión, inierrt:.r-as t:p . .1.1::: l.ü mano de ob'r'ü. 

y equipo permanece en una misma poi::;ic.ión para cada etapa 

·O proceso hasta :La o1Ytenci6n del pt'Oducto terminado. 

El m6todo de programaci6n serinl on el caso de 

la industria de la construcc:i.6n para unidades hab.itacio-

nales, connider'a que el producto permanece inmóvil mien--

tras que la mano de obra y equipo se mueve a trav6s.de la 

línea d0 pr•oducción, de una casa a la siguiente o de un -

Rrupo al siguiente. Por ejemplo, la mano de obra de címen-

tación para e1 primer grupo de casas se moverá al s.iguien-

te grupo rle casas a trabajar en la cimentaci6n hasta que 

termina con este proceso en todos los grupos de casas del 

conjunto. 

De esta forma la fuano de obra que trabaja en un~ 



sola etapa o proceso con cierta productividad, ir& .incre-

mentando dicha productividad al moverse y repetir la mis-

1ma tarea. 

Para desarl."'Olla'.1:' el programa serial de un conju-

to habitacional se utilizar§ el siguiente procedimiento: 

a.-Desarrol1ar y calcular una :r.ed de ruta críti-

ca para cada tipo de casa o edificaci6n. 

b.-Dividir cada red en etapas semanales. 

c.-Formar grupos de casas de acuerdo a los :re--

cursos disponibles y al nGmero de las mismas que van a --

construirse. 

d.-Desarrollar el programa del conjunto. 

Con objeto de ejmplificar el procedimiento, nos 

basaremos en la red de construcci6n de una casa (figura · 

III.1). 

Considerando que la duraci6n de cada etapa es de 

seis días hAbiles (1 semana), dividiremos la red de la si-

guiente manera: 

ETAPA I. (O a 6). 

Trazo 

Mej or~uniento 

E:xcavaci6n 

Armado de trabes 

Cimbra de trabes 

Drenaje 

ETAPA II. (7 a 12). 
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REO EJEMPLO PARA PROGRAMACION SERIAL 

-· Hi~Ti. f>Oíl LOSA 

Of!EUAJE 

llERRERIA FIRMES YESO T!ROL ALIJIWHO PUERTAS 

ACCS. ELECTRICOS 

r- l\HIEBLES 1 
r-~~""""1;;;;;;;:;'-~~ .... ~=1-~~-11>-+.-:;:;-:if-.-~--;~~:.:1-~~..,...¡~-=,.;-~~~f;-;;i~~~2~~~~t~~:;;;-;:;;t-~~--i-;--;r;-::-~~~ 

ACABADOS EN ClllllERTA 

F I G L: E/\ I I I .1 

.) 



Colado ele trabes 

Armado de losa de cimentaci6n 

Colado de losa de cimentaci6n 

Muros y castillos al 40% 

ETAPA III. (13 a 18). 

Muros y castillos al 100% 

ETAPA IV . ( 1 ~l a 2 lt ) • 

Cimbra dE~ losa 

Armado de losa 

Instalaciones por losa 

Colado de losa 

ETAPA V. (25 a 30). 

Descimbrado de losa 

ETAPA VI. (31 a 36). 

Herr1 ería 

Instalnci6n hidr5ulica, ramaleo 

Firmes 

Acabados de cubierta 

Yeso 

Acabado exterior 

ETAPA VII. (37 a 42). 

'f.Ü"Ol 

Alum:i rLio y v :i.drio 

Puerta:.:; 

Cableado de instalaci6n el~ctr.ica 

Impermeabilizac.i6p 

98 
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ETAPA VIII. (43 A 481, 

Pintu;r•a, 

Muebles de bf.l;.fíO 

Limpiez~~ 

\ 

do la i:isignación de ac·t;LvidAdes A eti:'\pas ~ de tB;l rQPJllf.l 

d d 11 . . \1 que en ca ·a una e .;~ as queda.n 13,ct;tv ,;Ldadc~$; comp etas. Et1 

los de duración c0rta, ~ como es el cas.o ele J.;:~ cimh:r.•a de lo.,., 

sa~ Ja cual te6rica.mE.~nte <lebie:r.a, qued<:\P en un 33~, <::•n 1a . .,... 

etapa 3 y G 7 ~; en la etµpp. t~ ~ se le ar;Jj:gnó el 1O09ó a la .,.., 

etapa l~. 

En las activi:da,de.~ con du~,1.c.i6n larga, es nace"{" 

sario dividirlas en dos partes. como se hizo con 1q ac"Li.vi,. 

dad "MtH'OG y caoti '.llot:; '' ~ 

Es decir, se debe aplicar crite~io pa~a lograr 

que la rnayor partf~ de J as ¿¡ct.;i. y id ad es quc!dcn .;m un 100 9.; "." 

en las etapas. As1 mismo, las activid~des con holgura po~ 

drían movr.:r•se clent.rio de ésta hacia una, e·ta,pa u otra~ lo ,. 

que pevmi t.iría i1 n mejor balance de lo::;; recur>sos a u tili.,... 

zar. 

Df.! <'-~sta for>ma :;\fó! ha cumplido el punto '2 del -

procc1 cUmicnto para dPsarroJ.laT' el progrc:vna serial, 

Pa.ra cumplir ul punto 3, que se ref ie:Pe a la "' 

formación de grupos de cclsa9 ~ de acuecr>do a J.o::; 'r'ecursos 

disponiblef~ y al númejo de ér:»tas que van a construirse, 



haremos el r~zonamianto $Lguiente~ 

ctonstrucci6n ele viviendf-l, es la e ;lnibr,~:i, ~ debi:do a quP, el trú, 

mero ··-f]e usos que se 1(-:> de ben d,'l;¡;> con ob~ tüo d•=i fi.HJP'.K't ;i:.z~~P 

su costo, de ser posible en una sol~ obra, debe ser alto. 

De lo ani:e1~Jor se desprende que la fo1"maci6n de grupos <le-

100 

be estar• acorde con el número de usos que se dará a la cim-

bra. 

Esto es: 

NUMERO DE CASAS 
fülJMERo DE usos ...,D_E,,,.,.......,,.L_,A,....._c.,...·"r~-M...,,B,....1.,,..~""". 

De dond~ se obtiene: 

Para riur:;tro caso obtenemos: 

Número de caGatJ :: 96 

NÚm8rO de usos de la cimbra 

Número de casas por grupo = 

Número de grupos :::: 8 

=NUMERO DE CASAS 
POR GRUPO 

= 8 

12 

De cGta fo1•ma lendremos ocho grupos o frentes de 

~ ataque que s~:indicarSn con cier~o desfasamiento. 

Cada grupo constará de 12 casas que se construí-

rán simuJtáneamente. 

Si no hay otro recurso que impida construir 12 

casa.s simultáneamente er.»te agrupamien-to s~~rá_ válido; en 1 
• 
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caso con l:r.a:r.io hab:ría que Gubdi v:i.dir lo.~: grupos pero con­

servando sicm1pre un n(une:ro de p;r•Hpos que <3ea múltiplo de 

ocl10, pue::; ro.[ff'O~Jcnta los UflOE.> ele la cimbra. 

En este caso, podernos observar que la cimbra oe 

ut~iliz6 durante la.s e·tapas t¡ y S, lo qu<~ ocasionó un des-

fasam:ii::·nto entre gr•upo:-> de t? días ( 2 scrnanaf:l). F.igura 

III.2. 

Se puede notar que el d(.!Sfasamicmto al que nos 

vimo:::-; forzados po:r. e1 uso de las c.imbr>as, no pE!l"'mi t:e ln 

utilizaci6n continua de la mano de obra debido a que no 

todas lt1lJ especia1 idades de mano de obra tienen ac·tivi.cla-

des bir,;eman..:iles. 

Esto nos obliga a subdividir cada grupo en dos 

para obtener 16 grupos de G casas a los que clar•emos un -

desiºar~amie1rto de una semana, corno se mue~:;tra en la .f:i. gura 

LU. :~. 

1.k~ eute ntwvo deudt'rollo ri.:ira la co1wtrucci611 

del conjunto obT('!rtelllOf3 una duraoión de 2 3 f.c~emanar_:;. I::n l:c::! 

p1antenmiento debe'! acercarse a 1o óptimo en cluracióu y u t:i.-

1ización de :recin'nos. 

III.3.- PROGRAMA DE RECURSOS. 

El proceso constructivo mar'cn la secuüncia de lar; 



PROGRAMA DEL CONJUNTO 

~· t 1 2 3 j 4 1 s 1 s ! 1 a ! s j 1 o l t l ; 12 l 13 ¡ 14 1 s l 1 6 j 11 1 1 a 19 \ 20 21 2 2 

¡¡=~¡ 

¡I I; Utilización de cimbro ( 12 juegos) 

F I G U f:A I I I. 2 



PROGRAMA DEL CONJUNTO 

Utilización de cimbra ( 6 juegos) 

Utllízacíón de cimbra ( 6 juegos ) 

F l G U RA I I I. 3 
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<J.ctividadc~G que se incluyen en una red. La duraci6n de ca--

da actividad y del proyecto es determinada por los recur-

sos qu0. sean u.s:ignacloE; para ejecutar el volúmen de obra -

' 1 . • . corrosponcicnte a cada actividad. 

r:nt0nce ::-:J: 

TIEMPO DE LA 
ACTIVIDAD = VolGmen a realizar 

Rendimiento del recurso 

O e; e <'l q u e 1 a 
. . ,,.. 

s1gnac:i.on de recursoc; es simul'U1.-

nea al c&lculo de tiempos de una red. 

Es por esto que para ob·lcner un proerama de re-

cursos factibles de lograrse es necesaria Ja asignaci6n -

tanto, es ~incl:i spcn~:;able poseet, un amplio conocimiento de 

los volúmcncr: de obra de cada actJvidad, así como de las 

activ idacles simúl·tancas a ella, antes de asigna1'.' tiempos 

de ej8uci6n de las mismas. 

III.3.a.-Procedimiento para ob·tener el progra-

ma de~ recursos. 

Con obj e·to de ej emplif i.car el procedimiento pa-

p1o util.i zacJo en progr¿:imación serial. 

IIarc·mor; r(·fcrcnci.a cxc1us:i.vamcntc <~ la clivj_¡:;ión 

de la recl c11 ctapac,~ de const:r'ucción qu<:: no::: pr:~rm.itir& cal-

cular directarn0ntc los recu~sos por semana ya que cada eta-
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µa cor:r'<e:nponcle a una semana. 

Tenemos como cj ernplo 1o. etapa 3. El prJJner paso 

será j_denti:ficar los conceptos que int(~rvienen en cada una 

de lbn a.cLividuclcs de la etapa. Para e::i-tc caé>O sc~rán lon 

concq:ito;; r(dac:ionados con muros y castillos y que deberán 

incluir: Preparaci6n, acarreo y fabricaci6n de los materia-

lE~s a uU.Ll.z.ar, así como el proceso de ejccucjón de :La ac-

tivi.dad cons:i.de:r:1ada. De 1a cxpc:r5, ·,r:i<:;, ele los conceptos 

que intervienen en ht actividad y que ya consideran ·todos 

los insumos con cantidades y rendimientos, hacemos el si-

gui(:!ntE=~ razonamiento: 

Del presupuesto de lo obra obtenemos la si--

guiente r0laci6n: 

CONCEPTO 

Mu.ro de J 2 cmr; de espesor de block 
hueco 12X12X3G cms acabado aparente 

Cas t:i .Llo::; ahogados con 1 rl> 2. 5 

Escalerilla nGmcro 10 

CANTIDAD CANTIDAD 

TOTAL 

7 9 .11irn 2 

72.0ílrn 

153.0üm 

PAHA LA 
ETAPA 
(GO~t) 

4 7. t¡ Bm 2 

43.20m 

91.BOm 

De es·tos conceptos obtenemos los recursos bási-

cos siguj.cn ter:;: 



.I 1'J~~UMO CANTIDAD UN l 'l'ATUA 

Block l1Lteco 

CQíllE?rrl:o e 11 muro 

f\Y'c na' c·n muro 

Oficial c11 muro 

Pcé>n en mu1•0 

C(~lllcnto en c¿u; Li 110 

Grava •.·n cas·tillo 

Acero núnir:·ro ~'.. !i en cani:. 

O r :.i e in 1 e ri e a e; ti 11 o 

Pc~ém c11 cOJ:: t:.i.llo 

Resum.iendo: 

Block hueco 

Ct~mcnto 

Arena 

CPí:lVd 

Ace1~0 no. 2.5 

Esculcrilla 

Peón 

211 piez.:u; 

G.G kg 

O O. 2 ,, 3 
• ..011\ 

U.OB3 jor-11alc~s 

O.OB:J jor>na.lnr.; 

3.BO Lg 

0.012 Tll:i 

0.00'75 m3 

0. I~ :10 kg 

0.033 jornales 

U. U33 jorna.lc~f> 

1.10 m 

111rn piezas 

477.53 kg 

1.61 m
3 

3 
m 0.32 

17~71 kg 

100.98 m 

5, 37 jornales 

G . 3 7 jornal et~ 

lOG 

CJ\NTI DAD 'f'OTJ\L 

111¡u pieza~; 

31:-i.37 kg 

3 
'1 . n ~1 m 

1GtL1G kg 

r· 2 3 o . "'' lll 

0.32 3 m 

17.71 kg 

1,q3 jo1"nalr,:: 

:l • lj 3 j OT'lld]C:'l; 

l O O • ~l 8 rn 

Cn la mano ck obra 1:<'ndrc'mOc:: !i. 37 jo1•na,1t·s de• -
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t.llld ¡3e1nc1na lo 4uc nos dá un j 01 1 na1 p:i:•on11;d 1 o di a:r:•io de 

0.8~JG. Er; ckcjr, un jor'nal d:i.ario de oficial y pc6n. 

De igual manera se procede en el c~lculo de los 

prir~ipalcs recursos de cada etapa. Una vez obtenidos los 

uno de Jo:; iri~:umo:..~ con'lrolado¡; en n1H~:;tro r1rog:rarna ele: con-

junto, multiplicando la ca.ntidacl ele cada :i.n::;umo de la cü1-

pa por el número de~ casas cons idert:tdas c~n el gru J'O. A es-

tas cantidades se suman las cantidades obtc11idas por el -

mismo pr1occcJ:lmi en to para las demác; etapas que se c~jecuta-

r.:Í.n simu1táncmnente en la miE;ma semana. 

III.4.-Control de programas. 

El programa de obra siempre está sujeto a dcsvia-

c:i.oncs debidas a .fa1.1ar; en los recursos que c~e planearon -

ut:i.li:;~ar. Par..:i lograr la terminación de 1<1 ob:ca en ('l Lt.cm--

po ¡n'cvif~to, el control ele progrnma:; es hcrrandc,rrl:a 1nd:u:;-

pensable que pE:rrnj te el seguimii:-;nto de lo planeado, con -

objc tu de obtener la j_nformaci6n de las c1esvj acionc's y GU¡:: 

causas, DE'] ani:üisis de esta información se ch.:ré~[H'cndcn las 

rncdic1af:> corre et .i vas necr: r::ariar; para 1ograr las nw tas .f j'5 21-

. . . ,. 1. 
El control de los program21s se rcaJ. t zi..l p(·r:i oc 1-

camcn l:C' mec.1L:intP la rcvisi6n del iJ.VancP rea] de .los traba-

jos, comparándolo:::; con el proe;:ru.ma original del cual obte-



ncmo:::;, a J.c:1 fecha de la J:•evisión, el ava11cc programado. 

Para o G te efecto mC:~ncionar•cmos Jos a::;p1:~ctoc; tí-

picos de control de programas, los cuales se deberfin to­
\ 

mar como norm;:u~ rn.Ín imas. 

B[i~:dr·amc•ntc cxiGten tres aspectos c~n cd control 

ele. pr•og'.l'c-11·11,·J.c:, __ ', ("lll"" "8 rr·[·L' I" '~ tº . .,,. . e "-' · ""·· _ e en c .. · ic-mpo, inversJ.on y r\:.!cur-

SO!..';. 

III.4.a.-Cofitrol de tiempo. 

El control de tiempo se realiza .funuamentalm0n-

te mediante el registro de actividades, procesos o etapas 

que han sido ejecutadas en la fecha de revioi6r1. Utilice-

mos cornu (~jem¡1lo el p1'ograma serial del conjunto sefi.::1lado 

en la [;(•cción II!. 2 .b. f.l pr:imer paso c:crá. Lruzcir una lí-

nc.::i con un color en ln ncmana que h<:.lccmos cd. corl:<é'. r.nton-

cc..'s au torn/:iti.camente sabemor.:; cuál será e 1 avance progr•ama-

do en e:=;a S<.'mana, pues todas las etapas que d(-)b.icPOt1 ter-

mi narsc:~ q ucdarán de 1 lado j z.qu_i.crL1o e.le nuc st:r.1 c:i 1 :í. nea ele 

uvancc·. /\ con ti nuo.c:i ón, con el mismo color• de~ 1a l.Ínea do 

obtendremos nucstr·o p(~rfi 1 de av.J.nce real. 

Pa1,a el anális:i s de la i.nfo:r•rnacióu se ob::;erva -

el !'Q~~ultado clcl avance real y se cucn-l>3 c;l IJÚmcro ele se-

mana e; ele desviación par1 a cada uno ele lo~:; grupor.> o casas; 

an:í. ::;1~ ob·t:i('I)(,~ el iJtraso o adclu.ntc par<:1 cad;_i grupo. La 

lCB 
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en lot:> r;rupo::;. 

Una Conna obj et .i va que permite t:. .. --mer sicrnprc al 

díci e] .:.:iv:mc,.: dt:. oLn:'a v:.; contar> con u11 pJano (Í<~ r;:i(·m!Jra -

del conjunl o por cada etapd a rea \izar, c'n donde uc~ vaya 

etapa corre topond ·í ente et Cllda p Jan o d': s.i C!mhra. 

III.4.b.-Control de inversi6n~ 

E1 control de i.nvers.i.ón i:ambi én está basado en 

el regi s t1~0 de ac·tividades, procesos o etapas que han si-

do c~j ccu·t.:idac; en la fecha de revisión. La expericnci a .1 n-

dica que el flujo de inversi6n en las obras se inicia len-

l<mH.~nte y y,'1 aumentando conforme avan,,.;a la obr21 huc;ta 11e-

gari a un máx:imo y de~':pués va dc:..:1cc•11d:ic·11rlo l1asta ~H.l l.f.:rmi-

nacjón. 

La gr~fica que representa m&s aproximadamente -

01 flujo de Ja 1nversi6n es la Campana de Gausn (fiBura -

III, t¡) y cuya curva acumulada será la que se mtw~:;-tra en la 
\ 

figura III.5, 

Del programa de inversi6n se obtienen curvas de 

este tipo, quu representan el flujo programado de inver--

si6n, La curva acumuJacla es Ja m,'is ut·iliz.ada ya que pcrmi-

l:e distingu:ir' las cle~~v:i ?fcj.onec ac1m1111adas y valuar el re,-

su.Lta.d0 ele la:3 mc~d:i.cla~:; corrccti.vas tomadas en 01 curso ele 

la obra. 
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Para llevar un bu1::n registro del avance por in-

vers:ión deb,~mo~; coné::L'rv.:ir r:d.('rnpre la gri]fica que represen-

ta el pt>ogr.:::una ch> inversjón orig.·ina1 y que: se! obtuvo del 

pres11pue~.:;to oPiginal <Je la obra. E~ j . .n ( ecJ.r , la::; ad.i ti vas y 

dcduct:i vaG debidas a Ll uc·tuaciont!S de precio o ,"llter'acio-

nes al proy~cto deberfin considerar~e por separado. 

avance tot.~il ch:: Ja inversión acurnu1ada a esa f<'clla. Cabe 

recordar que el valor de cada etapa fue calculado durante 

el procccl:ün:icn-to para. obtener el prD[';1:1 ami'.l ch~ invucsión. 

Si graficamo~:; el uvance rc~a.l a la F<:=c!.a ele cor-

te junto a la gráfica dc:l progrania ele :i.nver~dón, podc!mor; 

ver cla1..,amente los sig1dPnt:es casos: 

1.-Desviaci6n (figura III.G). 

2.-Tendencia de la curva: 

a.-No hay reacci6n a las medidas correctivas. 

Figura III.7. 

b.-Hay mejor]a pero no es r¡uficjente. Fjg11ra 

III.8. ~ 

c.-Reacci6n suficiente. Figura III.9. 

III.4.c.-Control de recursos, 

El control de 'rect1r~:>os sirve básicamente pi::ira 

(_;, ;1-.::-itar •-iue '.:;e ha11 aj'·' :tado LI ln proe;·amado y evjta:r· 



AVANCE PROGRAMADO CONTRA AVANCE REAL 11::. 
retraso detectado, se toman medidos. 

SEN. 1 2 3 4 ~ 6 7 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 fil 19 20 21 22 23 24 l!~ 

MES H O V. O 1 C. E ll E. 1 F E B. M A R. A 8 11. f l!A 't. 

f J G U f:f1 I I I . 6 
AVANCE PROGRAMADO CONTRA AVANCE REAL 

no hay reacción a lo medida 
(no mejora pendiente de la curva) 

SE 14. 1 2 3 4 ~ 11 1 8 9 10 11 12 13 14 16 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

.. Es H o V. o 1 e . E u E. 1 f E B. lil AR. A e R. f&IAY. 

F ff·U ílA I I I. 7 



AVANCE PHOGRAMADO CONTRA AVANCE REAL 
se observa mejcria 1 pero no suficiente 

(pendiente de la curvo bajo) 

IO 

SfM. 1 2 3 4 Z 6 7 11 12 13 14 15 16 17 11! 13 20 21 22 23 24 25 

ES NO\/. ¡¡ 1 C. fEB. !AllR. l\6H. MAY. 

F I G LI P.t. I I I . 8 
AVANCE PROGRAMADO CONTRA AVANCE REAL 

reo cci ón suf i e i en te 
(pendiente de lo curvo suficiente} 

SEN. 1 2 3 4 5 6 7 {8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2;, 24 ¿; 
YES NOV. DIC. EHE 1 FEB. MAR ABR. IMAY. 

FIGURA II I .0 

113 
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que E>e den eles viaciones por .falta de el lo::;. i\simi smo per-

mite anu.Jj_zar las fallas por e scacez o probl cmas de sumí-

nistro o calidad, planteando las medidas correctivas que 

dcbcr5n tomat'se. 

Bár;icamente los recursos que d ebcrán controlar-

se son: man o de obra., equipo, cimbra::; , acero , e emento , -

agrc~eado:;, rna tcr:iale::E; para muros y todos 0quellos sum:i--

nir;tros que intex'vcngan en actividades cr''.LticacJ de la obra. 

Para co.1i-trolar la mano de obra se deberá campa-

rar la cantidad ca1culada en los progrClmas con Ja observa-

da en el aná1isi s de las listas de raya. 

Para contr:•olar loo su11üni Eitr•os dt' tnatcriale:::; Gü-

r§ necesario ravisar las existencias en bodega y los pro-

gramas de suministro de los contratistas, a fin dt':! evitar 

rcquer.ünientos instafftáneos que no se pueden surtir. 

Para controlar el equ.ipo es neceé;Ctrio cons·tatar 

su exist<~ncia en 1a obra y su correcto funcionamiento. 

La exi ~:l:encia de juegos de cimbra en la obra 

siempre dcbcr5. e~:;tar acorde con lo programado. Es impor-tan-

te controlar este recurso debido a que si bien puesde ser 

utilizado repetidas veces~ el número de usoo de cada jue-

go no deberá ser mayor al planeado en el programa de obra, 

so pena de rctra sar la obra en un momento crítico. 
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CAPITULO IV 

'J., 



IV. -rORMAS PAHA LA INTEGRACION DE ANEXOS 'l'f:CNT­

COS PARA LA CONTRATACION CON INFONAVI'r. 

IV .. 1-Generalidades. 

117 

En et>te capítulo se pre~'Jentan las cli.l'crentes for­

mas administrativas que se han disefiado para la uontrataci6n 

de obra con el INI'ONAVIT, así como las formas de~ estimación 

y docum~ntos que deberán formar parte integrante del fini-­

qui to de obra. 

IV.2.-Tabulador de Costos Unitarios Directos de 

Obra. 

El tabulador de CUDO es un listado de conceptos, 

de obra, los cuales vienen acompañados de la siguiente j_n­

f ormación: 

-Clave del concepto. 

-Unidad de cuantificaci6n. 

-Costo Unitario Directo de Obra. 

En la figura IV.1 se presente una hoja tipo de un 

tabulador. Las diferentes versiones del tabulador se han en­

listado en la secci6n II.3.h. 

IV.3.-Registro de Promotoras. 

En la figura IV. 2 se muestran los forma·tok que de­

be presentar la promotora para quedar registrada en el Insti­

tuto. 
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COPIA DE ULTIMA OECLAFIACIOl\I 

1 2 2 FORMA 1 --!l!J !17 

FOR MA 2 
--1T·2 

11r2 
!19 . -·------

FOR MA 5 ,_'!..U.. 
5;(I 50 

-~ -~-· ----.~--·-· 

1 
·~------~-

14.-·FECHA DE RECIBO 

._.~~,~~~~ 

1\01 
.'Í') ·i:íii 

Ar>:3 

"/H 80 

A04 

78-80 

AO!:> 

7el·80 

"" o 
o 
U) 
tJ 
a 

A07 

76-80 4 



SITUt~CiON FINANCIERA 
1~Ll" 

!st:."1:4 
1---------·--·------¡ 
r--~--·-----~----. -=-;;--;:;--1 
j hi(1 ns_ C:.'E G 1 STRO ! 

t SU801RECCION IECWCA 
DEPARTAl\IE:NTO OE 

C O NSTRúCC ION 
FIGUHA IV:2.c 

1 

1 cr:.rl'iEJ' o .::. ; 
1 -----·1 
¡ ~ "~ 1 _, _______ : _,,_.J 

\ 1 1 1 ' ! ¡ 
1 ~~~---~,,.--' J 
L-- .... __ _:__·---··-----~-~~--

t.> 

r~f-'J_O_M_B_'_R_E~O~R~A-Z_O_t-~~S-O~C-l_A_L~-0-E~L-A~P-·R-O~M-O_T_C--P-,~--~~~~--~~~~-~~~~~~-~~~~~~~~~~~-~-~-~~~--~~~----. 

DATOS CONT1-"i8t.ES {EN MILLONES) 
""' MO 'JE"""º é•SC AC ~xr ÑO 

ULTIMO ESTADO MES 
ACTIVO 

CONCEPTO ANO 19 L....L.....J ¡__ __ ¡_, FiNANCIERO MENSUAL ¡____¡____j 
. r e ~, e ~j 10 

CIRCULANTE -- - ----~--- --·------·-··--·----·-·1-···----·-
CAJA Y BANCOS ! 1 • 1 L _ _j__..L_ __ - 1 ___ 1 __ L .. .l__:_L __ L ..... L.._t __________ ....t.__ 1 

EST!MAC\Orl!ES Y RETEMClONES, ETC. ~__'._t____L__L_,__.L_ __ L_L __ l ______ ! ~ \ 1 ¡ l...:.....L.J __ 1 1 - ----.~--

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 17 17 
1 1 1 ¡ 1 ! 

1_.L ____ ___ __l-L-L..J......_..-L...,.1 1 
1 ALMACENES CREFACOONES, iv1tffER!ALES, ETC.) 23 1 

23 
1 ! l ¡ 1 1 1 1 1 1 1 ...L.....L·' 1 1 

L-
-

SUMA DEL Cff?CULANTE ,29, 1. 1 
29 

! j 1 l 1 L L ' ¡___ 1 1 ' ¡ r-¡, Ir\ 3~ 35 rivv 
·~··-

EQUIPO DE CONSTRUCC!Oi'J 
. . . ·' • t ....LI. . . -· 1 .----

OTROS EOUl POS 41 

1 

• 41 

1 l l 1 1 1 1 1 1 l 1 1 ,,_¡_· 1 ! 

OTROS ACTIVOS FIJOS 147 1 1 1 1 ! 
1 47 1 1 1 •_L. 1 1 l 

SUMA EL F!JO 53 ~-~, 53 
1 . 1 1. 1 1 1 1 1 1 • ¡ 1 1 l 

OTROS ACT !VOS 
1
59

1 1 1 • 1 1 ' 1 1 !H'~t ¡ 1 ._J_ 1 1 1 .,_,_-

SUW.A EL ACTIVO 65 65 
AIO 

' 1 t 1 • i i .. AOS ! 1 1 ¡ . 1 l 1 1 -- i------··" 

PASIVO 71 76 78-80 71 ~e ,,~ .. ~º ,.., 

CIRCULANTE 
1 1 l 1 • 1 1 1 ' 1 1 1 1 1 1 1 1 

FIJO 1 l . 11 
1 1 ' 1 • 1 1 1 1 1 1 1 1 • 1 ' 1 1 

OTROS PASIVOS 17 17 
1 1 ' 1. 1 1 1 1 1 1 f 1 • 1 1 1 j 

SUMA EL PASIVO 2:1 ¿~ 

1 1 ' J • 1 1 1 1 1 1 1 1 • 1 1 1 ! 

CAP! TAL 29 29 

CAPITAL SOCIAL O INDIVIDUAL 
1 1 j 1 • ' 1 1 1 1 1 1 1 • 1 1 l 1 

OTRAS CUENTAS DE CAPITAL 35 35 
1 ! 1 ! • l 1 1 1 1 1 1 1 • 1 1 1 1 

UTILIDAD DEL EJER€1Cl0 41 41 
'1 1 1 1 1 • 1 j j 1 1 1 1 • 1 1 1 1 

PERDIDA DEL EJERCICIO 47 47 

' 1 1 L.w..........J 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

SUMA EL CAPITAL 53 53 

---·~···~------
____¡__ 1 1 1 • 1 1 ' 1 1 ' 1 1 • 1 1 1 ! 

SUMA PASIVO y CAPITAL 09 59 
1 1 1 1 L-..L...--1 1 1 __¡__1 1 • 1 1 1 ' 

6!5 70 65 70 _,_. 

IMPORTE DE LA NOMtN~. !Y1ENSUAL .. 
DEL PERSONAL QUE··tNTEG.R.t;· J.,.A · -· ~ . . . ...... MONTO DE LINEAS DE CREDITO 
EMPRESA (EN MILES b~ ''¡íl{sos) 1 ~ (EN MILLONES) t 1 1 l 1 l 1 l A 11 

1 1 1 i ! ! l 
71 77 76-60 71 77 7E''>-80 

----·--

..-:. 
1 ,.. 
e 
e 
u 
~ 

e 



U301R ECCION TECNICA 

OE PAR TAM ENTO DE 
CON STRUCCION 

PROfv10C IONES RE/.\ L 1 ZA DAS 

FIGURA IV:2.n 

ll-IJ_o_M_B_R_E_º __ R_A_z_o_~_~ __ s_o_c_1A_L __ º_E_L_A_~~~-~~T~-~-A--·----·-··------------------------------,..-------------) 
1:1---------------,------.-----.--------.--------·---- ----·----·--·--·---.-.:i'.---

FECHA DE [ ENTIDAD . MONTO 
NOMBRE Of. LA PROMOCION 

L_J__ ., 16 

! .J__¡ 
7 1 16 

1 , 
7 16 

..J_j__J 
7 16 

1 ¡ 1 
7 16 

! 1 
7 16 

1 1 J 
7 16 

f 1 1 
7 IS 

7 16 

1 1 l 
7 16 

1 1 1 
7 16 

1 1 
7 16 

1 1 
7 16 

AÑO DE EJECUCION 1 ¡ 1 
D€ LA PRIMERA OBRA 46 47 

LOCALIDAD TIPO DE 
ESTADO PROMOCtON 

L_L_j L......L..J 
17 10 19 20 

L.....J__J 1-...L....J 
17 18 19 20 

L_L_J L__j__J 
17 10 19 20 

L_l__J t__J__J 
17 'ª 1$ 20 

L..J__J L.J.._j 
17 16 19 20 

L-1-1 L-L.J 
17 16 19 20 

L..J__J L.....L..J 
17 18 19 20 

L..J__J 1 1 
11 18 19 20 

LL..J 1-..L..J 
17 16 19 zo 

1 1 1 ! 1 l 
17 18 19 20 

L..J..._J L.J__J 
17 16 19 20 

L......L-..1 L..J._j 
17 IS 19 20 

L.....L..J Ll-J 
17 18 19 20 

FECHA DE 
IN!CIACION 

__t__ 
21 

21 

21 

21 

21 

2 1 

2 1 

21 

21 

21 

21 

21 

21 

TERMINACtON FiNANC!ERA (MILLONES) TOTAL ANUAL 

28 27 33 

2b 27 

26 27 32 39 

26 27 3Z 

Z6 27 

26 27 32 

26 27 32 

26 27 

32 39 

26 27 

26 27 32 

26 7 32 39 

26 27 32 39 

1 l 
fai't 

""" 
,_~_.,:1_T_A_L_E_N_u_R_s_.14N_·1_z,_A_c_1o_N __ ~:I _4-_íl __ ·-:..-:..::::::-:::.-:::.:::t_~ _______ T_o_T_A_L_E_N_E_D_I F_1_c_::._c_1 <>h_..,._· J-~,,! ~~'-~....____,__....,...""" 

76 
OTAL EN VIVIENDA $,.__ '--'•...___,_ ......... _,,___.___,_1 __.¡ 

1 5~ 61 
íOTAL 

Al2 
4 7a:60 

A 12 

4~ 1e-eo 

A 12 
4- 71):1!0 

A IZ 
45 ~ 

A 12 

45 ~ 

~ 
45 76-60 

.J!.E.._ 
451 70-00 

A 12 

40 76·00 

~ 
45 78-80 

Al2 

45 1e:oo 

~ 
45 73-00 

_!UL 
45 78-00 

Al2 
45 -:;-a:ao 

~ 

A IZ 

76-00 

• 1 .... 
o 
o 
!11 
u 
o 



DATOS DEL PERSONAL 

5U801RECC ION TEO<ilCA 

OE:PAlffAMENTO DE 
C . ll CIO P-4 

FIGURA IV.2.E 

NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA PROMOTORA 

PROFESIONALES Y TECNICOS 

NOMBRE 

1 1 
7 

APELLIDOS 

L..-L~l-~_.___,__.. _ __,_....___,,_~__,__..._.._._.__._,1~...,,...J 

CARGO 08\ITRO DE LA EMPRESA PROFESION 
Ll ! t 1 1 1 1---1-J 
39 4~ ~o ~1 

No. DE CEDULA PROFESIONAL N-0. DE PERITO 
.._1 __.1_.__.....__.___,_1 __,¡ t_.. 1 ' _J 
sz 57 ea ~ 

AÑOS DE ANTIGUEDAO EN LA EMPRESA 
L-L-l 

FIRMA 

NOMBRE 

7 

APELLIDOS 
! 1 1. 

CARGO DENTRO DE LA EMPRESA 
1 1 1 l 
39 4§ 

No.. DE CEDULA PROfES!ONAL 

64 (>$ 

A 1 4 
70 M 

PROFESlON 

~.J 
No. DE PERITO 

L-...~1_._~.___._~1__.1 ~1...,,....1~.._ .......... _.__.._,,..,,,.. 
!5Z 57 fJB 63 

AÑOS DE ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA 
1

64
1

6::;
1 

A 1 4 

FIRMA 78 00 

NOTA: PERI TOS RESPONSABLES. ANEXAR COPIA DE REGISTRO 

L-1......LL.L....J 
· i 4 e 

ANOTAR LOS PRINCIPALES TRABAJOS EN QUE HA INTERVENIDO 
OBRAS y TRABAJOS lcc--N CARACT_E_R_'_D_E.,..j __ A_Ñ_0 __ -1 

1 

ID 

1 .' 
r... ' 

8 
\ti 
V 
o 



IV.4.-Registro de contratistas. 

En la figura IV.3. se muestran los formatos que 

deberá presentar la constructora para quedar registrada co­
' mo contratista del INFONAVIT. 

IV.5.-Presupuestos base. 

En la Eigura IV.~ se muestra una forma comple·ta 

para la integraci6n del presupuesto de edificaci6n. 

Las formas para los presupuestos de urb<lnizaci6n 

e infraestructura son similares. 

IV.6.-Forrnas para estimací6n. 

Las f orrnas de estimaciones son documentos que de­

be llenar el contratista y autorizar la supervisi6n, para que 

la primera pueda. cobrar la obra :r:>ealizada en el periodo que 

se trate. 

Para edificaci6n estas formas deben llenarse con 

la especi.f.icaci6n de los paquetes de obra tE-~rminada en el -

periodo que compr'ende la estimaci6n. No se pagarán paquetes 

incomplP.to::;, fl]_ en el caso de estar casi terminados. Esto -

se debe a Ja raz6n de que la supervisi6n solo pUP.dP veriri­

car la correcta terminaci6n de cada paquete de estimaci6n -

a1 eRtdr> Pr~tos totalmente concluidos. 

Para urbanizaci6n se asentará la cuantificaci6n 

de los volGmenes de obra realizados por la contratista en el 

periodo de que se t~ata, asi como el costo directo correspon­

diente a cada concepto. 

En la figura IV.S se muestra una hoja tipo para 

estimaci6n utilizada por el INFONAVIT. 

123 



INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJAD">RES 
OEPAflrAMENTO OE CONSTRUCION 

RE O RAZON SOCIAL 

ILIO 

CONSTANCIA DE: REGISTRO 
CONTRATISTAS 

SUSOll~ECC.ION T CNICA 

DE 

ENTIDAD FttDttRATIVA 

FECHA IN·CIAC ION 
OE OPEf ACIONES 

CAPITAL SQCIA\.. ACTUAL 
EN MILLONfS DE PESOS 

¡¡¡¡-IO_A __ O_E_S~---~~~~~~~~-~---~~--~-' ~-~-~-~-~-~-~-~~-~-L_T_E_C_N_l_C_O ___ º_E___. '~Z-O_N_A--~~-E-·_A_C__.~-IO-N~.....1.---~ 
-~=--·.--.... --------------------------------~-----------~ 

'RE REPRESENTANTE PRONO< PAL OARGO OENTRO OE LA f ~ 

ÍlllEOIO DE LA PRESENTE SE HACE CONSTAR QUE LA EMPRESA ARRIBA INOICAOA ESTA REGISTRADA EN EL 1 N Fü NAV 1 T 

~ 

t'-~R--)-,-' -·FE é HA 

f 
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION 

DE REC IEIO 

FIGURA IV.3.A 

'-.. 

·. 

N 

o 
VI 
u 
o 



m::cc10N T'ECNICA 

~-4 R r!·_r,1e: ~~o o~ 
~e¡ ~ l H U t. '- 1 O N 

1 NSTITUTO 

REGISTRO 

' 'L_L L l. l_ I LL l L l L 1-LLJ. J. L LLLL L l .LL..J_J_[_J__LLJ " >oL. .. .J--.L .. L.L_LJ•• 
~ ANO f\IE'.3 ÜIA 

~ -- NOMBRE O RA20N SOC 1 AL j 4 - FECH/\ INIC!AC 1O1 

L1---·_,_ .. E_7 L_E_F_º_"_~_º_s ______ --~-~ .. ~---~~t~.~1_ .. _-._ .. 1_-. t~===--,-~==--- ---- --= ,~º;o 
,_DOMICILIO 

~.· .......... --'-_..__._ .. ¡ 1 ___ ..__.._..._._•, •• , '.--' '. ~. , ___ !_, 1 1 , .L L ! ! 1 1 ,•__.--1..........L-' fj--- __ .. __.__.._ ... ...._.._ _ __.. ____ _,__.___.___.__ ___ ._____ L-1.._L.J_.L..J.__j_ .. L_l_.L.....J. .. __ L _1.........!._ .. _J __ J">' 

1 
CALL~ Y NUMERO 

1-- --- e o co N í A ···-· . _J ••C 'k6 J" "'-ie:-J'' ~--··;:ooITTO-A ,- ---=~·--1 
- ~"'_~.¿_:;,° 7&·80 

[,~C=V 1 1oA1oE~ ~ ~= ~E-1 P:O~~~=-L LLL_l__j" 
1. - ;EG~TRO-;,----·-·-- ---····-·· .-----~-----·-···· .. ·-··· 

8.- ZONA OE ACCI O N 

1 ~L.L-J ... -L....L-L...J42 4.3{_,,_.L 1 .l L.LL LJ-.1. !. .. L .. Jtl4 ~o[ __ LJ . .1 .. L.J._l_L_J_ . .L.....J._L.Jü<> arL..J_J_ __ l._L_J .. _J.._Jn A03 
~CNICY/oCANACO REG. FEO. OE CAUSA NI ES 1 M.S.S CLU. EMPAl.lROkAMIENTO 76·80 1 ·- ~~~~~~~~--~~~~--~~~~--~~~--

,_ - REPRESENTANTES TECNICOS ~ i N O M B !~ E CEO. PF?OFEStONAL l F 1 R MAS 1 PROF. 

i i.L..-.1 110 4 .1 1 L-L....J 
n1 112? 33 t 70-80 

1 ~1.1..:--l:-.!:-....J'-'--..___.__.__· !,__,,_: _.....:_..1__,lc..-,:--i:-L-.l-..l-..L.......1....--1.-..!.--ll-l--J ~::: ~~ ':::o 
[=_==R=E=-P==R=E=S=E=N==T=A=N=T==E=S==L==E=G=t.=.t=_=E=S============================================·-=~-=-=-=-=-=-=-=-=-=:::::::::::-

79

-
0

º 

1 1 L.J._J 
IH :lit n 

1 1 L ...... L .... J 
~· 

¡¡¡¡ ~ :¡ 

]N UNA RELACION DETALLADA 
r. Lll.5 CUENTAS 

\. ;_ WGAR Y FECHA 14.- FECHA DE RECIBO A07 
_____ __, 78-&0 



FINANCIERA 

SUBDIP.ECC ION TECNICZ. 
\ D~í~kRTAMENTO OE 
~O N STRLICC 1 ON 

FIGURA IV.3.c 

NOMBRE O RAZON SOC 1 AL DE LA PROMOTOFU:. 

ALTA d 
BAJA ! 2 j 
CAMBIO~ 

_i_:~ 
6 

1 FORMA No. -¡ ¡ 
.....,.____ 11 

f\io. DE REG 1 STR( I ! 
L i 1 1 -L 1 11 

l 4 ,;) ~ 

ACTIVO 
DATOS CONTABLES (EN MILLONES) ULTIMO EJERCICIO FISCAL ANO l.JL TIMO ESTADO MES \ 

CONCEPTO tdfo 19 L__l_ _ _J L-L-l FINANCIERO IY'2:NSUAL 

~1 7 ·~ 7 6 

C!RCUU\NTE 

CAJA Y BANCOS 
' ' ' 1. 1 1 1 ' 1 l 1 l • 1 1 1 1 '1 

ESTiMAClONES Y RETENCIONES, ETC. 1 1 (. 1 ' • ¡ 1 1 ! 11 l ¡ 1 1 • ! l 1 1 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 17 17 
1 • 1 ... ! ! ! 1 • 1 l ' 1 1 • l 1 J 1 

~AfENES (REFACClONES, MATERIALES, ETq 2~ 
1 1 l l . 1 1 l 1 ,23 ! 1 ! . 1 1 L 

SUMA DEL CIRCULANTE ,zs, 1 1 •• 1 1 1 f 
29 

1 ' 1 1 1 1 1 . FIJO 35 35 __ ,_,_ r EQUIPO DE CONSTRUO:!ON ' 1 1 1 •• 1 ! 1 1 1 l l '1 ! ! l ,..._._. 
l 4! OTROS EQUIPOS 41 

1 ' 1 ' . ' l 1 1 1 1 1 1 ! • ! t 1 ' ~·-",,_,..,._,_ 

OTROS ACTIVOS FIJOS .. ~7. f 1. 1 1 1 
47 

1 1 f 1 1 • 1 ¡ 1 1 

SUMA EL FIJO 1
e3, ¡ 53 

1 l • ' 1 1 1 ! l__J_,j_ 1 • ' ' ! 1 

OTROS ACTIVOS ,59, 
' 1. ' 1 1 1 ,:19, 1 1 • l 1 f ! 

SU!V'A EL ACTIVO ~5 65 . 1 . 1. 1 1 1 , AOS 1 ¡ l 1 • 1 1 1 l AIO 
i .,;o,;._ 

PASIVO 7~ 76 76·80 71 76 76·00 --...... 

!di CIRCULANTE 1 1 1 1 • 1 1 f 1 1 1 1 1 ' 1 1 1 

FIJO il 11 

' 1 ' 1 • 1 1 1 1 1 ' 1 1 • 1 1 1 . 
OTROS PASIVOS 17 17 

1 ' l l • 1 1 i 1 1 ' 1 ' • 1 1 f ! 

SUMA EL PASIVO 23 
1 • 

¿~ 

' . ' i 1 1 1 1 1 1 1 • 1 1 1 1 

CAPITAL 29 29 

CAPITAL SOCIAL O INDIVIDUAL . 1 1 l . ' 1 1 1 1 ' ! 1 • 1 ' 1 l 

OTRAS CUENTA.S DE CAPITAL 1 351 1 
35 

1 • 1 1 1 1 1 1 1 1 • ' 1 1 1 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 41 41 

' 1 ' ! • 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

PERDIDA DEL EJERCICIO ,47 1 1 1 • ' 1 ' 
,47, 

1 , 
' 1 1 ' 

SUMA EL CAPITAL • 53, 1 
53 

' 1 • 1 ' 1 1 ' . 1 1 1 1 1 

SUMA PASIVO y CAPITAL e9 59 
1 1 ' 1 •• ' 1 1 1 1 1 1 • 1 1 1 1 

65 70 65 70 

IMPORTE DE LA NOMINA MENSUAL 
DEL PERSONAL QUE INTEGRA LA MONTO DE L--.;-""" .- DE CREúl TO .• 

ti>,;t:.~.:J 

EMPRESA (EN Mi LES DE PESOS) 1 1 1 1 ! 1 1 ~ (EN MILLONES) 1 ! 1 1 j 1 l 1 A 11 
1 --

7l 77 76-00 . 71 77 76-80 1 



:f~f~~tWf~~·<--., 

1 ALTA 
1-r ! FORMA No. ~ ~1· --"'·-· 
1 1 1 . 

IMPORTE DE TRABAJOS RE LIZADOS 
1
Bt.JA 

r~ L_ __________________ _J 

, 2 i r·-·--- --- - ------ ···-----. 
i!f~FO~\S/",VGT L-----i · No. DE REG iSTRO i 

CAMBIO 1 3 ¡ ¡ 
S\JSOIR ECCION TE:CNtCA FIGURA IV.3.D ¡ 4 L1Ll~-..r1 Ol!PART'AMENTO DE 

CO~l STRUCCION 

(NOMB~E ~ :~~zo~ SOCIAL ~~E LA 
EM PR ~~~ :: :~ : : ~ ~ : ~ ~ ~ ~~ :J 

NOMBRE DE LA OBRA LOCALIDAD 
GIRO FECHA DE 1 FECHA DE ENTIDAD MONTO TOTAL ANUAL ESTADO INICIACION TERMINACION CONTRATANTE. {MILLONES) 

; 

1 L......L_J L.-...L...J 
7 15 17 10 19 20 21 z. 27 32 :;;;, a@ 39 

' l 1 L.J ~ L¡-~' 26 ¡ ! • 
7 t6 11' ' z .:e! t ;,: trY 

1 1 1 1 1.-L.....J L-L-1 1 • 1 
7 16 17 16 19 zo 21 2'5l27 S2 :s 

l ! ! ! L...L-l L.....L,_J • 1 1 • l 
7 16 l7 1e 19 zo :t 1 213 27 ~z .. 

l Ll l l t._t_J l-L.....J 1. A 12 
7 16 17 lf> t0 20 Z! 26 Z7 ¡i¡rt 50 46 7~ 

1 1 1 L..L....J LJ_.J i 1 A IZ 
7 16 17 16 'º 20 i 1 ZG '2.7 521 15~ 4 7tl-SO 

1 1 ! .J L...L.J L.-1-1 A 12 
7 18 17 10 19 20 21 ZG 2.7 32 :59 45 76-SO 

1 1 1 L-.L,_J 1 l AIZ 

7 16 17 16 19 zo 21 Zó 'l.7 52: 39 46 76-00 

1 1 l LL..J L.J._J A 12 
7 16 17 IS 19 '2:0 21 5Z 5G 45 70-00 

1 1 1 1 1 ! L-...L.J 
7 16 17 16 19 20 21 Zlfl 27 32 :59 

! 1 1 1-L-J L..L...J 
7 16 17 m 19 20 21 26 27 '52 39 

1 1 1 l......J_,_J L..L...J Al 
7 16 17 18 19 20 21 25 27 32 3ii 46 76·00 

l. 1 l' 1 L..L..J L.....L.J • 1 A 121 
7 1¡¿¡. 17 IS 19 20 21 26 27 32 159 45 78'.iO 

F:::) 
'-1 

AÑO DE EJECUCION L.J._J 
TOTAL EN URSANIZACION f! 1 1 1 TOTAL EN EO!FICACION $1 1 1 ~~ 48 !)4 62 

0€ LA PRIMERA OBRA 46 47 
Z\L EN VIVIENDA ~ • TOTAL $ 1 ! 1 ! 1 1 1 ! A 12 

55 61 M 76 -:¡¡::-¡¡ 



------

3 ~T 
1 

~I '¡ 

DATOS PE !RSONAL TECNICO 
--~ -·- -'"··-----------------· ----·~- <"• _l 

H~FCi\íl/'\t:.JGT 

SUBOIRECCION íECNICA 

1 
DEPARTAMENTO DE 

N. IR UCCION 

FIGURA IV.3.E 

( NOMBR:E O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA 

PROFESIONALES Y TECiJlCOS 

NOMBRE 

1 ; 1 1 1 1 1 ' ., 1 __¡__j___¡ 1 1 

7 
APELLIDOS 

L- 1 ! l 1 1 j__J___¡ 1 1 1 . • 1 . 
3¡¡¡ 

CARGO DENTRO DE LA EMPRESA PROFESION 
1 i 1 ¡__¡_ 1 1 1 1 • 1 1 L-L--1 
39 . 49 50 51 

No, DE CEDULA PROFESIONAL No. DE PERITO 

1 1 1 l__i__j__J 1 ' ' ' __J 
!:12 '57 58 63 

AÑOS DE ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA 
t__!__J 

64 65 

FIRMA 78 80 

NOMBRE 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 
7 

APELLIDOS 
1 1 1 1 1 l__l_l 1 1 '· __ J ___ 1 1 1 1 1 

38 

CARGO DENTRO DE LA EMPRESA PROFESlON 
1 ' 1 1 1 1 1 1 1 1 L-1 
39 ,,.. 49 ~ 

No. DE CEDULA PROFESIONAL No. DE PERITO 

1 1 
52 

! 1 
57 

AÑOS 

1 1 
'58 

DE ANTIGUEOAD EN 

~ 

1 1 1 1 1 
63 

LA EMPRESA 

A 1 41 

78 so 

NOTA: PERI IOS m.:SPOf\ISABLES, 1\NE>~l\R COP! A DE REGISTRO 

) 
ANOTAR LOS PRiNCIPALES TRABAJOS EN QUE HA INTERVENIDO ) 

OBRAS Y TRABAJOS -- --------·-¡Cüt\\ CARACTER -DE~- AÑO-



RE CION 

( :JOMBRE O RAZON SOCIAL OE LA EMPRESA 

NOMBM:'. CX::L EQIJl PO 

. ~ .. 
u "'" 

1 1. 
•• ..L .. _, 
"' 2ll ii?"I 

.l. L 
Z?I 24 

) u 24 ,... 
..L 

9 lU %4 

9 :u a• 

9 23 24 

DEL EQUIPO DE 

FIGURA IV.3.F 

¡¡:;¡ 

!. .. L 
l)ll 

¡¡¡:¡¡ 

:¡¡¡¡ 

l 
lHI 

¡¡¡¡. 

q~ 

~ 

;i¡¡ 

¡¡¡; 

H 

" 

" 
1 -··· - ¡¡, 
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EN TRABES DELNUM ... 

EN TRABES DELNUM ... 

EN TRABES DEL NUM .. , 

CONCRETO F'C .••.•.........• KG/CM2 EN TRABES 

Ciivi6nA co~.fü!'J El\l 1 OSAS DE ENTREPISO 

C!MBR/J. APARENTE EN LOsr,s DE SNTREPISO 

EN LOSAS OE EMTREP\SO i·:UM .. 
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E"l LOSAS DE ENTRE?ISO !\lUM. 

SUMINISTRO, H>\alUTAGO Y AR~·.1A.DO DE ~\CERO A.R. 

EN LOSAS DE ENTREPISO NUM. 

EN LOSAS DE ENTREPISO NUM. 

El\ LOSAS DE ENTREPISO NUM. 
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H,él..i\1PAS DE ESC;.\.LERA 

(;¡t;,aRr\ AP.;',RE:·HE EN LOSAS DE ESC.1'LO:R.~ 

SU\l!í'JISTRO, HABILITADO Y ARMADO DE ACERO G.E. 

EN R/\fv1Pi:\S DE ESCALERA D~L NUM. 

EN RAMPAS DE ESCALERA CEL NUM. 

SUMINISTRO. HABILITADO Y AAMr\DO DE ACERO A.R: 

EN RAMPAS DE ESCALEBA DEL NUM. 

EN RAMPAS DE ESCALERA DEL NUM. . 
~ . .. ... .. . 

CONCRETO F'C ...•. , •.•.• KGíCM2 EN LOSAS DE ESCALERA 

DETALLES DE ESTRUCTURA 

Ff,.LDür·JES DE. EN .•.•.•••••••. · .•• 

PRETILES DE ...... , •.....•. ·.EN ..••.•.•••...•..• 

DALAS üE 8Er.'ATE DE .........•... EN ..• 

JUNTAS DE COi'JSTl-lUCCION DE .•........ EN •. . .. . . . . . . ~ 

ESTRUCTURAS METALICAS 

PLl-\CAS. PERFILES DE .. - .....••.. X ........... , . PU LG 

L.'• '~GUEROS TIPO DE X ....• PULG ....• X ••..•. ML 
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RECUBRIMIENTOS 

APLANADOS DE MEZCLA EN MUROS; 
---..-·-

ACABADO 
--·-

ACABADO 

EMBOQUILLADOS DE MEZCLA, EN MUROS ---
APLANADOS DE PASTA DE .•••.•••••.•••..••.••.••••• 

APLANADOS DE YESO, EN MUROS: 

.ACABADO M2 

ACABADO M2 

EMBOQUILLADOS DE YESO EN MURO:; ML 

RECUBRIMIENTO DE AZULEJO TIPO •.. • ~ O' • • • • • • .. • • • ·• • .. • .. M2 

EMBOQUILLADOS DE AZULEJO TIPO ... ML 

RECUBRIMIENTO DE CINTILLA DE ......... X . . • . .CM 

RECUBRIMIENTO UE VITRICOTA DE ...•.... X. • . . .CM 

RECUBRIMIENTOS PETREOS CON PIEZAS NATURALES RUSTICAS 

RECUBRIMIENTOS PETREOS CON PIEZAS CORTADAS 

RECUBRIMIENTOS DE MOSAICO VENECIANO 

RECUBRIMIENTO DE LOSETA DE BARRO PRENSADO 

RECUBRIMIENTO DE MOSAICO DE P,'\STA DE ...... X ...... CM 

RECUBRIMIENTO DE lviOSAICO DE GRANITO DE ..... X ..... CM 

---
AL TEMPLE 
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PULIDO A MANO EN PISOS 

ZOCLO DE VINILO DE .•....•... • CMOE ANCHO 

ML 

ZOCLO DE MOSAICO DE PASTA DE . X •••..•••. CM 

ML 

ZOCLO DE MOSAICO DE G~ANITO DE •• X· ..•.•••. CM 

ZOCLO OE LOSETA DE BARRO DE .•..•..•. X .••.. ~M 

SARDINELES DE .....•.•....•.....•••. 

1 
PLAFONES 

APLANADOS DE MEZCLA PROPORCION 

ACABADO 

ACABADO 

APLANADOS DE YE'SO: 

ACABADO 

ACABADO 

TIROL DE REVOLTURA. FROPORC!CN 

1
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SELLADOR·"' s.;sc: DE RECINAS E?OXICAS M2 

SELl_.C\D<JR A EASE DE RECINAS PLASTICAS M2 

PISOS 

RE LLENOS COMPACTOS PARA DAR NIVEL DE PISO 

COi'J :vlr'\TERIAL DE .. M3 i 
M3· 
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M3 r 
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MJ 
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1 =-1 M3 . 1 
1 . 

EN 8;.\NOS CON Mi\TERIAL DE ... 

CONCRETO F'C ......•.........•• , . KG/CM2EN FIRMES: 

ACABADO 

ACABADO 
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CIJN REFUERZO Y ACABADO. 

PULIDOS DE CcMENTO: 
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SUO-DIRECCION TECNICA 
Fj_gura IV. 

PRESUPUESTO Bf~SE DE EDiFJCAC!ON PROTOTiPG 

'.Jt;;2t:.[' ~E INCICES Y COSTCS 

UN l{)~'\O 

MZ 

PINTURAS: 

AL TEMPLE ~\12 l 

A LA CAL M2 

DE ACEITE O ESMALTE M2 

DE VINILICA M2 

CUBIERTAS 

RELLENOS COMPACTOS PARA DAR NIVELES: 

CON MATERIAL DE M2 

CON MATERIAL DE M2 

ENTORTADOS DE MEZCLA PROPOR.CION M2 

IMPERMEABILIZANTES A BASE DE: 

A.SFAL TOS. TIPO . . •..•..•••...•.•..•••.• M2 

FIELTROS Y ASFALTOS. TIPO. • . . . . •••..•. M2 

FIBRA DE VIDRIO Y ASFALTOS. TIPO ...••.•••••. M2 

ENLADRILLADO ACABADO COMUN 1\12 

ENLADRILLADO ACABADO APARENTE M2 

CHAFLANES DE. . . . . . • . . . . . . • • . . . • •.•.••.•••••• ML 
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PRESUPUESTO Bt\SE DE EDIF!CACION 

COLOCACION DE ACCESORIOS DE BAÑO 

Prn ¡t 
•Í 

P;rn 11 'r-Pza 

li f'za 

COLOCAClC'N DE TINACOS, INCLUYE BASE 

COLOCACION DE BOT!OUIN 

COLOCACION DE LAVADEROS, INCLUYE BASE 

COLOCAC!ON SOPORTE DE CALENTADOR Pia 
¡----
i 

COLOCACION DE CANCELE RIA Y VENTA.NEAIA M2 
¡ 

COLOCACION OE MARCOS METAUCOS f'ARA PUERTAS Pz:a ; 
1 l 

¡ 
COLOCACION DE RE.IAS ME'TALICAS M2 

1 

'COLOCACION DE PUERTAS REGISTRO DE ACCESO DE AZOTEA Pzn ¡ 
COLOCACION DE SUMlNtSTRO DE HAMAQUEROS Pzn 

¡ 

1\ 
COLOCACION DE ESCALERAS METAUCAS Kg 

FORJADO DE ESCALONES ML l; 
SUMINISTRO V COLOCl\CION ESCALONES ?RECOLADOS ML ! 

¡ 

SUMINISTRO Y COLOGACION MESETAS PRECOLADAS M2 ¡ 

r--
AMACIZAOO DE INSTALACIONES Pza 1 

¡ 
¡ 
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' ' 
~ 

INSTALACIONES 1 

fl' 
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l 

INSTALACION HfORAUUCAY SANITARIA 

RAMALEO DE ALIMENTACION. AGUA FRIA Y CALIENTE Mblc ! 
RAMALEO DE DESAGUES Mb!e 

BAJAUA.5 AG:JAC NE:GRAS ML 

BAJADAS AGUAS PLUVIALES ML l . 
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UNIDAD DE INDICES Y COSTOS 
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j lf<JSTALACION DE GAS~ 1-------i!I ¡: 1 j . ¡ ¡ ; Í : l 1 
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HERRERIA Y CANCELE RIA: 

VENTANAS DE LAMINA CAL. NUM •.••• , •••••• , .••.•••. 
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IV.7.-Control de estimaciones. 

El control de las estimaciones de obra, es una -

herramienta muy importante para la buena marcha de las obras. 

Este control se lleva en l.a forma mostrada en 1a figur<1 IV. G. 

Con esta forma es posible determinar en cualquier 

momento el avance de pagor> cobrados por e1 contrct·ti sta y -

comparar•lo con el avance real. La situación ideal sería que 

ambos fueran iguales. Sin embargo, la situaci6n real es que 

el avanc0 real es un poco m.:iyor que el avance ef;timado, debi­

do a J.o:::i trámite:;; administrativos quB se deben cun1plir para 

el pago de las estimaciones de obra. Se debe tener especial 

cuidado de que el avance real no sea inferior al avance es­

timado, debido a que esto implica que el contratista ha re­

cibido algunos pagos por conceptos o paquetes no ejecutados. 

IV.8.-Resumen del control de estimaciones. 

Esta es una forma administrativa que se emplea -

pal'.'a concentrar la informaci6n de diferentes contratistas -

refernte al control que se indic6 en el inciso anterior. 

La forme, se muestra en la figura IV.7. 

IV.9.-Paquetes de estimaci6n. 

En la tabla IV.1 se muetran los paquetes en los 

que deberá dividirse la vivienda a construir con f inoo de 

estimación. 

En la tabla IV.2 se muestran los conceptos que de­

be incluir cada paquete de estimaci6n indicado en la ~abld 

IV.1. 
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TABLA IV.1. 

PAQUETES DE ESTIMACION <VIVIENDA DE l, 2, 3, 4 v 5 NIVELES) 
.. 

VIVIENDA DE l NIVEL 
- . 

~ PAQUETE PORCENTAJE INCUJYE 
1 3 .30 PRELIMINARES - ·.-.. 

2 17.L!O CIMENTACION -
3 J.lt.50 MUROS P.B. 
4 18.00 LOSA DE AZOTEA 
5 12.60 ALBAÑILERIA 

IMPERMEABILIZACION 

1 APLANADO EXTERIOR 
6 22.00 ACABADOS 

PINTURA EXTERIOR -
7 

. . 
12.20 OBRA EXTERIOR 

EQUIPAMIENTO PARA 
ENTREGA 

-

VIVIENDA DE 2 NIVELES 
•• 'gf:;F' ':",':'$ .. ¡¡J ·-· 

PAQUETE PORCENTAJE IMCUJYE 
1 2.50 PRELIMINARES 
2 16.10 CIMENTACION 
3 

. 
6.20 MUROS P.B, 

4 
.. ·~· .... . . . .. . . 

9.75 LOSA DE ENT~EPISO 

5 6.20 MUROS PLANTA ALTA 
6 9.75 LOSA DE AZOTEA 
7 13.80 ALBAÑ I LER 1 A 

IMPERMEABILIZACION 
8 6.80 APLANADO EXTERIOR 

ACABADOS ( !) 

9 17.60 ACABADOS(!!) 

PINTURA EXTERIOR 
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TABLA IV. 1. 
CONT l NU/\C 1 ON: 

PAQUETE PORCENTA.JE INCLUYE 
10 11.30 OBRA EXTERIOR 

EQUIPAMIENTO PARA 

i ENTHEGA 

VIVIENDA DE 3 NI\/ELES 
-· 

PAQUETE PORCENTAJE INCLUYE -1 1.00 PRELIMINARES - --- .. ~ --
2 5.30 CIMENTACION ( l) 

---·· ._. ~··-· --
3 8.20 CIMENTACION (l l) ------- ----
l~ 5.23 MUROS P.B. - p ______ ,,. ____________ 

5 5.77 LOSA NIVEL 1 -·-----· 
6 5.23 MUROS NIVEL 1 --- _____ ......,,._._...~ ... ---
7 5.77 LOSA NIVEL 2 
8 5.23 MUROS NIVEL 2 
9 10.00 LOSA NIVEL 3 

ALBAÑILERIA P.B. 
10 5.24 ACABADOS P.B. ( I) 

ALBAfiILERIA NIVEL 1 
IMPERMEABILIZACION -

11 16.56 ACABADOS P,B, ( 1 l) 
ACABADOS NIVEL 1(1) 

ALBA~! I LER I A NIVEL 2 
APLANADO EXTERIOR 

-.. 
NIVEL l(ll) 12 8.13 ACPBADOS 

ACABADOS NIVEL 2(1) ,____ -

13 9.60 ACABADOS NIVEL 2(11) 

PINTURA EXTERIOR 
OBRA EXTERIOR 

14 8.74 
.. 

PARA EQUIPAMIENTO 
ENTREGA 

~-.,--1 i-...-.-----_...,-------•-.•·•-···---,._-,..,--:••~-P-• -· ----- ·-· ----------
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TABLA IV:l. 

CONT I NIJJ\C ION 

VIVIENDA DE L¡ NIVELES 1 
.. 

PAQUETE PORCENTAJE IMCLUYE 
1 0.80 PRELIMIN~ -

1 
r't1. 7.15 C I MENT AC I Ott ( l) ¿ 

3 9.84 CIMENTACipN( l l) 
4 4.45 .J:1UROS P.B. ···--
5 --i-5.20 LOSA NI V1_l 1 .. 
6 4.45 MUROS NIVEL 1 
7 5.20 l OSA. r~IYEL..2 
8 4.45 MUROS NIVEL 2 

.<>-""-"'""="-··- • -g 8.43 LOSA NIVEL 3 
ALBAÑILERIA P.B, . -10 5.30 MUROS NIVEL 3 
ACABADOS P, B, ( l) 

11 8.43 LOSA NIVEL 4 
ALBAÑILERIA NIVEL 1 
APLANADO EXTERIOR(!) 

12 10.28 ACABADOS P.B.(11) 
ACABADOS NIVEL 1(1) 
ALBANILERIA NIVEL 2 
APLANADO EXTERIOR (l l) 

IMPERMEAB!LI~ACION 

13 9.28 ACABADOS NIVEL l(ll) 
ACABADOS NIVEL 2(1) 
ALBAÑILER1A NIVEL 3 

14 6.05 ACABADOS NIVEL 2(1 I) 
ACABADOS NIVEL 3(1) 

1 

15 5.20 ACABADOS NI VE.L 3 ( l l) 
PINTURA EXTERIOR 
OBRA EXTERIOR 
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TP.BLA. IV :1. 

CONTINUACION 
- .. 

PAQUETE PORCENTAJE INCLUYE 
16 5.49 

... 
EQUIPAMIENTO PARA 
ENTREGA 

VIVIENDA DE 5 NIVELES 

PAQUETE POPCEMT /\JE IMCLUYE -..- W!IJ 1 ili1 

' ... _,_. ___ - -
1 Q,60 PRELIMINARES 

2 6,40 CIMENTACION( lJ 
3 8.80 CIMENTACION( l 1) 

·--·-·· 
Lt ·3.68 MUROS P.B. 
5 ·4 .40 LOSA NI V-EL 1 
6 3.68 MUROS _N_i_VEL l 
7 4.40 LOSA NIVEL 2 
8 3.68 MUROS NIVEL 2 

·-· 

LOSA NIVEL 3 9 7.00 
ALBAflILERIA P,B, 

10 6.96 MUROS NIVEL 3 
ACABADOS P.B. (1) 

ALBA~ILERIA NIVEL 1 
11 7.68 LOSA N IYEL 4 

ACABADOS NIVEL l(J) 
ALBAÑILERIA~NIYEL 2 

12 4.36 MUROS NIVEL 4 
ACABADOS NIVEL 2(1) 

13 7.00 LOSA.NIVEL 5 
ALBAÑILERIA NIVEL 3 
APLANADO EXTERIOR(!) 
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T fl.B Lf\ I V .1 . 

CONTINllACION 

PAQUETE PORCENTAJE INCLUYE 
lL\ 12.40 ACABADOS P.B.(ll) 

ACABADOS NIVEL l (l l) 
I 

NIVEL 3(l) ACABADOS 
1 ALBARILERIA NIVEL 4 

APLANADO EXTERIOR (11) 
IMPERMEABILIZACION 

1 
15 8.84 ACABADOS NIVEL 2(11) 

ACABADOS NIVEL 3(11) 

AC/»,BADOS ~!IVEL 4(1) 

16 4.08 ACABADOS NIVEL i'.T(II) 
PINTURA EXTERIOR 
OBRA EXTERIOR 

17 6.04 EQUIPAMIENTO PARA 
ENTREGA 
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TABLA IV:2. 

DESGLOSE DE LAS PARTIDAS DE LOS PAQUETES DE ESTIMACION 

A .'-PRELIMINARES 
-LIMPIEZA 
-THAZO 
-DESPALME 

.... 
-MEJORAMIENTO 

B.-CIMENTACION ( !) 

-EXCAVACION 
-PLANTILLA 
-ARMADO CIMENTACION 

C,-CIMENTACION ( I l) 
-CIMBRA DE CIMENTACION 
-COLADO DE CIMENTACION 
-ENRASES 
-RELLENOS -
LOSA TAPA O FIRME 
-INSTALACIONES POR CIMENTACION 

D,-MUROS 
-MUROS Y SUS REFUERZOS 
-INSTALACIONES AHOGADAS EN 

SU CASO 
E.-LOSAS 

-CIMBRA 
-ACERO 
-INSTALACIONES POR LOSA 
-COLADO 

NOTAS: EL DESCIMBRADO SIEMPRE SE CONSIDERARA EN EL PAQUETE 

SIGUIENTE AL DE LA LOSA EN CUESTION, 
EN ESTE PAQUETE TAMBIEN SE CONSIDERARAN LAS VARIAN-

TES DE LOSA QUE EXISTAN 1 
" 

:. 

1 . 

' 
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TABLA IV .2. 

CONTINUACION 

F~-ALBANILERIA 1 
-MUROS DE RELLENO 1 
-APLANADOS INTERIORES DE 

MEZCL_!I - ~ 
-HERRERIA TUBULAR 
-FIRMES 
-AZULEJO Y/O SIMILARES .. 
-INSTALACIONES QUE CORRESPONDAN 
-RAMPAS DE ESCALERA . ' 
-PRECOLADOS EN FACHADA 
-CHAMBRANAS METALICAS 

. ' 

G.-ACABADOS ( 1) 
-YESO 
-TI ROL 
-MARCOS DE PUERTA DE MADERA 

H.-ACABADOS CI l) 
-ALUMINIO 
-PUERTAS DE MADERA 

-PINTURA .. 
-LOSETA VINILICA 
-CABLEADO DE INSTALACION ELECTRIC/\ 

I.-IMPERMEABILIZACION 
-RELLENOS DE AZOTEA 
-ENTORTADOS DE AZOTEA 
IMPERMEABILIZACIONES DE AZOTEA 
-ENLADRILLADO EN AZOTEA 

.. 
J,-APLANADO EXTERIOR 

-APLANADOS O RECUBRIMIEN-
TOS EXTERIORES 

·• . -.. 
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TABLA IV. 2. 

CONTINUACION 

K ,\-OBRA EX TER 1 OR 

-BARDAS 
._,_,,_..,~-·;;;,.>z,,-,· .... 

-REGISTROS EXTEF~ I ORES 

-HUELLAS --JARDINERIA 
L,-EQUIPAMIENTO PARA ENTREGA 1 

-MUEBLES Y ACCESORIOS DE BAÑO 
-ACCESO!HOS ELECTRICOS 
DETALLADO . 
-PRUEBAS DE INSTALACIONES 
-PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO 
-LIMPIEZA FINAL 

.. 
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TV.tU.- Tiempos fH:'l"ll\1:ablc·~-; dr• ejecucLó11 d<'. otn'c1}~. 

!.o:; Li.(~lllpo:; mtixirno:: pc•r¡¡1i::.íb1t>:: pLlt'<l l'llcla ryupo 

de v.1vif~THla¡,; a conf::t1·11i.r, SC'2 mu .. o~~tran en la tabla IV. 3. 

Pc:;c a que l~XJ ~-;te ef-;·t:a tabla de t:i cmpos permisi.­

bl('f; ¡.JLH'd Ja •·jec11ciDn de~ obr,1~-.; E~n lNr'UNAVIT, ('tl ld práct.icd 

!''i-; cumún ol;:;•·r'Vdf' •jth' r•-·..ilmcnl:(• rd11gun,c1 prnmoci.ón finali:~a E'n 

lo:; t i.Prn¡H.)f: ! i j;1do:~. 

l'nJ• v:·1ta r01::.(Jn, con'.1.idc1•amcn; co11vr~niente e>l'(!c-tuar 

p La11 lo::: t_i cmpo::i ru;íx imn::; con el fin de• rij<Jr 

h~r-1, dP acuerdo a lrl~1 condiciones de las obr·a~:;. 



Tf\BU\ IV:3. 

TIEMPOS MAXIMOS PERMISIBLES PARA EJCCUCION DE OB~A 
I N F O N A V I T 

NUM DE VIVIENDAS OBRA CON ORRA SIN 
POR CONTRATO URBl\NlZACIOM URBANIZACION 

DURACION DURACION 
<SEMAN?"\S) CSEMP\NAS) 

DE 1 A 25 30 26 
DE 25 A 50 33 29 
DE 51 A 75 35 31 
DE 76 A 100 37 33 
DE 100 A 125 39 35 

DE 126 A 175 40 36 
DE 176 A 225 41 37 
DE 226 A 275 42 38 

DE 276 EN ADELENTE 43 39 

165 
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CAPillJLO V 



V.-CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

V.1.-Conclusiones. 

PRIMERA: 

Se ha encontrado que existen procedimientos ad­

ministrativou específicos para la contrataci6n de obra, la 

determinaci6n de los Costos Unitarios Directos de Obra, la 

elaboraci6n de presupuesto~, la presentaci6n de programas 

de obra do diversa Índole, la determinaci6n de las cantida­

des de obra, la reclamaci6n de conceptos de obra no contra­

tados y otr1os. SJ~n embargo es indispensable indicar que mu­

chos de estos proced3mi(~ntos no son aplicados por diferen--

-tes razone[~. 

En el &rea t~cnica, la mayor parte de los super­

visores de obra desconocen las recomendaciones especificadas 

en la secci6n II.5.c. Esto ocasiona que cada supervisor -­

autorize las ¿uantificaciones de obra que se le presentan -

basado en su experiencia profesional (amplia o limitada), 

ocasionando que no Ge pueda lograr un grado de normaliza-­

ci6n como el que se pretende crear al emitir las recomenda­

cionos mencionadas. 
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'l'.:imbi('n es impoFtante señalar que mucho~> supervi­

:;orer; dcsconoc(~n lac-; té.cnicas de programaci6n y control de 

obra lo que ocasiona que los programas que prc~:;c"!ntan las con­

tratistas sean utilizados exclusivamente para cubrir un trá­

mite administrativo y no para llevar un eficiente control de 

la obra él r.u cé1rgo. Los controles que se; llevan en muchas de 

laH obras son inadecuados e insuficientes para lo~rnr los -

plazor-; de lc~rminaciún programados, debido a que: mucha<~ des­

viaci onec ~ue ocurren en la obra son detectadas algGn tiem­

po despué~; que c)l punto en donde se pourJ.a J1aber cor•rc·r,ido 

la ~d tuac~ión. 



zación y contratación ele las promociones de~ vivi(~ncla, exis­

ten var1 io:,-; cano::::; de promociones autorizada~' o con°t:t'iltadas -

que tienen a veces más de un aíío nin haberse iniciado las -

obras, ocasionando desviaciones y retrasos en los programas 

globah~f; de vivienda que cada afio elabora el INFONAVTT. 

sr:c;uNDi\: 

Debido a 1a situación inflacionaria actual con-

sideramos que el sistema de tabuladores de Costos Unitarios 

Directos de Obra es el más adecuado para la determinaci6n -

de los mon toH que u e ben pagar;; e al contrat i ~:>ta. 
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Concluimos lo anterior por la evidente necesidad 

de tener un medio dinámico de actualizaci6n de costos, median 

te el cual se puedan reflejar los aumentos de precio de los 

insumos en los Costos Unitarios Directos de Obra. 

Sin embargo, en la critica situación que VJ.vJ.:moD, 

es necesario actualizar los cat§logos a muy corto plazo. El 

INFONAV IT actuali7.a sus catálogos cada tr(~s meé' e~>. Propone-

rno:; crear' 1111 s.i n terna de por•ccnta j es de i ncrerncnto ponderado:.: 

que reflejc'n la inflación mensual, que en algunoH met:.;eE~ ha -

llegado a mfJ:_; de 10'r,, p..ira evitar atrasos> en las promocioner• 

de vivienda por L1J ta el(~ recurson .l'inancieror; de la promo·tora. 

'l'J~RCr:P.A: 

lc:r.r.• u.l de lrn; catálor,or:, para actualizar el por"centajc que -

11c paga .. 11 contr<Jt.i~·:ta por concepto el(: indirecto::> de construc 
. .; 

e.ion. 

El factor actual no representa realmente las va­

r.1 <1c.1 orv'::; ck~ loH cor;tn:·; indirectos de los contratjstn~=;., pur:>s 

(•:; t:o:: pu(~d('n dumcn tar en 1112.iyor o mclH)r pt,oporc ión que lo qu(~ 

lo l1<.1cc' <'l cof:~·to dit·1~cto, n:i.cnclo ddcmcil-~ dicho~~ .1umc~11lor3 .ind::;,, 

pendientes de los aumentos en los costos di.L'ector:; en muchas 

ocn~:doner:;. 
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CU/\Wf/\: 

LoG porcentajes que se pagan actualmente a la co~ 

tratista por concepto de mano de obra en instalaciones, se -

encuentran r,~n el mismo caso anterior por lo que creemos in­

dispensable que estos factores varren de acuerdo a las candi 

c:i.oneri económ i car• prc~valecienteB. 

QlJJNT/\: 

Se debe estandarizar los dísefios de las viviendas 

que con:3 t:ruye el INrONAVIT para logr•ar abatir los cor.3tos de 

inecnieria de disefio y arquitectura que actualmente se erogan 

p~rn cada proyecto y conseguir el perfeccionamiento de los -

cli r; cfio r; • 

V.2.- RECOMENDACIONES. 

P1UMERA: 

Se debe capacitar al personal t~cníco de oficina 

y obra, de tal forma que conozcan las normas del INFONAVIT 

en los diferentes aspectos que desarrollan en su trabajo. 

J::nta capacitación dehe es1.~ar totalmente c~nfocacla 

al ~mbito de trabajo de los t~cnicos para lograr que compren 

dan los objetivos que se pretende lograr en la aplicaci6n -

pr~ctica de los conceptos enfocados. 

SCGUNDA: 

~:;e: de be cumplir• las normil.s F· ::; pcci fi cadas p<tra la 

contratación de obra~ <le ·tal forma qui~ i;(~ cumpLtn lo:; plazo¡,1 

incLi.c.::idon. 

Actualmente se contrata s1.n Pl apoyo de los anc~xos 

técn.i cu:;, creando por' lo tant:o, problemdt-~ de~ ac lttctLi zación 

de lo::; ¡n'r~:~upue:.;to;; e i.nclumplirnicn to dt:! lo~; pla7.or; de re;1-

.l. i 7.<Jc.i.é)n de J.a¡_:; obra~:;. 
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TEH.CERA: 

Se debe implementar la actualizaci6n de los ren­

dimientos de los diversos insumos. 

' Consideramos que t ' 1 d . ,,. • es·:e oeJe ser un proc("~so :inam.~ 

co en baGe a la informaci6n que proporcionen los superviso-

re~,; de obra. De cuta fo~nQ, se irán adecuando los valores 

de cuda renchmien·to, .logrando tener' un.:::i situación más acorde 

con la ·rieali ddd. 

Si loa rendimientos considerados no son los ade-

cuados, se propicia que surjan confJictos tanto en el monto 

que r0cibe el contratista por realizar un concPpto de obra, 

como en el tiempo que se tardar~ en realizarlo. 

CUARTA: 

Para lograr un mejor desempefio de las actividades 

del Instituto, se debe~á vigilar que el contratista cumpla 

estrictamente con las condiciones que estipula el contrato 

correspondiente. 

Ac-tuaJ.m¡:mtc, aÚnque un contratistd :::e exceda dc::-1 

tiempo especificado en el contrato para la.construcci6n de 

Ja:~ obras~ no se aplican las cJáusulas de sanciones o rcsci 

:; i.ón de contrato que se indican. Esto ha sido provocado -

por la ind·i.f;cr1 iminacla autorización de prórrogas que actual-· 

men f:c• otorga el INl'ONl\V IT. 

QIJINT/\: 

Pnra 1.d ;-1ct 11.::1li7.aci6n del porcen t.:;ije de':' indirec­

tos, proponemos un sistema din&mico que considere las varia 

ci_orH':-; que c:--::i :~ta11 <~11 un rn11111cnto dadc1 Pn alguno de~ los fc1c­

torc;¡ quf• i nte!.~rnn eJ co:.> to .:indirecto. 

Si aunH~nta el co~;-to dc1 Financiamic'nto del con-



en forma relativa con el costo anterior y reflejar su efec . 

to en el porcentaje total que se otorga al contratista. 

Se debe considerar, tambi~n, que en la misma ma 

nera lo,s aumentos o disminuciones que surjan en los demás 

factores que integran el costo indirecto, repercutir~n en 

la determinaci6n del porcentaje final a pagar. 

SEXT/\: 

Se deber&n crear formas administrativas adecua­

das para facilitar la labor de control de los programas .que 

debe desarrollar el supervisor de la obra. 

Entre estas formas, consideramos importantes las 

siguientes: 

1. Control de Cuadrillas. 

Al programar su obra, el contratista debe consi­

derar la integraci6n de cuadrillas que deban realizar algGn 

trabajo. 

El supervisor deberá verificar que las cuadrillas 

que est~n trabajando en la obra cumplan con lo indicado en 

la programaci6n de la obra, en cuanto a cantidad y especia­

lidades necesarias. 

Este mismo tipo de control se debe llnvar para -

todos Jos insumos que intervengan en la obl."'a, propiciando 

con esto, qu0 se~ posible detectar inmediatamente la falta 

de alguno de ellos y se pueda tomar la medida corractiva -

2. Control de paquetes de estimaci6n realizados. 

El sup0rv i L.;or debe conocer los conceptos que l.n­

tegran exactamer1tc cada paquete de obra, para poder evaluar 

cxactamt'llt(~ ~d ur. paquete dado está completamente rf',:1lizado 

o no. 
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Actualmente, esta informaci6n no es lo detallada 
qu~ es deseable. 

1 

.. 
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