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I,- INTRODUCCION,

Ia realizacibn del presente estudio tiene dos
objetivos fundamentales; en primer lugar cumplir con mi tésis -
profesional para obtener el titulo correspoﬁdiente, lc que a pg
sar de hacerlo ocho afios despué&s de haber concluide mis estu
dios, es de gran significacién personal. El segundo, pero el -
m&s importante, esta ligado a la promocidétn para la creacidon de
una drea dentro de la Secretarfa de Programacién y Presupuesto,
gue realice el control operativo del ejercicio de la Inversiétn -

Pablica Federal.

El carécter ilustrativo que puede tener el -
presente trabajo,” en los aspectos de evaluacibn regional, sec-
torial y nacional, de proyectos particulares de inversién pabli
ca es de significativa importancia, dado que, no existe por el
momento area administrativa que tenga como funcibn sustantiva
este tipo de andlisis. Podemos decir que la Direccién de Inver
siones Pablicas es la unidad natwal para realizar estas activi
dades, sin embargo, por las cargas de trabajo existentes y su
actual eétfuctura orgé&nica no ha sido posible cumplir con esta

funcibébn.



Adicionalmente, dirg, que veo iIntimamente
ligadas las actividades que deben desarrollarse en los aspec -
tos del seguimiénto del avance del ejercicio de las inversiones,
la medicibn de capacidad de gestion de las entidades ptiblicas,
la medicibn en el cumplimiento de las metas operativas y de -
ampliacién de la capacidad instalada, con los aspectos evalua
torios mencionados en el parrafo anterior; y definitivamente -
pienso que gran parte del éxito de la Reforma Administrativa en
la implantacibtn de las técnicas del Presupuesto por Programas,
descansa en el cabal y constante conocimiento de cémo se de

sarrollan los programas autorizados.

El trabajo realizado consiste en el an&lisis
de la evaluacidbn que al respecto del Complejo Petroquimico Mo
relos hizo Petrbleos Mexicanos. Primeramente se presenta -
una breve descripcién del marco general en que se desenvuelve
la Entidad ( presupuestaria ),tocando algunos aspectos histé ~
ricos, siguiendo a &sta, la referencia del &mbito del proyecto
presentado; a continuaci®én se desarrolla el Estudio de Mercado
y algunas observaciones pertinentes. Posteriormente se presenta

el Estudio Técnico, el Estudio Financiero, y finalmente la Re -



percucidbn Econdmica que en todos los niveles tiene el proyecto.

Para ilustrar el 2squema metodoldbgico segui-
do, se presenta a continuacitdn el Diagrama I. Para terminar se
incluyen en un capftule especial las conclusiones y recomenda

cioneg, seguldas de un comentario final.

Por Gltimo, crec oportuno mencionar en este
documento, mi sentir al respecto de los afortunados gue hemos
cursado una carrera profesiongl en nuesira alma mater, la Uni~
versidad Nacional Autbnoma de México; como deudores de la -
sociedad, por ser beneficiarios del esfuerzo comGn, y per lo
tanto, obligados a la retribucidbn; significada fundamentalmente
en la actuacién profesional con honestidad intelectual, con uaa
- cionalismo v con entrega, en cualgquiera que sea nuestro &mbi- .
to de actividad. Lo que menciono, en esta ocasibn, para dejar sg

llado &l compromiso ineludible que debe regir mi futura actua ~-

cibn profesional.
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II,- MARCO GENERAL Y DESCRIPCION DEL PRGYECTO.

Petrdleos Mexicanos es una institucidn ptblica desg
centralizada creada por acuerdc del C. Presidente Constitucio
nal, General L&zaro Cé&rdenas del Rfo, con fecha 7 de junioc -
de 1938, con motive del Decreto de Expropiacién del 18 de -
marzo del mismo afio., Este hecho fue la culminacidén del con
flicto que surgié primeramente entre los trabajadores de las -
compaiifas concesionadas para la explotacién del recurso petrg
lero en nuestro pafs; conflicto que finalmente se entablé entre
el Estado Mexicano y las propias compaififas, por la negativa
de estas Gltimas a cumplir con el laudo _1_/,de fecha 18 de
diciembre de 1937 ,que la Suprema Corte de Justicia de la Na
cibn consider6 constitucional,al dictar la resoluciétn del lo.-
de marzo dé 1938. En la semana del 14 al 19 de marzo de -
1938 se escribib un capitulo cumbre de la Historia Econbémica
de México, pues el dia 14 la Junta Féderal de Concliliaciétn y
Arbitraje a través de su Grupo Especial Ntmero 7, conmind -
a las compafifas petroleras para que en veinticuatro horas lle
varan a debido efectoc la resoluciétn de la Suprema Corte antes

mencionada.

l/ Laudo de la JUNTA FEDERAL DE CONCILIACION Y ARBI -
TRAJE, en el que se condenaba a pagar a las compa-
fifas petroleras, prestaciones econfmicas a sus tra
bajadores que ascendfan alrededor de veintiseis -
millones de pesos para el afio de 1937.



Remontdndonos afios atr&és en la historia, podemos
-decir, que el petrbleo era ya conoccido en tiempos muy remo
tos; las tribus que habitaron el territorio mexicano lo ut‘ilizg
ron comoc material de construccidn, medicina, pegamento, im

permeabilizante, y como inciense para sus ritos religiosos.

Durante la dominacibén espafiola ( 1521 - 1821 ), -
los hispanos que solo vinieron a América con la ambiciébn de
encontrar oro y plata se vieron defraudados y algunos de elloé
se dedicaron a la agricultura. Nufio Beltrd&n de Guzmé&n, Gober
nador de P&nuco de 1526 a 1528, fué uno de ellos y cuentan
gue demostrd un gran desprecio por su territorio, al no hallar
metales, ignorando la riqueza que contenia esa zona en cha-

popoteras.

Ni Hemé&n Cortés, que era tan observador y capaz
de sacar partido de los elementos naturales,se di6 cuenta de

la utilidad inmediata gue el chapopote representaba para él.

En el afio de 1863, el Sacerdote Manuel Gil yv -

Saénz, descubrié lo que el llamd " Mina de Petrbleo de San

[4,]



Fermando", cerca de Tepatitlén, Tab. . que no era sino una
de tantas chapopoteras que en esa regidbn existen y de las
cuales se puede obtener fdcilmente petrbleo natual. El Em
perador de Meéxico, Francisco De Habsburgo, otorgd 38 -
concesiones petroleras a particulares, del 14 de noviembre
de 1864 al 6 de noviembre de 1865. En 1880 los ingenieros
norteamericanos Samuel Farirburn y George Dikson, comensa
ron la construccidn de una pequefia refineria en el Puerto -~
de Veracruz, siendo terminada en 1886, y que llevd por nom

bre " El Aguila ".

Posteriormente la historia del desarrollo de la ex -
plotacién del petrbleo en México, esta llena de incidentes,
llegando hasta el General Porfirio Dfaz, que hizo las primg
ras concesiones importantes a los extranjeros, al inglés -
Weetman Dickson Pearson y al norteamericano Edward L. -
Doheny. Siendo los descubridores del primer pozo petrolero
en México los sefiores :Doheny, Ingeniero Ezequiel Ordofiez,
Ingeniero Charles A, Canfield y Herbert Wylie; hasta llegar
finalmente al conflicto que motivd la expropiacidbn petrolera

v de ahi la creacidn de Petrdleos Mexicanos que relatamos.



al principic de este capfitulo.

En el momento actual Petrdleos Mexicanos es la -
empresa paraestatal que mayor importancia tiene, dada la ~
coyuntwra de escasez mundial de energéticos. Petréleos Me
xicanos consume actualmente el 30% de !a inversidn plbli-
ca federal y representa el apoyo mds firme, en funcibén del

incremento de las reservas petroleras, para Impulsar el -—-

desarrollo econfmico del pafis.

‘DESCRIPCION DEL PROYECTO.

Dada la creciente demanda de productos petroguf
micos basicos, Petrbleos Mexicanos se propone construir -
un complejo industrial denominado Morelos ubicado en el -

municipio de Allende en el Estado de Veracruz.

El proyecto nace para el aprovechamiento de los -
hidrocarburos, etano y fraccidn butilenos-butadieno, prove-
_nientes del gas y del crudo gue actualmente se extrae de
los yacimientos del &rea productora de Reforma, Chis. los
productos que se obtendran son etileno y algunos deriva -

dos fel mismo.



las diez plantas de proceso que integran el comple
io, los servicios auxiliares, las fuentes de abastecimiento
de insumos vy los productos petroquimicos que producir{z se
anotan de manera esquemdtica en el Diagrama 2 que apare

ce a continuacidn.

\O



ESQUENMA DE INTEGRACION DE PLANTA

COMPLEJO PETROQUIMICO MORELOS

INSUMOS

Etano proveniente de
las plantas criogéni-
cas de Cactus,Chis.

Fraccidén butilenos -
butadieno. Se obten_

dr& como subproduc-i]

to de las operacion -

nes de etfleno de Pa|

jaritos, La Cangreje
ra v el Nuevo Centro
Petroquimico More -
los, a su vez podra

recibir la que se ob

tenga de Poza Rica ,-
Ver., en caso nece-
sario.

Plantas de Proceso

1

Planta de Acetaldehido con capacidad de

100 000T/A

Planta de Butadieno con capacidad de -

30 000T/A por extraccidédn del corte butano

Planta de Butadieno con capacidad de -
70 000T/A por oxi-dehidrogenacién
Planta de etileno con capacidad de -

Planta de Oxigeno con capacidad de -
Planta de Oxfdo de Etileno con capacidad
Planta de Oxfdo de Propileno con capaci-
dad de 60 000T/A
Planta de Polietileno de A.D. con capaci
dad de 100 000T/A

Planta de Polietileno con capacidad de -~

Planta de Propileno con capacidad de -

1

-butileno
1
1

500 000T/A
1

350 000T/A
1

de 200 000T/A
1
1
1

100 000T /A
1

300 000T/A
10 Plantas

PLANTAS DE SERVICIOS AUXILIARES

Instalaciones para servicios administrativos, bombeo,

embargue de productos, laboratorios, talleres.y almacs

ESTUDIO DE PREINVERSION

COMPLEJO PETROQUIMICCO MORELCS
Diagrama 2

PRODUCTOS

'PETROQUIMICOS

i
i

H
i

i

i
i

. Acetaldehido

. Butadieno

1 Etileno

: Etilén-glicoles

Oxfdo de Etileno
Oxido de Propileno

¢ Polietileno de A. D.
. Polipropileno

Propileno

Pmauctos no Petrogquim.

;
1

Oxfigeno

|
i
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III. - ESTUDIO DE MERTADO.

E! estudio de mercado es la base de sustentacidn de
un estudio de‘preir‘lversién. Por lo que resulta vital, contar
con informacibn confiable y detallada, s;.in embargo para el
presente estudio se cuenta exclusivamente con la informa -
c:'lbn proporcionada por Petrdleos Mexicanos, gque resulta -

escueta y limitada .

A pesar de lo anterior, guiero hacer mencién de al
gunos aspectos importantes para contemplar el verdadero ho
rizonte del mercado de los productos que producird el Com-

plejo Petrogufmico Morelos.
III.1.- ESTUDIO DEL PRODUCTO.

Al respecto de los productos que se elaborardn en
el Complejo Petroquimico, anexo diez tablas descriptivas
donde se contemplan las principales propiedades fisicoquf
micas, proceso de obtencibn y principales usos de los -

SEmos .

11



TABIA 1

PRINCIPALES PROPIEDADES

PROCESO DE

PRODUCTO FISICO - QUIMICAS OBTENCION U 8§ O 8§
- Vol&til con olor de frutas de sabor: Existe varios procesos y | Como producto intermedio para

ACETALDEHIDO

- Gran recreatividad quimica

ardiente.

Peso especifico

a18/4°C es 0.7834

Indice de refracciétn 1.3316
Presi6n de vapor 760 mm a 20°C
Temperatura critica 188°C
Temperatura de ebulliciébn 20.8°C
Explosividad al aire 4 a 57%

Combina con halégenos y aminas
Forma productos de condensacién
al reaccionar con alcoholes, ceto
ndas, anhidridos, fenoles.

Puede polimerizarse para formar pa
raldehido y metaldehido

Puede regenerarse a partir del paral
dehido

Liguido no es corrosivo para la ma-
yorfa de los metales

Es miscible en agua, &ter, -alcohol
etflico, benceno, toluno. ‘
Es toxico, no debe ingerirse inhalar
su vapor o su contacto con la piel
prolongado.

las diferencias han sido
b&sicamente en las mate
rias primas usadas y con
diciones de operacibn.

El proceso de oxidacién
catalitica del etileno es
el mas favorecido actual
mente.

Hay dos variantes la que
usa oxigeno y la otra que
usa aire; elegir alterna -
tivamente depende de las
condiciones, lugar, el -
costo del oxigeno, ser -

vicios auxiliares y pureza

del etfleno.

la obtencibébn de:
. Acido Acético
. Alcohol Butflico
. Cloral
. Pentaeritriol
. Acetato de vinilo

.2 —1‘3t11-1'1e>~:a1'x01~

. Acetato de etflo

. En droguerfa
. En perfumeria

. En fotograffa

12



TABLA 2

PRINCIPALES PROPIEDADES

Hidrocarburo no saturado
formado por una cadena
lineal de cuatro 4tomos
de carbbn unidos entre -
si por dos dobles ligadu
ras conjugadas.

Fue preparado por la. -
vez en 1863 por.

Euygene Caventon por la
pirblisis de alcohol amf
lico.

a 760 mm de Hg de presién

- Peso especifico de
0.6274 a 15.56°C

- Indice de refraccitn de
1.4293 a - 25°C

PROCESO DE
PRODU CTO FISICO -~ QUIMICAS OBTENCION Uy £ O s
BUTADIENO - Hierve a - 4.41°C - A partir de derivados ha

logenados

- Por pirdlisis de alcoho -:

les, obteniéndose simul
taneamente butadieno e
isopreno.

- Del etfleno vy acetileno,
parando una mezcla de
estos gases a través ce
un tubo de fierro rojo.

- Por pir6lisis de hidrocar
buros.

- Deshidrogenacién de bu
tano y butilenos de pe-
troleo

- Sustitucidn del isopreno co -
mo elemento principal del hu
le natural. Al obtenerse hules
sintetizados con butadieno -
no se encontrd que tenfarn pro
piedades muy semejantes a -
los obtenidos con iscrreno.
Pero la m&s facil obten zicn -
del butadieno tiene como con
secuencia un precio méas bajo

~ Purificacién

Calidad: a) Con una concen -
3 traciétn del 98% -
de olefinas conju

gadas para la fa-

bricacién de Hule

SBR (Styrene Buta

diene Rubber) 60%

de hules sintético

b) Con una concentrg

ci6tn minima del -
99.5% para la ma-

nufactura de hulesj:

especiales.

13



TABIA 3

PRODUCTO

PRINCIPALES PROPIEDADES
FISICO - QUIMICAS

PROCESO DE
OBTENCION

U 8§ O S

ETILENO

Hidrocarburo no saturado
formado por la asociacibdn
de dos  4tomos de hidrg
geno y dos de carbono, -
kinidos estos Gltimos en -
fre si por una doble cova.
lencia ( doble ligadura )

Insoluble en agua.

Soluble en é&ter, cloroformo y

bencina.

Es de menor densidad que el -

agua.

Hierbe a menor temperatura al

adicionarle carbén.
Es agente de sintesis.

Es facilmente oxidable.

-~ A partir del estanol

- Pirblisis de hidrocarbu-
ros tales como etano, -
‘propano, petano o naftal

- Is formacidn de etfleno
va acompafiada de la -
formacién de sus pro -
ductes tales como car-
bbn, fracciones de arg
mé&ticos, metano e hi -
drbgeno.

- Las reacciones secunda
rias traen como conse -
cuencia rendimientos ip
feriores a los esperados
a partir de la cantidad
de etano procesado.

— En la pirdlisis del etand
el rendimiento del etf -

leno es del orden del - |

82% en peso sobre la -
carga.

- El etano es la fuente mas -
econbdmica para elaborar et
leno.

- Base para la polimerizacibn
para producir polietileno

- 1a édicién para formar deri -
vados clorados

- La oxidacibn para producir
bxido de etileno y acetaldehﬂ
do, etc

14



TABIA 4

PROTUICTO

PRINCIPALLS PROPIEDADES
FISICO -~ QUIMICAS

PROCLSO DE
OBTENCION

Uy s O 8§

|[ETILEN -G LICOL

- Es el mas sencillo
de los poliSles, -
llamdo simplemente
Glicol. Tiene dos

hidrb6xidos; por --
oxicdacibn de varios
productos.

- Liquido incoloro

; Liquido microscépico

- Sabor dulce

- Hierve a 197.6°C

- Soluble en agua,-alcohol y &ter

- Densidad relativa a 70°C/20 es de
. 1.116

-Por hidratacidn de =--

6xido de etileno con-!
troldndose la propor-!

cibn de trietilengli-
col por medio de una

apropiada seleccibén- -
de las condiciones de
reaccidn.

- Materia prima en la fabrica-
¢idn de fibras poliester.

- Anticongelante para los radig
dores de los vehiculos de ~
motor. ’

~I®pedir el enmohecimien-
to del tabaco.

—Ep algunas resinas sinté
ticas. :

i

!

?
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TARLA

PRODUCTO

PRINCIPALES PROPIEDADES
FISICO - QUIMICAS

PROCESO DE
OBTENCION

U 8§ O s

5

OXIDO DE ETILENO

Lfquido incoloro
- Olor agradable

- Hierve alo.s°C

Miscible en agua v en la mayorfa
de los solventes orgénicos

- Liquido no explosivo

-~ Fase gaseosa es explosivo como ig|
flamable con rango de explosivi -
dad en aire de 3 & 100 por ciento

— Densidad a 20°C es 0.8697

- Presién de vapor es de 1095 mas -
de mercurio :

- Indice de refraccién 1.3597

- A partir de clorhidrina -
(alto costo desaparece

este método ).

- Oxidaci®n directa que se
lleva a cabo en la fase -
de vapor usando aire, o
bien oxigeno de alta pu -

reza.

- Elaboracién de etilenglicol

16



TABLA &

PRODUCTO

PRINCIPALES PROPIEDADES
FISICO - QUIMICAS

PROCESO DE
OBTENCION

U § O S

OXIDO DE PROPILENO

Liquido incoloro, de olor etflico

Hierve a-33.9°C a una presidn de -
760 mm de Hg.

Miscible en agua y en la mayorfa -
de los solventes orgdnicos

En fase liquida no es explosivo

En fase gaseosa es explosivo como
inflamable con un rango de explosi
vidad en aire de 2 a 22% en volu -
men

Densidad a 20°C es de 0.8304

Presitn de vapor a 20°C es de 445
mm de Hg.

Su punto de inflamacién es de -35T

Su punto de congelacién es de -~
-104.4°C

- Proceso de la clorhidrina

- Oxidaci6n directa, des -
arrollado por ARCO y Hal
con International, que ba
jo ciertas circunstancias
es mds econbémico

- Intermedio para la produccién
del poliéteres que esta sug
tituyendo a los peoliésteres -
en la fabricacitn de poliure-
tanos, tanto rigidos como -
flexibles.

- Para la produccién de polipro
pllenglicoles vy policles que
son materiales para la fabri-
cé{lcién de resinas de uretano.

- En la fabricaciétn de isopropa
nol-aminas usadas en la ja-
bonerfa.

- En la produccién de propilen_
carbonato usado en la sinté-
s@s organicas.

|

- En la fabricacién, de elasticos
que van a sustituir al neopre
no en la industria hulera -
(en desarrollo).

17



TABLA 7

PRODUCTO

FRINCIPALES PROPIEDADES
FISICO - QUIMICAS

PROCESO DE
OBTENCION

u s O s

POLIETILENO A, D.

(@lta densidad baja pre
siétn ).

Se llama poliet{leno en
forma genérica a una fga
milia de resinas termo-
plasticas que tienen la
fébrmula condensada Cn
H2n y que son obteni -
dos por la polimeriza -
cidn del etileno..

Estable

Calentado hasta 350°C despren-
de productos gaseosos en los cua
les el butileno es el componente -
predominante.

En ausencia de oxigeno es estable
hasta una temperatura de 290°C

Termoplasticos pueden ser moldea -
dos infinidad de veces.

Temperatura de ablandamiento por
debajo del puesto normal de ebulli
cibn del agua. Es material de mé&s
facil procesamiento en todos los -
plasticos.

- Alta resistencia al impacto y alta -

flexibilidad.

- Alta transparencia en algunos tipos

- Excelente aislante eléctrico

- Polimerizacidn del etile-
no.

Catalizadores:
. Oxfgeno

. Mezcla de cloruro
de aluminio y tre ~
tacloruro de titanio

. Trialquilo de alumi
nio y tetracloruro -
de titanio.

. Tridxido de molib.
soportado en triéxi
do de aluminio.

- Es el m&s ligero de to-

dos los plé&sticos, se -
usa en la fabricacibn -
de ‘infinidad de produc-
tos en la industria ---
eléctrica, quimica, in-
genieria y radio v.g.,
tubos para agua, panta-
llas, pilezas de apara—--
tos de radar, pelicula
flexible, frascos, bote
llas, cuerdas.

18



TABL" 8

PRODUCTO

PRINCIPALES PROPIEDADES
FISICO - QUIMICAS

PROCESO DE
OBTENCION

u 8§ O 8§

POLIPROPILENO

Resinas termoplasticas -
que son obtenidas de la

polimerizacién del pro -
-{pileno cuya fébrmula con,
densada corresponde a -
CnH2n

Insoluble en agua.

Soluble en éter, cloroformo y
bencina.

Es de menor densidad que el -
agua.

Hierbe a menor temperatura al
adicionarle carbén.

Es' agente de sintesis.

Es facilmente oxidable.

- Polimerizaci6én del propi
leno.

pileno. las fibras y el filamen-

Homopolimero . - Alta rigidez
v re’s;istencia a la tensidén aung
da a:su baja densidad.

Homopolfmero modificado. - La
adiciébn de talco y asbesto pre
senta alta rigidez vy resistencia
al desgaste, se mejoran sus -~
propiedades de torsibn, esta -
blilidad dimensional y distor -
sibni al calor.
Copolimeros. - Alta resistencia
al impacto hay dos tipos "Ran-
doms" y de " Block™

l
Los grados de inyeccién conti-
nuan en el mercado como la -
principal aplicacién de poliprg

to el segundo lugar y la pelfcu.
la v productos sxmilares el ter
cer lugar.
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TABLA 9

PRODUCTO

PRINCIPALES PROPIEDADES
FISICO - QUIMICAS

PROCESC DE
OBTENCION

U S-0 S

PROPILENO

Hidrocarburo no saturado
formad por la asociacibébn
de sels &4tomos de hidro-
geno y tres de carbono -
dos de los cuales estan
unidos entre si por una -
doble covalencia

Inscluble en agua.

Soluble en éter, cloroformo y

bencina.

Es de menor densidad que =1 -~

agua.

Hierbe a menor temperatura al

adicionarle carbbn.
Es agente de sintesis.

Es facilmente oxidable.

- Desintegracién térmica o
catalftica de hidrocarbu -
ros mas pesados.

- Proviene de la familia de
las mono olefinas.

- Pir6lisis de naftas

- Deshidrogenacién del pro
pano en presencia de ca-
talizadores de 6xidos de
cromo y aluminio. .

~ Fabricacidn del alcohol

isopropilico y fabrica-
cién de polipropileno.

20



TABILA 10

PRINCIPALES PROPIEDADES

PROCESO DE

- Licuable - 183°C a un liquido lige
ramente azulado

- Solidificable a - 227°C
-~ Peso atémico =16

- Constituye una clerta parte del vo
lumen del aire.

- Soluble en plata fundida vy ligera -
mente solube en agua

-~ Punto de fusién - 227°C
- En estado gaseoso tiene un peso -

especifico de 1.10535 referido al
aire.

PRODUCTO FISICO - QUIMICAS OBTENCION U § O 8
OXIGENO - Incoloro - Licuefaccibn y posterior |~ En numerosas sintesis or
fraccionamiento del aire gadnicas empleando un ca-
Gas Diatomico ~ Inodoro tal;zador .
- Insfpido

21



III.2.~ BASE DEL MERCADO.

El area del mercado de los productos que se fabri_
caran en el complejo petroquimico queda encuadrada dentro
de los grandes centros industriales del pafs; Area Metropo-
litana .del Valle de MExico, que carprende las zonas industria
les de Vallejo, Naucalpan y Tlanepantla; Monterrey. N.L., vy -
de menor importancia podenps mencionar: Ciudad Madero, Tams.,
Salamenca, Gto., Ierma, Edo. de México, Cuernavaca, Mor., —
Los Arcos, Cholula, Pue., San Luis Potosi, S.L.P., Ixtlacuix-
tla, Tlax., etc.

Se anexan dos tablas donde se mencionan los principa .
les consunidores de los productos que se producirén, nencio;--
nando su' localizacién y consumo anual.,

Fundamentalmente podemos observar que las &reas de -
mercado estan perfectamente delimitadas, tanto camo los consu
midores, por lo que se puede concluir que ios cllculos de PE-

MEX al respecto de la demanda son confiables.
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PRODUCTO

Acetaldehido

Butadieno

Etileno

Oxido de
Etileno

TABLA 11

CONSUMIDORES

Celanese

Quimica Si mex
Hules Mexicanos

Negromex

Ind. Resistol

Uso Exclusivo de
Pémex.

Consumo cautivo
para fabricacibtn

de 6xido de eti-
leno.

Canamex, S.A.
Cristiansén, S.A.
Ind. Derivadas del
Etileno.

Ingsama, S.A.

Poliaquimia, S. A,

LOCALIZACION

Méx.Celaya

Naucalpan, Edo.
Méx.

Cd.Madero, Tams.
Altamira, Tams.

Salamanca,Gto.-

Lerma,Edo. de
Méx. :

los Arcos Cholula
Pue.

Cuemavaca , Mor.

Puebla, Pue.

Lerma,Edo. de
Méx.

Xalostoc,Edo. -
de Méx.

CONSUMO
ACTUAL

25,000 ton/afio
5,190 ton/afio

25,530 ton/afnio

16,240 ton/aifio

4,000 ton/afio

4,160 ton/afio

4,000 ton/afio
28, 620 ton/afio
3,071 ton/afio

500 ton/afio
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PRODUCTO

Oxddo de
Propileno

CONSUMIDORES
Polieteres, S.A.
Polioles, S.A.

Poliurequimia, S. A,
de C.V.

Unibn Carbide de.
México

Qtros

Polioles, S.A.

Cristiansbén, S.A.
de C. V.

Polieteres, S.A,

Poliurequimia, S.A.
de C.V.

Unibn Carbide, S. A.
de C.V.

LOCALIZACION
Sta.Clara Edo.
de Méx.

Lerma,Edo. de
Mésx.

Ocoyoacac, Edo.
de Méx.

Lecheria,Edo. -
de Méx.

Edo. de Méx.
Cuernavaca , Mor.

Sta.Clara, Edo.
de Méx.

Ocoyoacan, Edo.

de Méx.

Lecheria, Edo'. de
Méx.

CONSUMO
ACTUAL

3,000 ton Aafio

15,000 ton/afio

1,000 ton//aifio

2,000 ton/afio;

3,000 ton/afio

17,600 ton/afio

2,500 ton/afio

3,000 ton/afio

1,000 ton/afio

2,500 ton/aiio
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PRODUGCTO

TABLA 12

CONSUMIDORES

Polietilenoc Alta Plasticos Panarnericana_s

Denstdad .

Polipropileno

- Quimica Hércules,

- -

Dart, S.A. C.V.

Cubetas Plastico,
S. A,

Plasticos Indus -
trializados, S. A.

‘Pémex

Cervecerfa Cuauhtg
moc, S.A. de C. V.

Procesos Plasticos,
S. A,

Productos Quimicos
Allen, S. A.

Cfa. Ind. de Plasti
cos, S.A.

Otros

Industrias Polifil,S. A, Ixtlacuixtla s
Tlax.

Ixtlacuixtla,
Tlax.

Cfa. Ind. Rafia,S.A.

Polisac, S. A.
Plastcel, S. A.

Polipropileno Nal, Sa
S.

n
S. A, L. P.

México, D.F.
S.A., de C. V.

LOCALIZACION

Luis Potosf,

CONSUMO
ACTUAL
12,619 ton/afio
1,832 ton/afio
2,046 ton/afio

1,620 ton/afio

1,763 ton/afio
1,567 ton/afio
1,497 ton/afio
2,624 ton/afio

1,274 ton/afio

19,193 ton/afio
11,500 ton/afio

2,826 ton/afio
2,843 ton/afio

1,850 ton/afio
1,696 ton/afio

1,553 ton/afio
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PRODUCTO

Propileno

CONSUMIDORES

Industrias Polimex,
S. A.

Unibn Nal. de Pro-
ductores de AzGcar

Otros

Uso Esclusivo de -
Pémex

Consumo cautivo pa
ra fabricacitn de 6xi
do de propilenc.

LOCALIZACION

México, D.TF.

México, D.F.

México, D.F.

1

CONSUMO
ACTUAL

1,072 ton/afio

1,072 ton/afo

14,953 ton/afio
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II1.3.- COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA.

A este respecto se anexan las proyecciones de con
suno y programa de producciSn de PetrSleos Mexicanos inclu
yendose a continuacifn algunas observaciones a los mismos.
OBSERVACIONES A LA PROYEQCCION DE LA DEMANDA.

En t&rminos generales la demanda muestra una ten—
dencia creciente para todos los productos, sin embargo es
conveniente analizarla para cada uno de los productos“ in-
volucrados. Las cbservaciones, aparecen por producto, des

puss de las tablas.
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TABLA 13

ACETALDEHIDO
CONSUMO Y PROGRAMA DE PRODUCCION
(TONELADAS)
1976-1985
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
ICONSUMO:
En la elaboracibn de: . - :
Acido Acético 1) 13 980 13 980 24 659 24 659 24 659 24 659 24 659 24 659 24 659 24 659
N -Butanol (2) 3 715 5 535 12 311 13 488 14 779 15 674 17 082 21 126 23 512 26 063
Cloral (3) 500 464 950 963 980 991 1 002 1 014 1 026 1 040
Pentaeritritol (@ - 545 1 216 1 346 1 490 1 653 1 834 1 900 1 900 1 900
Acetato de Vinilo {s) 10 018 g 689 29 780 34 816 33 018 41 250 41 250 49 093 53 263 57 157
2-Etil Hexanol (6) 19 572 20 425 48 140 48 140 69 B10 80 864 93 682 110 164 123 453 133 343
Acetato de Etilo (7} 3 815 4 012 9 159 10 052 11 057 12 163 13 379 14 717 16 189 17 816
ICONSUMO TOTAL 51° 000 54 000 126 175 133 464 160 793 177 254 192 888 222 673 244 002 266 983
KOFERTA:
Produccitn : : ‘
Planta 1 Pajaritos 47 000 48 000 48 000 48. 000 48 00O 48 00O 48 000 48 000 48 000 48 000
Planta II Cangrejera - - 52 500 80 000 90 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Planta III Morelos - - - - - 85 000 80 000 90 000 100 000 100 000
PRODUCCION TOTAL 47 000 48 000 100 500 128 000 138 000 183 000 228 000 230 000 248 000 248 000
DEFICIT 4 000 6 000 25 675 5 464 22 793 - - - - 18 983
EXCEDENTE - - - - - 5 746 35 112 15 327 - 3 978 -

FUENTE: Petrbleos Mexicanos-Gerencla de Petroqufmica.

(1) Consumo en la elaboracién de &cido acético con un factor de insumo de 0.77
N-Butanol, factor de insumo 1.32.

(2) Consumido
(3) Consumido
(4) Consumido
(s) Consumido
{6) Consumido
(7) Consumido

en
en
en
en
en
en

la
la
la
la
la
la

elaboracibn
elaboracisn
elaboracibn

elaboracibn.

elaboraci6tn
elaboracidn

de
de
de
de
de
de

cloral, factor de insumo 0.43.

pentaerilrilol, factor de insumo 0.38.
acetato de vinilo, factor de insumo 0.58. .
2-etilhexanol, factor de insumo 1.66.
acetato de etilo, factor de insumo 1.10,
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TABLA 13

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA

Porcentaje

I

(1 ; ' :
aments (2)" | 1976 | 1977 1978 |1979 1980 11981 |1982 11983]1984 11985
Demanda l i o .
4.8 ’N9.5 \18.5 5.3‘\{3;9v 2.8 ~\J1.1N\J10.1/\3.2
| : ?
AC. ACETICO 0.0 N84, N0, 0N10.0N]0.0™\10.0N(0.0N0.0N\]0.0
7.8 N\38.1 [°N36.1N43.5\45.6\48.649.4| 50.71].8
2-ETIL-HEXANOL 3.4NUI135%7 [0.0N_ 14500 {1408 (150N 17.5(12.% /122
\\QFQKG;L 3.6 23.3N21.4N22.0 1.81N21.4
ACETATO VINILO —3.8U208 0017 1 9. xU8.5N\ 0.0 \ 19.0\/8.5\/7.3
.9 ND.8 [R.7 0.6 R 0.5 0.5 |N0.4 N0.4
CLORAL 47.2 {104 |1.4 :i\\\ 1IN 1. \:?2\ 1.2\\L.4
.0 1.0 .0 0.9 \9 0.9 RU.9 0.8 0.7
PENTACRITRITOL ——=N_]123} ‘:;TEQ 1008 108 0.9\ ! 3.50] 0.0\ 0.0
4 N7.2 7.5~ 6.96.9 0.9 ~B.6 [<P-.6 7
ACETATO ETILO 5.2 \j12738/10.D\!10. \:Efn\isz\\ 1029] 10. )\ 10.0
.2 9.8 10.119.2 R B.8 R8.0 RI-.5|NT.6 N\U-B
N-BUTANOL 49.0\)12249. 9. 6. 9.0\ 23.A0L1.3\Jl0.
‘\\\;\d\\\\\\ \\\\\\:::::j:::::? \\\\\1
-\\ 00.0NO0.0NLOD. 00.0NI00. 0300 . UNIUU0.ORpU. U RNJIUU.
TOTAL 5.9 13307 5.8\ R0.5NJL0.2\ 8.8 \(J15.4 (2.6 \[2.4
ACETALDEHIDO

(1) Respecto ano ante-
rior.
(2) Respecto consumo
total.
TASAS MEDIAS:
1966-1976: 22.1%
1976-1981: 28.3%

1981-1985: 10.8%
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TABLA 14

998

BUTADIENC
CONSUMO Y PROGRAMA DE PRODUCCION
(TONELADAS)
1976~1 985
1976 1977 1978 1673 1980 1981 1982 1983 13984 1985

CONSUMO:

En la elaboracidn de:

Hules SBR ) 27 400 32 677 36 482 40 358 45 759 51 249 57 397 54 282 70 933 78 031

Latex SBR (2) 1 553 2 650 3 650 3 650 4 829 5 554 6 387 7 153 7 650 2 973

Hules Polibutadieno (3) 12 465 14 722 16 287 17 924 19 634 21 416 23 270 25 187 27 165 29 197

Hule Nitrilo (@) 602 719 790 945 1 037 1 070 1 070 1 301 1 401 1 509

Resinas ABS (5) 980 1 232 1 454 1 717 2 024 2 328 2 677 3 079 3 541 4 072

CONSUMO NACIONAL 43 000 52 000 58 663 55 094 73 203 81 617 90 801 101 002 110 695 121 782

OFERTA:

Produccibn “

Planta I Madero 19 000 24 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 4D 000

Planta 11 - : - - - 21 000 24 000 27 000 30 000 30. 000

Planta 111 - - - - - 49 000 56 000 63 000 70 000
PRODUCCION TOTAL 19 000 24 000 49 000 40 000 40 000 61 000 113 000 123 000 133 000 140 000
DEFICIT 24 000 28 000 18 663 25 094 33 283 20 617 - - -
EXCEDENTE - - - - - - 22 199 21 22 305 - 18 216

FUENTE: Petrbleos Mexicanos-Gerencia de Petroqufmica

(1) Cifras obtenidas con la proyeccidn de hule SBRR, considerando un incremente promedio anual de 12% factor de insumo de 0.624.
(2) Cifras obtenidas con la proyeccién de Latex Estileno-Butadieno, considerando un incremento promedio anual de 12%, factor de insumo de 0.5.
{3) Cifras obtenidas con la proyeccién de hules polibutadieno, considerando un incremento promedio anual de 12%, factor de insumo 1.1.
{(¢) Cifras obtenidas con la proyeccidn de hule nitrilo considerando un incremento promedio anual de 10%, factor de insumo de 0.44

, factor de insumo de 0.25.

(5) Cifras obtenidas con la proyeccibén de resinas ABS con un promedio anual de 20%
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TABLA 14

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA

(1) Porcentaje ! ] |

Aumento 1976 {1979 |1980 1981 1984 11985
E 62.2&2{; 62.4 3N\G4.1| N\ 64.1

HULE SBR 11.0N] 10.5n | 13.2 AN10.0
6.2&.\7 6.6 6.9 7.4

LATEX SBR 37. 0.0\ 32. 7.0\J17.3
7.7 IN27.7 IN\26.8 4.5| \_24.(

HULES POLIBUTADIEN( 10 \& 9. 7.9\ 7.5
Y' 1.4 \_1.4 \\3\ 1.2

HULE NITRICO B 1\9.6\ 9. 7.7\ 7.2
2.5 N 2.7 2.8 3.2\ 3.3]

RESINAS ABS 18. 0N [18. I\ 17.9\_ [ 15.0N 15.0
.}&0.0 100.0\. 00.0/~00.0

TOTAL
12.8N\J11.0N\ [12.6 9.6 \10.0

BUTADI

ERO

(2) Respecto consumo total

(1) Respecto afio

TASAS MEDIAS

1970-1976.
1976-1961:
1881-1965:

7.7%

" 13.7%

10.5%

anterior
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TABIA 15

ETILENO
CUADRO Y PROGRAMA DE PRODUCCION
(TONEIADAS)
1976-1985
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

CONSUMO: (4)

En la elaboraciébn de -

Acetaldehido 34 780 35 520 74 370 94 720 102 120 161 320 168 720 176 120 183 520 183 520

1.2 Dicloroetano 35 228 38 194 38 209 107 904 117 873 127 843 137 813 207 507 217 476 232 613

Oxidec de Etileno 27 995 27 500 88 550 118 800 129 800 294 800 316 800 338 800 360 800 360 800

Polietileno B.D. 103 052 110 000 110 000 294 800 321 200 347 600 558 800 585 200 611 600 638 000

Polietileno A.D. - 32 065 83 000 99 000 110 000 187 0090 198 000 209 000 270 Q00 297 000

Etilbenceno en planta 1 3 269 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500

Etilbenceno en planta II (1) 3 209 3 600 4 497 4 497 4 497 4 497 4 497 4 497 4 497 4 497

Etilbenceno en planta III - - - 39 375 45 000 50 625 56 250 56 250 56 250 56 250

Etilbenceno en planta IV - - - - - - - - 26 250 30 000

Cloruro de Etilo - - - - - - - 6 160 7 370 7 920
CONSUMO DE ETILENO POR SINTESIS (2) 204 324 247 779 403 629 759 099 830 493 1173 688 1440 883 1583 537 1687 766 1810 603
CONSUMO TOTAL 207 533 251 379 408-126 763 596 834 990 1178 185 1445 380 1588 034 1692 263 1815 100
OFERTA:

Produccibn :

Planta I Reynosa 32 951 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Planta 11 Pajaritos 25 172 26 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Planta 111 Pajaritos 166 405 168 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000

Planta IV Poza Rica - 31 850 145 600 163 800 182 000 182 000 182 000 182 000 182 000 182 000

Planta V Cangrejera - - - 350 000 400 000 450 000 500 000 500 000 500 000 500 000

Planta VI Morelos - - - - - 350 000 400. 000 450 000 500 000 500 000

Planta VII No definida - - - - - - 350 000 400 000 450 000 500 000

Plantas Catalfticas (3) 3 354 4 000 4 497 4 497 4 497 4 497 4 497 4 497 4 497 4 497
PRODUCCION POR SINTESIS 224 528 259 860 385 600 753 B0O 822 000 1222 000 1672 000 1772 000 1872 000 1922 000
PRODUCCION TOTAL 227 882 263 850 390 097 758 297 826 497 1226 497 1676 497 1776 497 1876 497 1926 497
DEFICIT - - 18 029 5 299 8 493 - - - - -
EXCEDENTE 20 349 12 471 - - - 48 312 231 117 188 463 184 234 111 397

FUENTE: Petrbleos Mexicanos~Gerencia de Petroqufmica.
(1) El etileno que insume esta planta es obtenido por "Cracking' catalftico

obtenido en plantas catalfticas

ceno.

(2) Se refiere al etilenc obtenido por sfatesis inicamente, sin el
(3) Se considera Ginicamente el etileno que se consume en la planta de etilbenceno 11 (4) Cifras obtenidas a partir de las pro
ducciones calculadas de cada uno de los derivados, con los siguientes factores de insumo: 0.74 para el acetaldehfdo, 0.374 para dicloroetano en planta 1 y
0.315 para dicloroetano en plantas II, III y IV; 0.55 pura cloruro de etilo; 1.1 para 6xido de etileno} 1.1 para ambos tivos de volietileno v 0.30 mara etilben
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TABLA 15
CRECIMIENTO DE LA DEMANDA

\\\\\\Egi?entaje; '
A&%ento (2) 1976 {1977 (1978

! t
11979 | 1980 | 1981 | 1982 1983 | 1984 1985 (1) Respecto afio ante-
Demanda i 3 rior.
6.8\14.1{N\18.12.4 [N2.2 3.7 \{%<Z\“q%<j 0.8 0.1
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TABLA 16
OXIDO DE ETILENO
CONSUMO Y PROGRANA DE PRODUCCION

(TONELADAS)
1976-1985 _
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

CONSUMO:

En la elaboracitn de:

Etilenolicoles ) 28 000 27 568 72 436 89 614 105 491 124 024 139 920 162 220 185 200 209 521

Agentes Tensoactivos 2) 7 899 8 006 16 050 18 162 20 538 23 229 26 261 29 688 33 577 37 976

Eteres alquilicos de etj

lenglicoles {(3) 1 740 1 797 4 649 5 290 6 043 6 741 7 503 8 387 9 335 10 294

Etanolaminas (4) 1 459 1 541 3 273 3 550 3 828 4 101 4 393 4 637 4 868 5111

Cloruro de colina (s) 357 356 708 786 868 957 1 053 1153 1 274 1 401

Otros consumos {(6) 711 732 1 485 1 719 1 977 2 274 2 615 3 007 3 458 3 977
CONSUMO TOTAL 40 166 40 000 98 612 119 121 138 745 161 326 181 745 209 097 237 712 268 280\
OFERTA:

Produccitn :

Planta I Pajaritos 25 450 25 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000

Planta II Cangrejera - 52 500 80 000 90 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 0090

Planta III Morelos - - - - 140 000 160 000 180 000 200 000 200 000
FRODUCCION TOTAL 25 450 25 000 80 500 108 000 118 000 268 000 288 000 309 000 328 000 328 000
DEFICIT 14 716 15 000 18 112 11 121 20 745
EXCEDENTE - - - - - 106 674 106 255 98 903 90 288 59 720

FUENTE: Petroieos Mexicanos-Gerencia de Petroguimica.
(1) Cifras obtenidas a partir de la produccién calculada de glicoles etilénicos con un factor promedio de insumo de 0.814.
produccién calculada de agentes tensoactivos no idnicos, con un factor promedio de insumo de 0. 31

(2) Cifras
(3) Cifras
{4) Cifras
{5) Cifras
(6) Cifras

obtenidas a partir de la
cbteridas a partir de la
obtenidas a partir de la
cbtenidas a partir de la
obtenidas a partir de la

produccién calculada de los éteres alquflicos de etilenglicoles y sus acetatos, con un factor promedio de insumo de 0.4766.

produccién calculada fe mano y dietanoclamina y un factor promedio de insumo de 0.794.
produccién calculada del cloruro de colina, con un factor de insumo de 0,23.

produccitn de glicole= de propileno, resinas poliester.
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TABLA 16
CRECIMIENTO DE LA DEMANDA

Porcentaje ; ! { |
(2) {1976 11977 (1978 11979 %19‘80 11981 11982 11983 |1984 }1985
! H !
i ! ; ! !
! 69.7\_68.9:\73.5 ! J5.3 NB.0 N T79. 9N 77U\ 77.4 77_9% 78.1
'Etilenglicoles -9X§ 17.7 5_%'12. 15.91(14.2 {13.1
iAgentes .7\20.0 4.8 [N\14.4\4.5 \14.2 4.1{ 4.2
Tensoactivos 13.2 13.1 13. 13 13.1 13.1
Eteres alquilicos i 4.4 4 2@ 4.1 4.0 3.9 3.8
de Etilenglicones \ 4. 2N 1.6\ 1113 (11.3({11.3\10.3
NZ-8 (NU2-5\2-4 N\2-2| N\2- 11\ 1.9
Etanolaminas . 7 V.1 N 7.1 5. 5. 5.‘
' 0.9 0.6 &6 0.6 NO.6 0.5[N0.5
Cloruro de colina 0.3 99.2 10. 10 10. \\710. :BTB\\10.0 10.0
1.8 1.8N\_1.5 1.4 . 1.4 1.4 1.5 1.5
Otros consumos 3.0 10082 |15. 15.0_[15.0\_ [15.
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0. AN 46N 20.8N 160N ] 16. N 127N\ | 157 131 ]12.%
0OXIDO DE ETILENDO

(1) Respecto afio anterior

(2) Respecto consumo total

TASAS MEDIAS

1670-1976

1976-1981-

1981-1985

1977-1681 41.8%

1970-1975

23.8%
32.1%
13.6%

31.5%
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TABLA 17
OXIDO DE PROPILENO

CONSUMO Y PROGRAMA DE PRODUCCION

(TONELADAS)
1976-1985%
1976 1977 1978 - 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
CONSUMO:
En la elaboraci6tn de: ;
Glicoles Propilénicos 8 617 9 552 10 589 11 607 12 722 13 967 14 620 16 752 18 364 20 129
Polioles 11 171 13 405 15 818 18 665 22 025 25 330 27 128 33 497 37 519 42 019
Agente Tensoactivos no ibénicos 1 200 1 320 1 450 1 600 1 755 1 931 2 124 2 336 2 570 2 827
CONSUMO TOTAL 20 988 24 277 27 857 31 872 36 502 41 228 45 872 52 585 58 453 64 976
OFERTA:
Produccitn
Planta - I Morelos - - - - - 21 000 48 000 | 54 000 60 000 60 000
Planta II No definida - - - - - - - - - 28 000
PRODUCCION TOTAL - - - - - 21 000 48 000 ; 54 000 60 000 88 000
DEFICIT 20 988 24 277 27 857 31 872 36 502 20 228 - - - -
EXCEDENTE - - - - - - 2 415 1 547 23 025

3 128

FUENTE: Petroleos Mexicanos-Gerencia de Petroquimica.
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TABLA 17
CRECIMIENTO DE LA DEMANDA

(1 orcentaje (2) 1 ! | :
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TABIA 18
POLIETILENC ALTA DENSIDAD (BAJA PRESION)
CONSUMC ¥ PROGRAMA DE PRODUCCION

{TONELADAS})
1276-~1985
1976 1977 1978 1979 1980 13981 1982 1983 1984 1985
CONSUMO:
CONSUMO NACIONAL 45 595 54 714 65 656 75 505 86 830 99 854 114 833 128 613 144 046 161 332
OFERTA:
Producciétn :
Planta I Poza Rica - 29 150 80 000 30 000 100 000 100 000 100 000 100 009 100.000 100 000
Planta II Morelos: - - - - - 70 000 80 000 90 000 100 o000 100 000
Planta III No definida - - - - - - - - - 70 000
PRODUCCION TOTAL - 29 150 80 000 g0 000 100 000 170 000 180 000 190 000 200 000 270 000
DEFICIT 45 595 25 564 - - - - - - - -
EXCEDENTE - - 14 344 14 495 13 170 .70 146 65 167 61 387 55 954 108 668

FUENTE: Petrtleos Mexicanos-Gerencia

de Petroquimica.
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TABL

A 18

- 19

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA

(1) Porcentaie

(1) Respecto abc anteriocr.

(2) Respecto consumo total.

TASAS MEDIAS

pAD | °p | D

(1) 11.7126.5 | --

1976-81 | 17.0]17.0 | --

1961-85 | 12.7{12.7 {2.3

Aumento (2) 11976 1977 1978 {1979 1980 1981 1982 119383 1984 1935
Demanaca :
Polietileno Alta 00.01N\¢00.0 %.0 100.0/\LG9.0
N,
Densidad )
- 20, 20. . .
20.0 _\15 0 15 0\\
~
100.0]N\_100.0\ T00.O0\100.9\100C.C
Polipropileno
—- N\ ]20.0\J20.0\J15.0 \ [I5.0
. \\\\\J \\\\\
Oxiaqeno - - ] EE\\\‘ - -- X
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N

N

/
L

A
\
\\\\ _

AN
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AN

v

N

PO

LIETILENO A.D.-POLIPROPILENO

(1) Para PP es 1959-1975

Para PAD es1971-1976
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TABLA 19

POLIPROPILENO
CONSUMO Y PROGRAMA DE PRODUCCION
(TONELADAS)
1976-1985
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
CONSUMO::
CONSUMO NACIONAL 27 945 33 534 40 241 46 277 53 219 61 202 70 381 78 827 88 287 98 881
OFERTA:
Produccibn , :
Planta I Poza Rica - - - - 35 000 80 000 90 000 100 000 100 000 100 000
Planta II No definida : - - ) - - - - - - - 70 000
PRODUCCION TOTAL - - - - 35 000 80 000 90 000 100 000 100 000 170 000
DEFICIT 27 945 33 534 40 241 46 277 18 219 - - - - -
EXCEDENTE - - - - - 18 798 19 619 : 21 173 11 713 71 119

TUENTE: Petroleos Mexicanos-Gerencia de Petroquimica.
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TABLA 18 -~ 198
CRECIMIENTO DE LA DEMANDA
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TABLA 20

PROPILENC
CONSUMO Y PROGRAMA DE PRODUCCION
(TONELADAS)
1976-1985
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
CONSUMO:
En la elaboracidon de: :
Acrilonitrilo @) 33 054 36 000 57 875 86 000 92 250 164 235 173 500 182 875 192 250 257 875
Acido Acrilico (2) - - - - 7 980 18 240 20 520 22 800 22 800 22 8040
Cumeno (3) - - - 10 724 12 256 13 884 15 320 ¢ 15 320 26 044 27 576
Isopropanol (4) 2 839 7 650 8 500 12 750 15 895 16 269 16 660 17 068 20 590 17 961
Oxido de Propileno (s) - - - - 19 740 45 120 50 760 56 400 56 400 82 720
Polipropileno (6 - - - - 40 250 92 000 103 500 115 000 115 000 195 500
Tetramero (7) 62 372 65 596 65 596 65 596 101 463 134 664 142 042 149 420 149 500 149 500
CONSUMO TOTAL 98 265 109 246 131 971 175 070 289 834 484 302 522 302 558 883 582 584 753 932
OFERTA:
Produccién
Plantas Cataliticas: :
Atzcapotzalco 35. 086 41 000 41 000 41 000 41 000 41 000 41 000 41 000 41 000 41 000
Salamanca I (FCC) 3 282 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Salamanca II (FCC) - - 21 000 32 000 36 000 40 000 40 000 . 40 000 40 000 40 000
Minatitlan 39 119 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Madero I (FCC) 36 234 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000 29 000
Madero II (FCC) Ampliacitn - - 12 600 14 400 16 200 18 000 18 000! 18 000 18 000 18 000
Tula I (FCC) - 28 000 32 000 36 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Tula II (FCC) - - - - - - 28 000 32 000 36 000 40 0G0
Cangrejera (Planta Etileno) - - - 11 970 13 680 15 390 17 100 17 100 17 100 17 160
Cadereyta I (FCC) - - - 14 000 32 000 36 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Morelos (Dehidro C 3 ) - - - - ‘ 300 000 300 000
Salina Cruz 1 (FCOQ) - - 7 000 32 000 36 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Salina Cruz II (FCC) - - - - 14 000 32 000 36 000 40 000 40 000 40 000
Morelos ( Planta Etileno ) - - - - - 11.970 13 680 - 18 390 17 100 17 100
No definida ( Planta Etileno ) - - - - - - - - - 11 970
Salina Cruz 111 {FCC) - - - - - - - - - 28 000
No definida ( Dehidro C 3 ) - - - - - - - - - 210 000
PRODUCCION TOTAL 113 721 145 000 189 600 257 370 405 880 582 360 651 780 691 490 697 200 951 170
DEFICIT - - - - - - - - -
EXCEDENTE PARA IPG Y CONTINGENCIAS :
DE PLANTAS CATALITICAS 15 456 35 754 57 629 82 300 116 046 98 058 129 478 132 607 114 616 197 238

FUENTE: Petrbleos Mexicanos~Gerencia de Petroquimica.

(1) Cifras obtenidas a partir de la produccién calculada de acrilonilrilo, con un factor de insumo de 1.50 para la Planta 1 y de 1.25 para las Plantas II y III,
(2) Cifras obtenidas a partir de la produccién calculada de &cido acrflico, con un factor de insumo de 0.76, (3) Cifras obtenidas a partir de la produccién -
calculada de cumeno, con un factor de insumo de 0.383. (4) Cifras obtenidas a partir de la produccién calculada de isopropanol, con un factor de insu -

mo de 0.85.(5) Cifras obtenidas a partir de la produccién calculada de éxido de propileno,con un factor de insumo de 0.94. (6) Cifras obtenidas a partir

de la Bxéoijuigibn calculada polipropileno, con un factor de insumo de 1.15. (7)Cifras obtenidas a partir de la produccién de tetramero, con un factor de in

sSumo
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TABLA 20
" CRECIMIENTO DE LA DEMANDA
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ACETALDEHIDO: El incremento anual es erratico mos
trando un rango que varfa de 134% (1977 - 1978 ) a 6% -
(1978 - 1979 ). La tendencia de este producto estd basica
mente determinada por el consumo para la produccién de A&ci

do acético, 2-etil hexanol y acetato de vinilo. ( Tabla 13 )

BUTADIENQO: En este producto, el incremento anual
de la demanda disminuye durante el lapso de tiempo anali -
éado, a excepcibn del perfodo de 1979 a 1980; el rango mos
trado varfa del 20.9% ( 1976 - 1977 ) al 10% { 1978-1985 }

( Tabla 13 ).

ETILENO: Al igual que para el acetaldehfdo, la ten
dencia mostrada por el incremento anual, es erratica, con -
un méximo de 87.1% (1978 - 1979 ) y un minimo de 6.6%
{1983 --1984 ). la tendencia estd determinada por el com-
portamientb del acetaldehido, 1-2 decloroetano, 6xido de eti

leno y polietileno de alta y baja densidad. ( Tabla 15 ).

OXIDQ DE ETILENO: la tendencia del incremento -
anual disminuye también, a excepciétn del perfodo 1982 a -
1983, varlando de 146.5% (1977 - 1978 ) a 12.9 (1984 -

1985 ). Es necesario hacer notar que después del aumento
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de 1977 a 1978, la tasa de incremento disminuye stbitamente

al 21% en el siguiente perfodo. ( Tabla 16 ).

OXIDO DE ‘PRCSPILENO: La tendencia es pricticamente
uniforme, ya que los incrementos anuales .varian en un rango -
muy pequefio ( 15.7% a 11.2% ). Para fines de an&lisis se po
drfa considerar una tasa de crecimiento promedio de 13.4% pa

ra el perfodo de 1976 a 1985. ( Tabla 17 ).

PROPILENO: ILa tasa de incremento anual es errdti -
ca mostrando un méximo de 67.1% (1980 - 1981 ) y un mf -
nimo de 4.2% ( 1983 - 1984 ). El comportamiento estd parti-
culaimente definido por el acrilonitrilo vy el tetr@mero y el po

lipropileno. ( Tabla 18 ),

POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD Y POLIPROPILENO:
El comportamiento de la tasa de incremento anual de esto -~
productos es idéntica, ﬁlostrando un 20% anual de 1976, 1978,
disinlnuvendo a 15% de 1978 -~ 1982 y'a 12% de 1982~ 198S5.

( Tabla 19 ).

OXIGENQ: E] comportamiento de la demanda de es-

te producto queda determinada por la produccidtn de Oxido de
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etileno de la planta localizada en este mismo complejo More~

1os { Tabla 20 )

En base a lo anteriormente expuesto consideramos -
necesario el disponer de las bases y/o estudios que permitie
ron obtener las proyecciones de las demandas para los produg
tos que se piensan fabricar en este complejo petrogquimico, -~
haciendo especial é&nfasis en aquéllas cuya demanda muestra

una tendencia err&tica en sus valores de incremento anual.

Para aquellos productos cuya demanda estd deter -
minada por su consumo en la elaboracidtn de esos materiales
de mayor valor agregado, es conveniente el disponer de la
proyeccién de la demanda, debidamente justif_icada, de di -

chos materiales.

Por otro lado, considero pertinente el obtener los

datos reales gue se tengan a la fecha.

Para aquellos productos con excedentes para expor-
tacidén serfa necesarioc analizar el mercado intemacional, pa
ra ver las condiciones de competitividad y la oportunidad de

entrar an dicho mercado en situaciones favorables.
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I11.4.- COMPORTAMIENTO DE 1A OFERTA.

Todo lo concerniente a este concepto queda inclul .-
do dentro de las tablas consideradas en el punto anterior. In
cluyéndose adicionalmente a continuacién cocho graficas donde
se contemplan la capacidad instalada{ la produccién, el con-

sumo, y sus respectivas proyecciones. (Cr&ficas, pags. 50 & 57)
I1II.5.- PRECIO DEL PRODUCTO.

Se incluye a continuaciétn una tabla donde se contem
plan los preclos nacionales e intemacionales de los produc -

tos. (Tabla 21, pac. 49).

I1I.6.~- POSICION DEL PROYECTCO EN EL MERCADC DOMESTICO.

Queda incluida en los cuadros presentados en los -

puntos III.3 y III.4

III.7.- ANALISIS DEL MERCADO INTERNACIONAL.

A este respecto es muy importante mencionar que la
estructura del mercado esta monopolizada por tres paises fun-~

damentalmente: Estades Unidos de Norte América, Rusla y Bra



sil, por otro lado existen paises, entre ellos México, que su
produccidn petroguimica es fundamentalmente para consumo in-
terno por lo que en determinados momentos cuando cuentan. con
algtn excedente en algunos de los productos les es dfficil ex~
portarlo; ejemple claro de esto, se tiene en el caso del buta -
dieno que en el afio de 1975 se importd a un precio de -
$ 6,139/ton. en funcién de compromisos contraidos con ante -
rioridad, y en el mismo afio de 1975 se tuvo un excedente, que

se exportd al precio de $§ 3,392/ ton.

Por lo que es muy importante, dentro de la sensibi
lidad en las ventas del proyecto, considerar un caso pesimis-~
ta para las exportaciones. En cuanto al pronbdstico de ventas -~

extericres estd considerado en los puntos III.3 y III.4 anteriores.
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TABLA 21
VALOR DE PRODUCTOS E INSUMOS
A PRECIOS DE MERCADO 1978

PEODUCTOS NACIONAL EXPORTACION
v $/TON. 5/TON.
Acetaldehido 6 830 9 600
Butadieno 8 350 10 880
Oxido de etileno 13 650 14 170
Oxido de Propileno 11 300 12 650
Pclietileno A. D, 11 600 16 065
Pelpropileno 15 370 16 698

MATERIA FRIMA

Gas lcuado ) $ 1 670/Ton
Etano 2) $ 1.15/m 3
Oxcfgeno (3 $  425/Ton
Cal gquimica {4) $  500/Ton
Cloro {4) $ 3 000/Ton

(1} Para produccitn de butadieno y propileno
(2} Para producciétn de etileno

{3} Para produccitn de 6xido de etileno

(4} Para produccitn de 6xido de propileno
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IV. - ESTUDIO TECNICO.
IV.1.- PROCESO
IV.1.1.- TAMANO DE LA UNIDAD PRODUGTORA.

E]l tamafo de las plantas propuestas por PEMEX es
en general adecuado, de acuverdo con los siguientes comenta -

rios por producto.

ACETALDEHIDO,

E]l consumo en el afio de 1977 fué de 54,000 ton.,
rebasando la oferta de 48,000 ton. proporcionada por la plan-
ta I Pajaritos, lo que arrojé un dé&ficit de 6,000 ton. Para el
afio de 1878 se espera una demanda de 126, 000 ton., entran
do en operaci6tn la planta II Cangrejera, que tiene una capaci
dad de 100,000 ton., esperandose un déficit de 25,657 ton.,
esto es, que se justifica la construccidn de la planta III Mo-

relos con la capacidad de 100,000 ton., anuales propuesta.

Reforzando lo anterior, resulta fuera de lo comGn -
que en la proyeccibdn de la oferta, decrezca la produccién en

5,000 ton., de la planta III para el afio de 1982; por lo que
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puede pensarse que en 198l no se alcance, en ésita Gltima plan
ta, las 85,000 ton., provectadas, sino por el contrario que sean
solo 70,000 ton., lo que implicarfa que en llugar del excedente -

sefialado para 1981 se tuviera un Jdéficit de 9,254 ton.

BUTADIENO,

'El consumo en el afio de 1975 quedd satisfecho con
la produccién de la planta de Ciudad Madezfo‘ v una 1mpdrtacibn
de 21',522 ton., sin embargo resulta soébreéi:\;o gue se axporta-
ré»n.7,489 ton., con un vai«:»r de § 25.4 millones de pesos, es-
tof“e_s., $ 3,392 poxv" toﬁ. . siendo que se ilnportaron por otro la -
do 35,991 .tq"n. , con un \.ralor de § 221 ,'mi'ilones"de pesos,‘ o -

sea, $ 6,639.00 por ton., hecho explicado en la pagina 48

Aunado a lo anterior se habla de una capacidad ins-
talada de 55,600 ton., anuales en la P_llari‘rta de Ciugiad Madero
v 5610 se llegé al 73% de utilizacién; lo que implica, que po-
siblemente se hap ten’ido -problémas en i15*1 p;odimcién, cuestién
que hay que considerar para las Plantas II y Iil ‘gque se proyec
tan construir. De tal sverte, que si con una menor inversitn - .
- se pudiera hacer que la planta de Ciudad Madero llezgase a un
mejor porcentaje de utilizacidn de la capacidad instalada se -~

verfa afectado todo el céicule de la proyeccién de la oferta.
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ETILENO.

El cceficiente de operacitn de la Planta VI es muy
bajo para 1981, resaltando estoc aun m&s, cuando se compara
con la Planta V Cangrejera. S{ se lograra incrementar el coefi
clente de operacidn de la Planta que nos ocupa ( VI Morelos )
se obtendrfa un cambio total en la estructura de la oferta y -

serfa posible pospener la inversifn en la Planta VII No Definida.

OXIDO DE ETILENO.

Las implicaciones de las importaciones implicitas -
en las importaciones de sus derivados, resultan optimistas , so
bre todo para el incremento anual 1977-1978 del 146.5%, lo que
tal vez habrfa que considerar con mayor detalle. Como se obser
va en la proyeccitn de la demanda existe un decrecimiento en
la demanda potencial calculada para 1976 con respecto a 1975
del 5.5%; por lo gue setia conveniente pensar en la posibili -
dad de dos plantas de 100,000 ton. anuales en sustitucidn de
la de 200,000 ton. anuales propuesta.

OXIDXO DE PROPILENO,
1a demanda crece de manera uniforme. Tal vez se

podria explorar la posibilidad de tener dos plantas de menor ca
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pacidad para atender con mayor rapidez la demanda dado el gran

valor del productc en el mercado.
POLIETILENQ ALTA DENSIDAD,

Se considera razonable la proveccién de la demanda

v adecuado el tamarnio de la planta propuesta.

POLIPROPILENO,

Resulta justificado el planteamiento de Petrbleos Me

xicanos.

PROPILENO.

Aunque el comportamiento de la demanda tiene gran-
des variaciones, explicables por ser insumo principal para la -
producci6tn de polipropileno; se normalizard con la demanda fu-

tura.

Iv.1.2.- SELECCION DE ;I'ECNOLOGIA.

Petr6leos Mexicanos tiene gran experiencia a este -
respecto y para este complejo se contratardn tecnclogfas en pa
guete, que representan la gran ventaja de no pagar regalias so

bre la produccion.
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IV.1.3.-PROCESO
A este respecto se incluyen diez diagramas de flujo

de las plantas propuestas. {(Diagramas 1 & 10; pags. 63 &
72 )

Iv.1.4. - VIABILIDAD FISICA

La gran experiencla acumulada en la construccidn -
del Centro Petroqufmico Cangrejera, Centro Petroquimico Tula
y Cadereyta, garantizan la viabilidad en la construccitn del -

Complejo Petrogquimico Morelos.

La disponibilidad de mano de obra en la zona, ya
gue la ubicacién de Morelos es muy cercana a centros petro,
leros como son: Pajaritos, en Minatitlan; Cangrejera en Coat

zacoalcos, etc., estd también garantizada.

Ia cercanfa al rfo Uxpanapa , resuelve la disponi -
bilidad de agua. Adicionalmente el complejo contaréd con plan
tas de tratamiento para aguas pre-tratadas, desmineralizadas,

etc., dentro de sus servicios auxiliares.
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7.1.5.-~ LOCALIZACION

Los proyectos productivos tienen su justificacibn echd
5mica dentro de ellos mismos, por su rentabilidad; en térmi -
55 generales la localizacién de un proyecto de este tipo atien

2 a los siguientes factores:

~ Localizaciétn de materias primas

- Mano de obra

- Terrenos disponibles

- Combustibles

- Facilidades de transporte ( infraestructura econ&mica)
- Mercado

- Energfa eléctrica y agua

- Condiciones soclales de vida ( infraestructura social)
- Leyes y reglamentos

- Clima

~ Eliminaciétn de desperdicios
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Por el primer punto, las industrias se clasifican en
industrias orientadas hacia el mercado de sus productos y en
orientadas hacia la fuente de materias primas; este Cxltin;o es
el caso que nos ocupa. la disponibilidad- de propanoc en for-
ma abundante, la cual se logrard mediante las plantas criogé
nicas de recuperacidn de los licuables contenidos en el gas
natural cuya instalacién forma parte del programa de desarro -
lio industrial de Petréleos Mexicanos en la Zona Sur, determi
na de manera importante la ublcaciétn del complejo petroguimi
co en el Municipio de Allende, Ver., pensandose '_cambién en
evitar que Pajaritos se convierta en sitio de exagerada concen
tracién industrial, por que &sto pudiera traer serios inconve -
nientes,desde el riesgo en relacidén con una posible catastro-
fe, hasta problemas obreros y de polftica local, generados en
tre otras cosas por la elevada concentracién de inversiédn de

fuerza humana de trabajo vy de rigqueza localizada.

IvV.2.~ INGENIERIA

La relacidn de obras por realizar queda compren-
dida en el esquema de integracitn de planta presentado en el

capftulo II.
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Los costos de construccitn se tienen desglosados,
al igual que el equipoy materiales, ingenierfa y administra
ciétn del pfoyecto, en los cuadros que se anexan, donde se -

contempla, también, el calendario de inversiones anuales.

(Tablas y 23)
Al respecto de la fecha de entrada en operacién se

considera inicialmente el afio de 1981, que seguramente se -

verd defasada para 1982.
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TABLA 22

ESTRUCTURA FINANCIERA

{(Millones de Pesos)

Estructura CREDITC : COSTOS
Final Recursos
Estructura Propios Intermo Externo |
de
Costos $ %/T $ % /T $ % /T $ % /T
Equipo y Materiales 1/ 734.1 6.5 4,913.0 |43.9 &, 647.1 50.4
Ingenierfa 110.9 1.0 505.3 4.5 612.2 5.5
Construccién 4,067.2 | 36.3 - 4,067.2 36.3
Admén del Proyecto 873.9 7.8 - | 873.9 7.8
11,204.4  100.0
COSTO 5,786.1 51.6 5,418.3 |48.4 | COSTO TOTAL

1/ Incluye fletes

%/T Porcentaje del costo total
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TABLA 23
COMPLEJO PETRONUIMICO MORELOQS
CALENDAPRPTO DE IAVERSION
TOTAL
. Millones de Pesos)

Afio 1979 1980 1981 ; 1982
Semestre . TOTAL

Planta 1 2 3 4 5 6 : 7 8
Acetaldehido 59.0 59.0 59.0 59.0 59.0 59 .4 354 .4
Butadieno II 54.1 45.1 45.1 45.1 45 .1 45 .3 270.8
Butadieno III 104.8 104.8 104.8 104.8 104.8 105.2 629.2
Etileno 406.8 406.8 406 .8 406.8 406 .8 406 .7 2440.7
0xijeno 59.7 59,7 59.7 59.7 59.6 59.6 358.0
Oxigeno de Etileno 122.1 122.1 122.0 122.0 122.0 122.0 732.2
Oxiao de Propileno 48.6 48.6 48.6 48.6 48 .6 48 .7 291.7
Polietileno A.D. 189.8 189.8 189.8 189.8 189.8 190.0 1139.0
Polipropileno 183.3 183.3 183.3 183.3 183.4 183.4 1100.0
Propileno 142.4 142.4 142 .4 142.4 142.4 142.3 854.3
Servicios Auxiliares 135.6 135.6 135.6 135.5 135.6 135.6 813.6
Tren de Frac. de liq.criog.] 95.0 95.0 95.0 ~95.0 95.0 95.0 570.0
T anque refrigerado de etileno 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 150.0
Integracidon del complejo 250.1 250.1 250.1 250.1 250.1 250.0 1500.5

Recursos Propios 909.4 909.4 963.5 963.5 963.5 963.8 54.1 54,3 5781.5

Crédito 853 .1 8531 903 .7 903,7 9037 204 .0 50.7 __50.9 5422.¢

TOTAL 1762.5 1762.5 1867.2 1867.2 1867.2 1867.8 104.8 105.2 |11204.4




V.- ESTUDIO FINANCIERO

Para el an&lisis financiero se recurre a un estudio
comparativo entre el caso basico presentado por Petroleos Mg
xicanos, que en lo sucesivo se denominara " Caso Basico -
Pémex ", y el caso basico que propongo en funcibn de la in-
formacibn con que se cuenta, que en lo sucesivo se denoming
r& como " Caso B4sico Tésis " ; sefialando las divergencias

y exponiendo las razones consideradas para las mismas.
V.1l.- COSTOS DE OPERACION

En cuanto a los costos /variables. insumos, se tie -
ne como buenos los considerados por Petréleos Mexicanos, -
en funcidtn de los costos histdbricos conocidos y se presentan

en las tablas anexas. (Tablas 24 & 31, pags. 80 & 87)

Como va se mencion® anteriormente no habr& pago
de regalias en este proyecto, puesto que estd considerado un
solo pagoc por tecnologfa, incluido en los 11,204.4 millones -

de pesos de costo inicial.
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Ios costos semifijos, mano de obra, supervisién, -
direccién técnica y administrativa se contemplan en la infor -
macién presentada por PEMEX ( Caso B&sico PEMEX ) y éstan
calculados en base a los tabuladores de .sueldos de la Enti -

dad, los primeros; los demé&s, con porcentajes empiricos.

Los costos de mantenimiento y gastos de venta pre

sentan Indices razonables en su estimacidn.
V2.- PRESUPUESTO DE INVERSION.

La inversibtn en activo fijo, estd desglosada en el
cuadro de estructura financiera que se presenta en el punto -
IV.2 la inversidtn de tecnologfa, est&d inclufda dentro del ru -

bro construcciédn.

Se anexan tablas del presupuesto de inversidn por
componente del complejo y estructura de crédito extemo y re

cursos propios que se utilizar&n. (Tablas 32 y 33)
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TABLA 24
COMPLEJO PETROQUIMICO MORELOS

RESUMEN COSTO MATERIAS PRIMAS
(1981/1995)

Millones de Pesos

T A B L A

ANO VI.1 VI.II VI.III VI. IV VI.V VI. VI TOTAL

1981 35 070 229 425 375 750 77 350 13 125 84 000 814 720

1982 121 910 524 000 501 200 88 400 30 000 192 000 557 910

1983 138 610 589 950 676 350 99 450 33 750 216 000 754 110

1984 155 310 655 500 751 500 11_0 500 37 500 ’240 000 950 310

1985 167 000 655 500 751 500 110 500 37 500 240 000 962 000
1985/95 167 000 655 500 751 500 110 500 37 500 240 000 1 962 000

VI.I Butano-Butilenos

VI. 11 Etano :

VI.III Propano

VI.IV Oxfgeno

VI.V Cal quimica

VI. VI Cloro
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TABLA 25

MATERIA PRIMA

BUTADIENO
Consumo de j Costc de
Produccisdn Butilenos-Butadieno Materia Prima
Afio Butadieno T/A (1) Millones de Pesos (2)
1981 21 000 21 000 . 35 070
1982 73 000 73 000 | 121 910
1983 83 000 83 000 138 610
1984 93 000 . 93000 . 155 310
1985/95 100 000 100 000 167 000

NOTAS: (1) Considerando tinicamente el butadieno contenido en la carga de butanos-butadieno.

(2) Considerando el precio de $ 1 670.000/ton que corresponde al gas licuado.
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TABLA 26

MATERIA PRIMA

ETILENO
Produccibtn Costo
Etileno Etano Cons. (1) Materia Prima

Afio T/A Miles m3 Miles de Pesos (2)
1881 175 000 199 500 229 425
1882 400 000 456 000 524 400
1583 450 000 513 000 589 950
1984 500 go¢ 570 000 655 500
1985/95 500 000 570 000 655 500

NOTAS: (1) Considerando un factor de insumo de 1,140 m3Aon. Etileno

producido.

(2) Considerando un coste de 1.15 $/m3 Etano.
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TABLA 27
K{ATERIA PRIMA

C LOR O

Producclidn Costo

Afio Oxido de Propileno Cloro Cons. (1) Materia Prima

T/A T/A Miles de Pescos (2)

1981 21 000 28 000 84 000
1982 48 000 64 000 192 000
1983 54 000 _ 72 000 216 000
1984 60 000 - 80 000 240 000
1985,/95 60 000 80 €00 240 000

NOTAS: (1) Considerando un factor de consumo de 1.33 ton. de cloro por
tonelada de 6xido de propileno.

(2) Considerando un precio de $ 3 000.00/4on para el cloro.
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TABLA 28
MATERIA PRIMA

CAL QUIMICA

A Produccién ] Costo
Afio Oxddo de Propileno Cal Cons. (1} Materia Prima
T/A T,/A Miles de Pesos (2)
193} 21 000 26 250 13 125
1982 48 000 60 000 30 000
1983 54 000 67 500 33 750
1984 60 000 75 000 37 500
60 000 75 000 37 .500

1885/95

NOTAS: (1) Ceonsiderando un factor de consumo de 1.25 ton. de Cal por
tonelada de 6xdo de propilenc.

(2) Considerando un preclo para la Cal de $ 500.00Aon.
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TABLA 29

MATERIA PRIMA

PROPILENO
Afio Propilenco Propano Cons. (1) Materia Prima
T/A T/A Miles de Pesos (2)
1981 150 000 225 000 375 750
1982 240 000 360 00Q 601 200
1983 270 000 405 000 676 350
1984 300 000 450 000 751 500
1_985/95 300 000 450 009 . 751 500

NOTAS: (1) Considerando un precio de $ 1 670.00/4on. y un factor de
Y (2) insumo de 1.5 ton. de propano por tonelada de propileno
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TABLA 29

MATERIA PRIMA

PROPILENO
Aio Propileno Propano Cons. (1) Materia Prima
T/A T/A Miles de Pesos (2)
1931 150 000 225 000 375 750
1982 240 000 360 000 601 200
13883 270 000 405 000 676 350
1584 300 000 450 000 751 500
1985/95 300 000 450 009 751 500

NOTAS: {1) Considerando un precio de $ 1 670.00A0on. y un factor de
y  {2) insumo de 1.5 ton. de propano por tonelada de propileno
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TABLA 30

MATERIA PRIMA

OXIGENO
. Costo
Afio Producciétn Materia Prima
Oxigeno - (Oxigeno) (1)

1981 182 000 77 350,000.00

1982 208 000 - 88 400,000.00

1983 . ) 234 000 99 450,000.00

1984 260 000 110 500,000.00
1985/95 260 000 110 500,000.00

(1) Considerando un costo de 425.00 $/ton. tomando de la Memo
ria Justificativa de Oxigeno de La Cangrejera, para el afio co,
rrespondiente.
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TABLA 31
* COMPLEJO PETROQUIMICO MORELOS "
COSTOS DE SERVICIOS AUXILIARES

( 1981-1995 )

E. Eléctrica Vapor 850# Vapor 650#% Vapor 275 # Agua Desm. Agua Enfto. Agua Cruda Gas Comb.
Kw T/Hr T/Hr T/Hr , T/Hr M3/Hr M3/MHr MMM3/D  Total
Consumo 68 685 311 840 156 835 9 540 8 370 2.20
Costo unitario ($0.37 /KWH) (25.00/Ton) ($25.00/Ton) (520.00/Ton} {3.50,/M3) (50.10M3) ($0.0:8/M3) (0.20/m3)
S/Hr 25 413.45 7 775.00 21 G00.00 3120.00 2 922.50 954.00 665}.60 18 335.00 80 183.55
Afio Horas de operacién Costo de Gas Comb. Costo de los Servs. Aux. : Total
anuales miles de pesos miles de pesos : miles de pescs
1981 3 322 60 909 ) 205 481 : 266 390
1982 6 352 116 464 392 300 _ 509 364
1983 7 152 131 132 442 384 o 573 516
1984 7 952 145 800 491 867 g : 637 667
1985/95 8

000 146 680 494 836 641 516
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TNBLA

PRESUPUESTC DE INVERSION

32

POR COMPONENTE DEL COMPLEJO PETROQUIMICO

PLANTAS

Acetaldehido
Butadienc II
Butadieng I
Etileno

Osxfgeno

Oxido de Etileno
Oxf{do de Propileno
Polietileno A. D.
Poli;pz‘opileno
Propileno '
Servicios Auxlliares

Tren de fraccionamientc de
l{quidos criogénicos

Tanque refrigerado de etileno

Integracién del Complejo

TOTAL

$ 11 204.4

354.4
270.8
'629.2
2 440.7
358.0
732.2
291.7
1 139.0
i 100.0
854.3

813.6

570.0

150.0

1 500.5
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TABLA 33

COMPLEJO PETROQUIMICO MORELOS

ESTRUCTURA FINANCIERA

{ Millones de Pesos )

Monto Crédito Recursos

% Total Externo Propios

Equipo y materiales (1) 50.4 5 647.1 4 913.0 734.1
Ingenierfa 5.5 616.2 505.3 110.9

| Construccién 36.3 4 067.2 - . 4 067.2
Admén del Proyecto 7.8 873.9 - 873.9
5 786.1

100.0 11 204.4 § 418.3

FUENTE: Petrdleos Mexicanos.- Gerencia de Petroquimica e Insti-
tuto Mexdcano del Petrdleo Subdireccidn de Estudios Eco

némicos y Planeacién Industrial.

1) Incluye fletes.
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V.3.- FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION,

Queda expresado en las tablas a que se refiere el
parrafo anterior; adicionalmente se presenta el calendario de

utilizaciébn de crédito. (Tabla 34)

V.4,- CAPITAL DE TRABAJO.

Petrbleos Mexicanos, lo omite, en su Caso Béasico,
sin razbébn sblida para ello, y definitivamente se ve afectado

sustancialmente el fluio de efectivo anual.

En el " Caso B&sico Tesis " se incluye el capi
tal de trabajo como el 10% de las ventas totales anuales; vy
para el c8lculo de flujo de efectivo se consideran todos los -

incrementos en el mismo.

V.5.~- ANALISIS Y PROYECCIONES FINANCIERAS

Este es uno de los puntos fundamentales de nues-
tro estudio, ya que como se ver8, existen, diferenclas sus-
tanciales entre el " Caso Bisico Pémex " vy el " Caso B&sico

T e s i 8. Fundamentalmente son: Pémex no considera -

la inversitn total, ni el capital de trabajo como ya se men -
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cionS ni la recuperacifn de capital; resultando flujos de efec
tivo distintos en ambos casos y por lo tanto distintos valores
presentes netos, al igual que diferentes tasas internas de re-
torno. Se anexan cuadros y tablas de valor de produccién y vo-

lurenes de ventas.
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CALENDARIO DE UTILIZACION DEL CREDITO

TABLA 34

(Millones de Pescs)

Semestre

Crédito :

Extemo 1 2 3 4 5 TOTAL
Equipo y Materlales 207.8 605 .1 1 721.4 530.8 847.9 4 913.0
Ingenierfa 93.5 133.4 150.1 128.3 - 505.3
Construccidn - - - - - -
Administracién del Provecto - - - - - -

TOTAL 301.3 738.5 1 871.5 659.1 847.9 5 418.3
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TABLA 35
GERENCIA DL PETROQUIMICA

COMPLEJO PETROQUIMICO MORELOS
ESTADO DF PERDIDAS Y GANANCIAS
{Mtllones de Pesos)

~ CASQO BASICO PEMEX ™

-3 -2 -1 4 1 2 3 4 5 [ 7 B 9 10 11 12 13 14
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1338 1990 1891 1992 1993 1294 1935
INGRESOS
Ventas Interoras - - - 1 €05.306 3 2981.205 4 264.051 5 271.890 6 189,954 & 972.863 7 625.000 7 623.000 7 623.000 7 623.000 7 $23.000 7 623007 7 623.000 7 623.000 7 623.000
Verzas de Exportacién - - - 1 137.108 3 241.878 2 978.582 2 674.495 1 684,330 765.941 - - - - - _ - - _
INGRESO TOTAL a) - - - 2 742.413 6 533.083 7 242.61 7 846.485 7 874.284 7 738.804 7 623.060 7 623.000 7 623.000 7 623.000 7 §23.000 7 623.00G 7 623.000 7 623.000 7 623.000
EGRESCS . °
. Materias Primas (2) - - - 814.720, 1 557 910 1 754.110 1 950,310 1 962,000 1 962.000 1 962.000 1 962.000 1 562.000 1 962.000 1 962.000 1 962.080 1 962.000 1 $52.000 1 962.000
Mano de Obra (3) - - - 175.240 192.819 212.101 233,311 256,642 282.306 310.537 341.591 375.750 413.325 $54.657 550,123 §50.135 £05.149 665.664
Serwictos Auxilfares “) - - - 205,481 428.270 497.060 585.820 624.710 662.200 701.989 744.050 783.630 836.010 286.170 939,342 995.700 1 £55.400 1 118.700
Combustibles (s) - - - 60.909 116.464 131.132 145.680 146.680 146.680 146.680 146.680 146.680 146.680 146.680 146.62a 146.680 146.680 146. 680
Sustancias Quimicas y
Catalizadores (6) - - - 430.000 292.814 310. 383 329.006 348.746 369,671 391.851 415.362 440,284 466.701 454,703 524.335 555.848 €89.199 624.551
les de tmient 1) - - - 460.843 488.493 517.802 §48.870 581.802 616.711 653.713 692.936 735.512 798.583 325.298 874.615 927.305 €32.943 1 04l.920
Costos ndirectos @) - - - 50.048 53.0s1 56.234 59.608 63.134 66.976 70.934 75.254 79.769 84.555 89.628 95.005 100.706 106.749 113,154
Deprectacttn (9) - - - 1 008.396 1 008.336 1 008,396 1 008.396 1 008.3%56 1 008.39% 1 008.396 1 008.396 1 093.3%6 1 008.39 t 508.396 112.04% - - -
Interesas Pagados a0 336.659 411.318 449.492 487.647 438.882 390.114 341.352 292,588 243.824 195,059 146,294 57,529 48.765 - - - - -
COSTO TOTAL 336.659 411.318 449.492 3 693.333 4 577.099 4 877.332 5 202.473 § 284,748 5 358.764 5 441.160 5§ $32.563 5 £33.610 5 745.015 S §67.532 5 154,334 5 238.374 S 445.120 § 672.66%
UTILIDAD BRUTA (336.659)  (411.318) {449.492)  ( 950.920) 1 955.984 2 365.301 2 744.012 2 §89.536 2 380.040 2 161.840 2 090.437 1 93%.390 1 877.985 1 755.448 2 468,605 2 384.626 2 3174.880 1 950.331
Gastos de Venta 1) - - - 329.089 783.970 869.116 953.578 944.914 928.656 914.760 914.760 514.760 914.760 914,760 914.760 914.760 514,760 914,760
UTILIDAD NETA (336.659)  (411.318) (449.492) Q@ 280.009) 1172.014 1 496.185 1790 434 1 644 622 1 451.384 1 267.080 1 175.677 1 074.630 963.225 340,708 ¢ 1 553.845 1 469.066 1 260.120 1 035.571
Reembolso do Créditos - - - 541.830 541.830 541.830 541.830 541.830 541.830 541.830 541,830 541.830 541.830 - - - - -
Saldo de Efectivo (12)  (336.€59) (411.318) (449.492) ( 813.443) 1 638.580 I 962,751 2 257.000 2 111,185 1 917,950 1 733.646 1 642,243 1 S41.186 1 429.791 1 349.791 " 2 562.24% 2 478.262 2 263.516 2 043.967
(336.659)  (411.318)  {449.492) 2 010.912) 372.332) 1 590.419 3 847.419 5 958,607 7 876.557 9 610.202 11 & 57 72,537

Saldy Acumulativo de Efectivo
Ver anexo: Tabla 33 del Valor de la Produccién

{2) Ver anexo: Tabla V[ y Resumen

{3) ver anexo: Lista y resumen de plazas y su costo anual aumenta con una tasa anual del 10%
(4) ver anexxn: Cuadro de Serviclos Auxiliares, aumenta con una tasa anual del 6%
{5) Ver aneow: Cuadro de Servucios Auxiliares y Resumen
(6) Cifras estimadas de las ofertas. Aumentan con una tasa del 6%

(7} Calculados al 6% del 100% de la inversisn en equipo ¥ materiales mis el 50% de la inversibn por construcctsn, aumenta con una ta
sa anual del 6% . .

{8} Cifras estimadas. Comresponden a materiales de labomatorio. de oficina do inspecciin y seguridad, gastos ce administracién cen -
tral y gastos y reservas para jubfliacitn e indemnizaciSe. Aumonta con una tasa arcsaal del 6%

é%)) ccﬁ.wlg:h a‘l’:% anual.

nsidemando un crédito por $ 518.3 millones de pesos. ot: -H

lutos. 10 afios de plazo en pagos semestrales, coge\m per&bdou u;:d;r:;;‘:xgéatml;a:;sn:\m;?uZdlal ﬁescﬁ-ﬁ: koived anu(alllt)socbm o
dos a1 12% sobre los Ingresos totales. {12) Unidad neta nds dapreciacitn mencs Feembolso de creditos, oo FoYecta. alcula-
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TABLA 36
" CASO BASICO PEMEX "

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1930 1991 199z 1993 1994 1835
Tasa de descuento 10% 1/
Factares 1.0000  0.2091 0.8264 0.7513 0.6830  0,6209 0.5645  0.5132  0.4665  0.4241 0.3855 0.3505  0.3186 0.2897 0.2633 0.2394 0.2176 0.1978
Valor presente (336.659) (373.929) (371.468)  ( 611.140) 1,119.150 1,218.672 1,274.077 1,083.462 894.724  735.23% 633.085  540.189 455.531 535.685 674.5638 593.296 493,629 404.297
Valor presente neto (336.659) (710.588) (1 082.048) (1,693.188) ( 574.038) 644.634 1,518.711 3,002.173 3,896.897 4,632.135 5,265.221 5,805.410  6,260.941  6,795.626 7.471.264 B8,064.560 8,558.189  8,952.486
Tasa de descuento 25% 2/
Valor presente neto (336.659) (665.713) (953.388)  (1,369.871) ( 698.709) { 55.554)  $36.105 978 853 1,300.317 1,533.317 1,709,652 1,842.040  1,940.29¢4  2,041.950 2,154.638 2,241.834  2,305.687 2,351.713

COSTO [E CAPITAL

Tasa de descuento considerada por PEMEX 10.00
Crédito 9% x 48.36% 4.35
Recursos proplos X 5.65

TASA INTERNA DE RETORNO

TIR = 51.76% 2/

Por lo tanto
5.65/51.64 = 10.94%
para recursos proplos

1/ Cé&iculo manual. Aflo base 1978

2/ Calculo con programa Hewilett~Packard. Alc base 1978
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TABL

A 37

COMPLEJC PERTOQUIMICO MORELOS

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(Miles de Pazos)

" CASO BAsICO T ES I S

{ 1} Calculado como el 10% de las ventas anuales

{ 2 ) Ccalculado como la suma del valor de rescate més el capital de trabajo disponible, siendo el valor de rescate e}

NOTA: Los demds valores son idénticos al Caso Bisico Pémex.

10% de 1a inversidén inicial

1979 1980 1981 1982 1393 1984 1985 1985 1987 1988 1983 1930 1991 1992 1593 1994 1995 1996
oy 6 6 4 6 18 4 6 863 7 623 000
Ventas Interiores - - - 1 605,30 3 251 205 264 05 £ 271 990 183 94 972 23 00 623 000
Ventas Enportacitn - - - h ‘27 )‘07 g 31 878 2 978 B2 3 672 :95 8 5B 3§° 753 %,‘l: Je - 3_ 7 623-000 ? szz_ooo 7 623 000 7 623 000 7 623 00o 7 623 000 7 623 ooo
INGRESO TOTAL - - - 2 742 3 533 083 7 242 633 7 946 L85 7 87 284 7 738 80 23 000 623 ooo 7 623 000 7 623 000 H - - - -
: 7 623000 7 623 000 7 623 000 7 62
3 ooo 623 000
EGRESOS N - . . i 7 823
Materias primas - - - 61k 720 ¥ 557 910 1 754 110 1 950 310 1 942 000 1 962 000 1 862 000 962 000 6 :
Haro de obra - - - 175 250 192 819 212 101 233 311 256 b2 282 306 282 306 34y 593 k 3,2 ‘,";g ! 2f§ gg‘; 1 zgigooo V962 000 3962 000 1962 000 1 962 00O
Servicios Auxiliares - - - 205 481 428 270 497 060 585 820 626 710 662 200 70% 980 . 774 Q5o 788 650 83% 510 386;?53 500 123 500 123 609 149 &65 £64
Combustibles - - - 60 909 116 46k o132 145 800 1he €80 146 680 146 680 146 g0 146 6680 kb &80 1“36; 939 340 939 340 1055 400 ' 18 700
Sustancias Qufmicas y Catlizadores - - - 430 000 292 81k 310 383 329 006 348 706 369 671 391 851 415 362 4k 284 466 701 Peiace 146 6o 146 680 146 680 145 680
Materiales de Mantenimiento - - - 488 493 517 802 548 870 58y 802 616 711 658 713 692 984 734 512 778 183 Bg 1703 524 385 555 BLS 589 199 624 551
Costos Indirectos - - - 50 oL8 53 051 56 234 59 608 63 184 66 976 70 994 75 254 79 769 B4 255 85‘293 874 816 927 305 982 343 1 241 920
Bepreciacion - - - 1008 396 1008 396 100839 1008396 1008 39 1008396 1008396 008 336 - 1005 396 1 o008 350 1 oo o0 o 100_706 106 Tha 13 15k
Intereses Pagados 336 659 411 38 L9 492 487 647 438 888 390 115 34 352 292 824 243 824 195 059 146 294 97 529 48 765 008.39 112 044 - - -
COSTO TOTAL 336 659 411 318 L4y 492 3693 333 & 577 099 4 877 332 5 202 473 5 28B4 748 5 358 764 5 Wk 160 532 583 5 663 610 5 745 012 5867532 5 e s 238 378 - __
- { 5 LU8 749 5 672 66
UTILIDAD BRUTA (336 659) (h11 318) (Lu9 &492) ( 950 920) 1 955 984 2 365 301 2 74t 012 2 589 536 2 380 oko 2 181 BLO 090 437 1 989 390 1877 985 1 755468 7 ?
Gastos de Venta - - - 329 089 783 970 869 116 953 578 94k 914 928 656 514 760 914 740 914 760 31k 760 ;“5';720 2 geﬁ ggg 2 3?14: %6 2175 880 1 950 311
0 914 760 914 760
UTILIOAD NETA (336 659) (411 318) (4u9 u92) (1 280 009 1172 014 1 436 1B5 1 790 u3b 1 6L 622 1 451 384 1267 0B 475 677 1074 .
Reembolsos de Créditos - - - 541 830 41 B30 sht 830 541 d30 s41 830 541 830 Sh1 830 syt B30 517;1 §§3 ng §§g 8100_708 v 553 846 1 469 866 § 260 120 1 035 571
INVERSION TOVAL 2 B60 200 5 459 koo 2 776 700 103 tgo 653 308 e eus o7 128 o™ o - _ _ - =
Capital de Trabajo {1 - - - 274 24y 53 30 724 263 79 787 42 773 880 762 300 762 1300 N = - - -
Incremento en Capital de Trabajo - - - 274 241 379 067 70 955 70 385 ( 7220 ) { 135483 0 v o580) 03 7620300 7620300 7620300 7620300 762 300 762 300 762 300
. 4 o 0 2]
Recuperacién de Capital (2) - - - - - - - - - - - - = 1 882;7140
FLUJO NETO ANUAL DE EFECTIVO (3 196 859)(5 870 718)(3 226 192} (1 195 784) 1 259 513 1 891 796 2 186 315 2 118 o8 1931 438 1745 226 g4z 2u43 T 541196 1 429 791 V849104 3 548 630 469 866 i i
i 1 469 1260 120 1 035 ST
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TABLA 3z
" TASO BASICO
{Mlles do Pesos }

TESIsS "

-3 -2 -1 ¢ ¥ 2 3 4 S 6 7 8 9 .10 n 12 13 14
1979 1980 1981 1982 1583 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 159 ‘1992 1983 1394 1995 1558
TASA T DESCUENTO 19% )/
FACTCRES 1 6400 1 3500 1 1800 1 0000 0 8375 0 7182 0 6086 0.5158 0.4371 0.3704 0.3139 0.2660 ¢.2255 2.1811 0.1619 0.1371 0.1163 0.033%
VALG® FRESENTE (5 242.849) {8160.299) {3 806.907 )} {1 135.784) 1 287,437 1 358.688 1 330,591 1 092.675 844.258 646.432 515.500 409.958 322.418 353.418 574.523 201.666 146.552 192,433
VALCR PRESENTE NETO {5 242.849 ) (13 403.147 ) {17 210.054 ) {18 405.838 ) {17 333.401) (15 979.713 ) {14 649.122) (13 556.447 ) (12 712.183 ) (12 065,757 ) (11 550.258 ) (11 140.299 ) { 10 S517.881 ) (19 464.517 y ¢ 9 3889 994 ) ( 9 688 328 ) (9 541,776 ) { 9 439.772 )
TASA °€ DESCUENTO 10% 2/
VALOR PRESENTE NETO (3196.859 ) (8 553.875} Q1 200,150) 2 098.560 ) 1 235.2%6 (10 063.639 ) {10 063.639 ) { 7 742,443} ( 6841.385% { 6 841.385) { 6101.239} ( 5 468,083 ) { & 472.328) { °3 936.708 ) € 3 002.243 {2650.369 ) (2 376:130 ) (2 17:.24%
COSTO D CAPITAL
Racursas Proplos 25% x 5).64% = 13,00
Credito 9% x 48.36% = _4.35
= 17.35
Tasa de Descuento 18%

TASA INTERNA DE RETORNO

TIR = 7.13% 2/ Esto es: Crédito 9%

Recursos Proplos  2.73/51.64 = 5.38%

1/ Ceiculo manual. Afio base 1982

2/ Calzulo con programas Hewlett-Packard. Aflo base 1973




TABLA 39

COMPLEJO PETROQUIMICO MORELOS *
VALOR DE PRODUCCION

(INGRESOS 1981 - 1995)

Acetaldehido Butadieno Oxi{do de Etileno Oxido de P}opileno Polietileno A.D. Polipropileno Sub - Total
Afio Nacional Exportacién Nacional Exportaciédn Nacional Exportaciédn Nacional Exportacidén NacionalExportacién Nacional Exportacidén Nacional Exportacién Total
1981 199 805 55 162 175 350 - 454 900 519 671 237 300 - - 562 275 537 950 1505 305 1137 108 2742 413
1982 361 225 260 275 424 188 241 525 733 619 1505 633 518 354 26 919 172 063 1046 908 1081 908 160 618 3291 205 3241 878 6533 033
1983 510 017 147 139 509 367 239 338 1106 974 1401 456 594 211 17 900 331 911 986 182 321y 571 186 567 2264 051 2978 582 7242 633
1984 655 694 38 381 580 303 242 678 1497 _569 1279 381 660 519 19 570 510 934 898 901 13‘55 971 195 1584 5271 990 2674 495 7946 485
1985 683 000 - 682 880 198 212 1914 822 846 232 678 000 - 711 451 621 201 31519 801 18 685 5189 954 1684 30 7874 284
1986 683 000 - 784 566 65 715 2354 270 390 043 678 000 - 936 027 310 183 1537 000 5972 863 765 941 7738 804
987 /35 683 000 - 835 000 - 2730 000 - 678 000 - 1160 000 - 1537 000 - 7623 000 - 7623 000
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TABIA 40

ACETALDEHIDDO
VOLUMENES PARA VENTAS

( TONELADAS )

Consumo Producciétn Consumo Produccién Excedente
Nacional Ptas. I y II Nac. a satis Pta. III para
Arfio facer por Pta. Exportacion
(1) (2) III (3) (4 (5)
1981 177 254 148 000 29 254 35 000 5 746
1982 192 888 148 000 52 888 80 000 ' 27 112
1983 222 673 148 000 74 673 90 000 15 327
1984 244 002 148 000 96 002 100 000 , 3 998
1985/95 266 983 148 000 100 000 (6) 100 000 ; -
NOTAS: Cuadro II,1 Tabla 13

e Kan N an Wan N N o

(o2 BN LR 7 B o Bl

Cuadro HO.1 Tabla 13

(1) -(2)

Cuadro II.1 Tabla 13

(a)-(3)

Habr& un déficit de 18 983 ton. para cubrir la demanda nal.
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BUTADIENDO

VOLUMENES PARA VENTAS

TABLA 41

( TONELADAS )

Consumo Produccién Consumo Produccitn Excedente
Nacional Planta I Nac. a satis Plantas para
Afio facer por Ptas. II y Ol Exportaciébn
I y IOI
(1) (2) (3) (4) (5)
1981 81 617 40 000 41 617 (6) 21 000 -
1982 S0 801 40 000 50 801 73 000 22 199
1983 101 002 40 000 61 002 83 000 21 998 "~
1984 110 695 40 000 70 695 93 000 22 305
1985 121 782 40 000 81 782 100 000 18 218
1986 133 960 40 000 93 960 100 000 6 040
1987/95 147 356 40 000 100 000 (6) 100 000 -
NOTAS: (1) Cuadro II.2 Tabla 14
( 2 ) Cuadro 1.2 Tabla 14
(3) Q) - ()
(4 ) Cuadro II.2 Tabla 14
(5) (@ - @)
{( 6)

Habré un. déficit de 20 617 ton. para cubrir la demanda nal.
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TABLA 42

OXIDO DE ETILENO
VOLUMENES PARA VENTAS

({ TONELADAS )

Produccibdn

Consumo Producciétn Consumo Excedente
Nacional Ptas. I y I Nac. a satis Planta I para
Afio facer por Plan Exportacion
ta - IIX
a) (2) (3) (4) (5)
1981 161 326 128 000 33 326 70 000 36 674
1982 181 745 128 000 53 745 160 000 106 255
1983 209 097 128 000 81 097 180 000 98 903
1984 237 712 128 000 109 712 200 000 90 288
1985 268 280 128 000 140 280 200 000 :. 59 720
1986 300 474 128 000 172 474 200 000 f 27 526
1987/95 336 530 128 000 200 000 (6) 200 000 .
NOTA: (1) Cuadro II.4 Tabla 15
( 2 ) Cuadro II.4 Tabla 15
(3) @) - (2
( 4 ) Cuadro II.4 Tabla 15 ‘
(5) (@ - (s5) :
( 6 ) Habr&a un déficit de 8 530 ton. para sausfacer la demanda nal.
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TABLA 43

OXIDO DE PROPILENCG

VOLUMENES PARA VENTAS

(TONELADAS)
Consumo Producciétn Consumo Nac.: Excedente
Nacional Pta. I a satisfacer para
Afio por Planta I Exportacién
(1) : (2) (3) : (4)
1981 42 228 21 000 21 000 j -
1982 45 872 f 48 000 45 872 2 128
1983 : 52 585 54 000 52 585 1 415
1984 58 453 60 000 58 453 -1 547
1985/95 64 975 60 000 60 000 o -
NOTAS: (1 ) Cuadro II.5 Tabla 16
( 2 ) Cuadro II.5 Tabla 16
(3)=(1)
(4) =(2) -(3)
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TABLA 44
POLIETILENO ALTA DENSIDAD ( BAJA PRESION )

VOLUMENES DE VENTAS

( TONELADAS )

Consumo

Producciétn - = Consumo Nac. Produccibtn Excedente
Afo. Nacional Pta. I a satisfacer Pta.II para
por Planta II Exportacitn
1) (2) (3) (4) (5)
1981 99 854 100 000 0 ‘ 35 000 35 146
1982 114 833 100 000 14 833 ‘ 80 000 65 167
1983 128 613 100 000 28 613 90 000 61 387
1984 144 946 100 000 44 046 100 000 55 954
1985 161 332 100 000 61 332 100 000 38 668
1986 180 692 100 000 80 692 100 000 19 308
1987/95 202 375 100 000 100 000 100 000 -
NOTAS: uadro 1I.6 Tabla 18

(1) - (2)
uadro II.6 Tabla 18
= (4) - (5)

C
Cuadro 1I.6 Tabla 18
C

no se toma en cuenta.

Se tiene en proyecto una nueva planta para que inicie operacio -
nes en el afio de 1985 con una produccién de 70 000 T/A. Para
efecto del Estado de Pérdidas y Ganancias del Complejo Morelos
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TABLA 45

POLIPROPILENO

VOLUMENES PARA VENTAS

(TONELADAS)
Consumo Produccitn Consumo Nac. Excedente
Afio Nacional Pta. a satisfacer para
por Planta I Exportacién
a) (2) (3) ‘ (4)
1981 61 202 35 000 35 000 -
1982 70 381 80 000 70 381 9 619
1983 78 827 : - 90 000 78 827 11 173
1984 88 287 100 000 88 287 11 713
1985 98 881 100 000 98 881 1119
1986/95 110 747 100 000 100 000 -
NOTAS: (1) Cuadro II.7 Tabla 19
: ( 2 ) Cuadro II.7 Tabla 19 :
( 3 ) Cuadro II.7 Tabla 19 ;
(4) =1(2) - @)
* |

Se tiene programado para el afio de 1985 la entrada de una nueva
planta con una produccién de 70 000T/A.
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V.6.— OIROS PAR.'—‘:.‘»"'STROS. FINANCIEROS.

Para este punto calcul&nos las siguientes razones
financieras.
RAZONES DE APALANCAMIENTO.

- Relacidn de la deuda = vasivo total
activo total

Cuyos valores se relacicnan a continuacién para -

los anos de 1981 a 1989.

{ Pasar a la siguiente pdgina)



1981 47 .7%

1982 47 .2%

1983 46.4

1984 45.4

15885 44.0

1586 42.1

1987 39.2

1988 34.56

1889 : 25.3
- Veces que se ha ganado intereses = util.a/imp.+Hnt. .
' intereses

1981 -2.73

1982 2.44

1983 ' 3.45

1984 4.66

1985 4.77

1986 4.73

1987 4,72

13988 5.33

1989 6.46

1930 9.64



RAZONES DE ACTIVIDAD.

- Rotaciébn de activos fijos —__ventas
activo fijo

1881 0.26

1982 6.71

1983 0.88.

1984 1.11

1985 1.27

1986 1.50

1987 1.84

1988 . 2.43

1389 3.55

1990 6.70

RAZONES DE LUCRATIVIDAD,

- Margen de utilidad sobre ventas= _uti./d.imp.

ventas
1981 : -66.43
1982 8.65
1983 13.18
1984 15.71
1985 14,00
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1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993

11994

1995

11.75
9.51
8.31
6.99
5.53

11.03

20.38

19.28

16.53

13.58

Al respecto del anélisis anterior podemos -hg_

cer las sigulentes observaciones; no sin antes hacer notar que

se -deben tomar con reservas dado gue representan un sblo

provecto de PEMEX.

Para la relacién de la deuda el promedio de

la industria es del 33%: en el caso gue nos ocupa vemos

gue empieza con un 47.7% y contlnua decreciendo hasta lle-

gar al 25.3%, esto resulta légico ya gque a medida que se va

depreciando el active decrece su valor y paralelamente el pa

sivo se va pagando y por lo tanto también decrece, siendo -
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siempre mayor el activo iotal y mejor&ndose la relacién. El -
tipo de proyecto en cuestién obliga a los altos créditos, razén
porgque en un principio la relacién no es parecida al promedio
de la industria. Sin embargo, podemos concluir que su nivel

es razonable.

Al respecto de la relaciébn de veces que se
ha ganado intereses se ve que los valores empiezan siendo -
negativos ( el primer afio ), se vuelve positivo en 1982 y -
empleza a incrementarse hasta llegar a 9.64 para 1990; esto
sucede va que el crédito se va amortizando y por lo tanto el
interés decrece hasta llegar a ser nGlo, sin embargo la media
del valor de la relacibn es del 6.5% la que resulta bastante

aceptable en este tipo de proyectos.

En la relacién de rotacidn de activo fijo se
observa que empieza siendo muy baja hasta llegar al 68.04 -
veces, de lo que se puede Interpretar que tal vez los precios
intemos de venta de Pémex son muy bajos o el costo de ven-
ta ¢s muy alto, o ambas cosas; por lo que habrfa que revisar
hasta que nivel se esta subsidiando a la industria con precios

bajos o hasta que nivel es factible mejorar la operacién.
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Por Gltime el margen de utilidad sobre ventas est§
en niveles muy aceptables aunque se nota bastante desviacién
en los valores obtenidos. Por un lado la primera observacién

nos lleva a pensar gue dentrc de los flujos de efectivo nc se
estan considerando impuestos, aunque estos finalmente,en es
te caso,sean solo una transferencia de recursos; razbn por la
cual no es comparable este fndice con el promedio de la in -

dustria.
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VI. - REPERCUSION ECONOMICA.

Dentro de este capftulo se presentan varias técnicas
para la evaluacién de la repercusién econbtmica de un proyecto
en los niveles, sectorial, regional, nacio.nal e intemacional -
( sector extemo ), aplicadas al Complejo Petroquimico More -

los.

VI_I.- REPERCUSION SEGCTORIAL

RELACION PRODUCTO - CAPITAL

Para calcular este coeficiente se debe de restar del
valor total de la produccién que originard el proyeéto, el va-
lor de los insumos necesarios, o sea, el valor de las com -~
pras de materias primas, energéticos, etc., que se utilizaran
para la produccitn, quedando como remanente el valor agrega-
do que generard el proyecto; salarios, utilidad, depreciacién,
esto es el producto social de esta actividad productiva, es -
decir, su contribucién al Producto Intemo Bruto ( PIB ); y di-

vidirlo entre el capital requerido para adquirir los insumos.
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En el cuadro anexo aparece el calculo respectivo
incluyendo dos modalidades de la relacién producto ca;::ital,
la primera es considerando los valores agregados sin actua
lizar divididos entre el valor de los insumos; y la segunda
es actualizando los valores agregados de la produccién -
anual divididos entre la inversién por los"n"afios de vida -
Gtil del proyecto es decir, obtendremos el valor agregado -

neto por unidad de capital.

IMPACTO VIA INSUMOS

Los valores anuales de los insumos, niiden su re
percusién en las ramas de actividad a que pertenece cada -
uno de ellos; tales ramas deben crecer en cilerta proporcidtn,
para generar esa contribucibn esperada. S{ se conoce la -
estructura de cada una de esas ramas por medio de sus coe
ficientes tecnoldgicos, se puede calcular como estos incre-
mentos de demanda intermedia alteran otras ramas producti-

vas.
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TASLA 46

“ COMPLEJO PETROQUINICO MORELOS *
RELACION PROGUCTO - CAPITAL

(miles de pesos)

CONCEPTO 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1988 1987 1988 1289 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1956

Materias Primas - - - Bl4.728 1,557,910 1,754.110 1,950.310 1,962.000 1,962.000 1,962.00C 1,962.000 1,962.000 1,962.000 1,962.000 1,962.000 1.962.G00 1,962.000 1,962.000
Servicios Auxiliares - - - 205,481 428.270 497.060 585.820 624.710 662.200 701.980 744,050 788.960 836.010 3066.170 939.340 995.700 1,055.400 1,116. 00
Combustibles - - - 60.909 116.464 131.132 145.800 145.680 146.680 146.660 146.680 146.680 146.6C0 146.680 146.680 146.660 146.480 146.360
Catalizadores - - - 430.000 292.814 310.383 329.006 343.746 369.671 415,362 415.362 430.284 466.701 434,703 524.385 555.548 589.139 624.551
H};tnetg.f]:isendt% < - - 450.843 488.493 517.802 548.870 581.802 616.711 653.713 692.536 734.512 778.533 325.298 C74.616 927.30% 982.943 1,041.920
Valer ge Insumos - - - 1,971.961 2,883.951 3,210.487 3,559.806 3,€63.938 3,757.262 3,855.224 3.961.028 4,072.166 4,183.974 4,134,851 4,447.221 4,587.533 4,736.142 4,893.a51
Valor Produccisn - - ~ 2.742.413 6,553.083 7,242.633 7.946.486 7.874.284 7.73§.BO‘ 7,623.000 7,623.000 7,623.000 7,623.000 7,523.000° 7.623.000 7.623.000 7,623.000 7.623.0U0

RELACION PRODUCTO CAPITAL

Valor Agredado -
Valor Insumos

Yator de la produccién - Valer Insumos

Yalor Insumos

RPC = 168,704,702 - 57,926.395 = 50,776.337 = 0.8766

57,926,395

57,926.3%5

Valor Agregade Actualtzado = 50,096.241 - 29,987.683 = 28,110.558 = 0.17

Inversi6n x Vida Uti}

11,204.440 x 15

168,066.000
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Es conveniente evaluar cuandc menos, los cambios
de valor agregado que se produciran en las ramas correspon-
dientes a los principales insumos. Estos valores se deben -
agregar al generadoc directamente por el proyecto en cuestion

y se determina el llamado efecto " hacla atr&s ".

REPERCUSION VIA PRODUCTOS

La produccién generada por un proyecto, al ser -
vendida, serd absorbida por una o m&s ramas de demanda

intermedia ( y quiz& a alguna de demanda final ).

También en este caso, se conoce la estructura de
la rama afectada con esa venta, serd posible llegar a calcu
lar como alterari la produccién de esta rama. Seguramente, -
tendra que recurrir a otras compras que necesariamente al in

crementar su produccién generarf mas valor agregado.

El incremento de valor agregado de dicha rama -
( o ramas ) debe tambilén afiadirse al " producto " generada

directamente por el proyecto. Esto constituye el efecto lla -

" H

mado hacia adelante .
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IMPACTO SECTORIAL DURANTE LA CONSTRUCCION.

Para hacer un anélisis de los efectos inducidos en
la economia por la construccién gue requiere un proyecto, -
puede recurrirse a los coeficientes tecnoldgicos de insumo,
para cada uno de los procesos de construccidn cormrespondien

tes a cada actividad requerida.

Este tipo de anflisis, facilita valorar las conse -

cuencias del uso de determinada tecnologfa en una obra.

En primer lugar, se separaran del presupuesto de -
cada una de las partes que constituyen el proyecto, las ac-
tividades y materiales que requiere esa construccidédn, poste-
rlormente, para cada actividad, se desglosan los insumos -
que requiere: mano de obra, acero, cemento, gasolina, etc.
Esto da a conocer la composicidtn porcentual de 'los insumos
para cada una de las actividades del proyecto, con estos da
tos se forma una matriz ( patrén de estructura de inversion ).
Los coeficientes obtenidos dependen de la técnica utilizada

en los procesos.
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Luego, cada una de las partes que constituyen el
proyecto se separan por actividades requeridas, segGn las
enumeradas en la matriz de patrén de estructura de inv_ersién.
Esto es posible, debido a que el estudio de preinversiétn del
proyecto contiene el presupuesto por partes, desglosado por
actividades, as{ se forma una segunda matriz, la cual tiene
en columnas los gastos por cada obra y en los renglones los

gastos por cada actividad.

Multiplicando estas dos matrices se obtienen los
gastos de insumos del proyecto que al multiplicarse por los
coeficientes tecnolbgicos de insumo nos dén el impacto en

cada rama de actividad a que el insumo pertenece.
VI.2.- REPERCUSION REGIONAL

Durante el perfodo de con.struccién la obra derrama
rd el 30.8% por concépto de salarios por pago de mano de -
obra lo que representa en namero redondos $ 3 500 millones
de pesos lo que representa alrededor de 35,000 empleos ge-
nerados directamente, m&s adicionalmente alrededor de 3,500

por todos los serviclos necesarios en la zona.
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Durante la operacién hay una derrama anual de -
175.3 miilones de pesos por concepto de salarios lo que re-
presenta 1,058 plazas generadas directamente por el provec
.to méas las plazas que se gemeren indirectamente por los ser
vicios necesarlos para esta nueva poblacién. Esto es, se -~

constituye un nuevo polo de desarrollo.
VI.3.- REPERCUSION NACIONAL

Adicionalmente al valor a_gregado que se genera por
la producci6tn del Corﬁplejo, a la que ya nos referimos eni.el
purto VI.I se genera un efecto muy importante de impacto’ so
bre la distribuciétn del ingreso, que calc;ulamos a continua -

citn por medio de lasCurvasde Lorenz que se anexa (gr&fica 9 y 10) .

VIi.4 .~ REPERCUSION EN EL SECTOR EXTERNO

Los efectos que un proyecto tiene sobre el sector
extemo, estan directamente relacionados con su itmpacto en la
balanza de pagos; un proyecto puede ser consumidor o gene-

rador de divisas, "segln gque el balance final de divisas insumi
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das o liberadas a través de las substituciétn de importaciones
o del aumento de las exportaciones, tengo un saldo negativo

o positivo.

Pueden distinguirse dos categorfas de efectos de un
proyecto sobre la balanza de pagos, los directos o los indi -
rectos. Los primeros provienen de las transaciones con el ex
‘terior, originadas al comprar o vender bienes o servicios di -
rectamente relacionados con el proyecto. Los segundos provie
nen del componente de divisas de las dem&s transaciones que

se origina " hacia atr&s " o " hacia adelante ".

Uno de los coeficientes que nos sirven para calcu-
lar este efecto es el de producto-insumo de divisas; el cual
calculamos para el proyecto que nos ocupa en la tabla 49 gue
se anexa. Este coeficiente nos expresa el ntmero de veces
que los efectos positivos sobre la balanza de pagos, en va-
lor presente, és mayor que los efectos negativos sobre la ba

lanza de pagos, también en valor presente.
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GRAFICA 9

CURVA DE LORENZ DE LA DISTRIBUCION DEL
INGRESO

ANTES DEL PROYECTO

50 cm2.
23.0 cm2.

Ingreso . ' : Area de triéngulc

% Acumulado . Area Achurada

Indice de desigualdad 0.46

Poblaci&n
% Acumulado

100 75 50 25 0
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GRAFICA 10

CURVA DE LORENZ DE LA DISTRIBUCIOM DEL
INGRESC

DESFUES DEL PRCYLECTO
Area del tridngulco = 50 cm2.

Ingreso
% Acumulado

Area achurada = 11.5 cm2.
100 Indice de desigualdad = 0.23
Cambio en porcentaje del Indice
75 |
100 x .46 - 2.3 = 50%
.46
50
25
0 Poblaci6n

%2 Acumulado

100 75 50 25 0
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TABLA 47
DISTRIBUCION DE INGRESO DESPUES DEL PROYECTO

Nivel de Ingresos ; Poblacién Ingresos Ingreso Ingreso Poblacidén Poblacién

Grupo Miles de Pesos No. de empleados Miles de Pesos _ % % Acumulado % % Acumulado
A 0-50 0 | 0 0.00 0.00 ; 0.00 0.00
B 50-100 247 18 525 10.49 10.49 23.34 23.34
C 101-150 . . 309 - 38 625 21.86 32.35 ; 29.21 52.55‘
D 151-200 v 287 ‘ ' 50 225 © 28.45 60.80 27.13 79.68
E 201-300 | -118 29 750 16.84 77 .64 11.25 90.93
F 301-400 . 40 14 000 7.93 85.57 ( 3.78 94.71
G | 401-500 53 v 23 850 13.50 99.07 5.01 99.72
H 501 y més 3 1 650 0.93 100.00 R 0.28 100.00

TOTALES : 1058 176 625 100.00




TABLA 48
CALCULO DE 1A SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

- TONELADAS METRICAS -

Afio ‘

1982 1983 1984 1985 1986
Producto '
Acetaldehido 44 888 64 888 84 673 96 002 100 000
Butadieno 41 017 50 801 61.002 77 695 | -; 81 782
Oxido de Etileno 33 325 53 745 81 097 109 712 "140 280
Oxido de Propileno 21 000 : 45 872 52 585 58 453 36 975
Polietileno A. D. - 14 883 28 613 44 046 | 61 332
'Prolipropileno 35 000 70 381 78 827 88 287 28 881
Etileno : 168 883 211 532 265 766 315 766 388 603
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TABLA 43

CALCULO DEL VAIOR DE LA SUBSTITUCIGN DE IMPORTACIONES.

Afio
1982 1983 1984 198.5 1986
Producto $/Ton

( Miles de Pesos ) (_ Pesos )
Acetaldehido 430 924.8 622 924.8 812 860.8 921 619.2 960 090.0 $ 9 600
Butadieno 452 792.9 552 714.9 663 701.8 762.161,6 889 788.2 $10 880
Oxfido de Etileno 472 215.3 761 566.7 1 149 144.5 » 1 554.619.0 987 .7067.6 $14 170
Oxido de Fropileno 262 650.0 580 280.8 665 200.3 739 430.5 467 733.8 S12 650
Polietileno A. D. - 233.095.4 459 667.8 ,707 598.9 985 298.6 $16 065
Prolipropileno 584 430.0 1 175 221.9 1 316 253.3 1 474 216.3 482 254.9 $16 698
Etileno 1 688 830.0 2 115 320.0 2 657 660.0 3 157 660.0 3 886 03C6.0 $10 000 1/
TOTAL 3 894 843.0 6 047 124.5 7 724 488.5 9 324 305.5 9 658 873.1

1/ Valor estimado.
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TABLA 50
CALCULO DEL COEFICIENTE PRODUCTO-INSUMO DE DIVISAS
( Miles de Pesos )

Vida Util Ingreso de Egreso de Valor Presente Valor Presente
Divisas Divisas Ingresos Egresos
D) (2) (3) (4)
-3 1 376.459 1 832.067
-2 3 941.918 4 769.721
-1 1.297.392 1 427.131
0 5 031.8950 487. 647 5 031.950 487 .647
1 9 289.002 438.882 8 763.244 414 .041
2 10 703.070 390.114 9 525.732 390.605
3 11 988.800 341.352 10 065.796 286.599
4 11 343.203 292.538 8 984.951 231.719
5 765.941 243.824 572.388 182.210
6 195.059 137.517
7 146.294 97 .300
8 97.529 61 .190
9 48.765 28.864
10 '
11
12
13
14
TOTAL 10 346.611 10 346.611

1/ Incluye exportaciones y sustitucién de importaciones.
2/ Incluye crédito extemo pago de intereses y pago de tecnologia

3/ Tasa de actualizacién 6%

COEFICIENTE PRODUCTO INSUMO DE DIVISAS = VPI = 4.10

VPE
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VII, - CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

La complejidad del impacto econdmico de proyectos
de ésta naturaleza, implica un an8lisis profundo de las alter
nativas técnicas y financieras posibles. Resulta muy impor -
tante resaltar que de la conflabilidad de la iInformacibtbn mane
jada para el estudico de mercado dependg en gran parte el -
- bxito en la implantacidn del proyecto propuesto; pues cual -
quier visibn optimista llevarfa a errores graves, qu'e el pais |

no se puede dar el lujo de cometer.

ﬁn el caso de Petrbleos Méxicanos debe existir -
especia culdado en la seleccién de los proyectos a ejecu -~
tarse y serfa muy conveniente que se presentaran varias al-
temativas. Esto se deriva fundamentalmente del costo.de -
opertunidad tan alto que tienen los recursos escasos con -
gque cuenta el pafs; para illustrar esto baste decir que en el
sector agropecuario con la inversién inicial de 11 204.4 mi
llones de pesos se generarfan 373,480 empleos permanen
tes, calculado esto, segln cifras del Plan Naclional Hidru

lico.
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El proyecto que nos ocupa resulta no ser tan renta-
ble como se pretende en la memoria justificativa elaborada -
por PEMEX Sin embargo, al analizar no solo el as;pecto
utilidades, sino ademd@s su impacto a nivel sectorial, regio
nal, nacional e internacional se tiene una visiétn mis gene-

ral v se refuerza la viabilidad del provyecto.

Al respecto de la implantaciétn del proyecto, debe
decirse que resulta crftico el que se cumpla con las fechas
de arranque de las plantas que forman el complejo, dado -
que, de no ser :asi, se afectaran sensiblemente las ventas
y por lo tanto los flujos de efectivo anuales, io que podria
llevar a situaciones més desfavorables en el aspecto de la

rentabilidad.

Tambi&n del anAdlisis se desprende la necesidad de
revisar los gastos de operacidn, que son elevados, y de -
ser posfible, reducirlos, lo que incidirfa en la elevacién de

las utilidades.
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Por otro lado, habrfa.que revisar los precios de ven
ta, ya que en algunos casos hay diferenclas sustanciales -
con los precios del mercado internacional principalmente en
el polietileno de alta densidad, en el acetaldehido y en el -

butadieno.

De la observacibn anterior se desprende la sugeren-
cia de un andlisis con precios sombra de la operacitn de -
las plantas petroquimicas, del que se contemplarfan nuevas
posibilidades de operarlas; quizds, hasta la conveniencia -
de separar las dreas de petrbleo y petroquﬁnlca‘, con el fin

de agilizar las estructuras operativas.

Finalmente dado lo importante de los impactos sec-
torial y regional, resulta recomendable profundizar en este
tipo de anédlisis, por lo que habrfa la necesidad de contar

con mayor y mejor informacidn al respecto.
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VIII. - COMENTARIO FINAL

Por Gltimo, creo que de alguna manera el cardcter
ilustrativo, a que hice referencia en la introduccién de es
te trabajo, queda plasmado en el presente estudio, pues una
vez mds se resalta la importancia de los impactos regicnal
v sectorial de los proyectos de inversién; cuestitn que por
razones obvias toma mayor importancia en proyectos de ca-

rdcter meramente social.

.Porlo tanto, se refuerza la tesis expresada en un -
principio, en el sentido, de la necesidad de la creacidn de
una unidad que tenga como funcibébn sustantiva, la medicibn
de la capacidad de gestidtn de las entidades ptblicas, la -
medicitn en el cumplimiento de las metas operativas y am
pliacibn de la capacidad instalada y la creacibr_l de indica-~
dores de pkioridad para las inversiones; todo esto se rela -
ciona con lo que hasta ahora se ha llamado seguimiento en
el avance de lacs Inversiones y su importancia fundamental
radica en la retrocalimentaciétn de datos para la toma de de-

cisiones, en la asignacibn de la inversiétn pGblica federal.
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