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w1l prizero concicraw a 1a Jdefinicidn de lo transnaciohal
¥, el segundo, a la definicidn de origen.

wntiendo por truncnacionel & todo tronslado de nroe-.
niedad de conitel cue se reslizo de un nadis 2 otro -reba-
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CAPITULO I
LA MLTU‘WL LA D LAS THPAESAS MRANSTACICE fL:u.

Perecio cue, de oronito, los %stodos soberenors
se estdn sintiendo decnudos.  Joncentos toles co-
mo lo zoberrnis nncioncl y el roderio econduicors
cionzl onarecen corioganentie nrivoedos de ulﬁnlilm
caode.  Alenrnia se ve 2 2 micace inuad~d:o. nor wan
corriente de ddlures, nero sbdlo toma alsonos mecdi
log coutrs e inhibidrs en sus Zronterns. Froncic
se siente opriaidn wor lo nreceancin de suosi
‘rias de wropiedad extrrnjera, pero su resauesiées
limiteda y restriagide, L e

[©)

Raymond Vernon. “Soberanis en Peligro

»

Dofinicidn de Tamnreso Tronsnncionnl.

-

Como sucede o aenudo con los conocptos ers menestor oo
tableoer vn téraino y uaa definicidn udecuéda, que cunndo o
.cucuchom sepamoe de innedicto a que se reficre, min"cder‘
erl coniuelones, |

Bl téruino trirnsn~cionnld fue rcwirdo Boce noco tiemmo.
Para 1o dnocw que =6 oronone snnlizny (1920 o Lu2d) el §ér-
"mino no se utilizoba. Por vz resdn conviene que e rentre
~wds en gu definicidn que en el término alswme. Se ~znoragwm
al final el temzn se aprecie lo conveniencia de referirse a

lo tronsnecional ¥ no o lo multinecional,
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. . « - . . . .
fomo me verd en su onartunidad ér'iﬂo v Lo defint

01dq cobdn dnacecos en wna molédnico acocdmica ¥ noliticn.

Los especinlistas hon propuesto diversns - definiclones

que 2 groades roassos se aslutinon en dos coampos muy diferen
-

a4

ciados entre si {con Frecuencile muchos oubores prefieren y
reconocen uno de los dos). Unos se conducen nor el estudﬁo
de 1n inverﬂ'én exﬁrﬂnaer: directs (IBD, en “uolqn ) otmu
por lcs SENTesSns, t”nbo o trlz como &lqull La ue¢1n1 16n
que se fl por lﬂs I D 1n01ta a_r@pnrur en lu' uﬁntln v la
ct1V1d‘_ econéﬂvca en quo e ublc@n- lw obra definicibn fi
ja su atcn01on, sobre bodo,»nn lxﬁOﬂeruﬁJV1dM@ de 1o eanre-
'sé_y el impocto c;ordmlcc que 2rovo ocen en 1n econouis en -
que 0‘ incornoron. Tronto unn como 1o obro se interesnn nor
lbs'efectos vero croumentsn soluciones distint: s, o fnvor o
en contvr:, respectivamente. | , |
| Por tratarse de la definicidn con mms sntigliednd, e -
‘ha de coacaser por losg nartidarios c¢e 1o IWD. |
“n los hﬁos carrento e acred un coabio en el comporfg
siiento ¥ 1o nuﬁurﬂleﬁa de lra inversiones extrnnjorfs ¥ ooe
intento drr uae explicecidn. Das cifrss rescltaron el fend
1

meno que e dejdé meatir de menerc pesnda en el aspecto 50——

4

cial v wnolitico. Le 1&Lu1u16n oblizd o distinouir entre los

diversos tinos de inversidn extrnnger;. La nuveva modalidad
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. R s . . . L s
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ya sen en calidoad oréstozon de uno o otro, 0 ce

diante lo emisin de ulLalOS, aor norfe del nole -
que soliecit: el crédito, v lao colocncidan de ellos
en el jaeres o de. valores de la nacidn aue lo otor
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drg coao onersciones del uads ea el nue ol nrin
cipnl del mrmente o loceliszn). :

b) .~ Une oo regs en ¥éxico cue es cubsidin
rio Ge otre en zbodon Ua ¥ Lo ocue o ocido
corgeniseda bajo log lereo nexlconos, coasiderdia
doun fo~*1w1 Goomor clwitdrnoa do Los aloaorn Gl
todos Unlidos, ¥l control en » cerdie  de

hial
o
>
[
)
o O

un 505 o afs. Dicho cont ; tribuirsele
a uno mersons o ;‘*‘I"U."OO Ge nersonng e ancionnli
ded aortaepuericoan; o frabidn nueda dorne el cg,
co de que ua residente de Llos Tstodos Unidos =
toeng:s de hoecho un control de voz,
refinre = lo politicn edainintritive ¢
Dresi. ,
' ¢)e= Otro Tino de inversidn directn es la
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do, etc.) REETEECTE
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riores, citireros gue 1n inversidn directn oue
Ge ger on srondedsd opnconwnadn de dos o als Z
n?iﬁ@ﬁ N Slﬂilﬂfdeﬂle o inversidn direccts en
CHdxico poede cer pronieded Qe unn enarenn en IS
todos Unidos, la que o su ves es wae  inversidn
directa de uann eapresna en Canadd, o biea del —-
mismo Mdxico.

Bn foran afo siamle se puede exnlicar eoln -
modelidd Ge invereidn, dicirado aun el invoer--
Sionixta viene ol ﬁa{a de oo ae Trn*u, wroae on
Copagquinerio v oquigo, inztole une fibric o dun-
Ga uno esmress coaereinl..., convirll ~1done La
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e esto aoners ,.Qeééudiz descubrid un tinao de eunre-
sa cxtronjera nuevs (diferente o loo cuapresas exbranjerns
de eanclove, crecdos desde el noriirinto. Hoy en din e de
noaing o 1o nueve elpress como troncsccionnl o awliiaceio
nal, sesdn), o 1o gue s6lo definid coao uns wodslicad  de
13D, Pero, lo aiszo que sucedid o Cleqaentinn Zomora, en -
“lugar de destrcor sus elencatos el nersonaje los diluvd -
(no ro:alré cl hecho de que la emrrocn ectebs emporenitads
con un monopolio exiranjnro qulen conuro .6 la propiedad

y la uba tecid de aaq01n9rla ¥ emulpo para proau01r_grt1+”

*cado 1ntﬁrno de1

fculou que aba becerlon el
‘trién),_ :

Fal]
L

" Las exolicaciones anteriores han pronicicdo que des

niciones adis recientes reparen en las emnresss, quieans -

%

don por hocho —como fendmeno naturnl- la crescida de las
eqnresas sin catrar en gcle rociones respecto a su funcio-
nawniento v coracheristicng onercitivos,. Les sisue iﬂteréu~
SHndd loe inversiones vy lo curntic e un criterio vitﬁlv~‘;
pora deterninor cummdo una sanress nuede btratorse de  uvnog
multinacional o no, como téraino Uil narys crrocterizor -
ld nueva fornn de leo IED4

Y

Reyimond Yernon lo expone de la

sigulente moneras
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‘La diferencic entre los <tadricos de los waices crpi-
tolistns ¥y los esne alictes de loe noines recentorss “de

0 de los téraoinos (aa La forana) v

)

lz, 19D, redica cn 2l u

“
|

ideoldrica.

pde
(@1

la justificacid:

(=
;ﬂ

« Los tedricos

Pero en esencia lao definieidn subsisic
e los paises que recibhen log inversiones nsideran que

la inversidn proviene de una eanresa de un pais oltamente
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desorrolliado, la cun invierte en s de dos wedses ¥ oreo-
Liza venvas tobeles nuy fuertes y obtlene unilidodes  auy
grandes. Ia donica distincidn y, en cierto modo, Anortociin
congieste en que les interesn el eastudio de 1o emress, en
cuanto o log efectos que ocoslona en ciertes roaog econé»
MN1C08.,

Por ejernlo, ?wrnmndo Fajnzylber DO“ 1nui(e una'sce§5

‘rie de critverios que utlllzq paro quo ana, ez~r aﬁSe&=éon

siderads co.o filisl de una empresa bron nac1onav

weese utilizd 159 como norzentoje 'eritico' de
perticinacidn, o nortir del curl la ovﬁrésa - oe
coneideroba como £ilinl de TT ['nhrrﬁﬂ Tronena-
cionol} . %e nnlicd, gin enborso, uwan colifice—-
cidn imnortonte: 2uuell:ss casresns e Los CUl—-
les el ‘etodo Vexiceno tenin una  narticipacidn
de 497 o mhe, fucron congidernins ecstoteles, am
cuando el socio extranjero Ifuese proonietorio de
ala de 2590 del cupital...g

Sin'embargo, se deein, los tédruincs utilizados son

9
N
4

- diferentes y reerj* 1, haste cierto punto, ol interds ideo

16nico e distinsuir entre le inversidn oxtro njern que -

nstele subsidicrics en otros paises, con el nombre de ~--
tronsnncionsles, v 1o dnversidn que 1nnejan en combianﬁh
entidades nlblicis y nrivodes de dos o mis poices, cono es

el caso de lo Compadia Weviera del Caribe:
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Sl cencento de DT otilisclo 2o el e e unrosn
cuyo ovisen, direccidn y.omroaniedsd  corresnonde
n residantes o oun s Cerrorrollodo de econd—-

Vi R . . L3 L N - .
ain de ccrendd ¥y onue reslisznii ectiviiodes nryo--—
. - - V'
cuctivoz intreaccioanl. Seocdowtd Lo
iy - — - . o N e t S ) o~ -
GUNTe a ancionerdl? Giovtinonird
e

535 n : ;
lag de loz canrecs 'multin clon-len) definidcs
en ¢l mryco del Acuerdo de Jrrtooons voen
dos biloterrles Go »odioes lmtino:;nixv”uow,
que won oouellns cuvo croitel nrovendris de voe-
rios naices de 1o r,gloq v octurrion en el énhg
to letinoarsericeno e internzcionnl :

hn concluslon, ba JO el crltcrlo de ln ILD 10 unﬂco -
qae C”mblﬁ 0 donce subs “ten 01fnrnn01” .”on los termgnos
'y ¢l enfoque, devendiendo el lu'wr qae'ée‘ocuno. La ideoA'
logic denende de la mocedencia o lugar”de destino de lz in-
versibén, ITero Ll definicid N peraanccee .

Lo definicidn del fendmeno tr nsaccion:l »or 1ln via
de Lla I3D bizo su contyibucidn, logrd su ndzimo avonce -—- ,
cuonco elpuso clertvns condiciones de 1o ecavreoa, aero  fe
detuvo. A nortir de cste nunto surnid olro croao cue npor-
$id de va coandiciones de 1l ennrese extronjor:n y lnr‘dému

sarrolld, ruabo z uaz definicidn difcxcente,

< La literiLur‘ de los esnecinlist LS en eMUITESAS CeX——

_1r" je es ‘muy escaga debido a que es de reciente apari
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. .y I'4 AR S
cidn, s xle profunde ¥ c
. "y o - S S, N RO S . - 1o e e N e
sbélo toan ea consideraeidn leo curntin, lee ventrs, nejo—-
n 3 e 7 1 -1 r -1 & [ e, I 4'1—‘ 1 ety 7y d) < '..v'( [ YTy *f el ol =T i .
C105 N U L LD R renllEen Crn oS O R nLnaos N 0=
resoz econdaicon en ane e itcornoroar cino ove von ol —
X o ! s g B SO . ey ey e « e P, .
fondo del szunto. Su »riners intsuncidn es aclornr log li-

- . R - T SN . I S e oy o . ~
£ns entre los cornorreiones cotrices iy lag eonresne cue -

creen en el exterior; conocer la_manerm cono opersn  las

[¢]
<
e
(o]
m
|__-
L
"_J.
~
.
)
[ ]
>
[oF
@
(SN

forma vvz )enetrando en la econo~-,j

miz en que se encuen tran. ins nrs -f iOu ofeotos que
ced o un nivel social. e
"De acuerdo a lo antbrior,'Stephen Hyaer encuentrs un

) .

gran narecido entre lao e UTQSh‘mnoriz v 1o filisl:  tiene

uehe rasdn cunndo Afirme aue el sntecedente s romoto -~

)

de 1o Fanrcss Maltin~cionnl (#ei nreficre lloutrle) es 1=

r

eanress nraatacharera, la esnresns comitalists cue fue Cres
dev durente el sijlo AJ7I @n Jurona. Bl cotecedente wds re—
ciente ez 1l emmresn industrisl del cislo X Fo? un lodo
descubre cl narecids y lo zemejrnca y nor el otro ‘res fate
cuslouier corx O T‘CIO} 0 nuirc*év que =e le Quie:ﬁ BNCOL——

{ t

trer con cualiuier Timo e ilavarsion oo

%
[iny
k)
bl
e
.
n
. )
E)
oo
o
]
g.x
{ 1"
[§]

directa.
No tlene silailitod con cuslouler clase de euvress e
tranjers cue la heyr catecedido.

Cumndo razona de estoe manera el swior utﬂoloce li-

gos muy estrechas con las e.nresss astrices, gve al renro




ducirse cus coracterfeticos en les filinles Hronicis que

o aroniednd del crnitcl traoaonse barrerss nacioneles oy

‘ocasione wy feadaeno cue calificr de fesnccionnlizodor,
Theotonis Zog Smontoz llesn o los wmiszgsos resulivndos y
los profundisa:

¢

Al misao tiemno, sus cclbividades en el exte-
rior se fuwﬁen con 1o econonin liccin donde se -
“dGesnlazon, destinindose no solo sl aercado ine-
ternacionnrl, sino toabién o los Lcrcados iator-
‘nos de los vaises donde oneran y articuldndose
profundomente con su estructurse »roductive. Los
" mecanisnos de COHC@HtT”CIOQ, .ono;oljmﬁciém=ﬁjg
ternacionslizocidn del copital cue ilmpulsaron —
estas ennwenno v lrs convirtieron en'.nlun>: io
‘noles, nason o onvarcr también o nivel de sus Ql
>F]jﬂ]n° conforarndo un coanlejo nrocezo de inte-
rrelocidn entre ellon » dmdo orirsen o une nue-
va etonn de 1o econouwli~ amundicl. Lo crencio ~de
lo eanress :multinacionel =e cacunntra, Sin ed--
bargo, en su cenacidad de dirizir de monera Cen
troliczada este comwlelo sistenma ce hPOsUCC1dﬂ,
Gistribucidn v covitelizocidn, o nivel nundial
cesrelleja 1a caracteristica gloval del sistenn
JnueIDHCLOH’1 del cual lo exoreso aultinocional
es lao cédlula.r-2 o

]

, Theotonio logra un Zraan avence cuando refiecre UG ——
los eanresns extranjerns o filisles de los monopolios "me.
funden con la economia hacia donde se desplazen..." ¥y sus

productos los degotinan hocia el mercado interno.




RIES

Pero lo econcin de las Dorecan Joltiancionzles (70,
en sdelaate) no radicn on lo direceidn ceatral dzedo, Lo -
. 2- o . : R ' . L
cual =dlo eg uvun reflcjo de 1la exwnongida de log nerocios
1.

Sii egencin consiste en crenr uan cunrest on el exXtranicro

) .
L3 e IR S T

]
D

con las coracteristicrs de la astriz: le cdlula

las eapresas y el cerebro la direccidn centrolizada. Le -
emnre=a trancnacionalizada modificn todo la estructura de

la corporacidn que a su vez ge convierte cn troncnacioncl
-0 multinnscional, sesdn-. La adzinistracidn central tan-

bién ‘se modifica. -

Se ontlende nor Bupresa Tr@n snacional (definicién,~
muv emp*rcnu ada con la de Lheotonlo) :

Es una eanresn extranjera (Cigoaos ubicada en Méxi--
co) cuyo capital nertenccee a ua aonopolioc extranjero. Lo
‘ empresa tiene s: ﬂ?llbdd con la ﬂatriz an el asmecin NTo—-—
~ductivo -y alguanos adninigtrativos- y los productos antén
,destinados, de gref erencin, a abogtecer y aconnrar ol aer-

cado interno de los paises 5 en que se insertna.

EJ.-

ey

La canresn antriz controla =lstin rrao de la »roduC-—-—
cidn industrial de transformncidn -nreferanteqente- en cu
pais, a2l grado de moaopolizarla. lecurre a lo fuseidn 0 —~

creacidn de fuentes bancarias, que le peraiton obtener re

—

~

cursos rinancicros. Los capitoles, técnicas, m'qulnﬂria,




teenolonfa, notentes, cunericneia adiinistrative, log en-
porta & otroswph'"es pare instolar ("emnortor', diria Se-—
pllvede) ewnresse. 3o les consce ¢oao Jornorniiosnes Troos
nacionnles (CT, en arcloate) zorque en ollas se concentrn
la dirsccidn cornorativea,

Las filinles o expresas en el extranjero reciben los

recurcos de la untriz, con la misidn de producir y shaste

12

4

cer ¢l aerczdo interno (de =hi la zizilitud con la  ————-
atriz) . Oner.n v gozan de uno relativa sutonomia tonto -
en decis¢oneq_cqmoven administraciéno Pero se encuentre -
sujetéfa.los fiujos'finanCieros de la CT;.La propiedad ——
'de los capltaleu‘se mantiene en manos de 1a empress, Ty O
wsu_vez, de la ¢T, propicisndo un ¥ 1dicno bransnecional -
(de aquil el noabre) que desnocionaliza las econoziss en -
que se encuentras uvicadas. L empresa se conoce con el -
nombre Jo hanresa Tronsnacional (37, en adelante), cue ez
la csencia y el priner coente del Tendaeno trensnacioncl,
A partir de este momento las ER puedén cdontor diversas -

modalidades, desarrollar o emncrentarse con obras activi-

(R

dades econduicaz y generar forzas Jdisbtintas o allteranti--
vas a las orisinales. Otra de sug cnracteristices es de -

que sus efectos socisles, politicos, econdmicos e ideold-
gicos con de serias e irreversibles consecuencias,

La acloracidn de ecte proceco nos neraite eatender -

”J

CJ'

orgue las BT se locali ante todo n noises cowit
1 1y ' I
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listes desorrollados cono Zastados Unidos, Alecranin, Ja--——
pén, Froncia, “dran Tretofin, entre otros, Coade Lienen peor

te suctoncisl de cus inversiones (las grnosncias son mds -

0 mEs Vre
ciso gue no se renare en el téraino (que nc se use
no en la definicidn. L& sue nos neriitird estoblecer 1o -

existenc a o no d

@

BT dentro del periodo giuz nos ocunsd, -

0

es decir de 1820 a 1928 (haciendo uso, adenés de laz IE

y las euspresas extrenjeras).




(‘omh £ ngrﬂ o e MPovonomnn 1o herrenaninaeldoacidn da 1o

A PR

gooncmta anndinl .

[ods}

Lo fdevolucidn Induotrisl 25 sflo ne el puato e
arrencue de lo indastrio wodernn, gino que twabién narcd
el inicio de le gron concentracid: de conitnles gque fue-—-
ron activadaos pora la exportacién de loc uismos~en,ihverf
slones indusfrﬁvlem ioruneLu. | | o

La JOdeIC ieidn inc ,nnbn de técnice s,prppigiﬁrdnwel,

dO eC’IO G.C‘ 4118,‘(1 lllﬂf.’.s gue : i’”.ll’l f(f_t’lC'LOnrfb

13

, L producc1on cr9c1cq e de
 mot1v6 o que ostas se "“eyvr“r’n’c
 ;fwnto de antrrine primes. o
Cenjusedos estos tres faotofesldinronvoxiﬁéh d qu -
enpraeses en el extranjeroe cinrces Ge ﬂnrovéChurllu uuqﬁim
naria descchads —0 nueve, £000N—, orlentﬁndnlux hoeio 1o
duccidn de mnderics nrisos e inotoloado vi"i;dh:wEOJunl
creidn anrn que Tuere ennedita su ol 107""'(,10 Voo e on
wadersn con ermitrles tobidn eobrintes -por uedio de ac-
-ciohes cn corters— e invectnr deo cauitrles ooentos eapre
ses gue siempre errojaron excelentes ganencics vy dividen-

dos, Dstas eampreoesns fueron conocidons con el nombre de en-- -
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Y [ RSP 4
Bl proceso so acentud cuonde se dnicid el vroceso mo

- s
]

nopolicte en le decds Ze loz 70 del winlo wisndo., Log -

&
(@]
D
‘J
1
=t
}.J
[
!
]
i
3
b
(@]
L3
m
s
H
)

‘prﬁnjmr:wsrjuo denrrollcron ootn n1or
ahuinn expresids loo encloves, faeron log fadostrics de -
vplotrcidn de recursos wriiaorios v servicios, trleos coxo
la nineria, neitrdleo, ferrocarriles, brncs v comcrcio (en
mézico destrcrron Lo Royol Duteh Shell (B Acuile), 1o -
Steadrrd 011 Co. ¥.J., el sruno Zusgenheim (ASARCO), éﬁc)
A partir de 1860 el feadneno se nrsgentd en. ln 1n0u

tria de tr”ncform_0¢én. Luis Ceceim‘des ﬁcé este proceuo

to@ando Como referencia lo que kuondlo Coq e

dounidenses: -

“...Amcﬂlchu To3ac 20 (f:~iéﬂ de 5 esarsgms,  Con
el 85 vor cieato de 1o uroaacclon‘del PN0)y ——
‘American‘ngnr Tefining (fueidn de 17 eniresne,
con el 78 mor cirnto del rono); United Shoe Mo-
chinery (fusridn de 7 e.precar con el wononolio
‘de la auquinorin wors colzoio) s Iateraciionol -
Horvester (Tuzidn de 5 comraeos oue contralaban
el 85 wor zicnto de 1o nroduccidn de mpouinoria

- - ool q R R - “r b { e en Eoliry

poricols), v lo United Stotes Steel Core. (-
~ ”

e ! e g T T - A Lo 2 iy

oy te d CUDNTreEig oL D0Lg ELLarero il

Lo aononoliz.cidn Ze la ind
talistas decnrrollados condujo o que los eomrasss DUSCH-—
‘ran osociarse con el canitnl bancario y foraeran los cone

slomerados o corporaciones financieras (Lenin le deno.ainé
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Pero loa aononolios industrisles oue ciport 2701 coni
trlze ge Diforerron. Por oun lodo, log davercionso eyiron-
jercs tredicicneles adoulirieron 1o Foruwt de eacloves, den
tro del neriodo coarendido entre 1870 ¥ 1610 cdontoron -
su foraas als comnlete. Pero, nor el otro, loe mononolios -
de 12 industriz de frensforarzcidn dicror origen & an nue-
vo tipo de ¢.pnresgas extrinjern ~entre los ados comnrendi--
~dos entre 1900 y 1910-. | |
. Lkuvconolcwoqns‘oun DTODLCidrOn le tr n”CLOﬂ"llud~
,016n de ln econonlﬂﬁ,o,deben bucc"r en l" ﬁon00011u901on

_dé' e fue obje eto la[laauqbriw de LrﬂnSLo4usclon de los -

iueSRdGQ“TTOllQGOD  lm‘uCHJUl 016q de wanne _sam&s-de
*hlb"l qun nerq “67~veqtur~r su o nort 016ntpnréf0fear
eunﬂﬂﬁws Jmnl’rcs-a” e JutTLZ-A diferencia déulos'encla~
ves, la inversidn se uLlllzo Dhrs crear eaprémas que se -
erticolsrian COH 1z eccnomia en que e inzertaron, la nro
ceidn se canolisaris o1l mercado interano.

Por susuesio que este tino de cuinrezs oo cred con 1n
F10971ahi ¢e aprovechgr‘ios wererdon s ricos ¥y ontenzos
que se¢ localizmaban en los wafees conitrliztos UOquJOllﬁ~
dos. Se instoloron leg ariasrss eonrescs Je broncloraccidn,
prou1euad de c¢ledn mononolio extronjero, en noises como: -
Prancins, Insloterro, Hstodos Unidos, Aleunnain —que nrove-

‘nia de alguno de losg nodlses aencionndos—.

}
fat
BNV
1



B T8 P o2 - - - . v - Kol FRPR . N
hxiesiicron oirng chaunas cus rerlorsnrin o acceleraron

este nrocsed, Zon ostse tine Co oermrese no Tue necoiirio -

DOCUCILY L0 agvello NRIAL Ners roliress i Cond il une Lo -
TN Y O e eyt r‘-"i + SRR SR T RIS P o B A a3 } ST el S D e S
i \”ﬂll.l. NCULE L4a0 L] Soano L RS TENCTC I AN ERE O SHAN0 BN 338 3 LSl 'C.’..A.... N l!o re
0 - . -

-~ 3 ;e RN ks . - - [ N T e q .
soler y oo inetnld wnn fébric cronn Gz dronsior ooz v dig

tribairls déirecteosente 21 acre=in, sin cue pedinre el co-
mercio extarior., Lo dismiwcids de iﬂnortncjoneu trmbidn
tuvoe un;:ubl importunte, puesic gue codn pods busced oro-
tegér_su.;n\ vetric o ixpugo alics berreras arancelaoricg -
quelénCn:ﬁaieron‘lOS\nrowuouoo “K*ThﬂJprOu.;'iQI 1‘5 1¢ -

ultUWCth 1o uorhltié se bUmuén:bqtlr coc tos‘y ;xvortﬂr -

"pvoductc:, ne Q ugqﬁo Jo 11w-eat055cn1 ron,. lo,aﬁgor —

;Ulnfrﬂﬁ nncc”“,

f—oue to rag gn conhﬂhwican el dlqero 'v.g

KAl A

rlaf 1ue LRTO”tlT cwvi vlov wir§ esueblécer LHDfiCQLg que“
.SdtisxaCi% n de meaers direcis el asrecdo.

La corancin de un nroducts, 1o intencidn de monlizr
Jog mercrins, mrono de oLrn deveonlends ¥ 1~ folts de caﬁi
tales fusraa crunas suficioenies coo ware arovochr que la

o b L I, e - e )
01”‘ ¢ goirtnante ¥y olo harguecis bascnrot el oooro de Bus

n

'homélogossaxt9 njeros pares que los syuloren g o titdr el
mercado igtafgo; noro los vieros coac corplemento de  sus
necesiduizs o interesco: clore ~ue suchas invereloniztas
OAtf”ﬂjELCQ no ge hiciosron del rosur e inmedisd
 dioron e3 1loaedo desecenerede {(ellos concurricron & 1o ci

-

ta nero £z en co2lided de cominress).

 5 35




» Y . ! . .
Las suerras troobilen mnnieoron ou sroalto de arens ——-

Y hd

T R S .. . L. PR PO G- S - 2 o = .
ccurado cestruyeron dng brosr ceondsichs ¥ elisinaron de dn

" ~ oy . Y. ul'~'\“v I S S N R P o B o e D
emcens o ochos cruitolizt-e aue, cono buenos ciudedriog,

huyeron <L oriacr coflonnmo (o oriacre ¥ osorsunds cunren -
el 4 7 3 oy yen e i TISFT Iy T o gl d IR > -
sandisdl contribuyeroa ol 1loeedo de caniteles cusronjeros

ners "aveoor" —con anorae CLEvo~ o recoactruir las econo-
mias dedesias o deztruidas). |

Otro =lexento que contribuyd a que se nerfilara oon
eniﬂﬁ ¢l nroceso 'r“ﬁvmﬂc101m]imador, fue el'intoresvdé
los 1nvaru¢ oni L .S en m,nunrer el c ntrol : diredéiéﬁ*ng‘
“na de la _mﬂze"" {1a nr0ﬁlod”d) E ﬁo}les.gaféntizé o —
uso de =u cﬁcnolo“lv en lu”"f do xwortwrl“, crrendnrlo -
o venderla (de pii:eln- [°e tlatnb( dé,un nafs desarro--
l;ado o de segunda en un péls‘atrasauo cono México). Lo -~
cagquinaric esneciclizado les peraitid vbicerse o la vone-
guordia en ¢l nroceno productivo; no on balde este tino -
de inverriones se incorpord en los sectores afs dindnicos
vy donde lns gananciaes -sobre todo- eran mayoreso

Estas copTre st aprovechnron Yoe leyes Tavorabvles de
otros poilses en amteria de Lunuestos y nroaocidn indug——

il

tirrial. Los gobierncs les focilitnron la importocidn de —-
tecnolozia coutiva y aprovechiaron la ocnsidn nore recli-——
zar pagos excesivos de regeliass y de esta maners evadir -
impuestos.

Fuerz de la priamera inversidén no han regierido de —-




!..J-

nvoroiones, nuesto gue han reinverti—~

-~

constontes 7 altas

do log gooacnciong v finoneioado sus nrooreaas de crociaien—

e e s e m e s vn o oy e .

to Joesnantion Cooa relursof Lnuarnoc con0 entliandoes zef
- S oo . e e . TP RN A O o de

rag de crdélito (en no wocas ocrolones los prdstonos exbe~

riocres de ancera indirecta se han orientnodo haeis ellas).

Y, coca curiocsa, sug nrograncs de desarrollo henm wido ads
dinfaicos y exnaonsivos cue el de lags emnsreses uairicesel6
Una cosn afs o =u fovor, es de que no han sido Técil
presa de nacionalizaciones y expronlaciones -en »naolces ca
pitelistas—, puesto que se han rP“LdO por las mignas dis-
posiciones que la industria nacional (pcn&rlan en neligro
la estabilided econdnlca y'boliﬁica de un peis en caso de
que llegaran a retlrar sus C*pLL ié&, localizedos ' en ren-
glones estratésicos, La unaconﬁ" CGooper Co. v la Interna-
tional Teclenhone and Telegraph, =mejor conocida co.zo ITT,
desmostreron en Chile, Curonte el régimen de Salvador ——-
Allende, de 1870 o 1973, lo que =on canoces de hafer po——
ro cecegsteblilizor wn zobierno gue no era de su a0redo) |
Parn ocunentor sus cbjetivos de lucro hon aprovechodo
el aenejo de aonedas foeries
~deve aldnn con Frecuencio)s Han ntilisado las infleciones -
pora ;anlpulnr log valores o su antojo., ¥i que decir de -
las devaluaciones, o las que les hon toaado lo medida, —--
Ecoﬁoaistas de 1a Du Pont y la Ford han ccertado cx el —~-

90% de los cogos que nrevéen une devaluacidng aprovechan
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lés mc.aentos ogortuhos ﬁﬂfa converiir sus crnifoles o no-
nedos Tuertecs -cono ol <dlor-,
Lote tino Je cmareons no odlo buscd Eevmo ce Toesne
cializorse on su actividad, oino aue su isan dindaica v
competvitividad Log condujo a wonliiarse hecie oiros terre-—
nog de la nroluzcidn,
Asi, una 2anresa cono la ITT-'ha noc¢ido controlar -

-

desde la extreaccidn de zineralcs,'manejar covplejos tu-

-

risticos, nossndo nor 7H° teleconunicnciones ¥ >roaacien~

N

do'pléSbicos pare envolbarmo; Tocas las,Em Han‘intentado

ampliar su camn de ”etlvégadew, desde la px ouu001dn de g,
,terias'pri;as hasta aguellas mercan01ws.cae nadu' ienen -
, que ver con su oot ividad orlglnal.‘ﬂltacnlfcomenzd‘Siendo
una cxnrecn de renoraciches dependiéntc de la ;ina i

i
chi y »ronto olcanzd su indewnwendencic. Bn la actuslidad -
é

se dedicn a la wroduccidn y conduccidn de enernia eldetri
ca, nroduccidn Jde equipos eléctricos y clectrdnicosz, ecui
po industrial y ferrovierio, hasta ubJCQLUO en. Pl sector
de la inforaﬁticn.lm
| Hl procéso trangancionglismslor ha acentusdo ¢l proce
850 mondpélico gue le dic origen, yd sen n:i'"qto Tusion

voluntarias o connras forzadas; ¥y o su vez ha ianolsado -

la internscicnslizacidn del cepital, que es lo que a toda

L]

e constituiria la (iiina etopna de -

Y.

- coste se pretende (co

é'

vida del capitalismo, siendo el preludio de la economia -
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Antecednnte  Co Croncresioanleos: el eaclove,

Curndo =e annliza o la 27 desde el punte de vista de
la inversidn extroniorn cs Trecuente 13 coafusidan con el
connortaalento de los caclovesy nuesio gue 0o €.is
digerininecidn en dotos, en operatividad y en Tunciones,

Bl encleve nmuede ger concgideraao cl antecedente de -

-

la I'T sdlaaente cuando se le zira desde la persnectiva de

lo inverzidn ex Ltranjeras; noro aea de £e lo =i se le com-~

.-

T
pora, derde el nunto ae v1uta de 11 one tividad e oreua~~

rial.

Log enclaves fueron creados con une finelidad: el -—-—

abastecimiento resular vy seguro de materias'pr-ﬂaﬂ nara -
» ia naciente v nujante induetriz, por cco es gue Su naci--—
'_miento ocurrié 2 nrincinios del sizlo HIX.
| Doz fveron lasg condiciones que innulsaron la crep—--—
cidn de la economfa de enclave. Una de ellas consistid en
los capitales excedentes, fruto de la Lonanza en los negp
oios industriales y el couercio. 4 este situacidn contri—

buynroa luu guerras nepolednicas y la independencis de --




las 0701¢ £ oaoriconns, QTGH?JGHLOH encrnes poolbilido—--

L

.
{

des de creciziento o 1o indusiris y 2l concrcio -ante to-

do de Inglatcira-, reforzeron el enrigueci diento de Dofime.

21 WL

queros, conercicates e industricles, que oroato tuvieron

cenoracs fortunes en sus manos., Log canilsalistes anrovechsa

et

45

ron la especolecidn bursdtil y aediente la inverszidn en -

carters puslieron ccciones induciriales a2l alconce de gen-
tc con recurcos y de‘esa naners ounentoron las inversi0m~
nes. nn oliunos CHSOS, cono el de lo United Mexilcon, Ane-.
glo-Mexicen y Heal del Monte, todes ellas de conitel in--
glés invertido en México -"Inglalerra apenas iniciaba su
pProceso de-invcréiones.direbtas en el e**r%njero"zon,‘las
prdpias co@pﬁﬁlﬁﬂ mlneras fOTﬂ“TOn cown<11a° de explotae-
cidn en el extcflor, unveron lou ce witales obteﬂidos en -
‘la bolsa de valores v aprovecharcon la mdqdinaﬁia e ingtru
aentos de desnerdicio o de segunda mono ¥y achablecieron -
una exonlotacidn en olan"tvanjero que los sutirfa de mate-
rias primas o surtiria otros qeraadosJ&L |
La =sezunda condicidn‘f eron lag hervoalentas y ool
naria, que se reasctivoron en otros 51t1oso~0uanu0 lo clr-
cunstanciao lo smeritaba se ubtilizaron téonicas de nrimera
calidad ~como en el caso del nebrdleo, & principios del -
;preﬁonté siglo= puesto que eran las que vtiliznbono
La produccidn de los enclaves formd una fraccidn de

~una empresa mis compleja -lag 3T, digasos, se independizg

— 39 -




.

ron~-, si se toma en considerac idn que o funcidn ern la -

de cxnerter uoterios priancs o facilitor -cono en el cuaso

. - . . : ’ . el o e s
de los Terrocrrriles— lo exnoritacion de dsios. Lo smateria

~

prina fue objeto de troasforancidn en lo ennresa Lndife——

triel del pedls de origen de la inverzidn -jpor czo forad -

parte de una fraccidn del nroceco nroductivo~ ¥ sirvid pa

= e

’

rg abostecer el mercado loenl, exuorsarle 2 otros nalcges

o]

o reimmortarla, cono producto monufacturodn, al vais que

la mandd cono materia prina. Une varionte iaportonte e ig
teresante en esie proceso fueron los ferrocarrilesa»Sin -
embargo, si e tona el caso de Méx: co;comd_ejemnlo,7uoda,v'
la§ inversiones Que se hicieron en este rubrc "o orienta
 rQh'én el sentido de\facilitaf la expdrtacién de Drodic-——
tog, por lo que su. trazo siguid las rutas hacia cl puerto

r s

de Veracruz y los puntos fronterizos aas iusortontes de -

22 . ) . )
los Tistados Unidos'. RTecuaiendos todns las dinversiones

s ]
.

la exnortacidn de azie

"
"
i

de enclave tuvieron coxmo Tinslidad

[

ries vrimas y losg Terrocarriles ayudaron a su desnlifge—.-

Lste tipo de invercidn sc verified en las colonias -

0 en los naices izuvpenuvontc atracados que carccinn o -
| _ , 24 | '

no ten_-L an mercado interior importante.
Theotonio Dos Santos hace uann explicacidn muy cownlo

ta y certera de ellas:
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En genernl, cotnoe enmresocs osunen lo corsche
rigtica deol 'Inclave', es decid -
ve exliste dentro e wn poals
itelisto, volendo fandanentol jeuic
nroduccidn norn el serendo
dc ¢a ou interior vna econo s
VFCJOPJQ “”Witﬂliscaa Ly 07
do relaciones de mrofaccidn ¥
deg que ahLoJ g del conitalisne dezsorrollodo,
In general, ecstas eonrests tlenen noco cont: chg
con la econcale Gel wneis hucoved [2ejor dicho -
flbvluﬂ? v aste contacto, cunndo ne hace, -
acune 1o foraun de noros de ioduectos v cliunne
coanras de nroductos que necesilton, sea pare ——
cus trabajedores, cea log insumog DOTD SU DIrO——
duccidn. Hllcs tienen, nor lo teanto, un corfic—-
ter coapleaentario de la economie doninante ¥ —
no de la econoaic donde actinn divcciarente, ——
~configuréndose nor esta ramdn su cardeter de --
Yenclove". Su libertad de sccidn, e sutononia

f': ﬂﬂ

“

',admiﬁizu"'*lv sv. aiglaniento socicl, zon tun

signific DLVO” que 50 confor o y@,io;es;ewaﬁeum
oras bago su Gireccidn casi antocrdtict... [Un ——
ejernlo de sus cctividedes vy actitudes 28 el —-
abrndono votnl de las regiones cusndo el efota~-
mientd]dc lag tierras de uvne zona [o bien 91 -
to de ninerasles o 1o bhoja r,n320111~-~
dﬂd} 1z o&prcsa ce troelede o otra [iune] Lle—-
vindose hasta los rieles de los ferrecearriles,
Se va la poblacidn, se von las inctol 'y
las casas, los nesocios y resiones enteras e
convierten de un dia para otro en desiertos hu—
A,

1

[ ¥al /"\iv‘\, £
[ L.v] Maihe O

J:'\
.o

menos ¥y naturoles. Incluso, el circulante de eg
tos zapresas ers casi todo extranjero, logrzado

-

ellas resolver el nrobleaa del capitel de giro
pagendo o los trabejadores con richas, con los
cuales eran obligados a comnrar en log pulhne~—-—

a4
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wnf ey Py O e . e - s e - S -
rics de la copresa. Juchose vecss los nroductos
; 1 : smortedos el nropio nale de
3

orisen e 1o cagn vl ooe logrebn clonennor
T I o} . PR - - - . . a
la nececides del crniinl de Ziro nmro ol nos0 -

Ino Lo aue co refiere o los
_ g zon wachs freocuencio ge 1r’,
e ou vojo en délar o en Lo conedo del »alg o
mincnte. Tloio 05 vivianl en estos nafscs,
o mgjor dlcho en estno capresnz, en eston nacls
ves de log noloes denend iontes, CO:l0 € tna ex-
tenzidn de eu casn oy de su pado, e contncto mu
cho 4 ecstrocho con su culturs, su economin v
su cociedad nue con savellesn del nole donde oo
taba incrustso el enclave,

ILse tipo Ze eapress no ere de gran coanleji-—
dad, wues se trataba casl de una extensidn en -

el exterior de la canresg melbriz. Lﬂ saontocidn
Ly 1 . oy
al pois huesnzd era aloima ssl coao la denenden

?

A

S cia de la econon e este pads. Uvidentemnente

ge enfrentebon nroblernos politicos con las cla-
"ses medics de los prizes denendliontes cue duren
te un larso neriodo desorrollursa oo poliana
de owosicidn cxntlaperinrlista...Tor cotn razdn,
las clages ~Cigs hon smoyndo incluro la orgne—
nizocidn de los trobejsdores en contra de vus -
empresarlog nera ascoursr sejores condieciones -

D
de nesociacidn con ellon,V
suvieron cue ver con el nads donde ce ingerbies
‘ron, de abhl el noambre de enclave: un cuerno ojeao en wl -
orgenismo diferente. Su direccidn no fue autdnoma ya que

estuvo sujeta a una diveccidn supericr -por estar montu—-—

ct

)]

bt
!
n

“das en un proceso- y an contingencias del mercndo -

;
redujeron o suspendieron sus actividades, desligidndose de




~ung politice y necegidades nocionalec.

Y g A - o = " b J e 2 et . - PR 3 -
Tistas enoresos hun estado zlenpre en la zieo de log

’ . . . -
paises pars nacionclivrrlag o ernroniarlas —el crnoo del

v I 4 - s v . - "~
nesréleo, 1o encrelis cldctrice v log ferrocorriles an lé-

iico gon ejemlos exeelenies. por ocue me hon uvicado en
los servicios piblicos, extraccidn nrimeria y, en general,
en la llameds infresstroctura, Podrizn ocasionar enories
transtornos o paraslizer un pais con sdlo boicotear olﬁus«

pencer sus trabajos.




R . TNV e A NP - - PN N e el K] " ‘
Primerss Pamresns Pronccacionsles: Lo troasioidn.

- r
L U0 consider-dn cono norte de 1o davercion exiron—
jere tlens sus liuitacionoos. B acceserio cue el rndlizis

o da A 2 : N [ S, 1 K R
se coamnlete con el cotudio de le edﬁzesa cHTTrERICTa . 5 -
0

preciso fijorse en lo manera ¢ ho nro uce ¥y rc;ulu “0” ne

¥

gociogs —onerativi Pﬂd~'.?arg\nue ae 1nqe61350jregglte cue

lo haece digwol o de;%anela ek reolaa»afld
.a~la‘@ﬂ9rcsa in@ustrlﬂl.

t ld@ﬂblumd conaa30 a8 Stevhen Hv_ff

; Las”s t1V1n des de los mercnde Z,. nlantedo=.
res y. rincros 1ntern:01on”lﬂg';chxroﬂ Tos cie—
,me1entos nors 1o revolucidn industrisl ol concen:
Cdror el cenitnl en el oentro nevrov&l;u;qoa pe~'
ro lo Tuerse iamnulcorn arovino de 17z enprests
manuf=cturerns conitalisbus de nenuoat egcaln
que onrernhon ol nrincioiec ra loz iit“TSiL610: -
de lea esvructara ccondaic fewdnl, oro ocue cen
Torma greoduanl enrsieron ablertooentc ¥ gues  Dor
Mltine :acron onredoninio. iz oen ‘o:; 17 nres,
oxrgonlurros nor 1r cleooe Crt;tnlj rec
o

et

() o

'
£y iy

..L-..—

oo

1

sidn, donde ten de
de 1la corporscidn -ode

"Bl parzcido gus encontrd Mvecr con la sunyses nenu--—

.

facturers (&L nrefiecre denominorle Corncracidn ualtiq:ciﬁ
nal) no es “r”“uluo, va que =i hacesnos un andlisic histd-

rico de la esmmresa canitolizts eacontrrremos gue la asnu-~




f' burﬂ 65 el ﬂb“CCLEﬂLP de L auspens indastniol v hdats,

o]

de l&s modermas “T. 7oy eE0 es due co 2osbienc ERVE: SR
crecn a "langen vy scaejenud"' gue 1o dryversidn exbreniern
en Llo zeturlided conctituye -l decly dz Sendlveds Amor-—

una "exportrcida de cooresns’;y y aue el treonsledo de cupl
tzles e instolacidn de eaprests no eﬂ-"c,qué'el %ranslée
‘do de lo propiedad -del oapita7—; que dendﬂina&oﬂ oop  Q1
mbve de: proceso de trodsaecionalizacion de‘,nwxo rp};“

?sto cant001ﬂ10nto %1°térlco, oue‘tuvo*su 0”1“en pn

lou principsles o 1”ea c, itelistes del mundo, onure'lDOO
‘y 1910 ~en ﬂéAlCO ocurrlo, en los DIlAOTOg‘LuO“ ue l'1 e~
‘,gunaﬂ déchw del nresente Siﬁl no o 610 1n tane nente

I

¥ con todac lﬂs cxrwct iatic Lmorulnlps que _ um e

"I

: re5onﬁn-y lﬂO up OLurrlo cono un nroceuo naule tlﬁO:ﬁ nor
‘&etnp ¥y en al“un“s OC&ﬂlOHGS de 1nn¢u1~*o.27 Por ejemnlo
 la'aw9re 36, brluJﬂ]Cn de textiles artificirles “"Courtaulds)
iﬁstalé ona filial en Z.U., en 1911} la "Anericen Yisco-—-—
se" gue se dedicd a la produccidn incustricl de viescogn,~
geda, értificial, noro, abastocér uirootauenfe el uercrdo -
'dcliU;Aq lo Ford inmteld une conresn en ol
én nrincipio no se dedicd o 1o ”manufnctmr&” de autondvi-
~les sino ol enznable de nortes
nalidod de obrztecer el sercado,

Tote proceso fue nrooicindo nor 1o ncuavlocidn oe co

pitales ¥y la mononolizneidn de industrioeg, =nte todo de

- 45 -




, o PYOERCE .
trwnoForwﬂﬂﬁéﬂ”“B s loconsisulente axnortoeida o canita
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i

N

les con losicue crea?on emprecos de sreasiorcncidn en el
e:.tbe T:Lo ™ | | |
Algunss de Los Tlraos interaccionsles cue iniciaroﬁ
 »0 que estuEvinron éa,posibiliﬁaﬁ (e hecerlo- aezte N“O“ccal
fueron:

Internstional Harvester,'America3 Sughfaund ?innﬁyg 

Gencral Hosors, Du Pont, Ford, I@ﬂe%iul,C?culcal In Lﬁ‘n—
tries, Unilover, Uniteﬁ'?tate; Stell uOf“OT&thu, I. ﬂ.‘—_
Porben Induﬁtrie, ite dulunl, 0101105 wr0qucuom derlvvdos

del nobrolco de la Suund”rd 0il \ J. WLO“JPd“ﬂ fﬁ‘”0C£e*'

llcr, L Alr Lmqulﬂe, BASB, Bﬂver, 0bs. otAﬁn KOH"P,

'7rql Jlectrlc, Internaul nal;uwueh, ulﬂuOQv, th.

n CO’lLlJC‘lono Locl ‘ nclr‘-v-() :.-r ]"1‘?‘ FT ‘(10 (‘610 -

-

’dlforenue CO*?OT”TRlOﬂTO\SluO'“ﬁubﬂ 1 Tv' '%ur'lazu.'

fLa Igy-no ou; nnc 4r1 mente;fﬁaulvaien%e o unn, Bmk‘ul fpf

’

némeno $rincancional. e de Jocaonbh anrricidn. Loo mouOnS
lios ¥ lao nenavlacidn de crpitiles en Lo iaduatrio de ~
7tfang;ormaci$3 seralvld realiuveor doveriisann ea ol ente——.
rior,tcrqu‘a ooMrests Siﬂil??ﬁg‘ﬁ 1o wotrin v oovientndng
al asercods intoreoo. Lo trononociontles no sisoer un Nro-
ccego taico sime auy varindo, vers con corochericticos Se—
nereles gue i:niden 1o confugidn con otres CoNYEL IS, In-—

+

versiones o ¢osns conercinles.,
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HOTAS

1)

2)

8)

9)

10

11)"

1 nrimer camoo es preferido vor los economistas, no-
1iticos ¢ historiadores que las favorecen. mn camnbio, -
el segzundo nor sus colegas que las critican,
Clementina Zamora Filldn., Lz economia de las inversio-
nes kxtranjer=zs. Tesis (Lic. en sconomia). iéxico, —-
Compe:iia bditora Nacional, S.A., 1947, n. 43.
Salvador Reséndiz Arreola. Inversiones nortecnerica~-
nas en Féxico ¥ sus consecuecnciss econdmicas, Tegis -
(Yic. en Iconomia). léxico, Universidad Facional autd
noma de México, 1953, p. 39. -
Gurney Breckenfeld."Ataques a las multinzeionales"., -
[s.p.i.], p. 42.

Raymond Vernon. Soberania en peliigro. México, Fondo -
de Cultura Econdmica, 1973, pn. 9-10.

John H. Dunning. ILa emvwresa multinacional., Mdixico, —-

-~

Fondo de Cultura Econdmica, 1978, p. 16-7.

- Bernardo Sepdlveda y Antonio Chumacero. La inversidn

extranjera en édxico. Wéxico, Fondo de Caltura Econd-
mica, 1973, ». 14.

Bernzrdo Sewmilveda Amor. Ias empnresas transnocionales
en México. México, El Colegio de Xdxico, 1977, o. 3.
Fernando Tajnzylbér y Trinidad artinez. Tas emnresas
transnacionales. lMéxico, Fondo de Cultura kecondmica,
1976, ». 150-1. Cfr. Bernardo Olmedo Carrunza. "Nl es

tudio de la empresa transnacional' en Las empresas ——

transnacionales en México y Amdrica ILatina, México, - .
Universidad Facional Autdnoma de idxico, 14862, p. 83.
Fernando Fajnzylber, Op. Cit., p.9. Cfr. Rubén Anzu—-—

res. "Ia SELA y la Carta de deberes y derechos econd-

“micos de los estados" en Temdtica-lficondnmica. MNéxico,

Vol. IIT, No. 12, marzo-abril, 1976, p. 71.

Stephen Hymer, "Ias empresas multinacionales y la ley
del desarrollo desigual” en La economia y el orden —-
mundial en el aro 2 000, México, Siglo XXI editores,
S.A., 1976, p. 156, 162, ‘ | -
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12)

13)

14)
15)

16)

Theotonio Dos Santos., "Ia corporacidn mulfin%ciona]“

en Problemas del subdesarrolle latinosmericano. kéxi- .
co, Bditorial [juestro Tiempo, SB.ia., 1978, »n, 3b.

v,,.al principio, las mdauinas se construian en las -
manufecturas & mano. Lra una produccidn muy costosa -

que, ademds, no podia sat 1biacer la demanda creciente

de la industria. S5dlo cuando la construccidn de maqui
nas se constituyd en un=a 1naustria aparte, se hizo Ug
sible 12 aceleracidn y el abaratamiento de la produc—
cidn. EL rdpido progresns de esta industria dio lugar
a que el parlamento [inglés] autorizara, en 1824, 1a
exportacidn de mdquinas®, Comwendio de historiz ¥ eco-
nonfa, México, Kdiciones de Cultura Popular, 1980, --
pP. 267,
José ILuis Cecera, EL imperio del ddlzr, México, Edi--
ciones Bl Caballito, S.A., 1972, »n. 10.
A. Ifimov, et. al. Historia lfoderna,. [México, Hditow—-
rial Grijalbo, S.A., 1964, p. 368-370,
Tanbién permite exvlicer vor cué algunos paises desa-
rrollados, como [stados Unidod, tienen una valanza -——
desfavorable de comercio. il siguiente cuadro nos pue
de ilustrar al respecto:
Balanza Comercial. Principales paises capitalis—
tas desarrollados (miles de millones de ddlares)

. 1963 1971

Estados Unidos . 46,52 =1.59
+ Comunidad Econdmica Duroped - -0.98 .

- Canadd . . 40,42 +2.99

Gren Bretafa C=0.37  +0.70

- Japdn o . =0.26 +T.88

‘,17)

18)

19)

Fajnzylber, Op. Cit., p. 66.
Hymer, Op. Cit., p. 157. : _
Ias Sociedades 'uTtlna01onzles.‘Barcelona,‘Editorial

- Noguer, 1977, ». 122-3.
Johnr Kenneth Galbraith tln defen s de las multlnaozo

nales", [s . 1]




20)

21)

NN
e o
— N

24)

25)
26)
27)

Josd Tuis Cecelia. Féxico en la dSrbita imverial. Néxi-
co, Bdiciones El Czballito, S.A., 1978, n. 31.

No en todos log casos se tratd de une inversidn exe—-
tranjera directa, ya que muchos de sus capitales los

ohtuvieron de inversiones en cartera

Ceceiia, iéxico..., n. 51,

n,..kn vez de unirse & un cédrtel (prohibido por la --
ley de los Ikstados Unidos), invirtieron en clientes -~
extran jeros, wroovedores y compbetidores. Por ejemplo,
algunas emnresas encontraron que eran compradores oli
polistas de materie vprima producida cn naises extran—
jeros y temieron una monopolizacidn de las fuentes de
abastecimiento. Al invertir directamente en las empre
sas nroductoras extranjeras, pudieron ganar la seguri

dad implicita en el control de sus necesidades de ma-—
teria prima", Hymer, Op. Cit.. p. 146.

Jas modernas B, por el contrario, buscan los merca--
dos de los paises desarrollados: o bien, aprovechan -
la Tformacidn y crecimiento de los paises menos Jdesd--
rrollados.

Theotonio, On. Cit., p. 144-5.

Hymer, Op. Cit., ». 139.

Se puede considerar que las T aparecieron en los pri
meros aifios del siglo XX. Pern asumid su forma madura

desvués de la segunda guerra mundial. Desde entonces

a la fecha ha tenido su periodo de auge. Los ados an-
teriores constltuyeron una etapa de origen y lbransi-—--—

'016n.

El proceso de‘concertacidn de acuerdos, asociaciones,
absorciones, fusiones con intereses bancarios y la in

~corporacidn de los representantes de la industria en

el aparato gubernamental, constituye una parte impor-
tante y vital de la historia de las ET, pero sale de

-Jos limites de la tesis. ln este apartado nos limita-

"mos a establecer las condiciones gue propiciaron la -~

transnacionalizacidn de la economia, mds no a desarro
llarlas. Este es un esbogzo de hisftoria mundial de ET.
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que nogolros no cuerenos gue lag riquezas Vo——-—
van o m2n0s8 de un truste s otd

e
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Bn el periddice The Wation aparcc 16 vn arLlole,l“tle
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Calles en 1825, Sn €1 se sostuvo ung nolitica sisilor o

‘.

" . Y S . = P .
la de Obregdn, con 1o solvedad de oue ne o senclonsron -
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. L K3 . - L — s o3 y Fe . (__ - ) Y, o4 R
LmJt”r dniteciones o lo invereidn fordnce ¥y ose hizo coco

omizo de los mononolios:
M precente T Térico, en notencinlidad tzl vesm el

pois 2ade rico del Aundo, en u tronaiio, neceslte
¥y Co la bienvenide ndl copniuel extroaiero. Prote

jerd de uvn modo commleto 2l cepital oue estd -
dispuesto a ckedecer lag leyes del wnela, llsas -

leyes no =on drasticas ni coni1503$ovsss, co.no
‘alwunn” persones hostiles o nuestros prondsitos
~todavia zlezsu. Las leyes tienen coro fin ls =g
guridad de nue ol travajador ro serd exploiado
#in conciencia como anterlormente v de que roci
ba le justa parte del fruto de su trebojoe..ld

wbonxczmo 2 los resultados y & las reepuestas que se
dleron a los llanados, ee notd une clore tendencis 8 Liw—
‘berar de toda condicionante a 1o inversidn extranjera on
la industria de trensforuncidn. &n 16 que concierne & la

industrie extrazcetiva hmbo cierts {lexibilidad pero log -
princivics meranneeieron ricidos,
Fn 1927 el Ing. Jusn de Dics Villardo, en renresents

¢idn del entonces Secretario de Industriz, Conercic y Treg

ct
o
N
{ 3
o
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J

bajo, Luis ¥. blorones, se cuestiond lo sizmien
pitel indispencable paro el dese rollo de la indugiria, -
‘ 5 A ey |
;en dénde se encuentra? Ise capital instrunento de la vnro

duccidn, por desgracie -y hay que coanfesarlo- no exigie -
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toco & 2o fine Con Unlles so reconocio, oin rodeos, la nn
i

ayuda no se deszarrolloris lo acavinnric industrial.

Wo obstonte, las intenciones eron unes vy los reculila
~dos otros, Il capital exiranjero —aun curndo teafo log ——
'puertaS'abiertas~ no llezd cn las proporcicnes espera dos.
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-Tl Ing ﬁVillardo_exnuso las razones, asi como las madidag

EA

‘,_que cons;derd ncrtmnontes pars airaerlo:

aonentos ¥y cono resultado nre-——

+ - iy
ey nble, de la guerra nundial, la
T -2 T 3 - -~ r o nyr *' ""-'
o oferva y la denando ocosionn 1o difi-
cultad de owlener aoned ceonitol, macy conouride

on bucns varte La rigueza preexistonte, aue hoy
deberia estor Isaentondo la industizic, la ofer-
3

ta de exe copitel es cordsa.y, en comblo, Lo de-
nonda es mncho. fuchas nnciones, nor la s3iule-
cidn = cue llegsoron deemuds de souel conflicto

‘muncial, ce ven sa la necesidod de auaentar hoy
= profuccidn, ¥ nor la alsro, de seudir al
1
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‘pital rare que swiilie el desarvello do o sus Treg
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pectivas infusiziag, Tn esta concurrencia el -—-
! - 3. o Lo ena 5 = - »
pals gue debe triunfar sera, aparie de las nayo
1 U =
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T
antlas coastiftucionales que otorsue o =
o o3 %1 que on forma ads nrecisz desg
o e

i ra situscidn de asuellos recur-
os gue ofrezca 1o na:uraleza, :hra que ol capi.




tel dnvertido en su crwmletncidn ovtenza un mro-
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Bl gobierno snudicouo dlctd vnn gerie de zmedidos ds -

prosocidn industrisl entre los nue cobe destecor el csba-
EREIE S . - R I T S . R Y S R, e :
bleciwleato Lihrs de industrias, lo crzencidn de lamuestos,

legislecidn protectora, libertzd « la imnortocidn de mao
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B et e e o S R S ST S 1o
tericy orines r 1o geguridad de aue ze darian todacs los

carentios para proteger 2l capitel Tordnco,

a conveniencia econdnica forad porte de las medidarp
de persuacidn utilizadas por la ezfera piblica yAprivada.
fSé5lés.hab16 ncerca de'la1iﬁdustr1a de traasfornacldp, la
 cual 1n101abu s cre0141nnto ¥ 1au po lbllld«’Go dn expan

51 dn, obtenc 61 d f iv1dendos y g%nan¢19s, pfOthlUn w1 -

fuinlro hala fiéfo‘”v = |
| Guando el gruno gobornp tP_Se piah%eé'la nécesi ad

“de que el copival extranjero no se concentrara demasiado

en la industria extradtiva v los ssrvicios -que aslutinn-

bon la aeyoria de las 1nver31onee~, a camhio tuvo que —e—

™
N

) - . e
ofrecer 2liernativas porae gue la dnvercion oo ﬂc“n7““nr

lag nmonufoetura es hizo ver que on lugor do exnortor

\10

materias prinag vy lzecb resrezarlos cono productos tracs-
fornados, ora mis i redituable nrocducirlas cn ol pais ¥ -
akastecer el mercado con el consiculente efecto en las -
: ias cue serian mis nlwvaduuozo La close gobernante.

ne
red las ccndiciones pore que le IBD casbiara de forma y
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A ningin oboervodor nuedes esconsrce ol hecho de
1.

- o Y [ 4 . . J EO D . o
gque nuestro nals no cuento, ni Nt Contado e,
COn Sroncos ladasorloo. Doraoaag 200 aulifgeios
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trins, sgerin cenecter cpe ol canivael GO0 -

cional coro entirmniero, so habler picocamﬂdo v
s¢ preocunern oy cnmrovechor los srtordss ord
nos necionsles ol erisir centros de »nroduaceidn
Podo lo controrio, 1o eszbrdisobics nos roveln —-
cue reimnoriounos anunctras acleriss nelxns v Gue
importanns los extranjercos en thn gron contidod,
gue si el cupnitel que funciona ea ~éuico aaove
chara los »roductos nazclonnles, nereibiria enor
cmes gonancies, ye cue lo aeno de obrs €8 en o o——
npuestra Zepdblics zucho :do borota cue en otros
paises ¥ que el nroducto ¥ el conswid nocionc--
les se hollerinn esentoz de fledtes anritinos ?

terrestres y de corzos sdunnercs y congularest

- ot

Bl gobierno proporciond 1o clave de 1o foturn forma

gue adontorin ln invernidn extronjera. has condiciones os

toban dodos, el nabiente ers de Lol arnera Tavoroble aue

existia uno libertsd =1 no totol, coni. Un est dpoco no -
se reparé en log efectos nocivos de lo inver: idn forinea,
al contrario. Se paede sanoner gue =n cste periodo bom—=-—

bién exiotid la creencia de gue o lo larga muchos capita-

les sufririan un proceso nacionnlizador -con aljunas @Xe-
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c¢epciones -, tod Coino ocuryrid durante el Porfirieto, Pe-
10 no gse Loud en serio la presencia de los wonopolios cue

guerian encontrar utilidadez a copitnles ociosos,




SLopebiente era pronicio wmors recluir invercioncs oy

ot bt

troanjerss r, sobre fodo, irohulor conrvoran, Se oouedeg des
tacar tros neriodos: o) de 1917 o 120 <obierno e Jomee

rrangn--, cn el gue 0njo unn concoencion

’ - . 1 e - ey uemy b e o A
ned en lo inverzidn estronjern co oo un canital cue iba

a fluir nstoralaente y creyvendo guoe o le layee oo npcions
lizaria; b) el sesoado, ocus comnrer de 14920 g 1624 —z=p
bicrnos de Adolfo de lo Tuertn v Alvero Obresdn—, en el -
N - Y R ’
que e dectacd la inviteeidn a los canitrolistag de obros
; . ‘ ) ) ‘ - ..;‘ B
naises n anrovechar 1og~reoursos nea uural,u *?rs‘traisfor~

md%lo J ecnortﬂrlou,flﬂ 1nvntv016n e ﬂla femnréﬁérios 
1nd0)ondleﬂteg¢ cuarlondo presc nfi  §¢_10u nononollo -
c) en el tercer norlodo, que se 1n1€16 con nod oridad a -

la firme de los tratados ?u “rnlw"el gciv,“no de Or——

P}

‘AJ

oy =
)

a2 la inverasidn en la induostria

)
<

lle= dio una gran liber

de tronsfornocidn r fee flexible en la inductrin tredicio
nal, neraiticndo 1o entrads 2 loz gonopolios.

A veces la politica ccondnicn fue un poco coniuss ——
pu.ef;zsto qva se ("5“1"?"(\"1 Los criterior de 1o industrin ox-
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Acercraionto ooatrn loo ~unroorrios nexwlicraon v o1loo eolo-.e

Durante el wrofirviate los relrciones cutire Lo holew
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saate gy s ey ol m Ly Ty .
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bres de negocion aexicnios v logo daver
ros fusion deunziado estrechas. Loz denosinzdos "positi--
vistas", ducios de la cocenn polivica del uoseato, anrove
charon Ja oportu-idad nare renlinnr buenos negocion, Feta

-y

s - s .
burguesin privilzoinda nesd ¢l acceso v los facilidedes o

(e

los deands mieabros de su clase que no contaban con el su-
ficiente apoyo del gobierno. Los mexicénos ricos —-gin con
cesiones esneciales- los reséntianrcdn‘gran célo.‘

Antes, durente y después del moviniento aramado, los
liderce aantuvieron contncto con los neiocios dinternacio-
nales. s de gsobia conocida la ofcrin de rancisco L. Ma-
dero a las cosmnliias Stondord 011 y YWsnters Dierce a can--
bio de zyuda econdaicd, Tinupo desuuds, Corransn abrid --
una serie de ovoriunidades o las inversiones extadonniden
ses. 4n 1919 Henry fOTd 7isitd dwico con Jo finalidad deo
estudinr 1&5 condiciones del aercado y poder cstnblecer -
‘ﬁres ploatas: en fonterrey, %unuﬂi%jura vy Cd, do ﬁéxicoo

| Lursnte el ariner Congreso de Industriales en 1017 -
‘Jos capresurios mexicenos aceptaron con gusho 1la llegada
de cz nitalistos extronjeros, sin mds condicidn que no in-

‘tervonlr en las rengs industriales explotadss por naociong




les. Vieron con buenos ojos ol Quc log cutrenirros cxplo~

- o 2 e gy ) - N ‘ . -_:,_, . L

nlote ron lncostrics cacliense s, ¢ m viniando, DLC LGS, QUeE -
4 o - . -

nols necesitaba ente tino dno itol nore an dorenvolvie-

miento. Inelvoo reco-ondoron un ciste. n aroncelorio fovo-—

rable ¥y nroiteccionists —oue on reclid d ero ners oun bene-

23

ficio- pors otracr inversionistos. Log industriales ing

b4
<

ginaron aue 1o dinvercoidn se zabientaris o cuondo wis. colo

caria occiones en el extranjero, nuesin gue benian dewésia
24

do cuidado con los "graondes trusts".

Agentef'dejnéhoclos y vi joros-ligdeﬁ a expresarios
extrdﬁjeros o énte uue contﬁrxnxcon recurgos pora inver-
tir canitales, entraron an oontaoﬁo con lo reolidnd meii-
cnno ¥ la deceribleron para haocer notoria la poaibilidad
de hacer nesocios en ,éAico. P51l fue el camso de Philin 1.

Middleton osuien, en 1919, dejd un rolf?o ~nodo extbraido, -
25 ‘ .
'ni novedos - del potencial ccondnico del polu:

Hérico vosee los mnitepias nrians para practica-
aente lodos los u]wwo=* de concurssles do Lo oindag
tria, vero ellas esotfn inexnlotadas en crsn Y -
son exnortzdas a otros naises., Txinten clgunos

esthablecivientos seonuracturercs en Yérico, pero
con alzunas notables excencicnes ellos oneran -
en pequens czcaln, dsvido a la carencio de ng—-—
qu izar1° vy capnital. Eatre algunos de los articu
los manufacturados que en la actualidad pueden

m
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ser enciontdos cstfn loo mopatos, . wntos, were-

colen, crodatr nrnolecﬂs, VINOm, e’

H
'd .
auebles, rin, cerillos, 2, 20 b rE e
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ciod oo

Middloton, ¢n =o libro MMewico Induectrial, ze encoxid

de mogtrar el votencicl neturel ¥y lao Zancra coso so aplo-

vocht,ﬂ- lag industrice oue cxiestisan ¥ las que nop el 1lp-
. , ‘ , B a

tente e inaprovechado sercedo; las posibilidedes de gxl—-

to; las limitaciones Jlepales y los procedimiento a-seguir

 para cut blocorﬁn en MéVico.

tor 56 dLO cucnt de- qao los rccur os naburaleg y l,tram

bajo barato podlln er ﬂnrovoch“qos ¥ e nnlot svon 03
ismo luger y, ‘en luzar de reuornar 1as noterins prlmas -
tranaforundas en productos manufocturados, obastecer di--
fectamente el mercedo internc. Y auwnque Widdleton, al —--
igual que la burguscia nortemnericanc, considerd ave los
mejores negocios se locolizoban en Jaoo JCu1VJd'dn~ Trodi-
Cionﬂles ~aineria, mpetrdleo, servicios ¥ couscrcio—, al -
f percluLo la pozibilidaa de que log grandes 1u10,u*o~
‘ﬁnlstas'aprovechnran 1o industria de tronsforuacidn.
Tambiéh fue de los pioneros en aresentar ans imnzen

distinta de la que log mononolios cuesricn precentar a lsa

i

r

opinidn publica norieasericana, respecto a la sitnacidn -

4

—

inestable en NMéxico -como si existiera un peraonente esta
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ao de guerrg-, con 1o dntemcidn do ceoncivilicnriao ¥y asi
TR R L e demnloan calve .
Juztiiicar Lo prosidon cue ejercion robre ol sobinrao moxd

B b i

Cono, prre cue dlern wsreha otrds o Lo Jonstitocida
1917 en los articulos one Llos afectinbo,

Wo obstrate, toxbidn Middleton »idid aoderccidn en -
le lericlocidn pors oroteger a la invereidn e: Atraanjera, -
como receureo indispensoble nera conservorla o mt?aerla ——
puesto que no habin con que = &titaifldanjéd Lo Sébiéh -

oy bien‘los;norteamerioaqoso

 Bdward T. Feely, de le Cdunra Ancricrna de (0-—
mercio, me dijo, durcate mi recisnte v
la Giudead de #duico: 'iduico no wuede

su reconslhruccidn con Lnn¢tRlC$ nativos, 1o los

“posgeen. Si fuera el coso meria dudoso coe oule-
sieran onrovechorlo. Proverbiclaente Los ﬁnxicg
nos son Jente poco dicnucsto poro coascsulr que
se logre cgmarcir el conitol cue ollos tienen -
produciendo en cumresns de on 2 i
cono coasewsorlo vy hacerlo alractivo. Tllos no

a inverslonistas, cante gun Touonto,
traniero es necesitado pars 1o r01uh117%““10n -
de las linces e conunitesn (“}Oll -r91 incinalaente -
narsa ﬂl materic) rodonte ¥ FMucron soltria. Lo
conmtruccidn entd ol

cucda Tocilidad de fhrvnsportacidn.
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iome dido por Lo lnmd@“
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Ll capitel ewlranjero ec reguerido pora pro-
gezulr el desworrollo v ernlotacidn de suz cnf--
S S, Gus ainag, -

nos pelroleros, sus ferrocarrile

sus compos, sus plontaciones de o g v ocsdear,
sus bosques. Millones de dolzres de conitel ane
iceno estdn OSﬂnr@nﬂo aliora vars internarsa en
dxico -ansiosaqente nare entrar al naiz., Algu-~
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.1100 ﬂOTuch ericanos como nora cue un sianle nroconto ———
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";deVOlVLOT en'qzﬂple‘concesioﬁ.?g e C
| Las aedidas contenidas en el afticglo 27 de lo Cons~
titucidn de 1917 fueron loa instrusentos exclusives y la
tnica posicidn asurida trnto por ls clase gobernonte como
vor la burguecia resnecto a la 11m1t~010n de 1o ichrsiéﬂ

) - .- . e
ecray ung aedida gue ton wélo nretendid reivindic
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- la propicdod del subsuclo a cont 01 del f.'O’iJi.{'I‘!'l(T).’_—“!fl-f_-? )
puso la proviedad del aisno a lo nacidn-—; ernlotindolo ——
entre la burguesis extranjers, leo burguesia wmexicona y el
gobierno . |
| Los Lstados Unidos trotaron de presioner con el no -

reconociaisnto al gobierno e ;Lu,nc en toato no depusie——
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Cuadro 1

Inversionee Torteamericanas en México (1910-1930)
(millones de délares) :

1911 1912 1913 1914 1919 1920 1924 1928 1929
1200
1800

709

Bvang Clark@
Mo Péricr?
Lorenzo?&gwrb
Zotert Dunn®
Moxn Winkler®
Cleonz Lewis®
U.S. Turiff®
Uhtho 1Y
Ripny®

792 784
1260 ©
800

794 587

3

o dr

: 1550
587

800
617 '

1930
672

709

C. Zanoraf 683
Sterret y . 300"
Davis (1.3%)
Shulgovelil 1556
ooyt
: 633
+ Cifra.en millones de pesos, que itronsformade en dblares hrce una

suna aprorimads de 1,395 =millones de dblares (entre navdniscis).
-++ La primera cifrz corresnonde al total de inversiones de #.U. (dirog
tos, de certers, etc.). L2 sesunda a la inversidn direccta.
- Fuentes: a) Krazaze, Ov. Cit., p. 239; b) Lorenzo Meyer. “"Los grupos &
Cpresion en [léxico", n. 97; c¢) Heséndiz, Op. Cit., pe 73 ¥y 79, especifi
ca auve se treto de inversidn directe; d) Luz Haria Uhthofif, "Lo Aizeri-
cen Sanelting & fining Co. en Héxico™, p. 153: e) Cecefin, MIfxico en
la druite fapericl™, p. 1173 £) C. Gouorn, Cne Cite, =, 53 8s.; &) Erog
ze, 0po Cit., Da 2313 R Leovski, One Site, pe 27-8,

} Shu
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235 millones y Pr”1017 25 ilTOHQS;‘p'

Inversidn Directa).
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“nortancis e Lnll iencia e los Yisto

8l se toao en considerscidn nue la industris moyicanns one

’ L . . ’ .
nos estabo en vins de crecimisnto 7oaue el meods ers fule-

.

neatessnte cprerio (en cazino needis La induztrisiizecidn).

‘Los cuadros 2 y 3 pueden ilustrar al respecto.
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Cuadro 4
Nacionalidad del cavital invertido en algunas industrias, cuyos
datos pertenecen 2l aio de 1826 (en millones de pe%na) »
: 2o, Tot. Qtros
Industrias invertido

Mex. E.U. G.F. Fra., BEsp., Alem. Hac,
Toda la Repdblica $ 412.9 98.1 71.6 27.7 23.4 16.0 1.9 174.1
“Calzado 6.6 4.1 1.6 2.2 .,196 .279 .... .189 (a)
Cartdn <735 WAI2 s e vaels V322 Ll ol
Cemento T e
Cerillos y fdsforos 2.2 L0607 tiie veee eea. 1.5 Ll.. ...,
Cervezza 21.1 16.3 .700 .... «ue. 4.0 .... .080 (b)
Conservas : .0934 .042 .044 .,033 .760 .063 .002 ....
Curtidurizs yr Ten. 5.1 4.3 ,098 ... 137 131 .278  .137
Hielo 6.0 4.8 .191 .031 .035 .299 .05%4 .538 (c)
Hil., y Tej. de alg. T6eO  eeee wvee nece oene avee oese 16.9(d)
Hil. y:Tej. de lana JOL1  siie teee sesn svne sace sasva 10,1(e)
Jabdn 7.6 6.2 .... 2069 .... 746 .28 316
lolinos de trign 17.1 13,1 012 env. 2213 3.7 evv.  W117
Panel 12.0 11.7 weee seee onee oese #3TL  caes
‘Plantas de luz y f. 206.0 17.8 65.5 23.3 12.0 .823 .851  85.5(f)
Prod. quim, y- farﬂ. 2.1 1.9 .027 seee ee.. J013.109 ...,
Selinas : 4.3 0,310 cuve 3.9 ciie tene sese e
Tabaco ' 22,4 5.0 3.3 ... 10,0 4.0 cuue sl
. Vidrio S 2.7 2.6 ceve svee eeve 054 i el
2) Chino: 1833 ¥) austriaco: .080; ¢) austriaco: .202; danés: .127: sue-
co: .085; d-e) Se desconoce la nacionalidad: f) canzdiense: £5.5: jo2-

pones: .018: itsliano: .0C11.

Fuente: Secretariz de Industria, Comercio y Trabajo, Monografiz..., p.32
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1) §1 titule del caniuhlo sepundo intenta parafrasecsr un
srifculo vronegadistico (no na011c“4ﬂ) escrito noy e
Oskar K. Gull, en 1525, que tenia lu intencidn de des-

nertar el interds de capitalistas norteomericanos para
que invirtieran su dinero en Wdxico. Bl articulo se in
titulaba: "ildxico, rico en recursos naturales, abre —-—
sus puertas al inmigrente industrial . Hacisa ¢l sur co-
rria la senda del imperio”. Fn ¢l se¢ destacd gran var-
te de la concepcidn norteamericana hecia México, enbre
otras cosas sedulaba: "Midxico es un pails de maravzllb”
vy un asilo para el industrial gue inmigra y que hicle~
re muy bien en semsiir el dictads de ese gran ancricano
que no ha mucho dijo: 'Hacia el sur gueda la senda del
imnerio* (...) Es wenester oue la clase de norleomeri-
canos gue emigran sepan que los principales agriculto-
res y los industrizles de Mdéxico se hallan bicn dig——-
vuestos a darles la bienvenida y a favoreccer ¢l cani-—-—
tal extranjero, es decir, capital honrado aue esté res
paldado por un sano criterio(...)De suerte que con la
llegada del inmigrente industrial y del capital extran
jero se habrd logrado la sesunda concuvista de néxico.,
Ia llave gue ha de abrir la nuerta gque conduce & los -
depdsitos donde se hallan atcsoradas ests riquezas, es
14 pues en las manos de capitalistas fordneos, & quie—
~nes el gobierno de Calles concede dezde luego la entra
da...la llave, dice dxico, consiste en dinero para -—-
c¢rear la maguinarie industrial de la Repdblica, magui-
‘naria que ha de recnger las riguegzas naburaleb del ——-
neis y enviarlas a los mercados del mundo". Archivo Ge
‘neral de la Necidn (en adelante: AGN), Galeria Presi-—-—
dentes (en adelante: Pres.), Ramo: Obregdn~Calles (en
adelante: Oorc oon-Calles), Exp. 104~ I-16, fojas: 4~5,
7-8 (9de febrero de 1925).
2) Se renlamcntaron las relacioncs contractuale de uso y
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venta de la fuerza de trabajo, como propietori

3)

4)

6)
7

0
mercancies (canital y trebsjo, respectivamente), Lo -~
nosibilidad de =u venta vor un tiemno deberminad
su uso en el transcurso del lapso convenido. 3e
vuld la exnlotpeisn —-sin anarecer con tules T2minos—
de la fuer=az de trawajo vor medios juridices y se -
hizo cocso omiso de las leyes economicas. Lo oue permi
tid al patrdn una gensncia -plusvalis- legeal.

La meaida tomd cucrpo hasts 1939 y se le denomind: —-
sustitucidn de imnortaciones de bienes de consumo., Re
né Villarreal, 51 desequilitrio externo de la NG ——

1

trializacidq.de‘méxigpf(l929~i§75).wjéxico, #ondo de
Cultura ﬁcoﬁ5miaa, laél, n. 7, 23-4.

To. industria de transformacidn tomd la vanguardia del
nroceso productivo en 1940, sanuel Avila Camacho y Wi
mel Alewdn alentaron ~con tibiera y decisidn, respec
tivamente- lags medidas de industrializacion. Coinci—-

did, de manera curiosa, con el incremento extraordins
rio de las inversiones extranjeras. Octavio Iznni. i

estado conitalistsn en la éuoca de Cdrdenas, Iléxico, -
Rdiciones wra, S.&., 1977, p. H6-80. Clr. Blanca To—
rres. ﬁéxico en la seeunda guerrs mandisl. México, E1
Colegio de iéxico, 1979, (Historia de la revoliucidn -
mexicana, 19), p. 215-6. Luis Hedina., Civilisno y mo-
dernirzacidn del avtoritarisno. Mdéxico, sl Colegio de

México, 19862 (Historia de la revolucidn mexicana, 20)

po 37_‘"8- ’ .
Tz Ford instald su planta ensambladora en 1926. 51 —-
proceso coincidid con el desnegue definitivo del nais

~para regirse por las leyes del capitalismo. Lag &T no

son provias de sociedades precapitalistas,
Pajnzylber, Op. Cit., p. 242.
Al nrincipio se intentd prescindir de los moncpolios.,

Fn esta época encontramos una gran gama de alternati-~

ves: los empresarios que decidieron quedarse a radi-—-—
cars pequelias corporaciones que tenfan interds de ing
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talar una empresay Timas y representeciones eonmerc cia

less hasta la entrads en escena de las corporaglones
giganten interesadas en cestablecer una Filiul ., L) eg-

tudio se ho de cantrar en la politica de nuerhas ————
ahiertas, nuesto aue afectd a la industriz de $1e0S-——
fornacidn. Sin prescindir de 1la politice nacicrelisita
que pronorciona la clave legislstiva de la dpoen,
BEnrique Kravze. L2 rcconsiruceldn zceondnica, [iéxico,
FlL Colersio de Mdxico, 1977 (Historiz de la revolucidn
mexicana, 10), p. 253-4,

Secretariz de Tndustria vy Comercio. Alsunos Gocumeri-e

tog relzativos &l Primer Congresn MNacionitl e INAug-———

EEMQL;?' Iéxico, Imnrente Victoriz, 1917, p. 33—4
Tdem, p. 10,

Tdem, p. 153.

Tdem, v». 155,

Daym Kerenitsis. La indvstria textil mexicanz en el -
siglo XTH, Mévioo; Secreteria de mducacidn k( lica, =~
1973, ». 128-139., Jorge Rasurto nos precisa: "Para —
1910--11, de acuerdo con el estudio de Cecens, la eco-
nomia mexicana estaba dominéda por canitalistas ex—-—-
tranjeros que controlaban cerca del &GU% del czpital -
conjunto de las nrincipales empresas. Pero no debe dg
Jjar de reconocerse el panel que jugaron los immigran-
tes espaiioles y franceses en aquellsa dpoca, Cuyos ca-
pitales, aun cuando no eran los mds significziivos --
fueron mds vrovechosos mara la economia del »nels, ya
oue estuvieron orientados nacia el desarrollo de in--

“dustrias destinadas a nroducir vara el mercado inter-

no. Ia mayoria de las plantas textiles ague surgiersn
durante el porfiriato fueron fincadas con cauitales -~
franceses; las nuevas cervecerias en Toluca, Monte-——-

_rrey, Guadalajara y Orizaba, generalmente tenfen un -

grupo alemdn entre sus fundadores; ¥y en las induS———-
trias del napel, explosivos, cemento y acero, destaca
ban empresarios franceses, esparoles o britdnicos....
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14 )

15)

16)

'17)
; 18)
19)

- 20)

21.)

Ia presenciz de esog inmigrarntes his;anos ¥y Trarceses
es tambidn importanie voraue, en el transcuarszo del

tiemnon, =e nexicanizaron y 0)”‘03L““~fUW el war$un -
de una clase industrizl nativa junto con saquellos ca-
pitalistes nmexicanscs que, avmndonands las nacicndas y

cz~

el comcereio, se aventuraron o invertir en l& indige—-
tria, Dicho gruvo, 'eobrevividé a 1l ¢rs revoluclonf-—-
ria gue siguid a su llegeda, ¥y dio uné conbtribucidn -

s4lida a la creacidn de la clase indusirial modcrna -
“del paist, Jorge Basurto, Kl nroletsrizdo industrial

en México (1850-1920), ¥Méxice, Univerzidad Nacional -~

e

Auvtdnoma de México, 1975, p. 21,24,
Pres., Obregon-Calles, Exp., 104-Rl-4, £. 15 (24~

AGH, Pres., Obreﬁdpmﬂaljes, Lxw. 103=-A=30, . 1568-9 -
(19-I¥-24). A propdsito, tanto la burguesia como la -
clase gobernante entendian por "trust': tanto la zglu

Id

tinacidn y asociacidn de productores como el Mernono~—
lio mismo, No hubo distincidn entre trust y monovoiio,
aquel una variante de este., Compendio..., Op. Cit., -
v. 336-8.

AGT, Pres., Obregdn-~Calles, Exn. 104-P-86, f. 1 (1-
VIi-25). :
istadistica Wacional. (quincenal ) Dir. Jucn de Dios -
Bo jérquez. Aiio ITI, Ho. 56, mayo 31 de 1927, p. 2,
Tioc. Cit. |
Secretaria de Industria, Comercio ¥y Trao ajo., L& indus-

tria, el Comercio y el Trebajo. Tomo I. Mdéxico, Tipo-

grefia Gelas, 1928, p. 144,

n el veriodo de estudio no se encontraron polémicas
en torno a la aceptacidn de la inversgidn extranjera,

hubo aceptacidn. No sucedid como en la década de los

40 en que la CANACINTRA presentd fuertes objeciones,

Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo. Femoria

de los trabajos realizados por la Secretaria... léxi-

co, Talleres Grdficos BEditoriel, 1929, p. 16.
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Ia excepcidn se refiere & que en los altos cfrculos -

mbernamentales y ennresariales se benia conciencia -
de que ligar und empresa filiHW cor un mononolio era
nocivo, debido a que 2fectaria a los empresarios, a -
guiencs podrien ganarles ¢l mercado interior. Como 50
lucidn se nensd en vermitirles el 4cceso & ramos poeo
o naqca explotados. Por esa raw 6n, durante el gobierno
de Calles, se levantaron las sbricciones, a pesar -
de que se szbla que este tiovo dp capvital no se nacio-
naligzaria.

Secretaria de Tndustria y Comercio, Algunos documen~-
tos..., n. 163.

Tden, n. 159.

Fn 1907 el inglés Percy Martin oublicd una obra en --
donde difundid las condiciones econdmicas dec iéxico,
para alentar a los inversionistas -sobre ftode- ingle~
ses a avrovechar las oportunidades que ofrecia el ré-
gimen porfiriano (como medida pare contrarrestar la -
influencia norteamericana)., Percy PF. Hartin. Hexico -
of the Twentieth Century. Yol. II. Tondon, idward Ar-
nold, 1907,

TP&dUCCLdn libre. Philip Hervey Middleton. [ndustrizl

LY AT A B i 4o b et o

¥

Mexico. New York, Dodd, Vead and Comvany, l)l,, 0.129,

Praduccidn libre. Idem, p. XI-XIT.

AGH, Pres., Obregon-Calles, Bxp, 104-R1-A, £, 1.2 -
(15-V~21). En este documento, ademds de otras cosas -
de interds, se seiiala lo siguiente: "La Asociacidn —-—
Americena de liéxico, ha tomade una firme actitud en -

1a plataforma cue ni el presente Gobierno Mexicano ni

otro Gobierno Mexicano, debe ser reconocido nor el Go

~biernc Americano hasta que se celebre un convenio por

medio del cual el CGohierno Mexicano se obligard a2 de—

yolver a los (Ciudadanos Americanos los derechos de —-
“que han sido vrivados por la Constitucidn ilegel que

se expidid vpor la fac c16n mllltar de la que era Cdbe~'

'za Carranza.
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29)

30)

31)

32)

33)

WHe sido una ordetica durante los recientes ardos,
el agrunadr & todos los fnmericanos residentes en ot 109
paises, bajo el titulo de *ixpatriados! con toda 1o
ignominisa oue la palsabra significa, en ¢l vocabslario
comin, Nosotros tenemos la firme conviceidn, sin eme-
bargo, aue miesbros nacicnales cue residen cen obtrnsg -
paises nuevos v virgenecs, ticenen derecho., con muy no-
cas excenciones, a les alabanzszs méds halsgadoras como
introductores de negocios que hacen un trabajo de vie
tal importancia nara el futuro vien de los Estados -
Unidos. El hombre de Yegoeclos Americano que vive en —
éxico debe voscer 1las virtudes y el valor de innova-
dor, si va a sufrir la tormenta de la revoluoién y le
yves hostiles que le hen rodezdo. B uné VergionLsd Ve
ra este pais, que se haya permitido luchur @ é1 5} n,
Una futurs historia de los negocios entre pstados Uni
dos ¥y Ndéxico podria dzr cventa de que manera se fusio
nan y se compnenctran unae y otra. B
Torenzo Meyer. "Bl vrimer tramo del camino™ en Higto-
ria General de Mdéxico. Tomo TV, Mdéxico, 1l Colegio de
iéxico, 1977, p. 147. Se vtilizard de manera primor-
dial la obra de keyer nara la realizscidn de este -

i

cn \":

apartado. Otras obras gue se utilizardn: Cecera, dxi

COvuwy, Do 110~7: Krauge, Op. Cit,, p. 183 y so,
Secretaria de Industria, Comercio y Trabijo. Monosrie

b e sty ot

Iia sobre el estado actual de la indus strio en Mdxico,
México, Talleres Grdficos de la hacidn, 1920 p. 23.
Il pilar de la revelucidn, sin aque se dieran cuenta -
de ello, el sonorte de la fubura Fformacidn ccondaica
seria la industria de transformacidn: aunque tardaria
en mostrar su fuerza e importancia para de jar rezaga-
das a las demds actividades.

Fl articulo 27 serizlaba que "la nropiedad de tierras

¥y aguas comnrendidas dentro de log limites del tervi-

torio nacional corresponden originariamente a la na-—-

¢idén", con lo que se pretendia arrebatar el dominio -

directo del subsuelo a los extranjeros. El fistado se
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anrogd =1 derecho & reslimer exorovnisclones ¥ & diC—-
- far 8 1o nronjeded privaeds lez modalidades que ae con.
sideraron adecuadas al interds niblico. £l inciso pTy
mero preciso gue sdlo los mezicanos tenian derccho -
a quuvﬂlr dominio de tieryac y aguaess de obbener con
cesiones g ninas y combustibles minerales. Los € e
tranjeros gue adguirieran propledades, autondvicsmen—
te renunciarian & su nacionzlidad; se les prohibia po
seger bie PS en vna raja de 100 km g lo largo de la .-
frontera y de 50 en ]ﬁS nlayes, 1 inciso cuarto pro-
hirid a las ooind”ueu comerciales por accliones adqui
rir o administrar Fincas misticas. Curndo se formen —
sociedades vora explotar cualouler industria due no ~
foera agricsla, podrian posecer o administrar 106 Lo
‘rrenos estrictamente necesarics para sus junciones, -
Fl inciso dnciso auinto estaublecid reglamentaciones -
parecidas & Jos bancos, aunque les pernitid tener ce-~
nitales imouestos sobre propiedades urLtonss ¥y risti-—
cas. Hste articulo precisd el fraccionaiiento de ilati
fundios.

¥l articulo 28 prohibid los monowslios, la excen—-—
cidn de impuestos, cnalquier tipo de asociacidn mono-
polista y los privilegios de nroteccidn a la indus-—
tria.

¥l articulo 123 precisd las relaciones laborales:
jornada de & horas, jornada mdxima para trabajo noc—-
~turno, vwrohibid las lzbores insalubres para mujeres y
- jévenes, Hstablecid un dia de descanso, salario mini-
“mo ¥ partiecipzeidn de wtilidades. S¢ ovligzba al pa—-—
“trono a nroporecionar a los trabajadores habitaciones
cdmodas, higiénicas y baratss, ademqﬂ de los servi——-
cios a la comunidad. Responsabilizd a los patronss —-—
por los accidentes de trabajo y enfermedades profesio
‘nales. Le concedid a los obreros y a log patronos el
derecho de coaligarse y de efectuar huelgas y paros.
PreV16 la instalacidn de Juntas de Conciliacidn y Ar-

A Y
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34)

35)
36)

bitraje pare el arreslo anistoso de los conflictos -
otrero-niatronales, e probibieron los desvidos injus—
tificados, Jesls Dilva Hervog. Hreve Historiao de 1o -

Revolveidn dexicops. Tomo 1. México, ronde de Caltu—

ra. Beondmica., 1970, op. 207-201.
La razdn es {deil. Mo ae wodia -ni se nuede- Gor una

£

legislacidn cspeciiica parae resolar el funcloneniento
—intrinseco~ de las 173 lo conbrario ze bomuria como

modelo parz unlicarse a la indvostria nacionel, en ver
juicio de la burpaesia, Por eso es que lés leyes O
bre inversiones exitranjerss gue se anrobaron desde —e
1943 hasts 1973, han pantualizedo la nzcionzlicud 7 -
remlado —-en lo exterrno~ su CO"’IHOI"EE’»"H(:31'60“ fue no ex
nlote demasiado y no envie al exterior demasiudos 31~
videndos, sino log "justos®™, Para un anaifsi% al reg-
pecto, viéase: (esdreo “orales, "]deolovfw VO L1ronsntie.

cionales® en Iztanalapna (semes tral). kéxico, Universi

dad futdnoma Metropoiigdnu, Ano 1, ﬂo. a, enero-Jjunio,
1960.

Secretaria de Industria, Comercio y Traba jo, ionogra-
fic..., ». 11-2,

Ira un fendmeno mundizl y no exclusivo de Jiéxico. Te-
ndmeno que btenia sus eaices en el aspecto econdmico.
"En aguella época, dice Walter W. Heller, cconomista
nortcamericano: 'No se exiglis el registro de ascciones,
no habvia reglas de divulgacidn...ni requerimientos de
madrgenes, ni barreras legales a la manionlzcidn de ——'
precios de las acciones, ni limites a los conllictos
de interés cntre los bancos y su"'Viliales en el ramo

~de los wvalores®. Ia énoca aque refieren cs ¢l aiio Qe

1929. Iuz Maria hgplnosa. Tiag cornoraciones trangna—
cionales ¥ la transferencia ce tecnologic en LGxico.
1970-1976, Tesis (Lic. en Historia), Héxico, Tesis -

‘Haro, 1983, p. 32.

Boletin Oficizl de la Secretaria de Relsciones ixble——

‘riorves. (mensual). Dir. Ranuel Carpio. Tomo XXXVIII,
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36)

41)

42)

43)

'_44)
45)

Fo, 1, 1920, ». 190,191,

Archivo feneral de Notariss. Archivo JHistdrico (en -
adelanto se eitard como: i'?(f.), Totario: Jesds Rose
te, notario minero 74 ((‘ ndelante: HWotario 74), Vol
]
U3

51, Winero de gscritura u) {en adclante: W,I, 41033,
fecha: G--VIiIT--1917 (en aaei nte: G-VIIT-1917), Tojuu:
199..200 .
¥rauze, On. Cit., p. 201,
"los gronus emnrewar’ales extranjeros en México esbu-
vieron en conbactio congbante con los mlembros del Ga~—
binete. o sea con los “dziﬂ'ﬂtradorﬁmg clare gue tem~—
hidn se veia a log ministros como medio de iniluir en
la tormz:lacidn de una politica; es decly, podricn ger
vir de intermediarios y renresentar el punto de viat
de las compaifas ente el Fresidente. Hin embargo, lo
mds frecuente en estos contactos ers ¢l intenio de in
fluir en la forma c¢n que 1z politicae era res?uvnsau1111
dad de los gecretarioss pora el nrepdsito de log gru-—
POS, .1os ministerios mds imnortentes fueron ios de Re
laciones hkxteriores. de Industria, Comercio y Prabe——
jo, y de lacienda. La Secretaria de Relaciones Ixte——
riores vreveia el medio institucionazd de comunicacidn
con la adzninistracidn de lss noliticas que les afecta
ban directamente”. Lorenzo eyer. 108 Aran0s G4 DIrgw-—
sidn extrenieros en el éwico revolucinnario. 1910~ -
1940. liéxico, Secrauarla de Relacionec Lxberiores, -—-
,73, p. 62. ' S
Secretaria de Tndustrld, Comercio. y. Trabajo, HMonogra-—
‘ch ey e 23
Loc. Cit.
ﬁiddletOﬂi
néds datos. |
Krauze, Op. Cit., p. 1923 Secretarfa de Indusiria, Co
mercio y Trabajo, Monografia..., p. 24. -
¥rauze, On. Cit., ». 198.

Op. Cit., p. 152-155. Bl aunbor abunda en -

46) Citado en: Idem, p. 290.
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47°)

48)

Anatol Shulgovski. dxicn en 1a “nc*wnl1tdn'ée ou hio-
toria. Wxico, Bdiciones de Coltura Poovlar, S.4., —=
1977, wn. 27-8&. ived en Foreien Canital in Iatin Ane-
rican, Wew York, 1955, w, 79, ,
tesic se enTOOd MES en la TiED de pstados Unidos, —

annque no con C)YU“VLd mresto que los datos son
relativanence ubunuentes en comparacién a la I:1D de -
otros naises. De paso diremos que la comparacidn gue
se hace es de inversidn & vroduccidn, la proporcidn -
ascenderia si en luger de compardr ¢l FNB con la ine-—
versidn, se hace con la produccion de empresas exbtran
jeras, ;
Shulgovski, Op. Cit., p. 27.

Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, Le indus
tria..., Tomo I, p. 47-866. B
fstadistica Nacional, Ado VIT, No. 107, septiembre de
1931, ». 375. |

Krauze, Ovn. Cit., v. 292. Bl {endmeno tiene su origen
en los aios veinte, que se destaque con mds fuerza en
atlos pogteriores eg otra cosa,

Secrevaria de la Bconomia Nacional. enoria nresenta.-
da nor el Tic. Primo Villa Wichel, sec ctorio dol rre
mo. liéxico, Lditorizl Cultura, 1933, Cuaaro Gerieral .,
Secretarly de Industria, Comercio y Trabajo, lonogra-
fia..., p. 25. '

]ll'

Toc. Cit.

Un informe de la época caracterinaba a los extranje—

ros de esta forma: "El alemdn se dedicz, vor lo gene-

ral, a los negocics de ferreleria, magquinaria y pro-—-
ductos qunnxcou y de labora wborios arraiga sus intere-
ses, aprende fdcilmente el idioma y se asinmila a nues
tra vida social. El inglés es industrizl (mlnao, treng
portes, aszdcar y petrdleo): algo retraide en sus cos—

fumbres, es en lo general un buen residente, Los nor—

teamericanos son en su mayoria mineros, industriales,

‘agricultores y petroleros; no se adantan comnlebamen-

te a nuestro medio social y se les dificulta aprender

;f 1181%




tria textil y z)l comercio de te

el Denartamento de

a Tondo el idisna., Bl francés se dedica oo la indus—-—

las y rops en general,
convive con idxico ¥y ns es reacio a aviunilzrse ol me-
dio, Los italicnes sc dividen en 428 grupss, uno de -
eilns se dedicr & diversas SRR ARt

‘brado de cobre, ete., y vambi

lese el otro gruve o la geunaderis
bog se nliegon fdcilmente a2 nmuesty
gsnarioles, avnaue tienen otros iﬂtﬂreses, seoaedic
en su mayoria al comercio en general y onugiuuycn e
un elemento social como econdrico, Util 2l wais. Tos
nolacos, turcos, sirios, libonesecs, drabes, litusncs,
rusos y checosloavacos, concroelan sus nctjviuaues & in
dustrias de diversa indole y &l comercio poco producr
tivo para el pais: se nmezelan nds bien entre o
anrenden Tédeilmente mauestrs idioms v son, en fin,
gue se puede llamar HUTLd(@T 5 conserve oorau de sus -
ogtumbres..." Jos¢ Yijares Palencia. Bl
xicano, vu orgsnizocidn v funcionavionto,

s cogtunores. los

C’F

o e s

e
s

&
LRSTRN %
I Vg 1 i 1 4N, Ao

cretario de le Presiaencis. 1976, D, 24,
Producto de caleular la inversidn total §81,474,900.60
en 1926 y 1la inversidn totzl nortemsericana en los 3 -
mil vrincinpales establecimientos, 71,610,092.00, en el
mismo aio.
Shulgovski sedalaba que la inversidn directa norbe ame
ricana en la industria manufacturera en 1929 ers de -
6. millones de ddlares, que convertidos & pesos daban
un total de $12,900,000.09. Los datos aportados por —
Bstbadistica Nacionzl, en 1926, in-
dicaban una inversidn norteamericana en las 3 mil -~
nrincinales empreszs en la industrie de Lransiormi——-—
cidn de $71,610,092.00. Si a esta cantidad se resta -
el capital corresnondiente a plantas de luz y fTuverza

-~gconsiderada dentro de servicios— guedan $6,093,708.00

Los datos del departamento no incluyen a todos los ra
mos industriales, como es el caso de las pastas ali--

“’119 - .




menticing, vinos, amardientes y licores, amfesr y al
cfhol, prosos y acelites, naterial de constroceidn, —-

. - A ey Sy gy ey G vy T e g ~ 3
combustioles v luoricoantes, maouinarizs v vendesl D,

- 2 o~ g M - N T r oy . e
hierra ¥y acern Wcteljs, meders, huleg, gﬁﬂam g ;vu;m
nglg ¢ },1’:1‘\;1” ] Ck_ﬁ r"“l "/ ().)_ .:L ki (% 1 J rj ¢ L;J'Y‘l' _t J G S (LA N S C(’L DR A ... 5o ] i C
ClMyenies mzs redpnerlodas ~028t de Tind crbeseannle Na

* - - . r
menores inversiones, se dunlicars .wﬁ.fLﬁﬁf“lﬂ””’”“, DATE
01 = I3 T T mi L1 MA@ G (1 Cx ey ) o Sl
alcanzar loc 12 millones de nesos out ¢onslgngve gl

govski, funwmic no ¢s remoto, nabris qus 1naagar % ron
~do, Por esn es gue preferimos anoyarnos en Los 4azios
y c¢ifras del bpartasento de sstad i
59) Los resultados son producto de la
ciones, respectivamente:
a: $681,474,900 - 100% - 0.16%
1,638,312 - X Ut

b)) $ 71,610,092 -~ 100%
| 1,638,312 -~ X

C6) $412,967,450 - 100%
1,638,312 - X

a) 5 6,672,648 —« 100%
' 1,638,312 -« X ,
Todos los datos perbtenecen al ario de 1926, anort&ﬁds
por el Bepartamentn de fetadistica Nacionzl: &) inver
sidn total en la industria manufacturer"'8Q1 millones:
b} inversidn total de Estados Unidos: 71 millones; —=
e} inversidn de las 3 mil grandes ennresa 8 qlc nillo~
negs d) inversidn total del ramo de calpade: 6 millo—-
nes e inversidn de estadounidenses en el nismo réans: -
1.6 millones (védase cuadrc 4). Hecrstariz de Indus——
~ tria, Comercio y PTrabajo, Monografia..., n. 25 y 32.
60) Idem, p. 32-3. ‘

Leuientes opera-——
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Wotas.

U‘

1) Por ejemplo, la indu

' la déesda los velntvs.
vo de inversidn. 8 llegads de lmnresas Transnuacionte---
lez, como la Celancse Corn. o America ¥ Purlingbton -
Mills, scrd posterior., en los anos cincuenca, con movl
vo de la aguda crisis y atraso tecnoldzico var el que
atravesaba la industria. Heremitsis, Op. Cit., n. 232,
235~

) Bn afos relativemente recientes, en 19ai, la tendencia
del establecimicnto de filiales tomd un curso contra——
rio. De 1951 2 19G8 se establecieron 365 filiales, de
las cvales el 43.2% aue se incornoraron & 1a DroGuC—-—
¢idn manufacturera 1o hicieron por l1la vie de comnrz de
empresas ya establecidasy el 43,24 vor el estableci—--
miento de nuevag emnresas. Salvador Cordero. Concentre-
cidn industriz=l ¥ wnoder econdmico en Véxico, ¥dxico, -
El Colegio de iféxico, 1977. (Cuadernos cel C#3, 18}, ~-
. 31-2.

3) Fenjzyliber, Ov. Cit., p. 249-251. Alma Chanoy consi
unz serie de datos anarentemente difer 2 i
existian un total de 134 filiales de emn:?
ras de las cuales el 504, o sez 69 empresas, eran de
nueva creacidn y el 20%, o sea 27 empresas, eran Ca&SOS
de absorcidn de las ya existentes. la diferencia de da
tos, con los antes citados, consiste en aue mientras -—-
Salvador Cordero (vid suprz, cita no. 2} ¥ ~°]n¢yloer
se refieren & filiales de empresas extranjeras en la -
industria de transformacidn, Alma Chapoy habla de {i~-
liales en la industria minera, transformacidn, comer--
cio, etc. Alma Chavoy. pmnresas Wultinacionales. éxi-

e ok ,,.‘—- S .
stria texwtil, la mas exioenaids en
no se vio airectaus unr eate Tl

e}

w?

co, lkdiciones Bl Caballito, 1975. ». 18%-190.
4)Slcomn aremos los datos de 1950 wque se refieren & t0o=--
dos los paises que poseian filiales en éxico- con los
datos de 1946 ~exclusivos vnara los Estados Unidos-, se
- constata que 001n01de el numero de empresas »once- por ‘




wia de sdauigcieidn, todos en manos dg norteamericanos,

5)

(&

11)

12)

o 13)

Bete inclinacidn no es exclusiva de los dstades on ME
nico, sino en {odzs purtes en que Llanen negoeios, —
excento Japdn. Como ¢jemplo, ¢l 29% de las Tiliasl
estodounidenses en ¢l Canadd, hasta 1946, se tratd de
comuras de eapresss locales como formio de vnensetracidm
nzeie 1967 la proporceidn ascendid al 58%. in furone -
0001ueuLaL fue de 23.2 hasta 1946 ¥ de 43% hasta 1967.
Alma Chapoy, On, Cit., p. 39
Vid Suvra. Cdnftuio II, en el tema: &
siciones esumidas por los goblernos ce
v México: Legislacidn.
¥rauze, Ov. Cit., w. 290,
"indas las emnresas norbeamericanas productoras de -~
1lzntas, con l& excewceidn de la Tirestone, establecie
ron fdbricas en nuestro pais, en la énoca anterior a
la dltimz guerra mundial. Dos de elles, la Goocdrich y
la General lire, ae a3001cr0n con capl ELlOO mexicaenos
y esvaiioles, pero vesteriornente los eliminaron por -
comnleto, quedando en posmesidn tobtal de la industrian,
Ceceiia, éxico..., ». 120-1.
Krauze, Op. Cit., p. 290.
Secretaria de Industria, Comercio y Treba jo, Monogra-
fig..v, D 5-0.
Secretaria de Industriz, Comercio y Trabajo. Gaceta -
oficizl de la Oficinz de Patentes y Varcas VGAiPO, -

CLE -

('3

titudes y dispo
stados Unidos

&

Ao XVIII, Ho. 1, enero de 19149.

Ia compadia ameritaria un estudio es specizl, btodo NELE -
ce indicar oue en 1926 establece una planta embotella
dora y oficinas, de modo parzlelo continda con l&s -
concesiones. '

I.F. Fritsche (comp.) Directorio de #dxico, Distrito,

~Federal, 1905. México, Ruhland y Ahlsciicr Sucr., ==

1905, p. 512 y ss.
Secretaria de Industria, Comercio y Traba jo, Gaceta -~
ofieial..., afos de 1919, 1920 ¥ 1921.

~ 181 «




14)

17)

18)

19) J

20)

Esta erpresia quizd estuvo emperentada con jﬂan"ﬁcd -
3tates achinery Co. Ine.,‘también cxteolecida en ——-
1921, vy reﬁrﬁﬁﬁnﬁﬁﬂﬁe de una Tirae de masuinoria vars
calaaan norteamerican:
La United Shoe Tsehinery Co. of Texico, B.A., sirve -
de @jemplo en egite trabrjo. Vénse el oresento canivulo.
Fn los dos casos no g£¢ uvreciss sl oson imnoricdores—re
presentantesy pero el dirsctorio genzla que se brata
de "Tdbricas de invemeables". José I . (Comn., )
Directorio comercial Xtiggi. Ciﬂﬁmu 0e -
México v del bietrito PR méxico, An-
tjgmaf7wnweﬂta“aé aro 1826. p} 4bt v es, '
Para hever podido can bluT 1la natursliceza & 18D era
preciso cue la empresa esiudisas estuviera ligada con
algsuna corporacidn extranjera. La empress los mantie-
ne pero con agentes exteorncs (patentes, Tincnciemien-
to, eLc.),mant enienao su indepenaer (. Las primeras
inverciones extranjeres en la industria ce trancforaz
cidn la realizaron poseedlores independientes de capi:
tal, Por eso es que nos referimos o un caubio de com-
nortamiento ¥y no cn la naiuraleze del capitael de fue~
ra.
Un ejemplo de este tipo de intformacidn fueron los li-
bros de Percy F. Tartin y Philip H. Middleton, publi-
cados en 1907 y 1919, en Inglaterra y kstados Unidos,
respectivaemente. lartin, Op. Cit. Fiddleton, Op. Cit.
Jogé R, Garcia, Op. Cit., p. 1163. Cantidod nuda des-

%
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o
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42
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0
=

“preciable en hefvca 5i tomamos en consideracidn que -

1a gran mayoria de 108 negocios se trataban de talle-
res artesanfles cnNn eSCASHNS recursos,

Banco de propiedad y confrol norteznmericano. Ceceiia,
Ji€xico..., D. 65, El misno autor consigna uwa Cia. -
Bancaria de Tomento y Bienes Rsices, de propiedad

franco-norteamericana, No se gsabe i es la misma -se

puede suponer dque si- que vendid el terreno al Sr, —-

_Welter.
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24)

25)
26)

275

 28')

Hotario 68, Yol. 53, N.E. 3641, 12-I1X-1912, ~-

CTe oeansi ssgaro aue ¢l Sr., iter no aporitd todo el ca
ﬁital G L2 [clinse Shne Uc. (Habrfw e conssltar el
arotocole de comstitucidin Ge ~ociedad), NETD QULZE ——
una parte considerzsle. Lo demds, por obres socios: -
b?rﬂ}ﬁfﬂq, conercicntes, inaustriales o alﬁunﬁ otra -~
nersona relacionzdz con la c¢olonie noritedmericani, -

-

dicron desde un princinio por los créditos de
ooieto. Ldemds, nor aue €1 aparecid fungiendo, ern ——-
1926, como Presidente de la Cémara Americans de Comer
cio. José R. Garcia, Op. Cit., »n. 1163. N
bUyot Totario 68, Vol. 53, I.E. 3641, 12~IX-1912, f,

Izms lirss del Sr. VWelter con esta cluse de gente se -
O r

Bt
00, Pit 1 Cecefin, éxico..., p. 76.
es

Resulte significetivo que en el ailo de 1912 se consti
tuyeron varias sociedades extranjeras en liéxico, de -

nreferencia norteamsricanas., Acentuando el caxeio de
cornortemiento de la inversian tradicional. forovechz
ron las facilidades gue les brindd el gobilerno de iaw~
dero,

In 1926 anarecieron los siguientes datos del Sr. J. -
H. Hogart: "Comercicnte. Hstablecido nace ftiempn en -
la canital de la Rewublica, toma parte de las sctivi-
dedes de la colonia inglesa, s Gerente de la United

Shoe & Teather Co., S.A. ¥y actualnmente es Vicepresi--

dente de la Junta Directiva de la Cdmara Central de -
Comercio de la Repdbliica de México...” Josd R. Gar—--—
cia, Ov. Cit., ». 1116. '

Fn la escritura se estinulaba que no se expedirian i

“tules de acciones ordinaries nominativss hasta cue no

estuvieran integramente pagade su importe y no se en-
tregarian sino hasta despuds de tres atios de la fechs
V4

de suscrineidn. kn el transcurso de esos tres allos sd
1o nodian ser trasmitidas por endoso o cesidn a otro




grinleads olrabaindocr de la Compariia, nrevio consenti-
miento del Oonsejo ae administracida sienore tue el -
ennlendo o travaiador hubilers pernanccids geprvicio
de la Comnmiia durante c¢se tiemve v podrion disooner

aviso al

y o

/

a0

)
P
N
Q

M L Y

de ellas en favor de Cuaiqxier nersong dendo
- - AT LR . "y G2 r
Conse jo de 3111n cidn., ATNat, Hotasio 28, Vol., —-

iatr L
163, W.E, 3246, 27~L 1 21, f.: 201-231.
Toec Cit. ,
",,.68 un conrnvenio escrito, firmzdo vor emnresas dc -
un remo determinado, mediante el cual se comw fcwﬂton
a adptar una serie de medidesz conunes on relzeidn a -
uno o variog asnpeclbos imvortentes de su negocio, con
vistas a aseoorar el control del ramo o la defensz co
min de sus intereses. Las emnresas 1~nutarLLU del -
cdrtel siguien manteniendo su 1ndenanden01a, 7 8810 -
tienen cue onerar de ocuerdo c¢on las eotioulsciones a
gue se ha comnrometido". Ceceuna, E1 imperio..., p. 15.
En otra obra se senala: "La palabra cdriel se enmuvlea
pars designar agruvaciones de empres2s...la acencidn
exacta de 1o valabra imnlice la nocidn Gae acucrdo ”li
mitado y temporal" entre diverses empresas de un mis-
mo rermo de la industria, con mirzs a dessrrollsr (o -
defender) un "mononolio" total o parcizl sobre un ney
cado. la prédctica-del cdrtel equiviale o salir al paso
de la comvetencia., #l objetivo persegnido consiste en
elevar sin riesgo los precios y, en todo caso, evitar

su descenso [0 estancemientd.Pors 1llevar a cabo tal poli-

{ica es imvortante aue el cdrtel agrave a la mayoria
de las grandes empresas del sector afectado", las So-~
jiedades Multmnd01onuleu, Op. Cit., p. 66.

31) AGNot. Noterio 22, Vol. 178, N.B. 9498, 4-X-1924, f.:

32)
33)

69-72. .
Bsta empresa forma nparte del estudio. Véase el aresen
te capitulo. .

AGNot. Wotario 22, Vol. 178, N.E. 9498, 4-X-1924, f.:

69-72. | | |
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34)

Secrataria de Industris. Comevrcin y Trapnsio, Ia Indus
tria.... Tomo T, v, 47 y ss. Un resvomen genoral de in
dustrias estahlecidsas en 1a yreminlica mexicana, aae -
connrendia de julio de 1917 hasgte diclombre de 1622,
indiczba one 65 esteblecimientos de calzadn hablen -
elavorado 700,409 pares de zanatos de prawucdio anual,
lo ezl es una cifra muy baja. AGLH, Transjo, Cajs 207
Exn., 44, ¥, 103, ~
Seeretzria de la Beonomia Hacional, Op. Cit.; n. 172
y Cuazdrn General,

Tdem, =. 175.

Secretzria de la Kconomia NHacional, Primer censo in--
dustrizl de la yemiblicae. 15 de mayo de 1930 (cofivi-

o

L9

4

)

dades col ans de 1929), dxico, [ s.e.], P. 1930, p. ~
87. Taizd la ciira paremca exbtreais si tomamos en con-
sideracidn el nuners de obreros que emnleaba 1o weee
USLC34, wnero resulta gque la empresa no sdlo se dediced
a la Tabricascion de calzado sino & la reparccidn de -
pieles v materias primas. '

Idem, n. Q3.

Secretaria de la Hconomia NHacional. Primer Censo Tre

dustrizl de 1930. Hesdmenes generales nor eniid

dadsg,
Vol, I1I. Tomo VIT. ¥éxico, [s.e.], 1933, ». 295 y 298,
Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo. onogra-

fi’avoa’ \\30 32‘ B
Ta escritura notarial no da indicios des que los ariti-
culos de venta se fabricaran en México; en la venta -

‘de derechos de renresentacidn una de las faocultades -

sefinlaba lo sigaiente: "asi como [ adguirir los ] dere~

. chos y acciones para percibir de los agentes los pro-

ductos de ventas en cuentas corrientes y existencies
de mercancias y demds derechos", AGVot. Notario 74, -

Vol 51, N.E. 4103, 9-VIII-1917, f.: 197-203, Por ese

motivo suponemos que se trataba de ura representacidn
comercial gue tenia concesidén de patentes aue no lle-
g6 a utilizar en la produccidn.
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In 1927 le dsanmpleg Lxtraocrdinaclsz de Accionisvas dow
4 1o gm I T oy e T T e ¢ LA v et
cidid aue Lenniin ers objefto de lz Sociedad 1o explo-
4

tacion de vrocucitos alier
}

crites & 1os medlicineles, e
AGHot . Wotario 2&, Vol. 229, 1. E, 4392, 14-=V-1223,
f.: _30--¢
Twe, Cil.
AGHot . Uotarice 28, Vol. 98, W.i. 3036, 24-VI-1820, —-—
2 275-200, |
MNob . Motario 28, Vol. 130, W.h. 4673, 7-I11-1024, —
o 7986, In 1924 un predio urbano uvicado en la ca-
lano Arriags, con uns superficﬁv mayor nero -
sin construceidn —superiicie de 1 214.5 m?-, tenis un
valor de 523.000.00, segin consts en 1z avortacidn —
que hizo el Sr. Luis Chanes a la Unitea Shoe HMachine-
ry Co. »f Néwico, S.A. AGNot. Notario 28, Vol. 123
(apéndice), ¥.®. 4341, 21-T11-1923.
ATot, Motario 28, Vol. 130, N.&, 4608, 1-XII-1923, -~
'Lt 1~6. Bl Sr. Dalhsuss durd méds o menos dos a40s en
el nuesto de gerente, al cue renuncid en 1925. A(¥ot.
Notarie 28, Vol. 140, I.B. 5218, 9-VI-1925, £.: 26~29,
Confederacidn de Cémaras Industriales, tn?euLn we la
Confederacidn de Cdnares Industrialss. iidnico, wo. 14,
julio de 1920, p. . 357.
Secretarie de la HZconomia Nacional, Jemoric.,.., DP. —--—
172, 179 y Cuadro Gencral.
Secretarfia de la pconomia Wacional, Primer Cenco...,
v. 67. |

Secretaria de la Beonomia Wacional, Primer Cens o.,.,

Vol. II, Tomo VII, p. 295.
Tdem, p. 268.° ‘ |
Blanche gvans Hazard. The orpanization of the bvoot -~

and choe industry in lassachuselts peiore 1875, Came——

bridge, ass., U.B.A,, Harvara University Press, 1921,
Cecenz, £l imneric..., v. 10-11l. No se han encontrado
datos fehacientes que nruebven que la United Shoe Ma--

chinery Co. of Mexico, S.A., fue una filial de 1la Unl
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59)

' - - . rd ) -
ted Shoe zehinery Corb., Dero 1 »Uz23n ¥ NoMOITe 80mee
cial, ineluso la procedGonels, conduce & idontiiicorizs,

. P PR e e e R G o N
Todo parece coincidir vers ns 80 €NerIntrd e LWiTo ¢hne
cifico, ©n ecte trajdzijo suponenos ouc =281 fue. J2 (10—
das monerss, Le comnadia mexiconz estobn reloelonsde -

CON U Lreq NreowLetor de miagain
dounidense. Hacia ¢l ano de 1926, ¢n un G
la ciundad de Féxico zmzrecen sdlamente tres
tantes de fabricantes de macuinaria pora 1"~f0' Inz.
Karl B, amitmann (alendn), 1z éxico dhne ?acﬂltprv Co .
S.h. (estavlecida en 1921) y la Unitec Shoe Vachinery
Co. of kexico, B3.A., que er2 1la nds conociva de todas
(véase al Tinol del inciso de la United bnoe and Leg—
ther Co., S.A., en el presente capitulo). José #H. Gar-
efa, Qv, Cit., p. 664, '

Loc. Cit. :

Cuando en 1923 Iuwis Cheanes pasd el activo de la compa-
ifa aue reﬂvﬂoontmbs no 1o hizo como nropietario s8ino
como representante de la United Shoe tacainery Zo. of
México, de :,ston, verdaders pronietariz del acsivo en
el nais, AGhot. Notorio 28, Vol. 123, L.H. 4341, 21--
ITT-1923, f.: 268-283.

Loc. Cit.

by e

‘:‘ l

I'n este punto y en este nreciso momento la sociedad se
modificd sustzncielmente. Con la oogitilided de gue —-—
cuando decidiera emnrender la fabricecidn de m€guina—--
rie. vara zanztos, enbonces la emnresa adnuiriria un —-
cardcter transnacional efectivo. Sumando aque, adeads,

'd

se encuentra ligades & una cornoracidn —nonondlica— es-
tadounidense. Por eso se subraya la palaovra.

AGNot. Notario 28, Vol, 123 (auvéndice), W.H. 4341, 2L

IIT- 1923.

El terreno fue adguirido por comora a la Sra. Ma, Te—-
resa Iturbe de Villaneuve, el 18 de dicienbre de 1922.
Resulta curioso que en fechas tan vroximas se hayan 1i
gado dos acontecimientos. Se puede suponer que la &ad--




60)

61 )
62)

63)

do, no iume victima sino ing

guisicidn eataba nremeditads ol tomamns en conplderi-
cidn aque en esa éunes las sntoridades, annyadas znoel
artioenlo 27 constitociondl, nrobidlerHan & HETSINEE  —e—
n secicoades extronierns poseer vlenes ;a)ccw. L G-
e cooo 1w viilirzacidn de un eodcerelanve mexicune iue
fungzmentel s eobre boao si tonmios en considerveisdn -
me 1o incluzeron comn accioninta. Facilitanao la in~
cornoracidn de 1la sociedad o Mézico, con un terry -
de gu vwroniccdad en donde estaniecer gl NoEOCLo 0 &llem
presz. Claro cue el Sr. Chox 1o ignoravs o sucedi-

trunento -por convenlis & -

o
mw

U
sus intereses—. A{flot. Notario 23, Vol. 123, H.i. w—e-
4347 ZlnIII~1923, Tas 205 203,
"Ta produceidn en éxico esteha vepresentadsa por ene-

presas que fab ”LCabBM herramicentas pare renaracidn de
macuinzria; o tallerces dedicados a repararlas". Shi-
rovich, La industria de mdguinas-herromientas. Tesis

(Tic. cn Hcononia). »exico, Universided Hacional ﬂnté
noma ce Féxico, 1944, p. 43.

AGHoE. Botariec 28, Vol. 130, HN.bk. 47¢8, 10-I1TI-1924,

f.: 128130,

AGNot . Motario 28, Vol. 140, N.k. 5308, 31-VIII-1925,
f.: 1312117,

Fn sus primeras etapas las pnnresas Transnacionsles -
contsban con noca autonomia, debido a que la matriz -
se encergaba directamente de la planeacidn y organlza
cidn de la filiel, tomando en consideracidn su efp,»m
rienciz operetive en los negocios. Pero cada ocasiin

cque 1z ilial logrd consolidarse, ella fue la unica -

capaz Ce conocer directamente los condiciones degl mer
cado (por mfs informacidn que pueda recibir la Coroorz

¢idén trensnacional, ubicada o concenbrads en la Na-—-—

triz), entonces el proseso se invierte y se logra unz

relativa avtonomia, Cfr, Remy ilontavon. ILa imvwlanti--

cidn de dos emnresas transnacionales en ¥Mdéxico. fiéxi-

co, Premia Bditora, 1980. v. 74-6.
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65)
66)

67)

Pricticamente lus industrizs

Cerios Marx, L. Toms I, ¥éxico, Wonds de Cul
tura hcanémtca 1974, De 3UZ=316.
Shkxurovich, Mn., Oit., n, 38,

"Tag mfarinas-herronientas izmonortadss 2 yprincinios de

1 W Ty S e Ao -~ T o~ Ea VAl - 3 LTt gyl
siclo X% se wtilizaben wor los Jrgenos gubernimenta--
les, Gron norte del eauins con o gue actucliients cuen—-—
tan las Téhricas de la bireccidn de Jaterisnl de Guew—

1
rra, datan de ésta dvoca. Se conociersn enivonces lag
g oe stuputlr... D1 e

fresadoras, asi come las prensa

Lo e v e e e o s - y

1890, las ndovinas ads avernzedas que producicn las +d
* - I} o - e

bricas americanas vy las inglesas, fueron traldaes ol -

pais vor distintas empresas: mineras, nebrolercs, tex
tiles, ete. De esta fechs en adelunte, se importaron“
machas méeuinas-herramicntas de las mis variadas nar-
cas y dimensioncs, destinaces oarticularmente & 1os -
nueveos talleres que se fueron OQESUJQCJOHQO voa las -
industrias de reciente crezmecidn®, Tdem, p. 39,40, -——
s Tobriconves de méonine.-
rias eran desconocidas en éxico. Lo que s¢ pronald -
fueron los talleres wmecdnicos de comnosturas de mdqui
nas y herramientas, a
De ser efectivo que la emnresa instald nor 1o menosn -
un taller nmecdnico, ya no unz empresa. entonces inves
tlra01onc posterisres podrdn ubicar me jor a la emprg

-t el ramno y resaltar su importancie. _
Secretarid de 1la Feonomia Nacional, hemorif..., DPe ——

68)
- 69)
‘- 70)

1)

172, 175 y Cuadro Generzl.
Secret ria de la E£conouia Haclonal, Primer censo...,

VD. ’ ""'93,

Secretaria de la Hconomia Macional, Primer censo...,
Vol. II. fWome VII, p. 295 y 298. |
Ta doctrina Carranza consideraba que los extrenjerss
no debian de gozar de mds gzrantias que los naciona—-

less se debian acazbar leos monopolioss; no se podia ni

se debia reconocer la aplicazcidn de lz doctrina Mon—

roe; se debian establecer lazos de solidaridad con —-

Américe ILatinaj; y se debian promover zlianzas y trata




dos con n&fﬂe" CUTONENS GtPUh XUQI”ﬂ‘*jad@DQ. Tarw -

K " e [ B - - oy ey ey -
W%rvcalhit 1 TTL Te e oan ooand Dedining Co,
i . : Ee - . i : e an
boen Lo () s fLic, en HISUO-—
1 ard e i wra»e:s ool Pl e ryw '.'1'] st e ons (o "'7{.(»"7“‘
[C S (648 y L. ] R o Oy HaeCTOYIE L Al PR N R SRCIEN RCHG ST

co, 1983, n, §7-0.
72) Guillermina Poens Pee {(Comn, ) Ia

s em sty

1~ ~,‘ﬁ xicd, -
Centro de jZzoudios Higtdpicos sobre Hoviaients Obre——
ro, 1982. ». 49, |

73) Josd Iuie Reyna y dercelo Miguet. Introdoceidn s la -
histoaric de :zs orserizaeiones obreras on Veygcs
10121066, 7éxice, Hi Oolegio de éxico, 1976. .30,

74 ) Xrezuze, 00, ClL., n. 166.

75) De =cuerdo con estas concepeiones, Favio Barbosa oni-
na: "kgtas concenciones y esta politics llevarien a -
los cromiznos & lo deseneracidn hasta convertirse, azl
refrendar su alianza con la camarilla callista, an ——
los =zilos treinta, en un grupo cue condena 'la zgi
cidnt' y las huelgas, es decir en un gruno al servicio
del canital (...) Pern sin dudx lo oue caracterize a
la CRON de esbos edos es su total integracidn con la
politica que vronijé dirante el cuatrienis callists
que quedaria claramente definida a partir del acuerdo
con el embajadar iorrow. bEn el eunsamble, los 1=z

ral de Trohodisdores (1021.3031 9,

U —

1 h il e

37

tas se convierien en un segnento de 1la %nrvcrdcfa DO
litica especizlizada en fun01onev casi policiacss. So
bre ellos se concentra una pzric susbancial de estzmg

- sueies tareas, lo aue los lleva a increrentar las ac-
tuaciones de sas grunos de choaue®. Favio Zarhosa Jao
no. Le CRSY, de Tuis orones a Antonio J. i
léxico, Bditorial Universidad sutdnoma de Puebla, --m-—
1980. ». 36-T.

76) Idem, v». 309-310.

77) Idem, ». 307-8.

78) Toc. Cit.

79) Idem, p. 305-~6.
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