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INTRODUCCION.

La historia de México transcurre ligada a la de los
Estados Unidos desde fines del siglo pasado. En las iltimas
décadas de ese siglo Estados Unidos pasa de una economia agra
ria a una industrial y se incorpora a la lucha imperialista
mundial que se escenifica en este periodo. México es uno de
sus principales pivotes para su expansibn; los inversionistas
norteamericanos colocan sus capitales en los recursos natura-
les de nuestro pais, mineria, petrdleo y agricultura de expor
tacién, junto con los ferrocarriles.

la presente investigacién analiza la llegada y el
proceso de expansiédn de una empresa estadounidense: la Ameri-
can Smelting and Refining Co. (ASARCO). La ASARCO es una cor-
poracién minera Fformada en 1899, aglutina a varias empresas
mineras norteamericanas y nace con la finalidad de controlaxr
la comercializacién del cobre producido en Estados Unidos y,
m&s adelante, se plantea tener el moncopolio de la fundicién.
Cor su fusidén con el grupo Guggenheim, otra importante empre-
sa minero-metaliirgica del vecino pafs, la ASARCO termina por
convertirse en una compafiia integrada verticalmente, desde la



producciébn minera, la fundicién y refinacién, hasta la fabri-
cacién de productos metdlicos. Y sus dominios se extienden,
ademds de los Estados Unidos y México, a Australia, América

del Sur y Africa.

México representa, primero para el grupo Guggenheim
¥ luego para la ASARCO em su conjunto, una de sus principales
fuentes abastecedoras de metal, su expansidn en nuestro pais
se hace de acuerdo a las necesidades de esta empresa, ubicada
desde luago en el centextd del mercado mundial, pero esta ex-
pansién es determinada por los cambios internos que ocurren
en México. Asfi tememos, que en una primera etapa del periodo
estudiado, de 1890 hasta antes de la Revolucidn, la ASARCO en
cuentra condiciones sumamente favorables para su establecimien
to, por un lado, un Estado que da todo tipo de facilidades pa
ra el establecimiento de empresas extranjeras en el pais y,
por otro lado, mano de obra barata y dbcil. Los trabajadores
mineros son una clase obrera incipiente, todavia no desarrai-
gada del campo, con poca tradicidn de lucha, por 10 que sus
movimientos, gemeralmente aislados, sucumben ante la represibn
tanto de la compafiia como del gobierno.

-

Durante la Revolucién Mexicana (1910-1917) hay una pa
rélisis virtual de la industria minera, debido a la guerra ci
vil, pero no obstante la ASARCO aprovecha la incertidumbre
del periodo para crecer. Asimismo, la empresa se empieza a en
frentar a un doble probleﬁa. Primero, las distintas facciones
revolucionarias, entre las que destaca la carrancista, pare-
cen ponerse de acuerdo en un S0lo punto, acabar con la situa-
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cidn de privilegio que gozaban las empresas foréneas en el
porfiriato; por tanto se establecen impuestos y una serie de
reglamentaciones a estas compafiias. Y, segqundo, los trabajado
res de 1la ASARCO inician movimientos huelguisticos que conti-
nuln hasta la década de 1920.

En la Gltima etapa de nuestra investigacién, de 1917
a 1830, el periodo posrevolucionario, la relacidn del Estado
Mexicano y empresa tiene importantes cambios. El Estado des-
pués de la Revolucién se conforma como un Estado fuerte y na-
clonalista, con gran participacién en la sociedad. Esto hace
que, aunque la dependencia de México al mercado mundial, prin
cipalmente norteamericano, esté presente, el Estado puede ne-
gociar su "independencia" con respecto al extranjero. La ASAR
CO, por consiguiente, tiene que sujetarse a una nueva legisla
cién, comprendida en la Constituciédn de 1917, y a una nueva
relacién con el Estado. También la relaciébn ASARCO-trabajado-
res tiene radicales transformaciones, pero no se abordan en
el presente trabajo, sbélo se tocan parcialmente algunos de es
tos cambios.

Por 1o antes expuesto hemos dividido el trabajo en
bs siguientes capitulos: I) La inversién minera norteamerica-
na en México durante el Porfiriato; II) El grupo Guggemheim y
la ASARCO en el régimen de Porfirio Diaz; III) La ASARCO duran
te la Revolucién Mexicana; IV) La ASARCO y los gobiernos pos~
revolucicnardos.,

Para la realizacién de esta investigacién se utilizé
bibliografia general sobre historia de México y de EstadosUni
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dos acerca del periodo estudiado, asi como especifica referen
a la industria minera en México, y concretamente a la ASARCO.
Cabe hacer notar que 108 estudios sobre la mineria mexicana
en estos aflos han sido realizados por extranjeros, leos cuales
se preocupan principalmente por destacar los beneficios que
obtuvo nuestro pals con la instalacién de las empresas mineras
en su suelo.

Para la elaboracién del Gltimo capitulo fue particular
mente importante el material de archive (Archivo General de la
Nacién) que permitiéd ilustrar la relacién de la compafifa con
1los gobiernos posrrevolucionarios de Obregbn y Calles.

La investigacién que presentamos aqui trata de ofre-
cer una visién general de la llegada y proceso de expansidn
de 1la ASARCO en nuestro pais (1890-1930), y ver los cambios
que se operan en la realacibn ASARCO-Estado Mexicano, antes y
después de la Revolucién. No pretendemos que el presente traba
jo agote el tema, por el contrarie, pone de manifiesto la nece
gidad de realizar investigaciones regionales, como la realiza-
da en la zona de Aguascalientes, que nos nos pexrmitan conocer
de manera mis particularizada el impacto que se produce en los
lugares donde la empresa se establece.

Finalmente, desec expresar mi agradecimiento: a la maes
tra Andrea Sénchez Quintamar, directora de la tésis, por su pa
ciente y acuciosa lectura; a los maestros José& Rivera Castro y
Francie Chassen por el interés que mostraron durante el traba-
jo de investigacién; a Enrique Sandoval por su colaboracién en
la redaccibn del texto; a Dolores Pla y Victoria San Vicente
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por la ayuda en la pesada tarea mecanogréfica, y a Guadalupe
Z&rate por su hospitalidad y apoyo.

Por supuesto, considero los planteamientos aqui ver-
tidos de ml exclusiva responsabilidad.



1 LA INVERSION MINERA NORTEAMERICANA EN MEXICO DURANTE EL
PORFIRIATO.

1.1 El1 contexto mundial. Como consecuencla de los cambios que

se operan en el desarrollo del capitalismo mundial a fines del
siglo pasado, concurren a México gran cantidad de inversionis-
tas extranjeros. Imbuidos de la dindmica monopolista de la épo
ca procuran la colocacibén de sus capitales em la explotacidn
de recursos naturales, la banca, el comercio y los servicios
phblicos, ademis de la conquista de mercados segﬁros Para sus

productos1.

Los norteamericanos se destacan del resto de 1los inver
sionistas y se colocan a la delantera de los sectores mis mo—-
dernos y dindmicos de la economia nacional, de la que llegan a
dominar aproximadamente el 80Y% de la mineria y los ferrocarri~
les, por citar sblo los renglones de mayor importancia.

Asi, el fin del siglo marca en nuestro pais el ascenso
y predominio creciente de los intereses morteamericanos, y el
declive consecuente de las inversiones no vinculadas a ellos.

El desarrollo de los Estados Unidos convierte a México
en uno de sus principales centros de inversién en el extranjero
en plena encrucijada de los siglos XIX y XX, y hace que la his-
toria de nuestro pais tramcurra en adelante en estrecha relacidm
con la del capitalismo morteamericano. NO en balde gamna fuerza
de ley la célebre frase atribufda a Porfirio Diaz: “Pobre
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México, tan lejos de Dios y tan cerca de Estados Unidos",
que desde la Sptica de los capitalistas estadounidenses per-
dfa su tono lastimero para transformarse en una conveniente
certeza.

Desde un principio la inversidn extranjera eancuentra
en la mineria un campo de interés privilegiado y, particular-
mente, la inversién de origen estadounidense., Esto puede com-
prendexrse si se comsideran las facilidades que otorga la po-
1i{tica oficial en materia de inversiones extranjeras, y los
cambios que experimenta el mercado mundial durante el filtimo

cuarto del siglo pasadoa.

A Pines del siglo XIX se operan a escala internacional
profundas transformaciones en el mercado mundial. Inglaterra
deja de ser la primera e indiscutida potencia industrial y,
simulthneamente, se fortalecen los Estados Unidos y Francia
y surgenm otros poderogos rivales como Alemania y Japén. For
otra parte, al interior mismo de estas naciones se producen
cambios de gran alcance en la medida en que el poder econdmi-
cO se concentra en manos de un nimero cada vez més pequefio de

grandes empresas industriales y grupos financieros integra-

dos4.

La pequefla fixma, predominante en el siglo XIX, que
fabricaba una fracciém miniscula de producciédn homogénea y
para un mercado limitado, deja de ser la unidad econdmica
caracteristica del mundo capitalista; su lugar ser& ocupado
POr la empresa a gran escala o sociedad andénima por acciones,
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que produce una parte'importante del producto de una indus-~
tria o de varias industrias, y que es capaz de controlar
el precio y el volumen de su produccidn, y los tipos y el

5

monto de sus invergsiones”. La libre competencia cede ante

el monopolio v el viejo suefio del liberalismo econbmico se
desgvanece.

En el trasfondo de este proceso se efectua la incor-
poracién industrial de nuevas tecnologias y fuentes de ener-
gia que inaugurarén una nueva era de la tecnologi&i Esta
etapa imperialista conocida como la Segunda Revoluciédn In-
dustrial, conlleva una mayor complejidad del proceso pro-
ductivo y de la organisacién empresarial y financiera, asi
como una mayor diversificaciédn de las materias primas, las
fuentes de energia y 1los medios de transporte y comunicacing

La incorporacién de nuevas fuentes energéticas y la
innovacién tecnolbgica en la industria exige,para realizar-
se, de una més alta concentracidn econdmica. En este marco,
¥y actuando em la misma direccibn, se producen las crisis ecp
ndnicas periédicas que posibilitan 1la adbsorcién de las em-~
presas mis pequeflas por las mis poderosas, y el control de
precios y mexrcados a través de acuerdos o ggmg}ggs entre las
compafiias concurrentes al mercado; asimismo, el monopolio
del crédito por parte de lasenpresas mayores, las de mayor
solvencia financiera. En esta etapa de la producciédn indus-
trial el sector de 108 bienes de capital o industria pesida.
se convierte en el predominante, se intensifican los inter-
cambios comerciales a nivel nacional y nundial, las crisis



ciclicas se presentan fundamentalmente ‘como crisis de sobre-
produccién y de caracter principalmente industrialg. En suma,
el fenbmeno de la sobreproduccidén acelera igualmente el pro-
ceso de monopolizacién.

como comsacuencia de lo anterior, las relaciones econb-
micas entre los paises industrializedos sufren uwn cambio cua-
litativo, al dar prioridad a la exportacibén de capitales. En
este sentido, pierde importancia relativa la exportaciém de
bienes de comsumo y pasan a primer plano, en el interés de las
grandes potencias econémicas, otrés formas de inversiém forénea
de capital, como son la construccidn.de ferrocarriles y la ex—
plotacién de la minerdia. Por otra parte, se canalizan grandes
sumas de capital hacia la exploraciém y extraccidn de recursos
naturales que son indispensables para la industria, como el
petrédleo y los metales ferrosos y no ferrosos, de origen ex-
tranjero. Igualmente, ge realizan préstamos de capital al ex-
terior para la construccién de uvma infraestructura destinada
a facilitar la explotacién y embarque de las materias primas1°.

Por 1o que respecta a la mineria, las reservas minera-
les mundiales conocidas se convierten en un campo de inversibn
de primer orden en esta etapa monopdlica y, particularmente,
aquellas matexrias primas de las que se obtienen metales de a-
Plicacién industrial y a las que, por lo mismo, se llega a con

siderar de caxrdcter estratéy ico',

la mineria,- como caso particular del proceso m&s amplio
al que aludimos anteriormente, atraviesa por un periodo
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de industrializaciédn intensiva, multiplicacién numérica de
las fundiciones y refinerias y,en general, de aceleradp de-

sarrollo de la tecnologia matalﬁrgica12

. Es la &poca del
surgimiento de las grandes cosporaciones que controlan la
producciébn minera mundial, ponen en préctica nuevas técnicas
productivas, establecen una divisién del trabajo més comple~
Jja ¥y nuevas formas de relacibdn laboral. Al mismo tiempo,
sostienen una lucha encarnizada entre si, en la disputa por
el control de 1os recursos mineros localizados fuera de sus

fronteras nacionales.

Son-los Estados Unidos la formacién social que termi-~
na por convertirse en la sede principal de los mis importan-
tes monopolios mineros del mundo capitalista industrializa-
do. Antes de 1a aparicién de 1os monopolios en la industria
minera estadounidense, el desarrollo tecnolégico y la escala
de produccibédn imperantes s610 hacian rentable la explotacidn
de aquellas minas con minerales de alta gradacibA? Pero en
~la nueva etapa, con el aumento de la demanda de metales,
sobre todo los de uso industrial como el cobre, plomo y zinc;
la importacién de tecnologia eurcpea que permite extraer mi-
nerales concentrados de baja gradaciém, conduce a la reaper—
tura de minas consideradas agotadas y, posiblemente mis re-
levante, al aprovechamiento de los desechos minerales de las
- minas. A todo ello se agregan las nuevas vias de commicacibébn
que josibilitan la explotaciédn del subsuelo y abren nuevos
mercados; mis el hecho de que bajo el suelo norteamericano



se guaxrdara a caso 1la mitad de los recursos mundiales conoci-
dos de hierro, las dos terceras partes dd cobre, la tercera
del plomo y abundantes reservas carboniferas (antracita, co-
que y carbén bituminoso), hacen de Estados Unidos una poten-
ciaminera. De tal manera que entre 190C y 1929 su produccién
minera excede al total de la producida en el resto de los
paises tomados en su condunto14. Asi, para la década de

1920 es ya una potencia exportadora de minerales y cuenta
con una industria minero-metalirgica de primer orden.

Pero, no obstante su enorme produccidédn, los Estados
Unidos dependen mis que nuncé de las resexrvas exteriores.
Por un lado, aquellos metale» de 108 que se conocen existen-
cias reducidas pasan a considerarse nateriales estraté&gicos
en funcién de su importancia para el desarrollo industrial,
como son el niquel, molibendo, cromo y coba:to15, Por otro
lado, es claro que en esta fase monopolista, el control de
las reservas exteriores representa para las empresas mineras
norteamericanas un medio de proteccidén y garantia de abaste-
cimiento de materia prima y, por lo mismo, una arma eficaz
en la ofensiva por reducir a los competidores renuventes a
la negociacién; tarmbién los costos de produccién se abaratan
en los paises que se invierte, pues se cuenta con mano de
obra barata y sbundante y con £4acil acceso a las fuentes de
mineral.

Lo anterior se ilustra con el caso de la industria
cuprifera norteamericana. Con el desarrollo de la industria



eléctrica, el mercado norteamericano experimenta una cre-
ciente demanda de productos elaborados en cobre, como con-
ductores y partes de equipo. Esto crea una fuerte presidn
sobre la industria extractiva interna que se ve obligada a
producir en gran escala, con lo que se llega al desplome de
1os costos de produccién y se pone fuera de competencia a
los proveedores extranjeros. Los descubrimientos de mine~
ral cuprifero en Chile y, mls tarde, en Canadd y Africa,
no lesionan los intereses de las compafiias estadounidenses
debido a que el acelerado crecimiento del mercado logra
absorber en su mayoria la produccién de esas regiones. En
realidad, la mayor parte de las minas de cobre en México,
Chile y otras naciones latinoamericanas fueron puestas en
explotacién por empresas norteamericanas16. Inicialmente,
México, Canadi y Cuba adquirieron un interés preferente
para esas corporacliones en razén de su vecindad geogréfica.

En este somero anflisis del contexto mundial se pue~
de ubicar el caso de México. En la nueva divisién interna-
cional del trabajo, nuestro pais se inserta como productor
de materias no elaboradas e importador de articulos y equi-
Po manufacturados, En el caso especifico de México era in-
negable la riqueza de sus recursos mineros; por largo tiem-
PO se mantuvo como primcipal productor de plata, y eran
bien conocidos en el exterior sus yacimientos de cobré, oxro,
17. A ello se sumd la politica del gobierno mexi
cano, favorable al capital extranjero. Como corolario,

plomo y zinc
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las compafiias norteamericanas se interesan en las explotacio-
nes minerales mexicanas y se arrebatan iaz comcesiones ofi-
ciales para convertirse en un reducido pufiado de proveedores
de la industria metallrgica de la economia del norte, que se
constituirfh ea su mercado principal.

La llegada de los inversionistas norteamericanos a la
mineria mexicana trae aparejados mfiltiples cambios intermos,
entre los que se pueden registrar: 1) la adecuacién del apa-
rato legal del Estado Mexicano que otorga toda clase de fa-
cilidades al establecimiento del capital extranjero en esta
rama de la economia; 2) la integracién de la produccién mine-
ra nexicana al mercado de la economia capitalista mundial, 1lo
que hace que la produccidn no se restrinja a iu explotaciém
de los tradicionales metales preciosos, oro y plata, sino que
se extienda a los de importancia imdustrial, cobre, plomo y
sinc‘g, etc., de enorme damanda en ese momento; 3) la intro-
duccién de nvuevas técnicas de produccién y el establecimiento
de nuevas relaciones de produccién de tipo capitalista. la
niner{a en esos afios del porfiriato serié una de las pocas ra-
mas de la economia nacional que presenta relaciones tipica-
mente capitalistas en el orden produc:ivo’g.

El desarrollo de la mineria influye decisivamente en
la transformacién del espacio regional. Esta industria se
encuantra indisolublemente ligada al desarrollo ferroviario
y da origen a extensos conglomerados sociales, 10s campamentos
mineros que mo tardan en constituirse en ciudades importantes
en algunos cascs. De cualquier modo, los centros de podblaciém



aledafios a las minas y lugares de procesamiento mineral acom-
paflan en su apogeo y decadencia a los centros mineros, produ-
ciendo una fuerte migracién interna como resultado de la de=-
manda de mano de obra y servicios colaterales y actividades

complementarias a la minerla, es decir, agricultura, ganade-

ria, comercio, indugtria textil y eléctrica, entre otrasao.

Igualmente, la permanente renovacién de los proceses
técnlcos y Pormas de produccién, ademls de las constantes
Pluctuaciones de las economias mineras derivadas de su rela-
cidn con el mercado mundial, provocan una fuerte inestabili-
dad y movilidad laboral. Por otra parte, el trato de los tra-
bajadores con los capataces, supervisores o jefes, que duran-
te el porfiriato se realiza principalmente con extranjeros,
da pié a conflictos sociales teflidos muchas veces de una mar-
cada xenofobia. .



1.2 El régimen de Porfirio Diaz y su politica favorable a la
inversibn extranjera. Preocupados por el desarrollo econbmi-
co del pais, los gobiernos liberales intentan establecer deg
de la época de JuArez una politica favorable a la inversidn

extranjera en Méxieoa1. En este sentido, promueven una serie
de cambios institucionales relativos al acceso de dichos ca-~
pitaies a los recursos naturales, tlerras y yacimientos mine
rales del pals. Suavizan el sistema impositivo, legalizan la
organizacién de las empresas y, por otro lado, dan pasos im-
portantes hacia la ampliacién del mercadc interno con la ex-

tensién de la red Ferroviaria y la abolicién de las alcabalasaa.

Pero es Fundamentalmente durante el gobierno de Poxrfi-
rio piaz (1876~1910), cuando esta orientaciém politica alcan
£a su expresién més alta, y los recursos del pais se ponen
ablertamente a disposicién de la inversibn exterior. Se esta
blece una politica definida en materia minera, ferrocarrilera
y agricola mediante la cual se otorgan concesiones sobre la
propiedad territorial y el subsuelo, y se conceden exencio-
nes flscales y subvenciones al capital forane023. ton Diaz,
al Estado consigue imponer una clerta estabilidad interma,
sanear la economia y adecuar administrativa y contablemente
sug Einanzasa4. Todo ello pexrmite la aplicacitn de una poli-

tica econfmica unificada macionalmenteas.

La base social que sustenta al porfiriato en sus inicios,
era la fuerza castrense que se deriva del ejército liberal
que habia luchado contra la intervenciédn francesa y que, luego,
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secundan el pronunciamiento del Plan de Tuxtepec comandado
por Diaz. Este lleva a cabo una habil politica de concilia-~
cidn y equilibrio de 10s intereses econbmicos y politicos,
tanto locales como nacionales, Y de este modo logra neutrali-~
zary la contradiccibn de las distintas fuerzas centrifugas y
se convierte en &rbitro de sus diferencias, con ello el Esta-
do refuerza su legitimidad, subordina a la oposicién conser-
vadora y alos grupos propietarios, y consigue el apoyo de

una base social més amplia. Como rasultado de esta politica
la dietadura se configura en términos de una coalicién de in-
tereses regionales oligdrquicos equilibrados desde el centr@?
Asi, la consolidacié4n del poder ejecutivo conlleva el fortale
cimiento de poderosos gobernadores estatales y caciques dis-
tritales, verdaderos dueflos de vidas y haciendas.

Por otra parte, dado el tipo de crecimiento econdmico
adoptado durante el régimen porfirista, los sectores econbmi-
cos complemantariog de la inversidén extranjera, comerciantes
y empresarios vinculados al mercado interno y representados
en ei famoso grupo de los cientificos", se constituye en la
Fraccibén hegemdnica que logra su afianzamiento y consolida-

cibén en la fase de crecimiento acelerado de la economia27.

En materia hacendaria, el ministro juarista Romero Ru-
bio (1868-1879), y m&s tarde bajo el gobierno porfirista Jo~-
se Ives Limantour (1897-1910), pero sobre todo &ste Gltimo,
consiguen aplicar medidas que consolidan la deuda externa y
permiten en consecuencia, recuperar el cré&dito del gobierno
abriendo camino a l1a posgibilidad de obtener nuevos emprésti-~
tos con la finalidad de apuntalar la politica de fomento para
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la comstruccidén de ferrocarriles, puertos, etc.

En el terreno econdmico destacan igualmente, ademis de
la introduccibn del nuevo sistema hacendario, la adopcibén
de medidas dirigidas a centralizar las decisiones en lo tgo
cante a la economia en su conjunto y al gasto publico; la
reorganizaciébn del siastema impositivo y la elimimacidn de
las alcabalas, con lo que se sustrae definitivamente una
fuente de poder econdémico a los estados, y cuya administra
ciém pasa a depender del gobierno central; la centralizacidn
de 1a moneda y su acuflacidén; el inicio de la recopilacidén
sigstemitica de informacién estadi{stica, econbmica y demogrid
fica; la adopcién de un nuevo Cbdigo de Comercio que favore
ce la c¢creacibn de scciedades andnimas por acciones y da via
libre a la monopolizaciém del comercio y la industiia, y
la implantacibn del sistema métrico que estandariza la pro

duccidn y facilita’los intercambios comerciales28.

De hecho, ya'desde 1856, los distintos gobiernos libe
rales tomaron medidas encaminadas a crear el marco juridi-
co adecuado a la Pormaciém de capitales, la circulacibn de
la riqueza y, en general, para estimular el Pfuncionamiento
de la economia capitalista en ascensoaa.

Particularmente, por lo que toca a la mineria, la le-
gislacliébn respectiva es un factor Ffundamental que propicia
la inversidén extranjera. Esta legislacién, que se propone
la intensificacién productiva, enajena al extranjero la pro
Piedad minera sin beneficiar a los nacionales que carecen
del requisito principal: capitalBo. Hacla 1884, el gobiermo
federal se arroga la facultad de los estados para expedir
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leyes en materia minera. con el propbsito de homogeneizar la
legislacidn general del pais en la materda. Aparece a la sa-
zbn el CbOdigo de Mineria. Este Cbdigo, sin embargo, comserva
la tradicién patrimonial de la vieja legislaciébn espafiola de
reservar para dominio de la nacibén los recursos mineros, y
mantiene también el criterio de hacer recaer diyectamente so-
bre la mineria los gravimenes que hasta entonces pesaban sobre

e11as"

Con la Ley del 6 de junio de 1887, conocida como la Ley
de Zonas, se faculta al Ejecutivo a celebrar confratos amplian
do las concesiones hasta entonces otorgadas. Pero es pricipal-
mente con la Ley del 4 de junio de 1892, que se establece car-
ta abierta al capital extranjero, transfiriendo la propiedad
minera a poder de los particulares, de origen mexicano o ex—-
tranjero?2 También, a partir de 1887, se otorgan facilidades
fiscales diversas, como la exencién permanente de impuestos a
la explotaciédn petrolera, a los mineralez de hierro, carhdn,
azogue y otros, favoreciéndoles ademis con tarifas preferen-—-
ciales para la importacibn y exportacién?3

De esta forma, el sistema legal mexicano, se reestruc-
tura con miras a la adecuacidn al orden legal intermacional
que establecen las naciones industrializadas con el fin de pro
teger su comercio e ilnversiones. El gobierno de Diaz mo sblo
acepta las reglas impuestas por las naciones acreedoras indus-
triales, respecto al "juego" de relaciones econdmicas mundia--
les, sino que practica una politica interna que posibilita 1la
mis grande subordinaciém del pais a los requerimientos expan-~
sionistas del capital forineo?4

la politica gubermamental representa la colincidencia
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de intereses de la burguesia imperialista mundial, que en esta
fase del desarrollo del mercado mundial encuentra altamente
rentable la inversidn ern los sectores destinados a la exporta-
cién, con #héllos de la fraccién hegembnica nacional, en la
medida en que su participacién en el proceso de acumulacidn a
escala mundial representa un formidable impulso a la expansidn

del mexcado intern035

. Debido a ello, el capital nacional se
encuentra preferentemente en renglones relacionados con la
produccién de articulos destinados al consumo doméstico. Asi
tenemos que, mieatras el cabital nacional se ubica en la agri-
cultura y ciertas manufacturas, como los textiles, productos
alimentarios, bebidas, etc., el capital for&neo, se inserta en
sectores modernos mas din&micos vy ligados directa o indirecta-
mente a la exportacidn, como los ferrocarriles, bancos, mine-
ria, electricidad, agricultera de exportacién, petrédleo, co-
nmercio de articuilos importados, etc.36

Por los que respecta al monto de la inversibn, los ca-
pitales provenientes de los Estados Unidos, Inglaterxra y Fran~
cia, ocupan los tres primeros lugares de importancia. El capi-
tal norteamericano es el predominante y representa el 38.2%
del total del capital Fforéneo invertido en México, el inglés
y Francés alcanzan el 29.2% y 26.7%, respectivamente37. Las
inversiones se realizan en Areas que pueden considerarse tipi-
cas de la primera fase del capitalismo monopolista, en tanto
que corresponden a sectores de infraestructura e industrias
extractivas, como la mineria y el petrdleo, asi como la agri-
cultura de emportaciénae. El caso norteamericano constituve un
Paradigma sobre el particular, y la inversiém se desglosa como
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sigue: ferrocarriles, 61%; minas y metalurgia, 24%; deuda phG-
blica, 4.9%; bilenes raices, 3.6%; bamcos, 3.3% y el resto en
petrbleo. De manera similar se invertia el capital inglés, en
ferrocarriles, electricidad, mineria y petrdleo. E1l capital
francés, por su parte, en estrecha vinculaciédn con el grupo
de los cientificos, se concentra en la banea, la industria y

el comercios9.

El predominio del capital extranjero implica un tipo
de crecimiento que dirige hacia el exterior el grueso de las
ganancias y, paralelamente, desarrolla principalmente aque-
llos sectores de la economia ligados directamente a la expor-
tacién. En consecuencia, el crecimiento economico del pais de
pende en estos aflos, en gran medida, del comercio exterior. De
modo que si bien gse incrementa la circulacién intermz y por lo
mismo, el monto de ingresos proveniente de &sgta, la astructura
de los ingresos estatales descansa fundamentalmente en los que

se derivan del comercio exterior4°.

Por otro lado, la gran demanda externa de productos
Primarios, permite que a 10 largo de las tre_s décadas del
régimen porfirista, el crecimiento de las exportaciones mexica
nas aumente en mas del 600%, y las importaciones en cerca del
300241,

La demanda exterma constdtuye uno de los factores de-
terminantes de la modermizacién y crecimiento de la mineria,
la metalurgia y del desarrollo de un sector importante de la
agricultura. Los requerimientos de fuerza de trabajo y mate-
riales de fabricaciédn nacional necesarios a eéstas actividades
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fortalecieron el mercado interno de la industria ligera e
hicieron posible el desarrollo de nuevas ramas productivas.

Un ejemplo de los anterior, se encuentra en las repercusiones
que tuvo sobre la industria la demanda de herramientas, piezas
metilicas y explosivos para la mineria; de algunas partes de
repuesto en &l caso de los ferxrocarriles y, finalmente, la de
manda de equipos mechnicos destinados a la fabricacién del
henequén42.

Entre las transformaciones mis importantes que experi~
menta el comercio exterior, destacan su mayor diversificacién
y el cambio de su orientacién predominante.

Si bien los metales preclosos, oro y plata, mantienen
el primer puesto en las exportaciones mexicanas, hacia finales
del porfiriato, el monto de. lasg exportaciones de mercancias
iguala al alcanzado por 1a exportacion de metales preciosos.
Entre los nuevos rubros de exportacién aparecen 1los metales
industriales, el café, el ganado, el garbanzo, y algunos otros
que vinieron a sumarse a 1los productos agricolas tradicional-—
mente importantes en las remesas al exterior, como el hene-

quén, las pieles y las maderas43.

El otro cambio sustancial del comercio exterior consis-
te en la apkicién de un nuevo destinatario del grueso de las
exportaciones mexicanas: los Estados Unidos. E1l trd&fico terres
tre por Ferrocarril hacia el Norte supera el volumen de los
puertos del Golfo, aunque no el correspodiente al total de los
puertos del pa£s44.

Desde los prinmeros tiempoe del porfiriato, el interés
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norteamericano de invertir en México es evidente si se compara
la inversidn exterior del vecino pafis del norte con respecto a
otros palses (véase Cuadro 1). Al principio el gobierno mexica
no trata de limitar la inversibén estadounidense y de diversifi
car la inversién dando acogida a los capitales europeos. Aun
estaba presente en la memoria colectiva los afanes expansionis
tas norteamericanos a lo largo del siglo XIX. Pero divexrsos
factores, como veremos mis adelante, hacen que Estados Unidos
convierta a México en un campo priviligiado de sus :aner:v.:t.one:’f‘.'j
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1.3 Preponderancia de las inversiones estadounidenses en Méxi-

co. Del grueso de las inversiones que ingresan al pais duran-
te el porfiriato, las norteamericanas son las mds constantes,
mAs diversas y de mayor cuantia, y son las que despertarén

el mayor recelo46.

El predominio del capital estaodunidense se produce
gracias a la conjugacién de diversos FPactores. Poxr una parte,
al iniciarse la década de 1880, los Egstados Unidos se recupe-
ran de la criais de 1873, si bien luego habrian de seguir las
de 1882-1886, 1890-1893, por mencionar algunas de las ocurri-
das durante el porfiriato, En las etapas de recuperacién dis-
pondrén los Estados Unidos de una masa de capital
para la inversiém que serd canalizada hacia el Oeste norteame
ricano y el extericr47. En el lapso que media entre 1897 y
1914, el conjunto mayoritario de inversiones estadounidenses
&n el exterior ge ubicarén en actividades extractivas y ren-

glones adyacentes como ferrocarriles y servicios48.

Las inversiones en territorio norteamericano permiten
que los ferrocarriles se extiendan por el suroeste hasta la
Frontera con México; las compafifas ferroviarias de Atchison,
Topeka y Santa Fe construyen el ramal ferrocarrilero de Sono-
ra al Golfo de California com 1o que se rompen las barreras
geogrificas con México e intesifica el tréafico econémico49.
Asimismo, los astados del Sur, especialmente Texas, concluyen
la etapa de reconstrucciédn y se vuelcan a la conquista de nue
vos mercados, Al parecern 1los intereses anexionistas de estos

estados cambian a partir de la Guerra Civil norteamericana y
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se transforman en acelerada expansién econdmica. Principia
la era de penetracién pacifica y bajo la sombra del "Destino
¥anifiesto", que serd encabezada por las grandes empresas mo-

nopblicas.

A pesar de que para el Ultimo cuarto de siglo los Esta
dos Unidos son un pais deudor, y de que muchos de sus capita-
les de inversiénproceden de la banca europea, inician una eta
pa de gran expansibdén econbmica hacia el exterior49. En la pug
na por conquistar nuevas zonas de influencia en América lLati-
na, y con interés gsobresaliente en los paises colindantes a
la Unién Americana, el continente se convierte en el Area de
importancia primordial. Asi se suceden hechos como la inter-
vencién militar en Cuba de 1898, en América Central en 1909,

etc,

En general, Estados Unidos vive una época de profundos
cambios a finales del siglo pasado y comienzos del presente.
Con el £in de la Guerra Civil (1861-1B65), que significd el
triunfo del Norte industrial sobre el Sur agricola y escla-
vista51
protagonizarén la primera oleada monopolista norteamericanasg

, se inicia la formacién de grandes monopolios que

La gran corporacidén norteamericana se constituye en la
segunda mitad del siglo XIX, primero en el campo de las finan
zas y 1los ferrocarriles, extendiéndose miAs tarde a la minerta
1a industria y otras ramas de la economias3. Un pufiado de ca-
pitalistas amasan inmensas fortunas de la noche a la maflana,
por medio de la especulacién, el fraude y todo género de argu

cias. Conocidos como "promotores financieros", gerin los ini-
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ciadores de los que después serd la corporacidn gigante y que
dominard la estructura econbémica norteamericana durante un

largo periodos4.

MAs adelante, en pleno siglo XX, como resultado de
fusi_ones empresariales, quiebras fraudulentas, etc., esta
corporacién logra en una fase posterior su completa autono-
mia de los banqueros, como de los llamados "financistas" o
accionistas dominantes; se convierte entonces en una maquina-~
ria de maximizacién de ganancias y de acumulacidn de capital,
adquiriendo una mayor complejidad en su organizaciém con res-
pecto a la empresa de propiedad individualss.

La primera oleada monopblica a fines del siglo pasado,
se produce en el marco histérico global de la expansién de la
red ferroviaria y las innovaciones tecnolégicas, asi como de
las transformaciones econémico-politicas que acompafian a 1a
Guerra Civil; el creciente poderfio econémico y militar de
Estados Unidos y el debilitamiento correlativo de paises como
Inglaterra, Francia y Alemania en el Area de Am&rica Latina;
finalmente, y no menos importante, con el trasfondo inevitable

de las depresiones econbmicas que se suceden a partir de 187??

La construccién de los ferrocarriles marca el inicio
de wna larga serie de luchas financieras que llevarén a su
punto méisg acabado la formacién de las grandes fortunas de 10s
Morgan, Vanderbilt, etc., que sSe encuentran en el origen de
los grandes monopolios, ¥ como un ejemplo de esto podemos ci=-
tar al grupo Guggenheim que al fusionarse con la American
Smelting and Refining Co. (ASARCO), logra tener casi el mono-
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polio de la imndustria de la fundicién en los Estados Unidos”’.

Las guerras financleras sostenidas casi literalmente
sobre los rieles,.prefiguran las que habridn de verificarse en
el proceso de apropiacibém de las riquezas del suhsuelo, y
que culminarin con la comstruccién de los grandes complejos
industriales.

En esta primera fase de expansidém imperialista nortea
mericana los paises geogréficamente préximos son objeto de
interés preferente. México, Canada y Cuba absorben el mayor
porcentaje de inversiones. Para los Estados Unidos era funda-
mental asegurar una zona de influencia en un momento en que
las potencias industriales se disputan el mercado. Ademis,
en el caso particular de México, los Estados Unidos se con-
vierten en el Gnico pais industrializado que mantiene relacio
diplomiticas después de la caida del imperio de Maximiliano,
en tanto que los palses europeos demoran se restablecimiento.
De esta manera, EStados Unidos asegura el control de una re-
gitn inestimable para sus inversionesse. México se transfor—
ma, a su vez, en la posibilidad de una economia complementa—
ria, abastecedora y consumidora de su vecino fronterizo.

En México, el capital norteamericano representa la ma-
yoria del capital extranjero invertido en el porfiriato: el
83% se localizaba en Fferrocarriles y minerfa, el resto se en-
contraba en la banca, la agricultura de exportaciédn, laindus-
tria y 1a generacién eléctricasg. Existen mGltiples estimacio
nes acerca del monto de la inversidn estadounidense y europea
en nuestro pais, una de las utilizadas es la elaborada por el
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Por el cénsul gemeral de Estados Unidos en México. Andrew
Barlow, en 1902. Para este aflo segiin &1, el capital imnvertido
por norteamericanos ascendia a 511 465 166 dblares. En 1911,
william Seamon informaba que el total sobrepasaba los mil mi--
llones de d61are560 (véase Cuadro 2).

las grandes empresas norteamericanas que hicieron su en
entrada al espacio econémico mexicano, bajo las temdenciag mo
nopolistas de su época, terminarian por desplazar de las prin
cipales &reas de inversibn de esos afios a los capitales nacio

nales, primero, y posteriormente a los europe0361

Por otra parte, es importante subrayar que a diferen-
cia de JuArez y Lerdo, cuando Porfirio Piaz accede al poder
en su primer mandato se opone temazmente al ingreso de capi--
tales estadounidenses. Sin embargo, al término he,su primer
cuatrienio y durante el siguiente de Manuel Gomz&lez (1880-
1884) se desmonta uno a uno todos los obsticulos dilatorios
a dichas inversiones, pese a la oposicifm que tales medidas
despiertans?

Es probable, comenta Pletcher, que Diaz advirtiera
que para la construcciédn de los ferrocarriles, el capital na-
cional y europeo era insuficiente y se mostraba poco dispuesto. En
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efecto, de 1877 a 1880 el agente confidencial en Bstados
Unidos, Manuel Zamacona, reliza intensos esfuerzos por dar a
conocer y promover ante 1los capitalistas interesados los cuan
tiosos recursos mexicanos y las seguridades gubernamentales
ventajosas63. Por otro lado, no se descarta la posibilidad de
que Diaz pensara que permitir la inversién ‘econbmica era una
forma de transformar a su favor el espiritu de fuerza y ane-
xién estadouniderise. Una manera de gsortear la dependencia
exclusiva que tales inversiones acarreaban, consistiria en

complementarlas con capitales de procedencia europea64.

El inicio de la inversién norteamericama a través de
la construcciéde los ferrocarriles, levanta una airada opo-
sicién 2n el Congreso mexicamo, que ve con suspicacia la pe—
netracién econbmica del vecino del norte. Diaz auspicia una
serie de leyes que concentran en el Poder Ejecutivo nacional
la facultad de otorgar concesiones y, de este modo, la oposi-

cibén queda desarmadass.

Una breve resefla de las reacciones sucitadas entonces,
por el controvertido tema de las inversiones extranjeras, pue
de darnos una idea del clima dominante en el pais. La prensa,
como E1 Pacifico de Mazatlén y La Patria de la Ciudad de Me-
xico, acusan al gobiexrno de enajemar la sothania nacional al
concesionar a 1os norteamericanos la explotaciédn de ferroca-
rriles y minas66. Los europeistas, léase los "cientificos",
también veian con obvio recelo la inversién del vecino pais
del norte.El Nacional encomia la protecciédn del capital euro-
peo por ser "el mis aficaz para contener la influencia del

elemento americano. Las inversiones europeas estarén llamando
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a la puerta", concluye. Por su parte, Francia, al restablecer
relaciones diplométicas en 1880, asienta la necesidad de que
México se apoye en Buropa, y mlds particularmente en Francia,
para defender la unidén mexicana contra la conquista pacifica

de su podéfoso vecin067.
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1.4 Control estadounidense de los ferrocarriles y la mineria

mexicana. A pesar de la oposicién despertada en diversos gru

pos de la sociedad mexicana por la entrada masiva del capital
norteamericano, éste consigue dominar la esfera de la mineria

y los ferrocarriles practicamente en su totalidad. Su control
llega a ser particularmente relevante debido a la importancia
estratégica que reviste la produccidn minera en esta é&poca, -
llega a representar el 63% del valor total de las exportacio-
nesf8 Ademis del Congreso y la prensa, los hacendados, sobre

todo en el norte del pais. ven ron animadvereifn las grandes

empresas mineras que se establecen en esta zona, pues gozaban
de todo tipo de prerrogativas por parte del gobierno y, quizé
1o mAs preocupante, atraian mis Picilmente la mano de obra —
que existia regionalmente al pagar salarios més altos y repre
sentar condiciones sociales de trabajo diversas a las hacien-

das?9 -

Muchos factores concurren para determinar el predomio
de las compafifas norteamericanas en la minerfa mexicana. En-
tre los mis importantes se encuentran: la contigiiidad territo
rial y la previa y bien dirigida penetracidn ferroviaria?o Es
tas dos razones fundamentales cooperan a hacer de nuestro pais,
en materia minera, un apéndice del sector correspondiente en -~
Norteamérica.

Por 1o que hace a los ferrocarriles, entre 1880 y 1884,
representan inicialmente el campo prioritario de inversién nor
teamericana, pero gradualmente ésta se desplaza a otras activi
dades como la extraccién petrolera. Por su parte, el sectér -
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minero-metalirgico conserva un ritmo creciente de desarrollo,
asi de 102 millones en 1900, pasa a 250 en 1911 y a 300 en —
19247

En 1880 el gobierno mexicano otorga comcesiones a com-
pafifas norteamericanas para la comnstruccibén de dos lineas fe-
rroviarias que irian desde la frontera con Estados Unidos, en
El Paso y Laredo, hasta la Ciudad de México, y que representan
la primera suma considerable de capital que los empresarios -
del pais colindante invierten en México’ 2 La oposicién a la in
versién norteamericana ferrocarrilera que se levanta en el Con
greso es acallada con la expedicién de las leyes del 1° de ju
nio de 1880 y del 16 de diciembre de 1881, todos los ferroca-
rriles y las lineas telegrificas y telefénicas situadas en el
Distrito Federal vy el territorio de Baja California, aguellas
que atraviesen los limites de un estado, toquen los puertos me
xicanos o corran paralelamente a la frontera norte del pais -
dentro de una zona de veinte leguas, quedan sometidas exclusi-
vamente a la jurisdiccibn de las autoridades nacionaies de la
Federaciénz3

Desde este imnicio, las compafifas norteamericanas no de
jan de ser las més importantes en la explotacién de la red fe

rroviaria nacionalz4

Tras los pasos de los promotores ferrocarrileros llegan
a nuestro pais los inversionistas norteamericanos de la mineria.
Empiezan por adquirir minas abandonadas © mal trabajadas y se
concentran en el norte y oeste de México?ssi bien mis adeliante
su dominio se extiende al resto de la Rep(iblica.

26



La construécibn de los ferrocarriles prepara el terre-
no para la modernizacién de la produccién minera y, en gene--
ral, las inversiones ferroviarias ge dirigen a facilitar la -
extraccibn de 1o0s minerales para llevarlos al extranjero. A -~
tal punto es asi, que ello explica suficientemente el trazado
mismo de las lineas ferroviarias, que siguen la ruta hacia el
puerto de Veracruz yﬂﬁbs puntos fronterizos més importantes -
con los Estadcs ﬁnidos?6 Es decir, el trazo de la red entera
no obedece a la prioridad de la intercomanicacidn entre los -
distintos centros de poblacidn nacionales.

1os empresarios ferrocarrileros y mineros estadouniden
ses muchas veces invierten conjuntamente, pues una de las clég
sulas normales en las concesiones ferroviarias otorga a las -
compafifas beneficiarias el derecho de explotaciém minera de -
una ancha franja que bordea ambos lados del trazado de la 1i-
nea férzea?7 Es muy frecuente que el capital originalmente fe
rrocarrilero se asiente en los fundos mineros y viceversa, ——
siendo ambos norteamericanos es una consecuancia casi inevita

ble y dictada por la ley misma del capital: la ganancia,

No obstante que el trazado de las lineas férreas no tu-
viera como objetivo fundamemtal la intercomunicacibén del pais,
no se puede desconocer que aporta innegables ventajas su cons
truccibn; sobre todo si consideramos la inexistencia de un sis
tema de carreteras, fluvial u otfo alternativo en el siglo XIX.
la carencia de transporte es un problema acentuado por la esca
brosa orografia mexicana que impide la existencia de vias de -
comunicacibén natu:ralesz8 Asi pues, el ferrocarril alland los -
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impedimentos naturales a la explotacidén minera en gran escala
y. paraddjicamente, sirvid a la unificacién relativa del terri
torio nacional. La industria minera se vié particularmente fa
vorecida por tarifas especiales, otorgadas déntro de la poli-
tica porfirista de estimulo al comercio exterior; estas tari-
fas ferrocarrileras beneficiaron, en consecuancia, mucho méas
al sector exportador que a la mayor parte de proveedores del

- mexrcado interno.

Los ferrocarriles tuvieron una utilidad mdltiple para -
las empresas mineras: hicieron posible la explotacidm de regio
nes remotas o de dificil acceso; redujeron la distancia entre
las minas y las plantas fundidoras; solucionaron el problema -
del combustible al permitir la apertura de minas de carbén ¥y
también su importacidén desde la frontera norte; y, por altimo,
permitieron la importacién y traslado de maquinaria pesada has

ta los puntos de destino?g

Los ferrocarriles y la mineria tuvieron un desarrollo -
interdependiente, cosa que puede mostrarse refiriendo algunos
datos aparecidos en el Mexican Year Book en su edicidén de 1908,

en ella se consigna que de los 44 ferrocarriles considerados -

en México 21 se dedican al arrastre de minerales principalmen-

te y tres mAs son extensiones de negocios mineros; sobre un to

tal de 22 822 kilbmetros de vias, 3 749 se pueden considerax -

"ferrocarriles mineros", y esto sin considerar los servicios -

reggéares que prestan las grandes lineas a las minas y fundicio
nes,

La instalacién de las plantas fundidoras también se en-
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cuentra muy directamente subordinada a la existencia de vias
férreas. Por ejemplo, las primeras plantas fundidoras se cons
truyeron en las rutas del Ferrocarril Central y del Ferroca-
rril Nacional. Esta subordinacidn de las plantas las hace de-
pender fundamentalmente de los ferrocarriles, si bien en con~
diciones ventajosas, pues normalmente gozaron de reducciones

significativas en el precio de los fletes ferroviarios?1

Las inversiones de 1los Estados Unidos en la mineria, -
por 1o regular, pertenecen a las grandes corporaciones mine--
ras de este pais, asi encontramos en México los intereses de
los Hearst State, Grupo Guggenheim, Amexrican Smelting & Refi-
ning Co. (ASARCO), Batopilas Company, Grupo Amaconda, Green -
Cananea, U.S. Stee) Co., etc?2 La industria minera mexicana y
norteamericana quedan estrechamente vinculadaé a partir de eg
te periodo. Las grandes empresas de 1os Estados Unidos se in~
teresan principalmente por controlar los yacimientos minerales
de nuestro pais y hacer de ellos engranes complementarios y -
dbciles de la mAquina estadounidense. Con el ingreso del capi
tal vecino se desata el proceso de industrializacién intensi-
va y monopolizacién de esta rama de la economia nacional. Bs—
to se demuestra por el hecho de que en 1897 existen 593 empre
sas mineras registradas, y para 1907, 10 afios después, sblo -

se registran 257 empresas?3

En la década de 1880-1890, se verifica la primera fase
de penetracibdn de las inversiones norteamericanas en la mineria
mexicana. Durante estos afios serios obsticulos se oponen el do
minio estadounidense de esta rama, como son €l problema del -
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transporte, la 1egisiacibn que aﬁp no reconoce la propiedad
de los particulares sobre el subsuelos y la oposicién de la
prensa y el Congreso. No obstante, para 1881 siete compafiias
norteamericanas inician los trabajos de minas en Santa Eula-
lia y Cusihuiriachi, adquiridas en medio millén de pesos; las
de Batopilas, que pasan a la Wells Fargo; las de Parral, a la
Xnots Co.; la de Guizas a la Chicago Mining Co.; las de 1la
Luz, adquiridas por una empresa del estado de Indiama y las
de Huruafra, compradas en 415 000 pesos por una compafiia neo-
yorkina; igualmente, un grupo de norteamericanos adquiere ca-
torce minas en la regibn de Potrillos, Coahuila; y para explo
tar las de Sonora se forma en Nueva York varias compaiiias, en
tre otras las de Minas Prietas, North Mexico Mining, Santa Ma
ria Mining y william C. Green; éste (iltimo compra en 1881 y
por 350 000 pesos, las minas de Cananea y organiza para su ex
plotacibn la Green Consolidated Cooper Co. Otra compafifa de
Boston compra una hacienda de beneficio en Ramos Arizpe, Coa-

hui1a84.

En 1890 se inicia wuna declinaciém constante de los pre
cios intermacionales de la élata. que provoca ypa severa cri-
sis en la mineria mexicana a pesar del aumento de las inversio
nes. Ante esta situacibn, el gobierno mexicano promalga la Ley
de 1892, que concede mayores facilidades para la adquisicibdn de
minas y mas libertad a la explotacién y regularizacién de 1la
p::*’opiedacf.5 Con esta nueva legislacién se rompe con la tradicibn
patrimonial heredada desde la Colonia, segin la cual la propie-
dad inmanente de 1l0s recursos naturales correspondia a la Coro-

na, y esta podia otorgar concesiones limitadas y revocables a los
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particulares?6

Igualmente se dictaron varias leyes, reglamentos y de-
cretos que tenian como finalidad estimular la exportacibén de
productos mineros, reduciendo o suprimiendo gravémenes fisca-~
les. En 1892, dada la continua devaluacibébn de l1la plata, se re
dujo a la mitad el impuesto anual sobre las minas de plata, -
oro y plomo. Para 1897, hubo supresiones y disminuciones de -
impuestos en favor de 15 mineria e industrias de exportaciébn,

al ponerse en practica el proyecto de reforma monetaria§7

Los norteamericanos obtienen asi, la seguridad juridica
indispensable para colocar sus capitales. Las concesicnes mine
ras deben, en adelénte, ;olicitarse 2l Ministerio de Fomento, -
que seri el encargado de extender el titulo de propiedad corresg
pondiente; la fnica salvedad es que en caso de encontrarse los
fundos mineros en una irea de veinte leguas de la zona fronte-
riza, requieren del pexrmiso del Gobierno Federal. Dicho titulo
serd irrevocable y perpetuo mediante el pago de un impuesto,
siendo la falta de su paga causal suficiente de rescisibn?e

Las grandes empreas mineras, por lo regular, obtienen -
Jugosos concesiones directamente del Ejecutivo. Asimismo, los
gobernadores de los estados conceden toda clase de favores al
establecimiento de industrias en su jurisdiccién?9 Es a partir
de la década de 1890, cuando hacen su arribo masivo las inver

siones norteamericanas a la mineria del pais.

En 1884, la inversiédn del pais vecino se calcula en 3
millones de dblares y, ocho afios més tarde, en 1892, y de acuer
4o con el censo Barlow, la inversibén asciende a 95 millones de
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dblares distribuidos como sigue: Sonora, 27 829 000, que sig-
nifican el 29.29% del total; Chihuahua, 21 277 000, 22.40%;
Distrito Federal 8 430 000, 8.87%; Durango, 6 520 000, 6.86%;
Coahuila, 6 000 000, 6.32%; Aguascalientes, 3 682 000, 3.88%;
Sinaloa, 3 183 000, 3.35% y, por Gltimo, otros estados con
18 079 000, O sea, el 19.03%2°

A partiy de 1890 ocurre en la actividad minera mexicana
un cambio cualitativo de importancia. Se instalan estratégicas
fundiciones que se encargan de bemneficiar el mineral extrafido
en el pais, para posteriormente exportarlo a los Estados Uni-
dos. Dada la enoxme cantidad de minerales que empiezan a fluir
de México hacia los Estados Unidos, sobre todo después de po-
nerse en servicio las grandes vias férreas troncales del Cen-
tral y el Nacional, se incrementa la cantidad de minerales pio

mosos mexicanos en el mercado norteamericano?1

Ello provoca -
que los productores mineros norteamericanos protesten demandan
do al Congreso de su pais la imposiétm de gravémenes al mineral
de importacién. Los minerales provenientes de México aventaja-
ban a sus similares en el mercado norteamericano en virtud de

su bajo costo y gran rendimiento final, dada su gradacibn?2

Por ello en 1890, con el ascenso al poder del Partido -
Republicano, en la persona del presidente Benjamin Harrisom, -
se aprueba el Arxancel Mcrinley, que establece la proteccidn a
la produccién minera estadounidense?> En esta medida proteccio
nista se encuentra la raiz de la instalaciém de fundiciones en
suelo mexicano. Las empresas empiezan a tratar a muy bajo cqg
to el plomo y mis adelante otros minerales en Monterrey, Aguas
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calientes, San Luis Potosi y Mapimi. las fundiciomes estable-
cidas en estos lugares exportan el plomo beneficiado por via
férrea a Tampico y de ahi a las refinerias de Nueva York, —
Newark y Perth Amboy?4 los furgones regresan a México con un
cargamento de carbén, cerrando asi el circuito industrial-co
mercial. Enm este panorama, aparece el grupo Guggenheim, que -
gradualmente llega a dominar la mayoria de la industria fundi
dora en México. Este grupo, a partir de su Fusién con la Ameri
can Smelting and Refining Co. (ASARCO) hacia 1900, se convier
te en 1ider del ramo con el control de las fundiciomes m&s im
portantes del paisg.5

A partir de 1900, las empresas mineras entran en un Rg.
riodo de gran expansifn y competencia. Esta tendencia no sufre
cambios fundamentales y asi, por ejemplo, en la década de 1900~
1910, y no obstante la crisis econbmica de 1907, se registra -

w ritmo de crecimiento sostenidog.6

Segtn datos proporcionados por el Ingeniero Xirby y el
informe del cbnsul Letcher de 1911, los intereses norteamerica
nos controlaban el 75% de las minas activas mexicanas, las pro
piedades mineras estadounidenses incluyendo la industria de 1la
fundicién se calculaban en 249 500 000 d6lares. Esta cifra com
parada a la correspondiente a otros paises, arroja gg saldo no
tablemente favorable a los intereses norteamericanos. Coinciden
te con esta informaciém el Wall Street Summary informaba que

tres cuartas partes de las minas mexicanas que pagaban dividen

dos eran propiedad de 10s intereses norteamericanos y que "..,

pagaban una cantidad en 24% mis elevada a las utilidades netas
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conjuntas de todos los bancos nacionales de Estados Unidos, -

esto es, alrededor de 95 millones de dblares"?8
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1.5 La inversibtn norteamericana y los cambios en la rama mine

ra mexicana. Se hace evidente hasta aqui, que la llegada de
las grandes empresas estadounidenses provocard cambios radica
les en la actividad minera del pais, convertido adicionalmen
te en la palestra en que las empresas dirimen sus propias lu-
chas, Recapitulemos algunos de los cambios mAs importantes a
que da lugar su llegada: el definitivo ingreso de la produc-
cidn minera mexicana al mercado mundial y, especialmente, al
mercado norteamericano del que nuestro pais llega a convertir
se en parte complementaria; 1la introduccibn de nuevos métodos
para la extraccién y procesamien;o de los metales; el estable
cimiento de nuevas formas de trabajo; la diversificacibn de la
produccién de los metales, cobrando cada vez mayor importancia
los destinados a la industria y una nueva ubicacién regional,
que hace que el grueso de las actividades se concentre en la
zona norte del pais. En general, la mineria entra a una fase

~ de industrialisacién donde predominan las relaciones tipicamen
te capitalistas,

La producci6n y exportacibébn minera mexicana esta estre
chamente ligada a las vicisitudes del mercado exterior y, en -
general, a los altibajos del mercado intermacional. Podemos ci
tar en este sentido, las grandes crisis mundiales capitalistas
de 1877, 1882~1884, 1890-1893, la de 1907 comocida como la cri
sis de cobre y la de 1920, o acontecimientos como el descubri-
miento, en 1879, de grandes existencias de oro al sur de la In
dia, o el abandono del patrén bimetllico y la adopcién del Pa
trém oro en 1905, que dejaron sentir sus efectos sobre nuestro
pais?9
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La industria minera mexicana presenta, a grosso modo,
tres distintas fases de desarrollo en este periodo. A la bonan
za que exferimenta en el decenio de 1880-1890, la sucede una -
depresién en la década siguiente, y de 1900 a 1910 atraviesa -
por una franca recuperacibn, sbdlo empaflada por la crisis mun——
dias de 1907'%° De 1910 en adelante, a comsecuancia de la re-
volucién que sacude al pais, comienza otra historia para la mi
niifa mexicana marcada como un paréntesis de estancamiento que
se abre en 1913 y concluye hacia 1920, afio en que comienza a -
regularizarse la produccibén, en razémn de la estabilidad recobra
da por el pais y la recuperacibén del mercado mundial que resur
ge de la postraciédm que siguid a la primera guerra mundial'lo1
Este resurgimiento de la década de 1920, se ve interrumpido por
la crisis de 1929,

Murante el régimen de Porfirio Diaz, las exportaciomes
nacionales tienen un incremento del orden del 863.8%, y los —-
productos mineros en particular del 649.8%; este incremento se
pPresenta con notables diferencias de grado, pues mientras los
metales preciosos crecen en un 508.1%, los dem&s metales, los
de uso industrial, dieron um salto impresionante del 35 867%1.02
Bsto habla por si sblo, de la importancia adquirida por la pro

duceibn minera a la balanza comercial del pais.

El aumento de la produccibdn varia de metal a metal, pero
en general dicho cambio estéd relacionado con las fluctuaciones
del mercado mundial y lo mismo sucede con sus precios. Los me-
tales preciosos crecen constantemente durante todo el porfiria
to, mientras que los industriales tuvieron una etapa intermedia
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de estancamiento y retroceso, con su punto m&s bajo en 1895-96,
y de aumento mAs rApido en la parte Ffinal del régimen!o3 En lo
que se refiere a 1os precios, el oro y la plata tienden a la -
baja en estos afios, en especial se experimenta una caida cre-
ciente del precio de la plata, que se agudiza en los afios de -
1903 a 1905, lo que lleva finalmente al gobiermo mexicano a -
realizar un acuerdo internacional para fijar una relacibn de

cambio entre la plata y el oro1.°4

Por su parte, los precios de
1os metales industriales suben y ello se debe, desde luego, al
gran impulso que tiene la industrializacibm en Buropa y Esta-
dos Unidos. Dafro de estos metales destacan por su gran demanda
en estos afios, el cobre y el plomo, su precio varia constante-
mente debido a la lucha entre los grandes comnsorcios internacio

nales que se digputan el dominio del mercado internacional!o5

EBuropa vy Estadbs Unidos constituyen en este periodo, -
los dos mercados extranjeros fundamentales para la industria -
minera del pais; entre ambos absorbieron el 99% de la produc—
cién total. Mientras 1o enviado a los paises de América Latina
" en su mejor aflo, no excedid el 4%. Sin embargo, la importancia
relativa del mercado europeo registra un descenso del orden del
57% en los afios de 1877 y 1878, y otro afin mis agudo en 1910-11,
en que desploma al 22%. En cambio, y siguiendo la tendencia in
versa, las exportaciones destinadas a Estados Unidos pasan -
del 42 al 77% en el periodo comprendido de 1877 a 1912. En Bu-~
ropa, la Gran Bretafifa ocupa el primer lugar como receptora de
nuestras exportacionés mineras con el 35.2% en los afios de 1877
y 1878, pero, en cambio, sblo el 12% en 1910 y 1911‘!06
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la dependencia de la mineria mexicana al mercado norte
americano abarca toda la variedad de metales, pero se acentfa
mis en 10s casos del cobre, plomo y zinc1°7 En 1882 México -
ocupaba el fultimo lugaxr como productor mundial de cobre y, pa
ra 1901, es ya el segundo productor. Asimismo, la singular im
portancia de este metal contribuye fuertemente a hacer del nor
te de nuestro pais un lugar privilegiado como zona minera. Su
fndice 2c¢ produccidn llegbd a mantenerse con una tasa de creci
miento del 10¥ anual. Hasta 1900 las minas de Boleo, situadas
en Baja California, fueron las principales productoras de co-
bre, pero a partir de este afio, las otras aportaban al total
tanto como ellas, y deade 1901 las sobrepasaban, sin que la ~--
produccién de este mineral bajara, al contrario, sube continua

mente hasta alcanzar la clispide al final del porfiriato‘lo8

Algo parecido sucede con el plomo, metal del cual Esta-
dos Unidos es también el principal comprador. Desde 1891 se cal
cula que este pais importa el 95% de los minerales plomosos me
xicanos, no sélo por que el precio de compra les resulta venta
joso, sino por la excelente fluidez que le daba al plomo mexi-
cano las grandes cantidades de hierro y cal que contenfa, prin
cipalmente el de Sierra Mojada!og‘Las grandes remesas de plomo
que llegan a Estados Unidos provocan, como dijimos, el estable
cimiento del Arancel McKinley, que a su vez contribuiri de na-
nera fundamental a que las fundidoras norteamericanas se intxro
duzcan en nuestro pais.

La introduccibn de estas fundidoras, entre 1900 y 1920,
significa un paso definitivo para el control norteamericano de
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la industria minero-metalirgica., Particularmente destaca .——
Guggenheim-ASARCO que llega a constituirse en la empresa clave
de este sector en México. Para 1913, de los 45 hormos para plo
mo instalados en la Rep(iblica, 20 estaban en manos de la ASARCO
y tenian una capacidad de fundicién total de 989 mil toneladas
anuales, equivalentes al 48% de la capacidad total instalada.
Para la segunda década del siglo, una de las Gltimas empresas

. libres, la de Robert S. Towne, en San lLuis Potosi, pasa a for-
mar parte de la ASARCO, con 1o que esta se convierte en la vir

tual monopolizadora de la fundicién de plomo en la nacibn!‘o

En el caso del cobre, €l poder que alcanzd la ASARCO es
igualmente notable. En Aguascalientes, Matehuala y Velardefia,
controlaba un total de catorce hornos con una capacidad de fun
dicién total de 1 282 000 toneladas de minerales al afio, equi-
valentes a la mital de la capacidad total instalada en Mé&xico.
Unicamente sobresale otro importante productor de cobre, Willi
am C. Green, con propiedades en Sonora. En contraste con la —
ASARCO, que respondia a la dinAmica monopolista de la é&poca y
consolidaba su imperio controlando los recursos naturales de -
otros paises ademas de México, contaba con una enorme disponibi
lidad de capital y revolucionaba las prActicas metalGrgicas, -
Green se mantuvo a la cresta de la ola del boom cuprifero recu
rriendo a la especualacidn tradicional de la empresa no monopé

lica y, por lo tanto, sucumbid finalmente'!!’

Por Gltimo, es importante destacar que en general esta
rama de la producciébn en México, pasa una etapa de industria-

lizacién, con la multiplicaciém de fundiciones y refinerias y
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desarrollo de la metalurgia.

El periodo de crecimiento que inicia la minerfia en el
porfiriato no tenia precedente desde la época colonial. La mi
neria mexicana durante gran rarte del éiglo XIX pasd por un -
periodo de estancamiento. La Independencia de nuestro pais, =
deja una mineria afectada y maltrecha, especialmente en la zo
na del Bajio, escenario principal de la guerra; la mayoria de
las minas son inundadas, destruidas o abandonadas, los traba-
jadores se enrolan en los ejércitos o son presa de la leva y
los empresarios huyen al extranjero con sus capitales. §6lo -
el capital inglés hizo acto de presencia en el periodo que si
guid a la independencia, explotando algunas minas del centro
del pais en los afios de 1825-1830. Pero sus resultados, dadas
las sucesivas guerras civiles e intervencionistas, no fueron

de muy alto rendimiento!12

El aprovechamiento de los depbsitos minerales en estos
aflos, no fue mis a_114 de la extracciém y beneficio de los me
tales preciosos, conforme al proceso de amalgamacibn o siste-
ma de patio, vigente desde la época colonial. Este proceso re
" queria de una fuerte utilizacién del trabajo huwmano y fuerza
animal con la consiguiente baja de produccibn y altos costosl13
Aparecen en esta actividad el indio buscador de pepitas de oro;
la commidad campesina que se forja una manera de vivir lavan-
do arenas fluviales para separar unas pocas particulas de metal
£fina; la pequefila hacienda de beneficio, cuyo dueflo se conforma
com acuflar unas cuantas barras de plata, y la empresa més gran
de, aunque no mucho mis avnzada técnicamente, que nutre el grue
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so de las conductas de oro y plata hacia las principales ca~
sas de moneda y a los puertos donde sSe hacen las remesas al -

extranjero!14

El sistema de patio es tipico de la fase mamafacturera
de la minerfa, se trabaja con buscones y se mantiene vigente
hasta fines del siglo pasado, cuando se introducen nuevas téc
nicas productivas. En la fQltima década del siglo XIX y la pri
mera del XX, se establecen adelantos significativos en los —
Procesos extractivos, formas de energia y capaqidad instrumen
tal, y todo ello lleva a una nueva divisidédn del trabajo con —-
nuevas relaciones laborales. Fundamentalmente e&s en las zonas
controladas por la inversifn norteamericana donde se introdu-

cen todos estos caMbios!15

Los nuevos inversionistas establecen en las plantas de
beneficio los métodos de fundicibn, concentraciém y cianura——
cibén para procesar el mineral. De todos ellos fue la fundicibn
el método que cobré mayor importancia; se utiliza em un 50.5%
Para tratar minerales con contenidos de oro y plata; el méto
do de fundicibdn en matas, en 26.9% para los casos de mezclas
de metales de oro, plata y cobre,y el de fundiciém de lingotes

en un 22.6% para los minerales de oro,plata y p10mo1.1

6 Log nve
vos métodos para beneficiar el metal elevan su produccibm de

75 millones de kilogramos em 1897, a 184 en 1903, 435 en 1504
¥y 942 millones en 1907. Lavcapacidad.de las plantas también au
menta, pero el numexro de ellas disminuye, en 1897 existen 593
y para 1907 s6lo hay 257. Sim prisa pero sin pausa las empresas
foréneas mAs fuertes van desplazando a las pequefias y medianas
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haciendas de beneficio!”

En la extraccién de minerales también se introducen al
gunas mejoras, como bombas hidrafilicas y eléctricas para el -
drenado de las minas. El rendimiento del mineral extraido fluc
tua bastante, sin embargo, la tendencia dominante es la de su
incremento como consecuencia de la modermizacién lograda en su
laboreo, una explotacibén mas racional y con €l recurso a nue—
vas técnicas. Pero, en general, en esta fase de la producciém,
las medidas de higiene y seguridad para los mineros comtinfian
giendo bastante deficientes. Asimismo prevalecen algunas for-
mas de trabajo imperantes desde la Coloaia, como es el traba-

jo de los buscones que perdura en el pori’:i:r:i.ate?.18

En cuanto al tipo de energfia utilizada sufre una revo-
lucibén sostenida, transitando de la fuerza animal y humana a
la fuerza hidrafilica, a la miquina de vapor y, Finalmente, a
la energia hidroeléctrica, que significa un gran avance en la
capacidad minera instalada. Esta Gltima ademis de permitir el
aprovechamiento de vetas debaja ley, facilita el tratamiento
de millones de toneladas de minerales1.19 El aporte mis signifi
cativo de 1la electricidad es en la perforacidn, arrastre y -
transporte, y su mis profundo efecto ocurre en el bombeo, ya -
que los tiros inundados contituian uno de los mayores obsticu-

lospara el desarrollo de la mineria en el siglo x1x1.2°

En unos cuantos aflos se generaliza el uso de la electri
cidad y para 1910 las minas y plantas m&s importantes usan es
ta energia. El grupo Guggenheim en su planta de Aguascalientes
es el primero en emplear la electricidad para la fundicidbn, --
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desde 1895 cuentan con varios motoresl21

Como en el caso de los ferrocarriles, la industria eléc
trica se encuentra fuertemente ligada al crecimiento de la mi-
neria. De hecho, esta actividad y sus industrias auxiliares se
convierten en el principal sostén de las compafiias generadoras
del flufdo eléctrico, sujeté&ndolas desde un principio, en for-
ma indirecta, a la incertidumbre de las fluctuaciones del pre-

cio de l0s metales en el mercado mundia1122

El desarrollo de la minerfa también influye decisivamen
te en la transformacién del espacio regional. La mineria de en
cuentra indisolublemente atada al desarrollo ferroviario y da
origen a extensos conglomerados sociales: los campamentos mine
ros, que la mayoria de las veces se conviert_en en ciudades im
portantes. De cualquier modo, 1los centros de poblacién aleda—
fios a las minas y lugares de procesamiento mineral acompafian =
en su apogeo y decadencia a los centros mineros, produciendo -
una fuerte migraciém interna como resultado de la demanda de —
mano de obra y servicos colaterales y actividades complementa-—
rias de la mineria, es decir, agricultura, ganaderia, comercio

e industria eléctrica y textil, entre otrasl23

De acuerdo con los estudios realizados en los estados -
mineros de Sonora, San Luis Potosi, Chihuahua y Aguascalientel?4
podemos ver como estas entidades quedan regidas por la interre
lacibn que se da entre ciudad , mina y hacienda, cuyos propieta
rios, tanto la oligarquia regional como inversionistas extran—
Jeros, son l0s que dominan la vida econbmica, politica y social
del estado. Tal es el caso de Aguascalientes, que a partir de
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1890 se transforma en un importance centro minexro, Llegan un

gran ntmero de trabajadores“i}é§%ab1ecerse en esta zona, el -
comercio pibspera y'fé invergidn corresponde principalmente a
una'emfresa minera norteamericana: Guggenheim—ASARCO. E1l arri
bo de los Guggenheim a este estado es el parteaguas entre la
produccién casera casi insignificante, abastecedora de plantas
obsoletas y pequeﬁas. ¥y la producclbn industrial sostenida con

125
teculcas _modernas y relaciones capitalistas.

La inversién de capital y las nuevas técnicas producti
vas cambian las formas de trabajo en la mineria y establecen -
nuevas relaciones de produccién. Estas caracteristicas de pro
greso en la industria minera y la creciente demanda de metales
industriales, hacen que aumente el nimero de trabajadores. No:
obstante, su aumento no se hace al mismo ritmo de la produccibn,
pues las nuevas técanicas implantadas suplen en gran parte el -
trabajo de los jornaleros. Igualmente, las constantes fluctuva-
ciones de las economias mineras derivadas de su relaciébn con -
el mercado mundial, provocan una fuerte inestabilidad y una -

gran movilidad labora1126

Tenemos asi que el nivel de vida de
los trabajadores mineros se transforma en una variable dependien
te de los camblios en el mexrcado, los mineros son los primexros -
afectados por los preciosy las condiciones econbmicas mundia—

1es127

El total de operarios en la actividad minero-metalt@irgica
se incrementa en una tasa anual del 1.6% de 1895 a 1907. Este
bajo crecimiento no coincide con el aumento de la produccién -
minera en gemeral y el aumento de las nuevas minas puestas en
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explotaciém, y contrasta en forma notoria com el incremento
y el mejoramiento en la extraccibdm y tratamiento metaltrgico
de los minerales, factores que si intervienen en el incremento

de la produccién minera que se registra en estos aﬂoslza

Asimismo, la introdueccibén de los nuevos procesos de ex
traccibn y beneficio de los metales, hace que la poblacién mi
nera del pais se transforme, logrando un grado de calificacién
superior, reflejada en un mayor rendimiento por trabajador!29
El rendimiento de productividad de los sinercs aumenta en for-
ma considerable a partir de 1895. De 17 819 kilogramos produ-
cidos por trabajador ocupado en 1897.‘aumenta a 47 962 kxilogra
mos por operario en 1907, de manera que el indice de la produc
tividad de kilos producidos por trabajador ocupado aumenta de
70.39 puntos en 1897 a 189.48 en 1907, O sea que ge registra
en esta fase de la productividad un incremento en el rendimien
t0 a una tasa de 10.41% anual. Este hecho pone de manifiesto
el efecto del uso de nuevas técnicas en la explotacién minera!so

Poco a poco, durante este periodo, se van delimitando -
las funciones y actividades de los trabajadores, haciéndose ca
da vez mAs especializadas en sus distintas funcicmnes, lo cual
significa también una mayor productividad de 1os trabajadores
y mejor rendimiento de 10s minerales en gemneral. For otra par-
te, 108 trabajos organizados por turnos (matutino y nocturno) -

se hacen comunes a fines del porfiriato!31

Los trabajadores de las minas se reparten en dos grupos:

el minoritario, encargado del trabajo técnico de la minerfa, y

el numeroso, de jornaleros con bajas remuneraciomes, encargado
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del trabajo pesado y peligroso. A los de este iltimo grupo se
les pagaba frecuentemente con vales al portador, que sbélo po-
dian ser cambiados en las tiendas y expendios de comestibles

de las mismas empresas!32

De esta manera, a pesar de la introduccién de nuevas -
técnicas y procesos de trabajo, las empresas mineras consgservan
formas tradicionales de organizacibédm. Cada empresa tiene por
10 regular su tienda de raya, donde se proporciona a los tra-
bajadores supuestamente "1lo necesario", después de pagar la -
deuda contraida en la misma tienda. La justicia es.administra
da nor los capata~es o duefios de las empresas, quienes tienen
su propio cuerpo de policia. Cada empresa es como un pueblo -~

aparte con sus viviendas y a veces su escuela".33

La remuneracibn del trabajo minero estad de acuerdo con
las Jerarquias y calificaciétm de los operarios, y tiende a va-
riar de regidén a regibdn. Pero en general los salarlos pagados
en las zonas mineras son superiores a los de las otras ramas -
de la produccién. En el primer decenio del nuevo siglo, los sa
larios mineros aumentan mAs que los industriales y agricolas,
no obstante, para este periodo los trabajadores tienen menos -
poder adquisitivo que en 1837, puwes la inflacidn que caracteriza
estos afios absorbe la mayor rarte de los aumentos de salario134

Las nuevas condiciones de trabajo de 1os mineros, permi
ten la posterior organizacién de los mismos, en cuanto a jorna
das, ocupacibn y responsabilidad!35 Principalmente es a partir
de la primera década de nuestro siglo, cuando surgen las organi
zaciones mineras y se dan las primeras huelgas en esta activi-
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dad. Muchas veces estos movimientos obreros estuvieron tefiidos
de xenofobia, pues los cuadros altos de la escala ocupacional
minera por lo regular eram ocupados por extranjeros, fundamen
talmente norteamericanos, quienes tenian mejores condiciones
de trabajo y salarios mAs altos. En la industria minera los -
extranjeros Formaban el 2.25% del personal empleado, que si se
compara con las otras ramas econdmicas, es el porcentaje mis

alto".36
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II EL GRUPO GUGGENHEIM Y LA AMERICAN SMELTING AND REFINWING
CO. DURANTE EL REGIMEN DE PORFIRIO DIAZ.

2.1 La formacibm del grupo Guggenheim en el contexto monopo-

lista norteamericano. El grupo Guggenheim surge con la prime

ra oleada monopdlica que vive el capitalismo norteamericano a
fines del siglo pasado. La historia familiar de los Guggenheim
se funde con 1a historia monopélica dominante en esos aflos,

La cabeza de la familia. Meyer Guggenheim1. es el tipico vas-
tago de una familia de emigrantes suizo-alemanes de ascende-
cia judia, que pisa suelo americano en 1848 y logra acumular,
en la fabricacién de encajes y boxdados, su primer y emblemi-
tico milldn hacia 18812.

En ese mismo affo de 1881, se incian como empresarios
en la mineria, bajo la denominacién de "M. Guggenheim's Sons",
adquiriendo las minas llamadas A. Y. Mine y Minnie, ambas en
001orados. Esta empresa fija la pauta que habrén de seguir en
su modo de operaciém los demés negocios de la fawmilia. 8w ca-
récter comprenderia una fuerte tutela paterna, sblo informal
y no juridica, plena igualdad de cada uno de los socios hijos
si bien al principio s6lo los cuatro hijos mayores participan
en calidad de accionistas, paulatinamente se sumarén los res-
tantes. M, Guggenheim's Sons tuvo originalmente sus oficinas
en Filadelfia, pero en pocos afios se trasladan a la Franklin
Street? en Nueva York, centro neurdlgico de las empresas de

su tipo.

El caso de los Guggenheim, ilustra el papel que juega
la empresa wnifamiliar en esta primera fase monopolista que

vive los Estados Unidos. La fanilia aparece como la instituciém
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suprema en el mecanismo de acumulacién original de la rique--
za, en su administracidén y gobierno, asi como en su reproduc-
cién y transmisiém priviligiada., La familia, reconocida como
entidad privada, logra fécil y admirablemente eludir las in-—-
vestigaciones ptiblicas y 1o hace siempre revestida de las mas
cerrada legalidad; se presta idealmente a las alianzas de ca-
récter formal y garantiza la confidencialidad en las transac-

ciones financieras, ademds de otras muy (tiles complicidades%

Magnates de la imdustria como los Guggenheim, ocupan
un lugar de primera linea durante el proceso inicial de con--
centracién econémica en Norteamerica, y todo el periodo se en
cuentra marcado por la lucha de intereses de consorcios que
se identifican con los patronimicos de individuos y familias.
Las précticas monopblicas de uso habitual les hacen ganar el
apelativo de "Robber Barons®, titule que caracteriza inconfun

diblemente esta épocas.

De acuerdo con la tabla de Ferdinand Lundberg, de lLas
sesenta familias norteamericanas, los Guggenheim ocupan el si
tio ntmoexro trece para el aflo de 1924, después de los Rockefe-
ller, Morgan, Mellon, Vanderbilt, DuPont, etc,; el criterio
adoptado para la elaboracién de dicha tabla es el pago de im-
puesto federales realilicado por los sesenta mayores causantes
familiares. Segin esto, los Guggenheim tiemen como fuente
principal de ingresos a la American Smelting and Refining Co.
(ASARCO). El1 total neto de la fortuna gravada asciende a
190 100 000 ddlares y su capital total alcanza ia cifra apro-

ximada de 500 millones de délares7.
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Para 1888 los Guggenheim extienden verticalmente sus
inversiones en la mineria, ampliando sus propiedades a otra
etapa de la produccién. Instalan una fundicién en Pueblo (Co-
lorado), con una inversiém de 500 mil délares’. Los abasteci-
mientos de mineral mexicano garantizaban altos dividendos a
la empresa, debido al bajo precio y a 1la excelente calidad de
la materia prima importada de México. Pera una medida protec-
cioniata, el Arancel Mckinley, cambia el panorama al cerrar
la fuente de adbastecimiento, las cargas fiscales adicionales

sobre la importacién de minerales 1o hacen insosteables.

Asi, los Guggenheim establecen sus fundiciones en Mé&xi
co, pals que ofrece crecientes ventajas. Entre otrxas;‘proximi
dad geogr&f;ca. abundancia de recursos minerales, mano de
obra barata y disponidle, facilidades gubernamentales para la
inversién extranjera, ferrocarriles, stc. Y el punto definiti
l1a ley de 1892, que define claramente la situacién del capi—
tal foréneo.

Al abrirse la década de 1890, 108 Guggenheinm invierten
en territorio mexicano de manera sostenida y creciente. Cons-
truyen findidoras en Monterraey (1891) y Aguascalientes (1893).
En Bstados Unidos levantan su primera refineria en Perth Amboy;
Nueva Jersay,(1894) y con e@llo ingresan a una nueva fase de 1la
produccibn, la Pundicién se complementa con la refinaclbén ce--

rrando un ¢iclo productivo1°.

Bste crecimiento verticai se amplia, y se hace igual—-
mente horizomtal. Asi, para 189§. costituyen la "Guggenheim
Exploration Co.", también conocida como Guggenx, con un capi-
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tal inicial de 3 millones de ‘dblares y con el objetivo de pla
nificar el proceso de expansiétn del complejo empresarial. La
Guggenex, es el nicleo que permite la expansién a Bolivia,
Alaska, Katanga (Congo), Chuquicamata en Chile y, desde luego,

a las minas mexicanas11.
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2,2 El_grupo Guggeuheim y Porfirio Diaz en la priemra etapa

de expansidén. Para negociar las condiciones cancretas de su

instalacién en México, los Guggenheim entablan conversaciones
directamente con Diaz. Bl 9 de octubre de 1890, Daniel Guggen
heim se entrevista con Diaz y obtiene 1la concesién para insta
lar tres fundiciones, d4os de 300 toneladas de capacidad y una
de 100. Esta concesidn, avalada legalmente por el Ministerio
de Fomento, la traspasan a la Gran Fundicibn Nacional Mexica--
a2, primera susidiaria de los Guggenheim en México'2,

Bl principal obstdculo a vencer por los intereses Gu-—
ggenheim consistid en la oposicién de) Ministro de Hacienda,
José Ives Limantour, quien era propietario de minas en Pachu--
ca, Hidalgo, miembro de la Junta Directiva de la Comapfiia Real
del Monte y Pachuca, y se oponia al control monopblico de la
industria de la fundicibn, de la misma forma que se habia
opuesto al dominio nmorteamericano de los ferrocarrxiles. Asi--
mismo, e anterior 1litigio habia intentado infructuosamente
impedir que los Guggenheim dominaran el distrito minexro del

sur de Aguascalientes13.

Los Guggenheim llegaban a México con pleno comocimien--
t0, pues habian realizado estudios exaustivos del terxritorio
en términos de su aprovechamiento minero y habian concluido
que las zonas de mayor interés para la uwbicacibdn de las Ffundi-
ciones se encontraban en el frea regional de las ciudades de
Monterrey y Aguascalientes. Contaban con la asesoria de Edgar
Nevhouse14. quien los habia introducido en la mineria mexica-
na y exra amigo personal del presidente Diaz.
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Monterrey y Aguascalientes permitian la concentraciém
de los minerales del norte y centro del pais, La fundicién de
Monterrey controlaba la zona norte, y la fundicibdn de Aguas-
calientes procesaba preferentemente los minerales del centro,
Ambas tenian acceso a lineas troncales del Fferrocarril.

Monterrey era un punto estratégico para establecer una
fundicibn. E1 ferrocarril que crusza la regibn, comunica hacia
el norte con las minas de Sierra Mojada, Monclova y €l yaci-
miento carbonifero de Sabinas, 1o que permite el suministro
de materias primasgs y combustible, simulténeamente y con faci-
lidad. Otra linea férrea cormumnica hacia el este con el puerto
de Tampiéo, 1o cual permite exportar el metal bemeficiado e
importar el coque requerido para la fundicién15.

El gobernador de Nuevo Lebn en esos aﬁos} Bernardo Reyes,
se habfa preocupado por impulsar la industria del estado a tra
vés del establecimiento de una legislacién Ffiscal favoradle a
Yas empresas, mediante la exencidém de impuestos durante los
primeros afios de existencia de las industrias de nueva crea-
cién'e. Un factor indirecto que estimuléd la industrializaciém
en ese estado fue el Avamcel Mckimley, que hizo que los invexr
sionistas norteamericanos beneficlaran directamente sus mine-
rales en México y, una vez beneficiados, 10s llevaran a Su pa=
is como productos semiacabados.

Desde 1890, se habian realizado diversas solicitudes al
gobierno del estado regicmontano para imstalar tres grandes
empresas metalfirgicas: La Compafiia Minera, Fundidora y Afinado
ra de Monterrey, La Nuevo Lebm Smelting and Manufacturinb:
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Co.., y, por Gltimo, La Gran Fundicién Nacional Mexicana de los
Guggenheim17

Daniel Guggenheim fecha su reticién de apertura de nue-
va industria dirigida al gobierno de Monterrey el 18 de octuw--
bre de 18%0. Como respuesta, a la empresa Gran Fundicidédn Mexi-
cana, también conocida como Fundicién No, 3, se le concede la
exencliém impositiva por 20 afios, en enero de 1891 y en recom--

pensa a 10s 300 mil pzsos invertidos18.

La Gran Fundicidédm inicia sus trabajos en febrero de
1893, y representa la primera de las pexrtenecientes a los Gu=—-
ggenheim en México. Para 1897, la fundicién se amplia a 10 hor
nos de grandes dimensiones y 6 hornos convencionales equipados
con el "mejor instrumental moderno", donde se funde plomo ex——
t#do de los yacimientos de Sierra Mojada, en Coahuila. Esta
Planta cuenta con 750 obreros y su produccibn se incrementa
notablemente al pasar de 65 mil toneladas en 1892, a 400 mil
en 1909. En ese mismo afio su capital se calcula en 10 millones
de pesos invertidos!SComo se ve la capacidad productiva aumenta
considerablemente, los Guggenheim logran tener las fundiciones
de mayor capacidad.

Segiin las estimaciones del censo Barlow em 1902, la
planta de la Gran Fundicidn representa una inversién de
2 679 321 dblares, En distritos del mismo estado, los Guggen-
heim administran otras compafiias mineras por un total de
350 000 dblares. Asi, la inversién de la familia eﬂ Nuevo Lebn

suma la cantidad de 3 029 321 dblaresao.

Hacia 1904, 1la planta de Montexrrey ocupa el segundo lu-
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gar en importancia, después de la de Aguascalientes, propie--
dad de 108 mismos Guggenheim.

Las operaciones de la Gran Fundicién continuaron hasta
1912, cuando 1os trastornos provovados por la Revolucibdn
hicieron interrumpir los trabajos. Estos se reinician en 1917,
bajo 1la presiém ejercida por la desbordante demanda de la pri-
mers guerra mundial, que reclamaba ingentes volfimenes de meta-
les. En 1920 se suspenden nuevamante las labores a raiz de la

calda de 105 precios en &l mercado rmundial, y se reanudan en
21
1923 .

La fundiclén de Aguascalientes es, a su vez, de gran
importancia para la congolidacién del poder de la familia
Guggenheim, por ser una de las mayores en cuanto a su produce
cifn. El margen de flexibilidad que permite el contar con una
Planta de estas caracteristicas confiere a los intereses de
la familia un dilatado poder de de negociacién y control pro-
ductivo, fundamentalmente para la supervivencia de las corpo-
raciones en el contexto monopolista de la &pc:vc:m22

Esta segunda planta de los Guggenheim se texmina de
comstauir en 1895 y se destina al tratamiento del plomo y co-
vre2’, con anterioridad, Salomém Guggenheim habia realigado
gestiones ante el gobernalor de AGuascalientes, Alejandro
Vérquez del Mercado, conducentes al establecimiento de una
fundicién en esa entidad. El 12 de abril de 1894 se firma el

contrato coxrreaspondiente entre las parte924

En el documento se asienta que la fundicién tendria una
capucidad minima de 180 toneladas diarias, deberfa
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entrar en operaciém a la brevedad posidble y el capital inver-
tido no seria menor de los 200 000 pesos, Asimismo, la empresa
tendrfia autorizacién para el establecimiento de tiendas de ra-
ya ¥y se le concederian graciosamente 1l0s terrenos y aguas pro-
piedad de los sunicipids y el estado. Se concede también el de-
recho de construcclbéa y explotacién de los ferrocarriles, cuan-
tos Fueran necesarios a la conexibén de fundicidén y minas con el
Ferrocaryil Cemtral. ¥, por filtimo, se le otroga la exenciba
fiscal por un lapso de 20 affos a partir de la puesta en marcha
de las actividades, en la explotaciém de mirerales y tendido de

vias u otras obras relativasas.

Paralelamante a la comstruceiém de la Planta, Simon Gu-~
ggenhein adquiere importantes minas en el estado para aprovisio
narla. Asi, en eate mismo afio la Secretaria de Hacienda expide
14 tStulos de propiedad minera a la familia, correspondientes
2 la municipalidad de Tepezald y S para Asientos; en 1896 son
31 las wminas listadas en Tepezald en el RBeglatro Federal, 21
de ellus ubicadas en Tepezald y las 10 restantes en Asientos.
Catoxce de las minas registradas inlcialmente por el propio
Simon Gugguiheim y otras por Eduardo Doexr (hombre de confian
28 de la familia y su principal agente en este estado),
pPasan a engrosar l1la lista de propiedades de The Guggenheim
Smelting campanyzs. otra f£ilial de la familia. En 1913, 1las
propiedades mineras de los Guggemhaim en Aguascalientes abar—
can 34 minas en Tepezald, 20 en Asientos y una en Rincédn de
Ramos. Y asi, de los 251 titulos vigentes y, pem.Q?nsiguien-
te, de las otras tantas minas de_explotacién provechosa, 55
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pertenecian, por intermedio de una sociedad w otra, a 108 Gu~-
ggénheim27.

Por su parte, la fundidora, conocida como la Gran Fun
dicién Central Mexicana, al momento de la fusibn Guggemheim—-
ASARCC en 1900, cuenta con una inversién total valuada en
3 164 383 délares. E1l capital total del consorclio en el esta-
do de Aguascalientes sumaba, entonces, 5 914 383, que aunados
al capital de la fundidora arrojan unm saldo aproximado de 13

millones de pesosae.

Para 1910, esta planta cuemta cen echo hernos para co
bre con una capacidad de fundicién de 730 mil tomeliadas anua-
les vy dos hornog mAs dedicados al plomo con remdimiento 4e
100 mil toneladas al aflo. También tiene mAquinas de vapor com
Puerza motriz de 15 calderas y con un total de 1 500 caballos
de fuerza. Estas es una de las primeras plantas del pais que
trabaja con energia elfictrica, abastecida por tres motores
Westinghouse Automatic Compound, de 100 caballos de fuerza
por unidadzg.

Los Guggenheim consolidan paralelanente su dominio en
la industryia minera norteamericana con la coastruccibn de uma
refineria en Perth Amboy. Esta refinmeria recibe el creciente
volumen de 1los embarques procedentes de la fundicién de Aguas-
calientes via Tampico. ImGtil decir que la localidad de Pexrth
Amboy es un lugar estratégico para esta operaciébm. La refine-
ria inicia sus Punciones en 1895 y queda equipada para la
refinacifn del cobre de mamera electrficada, con una capaci-

65



dad de 132 nil toneladas anuales. La capacidad de refinaciédn
para el plomo ascendf{a a 90 mil toneladas al aflo. La instala-~
cién contaba tambiém con un laboratorio, donde se hicieron im
portantes descubrimientos técnicos en el procesamiento de me-
tales gque facilitarom su producciédn y permitieron a la ASARCO
romper marcas mundiales de produccién?o
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2.2 La fusibn de los intureses Guggenheim y ASARCO. Para fines
de 1900, los Guggeheim logran establecer bases firmes para sus

inversiones en México. Sus fundiciones, principalmente la de
Aguascalientes, les permiten contar con una fuente abundante
en metales, de obtencibébn econbmica y excelemte calidad. Ademés,
empiezan a extender sus posesiones hacia Canada y Alaska, y
cuentan con acceso al mercado europeo por estar asoclados a
fuertes inversionistas ingleses§1 Todo ello sexd un Ffactor Fun
damental al momento de medir fuerzas con el poderoso monopolio
de la industria de la fundicidn estadounidense: la American

Smelting an?d Refining Co. (ASARCO).

La ASARCO se forma en 1899. En la constitucidén de este
monopolio participan Hrnry H. Rogers y lLeonard Lawsohn, el pri-
mexro vinculado a los interegses Rockefeller y el segundo uwn im-
portante financiero neoyorkino y accionista de importantes mi-
nas de cobre en Perth Amboy. Esta asociacifn da como resultado
la United Metals Selling en 1898, con la inteclén de comtxolar
la comercializacién del cobre producido en los Estados Unidos;
propbsito que es alcanzado el afio siguiente en un porcenmtaje
del 55%. E1l siguiente objetivo consistia en lograr el monopo~
lio de la industria de la fundicifn. Para conseguirlo se aso-
clan a sus pares: John Moorxre, destacado hombre de la Wall
Street y en relaciones con J. P, Morgan y J. D. Rockefellersa,
y buscan unirse también con el grupo Cuggenheim. Estos flti-
mos cuentam con una sblida esteuctura financiera y producti-
va y se rehusan a asoclarse. Las razones que aducia la
cabeza del grupo, Meyer Guggenheim, consistian en la negati-
va de subordinar a la familia a una sociedad en la que no conta
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ban con la direccidn.

No obstante la imposibilidad de llegar a un entendi~-
miento con el grupo Guggenheim, se constituye la America Smel-
ting and Refining Co, amparada por las leyes del estado de
Rueva Jefseyaa. el 4 de abril de 1899 y con un capital que
sscendia a 65 millones de ddélares, divididos en 650 mil accilo-
nes de 100 dbélares cada wna, preferentes y comunes por partes

igua10334.

La ASARCO nace comtrdlande 17 corporaciones y una em—
presa de transportes; en total contaba con 16 plantas fundido-
ras, 18 refinerias y numerosas minas. Entre las principales
propiedades que conforman originalmente la compafiia se ctuen—-
tan: Omaha Grant, Fundiciones en Denver y Durango, minas en
San Juan Country, en Colorado; Pundiéiones en Bast Helena,
Great Falls y Pueblo, en Colorado; Comsolidated Xamsas City,
refinexia Argentina en Xansas; fundiciones en el Paso y Lead-
ville; fundiciones en El Carmen y otras minas en México; Na—
tional United Colorado; una refineria en Chicago; Aurora Ame-
rican Nines an Pensilvania; refinerias an Allegheny City y
uwna fundicién en Salt Lake City; Ibex, en lLeamingtom, Utah, vy
Bi-Melsllic en Leadville,

EBntre los primeros directores de la ASARCO figuran los
nokbres de destacados hombres de las finanzes y la industria:
Henry H. Rogers, L. lewlisohn, R. 8. Towne, E. W. Nash, J. B.
Grant, G. C. Barton, F, 8. Gumee, G. Sewell, A. Bilers, M. D,
Thetcher, D. H. Moffatt, D. Sheedy, A. R. Meyer y N, Witherhall.

n el Comité Ejecutivo se encontraban: Rogers, Nash, Moore,
Levisohn y chlllas.

h
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No obstante la probada capacidad y miltiples entrela-
gamientos finacieros de estos empresarios, la compafiia pronto

habria de enfrentar graves dificultades que escapaban a las

intewiones de sus personeros. Por una parte, el movimiento
obrero atravesaba un periodo de efervescencia, por otra parte,
el consorcio ASARCO se enfrascaba en 'una &spera lucha con la
competencia: el grupo Guggenheim. Las plantas de AGuascalien-
tes, Monterrey y Pueblo resultaban indispensables en cualquier
proyecto de integracién, y pertenecian a los renuentes Guggen~
heim. Se lleg; a un cz2llején sin salida para 1= ASARCOBG.

De manera casi simulténea a la Fformacién de la ASARCO,
el grupo competidor crea la Guggenheim Exploration Co. (Gugge-
nex), con el propbsito de conocer, explorar y desarrollqr pro-
piedades mineras en .cualquier parte del mundo. Con tal fin, 1la
familia se gana el favor de William C. Whitney, exsecretario

de Marina y muy cercano a la Standard 0il 00?7

Asi, en tanto la familia Guggenheim consolida sus inte
ses, la American Smelting entra a un terreno pantanoso. La
ASARCO se ve paraligada por las'huelgas que exigian la jornada
de 8 horas como revindicacién comiin y generalizada.

Cabe recordar que al parejo del desarrollo industrial
de los Estados Unidos se incrementa la organizacién de los tra
bajadores como una fuerza militante y radical. Entre 1877 y
1905, estallaron cerca de 40 mil huelgas locales y naciona1353§
Esto nos permite comprender la conflictividad que alcanza el
movimiento obrero en este periodo. Los trabajadores de la in--
dustria minera no podian ser la excepciébn, y despi&en al siglo
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XIX con una gran movilizacién que detiene la minerfa casi en
su totalidad. La Unién de Mineros se levanta contra las jorna
das de doce horas y consigue que la legislatura de Colorado -
recoja su demanda y reglamente lasgs de ocho horas. lLa ASARCO -
desconoce esta medida y provoco el estallamiento de la huelga
en la mayoria de las instalaciones de la corporacién.

Por otra parte, y coincidentemente con el proceso ante
rior, la compaflia ve agudizarse la confrontaciénm de intereses
por el predominio monopblico con el poderoso grupo Guggenheim.
Este fltimo, acepta hébiimente 1a disposicién legislativa y =
evita la parilisis de la produccibén. Mientras la ASARCO acumy
la deudas en una lucha perdida de antemano, e) grupo rival se
aduefia del mercado vacante y pone en prictica una politica de
acumulacién de regervas de seguridad de materias primes, pre~
viendo las contiendas inevitables que serian las decisivns?g

A partir de 1500 la ASARCO propone varias ofertas de fu
sién al grupo Guggenheim, que no serian aceptades por estos -
sino después de varias negativas. Merced a dificiles negocia-
ciones que se prolongan cexrca de un aflo, la ASARCO resuelve -
su critica situaclén econbmica a través de la tadla de salva-
cién que ofrece la fortuna de los Guggenheim. Segin el ofreci
miento final que les hece la junta de directores de la compa~
fifa, las dos texceras partes del capital de M. Guggenheim! -
Sons y 6 000 000 dbélares adicionales en efectivo pasan a la -
ASARCO, a cambio de 45 200 000 en acciones de é&sta, mitad co-

munes y mitad preferentes?o

lLas propledades de M, Guggenheini'Sons son adquiridas =
70



@l 8 de abril de 1901. Bl acuerdo estipula que las plantas de
Pueblo, Petrth Amboy, Aguascalientes y Monterrey quedan bajo -
control de la American Smelting, manteniendo los Guggenheim -
el dominio sobre las minas mexicanas, y comprometiéndose la -
compafifa a tomar el producto de la extraccidmn total del mine-
ral proveniente de estos yacimientos, en un plazo de cinco --

afios fomosos?1

¥ como al momento de la wotacibém las acciones comunes
Yy preferentes de la empresa tienen el migmo poder, 10s Guggen-
haim asumen el control wvirtual de ésta iniciando un nuevo pe-

1ivde en su historia?2

El domipnio de la ASARCO por los Guggenheim inaugura —
una nueva fase de gran expansidm, la compafiia se desarrollo -
como una empresa integrada vertical y horizontalmente, desde
la extraccidn mineia. fundicién y refinacibén, hasta la fabri-
cacién de productos metdlicos y, también, amplia sus propieda
des tanto al interior como al exterior de Estados Unidos.

Esta operacidén se refleja claramente en el incremento
de sus ganancias. En 1900 las operaciones reportan un margen
de 3 500 000 dblares, en 1907 aumentan a 11 500 000; en los -
afios de 1907 a 1910 se sufre una disminucién debido a la baja
de los precios de los metales, se llega a 7 000 000, y aunque
en 1912 suben las ganancias pronto tienden a disminuir por los
acontecinientos en México de 1913 a 1917, que virtualmente pa
ralizan las operaciones de la ASARCO. Con la Primera Guerra -~
Mundial la gran demanda de metales y el aumento de los mis-
mos, incrementaﬁ la producciébn y las ganancias, que llegan a
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22 000 000 de dblares en 1916, Junto al colapso de los precios
que se experimenta después de la guerra, bajan alarmantemente
las ganancias a 1 700 000 délares, este desplome se recupera
en la década de 1920, cuando empieza una nueva fase de amplia
cién y desarrollo de la empresa y se llega a 21 000 000; en -
esta recuperacidén es determinante el restablecimiento de los
trabajos en México, pues se inicia también una nueva etapa de
expansién en nuestro pats?’ Con la crisis de 1929 no se obtie
nen ganancias hasta el afio de 1934. A partir de 1937, con el -
aunento de 108 negocios y precios se obtienen 18 000 000, a -
rosar 20l incremeuto de los impuestos. La Segunda Guerra Mun-—
dial genera una gran demand: de metales, aunque esta vez hay
restriceldn de precios y altos impuestos por 10 que no se lo-—
gra un aumento considerable de gananclas. Después de la guerra
se amplia awevanenie ia empresa, 1o que se advierte en el alto
registro de utilidades, de 36 000 OO0 en 1947. En la década de
108 S50 los recursos de la American Smelting se calculan en -
443 800 000, su depbsito en 390 000 000 y sus ganancias en ——

13 000 000l

Las fluctuaciones en las ganancias revelan de alguna ma
nera el crecimiento de 1la compafifa, pero también, las crisis y
los camblos del mercado mundial. Asi tenemos que la crisis de
1907, la ce la posguerra de 1919~1920 y la de 1929 afectan a -
la empresa. Y, por otro lado, la demanda de metal que generan
las guerras mundiales y la década de 1920, sobre todo a partir
de 1523, son periodos de gran expansién. Asimismo observamos -
el papel tan importante que tiene para la ASARCO la produccién

72



de México, pues la revolucidédn mexicana afecta considerablemen
te su crecimiento, y sélo cuando se pacifica el pais la ASARCO
esti en posibilidad de recuperarse.
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2.4 Hacia una nueva etapa de expansibn. lLa Ffusibdn ASARCO Gu--

ggenheim inicia una etapa de expansibn de la empresa; en Esta
dos Unidos se construyen fundiciones e&n Murray, Utah, Garfield,

45

Tacoma y Selby. Asimismo su poderio llega a Chuquicamata en

Chile, Katanga en Africa y Alaska.

En México esta integraciédn provoca cambios importantes
en la industria minera mexicana. La ASARCO dominaba a través
de la Consolidated Xansas City Co,, minas en los digtritos de
S8ierra Mojada y Santa Fulalia y una pequefia planta fundidora
en El Carmen, cerca de Rio Grande, Estas propiedades, junto
con las fundiciones de Aguascalientes y Monterrey, forman un
poder tan grande que no habria persona o grupo minerc en Méxi-
¢o que les hiclera competencia. Asimismo, el control de minas
y fundiciones extiende el dominio sobre las distintas fases de
la producciébn minera, el ciclo de produccién se amplia al des
tinarse 1los minerales de Sierra Mojada y Santa Eulalia a las
Plantag de Monterrey y Aguascalientes, se eliminan intermedia

rios y se abaratan costos con la nueva integracidn ec0n6mica?5

En general, la década de 1900 representa una segunda fa
se de expansién, ahora de los intereses Guggenheim-ASARCO, y
con camino a la monopolizacién de algunos metales, como plata,
cobre y carbdn, asi como de la industria de la Pundicién. Para
estos afios se planea, por medio de la Guggemex, cuya subsidia
ria en México es Mexican Exploration Co., controlar las minas

m&s importantes del hemisferio occidenta1?’

En México durante los aflos de 1902 y 1903, la Guggenex
realiza las siguientes compras: minas en Velardefla, Durango,

74



con univalor de 5 000 000 de pesos; la Hidalgo Mining Co., -
Chihuahua, en 6 000 000; las minas de Promontorio, Durango, -
en 3 000 OOC y la mina Escuadra, Oaxaca, en 2 000 000. También
se compra la mina Veta Grande de Chihuahua en 200 000, siendo
valorada en 5 OO0 OO0 de pesos‘?8

Entre los aflos de 1902 y 1904su produccibn total se in
crementa en un 25X, debido a ello la ASARCO pone especial aten
cién a su expansidén en nuestro pais. Una serie de exploracién
realizadas por la Guggenex en 1904, determinan el tipo de ex—-
pansion de sus operaciones: se necesitaba incrementar la pro-
duccidn de plomo para balencear al producto de plata resultan
te, por lo que se recomendaba comprar minas de plomo para su-
ainistrar las fundiciones?Q La investigacién también seflalaba
las vextajas de comprar otras propledades mineras, y destaca-
ba la importancia de comstruir una refineria, pues ello abara

taria costos al no tener que llevar el mineral a refinarlo a
Bstados Unidos.

Bste programa de expansién, destinado a realizarse en
un periodo de quince a veinte afios, necesitaba cuantiosas su-~
mas de capital, 1o que excedia a 10s recursos de la empresa.
Ello lleva a orgamizar una compafifa independiente, cuyos fines
serian precisamente financiar los proyectos de expansién, asi
nace la Amarican Smelters Exploration Co. en 1905, que poco —
después modificaria su nombre por el de American Smelters Secu
rities Co. (ASSCO)?O También se decide como medida administra
tiva y de control interno, la éreacibn de un Depaxrtamento de
Minas Mexicanas, para centralizar y coordinar las actividades
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de les agentes, comisionados y superintendentes de la compafiia
que se desplazan en todo el pais.

En la préctica la ASSCO empieza por apoyar la construc
cién de fundiciones y compra algunas minas para la ASARCO. Eri
ge una fundidora de plomo en Chihuahua; una planta de cobre y
plomo en Velardefia, Durango; compra una planta de plomo en Ma
tehuala; construye un modexmo concentrador en la planta de Te

colotes y adquiere muchas otras propiedades mineras?1

Los afios de 1900 a 1910 son en general un periodo de -
gran desarrollo de la industria minero-metalfirgica mexicana.
Principalmente en el terxeno de la fundicidn, dindose con ello
una renovacién y una nueva orientacibén de esta imndustria. La
produccibén se duplica a pesar de la crisis del mercado de los
afios de 1906 y 1907?2 Entre las empresas mis importantes estén:
ASARCO-Guggenheim; Compafifa Metalurgica Mexicana, de Robert S,
Towne; Compafiia Pefioles de Durange y la Compafifa Metaltrgica - -
de Ermesto Madero. El1l establecimiento de fundiciones en el pais
también provoca cambios en la industria de refinacibén de los -
Estados Unidos, con la producciém de las plantas de Aguascalien
tes, Monterrey,. San lLuis Potosi y Mapimi, el plomo se envia en
barra via Tampico a las refinerias de Nueva York, Newark y ~—-
Perth Amboy, de regreso los embarques vienen con cargas de car
bbn, que se usan como combustible en Ferrocarriles y mineria?3

Los nuevos procesos de fundiciém y cianuraciébn permiten
estos aumentos en la producciétn. Pero también, otro factor im
portante, es la politica favorable del gobierno mexicano a la
inversién extranjera.
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Unas muestras del interés del gobierno mexicano por
desarrollar la industria minera pueden ser las siguientes: En
1900 se abre en Londres una Oficina de Informacibm Mexicana;
en 1901, el Imstituto Americano de Ingenieros Mineros realiza
su convencién anual en la Ciudad de México, con asistencia de
165 ingenieros estadounidenses, quienes visitan las zonas mi-
neras de Chihuahua, Zacatecas, Sam Luis Potosi y Monterrey.

En esta Convencién se presentan estudios sobre los distritos
mineros mexicanos, la orgamizacibédn y métodos de esta industria
Para 1906 se hace algo similar en el Dé&cimo Congreso Interna-
cional de Geologia, donde se comentam los extensos yacimiemtos
mineros que contaba el pais y de los grandes proyectos de ex-

pansibn54.

En el panorama minero-metalirgico mexicano las fundido
ras de la ASARCO dominan €l centro y morte del pais55y solamen
te encuentran competencia en las plantas de San Luis Potosi y
Torrebn, de Robert S. Towne y ERmesto Madero, respectivamente.
La empresa de Madero es una competidora importante para los in
tereses de la ASARCO, en vista de 1o cual la American Smelting
hace varias ofertas para asociarse, las cuales son rechazadas,
Madero estaba en comntra del momopolio de la fundicibn y prefe-
ria mantenerse independiente. Aunque, mis adelante, después de
la Revolucibn, algumas de sus prpiedades pasam a poder de la
ASARCO. No obstante, en estos afios, la ASARCO llega a acuerdos

con Madero y Towne para fijar l1os precios del minera15§

Entre otras importantes fumndidoras que escapan al po-
der de los Guggenheim estén: Mazapil Cooper Ce., que operaba
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en Zacatecas y Coahuila; Green Consolidated Cooper Co. ¥y la -
Moctezuma Cooper CO. en Sonora y las plantas de Boleo en Baja
Ccalifornia.

El control monopblico de la industria minera es tan no
table, que antes de 1885 el 90% del oro y la plata que se pro
ducfa se trataba localmente y para 1905 el 75% es ya enviado
a las Pundiciones por ferrocarril. Las fundidoras dan a los -
propietarios de minas wn financiamiento para obtener el mine-~
ral y &stas con 10s nuevos métodos de procesamiento obtienen
un alto rendimiento de los migmos. Asimismo la posibilidad de
beneficiar el metal en el pais permite embarcarlo directamen—

te a los mexrcados de Norteamerica y de Europa§7

Dentro de este proceso de mqpopolizaciém destaca el ca
mino que gsigue la ASARCO., Bn 1905 hay registradas 53 fundido~
ras en el pals, de las cuales la ASARCO controla la mitad de
las de mayor capacidad. Segtn el Dr. Pefiafiel, Director de Es
tadistica Mexicana, el monopolio de la ASARCO en 1la industria
de 1a fundicibn es cada vez mis alarmante, principalmente pa-
ra 108 pequefios productores, quienes se ven en la Gnica posibil
lidad de vender su metal a esta empresa, para que esta lo pro
cese?8 Para 1911, de 10s 45 hornos para plomo instalados en la
Replblica, 20 son propiedad de la ASARCO y tienen una capaci;
dad de fundicibn de 989 mil toneladas al afio, 10 que equivale
al 48% de la capacidad total instalada en el pals. En el caso
del cobre la ASARCO tiene en Aguascalientes, Matehuala y Velar
defia, un total de 14 hornos con una capacidad de 1 282 mil to-

neladas anuales y que equivale a la mitad de la capacidad to-
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tal del pais?9

Ya en 1908 American Megazine decfia que los Guggenheim

poseian todas las grandes fundiciones de nuestro pais, asi co
mo bastas propiedades mineras, "ocupan la misma poderosa situa
cibn en la industria minera en general de México, que la que

ocupan en los Estados Unidos"?o

Durante estos afios, 1900 a 1910, la ASARCO-Guggenheim
no solamente se preocupa por comsolidar su 4ominio en la indus
tria de la fundicibn, sino también en las propiedades mineras;
la cofpafifa declaya una politica de adquisicibn de minas en -
nuestyo pais. Cabe mencionar que en general las minas mexica-
nas representan la fuente principal de recursos de la ASARCO,
ello queda demostrado-con el hecho de que para 1922 de las quin
ce propiedades mineras mis importantes de la empresa, dos esta
ban en Estados Unidos, wna en Canadi, una en Per(t y once en Mé

xicq§1

Los intereses mineros de esta empresa abarcan la zona -
centro y norte del pais. BEn esta década adquierem la mina Refor
ma en el distrito de Monclova-Cuatro Ciénegas, para suministrar
material a 1la planta de Monterrey; la mina La Encantadora en -
Sierra Mojada; la mina Veta Colorada em Minas Nuevas, Chihuahua
y minas en Agangueo, Michoacén. Estas Gltimas se adquirieron -
Jjunto con 60 millas de ferrocarril, que conectaba a las minas
con la Ciudad de México, son vendidas por Sebastién Camacho y
posteriormente despiertan litigios con los campesinos de la zoO
na?2 esta zona minera empleaba a tres mil trabajadores y pro-—

porcionaba 200 toneladas de plata de alta gradacién a la plan
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ta de Aguascalientes todos los dias. En 1911 la ASARCO también
adquiere la mina de Tiro General en San Luis Potosi en 1 500
000 pesos§3

Asi la ASARCO adquiere independencia en cuanto a los -
suministros de metal a sus plantas. En 1909 muchas de las mi-
nas mis importantes del pais operan bajo el control de la -—-
ASARCO—Guggenheim§4

Entre las fundidoras que se construyen en este periodo,
se encuentra la de Chihwahua. El ingreso de los Guggenheim a
este estado empieza con la compra de un grupo de minas llama-
das Tecolotes, en Santa BArbara en los afios de 1890. Cuando -
se integran a 1a ASARCO amplian sus propiedades con las adqui
siciones que habia hecho la Kansas City Smelting emnd Refining
Co., que comprendian los ricos yacimientos de Santa Eulalia y

Siexrra Mojada§5

En la década de 1900 la ASARCO hace importantes inver—
siones en Chihmwahuat: compra una pequefia planta de cobre, La —
Descubridora, y obtiene la concesiém del gobernador Enrique -~
Creel para construir una fundidora con una exencién de impues

tos por veinte afiosS® '

la American Smelting escoge el rancho Avalos para ere—-—
gir su fundicibn, dicho rancho se encuentra situado a cinco mi
llas de la ciudad de Chihuahua. La fundicibn se termina de —-
construir en enero de 1908 y empieza a trabajar con una serie
de dificultades debido a que sm instalacibén se hizo con el vie
jo equipo que proporcionaron las plaatas de Monterrey y El Pa-

80. Estos problemas duran los primeros aflos,y de hecho es has-—
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ta la década de 1920, con la reconstrucciédn de esta planta y
la introduccibn del moderno método de flotacibdn cuando la fun
didora 1llega a ser una de las principales productoras de plo-
mo en el pais. Los distritos de Santa BArbara, Santa Bulalia

y Sierra Mojada abastecen de mineral a la fundicibn, la compa
fiia construye ademés un ferrocarril que une a la planta con -
estos distritos mineros. La fundidora emplea a 800 trabajado— .

res que producen 18 000 toneladas al mes de minera1§7

Cabe notar, que la produccibn miner_a de Chihuahua es
controlada por compafiiag norteamericanas eatre las que estéin,
ademis de la ASARCO, Batopilas Mining Co., Candelaria Mining
Co., El Rayo Mining Co. y Dolores Mining Co., y de todas ellas
la ASARCO es la mis grande e importante. |

De becho Chihuahua, al igual que otros estados del norte
es un estadc privilegiado por la inversibn estadounidense. Se—
ghn el censo Barlow, en 1902 casi una cuarta parte de toda la
inversifén de este pais se concentraba en Chihuahua; se regis-~
tran 45 personas y firmas norteamericanas con intereses mine-
ros en el estado, de los 316 nlicleos mineros que se trabajan
en 1907, 146 son del vecino pais del norte. Su dominio también
es indiscutible en la industria de la fundicidén, manejan del

50 al 79% de las haciendas de beneficio del estado?8

La ASARCO, pdr su parte, empleaba el 15¥% de la fuerza -
de trabajo disponible en el estado y producia mAs de un cuarto
del valor total de la produccibn. Simplemente en el distrito -~
de Santa BArbara, una de las zonas mineras més importantes de

Chihuahua, la ASARCO empleaba a mil mineros?9
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En lo que se refiere a la relacibén con las auvtoridades
locales siempre se di6 en forma bastante cordial, ello propor
cionaba diversas ventajas a la compafifa, como la exencibn de
impuestos estable. A su vez la ASARCO correspondiendo a estos
favores, di6 el permiso para que Juan Terrazas, hijo del gober
nador del estado, manejara la tienda de raya de la planta de -
Avaios’®

Chihuahua, como vemos, representa un caso tipico que se
da en este periodo, en donde la relacién entre inversionistas
extranjeros y oligarquia regional es marcadamente estrecha, ca
da uno obtiene diversas ventajas de esta relacibén; 1la oligar—-
quia saca beneficios de esta relaciém en Forma de sobormos, -
rentas o ventas de minas. Asi, con este apoyo incondicional --
por parte del gobierno estatal se erige em Chihuahua tal impe-
rio minero, gigantesco e imexpugnable, que fue capaz de resis-
tir la revoiucién y que perdurd en la &poca posrevoluclonaria,
tal fue el caso de la ASARCO.

También en San Luis Potosi la inversiém anorteamericana
es predominante y el 83% de su capital se emcuentra em ferroca
rriles y mineria. Asimismo, la relacibén entre oligarquia local
Yy las empresas extranjeras e€s muy cercana, el otorgamiento de
concesiones tanto ferrocarrileras como mineras es un excelente
negocio para la oligarquia. Tal es el caso del gobernador Pe-
dro Diez Gutiérrez, quién junto con su hermano tuvo el dominio
de la gubernatura del estado por dos décadas, y por medio de
las concesiones del Fexrrocarril Nacional Mexicano, propiedad ~

de norteamericanos, logra acumular una inmensa fortuna?1
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En 1909 la ASARCO adquiere uma pequefla fundidora en
este estado, em la regibédn de Matehuala bajo la filial Socie-
dad Melaltirgica Mexicana. Esta planta cuenta con un hormo para
cobre de 200 toneladas de capacidad y otro de plomo con 100
toneladas. Aunque no tiene gran capacidad de fundicién, la im-
portancia de esta plamta radica en su lugar estratégico, pues
Matehuala es un distrito rico en cobre y la ASSCO (american
Smelters Securities Co.) habia adquirido mimas en esta zona.
Por su parte la ASARCO reaueva la Fundicién ampliando su capa-

cidad a 800 toneladas72.

La necesidad de la ASARCO de sacar el mineral via Tam-
Pico a su refineria de Perth Amboy y de comunicar a este dis-
trito minero con su fundidora de Aguascalieates, la lleva a
controlar lineas ferrocarrileras, algunas de ellas agrupadas
en Ferrocarriles Nacionales de México. De igual manera se adue
fla de una linea Pérrea incompleta y abandonada que iba de San
Iuis Potosi hacia Rio Verde, con objete de extraer plomo, pla-
ta y oro del cerro de San Pedro, propiedad también de la compa
fila, y primera veta de plata en el estado y motivo de la fun-
dacién de la capital en el valle en 154273. Y el 25 de mayo de
1902, la Sociedad MetalGrgica Mexicama compra la via de 42.3
kilémetros, que conectaba con San Bartolo en el ramal de San

Luis Potosi—Tampico74.

En los aflos de 1905 a 1907 la ASSCO recoastruye la fun
didora de plomo y cobre de Velardefia, Durango, que originalmen



te fue de Nash, Barton y Methews, se adquiere en 5 000 000 de
pesos. Esta planta cuenta con dos hornos para cobre con una --
capacidad de 600 toneladas diarias. La ASSCO invierte 1 500 00O
pPesos y logra incrementar la produccién a 1 000 toneladas y a-
grega un horno para plomo. También la electrifica easi en su -
totalidad y construye 2.5 millas de lineas férreas para conec-
tar las minas y la fundicién. Su produccién es emviada a la re

fineria de Baltimore, que también construye la ASSCO?5

Finalmente, cabe mencionar, por lo que respecta a estos
afios, que paralelamente a la expansidn que experimenta la —-
ASARCO en México, también se expande en los Estados Unidos, -
Después de recuperarse de los problemas econdmicos suscitados
por la crisis de 1907, conocida como crisis minera?6 en 1909
adquiere una refineria en Baltimore para cobre. El reporte —-—
anual de la compafiia decia: la produccibdn anual de cobre de -
las minas y fundiciones se habia incrementado de tal manera -
que se¢ hacia necesario la compra de una refineria para tal —
efecto. Se hace un contrato con la Baltimore Cooper Smelting
and Rolling Co., representante de la mas vieja refineria de -
cobre por electrdlisis en Estados Unidos. Esta refineria tenia
una capacidad de 300 000 toneladas de cobre al afio y recibfa ~

mineral de Utah, Nevada y México?7 Asimismo, la ASARCO erige -

fundiciones en Tacoma, Selby, Garfield y Murray, que junto con
las adquiridas anteriormente en Omaha, Arkansas Valley, El Pa-
SO y Bast Helena, consolidan el poder de esta compafiia en la -

: . . P . 8
industria minero-metalurgica norteamerlcana?
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II1 1A ASARCO DURANTE 1A REVOLUCION MEXICANA.

3.1 Panorama gemeral de la Revolucién Mexicana. Un complejo

conjunto de circunstancias que vive el pais a principios de
siglo, precipitan la caida de Porfirio Diaz y hacen surgir una
serie de levantamientos populares que desemboéan en la Revolu-
cibén. Se inicia asi, el periodo conocido camo la Revolucidén Me
xicana (1$10-1817), como saldo de una década jalonada por seve
ras crisis politicas, econbmicas y sociales que confluyen en
el movimiento armado.

A principios de siglo la vieja estructura porfirista
comienza a derrumbarse. Los politicos de régimen habian ccupa-
do 1los puestos pliblicos durante tres décadas y su edad prome——
dio puede calcularse aproximadamente em los 60 afios. Una geren
tocracia, pues, con estrechas posibilidades de renovacibn y
permeabilidad socialt La hegemonia politica ejercida por los
"cientificos", habia acumulado resentimientos, tanto en grupos
de nuevos propietarios, como en los sectores medios y en las
amplias capas populares. Los primeros surgen fundamentalmente
en el norte del pais gracias a la expansidédn de la agricultura
comercial, el comercio y la banca regiona11. Por su parte los
sectores medios, principalmente de las ciudades, repondian a
la frustraciém a su demanda insatisfecha de mayores oportuni-
dades de ascenso social y a la opresién impositiva y politica.
Los sectores populares, obre2ro incipiente y campesino, resen-
tian en la base de la sociedad, 1las condiciones del des-~
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pojo y la opresién radicales.

En el primer decenio del siglo. los salarios sufren
una baja considerable que afecta muy seriamente el nivel &
vida de los trabajaores., El valor del peso se estabilliza al
adoptarse el patrén oro en 1905, cerrando el perlodo de
auge de la plata mexicana y provocando la disminucibén en las
disponibilidades de cré&dito para industriales y hacendados.
Se elevan 108 precios de los articulos primarios y lo mismo
sucede con el costo de 1os equipos blsicos de importaciédn.
En general, la tasa de crecimiento de la produccién de la in
dustria nacional entre 1900 y 1910 registra una fuerte dismi

nucibén en confronto con el periodo de 1890—19002.

Todo lo anterior se acompafia de un proceso de crecien
te monopolizacibn en algunas ramas de la economia nacional,
los pequefios productores no pueden resistir y dejan el 1libre
paso a la consolidacibn de las grandes empresas monopblicas.

Las repercusiones de la crisis mundial de 1907, contri
buyen a acentuar los problemas econdmicos del pails, haciendo
que muchos industriales y hacendados resientan fuertes bajas
de ganancias y se vean obligados a cerrar las fabricas o
abandonar la producciém agricola. Obviamente, para benepléci-
to de los intereses monopdlicos. Asimismo, la reduccibn de
las fuentes de trabajo, la baja del salario real y el mante-
nimiento de tasas impositivas sobre los bienes de consumo
afectan la economia de.los sectores medios, campesinos y obre
ros. Son estas Gltimas clases, las que mis resintieron ios

problemas econbmicos y debieron enfrentar una diferencia cre-
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ciente entre 10s salarios y el costo de 10s productos basicos.
Asi, por ejemplo, entre 1876 y 1911, el precio del maiz aumen-
ta en 108%, el frijol en 163%, el chile en 147% y los salarios

aumentan solamente un 60% dvuante el mismo periodo. El ingreso

real de las masas sufre una depresibén eétimada aproximada-

mente en 57%3.

A todo lo largo de la primera década del siglo, leos
levantamientos populares constituyen una relaidad constante
que abarca a las ciudades y se extiende al campo con huel-
gas y sublevaciones. Simulténeamente surgen partidos de oposi~
cidén, como el Partido liberal Mexicano, que cada vez mis radi-
caliza su lucha Ffavor de los trabajadores4.

De igual forma, para fines de este periodo de exacerba
una sentimiento anti-extranjero y, particularmente, anti-yan-
qui. Gran nimerc de propietarios gque se encuentran en desven-
taja frente a los extranjeros, hacen énfasis en la falta de
disposiciones regulatorias de las empresas foréneas y propug-
nan el naciomalismo econdmico. De hecho, seglin el parecer de
F. Freeman Smith, nunca desaparece por completo la desconfian—
za al capital extranjero y la agitacibén por la forma que se es
taba legalizando. El control extranjero de la econom_ia genera
un renacimiento del sentimiento nacionalista y, por ende, anti
norteamericano. Este movimiento no podia ser ignorado por Diaz

y los "cientificos" partidarios de la libre empresas.

El afio de 1910 marca el inicio de la lucha revoluciona
ria, Cuyos sucesos son bien conocidos, y que terminan con el
triunfo de la faccibdn constitucionalista.
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2.2 Relaciones de Mé&xico y Estados Unidos. ' Como hemos visto -
en pAginas anteriores, el ré&gimen de Porfirio Diaz Ffacilita
la entrada del capital extranjexro, y dentro de éste es el

estadounidense el que domina. No obstante a ello, para fines

del porfiriato se sucitan una serie de incidentes que despier
tan la desconfianza norteamericana del gobierno mexicano. Es-
te Gltimo habfa redistribuido las concesiones petroleras da--
das a los estadounidensess; abria la puerta diplomitica a po-
tencias como Japém, inclusive se decia que se le habia cedido
1a Bahia Hagdalena7 y con el proyecto Limantour habia adquiri

do la mayor parte de la red ferroviaria nacional de manos tam
bién estadounidensesa. .

Al parecer Diar y €l grupo de los cientifocos, querian
hacer realidad su preocupacién inicial de diversificar la pe-
netracidn extranjera, buscando la inversién de paises euro—-
peos, y evitar asi la influencia decisiva de Egtados Unidos.
Esta preocupaciém cobra més importancia a partir de 1900, con
el creciente predominio del capital norteamericano
en la economia mexicana y con la expansidén de su fuerza poli-~
tica y econfmica en el Caribe y Centroamericag.

Después de 1903, el gobierno mexicano empieza a desem—
pefiar un papel mis activo en 1os asuntos de Ambérice Central.
También se estrechan 1azos con Alemania e Inglaterra, y va--
rios funcionarios mexicanos comienzan a hacer -més favores
a los hombres de negocios europeos1°

Esta actitud contraria a los irgreses estadounidenses
se agrava com el pyroblema del petrSleo, ingleges y norteame~
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ricanos tenfian especial interés en controlar este recurso en
México y en estos afios la balanza parece inclinarse hacia los

britanicos11.

Al principiar el siglo, Edward L. Doheney y sus socios
perforan el primer pozo petrolerc en El Ebamo, a partir de en-
tonces y hasta cinco o seis afios después, la compafifa norteame
ricana: Waters-Pierce 0il Co. (35X de los intereses en manosde
de H. Clay Pierce y el 65% en los de la Standard 0il Co. de
Nueva Jersey) tiene el monopolio sobre el embarque petrolero
mexicano. Pero para 1906, el capital inglés inicia su entrada
a la industra petrolera nacional, se instala El Aguila, con--
txolada por Weetman Pearson and Son de Londres, recibiendo nu-
12. Ademés,
su propietarie, conocido como Lord Cowdray (Pearson), se preo—

merosas concesiones por parte del gebierno mexicano

cupa por mantener excelentes relaciones con el presidente Diaz.

Asimismo, cabe mencionar, que a diferengia de las cor-
diales relaciones que mantiene Diaz con el embajador inglés,
el presidente mexicano tiene una relacidén tensa y distante con
el estadounidense, pues de hecho este iltimo diplomitico se de

dica a profetizar desde su llegada la caida de Diaz13.

Por su parte, José I. Limantour, q?ien siempre habia
sido contrario al predominio econdémico norteamericano, entre
1903 y 1906, adquiere los intereses que controlan los ferroca-
rriles Interocelnico, Nacional Mexicano y Central Mexicano, cu
ya propiedad es del vecino pais del norte. Mediante decretos que

promulga en 1906 y 1907 , el gobierno los combina en los Ferro-
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carriles Nacionales de México. En 1908 Ffirma en convenio defi
nitivo con las siete casas bancarias que representan a los de
mis accionistas y se proclama que la linea es propiedad del
gobierno. Pere es propiedad con una limitacién: el convenio dis
dispone la existencia de deos consejos de administracién inde-
pendientes, uno em Nueva York y otro en la Ciudad de México,
el primexro tieme dereche a hacer la canmcelaciédn si la compa-—
14. Ade~-
mis, para 1910, Limantour hace un viage especial a Buropa pa-

fifa no hace = pagos sobre las emisienes de accienes

ra obtener nuevos préstamos, y probablemente trata de hacer a
un lado las firmas bancarias neoyorkinas, que estaban manejan

do la mayor parte de bemos del gobiérno15.

Las tensiones entre el gobierno mexicano y nerteameri
cano aumentan considerablemente en 1910. E1 primero de éstos
acusa al estadounidense de no xeprimir las actividades de los
grupos revolucienarios, que seg@m su versibm, se interman en
los Estados Unidos para organizar la desestabilizacidén de su
gobierno. Por su parte, Estados Unidos, acusa a Diaz de no po-
der controlar la situaclén intemma y, por comsiguiente, no ga-
rantizar la vida y propiedades de los inversionistas norteame
ricanos16. Asimiemo, algunos sectores del vecino pais empie--
zan a considerar que habia llegado el momento de favorecer
wn cambio politico en México, muchos factores se unen para
inclinarse a ello: el malestar de los intereses Guggenheim
con Limantour; el apoyo que se da a los petroleros ingleses
en su lucha contra los Waters-Pierce, y los rumores de nego—-
claciones secretas entre México y Jap6n17.
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Por su parte, el presidente Taft, elegido em 1910, ini
cia una politica que se conoce como la *diplomacia del délar",
de acuerdo con esta politica las potencias deben vigilar sus
zonas de influencia y en la medida de 1o posible deben evitar
la intervencién armada, y si es posidle utilizar el poder del
dinero. Taft al comenzar la Revolucidén Mexicana no interviene
militarmente, pero coloca de tal manera las fuerzas militares
y navales, que se convierten en una amenaza a 1o largo de la

revolucién18.

Para esta movilizaciém del ejército norteamericanoc es
importante la actuacién del embajador Henry Lane Wilson, de
quien, por otxo lado, Peter Calvert, comenta que su traslado
se debe a los intereses Guggemheim en los yacimientos de cobre

en el pais19

. El embajador Wilson en 1910 se dirige a washington
para alertar al presidente Taft de que la vida de norteamerica-
nos, junto con sus propiedades que ascendian a mil millones de
dbélares, corrian peligroao. Tiempo después, este mismo diplomd
tico tiene un papel importante en la éaida del presidente Made
ro, ¢on su cooperacibédn Victoriano Huerta da un golpe de estado
contra este presidente, este suceso se le conoce como Pacto

de laEmbajada.

Limantour, quien en ese mismo afio de 1910 se encuentra
en Nueva York, donde sostiene conversaciones con algunos made-
ristas, comenta que la movilizacién del ejército se debe a los
intereses de la casa Guggenheim, que actua a través de Wilson, y
declara que si el ejército estadounidemse cruza la frontera

habria guerra21.
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Duarante 1la Revolucidn el apoyo de 1os Estados Unidos
es fundamental para la faccién que quiere consolidar su --
triunfo, pues 103 pré&stamos de la banca norteamericana y la
compra de armas y alimentos en la frontera norte son vitales
para ello. La presencia Norteamericana estd presemte a lo
largo de la coatienda revolucionaria, a través de manipula-
ciones politicas, del reconocimiento o desconocimiento de
los gobiernos revolucionarios, aprovisionamient;de armas ,
préstamos a 1o0s grupos en lucha e incursiones militares.

Voodrow Wilson es el presidante norteamericano que
gobierna en el periodo de la Revoluciéﬂ. Wilson al principio
deja el libre paso de armas en la frontera con México, lue-
go busca apoyar un gobierno»de coaliecidn entre los distintos
grupos beligerantes con el propbsito de tener una mayor in--
fluencia sobre estos, pearo finalmente se inclina a favor del
ejército constituciomalista, que en 1917 aparece COmMoO vence—~.
dor. Antes de esto, y durante el gobiérno de Victoriano Huer
ta, y no obstante a las presiones del embajador H. L, Wilson
en el sentido de lograr el reconocimiento del gobierno huer—
tista, Estados Unidos se nlega a hacerlo, pues arguye que se
trata de un presidente provisional gque ha asumido el poder
de manera obscura. Asimismo, obstaculiza 10s intentos de Huer
ta de obrener créditos europeos y presiona con la ocupacién
militar en el puerto de Veracruzaz. En este mismo affo de 1913
el pais atraviesa por graves dificultades econbmicas, la deu-
da externa se declara imsolvente y los Estados Unidos condi-
cionan cualquier préstamo al previo reconocimiento diplométi

co?3,
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A la cafda de Victoriano Huerta la lucha se radicaliza
las distintas facciones en armas se dividen en carrancistas,
villistas y zapatistas. Estos dos (0ltimos consiguen unirse
en contra de los constitucionalistas en 1la Convencién de
Aguascalientes (1914). La politica norteamericana para enton
ces se basa en impedir la victoria de cualquiera de los gru-—-
pos revolucionarios y procurar establecer un goberino de coa-
licién. Con l1la victoria de los convencionistas, el ejército
estadounidense se retira de Veracruz y entrega el puerto a
Venustiano Carranza. Wilson empieza a manipular la exporta--
cibn dc armas y municiones en favor del grupo carrancista.
Finalmente los EStados Unides reconocen como gobierno de fac-
to a Carranza en octubre de 191524.

Los problemas de Norteamerica con México no terminan
con el reconocimiento carrancista. Pues se bien Carranza se
opone tenasmente a las reformas sociales, tanto en materia
agraria como laboxal, coinclde con el grupo nacionalista en
expansibn, que pugna por el control nacionmal de los recursos
y el desarrollo econbmico. Carranza y sus consejeros en mate—
ria de politica exterior, esperaban conseguir para México una
mayor participacifé/m en la riqueza producida poxr el pais, me-
diante un aumento en los impuestos de las empresas extranje-
ras ¥y una politica orientada hacia el estimulo, y la partici
pacién creciente de los mexicanos en el comercio y en ia in-

dustria25

. De hecho, sigue esta politica durante la Revolu--
cién, al buscar finaciar sus ejércitos con impuestos a in——
versionistas extranjeros, Ademfs, esperaba disminuir la in--

Fluencia norteamericana sobre 1os muntos econbmicos y politi-
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¢0s d&l pais, buscando el apovo de inversiones europeas, y en

esta época principalmente alemanas.

la polfica nacionalista de Carranza inaugura una nueva
etapa en materia de politica exterior, en la cual nuestro pais
empieza a jugar un papel mis importante en los asuntos interna
cionales y trata de convertirse en lider dentro del espacio 1la
tinocamericano. Dicha politica se recoge en los que se conoce
como la Doctrina Carranza. En ella se estipula que los indivi-
duos que viajan a otras naciones deben avenirse a las conse~-
cuencias y no deben gozar de mis garantias y derechos que los
nacionales; poco a poco, los privilegios y monopolios deben
terminarse; el no reconocimiemto de la Poctrina Monroe, por-—-
que México no conciente que sus negocios nacionales e interna
cionales queden sujetos al escrutinio y aprobacibn de Estodos
Unidos; el establecimiento de una veradera solidaridad con
las demas naciones de América latina basada en el respeto mu-
tuo; deben negociarse alianzas con 10s paises europeos y otros

paises, y también un sistema de tratados en América Latina?6
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3.3 La ASARCO durante la Revolucién Mexicana. La produccidn

de las plantas fundidoras y de las numerosas minas de la
ASARCO es afectada por 10s sucesos de la Revolucibn, sobre
todo en 1os afios criticos de 1913 a 1916. La situacién de la
compafiia, al tener sus instalaciones emn distintas regiones
del pais, principalmente en el Norte, hacfa que al haber un
problema en una mina o con el transporte o con elabastecimien
to de combustible, se dislocara todo el proceso productivo?7
A partir de 1911, las propiedades de la empresa empie
zan a tener dificultades para tfabajar. La planta de Chihuahua
tiene la interrupcién del suministro de carbbn, que viene via
Tampico, quedando tres meses parado su trabajo hasta que se
reestablece el envio proveniente de los campos de COIOIadO?B
La fundicidn de Aguascalientes reporta que, sb6lo mantien en-
cendidos tres desus hormos para cobre y uno para plomo, y es-
te {iltimo a punto de agotar sus existencias de mineral acumu-
ladas y sin posibilidades inmediatas de abastecer con nuevos

cargamantoszg.

Pero, es principalmente después del asesinato de Made-
ro, en 1913, con la agudizacién de 1a guerxa civil, cuando se
hace casi imposible las operaciones en minas y en fundiciones;
en este momento se acumulan los problemas de abastecimiento,
transporte, mano de obra y segﬁridad del persaonal norteameri-
cano.

En general, durante la década de la Revolucidn Mexicana,
la industria minera sufre una virtual parilisis de su produc-
cibn, a pesar de que algunas plantas y minas continuaron tra-
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bajando, no lo hacen con el mismo ritmo y tienmen iterrupcio-
nes constantes. Un factor que impulsa 12 produccibébn en esos

afios es la demanda propiciada por la Guerra Mundial, los que
lleva a las empresas a tratar de mantener sus produccidn y

aceptar las condiciones impuestas por los jefes revoluciona-
rios, como los impuestos de guerra., Esta demanda de metales
es principalmente para el cobre, pues estos afios se conocen

como el "boom" del cobre?o

Pero, antes de los problemas suscitados propiamente
por los conflictos revolucionarios, la ASARCO, junto con otras
empresas mineras, se enfrenta a las continuas huelgas de ios
trabajadores, quienes empiezan a organizarse y demandan mejo—
res condiclones laborales. De hecho, ya desde el periodo por—
firista, a pesar de la prohibicibn sugen una serie de huelgas
en las emnpresas mineras?1 Y, sobre todo, con la crisis de

1907 se intemsifica el nfimexo de ellas.

Cabe recordar que las condicones laborales en este pe-
riodo son bastante adversas para los obreros, quienes ademis
de tener prohibido toda forma de organizacifn y lucha, no
cuentan con una reglamentaciédn laboral, y asi el salario, la
forma y dias de pago, los horarios, medidas de higiene y se—
guridad, idemnizaciones , jubilaciomes, etc., quedam a com——
pleta libertad de los empresarios. Asimismo, en estos afios.
ante todo intento de movilizacidén o huelga, tanto la empresa
como el Estado porfirista, responden con la represibn?2

En San Luis Potosi la inquietud obrera empieza en las
minas; lo mineros llevan a cabo una huelga en Charcas y Mate
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huala en 1884 y en El1 Catorce en 1886. En enero de 1901, los
trabajadores de Matehuala practicamente paralizan las minas
durante un mes, en una huelga contra los altos precios del
malz y las miserables condiciones de trabajo. Em un nuevo in-
cidente, el 1° de agosto de 1903, la policia de la Compafiia
Metalirgica de los Guggenheim dispara contra los trabajdaores
y las tropas federales tienen que intervenir, desde luego pa-
ra proteger las 1hSLa1aciones de la empresa. No muere ningin
obpero, pero 55 son arrestados y sus compafieros deciden decla

rarse en huelga?3

También en la planta de Aguascalientes de la ASARCO se
registra una huelga en 1907. la causa es el descontento gene-
ralizado entre los trabajdores por la reduccifma mis de 200
el nimero de operarios. Y la empresapretende que el rifmo de
la producciér continue igual, lo que significa una mayor ex—--
Plotacibén de la fuerza de trabajo. Por lo que en julio de ese
mismo aflo los obreros se reunen para exigir, que de acuerdo
con el excesivo, pesado y peligroso del trabajo, su salario
sea de un peso veinticinco centavos, y que se les pague se——
tenta y cinco centavos al terminar cada jormada y el resto
al rayar el mes. Al parecer la empresa cede ante esta de, man
da, pero, al término de la jornada, sdio se le paga cincuenta
centavos, la empresa estd dispuesta a pagar solamente un peso
con doce centavos diarios. Los mineros se niegan a trabajar,
lo que motiva la reaccidén de los guardias rurales y municipa-
les, aprehendiendo a R0s que perseveravan en su reclamacibn.
Finalmente, la empresa cede y les aumenta a un peso veinticinco
centavos, que exigian los obreros 4
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la estrecha colaboracidn entre las fuerzas represivas
del Estado y la politica empresarial, con su policia particu
lar, en contra de cualquier tipo de organizacién obrera o mo
vimiento huelguistico, es comin en esta época. El gerente de
1a misma planta de Aguascalientes relata que, al negarse los
trabajadores a realizar sus labores, "Le hablé por teléfono
al Gobernador, y cuando no obtuve resultados hablé a la Ciu-
dad de México. A la maflana siguiente por la carretera una txo
pa de trinta rurales llegaba ....Dos horas mis tarde, entrd
el jefe de los rurales a mi oficina, saludo y dijo, ya todo
esth en orden, sefior. Sus hombres estin listos para volver a
trabajar. Esa tarde caminé por la carretera, a 1o largo del
muxo de adobe que rodea a la fundidora, vi que habia un se—
pulcro recién cabado. A los c¢inco agitadores los habian pues-
to comtyra la pared y los habian fusilado. Asi es como hay que
resolver un problema laboral. Es un método sencilio, directo

y obtiene resultados'.'35

Por otro lado, es importante mencionar, que la organi-
zacién de los mineros, asi como los trabajadores de otras in-
dustrias ubicadas en el Norte, tienen influencias de las ideas
anarco-gindicalistas traidas por 1os inmigrantes espafioles
y por los activistas de los Wobblies, Industrial Workers of
Yorld o IWW, de los Estados Unidos y, también del movimiento
magonista que trabaja en la Frontera. Asi nos explicamos que
el gerente de la ASARCO, en esta misma declaracibn, diga que

la huelba se debisd a los agitadores de ElL Paso, tejano-mexica-
36

nos, que habian aprendido ideas libertarias an Estdos Unidos
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Al iniciarse el afio de 1911, el movimiento huelguisti
co resurge en todo el pals, se forman una gran variedad de
sindicatos y agrupaciones obreras, integradas por tipégrafos,
panaderos, zapateros, textiles, ferrocarrileros y mineros, cu
ya ideologiaava desde el mutualismo tradicional hasta el anar

cosindicalismo. Aunque la ley contra este tipo de organizacimes

sigue intacta, el gobiernmo de Madero no interpone ningén obs-
ticulo y este derecho a la formacidm de sindicatos empieza a
abrirse a todas las ramas de la economia. En diciembre de 1511
Madero otorga el reconocimiento al problema laboral creando
el Departamento de Trabajo, que es el primer intento del Esta
do por intervenir el los conflictos obreros. ¥ en 1912 se
forma la Casa del Obrero Mundial (COM), que tiene un papel

importante en el transcurso de la Revolucibn?7

En el Norte proliferan las organizaciones mineras, en-
tre la que destaca la gque forman los trabajadores mineros en
la zona carbonifera del estado de Coahuila en 1912, la Unién

Minera Mexicana?8

En la ASARCO en 1911 se registran huelgas en Chihua—-
hua, Aguascalientes, San Luis Potosi y Monterrey. En San Luis
Potosi, mineros y campesinos unen sus fuergas para ayudar a
10s revolucionarios a tomar 4a ciudad. De-;911 a 1913, los
trabajadores de las minas de este estado, las de Matehuala.
La Paz y El1 Catorce, entre otras, sostienen una serie de huel

gas ini'nterrumpidamente?9

El gobiermo de Madero envia tropas
causando la muerte de muchos mineros. También en la planta de
Velardefla, Durango, se reglstra una visita de elementos revo-

lucionarios, que denuncia la compaﬁia?o
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Asimismo, en 1911 los obreros de la fundicién de Aguas
calientes impiden a los que llegan la entrada a 1os talleres
arguyendo no estar dispuestos a deponer su actitud hasta que
se les asegurara un aumento de sueldo., Los huelguistas deci-
den marchar hasta el Palacio de Gobiermo, donde hablan con el
gobernador, Alberto T. Fuentes, quien por esta vez expresa su
voluntad de ayudarlos. ¥, en efecto, logra que la empresa au
mente doce centavos el jornal diario y los trabajadores rea-

nudan sus labores.41

Ante las continuwas huelgas y los sucesos de la Revolu
cién, la queja de los propietarios mineros no se hizo esperar.
En 1911 declaxran que 1los trabajadores en lugar de laborar
gastan su tiempo en huelgas o en discutir sob;e la Revoluciébn,
y algunos hombres empiezan a desertar de las minas para alis-

tarse como soldados por un salario de dos pesos.42

En estos aflos los mineros demandan: 25% de aumento en
sus salarios, la abolicién de la policia secreta de'las com-
pafifas, alojamiento barato, abolicibén de descuentos como el
pago de hospitales y la aboliciém de las tiendas de raya.
También exigen la reduccibén de las concesiones y privilegios
a extranjeros e impulso a las pequefias empresas mineras.43
A partir de 1912 muchas de las huelgas se resolvieron con con
cesiones y convenios.

La presifén de estas huelgas provoca que Madero afiada
a la Ley Minera de 1910, un reglamento de politica y seguri-
dad de los trabajadores, que se promulga el 4 de octubre de
1912, en el cual se fijan las responsabilidades de los patro

nes en caso de accidentes, y también comprende una serie de

104



futuras reglamentaciones politicas.44

La ASARCO en este afio, establece unsalario minimo de
un peso diario en sus fundiciones, segin dicen "para ayudar
2 la nueva administracibn". Pero su Gerencia del Departamen
to Minero se niega a ampliarlo a todas las propiedades de

la compaﬂia.45

En los primeros afios de la lucha revolucionaria, la
industria minera no resiente sus efectos. Los aflos de 1911 y
1912 repurtan sus propietarios buenas ganancias en dgeneral,
se alcanzan nGmeros records en la produccibn.46 La ABARCO
manifiesta que las ganancias de su Departamento de Fundicibn
son las mis altas registradas en su historia en México. Para
fines de 1912, y propiamente durante el gobierno de Victoriano-
Huerta en 1913, su actividad empieza a disminuir, y en los

aflos de 1914 ¥y 1915 declara trabsjarcon pérdidas.

A paxrtir de 1913 muchas empresas tienen pérdidas por
la suspemsién forzosa de sus operaciones, dislocacidn de la
fuerza de trabajo, destruccibdn de instalaciones y maquinaria,
falta de insumos, como dinamita y carbbn y pérdida de embar-
ques por dafios a las vias férreas.47 En 1912, doce mil hombres
eran empleados en las minas, para 1916 estaban trabajando seis
mil. La produccién de zinc era de 46 765 toneladas y descien-
de a 11 183; la de plomo era de 70 939 y llega a 2 928; 1la
plata producia 31 892 735 y baja a 6 200 339 toneladas. El
oro y el cobre dada la demanda de estos afios mantienen su
produccién. También las fundiciones trabajan intermitente-

mente, pues los envios de carbdn y mineral fallan constante~

mente.48
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Pero en realidad las empresas que van a sentir los
trastornos de la Revolucién, son laspequefias y las medianas
productoras, pues las grandes empresas continuaron en la me-—
dida de 1os posible sus operaciones en espera de la normali-
dad, e inclusive aprovecharon la situacién para absorber, a

bajo costo, a muchas de sus campetidoras mas pequeﬁas.49

Las pequefias y medianas empresas mineras, no s610 en~-
frentan los problemas causados por la contienda revoluciona-
ria, sino también el alra de las tasas impositivas que esta—
blecen los distintos gobiernos durante la Revolucibn y después
de ella. Un ejemplo de ello es el Decreto de 1916 de Venustia
no Carranza, donde se dice que todas aquellas empresas que sus
pendan trabajos en las minas por mis de tres meses o que no
emplearan un minimo establecido de trabajadores, perderian
todos sus derechos y propiedades. De las misma mamera, se les
cancelaba su concesién si estaban atrasados en el pago de im
puestos.so

También Victoriano Huerta, dada la situacién de banca-
rrota ecombmica y el bloqueo de préstamos por parte de Estados
Unidos, establece una serie de medidas impositivas, entre las
cuales estén los impuestos forzosos a empresas mineras. En

Monterrey la ASARCO se queja de que tiene que pagar doce mil
quinientos dbélares de impuesto.51

Paralelamente a la lucha civil se registran una serie
de protestas de las compafiias mineras norteamericanas, en gg
neral obedecen a dafios a sus propiedades, falta de seguri~

dad a su personal extranjero y por el aumento de impuestos,
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De hecho, en estos aflos, se incia la larga lista de reparos
de propietarios estadounidenses, principalemnte mineros y
petroleros, por los daflos causados por la Revolucibm. =2
Ello lleva a formar en 1919 un Comité en el Senado de Esta-
dos Unidos, para reclamar y defender sus intereses ante el
gobierno mexicano. Esta organiiacién se le conoce con el
nombre Comité Fall, porque estd encabezada por un antagonis-
ta a la Revolucibn Mexicana, el senador Alberto B. Fall, quien
calcula que en 1919 la industyia minera sufre pérdidas por

125 millones de d61ares.53

Las compafifas norteamericanas, y en genmeral todas las
extranjeras, ven terminar con la Revolucibébmn su situwacién pri
Vilegiada que gozaban durante el Porfiriato. El caso de los
propietarios mineros y petroleros es el mis notorio. Para
ellos cualquier forma de intervencilm gubermamental es un ele
mente  nocivo en el desarrollo de sus empresas. Y los distin
tos grupos revolucionarios parecen coincidir todos en un sb~
lo punto: cambiay la situacién privilegiada de las empresas
extramjeras. La politica de libre empresa queda atrés, los
gobiernos revolucionarios se disponen ahora a introducir una
nueva politica Ffiscal y reglamentaria a estas empresas. Cono
es el caso del grupo encabezado por Carianza. que empieza a
pedir requerimientos de permisos para iniéiar ciertos traba
jos regulares en las minas, reglamentos sanitarios, y la in-
validez de contratos hechos por administraciones enemigas.54

Conjuntamente a la condenacifn de esta politica revo-
lucionaria, los empresarios mineros insisten en el derecho a
una completa proteccibn diplomética para impedir sus efectos.
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En estos afios envian una gran cantidad de comunicaciones al
Departamento de Estado norteamericamno, donde se quejan de
1a falta de proteccién, pero principalemnte del monto de los
impuestos regulares, especiales y de guerra, decretados por
el Gobierno Federal o las autoridades locales o jefes milita
res.SSLa modificacibn de las tasas de intexrcambio de las mo-

nedas revolucionarias son también motivo de fricciédn.

Estas protestas se acentuaron en los afios de 1913 y 1914,

cuando aparecen los primeros decretos mineros de Carranza y
Villa, con los que buscan entre otros objetivos agenciarse

de recursos para su lucha contra Huerta, y después, entre
ellos. En esa &época existe una relaciém directa entre las va
riaciones en el déficit presupuestal y los cambios en los im
_puestos mineros, de ahi la importancia de é&stos. Por ello

los jefes revolucionarios procuran no causar dafios a las ins
talaciones mineras, pues ellas significan una fuente de in-

gresos. 56

Por otra parte, el sentimiento antinorteamericano cre
ce estos aflos. En la fundicibn de Aguascalientes de 1la
ASARCO, a raiz de la ocupacién del puerto de Veracruz por la
fuerza naval estadounidense, el Director General de la compa
fifa, Wwagner. y Baker, Asistente al director general, quienes
administran lcs negocios en la zona sur,son notificados des-
de las oficinas de Nueva York que el personal norteamericano
debe desalojar la planta. El personal huye en un carro pull-
man camuflado especialmente para que no se reconociera a sus
ocupantes extranjeros. En la estacién Encarnacién son descu-

biertos por un coronel y sus soldados, los parroquiancs que
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se juntan empiezan a gritar: "que mueran 1os gringos". El
coronel estuvo a punto de cumplir esta orden, de no gser por
un telegrama proveniente de Guadalajara, del gobernador de
esta entidad, donde se dan 6rdenes de respetar y proteger la
vida de los estadounidenses cautivos. E1 pullman con sus pa-
sajeros son devueltos a Aguascalientes, de donde en poco tiem

PO parten hacia los Estados Unidos.57

En la planta de Charcas, San Luis Potosi, de las misma
compafifa, ocurre algo similar; el persomnal tiene que huir
‘aprovechanie la oscuridad de la noche, después de un dia comple-

to de batalla con los :revolucionarios.58

Igualmente se registran robos a 1las cajas de minas y
Plantas, y el secuestro del personal de la ASARCO es frecuen-
te. En Santa BArbara, Chihuahua, @s secuestrado el asistente
a la superintendencia P. B. Lord, 1los orozquistas que 10 captu
ran demandan 10 000 pesos de recompensa y finalmente reducen
" esta cantidad a 2 000, la cual es pagada por la empresa. Su-
cesos parecidos ocurren en Palmillo, cerca de las propiedades
de la compafiia en Veta Grande y en Agangueo. En este {Gltimo
lugar, A. W. Edelen, director de la fundicibn, es asaltado
Por los zapatistas y se le obliga a entregar la caja de la em

presa.59

Muchas de las propiedades de la ASARCO, quedan en los
aflos de la contienda revolucionaria, bajo la influencia del
grupo villista. El ejérecito villista depende en gran medida
de los Estados Unidos en cuanto a rifles y municiones se re-

fiere. La fuente de financiamiento para adquirirlos, es por
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medio de la expropiacién de ganado y productos de las gran-
des haciendas que luego vende en la frontera. Asimismo, es-
tablece impuestos a las compafifas mineras, siendo la ASARCO
“la que 1le pProporciona mayores ingresos. Por consiguiente, es
ta empresa e©s protegida por las tropas de Villa 'para que

continue sus trabajos nomales.eo

Sin embargo, a medida que el Constitucionalismo va
teniendo m&s victorias, Villa empieza a temer problemas finan
cieros e impone pesados gravémemes a los cultivadores de al-
godén y a las compafiias mineras. Empieza a quitar también a
los extranjeros los bienes que necesita ., ordena a las compa
fias mineras producir mis cobre y se apodera de la Compafifa
de lug y Fuerea de Chihuahua.61 En 1916 las relaciones de
Villa con Bstados Unidos son de franca hostilidad, los norte
americanos han recomocido al gobierno de Carranza y el paso
de las armas por la frontera es cerrado a las tropas villistas.
El 10 de enero de este mismo afio Villa mata a varios norteameri
canos en Santa Isabel. Posteriormente, los villistas hacen la
primera y Gnica invasidn que ha tenido la vecina nacién del
norte, el 9 de marzo atacan Columbus, Nuevo México, en busca
de armas, municiones y botin.62

El aumente de impuestos a las compafifias mineras en la
zona villista,desata una serie de reclamaciones. El Departa~
mento de Estado estadounidense recibe una comunicacién en
abril de 1915 de los representantes de una organizacién que
dice incluir a las principales empresas mineras que operan
en el norte del pais, donde solicitam protecciém contra las
politicas villistas. Poco después, empieza a funcionar como
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una asociacibédn permanente la Mine and Smelters Operators Asso
ciation, con oficinas en El1 Paso, Tejas. Esta asociacifn esta
Formada por quince compafifas-del estado de Chihuahua. 63 Tam
bién Carranza recibe una queja formulada por la International
Mining Association of Mexico, que engloba a treinta y cinco

empresas mineras que operan en Guanajuato, Zacatecas, Hidal-

go y Guerrero. 64

A partir de 1915, las reformas y la politica mexicanas,
que afectan los intereses econbmicos extranjeros, se coavierten
en uno de los primncipales problemas de las relaciones entre -
los Estados Unidos y México, y a mediados de la década de

1920 son ya un problema vital para las buenas ::-e:Lac:Lonee..65

Con los decretos y nuevos reglamentos que empieza a
expedir Carranza en materia de petrdleo y mineria, las pro—
testas de los empresarlios se incrememtan. Em 1916, las compa
fifas mineras demandan medidas de proteccifém a Washington con
tra las acciones de las autoridades. Y se forma el Comité de
Propietarios Norteamericanos y Extranjeros de Minmas y Fundi-
ciones (COImnitfee of American and Foreign Owners ©f Mine and
Smelters), siendo su presidente William M. Loeb Jr. del Comité
Ejecutivo de la ASARCO. Esta organizacién, sin embargo, no
llega a ser tam formal como la de los petroleros, el Comité
no cuenta con oficinas o personal especial, todo seria faci-
litado para ello por la ASARCO en Nueva York.66

Para 1917 este Comité corta lazos con las empresas ex
tranjeras que mo eran norteamericanas, y cambia su nombre a
Comité de Intereses Mineros Mexicanos y Norteamericamos (Co-
mmittee of American-Mexican Mining Interests), comocido co-
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mo CAMMI. No hay pruebas de que existiera una oficina en Méxi-
co, ni que abarcara a la mayoria de las empresas norteameri-
canas en el pais. Al parecer nuevamente en este Comité es im
portante el papel de la ASARCO, pues su base principal se en
cuentra en el norte y 1los problemas con las autoridades se
negocian a través de los abogados de 1la ASA:RCO.67

La orgamizacién que se forma a raix de los decretos de
Carranza en 1916, constituye la primera accifm comfiin de los
propletarios mineros. Pero en general la organizacibm mine-
ra es mis abierta que la petrolera, 1o que permite que cada
compafifa pueda maniobrar independientemente sin perjudicar
la politica comin. Asi las grandes compafifas, como la ASARCO,
logran organizarse y resistir la politica impositiva teniem-
do acuerdos particulares con el Gobierno Federal. 68

Los efectos de la Revoluciém provocan una mayor concen
tracién de la propiedad minera, la falta de tramsporte, combus
tible, la inseguridad y la poca proteccifn, as{ como las tasas
impogitivas, eliminan a muchos pequefios mineros. La ASARCO eun

estos afios expande sus propiedades®®

Para 1913 la American Smelting es ya una de las prin-—
cipales compafiias mineras del pais, su capital asciende a
100 millomes de d6lares. Todavia en este afio declara tener impor
tantes gananclas., Y s6lo en los afios de 1915 y 1916 trabaja
can nfmeros rojos, su produccibm decae en ym 50% y el nimero
de trabajadores ocupados dismimuye a la mitad. Tiene el pun-—
to m&s bajo en sus actividades de extraccién y fundiciébn, lo
que repercute en la produccién global de la compafifa, de ahi
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la importancia que tiene la producciém de México para la em-—

presa. 70

A fines de 1916, con el reestablecimiento paulatino
de la paz en nuestro pais y debido a la gran demanda de meta
les provocada por la Guerra Mundial, la ASARCO comienza a re-
cuperaxr su producciém. En 1917 abre sus plantas de Monterrey,
Matehuala y Agangueo; en 1918 empieza a operar la planta de
Chihuahua y para 1919 todas las propiedades de la ASARCO fun
© cionan normalmente. En la década de 1920 la compafiia se dis-
pone a iniciar un nuevo proceso de expamsién, que 8610 seria
interrumpido por la crisis econfmica de fimes de esa deéada’’

En 1915 la ASARCO forma su Departamento de Tramsporte,
cuyo objetivo era comprar locomotoras y carros para asegurar

el transporte en sus minas y p:Lantas."2

Hay que temer em cuenta que, el colapso de 1o0s ferro-
carriles es vmo de 10s trastornos mis graves que ocasiona la
Revoluciém a las industrias extractivas. BEm 1916, cuando Ca-
rranza es presidente provisional, se reporta que el 70X de
los ferrocarriles nacionales habia sido destruido y que sola
mente el 16X estaba dispuesto para el uso ¢:¢':l|1erc:l.a\]..73

El Departamento de Transporte de Ja ASARCO llega a con
tar con 32 locomotoras y 1 200 carros, gastando en ello mas
de un millén y medio de dbélares. También comstruye talleres
de reparacién, que tienen un gasto anual de 600mil dblares al
aflo y recupera parte de estos gastos com el envio de mineral

de minas independientes a sus fundiciones casﬂ:emms."4
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Los prolilemas causadoé Por los ferrocarriles, mo sblo
impiden el transporte del mineral, sino también provocan la
falta de abastecimiento de equipo, dinamita y, sobre todo,
de carbén. Al suspenderse los embarques de coque provenientes
de Estados Unidos, la ASARCO busca una forma de sustituirlos,
Pues sus plantas de Aguascalientes y Momterrey demandan gran
des cantidades de ese combustible. Al principio la empresa
pPretende arrendar las minas de carbém de Cloete, Coahuila,
Pero por la oposiciémn de sus duefios termina por comprar 1o0s
campos carboniferos de Rosita, de la misma entidad, pexrteme
cientes a la familia Madero, quienes 3610 después de muchas
ofertas aceptan firmar el contrato.75
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IV LA ASARCO Y LOS GOBIERNOS PUSREVOLUCIONARIOS.

4.1 E) Estado después de la Revolucidn. Fn 1917 Venustiano

Carranza es electo presidente comstitucional, pero no es el
grupo carrancista el que consolida las bases del nuevo Estado
posrevolucionario, sino el llamado grupo de Sonora, encabeza-
do por Alvaro Obregdn y Plutarco Elias Calles, en los afios de
1920 a 1928, la primera escisibn importante entre estos gru-
pos ocurre en diciembre de 1916 en el Congreso Constituyente
de Querétaro; en donde el proyecto constitucional de Carranza,
mis moderado y conservador, es derrtotado y se impone el pro
yecto de la ala radical del constitucionalismo agrupada en
torno a Obregbn, y que incluye las reformas sociales, expresa
das en los articulos 27 y 123.

Los autores del articulo 27 retoman el espiritu de las
tradiciones legales patrimoniales anteriores a Porfirio Diaz
para su definicibén bAsica de propiedad de los recursos natura-
les, "La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro
de los limites del territorio nacional, corresponden original-
mente a la Nacién, la cual ha tenido y tiene el derecho de
transmitir el dominio de ellas a los particulares, constituyen
do la propiedad privada.

“"Las expropiaciones s6lo podrén hacerse por causa de
utilidad pGblica y mediante indemnizacién"’. Este articulo
tiene un contenido nacionalista, afirma el control nacio-

nal sobre la economia y, especialmente, sobre 1los recursos na
turales del paisz.



Por su parte, ei'articulo 123, de acuerdo con Marjo—
rie Ruth Clarks. es la primera expresién coherente de la ideo
losgia revolucionaria, la cual, progresivamente toma forma,
aunque caba aclarar, muchas de las disposiciones relativas al
trabajo finicamente pretenden legalizar y gemeralizar las con-
quistas que ya habian logrado los diferentes grupos de la cla
se trbajadora. Este articulo intenta resolver 108 problemas
laborales del pais y da la jurisdicciém en legislaciébm labo--—
ral a los estados, en vez de al Congreso Federal come Carran-
za planeaba hacerlo4.

Con respecto a los extrapjeros la nueva Constitucibénm,
a diferencia de la anterior, establece limites a que éstos de
ben sujetarse. Por una parte, se da peder al Presidente, en
el articule 33, para exﬁulsar del pais a cualquier extranjero
cuya presencia juzgara 'nconveniente'. Pereo, desde luego, la
restriccién mAs importante a los intereses forineos es la am-
plia redefinicién de propiedad privada expresada en el articu
lo 27, citado arriba; donde la Kacibn es la finica propietaria
de los recursos mnaturales, como el petrbdleo y los minerales,
y las compafiias dedicadas a la explotacién de estos recursbs
lo hacen sb6lo por consentimiento del Estado. Adem&s, se prohi
be al extranjer¢ adquirir cualgquier derecho del suelo o sub—-
suelo de tierras mexicanas, a memos de que renuncie a la pro-
teccibn de su gobiermo. También se prohlbe a los foréneos ad-

quirir derecho alguno en Areas fronterlzas y costerass.

El contenido de los articulos 27 y 123 es muy avanzado
para su época, pero su reglamentacibn y puesta en practica es-
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tarén sujetas a distintas interpretaciones y presiones. Toma
mucho tiempo su cabal cumplimiento. De hecho esta legislacién
es el parteaguas, a partir del cual campesinos y obreros a
través de su organizaciémn y lucha exigen el cumplimiento de
estas leyes. Lo que si se consolida con el grupo de Sonora,
es el nuevo papel que adopta el Estado en el desarollo econbé-
mico y social del pais.

1 Estado, después de la Revolucibn Fexicana, se erige
como arbitro e interventor de la vida econbmica y social del
pais, sin apartarse del modelo capitalista .de desarrollo y
de su papel al servicio de la clase propietaria dominante,
surge comprometido con los intereses populares que se mani--
fiestan con la Revoluciém yvdespués de ella, por tamto dice
gobernar a todos y trata de conciliar intereses contrarioss.
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4.2 Las compafiias mineras norteamericanas en México en los afios

affos de 1917-1928. Bl articulo 27 constitucional despierta

toda una serie de protestas de los inversionistas extranjeros
y sus repectivos gobiermos. Y como para estos afios son las in
versiones estadounidenses las que tienen un claxo predominio
en la economia mexicana, pues en el periodo de la Revolucibdn
y de la Guerra Mundial desplasdn a’europeos y mexicanos, son
bAsicamente compafiias petroleras y mineras de este pais, las
que, junto con su gobiermo, llevan a cabo una campaffa para
impedir el establecimiento de dicho articulo y, mAs adelante,
su promulgaciéns.

A fines de 1916, varias empresas petroleras, mineras
y de bienes 1raices forman un freante unido con el fin de de-
fender sus intereses, tanto con el gobierno norteamericano
como con el mexicanog. En enexro de 1917 estos grupos corpora-
dos tratan de ejercer presidm directa sobre nuestro pais; ame
nazan con el aislaniento diplomiAtico y econbdmico y la inter—-
vencibn armada. Ademis, estos grupos intentan ganar partida—
rios a su causa en la Convencién Constitucional de Querétaro;
E. L. Doheney, de la Huasteca Petroleum, da instrucciones a
unoc de sus agentes en México para que influya sobre Rafael
Curiel, delegado de la Convencidn, y coopere com los represen
tantes de E1 Aguida, la compafifa de Lord Cowdrey, y la Ameri-
can Smelting and Refining co.10

En 1517, el embajador norteamericanc Fletcher obtiene
del presidente Carranza, "ciertas seguridades respecto a la
naturaleza no confiscatoria de cualquier accibdn que pusiera

11

en vigor las disposiciones constitucionales"’ ', Poco después
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de este acuexdo, el gobierno norteamericano da el reconoci--
miento de jure a Carranza, el 31 de agosto del mismo afio.

Los aflos de 1917 a 1919 corresponden a uno de 1o0s pe-
riodos més dificiles para las empresas mineras, por las se—-
cuelas del conflicto armado y la negociacién de sus formas de
operacién bajo las nuevas condiciones legales. Em ese lapso
dejan de funcionar aproximadamente el 88% de las minas y el
12. Desde luego ello también
afecta a la economia del pais y a los trabajadores mineros.

79% de las plantas metalGrgicas

A pesar de las criticas relacionmes entre Mé&xico y
Estados Unidos en estos afios, 1l0s empresarios mineros empie-
zan a mostrar mayor interés en reiniclar sus operaciomes, pues
la demanda de mineral de la Guerra Mundial se hace cada ve:z
mAs apremiante. Algunas compafifas comienzan a desligarse de
las presiones ejercidas por el gobierno morteamericano, y
sobre todo de la campafia opositora inrtrumentada por las

empresas petroleras13.

El gobierno de Carranza adopta a mediados de 1918, una
politica mAs conciliatoria hacia la industria minera, se de—
creta la exencibn de impuestos a toda maquinaria y partes de
equipo que requiere esta industria, y también se promulga una
nueva ley impositiva que'disminnye'la tarifa anterior emitida
Por el mismo Carranza en 191714. La nueva tarifa impositiva
varia de metal a metal: 8% sobre el metal impuro de oro y pla
ta, 3% para los demAs metales y 1% para el zinc; la tarifa del
cobre se fija en una escala mbévil, siendo el Estado quien pone

15

el limite -, Asimismo esta ley ofrece un plan de incentivos
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para el pago de impuestos: si la mina reanuda sus labores a

partir del 1° de enero de 1919, los impuestos atrasados pue-—
den sexr pagados con una disminucién y en un lapso que corres
ponde al del impuesto vigente.

Por otra parte, Carranza da Ordendes al Departamento
de Minas para que 10s agentes mineros no otorguen concesiones,
sin antes obtesmer la remumcia de las compafiias mineras a ape-
lar a su pals para su proteccidén y, por comsiguiente, atener-
se a los principios de la mueva Constituciém. Pero da marcha
atris a esta dispdsic:lbn. con una nueva orden en julio de
1918, donde dice: "tomando en cuenta que la suspensién de
concesiones es perjudicial para muchos solicitanteS.........
como para Hacienda que dejaria de percibir impuestos.... la
renuncia no debe tomarse como requisito para obtemer la con-
cesién"16.

En 1920 Avaro Obregbén inicia su gobierno con la pre-
sibtn que ejerce Estados Unidos de condicionar el reconocimien
to de su gobiermo, hasta obtemer la resolucidén definitiva a
las miltiples demandas de seguridad que reclaman las compafilas
petroleras y otros inversionistas, Al empezar su administra—
cién Obregbn declara temer "buena voluntad hacia los Estados
Unldos®. Tanto en pliblico como en privado, manifiesta su deseo
de 2anjar los problemas que alin estin pendientes entre ambos
paises. En gemeral, 1la actitud de Obregén es mis moderada que
la adoptada por Carranza, y esto sirve de base a las demandas
en pro del reconocimiento que hacen varios grupos de inversio
nistas estadounidenses con intereses en México”.
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las compafifas mineras, en los afios que vam de 1920 a
1923, presioman a favor del recomocimiento, las muevas condi-
ciones impuestas por 10s gobiermos posrevolucionarios no les
resultan del todo desventajosas y, algunas de ellas, empiezan
a aceptar 1los limites fijados a sus propiedades por el Esta-—
do. Bn 1920, la mayor parte de los empresarios mimeros deci—
dem no cooperar con el Comité& Fall, el cual estaba apoyado
principalmente porxr propietarios petroleros!8 Las empresas
mineras tiemen importantes proyectos de expansifm en nuestro
pais y la demanda mundial de metales sigue en aumemto. Y pien-
san que las demandaas ejercidas desde Washington sblo pueden
empeorar las cosas en vez de terminar la lucha, salvo uma in-
vasifm norteamericana, el gobierno mexicano tieme la Gitima

palabra19.

Bn la década de 1920 se forman diversas asociaciones
mineras regionales,‘ello se debe a la forma de instalacién de
esta industris y porque la legislacién laboral y fiscal de es-
tos afios es jurisdiccién de los estados. Asl cada estado repre
senta un tipo especifico de negociacidn para las empresas.,

En 1922, la ASARCO junto con otras once compafiias mi-
neras norteamericanas y tres mexicanas forman la Camara Minera
del Estado de Chihuahua con el £in de influir en la elaboracién
de las politicas laborales en este estado. Aunque, cabe sefialan
que por lo regular las grandes empresas como la ASARCO, no de~-—
jan de plantear sus demandas en forma individual, como la ha--
bian hecho antes de la formacibém de las organizaciomes, y direc
tamente con las autoridades de 1la Federacibnao. Y, en contraste

125



los pequefios mineros quedan fuera de toda asociacifén formal

0 informal.

Para 1925 aparece una nuevaorganizaciém: la Camara Na
cional Minera. Esta agrupaciém se forma a nivel macional con
miembros nacionales y extranjeros, cuemta com filiales en l0s
estados mineros y sus oficinas estinm em la Ciudad de México.
Su funcién principal es la representacibn de los intereses
mineros, especialmente fiscales, ante las diversas dependen-
clas federales con que esta industria debe tratar. Su perso-
nal esti integrado, en su mayoria, por los abogados de las

Princiaples compaﬂias%1

En general, las empresas mineras se recuperan en la
década de 1920 de los problemas suscitados por la Revolucidn
y de la crisis que tiene lugar al fimalizar ia Guerra Mundial,
e inician un a nueva fase de expansifn.

Cabe también motar que en realidad la legislacibén mi-
nera no sufre grandes cambios., Bl Cb6digo Mimero porfirista
de 1884, se mantieme vigente hasta 1926, aunque es anticonsti
tucional, Un primer intento de establecer una nueva legisla--
cibn ocurre en 1918, pero no tiene éxito debido a las presio-
nes ejercidas sobre Carranza por los EStados Unidos. El segun
do intento se hace en 1926 y da luga a un nuevo Cbédigo Minerq
que restaura los derechos de la Nacibn sobre 1os componentes
del sobsuelo; divide la explotacién del subsuelo en mineria,
petrdleo y minerlaes diversos., Coloca todas las actividades
mineras bajo el control directo de) gobierno federal; esta--
blece varias categorias de concesiones mineras; exige prue--
bas de descubrimiento de minerales, antes de otor gar concesio
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nes y fija niveles minimos de produccién como requisito para
el matenimiento de los derechos de explotacibdm. Finalmente es
ta ley establece reglas a las que se sujeta la inspeccibn gu-
bernamental de las actividades mineras y fija 1a proporcién

minima en que debe intervenir la fuerza de trabajo nacionmal,

respecto a la extranjera en las operaciones mineras%2

Bsta legislacién de 1926, nuevamente despierta la pro-
testa de las compafifas minertas, especialemte las clatisuslas
que piden una produccién minima en toda &poca para demostrar
la regularidad del trabajo y la que fija las comcesicmes en

un limite de 30 aﬂosg3

Con el presidente Calles las relaciones entre Mé&xico
y Estados Unidos de nuevo entran en dificultades. Calles al
iniciar su mandato imtents poner em vigor el articulo 27.
Bstados Unidos ejerce una serie de presiones diplomiticas
para anular las legislaciones sobre petrbdleo, minas y tierras
descritas anteriormente. AdemAs, estén vigentes desde 1917
los problamas de la deuda externa.

El erbajador morteamericamo en los afios de 1924 a 1927,
Rockvell Sheffield, ligado a intereses petroleros, difunde
que México es un pais de bolcheviques al que habria que domi-
nar. Las ofensivas de este embajador y de los petroleros fra-
casan y Calles a partir de 1927, debatido entre problemas in-
ternos, como la rebelibn crixera, empieza a tonar uma actitud
hacia los Estados Unidos més conciliatoria. En ello también
influye la buena disposicibtnr del nuevo embajador, Dwight Mo--
rrov, ligado a intereses banqueros, industriales y comercian-
tes, que pugnan por mejorar las relaciones com México?4 A
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partir de entonces la relacién entre estos paises se hace mis

cordial.

Paralelamente, la crisis por la que atraviesa el pe-
trbéleo en el mercado mundial tiene efectos negativos en la
economia mexicana; las compafifas se desinteresan cada dia mas
en un pais tam probiematico a sus intereses y empiezan a desa
rrollar sus trabajos en Venezuela y Colombia. Aprovechan ade-
mas un momento de sobreproduccibn mundial_para reducir sus ac
tividades en México: la Huasteca Petroleum Co. despide a la
mitad de sus trabajadores y El Aguila disminuye su explotacidn

en la zona de Tampico.

A l1la llegada del embajador Morrow, Calles entable una
serie de conversaciones, al final de las cuales hace modifica-
ciones a la legislacifn relativa a las propiedades de los ex-
tranjeros; se ponen en vigor reformas en las cuales las pro-
piedades son confirmadas sin limite de tiempo y sim que los

titulas de propiedad puedan ser cancelados en el futuroas.

Bn cuanto a 1os cambios que tiene el régimen fiscal
en la mineria, vemos que de 1920 a 1924 se eleva el nivel im-
positivo, en relaciém a las tarifas vigentes hasta 1910, se
establecen impuestos a la produccién y exportacidn de minera-
les, en 1924 se introduce un impuesto scobre los ingrsos de
las compafifas. Entre 1924 y 1928 se incrementa el nivel de
los impuestos a la produccibdn y exportacién, pero luego estas
elevaciones se vieron modificadas por un complicado sistema
de exenciomes y subsidios, administrados discretamente por
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las autoridades hacendarias, mediante convenios Ffiscales es-
pecificos con cada una de las compafifas interesadas, muchos

impuestos quedan como convenios especiamles?6
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4.3 La ASARCO y 1los gobiernos posrevolucionarios. Paralela-

mente a la legislaciém de 1917, la ASARCO abre nuevamente

sus propiedades de San Luis Potosi, Monterrey, Aguascalientes
y Agangueo, y permanecen cerradas sus plantas de Chihuahua y
Velardefla por las actividades de Villa en esta zona. A media
dos de 1918 termina por abrir estas Gltimas, y realiza cuantio
sas inversiones para la reconstruccién y ampliacibn de 1la
fundidora de plomo en Chihuahua27. Pam estos afios Estados Uni-
dos participa activamente en la Guerra Mundial y la demanda de
metales para la industria bélica se hace apremiante, por 1lo
que la ASARCO aumenta su produccidn.

A la Guerra Mundial sucede la depresidmn econbmica de
1920-1921, que provoca una ré&pida cafda de los precios de los
metales; en estos aflos los precios del zinc y de la plata su-
fren un colapso completo, 10 mismo sucede con los del cobre
y plomoae. Las consecuenclas de esta crisis en el pais se dan
en forma distinta en cada uno de los metales, segfin sea su de-
pendencia m&s o menos estrecha al mercado mundial. La indus—
tria cuprifera, por ejemplo, al estar directamente ligada a
la estadounidense, mmgua considerablemente su produccién; lo
mismo suscede con la produccidn del zinc, pues la fundicién

de este metal se hace en las plantas norteamericanaszg.

Las industrias mineras inwmiaron al gobierno mexicano
de peticiones para suprimir los impuestos, hasta wue la indus
tria se recobrase. En agosto de 1920 el presidente interino,
Adolfo De La Huerta, da facilidades a la explotacibén y expor—
tacién de minerales, y en marzo de 1921 dicta una larga lista
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de exenciones de impuestos en insumos y equipo para la mine-

ria?o

No obstante, muchas empresas clerran total o parcialmen
te sus instalaciones; algunas minas trabajan s6lo tres dias a
la semana, con salario reducido y se extrae tunicamente mine-
ral de alta gradacibn.

lLos trabajadores mineros de la noche a la maflana ven re
ducidos sus salarios o quedan sin trabajo, sus condiciones 1la

borales estén sujetas a las fluctuaciones del mercado mundial?1

Por lo mismo, en estos aflos una gran parte de las movilizacio
nes en esta rama tiene su origen en el reajuste o despido de

personal.

También, dado el ambiente de efervescencia sindicalista
de estos afios, los trabajadores mineros forman numerosos sin-
dicatos, y muchos de ellos quedan afiliados a la Confederacibdn
Regional Obrera Mexicana (CROM)§2

Por lo que toca a la compafifa ASARCO, em 1920 Ricardo -
E. Mora, representante general de esta compafifa en México, en
via un mensaje al presidente Obregbn, donde solicita "la sus-
pensién del impuesto al plomo, que no ha sido atendida por la
Secretarfia de Hacienda", y hace hincapié, en que todas las mi
nas de plomo de su empresa estén paralizadas. Alvaro Obregén,
POr su parte, transcribe el mensaje a dicha Secretaria, pidien
do a ésta "que dicte 1la orden respectiva para que se ponga en
vigor la exenciédn referida, que ha sido acordada con anterio-

ridagn33
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Bn la segunda mitad de 1921, empiezan a equilibrarse -
10s nuevos precios de posguerra de los mercados, y cambia la
actitud del gobierno hacia la mineria. El Presidente dice es
tar dispuesto a seguir ayudando a esta industria por algim -
tiempo para permitir reajustes, también dice que se haré la
distinciém entxre los problemas de produccidn de bajos y altos
costos para que las conceciones otorgadas no priven de impues
tos al gobierno?4 Y se establecen nuevamente la ley de 1920,
se restituyenlas tarifas de junio del mismo afio y se abando

nan las exenciones.

Alvaroc Obregbdn declara que, veia de buema manera que
las compafifas mimeras comservaran sus propiedades y las explo
taran com provecho para aliviar el trinsito a las nuevas con-
diciomes que tenfan que someterse las propiedades extranjeras
en M&éxico , y agrega "la propiedad extranjera de los mineros
debe tener uma carga impositiva equitativa a su capital de -
inversién"?5 Para Obregbn los impuestos a la mimeria deben -~
quedar sujetos a una escala mévil, dependiendo de las fluctua
clones del mercado, asi el Estado puede recaudar m&s en épocas

de bonanza y ayudar a la imdustria en las crisis.

La restitucién de las tarifas de 1920 provoca la inme-
diata protesta de las compafifas mineras. En julio de 1921 Ri
cardo E. Mora, manifiesta al presidente Obregbn, que la vresti
tucién de impuestos llevar& a la suspensibdm de actividades en
sus minas y dice que la mayor parte de sus propiedades traba-
jan con pérdidas, "nos es humanamente imposible seguir traba-
Jando muestras fundiciones y minas establecidas en el pais, -
porque vendrian a aumentar en Forma desproporciomada las pér-
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didas que actualmente experimentamos con motivo de la baja de
los precios del metal, solamente que no 10 hacemos como medi
da de protesta o represalia al gobiermo, simno que, al clausu-
rar los trabajos emn nuestras plantas y dejar sin empleo a mu-
chos miles de obreros ean diversos lugares del pais.....nos ve
mos forzados a hacerlo enteramente contra nuestra voluntad y
obligados por la fuerza de las circunstancias". Y termina di-
ciendo "si a las pérdidas que venimos sufriendo se agregan
las que nos provocan 1los nuevos impuestos hacendarios recien—
temente decretados, estamos en lo justo y razonable de suspen
der nuestras operaciones". Obregbn al dirigirse a ellos con--
testa "no creo de equidad derogar el decreto, porque estable—
ceriase un estado de privilegio en favor de la industria mine
ra. Ademés, las franquicias concedidas a dicha industria son

bastante para demostrar la buena disposicién del gobierno“se.

De 1921 a 1923 la American Smelting realiza una serie
de paros en sus distintas instalaciones, entre las causas ar—
gumentadas por la compafiia estén, ademis de la baja de los
precios de los metales en el mercado, falta de combustible,
mal funcionamiento de los ferrocarriles, los salarios altos,
la subida de impuestos y la poca seguridad a su personal ex-
tranjero. Estos paros llevan a la compafifa a pedir reduccibn
de impuestos y baja en los salrios.

La fundidora de la ASARCO en Monterrey cierra en 1920
Y en 1921 paran las plantas de Aguascalientes y Chihuahuwa, en
estos Gltimos casos fungen los gobernadores, Rafael Are—-
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llano y C. 1. Enriquez respectivamente, como mediadores en-
tre empresa y trabajadores, e informan al Presidente que la
compafiia ests dispuesta a reanudar sus labores a condicién -
de la reduccién de los salarios en un 20X. Obregbm, comntesta
que lamenta 1la resolucidn de la compafiia, "pues la medida de
reduccidn de salarios puede ser imitada por las dem&s indus-

trias"?7

Los mismos hechos se repiten en las propiedades de Sam
Luis Potosi y Coahuila, donde se pide ademis de la veducciém
de salarios, que "hanse aumentado fuera de toda proporcibdn -
con motivo de las recientes huelgas", eximir temporalmente a
la compafiia de toda clase de impuestos de exportacifm de la -

plata, plomo y zinc, asi como bajar las cuotas de Eer:rocarril?8

Ante los paros de la empresa los trabajadores realizan
wna serie de movilizaciones. Anterioxrmente, al) imiciar esta -
década, los minercs realizan varias huelgas en demanda de me-
joras salariales en las mis importantes imstalaciones de la
ASARCO: Monterrey, Velardefia, Chihuahua y Aguascalientes.

Bn Chihuahua, a los paros que realisa la compafija en —
1921 los mineros ponen resistencia para no perder su trabajo.
Bn el conflicto el gobernador del estado, C. 1. Emriquez, fun
ge como mediador para lograr la reamudaciébn de las labores. -
La compafiia, por su parte, pide 21 Presideate la proteccibn -
del personal extranjero comtra las actividades de los agitado
res, que incitam a los trabajadores a declarar la huelga; tam
bién solicita que se modifique la ley de trabajo del estado
recientemente aprobada por el Congreso, ya que en ella se es
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tablece que los contratos laborales deben tener duracién mi-
nima de tres meses. Bl Presidente pasa el comunicado al gober
nador del estado, pues dice "corresponde a las autoridades lo
cales los asuntos de esta indole" y le pide al gobernador que
dé todo su apoyo al personal extranjero de la compafifa. El
conflicto se resuelve com la reduccidém del 20% de los sala~- .

rios y la suspensibn de 1 500 trabajadoressg.

lLos obreros a Aganguec mandan una carta al Presidente,
donde denuncian las condiciomes de trabajo que les impone es~
ta compafifa extranjera; ademis de bajos salarios, se suspenden
los trabajos cuando quiere la empresa, pues el gobierno no
tiene intervencibn en los asuntos de las compafifas extranjeras,
¥y la ASARCO, quejéndose del exceso de gastos, realiza paros
libremente, ocasionando un gran degsemplec que se traduce en

bracerismo4o.

Junto a las dificultades que dice enfrentar la ASARCO
por 1os efectos de la Revolucibm y la depresibdn de 1920-1921,
sigue expandiéndose y monopolizando mis la produccidn minera

mexicana41.

Asimismo, en esta década, la ASARCO procura tener bue-
nas relaciones con los gobernantes posrevolucionaiios. Uno
de sus representantes, William Loeb, ejecutivo de la empresa,
comenta que la compafifa siempre tuvo la certeza de que, a pe-
sar de la dura apariencia de mis de un ministro, todo podia

arreglarse en términos amigables. Para ello se mecesitaba no
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pretender pasar nunca sobre consideraciones legales, ni igno-
rar, ni desafiar a personajes piiblicos y, desde luego, hablar
espaﬁol?Q Este comentario 1o hace en 1926, afio dificil de las
relaciones entre México y Estados Unidos. A pesar de ello la
compafiia siempre se entiende independientemente con el gobier
no mexicano, la ASARCO es marcadamente paternalista y esta po
litica 1le produce excelentes dividendos?3 Para Enrique Xrauze,
la relac: i/n entre la ASARCO y las autoridades resume 1o que -
son las relaciones entre el sector minero y el gobierno en el
periodo de 1924 a 1928, y de hecho desde el periodo de Obregbn
se revelan las buenas relaciones que existen entre el Estado
Yy los empresarios mineros, pues aunque este sector no esté ex
presamente incluido en los acuerdos de Bucareli, los empresa-
rios no recurrieron a la ayuda de sus gobiernos durante la
década de 1920 para dirimir sus diferencias con el gobiermo

de nuestro pais‘.‘4

La ASARCO encuentra asi una nueva forma de negociar con
el Estado mexicano.

Al migmo tiempo los fondos de reserva y los intereses -
de la compafifa en otros paises le permiten aprovechar la situa
cibn de México, adquiriendo minas y Pundiciones que son mal-
baratadas, como suele sucedexr en épccas de luchas y crisis.45
Los pequeflos productores que logran sobrevivir dependen cada
vez m&s de las grandes corporaciones como la ASARCO, porque -

tienen que vender y procesar los metales en en sus plantas.46

BEn esta década de 1920 la compafifa se consolida como una
corporacién moderma de primera importancia en el mercado mun-
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dial. Al intexioxr de ella ocurren importantes cambios. Los -
Guggenheim le habian imprimido un sello caracteristico a la
administracibébn y desarrollo de la empresa al manejarla como
un negocio familiar, pero a partir de 1920, con el crecimien
to de la compafifa y la salida de Daniel Guggenheim en 1919, -
su sucesor Simon Guggenmheim tiene que sujetarse al interés de
la corporacibm, y el poder de decisidn pasa al Comité Directi
vo. Un grupo de expertos ejecutivos dedicados al progreso de
la corporaciém comandan la direccibn. En 1922 se elige un Con
sejo de Direccibm de muevo tipo que intenta modificar las re-
laciones de 1la Direccibn con la Asamblea de Acclonistas. Una
mayoria de este Consejo estd compuesto LOr persomnas no asocia
das a la empresa: cinco son altos ejecutivos de importantes -
bancos de Nueva Yoxrk; otros directores son representantes de
la N. V. FNederlandsch Administration Trustkantoor de Amster-
dam, importamtes acciomistas en la compafiia. .Otros directoxres
( una minoria) son intermos, em tanto que trabajan directamen
te para la compafifa em calidad de ejecutivos profesionales a
los que se les atribuye total imparcialidad en el juicio de -~
sus decisiones en que se juegan los intereses de la compaﬁia?7

En M&éxdco en 1919 adquiere los campos carboniferos de -
Rosita, cerca de Sabinas, Coahuila, que fueron propiedad de -
la familia Maderg? estas minas permiten a la compafiia abaste-
cer sus necesidades de combustible en las plantas y reempla—
zar la importaciém de carbén que hacia de Pensylvania y Virgi

nia. Esta zona representa una de las mayores reservas carboni
feras del pais, por 1o que pronto la ASARCO se convierte en -

la principal productora de este minerél, abasteciendo no s6lo
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sus necesidades gino también las de otras plantas‘.‘9

1923 es un aflo de gran expansifm de los intereses de la
ASARCO en nuestro pais. Previamente, sus representantes, dos
vicepresidentes y directores de Nueva York, tiemen una entre
vista con el presidente Obregdn para plantearle el programa
de desarrollo de sus negocios en México. Obregbén manifiesta
ante estos proyectos, "la sincera satisfaccidn que le causa -
el nuevo plan presentado por esta compaiiia, para el desarro- .
110 de sus diversas industrias en la Repfiblica y ratificarles
la resolucibébn de este Ejecutivo de impartirle un franco y de-
cidido apoyo, porque considera que la ASARCO es una de las -
empresas que ha revelado mayor acciédm en el vigoroso desarro-
1lo de sus distintas ramas en el pails, acatando siempre las -
leyes que nos rigen y demostrando que posee el mis alto concep
to que se debe a la autoridad y a las Instituciones, y que es
ta conducta ha despertado la natural simpatia y el deseo de
que alcance el mayor desarrollo cada dia en sus negocios en =~

esta Nacién para beneficio mutuo"?o

Dentro del programa de expansidbn se encuentra una am—
pliacién en la zona carbonifera de Coahuila, que consiste en:
una planta para la produccibédn de cobre para producir 15 000 -
toneladas mensuales; una planta instalada en las minas de car
bén, para producir 300 000 toneladas de combustible al afio y -
la construccibén de una ciudad obrera moderna, "superior a cual
quier otra existente en México, com hospital, escuelas, salas
de recreo, asi como instalaciones sanitarias correspondientes!
Lo cual dice W. Loedb, vicepresidente de la ASARCO, requiere un
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gasto de no menos de 5 000 000 de pesos oro nacional?1

Bste proyecto lo ponen a consideraciém de Obregbn, no -
sin antes condicionarlo a obtener del gobierno mexicano, que
la nueva ley reglamentaria del articulo 27 no imponga impues
tos a la explotacién del carbén, y la importacidém libre de -
derechos advanales de toda maquinaria, materiales y equipo -
que requiera la comstruccibn de estas instalaciones. Alvaro
Obregbn contesta "lamento no poder dar a ustedes ninguna se-
guridad en relaciém con la ley reglamentaria del articulo 27
en su capitulo ‘carbbn', porque, como ustedes saben, corres-~
ronde exclusivamente al Foder Legislativo, y el Ejecutivo a
mi cargo ha procurado siempre no invadir esferas de accibn -
que corresponden a otros poderes. Sim embargo, no tengo nin-
glin inconveniente en dar a ustedes mi opinién personal en 1o
que se refiere a la participaciém que el Estado debe obtener
de esta industria: El1 suscrito es de opinibn que no debe es-
tablecerse en forma definitive ningin gravamen sobre la indus
tria del carbém, y debe dejarse un amplio margen, para que ca
da afio, al discutirse el presupuesto de ingresos, se fijen las
aportaciones que al erario debe prestar esta industria, pues
de esa manera podrian variarse de acuerdo con las fluctuacio:
nes del mercado, dejando asi un margen tan amplio, que se Pue
da, en un momento dado de crisis para esta industria, aligerar
de tal manera sus impuestos, que permita vivir a las empresas
que a ella se dediquen y al Gobierno, en cambio, obtener ven-
tajas mis crecidas por condiciones bonacibles"2% Al final la
compafifa obtiene concesiones en impuestos y tarifas ferrocarri

leras para la instalaciébm de estas plantas? 3 '
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En 1925 la ASARCO establece una fundidora de zinc en --
Nueva Rosita, Coahuila, que represeanta la primera planta pro-
cesadora de este metal en México, Se decide su imstalacibén -
en este estado porque la planta requiere de un gran abasteci-
miento de combustible. En estos afios la compafiia cuenta con -

4 500 trabajadores em esta zona?4

La fundidora de San Luls Potosi de la Compafifa Metalfir-
gica Mexicana, que habia sido propiedad de Robert Towne, pasa
en 1923 a ser propiedad de la ASARCO, junto com la tercera =
parte de 1las minas de San Pedro. A partir de su control se in
vierte en la reconstruccibn de la Pundidora de plomo y cobre,
y se erige una planta para el tratamiento de arsémnico. La pro
duccién de cobre, plomo y arsefiico en esta zona se incrementa
aotablemente, al mes se producen 4 000 toneladas de plomo, -
1 200 tomeladas de cobre y 800 de arsénico. E1 comdbinmado de -

Plantas emplea a 2 000 obreros?5

En Chihuahua la compafiia desarrolla un centro muy impor
tante en la producciém de plomo. Desde 1908 habia construido
una fundidora de plomo, que er su tiempo era la mis grande —-
del mundo; durante la Revolucién compra varias minas, Tecolo
tes, Veta Colorada, Santa Bérbara y Minas Nuevas?6 que le pexr

miten garantizar la materia prima a su fundicibn.

En 1923 obtiene la propiedad de las minas de Parral. Es
.18 minas tenian muchos aflos de no ser expliotadas, por 1o que
estaban inundadas y requerian de modermas técnicas para su ——
produccién?7 En la década de 1920 la ASARCO introduce a sus -

propiedades la técnica de  flotacibn selectiva?8 por medio
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de la cual se logra separar a muy bajo costo los metales, s0
bre todo aquellos de baja gradacibébm. En Parral la aplicaciém
de este método aumenta notablemente la producciém, entre 1920

y 1947 se explota 9 209 608 toneladas de este mi.neralf.’9

La ASARCO aumenta de tal manera su producciém de plomo
en México, que se convierte en un factor decisivo em el mer-
cado mundial de este metal?o La produccibém de plomo mexicano
funciona como nivelador de precios eatre el mercado de Nueva
York y el de Londres. México se convierte en estos aflos en el

segundo productor de plomo en todo el mundo.

Esto lleva a la compafiia a fineg de esta década a com-
Pletar el proceso de produccibén de plomo en muestro pais, se
construye una refineria en Monterrey, y de ahi embarca direc
tamemte el plomo a sus mercados europeos, evitando tener que
transportarlo a su refinexia de Perth Amboy y elimina impues

tos, tanto del gobierno norteamexricano como del xm:e:t::‘mz:\noG.1

La refineria de Monterrey se teymina de construir en —
1929, se aplica una nmueva técnica para la refinacibm del plo-
mo conocidad como "Harris process" y tiene una capacidad de -
Pundicién de 18 000 toneladas al mes, contando, desde luego,

‘con el abastecimiento de la planta de chilmahua§2

Igualmente la ASARCO se consolida en la produccibn de -
cobre en los Estados Unidos, ademés de poseer la refineria cu
prifera mis grande este pals en Baltimore, erige en 1923 una
planta de cables en un sitio cercano a esta refinerfa. Y en-—
tra como accionista a la empresa Gemeral Cable Corporation, -
productora de cables y partes de equipo en cob:re._ Esta empre-
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sa inicia sus operacicnes en 1927 y cuenta con seis plantas
en Roma, Nueva York, Perth Amboy, Nueva Jersey, San Luis, los

Angeles y Maryvi11e63.

El afio de 1923 también es un afic de importantes movi-
lizaciones de los obreros de la ASARCO. Los trabajadores de
Chihuahua estallan una hueiga POr mejoras salariales; en este
conflicto el gobernador Emriquez comunica a Obregbn que gente
dc afue. a estaba agitande a los obreros, "procurando despertar
entre el mismo elemento obrero sentimientos de rebeldia hacia
nuestras Instituciones y odio a los extranjeros, especialmen-
te a los norteamericanos", y pide al Procurador General de la
Republica vigilar atentamente a 1los revoltosos para poder pro
¢ceder legalmente contra ellos§4 M&s adelante, el gobermador
se contradice y afirma que "la justicia est&d de parte de las
demandas obrexras"™, negamndo que la agitacidén fuera fomentada
por los revoltosos profesionales, siendo en reélidad la compa-—
fila 1a culpable. En este mismo affos vuelve a estallar otra huel
ga, esta vez de solidarodad con los ferrocarrileros, quienes se
niegan a transportar materiales y mercancla embarcada por esta

empresass. /

En Aguascallientes se orgamniza otra huelga en este mismo
afio, el Sindicato Obrero Metallrgico (SOM) pide el reconocimien
to de su agrupacibén, entre otras demandas. Al final la empresa
Teconoce el derecho de los trabajadores a organizarse, se reins
tala al persomnal despedido, aumentan 1los salarios, seguro contra

accidentes de trabajo y se fija la jornada de ocﬁo horas§6

A mediados de la década de 1920, la ASARCO decide aban-~
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donar sus instalaciones de Aguascalientes, Matehuala, Monte~
rrey y Velardefia, donde, por otra parte, existia una gran --
agitacibn obrera. La compafiia argumenta que tieme problemas
de abastecimiento de ﬁineral para estas fundiciones. Los obxre
ros hacen todos 1os intentos posibles para conservar sus tra-
bajos. En 1925 los trabajadores de Aguascalientes suspenden
las operaciones para presionar a la empresa a megociar 3u re
instalacién, en agosto del mismo afio, los minexos, con inter
mediaciébn del Inspector de Trabajo y la Junta de Conciliacibm,
obtienen que la mayor parte de obreros cesados sean traslada-
dos a Charcas, San Luis Potosi, pero después el SOM denuncia

arbitrariedades en el traslado?7

Finalmente, cabe sefialar que, después de la alta tasa
de ganancia registrada en 1929, de 21 000 000 de dblares, al
término de este afio, la crisis provoca un descenso catastrd-
fico en los precios de los metales con reprercusiones alarman
tes en la produccidn de la-compafifia. En 1932 la compafifia no -
tiene ganancias, paga s6lo dividendos a 10s accionistas, y a
partir de 1934 empieza nuevamente la recuperaciém de la ASAR™
co.
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CONC1 USTON.

Como hemos visto, la ASARCO llega a México en una eta
pa de importantes cambios en la economia mundial, que prepa--
ran el terreno al dominio de las grandes empresas monopolis——
tas. Y en nuestro pais a fines del siglo pasado, la politica
econbmica de desarrollo del grupo porfirista permite el arrai
go de estas empresas. Asi, al fimalizar el ré&égimen de Porfi--
rio Diaz, los recursos naturales y los ferrocarriles son domi

nados por compafffas extranjeras.

De estas inversiones que llegan al pais, las norteame
1lcanas aestacan de las demds, colocandose a la delantera de
108 sectores mAs modernos y dinfmicos de la economia nacional.
En un principio dominan la rama Eerfocarrilera y minera, y
después, en la etapa posrevolucionaria, la inversién estadou-—
nidense continmfia creciendo en la industria minera, mas no asi
en los ferrocarriles, donde desciende, ocupando su lugar de

importancia la inversién petrolera. '

Estas ramas de la economia ven radicalmente tranforma
do su desarrollo. En el caso de la mineria, la llegada del ca
Pital norteamericano, provoca €l trénsite a una etapa indus——
trial, con la introduccibém de nuevas téciicas, tanto para la
extraccién como para el procesamiento de los metales; diversi
ficacibn de la produccién, cobrando cada vez mayor importan—-
cia los metales imdustriales, como cobre, plomo y zinc; rela-
ciones laborales de tipo capitalista, 1o que permite un mayor
rendimiento en la productividad de los trabajadores mineros y

de los minerales en general, asi comc, por otra parte, posibi

147



lita la organizacibn de 1los trabajadores, en cuanto a jorna—-
das, ocupacién y reponsabilidad. De la misma Forma, cambia el
espacio regional donde se ubican las empresas mineras, s2
crean nuevos nuclecs de poblamiento, propiciando una gran
inmigracidén de trabajadores y haciendo que otras actividades
comoe ferrocarriles, industria eléctrica, hacienda y comercio,
giren en torno a esta industria. Y. -también, la mineria mexi-
cana se vincula al mercado mundial, especialmente al mercado
norteamericano, del que se convierte en uno de sus principales

proveedores.

La produccibdn y exportacidn minera nacional queda li-
gada a las vicisitudes del mercado mundial; las crisis capita
listas o acontecimientos como la Primera Guerra Mundial, re—-
percuten directamente en la continuidad de su produccién. Y
su relacidn mas estrecha ocurre con el mercado norteamericano;
la rama minera 4de nuestro pais se convierte en un complemento
de su similar en Estados Unidos. Asi, en la década de 1880,
la impresionante multiplicacién de fundiciones en el vecino
pais trae como consecuencia una gran demanda de minerales, SO
bre todo los de uso industrial.  En México se propagan 1o0s
pPropietarios de minas norteamericanos para satisfacer esta de
manda. la gran afluencia de minerales mexicanos a los Esta--
dos Unidos provoca a principios de la década de 1850 se esta-
blezca el Arancel Mckinley para proteger a los productoresg de
este pals. Los inversionistas norteamericanos entonces deciden
establecer fundiciones en Méxi-o y exportar ahora el mi-
neral ya procesado para evitar los pesadosimpuestos de su pais
La introduccién de estas Fundiciones, entre 1900 y 1920, sig-
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rifica un paso definitivo para el control norteamericano de
1a industria minero-metaliirgica mexicana. Particularmente
destaca, como se ha visto, el grupo Guggenheim-ASARCO que

llega a couvertirse ea una empresa clave en este sector.

los Guggenheim y la ASARCO encuéntram a su arribo, du-
rante el porfiriatc, condiciones legales que garantizan sus
propiedades, abundaancia de mano de obra barata y doblegada an-
te un sistema juridico que impide la organizacién obrera legal
¥, claro estd, rices yacimientos. Ca la Fusidn de estasempre-
sas (Guggenheim-ASARCO), en la primera década del siglo, se in
tensifica su procese de expansidn en nuestro pais. Sus ganan-
clas globales en el periodo, pasan de 3 500 000 délares a la
cifra de 11 500 000.

En estos afios la ASARCO tieme propiedades en Monterrey,
Aguascalientes, Chihﬁahua. Durange y Michoacén, siendo las més
importantes las dos primeras, en donde se instalam grandes plan
tas fundidoras, con una gran capacidad de produccién. la presen
cia de la ASARCO en egog lugares es detéiminante no sblo en 1la
meneria, sino también en la vida ecordmica de estos estados,

Y, para la década de los 1920, es Chihuahua y Coahuila donde
la American Smelting concentra sus mis importantes inversiones.
En Chihuahua esta compafifa emplea al 15% de la fuerza de tra-
bajodisponidle en el estado y produce mds de ur cuarto del pro
ducto interno del estado., A partir de 1523, en Coahuila, esta
empresa amplia sus propiedades carboniferas y construye la pri
mera fundicién de sinc en el pais.

Ea la década de 1920, la ASAKRCO consolida también su
poder en la industria minerc-metaliurgica norteamericana con
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la construccién de numerosas fundiciones y refinerias. Asimig
mo adquiere la fisonomia de una corporacién moderna, y pasa de
una estructura unifamiliar a una nueva forma de administracidn
interna en la que figura un Consejo de Direccién compuesto por

directores internvs y externos a la empresa. -

La Revolucibén Mexicana afecta la produccién de la ASAR-
CO y los acontecimientos de la guerra civil obligan a la empre
sa a paralizar casi completamente 3us plantas y minas con la
consiguiente reduccién de sus ganacias, sobre todo durante leos
afios de 1915 y 1916. En la produccién global de la compafiia
se registra el punto mds bajo de sus actividades extractivas
¥ de fundicibn, lo que revela la importancia de la produccién
mexicana para la empresa.

Pero, no obstante la paralizacién de la produccidn, la
compaflia continfia creciendo en estos afios de guerra, en tanto
que las pequeflas y mediaras sucumben ante el empuje del movimien
to revolucionario y sus consecuencias. las reservas mineras en
otros pafses permiten subsistir a las empresas monopélicas como
la ASARCO, que incluso amplia susg propiedades adquiriémndolas a
precios mis bajos que en tiempos normales. En 1915 organiza el
Departamento de Transporte, cuyo objetivo es la compra de loceo-
motoras y carres para asegurar la comunicacién entre sus minas
y fundidoras. También adquiexe los campos carboniferos de Rosi-
ta, Coahuila, para contar con suministre de combustible.

El Fuerte sentido nacionalista que caracteriza la comtien
da revolucionaria y sus aflos posteriores, se propone acabar con

la situacibén de privilegio de que gozar las empresas extranjeras;
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como secuela de esta tendencia nacionalista se enmarcan en la
Constitucién de 1917 los articulos 27 y 123.

La ASARCO, y en su conjunto las empresas mineras y pe-
troleras, cuyoes intereses se vem afectados por estos articulos
constitucionales, tienen que megociar su nueva situacibn legal
en nuestxo pais. De hecho, y como hemos visto, la ASARCO utili
za diversas vias: la diplomitica, recurriemdo al auxilio de su
pais y gobierno para presiomar al de México; y la via pragmiti-
ca, asocifndose a otras empresas mineras a nivel regional, por-
que en estos afios la legislacibém minera es de la jurisdiccibn
estatal. Pero es sobre todo por medio del trate directo con los
altos funcionarios mexicanos, como la compafiia negecia su nue-
va situacibn en nuestro pafis, logrande en gran medida condicio-
nes favorables para su expansién de los afies de 1920,

ES claro que la relacibn ASARCO—Estado Mexicano, tiene
importantes modificaciones después de la Revolucibn. A partir
de 1916, la faccibédm constitucienmalista empieza a imponer una
serie de gravémenes a las empresas mineras y la ASARCO debe su
jetarse a estos nuevos pagos; pero siempre existe para esta em
presa el arreglo directo de los mismos con el Ejecuti-
vo. En este sentido, resulta ejemplar la correspondencia de la
compafifia y de los gobernantes peosrevolucionarios en donde que-
dan expuestos los "“arreglos" de impuestos, huelgas y paros de
la empresa.

Podemos concluir, entonces, que si por un lado la rela-
cibébn ASARCO-Estado Porfirista es cordial y se da en los térmi-

nos del liberalismo econbdmico, por el otro, el estado posrevo-
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lucionario, si bien logra asumir el control de la rama minera
come se estipula en el articulo 27 counstitucional, si consi-
gue imponer limites a la propiedad y graviAmenes fiscales que
constituyen una intervencidn mayor del Estado en la economia

del pais.
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CUADRO 1.

INVERSION NORTEAMERICANA EN El EXTERIOR (millones de dblares)

1216 1920
México £0 800
Canada 800 1450
Cuba 400 525
Europa 250 340
Centro y Sudamerica 267 453
Yotales 2467 3568

FUENTE: J. Tattexrsall, The impact of foreigﬁ investment on
Mexico, 1876-1920,
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CUADRO 2.

INVERSTON NORTEAMERICANA EN MEXICO (millomes de délares)

1900 | 1911 1924
Ferrccarriles - 335 644 169
Mineria 102 250 300
Agricultura 28 4 200
Manufacturas 10 11 60
Bancos 7 K3 | 10
Bonos del Gob. s 52 22
Petrbieo ——— 15 478
Totales 355 7607 1536

FUENTE: J. Tattersall, The impact of foreign imvestment on
Mexico, 1B76-1920, pp. 121-123.
La estimaciém origimal utilizada es la de william
Seamon. 1911.
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