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de el final del dltimo empuje revolucionario pla-mado en el cudenimo

y e' :l.nicio de’ 1a induatrializacisn moderna de u‘xlco. 81 t‘rm:lno de-

Metodolégicamenu, sa 0-00916 una periodizlcién -omml qua parmita_.‘;, :
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'mundial .l.ndependientea de la voluntad del qobernant:e, -I permite es-~

- tablecer ciertas pautaa caractex:!sticaa. Por otra parte, no le ha _pro~

»liundizado en el an&l:l.ais de J.as causas extex:naa del comportamiento ar‘o—‘

o : W e

;n&nlco naclonal que a.{ hien aon tumdamentalea dadaa las caractez:istlcaa

depaudientel dal proceao h.‘lstético da MSxico hu‘bieran llevado a una i

e “er ’-";,x‘« g .-:; ok

o inurptetaci.Gn excesivamento depenaont:i.sta que no- a.lejar!a del estudio

., aq la décnda do 10- netenta, la infcnmacl&n h.ht&':lca antoti.or adolece

' dé mncha, J.agunaa. Bl estudio de .las empreaau tuvo como punt:o eentral

il ~ )

_.la :evin.i.Gn de loa manua.las oticialaa y 1la ponterio: elabo:acién dn

.tlchal con los datos bésico- de cada una de las ompre-a-. 31 conjunta L
de t.ichas. aproximadamente 650, ‘8@ cuadruplic& para la claba:nc.t&n de

i

cuau:o ﬂcheros diterentes: ‘ano por orden alfabético, ou:o para la

f,clasificac:l&n de empreaas por orden czonoldgico e creaciGn. un ‘tercae-
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‘ro para . el agrupamianto por rubro da actividada- y un ﬁltino para la '

concentraci®n de las empresas bajo. la secretarfa da la qu. depgnden.

Graciah ‘a la aistémtizéci&n de la informacibn di-ponible. se logrs
un pt:lmer acercamiento a 1a interpretacién de la emprola pﬁhli.cm '
e pudo determinar el. tipo de empxeaa-, su nﬁura, su impottanc.ia,

sus t:i.n.ale- aen cada uno de los. uexeni.on ¥ en g‘mtll. :
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Ast, ptountu:ono-. al ttuu.no de cada cap!tulo corrc-pondienta a un

-exenio un .u.ltado dn onpccu- creadal pot ox:den e:onol&g!.co y con o
‘ sus datoc bd-lcos y ou'o liltldo do la- mi-m- agrupadn- por rubro
. ; de actividad. olmntc- inpo:tanta- para la 1ntex:pretae16n de J.a ncci&n
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Inc.l.uinon lqualmnto, cn o.'l. Ap‘nd!.ce. um J.:hta cmplon de todn h-
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' cmprolu ‘

-uulu c:d.-t.ntu han:a 1981 que tengan 'o que uan t:llj.a:lo

" con .'ln :ofoxcnctu c:undn. _ ‘ :
nn 01 t.oxto mismo do J.a tllil. hnuo- txludo de ducr.tb:u: la hi.-totia .

) ‘y -1 pxoce-o hhtﬁrieo de lu emp:eua pcbncn m&n :hnporeanto- cr.a- i

on cadl pu'i.odo gub.:n-mntal: no -610 se 1n\:luy‘n 10- dato- de

‘_,_nu crouci.&n. uino quc
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a nivol nactonal s- ptol.ong& 1. :ocopilnciGn de infomciﬁn d.-du u -

: cre cién huta ll aetu.u.dad para umr una ;l.dea mﬁ- p:ee.i.n do 1- .

acc:LBn d.l. e-udo. aun y cuando e’ invadieran nxanlo- antc:i.orcl y

] pontu'io:ol.

Pa:a la pol!tica ocondmica. se q-cogieron ulguno- pax:‘metroa -Lgni- .

t:l.cat:l.vo- d-l comportlm-nto gonsral d- 1a econonia ccno lon .1 nrco

-F

hi-t&'!.co y polittco ‘en gana:nl. ¥ estadhticamnu. 10- nivele- dcl ‘

"'kProducto Inutno nruto. de oxputtaci.omu e importuclon-l y dc 10-

]

ogrq-o- !-dozn.lo-.

1a o-u:uctuzlci&n do la :Lntotuci&n rocopillda se pr-untl do 1:

ol

-1gu:l.onu -n-tl:
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»productiva"'son demoatrativos del rumbo particular que imprime al

[ Jm(. i

: do-atrollo. Finalmente, ae paaar& al eBtudio histﬁtico de las prin- *

e

Y empresas estatales en los términos que hemoa seﬂalado.

"f'«‘\se :lncluys cuando el caao lo amer:.ta‘ba. la situaciﬁn aa las Inversi.o-
: e .

:,,nee zxtranjeran Directas y de la deuda externa.

PR LN . R |

Lt

c-ba aclarnr que la informac:l.Gn presentadu corr:e-ponda a la d:l.sponi-, :

PN R

‘bl ;&n. 1981. pcr lo que 10- nombras de empresal. orgnnismos v fideico-

g ;mi-o- dal e-tado llevattn eJ. nombr- que ten!an a J.a techa y no el ori-
'vulvo a-casfnm- omepcione- en qua no se pudo ‘confirmar 01
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deupu:ecidn. nn nucho- cuoc. uo l- clubl.ocia ).a hchl mcu dc

wyls

tnnm-i.én do ptopud-d pﬂ.v-da a mu.. I

Tl !,,"

*':c:oacl.6n ° bhn la do

‘."Mimismo. ln myoz d:l.ﬂcul.tad :od.dm en cltablocor el liot-do do

j‘omp:e-as !il:l,alc-, el Ap‘ndicl. ya quc 1. ﬁ.l.iaci.Gn do ‘unas con ot.:u-

. I:uvo que tqcun::lr \

"lu £i.u,ale-, fochnn 'mctn-. :uhro d- ncti.vid-d‘ ca-biot'do nd:o
: ('x._.,1,\~ \

’de-aparicién ° !usl&n. c-mb:lo dc capn:al. .nt:rc ot:o- dnto- onvirth-‘

" ron en vez:dadozo labezinto el organ!.grm dol -.ctcx pu'u-tatll.

‘Bn alguno- cnon. u tuvo qun apx.icar ctit.tiou pt..ltlbl.c“ol pa:l

(2%

: 'datarmimr 1- uehn dc ctclcisn tnl do nna onpt--;. Por oj-plo.‘ ’

. !mrocu:rilel mtonalu dc Illneo. ul eo-o u .‘I.o conoci»-n 1- ae\

_tuau.dad. o cupten ctlldl 01 3160 din!.—hn d. 1940. on .1. uxnn:l.o '

,do Avil.n Cuucho. si.n aﬂ:u:go. lu -nt-codanu 1uuduto u 1: o-pun
que suzgld de 1- con-ol:l.dnciﬁn d‘ v-::h- tn-nu !crtucuznuu cxtnn-
jeras, oponcisn nu-picudl por ‘1 s-cutn:i.o dc u-ciond- d. Po:ﬂ.rio

i , nhz. José Yves Id.-antou:. en 1909. Por tlnto, 1- croactﬁn en 1940 no

N

Ic), p.-ndo. por lo qm no se. tcgi.nt:nr‘ cn ul toch. -ino on 1908.

cnrr.npomh a um vcrdadcra i.mugurac&én d. -una cnt::ld-d 1n-x:l.-tonu .n

:..si.n eabargo, dada h inpox:nmla d- 105 turrncanuu. uwn:-ou




’ fcabo un hreve resumen de su’ histqria. En eso miemo ca-o le em:uent:ra
Lcl Inatttuto de Segur:ldad Y Servicios Bocial-a deloa 'rrnbajadmrn

,del B-tado xssm, c:ndo taxmlmenta el 30 de dic:l.onbtc d( 1939, po:o_ -

s 'euyo nnucedenta :lnnednto tuc/ a Dh:ecciGn Gonoral do Penu.onol civ:l.-

7 -les de a-tu-o del 12 de agosto d- 1925.. ‘ « e

‘Bn el g _lo contrarto se omuonf.ru 1- conpaﬂ!a llcionnl d. Subliltenciu

A:Populu'u consuno, enlda o.l 3 de uyo da 1941 bqjo cl ncnbto de _‘_, ‘

heioml Dhu::lbuidon b 4 Reguhdora. SA de cv mmsn. ll antccedent:.

i,

d.l 15 de ‘marzo de 1938. poro qne no pudc ser eonlidu-ado cano empula

_no cuno organ:l.-mo mramant- da vigilancia con ncc16n my‘ li.mi.tada.

Por otta pa:te, -e imluxeron todo- aqmllo- o:ganiuao-, fondoc y em~
”Ipr :_’as ditectaulnta ptoductivon, tanto de b:lan-l nuxinlel como dq
l.rviciol. pre-tac:l.on-- y ct‘ditol. Mo -o :l.ncluye:on. pm: lll cuxﬂc; ..ar .
et!m:o Yy pow: no p-:unoce" e-ttict:amnto u sector panc-tatal. :laa

s Lnu-u'able- co-il!.onen, c:uuejo- 1nuzucutarhln y cocx-dinldora-.

,'do uta uem 1o !uc 01 c:ld.td Reguladoc dcl m:c-do d- aub-l-tencias o '

-ni. Planu elpoctﬂco.. cuerpo- todo- d. cu-‘ctu: conlultivo Yy de ﬁja-

» :c£6n de poltt:l.cu globaln ° oapoctucn. l.-- doconn do ﬁdoicmiam
Vu-poeo u ragi-tnron. por :Lgual-- -ouvo- do uniuc!.&n -n sus pro-
p&.ito- y en el t:icnpo. sor‘n rqi-u:adon lo- u'g.nimoa ortqinnlmante
'do comultl que 14 ojecuton uctividndu producuvu. cc-o 1. co-hi&n .
do Yomento )ﬂ.mo o 1. Conioién lneioul do 1a Indu-tru uucu::n.
nt. por ojc-pl.o, el Consejo -cionnl dc :mrt-lo y h- dam-al
Comisiones de los t!o- que ni siquiera .pu'ocon .n loa unualol o!:l.—
ctales.

B




"En. el Ap‘nd:lce. !.’altaa pox :I.nclui.: y actuali' !." :lu uunu cre

'daa o donpuacidu de-pudl de 1981- ont.:o ou- Pron&ucon bopo:t:t-

/“',:.’_vom Ruta 100, 10- bancot nacionali.zndo- y s _ t:uctu:qci‘n adnini.

. t!.vn. el retiro uuul de unault y Ralb.'l-r.

Thar i adn T

Con todo. podztuo- n-guxlr quo ol nh-ro de -mc-n 1nc1u1do ﬁ

" en cadn cnp!tulo con-titm 1. gnn myor!a do 1." [ xi-t.nuc on 1-

. Gpoca. por lo quo nuelu:o utud.to cnb:- .la cau totaudad d.l uctor

pﬁbnco ¥ ‘ae v p:oducciGn. ‘

) i‘ihil n‘taf. se cuenta con .1 luﬁ.cicntqnurhl 'h‘llco.;

y o-peramo- t.rnr h opo:tunldad dc ngui.r 01 hi.lo y ‘ol ;‘onundi.n!.cnto ‘
da la eonplo jn rnlid-d dol u‘xi.co conmpot(mo.

" par mdio d. 1a’ preun!:c t.-i.-. prot.ndono- ont-blocuz un anllll:l.-

' erol 1ntozv¢nc1on1m clutal. uu lo nu!ichnuunu ‘d.mudado pll'l .

considerax nuutro t:-bljo cmo do algum utu:ld.d. s.lvp ‘en 1_0- casos
‘mfs lobraul.i.onu- cmo ‘el Banco de H‘xl.co. Pct.r&l.olv mxicano-, cm:l.- E
sidn !‘od.nl de xlocttic:ldad y mroelr:nel mionalo-. no sxiste un
ntudio rigurolo dcl dnnxrollo h:l.-tdr:lco de 1- onpnn p(buca en su

ccmjunto. D:I.chl luunch c. grav-, pu.c ha i.gnotldo unl :l.npottant!l.lu

taceta de ll pumtucién clutal on 1a -oe:lcdldz

FON I

pu‘llno- -ubnm .n ,

algunn mdldu ‘ame vncio. :

it Farte e bereiare




R
N

. capftulol

ux.n:l.o cn;y _;oni-n, ‘an .sus. mdltiplu ¥ cuaploju n ';Au-

logx'ado uno'de los. objotivou olonclalcl dc 1. R.vo!.ucldn Hoxicana:

1- tgn-tigucionaltzacién dc.l podor"upolitico pot mdio d- an o-tado

c‘nt:nl:l.ndo y tuoru., Grnc:l.al al. !ortnlociml.nto dol pnrtido on

.1 pod-t. vunro cirdonn cu.uinb d-!initlvmnu :I.u enracurhticu o

dol. "podor eclputi.do" hu'-dldn del mx:l.nto, ptodcnimdo por ll

ﬂqun do Pluurco llin cauu. con 1. nlilnu d- ].o- mton-

obro:o. cn\p-uno Yy do u- c:l.nu popuuxu, Lon nu:utv gobhrno- )

m:l.clnon lunnnrhn lu cxhunch en nn l-pu.o con“nlo poltttco,
Nudo !und.nnto.lmnt- en o1 eoucopto deoldguo-pollttco do h
# unidad ds clases para el progreso de Mixico.

u reforma. ag:uzh.kol :uclu do h lob‘unh mctoul por ndio :

~d-~ u oxp:ophc.wn p-u'olen y mroc-zrilon, 1- !or-nel.Gn ‘ un

e »

.-puo Yy otoeuvo -uluneo popnlu Yy ‘las dLvorn- polimu "-ocu- e

o .;fiu.zuntal!!, del pu'_i“oao;..alrdqnhn -ublcn.'on ul»antldo;mneam- e ety




ceno 01 ecnt:xo indi-cutido de la ﬂ.jactén del. :unbo .con&u.co

: Augundl- 1,;.cont1nu1dad e 1n¢utucionul:ldadudol :‘gmn pollttco, -

QI utado conubt. cn 1 .prletica. con .'I.n npun.- N-.lcn pu'a o.‘l. g

e donn-ouo oconﬁnico. po-l.buiudo pct o , umnio cudonhu.':

' r.- i.nt:-ut:uctnn hmuh-timnema estaby y- ! mu: s go: ;
el Banco de u‘xico y por el lgonu ctoditici.o dol o.ndo. lhclonnl.

: rtmnch.u. Por au pirto. 1.- nnpco--o b‘-i.cn d- don:zcllo du 1-

udo contaba "y-;con 1- 'luplhcién dol mtor de’ “Ta" odncndt&n -up.-
r:l.or con cl xmtituto Pallt&:nico ucioml y con lo- incl.punt.n ‘
mcan!.-noa do control Yy taqulleisn de la’ p:oducei&n Y eauzcllliza-
ciﬁu de lo- al:lmonto- b‘.&:o-. con 10 qm urh po-toxiotn-nu il

"& Lok L
- comsuro.

o~

: \lrti.bo al podor do !umnl Av:l.la c.ucho co!.nr:tai.d. con alqnno-

nuo dc‘\ di.f-uncia con Ia ont.:ldu do los l-udo- unldol en’ 01

llgundo'eontl.icto munddal, oI T hre ,
Es indudableque los profundos lazos histéricos y econfmidos existen- - .
tee onttd ambas naciones, WExico ¥ t"i'hdoli" vaiaés, tn!luf;:'cndo -

ulnu'- d-umn-nu en’al futu:o do nu.-u-o dcnrx:ouo ocondnioo. A

Bn c!ceto, ol ei.ou-- do J.oc mcadu o undounidomu & lol pto-

T G b e et
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'duet.oo oxportadol y 01 guo bo.uc:l-u de 1. 1ndultru del’ pl.t- :

vocino ottocieron la oportunld-d de crn: un- nuova utxmtnn E

i

4-pwnduct1va. IA tlpidn gononciGn de: x'iqlnn u-c:l.onn.l p.rll.ttd o.‘l

tnbhehionto dc !lb:lcn naeionuu doduadn a las nnunctuzu g

de ptoduetos ao. durndn:o- dc-tin-do- .al: ‘consumo J.nt.rno, --ti-ulndu

pc 01 -unnto .l.ctivo dc la: dcnnd.. e S

: l ouo. 01 uudo uxleano upuua l«luldlnnt. ll. lctl.v!.dldu '
L ,;_bl-:lcu dc la: :I.Mu-f.rh. unbo rpropln como ptivodl-. b 4 ut:l.-uld ‘
la: cx:uc.i.Gn de un -octo: t:nbajndot pzotqido pa: &1 -i.slo.

u !wozauc -1tu-c16n 1nurmcion|1 hno qu‘ ulxico conoe:l.oza

ol pox':lodo ll‘l .'l.l:qo y -ocunid do lugo oconh!.cobdo'-u M-toria

-odo:na qu- corr-ria. Lmluyo do 1. zuo ch zocnpoxlel&n do la gnn
zdaprou“n d- 1929; dc ‘1939 hlltl uus. cuo e podtl eo-pcobl: cn

cl. cudxo 1 y en 1. Gr‘!:l.ca 1, a P:odueto Iatexno uuto (PIB)
- nguu.-s. en conjunto, 2an nn-nto considexable, con sefialadas 7
; undonc:lu mn ‘la 'nod.zu:l.nc!.&n" de 1- sconomfa nnctonal. i
""',;.Aunqu. en .'lo. tres pﬂ.nn:ol allo- 01 sectar pth-zlo pa:ttcipu'h
-da -non inportanto en @l totll dol. an. I p.:tk dc 1943 du\uc-tra
:7 clu:oa -1gno- de dsscenso a nvot d- un. din‘-j.eo ueta: mundnio.
D!.cha tendnmil corresponde chramm:o al nuevo qu:o en 1-
coupoucmn de 1. intnut:uetu:a productiva dol patl. cu'lctuiz-da
po: un d-urrouo buudo nn 1. 1nduct.r1n. prln:l.polmnu textil
g y ao unutactun- o dundu:n. Las nnunct.nnl. en d.trt-nto de
la produeto- aqr!col.-- trad.icionnlol. comdtuh‘hn. en 1945. el -
.-p.i-t xonw16u do}.xporuc!.onnl. (1) Tl e




‘Cuhol

LT

cada sector en el total (%)7 cr-cimianto dal PIa total,

Ao s

- 1940

- 3941

1942
1943
1944
1945
1946

1947
1948
1949
1950

1951 .

1982
1953

. 1954

- -195%
1956

© ., 1987
1958

1959

1960

‘1961

- 1962
1963
1964

. 01 cileulo s nu.lt:o : o
© de 1940 a 1949, en Solfs, Lcopoldo, %a realidad eeonﬁlicl mexicana; :thovilIGn
12a. ed., Mixico, Siglo Xx1, 1982, 31U p., grkficas, 1K
e 1349 a 1964, en Wacional Financisra, 8.A., La sconomfa- nexicana en eu:u.'
Las cifras de los:tres sectores son res

PIB

T 46 693

71 664

75 803

<. 83 304

89 746
93 315
93 571

" 102 924

11 67

. 129 306
1128 343

135 169
© 139 212

150 511
157 931

165 310
178 516
199 390

JMp"cm&u.mtadL

Primario

9 057

‘10 339

11 291

‘10 815
‘31397

11 210
11 699
12 061
13 257

14 551

15 968
16 819
16 344

16318,

19 093
20 841

20366

22 020
23 531

22 792

23 970

24 a16
25 339
26 663

29‘6§9

)

19.39

20.18
20.86
19.27
18.77
17.90

©17.53

172.5%

-18.44

19.19
19.16
18.74
17.51
17.4
18.55

10,66
17.07

17.15
17.40

16.37
15.92
15.96°
15.32

14.93

v14.37

Sacundario

1 105';

Xt

‘12 3686 12

13 243 2
‘13 913 -

14 652

‘15 746 -
16 904
A7 3045'
'18°500 2
19°539 i
22097 .
24 138
25 646 -
25 263 -
"27 309 ;.21
30111
33 318

‘38 814

37 399 .
40 447 -
’43 933
46 244 2
‘48 783
.53 587 " RS
31,08 .

61 980

Y Dencgzra

25 ssi?'

28 506
29 582

31392
34 652

3s 651
38 119
38 855

40 107,
41 713

45.779

49 411
52.031.

52 412

57393
o am.
66 827
‘73 755 -

75 509
77 695

R ST
88 856

. 92 857
i 100 115

: 110 949

Producto Interno Bzuto {PIB) total 'y por l-cto:a- (nillon.n dc pesos 1960):participaci6n de
!h:ciltio x'i

55.53
55.64°

54.66

55,93
57.08°

56. 94

.57:13. -
56.54: - .
55.02-:

54,95
55.08.
55.75"
56.01". -
55.76 .

88,31 .
56.01 .
55. ” -
55.86
55.81 . ..
§5.89 -

55,16
"56.08.. -

) 55.“ i

e

Yo-Pe= 804 -
Mo. 1”1. -

e

S
) ‘_9-7 :
5.6

3.7

ey
3.1

6.5

2.9

P

 crecinanto X¢-

LR




S Cuadro 1

w . : " e

Producto Inurno Btuto (PIB) total Y po: -octoru (nulom- do p‘-oa 1960) participaci6n do

cada loceu' ‘an 01 tonl (x)p e:oc:l.nhnto dol Plp toul.\ ;,~ 7 ; SRR
Ao i ;Pln‘ - P:imarlo x" . s.cundnrio x' . Mchrio x'., cncl-huto %‘
11940 467693 : ,;..w9 057 19.39,.. ; .11 705 25.06 © 25931 . 55,53 1.3 L s
1941 o7 107339 20018 12 386 2401 C . 128806 . 55.64. v 9eT s v o Sl
1942 ‘117291 d0.86 - 13243 124.47 7 7 29582 54.66 . 8.6 '
S5 1943 ‘20 815 i9.27 ° 13 913 :24,79 = 31 392 55,93. - 3.7
e 1) . .317397 18,77 . 14 652 24,13 . " 34 652° 57,08 " 8.1
Aoes s 1172100 27,90 15 746 28,18 .38 681 56.94.° 3.1 i
1946 ©11 699 17.53. . . 16 904 25,33 =~ 38 119 57,13 - . 6.5 '
1947 127061 717.55 317 804.°25.90 . . 38 855. 56.54 . 2.9 .
1948 - .. . 137257 18.44 :18.800 /25,74 - 40°107. 55.80. ' 4.5 . L. &
1949 & 7% 803 - - 14 5517 19,19  : . :19°539 725,77 .7 41.713. 55,02 5.4 L
1950 . 83 304 " 15 968 19.16 722097 26,82 ©  45°779 54,95 [ 9.8 . "~ :
1950 . .89 746 - 16 819 18.74 |24 138 26.89 '+ 49 411. 55,08 .. 7.7
1982 - 93 315 16 344 17.51 . 25 646 .27.48 T 52.031 55.7% - 3.9
©19%3 ... 93871 16 318 17.43 25 263 26.99 .- .. 52 412 56,01’ .2 -
- 1984 . 102 924 19093 18,55 . . 27.309 26,53 - 57393 55.76:: 9.9 .
~.219%8° 111671 . 20 841 18.66 . 30 111 '26.96 P61 773 55.317..: B.4 - o
1956 .’139°306 > . 207366 17.07 - .33 314 °27.92' 66 827 56,01 .. . 6.8 i
£ 1987 .. 128.343)° .. O 22 020 17.15 “°. 35614 27.90 ;. . '71 755:755.90. . 7.8
1988 . 135169 . - 23 531 17.40 . 37 399 27.66 . 75 509. 55.86 5.3 -
2989 ' 1392127 22 792 16.37 . .40 447 29,08 77,695 58.8Y .. 2.9 .
- 1960 150 511 - . 23 970 15.92. ® 43 933 '29.18 . . 647127 $5.89 - 8.1 °0
1961 _ 157.931 . . 24 416 15.96: . .46 244 29.28 - .. 88 836 $6.26
1962,  °165 310 . . 25 339 15.32 - 48 783 29,51 '~ '~ 92 857 55.16
: 1963 178 516 26 663 14.93 53 587 -30.01 1,100 115 ' 56.08:
1964 . 199 390 .28 669 14.37 '61 980 31.08 . 110 949 s.s.u

ol cfloulo es nup-t:o ; : :
de 19540 °a 1949, en Solfs, uopoldo. 1A roludad econémica mexicanai nt:wt-mn
12a, ed., n‘xico. siglo xxx1, 1982, 31IY : - v : [
. .de 1949 a.1964, en Nacional Financiera, S.A., la ‘sconomfa mexicans en: curu. u‘xho, 1901.
1;400 | 2 cuud:o-. PP. 23-31. u- ci.!:n dc los: :
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rﬂt‘fhl 1\ Sl ) ' : ‘ :
Ptoducto l:ntp:no nruto !:otal y por s.ctorol (n:l.lloan da p.lOl)
. uuux “adolfo ’
: Alon‘n “o - mude

'1‘90"‘060 ; iso 000[ 4

30 000

20 000

."10__000

: tmnul cuudro 1 C




=6 =
u Lndu-tth nnrulurlcnna. volcuda toumntn en el --:uouo

fu.

: 'zbéu.co. no pudo --tuhcc: h dounda do 1nlun°l tndi..e!.onnlmnea

E !

cLGn dc nn u:co nvctahlo A h lulttt.u:iGn dc inpa'ucion.l. ‘

;'nu-vor -;zouzl.o- nlcxonalu -.ubl«:!.oxon su- proploo n.geci.o-.'
: uypno:on ‘las cltonct.u . lmluﬂ.v. l.ognron m-nnm In nqutn-
'o!.on.- uxi.clna. h-ctl lltldul Unl.do-. 31 clud:o 2 y ll cr‘!icc 2

,J.l.-‘_vapunun y vuulinn 01 i.netnonto d- h- cxpcrmlonolr nnctonnl.

uno poz chnto p.!l pasar, on 1945. ll 20 pce chnto.

(2)

o . -
a2

Ll poltuca oconﬁaiel ‘del unni.o w!.i.eauchi.ltn quodﬁ plnmds !
' ”:.n cl. -dnndo Phn sunnnl. dado a conoccr ol:2 de mvhnbtc de 1939. o

nn ‘1. n uubloco que el oluao es ol dn!.co olounto do ll v:l.dr

n.ci.onnl. clpnz dc uogux'n' 01 "i.dnl dplnc:‘tico" -nh‘hdo por oL o
pueblo n:u.cnno. y 1a dnun !ucnl l.o -\aﬂnunemnu -61.1¢h patnf .

;qul.l.i.bxa: hl tunrn- -oenh- en p: oncil l!. ouudo apa:oco,




Cusdro 2

- ) "ngpo:neto@ o\hpo:taehno_i totales (millones de pescs)

np&mtéhoi -Difsrencia  Importaciones Diferencia’  Difersncia® Difsrencias

1) R R ¢ ) B > - 2= )
7 147,31 Do T 133,90 AR e18.2 0.4
1950 U T e3y1 T a7ase. S =13,6 - 22.9° . 7 -,
38,6 . T 422.8 . -212.1 ez C - 27.8 31,8
23842 CTe 0.6 ~'310.8 14,9 ¥ 72.6 430.4
B L« Y 21 T T .372.3 446.5° + 92,2 432,99 L
LA 34448 C 42300, 609, 1 L4622 +255.3 . 74,0
472.8 43741 O one.2 419.8° - 4246.4 821
1948 46441 - 1.9 S 597.4 -=17,0 +133.3 420.7
. w1949 7T 436.4 T 6,0 519.9 - " =33.0 + 83.8 +19.1 -
B I s . I TR+ 10 SRR - T Y - 597,3 - 414,08 + 64,1 +132.0
L 1AL 62908 41800, 889,23 T 88,8 . +259,8 +41.2
: : RS X - SRR 1 [ 75 IR S 39S L 30,9 e 606 . 4184.3 +32.7 o
1983 Lk e =10.0 CLe9s . o Tatie +196.7 - - ce322. b
EURES T T S : .+ 80 ‘788, 7: R X 438, 7 419,58 il
1958 33,8 - 903,56 . 432.0 +:75.1 9,2 . v
1956 Vo481 RTeTN 6 eaki2 L4227 426, '
198 v -30.9. 773 1881 5 - #397.1 839 -
“i 1988 r=i0,3 -7 17128,6 Lo 432,80 U w4920
1959 0,0 . -.1°006,6 L =10.9 0 . 4280,8 433,10
- 1960 +.4,0 '17286.4 B Y X +400.0 - 450, 8.
1961 +.7.4 © . 1138.6 - 4.0 L 429423 44,0 -
1962° +11.8 1.143,0 +3.9 +199.0 T 4210
1963 + 4.6 2 239,7 + 8.5 +252.8 428, 6
- 1964 4 8.2 1 493.0 420.4 +424.4 L 439.7
1965 + 8.4 1 389.6 + 4.5 4401, 4 T 34,6
1966 - + 4.2 1 605.2 + 2.9 +397.8 . 432.9
1967, - 4.3 . 1.748,3 + 8.9 +592.6 T 481.3
1968 . + 8.4 . 1 960,1 ‘412,13 +707.5 +56. 4

* los cflonlos son ‘nuestros. Hasta 1959, 1a tercers ¥ quinta calusna son cflculos mu-u'on. ‘ o
%% de 1940 & 1959, en Vernon, Raymond, Bl dilems del dessrrolio sconfmico de Wixico, Pepsles repre-
.sentados por loa sectores plblice Y _privado, Wwixico, Dians, 19681, 238 Pos . 122, S

j 3.11,9_60_. 1968, en Bansen, Roger D., La polftica del demarroilo mexica .- Mixico, Siglo ¥xx, 1982,
' 340 ‘p., pp. 303 y 304 (se fusionaron ‘ BRI '




Cuudro 2 - ) )
. x:pornclom- . L-pozuclom- totnu (-ulonu dc po-oo) ‘ ; . ‘
M!o"_ ;:porucion-- ' Duonneh . I-potncioul nuox-onch i D!.tcnnuu' ntm-mutfﬁ' e

. @) [ R e 2 %)
-,141.1- Ve why BT 131.9 ] -..15.3' B vm.
148,74 10 199,2 ‘ +51,0 +50.5. 7 433.9
198,0 1,1 172,11 ~13.6 - - 22,9 [i=11.0
239,6 422,86 | 212.1 . 423.2 - 27.8 «“11.5 . .
: “238.2. < 0,6 .- . 310.8 - 41449 + 72.6 C 43004 :
28001 +17.5 372,37 . 46,8 + 92.2 432.9 .
e 344.0 . +23,0 600.1 461.2 +288.3 C 474.0 . .
N 472.8 +37.1 . 719.2 . +19.8 ’ +246.4 +52.1
[ 464.1 -1,9 _597.4 . =170 - +133.3 +20.7 .
436.4 = 6,0 519.9 - -13.0 © 4 83.8 +19.1 . .
833,25 422,170 .. 597,3 L 414,80 +.64.1 _ #12,0
‘629:4. 1 . 418,0 ' 889,2 +48.8 +259.0 .441.2 ‘
676.7 . 4785 . . .830,9 - 6.6 +154.2 +22.7 o
.. .610.8. " =10,0 - . 897.% L= 2.8 96,7 32,2 Lo
‘19847 6605057 T @0 T T L 788,77 o - 2.4 +128.7 419, 8 o~
v 19880 2 808,85 i L 422,51 L 883,60 . 0 412.0 7 +75.1. + 9.2 v
1986 U E49:9 - +'5,1 “17072.6 7 -l 43,2 +221.7 +26.1.
1987 788,07 =109 11.188,1 , +.7.7 +397.1 LI 452.3
; 21958 78617 =70, 1.128:6" Co= 23 4372.5 7 49,2
: 19%9 756.1 0,0 1 006.6 T =10.9 4250.8 433.1
‘1960 . : 706.4 + 4,0 1 166.4 . +17.9 +400.0 +30.9
‘1961 844.3 +. 7.4 1 138.6 - 4.0 T 42943 T 434.8
1962 944.0 +11.8 1 143.0 +3.9 +199, 0 4210
-1963 _ ..987.2 "+ 4.6 1 239,7 +8,8 +252.8 425.6
1964 " '1068,6 T 4 8,2 1 493.0 420, 4 24,4 +39.7
. 1968 i1 158.2 + 8.4 .1 8%9,6 + 4.5 +401. 4 T 434.6
- 1966 ~ 1 207,40 0+ 4.2 1 605.2 42,9 +397.8 432, 9
- 1967 1;_155,5 B ‘1 748,13 S 8,9 4592.8 . +51,3
1968 . 1.2%2.6. . + 8.4 1 960,1 . 42,1 . 4707.8 +36.4

* los cl.‘lcul.o- son nm-tro-. Hasta 1959, la muou ¥y quinta c.lunn son cllculo. nuestros. i
‘.‘“ de 1940 .a 1959, en Vernon, Raymond, Bl dilema del desarrollo econSmico de u(uco ‘Papeles Tepre-
sentadoa por los sectores 1ico ivado, o, Diana, 1961, 233 p., p.
de 1960 a 1968, en Hansen, Rojer D., Ia politica del desaxrrollo mexicano, Mxlco. uqlo xxx. 1902.

340 p., pp. 303 y 304 '(se fusionaron datos de ambos cuadros).
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‘por onc).!.’-‘.nv“d‘ Las denfs, como la Gnica entidad capaz de fungir como
no'dhéétivcntv‘:'e' la'iniciativaprivida y'el factor 'E-ﬁ-jé'p'an‘\" .

‘*’com:u.iat d!.vc:gomiu,‘ -uptimir .1.njnltic:|.u y cuu' 1-- h-ul para

una doioerlch unl . ~(5)

':'arnonim Il.a" _d:l.fonneh- pu:l que -lqﬂn dtl todo- du!:uunn dc '

1_1. log: :l.dadl -oehl y dol bhmnm oeon&n!.co. El contud:o do 1-

"M‘gu-rn lundul !u o:u:-hnto p:cmto pn'a .glutinn: --!uno- vy’

‘ y po.pomr xotvindieleionn popullr-l. en lo quo se eu-aetu:!.zlrh

‘- aomo. 1a po.l!eicn ae "unid.d nleioml." n lon coneinuoc umdo- o

h "*buun- pnu 1| ytoducc!.&n", ‘todos d.b!ln cont:ibuir IJ.

‘ o b‘lico ono lo ﬂu. po: cjuplo. la ronuncl.n dol derecho de’ hutlga

‘hochl poz ln eu:tralu obzczn. (4)

, En culneo l polttim .condui.ca =e ref:lu'., el -mnio do Av:ua
:cmcho, .ntultundo poc ‘o1 p:oqr-m ocon&a!.eo d-l pl!l. ceapnndm.
lpoyé y !cu-nta 01 crocinhnto del -octot pw::lvado. Como -nd!.dq gom-
ral, o!:octﬂ créaitos banto- a la indulf.tia ¥ !avorcci.a la ‘expansién:
de la bancl pri.v-da, olmnto ‘fandamantal en -1 financiamiento de

1.- mnval obt-- produet:lvn.. A-:I.ni.smo, pot ‘madio de una- pol!t!.ea
'Aﬂ.-cll nuy nvanblo Y qu- :ndtcnria [ 1,] bajo- mpm-tu y mmiom-. :

(o

n. ‘alentd o]. clubloe:luonto de’ “nidvis :I.ndu-trul.

‘Rcconochndo 1.‘ da-igualdadn oxiltont-.. hnb!l ll.n .-bargo quo - N -
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. /c°n outo d1timo punto. tavo:oc16 nnplimnto ‘la lpu':l.ciﬁn de

f‘-':nucvo- ¥ nll dinl-tcoa .nwuuion mc!.ona.lo ’ qm s comm-

:hn an, unn onu.dul lmcho -‘- -cerd- con 1- poltttca oﬂchl. =
‘ J.n clnrl ucl.onal do h ‘xnduntxtn da :I.a 'u:luto:midn. do 1.

,qoo)_nol ocupuonot ﬂ‘l ldchnu.,riulunu. _‘

'X'”iudtd.u- hndhnt-- I .umiur .'I.a vouci.dld ¥ las al
Y gel cnprcnrio p:ivado h\p.hntadn por o.l. :lgimn ca:don.tln. como.
o:l. ratito del i.npulto al oupn:provucho on dicionbro do 1941. (5)

'_";:urta adacuado enlcmtzarlo eomo un pu.':l.odo dc_ t:lnltcisn luein

un :691mn do pzedaninio clu'o dc lu burguuh nlcionll. Bucl
rocordu- pan e.uo Aa existencia, en .1a vida polttlca dol pn!:, o

Qrd. clmn!:o- clu-amnt. idantiticado- eon 01 ndicuu-no cardcui-ta,

por -o].o c:l.t:a: a vlcom:o Lonbardo mlcdlno ya rido]. \nl‘zqu.z. '
con .1 alejm.hnto dcl. pximro v la conlocuent. p‘rdidn de pod-;.-.y )
cun la myoz -ubctdlnacwn do]. ugundo eont’om !m avanzando c.l
uxonio. se m!.nhaizaron 10l on!rontami-nto- abhrtol con 1. 1n1ciati~
_v- ptivada. El. unnio da Av!.l.a camo;ho v!.o lu:gi.: un m.nvo t:ipo

. de . apmn:to, n‘- dinlnl.co Y uodorno. lpoyado Y uti.nul.ldo po:

el ptop.i.o gobhrnp. intoroudo en qun Catl i.llptl.l 01. lc.'l..lo .i »
dcnu:ou;-tn a la. nci.6n. El mhmo zdun'do Sul:o:. ontoncoa .

,tl.tulu de 1a s-cuurh dc luc!.endu y cr‘d!.to rdlbl!.co. se :czirid

1- e.‘lnn poltti.on do lpoyo n 1- !.n!c:lnt.i.vn w:lvudl. on 1946:

,m
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s

o TR I ) ) B gobhrno no: pod!a igm-r...que lo- Gltimos afios-han sido

T - de una gran prosperidad. para los emprasarios -y que podia hnb.x:
- ‘elevado de:modo nuy sustancial ciartos impusstos directoas...

. (mn®). no s6lo sa'ha lpoyaao la eapi.tal:l.zacl.ﬁn de la’ tnlcilthm s
privada’ acudiendo a una polftioa fiscal moderada. o de completa .

mmidn dc l.-puut:o-... al.no tubl.dn po: ud:l.o del- c:‘dtto. (6). -

si bhn .1 -ludo n:n:ano i.np:i.-i.é, en 1o. auo- eutudndo-. una

.“r/

ténic- ubhrnmnm eoncu.hdo:a ont:o 10- tlcton- do 1- p:oduccmn.

y:mgundo y apoyando a lnbo- a h v.:. no elbo duda do qu. la '

Lniciati.va ptvadn lclpn'é 1. nayulu do lo- .-:mzzon o:ichh-. S
’ porugul.& |-p11.n-nu 01 objoti.vo do ernr unn nueva y dinsnica

cll olpcuuhl por -.dio do una uzh do nthulo. fucnlon

r
SHR

' ""y !:I.n-ne:l.ozon. cap-: do g.n-zn: 1 "'t:lquon nncionnl quo, -ogﬁn la
e i H‘< 3 ‘ 5 . .

7 'e'oncopu!.dn ocon&icn l‘l dttundidl. mnlmrh por du:au:lo »l
:.ﬂ:o de la loeiodld. ll. olndo. en su actun' oeon&uco. d.bo:!l
imuu. pr.einnnu a 1. exnc:ldn de la 1nt:nuunctun bll!.ca
. y noc-larh a). pl..no dolltrollo dol l.ctot p:tvado. mod:l.lnu 1-
‘oxp‘dl.eién do 10- :oql.un.nto. y layul puti.nonul. A-imhno culndo
h Lniuiativ- ;tivad- clzoct.u de .‘I.o- olomom:o- unanch:o- luﬂ-
-chnt.l parn la -npl.:heién de’ dicha i.nt:l.lt:uctura. 01 c.hldo ae
’ onc-rglria dc ll.ovarln a clbo. ptinclpnlmnt- en 10 tocnnto a obras
de :hgo. commi.cncion.n nrruuu y a l.n c-p:nn que ya eran de
| su pgopl-dud. ‘
Pars ﬂ.n-lll:r el o-tudlo del maxco hl-t&i.co-ocondmiao d-].
"ptnlcnt. nxmu.o. dobouo- :o!or:l:nos obllglt.orhunu a 1.- :.1-- ’

- cl.oml do naestro puil con :I.c- l-udos un:ldol. las cualcs se.
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. vh:on seriamente -t.ctldn por 1. pol.lu.c. mcionau.-u de

clxdonn-. Vale d.c.i.r: qu. J.a -oluci.bn d- lu induniucionn alos
anﬂqm j:optota::l.oo do J.u co-p.llho p.t.:o.lu:u y t.::ocq:tuo-

:--. -n su nyarh norm-ricm.. era do p:i.nordhl .tnpottumh

i 'p-u .‘lu lludo- Un.i.do-. ptlnu'o- 1nto:oudoc en qu. il‘xl.co !ntn:.

o '_d. uono cuo -u aundo en la caneum nuudul. nnn .1 mo de -

‘ moc:llcion-- ‘A

. ‘oncontrabnn an un punto -utto, anto

gt

1- rouumh d- lu capﬁha o:tnnjo:n pln :oconoeor -:l.quio- .

n 1- ’.I.cgumd d. lu oiptophctomc. un nbl:qo. con h d&lura— k

‘ ‘ciﬁn d- guxra de l-eado- Unldon on cu nLn:o -llo. n bacll cpro- S :

cl-ino do 1- colml&s.

n Pu'a navh-br. d. 1941, 01 gobhrno aat-douuuonu :.uzs u poyo -

il hn cmpﬂﬂhl ::ivadui p‘n truur dixoeu-nu cen -n 1ntntlocu-i‘_“
‘ to: -xl.cano Ioc -onto-. pJ.uo- y zcr-- do 1nﬂm:l.ncun. n 19 ‘Ao
“nuvh-b:. -o w& un. cmhi&n qu. :-co-onds un mo a. 40

Y nuloms d. dahn-, mldo:oo on -nunlidndu d- do- y u-d!.o mnlo—
: vim- con um ontroga !.uicial do t:c-. Pm’: otza p.::.. - -cordé la
" e conpn do 25 nillonn do dﬁluu do plun mxiclnn. un ot‘aieo dc
-40 mu.'l.on.- d. d61¢rol pltl ntlbuizar .1 puo y unl lim d-
mex‘dlto d. otxo- 30 mxom- de d61.ru del ‘nan':‘:o d- lxpocuciom-

. e :mparucton.- de. Bnudon unido- (mmmt) pnn 1a con-t:uccisn
de carretaras. .

7 con 1a aceptacifn de .‘I.oo montos por p.rto de 1a cup.llh -‘- impor-
tlnu y ll I‘l -hcuda an sus !.nt.x:oul. 1a’ mndlrd 0,11 de luov-

a’cxuy. un atlo dupul- de’ :I.o duuunado por h cn-utﬁn. J.n
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. dem&s .mp:.lnl ‘privadas -xtx:anjaral siguieron las recomendacioneu
menciomdl-.
Al mismo ti.npo. u nogoeiS el pagé’dc li ‘douda ixﬁéfna da MCxico

aﬁn p.ndhnu, quo en llguncu cuoc :aonubl al. porti:iat:o, Yy quo

’ ..., hab!i convc:t.'ldo en un compllcado lnborinto. prineipalmont. por
lloc calb:l.o- en :l.on ptophutio- de lo- bonoo. !Lmlunte, el S do
uuvunbc. do !.942. ll‘:l.co :oconocid una doudn cuyo -onto aaoondh
a 49.6 millones de déhzo-. o ) _
" L s-xvado. 1o- ob-t:‘culoa e las 1nd-n1ne1om- y de 1a deuda,
- ae eone:.nron :I.o- p::l.nzo. t-.nudo- eenu-cule- hunuzales. ‘u'
‘ p:inuo !u- u:-uo ol 23 do dh:uub:c do 1942. y en 61 se. lovan-
‘tnbnn 1.- barxa:al c-udounidonu- -1 p.tr:&oo m-xi.cnno Yy se tuba-
' jaron las t.-r:l.tnc arancelarias on anbu p-:tu.
La favorable -l.tn-ei.ﬂn de gmn rovhué -tn .ﬁba:go p.rl M&xi.co
cisrtas dc-vont.ju. p:inclpllnnt. clncu::l.zudll por las conlt:ln-
': u: :oticonchl no:tumriclnl- cn provo.r myor.l vol.duncs dn
E ‘uquinlrh y do c-piulol. l‘bhnﬂo pﬁ!didu México sus u:cadoa de

'Alia y lul'opl. lqurh ugzo. rolult-dol an 1- uplilcl.&n de los

' ,I’.lllol en c.ntxo y sud An‘rtcu c.t-blociondo, como ya hemos apunta-

‘do, el 90 por chn.o ‘de su con-:c:lo con 01 vecino nctuﬂo. 8i bton
la Segunds Guerra llundill tuvoroctd --pl.:llunt. el donrrollo espac-~
clcula: de 1a Ludultril n.c!.on.l. el mismo qudo de d.p.ndonc:l.a

} u.niur!- mh-.nu lu oxpund.&n ctdonada y rogu:l.a:. La falta de

Lmuno- y de -lquinarh nortolmicuno-. por cjonplo, conu'ibuir!a

to e,
SRR

aluunt. als :ocui.dn rclonudn an lo- aﬂo- 1942—1943. (7)
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Ir A accifn del estado: las ‘paraestatales.’

VR .
VRS-

Aunqu- la cuac:lén do uupt.u- o-uulo- hnya -uo L:ngulu y

poeo cons:l.u:onu en cu-nto a un. pol!tica clununu punubxuidn

' >parl u.lu ctocm -- :otmo. oY iumqnbh qu- on l.oc ‘-IOI dado-
:.J.u -npcun c:ndn r.vut.h:on. y nv:lat.n, une -1ngu1.-r hpot-

tam.h paxa 1. v:l.du .con&nica y lochl dol pah. . -

'tldo -!.gni.é eon un.l po:l.!ti.c- de a-p:u./‘

En ol :ub:o qu. nol ocupu. 01

apoyo a la 1n:!.=:ut.l.va p:iv-dn‘ witando un-: 1nj-:onnin algun

en lu punci.pllol n-n de ll pcodnccl.&n. nlvc mandoi‘ t- ‘s '

vion :unponihuludn pl:n hnculo. tlnto par lu dcbuidld !1mn=h:-""
. como por los -.lt:o- :hlgo- do ln 1nv¢rl.tonu. o

El pte-i.dontn. cn su mcot 1n£m:u. apuntﬂ qun -

"Es nacesario advertir que. la intervencién del Estado no ha ..
tenido por finalidad favorecer a unos con.parjuicio de otros,
ni establecer preferencias, ni desviar los cansles normales:

- 'de la produccibn, -la distribuciSn o el consumo de.los bienas
que alimentan:la econom{a de la Nacisn. Sus propSsitos son
los de atender los intereses gensxales del. pals, h hacisndo
uso de los recursos legales y de los factores disponibles,
cualquiera gue sem su trascendencia y el destino al que los
intereses privados los tenfan asignados." (8).

Se nconocll, ldoull. qun el p:q:--o oeon&mh:o de H‘xico umh
au prine:l.pal rnotto en J.a indutxhliznchn Yy que por lo- tnnto 01A o
eatado dobh pom: clp.chl -tlncun en ll apnclcidn d- todoa .lo- S

e

elemnto- tnvonbh- a tl.‘l objot.l.vo.
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En su cuarto intoﬂu. Avila camacho ratific& 1a politic. ocondmicl

gonu.-ul del ocudo a favor de 1a 1ndu-trialinc16m

: "l:l. ojocut!.vo :oconce- ‘que 1- induat:illh.ef&n o- 01 udl.o
'oﬁ._cn por: excelencie para loqtlr el dounvqlvi.nhnto .econBai-
.co de u‘xieo ¥ 'la elevaciSn del nivel de vida de ‘su poblacién,
¥ Que @s cbligacibn del Goblerno. fomentar la organiszacién de

nievas empresas; ds. ahf la expadicién del Decreto que crea la.

.- Comisifn Pederal de Pomanto, rndustrial y el plan para intensi-

. ficax la electrificacifn del pafs y &1 abastecimiento de agua
Co-an las rqi.onu propicias al. desenvolvimiento de las .i.ndu-tx-i.u.
..lonnto- bl-tcoa pan -obtenerlo, * (9)

At .

u!. on lo- pri.n.ro- -no- del mnﬂ.o. ‘ol .j.eutl.vo ennzlu

"%vuL--_Lnnt-nch- de culctor ocon&nico pan 1. ﬂ.jac:l.&n de 1a

'pout Fa ocon&aien a uguu:. n 17 de -br:ll de 1941. se :efotné el
Conujo lhci.onal do lconon!a 01 18 do mayo de 1933, pan ‘que
e conv!.rti.n eon el Grglno do conlulea deal goblnxno. pan propo- .
’ ner 1n1cht1vn y p:oyocto- ocondnico-, as{ como pu'l unl.uelr la
= lcc!.én cltltll en hlt.ria .condmlcl. xl 30 do junio dol aﬂo li-
'guhnn. . uubl.oc:l.ﬁ 1a couhl.ﬁn nd-:al e l’llnuicacwn Eco-

} euh:a, ntogndu pot toptonntlnt-- de 1.- socr.tlxta- do Economfa,
Hhcionda y c:‘d:l.to pfiblico, Agr:lculturn Yy Fomnto, obra- Pﬁhlh:u-, |
’rrahnjo y Provid.&n Social y de Hu:in- mcioml. !‘!.nalmontn. el

7 4 nov:l.cmbto dol uhno aﬁo, dio Lni.cio a sus !uncioml ol comité
cootdinndor do Inpcrtaciom-, nnto 1- u:pozion mcul.dnd de gaxan-

t:l.zu- el Ibllt.cili.nto continuo de los :ln-uno- y nqutmrh- mco-"

47

,»...,‘do- a la 1ndu-trh nlcionll. (10)
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Ial c:.ni.Gn d- .-w-n- dc particip-ci6n -ltata.l myoritaria res-

pondi& !und hlunt‘ l 1- n.cnldld 'd .nllmh.z ll 1n£tnnlt.:uc- -

»,

’ turl btlh:u ‘que ponu.u.-n h px.oduccién dn :Ln-uno-«necnuio- ala.
' Ln:l.chuva ptiv.da., un qu- se ducu!.da:a 1@ oloctxiﬂeaéiﬁn y 01 I

o :lulinutro da” -quu ptra 1- nqticultun de rugo. 01 c-udo i.ncunio—

n6 en la produchGn de- acu-o con A.l.to- Harno- dg n‘xico. sa. de
t.rtu:l.z-ntc- con Guanoe y mtuisnnto- de n‘xtco. 8A, e p.p.l

con. 1. campultn Indunuul de At-nqutquo. SA y on J.a qu(n:l.cl con so- . : BE

sa’ Mocc, sa. wimtpnlmm a.m-m. ol ugundo :uhr:o do uyor _' .
hpotuncil en 1. c:ﬂci&n d. erganilmo- dol o-tado fun p:.cha.ntabl
.1 tendienta a cnu- una elau tnbajado:a proeogul noe:hln-nl:-. o
,m c:ochnt. y vita]. l.etor tnbljo deberi{a pon.:u bnjo la t:uto.la

dul estado gue, como !o:m de nyoc lujocian po:l.!t:l.cu le hrlnda:!a v
en cont:lpartida por sus ucz:l.!!.cio., lo- lu'vicio- dol uguro -ocial..
Al!. .nttc ot:o- uuchol :I.n-ticu:os de nlud Yy cont:o- m‘di.co-. ol
:n-tituto x«:dc-no del anguzo Swiul i-x!a phdtn d- toqu. do 1;-
:olncionn ol:nrc-olunlol. '

. para la mcjox: ccmpton-:l.ﬁn dol intcmncionim unul en 1- eco-
non!a m:l.on-l. h-mo- elaborado una urio de 11-tndo- de J.n enpre-
saw cxoadan en cada -mnj.o, por ou:don crono.l.dqico y po: :uhro- do
acti.vidad. u -nnontrarl --thmo, en c.l np‘ndlco. an l:l.-hdo cu— _

ploto de todas las emprasas con 21113103 o que a su ver son :um.- .

de otras, pcra ‘1a obt-nul.&n de un p.nor-mn gonu--l doJ. ontudo que gu.:dn e

.1 conjunto d-l -cctur pu'u-nn.l. .
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liltal de emprous, fideiconilo- ' o:qani-no-

czoldoc por lmniol (ejenmplo ticticio): ) . .

: 7 Hombre y :-ia:’i social v

" organismo pﬁn.ntr‘ili‘udu “(en ;-uqu-p) , !

n, ‘SA de Cv | (OD
- 53 ner

~ indica 1a smpresa de la

que es filiml (en su caso,
consultar lista dc .

: .‘ab:ovhtu:l-)

T _":I.nd&c. ‘ol 1- c-pt.l a su
©.vez tiene: un.n- (en _su.

‘ camo,  consultar’ lhh da ;’

ﬂ.lhlu) e

rnno de lctlvi.dld

‘ c‘npital social inicial

{(millonas de pesos)
- indica dato inexistente =

fecha-de creacifn como empresa .

- “p@blica. Bn caso de existir dos,
Cla prtuxa corresponde a su c:cac16n
pox. la inpiciativa privada, la
asegunda a. su. uann!ormcLGn en

. empr-n cluul

cabosa do sector (lccr-uria

" encargada-de su administracién, 7
ver lista da abreviaturas) L AR e

S R L



: ~In¢tituto Nacional de Alt:oﬂ.-icl. Opticl y lloctrﬁnic-

fa .Afi.inlzado'ra Mexicana, SA

. - 18 - R BRI o
xmpruas. tidaicomilou y arganilmo- cxeldon. 1940-1946 ) - : iy

_rld-icomilo Colonias Militares .
SDN 6 jun. 41 - colonia- dq mil:l.tar.l re~.  BNEA
' ) tirados. : . . :

‘CompaNfa Industrial do M;-nquiqm. s
SPPI 7 oct.. 41 _ udoxu. c-lulon, plp.l. L2 bm?msn;-i RCINTtt

SEP L 4L - 1nvo.ti.gacioml o Observatorio Alt:o!hi.co sa
' N cioml da mmnuinth. Pun-

'C|ja de Prevensi6n de la Po].i.c!a dol. Dinf.r:l.to ndo:al (oD)
DDF 9 ens. 42 - banco polixia. bomboro-;

 "'Altos Hornoa de México, SA. (Aﬂlm) : ‘ . :

SPFI 6 jul. 42 22 wmatalurgia: “' NA!'INSA. con rundldotl
o SR e TR o : Honcu'roy, Ay sxcmn
forma sxnxmx

SHCP 17 nov. 42 1 flanzas. e Banco uacionalr'ﬁtﬁam. SA

Inati.tuto Maxicnno del’ s.guxo sacinl (Inss) ; : : R
NS 19 enes 43 - a=eguro social

panco 'del Pequefio Comercio del Dintritoﬁ Federal, SA de CV (BANFECO) -
SHCP 19 abr. 43 - banco . ' Grupo Financiero. EANOBRAS
con BANOBRAS.y Banco mcio—

nal u:bano. A

' In-tituto Nacional de cardiologh (OD)
SSA 19 may. 43 ~- cardioclogia ..

Hospital Tofantil de México (OD) E -
‘SSA 31 may. 43 - padiatria . .

Guanos y Fertilizantes de México, SA S S T .
SPFY 10 jun. 43 ~ fertilizantes NAFINSA. En 1977 con Ferti- :
. Co ) lizantes rosfatados Nexice- -
nos, SA forma m'x'mxx v

Aceros Esmaltados, SA T ‘ SR
SPrr 6 sep. 43 .5 estufas de gas R me Yy LGxupo Acros, -SA

s-:-_n' Texcoco, SA , , S
SPPI 18 dic. 43 - sal, sosa, espirulina  PISOMEX

el
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Comité mtnutxador dsl noyzm Ndo:nl de comumi&n de Rscuoelas (0D)

SEP 10 abs. 44 . gonstruccidn escuslas
xuettuto -exonu do muum
SSA 1:dic, 44 . medicina mulnionn Bospital de lnzo:-dadn de
‘ N " 1a mutriciln - :

. znstituto -ci.onnl de 1- lutxul&n 'u-. Salvador aubkln' (oo)

SSA 1 dic. '~ sedicine nutricional
" unién m-ux d- Jalisco y cou.n. S : ; ; ‘
SPFI 22 max. 45 - Oxalotlct&n laontll ~ Cfa. Industrial de Atsngui~
a S Qu.. A

c.ntto llt.:nll Infantil "oon.nl muuno Mu- ca-ello' (oo)
SSA 6 abr, 45 - pediatrfa o

uunehl:l ural dél Distrito nd‘ulmllu LT e
= =" 12 jul. 45 2.5 .crédito n:tcol- " . Desapareci8

coqnﬂh mxlennl de ‘!ubcl. SA
sz 16 .qo. 45 - mhoo :

" manco de Fomento a la -btencun. oo
-—- 12 feb. 46 10 bono- Y cr‘dim ' ‘i n.n.p.:.ci&

Cantro do alnd "solcm oroleo d- nvun cmcho" (on)
- SSA 28 up. 46 « bmtuhmu e

Hospital nlmnl "n:. Hanuel ou Gon-llo:' (oD)
SSA 18 oct. 46 - - hospital " Dms 1952 a 1972, Instituto
: Macional de 'n:nlegh




#1- 2.=-Industriaz

_‘Compafifa Indult:hl dc M:onquiquo. SA .

- Aceros Esmaltados, SA

l.= Agricultutlx

3.- Bancos, "fondoss

74.- Salud:

5.~ Educacién: ; . L l

. -.20 ~ . -
Empresas, fidoicomi-oa y organismos c:eado., 1940-1946. po: uctoro-..

Unisdn roreltnl 'de Jal:llco -y col:l.ma. ;

BT

Altos Hornos de México, sA Aol ORI
Guanos y Fertilizantes de MGxico. BA T

Sosa Texcoco, SA i
Compafifa Mexicanm. de Tubo-, 8A -

Afianzadora Mexicana, SA ! FE N
Banco, del Peqguefio Comercio del Diutr:lta Paderal, sa da CV
Financiera Rural' del Distrito Federal,: : .
Banco de Fomento a la Habitacién, SA.

Caja de PrevensiSn de la Polic{a del Dutrito l-"edezal

Instituto Mexicano del Seguro Social i [
Instituto Nacional de cardiologfia i

Hospital Infantil de México

HoSpital General "Dr. Manuel Gea Gonz#le:" K

Centro de Salud * Soledad Orozco de Avilam Camacho”

Centro Maternal Infantil "General Maxinfno Avila camacho”
Instituto Nacionsl de Nutricién i

Inatituto Nacional de Nutricifbn "Dr. SiLvador Zubiré&n"

Comité Administrador del pPrograma 'g‘edeul de Construccceién de’-zlcuil_is_




' - 21 -

 6.— gocdals

V= ’u'.,,,,@“.”;- - '

"'fl.- oueu

zamtituto Wcional S ueuznua. :optu. g n.‘mk‘;u.
"_-"ruoteuuo co.lenlu uuu:«

- u clultuntdn pot tuhzu dol nuw o
&% " paza mayor informacifn lohn lu o-ptnn- rog:l.-tnd.- en 1-- n-n-
_l. cada up!:nl.a. vlan-n Wt .

‘.},

m d. ugau:lnuidn dn 1. mu.u--cicn pdbllcl plr-unul.

' 4 vou.. lll:!ao. nuunuh do h l.p&:ucu. coocdtnnel.éu o.nn:ll
8 l-tmu.c- muum.m 1977.. :

nnuu do m-mzsn da 1a .a-znunncmn pcnuc- p.nnnm.

a7 vou.. Mixico, Presidencia de la n-pcbuca. Coordinacién G-n-:ll
de l-uuuo- mu-u-etvo-. 1901.
’ ln algunu ea-u .n qu h 1n£mc16n no lpu'oeh complets, se roeuru‘

ok I lnl -lquhntn cbeu:

Anu-rl.o ﬂn-nchro d- llﬁdne. 41 vnl.l. v u‘zico. Mo::hct&n de uwo‘
do nim@. nco-uu. ' o
nlnctomto mﬂn de M-t&h. M.qnt&n y goognzh de u(z&co,
s, d..‘ 2 vol.l.. l‘xﬂco, mﬁl. 197s.

.‘bm.lomri.o Porzda da M.uarh. b!.egn!tl y g-ogn!!n de u‘xico.

s.. od.. ulxuo. mdu. (hlldtco).
'ranac- de !c-ueo'on Polftica- cconhha, u‘xico. In-tl.tm:o luxh.no d.

leonu!a Miﬂ.‘l. m. lm. 'ﬂl nt. m. 6. 137 p.. W ).
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I.ilta de 'al_:rqv%.tu:"!-

ac. Mochciﬁn clvu Lt
AHMBA L Altol Botno. ds- H‘xico. - Y

Banco m:l.oml do Cbras ¥y s.xvici.o- Pﬁblico-.nsa o
Banco del Paquefio Comercio del Distrito rodu:ll, sa de cv
;BEnco: Bacional: de:Crédito. nuul.xu BT .-
Banco de México, SA- WE LE s r:':'%‘
Banco Nacional cimmtogrlﬂco, SA - :
Banco Nacional del Ejfrcito y la Armada, SA de CV

R P TN [ Tk R e e L TR AT A Al
CFE - ComisiSn Pederal de Electricidad:.: -
o, ome ’ Comisién de rom-nto M.tm:o ,
cfa < .. oo Comnpafifa : ' v
L CROR e ‘comu‘u:tm-a !lacianal de car:o- do Perrocut:u. SA L
CNCRr .Comisifn Kacional: Coordinadora.de:Puertos i . .~ . - :
o CHIA : " comisiSn Eacional de la Indu-ttia Azucarera . : .
' CONASUPO Compafifa Hacional de Subsistencias Popnl.n‘.l i
cv _ ) Capital Variable: &
. DDF . .- : ncpartamnto del . Diat:ito Federal : I S U S
DINA ; Diesel Nacional, SA : e c
Dp . Departamento de PeSC&. il R 1
FERRONALES rex.-rocarzuu Raciomllcl de’ de:l.co, ‘sAdecv |
FERTIMEX Fertilizantes Moxi.cnnoa. SA B VR
- PFCC Fexrocarriles : .
PINASA -, ...  Financiera Nacional Azucarera, SA. . ;
FIRA ‘Fideicomisos Instituidos en Ralaciﬁn a 1a Agriculttu:a
FISOMEX . Pomento Indu-fxial SOMEX, SA de cv.. Ry RIS
GF . =% gobierno Federal
IP (de), ...~ .. Intexds Pdblico (de).. : R
IPN o - Inatituto- po.lit‘cntco mcional S

+

 MAFINSA . . .. mc:lonnl, Financiera, SA .
ND » No n-tox:m:l.naao Lo
o[- ] ‘ - . Mo, !-ctorindo
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Lista de abreviaturas

S muei.p-eun Bstatal - (a. ‘
7 - etz8lecs mexicanos - i :
) :rrdum luqu.roo mlcam. ll d- cv

. orggni--o niiéontulludol

o 'J"f,hlpou.‘abu“.d‘u-l)tada_:'?“(d‘)-»
o u-ponub_uuu; lunh-m (do)'

: l-eutu-ia de uﬂcutun Yy nnnuo- nu:lnuco- o
‘gacretaria de mnu-uaf.o- n-u- y azn l'hunu_
- secretarfa de Comsraio . _ -

Secratarfa da: cuudcaeicn- y mupcu-

“  ‘gacretarta: de 1a° Defenss Macional .
B llc:-tn:h de lduclctdn :mm )

X ,uonu:hc--eumyauxumm PR
7. getretarfe e Petrimonio .y Fomento ' xme:uz e
" searetaria de mﬂaym R

i secretaria de. la ‘Reformwa Agraria

Searetarfa de mlubridad y Asistencia’
Secretarfa del Trabajo y PrevisiSn Sccial
Sacretarcfia de Turismo (todas vflidas hasta 1902)

“siderGrgics lfsaro clzd.qn-—u- mm, .

siderdrgica Mexicana

-gider@rgica Mcional, SA e T

Soaiedad

- Sociedad: ‘Cooparativa
nutcucs 4o Wixico, A

“unién u&;t&nn de Productores de Asfoar, SA de OV




“ !edu:al. m- ouo. hono.’lu:lddo nl)cu.-dro 3 y 1 Gt‘t:h:a 3 loa

-quo dcauottx-n. pcz una- pn:u. .1 Lmtqnthho plpll adjud:l.cado

el iimer

7

: '_ propoa:ciom al uct:x p:iv.do una 'intnt-ttmtm -ut.‘..e:l.-utn ccno ‘

‘;agruo- fod-:ah- =e adjnﬂic& : 1 1o~nbo Lndu.trm. dn cnyo totu ]

"'eJ. 55 1 75 ¥ 3 t:nn-pa:u- y éumnicmiau-n c.L 15 7 x a 1. aqricultut

o el 10.7 % al. sectar -ocm yol 9.8 %X.a L- 1ndu-t.:u pep:l.mntn dic'
_Aentre pntz&lco y onorgh .l.‘ci::icl. (u) iy " B

Proporciomr al nctcz ugrul:m um xuyat c-ntilhd dq flnido

_ {,_]elﬁctrico pa:a el funcionauhnto de. 1.- n‘quina-, 1a suficiente

infraeltructurl torxoviat:!.a 'ylos 1n-umna mt-ldxgica- pnta J.I
'elaho:aciﬁn da- producto. mnufnctundu de mayor d.mnndl, £u¢
px:eocup:ci&n constante de la pol.ﬂ:ic- econfmica m(ilacanchista.
Cono se aprecia en el Cuadro 3, el impulso mfs imporﬁnt. en los
- m-neion.don rubros se ugi-ttb en los aﬂu 1944-1945. ch:.lpon-‘
dioncu al’ tlrml.no de. la contiondl lundhl.‘ 4
. La agricultu:l. pox su plz‘t.. no dcj& do ltrn: h nt-..nci&n oﬂ.cill.

. inuxc-udn igualm.nt. en loltnn-x- un acaluldo titno d- cnporuclom-

R

e des nl!.m-m:o- hnciu Iou mrandon no:tol-riclno-.




‘,\..uadx:o 3

educacidn .

vivienda . :
m-.tnuumun )
‘Defenan: SRR




tino do la 1mv-rnl.6n pﬁbn.ca !odoxul (millonnl d. p.wu_) (-lguc)

: rl.lubtidld '
. -educacdén

= +;vivienda :
:Mql.lu.utnclén
R ;,":V'hf.n.. -




) cu.-d:o

, nuel.m do 1- :I.nvcnién p&bncn t-d-nl (-ulonu d. puo-) (llqu-) - -
192 1963 1964 195 1966 ° 1967 1968 . 1969 - 1970

womaL . .10 283

: 213:921 17 436 13 049 . 15 475 21 057 23 316e 28 339 29 208
. Mgricultura 858 1421 2.368 1124 1 267 2405 2461 '2.6897 3921
munian .. 813 14127 2167 ‘1106 1255 2349 2131 2 661. 3 628 .
oo otros: 45 9 201 - 18 . 12 56 7330 - 236 . 19
- ghdusteim 4610 4842 'S 447 5779 7719 8520 9749 . 9 593 1 097
. petr6leo ygas -~ 2007 2263 2654 3457 4623 3109 S1164 5032 35 440 .
“energia eléotrica 2291 1760 1652 1415 2395 2499 2636 ) 029 ¢ 147°
o aldexurgim '7230 .. 248 0 251 .- 506 317 182 -~ 212 692 740
-y, otzost. . | N [-182° . 3710 490 - .- 40} 384 730 . 887 . ~6%0. . 770
.~ comunicaciones 2.707 . 3135 3543 3409 29027 4902 5461 5861 . 5 %28
< fexrocarriles ©31°269 1001 1308 1192 692 1566 1513 1 605 1 704 R
© caminos y- pu-ntu 1093 1655 1928 ‘1767 196 2170 . 2219 2 777 .2 629 ~
puertos - 172 1128 128 - 76 i34 189 199 346 . 720 =
asrecpuertcs c 177 272 120 374 - . 110 &ss 813 713 41 '
- otxos ¢ 86 - 82 59 . , © 322, M7 400 336
Social 2272 3 982 5553 2413 31 424 4769 6199 7363 8 1%
~ sexvicios - 1016 1598 1907 1138 1665 2200 3 604 4 387 4 871
educacin. : 428 943 2 s28 209 804 606 . 608 1014 1 06}
. vivienas . €%3 1 003 - 507 95 - 142 793 650 258 261
Adainiatracibn 366 - 347 4431 ) .

: Dol.n-l 10 94 94

:- en’ mionxl rin-nchtn. 8.A.,. Ia ooonut. mexicana en. oL!ral, u‘a.lco. 1901. 400 Pe o cunlxo..
pp.  321-324. : ‘ , .
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xnnnl&n p&um m-x (uuonu 48 pesOe) - por. uotctu . S .
. ‘migosl Alemfn . | Molfo muts Molfo Liges -
C veldBa o o oau-u o] wateos

" vnnael uuu
cn-cho

-8z

fusnte: cuadro 3



..J zg' -
, !1nl1nnt-. el -octal.' -oehl no rqhtﬂrh canb!.u hxulco. hnf.a
1943. con ll onun& .on vlgor de 1& uy dol loqn:o lachl. b d- .l- :

.x\ ,.‘},"‘

Lmt.hcldn dc J.on c-uttu ‘dl.cn- dd. qututo nxlnlno dol(__ .

, u- !u.-rcaar:uu cmuupn uu- puu !uﬁ-nnl . la huu-
. :u m!.oul.. uato pet haber- nmnudo n srh.n lcd.vuod

J !!.n-nhd- pa' lu 'WII.ODO ozenujo:n'»cc-o poc‘ la‘hu: cone:!.bu-
. h !an.cwn do‘- m ocnno-.l. b-uda (1. % h ‘capor'uci‘n do nu-

‘ eoutruu un -olo - /tto do‘ 1a vh u&uo-v-:acru, con’ u-nl. ucu
mhn. ummm. o1 gobh:no ) mza cazyo de h construccida

uu toul. l- 670 uld-ua. do lo- 872 uuunm -n toul en’ -1

o p!o. xnlugul'ulh .n lm. la’ prt-:l ‘ Inn ae !.-pc:unch en: ul:u:o ,
!uo comuuul con caplulu ingleses ¥ -ub-utu uuulu.
‘n ﬂ-u:ux Manuel’ aomlln. quhn m-un ol; podo: de 1880 a
; llﬂ. I-plll.C un nuevo .npujo L) “la constxicelln o vias fécxens,
eonn l.onndo a h cq.nh dol N::ccmu cont::-i manc ’"r
,li-o ‘ael Iuto Y a 1-

qm.om'm- ‘de 1- cmcaa de uluco{




m cabo dudl q\n nl r‘qi.un dn mﬂ.:io lﬁn tu- cl ptiucipal

¥

Hm da 1- con.:iﬁn torzovhru d- ll‘xi.co con 01 clto del
nnao. .En. 1880, uutun 1 079 m&-uu uuum.‘ v para 1910 '

mh-n p 19 743, 20 mn q-{llnnu en. 30 nln- In la -ceuali.d-d.

;'n'n -lcann ap-nu los, 24 m mc-.mu; con-tzuy-ron poco

lll up-ctacuh: d-nn-n].lo d- lo- fononluuu znpondid en S

sxan mm@f 1y doacate e .nc.um dol pate; poo.u:.ilitldo Gaiica- a
' mnt- pl!l axpctn: ntu:.h- irlnl d.ltinndu- ‘& los mxcado-

. mnjoru. pt!.n-:o suropece ¥ poctorxu:mntn atldnunidnnun.

. las. vtan. en una pcin.zu.utanch di:tghh- hlch 01 pm:to de.

’..;‘_Vu'-eruz. cu:bu:on su z@o lueu el nm-to. purl comctu'u diroc-

mrcon las redes: do.l. -u:o.m de. Estados Unidos. . *

‘Pl!'l 1898. 01 hnrcurio u. ﬂ-chndl Jo-‘ Yvu I.i.n-n:our ucnavid

juna lay que ndopta:h . ;Japollido (lay ch-nlfdn ru'xa:mu.n, :
o qu- -uj-taba a conu'ol gubcrmmntal o-t:icto 1a’ conc--th y conntr:uc— '

‘ cién de lu llnn- tlr:u-. Bn ella us le otorgm etnten !:-nqui- .

‘ . chu al cltndo. cmo. umo d-.l. t.l.‘g:-to. intu-vcntcn- ti:cnh-.

: ,“_y_vcuuni.cncinm- y qbru pdblicu. c:ud- en. 1q92. unum.

luj.tlbl J,u :qulac:wn d-,toda 1a nctj.v:l.dad a.la hux.tntn de ) -

-,dL.zon 99 aﬂo- do du:lclﬁn do cada éom-ni&n. y n :o!!.mnn l.ot O "

sa J“,u,v R Cd e v;;m, L Lt sy

N Sy
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mecanismos de selectividad de los c:&dito-. extranjeros. -

Dada la importancia vital del transports por tir;:ocg:rn. el
~o-uao'éoncolm5 una po.l!ﬁica de xacupdzae“nido 105 :I.ntuoiu
cxt:nnj.rol qua, en cuulqu.ie: momanto, hubieran peodido paraliza:

1 ob-mnnzu: ur:l.an-ntc la lcuvidad oeonﬁmica dol puis. ‘ )
el 28 d. ﬂhrozo d. 1908. el gohiurno portnicu 20-1126 la conlo- o

:lidcq_l.du__~dg;1g-'npzc-¢. voxt:unjo:u en una sola, ‘con casa matris

. en la: c.ps.til mexicanm:

. Para -1 29 de mayo del mismo afio, sa crea la Compafifa do .lon

mraear:ih- Sacionsles o nlxh:o. Int.u.d.nt. directa de la

k actull. ‘con pu:ti.uipaci&n pu:-pondonnt- dol ut:ndo. u opncidn . :

consistiS en !n:l.onn- on 1a mnciomda ‘llpt.ll al: nrroclxru c-ntrtL : o

Mexicano, a 1a mtional muroud co. ot lhxd.co y a h Iut-rn-c:lonnl

do.n&xtep. ast,. quodaron bajo control q-tatal los -huuq de trans-

porte del centro, del ncrte, :I.nt.crocol;nico. y meses nfis ﬁrdo,’ de
 Yocatfn. (12)

: El téxrmino "nacionalizacién” es impugnado por José i.ui- Cecefia,
‘,,quior’x ulhli atinadamente que las indemnizaciones hechas a las

: erﬁupaﬂfa-ﬁ cxt:apjcn. con accionss de -ia'cmpnﬂfi de los Ferrocarri-
les meiom.‘lg- de MSxico restaron poder cltoct..tvo doi gobhrno
mexicano. En efecto, seflala que el 27.4 por ciento del capital

. ferroviario de las eunpiﬂ!,u no eonlou;d-dli era extranjero; que

el 34.4 de Ferxocarriles hcioﬁl.l de México también era extranjero y
. que la suma (61.8 por ciento) le adjudicaba la supremacia a’ .loa

V:I.nt.ruu lotln-a-. Ad«ll. 1a puadn douda contn:lda ‘por la"
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compaﬁta estatal dificulta mucho la aceptacién del 't‘mi.no

nacionalizaciGn. COn todo, .1 ontado mexicano 109:6 ej.rcor an.

control e!ectivo sobre la- mayor pazte de la: red t.rtcvilria nacion.l.

pexo con un "podez complrtido" con: lal ompre-as -xtranjorll. :

La -xtonsisn de umu conf.:olad:- por - 01 utado roprcunfaba apr,

. madam-nte el 58 po: ciento del ‘total (unos 11 404 kil&nt:o-). (.13)

A partir de la: rovoluci&n mxieana. los terrocu'ruol tmron

vitales para las opcracionu militue- de los diversos bandos en - -

: ‘ presencia. -El coriti-ﬂ o la d.nt:hcci&n de ciértal vIa.l‘r‘c'pr.‘lq‘&
- a menudo la sup:onacia militar -obra el en‘n!.go.i B - : »
‘Venult:ilno carranza Ancauts eodu lu viaa ¥y al. nauz-;l.al rodante
w comprendido- en el ‘te_rritot;o que f:ont:olnb. »-‘ll rhnrcst‘:e ‘ qomtit_g-
cionéliéta.' puestos bajo la administraci6n de la DﬁecciGn Gene~
raJ.\de Ferrocarriles COn-titwionliiutal, al 4 de diciembre Qe 19i4-.,;:’i

La incautacifn se generalizd a todo el t.tri.t:oriomcionlloon ia

victoria f£inal: para principios ds los aﬂo- voinu,‘ tal lituac16n

agrav6 considerablemente. las :ollcion.- con las compafifas oxtranjerlo

aln propietariaa de buena parte de los valuul £crrocarri.1¢ro-._ o
En etecto. incautqdoa todos los bienes y vencidas ya las hipctoéal)
el gobierno estaba imposibilitado para devolver -u.s bienes a las
compafifas, las gue, a su vez, ah-nluban con reclamar sus ptopi.dl-:__;:
des y rematarlas en subastas pdblicas. El reconocimiento de deuda

del -Comvenic De. 1a Huerta-Lamont del 16 de junio de 1922 :ijb en
242.4 millones de pesos ln par‘tc'»dorrolpqndhnte a fez;roqgr?j.;c-, E

la cuarta parte del total de la douda xeconocida por: M&xico,
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_E} COmrapi.b‘aa’ suspendi$, hasta ‘que Alberto J. Pani, ,so;'ctotai'io
da Hacienda y Crédito Pdblico £irn6, a1 31 de Aiciesbre de "’1'95275:.’ “
el convenio Pani-mmant, en ol qun se :econoc!u nl nnux'.lot y an 01
qua -e p:nut:h restituir J.on bienes de mreeur:l.lu mcic;nnloc de’
u&xico, 'qu‘dlndo-c el lltado convloc 51 por chnto o-t:lpulldoc en
"Lila con-oudneisn de 1908. Do-pu‘- ds once nuo. de conu'ol cui '
.b-oluto de J.oa sucesivos gobi-xno- sobre 1a :ca tczrwhrh. :

se :uti.tuya:on loa biem- n 1-- conpaﬂ!n .xf.:-nj.:n. on un

49 po: ei-nto d-l total de u:rocarx.un metona.h- ‘de uéxtco.

Bn el t:ln-cu:.o d-l gobhrno de’ c‘:d'nal. h d.udn foz:oca:rilo-_

ra . acnmul& con‘idexnhlcmntc. Atimilmo. 1- toticoncia dol capital

G_"f.xuanjero an concadu' prccioa bajo- de t.rampo:tc a.l oatado y empr:en- :

o nac:lonal.s. ofactivoc pata .lll oxt:nnjoru. -1 ‘as tado daplotabla

de 1las vias y la falta lastimosa de invarsiones, llevarfa a la

. ‘creacifn de Lfneas Férreas ds MSxico, SA, encargads de la idmi.nilttn-
"ctén Y comtzuccién de ferracatruol (lo propiedad estatal y de J.a
ﬁI,ﬂ,uni.ﬂ.cnci.&n do un nolo listcma tox'x'oviari.o. s
ra cllra pol!ticl nacionalista de cirdcmu y la #n!:nmig-réia
o é#&anjera. inmiscuids en asuntos da sobetlﬁ!a‘hnéionil LY rve:boldo‘
Zavla-_diaposicioms ot:l‘cllh-, facilitaron la nacionalizacidn del
'49 por clento faltante, el 13 dd junio de 1937, cuya ejecucién l"
verificaria el primero de dxciﬁhro del mismo aflo. ‘ A
la polftica obrera de cﬁrdoha-, aﬁnititia'igualmnu,'- 'pu-tir‘d‘o‘l ‘
primero de mayo de 1938 hasta el 74 de diciembre de 1940, la -

cogestidn de la uubtola; bajo la llamada “adminietracién cbrera.”

8i bien 1a mcmip.gei,&n cbrera fue un logro Amportante’ de las e
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reivindicaciones sindicales, su nfectividad'.e‘ v16 sumamente
limitag!n por al deplorable estado de los ferrocarriles y de la
infrasstructura en iéenarhl. Tanto as{ que, en lon primeros dfas
_de‘la ;-dugin.j.at:acidn de AviJ.; Camcyh.o.j* ;ls ﬂ.enda: de 1@ empresa
panaron da nuevu cuem:a en podu' dnl estado. v ] :
. ) 19 de diciombre de 1940, se tormnza la c:oac.i.dn da Ferrocatri— '_
les mci:onales de México por mdio. de una inic!.ativa dle »uy‘ dpl
sjecuti.vé,‘;rerificaa; _oi 31 del m:l.-_mc. pis_.
La importancia del u:amporto fer:oviario an el uxenio de Avila ‘
cauacho fue notable para .1 incipionu denn-ollo econ&nico. basado
aﬁn an J.a exportac.wn masiva de pzoducto- agricola-mineros Yy por
yll total earancia dc rodel carutozan. zntro 1942 y 1945, PERROML!S
‘--mavuiz.ﬁ 91,85 por. cu_m:o del tj.oul de pasajercs y de carga de todo ‘
el paﬁ. . . ' ;

Ias p‘:d-.;ldaa y el crénico atrasc en la construceiSn y mantenimiento
de la empresa, sin embargo, nunca fueron s(ub-nmdon por ninguna
admiﬁixt:nciﬁn. En el presente se:cepio, las pl:d_i.da- totales ascendie-
ron a 9% millones de pasos. Los déficit aumentaron corlltide;ablcme‘nta

hasta 1962: (en millonas de pesos corrientes) (14)

1949 .40.3 1956 260. 2
1950 16.7 1957 253.0
‘1951 -56.5 1958 496, 6
1952 15.4 1959 460. 8
‘1953 112.1 : 1960 303.3
1954 174.8 1961 512.4

1958 - = -278.7 ‘ . 1962 605.6



. - 35 -‘
el Qltldo. d‘.d‘ la cx.aeiGn to:nnl do nnaomus. contatia con
h el control. -bloluto -ob:o tan viul activid-d Mnl-. .n 01 nxon!.o

= ldqui:h:on lo- tcrroelzrilol hnn. city-ulxtco y orionu . rntor- ‘

L =
: ‘cau.tcl:nza m, .1 ptint con un- uogucmn do 90 -u ddhtos y 01 o

‘undo por un -onto 6. 200 -11 plu. sa acorda tnbt‘n la rocon-tr:uc- L

,,p._;u,,

':’P'nchnal y f:t‘dl.to mluo. ln- c:ciéa h c-;:cu u.to- aotno- d‘

‘ l‘:lco. sA conundc; eon uuut!- a. 1. !Uu A-ruan l\ou!.w uuu
‘-cu-p-ny. Amoo. ‘oL s d. jnuo de 1942. mm- a. 1« eup!.tl.‘l.ol .'ln:lchloo
‘vtu- apa'udn pax oJ. :xmm\m. con pltu.ctp-ct&n timmiﬁu d- 1. . ‘

-:l.-n Almco (16) nud. su ctmiGn ha-u 01 4“:-1::0 do ll gu.::-

_v:::-anll. 1la .nptcu onuontb -.rio- atoblonn'd- .lquinl:u. en su

ji'.-yach usada -y aielou. p:o n:vib].o. .

al planta princtpnl se ubtcd en llonclm. co-lmua. con ‘una woduccién
‘kbluc- de arzabto, acexo, ll-i.u b & hojnhu. 5

“ndemfs, Amu 1nici6 1- pcodocei.&n do l.o- do:ivadon nuldrgtco.

pq_oluloq-co-p ,nl‘a-hu:bn. ‘varilla, pg;ttlgq,., ,t__qb’x-:a, con’n‘lﬂo,:_

oo e TS
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con el aptoviaionami.nto do yac:lmi.nto- do cn:bén y d. pllntll ) R

ptoducton’; de coqun. (17)

: montc de’ yaci.mi.-nto- cu'bon!.ma y do M.orxo y do pluutn p:oco

dotaa de metal. Bn 1979, Amsa. r.-pondhndo a 1. n.colidldol do L

'rruchll, 1. imunci- coo:din-dct- uuu&a sxm ntcm

dndo entonc-l. 10- volﬁnmn do ;zoduccidn. RLLE

N X TNy
B HEI EaER

l» ‘ orgnn!.-mo ﬁ.jltin.
ventat, prceiol y todl 1- politien rolntivn n J.a :xoducc.t&n do _

BY

hi.crto Y ac-xo. Amsn se ha convox:tido. primip.lmnu doldo l.oo : -

Iy RE

aﬂos -eunta, en 1- prinoxl .mpr.n pcoducton da lccro dcl pn!-..

A continuacién. pnunumoa un b:-v. udxo do ln stoduccibn lnnl S 3

' nncional: (on tonohdpl) . '

s

1944 8

1945 44
wneeighe . o 1980 02123
1955 - 236

1960 1 546-2
1968 -




ll lblot-.tsn. pu.' plru do mnnallx. d. 1.. onptul- pr:l.vndll e

: ""‘z_;,-_mtuizmu- de Monclov.. &, nxtninnu- do.l nuo. sa,‘.km-

au ujio, sa ¥ n:tuinntn n.lu. A unnlu dc 1.

N ‘-.nu. Gulnaux rcptoqonelba ya .1 92 por chnto do

".‘I. :produccién nlcionll d. t.rtuiaanul. Qquivu”cnt. 01 76 per chnto

' conluno :l.nu:no. x.- c:onei.Gn do tdichn upnn :lciu:s on -ucho

"':1 tnc:-unf.o dc ll ptoductivid-d aqz!co.lu. J.a qu pllG. do ;940
1;1969. do soo .. 2 500 hgl. pcc hoet.l:n (azxzoz) s de 170 .. 700 (Irijo.l):
f"'a. 600 @ 3 ooo (t:lao)y{ a.'m a1 200 (mefs). @29).

In .1977, Gulnm.x ¥ meuuane.- mtaudoq muanu. n 7 L Q¥

= fuoi.om:on. .dopundo ol na-hr. lceual do n:.-u.unnu- u-zlclno-.

, 'n. rlmulx. para. camnrtu'u an Ia, p:oducton ‘gel. 80 poc ehnto

256- lo

IR .».“ e

!ox-t:uinnu- nlclonllo-. o

e gy ek T
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otrl rm dc 1. actividld 1nduit:rul qu- to-.nté el nilmn eatado

;ducc!.Gn do n-yoxo- vol&un-n do cn-.r-- do-‘-tico-. pn:ticulumnn
7 de estufas, rn!:lqundd:n y .p-nto- do-l-ucon en qomnl.. o

. ,cro.eién do 1- nptcn pduun Aeu'o- zlmlndo-. sn. ol 6 dc

tidl in mntmzndultrul sonu" sn d. cv. uson:x. Po.uriy , )
o ; ;‘..l 7 de’ jun:l.o ‘de 1970. se 1o f:uiond 1 cnprcn l.'ntufn Y mk“‘r.-
2 dor-l Naciomlo-. M. eon 1o que. se coutltuyé Ac:u. sn (o g:upo

. ‘ nro-). ‘tenedora - a ln ml.ono- de’ lu do-. Aparu d" habor -MO

y o %cnp:‘n pl.omrl .n lu :llo en- .I.o- lﬂoa ‘de au crucl.&n. Acto. a-

© s z-n-r-. (zo)

e R T e
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31 acolorldo y comiltonu proceao do indu-u‘inunciﬁn hplnntado

' ’pc cl lmnio d. Avua cnmho mcnitG dc 1. c:nel&n d. un npl.i.o

po: unn put-. conﬂ.:u:l y toml.-—

S e

.vap-neo d. .ogu:o -oehl qu .

_'ci.n la llhm-.ludo-uctot obroro -hldtcnlindo y qm. po: Dtl'lc

‘..?.w‘\ ‘_‘n'

dniclara u".m:.c-ctcn a. io. nti nznum roquillto. d. - jmmn
i tded

“;ocul.'.y ll. -.guko soeul porniti:!a -1 ul-o thqo. con 1- 1nler:|.p-'

'fci&n obl..'l.q-to:h do l.ol obto:o- dc ln I'llll o-txat‘gtcu do .ln
1ndulu'h._ obton-r un llm cont:ol pol!ti.co cob:c loo gm:lou

"-huuc-lo dnl 'pan. cu-o lo clu.pulu-h 1.- Iny m s-gu:c sochl. y

A por nma
de: activthdu. uponndo pox lo- do J.a Lndu-e:h do enutmtsn.

i

u 1n1cl.6 con 1- 1ncotponc16n»qradua1 d- lo- t.nbajadu:-

,“ qu. nlqui.ron los do con-teio, oloetrh:t-ul fcqplndo. dol s

:lqu- y utv:lcl.e- unttuiuﬂ. d- tnm'pcuu; auaconni.onto y o
v ,cmun:huc:l.om'.f (21) ' LR .'
v Bl antocod-nt.. I‘l tnm-din:o dul -oguro -o;ial n omu.nu'l clu-

rmnu doﬁ.nido on 1. COn-tM:ucién de 191.7. en su A:t(culc 123.
’ sin ombarqo. en .1 trnn-cur-o dc 1920 a 1928, 1: £o:-uu¢i.6n de
v.r.to- lntcproy-ctu t.ndl.nu- a crear un otqanu-n do logutidad
‘lor:i.a.l. no t:uct&t’cr&, Bajo la ldmi.nht:u:i.&n d- -uxo Po:t-a
a:u, ol 6 do'-cpticnbx'; do 1929, -- ro!otm6 .1. &leci&n xx::x dol
Art!culo 123, e.necl‘ndot. 01 vi.jo concopto mutualhtl dt p.queﬂas
cajl- de prcvtliﬁn !ormudn por @ gtup.cionu do c:m:hdorn. con
.110, se !odu'aliz6 1- logilllc:wn -ohrc loguro loeul. J.o qm V
: ‘ ubtir!a ol puo para .la tozmu.hcidn do 1- uy dcl a-qu:o sochl.
Vapltocidc en ol nhri.o o:i.chl do 1. rodc:aci&: ol 19 do omo do‘

_1943, .mtivn ‘el prhuro de eneto dol. afio’ -.lqulont-.
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Di.cha uy --ubloch uullm-nto la c:..ciGn d.]. Inltitnto

miclno‘dol s-gn:o secul,,cuya- opo:acion.l uuln.ntn 1n1e£u'ou .

‘ \"“vu- n.mdn h- .couu-ln popuhru par lu caﬁn do h. em

al .lt.ldo :Lniciﬂ 1- upo:unu hbut locm d- aqlh stotoeclbn g

p:ozqut.onll.n y umnuad; invaudu. voju y m:u y c-nnth

. vpor .dnd lvnnx.dl lltll‘cwtutll -on . uu d. .lll nu.v‘ uublo-
| e:.a-- pot 1a o:guuucxén muzmcuux 4.1 mbu:o. nulnaou-
las de d--umplco y d. ni.gmc!.on-- !utuuzu. s- uubloc:l.& qn. o

.la Ley de s-guro socul es un. nrvdcio p(bl:l.co da cu‘cur nlc!.onll
b obliqatorio. aplh:nbl- a toda- ln pu'aml vincnl.ldtl a otrl- :

por contrlto de ttlbajo o dn lpr.ndm:]-. culquhra qu. m 1.

......

a 1a upoua o conpal’hra dcl duochohnbhnu. a -un hijo- -nctos do

o

16 ano- y nlccndhnto-. l:.on r-euzlcu dol mss lorhn cuhicrtcl pox

J.ns cuonl de lol n.gur-do-. do .'I.o- paf.ron.- Y pot -ub-i.dio utanl. {2

Coay

u- prcntacioms dol xuss l. concodon -n u'o- :uh:o- dot-t-in-dou
: mGchu. pox cnfo:mdndn p:ntou.onuu o no p:o!nionllc-:
" an d!.n-ro. pau: lub-!.dio pur on!oz-dldo- prot.lionnlcn o no ﬂoh-:lo-

; nales, cccidonu. 1n=-pneidad. zuﬁ:ilc-, nf.rl.non!.o.

v.j-n, viudo: u a:hndld:

o

. ‘ - . Lo 4 RN . :
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: lwhh-. gmdorh-, c.ntx:o- de hquro sochl pu'a el Bi.n-stu'
'r-!.lh.r. centros’ lnuhh- 'y eultu:llo-, clp.citac:l.én. c.ntro- 2

: vmciouh-. unidades hnb:l.t:-:!.omh-. entfe at:a-.

: mn nf-xo da la poblaci&n a-ouada ezocu :‘pidmnu. cnno 1o »
!'-dnmantnn lu ugui.oatu cuno: e CoE ' '

[ -

355 ‘827
833 ‘55 -
ey 373 OB o
s vl 57‘7,13";. e L
1960 3 3607390
“1964 - "6 305-151. e

: I LI o Le .
?’. E .- R e BTN

d- la?pcbhet&n qpnda ecqzc-pondh al -.etu: uxhano 'y 01 "1 to. -
10.6 poz e:lonto. al uctu c-puino. (23) )
-}
ma calplcur el mco do la uguidad aoclal y do 1. cmmiv.

) p:ot.cc:l.&n a h pobhcién en. gon-:al. el gobhtno de. Iwila Cumncho

Mcrn&. f.-.l X cono se conoco en 1. l«:tunidld. 1a s-c:ot-:.h ds |

L s-lub:ldad ¥ Milt.nch. bd.ltta. desde el 14 a- lhzu de 1917.

-1 n-p.:u.ntn de snlub:!.d.d P&lma. snto. coneinunndo con -u
. ox:uumh. s vio eaaplmntado por 1- c:cacLGn da 1a s-crctarh
: Van M:lltoneu. cx'oldn el 31 dc diei.ombro do 1937. Finnlm.nto. sl

’16 de octubtc do 1943. POcos meses lnhl dc.‘l. l.n:l.cio dn ll- op.:ncl.o-

. "n.- do1 xusa. ) !u-ion-ton ol. D.p.:nnnto de’ sn.‘lub:idld pdbnc.




o y llmonamiento chndutino por pnrt. de los cmci-nt-o. hizo -

T A

PSRN

la socrctarh de M:l.qtnncin;?ﬁblica. para. du‘ -paso a, ll secutu!a

a. sa].uhrl.dad ¥ uuumu. (24) .

" Uno d- lo- ruhro- n‘c impcttanta- 1d. 1. 1nt-rv-nc16n .lt.tll»

la ocona(l naci.onnl !uo -:l.omprc 01 dnl ad.culdo lbnlt.o d. los

lo- hnh-noa 1n£1actnnu£o- y de nn do proexo-. n--do quo 1-

, " gran- dcprz-uén do 1929 golpcarl a H‘xtea - pnrt:u d. pci.u:l.piu do

lol lno- f.:oi.nu, :I.o- luc.-!.vo- gcbio:nol han mplanuao nun.xos

mﬂan ntau.vo coi‘ e:ol. de J.oa mrcadoc !.nt.ozno.. tanto on

p:oduccidn. dl-t:ibuc:LSn y proc:l.o-. Bn c!oeto. ll -mqu!u habit\nl.

.n loc man&uou do d:uf.r:l.bucidn. producetén y wnn do :loo L’qnnu

i

i on“lu aqznvant.‘- ‘a0’ la e p.c ac!.&n. nonopoli.nct&n B

obllgatcth h Lnt-rvonal&n d-l Q-eado en’ pto de las cconm!a- -
pulcro-._ De ‘ltl mamru, .l o-tado actué, on pth\.:u inseunch, i

V en ‘Los moclnhmoa m-no-’ptotundo- ‘ael comarcio do lou bl-!.col. a

& sa‘bu- .1- vcnt.n ¥ di-t:i.buci&n a hjo- co-to-. Hl- nd.hnu. ,ojorei“

K mayo:ea pcolionu coorc:l.tivan lobro 01 mcado. :l.nponiondo proc:l.o-
‘ "topo a lo- grnnon, glrantiznndo ll compra do c:lortoc voldm.nu

y vignando, ‘eon. multn y clanlura-. -1 cumplmi.onto do los ngll-

i

manto- de cm:cio y r.-pctando los proci.o- otuuh-. ll. wimozo
en’ uublac-: utn tipo ‘de pcotoeei.&n ll con-unidor fue 01 p:op!.o

Lizaro clrdenn-, con h crauci&n dol cwlt‘ mgullaar dol u.tcado :

dol 'lrigo. 01 22 dc junl.o de 1937. A ‘lt. 10 logu:l.rh 01 Cmiti

hgul-dor dol. H-:cldo d- mb-iuumin. do]. 1; do nx:zo d.l :

e

PPN FREPRFREN
e ol
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aﬂo liguiunu y, en cn.ro d. 1940. el co-it:‘ d. Vigilancia del
Mercado d- A:t!cnl.on de Primera. ll.eoltdad. sin embargo, la lnncio-
nldl eru.ogh 10126 wnm- poco -u-unuvo- pec 1n !unctonu -"'. o
= nnu do eui.tl- do v:l.q:ulneu. do conuol y d-“xpduu&: do :c- )
;‘qll-ueoc. 1n¢ri.nnl.do- do-d. -u ptuulgié“n. n po.ltt.i.ca do

l.l hlzl.n-. t:.tgo. niz. ar:c:. -ntoca Y. !:.'I.jo.l. mi‘n r.a.ll.:&

ﬂm di.-poo:lcu ) on" nnumt h:lo- lo- p.cto-, 1 con-u-.tder. pol!-

' - ttca qu- u:h unpl.uda y :u'nhcuc pa: lo- -&mmo gou.u-no-.

;. BRa tndunblo ta-:un qu- los propﬁotto- o!lchlu :.huu-cn en -ucho
Lla -hplo voluntld do ycoeoccidn del -ootor MQm d‘hu

. 1a tnatstente poneu- de’ precics bajos alos uu-u uuce-. qu. |
,f'. muah -.l p- fmm-. l'ul. lu. u-um‘altn -aau .
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A.“:lmpornnt. u-n d- mano d- obra bn:lta. in. dotln:l.tiuw:u -una

£oma_ul- de suh-iuo. i.ndl.mto hu, u. l-ctor ni.vm do.l. pnh

fmc:., con la cunpn di.:tcu Anl pzoductc, ‘ —pr.eiu nnntizado..




. _- '45 - , B
L  -1 agcnu cmprndcr da -‘l d-l a0’ pcr ehnto d‘ t.odu lon gl'lno-
producldo- en .1 put- y la ontum alunconndoru por mohnch.
"',con ula del 90 por c:l.cnto de la cap-culd instalads, q:nchl a

'vvllIl Bodogn Rurales comsuro Yya umcom- nc.tomlu do n.pﬂctto. (26)

st bhn el na-nl.o de Av:u.n cuncho no pncdo con-idunno como -

| ‘“M Ctipl de, elln hadnutrhllncl&n ‘an euanto a .1. c:ucl.ﬁn d. .--

*01 vflguunu;' p.:o con un olmdo ntnuunto ou ennto . ,1. czwsan 3

- ‘do c-pnu- p&b:ucl-. ptmol -u-o dln-i.o 1nhu'-nu 1l‘rmtct

ptivu;lo y ll -ynr !a-nﬁ e h lnni-l.ﬁn n:l.uﬁ y caunnjon. "
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IIT Ia _accibn del. estado: Ia polftica econbmicai”

s

1 Pmnto a l_i 'vii_xiciativn 'p:i;Vad!; P

’ K ] lo- que se hab!a 'cntr-ntado t.ro- aﬂo- antes. 1'.'1 19 d-l m:.smo mes o
¥ -ﬂo. “ahora ants 1a’ cimrn de comercio de ciudad Ju(r.z. propone o
g a loc ‘up:anx:io-. por lo baja ptoductividad indultrial, su colabo~, 5

' rac:l.&n. con nl :--paldo pleno da Lo- cr‘ditca of.i.cia.‘las.

Do h.cho. la advo:t.ncia que hicitraen alguna ocaliGn el president:e

- ;clrdatnl do mhltuur:,tcn del uctax‘ privado po: el aatatal en caso S
de- tctlcnnc.u -0 roboldfa dul primo, iba desplaz‘ndou rlp:.damém:e S
. pox’ un poceulado de mitus. Y mceuzh colnboracién. (7Y

31 ﬂmnta gobiorno de Avila: camacho .ofrecis su apoyo y ayuda, :
desde prunr d£u de su, exuumll._ El . pto.id-nt:a, en su: toma de

‘”poupmn‘.;-;' primero de diciembre a4 1940, afirmarfa: -
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- "P.to d-b. nbox: (.1 .nproutlo) que cumpli.mdo con nue-t.ral
+leyesy todn  legitima ganancis.le: serf respstada. EL empresario’
' mecesita ‘contar con el ‘estisulo de que su cbra de previsibn, = .
".de ;esfUmrzo’ constants;’ de valor: para donthr xiugos. va ai sl
neonun: la. gu-nth d- m 1nﬂ:£tueiou-. = Ll

. lll:l.uo uczouziodo Blchnd.. en: 19’1, g p:.c;q-g:a;. o1 papoldal

f"ll undo no quhn d.m ol p.p.l d- mmlo. ' u.no %
‘miffs bien, .ayudar a 1z emgresa privada p.n qnc se. -ncuqu- do )
- ulmtu-ctén (cconﬁ-lcn) dol. pntu. RSN L o

‘3o a. junio 4. :m; @0 e

- (J.u tnnciéu dol oludo conluu .an) -upu: 1- 1ni.ci.nt!.va
. peiveda paxa’la crescién de 1ndu-tr1u uuli.-p-nnhln sl

e ctul.quuz emprass qu pudiera: con-tttuu: eoueu:nnein (-icj '
dulnl. -nthconblc- Q. 1nmeon:h. . : )

un h.cho !uuda-oum pln 1- cn.e!.&n d- \m neta- jmn y di.— e

n‘-ieo d. .‘I.l' bu:gu.-h 1nﬂu-trh1. !c—nudo y -poyado di.netmnn ’
" pom el q-udo. fue la upu.'lclﬁn en dos -nu.adon dhttm:u do l.- 5L
c‘utl do Inﬂu-t.th Y cu-.:cio. Por: medio de 1a: omdiei&n do J.a '

uy a-r clmr-- dae can:cio y d. xndnlu'h dol 6; do upt:hd»x. do 1941. . ;

lu- :omununt.l d- 1- 1ndult:1a u-udicionnl. y po.l&ticmnu

conl‘:v-dotn, fuoron -.pu-ldon d. l.o- do 1- nmn i.ndnut::la. L ;
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A.n --u caso 1- d- tramtexuci&n. u cﬁna: ' meionn]. d. h :Mus

‘chcounuhu. ‘ voz. pl. .hunt:o vtnl dc a 1ndutrhunc16n
Ty dol. uogn-o vpc I\Il mophdaéu cn lu mu- puj-nu- d-
txlnlzmacmn. (29) ‘ - '

'dol. ﬁn' do u guor:a en- 01 Pae!.!ico. ‘e podh 1- protoecun y gu!a L
' dol o-udo pu-a 1. ohhoncwn de un: plnn do 1ndultzialinc:l.6n d- ‘- -

: polguu:l. 81 -ltldo d.borin Lntotvonir en 1. c:nac:l.&n d. c.nt:oa

:indutzulnn muzﬂgteo- ¥en la cmnliﬁn do et‘dl.too n‘l upuon, B

pl nub u:l.nl.no J.n u:g-nu ptot.ccl.én o!icn.l I ot

‘nacionll frente n lal cads vez m‘u nqrui.vn-' nul.ti.nacionalc-..,_ ' ‘

a ucciﬁn diucta aol. a-udo d-bo:!a lituuru -n 01 ununinnto do

7\10. pucrtos. en la inportlciﬁn do mqui.nlzh. an l.a aum:i&n. en .,
. gonu.'nl. al cmpo, - 1. -hu:l- y dunl- :ocu:-o. nntun.l--. SR
‘“,MI. .I.I u.l.unn con ‘ul npculuo nau!.on.:l. y mbro eodo Mctonlu-u

-"‘»con-u.tuuh una phu tunal-nell dnl oquuibxio ‘de pod-: poll-

_t:lco-oconﬂntco dcl lllxico da 1- ponqu-:n. (30) ‘
se tnﬂ.rnu -1 n- do la eoncuhcidn d- clnu-. con 1a nduci.Gn
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. o : .
o estntal pu:a dicuutnu: lnl politicn q-ncralon ‘a -ogui.t y pan
-anci.om a !nvo: do una do la- !mzu cn pruonr:h. :1 o-tldo

lpl:ocinicano 01 oh-nto viquanu dc la v:l.di nlcionll. cuya 1n-

,u:vcnctén dob.:!l lh&u:u n lnpu.r lll eu‘onch- do unl do h"'ﬂ"\' -

Bk pu'u-. unto en’ Ln!r-olt:ucm.n i.ndu-tthl cmo .

R f'd- lo- 1:1::.-0- t.d-:uol.

1a uy do Indu-t:hs ae u.mzmun a1 13 de -yo ao 1.941 mu:e
- de lo- hpuum do :onu. utuidadu. ti.-hn, !.-poxtaeisn de- uqui.—
mh y nm:l.a- p:!.-.u y d- .xpo:t«lcl&n a todu lqu-l.h‘ Lndult:hl '

q nu-vn y n.cou:hl . lunquo dicho c:ttu:i.c se lpucﬂ

k'r‘eon -uchn- :lnu.euud, pol: la v-qudld nm dol. concopto (31)

; m Lngzuou por coMOPﬂ’ d. :-elndaci.dn zuc-x conociuon.i :-':’m‘

. de 1941 a 1945, cn-b!.oa hpotunul. :n .!oeto. 1: conpo;tci&n. po:
orden do ggorhnch. d- :I.o- hpu-to- :oelndado. por el gobh:no

uub- conlt.l.tu:ld- por 1.- hpo:uciom-. cxporuei.ou.-. 1- Lndu-e:n, _

dcl tubro y .obt. ll :onu. A ﬁnn.n dol. -mni.o. L] muua un

»,l‘.. g

cunbi.o -u-unclolo, 01 p-ur 10- i.npu.-to- .obx:. 1. tonta al ptl.u:

. \lngu on 1- :ocludlc:l&n eotll. con ol obj.eivo do g:avnx uyorunh

"juitich -ocill" S
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1.- ncti.v!.dldo- Lnto:nnu. en plom cxp-naidn, quo la- oxte:m-.

CF

Par otrl pl:to. l. -od.rnl:& hulmnu la compo-ici6n de 1a

'ct:culacién mommh comtttuida. po: o:dnn do h:pqxtancu, po: '

uomd. -ottl:lcu. cu-nta 3 do chequot y bulota 55 fi.nales deli :

A,d.‘uﬂlu.. lo que: po:mitiG una uyo: olalti.eidad do 1a oferta. (32) o

- “'fa.‘»tpa_.,;u;- efagizmu;

: -.anplhron sus !aculudcc p-n convortu:n. de silaple hanco emi-or,
: .n apnrlto ﬁ.nanci.:o—bancatio de plono contxol n-cional Asimismo.

: -o obli.gb a qu. loq bamo- privado- du'igiu:ln .l 60 por c:.ento de

' sus cu:mral a los er&ditou 1udu-tr:u1-l. .

. mnsa. por lu pu:u se convo:t:n'fa cn al ag nto financiero de.l

eltudo n-xicano. dod:l.clndor llll rucut:on e-pec:lnlmnto an las 5:

; ”:bllic.- do ln indultt:ll. Aninimo. ' la align6 la v.i.gz.lancia y

. :oqul.ncién dol m-x'cndo d. valour.- Y do 10- c:‘dito- a larqo plazo
oy J.a ptanoci&n. en gcn.ral. dc la- i.mmr-.tonol :Lndu-tx::l.ales. mFINSA.
adcm‘l dc i.nltituciBn c:cditich. 28 convorti.x!a a la largn en un

o:gan.i.-o duoctamnu ptophtn:;lo do vu:!.u do J.n .mpr.las ml-
:I.npo:tantn- da]. pn!-, po: -610 ci.tlr la ya uncionadl A}HSA. -

:—mmsp Vu proocupa:!a. d--d- .n‘conc.-, pc: l.a cxc.ciGn d. .ﬂpllll o




- 'vmtuusa‘tuaho ead’!.o:

- s P
que :oauluban poco: ltncuvu p-n la’ :I.nicuu.vn ptiv:da. tanto
- pox’ las’ elcvadn 1nveui.onn :cquaridn o pox lo: llto- :.-Lngol
. qu. ucuupnlhb.n uln lav-ntonn. mnsa -o convo:t!.r!u on propio-—,
' '«‘ﬁ‘u:u do l.nportnnm banco-. .upnn- 1ndulet1alel de. mncha com:l.dera-
‘ 'k--iffc:l.an R dn um- nbandomdu por 1a mi.m Luieueivn pz!.vada. (vex '

u-u de: zuu:.-)

31 c.l‘bl.o x'ad:lcll en el doltm d. ‘sus 1mn:s!.om- damu‘a .1 pap-.l = “
'_funaun-nenl quo se le asignarfs p.rl 1a pucci&u de 1a !.ndunt:hli—
.uel.sn ¥ do.l ‘aumento de 1a ptoduee!.vmnd. . ;giquiqnui";u-g;o -

(:.s"o

,'ls.lxinkmem 48".3:%-_
6.6% hdnlt:h Y 26,67
3.2°% industeis:de. - 11O %0
‘ trlm!ﬂe“a oo
76.1 % otros 4.1 l a

l.uduuh bl-:lea fue p:'l.mipu—nt. Imdl cn 1o¢ :ub:oc d- =

. p-trdl.oo. cn—uto. hhrto y ac-ro. uquimns

ll. nmn!.o de- Avila c:ncho L on!r-m:ll. a lo. J.u-go do v vig-n—
ci.n. l.oa agudos - fon&mnoo anciomioa. hondnde- del gobh:no
rc.ﬂ’.“‘“ y aumentados. por ol munu 1ncrcn-nto de la. dmndl
:"'.:l.nurnl. E grocno innactomi.o donmmmdo en 1937 ‘a8 agudizé

'puuuuuiwcmummdclmnmd.qu:z;ypotu




-:als, alta usa de nacimiontol. :Ipidament- -upex'a 1:- po-.lbuidndu

- 'de pruura impartanc:la. sa tratb do contzcllr 1- :l.nﬂacién con ol

o - 52 - _ ,
:un’portanta entrada de divisas. Ia demanda :l.nt.orna. muay ampliada por_-

la incorporaciﬁn de muchos. elmpea:lno- a lou c:u:cuitos cmrciulos y

,,;{.,"de ofuu. s. unalam como factoxea ;I.nﬂaciomrion parnlolo- la con-

_tinunci&n do 10- cuant:io-os galto- pﬁblico‘

_'}_?lunontndo- pOt nl gut.o
"; millt:a:, ol aup‘:‘vi.t. do 1. b-lanza couxchl. px'incipalmnto cn 1942
  1943. h- -nt:ldu -uplcm-nutin do 10- nlu'io- do loa hue.tu
‘;,'(,’y do cap:l.talcl quo, en. -au g:-u nayo:!-. no pnd!.oron :l.nvcreu:n pot
Cla tnlta de innunoa indu-trulu. ,
SQ con-id-:lbn ontoncn que: 10 caula primordial de 1- galop-nt.
‘-,_1nf.1aci6n. cou -u nogativa ropotcucitsn on loa‘: pxocion. ‘a8 ori.gimba

n el -xcuivo volﬁmen monawio. pox: J.o qu. -u contro.l pa-G a ser:

'aumento del encaja legnl y con !.a nolcctividud clda ‘vez uyoi de
Tos créditos, que se deatinaron- p:cfu'cntnunto a la ptoducc:lén en
datri.mento del comercio. - RARER- -
BJ. eltado. anta los x:esultado- poco ofectivoa da 1an mancionadaa me=
d:l.das, determinﬁ una aeci.6n m‘- d:lrecta en 01 com:rol da 10: procio-,
Utundamntalmnte do loa granou bilicoa. Se prohi.biﬁ la oxpartaeién
"del ma!z, dcl t:roz y del kijol Y., el 27. de diehmbro d. 1941. m- :
) _diante el raglumanto del Articulo 15 de la my org&ni.ca del A:t!cul.o
(“28 Cconstitucional en mataria do monopolio-.' se oblig& a todo cmr-
cianu e lndntuial con cap:ltal superior a los 8500 pesos la olal?pra-*"
ci.dn memuul de una. lista de sus .xilt.l‘l:ill an lttlculcl bl-icon, »

qm deb!a prencntu'u a la mr-t-r!a de. aconcmia. (34)

PR
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Asi, NADYRSA se vio inv-stlda'de- facultudu -uplmntarhi paraA el

o cont.:o.l de ptec.toa, oxl-uncin. :ramporta Yy dhtr:l.bucLGn dc J.o:

\. :txe- qznno- mncionadol. Por Decroto dol. 2 de marzo de 1943. el :
'._.pzolid.ntl_ puso en mglu lol ‘trabajos d-l» 1lamado COmo:cio vin‘ty:‘.,- -

‘grado 'pqz NADYRSA, pox. .1 Banco uic:l.o‘nn]. de c:ddito Agr!cbh |y Banco

o mclonnl. Sa c:‘dito :jml (pocuximnu fusionados en el Banco .

meionll d. c:‘dlto ltunl. BANRURAL) y por la coapaah npezudotl
) Iupoxudon. cxn«sn. El 18 de cmxo de 1944, la aocrcturtu de’
N nlctcndl ¥ c:ldito Pmuo queds !-cu.l.tad. pa:a f:l.jur todo el cont:ol |
.v“ p:cc!.ol hasta el final de la guerra. _ T
k u bhn la :I.ntotvcncl.&n cltntnl contt:l.buyﬁ pu'euln.nu en 1-
,,:-dncciBn de la c-:ma :I.nﬂ.letonuh. no pudo impedir qu.. ‘de 1939
a 1944. 1a tasa de inflacibn se lttml en un 96.6 por cianto, r.'lfrl
muj comid.xlbi. para la época. hnpoco pddo ovtt&r el impacto de
'l.o- ciclos econfmicos d. pz:occdench forénea, scbre todo el del
ctie:l.co aflo de 1943, Aunquo 1los proci.oo bajlran modestanente hasta
v"‘1945. al lﬂo ltguienu \:anbl.‘n fue cr!!:ico en los aumantos de pz.ciol.v
ll. con-unidor. (35)

S.i.n esmbargo, el esstado mexicano se p:-ocAupB de maners marcada
por contraarrestsr las habituales précticas comerciantes de especula-~
cibn y léiplznmionto. 'iunqu. no con tddo el éxito deseado. Mfs ade-
lnnto tnctmntaril sa ucc:l.dn. pexo p:otundi.z&ndola an la c:oac!.&n v
d. IIII pzoph- lnpt..ll de p:oducc:lén. lhuc-nmnl-nto y dl-!:.ri.huci.&n
: d- lo- b‘l:u:o-. comno qu.da p-unto en 1: J.qun liatl dn tuhlo- de
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Capftulo II

miguel Aleémfn valdés (1946-1352)

1 1a realidad.

PRL ‘,3 N

Los ﬁlt:l.mos meses de la adm.nistrnci6n del Gono:ul Avila camacho_
‘ qonocie:on l'a‘ negat:l.va_.“rm_l,afca. para la econoufa p@c;ppal. vgle,lv tér-
. mino da lb segunda édéii-a Muddinl. L& n\aquinarin ;iri.vb\ponib"lre ;:Sbia
- -ufxido un intenau ritmo do t:tabljo. ¥ la 1mpo-ib:l.1:l.dad de importa--‘

c16n de refacciom- ¥ bianaa de capital du Eltados Unido: tapercu-‘ :

. £ié un grado mayox en las cadencias de p:oducciGn. Pox' otra parte,

" 1la reapertura de los mercados internacionales colocaron una vez '
n}iq en desventgja a 1;3 productos habitualmente exportados por Mé- ‘
. *iﬁo,’ 1nsa£tadoa nuovamente en los incbntrolable"s'mecaniamos inter-
naclonales de 1la dcmanda y ofexta. as!, la incipiente econom!a
industrial orientada hnc:.a la exportacién sufrié nerios de-calabros,
prin;ipalmente reflgjados en el déficit de la l;alanzg 4", pagos,
. La_ demanda‘ diferida, o sea, la demgm‘;la’ af.rahada 'vnrios afios por
1a nituacién da gue‘r:a e insuficiencia de la oferta, expandis
acé;eradamnte el mercado interno con una conlacugivq repercusisn
en los praci.ol Yy en una in!lacién‘ galopante. u‘.laégé acumulacién
d. Vd‘i.‘v%laa prove:pientns de 1aa‘£10rec}:lentes -.xpo:tnc;ones del A, ’ )
p.rlodo bélico, a-I»coqcf el ingreso ﬁsivc de dinero de ;l.b- rblx"lco-
ros.y del ereciente 'turintﬁo, ampliaron o.époétqegilix:ment; 1a d@ﬁan&é' '

T Y Y SR PP T
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l.nu:nl. con la conlocut.iv- necesidad de hpocuc.wn -nivu do _
bhml de. eodo ‘tipo afn ‘insuficientes en 01 p!l. Como se demusstra
en ol Cu-dro 2 ¥ Cl"!l\cl 2, el primer -'lao de 1. ahtnutrlcwn de -
utgml Ah-ln coaocm un :j.e-o de i-po:ucldn alunnu negativo

pu'l h bll.lnu emu'ch.'l. do ll‘xlco. J.loglndo-o ala cun dc 50

T por ehnto ‘nfs hpcrndo qu. upotudo.» m.m. a lo :I.ugo d-l

v conm: "mnvo -pnjo bljé a'

enptm' 6-6 1- nocuuud de. unn dcnluleun dol p-

viable pnra :u-txnctun: 2w capttttvidnd d- 10";' ‘(

. mctoulo" on lu sarcados’ tcc‘nou Sy

un -b-:qo. 1a'ya’ inicudl tlll de dcun'ouo Sudu-trul ‘scele- "

en 1- pol!ticn gon-rll do lu-eitu:un a8’ po:ueion--.'i:'

".in.u.acu e uzq.nx Alonln. S e

~"'“""°"“*""° °°"'°1’-"' o su inuphm bu- Andustrial, we' " e

: pu'ngukh'ahon onnnclux' 1a 1n£:n¢ttuctun m-unu y !o-nt:a: 3 “

: ;"un punudor -.cto: pr!.ndo. I.oo uvclo. do croenum:o d. 1-

oconon!a no dojn'on do ic: comunm 'y ou uconlo lnln 1950. ‘eh’
qu- -uh dnl 9.8 -pox eunto. como quodl nl.ntldo en el Culd:o 1
'y en 1a’ c:‘ticl 1. thttll se. !o-nntabl 1a nxplotaei.sn int..n-iva
de la- t.:h:'u- de rhgo. udtanu n.bicto-oc pllnoo ‘de’ pt:c-u
hmlul.lclc pnra la lgticultun prina- de cxpotucidu. se’ aplicaban
- nu-:o-o. -uci..ntu pl:l h 1nvu-$6n pt:l.vlda.

ia pol!eica .conh:lcl gomtll tendi8” hae:u ol ctochhnto d- lll
:hw-nionn- pdbucn. por medio del laneo ‘de uixi.co. y & p-nlou-
ounqv.i.on’-l. fiscales y t.qdq t:ipo_do ‘Comento. a’ la 1n1c1.t1vl pﬂ‘vad-.’ )
‘tanto nacional como extranjera. 9e 1:-&&-5:::-:5 ‘meimizmo las "

BRI




a5 tavotablc Y optinilu. i sn t‘minu gomnha. el pthnlr gobhrno

g,

ol pl:a qu. ma:qunn. lptovnchon. llnl p.z'lp.ctl.vﬂ -uy

}civil desde el tin de la :avolnclan plann& una contndictorh
pa:ticipacidn dol osudo dant.ro de- un marco amplhdo do pu'tici.—
paci&n de las maua., li.bn:ud -1ndieal n vio t:unctda por. . ,;;,‘j; L

‘ 1- alimin-c:l&n del’ -cctor d. :quut..rda Y IQ MphntG. .n caubi.o.

»una pol!tica dc uprou.én a low movimicnt.os 1ndopcndlent-l. con /‘
1a consecuente como-l&n a los ltdorcn mno- reacios y mhs leordcn
con la liun oficial. A2). _ v . I b
El réq:l.m-n da Alemfn af:hnzb definitivamente, la -nann hu:gun-i{
nacional-estado,, po:m.iti.é -1 _xdpido cr-einionto del sector pw:ivndo

-y g-mnl.izb la- tranucciomo’poco clnnl y unudo conptanudo-

r-- pau el mhmo -le:lto bu:oc:ltl.co del gobhxno. A couta d.

s un cncimionto oz«:uvo Y. rlpido. .0, d.j& en manos’ pr.l"du h ‘
o 2 .
induntzhl.iuei&n dol pn!l. r-lngnndo y rutgl.nando 1.- capu. baju

e e AP
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de la aochdad. conu'olada- politu:mnto o totnl-.nu carentaes

«do oxgantmun proph. u olndo. li bhn aounlné ct.:ﬂpnti.- -

'1c!.p-c16n Qn ol p:oy‘cto do d.-attollo, elauuca:h en cau.-.todo- ok
: .‘-',J.o- konu- do{ dlnlnlca mtlclmt&n tnﬂuuhl. y s lhiuxh

qu. las c:udu dunnu 1« do- gobu:noo anuumq. !of.u. en’

mancs pﬂ.vndu. fuszron yzof.ogua- npua-uu por 1a 1.91.1.:1&.

‘1ne.radne1¢a por el gobi.rno. de oxun-i&u do u propud-d pzi.vnda

D 4 sobre” todo pot la” l:tuui&n. per p::l.—:a m. do loa upn:o-
’ A’»*aqn:m R e v ¥

‘ .'anu.‘n d‘ lllVldO ‘@l ll1 puo ‘4@ 1947-194!. gtaeull a 1- opcctuna e

‘ivdovalmcicn do la‘ lon.da. 1a qmtrl do cml tavorocid n-pn-onu

las upuucionu nxuan.u. pttncipahnnu de p:ulucto‘ nq:tcolu.
‘con 0119. prndo‘oquu.ibzuu mis favorablements la balanza de pqo.
' de Mxico, hasta'la fusrte recesifn de 1953, en el sexsnio sigulénts. (3)

i




11 ‘La aceibn del Vo-“:‘zn‘dqs las paraestatales.

- lmuio niqutonu. ul c:clau bljo la administ.nca.én alemlnisca.

" sin .nblrgo, el o-udo, ant:. 1. m.lidld do controln'

-nt.l.dad capaz de ldninistr.rlal y de - n.jlrles 01 rumbo de su

- 58 =

'_sl bi.on. cmo lo voronoc Mo ldolante, -o cxearon alguna- emptesas

dc con-:l.danc:lén. ‘ltal no; emp-ur!an a, p:oduc:l.r _sir)o hasta el -

n:llncu dclcontrali.zadon disté" umcho do ur emprendedorn y ‘creatwa.,;§

dc v-xdldcto pno en la economta y de :meortlncia en la part:.c:.oa-” ',v

.mptual ya cxi-tentcl, mceuit& de .una

aetmién. El. 13 de dichmbrc de, 1946, apenas inau.gundo el nuevo -
régimen, se crea la Secretarfa de Bienes Nacionales e Inspeccibn

Administrativa, que uuni.z!a.parto de 1as tuné.ioes'de*la secretarfa

;d‘ n'.ci.nd- Y. cr‘du:o rﬁblico. En su. primen etapa, entnt.{a encarga- o

; daa; d. ldu:l.nutrlr lol b:l.onol mclomlus Y vigilux la. debida aplica—

ci&n d-l tesoro pdblico. Alimilmo. tuvo a. au .cargo la revisi6n de :

todo- los contxatoa luncritcl pox: el eltado para cualquhr ob:a.

En. una. p:ima.inlhncia. realizé un inventario d- l.os bicne-
naci.onalo:. :evilé 877 contrato- pasados’ con omptosas privada- Yy
fornulﬁ y upl.ic& un nuevo reglamnto de adquilicionu del. ucto: 3

piblico. (4)
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R ol ta:do. el 24 ds d!.ci.ab:o de 1958. nuni.rf.n el control y la

vunlmh do loo o:qlnim. duc.nu:alizado-. dn 1u ompr.u-

i

,o-uuln y do .lo- lubudio- m.ralc- do-tinndo- a cuo-. convi.r-

i

- tundou on. 1- a.cumh e nt.ﬂ.-on.io hei.oml. ln .sa ni.un fccha.' -

lll' ntxﬂan:lonn d. znum estudios . y lugmnch d- la ud:l.dn

uuuont.- Il ujntuunto d‘ 1- idninht.neién pdb.ucl pl-u:hn a
1- mwh d- la nuunch. que ats u:a. . uau:o:u:!a
-an 1. -c:ltlth de . nqzunctén b'd mnxpun-to. : ,
r!.ull.-nt-. cllb:h:h d. donc-inlcién a lade a.czotath de Pat.rimom.o :

! Mnto Ilﬂllluill Ve en. -1. mn.i.o de. ldaull d. J.t uad:id. on 18

aeun:h a- ma:gh. lu.nn [ zndut:u mauum

con 1l muct&n d. dichl &cxcurh. ol o-hdo hnu:-tonlbl on an-
'”"k;i‘nm ti.pc do c-pu:nlhno ae undo t-ndi.uu - c:n: nym- niv-l.u '
: Qﬂchacu lhtnutntiva y ds’ control. ocend-:l.co scbre sus mismas
A-“.lll. li. bhu 1a base de las mismas empresas no se ulpu6 con-
'-S.do:abh-nu. los. -eln:l.-o- d. com::ol fwon czeadow tnu la _ |
‘ _lrn.co-ulnd 4 cont:o]. ‘schre la !misn de apiul y scbre los
cltcuim ﬂ.n-mu:u ongondndo- por la. ptodu:cidn p.:uounl. i
'.noﬂu.hmmhucom:mh en ol orqnnimnﬁd-ode . |
cant.:ol v mmunwn de todo el sectar: industrial del. ootado. g
el d- -yot hporunch ¥ mayor p.-o en ln ocnnuh Con la :e!cnu
sdministrativa formulada: por el -muo»do José wpu portillo,
o T Sscretarfa se convertiria en’la:cabeza da sector industrial do.l
cm 1 cont:oluh aptoziudmnto las 250 .-ycun cmu'cndidu

onmtﬂro. S R




-60-‘

La saernux!a nbn:cu'h J.a ndmini-u-aclsn t.nto de 1-: 1ndu-triu

extractiva- como de 1-- do t:amfoxnacidn y do bhn.- do capitnl.,

da 1o- :l.ngon:l.o. nzueu-ezos ha-ta Al.to- !!a::no- da H‘x.l.coa (5)

IR 3;.»»_;.‘;;.“;.'@.' ates..

1m pol!eh:n ot!.cul ‘an: eunnto & lll uptcu- pmau.cn puodo "eol=.
: _-1do:arlc. en el p-riodo .atududo. cong poco: umnd-dm y tan~:
/‘dhntn. Gnumnu. a tnttalocc: J.a- cntidad-- ya .z.ist-m:-l. ln
__cfocto. mm:. la c:nhisn rodc:d. d- uoctzicldld. .ntz. lu ‘mie

iinportanul.-:oe!.hh:on !wt. apoyo oﬂcm vh nycrol pto-upu-l\:o-

: ,;:y uml-_-'invctiiom-. L s i PR “ o
:a atcnci&n gnbcxmmnm ‘= ce..txb .r. do- m-u- d. ia ncei.vhlld l
» ‘.con&nien. nuuu qu. i.-pu.luba di.:ccnmm al. .-udo en- l.a mzcnu___ ‘

’ ptivadn. Por. una p-:u. la: agti.eultm recibis c:l.ott- nﬂ.oridad.

_ya que dicho rubrs constitufa todlvh un nml&n i.-pottnnb de .h- B

, ,lxpoztaci.on-l naeionalos. 1a croaci.&n. an. .1 nnnto pnndo. dn
’tisuanos Y. mtuinnt.- mx&cnno-. se vio’ u!u'ndn pnr a"ini.cio

Q'}de 1a onducton lhcioml de s.nulnl (mm-). la: qu comlbuith
‘en cioru forma en.el mejoramiento ds los: nndiahntu de: unuln »

‘ mjotadn.

‘_BJ.- sector mfs favarecido, sin embargo, serfs el de la industria -~
semi-pesada, primiﬁlnuu de vehfculos, por medic de la Construc-'
'tom Tlltcioml."dc carfoc dc rerrocarxil, di"nhul'-“-ctoﬁljvdc
A 'sidc:ﬁxqicl Macional. hsc - ono, 'ln tres c-p:cn- nmtomdu

fuaron ctold-l ll ﬂ.nl.l d.l nmnio. y su p:oduccun .!-ctt.v- no

e e S e RO Rt LI
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se iniciarfa sino on‘c:I. sexenioc de Adolfo liu!.z Cortines. .
Ia ezeaeiﬁn de una -611“ l.n!rautructun dc caun&elclon-l. favore- -
,cm -y por las e:o- lnmhn-. ‘se v.i.o couph-.nuda pu: cali.no-
y mm- Mmlol dc Iu:!ues y arvh:ioc c::m. umlda
'if-‘»d. .I.a com::ueci&n ¥ ldnlnh::ucﬁn da ln wt-:al autopt-ta-
ol‘bp-t-. R L n!octo,, 1. xed cmom- nacional . J.-zqn-'

nuu abandmdl. eouoei& nn newocunt- mi.odo d- -mmtdn man- _'
- Ue.nm: tnueo pot h Q:p.nuﬁn de 1a’ 1aduu.'h nutmu cono’ pc:' i
: 1- cono:d&u do H‘x:l.co cou !-udu Un:l.da- pc v!n: hrtntn. ll -

) ano, 1a oxp-nuda % ‘uia ‘el i-dh po.n,nu.d.j“f .
- ipau :l.- cup:- do vuh!culo- uum.b, s ._,_ a‘ ‘ o .m : g

‘T!\-:on lluhntu -nzich pn
' {:l.ntc:eonodﬁn d. chu!.d-l:y pmhlo- anht incunnicldcl

; 1a rod t-:tacm:um

' D. 1- nutu nln-:a. s -:ntuﬁ 41 t:-upu:tn muvh:io d-.l

bht:i.to mn. con ‘serviclo do Transportes muu d.l
Dhertto !u.r.l 23 u lndnid la .ettvidnd on 10- pu-:t.u nlei.on-h- o
- . por udio as arvuio- Pa.-tuuiu d- nog:uo—m.lpc‘n y d.

' nuuuo- untdo-. -1n o:l.v:ldu 1- caszl d.l ru':ocurn dol
.fnclﬂno. B - o
En c.l. :uo ztuuch:o. d. annco nctonn:. ch-nm:lﬂco npoyd el
‘deuzzouo de la ‘poua dm oro dol cin- nlcinul. cupl.-nndé eon

r-licul.n- ‘Mexicanas, SA 8e CV.

El Banco nelonal urbano, pot su pztn. eonulbuzh a h oxp-nswn

de ulnms. con -l qu- ccnthunzh -' [.a:upo uumhl:o umu-
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lnptoln. ﬁ.d.icn-uoc y o:g-nj.smou creudm. 1946-1952

j_Inltitm:o llei.onal de l.llll uu- (IHBA) . R
. us £ 31 ade.: 46 ;—-, !anm-.o A la cultura. SO o

£ § oct. 1952. compra cIa. de .
.: .FF<CC. . dal'.DF de. -México, SA:.
Cfa. de Tranvias de México,
.SA: Cfa.: ‘gimitada de. Tran-

v:.aa l.l‘cu-ico- cu u&xxco.

(A N

 produstors nei.ona_l. e sutuu ' (PRONASE) (on)
‘SARR. . 6 enm. 47 =~ unul.n n.jo:adu . ':..,‘.;v!illtl 14 nu:u 1961, Coni-" -
S e o : : ‘, siﬁn Racional d.l Maiz

-vic.ion Paztmiu ae’ rzog:uo-!mkalp.un. s& d- cv
smin:l.q‘g_hpo:tmi« o

Banca. lnci.oa-.l. c!.mutoqtttico - R : ‘ o
© SHCP--23.dde. 41.2.5. _‘er‘diho- cimtog:l!ico- o mus; Y. mmco
: -12. lgo. & T , ,

Ingenio Lfearo Cidemas, sn .
SPFI 21 ‘sgo. 67 .= iogenio ... . ... CHIA ..

Inmushles UNPASA, SA da CV. .~ .
- SPrI 24 au. 47 - m&:x. d. i.nmnblu

x.-baneo:io- nc.i.onuu ‘de rcnnnt.o Induttinl
"SPFI. 30 dic. 47 - linvestigacibn de mu-
: ‘rias’ pzimn i , )

"'auntu hdu.'nl-- de lhjcrn mmm--

SAHOP 30 di.e. 47 - 1n£ranu.'uceu:n b‘l.i.ca Bn,;461cbiuqadq;f
ca-pulh dol Real del Monte y Paehnca. SA , L R
gePX " . 7 96" = niinecfa ' CIM. Antes Americaa Smelting
‘7 . ’ . .M Mxniwco., Bl
ComisiSn de mrifas de Rlectricifady cas (OD) . . . -
SC 30 dic. 48 - tarifas '
- Consejo’ ' Wecursos Minerales (ad) . - e
- PFE : 49 = exploracifa y- cu-nclficl— ‘Hasta 1955, Instituto Bacio- -

: ci&n munrno. co ) " nal: para ls Investigacifn de
: : Rscursos Minerales. Hasta
‘1975, comjo de Recursos -
- MEturelas no nuovhln
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Pideicomiso del Az@oar (PIDAZUCAR) .
SACP 12 ago. 49 -~ oxéditos azucareros FINASA

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Consxos (OD)
SAHDP 22 sep. 49 - carretsras de cuota

Instituto Mexicano del Cagé (INMECAPE){OD) -
¢ 17 oct. 49 -~ fomanto del café ©  * Hasta 31 dic. 1958, Comi-
e -#i6n Nacional del Café

Banco Macional Urbano, SA . . R e L . «
"SHCP 30 dic. 49 3 banco . ' *Antes, Nacional Monte de
’ S , ' Piedad, Instituciln de Ahor-
XD, SA. Grupo Pinancisro
uwms con BANOBRAS y
BANPECO

Consejo Nacional de Recursos para la Atenciln de la Juventud (CREA) (OD)
SEP 25 feb.. 50 -~ cultura para la juventud Hasta 30 nov. 1977, Institu-
: to Nacional de 1la Juventud
Maxicana (INJUVE)

Mafz . Industrializado COMASUPO, SA de CV
sc 10 mar. 50 2 wafls industrialirzado - CONASUPO

Imtltuto,ﬁixieino ds Investigacionaes 'mcnolOgical. AC (IMIT)
- SRCP “ jun. 50 - investigacién industrial =~ BANXICO

Instituto Nacional de Cancerologfia (OD)
89A° 29 dic., 50 -~ cancerologfa

Patronato del Ahorro Mecional (OD)
SHCP 130 dic. 30 - bonos del Ahorro Macional

Diesel Eacional, SA (DIMA)
SPFI 28 jul. S1 75 camiones y tractores -
- ‘ .

fondo Nacional de Pomento Cooperativo Pesquero :
DP 21 ago. S1 - fomento pesquero Banco Nacional de Fomento
Cooperativo, SA de CV. Hoy,
" panco Nacional Pesquerc y
Portuario, SA (BANPESCA)

rerrocarril del Pacifico, S5A de CV

T 27 dic. 51 - ferrocaxril FERRONALES. Antas, Cila. del
rerzaocarril Sud Pacifico de
méxico

pelfculas uomaunl. SA de CV
f ] S Jul. 45 - produccidn ctn-ltog:l- BNC
. Sl ~ gica o
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Instituto Nacional de Reurologia y Neurocirugfa (OD)
SSA 27 feb. 52 - neurologf{a, neurocirugfa
inaugu. 64

Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril, SA (CNCF)
~ SPFI 14 abr. 52 25 material rodante de ferro-
: carril y metro

compaﬂia Azueu‘u:a del Ingen:l.o Bellavista, SA
‘sprz 23 abr. 52 - ‘ingenio CNIA

Autillcros Unido-. 'sa
SPFT - 52 "'~ astilleros . "
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Empresas, fideicomisos y organismos creados, 1946-1952, por sactores.

1.- Mricultura:

Productora Nacional de Semillas

1ngenio lfzaro cérdenas, SA

- Compafifa Azucarera del Ingenio nolhv:l.ata, A
!Mtituto mxicuno del Café

2.~ Industria:

Laboratorios Nacionales de PFomento Industrial
Compafifa Real del Monte y Pachuca, SA

Consejo de Recursos Minerales

Constructora Nacional de Carxos de htrocar::u, SA
MafLz Industrializado CONASUPO, SA de CV. !
Diesel Nacional, 8A

‘Palf{culas Mexicanas, SA de CV

Astilleros Unidos, SA

3.~ Bancos, fondos;

Banco Nacional dal Ejército y la Armada, SA ds CV
Banco Nacional Cinematogréifico, SA

Fideicomiso del AzGeax

Banco Nacion:l Urbano, SA

Patronato del Ahorro Nacional

- Fondo Nacional de Pomento Cooperativo Pesquerxo

4.~ Salud;

Instituto NMacional de Cancerxologfa
Instituto Nacional de Neurologfa y !!-uroc!.rugh

5.~ Bducaciln:
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6.~ Sociml:

. Instituto Nacional de Bellas Axtes
Consejo Nacional de Recursos para la Atencidn de la Juventud

7.~ Transportes:

" servicio de Transportes Eléctricos del Distrito Federal
‘serxvicios Portuurios de Progreso-Yukalpetén, SA de CV
‘Caminos y Puentes Federales de Ingreso y Servicios Ccmexcs
Ferrocarril del pacffico, SA de cv

8.~ Otros:

L Juntas’ Federales de Hejoz:as Hateriales

ComisiBn de Taxifas de Electricidad y Gas :
. Instituto Mexicano de Investigaciones Tecnolﬁg.tcas. AC :
. Inmuebles UNPASA, SA; de cv : ) S e
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: 2 31 ogr.-b' federal.

n- plzti.dal p.'.lupuocuhl conocioton un. !uc:to impulso en el
sexsnio de Alcnln Vll“l. en tl:-inoc gemzlln. con alguno- f.ro-

: p:l.uol en deto:-innda- lxcn. prinuipalmont. a. p-ttir de 1950. en
quo docunl el lnp.cto de la guorn de corol. como lo Muucra el
cud::o 3 y la Gréfica 3, el ritmo loutonido hasta el afio de 1950

' se ve detsnido en. 1951 y 1952, de manera marcada en el sector
indust.rial que conoce un bx:ulco dencon-o en sus i.nvc:-iom-. o

L D.’,;l,al‘ cifxfas ,d;llponi.ble- se destaca que 1950.c9n.ltituya cllaklvlo'
crt‘-br.; de 1a 1&:316:: estatal ch‘ ‘-todoc‘ 1& cau.po-. tanto‘.'.cn la
ng:!.eultura como en la industria y las comunicnc!.omn. :

Basta ese afio, J.a agricultu:a rocihi.x:ta gzan atencién. oﬁ.e:l.al.
scbre todo en el ramo de la conqtrucc!.&n de presas y de infraestructura
de riego, para.el abastecimiento cada vez mayor de los mercados
estadounidenses. Sin embargo, a partir de dicha fecha, el sector.
agricola caerfa en un crénico bﬁdecﬁiento de atencifn oficial, que
se-destinarfa cada vez mnfs ﬁl desarrollo industrial. Ademis, los

_ni.vele- de produétiv)idgd habfan alcanzado ya toéeu l.tisfgcéorio-.

bot lo que se con;ider#r!a. de ah{ en adelante, _inmcegariq«aplicaxj

mfs recursos a la aéx;icultuta. Aun con limitados recursos destinados
al sector primario, éste conservaria cierto nivel. de importancia en
el total del PIB, pero a la larga, dicha polftica p:oducirh un

é-udo .anfmico que, aun con las fuertes 1nv.:-iom- del sexsnio de
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Adolfo Ibpaz Mateos, nunca podria :ecuparar sus nivclel nnuriorol.
1a :Lndustx:n. a su vez, recibiria poco apoyo oficial en los tru
prin;eros afios de 1a udmininttaciﬁp,‘pqro elevado '!"conl!.do:_abl.mntc
‘en 1950'.' : Des;’m"’l ‘de. un docrecimiento én los “aﬁoi:ddf 1951-52-53, ‘
zecuperarn un lugar :I.mpurunto. ‘por ‘no’ decix fundmntal. an los®:

' recursos qu- destinarfa el estado. .

lLos siguientes cuadros 4 y 5 demuestran sin enbargo que -1 bien’
‘en términos’ absolutos la inversién realizada po:"ei c"and‘ov Qdm.nt‘a
: coniidernbioﬁeﬁte,' su peso ‘relativo denué‘ de las Q:I.“nvez""-ilo’no'l“ totales
realizadas en México dé‘ciefc’b*:tlnuﬁnéﬁte,’ ' e’:fce‘ptugmlb“)"l‘o- ’tfq. fa'm;l
' 1948-49-50. 1la. tendencia, en ‘afecto, respéndié a unu politi’cl *ib:l.e"r-
tamente favorable a las 1nvor-i.one- privadas,  en detrimento de las
‘estatales. Salvo en los tres afios mencionado-. de una sensible baja
de ias inversiones wiﬁdga an que' el estado tuvo que dar el ejemplo’
¥ no abandoﬁai‘ lns &reas vitalea de la economfa, queda patente una
llnea continua de decaimiaento constante del egreso £ede:a1. en’
té:minos relativos. Ello contribuirfa en forma nayor a los llamados
cuellos de botella que se generarfan en no pocas ramas de la actividad

productiva de la nacifn, paraliradas y deficitarisas por la falta

. de ‘inversifn continua y sostenida. Asimismo, la falta de atencién

. oficial generarfa igualmente los graves desequilibrios sociales .

que marginarian a amplias capas de la sociedad que, tentativamente,

tratarfn de ser subsanados con el futuro ‘desarxollo cltabiltznt}of. .
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Cuad:o 4

Invcrli6n nacional total pﬁbl:l.ca y pr:lvuda (millones de p.lOl a prcc:lo-
o : ,_ : .cort!.cnuo)
Afios Total = - Pﬁbllca et ‘Prlvgd- " - % p@blica
1939 . 634 . 233 - 401 .37 Ly
‘1940 - 747 290, i 487 39 T SR oy
1941 945 3370 0 . e08 7 36 .. ool PR
1942 988 524 . BRI 17 S Py B - IR
1943 1227 . . 568.. .- 659 L .86 o
1944 1 673 : 657" ‘1 016 39
. 1945 - 2 196 . 848 1 348 39
1946 3 .155 ' 999 2 136 32
11947 4 036 .- -1..310 2 726 32 s
1948 4 456 1 539 2 917 ' 34 TR
. 1949 5 043 1 956 3 087 47 T
1950 5 .966 2672 3294 L As s
1951 6 661 2,036 ;. - 3 @25 - 43
19827 @ 012 . : - 3280°0 - . 4732 0 i Ller
1983 . 7.676:. 0 0 3. 076 . . 4 600 .40 -
1954 © 98583 4183 - S 400 RN * 3o
1955 ‘12 oos', 4408 7 600 L 37
1986 13 631 4-571 9 060 34
1957 15 752 S 628 10 124 36
"1958 16 960 6 190 10 770 ’ 36
1959 17 476 , 6 532 10 944 37
1960 27 276 8. 376 18 900 * 31
1961 30 372 10 372 20 0Q0 * 34
1962 30 623 10 823 19 800 * 35
1963 35 421 - 13 821 .21 600 *: 34
1964  m- wm= —— s 27 600 * -
1965 . " 38 401 © .16 301 - o422 100 % 42
1966 ' 49 684  ° 11 484 . 38200 ¥ - 23
1967 54 573 1357 - 41 000 * 25
1968 64 245 18 445 45 800 * 29 -
1969 - 71 946 20 446 51 500 * 28 -
1970 ----- : 23 052 —— - -

* :anluye inversién fija y en inventarion
* an E1 Ertil de México en 1980. Smiologia, politica, cul!:ura, lldx!.co.
Siglo u 23 wvol. :III PP- 224-225 . .

~




Cuadro 5

) u.diciones alternativas de la InveraiGn Fija arutn y partzcipaciGn d. la invox-i&n dix.ct-
) guh.:nanental. ’ . :

Ao  Inversién bruta Gastos de inversifn Invu:sién gub.:n’iudntll Inversibn ;Invo_t.:l.éq

fija total .. gubernamental - ofs invu:lionn de . directa toul
; - empresas cutatalal ' T
1 2 SR B 214 A5
1939 429 s 159 ST h2est . - 36,9 6.7
1940 702 ; 189 © 336 - 26.9 47.9
1941 953 - o262 - 384 27.5  40.3 -
21942 857 S 275 .. 493 3z.1 . 57.5
1943 825 o322 - EERT- Y B " 39.1 . 63.3
1944 1 183 4870 728 ' 4.2 61.2
1945 1 660 . e §61. . 980 o 33y 8- . 512
1946 2 965 . 569 v 1 13000 19,2 - rg,;3e.1
1947 3797 ;. .- 820 . 1429 - . 21.6 . 37.6
1948 4 087 1050 ' "1 641 - T ’ T 285.7 - - 30.2. :
‘1949 4:610" 1141 - 1.964 24.8 - 42,6 o
1950 6 041 1392 2.5 0 23.0  .4l.8 . )
1951 9 165 1561 3027 2170 ©33,0
1952 10 721 178701 238 AT 04T 0 . 3207
1953 11 006 v 1642 : : 32 Cr  14.9 0 29,7
1954 12 676 2°156 - 4 16.7 - 34.1
1955 . 16 674 2189 h 4 13.1  28.0
1956 = 22 235 2 344 4’9 10,5, C22.1
21957 25 429 2946 5.4 -;11 6 23.6
1958 25 122 2,933 . 6 C L2640,
1959 27 185 173,207 - 880" 25,1
1960 33 132 TY3175 0 T 8.779 y 26.5 7
1961 32 829 3178 ERARTRE -3 - IS 30.1 .
1962 - 32 344. 34% g 10573 32,7

en Rlynolds. clark W., OP.. cxt.. pp. 336-337. : ver: cuad:o 4 (ex1sten dxferencxas sustanciales
con los datos reg1strados en estey Ssin embargo, sxgue demostréndose el- declive de BEY lnversxén
‘estatal) - . . ey . e =




'cuudro 5

" lbdi.e:l.omn altetnotiva- d. la Invo:-iﬁn r:l.ju nruu ¥ pa:ticipacisn d- la’ 1nv¢t-16n du.eu

- gub-rnnuntal. ; . ’
Mo,- Invax'-16n b:uta Guton ‘e :anenién xnvo:ltén gubozmmntal "Invozlldn xnvq:slGn_"
" fija total - .  gubsrnamental “mfs inversiones de . directa . total
. ‘ . RN empresas estatales Sl o
N RN S .- 3L 2/1=4 4/1-5
i 2680 - S RN36490 T ,61.7: &
..336° . ) 26,9 47.9 -,
384 .27.5 40,3
493 321 57.5
- <. 522 3% .. 63.3
+ 1183 724 T 4X.2 " 61.2 ‘
1 660, 980 3380 57.2 :
2965 113000 ©L1802 3801 or
3.797- | <1 4290 L . 121.6 37,67
. 1948 4°087- 17050 1. 641 R ©25.7 - 40.2 “
1949 4 610 1 141 1 964 - 24.8 42.6 2
1950 6 041 1392 2 524 23.0 41.8 - ,
1951 -~ 9.165 1 561 3027 17.0 33.0
1952 10 721 17870 FERC - 113 FEREER AN A O FY 32,7
1953 11 006 <1642 '3 268 » S 21409 - 29.7 ..
1954 - 12676 2:156 e -~ 4 388 16.7 34.1
LR 1955 16 674 2189 - i 4677 o 13.1 ~..28,0
~1956 722238 . ‘2344 490 i 10.5 22,100
DT , 21957 - 25 429 2.946 '5.99), . 1106 23.6
e 1958 25 122 2933 -6-527 o 1.7 26.0
e o 1959 27 385 . '3 .207 ~'6. 880 | : BRI & by S 25.1
1960... 33 132 20 N - SRR Yoo @79 s T el T 2608
1961 32 829 - R I J: BN ‘9 893 R A " 30.1
1962 32 344% 3 496 10 573 ° - 10.8 32.7

en Roynolds, Clark W., op. cit.. PP-. 336 337, Ve:' .cuadro 4 (existen diferencias.sustanciales

con los datos registrados en este.’ 8in cmhargo. sique demostréndose el declive de 1la. inversién
estatal) :
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vAa_I,.} la acciSn estatal tanto en la creacifn.de sus propias .
‘empresas como en el destino y monto de los egrasos, demuestra
un 'aeontuudo gir:o hac:l.a el utabiecﬁienco de l;n ‘li.-tema'cn' que
el estado jucga un papal promotor de la iniciativa ptivada. I.a
acci&n dal eltado, min que. !orta].ece: sus propios recurlou y ‘su
: :ptoph 1ndustr:l.a, capaz de -olventar hs cu.'enci.al y la dcpand.ncia ‘

' 'ocondnieal, opeu po: ‘al cani.no as la :I.ni.ciat!.va privnda, en una

: ,mnneunx'nl !.n!:ozeon.eudl y aliada Que p‘zniu su !ortalocin!.em:o .

y .nz.lquochahnto. ‘Si bien el o-ndo nunca lbandonur!a' los reenrso-
Y empreaa. da” ‘su’ propladad, fanenté la formaci.&n de una reducida
"cap- de i.ndu-trinlol d:l.ntmico. y ambicio-o- capuz de imprinit el

sello dc-u:zolliln al. rasto de 1n naci&n. 1a .‘ creaci&n de J.a rlqueza. -

) unl vu: m‘l debori.av-er :olponnbilidnd del amptcnrio y ‘lta. a la '
r-llzgn. tcrminaria por darramu.'-e nl ranto de la sociedad, lin o
‘ intezvanc.iﬁn astatal. Asi. el eltado se preocupﬁ en pr:lmcra inﬂtanc:lu
por !omentar un sistema productivo creci.anta y efectivo, -:Ln proocu-
. parse por la cﬁpul- del p:oce-o. 10- mecan:l.mon redlntributivo- de
la riqueza emond:lda. . '
Bajo sl concepto de lih:e enpro-n Y ‘de. lib:e n.:cado. ol .-ndo
dejs’ en-Lihe:tad las vitalas i.nvctliom- ‘pr‘iv-dn-.v. nacionalu y .
:ofxt::ahjern.“ necesarias al dola:xono. a la- que se ':‘I.e'-'é:onéedis' :
amplinu facil:ldade- para au Lnatallc:l.sn Yy prosperidad, El nlcionaul-

mo rovoluciom:io ‘de la nuov. burgm-h nlc:l.oml releqé el papcl del

eludo al de qmdﬂn de ln ::I.qu.gu y soberania nacionnl.ol. al de
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y:otoctor 'del sector pujante ‘de la aociedad. en un marco de evidente
: . plteznalilmo hacia ol resto de 1a pobla¢16n.

.—3. I.l- parleltahlcl nuevas.

I.o- nllmntos ni.vclal de dependencia de la econanta naca.onal en;

. ‘ c:l. rub:o d. Mwal y voh!culon en gamral. en una etapa de plena

koxplnlibn do las: comunicacionel tcrrentrea no. ferrocarrileras,
tunnntﬁ 1a idea de c:eac:l.Gn de un. ambiciosa complejo :I.nduatrial
.'caplz de co:tar parcialunta laa importac:.ones. A final.aa de sexeru.o‘
.',mdu:6“§1 concepto del Canplojo Indust.rial de ciudad Sahagﬁn. en : »
‘ ‘<'.1v !lndq dg. H:Lgylgo. en ltvpgb.‘l..qc‘iGn’ qQ_ ‘:‘t‘rq_lo, si ‘b;gnr rgatabqn"
v:]‘:t.’;.nt‘! los planes y los primeros érojygéfog ,k';aichp;g?g'hb,lg;jo no '
' entratia an funcipms -im’:‘ ya entrado ei régimen de.géé}fé Eﬁig :
cgq.;lti_.mq. 7 V'ra‘len son los .;:nso- de lla Constructora m«:.{.omﬂ de Carros
d@ go:;:oeka‘rz'ril y Qe Disel \-ciopll; SA. |

nrim se corutit:uy& el 28 de julio de 1951. t.eniendo como base un

: . contxuto colohrado con la compafi{a i.taliana Piat:. para enaau\blar .

‘ un cu:l&n die-al. "Fiat 682." 31 capi.tal inicial. de un total de
75 millonea de pelos. tue apo:tado por el Gobiex:no E‘edeza]. (59 MlllO"'
ne-), po: la :l.niciativa px:.l.vada (10 millones) y por_ la misma Fiat
(6 mulonu) La con.u:ucci6n de los talleres se veriﬂcé entre
1952 y 1953. lo- que pormi.tio:on igualmente el enlamble de automé-
, vuu Fiat 1100 y 1 400 ‘

D. MArZO dc 1955 a 1959. se on-lmblaron 1 076 unidade- (cnmiones),
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de lll’ cu_nlel 986 totalmente armadas c'on plezas italianas y 90 con
algunas p:l.esu’h‘.c'ha- en DINA (Alcumulado:ea‘ .y neumSticos). En el
mismo periodo. unu:on de ln f&br:lca 5 700 automdv:lle-. cuyoa com-
' ponente- me::l.cano- ara la- llantu, los acumuladorel y la p:l.ntura. ‘
Los cmionel, pando- -y de poco caba.uaje. no tuvi.nxon ni.nguna pene-
t:lcién en el urcudog los 60 tdcnicoa Ltalianoa ex:l.lt:entes !ueron
ﬁceudon en 1959. L ’

Ln vontal de autm&vile-, pox' su pazto. hab!nn :egi-trado pérdidas '
pot 178 mi.llonll do pelcn en el lapso mencionado.

‘ Ptta 1959. u hac(a :I.mperante la necesidnd de reesttucturar ‘los’

cont.nto- con la riat do 'rurln. pu-a util;lznr ln maquinaria !.mltala-'

dl 4 ocion, elpn de producl.r c:lerto- clementos automotrice-.

,SQ i.ni.cinron eonvor-acionel con l.as ﬂrmau \mlkawagen. Aun:i.n, Rena.u.lt‘
‘y rozd. pu'a lograr mésﬁral condic.tones contractuales que perm!.t:l.eran
la :lntoqnci&n do la industria nacional Y dajara atxi- 1a -implo

fase dc enlamhlo d- unidades. Un dafa dclpués del tin del contrato

con uu:. el 14 de enero de 1960, DIM\ £.|xm6 al cotxespondiente ;

con 1- Mg:l.o &tionale des Usine- Rnnault. tanbién empresa estatal
!rlncola. ‘

. uhnt:n se in-talaban J.n cond.i.c:lonaa para la p:oducci&n do las
unidnde- DIm-Renault, se contrat6 con vax:ill firmas norteamaricanaa
la explotuciﬁn de sus patentau para la 2abrl.cac!.6n y omanble de
camion-- medianos dlo-ol. do los que -610 existfan de combu-tiGn por

galolin. an 01 mzcndo nu:i.onal.
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El primer automdvu Renault modelo Dauphine l.og:& comp:aru d--

: -armado an 858 d61arel emba:cado en varactuz, con un cr!dito de 2

. aﬁos a una tasa del 6.1 por ciento anual. A lon cinco mslo de

' ‘concertado el contrato. u116 la p:i.mn unidad. Pat:a abril de 1960.
. salie:on de 10- talle:as los primerol camional pesadon Di.uond '1' 'y
el autobus Flexible. con motorcl Cummins 4 Gen.ara.l uotor-. ‘
Ante la necuidnd de 1ntogrnc16n forzosa de la indunt:h aueunotx
nacmnnl. el presidente Adolto LSpez mteo- decretG el 23 de aqouto

de 1963, el Dacroto lobre ln Intngrac:l.ﬁn de la Indulttia Automotrtz.

verificable un ano delpuél. D:h:ho Decroto ptohib!a cualqul.or: ennamblo
" de cualquiex unidad motor:izada quc no 1nc1uyera en sus pa;.'ta- pot
‘,7.',10 menos - el -eaenta pnr cicnto de piozu da mnutnctura nacional y
rla mportaci6n t:otal de las unidadol. Ias ccmpnﬂiaa extranjorlt. de
.esta manera, esuban obli.gaaat a inltalar en territorio mexicanc

sus propz.aa indultt:hs a comum:l.r gran parte de 1al picul na- :

cionalea. Ia limitacﬁn impuesta pPox el gobietno elim.lné gran parbe

de la competencia desleul de lasg invex:li.onel axt.ranje:ac y !avoreci&

en cambio. la producciﬁn estatal.

Para 1969,. un nuevo: contrato entre DINA y Ranault convino que éata
Gltima se limitaxra ala comercializacién de 1al unidadel de Jla
primera, M&s tarde, el estado compraxfa, en 1979, la tota;idad de
la acciones de Renault parxa deppu&-, en 1983, *;olverln- a wvender,
junto con las correspopdiantes a la empresa VGh!.C\;lOI Automotores

Mexic anos (VAM), fabricante de la marca Ramblex,
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lnuounto. DIMA incursiond en la !abx'icaci&n de moto:os 'y de
‘ tracto camiones, con Sidexfxgica lacionll. En 1974 y 1975. totmarta .
.. dos ﬂlmcl. nxn Komatsu,  SA do CV y DINA noeh-nll. Sa, pan la

!ab:uaclﬁn de: o:ugn y de: otxu paru- autwotr:l.co-.;

: A\pelu de .Lu difieuludo: "!tn-nc.i.u'u, a nnudo nunnda- a la

" .:-uc.ncu a. a Lntcht:l.vn p-tvm y. de las. -un- autq:u.d.-

‘da la. s-c:ctarh de- mci.-uh Y, c:‘di.to. ol c:.cinunto de. Dnn v
"';.lll ponﬂ:.nctdn an el m:cldo nacl.onu concchzon cout-ntoq miodos:
46. lugo. u ptoducc“n de unuadu da medianas y pudu S | '

"_pomencun on ol. mrcado qucdnn donontndu .n 01 liquiontc cundro- (6)3 -

1953 72 068 "'1;.-17:‘ '
1966, L1 7S . 183 .

1967 I gl
' ©3188. o 2l.4

;,lnm !un la onp:un procn:acu do 1- indutth autuctriz en u‘xico."

_con l.a po-uriu inco:ponemn de u-xican- de Autobuu-. SA. y la

‘ capcn de \hh!cu].o- Auto-otor-l dc l‘xlco. el cudzo de 1- ptoducca.&n ‘
oluul Y. -n pno on el motcado .uogaria a sex nuy conlidor-bh, v

~lohn todo en .l.o qnc xupoctl a txacto canion-a y nutobu“ ‘. (7)

< Aut;-ﬂ-i‘ © . camiones ' mracte’ Autobu-o- a
viles - B camiones . .. . a0 o
- 70775 “79 ‘70 ‘715  “°79 °70 7715 ‘79 “10 ‘715 ‘79
‘DINA 9.3 8.1 5.1 11.3 12,9 11.5 25.4 21.8 21.9 34.5 43.1 39.0
VA 8.9 9.3 7.3 2.7 1.9 2. ;

36.4,54.7 60.4

_Total 9.3 17.4 1,2.;4.11.3,1.4.3 14.3 25.4 21.8 21.9 34.5 97.8 99,4
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El total’ anterior se- cont& a putir de. la fecha de eltatizaclﬁn de
vAM (30 de dic:lemhre de 1570) 'y ‘de MASA (24 e’ ma;vo ae 1971). en'que

es abaorbi.da por rxmx. ERTREE RN g

'.,J;u“’. .'L T S S A R T AN S O

Como 1o hemo- mmionndo, el eatldo "u ’tnterelb por la !nbricacidn
\de todo tipo de veh!culoa de tr.nuporto: ‘al’ ejemplo de” DINA lex-ia

o acompauado por al)da 28 Constxucton miom\l do Carro- de !'erroca-‘
rril” (cu‘:?), 1w ‘que’ -er!n 1a primera ‘an ‘instalarse eh el refer:ldo

complejo :I:ndustrial ciudad- Sahagﬁn. bR e it G

Ta de!:lciente y aiampre abam!onada red ferrovi.aria padec!a, adem&u
'”-de 1a falta de mantonimianto, consu'ucc16n y campra de aqu:lpo nuevo,

-’de una considerahle sl_,ngr!a po: concepto de alquiler da. lon futgonen

y demﬁs car:os de t::an-porte.. ‘Bn: 1950, los diez‘m ’carrol alquilados

‘ a J.os Estados Untdoa se pagaban en 2 dé.hx'a- con cuarenta centavon

diarios por unidad. 21 proyacto de la fabricacifn de lo- carros habia

tomado forma- en la administr:aeiﬂn antex::lor. pero ‘ante la negati.va s

‘del EXIMBANK' por tinnnciar parcialmente la opcraciﬁn. ‘lta" qued& en
'el olvido. 'mn fue ni, ‘que Tosr mil. carros completo-. ‘an’ p:hznl

‘ . »aeparudaa, que ‘se hab!nn comprndo siete aﬁoa untnn de 1. cteacién o

.'ag) la ‘Cbpt. so .gmoptra_bag pbggdonados en _'lgyalcu_l:l.entgg‘. No fuc - '
f;ctiblg arlnt un -_Gldy turan.y las pieial fuexon uf;illf.z'a.:da-‘ como
un mefo recurso refaccionario. - A : P .

: 2l 14 d- nbx'il de 1952, se c:eG tmalunte h conlt.ructo:a. Yy ‘se

o pana& cn J.nat.laz:ln donde ya exl.at!an tan.ore- ' penonal. cal.iﬂcadd:

‘ s..'!.tiuo o el mismo Aguancalientoa. H.nalunto, la ubicnctﬁn :ccne:(u

‘en sl mismo J.uga que nxm. ciudad s-hngﬁn.
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Al principio de las oporacionn. umitadu a 1- con‘t'.ruccién de lo-
ediﬂ.c!.on que a!.bezgu-hn la mqu:l.nl:u. e :oclnaé 1. nusor!n
tdcnicn da 1- lmrlcan car and round:y d. )lldhon. Illino:l.l.

- pau nnimle a la contxataci&n de un a&lo t‘cnico oxt.unje:o

o _:que pudl.r- 1ui.c:ht Iu tnbrie-ciﬁn y qu- tormno unl oocu-h d.

:I.rquntcrou nxi.cnnoa. 81 nltu.-lll tnutulndo en nua-clu.cnh- -o

50.:--1:66 a ciadnd s-hagﬂn, con .1 conucu.nu t:aba:lo do -mxuldo
do todas. las plczu. aueadal pox- 1a cmuién. 'n:-!.nadl- las:
'oﬂ.cinu e mulaci.on-- .n julto do 1954. .). yrh.:o d- 650 turgo-

. nes p.-og:mdo- -au.é de los. ulloron.  para’ pcincip!.o. del lllo

: l‘ﬂﬂhﬂ“o .g.n y. So unund-. .nﬁtﬂlﬁl Y .n “tllk‘ l. hlbhll
L f\"’mu-ao lo- sso !u:gon-- ptoynndo-.
- 14 logandl hu de !lbxl.cacun conats de: un phn de 500 uuldld-l,

‘poro -gmdll 1.: oxhtoneh- de ptou- de Agul-c-.lhnu-. se contrn-

t6 1a ecnp:a do tachos y mnt.l a J.a sundud muwly lqui.pout.

’ En 1955. la ct:r concurlb y gan6 en 01 certaman unnnchdo por el . A, :

o nlnco Intarmucano do moutruccion y ron-uto. para l.l vcnu do

'460 fu:qon.- al hrrocmn del hc!tico. prophdnd de’ rmonnls.
’—xn 1957, se !116 ana nota de 1 527 un:l.dadu, con un ptu-dto de
ytlbricnc:l.ﬁn ontrc 5 y 6 éhrimnto. Bse -1lno aﬂo. nntu el ‘tho ‘.
obt.ni.do. ‘u adopté 1a eomtrucciﬁn de nuevas ltma- dc lnhri.cncmn,

quo 1.neluyc:on "cl‘bunu'. Carros express, tolvu. etc. .

Asi. do dichnbn do 1954 a outub:. de 1958, nlloron de’ l.os un--‘

' rn s ui.‘l. unuadu d:l.v.nu. pnrl qm dl.ehn cun u dupluan -n 1
'-dlo do- llod ‘l. ' ’
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En sus’ primeros afios de existencia, la CNCF fue ejemplo de buen
tuhcidnnmiento y eficaz administracién por ﬁa'rte dg'l eatado.

" El balance’ de ‘Sus:-ganancias os el siguiente (millones de pesos):

1958
1988~
1961
1971
1974 -
. 1978

sin 'émbar"go’;- los “favorables: resultadoa' de la CNCF ‘se Vieron drfsti~
camenw l:lmit:adou por los reco:tea presupues!:ales :meuestoa ‘por J.a

. Secretaxia de Haclendn y crédito Pﬁblico a FERRONALBS. denda ante!

' comprador exclusivo de la ‘empres

vsoatenida hasta 1961. Bse desplom& conuiderablemente. como B 1 AR

; 'demueuu.'a eJ. sigu:lant:e cuadro:

R (TR

1955 830 1961 2 262

i+ 1956 ‘1150 » 1962 <7681 -
1957 1 470 1963 811 -
1958 1825 - - © GT1964 0 100627 e

1959 1770 :
71860 168 i A

R

' cﬁz todo, J.a CM:F 109:6 inc].uaive expander sus me:cados hacia e.l

; e;.t:erior: en 1962, 1e vendi& a la companfa norteamricana del c;nal

de- Panam.i 1s furgonel; entre 1962 4 1964, aportﬁ 100 tn:gonel Yy 200

gdndolas al m.ssouri Pacific Ruilroad y an 1968, vendi.6 150 unidad--
J.a uucouri Illinou mi.lroad. A la M:chinson, Topeka and &mn rc.

vendi& ot:o- 200 £uxgonas en 1970. para esas techa-, se acordﬁ un

‘umpl:l.o ptograna de apoyo al mrrocax:ril l!acional. de colqbi.a. con

= La producci6n. espectaculaz‘menta S i
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800 furgones vendidos, 250 plataformas:y 150 g6ndol-a. Bl trato
consisti8 en enviar deux_nd»n.todu las unidades a Colombia, para
ser armadas allf con asescrfa de técnicos mexicanos de la CNCF. -
1a ﬂthn .fase productiva de la Construc*ora se 1ntrodujo con

1a Lnltllacidn en la cnpital mexicana el siat;ema do Transporte Cole-
tivo, Metro. .Ios primron Carros !abr!.cadm toulmnte en Mlxico 3a~
lieron en dicl,cnbzo de 1975, bajo paunter txamua y asesorfa de la .

-1@ nacionalidad. (8)

2l auge de la industria !gtamo&i:;~ instalada en México dilﬁuﬁ
. de’la logundi_-gud;:q .ngﬁinl,-conqcoxfa un miodo de relativa bo- V
n;nn. gracias scbre todo a llx_a¢huu1gelﬁn de.riquasa de un capa
llﬁ da 1a sociedad y. por la. formacién de una anplia ciui media
u.thlul. 1Ia red de carreteras tuvo \qu_u ser ampliada aqeléradcmnﬁj,‘
y se insuguraron los ptimoro- tramos del trayecto México-Acapulco
de autopista. ILa con-tructofa del .Sur,  SA de CV, cru;ln- el 22 de
upt!\..mbr‘cr de 1949, tuvo a su cargo la om:aei&n,.‘.dou&uccisn y
mnt-n;giento de lo-,cminps.”curct‘:e:ll Y buentes de polj..d.-ig i
Repiblica Mexicana. El pr.uur" tramo construido corrfa de mcun;-
‘a Iguala, para luego ampl:.unota n‘_xico—c:uotnavacl. Palmiza-Ama~
cuzac, todoa scbre la carrstera México-Acapulco. la anmpresa sufris
varios cambios: el 23 de agosto de 1956, cambié su razén uoc:l.nl‘ por
la de Caminos Pedarales de Ingresas, SA de CV, el 25 de julio de 1958,
dsta se liquidd b;tn dejar paso al organismo mlc.nt;ili:ado'CuLno-

Federales de Ingrescs. Pinalments, el 25 de julioc de 1959, se trans-
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,gerurla an Caminos y Puentes Federales de Ingreso, para constituir-
se @n sl actual Caminos 'y Puentes Federales de Ingresos y Servicios
~ Conmxos el 29 de junio de 1963.
La enpresa: tiene a su cargo todo lo rela.'vo il m&ntenimieni:o&
peaje de cuctas de las catrateras MSxico . ap co, con ramal a
 Cusutla, !l‘xico—quﬁdalaja:i y México-Veracruz; el pdajé '.deﬁ las -
cuotas de >10i puentes federales y el manc '3 de loa’ transbordadores
de su propiedad. (9) ‘ I
| :1 t;xtnlperta narftimo atrajo, au‘nqul de manera muy modegta, la

‘ynunci‘ﬂn de los sectores o!ie:l.gle's, sobra.todo‘an cuanto a construc-

et6n aq barcos . con'hy-tilletéa Unidos, sa'f;con el inicio de un vasto
progilua .d'_qy;xehbuitaciGn’ de .’l>dl puertos racionales y ‘de sus ‘insta-
ilc!.nn.a‘.f S ’ » ‘ ‘
Fu‘{&.’{« cano: por Ak«uverdo Precidonciai*dell 21 de fabrer§ de 1947, “se
ci;éé ufn Junta Inmlqcretariul (Secretarfa d.e.rniénes Racionales e
inspaccidén Adninistrativa, Secretarfa del Trabajo y Secretarfa de
comunicaciones y cbxas pliblicas) que elaborarfa un reglamento para

el . manejo del muelle del puerto de Progresoéymlpetén. al norte

de Méxida, Yucatin, El 15 de agosto de 1947, el mﬁellé es operado
por ,uni-oficim acninistrativa dependiente de la &cret;tia Qe Bienes
lﬁciofnloo. .pu"a Que cinco afas m{s tarde se apruebe el reglamento
de funcionamients del mismo. Del 16 de novienbre de 1952 al 29 de
septienbre de i97z. otro Acuerdo Presidencial dejd a la snv;retaria
de mcienda y Crédito P@blico el manejo del muelle, para. que en

es fecha fueran entregadas lq- instalaciones a la"mcrumta ae

Marina.
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unaluont:ef 5- creu-ta‘una-‘:om franca en el puerto, qus ‘pozi!.thra
las oper.lc!.one- de cn’qudolcugu an menoroi 'thnpﬁl Yy a mencres co-t:ol.
ElL 29 do aeptienbzo. la s-erctarh de. mim otorg6 su pexmiso pu-a
“',que 1- empresa sgn!.cio: portu:tio- Progralo-mnpotin. - SA do cv.
se hlciera totaluonta caxgo d. ln mniobru. muriomnu. la cabe-
za de _gpp{g:pr‘ dg llq;empfg_lg serfa la aquw;a de Comunicacionss y . -
.ﬁlﬁié“tal. K | o S |
i politicn gubernamental en materia d. pu.ﬂ:o. tcmd tuorn ol 29
do dicienb:o ae 1970. al cxcatu 1a Comisifn. ulcionnl coo:dinadon

do Puertos. a la que se ful:l.onarfan. como emp:-nl filiales, todu

lqmllal ya crendas e pox c:eatn. Ml. la coord.lnadotl cuontl. .n;y o

1983. eon J.a- aiguientea fu.hhl:

o s.kvicios Potthai‘loi:ac' %i'ncruz. de Mazatlén; 18zaro Crdenas;

“-  Prancisco I. Hadoroa de Acapulco; de . Progrso-Yukalpetén; de Manza- -

ninoy del I-tm de Tehuantapec y de’ Guayrua (todos SA de cv) (10)

La nimrh. pleza gundamnggl de la economfa novohispana, habfa.
aido afectada muy -eri‘.am’ente,id;uraute 1a r-evolv.‘uci6n de 1910, y sQ
;S;Eticipac:lGQ .&n el conjunto de la e_coﬁomlina_‘,@acional nunca. retom8,

' el v!.goi; doiéadq. Los esfuexzos qstgta;eé, éhl'out-‘aéntido, giémpx:e,
‘tuei'on int‘:ensclﬁaiux;que ?:on.‘rnug pcbres Lilelultidos.( El ‘lexar;io de Alem&n.
cr‘ﬁé el Consejo de Recursos Minerales, en 1949, Sajo al noﬁbre 'dé
Inlti’.vtuto_ulac'icv‘nal para la :r.n_ve-f:igaci.dh de Recursos Minerales. De
v'1955 ai 22 de diclembre de 1975, fungirfa dajo la razén uociai de
COn-ejq do Ra_cur-’m’uaturll_.a_l n‘o-Rengvavbl__el, pa;a'adoptgr»ontonge-gr

el 'a'qg:\iai, cémejo de Recyu‘x:qqlfnirruznln. »
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~nio y con ln COn:Laiﬁn de !'omenta Hinez:o. entidad :elpon-ablo do'da
‘ explotacidn di.tocta de 10- yacimlent:os, pou: medio dc 'ul dl.veru-

- ﬁ.l.:i.aln. (11)

'por la: cmptua pr:i.vuda uinns ‘de Rnnl dal Monu. 1a quo tnm canpra- i

‘fni.cha eupron cxt:anjcu i.nt:odujo ‘l pw.'occso d- ciann:-ci&n. hmt.-'
gilnndo pan cllo ana ,ulantu eunplqta procundaa dal pin.zn]. de
'plata. zn 1947. se zetuﬁ dc J.a oporaciﬁn dc J.n n!.nn- y ‘e 1-

N Fedexal, por medioc de su ag.m:c’ ﬂmn{:ic_zo wzm. adqu.ixié 1a
mayorfa de las accioh--. ‘Iirimipalmcﬁto':bari mhtamf "16- altos '

_:nivalea de emp].aa que’ s:l.gnii.’icaba ia omp:«a plza 1a rogi.&n c:l.rcun-\;»:
'dante. Ia mina reprountaha el’ 40 po: c.tonta d- 1a dem-n:h de mano’

: 'da obra en-los mun:le:l.piol de: Pachucn y do Real del nonta. (12)

de infraestructura’ bl-icl. principnlm‘nta d:-mjo, alcnntaznlldo
¥ const:ucci&n de vias Qe amuuiclqdn. Po: Decxato del cowruo a
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“Sus atribuciones-son-la de entidad encargada de elaborar los o
inventarios de los recursos naturales nacionales, por medio del

txabajo de ‘exploracibn: g'eolﬂg‘ico-mine:a y de‘mﬁntiﬁéiéiﬂr;.' )

cansejo trnbaja ‘an’ --t:zuchn colaboracibn con la s:er.tlria de Pntriuo-

!.a winas dol Estado de nidulgo. pttncipalunt. la- conocidan cuno

Real del: uontn. fueron: opeudu ha-u Iu patr:l.mtu dol port:l.::lntu

da- . en’ 1906, por la: nartoamticuna Sneltiug Rcﬂ.lu.m and )uni.ng co.

planta por la incost‘abuidad del trabajo. En sse nno. el Gob:l.erno

El Banco Nacional Urbano, SA, cont:ihuy& a -poyir 1a. cdphcién LY T

tatal del ahorro interno para la apucaci&n de Tecursos . ln cbras




1a unldn. sa cz-d p:i-oro bljo el nombre de -cioml Monte de Pie~

dul. Inltltuel&n do Ahcrxo. n. !lcultadn pu'- o’.ncionn de’ dcpéai- o

. »to dc .horro- y pun -nl.u: o-tn-pluul Yy bono. d.l Aho:ro lhcionnl.

‘ 81 20 do dichm do 1951. nalnté .u cnp!.tal -oeul de cinco a e

: uh -u.xon.- d. puoc.

!udtuei&n dn nnpﬂc:l.to y Ahoerc. IA. ll 5 do jua!.o dn 1967, 1a

S

mmh do Bncunda "4 cr‘di.to muco ototy& el p.xmo pu'l _

otoctuu' ep'xlchnn !Muchrh-. eon lo qu- e comrti.rh en o
lheionll m:nu do u-m. xutltui&n d- Dop&ieo, Mto b4 ru-x-

3 co-uo. n. ummm. ol 26 de upuubn do 1914. c-bm.-n o
: doaulmi&n L 1 ‘ a‘umo Ichonnl. n:bano. n. xmtmtdu do Dops—

. ll.t“b;'. hher:o y rid.icu!.-o. n. .con un nmo "lptufl. lnehl do :I.OO :

_ l:l.uonn do pno-. A poeo. 01 22 d- octuuo d-l -1-0 uﬂo. !u-d
.'pu:u Lnt.gtll dcl. cr.'upo rinanch:c nmms. con el unco lncionll

'do (tru b4 ”leloc Pﬁblh:oa. u. (13)

Cm lo hemos apuntado antu't.ccnntc. ol -mn!.o ahalni-u
au'lbuyG g:ln hporumia al. fo-nto ag:ieoll. couucndo todavia
dicho rouglﬂn como un pihr tundc-nul ae'la’ lctiv:l.dad ocon&:lca ’
Yy de las cxpatmiono-. 2l paso a ' una oconm!a ptodau:l.mntmnu -
1nduntrial no se dm nﬁn pl.nl-.nton 1a ag:icultur-. sl bhn cono-
cié un declhhneo dcl qno nunca vol.v.:l a lcvanutu. comtituyd

7 un mportanu !ceo d- ntoncidn o!i.ch.l.. A la :ome.i.ciﬁn agnrh.
':-- uun& como l-dl.d- pto!nxcnu 1. czc.ci6n de v..tll z.gionn- 1::.-1-

'gadn. en nuo. ptLVIdll- t.l como.LOn dcl nnpnto agnxio Y la oxten-

p-u comttttu en hc:l.onn.l Hontn de Picdad. ’ ,_ 
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-16n de la lup‘tﬁcie de la peqnoﬂa prop:l.edad pt:l.vadl coadyuvé en

, mucho al tortalecimi-m:o de un a.ctor din&mico Yy oxpcttndc do
nate:iu lg:icoln. .

.Con ello, se J.npul-& un sinﬁmxo de cuiaiono-: dol nllz, del
: 'Olivo, del cnt‘ ¥ de la Clﬂl da Az&:u:. 3610 1. dol Hl!: y dc.'l. cagé

: lub-htizin -1 pa-o del t!.apa. y sa wcidn no- uxh'dcl todo dnpcc-

- .‘ciablo. Bn .ﬁoctowlu ud.-tonch do qnano- y mtu:l.zlntt vmxtclnoc

abth ahon la pod.buidnd do ﬁcu.lm 1- c:cactﬁn dc outtdad.-

' dcdic-dn -1 umjo genftico do 10- grano- b‘liaoc"p-n un nm
':.ndi.mionto poT h-ctl:n Yy aivo!. nut:t!.ti.vo do J.- pdn-cién. ra.‘l. n-- -
»j__,did. contxibui:h :I.gnnlmnt- a ouhnmz 1-- yn c:éni.cn dct!.ehnclu :

ae los 9::110- n‘- uconnio., qu- aﬂo con n!lo . nhn qno laz ; pot-»

: i v;tado. en. q:lndl- cnntl.dld.- y pocio- uto-'k ln 1909, oj.nplo. :

o J'( T

l.“i.npo:tlton. ga:a nth!-nu- ol -:cndo 1nt.:no. :l.oo -.u tom].ada-
z; .1 afio -.lguionte. 230 .u ton-hdu y, ‘en 19-“. se tuvi.x'on

qu- adquirir 162 -n. o .

‘En el sexenio d- lu.gu-]. Alou‘n, :l.u puv:l.aionu npuntlbnn qm lu

. hecesidades de uiz ssrian d. 60 ni.l toneladas l‘l enda aﬂo. 31 5 de
t'(ono:o, ss crea o!!.c!.-lmento 1- cuhun dcl lntz

' 31 1ntondo, hasta cntonc.-. por cxundcx: una cduclci.ﬁn bl-i.ea a

" ‘los canpolim, hab!al. vi-to !:u-trxdo por 1- !alu de continu!.dad.

b 4 d- apoyo oziciu.xn 1922. u erou'h pazl ula- .!octou el s-:v:l-
c.i.o xducati.vo a lo- Agricultm-, -1n maym- lx:l.eol. ln 1934. se

tunda la D!.r.ccidn de Canpos npuiuntnlu l1a quo. on 1945. ca-bia
de nombre al de Du.cc:l.vﬁn de Imatigac:l.onu ugrtcolu-. 1a eual ‘
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' contaba ya-con 39 ca-pol axperimentales de semillas de:sais, frijol,
caﬂu.‘vcaclo. nlqoddn. txigo y hule.

| En 1943, la hcrimia ‘de Agrinulth:n y mmdo:!r!diil.ﬁ& un
conven!.o de ccopcrae:l.én con la’ rundactﬁn tnch!-nu- p-n la- im-u-
goci.Gn chntuica del- njoru:huto do loo qnm. cklctn l oll.o.

Ty cro& la oticln- do zltudl.o- xunehl--. la-que J.ecrﬁ ctn:too :
:o-ulndu en u-ul-- dc malx, t:!.jol.. trl.go. la.vo. eobuh. mu-
nl. forrajes, papa , ‘en ol calbuu a phqn ¥ en la ohbonci.&n d- .

- ch:tos tnncticidn. Ia otintn- de ntud!.oc l-p.chh- 7y tutonuh, '

.m:oncol con 01 Iu-ututo do zm-tiqnetom- n:!colal. -am :I.a
dtupn'ocun Dl.rocci&n dc :m-ugutonu Aq:!colu. pun torm . :
‘ xmtituto de Invnueigaclon-- nrtcoln. m. a -u n-. h:h puo f‘ .
‘u la'comisibn’ del mtz, la cnal e u-mto:u:n. o1.30 a- mw 1},
do 19‘9, en 1- ca-!.u&n mionn del ‘uafx.’ Conundo con un up:l.t.l
tni.ctll ‘de einco ‘v madio -uloun de pesos ¥ ‘con un' -u‘bd.dl.o anual

de cuatro milionss, ‘1n1c‘1‘6 1a culciﬁn-do"cﬁpoi'.;pormntixbc

que . p&oducirﬁn ala 1u§l las e-nttdidi- nié’.n:hi ih‘u.ii.li:

: njondn. lntu 1950 y 1958. contm la cguiﬁn con S. p].-m-
procoudotu do grano' 'y con 5 al-ac-nn. mn 1960. ll eitz& ll.-' ,
cannha las 14 pllnn- y 13 ‘campos oxpumntnlol. dedicados funda~
l_nnealn-nt- al mafz. A partir de los afics cincuenta, inicimrfa el -
ﬁo@tlcio de las unilln de soya, &1;0. arros y frijol. '

ZL 14 de abril de 1961, casbiarfa su nombre por el ‘a8 Productora -
Facional de Semillas, PRONASK, convirtifndose en arganismo: nue-n- R
trlu.ndo. r-xl ‘ena hcln. m .ltnbl habutuda paza v-ndt: on m{ '
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ol -xeudé s*-il' T200 ton-lldnl dlo nafz mejorado, para sostener e.l

‘ rim. a la la:go de la década, de nin de 30 mil. ton-.ladn. ‘contan- -
- do con 20 pllntu mo-ndn:u ['E 18 campos oxporiunulu. ‘

'ln 1971. su. p:odmei.&n alcanzb ln A4 m.u toneladas, c.i.!za qua se
dupl:l.ca:h ol -lo .iguhnt-. ini.chnda 1- ‘produccién d- -ozgo Y de _
 -_ d;yprul~hqqtullsgl. El voldmen. ptoducid_o pasarfa de 5s,nu toneladas
-106-11 yzaa mil, en 1977.'1979,_,,y7;9§l.gixq.lpoctivm;l§t_c.‘ (14) ¢

ll régisen. alemanista; en g-mi.fllz . 8@ do-p;aocupé par completo ..
. d.l.n dmmlSh doliioétor é.:;i.tithxu idﬁ:v.nién en ou';e unéi-'_
do -o 11-!&6 -1 tort.hcimiom:o de .'I.nl -np:-n- ya oxilt.nu- y a.

- : 'incu:uom en -ny pocu l.ndult:hn :.alunu upoctnnm en el

,‘ _lll:co d- l.a .conomia nac:lonnl. n- nu.vul panc-tatalcu cxclda- ‘7

'_tuvhron sus- activl.dadu en ramas de la: :I.nf:nnt:uctun econémica -
bluen, mm-.n- qu- las de.gran trascendencia para ,ol.puh fueron
:lmugun&l, ya al ﬁnll. cdel sexenioc y el mérito, en t‘nLnoqv absolu-

'eoc. de. oi_oxplmi&n y. fortalecimiento, ¢orrupondo al '.Qﬁnio S
siguients, - : L

1a Ia accifn uut-l se 1inité aﬁn afs en el pzount- pu:lodo: dojé
a ll,:_inich:_iva privada 1a din‘-;ca del desaxrollo, ¥y su inu:ven-,
cidn gqini.it:ld.-n‘ crear .1os mecanismos de fomento a una répida y
préspera expansidn de la misma. Asimismo, la ténica alemsanista inf-
luirfa en mucho en l.ol sucesivos gcobierncs, principalments el i.nlu-”

: ’d:lato. tanto por la. zigtdu de sus . Lnltitucion.- coao por. un pecu-

: -ldar. oqtuo dc gobernar, no .d--pt.'ovileo de intexeses. pl!ﬂcu;l_!.l.— K
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IITI Ia acci6n del estado: la polftica econbaiica.

| tu.nto l_aklin’i‘n,ic;at&‘ a b:tv&dg.

Tr.m-.(l lo‘ puaton e-eneialel d. Alu- reluclomu con o). -oceor pn— '

vndo do 1a -o::ledld. . zn los 52 puntol del’ Ptogtam de’ cobhtno pre- '

untudo- on -la canpaﬂa elactonl da H:lguel Alom‘n, s sintetizan

-
IR R

1..- pauu- d.l comportamiento otici.al par:a con -1 lector emprolarial..'j‘x"‘

...e) tl :-ndo debe 9.:lnt1lar 1a li.b.rtad de'los’ homhrcs dc .
' empresa para“abrir centros de producc16n y nultipncar ‘ias
. industrias, seguros de ‘que sus :I.nvcrltonc- estarfin-a salvo de
. las contingoncial de la injusticia... :
"4)’ Bl Estado debe Brindar 1a mfs amplia ‘libertad pu‘a las- 1n—- v
versiones particulares, reconociendo que el desarrollo econbmi-
co general es campo primordialmente de 1a iniciativa privada.
Aquella empresas indispensables para la economfs Macional a las
que. no atienda la iniciativa privada, ser&n fomentadas por el -
Estado; quien hard las inversionas necesarias y crear$ los ér-
- ganos requeridos para’su funcionamiento y desaxrollo.::.
) Corrolponde taobién'al Bstado fomentar la cxcactdn de -mpre- -
sas coop.ratl.vas y dax :Ltnpulao ‘a’las inversiones de. los: ‘parti-
. culares en toda suerte.de empresas de ptoducclén y de comercio,’
' mediante la libre conpnvonu de acciones en la Bolsa de Valo-
res, organismo sobre cuyo funcionamiento deben velar. las auto-
r!.dado- a f£in de que las inversionas no sd conviertan en juego.
-de.. lnr que ponga en pougto 1os ahorros del pwblo.
k) Las instituciones de ahorro, de’ seguros y de capiuuzncién,{
como instrumentos que son para encauzar los recursos ltqui.dos .
de la poblacién, merecerfn el mayor estfmulo del Gobierno pats
que cmphn con su ﬂ.ml.idad social, y den absoluta seguridad
a sus clientes. Fuentes de crédito de primer orden; la’econc-
m{a nacional debe contar con sy direcci.Gn int.ngqnto para al
desarrollo que 01 pnil -xige. c ) . i
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- 1)e. .12 norma recta...es, por consiguiente, po:mitir is mayor
.. 1ibertad al comercio intexnacional, ‘compatible con’la’ necasidad
~-de ' fomentaxr la industrializacibn del pafs. Al actuar. el Estado
‘en este campo, debe tensr en cuenta el’ pxavecho gemrnl de la :
- Nacibn y su deber de cooperaciGn para el bienestar d-'los dom‘- T
‘ publoo...- : :
‘0)- Aunque. creemos qua 10- probleman .lonchlmentc .condmi.con de-
bon combatirse con medidas de la- nilm natural.za. ¥ que:-los abi
. 808 _que” pu:ovhuen del acaparamiento’ y del axceso de intermedia
" rios se corrigen con la abundancia de las mercancas nfs que -
con:medidas de polic!. © sanciones que dificilmente: J.leg-n a
aplica:so. sin embargo, psnsamos que el Estado debe tomar -medf=
e {dnn_d;!qttcl- par‘l_c‘anbgtu: _l,a carestfa y zabajar los precios...:

: Dc :I.o -nto::lo:. e deltaca priuordialmonto el. eomopto -

"do "n elpitalinmo nodorno a u].u:anza. bllldo en un’ denarrollo econ&-

ffnl.co 1ndust:ial. !mnudo. d:l.z'i.g:l.do y ap:wachado pcn: la clase pri.vi.—‘.'

‘?1.1.'91.“ .tlos empreaa::lo- y hombras de clplul. En prim lugar.
‘s- nugun h ptoteCC16n oticial para txanquiuzar los sectoren ‘
'finvornioninun en potenc:la. tanto locale- como exc:anjerou. puel

1a invex'.i.&n ptivada debe caxactex‘:l.za: el rumbo econ&n!.co. Pa-o
"lnegu:l.do. se reconoce que. toda matoria econdmica es :I.m:umhenc:l.a

'ptivada omlmivnmenta. :alegando el papel del a-tndo al da luplen—

't- do ﬁltm Lnlt.ancla. cuyl m:c16n debe conlidcrm:no como comple-

’.n-.-

nento a lll pcsiblu fallas de lcctor privado. Al!, 01 a-tado actua-

-:ri cuando. .xiltl .un vac!o de. anoz-iﬁu. » ‘
,.lzl n.ﬂalami.nto de las 1nvor-£on.n privadnl como motor del ‘desarro-
uo cl claro bnhi.‘m se :oeonoc. 1a i.nporttnch de ostabl.ece: los

mantlno- fimncioro—blncntio- 1ndupcnnb1u para 1. lcunulac:l.én

»/do cnpital y pu:a los u-unn c:cditlcios vituu pu-u 1. industria. "

s- uu.l:m. 11anmnu. qu- 01 sector blnclrj.o dar( 1a du-cc16n

dc]. :u-bo oconduico.
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N.nalment;. lalentxada de Mleco a los meri:adba internacionalas
. a8 vlata como la gran- -oluei.ﬁn prometedora que nos lituatl en el
conjunto de naci.on.n ldolantadu. 8a hace un umudo a 1- coop.rn-
.cisn j.ntarnucional. a la quc ‘e le ptmu ll lporeuta ao las

o pul!tll com-:einln do r‘xico. ' _

. Po: Cltlmo. se rcconoco quo 01 uudo debe inh:v.nh- .n l.o. ca-os
- de nup.culae!.ﬁn y acaplrlnhnto de los productoa b‘licoc. poto

‘8@ reconocce que, lntol do t'.owa: n-d:l.dal coorc:lt:lval, la loluei.Gn

- rolido en 1. c:-aci.6n da una abundanch factible de cor:ogir dicho:

Illll.l-~ I.l !uoloth dc la lbundanc:la como pauta de de-arrollo ur‘

aplicada conltlnt.m-ntn en el uxanio de Hiqu.l Alem‘n. lln tnner

" an cuenta para ello ll doltino de’ dieha lbundanc:ll.

Bl xotx:aimiam:o eltata.l. es patcnte en el p:euente lexenim an’ ; :
aras de .'la vli.bertnd emprasarial y de comarcio. se deja 1i.bra urlé A
al deu:xollo ccon&nico qu.a. te6ricamente. debei‘!’.- extendern, por
:Lnercia propia, nl re-to de la sociadad. I1a abundancia. pot ‘su m:lsma
pre-encia, lograr!.a borrar todos los desaju-tes y todas las desigual-
dades. la accibn eltatal xanidk‘ia en el £omento abierto al ﬁn!.co
ledtor capac, en esos momentos. de crear la r:l.quez- anhelada: 1:

iniciativa pri.vadu nacioml y _1an :l.nver-i.onel axttpnjern.

2 politicas fiscal y monataria.

. 1a polftica fiscal del sexenio alemanista no varié mucho de la
del anterior gobierno.y, ‘en términos vgan&k‘ahp.-qmda:qn _:I._n-lg:i:ido-
J.oq manhm’ou de .x-nc:l.éq de impuestos y bijl.:.caudncidh.gi-¢,n1.v

'



- 90 -
1A polttir.'a nonetatin. en cambi.o. tuvo qu. ser aplicada con mayor

) rigo:, primipalmeneo a primipio- del.- aexenio. las xeservas del

Banco de H‘xico. en etccto, se vieron agoblada- por el exccaivo

k Vnivel de compral en. ol exmior, imponible durant.c lol aﬂos de

guex:ra. COmo queda aclarado en el cuadro 2 Gtifica 2. 10- aﬂoa
:’de 1946 Y 1947 de reapertura de los mercadul Lnternlclonalen.' o

' ,- provocaton unas alta- taaan da .impo:tacionel. Mimimo, 10- niveles -

de la inversién e-tatal. provouaron una aquda :lntlac:l6n, lo que

l:l.tu6 en dificil -1tua¢:16n la balanza de paqo. del plit. Para

f\kremdi.ar la si.tuacién 'y el importance lesgo lnti.-expottador. el

- Banco de México ‘se. retircs del mercado de cambioa eJ. 22 a. ju.lj.o de

w.1946. para que el pe-o mexicano sea cot!.zado a su valor real en

o .lol lnezcados 1nternacionaleu. (15) se hizo mcanaria cierta auste-
: :1dad en 1os planas gubermmﬁtales de imre:-ionea. pox ].o que .
‘se limitaron a las necesidadea nss clementalea las mv.rsiona-
'pm:.licas. financ.i.ada- dnica Yy exclulivnmente por concepto de im-
’puestos. 81 Benco de Méx:lco adopj:aria asimiamo estr;ctal medidas
de vigilancia Je loc volumenes credit:lcios y de las actividades
"_bam:ax:iaa para contxaarrestar la expansi6n monetaria Y J.u inﬂacién.
Anf, de1'22_q= julio de 1948 en que el peso se cotizaba en 4. 85
. por d8lar, al 17 de' junﬁ.o del afio :-iguiente_r an qua el Banc!o de Mé:éico
reingres§ al mercado, el peso se cotizarfa en 8.65 por dSlar,
equivalente a una devaluacién del 40 por ciento ap&éximadﬁmente. (17)
; Para 1949, se logr$ .tnnuar el d&ﬂcit de 1a balnnn de pago-.
mfe por la ba:h de’ mporucione- que :por el ‘aumento de lll oxpo:ta—

clom-.
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A '!1!\!1.““‘].9‘9. 0'1 petiodottcces”.vo tocaba a 'su fin, 'y se

,roghtrﬁ un ot‘ct:l.vo i.nc:omento tanto de las oxporncion-s ccno de '

ResL L= 1. balunn d- p-go-.» (18)*

?:I.u hpo:tactomu p.zo logriudou. Mltl 1950. un uyot oqunib:to

: 3 -"éqxtueue:.ueuu; e

’ ll t‘gimn almnl.-u ptoﬂ.guiﬁ con una pol!ti.ca do rclativo o

»f:-protcceion:l.mo a 1. 1ndustria ucioml Y de otoxgamiento ae amplion

,cr‘dttu a ta-a. ptofo:enchlea. d.h:isidos a 1o- onp:anr:l.ooj{

: .-pog‘ nnnsn

-

cndoa a 1: actividnd indu.txilL sl. g:l.to de 10- cz‘ditol oto:gadon

tuvo d:lzigido cad. vez m“ lacia la 1ndu-tr:|.a d. bi.nes v

'inmndio- paza: !acuu:u lar vent:a a b-jo- costo- dc J.o- pzoducto-

-L.bondo-.

umum. se :I.mpull6 de mmru conli.detablo las obras de infraes-

; "ﬁ:u:turl b&licn. eon invors:l.on.l tambi.‘n cuntioau en la-rwprola- -

»‘"".ltlﬂlﬂl ya. uhtcntnl. Del:-55 por chnto do .108 egresos del go-

: b!.-rnox dutlnndol a 1: invor-idn pdhl:l.ca. 1- nl.tad se aplicé a la

'cout:ucciGn de canino- y a las forroent:u.o-. uionu.'u que. otro L

Wft-zclo se dutinb al: tomento dindustrial. d!.rocto. primipalmnta :

-cbta- do i.xr:lqw:l&n. . »
Sin onba:go. el giro hacia la induntriali.zacién sa cowpxuoba al s
: conocerse la rjgra:qnizlcidp,do loa cr‘t_l:u:o-, oficiales que pan_ton de

‘1947-‘ 1952, del 25 por ciento al:6 % en nihaciénb=dol‘9 ar19. '

pﬂ c!..nto an ql.oetr.lcid-d. dcl 3 al 5 !‘ en la: industria cxt.:lctiva .

";y d-l 10 nl 18 1‘ en lu ec-unuacionu. PR
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El prognma "de sustitucibn de: lmpottaciom- de mmsa se. oti.nntG

principalmenta hacia los .i.naumol b&-ico- da. la :l.ndu-tr:lu .n 1949.

cuat:o ‘Tamas: 1ndu-tr1nle-. slderuzgh ¥ pcoductovmtﬂllcon plnl

Y detivado-, cemento b 4 uzﬁcar. lblorbiex;on ol. 50 % d.*lulr aner-ion.
Dent:o de ll inveu.tdn pﬁbltcn zodornl. l.o- manimo- Yy enpnuao .
de-cent:alindu ablorbi.o:on sl 52 7‘. de: lo-», cuale- l&o t:-n

,,;‘

o ol. B %. a rzmomrzs e J.e de-tinﬁ el 20 x ¥ .1 12 x rennnt.o a

mx. (19)

- 4 znvc ‘1omn th:unjcrn Dh:octa-ﬁ

. c:m la lpn:tura do Los liltlllll f!.numhm :l.ntornlciomlcl. en
latlrgo dur:nnte los a!loa de querta, lu imn:liom. extrnnj.:l- de
1:- qunde- companh- tnmnncloulu ir:ump:loron por doqul.ct, y '
M‘xlco no-fue ajeno a tal fanﬁmno. .con. ello. 1: pol.tt!.cn ‘de ﬁanc

npertu.ra so-tan:lda po: al sexenio fac:lntﬁ ia. LmtnlnciGn ‘en uﬁxic

do numerosas ‘.ﬂlpl“lll tabricant.l do ptodueton :l.nnxhtantc-
manta. con- ligni,ﬂcativoa nhu.ln de 1nvorlioncs. m otro- iado.
J,o- nuevo. modou da vida® Lnttoductdoc po:r n-di.o de nhuevas tiand-l
y h&bitoa de consuuo tuviczon buena .cogidn en los ucto:u ﬂlo
'y alto'de la ‘socledad. . e Lo

s. int:odujox-on en H‘x&co numron- ompnn- cxtxnnjnrn do dimlr

nun pw:oducuvu. taneo t.mc‘utien. qu!ud.cn ¥ do 1nduct.ril

b‘cua cono de art!culoa -um:uosp-. !n gcmnl, :lu 1nvor-i.om-

)
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contxi.hui.tiln eficazmente al despegue tecnoldgico—industrhl dol
plll.

bmlta el. lomnio anterior de Avua Cll'llchO. an que -uy pocos 1.nvcr- ..

: ;sioni-tu utlbloclozon sus ouprcln en territoric nnc:lonll. lu

ir

1nvor-i.om- ct:tnjorl- se conltitu!.an p::l.ncipaln.nu en l.l tonon-‘ a

ci.l do bono- do fo:rocuru-l. unto pﬂhuco- ecno dol gobi.:no.
Los o-nbhci.nhnto- cxtranjoro- se contentaban con f.one: en Hlxico»
01 conuct:o nocnurio para la oxtnce!.ﬁn de las ::lqnnzu natunlo-.
salvo en el caso dol. potra!.oo. Bl 1nvcrcioniata nc ton!- ningﬂn A
contacto con’ 1- r.alidad mexicanas n partix del umn:l.o alemnilt)n.l‘k
 las omprc-n cxt.tunjora- se Q-uhloc:l.u:on ﬁ-icamnu dontro dol.
. mritotio nacional. y se dedicaxon ‘no a la extncciﬁn, -:lno a 1- ;
.hbu:aeiGn du p:oductas pn:u 01 uicno omercado 1ntetno nax:l.enno. "‘
ia nayor vinculnciGn con 1- reall.dad nexicann, y el 1nt.ox'6- por el
astado gen-ral dc l1a economfa 1ntetna do la que dependia para la
venta de sus ptoducto-, p:ovocaron un mnyor inter‘. por las. zelacio—
nes con el snctor ‘oficial. Desde cntonccl. las inversiones ‘xtranjo:al “
“no’ d-jnrhn de ser un factor Mportunto on 1a oconon!a nnc:l.onll. _
s6lo por 1a llta eoncant:aci&n de :Lqmn- que lograrh. -:Lno ‘por el
| peso polftico -spocificg que desempsafiarfa. (20)

como podrémos notar en el siguiente Cuadro 6, entre 1949 y 1‘951.
. las Inversionss Extranjeras Directas, IED, t:'ip'uearon' su entrada en

M:d.co. tlivatoci.dnl por el jnx:todo d- r.casi&n existente en dichos

' aﬂo-.rlunqu. baju.'!-n un tanto d--pu&- de- 1951. unundrhn un

ritmo do l.nvc:ll.én liqnizicltivo en 10- -isu:l.onul l.:untol.'
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Cuad:o 6

Invctsiomn oxuanﬁeral d:l.rectas (mile- de ddlaro-)

Mo' o 'rot'.ll lngzelu N 'notal egtelol : Dihz-ncia"
1939 - a2 ae2 7 T e %69 + 7y 323
1940 . 9298 - . .. 19708 = ' -10.407
1941 16268 ' 28.064 1179670 T
© 1942.. ,  34.439.. - . . 32,806 41 633
.1943 . 8 929 _ - 40 350 T=r31 €21
1944 ... 39 911 . . 133 965 +., 5946
1945 46 004 C U 500800 ‘- l4 046
1946 11,467 87690 - 46 223
1947 37 303 C 71 425 L =ile 121
1948 . .33.279 . . .63 731 . = 30 452
L 01949 . 30447 7 54 023 L4723 846
.-'1980.. . 72,383 . . . 66031 - . +..6 2352
1981 120 609 101 's98- +19011 ~
19820 . . 68172 . 107,635  ='39.463 D e
. .19837 .. 41.806 - . " ' 82855 - 41.039 R
1956 o .:93.189 .0, ... 75308 . +.17 854 SR
1958 - 105 356 - 79611 - +25 745
‘1956 . . - 126 385 o120 113 + .6 272
1987 - 131 s;v 117 233 © + 147358
1958 . 100 267 . . 122 592 . - 223%2
1959 81 155 128 621 T - 47 466
1960 . .78 428 . . . 141 566 - 63.138
1961 - - 119 262 o ' 148 067 - 28 805
. 1962 126 483 . 159 344 - 32 861
1963 117476 188 567 - 68 091
1964 ... . 161 933 ... 236 082 ~ 74149
1965 . 213 876 ' . 2367148 ="22 272
‘1966,» ... 186 091 - .. .1.250 OL7 - 63 926

* el cflculo es nuostro
** en padilla m:ag&n. nnrique. Méx!.co: desarrouo con pobreza. 11&. ed.,
México, siglo XXI,.- 173 p.. gré&ficas, (Economfa Y. Damogra!!a), e 165. :
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Capitulo III

Adolfo Ruiz Cortifes (1952-1958)

I la realidad.

IJ. -o-tonido nivel de c:ocuhnto 1 la cconcnh naeioml en 10-

al!o- d..'l. .cxcnio llo-an.llu le vi.o lor:l.mnt- a!.etldo .n ol ptuut :

‘ aﬂo eo-p.hto de 1. ldnlnhtrnclﬁn rni.u:ortin:llu. ptincipalunu po:

' :o!. docnhunto dc J.al oxpo:taeibmn u:tcnu- hnch l-ndo- unido-.
I»!n_og.c,gon,, -dicho pnf.- }cqnc].uyq la guerra :en cgnn y._ de nanan, mfs ‘
general, cntﬁbhci& una p?)ll-t:lcq cu'n‘-.:ciaj.‘ -_ucho'nﬁ'l :fgldn y cerra-
. da que ﬁn_aﬂoo anteriores. Como podrf destacarse dgj'v;o-'.cuad:o-

2 y 3, 01: afio de 1953 se vLo seriamente afectado por un ﬂurn d.l.—
quilibr:lo antre importacion-- y ‘xportaciom-, con su con-ocuont.e
:op.rcu“n on ol. bajo crecimiento del PXB, de apenas .2 po: chnto
.aon, xo-poc':o al afio an;q;'iqr. .

El inicio del lpx‘nié_ de Ruiz Cortines correspondiS a una fase de
ripida expansién de la aconcﬁia norteamericana, con una mayor aplica-
cibn de tocnologﬁ agrfcola y con la imtalnciﬂr.\,q. nuuto-a-,barze-
Tas nranct.ll:i.a- directamonte pe:judicta.‘l.u para las oxpo:ucionel
mielnal trad!cionales, tanto agrieola- como nimral. Aunqu. no ‘

_11091::. a lprobnrn. cl proyeoto da uy simplon. do !:I.nalc- de 1953
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cuyo contenido abogaba por una drdstica reducciSn de las importacio-
nes mexicanas, triunfd en su; inﬁéntoa pcﬁ: establecer ‘una poljtica‘ :
proteccionista mucho géq ‘:ig.';lx.;osa gt\’:gf{n ‘J«.’?(s"aflmj.‘riist‘raclobea ”anté-
riorel. » : k
'f'I.a m:lneria fue el primer xamo de actividad. afectado pox- l.as medidaa &

Ten:adounldenaes.- con un ripido decaimi.ento de lal expoz:tacionea deﬂ )

plomo y zinc, paxa que luego tocara el turno al sector. prima:io. :(l)
" El sexenio de Ruiz Cortines registrarfa el definitivo marasmo de la-

agricultura nacional en su participacisn en el ‘PIB total. En efecto.

gy con excepci&n de 1954-55 1a participaci&n del sector primar:lo en

.""el PIB se situarla por debajo del 18 por ciento. para deeaer adn m&s

"'en 108 siguientes sexenios.,:‘”,"ﬁ"'- ST

o El gran auge “de 1a actividad agrieola de México, registradc fundaruentul

mente a partir de 1930 tocaba a sy término. como lo: seﬂalamos en - '”
al capItulo anterior, el constante incremento de la atenciﬁn ofici.al

Phacia el sector industrial descapitalizé en mayor madida al campo

mex»icano., imismo, la polftica de sustitucidn ‘d‘e. importaciones cer_rG:.v:
las puertas a la importaci6n de insumos ‘neébshfios'a"‘la“ig"rjl.é.dl'tﬁra
y &stos, en el mercado interno, sufrieron fuertes alzas “de"précibi.
por otra par"te.'v.lya"s medidas oficiales t::éhdien'tés a estabilizar y

: ‘gafra‘nt:lza:t‘la'cqtdﬁra de cosechas 'y a favorecer una agricultura-
privadu de oxportaclﬁn ‘limitaron seriamente la produccién de los
g.nnos b&licol. (2) o S

B'n cano l.tmtlar ul. ocu:rido a prl.nciplos del” lexenio antertor:. el de

mﬂ.z coxt:Lne- tuvo.que enfrentarse a la.ronca econBnica p:oducida‘z
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ﬁo: el fin de una guerra favorable. Con el awe »_antqi:i_.or. al lil’:om
financiero nacional se vio favorecido por la nqpihci_@n de lou créai-
tos pr:l_vndo- ‘y por el iix:x."cunto de l'll :cl‘q:v/al dol.‘ BANXICO. Tanbién
: j.-. »1:&0:1_10?10:-?0_4.::1.. lmﬁt;to'n. ‘gracias al mayor -bqgro _yi.nt»qi-no
Y a.—mintoam/' oﬁ‘-fif«- contraidos con el xxnmk.t y 01 nncd Mun-
k ’dhl. Para 1954, la. :ocn:l.dn oconhicl ¥ los niveles do !.nthctﬁn hi-
ircu:on necesaria una RUSVA dovalulcwn de 1la -ohldl. pln zo.etivu'
el n!u.rlo exportador. . .

.. Emsta 1956, el i;oupa:t-mnt_o‘dc la economfa seria ilglq!-qtc;lé.:'
~éon~un!uort§ :l.nermﬁto ‘l; las 1nvu-lio'r§ol §ML¢--. déueinadal

: unl vez mfs [ ] conlolldar la intrultructun. Dntlx y la crl tnern- :

'nnuron su cnpaci.d-d i.nltallda en so y. 80 por chnto. por ojnplo. (3)

Ry s..'lvada la crisis de 1953-54, unn de lal poorcl en cuanto a ero-
cimiento, el estado ss abocS en un polftica cada vez mfs retraida
en sus. inversiones y en su intervencién directa en la o.concnia.‘ _
Con el modelo desarrollista que 1199::1; ;_llqm:u-'docar:gllo

estabilizador®, el estado impuso un férreo control de precios, redu-

" jo paulatinamente sus inversiones, buscé un mayor equilibrio presu-
pﬁltll tinhnﬁildq con mayores eqnu'afueioma,ﬂc eréditos extc:no?
'y fomentd la ‘industrializacién que dejarfa en manos de la iniciativa ‘ :
‘privada y extranjera. :
: htl 1956, los resultados dol_douz_'rollo olubutizndor‘ eran patentes:

se habfa logrado un equilibrio pto;upu--tai y un control casi tqtil.

de la espiral .i.nﬂaci.émti.a. al tiempo que se mr_x_ton!a inva:hp;o la

paridad del peso y su )ibre convertibilidad en moneda qgt.nnjcra.‘;; ‘
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El modelo ruizcortinista, poco mfs o menocs, se mantendrSa vigent§

:‘ha‘ata lba albores mismos del sexenio de Luis "Echeverria Alvarez. (4)

I.os dos ﬁltimos ‘afios del sexenio, en cambio, registrar!an cierta

‘recesi6n. creada principalmente por un grado creciente de dependen—
v“"cia hacia el axtarior—y por’ e1~ ‘aumento’ sustantivo dal~ déficitde la
' balanza de pagos. 1a agticultura, minerfa‘y ganader!a. redujeron

'dramﬁticamentc sua exportacioneu. ‘al tiempo que la abultada ‘deuda -

":z'pﬁblica aczecentaba la dependencia tinanclera y p:opiclaba-la'espequ-

iac_i6n. F:snalmente. se notarfa una contraccifn del mercado: interno,
por 'yé'l x“."é‘pid'c‘:“ crééimignco de”la demanda 'y pof la ‘insuficiencia de la
in‘dﬁéi‘.rii por é'ai:i‘sfacerla, ‘ya que sus ‘ritmos ‘de crecimiento y produc-

c16n eran :I.nferi.oren. (sy oo R R

,"sin embargo. al ﬂ.nalizar el. sexen:l.o, la’ xnayor atenciba: of:lcial a

"los sectores ‘bés:lcos de J.a producciﬁn permitieron cierta expansi6n.

pohiéndo aignificatlvq énfasis en el desarrollo del mercado interno.

Los niveles da crecimiento para 1957-58, aunque ho espectaculares,

se lograron sin la presencia ‘de’ un contexto de guerra y sin una

limitacifn exagerada de las importaciones y un fomento excesivo de

‘1as exportaéinned. fas inversiones federales, si bien declinaron,

fueron destinéda‘s ‘cada vez m&s ‘hacia el sector industrial productor
de los blenes de conaumeo duxadercs y de inaumos b&aicos, aparatos
eléctricos, autombéviles, maguinaria e insumos industriales, vitales

pafi el pujante mercado 1hterno." Se descuidaron, por ejemplo, las

"industrias que ya habfan conocido su periodoide auge 'y qie se encon-

traban afianzadas; como la textil, del calzado y de los alimentos. (6)
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ll sexenio de Adolfo Ruiz Corxrtines ,a.porrt:ﬁ_o‘lcmhem ;!‘.»mpg_rvtantc:

Y mduo- para-la economfa del pafs. y«parl su. futura tzayectoria

"hht&xlc-. ¥o clhc -duda- qumcl denuollo oltabil:l.zado: logré, en

_sus’ obj-t!.vol ll‘l -obxeuuent.-. , 'elta‘bulzaz" la econonfa_ nacional,

i 'n' 1nto:vonc£6n 6

vll:glnont. lujcta a 1:- va:hciones n.gqti.vu- de . . .concm!a mundial. _:'

tatll, -n este cno, p:odujo su. myor e-!uo:zo en

'51- hpllntaci&n do nodldul politieo—oeonémicu ton' Lom:es a lograr

--u- ti.u- de o-tnb:l.l.ldad ﬂ.nnncurl y do ptocioa. ,parl potm:lt:u: un

mlu:ldwcxoci.-hnto gon-x'-l. t.n ntraidu invoru.on-- pﬁbl}cu. .

-1n cnbu:go.u no obstaculirzaron el dou:rollo ocon&n:l.co que: dej6

";en mno-. ‘con. myor raz6n.d. 1: intchtiva privada yd. 1as m. (7)

.tuugu:nc!.én dol do-urou.o Cltlbilizldor co:rclpondtﬁ -n

"":"-':cano, uguro alhdo dnl. --t-do. 31 canccpto !undam-ntal qu-

-utontlba era el dc un noc-n:i.o y nguro dclax:ollo ocon&:l.co%‘

-omab.ndo poxr 1: :lnichtivn px'ivadu. la; qu. se. debh hrinda:

‘ todo tipo de apoyo ¥ d. alichntcl ‘para llevar adolnnt. ol \gran

' V'proyocto node:n:l.udcx‘. ‘Las mencionadas. mdida- adoptadu pot el

o-tado ‘de un tipo: £ijo de cambio ¥ -de, 1a ub:. eomnrtibnidad del

" paso se qonplmntu:on con’ ou'atunbi‘n !avu:abl.n al sector )

e g e 2

onpun::lal. As{,: e exund16 el nnonlnuto de J.o- til:uloa de valores

y de J.u accionss, favorables al menor . pago de :I.npuc-to al cap:ltal

y I la p:opiedad. La- ta-ude 1ntu'6- bancu‘!.o fueron olovadal para.

.'.;..grln i.da & 1. "o-tratogh J.Lbnnl" dc.l. lecto: eapcclatial mxi—

que. 91 capltaL hacional se ‘!.i‘.jarq cnjc.l, territoxrio’y avitar‘ mayg:es; e

T SIS N LRSS EEL SRR

TR o g g g Spm 4 e
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‘.!ug'll ‘Racia el extu:ior Los controles da’ proe:l.ol. lcomdu de ull
gana ‘por ‘-l empr.-u.-:lo. pormit:hzon. dentro de lo pcniblo. los su-
!:I.cionh- ml:qonal do bonotic:l.o plraz no d.p:l.nir 1-- glnancil- pt!.n
daw.’ Bl conuc:o cada . vex. nl- o-tr.cho ont:. oltldo . hm:htiv. »
privada nvnrociG ia: cannntencién. cndn vo: l‘l habteual. da lo-

' prmcto- do 1m:l:16n hdu'-l a las® chn:u pnu-onll i.f’- p-ns dol -

_ Hd. la phnh ptoductivl n-ci.oul. fomentaindo- pl:alolnonh Ty
V‘I’f;intogracian Yy .‘ll lu-tttuc:ldn de hportlctoun. e

Par ot:l parte, se concc:tﬁ un lnyor vold-on de -ubaldio a lu oxpoc
o miom. y e upu.s o:l. mmo do ondou.dmiouto‘ omrno de :l.u e

’ onproul privndan. ‘e ndlu:nizs o.'l. m:l.ltoua cnpre-uhl y !!.nlncwo
p.zn!.thndo 1la ez-uciﬁn do moudldotcl Y do "holdiny-' lnplhndo"__

ll ud.-:l.6n do lcci.onal 14 dol. nu'cldo da valoro- en gensral.

ss. bhn ol o-tado conv!.no myomnu en 1: ap.u.clei.én de nlu
mdidu. que d:l.toctmnto hpu.eulln su chbu.ltnl.bnto pol!tleo

v y -.1 u-aspaao de =i di.r.ct::l.z .eonﬁnica al sector p:!.vado. llto
: shnp:c mantuvo firme ‘s’ eont.x-ol -obzc el: resto de 1. -ochdld. a

: ‘ron-nt:& abiertaments ol u.dulsgo .eonbico cupr-urhl. p.ro con-' :

:"-ti.nuﬁ maicando el ‘paso del dnlu::ollo nacional. (a)
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I 1a lcc:l&n del a-tado: .l.u panestan as.

Denu:o del mteo da:l. dcsar:ollo eltabnizador. la 1ntezvem:l.6n

: ‘f‘,v estatal .n natotin de cr.aciGn de emp:ens pﬂbl:lc-l tu- muy pobto. !

”por no doc:l: toulmonto cn'cnte de di.:ecc:lGn, plamuei&n y Euox:za.

~De un-:l aun Il‘l lcontuda qun -u antoce-o:. nu:lz Cm'tin-l d.jﬁ
1:11::. cux-o a 1- 1nicht1va pri.vada para quo c:n:l 1-- onpru.n .
. nocuuia- al c:ocin:l-nto dol. m:cudo 1nmno Y sblo 1ntozv1no e

.lputsdn:mnto, parn conttnncltar lu da!ichnch- privudu- S

- : zl pacto dnutronisu 11n1t6 la lcei&n utatul a 1a :l.n:ulauisn do

'un pcogrm uuuonu - fom.ntar .la rlqmza privud- y - -octon-: -1- g

toa :Lt.no- de c:ocin.lanto de las’ .np:cln pdblicll oxisunhl.
Da eomﬁn acue:do. el oludo 1ntamndx£a Gnic-n.ntc .n uquello- .
canos d- amrgonc:h. ccmo la devaluacién. y se :.trlcr!n luago parl
dojar nu.vamenta el li.bro rumbo que mprluiora el clp:ltal privado.
‘ nn este punto del ptoca-o h:l.lt&r!.co, al e.tado mxicano apltoc.,
de mam:a aun m&n wcada dendo Avnl c:mho. ccno un cohborador
cexcano y muy comprunetido con la bnrguolh nacionll. lltl habia -
1ogr.'ado :I.mpomr c:lerta- dLrectxicu lundumntalcl. p:lnci.pulunte
la limitac:lGn de las 1nvoru:l.on.l pﬁbucu. con-id.rlda- nefastas
y en nada ben&f:lc-a, por su bajo -!octo loh:. 1- dmnda ngroq-da
, y pm.' ser clunnu :unportanto do 1a inflacifn. En los momentos d:l.tt-
ci.lo-. la :lniciat:lva privada culpa:!a, pr:l.mn:o. al oltndo poc -u

‘ ez:tbnea :l.nl:ervonci6n enon&mlca y. -egundo. pedix!i hui.lt.nun.nto

‘ 1a. aplicac:wn da med:l.dal o!icac-z pan nctuicu' el xunbo.
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48 ltgnilficlt:vio retroceso en la ct--ciﬁn de empresas pu:ic.tata-

1.. gn. considerado, tanto por el estado como po: el sector empte-

urhl. cc-o un paso ﬂ.:m hacia -Il-t.blccinhnto dc un nodctno B
~utendo llh:o. Sus conl.cmncin, lin ulbargo. ltnetarhn a lmhos: .

1- :odueemn do loc ’-ubn.tdio- .tndt:oc:o- oto:gado- po: -l. utado

pot udio d- -un iljl'. a-. ‘:!nb:.lclnt.- d. Lmuo- bauto- pln 1. e

lniu.l::i.- prl.vado. npczcntiz!a on un dcbuu.a-hnto gon-nliudo .

a. la oeonu!u y obu.qu-!a. ‘como lo m.-o- en 01 -lquhnu ux.n.i.o.

_ @ uns pronunchdn cxonc:l.ﬁn do upnn- pbblicas.

. nn pnu«utnu.

t.n p-zuu-nhlo- nu.va- _an ol -mnio a. Ruh cattim-, n.lvo

mpcionu. tu:on do o:don -.cundorio y -n niu;ﬁu non-nto

‘iundnnnuloc pl:l el pcoeolo oeonﬁ.teo do la nacién.

i

ln 1- lq:u:ultua. udn -c huo. ap-rto. ta.l vu. 1- ucupcncién dc ’

un- upon privada n quhbn que se eomnrti.:!a en producta- Pesque—

i

roe de stnlu. SA de cv.

: ln 01 cllo d- 1a 1ndultr1.. 01 ﬁnlco o-!uot:o r-a.lm.nu con-idonble

se ccntré on 01 coapln:jo Indulu:h.l ciudnd s-hngdn. ul que nos he- :
loc n!o:tdo lllpliln.nt. on cl elp!tulo anuxiot. En otocto. -i
bhn lu don empresas u‘- hporunuc que :lniciuron 01 -ubicioao
ptogx:lu tun'on c:oldn al tinnl dol n‘unu-o. su tn- dc connoli-

dac:l.an y de poducc.wn in!.chrlln. utxi.c:a-nu. en -1 p:uunte

. gob!..l:no. nxn y J.a CECF se uldujoxon cll:nl.nt. en ui.tosu em-

p:cu. pmalicnl. eaplcol. pox’ udio d. um .ficll y atimda adnin:ll-

t.rlci.&n. d. crolx !u-nt.- d. n-p.loo, d. p:oducix biono- duraderos Yy
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. 1mu:, haasta chrto punto. ll dop.nd.nc::h externa. ciudad sahag@n
se tttdujo en un ‘jouplo noubl- d. caplcidad cluul po: croar. dns-—
d. nu chhntol hlln h !no do cunotol.au.nciﬁn de 10- p:oductos |

' nuuﬁctu:ldo.. un valto ccnplnjo Lndunu'iul. do tocnologlq lvanzada.

R S

%

k ‘i!omdu-nﬂlunt- -nx:lcana.-r o =
: u ltnu'h :od.buh por su pnrf.o ci.ru at-uei&n, -ob:. todo por el
abnndono do h :I.ni.cuuv- wivada y d- 10- eaptnln .xtnnjoro- po:
ul. nce.tvuaa. u- co-p-nh- lu.n..ru mntn. sn do cv, ‘ s-nu Ro-alh,

‘ SA y zinclm. sn. no utuvioron ljcmu -1 prognn con-unto dc i

uxtclninciGn do l.a cxtxlcciﬁn ntn‘ta. ‘an manos cxttanju'u dosda

4N

'mnsn 'por u lndo. consolidax:h lu- --tho- en 1- ccnp:n do dos “‘""‘ o

do lal clpzun d. -u g:upo ndo:.:o. ch-p-l y 'r:iphy. SA y mdaraa IR

Indu-t:hl:l.ndan dn Quinun. Roo. BA.

En cuanto a los bancos @ instituciones de crédito, el estado se
p:oocqu pn?tigglni‘mnu por un ablerto !ungpgo a la indul.txia na-
eiénnl doltinldl ‘al uzcadc;'inutno. en plena oxphmi&h apoy6
con 01 rondo d- Gaunth y rononto ala Indu-t.na Mediana 'y chu-na
‘mnm al p.qu-ﬁc indu-t:hl nnc:l.onal para q\n modernizara y.amplia-
:a sus in-ulneionu produceivu.

Industrial de m-to:. ‘IDA, por su lado, formalizb el monopolio de
la lnuodqcc“n y sacrificio de carne pu:l consumo humano destinada
‘a la enpttal d.l pais;: la explosién dcnog:‘!tca ol'czocin:l;nto'
.lptetncullt de la mt:époli. acolondo pot 1: _masiva mig:aciﬁn.

o:;gimton.la necesidad de copuo:l.i absoluto del abu-t.c:l,ni-nto. L
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Fln-lmnn. Nacional uotelera. SA , se ccnv.rt:u:.ta. mil adelant..;

10 oup:c-u esf.atal tcnodo:a de numeronl acc:lom- da diversll fuu

1

: 1.- acdicada- Il turismo Y n 1- explotaci&n do bian-l nicol tuztltl-

,cos, pu'a conv-ru:u an ﬂ.l:lll do pxsa;nx. i

AR i e " RIS o el 1 RS A

con todo. J.a acei&n oluul -. rodujo al uInimo, salvo cn 100 cl'

L, wos dc nxm y 1. cmr. !1 undo 4 uptovoché la bcnuian pa' .l.neto

imnur su phnta ptoductiva. y lu ;;:;uar se lhlnzh a xmndl: 10-

—vacio- pcoductivol qu. d-jaba h inlciltiva privadm J.o- .jonplo;
- de Ja:dim- dol Eod:ogll. do s-n Angol. SA y de la Innobiuuin

£ Ll«xicana Indultrhl. SA do cv lon pltonte- do J.l anongtuomh

.ltltll en ocupar_y__‘ do actividadcl toulunt. mundu:hlwv

PRLA

‘y -n nada rclov-nu- en .1 ptocno i.ndustxi.aliz.dot. »
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E:i\prosas. fideicomisoa y organismos creaaol, 1952-1958

patrimonio Indfgena del Valle del Mezquital (OD)

SARH 30 dic. 52 3 estudios econbmicos Aportados por el GF
Banco Nacional de Transportes, SA :
- - 13 ju.'l.. 53 50 .banco . . . Desaparece ,qn,l.z1966:
Financiera mcional Azucarera, sa (umsn) o 7
. SHCP 1 feb. 43 . 4 cz‘dito- azucareros ) *
’ Rt R lgo. ,53
Cmpnnia Minera Autlfn, SA de CV ' o o O T
SPPI 5 oct. S3 - minerfa o scm. A
Operadora Textil, SA de GV
SPFI 19 oct. 53 - plantas textiles ) WIHBA : e
rondo de on:antil 'y Fomento a la Industria Msdiana y Pequefia (FOGAIN)
;,smp 7 abr. 54 -~ c:‘di.to- HAFINSA
: Cmpuntn Hi.n.rn santa ao:alh. SA » b
.. SPPI ) 1872 -~ nin‘:h : : ‘ CPM. Antss, Conpun!a n'lncc-‘, -
: 23 ago. sS4 , - sa Bl Boleo, 8A - h
Indult.rhl de m-to- (IDA) (OD) R -
DDP- 4 dic.: .~ ‘monopolic de c-:m- cn ol bod ’
‘ 15 nov, 54 Di.t:lto Federal

Centro Eacional. de Involtigtc:lon.- ‘M!lti‘l (oD)

‘SARH 24 nov. 54 - estudios lgru'!.o-

Instituto Macional para al D.ll:zcllo de 1a c«nnn:l.dad Rlll‘ll Y de 1a o
vivienda Popular (INDECO) (0D}

SAI-D‘P‘ 31 dic. 54 -~ promoc:lﬁn de la vivienda Hasta 20 feb. 1971, Iostitu~
' : to Nacional de la Vivienda

Fondo de Garantis y romnto pn'- la. Ag:icnlturl, Ganaderfa y
Avicultura (FONDO) :

SHCP 31 dic. 54 - créditos agricolas BAMXICO, afiliado al FIBA
Perrocarril de Chihuahua al Pacffico, SA de cV
SCT 12 ene. 55 -~ ferrocarril - FERRONALES
‘Jardines del Pedregal de San Angel, SA . o o
SAHOP 14 oct. 48 -, fracciomadora PISOMEX

mar. 55 S

Impulsora y Exportadora Racional, S de RL de- cv
SC . .30.ago. 55 .~ fomento a oxpo:tncionan

Inmob:lliuril Hotalexra, SA E
ST . 9 l.p. 55 5 ld.ﬁn. do hatalnl PISOMEX .
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Estudios Anfrica, SA - ' ) :
5G 23 sep. 55 1 produccisn cinematogrifica BNC

Servicios Sociales Industriales, AC e SRR T
SPFI 21 oct. 55 ~ . recreacifn para nfilindon '

Instituto Nacional de Invo-tigacionoo Rucluren (ININ)
."SPFI.. 31 dic. 55 - . exploracida, explotacisn. Hasta 1972, comxs:lén Nacio-v
o ' de recursos. :ldlonctivo. “nal de’ zmrgia ‘Nuclear. Has-'
ta'26 ens. 1979, Instituto =
Bacional de Energfa Nuclear

Inmobiliaria Mexicana Industrial, SA de CV SR
SHCP 22 jun. 56 5 admén. de inmuebles FISOMEX

Zincamex, SA ‘ o , .
SPFI 26 sep. 56 .1 m.i.n-riuv - * CFM

Aceros de Sonora, SAde €V - - B T I e
'SP!'I 17 oct. 56 3.5 n-ul.urgia - Ce e

Fébricas de. Papcl 'ruxt.p.c s S

SPFI” 8 sep. 54 pnp.l. p.ri&d!.co - TR
14 nov. 56 4 -
Pondo Editorial de la plfistica Mexicana e e R
SBP 56 - oditotill. cultural R , oo i :
Patronato de Obras e Inltll.acioncl del Inltituto Polit‘cni.co Nacional (OD)
sBP 7 ene. 57 - con-r.ruccisn - : IPN S
Sociedad Mexicana de Bienes Rafces, SA
SHCP 28 eme. 57 -~ admén,. de 1n-u-b1u v BRFINSA
" chapas y Triplay, SA - : ; s
SARH 23 Jun. 36 .4 nmadera MAFINSA
31 wmay. 57 ‘ L ’
PROPEMEX de Sinaloa, SA de CV ,
DP 22 ago. 57 = pasca " PROPEMEX’
Eacional Hotelera, SA , ‘ : |
ST 4 oct. 57 40 admbn. ds hoteles *- PY SOMEX :
Maderas Industrializadas de Quintana Roo, SA : ,
SARH 3 msep. 52 ~ explotacién forestal MAFINSA ©
58 ) i :

promociSn y Desarrollo rndustrial, sn d- cv (PROD!I&\)
sG - - - - h-n-quin . : colonh ponal Illll mr.{a-
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Enpresas, fideicomisos y organismos creados, 1952-1958, por asectores.

- agricu.‘l.ﬁuraé

 Patronato Indfgena del Valle del Mezquital
- Centro Mscional de Inve-tigacione- Agx.-u-iu
' PROPEMEX de Sinaloa, SA de CV

- Pruaoc:l.&n y Desarrollo Industrial, SA: de CV

Bk e Ty

2.~ Ihdulﬁ'hx,

Compafila Minera Autlfn, SA de CV

compafifa Minera s:nta Rosal!a, SA

Zincamex, SA

Operadora Textil, SA de

Estudios América, sA )
Instituto Bacional de Investigacionea Nuc.leares .
- Mceros de Sonora, SA de CV .

Fibricas de Papel Tuxtepec, SA -

Chapas y Triplay, SA

Maderas Industrializadas de Quintana Roo, Sa

3.~ Bancos, fondos:
Banco Nacional de nimportéa, sa
Financiera Nacional Azucarera, Sh

Fondo de Garantfa y Fomento a la Industria Mediana Yy Pequena :
Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura. Ganaderia y Avicu.ltura

4.~ Salud:
5.~ Educacifn:

6; SOeLal z

Instituto Nacional para el Desarrollo de la COmuni.dad Rural v de J.a
vivienda Popular . .
Servicios Sociales Industriales, SA
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7e= '&nmporuz

Ferrocarril de Chihuahua al Pacifico, SA de CV

[ ou'ou .

Induntrial de Abastos -

Jardines del Pedregal de San Angel, SA .
Impulsora y Exportadora Nacional, S de RL de cv
rondo Editorial de 1la Plfstica Mexicana
Patronato de Obras e Instalaciones del In-ti.tuto politécnico mcional
Nacional Hotelara, SA )
Inmobiliaria Mexicana Industrial, SA de cv SREARECERN L Y.
soci.edad Mexicaoa de Bienes Rafces, SA ' : R et
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2 Bl egreso fedsral.

Bl do-atrbllo estabilizador marc8 nuevas pautas en las paftida-

" 'prasupuestales del estado, con la caracterfstica fundamental de un

:ittbcuo en los volGnenss Eihti\)éi ‘a la 'ihvot-‘\iiﬁ“ﬁ“toca'l :oa'iizﬁda 4

en México. Como hemos notndo, .1 gl-to ptblico fue conli.datndo ccno .
un ve:dadero obltlculo p-ra ‘al desarrollo uconﬁnico. y G-te se inc:a-
Vmentb Gnicanem:n en aquolla- ocaltqnel do omo:gcnc:l.l ‘an q\u sa nece—

sitaba de un acicats estimulador de .in‘:l.n%zulén'p‘rhﬁda.

Cuno =e notu'i en ol éuadro 3 ‘:‘G'r“ﬂ.cl 3. los -é:.-d; totales "é'onoc:l..--v

:on an olt.ancnnhnto mcado. lohr. todo en 1955-56 Yy 1958. Bn ol.

upc:l.n.r a!lo dol qobhtn.o. el pt-lupuolto estatal ‘stwo int:luliv. po:

dobajo du. ano untorior ln 1954. -u !uortc l.ncu-.nt:o ¢oc:upond16

‘a 1: mcui.dld d. x:ncti.vnc:l.&n ae :I.n oconc-h. qu. c-nbl an la ‘
crisis Ae 1953-56 Yy enmedio do una dnv-luac:l6n del p-lo. D. ni.lno
modo . se procediS en 1957, en que la cifra aument$ significativa-

mnu para l&:tliﬁu el sesgo recesionista de finales del sexenio.

son plt.ntn n-bi.‘n las cifras xolativa- a la agticultura ﬁnicn-v

nnt:n sn 1956 eonoctcton 1o. egresos chzto aumsnto. EL ‘rasto de ‘los
lﬂos. se confirma sl marasmo de las :l.nvorlion-l sgricolas.

uuy dmocttlti.vn- del pariodo son los ndmoros 48 las anoruiom-
emtatales en la industria: serfa el rubro de mfs atencisn oficial,
con un incremento constante.y.sostenido, salvo en 1956.

Las comunicueton-l, por.' sa pu'tc. pnd.c.:hn do 1a misma lentitud que

1: nqricultu:ag "las cifra- demuestran un co-pottamnto nuy moderado
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y poco prodcupado por mejorar la inﬂ:a-sl:ruc'tura de c"ouun‘!.ciélom-' .

Y trln-porte-. En al ni.nmo caso se emontxnban las .1.nvcnionea an

01 uctot locula a pesar do su :anromento nocable cn algunu calm.;

safrif una pal,ig%qa'pggo d-tiq_ld_a. .l,.onta .y dispareja.

- ‘ ‘B.‘I.' uv‘mmuui;nt.o'im.lul'é:ul ’n‘mnt‘la pireieipuc:l.&n de lll‘ 164-
- "_vu:li.one- cxt::lnjorll: dol 17 " qu. r.p:ctantlbln -n 01 louni.o do
4" Alenn, p.nzon a tomur el 26 % R : .
;_;'muumo. el infa-u o!iciu 10 eoncont:é en el tortalccimi.onto d( .
iila. mp:en- pdblical -xutonul capac.l do -n-ancm: el m-rcldo

’ ?:Lm:-:no. me lum-nt6 sus vonn- nnmlos .n 8 x. ni.nt:n qu. lu

B 1958. Doliberadlmnta. se d:l.lnlnuyd 1- cxportaci&n d.l c:udo. :qug i f.f;:
‘-crlt ab-orbido totalmnbo pox .ln nocnl:l.dado- nacionulu. »
Ia cu, a su vex, crnc.l& a ‘un riu\o anuul del 11.7 x y de 1953 a 1957
dup].:lcé 1a producei.&n de kilmtio-. pu:l .ltabloccrla en 1 millén.t’ ’
EL 95 % de la olecu':l.ﬂcncidn fue in-ulado por la CFe, y au cnpl-
__,c:.dad de genn:-c:LGn aumcntb en call 70 %o zn ‘al polontc aox.nio, -1
. gobioxno mxicnno ont:ablaria convornciom- -oh:o 1- posibla comp:s
de la- acci.om- de ln emprun- Qxennjonl. p-zo 10- trutoa l6lo '

:o,, g-xtan bajo la lgimtpist;qeiﬁn de LSpez Matsos. (9)

Do la intcrvenc!.&n outaul. ;n J.n empresas pdblicn-y do 1a
polit.tcl de. tinlnchmlento se doduco la’ clua :I.m:-neidn oﬁ.c:lal por .
concentrar -u- cl!uor:oa ‘en muy poclu ‘:ols d- la p.lanta pcoductiva.

"PEMEX, FPERSOSALES, CFE, AIMSA, DINA y la CWCP serfan los puntales

Ceeas b gt T
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que permitirfan 1la expansibn facilitaéa de la iniciativa privada y

en ese sentido la intervencibn estatal fue dinfmica y‘cra'adora. En

lo demSs, claudicarfa en gran medida para dejar libre curso a las
irwe:lyionel,:dal capital nacional y exfxa.njero.

con ello, el- eltado generarf{a un volfimen cada vez mayor de deuda.

: nxterna. acaneuaria los Aéficit y 1a p‘rdida de di.visal._ 31 denrzollo
kcutabi.liz-dor limitarfa a toda colta los £en6menos intlac:lona:ios,
'cn aras de la ostabu.i.dad de pt.eio:- tad fue aol que el -ntado.

pars cv:!.tn: poai.bh ti.sgo.. txon6. ‘an el Glt.:l.mo afio, 'los r:l.tmou T

’_do_lnv‘o:l16n, tanto pfblica como privada. (10)

: '3(-',‘1:.“ paraeqtaﬁlel,ﬁma-.'

B.l enudo utcur-ionﬁ en l.a aetividad pesquo:a pOI.' prt.noza vez
'on el lexon:lo de Ruiz cart:l.nc- por mdio do Producto- Po-qunxol -
de sinaloa. SA de CV. 1a ompreua p:i.vada Kueva Pesquera de Topolobam—‘
bo, SA, con su filial Retrigorado:a Comercial de Culiacqn, que con-
taban con cuatro planta- p:oceudoral (en mtorma. 'ropolobambo Puer-
to _Pev_ﬂa-‘co ¥ Culiacén) fue adquirida por el gobiernc federal el 22
da ng@to Je 1957. suradm:l.nil;.ra.cién estaria a cargo de SOMEX hasta
‘196_6 en que péiaria a ser re-pohlahilidad Yy ptoéie&-a el Bahco de
Fomento Cooperativo pesquero, éﬁ. .
Ms tarde, el 27 de febrerc de 1971, s; formaliza la creacibn de
ondnctol Pasqueros Me:gicanou. SA de CV, pkoz;mx. entidad encarga-

da desde entonces de centralizar, por medio de sus filiales, la polf-

- tica y la produccién pesqueras del estado,
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PROPEMEX de Sinaloa se v.tncorpcr;z:!a a PROPEMEX en 1971, _
En ese afio, el e-tac'lq apottlfia las instq;qciona: que £q:mi‘x“!ani hi
acervo'dei PROPEMEX. Las qpr-_‘lval propiac!a_d del J;lapco uaqioéal' de
Fomento Cooperativo, _SA d.;,:(:tv::oj'rkltregrada'a qqiS?_l. gqe;on,]‘._nlf'. ‘
‘giguientes: mpa:ado:a de 2;cuinapa, SA; Nueva Pesquera ?g 'nopolc-
hambﬁ. SA (pmmzx de six;aloa)'r Congeladora .Mexicana de Gunyma-. ﬂ:
congeladoza San’ J'unn. SA: mtrigeradora de Tepepan, SA. Bn 1974. del -
mismo Banco. ‘.e- -ntregaron Posqueta del Pacifico, SAr Peuquera Pe-~ =
'nimular. SA; Pclquo:a I-J.a ds, codron. 8A; Pe.quen Bah!a dc 'ro:tu-
bgal, SA;,Pe-‘Aqu.:n uatancitaa, _sa;. Mti,llercp-‘_g?drigvuez, sa‘y A’Rnlfxi,- .
‘ger'adoia del Hoioe-k:& "SA (propietaria de las acciones de Cdng;lado—
ra del Paciﬁco. SA). En 1'971, las empr:eéas propiedad de soim_x entre- i
gadas a PROfEm_quIOn Bxpoftadozes Asociados, SA de CV (propietaria
de Crest Ixﬁportilj co.) y ocean G;rden products (tenedora de las
acciones de Maxi.cim_ Garden)‘. 'ra;mBién fueron entkegadas en _eie Qné
las initalaciom- di:écﬁamente adminisﬁtadas-pdf: ei estados ‘plan‘ia
| del Puerto Pesquero de Aivhré&o; Beneficiadora del "ribu:Gn ('é;n‘ do-
sé del Caho). !‘zigor!fico de Progreso, planta Expa:riment:al do Tecno-
logia Pesquera de zihuatanejo, Frigorffico de Yukalpetén y 1a plan-A
ta La Paz de Baja. californiu.
Finalmente, parte de las emprasas de PROPEMEX fue trasladada, a propie-
dad directa del gobierno federal, las que son: PROPEMEX dol chiti- :' ‘
cos Poninaular; Atﬁn-Mex.r sant4 Ila‘bel: de Isla de cedzoa: de Bahia :

de 'rottugas y de uatancita- (t:od-l SR de CV). por decreto p:o::l.dancial e

del ‘24 de julio de 1980.
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As{, PROPEMf:x se quadarfa, desde 15 -fecha. con las siguientes filia-
les: Crest Importing Inc y Ocean Garden Products Inc (fusionadas,
encargadas de la comercializacién exte::-ior de los volGmenaes pesque-
ros capturados); Empi.fesa Pesquera del Balaas; Exportadores Asocia-~

{ dos '-(tami:ién exportadora) ; PROPEMEX de Alvarados de.Escuinapa; de

cuex_r;ero; de Mazatlén; de uich&cin: .de Salina ci:'nzy de Sinaloa;

de Yukalpetén (todas SA de CV) y Refrigeradora de Tepepan, SA de CV. (11

Por ‘otxa-paru. 1a creacifn del l'ondé de Gaghntta y Fomento para.'
1a Agiicuitufa. Ganaderfa y Avicultura, PONDO, correspondiS a la
necelidad ‘de apoyar, vS.a cr‘ditos ba::ato-. 1a producc.i.Gn agricola

’ de lo- p-qu-!lo- propletariocs. E1 FONDO fuo creado al 31 de d:lcicu-
b:c de 1954 Yy se le junta:tun el rondo zlpacial para rlnanciamientcl
: Agropaeu-zic- (do ago-tu do 1965) y el rondo Eapecial de Asistencia
. 'l"cnica y Garanth para créditoc Agropecuarios (creado el 30 de
octubre de 1972). Los tres fideicomisos formarfan, con psrsonalidades
jurfdicas p.rbpinu pero con administraciSn conjunta, el ri.de:lcomil;ol,
I,nstit}nidpa en Reladidp a la Agricultura, FIRA, marejado y financia--
do por 'awxz?o. Los objetivos del FONDO y mfs tarde del FIRA sexfan
los de otokgar crédito§ ala ba.nca privad.n para que €ata a su vez
los extienda a los productores bajo forma de créditos de avio y
refaccionarios. E1 FIRA, adems, garantiza el reembolso a 1la banca
privada del 80 por ciento da los créditos contratados. )
Aaimiamo, el co;xjunto de los tres tideicom:l-o-. -yj an la 'd‘cada de
loa setenta, i instalarfa wvarios progxamas de apoyc a las zonas mfs

dep:inidu doJ. campo mexicano.
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Asf, al PIDER, Programa de Inversiones P(blicas para el Desarrollo
‘Rural, el COPLAMAR, Coordinacifn General del Plan. Nacional de Zonas
beprimida-vyrcfupoa Marginados y el PRODERITH, Programa para ‘vel v
ﬁtarrollokuz:al Iintegral del Trdpico Hfimedo, expidi.erori flcvosivfa'ﬂpoyos
neceaarioa, tanto- iinancieros -eomo de asesor!a. para 1a‘ ampliacién
de la 1n£raoltructura bisica en los muni.cip!.o- ‘escogidos.’
. Los recursos del !‘IRA serfan aport:ado- tanto por el gobi.erno federal
como por los organismos inte:mcionqlol de apoyo ﬂ.nanciero, como’
la Agencia para el Desarrollo Interanericano, AID, el Banco Intera-
‘ meficano de Mcomﬁmcidn ‘y Fomento, BIRP. bel Banco Intei:amerrican‘-_o‘f
"‘vde Desarrollo, BID y el Chase Manhattan Bank. 7 B

: ‘Bn 1979, el FIRA representaha el 31 % de todo ‘el cr&d.lto agropacuax:xow

‘ ,otorgado en el pafs por el estado, equivalente a 26 mil '659 millones

de pesos, 44 % -upexior al afio antexior, (12)

Ia austeridad oficial en cuanto a cxréditos y egresos fue resenti-
da particularmente por 103' pequefios y medianos industriales, afecta~-
dog nobremanera por la cont::.nua politica favorable a las grandes 7
empresas y a las transnacionales. mucho mis. poderosas en recursos
financieros. Para solventar sus necesidades, al estado cred, «l 7 de
abril de 1954, el Fondo de Garantfa y roménto a la Industria Media-
na y Pequefla, FOGAIN, por el gue habfa pugnado largamente la propia
" CANACINTRA. Fideicomiso de NAFINSA, el POGAIN.inici8 sus operaciones
con 50 millones de pesos y an i95¢. afio de su creacidvn. haﬁia
extendido créditos por valor de 18.5 millones a 99 empresas 'perquc;mas.r

y madianas del cobre, hierro, de alimentos y vestido.
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El POGAIN tendrfa como t:l.undad ol oto:qu créditos: de habilitacisn
Jovde nvto p-rl que lon 1Multr:l|1u bcn.f:l.chdoa adquicrnn las mate-
bkib'-yrha pr!.nn que our.nnn on la. !abtiencién de sus productos, para ol
iptgc de :lyan y como: c.pital de: trabnjo. A-Lnillo. l.o- c:‘ditos sn
. .at-naorhn pu'- 1- ce-pza de. nﬂcciono- ,y p.n 1- adquhlcidn o
pl.hci.&n e 1-- i.nltllacxou- fisicas y ol. pnqo do pu:l.vo-. El mGAIN' 5
- .popcmiomh lgualn.nt.. -u-orh de- .lon procno- ptoducttvo- y de ‘
'mhin:lot:nc£6n Y contabuidad. Garantiza a lu bancos pﬂ.udos los

cxéditos: qu. otoxgaun. la. amtiuei.&n Yy &l puqo de intereses; que '

‘_engondn:hn los douuhol-o- as. capi.uln. :
’.li rondo oto:gu .um 50 -11 ¥ 60 n.ulono- de. pascs; de c-pitnl conta- ’
‘ble:-y: gltnnthn .1 50 3 d.:l. i-parta al- bnneo qu lo otctquc. -
,:!all taus do intcrl- ‘son: nnt-nl.du bljn: vu'l.ando ugﬁn el nonto ;1:-' i
| ael préstano, Sstas se sitGan entre el 14 y el 22 por chnto ‘anual,

pegaderos entre 2 y 6 aflos. (13)

. t.l ﬂ.mnc:loza Industrial Muclum. SA, étudrpo: i.nto:u‘i-b:ivudod
‘..1 pt!.no:o de febrero de 1943. fue udquh'm po: el gobhrno tedera.l
el 22 de agosto d. 1953, con un capital: :l.nichl d- 50 millonss de pa-
s08, cuyos ptophtariolutilnloa ingcnio_-:a-ochﬁoc a 1la unidn
macional de Productores de Azdcar, SA, 1a UNPASA. también de pro-
pledad estatal. FIMASA se cxef para apoyax la inﬁu-t:h azucarera

Qque empexaba a pid.ccr del descuido otichl. Yy pirl Crear sus recur-
| . ®os.emitif una serie de bonos al- 5 % do lnﬁ:‘o. su otoét 101d;d :
qu-dﬁ patante dasde su croac:l.ém en 1953. 11096 a operar cr‘ditoa

por..642 millones do pesons. - (14) B
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Ias.‘compaﬂ!a- nineras, en: !ra;ca debacle ‘desde el lex.nio pn;adou.
“‘que ya se hablLa: mupezndo 'R-al dal Monte ‘. Pachuca, propic:lnron e:l.u'
'”‘interél cﬁ.cill. pr:l.n:ipalmento por p:uervar las ‘tuentel do u'abajo
':quo ongondraban m‘- qu- .por J.oa bajcu :endimionto- da oxttncc:l.&n.
Ia muy untigul chapaﬂia Francesa ELl Boloo, o-tablec:ldl an 1872. T
' :fue ldqui.rida pot e.l .-tldof por ‘medio de la: coni-ién de: mnto

Hi.nero. el 23 de lgo-to ‘de 1954.: La misma cm ndqui:ix!a la- aecionpn

de 1a. c«npa!l!a Minera Autl!n, SA° de cv. el 5 de: cotubre de- 1953.

la que & conve.x:tiria en una. ent:ldad eatatal de conli.darablc p.-o
_dentro de la m!.nar!a nacional. Autlin se dedi.cq pa:incipalmentc a ll
-,‘xtr-ceiﬁn do u!mral y a la olaboraciﬁn de fu':oaleaciomu de :n8da=:
.‘ 1oa ‘de mnganeco, de ’mnganelo "grado hater!a"‘ de. ferromangane-o
¥y de ferrocromo. Ma adelante, se verfa heneficiada con la creaci&nﬁ i
de varias filialel productivas o cometcial:l.zadora- de sus productos; . :
~ como son Autlén Manganese NV;. Autlén Matal:Co.;:Transportes Pt:lva»;
dos Autlén, SA de CV; 'ﬁaterias pPanasonic Autlﬁh. ‘SA de.CV y A_ﬁtmet e

- Comercial, SA:de CV. Adem!vl. ‘la.expansibn de la empresa le permiti§

“establecer plantas:de procesamiento de mineral al-aire libre en -
‘Teziutlén y nwi‘os.-vruibli._. en Mobile,  Alabama y en Puerto Ordaz,

Vehezuela,‘patu l'a,canbaﬂia Hornos Eléctricos de Venezuela. (15) -

El sexvicio pfiblico de xa-ttoa en 1a ju:!.-dl.cci.Gn del ni-trito
Faderal y- algunos da-los. urvicio- subsidiarios’'y conexos que. se

B propordionabin de“ manera muy h'zognlar Qued6 regulado por el Rngla'-"*f

mento del Rastro Gomnl do 1. ciudnd de u&xico. el 28 de abril: d-

1931. En sl sexenio de uzaro c‘rdcnu, se d!.-pu-o an adminiltt-cidn
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obrera de los zastros; ‘conr parlon_alidad jurfdica proph.v 1o an@r#or
fue suprimido por la ley que cred li Mministracién Ganox"a‘tde».lou
. Rastros del n:l.strito Federal d-l 31 de dicinnhra de 1947, 1la qua
v quedarfa b-jo 1a rolpon-abuidud el D.ptrtaunto del Distrito rede-
:nl. Dicha Mnj.nutraciﬁn nnba facultada para nlncju' todo- los
o ru-tro- de la capital y todo lo relativo y su p-t-oml ya los
| contratos de campra-venta. El 10 de nrzo d. 1948, ontré en vigor -1
n.glaunto de los Rastros aol Dhu-i.to Pederal quo estipulaba quo
'todal las carnes frescas o nt:igo:adn- 4 Ludo ol gamdo pax:a aact:l-
‘-ﬂcio dcbozhn ser llevados al nntto de u‘xleo. :on huozta. pau
‘su :I.nlp.cc!.Gu. aunza. cont:ol tllcal b 4 vcnn a.nnut-. rlna.l.v ?f'f'?’
mnt-. el 4 do dichnb:o -o czcn 1- oapz.-u pri.vadl Indulu'nl dc : _ o V
Aha-tos. SA dc CcV pa:a el ptoco-mionto :I.nd\ut::hl. el allnccnanhnto
Y. 1- n::igoxacﬁn de la carne para el Distrito rederal. El 15 do no-
vieabre de 1954, madiante la upligctGp dcl captta} fh 1la empresa,
el Departamento dael Distrito Federal pasarfa a ser el §rophtirlo
‘mayoritario de ia nueva Industrial de Abastos, SA de CV de Pi. |
- Por Gltimo, la empresa se txin-tomuh en ox:g-niuo Do;cpgt;alisa-

do el 20 de abril de 1967, bajo el noubre de Indwmtrial de Abastos. (1)

Como se habré notado, la intervancifn estatal en las empresas
pGblicas fue muy limitada y :o?pondid directamente a la polftica
que se habfu aplicado desds principios del sexenio. El estado de
cdida:ia mucho por no' intervenir en lnl-cifot-; de la p:oducci6n‘ : :

indultz:l.ll p::l.vadaz uulimimia a !om.nta: las qu. ya. aran de su

pc.'opi.odad, y a crear otras lbnolutmntu -upﬂrflunc.

MY
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III La accién del estado: la polftica econémica.

‘1 romento a la ‘.Vlnicia:tiva_' privada.

‘ Elrégimen ruizcort!.nistamntuvo y a‘mpli6vioa :Lnstxumonto.
llielqaiveil. a z;payo:ii"ééctor capitalista de ié‘aociedad'qreados g“ 106 -
.la:gode los ‘:dé'sf.ﬂae:‘:énios ahteffax‘es... Ia Ley de la Industria de " -
uahhqumaciGn, pramilgada en 1945, fue-sustituida por la de Fomento
de’ ihdustriaé mee'vag-'ﬂ'y Necesarias del '4 de enero de 1955. ‘
con’ d.lcha J.ey. el ‘estado’ ela'box.-G una seleceidn de las empx:esu C
que- pud.i.ernn goznr de una aetie ‘de. exancionea imposit:ivas para: -

sa establecimiento. t.a.s medidu- inclu!nn, como en 1a ley anten.ox.‘.
la exencidn de impuestos ‘sobre las ganancias y sobre las :unportacio-
‘n'es Yy exportaéionen que efectuara la’empresa. Ya condicién para. gozar
de ]'.é's f:SEilidbdes'otorgada'i no fue siempre muy clara: la empresa-
ter;drIa. Ei'ue ser Ynueva", "hisica" o "semibisica”, eht'end:lé_ndoaa

con ello ;px:cd\'xctora 'de materias primas, de maguinaria, de equipo

y vahfculoa_," “industrial” o "agricola.” »

con la kvagﬁed'énd'dajlyoa términos oficiales, las exenciones s¢ apli-
car&n indiscriminadamente a gran nimero de empresas sin por ello
aplicar los rigurosos niveles de calidad y productividad que hu-
bieran podido elevar la competitividad internacfonmal de loa pro-
ductoe. :

Queds claro que la Iey de Fomento favorecid ampliamente loa sstable—

cimientos privados de mayor capacidad financiera.
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Pa:ticula:mnta, las 1nvers:l.ones ext:anjeras vieron una oportunidad
mil pot eatablecot sus !ilia.lea en Méx:l.co ¥ especialmente en el
‘, rlmo do J.a actividnd industrial Fue a.! cnmo aumentnron vertigino—
,uln.nto lus 1nvex:sionol: entre 1953 ¥ 1956. los. ca’pitalas aumenta-
' -rou -n un 60 % y .n un 119.6 % cn aJ. ramo 1ndu-tz£a1. u&- que. ’

anmiorunta. la concentncién do las I!D -c canproba:ta e-pec:lal- '

. p,p;o}qn ’hl '1n¢g|-tr§,a ,a\{anz_ada de alta ggcnolog!q., que requerfa- .

dnr ﬁknndoa sumas .Plti il p:oducc:l.&n ¥ cuyos ptoductou conﬁnign

) .1 -lyor valor lgrogado. (17) . - o
Al!.ll.lo, la in'eltrictl convertihili.dad do la moncda Yy su c‘.u:so

‘ fijo tnvorecid altamente la tranlfcrancu de eapitalel‘hacia el
'extotior. !omentando on no poco- caaoa 1: !nga de capital-l de una
'cllu qu‘ se anriquec!: conatantementeyque ampliaba lu- miembro-. - 3
1a no ﬁ.jac16n de los cupitales en México condujo rtpidamente a la
noc-li.dad de lolicitar mayores créditos exte:non que lolvontatan
lo- cxeciente- défic.lt de 1a adminiut:nci&n pﬁblica. (18)

En voz de]. Secretar!.o de Hacienda Y. c:&d:l.to Pﬁblico, cazrillo Flores,
quodlba plnsmado el pemamiento econﬁmico de menor intervemiﬁn .

altnnl poaible (en su intewenc:.6n ante la convenci6n aancaria de B

1954) (19)

"zs claro .que . el goblerno no puede renunciat a nirquna de sus
- facultades, qua constituyen instrumentos de accién para el -
cumplimiento de su deber frente a las grandes mayorfas populares;
pero el hecho de que en los’ ‘catflogos legislativos ‘mexicanos
existan normas dictadas en horas de emergencia, no significa que
el estado no sepa discriminar entre época y &poca y dar, en :
situaciones como la actual, de aliento, de confianza y de eape-
ranza, toda su seguridad de 'que la:mejor garantia que la‘iniciati-

va. privada tiens de que 1la intervenciGn estatal no rebasari ni
dn milfmetro de 1a indispensable, ‘serf que ella’ cumpla con sus” -
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funeion_al ¥y con su xesponsabilidad,”

De mm- elocuents y procua, al mi.-mo zolponublo de. la ocono.!ly
naclcnal :econoco qun Ial fucultudo- oto:gadal por 1a conatituciGn
al cltado patl qul :l.ntnrvcnga amplilmnta en ll oltua .con&niel
..e di.-ron en a:l.t:uac:l.onn qao 81 1lama de’ "mrqonch. Por lo ni.lno.
_ no :oconoco la validez de d!.chn {leultndol pax'l 10. po:iodoc di-k‘
7 ferento-. ean e-u caso 01 del’ nmn:l.o ean que tumjuh cmo s-cx:eu:i.
Por ende. se conr.-luye que el eltado. en ‘pocal dc bonanza, no deb.:il
bajo ningGn concepto intax'fe::l.r en lol cuuccl nozmla- dn la econo-
mia. cuyu responlabilidad era Gnicamente de la 1n1c1at:l.vn p:!.vada. ;
Alimiamo, la Snica’ :o-ponubilidad dol uceor cnp!.tal:l.-ta -eril .l
misma; 1a de fungir ccno aparato da invorsionol qu. cngendren ln A
riquaza de la que podr!a gozar sin m&s 1:Lmites que el de 1a legali--’
dad. Se advierte qua en caso de “falla*, o sea de falta a la x_e-pon- :
sabilidaa del l1a iniciativa privada, el estado deberfa tc'nar.. a tipo
" de sancifn, las medidas tendientes a corregir el rumbo,. medhv;ite

irﬁiéx‘.‘aiohel. » paxi luego retraerse en cuanto se hubiese 'rcat'ablecircl‘a‘

© la ‘,nc’millaildad‘.:‘

2 polfticas fiscal y inonetaria.

Anu ol zeu:ainhnto do 1.- 1nver-ion.l pﬁhu.cal ean lol 4 prim:o- !
afios del umn.to, el eltuncamionto econémico hubo de ser reactivado :
mudi.lntq mpyog recursos aplicados an las freas .vj.tllol. y sacrifi~-
ca; ﬁgfcia;ﬁnto el d&u_r:ollg .lﬁbﬂﬁid&t en ese aspecto.. f:‘j<

_Bri la agricultura, se intentaron clertos aumentos en los vollmenss
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cxediticios, con lo gue se lograrfa un efect:l.vo aumonto en 1a
product:i.vidad del campo y evitar mas!.vas importacionea ‘de granoa.
Por su part:a. m\rnwsa selecc:lon& mayoxrmente sus recursos —hacia ‘1a
1ndust::l.a, a tal punto que d:lcho nect:or acaparar!a el 91 74 de los o
p:éstamol: 01 3l % a la industria de eramformacMn. el 27 x a -
transportol, co:nun:lcncionel y lorvici.o-. el 28 L3 a la eloctricidad
y combu-t.iblc- y 5 % en d!.va:-ou rubros. (20) ‘
Con la preferencia pars 1a Lnieiativa privada. la 1nver-i.6n plblica
docayﬁ del 56 % del ga_lto faderal en ;947 Y 1952 ajl‘ 97 % en el
po:iodd xﬁizdd:tini-ﬁi. De ‘manera iﬁ:cadﬁ,' exintt& u;x Henplazamien-‘
cto en:la estructu:a productiva de obru de 1n£ruat:uctun bsu.ca
hacia b:l.emg y servicios. (21) véase pa:a ello el siguiente Cuadro-h‘
En cu_ant-.o"a e.xencidn@l fiscales, se al:l.ge:aron las" caggns a los
adctézc- p:oductivos.i reformando .1;1 1lamada cédula I de la Iey dal
Impuesto Sobre la Renta para dividirla an ;rea partes correspondien-
tes a los tres-sectores de producéi&n; Ello permitis tamb:l.&n eximi;:
mfs de carga impositivas por concepto de reinvnr.ione-.' .
Los capitales fueron favorecidos an su circulacién v apl:lcacién a
la industria mediante el pe:miso del uso de los dep@itoa bamarioq.
que tuvieron que ser deatinados pre'ferentemer.xte a la industria ’de.'
transformacién. (22) |
Una vez nfs, las decl:;raéionel del titular dehaciqnda eran claras: (23)
*Esta polftica (de fomento a la pfoducci&n) responde a la idea
que e8] régimen siempre ha tenido de que la inversifn plblica

- sea un elemento estimulante cuando la actividad econbmica mues-
tres sigtos de decaimiento, y que eh cambio se aestabilice -den-.
tro del 1fmite que imponan las necesidades de :[nverliﬁn bésica
de desarrollo-~ cuando la inversifn privada sea capaz de promover

. al. desarrollo da la. produccién nacional.* .
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Cuadro ¥

pPaxticipacibn de Macional rinanciera en el !:l.nanchmiem:o ala
industria (ulloul d. p.ao-)

Afio r:lnancinni.uto del . NAFINSA ' participacién
o - sistema bancario a o %
la 1ndultxh
1942 - . : é99 ST 28 4.8
1943 S 749 - 92 S 12.3
1944 1 092 164 . 15.0
1948 1 443 | 347 24.0
1946 1917 ‘458 23.9
1947 2 597 : . 693 26.7
1948 3 268 R 925 28.3
1949 .3 756 . 1245 . 33.1
‘1950 . 4396 "1 460 33.2
1951 5 931 1834 | 30.9
11952 " 6-916 2 409 ‘ 36.4
1953 - 7637 . .3 125 U 40.9
1954 10 282 4 635 \ . 45.1
1955 10 412 5208 " 50.0 ‘ ) S an
1956 i1 979 © 5856 48.9 B T IO =)
1957 - 13 786 . . 6-424: . 46.6 R : s
1958 16 160 7 630 47.2 ‘
1959 18 943 8 232 43.5 ‘
1960 24 062 11 052 45.9
1961 30 409 13 607 _ 44.7
1962 38 619 15 903 ‘ 41,2 -
1963 g 771 . 15 774 40,7
1964 46 591 18 798 40,3
1965 . . 49 681 18 865 3s.0
1966 54 917 21 095 " 38.4
1967 63 674 ‘ 22 732 .- 35,7
1968 .70 950 25 286 - 35.6
1969 83 963 ' 26 926 3z2.1
1970 99 052 29 432 29.7
1971 111 947 is 514 31.7
1972 ‘125 449 v 39 275 31.3
1973 136 514 * 42 506 31.1
1974 155 342 * ‘56 529 ' 36.4

* cifras estimadas ) :
en Villa M., Rosa Olivia, Nacianal Financiera: banco de fomanto del _de-
sarrollo econfmico-de MExico, México, Nacional Financiera. s.A.. 1976,

p.- 41
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Por ou'a pax:te, 1a devaluaci.ﬁn de 1954 relpondié al negativo
mpacto de 1a recesitin creada en 1953 por la deproniﬁn de las expor-
.taciona- Yy dal shtama tinanc:l.ezo nacional y ext:nnjero. ' ‘ :

: Anunci.nda .1 18 e abril. s:lgnlﬁ.cG la £:ljac16n da una nusva paridad.
en juu.o. de 12 palot con 50 cem:avoa, equivalente a 44 5 poxr ciento
‘de p‘:d:l.da de vnlo:. Ia dovaluaciﬁn debis sus causas a la bajad de

las reservas de nmco. por ol ﬂ.nanchm:lento mlyor del aéfici.t:
guhernamnnta].. pot la fuga de cap!.tale. que se registraria a pr!.nci-

' pioa de 1954 y pa: la- escasas em'.radal de di.vins.

v Para 01 aﬂo l:l.gui.onta, al estado habia logrado ci.orto control presu-
puestal y de la presién inﬂacionaria, pan‘ que se :egutx:ara ana .

mejoria notable en los superfvit econﬁnlc&:. (24)

3 1las Inversionss Extranjeras Directas y la deuda.

" Desde el lexen:l.o antet:l.or, como se cbservarf en el Cuadro 6, las.

. TED hab!an £fluido en.grandes cant:.dudes hacia México: baja la premi.-
sa de qua el pals no podria ‘subsanar sus pobres n:lvelas de exporta-
ci6n y de que estaba claramente encaminado hacia 1a industrializaci.én
y la modernizacién capltal:lhta, el sexenio de Ruiz cortines prosiguid
con el llamado a los capitales forfneos. Respetfndose las Sraas con-
troladas por el estado, se invirtis preferentementsen 1la industria
de transformacifn, de mis alto xie-go‘ t'i.nanc:l.ro pero ds mayor ga-
nacia y valor acumulado. Ello fue facilitado pezr la dercqaci6n del

traudo de comexrcio M&xh:o-zltadou Unidou en 1951 que pe:mitla al

gob;e:no federal el cerrar las puartns a todo producto cxtxanjoro.'
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21 consenso en torno a la conveniencia de la entrada de las IED era
gemnliz.ado_. axcepto tal vez la ligera oposicién de 1a CAMIWRA;
. que poatuln& por una roglamntaci&n mfs estricta .nv 1-  matezh.ﬁ EL
astado higo todos los .-tuarzos por atraorlal- la Iay de Indultrial

) Nueva. y M.lltill do 1955 £lvotec16 ol catpblcehicnto de capi_tales

- axu:anju.-u alociado- a 10- mcional... ya que una do lu- cliuaulal

tmnbi&n oxt-ndh la .mncisn de impu.ltoa a aqulla- -nptcla- con
ciotto contonido -udc-nn. Ia .li.bortnd cun\bhria y 1a casi J.i.bre

tx:.n.fer.nch dc elpita.lc- y de tocnologia fueron aliciente- ‘poo '
‘ dezoso- qm parnitioron 1a eizeulacisn sin obnttculo- dc ganar;ciaa

hne!.a J.u ‘casas utzice.. (25)

B2l endeuﬁaniento dd -ectur éﬁblico. a pirtix ‘dé ko-‘tve;s'exen‘io,
inicié una hueva fase a-condonu: halta 1950, los ogrn.o- federales
provenian de laa recaudaciones por coneopto de -xpo:ue:l.ones. de J.a
carga fiscal en general y de las utilldld_ol de las emprasas piblicas. k
El déficit monestario era cubierto habl.t‘uralunu por 1a imgreaién
-de mayor vo.lﬁhn de dinexro, cuya mliﬁh ‘scbre la inﬂlcié‘n era di-
recta e importante. En los dos pr:l.ur:o. afios del -oxﬁnid. se recur-
' ri8 a crecientes cxéditos cxf.cndidoc por el fmur ¥y el EXIMBANK, aun~
que se limitaron deliberadamente para contener el equilibrio presu-~
p\autal. Para salvar el bache econfmico de 1953, los empréstitos
sa vo}vi.ron medida comin para enderesar la situaciéa y roac@:;var
la economf{a nacional.

Con la aplicacibén plens del desarrollo sstabilizador a paxtir de
1954, ol ﬁcgrq-o‘ se basb cada ver sfs en el cn‘doudl-l..njto exto.:nc
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que permitiexa financiar el dét:l;cit}pﬁblico sin recurrir a la
impresora de la Casa de Moneda. y por end; ‘ni;ntop\er”los p;:s.:ci.as
Pm.' -‘o’ﬁ"o lado, se recurri$ insiltenfemnte L a'i:;’détic'it’ de las ei:ibreé L
" sas plrloltatalel. cnyos p:oducf.o- vendidos a bajoa ptecioa tavorec!an
diroctamnu la 1n1c:l.ativn privada, a manera ‘de nubuidios indiractoa.
Bl cndoudnlhnto eltatal so usd lnll frecusntemente pa:a aubsnn&t las .
cifras rojas dol ‘sector pdblico !.ndult::l.al. en mm.nto con-t-nt.. .
ll ueruiclo ﬂ.lea.l contribny6 nmbi.‘n en ol - ondoudmionto ascen-
dent. dol gobiernoz lu medida- protecc:lonilt-l,, da axancione- de :
. i.upue-eol Y de no gnvmn al upttal y a la renta limitaron ' lnr:h-
n-ne- lo- rocuxlon tinanci.ro. dcl estado, cubiertos. .ntoncc- po:
~,_.1 cupc‘ntito oxtu-no. rinalunu, 1a eont:nnci.dn de los nluiou
'condyuva:!.a igualntnte ‘al agravamiento’ de la -1tuuc:|.6n ﬁ.nnnci.ua
del e-tado, que vefa cortada otra !uunto de imgreso por co;xcopto
‘de impuesto al ‘trabajo.
paralelamente, el'gobi.erno federal, en los prinercs f‘gnbs;'recurrié
ai i;q;ema ‘banca;io privado para cumplir con. sus ot;;'igaciones ¥’ no
al““umu‘co, ‘que h_ﬁbiera aumentado ‘el circalante g‘on'm; impacto r;eijaf
tivo §dbre los precios. Con ello, se - limité ieria‘mdnte las existenclasyl
1lfquidas del sistema bancario pfivado v los créditos 'que hébitualmen—
‘te otorgaba a la empresa priégda. Ello fue una razdén m&s para optar
por el endeudamiento externo:: la deuda, a partir de Ruiz Cortines,
se gonvertiria' an‘el recurso usual e indiscriminado del estado para
- ‘-uhsa'na:f_aus a6ficit y mantener Los objotivos &Ql d’gl-.rrollo est‘u—r :

bilizgdd:. adn en detrimento de la independencia financiera del ﬁn!s.' (26)




s loaa.lldo en plrnto- nnuriml. fue una mu pruonu en todal ._I.
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4 control de p::i:iéc.

BJ. control d- J.on ptocion de los inlumn bll:!.cu. como. lo hono-

( dhcuno. demagSgicos do las. autoctdndc-. !n el fondo, p'nit:ld

duxant. mucho ti-mpo el abl:atlmnt:o de ll luno de’ obr- y fue n

,‘-uﬂchnu paza negar J.o- -_-ueo- nlurhlu d- 1-- contnlon oin—;
dicalu. Ry ‘ ‘ .
Bunol npcndo ya 10- nocnnl.-oa tandientes a contaner. 1- c-pi:ll"
‘1nﬂnclomh. contomplldo- en .1 p:ogrm del d-nr:ono Cltlbilln.:
'dc: ¥ que ciertamsnte :ecoghzon Exitos :otundos. Los controlo- de
la produccisn de bésicos no decrecieron: CEIMSA y la Dixeccién: G-no-
ral do Precios extandieron su control scbre la conpu—v.nta dc los.
almnto- bln!.no-. Bl cmbato s los o-p-cuhdorcl o-tuvo a c-:go

de 1- soenurn aa: cobornnei&u.

_Eh dicienbre de’ 1952, el titular de la Sacxotar!a de Agr:lcultuxu y
Alaaludo:h. Gilberto Plores nuno:, anuncié la puasta en marcha _do un.
¥ piaq,agrtcola de emergencia para“elevar la productividad _do- los '
pésicos. Con el relativo aumento de los créditos oficiales y de la

‘ ptoducttvidld. ‘se logx8 cierto &xito @n nt:. !tijol y trigo.

oo T

= 31 congclauionto de los precios: bésicos, los aub-idio- otiehln y
-.l control de la produccidn, d!-t:;bucl.én Yy cou.rcialincth eolnnt-vf:f'_

d!.uon an 01 ct.etlvo dnnhuneo e lo- procl.u.
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Si bien las presiones :l.nflneionar:la- ‘no urIan del todo eliminadas ni
los periodos de escasez de granos, puede con.ideru'lo qua el sexe-
nio ruizcortinista 1ogt6 1a. eutubilizac:l&n llt!.l!actotla de los pre-

-ci.o- (27)

‘1A pualta ‘en marcha d.l donrrollo oltabiliudor -1gn:lt:i.c6 el de~
F"ﬁ.ni.tivo :otrocno del oltado trnnta l 1- inici;tiva pcivada y a lu‘
._Isn. 81 o-tado proﬁri& rologar a s.gundo pl.no 01 pap.l potuncial

o dcl mtoz pu:a-ltanl. y dcjnr que. .J. clp:l.tl.l p:i.vado cltlblocle:n

. iisus eup:en- .‘l.lbren-m:c. A talfa de p.lnn oconén:l.co ptc-stnblectdo

2 f pu'a 1- expan-i.én da .l.a :lndu-tria uuul. 01 ntldo s contonté

‘on nogun;' un e:echl.tonto econémico . 1.nduzrnuzndo: no nuy Olp.c- b

i .,z...'. RN

},f_tacula:. pe:o con ﬂ.tm o tabilidad timnci.on.

| Min:umo. ) ralegaron 1o- conﬂictcu y :eivindiclei.onu sociales
,Va_lnI‘ como el . aqpocto pol!tieo de la vida -nacionll,, _ : ‘
" A pesar 4do,..0110. ‘la -1ntpﬁcm16n del estado en polftica econdmica
fue dec:l.l:lvu'para el auge .con&d.co de 1a 'n-ciGm con 1la lplidlc16n
o do las mdida- prot.ccioni-tln y de 'bajo- grav‘mm-. !.lpu.l-6 !mrt.-
| -ntc la iniciativa priv-da. o
‘Con todo, el rubx'o qu. no- 1nto:on pa:ticulumnt. ﬂn nblndonl— .
do ‘casi totalmnte: el poco 1ntcr¢l por :I.n cnpron pnraolt-ul. su
baja produetivtdad y 10- ndm:oa :ojoa e donuutrun clumnu on' ’
el vacio del oltado en el uxln:lo. 81 ontldo -lxicano. lron:. Il

“ooetct pr:l.v-do de la -oetcdad. p-rdié !u-:n ocondu:l.ca. aunqun :

no pol!t!.cn ° id.oldglc-.
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-Capftuls IV

rI uuul.idnd. S g ‘ R

ln .!.eto." I gobhzno de’ av:l.lu caueho e hnbla adocuado a 1a

:!avot.bh coyunturn - de-la ngunda guozz-a nmndhl. creando la infrao--—»;:

t.tnetu:l ‘industrial 'b‘llCl para el d-nrronb de 'la anueva’ burgualia : |

aie_-nd.m:.. Miguel A;.n‘n.-.[por au parte, sa concantrarfa en favora-
‘.:,‘?r . cer :Ii ,p:ipnﬂnqiﬁﬁ_ de 1..a‘ iniciativa privada :en"unfirbpo::tnni_:q-inp:.cado :

: ‘in@;qrqo creado por:las »nocelidas}.i‘ '@lo;;;po-guonéa. .'lévantlhdo»un

‘ pédcrdld' prot.ccionimb émxcial .1,; d-scuidir’ li--'--invor-ionaa . pl=-
blicas. Enh el sexenioc do Ruiz c:n:ti.m-, se £onant6 la acolczada sus~
ti.tuei.dn do importac.tom-, la llegldu ‘da J.a- IED y del turismo-nocte-
amriclno,‘a tavor d. la oxpanaiﬁn clnn ‘del mercado inuu:no. aun
‘a eo-ta dt una. tasa unor quc on a!lo- anto:io:o.. pox' lon mnciona-—,

do- ob:!cti\ro' dol doaauouo utabni.ndo:. .

R

con Ibpo: nauos. 1: olu‘m:tn:n 1ndultxia1 dcl paI- t.gi.trlth

. u- oxpcrncionac binica- liguiaron pordiendo :
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valor e importancia en el PIB total, mientras persistia la. falta de
competitividad de las manufacturas nacionales en los mercados exter-
nos., Por otra parte, las inversiones ficiles eh industrias de susti-
tucifn de Mportac:lonas alcanzaron su fase ‘d'aacondonu . ya:ii.il.. los
hienes Qe consumo inportado- -610 representaban h quinh purto de s
‘las mPozuciom- tot:alcls la sun:ituc16n de inportacion.l dolnr!.a
desde entoncoa volcarle hacn lo- bionol 1nmmd10l’y dol c&pit.al.
con’ sus cu:ospondiento- alto- nivo.lc- ‘de :I.nvo:-iomo. do tocnolo-

glu y de riesgod ﬁ.nnm:mos.;

Por otra pa:te. n‘xico conoceria una !u.l.'t:. pto-idn dcnogrlﬁ.ca. que

representaria oxoryaﬁv:i‘omn_no producutévvap’ s_lo_’.v-ozv.tcioq sociales, caon’-p

.lcuelal, l-z"v!é'ioc unita:io. y”otro- lithflctoxel aoc:la.loi. (1)
Bn tltminoc gamtalcl. podrh conlid.xlrn qun m-n ol acmnio

de Miguoel. Alonln, el --tu.rzo o!icial e’ conc.ntré ‘bll:l.clmnto en ‘oL

Yy (eroc,inicnto‘aqgicola. con un tlnanchn:l.ontc ‘basado en 1. ;ntlaciGn,,

con sus cértdhpondicnte- reparcusiones en los precios y en las deva-
luaciones. A partir de Ruiz Cortines, se dencta un cnn;biovfhnaqmnul
en el proceso de desarrollo: &ste se ba}la'rill"on 1@)" il;qul&iii, con
. mayores recursos’ del ahorro :i.ntbtnq y de 1a deuda, sin rccul::i.: a
1a inflacién, perc sacrificando un tanto la tasa de czaeinﬁﬁto" de.
la economfa ﬁacioml. 1a -u-titm:iGn‘da hpoitaciomp conocerh un
.caubio :da bienss de consumo dir.cto Yy no dur.doiéin biomi interma-
diarios din;:ad.roi y dd capital. '!n el presente -mnlé. se paiarh
a una fase do con.olidaci&n de la c.tab:l.l:ldad .coné.tca ltn pot ouo
sacrificar el cr.chionto Yy la zmian ‘de c-pi.tu. ‘gnch- al '

egreso piblico y a sus cuncml-ueaq no Lntlucionu'hl. (2)} ’
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Como . podc§ coﬁp@'oba:ye _en el Cuadro 1 Gxéfica 1, el puno:an ga"uu'al.
L do J.n écononia uxicana apunu bacia un c.locltnhnto a pareh: de 19555 .
con un punto n!nlno cn 1959 y dopr-liﬁn en 1961-62. y recupu:'uci&n
4 (fon .1963. La !nu dopnli.va, no l&lo de ll ocononf.a do HSx.leo cino .

RO ff

do Amlzica Iat.ina on gcnaral, u d.bié pr:incip.lmnt- I J.o- ciclo-r

dopt -1vo- do x-tadoc Un:ldo-. .gtupndoc on J.o- aﬂo- 1954. 1958 y

1961. En otocto. entrc 1950 y 1955. la tasa mdh do crecnn:unto
on Hlxico !uo dol s po: cionto. pnrg caa al 4.7 7‘ en 1955-56 y

al 3 6 7‘ en .lo- auo- de .1960-63: -610 a parti: de 1963 se tecuperarian

) los niveles de '1950. - sﬁlo el incremento. conaiduable de J.as inversio~

"’":n-l pﬁblicas podri conu'aarreltar el peri.odo depresivo. como se ‘
"“lnalizari .n 1a parts coxtonpondionte a este :ubro. R
k Ia- ccnlocuencia- de la d-ptel:lGn generalizada del -cunio de Lépez
‘Hatam :epercutirimaun mis- negat‘vamente ‘en 01 descuido ‘al sector
’ ‘:,A:'"agticola y en el aumanto ‘absoluto’ de la pobreza. a f.nvor del forta~
_.1ac:l.miento de las oligarqufas financieras e industriales. EI raguf--
. tico a!_lo:ro -interno, ;aun:ado S 15 éoncepci&n de un desarrollo basado
C eh ;au ,»IBD.' ablo incz:’,emntar;aq ‘los: niveles ‘d(e dependencia £inaﬁcié7-. K
ra y del desarrollo nismo. (3) | v ’ . B
a pesar de los ciclos x'eceuivos estadounidenses, la expansién
qc_ogﬁ;nica dg la nac.jl.én mis poten’t_e del mundo tomS un gix:o még
agrea.ivo, tendiente px:incipalmente a "colaborax" con los pataos
en vIas de deaarrollo ya favorecet la implantacién cada vez ma-
yor de sus pzopia- 1nv¢uiones pxivadas. Loa monopolio.s 1ndustria-
lea condujeron a la quiebra a no pocae empreaas p.queﬂas. y el Fondo.

‘ omtario Im;ernacional impondr!a sevexas medidus do auateridad,

. R T
P
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b!aicament:e cn la contenc.l6n de salatiou roalo- y de egresos oﬁcia-

» J.os. Para £avorecar una iuﬁ:ae-truct:url capaz de ltraot ﬁs IBD nor-

,toamricanls y J.inu:n' 10- ct‘dltos oﬂnillol. l. e:.u'on. entre

‘ :ot:on. ia Alhnn pax:a .1 rrogruo (ALPRO); -1 d-nauinado Punto cua-

SRS e

o "u'o; 1n Intu-nnt!.onal Corpm:luon Adni.nht.ntion (xca) y 1- Aqoncy

E tct Inurmuonll novclognont (AID). l:.-l I oltndonnidoruo-. quo

' :cn 1950 m-nbnn 22 a1 -ulom- do d&ar.- pnn p.u: s 32 -.u -ulo-
‘nu cn 1960 Y a 78 -11 lu].onu en 1970. conu'tbuyu'on en gran ud:l—
‘?»‘fda ala dcacupit.l:lnci&n do ln ocono-h- -ubdou:to.lhdal. con sus.

‘T_fcon-ocunto- tcp.:cuiono- pol!ticmon&nlcn-- (4)

I‘.n con.ecucnchl. p-unu- en -1 eu.d:o 2 thﬂ.c- 2. d-uo-tr’ nlun

llmnt. eanncamionto d. 1a. oxpotucion.- -nd.cln-l.‘ on. 01 lu'go

. ;,' periodo de 1957 £y 1961, con su co:xe-pondiont:o :lupacto nogativo .n

m:!una cconcnfa dependhnta. x.al mportaciom-. por su lado. couoeioron

.‘v-:l.gual. tne da doacon-o hasta 1959. para J.u-go omp:.ndu‘ otra tuc
do cxpanai.én que acentuaria a’un mis 1 douquilibrio d. 1- balln:a

v cumercial de néxico. Ello -ub:ay-:f.a de manera- aun m‘- m:c-da 1a

‘ ,_correlacién ontro el oxuod.nto d- importaciom- y la tlu de rocclién

de ln econm!a naca.onal. (5)

La polft:ic:a econfmica del -chnio se . .marcarﬁ donﬁ:o del desarro-

.110 estabili.zador en los mencionados punto- de cont:o!. do cambio-.
e-tabi.lldad de pteclo-. d!!icie ntaul -ubnnado por: la douda, cre-
»cini.oneo modando pex:o lostonido ¥y pxat.ccionhno a 1- i.nichtiva :
7 p:'iv.da y 2} mtor i.ndu-fxul ptchxontounh. Con 1-- h.bitu.-lu

'udldn de p:ot.cc!.onhno, mnc!.on.- !ucn:l.ol. olov.do- u'nmclu
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y tasas de interés bancario f.avorables a'la induat::l.a. el mercado

; intexno ae convirt:ié en el principal moto: del croc:lmiento econ&ni-

co. Ello tandxia como con-ecuencial un .i.mpo:tance le-go antiexpnrt

e

dor, demost::ado cn el Cuadzo 2 correspondionte, ante la denp:eoau

o, : S

lou mercadoa :I.nt:arnacionaloa. Las menores entradu- do d.'Lv:I.nl ahondl
:on ln neeu:l.dndu do capi.talu, a J.on quo se recur::l.é en lao pla-
) zal financio:al intcrnac:l.onale-. Mimhmo. le favorac:m ol nbatata-

mi.nto dol capital, en dottimento directo del facto: mano de obrax '

u 'preﬂ.ri6 uvareeot la adqui-ieidn de maquinarh para la planta

ptoductiva qun nnw:b-: 10. .xcedentes de mno da obz'a . comidera-ﬁ

s

: bl-n yn por h nlta tau do e:eci.mento domogr‘tico. (6)

sin embargo, 01 rﬁgi.mon de Ldpez luteon. si bien tendrIa quo enfren
) tatle a dif:l.cu.ltadc- ocon&nicl- aorlal. tuvo la pcculiatidad de :l.m— l,'::
pr.:.mix: an nnevo Qmpuje a la acciGn oltatal. Los concqptoa b&-.lcon
de la J.nte:venc16n eatatal. limitado- a una :Lnto:venei.6n cnpo:idi-
i ca en t:lempon diticilo- y por udio &nicmnt. de udidal d- poli-
tiea acon&mica, se ampl.taron considerablemnt-. a tavor de una mayos:

importanch atribuida al sector paru:tatal. Se con-ide:ti finalment

‘ que 01 pesoc del cntado podrfia recaer también en su paxticipacién ‘

dixecta en el px:oeuo p:oduct:l.vo Y. bajo concepto- I.dool.dg:lco- m‘-
"tadicale-", se ptor.-cd16 u 1- cmp:a o craacién de :lmpottantea en-

pre.as utdtalc-. Aumimo. la id-ologh do 1- revoluc:l6n mexicana

3

se encauzar.h marcadamente hlc.'l'l ol aupocta lcc:la]. de su !undamen-’

Lacidn hilt&'.lcl.
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;u. tienpo, clerta apertura democ:iticn', el reconccimisnto 'de la
revolucién cubﬁam.'y el nyor énfasis en la atemi&r; de los proble-
«,’mu ‘'sociales, nrcarnm una .nueva. atapa en la politica micana. '

{f.unqun J.oa ptobl.cmn oltrwcturalel da £ondo no tuerln tc-uolton y,

. en Bumeroscs cno-. ‘me qgnvaxhu -u-tancialmnt-.

“con todo. se t:lt6 ‘de lubnm 10: ya patenu- deuqunm:lo- lcc:h-
| "l.l. lobrc todo cn cuanto” Il dotoctuo-o mcanhm de MhtribuciGn
vdo Ia ziqucn ngcnd:adc. Ba va:ioo de sus informes de gobh:no.
 I8pez muo- pondriu el ac.nto en la mcelidad do dutribucién ‘aqui-
: ‘utiva de los. bhn--. ‘an po- de 1a paz lochl y de 10- objotivo- fun—i
. dmntahn do 1a :ovolueiéu. MI. (7) -

"Divox'nl .tlp.l ha venido pralentando multro denn-ouo en
cuanto a proparciSn, velocidad y consecuencias. Es decisidn del
gobierno que se mantenga una tasa de crecimiento que absorba la
expansidn demogréfica y que mejore a los sectores que carecen
de casi todo. Para lograr esa tasa debamos sostener la inversigdn
sn ol momento adecuado y la celeridad convenients, a f£in.de que
concuerden la distribucibn de las cargn con la participacién
en los beneficios...™
"las tareas que’ requiote ‘nuestro desarrollo, solamente pueden
hacerse dentro del equilibrio de los factorxes productivos, 'y

. 1a equitativa distribucidn de los resultados. Ambas circunstan-—
cias son carrelativas...; tenemos que vigilar que ‘se conjuguen
y evitar que. un:sector sobreponga su- interés a la nacién entera.”
"Ha pasado el tiempo en que las actividldn- econSmicas se con-
cretraban al lucro excesivo de unos cuantos o a la acumulacidn
ostentosa de la r:lqucu. con una actitud contnmpht:l.va del Esta-
do,.."
"Ha sostenido repetidaments que para la revoluc:lsn micum, el
honbre, el pueblo, no son un medio para cumplir los f£fines del
Estado...; es el Estado un medio para cumplir los altos fines
del hombre y del pueblo. Poxr ello, todas las tareas del gobierno
se conjwln para elevar sus niveles de vida en todos: lo- 6tde-

M-, pn:q servirle con: lntogr.i.dad Yy .zu-eu. .
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El é&gimen de Idpez Mateos, con un ac;ntuado sentido social y de
independencia méional. no serla ajeﬁo a los objetivos primordiales
_ de'la revolucidn mexicana.en su actuar econSmico. Si bien no se daja-
ria nurn:a :de -apoyar a-:la inic,iaf.ivn privada, pieza clave del desarro-
;1_9, - se .logré restnbiéce§ parcialmente la balanza dc'f."lo; duaqpli-,
,_.'.i.ivb'r‘:l.ou sgcialeu yvecon’&nicon cngdﬁd:adba ‘en los tres pomnio- an-
teriores. El fuerte impulso a los servicios sociales y la‘nayor"par- )
.tiéibdciﬁ'li,di:-cta dol“:c'-tado en la- producc:lén loéi'lidn sin auda‘ el
mejoramiento de las.condicionas.de vi;'la de ciertos sectores de la‘ -
sociedad Y un-mayor qradé.&c'~ihdo§endar}cia .con&ica‘.»-_ -

bentro del mplrco. de un pafs en vias de desarrollo dependiente, la’
o politica econdmica de Lbpez Mateos tendis hacia la roédpo:héién’ de
-las ri.qu.ul natunlc- dnl paia y de 10- loctox:ol claves de la

,economf.a, antes en manos oxtxanjeral.

II La accifn del astado: las paraestatales.

. 1A t.ndencia de "!.zqu:l..rda" dc 1a polit:i.cl mox:lcln. en lol anos
eatudiadoa actu6 efocbivamonte para :.cobra: meoxtant.- oupnlls ‘
0xtl:anjora- y para 11m:|.tar an c:l.ert;o- npeeto- la 1nﬂ.uoncia Yy
cl peso do lll IED. '

En 1a m-talutgi.a, ccmpr:6 el eatado 1;; accionas de 1. c?npntlfa extran—
jura La Consolidada, que se cdnvertuiu en filial de ARMSA bajo el ”

‘nombre de avios de, Acero, SA. En la induu:rin cimmntogriﬁ.cl. ae

' ‘rescataron a favor dglr o-tado ‘la COmpaﬂI; onradora de Teatros, SA
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y.los: Mportance- x-tudioa Churubusco Aztcca. 'sA. sin embazgo, el -
esfuerzo mayor. fus :caliudo on el :ongl&n vital de la enargfa: eléc-
txi.ca. purcialunt. en manos cm-njoras.

;Minillo. la. 1n:l.cht1v. de- uy do fcb:.ro da 1961 plra la m.x:l.cln:l.n- .

“:_"clﬁn de: :I.n indulttl.l ni.mrn oncou:dari. -eon. lo- :cp.u.do- 1nt-nto- o

] '~po;-1uxi.cunt=a:. cnund“ndcu ‘caon. -uo 1- p:opudad dae por lo un& |
’;"]’:'01 51 pou: chnto do cu-lquior uptou pot parts dn -ud.cano-. l.oa

" ‘-octo:.l cllvo- do - 1ndnte:h., !Lulnnu. g:lch.d palo dado por
1a. Lndn-u.'h ‘nacional- lnc!.t la: produ:ci&n de. buu- dundo::u yds -

"c Ltll. 01 23 do agocto do 1963 se ytcnulgG cl. noc:oto -ob:- 1a In- .

(};tog:lcién do 1. Indu-trh Autcuotxlz. Dh:ho n-ctoto o.ubloch qu.

pu-a‘u 31 do upeu-buﬁd.l m uguunu. h s-czotazh de mcunda
¥ cr‘dito dellco dob.rh mg rn:odo pcnho do hpuuci.dn de cual—

' _‘-:‘qu:l-z unidad do t.nnnpou.-tn qu- no hnyn -ido con-txuua cu t.:rieon'ic
"Vmoxlcuno y euncoh: todo: patuho do !ab::l.eac:l&n a Iu empresas oxtran—
'joxul quo no hubhnn ‘celcbndo contratos con. indu-trin nlci.onlh-
cqui.va.l.-nte- al 60 po: cionto de . las pienl m«nrua a1 nontnjo
V'completo de autmﬁvuo-, cnu.om.. uutoﬁunn Y t:ncto—clliorpl.

Por pr:lmeru voz, el gobierno mpulo 01 prc-upucnto anual dn i.-pax-"
: 7taciom-. con: un mayor contxol - d. 1n mnci.onu d. i.npmstou. omn-
‘didas de prefez'gncia a ,Lq- omprosu m‘l,pcxicam;. De [nhna _nl;nu:a_,_ N
1‘05 éontratos de compra del goﬁhxno se fixn;nrﬁndc ‘p:ofe:imia con .

pruau nacionales, nin impottax- el co-to de las opu:lciom.. {8)

El ::ubro de lu empr.ns paraolutllol conoc16 en el -oxon:lo d.
'.'Iépaz Mntao- un: anrcmento nnto cnll:l.tativo - CONo. culntitativo. '

© En la agricultun, PO!-' Gj‘mploo se eomptaron vuricn hxgon:l.ou aiu—-
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,'carez:oa v empresas pesqueras, que pasarfan a formar parte de PROPmlx.;;

El :ub::o industrial, el’ uu!s :lmportante en la atenci&n oﬁcial, cono~

c1.6 un importanta incremento en au pat:imonio. cmpezando pot laa :
diva:nn empresa- el‘ctr:.ca- que. fuaionadas. farmarian puto dek
. fla conilién Fedetal ‘de z.loet.xicidaa. can Avioa de Moro-. sA: ¥
'J.a compxa de sidorﬁ.rglca Nacional, sa. se fortalociﬁ 1a: elttuctnta
mtald;gica 'd_a.l ‘pals :y:un"reto:z&'el*anplpjo~ Industrial de Cd:
sah‘agﬁh'. - Gracias’ a.: -"'Bulea/' mxiéancs.j SA. Pot:oqixtniica -3 uf:dco.z;a
SA y'nt:natuo de’ H‘xico.asm cl olndo 1ncux-ionar£a ‘an .‘I.os modctnos
. ..pran-lo- du 1a quimica .y de - la pot:oquimica. zoutvldot ha-ta ont:on

podex‘ona capnntan tramnacionalel. Pox: 8u part.. el K

: onlorclo Pmcnto Induct:inl sonzx SA de” cv. aunquo sn citcunc-
:;t:ancias poco clan-, pln:!l a‘mancs e-tnta.lcl plra convertirse- -n
el mayor holding Lndultthl dnl pafe.s o " - s
Bl sist.mn -bancario se’ vio favorecido ampliamnt-e a travé- del
Banco Mexicano souzx. BA'y sus- t.i.].:l.ale- y del Banco® mcional do

cxédito Rural, SAh; ¥y de la Asoguudara mci.onal Agricou y Ganadara.

SA. Se imtalaron i.npo:tante- xldeicomiaol: ‘POVI, I"DGA Ya sohre ‘todo,

En el aapecto aoeial, -e tozmalizb 1a’ cr:eaci6n del :sss'm, ampl“n- Fn

dose ‘sua fanciones yel ‘nfimero de sus derechohahiente-. La educaci&n
en general fue fnvorceidq con la fundamental 'Comiai&nf Nacional do_
Libros. Vde Mexto (:ratuiéo.’ ‘Los salarios mfn'ﬁnoa. ya ei‘thtdntc‘ni me

vieron tlvorncidcu pox.- .ln instancia nacioml que ontudhrh los ca-

‘; sos x-eg;lonalea Y .'l.o- monto- a p-qtr. por Mi.o de ‘la cul-i&n mionll‘

da suu'l.oa ntni-on. o
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zmptulal. fideicomiaos y m:ganiamoa c:eados, 1958-1964 o
Comisisn Nacional de ‘Libros de Textos G:at:u:l.tos {ob) -
SEP 12 :Eab. 59 = ‘libros de toxt.o

c«:loq:l.o de Pont-exaduadoa {oD) ‘ .
smm 22 feb. 59 = eat:ud:l.on en agzonomia

flunuhctuxu Gar-Go, SA ¢. N
SPFI’ 25 jun. $53 - p.p]_ y cart6n R
. 25 mar. 59 .

!'ondo nc:l.onal do Fomento Ijidal (mmn) T
-- 15 abt. 59 - c:‘dlto- ejidales .

Asronaves de México, SA (AEROMEXICO)
sc'r 7 nov. 34 .1 u'anlpo:t. a‘roo C
Sk 28 jul.lss :

umﬁrqi.cl laeioul. SA (sznnm) R
SPPI 3 -ly. 537 135 utalurgia. maquinnr:h,
: A”9 . 59 trlctorol

comi-l.ﬁn ‘de Opotaci.Gn y romanto da Actividuden Acad&micu d-.l In-t:l.tnto
m:lt‘enieo he:loul {oD) - : :

SEP- 18 nov. 59 - promoeiﬁn acadimica '

Avios dc'.Acu:o, SA

SPFI 27 ens. 60 - 2 mtalu:gia. © 7 amsK, le _vend'al::l'u’ p:oducc:l.&n ‘
Servicios Aérecs nnpoe:l.lln, SA de CV - S o
scT 2& mar. 60 t:amporte aGroo nn'l;quiducmm 1982
Imoh:l.lhria ninu:. SA i - Sl L s
SHCP 30 abr. 60 1.4 . biene- raicn ST faanc"o Internacio/nq;’.'(“sn_: ’
C‘mpl‘ﬂfl}, de Luz ¥ rucrza el Centro, SA . '
SPFI 10 mep, 02 LT “energfa eléctrica . CcPFE,"en 11qu:ldaci.6n. Antu.

1 sep. 60 ° : ’ R T “ - The Mexican bLight and Powex'

Co. Ltd. Tenfa por flliales
- idem de Pachuca, SA y de To-
luca, SA y cfa. M.xicana Me-’
ridional de Fuerza, SA

cunpaﬂ!a Mexicana Meridional da Fuerza, ,SA
SPPI = = « = = - en.rg!.a cléctrica cia..dc tuz y Fuo:za del
26 sep. 60 ‘ _ Centro,, SA. En liquidacidn

! 'mtraetilo de uéx:lco, SA (msa) '
SPF:I: 15 oet. 60 <1 tatraetilo, ant:l.detomnto Pmmx

campanfa Ope:adoru de matro-. SA (co'rsa) : ,
'sa I.J. nov. 43 - uln einematogr‘zicu BNC . o :
9 nova- 60 s e : ‘ \. . S R R ~-,4‘s‘,\-.i ‘,L...v--m , N T T e




L ‘_'P'nopnmx’ dd émrtcro. SA de CV
";.DP S 62 .~ ‘pesca

: -C-mln mic-no-. SA

‘ Pntroquimici de México, SA - ]
.. SPFI 12 mar. 56 ' 3  fertilizantes ) - RBRTIMX

‘ ',Inmuabl.c- cuauht‘moc. o S
i ,-Sl_np .9 jul.L 7. 3 ldm&n. de inmuebles '_ ... BANOBRAS

= s'ondo para .1. rcmnto do ‘1as zxportaciones .de Productol mnufacturadoa (ronxx)w
comi-iGn mcioml de’ los s:l-:ion H!nilhos (comsmz) (OD) _

 Fomento Indust:ial SOMEX, SA de CV (r:so'm:x) o T
< SPFI 27 feb. 41 - ‘conscrcio. (holding) o % ANtes, sociedld Mexieana

v ‘E'ondo de. Gnrant:h y Apoyo a los cr‘ditos parca la vi.vi..nd-l {POGA)

Vc«:mpanil de Luz y Fuerza de. Toluca, SA

-~ - 138 -
Centro mcional de znuﬂanza Técnica Industrial (CERETT) (OD) y
SEP 25 jul. 62 :I.nveu!:igaci&n cientffica Antes, Centro Nacional de

Capacitacién 'necnol6gica
Denparacié 1983 = . -

31 ago.. 62.-

. 62,

Sil:P 29. ‘sep. 62 ctlditol a.ln .xpottac16n aunuco AR

STPS 20 -dic.: - nlu:io- mtnimo-

62 . de. c:ldito Xndust:xial. sa’

SHCP 10 abr. 63. - .créditos a la vivienda BANXICO

Fondo do Operaciba y Descu.m:o Bancario a la Viv.i..nda (NVI)
SHCP 10 abr. 63 <~ créditoa a la vivienda BANXICO

Asegnrldo:a Nacional Agr!.coln y Ganadera, SA . . |
SECP 10 ago. 63 25 aogu:o- agrfcolas i

"SPFI = = = = -.. . - enargia eléctrica CFE. En liquidaci&n
v 19 ago, 63 - : : -
COmpaﬂf.a de Luz ¥y ru_erza de Pachuca. ‘8A . oo -
SPFL =~ - == = - energia eléctrica CFE. En liquidacién

19 ago. 63

:tnnobuiuu Asociacién,. .. . L
scr 23 dle. 63 . 6 ad.ﬁn- de 'ln.mueblnl o PISOMEX *

SPFL 30 ic. 63 88 hules -1nuc1co- C e
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Patronato del mguoy s ,
SARH 13 dic. 60 . promociGn del mguoy . ., Hoy Promotorl dol mguey 4
) ‘del Nopal '
Baneo de ctld!.to nunl del lloroe-u.. SA. R o
‘SHECP 22 dic. - e:idito- agt!cola- o BAHRURAL i )

: :.tudiol chuzuh\uco Azt.ct. ‘SA

3G tcb. “. 2, oltudioo cimmtagrtfieos anc
Inctalaciom- Innobilia:‘in pa:l xndut:ia-. SN dc cv R
BPPI 13 !ob. 61 biom- :.ic-l E . . PRMEX

: I.cbl xndu-crn.undl ‘CONASUPO, 'SA dc ol e T
18C . 2/mar. 6l leche y léctecs = - ' CONASUFO

A-tnloroc de Veracruz, SA e e e e
sru 14 jun.,61 ;_-  ant:l.llu:o “_~,V“_A“!t_tlloyx"cm_"u,nidrog.fsn gt

sua :'-16 ago.. 61 = . truticultur. IR o

Cr.nucjo l'-ciom.l d. P:ovcncian de’ Accidcntn- e e e
S8 20 ost.” 61 -~ p:-voneiﬁn de lcctdom:n © Ba liquidaciSn 1978 ¢ .

Dl Angol. TR L 4 : S
ml:l' i3 MAr. . 58 - bicm- raicu EIR . BAMOBRAS
30 sep.c61 - T SR

Banco. do crid:.to aurll del contro-loru. SA
sHCP 30 oct. 61 - c:‘dlton ag:!.colu BAMRURAL

caja de Ptuvuiﬁn dc los- 'r:lbujadornl a Lista de. Rnya en el Diatritd
Pedaral (oD) _ TR TR AT
- DOF - 30 nov. 61 - pr‘utano-. p-n-ionc-

Cozduox. 8A de. CV - e
8PFI 26 dic. R henequén

INCOBUSA, SA de CV ] T :
SAHOP 16 ‘feb. 56 . ~  fraccionadora = - nmx Antol, Inmobiliaria
T 6L . ‘ . ) oy ccn-zcinl nu-nmnu. sA

‘ ~ : de Ccv )

Banco de Crédito Rural Rnimula:. SA . . C
SHCP. 2 ene. 62 - crlditoo .gtl.col.n BANRURAL .

A.t.ﬁlu‘os Unidoa dcln nciﬂco. s.\

e 2saay. 62 " Astilleros Unidos, 8A -




: Refrigeradora de. 'nepepan, sAdecv

' Ingenio San Francisco El Naranjal, SA™
'SPFX 12 ago. 63 : :Lngonio )

_"fcar,tonax:a Sago, SA. de cv’ .
:; SPFI.. 20 sep. .57 '~ cnrtbn L
Ingen:l.o ‘Bl Cora, SA
"Inmobi.liaria Banpue. Sh da‘CV L TR i b

. SECP " 19 nov. 64 s cr‘ditos ngricola- ST BANRURAL

"Ba;‘u_:o M-xic-no del Norta, _SA‘ C
- SHCP 14 ago. 28, - . banco - -

SICP 23 oct. 46 - - .banco ’ . Banco Mexicano
'SHCP . 28 mar. 46 - banco .. .. Banco Mexicano
- SHCP = 9 ene. 34 .~ banco - . "7V panco Maxicano'

Banco Mexicano de Puebla, SA R . R
“SHCP 21 oct.- 60 - banco .. . Banco Mexicano SOMEX, SN’

BHCP . 16.nov. 32 .5 banco .-

g ’ - 140 -

pp. 63%—

tefrig‘“d"rﬂ Pescado © PROPEMEX .
29 jun'. 64 ‘ ME

“Fu idn con: Hlnutactuzua

15 ago. 64_‘ i_caz-co. SA de cv 1977

SPEI 4 sep. 64 - ingenio T e curi: o 1£¢iu1a’né16p 198

SHCP 17 oct. 64 10 bienes zafces ' ' Banco Internacional, SA
nanco de Crédito Runl del. Pacitico—-sm:, s [ '
; "Bglrii_:,p Mexicano

64

Banco Mexicano del Sur, sA
64 - ,

Ban§o Mexicano de Colima, SA
64

Banco mxicano de’ Occidonte.

64

64

Banco Mexicano de Toluca, SA

"sHCP’. 6 jul. 50 - ‘banco . e " Banco Mexicano SOMEX, SA

64

Bahco Mexicano SOMEX, SA

. % Ccon* Fomento Industrial® -
: 7 SOMEX;” SA ‘da CV ' (PISOMEX)".
» F- Sl forma organizaciSn SOMEX.
s e ue i Y don panco Refaccionaric de
L SRR AT Don \'u.lilco, 8A y Banca Proug,'
; 8sA !or:u G:upo Blrclxia e

64 "




S L'

Envases y Empaques Nacionales, SA ‘
SPF1 ' 18 abrx. 61 3 envases de cartbn

cia. Indﬁatxiil de Atenqui-
64 ’

que, SA ) E

f

ocean Garden Products Inc. - _ ‘ i ~ o
‘DP 10 may. 57 .2 comercializacifn pesquera: PROPEMEX. Se le fusiond
CL ’ . ) ) L Ct.lt»i*lm_portilg‘-llb}‘;

64

Ingenic José Marfa Morelos, SA
T SPRI 64 - -- . ingenio

SN




»" . Cordemex, .SA de CV. :
. 'PROPEMEX da Guerrero,. SA de cv

T avios ‘de Acero, SA:

- compafifa de Luz y Fuerza de Pachuca, SA

' Hules Mexicanos, S5A

-110.2 -

Emprens, fideicomisos y organismos creado-. .1958—1964, pox: loctorel.-

1.~ Agricul turn H

Patronsto del Maguey Lol
Comisién Nacional: Qe Pruticultura

-Refrigeradora de Tepepan, SA de CV S Dion

" ‘Ingenio San Francisco El mranjll. sA
“~ Ingenio El Cora, SA

"~ Ingenic Jos€ Maris uo:e.loa. ,sa
Ocean Garden Products, Inc ..

2.~ I’ndustrj.a:v :
Manufacturas Gar-Gé}i SA.de CV
-Compafifa de Luz y Puearza de 'l'oluca, SA

Compafifa de Luz y Fuerza del Centxo, Sa
compafifa Mexicana uaxidional de FPuerza, SA
~ Siderdrgica Bacional, ‘SA )
Tetraetilo de México, SA -

Estudios churubusco Azteca, SA

Lacha Industrializada CONASUPO, SA de CV
Astilleros de Veracrux, SA

Astilleros Unidos del Pacifico, SA'
Petrogquimica de México, SA .
Fomento Industrial - SOMEX, SA de [

: Cartonera Sago, SA de CV
Bnvases y Empaques Nacionales, Sa

3.~ bBancos, fondos:

Fondo Nacional de Pomehto Ejidal

Banco Nacional de Crédito Rural del Noroeste; del Centro-Norte;
peninsclar; del Pacffico sur (todos SA)

Banco Mexicano SOMEX, SA : .

Banco Mexicano del Noroestae; del Sur; de Colima; de Octidente; de Puesbla;
de Toluca (todos SA)

Aseguradora Naciopal Agrfcola y Ganadexra, SA

Caja de Previsién de los Trabajadoras a usta de Raya en al. Diatrito
rcdetal
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3.- Bancos, f.ohdo-:

Fondo pu:a al Pomnto de lu xxportacionen ‘da” P:oductoc Hanutact:u.rudot
Fondo’' de Garantia y Apoyo.a los Créditos para la Vivienda
: E‘ondo de Operacisn y Ducu.nt:o sancu'io al 1: vivienda o

4. - Saluds .

camhiGn Macional de I.i.btot de ‘Texto eratui.to- B L
.Centro Nacional de Ensefianza Técnica Industrial -

6.~ Socilll

cani.liGn mct.onnl de. al-:i.o- u!n!.no-
- comjo heion.l de Pz.venliﬁn de Accidentci

e e

TP n-a.n-portiu

'

Aeronaves de u“xi.i:o. SAa
Servicios Afxeos Especiales, SA da CV S

. l-Ottbur

vcompaﬂia Operadora de Teatros, SA
Colegio de Post-Graduados . ’ ) S T
'Comisién de Operacifn 'y Pomnto do Actividadu Acad‘mical del In.ltituto
politécnico Nacional ; ; ‘
Del Angel, SA .

_Inmobilisria Asociacifn, sA

Inmobiliaria Banpue, SA

INCOBUSA, SA de CV

Instalaciones Inmobiliarias para Iadustrias, SA de CV
Inmobiliaria Binor, SA

Inmuebles Cuahtémoc, SA . -
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48 e-tndb desempefiar{a desde entonces un importante rpapa.‘_l.,-n 1a

tran-portacién l‘:ca, con 1a: compra de lai accion-- de Ad:;omvai"

de H‘xico, SA, cnpton quo se convertiria en’ lidu.' dcl ramo Y a la

qu.a pa-u::l.ozmnt- ae le !u-icnaxh Hudcana de Av.iacién. »

‘N0’ cab. duda que el presents sexanio’ se e-torzG pa: no-trar una - ’

‘1i{nea pollt:lco-ocondaica ‘whe ‘congruente donc:o dal programa da do-arzo— 7

1o ocon.ﬂnico: sin dnju: 1a iniciativa y la -up:—anh al loct:or

.-;-uazul. z.cun-ic -npliamnu a 1- crucisn do nuevas cnpuus

cltnulcn dn importanch. tanto puta 01 lmnto c:hctivo d- .ll pu:ti-

eiplcién activa an la p:cduccl.én como. pa:a lpllcu' un pstents nacio~

nalhno moluc:l.omio Il‘l aco:do con loc nnholoc nyotiu:io- v d-

1- ixquierda de opouemn. S DR :

E) estado :c-catﬁ de 1a quhbr- a no poc;l ‘;“.“. de J.. iniciat.i.va ”

prlvadl, lohr.’ todo el rubto ‘de los iag-nio- ¥ de las empresas pes-

quoin. Asimismo, el esfuerrzo cn'mto:in de olt!:uctux‘l uﬁﬁ:un »

. conocerfa un p.rlodo de tlm'ccimhnto nunca antes vi.ato. - k

Ias enpresas industrisles, pc:: su partn, lox.'hn de !undan-ntal hnpot- >
. tancia para el futuro :Lm!ulf.:iql de n‘:gico. principaimente en el

‘ramo de 1a inai:g(n eléctrica.’ 4 o

El estado, finalmente, apoyarfa el crecimiento de la _indc;lﬁia nacio; '

nal por la via de 1a negociacién y de la tx:ann:lg-nc‘in; ;l:ln taner qm -
‘-r-cu:ri.r a nacionalizaciones o cxp:ophcionu.. Talas son los ‘casos

de las emprasas eldctricas, de 1a integracién de 1-,1ndu-t:3.i'adto—

1

" motriz y de la 'nimri. 8sin nlcanza:‘r el radicnliuo éizdoniltu.k la

accién de Lépez Hnuo- en materia q. pan-luulnn fue la -‘l .lmpnt

- . t.anta hl.tl lu mnto. ¥ 'no volv.r!. a rop-tt.u. hesta’ Lu;t- lcbcv.rria.
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1 El og:.lo’ federal.

ln tlr-i.nol gcnu:al.l. podri nota:u en -1 Cu-d:c 3 G:lfica 3 que

v

. f.l-- 1nvozuionu !odc:ulu am-nuron an nﬁnu'o- ablolutoa sa parti—

:feipci.Gn on 1- ‘cono-h. c:no 10 h.no- anotado. el :clat:.vo eatan- o

cnhnto do 1- oconmil cli.té de la i.nt.rv-nclén oficial para ‘

; ‘rupoz" con J.o- culloc de bot.l:l.a lo:ludon pat 1.- fulta de iw-:-iGn’
ptivadas ln cifras mu.lt.nn cluam-nto un .un-nto comid.zabl. dl
lol ogrglo- o-uulos, nl- notablo- aun on conparaci6u con 1o¢ sexe-

: nio- lnuriotll. I.u putidal pt.-upuoltllcl se' conc.ntran -ohto to-

doen lol afion dit!cilolo 1950-51 ¥ 1963 y -obr. todb 1964.

t.- lgtlnultnr- conoco:h va:llci.on-l b:u-cu. con un mpor:unt. lu-- '

s

- manto en 10- do. G.ltino- auoo dol qohhrno: lin ombax:go. su lnpor- ‘

ftam':h en 01 HB taul no hu‘h l‘l que dccaax continunnu. pu:n
lituar-o d.finitivau.nt. pot dohajo del 15 pot chnto. se daﬁ.n{n
I‘l ndiea].mnt. h aqricultux- intnns:l.vn d- cxpon.acMn. do com:-m-
tzuci&n de capital y t.cnologh. en d.trim-nto de .1a agriculturl bS -
-1c-,.vdo -ub-i-t.nc:lq y:dc lo- p.qn-no- pr‘opiotn;ios privados o
ejidales. ' R

's-ria el sector industrial el nis vtavorecl:ido por la atencifn oficial:
r.dude principios del saxsnio, los egrcloa federales aumentarfan muy
comidarablmnt- su participnci&n, para pasar de 2 313 millones de
puo- en el primr afio de gobierno a 5 447 millones en el ﬁltz.mo.

'-lo dol doble.EBl nno de 1960 lor!n clavc en la pnrticipacién aatatal.

' por ;a compra de l.ll cupaﬂhl ol‘qtricu y por las 1ndemnizlcion--



= . do J.u irxvo:nlonn ofic:.ah- diztgidn hacin el uetor ptoduetivo
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a sus antiguos propietaxios.

Bl sactor de las comunicacionas registrarfia inversionss oficiales
mbderadaa, sin grandes cambios tundaiunt:aie.. ' 7
- Pox su parte. al aoctor uacial se ve:!a favou:ocido a pax:ti: do 1960.
con la crnciﬁn furmal dol :sss'n:. el 30 de di.ci-mhn d- 1959.

i

| Bl uctor paranutal. an conjunto. conocor!a unhi‘n eouideu-A

ble ae.ncién en sus 1nvul.lon--g 01 63 2 pct c:hnto d. 1a ;I.uv.x--.tdn

pﬁbltcu se di::l.gkh a ‘lu. dcl cual PEMEX se vorh ototqado ol 20 s
“yla crE ol 15.7". (9) \
El stgnunu cundro 8 d.mua-tra, lobra todo a pattir do 1960. tacha :

' d- .‘h compra’ de 1- om:gh el‘cu':lca. 'J,a cadu vcz en tmnto porci&n '

}-do .'I.u cmptoln-. D.ld. -ntoncol, .1 uctnr pu:l.ltltll romonntarh':

ull do la n:l.ud do .I.ol ogro.o- .-uulu.

si bhn homoa acotado que 01 pooo ﬁ. la 1nvc:li.6n Mu'al z:'ontc a
la pxlvada roghtn un conltam:o douccn-o. oJ. cuadro 5 denusstra
quo en 1961-62, o-ta tendencia se ravlette r-lat:lvam-uu. En .fccto,.
el mpl.io programa de eompra o de creaci&n do nulvat aprcnac para-
e-tatal-- aplicldo por LGPez Mateos roprncnt& en prinu: instancia
comidu‘ablo- exogaciones por concepto de 1ndenn£=uc.i.om- a loe

anti.guos propletarios, -obro todo por el alto costo de la hutah-

cién induutrial de biomn duraderos y de capital. Ea decir, la
polvitica de inversiones del gobiq:no en tot:aimioqto constante fren-

te a 1la p:iva;da; se concentrd en las SAreas uﬁ.‘a;‘gicn ‘dc‘la pl.anta
prod\wt:iva por 1o que, aun con partic:l.plci6n mznm, podria tcptnonm

un papo.l fundamontal en ¢l desarrollo bésico e :I.nau-trul ds 1a nnc:lGn.



'I‘otll de: 'gllton
dc.‘l. gobi..rno i

299

o
439
130
. 260
0769

CONONIULWWLNNIKIE

854

'en.R-ynoldn. cla:k w.. 1a econonin m-xicana. Su'a
‘on el -aiglo- XX, ‘tra, de Carlow’ ‘Villagas, ‘México,
titulo or.:

Invorsionol do 1-- .
onp:cnl .-t:u:alol

620"

o U IS B
CRDNUMNAMWRBNEEE o

TN W WW N KN

DN e
-‘Q\lmNN

lt.ructurn

Gn-to- directos totalas del gobi.cx'no y onptcln gubu:n.uutnlcl. P
(n.i.ucn-- de p‘lol corrhnt:n) :

' 'rot:al de. qnto- di.:oct.o-
dp.‘l. gobiexno 2 y
L 3-1+2'”

866

556 '

033
803 e
484 - .

iax__

crec im.tcnto

—-ma-’—-——-—ax

*529.p., cuadros,

mexican asgonomy. montieth-c.ntury -tructu:l nnd gzouth, -
(saacibn de Cbras de Bconunh), P. 320 ~ :
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11 16. do ulyo de 1887. con la mmian de impusatos u ias hpattacio-
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aAsi, ol ux.nio de, I.Gpoz Matoo- u dedicn:f.a -obrmmra ‘a :l.npu].-u

tanto h oxpansmn de. 1a 1n.i.c1atlva ptivada cono ol cz-cinionto do

~au prop:l.o p.u-imonio. !undln-nuln-nt- indultrial. ccnytond.londo que’

el loct:o: poncntntal pod:!c nr an podo:oao ruoru d-l dcn:::ono
'ocondni.co y ‘an o!activo pnlht:lvo .".x-cnu a los rouqoc y toeolio; ;

_de .I.a cconcntl en gomal. L A o VL

B

2 las p.:ultlﬁlu nh-vn-'.,,

‘Vcn qu. -ﬁn op-:mn LLE .1 pl!l. i
A !in-lu dol -1qla p-ndo. 1- hunlleiﬁn dc 1-- pﬂmu p.lantu
hid:«l‘etricu fue acordada. con -pr:cn- mtrunjcru de manera : V o

-.nquutca y desordenada. Los pu-.:o- pasos tonduuu- a 1nltaht '
ono:gh ol‘ctricn, impor tante sobre . todo pexa la ni.mr!a. s d.l.o:on

" nes de llllh'o cl‘etzico y 01 3 de. junio do 1889, an qu. ol c::mx-oo
l,‘.-tubloc. 1- carrera do :lngon:l.ox:o ..toctricinn. Do. lﬂo- nis utd-.
el 18 d. uyo. .1 n.h-o f.'onyzcoo nptuiba un eontrato colob.ndo .ntzc
‘01 Genaral Pacheco, ontoncn tltul.n' de 1. s.crouril de rc-.nto,

y el sr. Samuel Iasea, paxs 1mn1-z en 01 mmuo Pedaral un tran-
via de fuerza notrlz cl‘ct:icn. Serfa hasta el 8 de chh-‘b:- de 1898»

en que. up-dizh la n:hnzl eomoutdn una compafifa oatxanjcr. pu'l

1a q-nonciﬁn de cn.th: bota gnvctocid a h ..pt..l francess dc In-

quu'ln. luchouclu. :
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CQh tal am:eéodonu. el gobisxrno de Portitio Dh:. o plona oﬁtor:l.a
dcl augo ccon&nico-:lndu-trlal dol Gltino quinqn.ﬂo dol -Lglo. conce-
e dc!il un -inﬁmxo d. comu-:lon«u ol‘ef.ricll. El 19 d. ulyo do 1903. :

80 lprobé 01 contrlto cnl.hzado ent:c.ol s-:::otnrio d. Po— Gl

':_ 'Boean. CItopnxun. .nvcl Dht:iho d. Huln:htnlugo, Puobla.A

: jnud- 01 :l.nicio do 1- clocu::lﬂclciﬂn dol pl!l. l.o- gohi...rno- han

"r.n empu:o-a coneosionu'ia se con-:l.do.ra:‘ l:lo-prn ‘como uxicana... e
"y entarf ‘sujeta 1 1a jurimdiccién de los tribunales de la RepG-
J.ca;...nnnca ok alogu...de:oeho alguno de oxunnjcrla... ,
*pudiendo,  por consiguiente; ‘tener :Lnga:.mh (sie) cn d:lchou
“i_unto- lo- aqcnt.- di.plon‘t:l.con cm-njoro-. _

“’Palado el pexiodo :evnt..u:ionario, 01 29 dc dichdx. dn 1922 fue

crcada la caniltén d. E!nﬁonto y conttol de la Indultx'i.a do Gtmrnc:l.ﬁn
dé ?vu:n, 6zgano -nﬂul dc uguhci&n Y cont:ol d- 1a :l.ndust:i.a ,

' el&ctrica, 'ya“ qu. .1 Conl:ldorando 7 .nuhlocia quo: (11),

. - S s s

Yvaelas empresas. . .p.rel.ntun caracteres p-tti.cula:.-. dado que
las modalidades de su actividad estfn estrechamente ligadas con
. el interés colectivo, y muy especialmente con los servicios ur-
banos de’ mayor comiidaracién, y por 1o tanto’no pusdan eguipa-
ratrse a otras nejociaciones industriales cuya gutidn e njult-
,-ohm.nt- a ‘motivos-de orden utult.auo. individual...*

<.
G

N 3 P at

31 de Jutto kd'-, 10250 isel,'-hré'.us.'li ~°9'n“;9¥°4 con :"'}1‘(-’,.,‘-‘_9“9',!_4.- Sa
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Hid:ool‘ct::l.cl o'"":rn"i‘ga'ddta de (':lyn'-pai'a.v ‘s, para el suministro de
luz en el Estado de Jalilco- a.l mi.-mo ticmpo, se f.’u.iomron los
'pomilon conccdido- con antariot.{dad y .1 gobier:no fodoral adquir

\ .Ari.6 1-- lcc.l.onea do J.a companfl ll‘ctrica de Chapall. pximora an: ‘sa .
tipe propua-a d-1 estado. ' ' ; ‘ '
- 'Al nﬂo liguhnt-o. .l nt.do r.guhri.zﬁ 1: loghlacién vigcnt. por
"""udl.o el c&dlgo ncionll u‘cu-lco. e.‘l. qu. otozgabl'hol nonopon.o

cmul cohn h uglmntac“n. rqulni&n y vig:uanch ‘as .l- go-"'

n.rae!.&n do cn-:gu. x1 Artieu.lo cluzto o-tahloclu nr.loa‘l qu‘: (12)

enu-au de esa muu-e:n. N

;.,Vi_;:ln 1. d‘clda da J.ol txotnn. se. hizo pptcnt- 1- nncuuad do crolcmn
“l’do un. u;t.u lltlul dodicldl .1 slnnjo ‘de ‘las 1mullc£*- nleio-
’mlu dn g-n-ne“n ol‘et:ic- y capnz de ptognmlr planes contl.nuoc
da. oloetri!:lcac:lén.ll 29 dc ‘dicienbre do 1933. apnrociﬁ ol D-croto
S pare ll\croacidn de la Comisién Pederal de al-ct:icldnd. cuyoc obju-"

: tzl.vo- urhn :l.o- de o:ganf.zar Yy d:Lr:l.g.tz un, -i-tm nlctonal de gono- i

e racién, tnmn.l-ian y distribucién do energia -:I.Cct:!.cu. -ln propsai-

) .tos de lucro y pa:l un costo mfnimo y mayor rcndimj.onto po-:l.bl-.»
f,!'imln-nt.,, el 14 de agosto de 1934, me creb formalmente 1a crE.
Para el 14 Ao fevrero de 1939, 1a loy de la Industria Elctrica, en
‘-u‘}.:tn:uloys‘ptino.‘i'nt:n'bilo'e‘t'a' que 1‘.'-“com‘.-1om-‘ ‘Ovt“‘éidlil tendrfan
jeuo du:lc:l.ﬁn .1 ti.onpo n-c.nrio pn:l quo el nudo alo:tizara J.a- '

1mu--ion-l r-lunda-, y qua lcea- no t.ndt!nn on nlugﬁn caso. duta-
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cidn de -‘- de 50 afics. al t‘ntno d- &stoa, al utado pasarfa a ser
p:opl.ot.u:l.o da todas las 1n-u11cionu sin cc-p.mncl.dn alguna a los
pgopuurtu. _ )

Al término del sexsnio cu'donuea. al o.udd Snplia su_propiedad eléc-
trtcn con 1a compea, pox udio de -u nont:o !i.nlnc:h:o EAFINSA, de las |
cup-nh- ll.‘ct:i.cl de llmlh. s Biﬂ:o.l‘et:m Occidental, 8A; -
llocua. ¥V mdctﬂcn ou-in. S\ y Bl mulo. n.

Bl sexmnio de Avila Camscho reform§ profundamente la Ley de la .
Indu-t:h l.llctricl ‘an sus partes ll’l importantes. En efecto, en
‘el Arttcu.l.o l‘pti.no yl mneiomdo n establecfa el llamado efacto de
' ,;ﬂcni@n. per medio da; eull. sin eonu-c-ci.om ol -:ppplneionu.
.volverian al ‘dain.i.o pﬂ:l:l.co los bicnti de las dqr.-i- 'qu. en 50 V

afios hayan usufructuado la concesién. El mismo artfculc sefiala que
los bienes de las compafifas son propiedesd de la naciln, ya que se
considecan mudo- a travis de¢ la mmortizacién de capitales por la
via  del pago de las tarifas eléctricas.més elevadas.

Con la reforsa el artficulo séptimo, publicado el 14 de enaro de 1942, .
cuando faltaban 12 afios para el términode la concesiSa eléctrica,
| sa cambiS y desvirtu$ esancialments el principio ds reversifin. En
efecto, se establecfa qua el estado recibirfa un importe anual, lla-
nﬁo “entero ahm;'. .dol 2 pox ciento del valor de los bienss da las
lcup.ﬂiu concolnloudn Y con ello en 50 afios habrd obt'-nido. una
suna 1g§a1 -1‘ valor total. biclio .nurb i.r!a a h cre: adonfs, ‘um
vex cobtldo en ntoetivo el va.ln: de las 1nvu'lloml ‘por el o-udo,

las up:ua: n:t:zanjcn- podrhn uguir ptoaucundo sin el pago del
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entero por 50 afios mfs. La deficiencia de la reforma consistfa en
que por las constantes 1mn:¢19ra- para la -zﬁun-l.&n de 1.' electrifi-
cacifn, el estado nunca hubiera cobrado el 100 % del valor de las |
inversiones. Ademfs, el entero anual se tomarfa en cueata para las

tarifas, o sea, qui ol @Oblico consumidor pagarfa a las up:.nl

privadas las utilidades que stas pagarfan a su ver al astado.

POX Gitinb. un nuevo Mglunnto'do la _uydd la Inductrii li‘_ét:::l,i:l -

publicado el 4 de octubre de 1545. desvirtusba aun mfs los cbfotivoqiijﬁ
cardenistas por integrar répidamente la industria, ya que: (13)
»pl gobierno, al término de la concesiSn, 21 desea quodﬁ..'
con las :lmtalacionn. dobo:( pagar en ouctivo y al contado
su valor. cal
El pago del 2 % se harf sélo cuando al rcndi.-hnto de-la com-
. pafifa haya sido igual o mayor al del ejercicio anteriosr. En =
caso contrario, el concesionado podrf usar, a t{tuloc de compen~
sacifn, parte del 2 x para invertir en su propio rondimi-nto. L
Los planes del estado permitieron, directaments, el alugmihnto
de las concesiones sin la correspondiente compensacién por parxte
de la industria privada y extranjera. En efecto, de 1942 a 1950, el
. entero reprasentS apenas 270 mil pesos. En 1959, las éu;‘nﬂ!al pri-
vadas tenfan un valor de 5 mil millones de paesos, y el .lé_ado hnbﬁ v
obtenido un total de 35 millones de pesocs. Por otra parts, las pro-
longacionss de hecho que otorgaba la nueva legislacifn permitil a
1a co-piﬂh Mexicana de Lus y Fuersa Motriz, SA una nueva concesisn, -
~en 1949, que la prolongaba en eioi afics mfis, en dos partes de so. _
Tambi6n la Impulscka de Empresas Rléotricas, holding de las princi-.
pales empresas extranjezas, .l.oyr&.y" con el Wnto de ans
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filiales, extendex la Acénc'ui&_'x hasta el afio 2 0S6. lnv'./n aflo, pzo—
bablements hubiera cambiado su constituciSn intexna P;i'l: gozar de

una nueva pxérroga por 50 afios 9(-. (14)
| En 1959, la Compafifa lhxlcann de Lus y ruerza Motriz, SA, era la
empresa ‘.p_ltv!.VlCl nfs hé#c:on: ‘distribula l flujo al Distrito Pederal,
"4 los Bstados de México, Hidalgo, Morelos, Tlaxzmla y'_rlllclu‘nc‘n.‘ .l_n}t.-I
-‘linhh orlé 26.7% de J.i ‘instalacién -.xhton‘tn en @l pafs, ’ny sa ptfn-
peridad c:oc:l.d gracias a 1- simple reventa de :Il olocttlctm cc-pn-
’ da a la CFE. 1a empresa dc nfs extensifn era 1.: Inpnllo:- do hprona
ll‘ctticll. con 6 filiales, cont:olldl por la Mtlcan rotolgn Co ,
v.nuba:l.dl.uh a su ver da la Blectric nond & Shaxe.

la CFE, por su pl:to. erm ya la pti.nc:l.pul smupresa tanto en gomnci&n—
.cuo an hutahciém su. cxochhuto acelerado 1s po:n!.t:w pu-- on
afio ser la productora .de cexca del 60 X de la cloct:i_cidld..n,- ‘Whxico.
Bl sistesa de venta, sin embargo, era en extremo lesivo para los in-
tereses nacionales: la CPE vendfa el 70 X de su pxoduccisn a iu
acompafifas otﬁinju;ni. El kilovatio que éonprgbau a 3.57 ’cu'n:avoc,

lo :.vond!aﬁ al péblico en 13.97 centavos. (15) Ver el m&:b 9.

En ol sexsnio de Lipsz Mateos, las reformas 1 las leyes ecpf_onponi-—

| dientes y la prfrroga por 50 afios nfis concedida por Migusl Alemfin
a la industria eléctrica extranjera hacfan précticamente perpftuas
las concesiones. El antero aport:ndo al gobierno federal era fnfimo,
y 1a reventa-al piblico constitufa un estado de hecho escandaloso.
El 21 de abril de 1960, el mismo presidente 1n14;16 comruciono'-‘ di-
" xectas para la compra del prin_cipal‘conl‘b'zeio. Inpulsora de Empresas

. Rléctricas. h ' o
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Cuadro 9

Participacién estatal en la electrificacibn .

, : .caEcidad amilol de KW) Generacifn (millones de. nm)
Afio - Priveda ' POblica : U privada - PGhlica gt

1 2 21 1 2 2.1 B
1939 479 . 24 5.0 2 065 1 5.4
1940° 479 25 - $,2 2136 118 . 5.5 -
1961 479 26 s.4 2101 . 117 5.6
1942 481 32 67 21N 124 5.7
1943 - 480 32 6.7 2259 147 6.5
1944 . 509 61 12,0 2275 - - 221 9.7
1945  s19 69  13.3 2499 369 14.8
1946 675 8¢ 12.5 . 2 710 429 15.8
1947 704 139 19.7 287 amn 16.5
198 784 169 21.6 3 208 591 18.4

1949 807 - 187 23,2 3 514 764 21.7
1950 916 . 265 28.9 3 549 634 17.9
1951 1 054 383 36.3 3 914 964 24.6
1952 1153 - 420 36.4 4 272 1336 31.3
1953 1 259 473 17.6 4 594 1716 37.4
1954 1372 577 42.1 5 078 1 828 .36.0
1955 1451 701 48.3 5 616 2 300 41,0
1956 1 566 729 46.6 6 254 2 896  46.3
1957 1 735 847 ~ 48.8 6 764 '3 176 47.0
1958 1999 940 47.0 7 374 3 761 51.0
1959 2 093 1 086 51.9 7 840 4 547 58.0
1960 2 308 2 218 97.0 8 524 8 003 - 93.9
1961 2 435 2 366 97.2 9 448 9 184 97.2
1962 2 659 2 630 98.9 10 133 9930 = 98.0

*en Nacional Financiera, 5.A. y Presidencia de J.a‘nopﬁbucl. 50 afios dc
revolucifn mexicana en cifras, México, Editorial Cul.turu. 1963, 179 p.. ,
gréficas, p. 76 .
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El 26 de abril del mismo afio, se formaliz& la compra de todas las
‘acciones. las correspondiantes a la c:l:mpaﬂia nexic;na de -Luz"y
rgérza'udtriz, SA; £11ial de la Mexican Light and Power Co ,  se -
adﬁuiriarbnfen los mercados iné&tnac’ionalés. J.ogr.éndose»él' control -
del 9% % do dicha compaﬂ!a. » R
: rinalmente, ol 23 de diciembre de 1960. el ‘Decreto que adicionaba ‘
el pirrafo lexto del Ar.t!.culo 27 Consti.tucional establecfa qu.
la generacién, conduccién, tranaformac:lén. distribucisn Yy aba-tecimien-
to de energia eléctrica corx:espondfa exclusivamente a J.a mlciﬁn. (16)
con ello, se daba por temxnada la 1nteqrac16n tot:al de .la ene:gia
eléctrica en manou del estado- desde ent:onces,»el vital Eluido podrfa
'frjgapl.lcarse conforme a los plane- establecidou éor el gobierno y se

" rescataba-el Gltj.mo gran-rubro de actividad econfmica.

con el impulso importénte'registrado en el sector industrial du-.
rante el sexenio dé Avila cCamacho,  se fformalizé la'creacifn dael
primer gran consoxcio ‘privado,. cuyo objetivo era el de emitir bo-
. hos de venta al pdblico para financiar e1 crecimiento de emptcaua
industriales privadas. ILa Sociedad Mexicana de Ccrédito Industrial,
SA fue fundada rpo: concesidn de la Secretarfa de Hacienda y Crédi- - -
" to Pﬁbl.ic:c.!el 27 de febrero de 1941, comenzando sus funciones. a fi-
ﬁes -de marzo del mismo afio. El capital inicial autorizadnlwq&lon
.5 millones de pesos, con dos .paéados= en 1963, dicha cifxa a.ac_ende- B
- rfa a los 500 millones de 'peaﬁl. »
-La -primera emisidn de bonos generales fue acor:‘dada., por la Comisién

_ Racional pancaria ! la del 30-de-octubre de 1941 por un monto de



- 156 -
_ 600 mil pesos, que generarfan un interés anual dal 6.5 X.
SOMEX se convertirfa répidamente en un importante factor de desarro-:
1lo y su propio auge le permitirfa ensanchar acelexadamente lq,elpi;
siGnrlde bonos de las més dive:sal,actividad_eq .econfmicas. El siguien~-

te cuidro‘demue-tza‘_ el tlo:ec:lehte auge de la' ampresa: ‘.(17)

‘ capi.tal : o

o Autorizado Bxhi.bi.do : Uti.lldade- (m.ll.lonen de. p.lou)- :
1987 - 50. . 30 . 8.8 ) }
1958 ' 100 ) 55 : 9.8
..19%9 - 100 oo s5 - 1l. 4

1960 100 : 65 11.3
L. 1961 : - 100 - 65 . 10.2

1962 ., 100 70 : 5.6

01963 . : -S00 .. . 500 I

1964 - ) - .-

1965 - s00 . .2%. . . =

- 1966 .. 500 . 280 19.2

| i!suuli:b aifg-cil 1a 1nVe-£igac16n exacta dé la historia ée ‘la-empresa,. "

. ya que los informes ‘y.reglstrbs' oficiales no dan cuentur precisa de
la intexvencibn estatal ni su forma. Podremos. conjeturar que‘ confoxr-
me se desarroll$ SOMEX, el estado adquirié parte de los intereses.
de la empresa y que finalmente qued8 como propietario mayoritario.
paralelamente a la expansifn de SOMEX, el Banco Mexicano, 8A, creado
por ei: sector privado el 16 de noviembre de 1932, adquirié el pan-
co Espafiol Mexicano, en 1958.
1a intervencidn estatal de SOMEX en 1562 fue ampliada con la adqui- ‘
sicién del Banco Mexicano dos afios de-puéi, Jaunque ambas inst:u:ugio-
nes se mantuvieron independientes h;-ta 1978. En eao'.hﬂo. el 14 de
julio, y ante la importancia creciente del sector paraestatal del

pals, se decidi$ la fusifn de SOMEX con otris dos up':-uq similaxes;
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la Asociacibn Hipotacaria Mexicana, SA y la Financhi'i Comercial -

‘ Mexicana. SA. para fo.rmar una nueva emprcsa. Banca smnx. SA.

El 31 de dic:.embre de 1979, el uctor ﬁnanca.ero de Banca souzx ase

: ,adJudica:Ia al Bauco Mexicano, para fozma: el Banco Mex ané som:x,
SA. El sector :lndu-ttial a su vez ir£a a for:mar 1a nueva emptesa
Poment:o Indu-tr.tll soasx. SA de cv, conocida como nsousx. el 1
de aepti.embre dq '1979, Pinalmente, el 11 de septiembre de 1981,
Banco Mexicano sonzx y FISOMEX farmartan parte de la organizaci.ﬁn

L:SOMEX. cabeza adminiat.rativa de amhas empresas que seguirfan ope:an—

. do ccxno entidades independientes. Véaue el siguiente Cuadro evolut:.— . '

"j:{vo dal proceso hist6zico de 1a emp.resa. , .

Al. adquirir solidez, SOMEX siguiG emitiando :mem:tantes ¥ nu.mero~ -

‘isas cantidades de bonos, hasta en 400 mil].ones de pesos en ‘un aﬂo,

.'como al de 1961. Asf, entre 1941 Y 1964, el total del valor dea. los

' -bano)s emit:.dos sumaba los mil 346.6 millones de pesos, en las is
diveraas ramas de la’ actividad .industr:!.al. Entre otras, sousxremi- -
tib bonos de las aiguientes empreaae- Acros, SA; willys Mexicana. SA
(Rambler);‘rundidora de errro y Acero, SA; Compafifa Industrial de.

"Guadalajara. SA; Fondo de In\(ersicnea Renta‘bles Maxicanas. SA; gia-
ciconal: aotelera,;?'s.m Tuhacero,‘ SA: Sosa Texcoco, SA; Fdri:ilizgnﬁes
del Bajfo, SA; Hules Méxicanqs, BAs Fundidora-ae Monterrey; Altos
Hornos de México, .SA; Teléfonos de México, SA; Teléfonos Exicsson,
SA; Celanese Mexicana. SA‘- Indubi:'ria Pléctxica de- uéxié‘b, SA; Réy-
-nolds Intermtional de Mﬁxico y cementos da Guadalajarn. SA. :

‘como se notar§, la mayorfa de las emisiones se concrets; en a1 "s;act.o.r:

industrial blésico y en muchas empresas propiedad del -estado. '(18)




3cmd:o evolutivo de. rcmonto Indu-ttial sonzx. SA decv (Cuadr:'o'.faql autor)

Soehdcd Nexicana de cr‘dico Indu-trial. L ~ 7. . |panco Mexicano; SN]. -
. 4 16;:m~.,.' 1932 (privado)

; SOMEX
27 to‘b. 1§41 (px lvado)

intervencibn estatal ND 1962

sector 1&:6\1.1::1.1

s

. SOMEX compra Banco Mexicano, SA .
- 'ND 1964, . wa mantienen autlnomos -

con A-ociae:l.én Mpouc-:h und.c.na, 8A
E Pinanciexa Comexcial Mexicana, SA

interve ney.}lény o-t.ul o 1964

sector financiero -

ry

m::to zndnltrhl souxx. m\ de cv :

‘ tuli.6n nnnu soulx ﬂ

u up. 1979

cabon de PIBONEX
Banco m:d.c-no SOMEX, 8A

B.nco mx&elno. 8A

- os:— T =
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FISOMEX se convei‘tiria répidamente en lq punta de lanza del sector
- industrial paraestatal, tal y como queda demostrado en la lista

de filiales que se anexa en el apéndice, incurriendo inclusive en
empresas de vanguardia tecnolSgica, tanto de bienes de capital como

en la petroquimica.

El giro de la :lnduatri;a nac:ibnal hacia los bienes intermedios y
a-gréderos contri,buivs. pcderosémentq a legislar sobre la industria
‘automotriz insgalada en el pafs para favorecer la expansién del
naciente sector de auﬁdpartes. La industria automotriz se inicié
en México en 1925, con la instalacién de la primera planta ensambla-
dqra de-Ford. posteriormente, uno de los. prominentes hombres de
empresa; Gagtﬁ‘n Azc&rragﬁ.vidaurreta, fundé F8bricas Automex, SA,
siﬁ\ple concesionazjia- de-la-Chrysler Corporatien p'a?a‘ armar sus mode-
los en México.ﬁ La General Motors Co instalarfa también su primera
pla_nta ensambladora en 1938. o
Bntrado el sexsnio de ILépez Mateos, la Secretarfa de Industria y
Comercio, junto con NAFINSA y BANXICO, realiz8 estudios de mercado
tendientea a elabcfar una nueva legislacién que permitier_a mayor
integracién de la industria nacional en la fabricacifn de vehfculos,
es decir, ‘que éstos incluyeran mayores cantidades de piezas diversas
fabricadas en el pafs. Como 1o hemos mencionado anteriorxﬁente, al
Decreto sobxe la Integracifn de la Industria ;\utomotrifz del 22 de
agosto de 1962 permitié mayormente la expansién de la industria na-
cional de autopartes. Asimismo, el nimero de marcas existente, entre

japonesas, alemanas, italianas, checas, inglesas y francesas,‘ se
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redujo a 12, mientxas gue el éc.;rreapondiente al Vtipo de coches o
modelos se restringif de 75 a 22. I.a prohibiciﬁn de importar, a par-
tir de 1963, vehiculos no fabricados en México, de: motorel complet:os;,
Y de conjuntos armados, tendfa tanbién a la instalacidn en el terxi-"
torio de las amptesa- extranjeras que ptopurcionazign !u;ntel, -uple-‘_‘:r;-
_mentarias de empleo. Con ello desaparecieron nmnerﬁlal marcas de ‘
" autombviles, scbre tédo europeas, quedin_do _3610 la \iolkawageh y la
Renault, &sta Gltima ya de copartiqipac16n éuiatal. rlmlnento,r la
obligacién de integraxr en toda unidad por lo maxioa el 60 X déi costo .

t:otal proPi.c:i.G el florecimiento de un. nmplio sector nacional de la

indu:t.:ia de autqparte:. (19)
los antcriores esfuerzol gubernamnﬁlol no: -‘610 se’

vieron continuados con el mmionado decreto. sina que se xe:o:z&

por medio de la :l.ntegraci&n de uha nneva empresa en el Complejo
Industrial Sahaglin, punto clave de la fabricacién da vehiculos na-
cionales.

Toyoda de México, empresa privada creada el 31 de mayo de 1953,
inicif sns qporagiopa- en'snhaqﬁn con un capital 'inic:lal de 35 millo-
nei de pesos. Mﬁs adelanfa. cbn un capital de 70 millones, NAFINSA h
participaxfa con 18.6 mill;:nen, Toyoda Automatic Looms de Japén,
la empresa matriz, con 35.5 millones y otros ipversioniatas privados
con 5.8 millones. La empresa tuvo como actividid la fabricacidn de
maquinaria textil y la fundici®fn en ge;mral de hicrzo y acero. Ini-

ciando su g;roducciﬁn de telares en abril de 1956, ,ae,aceptacién' en
| el mercado ifiterno fue imﬁdiatamnte mhy eacasa: o'n noviembre de

1959, la émpren arrojaba p&rdidas por 68.5 millones.
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Tan fue el fracaso de la firma nipona que en ese mismo mes de noviem-
bre, el dia nueve, le vendid a NAFI!?SA la parte correspondiente a sus
acciones con valor de 35.5 millones de pesos por la cantidad de 3
millones. En esa fecha de inteqracién al sector paraestatal, la _
empresa cambiaria de nombre al de siderﬁzgica Nacional, &h, SIDEHA.
En adelante, ensanchirfa su ramo de acti.vidad para extenderla a la
Afundic:l&n en general de maquina:ia Y de pi.ezaa automotrices y de
tract:ox:el. {20) . ‘

Se cancelaron varias 1lfneas de produccisn, como- la de méqui.nas de

- coser por la competencia de singer y la de telares. y de maquinaria o
‘text;g.‘en ggneral. En ‘1960, se inici6 la Eundicién de piezas para '
la CNCF ‘y‘en"‘196.3 1a de monabloques :';;ara 'los autombviles xv;ehaul't..
principios ‘del afio s:lg\uente, con la aplicaci&n del Decreto sobre
1a Integracién ‘de 1a Industria Automotri.z. SIDENA habia fundido va

5 mil monobloques Renault e inicib 1a elaboraci.én de monobloques, o
mazas y ‘otras partes para los camiones que fabricaba DINA.

A finéiés de 1964, se cohce‘r‘tG la colaboxjacién de lé empresa estadd—
. _'dnidense vanadium Alloys sf:ee_l para la fundiciﬁn de aceros éspecia—‘
les par'av la CNCF, 'y se transéort& hasta sahag@n la maquinaria qué .
la einbresa posefa en London, Canads, com lo que se inici& Ya produc-—
cibn de aceros aiead'oé de élta calidad.' También en ese afic, se firma-
rié un contrato con’ la firma Draper y Saco Lowéll para la fabricacién

de telares Yy tréciles y asf utilizar 1a .maquinaria exia_tente:. (21)
BEn octubre de 1965, se pasd un cont.rato con Nissan Maxicana, fabriqan—
.te de los automéviles Dataun, para la fabricacién de los monoblo-

ques, cili.ndros. cajas de vel.oci.dades y otrau pax:tel.
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Finalmente, se celebrarfa otro contrato con la Ford Motor Co para
ensamblar sus tractores e iniciar la fabricacibn de c,ieztal'de, sus
piezas, a mediados de 1967. Dichos tractores llevarfan el nombre de.

Tracto-SIDENA. (22)

La preccupacién oficial por ‘asegurar cierta estabilidad econﬁmi—
ca y,»:eblativa proteccifn social al sector burocrftico se habiarl )
conciet_:ido ya en 1925, con la publicacidn, el 12 #e agosto,. de la
ley de ‘Pensiones Civiles de Retiros, qﬁe die#a paso a la crve:_:‘ciandrc
li Direcc:iﬁn de Pensioneb Civiles y‘ Ratii:o-. (23) chha Direc;:idn‘
otox:gaba jubilac!.&n a los emplcadon pﬁbl.ico- y p:‘ltamo- a carto l 7
plnzo e hipotecarion. Dichaa pre-taeionel corre-pondian a la letra -
del nrticulo 123 C'onstitucional. rracc:wn *ALIX, o.l minlo que permi- .
tiera la creacién de.‘!T IMSS bajo Avila Camacho, ¥y que consideraba de
.utnidad pfiblica el establecimiento de cajas de seguros popuiaras;
El 6 de septiembre d; 1929, se reformé el Artfculo, obligindose el
»gobiernb federal a expedir unarmyr 3§1 SQQuro(social que se apiaza-
rfa hasta 1943. '

'Por otxa parte, el 27 de septiembre de 1938, el Estatuto de relacio-
nes entre el estado y sus trabajadores permitirxfa fijar las bases
para la futura creacidn del IMSS. Mbdificado el 17 de abril de 1941,
serfa elevado a categorfa constitucional el 21 de noviembre de lQSé.
Finalmente, el Isésm serfa’ i'nhugﬁrado el 30 de diciembre de 1959,
con carécter de organismo pGblico descantralizado con personalidad
ju:Icha b'd pat:imon:lo proplo,

En el Imstituto, gquedaron 1nclu;l.do- todos los trabajadores de ‘los -
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tres poderen en f.odo al territorio nacional. Las pzestaciones se~ .
rfan extendidat por enfermedades profesionales o no profesionalelf A
maternidad; acci.denhes de t:ubajoz reedwcaciﬁn Y readaptacidn de
inv&li.doa, contanda con lou aerv.i.c.i.oa médicoc adecuadaa. Asuniamo.

el IsssTE incluir!a 1oa servicios dc cr&dito- para habitqcioues:
axzandamianto de ca-as: préstamos hipotacaxioa; préstamos a corto

: pllzo: jubnacidm aeguro- de vajaz s invalidez, da muerte; indemni- -
zaci&n global; setvicios socialel y de elparcimianto en general como
gm:der!as. tiendas de autoservicio, ac:tividadca culcuralel. '
s poblac:lGn amparada por e.l. :sss'm c:aci.6 :&pidamnte, y ‘fue un .
poderoso :I.natrumento de a.u.anza aun mis astrocha entx.'e al eatndo _
y el g:emio de los bur&c:;us. E1 ai,guiante cuadxo mueatrn cl cta-":';'

, ciniento de la poblacisn pzotegida: (24)

g ,q . e i .
. . . : : : 0 . Lot

1960° " 487 472
1961 503 396
1962 510 €97
1963 - 599 629
1970 1347 470 L
1972 lessoe0 0

¢ ,v"’ :

1a ﬁ.jacién de la.larios mtnimos hab!a s;l.do uno de los poatulados
contemplados en el .mismo Plan de San Luis difundido por E‘rancilco
’ 1. nadex'o. En efecto. la deaptotecciﬁn y la sobrexplotacién de lol
‘trabajadores, principalmente en el campo, hacfan imprescindible el
,eatéhlécimieuto da una antidad oficial que _tijara r’equl’arrmant'-'_‘ 0_1
monto de los salarios mfnimos a pagar. La Comisién racional do los
Salarios Mfnimos :_vino a regulaxizar la f‘ijac‘iGn‘ de los .'alir;i.hl qud

ya se otorgaban con anterioridad, Mediante reformas a la cbnltitﬁcgﬁn.'_
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y a 1a ley Federal del 'rx:abajo, la Canisi6n fue creada el 20 de di~

ciembre de 1962. erupezando a :Eungir a part:ir del primero de enero

"del aﬂo li.guiente. ra fijacién regulax: de los’ salarios mInimo- por
la canini6n se elabora en eonsideraci6n de los :.nformes de las 111

: :cqnilionel zagionale- correapondientes, que env!an a. 1a cem::al 1o
nivelea ‘de procios y J.aa sugerenciaa de J.oa -alaxioz po: acox:dar.

108 nlarios minimos se dividen por las Zonas econ&nicas en las’ qu.‘,

esti dividino el territorio Y por actividades pz'ofesionales especi
vfical. {25)

En ol uexenio de Dﬁpez mteos. el estado adquir:l.r:[a las accione
-d de la enp:esa de aereot.tanspnrte Aeronavea de Méxi.é;. SA, cuya crev
1:‘_%"c16n por J.a iniciativa privada se efectuaria el 14 de septiembre d‘
1934. la compafl!a iniciﬁ sus vueloa entre Acapulco y la ciudad de
Héx:l.co, para convertirse en 1a mis i.mportantes del paIs, grac:.as
al gran nﬁme:o de pequefias filiales en todo el pa!s. Finalmente, ';1',‘-1:.
‘ esthdo compracia J'.as’acévélones el 28 de j‘.uli'o de 1959. En 1962, el
"gobierno ini.ciG una. fase de conaolidaciﬁn ‘de las diversas empreaaa
. aé:eas de sit propiedad, fusionfndolas a Aeroméxico. Asf, se fusio— f::;
naron,'x'x'ans—nat de Cortés, _SAESA. Aerolfineas Vega, Aereo Maya, Aero-
; lyf.x:{eaa del Ist:no; Aeronaves Anfhuac ¥ Guest Aerovfas México.
" De ;sa £usién, surgirfan a su vez Servicios Aéreos Especiales y
Aeronaves Alimenﬁadoras, €sta Gltima fraccionfndose en Aeronaves: del‘
. Norte, dgi gur, del Este, del 6&at¢_ y del cCentro. Poate:idrﬁmnté. n
volverfa a unificar todas las empresas filiales para evitar aupli-

cidad,dé'fqng:ionc"a y prestar mejor servicio al ‘plblico. (26)

i
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Ante J.a expansiﬁn demogréfica, ‘1a falta de crédito oficial hacfa

ag:avur el problema de la v:lvienda urbana. El pr:l.mero de a‘.bril de

l1963, el estado formalizﬁ la creacién del Fondo de Operaciﬁn y -Descu~
ento ‘Bancario a la V:l.vienda, FOVI y del Fondo de Ga:ant!n b4 Apoyo a .
rlos créditos para 1a vivienda, POGA. que la Secretaria de Hacienda

.Y créd:i.to Pﬁbll«:o adjud:lcé en ﬂdeicomi.so a namco para que loa

manejarl bajo una misma adminiatrnc:l.Bn.
Los objetj.vos de los fondoa son similares a los estudiadoa anterio-

mente. en este cuo en el rubro de 1n vivienda. 'rienen como :t:lnall-

dad compemlar a J.al inutituciones de crédxto los costos de 10. chdi—-
‘tos que otorgan para la con-truccidn de vivienda de interss -ocial.

De igual manera,‘ orientan las inversiones de la banca pr:lvada hacia’

las zonas mtu necelitadnl y a favor de los eatratoa aocialel més de-
ficientes en materia de vivienda decorosa. Los apoyos que otorgan a '
ia banca privadi pat# complemehtar l;a cantidades necesariau a 1a

construcci&n, adquiuici&n y mejora da las viviendas son del tipo in-

dividual, a las personaa que ha‘bitar&n la casa, y de puente". otor-

'gados a promot:ore- y constructores. Los créditos se otorgan a la po~

blaci&n de ingresos x:educidos, de acuerdo a los tabuladores realiza-
dos por FOVI-FOGA. Los plazos fijados para el pagb de los pzéstﬁmoa
son de 3 aﬂos en el caso de mejora de la vivienda, 10 afios para la
adquisicidén y de hasta 15 afios para loa que perciben el salario mf~
nimo. El inte:és aplicado a lo- créditos varfa entra el 10.5 %y
el 14 % (27) }

por Gltimo, al rondo para el Fomento de las zxpottaciénel de Pro-

ductos Munutacturados, ch:x, serfa croado el 29 de septiembre de
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1962, para apoyar 1as exportaclones mcxxcanas que se encontraban,
como lo hemos apuntado. en franca retirada. FOMEX ofrece a las am-
‘presas manufactureras los programas de financiamiento a la eicéorta-
cién Y de gax:ant!.a de los créditoa. El pri.mex:o incluye la exbenaién
de créditos :elacionados con ventas de productos manufac!:uxadou al
ext:eriox:; apoyo para la :ealizacién de estudios de me:cados exterio-
xesr ﬂnanciamiento para campaﬁas publicitariaa Y la autorizacién pa-
) ra em:l.tir cartan de crédito para garantizar a los importadorea la.
‘k ] segux:idad de 1a seriedad y verac idad de la oferta. BJ. segundo px:o-
grama cont.empla una serie de garantias que FOMEX extiende a las
instituciones de crédit:o, concretada en las garantias contra los
riesgos de pre-embarqgue y de post-emba:que. Aaimismol Fcuax puede
i fi.nanciar a la industria nacional que fabr:.éue bienea de capital que
pu.edan sustituir importaciones. por medio de financiamiento a 1a
produccién, a la compraventa,»de ayuda pcr diferencial de intereses
o da. operaciones de gatantia. (28)

E1 sexenio de LSpez Mateos, por la importancia otorgada a 15 ins-
talacién y expansinn-del sécior péraesta;:al, puede se.;: considerado
como el primer gobierno 1mpu.lsor de un consistente y continuo gsiste- ’
ma que 11egaria a llamarse de economia mixta. a diferencia de Avila
camacho en que 1a creacibn de paraestatales correspond:l.6 a necesida-
das coyunturales como, aliciente a la iniciativa privada, Lépez Mnteos
'aplica de maneri-a mis 'conscien'te' un programa amplio de emp:esés_ plbli-
cas importantes que permitirfn la expansifn s61ida del estaddﬁen el
proceso productivo naciqnal.El rescate de. la electricidad, la if:t_egra'-

cidn de la industria autoﬁtotriz y la incursién oficial en el sactor
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uunch:o—induuul do M.onu 1nmuodto| R dundo:oc son Lndtciol
claro. de un giro hlci. 1. participacién ampliada del estado. Al si-
tua:u 'llu’ iu los rubros de mayor uenologh Yy cuantiual- 1nvc:-io-
n.- l.ndultthlc-, dljl a un lado 1- uctitud de umi—pa-ividad que . lo
'clrlcutmbl p-:l f.nnl!ernr-c an un vu.'dldo:o bloqu- qu- p-x'ni.t.a
x ill-l oﬂclcl: p-rticip-cién a l.a:go p].uo. Bl estado no -&.o fountnia
: 201 ez.ehhneo de ll 1n1ehu.va pl.'ivada per medio de la vonu bara-
.t- do sus poductoc al sector. oqtou:hl. sino que se conv.:t:le.a
en un cupotlda' ‘real en los -.:cldoc 1nu:no y uuxuo. La moder-

: "nl.ueién del “np!.tau-o -xlcano o nﬂ.-juh do Lqml nn-n en

1a ﬁ:tleipnc“n-cnnt-h su pnpol uzh enc- ‘vex: -ll 01 d- un ‘empre-
‘u:l.o p:ncup-do pc 1- gon‘:.cldn 4. enpiul. y por 01 1ncu~nto de .
o “_»llll lmn-o- u:ond-icoo. u couolﬂaci&n «1 pod.x uuul qncin :_‘
ak nyct nh-zo do -un Q-Fou- y de su putieip.ei&n l‘.ll. en el P!l
:.-pond!l ad.cnd-—nt. a los po.tuhdo- originales do 1. Constitu-
_c;dn dal. ‘11 y en este sentido, el gobisrno lopesmatefsta fua mucho

- nfls c_owiuﬁnh con sus plinuu-_hntu politicos. Por otra parte, 1a -
R axpansifn estatal fue una opcién vElida dncog:ldl pax'l pili;r el rela-
u.vo uudo do debilidad de la iniciativa prl.vndn y como rocuno pa-
ca oudo:cur 108 altibajos de la produccifn’ indutthl En udol-nte.
el ut‘glo_ contarfs con la suficiente fuerza plta dinamizar su p:o_pio
-.ctor ht'oductivo ¢’ inclusive experimentar en nuevas empresas de
altos ti.-‘-gol y de tscnologia avanzada: hubli concluido la etapa se-
-:I.coutnylaf.l.v- ‘dcl estado en materia de parasstatales. Con invexsio-
kri.- -qlocéiomdl- Yy hal_ta cisrto puntor -Odlrl‘d-ll. .J.v.l.tldo nﬁ-nﬁrla

‘,e"ou'i:unu-.’_::\u su participscifn en el PIB, COmO #e esbosa en el Cuadro 10.°
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Cuadro 20 B .

' Participaci&n de 1os sectores pﬁblico y privado ‘en el Producto uac'j.bk i
_Bruto, 1959 (millonaa de . pesos) . R . : ;

P SR S

Pﬁblico e ' . _Privado

'A‘é:’ti'w?i.dades R ‘Monto % 2 Monto %
'petzaleb R 4243 - 100.0 ' ‘

. Energfa eléctrica ... .. 626, .. .74.8. .23 25,2
Transportes o 1 222. 4.4 .1 829 ~55.
Minexfa 134 - 05.4 . 2362, ... 946
“Madufacturas o 873 3.6 23 458 . .96,
.Conatruceibn, . . .. .. 4 0.2 2511 ;.. ... 99,8
‘Mgricaltura B ' ‘ 22 298 100.0 .
Comexcio y sexvicios 4 469 . .. 7.1 .58 ,9,40“ o 92.4 =
Totj;al . ' . 11 571 .. 9.6 110 429 . 90. 4

“# en’Vexrnoh, Raymond.rzl dilema dal deuarrollo aconfmico de Mﬁxi.co.
Papelas representados por loa suctou:ea 8blico y privado, tra. de Re

€ -Diana, e 235 P.., grifica-,
t!.tu.lo‘o:.. “rhe" d:l.lolu of Mexico 'S development, p- 27.

“.Para 1959.,el entado produce casi 31 10 por c:l.ent;o del. total K
7 co,,cifra que aum-ntar!a un tanto a pa:tir del aﬂo nigu:.antn con ‘1
mexicanizaciﬁn de 'la electricidad. En t&rminon relativos, la acciﬁu\
',estatal es_muy modesta con relacién a la :l.niciativa -privada y en cm
. pax:aci.én m.mdial. en que los estados desa::olladoa participaban ya
},.'con m&s del 20 %.del PIB. A pesar de ello, al presents sexonio ln,arcﬁ
J_.una pauta :meox:tante en el intervencionismo del astado en Méxicoz
‘una fase ratraida pasarfia a una da mayor agresividad econdmica, adqnl

,r:.eudo mayores Y m&s numerosas empa:cuan pau convu:tixn ‘en. un PeTes -fiz

presario moderno, sdhra .todo a pax:tir dal sexenio-de mh xcbovu::ia

Alvarez.
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SR o 2 ™ lecl.ﬁn del estados la boll’t:lca econSmica.

1 iqq-nt'ﬁi;! 1a dniciativa pma'.'.'

ll .-ndo mexicano nunca d-jaxh d- con-tdo:at ala :Lnlc:l.ae.lva '
pxivad- cn-o ol. uetnt afs v.tul doJ. dc-mouo .con&uo y co-o el v
:,;-’:-tundunneo -tuo d- 1a ncttvidld ocond-l.cn -muo de la moluci&n. :
un cﬂn:go. 1- actitud de loa diferentes gd:h:m variarfia . lo su-

_ﬁchnu cao pu-a ucu: chxm v!.o- e, .'lu nhctonn uudo-

ontzonu-uueo dkueo cou las e‘-rp,' "'-mu:hlun ‘se -u'cuh

.mdo en 1a oconc-h. ll eoncopto do emmmd dol. nctoc

‘ ‘p-zulunl. en los -u.nta uz:cu.. de carencia o d.buld-d de

-. la tnh:httv. ul.vm ur.h luutnm lentamsnts. por 01 de cuplo-
’ : nnutl.d-d .necesaria y coastante: no pod:h b | c:l estado oue:u' cn

Copk

‘v'qu. dcb.:h apu.clr c:.i.t.rl.oc Y uogrlu- de. lu'go plno para conver-. .

u.nm en cop.:t!clp conltnnh .n ls actividad: oconhl.ca. 'rnl.-l eon— :
copto- -ubyleanu- en 1.- pol(eicl oeonhicl de xApol lue-oc. no m!-n
bien vistes por el estrato: plf.tonnl que consideraria phomd- h ln-
~hltml. 1 ibextad do ‘q:-u y de cmlo. n c.-o -l- sonado dcl. on-
zunu-ioneo obh:u y du,-ceto -nr.r- -ludo y -pon pri.nda -u:g!.-
rh ks urdo. en las pooﬁrl.-rh- dol -mnio do &lnvu:rtn.~

L&pl lnuol -I.guw con ol lpm .1 cnpl.ul. pi.vndo. p:o con los
' ntuu quo h-u nhl-do y -u no pauo- cuu tuvo qu onmmno
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a las fugas de capital hacia ol extranje::o que ncentuax:mi aun mﬁ-

~al deuoquuibrio do la- balanza de pago- y dismj.nny.ron lu x-n:vua

de Bamco.b Aunqu- de manera valada. el discurlo pronunciado en la

Ve Asarblea de la confadczac:l.ﬁn de Cimaraa Indun:tialnl ‘an_ 1a ‘Ciudad

de ndxico el 23 d- marzo dcl 61 matca cierta t:l.rantoz an. lul ralacio- .
nes y px:echa 01 pnpql de inurloeutur permananto dol .atado en ma-»

t.ria de cnp:o-n indutt.r:hlol: (29)

"En aste conjunto de actividades, la iniciativa privida y la pl-.
_blica deben conjugarse entre sf, equilibraru Y complemnl:arsc.
""L’as posih:l.lidadea ‘de’ pugna © désajuste: ‘antre’ ambas, ‘o cudlquier:
malentendi.do al respecto, deben eliminarsc. Ese. d--ignio sefiala
T que 1a’ iniciativa de los ;articularos ‘ho’debe “ser ‘sustitiida
. por sl Estado, sino cuando tal iniciativa no.exista en los ren-
¥ ylonas“qua‘al pafls convolga fomentar. .. BY propSiito da tods. nues- .
. tra’ actividad econbmica,” d-l trabajo de los, nexicanos y ‘de 1a
““intervenciSn del Estado, es y- ha dei‘ser ‘solibents: upor “lograxr .
las metas da la ‘Justicia social, a-antada- scbre la abundancia -
"ty la prospetidad dentro-de- 1a otgan:l.zac:l.&n democr&ticu ‘de*la
_W‘aociedad. . _

A

ra iﬁténciéh oficial’ ya no es abiertamente la’de permitir irrestric-

i tamente ‘1a acti.vldad privada como enh los. sexenios antarioral: al
~ebjetive’ pr:l.m‘ordial ha cambiado ‘dela‘atencién al sector: privado a

la atanci.6n al Bienestar: genual- y por -ello se’ juuti!:h:a la intexr-

I ik

“vencifn estatal’ para lograrla.

2 'Polf.tical monetaria, fiscal 'y crediticia. < -

!:1 denrrollo nstabilizador :Lnaugurado en el uanio ant.:ior

Y =

clim!.n&, delpuil do la davaluac:wn de 1954. la enpinl 1n£1acionarin

que padoch J.a econam!a naclonal po: madlo d- un riguroso contzol en-

12 lpl;l.caci&n do 10- 1nlt:mnto- momuriol y £1nlnc1.rol y con una’
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creciente dependencia del financiamiento oxtar_rio'parii "é\’xbrir'_'el aé-
ficit del sector §Gh11co. A partir qe'lssa,'p:ova1cc16 la estabilidad
‘d;;prgcion y'&lzalza_de1'ano:xo en los bancos., lo que facilité el £i-
.nhnciamignéo ‘de 'ﬁlés nuevos aéficit quburnaméhtﬁlés: se ‘apliclé igu'a"]’;;
mnu un mayor uso del encaje legal de reserva y mayor control so-
‘bré el destino del "c;ddito‘oticial. Rst, 1? “oxpi'maiG’n' niépétaria";v"bt;o-
ru basada en la.iinptea:l;ﬁn cxonl‘ti'.nrte de mayo:ﬁcix%iifndte Qe suh;vﬁitud
~ y6'por el uso del ahorro externc'e "fhti;nﬁ.‘ ('3‘031

."l'!ri‘el periodo de posguerra, ,ia inflacién se debié principalmente al
d:&dito otorgado a.'.l.,__'vsecto'r oficial. 1a inversién pﬁhiiéa. en relacién
ala p:ivada“, ‘mostrs clerto descenso hasta 1952, un lapso de modera-
ci&n‘*hapta 1962 y, como*}a homoa séﬂélado. un _:‘:scenrﬁso pci‘t’.aifio:.,
Para el control inflacionario, el 'c‘:ak!mbio‘fradicbai'quhsi-t_i\.i's en qua el
peso del- financiamiento del d&ficit del sector piblico pasara ‘d‘e‘
BAmCO a los bancos comerciales. !-;n efecto, pbr Vmedio del mayor
control de las reservas legaleé y de la carteri de cr&ditos, los ban-
cés. privados tuvieron que adquirir mayéres porciones de lbé 'principa—
les valores dal goblerno. Con ello, se logré el objetivo principél

. de disminuir la monetarizacifn directa de los dé&ficit, causante de
vla ‘inflacién. (31) |

Y08 re_éultado directos fueron los deuna disminucién efectiva del
financiamiento oficial en comparacién al privado y al PIB total,

el cual pasé de la expansién monctaria a la captacidn de ahorros.

Con ello se lograria asimismo disminuir el impagtd negativo del dé-
ficit gubernamental con u‘nkau:'nehto del financiamiento externo y de

la deuda.
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El cambio crona:l.tiéren el sefialado giro de la intervencifn estatal

en la economfa, que pasé a ger un v‘e_rdade_:oy generador de capital en

el sentido moderno del empresario. con la obligédi&_n del siatema ban+" n

cario p;::l.vhdp de adquirir mayores vvgl‘oi:ves'gubernamia}nta‘leq, qe‘lqggs o
el ohjetivo de encauzar cuantioaos volﬁmenea dé capitaleé en las
5:335 elt;ratégicaa de la industri.u de t:ansfoxmacién. (32)

L I.a accidn estatal en el rubro financiero y monetario condujo s:l.n .

duda al myou: dobilitamiento del sectax primario a £avo:: del :Lndua— e

trial. xl protoccionismo a la :Lndustria nacional provocaria un lar-”‘

go periodo de pérdida de competitividad de los productos. manufactura- -

dydg:’,:mexic'ghoq en lb.v;‘ :ﬁ.{rca_g_ips kfériqeoa.,cqn un co:hl'et':ue;m;e dguéqu#—.
lv:l.brio'e"{cij.e;tno. reflé.jadé en el aumento del déficit de Ala‘ ba_la'nz‘a.’ : v
‘comercial y de 1a »dq'u;i.a» ax_p"ebrna_r.f';a.t:;b;:eﬁ, ‘thvi‘o, ‘a finales glgr la década
. da loa sennta. - . ' ) ‘ | .

1a polltix:a de apoyo a 1a iniciativa pu:ivada, por medio de impuentoa
:Lnd:l.rectos, de gravimenes dirigidos. al tx:abajo Yy no al capital, y
de la habitual deficiencia de la recaudacifn de impuestos, aument
igualmente el endeudamiento interno, por el uso de las reservaa le-

gales de l;os:v bancos privados en el endeudamiento axﬁrno. Bl aistema

engendtéria graves repercusiches para el futuro del pafs: por una par-.

te, 'sa‘_cré‘aba una impfiqigmia dinfmica. para la c¢reaciSn de ,.empleos
y por la otf:a la tendencia ai endeudamie.nto,,externo indiscriminado

se Acentuaba.__ las previsiones gu'bernamentales apuntaban que se ne-
cesitaba dc; por lo menos un crecimiento anual del PiB del 7.5 %, pe-~
ro como ello péndria en peligro el e:ig;llib:;o externo y ante el ya:

alevado éz_ideudamiehtd. se qpté. por reducﬁ la tasa de crecimiento
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a costa de mds desemplec y subemplec. (33)

3 La deuda.

Deade el sexanio pasado. la importancia del elemento iinancie::o
extetno se vio garantizada por la polItica econ&nicn ael e-tado. Con
Ibpaz Mateos, las IBD seguirian 11egando a México, como lo demuestra
el Cuadro 6 sin cmbargo, se recurr:l.r!a cada vez mts al endcudamien-
to externo para lublanar el d!f:l.cit gubernamem:al, y dicha deuda se :
o:hntaria mayo:mente en 1:3 miamn emprcsas pazaaltatalel. En 1964.
de un total de 9 mil 964 m:l.llones de p.nos de deuda, 2 mil 651 cor-
v:npondian ditectmnta al gobiorno fedexal, mienr.ra- que 7 mil 333
eran del nctot pﬁ:l:l.co. -

81 crocimiento de.l. ondeudamiento pa:aestatal respomh.s. como lo hemos
wnnotado. a .la J.Inea -eguida pot eJ. gobierno paxa .-tablocer una po- =
f deccn pattzcipaciBn indultr:l.al. Es s:lgnificnt:lvo ‘al hacho do que
la myor parte de los recursos extarnou se destinara a 1a industria
en general ya la de transformaci&n'en particular. El deutino de la
deuda, en afecto, se diat:ibuia como sigue (en pcrcentajes)o elec-
trificuci.én. 28 :Lndustria de tranlformacxén. 16; industria petro—
1¢:a. 10; obras hidzéulicaa. 91 ferrocarriles, 91 fomanto agropecua-
rio. 8; industria petroquim:lca. 7- caminos, 5y vivienda populaxr, 2.

Bl estado empezaria a concentrar sus esfuerzoa en el gran proyecto
modernizador basado en la industrializaci6n del pafs, rubro de mayor

proyeccidn a fut.ux:o. de mayor ganancia y de mayor peso oconém:i.co. (34)
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Concluliﬁnes.

_En ‘al presente trabn:)o. hemos: intentado analizar el p:or.'eno hil

téx:ico de la crcaci&n de empre:aa paraestatales én al pe:iodo 1.940

1964. aunado al tx:arucurlo general de la econom!a nacional.. pox: m-du
de la creacién de enpronas pﬁhlicaa. heruos constatado el efectivo
aumnto del polo eastatal an 01 proce-o productivo directo, aun y
cuando en el po:iodo cotud;ado éate sea de muy r:e.lat:l.Va importanc:l
. dentro dal intorvnncioniamo tomado globalmente. Hemos notado igunl

mente que la n-cenria intorvanci&n .ltntal ralpondié a 1al cu:en-
;cns inherentes a in linuma polItico-econﬁm:l.co subdourrollado, d‘
: bil internamente y n.ltamenta dapandiento do lau economh- !orin--
para -c-tener al neelorado ritmo do crecimionto indu-txh.l 1nie:h

a mdiado- de la quinta d&cada. al aestado tuvo que ampliar su bal.

participativa, pa-audo de un :Lntarvencioniamo en materia de’ pol!t:l.ca

econSmica a una pan'_:l.cipaciuSn d!.recta en la producciﬁn por modi.o d.

sus propian indust.rias que adlo al eatado podia financiar.

!{asta 1940, fecha que podria tnntntivamenta marcar el tinal de’ -ll

xe.voluc:i6n mexicana, el desarrdllo econémico se basd principalunto ;
en el fomento de uﬁa polftica fiscal favorahle a2 la acumulacibn. de
capital, por medio de la reduccibn de gastos militares y de inver-; )
siones en educaciﬁn, riego y comunicaciones. Asimismo, gquedd conclui.-
da la fase de destruccisn del elemento torrataniente b4 de propiedad

extranjera en Sreas estratégicas, gracias al impul=o a la refom

agraria y a las expropiaciﬁnes. '
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El afio de 1940, como lo hemos seflalado, inicié un cambio trasceiden-
te' y radieal que marcarfa las futuras atribuciones dal astado en ma-
t-z:n' econbmica, polftica y'soi::l.al.‘"'aijo-la' presisa de unidad nacio-
nal y de de-lrrouo ‘a toda’ costa, el estado adolane6 una faae de am- -

p.uo conlan-o pol.ﬂ'.ico c!mntldo an el no. cnb.'-nta-ionto entre: cla- '

ses y en la- llhnza bajo la Ggida oficial con el !o:talecimunto ',
do unr nncionalim autoritati.o de d-techa. se n.gn:hn delde en.ton-
. c-q 1-- '__ditezencial .i.dcol&glcn do 1; .ocindld civil ‘para !a\'ro:'ecer
abﬁ:uunu 1a -acamulacidn de capital de ld"‘iniciltiva' étiiia&i." '
cIm :ld-ologia nacional-rovolucionu‘ia compr-nda.rii a todas las agrupa-
c:l.oml coeiala- y a!i-nzar!a ‘el pod.z do 1- nuovn burguolia con lo: :
-stﬁuld- ‘del interés nlcional. de 1a un:l.dnd nncional. de 1. -uni.-idn
al’ utado Y del olvi.do ‘de’ ls lucha d. cla-o-. El. aa&io tadicuia en
. qu. el objet:ivo d. .la r:avoluciGn mexicana sorh ‘el do un ac.lorldo
denttollo oeondmico, an detrim.nto de la 1fnea 1rd.p.ndont1-ta do
Cérxdenas. Se logratrfa entonces la colaboracisn total del sector’ empre-
sarial y de la nacio;nt’p clase media en el desarrollo, del que serfan
los primeros beneficiarios. De una polftica obrera, popular y campesi-
n.,.. pas8 al !anqn"tro-.del capital privado, por lo que la atencién
oficial a los mecaniamos de redistribucibn de la rigueza pasarfan
a un lggundo plano. (1)

‘-zl"gran logxo de la revolucidn mexicana consisti® en la formacibn
y tortihc:lmi"ento*de: una entidad, en teorfa, capaz d-_et;uiliﬁraf los
fﬁctﬁto- sociales a‘n sus divergencias y de imprimir su 'auprema;:Ia en
el nspeéto econbmico delv"transcurrii"hi:atﬁricox el ers_lv:ldo..'""‘

PR
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For, laa cuacurllticaa,milmn. del proceso histérico mexicano, .1 o8-

: tudo 1ogr6 ejercpr répidamnt. Adas fumiom- .que le cmupondtln y

: aplicn: ampliaum;e sus progrunl de desarxollo econ&n.tco acordldoc
<on la bu:guo.h nacional & :lmpuaston a —»J.a nacidn. Bluptpol do.l.\
P entado loxil dcunn!.uante pazxa’ cl curso ccon&nico de; Mxico y su-

: ,acctﬁn utarh c-t.rochamnt. u.gldl con- el conpo:tuionto gcm:ll.

des 1. oeoncn!a: de. aht la inportancia del estudio de las, -didu-
- gubu'muntllol.

Blno- notldo Que l:L bhien cl .-t:ado nunca deja de 1n£1u:b:. dkocu o
"'1naiz'ectlmont. on 1. vida ocon&nica. 6-1:. no tiens una vhién claxs’
»,""‘do .lo- plln.l por aplicu: Y Que nunca formiila un. programa . cuploto
_'dundoto y conlcionto d. au 1nutvenc16n. Adenés, as patantu la ha-
l terogcne:ldad entx'a las acciones concteta- tounda- de un -exunio al "
otro: g_e_peradm: inicial de cualguier situacién econ&nica.'te-poruer":
esporfdica y coyunturalmente ante casos de emergencia para restable- .
car 91 equilibrio perdido. Con todo, el estado.mexicano ha incluido
siempre en su polftica tres compromiscs bfsicos y fundamentales ,enlf
la ideclogfa revolucionaria: el mﬁjornmignto de la educacibn, de la i
»a‘aalbuz_i 'y del bienestar popular ‘en general; ‘ia. instalacifn de una in- :
' ﬁggauug'tuzavb&l:lca necesaria de transpo:bei,- comunicaciones, luz, .
agua y riego entre otros y el fomento a la sustitucibn de importac‘:io—ll
nes como aléa prioridad para el desarrollo interno e industrial. (2)1
Una vaz gomlgido el programa de"nacionalizacione‘l? Yy d--pu‘-k de hab.,
gubi.oi;to satisfactoriamente las necesidades. de V':I.r;t__rae-t'ructu:a.\' h.no-
sefialado que al'éltado se lanzb dirgci;.ano'htn en rubroa mis avanzados

tichbldqidl Y financieramenta. por los objetivos antes mencionados -
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de uupulao Il secto: industrial y al mercado :I.nterno. n- mismas ne-
cesidades de moderninci&n del capitalimo mexicano. causa y e!ecto
de 1a intervencién e-tatnl. h'an. sido corra-pondidu con la mayor par-
ticipaciﬁn dal estado en empresas preferenumnta induatrialea. i
Asf, 1la cxpan-i&u dal eltado queda dmat:ada an el proco-o hist&~
tico mexicano. !n of-cto. .1 pti.mex gtan :uhro dn puticipaciﬁn asta~
t.al en empr-ul se inicia fundamntulnente por ia nnce-id-d de crear
un aparato b-ncu::lo-ﬁ.nluchro para el do--:tollo. elmnto bis:lco
'y vit:al para cualqui.r actividnd. El Banco de M‘xico Yy mcional Fi-
‘nanciu'a :orhn los p:im-ro- puntaln- ’ on la d&cada de los vointo.
-;en apox:tar lo- clmnto- b‘.icos. Pnao -ogui.do. ‘el :I.nt.mncioniuon
~_i»‘jostut:a1 u prcocupa:h poz el relcnu d. J.al fuem:cl b&-icll de re-
: vcursos natu.rale- y de lal c:municaciom-, po: al connnlo polit:l.co
ulbaglomerado en un pu:tido £uerte Yy por inltitucione- de ju-ticia v
‘ 'vaocial. Con la pﬂnu:a et:apa de dan::ollo econémico, p:opo:cionaria
los elementos de :I.ndultzia bisica para ol c:ecimiento del sector no—-
cial capaz de impulnr la modex:nizaci&n Y c:l.ertos elementos de protec-
ciﬁn a los uluioa de la clase trabajadora y de su aalud. Pouteriot- .
mnte. el duarrollo cap:l.taliata Y el retr:a-o da la inve:-isn privada,
y en muchos casos su ineticienc:.a, acentuaron 1a cteaci&n de empresas
‘estatales induatrialea, para luego pasar a una fase de decid:l.da crea~
cibn de un amplio aector pﬁblico product:lvo.
Sin embargo,. el sector pa:aeutat:al ha sido perturbado po: au mismo
rubro de actividadg las cuantio-qs inversiones en infraeatructura
y servicios pﬁhlicon no han aido conceb:ldas nunca para ‘la obtencién

da utilidades, y las ralativamonte nueval emprasas 1ndu-tr:lalel aﬁn
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' no las gonenn de manera signiﬂcnt:iva, y-m&s bien son. operadan fre-
cuentemente con nfneros rojos. M&s aun, en 1la concepciGn de adm:l.ni.strn-
c.i.6n pﬁblica. liquiara queda preciaado si realmente las .nprcu-

astata.les deborhn de exi-t:l.r para la gene:aclSn © no de gananc:la-.

Es nnhido tambi&n qua la falta de t&cn:lcon elp.cializado-. que 1la

 {1 dependencin tocnolég:lca Y Que ‘la polltica do ptoc:lol bajoa dn los

. 'producto- no han pemiti.do la proyncc:wn de-elda dc.l lector pﬁblico. (3)‘

A D-nt.ro del lntarvencion:l.lno de c-tado del pc:iodo utudtado. queda
patente 1a deapreocupaci&n oﬂcl.al pox' el. -ecto: paraeutatal. -imn-

pre a.‘l. max‘gen da la polttica .con&nicn aalvo en do- o txes casos de

_,graudes emptens hoz-adada- de gob:luno- antuziou:o- Y. ab-oluu-nta

) fundnmeutalel. En. tale- eauoo, como rnunx. rsnmmms y la cr!. el
estado se limitaria a invettir muy cons:.detabloa cantidades para
.mp.'l.iar la baae 1ndu-t.tia1 que !avoteciera al sector ptivado blnto
en transportes barato-, energia a bajo coato y acero y hierro on
cantidades suficientes' y a p:eéio. muy accesibles. »

' Por su parto. la polftica econdnica por modio de la 1egiulac16n mone-
tar.ia, fi:cal. czediticia y financiera en general ha conatituido el

4 principal tactor de intervenc.wn eutntal. Hemos seflalado gue 1; reali-
dad econdmica de Mé&xico e=m a la vez cauua y efecto del. actuar esta-
tal y que realidad/acciGn son elemantos imeparablou y hasta clerto
'punto indiscernibles.. Uno de los puntos importantes de la preunto
investigacidn consiste en a!:lrmn- 1a existencia de ciexto par(mtro
sencil].o entre periodos ‘de crisis ] recesifn y mayor Lntervomidn

.'dcl eltndo. y vice-versa. Como lo hemos comprobado en los cuatro
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caprtulo-; al estado no s5lo sa contenta por establecer una lfnea de

polf{tica econfmica determinada, sino que varfa sus medidas conforme -

. avanza el sexenio. Puede decirse iguaimente que en los 'mmm:o-_ de

:ece-:l.bn o de cri-:ll. auments el nﬁmoi:o de medidas t.n.diéntu- ‘a la

o ;,‘-;,—:ecupenclén oconémicl. ucgando 1nc.1u1ve a la deva.lum:mn, Y ‘que

S una. vez reltahlccidl 1. lituacd.&n 2L donotn ciorto rotnimhnto hutl -

L

al -igui-nt:- po:.'lodo "d:l.f!cu' ;. -Da elu nnexa. dentro de un nzco d-

: comunu tntowonciontnno uunl, puaden dc.liniu:u cisrtos pu'io-

dos de myar actividad o de -:lnplu contenplacidn y. v.bgilancin de’ .'I.a-

'mdldu ya .xt.tenen. 81 caso de. nigucl Ahmin co:tolpond. b.inn a

,'nu.:tta n!u.'mién: txu 1- :lnpoxunto dwlluncidn tendi.nt- a aumen-,

tar la- exporuciom- miomlu. 01 cludq ptoporc.tonn gran. ltbo:ud"j .

a la: 1n1c:lat1vu gtivada y dcjn nuu -in t:ahn 1-- 1nvcru!.om- cx-

. ,h:unjoru. .

Finalmente, el impuleo dado al sactor pa:uuuta.l. .sobxe todo a par-

tir de finales de LSpez Mateos,. no s6lo responderfa a la necesidad

de creacién de un s6lido. bloque i.nldrqlt'rtuyi ptbb:lp’did del estado, si-
no que la existencia f4sica de dicho c;mnto»obliggr!a a la olu‘bpra-
cién de planes nfs concretos y a largo pi_.,jzb qua oi'ubilizarhn 1a
accién estatal dfndole mayor continuidad y t_lxm;:n. Bl complementc
parasstatal afiadaria considerable peso e importancia al intervencio-
nismo, y serfa un elemento aun més podorboé. por su influancia dixrecta

scbre todo el  proceso p:odueth'ro. para determinar el -‘-tndo"‘ econé-

- mico del pafs, sus. partodo- de zecuidn o d- aug..

puede dcci.:u ant que el proeo-o hilt&:lco dol l.ntlrv.ncionh-o oatl--
tal tiende hacia an nayor nh-to d.vplﬁlldll de pollﬂ._c- chl.‘
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“hacia’ una axpann:l.&n baltunte ac-le:ada de la purticipaci&n del uctor
 » ‘parne-utal en 01 conjunto econ&nico y !inalnonu hacin la olabotaeién =
‘ '_,«do divar-o- y cada vaz m‘s canplajos plam- d. deuu'ollo ‘que 'conju- o
. guen Io- enzuerzot otichlo-y utm:quen cohoroncia a “sus di:oct.::lcn. H
o u -xpanliﬁn ean’ todon 1los ncnt:ido- hu'ln cldn vez m&- elt:ochn. co:rcin-v’nz
‘ pond!.ente ° 1nmdopendhnte las r-hcionn ont:- la’ tn.u.d:d oconht-
: ca y la acci&n nuul. ‘recayendo an el estado una ulpou.bi.udad
* mayor de 12" situacibn general aal pats.

T T R e L e ;
RIS B E L _ete SRS . B

‘1A pocn ‘atencién ‘oficial aJ. :I.npul.-o do ELN prop:lo uctor -ptonthl

-f lo luxgo de.l p-riodo qua honoa o-cogido no pmu lﬁ.:ur qu. nu

: d,joeivoc eran’ lo- ‘de’ uu cochdnd da llmda aeoncula -&u Mcho
t‘mino Yy el 1nicio ae lu :cn.l!.zaci&: -610 puod.n apllca:-- con-cier~
ta Vll.ld‘z a partir de 1la -‘pti.-u década, en que realmente aumenta el
nimero de empresas pcbu.cll y sa participacifn real en el PIB. Es. in-

' teresante Mco: t‘lot'ax:‘_gqu‘c cqni una'l pocal;‘omgron- y-con irivoi-nglopu-
.dq.ggnaieﬁtdi. oi *oﬁléhd'o uxielno ﬁayt 'flog:fn"d'o merimit un ritwo de

“erecimiento sin comparacién en toda Amfrica Latina e 1nc1ﬁuo en el
vmu‘ndro 'en‘desarrollo;f co‘h!i'rmkndb-cio':t‘_l efectividad en la seleccifn
de los 'ctég!itoa. Bl muy: p’tobiblo in ‘embargo que la misma moderacién
estatal haya l:ldo una de: las causas ‘ds los retrawos importantes en.

" materia indu-trinl del pafs, eomo hemos anotado, se prefirié moda:ar

V'J:al 1nverlione- pﬁbl:l,en para salvuguardar la: e-tabuldad econémica. -
31 caso moxlcano LY ] aspac!ﬂ.co y Tasta ciarto- punto Gnico en: los diver-

‘sos nodolon do do-n'rollo: pato J.o .l p:uc.i.nm-nte por’'la uca-oz h

Qe apoyo ‘oficial en 168 cr‘ditoc dutl.nados al. cr.ctmhnto. ‘ &t ek
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-...ln .hcto. ln compulci.om- intexnacionales apuntln el nca-o d.lti—
ey -k ‘de 'recursos. po: pacte: dol utado mtxi.eano: an. lo- -aflos 50, .‘.lo-
o .gastos: pabncoa en :olaci6n al: P:oductmmciona.l B:nto do todo el
8 nundo :ap:onntahn en- pzmdio un: 10.6 7‘. mi 'u'.:u quo cn Hlxico -o e

uma -i-p-n.. uns.3 % mu mu "_fb. . m. 8 (1.95:): -1 ;

R.Lno'tmidc cl 4.4.9 7‘ (1953): lltado. Untdo-r.nl 1.8.2 %5 !mlmo a. ‘

niv-l htimuricnno. n‘uuo qudahl upnan ats: re tgado. cuno J.o

«-m-ua el -1guunu euazo. (8)

1980 :

C12.0°%. v
20.1
ol el

: ey

Aigml n-nntl ¥y como quodé apuntado en -1 Cuadro 10. -1 pn-o dol

.lt:«l;!o» en ..l. PIB lerh -1.-9:0 nuy r.ducido .en eonparaciGn l otral '

nlcj.onnl, -alvo q pu-t:l.: do ﬂ.nll.l do lon letontl. u 9.6 x do.l

ngIB en 1959 no aumntarh ptlcticunnte md.: en 1972. la mticipl-

c16n do.l -ector parlen:aul ropto-.ntabl 01 9.4 % dol us total. pl:l
: ‘ncandcr 11 11.2 7‘ en 1975. zn canbio. nucho- paiu- h.b!ln robnado 2

‘dichn ci.u'n 20 aﬂo- antou. z.l lpottncidn elt.ul en .1 :esto du.l :

VVIIIMO quoda anntada an ll ligui.ne- intorucidng (5) AN

Pa:tiqipacién estatal en el PIB total. (porcentaje) :

‘Estados Unidos - 15 (1960) .. Yugoslavia 30 {1953)

Japén 10 (1960) . . Austria 31 (1966) R
“Suizm . © 11.(1960) .. . Polonia - 48 (1960) .. .
- prancis 17 (1954) . URSS = ‘59 (1960) w
“Reino Unido -~ .+ 25 (1962) . Méxice - . 9.6:(1959); 9.4 (1972):

11.? {1.978)
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mezcadoa y ‘de lll potenciu extnnjerl-., Da: la .tapa do monooxpotta-

R dut agzicola-miuro, mico xoul:l.zﬁ el lalto hacia ‘unas infrlosttuct'

eap-cucullt.. P.l. a ello,’ nn ‘ha sabido azmoni.nz -1 au-nto euane:l.n
"b _' f.ivo con ol. cul].:u:at!.vo. con sus. corr.npondhnm con-.clnm:l.a- do .

gtavel d.uquun:tiol 1nterno:. ':anto on los nivol..s do ingz.so.

Sy autoritario, n.c-nrio ante el v-e!o de’ -oclodad civu. ha :l-pul.‘

»J'do 1ndi-cr1m1n-du.nu a la :l.n:l.chtiva privada y -u mimo -ou:.-pro-

,ﬂ:,

. ng:nvando m&l y m‘- el déﬂc:lt gubernnmental y obl:lgando a ncunir
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cori‘todo. el nodolo de desaxrollo mexicano no. ha : pod:i.do'n.'bunai

las’ defici-ncias e-tructuralea tlph:as de ‘una. econom.{a aubdenrrolh :

" da y supnditada en: gran medida a las docisi.one- y variuciqn-- de: ].o-

ra oeonhicl 1ndult:r:lll yY: handl en el mexcado inurno de mnnrl

i on 1- di-p-ridad entro campo y ciudad 'y pur al aumnto abcolut

d‘.’fla m:glnlci&n 14 pobteza socialns. un eltado !uo:ta. centzalizado

tcccionismoha pu:ovocado un acrio -elgo antiexpomdor y una doptcl.tﬂn

i

conltanta del u:cldo intorno. Alinilmo, un dc-arrollo basado cn 1-
S5 SN
deuda externn Y en el abandono de las ‘real e-tnt‘gicas de la j.ndul-{

tria avauznda en manoa de lu t:ansnaci.onalal hn ptofund:lzado. ll-

que aliviado. ln depandencia hacta el extarior. u nodalo adoptado,v
da on:i.queci.miento de 1a iniciati.va ptivad; a toda co-ta. :I.nc.l.\uivn
por medio dc bajo- prec:los en J.o- ptoductou del lectoa: parae-tanl,,
ha dado lugar sin duda a una extenna "economia £icc16n" Los aub-idiu

y el cndeudamiento ‘an la- empr-a-- piblicas respondieron no -619 a

la nece.:ldad de insumos baratos pa:a la poblaci&n en general, -1::0

£,

qne =e eonvh:tie:on en aub-idi.o- :l.ndirectcu al .sector emp:a-azm.

cOnltlneamnto a Q-pzlutito- cxuanj-rol.
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Finalmente, las graves deficiencias y carencias de la misma administra-
cién pGblica han coadyuvado en el relativo fracaso de la empresa
estatal. Hemos notado ya las divergencias entre un gobierno y el
siguiente, con »1:: m;u:eaivas eliminaciones de en:'prq.aa y creacibn
de otras similares, con duplicidad de funciones e 1nv-rai.op-s en al-
gunos casos extravagantes e improductivas. La falta de coordinacién
efectiva entre las entidades gubernamentales, la creaciSn de.inanuma-
rables planes, comisiones y proyectos a menudo inoperantes y despil-
farradores ha contribuido en no pocos casos a la ineficiancia de
la empresa piiblica. La corrupci&n a su vez se ha extendido ontro los‘
nhm !uncionario- pﬁblicon. que frecusntemente adquhx-n puelto-
de responsabilidad como un mero trmpol£n politico y coaio forma de
enriguacimiento ripido y ffcil. La misma alianza de om;;]..‘ado- pﬁblif-
cos e'v indciativa htivada ha contribuido a numeroscs casos de "sabot:_a-
je" contra la industria estatal, como el permiso de importacisn de
telares, incluso usados, cuando SIDENA estaba iniciando su propia
1fnea de montaje. Los errores en las inversionss tambin han contri-
buido en el deaam@echmianto de los recursos del estado; errxcres
posteriores a nuestro periodo, como Repault, Rambler y Uramex harfan
retroceder la intervencién eatatal.

pParalelamente, el estado, convertido en empresazio,v ha tenido que
proteger sus propios intereses econfmicos y polfticos frente al resto
de la sociedad, tal como lo h&riis cualquier empresa privada é:oocu-
pada por la acumulacidn de capital y la prosperidad de au negocio.
las relaciones obrero-eatado, en el rubro de empresas cltaula-. se

han transformado en elemento esencial del poder polftico en México.
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Bl estado ha favorecido econfmica y socialmenté a sus proplos trabaja-
-dores. mejor remunerados y protegidos por el aparato gubernativo.- La
alianz-a con burbcratas, >petroleros, elect.ficistaé y maestros éntre .
otroa sa afianzé aun ‘mﬁs por el favoritismo creciénte hacia los lf{deres
sindicales, frecuentemente recompensados con puestos de eleceidn popu-—

lar’y con la tolerancia hacia manicbras financieras poco ortodoxas.

El estado mex:lcéno en alianza con la burguesfa nac.:ional Y por medio
de una debilidad dé l1a sociedad civil, se ha preocupado mfs por .propore
c}ionark bienestar econfmico a una reducida capa social. A pesar de '
_ﬁabex implantado importantes novedades e institu;:iones de proteccidn
social, ha cerrado el camino a las vias democfﬁticau de la vida na-
'cioné_l. peligrosa ‘uii:uaéiﬁn por los mismos desequilibrios econémicos
,y R4 pbﬁticoé v povrA las 'frustrnu?.onéa de parte de la scciedad. El esta- ' o
do deb.ev ser m&§s congruente con sus propios posf:uladoe v con la base
revolucionaria que sustenta la verborrea oficial.

La psicosis modexrnista, que 561'.0 concibe el desarrollo como desarrb-
1lo forzosamente industrial, ha llevado ciertamente a &xitos rotundos,
pero 'rio t;a cejado en sacrifica:" y e empobrecer a uha buena porcién
de la sociedad. Esto es, el veloz ritmo de crecimiento capitalista
dificilmente podrd ser seguido por México, y si bien los objetivos
serdn nlcahzados parcialmenta, Qa:ﬁ de nuevo a costa de un alto precio
social. Ia carrera unilateralmente’ industrial impuesta por.el c'apita-
lismo contemporfneo ha sacrificado 91 campo_mexicaho y ha marginado
a varios millones de nacionales: persisten-el analfabef:ismo. la ham-

bruna, la desprotecciéa y el deaémpleo.
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Mientras subsista una vinculaci8n tan estrecha con los centros de
poder mundiales, MExico no podr4 instalar un verdadero y auténtico
modelo de desarrollo propio, affn con sus propias necesidades, con

su proceso histbrico y"e:‘étensivo a toda la poblacibn.

‘ Ia amplia gama de expariencia estatal en materia i.ndustrial debe
-Cnr allciente necesario y suﬁchnte pua que el mismo eatado amplie
,‘y fcn:tifique su aceibn aébre el reato de 1a sociedad aplicando crite-
f"’ygi.ol de equi.tativa parti_cipaciGn polftica vy econ&uica. El estado,

‘ "‘olyta.moa convencidos, debe" ampliar su baae de acciﬁn. pox.;qua' afn no

~_ existe entidad capaz de. engemirar una aociedad méa justa, democr&tz-
fca £ paciﬂstn. ' ' : ' '

81. en:ado debe inte:venirﬂ pero majcz.y

L e B 3 S N
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apéndice

. Lista de filiales. . - . ... . ..

_.En referencia a los. a-te:iscos de las li.staa de empteaas dc cada f.inal
de cap!tulo. 30 pxeaentars a cont:.nuae.i&n J.a 1!..!:; conpl.ta do las
empresas propietazia- de otraa. ‘A su vez, ai Gatn pert.n-con a

. otra o sus ‘acciones son -ulcrital pot algﬁn otganilno. se pr.c:llars

entre pazénuau .

Enpresa R o . pilial (e-)

" Aeros, SA (FISOMEX) : Gl:upo Act.‘oa: S
, o " Aceros Rsmaltados, SA, . S
‘Eatufas y Ratrigaradoral mcionales. SA
Acros,: SA . o

Aercpuertos y Servinio- Nacional de Combustibles de Aviacidn, SA
Auxiliares : ,

"Alimentos Balanceados ' Fermentaciones Mexicanas, SA de CV
de México, SA de CV ’ B : o
Alguiladora de Caaas, Fuerza y cilm. »
SA de CV (TELMEX) .. ) Impulmora Mexicana de mlecomunicaciones. SA
Altos Hornos de México, 1a Petla; Minas de ricrro, sa
SA (SIDERMEX-NAFINGA) Compafifa’ Mirera de Guadalupe, SA

. Compafifa Carbonera La Sauceda, SA e
Companfa Minera La Florida de ndzquiz. SA -
Minerales Monclova, SA
AHMSA Comercial, sSh
AHMSA Fibrica de Miquinas Herramhntal, SA de !
AHMSA Steel International Inc.

Avios de Acero, SA
Inmobiliaxia Guadalupes, SA - )
~Bliss and Laughlin Latinoamericana, SA -

- Cabezas da-Acero Kikapoo, SA
Consorcio Minero Benito: J’uirez-l’cﬂa c::lorada.
Envases Genarales Coitinentsl-de México, SA
Fund:lciom- de Hierro y Acero. 8A




Empresa
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Filial (es)

Altos Hornos cle Méxic
‘SA (STDERMEX-BIAFINSA)

O,

“Astilleros Unidos, SA

‘Axufrexa Panmericana

: n:an'eo de- Mxico

Banco Iutunac ioml.
(mm) *

Banco Mexicano SMEX,
(orga pizaciﬁn “SOMEEX)

SA

productos Tubulares Monclova, SA

Torres Mexicanas, SA

Tubos' de’ Acuu. ‘SA

uzvh:ioo y Su-!.nisttu sid.r&:gico-. SA

Mtﬂ.l-:o- de vurncru:. ‘8A

~ Astillercs Unidos del Pacifico, sn

cmp-nil .vhn ll.l.nu'l d-l Gol!o. sn de cv

‘nanl:o hcionll cln--toyzt!ico. aA (con e

WIISI)

rm, Frideicomisoe In-tituido- en Relacisn
a’'la Mgricultara ' . :

rov:, Pondo ‘de’ Opu:aeiﬁn ¥ Dascuento Bancario
a la Vivienda

Bmx. vondo pa:a .L ron-nto de las x-:xporta-

cionas de ‘Productos Manufacturados

"FOGA, /Pondo’ de- thnth b4 APOYO a los cxéditos
'Pars - 1a: I.vi.ondl i

" POREI, Fondo de’ nqui.puunto Indun:rul

sa

‘FOS0C, ' Pohdo de Garantfa y Descuento para

las Sociedides coépoxltin-

'FIDEC, Fondo ‘para sl Desarrollo Comercial
Instituto Mexicanc de Investigaciones

Mnol&z icas, AC

" Bancen, SA de CV

Pondo de Cultura Internacional, SA de CV

‘Tapates Mexicanos, SA (con Banco ‘Nacional de -
Cmrcio Sxtotim:)

‘Imobiu.u:h Binox‘.-
- ‘Inmobiliaria Banpue, SA de CV
‘Seguros Ocefnicos’ rntormcional. SA (?)

Arrendadora Internacional, SA

Financiera Internacionsl, SA

Urbanizadora de Tijuana, SA

Inmobiliaria Bisa, SA de CV

Banco Ianternacional de Baja California, de
Tamaulipas, del Centro, de Fokento,-del Norte,
del Roreste, del Noroeste, del Sureste,
Peninsular (todo- "SA)‘ B

Acclones Bursftiles SOMEX, SA. ~ ° :
Pondo de Invnu:l.omu Rsntables Msxicanal. SN

‘Arrendadora JOMEX (?).

z\lmacenad_qn SOMEX (?)
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Empre sa _ Filial (es)

Banco Mexicano SOMEX, SA Serv:.c.xos y Mantem.miento, SAL e
(organizaci6n SOMEX) | Banco Mexicano del Norte, de wcidente.

: . .de Pmbla. de Toluca, del Centro. del
Golfo, del Noreste, del Sur. de COlima,
(todos SA) :

" panco’ Nacional de,;
: ’Cauercio therior»

o

<Tapg§ea ngj,q;qos; sA (ééﬂ BA"!‘lingéd)w

,-_Banco Nac:.onal de Crédito E‘EDA, Fideicomino para Eatudios y planea d
',Rux:al. ‘sA ... .Desarrollo Agropecuario y Programas-de:
G Lo T Tergdito agricola .
L ... .. .. »agroindustria, -Fondo de Fomento y Apoyo
o L ala, Ag:oindultxia :
.. FOIR,. Fideicomiso -para obraa de Infraestruct_
" 'Rural . .
i ‘mcca, Fondo de Crédito a c00perativas
" .EScolares.
‘,,,.'Servicios s;idalea. SA de-CV.

Banco.de Crédite Rural del Centro, del
‘,Conu:o-Nort:e, del Centro-Sur, del Golfo, .
~del Istma, del Noreste, del:Noxoeste
_.del 'Noxte, del oOccidente, del Pacffico °
. 'Norte,  del PacIfico sur, Peninsular-

. (todos sA), Banco Provincial de sinaloa, Sk

y

B'axico"Nacional'cinema- compaﬂ.(a Operadora de 'rear_roa. SA

s togrSfxco, SA (BANXICO- Corporacidn ‘Nacional Cinematogr&fica, SA de CV
NAFINSA) o ‘Coxporacifn Nacional Cinematogrifica de’ -

: ’rrabajadorea .y- Estado Uno, SA de CV
 Corporacibn . Nacional Cinematogr§fica de
;-Trabajadores y Estado Dos, .SA.da CV’
Bstudios churnbuaco Azteca, SA

'Estudios América, 'SA
Paliculas Mexicanaa. Sa de CV

,Banco Nacional ae . Fondo Nacional de. I-‘omento cooperativo ‘
Fomento COopex:at.ivo,,SA Productora Nacional de Redes, SA de CV

de-CV Co . Co
Banco Naci.onal de obraa . I-‘M, rondo Piduciario Faderal de chento

y Servicios BGblicos, SA Municipal ‘

Banco del Pequefio COmercio del Diatrito
Federal. S de-CV - ' .
Banhco. Nacibnal Urbano, SA (Grupo Financxero -
BANOBRAS) = ;
Administradora Inmobiliarm valle deo
Aragén sur, SA

i A o “pel “Angel,  SA

BN R ~ Inmuebles Cuauhtémoe, SA




Empresa
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Filial (es) ’

‘Banco ‘Nacional del " "
. Ejézeito y-la’ umada. )
Sh d. CV ’

k Banco lacional urbano.

SA (snmmn

Centro laci.onn de
Enseflanza Técoica
‘Indutrhl ‘

- Comercial de Telas,

sA (mnsn)

' 0mi-16n de !:-nto
Himo B

Conisibn Pederal dc
Blectricidad

Comisifn Macional Coor-.

‘dinadora de Puertos

v Comisidn Bacioml- de
Fruticultura

Fideiccmiso cuonin M:I.J.:Ltares o o

. "Pideicomiso para el otorgamiento da Apoyos

- 'a’ Empresas Macicnales ¢3 Pabricantes y
Diatribu:ldotu ‘de’ ‘Armas y cartuchOU

Atiunndorl u-xicnnl. -SA

Centro Regiocral de Ensefianza Técnico
Industrial de Guadalajara

Di-&,&diqgrg"'ééﬁrcial de Telas, sA

soci‘dad de !xplo:lcién. Desarrolio y
. :xplomién n:tnu'l. SA

Zincamex, SA

" ‘Inmobiliaria y conlfxu:tota rto !lcond:l.do
- cuhmn, .

lxportldo:n da Sal, SA de cv

"'Compafifa Minera santa Rosalfa, 3a

“cCompafifa‘ Minera Autlén, ‘SA de CV
© Poaforitas Mexicanas, SA de CV (con FERTIMEX
¥ Zincamex, SA)

Exportadora e Impdtt.dotn de u:l.n-r-le-. SA de CV

" 'Roca Posférica Mexicana, SA de CV .
‘Compafifa del Real del Monte y Pachuca, SA .

Compafifa Exploradora del Istmo, SA

Perforadora y Minera “"Del lotto" SA

Compafifa de an y Pueraa de pachuca, SA
Conpafifa de Luz y Fuerza de Toluca, SA
compafifa de Luz y Fuerza del Centro, SA

. Compafifa Mexicana Meridional de Fuexza, sA

servicios Portuarios de Veracruz, Mazatlén,
Lfzaro Cérdenas, Francisco I. Madero, Acapulco,
Progreso-Yukalpetén, Manzanillo, Istmo de
Tehuantepsc, Guaymas (todos SA de CV)

Proveedora COMAFRUT, SA -

- Fruticola Mercantil, 3A




Empresa
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Filial (es)

Comisibn Nacional de la
Industria Azucarera

Compaffa de Teléfonos y

Blenes Ralces,

(TELMEX)

SA de CcV

Bagazo Industrializado, SA

compafifa Arrendadora de Equipos, . .- e
Maguinaria, Maniobras y servicioa Conexos, ,Sh :
Servicios Agrfcolas y Caflerés, 3A ;
compaﬂia Industrial Azucarera San Pedro.-SAv

_Impulsora de la Coenca del Papalcapan, SA de cv
. Fomento Azucarexo del Golfo, SA - o
“compafifa Azucarera’ del Ingenio Bellavista,ySAxy

Fomento Azucarero del Centro, SA

" Azucarera de la Chontalpa, SA -
.compafifa” Azucarera del I3tmo, SA.
Compafifa Azucarera de los Mochis, SA

" compafifa Azucarera La. Concepcidn, SA

Compafifa Industrial Azucarxera, SA

. unidad Libertad

Ingenio ‘El Cora, El Potrero, Adolfo. Lﬁpez ' :
Mateos, Tres Valles, San Francisco El bhranjal, -
san Gabriel de veracruz, L&zaro cérdenas, '

" pedernales, Puruarén, San Sebastisn, santa

" glara, El Modeld,’ Independencia, Alianza e
_Popular, Plan ‘de Ayala, Ponciano Arriaga, S
"EL Dorado, Rosales, Estipac, Josd Mar{a L

Moxelos, Mélchor Ocampo, ILa Puxfsima, Queserfa,

" de Huixtla, “Juchit4n, Alvaro obregén,

prasidente Benito Jufirez, Hermenegildo
Galeana, El Naranjo, Agua Buena, Nueva
Zelandia, Pujultic, Tala, de Puga, la
primavera, El Higo, de Mahuixtl&n, S de RL
de CV, La Gloria, Oacalco, de Casasano La

" abeja, calipam, SA de cv, de Atencingo,
‘San Miguelito (todos SA excepto los moncionndna)W-

Ingen;erla. Proyectos y bisefio, SA de cV
Operadora Mcercantil, SA
Inmobiliaria Asociada, SA de ¢V

"Instalaciones 'y Supcervisibén, SA

Canalizaciones Mexicanas, SA
Construcciones Telefdnicas Mexicanas, SA
Editorial Argos, SA

Impronta Nucve Mundo, SA
Construcciones y Canalizaciones, SA
Inmobiliaria Aztldn, SA :
Reconcentraciones Tolefbnicas, SA de Qv
Renta de Equipo, SA

servicios y Supervisidn, SA
Telaconstructora, SA

Anuncios en Directorios, SA

Directorios Profesionales, SA de CV
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Emprasa Filial (es)

compafifa Industrial de Bolsas de Papel Guadalajara (?)

Atenquique, SA (NAFINSA) Bolsas y Articulos de Papel (?)
Envases y Empaques Nacionales, SA
UniSn Forestal de Jalisco y Colima, SA
Industrias Forestales Integrales, SA
Aserraderos T€cnicos Nacionales, SA

Compaiifa Minexa Autl&n, Autldn Manganese, NV
SA de CV (CFM) . : Autl4n Metal Co-
' Transportes privados Autldn, SA de CV
" Baterfas Panasonic Autl&n, SA de CvV
Autmet COmercLal. ‘'SA 'de CV. :

Compafifa Nacional de Almacenes de Ropa CONASUPO, SA de CV
Subsistencias Populares Abag tecedora CONASUPO, SA de CV
© © "Almacenes Nacionales de Depfsito, SA
podegas Rurales CONASUPO, SA de CV
Centro CONASUPO de capacitacién Campesina,
- SA de CV
' pistribuidora CONASUPO, SA de CV
e i Distribuidora CONASUPO del Tentro, Metropolitana,
. del Noroeste, del Norte, del- Suf, del Sureste )
o ~ 7 < 7 (todas ‘SA de CVU) -
Leche Indnstrial:.aada CONASUPO, SA de CV
Industrias  CONASUPO, SA de CV :
oo ‘Materiales CONASUPO, SA de CV
TR ©°  Mafz Industrializado CONASUPO, SA de CV
Trigo Industrializado CONASUPO, SA de cv
Fideicomiso de la Comisifn Promotors
CONASUPO para el Mejoramiento Social,
Compafifa Transportadora CONASUPO, SA da CV

Compafifa Textil Mexica- Grupo Textil Cadena:

na, SA ) . ) Hilados Guadalajara, SA de CV
Hilos Cadena, SA de CV
compafifa Industrial Jacaranda, SA de CV
F&brica de Hilos La Aurora, SA

Diesel Nacional, SA Renault de M&xico, SA de CV
‘ ‘'Motores perkins, SA
‘Dina Rockwell Nacional, SA -
Dina Komatsu Nacional, SA de CV (con SIDENA)




" Empresa
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Filial (es)

’ Exportadozu de sal, SsA
(CI‘M)

.F&bricas de Papel
. Tuxtepec, SA

,,Fertiliz.ntes Me:gicanos, :

- ‘SA (NAFINSA)

fetrocarriles Nacionaieq
de México :

l rideicomisnl Instituidos
en Relacién a la Agricul- ‘

_ ‘tux:a (BANXICO)

" Financiera Nacional
. Azucarera, SA

Fomento Industrial SOMEX,

Sh de CV (Organizacifn
SOMEX)

‘Transportadora de sal, SA . ..

‘ Auezzadero PSpalo. sA
- Aserradero Ixcaxit, SA
‘Etla, SA .

‘Ferrocarril Chihuahua al pacffico, SA de CV-

'Ferrocarriles Unidos del Surestae,

silvicola Magdalena, S de RL

Productos Quimicoa e Industriales del.Bajfo, SA
Fosforitas Mexicams. SA de CV (von CFM y '
Zincamex, SA)

Petroquimica de MGxico. SA.

Ferrocarril del. Pacifieo, SA’ de cv
Perrocarril Sonora-Baja California, SA de CV

SA de CV :
Servicio de Coches Dormitorios y c0nexos. SA d

x-‘ouoo, I-‘ondo de carantfa y Pomento para la
Agricultura, Ganaderfa y Avicultura

FEFA, Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarics

FEGA, Fondo Especial de Asistencia T&€cnica
Yy Garantia para Créditos Agropecuarios

Fideicomiso del AzlGcar

Mexicana de Autobuses, SA de .CV _—
Vehifculos Automotores Mexicancs, SA de ¢v
Equipos Automotoren. SA de CVv .
Fundidora Lerma, S$A de CV

Poliestireno y Derivados, SA de CV

.Sosa Texcoco, SA

Acros, SA
Nueva San Isidro, SA
Mecamax, SA

Mec&nica Falk, SA de CV

. Inmobiliaira Mexicarna Industrfial, SA de ¢V
Jardines del Pedregal de San Angel,. SA

Inmobiliaria, SA

Nacional Hotelera, SA
Embotelladora Garci-Crespo, SA
Transportes Garci~-Crespo, SA




Empreéa
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Filial (es)-

Fomento Industrial SOMEX, :
SA . de CV (Organ:.zac:.6n

. SOMEX)

Granja Buenagua, S de RL' -
Manufacturas Gar-Go, SA de.CV

. Atsugi Mexicana, .SA de cv
. Borg ‘& Beck. SA
“Bujtas ‘Champion de México, SA de cv

Forjamex,  SA (con NAFINSA)
Manufacturera Mexicana de Partes. de Automﬁvil, SA

Manufacturera de cigiieflales de México, SA de CV :

Maguiladora Automotriz Nacional, sa
Motodiesel Mexicana, SA de CV
Traksomex, SA de CV

' Acros,. SA..

Acrotec, SA .

;AdminlstraciGn COrporatz.va de Sociedades
"Mexicanas, SA de .CV
,Administradora de Fraccionamxentos e

Inmuebles, SA.de CV
Bienes Industriales SOMEX, SA de .CV,

- cementos AnShuac del Golfo, SA

Cloro de 'mhuantapec. SA de CV
CorporaciéniNacional Industrial, SA
bpistribuidora- san Lorenzo, SA .
Fibras Nacionales Acrilicas, da Nylon,
Poliester, Textiles (todas SA de CV)
Formados APB, .

Glicoles ‘Mexicanos, Sa de CV
Incobusa, SA de CV

- .Industria de Telecomunicaciones, SA de CV
. ~-Industrias Fairbanks de Centroamérica, SA de cv
Inmobiliaria Asociacién; SA

Inmobiliaria Hotelera El Presxdente
Chapultepec, SA de CV DI

. Inmobiliaria La Cantera, SA

Inmobiliaira Nikko SOMEX, SA de CV
Inmobiliaria SOMEX, .SA de CV
Inmobiliaria Tuzandepétl, S5A de CV .-
Inmuebles y Equipos Industriales, 5A
Manantiales de San Lnrenzo, SA de CV
Manufacturas Electrfnicas, 3A
Manufacturas CORPOMEX, SAa

_.Manufacturas, Fairbanks~Morse, SA

Materias Primas AnShuac del Golfo, SA
Mexaro, SA de CV

- paradores de Tabasco, SA

Petrosomex, ' SA.de CV

Polietileno Monterrey, SA de cv

Polimar, SA de CV
Porcelanas Euromex, . SA

Y T
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Filial (es)

Fomento Indultrial souxx.
SA de cv (ozganizacién
SOMEX) )

*"ruberfas "y Estructuras, SA

o Fondo de Cultura R
~Bcon6m:l.ca ] -

: Fona'o’v Nacional de -
Fomento, Fjidal ’

Fo:estal v:Lcente
Guerzjaro
Industrial de Abastos

Instituto Nacional de
Antropologfa e Historia:

O A UL YV U PN

vaivex, SA
‘Urbanizadora de- Ti)uana, SA
“vitrium, ‘SN’ de cv

“". Hotelera’ calimex (?)
Ceser (?) ' .
- pigolo (?)
"'Peliculaa sintética de néxico (?)

- Distri‘buidora N’acional de. cultu:a Econémica.
o gn-detey ;

Procesos Petroquimicos, SA de cv
Promotora Tur{stica SOMEX, SA de CV S
Proyecta, Ingeniarfa y Construccibn, SA de cv
Refrescos y Alimentos Garci-Crespo, SA do cv
‘SOJ.venta- de ‘thuantepec. SA de ¢V
Tereftalatos Mexicnno:. SA .

Productora Quimica de Jaliuco. SA de cv

Productos Domésticos SOMEX, SA de cv
COnltructora Fimex (?)

Encuadernacidn Progreso, SR

- Fondo ds ‘ciltura Internacional,rsa de . CV. .
‘Lito Ediciones*olimpia, SA

Inmobiliaria Fondo de CQultura Econémica. ' 8A
Comercial Fondo de Cultura, SA

Ediciones Pondo de Cultura Econfmica-
Bspaﬂa, -SA .

Agroplést:.co de Baja Califox:nia, S de RL
Prunotora Ejidal, SA

Celulosa del pacfifico, SA

‘fIndustria Forestal del Poniente. S de RL

Tiendas Super.'ida

Centro de Investigacién y Estudios Superiores

" en Antropologfa Social

Direccibn de Monumentos Prehisp&nicos

- Direpcibn de Monumentos Coloniales .

Museo Nacional de Antropologfa e H;stox:ia
Muaeo Nacional de Historia

Musco de las Calturas

Museo Nacional - del virreinato

S e e e e Rt o o
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Empresa ' Filial (es)

Inltituto uexicano e -"‘cafél y Cafeterfas de México, SA de cv

del caf& ' 'Deaarrollo Induatr:l.al del Café Mexicano. SA
Inlti.tut:o Politécn:l.co 'Patronato“de obra- ‘a Inltalac:l.oneu. del

Rae :l.onal o I"nat.'l.Atuto 'Pol itécnico Nacional

mq;qml Financiera, SR 'Ayotla Textil,: Sa

e - panco ‘Internacional, SA
Banco Nacional clmmtogr&ﬂco. SA (con
BANKICO) &

Comexrcial de Telas, SA o

' Promotora de Empresas del Eatado de s:.naloa. SA

I Arrendadon Internacional, SA :
SOciadad Inmobiliaria y Praccionadora, SX

‘Socledad Mexicana de Bienes Rafces, SA.

' Pideicomiso para el Otorgamiento de Créditom

A COoperativa- Pesqueras .

“'Mine¥ales no Het:tlicol de Guen:e:o. SA

- Socondl, 'SA de CV )
oMM, Fideicomiso Mineral.es no Metil:.coc
‘Mexicanos
Altos Hornos de n&xico, SA (con SIDERMEX)
Fertilizantes Mexicanos, SA :

Nueva Ratex, SA (?)
Avantram Mexicana, SA
Operadora Textil, SA
Grupu Maderdro:

" Chapas 'y Triplay, SA SR
Maderas Industrializadas de Quintano Roo. A
Productos de Maderas. Finas, SA
‘Servi¢ios Porestales, Sa
Txiplay de Palenque, SA
Compafifa Fox:oltal de la Lacandona, SA

“"Adha-ivo-, SA o

Wacional Hotelera, SA Inversionses Turfsticas del caribe, SA
(PISOMEX) Administracifn de Hoteles y Similares, SA
: - Restaurantes Salectos, SA
Nuevo-Hotal Permont, SA
Inmobiliaria Hotelera, SA
‘Hoteles. El Pre-idente-chapultepec. SA
Hotlera: Calimex. SA . :
Hotel del Prado

organizacién SOMEX ‘Banco Mexicano SOMEX, SA .o
' ' Fomehto Industxial SOMEX, SA de CV




" ‘Mexicanos, SA de ¢v

Empresa

- 196 -
Filial (es)

) Petféleos Mexicanos

MExico, sSA.

‘Productora e Importadora
. de Papel. sA de cv

'Productoa Pesqueros

B

v “Refrigeradora:de Tepepan, SA de CV. LT
: Expottadores Aaociados. SA de CcV

¥ Productora Naeional de Papel Destintado, -
.. SA de cv '

) "PROPEMEX de sinaloa. ‘ae salina cruz, de
. Escuinapa. de Mazatl&n, de Alvarado, de
o 'Yukalpetén. ‘de Michoac&n, de Guerrerb (todoa

.. 54 de. cv).

"canpaﬂia Mexicana de Exploracionas. sa

Institato Mexicanq:.del petx6leo . .. L
‘Instalaciones Imoh..Jiarias paxa Industtiaa,

'SA de CV - . :
‘Metraetilo de México, SA . L T
Hules Mexicanoa, SA- -

Distribuidora de Gas Natural del Estado de

Distrihuidoi‘a de ,Gas de Querétaro, sa
Reﬁ.nerla de. Petr&].eo del Norte, sA

v

Empresa Pesquera del Balsaa. sA” de cv

;Ocean Garden Products, Inc

siderfrgica Macional, SA
. siderﬁxgii:a Mexicana
Tabacos Mexicanos, SA
de CV

Telefénica Nacional, 'SA

(TEIMEX)

Teléfonos de MExico, sa

' -.Constructora Industrial de .Irolo, - 8A

Crest Importing Co ..

: 'rracto sidena, Sa

‘Wacional de Inatrumental M&dico, sa
Barrenas de Acexro y Aguces, SA .
Dina Komat‘su Nacional, -SA de CV {con DINA)

.. .Altos Hornos de México. SA (con NAFINSA) S

Fundidora Monterrey, SA . .

ksiderﬁrgica L&zaro c&rdenas—Laa Truchas, @

cigarros La Tabacalera Mexicana, 8A
Exportadora de Tabacos Mexicanos, SA de CV .

", ‘Pabacos Aztecas, SA

_ Fincas. Coahuila, SA

.

Alquiladora de casas. SA de cv
Teléfonos del Noroeste, SA de CV

‘Compafifa’ de Teléfonos y aienea Ra!ces, ‘s

TelefSnica Nacional, SA
Compafifa Telefénica de ojimga, 8a
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Bmpresa - Pilial (es)

'n:ansportacidn MarItima ' Transportes Marftimos Anfhuac, SA.
N uex:lcana. SA - .. Servicios Maxf{timos Mexicanoa, 8A
. S : . 'Marftima Mexicana, SA : g
- Agencia Maritima’ ‘Mexicaha, SA -
Linea Mexicana del -Pacffico, SA ... -
Agencia Marftima de" COaEzacoalcoo. SA -
Compafifa . lhxiclm da: hminalel. SN,
© . Transgranel, SA : .
" JMM. M:lantic Lim Ltd

«:'Unldn Nac on-l de i Almacan-- y aarviciol. ' .
‘.prodmtoru de. Az&c-r. SA Inmuoble- UNPASR, . SA de CV

_zincam-x. SA (cm) - Refncta:io- Hi.dalgo. '
: . : : -+ Fosforitas Mexicana-, SA de- cv (con PER'I‘IMEK
y cl’H) o ‘
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