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J:ntrod11CC:i6n 

: ., '·· 
B1 objetivo· W_•ico de lía pre•ente inve.t.igaci6n cc;iu:Ulte en el e•tu'." 

clio del d~a~o11~'hi~~6rico de la acci6n del e•tado a.xi.cano entre. 

1940 y 1964, principal.menta por. -dio del anflbia de 1a ~nd6n de 
• - :.!- .~ .. ~~ ~ . ' . ' . . '• ~· " -. ' . 

•u• -PE'•••• paraestatale•. Siendo l• creaci6n de un eetado fuerte y - . . :.::·.;. - - ~ "' . ,. . . - ' . \ -

c~~tral:izado llllo ele lo• -yorea logro• de_. la i:evolueJ.60 · iaed.ca1111 ~a 
..t"' . et' - : • • ' . ~~ . • , - • • ' 

e1 tralUIC~~ hi•t6rtCo de1 pre-nta •i9lo, e1 anfl:iaia d• au expan-
.' '- - ,.'/. :- .. • •; - . ~ :'< " •• ' - ,, !.- "'." .- ; - _: - .. : j ~ ; • ' 

ai6n y ele au determinánte inf111encia 111.n todo• .los aspectoe,.d• la_ .vida . 
·'""': 

1111cio11111 puede constituir un exce1ente. punto de partid• .. para la 

pretaé16ft_ de1 -'d.co que ~. ha tacado v:l~ir. 
in.~r-

.. .,~I ,- ' • 

·¡ -~ 

81, intervencioni..o elitata1; concebido comO' 'la acci6n del. eatado 
_ .. ·,.· :.-~,l· ·-·:-,.: ·--~.... ,.:.'::~·,"::"."":',,-~~--

cltrÍlcta e indirec'ta-nta •obre lá realidad econcSmica del p1!:1i, tiene 

11n ~p.J.'· ~mental por la~ ~~~~~ill;· ;,{!~o-•,;:;i~~. que . '~'..'.t' 
ac~rr'.'~'··~~··-=~idn~ ••ta afecta de•d• la educa~i6n da la ~~ac~6n · .. ~· 
haeta loa mecaniDIO• de dietribuei6n de la riqueza. paeando por la 

confarmaci6n miamll de un aiatema eoon6aico dado. 
.1;··, <. 

u~ de la~ ~uliare• forma• . d~ int:erveoci6n raaide en la• empra-

,., qa ~1,.eiltado.cr-.·Y de la• qae ea propietarios •u peeo real. ai. 

bien fue .... ~uy mode•to en los alloe que estudiaremos en comparaci6n a la 

~cada de lo~ · seuinta. no dejarla de reflejar el comportamiento miamo 

clel estado respecto al reato de la sociedad. Gracias al eatgdio de la• 

paraeatatale• y a la interprstaai6n da los motivo• que provocaron su 

a¡iulcidn, podremos ta-r una via'i.6n mi• 11111plia d•l conjunto ~on&.i~ 
aG del ~iao de. · Avila c...ého hastá · IÁsp.z Mataos. Bn efecto, J.a 

:u 

,' / 

,._: 



t!•1ta de -twtio• del c!eau:rollo ld.at:6rico de laa -p;-ea•• par•••blta-

1.e• en eu conjunto m c!eteraim1do 1• neceaic!•d c!e contemplar un largo 

p810do ,IWlt&-iat¡> ~ poaibil.itara llM viai6n globlll del t:-. a'borc!ado • 

.uo''.e '...._ ,E111Gi. .. .i..nta .~ q11e •l -terial dlapc;ni.ble •610 aborda, 
' ,t . . ' ' . ·~ ~ • . ' ' ' • 

dul!de 1• ~a de la adlailli.au11e11'5n p4b1ica, de l• econdm.ú o de 1.ea 

ai.l;ml.. polfda••· alÍpectoe pu:atal•• del· MCtar pdblico -... • trll"'• 

de lH 9ra111111 .. :emp"eA• o -• ~.medio· del e•t..U.o da una •ola :~ntidad. 

a- loe t.rrocarrilea. la· e..ZVh el~triaa o el .. tr61eo. 

callo no poct!a aer de otro modo, ....,_ inclld.do una viai.cSn de la 

pa11t:.lca econ&aica apU.cada par loe •uce•ivoa 9~- a iln de ca.

¡Se ..... ;..~ c~im;nte •1 P:ac:uo ecoa&aico e~ '~b c~:lu~to~ ~ en 
\f, 

91 :.-· .. iiiMru el .. tül.aiid.ent:o de .-¡ir ... • .-r-•u~ ... 

La ooncepci6n lilleral deoilllin&dca pceteaü.a. ..U.ata la ill(»lanta

ol.6a de una econamla de J.U.:. -.ir••• liaitu: el .. ..i del .. aiclo a 

1• vigilancia ele laa 1•1'89 eftaltlecidaa y ü •ateai.miento de l.• 

••tabllidlld pollUca. %.a can:ienta ..u.i..t.a. por ea .-zte, adel.ant.6 

la cluapulcd.6D t:otal del ••tedo f1a9 darh pa~ a· un ccaulli...o ideal. 

an ~o. la bi•tarJ.a del eiglo XX hll -trado el vigac:ieilt ',for

taíec.t.áiento de loe' •atada. . uci011a1ea. D l ... •o-i.• de marcado 
, '1. ' " •' • . • :.·.. ' 

~IJ!lre. la injereacia e•tat:al • ba extealido • ••an~ tan di~aoa 

" como la educaci&l, 111 aultura, ·J.• ianatigaaidn tecnl!Qldgj,ca, la reg11-

lecidn parcial del .iu:cado, el· ..... ndaao y l• aal.ubr:ldad pGbiiCa. 
:-: . 

. ... el. bloq119 aaaililiet:.a de .Ooacai. plani'fta.cla, el .. t:adá ba lsalr:rado 
". . 

·- ~ 

,-·. 



.,., 
,,·:·/:;.r:.;,··/;~~, ~, 

> :, 

prlc:tic-nt:e todo ra.tro de •Ociedad civil. 
··::b_;',1. 

M4xico no ha escap11do a dichil tendencias con la moderni.sac:ilSn del .pa!• 
'·,: . ·. . ' ··;- i.:·> :':~·; 1 ~- :_ .. 

y con· el avance del capitalialllO mundial. ref!lejado ~ --ª muy pe-
~ ,, "':'·_. j, • ,¡_~·:,,. . ..,r;::,~.·-Í.,'. ·' 

culiar .. :en el. capitalbmo .-xicano, el ••tado máxicano bli' UteÍldido ·•u• 
... :.'•; ... ~:: ,;~~·,~~·.;:7.:::.1~':." ~\/ :;.;,¡:_;.'~. 

ireas de inf!luencia a toda la acc:iedad. S:i hab!a ejerc:ldo .ci.erto control 
. ~ '. - . ' ' ~ - ~- .: ·• . . ~ " ·' . ··:··' . 

de la econada a parUr da lea suce•ivH adainiatraclo•• de Parfirio 

D!az. DO aer!a aino ba•ta el . •exeaio de rAnro cfrdana• en qua ••ta-
.,:.--' .,.. :··:.' 'J <q ;:.~:~~-·' ' ,·,,· 

blecar!a definitiv-nte la• ba•em neceÍlaria• para el delnlrrollo eco-

n&aico .•n su etapa lllOderna. Avila Ca11111Cbo recoger!• y ~lecer!a loa 
,:_ . : ".;' 

mécaniamoa exbtentea para. y aprovechando la cay\¡ntura ' favorable de 
';-;·.--· ··;.~... . ' .. : ; ·, 

la segun& guerra mund~,,,imp.ll.aar defi.i:dti,,_nte el i.narvenci~ 
•'..::~ ,',_ •• !,.• ·' i:.··,·:-•~'.•.t~,;:.:t )"', ··r::; ··~ ·-

ni-o Htatal. Lo• •uc .. i.vo. adelanto• d9 PcXfirio Dfaa, de CdlH 

y de c&diuMui parmitirún que el. eatado se convirtiera en pieza fun

da-atal en el proceso de deaarrollo· induetrial del. pa!u con ello. 
. . '• . ,\.tt 

ha expandido sus facultada•, aua funcione• y mecani- pmra imprimir 
--- - - \ ~,... -~ . 

el :rumbo ecc:>n&nico nacional. y facilitar el avance de J.oe IMIC!t:oree de 
;_,, 

l.a iniciativa privada -xicana. 

El. eatado posrevol11eionario no ha dejado de aumentar •11 preaencia 
.·,r, 

en la conducci6n de la econa:a!a nacional.. pero la pre-nte iDValltiga-,. .. ,_\--, 

ci6n :intentar' nabar lOll periodo• de mayor intervenci~n y lo• de rela-
.. ,,,. '·.·;_ 

tivo retralaiento oficie!. l:D efecto, ..r..o11 que, en un marco de. con

tinua pr•••ncia e•tatal, exJ.•te a!.rta relaci6n. entre· periodOli de au-
. ·» . • . . -~·: '" ' ¡ - • • . • ' 

. ge econdmico. y retroce•o e•tatal y antre cri•i• o la1190 r~•:ivo y 
• . . . -. . ~ ' . ... . - i; ' 

-yor acci4n gubarna-ntal. para ••lvar •itllllCio•• ecoa6üoa-nai ar!..; .. :1. . ' . 

·1v 



, .. ,., 

. ~~~·.~"De}~.~··· quedu:'~ patenta la U.porta",~; in~M:ci6a ~nt.re 

rea114a4 eaón&.J.c:a • :Lntervencionluo ••tatal y la r••~UJabilidad 
1·· ·: .. , .. , •. ·'" .. ···e·· . .. ·-. .. ,. ,...... .. ... 

prlaordilll del eatlido en la aituac::l.611 .Co~ca g111111tral da .. ',lÍ.. nac:14n. ·. 
' .•;; ~ . ,, . ' .' '' ·-.: . ' ', '. " . ) : . ~ ·~ '. - ' - . .. . - ·-· ·-· '.' . . .... ,, .. - .. · -

· · '- r.'!11- espa~H~ ••tata~~. tan~o •.n J.11•. lllldtdaa r"lll.a&loraa cClllO, en 
~'~/!..:~: .. ;'.,.' .-· .. ':._·::;_, ·~- _:e:.·· .,_ ,.·~·.:·~". ,,")" •. ···" ·- , .. ;. :_·_····· ' .·:· {y. '.1·~~ ·-º. - -

lH ........ ••tatal••· 'bar• cada vea -'• eatrac:ha 1a rel.1ei1Sn ... entre· 
;'."~'..'.,.·,~.Id"·_):\,."· "\·,.'.._~: .... ,·i .•• ;;_; ·'. :·r,,._; ·. :·_, _..:.· .,· ._' ,:: ,.,, -~-·--:·.:·: 

lli• cleoltÍ:l.oMa .: of:Loiail•• y .... ·coaaeaaaailla. en ia'.: C:.a11dlt1. · ~- ·.otí:a 
::·.;:-~.'.t;?, :·o:.'>·;:_~_-:· __ .~ :,,:'.:_y··, _)'.1_'.·~· . ·:-'i,, º:/-: .. "' ··:_:'.·~ , ... ' . ::;~-~i:. '<.-;_'.-~'. ··.-:· -·>~· .. -~., .. ·;. ·' 

pirt.e• e1 •rar in~aaionJ.uo .. CS.bed en ~an IJÚ'te -• .la•. é2arao-

. "º'~'";.~:~~~. :~n~n:. r>:.:~~i·d9~·:~·~• :~~~~-!D.: ~~n.;.·~" .. 

dl.tii114a4 de b ola•' -ac••arial JIU• llevar a. cal:lo •l pr~to cle-

c.;, -:~olUA·t:li·:~ al
4

,~~a.
1

···~·•110, tallbi4l~~·· ~ ,tendi'~\n c:~i~ao14n 
-, . . '-~.,t<:·,..,·· .. ..-. _1-;·-.."'.'.~· . .--.~-:¡· ,,-,, : .. , .~·,:,_:·_-.::>;_:,';··., . .. :1 .. ·· ·.·.-·-- ·:.~:;::,;;,.·.,_·.\· ., >·, 

.. -.elJ•cbo de <l!IM' el ••ta"'°··~ .•JIOY•4o irdnten.ume~t't:e. .,. •1 .P*io-
,·--..1 .. :'itl/~{·\:' :·,-~;~~ . . ·.·_,~.':~_·i_-;··.1· .,,~ .. 't.·- .. · '· ~--- ' .· . 1-\;·· .... ,,·). ·:.·.<_\'- ···' 

... , , ./~'!:¡1~~~·~!'. ~). ~~~~~ ~' ~oa ~9c,~~' .P..1,,ad0a;;, ~·~~~te·. ". 

:·en'•Cleuf.Mntet.'íi.ll,•1-nto:.~abajo •. Sin embu9o, ver..ao. c~i a P.•ar '- . ' - -,•,..' ~~(,1·.f·-~>-:·:,· ' ' . - ' . . ·'' . -
.. dal ª"" c:ontl.11110 • la iniciativa privada, el ••t:ado no deja ele au-
'(.~f.' ,: : ~.;-~.~~'/~'~,:~. ': .. ' t/ _ ·. -~7' _ .. r ··, '.;, '-- , ~-:.~ l \', - ~.' '-' , • • 

liientar, eii p: .. tinaia econ&iioa en la pl•nt:a productiva del pa!a, prin-
' .; .. }:-...:f-·>:·, __ ·:·-~··'¡' .:~7'~:;(J .: ·~--- ,·,.-_;1 :·· .... · .• ·.'._,~.: '.,_. ,_ .. ,. ,· . . 

· ciP.i..~te en loa ~ub,r09 de. J.a, il,ldutrla b'9ic1 y de llÍ .inl!uat;r:La. de 
'. ',. ';. ' ,, '. J • 'i ' ... · • . ' ·- . ·-, - -- ' '. - • ,,. . ' • . . ' 

t:rtiiwforiaac:i&n •. A•!, ; la• adoionea. y 1M1didH aociail•• ••t11vl.eron en 
- "'.:<:"_l.'. - !. :. ,_:_·_:'.'..;.~ ,,'.,,~lf: :t -_' ,. '. ' ' •.. ' '' • • ; _. . . \ ·-·' · ...... , .... .. . . ' ' 

allChOll .ctH~ IÍlllly .adebnudH en 81l8 coni:eptoe l' en 8G aplicaoi,411• · . 
. :, " ~.) ~-.· '·"!~:"":.'_::·,o. . ·-. :~.. ,.,,.: ( : '. - ·~. ". __ ~"· . - . -.:_ : ; ' '~:; . '. . . • . " ~ _- " :· -, _": •. ·"'. 

• re~~~:*eniilº • verd4'~•• ~.-~id•4e~, ;le, ~~~ic::~ ;;,·'·~i~~ 1p1••~41 en 
,, . ' . " ·- '. - ' 

). aotare110• t.Ji:bitln. que el .. udo ·•• re~lejo de· lH ptl!l•• •nt:r• i.aa 
,,,' '.•¡ , __ 1;) . · ... '.'\._: -.:- ,.',-'.··.; •·. ;__ ' 

c::lH•á q~• lo .c:onatituyen. por lo que •11 conc:epcilSn no ¡Ml9de •.rataDller-
• ! ·' . , ~ ! •. ' '·· ~ ' . -, - . 

•• ccmo ian bl.o¡.. ~••o • . :Liaperturbllbl• ni c:Ollo inatr.UMnto 1 .. db-" ' 1.- ,_.'. - ' •.: -.;:·11 .1 - ~ :: ~ . . . . ~ .- -

(JO•ic::ilS~, ~ 'ian OC1t0r déld.nante ·de la •~iedad •. Bl . Htado •urgido de·· 
~ , . . '. ,. i ,', ji" _ · ! .' -:.; ·' ' • :. . ·. 1, • " . ,~: · '. • • • ' ' ' I' , ' , ' ~ ' ' , 

la coutit~ldn ·49 191'7 Pr•tend• col;JCUiar las dUerente• taD41naLH 

V 



-' ~ ,_ 

de· u'nii"alllli.l9Uía '1~ao1~iCa. con,;iene aai>~RtU.liziir qué •u -;.z.eiaH
.. ~: vil 'utoriaada•·:·&•_nt!.e • loa. miimo• gr:ilpo•. dolairuinta• c_ÓnaÚ. ~uye ,un~. 

"da 10.: pilritoa de'· putida ~r:'~ '•i -~tabl~ialrl."rito ·d~ 'una eco~~~-· .· 

_nílita. te''.·IDJ.-. detitúd~d: 1da 1~' burgiie~•.ra' nac:i.o~i·'/c!~; i-;'.:!\~~i~dad 
r~• '' • .,, ·:~., ; ', ,'~~~·'~' '",'/' •_ '.'e•"·,, ' ' :. C • ,,,• ~ ·.' "~·. :"'"•;J -~~~~o·;::~,·"·;'·•··-.~;,f~ "l".,•: 'f ':' 
; "civil en au· conju'nto lueron ··elemelitoa poderoaoli para que 'el •atado 

o ,)" ·~ ·~ •• ¡'...:~ . • .:, ·-~=~ ... ~,•- _· ," ~"~"·''• ·~_., ,:M.-· '' • .... ,.-..·,~:·.-.. •·'.:,, ,; ; ',!';\/··_,,:,· ;.;,.· ,,. ··~-~.:~ > 

'·"··se collYii:'tierW"en 1110t0r 1: p.1árléa de 18 ai0dernia11oidn' y d9~ creoiiiii•~~ 
•. ·{ •-h:-"--'.·,-~·~·.·-·'· .. // >· -....... -. :!,,·--:.:. .. .;'.';-'.-~-;.. ·· .... _; ~-:::,.;1!.·~·'...~.-,·.·;,·':. -., . 
. to eaon&aie~irid11at:ria1. centraliza ~. PodéJ: poU:tic.o y a11 in~luencia 

en'' toda•' las •.• _rer1• Ita•~ c-6h'.t:itufrlle en ·•rí>itro ini:~d~--~~~f~ del 

proee~'é:i aóo_ii&nict> i déi d~8'i.r~oiit>' •ociai. su• ~~;~hi~i6rk;a.·· :h-~.n -
~ :~~eadá lii · di~trli~l'4n 'del' niocSo ·'cié "produÓc¡6~ ~4Ívái~'i~n~ ·-,~'.~ ~;l ~;ml'Í> .. 

.• ' 'niexicl.'101 ~.t.~ 1. cre.C1lsri )~· urt iliaaerno }l~.-,io; ~tar:'~~-~~:~:l.~ .- , . 
¡ ' .. ·• : 

.','-
- J;·.:~:·:· >:/~.-J .<·~.~ .~.: ~.~· !'··· • .. ·~1t 

. ··:¡ . . ; ., ··t .'~d . .' ' ' "> '' • , . - '.. :;.. . ·.¡' '' , .. - ' ..:! ~ . :.' .. : . ,·: 
.. ·'·de 1917 a 1940 fue'í>rgani:i!ar la"c:onaolidácidn del Poder po1!tioo • 

~· . . . . . . •. : ' ... . ~.,-~ ~-q,. ~ '} 
n'inatituciornilizar la revolucldn ÍIM!ixié:ana. Logrado el pi:ipli:- paaó 

eseneial qÚe geDerada un .~traóz:dinarÚ{y ¡lc)co li;ual eqúi11':ih po

l!tico. fii.é::tor· origiruÍl ~· •l: futilro crÍl<:iid.e~to iridu~tr!iai ac;¡lera..,. 

; do.' •l'e8tadb volc:6 •11·~-·l~zo• hacia 'el éit.oimi;.~to :'~o~~o,;' \ .; 

f11v0raé::iendo ante tÓdo al capital privado. Con C•llea,' y aobre tOdo 

con 'clrden.áa; •• ·eetatil.ecieron las bases para un deaarroUo 'industrial 

•· 'acelerado~ Lli coyúntura favorable lie' 'la se9'und~,:~ontianda .~lidia! per

'aiiti6 que 1 .. directiva• del. eetado indstieran en- tai ae~tido. 
• ' . -. ·e · · ,_· i'., ' . ,.,_-f· ·•'·. '.)1 '. · ~... .__ :· · , • 
'Bl quehacer econ&iiico del eatado y el conatante •~llto _de •u interven-

cidn H 'han ''é:lónvertido _en su :Ju•tiUca~idn y 14í91thi:lac:.t.d; fundU.nta

VI. 

.. ~ .. _.,;_; 

.: . 
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. . . . . ' 

i .. ·~ .. la rep:od-=ci.6n del •:L•te- imperaat¡e. ·u d .. pla...U..nto de 
.. .. . !', ·-' - . . . ·-: i ·, : : • ' , • .. - - .·' 

la. P,»lfU.Ca populi.ata • indepe~ntiata caracted•ti.ca del 9obi.erno de 
··: { •'· .:· - ' .-- ' - .· ... ; ·:-, , . .,- ·~ - ,, : - . . ', ·._ " ' '"' ··.J. - :. ' 

"'-º cad.ná" Me~ .~~ córz:f-~~: tecu~r·U.C~ y' ~~.J.cie~ti·.~, de. 

loe •1911..-nt:e• vGt>iern09 de uni.dad · naai~l ba '~.~ .. do •l · paptll eco-
• '·•! -·-.r;-: . ,.».:<\' . . .. '< •••• -.. • • •: • • - ' " - • 

. . . 

. . De •ata •aua. el Óbj•ti•o ¡iri.llacdlal de. J.a pn-nt.e. t.e•i• c:omia-
:o ._.:- -···. -·- - --~::,·- .. ~:.·,fe!.·~-"%.;- .• :"·-~--··,: ~-·- '.~ ..::·.;;:,; ... _. ._,:. ··.·_·. ·.·: .. ~-. :--.~ '"-; ,_: • ..1._ -••• ,.. •• •• ür• en a•liaar •1 praae•o bi•tdcj,ao del· inteneaci.onhilo .. tat111 en 

'.. ..<· " ... :-··. . : . ' ::t":4 ( .·•, : ::,·:. ' ' . ' . '·. . . ' .. ~.1. ;. \ 

la.·cn•c~n de -Pr•aa• p&)Ua••.Y en la poU:tiail econ&W:a. 
·~>:_-. '. .--.' :•' ·'·.;.;·. ;o7 : : '!' .~·.:·.'".,"; t.-:. 1 .,, --..'·" f~, •,..<:¡~• •. : 

Ma¡ec:to a .1• ~i.&l ctlrecta del e~tado pcr ~o da 1• czeac:i6n. de 
: . ·, . ' .. :. : .. . .¡... :,. ., ~ .•' :· -• ' '' ,. ' : )' .' ·;· .,. ' - ,. • •«·, .;· •, ',' • ~- 'e :.,::.:;.\ ' "'. 

•- propi.a~ ..pre.ea, . M. ~'ª iaa aig11iente• CU'8Ct.er18t:icilia1 
1_. ·,::, 7" .· ... , , - - J.~-: : -~::~--~. ··. ·!/:··~-.e:, ~ .. ~ ·,_: ·- · - ·· ~ !¡, 

.·4Íá -~ la;ar. el .•• t.d~\ remata ac¡u.911oa ·r.c11r ... natural•• .llbi·-
::.-1·:;:.: ·. -".~;_;...,,. ,. ' ~ ·.·'·. ···., .. ¡'' :, ~ ._, "· • .,_. ( .,,,," ·'!'·'i;•., ~ ••. :-,,:'"/:~ 

. \:c~,::r 1~~ ~~tu,- near•1v_~~ ~ 18 eco-ia. -~t:r6leo. eaug~ el.6:tri

c~. ferraeu:ril••r 
en el ¡Íez'iodo eatlllliado. el. ••udo recba•6 ei.ipr• el comiderar" co

,mo e.reaarie>. allftqQe .l.~ r..i_~~~.e-a•trara lo· contrario. y finc.S 

la• raaonH de la exi.atencla de •- empr•••• •ÍI. .loa deaignioa de la 
··,·;¡' 

ª'·· c:rearo~'9pr•••• ~atatal•• en .1oii ~libro• en qaie 1a ·iniai.ati~ J&"i

va~ no 11ab1a incur .. ~nado por lo. ·~~oa coetoe ºY poc loa ri.eagoa de 

lli inverai&lr 

•l.r••~lto.c:re6 empre••• con alto contenido eoc:la1. principalaante en 

•l rabr:o de loa ¡irod11C1toa baaico9 p aliviaran lOll perlodoe de e.ca-
.. ' ' . . - '-,.· ' 

••• y loa, n.i.vel•• i~lacionarioa reflejad09 en 109 altos aoat:oa ~in-
" " . ~, . . ,. ' . " 

.,. 

c:ii11111aanta' de al1-nto• • inallllOtl baaicOll r 
'.'._-.. ,.-1::, ' 1.' \'·.'. 
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pua·evitar'1a paraliz~ci6n ''ese 'actividades productiVa~ de· lDJioXtancia 

··Y par~ -~e~ervar ·1~·"iJ.ve1e~' de e.ril;ieo. el e•fiado reaÜz6 l¡¡ :empra 

d~,:~miüf;.;·,¡~ Pz=ivad~~ an ~uie'br• o'~n diÚcuitllai ·iinial¡¿ür~~, ·.· :) 

r ··.J,... ··. -'''•:.'·; ;,:·,· ,·:-~ _;,-:·, .,.·-,.. ·· '-· -~·-·,,,_- ··"·~··'i1'·' ·r,{•.~f~. ,. •.. .• .,:<. 
'./'• firialmente~ nÓtardo8 UM ex¡íand6n auatanelal del iiec'tar }:iáraHta- ;¡ 

tal en ei .e~n10 -'d~. 'iAP.~' ~ieo• · ci~sttnado • i~t ¡;rOét~ó~.sA··a. ~ie~ •. · ~¡J~ 
de: capUal y de biane• inte~llWdioa y du.r:adero~. . . . 

8,~--r~laci~n; ,1~'p0i!~~~--~~~~·· :i~~;~~- ~7~r ~~·::~·~~t~i 
<;ÍamaÍ de l .. ·mdidH implantadaa par .el aatado. princ:i¡N11-nte en . . · 

Sil pol!t.i.ca '2e f~~to a, i~ i~iatiVÍI ~¡Vade~·.·. de l~YenÍ~~. ~ide.., 
ralea en obr•• de· inf.ráea~Üct~~ '"~ ·de11

suatit~16ri'i!e 'ilD~t:ai:i'onea. 
'~,·-·.-.' ,· .. --.::. ' ' 1:·.;':· .. ·• •, ~--· .,. , .. · .• :.: ••. : .. ~;'¡ .. : .. -:;. J(- ., -:-· , .. :',· .. . :.:~·;· 

Incluiremoa aaimi..-o las. pol.!ticaa en ma~i• .f';lacal. creditic:ia, mo- ·,\, 
., . ·. )'.J. ' · .' · . ., " "-' · :·'· ·. "', . ',·;· . -, V:: j, f'?;'·; .!. . ¡·~·>>,-,: '·_. .. 

01

~::-~~: •. ~~.1'.;:-_ -~; ~ : • ,' •. · 1.", , 'i.
0 Á:t-~~;~ -:~- · .. -, ... ~~·~1 c.. :···:~ 

netaria y las actitud•• p.ra con lH :t~ersiones Extranjeras: J:iii:ec.t118 · A\ 
.·;-~ ":~ ,.,_:[·_, ",; --~ ¿ ~.. '~ .. -·:·;~-~~¡.... ::~-- ;e;~ .. i • . :k..,.'-·-:_i":· -~~. . ~-' ;: . '-j:· ;.~,-.\, ',,._.,-

y •l endeudamiento externo, yá que ello piriilitir' una compren.i~n .ii14• ' 

precisa dal intervencionismo estatal. 

La ehcci6n del ~~ioÍ:beatudtado~' cOlno hen1oa precimado, -~barca des

de el nnal del dl.tinto emp~je revolucionario 
1

plaamado en ei cu~eniamo 
! • . . • ' 

~ . . . . ' ·. ' . . . . ' : : -¡:. 
y el inicio de la induatrializaci6n moderna de "4xico. El t4irmJ.no de 

nuestra inveati9aci6~ hubiera Pedid~, situar~.· en el •exeni~ -~.~ auiita-. 

vo D!az Ordaz, pero' la eX~~i6n y' ei vol~n ~·l t:.Í:abajo hubieran 

excedido en mucho loa l!mite• conveniente•. 

Metodol6gica-nte. se tt81C09.i6 una periodizaoJ.6n· aexenal. que 

diferenciar lu · di .. tintaa a~titud;.a gubernamantal•• en cuanto'·;. 

creao.1.Sn de ~;es .. para .. tatlii~a. Aun y cuand~ dicha peri'~icaciidn 
no oorraaponde a :l•• variaciona• cfclic~. de la econan!a ~~i~ul ;: 

. V:t:II 

,,. ' -~-'-"' '.;l~.-, ·.,._ .... -,•. ' " 
.. ,. .. _,,,,,,,.. .,. ~·· 

,· __ , 



mulldial .independientes de la vo1untad del gobernante, •!. permite es-
-;e 

tnblecer ciertas i>autas caractoll:'!sticas. Por. otra parte, no se ha pro·· 
,' ~- '- .-'J'· 

.fÍ:andizado en .el an!lisis de l.as. ca.i1sas externas del comportamiento eco-

.. ~-~~ ~;··~;.-J:"· 

n&íl~o nacional. que si bien son fu1dament~les d·~das las caracter!stica" 

de¡)Gllctielltes del procéso · histdl:tc:o . de M'&dco hubi~~~~ · Ú~~~d~· a una 
'"'"';o.+-3. -_;:,,~·--.- ···~·"h }" .t·- '•, .·,;.· ~-~ · 

intérpretaciiSn excesivamente d~pendontista que noa' ateiar!á ·del estudio 
-... ' i ~ . ' - . ~· .. '. 'J 

del pr~eso naciond y de .áus clro~nstanebs lnter.nH. 

·,:'l · ~ .. '". 
La tesis' que presentlllllos se ha v~sto dificultada por la .falta de . 

·in~0rma~¡6n.aobre la ·e~pr~sa ee¡~t~.1,del ¡>edodo estudiadc:i'~ - ha ten!-
. . :-~tf~-- -'F~l-, . ,\ . -~¡ ,, ,, .. :.': .,:.,,. . -- ·.~. 'r'· -
do qlHI' recurrir en muchos casos 11 fuentes .prJJllariaa, boliatin.a, .i.nfórmas,' 

·n~;~iempxe id6neaa. Dad~··!1'·i.~~r's ·~ el•~~; paraeatatal .,a partir 

de i::'';~ada. do los aeten~, l.a ~·~~~cid~ hiat&ic~ an~ri~ adolece 
>i. ,·_.- ,· •:·~ ~,¡-.__·, :~~~· 

d~,'miichH lagunas. El estudio de! 1~s empresas· tuvo como pu~to ce.ntral 

la reviai6n de los manualeP oficiala• y la posterior elaboraci6n de 

~icha• con los datoa·b,sicoa de cada una de las empre•••· El conjunto· 
,.-.. -., .. · 

de fichas, aproximadamente 650, se cuaaruplic.S p~ra la elaboracÚSn de 

· cuatro'' ;icheros dlferentesz uno por oi'.den alfaMti~'ó, otro para la 

,(:laili:ficaci.Sn. de e111presas por orden c:l:'oriol6gico de c;;reacitSn, un terce

ro para el agrupamien~o por rubr;, de .actividades y ~n CUtiJao para la 

cóncentraci6n de las empresas bajo la secretar!a de la que de~nden. 

Gracias a la sistematizaci6n de la in1ormacl.Sn di•ponible, •• logr6 

un primor acercamiento a la interpretaoi6n de la empre•• pdblicaz · 
- - - ' . 

se. pudo determinar el tipo de empreaas, su n&nitro., au importancia, 

sus filiales en cada uno de loa.sexenL01 y en gaiwral. 
:.,-_ 
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'-. ,,.,. 
•exenio un li•tado de empre••• creada• por orden cronol6!;Jico y con 

aua datom l>f•icoe y otro ·lhtado de la• mhma• agr~~da• -~ rub~o 
de activi.dad. elumntO. importante• pa~~ la inte~preta~ÚS~ d~·· la ~~~l6n 

'" ¡ .; .. .. :;t' ,;,'_, .. :. ·-"'!:<" •• _ .. , 

InclW..0. igua1-nte, · en el A¡lfmiee •. u~ li•ta completa de toda. lH 
i· : ... \~·,-~'~."'-"" .:·' ' ', 't¡i, .. ·.., '"~,·-'..:-:·\.· ;~,· ,.l 

-pre•a• ••tataleli · exi•1:ente• ha•ta 1981 que tengan· o !iU• Man filial••• 

con la• re_ferenoia• cruaada•. 

Bn el texto ai•o de la te•h. bulo• txatado da de•cribir la hi•toz:ia 

y el proca•o himt&:ico··da la• empra.a•· pllblica• IDC• importante• crea~ 
r '"• '; •" t<; -

dH en cada periodo 9\lbernuÍental1 no e61o •• incluyen lo• dat08I_ dé 

·;u,cre.;¡6n. sinO que ~~ alar9• el eatudio a ina produccid~ y ~~i66.. ~ 
:'L ~ ,_.\¡j·,' , _,. ·.,. ... •· ~·· _ .. · -·· .. .,., .. ·.--'.·,.· '..<'«/i., 

a nivel Aciiona1. se. pról.ong~ la recop.ilac:i6n de in~ormaci-'n de•de 811 · · · ···· 
. í.• ,;, 

creacidn ha•ta.h actuli.dadpara teiwr\lna .idea-'• p):aci.i.•a de la 

ac:cilSn del e•tado. aun y cuando •• invadieran aexenioe -anterior•• y 

. posterior••· 

1'•1:• la pol!tica 90on&nica, ae t!•cogieron alguno• par,metroa •i9ni-
-,: . 

ficativo• del CCllllJlOl"tamiento general de la econoad:a como aon el ... rco 
' ~' ·f 

hi•t&ico y pol!tico en geileral Y• ••tad.S:•tica•n~" 108 nivel•• del. 
·1 ~' 

··Producto Interno Bruto, cSe exportaciones e importacione• y de lo• 

egre•o• fe4eral••· 

LB ••tr1.1Qt11raci6n de l• informaci&'Sn reco.P~lada •• pre•enta d• la 
... :··· 

•iguiente -mra1 
. ·: _~.! ! 
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. ' 

'·'.·'· 

ta reali~ad. ~.propone i~luir una v"isi6ri''9~.iéral 'del periÓdo 
· •,I, ~'.' ·,o.f;' ·, . '• ... , . ..., . , -. ".. , ::-.... .\ •:-.;.-f .. ~,, 
estucuaao, aboxdando lC)s ele1,11entos principales. para estable~er··~n·_. 

~~~j_¡•·¡;~~cn~ib1'e d~l·~~~~o· hisf~lco p~r ~Jio· d~Fla'.~ituaéÚlSn po..;.· 
_;\:. \ 'n:'•:i•f,_-::'.:·:.~ .... ?f;~·, • ¿j• ·.,·~-.. ,/.,,. ' ' .>) . " ·. •,.;::. . • '' 
l!tic:a~ eeon6uica y social, principalmente de Mcll:íd.co~ pero Sin c:iejiir· . 

. d~ ;.:~~~ar '¡:~~ Í>;i~ipales' baractedsti;;~~ mu~1~1~~: 
_;·0:1J'f .. ·,:.;_·;~-:_~,,.:. ~·\;· .... _; ,. ..•.,' . ." ;¡' , /\:-/ .. , .. :··:r._,')··(''.

0

t"< "'' 
El tema c:entral, _,o aea el interv'enc.ionismo eet~tal, se se.i)a'r6 en dos . 

':.{.-, . ,~ ,'!::. 

'~ ~~¿i6n del es~do: las Í:>ar~estatales; ;;·-anotar&, pr~ero, el 
:~~.\.' ~---~·:;.::·_· :,~,. . ~-¡. . .'"·:·-_-· •. '.' ,-.. _.,,._~,.,.: ·1: .. ,..~. ~,.: ':'.¡',° '""!;· :, . ·¡:" .,';~ '.t'• .-•'. 

Cl!)lllpor:buniento general del estado· •n cuanto al sector público y s~ .... 
;.f·~:~(.r.·;~.;;'·,::·.~.·¡_~-.'.l,. ~~-!;':··"'..,/;'.•',·+' ".·.. " :.- .•• ::J-~.:··-1-_,·:··.··: . · . .<, 

.. · · .. anáHzarS, por medio' de los egresos fed~~al~.~· 'i'a apliciici~n de poÚ:-

i ~tt~~.de a'~s~erÍ~ad o d~ i~ulso al seéto;;·~aes·~~~i. En efeé:to, 
~ : ... j.;'.i_\_~·:t ·r::.-:.l- :-.;l\~.:: .--.~:·;·-·-;·_~, :·1·:·- ··_--· ,--jq":f ,~:- i' ··1_·,~·«· _,_;..,_"; ';." ·. ,,··::-.:'- " _ .,,, 

l.olÍ rec~.soá que ,el gobierno it•igna a tal o cual rubro. de actividad· 

· ' l>r~u~{¡~a son ~emostrati,-,os ~del; rumbo. particular que· impri~ al 
•• !'A ¡ ,,, ... :(•, \ 

deaarrollo. Finalmente, se pa~arS ·ai estudio hiat6rico de la~· ~rin-· :¡ 

ci~l~~ emi'>r~~~'s estatales en los úrminos ~ue hemos ·~enab'cio. 
• •.,,·;e'' . ,.t_ 

.La accitSn del estados la poU:tica econ&lir;;a. co~. eUo, se ~eu;~de 

;¿~ :-.''.--{: 
·se· ineluy6, cuando el. caso lo ameritaba. la situacitSn de las Inversi.o-

J;,w . 

. ,nea Eitranjeras Directas y de lo.deuda externa. 
' "~: _r'' ; 

cabe aclarar que la infor1'nacitSn presentada correÍlponde a 1<1 disPoni
·"t; 

·ble •n l.9Bl., por lo que·¡~. nombres de .empres~a. ~ganis~os y Údeico~ 
fi: .... :;~ .. '..' 

miso• del ••tado llev~dn el nombre que ten!an a' .la · fa~ha y n~ el oi-.i" · 

ginai'~ •alvo e•caa!•inul• 0X1Cepcione• en que no •• pudo confirmar el 

XI 



cambio da raz6n •ocial. 

ta• cª.f'~ª~•,.4';~1,c?wnc~'I! y hl•~ c'ontr•4,~1one• da· l•. ·.~~.~~i6n 
.. ofié:'ial. •obra .•u• mim• eapreaa• dincultaron *ª m11eho nue•tra 1n9ee- · 

.. . . . : ... ·~:. ,'.-;- , . - . . ~... . : ,. ' . ' _1;:" ;' •. : : ' ., ' 1; ' ·~ 

· t~acUSn. pr~neipal-nttt ¡iorla fáJ.,ta chí'tuan~• pUa el~p•riodo an- .·· 

. :terior. ~.·¡9~~: ;_~¡~º:·.~·-:11;·. ~:~·~~~nr.~u:~u: .+:~~·,~.~~~.,', .. .. · .. 
c!e•apareci.Saii. Bn 11UChoa·cHo.o no ... eatalll.eo!a 1a. fecha: exacta de 

-· . ;,>~- ~-.. ~:_- >·i, .,_ ·::,: _ • .:.··J.~7 .. l!~/~'.~ , ..... '.· -

c:relllai6n o bien la dé t:ramm.aUG de prophdad 11d.váda a p&;iica • 
• - ' •• • , i' ... -•::-. ', - '.. '.' ·- ;, ~ •• \'•. ,. ' ' ; J ,· , 1 <··<. ' :· -~¡.: 

bimiamo. l.a mayor dific11lta4 re•:l.dUS en eli~leaer •l · l.i•tado 4e . 

empre.as filial .. IÍ, el A~ridic:e, )'11 que la fi.liMJUSn de anaa .con otrH 
· ... ,· .. ,) . ",·~~ : /'. li~ ~ ?.:'.' ·.,:_;~:-. 

; DO aparecí~; .alara-ntá en loa. -llllal•• ofieialeÍI. •n aUCbOll CHO·~ •e 
>:'.:· .. -<.' <.!.·_>·· "·:.!··;·: .. ,· ,:;<.~. · ._;};· ;·~·'.; ·~· · ··1 

• .. -·~.'., tt · · ::":.r; : ·.~-~-~··.~ ...... :·.: .. ;!) 

t:wo que recurrir ít 'fuent.• péralela• .para clll:lrir;' ia• .4eU.C1eni:i.a•1'-:, · 
'',', ._· ·::-.-'-. ·,;.·; i . . ·.:::i·'<:·-< :.-,·, •· ,'.-·, ·_ .. · : . ... ;·~,:, ~,:: ... :·~ -. ~::;·~·:.:, .. -'"··; ... {~~~·,,;:::· 

1H filiale•, fechH axaetH, zllbz'o de .Ctt:vw,ad~ callltioe. 4e DelllbZe .• 
• \:! .. :; .:.(. ·~ :~· ~ -· .. r . 

demaparicidri. o fuai6n, calllbio di .. capttal e11tn :ot:rOli dato,9 comri'rtie-
,,-_ .:·~··-./-~.~ ·~~·· · .· ·. · ~; ·'~;·'.::'·;;:~:ri .· 1~·:~·,.,_,:j, :· , .~,_-:·~· .. ·· -~ . 

ron en verdadero laberinto el orwan.t.vrama !Sel lleCtoE par.eetata1. 
" : . , -"~ . --:; 

Bn alg11no11 caaoa. •e tuvo que apl.i,aar ar:itel:io. pr .. •t:aJllecidom para 
' . - .• ' ' ; i, . ~ - • - (," •. 

fecha 4e c:reac16n :real. de una uipreaa.. Por ejemplo •.. 
. ' . ._';~:.: ..:-(·~;' .. -~:,.~~-.:"' 

. nr~oca:rri.l~~ l!*Cionalea de •xico,, tal como - 1e co~. ,•n la ae~ · 
.tual:idad, H e.e.a cre•cSa e1 l1da d.tciemtare de. '1!MO, e11 •l .sexanio 

de Avila cuiacho. Sin emJ>u9o., •u anUlcedent.e iÍlale41ato •• la eiipreaa ,' -· . ' . - . ."i 

q11e eurgi6 de l• conaolidacidn 4e vari .. fi.rma• ferrocarril••• 'extran~ 
;¡ -

jera•, operaci6n .atiapiaiada por •l secretario 4e Bacwrida. 4e ,Porfirio . 
. -_, . " - . -: ~ 

Dlaa. Joa4 Yve• Lt.antour, en l!ill08. 1"W tanto, la c:reacUSn en lMO no 

aarre1ponde . • 11na verdadera inaiagu:raci6n 4e una entidad 1.-xiatente en 
• - ' ·. . • . , 

1
· _: - ! '. .· ·.·'. ~ • . -,, _:. - ,J : . . . t· ' '' ,, .. - '_.- .. 1 . "~ .:.-! . ... -

,•1 pa1ado, par lo que no .. r99utzar' en ••a fecha mino en 1908. 
' .. ' -, . . . ... ' . . ; 

1: 
s:in etlblqo, dada la iaportaDCia !!a los feri:oc:a:ra:Uea, llev~e.o.,,'a 

i , . - :,·~;r : -~ · 1; ·, ..... , , 

XIJ: 
' .... 

.,:¡' 

.,.,· 



·.:'• 

cabo un.breve resumen de su· historia. En ese mismo caso ae.enc:uentra 
'. ' ' . . . ) :: _, "" ,... . ' ·:~ "". . -. ~ 

el Instituto de Seguridad. y .~fdcióa SOCÍialH de loa '1'rabajade>re8 
. . . .< - . ~ :, ~:: :• ... , ~ ., :· - ,. ' -' . i 1 '. 

~.1 Batado ISSSTE, cr~d~ fonia~nte ~1 31:). d~ diciembre « l"~· P:-ro 

. cuyo antecedente i~iato fue. la Direcéi~n General de Pe·n1io1M11 Civi'."' 
' • < ,·. .:. ' ·;._f)1_1- ' ~~-

le• de l'etiro del ·12 de agosto de 1925. 

· 8n el CHO contrario ae encuentra la C~. ~io~l de SllÍi~.:btenciaa 
:.1? ·-. :._ - ;. ~-.'., ~· . - ,., - - . •, - .; ' " ' •. J. 

··del 15 ~ marzo de 1938, pero·:que no_,pudo ser éonatd~ado canao empresa 

• c~tno e~~ organiilmo •ramente de vi9Ú.ncia con accidn ·~y U.ai.tada. 
-~-~~ - , ·· "' ·n: :.-. ~ ·. .,_ .~-:.- :,"_ ~; '" ·-;;J..''';:f -· , . ·-:.-·- -~-" 1 _. , - ,j _,__ ••• • .: -~ 

' . . ' ~-,.;.-

Por otra parte, ee icncluye:ron todo• aque11Ói9 organismos~ f~ndos '/ em-
~. > ·:·:. ! ~ ·~ - . _<;·:: . ·.:,:' .• ,. < ._ .. 

presas direcun.nte productivos,. tanto de bienes material•• ceno de 
" ~ : ,. . ~ . . 

servicios, preatacioma y cr•ditoa. llo •• inclupr~n, por •11 cu:lc~r 

efÍlll&ro y por no pertenece-: eetricta-nte .al. ~tor paraeatatal. l.aa 

inu.erable• comieionea, conAlejoa interaecret.rial•• y Coordinadoras, 
- ••• - 'l. : ' ' • : ' • ~ -- >' e. '~,. ·- : .' ' - ' 

ni: Planea eapec!fiooe, C111t1rpoai toiloa de carac:ter consultivo y de fija-
, . . . . ._;: .:-~· ' . !.t •' , . ~-, . 

. cidn de poi!tica~ 9ldbale1 o eapec1'.fio~·~ . La• decena• ~ fideiccmiao1 

~fCX'.C? •• regiatr_aron, por iguale• motivoa de. liaitaoi6~ ,~,n su• pro

p&iitoe y en el ti-po. Sar'n registrado• lom crgani•oa orif.inal-nte ,,_ .. 

de co,naulta .czue d ejecuten aetividadea productivas, amo la Ccaid6n 

., ,,~nto lli~o o 1• Cmli•idn -~ioaal de 1a Industria Al:uoartU"a, 

'° a~~.~,~ ejempl~ •. ei coneejo macional de TurillllO y la• diYU"H11 

caaiaionea de loa r!oa que ni ·aiq11iera apu'ecen .. •~ loe .. nuale• cifi

c.t.aiea. 

XUI 



E'n e1 'Ap411MtiCe, f~ltan Pe.E i.nc~uii- y. actW.ü~á~· i.• empre••• crea-
'· . •' ' .. _~·--·,, __ , ~·"; ,-·.~:: •·': ·. -·~···¡··.i•':: . ,--~ 

daa .o de1aparec::idH dHpiufl de l98li. enti:e OtrH, Pron«S.ti.Coa ,Deportl,:.; 
."••• ,,,:, ~ '-· '.· ',-. ·. :->·• -~···i•;.(.·~~,: .• ,-._. '!"' ~ ,• :.-.·-:·· -r 

vo•, Ruta 10~• lo•. b'Brico•. nac:ionali.zact.o• y liu ·reátrueturacldn adllini.8tra~; 

con tocio'• pockt¡¡;.;oii'· a•eg~~ qÚ9 el ~isii*r~· ~ empre~ii~· ini:1~d·o 

.en cada ~~~tillo. cÓnetituye 1a grán aÍayorta '¡S. 1•~ exi•tent.9• en ·J.r.'' 
cSpoca,' pCÍr 1~ que nuHbr~ ~.¡~cU.o cubre la caili ~ciia11dad del. aect:Or" · 

~GbÚco 'y'd• :~u Pr~.;¡~i.~~ :.',,;• 

,. )~ ~ 1 • . .. ~r' -

rinai•n~~ ,. •• duen~· co11 e1 ~J;~ai~nte'''~6lr1a1 í:>f~ico. Yli~'proee•a
do, P-ra ~~.~uti: •• t.:: i;; •• ·~i~~cidn ; ni~i•• ~cad.;..icoa '•u~i~eiÍ, 
y e•pei-amo• tener l• oportÚni.dad i~: ~egutr e.l hilo y el ''~·ri~-~J.mi~'~t·~ 

:.,t 
de la coapleja realidad del IMxi.co cc:int:emporineo. 

'"~ -. 

Por ·-dio de la ¡ireiient:. te•i~·. ¡iretend-0• Htabl.~er 11n anrii•t. 
; , ·. i ' . ., - ·, ' . . ' ' ·.. . . : . . '. ,'_( '< ..... ~, • ·'· < ::· ·' ' ,' ''.'" " ,' ·~¡ f: 
del intervencionilllllO ••tatal, te..· lo •ufi.cienu.tnte de9c:Qi,dadó para 
con•ider_;· nua•tro ti:abajo c..¡, •':al911na 11tlli.dliid. •'ivo~~ii loa cHÓll 
~. 11obre11~1J.en~11 ceno el llamo ~,.·•x.t~o, Pet:Í:6leo• Mexicano•,' Cc;_i

dtSn Federal de llectricid_;d y ,.m.rciC.arrile• 1111eio~l••• no lixbte, un 
. . 

e8tudio rigurolio del dHarrol1o bi8tdrico de la empr98a. ~U.c'il en 811 

comjunto. 01c~ au•~ncia .~.grave, .,u.. ha .i9nafa4~ una 1111~t:..nt!diiia .. · . ·. 
faceta de i~ ~~tracidn .. t.u1 ~n i11 •ocie~.~~ é~liU~.o. •llb•alm .;n 

11lg una , lllectida e•• vacS:~. 

.'.; 



',' __ ·,,:i. 

Cap!tulo I 

'·. ':;;¡-:,: 

'·~n~J: 'Aviia c:amacho <1940.;1,9c&J.t'i! 

f• ¡ ; .. 

.. -,.\ 

.. ; i'.~ 'r~ll11da4'. ·:- -
- ' ,'. 

"·. ~ 

· .. 
. •'· •; ·-:~ ~'-~'f,~ ,,,~n:;f:a~~~~f •l ,,~o;ierno enéfabJtl&ado :,~,·el -~-r~l 

,.'.,ícaiiY,-1 Aviiil.:c-...cho~-;;¡1,eatado -xica~ co~ta~- :y._-c9n 1o9 •l ... nt~• 
, .- ->··_>_.T)'_··f:: .:,:.·.tr,>~'",:: .. ": .. {- ~ .. .,--. -'.":.h~/. :·": .. : -~,.'-~ .. -... ·.· :_'._,;1~~:;·}~·1\~"~'.·.~-_" .-i_· _! __ .,.,._.·~'\:,:~::-~t~1~~>:-:;?._:.:.- -

~éíilli'foa.p.ra .iapÍ:imir'.11n navo riiinbo •-•11'aoci6n econ&aica~·:"' 
·:"\")~. ~ .. ::~\··::_!: ¿~1 '." . ~,,¡ ,; , . . :r·: :.1 .- ~:,_,._1'./' ,. ··;:,,. ,,. . ,.~ ,_·, : t.:«-".- :, ,._,_~~.~ __ -:~· i ... ... : ,. · 1_~- .:- · : 

, sl<re•xenj,o,.c•~~·Jl~•ta, en •"!' mllltipl.H y_ camPl.ejH fac•~•· babia 
'.' ,"•."·'<···"""·\ .-.¡ -. ' . \ ••• :.~--·· - ' -"._' -~ • ,_'. • ' _.. • -,,.;, .. ' . '.; :f! .. _1,::1·?~:_ -~_,_,_.. ' . 

. _ logr:a~~,~~nl) de ~~ ob~•ti':'o•,'.•~eO:i~le• ~-l~,,R,e!i:>luc16~ ~ic•n.a a 

',_1,t~~t~1;~1~na~iz~ci6n ,del ~~i;~Ütico por -~io de 11n ••tlldo 
~· '" ., . .; l. .. • . _., ~ . 

c:•ntral:lllado y farte• Graoi•• al fortalechiento del p11rt1do en 
·.... 1 • : • • '~' ' • !., .. .") J - ' . ' •. ' :· ". •• ~· 

.. e1· poder, ~zaro c:frdenH elimin6 definitiv ... nt:e liH cáract:er!•tic•• 
•,? ~ . ,, .. ;_«_., ,1_..... " ., 

_del ".PÓd•J; compartido" heredad•• del maximato~ ·pcedaminado por la· 

fig11ra da ;lut,arco. sUai. callea. con l• al~•nst1 de. loa nc:tarea 
., ·, '• ••,u ' -, 

·obrero, éuipeU.no~ y de_. la• ci,_ ... popular••~ loa •11eHiY011. 9Óbiernoa 
, ' - . ,.. ' '· . ' . - . ' /¡~· ~ f; .-·" . ·. ,- . 

• 1b9ud~ f11ndll•11tlll•nte en ,1 conc:epto id•ol~Jao-poUtic:o de la . '» ... '.. " ' ''" ~ '! .. : ' ' .• ' '. ' - : . . ' • - . " 

11ni4~_, de ol,••• para el prGfi••o de Mbico!. .., 

•- r.a r•forM 99raria,,: e;l &:aécate da la •obu•lll• .. nacional par ..cilio 
. • . •' " l i J ' ~' .r ' ,)'¡; ' 

.. f! .. "l .. expropi~i.S11 ~t:&-óle~~ '!( ,.,-rocarril~•·., l• f~ldn ·de llll 
.. : ~·. . .. : . . ' ,, . -· ·• 

'a•plio y efectivo aiaetento· popuiar y 1 .. U:verH• poUÜétá• ••oaÜi.;. 
~ . . .· , 

... "lii:anteaH_ del .,.rJ.odo aard•ni•tll llbiÓaro·n al·:••t•do ;mexicano 
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ccmo el. centro indimcutido de 1• ti.jaci& ~•l rumbo econ~o de 

:;•. 

AMgur~da• llÍ,,~on.~i;~~dl!d • irúltLt~ionalid•d 4el r'9'i111H 'pgÜdco, 

el: e9t:ádcl cónt.b.. .~ la prfcttc•. con .1.. -F~n• bl8i9H ¡11ra •1 
' -:- '·:·" . .- -. ;, .·., .-., 

dHIÍrrcJllo. econ&alCo; ~ JÍCMl.lbUitado ·~·· el ... nió · carcle~bta.; -- . . . -·:':· -
. . . 

r.a 1Dfr•••t:ructur• baaoeria-~1nam::iera· ••ta'bs 111 .. evur•d• li!OI: 
, .; ,_,¡ ,~-'.· .• ,_ro;.,1~ _: -:.- ... r 

. ' .. ·- .. -

el B•nc:o de Mlxico y par el agente é:~ecUticio del eabtd,oo aaciorwl 
','·::' 

Pinanc:iera. · Par •u P9r~.. lail 41111Fe•ae bl•ic•• d• deHrf~llo de 11 . . 

in~~~.~uct~~/i,;á11.~ia1. ,lit.a~·;m • ~i~¡;o.i.iiaí{'&td ,~t.. ,'r•I*•~ .. ~~ .• · 

ttJ~~~~=-¡~::.'".:::,::*;1¡~~:~' .. 
•• ~~º C:ón~bll y;;· i:on 1• .l~1i.c.t6n d~~ aector c!e"'l• ec!Uc•aidít aupe.:: 

rl~ con •'l Inatituto Jléi'U.dénico llliadoml y con 108. iÍll::ip~nul e 

•c•Ja;.o8 ele c~ntrol y r*Jll.taci&n 139 ia proc!1JCc.tán y'-c~cí1•112.: 
cia~ d• lo• alimento• Wl91Coa, con lo q• 'aerla poaiterlm:~nta 'iíí 

·:.~ .. t ( 

'ií •rribo •1 pod~ ~ ..,¡¡nllllÍl 'Avil~; c .... cho~coincidl.t.4;' o~n alga~ 
._ •• ~1 J:.''di'f.r.ncta coii 1a'entiiad• ··dt¡ ioa ••tadoa unldoii •n el' 

HCJllÍldo cíci~ücto 111undiái. ''}. 

•• indudable que loa pro:f'undoa lHo• hi.at&-icoa y éc:o~CMI •!id.i.t:en-

Jin efecto. •l cierre de loa mrcadoe no ••bÍdo11nidle.-... loa• peo-·- ' - '. . - ~ . .' 
1 ... ,~'::. ' ' .. , _ .. ·~, 
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dueto• exportacloa "JI el tiro beU.c:i1ta de la induatria del·. pala 

.~t.b1ecilDiento a.• f'tDricH ~cioii.1 .. dedicada• a lil• •autac:tm.a • . , . . . •'" . 
,-,.._, "i" 

· .1 : · d~( producto• no ·dllr•deroa dHtLÑldoa. al conaimo int.rrao, eatillulado , .~· 'f .ai· ~~¡t~· ~·~~~i~o;d• ¡a, ~~s)da~ . . '~ . . ·.· . 

p¡~. •11~,· el '••tado ..x.t.o,Ho. ~~·~. acelH"ada•nte .~•• .Ctivi.dadaa 

WilicH d• la ind119tria.' tant:ó .p:z:OP.i .. como pr~vadaa, y ••~ialll.6 

1~;c:reaci6n de un aec:tor trabaj:1dor prot.vido poé •1 11iU10. 

.) : · .r. favorable . 1itu80USn internacional biso ca-· Nhko conociera 
; • :~ i:·: \ ., r· .. ·,'·. ', ~ -_·.. ; _ .. , ,I":'. .,, .• _. : ;• .. ' . ' • . ,.'!,; : ·•- - . ·:. ,_·_: ~:_:_ .. .' ' 

; . ,;· '•1 pedo4o .... largo y ·.i'oetAánido "de' au;ÍI eoOí.a.iiao. de., • .¡ biator:i.a 

·;x_~NI.~.~ c~r~rs:~, inci1ii~J~-:1it' ia•• .. ~· r~uper~t6n~ l~.eran 
')d.áprHián d~ 1929# .de 1939 ·11aata lMS• cciao .... podrl comp:obar en 

ei cuadro l. ·y en la aratic:a 1, ·el ftol!ucto interno •uto CPIB) 

:r:egiatr6, en conjunto, •.1n a ... nto aoneiderable, con .. naladaa 

tendencia• hacia ·1a •llOl!erniHc16.n• de la econami. a.-c~onal •.. 
' ' ' 

Aunqu .•n l~ tr.a ·pr.taeroa aftm · ~l .ec:tac ~liiuio perticipadli 

ct.i,·' ..;.n.ra J.Íiiptante .en •l. total -del PIB, a partir de 1 M3 d•u .. tra 

clm:oa aigno• de .daacen8o a favor de un .d1*1co HCtor ..aundario. 

DtCha tende.._;ia oorraaponde alarlt•nte 111 mHIYO 9iro en lii 

amPo-ic16n de la in1ra•at:r11et11ra prol!uctiva del pal•~ c::arac::terizada 

por ~n d•Hrroúo'b.aado.en la,iaduatria, priáctpelliiena textil 
'1 

io .d. Nnufactúráe n0 d\U:ÍtdeHa: La• · .. nutacturaa, en detr1-nto da 

1~ j:¡rol!ucto• agdcolH tradicional••• oonatituir.lan, en 1~5, J •l. " 

/1' 

·',_. 



·cuadro 1 ,.· 

Producto Interno Bruto {PIB) t~tal y por 1ectore1 ;(llJ.Úon.a de peaoe ;1960) rpartL;ipaci6n de 
c•da ..C:tor en el total (%) 1 crecuaiento del PI' tciul. .. . . : :, 

. . . 

Afta 
.. PIB Primario . %* . sec.u~rio %* 

u 705 .. 2s.06 
12 llffi. ;:24. l 7 > . 
:13 243. ;"24.47 
13 913 . 24. 79 
14 652 24.ll 
15 746 '25.15 
16 904 ~5.~3 
.11 804 25. 90 
18·500 25.74 
19 $39 .·.:25.11 

Terciario "* · · creciaiento ·"* · 
lMO 46 6!P 9 057 19.39 . 
1941 51 231 lO 339 20.Ut 
1M2 54 ll6 ú 291 20.86 
1M3 56 120 10 815 19.27 
19'14 6o 701 11 397 18.77 
1945 62 608 11 2ÍO 17.90 
1946 66 722 11 699 17.53 
19'7 68 720 12 061 17.55 
1948 71 864. 13 257 18.44 
1949 75 803 14 551: 19.19 
1950 83 3.04 is 968 19.16 
.1951 89 746 16 819 18.74 
.1952. 93 315 16 344 17.5':1 
1953. 93 571 16 318 17.43 
·i!lS' 102 924 19 093 18.55 
1955" 111 671 20 841 18.66 
1956 . ll.9 306 20 366 17.07 . 

1957 . 128 343 22 020 Í7.15 
1958 135 169 23 531 17.40 

. 1959 139 212 22 792 16.37 
1960 150 511 23 ;970 is.~ 
1961 157 931 24 416 15F96 

1962 ·155 310 25 339 . '15.32 
1963 178 516 26 663 14. 93 
1964 199 390 28 669 14.37 

. 22 Ó97 . 26. 52 
24 138 26.'89 
25 646 '.:27.48 
25 263 26. 99 . 
27 309 .26.53 . 

;·30 · 111 26;96 
'.33 314. ···a1. 92 
35 8.14 27.90 . 
37 399 27.66 
40 447 . 29. 05 
~43 '33 . 29.18 
·46 244 29~·28 
48 783 29 •. 51 
53 .587 30 •. 01 . 
61 9ao 31.·09 

25 mi' 55~53 · 
za 50& 55. 64,: 
29 582 54.66 
31 392 55. 9f. 
34 652 57~08 
35 65l 56.M. 
38 119 . 57;, 13. 
38 855 56.54 
40 107 55.llO 
41 713 ss. 02 . 
45 .. 779 .· 54. 95 .'.. 
49 411 55.08 
52 031 55~ ?''''"' .· 
52 412 5.6. 01· 
si 393. s5. 76 

' '1 773 SS.31 ... 
66 827 56. 01' 

·11 755 ss.90. 
1s so9 ss.86 
77. 695 55.81 
ai' 127 . 55. a9 . · · · 
88 856 . 56. 26: 
92 857 55.J'.6 

100 115 . 56;08. :~ 
110 9'9 55~64 

· 1•3 
9. 7 
5.6 
3'. 7 
8.1 
3.1 
6.5 

.. 2. 9 ;· 
4.s 
5~4 

9.8 
7.7 
3.9 
.2 e· 

9.9 .. 11 

8.'4 ;, ,. 
6.8 {'. 
7.5 ci'. 
s.3 
2.9 
8.1 
4~9 
4.6 .. 
~7.t •!: 
li~6' 

• el dlculo •• ~tro . . .. . 
de 19'0 • 1M9. en soU:a, Leopoldo, La rnlid•d econ6aica muicH1u retroViai6n y P!f!,p!Ctivaa, 
12•. ed., llhico. Siglo XXI. 1982, 319 p., grlilcaa, .(1Dc0iirm r·Elello!JrafliJ, p.·· 80• · 
.de 1949 a 1964. en 111Cio111l Pi1111ncilr1, S.A. 1 ti eeoftGMl. .alc1n11 en cifraa. Hbico, 1981, 

<COO p.• cuadZoOll, pp •. 23-31. I.a• c:i~a de lOll. trea IC~I IDR•·Hlfiii .. Qll9atroe •. 
. !/·~;:~·:;. . . .. , ,_ .. -· . .. . ···_, __ ;" :- i. ~;:·:~: •. :, .:.=~:.~··::·'.>~~-. . ,; . ·.\~~/~:L.::i. .. \;:~·.'· J -~~:~:-~~1_-,;~:,~~·:-~.-.~,::~ ,~·;·~~- . :·.- .:¡<::~>=~jy·-~ ·. : 

1 

~ 
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·cuadro l 

Pradlacto Interno anto (PIB) total¡y por aactor111i ~(•illonea di! paa·oa 1960) 1partieipaéi6~ de 
cad• •ecit:GC ·en el tOtlll_ ("')! crecilliento del PI' total·.. .. . 

•• ¡. ; 

Afio Prilftario 'l'ercbrio "* creciaie~to '"*' 

.lMO 
19'1 
1942 
1943 

'~~= 1946 
1M7 
1948 
1949 
1950'· 
1951 
1952 .. 
1953, 
l.954 
1955' 
1956 
1957 
1951 
,1959 
l.960 
1961 
1962 
1963 
1964 

46 6!t3 
5.1231 
54 116 

.56 120 ~ .. 
'~-7Ól 'j 

62•608 
66.'722 
68 720 ·~ 
71 864 
75 803 
83 30. 
89 7.46 
93 .315 
93 571 

102 924 
lll 671 
119 3Q6 

. 128.343' 
135 169 
139 212 
150 511 
157.931 
'165 310 
178 516 
199 390 

.9 057 
·10 339 
il· 291 
10 ei5 

·l.'l 397 
,., i1 2io 

11 699 
12 ·061 
13·'2$7 
14 551·. 
15 968 
16 819 
16 344 
16 318 
19 093 
20 841 
20'366 
22 020 
23 531 
22 792 
23 .970 
24 416 
25 339 
26 663 
28 669 

19~39 
20~18 
2'0~86 
19.27 
18.77 
17.90 
17.53 
i;7.55 
18.44 
19.19 
19.16 
18.7• 
11.si 
17.43 
18.55 
18.66 
17.07 
17.15 
17.40 
16.37 
15.~~ 
15.96; 
·15.32 
14. 93' 
14.37 

Íl 705 :;25. p6 
12 386 ¡.24~17. •, 
•13 .243 '\24~47 . 
'13 913 :2'.79 
14 652 24•13 
15 746 .;:25.i5 
16 904 25.33 

;,17 894 '25. 9o 
·1e soo 25.74 
•. 19 539 '25.77 

' . 22 097 . 26. 52 
24 138 '26.89 
25 646 :·27.49 
25 263 26.99 
27 309 26.53 

;30 111 26. 96 
.33 314 ·27.92 
35fll4 27.90 
37 399 :n.66 

_40 ... 7 •29.05 
•.43 933 29.18 
··46 244 29.28 
'49 783 .··. 29. 51 
'53 587 '30.01 
'61 980 31.08 

¡......; 

., 

25 931 55.53 
28 506 55.64 
29 582 54.66' ... 
31 392 ss. 93' 
3f _652' 57~08 
35 6Sl S6~ 94;. 
38 119 57.13 

' 38 8S5 ' S6. 54.' 
40.101 ss.-eo: 
41.713 ·ss.02 
45; 779 54. 95 
49 411 s5.oe 
S2 031 55. 7$". . ' 
52 412 56. 01' 
57 393 55. 76 
61 773 55.31 ' 
66 827 56.01 

·7i 755 ··SS.to· 
75 509 s5.8•f 

' 77 .. 69S
0 
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110 949 s.s. 64 
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. La in4uatria nort:ea.-ricana. volcada t:otalllente en el ••fuerzo 
, . ' . ·t·i': 

~u.Clo,; ·no pudo Htldacer la demaDcsá de iÍWuaÓ• tradlcioulmente ' -· 
' .. ·.'~1J:-.'.__ ' .. , ... ' ,. • . ,: - --. ' , ··: .· .:· :· ., ~. ··.~ ~\ . " •. , ~· :·,· _; T'" ;6'J1:·- ' :·.'.'>::.·.,;di·~.;¡ -,:-'í ·. ; . ' 

ofrecidoe_en· •. e1. mercado_in~:r;~_ .. xic~llº" iUl¡o.__~~o ,C~·,con11eeu~nc:ií,:;,t 
•- ' ... , ,-, ;., ~-·1 •' ; 1_.>~~ A • 

0 
:.:~:.:-·¿_{! \ -~- •,•;' • .:· ,•_,J~1~·.;¡;~'-;' :··, •• ,- ··,. '::'~~~~ 

J.a:1dgica\ reducci.&ll· d~ •xportacit.~ne• lwc#Á ~·=o· pilil, t 1a<cJ,nera-.:./f 

ci&n •; u~ -.. ~º 'lavara1Jle. ;' ·.:ii.;· •Ú~it~l~n l 111PcS~1~·~ ,~ .. -;¡,, 

.-~ .. :-~••ario• nacio~l~ elÍtablec~ón •ua ;~.,pÍO. a.,,~1oe_¡ · > :-!{ 
j . . - t - >~:2< 

•11p11Uon: lH carencia• e inclulve lograro~ •'991lt:ar lae ~~- , . 

el.o~• .. ~lcau• hacia htadoe Unidoe. zl daadro. 2 y la. ara~icla. 2 -<'~~ 
. , .· ·._· ·. ~- .• ;· .,_ : .. ' . . . . . .·~',»< . ' - -- .. -~:!"~ ... _ .. _~·-"··:: ~· _·-t, ·;.~: 

. -~~!' y1 via1111Uza~ el incr~: de_ lH ·apciraaione~' r~~~~~~I :':'~:)!l; 
F~nclpalMnte en,loe.-alloe • guerra total ,aont:ra el •:Je; 1942 .r. >!, 
···~.u:~~.~--~· .. :··---.. ··-~-·-. -.. :. :_ ... ; . --,"· .. >, .. ·.:· ._ ._'.~·._:, __ :·.~>~~·:a(.1._'.-.. ..;' .-~~::y~ 

1M3.o, a» 9erla d.no ha•ta 40 allcie de•~• en 1983¡, •n qlae . 1a.: .. ;: '' . 
·:~_:;·---~:'.;;· _ ... f_ ~ , .. _. ~+,:_.',- .~:.~::.: .. ~~-.,. • ... -~_,_ ... _ ,.· ._=>:·\·>_· ·_,_:· ._ ._ .. · -r ,~:;:'-\( ... ~ 
b&bnaá. de ¡19goe cameroial de Múic:o volverla a Hr ·po11iUva. · 

t:;.;'.; ___ \ . . . ·:· • : >1_ -- - - , •· • : _, _, -. · ..• ~- :.;;."·-~;: :~L.:~ 

., ... Bl.. incre•nto de lH ~tac:loaw• reap0NJi6 a 'un -importante 
_. -· .... . ~ . ·, , . , , , ~-L<--'.· :•.;.!-··:; 

a11111ento en la ~nd• de prod,ui:to• -xicanoa, •obre todo: ~~.,Beta4CM 

u~a~. p.i. con el que ya eJtab1..c:tUO. 'tal. 90''por ciento d• 

i:elacioaw'• ccmercialea. Bl_ tOtal de l~e',~c:lo119•• e~tr• 1940 
" :• .. · 

¡ ' ' . . ,~_~:l fº-'."·, ··- ~/ ·. :·: ... 
y 1M6. ... dupllciSI con u~, ~•arrOllo '••pectaaular de l•\ iftdu.U:ia 

, r-'~' .... . . - ~ ,, . 
textil. aÚYa puticli1111ciiSn ;-. lH exportaicione• ell Hlt' era da1 
-~; ·;.:.::> · '· ;. · · ~ -'·· .. , : · ··1c 

, La polltiaa _ econ&aicla 4el H•nic:t, aviÍacnaahieta qued6 'p1~'enad1 
: ¡ _! '. , • ~ • • , ••• '" 'l ' >' : • 

en el ~un4o Plan ••ul. da4o IÍ aonocer el, 2 de ncw~• de l ~39. 
' ·,. ,¡ ¡ . ··-

.~ -.1. .. 'e•ta))lece que el .. tllt.10 .. el dnico' elMent:c(de lÍI v1.4a 

1111CMil'na1 capÍI·~ de· a1199urar e:í. • 1éseal &iiloárl~ko" anhelado por •L · 
' . ::·· ·; ~, '-fl t .:, ' -'.~ ,,.. . ' :- • .; ,-.:> '. 

pueblo illl:ad.c•llO, y l• llnica fue:r .. ' lo •11fialenta..nte •iSllda pm"a ' 
' . 



'.:.-¡ 

cu'elko 2 

sxport:aoio.nes • 1-portaaionea tc>t91ea (•illone• de pea08) 

: 11110 
n 

·,~ ,r::·:: ', 

19"0 
· lMl 

lM2 
'1943'.' 
' 1944 

·1945 
1946 
1947 .: 
1948 

"f949 
: 1950 

1951 
• 1952 

1953 
1954' 
1955' 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1·967 
i968 

SXporuci,one• 
. '(1) '. : . 

147.1 
1'8.7 
195.0 
239.6 

· 238.a 
280.;1 
344.8 
473~8 
464.1 

'436.4 
. ;u.2 
.629.4 
·:676. 7 
610.8 

... ··66p,o, 
aoe.s 
849,9 
'isa~o ·• 
.756~ l. 
756.1 
786.4 
844.3 
944."0 
987.2 

'• 1·068.6 
11se.2 
1 207.4 
1 155.S 
1, 2!12~6 . 

Diferencia 

'") 
.+ l.O 
;,.31.1 
+22.9 
- 0.6 
+17.5 
+23.;o, 
+37.l 
- 1~9 
- 6.0 
+22.1 

· +ie.o, 
. + 7.5 

;..10.0 
+ 8•0 
+22.s 
+·5;1 
-10~9 

' - 0.3 
·:o.o 
+ 4;0 
+ 7.4 
+il.a 
+ 4.6 
+ a.a 
+ 8.4 
+.4.2 
~ 4.3 
+ 8.4 

Illportllcione• 
(2) 

lll.9 
199.2 
172.1: 
212;.1 
310.8 
372.3 
600.1 
719.2 

. 597.4 
519.t 

.. 597.3 
.'889.2 
·830.9 

. 897.5 
788.7: 
.983.6 

1'071.6 
l 155.1 
l 128.6 
1 OÓ6.;6 
1 186.4 
11311.6 
1 1'3.0 
1 239.7 
1 493.0 
1 559.6 
i 605.a 
1 748.3 
1 960.1 

+!11.0 
-13.6 
+23.2 
+14.9 ....... 
'46.l.2 
+19.8 

·•17.0 
-u.o 
+14.8 
+48.8 
-· 6.6 
- a.e 
- 2.4 
+12.0 
+a1.2 
+ 1.1 
- 2.3. 
-10~9 
+17.9' 
-·4.0 
+ 3.9 
+ •• , 
+20.4 
+ 4.5 
+ a.9 
+ 8.9 
+12.1 

. Dlfcenaia• 
·(3-1) 

- 15.2 
+ so.5. 
..; 22.t 
- 27.5 
+ 72.6 
+ n.2 
+255.3 
+246.4 
+U3.3 
+ 13;.5 
+ w.1 
+259.8 
+154.2 
+19607 
+12e.1 · 
+ 75.1 
+IH.7 
+H7.1 
+J73'.S 
+aso.s 
of400.0 
+2N.3 
+199 .• 0 
+252.5 
+.124.4 
-HOl.4 
+397.8 
+592.8 
+707.!I 

Diferem:ia• 
. '") . 

... 10.4 .,, .. 
;..u.e 
•11;5 
tl0.;.4 
·t32~9 
+74.0. 
+53.1 
+2e.7' 
+19.1 
+12.0 
+11~2 
+22.7 
+12•2 . 
+u.s 
+· 9.:1 
+26•1 

. +52•1 
+4t.2 

. +33;1 
·. ff0.8. 

+34.8 
+Jl,¡0 
+25.6 
+39.7 
•14.6 
+1a.1 
ffl.3 
+56.4 

l. 
.... 
1 

* lo. c:.SloulDil •on n••tit.08. U.ata 1959, la tercera " qtdn'tll calumne •DD olllclllo. -•troe.· 
**.de 19'0 • 195.9, •.n Yerno", a.,,.ond, 111 dllw 4el de8ano11o eoonlSiú.oo de -'aWio, .. ele• repe
••nt:ad09 PGC' lo. ••atore• pdbUao " prlw;ao, iilxiao, Di••• 1981, 235 p., p. 122. 
. de 1.960 a 1968, en BllDMn; ltCJ!l•I' I>., :ta pol!tilla del 4eaúrollo -.adaano, Ml1d.oo, liflO :al, 1192, 

340 p.;, PP• 303 y 304 (ae fuaionaron íliít:Oi de aíiiOi cuadros). . 



C1.l•dro 2 

ExpOruoioniH e importllo.l.on.• totá1•• (•illon.• de· P,.aoe) 

,'Mo' SXport.c:.l.one• Dif•r•nou Iaport:lloionea Diferencie o.t.terenau• D.l.ferencu•.'. 
··,(, "\. ·:;" . : (1): . :· .. '") . 

(2) (%) (2,.;1) (1&) .. 
. ·'• 

19'o H7.1 131.9 - 15.2 .Pl0.4 
. 19·'1 148.7 + 1;0 199.2 +51.0 + 50.5 +33.9 
.• i942 .195.0 .. 31;1 173.1 . -13. 6 - 22.9 -11.e 

1943'.··· 239.6 +22,8 212.1 +:u.2 - 27.5 •11.5 
1944. :ne~2 - 0,6 310.8 +14,;9 + 72.6 t30.4 

'1945· . 280.l +17.5. 372.3: +46.5' + 92.2 t32.t 
1946. 344.8 +23.0. 600.l -Ml.2 +259,;3 +74.0. 
¡;947' 472.8 +37.1 719.2 +19;8 +246.4 +52.1 
1948 464.l - 1•9 . 597.4 -17.0 +133.3 +28.7' 
i!M9. 436.4 - 6,0 519~9 -13•0 + 83.5 +19.1 
1.950 . 533•2 +22.l 597.3 +14.8 + 6'.l +12.0 
1951 629•4 +18,0.' 889~2 +48.8 +259.8 -Ml.2 

"1952 676.7 + 7.5 830.9 - 6.6 +154.2 +22.7 
1953 610.8 -10.0 897.5 - 2~8 +196.7 +32.2 'l. 
1954' 660~0 + e.o 788.7: - 2~4 +121.7 +lt.s 

..., 
1955' ,eoil.s,. +:12.5 883.6. +12.0 + 75.l + t.2 1 

1956 849•9 + s;1 1 071.6 +21.2 +221. 7 +26.1 
1957 75a;o ·· -10;9 l 155.1 + 7.7 +397.1 +52.3 
1958 756.i - o.3 1 i28.6 - 2.3 +372'.5 -M9.2 
1959 756.l o.o l 006.6 -10.9 +2!10. 5. +33.l 
1960 786.4 + 4.0 1 186.4 +17.9 +400.0 +so.a 
1961 844.3 + 7.4 1 138.6 - 4.0 +294.3 +34.8 
1962 944.'0 +11.a l 143.0 + 3.9 +199 .• 0 +21.0 
1963 987.2 + 4.6 l 239. 7 + e.5 +2!12. 5 +25.6 
1964 1 068.6 + 8.2 l 493.0 +20.4 +424.4 +39. 7 
1965 1 ui.2 + 8.4 l 559.6 + 4.5 +401.4 +34.6 

. 1966 1 207.4 + 4.2 1 605,2 + 2. 9 +397.8 +32.t 
1·967 1 .. 155.5 - 4,3 1 748.3 + 8.9 . +592.8 +51.3 
1968 l ,252~6- + 8.4 l 960,1 +12.1 +707. 5 +56.4 

* lo• calouloa aon nueatroa, Ha•t• 1959. l• tercer• y.quinte c•1- aon aalaulo. mae•troe.-
*.*.de lMO • 1959, en veic:non, RIJ'llond, 111 dil- del deHrrollo eoon&IJ.cro de Mlxiaoi ,.l!!l•• reiar~-
••nbdoe por loa HatocH. pdbUao y priv•do, iíiXICio, Di•na, 1981, 235 p., p. 122. 

de 1960 a 1968, en Ranaen, Ra,er D. 1 I.11 poU:tk:a del 4eHrrol:Lo -ia•no, Mf•iao, 8.1.910 XXI, 1982, 
340 p., pp. 303 y 304 (•• fua101111ron deEo• de eiíboa cuadros). 
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por ene!...'~ laa d~a~ éÓlaÓ i• lloica" entidad c•piaz dtt ~ungir .CamO 

mediadáca.entre .·la" ini.ciadva:::pri-Vad• y··ei factór trabajó· ~u·· 

'coriclli~{c!1v~qe~1 .. ,; aupCilair 

una d~=~acia re;i~ (J) .,,, 

··. á.~'o~iAi!MSo lia aee19ual.da .. •·~u1tén~•. b.bt• ílin -.lN.zvo qlae 

armon.t'.~' 1~;.¡ dlferenct.• púa qu."al9dn' dla todoa · cH.atr~tií~an de 
, 1~, "9~td~cl aaeial y" ~l.bie'~atáJ/' .C::on&..i.c0. BÍ conteat~ de la 

··. 9~r~ ~~181 '!b. •JÍce1eiite· 'sce~tci''P-r•' -v1utinlar .;r~IMtra;. ·,, · 
paeponer relvindiC•aionea populare1, en lo qua •• caracterizufa 

i::~. ia .POJ,iticia d• •'Unt~c! nac'.Lor111. ~ zn 1~ contin~Oit· 11.Uc!oa 

. a i'~ :~batallii pUa l •. je~~clSn•, . tOdCMI débf•h C01ltrib11ho al ·.' 
' : ·: l" ( .... ' ~.. .,. - ' ' . . '::- .. ,. ,. -·~ - ' . i -· . ' ·: . - . ' . "°'°. ali.ad~, ªº" am.ento· 49 la ¡aro4uctivl&td para el 'IÍilYor d••• -. ,. 

~~c»J'.10 ~o~&.tco~ ' · A81·;·.{ aacritiC:íió 4~ de1111u~.. i~d~ta9 de' la• 

·.el .. ~~ 'i1~jacSara~'conlitituY6 •l apÓr'*9 Piltri6th:o ill···~~uerzo .... ' 

WUa~ ~- i~ ~~~~ por •j.m,PJ.o; la ren11neill del derecho et• h .. "lga 

McM 'por ¡¡.". C9!ltralea obrer... (4) 

Bn cwln.to '• pol!t~a econ&aicit •• ·retl.ft!•• el HxentO d8 ·Avll_a 

~uaacJio; entuailÍIÍ~d.;, .Por ei progre10 econ&ai~o del pd••; ac.Qr•ftcl1a, 

ap;y6· y. foment5 el creciaiento' del aectar priviidó. Como mdida ge~

ral, ofr~ia cdditoa' 1>ua't:oa a la indu1ui~ y fav0r.Cl6 ''iii ·~na16n 
d• la blinca pr.ivadá, •1-nto filndamental en ~1 tinl.neiaaJ.Ílrtto de 

lea hllllYHÍ obraa productiYH~ AaJabmo, por mdio de una p0lttica 

. fiaca! '•uy ~avarable y qué radie.da en itajo• impueat011 y' U.ncionea • 

.. ·.19'~~ •l éa~1ec:1:Ldento dé 'nÚiivia indiÍatriaa. 
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~on ••te. 4lt~ 5"1llto, fa~oa:ec:ilS ,~mpl.i~~te f.I! .•JN!fic:ilSn,d• 

nuevo. .;y . ... di"'-ieQI .. empr_e.fari~. ~io1111Í••·· _q_ . •• C::ongHia~ . '. 
• -- • . -. ' ·, - ' ··:·,•:,. '· ·: ., •. ··1-, : •• ' ·, ,\ 1 • ~ '.!:·. ..;· ··.· ;, .• :, .• ~ .. :-":-_'.:' 

ftan u.. w.. entu.4, mllcho .... •corde con h 'JIOíft.ica oficlal, · 
•·' ·: -.' ' .. ;·· _,~_,-. - -.:'{~. -··~··· .. -.,',_:::·-~ '. ':~' ~·.\·""' :.· . .'.-:.-:-~_i •. •• .· 

la Cbar• •OtolllÍl d• la 'illduuia ·.s.. la Ti•ufOcmicidn, .s. ,1r~ · .~4 ,. 
~~ n,oe ,oc11piu:•~ ~· '•d•l~nt.,_. Fina~~~~:.·~};~t~~~ll n~oe~~ 
. med_~· :. ~~i41n_~· · .•.. , ~iaii~ ·· ia vor~c~ad. Y, ~~·. ~_lta~ .g.~nc~·· .. 

' - ' - ' ,,- ., • 'l.;, • • •• +• '• '.~r ,- ' - '~" " • 

del el!P,r••uio ~ivado iaplantadH ;P.* •l. ~imen. oardenieta, como 
~- ·.· L -· .~,-c.•' · . • , ... ··- ;,!-<1., ,' .·~'-.'.'"· '.-·. ·: '": .·.I ·• · •. : ·-,~ '_··; » : 

el ret,iro .~ .. 11DP,1111•to al. •upe_.i:pi:ov,~~ en 4+ci~mJ;>re de. ~~l. (5), 

BJ, ~nio 'que e•tudiamo9. e•. a al.nudo etiq1111tado cmio ·de •recti- ·. 
-~"-~· "": . i . ''' .· - ' ·': _: . ' ,, . ; . ' .. · '! ... :. •. - -.,: - ·, ~ ,. -.- ·- ,, ;: l ·:., · . .'.::,; j-

. ficac:Ldn~ o de, .~.cor:rllCd~n" •.n. ,i-~1~~~~ ~ ;~~~ •.11~~~Ú.;tin ~~r9o, 
•eda .adecuado ciaJ:actedzarlo cOlllO -~~ .Piirtodo de ~a~icicSn hacia 

- - ,~·-· ·. ...... • .·,,-, .. «,, ""·<·; . '-".; ·- . .-,•)'_"" '"'"'t.:'-;;.:::·:.·.·----~ \ .. :·,,.. ':·.:--·:Ji::.~ 

un r'9imen ,dé, predaminio cl:!lZ'o de 11 bw:gu .. .111 ,nacional. BHta 
: > • • • -·." •• - : •••• ' • • - • •• • ' • ' '. 

recordar para. ell~ ;la exbt~,~ia, -~~ l_~, vida poll_t~a del pd•.~ . 

d,~. ·~~-n.to• cJ,ar••nt:e identifica~~~,_ c:on •1 radil::al:ilmo carch,IJ:i•~· 

por •Ólo citar a Vicente LOmbardo Toledano y a Pid•l v.1•zquez; 
,. ' • 1 ·'. i. _.-" .• -~· 1,' • ~ 

éon· el -alejlllliento del prialero y la coneecuent1(pfrdida de podlÍr y 

con ~a mayee . •ubordinacicSn d41!l .. 9undo conforme. fue avam:ando •.l. 
. ~- ' - . . . - . t • ., ; ,. ~ .. ,, 

•ex.enio, ea millilllizaron lo• enfrentamient~,, abierto• con la iniciati-

~a · pr~!ada. Bl ••xe,nio de Avila Camacho vi(! •uqiJ: \ID nuevo tiJIO 

de -t!llF••ario1 .. -'• di""8i.;o y moderno, apoy•do y Hthl11lado por 
' · ' · '·· ~ · ' • ·. : ~ ·. · ' · ~; "-" i"'r · 

el pro,pio gobiernp, intere•ado •n que ••te imprima •1 •ello 
. ., ' ' . •..¡."''} 

desarro~H•ta a l8. ?8ci6,~.~ Bl iai~mo Muard~. ~~ ... _ ~~tonc,~• 

titular. da la secretada. d• Hacienda .,, crfdito tdblico. •e nfid.5 
. , . . ' -- -· ' , . - - . ','. '.',\ . ~ . :·. ;-- . 



.··~. 

",- ~1-. 

•11.gobiarno .n0·:.pcidla ignarlÍr~·~~que 1o• últimos aftoa,ban .•ido 
de una gran prosperidad para 10. emprHario• y que pac!!a haber 

' "' ·· •elevado c!e~o muy .auatanai.111· ciertos impueatos llirectoll~ •• 
. (••) ·no •ISló •••ha apoya.So la capitallzac:16n de la 1idciativa 

-':''•'·J!Civ•c!8·~ aa'adiendo a una Polldca fiac:al' moderada o de completa 
· . ··. ~DciilSn de illpu••toa ••• •lno tallb1'n par -.dio del cr'41to. • (6) 

¿,. ' ..... - ·-\~ .. ~. -. :.J 

.Si bien el •atado· micano im¡icS..16, en lOll allo• e11tuc!iadoa, una 

¡cotagiendo y apoyando a ambos a la ves, no cabe duda da que la 

iniciativa pcivada 1c1pur:6 ia uyar:.l1 de loa. e•~uerzo11 oficial••· 
' ~ . .f ' .-; ., . 

.. P..eigui6 a•pl.ia•na el ClibjetiYO de crear 11~ nueva J diftiiaic:a 
~· ... -"·~ _c;<.1;:·'".i. ~1.·.". '~.· .. ·'..'. ~ ,, 0:.·1.: ", ', , . , , ',' ,... : <·::··,_._ , ... 

cÍHe .. JjlCHUUl pr medio .lle una •aria da Ht.lalll.oa fi8calea 
' . . ' ' • • ' • {~i._~ , • . ,. • >, 

:r,financ:ieraa, cap111 
v·-·. · ·~~~ , r '.::':.~··,:,. ·;.- ':\· -~ .,. '.:.:•;. 

cc:inceJICU5n ~01Í&dci1 .. a difi.&nc!i~a, termin1rla por derraurae .i 
.. 1 ~. 7 '. • ' 

reato de la •ociedai!. 111 e•tado, en •1.1 act1mr eaon&dco, de:berta 
~: •' 

liaitara~ prec:laa-nte a la creaci6n da la 1ne:aeatruct~a baaic• 

y neceHria •l pl.eno d•••r;roilo del •ect:or pri.vado. mediant:. la 

.XpedicUSn lle 10. ragla-nt:oa y l•Y.• pertinellt:ea. Aaimialio, cuando 
,;1 

la~ i.niciat:iva P"i.vada. careciera de l.O. .el-ntoa fi1111nc:ieroa a11n-

ciente• para la ••pl:11eil5n de dicha infr•••tr11C1tur•, el eatado •• 

encargaria de llevarl1 • aabo, princip11l-nt:e en lo tocante e o'br•a 
.. ,·,,'. 

de riego, c011111nlcacione• terre•trea y a 1•• .. JICe••• que ye eran de 

•11 propiedad • 

.. r• 11nit11 .. r el ••t:lldio del ... reo hi•t6c1ao-econ6aioo del 

· ll&'••ente .. _Ido, dabatlloa rehrirñoa obligat:oriaMnte • le• rele-
... - .• ;1. . ,- ' 

oione•' de nlle•tro 1111• oon loe Bat:edoa unidos, l•• cual•• -
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vieron •er.U-nt:e efectadH Por ·1• polft:i.c:e necionelbte de 

Ckde••· vale decir qmi l• •olucün de lH ind...U.ecione• • ·loa 

entiguoe ¡icopieteiriOll . de lH COllPll!d:a•: ·~troi.er .. .' ~ .1erroca,u ile-... ,,. 
·rea, •n. e11 uyade nar~ric~•,·er• de Jl&'imorcU.al.'.illlportanc.U 

par• .lo. ••tlldoe Unidoa, ~imer011 intere•~d~ ~~ q~ Nbico entrara 

de. U.eno c..0 au áUedo en le c~nt:l.enise •11ndiel,; llHt:e el afio de. 
' °iMl.;· la .. " ~~iaaionee '.•• encontraben ~~ ''un panto •Ü.rto, ,. Ht:e 

le r .. u.nc.u' d9 J.~.- cm1¡19ft!a• ~.a':t~ •• ~~~ ~~;--.·•iqllie-
' • - ' • . • ;''. '.~ • ~ .; l ·;;....._,.,!.. 

r. l• legelided de 1 .. expropiecione• • .sin emblu:go, aon ia declara-

~Un d. guerrl. ·de ••t:ed0. unida ·~n eM aullo ano, .é bac.l• apre-. 
; -~· _;f.,_' ¡' t'-" . __ ! .·· . ;· .. ':: 1•· ' •. )_ ·:-;, .... - , : ·;, ·-.:·:;;, , ', 

miente l• neceaided de dil.uir la•. div.qanc.ua. Jlllr• -..ender . el . ~ ' : 

... '-

' . ·~ ... ~ . -~:· .. ,:., ' . . . . . ; ' ... . . ·~ 
PU:a nod••llr• .de lMl,, el 9Clbi9rno ••tedounidenN red&'I •u epoyo 

·, .... • ' :~ itl '. '':'" : ' ·. ', : . ¡~/ .,_ ' 

a' 1aa ccmpeftt..a ¡icivad .. para trat:llr d~U.nta GOD e11 interlÓCu~ 
" '. - : -. ' . 

tor
0 

miallno loa ;.,ntoll, plHoa Y ~~- de indMDi~lan. IU. 19 de 
. . . 

nov~. .. ~6 ~ cc:aiai6n que reccaend6 un 111190 de 4o 

mi1lona1t de dCSlarea, , ~a~oa en aniaelidade• de doe y -111CI milio

n .. con ~na entrega inicbl d~ tr••• Por otra piarta. ·~e ~Ord6 la 

coaJIC• d~ 2~ millo~• de dCSlar~~ de plate -x·¡~~na, 11n c~4dito de 

40 milione• de d6larea per• e~ubiliz.;¡r el pHo y una Í!nea d• 

cr6dito de 'o~o. 30 .Üione• d• d6l•r- del ~~º d• Szportacionea 

e tmport:ecio•• de ••t:edoe Unidoa. (IDCDIUlllC) pera l• ·aonatruce16n 

con le aceptaci,6n de lOll monto• por parte da la c:a.,P11ft!a da illpar

~nu y l• .;.,. efect:e~ en aua intu:~..... la Standard o.U d• JIU-• 
Ju-y. ,un do d~Jlllh de· lo dtCaudnado por la '~C....il~; '1~. 
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dem&s -pr•••• privad•• extranjera• •iguieron 1a• recomendaciones 

menciomd••· 

Al mi1mo tiempo, •• n.goci6 el. 111190 de la deuda externa de Mlxico 

. aCln pendiente, que en •lguno• ca•oe remontaba al porfiriato, y que 
¡' : ~-l •. ; ·: ·, .: ' ." ¡ . ' - . ' ·,'--,. ' :. : - ' . ' . • . 

_••. baW convertido en un c_omplic•do la'bérinto. principalmente por 
. ,,. : . ' ~ . ' •' .. · ' .. -}; ., . . , .. . ' ' .. ;; . 

l01 .. élallbi~ _en 1oe propilltari08 de lOll bonoe, Piml-nte, el 5 da 
. ~: -~· ; •': . . . -..• , . . ·.,e. ,. . : 

l\O\fiellbr• da 1M2, ~co raconoci6 un. d•ud• Qllyo aonto asaendla 

a 49. 6 aillo•• de d6l.r••· · 

. , S.lv•dot1 l°' oblticul08 de l•• ind-ni•aciona• y de la dalld•, 
'·' 

•• concretaron ioe pr1-roe üatadoe ccmerciales bilaterales. lll 
. - . ~ . : i: . . ... ' : w' . t ·.- • :-

pr1-ero r .. ~inlll~o •l 23, de dicieabr• de 1942, .y •n •1 •• levan--. ·, '. " ·\ ' :~ . . . -. .·· . '· . -. - . . 

tablln lit• ~~érlia ••tad~nid•n.•• al Pitr&ao a.xi.cano y se rflbll-... _... :_ '' ·'. , .· "' -. , 

jaron l•• tarifa• •rancelaria• en UIJ:Mt9 partes. 

r. ravorabl• •ltU11CUSn de 9~ra revi1ti6 lin eabllr90 p11ra M&xico 

et.uta• da9Ventaja1, principalmente caracteri&ada• por l•• coll9tlln-

~· rat~~ncias f1ortH-ricam• en proveer mayare• vol&.nes de 

-quin•rü y ·de '.capital••· •biendo perdido ~co •u• ·-rcadom de 
•,- .. 

A.lit y Sur~, 1ograrla •groe rH11ltadoa en l• -pliaci6n de los 

•bDOI en Centro y SUd "-'rlc• eatablaciondo, cClllO ya tiemm apunta

do, el 90 por aun~ de au ccaarcio con •l veci.no nartefto. Si bien 

i• segunda Guerra M11ndial favoraci6 ampli• .. nte el de1arrollo e•pec

tacular da la industria nacional, el mi•llO 9rsdo de dependancb 

liai.tar!a aer1-nte •.u expanli6n ocdanada y r99W.ar. i:. f•lta da 
f • ' • . • ~ 

insmio. y de •quinaria norteaamricano•, por ejemplo, contribuirla 
. "."" (·· 

'. ,( 
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XI Lll acci6n del eatadoa la• par•••tatlll••· · 

Aunque la creao16n de ·empreaÍ.• elÍtat:iile~· hllyá •Mlo 'fuegulu y 

.· poco condatente en ~uiinto a una poU:tica · cl~~.lllllnt:e ¡ir:~iubÍeaicla .. 
',.{.' ·.-·· .. · . _.1!· :-,· 

para t:alH •fea~ •• refiei'e •. e• iaG.;able que en io9''cHoa · dlÍdoe 1, 

l.aa empt'e•Íle 'creÍldH re~iati.ron, .y revt•ten, du dn¡rul~r bpgr-
t.< • 

tancia pera la vida econ&dca y aocial del pab. 

En el rubro qua noa oa11pa, el ea't.do alg~i6 con una poU:ticli "9 Ulplio· 

apoyo a la inicilltiva . ~ivada· • .Vitando ta~ injéz•ncia ~lglima 

e~ la~ pririaipal.e• r~• d• la''~~~tdn, aai.;~ ~~ndo ·--~~ i4Í 
'·· . '.. .,,,_~:~- . ~t ..... ,; •.• -.:;,· . :. ··, ' .... :. .• . ' :·,_·,_ ",' .:.:, 

viera impo.ibilit:ada pu:a tulculo, tanta por ag .debilidad ~lnanciera · 

como por lo• .itoa rie99oa de. la• .invareionea. 

Bl prHiden~~· en •11 tercer i~orma, apuat6 q~a 

"B• nace.ario advertir que la 'inurve~i~n del &atado no hll 
tenido por. finalidad ,favQZ:ecea:; a 11no~ con,,pezjuiaio de otro•, 
ni eatablecer preferencia•, .ni deevier loa canlil•• normal••· 
de la prod1Xlc.16n,. la ·di.•tribuo.16n .o •l con•Wllo d•.';).oe bie.ne• 
que alU.ntan la econ011fa de la llaci6n;. SU• prop6aitoe •on 
l.o• de atender. l.o.m inte:re•e• generale• del plit•, haciendo • 
1uo de lo• reaUEaoa 1119•1•• y de loe factor•• di•poniblee, 
cualq11ier.• q11e · ••• •u tzHcendenaia y el de•tino al ~u• lo• 
intere•e• privadom lo• ten!an aeignadoe." (8) 

' . ,, ,_. . 
su principal reeorta en la indutrilllizaci6n y que por: lo .tanto el 

estado deb!• poner ••»90ial •te~tdn en l~ apliaaci6n de todO. lm 

elemento• favorable• • ul objetivo.· _,_,"•·.' 
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Bn •a cuarto infa&"-. Avila camacho ratif~c6 l!I: ~!tic;• eco~• 

9eneral del ••tado a favor de la ind11•tl:iaU.1:acid111 · 
''.· ' ... : ... 

•u e;lecuUv~ r,.,cíUce. 'q11e. iíá indútri•Íia.Cldií ea el· :Mdio 
efiC .. por ui=elencia p.r• logra1(el deMmJ'olvllli.ento econ611-
co de lllXlco v· la eJ,ev.CiCSn del nivel de'ddll de '•11 poblaci6n. 
~ .. Qlla ea .Ql)l~acidn dél Gabiern0 •. ~~1lt:ar;l~. ~•n1u~i6n·de 
n11evail •p:e••a r c1e.. ahf l• . eJC¡ledlc16n del ~•to q11a crea la 
C:aehidn ~r.1 de l'ma.ntc>. :11~.11atdal. y •1 Plan para .int:end
flcar 1• •lectrificactan del 1)9.fa· y il •ba•tec1illiento de av11• 
en lH reg.i,oa ... propicia• al. d•••nvol~lmiento dtl. i .. induatria•, 
el-nto• W8icoa ·par. obt:e•rlo. •· (9) ' ·· 

· ~l;, en iO. prli..íroa •ftoa del ..X.nio, el e:tecutivo crHrl• 

'vÜJ: .. 't:nat•.x;h.. ·de ·cutc~~· econ&ak~/p.¡.~· .iil' 1'ijaci6n· de l• 

'poÚtici• ~on&nic• •· •~1.1~. Bl 17 de aj;di d• 19'1, •e re~~m6 el 
~· , " . ; ,··.• •.. :A. . .. ,· \ · . . .·. ·.- . '. ..· ··.·-.. ,. 

Coll!l•:::lo •ciorilll de mconam!a del 15 de mayo de .1933. para ql.19 

•e convii:tiera. en el &gano d~ con.lllta del gobierno, par~· ¡>ropo

D.r iDtciati.v .. ~·' proYec:toa · e~ondmicoa, ad camo ¡iar• unificar 1• 

aeeÚSn'e•tatai en -teria econ&ncica~ sl 30 de ;t1.1nio d~l ~fto m:1.·-

. g111ente~ . ae' eatabtecid la c0mid6~ Federal. ·4~ Pl.nUicact61\ ze0-
'n&déa, il\t~r-da Por r~pl-•••ntante8 de i .. seci~etadH de. Bconom!a, 

eaeienda y cddito Pdblico, Agriclllt~• y F~nto; Obra• PdbÚc .. , 

'ft'abajo y Previaidn locid y de Marina Racional. Pinalmente, el. 

7 de· noviembre del miamo afto, dio inicio • aae fanaione• el caa1t:4 

Co0rdln11dor de Importae.ionae, ante la imperio .. necealdad de garan

ttzu el abiuiteetah~t~ cont:tl\1.10 de loe th.llllt09 y •qu1nar1H MC:e-
' '·" 

·· iiuio• 1 la: indutri• Mc:ional. (io) 
... ' 1 

~" '. '. 
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l' r.1 · ·para••tetal••· 

.r. c:reaa~dn de ellJIC'•H• de perticipaci&Sn e•t:.ul mayoritaria rH

pondid f11nd-nt:.lllent:e:• l• necHict.d de en .. ncbar· l• infJ;•e•UÚC-
.,-¡.~.: · ··'· ,<»',~·_.)'.~·--· .. ' •',;, .. ~:· ·.:·-... :,'..:~:·.,·.,;.,,-.',~!_;,,... ,..,,1. ·'' 

tiira'blliii.CI-- q•"P.nait:iar• l•~ producci'dn de irl.umO..~nitc .. .rio• • ia 
.- .·'. Ji'.. .: ~ • - ' ' -~ .- • ; ;;, • ' • . - •, 

inicÍiitivii"pirivals•~: Sia''qiie .. demcuidar~·la electri'fic.Ci6n y el 
- . . ·-;'l ,.-, :•+,. .. ' .;, '.• !(' 

'9wdnútro ... Í119ll9' pan' la agriciui tura de rt.c¡o, el estado 'incurdo-
· I •' ,e·• '. ; ; . ' . 

,n6 en la PrÍ>dUCcid'n de' 9Cei:'O COR. Al~O~ Horno• . 4,11· ilüico; ··~, de 

fertilizante• cor& GWlllOll y Pertilis•nte• d• ~o. a, de papel 

o~n. l• compa1!fa :t~ll9.t1'~1 de Atenr¡~:~qu, SA y ta,~ l,•,~~.~~ con so

•• 'l'UICOCO; SA, pdniaipalllente. A•imi·~~ 'el •8.911ndo r~o de,:.~yor 

ial~~nci..• •.n la cr~i6n de arganJ.•lll09, dttl ••,tado he ~:l.Hiliante 

el tendiente a crear 11n11 el••• trabajadora. prot:egida ~ocia1-nte~ 

B1 creciente y vital .-ctor trabajo deber.ta poner .. bajo la tutela 

del Hudo i¡ue, CClllO forma de mayor •ujeci&Sn pol!tica, le brindilr!a, 

en contrapartida'~ 1u. Hcrificio•, lOll .. rvicioe del. •e<¡uro eocial. 
' : -~. _;. ' ' : ; 1_/. . ' : f ,_ 

Aa1~ entre otro• .11111Ch09 iutituto• de .. 1ud y centr~ mldicOll, el 

IMtit11to JCt~lllno del ~uro SOaial ~da piedr•, ~ toq~_.de l•• 

relacione• obr•ro-9•taule•. 

Para la mejor corapreui6n del intervenoioniaio -tatal. en 1•. eco

nomla nacional., helllOI •laborado una •erie de lhuda11 de laa ~ 

•a• creada• en cad• ·~nJ.o .• por or!'en :croil01&,iico .. r por rllbroa d• 
l. 

actividad. ea •ncont:rarf H~i~mo, en el apfndic••., ~n lietado áaa-

pleto de toda• l•• -pr••a• co~ j!ilÜll•• o que a •ia vea aon filial .. 

de otra•, par• la obtenai6n de un panorama 11eneral del eat:Hlo qum guarda 

•l conjunto del •ector paruautal. 
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Par• la lectura c!e la• li•ta• de em~e•••· fide~omi.•08 y org•nJ.•mo• 

cr••dOll par •exaniOll (ejemplo ficticio)r 

llmlbl'• y raz&n •ooial · · Ór9•nbmo D1111CentraU:iado (ea •11 cHoJ 

·• indica l• -.pr••• ·de la 
que •• fili•l (•~ •11 caeo. 
COD8111Ur U.8ta ISe · 
abrevutmH) ~:<· , 

i~• · .1 1. empre•• .á n 
. vez tiene.'.fi.liale• (ea 811 
· é:Ho, con.llltar'ü.•t. ·d• 
· fil.ial~•> . 

nmo. de aétividac! 
.:·:. 

capital •ocial inic:i•l 
(aillone• de pe•08) 
- indica dato inexi•tente 

feau de creaci6n como empr••• . 
pdblica •. sn ca•o de eximtir do., 
l• priale%a corre•ponde a •11 creaci6n 
por l• iJdc:iativa privada, la 
1eg11nc!a a •11. tran•for-ci6n •n 

· empreH eetlit:lll 

cabes• de •ect:cr · (•ecreur!a 
encár9ac!a·d• •11 actmini•t:raci6n, 
ver li•t:a de abrevi•tur••) 

: ·~ 

'·~' 
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B1DpreH11, fideiccmieo.i y organiemo• creadoe, lM0-1946 

P.ldeicami8o Colonia• Militar•• 
SDS 6 jun. 41 - colonia• .d~ militare• re- BBBA 

· tiradoe · 

ccmp1ft!a tnch1etri81 de. At:enc¡uiq1M,. SA 
SPP:r 7 oct •. '41 madera. c=•lU1o~a. P.~1 

tO.tituto Nacional de 
SBP 41 

A•trofietc1, · Optica' y Blectr6nic1 .. . 
inveetil¡ecionH Obeervatorio Aatroft.ico ira-'. 

.cioml ·de Tt:>il•lnt:aLnUe, Pue. ;'.\ " .. ' ,•''" 

caja de Prevenei6n de la Poli~J:á del Distrito Pederal (OD) 
DDF 9 ene. 42 - banco poli.CJ:a. bomberos · 

' 
' ' 

Altos HornÓ• de M4xico, SA. (AIMSA) 
SPFI 6 jul. 42 22 llÍetll.urgia. 

. '-t'- ., i . -

Afi1nzad0r1 MexicaNt/ SA · 
_SICP 17 nov. 42 1 fianz.~~ 

Inetituto MÉtxicano del seguro social (IMSS) 
NS 19 ene: 43 •119,~o eoci11. 

* BAl'IllSA,.· con rundi~ora 
Monterrey, SA. y SICAllTA 
:fora11 SJ:DJOMBX 

Banco !lllcional. ÍJJ:bano, SA 

sanco 'del Paquefto comercio del Distrito Federal, SA de cv (BAllPBCO) 
SHCP 19 abr. 43 banco Grupo Financiero a!OBDS 

con BAta:>BRAS y saneo lllllci~ 
, nal., urbano, SA 

Instituto Nitcional de cardiolog!a ~'(é>D) 
SSA 19 may. 43 cardiolog!a 

uO•pital Infantil de 1"xico (OD) 
SSA 31 may. 43 ¡191Uat:de 

Guano• y Fertilizante• de ""'ico, SA 
SPFI 10 jun. 43 fertil.izent.• 

Acero• B•maltadoa, SA 
SP!'I 6 sep. 43 .s eatufaa de ga• 

so•• Taxcoco, SA 
SP!'I 18 dic. 43 sal. eoea, ••piruli!MI 

' ' ~ ' 

llll\l"IIJSA. In 1.977 con :rerti
li••nte• l'oehtedm Mexica
no•• SA :f~me nR'l'IMIX · 

PJ:SOMBX 

.,,.' _,, 
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coai~ Adlllniatraclor del ftogr ... '9derá1 ele conetr11GOi.an de Slleilelu (OO~ 
•• 10 abs. 44 - '. aout:r111C1G1&1 ••u.la• 

1u~it:11t:o -.Oloaal de aat:riollo 
SM l dl.c. 44 ~ -41cl1111 mat:dcional. 809plt:a1 de SderiÍladadH ele 

1• .. t:rlc:i&a 

1ut:it:11u m.oional ele la iruu&.c1'a •11e. ..1,,.c1or SUlat,r•n• (OD) · 
SM .1 di.O. 44 - Mdl.ci.na llllVialaaal 

. vni4n l'Ore•t:al ·da Jllliaco y Colima, • 
un 22 ..... 45 - uplot:aci.Sn face•t:al Cfa. lnd118trial .da At:anr¡lli

qa.¡,' -

Centro Mternal lnfant:il •O.aeral lladlli.nCt Avila ci.iicbo" (OD) 
SM 6 abr• 45 • pecU.at:r!. 

tinanciera -..ral dlÍl Dlatcito 19deral. <18it 
12 jlll. 45 2.s .cddit:o agdcol• · 

ccmpaftla. Mxieana da _... M 
Sl'n J6 ·ago. 45 - t:Uboa 

•aaó ·~ rc-nt:o a la .d.1tec1Ñ~ M 
.12 feb. 46 10 · bonoa. y cirlcHt:aa 

cantro da salud ~soledad .oro-=o de. A•il• caucbO• · (OD) 
SIA 28 Hp. 46 • . lleMfiai.enai.a 

lllllltpit:al aemral. •ar. Mn•l •• aoadl••• (OD) 
SM 18 oct. 46 - ~pit:lll 

'Í. ('.. 

\ "·,. •',; 

na J.952 a 1972. 1utit:11t:o 
91c1-l de •w:ologtá 

·;.,,,, 
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Empresas, f.:ldeic0111iaoa y organismo• creadoa,;· 1940-1946, por .. aeict;orea.-. 

~":. 

l. - Agricultur•s · 

uni6n Fore9t:lil:''l!e 'Jalbco y colima, ·M. 

2. -· tnduatd.a1 

Compall!a Inl!uatrilll de Atenquique, S1i 
Al toa Horno• ele' .Mfxico, SA '' 
Guano• y Fertilizante• de Mlxico, .V. .. -1. : ' 
Acero• E.smal tadoa, S1t 
Sosa 'l'excoco, SA "·' 
compaft!a MelC:lc•hll de Tuboa, SA 

3.- sancoa,'fondoa1 

Afianzadora Mexic•na, SA 

i,,' 

... 

sancq_ del Pequello. comercio del Dist:ri.t1>. Federal, S1t de cv 
Financiera aw:al del Diatrito Federal.,· . ..911 
Banco de Fomento a la Habitaci6n, SA 
Caja de Prevenai6n de la Polic!a del Di.atrito Federal 

4. - salud: 

Instituto Hexic•no del &!guro social 
Instituto Nacional de cardiolog1a 
Hospital Infantil de Múico 
Ho~pital General. "Dr. Manuel Gaa Gon1:~lez• 
centro de salud • SOledaCI orozco de Avil• camacho'" 
Centro Maternal Infantil "General Max.imf.no Avila camacho" 
Instituto ~ac.:lonal. de Nutrici6n 
Inatituto Ñ'acional. de Nutrici6n "Dr. SaL.vador Zubir'n" 

5. - Educaci6n1 

·,~ ·.-. ,. 

Comit' Adminiatral!or del Programa fede:a.l de conatJ:uccci6n de·Eacuel•a 
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.. :,·,· • '.J •,:'..: 

,.•, .· 
." ·1 •. '. ';..;. . .:. ... :~·:;;·~;/.":-· ',~«~-,: ; ~:·. ;,:~.;...,_~ ,;_ .... 

'J:.;.Utdo .OtOaal 6i a.uoti.~a•.~a 1' ai.at:ra~a 
n..1.a-.0 ColCNliU llilitaN• 1.-· ' 

• r.a .ala•lftoaGlda · por rllUM del autGc 
.,. .• l'llrli •r- l..,.._,l.da •allce la• .._.•a• .regi•tracla•.•n 1 .. U.•tli• .. oMla .aapltalo. ......... •• . .' . , .•.' . . 

'~ . . . ,<' ' . . ' . '•' ~· . . .. : . . ' . ·:_ 
•naal. 1111 '*vaninaidn llít la adalnlmuaaldn pdbl.tcra '.-par .. •at=-1. 

· 4 Yal•. 1 ll&xioo~· M.'~aitla"'de • la' JieplbU.aa. · COCICdlnaoidn a.mral 
',· .. · . ' '- ,.: . .;,·· .·-_.1.:("-~-{-)Ü- . -'. • ··f.-,~~- :.·-1 

.. :Jl8tuüii.11.,..·n•.u•u•• 1111. · .... · 
. . . 

•..a.1 llít organinaidn ... la lldlú.nhtraaldn pdbl.icra PllE'•••t=-t:al • 

. 17 9o1• •• ll&xioo •. Pre•ldéaala ·c19 la Rap6Uaa. COCIC'dlD11Cidn Gllneral 

ele .. t.IMU.O. adid.m•tsat:i••· 1981. · 

an •l911noa. cHoe ·en qQe· la idm:macidn no apareafa ccmpl.•ta ... reaurrH 
.: .. 

• l•• •igiaJ.elltl9• •••• 

AllllUl.o fin.aclaro ele· Mxicro;, 41 · •01•. • JlbiCro. Áaociacl4n de .. aq.r~ 

de• Mxiao, lMO-ltll. 

Dlacionario tanta ele bi•1:Clrla, blografla 11 geografla 1111 lllxtcro • 

..a.· .... 2 vol• •• llfaico. tacsda. 1976. 

· DiCJaionario l'Cln:f.i da bimtocla. blograffa 11 9•CllrlÍlfla ele -'xtcro. 

sa. 911. , .... tero. JPGn:da. (inldit:oJ. 

•l'Onllo. de l'l:iilllnto"en ~Utlaa eoonlalaa, JlbiCro, Inat;it11t:o ... xiaano de 

llaomafa APliaada. M:. 1980. 1'01. zx. •· 6• U7 P.• (# 41). 
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· JWaci11ai6n Civil 
AltOll sorno• de "'xicó, SA: 

Banco Racional d• Obr•41 y servicio. Pdblico.~ .. SA . 
aaDc:o.del Pequefto Cm.rcio del Di•trito ftÜ.r•l, SA de CV 

,unco·11111Cioaal· de.,cr'4ito.aurai, .. ; SA "'·; :. · ·. ··.;; 
B•nc:o de Mlxico/ ·u·. , ... · ·u:.. ···. ... ; .• ,.. ... 
B•nco lllilcion1l Cinema~ogr,fico, SA . · 

, .. .. · 

Banco Nacioruil del Bj,rcito y la Armada, SA de CV 

' ~ f: :.":. ¡·,;", . ' . ~- ' '"... • '.' ) .. · \. 

comiiri6n Federal de. llect.ricidlad;" ..... 
ccm1-i6n de l'Cllll9nto Mine.ro 

,:,CClliaJlllftb . "" ., ·-. -.:á: !'.•· .... e;; ., 
"Con.t.ructara Sleiiónal 'de carro• de· Fer:coC:úril. SA .. 
.camiei6n •ctonal: coordin,adm:'.á;,de• Puerto• ;::¡ .· 
camiai6n llaeional de la Indu•t.ria Azucare1•• 
Campall!• 8*:iona:¡. de 8Ubsi•1::encitl• l'O~••. :.;: .. ·; -.. ,., ,., 
C.pital vari.able · · · 

Departa-oto del. Distrito. Federal ". 
Diesel NaciollÍll, SA · 
Depart-nto de Pesca. 

Ferr~ard.1- l'lacio~iea 
Fertilizante• .Me:xicanoa, 
Perracarrile• 

de·· •¿;o·, SA de CV 

SA 

Fi11¡1Ílciera ~clona:¡. Azuca,r_41r.a, . SA·. . . 
Fideicomisos tn11tituido11 en Relaci6n a 
Pomento Indu•trial SOMBX, SA de CV.• 

la '.i\g:i:1a~itura 

Gobierno·· Fede~al 

I nter•• PdbU.co (de). . . 
Inatituto·Polit•cnico Nllcional 

. R!lcional, Pi1111naiera. SA 
110 Determinado 
1f1:> .91c:!t:or1~ado 

'' ., ' 
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La in~~~~u". ~.''.f~. ~~~;1~~~~?m~~~~n ~~ :~~~~~·~;;·; 
empre••• caaio en el fciimnto a la ilUcúti.Ta privada. puede 11er 

. ' ! • .·• 

facilitada ~ al ed~n: . .;. l••·~·· ¡nmupuUta1••· élel.,.,abl.érno 
.~·-- •· ·' .. ;,···:;-,Jf;"-f,>;~.; .... : .... :··'•:: ?; .... ~.{'~,·~.;-,;~ ·. : "<·"' . ·,·.:··. : ..... ·.~· 

federa.l, ~a ello •. '-· laalllido .i cuadro· 3. y la · c:rUlca · 3 iciil 

que de'iaile.Uano. Poi'' un. . perta• ' el ~~.tao PaJllÜ. djudlc1150 
·' ,i-tt ' . . 

a la i11d1Ut.rialiaaciCSn cSÜ,, .s-~:y, .piaC.,Pt:.:a:,.~IÍ el.ara ia~nc~· ~ 
.:_-, ~-- ·,. ·" {~;~,,, '" .. i:'>> ~.1.:t'·~~-'. ·.;<~---tii.~:-... ' . 

proporcionar al •ectac·'pcivado, 111111 ~~t:uni •ldieiAI~ camo 
.. y:.·;·.\->:·;·_,' 

P.ra pcaritir ·la imt:al.a.t6n de nuav .. ;:~.;triáa ,pr:i.VI~. 
s. m,•t:ac:a ;~'. •~ ~l pre•ttnta. ~~~;·:~{',4Jf pár d8ftto da. lo• 

egre•o• ,federal•• •e adj~4 ;IÍJ f~zlt:O' J.Jld111~ial. da c:oyo tÓtal. 
-- ' ' . ' . ~ .. 

t 1' ,,_ - .~/ ... 

el ss:i. "'·a tran8pccta•·Y cCllllnicalonea, •L:~-7 "a la agricaitia•r 

el 10. 7 " al. .nctar •ackl y. el 9. 8 " Ít JA ind~•tda ¡ir.._.11~ dicbli','. . . ·,. -... . " . ·,· .. 

entre pe~61.eo y energb elfcrt;daa. (U). 
'. ~-· ' ; 

Proporcionar al •ec:tor ~-~r~:.u;g; )lllyclll\ CHUdad ··de flui4o 

· . ellctrico ,(llU:a el f'unclona111iento dtl . .11• -'quina•,' la •uficiant. 

infr~eatractua f'•rrovi•ria ~: 1;,~ iuwiio.' '~~¡ISzg icoa perá · 11i 

·alaboraciUSn de pi:oduct-. manufac:turadOll, de •Yor demanda, fue, 

Px-aoc.lpaci6n conatante de la pol.!tia• econ&lica avilac•macbiata. 

como •• apzac:ia en el cuadro 3, el impulao llof• importante en .lo• 

inencioq4o• rubro• •• regi•tr6 en lo• ano. 19'4".'1945. c:ocreapon-· 

4iante• ·al· t4rmino da la .conttellda ·aiíalidial. 
','e ' . 

,, . ' 

La agricultura~ por •u par~. no 4.;jlS de 'traer 111: atenci6n oficial ... 

intere•ada lgual-nte en •oat:enar un acele.rado ritmo 

d•alU.ntO.·bacia· .tÓii'Miaa•··na:rt:eálíiirICiiñ~. 



.. i::uadro 3 

O..•tiho de la· invenion pGbJ.,i,ga feclu:iiÍ·· (aillom• <de._~CNI)· · 
;·: .-,¡ , .. _,_. ';' r _.,_ , ... ; ",_.:y'-.'·.'. . . 

. 'l'OTAL .. 
Aga:'iaal~~·

irrlgllG&Uft· . 
otroa·~. :1 , .. · .. 

Indlllit.rill . 
. :·patr61eo, r:v .. 

. , . ·. enug!a · ellat.ricra 
. aide&'Qr9ill • 

·:.otroe·.··:i"'· ·~'··"";. ,·.:;. 
caíiu~aa~,, .. 
·tersoa.nl-ltMi. -~·, . 

.. ·.cu1noe.:1'•4iiulÍ~te• 
p~~H·:~• ·;,_'
aezeOpu.rta.•·· .
ótroa ··:,,•¡: · 

SCcial ... ·e>. " 
aervicrio. 
.. 1ubrid94. 
eduaaai6n 
vivilllida . . 

P.dlainiatr.la16n 
Defe"81i; .. 

; 

::i,,:~<'·-. · .. ; _ ... ,' 
':·.~ : .. -.'. ./.':'~ 

1Mo lMl 1912 · 1~ ·iM'. . 1MS<'.lM6 . . ·. -,~- <· . ttí11 1M8 lMt. '' lt50 
_./f:: 

290 
•s 
36-. ¡¡·: 

t. '"·' 60 
57 

3 - ·-~ : 

152 18t 
89 ··; · ....... ;1 
57 ·:.· . (l9 ,;; 

5 .5 
;-1 

l. 
29 
22 ... ' 

3· 

l 
54 ".· 

:--. 
2. 
5 . 

·."· 

168 111 .. ·.· ..... 1~~ •. · .. ·_-_< ttt •:·1 no'-;,;:.¡ 539 
86 .. • 124· - . 11N "ü 211 • ·,. ,320 

·1 t56 - 2 672 i 

. "'59 :··:~ - ·516 ;-'· 
83 ll7 140 181 ' .. ' 2i8 249 . 

3 -~ . 7 6 · • 5 · · H ·. , 71 
·260 .• :372. ::·: 
lH ·.¡ .... ·.1;: 

·472 ·' ;. 796 :j.,: 36 . 63 132 < .. .153 . .168 ' '. '. 279 
26 ·41 113 ... , 111 ; .. ·. 15 ..... · 168 
10' :::(. ·.20 :; .. ' 16 > 38.' 76S:'· 99 · .-·. 

·.¡, ":::;-;._'; ·-,§:_'- · _t·1 ~; ... '_ ·, ·,:·r.·. 

2'7 3tl 
173 362 

300 ¡.. 317 
·122. . 17.5 .. 
155 .;~;.'. 111" 

~~. ' ·~~··. 
2 2 ... 

,.. 51 .. 
'3 ·.. 40 
10.•.. J,O. 
1·''' ·1 

1 
7 

a 
388 
. 202:: . ' 
166. 

, - ."" ~ 

18 

a· 
71 
46 ... , ' 

16' ., .. 

., '3 
460 i 

250 
11i1·:-
2s 

.'>· ... ;,"' 

.. 
521 . 
275~: 
231:.:,.• 

18 :;,· 

J. ':'' 2 
11·.'.'.: 106' 
,. . 76 
2a . zo 
. , ·~ •!', 10 ... 

2 
17 

8 
1( 

. 7: •• ~... 1á 52 ;: . 36·· i" 
67•. ·;;· 681 '758 .·(·1 079 ;¡)I 

4Í7 :_,,:.. 339 '. 353 : • . 605 : , .. 
235.; ;: 302 ,· .333 ::-: ' 36' ~ '..\; 

17 "-; 28 ; ~- ;· iCo . ~ ;; . 84 .. 
"2 . 2 ; . 23 ,.· . . . 24 " 
3•.' 10 . 9 .,., 2. ;.._ .. 

111. 241 ,,, .. 236 '·' 256 . ,;:· 
11' 138 ·íia 113 ~ .. 
45-" 65 86 80 .. 
13 17 15'.' 29-

9 21 · 17 34 
21· 9' 23- .. . .14 ,, 

5 ·' ~-·:Y a··• 11. -.:e 
........ : 

. :l' 

.... 
~ . ., ... ... 

'·.; 



c1'8dro 
.-,~··. ' '· 

oe~tino. de, la · i.nverai6n PGblicia . f'•der•l" (llli.lloriil• · de pe•o• ), (9Jg·i:¡. > ·. 

" 
·~·to'l'AL 

e; 'JlgriQ.U1tmr1 
.,; in'9aaien 
,, · otroe · 

- ' I.nllutria 
petr611Ío y gas , · · · •nervia. e1Cctric• 

•.-~--~m:9':1.i' . 
otrOÍll: .· < ·. . . 

ca.iinicacl.one• 

.· .,, !=$.~:i!::nttttí 
·:'. ',''°·'JlllU'.toll-:'.~ . 

,, .. ;-r•apuartoa 
.. otros 
·:SocMil· ' 

HrYicioe
,aalubridad 
ed11eaci60 

· · ·,vivienda 
·. _· M.p:fti~traci6n 

;,1 ·Def'9De• 

'1951 .1952 1953 1954 

2 836 . 3 2a0 · ... · 3. 076- 4 183 
.: 581 ' : 562 '.' 56• ; 628 
. 502 ' 548 ' 506 604 . 
.. 79 14 . 58 24 

732 ·.~ 697 : 825 '/:'. 379 .· 
. •25 .· , 369 .. 519 "~ 915.• 
.. 263 f . 185 : 253 ..... 331 

44 
1-158 

. '"·· 544 
' 532 

44 
' 19 

'19 
3'5 
120 

90 
. 102 
'33 

1 
·" 19 

' ; 143 ; -~ 53 -~ -~ l:,; 
l 378 i 281 J> 474. 

. ~:~ -~ ·· ::f L~·.f~::· 
78 .. ' 76 ' .. 13.8 

.. ,,· .. 

600 
292 

53 
221 
34 
28 
15 

257 
·. 115 

10 
109 

23 
143 

6 

.. 391 
',;·231 

6 
':' 136 

'18 
·~ 293 

18 

1955 

·'"408 
'''.07 
···' 602 

5' 
l 7'6 
1-. 063 

369 
, ..... 53 

~- 261 

;~·:!:· 
:·~·."591' 

~': ;~~ 150 
'"'"".;> 11 '-·- ~ 

' . .. :... :·~ 597 
4'6 

--~ ·' 21 
74 
56 
36 

8 -:, ,. 

l.956 . 1957 
···t;>' 

• 571 5 628 
•696 . '691 

588 "641 
108 50 

:1''446 l 900 
1'017 l 446 

·':285 " 2M 
.~: 1q;a, 132 « 
. 42' .i· 28 

1 546 '·, 1 855 

_.:%::!< "'.aso 
.:·_788 

•";>! 150 ·' ··163 
:· '~ 11 ' .37 

! 22 \: 27 
856 l 058 
502 6'9 

' - 108 150 
131 

... {:i, 129 
115 130 
19 114 

8 . lO 
•; 

1958 .' 1959 1960 19Q ' 

6 190 .. 
'700 .. "" .. 

56 
2·375 
f'612 

462 
:~u• 
}147 
2'092 

.1 029 
,:'.,;;;849 
'-'c.176 

,. :"it : 25 
1' 

876 
" 430 
'~- 19' 

'· 155 
97 

135 
-~· ,~·~ 12 

;;.r 

6 532 .•. 8 376 10 372 
861 '>675 ·. ' 959 
738 :· 577· · ' N3 

'.' 123 98 16 
2~313 3 :.133' 4.·.908; . . : ' 
1•327 1:569 2;,111 ·• 

762 ?::1:'3•55 . ª' 518 
· · 141 ;'>'Y 35 · >95 

,. ¡ . 83 . . "' 74 . ' 183 ·•· 
· ,:z-o 377 I; •91 . 2' 4N, 

1155 .-1· 375 .1' 160 
'l 056 827 . l 101· 
• 142. 165. 125 

22 ... ,.~, 109': ' ' ' 93 
: 2 ,~; 15 16. 

863 1 885 l 756 
472 • ' y 748 860 
153 : ·:. 514 • 375 
107 .:~· ·; 192 "., 273 
u1· 431 248 

. '109 179·;. . .33 
9 ·9;;,.222 

•;>' "1~ " ,···[~_,~~~, }' 

' ~; 



cuadro -1" 

Dil•.tlno de 1• inv•r•i6n pdbl.tca ~•dard (.Ulone• d• pm•oe) Cai.giaal 

19&2 iMl 1964 •' 1965 1966 1967 196& 1969 1970 

'l'O'l'AL · 10. 283 u 821 17 436 u 049. 15 475 u 057 23 314 21311 39·205 
A;ricuitw• 858 1 421 2.368 1 12' 1 267 2 405 2 461 ·2 897 J. U1 
·~1.g1ddn. 813' 1 412 2 167 '1.106 1 255 2 3'9 2 131 2 ,61 3 '28' 
~t:r08 •. 45 9 201 18 12 . 56 . 330 2H" 393 

·· Inlt11•tri• 4 610 4 842 '. ·5 447 5 779 7·719 8 S2CI 9· 749. 9 593 11 097 
.. pmtr6180 '!/ 9H 2 007 2 263 2 854 3 457 4 623 5 109 5 114 5012 s 440 ·:··" 

'energ11 e1'atr.f.c• 2 291 1 760 1 852 1 415 2 395 . 2 499 2 836 30H .. 147 
dduursrl• 130 248 251 '506 317 182 " 312 892 740 

·ouoa' 182 571 490 401 384 730 587 650 770 '· 
ca.11ni010.lone• 2 707 3 135 3 543 3 409 2 902 4 902 5 461 5 Nl 5 525 
turac.rr.lleÍll 1·169 ·1 001 1 30.8 ·. 1 192 692 156Ci 1 513 1 605 1 7o4 
cÍulin01 y paent:e• 1 093 1 655 .1 928' ·1 767 l 966 2 170 2 119 2 777 2 ,29 N 
J1118l'tOll 172 125 128 76 134 189 199 346 720 ...... . 
aueopuertOll 177 272 120 374 110 655 813 713 141 '. otroa ··' 96 82 59 322- 717 400 336 

SOCill. 2 272 3 982 5 553 2 413 3 424 • 769 6 199 7 365 8 196 
Hrvi.cloe 1 016 1 598 1 907 1 138 1 865 2 280 3 604 4 587 4 871· 
eduoao115n. 428 943 2 528 209 804 606 608 1 014 1 061 
vi vianda 653 1 003. 507 95 142 793 650 258 2•1 

Jldlllinia tr .a .i6n 366 347 431 
Dllt•1111• 10 94 94 

·~ en. tlaaion•l Pinancler•, s.A ••.. r.9·eoolim1• -ic•na en. ailr••• Mlxico, 1981, 400 P• , a llldrM, 
PJI• 321•32.4 •. 



acariaa J 
1-d61a' p&aliaa t!edKal (alUOOM .. sie•oe) PI&'· ..atocea 

. •-''AYÜ. 
CMllOM .. 

5 IOO 

i.oóo 

.. · 

'000. 

2 000 

. ' 

1 ~· 

'º '1 
t•nte1 olllldro J 

'5 .. , 

.MloHÓ ÜSpea 
lllitaoa · · 

sa n 54 ss H 57 58 u 'º 61 62 6l ._ 

... ... 



·, .. 
. , -~- ¡ 

- 29,-

.. ~~l.Jlent:e, •l ·~~ •ocia~. no regietr•rl• c•llbic-,, bruec:oe h4t~h 

1943. con l• •ntr.da en vigor de 1• r..y de1 -.¡wo 8aoial y de.la 
'; ·:.. _ _ ':..--:_1.:h~ Jt~'. .. · _:· .; :. . ~ ;. ,·_,: : '' ---~:H~ ·,-__ :;;:; ~--.,: •. ·~,--.~- , . .,_,. 

.lnetél8CUS11 de lo. oerat:roe .,cllaoe del J:ut:J.tuto. --.le.no.del· 
-.:·::~ _¡;..:·~ .. ~;: . ' ... •'. --~' . .,·· ~ . 

. 9iifu&'O. IDCia1. 

·'.·:.' 
'"'·•;' 

·:...,' 

•· ·3 ·.·., r.1 PRllÚ.tatale1 Dllftª'• 
'~ ' . -'.')t·<';" ,,,,. .. , ~ ..... 

. . ' . . . 

... ¡·' '·'. . . . ·. - -· ,, ... - .·.·:'. ,_;_ - -

fi••iada pcs .. 1aa~t.11Nr1iam1 ·ext:rHjUH ca.e. •par .. balliu.·aont:r.t!Ma1• 

·~· •. ~···ron.asa .. •••~. ;..,ana.i.tieA489Dl•'~t:eo14n·dti;·~~.-
r1 .. JfCbae• taata 'apfaoJ.a•ca-.0 ~··~ · ,,. · .. · .; 

·. ~ pr~a .. a0naeei&a·~--~.,. ....... tlallio·ati.~~~"•n'J.~7xa ··. 

aa'net:rulr un 101.o 'IÍllta'O ·• ;h 11 yfa llbiaó-VU'IOZ'IÍS, COÍl. rllllÍi. bacla ·. 

Puebl•• · .n,.i.m:e¡ e1 gablerno ·.. llU!a cuva . de 1a aautr11C10l64 

· d9 12. 6 ~i.i.troerde da• baeta •:teda. U Pi'~ trlllO aalpieto 

· ·. ~ ~"' .. ri. ~~ .- 1a ea.;.u. .d•l ..rr0csurt1 llUJ4•~~ 
. >; oaa··u·n·;.ula~to de' ... oa ~-=IÜI, pÍlii9Dd~'~Por ~dablá~:·~~ 

an tata1~•' '"° 1'11,_traa•· • loe; s12 ú:utie"~· ~. t.Ot.1 ••• 1 · · •, . - . 

.. '00D8t'zaidll , con ~aplt:ale. lar1 .... y aüiat.11ae ... Q~l••~. " 

. 11 aeau·11 •nue1 • Clellldi.·~ ·, qaMin ··-~~· el PaCler de ll80 il 

1 ... ~ ·'l.111r1a1a 1an ª""º -.a:1e·a 1• coaatrlloaldn.: .. •b• HrruÍI, 

:Ó0n0 ... 1.Wlldo·• 1• e: í•••··•1 rin'ócan11 cent.r•1 ..em:c•llO·IÍlr• 
~,~~.,_ •. ~ .1.:•c1dilíi11 de ~~a;~,• ... o dei _..;_ 1 a 1• 

·./. 

'•,.,. 

)--



.. ·~.·dad• ~ el. r:fg~n d. ·~uio ~ •.. t!•. ~l 11,&:i.acipal 
· ···:·~ ·. , . . .F-' , ª""·T.'~.:- >., : . ·''. 4. ·~- -

~ de l• co~n furorUrU ·de· lllxi.co con el re•to del 
, • ~ : .¡--. • - ., • • - .•• _,_ .... • ' •. , • : -· . , .... - ' 

mando. :iln,1880, ..t.U.11 '1 07' Ul&.trm talllldicles•.• y.par• 191.C 
•, ., 7 - • ··.- ,,, < ' " ' :,,_ ,_-~ :- . . -

.. · ~~~ ..i- .~~"~1~. ,;20·. vec•11 .:114.,111-u · •A:.J,o;·;&.,.' •11' l• · ~twaU.dad, 

.;,~~ ~,ft• 111C11~•· .111~~ lo. ,.a4 · ld.J., W-~'"• . co11111iCu]t9ro1top0ac)\ ..•.. 

,' ' - ' . -

111 u~alu: dllútt.c:¡Uq de , la. :f.ftoa~u.M n•pondid en · -·· . _._., -·· ... -. . - ' - ' . 

Mnte par• -Par.ter •terJ.a• ¡ic.Wae deatilMldul ·•· la. .mrc11doa· . - . •. - . . . -

~Ílte ,con l•• r.S.. del .•uroeata de .. t:adoa unida.. .\J /. ~-. -· :;:,. ~- ,_!~,.... . . . " :, .. ·" - ,. , .. ' .. . ' .. ,• - . . .. 

•· Pitrit 1898, •l . .-areqri.o ;,:. S.Ciend• Jo .. '!Vea. Limantow: JICGllOVid .. - ; ' :• ' , .... \· '. )-, ~ .... ~- . . - . . '.- -~ . . ; .· .. - .. . . 

.~~ ,l•y c¡ue •.d~ a.u 111.Pelli.do (Ley Federal.! de ~ocarrilaa), 

que •.ujetabll • _Cc:)lltrol 91Jbernu.nul. ••tricto 1•: ~onc:a8i.6n 31 ;coldltruc

cid~. cS• l•.• llftlllH fkr•••· •A 1911• ª!' l• otoq._ cier~ .. franqui

cia• al ••taclo,; o~o,. uso ctel. .tel.'9r•fo, iA~ntora•· t.1.c:alee, 

y .e aujetaba l.a. EegulBicSn de r toda l• •ctJ.vidlld ·• . l• ..Uea~h de 
. '·'!". ··~, t ~ • ' '1' ,0 

0
,1 1 - •- • ¡'··., · • ¡;-. .t.. l' · . , 

C::cm11nicacione• 
"'··•,.' ,_ ··.! •' '• •. 

y.<*c•• Pdblioi•• élreacSa .eri. 1~92~ ·Ae~.{lia ~Onc•-

de, d~acicSn. ,d~. cada :~onaa~¡dn; y H 'nft~Clft''~ 
. ' - - ' ·•~<- .__....-.••. ' ·' -·- . 



..:. 31 -

mec:anumo• de •electi.vidad de lo• crfdito• extranjeroe. 

l>lld•. l.a impartanoi.a vit:al. del tx'anaporte por rerroc:arril. el 

e•tado conaolid6 une JIOl.ttiaa de rec:uperaci6n de lcM inter••e• 

extranjero• que, en cual.quier momento, hubieran podido paralizar 

,u ob•tac111lizar Hr:l.a-nU la actividad· ac:on&aica del,pa~. 

Bl 28 .da ~ei:trero d• 1908, al ,gobierno porf~bta r .. lia6 la coneo

lidaci61f-ch ;la• .. pr•••• Üt:ranjerae en una •ol•; con caaa matri& 

en la. captal. ... ic•na• 

Para al. 2 9 da mayo del llliAIO ano, •e crea la compaft!a da ·-loe 

Ferrocarril•• Racional•• ·de Hlxico,_ antlllaeclente dizecta da la 

actual, ·con partiaipac.i&n preponderante del ••tado. r.a oper•cUSn 

., coneieti6 en tU.ionar en la 111eiw:ioniida empra•• ai ftrroearril cantr.L 

Mexicano, a l~ 1'11t:ionel. aailroad co. of Mlixico y a l• :tntAR-nacional · 

, de Mfxiao. Ae1, quedaron bajo control e•tatal loa •i•te-• de trana-

porte del centro, del. acrte, interoce•n:Lco, y me••• lii.fe tarda, de 

Yucadn. (12) 

Bl tfrmi.no •nacional.:l.zaci5n" e• impugnado par Jo.f Lui• cec:e&a, 

quien ••llAll.a atinada11191ltll qae lH indemnizacionee hecha• a la• 

caapaft1ae. e:xtranjera• con accione• de ·la caapaftta de l.om Ferrocarri

l•• Raciona.lee de "'xico reataron poder efectivo del. gobierno 

mexicano. Bn efecto, ee&l.a que el 27.4 por ciento del. capital 

ferroviario de la• compallt.a no coneolidada• era extranjeror q11e 

el. 34.4 de Ferrocarri.lH •cioiilll de MCl:ú.co tulbi4n era extranjero y 

que la •lllM (61.8 por ciAlnto) le adjudiaablll le eupre1UC11a a loa 

interHH ;fodrwoe. Ade .. • .. la· pHada deuda contraidllÍ ·por la 
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compatl!a estatal dificulta mucho la aceptaci6n del Urmino 

nacionalizaci6n. con todo, el e•tado mexicano l_cgr6:ejercer. un 

control efectivo sobre la mayor parte de la J:ed .ferrcwiariil nacioniii . , .. , 

pero con un "poder compartido• con la• empresas .extranjera•.· 
' y 

La •~nsi6n de llneH controlada• por •1 estado representaba aprm": 

. madamente el 58 por .ciento del total (uno• 11 404-kil&netro.)~ (13) 

A partir de .la -revoluci6n ~cana, loa ferrocal:'l'Ulia fueron 

vitales para las operaciones militar•• de lo• diver•o• bandcie' en 

presencia. Bl control o la destrUc:ci6n de cierta• vla• repre•aúaba 

a menudo la supre-cla.militar sobre el enemigo. 

Venustiano carranza .incaut6 toda• la•. vlas y el material rodante 

comprendido• en el territorio que controlaba '- l• hu••te 
~ 

constitu~ -1 
:.1·1, 

cionalista, puestos bajo la adminiatraci6n de la Direcci6n oane-

ral de Ferrocarril•• constitucionali•ta•, el 4 de diciembre de 1914.'. 

La inc.autaci6n se 9eneraliz6 a todo el territorio nacional con la 

victoria final: para principio• da lo. afta. veinte~ tal •ituaci6n 

agrav6 considerablemente las relaciones con la• compaft!a• extranjer~~ 
aan propietarias. de buena parte de lo. valor•• ferrocarrilero•. 

En efecto, incautados todo• loa biene• y vencida• ya la• hipoteca•, .';-

el gobierno estaba imposibilitado para devolver •u• biene• a la• 

compall.!aa, las que, a •u vez, a-nazaban con reclamar •us propieda- _, -~ 

des y rematarla• en subastas pGblica•. El reconocimiento de deuda 

del convenio De la uuarta-Lemont del 16 de junio de 1922 fij6 en 

242.4 millones de pe•os .la parte correspondiente a ferrocarril••• 

la cuarta parte del total da. la d_ellda· reconocida por M&xico. · 
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El convenio 'se auspendi6. hasta que Alberto J, Pani, ~retad.o 

de Hacienda y cddito ·Pdbl.l.c:o :firiñ6. el 31 de di~lelllbr~ de 1925; · 

el convenio Pani-LáaÍont, én al que •• rec:o~!a. al anteri~ y e.n el 

que aa PrCllll9da re.tituir ioa bienea de !'9rrocazr:U4ia l'iáéionale• de 

HIS~ico, q•d,ndoae el eatadO con loa 51 por ciento ~.tiPiaiadoa en 

-la conaolidaci6n de 1908. J>e•pu•• 49 once aftoa d1 éont:rol cHi 
~. •, .. 

ab•ol11to da loa •uc•aivoa. 90biernoa •obre la rec:I ferroviaria, 

•• re•tituy.ron lo• biene• a' Ía• compaft!~• ext.ranjerH, .~ un 
'' 

49 por ciento del totiil de Ferrocarril .. Naciona.le• de Hbico. 
Bn el tx.nacurao del gobierno de ,C,rdenH, 11 deuda ferrdc~~rile-

ra •• acumu16 conaidarable~nt..: A•imiamo, ia reticencia del é~pi.tal 

.Xtr~·njaro en conceder precio• b~:io• de tranaporte al Htado y ~mpreaaa 

naé:ionalH, a:fectivoa pa~a l .. extranjera•, al· ea tado deplorable 

de la• v!aa y la falta laatlllloaa da inveraionea, ~levarfa a la 

creaci6n de IJ:nea• :Hrraaa de M4xico, SA, encargada de la ac1111inJ.atra

ci6n y conatrucci6n de ferrocarr.ilea ~e propiedad eatatal y da la 

unificaci6n de un aolo aiatama . ferroviario. 

La clara política n.acionali•ta de c•rdena• y la intranaii¡ellClia 

extranjera, inmiacuida en aauntoa'da aoberanta n.ac~onal y rebelde 

a la•.diapoaicione• oficial••• facilitaro~ la nacionalizaci6n del 

49 por ciento faltánte. al 13 de junio da 1937, cuya ejecuci6n •• 

varificar!a el pz-1-ro de diciembre del miamo ano. 

La polltica cbrer• da c'rdana• adadt:l.r!•'igualmente1 •partir del 

primero da mayo d• 1938 haata el 24, de dic:ielllbre d• 1940, i. 

c09e•ti6n de l• empre•a. bajo la llamada "adm:l.nl•traci6n obrera." 

si bien la perticipaci6n ~~era, ~ue. un l(liro importante· de la• 

\' 

'•• 
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reivindf.cacionea aindical.es, au efectividad ae vio sumamente 

l.imitada por al deplorabl.e eatado de loa ferrocarriles y de la 

infrae•tructura en general. Tanto a•~ que, en J.oa .Primeros d!as 

de la •dminiatrac i6n da Avila Camacho¡ lH rienda• de la e~presa 

paaaroo cle·nueva cuenta·~ poder d~l eatado. 

El L9 de diciembre de 1940, •• ~or11111liz6 la craaci6n de Ferroé:arrL

le• Nacionales de Molxico por medio de una iniciativa de Llty_ del 

Ejecutivo. verificada el 31 del mt.mo. ••· 

La importancia del transpOJ:"te. _ferroviario en el aexenio de Avila 

camacho fue notable para el incipiente dee_arroll.o econ&iico, basado 

aGn en· l.a exportaci6n maaiva de producto• a9r!cola-mineros y por. 

la tota1 carencia de redea carreteras. Entre 1942 y 1945~ FERRONALES 

111cwiliz6 el. 85 por ctento del total de pasajero• y da carga da todo 

al. palti. 

La• p&rclidaa y el cr6nico atraao en la conatrucci6n y mantenimiento 

de la empreea, sin embargo, nunca fueron •.ubsanadoa ,Por ninquna 

administ:raci6n. En el presente sexenio, la• plrdida• totales .asc::anclie

ron a 96 lllillonea de pesos •. Lo• d&fic::it aumentaron considerable-nte 

hasta 1962: (en millonea.de peso• corriente&) (14) 

19'9 40.3 1956 260.2 
1950 16.7 1957 253.0 
1951 56.S 1958 49606 
1952 1!5. 4 1959 460,8 
1953 112.1 1960 303.3 
1954 174.8 l.961 512.4 
1955 ·278. 7 1962 605.6 
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Bl ••t-ldo,. de•de la creaciCSn · ior-1 de l'SRROlllU:S, contar!a con 
:¡ ' 

el control ab•olat~ •obr• tlln vit:a1 actividad: Ad ... •."•n el sex.nio 

•• •dquiri.con lo• terrocarrile• bna .. C:ity-Mfxic:o y oriente • ·:rnter-
,.:;( ... ,·\· 

cditorni• Sur, el priMr con 11n11 erog11eidn· de 90 a.U d6leres y el 

~~·ndo F ~~ .anto ~ 200 •ll:_pHoa. ~ acordd tallbi.~ l• reoonatr1.1c-

. ·.'.eta~ de. 1• u~ cC:.tzacoa.l~~~u~' cr11~•: tn.o conoo~o ·c~ ia~-
·-·~·~'_>''.;~,_'!..::. .',• ¡;),, \~ ''.~_,. 

~·•ateo, iaJIO"tante en c••o de poaiblea: ataquea e,.aigoa en el canal 
'!~\ .. ¡»~_,_,~) -~ ,-~; .J • :'}' 

de ....... (U) 
~ ·: .· -~ . 

. l'tlr•. •011'8nK • iaplll••r ua .ritmo.49. cteciaiento 11eeler•do, y ante 
-.t.·-. ~-" -_~,-~ . . .'.. ·,:,'.·~.J:_~; 1·;·-' -

la falta de 1Mu.os ... ultigicoe prcmanS.nt:ea del Ut:ranjero, al 

,~ierno aexloilno ~1did incureionar en\11 · l~trla ~ .. da da .la 
.·;," .. i. -'.' . :::··· '.',\ "·.":.:-- '~·- . ... ·_·._)'· _Lo:_ ,,-. . ·:_; ~-- ~ ·, «:.--,' -,;:~_'f>•-~:_.' •• ~. . "'',.- ·:"." 

· .;:~;·f11n1Hcic511, i~ispauable •n i. prod11CCi6a de Marro, acel'o y ot:roa 
- - ¡;;.,~ . .·, .... ., '·.:.·. ,. • 'C. . . . . =- • - :..·. - , , • , . :· "" ·r .. ~. ~. , . 
· ' mtalu . aleadOll. aá:to ·el , coat:rol de IDl'l•A y d9 ·la IM!ret:arta 4-

.. ·_,,;;, .;_~-·-· . . ... ' . .?-~:·-:, 7 ·· .. ,f . _";·~1,-L .. :_.,~r· . 't· ·. , ,_._ __ • 

'81aien&. y' Cr4csito l'fbUco, f• creada la ea¡siee• Al.toe aornoa de 
• ·~ ... o 

lltiieo, M contandC'1 con Heaor!• de la fJz .. ~iean ilol.Ung Nilh 
'. , • • ••• ''.: • ~- # -.. ·''· ' • ,! ·." 

•-'·' .::<'' r 

~- .ap0rtad• pee ~l SXJMBUK.' con plirdci,..cidn financiera de la 
., l ,. 

ilim Mico.· (16> ..M•• •u acMcii6n ba•tll el .t*laino ése la guerra 
' . - . ·. ' .._ i J • • - • ' ;.: ·i-~-- . .. - 1 • 

Ílllndial•. la -p:9 .. entrent6 •tirioa probl ... 9 de ,Mq11inarla, en au 

, •yCsfll 11 .. de ·y .. cÍJ.eta, JIU'O MrVible. 
. ' 
9'1, planta principil •• ub1c6 en 110nclova1 ca.bllila, con Wlll prcidiacci6n 

Weica de arrabio, acero, i•at1111 y ho:t•lata~' · 
f:, - - • 

w-1•. AIMSA inici6 la prod11CCi4n de 1~ d•&'i•ad~ .. taldrgtcoe 

DaC'aHri011· como alallbr6n, varilla, pirfilea, .t~la, contando 

.\ '. 
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con el aproviaionami~nto .de yacimientos de carb6n y de pl•ntll• 
.. ·,, 

produet:or•a de coqu~. (17) 
". •' 

1 .. r "".•. ·' ~ " .¡- ' '~ : 

AHMSA ini~i6 aua' operac'ioneé en el. •fto de 

'',,, 

·.~~ .. i: "";~-~ ~:.:,,• ,'¡:,: _ .. -.,. 

da 200 tonehdH mhrkaa diarias de<producci6n. Srl 1962¡; adquid6 

· ~i'~ontrC>l d~>'i .• cuarta fundid:~ · ~i~~d • .-,~~{ :·~·i~'. ·~~'~o~~lda¡•' 
SA, pan poaterior-~~ ellll~~hllr ~l ndmer;; '~· ~U:~~-~~~~. Pr¡"°.l~¡- . 

lllente de ya'ciiií~~toa carbon!~~ y.ª hl~ro y de pl•~b• ~oc~~::· 
·r:~ 

dora• de -tlll. Bn 1979, .llfltSA, relÍponcUando • l•• neceaidade•· de 

centralizaci6n de la producci6n .. UilGr9ica>eat11taÍ y de unific•cl6n 

de laa l>oliticH ~~~~~;l~~~~. • tll~' !.;~,~~.;;. ·~Uvi~cí;
0 

f~~ , 
, ·-· ... :_., ......... _ ; -·, . ·~;: .. , . .-: ~¡ . . ,_,:-,·T::~~~- .. . . ·.::~,j~~·~?:i. -.. , 

junto de Fundidor• 11ontarrey, SA y Sidarllrgic• .. IAS•ro c:hdenlla•r.a. 
_.,J.· -;Y,... ._~-;_.- t.,:,¡:~:.~::~:.·-

TrUChH, SA, la inatancia coordinadaril. 1,ÍlilÍllct. SIDlllÍcix. 'DicbO . 
,:·,; .. ·.· ,-· .. · '',.;, .,-, 

organismo fiju!ii, dHde entonces, l.o• volGmenea dé prod1Íccl6n, lee 
1 . '..,' • • • •'l f,/:. . .;:; •. ·1 . .. ~ !· . 

ventas, precios y tod• l• poU:tica rala~v• • i. prodaca~6~ d~ 

hierro y acero. AlllSA ee ha convertido, principalllÍlllD~ desde loe 
_._,- ~·-l ;~~~ .... 

atlo~ aeaenta, en 18 pria.r• empren prod11etora a· •cero .cllll pde. 
-,-,.·.-

A cÓritinuaci6n, preaentiimoa un br.ve c~dro clll la p:od~~t6n ·~nwii 
''¡ ,)' 1?-·~"' e' ',•<•,,,'~~,''' ~.,\ ','t, ',~/:" 

da· lingote de ·acero y el porcentaje· qa rejareaent:.i en el· total' 
-'· ·.; < ;_ ':.: ... :· 

nacional: (en toneladJt•) 
'·'' ? ' _; __ 

1944 
1945 
.1950 
1955 
1960 
:1965 

5 880 
44 161 

'''· .. 123 .442 
256 075 

l 546'222 
1 110 812 

,3 .. 4 ,•.y. 

19.2 
31.6' 
35.3 
~5.5 . 
45.3 

' " 

., 
··~·. 

.. 

En 'loa .aftoa ochenta,· ei. por~•ntaje de l•: ,.roduc~t6n.;4er·Aae~:ien ~ · 
'reiiié.l6n a la necional ae aitda' en . uá ·.ti> por cierit:~f Cl&) 

. · . 
. ., ... ,, .. --,;;. 

,,-

,. 

-~: 

·. ~ 

,. 
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'·' _· ... : ·'· .... - '• -· 
\'' 

. ; i. •P1kiaci6n caü ~· -y~ ele .t.Cn01aif. "9~tao1•F:r .1.:; ~ui..; ., 
f.i.~.·.:·'.-i"·::..·:j:-~-~'--~l .. -.~ ... :p·~_-~:.' ;;· .. '. >' -· . .;::', ~~"· . ,'¡,•:.'.:" ~ .. :<)::, .. --;·:,,·::. ·::·•_:_~:·':.' .......... l . .'~ :- .~ ......... · ·- ... -.~.' 

, .. ~1€!!~~:~~lf;~~~~s:~2 
co¡, -~ :aoDÓcl~ c:O.O Guil~~ ¡·¡. ¡.q;.·~. la .. 0~6.1~ ~,_;¡,.. · 
,''.:Í·>·~:,,-·":·:~¡-":'1<·:.,:·,.·>:.'~' '.>'-~~":' :·.-.:" .. ·'-.'' '''-">::.-~ :_:-··'¡_-.·,_,,..:'•'¡-', ~.:. :,· ·'·' ... : 

. d•: 1•.;~~~~ '"YllF~~~ .~ 911!P~ :.4111 .. •• Y. -~~1'1119,0..• ·, 

•n 1'50;, i. . ...., ••• ·.iilJat5·.1~·•1•1'GIÍ'•cidn .de. ferüÚ.~nte• qd.ico. 

'• ..... ~~~~~~~=~~f;:i:.~·:~ 
Sin UÍ1:111Í90~ l• c:0.119terici•• q• ®•t.culiÚIMI .. rui.nte loe niv•-

1 .. «s. pr~ll!=ai6n. dl-•~~i6n y d!t. Ujaci~n d• ·Jl&'9G~CH1. ~a~it6 
" : , .. ,..,.,. ·""'; .,., ."·' ,, .. ,.,,. ''"l, ·'· ... _ .. - . - _. 

. tiliz•nte• 'del .. j!o, A y 1Wrtifiamnt.tt1,.Delta •. A "fin111é8.,d• b,· ·e 
' . , r _,_ ~ ;;, ~;: • ".:;.:, ' . 

·. b ~oducé:icSn nacional de f.rt:lli••ntH .•. eci11iv1ltlnte •l 76 por ciento 
; .. ~ ::, " ' ; ~ - . . . ' : __ ' ... . ''·' ' . . . ·. . ; · .. ' . ' - ' ' . ' ' 

. del iCOn•umo iiat.erno. :r. CHIC:i6n .. dec.dichl ,•PHH f•aillt6 •D' •llChO . 
. · ... .-"~··.'·'· -~· .. -~:.;~""'t ·.¡' :: .. '~":'·.·· '•"""""·"-'' ~· ... _ ; ' '. . .. . . . 

· •l incH•nto dé, 1• pcoductivid•d 19dcol1.- 1a que. 111116.,, .d9 JMO • 
: .. ~~ .. .' .. ';;·.;;, ~-·" .. "· ··iL:..,,' '· ·~!·· ; .... ~" . ' • 

1969, · d• .500 • .:z 500 'lc9•· por .h9ctar .. (arroa)J ·d9 170 • 790 (:frijol) 1 
,, - ~ ~ .: . . . ~~·"· . . ; l ' : '. . - . ": . . ' ' . . . 

de 6QO !1 3 0.00 (t&'.,.igot.~;~ .. ~·· .l :ZOO .(•la). JH) ,., · • 

· •n 19771 Gul.liolleX y ..U.tili.Hnt.e .l'Oll:f•taclo.i 119Xican09. ·~ ; .. ·, .·' 
'>\,..t_ft. • ~· ! ''. . : " ,.¡-; ~" . ',_ J .' .- ••• • • • ' ' /' .,_.. • .- .- • • • • • 

,, M. n~ P1rl aoirffr,t.f.rM.en ia .¡M:ódllt!tO&'a d•i ,80 P0c aieftto': 
..-:;~·.:.- ... ·;.--.._ ... ¡t.·:·.~:"'· ... ~_ .. .:.--, ... ·:.'.'', "">."'i'··~'-;-~_,.., . ~., •' .. ~ . . '. 

, d• loil fert:Ui~ante•. ~cion11leií. 
~: .. •-" ........ ·~.· ,, -~·~""'"•'" -~ 



... 

- aá -
otn r ... de la aaUvidlÍd indu.triai. q• fC..nt6 el mil!'~º estado 

: ··' ·,.' ·~·' 
. . . 

~:;i:m. c~itcuilrtnto de lila ~lác:i.,ñe•''~~"-•, ~Í~o .:19~1~'1'1; ~~ 
dui:é:i6il •'. .;.ycic ... vOi&M.n.•' de 'eilM&-it• da.1~ticoi~ ~i~ii::uilí'r~nf~ · 
d~ ••tdH. rtifrilJÚ'aélaeéa y apia:ratoa · dam .. ticé)9 en ~eri.riü. x.a · 

or9aoi6n de'" l• ÍltllPl'H• 'pdblica · .11Cer:o8 ··samal. tado•. · M. ei 6. ~~ . ' 

~~iembr•' cM 1943~ auplt&''áipJ.iailénte lae' carenciiaé.en los 

.· .• '·' ' -~ionadi>e art~.iiOll. ; ¡,aj; ill h~né.táííien~ 'de llÍ ... ~~.. privada '. ,' ; :· 

.' '' -~~rsad ~x.f.eana de: cdc!itb ::I~Ü•trt.J)!'A,; politeriot-~te aonviiir.; 

tida iui ,..nto 1J:ftdt1etrial SOMJaé, ·á"" ctíi Cv, rx9oHU.;· PoeteriQri;ente, 
' . . ' . 

el-\7 d• ;unio'.d• 1970.; .. l• tWi.iorta,-1a· •aipr•il~ ·setlífH ·y 'afí&19~.;~ 

dorH Nacional•••' a. oori lo que •• '"co~tití:aY6'' Ac:i:oa. 8A (o 9r11¡io' ·· 

. ~~09). 't.nedora dé' 1118 llCCliónea de lH doa~ Aparte' de; hab8t a.ido 
.. :,' 

.la '••ri:re•• pionárli en·n· r..O·Ítn loa 'Ílftoii 'd• au eieact6n. AcrOÍI ~. 

-:~ convertido.en •l· l!dér aeeionlil •n clian'io a·.1fo14iilínea· d~--¡if'O.Succi6n .. . ••)•: 

•• refiere~ (20) . 

,. . .., ... ..,., ..•... -· 
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'' 

Bl acelerado y conai•tente proceso de ipdU8tri•lia•cicSn ilaplantado 

·par el .... nio de Avih camacho necedt6 de l• creaci6n d• UD .aaP1.io 
. ' ··~ .. , t . '> , ' ··: ~" . ~· ' ' ' . ; ':.~: 

apmrato de ..furo •ocial que~. por .una pute. confinar• y fortlile-
.' · ,'~_, 'A'i::¡·, ' · ·': . ¡. ' ' • 

ciua llÍ •ua~ · e9tado-•ectar o!)rero •tnd.icaliaado y qqe. por otra. 
~ .t ¡ ·, .. . ;'.' . ; ~.· . 

' .. ;.:,..; ¡r , .;_·. : ·• .~,~' -, . .. . ,· .- .... . 

,idciara la' apl.J.c11eicSn ele loll mi•. a!ni.moll · r•qullito. de.• jut:.icia 
. ' ····· •. ~-} ;·,~.·· • . .'!;·• ,._ ·,· ,;~··._,:5,~-

~CICi.1. •. 111 .iiguro· •acial per.itida al. mi•llO tiellpo1 cori l• ;l.nacrip-
• : '·. ' 1• • :.. ·' \ ~ " ' ". • ' 

·c:iSn ob1i9atoria de l~ obreroe de lH r••• .. t:r.~.t.c .. de .l• 
,;,_. 

i.ndutrla.; obtener un •r= control ··pol!t.ico •obre loe 9reaioa 
• • ~' - , ,~ { • . , r ... 

aindicalH del pah. caao lo eatip¡J.arh 1• Lay. del s.guro social. 

a..;1.~·~ eón ¡~'.iac:orporaalL·9rádual d~ loe ~•blljadace~ ~:~~-
. ' .- ' . . ' .-•.• •,/·)' -} •• ~.: . '!:.; ::;· . 

de actlvÍdaclU, 41mp9ando por lo. de la ;i.ndlletria de trandoraacicSn • 
... _ :- .' ,""·. • .. ¡ .""/·:. • ~~5;:';_' '' .. • ~ ·-~·- ·. : :, ,·:.: :_,~· . .-... ':.\. ·. ~ . ' . 

. a. lm que aigaiaron loa. de cQ1Mrcio. eleatr.icietH. eapleadoe del 

..;,i:_ \, ~ici~- •• ·m.~i~~. de tr~~~~~:: ~~~.;.¡~~t~ ~. 
CCll~~J.cllClio,.;.e~ ' (2~) 

Bl antecedente Ú• inmedbto del .-guro •oc:i•l M encuentra cla-
.. 

r._nte definido en l• ConatitucicSn de 1917. en au Artlculo 123. 

SJ.n ~lllJ:Íargo. 'en.,el tra.naaur.o d• 1920 a 1928. la .foxaul•ci6n de 
• . ¡ ' . . J • ' ' ' • : •• ~... • ' , • 

varioÍI •ntepro]f9Ctoe tendiente• a crear un. organiellO de H911rimd 
/ . ~: i .é'i. ¡ ,•,,' 

•ocU.1 no. fructifiz6, Bajo la adlllin'i8traci6n de ..Uio Portas 

Gil, el 6 de •epttellbre de 1929. •e reformcS la fraccicSn XXDC del 

Articulo 123 1 cancelfnd011e el viejo concepto mutualieta de peq11ell•• 

c•j•• de pr•vi•ilSn formad•• por agrupacione• de trabajador ... con 

ello,. •e fel!eralizlS 1• 11191-lecicSn •obz'• aeguro •acial, lo que 
·- ' ',_t ' 

abrir!a el pHo para la formalacicSn de la tey del &evuro loalel. , 
~ ' ' • ;. ' ' '· ' • < • ' •• ' 

•p11recida en •l Di.ario Oficial de l• FederacicSn. el 19 d• ·enero de 

i94J,.. efecit.iv• ·•l primero de eneto del afto eigui•nte. 
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· ......... ·.,: ' º;¡,, 

MUÜ:ano '491 asuro 'SOc:tai.,. c:uyaa operaoioama ivuaim.nte iniciaron 
"•:;, . ' 

.. '''·:J .:J '. .~."'.'.?.· -~·.1 :.:,;;. 

el. iírtlllllro de enero de 1944, '•n al que dülu 'oblig•~~nte 

irÚi~ibir8., .~ ·~~,~~~''•taP., t'odoe ··109 .u.~j•d~• y~ .... 
. ¡_.·.'•; . t·.: ~:-·• -~.·. ' .,_.,,-. '' .. /.\-_' .z,·.\: ·y.;:~: ,,. . 

. dar••· del Diltr;ito ~al •. A peaar de la• vio19nt:aa -m.sr.aQl:io-
r ..• :. :·, 1 •• ·,, ~ , -~ • :L ;:: .;-.: :· -

riee. popqluea en cont:ra del. aevuro, m:i9illlNla• en al t..-.:. de 
;-; ¡ ·' ._ ~~-1 -. ;~¡.fo:~·•' 

· Y.r ..umdae h•. Konc•ÍH .PoPuluH par loe coetaa ·de la8 aaotaa, 

el e•tado 1~1e' 1a 11a~ianta labor •acial .de ~u .. 'rcotem1611'' 

ri.e·aV~ de . .C:Cida~~ •• y e~~~- l.a~~ea,' ~id~d~~~ DD 
.. ,..: .. , .·. •'·:·---'!'·' '. • ;.·. J • .": •• \t,::_ .. :_.->~~ ·. . . 1 . . . • 

prófeeio11111e1 y .. tarnidadJ. illValidez,· vejez y maerte y ct..•ntla 
- > • • • • • • "'·'' 

»;._,. ~-.• :-.~~--~,:~::;,; ......... ,. ;:/:.:·" 

pcir edad avarmedll. ..tll• cobertura• aon al.et.e de l•• nueve. atable;. 

cidH ~ ia org~J~.C:f6n Intarr..acioml. ~ -~jo,· falt::bdcál.•• ' 
. r, ._, ~ , , • 

l'••· de deaampl.eo y de ••ignacionaa f-iliar-. aa eatablec:i6 qua 

la :e.ay d• seguro socbl •• un aervicio pdblico de carfcter uc:ional 
,, . 

y obligatorio, aplicable a tocia• lu per•-• vi.aculada• • otzaa 

por contrato de tr•bajo o de apr•111Uuje. cualquier• que ..,..-, JA 
' ·;, i - : .¡""" .~. ,,; .~ 

pexaonalidad jm:S:dic• dei ..ipla1d0r~ Aalllliuio, ofrece aarvicioia 

a la ••posa o cClllpallera del dexeaboh•bient.. a aua hijoa' -nm:•• de 

.16 afto~ y a1ceDdient••· LO• rec:uraoa del IMSS aerlan cubierta. por 

las cuotaa de 1.01 1199ur•do1, de loe patronea. y por aubaidio -t•tal. (2 

Lll• preetacionaa del J:MSS ae concedan an trea rubroe de~nadoea 

mddkaa, por er1fezmdad•• pro~••ional•• o no profeeionalea1 
.,-· !,• .. :..j:. 

en c!inero, por aubaidio par enfesmadade• · profeaioMl•• o no ¡:cotlaaio-.. 
. .. ~ ·~·, '• .. ·1! '.' ··~·", .:. ~··,,:,,_:. 

· nal••• accidente, inc•pacidad, fu .. ral••· -t::rilaonio, invalides~' 
•1.,, 

vejes, viud•• u acfand•dr 



- ~1 -

. . 
...at.liar, ce1ttr011' aOÍílaleil:•y cU:J.t:ui:~l••· ~llP.ait:Midn, centro•· 

~iomllea, UDidadea hCitllaionalH, entre ~ ••• 

111 Dlillaro da la ~laicicSn llllq!U•da m:ec:U r•p;Ld-nte, camo lo 

- r~.-· , -

·., 

,lM&,, 
'lMS'"' 
1950 

.... ·· i:iss'· 
1960 

'ltM 
~ : ... ,, : ! . '. ·~ . 

355 527 . 
·533··555' 

• 973 º" l 57•··1915' .. 
3 36Cf;390. 
6 30&;711 ' 

. ·, ·: '~ ' . 

t.< 

\• ' ' ' .~ 

~ .. ~~~:i, al 1MU c~~•l.22 ·~ c~~~.1~"~~,~fpJ.~.~•1:,la 
Rli~icii, el es • .-. par dant:o de .lH po1:1lacioia• dé .. •.d• 30 mil . 

:·.··~:;.;,·J.'·''.-_:-,_;:·.· ··'·-',·.·. ..;;;~;:.~~-" ·.\ :,··~~.--,·.·:-.· .. ,,·-,. : :·,~;-'i,.-.~ .. -•. ,.,_·-·,,.,;::-·;.~t~, -.f);·::;·':'.·_-· .-,_ 

.~lb~aÍ• · Y .. el 100 ~ c.f•~to dll · ~11 d~ ,~• .ele .. 1~~ ,~~. ·s+I\ ,~o, 
-~·~~o .~~l. no:~ ~ido ~- .ua4M.lite ~;~ laa.capa• 

•./\.~·: ··:- · .. ·_,_.,· '"(.,~-- , .>·.,«,' ;.,,.··~:,::. :...;_·?.;.-; ·-.. ··:;..''.'.t:.;::.:·, --..: ... , .. »~·· .. :~- ·.·.·-~·-:·.:-4.;_."~;,-_ .. ' -

·. d• la ~.c-ian en ~en. hcmo!r•DM ya fl!Mt• ·H i972, ~i 89.4 ·IÍÓr ~ianto 
~·,.,. '~' i-'F~ .. ·:j': • ···.:.·.:.. . ·:1~:.:·· ., .. , . ·':; .: .. · .t . -~... . ··<·.\·' ; _.:". ·:..; .. ,·L .: 

de ~ ~aicicS1t -,PI~ coiii:r••Po-1~ •1 aect.ar arbano y el ,r••~o. 
' . ,. ' . . . . . . . ~ . " . . .. ' - ' ·' ' : . . ' ~ . . . . 

10. 6 por cient:o, ·al HCUlr. c ..... lao. (23) 
¡ · . .-. •,': .·P. '> .• •. ,. ' 

Para cClllplet:ar el marco de la aeguridad •ocia1, y de la ext:e~iva 

protecci6n a la poblac:l.6a en qeaaral, el gobierno de Avila camacbo 
" • • i : : ' ~.. '.. - ' ' .' ..... -~ " . " " ' .•. ' . . ' • ,~~ ·• . ' ' " 

ara6, tal y cano - conoce en la .Bqt:IMIU.dad. 'la 9acret:ada de . 
. ,_~··_ .• ~· '.,·",', ··:::::: • '·~ ·¡_·. ; .. :·: .. ·~,':· ·• ·:,> . ··. :., 

Sdldaridad y .Aaiatencd.a. axilit:Sa, deade el .14.de abril de l.91~, . ~:',•.. ' ' "'· . ·, 

•l DaJlll&'U..nt:o de .salldar.idad PllbU.aa. B•te, continu.ndo con ali 
¡ :: •; .·. -, . ·, . '\ '_ ~;; .. : , ;.'_ • ' _. .., '. '." r. ' ~ •_. .. '• . : . '.' '. ' ,; .•. ·.-: • _. ." '"';. . 

exiateaaia. ae v:l.o. coapl ... ntado por 11 creaci6n ~· la secretaria 
·. '. ' . : ·' ~- :·· . . . . . ,- . " '.' : . ·~ _. 

da Aaiat:ancia, oreada el 31 de dict.mbre de 1937 .• Finalmente,.,·~ 

.~~.de octuJ:ire .d• 1M3, pcKl"9 --• ante• d~.l _inicio dt1. ~·· ,~racio

. a.• del IKSS, H fllaionu-oll el Departamento da S.J.ubridad Pdblica· y. 
;·,.,· . ·.: ' , 't. "~-

.(., ... · 



,-· .':,.;. 'I:'• 

la secretada de ,A•~~.nc:1~-,.~dblica. ~ra dar pa~.º .~;,1ª .. secre~a.da 

c!e salubridad y Aaimtanc:iia. (24) 
. ' .. • - ,"!\ .- . . "\ .. 

' .• ;1 ..... ::-·., 

uno d41! loe rubroa mb · impOrtant.tl! ,de la, j,ntanenc:~~~ e•tatal.~.•11·. 
·i . ;.;:~~ 

11 ~o~aata· rulc:ional fiae •ielllpre el del adecuado ·abaat:o de l.o• 

¡írodu.ctO. W•icoe. prinéi~~nte al~~t:J.é~. y el conuol ele · . . •' ..... ·-·- ... ~ 

l.Oll teii&..aO. infi.c:lo~l~ y de al••. d~ prec:ioa. De•de q11e la 

gran aeprHi45n de 1929 gOlPt~I; .a Mfxico \a pll&'tir de priaaipiOll. de 

l.Oll •ftot1 • t:ze:f.nte, loe •1.1ee•ivo• 9o!)1errio• hlln ·illlplalitado nllDeroa•••· 
• ~ • - ~ • • • • - - • • _< .,;·~-: 

· .ilea1a•ll:~~·~atll~ivo c~htro¡ día '1~ MrcaÍloe inter~·.· ~
1

nto··;n . ·, 
. .1 ·. . r . . .·~ 

·· :pr0c!~16n, 'dt•tribóc:1ar1· ;:r .,!lli'«i10.. ·ali .~to, 18 .Nu:~ 'iiab1iU..1 _:j~ 

:en 1~ :"*~~-~ de ctiati-ibuc16~. PJ:Cid~~i~n :Y ve·~~ ~~::i~ '~ran~:'.~i 
'•· biid.i::oa~ ;.¡:,¡,11:'1CJ8 a9ra~lint.lll de·· 11 .~¡¡.c~.i:16ií, aí:cin~p01ia~i6n e: 

. y •iiMCenamient~ cla~e•tino:por ¡)arta de 1~ c~cia~me. hizo 
, •' . .. -. : ' . ' -. ' .·· '·').~ . 

obll9ataria la in~ncHn del ••tildo en· pro de la• ec:oncaJ:ii• 

popular••· ne ••ta -DIÚ'•. 1111 .. tad~ ac:t~d, en pr~a imtancia, 
" .. 

én 'lo~ -~'ri1iimo• mno.;'ÍarofundÓa del ~o.i;~cio de 1~11 l:ibicoa; •. . . ' ' ' 

.,~al:i8i-'. la v.lita :i dill.tribucid11 • bajo• ~O.tO;e. MI• iid91~nte. ejerc:i6 ,, 

lllllyorea pnaionea coe~iti.va8 "•obr• •l -r~.d~.' !Jiipc;ni•nd~ prec'.t.o• 'H~ 
·~~.'~{ , , ¿. . ~r . ·. - .: .'. . : , . ~:,.. . ;' . , _,: ·. . , : 

"tope"·~ 'loa ·grano•. garantuanc!o la compra de cierto• vol&mr¡e• 

y Vigilando. ' ~on llUlltH y c:la\a°8~H • .;i ·~~pl'imientÓ de 109 regla• 

inentoa de Ócmerc:io y reapetando lo• precio• oflCial••· &1 priméro 

e"n: elÍbblecÍ!iJ: ••te ti.p0 ·de pXotec:c:ilSn .al consuaaidor fue el. propio . 

IAHÍ'o clrde1111•. éon lii áreaci6n del comi~ Reg'~ladCJr del .Mercado 

del fti!Ío. ··ai 2.2 ·d.· junio da 193~~ A '111:9 l.~ ~eg.uir~a ~i c~t• 
. • 1'agulador: del Miircado de lllbei~i.nci••• del 1' de ..;~•o del 

·-.. · .. :., 
¡ ·~ 

",t· '~:.··h{~~.;._ ~-~ ,_- -.~,_:,_iJi~;};.~·;~t~\:~~;; ·.: ~ 
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importante .ma•~ d•. mano de obra blu;.a.t;a.-. an.~tdi.U,1;irir:J~IMÍ -una 
. .,_ :' .:,t' o 1 \ ; ...... ": . : .... ~ -

forma.-.. de,auaMU,o. ind:l.rtic:to ••.ta ... ai . .ec~ 111;i~ del.lld8• :"' .. 
','.;<'.·~~·'.··, \~·,;,_:, ·:''.~····.:._''·· .. :. ~·-.¡i~;,· • ':-· ...... ' :·: .. · · ... ·: ·- ·: . ·. '· .... · .. '.'.·. • "~·· :< ... :.:..-·.::.;~-

.... •d•bnta. aADYRM: ~118 -11•orbidil..;pm::.1a .~ftSác ~dan~·•: 
:·,; -,.,.; : • • _ •• ·,1 '· ... ':::· ~~'t:.~··,..".'.:,_,·.::\' .. - ¡~.·l. .... ·_,.-_·_·', .;[·:.·:: :~-- ;:·_· ... ' ~ ···-::' _·· ... - '. >' --- ... :: ~:'.\-: 

. e J:~tadm:a HaXi.ci•na •. ~· .. c:mM,SA. el..14>"'9 j"1:,io '.:el!- ·~~-9.:,iaa:to .. "} 

. :· .. ::·-~·~-,~,~~~~~~i~n.:,~:a_~~~~"~, .. ~~:-'~~-ti~·~~~~,~-;~~;.~ . ~.~(s 
· dado ,;n •l ..ani~ de Mol:fo usPe• •tma.í;•,c:oa l• C:z•idia. ~él · ·"e·:;; 

,;· .• _¡. " ... :·--.:.:~.:.'.~·"',~··· ... _.·-_. ,\•/-:- ;:·-:.·· ~'.: .... _;· • :_-,:_: _ _ :· ~:~ :;,,~.~:·"';.'-(:"'·,-·~~: .. ~\:~~:~·;:_.-:,. .. ,:··.',:·.··l.:'.'~.'' A.<--·:•·. 1 ·. . ./;1-.' 

25 'd• marzo de 1961. da ia-c:ompae'-i _,,..., .s. Si.11:1eútaacu• ;•_·;~ 
- ··.:.' :»_~. r... ~11_.~, . • . , .. r ·-;:r: '' ,' •' '. i\. ' ',, :_,.¡:· .... · .'.' . . -'-~-~:\ 

Poplll.•X••• A. CORASOPOM. De. •iap1e e~ aftl:aZ'IJada da .. ~~;:•.;.:; 
,-~- .... · :,:·.'":,. .. _ ·.; .. :. '>; ,.:.~·.::···-:- .' ... ~.~~", ''t-~---- :.'-'.- \; -.:.·~ ·-~, >~ _..-._i':~-'.''.l·?··· ·~<·:'.f: 

lalÍ iíi.ú~léi8ncia• .del· iDercadó y_de j:UV11r el. P,.pel: da ¡ioÜ.c:ta. , -;;;,:¡ 

,,',ii:lW~~t~~~~¡~~~I 
i-r•fániadll'-y • aiadtt,iciiid. e~· jl\Üj eaat:utoa PIZ• ··.~-~ 1,UlllU' aJ;:. ~ ;1"': 

•· - .'. '<::, DH~eñt.ia1i~ado 
0

cCX11p11ft!a. Rac:iaú1'~ ililbeu~Q.:uui ~.i:Í~~~. 

•; ''. •y,-~~·· ;n«baro ~·· .•uii ·~1.u .. 1 •• •. ~.f c~-:ili.':hnc~ ::~~~~··· ' >.-; 
del •mercado.· Asl~ ia:ellipr••• eata fac:üJ.tada: para Hgi.úar' la CGlllU'• t' 

1 I': .· ... , ,,, .. -.-_ _.,,<. · ... :-.:· . '\ \ ... · ~-- ··:, ';:~. '··~.- ... :.-::' -·.,.. -.. :-:' .. ,_.·:·:·:··;_·,,·_ :.,: ... ·;· ' .. -~·, ·":' .. ~:,·~ 
:·e ializac;Lan .. entre: produc:tOI:" y: ·con11ilmidar;,.. elilü111udo~ el. intetmedis u• 

. ;• ' . " -~~,;-.,r.'. "· • . . . •: • . ·. ! . . , , . ... • • " .. •. ,: . . ".·;:;' 

, ::•,11!º•, cofl '.1•· camP-r• 4tracta ,1j1 proélÜct:or:. •_7 ~.Üas: iaranuzía~· •.:';(ij 
. ,:. ,'la. totalid•d ;'di• •u• grano.. Al. conauaidar.~ .10. protege con .la' venta· .. 

-.. '... "..1." " • • ·~·· : • • ' . ' • • • - . . 

de.•1111. 11bmoa pr~uctoa, a~GoEadoa '.·• .~• clit'eu.a filulea~ . . - '" ' ( .·· .. 

', ,.·~~--~· .pr~~~P;--.l•a ~,Pf~H.H fi.~ialea.prC)d~tclCH \aontciacbe :lnduatriali_.~ 

~i.da · COHASUPO, Malz .• IÍMSuata:ialU.do -111.l'O' y Tri9o .;J:ndl11atd.alia8do '· 
'>.·~· ... ·~·/. .~:· .. ~:~ .>' ·: ·~:" - •''-'· .. ·:_· ._, .·::,; ..... ·-·,· '·._..:-:_~·,·_·. ' · .... -·i.:_-''/,~t~ 

CONASUPO •. Aeiai•mo, c:uent:a con·. !.In.a .. ampJ.ia; red, de· 1:.teada•~ dtk aaper.r,- · 
·•~_: .. :·.._t ::-;.:,,: ...• -, ::·\,..·,.:-.';~,~- ·;.'~.":'-;;.-.-::~-'· 7:-;;;>+ v:~,· .. . ·,·;'_, :. ·, __ ~'.Í' .. ·''r" '"" •. _;,··. •...:' ·.-.... _:·· ~- .'.". ... ,.. _ . .; -. .·· ··::;b,i~;·, 

cado cona•upar .•n toda la. Mpdblica •. 1'1...i.m:.e, : ~, ftll&'98•nta :·. 
·~·. ·1,.;;i.. ·~~~·,· .• ".1. '•. -~-~ .. .- ~· .\-.'~',:'.\" ·,r:: .. t. " ,~·" •'.'.");'.;.:':,>~: .. ::. ··;:_. ... =:,.'t.' i ~ •;,.. ,'t". ~.r· ·,, ." •. . . . :_···: ...•. - - .. , ... ·.·. _·_.::·. 

-~'· .. 



- lfS -

el ·agente c:cmpradar da .a. del 80 por ciento ele .t.odoa lo.a vr•a 

p&"odlX:ida.an el pat. y la entidad ai..ic:en11dorapar . ..:elancill. 

c:on ·d• del 90 por aianto de la capacld•d inatal•da, 9racialá· • 

•u• Sodeg•• Rural•• COlllASUPO y • Almacan1H 11acionalH de ~;&,ito. (26) 

Si bian al •e•nio de Avila c:amaaho no puede couidar•r•• aaao 

UM ata~ da. ClU•· tndu•triaU.nct6n !ID cuanto •la ciraaÜn
1

d9 eii-. - . - . . ' i 

p&"•••)I ·P.U:·••~1 ••• 'ªª 1iMtadát»1• '. «Í• ·1• · a0yuntm:~' :1a~.bi.- c1e . 
' ,, .. . ': .. ' . ' .• ' .. ~' .. :;.¡_ :; . - . 

la :81gurida·:G1aerr1 •. ~._n.t1111 . y ef conjunto ·.s. :•ncuiiaaciona••. '•:··ía 
.. ~¡~~~;:~ra.rd.11~~.'.;'4•~Úii-do •. 1~ cn~ld1~·'.:;5..'' ~~: Q~~ '-;·"~j~~ 

.. . . . . ·.· .. ''":"' . , .,. ; .. · . ... .. . .. ,.,':.s ...... "" ·""' : " ... .. 
ta. ClHe. ~preHria:l, contrlbUyeron 9ra~nte en. al. diialt~Ol~ó ; . 

~~~f.0~·;.~!01:.:·:~i,.o io·llll~'.iipuntado.~~i:~•~cio~ ~ ~~;·> 
.. .. , ',• '"' 

del CS.at1ft.o·'dtl au• egre•.,. y de loa rlibrom de. ec:U•ldad de:•-

;~f~::--=~f~~~;~~~~r .. 1~~·· 
, .... nt;e9'•1pc:ctaaioi19• 41!º loa:c!lliPo- de l_•~•t;a:luzvia; .~ loa e::.· 

~17l~·:~·4ft:fl:,d.~$~~:'.::~ 
iti..O eaUdo. u ... nio da A•il• ca.Cho' •e ª~~~ •. a-:.· •l 41iJ..;;; 

-· .-i~' ... , ·~·.'. •· ,-U/ ' 

.o poa~evÓlÚCionario en .t:kai~ .e•triatM1 .de•~• dal' uyo.;, ·. · . - .. '-=-~ ~ ... - . . :·: '. . . ·,- ' . -'·¡ . -.- • . ' ' - ' . • • • 

vendrh efclit·.ldgueÍ Ai•n val4'•, .ya \au.at:Ut-..élo a.O •c1w11;• · 
.. ;;. .. ·.:::a~da:.·~.;i ..anio .erÍ.·a¡conobada'·~1~il~:~.n 
· .¡ lilgu~~-)·~OCOD. U~:'eleftdó r~tZ•'~Dto era'~aaiato a la·CrNCid~ .. · 
.. ·_.iSe•••-~io••·>~·,.•1 _¿11e>c11~0 ,nbiarenteei.M.c~ · . 
... ~~~o F al •yes ~-~t& • la i~.ilidn JSi...._ F eStra~,.... ,. '' 

'·.;._ 



... 

- ~· . ' " 

.j.;. .. ~6 - . 

IIJ: .. ~-•cc:i6o del. eaudoa Í• P<>J..!ticli 1con6ríica~:· 
_: /. -. 

. l. Fc:lllento a la iniciati.va privada. 

',;'--.-...... ,-,.---------------.-.-.. -.-.-·-r :: '··. :···· 
· · y;•11.1a:dóa dltiiaoa ª"oa de la adllü.nia~aci6ncc~rdatd•ta·• la·,_ 

··,-if< ;;';.:-:~:-:::,:, •!¡~~."";;" ~"~ ,;.¡_ ;,t.. __ - - \. .... ·····.·'" ··. ·. ' ' 

en •u poatalado~ aif• concratoa. E~ .•facto, al:m~uo pr .. idente · 

. col~~~·!a ·~·n ~.'e~:~~ ~~l. ·~~~¡da~o .Avila~ ~aálac:~o~ i ~eprHe~tan~ 
. .. ·.. ' ' ; . ,; ~ ' - - ' ·,-,.-.. ' . - . :·' ~· - -' . : ' - -·· .. __ .., ~ . . . . 

ta· de . la facc:i6n mediadora y conci.liadora ·del partido oficia,!.. 
·~:~.--' ·'.''~~~-:~!..·.'.-_ .. )·, ' . ,;. '.!··:.:~«:: .... '.-~·" ·'.·-· •.,,·,'·:.,··( ··:, . .- ..... _ .. ,, .. · .. •. '_·_: ·, 

al ~: dé :myo de 193 9, par ejempJ.o.. c•rde1U11• pronianci6 :. un diScW:.ao ; . ,_, . 
. . ·.·~·:;~:-~._:,,>_:'.~··,· ~- .,.: '·, .... :-.¡:· . <O " ·-·~ ". _::~~ ·:· • ----~-·,·:;~~· _.··1 ... ;<I-•·:~ ... - . ·'"··:" 

. ., . iuata' ta .cfmara da CO.U:Cio de S.ltill.o, .pidiendo la cooP.rac.i6n ,. , 

.. -~.~· pri~~~.:~~}~.t:::~~~~~~~~~.~~.i~~~.'<en c¡~~,~:~~fitud .. ·_.,' . , ·:·: 

.de(hiCollí::iliaci~11 con .l.oa empn•ario&, .eapitc:i.al.merite, 1~• .de M?n~;.~:~}· , ~; 

• lo9 que •e ba'bta'' eritren~do ~ •• ano• antea~ El 19 del mismo mes "· ' '~ .' 

y afto,;. 'abOra •nte la <='mara de Ccmer~io de Ciudad Jufrez, propone 
,, 

a loef4impre .. rios·;"·por lo baj·ii prod~étivid~d induatrid, su colaba-. . .. ' - .. 
.'· ·,_ . :.r 

raa16n. ccirt -eLreÍlpaldo''l'l•no' de ioe .. cf,cU.tO. oÚcialea. 

,- .· n,.,bectiO. · la adverteni:ia q~e hiciera' en· á19'una oc~ei6ri _al 'presid~~~e .. ~·· 
.',.[• 

cfrdeaa11 de allbatitm:,i.tSn' del ileétor privado .Par el. aai:a't~l ·en ca~o · ,.. 
' . - ' .- - '. .. ~. , : '_·:-~-t..;.- . .. '.·' :·. ' : : 

de re~~ncia .o re~ldú.·del' primero, iba despla:ifndosé'.dpldaméni:e 

par· u11 pmtulado de m4tua. y 11egliea%.i.a colaboraci6n. · · (27)' 

El ~luiante gobier.no de ,!\vil•. ·C•macho otreci6 au 'apoyo .y ayuda, 
• '1 ~ .• ' .- ,'- : . . - • • • ' . • 

dead•,'1:1'.ieu··d!a_ de •µ exiatanci.a •. •l preaidente,, en •u' ta11a de 

poaeÍIUS~. el primero de dicieiiihr:e di l~O .. afirniedaa 

¡~-• 

",; 
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•Pero cl•be .. ber (•1 empreÁrio) que CUlllpliendo con nuestrH 
· ~· · l•y9••' to4ti ltiijlt:illa · 9•nancili1.1e · ••d respet•d•· Bl -pr•sario 
. mc: .. lt.i aontiir. aoo •1. ••ttliulo .se. qU. .iiu ·.o'bra de previd6n•' . 

r 1J9;.ee:tuerso;coubatii~·,15e valor para desa~ier .. riesgoa, .v. ª'" 
-encoáúu la garanU. cSe las lneUtuciOM•. • . 

. • ,· .• '·; ·.--: ' .... '< ·,, ·~ - :- • ~. . 

••1 ••taclo ao qlden 4••. r11er•1 papel.de.empNmio, 'iiil» 
.· 8'• 'bien, -·~ • lli -.r• .. prinda .-r• que . ui •ncuv.~ da 

·" •· '·' : la t:z•M~l6n :•(•~•) clel pala.•.>. __ , .. · ·· . ~ - ,r: . -· ,.,, 

Ya en i~. postz¿....:;¡ ~·· ~~~º' .. il~~~~· ~n pr~;;~~·iedo : '•' 

·r.pl~~:~ 1~"~~1~~d· ~.:t;.;ta1 a.~.~ :de!.:,~aaot~ .. ~i;~~:/,i .'' 
. " . ' ' . -. ·':» .• ~-.-;, :_ ~ ; ~.' 1'.-. ·" :- "". . - ·:• ,:.,:/(,; ·'<"· -~"f: . , ' . '¡'• .. :: '!". . . .'" .'.,)~ .. ·~,_.,;>"~'1 -

. cmo.lo Hftalada la c:ailiisidn~ ~ill.' de ra.illnto 1D11utr11Íl,-••l ;.:. 
. - ~.- - ... ' . , ;.,_:.;. .; ·.·· . -':"~'·,,·, ' . - . :· ,., \: .. ; _"' . ' . . " _, ': ' ';·,¡; '"~ 

Jo .se ;Jlanio u 1M41 (28) 
, . .:. 

• , ' - •. ' ·. r ~ ~ . 

• (la funcUSn :del estado couute. en) •uplir. le iniciativ• . 
i pr1v1&1 ¡IRa .. la · oreaéri.6n 119 i.adU.triH ~~ndiapsinsabl•• al 1 , .. 

deaarrollo oqanico niac:ioUlr por lo tanto .. •Vitara ampren-
, dR :c11a!qiam:e.¡rn ••. ,q.. pÍicU.era·consti.t11ir. concurnftéi• /(ale) 
4••1••1, ant1econ6aiea 'o innilae•aria. • .. · .· · · · · 

. ... r '"' - . . . ' . 

: Un;~~ ~uftllaMn~ psi~• ,i •. c:rMa16li de ·on .. atcle' '°"·º'y di-.. 

~º ·4• ·i.·.b1Jr9ue•la lnd11•tdal, ·. · f011antado y •~do. dinca-nte 

pac el estado¡· :!• la . separac i6n en doe •nt~dea di•tintÍI• de l• 

c:61ÍK• 4• lndiaetzie y coMrCli.o.· ~: lliMU.o de la upedici6n de la 

r.ity, .se :c•r•• .4e CaaHOio y ~e Indoatda del 61 de .. pt~• dé lMl, 

· .1o.l'r•~nn~n~~d~.i. ind~tr~: ~adkional .. \y ,pollt:Lc.-n~ 

'. ,· 
,,.,, "--:• • •'."'" ¡ • ~· ..... ,,., > v •• .,...;;.''"" .:,,,~.,,,:·~ ..... : .... ".,. "'•>•• ...... •......-;_,, ~ • 

.•.·' 



.. ~: 

- .. a -
•n ••te. c .. o la ·d. tr•naifcx-c:i.Sn. . r.a Cfmar• 111cion111 ·de l• Indu~ . 

.. ~~';._·~. 1'.ranai~~i.Sn.,·WacD"mA.~';,ndá_~:.,1.~.:~~·~~~· dé - . 
. -.'. :./,.: .·:· ·: •. .. ·,.· . :! .... '.,,·-. . . ... _',;, ;K,!:_í:.;.'·:=·:~--;·;·~ ... ; i::·~'\i;i:'-: .. j,,:}:,.·) 

1941 •. i.;lutinar!a . ~•de entona•• el 1MCtar:¡iírl,,.do.a1iado pol!ti-. ·/ -, 
.. , ·.~-· .• ·, ;· .. ·_ .- . "<'.~~ ... ----<'<-'' ..... ·.:. :-.}.:~· .. <'',;°· . .,~.->:·':~.,;.__-·.'.-.. ~,--:.!'-'.A'.,' ,.'> ··:.··. ¡.:·~ 
c ... nte.- •l. ••tado~. en •1. c¡ua. encont.r•r:la · aeguo •poyo. r.a CAJlllCill'lltA· 

' . . . • ,· .. - . , \•e • ' ; • ·• • '- '.\~ 

re¡ICe~ntaba• ••• •ll'•ws. fal.-e1-ntó vital:· de J.a 'induatl:i•lb9cidn 
: '. ·. ; - ·,. · ... 

y .del'·JICoirft•o. ~.,u .Z.ciPied&ciU en 1•• Ml¡lre••• pájanta9 .s.~·;;.;· 

t.r•aafGEllllCi..Sn. (29> 

_:) 

A 'ii~i'..~.-"-1 ~nio. ·• ~h.u~:-~•o.d.~.~~-·~f~-~1eaiideHO:' ,'.. 

de .10. lasoa .. ••tlldo-~t:i:onato-aindic•l•-ccon la-~- "9-un plic:to de · 
.··.,:::,..-~-.:·_ >~·.:~-·<,~:~. :;:·::\-~t.·,\,,,,,¡;;·.~-'-<,} ' ·--~-~! .. ---,~-.• ~~:_:::;,_.:..·:. ~- ::~-:"': ··~-<:'· .. - .>~.··\' :·". 

•llansa '•ntr• · 1a CADCiliÍ'l'U· y la.· confedér•a'i6n· de '1Zab9':181:t0r:e8 de -
;.,:::t.::.-··~: .. :>'.~!~:·~ .. ~-~> f<-'···- (·~.·>::· . .,i~ .. ·.: . .. · .. :>> _,\-,-, ·~ :·~-... ~ 1 ''.; .. ·, -.;.,·~~ '.' ';,: -~--,··~(---· ';' 

MIX1f_oi ~~· ,~do •1 26 d~ ~~~·,~~ de 1~5. • unoa ¡iocm cUa• 

del fin .de _l• i¡uí:r• en el Pac:lfico, H ped.h l• pr:ot:eccl6n y guh 
. . . . -.. ~ ; . 

del eaudo P11r• b elaboraeidn de un pl•n de · indu•t.riali••cUSn de 

~~·r•. Bl eataido ;debei.f.11 inter.;enir en l~ cre.cl.Sn de centiroa -
·-; ·, ·,;. \' '.,. 

·iGdWÍtrial••' neud191coa .Y en -b extend15n de c.rfditoa ·-'• .-plioa, 
'{'<.: "~·-~. . " \ , ,· ¡_,. -

a.:PJ.an~6 Him1'9io l• w:gent:e pr~~ccl6n:ofic:ial •>Ú1,,1nc1ui:r1a. 
' . ' -,,,,_ 

nacio~.1 &ente • la~ cad• vez ~~. •greai~•• multin11c:io~l••· :;. 

La accii6n · cUr:eat:ai del ••tado deberla aituerH en··el.: aan...U.ento d• 

,los páUtoa, en l .. illportaciSn. d• iuqulnm:b, en l• ·atencldn. •n 

!J•mr•l•· al ca111P, •.• 1• •inar!a y. demia r41!=ur•oa .natural••· 

Aal; . la· aliua.:a con :al -IC•••r:io naaion111 ·y ••obre todo nliálonalbtá 

aon11t1.~uirb, una .. ~.. fundtl•n~al• d•l ~quilibrlo. ~ Pod• poÜ-:- ... ; 
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estatal P-za • cUctaml~ J:~. pollticH genorale11 a •eg~'· .Y' parlÍ '' 

aaaciÓ~ '• favor d~ ·11~. c1• ·'i .. f11erz~á.~en preaenci~~ 1:1 .. tac1o 

,apllr~s.·~~o· ~{·.~¡.~ .~il~~te d.¡ 1~ vic1a ~10~1; c~~-''.1~: .• 

. un.ar:1&l cSebm:l• ~lli.í:~r.. • Hplir iaa ··~~-ni:i~. 4e ~ ... d8 ~. 

2 Mllt.iau fl8C:al F llOmtKia. 

r.a pQJ;s.t:ic:a. ~illaaiw·· ~•s..no,wUac...C:W.t:'a· Mi é:ueaai:láa ••.. 

:~.·~;·-e~ ·~· .• ~~.··~ii~~6n .. ~~. ~~~~~:~~.~Pi d8 I:~~~····'··'· 
.... ir~Uiiaaioa.•·. 1•. iDl.c:liaUva 1ir-.váda, A=UJ.canlO':.u 11111N•Gli' .· 
·- ',.":'>;~~;_.(¡_-·:-,-<l·1.'.-:·<,.·:··'~- :·-.,~, __ ._ .... -,.,;:~ ··.'-,:'.\~,_.-_'~:':'t;r ._,,'· .. ·:·.·:_":: ·".", :: .<:, . . .. »:·-,',,~~· 
~.colla.pt:o .. ---~-· ••t:~.nPw:Ue111:Uon apenaiÍ a1 'á .. ¡ioC'Cíi9Dt:o 

i .::·,)~·~·- , , - . '~--: :.' " . \'--- '·:_' . J • - ... 

; .' .. ~ j 

r.a Ley ·411 xnd1111trh•·de ~aufaruct.an.d.i 13·48 •JO d~ lMl 1D.r6 . ,·, -· 
c1e lm iapllm•,toa de renta, 11tilidac1ea1 Umbra, ~t:ac:~6n da ·-qui

naria y-~1••. P."~ª y a.~~taauSn • tocJa• ac¡ul.Úa• ·i.ndut:rla• 

y emp:e8aa ft.-VH y:• sWcHBri.H• ~ auár¡Ue. clkho crlt:er:l.O M apl.t.cí4 
' .. .,, ' .",, ~: ,. . '· .. 

··:_i/.·· 

,~ ingrHOll pcX' concepto da r.;;,alldacUn fiac~l 'conocim:on •. 

de l!Mi • ÍMs. cubi.Oll iapor:t:antH. •n decto. '1a c01B~•ici6~, por 

orden c1e iapor:tano:La, de loe iapaeatoe recaudada. , Por el gobierno 
\".' •·'. • ! • • 

Htabll conat:l.tllida ,por lH illpactacio•11• expor:taci.óne•• la ind1111tz:La. 

del t:1-hr• y •obre la r•llta. A ·finalH c1e1 .__nio. •• ver:l.fic6. ~n · 

cambio mu•tanci~o, '.'~1 p .. ar lOll U.pueato• aobre i~ renta ·~{·~~· 
" , :· . . . . . "· " . 

. lugar en la recau4aci.6n total, con el. objetivo .cs. 9r.vazi may~nte 



- so .., 

1•• ·•c:tivid•d•• interne•. en plena •xP111111i6~1 que la• externÍI•. 
\." <~·;. 

Por .. otre P11rte. •• moderniz6 i91U1l-.nte la compodcidn de la 

circ~.:i6n m'!ÍW~ú ~01111tituida. por orden de iaí;iortanci:a·. por 
•' ··.·· 

mo~. •dlica •• ~~ntH de chaq11.. y billet-,•• A f~~les del 

ee..üo; •1 ÓÍ:den cíu.bi6 al . d• cuenta de cheques. · btlle~s y mone-
¡ , .. · j '•"7' ••• \" 

d• •dlic:•• lo Í¡11e pend.ti6 una -yor ·. elaetie:idad de la oferta. (32 J 
-:· ~- ~:.:·:~:.:.-. ,:.,: "-' . ,. < 

:r.a :~u.ra. a.did• •doptada P11ra :facilita'~ el ot~gamiento a~plio 
-'.'.; .. ~·'. -, .. ~··~} _,._,_ .. .,,, .. , .. - .... ~ ... - ., - •" 

de Cr~tall a llÍ indutri.i fue la reforma a la Ley., org,nica del . 

· .. ·~nci:•~,·~o,'.en lMl• · ~~ica~~te-, \;~:'.:•~m~ti~~.;on lo~ meca-
, . . - '.·.~ '1,,"- :. .¡:,_ :'; -, ~ .:...r'.'..·--~;,,.¡;;;: .::.:.~' ' .. ~. ' ' -, "''' ~· .~, ·,: ,• . ' •. , " {·· :-., ' .. -\~. ! ·:-...- ·:-·:,'.,. 

.... ni+~}~~ ·~~~~~·-~:~~ita.·-~ -~~~ ~d-~l.'.aancó.~-~j~ª~ ~-,;~ 
. iuapU.áron .us facliltactU _P8ra convertirse, d•, simpl~ l:Íánco embor; 

:.-·-. .. -· 

•n aP11ra.to financiero-~ncario de pleno control nacional. Asimismo, 
,. ,• . 

•• oblig6 11 ;é:iua lolf bancoi privados dirigieran el 60 por ciento de 

•u• cartera•· a loe. cr'4itoe indu•tr~le• • 
.. "·· 

M11PXBSA, por su parte, se convert~ta en el agente financiero del 

Htado -xic•no, dedic:anda sus recur•o• e•pecialmente tm las lreail 
\,:. ',, ~ 1 ~ ¡ ', l ' '. ¡ 

W•ie: .. de la indu•trú~ Aaimi8mo, - le Hign6 la vig.i;lancia 'y 

requlaci6n del -rcado de valores y d• lo. cr,dito• a largo plazó 
' !.r ~' ' ' • , ' , . ' , ., .-. ' . • • • -

y la 'promoci6n, en general, de la• i.nveraionea indu•triales. WIFJ:NSA. 

adeds de lnetituci6~ creditic~, H convertirla a la. larga en un 

organi8llO directamente ,propietario de variaa de la• empresas 1111• 
'•· ... ' 

import.nte• del Plll•.~ por a6J.o citar la· ya -ncionad• AJMSA. 
' . :~ " . . . ;_,' 

« .. -

. ·,;, 

·- ~ ' 
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que reaultabaft ·poco atractiva• s-r• la in.:lailltJ.v• privada,· tanto 

. por lail aleval!IH invaraionea r9que1'idH o ·por ló• al to~ ·'·ri8ilg011 

:que acamp11ftli1-n talaa inveraionH.' lllU'l.ND iie coriverth!a en propfa-

. tarf.a. de ~pÓrtanfu banr:oa •. eapre•H indú.1tzoiale• de ai~tul'é:loriaidera

:cHll .. o 'd~;,~~· .•bandonadH tMJ&'~,'l• ·mina i11idAtiV. privada• (ver 

· iut.i a. 'flHal•m> ·· ··"· 

SJ., clÍllbió· raÍH.cllÍl en el deat:l.Do'de·: a11e illWraio!Mla· d•ueatra al:.pepal 

~unlMiant:al .qua - le ••i9Mda. Pu•.'•18 pccmaci6n·de la inlSIÚlt:dali

ucilSft.y del· •ú19ilt:o c1a ·i.. prodm:t:ividad •. 11 •it¡uiante/'cua~o 

1MO 

16.1" tdiwtzaatiín 
6. 6 " indaatd• < 

Watcra . ·· · 
3.2 " indliaUucde· 

tH-~l&I 
74.1 " otrOll 

1MS' 

48.3 " 
"26;,6" 

u.o" 

1•.1 " 

,' .• 

J.i1 iat~t=,ri.a Waic• fue prJ.Ílaipa~nt9. apayada ati loa rilbrÓ.ns;. 

. ~~61~~ e-ato. hiano y acero. Mqiainar:f.lla y . al~~~- (33) 
:•' ~ '• 

,-•,. 

4. Contzol de pncioa. 

JU aa:mnio da· Avila caucho.~ ebfreftt:.rla, • lo largo da .• ~. vigen2. 

cu. • lo8 ac¡iadom fen&.noa inf1ac'ionario., heradadom del· 9ºobiarno 

cardani.at:. y •--nt:adoa por el. lmlportanta. inm-nto de la. demanda 

ii:ltermi. i:l proceao inflacionazJÓ· da-noaClan.do ea 1937 .. ac¡udi.116 

pes el axtaadwa cm.zato axteria&' de · lOlí .aftm· de gaarra. y .por i.. 

',,·. 

. ' 
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il!Íportante entrada de divi•a•. La demanda interna, muy ampliada por 

la i~orporaci6n de ~ucho• campeain011. a lom ciÍ:cuito• caaerciale• y 

a la. alta, tasa da nacinlient08;, r•pidamente 'aupar6 la•"Po•ibilidade.• · 
... '>. '. ' . . . .. , .•. ' 

de oferta. Se .. nitlan como· factorH i~aci~Mdo. páraleJ.o• l• con-
.'.· - • ''- < ,. - ' • ., - ' 

t~nuacl6n de 10. ~uant.10•9• gastos .~Gbl.Í.c:oa. ·alJllÍentlÍldo.'~; •l. gaato 

. 1dJ.itar, el ·~US*,Vit de la balanza comrc.tai. princ¡P.lnw~teenJ.MZ 
l.943·, 1 .. entl:adH . .uple.-ntariH. de lo. Hlarioa de 108 maceroa~' 

y de caP.ttal••· que, en ·H graa rÁayor.(a, :no 1111di~on invertir .. por 

J;a falta de insWllO• . industrial••· .. 

se conm.idera~ entone~•· qu~. la.Óaun F.~ordial:d•·. lli galopante 

i~naci6n. con liu negativa reparcuci6n en 108' precio•. .. originaba 

en el exc~~ivo voUSmen aíonetario~ por lo qua •~ cont.J:ol pe•6 a eu 
. , .·,. ' .. ·,,. - . . ' . . ,_ :. ,' 

de prilaera importancia' •. sa trat6 de coAtrOl•r ia inflaci6n .con el 

a~nto del encaje legal y. con la sel~tividacS cada vez mayor 'de 

lo• cr,dit~, que •e deatinaron preferente-nte a la producci6n en 

detrimento del comercio. 

El eataqo, ante los resultado• poco afectivoa dá la• 1118ncionadaa me- · · 

didatÍ·.· det~r~~· una ~cci6n mi• dlret:'ta. ~n el eontrol de\o. precio•, 
. ' 

fundamentalmente de loa gran08 l>Ssicoa. se proldl>i.S la exportaci6n 

del ma!z, dai arroz y del fri.jol y. el 27 de diciembre de 1941, 1118-

diante el .regla-nto del Art!culo 15 de la Ley org4nica del Artfculo·. 

29 con•titucional .en 11111teria de monopolios, •• obli96 a todo ccne.r

ciante e, indu•t:rial con· capi-=-1 superior a los 500 pe•o• la ala~o,ra- · 

., 

c:L6n·.meMuel d• una. ll•ta ·d• •u• .•Xi•tencia~ en art!culo• ~•:Le~, >.i: 

·"· r,. '-··-·. 
'·.·' 
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As1, HADYRSl\ se vio investida de. facultada. suplementad.as para el 
·', 

control de preeio.1 exi•tencias, transporte y di•tribucUSn da lo• 

tras 11ranaa mencionado•~ Por Decreto del 2 de marzo de 19'3, al 

.pr••idant• puo en maxcha lo• trabajos del llamado consorcio inta~ 

11ra4o por JDDYRSA. por ,•l. Banco IiiÍcional de Cr'dito At¡r!cola y Bilnco 

•cloa.l da cdclit:o s::ti.&1 (posterion.nte :fusionadOll en el sanco. 

il.c1oa.l .s;. cr'4ito Rural, ~) y por la CClllpllftfe sxporta4CS:a 

• ~ptedm:a;. CBDIA. E1 18 da e~o de 1944, le Slcratede de· 

a.ciendii y cr4141to PGblico c¡lled6 fecultecle pera :fijar todo al control 

da pr.Cioe ba•ta •1 f:lnal. · da l!t gusrra. 

Si bte,Íl la intarveacUn e•tetal coritribuy6 pÜciaim.nte en la 

,, rild11Cci6n de la cmrru:• inflacionar:la, no pudo impsdir qu.~ da 1939 

• 1944, le te•• da i.n:flac16n •• •ituare en un 96. 6 por ciento, i.:ifra 

muy couidarebl• 5111:a la lpoca. nmpoco pudo evitar al impacto da 

loe ciclm acon6nicos da procedencia forfnsa, sobre todo al del 

cr1tiao ello de 1943~ A11nqua los precioe bajaran ~·•t:ámente hHte 

1945, ftl elle;; •i911ien.ta tambiln fus crltiao an lo8 eumantos d• precios 

al.co119WDidm:~ (35) 

Sin embargo, al astado mexicano •• praocup6 da 11111nare mercada 

por contrell%Z'a•ur le• habitual•• prfct:Léa1 comarciantH da ••pacula

ci6n y aceperudanto, aunqll8 no con todo al ifxito deseado. Id• •de

lante incrementarla su accil5n, pero pro:fundiz!ndola ··n la creacilSn 

da' sus prop:la• -pra••• da producci6~, almaC:anamianto y d:Í.stribucilSn 
.. ·;, 

da los bfsicos, c01110 qada patenta an la larva lista da fiU.111•• d• 
1 

COllUUJllQ. 

"' ' ,~ .•. 

''· 

·,':. 

" 



· :l LB rea1idad. 

- .5 ... -

Cap!tulo IJ: 

Miguel Além&n Vald'• (1946-1952) 

LO• dltimos meaes de la administ;raci6n del General Avila camacho 

conocieron l_a negativa res11ca, ¡iara la econom!aa naci.or,ial:, _del. t.Sr

_mino de la segunda Guerra Mundial •. La maquinaria disponible hab!a 
. . 

- sufrido un intenso ritmo de trabajo. ,Y la imposibilidad de. importa-

. ci6n de refacciones .y bienes de capital. de· ,Estados Unidos repercu-
. . '.' ' . . . .' ~' -

ti6 un grado mayor en ,l~s éadencia. de producc:l6n. Por otra parte, 

la reapertura de los mercados internacionales colocaron una vez 

mi~ en desventaja a los productos habitualmente exportados por Mé

xico, insertados nuevamente en los incontrolables. mecanismos inter

naciopales de la demanda y, oferta. As!, la incipiente econom!a 

industrial orientada hacia la exportaci6n sufri6 serios descalabros, 

principalmente reflejados en el d&ficit de la balanza de pag_os. 

La demanda diferida, o sea, la demanda atrasada varios aftos por 

la situaci6n de gue,rra e insuficiencia de 111 oferta, expandi6 

aceleradamente el mercado interno con una conaecutiva repercuai6n 

en loa precio• y en una inflaci6n galopante. Le larga acumulaci6n 

de divisas prove~ientes de las floreciente• exportaciones del 

periodo ~lico, as!. como' el ingreso masivo de dinero de .loa brace

roa. y del creciente turismo, ampliaron espectacularmente la demanda· 

.... ..... 

. ·' ~ 
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S:ntarna. con J.• c0Mee11t.iva neceaidad de iapartaci6n -•iva.de. 

bienea 119. t:clclo t.lpo a4n. inalaficlentá• en e'l pda. ce.o .. dellU.8t.ra 

en el c1111dro 2 i'tíra~ic.a 2. el ¡ir.lmer afto de la adllini8t.racitsn de 

Miguel Al ... D conocJ.a llD rit.o de 1-partaci6n al.tamente iwgativo 
·,: '. ·. ¡,. ',· ' ·". - .'·.· ) .. •·• ... • •, - - ' - " , • ; .. . . .', .. '• .U• la IMílaua cCIM&'cial iSe "'-ico. Ueg•nctme il ·la ci~ra· dé' 50 

pclr. ~~Qtct · 111• ieport.ildo que: exp,ctlido:. v.r~· •. a lo i"9o' ~1 · 

capt.:ülei~"'~&io l~' '*tiaÜtaél de u~' ~lu.ic:Un.dei pe~'8e biiÍo 

v~i.. · . Pli~a rHa~!ICt.w:ar .i•· cOIÍfl9titl~ldad ct.1 .l0it':1pc(Msuéto. 
': ·, . . . '. 
''" - .. \ ..... ' . .. . . : '. . , "· . . ' . _. . ., .; ~· ., ·.- . 

naaiOaal•• en 108 ..rGadm far~--- .. (1) 

11~ ~º• la ·y.' inié:iada taM • deaarrollo '1nduatrui1 '8'ce1:.:. ·. · 
.. . . '· ' 

rédo. •:Ji9.M4o' e'n lli' polS:tica general 119 •ialltituci44 de importa~idnea', . 

c~~'.:Wi ~-º Mpli:Íe ba~o ):.··~ide~~ .. lii9U.1· Al-"~> .- ' ,,, . 

~~ur~jahora· •n.s•.ncíla~ ia· infr~•torW:t\U'a Uiat.ente ·y fment•r 
. ~~Pe~~~ MCtor privado.·· Loií• DJ..-i~a de ér.ic:Lalent.o ck' llÍ . 

. : '~ ·. . - . •' . . . ~ . . - -. . . 
eco~ J)O dejaron a .rer• conatantéa y en "aacenao ba8ta 1950, en 

qa aer!.9 del 9~ a por c'ie~to, c..O qaedll aaent.ado en el ·cuiidro 1 

de lH :t.ierrail de r1ecJo, -diante .Ulbicio.Dll pl••IÍ de Pi:•••• · 
b~·ulica.;. para l• agrJ.c:ultw:• pri,,.da d• ~i6ti.'a~· apl'icaban 

n~O.o• aUcienta• para la invér•~ ·,Privada. 
r.a poU:ü.Ca acoñ&dca 9ene&'a1 tendi6 bllc'ia el crecillietu:o .dé lH · 

imrerdolll• pGblJ.c:... par -dio c1e1 .íaacó de lllJCJ.co; y a "9ra1e1 .. 

••ncion111 fJ.acalH y todo Upo 159 'r-nt.o. a l• iaicleti.t.va privada, 

tanto nacional Como' 4Ítxt.ranjerii. IJ9 1..:n-ntarfa alÍ..mt.llO lH 

o • ~. 

·'-:.' 
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~'. ~6 ' °'.'h:• o ., ' 'i . ,, : ' 

in\'.~l:l'~"nÍI• en infra .. tr,~tUra~ .. C~tiiinoe, ~~~~!t. Y;~~~~~~~.~~,,~ 

' '_; ~' ! ~ : ~: .. ' ' . ,<.,_·:,,: '; ·-'. ¡~,J .. -

LB polltica .4- •recti.~icacione•• 
'.. -•!,'t •f.···:'', .. : ', ,,·. ~--·,,·¡-r•,' ,:<f'~ ,,; '~ ? .~{ "._tfa,~icJ.~6,~~:~ i:'.~f;~t.J;,~t.~~: i 

del aex.nio ele AvUa .ciucbo, f~. •prov¡M:had• amplia .y··. decidlda~. ·':: 
:._ •-: - ·-·~'; •'•,(~ ,_; ·_,~ ·--~.'-' ' _ ...... ~~- .~ ·-· t'·'·_.-,1;. ,; .. ,' .. ~: (··,'-.;.," :. . 

. mente Pll:E'.~;'!llHrlCt:lU> ,Y, a:fia·nHJ:> .111 r,•,Poida el(,Pll,Mi~n ise 1• t»ur9~~'~'. 

nacional, evide11t:e-nte enriquecida y favorecida ~n lo. eno. de . . .. ·. -:'¡.? ;_., .. ·.: .~ . . . -- '.-,·.:~ ... - ··::-._,.,: '';' O'"··'·•.¡:_'.·.\ ·>.'.~¡:'.. . '_·( ' 
guern• ·Con la eU.111ina.ci~n definit.i,ya del .aec~OJ:·redicd del partido • .· , 

', ;,_ ·. ·' . ·. -- .,, .... -.;";, .l ·... ,_,., .... , ... : .• -.·. ,.,, ... _;•¡'..•.\.·, '.'"-1-t· 

.' •!' el ~~' ,el, Ht,ada. 11!9Xic:•no impl,aot& ,UIÍ CW:a~ .• -~iii&:UMn~ 

· f:~~11~.1~, .• • ¡~ in,iCia ~¡~~~; ~ir•d• d~l p.·~. ~. 1bm~, :~· i~~, ~~!"ll~~ne~ .. · · · 
·extranjera• pe~• que, marque~, .y •p;~~~~. Ullll, ,P.ra~.t:iva .muy. :,;·: . •. 
, 1,i·'"'· .-·J.,-·.- · .. e,:~·,·"'- .. , ... '.;,~-~:-·-· --;,,,..~·J._.,·.,,. 

favorable y optimiat:a. tn ~4rlllinoa, ¡eneHl••· el primer gi:lbierno . . . - •· . ' : . . - . ' . . ' ... ' ' ' . ' - ~- . . . . . ·- ) . . " ; .. '. ,. . . - . -

civÜ dHde el fin de la re:Voluci6n plante6 11na. contr•~ictori~, 

p11rticipaci6n del Htada dentro de un marc~ .a111pli~do ,d,e ~r,tici-
' . . ' . 

paci~n de la• niaHa •. LB 1U1ertad .airidical H, vio tr11nc11d• por. 

la •limin•ci._6!1 del. ··~toi: de izquierda y ~- 'tmplant6, en c: .. >:>10,, ' 

la consecuent.e c.oncea.i6n a loa Ll:derea -iioa reacios y 1111• .acorde• 

con la Une• oficial.. ( :Z). 

El r4q1-n de Alelllln afia.na& defi~tiv.a1ente le dianH ~~9u.,11t. 

nacional-e.atado,. permiti6 ,el ripida creci;ntient:o del ••et.ar privado 

y generdiz6. lae tr•naacc~one•\poco clan• y•. 11111nudo CÍQSlpr0119te~.o:-
-. - . - ' • : . t \· ' • .. • ' .. • . ,.,..,.:- • . . • • " -. ' - ' J ••• ~ 

un crecimiento efec;,tivo Y, &'fpi.do •. H. dej6 en Mno• pri,,.d•• :le .. .. -· - . , .--· - .· , ·-~ - . , . ':' a .... 

induatrialicac.i6n del paJ:a, ral~.ndo y 111.rgi~-~a l•!. C::.ªIMl.!. )?lljH, 
,,.,. ...:~~,, .. ~,.·~·--·' 

... 
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de i. aoc.t..dacl. cont:ralada• poJ.ld.c: ... nte o total-nt. carHua . 

de organiACi6n propia. U.. eeuclo. •1 bien clet.erai.n6 et.era· per~i-
·_ ... /J,'¡-.-~ ··('. •'.~' · ·' .: .' .' : ' .~ ',; :t i ; . . ¡r~ .. ::~J.:,. >, \ 

c:i119ci6n en el pro:y9Cto ele cleearrOllo. cl.a~kule en u~t. todM 

.loe fz'entea ~ di"'-iC:a.,arUcipmcid~ iftil~trlal. y .. ;UaJ.tazla 
,.·.,,,._: .. 

a ~iitlihí~ :~ilta• 've·~llJ.e.' o li C:acnv.&~reD 'é1 ·~ntoi1ü. · · '· 
»¡' 

_.· .. 
~ - ' - ::, ' 

'_.:-' . "'. , . -.. -'~-- ~ . 

Otrli 9mrn. eate ~il 1ilé "dé' Cóna.' ·~lli .dirct.Mlintim' 
. ~ . _, . . 

la ec:oftc:Íllf1i nac:ional:; amq• de &IÍmra ..... 1tat:t:acia í¡m ... '1• 

-;~ .... coa~ád.,, aunaf.td •. ·~: e&.ct:oi~~-·~c1a ~ báÍtlll' ·aacniidallo: 

· el,.aapic:to ~.O.:áb1..t·.Se'Gáa lateul-•~iaóit.ara ~··~cldn;'·•·.· 

:~ laatala~·;·~~•;ea .~ accoaate 6!J. ~. · ~· ~aa~dn dé . 

t:i.rraii' iZiié~.S..·· 'il.-aa.';•a 91 etUllÍlaf.cl ~ Al ... a. aim5 d• 

qqe 'lal aruda.i . dura ata. lu do.. 9obieinóe 'antariorta•· htaa, •11 

-noa JCivadi•. fuu:on péotaigidae aapliaÍiiilate paria levililacldn · : •: 

. intréidix:ilta p0r .i gobierna~ ·de exumidn de .· ia ·. ,11ro¡Ud1Íd. ,¡iri,,.aa 

y •obr• · t'Odb Por la ,._tenddn. por pr1-rá ·,,.., de loa -Pirom 

aqrarltw. '... ' · 

Deap~a·da:aiílvado el •1 ¡i .. o el• 1947-iMI~ 9recihí11 li .la o~t.Sna ' 

devaluaéidn: de la •onedil, la !JUel:H de· Cona. favoreald -.plt ... rite .· 

laa exportac:l0nml mexiCa.W•. pi:incipa!Mrate de pr0dlucta9 avrlcól.••~ 

COll ello. p.-Íiqliilibrái:M ... ~aYor9bl-nt:e la bÍllaÍIU de p~oe 

4• ..axic:o;· bll•.ta la flÍtrte ~eeea.idn d. .115~. •n •1 •U9nlo ai911ient:e. (3) 

','_. 

·•' 
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u LI acéi6n dei eát;.do: lH ~~Hatabtl••· 

:ta pol.ltica .. Htatal _en -teria de emprea~~ .. :públi.caa o -~11. ;orga,--:,,. 

n:i.-0. deaceñtralizadoa diat6 ~ucbo de .. r emprended-or11 -Y . .cre._-tiya. . 
· .. ' - . • ' ... \. · .• - ... _ . "', ·~_-.;>~., 

,' sf bi.an, como lo _veremo. .... adelante, se .crearon algunati empre~as 
. ~ . 

de conaj,de_r~ci6~~ ••taa. n_o, enlpu;a~.la.n a .~od~c::ir , _ _si~ó 1!asta el 

a ... nio ai.¡uie!l~··- LH_. c:rea~• .bajo la admini.11trac:i~~ al,em~ni.~t;a, 

de Vtir~adero pea~ en la ec:on~,(~.y.de impart·,~~a en;l.a partici!X!- ; 

ci~:,eatat:al 11n la. pr9ducc:i6n,, f~ron .eaca~,iia .y de }llU_)'. -~elatiy~;.:.y·. _ 

- .j -· 

Sin; 911bargo, •~\ .. tado, ant~ ~·· OllC•a+dad ,de .c_on'.~o~~r, .,r,,f.1~&;_" .:•h! 

pa11taa ... 9 .. neralea a l.aa .-F••aa, ya.exiaten~ea,. neceait6 de .. una · 
·. - . : .· . • ' • . - ··-~ • . - ·"' " " l. .. - - • ~. ·' ·-· ; • "' : • • ' ' . '• 

entl~ad ~apu: de .admlniatrarlaa y de fij.rl~.i el rWllbo de su 

aétuac:.i6n. BJ. __ 13 !Se diciembre -~e.1946, apena• inaugurado el nu1tyo 

rfg1-n,. ae crea la- secretar fa de Bienes Racionales e Inapec:ci6n 

Adminiatrativa, q11e aaumir!a parte de l.aa funcioes de la secretaría 

~--cienda. y crfdito l'Gblico. -En au primera etapa, eatada encar.ga-
." -:"·. .. . ... . ' .. . . . •·.· ,. :· ·.,. . . . •:' . 

da. d9 adlllini~trar. loa bienea: naci~~l,es y vi9il11r lll _debida apli~¡¡;-_ 

ci6n. ~el, teaoro pGblico. Aaimbmo.- tuvo a_ su car:go la revisi6n de 

todó11_ loa contr!ltoa .'9uac:rit~ .. ,por el eatado. pan cualquier obra. 

Bn_ una pria.ra inat:ancia, reali,z6 un inventario de lo• bienel! 

nacionalea, revia6 877 contrato• paaadoa co-n empreaa• privadaa y 

f'ormw.6 ·y apliclS un n11evo reglamento de adquiaicionea del aector 

pCD»U.ao. (4) 
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Id• tarde. el 24 de ·cu.c:iellbre de 1958. ••U111~.ta el control y la 

•ivllanclal da lm mgani- d .. cant.raliza4e11, de la• empra••• 
;: • ~ ' \ ;', • ' ~ : ir'- <' ", • '. • 

. ••tatale• 'I de la. aubllidioa federal•• deatiaade11 • alloa, convir-
,··. ;· 

ti41ftll09e en la ..Cntarla de Patrimonio a.cional. Bn .... m...- fecha. 

llu atdbuclom• da realiur aatudioa y •ugenncia de la ,medidH 

taatientaa al •ieíl:aaiento de .l• lidlainiatzacl6n pdblka P.aar.tan a 

l•··---tarla "9 la ftHideaaia. qua 11&• tarde N ti:anafo:cillár-'a 

. en l•. 81cntarh. de . ftarr..ac1an ,, PAHpue•a •. 

. rilililaiante. :ª~lar.la da dencminac:i6n • l• de .-cretar-'a da eatrilllonio 

:r ft.itÍlto lDduatrial ;,, •. án. al 9Ulllnio •de .ld.9-1·· de lii Madrid. •en la 
. . .· ... .,, . . . · .. ' 

· ··.· .... tada•'da lniNvla, M!naa • :tada.etria l'K'•e•tátai. . . . 

• e~ 111 cnea:Lan da dicha 9aer•tada, •1 . eatado lmuraionüa en un 

.·:nO.ÍWO·~po da'. ca~it:lil~ de;aatadO· tendient:a'•·cnar MyOn• nivel•• 

• de efi.ct.ncia · adlliai•trativa. y· de control· econ6aJ.co aobl:'a 8118 • m.i.smH 

.-¡ic•A•• •a 'bt.a ·la •- da 1•• aiaaaa -sr•••• no • ampli6 con-· 

•id9ril'bl-nta1. 1o9 . ..c:aniaam da·. control fueron craadm ante la 

D.c:eaidaclt;de CODtrol; •cbre la fanlal:USn de capital '1f acbra lDll 
. -. ~. .. ' . . , 

ci.tzám.~ ft.uaderoe eagaadradoa por l• p:adm:c:i6n pm:uatatal. 

Sn. e-.Sto .. ia · lllaretarla ... c:oanr.ürla • .;. .1 aqaniuio. -'x1ao .de 

c:~ol r ildaini8trecUSn de todo el •actor industrial del. aatado, 

el de •FCC illportaaaia y -yoz pe•o en la eco~. con l• reforma 

adld.ni•traUva faraul.•da. por al au.nio de .J'Oe4I i.as-s l'aCtillo. 

··. la ~tarla ae ao...,_.tirla ea .1 .. :aii'besa 4e .eetor indll8trial del.. 

·. aftlldo· :r controlula;ap:oxiud ... nta lH 250 a.pe .... cca¡icendidaa 

· •n ... arllllcoo 



.. :, 

- 60 - . 
';•..; .· 

La secrat:axla abarcarla la al'llllin1atrac:i6n tanto de la• industria• 

extracttva• cano ése·! .. de tra~~muci6n y da bie~~ da aapi~i', 
~· \.-· .~ .. :. :· .'~ .:'·•·. '~ ;· •''. ;, ·_, . 

. paHndo de lo• illQ'erdos aziaca:rero• .ha•ta Altos Barno. .da ~xico. 

: ! "o • • ' • ~ :• • • • '. •e ' ; 

1 t.a• paraa•tataLU •. 

,z:. poUtic:a oficial· en· cuanto a la9 ..,ce•H pdbU.cH pueda ·con-. 

•iderar•e. en al ptr:lado e•tudiado. ccimo poco· em1*9ndedara y ten-

dienta; '5.W:amanta. a ~t:alecer, la• entidada• ya ~tent.9•~ Bn · .· 

•faeto~ NMKX. 11i cámiai&n Fedcal:. da Blectricidact,: .ntz.. a.a • .a.: 
importH~•• racibiel:oD ~Wtitit a~·· otiaMli vla Myare• · '~•upstc:.li '.,.,: 

. ' ."(/} 

.·.y -~· iiiver•.iona•~ · · .. 

. :E.A a~nci6n ~llbarftam.at:aJ, •• ce::tr6. ec da. t.ceta• de la actividad · :.:;~ 
ecoa&Dica. •1-• que Ulp.¡l•aba •diraCta::l911te al ••tado en· l• .iiU.ciati.YÍÍ 

privada;, l"all:. 11na parte, 111 ·a9ricult:ura recibid cierta ¡rioridact... <· 

' 
ya que dicho rubro const:it:ula todavla un ·nnrJ16n importante de la• 

exportacio1W• nacional;.•• La creaai6n. en al H:mnio Pa•aÍlo •. · da .. 

·. Guano• Y. l'eZ'tilinnte• Mexicano9 •. •e vio reforaada par .el'. 'inicio 

de la Productara: acioDal de .semil1H .(l'JIOD•) • la c¡ae:contriliuida 

en cierta. forma en-.el -joralllianto da lOS·:relldimient:oa da •emilla• 

-jor:ad••· 

Bl •ector' -'• favor:ed.do, •in ...i.qo. •arla el· da la illdutria 

semi-pe•adli. princt¡.91-nta da veldculoa, par -dio de la co1111triac..; 

tora •cional de carroe de .rerr0carril;, día DieHl · 91CiOlllll y da 

sidudr9ica &cional. 1'18•• a ello. 1.a• tr•• .. pr:a•il• -•ionadH · 

fuaron creada• al tiaa1 del .. :xenio, y su pr:oducaidn eftict:i•• no 

. ','. 
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ae J.niciub aino en e.l •exenio de Adolfo Rui~ CortJ.llMI. 

r.a creaci4n de una •61. .ida illfrae'!tructura de camunicaciom•~ t•vore

cida ya por: 1.a• i:re• li.ntariare•. M vio ccapl...ant:a4- par ~noe 

y PUeate• "9aenleii • IQIJre•a. y' iíu:v.icio• éoauoe~ ~Dr::Uv•«a 
de ·1~· cori.trGOC~~ ~ ac!minieuac:i&l de i. .. ;~ .. •11~~- · 

' . ' 

-~~ •banllonada. conoc:J.5 Wl florec:J.eat:a pu:iodocde mrpaui.6' •n-
- .. . ~ . -,_·, ' .: , - :. '· ; : - .. ~. , ~r.-" , . , • ,4 • ,,'.", , ·, ·, •• ' • ,. ., •• , •• 

. ald.da "mot:o·p ·i.a· éqami&nse· laJ.Dllaet&'ili aatmotria cáio pac' 
.. ' L"" ;_, ' , , 

la conúi&n ·de Mlxi.Co ecn Sata&:i9 UnidOll pes: Y!a tunatre. U ta-

riaao ~--ic~~. la. ~ad~a·de "wa ~~.j.i~~ po11ib~t.tada: ,.: 
~a ia cm¡s• de. ~w~ éutcmotore.•~: y ~:.~"*º -~~~, .. · ' 
líi ~ ~ocarrilera.; .~on: allc,Mln~ a.~~ ~ ~{.:•.:' , 

Í.Rt.éZCoáai&ia'cte ~iad.def-'y:·p.~•••• ~unM!lid-~ > •·· · 
DI 1a IÚ.81M. •aua. ._ eiltatid .i tr.upaca •aviario c1e1 

' - •". 

DhtrÚ:o Pe4Mal. é0n · laZV.icio de Traupm:'tae .WCUt.Cci. del 

Dut:rU:o ftderal y H ildc:J.4 la acUvldad en ·1o9'pilÍJ:c0a MC:i0ml.9a 
. ' . ' . ' . ., •. . ' '.-.. ":,'-:; - -~; ' ' .-: . ' . '. ' . ·. . . ' 

por -dio de s.rvicioa Pcxtuu:ioa de Prognae>-YUJailpa~n y da. 
Mt~11.ra. Unid~. dJa. o2~~ ¡~· '·cma~~ ~ . .;.;~.;il cSel ' 

. :19C!Utco. 

Bn el . .ruo fia&ac:J.uo;, 11 Baso aoioáal Cln.a~fiCo a~ el 

deurrollo • l• •poca da oro del.~cim nac:'ioaalo c:aiipl-lltadu con 

11eUculH llmd.cranaa~ SA 51 c:v. 

B1 Maao •cdonal 'IJl'baao, por. au part:e, c:Ontdb*!a 1 ':- ~-ian' :º 
de ium:>BMS. con' •l que. cod.19.U:ar!a el .ar:• 1'1Ílaaa1a&'o 811 ... llia. . 

, ' ' • · • · • • ~:: •'· -. - ' ,. - -. 0 - ''• • ·, f-· ·, ' , .,. '• :·." •. · e 

.,•' ' '" 

; '· ,,:.,,, .. ·, .. ·. -::: ¡~ ·. 

'.;""· 
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lmpr••ae. fideicmuos y• órg•nl•moa croado.,. l'946-J.'9s2 
~ ..... ' 

'J,·.:~,.; . 

SS . 31. dic. 46 . - fa.nto-.a l• cultli1'.a -. 
' ' '; ~ > ' ' -, ' • • • '" 

serviCio ele' THúporte•':lllC~icoá _del 'J)buÚo Federal. (QD) ' ' ,, ; .• nor 31 dié. 46 · .:. · tranvl.iili -:~ . · . · · ' · · 23· éict~ · 1952. compra c!a. ce 

., .t _,_ 

Pród&ÍÍ:tor•· •i~1 d. s..u.u:.~ ''(i>aom•> <cil>I 
IAltll. 6 ••· 47 - •~l~a IÍlejorad-. · 

FF.cé. d&l,J),_,da.-Méxi.co,; SA;' 
c!a. de 'l'l:•nviaa de ~xic:o • 

. ;, ~; Cia.-~ Ji:.l.nd.tada 4e .Tren~ 
·v1a• 114ctricíoa de Hfxico. 

Ha•ta,14 abril 1961 •.. Co:n.i
si6n s.'ciÓnal dél' .Maíz 

sa:vi.CiOll 'Port.~10. •· Pror.ir•~o~YQkal-~ttñ~- 6A d~·cv. 
'sc:T .. ;:·,~~- ~ ~, 47 .. -: , ·~~-:i~/t~.tiauio• - ca::i>. 

:··1 .... ;, 

:·•rw::~.1111e,:ioa.al.de7 1-~~~-it:~~~;~,1~_. l!lllda~ .. ~,¡-d• .~.::> ,.. :; ' ":' 
.sac.- . •Y· • "'! banco . ~ . • 

aallCo-i.ci~ ct'á#d1~i!Ó~~<;& / .. · · -. . <•: .. , . i 1
· ·; . 

sa::e 23.i!ic~ 41. 2.s<..crldita. c:inillut!'J'dfic::O. ... *. DnMSA y IWIXICO . 'l:Zligo. ,.., • ·" '' ,.,, • .,. ' ' ' " .··' ,. ' .· 

Ingenio r.taio ~ti-de••• st~ ·. 
SPn 21 1190. 4~ ~- ingenio 

•• ~ < : 

Inmuebl•*I UllPAM. -~ --~ ev 
Bl»l'I i4 die~ 47· itdia6n. de ima¡.;bleli. 
¡.aboratos:ioa' lllcionáleil ·c19 · .to.ento 1n411attial 

· SPPI 30 dic. 47 inveatigaci&l ~ mate-ria• p¡;i!U11 · · · ,. 

Janta• .l'ederal•• de llajoraa Material•• 
Sllll1' 30. dic.. '! . - , irifraHt:z:;~tura .. Wlic• 

ca11pall1a del Mal del Monte .y Pacbuc•,. SA 
· sen · · · · Ó6 · - aiineda 

'7 

ccaJ.ai5n de 'ftrif•• de llectricidad y OH JOD_) 
8C JO dicl •.• , t:uifH 

coMJejo lh 'iiloa'Z~c.- Min.r•1 .. :cao) · · 
· -.ani: ., exploraci5n .y cuant:ifica

ci6n mi.ner•l•• 

•C • ' ,., ,,.-'. .;,:~·· '·'-'· _.', •' 

. UHPASA -

en. Anta• ÁMrkan sá.1 ting 
and .Minin; co~ ... , 

Ha•t:a 1955, Ina:t:it:uto •cio
nal para l• Imre•tifaci5n d9 
JMCw:•a. 11:1neral••· 1111ata 
:i 975 •. conaaj9 .. ~ ;llaeur•oe 
· •tural•ill no .. novblH · 
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•lde1co•i9o del As6c1r CrIDASUCAR) 
Sll:P 12 •90. 49 - cr,dlto• 1zuc•rero1 

Ca•lnoe y PI.lente• P•d•r•l•• de Ingre•o• y s.rviclq. conexo• (OD) 
SAIDP 22 ••P· 49 - c•rretera• de CllOU 

1utlt11to MUic•no del ca1• (I.-C:An)10D) 
IC 17 oct. 49 foaiento del cat• 

aanco •clonal urano. SA 
SllCP 30 dic. ~9 5 benco 

* a.aQ 31 dic. 1958. Corai
a16n .. cional del C•f' 

*Ante•. Nlcional Monte de 
Pieded. In•tit11ei6n da Ahor
.J'o •. sa. ar11po Pinaneiero 
llÁS>aMS con IAR>BRAS y 
llAID9CO 

Consejo Rac101U1l de Recur•o• par• la Atenc16n de la J11vent11d (CREA) (OD) 
SBP 25 fab. 50 - cult11ra para la juvent11d ••~ 30 nov. 1977, :tn•ti.tu-

Mlh JndHtriallAdo C:OllASUPO. SA de cv 
se 10 ur•· 50 2 -la ind11•tri•l1z•do . 

to 1111cion1l.de la Juventud 
.MeXicalUI (INJVVZ) 

C:OHASUl'O 

J:IÍ8tit11to Mexicano de Inve1tigacione1 Tecnol~ic1•. AC (IMIT) 
SllCP j11n. 50 lnve1t:igaci6n lnda•trial BAJIXJ:CO 

In1tit11to 1111cio1111l de cancarolog!. (OD) 
SSA 29 dic. 50 - c•ncerologh 

Patronato del Ahorro •c:ional (OD) 
SHCP 30 dic. 50 - bonOI del Ahorro •cio1U1l 

DiaHl lllleional. M (DIJIA) 
SPPI 28 jlll. 51 75 c•eionaa y tr.ctore• ,. 
rondo •cional de l'Claento Coopar•tivo Pe•qaaro 
DP 21 190. 51 fomento pe•qaero 

Ferrocarril del Pac:.lfico. SA da cv 
.ICT 27 dic. 51 ferrocarril 

Mllclllaa Meldc•nll•• M da CV 
.m 5 jlll. 45 - prod111:d.6n cineut:ogd-

51 fiel 

• 

Banco aacional de Fomento 
Cooperativo. M da cv. Hoy, 
Banco Nacional Pe•quaro y 
Port:1111rio, SA (BANPESCA) 

naae>DU:S. Anta•• eta, del. 
Ferrocarril SUd Pacifico de 
"'-ic:o 
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Instituto Nacional de Neurolog!a y Neurocirug!a (OD) 
SSA 27 feb. ?ll neurologla, neurocirll9'la 

inaugu. 64 

constructora Nacional de carros de Ferrocarril, .sA (CNCF) 
SPFJ: 14 abr. 52 ·25 material rodante de ferro-

carril y metro 

Compaft!a Azucarera del Ingenio Bellaviata, SA 
SPFJ: 23 abr. 52 ...: ·ingenio 

Astilleros unidos. SA 
SPFI · 52 astillero• 

CNIA 

* 



-.IS -
EnlF••••· fideicaai•o• y org•ni•mo• cre•do• .. 1946-1952. par •.otar••· 

Productora Nacional de seaill•• 
Ingenio Llz•ro Cfrdena•, SA 
compmftle Azucarera del Ingenio Bell•viata. SA 
In11tituto Mexicano del caff · 

2.- :lnduatria: 

i..boratorio• Nllcionalea de r-nto :lndHtrial 
Compaft!a Real del Monte y P.ahuc:a, SA 
conaejo de Recuraoa Mineral•• 
conatructora Nacional. de carro• de Ferrocarril, SA 
Ma.S:z Indu•trializado CONASUPO. SA de cv. 
Dieael Nac~onal. SA 
Pel.!cula• Mexicanaa, SA de C:V 
Astilleros Unidos, .SA 

3. - Bancoa., fondoas 

Banco Nacional del Ej•rcito y la Armada. SA da CV 
Banco hcional Cinematogrffico, SA 
Fideicomi•o del AzGcar 
eanc:o Nacional urbltno. SA 
patronato del Ahorro IJlcional 
Fondo Nacional de Fanento cooperativo Peaquu:o 

Inatit11to Nacional de cancerologla 
tnatituto Nacional de 11B11rolog1a y lleurocirug1a 

,. ,. 
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6.- Social1 

xnstituto Nacional de Bellas Artes 
Consejo Nacional de Recursos ~ra la Atenci6n de la Juventud 

7.- 'l'l:anirportesr 

servicio de Transportes El,ctricoa del Distrito Federal 
servicios Portuc.rios de Progreso-Yukalpet,n, SA de CV 
caminoa y Puentes Federales de Inqreso y Servicios Conexos 
Ferrocarril del Pac!fic:·o, SA de cv 

8.- OtrDll: 

Juntas Federales de Mejoras Materiales 
ccmiai6n de Tarifas de Electricidad y Gas 
In•tituto Mexicano de Investigaciones Tecnol6gicas, AC 
Inmue'bl.es UNPASA. SA. de CV 
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2 Bl egre•o ~a1. 

1.11• partida• pre•upue•talea conocieron un fuerte impil.ao ~n el 

••xenio de IÚedn V.14'a., en Uraino. general•••· con alguno• tr~ . ·- ' •' ' . . ' . 
' . • • ¡ ' 

plazo. en detenalnada• CreH, ~i.ncipal-nt• a p1rti.r de 19_!i0, en. 

c¡ae declina •1 illp9cto de la guerra d• carea. como lo demue•tr• el 

cuadro 3 y la or•fic:a 3, el rl tmo ao.tenido hll•ta •l allo de 1950 · 

•• ve detenido en .1951 y 1952, de manera .. reada en •l ••ctor 

indu9trial que .conoce un bruaco deac•~•o en •118 inver.•ione• •. 

De l,a• cifras dhponiblee .. de•taca que 1950 conatituye el· afto 

cumbr~. de la inverai6n eatatal en todoa loa c-po•, tanto .en la · 

agrlc:111tura como en :la indll8tria Y, 1a.• cmunic:acione•. 

Basta eae afto, la agricultura r~ibir!a gran atenci6n oficial, 

sobre todo en el ramo de la cona.trucci6n de pre••• y de infraeatructura 

de riego, para el aba•tecimiento cada vez mayor de loa mercado• 

e•tado_unidenaea. Sin emba%go, a partir de dicha fecha, el aector 

agr!cola caer!a en un cr6nico padecimiento de ,atenci6n oficial, que 

•• · dea_tinar !a cada vez m.ia al de•ar~ollo indu•tr.illl. Adetn4•, lo• 

nivele• de productividad hablan alcanzado ya tope• aatiafactorioa, 

par lo que se con.eiderar!a, de ah! en adelante, inneceaario aplicar 

mf• recurso• a la agricultura. Aun con limitado• recurao• de•tinadoa 

al •ector primario, '•te conaervarla cierto nivel de importancia en 

•l total del PJ:B, 'pero ~ la l~•· dicha poU:tica produci.r!a un 

e•tado an&aico que,. aun. con l••. fuerte• inveraioiw• del •e:anio de 
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Adolfo L6p8z Mateo.. nunca podr!a recuperar •119 nivele• anterior••· 

ta industra. a au vez. rec:ll>ir!a poco apoyo oficial en la. tr .. 

primeros ano. de la adminietraci6n •. pero elevado · coMiderablHl8nte 

en l.950. DHp~· de Ún decrecimiento en los .aftoa lle 1951-52-53, 

recuperar.la un 11111ar importante. por no decir fun4íamentál. ·en 1o•· 

recunos que de'•tinar!a el ••t:ado. 

Los aigu:i.entea cuadro. -4 y 5 ·11-ueat:ran •in embargo que •i bien· 

en ~rminoa· ab8olutos la inverai6n realizada por el eatado •--nta 

considerablemente, 9u pe•o :relativo dentro de _la1 ·iMl'er•ione• total•• 

realizad~• en M8xico decae cont1nu~nte. e':ió::eptuan4~'-·l08 tre• afto• -

1948-49-50. La tendencia, en efecto. resp0Ddi6 a ·una ,pol.ltica abier

tamente favorable "a las invereionea privadas. en detrimento de las 

-estatales. salvo en los tre• ano. mencionado•. de una senaible ·baja 

de las invereiones privadas en que el estado tuvo que dar el ejemplo 

y no abandonar las 4reas vitale• de la econC11Dla, queda patente una 

llnea"cont!niia de decaimiento conatante del egre•o federal. en 

t~rminos relativos. Ello contribuirla en forma mayor a los llamados 

cuellos de botella que se generarlan en no· pociaa zamas de la actividad 

productiva de la naci6n,- paralizadas y deficitarj.as por la falta 

de inversi6n continua y aoete-nida. A•imi•mo, la ~alta de atancUln 

oficial generar!a igualmente loa graves desequil:lbrios socia1e• 

que marginar1an a amplias capas de la sociedad qua. tentativamente. 

tratar&n de eer subsanados con 'el futw:o deearro11o ••tabilizac!or. 



•¡) 



Cuadro 5 

Jladiciones alternativas de la xnversi.6n Fi.ja ei:~ta .y parti.cip11ci6n de l.a tnverailSn directa 
guberna-ntal. 

Afio Iaverai6n bruta Gastos de inverai6n Invarai6n guberna-ntal Invarai6n Invarai6n 
fija total guberna.mental úa iilverlioneade directli total 

empresa• ··a1t11tale1 
1 2 3 2/1"'4 4/1"'5 

1.939 429 159 265' . 36. 9. 61. 7 . 
19'0 702 189 336 26.9 .C7.9 
19'1 953 262 384 27.5 40.3• 
19'2 857 275 493 32.1 57.5 
1943 825 322 522 39.l 63.3 
1944 1 183 487 724 41:.2 61.2 
19'5 1 660 561 ~so . 33.8 . 57.2 
1946 2 965 569 l 130 19.2 38.1 
1947 3 797 820 1 429 21.6 37.6 
1~8 4 087 ~ ÓSO 1 641. 25.7 ·40.2 

1949 4.510 1 141 l 964 24.8 42.6 
1950 6 041 l 392 2 524 23.0 41.8 
1951 9 165 1561. 3 027 ..• 11;0 33;0 
i952 10 721 l ~970. .. ·• r S!)~· .. , .... ·: 17•4" 32.7 
1953 11 006 l.·642 3· 2'68 '14:9 29. 7 
1954 12 676 2·156 ~.,. ........ .. 4 388 16.7 34.1 
1955 16 674 2'189 4 677 13.l 28.0 
1956 22 235 2 344 4. 910. 10.5 22.1 

· 1957 25 429 2 946 5. 991 11.6 23.6 
1958 25 122 2 933 6 527 11;7 26.0 -1959 27 385 3 207 ...•. 6, eso.'; il.;'1'. 25.l 
1960 33 132 3 175 

.. B'-'119 . . . 9~¿- 26.5 
1961 32 829 3 .178. : !f e93 · "9. 7 30.1 
1962 32 344 3 496 10. 573 10.8 32.7 

en Reynolds, Clark w., op. cit.,. pp. 336-337 •. vei::c;:uadro.4. ~(existen diferE_!IX!ias. sustanciales 
con los datos registrados en este. Sin embargo,· s"igué Cleoíosttándose el declive de :i:á inversi6n 
estatal) . ·· · · · · · .-- · · .:.· · ·· · · 

-.l 
o 



Cuiiilro 5 

*dioionea alternativas .d• la Inverd6n Pija er~u y .p11rtioipaci1Sn d. la inver~i6n directa 
guberna-ntai. · 

Afio. 

1939. 
'1940 

. 194i 

. ·1.942 
1943 
1944 
Í945 
.1946 
1947 

. 1948 
1949 
1950 
1951 
1952 

. 1953 
1954 
1~55 
1956 

.1957 
1958 
1959 
1960. 
1961 
1962 

:Í:nverai6n bruta 
fija total · 

l 

4:Í9 
702 
953 
857 
825 ... 

1 183 •. 
l 660., 
2 965 
3 797 
4 097. · 
4 610 
6 041 
9 165 

10 721 
11 006· 
12'676 
16 674. 
22 235.·; 
25 429 
25 122 
27 385: 
33 132 .. 
32 829 
32 344• 

oaatoa de inverai6n 
quberna-ntal 

2 

Í.59 
189 
262 
275 
322. 
487 

. < ·;::~·. ,, 
020 

l '050 
l 141 
1 392 
l, 561 

.. ;1 ·.a10 
.. • · l''642 

2°•.156 
·2. l89 
·2 344 
2 946 

. 2 933 
3 .207 
3 175 
:3 178 
3 496 

Inver~i6n qubernaÍDental 
-'a' inveraione• da 
ampreaaa ••tlltaiea 

3 

.:. 265' 
336 

.384 
493 
522 
724· 

: 950· 
l 130•' 

·l 429 
l 641 
l 964 
2 524 
3 027 
J 501· 
]. 2'68 

. 4 388· 
.4 677 

. 4 910 
5 991 
6 527 
'6~ 880 
íf119 
9 89] 

10 573 

·-_! 

InverailSn 
direct. 

2/1-4 

36.9 
.26.9 
27.5 
32•1. 
39•1 
41 •. 2 

. ~3•8. 
19.2 

.21.6 
25.7 
24.8 
23.0 
17.0 

··• 11.4· . 14.9. 
16.7 
13.1 
10.5 
11•6 
11;7 

· 11;7,> 
'9~'6' 
·9. 7 

10.0 

11wuai1Sn 
tot:IÍl 

4/1•5 

.61. 7 
47~9 
40.3• 
57.5 
63.3 
61.2 
57.2 
·38.1 
31.6 
40~2 
42.6 
41.8 
33.0 
32.7 
29. 7 
3.4. l 
28.0 
22.1 
23.6 
26,0 
25.1 
26,5 
30.1 
32. 7 

en Reynoldlil, Clark .w., op. cit., PP•. 336-337. Ver.·.cuadro 4 (existen diferencias. sustan<liales 
con loa datos registrados en este. Sin ~lftt?argo, sique demostrándose el declive de la.inversi6n 
estatal) 

'':.. ~ .. 

., 
.... 
o 
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M!, la .acci6n estatal tanto en la creaci6n de .. •us propia• 

empre••• ceno en el destino y monto de loa egre1os, demue•tra 

un acentuado giro hacia el eatablecimiento de un •iatema .en que 

el .estado juega un papel pranotor de la in~iativa priv~da. La 

acci6n del eatado, Ñ• que. fortálecer aua propio• recuraoa y •u 

propia industria~ capaz de aolventar lH caJ:~Í'lcla• y la deplndencia 

econ&licaa, opt:a' Por el callli~i>·'de ia iniciativa privada, en una 

ma~uarna interÓonac~da y aliada que ¡ÍeJ:mite ~il ·f~talecimiento 

y enriqU.ci:imi.nto. Si bien el eatad~ nunca· abandonada loa recur~o• 

y empr~ ... de au'propiedad, foment6 ia' forftlaci.6n de una redueida 

aapÍ de' i.:idwitrialea di°'dcoa y ambicio•o• capaz de . imprimir el 

sello deaarrolliatá al reato. de liii naci6n. La creacitsn de la. riqueza, 
' ' .: '; ';11>' ... ;~,:·;· : ·~·;. . . . . . . ·~ .. 

una vez üa, <h.'ber!a •er reaponsabilidad del empreHrio y ••ta. á la 

luga, terlniili~ta ·~· deirr~marse ~1 ~asto C11i! ia 9ociedad, ain 

inteneneil5n estatal. Ad, el eatado se preocup6 en p1'iméra iriatancia 

por fomentar un aiatema productivo creciente y efectivo, ain preocu

parse por la cdpu1a del proceso, ·lo• mecaniB111Ó1 J:ediatributiva11 de 
' ... ' -'. ~ ' l .· '' 

la riqueza enqendrada. 
. .. 

Bajo el coneepto de libre -preH y de iibre Mrcado, .el estado 

dej6 en libertad la• vitales invaraionea privada•, 111.lcionalea y 

extranjeraa~ nc!c:esáriá• al de~arrollo, a laa que •• lea conc.edia 

ampliH facilidadea para ~u inatalllcil5n y pro•peridad, JU nacionalb

mo rev~lucionario .. de la nueva b~uaa!a nacional rele96 •l papel del 

eatado al de 9u.rditn de la• rique••• y aoberanta .nacional•~> al de 
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. ,<-::/protectár 'del aector pujante.' de la soc:ieda~, en un marco de evidente 

paternalt.mo hacia el. reato de la poblaci6n~ 

X.O• alarmante• nivele• de dependencia de la econoaa!a. nacional en 

el. rabro de motor•• y vehfculoa en general. en una e~pa de plena 
. ·_,·_ ·'·. 

eXpaft:1116n de la• ccmunicacionea terrestres no ferroc:arrileras, 

fament6 la idea de creac16n de un ambicioso complejo industrial 
' ..... - ·.·, .• '. . J \ ' ·- · •. •. \ • 

. capaz de cortar parcial-nb Ías importaciones. A final.es de sexenio 
• . :\. - 1 .. - '-~ < : ' . ' . . - . . : l . , . - '." ' . - . ·, . . . 

-dor6 el concepto del Ccmp1ejo Industrial de Ciudad ~~agdn. en 

el. Betado de. Hidalgo, en la pcblaci6n dé Irolo• Si bien estaban· 
¡ _, ._, . • . •• ' ,. - ·.· ,·· • 

preaent:ee 101 planee y loa primeroa proye~to~, dicho,c:i¡mple,jo no 

entrar!a en funcione• •ino ya entrado el rlSgimen de ,lldolfo Ruiz 

Cartines. Tiile• aon lo• casoe de la constructora Nacional de carros 

de Ferrocarril. y de Diael lllllcional, SA. 

DIHA se conatituy6 el 28 de julio de 19Si, teniendo cpmo base un 

contrat~ celebrado con la compafl1:a italiana Fiat, para ensamblar 

un é:aái6n d:l.eeel "Piat 682." Bl. capital inicial, de un total de 
. ' . . . •" '-.-. 

7s millones da peaos, fue aportado por el GObierno Federal (59 Millo-
• ' • 1 ' 

nas), por la iniciativa pri.vada (10 millones) y por e la misma Fiat 

(6 millones), La conatrucci6n de los talleres se verific6 entre 

1952 y 1953, loe que permitieron igualmente el ensamble de autom6~ 

v~l•e Piat l 100 y l 400. 

O. marzo de 1955 a 1959, ae ensamblaron l 076 unidades (camiones), 
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de la• cual•• 986 tota1-nte armada• con pieza• ital.ianas y 90 con 

alg11na• pie••• hachas en DINA (acwnuladores y newn4tic011). En el 

nd•llllO periodo. ••liaron de la ffbrica 5 700 autom6vilea, cuyos com

ponente• mexican09 era laa llantas, loa acW11uladore• y la pintura. 

Loa c-ionea, peaad09 .. y- de poco· caballaje, no tuvie:ron ninguna pene-

traciCSn en el •rcador lOll 60 t41cnicos italianos exi9tente• fueron 

ce•ados en l.959. 

:C.8 venta• de autom6viles. por •u par~. hab!an reqi•trado p&rdidaa 

por 178 millonaa de peaos en el lapso mencionado. 

Para 1959, •e hac!a imperante la necesidad de reeatructurar lo8 

contratoa con la Piat de TUr!n, para utilizar la maq~tnaria i~tal~-
. ~ ·-

da y ocioaa. capaz de producir c'iertoa elementoa automotricea • . ' 
Se t~iaroo converaacio~s con la~ fi~as Volkawagen~ Austin, Renault 

·y pord, Par• lograr mejore• condlcioÍies contractuales que permitieran 

la integraci6n de la industria nacional y dejara atrfa la aimple 

fa•• de enaamble de· unidades. un d!a dempu6• del fin del contrato 

con PJ.at. el. 14 de enero de 1960, DINA· flrm6 el cor:reapondiente 

con la Mgie Jllationale des uaine• Renault. tambiln empresa estatal 

franca••· 

Mientra• ae instalaban laa condiciones para la produc:ci6n de la• 

unidades DIBA-Renault, se contrat6 con varia• firma• norteamericanas 

la explotaci6n de eua patente• para la f~bricac:Ídn y enHft!ble de 

c~one• medianos dieael, da lo• que aCSlo exiat!an de combuati6n por 

ga•olina en el mercado nacJ.onal. 
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El primer automdvil Renault modelo Dauphine logr& compruH de

aarmado en 858 d6larea embarcado en veracr11z, con un cr&dito de 2 

aftas a una tasa del 6.1 por ciento an1111l. A lo• cinco •••• de 

concertado el contrato, sali6 la prialera unidad. Para abril de 1960, 

salieron de lo• tallere• lo• priJilero• camione• pesado• Diamond Ty 

el a11tobus Flexible. con motores Cwnmiaw y General Motor•. 

Ante la nece•idad de integraci6n forzosa de la induatria autamotris 

nacional, el presidente Adolfo L6pez Mateoa decret6, el 23 de agosto 

de 1963, el Decreto aobre la Integraci6n de la lndu•tria AlltOlllotriz. 

verificable un afto desp111b. Dicho Decreto prohib!a cualq11ier en.amble 

de cualquier unidad motor~zada que no incluyera en sus parte• por 

.. le manoa el sesenta por ciento de piezá• de manufactura nacional y 
' - ' \ - ' --

la importaci6n total ~· las unidad••· tas caaipaft!as extranjeras, de 

esta manera, estaban obligada• a instalar en territorio mexicano 

sus propia• .industria• y a consumir gran parte de la• pien• na

cionales. La limitaci6n impuesta por el gobierno elim.t..n6 gran parte 

de la competencia desleal.de las inversiones extranjera• y favoreci6g 

en cambio, la producci6n estatal. 

Para 1969, un nuevo contrato entre DINI\ y Renault convino que fata 

a1tima se limitar!a a la comercializaci6n de las unidades de la 

primera. ~· tarde. el. estado comprar!a, en 1979. la totalidad de 

la acciones de Renault para de~pll&s, en 1983, volverla• a .vender. 

junto con la• correspondientes a la empresa veh1culoa Automotora• 

Mexicano• (VAM), :fabricante de la marca Ralllbler. 
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•ntretant:o •. Dll!ll' .incurdoa6 en la fabJ:i:caci6n de iaotor•• 'y de 

t;raa~ c:ald.ona.. con Sidez!Szvica •cional~ B~ l.974 y 1975. formarla 

dOll ~llial••. DIID KOnla u 11. '' SA d• cv y' DJ:D RoclaiN!l.l. SA. ' para.·, la 

fabd.c11ei611 de oru¡u y d• otra• parte• a11tcmotrice• •. 

. A ,.pe-ar dé laa c!ific11l.tad••':'fi•noier••. a •nudo aunada• a la 
.-~...,:-- "-· ,. ... - : - . . ·., - . : '· -- . . '" . .. . ·• 

retlallincia ,de .. l.a iniciatin _p:i~ada y e!• lH . .U•~ au~ic!adé• . ' ...... ,_' .... ·. '· ·... . . ..,• ' ...... ·:· . ..... , ... - ' 

de l~ .sac:retú". de 1111ei•a4a :1'. cddito. el. ~·~nto de. DIJla y 

•a penetraci6n en •l -.re.to naci0nal conociu:oa coutant:e•··.periodos ·, . . . . ' . . . . ~ . . . . " ·' ,. . . . ·' - . 
de aage. La produaci6n CÍe 11nidadea de mediana• y ,.aad .. :·Y. •11, 

pa•traci6':'.•n ·~ -i:c:ac!o t¡Uedan deaoa,t:rac!u·•~ •1· •li~nte .c11adro: (6) · 

'1965' 
1966 
1167 

-~= 
~-•• • 1 - '. 

' . . . 
1 068 
1 745. 

. 3.71• '.:. 
, 3 155 ',, 

3'977 

'" 
12. 7" 

~:}<c.: 
21•4 

., 24~2. 

p~ fue la em¡icH~ precuracx-• de .la !'~~tria a_u~iz en Mf~i~o. 

con·l.a poat:eriac incorporaci6n cSe Mmdcana de A11t:abuaa •. SA y la 
\~ ' ' ' . . ' , 

ccmpra de V.hf.clllC),11. Autoaotcx-•• e!• Jlllx1co. •1 cwa~o de la ¡iroduc:ci6il 

••~t:al y :.u pe•,o. en el mercado . ll~oada a ... r auy coniliderabl•. 

•ciar• '.t!'JISÓ en lo' :éi•, rH~ta a t:raci.to áUiO-,• ".a11t:cbiui-•· (7) 

DJ:llA 
VM --

•' All~ 
vil••· 

•10· ·•75 
9.3 8.1 
8.9 9.3 

.. 79 
5.1 
7.3 

c:u10... ftactó'·'. 
. cuionea 

•70 •75 .. 79 •70 ., "'75 
11.3 12.9 11.5 25.4 21.e 

2.7 1.9 2,;8 ' 

A11t:obu••• 

"'79 .. ,º '~ ',;;75 •79 
21. 9 34.5 43 •. l, 39. o 

36. 4,,54. 7 60. 4 

'f0t:a1 9.3. 17.4 12•4 11.3 .14 •. 8 14.3 25.4 21.e 21. 9. 34.5 97~8 99~;4 
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El total' anterior •e cont6 a partir de la fecha 'de a.tat1zaci6n de·. 

v.AM (JO de diciembié .dtii 1970) y'de MASA (24 de~ may~ de l97i). en"que 

ea al:iaorbida por 'P:ISOMEX.' ' 

:. . (, ef-.~ ... 

como lo'bemo• menéionadó, .iií estado ·99::tnt~e.& ¡iór 1~· ill'briciliC:i6n 

. de .todo Úpo de vehlciuloa de 'traúp0rt81 'el ~jemplo' de :·DINA· •tidá ,,. 

ac~~ftad~.p~·e!Jdé lá C~nst:ruct0rállÍlcionai de C;¡rrc>~;;dta Ferr0ca'..:· 

:1trU· (c8cP) ;· l'a~ que" aerla la pri1DBra en 'i~tillarae eii 'el referido 

Complejo Industrial· Ci.udad sahagdn. 

r.a ·deficient~·'~ aiéiaipie' abanctóriac!a··recS:te:iirOV.1aria padec~á; ádém&s 

de la falta de lllalltOJlimi.~nto, COoS~~ci6D y· Coatpr'!' .de equipO nÚevo. . . 
' •, • !<, ' -~. -. , • ,• ,'.. -

de u'na ciom1i~~rable. •~DJ~ia por co~ePt~ de alquiler de loa furgone. 
> ' • • '.. 'i" .. 1 .. .' ; . • ~ '_.. ·_¡ _; _ " '. -. 

y d~~fs carroa de tranmporte. En J.95(), los diez mf{~a:n:oa alqniladoa· 
._,., ... 

"" a los Estados Unidoa ae pagaban en 2 d6larea con cuarenta centavos 

diados por unidad. Zl proyeCto da la fabricad6n de loa carros habS:• 

tomado forma 'en la adnlinÍatrac:tdn anteri.or,' 'perO' a~te"Íii' negativa 

. del EXIMBANK pO.r •:financiar parci~1mérite la o!Mtraci6n,. , •. ~it qued6 en 

el .olvido. Tan'' file .. t.'. que loif''mU. car:c0i1 completo•. 'en·'pie&a• .. ; •, . 
. , . 

aeparadu~· 'que 'se tuib!iln caápradó siete ª"ºª •ntsa'·'de 1•. creaci6n 

· de .la CNCF. ae encontraban abandonados en Agua•oalientea. Jito fue 
._: ·.•.·. ;r, .... ·.· ·. ·-·.· .... , 

factibl~ ax1Hr .un a6lo furg611; y lu piezaa fueron utili.zadaa como 

un mero recurao refaccionario. ·· ... 
Bl 14 d• a~ril de 1952, •e cre6 :formalmente la co1111tructora, y •• 

Sllltillo o el 111i••o Aguascalient••· rinal-nte. l• u.bicaci6n recaerfa 

en el 11b110 lugu que DXM. CilÍclad Sllhagdn. 

' ~ ' ..... '·"·' '" .,.,, •·"~ _,,. _,. ,, " 
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JU principio c!e laa operaciona., limitad•• a l• .. co~t,rucc.11Sn e!• loa 

edificio• que. al!Mtrg11dan la .maquinar.ta, •• recb8•6 1•·••MHoda · 

dcnica de .1• 1Aimrican car anc! l'Ou~ de. Jladiaon, lllino.t•, 

parli lüú.tarH a la c·~ntratacilSn c!e un e61.o. tfc:nico .e~anjero 
que púc!iera iniciar la fam.:icacilSn y qué )0rma•• 11na eacaal•. d• 

in;enieroa lllUd.canoa. Bl •t.rtal in11t:ilisado en Alr.ua~al.ian~IÍ • 

t:rHladlS a cillitad Sllllllglln,, ¡;on el conHCmnte trabajo de enerllado 

de toc!H. lH pieza•, atacadii• ·por la c~O.idn. 'l'erll.inadae lH. 

oficina• .. J.iwtal.c:ione• •n jlllio c!e .1954, .1. primÚo. de 650 faq0.:. -··.,. . . .. ' .,. ,. _. . -· ' .. 

nea pro,~ ... c!o• .:•alilS de .109 .tall,~••· ·~· principl"8 dal ano . · · · 

•i9~11tAll• -~~ Jl9 50 uwiada.• entngdaa· y. en oot:~ !19 b.bi.n 

~lc::a41o loa .~o fm,~119• progrU114oe •. 

r.,· ug1,1nd1r ~ de fabi:icactan .. conet6. de 11n plan de .500 uni~•· 
. . .. . 

. ' - . . 
pero 99ot:a4IÍ• 1a• ex.illt:eac.ta• d• pi•A• ilSll 1g11a11eal~Íltea, .. contra-

t:IS la ccapr~ ~ techoa y ~ntH a la Stanc!ard Rallway 91¡ais-at:. 

Bn 1955, la CBCl'.concura6 y 9an6 en e.l c.rta .. n financiaíto par el 

.· sanco utérllJDéricano dit a.conatrucailSn y FCjllllnto, para la wnta de 
' . 

460 fuqone• al Perrocarril c!al i.ctf.ico, ·pro~J.eClad d• l'llltllOmWIS. 

~n.1957, ~ fij6 11na -ta d.t 1 527 un.idade•, con un prcm.dio de 

~abrtcac11Sn •ntr .. 5 y 6 diari..;.nt.~ ... •i••o aJlo, anti •l hlt:o . 

obtenido,. - adopt6 la conet:rucci6n e!• nueva• U:ma• de fabrlcac.i6n, 

c¡ue incluyeron •cabuHe•, carroe exs-re••• t:olvaa, etc. 

Alll, de diciellbre de 1954 •· octubr~ dé .1958, •aU.~ron de loe talle

rH S mt1. Ían.idad .. divua .. ,. para qqe dicM cifra - dupllClaH en 

..Sio doa •tkw ..; •• 

.. \-·-"· '· .. ~ '1·:- ' 
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En sus .Primeros anos do' existencia, la cNCr fu~ ejemplo de buen 

fu~ionamiento y .eficaz administraci.Sn por ,Par.te d1Ú estado. 

El . bahnce. de 'S\14. gáríariciaá. ea' el siguiente (millones de peso•): 

l955 
1958'" 
1961 
1966 
1971 
1974 
1975 

2.6 
.. '"16~6'' 

.19.2 
.. 29~"1 

29~1 
·-&..8 :'. 

-142 •. 4 

sin embargo; los favorables· resultados de la C!K:F 'se· ·vieron 'dr,sÚ

camente· limitados· por"l.os recortes prestipuestal:es 'impuestos· pór .la 

secre'tada 'de Hacienda y cr&dito Ptibliéo a PERRONALE~. desde. antes" 

ccmprador exclusivo de la empr~sa~' ~ pJ:oducci.Sn'. 'eÍíPcctaciilar~'ii'ta 
. . 

sostenida hasta 1961'¡,'~· se desplomo$ coriisiderablemente. "€amo '.lé)'.',. , ,,, 

demuestra el. si!Júierit:e ·cuadros .. ~ . ' 

1955 830 1961 2 262 
1956 ·1 150 1.962 768 
1957 1 470 1963 811 
1958 1 825 . 1964 1 062'. :,..,1 

1959 1 770 
1960 1 681_'.1; " 

con todo, la CNCF logr~ ~ncluaive expande~ sus mercádos hacia el 

exteriorz en 1962, le vendi6 a la compa~!a norteamericana del Canal 

de Panam4 15 furqones 1 entre 1962 y 1964, aport6 100 furgones y 200 

g.Sndola• al Missouri Pacific Railroad y en 1968, vendi6 150 unidad•• 

a la Mi••ouri Ill.inoi• Railroad. A la Atchinson, Topeka and santa Pe, 

vendi6 otroa 200 furgones en 1970. para esas fecha•. se acord.S un · 
··: 1. 

amplio programa de apoyo al Ferrocarril Racional de colaipbia, con· 
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800 f11r9one• vendido•, 250 plataforma• y 150 g6ndolaa. al trato 

con111atil5 en enviar deaUMdH .. toda• las unidad•• • Colombia, para . . 
••r armadas allf con aaeaorfa de ~nico• mexicano• de la CNCF. 

La tUtilaa .faae productiva de la comtruc .. ora •• introdujo con 

la inetalacidn en la capi.tal mexicana el. Sistema de, '1Taneporte Cole.,.. 

tivo, Metr.o. Loa prinleroá carro•. fabricadoe total-nte en Mlxico aa-

1iar.on en diciembre de 1975, bajo patente franc:e•a y aaeaor!a de la 

mi ... nacionalidad. (8) 

lll •Ul!le de la indutria •~ut:omotriz,. in•ta1ada en Mlxico de•pub 

. de ·1. •eguada vurra .•uadial, conocer.fa un periodo da relativa bo

nanza, gracia~ a obre ~OISo a l.a · acwaulacidn de . r iquaaa .d• un capa 

alta de l.a •ociedad y. por la formacidn de una aaplla el••• 111edia 

urbana. qt, red de carretera• tuvo que aer 11111pU11d11 aceleradaiaente, 

y ae inaur¡uraron loa prime.roa tramoa del tra~to M4xico-Acapolco 

de autopieta. r.a Coftlltructora del .sur, SA de cv, creada. el 22 de 

••ptiembre de 1949, tuvo a •u cargo la operacidn, ·coa.etrucci6n y 

-nt.nlmiento de loa camino•,. carretera• y puente• de pea;. de 111 

aepdbl.ica MeXicu111. El primer tramo const:rddo cor.ria de Amacuzac 

~. :rguala, para lu.cJo ampliar•• a M&xico-C:uernavaca, hl.mi.r•-lUIMl

c111:ac, todo• aobre la carretera Mlxico-Acapulco. La empreaa a11fri6 

varioa calllbioa1 el 23 de .agoato de 1956, cambilS au raz6n eocial por 

la d~ e.mino• !'ederal•• de Ingreaoa, SA de cv, el 25 de julio de 1958, 

••ta•• lic¡uid6 para dejar pa•o al Qr9ani•mo Daac•ntralizado·c-ino• 

:r.cs.ral•• de XD!ir••a.. J'inal111&nte .~ el·. 25 de jul.io de 1959, •e tram-
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.~r!a en canU.no• y Puentea Federale• de Ingreso, para constituir

•• en el actual caminos ·y Puentea Federal•~ de rngresos y Servicios 

conexos el. 29 de junio de 1963. 

La. empre••· tiene a au cargo todo lo rela·~ :.vo ; l lllllntenimiento y 

peaje de cuota1 da _laa earret~~aa M&xico. ,' iap· co, con ran'iai a 
cwi~_tla, *5xico-Gwidalajara y 1"'xico-ver1u•ruz, el peaje de las 

caot:a• de :lo. p1M11te• federales y el m111lE : > de loa transbordadores 

de au. propiedad, ( 9) 

JU transporte ur!timo atrajo, aunqU9 de manera muy modesta, la 

atenci'5n da loa •ectore• oficiales, sobre todo en cuantO a coDBtruc

ci4Sn de barco•. con Astillero.a unidos, SA y. con el inicio de un vasto 

prOJrlma de 'rellabUitaci6n da loa puertoe nacianaJ.ea y de sus insta-

Pu•'·•al· cano por .Ac::uerdo Pred.dencial del 2l de febrero de 1947, se 

cre4 una J11nta Imteraecretarial (se~retar!a de Bi~ne• Racionales e 

In.P91CCi6n.Adla.l..n~~ativa, sec:i:etarla del Trabajo y Secretar!a de 

caaaulUcacionea y ()bra• Ji>Gblicas) que elaborar!a un reglamento para 

el· ma oejo' del aue.'lle del puerto de Progreao.:.YukaJ.pettCn, al norte 

de Mb:ida, Yuca-Un. El 15 de ag09to de 1947, el muelle •• operado 

por una oficina adlll:i.niatrativa dependiente de la secretarla de Bienes 

Jacioaalea, pera qua cinco d!a• IDA• tarde se apruebe el reglamento 

de :fuPCionamiento del mismo. Del 16 de noviembre de 1952 al 29 de 

aepti•JDbr• de 1972, otro Ac11erd.o Presidencial dej6 a la saeretar!a 

de Hacienda y cr4clito l'Gbl.ico el -nejo del muelle, P.ra que en 

eaa t_,ha ~uera11 e11tx99ada• la• inatalacione• a la· Sec:J:etar!a "de 
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PiMlmente, se crearla UNt zona franca en •l puerto, que ¡ienaitier• 

la• operacionea l!e cargadeacarga en menoreii t~ y a menor•• coetoa. 

Bl 29 de aept~mre, la Sltcr9'tar1a de HU"ina otar96 su puaieo par• 

q~~ la e111pre.. ser:v~i~~ Portuari08 Progrea0-YUJcal¡ietfn_.: SA de cv . 

ae hiciera . totalmente carc¡o del•• .. man.iobraa. POliteriora.nte. la c•be-
- ~ ' ~ \ - - '. 

za de iiector de la:ell~eaa aer1a la Stlere~fa de Comunicacionea y 

Taiu8portea. 

r.. pol.S:tic.a 9~rna-ntal en ... teria ~ puartoe tG116 fuerza el.29 

de dicielllbr~ de 1~70,, al crearH .. la Caaid8n.11aeional Coordinadora 

de Puertos, a la que, ,se flld~nar!an. como empreaH .filial••• . todH 

aquella~ ya cread•.•. o por ere.ar••· As!, l~ ce>Or~inadora cuenta, en. 

1983 •. con la• aiguientea .filial••• · .·' · 
,•· - •• - •••• ·). • - < •-'<'· 

servlc:l.os Portuari~· :de Ve~acruz: de 11iz~u,.l; ?Azaro Cfrdena~·; 
Praix:iac'o. :r:. · Maderor de Acapulco1 de .Prograo-Ylllcal,petfnr de: Manza
nillor del IIÍtmo Cle' fthuantepec: y de· auaymaa (todos SA d• CV) (10) 

:·.·,· 

r.a 11iner1a, ¡;t~•za. fundamen~l de la econcm!• novohiapana, había 

aido afectada muy seriamente durante la revoluci6n de 1910, y su 

participac:l.~n en el conjµnto cie la econcxn!a .nacional nunca i:etomd. 

el vigor de•~ado. ~· eafuerzos estatales, en este .sentido, siempre 

~ueron intenso• aunque con. muy pobres .reaultadoa •. El aexenio de Alem,n. 

cre6 .el Conaejo de Recursos Minerale•. en 1949, bajo el nombre de 

:tnatituto Racional para lli :tnveatigacidn de Recursos Mineralea. De 

1955 al 22 de diciembre de 1975, furqir!a bajo la raz6n •ocial de 

conaejo ~: Racur•o• Naturale• no Renovable•. para adoptar entonce• 

el actual, conaejo de Recurso• .Mi•r•l••· 
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Su• atribuC.lonea · •on ·la de efttidad encargac!a de elaborar 108 

inventario• de los recursoe natUr&lH 'nacionalH~ p~ lllhiic>. del 

txabajo de ·•xploracilSn geol&,rico-miriera 'y de cuántif:LcillCi.Sn. Bl ,, 
. -· ·. ' · .. :);:t 

consejo trabaja en· eat:nlcha col'aboracilSa con la ·secret.i-fa ·de Pátr~ >''. 
' ' ' 

nio y con la ,Ccmiei61f de J'caientó '"Minero9 'entidad reaJiouíible. de l~ 
explotaci.6n· directa· de 10.' yacimientos, por medió de ·.J. diV~saa · 
filial••~ (11) 

La mina• del Zetado de 'Hidal90, Priniiipaiaiente lH cóaocidaa C:CllO 

Real· del Monu. f11eron operadaa ba•tá 1 .. s pc).trimíld .. del po:diri.atO /.'?~ 

por la ~mpreaa privada IUnaa 'd• Real· deil Monte.· 1a, qu. ·~11.rli . c:~P:~:. · ?,é 

da • en 1906, por la nort .. a.ricana ·siie1dD,¡, a9nninii and Minio¡ <:~. ;. : :¿;¡ 

Dicha empreaa extranjera intro4ujo el proce•O c!e ciaaw.rae:l.dn, iuta• ·.• , /~~.~ 
!ando par.. ~f lo una ¡¡l.al\ta c:~~~ta PrOC:•••ªorª del: N-.sm~l' de ' ,' ' ' 

plata• En 1tla7;. - retlr6 de la óperaci6ii' de lallilal~ii, l" da la 

planta par 1a incoataabUldad del. trabajo. En ••• afto, el Gobierno 

Federal., por medio Cle •u' agente financiero HARINSA. Íldqu1ri6 la 
mayoda Cle J.aa accione•. princ:ipalme~te para maitteM~ -1.:i. alto.; 

' ' 

niveles <.'le empleo que si9ítJ.:fiéába la em~eaá para lli :r:egUn 'Circun- · · 

dante. r.a mina 'repre .. ntaba el .4ó Por ciento d• la demanda de manci 

·de obra en los· munic::ipi~ de Pachuca, y de Red. del. , Monte. (12 ~ 

El Banco Naciona1 urbano, SA, contribuylS a •poyar ia c::aptaci4n ••

tatal del ahorro interno para la ap11caci6n de .recur•oa. •la• obra• 

de infraeatruct:ura Waica, princ:tip91Íñente dr~naje. alC:ánbr:lllado 

y c::onstruc:ci6o de v!a• de cCDwücqCSn. ··eor DeC:sat~ del C:ODIJJ:e•o .de 
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1• untan. ae cr-4 prilllín b•:to •1 na.br• de m.cioul Monte de Pi•-
·;;. 

lhd; IutltucUSn lle AhOno. a. facult:mda l'U'• oper•cioi.a de dep&íi-

t:o 4• ahorroa y Par• ftt.u.r ••tupill .. y 'boa del Ahorro lllicional. 

-~ ' . '·p ' 

~.ü aiUonH de>~~! .,Pllrll~~~l~- en liléional Monte de Pt4Ídad, · 

J:~~t:iac¡&l de. oéP.d..uo ~ ~~~ -~· ~ 5 de jaaÍo ~ ·l.967, l• . · · ... 

~~~fa de ;._.;~;.. ~ ~1~ ~1~~ ~l~ef ~o:'.Íiar• . 
• ·fect:~ aper11Ci.on1H flctm:~t.-~ .. COD lo qu9 •• ~~rüri~ 'en 

·~ . . . 

1111c1oui No~~ d. Pi.d.d~ 1mt:it:~la11 419· oepSeit:O~ Abono y Pidei-. ·· . . ' 

' com..o, a. r1 ... lli.nu. .1 Z6 ·.de . .ePt:iMibn · ··ci¡¡a· 2974~ · ~Íillbiada 9u 

deacminaci&n • 1~ ~ -.~~ ~i~ ~~rio. -~ iDilt:i~i'll de. oep6:. 
....... , ··" : .. : . ~- . ,i.:..'.~1:::., :.;· . . .· ; . " . ,·, :'" ·:. . ,. . 

•lto, Ab~o y rtteiami.eo, a •. coD llll nu.vo c•~t:ml· eocial 49 100 
. . ··.,~r.··· . . . . .. ; : . . . :· . . . · .. 

aillona• de pe8011, A poco. el 22 de octllbre del mi.., do, faclWS 
·.• ' .. :',.;"Ir ' 

. parte integral del CJE'.Upo Pinanciero BAmBRAS, con el 118aco lllM:ional" 

de Obr•• y ~icioa aidblicoe, 'M. · éii> 

caao lo t.... 1pant:ado a11arior.ant:e, el HJ119nlo al.Danietá · 

.~J.bu.,,& 9~-~ taprtaneiA .Cremento avr!coia, coa.ü.r.cio t:odavta 
·, .;¡--

clk~ rengl6n ccmo ~n pll~ :1llDIU.ntai de llÍ:;·1ia~1~t.d.d ec:omlmiea 
. ' . ·~ 

11• ec:onaa!a preclaainani:.m.nte 

induetrial no .. dabll dn plenamenta1 la agricialtura~ ei b~n cono

c:id un dec:aiaianto del que n11nc• voi.ver' • levantar••~ conatit:uyd 

un importante foco de atanaid.n oficial. A la repertici6D agraria. 

•e swa6 ccmo md.Ü• preferente l~ ·ar~16n 119 ,,..t.. rílgione• irri

IJ•d••• en •- prl.vadaa. r.a concee16n del Mpllro agrario y la e:iEten-

::-,¡ · ...... 



•i6o de l.• aupllr:ficie de la pequena propiedad privada coaltyuv6 en 
. ' ' •.•. • ~. ,'i ' •• 

muc:bo al fort:alecimiento de un aectcx din&naico y expartadar de 

materia• agrlcolaa. 

,Con ello. •• illpula6 un aintm.ro de Ccai•ioM•1 del Mala. del 
,e' 

olivo. del caff y de l.a cana cSe .AZdcar. s61o la ltel Mala y del ca!'4 
' : - . . . 

!'1· 

aulldatirlm al paao del ti-po. y •a acci6n no ~fa ·del cado deapre-
; ..< •.• , -'·'>; .• 

ciiible. En ec«:to. l.a exiateacia de omuioa y 1"9rtllizante8 llÍIJclcaDCM 
. ~.:; •< \.:,··'·: .. ·~~ ·~.:,·~f.~ :. ··t: ',' \ ·.·, ', . "· ,::.::· ., ,.· .. ,_.·_ ::\·,, ·;: r'. ' ' 

abr1a ahora la poaibll.idad de !'acnaltar la creaci6n de entidades 
- ' .-~. . • -.. ; .•• ~ '¡•;; .;. • 

dedicade• al. •Dejo 9e~tlco de lm granoa Waicoe para wa •yor . ; ' ~ ~ \ 

rendimiento por becdrea y aLv.l nut:zltiYo de.· la pcf:)laci6n.. ftl, ~;_ 
• • · .:. .f _, • ·x;-_ : · ' ,, ~ -,- · ' - • . .. - ,~.;; · :i :- . _ · . · . 

dida .. contrib.U.da igualmente a eubaaJIU' la• ya ár6nicaa da!'iClenci• 
- - r ,, .~. , > ' ' • - ' ",',_, • • ' 0'J•_ •'; •,;' '• 

de loe grano• -'• oeeeaario• .. q• do con ano t8dan qae •8r ~¡Qr-
·-.. ! ; - , •• : ' - • _:· ... ~ . ' .• ·: - . '. .;, .. '~ :.: ·" ·:. ... ' . !<, ' • :. ~ •. ,._. ' ) ._..-> . ¡ 

tad09 en grand•• ca~tidadea y • ¡,ree:l.o. Ll;toa. •n 1909/ por ejemplo • 

.. ..;·-~~on·.~ ~a ~ati8!'aa~'.'.~~· ~~do ,,in~..'o. :¡oo ~ t~lada• 
. . . . . ' . ,,, 

de. Mtz 7 el ano aiglliente. 
"•"' - 23.0 .U toneladH y, en 1M4. - tuvieron 

;""''"" 

qué a~quirir 162 ~· 

En el. •elll9nio de Hi;ual. Ale-'n. lu praviaiome apuntaban qm la• 

a.ce•i.dadea de iua1s ·ar.tan a 60 1111 toml•da• -'• calla do. JU 6 de 
e'·_ ' - . • 

•~o. ae crea oflcia1-nta la Ccaiai.á del. 1111!11. . -- . ... · .. ' 

ll .in~i;ii!o •. haeta ~ntonc••~ por ~nder una educaciiSn bfdca • 

la. c-peeinoeá. , babia•• visto fruatr<114o por: la !'alta de continuidad 
.... 

y a·. apoyo oficial.. En l.922. - crearla para tale• efectos el servi-. . .'· . ' ' 

cio Bducativ~ a loe' Agricultora•. •ill mayorea fxitoa. lln l.934, •• 

funda la Direcci6n 4e Campo• SXperimH1talea la que. en 1M5. cuibi• 
'' . . 
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contaba Y.·con 39 c:ampoa .xperW.nt•l•• d9. -111 .. 49·..ta. fd.:lol. 

c•fta. caaao. algocllSn., triiJo y bul•. 

•n lMJ. la S.Crat:u.la da Jlgrio\lltm:a y oauder.l•·fCIE9ali.a6'1Ul 

convanlo';·dei c:oopar.ai6n con la' hn4aci6n··~M~.ller para •la illNatt-:· 

" gacllSn ct.ntlfica del. -jonmhrito de lo11 graD011;. • araaÁAia: a •Uo.; 

·. •• cr•6 la OflclDa de B.t:Udioa .. JllCial••• la· qiae lotrd oMñO. 

rHllltadoa •n ~la• de .. lli. ·frijol. tr,ivo. •acvo. e.Mela •. baetaJ.1-. 

•a~. forraj••• .. ,. • •n •1 c:mbatil a p199'a• "en la .l~i&a da 

ol.rtoa inaectioillaa. l'A oficina de •tudios ••J11Cial.e8 - fuionari. 

entoni:•• con •l·,J:ut1t11to de J:ft9eat.f.gacitonaa A1Jrlaoláa •. del• 
' ' - . . ' , . ' 

.•••~9Cida Dtreaai6n de· J:iwe•tJ.9ac:ionH AIJrlCCai... Pu• fonar ·al 

1naüt11to de IDM•t:ivacio•• '119rfoolaa;; ~. ª"'•u waa; ~i. 119~0 .. 
a. la cc:mlel6n del •i.. la cual ... tranafONui.. •l. 30 &a 'UCÜllibh'<'.' 
119. 1M9 •. en la co11Leidn i.ciotial del •!s .. contando con aia c:apital 

lllicr.t1l d• cinco y medio millo•• de pa11oe y 'con an· aub9ldlo anul 

ele cutro aillonH. inioilS la cnaci6n d• C:aaJI09 expar1-na1ea 

que produc:irt.n. a la l.m:g• l•• c:11ntidad•• neceaart .. c1ei· ...U.lu 

•:tarad... sntre 19.!50 y usa. contllba la ccaui6n c:oia 5. plana• 

proc:•aadora• dti 9zano"y C:Oll 5 alllÍlc•me. ftra .lHO. la cifra •l• 

canza'ba la• 14· pla'nt:a• y U ·c....,. experlallntal••• dedioadoe tunda

mantal-nte al M.l&. A partir da loa ano. cincuenta. iniciarla •1 

hnaficio el•· la• •-ill.•• de •Ofll• tr190. arras y fri:lol. 

11 14 el• crU de 1961, cambiarla •u ncmbr• par el d• Procl11Gtor• 

Bacional. de 8ellill.1•, PJU>RASS. aonvil't1'ndo•• en Qr9ant.lo ma.c:en-

. tralbado. · l'llrá ••• techa, ·no.a ••taba habilU:acla para ,..ftiler·' •Íl '·· 

.... t 
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al. mm:callo.S;dl'.•200 tonelada• de .. l& -jorado. para aoatener el 

ritmo. a la laqo de la d'°ada. ele da de 30· mil to0.la4a•. contan

do aon 28. plana•. proc••adora• y 18 campo•. exper1-nta1 ... 
' ' ' 

JID,:19710 aii:pcod11COi6n alaan86 la'!' 44. mil. tonelada•. ci&a que se 
' ' 

dupliCarla e1- alo aigiliente. 1111.etanda.1.:la :·proclucci6n de· •'argo' y de. 
- : 1 . ' ·• . 

dlV9raaa llort:a1i•a•~ Bl voUSmen producido paaarla de 6!5 · mil toneladas 

acl06 .. ilil. y-"283 mil. en 1977. 1979,y.l.981.,,re~pectiv ... nte. (14) · 

· 'IU r'91-n al ... niata • en general- • •• deapreocupcS _por comple\:o 

.de la -pana16n del·_aector P.rautata1.Su iaterveni6n en ••te aenti

do •e· lialt6 al fortalec:ilaiento de laa -pr••lli• ya exi8teíi'tea y •. 

incm:aioniu: ea aiay pocaa i.ndt.aatriH. realmente; impartantell en el, 

. ~ir:co da -la . econamla nac::i.onal. t.a• n11evaa paraeatat:alea ·creada a 

· tuvuron aua· actividade• en rama• de la infraeatruct11ra eaon&nica -.-

baatc:a. llientra• qiae laa ~e. gran traacebdencia para el pala fiaeron 

ina11garada•. ya .al final del. --nio y el ... rito. en Ur.Lnoa abaolu

to., de •11 expaaa16n y fortalecimunto. correaponde .al ~aio 

dgl&i9nta. 

r.a acailSn eatatal ae U.111:1t6 .a11n llfa en el .preaente p11:ioclo1 dej6 

a la. inic:iativa privada 1a dl°'9ic:a del deHrrollo. ,y au interven-

c16n canaut16 en crear .loe 1119caniam011 de .f~nto a una r•pida y 

pr6apera expa~i.6n de la mi•-· Aaimiamo. 111 t6nic:a al ... .qiata inf

luirla en mlXlho en loe aaaeaivoa gobiernoa, pr:incipal-nte el 1-

diato, .tanto por la rigidez de aua .inatitucionea cC11110 por iaa pecu-

U.ar ••tilo da 9abernar, na deapcoviata de int:ere .. • .part:l.c:ular••· , 
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III IA ec:CUSn .del estados la pol!tica econ&nic•• 

1 l'-nto • l• iniciat~~~ privada • 

. ' - - '~ { . ' . '. ',. . . - .-. ~ ·,: ): ' : .- - ' : . . - "~ 
Apallll•.· te:nilnada. h fa•• .trHsitoria del gobierno de Avila·. ca~ . 

· UC,bo• e~ :'*~ria- . ~l~~ié:o .F•~e~~,c!º ~ _'~1/c~'.~ilta~o ~. l~~n . .· . 
. ~ " 

. n•.ia loe pantOll .. eacialea de .~ •. reil!i~iom•. con el aector pri-

vado de. la •ociedad.~. En. los_ .52 punto~ del Prcgra- de Gobierno 1m•-
··':.• 

••n.tado•, en la campana. electc?J:•l de _Miguel Alem•n. se sintetizan 
.\·'. . ·,, .' 

• 1, ... ' • ~ 

lH. p1111tas dél comportamiento .~fk,ial para con el aec~or empresarial. 

·.~~e)' .¡U B~tado' debe .. 9aranti1:ar la nb9rtad d•"Los' hcCnbres de; 
emprHa ·para· abrir centró. de p¡:oducci6n y multiplicar i .. 
· indu~iaia~ •99uros de q11S •11• 'imrerdonH eatarSn ·a salvo de 
lÍll• cónti!'.l!Jenciáa de la inj11sticia. ~. · · 

· i)' El' btad'í:i debe briindar la da •mplla ·libertad para lu in- ·. 
versiones .Particular••, reconcc:iendo que el desarrollo econ6mi
co general es campo primordialmente de ·la inJ.ciltive p¡:ivada. 
Aquella empresa• indispensables para la econC11!1 Nacional· a lae 
que no atienda lá 'iniciativa privada, serfn -fomentadas por el 
Estado;. quien har' la• inversionas necesarias y c:rearl loa 6r
ganc:iii requeridos para au funcionamiento y 'desarrollo .... · ., 
j) corr••poncle tambi'n "•l. Bstado fomentar la creac16ri de empre
sas coaperativas y dar' ilÍlpub.O ·;a las inversiOMtl da .. los "¡>arti
culareii en toda ·auert.. de a1n¡iresas de produccidn y de comercio, 
mediante la libre coaÍpraventa de accione• eill la Bolsa ele Velo-. 
re•. or9ania1no sobre cuyo fiincionamiento deben velar l.a1 euto
ridadas e fin de que las inveriliones no··• conviertan en juego 
de,,aaal: que ponga en peligro loa .ahorros del pueblo. 
k) Laii instituciiones de ahorro, de· seguroli y de capitalizaci6n, 
como instrWDantos que aon para encauzar lo• recuraos lfquido• 
de la poblaci6n,' -recer•n el mayor eat!mulo del GObierno. paí:'a 
q11e cumplan. ~on su finalidad social, y den ab1oluta seguridad 
a sus 'client.ii. Fuente• de' cr,dito de prilllsr orden, la 'econo
mla 1111CiOnel debe contar· con su direcci6n inteligente para el 
desarrollo que el pds exige. 
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1) ••• La norma r~u. • .,. e•, ,por con11i9uiente, permitir la -yor 
Ubertad al comercio. internacional, com,Patible éon:1a·mce•i4ad 

. de fomentar la induetrializaci6n del pab. Al acituar: el. llCat:ado 
en ••t:• campo, debe tener en cuenta el prDVeobo general. de la 
Nac16n y •u deber de cooper.ac16n para el biene•tar de ·:ioa deme 
puebÍOll •• / . ' . . . . ' . . . ' . ' 
o) Aunque c:ree110• que loii problemaa 'e9eneialmente ·éé::orí&ico• 4e· · '· 
ben c~t.ir•• con 111edidH de ia·: mieina nlit:uraleza •.. y que -lo• aba- \:~< 

. aos c;i11e pr~i.enen. ~l, ,acaparamiento y ,del' exceao de .int:er-db~ . ·.;;
rio8 ae corrigen con. la · abiindancia de la• "'aiercanct•• · m.tl1 · qwi 
coa\liadi4•• 4e ~icfa',o aanclol!lt• r¡ue dlficllmente llegan a 
aplicar•••· et.n •mbarvo'~ 'penaa.O. r¡ue el S.tado.debíl"'tomar Ndi'"' ... ,,. 

· :esaa drfat:ic:H p11ra ccml?atir la ~areada y rebajar los precios ••• · (15 
' '. ' ' 1, .· . • '· • . • • "' 

De lo ant;dor, •e dHtaeá pri1110rdialmante el coakieptó · 

de llft 'capltaÜ•~ m~.r~o a ·~~ama,. bll~ado en' un. é!eaarri:iilo econ~. 
~~,,~~u•trial tamíinudo, dir~id~ y apr;,,,eehad~ poir la el.a•• privl ... 

ievlada :4• · 199 empresario• y hombres de .. c:ar¡d,tal., B~ primei lagar, 
¡ ,· ..• - . • .• 

•e ;u9911ra la pr~tecc16n. of:t'.ci!l~ ·para tr~~11ili1:ar 1.om •l!lC.tore• 

. lnvereionlatal en potencia, tanto localea COCllO exl:;i;anjer~I, P,Uel 

la inverei6n privada debe caracterizar el rwnbo econ6nico. P••o 

•eguido, •• reconoce que toda materia econ&aica ••. incwnl:ienoia 

privada excludvamente, relegando el. papel d~l Htado' al de auplen-
. ' ' 

te .de dltipia inet..ncb, c11y~ :ac:cl6n debe con~'lderarse ci~o oomple-
' -,· .. · 

men~ a lH ·¡ioalblee f.allH 4• 1ector ·.privado'~ Ad~ éi eatadé:> act11a-

r' cuando e~i•ta. un vao!o. de. in~•ra16n.' 
.sl .. 11a1amiento de lH inverdone1 pr~v~daa como motor del'"desarro

u:~ ·~~ claro tallblln1. •• ·· reco~oa• la haportaacia ~· establecer lo. 

meoanlHaoa ~inanciero-bancarii:>a .indi•perwablea pira ~· ao11111111aci6n 

de c11pital y s-ra lo• ~bte-~ cr~dltic:iom vit:ai ... para la inda.tria. 

9a afir-. lla,,...nte. que el aector bancario darf 111 dt.r.cci6n 

del· &'uabo . eoondllic:o. 
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Finalmente, la entrada de M&xico a loa mercados internacionale• 

••vista como la gran •oluci6n prClllOtedora que nos •ituar,.en el 

conjunto de nacionea adllanta'daa. Se hace un 11•-do a l• coopera-
' . . 

ci6n internac:lorusl. a 11 que •• le promete la apertura de laa 

puerta• comarcialH de ll&xico. 

POr illtimo, - reconoce qu. ~i Htado debe interv~n~ ~n- 108 CHOS . 

de ea¡ieculaci.S~ y aé:apar~miento de lo• producto• bbicO., piio 

•• reconoce que. antH de toaiar -dida• coercitivas. i~ ~oluci6n 

, reside en la creaci6n de una abundancia factible de corregir.dicho• 

mal••· La. fi~01of1a de la abundaneia como pauta de desarrollo ªª~' 

aplic,ada conatant:ea.nte en el Hxenio de Migual ~Al~m'n• dn tener 

en c~~nta para ello el destino .de dicha abuNsancia. 

Bl retraimiento estatal e~ pat~nte en el presente aexenioa en 

aras de la lil:>ertad empresarial y de comercio, •• dej'11 libr.; .c11rso 

al desarrollo econ6mico que, te6ricamente, deb8f1s extenderse,' por 

inercia propia, al re•to de la sociedad. La abualdancia, por au misma 

presencia. log~ar1a borrar todos loa desajustes y todas las desigual

dades. La acci6n estatal residir!a en el fomento abierto al dnico 

ilector capu:, en eaOI momentos, de crear la riqueza anheladas .la 

iniciativa privada nacional y las inveraionea extranjera•. 

2 p011ticas fiscal y monetaria. 

ta pol!tica fi8Cal del •exenio ale11111niata no var16 mucho da la 

del anterior gobierno. y, ·en *m:lnoa general••• quedaron inalterados 

lo• a.canismo1 de exenci.6n de impuesto• y baja recaudaoidn fiac,al. 
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La pol!ticu1 monetaria, en cambio, tuvo que aer aplicaéll con mayor 

riqor, principa1-nte a principios del aexenio. LH zeaervaa del 

Banco de "'"~º· en efecto. se .vieron agobiada• por el excesivo 

nivel de compra• en el exterior, imposible durante 101 aftoa de 

guerra. como queda aclarado en··el cuadro 2 Gr'fica 2 .. 1<>11 anos 

de 1946 y 1947 de reapertura de lo• caercado• internacional••· 

provocaron unas a_lta• taeaa de importaciono.• •. Aaimiuao~ loa niveles 

de la inverai6n ••tatal provocaron una ~guda i~flaciSn, lo que 

aitu6 en dif!cil •ituaci6n la balanza de pagos del pa~a. Para 

remediar la ait1111ci6n y·e1 importante aeaqo anti-expeztadcir; el 
. . .. , 

Banco de M45xico se retir6 del mercado de calllbi~• el 22 ·¡s~ j~lio de 
~ ;1. 

-1948, para que el. peao mexicano· sea cotizado a au valor re;s.t en 
. · .. ; . 

loa 'mercados internacionales. (16) se hizo necesaria cierta auste

ridad en los p~anes gubernamentales de inversiones• pox lo que 

ae limitaron a las necesidades m&a ele11111ntales las inveraionea 

pGbl.icaa. financiadas 4nica y exclusivamente por concepto de im

puestos. Bl Banco de M4xico adop,t:ar!a asimismo eatricta-1 medidas 
.,,, .. , 

de vigilancia ee loa volúmenes crediticios y de la• activid;sdea 

.bancarias para contraarrestar la expansi6n monetaria y la inflaci6n. 

A•!. del·22 de julio de 1948 en que el peso se cotizaba en 4.85 

por d6lar. al 17 de junio del ano siguiente en que el Banco de ~xico 

reingrea6 al mercado, el peso so cotizar!a en 8.65 por d'5lar. 

equivalente a una devaluaci6n del 40 por ciento aproximadamente. (171 

Para 1949, 1e logr6 atenuar el dlficit de la balanza de pagos, 

lllfil por la baja de· importaciones que·.· por el •-nto de l•• -porta

alo119a • 

. ,:,·:.'.'>' 
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A. ~inale• de· 1949. él periodo receaivo tecaa a •u fin. y ae · 

regi•t:r6 uil.efec:t:ivo incre-nto tanto de ,las 9Jcportac.ion11• camo de 

·1aa iapoct:acioriea pero logdndo•e.;:ha•ta. 1950. ·un·-yot equilibrio. 

en ·la··.•lau'ii: d.· pavoa~ (18) ·/ •· ·-

·', 

.. 3: PoUtl.Ca ··crediticia. ,. 

··-~· ~'9--~ ~i. ... ~iata pra.19da e~~·:.;_~ ·p;Ütica de relativo 
r. ' ':=• ~ 

}'rateccioniaio a la indll9tria nacional y de otórgamiento _de amplio• 
':i:~¿: 

cr'4itoa a .. ta•.•• preferencial••.• clirigidoa a lo• empreilarioa, ded:L-

cadoa a la. ~c~ivtdad indu•trial •. Bl g:Lro de lo• cddito• otorgadoa 
", ., ~ ,,, :':, . ~r'. , : , ·\ .. 

P. llAFilllSA'.~Íittivo dirigidc{c:ad, vez ~. "'cia la indu•tria de bienes 

''::inteziledio.I.• pu:a' faciliur ... la -venta: a ajoa c:oatos ·de . la. •produetós 
·-!."!_' <·. • 

Asimismo, . •• impul•IS de -nei:a c:oMiderable la• obra• de infraes-, 

·true tura b4aica. con inveraioni .. talllbi,n. c:uantio•as en. la• --presas 

estatales'·ya exiatentes~ Del 55 por ciento de.lo• egre•os dsl 90-

. biernó< destinadoa a la· inver•ldn• pdblica~: la mitad ·•• apliclS a la 

co1111truc:cian da cÍlminoa y•· lo•·ferroc:arrile•,,.mientras q1M1 .. otro 
;. . . .. . 

. tezcio se dlatin6 ·al· fomento industrial d:Lreato, princ:ipalmsnte 

.cbcáii de .. irri1Jac:i6o. ,., · 

Sin embargo, el giro hacia la induatrializaci6n se comprueba al 

,¡: coaacerse 11 ·jerarquizaci6n de .10. cr,d:Lto11. of~iales .que ·PllHron de 

1M7 a 1952, <del 25 por cient~ al:,~ "en .irrigac:i6n• .del_9.,al 19 

par·.ciento en elect.ricida~~ .. ;del,,3 al_, 5." en la· indu•tria. ext,i:ac:tiva 
';. ' ,· 

. ...:,,~ .- .. ,..,.- -.. """' - ' ' . 

,_ '\.· '.·,· 
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El programa -de •u•tit:uci6n de iimportacione•. dé NAPINSA ae orient6 · 

'principalmente .hacia l.08 inaUmo.9,,b&aicoa de;1a indu•tria1 ·'en: l!Mt •. 

. ;·cuatro .·ramaa ,induatri•lea, •iderurgia y pro5iaat08,•tfllc011. papel 

y derivado•, cemento y aaGc::ar,. abaorbieron,el·,50" de,.euAi;;inver•ionee 

. nentl:o de '1• 1nverd6n pdblie• · federal,. lo•:, oqani_Oll. y e~e•a• j~ 
deacentralizadaa ab•orbieron el 52 "· ,de loei.cuale• :. •610 't:re• 

' ' 

eumaron el 40. "- ui. ia ccataUSn P.4eral .Se Bieotriaid'aés "c>bt11vo 
.•' _, ,•.. ·-·· J 1,) t. 

'el 8 "· a l'BRRONAU:S 1e l.e deat1n6 el 20" y el 12 "restante a 

n.MBX. (l,9) 

01·. '•.; 

,, . 
·'' 

4 'xnvereioiw• · sxttanj.:a~ Directa e. 
'~· ~' ~. ,·· . . ,:,, f .' :. l/, . ':.,:.'1·· 

''· éon l~ apertura: de Loa ei..t-.e finanaiel"Oa internacié>Jlmlea~: en 

letargo dur.ante .lo• aftoa de guerra. laa . invá'ze~one• eXt:ranjer•• 

· ·l•• grandes compafl!•• 1:%1n1nacionale•· irrumpiuon por doquier. y 

Mlxico no fue ajeno a tal'. fendmiino •. con. ello, 1a pol1t1ca. de ~nc1( : •. 

apertura aoatonid• ·por el sexenio facilit6 la 1.nstalac16n· en M&xico··,J 
' . . . '· ·.:··. ,,,;_ 

de nWÍleroH• •emprti•a• fabricaritalÍ ·d.·. prod~~: ·inexistente•• an~:l~. ': 

. mente, con aignU!icat:ivo1 11ivele·a de'· inveraione.ií• Por otro lado, 

loa nuevo• modo• da vida·. inti:odueidoa. por· 11edlo de nuevas tiendaíÍ 

y ~itoa de conawno tuvieron l>wana acci9ida en l.oe •actor•• Mello 

·Y alto· de la aociea.d. · 

"~b&alis. ~OlllO de art.k:Ílloa t11'ilt:a~>·Bn fenenl, ,2a• irwerdone•'· 

extranjera a eran vi•ta• c:oli opt1lli0o~ ·y ~-· c•dn 
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contribllir!an eficazmente a1 deapegue tecnol~ico.-ilKlustri•l ·del 

pala.; 

Hll•ta el. •eanio •n~rior de Avila. C•11111Cho. en que, ~U)'. pocoe inver

•ionl•t;• ea~ltlecieron au• .. ¡;r~li!I• en territorio n.C=ioml. l•ÍÍ 
. , ·¡ ~r ~. { : 

inverdonH extra1_1jerH •• coDlltitu!an principalmllnte en 1• unen-. . ·" .... ~. - ·.··- ' . : . . :·.: 

ci• .de 'boaoli .el. ferrocarril•••. tanto pdblic:oe caao del' gobierno. .. .: 

LOll ••tableciádentoli extranjerO. •• contentaan con·' tener en Ml:d.eo· 
·, • • • • .·_ • • ·- .~ "i"¡ -,_ ·_ 

el con~to nec:Hario pera l.a .extr.cei6n de 1 .. riqueza• natur•le•, 
··' 

.. lvo en el ca•o ·del petrC5leo.o B1 ·inveraionbta no te'ri!a nln¡CSn' 
. . .. ' ·.;/' . ,, ( · .. ,' 

conucto con·1a realidad ~cana: apertir del aexenlo alemanl•ta~ 
' ' . ~ - . . ··~ " 

l .. -pr•• .. ··x~ánjeraa •• élltabiecieron f!~ic-nte ·dentro del" . . ' . . ' ~ . . "1' 
territorio nacional, y·•• de4f.caron .no a la extracci6~, aino· a i.ir 

•l•baracll5n d• prOctuctoa para el 111-0 -rcado iriterno mexicano. e 

:r.a -yor vinclll.aci6n con .l.a realidal! -xicana, y el inter•• por el 

eetado general 159 la econada interna de 1• que dependla p11r• l• 

venta de •u• producto•. provocaron·un mayor inter4•·.POf l .. relaci~ 

nea COD·el aector Oficul. Deade entoncea¡ lH illV8ralonea extranjerH 

· no dejadan ,de aer un factor important:e en la ·econom!a riacl.onali no 

11610. pOr·:J.a alta concea.traci6n de riqaezH que lograrla. dno por el 

peeo pol!tico e•pec!fico que de•empaftar!a. (20) 

como podremo• notar en el ai9ulente Cuadro 6, entre l.949 y 1951, 

. la• Inver•ionee Bxtranjeraa Directa•, IBJ), triplicaron •u entrada en 

-"'xico. favorecida• por el periodo de rece•i6n exletente ell dich011 

aftoa. Aunque ajar!an un tanto de•pu•• lle· l95i. aaant;en4r!an un 

ritmo de inverai6n •igni~icat:l.vo en loa aiguiente• ••:nnioe. 
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cudro 6 · 

~nv~i;i~~--.~u~njjra1 directas (mil .. de d61arH) · 

.. :~··; ' ' 

1939 
l!MO. 
1941 
1942, 
1943 
1944 .. 
1945 
1946 
194f 
1948 
1949 
1950 . 
1951 
1952. 
195j' 

. 195'.· 
1955 

·1956 
1957 
1958. 
1959 
~960 
1961 
1962 
1963 
19". 
1965 
1,~6. 

'TOtal ingre•o. 

22 292 
9.2'8: 

16 268 
. 34 :~39. 

8 929 

·!:;:~ 
'11.467 
'37 303 

.. 33 279 
304'7.· 

. 72 383 
120 609 

.· ,. 68 112 
4Í 816 
:93 .159. ,; . 

105 356 
126 385 
131591 
100 267 

81 1S5 
. 78 f28 
119 262 
126 483 
117 476 
161 933 

·213 876 
186 091 

<t el· cSlclll.o . •• n1101tro 

,¡. 

TOtal egro101 

ia '69' 
·, 19. 705 

28.06' 
32.806 
4o 35o' 
,3~ .. 965. 
50 050 

·. 5 .. 7 690 
71 425 
.63 731 
54 023' 

... 66 031,,, 
101 598•. 

. 107,:635 
.82 855 
75 305·· 
79°611 

. 120 113 
. 117 233 

122 592 
128 621 
141 566 
148 067 
159 3-M 
185 567 
236082 
236' 148 

.250 017 

Diferencia• 

+··'3'323 
- 10.407 
~ ll 796"' 
.+•.l.633 
;.:; 31 421 
+. 5 946. 

. - ·4 046 
"'., 46 22.3 
- 34 121 
"'. 30 452 

. - 23 5'6. 
+ 6. 352 
+ 19'011 
..; 39. 463 
~· 41039 
.+ '1t 854 
+ 25 7ol5 
+ 6 272 
+ 14··359 
- 22 352 
- 47466 
- 63 .138 
- 28 805 
- 32 861 
- 68 091 
- 74 149 
- 22'' 272 
- 63 !J26 

... en Padilla Arag6n, Enrique, M.Sxico: desarrolló con pobreza, lla. ed •• 
M&xico, Siglo xia ••. 17.3 p., gr,ficas, (Eeonom!a y, ~mograf!a), p~ .165. 

:•: 
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C•p~talo l:tI 

Adólfo ·auil: Cortirieu (l95Z.,;1958) '1 · 

'al •O.tenido niwl de crec~nto 1• l.• ec:onc.l't ueional: en lOll 

afto9 · .&11 .. :x.nio · •l ... ni•tll •• ~lo aeriU.nte, •fec:u120. en el ~imer 

.. •110,-e~to de i. admini8tr:aci6n ruizcOr:tinbu, princip.i-n~ por ·. . . . .- ' .. ,' ... •,. ,'" ' .,, ,,···-. . '':, '-'-. 

el deca:llllento de la• ~tacioma Mxicana• hacia l•tadoa Unidoa~ . . ' ' •' 

BD •~to• dlclho pd• concluy6 la guerra en c:~a y, de -ner•. -'•. 

CJ•ner•l, eatableei.S una ~lltica comercial aucbo d~ r!c¡ida y cerr•

da que en aft09 anterior••· Como podr:f de•tacarae de loa .cu.dr:oa 

2 y 3, •l •llo de 1953, •• vio •er:l-nte afectado por: 11n fuerte deae

q11il.ibr:io entre lmpor:tacionea y expor:tac:l.one•, con au coll8ecuente 

reperc1111.~6n .en el bajo crecilniento del PJ:B, de apena• .2 por ciento 

con. reapecf:o al afio anterior. 

Bl :l.niclo del aexanio de Rulz cor:tine• corre•pondi.S a una fH• de 

rfp:l.d• exp11nai.Sn de 'la econcm!a norte.-ric:ana, con una -yor aplica

ci6n de tecnolog1e agricola y con la inatll•ei.Sn de n-roH• barre-

r•e arancelaria• directamente perjudicia1•• para la• expor:tacionea 

inexlc•na• tr:adicionalea, tanto,agricola• como mineras. Aunque. no 

llegar• a aprobarH, el pr:oy~eto d~ Ley Simp11on, de final•• de 1953 
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cuyo contenido abogaba por una dr.tatica reducci6n de la• importacio

nes mexicanas, triunf6 en sus intentos por establecer una pol!tica 

proteccionista mucho ~2' rigw:osa que en las administraci.ones ante-... ,(, 

riore•. 

La miner!a fue el primer ramo de activj dad. afectado .por laá medidas 

eatadounidenaea, con un ritpido decaimiento de la• exportacio~s de .. 
~ •• ;.11,;, :· 

plomo y· zinc, para c;¡ue luego tocara el turno al •ector. primario. (l)._ 

El •exenio de Ruiz cortinas regiatrar!a el definitivo marasmo de la 

agricultura "ri~6loha1 e~ su partici,Pa6i6n en el. PIB total'; Eri e~e~to, 
y con exce~i'lsñ' d~ l954;..55/ia·p¡Sz.úcipaci6n del' sectOJ;' pri'.mariél'.en 

. ~l PIB se situada por debajo del is -~:ciento• para deca'er' adri ""ª 
en_ los aigui~'~teá sexe'nios. 

..... l. 

El gran auge de ia abtividad''a9r!d~1a''de' M~xicio, registrado flinc3amentlliJ 

mente a par'tir d~· 1930, toeabá 'a su t~rmino. coaio lo seflalamos' e'n 

el capítulo anterior, el co¡.;stante incremento de la atenci6n oficial 

·hacia ei sector industrial descapitaliz6 en mayor medida al campo 

mexicano. Asimismo, la política 'de sustituci6n de; importaciones ce'rr6. 

las puertas a la importaci6n de insÍlmos necesarios a la: agriciultilra 

y &atoa, en el mercado interno, sufrieron"f~erteil al.zas 'de precios. 

Por otra parte• las ·medidas oficiales tendientes a estabilizar y 

glÍrantizar la' coaipra de cc:>s~chas' y a favorecer una agricultiira 

Privada de ex¡Íor'taci6n limitaron seriamente la' produccidn de los 

gnnoa Wsiéo•. (2) 

Bn áaso dmi2ar al ocurrido· a principios del' seicenio anterior~• el de 

Ruiz Cortine• tuVO que enfrentar•• a la r~saca econ&Ílio• prOducida 
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por el .fin de una g11err1 favorable. con el. au¡ie .anterior, el •i•teu 

financiero nacional .a .vio favorecido por la aapliaci6n de loa crcldi

toa privado• y por el incremento de laa re•erva• del BAl!IXXCO. 'l'lullbi'n 

la• imreraionea federa2e• a1111entaron, gracia• al -yor ahorro interno 

y a n1meroaoa eapr•atltoa contraid.oa.con el UDCBA• y .el 11anco.Hun

dial. Para 1954, la rec::aai6n ec.on&w:a y loa niwl'• de inflaci&l bi

a~on naceaeri.a an. nueva devaluacidn de la llObeda, para reactiYar 

el eafaerao axpart:ador. 

••ta 1956, el oomportaalento de la eooJlOlll!a ••da aatiafac:tor.to, 

·oon un .fuerte i.acr ... nt:o en la• inveraione• ¡illbl.icaa, deat:lnada.• 

una ,,.. ... • conaolidar la i.nfrileatructura •. ~ y l• en lncze-

.. ntaron au capacidad,i.nat:alada en 50 '1.80,par ciento, por e;t-p10. (3) · 

Sllvada la criAla de 1953-54, una de la• peor•• en cuanto a ere~ 

cimiento, el eatado •• aboc:IS en un pol!tlca cada ,,.. -'• retraida 

en •u•. lnveralonea y ·~ •u· intervenci6n directa en la econca.ta. 

con el modelo deaarro11i•t:a que llegar.ta a ll1mar ... •deaarr~llo 

eatabilizador", el .eatado impuao un. fhreo contrc:il. de preci.oa, redu

jo paulatinamente au• .t.nveraionea, bua~6 un mayar equilibrio pre•u

¡iueatal financiado con 11111yore• contJ:atacionee .de cr•ditoa externoa 

y foment6 la indu.triaLizaci6n que dejarla en manoa de la iniciativa 

privada y extranjera. 

Para 1956, lo• reault11Clo1 del deaarrollo eatabilizador eran patente•• 

•• hab!a logrado un equilibrio pre•upueatai y un control caai total 
' . ',. 

de la ••piral inflacioa.aria, •l tiempo que •e manten!a invariable la 

paridad del peao y eu libre convertibilidad en moneda extranjera~;· 
. .f 
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El modelo ruizcortinista, poco in&s o menos, se mantendr!a vigente 

basta los albore~ 'mismos del sexenio de Luis Echeverr!a Alvarez. (4) 

x.Os dos Gltimos a'ftos del sexe'nio, en cambio, registrar!an: cierta 

recesi6n, éread1l'principalmente por un grado creciente de dependen

~ia hác.ia el exter io~ y por' j;1 'aúmento sustant!Vo del, d&fiCit de la 

bahinza de l>ago~.' La agdcnltura, mineda y ganader!a, redujeron 

dr~!Mticanitlrite llull ~xportacidnes,' al _ti~inpo·c¡ue la abultada deuda 

pGblica aé:recient:ábl'l la dependenc'iá financiera y propiciaba la especu-

laci6n. Finalmente, se notar!a una contracci6n del mercado interno, 
1 

pc)'r el dpidi:> creC:imiento de la demanda y por la 'insuficiencia de la 

ind~stria por satisfacerla, yá que 'sus ri.tmos ·de crecimiento y produc-

ci6n eran inferiores. (5) · 

'sin embargo. al finalizar e'l sexenio. la. mayor atenci6n oficial- a 

, lcis sectores básicos de la pi;oducci6n permitieron cierta expansi6n, 

po.niendo significativo &nfasis en el desaxrollo del mercado interno. 

Les niveles de crecimiento para 1957-58, aunque no espectaculares, 

se lograron sin la presencia de· un contexto de guerra y sin· una 

limitación 'exagerada de las importaciones y un fomento excesivo de 

'las exportaciones·. Las inversiones federales, si bien declinaron, 

fueron destinadas cada .vez m'• ·hacia el sector industrial productor 

de los biene~ de consumo duraderos y de insumos b'sicos, aparatos 

el~ctricos, autom6viles, maquinaria e insumos industriales, vitales 

para el pujante mercado interno.· se descuidaron, por ejemplo, las 

industrias que ya hab!an conocido su ;periodo·de a119e y·que se encon

traban afianzadas; c01110 la textil, del cal.zado y de los alimentos. (6) 
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i:L 1éX9nio de Adolfo Ruiz Cortine• . a¡)or~6 •l•-nt:08 im~tant•• 

y ncwe408lo• para la econada del. .pal• y para •ll· f11tura t;rayactoria 

blalt6ric•• Bo cabe d11d~".q11a, el .. de.arrollo ••tabiU.zador 109r6. en 

••'o!ljetiv08 -'• aobrHalientea, •99~abilizar• la eCOf?.cm!a •. nacional, 

l.z9ament:e:;-911jata ~ lH•,Yadacione8 .. negatiVH de.·: ... aconan~a mundial. 

1.a<i .. ~enci~n· ••tatal, .en· Ht• e~•~• .,pcodujo •11 !0yor. ~aflJ•~zo e.n 

l~·:iaplantaoJ,6n.de -didlla' pol!t:ic~~n&nic:lH ten·'..Len.te11 ,,l.09rar 

·- fJ.11tt• de fliit:abil.ldad finanii:lalra,;y.49,.preci~ •. para periiÍitir, un 
1 • • • • - • " • - • • ~.: • , • - • ,, ·:· - • -

. acelez9cfo1~rec:iaiento gemraJ.. l .. ~·~aida8 inver•i~1181a pdbl~c·~· 

ain -1>u:iooc<h0 ob9tac11Uzaron el.daHrrollo.econ,&n~o qua de.:16, .. 

en. -nOll., c:on. -yor raz6n,.dll la · inicia~iva. privada. Y,d• :l•.• ,;~! .m 

aU.tent:aba ·era el de un nec:a•ario y 1M9uro de•u:rollo acon&aico., 

eliaalieiado ¡ior la iniciativa privada,.'•. ,la. _que •• deb!a brilJdar 

t:odo'tipo ele apoyo y da.aliciente• -para,llevu: adal.a~t• el"gran 

proy9c:to modernizador. La• mencionada•: medida•. adoptad ... por ~l . 
' . ' . 

e~tado ·de un tipo fijo d.• cambio .Y/de,., la, lillre corrvertibÚi:dacS del 

pa•o •• c;Clllpl ... ntaron con otra• .tambi'n favorebla~ a.l •ect0r 

empre•ariál. A•1~ •• extendi6.el .anol,lim.ato da lOll titulo•-~· valore~ 

.,, de l.aa acciones, favorabl•• al. menor. pago de impuaeto al capital 

y a la propiedad. La• ta•a.dé int:er&• bancario :fueron elevada• para . 

q11e ~1 capital nacional•• .fijara en.el territorio.y evitar. mayores 

-.¡-_ 

.. ·'. .. ~ .. -~. "'·'"', .. .,._:-... 
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flJIJH ·tiácia el exterior~· Lo• control•• da 'preei~. aceptad~ :da .. 1a 

gana 'por •l empre•azio, peniltiaron. dant:ro de lo·¡Íoaible. ·loa •11-

fiaieiitea 1114rg•ne• d• 'beneficio para.• no daF~ l•• 9ananciH .prift~ 

daa. · lll contacto elida ves -'• ••trecho ant:re·.·'••tado • iDicilltiva 

privada favoreci6 la caaiinÍciac1"n• 'cada ves .... habit:.._l,; de lo. 

•. ' Íroyeet~ll de! icwerd:'.Sn federal a lH claÚaa ~~onlllH•' ,1111ra • deÚmteff 
tJ•;iOll cúpoe ~orralpo~u~•• ÍI cada partil y. ,1111ra :•cl..~uadllr~.:·1~,:,:~ 

;~· 

. '- ·--~. 

. . . . ' 

Bn lÓ.Hpec!~lc:o, •1 Htno apl:icarü·•yor .. aecaain1111._ ....... ..,otecc , 
::~ 

.. , ·.:-
. da· la. planta; prod11CtivÍI miclonai. · fcm.nta"'2o pu:alel ... ntie H . . 

>,·int~~~i6n y . .la' •11•tit11ei.Sn• d9 ~iom•. · :· · · .- . 

~ otra puta, · ~ concert.S 11n ~yar vold..n da ••idio,. a lH. expcr}~ 
.. tael~•• y .... 1uapli6;~1 parÍÜAo ~de •Dl!•udamie11to1,exarno da lH · .j 

···i, 

empre·· privada•. .. .o.s.rnJ..a •l 111atema ~mpr .. arilll y flranciu'o :J:~ 
. .. . ··1, 

peftitiendo lá creaci6n· de '.n:enda40Z'H Y d~ • holdinga•, ampliando 

la Ud•i6n de ece:ione• ·y del ..rcádo de valorea en gemral. 

·. ·Si bien: el ·•atado eonv:lno 11111yormanta en la apl:iceci6n ·.de tal•• 

llllÍdid••· que directamente ilapl.icadan •ii debilitudent:o polftico 

y. el tz.'HPIÍ•d da a11 direct:ris econ&a:ica al HCtor privado. ••ta 
si9.Pre IDafttllVO firma '•U control •obre el' D•t:O dé ·.la aociedad. 

POllllllint6 abiert:uienta d l:lderllia9o eaon&aJ.co uapreaarial.· pero con-

, t.in116:aaraando el paao dal daaurollo nacional •. (B) 

,.:_· 
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XX La ac:ci6n del ~'tadoa la• paraestatal~•. 

.... ,·-.. ~~:.' .,:·. ~ .:. ;, . '"·' ·-~.\.·., ·. ·_ - --····. "¡· •) " .. ~ : ••.. : 

' estatal ea materia de creaci6n de em¡)reaH pdbl.icil• :fllit''niuy pObre, · 

por no decir tota~~t~ c~en¿;' 'é!~· d~ec~Ídn~ ¡>iane~cl5n y<-f!'~rlá. 
~- ~n.'ra a11n ma. acent~aii qU. 8u antiic:ea'or. aub 'cortinei deja. 
lillre cur~o a i~ 'in.icla'tlva ~1~~ P.ra q.i. éreara lH e!llpn1•i · 

oecHariH al crecimie~to del -rcado lntftno y a61o i11teril.no~ ··· 

e•porSdic-nte, para contraarre•tar laa &Ífic&nclaa privada1. 

El P8Ct'c,' dHarr~llata lbit6 la acCi6~ eiitata; a la i~~lÍloUSn de 

un pro;r..a tenc!íenta 'a,, :fmi.ntar la ri.W.za pri'.v~da. y • '8'oiit:.D.r al~ 
, , 

toa ritmo• de cr.::im:.nto de. laa -pr•aa• pdbU.eii• eJdate'nt..~> 
•. ' ·•. . - .··:. ·,·' ._ . > - ';_ • -

De comlln acuerdo, el e•tado intervendr!a dnicam.nte en aqile110. 

caso• de emergencia, cano la devalaaci6n, y'1e r~traerf:a l~o para 
. ' . . ' 

dejar nuevamente el libre rumbo que imprimiera el capital pr:iv•c!o. 

Bn este punto Clel proceso hbt6r~o. el, e·a~c!o meXicano apirece,·· 

de llUU'lllll:'a aun d1 marcada de•d• Avila camactiO. cmao llR c~aber•c!or 

cercano y muy COlllpromatido con l~ burgu.eafa nacional. Í•ta Jiabill 
·- . . 

logr~do haponar ciertaa directrices fundamental••• pcincipil.Mn'te 

la limitac16n de laa inversiones pt!blicH, ~onaider~da• nefa1UlllÍ 

y en nada be°'f.i.caa, por •u 'majo efecto •Obr• la d-nda ac¡regac!a · 

y por •er aauliant:e importante de la inflac:i6n. Bn loa momentoi~ difl-
' . . . 

cil••• la iniciativa privada ci.ll.parla, primuo, al ••tado Par •u 

err6naa ¡ntervenci6n ea.on6miaa y,' aSqundo, pedir!' lnd.1t:.nt:eaent• , 

la .apliaaci6n de medida• eficaaez. par~ rectificar el rlmbo. 

·",' 

.., j 
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al •ivnif.lcatvio retroce•o en l• cre•ci6n de -pre•a• parae•tata

lee fu c:ouider•do, tanto por el ••tado como por el aector empre

Hrhl, C:C.O Un ,PHO fi.&'me h1cie ei eatableciaiénto de un moderno 

-merc•do libra. SU• couecuancia1, ain embargo, •fectarhin a ambo•z 
• • 1 • . . - • • • 

por .ldio de au -~-.... f~bricantH. de inaUllOll. barato• pera la '_,.._ ._ :-_,,.. '.·'.•'"\ : -, ::<. :. " ' -_ . ·.:..." ·.:.· .. ·:· . 

. i..ÍQ9tri• l*'.i•ada, repercutida en un dtlbUit:aaiento generaliudo 

de la ~oncmfa y obligarla, ccmo lo~..;.,_ an el •_iguiante •exenio, 

a UD11 pronunciada creaci6n .de .. preu• pGblicH. 
' . . . ~,·- ; .. ' 

. ; l .. , ~" ~··ata~i··· 
-~·.Pll~llH~~l~• n11eva~,en el aexe~~I>_ a. Rlll•. Cortiryeli, Hl.vo 

e•ca•l!•;eacepcio ... , flJl9ron da cedan _..C11ndario 1 .aa ni111JGn maa.nto, · 
, ~ »"' . -- '· < ... ' - ' ,, ' ' "'"- ... 

fulÍdl!l•n~l .. pera iitl pe~•o econd.ico · de l.a. naci6n • 

. •!' la ag~~~tW:ª• ~-. •• hi110, a¡i11z:te, td VH, la recuperaci6n de 

. una .-pre .. privada aa quiebra q11e •• convertirla en Producto• Pe•que-

roe. et. Si.nal09,, M ·de c:v. 

Bn el·ca•O de la inc!luatria, el Gnico e•fuerllO re•J.mente COMiderlble 

•e centr6. en el camplajo Xnduatrial Ciud•d Sllhag4n, 11 que no• he-
,. . --~~-,. '' .· ': - - . - , '.:".'''..?~ ~ . . ·. · .. ·.. • .. 

llOI ~~luido. amplia-nte •n el cap!tulo · antarior. Bn efecto, d 

bien laa doii. -pre••• -'• illpartanta• que iniciaron el ambicioso . ::·~ .. . . 

. pr09ra .. fueron ·cr11ada• al final del alemanhmo, •u fa•• de con•oli

. _daci6n 1 de producci6n iniciarJ:an, eatricta•nte, en el pre•ente 

gobierno. l>ID y l.a CEJ' - . tradujeron .clara-nta en exitoH• em

P:••a•, pdbl.ic••• cap.e••• pgr •dio de 11na eficaa y atinada admini•

trac16n, de crear fuente• de -pleo, et. ¡icoducir bien.• duradero• y 

.~" 
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liaalt.r, hasta ciei:to punto, la 4epindenc:ia externa. Ci11dad sahag<in 

ae tra411jo en 110 ejemplo notable 4a capacidad eatatal por crear, des

de 'iiwi cial.~t08 ~-ta la b~e de camerciaU.&aéi6n 4• lo• producto• 
' " 

ullidactur~409. llQ vaiito complejo indll9trial. de tacnolog!4 avanzada. 
;. 

· . flllldaMnta1-nte mexicana_. · 

r.a. ld.nerta rec:ibir.b por •11 parte cierta atenci6n, aobrtí todo por al 

abandono de la iniciativa prl~a4a y da. l~ c~pi~1.~ ·-~~njeroa por 
• ._., •!: J. - t I' ~ - • ~. ,! ·. "" 
ul act:bida4. LH ccmpalaa llf.nu:ali- AutUn. M da c:v .: santa ~alta, 

' •• •i 

M y Ziricamax, SA, no eatwieron ajena• al programa constante de 

.:.X.icani&~ci6n de la extracci6~ •i~~: •n mano• extruju•• dude 
: ·:" ' 

~~:. ~ 1 .~- ia4~, --~onaolid~ia aWl:.eafu.4.rzo• en la cCllllpra 'ese· dos 

dé las •Pre•a• 4a •11 grupo' .. .s.r~o. 'Cha~• y orrtplay. SA y Maderas 

Induatrializ:adaa de Q11inta~ Roo, sA. 

Bn cU11nto a loti bancoa e inatit11Cionea de cr6dito, al. eatado ae 

preocup6 particlllaÍl:'mante por un abierto :fCllll8nto a J.a ind11atria na

cional daatir111da 'al iaercado interno, en plena expanai~n~ ·se apoy.S, 

COll al Fondo de Garant1a y l'Clllento a la Ind1111tria Mediana y Peq11afta 

rocJAIB al piquafto induatri~l nacional. P.ra qua modernizara y amplia

ra a1111 inatalacionea productiva•. 

J:ndustriel de Abaatoa, l:DA, par •11 lado, formaliz6 ~l monopolio de 

la i11trodqcci6n y aacrificio de carne i-ra conawno b1111111no deatinada 

'a la capital del pala.1 la expi.olii611 damogr,fica y el crec.ialien.to 

eapactacular de la metr6poli, acelendo por la. maaiva migraci.Sn, 

originaron la nece•ida4 4a control abaoluto 4el abllaucimianto. 

¡ ~ ·, • 
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!'inal-nt:e. Nacional Hotelera, SA , •• convertir!a, m&• adelante, en: 

l~ empre•• esta~~. ~~~dora da nwne~o•H ac:c:ic;ine• de_ ~1,!,ersH fiU.a• ; 

lH dedicadas ~l. '~úriemo y a la uplo~~i6n. ~e biene• ra!ce• tud•U-; 

·· .. '.-

~¡ ~'.~;~ 
con todo, .la ·acci6n ••t.tal •• red~jo 111 · m!nimo, •alvo en loa ca-., 

cs::r. si' ••tado de•apr°"ec:h6 .la Óca•U5n por incre-· ·/: 
'.. . ·. . : ~ .: f" i·, J •• .,, • ' ~ • ' ' ~ ·, " " • •• .:. 

-ntar au p.11nta productiva, y •11 actuar •• limitada a r ... ndar ia9'i: 
,• ' . ,, . . ;.,• •.. .. 

vac!oli prod11ctivos é¡iae dej•ba la iniciativa .privada1 lo• ejeapl~ 

de JardinH de1 hdr~al de sen Angel. SA y de la. IlllllObiliuia · 

. Mexicana Ind118tr~l •. ~ de cv •on patente• dé 1IÍ i~o~.riaenc~: · J 
e~tatal en ocia~r~e de activi~~~~· tota~~~ MC111ndu:i•.•· eupfrflúa~.] 

y en nada re.levante• en el procHo ·1nauittrial111ador •. 

. ,,.. 

,,.;-:: 

"'•, j ,, 
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Empresas, fideicomisos y organismos creados, 1952-1958 

Patrimonio Xndl.gena del Valle del Mezquital (OD) · · 
SA1UI 30 die:. 52 3 estudiOSI econ6mico• Aportados por el GP 

Banco Nacional de 'l'ransport.a, SA 
13 jul. 53 50 banco 

; 

Pinanciera Racional Azucarua ~ · SA (PXDM) 
SHCP 1 feb. 43 4 cr,dito• azucarerot1 

ccmpan!a Minera Autl,n, SA de cv 
SPPX 5 oct. 53 minerl.a. 

Operadora Texti.l., SA da cv 
SPPX 19 oct. 53 plantall uxtile• 

* 

* Cl'M 

Pondo de oarant1a y Pomerito a la Industria Mediana y P9qu.tla (~GA~S} 
.SHCP 7 abr. 54 c:r,di.to. DFJSSA .. 

. . 

. '..~. :~. 

Campaft!a Min9z:a santa Rosal.la, SA 
SPPX 1872 mirier1a c!M. l\ntea, coíap.ni.. Praiic:e;'.. 

23 ago. 54 •• al Boleo, SA. ·· · 

Industrial de Ab .. to• (IDA) (OD} 
DDP 4 die:.· 51 - mono¡iol.io da carnea en el 

1s nov. 54 Di•trito rederal 
* 

centro Racional de xnveatigacione~ Agrarias (OD) 
SARB 24 nov. 54 - estudios agrarios 

Instituto Racional para el Deaarrollo de la canunidad.Rural y de ·1a 
Vivienda Popular (IlllDBCO} (OD) 
SAHOP 31 die:. 54 promoci.ISn de la vivienda Bll•ta 20 feb. 1971, Institu

to •ional de la Vivie.nda 

Fondo de Garantl• y Fomento para la .Agricultura, Ganaderl.a y 
Avicultura (~llDO) 
SHCP 31 die: •. 54 cr.di.t08 agdcolH BA&XXCO, afiliad~ al PXM 

Ferrocarril de Chihuahua al Pae!fico, SA de CV 
SCT 12 ene. 55 ferrocarril 

Jardines del Pedregal de S.ft Angel, SA 
SAHOP 14 oct. 48 -. fraccionadora 

mar. 55 

Xmpulaora y Bx:portadora 111aei,onal, s de RL de.· cv 
se 30 aqo. 55 fomento a exportacioniH . . 
,Xnmobiliaria 'Hotelera, SA 
ST ! 9 ••P• 55 5 adll6n. de hotel•• 
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B•tlldio. .Alllriaa, SA 
SG 23 aep. SS 1 producci.Sn ci,nemat09r4:fica BJ1C 

Servicio• SOCialH Indu.t:rialea, AC 
SPl'l'. 21. oc:t. 55 recre•ciSn ~a af'iliado1 

l'.n•tituto Hacional de J:nvaatigacione• lll\llClear•• 
SPFI 31 dic. 55 - exploraci6n, explo~cicSn 

de recurao• radioactivo• 

Inmobiliaria *xicana J:nduatrial, SA de cv 
SHCP 22 jun. 56 5 adtn6~ de imueble• 

Zincll!MX, SA 
SPPI 26 aap. 56 1 miner!a 

Acero• de Sonora, SA de cv. , 
SPPI 17 oc:t. 56 3.5 -t:alurgia 

rCbÍ:icH de Papel TuXt:epec, sA.· . 
SPPI 8 Hp. 54 ·, papel pU icSdicci 

14 nov. 56 

Fondo Bditorial. de la Pliatica Mexicana 
SBP 56 editorial cultliral 

(I!ttN) 
Hll•ta 1972, Comisi6n Nacio-

. nal CJé·'.znerg!a Nuclear.· uae-' 
ta 26 é~. 19'79, Instituto · 
Sacional de Energ!a· Nuclear 

Pl'.SOMBX 

* Cl"M 

* 

Patronato da Obra• • i:nat:alacionea del i:mtituto Politacinico Nacional (OD) 
SIP 7 ene. 57 - conat:ruccicSn I.P!l ' · 

sociedad Mexicana de Biene• la.Ice•, SA 
SBCP 28 .,.. 57 admdn.. de inmuable• 

Chapaa y Triplay, SA 
8AlUl 23 jun. 36 .4 madera 

31 -Y· 57 

PROPBllBX de Sinaloa, SA d• cv 
DP 22 ~o. 57 pe•ca 

aacional Hotelera. SA 
ST 4 oct. 57 40 admdn. de hot:elH 

Maderaia i:nitut:rializadaa de Quintana aoo, SA 
8AlUl 3 •ep. 52 axplotacicSn for••tal 

58 ' 

PROPZMBX' 

* Pl'.SOMIX 

lfAP:tlfSA 

Promoci.Sn y'De•arrollo Indu•trial., SA de cv (PRODJ:BsA) 
so henequ¡n , colonia penal IdH MarJ:aa 

"!'. 

', ,,, 
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Zlllpr••••• fideicani•os y organismos creados., 1952-1958, por sectores. 

l.- Agriculturas 

P•tronato J:nd!gena del V.lle del Mezq11ital 
centro &cional de tnve•tigacione• Agraria• 
PROPBICIX ff Sinaloa, S1l de cv . 
Prom0ci6n. y Dll••rrollo tnd111ttrial, SA ·de cv 

2. - tnd11atrur. 

comp11ftf.a Minera Autl,n, SA de cv 
comp11ft!a Minera santa Rosal!a, SA 
Zincamu:. SA 
operaClm-a '!Wxtil, SA de cv 
B•t11d:l.O• Am6rioa, SA 
tnmtit;uto Racional de Investigaciones Nucl.éares 
Acer.o• de sonora, SA de cv 
F'1>ric:a• de Papel 'l'Wetepec::, SA 
CMpH y 'l'riplay, SA 
Madera• J:ndustrializadaa de Quintana Roo, SA 

3. - sancoa, :fondos: 

Banco Nllcional. de Transportes, SA 
Financ:l.era Nacional Azucarera, SA 
Fondo de Garantla y Fanento a la Industria Mediana y Pequefta 
Fondo de Garant!a y Fomento para la Agricultura, Ganadería y AvicultUJ:a 

4.- salud: 

5. - Educaci6n: 

6.- Social: 

In•titu.to Nllcional para el Desarrollo de la comunidad Rural y de la 
vivienda Popular 
S.:rvicio• Sociales Industriales, SA 
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7. - 'ft'anaporte: 

Ferrocarril de Chihuahua al Pac1fico, SA de cv 

B.- Otroa1 .:·' 

J:Dcl11atrial de Abaatoa 
.Jardinea del Pedregal de san Angel, SA 
J:mplllaora y Exportadora Nacional. s de RL de CV 
Pondo Editorial de la Pl.•atica Mexicana 
Patronato de Obraa • J:natalacionea del J:natituto Politfcnico Hacional 
Racional. Hotelera. SA 
J:nmobiliaria Mexicana J:nd11&trial, SA de CV 
sociedad Mexicana de Bienea Ra!ce•. SA 

'.' 



¡ 
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2 ·Bl egr••o federal. 

JU de•arrollo eatabilizador marc6 nuevaa p11ut:.11• erí la• p11rt.ida• 

pra•upue•tal•• del eatado¡. con la caracterl•tica fundamental de.-'un 

retr0ce10 en loa vc;;iGm.ne• relativo.i : a la inverai6n total re~lizada 

en .Maxico. ccmo helll09 notado. el ga•to plSbl.ico fue coneiderado ccmo 

un verdadero ob1ticulo piira el d~•~rrollo eeon&iiCo. y '•te se incre

-~t6 dni.camente en aqúellali ocHi~ne• de emé~enÍ:ia en que •• rlece

•itaba el• un acicate eati.111u1aclor de la inWrai.Sn priva&.. 

Como ae notar' en el Cuadro 3 'or•fica 3 • loa egreao~ total.ea conocie

ron Qn eatancami.9nto marcado. •obre todo en 1955-56 y 1958. En-el 

pet.J.r afio del gÓb:lerno, el pr~aupú;.ato ••tatal ••tiavo inclU1.ivil por 

deb9jo dei lirio anterior. •~ 1954, au fuerte incr-nto 9orreiipondi.S 
'_;'._.'-'./·;·,: ·. . ' --1. ' .- " .: •·• ·' 

a 1a DlcHidad de reactivaci6n de 1a ec:onomla, q'iaa ••taba en la. -

cd•i• _de 1953;.54 y eninedio 'de Úna deivaluáci6n del pe~o. De mlmmo 
modo. •• procedi6 en 1957, en qá la'. cifra aument6 •i9nificativa

•nte P,.ra aol)relievu: el •••c¡o receaionieta _de final•• del aexenio. 

son petentae tambi'n lH cifra• relativa• a la agricul.tura: Gnica-. 

•nui en 1956 coftoc:ie~on loa egrHoe Cierto alm9nto. B1 reeti:> de loa 
- " ' -

alloe. •• confin.a ei IÍaraamo de la• inveraio•a a9rleola9. 

May demoatrativall del. periodo aon loa .nlimeroá de la• 'inver•ione• 

e•tata1ea en la i1~s'li8tria1 aerla el rubro de -'• at:enci6n of.ici&l, 

con un. incr-nto conatant:e. y. aoetenido, •alvo en 1956. 

X.a COlllunicacionea, por •u parte. padecerlan de la IBUllla lentitucl que 

la agr.icul~'urai laa cifraa demueat:ran un caa~t.alliento. muy moclerado 
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y poco preocupado por -jorar la infrae:Jtructura de cO.uliiaacione• · 

y tranaportea. Bn el .mumo caao ·~ enc.ontraban la• invereione• en 

.•1 e.ector aoc:ialz á pe•nr de •u i~ré1119nto n~t;a~la en alwunoa ca~pos~ • 

~~fri~ una pol!t~a poco definida, lenta Y.diepareja. 

11 financiamiento indu•tri.al aument6 l~. participaci6n. 4e 

vu:lionea extianjeraea del 17" que repreae~taban en el eexanio di'·, 

Al•dn, pa•aron a fCJr!llllr el 26 "-

. M.~i•mo, el •nfHia Oficial H ~()ncentr6 en el fortalecimiento 4e 

.lia.-preeH ~liC~8 exiet:ent .. CllJlllC~e d~ enaanchar el mercado 

i.11terno •. PBMBX .aument6 ••a venta• anuales .eft e."' mientra• q11e •u•:· 
. , - ). . ' . • • ·-·.. - '. . , . - .~··1 . . ... f_. ' i ';• '" -·· " '. \ .. · ·> 

ex.Pcxtaci.one•, el 20 " de •u producci6n en 1952. paliaron ·111 8 " en 
.. :·· :'···. ~.r ,~ .. :·· . . .~-- , . ,"• , . ,-· ,' . ):.'.·· ·: .. ~: ., .. ;:·_' :\~···:.~ 

19~8. De:J.iber•~-n~, ee di-inuy6 i:a e~porta'?i6n del ~rudo~. q~~ 

eer~ abeorbido totalmen~ por lH níltcee.idadH naci~nale•· 

ta en. a eu ve.a, c.reci6 a un ritmo anual .. del 11. 7 " ,':f de 1953 

dupLic6 ~a producci6n de kilowatioe, para e•tableceree en 

, ~l 95 % da la electrificaci6n fue inatalado por 111 c:n~ y itu capa

. cidad .da generaci6n 11ument6 en caei 70 "9 Bn el: preaant:e · ••xenio, el .• '. •' " . . . , __ :¡.·. 

gobierno -xi.cano entablar!a converaacione• eob:l:e .la poa:lble 
.· ! . "' ..• - . .--·· .·. . 

de l.•• accione• de. la.• empre•.•• extranjera•, P,SrO ,l,o•. frutoa e.Slo 

ae. daz!an 'bajo la administrlc16n de L6pea Mateoa. (9) 

, 
De · 111 intervenci6n eeta~l en 2 .. empre••• pd!>lica• ·y de 111 

~~1~J.c• de fi.nanc!a111iento ae deduce la .clara intenci~ft ofici•l por 

coftCentrar au~ e•fuerz.os en muy pocii• •r••• de la ¡>lenta productiva. 

PBMBX. n:uoBAms, en. AIMM. Dll!fA y la ca::r •e&"lan loe puntal•• 
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que permitirían la expanai6n facilitada da la iniciativa privada y 

en e1a sentido la intervenci6n e•tatal fue dinamica y creadora. En 

lo dem&s. claudicar!a en gran medida para dejar libre curso a las 

inver• ione• :del capital nacional y extranjero. 

con ello. el astado generaría un ·vol!Sman cada· vez inayor de deuda 

externa. acentuar!á los d&ficit y lÍ pa·rdida de .divisas. 21 desarrollo 

e•tabilizad0r ·limitar!a a toda·coatl loa ·fen6menOli inflacionarios. 

en .ra• de la estabilidad de preeioa:'.· tan' fue ·a•! qúe el estado. 

para evitar pÓ8ible riesgo•. f:ren6. en el IU.tiino ano. 'loa ritmos 

de Íilver•l6n. tantó p4blica ccmo 'privada. (10) 

3 La• paraeatatalea n11eY11•• 

11. eatado · incur•ion6 en la· actividad· pesquora por pri.Mra.· vez 
- ~ . . - . - " . : " 

en el sexenio de lluiz Cortin.e• p0r .-dio de Prod~to• Pe•queroa 

de Sinaloa. SA de cv. La empresa privada lllUeva Pe•quera de Topolobam

bo. SA. con •u filial Refrigeradora Comeréial de Culiac,n. que con-

taban con cuatro planta• proceaadoraa (en Reforma. Topolobambo. Puer

to Pefta•co y Culiacfn) fue adquirida por el gobierno federal el 22 

de agosto de 1957. su adminiatraci6n eatar!a a cargo Cle SOMSX hasta 

1966 en que pasar!a a •er re•ponaabilidad y propiedad el sanco de 

PClllltnto Cooparativo Pe•quero. SA. 

-'• tarde. el 27 de febrero de 1971. se formaliza la creaci6n ue 

Producto• Peaqueroa Mexicanos, SA de CV, PROPEMBX. entidad encarga-

da desde entonces de centralizar, por medio de aue filiales, la pol!-

tic:a y la producci6n pesquera• del e•tado, 
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PROPEHEX de Si.naloa ae incorpor.r.la a PROPBHBX en 1971. 

En eae ano, el. estado aportarla laa inetalacioNU que f'ormar!an el 

acervo de PllOPEHEX. Lisa. -presaa propiedad del Banco Nacional. de 

Fomento cooperativo, SA de c:v. entregadas e~ .197.l. ~ueron las, 

siguientes: Empacadora de B•c11inapa, SA; Nueva Pesquera de 'l'Opol0-

~amho, SA (PROPEHEX de SinalQil) r congeladora .Mexicana de Guay111aa,, SA1 

congeladora san. Ju.n,_ SA1 bfrigeradora de Tepepan, SI\. Bn 1974, del 

mismo Banco, •• 'entregaron P9squera de.l PacU:ic:o, SA: Pesquera Pe

ninaular, SA1 .Peaquera Isla de Cedroa, .SAr ~~quer~ Bah.la de 'l'Ortu

gu, SA1 Pesquera Matancitaa, SA1 Aati.llero~ R,oclr!guez, SA y Rafri;_ 

· ger.adora del Noroeste, SA (propietaria de las acciones de congelado

ra del Pac!:fico, SA). En 1971, .laa empresas propiedad de SOMBX entre

gadas a PROPE.MEX fueron Exportadores Asoci.adoa·, SA de cv (propietaria 

de crest Importinij co.) y ocean Garden Products (tenedora de las 

acciones de Mexican Garden>'. Tllmbi4'n fueron entregadas en eae ~llo 

laa instalacionea directamente administradas por el estado: planta 

del Puerto Pesquero de. Alvarado, Beneficiadora del. Tibur6n (san Jo

ª' del Cabo). Fxigor.lficÓ de Progres~. planta Experimental. de TeCno

log!a Pe.aquera de Zihuatanejo, Frigor!:fico da Yuk.alpet&n y la plan

ta La Pllz de Baja cali:fornia. 

Finalmente, parte de las empresas de PROPEMBX :fue trasladada. a propie

dad directa del 9obierno federal, laa que son1 PROPBMSX del Pac!fi

co; Peninsularr AtCin-Mex. r sand ISabel; de Isla da ce~o.: ·de Bah!a 

de Tortugaa y de Hatancita• (toda• SA de CV), por decreto presidencial 

del 24 de julio de 1980. 
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As!, PROPEMEX se quedaría, desde la fecha, con la• aiguientea filia

leas Creat Xm,portill!1 Xnc y Ocean Garden Producta Inc (fusionadaa, 

encargada• de la comercializaci6n exterior de loa vollSmenea pesque

ros capturados) r Empresa Peaquera del Balsaa1 Exportadores Asocia

dos (tambi'n exportadora) ; PROPEMEX de Alvar111do1 d!!··.BscuiDlllpa; de 

Guerrero: de Mazatlfn1 de Michoac,n; de salina Cruzr de Sinaloar 

de YuJcal~dn (todas SA de cv) y Refrigeradora de 'l'epepan, SA de cv. ( ll> 

Por otra 1>11rte. ·la creaci6n del. rondo de Garant!a y Fomento pera 

la Jlgricultura, Ganadería y Avicul.tura, !'ONDO, correapondilS a la 

necesidad de apoyar, v!.a cr&ditos baratoa, l.a produccilSn agr!cola 

de l.o• · páqU.no. propietari.oa. Bl PORDO fue creado el 3l de diciem

bre de 1954 y •• le juntarían el Pondo Especial pera ·Financiamientoa · 

Agropec:uarioa (da agoatode 1965) y el Pondo Especial de A•iatencia 

'1'4cnica y Garant!a para cr4ditoa Agropecuarios (creado el 30 de 

octubre de 1972). :r.oa trea fideicomiaoa formarían. con peraonalidade• 

jur!dicaa propias pero con 1dminiatraci6n conjunta, el PideicClllli•o• . 

x.n.stituidos en Rel11ci6n a l.a Agricultlira, PIRA, manejad~ y financia- .. 

do por BARXX~O. LOs objetivo• del FONDO y m•• tarde del. PIRA serian 

los de otorgar cr4ditos a l.a banca privada para que ••ta a su vez 

loa extienda a loa produ.ctorea'bajo forma de cr&ditos de av!o y 

refaccionarios. El FIRA, 1deml11, garantiza el reembolso a la banca 

privada del 80 por ciento de los cr4ditoa contratad~. 

Asimismo. el conjunto de los tr•• fideicomiaoa, ya •n la dfcada d• 

loa setenta, instálar!a varios programas d~. apoyo a laa zona• ~. 

depr:iaaida• del campo a.x:laano. 
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A•!, el PIDBR, Programa de Inver•ionea Pdblica•.para el Desarrollo 

RUJ:'al, el COPrAMAR, Coordinaci6n General del Plan.Nacional de zonas 

Deprimida• y Grupos Marginados y el. PRODBIUm, Programa para el 

De•arrollo Rural Integral del 'l'r6pico HCÚlledo, expidieron ·los ·apoyos 

necesarios,· tanto .financieros como de asesor!a, para la anipliaci6n I 
de la infraa•tructura Wsica en los municipio• escogidos. 

Los recurso• del FIRA ser!an aportados tanto por ·el gobierno federal 

como por lo• organismos internaciollll!l•s da apoyo financiero, como 

la J\qencia para el Desarrollo Interamericano, AID, el sanco Intera-

mericano de Reconatrucci6n y Pomento, BL:RP, el Banco Interameric.ano 

de Desarrollo, BID y el chase Manhattan BanJt. 

Bn 1979, el .FIRA representaba el 31 " de todo el cr4dito ag·ropecuario 

otorgado en el pa!s por el estado, equivalente a 26 mil '659 millones 

de pesos, 44 " auperior al ano anterior, (l.2) 

La austeridad óficial en cuanto a cr&ditos y egresos fue resenti-

da particularmente ~ los pequeftos y medianos industriales, afecta-

dos. aobremanera,por la cont1nua pol!tica favorable a las grandes 

empresas y~ las transnacional.es, macho m&a.poderosas en recursos 

financieros. Para solventar sus necesidades, el estado cre6, al 7 de 

abril de 1954, el Fondo de Garant!a y Fcmento a la Industria Media-

na y Pequefta, FOGAIN, por el que hab!a pugnado largamente la propia 

· CARACINTRA. Fideicomiso de l1111PIRSA, al .POGl\J:JIJ. inici6 su1 operaciones 

con 50 millones de pesos y en 1954, ano de au creaci6n, habla 

extendido cr&cUtoa por valor de 18. 5 millones • 99 empre•aa pcqueftaa 

y -diana• del cobre, hierro, de ali•ntos y vestido. 
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Sl l"OOAIH.tencSrl• ce1110 iln.alidlid ~l ot0E911r cr,ditet1:de labilitaci6n 

. o·de •vlo_ pmr• que len lndutridea beneflci•doa •dquier•n lH mate-

. ri•• priaaa qu. en.t:ru•n en l• .f11bric.c:i6n;de 81111 prQductoa. para el 

Mº de raya• y c-·capltal.de;tr.bajo • .AaimiallO, let1 crfditos se 

exténderfan, para la c:Íampr• .da. refaccionea ,y :pare l• ·•dqW.aici6n. o 

-pli.c:16n elle ·lH .lnatalaci-•' flaicaa :r:•l ~o de:paaivoa., El POGAIN 

.. Pcópmoioud1111911111-nte •-•orla de lÓa procHoa pr~UCtivOll ·y de 

acllain.iatracJ.ISn y contabilidad. · car.nt:1H • loa bancos priv•do~ J.oa 

crfdit~' q- ot:0E9 .. en. i. amortiaaci6n y el ¡1990 de intarena ,que 

· e1r1endnrhn loa elle1ellbol.aoa ·de. capitalec. 

111, l'Ondó '~· entre. 50 llil " 60:alllo1Ía• de paaoa,.de c•pital · conta

ble .y·9•r.ntlaa el -50 % del iapárte al_ b9ncq.qua lo otargiae• 

r.•a· taaaa de lnt•~•' aon m.nten.idH bajH1 .vari•ndo a99Gft' el 110nto . · 

del prfatllllo, lata• " ait4an entre el 14 y el 22 por ciento anual, 

p119aderoa entre 2 y 6 aftoa. ( 13) 

r. Pinanciara Indutri41l Azucarera, SA, cze•d• .por, intereaea priv•dos 

•1 primero. elle febrero de 1943, flM •dc¡uir.idll por el gobierno federal 

el 22 de •9oat.o de 1953, con iin capital in,ici•l de 50 • aillonea . de pe'."' 

•oe, cuyos propiatario• .. rt•n loe in¡enioa ••oci•doa • l• uni6n 

a.cional de Productor•• de Asdc•r, SA, l• UllPASA, t.llbifn de pro

pi~d ••tatal. nmSA •• cre6 J111r• •poyar l• induatrie ••uc•rera 

é¡ue empe••ba • padecer del de~aido oficial, y para cre•r auli. recur

•oe •mit16 111111 aerie de bono11 al 5 " de lnterfa. SU .efec:t.. ividad 

qued6. patente desde •u creaci6~1 en 1953, 11996 • oP.r.•r crfditos 

por . 642 lllill.onea de paaoa. · (14) 

... 
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Las. compall!aa lllinera8. en. franca debacle '<~eade .el aexenio paa•dO·ell'.'.'. . 

que ya 1e hab!a rec::u~rado 'Real· del, Monte ·y ;achuaa• propiciaron cu.r·. 

interb oficial·; :Principál-nte pc>Jic'preaervar lH ~fuente• de. ti:abajo · 

qua ellg'endraban aifa"que por loa bajos rendililientoa. de.,aJCtr•cci6n. · 

La muy antigua CmPaftia PratliCeaa El .Boleo •. aatablecidÍa.<en 1872~: ,; · ¡~: 
' ' 

-flie •dqllf.rid• por~ el.,eatallo1.por ·medi~ da l.aé'Caaiai6n da:~nt.o 

Minero. el 23 de -agoato :de 1954.; za· miama CIM. adqu~ir!a la• accio,.a 

de la COlll,paftb Minera Autl•n. SA· de cv. el 5 de:cotubre de ·_1953., .;::· 

la. que 1a _convertir!a·en~una entidad estatal de·conaiderable peao -- .. 

dentro de la 1111.ner!a nacional. Aiit1'n ee dedica.:principalmente -ii°'la. 

axtr•aci6n;da m'i~ral;y-•a la;;alab0raci6n.da f.rrCJll.leacio-• de :.a&::lil,.o:' 

los de ma119arae•o, da '•llUlrqane•o "grado·bater!a", da. ferromalll]Ílneao 

y de ferro:romo. Ida adelante', 1a ver!a beneficiada con la creaci6ni 

de varias filialea productivas o comercializadora•-· de sus producto•, 

como son .ftutl&n Mallg'aneae NV1 Autl'n Metal ·co. 1 ·Transportes Pri,,a- -

dos Autl&n, SA de CV: Bater!as Panasonic Autl,n, SA de cv y ~utmet 

comercial. SA:de cv. Ademtla, la.expanai6n de ia- empreaa le permitilS 

··eatablecer plant:aÍI : da· pro:::eaamiento de mineral al· aire libre en 

Teziutlfn y Tamos, Puiblá.,_ '911 Mobil•r' Alabama y en 'Puerto ordaz, 

Venezuela,·para la compaft!a Hornos El,ctricos de '19nezuela. (15) 

El ••rv.icio pdblico de rastr011 en l~. juriadicci6n dlel Diatrito 
• 

Federal y ~lgunos de lo• aervicrioa aubsidiarioa ·y conaxoe qua ae 

· proporoio1Mban de manara muy iri;sgiilar qued6 r~ulado por el Mgla;.. · 

mento del JUiatro General de la ciudad de MAxico, •1 28 de abril de· - . 

1931. Bn ei aexenio d• ~zaro c•rdenas, ae diapuaó un adlftiniatraci6n· 
,,.,.,;,;""'"""" 
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obrera de l.o• ra•tros, con per•onal.idad jurldic:a propia. Lo anterior 

:fue. •uprilDido por l.a ~Y que . cre6 l.a Mmini•traci6n oane_ral.. de -lOll 

Ra•tros del. Distrito Federal del 31. de diciembre de 19'7, la que 

quedarla bajo l.a re•pon.abllidad del Departamento del _·Dutrito rede;.. 

r~l.~ Dicha JldalnistracilSn ••taba facultad• para manejar todo• l.o• 
\ ' . ' 

raatr08 de la. capital. y toc!o l.O relativo y au peraonal y a ,l.oa 

contratoll de ccmpra--nta. S1 1.0 de ~so de l.MB. entr6 en v~or ~l. 

Mgl-nto de l.o• a.l•tros del _Diatrito l'ederal .que ••tipal.aba que 

"tóda• la• carne• :fre8Ca• o re:frigerada• x t.odo el ganado para aacri:

.ficio debarlan ••r llevadO. al. Ra•tro de -.ico. en Fenerfa, para 
. . . , ' - . 

· · 8U iuJ.ccidn~ mt:anaa, c:olltrOl'.fi,•c:al., J'JW_ftta detall.uta. Pinal:.. 

-nte, el 4 de diciembre •e crea la empreaa. pr.t.vada Indu•tr_ial de 

Abli•toa, SA de cv para el proceaiúaiento indll8tr.ial., el al .. cenamiento 

y_ l.a re:fric¡eraciCSn de la· carne para el Dhtrito Federal. · Bl 15 de no

vieabre de 1.954, -diante la -pl.iaci6n del capital de l.a -preaa, 

el. DeparU-nto del Diatrito hderal paaarfa a ••r e.l propietario 

-yoritario de l.a nueva In4mtrial de Abaato., SA de Cll de n. 

Por 111.tiao, la -pre•• •• trana.formarla en e>rgaDi••o DeacentJ:al.iaa-

do el 20 de abril de 1.967, ·bajo el nombre de IDl!m trial de Abaatoa. ( 16) 

como •• habra notado, l.a intervencUSn e•tatal en l.aa ••pr••a• 

pt1bl.icH fue auy _ l.iaitada y reapondid direc~nte a la pol!tica 
i 

que ae habl• aplicado deade principio• del •exenio. Bl · eatado •• 

cuidarla mue~ por no intervenir en la•· ea:feraa. de la producci6n 

industrial privadas •e•.1.iai~.la a fomentar la• 111ue Y•. eran de au 

propiedad, y a crear otra• aiH.olutamente aupfr:f1uaa. 
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ZII iá ac:cidn del estados la pol!tica econ6mic•. 

l Fomento 'ª la .iniciativa privada. 

•El. r&g:ime~ rÚizcorti.nista marítúv~ y ampl.id loa inatrumontos 

legales a apoyo al sector capitalista de ia: sociedad creados a lo 

l~rgo dé ioa do~ aeXenios anteriores •. r..a t.ey· de la Industria de 

Tranaformaci6n, prQll\Ulgade en 1945, fue·á~atituida por la de'Fomento 

de Industrias NUeva~· y Necesariiis del '4 de enero de 1955~ 

con dicha i~y, el '••tado''elabor.S·una selecci.Sn de las empresas 

que : pudieran gozar de un~' serie -de exenciones impoei tiv_a·s para 

su a'atablecimi'ento. Las medidaa i~lu!an, como en la ley anterior, 

la exenci.Sn de- impuEistos sobre las ganancias y sóbre las 'importacio

'nes y exportaciones que _efectuara la' empresa. Lá condici6n pare gozar 

de las facilidades· otorgada• no fue siempre muy clara: la empresa

tendr!a que ser "nueva~, "b!aica• o "semib~sica•, entendilndose 

con ello Pl:'oductora de materia• ·primas, de maquinaria, de. equipo 

y veh!culoa., "industrial" o "agr!cola." 

con la vaguedad de loa t'rminos oficiales, las exenciones so apli

caron indiscriminadamente a gran número de empresas sin por ello 

aplicar los rigw:oaoa niveles de calidad y productividad que hu

bieran podido elevar la competitividad internac:d.onal de loa pro-

ductoe. 

Qiied6 claro que la rAy de Fomento favoreci.S ampliamente loa estabJ.a

cilllientoa privados de mayor capacidad f inarw::i•ra. 

'-'''''' ,. .. -... .,,., 
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Particul.armente, l.a• inversi.one•' extranjeras vieron una oportunidad 

da .~ establecer •11• .. fiHalea en MISxi.co y es~cialmente en el 
. ' 

ramo .de la activ.idat! industrial. Fue. a•! c:omo aumentaron vertigino-
• • ' ~ : '' ' '... " • J - • • ' 

semente •us inversiones: entra l.953 y l.956, los. ciípitaleá aumenta-
, ·' " .\.. .· ·.- - ,,. . . . -

roo •n un 60 " y •n un 119. 6 " en el ramo industrial. Mas que 
• • .• ', ' .• ,·.. ,._ • ,ó ·, .• 

an~i~~nte, la'. c~nc~~traci6n d•. 1111 IBD H comprobada.,>•~~c.ial..~ 
-nte ea la ind!19tria ~vanzadá .de, alta ~cnolog!a •. qui! requer!a 

de 9ranl!H •wna• para la producci6n ~ cuyos productos conten!an 

el .. yor valor agr99ado, (17) 
~ ~ l ~ ' - ~ • • • 

A•iaimtlO; .1a irreatrictll convertibili.dad de la monmda y eu curso 

fijo fav~reci6.al.tamente la transferencia de capitales hacia el. 

exterior, fomentando en no poéos ca•e>s la fuga de capitales de 11na 
-- .. ,;- . . '. .•.· ' . "·'" - . -. \ "-> _.::_ 

el•- que •• anriquec!á ·. có~tante1119rite y que . ampliaba •.u• miembros. 

Lll no fijaci611 de los capital~• en M6xico condujo dpidamente a la 

oeceaidad ·da solicitar mayores cr,dito• externos que solventaran 

loe crecientes d4'f~it de la ~dmini.atzaci6n p®lica. (18) 

Bn voz del secretario de Hacienda y cr4dito Pdblico, carrillo Florea, 
,- - ... - ,- . '.. '· . 

quedaba plasmado el pensamiento econ&nico ~e ·menor int.ervenci.Sn 

estatal posible (en au intervenci6n ·ante la convenei6n Bancaria de 

1954) (19) 

'!Es claro .que .e1 gobierno no puéde renunciar a nini¡una de sus 
facul.tades, que constituyen inatrulnentos de acci6n para el 
~umplirniento de su deber frente a las grandes mayor!as popularesr 
.Piro al hecl\o de que en 1oa·· catillC!Jos legislativos mexicano• 
existan normas dictadas en hora• de. emergencia. no significa que 
el estado no sepa discriminar entre .,poca y &poca y dar, en 
situaciones como la actual, de aliento, de confianza y de espe
ranza, toda su seguridad de que la mejor garantia ·que. l.a · iniciati
va privada tiene de que 1a intervenci6n estat:a1 n~ rebasar' ni . 
u'n lnil!inetro. de la indiáj?ensabie, . set'°' que ella· ~umpla COR llUS 

_, .. _,,. 
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:funcione• y con •11 r••po1111abilidad. • 

De manera eloc11ente y· larecua, el. mi•mo r••Pon••bl• de. ·1a economfa: ·· 
:"4 

~acionai reconoce· que 1 .. facultadH otorgad .. por la con•titueian 

al ••tado para que i.ntervenga ampÚamente .~· i~ · edera econ~~a' . 

H dieron e:.i sitW.é:i.onile que •1 U:~ de •-ervencia." 
' ' . 

no rec~n0c'e la Validez' de, dicha• facultadH para lo. period0.. di;_ 

ferentee, en este CHO el del. H~nio ~n qiae f~D!J~iá ~CIDO 
Por ende, •• concluye que el e•tado. en 'poc••. de bonanza. 

bajo nini¡lin concepto :l.nter:feri.r en 108 cauce.a nar-le• de 

m!is. c11ya responeabi.1:1.dad era linicamente de la iniciii.tiva privada. 

:. A•ilÍllsmo, la 4nica reaponeabilidad del sect:m: capitalista •erla eea. 

·misma: la de fungir CCllllO aparato de inversiones que eni¡endren la 
' . 

riqueza de la que podrJ:a gozar sin m4s limites que el de la legall-

dad. Se advierte que en caso de "falla"• o sea de falta a la respon-

sabil:l.dad de la iniciativa privada, el estado deberla tcnar, a tipo · 

de aanci6n, las medidas tendiente• a corregi.r el rumbo, -diante 

inve~siones. para luego retraerse en c11anto se hubiese restablecido 

la .normaÜdad~ 

2 Polltica• fiscal y monetaria. 

Ante el retraimiento de la• inver•iol)e• pGblica• en los 4. primero. 1 

' afto• del.sexenio. el estancamie~to econ6nico hllbo de 8er reactivado 

mediante n11evos. recursos aplicado• en la• 'r•a•. vital••· y •acrifi

ca~ prcial ... nt• el desa_rrollo Htabil.lZadár en •••. a•pect~ 

Bn la agricultura. •• intentaron ciertos a11mento. en loa volClllena• 
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crediticios, con lo que se lograr!a 'un efectivo aumento en la 

productividad del campo y evitar masivas importacionea de granos. 

Por su parte, NAFIJ!ISA seleccion6 mayorlll8nto sus recursos hacia la 

industria, a tal punto que dicho sector acaparar!a ei 91 " de lo• 

prlstamom; el 31 % a la industria .de trarisformaci6nr el 27 " a 

transpart:ea, comunicaciones y servicios, el 28 " a la electricidad 

y combustibl••' y 5 " en diversos rllbroa. ( 20) 

Con la preferencia par11 la iniciativa privada, la i~verai6n pGblica 

decay6 del 56 " del gasto federal ª!' 1947 y ·1952 a.l 47 " en el 

periodo rdzcortillista. De manera marcada, exi•ti6 un desplazamien

to en la estructura productiva de obra• de infraeat;iuctura bbica 

hacia bienes y aervicioa. (21) v4aae para ello el siguiente cuadro 7. 

En cuanto a exencionaa fiscales, se aligeraron las cargas a loa 

sector•• productivos, reformando .la llamada c4dula_ I de la IJay del 

Impuesto sobre la Mnta para dividirla en tres partea correspondien

tes a los tres· sectores de producci6n. Ello permiti6 tambicfn eximir 

mS• de carga impositivas por concepto de reinversiones •. 

LO• capitales fueron favorecidos •~ su circulaci6n y aplicaci6n a 

la industria mediante el permiso del uso de los dep6aitos bancarios, 

que tuvieron que ser destinados preferentemente a la industria de 

transformaci6n. (22) 

tina vez -'s• las declaraciones del titu~ar de Hacienda eran claras: (23) 

"Esta pol!ti.ca (de .:fomento a la pr'oducci6n) reapc>nde a la idea 
que el r'gilllen siempre ha tenido de.que la inversi6n pdblioa 
sea un eremento estimulante cuando la actividad econ6mica mues
tres signos de decaí.miento, y que en cambio se' estabilice -den
tro del l!mite que.i.mponen las necesidades de Ínverai6n bAsica 
de deaarrol1o- cuando la inversi6n privada sea capaz de promover 
e14eaarrol1o da. la producci6n nacional." 
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C1111dro f 

Partici.peci6n de •cional rJ.n•nciera en el financiamiento a la 
ind11•trili (llillon .. ele pe•o•) 

Afio 

.19'2 
1943 
1944 
1945. 
1946 
1947 
1948 
1949 
1950 
1951 
1952 
1953 
1954 
1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

Financialliento c1ei 
•i•te.. bancario • 
i. 'inautria 

499 
749 

1 092 
1 443 
1 917. 
2 597 
3 268 
3 .756 
.¡ 396 
5 931 
6 916 
7 637 

io 282 
10 412 

. ii 979 
13 788 
16 160 
18.943 
24.062 
30 409 
38 619 
38 771 
46 591. 
49 681 
54 917 
63 674 

, 70 950 
83 963 
99 052 

111 947 
125 449 
136 514 * 
155 342 * 

* cifra• eatimada• 

llAPIRSA 

24 
92 

164 
347 
458 
693 
925 

1 245 
1 460 
l 834 
2 409 
3 125 
4 635 
5 208 
5 856 
6 424 
7 630 
8 232 

11 052 
13 607 
15 903 
15 774 
18 798 
18 865 
21 095 
22 732 
25 286 
26 926 
29 43.2 
35 514 
39 275 
42 506 
56 529 

Participaci6n 

" 
4.8 

12.3 
15. o 
24.0 
23.9 
26.7 
28. 3 
33.l 
33.2 
30.9 
36.4 
40.9 
45.l 
so.o 
48. 9· 
46. 6 
47. 2 
43.5 
45.9 
44.7 
41.2 
40.7 
40.3 
38. o 
38~4 
35.7 
35.6 
32.1 
29. 7 
31.7 
31;3 
31.1 
36.4 

en Villa M., Ro•• Olivia, llhlc:iana.l Financiera:. banco de fomento del _de
aarrollo econ6mico de M'xico, M6xlco, hcional Financiera, s. A;. 1976, 

.p •.. 41 

'. ,1 .' 
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Por otra parte. la devaluaci6n de 1954 T.~spondi6 al ne9ativo 

inlpacto de la recesi6n creada en· 195~ pot: l~ depréai6n de la• expor

taciones y del simtema financiero nacional y extra'njero. 

Anunciada el 18 de abr.il. signi:fic6 la fijaci6n da una nueva paridad• 

en julio. de 12 pesos con SO centavos. ·equivalente a 44. 5 por ciento 

de plrdida de valor. La devaluac:l.6n debi6 aue causas a la baja de 

las reservas de BARXXCO. por el ~inanciamiento mayor del 1!4lficit 

guberna11111ntal. por la fuga de capitales que •• registrar!a a princi

pios de 1954 y por las escasas entrada• de divi9aa. 
. ' . . 

Para el aflo sic¡uienta. el estado habla logrado cierto control presu-

puestal y de la presi6n inflac:l.onaria • para que se req istrara ·una 

-jorla notable en los super4v:l.t econdmicos. (24) 

3 Las :i:nversiones BXtranjaras Directa• y la deuda. 

Desde el sexenio anter:l.or. COlllO se observara en el cuadro 6, las. 

J:ED hablan fluido engrande• cantidades hacia M&xicoi bajo la premi-

sa de qua· el pala no podr!a 'suhaanar sus pol:>J:es niveles de exporta

ci6n y de que estaba claramente encaminado hacia la industrializaci6n 

y la modernizaci6n capltalista, el sexenio de al1iz cortinas prosigu.i6 

con el llamado a los capitales for,neos, aeapet,ndose la•·'reas·con-

troladas por el eatado, •• invirti6 preferente111Sn~ en la industria 

de transformaci6n,· de m4s alto .xieago financiero pero de uyor ga

nacia y vaior acumulado. Ello fue facilitado ~ la derogaci6n del 

tratado éie comercio Mdxico-zstados Unido• en 1951 que paxmitf.a al 

gobierno federal el cerrar las puertas a todo producto extranjero. 
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Zl conseaao en torno a la conveniencia de la entr•cla de la• IED era 

9eneraliz•c!o. eJ11Cepto tlll vez la ligera opo11ici6n de l• CNlACIH'l'RA. 

qoe po11tW.a!)a por una regla-ntaci6n -'• ••tricta en la materb. El 

o;iatado bi.so todo. lo• ••~uerzos por atraerla•: la Ley de Illdu•tria• 

· truev•• y llaceaariH de 1955 f•voreci.S el ••ublecimient~ de capita.lea 

atranjeroa aaoeiad09 • l.oa nacional••• ya que unm de • .,.. cliu•ula• 
. . 

tambi4n exttlndJ:a la ••nci6n de impue•toa a aquel:lH --preaa. con ,, 
c:Lerto coatenido mexicano. La 1:1.bert:Jid c•mbiaria y la c:aai libre 

transferencia de capital•• y de tecnolog!a fueron alicientes po

deroa1>11 qlM. permitieron la c:irculac:i.Sn ain obsdc:ulo• de gan~neiH. 

hacia l.aa. ca••• matricea. (25) 

JU endeudallliento del •actor pdblico. a partir de eate' sexenio, 

ini.ci6 una nl!ava !••• a.-c:enélente1 hasta 1950, lo• egresos federales 

provenJ:an de las recaudacionies por concepto de exportaciones, de la 

carg• f.iacal en general y de la• utilidad•• de lea empresas pÚblicas. 

Bl d'ficit monetario -.ra cubierto habitua:i-nte por la impreai6n 

de -yor .volGmen de din1ro. cuya preai.Sn aobre la inflaci6n era di

recta • :lmpcrtante. Bn loa dos primeros ellos del sexenio. se recur

ri6 • cr.Cient:e• cr•dita. extendidos por el llIRF y el .BXIMBANK, aun-

que •• lilllitaron dellller•d-nte para contener el equilibrio presu-

pueatal. Par• aalvar el bache ec:on&llico d• 1953, loa _pr,atitoa 

se volvieron -elide camcln para enderezar la aituaci.Sn y reactivar 

la econcmfa aacioaal. 

con l.ia aplicac.i6n plena del deaarrollo •atabilisador a _partir da 

1954. el prO!iJreao' ae baaCS cada vez 9'a en el endews.a1ento externo 

.,··: ...... 
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que permitiera firuinciar el d&fiait .Público ain recurrir a la ... 
impreaora de la caaa de Moneda y por ende 11111ntene:1: los pr~cios 

bajoa;. 

por otro lado, se recurri6 insiatentemente 

aaa p11raeatat:alea,' ·cuyos producto• vendido. a bajos ,Precios favorec!an 

directa-nte le iniciativa privadli, a manera die aubddios lnduectos. 

JU endeudamiento eatatál .. ua6 lllA• frecuenteaiente P8!=ª suba·aw laa 

citra• roja• del. •ector pGblico indu•trial. en: amaento conatante. . . 
Bl eacrifíéio fiaca! contribuy6 ·tambiln en el endeudamiento ascen

dente del gobierrioi lH -didH ·proteccioni•t••v de áxencione• de· 

:Lmpueatoa y de no gravamen el .::apit•.l y a 11 renta limitaron '8eria-· 

•nt:é · 10.· recÍJreoa · flnancieroe del eatado, c@iert.oa entonce• ··por 

el eiaprliiÜto externo; Pinelment., la cont:enci.6n de l_oe uluioe 

·C:oadyuvar1a ·igualmente al agravamiento de 1a •ituaci6n financiera 

del eatado, que ve!a cortada otra ·fuente 4e in;¡reao por ·concepto · 

de impueato al trabajo. 

Paralelamente, el gobierno federal, en los primaros 'anos.;· recurric5 

al si•t.e11111 bancario privado para cumplir con 111111 obligaciones y· no 

al BARXJ:CO, que hubiera aumentado el circu1ante con· su impacto nega

tivo sobre los precios~ con ello, se -limit6 9eri.a-nta las existencias 

l!quidas del sistema bancario privado y los c:1:&cUtoa que habitualmen-

te otorgaba a la empreaa privada. Ello fue una razón m'• para optar 

por el· endeudamiento externo:' la deuda, a partir de Ruiz cortinea, 

ae convertir!a en·e1 recurso ·uaual e indiscriminado del estado para 

aul>llalUlr su• d'fiait y mantener loa objetivoa del deaarrollo esta

biU.zador, adn en detrimento de la independencia .riruinciera del.° p11!s. (26) 
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•411llal•do en pfrrafO. anteri~•. 

<,. a.diaJ.nt.tr.aiomti. Par una. puta. 
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fue una áiia.ta pi:"e•ente én. todH J.aif; 
- • • • ' - < l"·· . . - . . .•.• ~· "¿' 

reapondt. a 108 .ahelaa. de ju•tic~~ . . . ' . ·' .. ,. . - " ' '"·::· 

'·~111111 "de lH ... yodli• d.aprotegidaa y aya.daban •ol>re•nera en lOll 

dl•curlioa demag6¡jcoe, de la~ aiatoddad ... Bn •l. fondo, paEll.iti6 

durante mucho tl-po· •1 abaratamiento de la' mano;. d• ~obl:a ·y:. fa rH~ 
• • > ·•. • • • • e .• - • • - ··é· '<::·:~ 

•11fic:iant:a Píira negar loa a.-nto• •alarial•• d.• · la• central•• •in-> 

·.a.moa.a~dO.·Yll loe mecam.-o. t:e.ndient:e• a contenar.,la· 

J.nflacioaaria, contempladoa. en el progr ... del .deaarrollo:· .. tabill~:¡ 

dar.y que ciartllÍDitnte reao¡:S.azc;in.C~toa rotundo•. r.o. controlH de 

la pr0d11Cci6n de W•ic:o• no decrecieron1 CIUMSA y la Direaci6n Gane.;.;' 

r•l de Precio. extendieron •11 eontrol •obre la.compra-~enta del~.< 

alilllintoa JJ&aic:O•. ~ cembate • lí;MI ••J19Clll9dorea eatuvo.a cargo. 

de la a.cretarla ·lkl. GOberDacidn. 

.Bn dlCiellbre de•.1952, el titular. de la .Seeretlir1a de Agricultur• .Y · 

. aau~rt., Gilbarto Plm:eli Munoz. anuncid la p1111at1 en iurcha de uii 

pb-!' agrfcola de ... rgencia JIU'• · •levu l• productividad de loa 

ba•ic:a.. con el rebtivo a.-Mo de 109 cr•ditoa oficbl•• y de la 

productividad, •• logra ciert9 hito en .. i., frijol y tri90. · 

Bl congebil1anto de lo• preoiCMI Maic:Oll, lo• l!ub•idioa oficial••· y 

el cont:rol de la producai&n. d.b~~uc:l6n y .c-.raidh11Gi6n coinai;. 

· dluon en el. •.fectivo •daa•.illienm .de loa precioa~ 

_,¡_, .. 
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si bien· la• preaiones 1nf1ac1onar1aa no aer1an del todo eliminadas ni 

loa periodoa de e8Ca11ez de granos. puede co1111iderarae que el sexe-

nio ruizcortinbta logr6 la estabilizaci6n aatiafactori• de loa pre-

cioli. · (27) 

r..a puaata en marc:ba de1 denrrollo eat:abilizadar: ~·j,gnific6 e1 de- · 

1initivo ·retroce10 del estado frente ·a l• inici•tiva .Privada y a 1• 
' ' . ; -

. ' ' . '· 

. J:BD. Bl aatado prefiri6.relegar a eegundo·plano e1 papal potencial 
_.:~~ ··,_ ': :--~_.:-._,. ----' - -' - '·--~::- ..... ·-.··-.· .. ~.\'. _: 

del Hc:tar ¡iarae1tatal. y dejar que. •1 cap1ta1 priva~~ e,at:Ílb1ec:iera .. - . ·. ·. . . - -· '· . ... . :· 

•m. empreaH · 11bremnte. A falta de ¡ilan econ61ico preea~blecido 
. . ·:· .. _. - . ' . >. . .- --- - . ··~ 

·para la expanai61l de.1~ imiutria Hta.t:lllo el eata&to 8!1·.CODtent6 
' - ' . ·, ' .,, -·' .. 

... en ~aegurar un crec::ilU.~nto. ecoil6nico e induauiaÜ.zad~ no muy eepiC-. . , ~ ; . . . ·, "· ~ ' . . ' . . . -

-1 .... 

Asimismo •. ••.relegaron. loe conflicito. • y,reivindiciacione8 aociale• 

aa! como el . aspecto p.>l!tico de la vida nacional. ·:. ·· 

A pesar de ello. · 1a int:ervenci6n del eatado en pol.lticia eéon6micia 

f11e decisiva. para el auge ecori&.ico de la naci6n1 con la •Pl.icac16n 

de laa -didH prot:eccioriJ.etH y de bajo• gravf-Dit9, · J.1Íp11186 fuerte

-nte la inkiat:iva privada~ 

con todo, el rubro que noil int:ereaa particiularmante f~· abandona

do caai total.Mnte1 el poco·· 1nterfe · pór la emprHa paraeatatal, su 

baja produétividad y lOÍI ndmeroíi rojos H &.muestran clarameDte en. 

el vaclo del estado •D el ... •Dio. Bl eat:ado -xicano. freDte a1 

..ator privado de la •ociedad. perd16 ruar.za econ&aicia. a11iaq1111 

Do poUt:ica é Weol~ica. 
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.Caplt,uio IV 

-· .: .. Molfo :~p.z Matiíóa (19ss-1964>', ! · 

''. ·J ._ 

,"\ 

:·.¡,:..',_f·· '·,.t-. 

Et' proce9o · lii~~i~~ d~ l• · ecoñó.d~ n'a~-~~,;a'l· ,~eade Avil~- c.aiácho 
' • ' '~ • • 1 ! .~ "' ' r,~. • J. '.:. ~ r ~-~: ·~ . ·:· .. ~ -

haibtll r.COJ:rido ya iUve~•~a etapa• diferenciadH entr•, d, y al •ntJ:U· 
:.~-,- _. "··~ ,." ... ""->-· .. · .---: ... -'.-,:,'--.,., ~-··,'::i::; ...... ..,., .E.:.·'!~--,·····:· .. : ... 

en funi:d.ón .. •1 nµiavo gobierno· dé ~paz Mateoa. el .••tado habr1a de 
•. ;.~-- •. . .. . " .. _·r ····•-·· ;.. •. . • ;. ,· , >·_' . . -,:..~;- ):.: .. _~; ;':;·:_:~ ·. ;~ .. --!'. ··:·: .... r.:;·/,.·, .. ·,.,;~";. 

••llllÍir··nuiltvoa ~·toa y planaar auevae a1tarnaUva• para el d~aarr~. 

lÍ.o~ .•n ~~ecto:· '~i gObierno de: Avijtii · camaclio' ·iÍe tw))ie' ad~1:'~do' a ·la . . . 
' - . . 

f•vora:t»le Coy\lDtUra' de la Hgunda guerra -muRdlAl~''.~reandO la 'inho~e8-
1:ructura iaduatriill bbic~ pira el deaÍlrrolll:>' de la nueva·b'úl:guea1a 

••~•ndante. Mig11el Alemfn ... por ·eu· ·parte, •a··concentrar!a •n fllivor•• 

,~· ,o~r la .~xp11n•i6n de la iniciativa privada en un:importante-mercado 

i~t:er1_10 creado par: 1a• neceaidadeÍI de,.ipo•guerra •. levantando un 

. pÓd~r~•I? ~()~c~oniuo cauer(!ial !in d~1111ou~dar l••· imru:don ... pd

blicaa. Bn el aexenio de Ruiz corUnea, •• ,foment;!!i la acelerada •u•-

. tituci6n de inl¡>arta~.~ºllo',~· la 11•9•4111 d.e .laa IBI> y ~el turiHw.·norte

a.neriaano,. a favor ~e la_ expanei61Í clara del mercado inter.no. aun 

·a coa~ de una taaa -nor que. ~n,aftoe anterior••• . ~ loa, ll!enciona- . 
:-,: 

doa obj~tivo•Clel de•arrollo eiitabilizador. 
"' 1·: .' ·- ' 

con L6pez MateOJ1, la .. truetura iñdu.tri~i del pa!a r.~i•trar.ta 
- • • ~, -~ r. j , '. • :::'o :.· -: ', ·. 

caml;i.o; auatancial••· IA•· exportacione• btli•iéa• •iguie:ron perdiendq 
:·.:,\(i",ct:J -'. , "-.,--: .- ·: -~-' 

:.¿ 
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val.ar e impai:tancia en el PIB total, mientras persistla l.a falta de 

c0111petitividad de· .la• mnufactura• nacional•• e11 lo• mercado• exter

no.. Por 'otra pmrta, la• inversiones .f,cil•• en industria• de •usti

tuci6n de importaaionea alcanzaron su.fase descendente. Y• ~U. lo• 

bienes ele cOO.umo importado• s6lo representablin la qui.nta P.rte de 

la• importacioae• total••: la su11tituci6n de illlpor:tacione• deberla 

de•de entonce• volcar•• hacia loa biene• ·interatedioa y de capital, ... 
con·aus correapondiente• alto. nivele• de inveraionea, de .tecnolo-

9 l• y de 'rie990ti nnancieroa. 

Por otra parte, M'xico co~erla .!!na fuerte pre•i6n demogr,f'ica, que 

representarla erog~cione•. no prodW:t,~v•• ~· •ervicioe aochl••• CCllllO · 

eacuela•, ••rviciCHi sanitarios y otros aati•factore• •~ial••· (1) 

BJ1 ~mino.. 9eneralea,,. podrla coneiduarae qua ba•ta el aexellio 

de Mi.911111 .. Aleiún,· el ••fuerz!> .oficial ae concenú6 'W•ie•-nte en el. 

cr.C:U.iento 119rlcola, con un financ:iamien~ baaado en la inflaci6n, 

con IUa correapondientea repercu8iOnea en loa precioa Y en lH deva

luacionea. A partir de Ruiz cortirwa, •• denota un cambio f'und••ntal. 

en el proceao de deaarrolloz ••te •• baaarla ~n lo indu•tria1, con 

·. •YorH recw:•oii' del 'ahorro interno y de la deuda, dn r.C:Urrir a 

la inflaci6n, pero eacrificando un tanto la taaa de crec:iaiAtnto de 

la ec:onanfa nacional. La •uatituci6n da iaportacione• conoeerla un 
. .. 

cambio de bienes de coneWllO directo y no duraderma bi•ne• interma-

diarioa dw:aderoa y de capital. Bn el pre•ente •ex.ni.o, •• pa•ar!a 

a una fa•e de coMolidaci6n de la ••tabilidad econe.tica •in ~ ello 

•acr:lficar el crecialento y la fOCMCi6n de capiul, .vracla• al 

egreao plSblloo y a •u oaraaarlatica• no infl.aionariaa. (2) 
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come>: podd comprobar•• en el .cuadro 1 or•fic• 1, el penw•a:a general.. 

de la .econoad• mexicana apunta hacia un dec•imiento a partu de l.955; 
" >,!\.' < 

con:. u~ ~~to mnhao ~~ 1959 ~· ,de~~ai6? en 1961-62, y r~uper~i6n 

en· 1963. La fa•e depre•iva, no •&o de la eeoncm!a de Mlx.ico aino 
·:tf\!. ,· . . . ;:'· ··º· - - . . . . 'l 

a loe. cic,lo• 
. ,";' \~ -.. :·~ 

deprHivo• de B•tadoa unidoe, 119rupada. en l~• afto9 1954, 19se y 

1961. Bn efecto, entre l.950 y 1955, la .tasa -dia de crecialiento 
, ,, ., l .· '· - ... . ' . .. __ -
en M'xico fue del 5 por ciento, par11 caer al 4~ 7 " en 1955-56 y 

al. 3.6 " en lo• ano. de 1960-63:. 11610 a i>art~ de 1963 se ~~~uperadan 

loa niveles de 1950. s6io el incremento consid~able de las·i~versio7 
. 'na.' pliblica~ ~·· ccl~t;r.ar~~~tar el pedodó ·~epreaivo, como se 

analizari en la parte corriluipandiente a est~ 'rubro~ 

.r.Bli conaecuerlciaíi· de la deprHi6n generalizada del .. xaQio de r.Ópez 

Mat:aoli .repercutirbrliun Dil•: negat'.vamenté 'en ·.¡1- 'deecuido ·a1 sector" 

agr!cola y en el a-nto absoluto de: la pob:t'eze~ a favor del fO:t"ta-

lecimiento de le•· oligarqu!aa financieras e induati:iale•• El raqu!-

tico ahoi:ro.interno, eunado a la concepci6n de un desarrollo basado 

en lao J:ED, s6lo iDCrjllmenter!an loa niveles de dependencia financie:-

ra y del d.e•111rrollo ~amo. (3) 

A :P9.••r de los ciclo• receaivos estadounidense~, la expansi6n. , 

eco'n6mica de la nac:idh mis potente del mundo .tom6 un g i:t'o más 

agresivo, tendiente princ:l.palmente a .~colaborar" con los pataos 

en v!as de dasa:t':t'Ollo y a favorecer la implantaci6n cada vez ma~ 

yor de •us pz:opia• inversiones privadas. Los monopolios industria-, 

les"condujeron.a la quiebra a no pocas empresas pmqueftas, y el Fondo 

Monetario ·znte:t'ruiciona1l impond:t'!a severas medida• da au11teridad, 
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b'sicamente en la contenc.i.6n de salarios real•• y de egresos oficia

les. hra favorecer una ·i~aeatr11ctura ~~paz de atraer~. IBD nor-

teamericaliaa y limitar la. cr•ditoa ofic.i.alea, •• crearon, entra 
:- .,i 

otroa, la Aliam:a para· al PrO!Jre•!> (ALPRO) r al dencminado Punto cua-
.' ... ~ ' ) "'-'• • -, ,¡, ¡ •. 

tror la Internatlonal Cearporation Adminl•tratiOft (lCA) y la Al¡ancy 
' l :."· ; . • . . ~: 

:for Internatioaal Devalopaant (AID). :r.a !SO a•tac!ounidelu.a•, qua 
_,, .• ·' l.~ 

en 1950 a...iian zz llil •illonea de d&area .s-r• 1111••r. a 32 1111 .U10-
'~' ' ,:..--. 

nea en 1960 y a 78 mil .U.loma en l.~no,. contril)11~on en gran madi.

da a la deacapltalizact6n de la• econoa!aa aubdaaarrolladaa, con aua 
~ ... , 

. cónaec11entea raP.rcuion.. poU.tico-econ&d.c:H. ( 4) 
.. ··· 

'l.iia conaec:uenclas, patente• en el cuadro 2 or•flaa 2, d•U.atran un . . ) 

.periodo de i9is7 • 1961, con •11 correapon41ente Japacto aesiativo .. n 

··una econcm!a dependiente. La• importaaioDes, por a11 lado, conocieron 

ig11al fase de desceMO hasta 1959, para 111ego emprender otra fase 

de expanai6~ qua acent11ar!a a11n ~. el deaeq11ilihrio de la .,_lanza 

canarcial de M'xico, B~lo •ullrayarla de manera· aun m.fa ~rea~ la 

correlaci6n entre el exoedente de importaciones y la :faeé de receai6n 

de la econcm!a nacional. (5) 

La política ,econ&nica del sexenio ••.enmarcar ha dentro del. desarro

llo estabilizador en los mencionado• p11ntoa de coritrol de cambios, 
. ,.. '. 

aatabilidad de prec:ioa, d'ficit,,eatatal •ubHnado por la deuda, cre-

claierito me>aerado pero IÍostenido y proteccionbmo a la iniciativa 

¡ic'J.vada y al .actor ind1111trial praferen~nte. con 1•.• habitual•• 

·•dida• de protecaioniamo, exencioDea fiscal••• elevados arancel•• 
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y tasas de inter~• bancario favorab1e1 a la indu1tria. el mercado 

interno se' convirti6. en el. principa1 motor d~.i .Crf!!cimie~to econdmi_•,}' 

ca. EÚo ten~!a ~omo c~~ecue'ncia• un. illlportante aeego antiexparta~:;; 
dor. d~~~fr~do .~ e.l Cuac5ro 2 correspondiente. ante la deepreocu:...' }!

1 

"i>aci6n e~~~árial por ~·decuar los nivelH de ~alidad y precios •. 

ioa mercado• i;¡ter~~~i~~~les. ·Las ~n~~~~ ~ntradae d~' ·~ivi11aa aho1l4a~ 
ron lH neeeddades de capltal••· ·• lo .. que .•e recurri6 en la•,~-~ ·':f 

. ,.- ·, ,·; .,: 

za• financieras internacionaleli. Aaimla1110. •• favoreci6 el abarata- ' 

· nÍient~ del. capital. en detrimento directo del factor aaano de o~~. · 
'I • >~. • l:; .·,. ¡ , ,:•;;' ' 

••' prefiri6 f•vorecer la adqubici~n de ma'qllinaria para la planta . . .· . . ., . ' 
- ;- .. 

productiva qua Ílb1ar~· loa excedente8 de mano de· obrl. •. comidera-
··..:t 

.··,._; 

~lea. ya por .la ~l.ta taaa de crecimiento damo¡r,fico. (6) 

; ~-. 

Sin. embargo. el. r4gimeri de i:.6pez Mateo•. 11i bien tenclr!a que 

tarea a dificul.tad•• econdiaic•• ••ria•. tuvo la peculiaridad de im-

primir un nuevo empuje a la acci6n eatatal. Los conce,1>toa ~aico• . 

de la intervenci6n estatal. limitado• a una intervenci6n eapor,d.i,-
. ;.' .. 

cá en tiempo• dif1cile•. y por madi~ linic-nte de 111edidaa de pal!-- · 
:·,· .. 

tica econ6mica. ae ampliaron considerablemente. a favor de una mayor 
'_., ·~ 

illlport_ancia atribuida al •llCtor parae•ta'tal. Se conaider6 finalmente . •,· 

qU:e el peso del eetado podr!a recaer tambi'n en 1u participaci6n 

directa en el proceao productivo y, bajo coneepto• ideol&,,icoa IÚs 

"r11dic11lea" • •• procedi6 • 1a c01Dpr11 o· creaci6n de importantes em-
. I 

preaaa eatlltale•. Aaillli-o, la ideolo¡!a d• la revoluc:
0

i6n mexicana. 

se enc:au~ari~ marcadamente hacia ~~ aapeoto social de au fundamen

t:aci6n hiat6rio• • 

.( .. : 
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Al tielllpo. cierta apertar• democrStica. 1;11 reconocimiento de la 

revoluci6n cubana y el mayor •nfH,U en la aunai6n de lo• proble

.m•• •ocialea • .larcarian una nueva etapa en la pol!t~a mexicana • 

. ·au~ue.·.lOll probl.•ma• ••tructurale• .d'e fondo .no fueran re•uelto• y, 
'.i'" ' . , ' . 

en Dimu"moe caaoe. ae agravaz!an auatanailÍlmente. 

~con todo. • .. trat6 de •ubllanar loa ya patenteli dHequilibdoa •oc.:la-

1••• ~abre todo en cuanto al defectuao -can.:l•iao de ndbtribuci.Sn 

· 4e la ;riquasa,engendrada. Bn var.:loe ·de aua infor11111• de gobiuno. 

USpez .Mateo• pondr.la el acento en la neceaidad -de diatribuci6n equi'." 

tat.:lva. da loa .btenea; en poá de lá p1111 •0cial y de lo• 'objetiv08 fun

&menul .. :1da la revoluct6ii.; Aat, (7) 

•oiveraa• etapea ha venido pre•entando nue•tro de••rrollo en 
cuanto a proporci.Sn. velocidad y conaecuenciea. B• de(lid611 del 
gobierno qÍJe •e mantenga una ta•a de crecimiento que ab•orba 3.a 
expeui6n demogrffica y que 111111jore a loa aeetorea que carecen 
de ca•i todo. PJ.ra lograr ••a tasa debellloa aoatener la inversi§n 
en el momento adec1111do y l.a celeridad conveniente. a fin.de que 
concuerden la diatribuci6n de. la•. carga• con la perticipaci6n 
en loa. benefic.:lo• ••• • 
"La• tare•• que requiere : nue•tro de•arrollo. •olamente pueden 
hacer9e dentro del. equilibrio de lolÍ. factora• productivos.· y 
la equitaUva diatribuci6n de loa · reaul tadoa. .llmba• circunatan
ciaa aon correlativa••••' tenemo• que vi.gil.ar que ·•e ~onjuguen 
y evitar qu, un aector •obrepon¡a au inter4• a la naci6n entera." 
"1111 pa•ado el. tiempo en que la• actividad~• econ6micaá ae con
cretril'ban al lucro eXCe8iVO de unoa cuantOa O a la 8CWllW8Ci6n 
o•tentoaa de la riqueza. con una actitud contemplativa del E•ta-
do ••• • 
"He aoatenido repetidamente que para la revoluci6n mexicana. el 
bambre. el pueblo. •no aon un medio para cumplir loa fine• del 
E•tado ••• 1 e• el Batado un -dio para cwnplir lo• alto• fine• 
del hombre y del pueblo. Pee ello, ºtoda9 l•• tarea• del' gobierno 
H conj111Jan pera elevar •WI n.:lvele• de vida' en todoe 108 .6rde
M8• ~a· •ervirle con ilrtegridad y •~iC.a;l.a. • 
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El r'gimen de L6pez Matees, con un acentuado sentido •ocial y de 

independencia nacional, no serla ajeno a loa objetivos primordiales 

de la revoluc16n mexicana :.en su actuar econ&nico. Si bien· no se deja

r!a nunca l!e apoyar a ·.la inic.iativa privada, pieza clave del desarro

llo, . · ae ,lcigr6 reetabl~er parcial11111nte la balanza de· 1oé deaequi

.librios sociales y econdmicos engenl!rado• .en loa tr•• seünioe an

teriores. El fuerte impulso a lo• servicios social•• y la mayor par

ticii;>aci6~. directa del ••tado en i. producci6n 109raron •in duda el 

mejoramiento de la• .condiciones.de vida de ciertoa sector•• de la· 

sóciel!ad y un mayor grado .de independencia econ&nica •. 

Dentro del. lllltrco de un pa!s en villa l!e deearrollo dependiente, la 

poU:tica econ6mica de L6paz Ma~os tendid hacia la recuperac16n de 

las riqusza• natural•• del pa!s y de lo• sector•• claves de la 

econom!a·, añtea en manos extranjera•. 

II La acci6n del e•tado1 las parae•tatalea. 

Lá tendencia de •izquierda" de la .pol!tica mexicana en loa aftoe 

eatudiadoe actu6 efectivamente para recobrar importante• empre••• 

extranjeras y para limitar en ciertos aspectos la infl.ueocia y 

el peso de la• IED. 

En la metalurgia, caupr6 el estado l.a• accionas de la c:cmpmft!a extran

jera La consolidada, que ae oónvertir!a en filial de AlllSA bajo el 

nombre de Avloa de, Acuo, SA. Bn la industria oinematogrlifica, aé 

rescataron ·a favor del ~atado la Compaft!a Operadora de. T9atroe, SA 
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y. lotl ·importante• B•tudioa Churul>uic_o 1'Zteca, SA. Sin embarqo, el 

••fuerzo mayor. fu. real.izado en el reD¡116n vital de la enargla •elfc

trica, parcial-nte en -no. extranjera•. 

· Milli-o, i.: iniciativa dla· Ley de tebi:ero.de 1961 ¡:111ra la -x~aniza- . 

· ci61Í de: lia iftdu~tria minera conaordad11 _con- loe reSMtt:l.d~ intento• 

Por·lll8Xicanizar• eritend1'nd~e con •1101la propiedad de por. 10.-noe 

91 51 'por ·alentó de cualquier -pr•H por ¡111rte de ~anoe, .loa:: 

•ectcce•:ciliria de la indu•tria•~fi.,.lmente, 9raciaee1·.119•0 dado por 
.. •' . ' . ' '. 

ia induetria nacional. hacü.1• ·procluccidn;.le. biem•·durederoa ·y·de 

capital, el. 23. ele agoeto de .1963 •• pr011111l.96 el Decreto •alll:• i. ID-
-' .. '' ' ~ . 

, '--~·Cli6n .. de. la Indu•tria .Á~~i•• Dkibo J>l!CHto .. tablecta ·q~ 

· P.ra<el 31 de Hptiambre del do:•i9u:Lente~ la· saónt:au:t.. de ·Hacienda >.' ., ' .'· ·. ··: '. '.' '~ .... ';" .... " : '. . 
y_Cr.4dit:o' PGbl~o deber.ta negar tocio pu•bo.cle :illpclr~ct,6n de cual;. · ' - ·, ' . ' .. . . . '· . . . . . .. .. '' .. ~ . ,, 

,. ·, 

q11i~ unicla,d de·. tranlÍpoÍ:te q11e no .baya ,.del~ .co~•trulaa 'en territorio ' '' 
·,-,;·: . ·- . : . . '. . .· . t' - . . . 
Mxicario. y cancelar todo .permi•o da ,fabricaci6n a 1H- empre••• extran-

jera• que no hubieran celebrado contrato• con indll9triH . nac:_ionale•. 

equivalente• al ~º·Poi: ~iento de la• pieza• nec•••Ei•• al.montaje 

caapleto de autaa6vil••, camio••• autobuee11 y tracto-caaio"'9•• 

Pór primera vez, el gobierno iJlip11•0 el .pre•11pueeto an11al de illpor""º 

tacione•, con· 11n. mayor contxol de,_lH exencioM,a de imp11eatO.. eXt.n

'didea de ¡>J:efer,ncia a l.•• -preaH Ú• .. -xicana•. De ,mb- Ínllnera, 

los contratos .. de compra del gobiexno •e fir-r!ande prefexencia con . 

·-pra•a• nacional••· sin import:ar el coato de l•• operacione•. (8) 

El rubro de la• empreHa paraeatat:ale• conoci6 en el .. •eX.nio de 

· L6pez Mateoe: un incremento tanto a~lita:tivo como cuentj,tativo; 

sn la agric11ltura, por ejemplo, H compraron varioe ... :1.~"ni011, .Zu~ . 

.. , ,.,, ..... , .... ' ..... . '._,,'. ~ ...... ,. . 
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ºcareros y empresas pesqueras,. que pasar!an a forzaar parte de,PROPEMBX. ... 

.E:l .. J:ub;ro industrial• el'tds illlportante' en la atenc16n. oficial, cono-· 
' . . :, . 

ciiS .. un impo;rtante inc;remento en su. patximonio¡; -pezando por las 

diverea1 ·.empresa• ·el~ti'iea•"que. · fus'ionada., formar!an· ~te.:cÍe:· 

lá é0111i1i6n Federál _,da Biect%icidad •. con Avioa de Acero•.-· SA' Y'. 
la eom.Pra .. de siderdrgica Nacional·¡; ·SA,; me fortaleci6 la:eetruetúa·• 

~-tai~gi.~a del pat. ·y:ae· re:rczz6 el complejo· :rnduetrial de cd• · ·· 

sahag4n •. Gracia•·ª' ilfulea· MextCanos, -.SA, Petroqú!mic11 de' M'xieo;:; _ 

SA y. Tetr1etilo de Mlxico,, 'SA, · el ••.tado' 1,ncureionar!a en loa zaochBnoe ":,.?: 
C':;t 

proae•o• dei la qu!inii:la: y de la petroqu!mieá, re::V.·ª.:º:rha_ .. :t.--.~.l~·'-.n··.==-.···:---·-·_·_· .... -.'..~_,.t_' ..• :_:··.~.·_:_:.:,_ .•. · 

ces,·•-''lal póderoaaa . comíiafl1á.• · t.ranáruicionale•. ........ ~ ,...._ .... ·- .. 

tante:1:1'o~•orcio ·FamlÍnto Induauial SOMBX.SA de cv1'11unque en ctrcuna.¡;:;~,~ 

tancias poco clara•, paear!a a ·mano• eatatal•• ~re convertir•• iarf 

el mayar holding" industrbl del pa.!e. 

JU siatezaa ·-bancario ae· vio favorecido ampliamente a trav'• del 

Banco ·Mexicano· SOMEX, SA''Y sus filiales y del Banco_ •cional de 

crfdito Rural, SA; y de la A1eguradora'·Naciémal Agr!cola y Ganadera. 

SA •. se in3talaron illlportantea .:fideicemisoei'.•rov:t~ P'OGA 

FOME.X. 

Eri Eil ·aspecto aiocial, 'eé 'foxmal.i:r:6 la creaci6n del ISSST!:, a111Plii11-

dose sus fünc:ione• yel 'n4mero de sus derechohabient••· lA eid11Caci.Sn· 

en·general ~ue favorecida con la ·fundamental Comiei6n Racional de 

Libros de .'l\e:icto Gratuito. LO• aalario• m!niiftos. ya e:itiiit:ente1~ ae 

vieron f1voreCidoa por 1'i instancia naCional que .e•t:udiada ·loa_ ca

.sos r~iona.J.es y loa monto• a pagar, por·_~io 'd• 
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Empre•••· fideicomieos y organismos creados, ~958-1964 

Comi•i6n Nacional ·de Libro• da Textos Gratuitos (OD) 
SEP 12 1:eb. 59 iibioa de texto 

Colegio de Post-Graduados (OD) 
SARH 22. feb. 59 · eatudios en a9ronom!a 

ManlÍfactuH aar-Go. SA 'de cv . 
SPPI. 25 'jun. 53 piÍpel y cart6n 

25 .ar:. 59. 
• .. 

rondo illlci.onal de Pomen~o •jidal (POD!IÍ) 
15 abr. 59 - cr•dito8 ejidales 

Aeronave• de Mbico, SA (ABROMBXICO) 
SCT 7 nov •. 34 .1 tranmporte afreo 

~8:jul. 59· .,-,,._ 

maquinaria, 

····;,'.:·. 

.: .1p. 

'nSOMBi. se le . fi11i'ibn6 , 
cartonera 81190/ ·a de' é:V 

,,> 

• 

• 
' ' : 

ticterGqlca llíicioníll, SA' (SJ:DBllA) 
SPn 31 •Y· U.'· 35 m.blurgia, 

9,;~· 59 - · trl!at:Or .. 

de 'J\Ct:ividadea Acad,mic•• del ~niilt:i.t:ut:o comb1Í5n de e>perac:i6n y Fament~ 
Politfcnico' *icionÍll :.(OD) 
SP 18 nov.·. 59 .promoci6n acad,mica 

Avl08 de Acero, SA 
SPPI 27 ene. 60 2 · -t:alurgia 

servicio• Afreoe B•peciales, SA de cv 
SCT · .. 28· mar. 60 -· tra_nmporte ••reo 

:tnmobillaria Binor, SA 
SICP 30 abr~ 60 1. 4 biene• ralcH 

compaftl•. de Luz y Fuerza del. Centro, SA 
SPFJ: 10 sep. · 02 - ener91.a el.Sctr.ica 

l •ép. 60 . 

compan!a Mexicana Meridional. de Fuerza, ..SA 
SPPJ: - - - - - .:. _.e~z;91.a_ el&:trica 

26 •ep. 60 

AHCSA, le vende su producciS11 
'.' 

Bn l.iquidaci6n 1982 

. BaDco J:nternac:lonal~. SA, 

en. en liquidaci6n. Ant:••• 
The MeXican Light and Powax 
co. Ltd. Tenla por flliale• 
idam de Pachuca, 'SA y de .'1'~ 

. 1 uca ~ SA y cla. Mmcicana tM•. 
ridlonal de Fuerza, SA 

eta~ de 'i.uz y Puerza del 
centro •. ~· En liquidacidn 

Tetraetilo de Mfxico, SA (TENSA) 
SPFJ: 15 oct. 60 • l teti'aetilo, antidetonante ·· P~ 

compaft!a Operadora de .Taatro1, SA (COTA) 
'so 11 nov. 43 - sala• cinematogrfficaa 

· , .. , 9 nov .. ,. 60 
.BNC 

''• ... ;,_, 
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Centro Bacional de Bn•eftanza T4cnica Industrial 
SBP 25 jul. 62 - . invaatiqaci6n cient!f~ca 

Petroqu!mica de Mlíxico, SA 
SPFI 12 -r. 56 J fertilizantes 

31 ago. 62 · 

Inmueble• cuauh~moc. · 'SA . 
SHCP 9 jul~ 57 3' ada¡6n. de inmúebl.es . 

' . ~). 'qí:it;~· 62. . 
•"· 

,· .. , 

(CBl!IB'l'X) (OD) 
Ante•. centro Nacional de 
Capacitaci6n Tecnol6gica 
Desaparecid 1983 

PER'l'IMBX 

Pondo para el Fomento de l.H BxportaC:ion~s ,de .Productoa-,Manufacturadoa '. (FOHEX~-l 
SHCP 29 ••.P• 62 cdcUto• a la exp0rtaé:i6n ~éo. · . . . . · '' 

' ' ' 

COllliai6n l!la;;ional de loa S.lari08 Minid.os (CO~SAMI) (OD) 
STPS 20 dic. 62 .•alarioa m!nimos · · · · 

Fomento ;Industrial OOMBX. SA de cv (l'ISÓMBX) 
SPFJ: 27 feb. 41 conaorcio (hold_ing) 

62 

. PROPBMBX de Guerrero, SA de cv 
DP · ·62 - pese• 

• Antell!• .~iedad '~lfucicana.\(,;,'. 
de cr•dito. Indutrial,. SA , . : •. 
e soMSx> ~- eón Bl.nco Méxicano · i¡ 
90MBx. a fm:M ~ganizaci6.n • ~ 

1 •. ~ICX, .. · · , · ·¡,;¡; 
,1 .. - . ;.··~\.; ~:;· 

Fondo de oarant!a y Apoyo a .. lo• Cddito• para la Vivienda (POGA) 
sfK:p 10 · abr~ 63 - cr•d:Ltoa a l.a vivienda BM1XICO 

l ·' .• 

Fondo de Operaci6n y Descuento .Bllncario a la vivienda (FoVJ:) 
SB:P 10 abr. 63 crédi.toa a l.a vivienda BARX:tco 

Ase9uradora. Racional Agr!cola y oanaderll •. SA. 
SMCP 10 ago. 63 25 · aeguroa agrlcolaa 

ccmpaftla de Lu.z. y Fuerza d•. TOluca. SA 
SPl'I - - - - - ener91a el.ktrica 

19 ago~ ,63 

Compallla de . Luz y. Fuerza de li'ac huca • SA 
SPl'I - - - - - · energ1a •l•ctrica 

19 ago~ 63 

InalObil.iaria A11ociaci6n.. SA 
SCT 23 dic. 63 6 adii6n. de· !nmueblea 

· Bllle• MaXic•noa, SA 
SPFI ' 30 dic. 63 ' 88 hul.ea 1int4tico. 

en. Bn l.iquidac:i6A' 

CFB. Bn liqgidaci6n 

PJ:SOMEX 4 
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eatronato del Maguey 
SMUl lJ dic. 60 .. pr0111oci6n del ll)49uey . :Hoy Pr0111otor• del M11guey y 

· "de1 · Nopal 

Banco de cr•d.ito Rur•l del Jroroe•te. SA. 
SBCP · 22 dio. 60 · cdditO. •gric:olaÍI ,, .. ,, ' 

B•tudio8 churub11aco .\ztec:•. 'SA ' ' 
SG ' .2J. feb. 4'. · 2 e•tudioe cineutogr,ficoa ·BBC . 

. ,, .. "... 60 ' ' 

ÚÚlulilcionea XnmobiliariH p11r• Industrias, M de cv 
snx, lJ feb. ~1 · · . . b.ienea .n!c:e• PBMBX · 

"' 
i.ct. Xnd11atr.Ulh•d• . C?ODSUPO •. ·. SA de CV 

· IC > . 2,.,~~~ · 61 . ~· lecha y llcteo• · 

A•tillero. de veracruz, SA 
9PPX 14 jun. 61 · - •atiliero . . - . 

coá181.Sn •ciOf'&l de: l'rlltic111tlira •. (CORH'RU'l') (OD) 
Mlár. /16 ~"º"' 61 ·. -: . ~ruticultur. 

ConMjo •cioll91. Preveneidn de:'Accident: .. 
SIA 20 oct. '.61 ~· prevenei6n de .Cciident:e•. 

Del. Aftriel, sr. 
SICP. · 5 mar. 58 

JO •ep. ·61 

aanco de cr•Cl1to aur•i · d•l centro-Jrorte, SA 
SJCP 30 oct. 61 - · cr,dita. •c¡rlcolH 

~tu18ro• u.nidO.. · SA 

* 

8AJl)811AS 

caj• de Prevui6n de lo•· Tr•bajadorH • List• d.e ._,. en el Di•trito' 
Pederd ' (a>) ' 
DDP JO nov. 61 - pr••~llO•• peu:i,01198 

c~--.··SA .. de, CI!. 
SPP:X · 26 dic. 61 - heiieqdrí 

Ill::OBO'SA,, SA de CV 
SAUOP 16 'feb. 56 . 

' ' 61 

a.neo de cddi.to R11r•l eenina11lar ~ SA 
SB:P 2 ene. 62 . -, odditos ,119r1colH 

A1ttil1.r1>. unid~' d.Jr,'i>ac.f.fico, 8"· 
un 29 uy~ 62 °6 ' •8c~.:i.llero 

..... J 

· nsc»mx. Ante•, Inmobiliaria 
y COlllÍlrct.1. B11at.unta, 9A 
de cv 

A9till.r09 Unidoa, SA 
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Refrigeradora 4'11 .. 'l'epeJ?an,. SA de cv 
DP · ' · "· '63' '; ·- . 'refrigeradóra pescado 

2.9 JUllo 64. , :•' , . 

Ingenio San Francia.ca El )l'aranjal, SA. 
SPF:t · 12 ago. 63 · .;. ingenio 

c;rtonera sago~ SA de cv . 
e: SPF:t 20 aep. 57 car't6n 

15 ago. 64 

J:óganio ·El Cora, SA 
SPF:t 4 sep. 64 ·1rigenio 

':i:nmobiliaria Banpue,,;.Jm ,de ·cv 
SH!P 17 oct. 64 · 10'' bienea .ra!cea 

l '·' 

sanco .da cr6clito. R\ltal .del Pac!ficQ-sur. SA 
s:ace ' 19 nov. 64 ' ' .: cr•cutoa agr!coiaa 

Banco .Mexicano del Norte, SA 
SH:P 14 ago. · 28 · banco , 

64 
' ' ·. ·,, '. 

Banco Mexicano del' SUr, SÁ 
SQ::P 23 oct. 46 banco 

' 64 

Banco Mexicano de Colima, SA 
S!EP 28 mar. 46 banco 

64 

Banco Mexicano.de occiden~e;, SA 
SB:P 9 ene. 34 .. - _banco ;. 

64 .. ··· 

Banco Mexicano de Puebla, SA 
·sHCP 21 oct.· 60 banco 

64 

Banco Mexicano de Toluca, SA 
· SHCP'. 6. jul •. 50_ banco 

. ' 64 

Banco Mexicano SOMBX, SA 
SHCP 16 nov. 32 ~s banco 

64 

•., 
PROi>EMP:X 

Fúai6n con Mandaatqra• 
aaz..;;Gc>, SA 'a. cv 1977 

! : ' 

Banco J:nterilación19l, 

Bané::o Mexicano SOMBX. 

Banc'o Mexicano SQMBX, SA' 

Banco Mexicano SOMBX, SA . 

Banco MeXicano· ·SOMi:x, '.SA:' · 

.. , con 'pOl'IMinto ':tíiduatd•l' 
'8óJmx, SA de. CV (rlSOMBXf 
forma organizaai6n SOMSX. 
c:ioii' _.neo Raf11Caionazici'Clia 

' Jaúaco, 8A y aiínaa P?Ciiéx1 
SA :forma Grupo Bancazio . 

'·'·' 80llllX 
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Envases y Bmpaque• llacional••• SA 
SPFI 18 abr. 61 3 enva••• de cartón 

64 

ocean Garden Products Inc. · 
DP 10 may. 57 .2 comercializaci6n pesquera 

64 

Ingenio Jo•' Maria Morilloa, SA 
SPFI 64 ingenio 

,.: 

'·"' 

c!a. Industrial de Atenqui
que, SA 

PROPEMBX.. 5e le fu9ion6 
creat: Xmporting · Iric~ 

CHXA. 

';'\. 

.. ;· 

····.' 

:.· 

" 



- 11¡.2 -

Empresas, fideicomisos y organismos creados, 1958-1964, por sectores. 

1.- Agricultura: 

Patronato del Maguey 
Comisi6n NllcionalJ'C!e Fruticultura 
cord..x, SA de cv 
PROPBMIX de Guerrero, SA de cv 

·Refrigeradora de Tepepan, SA de cv 
Ingenio San Francisco JU 5ara11jal, SA 
:rngenio Bl cora, SA 
l:D!lenio Jos' Marla Mm:elos, SA 
ocean Garden Products, Inc 

2.- Industria: 

Manufacturas Gar-Go,·SA de r::v 
Avios de Acero, · SA 
ccmpaftia de Lúz y Fuerza de', Tol.uea, SA 

: CQ.Dpaftia de Luz y · FUerza de Pachuéa, SA 
Caapall1a de Lúz y Fuerza del Centro, SA 
caap11ll11 Mexicana Meridional de Fuerza, SA 
Siderlb:gica Nacional., ·SA 
Tetraetilo de M<h:ico, SA 
Bstudioa Churubusco Azteca, SA 
IA!lehe :Industrializada CONASUPO, SA de cv 
Astil.leras de Veracrua, SA 
Astil.leroc Unidos del.· Pacifico, SA 
Petroqwntlca de M4xico, SA 
Fomento Industrial SOMBX, SA de cv 
Hlllea Mexicanos, SA · 
cartonera Sl!lgo, SA de cv 
Envases y Empaques Nacionales, SA 

3.- Bancoa, fondos: 

Fondo Nacional de Pomehto Bjidal 

'· 

Banco Nacional de cr,dito Rural del Noroeste1 del ce11tro-Borte1 
Penin11~lari del Pacifico sur (todos SA) 
Banco Mexicano SOMBX, SA 
Banco Mexicano del Noroeste: del Surr de Colimar de 0Ccidente1 de Puebla1 
de T0luc1 (todos SA) 
Aseguradora Naciooal Agrícola y Ganadera, SA 
Caja de Previsi6n de los Trabajadores a Lista de Raya en el. Distrito 
Federar 
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3. - Banco•. fondo•• 

Fondo pua el F~nto de las Bxportac:iopea 'de e Producto• . Man'ufac:tur~doe 
Pondo de Gm:llQtia y .Apoyo:. a lo• ~•dttoa para la VivJ.enda 
Pondo ele operac:idn y De•cueritó .nñeário a .la Viviendá - ··. · 

4. - Saluch 
··· .... ,. 

S. - Bduc11ai6i11 

ccmid6n á.c:tonal de LibrO. de -aXtl:>' oratuitos '' ·" 
centro. llllcional de B~ftanza,ftcnic:a J:ndu~trial 

6. - social1 , 

comiddn aclonal de . SlllariO. Mlniaoe 
connjo' •cional de Pritven•i.Sn de M:cidente• 

· 7. - ft'auparte• 1 

Aeronave• de Maxico. SA 
servicio• ~eo• B•i-.c:ial••· SA de cv 

l. - Otro91; 

CompeftJ:a Operadora de T .. tz'Oll• SA 
colegio de. Po•t-oraduado• . 
coaai•idn de operac:i6o y POlllento de Actividad•• Acadfmica• del Inetituto 
PC>1itknic:o llJacional 
Del A1111el. SA 

. Inmobiliaria A•ociaci6n. SA 
Inmobiliaria ·B11npue. SA 
INCOBUSA. SA de CV 
Instalac:ione• Inmobili.ari11• para Illdu•triaa. SA d• cv 
Inmobiliaria BiJlor. SA 
Inmueble• cuahtlmoc. SA 

' h 

- <'' ,• v• ,.~ ;,,., '·~ ""''" 
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11. e•tado d••-peftllria d••de entonce• un importante papel en la 

tr•llll~t8ci6n •kea, con la' c,ompra de la• accione• de Aeronaves 

de H4xico, sr.. empre•li · qae •• convertirta en 'l!der del ramo y a la 
• ', ¡ 

qiie po8t:erior-nte .. l• fuJ.c:Ínar!a Mexicana de Aviaci6n. 

llO caba duda qW. el preaent. •exenio' se ••forz6 por mo•tr•r una 

l!nea pol!tico-econ&aica llÚ• congruente dentro del programa de dea•rro

llo,, ecoa6Dieo1. •in dejar 1• id.ci•ti•• y l• •up:-.ata al •ector 

-ss•••rial. recw:ri6 amplia•nte • ia cre•ci6n de nuevaa -presas . - ' ··- - - . 

e•tatale• de importanci•, tantél' par• el 'au.énto efectivo 'de la ptirti

cipaci6n .Ctiv• en i. prcduacU5n caeo para aplicar un petanta naaio

nalümo revolucionario mla •cm:dé ,con loe alÍb9lOll uyoritarioa y d• 

Bl eatado r••cat6 de l• qu:iebr• 1 no poc:•• -F•••• d• la iniciativa 

priv.de, sobre todo el rubro de lo. ingenio• y de la• eap&'•••• pea-

conoc:K!a un periodo de florec:illlianto nunca •ntaa vi•tc:i. 

tas e~e•a• indu•t:rialea, pm: au part8, ••rhn de funda-ntal. impor

t:.anci.a para el futuro induatria1 ele ~ico, principai..nte en el 

ramo de la enarg!a al4ct:rica. 

Bl astado, final-nte, •poyar!a el crecimiento de la induatri• nacio

nal por !'a v!a de la negociacidn y da la tranailJenca, ain ten.ar que 

, r•currir a nacionalizaciones o expropacione•. Tal•• aon loa 'c••o• 

da la• -F•••• ellctric••, 'cte' 11 integr•ci6n de l• indusuu auto-

motriz y da la minera. Sin alcanzar el radic•liAo cardeni•'ta• la 

acai6n c!e Ldpez Mateo• en m11teria '18 parH•tatalH fue J.a ~· impar-· . . . 
tanta bHt:.a •U ... nto, y no volverla e repetirse hHta LUie lrc~verr!e. 
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l 111 egre•o federal. 

; '"_. .,._, 

•n ~inoe generelea,· podr' notaraa en al Cuadre 3 Gr'fica 3 qua 

l•• inver•io•• federal•• aw.ntaron en liGa.roa ab•olu~á •u P11rti-

· c.ipaci6n en la econam!a. CClllO J.c hem09 anotado, al relativo ea tan-
... . - ~ . 

c~ntó de. la ecollCll!a nec~•i.t6 de l~ intervenei6n oficial. para 
-- ; .\';' . • ¡. 

re111pei- con 10tt cuelloe de botella fCJ:l'•do• par: J.a falt• da inver•i6n 

privada 1 la• ci.fr•• mueatr•n claramente un •Wllénto coneidar•bl• da 

loe egre•o~ e•tatale•, -'• ~table• aun en camparaci6n con loa ~xe

iu.o. anterior••· La• partida• pre•upueatalea ae concentran aob:r:a to

do •n loa afto• ditlcil~•: 1960.:.61' y 1963 y aabra tod'o 1964. 
' . 

·r.· 11grkultura c~nccerla v•riacionea. bruacH, con un iaportant::. ~u-

· -nto .•n loa d0tt '41.timo1 •lloe del ,gobierno: ai.n ·embargo, au impar-
. . 

u~ia en el na total no hllda -· qU. decaer contlnua•nte, ~r1 
aituaree dafi.nitiv ... nta par: ~jo del 15 por ciento. Se dafin!a 

-'8 radical-nte la agricultura intanaiva da exportaci6n, da concan

aaci6n de capital y ~cnologla, en detrimento de la agricul.tm:a ~-

aic•, de aub•i•tancia y :da lo• pequaftoa propietarios privados o 

ejidale•. 

Serla el HCtor induatrial el mi• f•vorecido por la atenci6n o:ficial: 

c!aada principioa del aexenio, lo• egreaoa federal•• aumentarían muy 

conaiderablementa au partici¡illci6n, para p11aar da 2 313 milfooea de 

paaoe en al primer •fto de gobierno a 5 447 11illona• en el illtimo, 

... del dobla.Bl afto de_l960 •art. clave en la partic1-paci6n estatal, 

por l• empra de la• ccmpaft!a• a14ctricaa y por l•• indemniz•cionea 
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a ·sus antiguo.111 propietario•. 

El sector de laa comunicacionaa regiatrar!a inveraionea of'lcialea 

moderadaa, ain grande• cambio• f'undalll8ntalea. 

Por au parte, al sector aocial •• ver.la f'avorecido a partJ.r da 1960, 

con la creaci.Sn f'or11111l del ISSsm, el 30 de dic:ietllbJ:a de 1959. 
n·· 

·,.· 

ble at9nci6n en ald inveraionea: el. 63.2 por ciento .de la i11Verai6n 

pGblic:a •• dirlWida a '•te, del cual PIMBX •• var!a otD19ado al 20 ~ · 

y l.a en al l&. 7 "- (9) 

Bl •igaiant.e Cuadro 8 demll9atra, aobre todo a partir da l.96.0, fecha 

da J.1 compra de la anarg!a el4'ctricli·, la cada vez en alD811to porci611 

de .l.H invaraionea o:ficialaa . dirigida• hacia al· mector ¡cocluctivo 

da .11• ampraaaa. Daada antoncaa, al aector paraaatatal re¡ca .. ntar!a 

... 4• la mitad da loa ag.raaoa aatatalea. 

Si bien hemo. acotado que el peao de la invarai6n f9deral A-ante a 

la privada regiatra un conatanta deacenao, el cuadro 5 d-geatra 

qae en 1961-62, eat:a tandanc:ia se revierte relativa-ate. En. afecto, 

el. aaplio programa da compra o da craac:i6n de nll9Vaa empra••• para-

eatai:llaa aplicado por L6pz Mataoa repreeant.S en primar inatancia 

cona:l.darablee erogacionea por concepto de indemn.izacionea a lo. 

antiquos propietarios, aobre todo por el al.to coato da la · inatala-

cidn. industrial de bienea duraderos y de capital.. B• decir, la 

pol!tica de inveraionaa del gobierno en retrailllianto COIUltallte fren

te a 11 privada, se concentr6· e11 laa freaa eatrat4gic:aa da la plan.ta 
. . 

prodwct:iva por ·lo qua, aun con participa~i.Sn m!nima~ podr!a r.preaantar 

un papel funda-ntal an el daHrrollo Maico a induatrial da lÍI naci.Sn. 
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C'11i~O 8. 

Gaetoe cU..rectoe totalÍt8 del gobhrno Y empreH8 gubUnai-ntalea. 
(•illone• de pe.o.i corrilintea) · . : . ' . ' ". . .~... . . :, .. 

·Afto TOtal.. de·gailto. 
· del go0i8rno 

'.1935 
'1936:'·: 
1937·. 
:;L939 
.193' 
lMÓ 
19'1 

··1942 
19'3 

. '19'4 
'19'5i 

·.19'6 
~·1947 
.1M8·· 

·'19'9. 
'1950' 
. ilsi' -"" 
1952 

:·1953 ., .. 
.·Í95' 
'1955; •. 

1956 
1957 
1958 

"•1959 
. 19':>0 
'·1961:"''" 
1962 

1 
··"·.' 

. 418 
'531' :• 
598 
6'2 

.672 
737 
747 

.879 
l 325 .. 

· 1 288 
1·634' 

.~;:~::. 
2696 
:.i 658' 
3·114 
·3~ 403;' . 
4 o4o 
j 982 
4 937. 
5 620' 
6 299 
7 613 
8.439 
9 130. 

.10 260 
10'769 
11 854 

'' '·' 

1nversie>ne• ·a _;la• 
••pr••••·.••tatal••· 

•'·<' 

2 -.: .. 

41 
" 48' .. 

56 
57 

106 
148 
121 
217 
200 .. 

.. 236 
.. ;:·3~~··· <, 

561 
·~09: 

:;591 
923,. ... :,; :.'. .•• 

1 13,2. 
'l.' 466 
l. 630 

,,. . ''·l 627 
2 232 

. 2 488 
2 567 
3 '043 
3 594 

. 3 673 
5 604 
6 715 
7 077 

· TOtd de .9a•t08 directo• 
d81· gobierno' • . · 
... 3 - 1 + .2 

····:·''< 

.. ,459 • 
.. :': 579·,.~.;, ; . ' 

•654. 
699 
778 
874 
869 

. >.·c..1 096 ,. 
.. i 5':15 

1: 525.· 
:2' 023' 
2 266 
2 6M 

. 3 288. 
4-'481: .. 
4 4t16.·' 
5·919 ,, 
s··.670 

. 5 608 
7160 
8 008: .. .'!¡.,., 

8 866 
·10 556 
12 033 
12 803 
15 864 

.17 484 
. 18 93J. 

-,- .·T.:_-. "':¿;,- i, 

., ::.., '. -~ . 
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Así, el •-•nio de. L6pez. Mate08 '•• dedicar.ta •obremanu-• li . imp~••r 

tanto la -pansi6n de la iÍIJ.c:i•tiva pr.i:;~da cailc;,.í c~eciaiten't~: de'':'. 

•u propio:1111~honio; tuñ~.~~u¡,¡;¡;iite i~u.triai/cCJIÍl¡as:e~.iendo ~~· 
el •~t~ 1111r .. lltia~1 ppdrb •~ un ¡ioder0110 r~•orte del deHrrollo ' 

econ1$111~~: y un efectiYO ~luti'VO frente • 108 re-foa Y recHiO~ .. :'• 
de la · ec:aacm!• en g~IÍiH•L 

~ . ..:;~:·' ~ ' 

2 • .... -;¡.,-: 

''"' .·_:··.:·-~·~ 

uno ~. i~ logi:oe ru...en~l.ea del HJCeni~·· Ht~la~· u dn d~ .;.< 
;~:; 

al¡una , la campe• d9 1 .. ~••'- productor•• d~·-~11i eUSatri~;;,,;; 

e• que •4n opera1-ií eo el pdil. 

··.A finalu del dglo ¡iHado. la i.utal.ailSn de 1aa p:r~ .. pl•nta• 

hidroelfctricH fue acacdada con -pr••a• mctranjer~~ · cie •nera 

an.trqllic• :r deaordenedll.: J.a. primero• pe•m tendlesate• • lutalar 

·~.ta e1'atrica. :f.apocante •obre todo pera 1a llL~i. ... dieco~. ,, 

•1 16.de •yo de.1887, con la exenci6n de illpu9•t:08 a l•• ia.;art:aai.- ·• 

ne• de alllllbr• elfctrico :r el 3 dtL j11nio de 1889. en. qua. el c:ongre~o :,: 
»' ~ . 

·~tllblece l• carrer• de ingeniero electrichta. Doll 1ft011 "'• tarde, 

•1 18 de ·-~~ el lli•o CÓl?J~ .. o a,Cllilia un contr~to celebrado entre 

•1 Gener•l Pllat.c:o, entone•• titW.az· de la S.Cret:arf1 d• rc-nto. 

y el ar. Sllauel La•-· par• in11t:alar en •l Dl.Uito Jl'edez'al un tr•n

vla de fuer .. motriz elfctrica. seria hHta el 8 de .dic~e de 1898 . 
' - i . ; . 

en que ex~id• la pr.U.rli conce•idn • una ccapa~l• extritnjer• para .. ; ... ,:, 

la 9eneracil5n de •IWZ91li1 l•ta ~aym:ecU$ • 1• e.,pr••• fr•nce•a de zn.;.. · 
>:.:.e 

. --:-·'- ..... ~:..: 

·. 
·> ..... 1-· 
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c~n ~~ •ntece4ent:e. el .9obierno de Parfiric:> olas. en pl•~ euforia 

del •U<Je econ&nico-indiaatrial del dltimo quinque.tlo. d•l d.glo. conce-
(.1. ' ·;;, . ... ·'' ' ' 

derl• un •inClli.ro de conie•ionee elktricae. B1 19 ele mayo de 1903. 
':' . . . / - . ·,~ : ~. ' ,.. ; ·. . '. . . - . " . ' .': . 

. el Congr~•o ~p:Qb6 ~eL ccÍltrato celebr•do •ntre el SK:retario de Po-
~;;._ '-:;· .:..~;._1:.- . .,,. . ' ; ' -

milntÓ Mian11el Gondles'ccelo y la que mla pie•• :~ndui.ntal del ·. ..,. - , "t .. ·.. ' " 

ia:·inatalac;:i6n. de Wlll p3.lnta generadora a orilla• de_ loa dÓ. Tenango, 
·- .·\»;:r:-. ~-,_ ;-¡r;..::,· ;:.-::._.-:, .. \_. '\_~,,:·':· ;.·;'.'~., ,-.. -: __ , r,·J.'!" . .' .. '\._• 

· 11aeaX.,. cat.pmtla. ··a 411 outr1to de eiiaucbiaaaga. 11uébia. 
. • . : ' ' t ' ) ~-; • . - . - ' .. 

·· tratado de controlar lá 
1 

inatalaci6n ·de la• plantea y .ae bacer. re•-
, ., , ,._i,'> -

petar la• léye• naeion&l.e•r el articulo 31 del .. ncic:Ína4o contrato 
·::,.,::~::~~~;~: (i~1:;: _¡. ·- ,., •. :.· . 

' \ ·, .' ·. . 
· •:r.a -.PX••• canc•ionaria n couider•r' ·~ti cmao m.xiC:apa ••• 

·' y .eiitad •ujeta a-la- jiiriádlcé:i.6n · d•' 1.08 trlbGDaliíll de la RiapCS-' . ·• 
--~ª~ ¡. ~. nunca pdz' alegar ••.• deJ:~ho al!fUDD de extr•n:'.lerla~ •• 
'W""PilcU.endo. por c:oneiguient.e•' '.tener ingúelli:iil' (die) •n dichoe 
~iauntoa l011 . aventa• diplmti.caa .xtranjero.. • . . · · 

~ ·i j"' ' . . • . • • • : :, '. • ·• • • 

·;J Piláádo el periOdo r.V~11Cionario¡, · •l 29 :de di.ciellllCe de 1922 fue 

· ··~.teadii'' la cólei•i6n dé Poillinto y control de la Ind,aatria de oaner•ci6n 

'd~ tWariia~ '~ano Ht:lc.al de~'r9guliici6n y cóntrol de la induat:ria 

elfct:Í'ka, yÍ 'qlie el Co~iderando 7 ·•ístablacla, cza91 (11) 
' ' ' .·, 

··r. 

" ••• la• -pre•••· - .pre•entlln caracterea particlll•r••• dado que 
las modaLid•de• de· eu activid•d ••~n eatrecbuante ligada•· con 
el inter6a colec~vo •. y muy Hptcia1-nte con· loe eervicio• ur
banoii de miiyor éolaUderact6n. y por ló tinta ·no p~den eqúipa
rar•e • otra• .. 1M9oaiacionH indHtriale• cu)'ll 9Hti.6n •• •ju•tll 
iioi~mente a 'ia0tlio1 ·de ~den u~iiitario. indivi.dua.L •• ~ • 

• ""!•.·-··.·_ . ..,,,,• ''"•"·''' ..... ,,.P-.;_, 
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Ífidroel.Ctric• e Irri9ador. de Chapela. · SP.. para el •wninistro de 

luz en el B•tado de Jalbc:oÍ al mbmo tie~po, se fÚionaron los 

permi•os concedido• ,co~ anblri~idad y el gobierno ted~rai ad~Üi~ 
i16 lH aé:cio~s de"'1a caiÍp1111f• Blfctdc .. de chapai~; prilllerlÍ .en su 

tip) · pi-0.,~~d del eetado. 

ÁJ. afto ~i9~ien~, •l Htlldo r91Julariais la lmgi•l~~6n~vi.9ente ~· 
' ' 

. Íladio' d~l C6cUgo itllc:io~l ll4ctrico~ eJ.''q~ otorgñiÍ.el llOnopoÚo 
l' " ' - ' .. : .. ~ . _" ' . . . . " ' . 1 .• -... • • • .. • ; ~ -~ , .-'\ •• 

en.atal ... ia' z.e...;1 ... Í\taci6n, r-v_wecrida y v:lgiiitncli de la ge-

n9rae16n .. de ene1:91a. 1i Alit!cu1o cuarto.· ••tablec!a liíll.m.e que~- (12) 

.. ; 

~f..."ildutria el~triCa •• d4Í utili~d· pdbU.car ·p:i&--ao,.;~uencia, 
·· proaeded la ~opleci&l en la.. cHo• q~, la reci~11n 1•• m• 
· .ce•tdade• de ••• indum~ia. • 

• 1 • 

. :Is~ i~- CS.0-da ~,.loe treinta, •• hic~ Íl!lbnt:e l• .llllC•~·J.4.;.t de creacicSn 

~e.·~~ eÍl.PC•~ ... t11tai dedicad• ,al •mjo de· 1 .. i~ü1•01w• n.;~io-
; • . ' • - . ' ~ \ !\ \ -· . ' '. . •• t:f 
nal•• de genar•ci6n elktrice y ca¡19z ele progr-r plan.•. continuoe 

de el9Ctri~icaoi4n:. •l 29 de dicielllbr• de. 1933, aparec:i4 el.·Decreto 
. . • ·' ' • ' f· ·' ··'···'•'' 

~· la ,creaci4n de la C0111iei411 Mder•l. ~ Electricidad, ~~yom obje',.; 

tivoe Hrbn ·loe de organizar y dirigJ.r un •bt... MdODl!l -.de ge""

raci4n, tra~miei.,~ y di.tr:ih~i6n .Se enargla el4c:tric•,. •in.prop6d

toe de lucro y para un coeto m!riimo y mayor rendimiento poe:ih;J.e. 

PinalÍlente, el 14 de ago•to de 1934, •e cre6 torulment:e h, Cft, 

hr.• el 14 4e .febrero de 1939 •. b IAty de la J:ndu.triil .. Sllctrica, en 

'•u Art~ul.o sAptilno, · Htlib.lecfa que, l••, condeeionll8 }>targ•dH tenddan 

·como dur•ci.Sn •l tiellpO nece•ario pera qiM el eet:ado allOl'tizara laa 

i~doneÍI ~e~Úzactlll •• y que ••t: .. no tend1'1an en ni...idn c••o ,dlÍra-
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aicSn ele •• de 50 aftoe. Al ~r11ino d• •st:Oll, ftl ••tlldo pa•ar!a • ••r 

pro,piebrio 61 t:ada• laa in•tlllaciom• •in cca¡..¡nmac.i6n •l!JW18 a loe 

pcoput:ariom. 

Al t:.4nlino dei . .._nio cudttnieta, •l ••tado aaiplicS mu .propiedad •l~

trica con. la ccm¡ica, poc .. dio 69 •11'11!f•ate·~iaaaai8ro artllM, ele 111• 

ccapal!a• 1,1"2trica cle Norelia. llar llidl:a.1'ct:ricll oocldentlll. Slh · 

m.cu•. ª' Jllfctric• a--'n• a y a· Progn•o. ·a.· 

al .. xaaio cSe Avila C811aeho n~anlCS pro~11~nte J.a . r,ay ele la . 

Iadutria llfctrica '•n •u parte• ~· 1-partantil•. Sn •aGto. •a 

· el Art!cu1o 9'ptJ.o ya -nciOIUldo ~ ••Ubl.mcfa •l llmcto •ftato da 

reverai6a. pe&" ..U.o del cual. •iri confi11C11C1ionu Di U1¡1Copillcio••· 

. volvar!an al dcainio pdblico loe bi• .. • de i .. e11pnn• .q.. en 50 

ano. hayan u11~uctiado la conc••idn. S1 ~ articulo ..a.la Q1Ht 

lm bie•• cl9 J.aa cmp11ftfa• •on propieded d9 1• naaicSn. p ca- • 

cOD11id8r.n llll!JMO. a travf• d8 l• uartiaac.idn ele capibl.-·poc la 

v.t:a clel pmgo & l•• tarifa• •lfctzic ... llf• •l~adll•. 

con l• retoma el ar1:.lcQlo .. &*U.O. publicado el 14 de •DK'O de 1942, . 

cuando falt:aban 12 alloe 'p11ra •l tfrainocSe l• conaedcSn •lfcUica, 

M aallbi4 .,, demvirtu6 eMnai•1-nu •1 principio CS. rewra~n. •11 
efecto ... e•talilecfa que el e8tado reCibir!. llD Mlpart9 aaul, lla

.. do •entero anaa1 •. del 2 por ciento clel yaJ.or ele lom 'bia ... da laa 

cc:mpaftfa• conceaionada• y con ello •n 50 afto. bal:lr' obtiaaido _l,IDll 

.... J.qual al v•lOT total. .Dicho encero· ir fa • la Cfta a4-f•. umi , ' 

-• cobrado en •1-ctivo · •l val.ar d• lH imr•r•io•• ·~ •1 ••tll!do, 

l88 empresa• llld:Xan;l•re• podrfaD H!Jllir prodt.1Ciendo 81n· el pll!JO cSel 
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entero por SO aftoa da. r. dericiencia de 1• reform couutla en 

que por lH co1111tantea inver•ior.e• para l.a expauidn de l.a el.ectrUi~ 

caci6n, el e•tado nunca hubiera cobrado el. 100 "·del valor de l.a• 

inver•ione•. Me-'•· el. entero anual •e ta.arla en cuenta para la• 

tarifaa, o •ea, que el dblic·o c:onaumidor 1199arla a la• éaprea• 
privada• la• utU.i4ad .. que ••ta• 119!rar1an • au ,,.. al eÍttado. 

. . 

Por CUtimo, un nmvo Mgl-nt:o de la l'Ay de la J:ndluatrla 1114k:t:ric:a 

publicado el. 4 cSe octubre de 19'5, denirt:uaba aun-'• loa objetivo.< 

cardeni•tH par· in\:99r•r r'pida-nte ·la ind1111tria, ir- que, (1.3) 

•1:1 gobierno, al t•rmino de la conce•i6n, •i dena queda%•• 
con la• inatalacione•, deberf pagar en efectivo y al contado 
•u valor. . . . 
Bl pago del 2 " se bar' a&o cuando •l relidlaianto de. ·la coaa
P11ll1a haya •ido i9ual o IÍlayor al del ejercicio anterior. Bn 
c~•o contrario. el. conce•ionado podr' llAar, a titulo de coaapen
saci6n, parte del 2 " para iilvertir en su propio rendimiento~• 

Lo• plane• del e•t:ado permitieron, directament.~ el alarguiiento 

de las conceaione• •in la correapondiente coapenaaci6n por parte 

de la induatria privada y extranjera. Bn efecto, de 19'2 a 1950, el 

entero r•pr•••nt6 apena• 270 11111 pa•o•. Bn l~.9, l.a• c..P.ftfa• pri

vada• tenlan llD valar de 5 mil IÚ.llOM• de pe1om, Y el e•t:ado babla " 

obtenido un total. de 35 aillo•• de paaoa. Par otra parte, 1a• pro

longac:iom• d• t.c:ho q11e otorgaba la ftlleva 199ialacidn peraiU.6 a 

la coapaftla .Mxica• de Lila y Pueraa Motria, M una nueva OOlllH•idn, 

. en 1949, que la ¡ico1ongaba en cien .._ -'•• en do. partea de 50. 

'l'IUllb~n la l•pulaac• ae llllCe•• aWotric•.•· holcllair de l•.• ~inai-. 
pal•• .._.. ... ..U•n;t.rH, 1oirr6, a~ el ~ato .. au 
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filialea. extender la eoneeailSn hasta el. al'lo 2 056. Bn eae afto. pro

bab~-nte blll>ier. c:Ulbiado 911 eo~tituci6n inte:r1111 pera: goaar de 

11na Dll8Yll pr6rrD!J• por 50 alloe -'•· (14) 

Bn 1959, la ca.paala Naxicana de Lwl y J'uerza Mot:ria', a, era la 

empre•• 'privada "'ª poclu:oaaa diatribda el flujo al Dilttdto ftdera1, 

• loa .. tilda. de ..,x:l.oo, Hidalgo. Moreloa, Tlitx:ala ~ Jd.chmdn. .. Pr•
-Hratalla el 26. 7" ·~ la inatalaci6n -exiaante en •1 pe!., y ea prO.

peridacl onaUS gracia• a la •illpl• reventa de 11 electric:idad empra

da a la en. i. eair••a de ... extana11Sn ·er• la :r:::mpui.ara de Bllpre•a• 

U~trica•. con 6 filial••• controlada por la Marican POreign Co • 

aubaidiaria a aia ,,.ai de la B1ec:tric Bord • -..Ze. 

i.a en. par au parte• va Yll la principal •lll!pre•• tanto en generac14a 

ca.o 11n lnatalaci4n1 •u creclld.eato ace1endo l• ~tUS perll •• 

ano Hr la prod1Jatora de ·cerea del 60 " 4e la elect::icÜad. en. lllxico • 

. u aia~ d9 __ nta, ain embazgo. era em extremo .lealvo para loa ia-

tare•• nacional••• la en veadla el 70 "de .iu produaci&l a la• 

ocmpefttaa extraajer••· B1 kil~tio que compraJ:1111-. 1 3.57 ceatavoa, 

lo revendlan al pdblJ.eo en 13. 97 centav0ti. ( 15) ver el caaclro 9. 

Bn el .... nio de r.dpez M11t.eoa, laa re:foriui• 1 J.H leJUI c:~apoñ

diante• y la pr6rraga por so aftoa -'• eonceclicla pcr Miguel A1-'n 

a la indll8tria el~trica extranjera haolan prktic:-nt.e perpft11 .. 

lali c:onceelonea. Bl entero aportado al g.obierno f•c!eral era ~llflmo, , 
y la reventa· al pdblico oonatitula un •atado de ti.cho elicaadala.o. 

' 
Bl 21 de abril de 1960, el aluao ·preaidente inicid oonver .. cionee di-

recta• pan la o~a · c1ei, prl~ipel oo~~rcio, I111pulaora de BmprH.i 

JU'°tric:••· 
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C11•dro 9 

P•rticipmci6n.e•t8tal en la electrific:•ci6n 

· ca2!cidlld ~u .. de -~ Oener•ci6n (•ill.one• d• IOfH) . 
Afio i Pr ivadll ·. · P lle• Pri••da Pílbllca 1 

1 2 2/1 1 2 2/1 

1939 479 24 5.0 2 065 111 5.4 
1940 479 25 5.2 2 U6 118 5.5 
1941 479 26 5.4 2 101 117 5.6 
1942. 481 32 6.7 2 171 124 5.7 
1943 480 32 6.7 2 259 147 6.5 

'1944 509 61 12.0 a 275 221 9.7 
U45 519 69 13.3 2 499 369 14.8 
1946 675 84 12.5 2 710 429 15.8 
1947 704 139 19. 7 2 871 473 .16.5 
i948 784 169 21.6 3 208 591 18.4 
1949 807 187 23.2 3 514 764 21.7 
1950 916 265 28.9 3 549 634 17.9 
1951 1 054 383 36.3 3 91.4 964 24.6 
1952 1 153 420 36.4 4 272 1 336 31.3 
1.953. 1 259 473 37.6· 4 594 l '716 . 37.4 
1954 1 372 577 42.l 5 078 l 828 36.0 
1955. l 451 701 48.3 5 616 2 300 41.0 
1956 l 566 729 46.6 6 254 2 896 46.3 
1957 l 735 847 40. a 6 764 3 176 47.0 
1.958 l 999 940 47.0 7 374 3 761 51.0 
1959 2 093 l 086 51.9 7 840 4 547 se.o 
1960 2 308 2 2::S8 97.0 8 524 8 003 93. 9 
1961 2 435 2 366 97.2 9 448 9 184 97.2 
1.962 2 659 2 630 98.9 10 133 9 930 98.0 

•en Racional Financiera, S. A. y Pr•eidenci.8 de la' Repeiblica, 50 aftoa de 
revoluci6n mexic:•na en cifrae, "'-ico, Bditorial. Cultura, 1963, 179 p •• 
griflcH, P• 76 
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Bl 26 de abril del mismo afto, se formaliz6 la compra de toda• las 

acciones. Las correspondientes a la compaft!a Mexicana de ,Luz 'Y 

Puerza Mótriz, SA; filial de l.a Mexican Light and Power co , ae 

adquirieron en loa mercados int:'érnacionalea, lográndose él control 

del 96 % de dicha compaftb~ , 

Pinalmente, el. 23 de diciembre de 1.960, el'Decreto que adicionaba 

el p4rrafo sexto del. Articulo 27 Co.!llltitucional eatabl.ec!a qu 

la generaci6n, conducci6n, transformaci6n, diatribuci6n y abastecimien

to de energ!a el,ctricia correspondía exclusivamente a la necicSn. ( 16) 

con ell.o, se daba par terminada la iritegraci6n 'total de la'energ!a 

el,ctrica en manos del estado: desde entonces,' el vital., fl.uido podría 

aPl.icarse conforme a los planes eatablecidO. por el gobierno y se 

raac:iataba el !Utimo gran rubro de actividad econdmica. 

con el impul.so importante' registrado en el sector industrial du.,-

rante el sexenio de Avila Camacho, se formaliz6 la·creacidn dal 

,, primer gran consorcio •privado, cuyo objetivo era el de emitir bo

nos de venta al'"pGblico p111ra financiar el 'crecimiento de empresas 

industriales privadas. La Sociedad Mexicana de crádito Xndustrial, 

SA fue fundada por concesi6n de la Secretaria de Hacienda y cr'di

to Pilblico,el 27 de febrero de l.941,. comenzando sus funciones.a fi-

nea de marzo del mismo ano. El capital inicial autorizado aumd los 

5 millones de pesos, con dos pagados: en 1963,, dicha cifra aacende-

r!a a loa 500 millones de pea09. 

La primera emisi6a de bonos generales fue acordada por lA'CClllli~i6n 

Racional Bancaria: la del 30 ·de octubre de 1941 por un monto de 
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600 nú.l pe•o•• q11e generarS:an un intercb anual de1 6. 5 "-

SOMBlC se convertirla r'pidamente en un .importante factor de de•a~ro:- . 

11.o y su propio auge le permitirla ensanchar acele:r114•~!lte la ellli

si6n de bonos de la• da. diversa• activictadea .econ&nicaa. Bl •iguien-· 

te cuadro demuestra el :floreciente auge de 1a empre•a1 (17) 

,.1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966. 

Capital. 
Autorizado Bxhibido 

50 3() 
100 55 
100 55 
100 65 
100 65 
100 70 
500 500 

500 
500 

250 
250 

Utilidades (millones de peaoe) 
e. 5 
e. e 

11.4 
11.3 
10. 2 
s. 6 

19. 2 

Reslll.t6 di:flcil la inveatigaci6n exacta de la hiatoria de la empre••··· 

ya que los informes y registros oficiales no dan cuenta precisa de 

la intervenci6n estatal ni su forma. Podremos conjeturar que confor

me se deaarroll6 SOMEX. al estado adquiri6 parte de los interese•. 

de la empresa y que finalmente qued6 como propietario mayoritario. 

Paralelamente 1 la expansi6n do SOMEX. el Banco Mexicano. SA. creado 

por el sector privado el 16 de ~oviembre de 1932. adquiri6 el Ban-

co Espaftol Mexicano. en 1958. 

La intervenci6n estatal do SOMEX en 1962 fua ampliada con la adqui

sici6n del Banco Mexicano ctos aftoa despu&ii •. aunque amba• institucio

ne• H mantuvier!>n independiente• ha•tli 1978. In ese· ilfto. el 14 de 

julio. y ante la illlportlincia crecientre del sector paraestatal del 

pd.•. •• ~ecidi6 la f11si6n de 80MBX cron otráw llOlt 41!1F•H• d111ilare•1 

-. '··~-
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la Asociaci6n Hipotacaria Mexicana, SA y la Financ~ra Comercial 

Mexicana, SA, parli formar una nueva .empresa, Banca. · sáÍEX, SI\. 

El 3l de dic:iemhré d4!1 1979, el sector financiero d~: eancf~i SOtmX ae· 

.adjudicar!a·al Banco Mexicano, para formar el. Banco.Mex:léano SOMEX, 

SA. Él sect~ indWltrial a su vez ir!a. a fo~mar la n~eva, empresa 

F!)111Srito:xnc;tu•1::J:i•l. SOMBX, SA de cv, conocida _c:omo FI~; el íi 
de septiembre d~· l.979. Finalmente, el 11 de septiembre de' 1981, 

sanco Mexicano SOHEX y FISOMEX formar!á°n parte de la organizaci6n 

SOMEX. cabeza administrativa de ambas empres¡ss que seguirían operan

do ,cC11Do entidades independientes. V'ªª~ el siguiente cuadro evoluti

vo del. proceso hist6rico de la empresá. ' 

Al adquirir solidez', SOMEX sigui6 eÍnitiendo importantes y numero-

... sas cantidades de bonos, hast~. en 400. millones de pesos en un afto, 

como el de 1961. As!, entre 1941 y 1964, el total del valor de .los 
.i 

bonos emiti.dos sumaba los mil. 346. 6 millones de pesos. en las m's 

diveisas ramas de la actividad industrial. Entre otras, SOMBX .emi

ti5 bonos de las. siguientes ,empresas: Acros, SA: Willys Mexicana, SA 

(Rambler); Fundidora de Hierro y Acero, SA; Compaft!a J:ndudtriai de 

Guadalajara, SA; Pondo de Inversiones Rentables Mexicanas, SA1 Na-
· .. 

cional Hotelera,·. SA; Tubacero, SA; Sosá Texcoco, SA; Fertilizantes 

del Baj!o, SA1 Hules Mexicanos_, SA1 Fundidora· de Monterrey; Al tos 

Hornos de M'xico, SA; Tel,fonos de M4Sxico, SA; Tel4fonos Ericason, 

SAr Cel.ancse .Mexicana, SA; Industria El4ctrica de ~xic·o, SA1 Rey

nolds J:nternatiorial de M'xico y cementos de Guadalajara, SA • 

. corno se notar,,· la mayor!a de las emisiones se concret6, en el 'a'eator 

industrial b&aico. y en muchaa emprelie• propiedac! c!el ·estado. (18)· 



. Cuactro evolutivo dfJ .Panento Induatriill '.'SOMEX• SA dé CV 

de cr,dito Xnduatri•l• 6" 
SOMEX .,. .. 

·.• 1 ··r·º' 
~nt:ervenai6n ••t•t:•l HD 1962 

' u • '197 " 
con Aaac~acidn Hipotecari• -~•rwl. SA 

l'irwlnoi•r• c~cial MeXJ.cana. SA 

.l. ~ 

" (Cuadro i:tel autor) 

. laanao •xic•noa· a· 1 . 
16.::nov. 1932. (privado) .· ,., ' . 

. . . 
intervencidn ··•t:•tal ., 1964 

_,.; 

aector induatrial eector :financ:Lero 

l'o•uito Znduatrillil ., MdeCV llA 
··;,: . ·, 

fud6n Banc• ~. · SA 
· ·. aa~o •xicano~ SA 

... ..... 
. "' ... 

1. 
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FISOMEX se convertiría r&pidamente en la punta de lanza dol. sector 

industrial. paraeatatal., tal y como queda demostrado en la lista 

de filiales que se anexa en el apéndice. incurriendo inclusive en 

empresas de vangaardia tecnológica, tanto de bienes de capital como 

en la petroqu!mica. 

El giro de la industria nacional hacia los bienes. intermedios y 

duraderos contribuyó. pcderosament~ a legislar sobre la industria 

automotriz instalada en el país para favorecer la expansi6n del 

naciente sector de autopartes, La industria automotriz se inici6 

en M4xico en 1925, con la instalaci6n de la primera planta ensambla

dora de Ford. posteriormente, uno da los prominentes hombres de 

empresa, Gast6n Azc&rraga Vidaurreta, fund6 P&bricas Alltomex, SJ\, 

simple concesionaria· de la ·Chl:yslor Corporatic:n para armar sus mode

los en Mt!!xico. La ·General Motora co instalar!á también su primera 

planta ensambiadora en 1938. 

Entrado el sexenio d~ L6pez Mataos, la Secretaría de Industria y 

canercio, junto con NAFINSA y BANXICO, realiz6 estudios do morcado 

tendientes a elaborar una nueva legislaci6n que permitie~a (llélyor 

integraci6n de la industria nacional en la fabricaci6n de vehículos, 

és decir, que ~stos incluyeran mayores cantidades de piezas diversas 

fabricadas en el país. como lo hemos mencionado anteriormente, el 

Decreto sobre la Integraci6h de la Industria Automotriz del 22 de 

agosto de 1962 permiti6 mayormente la expansi6n de la industria na

cional de autopartes. Asimismo, el nrunero de marcas .existente, entre 

japonesas, alemanas, italianas, checas, inglesas y francesas. se 
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redujo a 12, mientxas que el correspondiente al tipo de coches o 

modelos se restringi6 de 75 a 22. La prohibici6n de importar, a par

tir de 1963, vehículos no fabricados en M4xico, de·motore• completo• 

y de conjuntos armados, tend!a tambidn a la instalaci6n en el. terri-· , 

torio de lail empresas extranjeras que proporcionarían ~uentes suple- .:

roentaria• de empleo. Con ello desaparecieron numeroaas marca• de 

autom6viles, •obre todo europeas, quedando s6lo la Volkawagen y la 

Renault, t1su Gltima ya de coparticipaci6n eatatal.. Pin111mente, ;1-a 

obli9aci6n de integrar en toda unidad por ~o raenos el 60 " dél costo 

total propici6 el florecimiento de un amplio mector nacional de la 

industria de aatopartes. ( 19) 

Lo• anteriores esfuerzoá 9ubernamentale• no s6lo •• 

vieron continuados con el mencionado decreto, sino que se reforz6 

por medio de la integraci6n de una nueva empreH en el complejo 

Industrial sahagGn, punto clave de la fabricaci6n de vehículos na

cionales. 

Toyoda de M!Sxico* empreaa privada creada el 31 de mayo de 1953, 

inici6 a11a operac,iopes en sabllglin con un capital inicial de 35 millo

nes de pesos. da adelante, con un capital de 70 millones, NAFINSA 

participaría con 18.6 millones, Toyoda Autanatic tooms de Jap6n, 

la empresa matriz, con 35. 5 mill.ones y otros inversionistas privados 

con s. 8 millones. La empresa tuvo como actividad la fabricaci6n de 

111aquinaria textil y la fundiciiSn en general de hierro y acero. Ini

ciando su producci6n de telares en abril de 1956, se aceptaci6n en 

el mercado interno fue inmediatamente muy escasa1 en noviembre de 

1959, la empresa arrojaba p(frdidas por 68.5 millones. 
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Tan fue el fracaso de la firma nipona q11e en ese mismo mes de noviem

bre, el d!a nueve, le vendi6 a NAFINSA la parte correspondiente a sus 

acciones con valor de 35.5 mil.lones de pesos por la cantidad de 3 

millones. En esa fecha de integraci6n al sector paraestataL, la 

empresa cambiar!a de nombre al de Sidereirgica Nacional, SA,'s:roENA. 

E,n adelante, ensancluir!a su ramo de actividad para extenderla a la 

fundict6n en general de maquinaria y de piezas automotrices y de 

tractore•. (20) 

se cancelaron varias líneas de producci.Sn, como la de m~quinas de 

coser por la competencia de Sinqer y la de telares y de maquinaria 

textil. en general. En 1960, se inici6 la fundici6n de pie:i:aa para 

la CNCF y en 1963 la de monobloques para los autan6viles Renault. 

'A principios del ano siguiente, con la aplicaci6n del Decreto sobre 

la Integraci6n -de la x'ndustria Automotriz, SIDBNA hab!a fundido ya 

s· mil monobloques Renalll.t e inici6 la e1aboraci6n de monobl.oques, · 

mazas y'otras partes para los camiones que fabricaba DINA. 

A fináies de 1964, se coiicert6 la colaboraci6n de la empresa estado

unidense Vanadium Alloys Steel para la fundici6n de aceros especia

les para la CNCF, y se transport6 hasta sahagGn la maquinaria que 

la empresa pose!a en LOndon, Canadá, con lo que se inici6 ia produc

ci6n de aceros aleados de alta calidad, Tambi&n en ese ano, se firma

ría un contrato con la firma Draper y saco LOwell para la fabricaci6n 

de telares y tr6ciles y as! utiiizar la maquinaria exis~nte. (21) 

En octubre de 1965, se pas6 un contrato con Nissan Mexicana, fabrican

. te de los aut~6viles Data un, para la fabricaci6n de l.os rnonoblo

ques, cilindros, caja• de velocidades y otras partes. 
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Finalmente, se celebrar!& otro contrato con la Ford Motor co para 

ensamblar sus tractorea e iniciar la fabricaci6n de ciertas de su. 

piezas, a mediados de 1967. Dichos tractorea llevar!an el nombre de 

Tracto-SXDEHA. (22) 

La preccupaci6n oficial por asegurar cierta estabilidad econ6ni- · 

ca y relativa protecci6n social al sector burocr,tico se hab!a 

concretado ya en 1925, con la publicaci6n, el 12 de aga.to, de la 

Ley de Pensiones civiles de Retiros, que dj,era paso a la creaci6n de 

la Direcoi6n de Pensiones Civiles y Retiroa. (23) Dicha Direcci6n 

otorgaba jubilaci6n a los empleados plShlicos y pr'stama. a corto 

pla:iio e hipotecarios. Dichas °prestaciones correspond!an a la letra . · 

del Artículo 123 constitucional, Fracci6n XXIX, el 111.iamo que ¡M!rmi

tiera la creaci6n del IMSS bajo Avila camacho, y que consideraba de 

utilidad pliblica el establecimiento de cajas de segura. populares. 

El 6 de aeptiembi:-e de 1929, se reform6 el Artículo, obligándose el 

.gobierno federal a expedir una Ley del Seguro .social que se aplaza

r!a hasta 1943. 

Por otra parte, el 27 de septiembre de 1938, el Estatuto de relacio

nes entre el estado y sus trabajadores permitiría fijar las baaes 

para la futura creaci6n del IHSS. Modificado el 17 de abril de 1941, 

aer!a elevado a categor!a constitucional el 21 de noviembre de 1962. 

Finalmente, el XSSSTE a~!a' i'naugurado el 30 de diciembre de 1959, 

con car&cter de organismo p<lblico descentralizado con personalidad 

jur!dica y patrimonio propio. 

En el Instituto, quedaron incluido• todos loa trabajador•• da·loa 
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tJ:es podare• en todo el territorio nacional. La• prestaéiones se

rt•n extendida• por enfermedades profea.ionalea o no profesionales, 

maternié!ad1 accide~tea de trÍlbajo1 reeducaé:.idn y readaptaci.Sn de 

i~¡Údos. ~ontando con 1,08 servicios m&dicÓ.a adecuados •. · AsiÍniallio, 

el J:SSST!: incluida i~ servi~ios' de cr~ditt.• para habit:11ciooes1 

an:~ndamu;nto de caaa.a; pdstamos hipotecados~ pr.Sstamois a corto 

plazo: jubilaci6n; seguros de vejez e inval.idez~ de 111uerte1 indemni

z.aci.Sn 9lobal1 servicio• sociales y de esparcinliento en general c01110 

c¡uardertaa, tie~•• de autoservicio, actividades culturaiea. 

ta poblact6n ampar~da por e.1 ISSS'l'Z cr~i.S 'dpidamente. y fue.'un. 

poderoilo inatrumanto de al.ianza aun Ida ~atrectaa entie el ea~do 

y e1 gremio de lo• bur&:rata•. s1 si9uiente ·cuad.rocmueatra •1 ·ere-· 

cJAiento de la poblacidn p1:ote9ida1 (24) 

1960, 
1961 
J.962 
1963 
1970 
1'972 

487 472 
503 396 
510 697 
599 629 

1 347 470. 
l 845 040 

La fijaei.Sn de aal~ioa mínimos hab!a sido uno de los postulados 

contemplado• en el.mismo Plan de san Luis difundido por !'r•nciaco 

z. Madero. En efecto, la desprotec:ci6n y la sob.rexplotaci6n de loa 

trabajadores. principalmente en el campo, hac!an imprescindible el 

establec:i111i~u1to de una entidad oficial que .fijara regul.armente el 

monto de loa aalario9 m!nimoa a ¡>a9ar. JA ca11iai6n ~cional de los 

sal•rios M!nimoa .vino a regularizar la fijacicSn de l.OI ••l•rios que 

ya •e otorqaban con anterioridad. Medianto reformas a la conattti:icidn., 
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y a la Ley Federal del Trabajo, la Comisi6n fue creada el 20 de di~ 
1':.' 

ciemhre de 1962, empezando a fungir a partir del primero de enero 

del afio. aiguiente. La .. fij¡;ici6n regul~ de los salarios m!nimoa por 
. : :i~ 

la ccmiai6n se elabm:a en consideraci6n de los informes de las 111 ,. 
·' 

cCllllidona• regio11111e~ correapondientes, que env!an a la centra.l loa:;:. 

nivelea de precios y las sugerencias de lo• salarios por acordar • 

.:Loa aalarioa m!nim08. se dividen por las zonas econ&nicas en laa que,. 

est' dividido el territorio .Y por actividades profesionales espec:!-

ficaa. (25) 
1). :· ~.· .. . . 

En el sexenio de r.6pez Mataos, !';i estado adquirir!a las accione•;:: 
. ,-. . ;,..'"1.'' 

. d~ ,•l:ª. empresa .. de aere;otraná~te Aeronaves de M&xico, SA' · cuya crea~ 

<c:i6n .por la. ~niciativa privada se efec:tuar~a el 14 de septiembre ·di'\ 
1934. La compaft!a inici6 sus vuelos entre Acapulc:o y la Ciudad de 

*ico, para convertirse en la ds importantes del pa!s, gracias 

al gran ndmero de pequeftas filiales en tod~ el pa!s. Finalmente, 

estado comprar!a las acciones el 28 de julio de 1959. En 1962, el 

gobierno inic:i6 una.fase d~ consolidaci6n ·de las diversas empresas 

a&:eas de .;i propiedad, fusion&ndolas a AeroiOOxico. As!, se fusio

naron 'l'rans-Mar de Cortl!s, ~SA, Aerol!ne11s Vega, Aereo Maya·, 

l.!Mas del Istmo, Aeron11ves Andhuac y Guest Aerov!as Mtb:ico. 

De esa fusi6n, surgir!an a su vez servicios A.Sreos Especiales y 

Aeronaves Alimentadoras, &ata CU.tima fraccion4ndose en Aeronaves 

... 

. Norte, del ~us:, del Este, del ÓGate y del Céntro• Post~riormente, •• 

volver!a a unificár todas las e~presas fil~alea para evitar dupli

cidad de funcionea y' preaur 111ejor áervicio al 'pGblico. (:i6) 

~ 1Jj:f':,;y:, ·h'i;·"-·{~t.;·.;t;.,,·.'¡;;. ,:_;~;; 
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Ante la expansi6n demoqr4fica, la falta de crldito oficial. hacía 

agravar el prob1ema de la viviend~ urbana. El primero de abril de 

1963, el estado formaliz6 la creaci6n del Fondo de Operaci6n y Descu

ento .Bancario a la Vivienda, FOVJ: y del Fondo de Garantía y Apoyo a 

lo~ cr4ditos para la Vivienda, FOGA, que la Secretar!a de HilC.ienda 

. y cr&dito PGbl.ico adjudic6 en :fideicC1C11iao a BANXJ:CO para que loa 

manejara bajo una misma adminiatraci6n. 

Los objetivos de los fondos son similares a los estudiados anterio

mente, en este caso en el rubro de la vivienda. Tienen como' :finali-

dad compenaar a las instituciones .de crfdito loa costos de loa crldi- • 

tos que otorgan para la construcci6n de vivienda de inter&a social. 

De igual manera, orientan las inversiones de la banca privada hacia 

las zonas da necesitada• y a :favor de los estratos sociales mis .de-

ficientes en 11111teria de vivienda decorosa. Los apoyo1 que otorgan a 

la banca privada para complementar las cantidades necesarias a la 

construcci6n, adquisici6n y mejora de las viviendas son del. ~ipo in

dividual, a las personas que habitarfn la oasa, y de "puente", otor-

gados a promotores y constructores. Los cr&ditos se otorgan a la po-

blaci6n de ingresos reducidos, de acuerdo a los tabuladores realiza-

dos por FOVJ:-FOGA; Loa plazos fijados para el pago do loa pr,stamos 

son de 3 afto• en el caso de mejora de 1a vivienda, 10 anos para la 

adquisici6n y de hasta 15 anos para loa que perciben el sal.ario mí

nimo. El inter6a aplicado.a loa crlditos varía entre el 10.5 % y 

el l4 %· (27) 

Por dltim~. el Fondo para el. Fomento de las Exportaci6ne• de Pro

ductos Manu:facturadoa, FCMEX, serta. cro11do. el .. 29 da 1eptiembre, de. 
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1962, para apoyar las exportaciones mexicanas qua se encontraban, 

como lo hemos apuntado, en franca retirada. FOMEX ofrece a las em

'presas manufactureras los programas de financiamiento a la exporta-

ci6n y de garant1a de los cr~ditos. El primero incluye la extenai6n 

de cr~ditos relacionados con ventas de productos manufac~urados al 

exteriorr apoyo para la realizaci6n de estudios de mercados exterio

res1. financiamiento para campanas publicitarias y la· autorizaci6n pa

ra emitir cartas de cr~dito para garantizar a los impor~adores la. 

seguridad de la seriedad y veracidad de la oferta. El 'segundo pro-

grama contempla una serie de garantías qua FOMEX extiende a las 

instituciones de cr,dito, concretada en las garant!as co'ntra los 

riesgos de pre-embarque y de post-embarque. Asimismo~ FOMEX puede 

financiar a la industria nacional que fabrique bienes _de'capital qua 

puedan sustituir importaciones, por medio de financiamiento a la 

producci6n, a la compraventa, de ayuda por diferencial de intereses 

o de. ,o,peraciones de garant!a. ( 28) 

El sexenio de L6pe~ Matees, por la importancia otorgada a la ins-

talaci6n y expansi6n del sector paraestatal, puede ser considerado 

como el primer gobierno impulsor de un consistente y continuo si11ta-

ma qua llegarla a llamarse de economía mixta. A diferencia de Avila 

camacho en que la creaci6n da paraestatales corraspondi6 a neceaida-

des coyunturales como. aliciente a la iniciativa privada, L6pez Matees 

aplica de manera m&s consciente. un programa amplio de empresas públi

cas importantes que permitir&n la expansi6n s6lida del estado en el 

proceso productivo nacional. El rescate de la electricidac!, la int~gra·

ci6n de la industria automotriz y la incursi6n oficial en el sector 
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fiuaalero-iDlllutrilll de bi•ne• in~diOll y elur•derOll •on indicio• 

al•rm ele un giro tuici• la 119rtici119ci6n •8Plbcll del ••tado. Al •i

tu.r .. ••te en lOll rubrm ele 11111yor tacnolog!. y cuent1011a• inver•io-.,' . . . 

•• inclutrilll••• d•j• • un lado la ectit11d da .. 1111-pa•ivid•d que lo 

a•ract:erU.'ba ,.r• traneforMr•• en lln'verdedeJ:o bloqu. qu. permi.ta, . . . ·. . . 
111 efic.Ce~:~t1ci,.d6n • laqo plHo. IU ••tado no •61.o, fCllll8rtú'~ta 

el crec:iat..nto ele l• inict.tiva ¡riv•cll por -dio de lá, venta bllr•-
.· - ' 

:t:a d9 •ua .,COlllli:t:o8 al eector ..,ce-..:1111. mi.no que .. convertir!.e 
' - - . . . 

en un cmpetldcír r .. 1 en lo• marc•elm in~no y exwrno. i. aocler-

d.ucil5n del =•pitaliuio.-..1.c•ao •• r•fle;larl• el• '·19ua1 .Umn en 

le ~tiÓipe0~ e•tateÚ ·~ pm,.l mf• Clllli ns ... ei":.ele ~n empre-.·. •, . ' . . ' - .• ' , . ' ' .. 

Ilirio preocias-SO par le generM:i15n ele Hplul y por el incr ... nto de 

•a,lnt.rUU· ec:one.tcoe. r.a 'coailol1d.Cil5n elel poder •• tilt.1 9r•ciH 
:. ' . '. . ' ,·. . 

11 •:rar:' n&aero ele, .u. ....-••a• y e1e •u p9rudp.c16a·~•ii1 :•n ei PIB 

r••poncll• · .. c1eclllÍlte•nta a lo. po8tul'adm original•• de i. comtitu

cl.ISn clel 17 ~en eate ••ntido. el 'gobierno lope.-ul•t.a fu. aucho 

... c.onvru.111u con •U. pbnta..t.ntm pollticm. Por o~ii' ,.rté. 11 

.UCJl8'Mi15n e1at.al .fi:ae uu opcil5n dlicll e11eogid• 119r• p11li•r el rela

tl.90 ••tallo ele clebililllill de· la inict.tiYa priv•dll y coao reci:ar•o pa

ra •Dliler•Hr, 10. •ltibllja. de 1• prolluccil5n indutriel. sn edelente. 

•1 ••tado' contar t .. con le •uf!iciente fuera p11r• di'naaisar, IÍll propio 

eector prcXluctivo e· inclueiv. ex,.r1-nt.r en nu.va• ••pr•••• de 

•l.tm ri••!l08 y ele tecnolog!e •v1Ínsecl81 habla concluido la et.pe ••

aicont.aplativa llel ••tado •n · -teri• lle paraeat.atal••· con inverlio-

ne• -leccionedm• y llll•ta ct..rt.o punto aoder•cl8•. el ••teda auaentlr!a 

COll8tan~na •11 ,.rtiaip11el.l5n en el PI•. cmo .. ••bo8• en el cuedra 10. 
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cuadro l.O 

Pa~tkipa¿i6n de J.~9· ~ec't~~a· pllblko y privado en el Producto 
13Z"Uto, l.9_59 (millones de pesos) . '· 

Flétí~Íd~des 
.· . Pliblico 
Monto " Petr~1eo 4 243 ioo. o· 

Energía eUictrica 626 .. ..74.8 .. 
Ti: a ns portes l 222 ·44~4 

.Minería 134 5.4 
'Mli'liufáctW:a& 873 3.6 
. conatrW::ci6n 4 0.2 
'_/ . . ·. ' . 
.11grícul tura 
c~cio .'f servicios 4 469 7.1' 

Tota1 11 571 9.6 

Privado 
Monto 

231 
l 529 
2 362,, 

-23 ·.1se" 

\i. 

" 
.~li.-~2 ·; 
55•6' ·_:.> 

_:·.94··~:'::~~H 
96~4 .•. 

. 99.8 .. 1 . 

100.'0 
2 511 ,. 

22 298 
·SE! .940. . . 92.\1 

ll.0.429 90.4. 
r _! \'~• 

•.en Vernon, Raymorid; 'El dil.ema de1 
Paiieies representadoa~po"""'r,.....,i~o-s--.•-•-c-t~or"-"e.,..-a--...,;;.,...,_;.;...;~;...;,.y.;..;~.-.....;,;.:;.-.~,.~ 
e r enaa sarr os, 

:t1tu.io·or::·Tmi'dilema 
-------------------------------=-----, . . ~' .. 

Para. ~95~. el es~do prod~e ~asi el. 

co, .cifra que a_umentaria un tanto ,a partir .. del.afto»aiguiente 

mexicanizaci6n de la el.ectricidad. Bn túmino•·.J;"t1lativoa, .1• 

.estat;al es. mu:l( modesta con ralaci6n a la iniciativa privada y· en e· 

parac¡:_i6i:i ;n~ndial, en que . los es.t,ados. deaarrolla~oa partic_ipaban .ya 

. con m'~ del 20 % .del .PXB. A, peri.ar de ello, al pre~ente aex~nio -~" 
una pauta importante en el intervencionismo del eatado en M6xico: ele 

una fase retraida .paaa:r!,a a una de m_ayor a~¡tedvidad acon&nica, adqii 

,.riendo mayo:r;es y ida numerosa• .em.Pr•••• para,,cC?nvertirse ·en __ un elll

preaario moderno, sobre .. todo a pertir. de1· sexenio-.de. LUis Echeverr.ta· 

Alvarez • 

.;)'.~- -- ' 
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In r.a 11CCl6n del ••tado1 la pol.IU.c• ecion&ilca. 
\, 

:.J~. 81. ~.tiic!O ..Xi.cano nuaé:a déj-~.;._.,.c~D.idei:~r ·;·l.• i~bt:iva 
.privad. como e1··.Hc:tcs •• •iaíl. del. de.arrollo .Con6dCC»'y cal.O' el 
, ' . " 

..• :'f~llllluÍínto .11.o .. 1a .at:l•idad .aonddaa '~mgido .. la rno1.M;1an. 

lin 911bu¡o, la actitud lle l.m d~entea 9ClblerDo.. nrlada l.o au

tJ.c.i.n~ ~QllO PH• ilOtac áic-. ·aÍIÍÍllÜ9 aa,~u hiaaio••,uta4o-

. 41111Eeml~: r.a, paeloÜn .. r.ap.a' •t.aoe ao f~ ... lll1111D ..... to. de 

eJ;enu.i.~t:c/4~t:o aoia l .. ,a~• '..,n.KW..1 ... · iiiiftu.la 

;81~,~o~aie&-tc..~~ di~~-:D -~~nto a. ~~:~i~~l6n del 

~~do en l.•·~º~ m conaeptca_. ~all,1---~- a.1 -=~· . , . . . 

¡.raeÍitaal. en loe ~atoe ÜffCU.. de carena.la o· d9bi.Údad. de 

· la .. 111iciat.l.Ya ¡s1Yada .. ria eutlt:dtlo l.eaamnta par 91 da ccmple

•ntad.dacl. naae•aria y c:oaet11nte1 no podzla p •1 ••t:ado entrar .. en 
. . '• Q 

... · aciai6n · CIDic..,nte en aquallaa..-ntae ·da .-qeDD1:9 econ6d.ica, . ~1no 

que deberla apU.oer c:ritarloe y pr:ogr .... ele ~u:vo plHo llKª oonnr

tlne ... co¡.rt.la1pe conatante •n la •ativlclacl .. eoon&w:•· .ftl•• 'con

ceptoe •ub~ent:e• en la poUtloa econ&daa de LISpea ... tea., no nrt.n 

bien vi.tita par el ••trato 119tronal e¡- oaaaiderar.la plaotuda la ba-

. blt:ual .lillertacl ele -.re .. y &i · cmerc1o. m ca.o M• aonado del en-
·~' ·. 't ' 

f.rentll•iento ablerto·y dU;acto entre ••taclo J' ..,re.a pr:i:wada •urv1-

r.la -'•.tarde, en lu 'pG.t:ri.r.laa
1
clel. ~Dio dlt llishnuda. · · 

;. .. - ' ' 

J.4pea •taoa · a1gia16 con el. aparÓ al cep1ta1 JÍri•9clo•. pero con loe 
.,. ·.•- ·~·,.~~ . "<~:;.· ·: '.· ~- .·:, i . - !>', ·. /. •t:iae• que ...._ .e..1ac1o, 7 en ao paaoe au• t:wo 11• •Dflreña&'H 



'" 

- 170 -

a las fugas de cap+ta1 hacia el extranjer.o que acentuaron aun ~. 

el desequilibrio de l.a ·balanza de ·pagoa y disminuyeron ··las: reaervaa 

de· BANXICo.· Aunque de manerá velada, el discurso pronunciado en la 

Asamblea de la confederaci6n de <='maraa Índuittriale• ;;iln. la Ciudad 

de Mbico el 23 de -rzo del. 61 marca cierta tirantez en. la• relaaio-
. · ~ r ,..-., · . · · .~ í · ' : . . ' - ·· 

ne~ y prect.a el pmpel de inte~locutor per111anente del estado en ma'." 

ter~ de -F••H. indu•t:riales1 (29) 

"En este conjunto de· actividades, la iniciativa PJ:"ivada y la p(i-. 
blica deben conjugarae entre s!, equilibrarse y comí>le-ntarse. 
'tiiali '¡,óíU.i>iiic!adeii de· puqnii e> é!esajustá'entre'abibaa,· o ciialquier 
mal.entendido al respecto, deben eliminárae. E•• designio seftala 
qlie ia iniciativa' de' loii ¡&rticulare&'"iió'·debf!éiier"iluatitüida · . 

. . . . , por el Estado, 8ino cuando. tal iniciativa no exista. en loa ren"". 
glOMIÍ '··que ¡ Íl Pa fs conven¡ia .. foinentar, ó ~ Bl•. pi:Op61fit:O :49· •'t0aa nuea

. tra actividad eC:on&nica; ·.del trabajo de loa niexicanóa y dé la 
~;- · :tntei-Venc~~n -del· zitiíc!o~· e~> Y :-ha·;··d&:~~•z":'•0iiD9Rte-- üpO;'\ '·10grar 

las 1119taa de la ju1ticia social, asentada• sobre la abundancia 
'y lá 'pr'oSpéridad 'dent:ré>·dé la organ:l.zac16n democr~tica ·de'la 
sociiedad." 

'La iriténci6n oficial" ya no es abiertamente ia· de permitir irrHtric

tamenté la actividad privada como en los sexenios anteriOt••i ·el 

'objetivc:¡;);irinlordlal' ha cambiado de•'la atenci6n al' ..ctor privado a 

"'• la litenci6n al' bienestar• general., y por ello se "jiisÜfJ.ca la int:.r-

. venci6n e'át:atal 'para·· lograrla. • J 

2 ·Poltticas monetaria, fiscal y crediticia. 

gl desarrollO·••tabilizador inaugurado en el eexenio anterior 

. elimin6, deap~• de la devaluaci6n de 1954, la ••piral inflacionaria 
\ ' ··7, ' .. ~ ' ' ~ j ,; .;,,: ,t~ ' ,, 

que padecta la econam!a nacional por medio de un riguroso control en" 
;.,.-

'le apÍicaéi6n d• l.os instrumento• monetariÓ• ~ fi~nciercie y con una 
1'.~ ~-1.\'.. e;, · ,, · · , •. · 1 ' ,. , , • • • ~ ;-

.,·-,·. 

"t 

-.~:;: 
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créciente deperideooia del financiamiento externo para cubrir el d'

ficit del sector pdblico. A partir de. 1958, prevaleci6 la estábilidad 

de precioa y el :alza del ahorro en 1011 bancos. J.o que facilit6 el fi

nanciamiento de ··1os nuevoa dlficit gubernamentales: se aplic6 igual

mente un mayor· u•o dél encaje legal de reserva y mayor control. so

bre el de•tino del crldito oficial. As!. la expansi6n monetaria otro

ra' basada en. la bpre8i6n COn8blnte da mayor. circulante se subati.tU-' 

y6 Por el uao del ahorro externo' e íntern.o; (30) 

Bn el periodo de po•guerra, la inflaci6n se debi6 principalmente al 

cr4ldito otorgado al 'sector oficial. La inversi6n p!lblica, en reláci6n 

a la privada·, moiitr6 c:l.erto descenso hasta 1952, un lapsÓ de modera

ci611 'hasta 1962 y, como ya hemos sétlalado, un ascenso po9tei:ior •. 
' 

Para el control inflacionario, el cambio ~radicai c,oMiati6 en< 'qua el 

peso del _.financiami6nto del d.Sficit del sector pdblico pasara de 

BANXICO a ioa bancos comerciales. En efecto, por medio del mayor 

control de las reservaé legales y de la cartera de créditos, los ban-

coa privados tuvieron que ¡1dquirir mayores porciortes de los principa-

les valores del gobierno. con ello~ se logr6 el objetivo principal 

de disminuir· la monetarizaci6n directa de l.os déficit, causante de 

la inflaci6n. (31) 

r.os resultado directos fueron los de una disminuci6n efectiva del 

financiamiento oficial en comparación al privado y al PIB total, 

el c'ual pas6 de la expansi6n monetaria a la captaci6n de ahorros. 

Con ello se lograria asimismo· disminuir el impacto negativo del d~

ficit;. gubernamental con un aumento del financiamiento externo y de 

la deuda. 
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El cambio conaisti6 en el .seftalado.giro de la inte.rvenci6n estatal 

en la econom!a, c,i:ue pas6 a ser un verdadero generador de capital en 

el .sentido moderno del ell)presario. Con la obligaci6n d!'l.. sistema ban

cario privado de adquirir mayores valores· gubernamentales, se· logr6 

el objetiv~ .de. encauzar cuantiosos vol.<ímene~ d,e capitales en las 

&,reas estra~gicas, de la . industria .de tranaformaci6n. ( 32) 

La acci6n estatal, en el rubro financiero y mo,netario condujo sin ';: 

duda .al.mayor debilitamiento dal sector. pr~io a favoz:;.del i.ndus

trial. Bl. proteccionismo .a la industria nacio~1 provocar!a un lar

g_o periodo de pSrdida de competitividad de los productos manufactura

dos ,mexicanos en loa 11111rcados for,naos, con un coniacuente desequi-. 

librio e~no, refle.jado en el .aumente) del. d&ficit dt? l.11 balanza, 

canerci.al. y de la deuda ex:t.erna• sobre. todo a finales de la dfcada 

da loa sesenta. 

La pol!ti.ca de apoyo a la iniciativa privada, por medio de impuestos 

indirectos, de gravámenes dirigidos, al. trabajo y no al capital:, y 

de la habitual deficiencia de la recaudaci6n.de impuestos, awnent6 

igualmente el endeudamiento interno, por ~l uso de las reservas le-

gales de lps bancos privados en el endeudamiento externo. Bl sistema 

engendraría graves repercusiones pera el futuro del país: por una par-. 

te, se creaba una insuficiencia dinámi.ca.para la'creaci6n de empleos 

y por l.a otra la tendencia al endeudamiento .. externo indiscriminado 

se acentuaba. Las previsiones gubernamentales apuntaban ~ue se ne

cesitaba de por lo menos un crec~iento am1al <!el PIB del 7. 5 %, pe-

ro como ello pondr!a en peligro el equilibrio externo y ante el ya. 

1tlevado endeudamiento, se opt6 por reducir la tasa de crecimiento 
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a costa de-~s desempleo y subempleo. (33) 

3 Lll deuda. 

Desde el sexenio pasado, la importancia del elemento financiero 

externo se vio garantizada p0r la pol!tica econ6mica del estado. Con 

L6pez Mateos, las lll> seguir!an. llegando a M4&xico, c~o lo demuestra 

el Cuadro 6. Sin embargo, se recurrir!a cada vez ~s el endeudamien

to aXt:erno para ·subsanar el d'.fici"t gubernamental, y dicha deuda se 

or_iantar!a mayor-nte en las mismas empresas paraestatales. En 1964, 

de an total de 9 mil 964 millones da pesos da deuda, 2 mil 651. cor

reapond!an direct-nte al gobierno :federal, mientras qua 7 mil 333 

eran. del sector pGblico •. 

Sl_ crecimiento del endeudamiento paraestatal respondilS. cano lo hemos 

anoudo, a la linea sequida por el gobierno para establecer una po-

deroea participaci6n induatrial. Es signi:ficativo el heaho de que 

la mayor parte de los recursos externo• se destinara a la industria 

en general y a· 1a de trans.formaci6n· en particu.lar. El destino de la 

deuda, en efecto, se distribuía como sigue (en porcentajes): elec

trificaci6n. 281 industria de tral'l8formaci6n, 161 industria petro

lera, lOr obras hidr,ulicas, 91 ferrocarriles, 9r fomento agropecua

rio, 8: industria petroqu!mica, 71 caminos, 5 y vivienda popular, 2. 

El estado empezarla a concentrar sus es:fuerzos en el gran proyecto 

modernizador basado en la industrial.izaci6n del pa!s, rubro -de mayor 

proyecci6n a futuro, de mayor ganancia y de mayor peso econdmico. (J4) 
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Concl u• ionea. 

En el presente trabajo. hemos intentado analizar ei. proce110 hi•-""· 

tórico de la creaci&n de empre.as paraeatatalea en el pex:iodo 1940..;): 

1964, aunado al traruc:urso general de la ec~nÓm!~. nacional. p;,r 111edli 

de la creación de eapreaas pÚblicaa, h~os constatado el efectivo 

aumento Qel pe•o ••tatal en •l proc8ao productivo directo, aun ·y·.· x~.' 

cuanc!o en el· periole> Htudiado late sea de' muy relativa' importancia 

dentro del intervenc: ioni111110 tomado globalmente. Hemos notado ii¡ual.-. 

mente que la neceaar-.ia intervenci6n estatal respondi6 a laa caren-· · .· 

ciH inherentes a iln. sbtema poU:tico-econ6ftico sul>deaa~olladó.; cM~] 
·5. 

bil internamente y a.J.tllmente dependiente de las. econom1a• for'ne~.•-< 
, •' ' \ k. 

Para sostener el ace.J.erado ritmo de crecimiento industrial iniciado'''.:, 
_,.· 

a mediados de la qu:Lntll d6cada, el estado tuvo que ampliar su base 

participativa, pa•ando de un intervencionismo en ma~ria de pol.ltica 

econ6mica a una part..iclpaci~n directa en la produ7ci6n por 111Cdio 'de> 

·" 
sus propias induatr~s que a6lo el estado pod!a financiar. 

. .'' .. ~ 
Hasta 1940, fecha que podr!a tentativamente marcar el final de· la 

revolución mexicana, el desarrollo econ6mico se basó principalmente 

en el fomento de una pol!tica fiscal favorable a la acumulación. de 

capital, por medio de la reducción de gastos militares y de inver

siones en educaci6n, riego y canun;caciones. Asimismo, quedó conclui# 

da la fase de destrucci6n del elemento terrateniente y de .Propiedad 

extranjera en 'reaa eetrat,gicas, graci~s al impulso a la reforiaa 

agraria y a las expropiaaiónes. · 
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JU afio de 1940, ccmo · 10 heaaoa seftalado, inici6 un caiabio trasceñden

te y radical qué marcar!• rae futuras 'atribueionea del. estado 'en r~

t.tria econ&nica, -pol!tica y·aoC::ial; ·elijo J.a· ~·de unidad nacio-

nal y de desarrallo a toda· costa~· el estado adelant6 una fase de am- . 

p2~ conaenllo poU:tié o cilllant:ado en el no e~en_tuii.nto. entre . cla

se• y en la. •li•nn bajo la '9iéta oficial. con 'el fortaleciimi.ento . 

de' ~a: nacionali8111Ó autoritario' de derecha; se· Mc¡arhn dea'cie ~nton

cea la• .difu-enciaa ideol~icaa de l• aocie~d civil :para fa-iror~cer 

abiert:a-nte la acamuJ:aci6n de capital de la iniciativa privada. 

La -ideolog!a nacional"."'revol11ciónaria comprender!• a ·.todas las' 'agi;11pa-

.. ciollM aocialea •Y afilinzada el ¡joder de la ;núeva bur9ue~!a con loa . 

-sfllbalae,del inteds nacional, ile la unidad nacional~ de la .~~i6n 

al ... tado y del olYido de: la 'l.úcha. cMi. clases.· Bl. c..;;to radicar.ta en 

que el.· objetivo de· ·la revolucidn·..Xicana .ier!a!el ·d~ un acelerad~ 

de•arrol.l.o econ&nico, en detr1-nto de la l!nea independentiata de 

c•rdenas. Se lograi'!a entonces la col•boracidn total del sector' empre

sarial· y de la nacient'9 clase media en el desarrolio, 4el que Íler!an 

l.o• primerc>s beneficiarios. De una pol!tica obrera, poplllar y campesi·· 

tul, - paa6 al. fomen~o del capital. privado, por lo q~ la atencidn 

oficial a loa mecanJ.smoa de rediatribuci6n de la riqueza pasar.tan 

a 11n segundo plano. (1) 

. El gran logro de la revoluci6n mexicana conaisti6 en la form1c:i6n 

y fori:al.ecimiento de una entié!ad, en teor!a, capaz de equilibrar los 

factor•• sociales en •u• divergencia• y de imprimir su supremac!a en 

el aspecto econ6nico del transcurrir hist6rico1 el esta4o, 

: ,,,-, 
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Por. 1aa caracterbtic:aa llliamaa. del proceao hiat6rico ~icano, e1 ••• 

t1do l.ogr6 ejerC!ltr r6p~damante ,J.H fu_nciOnei! qua le. COQ' .. po~!an y . 

a~l.ic•r amplia-nt;e .sua programa• de deaarroll.o. econ&IU.c:o ~ordadoa 

c::on ~~.blJrCJUH~. nacional • impuestos a 
.. :-~ 

la. naci.Sn. Bl. .papal del. . 

. e1tado aerJ'.a ~terminante, para_ el curao econ&nico d•. ~ao. y aa 

. accil5n Htart. eatrechaniente U.gada con el aomport;llllliento gener.l. 

de, la eic0Daafa1 de ahf la importancia dei .. t11d.t.o de la• -~Hdá• 

gubu:nue,ntal••· .. 
HUI°' notado. que .ai .~ien el •atado nunca. _deja .~e influ.t.r, directa o. 

i.n.Urec:ta-nte en la' vida econ&aica, '•~.no tiene una viai6n. el.ni'· · 

de loa planea pár aplicar y que n11nca formlila un, progr-. coapleto/ 
• • • • ·- ••• ••• • ,' '1 

ciundero Y. conac,ient;e de •u i.ntervenci6n. Adeld•, ea patente. la y,. 

tei:ogeneidad entre las accio~• concreta• tOllllda• de un sexenio al. 

otroi generador inicial de c1.1dquier situaci6n econ&nica, reaponderS 

eapor,dica y coy11nturalmente ante caso• de emerqancia para reatabl.e-

cer el. _equilibrio perdido. con todo, el. estado mexicano ha incluido 

aiempre en .su política tr~.'.' _compromisos ~aicoa y ,fundamantalea .en 

la ideologia revol}!Cionaria: el mejoramiento de la educaci6n, de l.a 

a alud ·y del bieneatar populaz; en general 1 Ía inatalaci6n. de· una in• 

flr:~eatructura W•ica necesaria de transporte•, ccmunicaaionea, luz, 

agua y riego entre otros y el f01Mnto a la auatituci6n de illlportacio

ne1 como alta prioridad para el deHrroll.o interno e induatrial. (2) 

una vaz concl~ido el progra~ de nacionalizaciones. y deap\14• de haber 

c;iabierto aatiafactoriament:G laa. ~eaidade• de infraeatructura; hell09 

aeftalado que el estado ae lanz6 directallénte en rubro• ida avanzadOI 
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de impulso al sector illl2ustrial y al amrc:ado interno. La• mi•-• ne

cesidades de moderniza_ci6n del capitali-o mexicano. caus~ y e:fecto 

de la intervenci6n eatatal. han sido correapondida• con la mayor par

ticipaci6n del estado en empresas preferentemente industriales. 

As~. la ex¡111nsi6n del estado q11eda demoatrada en el. proceso hiat6-
. ' . . . 

rico mexicano. Bn e:feato~ el pri.mer gran rubro de participaci6n esta-

tal en ampre-• se inicia fundamentalmente par la neceaidad de crear 

un aparato bancario-financiero para el Cleaarrollo •. el-nto bAaico 

y vital para cualquier actividad. JU Banco de Mixico y lllllcional. Fi

nanciera serian .lo. primaros. puntales. en· la dkada da l.os veinte. 

en aportar loa el-nto• Waicos. Paso 8e!Juido. el intervencioniámo . 
.,' . 
estatal· .. preocupar1a par e1· rescate de la• :fuente• Wsica• de re-.. . 
curs09 natural.ea y de las. canunicacionea. por el consenso :Polttico 

aglomerado en un partido fuerte y por inatitucionea de juatié:ia. 

social. Con 1.a pri.Mra etapa de desarrollo econ&nico, proporcionar!& 

loa elemento• de industria b'sica para el crecimiento del. sect;or so-

cial capaz de impulsar l.a modernizaci6n y ciertos el-ntoa ·de protec

ci6n a los salarios de la clase trabajadora y de su salud. Posterior

mente. el desarrollo capi~~ista y el retraso de la inversi6n privada, 

y en much09 casos au ineficiencia, acentuaron la creaci6n de empresas 

estatales industriales, para luego pasar a una fase de decidida crea-

ci6n de un ª!°plio sector pllblico product:ivo. 

Sin embargo,. el sector paraestatal. ha sido perturbado por su mismo 

rubro de actividad1 la• cuantioa~s inveraiones én infraestructura 

y servicio• pliblicos no han sido coocebi"das nunca para la obtenci6n 

de utilidades, y las rel.ativamente nueva• empresas industriales adn 
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no la• generan da manera aignificativa, y· mtr• bien son operada• fre

cuente-nte con ndi.roa rojo•. M4• aun, en 1a coocepci.Sn da administra-

ci6n pdblica, ni •iquiara queda precisado si realmente las empresa• 

estatales dabert.n da existir para l.a ganeraci6n o no da ganancia•. 

B• aabido tambWn q11a la falta da tlcnicoa especializado•, que la 

dependencia tacncüiSgica y qua la pal!tica d• precio• bajoa da loa 

producto• no han paniitido la Pr:~cci6n daaeada del · il~tor pdblico. (3) 

Dentro del intervencioniamo da aatado del periodo ••tudiado, queda 

patente la de•praocupaci6n oficial por el sector paraestatal, aiem

pre al margan da la pol!tica econ6mica salvo en doa o tre• caaos de 

grandes empre••• heredada•. de gobiernoa anterior•• y,, ab•olutamente 

fundamentales. Bn tala• caaos, COlllO PSMBX, FBRROJUU.IS y la CPB, al 

estado se limitaria a invertir muy considerables cantidades para 

ampl.iar la base indu•trial qua favoreciera a1 sector privado tanto 

en transportes baratos, anerg!a a bajo coato y acero y hierro en 

cantidades suficientes y a precioa muy accesible•. 

Por su parte, la pol!tica econ&nica por medio eta la legialaci6n mooe-

taria, fiscal, crediticia y financiara en general ha c:onatituido al 

priricipal factor de intervenci6n estatal. Hemos seftalado qua la raali-

dad econ&nica de "'xico ea a la vez causa y e.fecto deL actuar ••ta-

tal y que raalidad/acci6n son elementos inseparable• y haata cierto 

punto incUacarniblaa •. Uno de los puntos importante• de 111 pre11enta 

inveatigaci6n conaiata en afirmar la exiatencia de ciazto parl-tro 

aancillo entra periodos ·de criais o racesi6n y mayor intervanc~dn 

. del ••tado, y vice-ver••· como lo hemo• comprobado en .11>11 cuatro 
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cap!tulo•, el. e•tado . no •61.o se i::ontenta pai: ••.tableaer una J.!nea de 

,pol!tica econ6mica. determinada, sino que var!a 11us 111edidas co~orma 

avanza el. sexerdo. . Puede. d.ecirse igualmente que en l.os 111omentoa de 

recesi6n o de criai.•. aua;ienta el nlSmero de medida• t;endiente• ~ la 

reauperac16n ea~n&nica, ll,egando inclWlive a l.a · c!evaluaci6n.. y q~ 

·.~na. vez rHtablecida la dt.uacUSn •. •e .denota cierto re~raimiento. baslta 

el sigui~~te periodo "dificil~• De e•~ manera, dentro de un marco de 

comtanta intervencioni•lllO Htatal, pueclen.delillitar•e ciertoai perio

do• de mayor activi.dad o de •illple contemplaci6n y vigilaneia de l•• 
' . ., 

. ·~ . medid.. ya exi•t:ente•. B1 c:11•.o de Miguel; Al_.n corr~•ponde .b.l.an a 

n11e•tra 111:firmactitSns tz'a• la. impor:taiite. d-aluaci6n. tendiente. a a.-n-
. . . . , . .' . ··. 

,·<·"'>. 
tar l .. exportac.i.ODeS nacional.e•, el ea~dQ.p&'Opm'eiona 9ran),~tad 

.. a la:inic:iati.va p::i:v•c!a·;.Y 48ja fl.uir •in traba• laa,.iftV!9r11.ic~oH ex

tranjeras. 

Pinal .. nte, el ilDRul.•o dado !ll. sector pm:aenatlil,, •obre todo a par

tir. de final1H de L6pez .Mateo•, no a6.lo reaponderla a la nece•idad 

de creaci6n de un s&ido bloque incl~trial propiádad del eatado, •i

no que la .a:i11tencia f1sic:a·.de dicho el ... nto obligar.la a la elabpra

ci6n de planea mi• concretoa y a lu:go Pl.azo que e•tabilizar!an la 

acci6n eatatal. dlndole -yor continuidad y, firlll9za. Bl acmple-ntc 

parae•tatal. aftadar!a coM.iderable pe•o e ·importancia al intervencio

ni•mo, y ser!a un elemento aun m&a poderc»o, por 11u influencia directa 

•obre todo el proce•o productivo, para determinar el e"tado eaon6-

mico del paf•, au• periodo• de recesi6n o de auge; 

Puede decir•• a•·! que el. proce•o hbttarico del int:ervenaioniallO e11t11.:.." 

t:.l tiende hlcia .iln .. yar ncsliaro de ''*'id•• de poUt.kia eaon&aica, 



- 180 -

·., 
paraeátatal en'el conjunto ~oridmico y finalmente hac:iá la elabor•ci6n . 

·de' diveraoií y cada vez' ilfs complejÓ. plfthl.• ·'d• dea11u0110 .qu. conju

guen !oii' eafúerzoa oficial•• y tlt;mguen coherencia a •u• .d:i.z.ictric••· 
. . 

Lía '•xpanmi6n .~ tóa~• lo• •*nt.t.da. lu1dn é•da'•~az da ei&.eb.a, corre•-

pondillnte• e interdapandiánte la• r.iác.t.onea entra h r•.aU.dlld econ&d

ca y i. acei6n ••tatalíi ··r9Cajoando en ·al aatado una· ra•pon.abll.t.dad 

mayor da ·la· a1tuac16n ·general del pafi!. 

ta. paca atencidn oficial al illpulao de •ii propio 11ectm:",..pr.aárial 

•
11 'lí lo largo ctel' pariddo i¡Ue ~~ ... ~¡,g.t.do' no peadta' afüilar que .~ 

• ' -: :..¡;,, ' < : ,· : 

· d:l~•tivO. arali ·1"9 ... da ullll• aoclect1d de 11.;_,. econcm!a · • .ud:li~ ·il:lého 
-, .· . . ' - ."· . . -. ' 

'. -- : .. ! . ' - . ' 

tfnlino y· el inicio da 8U realiz1cidn •610 .pueden aplicar•• c:on .cier-

ta validez a pilrtir de la 8'ptimia d4cada. ea que r•al•nt• a-nta el 

nlSlllero de empra•H pt!blicail y ea• participaci6n real en· el PIB. h in

teresante hacer notar·que con• una• poca• empre••• Y.con invera~oDe• 

deecendienteit, al e'atado •xlcuio haya legrado imprilllir u~ rimo da 

·'ar.Cimiento ain compilr•cidn en tod• Mlllrica Latina e incluso en al 

mundo en desarrollo,· confirmando oie%ta efectivid•d en la' ••leeoi6n 

de los cr4ditoa. ·Ba muy pr~l• ilin embargo que la mbma moderaaidn 

eatatal haya sido una de· l•• caua1ii d9 lo• r•traeo• illparUnte• en 

materia industrial del pa.S:s1 como hie•o• anotado, •• prefir16 moderar 

· la• inveraione• pttblicaa p•ra slil.vaguarda:r la· eatabilldad econ&nica. 

Bl. oaao mexicano e• eapl!iC!fic:io y lilata cierto punto dnico en low diver-
·'· . ' · '' •oa modeloti de da'aarrollo1 pero .l.o'••· praciaanwnt:e por· 1a ••ca••.• . 

,da a'poyo···ofioial en ló• c:rfd:lto• deatinadoa al· crecimiento., 
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.. •Bn,efecto,. ·l•• compar•c:i.ÓDe• inter1111Ci.onala• ap11ntan al ••c••o de•ti

, RO• de recl.U'S08 Por parte ·del. e•tado maxicano1 en 108 ·111108 50;. lOii . 

.. 9'a•t.oa,pdblicoe en r•laei6n al Prodacto1.S.cional ariá~ de. todo al · 

•. : mÚ'11150 raP:-••entai.n en·'. ¡icomedio, !in 10, 6 "· mJ: 'l=°a• que,: en .NAdc:o •• 

... d9lt:1nábi·.•P.•• 11il,s.3 "'· suac1a dÜti.nab'a eto-1a.,A\'.<us2>, •1' . 
. - : ,·· /»: . .' . '· ._ .· ·:. ' - > ·: ·-~'·' : '.-'' - ~ • • • • • ' l 

· .. ,;;íi>(Jle1~ unido:•l :;;2.9," (1953.)1 btada.\unido9~~1 18.2 "-·'.Xncluo a .. ··· ·. . ·, ', ' ,., - -

. . 
· :, d-\ÍIÍii'bo• ·•1 •iguiente 'ca*o1 (U 

Aqentin11 
veoezuel• 

r,,-,, ar19il 

1950 

12.0 "· 
20.1 

9•4' 

1960 
J. l.3.·2 "' 

25.9 
11•0 

9.0 

~;. ·;;.,1: . 

i9'6 
12~8·"'. 
21.4 

D9 igual •raer•• y ceno qaed.S apuntado en •1 c11111ko io. •1 ¡ie•o del 
;.;11 .. ,, i . 

. estado en el. PXB seda ·~ muy reducido en ccm,P.iraci6n a otraa 

--:-'; 

nacionH, •a.lvo ~ pu-tir de ~inal•• d• l.oe •et:enta. Bl. 9. 6 ". aaJ. 
. ' l. -. .. -,- .. 

PxB en 1959 no aw.ntar!a prktic• .. nte nada: en 1972. la pilrUciJlll..;' 

ci.Sn del .ector P1r1eat11tal. repr• .. ntl~ el 9._~ " del l'IB total., pu;• 
' ••cender al 11. 2 " en 1975. Sn cambio, m11Cho• pa!.es habbn re!Maado · 

diChii cifra 20 afto• ante•. JA aportaci6n eat:atal en •l reato del 

•11ndo q11ada aaentada en la •icJuitÍ~t• in.fonaci.Sn;, (5) 

l:atadoa Ullid08 
Jap&n 
Slai•a 
~aacia 

30>(1953) 
31 (1966) 
48 (1960) 
59 (1960) 

". 

· .. ino unido 

lS (1960) 
10 (1960) 
11 (1960) 
17 (1954) 
25 (1962) 

Y119a.lavia 
A11atri• 
Poloda 
URSI. 
Mh:ico 9.&· (ltSt>, '·~· <19n>1 

11;,2 (1975) 
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con todo. el. model.o de de•arrollo mexicano no ha :podido •ubsanar 

las deficienciaa ••tructurales t1pica,a de ·.11na ac'¿ricm!a aubdesarrolla-;: ;• 

da y ·•upeditada'ell gran·madida a ·las decbionaa·y variaciqoea de,lo~};:' 

mercados Y '.de laÍI potenciH extrÍlnjerH,; De la etaPa de monoexPcirta:;_ .. '~ 

d~ agrlcoliÍ'-mti.rci,. · MflucO' realiii6 ;.l 88~to. ~ta,;:~na··· illfrae~Íac:t~~;1~ 
·: rll.econWca industr.ial y baHda en el mercado i.nterno de ~n.r:.~~Ü,. / . ,. . . . . ' ·.":· ' ~:-:·:.· 

:~.pac:i:.cQJ.ar. Peae,a ello,. no< ha •!lbido armonizar. el. a..-nto cuaati~~ 
tivo con el cualit:.tivo. co11 •ua. correapoacUentee coMecuti.;la• ~ ' .. ,.,í 

- . .. -. 
grave_•. deHquiluirio. internos¡, .tanto en loa ni-~•• de iD!Jreao. · ;.','¡ 

;.·........ {> 
como,:•~:~~ diiíparidacl entre campo y ciudad y por el am.nto abaol111:o:j 

.;: ~ ~ "" : ' l 

d.Í ia -qina~i.Sn y pobreza social••· un estado fuerte, centr~l.uado ,''.': 

y. a11t~itario~ neceaario a'nte •l ~·el~ de aoeJAa.4 civil. ha iapul,~·~·<~ 
do irid.ia~riminadataente á la iniciiltiva priv;da y 811 mi-o •obra-pr~ ;t; 

-, ; '. • . .' ! . . ···~ . 

'tecci~nismo ha provocado un_ serio ae990 · antiex~d0r y una cle~al'aa'\Í 
~ ·. -

constante del a.rcado interno. Aaimiamo, un deaarrollo basado en la 
l:·- 1 .::i. .,;•:, 

deuda externa y en el. abandono de la• 'rea• eatra~icas de la 
-¡.<;,~ '· :. ' 

· · tria avanzada en manos da las transnac::ionalea · ha profundizado. -'• · 

que aliviado, la dependencia hacia el exterior;. El modelo adoptado. 

de enriquecimiento de la iniciativa privada a toda costa, incl!.Wive 
.. ,: . . .,. ~ ~~.. . ' • ! ':} '.'..::: 

por medio de bajoa precio• en l.08 producto• del -c:tor paraeatatal¡, 
" .... 

ba dado l.ugar •in duda a una extensa "econom!a ficc::i6n.". Los aub•idios 

y el endeudamiento en la• empr•••• pltbli~as respondieron no a61.o a 

• 
la nece•idlld ~· insumo• barato• para la poblaci6n e·n general, sino 

que ae convirtieron en allbaidioa ipdirecto!I al a~tor empreaarial.,. · 

agravando'mfa ~ ..... el d'ficit guberna-ntal. y obligando 

.,con•tante-nte • empr4•titoa extranjeros. 
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Finalmente. la• graves deficiencJ.aa· y carl!lncia• de la 111ia11U1 •dminiatra-

ci6n p<iblica han coadyuvado en el relativo fracaao de la empresa 

eatat:el. Hemoa notado ya las divergencias entre un gobierno y el 

siguiente. con las sucesivas eliminaciones de empresas y creaci6n 

de otras similares. con duplicidad de fu.ncione• e i.mrersiones en al

guno• casos ~·vagantes e imprO!luctivas. La fa.1tll de coordinaci6n 

efectiva entre las entidades gubernamentales. la creaci6n de innwne-

rabl•• planea• cada.iones y proyectois a menudo illoperant:8a y daapil

furadore11 ha contri.buido en no poco. casos a la iniaf:lct.ncia de 

la -p:-esa públic•. r. corrupci6n a su -z se ha extendido entre ·los 

mi.a- funcionario. públicos• que frecuent-nte adquiaren puest:OIS 

de raaponaabilJ.dad como un mero trampol!n pol!tico y ... ~amo farmll de 

enriqllllCimiento rlpido y ffcil. La mi11111a alianza de emplea~oa plSbli-

coa e ifticiativa privada ha contri.buido a numerosoe ca•o• da "sabota-

je" contra la induatr.ia estatal.. cano el permi.110 de .illportllci6n de 

telares. incluso u.iados, cuando SIDE!IA estaba iniciando su p%Opia 

línea de montaje. LOS errores en las inversiones talllbiln han contri-

buido en el. desaprovechamiento de loa recursos del. eatadoz errores 

posteriores a nueatro periodo. como Renault, Ramblar y uramex har!an 

retroceder la intervenai6n eatatal. 

Paralelamente. el. estado. convertido en empresario •. ha ten.ido que 

proteger sus propios intereses econtxnicos y pol!ticos frente al resto 

de la aoaiedad. tal como lo har.b cualquier empresa priva~ preocu

pada por la acumulaci6n de capital y la prosperidaél de su negocio. 

Liia relaciones obrero-estado. en el rubJ::o de empre••• ••tatal••· ~e 

han transformado en elemento eaencial del poder pol.1tico en Mxico. 
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.El estado ha favorecido econ&nica y socialmente a sus propios trabaja

dores, mejor remunerados y protegidos.por el aparato gubernativo. La 

alianza con bur&:ratas, petroleros, electricistas y maestros entre 

otros se afianz6 aun m~s por el favoritismo creciente hacia los l!derea 

sindicales, frecuentemente recompensados con puestos cie elecci6n popu

lar: y con la tolerancia hacia maniobras financieras poco ortodoxas. 

El estado mexicano en alianza con la burgues!a nac::i.onal y por medio 

de una debilidad de 1~ sociedad civil, se ha preocupadom's por propor

cionar bienestar econ&nico a una reducida capa social. A pesar de 

haber implantado importantes novedades e instituciones de protecci6n 

social, ha cerrado el camino a las v!as democr&ticas de la vida na

cional, peligrosa situaci6n por loa mismos desequilibr:i.os econ&nicos 

y pol!ticos y por la• ·frustraciones de parte de la sc::ic:i.edad. El esta

do debe ser m&s congruente con sus propios postulados y con la base 

revolucionaria que sustenta la verborrea oficial. 

La psicosis modernista, que a6lo concibe el desarro2:lo como desarro

llo forzosamente industrial, ha llevado ciertarrente a &xitos rotundos, 

pero no ha cejado en sacrificar y e:. empobrecer a una buena porci6n 

de la sociedad. Esto es, el veloz ritmo de crecimiento capitalista 

dif!cilmente poclrS ser seguido por M6xico, y si bien loa objetivos 

ser'n alca~zadoa parcialmente, ser' de nuevo a costa de un alto precio 

social. La carrera unilateralmente'industrial impuesta por.el capita

lismo contempor&neo ha sacrificado ~l campo.mexicano y ha marginado 

a varios millones de nacionales: persisten ·el analfabetismo, la ham

bruna, la desprotecci6n y el desempleo. 
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Mientras subsis~a una vincuJ.acilSn tan estrecha con los centros de 

poder mundiales, Mllxico no podr' instalar un verdadero y i111t4ntico 

modelo de deearroilo propio, af!n con sus propias neces;idades / con 

su proceso hist6rico y· extensivo a toda la. poblaci6n. 

La amplia. gama de experiencia estatal. en materia ~ndustri.al debe 

·aer ~liciente necesario y a_~ficia.Íte para que el ini~mo estado _ampl!e 

y ·farÚfique su acci6n sobre el re.;to de la sociedad aplicando crite-

rioe de equitativa participaci6n pol!tica y ec:on&nica. El estado, 

estamos convencidos. debe ampliar su base de acci6n, porque aGn no 

existe entidad capaz de. engendrar una -aociedad mis justa,· democ::l:á:ti-
' .•'. 

ca y pae:ifista • 

. 81 estado debe interv9nU';,-·'pero, mejor. 
- .; ; :, '~ ~ 

... ·. \ :~ '--

"';. 

~· . -~ ... ~ .. "' ' .~ , . ,. ' 
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Aplnd:i.ca 

Lista de filiales • 

. En referencia ·a .loa asteriscos de :las listas de empj:'.~~as de cada ·.~iriai 

de cap!tul.o, se presentara a continuaci6n la lista.completa de las 
,' ' . 

empre~ak propie~r!'aa de otras·. JI su vez. si &atáe pertenecen a· 
otra o ~Ús acciones' son auac~ita'il p(n: algún ·organismo, •• preciaa~a· 

Empresa 

Acroa • SA (FISOMBX) 

Aeropuertos y Servicio• 
Auxiliar•• 

Alimentos Balanceados 
de M&xico, SA· de CV 

Alquiladora de C••••• 
SJ\ de CV (TELMEX) 

Altos Hornos de M&xico, 
SJ\ (SLOERMEX-NA!'INSA) 

Filial (e•) 

Grupo J\croa: 
..... Aciero. .. maltad011, M,; :.

Batufaa y Refrigeradores Nac ionalea • SA 
J\croa, SA · ., 

Nacional. de <;ombuatiblea de ·Aviaci.Sn, SA 

Fermentac.t.onaa Mexicanas, SA de cv 

Fuerza y ciima. SA 
Impulsora .Mexicana de Telecomunicaciones, SA 

La Perla., Minas de fierro. SA 
Compaft1a M~nera de Guadalupe, SA 
Compaft1a carbonera La sauceda. sr. 
Compaft!a Mi.nera La .rlorida de Mlizquiz. SA 
Mineral•• Moncl.ova, : SA 
AlftSA comercial., sr. 
AHMSA.F~i.ca de "'quina• Herramientas, SA de e 
AHMSA steei.· International Inc. 
Av.toa de· Acero, SA 
Inmobiliari.a ouadalupe, SA 
Bli•• and Llughlin Latinoamericana, SA 
Cabeza• de · Acero ld.kapoo, SA 
consorcio Minero e.enito·Ju,rez-Pefta Colorada,, SI 
Bnva••• GelMlra1e• contil'lllntal·d• M&xiao, Sii 
Fundiaione~ d• Hierro y.Acero. SA 



Al.toe Horno. de Mlxico, 
SA (SJ:DBRM1CC•BAPXllSA) 

· .. Astillero• oni.40., · SA 
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Filial (HJ 

Producto. Tubulue• llonclava, SA 
Rasáini' llbua, SA de C:V 
'l'ÓrreÍI. lléxican ... SA 
Tubo• c:le·Aaero.,·a 
smr!Cioii' y ~~Gil SiderGl:gicoa, SA 

Aatilluoe de ftrtierU.., . a 
MtillU'CM óAidoa. 11e1.· PacUiéo. -

Aaufrara Paiunericana. SA ccapaa.(a .. vJ.ra Jli.Dera ."-~: Gol1o, M de cv 

Banco 111aio.Dlll ci..atG!iJr&fico, sr. (eón 
BAn•SA) . 
PIÜ, Pideiccmiaom J:utitiiidoa en Ralaci6n 
• la ÁgrkúJ.tara , 
l'OVJ:, Pondo de Operacii5n y Dllacuento Bancario 
• ·!a Vivienda · • · · 
Fámx, Pondo para ·e~t P,..nto de lH Exporta
ciones ·de Producto. Ma.aldacturado. 
!'001'~ , Pondo de· oaraAtia y Apoyo a loa 0:6di tos 
~a la VlYimndá . ' .., . 

· ···· Pda:r.··POádo ·cs. 'SquipUiimnto'· I.aduat.rial · 

Banco :r~tú1111c ioml. SA 
(llÁPillSA) • 

sanco Me:itic:ano SOIMIX. SA 
(orqanisaci6n s<»mx) 

FOSOC, Poilidó de aaranda y D1111e1uento para 
ha soeiec:'iide• c00puat:ivH 
l'J:DJic,. Pondo ·~ el Jl9aarroll0 Comercial 
·xnatituto Mexicano d• :rnveatigaé::iones 
'l'ecnoldg !ca•. AC 
aanéen, Sll de c:v 
Pondo de cultura Internacional, SA de cv 
Tapetes Mxic:ana., SA {con Buico Nacional de 

··; c~nt~o lbcterior) 

!D.nobiliula Binar• SA' 
InmobiU.ariá aanpue, SA d• cv 

·segu.roa Oce,llic:olil Internacional •. SI\ (?) 
Ar:rendadára Internacional. SA 
Financiera Internacional, SA 
urbanil:aé!ora de· 'l'ijuana,· SA 
Inmobiliaria BÍaa, SA de CV 
Banc:o Internacional de !hija california. de 
Tamaulipas. del centro, da r~nto .. ··del lfOrte. 
del Noreste. del &oroeate, del Surea'te, 
Peninsular (todo. SAi · 

Accione• Buraatil•• SOMU, SA 
Fondo de InveraioM• Rentable• Mexicana•. SA 
Arrendadoca. SOMJDt (?) 
1\lmac:enadorá SOMEX (?) 



Empre9a 

aanco Mexicano SOMEX, SA 
(Orga nizaci6n SOMEX) 

,[ q > 

sanco.Nacional de 
Comerc;:,io EXted0r 

sanco· Naciionai de cr,Clit~ 
Rural. 'SA. ., . 
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Filial (es} 

servicios· y Mantenimien.to, SA, . . 
Banco Mexicano del Norte, de occidente, 
de. PlEbla, de TOluca, del Centro, del 

. Golfo, .del .... Noreste, del Sur, de Colima, 
(todos SA) ·· 

T~llll\tes Mexicanos, SA (C::Ó~ BA~Icb) 

'f-EDA~ Fid~.icomi:~·~ pa~~ Estud.i~; y' Planes 
,.~11arrollo Agropecuário y Progr1;1maa. de 

:.:[., 

cr'dito Agr!cola. 
Agroindu•tria. ·Fondo de Fomento y Apoyo .:,.1 
a la' Agroinduatt"ia ·~ 
pOIR,. ·Fideicomiso para Obras. de Infraestructu.ri 
aura1 . >. . . x · · 
FOCCE. Fondo de cr&di to a cooperativas 
Esciol.are•, " • ., .. , 
servicios .Ejidale•, S1\ de CV 
salico:de :cr.Sdito .Rura.l del Centro, del 

· canb:o.,.Norta;· del cen.tro-sur, del Golfo, 
... ·<i.'Je).jatniéí;,del Noreste, del.Noroeste · 
· · ·del · Nol:fe, del Occidente~ del PaCtf:ic:o 

sanco Nacional.cinema
togr,fico, SA (Bll_NXICO"'.' 
NAFINSA) . 

Banco Nacional de 
Fomento cooperativó~.SA 
de cv · 

saneó Na~:iiona.i de· obras 
y Servicios PGbliÓos, SA 

- ' <• '~." ....... ,. •'.·"';-\' •:--·-,. 

· ·Norte, ·del · Pac!fiéo Sur• ·Peninsular 
(todos SA), e'irnco Provincial de sinaloa, Si\ 

compaltCa Operado~a de Teatros, SA 
corporaci6n 'Nac:i'onal Cinematogdfica, SA 
Coxporaci6n Nacional Cinematográfica de· 
Trábajador'e• _y. Estado uno, SA de cv 
cor-!>oraci6n Nacional CinematogrSfica de 

. :Trabajadoreil· ,y Estado Dos, SA de cv 
· Estudios ctiurubuáco Azteca, SA 
Estudios 11m.Srica, 'SA 
Pel.Í~ulaa ~exicaruu, SA de cv 

Fondo.Nacional de Fomento cooperativo 
Productora Nacional da Redes, SA de CV 

FM. Fondo Fi~-uciarfo Federal de Fomento 
Municipal 
·aanco del Poquono Comercio del Distrito 
Federal • .Sl\ de CV 
Bahco ... Nacibnal Urbano, SJ\ (Grupo Financiero 
BJ\NOllRAS) -
Administl-ndora Inmobiliaria Valle da 
Ara96n Sur, SA 
Del Angel. SA 
Inmuebles cuauht4moo, SA 



Empresa 

Banco Nacional del. 
Ej,rcito y :la'Armada. 
SA de CV 

Banco Bacioaal urbano, 
SA (PAJÍ)BMS) 

centro Dcioaal de 
Bn•eftam:a ~U.ca 
Induat.rbl · 

comercial . de TelH, 
SÁ ~llUÜSA> 

ccmiai6n de •cimento 
Minero 

Camiai6n Pederal de 
Blectricidad 

comiai6n lllcional coor~ 
"dinador• de Puerto• 

comiai6n Nacional de 
Fruticu1 tura 
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Filial (es) 

Fideicc:imiao coJ.ordaa Militares· 
FideicC1111iao para. 'el otorg-iento de Apoyo• 
a.Empre••• Nacionales e~ Pabricant•• y 
Di•tri~uidoz:eil ·da· Armas y cartucho• 

· .• Afill~adora MmXicaiia, SA. 

.centro ae9ialial de .. 'znaeftanza *nico 
Induatrial de GIJ8dalajara 

DiatrtbÚidara Comercial da Telaa • SA 

SOC:'ieda'd da lbcploraci6n, Deaarrol.io y 
8xp1ot:'liai61i Minera •. a 

· z1nea-x~ u 
. 'il'llllcbiliil~u. y constructora R!o Bacondido 
·. de .. cO.hllila, SA . 

IXportac!Ora de sa1,· SA de cv 
· · Campaftfa Minera santa Roealfa, ·SA 
· · Compaftfa' Mimrli Aut1'n, ·A de cv 

Foaforita• Jl9xicanaa, SA de cv (con PBR'l'IMBX 
y Zincamex, SA) 
BXportadora e Importadora de Minerales, SA de cv 
Roe.a roaf6ric• Mexicana, SA de CV 
CQlllpaft!a del bal del Monte y Pachuca, SA. 
Cómpaftfa BX¡lloradora del :utao, SA 

Perforadora y Mi .. ra "Del.. ararte". SA 
compaftfa de Luz y PuerH a· Pachuca, SA 
Compaftfa de Luz y Pueraa de TOlua•, SA 
Compaft{a de Luz y P-raa del Centro, SA 

. Compaft!a Mexicana Meridional de Fuerza, SA 

servicios Portuarios de Veracruz, Mazatl;fn, 
Lizaro <='rdenaa, Franciaco I. Madero, Acapulco, 
Pr09reao-Y1.1JcalpeU.n, Manzanillo, Istmo de 
Tehuantepec, Gueymaa (todo• SA de CV) 

Proveedora COBAFRUT, SA 
Frutlcola Mercantil, SA 



Empresa 

comisi6n Nacional de la 
Industria Azucarera 

compaf!!a de Teléfonos y 
Bienes Ra !ées.. SA .d~' CV . 
(TEIMEX) 
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Filial (es) 

Bagazo Industrializado, SA 
Compaf!!a,Arrondadora de Equipos, .SA 
Maquinarl.a' Maniobras y Servicios Conexos, sr. 
sei:vicios Agrícolas y Caf!eros~ -SA , 
C~pal'Sía Industrial Azucarera san Pedro, sÁ 
impulsora de la Cuenca del Papaloapan, SA de Clf 
Poment.o Azucarero del Golfo, SA • 
coinpáf!ía · Azuéarera ·del Ingenio Bellavista, 5A · 
Fomento Azucarero del Centro, SA 
Azucarera de la Chontalpa. SA 
compaJU'.a Azucarera del Istmo,. ,SA. 
Coinpaftla Azucarera de los Mochia, SI\ 
COrilpaftía Azucarera La Concepci6n, SA 
com¡)anla Industrial Azucarera, SA 
Unidad .Libertad _ 
Ingenio El Cora, El Potrero, Adolfo L6pez 
Matees, Tres Val.les, San Francisco El NnrÍlnjal, 
san Gabriel.de veracruz, !Azaro cfrdenaa, 
Pedernales, Puruar~n, San Sebastifn, Sanfa 
clara, El Modeló; Independencia, Alianza 
Popular, Plan de Ayaia, Ponc.iano Arriaga, 
El Dorado, Rosales, Estipac, Jós& Mar!a 
Morelos, Nélchor acampo, La Purísima, Queserí.'1, 
de HuiXtla, Juchitán, Alvaro Obreg6n, 
Presidente Benito Ju~rez, uermenegildo 
Galeana, El Naranjo, Agua Buena, Nueva 
zelandia, Pujultic, Tala, de Puga, La 
Primave:t"a, El Higo, de Mahuixtl&n, S de RL 
de cv, La Gloria, oacalco, do Casasano La 
Abeja, Calipam, SA.de cv, de Atencingo, 
san Miguelito (todos SA excepto los moncionad1)S)'' 

Ingeniería, Proyectos y Disel'So, SA de CV 
Operadora Nercantil, SA 
Inmobiliaria Asociada, SA do CV 
Instalaciones. 'y Supcrviai6n, Sl\ 
Canalizaciones Mexicanas, SA 
c·onstrucciones Telef6nicas Mexicanas, SA 
Editorial Argos, SI\ 
Imp:t"onta Nuevo Mundo, SA 
c·onstrucciones y canalizaciones. SA 
Inmobiliaria Jlztldn, SI\ 
Roconcontracioncs TOlef6nicas, SA de CV 
Rcnt1.1 do Equipo, SI\ 
Servicios y Suporvisi6n, Sil 
~'eloconstructor;;i, SA 
l\nuncioa en Oí.1·cctorios, SI\ 
Directorios l:'rofcsion_alos, Sl\ do CV 



Empresa 

Compad!a Industrial de 
Atenquique, SA (NAFINSA) 

Compad!a Minera Autlán, 
SA de CV (CFM) 

Compafl!a Nacional de 
Subsistencias P~pulares 

CompaH!a Textil Mexica
na, SA 

Diesel Nacional, SA 
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Filial (es) 

Bolsas de Papel Guadalajara (?) 
Bolsas'':! Art!c:ulos de Papel (?) 
Envases y Empaques Nacionales, SA 
Uni6n Forestal de Jalisco y colima, SA 
Industrias Forestales Integrales, SA 
Aserradero11' ~cnicos Nacionales_. SA 

Autl.Sn Manganeso, NV 
Autlán Metal. Co 
Transportes Privados Autl.Sn, SA de cv 
Baterías Panasonic Autl&n, SA de cv 
Autmet Comercial, 'SA de CV 

Almacenes de Ropa CONASUPO, SA de cv 
Abastecedora CONASUPO, SA de cv 
Almacenes Nacional.es de Dep6sito, SA 
Bodegas Rurales CONASUPO, SA de cv 
Centro CON11SUPO de capacitaci6n Campesina, 

·SA de CV , 
Distribuidora CONASUPO, SA de cv 

" 

Distribuidora CONASUPO del ~entro, Metropolituna, 
del Noroeste, del Norte, del sur, del. sureste, 
. {todas SA de CV) 
teche :Industrializada CONASUPO, SA de cv 
Indust!rias' CONASUPO, SA de CV 
Materiales CONASUPO, SA de CV 
Maíz Industrial.izado CONASUPO, SA de CV 
Trigo :Industrializado CONASUPO, SA de CV 
Fideicomiso de la comisi6n Promotora 
CONASUPO para el Mejoramiento Social, 
Compatl!a Transportadora CONJ\SUPO, SA de CV 

Grupo Textil Cadena1 
Hilados Guadala jara, SA de cv 
Hil.os cadena. SA de cv 
Compatl!a :Industrial ~acaranda, SA de CV 
P.Sbrica de Hilos La Aurora, SA 

Renault de M!Sxico, SA de CV 
Motores Perkins ,· SA 
Dina· Rockwell N<icional, SA 
Dina Komatsu Nacional, SA de cv (con SIDENA) 



Empre•a 

Exportadora de Sal, SA 
(CFM) 

. F'1lricas de Papel 
Twctepec, SA 

Fertilizantes Mexicanos, 
SA (HAFIHSA) 

Ferrocarriles Nacionales 
de M4xico 

. . 
PideicC111i•oa In.tituidos 
en Relaci6n a la Agricul
tura (BANXlCO) 

Pinaneiera Nacional 
Azucarera, SA 

Fomento rnduetrial SOMEX, 
SA de CV (organización 
SOMEXI 
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Filial (ea) 

Transpor_tadora de sal, SÁ . 

Aaerradero P!palo, SA 
Aserradero rxcaxit, SA 
Btla, SA , 
Silv!cola Magdalena, S de .RL 

·~· 

Productom Qu1micoa e :Industriales del. Baj!o, SA 
Fosforita• Mexicanas, S1' de cv (..:on CFM y 
zincamex, SA) 
Petroqu!mica de M&xico, SA 

Ferrocarril del Pacífico, SA de cv 
Ferrocarril Chihuahua al Pllc!fico, SA de CV 
Ferrócarril sonora-Baja california, SA de cv 
Ferrocarriles unidos del. sureate, SA. de cv .: , .. 
servicio de Coches Dormitorios y conexos, SA d•. 

FONDO, Fondo de:Garantia y Fomento para ld 
Agricultw:a, Ganader!a y Avicultura 
FEFA, Fondo Especial para Financiamientos 
Ac¡ropecuarim 
FEGA, Fondo Especial de Asistencia T&cnica 
y Garant1a para cr'ditos l\gropecuarioa 

Fideicomiso del Azdcar 

Mexicana de Autobuses, SI\ de cv 
Vehículos Autcmotores Meld.cancs, SA de cv 
Equipos Autcaiotoréa, SA ele cv 
Fundidora Lerma, SA de CV' 
Pol.ieat!reno y Derivados, SA de cv 
·so•a Texéoco, SA 
Acrea, SA 
Nueva san :rsidro, SA 
Mecamex, SA 
Mec!nica Falk, SA de cv 
Inmobiliaira Mexicana Industrial, S1I. de cv 
Jardines del Pedre<3al de san Angel,. SA 
Inmobiliaria, SA 
Nl!loional Hotelera, SA 
Embotelladorá Garci-é:.respo, SA 
Transportes Garci-crespo, SA 



Empresa 

Fomento Industrial SOMEX, 
SA de cv (Organizaci6n. -
SOMEX). . - . 

r' 
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Filial (es). 

Granja auenagua, s de RL 
Manúfacturas Gar-Go, SA de: cv 
Atsugi.Mexicana, SA de cv 
Borg . & Beck, SA 
euj!as. champion .de M.Sxico, SA de cv 
Forjamex~ SA (con NAFINSA) 
Manufacturera Mexicana de Partes de Autorn6vil, SA 
Manufacturera de Cigüeftales de M'xico, SA de cv 
MaqÚiládora Automotriz Nacional, SA 
Motodiesel Mexicana, SA de cv 
Traksoméx, SA de CV 

·_ ·Acros, SIL · 
Acrotec, SA 
_Administración Corporativa de Sociedades 
Mexicanas, SA de cv . 
AdminiStiadora de Fraccionamientos e 
Inmuebles, sÁ .de cv · 
sienes IÍlduatriales SOMEX, SA de cv _ 
ceinen.tos .An4hWIC:: del Gol!o, SA 
cloro de- 'lihuante¡iec. SA ·de cv 
corporac,!6ri.>Nacional Industrial, SA 
Distribuidora San Lorenzo, SA _ 
Fibras Nacionales Acrilicas, de Nylon, 
Poliester, _Textiles (todas SA de CV) 
Formados APB, SA 
Olic::oles Mexicanos, SA de CV 
Incobusa, SA_de CV 
Industria de Telecomunicaciones, SA de cv 
Industrias Fairbanks de centroaméirica, SA de cv 
Inmobiliaria Asociación~ SA _, 
Inmobiliaria Hotelera El Presidente 
Chapultepac, SA de CV 
Inmobiliaria La ~antera, SA 
Inmob:i.liaira Nikko SOMEX, SA de cv 
Inmobiliaria SOMEX, SA de CV 
Inmobiliaria TuzandepoStl, SA de CV 
Inmueble• y Equipos Industriales, SA 
Manantiales de san Lt°'renzo, SA de cv 
Manufacturas Electr6nicas, SA 
Manufacturas CORPOMEX, SA 
Manufac::turaa,Fairbanka-Morae, SA 
Materias Primas An4huac del Golfo,_SA 
Mexaro, SA de cv 
Paradores de Tabasco, SA 
Petrosomex, · SA. de cv 
Polietileno Monterrey, SA de CV 
Polimar, SA de CV 
Porcelanas Euromex, SA 



Empresa 

Fomento .Industrial soMBx, 
SA de cv (organizaei6n 
SO ME X) 

· Fondo ·de Cultura 
' Econ6mica • 

Fondo Nacional de 
Fomento. Ejidal 

Forestel•\/icente 
Guerrero 

•. ¡' 

Industrial de Abastos 

Instituto Nacional de ' 
Antropolog!a e Historia 

- ;l.94 -

Filial (e•) 

Procesos Petroqu!micos, SA de cv 
Promotora TUrlstica SOMl!!XI SA de cV 
Proyecta,. In!renier!i\ y cionstrucci6n, SA de ev . ., 
Refzie•C09 y Alimentos Garci-Creapo, SA de cv ' 
Solventé• de 'Í.'ehuantepec, SA de cv 
'l'ereftalato•·M8xicanoa, SA 
univex~· u · 
urbanizadora .de Tijuana, SA 
Vitriwia, SA de'CV 
Productora Qulmica de Jalisco, SA de cv 

· TUberlaa · y Z•trlicturaa, SA 
Productos Domlsticoa SOHEX, SA de cv 
conatruétora · 'Fimex ( ?) 
Hotelera' calinlex (?) 
c~•er (l') ' ' 
1>igolo '(?) 
Pel!c~.1.~rsint&tica de MISXico (?) 

I>i.stri.bui.dora Nácional de cultura Econ6micia, 
SAdeCV •· · 
Encua'dernilai6n 'Progreso, SA·. . 
Fondo·ae·'cultura Internacional,·' SA de cv. 
Lito Ediciories olimpia1 SA 
Inmobiliaria Fondo do Cultura Econ&nica, · SA 
comercial Fondo de cultura, SA 
Ediciones Fondo de Cultura Econ6mica
Eapatla, SA 

lqropl~stico de Baja California, S de RL 
Promotora Ejidal, SA 

Celulosa del Pacifico, SA 
Industria Forestal del Poniente, s de RL 

Tiendas Superida 

Centro de Investigaci6n y Estudios Superiores 
en Antropología Social 
Direcci6n de Monumentos Prehisp&nicos 
Direi::ci6n do Monumentos coloniales . 
Museo Nacional de Antropolog!a e Historia 
Museo Nacional de Historia 
Museo de las CUlturas 
Museo Nacional del Virreinato 

·;,' 

· .. ; 



Em,Pre•a 

Inatituto Mexicano 
del caf& 

Inatituto Polit&cnico 
Racional 

Rllcional Financiera, SA 
,, ~,-

Racional Hotelera, SA 
(FJ:SOMEX) 

organit:aci6n .SOMEX ' 
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Filial (es) 

·caf1b y Cafeter!aa de M&xico, SA da cv 
oeaarrollo ':industrial del Caf& Mexicano, SA 

Patronato· de Obra•· e Inatalaciones del 
tnatituto Polit&cnicci Racional 

·AyOtla 'l'ltXti.l,·.· SA 
· aanco·J:nternacional, SA 
Banco lllacioni,1 Cine-togr4fico, SA (con 
BARll."ICO) . 
Comercial de Telas,. SA 
·Pranotora de Empreaas del Estado de sinaloa,. 51' 
Ai:J:Í)ndadora Internac:lional, SA 
S0ci8da_d. Inmobiliaria y Fraccionadoxa, SÁ 
sociedad Mexicana de Bienea Ra!ces, SA 
Pideic0111iao para el Otorgamiento de cr&dito• 
a,· Cci~?JNUIÍltiVH P9irqueraa 

· · Minerlilea ·no Metlllicos de Guqrrero, SA =:.1;¡:1::nr:a Mineral~a !'ro M~~licoe 
· Maléican011 ' 
Altóa Hornos de M&xico, SA (con SIDERMEX) 
Fertilizantes Mexicanos, SA 
11\leva Ratex, SA ( ?) 
Avantr11111 Mexicana, SA 
Operadora 'llllxtil, SA 
Grupu Madr.ruroa 
Chapaa y Tr iplay, SA 
Maderas Industrializadas de Quintana Roo, S1\ 
Prodúctoa de Maderas. l'inaa, SA 
servic iom Póreatales, SA 
Triplay de Palenque, SA · 
Compaft1a Forestal de la Lacandona, SA 
·Adhe•ivoa, SA 

Inveraionea rrurlstica• del caribe, SA 
Administraci6n de Hoteles y Similarea, SA 
Restaurantes select0., SA 
Nuevo· Hotel Fermont, SA 
Inmobiliaria Hotelera,· SA 
Hoteles El Presidente:Chapultapec, SA 
Hotlera Calimex, SA· 
Hotel del Prado 

·.Banco Mexicano SOMEX, SA 
tcmento Industrial .!IOMEX, SA de cv 



i>etr61eos Mexicanos 

PrOduct:Oiit e xmpOrtaaora _, 
de Papel, SA de CV 

Prod~'t"6s Pe~queros 
Mexican~s, SA.de cV 

Siderdrgica nacional~ SA 

Sider<ir9ica Mexicana 

Tabacos Mexicanos, SA 
de cv 

Telefónica Nacional, · SA. 
(TEU!EX) . 
Tel~Honos ~e M~xic.o, SA 

· ,~"-· -'·' ·':-.. :.:,i~,\, .... ·.c .e,,,;:-,·. - ..... 
·"•" 

'·.:;,¡;r.:i,~~:-~ .. -.~~ .. ; -
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Filial· (es) 
...... :~~ 

Compaft!a .Mexicana de Exploraciones, SA 
Instituto Mexicano.del 1?etr6leo 
Instalac.iones xnmól:.:.Harias para :Industrias,. 
SA. de CV ... 

Tetraetilo de ~xico, SA 
·aulés Mexicanos, SA 
Distribuidora de Gas Natural del Estado de 
M&cico, SA 
Distribuidora de.,Gaa de Quer4Staro, SA . , · 
Ref;Lner.!a dé Petr6l.eo del Norte, SI\ 

Productora Nácional de Papel Destintado, 
SA de CV. · 

' 'PROPEMEX de csi.naioá~ de salina cruz, de 
Escuinapa,·, de' MazatUn, de Al.varado, de 
YUkalÍ>etlSn¡ de Michoac,n, de Guerrero· 

,sA de cV) . .. . 
Empresa Pesquera del Balsas, .SA· de cv 
Refrigeradora cfo Tepepan, SA de cv 
El<i?ortadores Áa0ciádos, ·SA de cv 

. ocean Garden Products, Inc 
crest Importinq co" 

Tracto Sidona, SA 
Nacional .de Instrumental M~dico, SA 
Barrenas .de Acero y Aguce11, SA . 
Dina ~CJllla~su.Nacional, SA de cv (con DIW\) 

Altos Hornos· aé Mt!xico, SA (con NAFINSA) 
Fundidora Monterrey, SA 
SiderGrgiaa .JAz.aro c'rdenas-Las Truchas, SA 

Cigarros La Tabacalera Mexicana, SA 
Exportadora de Tabaco11 Mexicanos, SA de cv 
Tabacos Aztecas, SA 

Fincas, Coahuila, SA 

Alquiladora de casas, SA de cv 
Telt1fonos del ·Noroeste~ SA de cv . · , 
Compaft!a de· Te¡lSfonos y Bienes Ra!ces, SA 
'1'81ef6nica Nacional, SA 
Compaft!a Telef6niaa de Ojinaqa1 SA 

. construc;itora I.nclu11~cial de Irolo, · 8A 



Bmpreaa 

Transportaci6n Mar!tima 
Mexicana. SA ' , 

... ~ - .. ; 

Uni6n Hil~i~na.i'"de' . " 
. Productorea de ·Azcicar• SA 

Zinca11111x. SA (CFM) . ' 
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Filial (ea) 

Ti'ansportea Mar.ttimoa An,h11ac, SA 
·Servicio• M11r!ti.mo11 Mexicanos. SA 
Marítima Mexicana, SA 
Agencia Mar!tima-.Mexicana, SA 
L!nea Mexicana· c!el ·Pac!fi.c:o¡ SA ·. · 
A!iericia MadtisDa ·ele c0átzáco81ao•~ ·· SA 
Ccmpaft!a MeXican.a de 'l'áriñinal••• SA, 
Trana9ra1111l, SA - ·· · · · 
JMM At1antié Line Ltd 

AlinácenÍ11i. y '.'Servicio•~ SA . 
xnnuaeble• -UNPASA, SA de cV 

Refractario• Hic!algo,. SA 
Poaforitaa Mexicana•,. SA de CV. (con FBRTJ:MEX 
y cno · 

, ..... 

'¡.· 

· .. L 

'-.• 

,.r 
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