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INTRODUCCION

El inicio de los trabajos mineros en el real de Santa Ana, fun
dado por Manuel de Ocio en el afo de 1748, aparece en la Califor-
nia peninsular del siglo XVIII como una alternativa a la coloniza
cién de tipo misional, hasta entonces dirigida por los misioneros
de la Compafifa de Jesfis. El establecimiento de este primer centro
de poblacién al margen del sistema de misiones administrado por
los jesuitas signific8, en el terreno de la economfa, la introduc-
cién y desarrollo de una actividad inexistente hasta entonces en
el dmbito local; en lo que se refiere a su dimensién social, repre
sent6 la aparicidn de una gsociedad diferente, en cuanto a su estruc
tura y sus intereses, respecto de la que habtan generado las misio
nes. Cerca de Santa Ana y en la misma regidn minera se formaron
después otros poblados como El Triunfo y San Antonio, de muy simi-
lares caracterfsticas en cuanto a su origen y su estructura social.
Todos estos centros de poblacién se yieron rodeados de un conside-
rable nimero de ranchos ganaderos, todos ellos de propiedad priva-
da.

El desaryrollo injicial de la minerfa se dio en condiciones bastan
te adversas, principalmente porque en un principio se trat8 de una
economfa de enclave, tanto por el aislamiento geogrifico de la pe-
nfnsula como porque la polftica misional jesuftica tendfa a impedir
el desarrollo de un mercado local en el que los mineros pudieran in
tercambiar sus metales por bienes de consumo. No obstante las difi

cultades a que se enfrentaron en el interior de la provincia, los
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mineros sabfan que a la postre sus intereses particulares tenfan
mayores posibilidades que los de las misiones de conciliarse con
los del estado colonial. A lo largo de su existencia, la organi~
zaci6n misional no habfa logrado el objetivo que mayormente inte~
resaba al estado y que era, independientemente del de la cristia-
nizacidn, el de hacer del indfgena un sujeto productivo que tribu
tara a la corona. A la salida de los jesuitas, esta circunstancia
fayoreci8 a la colonizacidén civil, que desde entonces fue protegi-
da y alentada por el estado, pues representaba la posibilidad de
crear un sistema fiscal mds amplio del que hasta entonces existfa
en la penfnsula.

Las disposiciones dfctadas por José de Gflvez en su yisita a
California en el afio de 1768 se encaminaron a reformar la estructu
ra politica, administrativa y econdmica de la penfnsula. Entre
esas disposiciones son de mencionarse dos que afectaron a corto pla
zo el desarrollo de la minerfa: la creacidn de un almacén real en
el real de Santa Ana y la ingerencia directa del estado en la explo
tacién y beneficio de metales, Estas ordenaciones afectaron en cier
ta medida la base que sustentaba el poder local de los duefios de mi:
nas y baclendas de beneficio. Es el caso precisamente de Manuel de
Ocio, quien, a consecuencia de las medidas dictadas por Gdlvez, su
fri6 la pé&rdida de su hacienda de beneficio y quedé incapacitado pa
ra seguir manteniendo el monopolio comercial que hasta entonces te
nfa en su caricter de intermediario de mercaderes de la Nueva Gali-
cia, Sin embargo, afios después de la visita de G8lvez a la Califor

nia, la explotacifn minera entrd en un periodo de auge que dur§ has
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ta 1782, para después, a causa de la prohibici8n de que los merca-
deres comerciaran con el azogue, entrar en un proceso de decadencia
que se extendid por espacio de varios afios. No obstante esto, en
1790 la subregifn en que se concentraban las actividades mineras
era la de mayor importancia econémica, social y polftica de la pe-
nfnsula.

El objetivo central de nuestra investigacifén fue demostrar que
la actiyvidad minera cumpli8 una funcidn Integradora de la sociedad
y la econoEta regionales. Reconocemos que &ste es apenas un estu-
dio de aproximaci¥dn preliminar al tema. Sin embargo, creemos que
la investigaci¥n que hemos hecho contribuird a ahondar en el cono-~
cimfento de la sociedad y la economfa peninsulares del siglo XVIII.
Una investigacidn posterior, que zeplantee y resuelva algunos de
log problemas que s8lo hemos dejado apuntados, contribuird también
a una mejor comprensidn de los efectos que tuvieron en una regifn
de tipo maxginal algunos fenémenos de cardcter general. Ast, pues,
en esta tegis tratamos principalmente de seguir el proceso de forma
ci¥n de la sociedad y de la economfa de tipo civil a lo laxgo de
log afiog en que las dos primeras generaciones de empresarios pobla-
zon los antiguos xzeales minexqs.

La falta de investigacilones sobre la historis econfmica de la
Baja Califoxnia ha sido uno de los motivos fundamentales para empren
der egte estudio; los trabajos hist8ricos dedicados a esta regidn
ge han orientado mis hacia el anflisis de los proceses de acultura-
cidn y hacia lag actividades de los misioneros que a tratar aspec~

tos de la estructura econfmica, En la amplia bibliograffa que exis



te sobre la regién hay, sin embargo, un acervo considerable de in-
formacién relacionado con el tema de la economfa, que fue el que
benefictamos para elucidar algunos de los problemas especificos
que nos plante§ nuestro estudio. Nuestro esfuerzo se concentré
principalmente en la investigacifn documental en diferentes ramos
del Archivo General de la Nacién en la ciudad de México (AGNM), y
del Archivo Hist8rico "Pablo L. Martinez" de Baja California Sur

en la ciudad de La Paz (AHLP).



I EL INICIO DE LOS TRABAJOS MINEROS



La Formacidn de los Reales Mineros

¢ La colonizacibn religiosa de la California, iniciada por los
misioneros jesuitas el ano de 1697, tuvo entre sus propbsitos mis
importantes los de evangelizar y sedentarizar al indio. Para lo-
grar estos dos objetivos, los religiosos establecieron las misio-
nes en las zonas mis favorables para reunir a los nebfitos y para
producir, mediante el cultivo de la tierra y la explotacién de la
ganaderfa, todos aquellos elementos necesarios para su sostenimien
to.S Normalmente, en aquellas misiones no habfa m4s que un solo re
ligioso que se ocupaba de algunos centenares de indios en proceso
de evangelizacifn y aprendizaje en los trabajos propios de la agri
cultura y la ganaderfa. La misién, aparte de ser un centro reli-
gloso, constitufa una pequefia unidad de produccién en donde la pro
pledad de la tierra y los instrumentos de trabajo venfan a pertene
cer comunalmente a todos los habitantes indios del poblado. De es
ta manera, los religilosos actuaban al frente de las misiones como
meros representantes y administradores de las propiedades misiona-
les. Esta funci6n administrativa de los jesuitas, se extendi6 por
espacio de setenta afios, durante los cuales los padres gozaron, ade
m&s de esta prerrogativa, de facultades extraordinarias que dejaron
en sus manos el funcionamiento del gobierno civil de la peninsula.1

! De los quince establecimientos religiosos que los jesuitas logra
ron fundar durante la primera mitad del siglo XVIII, los de Santia-
go y Todos Santos, creados en 1721 y 1733 respectivamente,2 figuran
entre los que contaron con las condiciones mis favorables para la

agricultura y la ganader1a43 En las cercanfas de estas dos misiones,



fue en donde Manuel de Ocio emprendif los primeros trabajos mine-
ros a partir de 1748.s
* Varios aifios antes de que Ocio iniciara el laboreo de las minas
se habia tenido conocimiento de la existencia de minerales de pla
ta en la regién del sur.’/ Una noticia temprana acerca de ello es
la que da Esteban Rodriguez Lorenzo, capitin del presidio de Lore
to y primer alguacil del Santo Oficio para las misiones california
nas. En un informe suyo, fechgdo el afio de 1740, se lee:
...de la costa alfbg:aje/de Santa Ana#hay seils leguas de
distancia, muy buen arroyo con muy buena agua y bastante;
pafs muy ameno y abierto /despoblado7 con admirables lla-
nadas, lomerfas y varios arroyos con agua que sale de una
sierra que estd enfrente, mirando al sur, y la que llaman
de Santa Ana y los naturales le llaman Marin8. Hay en
ellas admirables maderas de glleribos, robles, encinos, y
minerales de plata.4
El nombre castellano del paraje de Santa Ana habfa sido impuesto
tiempo atrds, en el afio de 1721, cuando el padre Ignacio Marfa N&po
12, luego de reconocer el rumbo, procedidd a construir allf una capi
1lla. A poco de estar en aquel sitido, ya bautizado con el nombre de
Santa Ana, Nfpoli se mudé del lugar y pasd a las inmediaciones de
la engenada de Palmas, donde tuvo su primer asiento la misién de
Santiago.s De este modo el paraje de Santa Ana dej8 de estar ocupa
do, y se mantuvo como un lugar de paso de los espafioles y quizi de
estancia temporal de los grupos indfgenas que tenfan aquellos como
territorios propios de recorrido."Sabemos que cerca de Santa Ana,

como a 498 leguas de distancia, a oxillas de un manantial "de can-



tidad de un 1im6n de agua®, un grupo de indfgenas huchitfes solian
acampar en la cuesta donde se enclava hoy la poblacién de San Anto
nio.6 Constitufan los huchities un subgrupo lingliistico de la fa-
milia guaycura que se hallaba disperso en la vasta extensién que
va desde la sierra hasta las inmediaciones de La Paz, y por el sur,
hasta la misién de Todos Santos. El de los huchitfes fue el primer
grupo indigena que se extinguié en la California jesuitica. Sus re
laciones con los misioneros jesuitas y los soldados espafioles se ca
racterizaron por ser en extremo conflictivas, al punto de que en va
rias ocasiones las dificultades se dirimieron en el terreno de las
armas./ Diezmados ya en la &poca en que Rodrfguez Lorenzo visité el
paraje de Santa Ana y dejé contancia de que en la zona habia minera
les de plata, los huchitfes se vieron dr&sticamente disminuidos en
los afios siguientes por efecto de sucesivas y fatales enfermedades
epi'démicas.7 Pocos huchitfes lograron sobrevivir después en 1748
y su final extincibén fue también la de todo elemento autbctono en
la zona minera, donde ya para entonces empezaba a formarse la nueva
sociedad de los reales de minas./ En la &poca en que Manuel de Ocio
fund6 Santa Ana, ya haclfa tiempo que toda la California jesuftica
venfa experimentando la paulatina desaparicibén de una poblacifn abo
rigen que, en cincuenta afios de esfuerzos misionales, no habfa lo-
grado trasponer por entero las fronteras de la vida n8mada y s6lo
participaba del cobijo de las misjones durante unos cuantos dfas al
mes, entre ellos los de las fiestas religiosas.

Manuel de Ocio habfa llegado a California a fines del primer ter
cio del siglo XVIII.' La primera referencia que se tiene de su pre-

sencia en la peninsula corresponde a 1734, afio en que se rebelaron



los indios de las misiones del sur. Los dfas en que los misioneros
de Santiago y San José del Cabo fueron asesinados, Ocio se encontra
ba empleado en el cuerpo militar de la provincia y formaba parte de
la escolta misional de Todos Santos que acompafiaba al padre Sigis+
mundo Taraval. El fue uno de los tres militares gue asistieron al
recién llegado misionero de Todos Santos y lo acompafiaron en la hui
da que todos ellos iniciaron en dfa 15 de octubre de 1734, primero
rumbo a La Paz y luego a la misién de Los Dolores.8

El fundador de Santa Ana era de origen andaluz y herrero de pro-
fesién.g Fue soldado en California hasta 1740, fecha en' que, a con
secuencia de una tempestad, el mar arroj6 a la costa una cantidad
extraordinaria de ostras perleras que se amonton$ en algunas de las
playas que se encuentran desde el paralelo veintiséis en adelante.
Los indios nativos de aquellas costas, sabedores del gran aprecio
que los espafioles tenfan por las perlas, empezarxon a llevarlas a
San Ignacio con el fin de intercambilarlas con los soldados destaca
dos en la misién. Los militares no tardaron en acudir a las playas
donde se hallaban las conchas, por cuya cuantfa pudieron iInferir
que los placeres eran maravillosamente fecundos. Ocio formaba par
te de aquella escolta de San Ignacio y fue uno de los gue se aplicé
a la recolecta. Consiguidd dejar su plaza de cuatrocientos pesos
anuales y pasar luego a Matanchel y Guadalajara, donde se provey8
de canoas, gente y mercancifas. Regres6 a California con el equipo
suficiente para beneficiar los placeres y obtener de ello un buen
rendimiento, lo que desde luego le permitis hacer mayores inversio
nes para la temporada de pesca del siguiente afio, 1743, en que le

fue tan bien que llegd a vender hasta cinco arrobas de la rica mer



cancia.10 La circunstancia de que, en los afios sucesivos, haya es
tado arrendando en doce mil pesos anuales el real quinto, o sea el
impuesto sobre las perlas extrafdas que se pagaba al rey, confirma
la riqueza de los placeres perleros descubiertos. Asimismo, el hecho
de que el exsoldado de San Jgnacio regalara a la reina de Espafia un
magnifico collar compuesto de perlas balas hizo suponer que Ocio de
bi6 reunir una cantidad considerable de perlas para poder escoger

de entre ellas las necesarias a la formaci6n de un hilo tan rico asi
por la regularidad de los granos como por el tamafio y "oriente"” de

11 Aun existfan en el siglo pasado, en las playas litoral

ellos.
arriba de Mulegé, grandes montfculos de ostras perleras y las ruinas
de unos tanques hechos de piedra y lodo, en los cuales Manuel de Ocio
dejaba podrir los moluscos de las conchaS\lz

Al sobrevenir la decadencia de los placeres perleros del norte,
y teniendo ya suficiente caudal,'Ocié se avi8 convenientemente en
{Guadalajara y comenz8 el laboreo de las minas en la zona circundan~
te del paraje de Santa Ana.l; Los fnicios fueron diffciles y, en
realidad, las actividades mineras s8lo ocuparon los dfas en que Ma-
nuel de Ocio no se dedicaba a buscar nuevamente fortuna en los nume
rosos placeres perleros de la penfnsula y de las islas de Cerralvo,
San José y Espiritu Santo./ Generalmente los buceos se iniciaban en
julio y terminaban en octubre, pues era en ese lapso de cuatro meses
cuando la atmésfera, enrarecida y despejada por las aguas pluviales,
dejaba penetrar m&s claros los rayos del sol hasta el fondo del mar.
Al terminar los buceos, Ocio orientaba sus esfuerzos y sus recursos
a la busca y explotacién de las vetas de minerales de plata-.'l4

| Tan s6lo varios afos después de la fundacibén de Santa Ana, el



virrey Juan Francisco de Gllemes y Horcasitas, I conde de Revilla
Gigedo, otorgé a Ocio los tftulos de propiedad de las primeras
minas que se trabajaron en la penfnsula./ Una de ellas, que dio
origen al pueblo de El Triunfo, estaba situada en el lugar conoci-
do como Cabezas de Arroyo Hondo y se llam8 El Triunfo de la Santa
Cruz. Esta mina fue registrada en el afio de 1751, junte con las
de San Pedro y San Pablo; mis tarde, en 1752, Ocio registrx8 a su
nombre la mina de San Nicolds, agregéndola asf a las que tenfa en
explotacibén./ Los denuncios fueron hechos ante don Pedro de la To-
rre, teniente y justicia mayor del sur de California. Cumplido el
trémite respectivo Ocio se matricul6é en la real hacienda y caja de
Guadalajara para poder adquirir, ademis de las usuales obligaciones
de productor, también todos los derechos correspondientes a su con-~
dicién de mineroqls"uas tarde, en 1756, algunas de las familias de
Santa Ana se retiraron a un paraje cercano a explotar una mina de
plata a la que llamaron San Antonio, con lo que se fnicif la forma-
cién del pueblo del mismo nombre, texcero de los nficleos seculares
de poblacién de Californfaf

/con la fundacién de los primeros centros mineros en la penfnsula,
los de Santa Ana, El1 Triunfo y San Anton;‘.o16 (en realidad, El Triun
fo parece haber sido en un principio un asentamiento de menor impor
tancia que los otros dos), se cumplia de hecho con un reclamo recien
te de la corona espaiiola, la que, por cédula suya expedida el 13 de
noviembre de 1744, habfa ordenado que cuanto antes se fundarxa un cen
tro de poblacif6n no misional que pudiera servir de refugio a los mi-
sioneros en caso de una sublevacién indfgena. / E1 mandato real fue

obedecido pero no cumplido por los jesuitas, cuyos procuradores se



dirigieron al rey para hacerle ver lo diffcil que serfa formar en
California un pueblo de espafioles, debido principalmente a la pobre
za de la provincia y a la imposibilidad de abastecerla, desde Sono-
ra, en la medida y con la continuidad necesarias.16 Sin duda, el
asentamiento de pobladores mineros en el sur, que de suyo venia a
satisfacer la orden dada por el monarca, ahorré gastos de inversién
al estado espafiol; pero &ste tard6 en darse cuenta de ello. El sen
tido de la politica oficial seguida en aquel entonces respecto al
poblamiento de California quedé claro tres afios antes de la fundacién
de San Antonio, cuando Ocio se propuso establecer una pequefia villa
de espafoles en el paraje de Santa Rosa, lugar ubicado en las cerca
nfas de la misi8n de San José del Cabo. En tal ocasibn, los misio-
neros jesuitas se pronunciaron en contra del prop8sito del princi-
pal poblador laico de California alegando que el lugar por &l esco-
gido para fundar su villa pertenecla a la misifn de San José& del Ca
bo, argumento que el propio virrey novohispano apoyo con un decreto
del 26 de octubre de 1753 y otro del 11 de marzo del afio siguiente,
en los que, ademis, declar§ que las misiones debfan tener preferen-
cia sobre los reales de espaﬁoles.17
La oposicifn de los misioneros a que los colonos independientes
se establecieran en la penfnsula se expresf§ también a través de las
constantes negativas de aquellos de venderles a &stos comestibles y
algunos otros efectos de los que se producfan en las misiones o se
llevaban desde fuera a la provincia en los barcos misionales. La
actitud sostenida de los ministros religiosos en lo que respecta a
los recursos de abastecimiento demandados por los mineros hizo que

a la larga surgieran algunos pleitos litigiosos que tuvieron que



ventilarse fuera de la provincia y que adquirieran inevitablemente
el caricter de un debate polftico, pues lo que se lleg§ a discutir,
en un momento definitivo, era si los intereses de las misiones de-
bfan prevalecer o no sobre los de un sistema civil de colonizacién
que era, sin duda alguna, el inico que podrfa garantizar a la postre
que la ocupacién de California resultara para la corona una empresa
redituable desde el punto de vista econ8mico. Cabe agregar aqui que
el desarrollo de las explotaciones mineras se realiz8 durante los
primeros afios en situacién harto desventajosa, no s6lo por la ya re
ferida oposicifn de los misioneros, sino también por los altos cos~
tos que en California tenfa el proceso de extraccibn y beneficio de
metales, asf como la escasez permanente de mano de obra. Pese a to
das las dificultades que debieron enfrentar los colonos independien
tes, éstos lograron finalmente hacerse de un espacio propio en tie~
rra californiana gracias a que tuvieron la oportunidad de aprovechar
los yacimientos de plata para abrir una fisura en el sistema jesul-
tico de ocupacidn del suelo. Los colonos consiguieron arraigarse
tan s6lo en la medida en que introdujeron y desarrollaron en la pe-
ninsula log trabajos de la minerfa, una actividad que no habfa teni
do cabida en la economfa de tipo misional, que era m&s bien de caréc

ter agropecuario.



La Minerfa y el Sistema Misional

Después de iniciados los trabajos mineros por parte de Manuel
de Ocio, algunos soldados y vaqueros de las misiones concurrieron,
también de manera independiente, al poblamiento de los centros mi-
neros. Es el caso precisamente de Gaspar Pisén, quien despué&s de
haber sido soldado ‘del presidio de Loreto, pas6 a establecerse en
las inmediaciones del real de San Antonio, en donde se dedicd a la
explotacifén de una mina de. plata llamada Santa Gertrudis.19 Pisén
lleg6 a ser, al poco tlempo de haberse establecido, el minero y po
blador mis importante, aparte de Manuel de Ocio. BAmbos colonos te
nfan el mismo origen, pues PisBn también era oriundo de Andalucia,
y participaron de manera casi permanente en las mismas actividades
econfmicas como eran, aparte de la minerfa, las propias de la gana-
derfa y la pesca de perlas, Al lado de estos dos personajes, que
obraron desde un principie como empresarios mineros, trabaj6 en las
minas un conjunto de operarios formado principalmente por indios ya
quis y mayos, que compartiS mis miserias que ganancias con unos cuan
tos gambusinos, soldados jubilados o antiguos vaqueros de las misio-
nes que, en diversos rincones del distrito minero de Santa Ana y San
Antonio, se ocupaban por su cuenta de perforar las rocas y sacar al
gin pequefio pedazo de metal.20 Estos primeros habitantes realefios
estuvieron condenados a no explotar campos de cultivos debido prin-
cipalmente a lo accidentado del terreno. En el real de Santa Ana,
lo Ginico que lleg8 a cultivarse fueron dos pequefias huertas que eran
regadas manualmente sacando el agua de un pequefio manantial. La

agricultura local fue, pues, bastante limitada e insuficiente para
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satisfacer las neceaidades de los centros seculares._21 ‘Durante los
dificiles primeros afios, los mineros y operarios radicados en Santa
Ana y San Antonio, constantemente acudfan a las misiones vecinas de
Santiago y Todos Santos para comprar pequeiias cantidades de granos
que a menudo los misioneros se resistian a venderles.z2 No obstante
que las misiones satisficieron en parte la demanda de productos agro
pecuarios que se generaba en los reales mineros, las relaciones entre
aquéllos y éstos fueron por lo comfin tirantes y a veces de franco an
tagonismo. Los mineros se quejaban constantemente de que los reli-
giosos se mostraban poco dispuestos a apeyar el desarrollo de la mi
nerfa aun cuando tal actitud perjudicara también los intereses del
real erario, cuyos finicos ingresos en California provenian de la ex
plotacifén que se hacfa de los placeres perleros y las minas de pla-
ta. / Acusaban también a los misioneros de obrar con avaricia y de
seguir una politica tendiente a frenar el desarrollo de los reales
mineros con el objeto de mantener su posféiﬂn de predominio dentro
de la provincia. Los jesuitas, por su parte, nunca ocultaron su de
sagrado por la aparicién de centros seculares de poblacibén en esta
provincia que, durante varias décadas, se habfa mantenido como exclu
sivamente misfonaly El padre Prancisco Javier Clavijero, reconoce
que los ministros de las misiones se negaban en un principio a comer
ciar con los colonos laicos para ver si de esta manera obligaban a
Ocio y los demis mineros a abandonar la explotacifn de las minas.23
JEl degseo jesuftico de que los empresarios mineros abandonaran la
penfnsula se debfa fundamentalmente a que los padres consideraban

la presencia de los colonos como perjudicial a los indios de las mi

siones, ya que los primeros trabajadores de las minas, segGn la opi
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nién de los religiosos, fueron hombres sacados de la hez del pueblo,
personas sin escrpulos/que pronto comenzaron a despertar "la natu-
ral inquietud"” y "malas inclinaciones" de los pericfies, diciéndoles
a 8stos que los indios de la contracosta continental gozaban de en-
tera libertad para ir a donde quisieran y que cada uno de ellos te-
nfa su propia parcela que cultivaba libremente.24 En los Gltimos
afios de permanencia de los jesuitas en California, los indios de la
misién de Santfago llegaron a solicitar con alguna insistencia que
ge les repartileran tierras misionales, demanda que quizis elevaron
los indios, como lo sospechaban los padres, por consejo de los ope-
rarios de las minas que tal vez pretendieran de este modo wvulnerar
el sistema de propiedad comunal que existfa en las misiones. En dos
ocasiones diferentes, algunos de los pericfies de la misibén de Santia
go robaron una embarcacidn y pasaron a Sinaloa para pedir a las auto
ridades de aquella provincia que se les satisficiera su peticién de
tierras.zs

1 El desarrollo inicial de la minerfa, como se puede observar, se
dio en condiciones bastante adversas y en permanente conflicto con
el sistema misional.} La existencia de los reales mineros, que habian
surgido como ajenos a la vida y los objetivos de las misiones, estu
vo en desventaja respecto a los establecimientos religiosos mientras
permanecieron los jesuitas en la penfnsula, pues su abastecimiento
dependi$ en mucho de la voluntad de los religiosos. / Por otra parte,
la misma estructura del sistema misional, impidi8 en este primer mo-
mento que la -economta minera se vinculara mis estrechamente con la
de las misiones. Asf, la minerfa tuvo, por lo menos durante el perio

do jesuftico, el cardcter de una economfa de enclave, circunstancia



que obligé a Manuel de Ocio y Gaspar Pis8n a agregar a sus activi-
dades pesqueras y mineras las relacionadas con la explotacién gana
dera./ La importancia de la ganaderfa en relacibén a los reales mine
ros radic8 en el hecho de que la carne y la leche fueron, ademds de
alimentos bdsicos, a veces los finicos que resultaban asequibles a

la poblacién :ealeﬁa.26 El fomento de esta actividad fue por ello
de vital importancia para los duefios de minas y los pocos habitantes
que de manera permanente vivian en las cercanias de las haciendas de
beneficio/ A Ocilo y PisBn les convenfa procurar la integracién de
la ganaderfa y la minerfa, pues era 8sta la finica forma de que el de
sarrollo minero no quedara por completo subordinado a algo tan alea
torio como era la voluntad de los ministros religiosos de vender el
ganado de las misifones. En el caso particular de Ocio, &ste pudo
formar su propia ganaderfa gracias a varias adquisiciones que pudo
bacer en la misién de Santiago, cuyo misionero le vendia a diez pe-
sos la res.27 Las condiciones impuestas por el religioso para rea-
lizar las ventas resultaban un tanto onerosas, no obstante lo cual
el minero se vio obligado a aceptarlas, por lo menos mientras no con
t8 &1 con suficiente ganado propio. Exigfa el misionero que el pago
se hicfera en plata limpia y que 8sta se liquidara al precio de seis
pesos cuatro reales el marco. Aparte de esto, el comprador quedaba
obligado a realizar por su cuenta las correrias, ya que las reses
que se le vendfan eran cimarronas y habfa que buscarlas en el monte.
Una condicién adicional que imponfa el misionero era la de que, si
alguna vez las reses capturadas por Ocio volvian a los agostaderos
de la misién, el comprador no podrfa por ningfin motivo enviar por

ellas a menos que el misionero lo autorizara.ze La dependencia de



Ocio respecto a la misibén de Santiago en lo que respecta a la adqui
sicién de ganado fue disminuyendo en la medida en que el fundador
de Santa Ana logr8 hacerse de suficientes reses y asegurar su multi
plicacién. Esta situacibn se vio favorecida con otras compras que
el minero efectué en un rancho llamado Santa Rosalfa, que era de Si
mén Rodrfguez y Joaquin de la Riva.29 Gracias a todas estas adqui-
siciones, Ocio aumentd considerablemente el nfimero de reses de su
propiedad al grado de que, al poco tiempo, sus animales invadieron
los parajes de El Triunfo y Las Gallinas, en donde se alzaron junto
con otros que pertenecfan a la misién de Todos Santos y que también
pastaban en esos mismos lugares y en otros mds cercanos a Santa Ana.
Esta circunstancia hizo que surgieran algunos litigios entre Ocio y
la misién de Todos Santos dado que esta reclamb6 derechos de propie-
dad, primero sobre las reses alzadas, y mds tarde sobre los referi-
dos parajes.

El primer litigio se pfodujo siete afnos después de la fundacibn
de Santa Ana y estuvo referido al asunto de las reses cimarronas.
Se inici6 el pleito cuando Manuel de Ocio empez6 a enviar a sus va-
queros para que capturaran las reses sin herrar que se encontraban
alzadas y que &l declaraba eran de su propiedad. Lamberto Hostell,
jesuita que por aquel entonces fungia como visitador, al ser iqfor-
mado de esta situacién por el padre Carlos Neumayer, misionero de
Todos Santos, pidi6 al capit&n Fernando de Rivera que prohibiera a
Ocio capturar el ganado cimarx8n sin herrar, por lo menos hasta que
el minero no probara la legitimidide los derechos que decifa tener

sobre aquellas reses. Al iniciarse las diligencias para dirimir es

te conflicto, ‘Ocio expuso las razones que tenfa para disputarle a



los misioneros la propiedad del ganado. Decifa el minero que las re
ses alzadas que se encontraban en las cercanifas de Santa Ana eran
las descendientes de unas que habfa tenido el capité&n Esteban Rodri
guez Lorenzo en un lugar llamado Santa Gertrudis, perteneciente a
la misi6n de La Paz. Ocio afirmaba que a €l le correspondfa la pro
piedad sobre las referidas reses por haberse casado con la hija de
aquel capitén y haber adquirido asi los derechos de coheredeto.3a
Rivera llamé a varias personas para que declararan acerca de lo di-
cho por Ocio, las que dijeron que el minero no tenfa ningn derecho
como €l decia, pues el afio de 1745 el padre Bernardo Zumciel habfa
comprado las reses de Rodriguez a través de su hijo Bernardo, a quien
le fue entregada una libranza por la cantidad de mil pesqos, Después
de estas averiguaciones preliminares, el misionero de Todos Santos
propuso a Ocio que para evitar mayores problemas, y con el £in de
llegar a un arreglo satisfactorio a ambas partes, devolviera el dine
ro pagado a Bernardo Rodriguez a cambio del derecho de sacrificar
las reses alzadas que se encontraban en el territorio comprvendido en
tre E1 Salto y La Paz ademis de los alrededores de El Palmarito, El
Carrizal y Los Aripes. En el caso de que los vaqueros de Ocio sa-
crificaran algunas reses marcadas con el fierro de la misifn, el re
ligioso proponfa que éstas fueram pagadas al precio de diez pesos
por cabeza, quedando la misién en la misma obligaci6én para con Ocio
si &sta organizaba matanzas de ganado cimarrén en los territorios se
fialados por Neumayer.

Como era de esperarse, a Ocio no le convino aceptar la propuesta
tan desventajosa que se le ofrecta por lo que el misionero se vio

obligado a formular un segundo arreglo en el que se eliminaba el pa



go de los mil pesos, a cambio de que el minero pagara trescientos
pesos por todo el ganado sacrificado anteriormente, y cuatro pesos
por cada res alzada que de ahf en adelante capturaran sus vaqueros.
Despuls de tener conocimiento de esta segunda y filtima proposicién,
Ocio argument8 que la venta hecha por el hijo de su suegro habia si
do improcedente ya que &l y su esposa, como herederos que eran, no
habfan estado de acuerde con dicha transaccién. Finalmente, tras
rechazar las dos propuestas del misionero de Todos Santos, manifes-
t8 que en lo futuro pagartfa diez pesos por cada res e incluso una
cantidad mayor, siempre y cuando la misibén se comprometiera a ven-
derle todo el ganado que necesitara para abastecer de carne a sus
trabajadores de Santa Ana y San Antonio. Esta propuesta de Ocio
fue rechazada y se le orden8 que suspendiera las matanzas ya que lo
que &1 reclamaba como herencia, en realidad habfa sido un traslado
de dominio por parte e Esteban Rodriguez a favor de la misién de To
dos Santos, A pesar de la prohibici8n hecha a Ocio, &ste continub
haciende algunas matanzas pues necesitaba solucionar el problema de
alimentaci8n de sus operarios.31
El sequndo 1litigio entre Manuel de Ocio y la misién de Todos San-
tos se produjo dos afios antes de la salida de los jesuitas. En esta
ocasién el minero reclam8 la propiedad de los parajes -de El1 Triunfo
Yy L;; Gallinas, que al decir de los misioneros pertenecifan a la mi-
sidén de Todos Santos. Ocio argumentaba que los parajes que reclama
ba no tenfan gente cuando €1 habfa empezado el poblamiento de Santa
Ana, por 1lo que &1 habfa metido en esos lugares su ganado el cual
termind por alzarse junto con quinientas reses pertenecientes a To-

dos Santos, Ocio decfa que los indios habfan terminado por comerse




la mayor parte de aquellas reses, de manera que las pocas que que
daban eran de su propiedad, asi como los referidos parajes.32 Por
otra parte, el minero se lamentaba de que Rivera diera preferencia
a las misiones en vez de favorecer a los reales mineros, los cuales
tenian los mismos derechos que cualquier otro pueblo. E1 minero
anunciaba su 8nimo de ausentarse de la peninsula debido a los robos
de ganado de los que habia sido objeto por parte de las misiones,
asf como el poco aprecio que se hacfa de los reclamos y peticiones
de los mineros que siempre habfan buscado el bien pfiblico y el au-
mento de los ingresos de la real hacienda. Ocio decfa que le daban
ganas de "largarlo todo" e ir a padecer a otras tierras, no sin an
tes dar cuenta al rey de Espaiia del estado de cosas en que se encon
traba la California. Finalmente el minero preguntaba a Rivera:

Asf quisiera que vuestra merced me dijera en un todo clyas

son estas tierras de esta penfnsula; si son de sefiorfo ecle

sifstico, me avise para mudarme, mas que sea largando todo,

y en caso de que su majestad haya hecho donacifn temporal de

lo que por todos motivos pertenece a la Coxona, asf a eclesifs

ticos como a seculares, me lo avise para en todo retirarme...

gque de ser asi, no tengo derecho a nada;33

El capitén Rivera, quien no contestd la pregunta del minero, des

pués de escuchar las declaraciones de algunos mozos gque se encontra
ban en El Triunfo, y que dijeron sex testigos de que Manuel de Ocio
habfa sido perjudicado en su ganado, ordend a la misién de Todos San
tos que pagara @ deyolviera las yxeses que reclamaha el minero, y

prohibi8 a 8&sta que sus vaqueros hicieran matanzas en los territorios



4 Sin embargo, respecto a los parajes en 1li

pertenecientes a Ocio.3
tigio, Rivera afirmaba que estaban registrados a nombre de la misién
de Todos Santos y que formaban parte de dos sitios de ganado mayor
que se extendifan desde Las Gallinas hasta las cercanfas 4e La Paz.35
A esto, Ocio argumentd que los sitios a que se referfa Rivera nunca
habfan sido poblados, y que si no se habfa efectuado dicho poblamien
to cuando existfan m&s de dos mil indios en la regién, menos razbn
habfa en ese momento para seguir asifgnindoselos a una misién que ape
nas tenia trescientos indios y que no necesitaba ya la misma exten-
si6n de tierras que requeria anteriormente.36
En este estado de cosas se encontraban las averiguaciones cuando
el juicio -fue suspendido, pues resultaba diffcil llegar a una reso-
lucibn final que satisficiera a Manuel de Ocio, y m&s afin cuando
los jesuitas consideraban que no obstante la sensible disminucién
de la poblacién indigena, los intereses misionales debian tener to-
davia preeminencia sobre los centros seculares, A raiz de la suspen
si6n de este Gltimo litigio, Ocio envi6é a Espafia un informe en con-
tra de los religiosos en el que los acusaba de ser los causantes del
poco rendimiento de las minas de Santa Ana y San Antonio, debido prin
cipalmente a que no satisfacfan plenamente la demanda de alimentos
que se generaba en los reales mineros, asf como por el monopolio que
las misiones habfan hecho de la tierra y la mano de obra indigena.
Respecto a estas acusaciones, el jesuita Juan Jacobo Baegert escri-
bi6 afios mis tarde, que los misjoneros no habfan sido culpables del
bajo rendimiento de las minas y que si alguna responsabilidad se les

querfa atribuir, &sta serfa la de no haber vendido a los mineros el
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poco mafz que se producfa en las misiones, pues de haberlo hecho
los indios se hubieran quedado sin albmentos.37
A lo largo de los afos que van desde la fundacidn de Santa Ana
hasta la expulsi6n de los jesuitas en 1768, algunos de los conflic-
tos entre los mineros y las misiones, aunados a los constantes dis-
turbios y disgustos que ocasionaban a los religiosos los indios de
Todos Santos, Santiago y San José del Cabo, hicieron que el procura
dor de la Compafifa de Jesls fnsinuara al virrvey de México, en reite
radas ocasiones, la posibilidad de que los jesuitas hicieran entrega
de todas las misiones de Califorxnia o de que, por lo menos, se secula
rizaran los establecimientos mis meridionales, en los cuales, segin
los misioneros, eran poco los frutos y demasiado frecuentes todo ti
po de problemas con los mineros y operarxios de Santa Ana y San Anto-
nio.38
No obstante todas las dificultades a que la cqQlonizaci8n civil se
tuvo que enfrentar, los mineros sabfan que a la postre sus intereses
particulares tenfan mds posibilidades que los de las misiones de con
ciliarse con los del estado colonial. A lo largo de setenta aiios,
el sistema misional no habfa logrado el objetivo que mayormente le
interesaba al estado y que era, independien:.e:del de la cristianiza
cibén, el hacer del indio un sujeto integrado a la sociedad colonial.
Con la visita de José& de G&lvez a California en 1768, las misiones
sufrieron algunos cambios sustanciales y con ello se abrieron mejo-
res perspectivas para el desarrollo de las actividades mineras. Las
reformas introducidas en la regi6n con el fin de consolidar firmemen
te la colonizacibén de tipo civil fueron para Gdlvez una condicién
obligada para convertir a la California en una entidad productiva para

la corona.
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ITI LOS NUEVOS TIEMPOS DE LA MINERIA



Las Reformas del Visitador

El afio de 1768, el virrey de la Nueva Espafia, Carlos Francisco
de Croix, hizo una invitacién a los franciscanos del Colegio de
San éernando de México para que catorce de ellos se trasladaran a
California con el fin de hacerse cargo de los establecimientos re~
ligiosos que habfan dejado recientemente los expulsos misioneros je
suitas.1 Aceptada la invitacifn del virrey, los religiosos designa
dos partieron rumbo a California a donde llegaron después de haber
hecho la travesia del golfo é bordo del "San Juan Nepomuceno", lan-
chén que por aquel entonces pertenecfa a Manuel de Ociog2 Apenas
ocho dfas después de la llegada de los nuevos religlosos a la penfn
sula, el visitador José de G&lvez salid de la ciudad de Mé&xico rum-
bo a San Blas, lugar en donde se embarc6 hacia California el 4fa 24
de mayo de aquel mismo afio de 176&.3 G4lvez era un personaje que
habfa llegado a Nueva Espafia comisionado por Carlos XRER parxa reali~
zar una serie de reformas que el estado espaiiol estabha decidido a
llevar a cabo con el fin de modernizar el viejo sistema de gominaw
cién colonial. Las reformas estuvieron encaminadas principalmente
a reorganizar el ramo hacendario ya que uno de los prop8sitos mis
importantes fue el de aumentar los ingresos fiscales de la corona.
Los poderes omnimodos con los que el visitador ven®a investido le
die;béfia autoridad necesaria para efectuar las referidas reformas
asi como para dictar todo tipo de disposicicones que censidex8 conve
nientes. Después de haber estado cumpliendo su cometido reformista,
G&lvez pasbé a California con el propbsito de reorganizax la provine

cia y enviar desde ahf algunas expediciones hacia los texritorios
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que se encuentran al norte de la penfnsula y que hoy forman parte
de los Estados Unidos. Las expediciones tendrfan como objeto prin
cipal el de tomar posesibén de aquellas tierras septentrionales y
colonizarlas con el fin de detener el avance de los rusos por las
costas del noroeste de América.4 Finalmente, G4lvez lleg8 a Cabo
San Lucas, en donde desembarcé para trasladarse al real de Santa Apa,
lugar este filtimo en donde qued8 instalado provisionalmente,

Una vez en el real minero, el funcionario mand8 a los misioneros
que le enviaran inmediatamente informes que mostraran la situacién
en que se encontraban los establecimientos religiosos. Al recibir
las 8rdenes de Gdlvez, los franciscanos enviaron una descripcidn de
soladora de las misiones, pues las del sur estaban casi despobladas
mientras que las del norte, que eran las de mayor poblacifn, no te=
nian nada con qué sustentarse.’ La miseria de las misiones, descri
ta dramdticamente por los religiosos, fue todo lo contrario de aque
1llo que G&lvez esperaba encontrar en ellas:

La antigliedad de las misiones de esta penfnsula, las grandes
dotaciones con que se fundaron por personas piladosas, las
cuantiosas limosnas que dieron otros particulaxes paza soste
nerlas; los inmensos caudales impendidos por el real exariQ

en la conquista y conservacidn de la provincia... son circuns
tancias todas muy especiales que prometfan hallar en Califor-
nias pueblos bien formales, civilizados y dichosos. Pero con
tanta admiracién como dolor s8lo se ha visto, después §e la
expulsibn de los regulares de la Compaififa, que estas misiones
las hicieron unas meras granjas o haciendas de campo, con habi

taciones g6lo para el misionero y algunos sirvientes o solda<



dos del presidio; que a ningun natural era permitido
tener heredad ni casa propia, para que no desconociese
con este alivio la esclavitud insoportable en que gemfan
todos, ni desmintiese la corta industria de un miserable
el general concepto que habfan dado al mundo los expulsos

de ser la California muy estéril y casi J‘;nhahita.ble._6

Después de este severo enjuiciamiento de los resultados alcanza
dos por la obra misional jesuftica, el visitador proyect$ un ambi~
cioso programa de reformas tendiente a hacer de la California una
entidad econémicamente productiva. Las reformas se iniciaron cuan
do el visitador anuldé todo el ré&gimen jurfdico que existfa en la
penfnsula, medida que incluy8 el desconocimfento de todos los titu
los de propiedad que habfan sido expedidos por los jefes del presi
dio de Loreto:
declaro que el terxreno de esta penfnsula, con sus mares

e islas adyacentes, pertenece al supremo y alto dominio de

la Corona Real de las Espafias y que todo el pais, no ocupado

por las misiones y los naturales de la California conquistada,

es propiamente realengo y se debe regular como baldio...7

El argumento para desconocer los titulos de propiedad fue el de

que los jesuitas habfan usurpado, a través de los funcionarios loca
les, la autoridad que legitima y privativamente correspondia al rey.8
Con la afirmacién del principio de absoluta soberanfa real sobre las
tierras de California, la tenencia del suelo qued$ a partir de enton
ces condicionada a los intereses de la monarquia./ El decreto para

invalidar el régimen jurfdico jesuitico muestra la polftica de Galvez

en el sentido de resolver el tradicional antagonismo de los intere-



ses de las misiones y los de la organizacifn secular./ En este nue
vo orden de afirmacién del poder civil, las misiones perdieron el
control exclusivo de la tierra y quedaron completamente subordina-
das a los funcionarios politicos./ Por otra parte, se limitaron las
facultades de los religiosos en cuanto al gobierno de los indios de
las misiones y se precisé la relacibn de éstos con las autoridades
civiles que se hicieron cargo de la administracifn polftica de la
peninsula.9

tUna vez ratificada la soberanfa real sobre las tlerras de Califor
nia e impuesta la sujecifn de los religiosos al poder civil, el vix
sitador procedif a reglamentar todo lo concerniente a la nueva orga
nizacién social y econémica, Dispuso el reacomodo de la poblacifn,
efectub el reparto de tierras, expidi§ un reglamento de comexcio y
otro de salarios y jornales, reorganiz8 el gobierno interno de la
provincia y, finalmente, reserv8 un papel de primer orden al estado
en lo que respecta a empresas econfmicas, pues aparte §e crear dos
almacenes reales y de establecer varios estancos, emprendidd la ex-
ploracién y explotacién de algunas minas de plata por cuenta del
réal erario.f.

[para José ae Gdlvez, uno de los motivos principales de la penuria
en que se encontraba la peninsula habfa sido la falta del trabajo
organizado, finico medio, decfa &1, para que el indio se incorporara
a la vida econfmica.) Sin embargo, el hacer del indio un sujeto eco
némicamente productivo implicaba asentarlo de manera definitiva en
las misiones y proporcionarle los medios necesarios para su subsis-

tencia.l0 { Por otra parte, para que todo el proyecto econémico fun-



cionara habfa necesidad de que la economfa de las misiones se liga
ra con la del resto de la sociedad colonial./ La razén para idear
una nueva forma de misibn, contrapuesta radicalmente al antiguo sis
tema jesuitico, era que las misiones se habfan convertido en una
carga .para el real erario, pues no habfan correspondide a las expec
tativas que inicialmente la corona deposit8 en ellas. Por otra pax
te, si bien era cierto que afin no se habfa superado la etapa misjio-
nal, &sta no tenfa por qué impedir, como lo habfa hecho hasta enton
ces, que la regi6n produjese mds ingresos a la real hacienda. /7 Como
los reales de minas eran précticamente los que producfan los Ginicos
ingresos que lacorona recibfa en California, los cambios en la orga
nizacién de las misiones, por lo menos en las del sur, posiblemente
estuvieron orientados a favorecer a dichos reales. De hecho, muchas
de las reformas, asi como las empresas econ8micas emprendidas por
cuenta del estado, como veremos mis adelante, estuvieron vinculadas
a la idea de apoyar su desarrollo econ6mico.l

A causa del descenso demogr&fico de la poblacifn aborigen, el pro
yecto econémico de G&lvez necesariamente implic8 una polftica de re
distribucién de la poblacién de los establecimientos religiosos.
Por esta raz6n, el visitador orden8 que los indios de las misiones
de La Pasifén y San Luis Gonzaga pasaran a la de Todos Santos y que
los nativos de esta filtima se establecieran en la de Santia,go.ll
Tal polftica respondia a la necesidad de incorporar econémicamente
a los indios de las misiones con menos posibilidades de desarrollo
agricola, como eran las de La Pasifn y San Luis Gonzaga, y precisa-

mente las fértiles tierras de las misjones del sur ofrecfan esa



posibilidad, pues poco se trabajaban en ese entonces a caysa de las
constantes epidemias que habfan abatido a gran parte de la poblacién
nativa.l2

Cuando se hubo realizado la redistribucidn de la poblaci8n misio-
nal, el visitador expidié un decreto en el que reglament6 la entre-
ga de tierras de riego y temporal. El decreto estipulaba que a cada
uno de los jefes de familia se entregarfa de manera gratuita una par
cela de riego y dos de temporal. La extensién de cada una de las
parcelas serfa de cincuenta varas en cuadro y en ellas se deberia

pore of culfiwo oa la

sembrar b&sicamente maiz, algodén, frutales y nopaleras, grana.
En caso de que las tierras disponibles no fueran suficientes para
satisface; a la poblacifén, se prevefa abrir otras nuevas al cultivo,
las cuales se regarfan con el agua de pozos a cielo abierto que para
tal prop6sito se excavarfan. Las mejores tierras, y que estuvieran
m&s cercanas al poblado, se trabajarfan colectivamente con el fin
de que lo cosechado en ellas sirviera para sostener los gastos de la
misién asi como para la alimentacifn de los indios que no pudieran
trabajar ya fuera porque estuvieran enfermos o muy viejos. Ademds
de esto @ltimo, los indfgenas quedarfan obligados a trabajax en for
ma colectiva una cierta extensién de tierras cuyo producto serfa
para el rey como reconocimiento de vasallaje.13

Dada la condicién desértica de casi toda la peninsula, llama la
atencifn el hecho de que Gilvez haya incluido en su clasificacién
de tierras‘a las de temporal. A este respecto, fray Vicente de Mora
explicé afios m&s tarde el motivo que tuvo Gilvez para hablar de tie

rras de temporal:



el sefior visitador general vio llover en la peninsula
cual nunca jam&s se habfa visto, segin relacién comfin de
todos los naturales y ancianos habitantes de California.
En yirtud de este fncidente, y de falta de experiencia,
lleg8 a aprender su ilustrfsima no ser necesaria agua de
fijo para sembrar, y a su consecuencia, que se podfa prac
ticar en esta tierra lo que por Europa en varias partes,
pero esto es tan contrario como que el sembrar aqul sin
contar con riego £ijo y s6lo con la esperanza de las llu
vias, expensas a Dios seguramente en virtud de la experien
cia que se tiene.l4

|En relacién a las actividades ganaderas, G8lvez dispuso que los
Indfgenas pudieran explotar toda clase de ganado mayor y menox, s&;
vo el caballar, cuya posesi¥n por los indios estaba prohibida por
la ley.! Los ganaderos particulares, que ya existfan en la peninsu
la, pidieron que se les titularan las propiledades de las que esta-
ban posesionados desde antes de la expulsi8n de los jesuitas. / Ast,
conforme a la Instruccién para otorgar concesiones de solares y tie
rras, y en uso de las facultades de que estaba investido, Gilvez
hizo entrega de los primeros titulos de propiledad que se expidieron
en la Caltfornfa postjesuitica., Este primer reparto de tierras es—
tuvo cincunscrito a las misfones del sur y al drea en donde se esta
ban desarrollando los trabajos minexos.! En el caso particular de
las tlerras de agostadero para nuevos pobladores, la Instruccién es
tipulaba que &gtos obtendrfan el disfryte privatiyo de los pastos

y manantiales de sus tierras, asf como aquellos que se sefialarfan



para el aprovechamiento com@n, Cada uno de estos nuevos pobladores
quedarfa obligado a no tener méds de cincuenta cabezas de cada espe-
cie; a fin de evitar acaparamientos, lo gque permitirfa, segin el vi
sitador, que la utilidad que produjeran los ganados se distribuyexa
entre todos.15 Esta filtima disposicifn, que estaba encaminada a evi
tar el monopolio de las actividades pecuarias, no afect$§ mayormente
los intereses de algunos ganaderos, pues &stos quedaron, en su cali
dad de primeros pobladores, con sus derechos a salvo.

tPoco después de entregados los primeros titulos de propiedad, G4l
vez promovi8 la ereccifin de un curato en Santiago, con jurisdiccidn so-

San José del Cabo,y otro en Santa BAna, que incluyS el real de San
Antonio. Ambos curatos pasaron a depender del obispo de Guadalajara,
pero en realidad su vida fue effmera, pues fueron abandonados por
los padres encargados de ellos.a‘6 Dispuso Gilvez que el padre encar
gado del curato de Santa Ana se hiclera cargo de una escuela de ar-
tes y oficios para jé8venes indios de la pentnsula. Mand8 el visita-
dor que a esta escuela se enviaran cuatro muchachos de cada misifn
para que, una vez que hubiesen estudiado lo suficiente, volvieran
a los establecimientos religiosos para ensefiar en ellos los conoci~
mientos adquiridos. Al parecer, la execci¥n de los 4os curatos fye
una medida tendiente a reducir las funciones de los misioneros.

M4s tarde, y pocq antes de partir a Sinaloay el visitador promul~
g8 un reglamento de salarios y jornales con el f£in de evitar que se
cometieran abusos con los trabajadores. Este reglamento prevefa la
incorporacién de los naturales al trabajo de las minas con el fin
de que aprendieran los oficios propios de esa actividad y pudieran
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gozar de un ingreso mayor cada vez que su presencia no fuera nece
saria para las siembras dg comunidad o para atender sus propios cul
tivos.IZl Por otra partéf:::;iriﬂ que'se”decretaya la libertad de
comercio y se concedieran una o dos ferias francas cada afio, y expi
dié un arancel y reglamente provisjonal para el pago de fletes de
mar. Con este arancel se buscaba impulsar el comercio local por me
dio de bajas tarifas para el transporte de mercancfas que se lleva-

18 pntre otrzas medidas im

ran desde San Blas en los barcos del rey.
portantes relacionadas con el comercio, destaca la de la prohibicién
del comercio libre con oro y plata en pasta, razén por la que Gilvez

decidi6 poner en circulaci¥n moneda corriente y prohibir que &sta sa
liera de la peninsula.1g

[En lo tocante al gobierno polftice de la provincia, &ste qued6 fi
nalmente presidido por un gobernador. La 4ivisi8n polftica de la ju
risdicci6n incluy8 dos departamentos: el del norte, con cabecera en
Loreto, que serfa sede §el gobierno y de la comandancia del presidio,
Yy el del sur, con cabecera en el real de Santa Ana. La administra-
cibn politica de este Gltimo departamento estuve a caxgo de un tenien
te de gobernador., Las actividades de este funcionario se limitaban
a cumplir las 68rdenes de buen gobierno, impartir justicia, remediar
los abusos, evitar la ociocidad, regular la conducta de las mujeres
y cumplir y hacer cumpliz todas las disposiciones dictadas por el gg
bernador, asf como por otras autoridades superioresqzu/ Aparte del
gobernador y el teniente de gobernador, G4lvez nombrd uyn comisario
real, el cual pas8 a encargarse de la administracifn de todos los

asuntos concernientes a la real hacienda que comprenqian, entre



otros, los dos almacenes reales, los estancos, la explotacibén de
las minas por cuenta del real erario y la administracifn de los
servicios que prestaban las embarcaciones del rey./ Este comisario
fue también el encargado de pagar los sueldos del cuerpo de marine
rfa y de los soldados del presidio, ademis de los de algunos funcio
narios menores.21

Una vez que G&lvez hubo terminado de reorganizar el goBierno de
la provincia, parti6é de Loreto rumbo a Sinaloa el 5 de mayo de 1769.
A lo largo de once meses durante los cuales permaneci8 en la penin-
sula, habfa logrado promover diversas actividades econémicas, elabo
rar un cuerpo b&sico de leyes y enviar cuatro expediciones a los
territorios de la Alta California.- Sin embargo, el programa-econ&—
mico con el que se buségjﬁz-ruina de la provincia estuvo condicio

nado por diferentes factores que terminaron por limitar su posterior

eficacia.
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El Almacén y las Minas del Rey

El establecimiento de los dos almacenes reales, el de Loreto y
el de Santa Ana, y el inicio de la explotacién de las minas por cuen
ta del rey, fueron medidas que tuvieron una importancia de primer or
den en el programa de reformas emprendido por Gdlvez en su visita a
la Californfa. El funcionamiento de estas tres empresas de la coro
na, unido a los resultados inmediatos que se obtuvieron de las refor
mas del visitador, iInfluyeron de manera decisiva en la suexte que co
rrieron las explotaciones mineras particulares, asi como en la pos-
terior colonizacién de la penfnsuyla.

Al parecer, el proyecto de establecer un almacén real en Santa
Ana y de emprender en ese mismo lugar la explotacién de las minas
poxr cuenta y riesgo del rey fue elaborado conjuntamente entre Gilvez
y Joaqufn Veldzquez de Le8n poco antes de que los dos llegaran a la
peninsula. Desde tlempo atris, el vigitador habfa formuylado una in
vitacifn al cientffico mexicano para que lo acompafara en su expedi
ci6n a Californias con el fin de que ifniciara aht la exploracifn de
algunas vetas minerales y perfeccionara los sistemas de explotacidén
minera existentes en la regi6n. Asi, Veldzquez de Lefn 1llegb a 1la
penfnsula el 14 de junio de 1768 parxa establecerse en el centro mix
nero de Santa Ana, poblaci8n en donde m&s tarde espex8 la llegada

22 A pocos dfas de haber llegado a la provincia, Vel§zquez

de Gilvez.
de LeSn comparti8 con el visitador su misma creencia en el potencial
econfmico de aquel territorio. Lleg8 a informax, con entusiasmo si
milar al de GSlvez, que en el sur de la California se pedrfan dar to-=

dos los frutos, que la tierra era de las mis fértiles del mundo y
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que en ella era posible producir trigo y mafz suficientes para una
poblacién numerosa, pues 1lovfa tanto como en la ciudad de México.
Todo estaba casi dado; s8lo bastaba, para~hacer productiva a Califor
nia, la aplicacién de métodos racionales de explotacibn de los recur
sos que tan pr8digamente brindaba la naturaleza de aquella tierra.23
Esta creencia del sabio mexicano, ast como del proplo visitador, que
d6 vinculada a partir de entonces, y por le menos hasta 1771, al de-
sarrollo de la minerfa peninsular. Durante ese lapso de dos afios,
la mineria fue la actividad hacia la que Gdlvez canaliz6 gran parte
de los recursos de que disponia, razén por la que el real de Santa
Ana pas6 a convertirse, independientemente de su papel promotor de
la vida econbmica local, en un campo minero de experimentacién en
donde Veldzquez de Leb6n pudo realizar algunas reformas importantes

a la minerfa.

El establecimiento de un almacén real en Santa Ana tuvo como pro
p6sito mis importante el de impulsar la colonizaci8n de tipo civil
por medio de la promocién de las actividades mineras. Esta polfti-
ca qued6 claramente establecida a partir de la llegada de Vel&zquez
de LefSn a Santa Ana, pues una de las primeras medidas dictadas por
este personaje fue la de rebajar los precios de todas las mercancfas
que vendfan los comerciantes locales como Manuel de Qcio y Eugenio
Olachea. La disminucién en dichos precios fue en algunos prodyctos
de hasta ‘ciento cincuenta por ctento':lar(g obstante lo cual, segfin
Veldzquez de Lefn, los mercaderes locales podrfan afin obtener utili
dades debido a que gozarfan de e€xenciones fiscales por espacio de

varios aﬁos.z4 Asi,pues, en este primer momento, el proyecto de G&l



vez y Veldzquez de LeSn resexrv8 al estado, por medio del almacén,
una posicién que le permiti6 su participacibn en el comercio local
a la vez que asegur§ el cumplimiento de la disposicién referente a
los precios de las mercancfas:
se ha puesto un almacén surtido de aquellos efectos que
se pueden consumir en las minas y sus operarios, que con

esta premeditacifn se trajeron; como vuestra merced sabe,

redimiéndose con esto la tiranfa y desenfrenada codicia de
algunos malos comerciantes que pretenden avanzar sus utili
dades sin la legftima moderacion.zs

Entre los artfculos abaratados por Vellzquez de LeSn ¥y expendi-
dos en el almacén se encontraban principalmente el mafz, la carne,
el piloncillo, la p8lvora, el azogue, la sal y el tabaco. Por lo
que toca al azogue, el virrey de la Nueva Espafla, "con el apoyo de
G4lvez", logrd reducir para todo el virreinato su precio de ocpen—
ta y dos pesos cinco reales y nueve granos por quintal, a setenta y

dos pesos y cuatro granos.z6 Esta medida, que entr8 en vigor a par

27’

tir de marzo de 1768, afin. no se habfa acatado en California cuando

Gilvez y Vel&zquez llegaron, pues Ocio, en su calidad de comexciante,
lo vendfa a los mineros locales a un precio de m&s de cuatxocientos
pesos el quintal.28 Asf, pues, Veldzquez £ij8 finalmente el precio
del azogue, vendido en el almacén de Santa Ana, a cien pesos el quin

29

tal. Para esto, Gilvez habfa llevado consigo doscientos quintales

de azogue que le remitieron a San Blas los oficilales reales de la ca

3a

ja de Guadalajara. Esta medida de rebajar el precio del azogue

abri6 mayores expectativas para el desarrollo de la minexfa en la re
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gién, pues el precio en que Ocio lo habfa vendido hasta entonces
impedfa que fuera costeahle el beneficio de minerales con bajos con
tenidos de metal.

Abastecido guficientemente el almacé&n, tanto de azogue como de
otras mercancfas, Gilvez ordend que de aht en adelante la produccién
de las misiones la comprara el almacén de Santa Ana previo ajuste

32 paga el buen funcio

de precios segfin las buenas ¢ malas cosechas.
namientq de esta institucidn, y de todos los ramos de la real hacien
da, nombré como comisario zeal a Manuel Espinosa de los Monteros,
quien empez8 a fungir come tal a paxtir del 13 de julio de 1768. Es
te funcionario real fue el encaxgado de administrar un fondo de
123,976 pesos destinado a la compra de mercancfas parxa el almacén de
Santa Ana, la explotacidn de las minas por cuenta del rey y el pago
de los sueldos de los funcionarios, soldados y marinos de la Califor

2 Segfin los planes 8e Gilvez, a este fondo inicial, destinado

nia.3
principalmente al almacén y a la minerfa, se le agregarfa el cincuen
ta por cientq de las ganancias que se obtuvieran por mercancias ven
didas y de la explotacidn de las minas pox cuenta del real erario.33
Para la administracidn de la empresa minera, y de todo 1o referente
al ramo de minas, fue nombrado Bernaxdo Moreno y Castro, quien de in
mediato qued8 bajo la jurisdiccidn del comisario real.34
Establecidas las nuevas instituciones y nombradas las autoridades
encargadas de ellas, Velfzquez de Ledn inicié la exploracifn de las
vetas mds importantes de Santa Ana, que al decir de &l eran de cali
dad regular.35 La exploracin minera emprendida incluy8 un programa

de estfmulos y recompensas paxa todo aquel que, teniendo noticias de
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la existencia de minerales de plata, le informara del lugar exacto
en donde se localizaban. De esta manera, Vel&zquez tuvo conocimien
to de algungg;éztas de plata mis prometedoras que las de Santa Ana.36
Como el programa también inclufa la explotacién de las minas y el
beneficio de metales, Gdlvez comprd a Manuel de Ocio la hacienda de
beneficio que el viejo minero tenia funcionando en Santa Ana. La
compra de esta propiedad, hecha a dicho empresario, también incluyb
tres de sus minas: San Pedro, El Nacimiento, y El Triunfo de la Santa
Cruz.37 A estas tres primeras minas posteriormente se agregaron dos
descubiertas por Veldzquez y que fueron la de La Concepcibn y la de

38 Durante casi todo el tiempo en gue se explotaron por

San Joaquin.
cuenta del rey, su direccifn estuvo a cargo de Velizquez de Lebn,
quien fue el que sefial8 todo lo referente al uso de las té&cnicas de
extraccidn y beneficio de metales que mis convenian.

A pesar de que para el trabajo en las minas y la hacienda de be-
neficio gse llevaron indios yaquis y mayos de Sonora y Sinaloa, uno
de los problemas que Velizquez de Le8Sn y Bernardo Moreno tuvieron
que enfrentar desde un principio fue precisamente el de la escasez
de mano de obra. Debido a este obstdculo, G&lvez orden8 que seten
ta operarios de los que trabajaban con Ocio pasaran a ocuparse en
las minas del rey. Esta disposicifn del visitador, con la que espe
raba resolver el problema inmedfato, no tuvo los efectos esperados
pues aquel afio de 1769, la poblacién peninsular padeci8 una de sus
peores epidemiass:

como el objeto que me he propuesto y dejo apuntado. debe

dirigirse a atribuir la disminucibén y mortandad sufrida en



la peninsula, desde el afio de 62 al de 71, sefialadamente
en los naturales que fueron trasladados en sur y norte,
a la mutacién de temperamento o haberse enfermado del mal
gdlico del que se padece en las misiones del sur, creyén-—
dose que de ellas trascendif a las del norte, Es corzien
te que la mortandad experimentada en el referido afio de
62 en el real de Santa Ana y misiones de aquella parte,
azot8 indistintamente en espafioles, mulatos, indios naty-
rales y forasteros, fue causa del mal epidémico.,,4a

Los lugares en donde proporcionalmente mis victimas cobxd la
epidemia fueron San Jos& del Cahq, Santiago y la misidn de Todes
Santos. Tan s6lo en un afio, en San José del Cabo la poblacifn que
d6 reducida a cincuenta indios, en Santidago a setenta y seis, mien
tras que en la misién de Todos Santos, que fue en donde menos in~
difos murieron, quedaron doscientos ochenta, de los cuales mis de la
mitad terminaron por remontarse a la sierva con el f£in de escapax
a la enfermedad. Apenas tres meses después de que G§lvez habfa aban
donade la penfnsula, el gobernador de la provincia informaba a sus
superiores que, independientemente de la mortandad caysada por la
peste, el gdlico que padecfan los i#ndios amenazaba con el despobla-
miento de las tres misiones del sur,4l

Aunque no tenemos datos acerca del nfmero de operaries que myrie
ron a causa del mal epidémico, sabemos que &ste afect6 el buen fun-
cionamiento de la mineria y del proyecto reformador de G&lvez, pues
al quedar las misiones del sur prfcticamente despobladas, dejaron

de producir los bienes de consumo inmedidato con los que debfan sur-



tir al almacén de Santa Ana. Frente a este serio problema, y ante
la imposibilidad de que el almacén pudiera abastecerse de fuentes
externas, el gobernador Matfas de Armona tuvo que pedir a Veldzquez
de LeSn y a Bernardo Moreno que enviaran a las tres misiones del sur
todos los operarios que pudieran para que fueran a sembrar las tier
rras. Esta solicitud del gobernador tuve muy buena acogida poxr par
te de Veldzquez y de Moreno, quienes de inmediato enviaron a las re
feridas misiones cuanto operario les fue posible. Se ech8 mano de
algunos yaquis y mayos que, inconformes de trabajar en las minas del
rey, se les habfa sorprendido haciende Balsas para cruzax el golfo
Yy reunirse con sus respectivas familias en la contracesta continen~
tal.42 El gobernador temfa una posibBle alianza de los trabajadores
indios llevados de la otra banda con algunos indios de la penfnsula,
pues tenfa informes de que desde hacia tiempo los yaquis y mayos es
taban fabricando flechas con el prxop8sito de sublevarse. Al parecer,
las condiciones para un posihle ataque estaban dadas.. A este respec
to, Matfas de Armona informaba al virrey de México en agesto de 177Q,
que no dejarfan de unizse a log indios californies los de la otra
banda, si llegaran a saber que jamis habrfan "de volver a su apete~
cido pafs" y mis afin cuando no se les habfa pagado ni dade de cqmerq43
Como la amenaza de la sublevaci¥n no se elimind con el traslado
de los operarios inconformes a las misiones del sur, Armona xesQlvid
finalmente enviar a algunos de los cabecillas yaquis y mayes a Velir
cati y otros a la Alta california. i A pesar de que los gpexarios
que quedaron en Santa Ana continuaxon padeciendo los efectos de la
falta de abastecimientos oportunos, ask como el que no se les paga~

ran sus salarios, dichog trabajadores siguieron laborando en las mi



nas del rey y, segfin parece, ya no intentaron escapar de nuevo,
pues aparte de que les faltaron sus cabecillas para soliviantarlos,
la experiencia de unos operarios que huyeron de Santa Ana y naufra-
garon, habfa ensefiado que la travesfa por el golfo, en embarcacio-
nes pequeiias e inadecuadas, podfa ser fatal para quienes lo intenta
ran.

Los problemas de la escasez de viveres y de mano de obra en los
reales mineros se habfa agudizado a consecuencia de la extraccifn
de recursos humanos y materiales dispuesta por Gdlvez para apoyar
las expediciones de la Alta California. De los establecimientos mi
sionales sac8, con la promesa de reponerlos posteriormente, todos
los animales de tiro con los que contaban. A los dos empresarios
mineros mis ricos que habfa, los dej8 casi imposibilitados para con
tinuar con sus actividades mineras, pues demand$ de ellos la mayor
parte de sus recursos. A Manuel de Ocio, por ejemplo, le pidid§ que
vendiera, para las refexidas expediciones, m&s de doscientos caba-
llos de rienda y todas sus mulas de carga y tiro; orden§ hacer va-
rias matanzas de ganado yacuno que acabarxon con cerca de cuatxocien
tas vacas de rodeo que Ocio tenfa en Santa Ana; dispuso que los po-
cos operarios que le quedaban a dicho empresario se incorporaran a
las expediciones,45 y finalmente inst8 a Ocio, al igual que a Gas-
par Pis6én, para que le facilitara todas sus embarcaciones con el pro
p6sito de agregarlas a la flotilla que viajaria a Monterrey y San
Diego. Esta Gltima disposicifn acentubé todavia mis la escasez de
barcos que padecfa la peninsula, de tal suerte que de enero a junio

de 1770, pasados ya los mayores estragos que causaron las epidemias,



asf como el azote de algunos huracanes, la poblaci6n padecia de la
falta de alimentos ya que el almacé&n de Santa Ana, al igual que el
de Loreto, se encontraba sin una sola arroba de granos en sus bode
gas. La falta de embarcaciones.que se habfa empezado a experimen-
tar desde noviembre de 1769 provoc8 que ese mismo mes se paraliza-
ra al beneficio de metales, ya que no hubo manera de obtener la sal
que se utilizaba en la amalgaci8n. Este problema se resolvid hasta
marzo del siguiente afio, cuando una pequeiia lancha, que habifa arriba
do a la ensenada de Cerralvo, pudo hacer un viaje a la isla del Car-
men y traer desde ahf la sal que se necesitaba. Después de que la
lancha hubo realizado este viaje, Velfzquez de Lebn la envié por
mafz a Sinaloa, con tan mala suexte que la embarcaci8n regresb6 va~
cia debido a que aquella provincia sufrfa las mismas calamidades que
la California.46 No fue sino hasta fines del mes de junio de aquel
afio de 1770, cuando ya un buen nimero de operarios estaban dedicados
al cultivo de las tierras de las misiones, que llegé a la ensenada
de Cerralvo el barco "Concepcién" con mil fanegas de maiz y poco dgg
pués el "Lauretana" con otras quinientas. A pesar de que el mafz
que se llev6 a los almacenes se encontraba en muy mal estado, la ne
cesidad era tanta que con aquellas mil quinientas fanegas se pudo
alimentar a la poblacifn por un periodo de varios meses.47

Como la ruta de navegacifn para traer los abastecimientos a los
dos almacenes reales era la de San hlas, dicha navegacidn hasta aquel
puerto podfa durar, de acuerdo a los vientos y la &poca del afio, de
uno a seis meses, razén por la que los granos llegaban muchas veces

en franco estado de descomposicifn. Por este motivo, el gobexrnador



de las Californias orden8, al parecer a peticién de Veldzquez de
Le6n, que de ahi en adelante los abastecimientos, sobre todo si
eran de granos, se trajeran de las riberas de los rios Mayo, Yaqui
y Fuerte, y nunca desde-San Blas o Matanchel, a menos que se tuvie
ra que navegar a estos dos iltimos lugares con la finalidad de em-
barcar en ellos las mercancias que se enviaban anualmente de la ciu
dad de México.48 A pesar de que esta orden del gobernador estaba
encaminada a resolver la cuestifn de los abastecimientos, el proble
ma de la falta de barcos subsistif. Apenas a dos meses de que habian
llegado los granos para el almacén de Santa Ana, el mismo Armona in-
formaba que dicho almacén, lo mismo que el de Loreto, no tenfa dine-
ro ni ropa, s6lo un poco de mafz y frijol podrido que diffcilmente
podfa durar hasta noviembre. Armona expresaba que no habfa barcos
para mandar pedir socorros a Guaymas y que por esta razén no tenia
ni siquiera esperanzas de abastecerse del exterior. La finica posibi
lidad de que los habitantes peninsulares no perecieran, y con ellos
las nuevas conquistag de Velicatd, San Diego y Monterrxey, estaban
puestas en las misiones:

«.. mirdndolo por otro aspecto incilerto, me puedo prometex

que la divina majestad nos conceda buenas cosechas y platas

que jamds se han heneficiado, que tenga de su poderosa mano

a los apdstatas, y llene de bendiciones los afanes de sus

siervos los misioneros a quienes procuro fomentax con todas

mis fuerzas porque &on los finicos que asistirdn al reniedio.43

La referencia de Armona xrespecto a la posibilidad de que si no se

lograban buenas cosechas en la penfnsula los nuevos establecimientos

perecerfan, se debfa a que el sur de la Antigua California era el lu



gar mds a prop8sito para que los barcos que se dirigfan a San Diego
Y Monterrey se auxiliaran en casq de que sufrieran alguna averia du-
rante el viaje y se abastecieran de algunos productos que, necesitén
dose en los nuevos centros, no se habfan conseguido en los lugares
en donde venfan las embarcaciones. En relacifn a esto, sabemos que
por el mes de marzo de 177Q, cuando todos los habitantes padecian
de la escasez de viveres, Vel§zquez de Le8n orden8 que del almacén
de Santa Ana se abasteciera a un barco que,con destino a la Alta Ca
lifornia, habfa llegado a San José de Cabo procedente del macizo
continental. Dicho abastecimiento consisti8 en mis de una tonelada
de carne seca, algunas reses, manteca, piloncillo, velas de sebo,
aguardiente y sal. Como las b8degas del almacén de Santa Ana estaban
casi vactas cuando habfa llegado la embarcacién, Velizquez de LebSn
lament8 no poder suministrarle masvprovisiones.s0 El almacén no
aprovision6 de granos a la referida embarcacidn,pues &sta llevaha
los suficientes. De cyalquier manera, aunque el capitln lo hubiera
pedido, hubjera sido précticamente imposibile darle bastimento de gra
nos, ya que, como hemos dicho, toda la penfnsula padecfa de la falta
de.ellos. Esta polftica, tanto de Armona como de Veldzquez de Leén,
de suministrar bienes de consuymo a las embarcaciones de la Alta Ca-
lifornia, muestra que la consolidacidn de los nuevos estahlecimien-
tos tenfa prioridad sobre la minerfa peninsular.

Tomados en cuenta los factores que hemos venido sefialando como
obstaculizadores de la minerfa, la irregularidad en que se desarro-
llaba esta actividad dio lugax a que en junio de .1770 se expresa

ran dos opiniones distintas acerca de los resultados alcanzados has



ta entonces: la de Bernardo Moreno, administrador de las minas, y
la de Joaquin Veldzquez de LeSn. Con motivo de una solicitud de
informes hecha por el gobernador a Moreno acerca del estado en que
se encontraba la empresa minera del rey, dicho administrador infor
mé que desde que se habfan iniciado los trabajos de las minas por
cuenta del rey, se estuvo perdiendo en ellas y que a lo largo de un
afio solamente se habfan sacado doscientos marcos de plata, si bien
se tenfan cerca de 18,000 quintales de mineral que podian rendir
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36,000 onzas de plata a un costo de beneficio de 7,000 pesos, siem

pre y cuando se hiciera, dicho beneficio, como 81 deseaba ejecutar-

52 El comisario real a su vez, inform8 al gobernador, respecto

lo.
al estado de cuentas del fondo 123,976 pesos, que del total de esa
cantidad se habfan recibido de setenta a ochenta mil pesos en yive-
res, géneros, herramientas y dinero en efectivo. El faltante, o sea
de cuarenta a cincuenta mil pesos, habfa servido para financiar las
expediciones a la Alta California y se habfa utilizado en los gastos
de mantenimiento’de Gdlvez y su comitiva.>> Por otza parte, el comi
sario comunicaba que el ramo de minerfa tenfa un considerable adeu-
do, ya que no se habfa pagado el costo del transporte de las mercan
cfas trafdas de San Blas; que el almacén tenfa acreedores en México
Yy Guadalajara y que, ademfs, se les debfan los sueldos a los opera-
xios.54 El gobernador confesaba, en relacidn a este estado de cuen
tas, que &1 no lo entendfa y tampoco alcanzaba a entender el que,

a pegar de que de las minas no se habfan obtenido ganancias y se
continuaba perdfendo en ellas, Joaqufn Vel&zquez de Le8n dijera lo

contrario que el administrador y lo publicara "con voz y fama".>>-
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La opinién de Bernardo Moreno, al igual que la de Armona, como se
puede ver, estaba dada en funcién de la producci8n de plata obteni-
da hasta entonces,mientras que la de Veldzquez, al parecer, se ba-
saba en los adelantos técnicos que &l habfa logrado introducir en
la minerfa regional. Vinculados a estas dos opiniones estuvieron
los criterios acerca de la manera en que se debian beneficiar los
18,000 quintales de mineral, asunto en el que Moreno y Veldzquez
no lograron ponerse de acuerdo. Todo parece indicar que ya para
entonces se empezaban a desatender en la prictica los criterios
técnicos sostenidos por Veldzquez de Ledn, pues mis tarde, el admi
nistrador de las minas comunicaba al gobernador:
ante vuestra sefiorfa digo que el catorce de este mes,

[ octubre_7 presentes un crecido nfimero de vecinos asf como

las principales personas de este real y sus Inmediaciones,

se echd la bendicifn a la hacienda de agua que para el bene

ficio de metales he fabricado con el fin de ahorrar cuantos

costos se puedan, y principalmente en los metales que al

arribo de vuestra sefiorfa a esta penfnsula se hallaban fuera

de las minas, cuyo beneficio procuraré que sea con la mayor

brevedad...56

En la misma carta, Moreno expresaba su decisibén de ausentarse-
de la penfnsula en el mes de noviembre, motivo por el cual le pedfa
al gobernador que nombrara a otro administrador para que lo susti-
tuyera. Le decfa asimismo, que le enviaba 1,400 marcos de plata
con el fin de que los remitiera a Guadalajara para que con ellos,

en esa ciudad, se liquidaran algunos cré&ditos y se compraran algu-



nas mercancias para el almacén de Santa Ana ya que &ste estaba fal

to-de todo.57

De nuevo, los operarios padecian de la falta de ali
mentos, pues, contrariamente a lo que se esperaba, no se habfan lo
grado la mayor parte de las cosechas en las misiones 4el sur. A
tal grado lleg6 en esta ocasibn a agudizarse la escasez de viveres,
que Armona tuvo que autoriia; "los pasaportes" de varias familias
espafiolas para que abandonaran la penfnsula, ya que, a diferencia
de lo que crefan Veldzquez y G&lvez, decfa el gobernador que en
aquella tierra, sie?pre escasa de viveres y con tan pocas posibM i
dades de mayores industrias, los habitantes perecerfan por hambre

si se continuaba teniendo el mismo nfimero de consumidores.58

Junto
con estas familias espafiolas, también salieron e la penfnsyla, a
mediados de noviembre, Joaquin Vel&zquez de Le8n, Manuel Espinosa
de los Monteros y el mismo gobernador Armona.59 Bexrnardo Moreno
tuvo que continuar en Santa Ana, pues el gobernadox saliente le pi
dié que pasara a ocupar el cargo de comisario zeal y teniente de

gobernador que dejaba vacante Espinosa.ﬁo

La permanencia de Moreno
s8lo se prolongarfa hasta marzo del siguiente afio ge 1371.61 que
fue cuando lleg8 Felipe Barri a hacerse cargo de la gubernatura de

las Californias que habfa dejado Azmonaqcz

Durante el tiempo en
que no hubo gobernador, Moreno asumi8d el gobierne de la penfnsula
y se aplicl preferentemente al Reneficio de los minerales del zey.
Del rendimiento obtenido de dichos minerales, as® como del funciow
namiento posterior del almacén de Santa Ana, no contamos con mayor
informacifn de archivo. Todo parece indicar que despuls de 1la lle

gada de Pelipe Barri, la hacienda de beneficio, lo mismo gue el al
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almacén y las minas que se trabajaban por cuenta del rey, s6lo fun
cionaron por un corto periodo, pues ya para 1772 todas estas empre
sas estaban completamente abandonadas.63
Como la real hacienda no habfa recibido, durante todo el tiempo
en que se habfan explotado las minas por cuenta del rey, ninguna
partida de plata, el tribunal de la real hacienda inicid una inves
tigacibén para conocer las causas que habfan motivado esto. Hasta
enero de 1773, dicho tribunal s6lo tenfa conocimiento de un infovme
rendido por la comisarfa de Santa Ana, En este informe, Manuyel Es~
pinosa de los Monteros comunicaba que durante su administraci¥n,
que dur8 del 11 de julio hasta noviembre de 1770, habfa tenido a su
cargo 123,985 pesos de los cuales 79,7004 pesos se habfan gastado en
el laboreo de las minas que se trabajaron en la penfnsula, as® como
en el pago de los salarios de los operarios, vivexes, plemo, greta,
azogue, fierro, sal, algunos utensilios para el beneficio de minera
les y "en sueldos de ministros y demds atencionea". Del total de
estos 79,700 pesos, 44,700 se habfan consumido en s8lo el laboxeo
de las minas.% En el zeferido informe de Espinosa no se decfa na
da acerca de la plata beneficiada durante su administracidn, razén
por la que el tribunal, declarindoge sin elementos suficientes para
hacer un estado de cuentas respecto a las ganancias obtenidas, sugl
ri6 al virrey de México que nombrara a un auditor de su satisfaccibn
con el prop8sito de que &ste se ahocara a descubwiz, pox los medios
mds convenientes, lo que se prxodujo al rey en los trabajos mineros
y d6nde y a quién se habfa entregado, ya que en el estado §e cuentas

presentado por Espinosa no aparecfa ninguna utilidad, siendo as® que



el real erario habfia erogado una cantidad que sobrepasaba los cien
mil pesos. Por otra parte, el tribunal sugerfa que el mismo audi-
tor fuera el encargado de poner en claro en qué se habia empleado

el resto del dinero o sea los cuarenta y tantos mil pesos pertene-
cientes al fondo y de los cuales Espinosa no dio noticias. Asimis
mo, el tribunal, con la creencia de que todavfa se continuaba con
los trabajos mineros por cuenta del rey, pedfa que a la persona que
se designara para la averiguacibn, se le ordenara que en cuanto pu-
diera rindiera un informe acerca del estado en que se hallaban las
minas del rey y si de ellas era posible que la real hacienda se be-
neficiara, ya que, de no ser asf, no erxa justo que el dinero del rey,
destinado a la habilitaci6n y fomento de la minerfa, ademds de per-
derse, no tuviera utilidades. Segfin el tribunal, las ganancias que
correspondfan al rey una vez que se hubiesen liquiﬁado los gastos

de extraccibn, transporte y beneficio de los minerales, eran los mar
cos de plata que supuestamente se habfan sacado con mil trescientas
dieciocho libras de azogue, mis una partida de plata de fuego, pues
se tenfa conocimiento del consumo de uyna considerahle cantidad de

greta y plomo.65

El virrey Bucareli acept8 todas las sugerencias
que se le hicieron y orden§ en agosto de 1774 que el sargento Feli-
pe Neve, quien se encontraba. en Querétarq, pasara a California para
syceder en el cargo al gobexnador Ar:mt;na_.66 En las instrycciones
que llev8 el nuevo funcionario se fncluyd la refexente a las averi-
guacjones que pidig el tribuynal, mis otrxa que ordenaba no se conti-
nuara el laboreo de las minas por cuenta de la real hacienda y se
vendieran a los particulares todas las minas e Instalaciones con

las mayores ventajas posibles para el rey.67 Neve envié un informe



al virrey en julio de 1775, en el cual no se dice nada de los re-
sultados de las averiguaciones. Sin embargo, en el informe se des
taca el estado ruinoso en que se encontraban las instalaciones y
las minas, asf como el poco dinero que se podrfa pedir por ellas:
por los avalfios que son acumulados a dichas diligencias,
consta ser el valor de la referida hacienda con él todo de
sus artefactos, artes, fierros, madera y dem&s, mil ciento
noventa y tres pesos dos reales, por lo que siendo del su-
perior agrado de vuestra excelencia, pueden rematarse y en
tregarse dichas fincas, que, segfin reconoci por el mal esta
do y deterioro en que se hayan, no ofrecen utilidad alguna
ni aun en el caso de querer habilitarlas, y si crecidos gas
tos para conseguirlo, pues habiendo estado abandonadas duran
te el transcurso de tres afos, han padecido de las f4bricas
materiales considerablemente, habiéndose aterrado las minas
de modo que los valuadores no les pusieron precio, por todo
lo que comprendo que, a corto tiempo, de no verificarse la
venta, vendrd a una total pérdida...68
El gobernador Neve decfa en el mismo informe que habfa convocado
a los vecinos de los reales de Santa Ana y San Antonio con el pro-
p6sito de que todos aquellos que se interesaran en comprar las mi-
nas que se hapian trabajado por cuenta del rey, asi como la hacienda
de beneficio que se habfa construido, acudieran ante el teniente de
gobernador, Joaquin Cafiete, quien rematarfa todos los bienes en un

69

plazo perentorio de cuarenta dias. El inico postor que se presen

t6 y que impuso sus propias condiciones fue Antonio de Ocio, quien



s6lo ofreci6 mil pesos. Las condiciones del minero fueron que el
pago se hiciera a raz6n de doscientos cincuenta pesos cada seis me
ses y que no se exigieran fiadores. Por otro lado, Ocio pidié que
aparte de las minas y hacienda de beneficio, la venta incluyera,
por el mismo precio, todas las maderas que habfan sido cortadas y
labradas por cuenta de la real hacienda para el ademe de las minas,
ademds de los fierros y herramientas que se encontraban en la hacien
da de beneficio.7° Neve respondi8 al ofrecimiento de Ocio diciendo
que aceptarfa cerrar el trato con la finica condicifn de que se com-
prometiera-a pagar una cierta cantidad de r&ditos hasta la total ex
tincibn de la deuda, cosa a la que el minero se neg8. No fue sino
hasta afios m&s tarde, despu&s de que intervino el asesor de la co-
mandancia general de las Provincias Internas Pedro Galindo Navarro
a favor de Antonio de Ocio,71 que el minero peninsular pudo hacerse
de las minas y la antigua hacienda de beneficio que habfan pertene-
cido a su padre. El funcionario de la comandancia, en una represen
tacibén dirigida al virrey de México, habfa expuesto las razones que
se tentan para vender de immedfato todos los bienes a Ocio:
debido a que las minas necesitan grandes cantidades de

dinero, y que no habiendo producido beneficio alguno a la

real hacienda en el tiempo que lo estaban y se trabajaron

por su cuenta, mucho menos se puede esperar que lo rindie-

ra ahora; por tanto, y a causa de todos los caudales gasta

dos por el real erario, es mejor que las minas se limpien,

beneficien y trabajen, en cuyo caso percibiri los quintos

que le corresponden y de que ahora carece y seguird carecien



do de no hacerse el remate a favor de Antonio de Ocio...72

No obstante la abundancia de testimonios como el de Galindo Na-
varro, que también tratan acerca del fracaso econfmico de la empre

sa minera del rey, Pablo L. Martfnez en su Historia de Baja Cali-~

fornia dice que el sargento Pelipe Neve, poco antes de que supiera
que iba a ser gobernador de las Californias, rindi8 al yirrey un in
forme en el que daba noticias de la situacidn en que se encontraba
la Antigua California. Debido a que el sargento no conocfa la pe-
ninsula cuando dio cuenta de ella, Martfnez supone que los datos
contenidos en el referide informe se los habfa proporcionado Bernar
do Moreno y Castro. El documento de Neve, que nosotros no pudi-
mos localizar, estd fechado, segln Martfnez, el 12 de septiembre de
1774, y en &l se mencionan algunos 8atos que versan sobre el benefi
cio de metales hecho por Moreno:
..+ por individuales noticias que he tenido de los sucesos
acaecidos en la penfnsula de California... debexd recogerse
incienso y hacerse pesca de perlas, tagteando en todo y es-
tableciendo lo que pueda ser 4til y conveniente, asf como
el beneficio de las plantas, de que se tiene experiencia
(que sin embargo de ser las minas descubiertas bien Rorras-
cosas, sin que en ninguna de ellas se halle formal yeta)l que
las benefici8 don Bernardo Moreno y Castro, siendo comisario
del sur, produjeron siete mil cuatrocientos marcos de plata,
que dejaron lilires de costos como diez y seis mil peso_s.73
Indep;hdientemente de quién haya elaborado el informe, &ste ten

drfa que tomarse en cuenta para hacer un balance final de los resul.



tados alcanzados hasta entonces. Sin embargo, como hemos visto en
las piginas anteriores, todo parece indicar que del beneficio de

los minerales por cuenta del rey no se obtuvieron.utilidades.

AL



La recuperacifn de los empresarios mineros

No obstante que los cambios de diverso orden promovidos por G4l
vez durante su estancia en la California tendieron a favorecer el
desarrollo de la minerla peninsular, los intereses de los empresa-
rios mineros resultaron en un principio seriamente afectados. E1
desplazamiento de Manuel de Ocio y Gaspar Pisén en cuanto a su par
ticipacibn en las actividades mineras se debi6 principalmente, como
hemos visto, a la explotacifn de las minas por cuenta del real era-
rio y a la entrega de los recursos navales y pecuarios que los dos
empresarios hicieron para las expediciones a la Alta California.
Estos hechos propiciaron que las actividades mineras de los particu
lares entraran en un periodo de franca decadencia y, con ello, que
el distrito minero de Santa Ana dejara de cumplir plenamente su pa-
pel promotor de la vida econfmica local.

En un Informe del franciscano fray Juan Ramos de Lora, hecho a
solicitud del virrey Bucareli y suscrito en la ciudad de Mé&xico el
11 de abril de 1772, se dice que los colonos particulares de los
centros mineros de la penfinsula se encontraban aislados y arruina-
dos. Las esperanzas puestas en la minerfa, segin el informe, pare-
cian perderse, pues la mayor parte de los habitantes que habfa en
Santa Ana y San Antonio se retiraron definitivamente de la penfnsu-
la y pasaron a establecerse a la contracosta continental. Por otra
parte, los indios californianos continuaban, al igual que los de dé
cadas atrds, sin lograr trasponer por entero las fronteras de la vi

da nbémada y tratando de escapar infitilmente, por diferentes medios,

a su inminente extinci&n.74



A pesar de que G8lvez habfa seguido una politica orientada a favo

recer la integracifn econémica de la penfinsula con las provincias
del macizo continental, la crisis en que las misiones fueron cayendo
a causa de la mortandad de los indios, asi como por la falta de recur
sos econémicos por parte de los religiosos para convertir los estable
cimientos a su cargo en verdaderas unidades de produccién capaces de
abastecer a los centros mineros, fueron factores que limitaron la efi
cacia de las reformas. Aunado a todo esto, el fracaso econbmico de
la empresa minera del rey, la falta de embarcaciones, la escasez de
mano de obra, la afectacién que sufrieron en sus intereses los empre
sarios mineros, las constantes sequtfas y el cierre definitivo del al
macén de Santa Ana fueron factores que también contribuyeron a que no
funcionara el proyecto econémico del visitador. Estas circunstancias
hundieron todavfa mis a los centros mineros en una economia de subsis
tencia que impidi8 por algGn tiempo el funcionamiento normal de sus
actiyidades productivas. Esta decadencia en la minerfa regional se
agudiz8 aun mis y adquiri6 relieves de drama debido a un acontecimien
to trégico:

.+« vivia Ocio tranquilo en su casa de Santa Ana, cuando una

noche fue asaltado por unos ladrones, estrangulado y robado,

Los ladrones iban en pos de las perlas, mas no dieron con

ellas. Se contentaron con robar unos miles de pesos. Pocos

dfas después fueron aprehendidos los criminales, juzgados por

el teniente de gobernador y, confirmada la sentencia por la

audiencia de Guadalajara, ahorcados en castigo de su crimen.75

La muerte de quien habfa sido hasta entonces el principal empresa
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rio de la California retard8 de alguna manera la lenta recuperacibén
de la minerfa. Antonio de Ocio, quien qued$ como heredero finico de
todos los bienes de su padre, no se caracteriz§ por tener la misma
agresividad empresarial del viejo minero andaluz. Por otra parte,
de ser cierta la sospecha de que Manuel de Ocio poco antes de ser
asesinado habfa enterrado parte de sus riquezas, principalmente en
perlas,76 significarfa que el heredero quedaba con muy pocas posibi
lidades para financiar, por lo menos en parte, sus propias activida
des mineras, y mids afin cuando la crisis por la que atravesaban las
misiones exigfa que los abastecimientos tuvieran que traerse desde
el exterior a precios que hacfan pricticamente Imposille el que se
explotaran las minas a menos de que 8stas fueran extraordinariamen~
te ricas.

Con la muerte de Manuel de Ocio, Gaspar Pisén pas§ a ser el prin
cipal minero de la peninsula. Este personaje habfa llegadoe a la Ca
lifoxnia en 1745, que fue el afio en que ingres8é como seldado raso
al presidio de Loreto.77 Después de algfin tiempo de estax foxmando
parte de las escoltas de las misiones, Pisén xenuncid a su empleo
y se estableci8 en un paraje llamado Texcalama, lugax en donde mis
tarde emprendi6 la explotacifn y el beneficio da'mﬁneralesgjs El
afio de 1772, cuando Ramos de Lora dej8 constancia de la decadencia
de la minerfa peninsular, Pis8n era el fnico minerxe que tenfa fuyn<
cionando su hacienda de beneficio. Al parecer, la circunstancia
de que su mina de plata, llamada Santa Gertrudis, fuera la mis rica
de la California, permitfa que este empresario continuara con sus

actividades mineras. Sin embargo, los trabajos de PisSn no se pro



longaron por mucho tiempo. Pocos meses después de la muerte de
Ocio, el que habfa pasado a ser el principal minero de la Califor
nia se vio privado de su libertad y sus bienes. Todo se inici8
la noche del 3 de julio de 1772, cuando Pisfn, molesto por todos
los pecursos que habfa tenido que entregar a G4lvez para que pudie
ran explotarse las minas por cuenta del real erario, asi como para
que se realizaran las expediciones a la Alta California, provocé
un fuerte incidente. A este respecto, el cura de Santa Ana declar§
al teniente de gobernador:

El dfa tres del corriente pasé a San Antonio a celebrar

la festividad... que coste6 don Esteban Robles y en esa

noche concurrif allf don Gaspar Pisén quien estuvo tan

abominable asf de razones como de hechos, echando contra

Dios y su madre santificada, contra nuestro soberano y

de alli abajo contra el sefior visitador don José de G4l

vez y contra nuestro gobernador actual y contra usted

mismo diciendo... que estaba usted pQblicamente amancebado.79

Esta declaracifn del pdrroco de Santa Ana dio lugar a que se ini

ciara un proceso judicial en contra de Pisén, y fue también el pre
texto para dar tr&mite a varias acusaciones por deudas en contra
del minero.ao Las acusaciones por deudas habfan sido presentadas
desde tiempo atrf{s de que ocurriera el incidente en San Antonio, y
fueron formuladas, de manera separada, por ‘el financiador de Pisén,
el administrador del almacén de Santa Ana, los operaxios de la mina
Santa Gertrudis, y las misiones de Santiago y Todos Santos. Por

esta raz8n, y con el fin de satisfacer los reclames de los acreedo



res, el teniente de gobernador mand8 que se embargaran todas las
propiedades del acusado para que con ellas se liquidaran las deu
das reclamadas. A pesar de que con el embargo de las propiedades
pricticamente se solucionaba el problema de los acreedores, las
injurias proferidas por Pis8n hicieron que las autoridades de la
peninsula lo destituyeran del cargo de teniente de las milicias
provinciales, que le habfa conferido Gdlvez como premio a sus ser
vicios prestados a la corona.81 Por otra parte, las mismas auto-
ridades decidieron finalmente, a peticién del cura de Santa Ana,
que Pisén fuera arrestado por blasfemo y conducido con grillos y
cadenas a la ciudad de México, lugar en donde afios después se le
conden8 a no regresar nunca mis a la peninsula.82

El arresto de Pisén, y las sentencias que &ste tuvo que cumplir,
son hechos que también retardaron la recuperacifén de la mineria,
pues la hacienda de beneficio del minero, ademds de su rancho, mi-
nas e implementos para el benefico de minerales, dejaron de funcio
nar como una unidad de produccibén orginicamente integrada a partir
del momento en que dichos bienes fueron distribuidos entre los 4di-
ferentes acreedores.

No obstante que una vez efectuado el embargo se debfan de entre
gar todos los bienes a los acreedores de Pisén, Bernardo Moreno,
quien en ese tiempo fungfa todavfa como administrador de la empresa
minera del rey, retard8 dicha entrega con el fin de hacerse caxgo
de la hacienda embargada hasta terminax de realizar en ella el hene
ficio de minerales que habfa interrumpido Pisén a causa de los pro-

cesos judiciales iniciados en su contra,83 De lo producido por Mo-



reno, Pis6n no recibi8 un solo peso. Es de, sospechar que la plata
sacada se agreg8 a la obtenida en la hacienda de beneficio del rey,
Yy que por lo tanto, en aquel informe de Felipe Neve del 12 de sep-
tiembre de 1774, en el que se dice que Moreno habfa logrado sacar
7,400 marcos, 3% estd incluido 1o vendido en la hacienda de Pisén.

Después de algfin tiempo de la muerte de Manuel de Ocio, y del
destierro de Gaspar Pisén, las actividades mineras quedaron en ma-
nos de lo que podrfa llamarse la segunda generacifn de empresarios
mineros. La caracterfstica principal de dicha generaci8n fue la de
que ningln individuo de ella tuvo un prddominie sobre la sociedad
de los reales mineros como el que habhfan ejercido, a través de un
sistema monop8lico local, Manuel de Ocio y Gaspar Pisén, La mayo-
rfa de los nuevos empresarios, a diferencia de log §os piloneros an
teriores, fueron personas que debido principalmente a los problemas
del financiamiento, ne lograzon crear empresas mineras de la magnd
tud de las que existieron con anterioridad. Sin embargo, con la ex
tincién del monopolio de Ocio y Pisfn, las actividades mineras pexr
mitieron la participacién de un mayor nimero de empresarios, hecho
que podemos constatar con la sigulente relacifn de personasg que ya
para 1780 actuaban de manera casi permanente en las actiyidades mi
neras: Antonio de Ocio, Gerardo de la Pefla, Pantaledn Marquez, Agus
tfn Martfnez, José Martfnez, Lucas Ramfrez, Jos& Marfa Manrfquez,
Antonio Basilio LeSn, José@ de la Luz Garcfa, Jacobo de la Riya, José
Mendoza, L&zaro Pefla, Eugenio Olachea, Joaqufn de la Riva, Andrés
de Coti y Rubén Marrcn.es

La incorporacifn de los nuevos empresarios se vio favorecida a

partir de 1776, afio en que el gobernador Felipe Neve se aplicé a



la tarea de realizar parte del proyecto econfmico que Jos& de G4l
vez habfa ideado para la California. La polftica seguida por Neve
a este respecto tuvo como objetivo principal el promover las acti-
vidades productivas que, como la agricultura y la minerfa, se encon
traban atravesando una de sus peores crisis. Para realizar el pro
yecto econSmico de Galvez, Neve orden8 que los misioneros de Santa
Gertrudis y San Borja enviaran de sus respectivos establecimientos
las familias que se necesitaban para repoblar las misiones de Loze
to, San Javier, Todos Santos, Santiago, y San José del Caho,s6 pues
eran estos establecimientos, y principalmente los tres Qdltimos se-~
fialados, los que tenfan "ms proporcidn para aumentar sus siembras
y laborfos, aprovechando todas las tilerras Gtiles de humedad y rie
go" que habfan dejado de trabajavse por la escasez de mano de obra.87
Aungue no tenemos datos precisos de si se ejecutaron las 8rdenes de
Neve, todo parece indicax que el refexido repoblamiento de las misio
nes sf se efectuf, pues al poco tiempo de gque Neve 4ispuso lo ante~
rior los tres establecimientos xeligiosos del sur empezaxon a abas~
tecer mis abundantemente a los centros minexos. §in embargo, las
enfermedades infecciosas que los indios de las misiones del norte
contrafan al establecerse en las del sur, hicleron que Neve ordena
ra un nuevo repoblamiento en el afio de 1779488 La Dnsistencia de
Felipe Neve en cuanto al repoblamiento de las misiones del sur, de
bida a la mortandad de los Indios que pasaban a establecerse en
ellas, muestra la urgente necesdad que se tenfa de que estas\mg
siones no dejaran de producir los hienes de consume que demandaban

los centros mineros de Santa Ana y San Antonio. A pesar del eleva



do costo humano que se tuvo que pagar a causa de todos estos rea
comodos de la poblacién indfgena, esta polftica de Neve favorecié
a los empresarios mineros quienes al poder abastecerse internamen
te de algunos productos tuvieron mayores posibilidades de dedicar
se a las explotaciones mineras.
A lo largo de los afios que van de 1771 a 1774, el movimiento
econfmico de los centros mineros fue mfnimo. No ohstante esto,
la minerfa, al lado de las actividades pecuarias, continud siendo
-qurante ese tiempo el renglén econ8mico mds importante en la pe-
nfnsula. En un informe rendido por Felipe Neve precisamente en el
afio de 1775, a poco tiempo de infciarse la recuperacifn, se da cons
tancia de ello:z
El finico tr&fico que se tiene es el de la minerfa en que
mucha parte de la gente se emplea en la casa Ocio, y los
restantes sanguarafieando en las minas viejas que se encuen
tran enteramente destruidas, o siguiendo algunas vetillas
nuevas. Tienen una arrastra que con mucha escasez les su
fraga alguna utflidad para mantenerse, ayudados de algunas
vacas. Los rancheros Ginicamente subsisten de las pocas re
ses y algunas yeguyas que crfan, y unos y otros no tienen
otro recurso para adquirir las semillas y dem&s vivexes
precisos de las misiones en donde se deposita la poca plata,
oro y reales que se adquieren.Bg
La irregularidad con que se desarrollaron los trabhajos mineros
durante los afios sefialados, no impidi8, como el mismo Neye lo afir

ma, que el distrito minero de Santa Ana siguiera influyendo en la



vida econémica de la regibn, pyes a pesar de la decadencia, los
pocos metales que se sacaban en los centros mineros eran intercam
biados por bienes de consumo producidos en las misiones. Por otra
parte, y a pesar de la decadencia econfmica a la que nos hemos ye-r
nido refirjendo, la ganaderfa de los particulares, que se habfa ge
nerado gracias a las actividades mineras, era en 1775 m&s importan
te que la de las misiones. Asim{smo, el &rea en donde se desarro~
llaban los trabajos minexos era la mis densamente pohlada. En ella
se asentaba casi la mitad del total de habitantes no indfgenas que
habfa en la penfnsula (yer cuadro 1}.

La decadencia que se habfa venido experimentando en las misiones
desde hacfa tiempo, y la imposifhilidad prictica que habfa para evi-
tarla, hicieron que la polftica de Neve, cuando traté de realizar
parte del proyecto de Gilvez, favoreciera la recuperacién de la mi-
nerfa, pues era esta actividad la finica que podrfa contribuir a evi
tar la ruina y el despoblamiento total de la provincia. La validez
de esta polftica quedd demostrada tiempo después, cuando la minerfa
pas6é a ser de manera definitiva el factor ordenador del nuevo desa-~
rrollo regional.

Una de las medidas que ain duda alguna también contribuy$ de ma-
nera decisiva a la recuperacifn de la minerfa fue la de la seguynda
rebaja en los precios del azogue. A partir de 1776, el quintal de
azogue podfa adquirirse en la ciudad de Mé&xico a raz8n de 41 pesos
dos reales y dos granos, o sea a la mitad del precio fijado en 1768.
Esta medida, y el relativo &xito que se logr8 con el repoblamiento
de las misiones del sur, permiti8 que los mineros pudieran realizar



el beneficio de minerales .con bajos contenidos de metal. Es indi-
cativo el hecho de que en 1778 el distrito minero de Santa Ana tu-

0 Este crecimiento

viera casi el doble de habitantes que en 1775.
de la poblacién se debi6 también al cambio de algunas otras condi-
ciones que habfan impedido la normalizacibn de los trabajos mineros,
segin podemos apreciar en una representacién que Antonio de Ocio en
vi6é a José de Gdlvez:
El sur se halla en el dfa, como puede vuestra Rlustrisima
considerar, estéril y seco por no haber 1iovido hace ya cua
tro afios. Sin embargo, llenado yo del amor a la patria y a
esta tierra, he gastado caudal y he trabajado muchfsimo y,
bendito Dios, estoy viendo en el dfa el fruto de mi trabajo,
pues ha sido su majestad servido de que encontrara buenos
metales. Por mar encontré un placer perlero que no trabajé
por haberlo hallado a finales de temporada; pero en este afno,
Dios mediante, meter& al agua seis o siete lanchas. También
le notifico c6mo se ha descubiferto oro virgen en casi todo
el sur y tan bueno que discurro llegara a 23 quilates si es
que no pasa; pero este no se puede sacar por no haber agua
con qué lavar las tierras, pues estdn los aguajes tan esca-
sos que pienso no nos quedar& ni qué beber.21
El descubrimiento y la explotébiﬁn de las vetas recién descubier
tas, asi como la adquisicién de embarcaciones por parte de Antonio
de Ocio para explotar los placeres perleros tambié&n recién descu-
biertos, permitieron que los reales mineros tuvieran yn mayor inter

cambio comercial con las provincias del macizo continental. El rit



mo sostenido y aun de crecimiento que se experiment6 en la mine-
ria de los afios siguientes admiti6 internamente una mayor partici
paci6n de las actividades ganaderas y comerciales. De esta mane-
ra, y gracias al nuevo desarrollo econémico de la California, la
corona pudo percibir una mayor recaudacién de impuestos por concep
to de platas quintadas y por la cobranza de las contribuciones que
pesaban sobre el tr&fico de mercancfas.

Fue con el nuevo auge minero que Antonio de Qcio pudo comprar
la hacienda de beneficio del rey. La deuda que contrajo con esta
adquisicibn ascendid a mil pesos. EL contrato de compraventa fue
firmado en 1781, y en el se estipuld que el monto total de la deuda
se liquidarfa a lo largo de dos afios a raz6n de 254 pesos semestra
les. El auge fue, sin embargo, effmero. Un afio después de firmado
el referido contrato la minerfa peninsular se tuvo que enfrentar a
serias dificultades que terminaron por provocar la paralizacién- de
las haciendas de beneficio, lo que motivé a su vez que Antonio de
Ocio no pudfera cumplir con los abonos semestrales a que lo obliga
ba una de las clfusulas del contrato.gce La nueva crisis en la que
se hundi6 la minerfa arruiné todavia mis la ya desvencijada hacien-
da de beneficio que habfa sido del rey, y con ello se perdif la
oportunidad de incorporar esta unidad de produccién a las ya exis-
tentes.

La crisis que padeci8 en esta ocasibén toda la provincia se debid
a la escasez de-azogue, elemento del que se dependfa para la mayor
parte del beneficio de minerales, ya que la plata de fuego que se

producia representaba un porcentaje mfnimo de la produccién global.



Con la paralizacifén de todas las haciendas de beneficio, la mine-
rfa dej6 de ser durante algin tiempo la actividad promotora de la
vida econbmica local y con ello la provincia quedd précticamente
a punto de despoblarse. Ya para estos afios, las mis;ones, princi
palmente las tres del sur, estaban en vias de desaparecer por com
pleto.

A lo largo de la década de los ochenta las esperanzas de que la
California no se perdiera se fueron fortaleciendo. Esto sblo ocu-
rri8, como veremos en el siguiente apartado, en la medida en que
las autoridades virreinales de la ciudad de Mé&xico y de la provin-
cia de Sonora y Sinaloa, ademis de las peninsulares, se propusie~

ron resolver el problema de la falta de azogue.



CUADRO 1. Censo econémico y de poblacién levantado por orden de

Felipe Neve en el afio de 1775.

San Todos San Santa Vecinos de

Loreto Javier Santiago Santos José Ana migiones*
matrimonios 43 83 17 31 10 50 59
sus hijos 54 99 13 24 8 147 145
viudos 13 ‘16 4 21 9 9 14
sus hijos 10 2 1 8 21 25
solteros 23 1 1 28 29
huerfé&nos 2 18 45
total de almas 188 283 70 153 46 305 335
yeguas 41 24 g2 200 74 417
caballos 16 23 55 108 73 197
mulas 22 35 36 131 24 116
burros 6, 17 9 14 9 1
ganado vacuno 45 150 138 760 254 721
ganado menor 635 165 144
parras y cepas 144 2 224 .
suertes de cafia . 3 9 2
frutales 285 332 350 130
cantidad
existente en
pesos 316 57.6 1 849 50
deudas 82 621 3 598 | 407.5

Espafioles y castas

Fuente Archivo General de la Nacidn, Californias 36, exp. 5, f.

£. 92-92 v.




La crisis de 1782

La escasez de azogue qgue empez8 a experimentarse en los reales
mineros de Baja California a partir de 1782, tuvo como causa prin
cipal la de la prohibicifn de que los comerciantes vendieran el
azogue a los mineros. El bando en el que se ordenaba la prohibi-
ci6n de dicho comercio por parte de los mercaderes fue publicado
en la ciudad de Mé&xico en agosto de 1781, y dado a conocer en la
California hasta el afio siguiente, 1782, que fue cuando los comer
ciantes habilitadores de los mineros peninsulares se vieron obli-

23 El bando ve-

gados a sﬁspender los abastecimientos de azogue.
nia a ratificar la misma disposicibn ya existente desde 1572, afio
a partir del cual la distribucién del mercurio qued6 bajo el con-
trol exclusivo de la corona. Las ventas ilicitas de azogue que
los comerciantes realizaron en el siglo XVII y XVIII habfan sido
toleradas por las autoridades virreinales debido a que la real
hacienda no contaba con los mecanismos adecuados para la comercia-
lizacién del azogue, circunstancia que contribuy8, al lado de los
problemas propios del financiamiento, a que los mineros dependie-
ran cada vez mis de los créditos de los comerclantes, quienes, con
vertidos en los finicos aviadores de la minerfa novohispana, parti-
cipaban de la mayor parte de las utilidades de esa actividad.a"
La nueva polftica de las autoridades virreinales, que venfa a rea-
firmar el papel del estado en cuanto a su participacién exclusiva

en la comercializacifn del mercurio, perjudic6 enormemente a los

empresarios de la California debido a que &stos no estaban en con~



diciones de prescindir de los cré&ditos de sus habilitadores. A
pesar de la segunda rebaja en el precio del azogue, los mineros
californianos no podfan adquirirlo por su propia cuenta en la ca
ja de Alamos tal y como ;9 habfa dispuesto José de Gdlvez en 1769,
cuando el primero de junio de ese afio establecib dicha institucién
con la finalidad de que en ella se administraran todos los ramos
de la real hacienda y para que se manifestaran en ella las platas
producidas en los distritos mineros de la regifn, incluyendo el de
Santa Ana., La proximidad de este iltimo real respecto al de Ala-
mos, facilitarfa, segfin Gilvez, adquirir mds barato el azogue el
cual llegarfa a Sonora fletado por mar.

Debido a la crisis de la minerfa, iniciada a causa de la prohi-
bici6n a que nos hemos referido, los mineros de la penfnsula ela-
boraron una representacidn al teniente de gobernador del departa-
mento del sur en la que pedfan no se cumpliera con la prohibicibn
dispuesta por el virreys:

En consideracifn a las resultas adversas que pueden acaecer
contra todos nosotros por el bando publicado en 14 de abril
de mil setecientos ochenta y dos, y constarle a vuestra mer
ced no ser nosotros solos los perjudicados sino también el
real haber de nuestro soberano, pedimos y suplicamos rendi-
damente a vuestra merced, informe al sefior coronel y gober-
nador don Felipe Neve que en esta parte no se encuentra més
habilitaci8n para el laborfo 4e minas y bheneficjo de meta-
les que la que fntroducen los comerciantes interesados en

el beneficiable expendio de sus efectog de lo cual nos resul
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ta en mucho Dien por no tener nosotros posibilidades para
introducirlo de las cajas reales de la otra banda, y ademés
de esto conseguimos el sustento de nuestras familias y nues
tro rey gracias al cobro de sus derechos reales, y constén-
dole a vuestra merced gque desde el propio 14 de esta publi-
caci6n han retirado enteramente los comerciantes el avio de
azogue, ingrediente necesario para el beneficio de metales.
Desde ese referifo 4fa nos hallamos sin arbitrio para pagar
nuestras deudas, mantener nuestras familias y acudir a nues
tras obligaciones, Por todo lo referido, pedimos, rogamos
y suplicamos a vuestra merced, sin que se derogen las vene-
ralfsimas 6rdenes del excelentfsimo virrey, dé permiso a
nuestros aviadores para que, como hasta aqui, nos sigan dan
do el azogue que en calidad de préstamo nos daban s6lo a pa
gar las mermas o consumido de lo cual, como tenemos referido,
se nos sigue bien y buena obra.9§
En una representacién posterior de todos los mineros, dirigida
al gobernador de las Californias, se decia que las haciendas de be
neficio se encontraban con "muchisimos metales”™ pero sin azogue ni
agua para beneficiarlos, razén por la que muchos habitantes de los
centros mineros se disponfan a dejar la peninsula y "buscar la pa-
sadia a otra parte". La falta de recursos econdmicos que padecian
los mineros impedfa que ellos mismos pudieran pagar los costos del
transporte de azogue asi como las correspondientes fianzas que exi

gian los oficiales de las cajas reales para entregarlo. Las solu-

ciones que los empresarios vislumbraban para que pudiera continuar



se con los trabajos mineros era la de que se autorizara a los co-
merciantes el vender azogue, o en caso contrario que el abasteci-
miento se hiciera por cuenta de la real hacienda.sq

Las dos representaciones de los empresarios mineros de la Anti
gua California fueron recibidas por parte de las autoridades loca
les y de Sonora como trascendentales para el desarrollo econbmico
de la penfnsula. Para aquellas mismas autoridades, lo que se puso
en evidencia con la depresién econ8mica de 1782 fue lo vulnerable
de la vida econ8mica de la provincia, pues la afectaci6n que sufrie
ron las otras actividades productivas a causa de la paralizacién de
las haciendas de Deneficio fue muy considerable. La produccién de
las tres misiones del sur por ejemplo, que era absorbida por los
centros minexos, dejéd de tener la seguridad del mercado local cons
tituido casi exclusivamente por estos dos centros de consumo inter
no. En el caso de los ranchos que se habfan formado en las inmedia
ciones de los centros mineros, sus propietarios ya no pudieron con-
tinuar vendiendo localmente sus productos y ademis quedaron imposi-
bilitados, a causa de la escasez de barcos, Qe poder comeréiarlos
en las provincias de Sonora y Sinaloa. No obstante otros problemas
que también tuvieron que enfrentar los rancheros de la regi6n mine-
ra, estos personajes fueron, durante el tiempo que dur6é la crisis
econbmica, los que tuvieron mayores posibilidades de subsistir que
el resto de los pobladores del sur.

Para darnos una idea de la gravedad que tuvo esta crisis y de las
pocas posibilidades que habfa de que la California saliera de la pe

nuria en que se encontraba, pasamos a transcribir parte de un infor
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me que rindié el misionero dominico de La Purisima en el afio de
1782. Este informe muestra el estado que guardaba la peninsula a
la vez que define claramente dos subregiones econdmicas diferentes
entre sf, la del norte y la del sur:
Se habla de la excesiva miseria de esta provincia de la
California; las hambres tan grandes, la desnudez tan impor
tante que padecen estos pobres infelices y miserables neb-
fitos..., como también el ningfin conocimiento que tienen
estos indios de las monedas. La miseria excesiva de todo
lo largo de esta tierra yo no la he visto en las tres mil
leguas del mundo que he cursado: la causa principal es por
que esta tierra es muy pedregosa, montuosa y arriba [al
norte_7 muy escasa de aguas... pasan estos indios las mayo
res hambres que he visto andando por los montes, ellos bus
can su vida con frutas s:blvestrles Yy éstas también tienen sus
tiempos, y entonces se ven precisados los miserables a comer
bestias, venados, cuervos, ratas y otras sabandijas que has
ta con todo se ven precisados a comer. Estas necesidades
tan grandes y excesivas que vemos padecen estos infelices,
y que no las podemos remediar, nos- sirve de mayor conflicto
y conjuga a todos los padres misioneros por no pederlos soco
rrer, como también por no poderles dar las instrycciones y
pasto espiritual que corresponde y deseamos con la mayor an
sia. Pero como 13 comunidad es necesarxia para vivir nos hemos
precisado a permitirles que vayan a los montes a buscax su yi

da, viniendo a misa y doctrina de quince en quince dfas, pero



eso no basta ni es eficiente para su estupidez,.. Mas dire
respecto del conocimiento y aprecio que hacen estos indios
a las monedas, digo que ninguno porque para estos no hay
mds moneda que comer y resistir... m&s quieren un almud de
trigo o mafz y un pedazo de carne que un tejo de oro de una
arroba, y también mis que toda la perla que hubiera y hubo
en todo el golfo Califérnico. Esto no debe entenderse en
lo general a todos los indios de esta peninsula, porque los
indios que residen en Loreis, Yy los que estan empleados en
servicios del rey, y también los de las misiones del sur,
tienen conocimiento a los reales y al peso, lo mismo que los
de razén.93
La divisifn de las dos subregiones econfmicas estaba pr&cticamen
te sefialada por la lfnea fronteriza que separaba a los dos departa-
mentos jurisdiccionales de la penfnsula. El departamento del norte,
sin duda alguna, padeci6 con menos rigor la depresifn econfmica ya
que las misjones que se fnclufan dentro de su territorio casi no
participaban de los beneficios de la minerfa. De hecho, algunas de
aquellas misiones del norte nunca habfan contado con los zecursos
necesar{os para integrarge a la vida econfémica de la sybregitn del
sur como erxa el caso, para citar un ejemplo, de la misién de San
Boxja cuya fnica integracifn a la vida econdmica habifa sido indirec
ta: a través del repoblamiento de las tres misiones del sur. Respec
to a esta misién de San Borja, el religioso encargado de ella escri
b6 en 1783 que el hambre de los indios era en este establecimiento

"digna de llorarse", pues el alimento de estos lo constitufan "rato



nes, lagartijas y hasta el excremento en ciertos tiempos, pues no
puede llegarse a mis miserida de verse precisados a comer cosas tan
asquerosas como se vieron los moradores de Jerusalén en aquel mise
rable cerco..." 9

Las diferencias de las dos subregiones eran notorias. El noxte
tratando de sobrevivir al hambre y a las epidemias y sin mayores
posibilidades de que su situacién cambiara. La mayorfa de las mi-
siones de ese departamento debfan su existencia a una economfa de
autoconsumo cuya produccién en muchas ocasiones ni siquiera era su
ficiente para.sostener a una poblaci$n indfgena permanente en las
cabeceras misionales. En contraste con esta situacidn, el departa
mento del sur ofrecfa mayores opciones de desarrollo, pues gracias
a las actividades mineras la economfa de las misiones del sur habfa
logrado integrarse a la de los centros seculares. Por otra parte,
y a diferencia del norte, en las immediaciones de las misiones y
los centros mineros se habfa arraigado un grupo de colonos dedica-
dos a las actividades pecuarias con el fin de abastecer a los mine-
ros de ciertos insumos necesarios para la produccifén de metales.
El desarrollo de las actividades ganaderas supuso necesariamente
la aparicién de la propiedad privada rural, la cual qued$ en un prin
cipio casi exclusivamente circunsé}ita a la subregién del sur. Fue
también en esta misma &rea y gracias a la mineria, en donde mis tem
pranamente se generalizé el trabajo libre asalariado. As{, pues,
y no obstante los continuos obst8culos a que se tenfa que enfrentar
la minerfa, esta actividad econbmica habia logrado diferenciar cla-

ramente a la sociedad peninsular de la &poca. Si bien es clerto



que todos estos fenémenos se presentaron en un principifo en forma
muy localizada, con el tiempo la influencia de la sociedad de mine
ros y rancheros se extendi8 hasta el departamento del norte.

De las dos subregiones que hemos sefialado, la del sur era, gra-
cias a las actividades mineras y pecuarias, la que contaba con ma-
yores posibilidades de desarrollo econémico. Por esta raz6n, cuan
do los mineros padecieron la escasez de azogue en 1782, las autori
dades locales se propusieron solucionar este problema, pues era pre
ferible correr los riesgos que implicaba el apoyar a las activida-
des mineras, sujetas siempre a los caprichos de las vetas minerales
o a la inseguridad de los abastecimientos, que dejar que la Califor
nia se perdiera.

Fue a Felipe Neve, en ese tiempo gobernador de las Californias,

a quien correspondib realizar las gestiones.en favor de la mineria
local. Neve pidi8 a los oficiales de la caja de Alamos que abaste-
cieran de azogue a los mineros de Santa Ana y San Antonio por cuenta
de la real hacienda, peticidn que fue aceptada por aquellos funciona
rios reales a condicién de que Neve enviara una declaracién en la
que estipulara que €l y los mineros locales aceptaban que todos los
minerales que habfa y los que nuevamente se descubrieran en la penin
sula quedaban comprendidos en la jurisdiccién o distrito de la caja
de Alamoé?ﬂﬁ' El cumplimiento de este requisito era una condicién
obligada que tenfa como finalidad la de controlar las ventas de azo
gue y la manifestacién de las platas obtenidas en los reales mineros.
Las mismas autoridades de la referida caja de Alamos dispusieron que

mientras no se abasteciera a los mineros por cuenta de la real hacien



da, los comerciantes podfan continuar con el comercio de azogue
siempre y cuando este elemento se vendiera al mismo precio que en
Alamos. Esta (iltima medida no tuvo la efectividad buscada debido
a que todas las solicitudes de azogue hechas por los comerciantes
no fueron satisfechas. La raz6n de ello fue que en la caja de Ala
mos no se contaba con el suficiente azogue para abastecer a toda
la provincia de Sonora, pues los setecientos quintales disponibles
en aquella caja estaban por ser entregados a los mineros de aquella
-regién del macizo continental. Debido a este impedimento para ob-
tener el azogue necesario, los mineros peninsulares no lograron rea
lizar el beneficio de metales en todo el afio de 1782.103

Un acontecimiento polftico en 1783 abrif expectativas de que el
panorama de la minerfa peningular cambiara. Felipe Neve, quien
habfa ocupado la gubernatura de las Californias desde 1774, pasb a
Sonora a ocupar el cargo de comandante general de las Proyincias
Internas. Como Neve era yn funcionario preocupado por el desarro-
llo de los centros mineros de la penfnsula, inmediatamente después
de que tomé posesibén del nuevo cargo dio instrucciones a sus subal-
ternos para que resolvieran el problema del abastecimiento de azo-
gue que tenfan los mineros de Santa Ana y San Antonio. En un dicta
men elaborado por estos subalternos de Neve se recomendaba que para
lograr que los empresarios californianos se beneficiaran con el re-
partimiento de azogue, el finico medio era declarar a la penfnsula
de California como comprendida en la jurisdiccibn de la caja de El
Rosario, Sinaloa, pues era en esa institucibén en donde mejor se po

dfan atender las demandas de la minerfa peninsular;lbz El dictamen
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fue aceptado por el nuevo comandante y puesto en ejecucién a fines
de 1783. Con esta medida se esperaba que aumentara la poblacién
de la penfnsula y que la real hacienda obtuviera mayores ingresos
por concepto de platas quintadas. Este cambio en la fuente 'de abas.
tecimiento de azogue fue bien recibido por los habitantes de- los
reales mineros, pues aparte de que se les ofrecian mayores posibili
dades de obtener una mayor cantidad de azogue, ya para estos afios
la vinculacién comercial de los mineros era mayor con Sinaloa que
con Sonora.l03 Dicha vinculacién se habfa empezado a dar desde los
afios en que los barcos que navegaban desde San Blas a la Baja Cali-
fornia dejaron de hacerlo con regularidad, hecho que habfa obligado
a los empresarios de la penfnsula, a recurrir, para su abastecimien
to a las poblaciones de Sinaloa, provincia en donde mis tarde obtu-
vieron los créditos necesarios para el laboreo de las minas.104

No obstante todas las providencias tomadas por parte de las au-
toridades para abastecer de azogue a la peninsula, los mineros no
recibieron los suficientes quintales de la caja de E1 Rosario, de-

bido a la falta de recursos econémicos para adquirirlo.105

Por es
ta razén, Neve se vio obligado a permitir de nuevo que los comer-
clantes, quienes vendfan el azogue por medio de crédito, continua-
ran traficando con aquel elemento tan necesario para la mineria pe
ninsular.lns Esta autorizacidn del comandante, que venfa a resol-
ver la peticifn que todos los mineros peninsulares habian hecho en
1782, referente a que se permitlera ese comercio a sus aviadores,
no fue bien recibida por los mineros quienes ya para ese momento

preferfan que los abastecimientos de mercurio se hicieran por medio



de la real hacfenda y no a través de los comerciantes. La razén

en este cambio se debdS a gque los mercaderes vendfan el azogue sblo
cuando los mineros les tuvieran que comprar algunas otras mercancias,
exigencia que impedfa a los empresarios abastecerse en el interior
de la provincia o en algunos otros lugares por su propia cuenta.

A partir de 1784, aflo en que Neve permiti8 que los comerciantes
vendieran el azogue, el habilitado del almacén de Loreto recibid al
gunas pequefias porciones de ese elemento el cual fue expendido al me
nudeo, Las ventas se hacfan al contado y al parecer el precio era

107 Esta politica de

menor que el ofrecido por los comerciantes.
abastecimiento de azogue por medio del almacén de Loreto continub
durante varjos afios gracfas al interés particular que pusieron en
mantenerla los oficilales de la caja real de El Rosario. Aungque sa-
bemos que dicho abastecimiento fue limitado, &ste se realiz6 de mane
ra permanente a partir de 1784, En la medida en que fue ocurriendo
esto filtimo, los comerciantes tuvieron cada vez menos injerencia en
las actividades mineras ya que a los empresarios les convenia mds

108 Sin duda

adquirir el azogue en Loreto que comprirselos a ellos.
alguna, este desplazamiento de los comerciantes fue uno de los fac-
tores que contribuy8 de manera decisiva a que la recuperacién econd
mica se hiciera mis diffcil, ya que, al faltar el financiamiento de
los comercipantes, el beneficio de metales no podia alcanzar la mag-
nitud que hahfa teqido en afios anteriores.

No obstante que a partir de 1784 la real hacienda empez§ a surtir
de azogue a los mineros californianos, los daifios ocasionados a la

economfa regional as® como el desplazamiento definitivo de los co-



merciantes respecto a las actividades mineras, fue decisivo en el
proceso de recuperacién de la minerfa. A lo largo de los afios que
van de 1782 a 1790, esta actividad econémica no logr8 su completa
recuperacién aunque no por ello dejé de ser la principal actividad
promotora del desarrollo econfémico regional, hecho que las autori-
dades de la caja de E1 Rosario reconocfan de sobra y por ello se
preocupaban de que el abastecimiento de azogue fuera continuo:
Es indudable la necesidad y utilidad que para el fomento de
la citada penfnsula se les provea de azogue a sus mineros
en el mencionado presidio de Loreto con atencifn a que la
miseria de aquel infeliz cuerpo, no permite a individuo al
guno de €l ocurrir a solicitar el ingrediente ni en esta te
sorerfa /[ Rosario 7 ni en la administracién subalterna de
Alamos; y que si careciesen de ese corto auxilio serfa la
decadencia de aquellas poblaciones tal, que en breve las
veriamos con dolor, extinguidas completamente porque su
subsistencia pende s8lo de aquellas minas, pobres en sus
leyes, aunque abundantes de meta‘];es.l09
Asi,pues, como se desprende de las lineas anteriores, las acti
vidades econfmicas de la regibn estaban completamente subordinadas
a la minerfa: por falta de mercurio no se beneficiaban los minera-
les de plata, y por falta de plata las actividades comerciales y
agropecuarias se velan limitadas. Este circulo vicioso en el que
se vio envuelta la economfa local reducia considerablemente los in

gresos de la real hacfenda en California, de ahf que la polfitica
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de las autoridades virreinales, tendiente a mantener las activida
des mineras por medio del suministro de azogue por cuenta de la
real hacienda, fuera constante a lo largo de los iltimos afios de
los ochenta.

Fue en estos ailos de la depresidn econfmica, en 1787, que el
gobernador de las Californias remitié al teniente de gobernador del

departamento del sur un ejemplar de las Reales Ordenanzas de la mi-

nexfa de Nueva Espafia de 1783. Dicha remisién era con la finalidad

de que las Ordenanzas fueran publicadas en dos o tres dias festivos

con el propésito de que, en lo sucesivo, el ramo de mineria se go-

1190 Las Ordenanzas se habfan expedido

bernara por medio de ellas.
para cambiar las condiciones de la minerfa novohispana y en ellas
se habfan recogido todas las ideas que Joaquin Veldzquez de Lebn
habfa expuesto en su Representacifn de 1774 con el prop6sito de que

se atendieran los problemas de la minerfia novohispana.111

Debido a que el periodo a tratar en este trabajo lo hemos limi-
tado hasta el afio de 1790, no nos ocuparemos aquf de la aplicaci6n

que tuvieron dichas Ordenanzas de la minerfa en la peninsula, asi

como de los beneficios que los mineros obtuvieron de dicha aplica-
cién. De cualquier manera, ya para 1790 la minerfa peninsular
habfa logrado restablecerse casi por completo de la depresibén econ§.
mica fniciada en 1782. Este hecho se constata con un informe del
teniente de gobernador del departamento del sur, pues en septiembre
de 1790 este funcionario decfa que el repoblamiento que se habfa da
do en los céntros mineros y el optimismo de los empresarios hacian

preveer una 8poca de bonanza para la minerfa. Notificaba que en ese



afio existfan en los reales mineros un total de 18 minas que garan
tizaban la obtencifn de mucho metal, pues en algunas de estas mi-
nas, que ya se estaban explotando normalmente, entre m&s se profun
dizaba mis mineral se encontraba en ellas.112
El restablecimiento que experiment6 la mineria peninsular se pue
de constatar también con la informacifn relativa al estado que guar
daba la poblacifn en ese afio de 1790, que era cuando el real de San

113 lo cual

ta Ana registraba un total de setecientos habitantes,
nos indica que el flujo de nuevos colonos hacia la penfinsula aumentd
principalmente en la medida en que se fue resolviendo el problema
de la escasez de azogue. La explotacifn de las minas continué duran
te los siguilentes afios en un estado estacionario (en 1799 el real de
Santa Ana tenfa casi el mismo nfimero de habitantes que en 1790).114
Uno e los motivos por los que la mineria entr6 en ese estado esta-
cionario, fue el de que algunas de las condiciones que tradicional-
mente habian limitado esa actividad econbmica, como eran la escasez
de mano de obra y el alto costo que alcanzaban las mercancias en la
Antigua California, continuaron subsistiendo. No obstante esto,
hacia el afio de 1790 ninguna otra subregién de la peninsula tenfa la
importancia econfmica, social y polftica que la subregién del sur.
Para entonces, todas las misiones de 13 provincia se encontraban ya
en plena decadencia.

Los ranchos de los particulares, que habfan surgido a la sombra
de la industria minera y que tan estrechamente se habfan ligado a

ella, hicieron posible que ya para estos aifios de los noventas las

actividades ganaderas rivalizaran en importancia con las de la mine



ria.115 El crecimiento que tuvieron por este tiempo las activida
des pecuarias prepar6 el terreno para que, una vez iniciado el
siglo XIX, los intereses de los mineros y ganaderos entraran en
pugna debido a que estos filtimos vefan en uno de los sistemas de
beneficio de metales, que demandaba grandes cantidades de leia,
una seria amenaza al equilibrio ecolégico de la regién y por tanto
a la existencia misma de las actividades pecuarias. la tecopologia
utilizada en los reales mineros, e indirectamente la naturaleza de
los yacimientos, hicieron que los pobladores del sur de la penfnsu
la llegaran a discutir si la minerfa debfa ser la actividad econb-
mica que mds convenfa, no obstante que ello aignificara, para los
californianos de aquel tiempo, la extincién de la ganadexfa y con
ella el despoblamiento de los ranchos y rancherfas que con tantas
dificultades habfan logrado establecerse en las inmediaciones de

los centros mineros.
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IIT LAS CONDICIONES DE LA MINERIA

el



Los yacimientos minerales y la Tecnologfa

Las montafias que circundan a los antiguos reales mineros de

Baja California tienen dos grandes sistemas de vetas principales

que convergen al norte: el sistema de El Triunfo, con rumbo apro

ximado nortewnoroeste "y echado" al sur-suroeste; y el sistema

1

de San Antonfo, que corre de norte a sur, "con echado" al oeste.

En las partes intermedfas hay innumerables vetillas de igual com-

posicdén y caracterfsticas que las dos vetas principales. La ri-

queza de sus minerales es muy variable y la mayor parte de ellos

registran leyes de plata y oro‘2

La explotacién de las primeras minas que se abrieron en la se-

gunda mitad del siglo XVIIL fue realizada sobre las yvetillas que

se derivan de los dos grandes sistemas de vetas principales. Es-

tas primeras vetillas que se reconoceron fyeron las sigulentes:

1.~

Veta de la Mina Rica, en la que se abri$ la mina del
miemo nombre,

Veta San Jos€, en la que se abrieron las minas La Go=
hernadora, San Joaquin, San Antondo, San José y Santa

¢

Cruz.

VYeta Santa Gertrudie y El Nacimiento, en la que se abrie
zon las mfnas La Espinosefia, Santa Gertrudds y El Nacie
miento.

Veta e San Pedro, en la que se abrieron las minas So<
ledad, Marronefia y San Pedro,

Yeta de Valenciana, en la que ge abrieron las minas El
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Triunfo de la Santa Cruz, El Rincén de Pisén y la Pisoneﬁa.3

Las minas citadas, que fueron las que explotaron los pioneros
de la minerfa peninsular, eran las que contenfan los minerales que
con menos dificultad podfan beneficiarse con los sistemas de extrac
cién de metal que se utilizaba en la epoca.,4 Dichos minerales se
encontraban abundantemente en la superficie, pues constitufan lo que
los geblogos llaman "cabezas de vetas". Una de las desventajas de
la explotacidn de los referidos minerales de plata consistfa en su
naturaleza "“rebelde", pues generalmente estaban mezclados con azu-
fre, estafio, cobre y zinc. Cuando se agotaba el mineral de super~
ficfe y se tenfan que profundizar las labores, los minerales exan
nds "rebeldes".s Esta civcunstancia, agregada a los problemas téc
nicos que ge tenfan para el beneficio de ese tipo de minerales, 13
mitd8 en muchas ocasiones el tilempe de explotacidn de las minas.

El descubrimiento de algunas de las vetas que Ricleron posible
el que se abrleran varias de las primeras minas que Remos sefialado
no demandd el conocimiento ge complicadas teorfas geoldgicas. Para
los primeros mineros y operarios de minas, el método principal exa
el que se relacionaba con la utilizacién de las varas adivinatorias
Y la comunicacifén con los espfritus y duendes subterrineos. Las va
ras, tenidas por los mineros como un recurso que podia llevarlos a
descubrir los minerales de oro y plata6 y conocidas también con el
nombre de saories, estaban formadas por una horqueta de madera con
dos extremos gemelos encurvados, Su pretendida eficacia en el des-
cubrimiento de las vetas radicaba, segfin la tradicién, en el buen

juicio que se tenfa para calcuylar la edad del &rbol del que se coxw
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taban, ast como de -los ciglos lunares y su relacidn con la vida
vegetal. Un segundo método, mis prictico y efectivo aunque no
siempre pudiera conducir a los yacimientos, se empleaba poco des
pués de los dtas de aguaceros, cuando el agua de la lluvia arras
traba por los arroyos y cafiadas las pledras desprendidas de algu
na veta mineral que las aguas ponfan al descubierto en las faldas
de los cerros o en los barrancos de las cafiadas. El1 método con~
sistfa en recorrer el camino marcado por las rocas minerales hasta
dar con el lugar de donde &stas provenfan,

De tipo asimismo elemental eran las técnicas ysadas para la ex<
traccidn de los minerales. En un principie, el mineral se sacaba
a la superficie haciendo excavaciones a cilelo abierto y zanjas po
co profundas.7 Posteriormente, y conforme los minerales de "cabe
zas de vetas" fueron escaseando, se empezaron a hacer pequefios tG
neles que permitieron la explotacién subterrfnea, aunque con técn;
cas burdas y sin ningfin sistema coordinado para la extraccibén del
mineral, el desaglle y la ventilacién de la mina. Durante los pri-
meros afios pudo trabajarse en esta forma debido a que no era nece-
sario excavar a una profundidad mayor ni crear un sistema planeado
de tGneles para obtener el mineral.s

En cuanto a los aparatos mecédnicos usados en los establecimien-
tos mineros podrfamos decir que tampoco se apartaban de la mis ele
mental sencillez. Algunos troncos de palma mal parados constitufan
el "4rbol" del aparato de moler que sostenfa cuatro pesadas piedras
que, amarradas a una pieza giratoria, subfan y cafan sobre una base

de piedra en la que de antemano se depositaba el mineral. Todas
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estas plezas, mal ajustadas, sin estar clavadas con fierro o made
ra, atadas con correas de cuero de res, eran usualmente movidas por
una mula obligada a dar vueltas en un cfrculo de tres metros de did
metro. La ventaja de esta miquina, tan simple y primitiva, era que
en ella se podfan moler el mineral hasta reducirlo a finfsimo polvo,
con lo que el proceso quimice de amalgamaci¥n, que de lo antexior
se segufa, se lograba con una mayor rapidez.

Los métodos de beneficio utilizados pox los mineros peninsulares
fueron el de amalgamacidn, el de fuego y el de cazo y cocimiento.
El primero se supone que fue inventado en la Nueva Espaiia en el de
cenio de 1550-1560 y fue uno de los mds utilizados en las haciendas
de beneficio de California debido a que con el procedimiento de fue
go o fundicibn s6lo podfan refinarse pequeflas cantidades de minera-
les de alta ley. Pensamos que serd fitil reproducir aquf la descrip
cién que hace Peter Bakewell acerca de los pasos que se seguian du-
rante el proceso de beneficio de patio: primeramente se llevaba el
mineral molido a un gran espacio abierto y empedrado que en la Nue-
va Espafia se llamaba "patio" o "incorporadero", razén por la que el
procedimiento tambi&n se conoci8 con el nombre de beneficio de pa-
tio. Una vez colocado el mineral sobre el empedrado se le agregaba
agua hasta que adquiriera una consistencia espesa, para después agre
garle sal comln y azogue. Hecho esto, el mineral se extendfa de mo
do que formara una capa delgada, que recibfa la denominacidn de tor
ta. Depositada 8sta en un reciplente de forma circular hecho de ma
dera o piedra, segufase el agitarla con fuerza, lo que los trabaja~

dores lograban caminando encima de aquella mezcla semilfquida o re
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volviéndola con palas, lo mismo que haciendo caminar a varias mu
las sobre la torta. A esta fase del proceso se le llamaba "repa
so" y debfa realizarse varias veces al dfa a lo largo de dos o
tres meses, segfin la calidad del mineral y la estacifn del afio.
Pasado el tiempo, y una vez que el mercurio absorbfa toda la pla~
ta, la torta se llevaba en carretillas a la tina de lavado, que
era un recipiente provisto de palas giratorias propulsadas por mu
las. Finalmente se agregaba nuevamente agua a la mezcla y, al agi
tarla, se separaban el mercurio y la plata por una parte, y por la
otra el material mds ligero que era conocido con el nombre de 1ama.9

El beneficio de fuego exigfa la utilizacién de hornos, en los
que se fundfan piedras minerales que contuvieran plata en alta pro
porcién. La parte mis importante del horno era el fuelle de fundi:
ci6n, que generalmente operaba con fuerza motriz animal o manual.
Los mineros modestos de los reales californianos solfan construir
pequefios hornos de piedra, equipados con un par de fuelles de mano,
lo que les bastaba para beneficiax cortas cantidades de mineral,
Estos mineros pobres tenfan as® la posibilidad de establecer sus,
hornos en los traspatios o cercanfas de las minas, sin necesidad
de hacer fuertes gastos de inversifn, como lo exigfa el beneficio
de patio, s6lo utilizado por los mineros de mayores recursos.1

El sistema de beneficio de cazo y cocimiento fue inventado en
Bolivia en 1590 por Alvaro Alonso Barba. Este sistema requerfa
de cazos o calderas de cobre que eran en los que se depositaba el
mineral ya triturado por las arrastras, Posteriormente se le agre

gaba agua y azogue segfin la riqueza del mineral. Una vez hecho
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esto, y para que la plata lograra Incorporarse al azogue, se ponfa
a hervir toda la mezcla que se formaba, la cual era meneada con un
molinete de cobre. Este procedimfento se prolongaba por un tiempo
de hasta veinticuatro horas, durante las cuales se mantenfa en ebu
llici6én a toda la mezcla contenida en el cazo. Una de‘las desven-=
tajas que implicaba la utilizaci8n de este sistema fue la facilidad
con que se rompfan los fondos de las calderas, asf como la enorme
cantidad de lefia que se requerfa. Sin embargo, los gastos que esto
Gltimo implicaba se compensabian con el ahorro de sal y azogue.ll
De todos los sistemas de beneficio a los gque nos hemos referido,

el de cazo y cocimjento fue con el que los mineros californianos ob
tuvieron los mejores resultados, A este respecto, y durante su es~
tancia en Santa Ana, Joaquin Veldzquez de Lebn escribi® en 1768:

Log otros tres o cuatro que aqud trabajan benefician sus

metales por ¢ocimientay el de mayor corriente entre ellos

es un don Gaspar Pisén, que tiene cuatro fondos y otras

tantas rastras. Este beneficio lo practican razonablemen

te, aunque no sacan toda la plata de metal; pero si se

practicasen otro método de los que ellos son capaces y co

m@nmente se practican, serfa mayor la diferencia de los

costos en las presentes circunstancias del pals que el va

lor de la plata que les queda en el tintero, porque en es

te beneficio no pierden ni consumen azogue ni tienen otro

gasto que el del agua y la lefia, que aquf es abundante

para este efecto.12
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Fue con la segunda generacién de empresarios que el sistema de
‘beneficio por cocimiento se generaliz8 en toda la zona minera.
El uso posterior y casi exclusivo de este método de refinacién por
parte de los mineros, se debi8 a que la naturaleza "rebelde" de
los minerales con mayores contenidos de metal, se sometfa mis fécil
mente a esta té&cnica que era la que permitfa a su vez un menor con-
sumo de azogue, Contribuyeron al uso predominante del beneficio
por cocimiento los adelantos té&cnicos que Veldzquez de Le8n reali-
z8 en Santa Ana. Este personaje crefa que dichos adelantos, que
habfan revolucionado. las técnicas hasta entonces usadas en la mine
rfa peninsular, podfan tener validez para toda la Nueva Espaﬁa.l3

Una de las ifnnovaciones que facilit8 una mejor utilizacién del
sistema de beneficio al que nos hemos venido refiriendo fue la mi
quina repasadora de metales que Vel&zquez invent8 en Santa Ana.14
Esta miquina reducfa el mineral a un polvo mucho m&s fino de como
quedaba con el sistema de molienda con arrastras. La utilizacién
de este aparato permiti8 que el beneficio de metales se realizara
con mejores resultados, pues entre mids pulverizado estaba el mine-
ral, el azogue se amalgamaba mids fdcilmente con 1la pla.ta.15 Esta
circunstancia, agregada al considerable ahorro de azogue que se
podfa obtener con la prdctica del beneficio por cocimiento, contri
buy8 a que este método pasara obligadamente a ser el mis empleado
por los mineros californianos, pues aparte de que la naturaleza
"rebelde" de los minerales asf lo exigfa, con el ahorro de azogue

que se obtenfa con este sistema de beneficio los empresarios podfan

atenuar los efectos de la escasez de azogue que constantemente se
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padecia en los reales mineros.ls Es de suponer que fue después
de 1782 cuando dicho sistema de beneficio fue el que exclusiva-
mente utilizaron los mineros peninsulares debido a que los envios
de azogue que se hacfan primero de la caja de Alamos, y mis tarde
de la de El Rosario, eran en cantidades tan pequefias que s6lo per
nitfan, de manera limitada, mantener en funcionamiento a las hacien

das que utilizaban el beneficio por cocimiento.






La Fuerza de Trabajo

Cuando Manuel de Ocio y Gaspar Pis8n emprendieron la explota-
cibn de las minas, el problema immedato al que se tuvieron que
enfrentar fue el de la escasez de mano de obra en el interior
de la penfnsula. Para resolverle tuvieron que recurrir a las pro
vincias de Sonora y Sinaloa debido a que la poblacidn indfgena de
la California no estaba en condiciones de incorporarse a las acti
vidades mineras. De esta manera, el mercado de trabajo generado
por la minerfa tuvo que ser satisfecho desde un principio por la
mano de obra indfgena del macizo continental. Fue a Manuel de
Ocio a quien correspondid realizar los primeros enganches de traba
jadores yaquis y mayos que fueron a laborar las minas de Santa Apa
y San Antonio. En algunas ocasiones, y casi exclusivamente duran-
te los primeros afios, los operarios se haclfan acompafiar de sus hi-
jos y sus mujeres. Esta prdctica dejé de llevarse a cabo debido a
la penuria que irremediablemente tenfan que enfrentar estos prime-
ros trabajadores. Las constantes negativas por parte de los misio
neros jesuitas de abastecer de alimentos a los centros seculares,
limitaron muy a menudo el tiempo de estancia de los trabajadores y
sus respectivas familias. Los efectos de esta polftica de los je-
suitas pudieron ser atenuados una vez que los operarios yaquis y
mayos dejaron de llevar a sus familias a.la California, ya que con
ello disminuyd la demanda de bastimentos que se originaba en los
reales de minas. Fue de esta manera como los:wu”?’anwu'pudieron

asegurar en parte la permanencia de la mano de obra y desarrollar
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los trabajos de la minertfa.

Los operarios trabajaban a racifn y salario mensual. La racifén
consistia en un pedazo de carne seca y un poco de mafz, mientras
que el salario se pagaba en plata pasta o en mercancfas. Poco an
tes de la visita de G4lvez a la penfnsula, los salarios mensuales
existentes en la zona minera eran los siguilentes: minero, veinte
pesos; barretero, diez pesos; tanatero, ocho pesos; arriero, diez
pesos; cargador de arriero, doce pesos; mayordomo de la casa, quin
ce pesosy mayordomo de noche, quince pesos; administrador, veinte
pesos; cocinero, diez pesos.17

Pocas veces los trabajadores recibfan sus sueldos en metdlico.
Aparte de gue los mineros casi nunca disponfan de circulante, de
poco les hubjfera servido el dinero a los operarios debido a que en
un principio casi no existfa en toda la provincia una oferta de
mercancfas que no fuera la que hacfan los empresarios;ls Log géne
ros con los gye los dueﬁqs~de~minas~§agaban a sys trabajadores eran
adquividos en la contractosta continental y expendidos en las hacien
das de henefico. Cada gperaxio tenfa una cyenta en donde se anota-
ba el precie de log prodyctes gue adquiwfa hasta alcanzar e incluso
_sobwepasax el equivalente a lo que ganaba mengualmente. Los altos
costos que las mexcapcfas alcanzaban en los reales de minas fueron
as$ una desventaja pava Los opexaries y un buen negocio para los em
presaz Qs que, cemo Manyel de Ocaq,' tenfan mayores éos:)bi\liﬂades de
abagtecerae desde el e*tewtor¥1g El pago de salario en especie, que
fue el que predominé desde un principio, gener§ un sistema de deu-

das que permitid$ a los empresarios disponer de la mano de obra por
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un tlempo mayor.
Cuando faltaban los alimentos en Santa Ana y San Antonjo, y
los trabajadores se vefan en la necesidad de tener que comprarlos
en las misdones, las autoridades de la provincia les prohiBfan a
dichos trabajadores, si tenfan feudas con sus patrones, gque permax
necieran pox mucho tiempo en los establecimientos religlosos ya que
estaban obligados a regresar a trabajax en las minas, pues era de
esa manera, trabajando en ellas, como podfan solventgr las deudas
contratdass
«e«« Y en cuanto a mozos que se vayan de estos reales a la
misidn, se le @€ orden al cabo <dice Rivera y Moncada~ para
que no permita el que mozo alguno se demore allf si no lle
vare papel en el que ha de constar que ajustaron sus cuentas
Yy no deben a su amo; pero con la oblig;ciﬂn sus amos, que
deben dar a sus mozos sus cuentas cuando se 1asApidan...2°
Por lo que se afirma en el texto, es de suponerse que los reli
gilosos toleraban en sus misiones la permanencia temporal de los
operarios que iban a abastecerse en ellas.
A pesar de que el sistema de deudas obligaba a los trabajadores
a quedarse pox mis tiempo en la penfnsula, dicho sistema no consi-
guid arraigar de manera definitiva a los indios yaquis y mayos.
A los empresarios no les convenia aplicar con todo rigor el siste-
ma de deudas para forzar la estancia de los operarios, pues de
haberlo hecho se hubieran ganado la animadversién de todos ellos.
No obstante todas las prevenciones de los empresarios para asegu~

rar el abastecimiento continuo de mano de obra, la penuria que pa



- 110 -

decfan los trabajadores en la California y las inconveniencias
que para ellos implicaba el pago del salario con mercancfas hicie
ron posible que cada vez fuera m4s diffcil que los yaquis y mayos
aceptaran ir a trabajar a las minas de la Baja California, pues
para aquellos hombres, que muy poco podfan ganar en la penfnsula,
era m4s deseable quedarse a trabajar en sus provincias de origen.
Fue hasta el afio de 1769 cyando las condiciones laborales que
prevalecian en Santa Ana y San Antonio sufrieron algunas reformas
sustanciales. Don José& de Gdlvez, en uso de sus amplfsimas facul

tades, expidié el primer\Reglamento*dE*Saiar:OS y Jornales que

hubo en la pen!’.nsula.,21 Este Reglamento constituyd lo. gque con
cierta justiicia podrfa llamarse una ordenanza particular para 1la
minerfa peninsular, ya que con su puesta en vigor se buscaba res=
ponder a algunos de los problemas que tenfa esta industria local.
La necesidad primordial que se Rusc8 satisfacer con la publicacién
del Reglamento fue la de poblar la penfnsula por medio de la inmi-
gracién de trabajadores de la contwacosta continental. La escasez
de mano de obra que se venfa experimentando en la penfnsula era un
obstdculo que necesariamente tenfa que eliminarse para lograr bacer
de la California una entiddad mis productiva. As®, el*Réﬁiamento
“der éaiyr:tas devino un Mnstrumento mds de apoyo a la polftica colo
nizadora de Gdlvez, gquien pensaba que era mejorando las condicio~
nes de trabajo en el interior de 1a provincia como pedfa Iograzse
aguella inmigracidn tan deseada y necesarda,
Entye las disposiciones que se incluyeron en el‘ﬁégismento des
taca la que ordenaba que todos log trabajadores de la provincia
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deberfan de recibir, ademfs de sus jornales en met§lico, una ra_
cién semanal consistente en una arroba de tasajo o media de carne
seca, mis un almud de mafz o trigo, En caso de que no hubiera
granos, la racifn se complementarfa con alguna otra semilla equi-
valente o con tres cuatillos de harina comin, El salario para los
barreteros de minas "y demds faeneros de igual trabajo" se fij6 en
la cantidad de ocho pesos mensualesp; para los pastores subalternos
y menores de dieciocho afies que se ocuparan como ayudantes de
arrieros, en cuatro pesos; para los capitanes de minas, mayordomos
de haciendas y de ranchos, una cantidad superior a los diez pesos.
En el caso particular de los indios californianos, que al decir
delxi_tegi'a,mento solamente se les podfa destinar a los trabajos més
suaveg, el salarfo que ganarfan serfa de seils pesos mensuales cuan
o fueran adultos y de tres si: eran menores de dieciocho afios.
Esta prevencidn de incorporar a 1los natyralés al mercado de traba-
jo existente en los reales mineros fye una expresidn mis de la po
litica reformista de @dlvez que buscaba hacer del indio un syjeto
realmente productivo.

Una aparente desventaja paxa les trabajadores se encontzaba. im
plicita en el nueve ecxdenamiento de. salayios, Cemparativamente,
el reajuste dispuesto por Gilyez fue en realidad una rebaja gene-
xal de los sueldos en un pozcentaje promedio.del veinte por cien
to wespecto de lo gue anterjoymente gapaban los trabajadores, Ast,
un haxretexo de ni:nas,/ que cen Qcie o PPedn ganaha dfez pesos men<
suales, empez8 a percibiy un salazio de ocho pesos por mes. Sin

embaygo, esta dieminucién se yio compensada con la participacién
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del estado en el comercio local. Con el establecimiento del al-
macén real de Santa Ana, que aniquild el sistema monop8lico de
comercio que ejercfan los empresarios locales, las autoridades
pudieron asegurar el cumplimiento de la disposicién referente a
la rebaja genera{ de los precios de las mercancfas. Como la dis
minucién en dichos precios fue en algunos productos de hasta el
ciento cincuenta por ciento, la reduccién del salario quedd en
realidad como un reajuste a favor de los trabajadores. De esta
manera, el aumento del poder adquisitivo fue una de las respues-~
tas a la necesidad que habfa de hacer mis atractivo el mercado de
trabajo en los reales de minas.

Para eyitar el endeudamiento de los trabajadores con sus patro
nes, el Reglamento estipulaba que el pago de salarios debfa de
hacerse en moneda y nunca en mercancfas. Por otra parte, y con el
mismo prop8sito, los mineros quedaban en la obligacién de no ade~
lantar a sus siwvientes el importe de mds de dos meses de salario.
Sin embargo, la carencia de moneda acufiada, que propiciaba que los
dyefios de minas no pudieran cumplir satisfactoriamente con esto que
se les ordenaba, hizo que Gdlyez expidiera un bando a través del
cual se prohibfa sacar de la provincia la poca moneda que en ella
cizeylaba. ILa persona que infringiera esta prohibicién, segfin el
bando, serfa consignada bajo el cargo de defraudador de los dere~
chos del rey "y destructor del bien comin de todos los habitantes
de la penfnsyla". As%, pues, los esfuerzos encaminados a mejorar
las condiciones laborales de los trabajadores implicaron necesaria

mente la elaboraci¥n de una polftica tendiente a monetizar la eco-
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nomfa local. Para lograr este objetivo, Gdlvez prohibié que se
continuara con el uso de la plata pasta en las relaciones de in
tercambio que se realizaban en el interior de la provincia, pues
aparte de que dicho intercambio impedfia la circulacién de moneda
acufiada, la plata con la que se comerciaba ain no habla sido quin

tada.22

Este comercio con plata pasta habfaiperjudicado enorme-
mente a los operarios debido a que cuando é&stos necesitaban ar-
ticulos que los empresarios no tenian en sus almacenes recibfan
de sus propios patrones préstamos en plata pasta a f£in de que pu-
dieran acudir a las misiones y, en su caso, comprar en ella las
mercancias que necesitaban. Este sistema de préstamo resultaba
bastante ventajoso para los mineros, debido a que ellos facilita-
ban la plata al precio de diez pesos el marco y la recibfan f£ij&n
dolo al mismo marco un walor de siete pesos dos reales.23
La polftica de monetizar la economfa incluyé la adquisicién

por parte de GSlvez, de 3,106 marcos de plata y nueve de oro, que
eran con los que se llevaban a cabo las transacciones comerciales
en el interior de la peninsula, metal que luego el visitador cam-
bio por 24,000 pesos, los cuales pasaron a circular en el mercado
local. Esta medida, pensaba Gilvez, permitirfa hacer de la Cali-
fornia miserable una entidad feliz y productiva:

La providencia que ha sido causa finica de recoger esta corta

partida / los marcos de plata y oro_/ que andaban aqui en

el trato comercial a falta de moneda, y sin pagar al sobe

rano sus legitimos derechos, se contiene en la copia adjun

ta del bando que publiqué luego que con el uso del dinero
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vi no qugdén didsculpa a semejante desorden, y a los mono
polios que con &1 se hacen, pero no siendo considerable
esta utilidad de evitar unos dafios enormes, lo es obliga
damente la de que con el uso ya corriente de la moneda,

ha sido tan ficil como conveniente establecer ramos del
Real Erario que de otro modo nunca los tendrfa, y de haber
asimismo proporcionado la cuantiosa rebaja en el precio
de los mantenimientos y efectos de primera necesidad, pro
moviendo asf la recuperacién de una provincia destruida
que me espant8 al verla.

Ella seri feliz y tendrd bastante caudal en dinero para
aumentar su comercio, agricultura, labor de minas y demds
renglones importantes que se promueven, y hacer crecer al
mismo tiempo con celeridad los ramos de la real hacienda
con la cantidad moderada de ciento, o ciento cincuenta mil
pesos, que tendrd y puede mantener dentro de sus limites
antes de tres afios, mds lo que yo he trafdo en dinero, y
las pequefias remesas anuales que se hagan de la caja de
Guadalajara; y entonces o cuando pareciere conveniente
a vyestra excelencia se podr§ levantar la prohibicién que
publiqué en el bando de sacar de aqul el dinero que hoy
circula en beneficio pfiblico, como que la juzgué indispen
sable y lo es a todas luces que cesard de una vez, y no se
volveri jamds al monopolio de la permutacién del comercio
de plata pasta que antes se hacta.z4

Esta polftica de monet, izar la economfa se vio favorecida con
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una disposici8n para que los situados que se envyiaban anuyalmente
al almacén de Loreto se hicieran en dinero, con el fin de que GGR
€l se compraran internamente los géneros necesarios para la subsis
tencia de los moradores del departamento del norte.25

En la medida en que la moneda fue dominando como unidad de cam
bio en las transacciones comerciales, la posibilidad de que los
trabajadores de minas se endeudaran con sus patrones se fueron re
ductendo. REsta monetizaeibn: de la vida econémica local afectd
de manera decisiva los intereses de los empresarios, quienes deja
ron de percibir las utilidades que obtenfan gracias a la existen
cia del sistema de préstamos de plata sin quintar.

No obstante que las reformas introducidas en la fndustria pe-
ninsular hacfan mis atractiyo el mercado de trabajo existente en
Santa Ana y San Antom‘.o,26 los operarios de las comunidades de in
dios yaquis y mayos se negaron en refteradas ocasiones a fr a tra
bajar a las minas de plata de Baja California., La oposiciBn de
los indios para contratarse con los mineros se expres8 por dife-
rentes medios. En julio de 1769, con la llegada del paquebot
"La lauretana" a la ensenada de Ahome, los puehlog indfgenas del
rio Fuerte y un gran nfmero de yaquds que en ellos se hallaban en
contraron en esto un motiyo que se agreg8 a los que ya tenfan para
sublevarse, debido a que crefan que aquel paquebot habfa llegado
para llevarse un contingente de ellos a laborar en las minas de

z Cuando los empresarios lograban contratar algn

la penfnsula,
centenar de trabajadorves, 1la resistencia de &stos se expresaba en

los propios centros mineros a través de intentos de rebelifn o del
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extremo recurso de hacerse a la mar en pequefias embarcaciones que
ellos mismos construfan. G&lvez les habfa ofrecido a estos traba
jadores mejores condiciones de vida en la California, pero el paso
de ellos a esta provincia sb6lo les significé una vida de pobreza
y marginacién.

Para Gdlvez, el desarrollo de minerfa peninsular significé la
posibilidad de obtener una mayor recaudacién fiscal para la coro-
na y un medio para lograr el poblamiento de la peninsula. Sin em
bargo, las reformas con las que se Euscaba alcanzar estos objeti-
vos estuvieron condicionadas por diferentes factores que, como he
mos visto en apartados anteriores, limitaron su posterior eficacia.
Los obstéculos a los que se tuvo que enfrentar la obra legislativa
de Gilvez impidieron que se resolviera uno de los problemas concre
tos de la minerfa local y que era el de la escasez de la mano de
obra. Después de que el visitador parti6§ de la California con des
tino a Sinaloa, los religiosos de las misiones del sur desobedecie

ron lo ovdenado en el Reglamento de Salarios y Jornales y todas las

disposiciones referentes a la rebaja general de los precios de las
mercancfas; pagaron el salario de los indios que trabajaban en las
misiones muy por abajo del que se habfa fijado para ellos en el Re-
glamento, y elevaron los precios de casi todos los productos bdsi-
cos con que abastecfan a los centros mineros. El mafz por ejemplo,
que segfin los mandatos de G&lvez deberfa de venderse a tres pesos
cuyatro reales la carga, fue auﬁentado en dos reales; el frijol, de
cinco pesos a seis la carga; y los higos, de cuatro pesos a cuatro
pesos cuatro reales la arroba.28 Esta polftica de alza de precios

por parte de los religiosos fue casi constante a lo largo de la si
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guiente década y aun tuvo manifestaciones mids extremas al grado
de que los dominicos llegaron a vender tres cebollas por un real

23 Es de suponer que los

y a cuatro pesos la arroba de camote.
precios de estos productos sufrieron algunas modificaciones segfin
los ciclos agrfcolas, de tal suerte gue en un afio de abundante
produccifn con seqguridad los precios tendfan a la baja. Cuando
ocurrfa esto, los trabajadores de las minas podfan abastecerse
mds abundantemente y hacer que sus salarios les rindferan m&s.
Sin embargo, lo habitual en las misfones de Baja California fue
la escasa produccibn agrfcola que en ellas se obtenta.

El Intercambfo comercial tan degigyal que se practicd gracias
a la polftica misional de alza de precios generS una transferencia
de valor de los centros mineros a las misjiones del sur, El tr&fi-
co de mercanclas fue asf, primerxo para los franciscanos y mis tar-
de para los dominicos, una actividad econfmica que permitié prolon
gar la sobrevivencia de} sistema miefonal en la subregifn del sur.
Fue quizds por esta razbn que las aytoridades polfticas de la pe~
ninsyla toleraron el que log zeligiosos desohedecieran log regla-
mentos y disposiciones de Gflvez, pues erxa de esa manexa, tolerdn-
dolos, como dichos misjoneros podfan obtener algunas ganancias para
atenuyar la misexia de los establecimientos a su caut’q;;ca;‘ux

La politica misignal de preclos fye suymamente negativa paxa el
desazzollo de la minexfa peninsular debddo a que impedfa el mejora
miento de las condictones de vida de los operarios. Asf, el Regla-

ment6~de*salariqs, con el que se buscaba hacer mis atractivo el mer

cado de trabajo local, se hizo nugatorio con el alto costo de las
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mercancfas. Un factor externo concurrif también de manera decisi
va a frustrar la polftica laboral que se habfa establecido con las
reformas introducidas en la California. En junio de 1769, el visi

tador G4lvez expidié en Alamos un Arancel de Salarios con el cual

se mejor$ el ingreso de los operarios que trabajaban en las minas
de las provincias de Sonora y Sinaloa. Dicho Arancel prohibfa el
comercio con plata pasta, y fijaba un salario de siete pesos men-
suales para los barreteros de minas "y demfs faeneros de igual tra
bajo". Asimismo, las raciones que semanariamente se debfan de en-
tregar a los trabajadores eran las mismas que se sefialaban en el
Reglamento de la penlnsula.31 Comparativamente, la diferencia de
lo que un trabajador podfa ganar en las minas de la contracosta
continental, respecto de las de Baja California, era en realidad
minima. Sin embargo, las condiciones del comercio fnterno en la
peninsula impidieron que el mercado laboral de los centros mineros
de Santa Ana y San Antonio pudiera ser competitivo con el de Sonora
y Sinaloa, provincias estas dos en donde el poder adquisitivo de
los trabajadores era mayor.

El problema de la escasez de mano de obra en los centros mine-
ros de la Baja California finalmente se pudo ir resolviendo en la
medida en que los empresarios pudieron ofrecer a los yaquis y mayos
la posibilidad de obtener mejores ingresos econdmicos, pues era de
esa manera como aquellos indios podfan asegurar su subsifstencia en
la peninsula y regresar a sus tlerras de origen con algunas ganans
cias. Este mejoramiento de una de las condiciones laborales fue

una exigencia que los empresarios tuvieron que aceptar debido a que
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la expansifn de la minerfa en Sonora, y al parecer en menor medida
en Sinaloa, demandaba una mayor participacidn de la fuerza laboral
indigena de esas provincias, Asf, pues, los mineros de Santa Ana
y San Antonio coincidieron finalmente con la polftica de Gdlvez de
hacer m&s atractivo el mercado de trabajo local.

No sabemos si con las Ordenanzas fe' la' minerfa de 1784, que empe

zaron a gobernar todo lo referente a la industria californiana a
partir de 1787, los salarios de los operarios sufrieron algyna modf
ficacidn. El1 artfculo 1 del tftulo 12 de dichas: ﬁdénanzas mandaba
que ningdn duefio de minas alterara "“les joxnales establecidos por
costumbre legftima y bien wecibida en cada real de minas®, sino que

estos se observarfan inviolablemente.



El Financiamiento

La minerfa fue una actividad econémica que requirié de fuertes
gastos de inversién. Cada vez que se abrfa una mina y se tenia
que construir una hacienda de beneficio, los empresarios enfrenta
ban varios problemas como eran los de la contratacifén de mano de
obra, el abastecimiento de bienes de consumo inmediato, la adquisi
cién de herramientas de trabajo para la extraccidén del mineral, la
obtencién del fierro y la madera para la construccién de méquinas,
asf como la compra de algunos otros insumos que, como el azogue y
las bolsas de cuero, eran necesarios para la produccién de metales.
Estas necesidades que se presentaban para aquel que deseaba explo-
tar algfin rico yacimiento pudieron resolverse en parte gracias a
la participacifn de los comerciantes que otorgaban créditos a los
mineros que explotaban las minas mids prometedoras. Durante gran
parte del siglo XVIII, el financiamiento dado por los mercaderes
no estuvo debidamente rveglamentado, lo cual les permitid a éstos
cobrar muy caro las contingencias a que exponfan su dinero.32

La pesca de perlas que, en los litorales del mar de Cortés, prac
ticaron Manuel de Ocio y Gaspar Pisén fue la actividad que permitid
en un principio el desarrollo de la minerfa. Las ganancias que los
dos empresarios pudieron obtener en la explotaci¥n de los placeres
perleros les dieron solvencia financiera para sufragar los gastos
iniciales de inversifn que era necesario hacer para emprender la ex
plotacién de las primeras minas de plata y el beneficio de minera-

les. Sin embargo, como la estructura del sistema misional impidi6
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en un principio la formacién de un sistema de mercado, los empre-
sarios tuvieron que recurrir a fuentes de abastecimiento externo,
tanto de productos agropecuarios como de mano de obra. Esta cir-
cunstancia, y el paulatino agotamiento de los placeres perleros de
las costas de la peninsula, dificultaron que Ocio y Pisén pudieran
continuar financiando por sf mismos los trabajos de la minerfa.
conforme fue ocurriendo esto, los comerciantes hicieron su aparicién
en la vida econémica local y los mineros empezaron a depender casi
por completo del crédito de ellos. El endeudamiento de Manuel de
Ocio y Gaspar Pis6n favorecta a los mercaderes debido a que dicho
endeudamientq los obligaba a vendexr a sus aviadores buena parte de
la produccién de plata a un precio muy por abajo del que tenfa en
el mercado externd.

No obstante el Jominio que los comexciantes for8neos empezarqn
a ejercer sobre los minerog, Manuel de Qcio fue el empresario que
tuvo mayores posibilidades de no depender por completo del capital
financiero mercantil. AGn reciente la fundacién de los pueblos mi
neros, Ocio se habfa asegurado una cierta independencia econémica
respecto de los mercaderes gracias a la pr8spera ganaderfa que al
cabo de unos cuantos afios logrd tener en Santa Ana y algunos para
jes de la subregi6n del sur. Esta actividad econfmica le permitié
a Ocio obtener un ingreso adicional y asegurar el abastecimiento
de carne a sus operarios, Para darnos una idea de la riqueza gana
dera de este personaje baste sefialar que, en unas diligencias prac
ticadas por el teniente de gobernador del departamento del sur en

1775, algunos vecinos de Santa Ana, Todos Santos, El Triunfo y San
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Antonio declararon\ﬁue pocos afios antes de la salida de los jesui
tas Ocio herraba anualmente m4s de 1,200 becerros, por lo que po-
demos calcular que tendrfa alrededor de 5,000 cabezas de ganado
vacuno. Por otra parte, los declarantes coincidfan en afirmar que,
durante cada temporada de ordefia, el fundador de Santa Ana explota
ba mids de 400 vacas que le dejaban una utilidad de doce pesgos dia~
rios. Ademds de ese ganado vacuyno, OQcio era propietario de mis de
200 caballos, cerca de 400 yeguas y un nmero no especificado de
burros y mulas que al parecer pasaba de tres centenazes.33
Como Ocio y Pisfn también se dedicaban por temporadas a la pes~
ca de perlas, ambos empreésarios contaban con embarcaciones en las
que realizaban la travesfa por el Golfo con el £in de recibir en
Matanchel o en algfin otro lugar las mercancifas que les vendfan sus
aviadores. El contar con barcos propios les permitfa a los dos em
presarios ahorrar los gastos de transportacifén que, de haberse he-
cho por los propios mercaderes, hubiera gravado todavia mis el cos
to de las mercancfas. Asf, pues, con las actividades ganaderas y
la pesquerfa de perlas, los ranchos y las embarcaciones formaron
parte integral del complejo econémico que tenfa como base principal
las minas y haciendas de benefici-o.34
Desde los primeros afios, uno de los negocios mis lucrativos para
los mineros fue el de los préstamos de plata pasta.que hacfan a sus
trabajadores. Este negocio no exigfa ningn esfuerzo y dejaba muy
buenas utilidades a quienes lo practicaban. Independientemente de
lo M fcito de este comercio, que estaba prohibido por la legislacién
vigente, Oclo.y Pis6n cometfan un fraude gravfasimo debido a que,
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ademis de dar la plata a precios muy elevados, introducfan en las
copellas y tejos algunas piledras o pedazos de hierro y cobre.35
Asf, mediante esta forma de fraude, los empresarios obtenfan una
ganancia que se afiadfa a las obtenidas de la ganaderfa y la pesque
rfa de perlas. Fue de esta manera, dncursionando en diferentes ac
tividades econ8micas, como Ocio y Pisén pudieron atenuar el domi-
nio del capital financiero mercantil.

Un comerciante de Guadalajara llamado Antonio Mena fue desde un
principio el abastecedor de Manuel de Ocio, Al cabo de unos cuan-
tos afios, cuando Ocio ya no tuvo suficientes recursos econdmicos
para enfrentar los gastos de la minerfa, Mena se convirtid en su
financiador. Los lazos comerciales que se establecieron entre el
minero y- el mercader se prolongaron por largo tiempo, pues Antonio
de Ocio, hijo del minero californiano, casd con la hija de Mena,
quien desde entonces actud como un seguxo aynque tambdn Interesa~
do proveedor de los mineros de la California, primero a través de
su consuegro y- mis tarde a través de su yerno,36 Convertidos los
Ocio en intermediarios del mercader de Guadalajara, el comercio lo
cal tuvo un caricter casi monop8lico, debido a que ellos controla-
ban el grueso de las operaciones mercantiles que se realizaban en
la regifén minera. Un comerciante llamado Miguel Marin, al parecer
avecindado en Nayarit, obr§ como abastecedor de Gaspar Pis6n, con
quien ademds se asocié para explotar la mina de plata "Santa Gertru
dis", negocio que fracas® pocos afios despu€s de la salida de los

37

jesuitas. Alguna participacién tuvo también en el comercio local

un personaje llamado Eugenio Olachea, de cuyas fuentes de abasteci-
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38 Con todo, como ya dijimos,

miento no tenemos mayores noticias,
los Ocio dominaron, hasta antes de la llegada de Gdlvez a la penin
sula, la mayor parte del tr§fico comercial y lucraron casi a su
antojo con las necesidades de la poblacién minera.

Con el establecimiento del almacén de Santa Ana 'en 1768, que vi
no a desplazar la actividad mercantil de los comerciantes foréneos,
el estado asumif el compromiso de financiar a los mineros de Santa
Ana y San Antonio. Sin embargo, como algunas de las reformas de
G4lvez en la California desarticularon el complejo econbémico minero,
el almacén no pudo cumplir cabalmente con la funcién que el visita-
dor le habfa encomendado. Algunos afios despu&s de cerrado el alma
cén, cuando las actividades mineras empezaban a recuperarse de los
efectos Gesastrosos iniciales de las reformas, algunos mineros
vefan la necesidad de que se abriera de nuevo dicho almacén, pues
ello contribuirfa, se decfa, "a socorrer y amparar el departamento
del sur" y "entonces se avecindarfan muchas almas, gente de traba-

jo, y opexarios de la otrza banda."3?

Desde que se habfa experimen
tado la decadencia de la minerfa en los afios que siguieron al de
las reformas, el financiamiento dado por los mercaderes se restrin
g8 considerablemente, pues aparte de que a ellos no les convenia
invertir en empresas mineras con pocas posibilidades de expansién,
la polftica de precios establecida por Gilvez les limitaba las ga-
nancias\4a Aunque el almacén nunca se volvid8 abrir y el financia-
mento continmud siendo restringido, los empresarios. bajacalifornia

nos pudieron continuar con la extraccibn y el beneficio de metales

gracias al sistema de pago al partido para el trabajo en las minas
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Y a una mayor produccién agropecuaria en las misiones.

El sistema de pago al partido, de cuya aplicacién en California
no tenemos mayores noticias, permiti§ a los empresarios reducir los
gastos corrientes que, como el pago de salarios, antes tenifan que
desembolsar con la ayuda de los mercaderes. Este sistema de pago
también permiti8 a su vez que el mercado de trabajo de los centros
mineros pudiera competir con el de Sonora y Sinaloa, provincias en
donde G4lvez habfa mejorado las condiciones laborales de los opera-

4a Por otra parte, la mayor produccién que tuvieron después

rios.
de 1775 las tres misiones del sur, y no obstante los elevados pre-
cios que los mineros y operarios tenfan que pagar por las mercan-
cfas que los religiosos les vendfan a cré&dito, contribuy8 a atenuar
los efectos de la falta del capital financilero mercanti-l.42 A pesar
de la mayor participaci8n que las misiones tuvieron en la minerfa,

y del empleo del sistema de pago al partido, la dependencia de los
efipresarios respecto de los mercaderes continué prevaleciendo debi
do principalmente a que &stos contyrolaban el comexrcio del azogue.

No obstante todas las vicisitudes que los mineros californianos
de la segunda generacifn tuvieron que enfrentar a lo largo de la
década de los setentas, algunas de las reformas generales a la mi-
nerfa novohispana tuvieron en la California efectos positivos que
permitieron que se continuara con la explotacidn de las minas.,

Las dos rebajas que se hicjferon al precio del azogue, por ejemplo,
aliviaron de alguna manera la situacidn econfémica de los empresa-=

rios. Por otra parte, la publicacién en 1778 de la cé&dula del co=

mercio libre para las colonias americanas tuvo consecuencias bené-
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ficas sobre la economfa local. A partir de 1780, y gracias a la
antedicha cé&dula, la Nueva Espaiia estuvo tan saturada de artfculos
que al poco tiempo se registr8 una cafda en los precios de todas

las mercancias.43

En la medidda en que fue ocurriendo esto, surgid
en la California un tipo de comerciante diferente a los que hubo
anteriormente. Como la cafda de los precios de las mercancfas tam
bién significé una reduccidn en las ganancias, el nuevo comercian-
te que actub en el mercado local tenfa m&s bien caracterfsticas de
mercader viandante, que s8lo se confoymaba con pocas ganancias que,
comparadas con las que obtenfan los mercaderes anteriores, en reali
dad ya no eran tan atractivas como antes,

Con la participacién de los nuevos mercaderesg, el comercio y la
economla en general, tanto de los reales mineros como de las misio
nes del sur, experiment® un notable crecimiento. Para 1782, el afio
en que precisamente los mineros se vieron obligados a dejar de rea
lizar el beneficio de metales, las autoridades de Sonora decretaron
el establecimiento del ramo de alcabalas en la penfnsula por consi-
derar que la California estaba en mejores condiciones de contribuir

todavia mds al beneficio de la real hacienda.?*

Este primer inten
to de establecer aquel ramo hacendario al parecer no prosper§ mayor
mente debido a la depresién econdmica que se produjo cuando entr6
en vigor el bando que prohibfa el comercio libre con el azogue.

La actitud de los mercaderes viandantes de no continuar abastecien
do a los mineros californtanos, a menos que se les dejara vender

el azogue, impidid el trdfico de mercancfas y por lo tanto el del

establecimiento del ramo de alcabalas, El comercio de las misio-
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nes con los reales mineros también decay8 y los establecimientos

misionales tuvieron que abrirse mis al mercado externo representa
do por las provincias de Sonora y Sinaloa.45 Con el abatimiento

de la produccidén de la plata, las misiones dejaron de percibir las
ganancias que antes obtenfan con la venta de sus productos en los
reales de minas y les fue mis diffcil adquirir mercancfas en la

contracosta. El poco comercio que tenfan los establecimientos re
ligiosos, que s8lo significaba el ingreso de unos cyantos pesos a
la real haclenda, dej8 de gravarse debidq a que en 1783 se ordend
que se acatara lo dispuesto pox la ley 24, titule 3, libro 8 de la

Recopilaci¥n:de los:reinos:de' Indias que declaraba la exencifén de

impuestos "para todos los frutos y efectos" que, habiéndose produ-
cido por los indios, fueran vendidos por los misioneros. 6

El afio de 1782 es el que marca un momento de transicién en la
minerfa peninsular. El paso de la dependencia de los empresarios
respecto de los mercaderes, a una independencia econémica que les
permitiera una mayor expansifn de la indust;ia, fue entonces el ob
jetivo que persiguif la polftica de las autoridades gubernativas.
Para ello contaban con una institucidn en la California que era el
Almacén de Loreto, el cual pas8 a abastecer de azogue y otras mer-
cancfas a los mineros. Con la abolicién definitiva del monopolio
del comercio que ejercfan los mercaderes, las autoridades dieron
el golpe final a un sistema de intercambio que propiciaba la extrac
cibén sistemdtica de la mayor parte de los valores producidos en los
reales mineros, en beneficio no de la economfa regional sino de las

particulares intereses de los comerciantes forfneos. Al parecer
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con la nueva funcién que se le encomend8 al viejo almacén de -Lore
to, y con la cafida general de los. precios de las mercancfas, se
abrieron mayores posibilidades de que la minerfa fuera una activi
dad econémica autofinanciable. La nueva polftica de las autorida
des no era sino la ratificacibn de aquella que José de G&lvez habfa
puesto en prictica quince afios atrds. El visitador solamente habfa
logrado el desplazamiento de los comerciantes fordneos y aniduilado
el monopolio comercial que éstos habfan logrado establecer en la
zona minera. Los viejos mercaderes fueron sustituidos por los vian
dantes que mids tarde también quedaron desplazados. No obstante es
to, y como hemos visto, el cuerpo bidsico de leyes y las disposicio-
nes que G4lvez elabor8 para la California, y que en un principio
habfan desquiciado la vida econfmica local que se sustentaba en la
minerfa, permitieron, junto con algunas de las reformas borb8nicas
de cardcter general, que la minerfa bajacaliforniana pudiera a la

postre salir bien librada de sus momentos mis crfticos.
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En el marco de la producciSn de plata de la Nueva Espafia, las
minas de Baja California produjeron una cantidad infima de ese me
tal desde que empeZaron a ser explotadas en 1748 hasta 1790, sin
embargo la importancia local que tuvo la minerfa radic6 en que fue
la actividad que permiti8 el desarrollo y la integracibén de la so-
ciedad y la economfa peninsulares de la segunda mitad del siglo
XVIII. Con el estfmulo de la minerfa como actividad rectora del
desarrollo econémico, la produccién minera del distrito de Santa
Ana y San Antonio convirti6 a la subregifn del sur en el &rea eco
némica més importante y mds densamente poblada. En ella se habfa
establecido un grupo de colonos que no obstante los mltiples obs-
tdculos a los que se tuvieron que enfrentar, hicieron posible la
formacién de una sociedad y economfa diferentes a la que habfa exis
tido durante décadas en aquella tierra. A la formaci6n de la nueva
soctedad contribuy8 la obra reformista del visitador Jos& de Gilvez,
pues fue a partir de su estancia en la California, al poco tiempo
de haberse consumado la expulsién de los jesuitas, que las misiones
empezaron a perder su antigua posicién hegem8nica en el &mbito re-
gional, y en la medida en que esto sucedib, se abrieron mejores pers
pectivas para la minerfa. Con los cambios promovidos por Gidlvez, la
incapacidad que en un principio tuvieron las misiones para desarro-
llar un mercado local dej8 de sex un factor limitante del desarro-
llo econémico, Los pocos ranchos ganaderos que durante los filtimos

afios de la época jesuftica habfan surgido en torno a los reales mi-
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neros, se incrementaron en nlmero ¥ en productividad cuando la mi
nerfa tuvo mayores posibilidades de expansién. Estas unidades de
produccién, que muy pronto formaron parte del complejo econSmico
local, contribuyeron, al lado de las actividades mineras, a deter
minar la vida de una de las regiones m&s alejadas del centro del
virreinato.

Los resultados que arroja el balance final de algunas de las re
formas locales introducidas por G4lvez, fueron positivos para los
mineros californianos. Estos resultados solamente fueron posibles
gractas a las reformas de caricter mé&s general que se pusieron en
marcha para toda la Industria minera novohispana de la segunéa mi-
tad del siglo XVIIT, Lo que Jos@ de Gilvez y Joaquin Veldzquez de
Le6n realizaron durante su permanencia en la penfnsula, como fue la
reduccibén de los precios de las mercancfas y el desplazamiento tem-
poral de los comerciantes foraneos; fue una experiencta mis que de-
mostr8 la necesidad de que el estado espafiol implementara una nueva
politica comercial de caricter general que permitiera la expansi6n
de la industria. Si bien es cierto que en un principio la polftica
comercial de José& de Gdlvez fracas8 en Baja California, la segunda
generaci6n de empresarios, que se habfa formado a la sombra de las
reformas, pudo beneficiarse de las disposiciones del visitador cuan
do el estado espaﬁolréstringiéel monopolio del comercio novohispano.
La colonizacién civil que se dio después de 1780, fue consecuencia
de todos estos cambios que permitieron, aparte de la consolidaci8n
del poder colonial en un territorio marginal, la realizacifn de al

gunos de los objetivos que Gilve2 habfa perseguido.
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