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INTRODUCCION 



II 

Este trabajo de investigación cubre el periodo co 

rrespondiente al Oltimo tercio del siglo XIX y los primeros 

afios del XX, durante el porfirismo, Dictadura que se lleva 

a cabo en M@xico, en tanto que en Europa las recil!n logr!_ 

das unidades alemana e italiana centran todos sus esfuerzos 

políticos y económicos en la consolidación de sus respect! 

vos países; Espafia continOa sin recuperarse del descalabro 

ocasionado por la independencia de sus colonias americanas; 

Rusia enfrenta el atraso de una cultura agrfcola y lucha 

por la modernización que muy pronto le traer! los primeros 

brotes de la revolución socialista; China sigue aletargada 

en un aislamiento de siglos, mientras que el vecino Japón 

ensaya frecuentes intentos de expansión, Inglaterra y Fran 

cia van a la vanguardia del desarrollo industrial y su afán 

imperialista crece a un ritmo alarmante, Suiza se desenwel 

ve calladamente dentro de un sólido capitalismo. 

Los. países latinoamericanos entran a un proceso de 

desarrollo industrial arrastrando todos los lastres de la 

economia feudal en que aOn se encuentran, Contrastando con 

esta situación, los Estados Unidos, con su apabullante pr~ 

greso econ6mico y social aunado a su desmedida ambición ex 

pansionista justificada e:h el "destino Manifiesto", tienen 
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los ojos puestos en el continente, como un campo donde en

cauzar economfas capitalistas dependientes, Y dentro de 

una situaci6n geogr4fica estrat8gica, sirviendo de puente 

entre Estados Unidos y el resto de Latinoam!rica se encuen 

tra M!xico.,. 

"M!xico, que como todos los paf.ses hispánicos, h~ 

redd de Espafia la necesidad, mas no la realidad de la cen 

tralizaciOn", 1 ya que su organ.izacit3n social y polftica, 

asf como su estructura econ6mica se han dado en incontables 

unidades geogr4ficas, Stnicas, culturales, demogr4ficas, 

econt3micas, todas ellas distintas y separadas, 

Cuando irrumpe la crisis del sistema colonial y su~ 

ge el M@xico tndependiente, las fuerzas socio-econ6micas e!!!_ 

piezan a requerir de un campo más libre y de un intercam~ 

bio sin trabas para poder crecer y desarrollarse dentro de 

un modo de producci6n capitalista, Es entonces cuando éste 

se genera, a partir de la !poca de la independencia hasta 

la revoluciOn de 1910, no en una {orma clásica sino adaptado 

a poderosas estructuras ya existentes (como la hE1.cienda) y a 

Daniel Co~b Villega,, et, al, , Hbtotia Mocte·,:,na de M!d 
co~ El Porfiriato, La vida econ6-
mica, M6xico, Ed, Hermes, 1956, 
vol, VII, p. XIV. 
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las fuerzas económicas internacionales (inversiones, come~ 

cío, cr!dito, manipulación polftica y guerras), La burgu~ 

sfa en formación~ lucha en mültiples frentes: por la libera 

ción de la economfa, por la protección arancelaria a las na 

cientes industrias, el financiamiento de la producción, la 

formación de capital originario que habr!a de llevar al en 

frentamiento con varios sectores, y en fin, por una mayor 

ingerencia en la legislación, ideologfa y administración del 

gobierno, 

Ante la inminente transformación del sistema del 

pa!s, la Onica corriente que aparta una soluci8n integral y 

un proyecto social es la "libera,!", que pugna por el capit!, 

lismo, 

Los preparativos en infraestructura, superestruct~ 

ra y polttica monetaria, crediticia y fiscal, que realiza~ 

ran los liberales por medio de Ju4rez y Lerdo, sertan ese~ 

ciales para el bito capitalista del porfh';i.sll\e, 

El r!gimen porfiriano se da en el marco de la doc 

trina positivista que tiende a ordenar, a dirigir la .libe~ 

tad, Se propone un orden o dictadura material al servicio 

de la libertad para una marcha progresiva y ar,monio,a de 

la sociedad, cuyo camino est6 libre de obst4culos, ''La 1! 

·bertad es no estorbar, no obstaculizar el orden'', 2 Lo mi! 

2 Leopoldo Zea, El positivismo en M!xico, nacimiento,...!P.Q_ 
fieo ~ decadenc¡a, México, Fondo de Cultura 

con mica, 1968, p. 106, 
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mo en Europa, que entTe nesotro,, el positivismo fue una fi 

losofb, destinada a justificar el orden social imperante. 

Asl lo·gra establecer un sistema .en el cual cabrf.an aparent~ 

mente los intereses de todos los mexicanos, no los ideol6gi 

cos, sino los estrictamente materiales. Habrfa que tener 

como objetivo sólo aquel que tomara en cuenta la realidad, 

entendiendo por esta todo aquello que se refiriera a un 

bienestar. El propósito que buscuala clase dirigente, den 

tro de la ideologia positivista, .consistid.aren que todos 

trabajaran y cooperaran para hacer una gran naci6n en la 

que el progreso material llesara al mllximo, La burguesía 

mexicana para lograrlo tenla que combinar sus intereses con 

los de otros grupos en pugna (indios, campesinos y demts 

despose!dos) persistiendo el concepto del fuerte sobre el 

debil, Pero lleg6 un momento en que el orden que sostenía 

dicha doctrina no era ya el que la realidad necesitaba, pe~ 

diendo ast su justificaci6n social, 

El positivismo que habla dado bases teóricas de ju~ 

tificaci6n al perfirtsmo se anquilosaba junto con este; a 

la filosoffa de la permanente se opondrfa una ideolog!a ap~ 

yada en la-necesidad del cambio perpetuo, Dice Alfonso Re 

yes: "El positivismo mexicano se ha~t.a convertido en rutina 

pedag6gica y perdla crédite a nuestro ojos 11 , 3 ~otro contem 

3 Alfonso Reyes, Obras Completas, "Pasado inmediato", M6x!_ 
co, Fondo de Cultura Económica, 1960, vol, 
12, p. 33, 
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por4neo, Henr!quez Urefia: "Sentfamos la opresHln intelectual, 

junto con la opresi6n polftica y econ6mica,,, vetamos que la 

filosoffa oficial era demasiado sistemática, demasiado defi 

nitiva para no equivocarse 11 , 4 

Al amparo del positivismo, el porfiriato trajo cons! 

go modificaciones en la conducci6n de los asuntos pOblicos y 

pol1ticos, a trav@s de una mayor concentraci6n del poder, de 

un pragmatismo en el manejo de la administraci6n pOblica y 

de una decidida intervenci6n del estado en los asuntos econ6 

micos del pa1s, A base de la centralizaci6n polftica, Se 

avanz6 definitivamente al pasar del mercado local al regi~ 

nal y de @ste al nacional, tambi@n se progrese en el sentido 

de incorporar a M@xico al mercado mundial, Sin embargo, los 

compromisos con Estados Unidos y las potencias europeas nos 

limitaban en cuanto a pol1tica comercial con Latinoam@riéa, 

El pafs entr6 a una etapa de desarrollo econ6mico no 

exenta de profundas contradicciones, A pesar de la desamo~ 

tizaci6n de bienes continuaba la concentracien de la propi~ 

·dad territorial en unas cuantai; manos; los hacendados y los 

rancheros, mientras que los pequefios propietarios, los pue-, 

blos y- las COJl\unidades indfgenas s61o pc:,sefa,n el 3% de las 

tierras laborables; vi@ndose @stos Oltimos ~bligados a traba 

4 Lepoldo Zea, ºE• cit., p, 236, 
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jar como peones y acasillados en las grandes haciendas, do~ 

de eran víctimas de malos tratos y de todo tipo de injust.!_ 

cías, como las tiendas de raya. Al problema se añadía la 

falta de regadío, de t!cnica adecuada y de cr6dito rural 

que impedía el sano cre~imiento de la agricultura nacional. 

Las nuevas actividades capitalistas contaban con 

excedente de mano de obra barata que la integraban sobre to 

do los campesinos que venfan a las ciudades y los artesanos 

desocupados que llegaban a las fábricas, Los obreros reci 

bían salarios muy bajos, teri1an que trabajar largas jorn~ 

das en condiciones insalubres y rara vez eran indemnizados 

por accidentes de trabajo, Se empleaba a mujeres y niños 

en los mismos t!rminos, Los trabajadores poco a poco emp~ 

zaron a tomar conciencia de clase y llegaron a fermar sin 

dicatos y a organizar algunas huelgas, Famosa entre @stas 

fue la de R1o Blanco, 

En las ciudades, la clase media se iba fortalecien 

do muy lentamente; crecfa la burocracia sin que los j6v~ 

nes tuviesen acceso a los altos puestos pdblicos que se~ 

guían ocupados por la "gerontocracia porfiriana", 

El rasgo más notable en el proceso econ6mico de es 

ta @poca fue la tendencia a crecer que mostr6 la produc

ci6n, Para su impresionante desarrollo tuvieron que concu 

rrir tres factores primordiales: la afluencia del capital 
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extranjero que invirtiera en la industria, la miner!a, el 

comercio y la banca; la demanda de exportaci6n de nuestras 

materias primas, y los ferrocarriles, que ampliando enor

memente sus redes, revolucionaran las relaciones producti 

vas y unificaran la economía interna del pais. Adem!s de 

permitir a la dictadura un mejor control, la tarea hist6ri 

ca que se propusieron realizar el gobierno y los grupos do 

minantes fue la modernizaci6n, 

Pero no todo era "paz porfiriana1', hubo desde el 

principio del r~gimen fracasados intentos subversivos (r~ 

beliones, huelgas, etc,) que rep•ban me_j ores condiciones 

de trabajo o ped1an la libertad electoral, la descentrali 

zaci6n política y la vida de los partidos pol!ticos, La 

critica al gobierno se daba por medio de la .prensa de op~ 

sici1'n, Ante esto se suspendie:ron peri6dicos, se clausur!_ 

ron imprentas y se encarcelaron periodistas, al mismo tie~ 

po que se formaban "<.lubs" antiporfiristas, entre los estu 

diantes y los obreros, 

En 1899, D1az, creyendo en la necesidad de que Mé 

xice, firme en su paz interna, en magn!fica situaci6n su 

cr@dito externo y con una reputaci6n de naci6n consolidada, 

debfa realizar ya su "evoluci"n cient!fica", para lo cual 

no aceptarfa su quinta reelecci6n; estim6 que nadie mejor 

que el secretario de Hacienda, "el genio de las finanzas'', 
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como se le dio en llanar a Jos@ Yves Limantour, deberfa sus 

tituirlo en la presidencia a partir del 1! de diciembre de 

1900, 

Sin embargo, el dictador se resistir! a dejar las 

riendas del poder, ~En entrevista que tuvo Diaz con su ami 

go el periodista Ireneo Paz, en el Palacio Nacional, el 11 

de febrero qe 1909, dia de la consagraci6n de Monsefior Mora 

como Arzobispo de Mbico, el presidente dec!a; "Considero 

mi posici6n como mi camarada inseparable, Si no me reelige 

el pueblo, cosa que no me cruza ni por la imaginaci6n ni 

por suefios, morirfa al siguiente mes, ya que el poder ha v~ 

nido a ser mi segunda naturaleza11 , 5 Reconsiderar! el asll!!. 

to y decidir! en cambio quedarse, creando la vicepreside! 

cia can Corral,,, error este que le ocasion~ra. a @1 su cat, 

da personal y al pafs la revoluci6n de 1910, 

Limantour jamfs ocupar! la presidencia, pero ello 

no le impedj.d seguir influ_yendo decididamente en la pol! 

tica interna y externa del pafs, Como ministro es el br~ 

zo derecha de Dfaz, mundialmente recanocido, se convierte 

en el funcionario del gobi~rno mexicano mls popular en el 

exterior; como politico, unos lo tachan de demasi~do hábil 

otros de incompetente; es el financiero que todos consul.-

S Henry Baerlin, M8xico the land of unrest, 2a, ed, La!!_ 
aon, simpkln and CQ, 1914, p, 75, 
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tan y respetan; "un gran sefior116 dicen cuantos lo tratan, 

Mimado por la fortuna desde su nacimiento no necesita de 

la riqueza que pudiera proporcionarle el puesto; hay que 

recelar de 131 como "jefe" de los cientfficos opina una 

gran mayorfa; por su ob~a hacendaria se le atribuye la sal 

vaci6n del pafs y por sus negociaciones de paz con los Ma 

dero se le llega a acusar de traidor a D1az y a la patria, 

de ser el causante directo de la revoluci8n armada,,, 

Asf, las interrogantes se multiplican, ~que hay de 

c.ierto en todo esto J .. quil!n fue en realidad L;imantour; 

-cu41 fue su actuaci6n en el rl!gimen; .. cemo lo juzg8 la 

opini8n pOblica; .. qui! significa en la historia de Ml!xico. 

Este trabajo intenta dar una respuesta, buscada en 

el juicio subjetivo de sus contempor4neos y en la objetiv! 

dad resultante de la investigaci.6n hist8~ica, 

El prop8sito e, "desmitificar" a Limantour- para e!!. 

marcarlo dentro de la situaci6n mundial de aquel momento y 

la de Mfxico en lo particular, que peTIQite que se di! y re~ 

salte una figura tan significativa como lo fue la süya, 

Asf iremos descubriendo el talento, la habilitad, la cap~ 

cidad de trabajo y el sentimiento nacionalista de quien 

6 Archivo General de la Naci6n (en adelante nos referire~ 
mos a 131 como A.G.N,) Fondo Francisco .Bulnes,''Apu!!_ 
tes", doc/263, leg, 2, 
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sirvi8 tan brillantemente al pafs y a la clase dominante 

por dieciocho años, consecuente siempre con los intereses 

de esta, su clase, sentando las bases de donde arranca el 

desarrollo econ6mico· moderno de M@xico. 

El estudio consta de tres partes: una, a modo de 

introducción que corresponde a la vida privada de Liman~ 

tour incluyendo sus primeros cargos püblicosj la segunda 

trata de su actuación en el Ministerio de Hacienda, cua~ 

do va levantando al pafs de la bancarrota al mismo tiem 

po que lo incorpora a la esfera de la economta mundial, 

atrayendo un sihn11mero de inversiones extranjeras e im~ 

pulsando, como nunca antes se habfa visto, el p,:og,.-eso 

econ~mico de la nación; para ent,.-ar de lleno en la parte 

central de este trabajo analizaremos. a continuación el 

juicio de la opinión pdblica sobre Limantour y su obra, 

la forma en que se va ensalzando su figura y su fama para 

decaer despu@s, victima de las m4s feroces crfticas yac~ 

saciones, sin dejar de considerar su relaci8n personal 

con aquellas figuras poUticas con quienes gua-rd8 una es 

trecha interdependencia, 

Sin duda las conclusiones de este estudio son de 

mi responsabilidad, Cabe quiz4 advertir la intención de 

análisis ~m4s que como prop6sito biogr4fico~ que r~gi8 mi 

tarea desde sus inicios. An4lisis que sin duda lleva t~ 

da la carga de su tj;empo, y en el que el periodo del por_ 
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firismo y la propia actuación de Limantour toman dimensio 

nes diferentes, tanto por los nuevos estudios realizados 

al respecto, como porque a la luz del presente tal vez el 

pasado de nuestro pafs, pasado por demAs próximo, pueda 

ser visto con una 6ptica más aguda, precis~ y menos par 

tidaria. 

Para obtener material de análisis que nos permití~ 

ra desarrollar nuestras hipótesis, se recurrió a los si 

guientes archivos: el General de la Nación {Fondo Preside!!_ 

tes y Francisco Bulnes), el de Porfirio Dfaz (Universidad 

Iberoamericana), "Condumex", Centro de Estudios de Histo

ria de México, (Fondos Dfaz, Carranza, Francisco l. Madero 

y Francisco Le6n de la Barra), Teodorc:, Dehesa, el de Alfo!!. 

so Reyes (Fondo Bernardo Reyes). Asimismo se censultaron 

los archivos de micropelfculas de la Biblioteca Nacional 

de Antropolog1a e Historia (Fondo Francisco I, Madero y M~ 

tías Romero), del Congresa de Washington, de la Univ:ersh 

dad de Texas (Josg Yves Limantour Pape~s), el a.rchi.vo de 

Relaciones Exteriores, y el General de Notar-fas, 7 

Respecto a peri6dicos y revistas se consultaron la 

Hemeroteca Nacional de MExico, la Sebastiin Lerda de Te~ 

jada de la Secretaría de Hacienda y crgdito Pílblico, la 

7 No se me permitió el acceso al archivo privado de José 
Yves Liman tour, por estar trabajando en'.· su·· clasi;fica~ 
ción, el titular del mismo, Lic. Alfonso··de Maria y 
Campos. 
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Hemeroteca P11blica de San Antonio,Tex,, Hemeroteca P11blica 

de Guadalajara y el matérial existente en El Colegio de Mé 

xico, 

En cuanto a bibliografia se ech8 mano desde las Me 

morias de Jos8 Yves Lima-ntour, que @1 titu18 Apuntes de mi 

vida p11blica y -,demás obras de la Spoca relativas al tema, 

hasta estudios más recientes, que aparecen listados al fi 

nal de este trabajo, 



I,~ DE JOSE YVES LIMANTOUR 

La historia de la migraci6n francesa al M@xico del 

siglo XIX está muy ligada al despegue y desarrollo del ca 

pitalismo mexicano por lo que se refiere a comercio, indu~ 

tria y bancos, En un principio s6lo eran unos cuantos mi 

les de hombres, pero pronto alcanzaron el monopolio textil 

y el de fondos monetarios invertidos en el Banco Central y 

otros bancos regionales muy importantes, Hacia 1900 deten 

taban el 66\ de la deuda pQblica, 1 

Los franceses, como los otros residentes extranj~ 

ros, supieron aprovecharse de la guerra de Reforma, de la 

inyecci6n de inversiones durante la Intervenci6n Francesa 

y de la desamortizaci6n de bienes de la Iglesia, Algunos 

hicieron grandes capitales en nuestro pafs¡ les gustaba 

convertirse en "criollos nuevos" y se quedaban a vivir de 

finitivamente en nuestro pafs formando parte de la clase 

pudiente y por lo mismo dirigente, 

1 Jean Meyer, "Les fran~ais au MexiE[Ue au XIX~". s;iecle", 
Cahiers des Ameriques Latines, M@xica, El 
Colegio de Mbico, ndms, 9.,.11, 1974, p, 43, 
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Uno de los t1picos representantes del grupo fue el 

capitán Joseph Yves Limantour, quien llega a M@xico a la 

edad de 19 afios, En Veracruz se dedica al negocio de ven 

ta de armas y municiones traldas de Europa, "Diez años 

después navega ya en un barco de su propiedad, el Ayacucho, 

con la bandera de M@xico, vendiendo mercancías francesas 

por la costa del Paclfico", 2 

En California conoce al reci@n nombrado gobernador, 

Micheltorena, con quien se pone en tratos para ayudarlo a 

llegar a la capital de la provincia: Monterrey, lo que no 

habla podido hacer por falta de fondos¡ @stos se los propo~ 

ciona el Capitán Limantour, con armas, municiones y dinero 

en efectivo, a cambio de tierras baldfas en la regi6n, con 

lo que queda dueño de varias millas te~restres (60 km2) en 

Yerbabuena, hoy San Francisco, Tierras cuya propiedad re 

clamar4 ante el gobierno de los Estados Unidos, después de 

la guerra del 47, 

Hacia 1856 pone su atenciC,n en las tierras de la 

Iglesia y en la venta de armas para la guerra de Reforma, 

Con Ju4rez llega a aceptar la confiscaci6n de bienes del 

clero en lugar de dinero liquido, y asf reclbe cuarenta 

2 Jean Bazanti "Joseph Yves Llmantour 1812"1855 y su_ave!l 
tu,:,a californiana", Revista de llistor;i.a Me 
xicana, ~é:xico:; .El~Cólegió de:M~:dc;o, jul .. 
sep. 1978, vol. XXVIII, p, 5. 



propiedades en el primer cuadro de la ciudad de Ml!xico, 3 

En la intervenci6n francesa alega su ciudadanía y 

su fortuna permanece intacta; para 1876 es uno de los hom 

bres mas ricos del pa!s, conocido y respetado por muchos 

polfticos, entre ellos Porfirio Dfaz, a quien brind6 ªY!!. 

da econ6mica para la rebelión de Tuxtepec, 

Durante el porfiriato, cuando la circulación mone 

taria se hace mis !gil y el precio de la tierra sube ace

leraduente, aparecen especuladores muy audaces que logran 

obtener grandes ganancias, 4 Limantour es uno de ellos, 

que a base de compra~venta de bienes rafees urbanos y sub~ 

urbanos continOa el proceso de acumulación, 

Hijo natural del Capit4n Joseph Y, Limantour Matu 

rino y de Adelle Marquet, "cabaretiere", ambos Ol'i.ginarios 

de Lorient, Francia, fue Jos@ Yves Juan Bautista de los An 

geles, nacido el 26 de diciembre de 18-54 y bautizado en el 

Sagrado llCetropelitano el 1: de jmi.io de 1863, segtln cons 

ta en acta de "reconocimiento" del 26 de octubre de 1868; 5 

3 

4 

5 

W. Aston, The {}Ublic carrer of d·on Jos@ Yves Limantour, 
Aust1n, Texas, Universidad de Texas, 1972, p, 
7, (te-sis docto.ral).. 

Margarita Urtas et. al., FormacHln y desarrollo de 1a 
burguesía en M!nco del si,lo XIX, M~x.!. 
co ~ Siglo XXI ed1 to-res, 19 8, p, 229, 

"Acta de nacimiento" que no especifica el sitio dende 
!sta fue levantada. Estuvo extraviada por mucho tiempe 
y poco despul!s de la muerte de Limantour publicó fotos~ 
t4tica de ella el periódico Todo, Ml!xico, 16 de marzo 
de 1937. 
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convirtilndose en hijo legftimo de su21 padres el 30 de mayo 

de 1874. A partir de la muerte de htos y al abrirse el 

testamento cerrado en el que dejaban por dnico heredero al 

otro hijo, Julio, seis aftos menor que Josl Yves, empez6 a 

correr el rumor de que 11 era hijo natural de una rusa a 

quien conoció el capitán en uno de sus viajes¡ otra versi6n 

sostenla que lo era de Adelle Marquet y el ruso Baric, am 

bos judfos. De cualquier fonna su hemano Julio rompi6 el 

testamento e hizo que heredaran los dos por partes iguales, 

Josf Yves desde nifto mostr6 un caricter reJervado 

y thído, de telllJ)eramento sensible, clara inteligencia y ff 

sico enferaizo; su mirada penetrante retaltaba ~entro de su 

palidez, y la figura delgada y arrogante le dio desde MUY 

teaprano ese aire de distinci~n que no lo abandonada j aah. 

S1 los Liaantour pad-res no fueron MUY bien ai;ogidos 

por la "adstocrac:ia porfirh.na", no Hf Josf 'Yl'H 1 •u her 

aano, quienes por el aabient. .acial n que H detenvoh'i~ 

ron desde pequeftos en los colegios y ds tarde por· 11atrim2, 

nios contrafdos con j6-venes de la ás; alta clase so-dal 

(Josf Yves se casa c.on Maria Caftas :Such, aai1a Intima de~ 

ele nifta de Canqen lollero Rubio, futura es,o•a de ~ta:) íue 

ron bienvenidos en donde quiera, 

Su &poca e-studiantil ll.iJll!a:n'tour 1a 'V'i1Yi6 de11!t1'~ de 

Ia atdsfera de 1a R.e:fot'll\ia y su~ imp1!)1'Unte.t u111:'bí~.t. De 
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nifio cursa la primaria en un colegio particular, de don Pe 

dro Dalcour, A los 14 afios entró a la Escuela Nacional Pre 

paratoria en donde se respiraba la mistica positivista de 

Gabino Barreda, por lo que "su mente se form6 dentro de la 

fiebre y el fervor de la reorganizaci6n de una sociedad y 

fue un hijo del nuevo dfa de Ml!xico 11 , 6 De aquf pasa a la 

Escuela de Jurisprudencia donde vuelve a destacar como alum 

no brillante, interesado desde un principio en derecho in~ 

ternac;i.onal; se recibe de abogado con todos los honores a 

los 20 atlos, 

foco despues viaja a Europa, y en Roma se decide 

por la ciudadanla mexicana que tramita ante el consulado 

de Ml!xico, En Par1s toma unos cursos de econom1a con los 

dos mas afamados especialistas de la epoca,, Leroy Beaulieu 

y Batbie; re~ata haciendo un estudio de derecho ~omparado 

en Alemania,, BSlgica y Helanda, 

Regresa a Ml!xico y a partir de 1876 ocupar4 cite~ 

dras de economta en la Escuela Superior de C~merci~ y de 

derecho pdbUco y privado en la Escuela (le Jurisp1'udencia, 

En sus clases y sus &\l'tlcul0s en El For<;>, revista jurU!_ 

ca, de la que es fundador y propieta,rio, expre~ar4 sus 

6 Herbert A, Crossmal)., The earlo/ carreet• of .Jose Y, Lim:3-n
tou-r, l8 6~ 1886, Jfoston, · Hanard 
Universlty, 1948, p, 21, (te,h do~ 
toral), 
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ideas sobre teorfa legal y constitucional, La linea del 

que será su ideario poUtico la define desde entonces: "La 

legislaci6n hacendaria de un pueblo es siempre la fotogr~ 

fia m4s exacta de su estado econ6mico, moral y polftico, y 

un term6metro seguro para medir el grado de su civiliza

ci6n, prosperidad y progreso. La hacienda pQblica es la 

sustancia que alimenta y da vigor a las instituciones, y 

la que revela las causas intimas de la decadencia o prosp~ 

ridad, de las crisis politicas o sociales de las naciones'~ 

Por el medio intelectual en el que se mueve tiene 

oportunidad de tratar a aquellos que tuvieron importancia 

decisiva como destacados intelectuales en el pals, lo que 

lo sensibiliza a los problemas nacionales y a las solucio 

nes "cientlficas" a ellos, Siempre confiair4 en el progr~ 

so a travl!s de la ciencia y guardar4 reservas hacia el 

·pensamiento metaf!sico, Sostendrá que es preciso liberar 

a las mentes de la cadena religiosa y permit;lr que la ci8!!_ 

ciase desarrolle sin trabas¡ estará por la foJ'Jllaci6n de 

una clase educada e ilustrada que reaUce el progreH ec2, 

n6mico y la educaci6n del pueblo en M@xico, 8 

7 Josl! Yves Limantour: "HistoJ'ia de la Hac;lenda ?11bU.ca 
en Ml!xico", "El' fori,, Ml!x;l.ca, ago!_ 
to 28 de 1878. 

8 Hubert A. Crossman, ·op, ·cit., p, 2, 
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Para fines de 1878 vuelve a Europa a causa de su 

mala salud donde permanece por ocho meses, viajando e in 

tereslindose muy de cerca por las finanzas en Londres y 

Parls principalmente, 

A su regreso coopera con el peri6dica La Libertad, 

del que fuera director Justo S:i.erra, y cuya Unea de pens!_ 

miento va en contra de las ideas revolucionarias de los li 

berales "radicales" (para quienes la libertad equivale a 

"dejar hacer", el hombre es libre para hace,; y pensar lo 

que quiera, el 1lnico lfmite es la libertad de los dem4s, 

asl, los derechos ;i.nd:i.v:lduales son absolutos y la libertad 

es la base. del orden ,oc:i.al, su tnstr\Ul\ento es la ley, la 

.Constituc:i.6n), Se lncHna a favoT de la pl\Z COJI\O result.! 

do del prosreso y la evoluci~n, y de un gobiern~ poderoso 

(dictadura de e,rden) que gal'antice dicha paz, asentado en 

una burocracia t8cnicamente competente, Sierra p~opone~ 

biar la "constituc:i.6n en lo referente al t8r111,:i.no de la labor 

presidencial,que t!sta se alargue par-a que su acctfn sea Jl\il 

prolongada, Iniciativa que llevart a la prictica Jos8 Yve$ 

Ltaantour, ya como diputado del Cong,-eso, en 1887, 9 cuanoo 

lanza el Pl'oyecto de Reforma a los arttculos 78 y 109 de la 

Constituci~n, en la que dice: "Nosetres ne deseamos ot'.l"<!I 

9 Limantour asume la Preside~cja de la C4mara de Piputados 
po'r un Jl\es y vol:l,"-erá a ocupada per otro mes en 1892, 
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bien para nuestra patria, queremos la reelecci~n por un nue 

vo periodo constitucional, pero no la perpetuidad en el po 

der; deseamos no poner trabas al pueblo para la elecci6n de 

su primer mandatario cuando el momento hist6rico exija su 

continuaci6n en el ejercicio del poder pdblico y buscamos 

fortalecer al gobierno para que pueda atravesar sereno en 

medio de las dificultades que crea la transformaciC,n lenta 

y sucesiva de la situaci~n econ8mica del pafs 11 , 10 

for sus ideas pelfticas LimantQur puede situarse en 

tre los liberales conservadores, ,nb interesados en lo adm!. 

nistrativo que en lo poUtico del gobierno, Buscaban una 

soluciC,n cientffica a todos los problemas, por lo que muy 

pronto se les llam6 "el grupo de les cientfficos", S1:1s 1n 

tegrantes pugnaban pc¡,r una estrategia de desarrollo a base 

de la lndustrializaciC,n del pds, "Con SU$ fr¡1,ca,sos allan,!_ 

ron el camino pa~a la c~isis polftica de 1910; con sus tri.U!!. 

fos pel'Jllitieron la supervivencia parcial de 1a ideologfa P2. 

sitlvista, de una poUt;ica econ6,nica moderna bajo la diref. 

cc;iC,n de una administraci6n tecnocr4tica dent,:o del marcode 

un Estado fue,:te y· centn,lizado; elementos todos htos que 

fueron poste'l'iormente incorporados y aslmiladc¡,s por los g2. 

10 Jos~ Yves Limanteur: "Proyecto de l\eforll\a a 1 os a1;t1c!!_ 
los 78 y 109 de la Constitucl6n f~ 
deral", Diarlo ·de ·ios· l)eb'11,t·es de 
'la Ctmara de Dlp11t'a·dos 1 XIU Ct?n .. 
greso, Mexlco 2 de ab,:il de 1887, 
t, 11, 
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biernos revolucionart.os", 11 

El grupo creta que el progreso econ6mico era la gran 

necesidad de M!xico y el capital extranjero indispensable 

para su desarrollo; tambi@n era precisa la inmigraci6n ex 

tranjera para el mejoramiento de la raza y urgentes las me~ 

didas proteccionistas para el buen curso de la industria;ya 

que nuestro pab sufrta de pobreza en tierras, l'ecurses na 

turales y poblaci8n floja e ignorante, Limantour en lo Pª!. 

ticular opinaba que la colonizac16n era el dnico camine, P!. 

ra redimil' al indio¡ estimaba que ~6lo un tercio de esta p~ 

blacHln eran "ciudadanos" en el sentido que contribulan d,!. 

recta o indirectamente al erario p11blico y· el resto viv1an 

en pequeiías coSQunidades autosufj..cientes dn part;.c;i.pa,:- en 

ningdn sentide, en la vida na.cional, J>or la lgnor-ancia, p~ 

reza e ineptitud que se daba en el indio !ste n~ tenla mSs 

salvac:l6n que la mezc1a con alguna r11,za super:lcn:, coma la 
12 eu,:c,pea, 

Aperado, en la ideologfa posttivista se orianizir-on 

en 1892 como pa.irt:ldo p111Utico al .que deno,nj,naron "hrUdo 

de Unión Liberal", Buscaban cambi~s decisivos en el ~@gi~ 

11 Alfonso 

12 Jose Y. Limantour, ".Los impuest"s 
M@xice, 10 de 
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men, que- deb!an realizarse tomando como base la ciencia P!. 

ra el progreso a trav!s de la paz. _En su programa se pro-
. . 

nunc1aban por la reelecci8n de Dfaz, ciertas reformas fi~ 

cales mediante la supresidn de alcabalas y la reduccidn de 

impuestos en aduanas y puertos; vigoroso impulso al siste~ 

ma de educación, la libertad de prensa, la separación del 

poder legislativo y judicial del ejecutive, Dfaz no esta 

ha totalmente de acuerdo con el manifiesto o programa, so 

bre todo en lo respectivo a la independencia de las C4ma

ras, Suprema Certe y Juzgados, Por ello la Uni6n Liberal 

no progrese como pa,:,tid\'>, aunque sf se re;f;orz6 cosn, g,:upo 

de los cient1ficos. 

Y confonne la burocracia estatal fue crecienda y 

la modena polftica econ8mica tomanda foma, los princip!. 

les puestos pt\bltces asf COD\O los escalafones 11\ed;i.os ;fue 

ron siendl;l asignados a aquellos prafesienj.stas ent,:,enados 

en el pensamiento cientffico; aquellos cuya, preparación 

les pe'l'Dlitfa entender r manejar con toda S.Qltura los tecni 

cbmos jur1dlcos y eccm~micos en ,y,arios l<liomas para ne·g2. 

ciar con los intereses extranjeros. 13 

A partir de su ent~ada al Ministeri~ de aacienda, 

LimantQur se~la el puente entre los cient!ficQs y Plaz, ~l 

reunfa en su persona todos los requisitas para ser el gula 

13 Alfonso de Marta y Campos, op. clt,, p. Z, 
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del grupo, hombre de excesivas ambiciones, pero de indisc!! 

tible talento. "No es de aquellos que atraen por su saber 

o por su oratoria, o por su condici6n, sino por el dominio 

de las cosas que tiene en sus manos 11 • 14 Desde entonces el 

grupo no darfa un paso 6in consultarlo, sin someterse a 

sus indicaciones, "Solla siempre dotar de cautela sus ac 

tos, obraba con dogmatismo inspirado en el imperialismo de 

los economistas europeos, as! irfa haciendo rlqueza en el 

Estado, pobreza en la sociedad''. 1 5 

Los cientfficos, por los puestos que ocuparon pro~ 

to controlaron las cuantiosas inversiones extranjeras en 

bancos, minas, pozos petroleros y otras importantes empr~ 

sas en el pds. Se les 11eg8 a acusar de falta de prob! 

dad y de no haber integradQ su{icjentemente 1~ economfa 

del pajs, permltiendo los monopolios, Se les tach6 de m~ 
linchistas, "haciendo de M@xico, la madre para los ext1·a~ 

jeros y la madrastra para los mexicanosn. 16 

14 

15 

16 

Luis Cabrera los responsabiliz8 de ser uno de los 

Jos@ C, Valad@s, El Porfirismo, Historia de un r@S,men, 
El crecimiento. t. I, M@xico, UN ,1977, 
p. 11, apud 11Carta de Enrique Cree! a 
Luis Terrazas, Chihuahua, 22 febrero 
1894". 

Jos@ C. Valad@s, op. cit,, p. 47, 
Francisco Bulnes, Toda la verdad acerca de la revoluci6n 

mexicana, M@xico, Libro.-mex editores, 
1977, p. 109. 



grandes males que sucedfan en la naci6n, con tal de mante .. 

ner sus puestos p11blicos y conservar sus intereses creados 

se convirtieron en el terrible enemigo de la justicia, la 

paz y el progreso del pafs. 17 

El grupo no daba cabida a muchos, Bulnes se expr~ 

s8 de ellos como ".los polf ticos del carro ce,mpleto" ¡ proc.!:!. 

raban estar lo más cerca posible de don Porfirio y no esca 

timaban oportwiidad para hacerle p11blica su adhesi8n, has 

ta llegar al exceso de aquella triste frase en boca de Pa 

blo Macedo: "con usted, sefiot' presidente, hasta la ignom! 

nia 11 • 18 

La combinaci8n de Dlaz y los cientfiices dio una 

imagen de M6xico en el extranjer~, ~e naci6n civilizada y 

desarrollada, Dentro del pafs la impresi8n que crearon 

.fue muy dlveJtsa. : para los liberales radicales los c;lent! 

ficos representaban la reacci6n¡ para los cat~U.cos s;t.p!, 

ficaban el atebmo; para lo:; amigos de Dlaz eran los enem! 

gos encubhTtos del ,:,6gimen; para los alUta,res s;t,,nboU.'z!!:. 

han el antimilitarismo; para el pueblo en general apare ... 

cbn como los sostenedores de la dlctadura, 19 

17 

l8 

19 

Eugenia Meyer, Lub Cabrera, te·tJrtcc, ¡ ct•f'Uc·,·. de· la 
·r·evolucldn m;extc·a:na, M xíci,, Sep/Seten ... 
tas 4 8 , 1 9 72 , p • 2 3 y p , 1 O 8 , 

Funclsco Bulnes, El" Ve1•dadero. Dfaz y 1a· 'l'·e'V'olucl8n, 
M8xj.co, Ed, Rispano~mexlcana, 1920, p,215 

Ram8n l'r;ida, ue· la dictadura a la anar~ula, ªa·un:tes para 
fa· hb·to·Tia · ·otftlca de f.rxico, ,, 0 tiran·te los 
·ottl,oo·s· 43 ahos, El Paso, Texas,' lmp, del 
Norte, 1914, p, 105 .. 106, 



Rapida y brillantemente, Limantour lleg8 a destacar 

mas que ninguno de los científicos. En su papel de finan

ciero, profesor, economista, "hombre de sociedad', político 

y mas tarde estadista, se desempefi6 exitosa y entusiastame~ 

te, Supo ganarse el Jprecio y la admiraci6n de las clases 

altas nacionales y extranjeras (principalmente la francesa), 

Por su posici8n, su ideologla y sus cargos ptlblicos se con 

virti6 en un s6lido baluarte que defenderfa y servirh a 

sus intereses de clase en todo momento, 

El talento y la disciplina que ponla en su trabajo 

iban haciendo de e1 un profesional de prestigio, En base 

a -esto se le encargaron comisiones o{iciales relativas a 

tratados internacionales, alcabalas, catastro, ara,nceles, 

depreciaci8n de la plata, empiréstitos ~unicipales y· de los 

Estados, d:lrecciOn de obras y mejoras de h. ciudad, etc, 

Se'J'Vicios éstos que cumpli~ con notable eficacia, por eje~ 

plo cuando fue delegado de México en l'arh pe,r 1a Sociedad 

de Geografta y Estadlstica en que tuvo dos intervenciones 

al exponer su tesis sobre los problemas r necesidades de 

nuestra naci6n, También en 1891, nombrado Secretario de 

la C0misi6n para. dhcutir. un tratado firmado enti;re Estados 

Unidos y las islas Ha.wai (sobre la, reciprocidad en el cam 

bio de productos) para ser tomado como modelo entre M!xico 

y las Estados Unidos, Limantour lo rechaza totalmente, al~ 

ganda que encerraba una completa dependencia nuestra. hacta 
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el industrialismo norteamericano, En la ciudad de M@xico 

hacia 1880 es elegido tesorero del Ayuntamiento, dando gran 

impulso a las obras del desagüe de la capital, Funge como 

diputado por Oaxaca de 1880 a 1884, de Secretario del Con 

greso de 1884 a 86 y llega a ser Presidencia del mismo en 

1887, De aquf a 1892, pronuncia varios discursos en que r~ 

fleja fielmente la ic.leologla que predo111inad de hoy en a:de 

lante en su vida pGblica: 11S6lo a los esptritus superiores 

les ha sido dado imprimir vigorosamente el sello de super~ 

sonalidad en los efectes de las mGltiples causas del orden 

moral y ffsice que intervienen, asf en su propia vida, C$mo 

en la escuela de los a~ontecimientos sociales 11 , 20 

20 Jose Y, Limantour, ·11n-1s·cur·s'os·", ~t!xico, 1901, en,Jost 
e, Valadb,1 op, c'itn t, U, p,262, 

e. 



II. LIMANTOUR EL ECONOMISTA Y EL POLITICO 

En abril de 1892, D1az llama a Limantour para ocu .. 

par la OficiaUa Mayor de la Secretad.a de Hacienda, por 

un año, con la mira de que al cabo de ese t6mino asumiera 

el ministerio de ella, ~Bl presidente, con su acostumbra~ 

da habilidad, le explica que debido al resentimiento -que 

guarda el enfermo general Gonz4lez contra Limantour y otros 

diputados que lo habfan atacado cuando su px-esidencia, te 

me que afecte a la salud de su compadre la noticia de la 

sQbita elevaci6n de este al puesto de ministro~, Por lo 

que quedarta Matfas Romero mientras tanto de titular de H~ 

cienda, a quien Limantour conocfa bien y con el que habla 

trabajado anteriormente en varios estudios econ6micos y f! 

nancie!;'os. (Se dejaba .asf D!az la puerta abierta, por si 

acaso no daba la medida en el pue,to este joven de 38 aflos). 

~Refiri!ndose al asunto nos dice el mismo LimantOUJ" 

en sus Memorias: 11F4cilmente se comprender! que el cargo de 

Oficial Mayor no tuviera para m! aliciente alguno y menos 

en aquella !poca en que sus funciones se limitaban al des~ 

pacho de los asuntos corrientes, sin tener la menor inter~ 

venci6n en la labor directiva del Ramo, como la tuvieron 
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a.ftos despu@s los Sub .. sec,:,etarios1121 

Pero ante la insistencia del presidente, la idea 

de volver a trabajar con Mattas Romero y sobre todo "por 

la ambici6n de ser Otilen un terreno que crefa yo tener 

bastantes probabílidades de acierto", 22 acepta el cargo, 

Hagamos ahora una somera revisi8n de la gestidn 

hacendaria de Limantour poT considerarla como tema compl~ 

mentarlo en la visi8n global que de su vida y obra nos da 

l'll mb adelante el juicio de la opinidn pOblica, 

Cuando asumid su puesto como SecretaTio de Hacien 

da, el 9 de mayo -de 1893 (misino que sustentad por 18 anos) 

Llmantour disfrutaba ya de gran prestigio entre los hom 

bres de negocios con quienes tenla estrechQ contacto en 

el manejo de su cuant;l.osa fortuna personal, y en su certa 

vida pObUca de 'l'elevantes antecedentes, Bl general D1az 

tuvo iUJ1'i tada confianza en su nuevo ce;,labon,dor y le con 

cedi~ plenas facultades en su ramo, obligando a todos los 

~ectoTes de la administr~cifn pOblica a secundar sin tit!!, 

beos la polltica financiera del nuevo ministro, Empeza .. 

rla desde entonces una epoca en que se buscarla. ante todo 

un orden administl"ativo para solidez del poder y un sist~ 

ma para estimular al capitalismo extranjero, 

21 Jose Y, Limantour, ·o·p\ cit,, p, 25, 
¡ 

22 Jos@ Y, L1mantou1', op, c·tt,, p, 26~ 



Especializado en econom!a polftica y conocedor pr~ 

fundo de las finanzas internacionales Limantour se esforz6 

desde un principio en lo que l!l llamaba "imprimir mi pers~ 

nalidad en todas las disposiciones y actos de la Secreta-.. 

rta de Haciendall, 23 OP,tando por una polftica de orienta .. 

ci6n muy.precisa, congruente y firme, enderezada al sanea 

miento del erario pdblico en quiebra y a la rehabilitaci6n 

del crédito nacional en el mercado mundial, 

Una de las primeras tareas a desempefiar fue la de 

nivelar los presupuestos de ingresos y egres0s, reduciendo 

gastos en todas las secretarlas perlo que empezaron a su~ 

gir conflictos con ellas, 24 Se logr6 la H'.~.,!.ci_~n ,de nue .. 

vos i"'l)ues:tos y la supresUn de ot,:,os ,. fortalec;ll!ndose el 

ingreso federal por contribuci6n predial, de patente, de 

profesiones, de C<Prreo, tel!g~afo, que redituaron mis que 

los ingresos por gi1;0s mercant;tles, establecimientos ;ind.u.! 

triales y talleres de artes Y· <Pf;lcios, Se arregl6 con los 

acreedores disminuir el monto de su amortlzac;l6n anual y 

se aplic6 el descuento sobr-e una base proporcional a los 

sueld0s y asignaciones de empleados y· funcionar;i.os ptlbli,. 

cos, 25 

23 Josl! Yves Limantour, 'oJ?'• t;it,, p, 46, 
24 Cf, Josl! Yves Limantc,ur, op', cit,, p, 50, 

25 Carlos Dtaz Dufoo, Limantour, Ml!xico, lmprenta V;lcto .. 
da, 1922, p. 63, 



En el informe del ejercicio fiscal de 1894 .. 95 se da 

a conocer el primer superávit en la hacienda püblica, gra~ 

cias al equilibrio logrado en los gastos y a la creaci8n de 

los nuevos impuestos, La crisis econ8mica quedaba vencida, 

Con estas medidas combativas y ante su personal ma 

nera de actuar: "Fui siempre veraz y lacOnico, por naturale 

za he odiado la mentira y nunca he soportado perder el tie~ 

po tontamente 11 , 26 no es de extrañar que pronto se ganara 

el resentimiento, la antipatfa o el respeto de muchos mexi 

canos, 

En Europa empieza a seguirse con cur}osidad e int~ 

r@s la actuaci6n del ministr~ de finanzas de M@xico, quien 

en 1895 viaja para alll, con el :f;in de s~licitar un empr@!. 

tite de 3,000,000 de libras esterlinas e iniciar al mismo. 

tiempo los primeros arreglos de la deuda pOblica. 

Quedaban por tomar las disposiciones enca1dnadas a 

facilitar la producci6n y circulaciOn de la r;i,queza nacio" 

nal, Urglan pa;r,a esto las reformas a la ordenanza y ara!!_ 

cel de aduanas, as! como la abolici8n de las alcabalas (r~ 

sabiC!> colonial), ··Para 18~6 entran en vigor estas medj.das 

y en el.mismo afio se r~scatan las Casas de Moneda de manos 

de particulares, T·ámbi@n a iniciativ,a de Liman tour se rea 

26 Jos@ Y. Limantour, op~ ctt,, P~ 41, 
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liza la formación del catastro del Distrito Federal, 

Desde 1903, hasta el final de la administraci6n 

porfirista, en ningiln ejercicio fiscal dej6 de haber sobra~ 

tes cada año en el erarto pdblico, Esto planteó el probl~ 

ma de si dicho superÍvit debía acumularse como reserva del 

fondo de la nación o si se invertfa en obras de utilidad p~ 

blica o se disminutan algunos impuestos. Y se decidi6 favo 

cer las tres opciones, 

A partir de entonces se llevan a cabo sus !xi tos 

m4s connotados: el establecimiento de un sistema bancario 

organizado, la consolidaci6n y control de los ferrocarriles 

por parte del gobierno, la captación de un sinntlmero de in 

versiones extranjeras en el pafs, la reforma monetaria al 

patr6n or~ y las conversiones de la deuda externa, 

Sin alejarse de las ideas liberales que regfan en 

la economb por el momento, Limantour se ;i.ncUn6 }'Qr un 

tiempo más o menos largo, hacia una cierta polftica protes 

cionista en materia de producci6n, El ntismo afirmaba( "Un 

pafs que tiene como el nuestro tan grandes y variadas riqu~ 

zas naturales, no puede entregarse exclusivamente a la in! 

ciativa individual, que es el gran resorte de las naciones 

libr-e~cambistas, sino que debe estimular esa iniciativa por 

conducto de su gobierno con el aliciente de una protección 

provisional 11 • 27 

27 Limantour, op. cit,, p, 55, 
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El gobierno quedaba autorizado para otorgar franqui 

cias y concesiones por cinco afios 28 a las empresas que 

rantizaran la inversi8n de capitales en el desarrollo de in 

dustrias nuevas en el país, 

Con las medidas proteccionistas se impuls8 la pr~ 

ducci8n, lo que exigi8 la reorganizaci6n de los bancos. En 

la ley bancaria o Ley de Instituciones de CrSdito del 19 de 

marzo de 1897,19 elaborada por Limantour, se tendla a que 

los bancos se desenvolvieran ampliamente evitando la comp~ 

tencia destructiva: se les dispens6 de impuestos federales 

y estatales en sus dividendos e impuestos de timbre, en re 

cibos, cuentas, etc,, con agencias gubernamentales, Aqul 

curiosamente descuella la absoluta independencia de toda l~ 

jerencia del gobierno, de toda influencia, poU.tica en el Sil! 

nejo de los negocio, bancario,, Limantour apoya asf los i! 

tereses de su clase; et mbmo, co1110 acctonbta e inversio" 

nista ,era wio de.los mtembros 111ls fuertes en los grupos 

banqueros y empresariales, 

Conforme iba creciendo el ritmo de la producct6n en 

el pals urgla la necesidad de multiplicar los bancos regio~ 

28 Por decretos sucesivos a la Ley del 30 de mayo de 1893, 
·!e alarg6 la pr6rroga por cinco afios· cada vez, hasta di 
c;i.embre de 1913, 

29 Apud, Carlos Dfaz Dufoo, op, cit,, 2a, ed,, p, 113, 



nales; la soluci6n que se dio a esto fue la fusi8n de unos 

bancos con otros, asl se concentraron paulatinamente los 

establecimientos de emisian y se prepar6 el camino para la 

creaci6n, posteriormente, de un Banco Onico, La cuantta 

de la circulacian monetaria aumenta enormemente y se pasa 

de una circulaci6n met!lica en su totalidad a un 60% en b! 

lletes y cuentas de bancos, La falta de una institucian 

central de cr@dito hizo que el gobierno designara entre la 

banca pdvada al Banco Naciona,l d.e Mbico pJr-. e¡ue éste 

desempeñara por lo menos algunas funciones de aquella, Al 

:l;inal del porf;lriato el sistema bancar;lo del pab compren .. 

d1a 28 instituciones emi,oras de billetes, tres bancos hi..

potecai-ios, cinc~ refacciona'l'ios, y el Banco Nacioñal 'ife 

Mt!xico quedaba con un carie ter semipt1bU.co, 30 En-- la med! 

da en que se iban multiplicando los bonos de la deuda pg_ 

bli.ca iban c~etndose nuevas Casas de Cambio y de Valores, 

Una muy respetable entre e1las fue la Casa Scherer"'l.im~ 

tour (de Julio, hermano menor de Jost! Yves), 

Se cometi6 el error de pre,cindir del estableci..

m:lento de bancos de ahorro, pues se alegaba que "en Mth! 

cono existfa la costumbre de aho'J"rar 11 , 31 Efectivamente, 

30 

31 

Dani.el Cosio Villegas, op, c:it,, vol, VJ'U, p, 885, y 
Antonio Manero , ET Ant tg·uo r@ ... 
g}men y la re'V'oluc·;on, Médco, 
tipograffa La Europea, 1911, 
p, 21..-23, 

R,icardo Garcla Granados, Por Mu(! y c~llio caya PQrftrio 
Dfaz, exico, ·Añdrés·Botas e 
H!Jo, 1928, p. 26, 
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el pafs apenas empezaba a salir de la inestabilida4 polit! 

ca y econ8mica que había vivido por mis de medio siglo y 

la gente, adn recelosa, prefer1a colocar su riqueza en bie 

nes ratees, o en monedas de oro y plata "guardadas en ca .. 

sa", donde suponfa m4s a salvo su capital, que en un banco 

de ahorro, en bonos o acciones, 

Además para mejorar la vida econ8mica en el inte~ 

rior del pats que iba creciendo dfa a dfa con el auge min! 

ro y los avances de la agdcultura y la ganader1a comercial, 

se fortaleci6 el mercado regional, que se convertirla pron_ 

to en nacional e internacional por medio de la ampliaci8n 

de la red ferr0viaria, Umantour se pre,puso "planear" las 

inversiones pdblicas en ferrocarrile$ en vista de las nece 

sidades econ~micas del pais, As1 se constr-uirfan 1ineas 

que Wlieran la parte central con los puertos del Gol:f;o y 

-del l'acffico, una llnea que conectara el :f;e,n:ocarrU nílci~ 

nal de Tehuantepec con el resto del sistema y se prolong! 

ra hasta la frontera de Guatemala; una ruta corta entre 

la c~udad de M!xico y Tampico¡ una 11nea de Guadalajara a 

lo largo del Pacifico (Acapulco, Tepic, MazatUn, Guaymas) 

y otra en Colima y Manzanillo, Esto trajo consigo la c·o!! 

petencia entre las principales empresas ;f;el'roviar;i.as 

dese una doble palltica: la de construcciOn de vJas y 

dán ·.,... 

la 

que estipulaba nuevas tarifas, al mismo tiempo que se re~ 

lizaba una serie de fusiones entre empresas o bien la 



absorci8n de las chicas por las grandes, "Se vio con rece 

lo y miedo paranoico la construccidn de lfneas f@rreas que 

ataran a M@xico con los Estados Unidos, ya que hab!an.rese!!_ 

tido los mexicanos el poder y enorme influencia que adqui• 

rtan los inversionistas.en ferrocarriles, especialmente 

los norteamericanos 11 , 32 

Limantour siempre tuvo presente el peligro de la 

penetraci8n capitalista de los Estados Unidos en M!xico, 

por lo que durante su vida ptlblica se esforz8 por equili• 

brar su radio de acciOn con el de los otros ~a!ses europeos, 

especialmente Gran Bretafia y Francia, Respecto a ferroc!_ 

rriles los inversionistas extranjeros mas fuertes eran los 

ingleses en un principio pero los norteamericano, alertas 

a esto, adquirieri:,n entre 1901 y 1903 obligaciones del Ce!!, 

tral y el Nacional con lo que cobraron demasiada fuerza, 

Ante esto el Ministro de Hacienda se mueve astutamente P!. 

ra lograr el control del INteroce!nico y llega a.s.1 el ·gg_ 

b;lerni, mexicano a dODlinar las compafi!as del Nacional, l'!!. 

ternacional e l'nte-roce4nico, Al pc,co tiempo se llev8 a ca 

bola consolidaci6n de les ferrocarriles y gracias a la 

iniclatlva de Limantour, la nacionaUza.ci6n de hto~ con 

la creaci6n de ferrocarriles Nacionales de M@x;lco, el 28 

32 Charles Cumberland, Mbico, the strugn1·e· fo1r mo·d·e',l'll;·ty, 
New York, Oxford n.ive,:slty- Press, 
1968, p, 211, 
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de mal'ZO de 1908, Pero, parad6jicamente, "los principales 

beneficiarios de la mexicanizaci6n de los ferrocarriles 

fueron los que poseian los bonos de las compafiias ferroca• 

rrileras mexicanas, extranjeros en su mayorfa, as! como el 

sector exportador de la economfa que tambidn estaba en 

gran medida en manos de extranjeros 11 , 33 

La polltica ferroviaria de Limantour logr8 restri!!_ 

gir las concesiones a empresas ficticias que s6lo buscaban 

especular y redujo el monto de las subvenciones del gobie~ 

no, pero fracase en gran parte en cuanto a los objetivos 

de construcci6n pues no termina~on ias 11neas todos los 

tramos que se hablan propuesto, Sin embargo, hay que-rec2. 

nocer que se tendieron las vtas por las regiones mas habi 

tadas y colllUllicaron las poblaciones m4s imp~rtantes con lo 

que muchos particulares se decidieron a abrir n\111\erosas f! 

brlcas y talleres; cruzaron las zonas agrlcolas de mayor 

produccUn y llegaron a las regiones m;ineras de mb l'iqu~ 

za; enlazaron la frontera norteamericana con la guatemalt~ 

ca y el Golfo de Mdxico con el Ocian~ Paclfico, 

Los ferrocarriles acabaron por proporcionar una 

falsa idea de la prospe~idad del pafs, hicieron creer ~ue 

33 John, H, Coataworth, El impacto de los ferracarriles 
en el Porfi"r1ato, Crect!lliento y 
D'esarro11o1 II, Mbico, Sep/Sete!!. 
tas, ndm. z71, 1976, p, 78, 



todos los renglones econ8micos corrfan paralelos a ellos; 

pero no era verdad, la agricultura y la ganaderfa no ere 

c!an lo que debian por falta de t@cnicas adecuadas, rega• 

dfo, crSdito rural etc, y los campesinos no progresaban, 

quedando rezagado,s cada •vez mts en el contexto del creci 

miento nacional, De esto y sus consecuencias se dará 

cuenta Limantour ya demasiado tarde, 

De una manera progresiva las invel'siones extranj!:_ 

l"as van multiplic4ndose en M!xico en los distintos campos 

de la producci6n, las comunicaciones, los negocios banc~ 

rios, la deuda pdblica etc, La necesidad de ellas se ex 

plica dada la insuficiencia del capital lntern~. Ante el 

pujante crecimiento econ6mico Limantour las alienta con~ 

tantemente, 

En la-s lnver5iones extl"anjeras ha.y que d;i.stj,nguir 

las indirectas que no son sine prSstam~s ~l gobierno y 

las directas ,ue siempre significan-una intromisi6n en la 

v;r.da econdm;lca nacional, cuando no en la poUtic-., Estas 

inversiones exigirjan a su vez mayo~es salidas de capital, 

Consc;i.ente de esto el Ministro de Haci.end-., muy optiJn.ist~ 

mente declara: "Algdn dla llegara, como se ha visto en la 

historia de otras naciones modemas, en ~ue en~iquecida 

la poblaci8n por la abundancia de los elemento~ de vida r 
por una mejor educaci6n par• el trabajo, se ~escat•rln Pi 
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coa poco esas deudas y se conservaran dentro del territo~ 

rio nacional, para ·no volveraos a dejar salir, los t!tulos, 

acciones y valores de nuestras empresas mfs florecientes 11 ~ 4 

Pero ese dta no lleg6, Las inversiones extranjeras gloria 

y orgullo del porfiriato se convirtieron en su lastre y P.!!. 

sadilla, ellas afirmaron cada vez más nuestra dependencia 

econ6m.ica, A11n en los negocios bancarios iban mezclando 

sus intereses, los gJ"andes bancos de México se hicieron 1!!, 

ternacionales en cuanto al origen de sus capitales, Los 

bancos emisores (el Bance, Nacional de Mhico y el Banco de 

Londres y México, a la cabeza) serv1an de inten,.edial"ios 

entre d gobieno mexicano y· el invel'sic,nista ext,:,anj ero, 

Estos bancos fueron poco a poco de las operaciones pdbli~ 

cas a las pr;t.vadas ayudando espech,lmente las inversiones 

de fuera en la industria, la minerfa y el comerc;t.o, 

A pesar de los esfuerzos de Limantour por impedir 

el desmesura.do crecimiento de la influencla no~tea,J\ericana 

en el pals, las lnversiones de nuest~es vecinos del no~te 

fueron hacia el final del pQrfirismo las mas constantes, 

las mt.s extensas, las 10.fs cuantiosas, las mls "coloniales" 

y tam.bten las que despertaron m,¡i,yor receJ,o, 35 

34 Costo Villegai;, op, c·it,, vol, 'Y'lU, p, 1172 

35 Costo Villegas, op, 'Ci.t,, p, 10121'113, 



De hecho el porfiriato logr6 convertir las inversio 

nes extranjeras en una poderosa red de intereses econ6micos 

y gran victoria de la actuación de Limantour fue conseguir 

el acuerdo con Londres que le abri6 las puertas de los mer 

cados europeos de valor.es, 

En marzo de 1905 se lleva a cabo la reforma monet! 

ria, abandontndose el patr8n plata por el patr6n oro, Al 

mismo tiempo se crea la Comisi6n de Cambios y moneda, El p~ 

so mexicano que hab1a estado a la par con el d~lar norteam~ 

ricano adquiri6 entonces un valor de dos por uno, Los sala 

rios y los precios, determinados por el patr6n plata, ca~ 

biaron y tuvieron como consecuencia un fuerte impacto en la 

poblact6n del pa!s, Esto estimul6 enome~ente el aumento 

en la circulaci6n del papel~m~neda, del que tanto receleban 

los m.exicanes y ocasion6 la baja en los salarios reales (m2, 

tivo este de descontento que se c~nvirti6 en factor decisi~ 

vo para la calda de D1az), 

El problema del pes~ de plata empieza. pa~a Mfxico 

desde el momento en que los Estados Unidos explotan las m¡ 

nas en el territorio del oeste que pertenecfan a Mexico an 

tes de la guerra del 4 7, acuñan sus propias monedas y· ~e 

lanzan al mercado mundial de la plata, Mls tarde, en los 

··setentas, los pa!ses europeos y Estados Unidos pot' conse .. 

cuencia, pasartn crisis econ6micas, una baja de la plata 

y posteriormente un exceso de producci6n de la misma, 



__ ... 

_¡_ 
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lo que a su vez originar« una nueva depreciaci8n de esta, 

Para 1903 la moneda en plata se fue extinguiendo en casi t~ 

dos los pafses (excepto M@xico) quienes iban aceptando el 

patr6n oro, 

Limantour comprendid que la adopcidn del patrdn oro 

constitu1a una necesidad püblica y comercial que ayudaría a 

la pol1tica del pa1s, d4ndole mayor fuerza, estabilidad y 

elasticidad en sus relaciones com.erciales, 36 Sin embargo, 

al estabilizarse él tipo de cambio se consolidd una situa~ 

cidn adversa para la econom.1a nacional! las exportaciones 

tueron al descenso y las importaciones al aumento, 

Lo que hizo Limantour fue fincaT la polltica de i!!, 

dusttializacidn mts sobre una reforma monetaria (que perm! 

tiera la inversidn extranjera y nacional con un tipo de 

ca,nbio :Ujo) que sobre divisas extranjens obtenidas a tr~ 

ves de la exportacidn de recursos naturales, 37 

La deuda pQblica de M@xico se dividfa en federal o 

estatal "exterior" (por ser contratada en J11oned.a extl'anj~ 

ra) ··y en "interior•t _(contratada en moneda. nacj.ona.l), a~ 

bas pod1an ser por el tipo de inve,:-sidn: directa. o bd;lre!:_ 

ta, La deuda interna, aunque contratada en moneda nacio~ 

36 Aston, op. c·tt,, p, 138, 

37 Campos, op. cit., p, 58. 
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nal, se cotizaba tambil!n en algunas bolsas internacionales 

y fue cubierta en gran parte por inversiones extranjeras. 

Durante el p_orfirismo hubo varios emprestitos del 

exterior y diversos arreglos o ajustes a la deuda pQblica 

externa o interna. El emprl!stito exterior mexicano de 

1893, trabajado por Limantour en Londres, estaba destinado 

al arreglo y consolidaci8n de la deuda flotante (por el 

desequilibrio que ocasiona en los presupuestos de la naci8n 

la pl!rdida general de cosecha.s y por la baja mundial de la 

plata). 

En 1899, en Fra,ncia, el Ministro de Hacienda. cons~ 

lida nuestra deuda exterio~ en ero al 51¡ este fue u.n pase 

muy importante desde el punto de vista de la$ inversiones 

extranjeras, ya que Berlfn, Pa,ls y Londres fillmar-on el 

con.tr-ato par• el nuevo elll¡>restito gracias al deiar~ollo 

econ8mico del pats y la ga.rantla que fste o{l'ecf~. 

La ley- del 9 de jun;lo de 1902 a.utodz8 la esdsl8n 

de tltulos de la deuda. pQbl;lca. a corto y largo plazo para 

la. reaUzaci8n de varias ebns pQhUca.s a1U ,nenctonadas, 

Para abril de 1910, en. su s•-ptisu.o vtaje a ~urc;,pa 

(por 111otivos de salud de su esposa) L;lsu.antouT- logTJ otra 

negociaci8n muy ventajosa en cuanto a la deuda püblica.J 

la mejora de las condiciones de emis;l8n en que se pasa de 



un interes del 5 al 4\, el cambio de sindicato emisor a 

Speyer y Cia. de New York y por lo tanto de mercado banca 

rio, Ademfs no se pacta ninguna garantta especial. Sin 

embargo, esto refuerza la estrecha liga entre el mundo f! 

nanciero de los Estado~ Unidos y México, de ahora en ade 

lante "la opini6n norteamericana serien realidad quien 

determine el credito de México 11 , 38 

En el desempeño de su labor adJllinistrativa, Lima~ 

tour tenia con frecuencia numerosas pl4ticas de asuntos 

polfticos con Dfaz. Entre ellas surgi6 explfcitamente el 

problema de la sucesi~n presidencia, cuando se iba acer~ 

cando la quinta reelecci6n del dictador. Asj, en agosto 

de 1898, don Porfirio, tomando en cuenta el bito de la 

gesti6n hacendaria y la capacidad de su ministro, llam6 a 

6ste y le expuso sus razones para no desear la reelecci6n 

en el pedodo de 1900,.,04¡ dijo "que lo consideraba como 

la persana mis a proptssito para sucederle en 1a preside~ 

cia, y que en tal virtud habb cemcebido la idea de pre ... 

sentar y apoyar su cand:ldatura.''. 39 

Limantour, ante este ofrecimiento, alega creeTse 

;lncapacitado para desempeñar sa,t;lsfactoriamente dl.cho 

38 Daniel Costo Villegas, op:, cit,, p, 1040, 
39 Limantour, Apuntes de mi vida. p11bU'ca, op, cit,, p, 106, 



cargo, Ya en otras ocasiones habh declaradoi "Los ho!!_ 

bresque retinen las dotes y condiciones esenciales para 

el buen desempeño de una labor administrativa, carecen de 

las aptitudes indispensables para la polftica, y vicever 

sa",40 

Hacia 1899, vuelve a insistir Dlaz en su ofreci~ 

miento pero ya ·con el cartcter de transitorio, pues se 

sent1a fatigado y enfermo y necesitaba de un descanso, el 

que le tomada tres o cuatro meses solamente, J?ero Lim8!!, 

tour tambi&n se ve afectado en su salud (crisis hepáticas) 

por ese mismo tiempo, y es Dfaz quien le sugiere se atie~ 

da 81 primero; as1 se va a Europa, a las .aguas termales 

de Vichy, donde poce despuBs recibe cftrta del presidente 

que le dice, 11Y-o esperare en actitud expectante hasta sel!. 

tiembre u octubre ~ue ser4 lo que mf.s pueda. entretener a 
' los impacientes,,, si para entonces, que no lo espero, no 

tuvlaramos datos para fundar juiclo sobre el por~enir, o 

no pudi8ra,nos aventurar aclar-aci6n, dejawe obrar a, los 

que tengo en expectat;i.va, y duB contwao,:den a lo:i inic';l~ 

d-os; y como entonces a nadie llama,rta la atenci6n un tpi~ 

d I . ru . l) 41 que con on gnac10 L~ar1sca ,,, 

40 Liman tour, AJJ'un. o·p:, ·et t, , p, 97, 

41 Limantour, 'o)>, ·c1t,, carta de Dhz a Llmantou:r, fech! 
da el 13 de julio de 1899, p, 123~24, 



Ante la iniciativa de D!az por dejar a Limantour 

en la presidencia, se desencadenaron varias reacciones en 

contra, entre distintos grupos politicos, como el que se 

formó en derredor de Joaqutn Baranda, Ministro de Justi~ 

cia, de quien parti6 la activa campafia sobre la inhabili 

dad de los hijos de extranjeros nacidos en territorio na 

cional para ocupar los altos cargos p11blicos por no ne .. 

nar el requisito de ser mexicano por nacimiento, 

Lo que decidi8 al presidente para no seguir ade .. 

lante con la candidatura, no s6lo de Limantour sino de 

ning11n otro, Continuada al frente del gobierno pues era 

el hombre fuerte que a11n necesitaba el pa1s, y es m4s, el 

perfodo presidencial se extenderfa, a partir de 1904, a 

seis aftos, Sin embargo aceptarla ser "aseso,:,ado1' por un 

vicep,-esidente, quj,en lo sustitulrb en caso necesario, 

Limantoui- aprovecha la coyuntura, y a pesa!t' de ''la pro fu!!_ 

da J'epugnancia que me ha inspi'.l.'ado la poltt!ca, y con el 

mls vlvo deseo de prestar al presidente ana ampllsima y 

am;lstosa colaboraci~n", 42 :Lnfluye en Dlaz para que Ram6n 

Corral, gran amigo suyo, sea el vicepresidente, Y con es 

te nombramiento se cierra el ctrculo del poder polltico 

de los "cientfficos", 

42 Limantour, op. cit~, p, 99. 
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El malestar del pueblo, por las condiciones en que 

vive el campesino y el obrero, va creciendo; el desconten

to con la "gerontocracia" porfiriana es cada dfa mayor.Los 

frecuentes brotes de insurrecci8n en el campo, las huelgas 

en las f4bricas, los eQcarcelamientos a periodistas que de 

nuncian al gobierno y sus consiguientes aprehensiones y so 

focamientos por parte del ejercit~ prueba son de ello, Ha 

cia 1908 tiene lugar la entrevista Dlaz .. creelman; ante las 

declaraciones del Presidente de que piensa abandonar el p~ 

der, pues el pafs esta listo para la democracia, surgen 

distintos partidos polfticos, mismos que terminar!n por 

conformarse con aspii'ar sOlo a la vicepresidencia, Sin em 

bargo el que terminar4 por imponerse, gracias al apoyo del 

gobierno, es el Reeleccionista, cuyo cand;l.dato a la vice .. 

presidencia, Corral, ser4 ;t.mpueste nueva.mente por LimanT 

tour, 

Los antirreleccionista.s prepararon para abril de 

·1910 una c:onvenc:Mn electoral en la ci,udad de Mex;t.co, que 

lanzaba la candidatura de Madero para la presidencia y 

Francisco vazquez GOmez para la vicepresidencia., En junio 

fue aprehendido Madero en Monterrey, de donde se le llevo 

a San Luis Potosi, En octubre logr~ huir a San Antonh, 

Texas, donde empezO a preparar la insurrecci"n 11,nte el -

fraude electoral cometido en julio, 
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Para redactar el Plan de San Luis, que ser! la ba~ 

dera de los rebeldes, Madero comisiona a Juan Sánchez Azc~ 

na, Federico Gonzilez Garza, Enrique Bordes Mángel, Erne~ 

to Fern4ndez y Roque Estrada; lo elaboran a fines de octu~ 

breen San Antonio, Texas, aunque por razones de convenien 

cia aparecer! fechado el S de octubre de 1910, en San Luis 

Potost, Gltimo d!a que permaneciera en esta ciudad Madero, 

El Plan declaraba nulas las elecciones presidenci!. 

les de 1910, desconecta el gobierno de D!az y ofrec!a no! 

brar comisionados para fijar ~esponsabilidades de funcion!. 

rias porfiristas; respetaba los compromisos contrafdos por 

el gebierno de D!az con otras naciones o corporaciones ex 

tranjeras hasta antes del 20 de noviemb~e de ese afio, R~ 

conoc!a la Constitucten del 57 1 ley suprema del pafs y pr~ 

cla.maba el principio de sufragio efectiva, nc, ... reeleccien: 

Promet!a la restitucien a los indfgenas de las tierras que 

injustamente les hab!an sido quitada¡, Nombraba a Madero 

Presidente provisional, con todas las facultades necesarias 

para hacer la guerra y f.inalmente exhortaba a1 pueblo a 1~ 

vantarse en armas, El 20 de neviembre estalla la revolu~ 

ci6n maderista y D1az apremia a Lim.a.ntou,, que se encuentra 

en Parts, negociando otro arreglo de la deuda extern~, para 

11egresa.J" a ds tardar- el 1: de diciembre, Responde que e~ 

to no 1e ser« posible sina hasta la primavera pr8xima,Mie~ 

tras tanto ·recibe noticias del avance del movimiento arm!. 
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do en M8xico, lo que lo hace reconsiderar sobre el grave 

problema que amenaza al pafs y decide apresurar su viaje 

de regreso, En carta que escribe a Dtaz, con fecha de S 

de diciembre de 1910, le dice: 11El terreno que vamos g!_ 

nando en la opiniOn ptlblica no es tan grande como seda 

de desearse y siempre queda una sospecha de que algo gr!_ 

ve está ocurriendo en nuestro pals, si:no de resultados 

inmediatos, s1 para el porvenir,,, 1143 

En declaraci8n pe:riodlstica a.1 New York Ddly 

Ttibune, Limantour advierte sobl;'e los peligros de la revo 

luci8n y da algunas sugerencias que ofrecer a los insu~ 

rrectos si éstos deponen las amas, a saber: acabar con 

los abusos de las administraciones locales, dividir y di~ 

tribuir entre los campesinos entrnes extensiones de tie~ 

rras sob~e todo del norte de M6xico y ciertos cambios en· 

el alto personal po11tico por gente m«s joven, Como otra 

salida, habla de la creaci8n de grupos de guerrilla por 

parte del gobierno, para combatir a los rebeldes en las 

mismas condiciones, 44 

Madero se propuso dirigir la insul;'recciOn a pesar 

de que carecla de experiencia y antecedentes m;i.litares, 

43 Archivo Porfirio Dfaz, Legajo 36, Univet'sidad Ibero~ 
Americana. "Carta de Liman tour a n,az'', fechada en 
Pads el S de diciembr·e de 191 O, 

44 An6nimo: "Basis for the Mexican Peace", New York Daily 
Tdbune ,~1!:. febrero 20 de 1.9.11, 
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Pidi8 ayuda econ8mica a· los Estados Unidos que vetan con 

simpat!a el movimiento de los rebeldes, pues hablan sur ... 

gido ciertas fricciones con el gobierno mexicano porque 

D!az no quer!a renunciar a sus derechos a la zona del 

Chamiza!, ni tampoco 1~ entusiasmaba la idea de arrendar 

nuevamente la bahfa Magdalena para ser ocupada por una 

escuadra estadunidenseJ al mismo tiempo que habfa brind!_ 

do hospitalidad al derrocado Presidente de Nicaragua 

(Santos Zelaya) quien se atrevi6 a desconocer los "der.!:_ 

chos" de capitales norteamericanos en una. lmportante re 

gi8n minera de su .. Pa1s, 

El 7 de marzo llega Limantour a Nueva York, en 

donde le espera carta del Sub ... secretado de Hacienda, R~ 

be~to NQfiez, fecha.da el 2 de marzo de 1911, que dice a.si: 

"Me dijo usted en uno de sus telegramas y me dijo usted 

bien, que muy pocos ser1an los que comprendieran el gran 

sacrificio de usted de r-egresar en estas condiciones a. 

MExi~o, pero bien puede usted estar seguro de ~ue ent~e 

esos lllUY poces estoy yo,,, por la correspqndencia intima 

que he111os sosten;ldo conozco sus pensamlentos respecto de 

la situaci8n pol!tica actual y me hacen comprender que 

hay un abismo tal de diferencia de opiniones entre el S! 

ñor presidente y usted que todo cuanto 61 di.ce de cambio 

de personas y de programa, lo conceptQo enteramente in~ 

exacto •• , al grado en que he llegado a creer que al ;lnsi~ 
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tiren que venga usted s6lo se trata de que soporte usted 

toda la labor, toda la responsabilidad y todo el despret!. 

gio que actualmente pesa sobre el gobierno,,,1145 

Pese a esto, Liníantour, que est4 consciente de su 

capacidad, de su prestigio, de su responsabilidad y patri~ 

tismo, decide actuar y pronto, Ve amenazado al pab en su 

paz interna y externa, pues se entera de la movilizaci6n 

de tropas y flota de los Estados Unidos hacia la frontera 

y los puertos de M8xico, Este hecho lo ratifica el embaj~ 

dor de Mbico en Washington, Francisco Le8n de la BarTa, 

-en cal'ta que envb a Dhz: "Habiendo sabido que el sefior 

Taft regresada hoy a esta ciudad y que mafiana celebrada 

consejo de ministros, ci-ef conveniente :soU.citar por tel! 

grafo una audiencia, con objeto de discutir la situacidn 

creada por .la movilizacidn de las tropas para conocer el 

objeto real y los prop(lsitos de ella, y tHta.re de influir 

en que la resoluci(ln que adopte manana la 3unta. de gabin~ 

te, en nadl!l h;iera el sentimiento ptlblico de M!xico, just~ 

ll&nte alarmado por los 1l1Umos actos de este gobierno 

(americano) 11 , 46 

Siente tambalearse su obra hacenda.ria y la. adlllini~ 

45 Liman.tour, op, cit,, "€'arta de Roberto Ntifiez a Limantour_~·
p, 189.-91·. 

46 A,J?,D, Legajo 36,ºCarta de De la Barra a Dbz',' fechada 
en Washington, 17 de marzo de 1911, 



traciSn toda del presidente que ha dado paz y progreso al 

pa!s por 34 aftos, Es urgente llegar a un arreglo y luego 

implantar cambios "esenciales", La situaci8n era apre~ 

miánte, sin llegar adn a Mbico, empieza a manejar el pr~ 

blema aceptando, para su solución, unas entrevistas con 

los Madero, don Francisco, su hijo Gustavo y el doctor 

Francisco Vbquez G8mez, Su plan consistid en persuadir 

a los hombres que encabezaban la revoluci6n de que debian 

adherirse al gobierno, mostl'ando ast la uni6n de todos 

los mexicanos frente a los Estados Unidos y que a cambio 

de eso obtuviesen aquellos jefes algunas refomas pollt! 

cas y administrativas reclamadas por la opinión p6blica,· 

El 12 de marzo fue la primera entrevista en el neoyorttu! 

no hotel Astoria; le exlglan a Limantour, para llegar a un 

arreglo de paz la renuncia de Corral y de Dlaz, El minis ..,. 

tro se nes6 rotundamente a la renuncia del presidente y 

les encargó hicieran un memo~4ndUSll con las condiciones ~ue 

pedtan exceptuando esta, Los maderhtas expusleron las m! 

dldas que les pareclan de urgente ejecuci8ni anuncio por 

parte del gobierno de los ar'l'eglos de paz con los revolu .. 

cionarios, la ;renunc;ia de Corral, la libertad de presos P2. 

ltticos, el decreto de amnist!a para los insurrectos, la 

renuncia de los gobernadores de Sonora, Chihuahua, Coahu! 

h., Zacatecas; Yucat&n, Puebla, Guerrero, JU.dalgo, M@xj.co 

y Guanajuato y el P~rtido Antireeleccionista nombrarla g~ 
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bernadores interinos en cada Estado, Como medidas de ejec!:! 

ci6n no inmediata aparecían: los gobernadores interinos co!!_ 

vocarian a elecciones sucesivamente, la reforma de la ley 

electoral federal para hacer efectivo el voto ptlblico por 

procedimientos legales, reformar la Constituci8n para la 

no-reelecci8n, cambios en el gabinete en las Secretarias 

de Gobernaci8n, Justicia, Instrucci8n P1lbl.ica, Fomento y Co 

municaciones, aplicar la buena adm.inistracidn de justicia y 

las garantfas constitucionales, abri:r una suscripci8n p1lbl! 

ca nacional para aliviar las consecuencias de la revoluT 

ci8n, 47 

Limantour al discutir el memorandum, vio como pri!!_ 

cipal escollo pua llegar al arreglo, la idea de los j-efes 

maderistas de sustituir el voto popular pa~a design~r a 

los gobernadores inte~in~s, Comunic6 a Dfaz por tel@fono 

dichas pltticas y este le ordena dejarlas en ese estado y 

regresar a Mexico, 

No obstante haber encargado a su ministro las negi 

ci.ac;tones iniciales con les rebeldes, el J?Tesidente se em .. 

pefia en hablar con los Madero, para llegar a una soluci6n 

pacifica prometiendG despues de esta su renuncia, ofrecí .. 

miento que hacja pero del que no estaba ta.n convencido, 

47 Limantour, op·, ·c1t,, p, 217,"18, 
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"En medio de la gran inquietud de los !nimos y la p@rdida 

de confianza en el gobierno1148 Limantour ve, que carentes 

de una ideologfa política, lós adversarios buscan s6lo le 

reforma pol!tica y el cambio de personas en el gobierno, 

Para fines de marzo la popularidad y el prestigo del Presi 

dente hab!an sufrido una p@rdida tan grande que la renun

cia-a su puesto era inminente. El Secretario de Hacienda 

reconoce la imposibilidad de dominar pronto la insurrec~ 

ci8n por la fuerza de las armas y propone entrar francame~ 

te por el camino de las negociaciones directas y oficiales 

con Francisco J.Madero, 

Ante las peticiones de los revolucionarios niaz s~ 

licita a Limantour se encargue del cambio general del gabl 

nete, a excepci8n de los ramos de Hacienda y Guerra, El 

nuevo equipo de trabajo debh careceJ> de "color poUtico'' 

integrado por personas n~ afiliadas a partido ni g'.Mlpo c~ 

nocido, ''Ante los peligros exteriores e interiores que 

·nos amenazaban, ere! indispensable establecer una tregua 

entre todos los grupos que se agitaban, y evitar que alg~ 

no de ellos penetrara en el mismo gabinete de donde :;alfan 

los "cient1ficos", dando asf lugar de nuevo a ;lntr~gas Y· 

luchas sin fln que entorpecerbn la labor de pacj.fj,cac;l,On, 

11nica de caricter poUtico a que debtamos consagra.rnos 11 , 49 

48 Limantour, ·op·, cit,, p, 230 

49 Limantour, ·o·J,, cit,, p, 242 
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Sobre la elección de dicho personal afirma: "El Presidente 

completó su nuevo gabinete con personas designadas direct~ 

mente por él, sin que yo tuviese más intervención en el 

nombramiento que la de haber manifestado mi conformidad 

cuando me indicó los nombres 11 • 50 A pesar de esto, los 

"científicos" reprocharán abiertamente a Limantour su acti 

tud y la opinión pública se ensañará también. 

Ahora el gobierno se reorganizará en las prácti

cas acostumbradas y según las necesidades políticas del mo 

mento. El programa que presenta Limantour a Díaz y que és 

te lee en la apertura de las cámaras el 1~ de abril de 

1911, comprende dos partes, la que consiste en medidas di 

rectas para sofocar la revolución y otra en reformas de ca 

rácter político y administrativo, como la renovación del 

alto personal político, el "prudente" fraccionamiento de 

las grandes propiedades rurales y el favorecimiento del r~ 

gadió, la reorganización del Ramo de Justicia, la modific~ 

ción de las leyes electorales para hacer más efectivo el 

voto de los ciudadanos capaces de emitirlo con plena con

ciencia y la aceptación del principio de no-reelección. 51 

Vemos en este último punto cómo varia con eltrans 

50 Limantour, op. cit., p. 243. 

51- Limantour, op. cit., p. 249. 

• 
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curso del tiempo, la postura reeleccionista de Limantour 

en favor de Díaz, cuando se expresa as i. "Mucho trabajé 

en preparar con el asentimiento del mismo general Díaz, 

la trasmisi6n del poder de sus manos a las de su sucesor, 

con el fin de eliminar uno de los mayores peligros de que 

se trastornara la paz en el porvenir11 • 52 

A pesar de todas estas medidas y concesiones, p~ 

ra resolver el problema que era ya demasiado grave, el 

pueblo exigía la pronta renuncia del presidente y la caí 

da del régimen era inevitable. 

El movimiento revolucionario que se inici6 en 

Chihuahua para seguir en Sonora, Dura~go, Zacatecas y Coa 

huila, se extendía ya por Morelos, Guerrero y Puebla¡ p~ 

ra marzo, abril y mayo llegaba a Veracruz, Oaxaca, Taba.! 

coy Yucatán. En pocos m~ses las luchas de los rebeldes 

redujeron a la impotencia al ejército federal. Se enta

blan las negociaciones de paz que se rompen con el ataque 

y la toma de la plaza de ciudad Juárez por los insurrec

tos, el. 13 de mayo, al mando de Orozco, Garibaldi y Villa. 

Por los tratados -de Ciudad Jufrez Madero alcanza el triun 

fo, nombrando un. gobierno interino con varios de sus par

tidarios, cien espera de las elecciones que s·e llevarían a 

52 Limantour, op. cit., p. 250. 
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cabo en junio, dentro de un marco de libertad y democra

cia para concederle a partir del 1~ de diciembre, la pr~ 

sidencia legitima. La enfermedad del dictador apresur6 

los acontecimientos: el 24 de mayo dirigen sus renuncia~ 

Diaz a la Cámara de Diputados y Limantour al Secretario 

de Relaciones Exteriores, entregando al dia siguiente la 

Secretaria de Hacienda al Subsecretario Jaime Gurza, con 
53 $ 63.044,873.96 de fondos pertenecientes al erario p!!_ 

blico. El nuevo gobierno de De la Barra, por convicci6n 

propia del presidente y también a instancias de los Mad~ 

ro, pidi6 a Limantour que colaborara en él, como Minis

tro de Hacienda, lo que no acept6 por ningún motivo. 

Permaneci6 Limantour en México siete dias des

pués de la salida de Diaz de Veracruz el 29 de mayo, y 

esper6 la clausura del Congreso para demostrar que no -

rehuia posibles responsabilidades. Sali6 entonces para 

Francia via Laredo, con toda su familia. En Paris se en 

trevistaria al cabo de unas semanas con el ex-presidente, 

mientras tanto le escribe una carta diciendo: "De cuántas 

cosas tri~tes tendriamos que hablar y que la pluma se re 

husa a estampar? Vale más por ahora dirigir nuestros pe~ 

53 Según Estado de la Tesoreria de Federaci6n por corte 
de caja del 24 de mayo de 19.11. Cf.Limantour, op.cit. 
"Apéndice", nota núm. 3, p. 310-°313. 
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samientos, hasta donde sea posible por otro rumbo. Inútil 

me parece ofrecerme a sus 6rdenes, pues sabe usted muy 

bien que en cualquier parte en que yo me halle, estaré 

siempre y con mucho gusto a su disposici6n. De usted, su 

sincero y adicto amigo,que le desea todo bien. Limantour. 

Rúbrica 11 • 54 

Aunque un tanto reservado en esta nota, Liman

tour aprovecha la oportunidad para reiterar su sinceridad 

a Díaz. Ciertamente ha habido friccciones y resentimien

tos entre los dos, en los últimos días, azuzados por te~ 

ceros. Con seguridad ha llegado al ex-ministro el comen

tario del anciano dictador que se sinti6 traicionado por 

él, como se encargaron muchos de hacerle suponer. Actitud 

ésta a que se referirá la prensa años después. 

En su destierro, Limantour, fue visitado por los 

amigos mexicanos que decidieron radicar en Francia después 

de la revoluci6n, también estuvo en contacto con otros mu 

chos que le escribían continuamente desde México, entre 

ellos Victoriano Salado Alvarez y Carlos Díaz Dufoo. Si 

gui6 siempre al tanto de lo que sucedía en la naci6n, pero 

sin aspirar ya a .ninguna inoerencia política en ella, co 

mo falsam.ente alguien se empeñ6 en atribuirle, señalándolo 

54 A.P.D. "Carta de Limantour a Díaz", quien se encuentra 
fuera de París, fechada en París a 10 de julio 
de 1911, leg. 37. 
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autor intelectual, junto con D1az y Le6n de la Barra de 

un intento de golpe contrarrevoiucionario. Para el efec 

to se publicaron unas "cartas ap6crifas" en las que se 

entrevé más que nada el prop6sito de desprestigiar a Fe 

lipe Angeles: 

A nadie se le oculta que el sefior general 
Huerta, que tan bizarramente está soste
niendo las instituciones, caerá muy pron
to, y con él, todo lo bueno, todo lo noble 
que existe en México. Nosotros jamás deb~ 
mos permanecer impasibles ante la catástr.Q_ 
fe que se avecina, máxime cuando esa patria 
nuestra nos ha dispensado honores y biene_! 
tar. Sobre todo la oportunidad se presenta 
única para que salvemos las instituciones. 
Usted sabe que la División del Norte no pe!. 
sigue ningún principiopalítico ni social, 
desde el momento en que está acaudillada por 
un hombre ambicioso ávido de dinero y de P.Q. 
der. por otra parte milita en sus filas con 
grado militar de gran significancia, un ho~ 
bre ae los nuestros, Felipe Angeles, que j~ 
más podrá olvidar grandes servicios que re
cibi6 del general Díaz. Nosotros podemos 
satisfacer la ambición de este hombre con 
nuestro oro y .~xplotar la gratitud de Ange
les con nuestra habilidad, Una vez hecho 
esto, aconsejaremos a Villa la manera de 
traer a su seno a Zapata, y así le daremos a 
nuestro orden de cosas, color revolucionario 
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reivindicador que es por ahora lo que nos 
conviene. 

En fin, esto es el programa, por ahora 
conviene que usted nos ayude en la empresa 
y escriba a todos los correligionarios so
bre los que tiene ascendiente. Me permito 
sugerir la idea de que que se organice una 
junta en San Antonio. Tex., que en mi con
cepto es el lugar más apropiado para delib.!:, 
rar. 

En este mismo sentido escribo a todos 
los hombres que se preocupan por el bienes 
tarde nuestra patria, Reciba usted el ca
rifio y la amistad sincera de su amigo que 
lo quiere y respeta. Limantour. 55 · 

Y Diaz "supuestamente" escribe a Angeles: 

Ignoro si habrá usted recibido una carta 
que dirigió a usted el sefior licenciado L! 
mantour. Como quiera que sea le ruego me 
preste su atención, a fin de exponerle 
ideas, que, de realizarse, pudieran ser la 
salvación de una institución que es para 
mi sagrada, puesto que a ella dediqu6 la 
mayor parte de mis esfuerzos. Usted es 
miembro de esa institución y sabe lo que 
vale. Los acontecimientos de febrero colo-

55 .AnóJ).imo: "Felipe Angeles al desnudo", publicación de 
una carta de Limantour dirigida a Francisco 
León de la Barra, fechada en Paris a 30 de 
mayo de 1914, El Pueblo, 16 de abril de 1915. 
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can al ej6rcito en este pavoroso dilema: o 
el ej6rcito vence la furia del pueblo que 
ya ruge amenazante y establece la paz y qui 
zá el único gobierno estable en M6xico, o 
bien el pueblo aniquila al ej6rcito. La sal 
vaci6n del ej!rcito es sencilla y usted es 
el más adecuado para llevar a cabo su obra, 
que significa tal vez la salvaci6n de la p~ 
tria. Medite mi carta y la que el licenci~ 
do Limantour me dice haberle escrito. Porfi 

. Di 56 r10 az. 

La sola redacci6n de ambas cartas nos muestra que son apó

crifas, asi como el lapso transcurrido entre la fecha de 

una y otra. 

En Francia, Limantour llev6 una vida tranquila y 

familiar. sigui6 cultivando sus amistades extranjeras y 

aumentando su fortuna con las inversiones que babia hecho 

a lo largo de su vida en numerosas empresas y con las ren 

tas de tantas propiedades que tenia en su pais, muchas de 

ellas heredadas. 

Por supuesto no faltaron más tarde los ataques 

coritra la honestidad de su labor hacendaria y el "sospe-

56 An6nimo: "Felipe Angeles al desnudo", op. cit., publ!. 
caci6n de carta que escribe Diaz a Angeles 
que se encuentra en La Habana, Cuba, fechada 
el 8 de junio de 1913. 
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choso" origen de titulos de propiedad a nombre suyo. Sa

bemos que Limantour padre llegó a ser un hombre sumamente 

rico, dejando su~ bienes a favor de su hijo Julio, mismos 

que dividirá 6ste con su hermano Jos6 Yves. Si más adelan 

te se les criticará cuestionando el derecho a esas propi.!:_ 

dades, concretamente grandes extensiones en Baja Califor-

nia, el hecho es que el gobierno les reconoci6 dichos ti 

tulos y por haber dispuesto de ellas a favor de terceras 

personas, les ofreci6 un arreglo a los Limantour: 

El gobierno propone entonces una transac
ci6n a los Limantour, quienes aceptan a 
cambio de 10 leguas en la Punta de Todos 
Santos, 10 leguas en el Morro Hermoso, 10 
leguas en la Punta Delgada, 10 leguas en 
la Bahía de Santa Margarita, de Cedros, 
de Juan Nepomuceno y la del Crestón Gran
de, el dominio de. 125 sitios (225 has.) 
de ganado mayor de terreno deslindado 
perteneciente a la Naci6n, en Chihuahua y 

57 1,400 has. en el Itsmo de Tehuantepec. 

A la muerte de Julio Limantour se hace una separaci6n de 

bienes de los dos hermanos para que entre en posesión de 

su herencia la viuda y sus hijos. Entre Julio y Jos!S 

Yves poseían el barrio de Bucareli, arrendaban la casa 

57 Jos6 C. Valad!Ss:"¿Cómo hizo su fortuna don Jos!S Yves 
Limantour?". Novedades, M!Sxico, 23 
de mayo de 1943. 
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donde estaba la Oficina Central de Telégrafos Federales, 

en$ 700 mensuales, según escritura del 22 de mayo de 

1899. Las utilidades que venían recibiendo por inversi.Q. 

nes en la casa de bolsa Scherer y Limantour eran de no 

menos$ 25,000 semestrales, para José Yves. En carta de 

Scherer y Cía. de febrero 6 de 1904, se informa a éste 

que los valores de su propiedad en dicha casa son: 300 

acciones de San Ildefonso, serie 11, correspondiente al 

7\ de la Cía. explotadora de fuerza hidroeléctrica; 100 

acciones de Cía. de Seguros Anglomexicana, acciones de 

la mina.. Santa Gertrudis, acciones de Ferrocarriles Nacio 

nales Mexicanos por valor de$ 179,931. Se exhibe una re 

laci6n de saldo de cuentas a mitad y en participaci6n por 

un total de$ 4.426,634.68 en bancos de Alemania, Espafta, 

Estados Unidos, Francia, Inglaterra, Jap6n y México. 58 

Las cifras nos hablan por sí mismas, José Yves Li 

mantour fue un hombre rico desde su nacimiento, lo que él 

se propuso-fue aumentar su fortuna en una forma natural, 

a base de inversiones, operaciones bursátiles y compra

venta de propiedades, como hábil financiero que era. 

Cuando lo tacharon de haber aprovechado su puesto 

58 Garcia Collection, "Limantour Papers", en Universidad 
d.e Texas, micropelícula, rollo 87, 
núm. 996. 
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p6blico para incrementar su fortuna, justamente se defien 

indignado: 

Ya he declarado, y nadie ha probado loco~ 
trario, que durante mi gesti6n hacendaría, 
el incremento habido en mi patrimonio se 
debe casi exclusivamente al desarrollo de 
la riqueza nacional que a todos los mexic!. 
nos favoreci6 y que produjo una alza cons! 
derable en el valor de las propiedades. 59 

-Limantour confunde aqui "todos los mexicanos" con la cla 

se dominante. No negaremos desde luego, que en un puesto 

como el suyo, tuviera toda la informaci6n y acceso a in

versiones en los campos más seguros y más redituables, P.!:. 

ro esto lo hizo en una forma honesta, como lo fue su lar

ga trayectoria en la Secretaría de Hacienda. 

A pesar de ello se le lleg6 a culpar de favorecer 

enormemente el enriquecimiento del grupo de los "cientifi 

cos". Ejemplo es el cargo que le hace Luis Cabrera en la 

creación del Banco de Campeche: 

Puede por lo tanto afirmarse, que en este 
caso concreto·varios de los más conspicuos 
representantes del grupo cientifico han 
aprovechado la gesti6n financiera de don 

59 JosiS Y. Limantour: "Una carta", El lniparcial, M6xico, 
1 O diciembre. 1.911. 
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José·Yves Limantour para alcanzar un lucro 
. d bºd 60 in e 1 o. 

Durante la revoluci6n mexicana, varios de los bie

nes de la familia Limantour se verán afectados por lo que 

el ex-ministro escribirá a Carranza: 

Desde ag.osto de 1914 he venido siendo víc 
tima en mis intereses, den~ pocos atrop~ 
llos de parte de las autoridades de la 
ciudad de México .•• privándome a mi sefiora 
y a mi, de nuestras propiedades que, por 
razones que ignoro, las autoridades Const!_ 
tucionalistas se han rehusado a devolver
nos ••• Debido a que se intercepta nuestra 
correspondencia carecemos por completo de 
noticias directas de nuestro apoderado y 
de nuestros parientes y amigos ... La casa 
de Juárez 42 está convertida en oficinas 
del Cuartel General del Cuerpo del Ejérc!. 
to de Oriente. 61 

Sabemos que en Francia, Limantour no tenia más que 

dos propiedades la casa que habitaba en Paris, y una villa 

de veraneo en Biarritz. 

60 Blas Urrea: "El Banco de Campeche, cargo concreto al 
grupo cientifico", El Pai.s, México, 8 de 
marzo de 1912 • 

. 61 Archivo Venustiano Carranza, Condumex, "Carta de Li
mantour a Carranza, fechada en Paris a 26 de octubre 
de 1915, doc/6404. 



-52-

Ante la ola de criticas y acusaciones que se des

encadenaron en México contra él durante varios afios, deci 

de escribir sus "memorias", a manera de defensa, aclar!_ 

ción y justificación, en un intento de abrirse a su pueblo 

y a la posteridad aqual hombre tan reservado y cuidadoso 

de su imagen pública. Estos Apuntes dejan aparecer no s.§. 

lo al Limantour que recoge éxitos y triunfos, sino tanbién 

al político de~ilusionado y dolido ante el desencadena

miento de los acontecimientos que llevaron al derrocamien 

to del régimen y al brote de la revolución. "Ahora que 

han pasado varios afios desde aquellos acontecimientos, no 

encuentro todavía qué cosa más podía haberse hecho para 

infundir esa confianza que nos fue negada. Poco tiempo 

necesité para desnegafiarme de aquella ilusión, pues a p2_ 

co anda-r se vio claramente que ni el gran prestigio del 

caudillo, ni mi pequefio contingente personal, ni las pre~ 

das que desde luego se dieron de nuestra firme intención 

de traducir inmediatamente en hechos las palabras y las 

promesas anunciadas, lograron hacer variar la impresión 

general de que había sonado irremediablemente la hora en 

que tenia que desaparecer la administración del general 

Diaz". 62 

62 José Yves Limantour, Apuntes de mi vida pública, 
op. c 1. t. , p. 2 51 • 
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Sus "memorias" se publicarán mucho después de su 

muerte ocurrida en París, el 27 de agosto de 1935. Son sin 

duda el último testimonio del político al que se calific6 

de gran estadista, que no supo ver, o no pudo, o quizá no 

quiso aceptar la necesidad del cambio (y no solamente palia 

tivos) en el proceso hist6rico del pais, pues para él no 

había más desarrollo que el que se llevara a cabo a través 

del progreso evolutivo, en medio del orden y la paz. Memo 

rías íntegras, que fueron peinadas y cuidadosamente prese~ 

tadas para salir a la luz pública. 



El ingrato trabajo de sus en~ 
migos ha servido para hacer 
resaltar mts la honradez y la 
fe patridtica que han precedi 
do a todos sus actos durante 
un perfodo de veinticuatro 
afios. 63 

III. LIMANTOUR JUZGADO 

1.- El veredicto de la opinidn püblica, .. 

Una vez que Limantour entra a la Secretaría de "ª'" 
cienda, despierta el inter_@s de la op;ini8n püblica, la que 

seguid muy de cerca su actuacidn como hombre clave en el 

desarrollo econdmicQ del pafs. Su imagen empieza a crece'J' 

poco a poco hasta llegar a gran altura para decaer despu@s 

estrepitosamente cuando se le deja de considerar ''la piedra 

angular 11 , 64 en la administracidn de Dlaz, 

asf: 

63 

64 

Reci@n nombrado Oficial Mayor, se expresan de e1 

El sefior Limantour pertenece a un pequefio 
grupo de personas ilustradas, al.que desde 
hace tiempo sigo con inter~s en nuestra ·e! 

Ignacio Torres Adalid, "En pro del sef\or Li.mantou'l'", 
La· Pre·n'sa, Mfxico, 4 junio 
1912, 

Jose L8pez Portillo y Rojas t Elevaci8n Y· cd<la de Po¡ 
firio Diaz, 2a, ed,, México, Ed, 
PorrOa, 1975, p, .287, 



mara- de representantes, grupo a que pert~ 
necen Justo Sierra, Pancho Bulnes, Manuel 
Flores y algunos otros, Entre todos estos 
individuos el sefior Limantour es tal vez 
el menos inteligente, pero su buena situap 
cidn pecuniaria lo hace muy a prop8sito p~ 
ra Secretario de Hacienda~ pues nadie sos• 
pechar< que quiere el puesto para enriquep 
cerse quien ya estt con bastante dinero, 
Es de ideas libre•cambistas y es posible 
que pretenda hacer algo en ese sentido, Si 
asf fuera la Naci6n tendrta que felicitar~ 
se, pues el pafs ademas de la paz necesita 
trabajo, y el medio m«s eficaz pa~a hacer 
trabajadores a los pueblos es irles echanp 
do la cempetencia del extranjero, 65 

Ya como Seci-etal'io de Hacienda, cuando va. tomando 

las p~imeras medidas para equilibrar el presupuesto de in• 

gresos y egresos, organizar los gastos internos de las dis 

tintas secretarias, canalizar la captacidn de impuestos 

etc, "Limantour es eso: la honradez, el ,n!todo, la refle• 

xidn y el estudio 11 , 66 

El prestigio de su tarea hacendaria va crecien.do 

con gran rapidez y la imagen del pafs se consolida en el 

65 Archivo Alfonso Reyes (que en adelante nos referiremos 
a 81 como A,A.R,), Fondo Bernardo Reyes,"Ca'l'ta de Albe!_ 
to Lombardo al general Bernardo Reyes, gobernador de 
Nuevo Ledn, Mbico, 2 de junio de 1892", doc/3177, 

66 Victoriano Salado Alva;rez: "Jose I, Limantour", La Re· 
elecci6n, Mbico, septiembre 2'2"':l'mf9, 
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extranjero, M@xico empieza a.ser sujeto de cr@dito, y las 

inversiones de los pa!ses capitalistas de p'ri111era importa!!_ 

cia: Inglaterra, Estados Unidos, Francia, as% como ta.mbi@n 

los que le siguen: Suiza, Holanda y Alemania, se dejan se!!_ 

tira gran escala, Esta obra se atribuye al Secretario de 

Hacienda, 

El papel del sefior Limantour como dictador 
financiero y econ8111ico es inmenso y merece 
tan solemne y majestuosa posici8n por sus 
relevantes dotes, probidad, gran talento, 
profunda instrucci8n jurfdica, econ8mica, 
hist8rica, artlstica; por su gran fortuna 
que lo pone enteramente a cubierto del e~~ 
bate de ne~esidades materiales r de crisis 
dom@sticas1 por su correcta. vida privada r 
la estimaci8n y respeto que le manifiesta 
la sociedad, 67 

A @l se debe el pujante crecimiento econCh 
mico de la naci8n1 

En 1-a obra de este creador de riqueza veo 
algo que me la hace interesantisima, veo 
obra de arte, veo obra una, veo obra sin·t! 
tica y transformadora,,, 68 

Aeln en los asuntos del cr@dito externo'(" del ca,nbio 

' 67 A,G,N, Fondo Francisco Bulnes, "Apuntes suei.tos", 
doc/263, leg, 2, 

68 Victoriano ·salado Alva'l'ez: "Jos@ I, LilllantouT" ,' t·a· Re .. 
'e"le'cci8n, Mbico, octubre 9, 1gog;-
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del patr6n plata por el oro, que despertaron fuertes contrQ_ 

versias, Limantour cont8 con el apoyo de quienes vetan al 

pa1s como una naci6n que empezaba a desarrollar sus riquezas 

naturales y que tenta que ejecutar grandes obras de utilidad 

general cuyo costo era tan grande que habfa que acudir nec~ 

sariamente al cr@dito pQblico y a las inversiones extranje .. 

ras, 69 

Sobre la reforma monetaria por el patrdn oro, Pablo 

Macedo analiza la exposicidn de motivos de la ley propuesta 

por Limantour y opina sobre ella como ''modelo de sobria cla 

ridad y elevada concisi8n11 , 70 

La opini~n pOblica en general conffa en @l: las re 

ducciones logradas en la deuda externa, las ventajas aport!_ 

das por los ferrocarriles, la multiplicacidn de los bancos 

y el crecimiento .de la producción hacen que la balanza se 

incline a su favor, 

69 

El sefiol' Limantour no tiene hi.stor;h. poU.
tica, no tiene antecedentes en las luch11s 
civiles de la RepOblica, pero su pequefia 
biograf1a, es sin embargo, de las mb g12_ 

Pablo Macedo, La<evo1ucH1n mercantil, co:,nunlca:clo'nes r 
Obra·s P1lblicas, la lfac1enda Yfiblica, Tres 
·mofio raUas ue aan idea de una · ·a·rte'ae"" 
la evo uc1 n econ· m ca x1co, 
Ballescl y Cia,, 1905, 

70 Pablo Macedo, op, cit,, p, 552, 



-58-

riosas porque ostenta desde sus primeras pi~ 
ginas la salvaci8n de un pals que desahucia~ 
do casi y en las orillas del sepulcro, naci8 
a la vida de las naciones libres y se encuen 
tra hoy floreciente y en cam~•o de adquirir 
1Dl· desarrollo en el porvenir, 71 

Hacia 1899 Dfaz ofrece insistentemente la presiden .. 

cia interina al Ministro de Hacienda, y esto llega al cono 

cimiento del pdblico: 

El Me·x1·can l{etald de marzo de 1899, habla muy 
concretamente de la eventual sucesiC,n del g~ 
neral Dfaz en la persona de Limantour, que 
es un estadista de aptitudes demostradas en 
su elevadlsima posicidn en el gobierno r ho!!!. 
bre energico o ilustrado,,, 72 

El general Dlaz hacfa a todo el que le es·c!!. 
chaba elogios del seftor Limantour, 73 

Mi resolucidn irrevocable es abandonar la pr~ 
sidencia y que me suceda en el puesto un ho!!!_ 
breque como Limantour reOna las cualidades 
de competencia, honradez y lealtad, y ademis 
sea estimado en el extranjero, 74 

71 AnSnilllo: "El seJll;,r licenciado Jose l ~ Li11antoui-1', 1!. 
?atT!a, !!ifxice;,julio 6, 1909, 

72 \l'ictortano Salado ,Alvarez: "Un precursos de·1a revol~ 
c;i8n", La ?'1''ei1sa, San Antonio, Tex, , 
22 septlembre, 1930, 

73 Carlos Dlaz Dufoo; "Migajas para la Nistoria, La pro·m~ 
sa del general Dlaz y la nacionalidad del 
sefior Limantour", tixce'l'si'or; M8xt.co, 27 de 
enero de 1933, · · 

74 Coronel Joaquln Pita: ''Memorias", IV; m: Un'iVe'r·s·a1, 
M8xico, 22 junio, 1948, · 



Se da por entonces, a instancias de Dfaz el pacto 

Limantour .. Reyes con miras a una futura presidencia, Pero 

la idea no pro~pera, Por un lado Limantour juzga que no 

es el momento oportuno para ello, muy posiblemente porque 

aspire no a la presiden~ia interina sino a la definitiva, 

y entonces procurar« aprovechar el perlodo 1900~04 media!!. 

te el "proceso electoJ"al''", lo que le permitiera sacudirse 

mas fd.cilmente la tutela de D!az, Por otra parte surge. la 

fuerza, imprevista pel' Limantour, de la oposici8n represe!!_ 

tada especialmente por los "anti .. cientfficos", o sean los 

libe~ales radicales y los que se agruparon en partidos c2_ 

mo el Nacional Demdcrata, el Circulo de Amigos de don fo! 

firio, el Nacionalista, cen peca fuerza polltica pues no 

per,nitfa mb el re¡imen, r el gran nOmero de descontentos 

que no tenfan acceso a los puestos pQblicos ecupado~ por 

los "clentlficos" ,· ni participact8n en sus prdsperos ne'g! 

c1os, r que en dltiina instancia representaban a la op;lni8n 

pQbl;l.ca~ Esta oposidd·n es la que lanza la ca,iq,a11,a en c·o!. 

tra de Liuntour sustentada en el hecho de que era frances 

por nacim;i.ent.o, imJ>edimento absoluto seg11n la Constit\lciOn, 

para ilegar a la pres;ldencia, come lo probaba el estudio 

encargado per el mlsmG Dfaz al Ministro de Justicia, El 

"veredicto'' de hte le vj.ene di,vinamente a don J>otft.rto, 

cuya amb;lci8n de pode¡, e¡ued.a con ello reforzad.a ;.or va'l"ios 

aftos ab~ al tiempo que le permite retbu su o;(r.ec;lmhnto 

airosamente; 
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Dfaz elogiaba a Limantour, pero agregaba con 
voz empapada de emoci8n: ¡Qu@ lástima que P~ 
pe sea franc!s! No se necesitaba mis que e~ 
tas palabras dichas por quien las dec!a para 
hacer naufragar una candidatura. 75 

El asunto en sf es interesante porque nos muestra 

la escasa popularidad de Limantour, a quien se le conside 

ra como el jefe de los odiados "cientS'.ficos" y represen .. 

tante de la clase dominante, TambiSn nos descubre que 

fue @sta la tlnica vez que Limantour ambicion8 para su pe~ 

sona la presidencia, "ª traves de Corral busc8 s8lo con .. 

servar el poder que-su influenc;la sobre D1az le pem;i,th 

tener, y el cual era. eno'l'me .. , 

En una entrevista sostenida entre Limantour y D~ 

hesa, dice este ültimoi 

Yo le expuse que ni e1, ni yo, podiamos 
ser presidentes de la RepQbl;t.ca, Yo por 
se1r hijo de espaflol, y U por serlo de 
padres franceses, A lo expuesto meco~ 
test8 con viveza que no habfa tal impe .. 
dimento y agreg61 Ese punto lo tengo 
bien estudiado, como que me interesa, 76 

75 CaTlos D1az Dufoo:"Migajas para 1'a ffistoria1t,'o'J>,,dt,, 

76 Coronel Antonio Tovar: "Reyes y LimantouT", lI:x:c·eT'slor, 
M!xico, 20 septiembre 1938, transcrip .. 
ci8n de una entrevista habida entre Li 
mantour y Dehesa, en la casa del prim! 
ro, calle de Corpus Christi, 



Renuncia pues a la idea de la presidencia, pero no 

a la del poder, entonces trata de impedir que sea otro el 

sucesor de Diaz, e insiste a 8ste en que permanezca en su 

cargo: 

Estoy convencido de que usted y s8lo usted debe 
guiar la poUtica del pds en los diflciles P!. 
sos qtie tiene que atravesar para que el gobierno 
alcance su m4s alto grado de prestigio y estab! 
lidad, 77 

Por la brevedad con que sostiene don Porf;lr;i.o su 

ofrecimiento, por el rewelo que es~e causa al mas alto 

nivel poUtico, es deci,:· ministerial, y· por la recapacita, .. 

cl8n del presidente de no abandonar el poder, no llega a 

desencadenarse ninsuna ·propaganda popular ni a favor ni en 

contra, 

No en 1904, cuando se habla abiertamente ahora s!, 

de úna posib;l.lidad real para crear la vice..presidencia, E!!, 

pieza a sonar el nombre de Limantour entre los candidatos 

mis viables, a pesar de que 8ste se apresura a parar los 

rumores rechazando p11bli-camente la posibilidad a dicho ca!, 

go, Esto no i,npide que las opiniones en pro y en cont:ra 

surjan por dondeqúiera, 

Carlos ~er:ranoi 
.i· 

11)31 general Dfaz queda que ~imantour 
fuera su sucesor" Exceld.'or, M8xico, 
1~ mayo 1945, carta de Limantour a Dlaz 
fechada,.·en Carlsbad, 17 agosto 1899, 
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El aplauso que conquist6 el sefior Limantour 
a ra!z de haber anunciado los primeros mi
llones "sobrantes" no ha vuelto a sonar. El 
pdblico tiene un gran instinto y ha perman! 
cido grave y silencioso ante el constante 
"plaudite cives" del sefior Limantour, Este 
no·puede tener conciencia de las necesidades 
del pueblo 1 no ha visto mb que en su gabin! 
te de estudio a trav@s de la literatura del 
libro escogido esas desnudeces, esas desesp! 
raciones, esas hambres de nuestro pueblo; le 
debe preocupar mts la enfermedad de una ye~ 
gua inglesa que la falta de pan en un hogar, 
sencillamente porque 'V'e y palpa a la yegua y 
no conoce una bohardilla donde se aquilata 
el sufrimiento, 78 

El ::: ocmcepto de lucha de clases y la discrepancia 

de ideQlogfa polftica se encuentran latentes en esos ptrr~ 

fos, Limantour es de hecho el representante tfpico de la 

clase dom~nante y sustentador de un gran p~der poljtico, 

Tanto el proletariado coma la pequeña burguesJa han resen~ 

tido la falta de atenci6n, y de prioridad a sus necesidades 

en los programas de la Secretaria de Hacienda, 

Por otro lado, los que est!n en el po4er, o luchan 

por conquistar un puestm en @1; se muestran ala:rmados ante 

78 A.A.R,. Fondo·,BJlrnardo Reyes,'.. An6nimG>I ''Ni uno ni otro, 
La vicepresidencia de la Reptlblica.11", El te·rcei· impe'tio, 
Monterrey~ ·7 de mayo de 1904, doc/7026, ' 



la notabl.e aceptaci6n del Mini.stro en el extranjero, misma 

que le concede gran fuerza tanto en· el interior como en el 

exterior. Su habilidad financiera, pol1tica y diplom4tica 

ha ido configurando una personalidad cada vez m4s destaca• 

da y esto despierta con¡ecuentemente la desconfianza y la 

rivalidad de muchos: 

La verdad es ~ue el sefior Jose Yves Lima!!. 
tour ti~ne un verdaderQ cfrculo (el cient! 
fico) que aspira a constituir todo un pa~ 
tido, Lo que por el momento nos debe pre~ 
cupar, es s·aber si realmente cuenta con la 
voluntad del general Dfaz y si esa resolu• 
ci6n esd bien meditada. 

Debemos suponerlo, toda vez que durante su 
dltimo viaje por Europa, en todos los ba!!_ 

quetes financieros a que asisti6 pronunci6 
brindis que adem4s de ser programas pol1t! 
cos, llenaban igualmente la~ condiciones 
de un informe "cuasi presidencial", De aquf 
~ue para Pr-ancia, tnglate~ra y Estados Un! 
dos~ sea candidato conven:J.entbtmo,,, J'ero, 
la naei6n aceptad de buen girado al seflor 
Limantour,,,? 79 

Co•o 81 fue uno de los que mis se empefia.r~ ·en ha~ 

cei• ye,: a Dlaz 1a necesidad de cJ"ea!' el puesto de la vtc~ 

79 A,A~R.. Ponde BeJ"nll,!'do Rey-es, An6niJD.o; ''D.on Jos~ Y·, "Li 
ma,ntour", El Tetc·er ·rmb'e'J'io, Mofi: 
terrey, abril 30 de 19 4, doc/7027, 
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presidencia, despert6 el recelo de muchos: 

Pero en vista de que no podría ser electo 
para ese cargo, intrig6 para que se reform.!. 
ra el artltulo 79 de la Constituci6n, de 
tal manera que se creara la vicepresidencia 
por elecci6n popular, en la creencia de que 
81 serfa electo para ocuparla~ ya que el g~ 
neral Dlaz no tendrfa inconveniente, supue~ 
to que se conciliaba la exigencia nacional 
de quedar abocado a substituiTle en la pre~ 
s).dencia, 80 

Sin embargo, Limantou'l' se encarg6 de pubU.car pers~ 

~almente y a trav6s de una carta abierta de Dtaz a todos 

los gobernad0res de los Estados, que por ningtln motivo ace~ 

tarla la candidatura a la vicepresidencia, 81 

En cam.bio,lucM por pCDner a Corral en ese puesh: 

Limantour puso todas sus espe,:,anzas en Co ... 
rra1, de cuya lealtad no desconfiaba, y lo 
tendif como un puente entre sus aJllbiciones 
y el general DJaz, 82 

EfectivaJllente, el v:lceJJresidente set'b siempre un ;l.ncondi,

cional de Limantour y un d8ci1 subordinado de Dfaz, Y esta 

designac;ldn contrarie natul'almente a 1a oplni6n pdbUc'-J 

80 Antonio Tovari "C6mo se cre6 la vicepresidencia de la 
Reptlblica", Excelsior, MSxico, 23 de se:2_ 
tiembre de 1938, 

81 
82 

Cf, tlmantour, op, cit,, p, 139"'140, 

An6nimo: "El panorama cienU:Uco11 U, Tn ·?n:d·e;,end'l"e'n:te, 
M6xico, 3 de junio de 1913, 
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Para halagar y mitigar las penas que habla 
sufridQ Limantour y sin oir la opini8n pO~ 
blica, D!az design8 al seftor Ram8n Corral, 
que era un alter ego del mismo Limantour, 
El hecho fue en substancia un triunfo para 
el grupo cientffico, 83 

Creemos que fue la evidencia de esta escasa popul~ 

ridad, mucho mts que la "fuerza" de sus enell\igos polfU.cos 

(el general Reyes en primer lugar) o el impedimento const! 

tucional, que en Oltima instancia don Porfirio hubiera p2_ 

dido cambiar, lo que decidi6 a Limantour a no aceptar t8!!!, 

poco la vicepresidencia en 1904, misma que ofrecfa. altas 

probabilidades de alcanzar la primera magistratura, toman~ 

do en cuenta. la edad av!!lllzada del dictador, 

Que Limant~u'l' contaba con la voluntad de Dbz J>&l'a 

llegar a la v;i.cepres;ldenc;la es un hecho~ que actu8 vjrttia! 

mente co~o ta.1 en el extranjero, tambi8n lo es¡ que los 

pJ"incipales pa.bes europeos y los lls.t1dos Unidos lo velan 

como el mb conven;i.ente de los candidatos no ha.y duda al'g!!, 

' na; pero que 81 no buscaba la vicepr-es;i,dencia _p,s,,:a super"' 

s.,na es tambi@n totalmente cierto, El estaba éonsctente 

de su falta de popularidad para dicho cargo n,· s~lo en un 

sector muy vasto de la poblaci8n, sino a11n en el cl~culo 
' poUti.co donde cori,ta,ba c:on decidi.dos enesdgos, po-r lo ctue 

83 A,T,D, "apuntes", doc/s,c. 
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luch6 para imponer en ella a alguien de su absoluta confia!!_ 

za a trav!s del cual 61 siguiera ejerciendo su poder poHti 

co. 

En 1908, cuando tiene lugar la entrevista Diaz~ 

Creelman, el presidente declara que dejar! el poder para 

las pr6x;i.mas elecciones, pues "el pais tiene ya suficiente 

madurez polftica para entrar a una vida de libertad defin.!, 

tiva 11 , 84 comienzana precisarse las ambiciones presidenci!_ 

les, Vuelve a oirse mts fuerte que nunca el nombre de Li~ 

mantour COII\O candidato, quien insiste en~rgica y· p1lblica .. 

mente que no acepta.rS.1 "Mi p'l'op8sHo de volver a la vida 

privada es ya antiguo y 11nicamente se ha venido aplazando 

la Tealizaci6n de mh deseos por circunstanc;las de cars.c .. 

ter particular unas veces y de fndole polltica en otras, 

c:t.rcunstanc:i.as que por fintuna ya no ex;i,sten, al menos en· 

·grado agudo", 85 

84 James Creelman1 "President D1az, hero of the Alll.ericas", 

85 Jod Y, 

Pe·arson' s Ma¡azine, New Yorki vol, XIX, 
marzo de 190, nOm, 3, p. 24 , 

L;imantour, ºJi, ci t, , , , "Carta de L1,mantou1." a 
Dfaz", fec ada en Parfs, el 26 de octubre de 
1910, p, 177,.79, 
~En Europa perm,anecert un la1."go perfodo, de 
julio a mar-o; no asistir! a,las fiestas del 
centenario, Justificar! su prolongada·estan 
cia por razones de trabajo Y· por motivos de~ 
salud de su esposa. Seguramente estll resen·ti 
do con Dfaz, Ha insistido y presionado a.fa
vor del vicepresidente Corral, para que pac! 
ficamente, reciba la presidencia unos meses 
despu!s de comenzado el perfodo 1910 .. 16 y don 
Porfirio ha dudado entre Corral y Dehesa, Es .. 
ta actitud ofendi6 definitivamente al Secreta 
rio de Hacienda~ -
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Limantour se escudará en su mala salud o la de su 

esposa, varias veces a lo largo de su carrera pol1tica, 

para alejarse temporamente del pafs y evitar mayores co~ 

flictos que suscitartan una ruptura en su relaci8n con 

Dtaz, Conocedor de su fuerza política y de su influencia 

sobre el Dictador intervendr4 constantemente en las deci~ 

.siones del Presidente, quien siempre buscará tener todos 

los hilos del poder en sus manos, Cuando Li111antour sien ... 

te que la presi6n de D1az o la de sus ene111igos pe1Jticos 

es muy fuerte, amenaza entonces con dejar su cargo, lo 

que le da excelentes resultados, "La ci'l'cun,tancbs de 

carl.cter particular" a que se refiere son se,u,.,amente las 

:i.nsistenc;l.as de Dfaz pa·ra que ne abandone su puesto, hd!, 

gtndolo al demostrarle la necesidad que de e1 tlene el 

pab, "Las de 1ndole pol1 tica, que por fortuna ya no ed!.

ten", al haber 'l'enuncj.ado definitivamente a la candidatu

ra presidencial o vicepresidencial, por los obstáculos 

que surgieron, Considera que su funci6n en la vida pObl! 

ca la ha llenado a trav8s de su gesti6n hacendaria, la 

que lo ha coronado de gloria, pero que conjuntamente ha 

despertack> en e1 la ambici6n de poder (aunque se empefie en 

negarlo repet;i,damente), misma <;¡ue lo acompafiard hasta la 

caJda de Dlaz, Piensa ademfs que con d;i,cha renuncia dará 

p~r terminadas las campafi,as poUticas en su contra, 
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Pocos meses despu~s. Juan S4nchez Azcona, reconoc! 

do periodista, escribi6 en el M~xico Nue·vo: 

Para el pdblico el seftor Licenclado Jose I, 
Limantour que desde hace diecis~is aftos de~ 
sempena la cartera de Hacienda y credito rg_ 
blico en el' gabinete del General Dfaz, es 
un hombre peco comunlcativo, reconcentrado, 
orgulloso y se le supone que desdeña al pu! 
blo porque ni se comunica con e1 n:t. de man! 
ra alguna trata de atraerse popularidades.,, 
le ve en las g1andes sole,nnidades !rfo y t~ 
se"rvado,., y alguna que otra vez, presc;idj:e!!_ 
do una velada de obreros o mutuali.stas s;t"e!!!. 
pre reservado y en esos casos escrupulosa•e!! 
te cortb, con una cortes!& que jamh trasp!_ 
.sa los Umites de la 111b pulc,:,a correccl~n. 

De cerca tratado, Limantou~ cambiaJ hace Vil~ 

riar el concepto que de e1 :t.nstintiy~mente 
se tenla¡ y si quien con e1 trata es h~mbre 
culto, habr4 de quedarse asombrado mur en 
breve, de la extraord;l.naria cultura del mi~ 
n.istro, y Jl\b ,ue de su cultura, de su as"O!! 
brosa d;t.sc;l.plina mental. 

~s un hombr-e de Estado intelectura1, r vor 
ende su popularidad nunca sed ruidos¡,.~ en 
cambio, puede llegar a ser, y lo ser! segu~ 
ramente en caso de un triunf~ elect~ra1, de 
la incalculable ef;ic;t.encia trascendent~l~. 86 

.86 Juan S4nchez Azcona: "La cuestien electoral, Examen 
de .. candidatos. El ciudadano L}mantour", 
Mt!xico Nuevo, MlSxico, abril 19 de 1909. 
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Vuelve a surgir el problema de las elecciones, ag~ 

dizado ahora por las declaraciones de Dfaz a Creelman y 

por la campaña maderista que buscaba el sufragio efectivo 

y la no~reelecci6n, La lucha entre los partidos polfticos 

empieza a tomar verdadera forma, el Presidente se alarma 

ante esto y agrupa entonces a sus más cercanos colaborado• 

res y partidarios en busca de apoyo¡ se retracta de sus d~ 

claraciones, en cuanto a que el páb ha alcanzado su "mad~ 

rez poU.tica" y decide ,:,eelegj.rse una vez mis, Los parti. .. 

dos po11ti.cos no tienen suficiente fuerza (_excepto el Ant! 

reelecci.onista) para imponei-se, ni at1n el part;i.do "c;i.ent!. 

fice" que ya desde 1898, en la asamblea magna de- la Csnven_ 

cien N~ci.onal Liberal, en beca de Bulnes, habla declarado 

ptlblicamente: 

El gobierne personalista e:; odioso, po,.,que 
es hijo del despoUsmoi las tinnlu p,.,oc~ 
den de un gebie,.,ne, pel'Sona.1¡ el militarh ... 
mono puede empuñar las Ti•as del gobie!. 
no porque es el elemento mts inculto del 
pafs: los ejercicios del mando pertenecen 
a las personas civiles qued·ando obligados 
los militares a servir a aquellas en el 
sostenimiento del orden ptlblico,,, 87 

A pesar del descontento del pueblo que est4 ya cansado de 
la dictadura y sus represalias, se decide sostener nueva .. 

87 apud. Juan Pedro Didapp, Los partidos polfticos en M8 .. 
xico, op, c!t,, p, 210, 



mente a Dlaz en el poder, H4bil polftico como es, el Pre~ 

sidente se da cuenta que hay que dar un paliativo al pafs 

y vacila entonces en nombrar por vicepresidente a Dehesa, 

en lugar de Corral, mucho m!s popular que @stef pero la 

presidn de Limantour lo hace decidirse a favor del "cien_!f 

fico", Dtaz obedece a esta imposici8n pues comprende que 

hay que contentar a Limantour para conservarlo¡ @1 sabe 

que es figura clave tanto en el pafs como en el extranjero: 

El hombre m4s poderoso del momento, conec~ 
tado con el gobierno mexicano, el hombre 
de quien ha dependido por varios años la 
seguridad de la nacidn, mucho mSs que del 
anciano dictador, ha sido Jos@ Yves Lima~ 
tour, 88 

Sin embarg~, esta posici6n que $e debida. la a.mb! 

ci6n de poder de Limantour y su grupo, pronto trajo sus 

consecuencias: mayores brotes de descontento y violencia 

en diferentes estadas de la Rept1blica. y el reforzamiento 

del movimiento maderista, que se veta burlado con CQrral 

y Diaz nuevamente en el poder, La imposicien de Limantour 

serli juzgada muy severamente: 

Una vez m!s, el sefior Limantour, por sus 
ambiciones personales, frustr6 la evolu,. 
ci8n polf tica de M@xico y· precipi t6 al 
pifs en los horrores de las luchas fra~ 

88 Edward I, Bell, The political shame ·of t,:te·dco, OJfrcit,, 
p. 3. 
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tricidas, 89 

En las postrimerias del r!gimen porfirista, una vez 

a su regreso a M8xico, sus enemigos politicos vieron en 81 

nuevas aspiraciones presidenciales: 

Limantour intentó aduefiarse del poder, des• 
pu!s de haber fracasado lamentablemente dos 
veces, Ante los Madero, perdió por tercera 
vez, 90 

Apenas llegado a M8xico el sefior Limantour 
inicid el golpe final: hacer ver al general 
Dtaz que todo estaba perdido, que debfa ir~ 
se y dejar la situación en manos de Madero, 
Diaz tenfa que caer, Madero serta encum,bra~ 
do a la presidencia y de,pu!s de Madero, na 
die más que Limantour serta presidente, 91 -

No fue con Madero, ni con la formación del "gabin~ 

te de marzo", •cuando Dtaz a instancias de Em:ique Creel y 

Olegar;io Molina, trata de convencer a L;imantour-, in1lltiJ11e!!:. 

te, a permanecer en la administ'l:'aci6n como Secreta'X'io de 

Relaciones Exteriores (lo que le perm.itirfa constituciona! 

mente ocupa'X' la'presidenéia interina, una 'V'ez hecha la re .. 

89 Samuel Espinosa de los Monteros, "Apuntes para la verdad 
hist6rica", La Prensa, M!xico, 18 de oct!!_ 
bre de 1928, 

90 Samuel Espinosa de los Monteros: "Mis ci.en dtas por el 
licenciado Limantour", Excelsior, M~xico, 
2 de diciembre de 1~29, 

91 Kahiro Sunaki: "La traici6n de Limantour", i-e'V'ista ~, 
MSxico, 20 de octubre 1938, 

• 
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nuncia de D1az)- que Limantour deja entrever ambiciones pr~ 

sidenciales: 

Para el Ministerio de Relaciones (para la 
vicepresidencia de la RepOblica) se necesi 
taba un hombre súperior, A mi me pareció 
que la persona indicada era el señor Lima~ 
tour, Así se lo propuse a mi excelente am! 
go el señor licenciado Joaqutn D, Casasüs y 
lo invit! para que procuráramos la importa~ 
te cooperaci6n del señor licenciado Olega
rio Molina para intentar aquella combina
ci6n, llevando al convencimiento al señor 
Presidente y al mismo señor Limantour, 

Tan pronto como el señor Limantour supo de 
lo que se trataba se opuso en6rgicanente, 92 

Como lo prueban los hechos de finales del porfiri~ 

to, el Secretario de Hacienda no aspiró a continuar en 1~ 

vida püblica y menos a1ln al eventual ascenso a la preside~ 

cia, El C'fey~ en un r6g;i.men con un gobierno fuerte y cen ... 

tralista que permj.tiera la unidad polftica y la paz orgán!_ 

ca, para alcanzar el desarrollo econ6mico propio de una na 

ci6n civilizada, S6lo que la ideologfa que lo sustentara 

y la estructura que lo cimentara no tenfa.n y·a. cabida por 

m!s tiempo en el pa.h. Una buena parte del pueblo se vo! 

92 f!_, Limant'oui,, op, dt, , p, 245, "Carta de C'reel a V;i.f, 
toriano Salado Alvarez, techada en Los 
Angeles, 22 de septiembre 1920, 
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vía contra sus gobernantes, desconocla o condenaba su obra 

y los urgla a dimitir. Si Madero y el gobierno interino 

le insistían para quedarse en la nueva administraci8n, al 

Ministro no le interesaba; para dl terminaba, junto con el 

porfirismo, la etapa mis alta del proceso evolutivo de Md 

xico. La violencia y el caos hablan ocupado el sitio que 

antes perteneciera al desarrollo y el progreso. 

Por la dictadura que vivla el país, la precaria 1i 

bertad de-prensa permitida1 la propaganda que a favor del 

rdgimen haclan los 8rganos oficiales de difusión como El 

Imparcial y sus corresponsales en provincia,junto con la 

opini8n favorable de la prensa extranjera sobre las finan 

zas en Mgxico, as! como por la concepci8n del progreso en 

que se desenvolvfa la tarea administrativa del porfiriato, 

la critica negativa a la actuaci8n pdblica de Limantour, 

durante el largo desempefio de su ministerio, s8lo se da 

abiertamente con los "Cargos concretos" que lanza contra 

dl Luis Cabrera en 1909. Cuando todavfa era el "intocable" 

entre los ministr-es de Diaz, tambil!n con las opiniones de!_ 

favorables de sus opesitores polf.ticos (rey:t.stas, barandi!_ 

tas y otros) en el asunto relacionado con la vtcep:i:,es;i.den .. 

cia. 

Mientras que el diaricl· El Imp·a·rc';i.al, 8rgano ofic;l.al 

del gobierno se da a la tarea de resefiar los grandes @x;i.tos 
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de Limantour, como la conversi8n de la deuda, la legisla

ci6n bancaria, la reforma monetaria y la politica ferroc~ 

rrilera; presentando esas operaciones como irreprochables 

y pretendiendo rodear al ministro de una atm8sfera de "in 

falibilidad 11 , 93 Sin embargo, la critica solapada empeza~ 

baya a correr: 

En el concepto de la gran masa de la clase 
media, casi todo el malestar econ6mico ac~ 
tual, proviene de la politica hacendaría 
del sefior Limantour, Sus enemigos aprove~ 
chan y explotan ese sentimiento cada vez 
que pueden, 

Si preguntamos ~y nosotros lo hemos he 
cho~ para experimentar, tanto en la capital 
como fuera de ella cu41 es la causa de esas 
cosas, c8mo se explican las gentes tales 1~ 
mentables circunstancias (la pobreza del 
obrero, del campesino, el bajo salario de 
la clase media etc,) en la mayor parte de 
los casos escuchamos esta contestaci8n1 Li 
mantour, 94 

El periodista afiade: 
Hay en esto una gran exageraci~n runa gran 
injusticla; a nuestro sincero ~uicio no cr~ 
emos en la infabilidad de Limant,ur, pero 
cenfesamos paladinamente que es el mejor M! 

93 Cf, El Imparcial, M@xico, febrero-abril, 1909, 
94 Juan SS.nchez Azcona; "La cuesti6n electoral,,, op, cit., 

Mbico Nl.ie'vo, M@xico, abril 19,1909, 
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nistro de Hacienda que hasta la fecha ha te .. 
nido nuestra patria y creemos que cualquiera 
que sea el futuro, su nombre quedará por sie!!!_ 
pre unido a la historia del progreso nacional, 
y que un dia se le reconocerán un4nimemente 
sus grandes servicios a pesar de las faltas 
que como hombre al fin, haya tenido, 95 

Luis Cabrera, joven critico, refiri!ndose a la obra 

de Limantour, en la que distingue dos periodos, el de mera 

ejecuci6n de las ideas de Matfas Romero y el de iniciativas 

del grupo cientffico, se expresa con toda la ironta del pe .. 

riodista, que bajo el anagrama de Blas Urrea dice¡ 

95 Ibidem, 

Por mi parte no tengo inconveniente en decl! 
rar püblica y solemnemente que nada tengo 
que reprochar al sefior Limantour personalme~ 
te, ni como hombre, ni como Secretario de E,! 
tado, 

Como Secretario de Estado, reputo su ge! 
ti6n como altamente 10eritoria, puesto que !1 
ha hecho lo que ha podido,,, C~n una abneg! 
ci6n y un valor- civil que lo honran, se echa 
encima p;trte de b carga, de la responsabili 
dad por la gesti6n tinanciera del pa!s, que .. 
riendo ayudar al general Dfaz a soportarla, 
cuando realmente el señor Sec~etario de Ha .. 
cienda no es,el responsable,,, El tlnico re!_ 
ponsable constitucional es y ha sido siempre 
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el ~eñor general Dtaz. 96 

Y animado por el reto que lanza Limantour (con la 

m4s tranquila de las conciencias y un claro y profundo 

concepto de su propia honestidad) a los articulistas y ora 

dores para que se .dejen ~e vagos ataques y expresen "nombre, 

negocios y pruebas" en que fundar aqul!llos, Cabrera concre 

ta los cargos: 

Afirmo que durante la administracien del 
señor Limantour, y fuera de infinidad de 
casos de pensiones o subvenciones que no 
dejan huella en el presupuesto, se conc~ 
den a particulares, que las emplean en 
provecho personal, sumas de dinero de los 
fondo-s p11blicos (.da como ejemplo el caso 
del diario El Imparcial y su director R~ 
yes Spfndola, al servicio del Gobierno y 
por lo tanto subsidiado por este), ,,,De 
la Tesorerfa de la Federaci6n salen con 
conocimiento y aprobaci6n del sen~r Li~ 
mantour, sumas de dinero, qulen ni, hace 
nada por evltar esto, 97 

Ante ataque tan directo Limantour se deflende a 

traves de El Debate, El n·iarfo Oficial y El Im,paJ"clal, ale 

96 Blas Ur,;,ea: "A p1'op8sito de la carta del senor Limantour", 
El Partido Democrático, agosto 7 de 1909.(Se 
refiere a ''Carta" que escribi6 Limantour al 
d;i.rector del Diario Oficial y- al del Partido 
Democr4tico, rompiendo por primera vez sus! 
lencio,) 

97 Blas Urrea: "El primer cargo concreto,,,", El Partido De .. 
mocr4tico, Ml!xico, septiembre 18 de 1909. 
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gando que la subvención no es un punto hacendario sino P.Q. 

litico y por lo tanto no es responsable 61 sino todos los 

ministros y en especial el presidente y que la subvención 

no se malgasta, pues se emplea en sus fines, de lo que el 

Gobierno está sat;isfec~o. A las pocas semanas aparece "el 

segundo capitulo de los "Cargos concretos" acusando direc

tamente a los científicos y sus procedimientos con el Go 

bierno para su provecho personal y negocios particulares 

con lo que se inv.olucra asi a Limantour por parte del G.Q. 

bierno y por sus relaciones con el grupo cientifico, infl:!!, 

yendo a favor de ellos. Cabrera denunciaba en esta forma: 

"Cuatro dije que eran los medios usados por los 

científicos para aprovechar sus relaciones con el Gobier

no a saber: 

1.- Obteniendo dinero de los fondos públ.!. 
cos para provecho personal. 
11.- Oteniendo puestos o empleos públicos 
que por su número o por la liberalidad de 
sus dotaciones, constituyen canonjias. 
111.- Haciendo negocios con el Gobierno en 
condiciones ventajosas para el contratista 
y perjudiciales para la Hacienda Pública. 
IV.- Aprovechando la influencia oficial y 
sus relaciones con el Gobierno en provecho 
de intereses o negocios particulares. 
Con esto el grupo cientifico saca un prov~ 
cho pecunario incalculable para sus adic-

1 
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~os, facilita sus negocios, y sobre todo 
prepara la derrota del general Díaz. 98 

Jesús Urueta, director de El Partido Democrático, 

discrepa de Cabrera en esta opini6n: 

El que aconseja una política determinada 
es quien la dirige intelectualmente y el 
que la lleva a la práctica es quien la 
dirige materialmente ••. El general Díaz, 
en cuestiones financieras, no puede hacer 
otra cosa que aprobar o reprobar la pol.! 
tica de su Ministro y seguir o no sus co~ 
sejos ••• Díaz no es economista, no es un 
especialista ..• Fía como es natural en la 
ciencia y en la honorabilidad de aquél ••• 
¿C6mo en esas condiciones puede ser res
ponsable de los yerros de su Ministro? •. ?9 

Pocos son los que ante el desencadenamiento de los 

acontecimientos en el curso de marzo a mayo de 1911, se 

atreven.a apoyar públicamente a Limantour; el sentir gen~ 

ral denota recelo, inconformidad, escepticismo o reproba

ción ante las medidas tomadas por el presidente y su mini~ 

tro consejero. Se piensa que ya es demasiado tarde para 

98 Blas Urrea: "El segundo capítulo de los cargos concr~ 
tos .•. ", El Partido Democrático, Ml!ixico, 
30 de octubre de. 1909. 

99 Jesús Urueta, "El único responsable de la política fi
nanciera del gob"ierno es Limantour", El 
Partido Democrático, Ml!ixico, 28 de agosto 
1909. . 
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ellas y que la caida de Diaz y la toma del poder por Mad.!!_ 

ro es inevitable. lOO 

En los Estado.s Unidos se tiene esta misma impre-

si6n de des~onfianza y temor<; El embaJador norteamericano . 
en M6xico, Henry Lane Wilson, en telegrama que envia al De 

par~amento de Estado en Washington dice: 

La creencia que se ha extendido es de que 
las negociaciones para un arreglo con los 
revolucionarios, no ofrecen una salida f!_ 
forable. Limantour ha concedido hoy una 
entrevista, en la que dio a conocer la gr!_ 
vedad de la situaci6n y en ella criticó 
indirectamente la política del gobierno. 101 

Sin embargo, tambi6n hay quien opina: 

Limantour, reformador y progresista por n!_ 
turaleza, es quien inspirando primero una 
política de unión y conciliación, e invo
cando despu~ el patriotismo de los hom
bres del gobierno para que hicieran las 
más grandes renuncias y los mayores sacri
ficios en nombre y para bien de la patria, 
ha otorgado a la revolución contra el par.!!_ 

100 Carta de Vera Estafiol a Limantour y de la Barra~ fe
chada en MExico, 29 de abril de 1911, 
en Ma. Elena Sodi de Pallares: "Los úl 
timos dias del gobierno de don Porfirio", 
Maftana, MExico, 24 de abril de 1948. 
Cf.Ricardo García Granados, op. cit.,p.68. 

101 Archivo del Congreso de Washington~ "Asuntos inte_rnos 
de MExico", telegrama fechado en M6xico, 23 de 
marzo 1.911 (micropelicula).Serie, doc/1048. 
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cer de sus colegas en el gabinete y de sus 
amigos en todas partes, grandes concesiones 
que valieron a los insurgentes ascendiente 
moral en todos los esptritus y ventajas re!_ 
les,,, que la revoluci8n misma est4 asombr!_ 
da. de su pronta y f4dl victoria final, .Así 
ha logrado el sei'íor Limantour conjurar la i!!_ 
vasi6n extranjera y restablecer la paz, vol 
ver la tranquilidad y la vida a la Repabli~a1º 2 

Pocos meses despu@s de instalados en Parts tanto el 

general D!az, como Limantour, los sefiores De la Barra y M!_ 

dero se dan a la tarea de organizar el gobierno, licenciar 

las tropas revolucionarias y atraerse al ej@rcito federal, 

Uno de sus objetivos primarios es restablecer el orden y la 

paz, para lo cual se acepta que sigan en sus funciones los 

representantes de la C4mara de la Un;i.6n y de las legislat!!_ 

ras de los Estados, de la administraci6n de Dbz, traicio,. 

nando en esta forma el "Plan de San Luis", al mismo tiempo 

que se debilitaba el gobierno revolucionario, La prensa 

mexicana saca numerosos art:tculos condenand111 el r~gi,nen PO!. 

fir;lsta, Cc,n plena libertad y eufoda ante el gobierno ca! 

do, las opiniones se vuel~an en contra, apuntando fallas y 

errores, lanzando acusaciones y severos cargos, Enterado 

de esto el ex-ministro envfa una carta a El Imparcial, di .. 

102 Rei Gameltedeo Azar: "El sefi.or Jos@ r, Limantour y_ sus 
detractares'', BFHétuddó. .. ~exic'ano, M@xico, 
22 de mayo de 1911, 
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ciendo: 

Mis enemigos prefieren recuTrir (para incu!. 
parme) a la adulteraci6n de hechos que son 
pOblicos, a declamaciones tan vagas como S.Q. 

noras, a inculpacione~ vulgares y absurdas 
y a desahogos de la peo~ especie. 103 

Y a t~av8s de ·ella va negando cargos y demostrando su honra 

da conducta, tanto en el desempe:iio de las funciones pObli .. 

cas como en su relaci8n personal con Dfaz, 

No Qbstante esto, las acusaciones siguen prolifera! 

do, llenas de encono y no pocas veces de falsedad, Pero t.Q_ 

davta conserva en M6xico algunos sinceros y valientes ami? 

gos que se lanzan a defenderlo pdblicamente, com, Xgnacio 

Torres AdaU.d, 1 04 ctuien con sus arUculos en 131 linpa·rci"al, 

ET Tiei11po, ·t·a Pr·ensa y El Ma:ilana, se propone probar que son 

falsos los cargos que se le imputan de haberse reservado en 

la operaci6n de la consolidaci6n de los ferrocar~iles diez 

millones de pesos para su beneficio personal, de que e:ra 

ciudadano f,:ances de nact.mlento y mexicano de •dopcl6n, de 

que contrat6 clandestinamente y par .cGnducto de la Comlsifn 

-de Cambios y Moneda varios empdstltos en 1908 y 1911 y que 

comprd a bajo precio los terrenos del parque de Balbuena P!. 

103 

104 

Jos6 Yves Liman tour: "Una cartai', El ·tmp·a·r·cbl, Ml!xico, 
1 O de diciembre de. 1911, 

Propietarlo de la hacienda San .Antonio ~etuscel More,, 
llegd a ser el comerciante m4s rico en el ramo de pul? 
ques. 
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ra revenderl~s al Ayuntamiento a precio elevad!simo. 105 Y 

agrega Torres Adalid: 

La figura m4s saliente de la administra
ci6n de D1az, la persona que se destacara 
por sus m4ltiples trabajos inteligentes y 
previsores, el estadista y jurisconsulto 
h4bil que m4s provecho rindiera al pueblo 
mexicafio y mis honra diese a esta tierra 
de ingratos, no ha sido respetada, ni la 
obra hacendaría maravillosa y gigantesca, 
garant!a de progreso y de cr@dito, 106 

Otro amigos y compañeros de gabinete, afectados di 

rectamente por el movimiento revolucionario y la calda de 

Dfaz, no pensaba de manera tan favorable sobre Limantour, 

prueba de ello es la carta que escribe Miguel Macedo 107 

al ex~vicepresidente Corral, fechada en Mex;i.co a 6 de ju

n;i.o de 1911: 

105 Ignacio 

Como usted ya sabrt por la prensa, la cdda 
gobierne del general Dfaz qued6 ya absollit! 
mente cansumada. Los hechos fueron m4s 
alU de lo que yo mismo ere!, a pesar de 
que fui siempre de los·pesim;i.stas, y opine, 
La que ha acurri.do no es el triunfo de la 

Torres y Adalid, Artkulos pubU.cados en El Im 
·parcial, El Tiem~o, La Prensa * Jn Mafia,. 
na, en defensa a Josd r, Lima tour, prol, 
Carlos Dfaz Dufoo, México, El Siglo,1912, 

106 Ignacio Torres y Adalid, op, cit,, p, 1. 
107 Hermana de Pablo Macedo, ambos cientffic~s, colaboraron 

en la administraci6n de Dfaz., 
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revo1uci8n, sino la rendici8n del gobierno 
mediante una capitulaci6n a mi juicio ver
gonzosa y que la historia condenar! ®Jl_su
ma energ!a, entregando elementos abundantes 
y capaces para vencer, y esto a un enemigo 
incapaz de aprovechar la victoria e impote~ 
te para domihar la situaci8n y garantizar 
el orden, Ojal4 los hechos vengan a dar la 
raz6n al sefior Limantour y a demostrar que 
estoy en un error. 108 

Con el cuartelazo de la Ciudadela y luego del asesi 

nato de Madero en el pais se acelera la guerra civil, Los 

revolucionarios del norte y del sur desconocen el gobierno 

de Huerta, y los Estados Unidos nos observan muy de cerca, 

listos a intervenir militarmente, estableciendo la "espera 

observante", sin negar el reconocimiento a Huerta pero ta!!!_ 

poco otorg4ndoselo, Mientras tanto el presidente l'l;t.lson 

retiene las armas destinadas al ej@rcito de Huerta que trata 

el barco El Ipiranga y con atenci6n sigue el desenvolvimie!!. 

to de la guerra civil entre el ejercito federal 'l los con! 

titucionalistas al mando de Carranza, Autorha la ;l.nterve~ 

ci6n armada en Veracruz consciente de que con esto a$estaba 

el golpe firial al gobierno de Huerta, 109 Las dificultades 

econ6micas del pafs, internas y externas, son cada d1a m!s 

108 Carta de Miguel Macedo a Corral, publicada en: "El ar 
chivo de la reacci6n", El Universal, M@xico, 
27 de septiembre de 1917, 

109 Eugenia Meyer: "La intervenci6n norteamericana", en 
Historia de M@xico, M@xico, Salvat EditQ. 
res, 1974, vol, 9, p, 72 .. 16. 
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graves y se llega a culpar de esta crisis al mismo Liman

tour. 

Entre sus enemigos políticos, uno de los m4s conno 

tados es el doctor Francisco Vázquez Gdmez, quien enjuicia 

su obra: 

El sefí.or Limantour nada hizo en favor de 
la agricultura en MSxico, En mi humilde 
concepto, esta proposici6n encierra una 
v~rdad axiomática que he sostenido hace 
varios afí.os y por la cual he sido vfcti .. 
ma de la inquina de mis enemigos pollti .. 
cos,110 . 

Un articulo an6nimo dice: 

Los ministros Dublán y Limantour, prosi .. 
guiendo la polftica financiera iniciada y 
planteada por Alam«n y los dem4s rep~ese~ 
tantes del Partido Conservador, prepaTa. .. 
ron la crisis econemica actual y de ella son 
responsables,,, Dicha p~l!tica consistfa en 
vivir de pr.estames interiores Y· exteriores, 
e$p~rt.ndolo tado del a\Ql\ento de las entradas 
adua,nales y consecuente y· atent~ m.b al int! 
res de las clases plutecr4ticas que a los i~ 
tereses del pais, Limantour en su soberbia 
desoyd las justas observaciones que en este 
sentido muchas veces se le hicieron y puede 

11 O Francisca Vizquez Gdmez: "Una carta.", lit ·rn·d·ependlen,. 
!_!, Mexico, 18 de junio de 1913, 
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demostrarse que él directamente procur6 la 
precipitada ruina de la dictadura porfiri~ 
ta, , , 111 

En cambio Francisco Bulnes expresa: 

Se echa la cplpa a la revolución de la cri 
sis bancaria, no es cuerdo, hay que echar 
la culpa exclusivamente al sistema banca~ 
rio, si la ley de Limantour, aunque inco~ 
pleta, hubiera sido obedecida, no estar!a
mos tan sumidos en la situaci6n en que nos 
encentramos no obstante la revoluci8n, 112 

Esto despierta la reacci8n; 

El sefior Bulnes se equivocó al ensal.za,r al 
ministro Limantour, al ave negra de la ad ... 
ministraci6n porfirista, al que vendió las 
riquezas del pa!s con las concesiones excl~ 
sivas, al que empobreció a,l pueblo cEln el 
tal6n oro,., 113 

En una carta al Jefe del Ejfrcito Constitucional!~ 

ta, Venustiano Carranza, se acusa también al ex ... m.inistro, 

del estado de conupci¡gn de h. prensa nacional: 

111 Anónimo: "Causas y orjgenes hist6rices de la$ dificul .. 
tades económicas del pa,h", t·a Prensa, México, 
16 de agoste de 1914, 

112 A,G.N., Fondo Francisco Bulnes, "Apuntes", d0c/316, leg,7, 
113 Enrique Herrera Moreno: "Las declaraciones de Bulnes", 

El Dictamen, Veracruz, 10 de agos 
to de 1914, ,.... 
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La prensa peri8dica estt muy corrompida, se ha 
convertido en cloaca. Porfirio Dfaz y Josl! Y. 
Limantour por conveniencia propia le dieron 
esa orientaci8n, A esos grandes culpables de 
las desgracias de la patria, les gustaba la 
exhibici8n ante el extranjero,,, El Imparcial, 
hoy Liberal, es y ser4 una publicaci8n que des 
honre al gobierno que la sostenga, 114 

Conforme pasa el tiempo y se va generalizando el m2_ 

vimiento revolucionario hasta su triunfo con Carranza, se 

empieza a formar un juicio m4s completo sobre el rl!gimen 

porfirista y la "revoluci6n" a que dio origen, Hay muchos 

involucrados e interesados que se dan a. la tarea del an41i 

sis crftico y numerosos militantes l?{Ue quieren aclarar y 

deslindar responsabilidades, Desde luego, sale a relucir 

nuevamente la figura de Limantour y su obra, Se dan oph 

niones muy encontradas, 

Manuel Calero 115 enjuicia y- condena a Liman tour; 

Yo fui uno de sus ardorosos admiradores, crel 
en la obra econ8mica y financiera de Liman~ 
tour y me declar8 convencido de su since'X'idad 
patri8tica y de su solidez cientffica,,, De 
su abra polftica jamfs fui un creyente, 

114 "Centro de Estudios de Historia de Ml!xico", Condumex, 
Fondo V'enustiane Carranza, "Carta de J:l.cotencatl a Ca 
rranza'; fechada en Ml!xico, agosto 31 de 1914, doc/1395, 

115 Diputado al Congreso Federal en el p~rtiriato, Ministro 
de Femento con Francisco Le~n de la aarra Y· Secretario 
de Relaciones Exteriores can Madero, Embajador de Ml!xi 
ca en Washington en 1912. -
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Lo que constituye un formidable capitulo 
de acusaciones contra los cientificos, e!_ 
pecialmente contra Limantour y tres o cu~ 
tro de sus preferidos, es su labor polfti 
ca en las postrimerias del gobierno de 
don Porfirio, cuando prevaliSndose de la 
vejez del Dictador, se decidieron a adue .. 
fiarse de la situaci8n para conservar su 
poder1o econ8mico. 
Limantour debía comprender la fuerza in~ 
mensa que ten1a en la mano con esa dispo~ 
sici8n de espiritu del Presidente, ¿por 
quS no la usd para preparar la evoluci6n 
polftica de MSxico?,., ¿Por quS en vez de 
volver al viejo programa de la Uni6n Lib!_ 
ral, s61~ pens8 en apoderarse del gobierno 
~ediante la absurda imposici6n de C~rral? 116 

Otro de sus contemporlneos, Jos8 L6pez Portillo 

y Rojas117 ve as1 el papel de Limantour1 

116 

117 

Suprimase mentalmente a Limantour de la ad .. 
ministraci6n porfir;lana, y se ved instant! 
neamente perder fuerza y altura, tirmeza y 
magnitud a esa máquina imponente, 
Limantour no s61o fue hacendista sin~ un 
gran estadista en toda la extenst·6n de la 

palabra, 

Manuel Calero, Un decenio de r,Utica me·xic'ana, New 
York, S,E., 19 º· p, 18.-24, 

Abogado, Diputado al Congreso y Senadtr en el porfiri~ 
to, mis tarde Ministro de Educaci8n Pdblica y de Rela .. 
ciones Exteriores! 
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Yo sigo creyendo en la sinceridad patri8tica y 
en la solidez cient1fica de Limantour, 118 

Siguiendo esta misma linea, Ricardo García Grana 

dos 119 concluye: 

Se puede asegurar, sin temor a exageraci8n, 
que si en los diferentes ramos de la admini~ 
tracidn ptlblica, especialmente en Gobema .. 
cidn, Justicia y Guerra, se hubiera procedido 
con igual buen juicio, conocimiento y efica
cia que en el ramo de Hacienda, el porvenir 
de la Reptlblica hubiera sido bastante diferen 
t 120 e, 

Naturalmente que quienes colaboraron activamente en 

el r@gimen porfirista y participaron de la formacidn inteles 

tual del positivismo, corriente ideo16gica sustentadora del 

gobierno, apoyaron y ensalzaron la obra de Limantour, El 

reconocimiento de ello posteriormente los justificaba a su 

vez, S8lo aquellos, como Calero y Vizquez Gdmez, que se S! 

paran de la polftica del porfiriato, poco antes de su cafda, 

c-ondenadn la actuaci8n de Dtaz y LiB\antour dentro delco!!_ 

texto hist8rico que viv1a el pafs a. fines de la primera 

d@cada del siglo, 

118 Jos-@ L8pez Portillo y Rojas, Elevaci~n y ca,da de Por ... 
firio D1az, 2a, ed. Méxice, Edlt~rtal forrtla, 
1975, p, 288-294~297, 

119 Ingeniero e historiador. Diputado porfir-ista y miembro 
de la Academia de Ciencias Sociales de M@xico, 

120 Ricardo Garch Granados, 0p. cit. , p, 14 y 4 7, 
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Atin Francisco V4zquez G8mez reconoce: 

·No quiere decir que yo no haya apreciado los 
ml!ritos del sefior Limantour como hombre int!:_ 
ligente, .culto, autoridad en ciencia hacend!, 
ria., y hábil organizador; pero era el jefe 
de un grupo que segtln la opinl8n ptlblica, g~ 
bernaba el 'pds; y contra el. gobierno se ha .. 
b!a hecho la revoluci8n, 121 

En la prensa de oposición se vuelve a juzgar la ad 

ministraci8n hacendaria de Limantour y se le culpa de nue 

V'O: 

Entre la gran masa de inconscientes que por 
desgracia existe todavfa en nuestro pa!s, 
es tenido hasta hoy como hlbil hacendista a 
Jose Y, Limantour, •• 
.. Qu! hizo Limanteur? 
Vamos a decirlo a grande, rasgos: 
Para los que por fortuna no estamos ciegos 
y hemos podida observar su funesta labor, 
nivele los presupuestos con emprhtHos h!:_ 
chos al extranjero, que en buena parte ;lban 
a llenar los bals;i.Uos de los magna.tes po1! 
ticos, torm!ndose as! cuantiosas fortunas que 
previsoramente eran depQs;i,tadas en Europa; 
ere~,- cc,n los emJ?r!stitos y· con la decantada 
adquisici6n del control de los ferrocarrlles 

121 Francisco Vhquez G8mez: Memorias pollt;i'c'as, Ml!x;ico, 
Imprenta. Mundial, 1933, p. 197, ' 
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nacinales que no existe en realidad, una deu 
da que pasa de 900 millones, 122 

Bn la m;i.sma Un.ea, el Omega publicará:' 

Ese hombre Limantour, con el grupo científico, 
es pues el gra~ responsable del desastre final, 
de la revolución, del cuartelazo de la Ciudad! 
la, de la violación de nuestro territorio y de 
la destrucción de MSxico, en esta serie de lu 
chas fratricidas que cuentan tanta sangre, tan 
tos recursos y el cddito perdido, 123 

En la prensa, no oficial, como Excelsior, se 

La revolución de,truye la obra de Limantour, 
por esto nuestra economfa es un dei,astre,,, 
Hay que seguir fo',rzosamente la,s huellas, el 
pensamiento financiero de Limantour, y esto 
quiere decir que la polltica hacendaria del 
gobierno mexicano cualquiera que sea, ha de 
empezar por reconstl'Uir la obra de Limantour, 
para despuds ctmpletarla, llevarla a cabo en 
su totalidad, 124 

122 Manuel Lacroix: "Limantour y Cabrera", El M~nito,;- R,e .. 
p·u'bUcanc,, Mdxico, febrero 22 de 1920, 

123 An6nimo: "La historia del cientifisni.o, el gran cdmen 
de Lim,antour" Ome·ga, Mdxico, 6 de mayo de 1929, 

124 Jes11s Guiza y Azevedo: "Dfaz Du:l;oo Y· LimantcpuJ;'", E·xceh 
·sior, MSxico, 8 de noviembre de 1926, -



-91-

Para 1930 se han sentido ya en Ml!xico, los efectos 

de la crisis econ6mica mundial del 29; el problema interno 

y el del mercado extranjero es tan apremiante que, en bus

ca de salidas satisfactorias, se revisa el presente y el 

pasado mediata, a liste nuevamente se le condena, 

Al enfrentarse con problemas urgentes como 
los que implicaban el estacionamiento alar 
mante de nuestra poblaci6n y su pauperismo 
agravado por una agricultura deficiente que 
no alcanzaba a alimentar al pueblo, no pude 
(Limantour) encont~ar un remedio ni una so~ 
luci6n adecuados, Sus trascendentales 
errores c~mo estadista se relacionan c~n su 
falta. evidente de comprensi6n de la etapa 
social y econ8mica en ~ue se encontraba nue~ 
tro pds, 125 

Se reconoce que en el porfirismo el pajs se incorp~ 

r6 al sistema capitalista mundial y que esto signjficaba 

quedar a merced de las altas y baja~ del mbmo, comt miern_ 

bro econ~mica dependiente en ~ue nas convertimos, Visto 

de esta manera: 

La Oltima etapa del gobierna del general 
Dh:z se singulariz6 po1c una extraordin.!! 
ria alza de1 crl!dito de la Naci6n en los 
mercados mundiales, La paz mecánica., -

125 Renato Molina Endquez: "La cuesti6n hacendar-ia y 
errores de Liman tour:·; C'r;t:s\i'll, Ml!xico, 
agosto 1: de 1930, 



-92-

que los mercados consideraban org!nica dio 
sus frutos en ese terreno, y es justo rec~ 
nocer que a ello contribuy6 en gran parte 
la capacidad financiera del Secretario de 
Hacienda, licenciado Jos@ Y, Limantour, E~ 
te prefiri6 comprometer el cr@dito nacional 
con acreedores de pafses europeos, antes de 
hacerlo con nuestros poderosos vecinos, por 
razones que no pueden escapar al mls super~ 
fiéial observador, 126 

Definitivamente Limantour y Dfaz, y con ellos los 

dem4s miembros del gabinete, procuraron un acercamiento, 

una identificación con lo europeo, COJ!lO actitud defensiva 

ante los Estados Unidos, quienes por su proximidad geogr! 

fica y su af4n expansionista representaban una amenaza de 

penetración no s6lo económica y pol1tica sino tambi@n cu! 

tural, El sentimiento antinorteamericano en M@xico se 

había venido reforzando desde la pl!rdi,da de mb de la mi,. 

tad del territorio nacional com~ consecuencia de la gue~ 

rra del 47, Por otro lado, es muy cierto .que la clase do 

minante del porfiriato vivfa deslumbrada por el lujo y 

costumbres francesas y· se dio de buena gana a ;i1d tarlo~, 

De hecho, Limantour encarnaba para los mexicanos el refin~ 

miento y la sc,fisti,caci6n del franc@s de la alta burguesia. 

126 Juan Slinchez Azcana; "La rehabili,taci6n del cr@dito na 
cional depende de la po11tica econ6mica -
del gobierno", El Mundo, Tampic~, 14 de 
junio de 1930, 
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Este af4n de mimetismo y malinchismo que hemos vivido en el 

pa1s, ha retardado el logro de nuestra propia identidad na

cional, 

Buscó prudentemente, balancear las inversiones ex,. 

tranjeras, dando en mucHos casos preferencia a las de paf,. 

ses europeos, para impedir, de esta forma el monopolio de 

las norteamericanas con sus consecuentes efectos, 

Fue tambH!n por presiones del sistema capitalista 

internacional, que decidi6 el Secretario de Hacienda cam .. 

biar el patrdn plata que reg1a en el pafs, por el pat~6n 

oro, y para competir mts ventajosamente en los mercados e!_ 

tranjeros, fij6 la paridad del peso con respecto al d8lar 

al dos por uno, Estas medidas que fueron-no ~ólo aproba .. 

das, sino aplaudidas en su @poca, seriaiseve~amente criti 

cadas años despuh: 

El pats entere habfa sufrido pQr causa de la 
Secretarfa de Hacienda grandes males, entre 
otros el procedente de la ley monetaria de 
1905, qué en lugar de rehabilitar nuestra 
moneda, legaliz6 su degradaci6n con notorio 
perjuicio de las clases asalariadas y que, 
facilitando artificia.lmente las implllrtac;i.o ... 
nes, aumentaba la emigración de nuestrt!> din~ 

O 127 
r ' 

127 Toribio Esqu;i.vel Obregón, Mi labor en serv:t.c;i.o de M@,. 
~, M@xico, Ed, Botas, 1934, p, 7 .. s. 
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Sin embargo, más adelante se rectificar4 
esta opini6n: 

Los autores del "Plan Calles" (para reformas 
econ6micas) se inspiraron en las ideas de ·Li 
mantour, para la exposici8n de motivos de la 
ley monetaria del 25 de julio de 1931, 128 

Hacia fines de agosto de 1935 llega a M!xico la no= 

ticia de la muerte de José Yves Limantour ocurrida en París 

el 27 de ese mes, El suceso remueve viejas rencillas entre 

sus enemigos poltticos y reconocimiento p11blico por parte 

de sus admiradores que se hacen patentes a trav@s de la 

prensa, 

Agustin Arag6n, 129 amigo personal de Limantour, y 

como @1, de profunda formaci6n positivista, hace una re¡~ 

ci6n de su vida pdblica y los diferentes cargos que dese~ 

pefi8 a trav!s de ella, encomiando su labor: 

,., Mi deseo es no bastardear (con frases 
rebuscadas) la admiraci6n que he sentido 
desde mi adolescencia por nuestro gran 
hacendista, cuyo nombre evoca en la mem~ 
ria de mis contempor4neos el recuerdo del 

128 Juan Andreu Almaz4n; "Memorias", El Universal, M@xico, 
18 de diciembre de 1958, 

129 Ingenier~, ocupa varios cargas en la administráci6n de 
Dtaz y oposicionista al final del r@gimen, coautor de 
M!xica y su evoluci6n social, y autor de varios estu~ 
dios de f¡losofla, historla y sociologfa, 



catedr4tico prestigioso de economfa polf,. 
tica, 130 

Carlos Diaz Dufoo, su más fiel defensor y panegiri,ta, es .. 
cribe: 

Su vida ente.ra fue consagrada a M@xico y su 
noble esfuerzo queda como un ejemplo de ab .. 
negacHJn y patriotismo,,. En realidad a me ... 
dida que el tiempa pasa la obra de Limantour 
parece m!s enorme,,, La admiraci8n y la gr~ 
titud nimban su recuerdo, 131 

Por otra parte, aquellos que no fueron tomados en 

cuenta en los planes del desarrollo econ8mico llevada a ca 

bo por el Ministro de Hacienda, se hacen o;lr con toda su 

8,Jllargura: 

Limantour puso en el empefio de sus funciones 
adm;i,nistraUvas la. nota exc@ntrlca del afta!!_ 
cesam;i,entC!I, en af4n ;i,ns81;i,to de oculta,:, nuei 
tras verdaderas :f;uerzas y nuestro aspecto de 
pueblo ;i,ndfgena,,, Mientras europe;lzaba f,:af. 
ciones pequefias de ciudades grande$, las ma .. 
sas n0 encontraban guta en los hombT-es del g!_ 
b;l.erno ni camine, en los procedimientos guber .. 
namentales,,, El por;U,rbmo en sus 111timos 

130 Agusttn Aragdn: "Jos@ Yves Umantour", lixcelslolf, M! 
xica, 4 de septiembre de 1935, 

131 Carlos Diaz Du:l;oe: "Don Jos@ Yves Limantouir", p'xcel .. 
"!!!!., M@xico, 29 de agosto de 1935, 
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afios no era sino manifestaci8n diaria de lu 
jo que se resumía en los paseos de la calle 
de San Francisco, Exhibici8n, eso era todo, 
Y el limantourismo era el exponente brilla~ 
te de la exhibicidn: aspiracidn estéril de 
simbolizar a México en hombres blancos ves? 
tidos de frac,,, 132 

El enjuiciamiento a su obra, por parte de sus enemigos pol! 

tico vuelve a salir a la luz pGblica: 

Si en los dfas de su mayor poderfo, verdad~ 
ramente incontr~stable y discutible, por 
sus tendencias y resultados, que fueron a 
la postre negativos, combatimos a tan dis
tinguido polttico, ello nos autoriza a fo~ 
mular ahora un juicio que no por severo d~ 
jade ser justo en nuestro concepto,,, Fue un 
distinguidfsimo economista y md.s que eso f! 
nanciero,,, Quiso ser presidente y fue tor~ 
pe y desleal, Limantour desencaden6 lar~ 
voluci6n que tantos dafios y descr@dj.to ha 
acarreado a la Repáblica, Bsto es lo que M@~ 
xico debe al distinguido hombre pQUU.co que 
desgraciadamente acaba de desaparecer, 133 

Ante este an4lisis simplista que desprende (lUe quien 

desencadena la revoluci6n fue Limantour, podrJamo~ aducir 

132 An6nimo: "Bl frac del porfirismo y el porfirismo sin 
frac", El Nacional, M@xico, 31 de agosto 1935, 

133 An8nimo: "Limantour, precursor reYoluci.onario, soñd 
ser presidente de la RepGblica", Om,'e$a, M@x!_ 
co, 29 de agosto de 1935, · 
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que el problema era mucho m4s complejo y venfa de tiempo 

atr4s, desde que.se dan los primeros efectos de la ley Le!_ 

do, con la desamortizaci6n de bienes y terrenos baldfos, 

que vino a afectar direcamente al campesino, y especialme!!_ 

te a las comunidades indfgenas, priv4ndolos de sus "propias" 

tierras. Se agrav6 el problema campesino y por ende el S.Q. 

cial; las obligadas emig~aciones a las ciudades, el desem~ 

pelo, la falta -de preparaci6n en la mano de obra etc.etc., 

ayudaron a crear una situaci6n insostenible que estallarfa 

a fines del porfiriato, Pero que fue pr~pia del sistema 

económico, polltica y social que se viv!a, y no "una deci~ 

si8n desafc,rtunada" del Ministro de Hacienda, Si a·U le 

toce negociar infructuosamente con los Maderc, y Vbquez G! 
mez, para lograr la paz y evitar la intervenci6n norteam_! 

ricana, accediendo a las renuncias de Corral y despues de 

Dlaz, a las reformas pol1ticas de sufragio efectivo y no~r~ 

elección, asl como los cambios de gobernadores de diez Est!. 

dos y .de los miembros del gabinete y, final~ente, concedie!!_ 

do la· l;i.bertad a todos los presos pCJlfticu, esto no quiere 

decir que haya desatado en sl la revolución. 

En crltica menos apasionadQ, se habla ~si eP. una no 

ta p6stuma: 

Limantour hizo el orden en el caos; po~ 
primera vez se cubrieron los presupuestos, 
se p~g6 el servicio de la deuda r pudo h!. 



cerse un c4lculo fime, sobre el asiento de 
seguros y saneados para el siguiente afio, 
Comprendid ~dentro de su criterio y forma~ 
cidn social- las necesidades de la Rep1lbli 
ca, Supo crear las fuentes de donde reti~ 
rar amplios reeursos y con ellos realizd un 
plan, bueno o malo, pero un plan al fin. No 
sdlo introdujo el orden, sino le dio un sen 
tido, lo que no se encuentra por lo coman 
en las finanzas nacionales, Lo anterior 
mis que un m@rito es un antecedente parad~ 
terminar el m!s alto de todos: don Jos@ Yves 
Li.mantour fue el "liquidador de una @poca", 
El error fundamental de su obra1 no tuvo la 
paciencia de inventar un metodo mexicano 
fruto de la observacidn de nuestra realidad? 34 

Esto resulta muy expli.cable en un hombre que por 

sangre, por educaci6n r por ideologfa, se sentfa m4s iden~ 

tificado con la cultura europea, propia ·de los pueblos m4s 

avanzados y pode1rc:,sos de la @poca, Ademb 11n.uestra real!. 

dad" en esos momentos, era la de una nacidn con grandes c·o!!. 

trastes y contradicciones en b1lsqueda de afirJ11ac;idn e ;ide!!. 

ti.dad propia, necesitada antes que nada de paz, o,:-den y 

pTogreso, 

Francisco Bulnes, 11\8rdazmente, esc-ribir,S, a la mem2. 

134 Miguel S!nchez de Tagle; "El ministro Limantou,:", 
El Univers·a1, 30 de asosto de 1935, 
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Su obra financiera no presenta m4s que dos 
grandes deficiencias: no haberse ocupado 
de centralizar las finanzas de los Estados 
y no haber tenido la duda que correspond!a 
a una persona de su alta talla intelectual 
.de que. el maravilloso progreso creado en el 
pa!s era el progreso de los contratistas, 
·el pr-ogreso de una masa burocrttica famel! 
ca ceb4ndose en la pereza, el progreso de 
la minorla; el de las clases sirvientes Lsif7 
el de las clases populares Lsif7 comprendi .. 
das las plebes, se hallaban en condiciones 
muy inferiores a la miseria que las caract~ 
rizaba en la 8poca c0lonia1? 35 

Efectivamente, estos son cargos merecidos~ su la .. 

bor hacendaria, favorecid decididamente aquellos que ecy_ 

paban la parte m4s alta de la pir4mide social, desatendie!!_ 

de la base, por no conside~ar tan necesaria la integraci~n 

de hta al. proce,o de desarrollo econ~mico del pals, "Sef 

tor misel'able e lgncprante" que Li.mantou-r considere shmp;re 

cemo un lastre. ·136 

Lo que resulta falso es afirmar que Limantour, sifl!!_ 

do como era, partidaria acerri.mo de 1Dl gobiemo fuerte y 

135 A~G.~. Fondo ·Francisco Bulnes, "apuntes", dtc/263, 
· leg, 2, 

136 ·cf, Jos8 Y·, Limantout; 1 "Los impuestos en Mbico", 
·o'p; ··c·i t, 
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centralista, no procurara una decidida in~erencia en las f! 

nanzas de los Estados del interior. ¿O qui acaso la federa• 

lización de la miner!a en 1906, por la que s6lo podfa otor• 

gar concesiones de explotación el D,F.; la abolición de las 

alcabalas que -quitó fuei;tes ingresos a los gobiernos loca .. 

les, junto con la distribución de los derechos de agua que 

recayó 11nicamente en el gobierno central; asf como las re~ 

formas a la Ley Bartcaria que beneficiaron a las casas matriz 

en la ciudad de Mfxico, a costa de las instituciones locales, 

no eran medidas todas ellas que reforzaban el poder centrali 

zador?,,. 

En criticas mas recientes y mas objetivas, se hacen 

estas consideraciones a su obra: 

La- principal actuación de LimantGur no es la 
de reformador, sino la de coordinadGr,,, fue 
mas bien una consecuencia y no una detemi~ 
nante del progreso económico del pds, 137 

Tampoco serta legitimo ignorar la obra pa• 
ciente, pensada Y· cuid.adi!>sa de Limantour, 
quien logró reorganizar la polltica hacen'd!!, 
ria del pa!s o mts bien pudo crearla, porque 
hablamos vivido a base de s¡queos, ~~estamos 
forzosos, desamortización de los bienes de 
manos muertas y, naturalmente, apelación al 

137 Armando C, Servln: "Nuestra poUtica tributaria de 1869 
a 1911", El Trimestre Eco:n.6mkc,, Mfxico, B1 
Colegio de Mex1co, julio 1940, 
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crédito extranjero. Aunque no es como para 
quedar extasiados ante el genio financiero 
del viejo ministro porfiriano, no se puede 
tampoco restar mérito a su obra ordenadora. 138 

Don Porfirio hizo la paz; Limantour hizo el 
credito y restableci6 el prestigio econ6mico 
de Mbico. 13,9 

La doctrina del progreso mecánico de Liman~ 
tour y los cient!ficos, cuyo corolario era. 
la afirmaci6n de un tránsito de la miseria 
a la riqueza, de la ignorancia a la cultura, 
implicaba una contradicci8n profunda y dolo~ 
rosa en un pafs poblado de analfabetas y de 
campesinos sometidos a la esclavitud de las 
haciendas, 140 

Creemos que estos juicios valoran de manera mis equi 

librada ~a obra de Limantour y nos demuestran que fue el hom 

breque exigla el momento hist6rico, que demandaba el régi

men porfirista con su coilcepci6n del "progreso" seg11n lo en 

tendfa la ideolog!a del positivismo, 

138 Antonio Armendllriz: "Notas de México, La Triple Revolu":' 
ci8n" I, El Porvenir, Monterrey, 24 de ma!. 
zo de 1949. 

139 Gonz~lo de la Parra: "La hacienda p1lblica desde Liman.
tour hasta Beteta", El Unive·rs'al, México, 
3 de octubre de 1952. 

140 Agustln Cué Chovas: "Limantour y su ideario peUt;i.cou, 
El Nacional, México, 15 de julio de 1952. 
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2.- El júicio de los "intocables", 

Es indudable que el cfrculo cerrado de los pol!ticos 

del porfirismo, empezando por el propio Dtaz, intuyeron, ace:e_ 

taron o criticaron a Limantour y de ninguna manera pasa desa

percibida para ellos su actuaci6n y su personalidad pol!tica, 

Ciertamente, aunada a la opini6n pOblica es de toma~ 

se en cuenta lo que estos hombres expresaron en vida de Lima!!_ 

tour, opiniones que muchas veces apoyaron o contradijeron la 

imagen del ministro que la prensa nacional e internacional h~ 

b!a venido configurando, Vali@ndose de .;;us cartas y art!culos 

publicados en los peri6dicos, conoceremos mejor que tipo de i!!_ 

tereses o sentimientos existieron entre ellos y por qui Óbr6 

así Limantour en determinadas circunstancias. 

Veamos c6mo fueron las relacj,ones con su jefe inmedi~ 
* to, el general Dfaz, amigo personal suyo y a la vez compadre; 

con el grupo cientffico, que sin @l admitirlo lo consider6 siem 

pre como su "jefe" y el cual se sinti6 trdcienado al final po1 

Limantour; con Madero, el revolucionario ~ue se atrevi6 a exi

gir la renuncia de D!az y que, profundo admirador suyo le pidié 

* Por ser don Porfirio padrino de bautizo de su hija Marfa 
Teresa, 
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continuar al frente de la Secretaría de Hacienda en el gobie.!. 

no provisional; con Bernardo Reyes y Dehesa, sus enemigos po

líticos, cuya fuerza de grupos representaba una amenaza para 

el ejercicio de su influencia sobre Díaz. 

La amistad personal entre Díaz y Limantour, se desa 

rrolla a lo largo de diecisiete afios "sobre ruedas" y el pre

sidente da contínuamente prueba de ello en público. Refirién 

dose a.la no-aceptación a la candidatura presidencial por Pª.!. 

te de su Minis1::ro, dice: 

Repito que acaso sea innecesaria para usted e~ 
ta aclaración, pero a lo menos la aprovecho 
con gusto par~ hacer mención especial de los 
patrióticos sentimientos e importantes servi-~ 
cios del señor Limantour al país, dispuesto 
siempre a prestárselos sin más interés que el 
de verlo próspero y feliz. 141 

A Díaz Dufoo le confirma el 7 de febrero de 
1900: 

El señor Limantour fue mi candidato para la 
·presidencia de la República, porque en él he 
encontrado cualidades que lo hacen digno de 
desempeñar ese cargo. En una elección mi ·vo
to estaria siempre en .favor suyo. 142 

141 Según carta que escribe Díaz a los gobernadores de los 
Estados en diciembre de 1899, publicada por 
Gameltedeo Azar Rei: "El sefior José I. Liman 
tour y sus detractores", El Heraldo Mexicano 
México, 23 mayo 1911. 

142 Rei Gameltedeo Azar, op. cit., 
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En efecto él Presidente habia encontrado en su Mi

nistro toda la capacidad, habilidad, preparación y cultura 

que exigia la compleja esfera de las finanzas en los paises 

capitalistas más avanzados; y Limantour se movió siempre en 

ella extraordinariamente bien, por lo que pronto alcanzó P!. 

ra México ese prestigio en el extranjero que tanto interesa 

ba al gobierno de Díaz,- lo que a su vez daba a Limantour una 

fuerza cada dia mayor. Sólo a partir de 1910, cuando las 

elecciones presidenciales, empezó a deteriorarse francamente 

su amistad, por la presión que hicieron sobre el Presidente 

los partidarios de Dehesa, gobernador de Veracruz, para que 

éste ocupara la vicepresidencia en lugar de Corral. Liman-

tour, firme en su decisión de imponer la reelección de su ami 

go, tuvo serias fricciones personales con el dictador y en s~ 

fial de represalia se va a París con el pretexto de tramitar 

los últimos ajustes en la reducción del pago de la deuda ex~

terna y permanece alli más tiempo que el acostumbrado. 

Desde que el Presidente llegó a persuadirse 
que nuestro desacuerdo en varios puntos impo~ 
tantes de la gestión gubernamental podia dar 
por resultado mi separación del gabinete, adoE_ 
tó la táctica de no hablar conmigo de dichos 
puntos e insensiblemente fue extendiendo sur~ 
serva a las cuestiones politicas en genera1.14 3 

No asiste, a pesar de la insistencia de don Porfirio1 a las 

fiestas del centenario de la independencia del país. Lo que 

j43 José Ives Limantour, op. cit., p. 179-180 
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se vio CODlO un desaire al presidente y demlis diplomliticos que 

vinieron del extranjero para dicha ocasión. 

Cuando Limantour deja saber a Díaz que no podrli asis 

tira la toma de posesión del lo. de diciembre, recibe un tele 

grama del sub-secretario de Hacienda, Roberto Núfiez, quien le 

dice: 

Presidente profundamente disgustado al conocer 
telegrama de usted. Me dijo que si usted no 
viene también él pedirli licencia y que le sor-
prende mucho que en los momentos solemnes en 
que va a tomar posesión nuevamente del gobierno 
sus amigos lo abandonen. 144 

Pero cuando llegan a París noticias de la grave si

tuación que amenaza al país con el movimiento revolucionario 

maderista, considera que es tiempo de regresar y a su vez re

conciliarse y actuar conjuntamente con el Presidente, quien.lo 

necesitaba más que nunca: 

Su posición como "consejero mayor" de Diaz ha
bía llegado a ser tan dificil que algunos de sus 
más leales amigos le habían aconsejado renunciar 
a su puesto y darle así al Presidente la oportu
nidad de averiguar quien era el hombre fuerte en 
México. 145 

Pienso que sin lugar a dudas, Diaz sabía que el hom

bre fuerte, fuera del país era Limantour, por todos los gobie~ 

144 José Y. Limantour, op, cit., "Telegrama de Roberto Núfiez 
a Liman tour," !eelrado en M@xico, 2 noviemb-re 
1910, :P· 181. 

145 Edward l. Bell, pp cjt., p. 20. 
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nos y circulas financieros conocido y respetado. De esto esta 

ba consciente tambiEn Limantour, y, dispuesto a esgrimir la 

fuerza de su personalidad y prestigio regres6 tardíamente a 

procurar paz y orden, donde por primera vez don Porfirio lo ha 

bía intentado sin Exito. Escribe entonces al Presidente: 

Antes de concluir esta carta quiero hacer a u~ 
ted presentes mis sentimientos de gratitud por 
la significaci6n, para mi muy halagadora, del 
hecho de no haber aceptado mi renuncia, por más 
que circunstancias de familia, entre otras raz.Q_ 
nes, me hagan desear vivamente volver a la vida 
privada. De todos modos, puede usted contar, 
querido compadre, con la sincera devoci6n que 
siempre le he profesado, y con que al realiza~ 
se la última parte de la conversaci6n de la Deu 
~a, regresará a su lado para seguir bregando, 
con el mismo gusto de siempre, este su compadre 
y amigo que tanto lo respeta y estima. 146 

Adelanta ya su punto de vista personal sobre los insu 

rrectos, dejando entrever al presidente Díaz la linea de conduc 

ta que piensa debe adoptarse con ellos y que impondrá su llega

da: 

Me he dejado guiar exclusivamente por la convic 
ci6n de que en las actuales circunstancias debe 
usarse, a la vez que mucha severidad para los 

que se han levantado en armas, toda la diploma-

146 A.P.D."Carta de Limantour a Dtaz~ fechada en faris, 5 de 
diciembre de 191 O; ,1leg. 36. 
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cia posible para evitar que rompan lanzas con
tra el gobierno de una manera irremediable hom 
bres de cierto prestigio y de algunos recursos. 
147 

No será sino hasta palpar el pr~blema que Limantour 

comprenderá la necesidad apremiante de "componendas" y conce

siones que tendrá que hacer el régimen para llegar a un arre

glo pacífico con el movimi.ento revolucionario, mismo que subes 

timó en un principio. 

Es innegable la influencia que tuvo a través de los 

afios sobre el Presidente, pero más marcadamente al final del 

régimen, cuando éste se apoyó tan decididamente en su persona, 

tal vez sintiéndose viejo, cansado y con varios achaques des~ 

lud, como principio de sordera y arteoesclerosis. En una en

trevista en 1910 en el castillo de Chapultepec, realizada en

tre Díaz, Francisco Vázquez Gómez y el coronel Antonio Tovar, 

don Porfirio les decía: 

Tedo eso mismo pienso yo: pero Limantour me ha 
dicho que si Corral no es electo vice-preside~ 
te, él se separará del gobierno .•• y qué voy a 

148 hacer sin Limantour? ••• 

Manuel Calero afirma: 

La gran influencia de Limantour sobre Díaz, se 

HJ A.J>.D, ''Carta de Limantour a Diaz:' fecbada en Parb febr~ 
~o 17 de 1911, leg. 36. 

148 Anónimo: "Limantour fue el responsable de la imposición 
de Corral, y Madero estaba comprometido con 
I:.imantour", El Universal Gráfico, México, 18 
de abril de 1933. 
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siente especialmente hacia 1910, cuando esta~ 
do el primero en Europa, el presidente se re
sistia a tomar decisión alguna sobre la grave 
situación politica diciendo: Esperaremos a que 
vuelva Pepe. 149 

El mismo Limantour, en entrevista con Samuel Espín~ 

sa de los Monteros, reconoce el ascendiente que tenía sobre 

Diaz: 

Pensaba retirarme del gobierno y dejar la Seer~ 
tarta de Hacienda, más que nada por la enferme
dad de mi señora ••. considerando ser el único 
que pudiera hacer cambiar de politica al señor 
Presidente ..• no me equivoqué, he logrado con
vencerlo y él me ha dicho: está bien Pepe, que 
se haga lo que usted quiera. Por eso he sacri 
ficado a mis amigos y antiguos compañeros de 
gabinete, ya que la creencia de la opinión era 
que éste constituía una oligarquía que absorbía 
todo, 150 

Por qué entonces, no empleó la fuerza de su influe~ 

cía para hacer ,estos cambios de personal y de política mucho 

antes, es decir con oportunid,ad, por ejemplo a raíz de las de 

claraciones eri la entrevista Diaz-Creelman?~ Cl:laAdo sorprend! 

dos los colaboradores más cercanos del presidente empezaron a 

hacerse toda clase de conjeturas y Limantour vio en ella dos 

149 Archivo Teodoro Dehesa (aún sin clasificar) entrevista 
realizada entre Limantour y el doctor Samuel 
Espinosa de los Monteros, fecha 29 de marzo 
de 1911 . 

150 Manuel Calero. op.cit. p. 41 
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próp6sitos funduentale$~-el de justificar el régimen de g~ 

bierno en el pasado y el de infundir la creencia de que las 

próximas elecciones se efectuarían con apego a los principios 

democráticos. 151 ¿Por qué no se dio efectivamente a la tarea 

de crear un verdadero partido gobiernista, con un programa p~ 

lítico que aplicara las reformas reclamadas por el desarrollo 

integral del país, insertando en éste muy principalmente a 

los campesinos,,, y las reformas de la administración de jus

ticia y del sistema electoral con un verdadero sufragio efecti 

vo? Es de.cir, ¿Por qué no luchó abiertamente por realizar el 

cambio en vez de conformarse con esbozar sólo de palabra: su 

plan de acción al Bresfdente? •. , Posiblemente, temió un e:liifre!!_ 

tamiento violento con Díaz y tamb1én con sus enemigos políti ... 

cosi los anti-científicos, con lo::,que terminaría por perder 

supuesto público y su poder; además los intereses de su clase 

con reformas económicas semejantes se verían directa y profun

damente afectados, pues para mejoras en el campo, se les gra

varía con mayores impuestos, se les obligaría a invertir en 

éste, lo que no era muy redituable y a arriesgar su capital en 

un mercado cuyas compra·--ventas de granos y ·productos estaría a 

merced de muchas eventualidades. Tal vez, conociendo dema&iado 

a Díaz suponía que éste no abandonaría el poder sino hasta su 

muerte y valdría la pena esperar pacientemente el acontecimie!!_ 

to que no tardaría mucho, sin prestar mientras tanto suficien

te atención a la miseria e injusticia que vivían gran parte de 

151 José Ives Limantour, op. cit. p. 154. 
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la poblaci6n y que·reclamaban medidas de acci6n urgentes, pero 

que Limantour pensaba podían esperar todavía. 

Prueba de la confianza que tenía Díaz en su ~inistro 

es haber dejado en sus manos la soluci6n al problema revoluci2, 

nario y apoyado las medidas pacíficas que propusiera, a pesar 

de las presiones del general Victoriano Huerta quien habiendo 

participado en la campafia contra los mayas en Quintana Roo y 

combatido-a los zapatistas del Estado de Morelos, se empeñaba 

en presentar batalla a los insurrectos y a los norteamericanos 

en caso de intervenci6n. Limantour consideraba insuficiente 

el cuerpo del ejSrcito del que podfá disponerse y veía que si 

la guerra civil continuaba en el país la intervenci6n armada 

de los Estados Unidos sería un hecho. Le constaba que este 

peligro no era imaginario sino muy real: 

Gobierno de los Estados Unidos contest6 a nota 
que redactamos !barra y yo domingo filtimo que 
retiraria buques de guerra de puertos mexicanos 
tan pronto como hicieran carbón. 152 

Habiendo sabido que.el sefior Taft regresaría 
hoy a esta ciudad y que mafiana celebraría CO!!. 

-sejo de Ministros, creí conveniente solicitar 
por telSgrafo una audiencia, con objeto de di~ 
cutir la situaci6n para conocer el objeto .real 
y los propó"Sitos de ella, y tratad de influir 
en que la resolución que adopte mafiana la junta 
de gabinete, en nada hiera el sentimiento pfibli 

152 A.P.D. "Telegrama de Limantour a Nfifiez" fechado en New 
York, 14 de marzo de 1911, leg. 36. 
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co de M6xico, justamente alarmado por los dlti 
mos actos de este gobierno. 153 

En la ·prensa norteamericana se decía: 

Hay -guerra en Mbico_, y esta guerra puede pro
longarse por afios, lo que seguramente constit!!, 
ye una amen,aza de destrucción a las p·ropiedades 
de los americanos en dicho país. La hora de i!!, 
tervenir ha sonado, debemos desempefiar el papel 
de pacificadores. 154 

La actitud pacifista de Limantour fue reprochada por 

los militares, como Antonio Tovar Corone· 1 de la vieja guardia 

.'porfirista y presidente del "Partido Nacionalista" y Victoria

no Huerta, que vieron en ella una maniobra para que renunciara 

el Presidente: 

Por aquellos momentos, el sefior Limantour, ha
bía dicho al presidente lo mismo que antes di
jo a los sefiores Madero y doctor Vizquez Gómez, 
en la conferencia que con 6stos tuvo en New 
York, que el gobierno de los Estados Unidos h~ 

bía aproximado a nuestra frontera, para inva
dirnos 20,000 soldados. Esa misma noticia la 
circulaba Limantour entre todas las personas 
que 61 creía podrían influir en el mimo del 
presidente para que renunciara. 155 

153 A.P.D. "Carta de me la:·Barra a Diaz", Washington, 17 de 
~a;r.zo de 1911, ¡~g. 36 
.:.:.·,.· J ' 

154 A.P.D. Anónimo: Is it time for intervention? recorte de 
periódico sin títalo, leg. 36. 

155 Antonio Tovar: "Memorias. Por que renunció el general 
Díaz", Excelsior, 7 de octubre de 1938. 



-112-

Se le lleg6 a acusar entonces de traidor a Diaz y de 

haber provocado la caida de éste, dando el triunfo.completo al 

movimiento revolucionario para manejarlo finalmente conforme a 

sus intereses personales. 

Pero afortunadamente, no ha habido nada serio, 
más que el deseo vehemente de Limantour de en 
trar en componendas con la revolución para 
quedar él bien con ella. 156 

Al negarse Limantour a que Huerta precipitadamente 

consiguiera dos mil caballos para que el ejército hiciera fren 

te a los revolucionarios, éste lo acus6 de traidor a Díaz y ex 

clamó: "La felonía está consumada" •.. 157 

Viendo Limantour que las medidas que se tomaron no 

resolvían el conflicto, comprendió que lo único que quedaba 

por hafer era abandonar el poder y dejar la solución a los r~ 

volucionarios. La toma de Ciudad Juárez dio el golpe mortal 

al gobierno por el efecto moral que produjo. Así pues, con

venció a Díaz de la imperativa necesidad de su renuncia. Des 

de ese momento: 

"Limantour manejaba y vigilaba la situación en la 

casa de Diaz, en la calle de la Cadena, controlando visitas 

de ministros e intermediarios, 158 

156 

157 

158 

Federico Vbquez Gómez ·op. cit., carta de Pino Suirez a 
·vazquez Gómez, p. 106 

Antonio Tovar, op. clt., según carta de Senties a Dehesa 
de 24 de marzo de 1912, 

Francisco Vbquez G6mez, ·op, ·cit., p. 213 
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nsto no impidi6 que llegara a oídos del Presidente 

que "las pláticas Limantour-Madero eran vistas por varios no 

para realizar la paz sino como un apresuramiento para la ca! 

da del viejo gobierno y que los de Maaero ofrecían a Liman

tour un cargo en su gobierno cuando renunc'iara Díaz~ 159 Lo 

que hizo cierta mella en el dictador, despertando un injusto 

resentimiento hacia Limantour que exhibe ante Vázquez G6mez: 

Es cierto, usted tenía raz6n; por todos lados 
hay traici6n y voy a decirle a Limantour que 
en d6nde está su patriotismo. 160 

El ministro veía honestamente, que todo intento de 
arreglo era inútil: 

La evidencia de que la opini6n pública nos ha
bta totalmente abandonado, la imposibilidad m!_ 
nifiesta de reorganizar el ejercito levantando 
m4s tropas, la terrible amenaza de la intervea_ 
ci6n extranjera, la seguridad de que la proloa_ 
gaci6n de la guerra civil se habría atribuído 
al deseo de que el general Díaz deseaba conse~ 
var el poder y no obedecía a un noble fin, el 
temor de exponer las reservas del gobierno y -
de los bancos al saqueo del populacho ayudado 
por los bandoleros de los alrededores, y de C!. 
rec:er de tiempo y de medios para hacer la en
trega formal de las existvncias del Tesorero a 
los sucesores legales ••• 16 

La tirantez en las relaciones entre Diaz y Limantour trascen
dió a la opinión pública: 

159 Vhquez Gómez, op, cit., p. 219 
160 Vázquez Gómez, op, c"it,, p. 219 Cargo éste del que se de

fender! Limantour públicamente, enviando una 
carta a El Imparcial México el 10 de Dic. 1911 

Uíl Carlos Serrano, Secretario particular de .Liman tour en París~ 
"La responsab_ilidad del sefíor Liman\our en la 
caída del gobierno del general Díaz~, Excelsior 
México 20 octuitre 1944, según carta en supo-
der de Limantour a Victoriano Salado Alvarez 
fechada en Paris 20 abril 1912. 
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Se ha acusado a Limantour de doble juego en las 
postrimerías del régimen: en mi concepto no trai 
sinrió111 general Diaz, podrá acusársele de no ha
ber tomado una actitud enérgica en esos momentos 
pero él fue el primero que comprendió que todo 
era ya inútil pues el gobierno de Diaz estaba 
irremediablemente perdido. 162 

No se ha sabido con certeza si Díaz y Limantour 
llegaron a reprocharse mutuamente lo que cada 
uno de ellos consideraba como actos de desleal
tad hacia el otro, pero de lo que no hay lugar 
a duda es que hubo un serio disgusto o rompimie~ 
to y que pas6 algun tiempo antes de que se recon 
ciliaran el el extranjero. 163 

Esto nos lo confirma el propio hijo de Díaz: 

A pregunta especial mta (al coronel Porfirio 
Diaz) sobre las versiones que corrían respecto 
de la actitud de Limantour, respondió en forma 
rotunda: -Fue un traidor con mi padre, quien en 
París siempre se neg6 a re·cibirlo. 164 

Sin embargo, Rodolfo Reyes, enemigo polttico de Lima~ 

tour, afectado directo en las decisiones de éste con respecto a 

su padre Bernardo Reyes, a quien se le retuvo en la Habana para 

impedir que luchara al frente del ejército federal o que se unie 

ra con Madero, opina as1 de la actitud del ministro: 

162 lloracio Avila: "El.general Diaz y Limantou:r", El Universal 
Grifico, México 19 abril 1933. 

l 63 Rodolfo Reyes, De mi vida. memorias politka:s "l 89!l-.19l3, 
Madrid, Nva. Madrid, 1919, p. 123 

164 Garc!a Granados, op. ctt·., p. 236 
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Mi convicci6n es que si Limantour cedi6 ante la re 
voluci6n y entreg6 la situaci6n, luego de dudarlo 
hasta última hora (como lo demuestran sus tratos 
conmigo) lo -hizo por flaqueza de espíritu, por fa.! 
ta de fe en los elementos que defendían al caduco 
régimen, por lo que se quiera, menos por egoísmo 
personal. de salvarse. 165 

Y reconociendo sus capacidades deja asentado: 

Eje de la política porfirista durante tantos años, 
hombre incuestionablemente de altura y capacidad 
superior a todos los que rodeaban al presidente, 
bandera de un grupo de hombres selectos que, de un 
modo u otro, fue factor decisivo para la caída del 
régimen, iba a tener el triste y doloroso destino 
de ser el que entregara la situación, exponiéndo
se a que el porfirismo intransigente y agónico la~ 
zara sobre él el peor de los anatemas, "el de trai 
d Dí 11 , .. • . • t 1 66 ora az, que rep1to que para m1 es i~JUS o. 

A pesar de que ha habido quien afirme que la ruptura de 

la amistad entre Díaz y Limantour fue total: 

Cuando Díaz murió en París, sus funerales revis
tieron una grandiosidad estupenda. Acompafiaron el 
cadáver prominentes funcionarios franceses y ex
tranjeros y casi todos los mexicanos. Limantour 
no concurri6. 161 = 

El ex-ministro niega estas fricciones públicamente: 

165 Vito Alessio Robles: El Gral. Díaz y su ministro Limantour. 
Todo, Mex. 6 de vovie~bre de 1947. 

166 Rodolfo Reyes, op. cit., p.124. 
167 Elías L. Torres: "La traición de Limantour al general Díaz, 

El Imparcial, México 24 de octubre de 1943. 
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No accedi a las instancias que me hicieron Madero 
y de la Barra, para que formara parte de su gabi
nete en el gobierno provisional, y el señor gene
ral. Díaz está tan lejos de pensar que lo he trai
cionado, que desde que salimos del país hasta el 
momento en que escribo estas lineas, me ha segui 
do colmando de finas atenciones y de pruebas in~ 
quivocas de la inalterable amistad con que siem
pre me ha ·hortrado y que hoy más .que nunca estimo 
y agradezco, y que finalmente habilndole dado a 
conocer mi deseo de hacer en la pres·ente carta e~ 
ta última declaración, se ha servido autorizarme 
para mencionar expresamente su conformidad. 168 

Poco tiempo después escribe una carta a Demetrio Sodi 

(magistrado de la Suprema Corte de Justicia en la administración 

de Díaz) pidiendo a éste 1lltimo su intachable testimonio, con va 

rias preguntas: 

No es cierto que pronto quedamos convencidos to
dos los ministros de la ineficacia de las dispo
siciones militares para sofocar la. insurrección 
y de la imposibilidad de poner remedio a ese de
ficiencia? 

- No es cierto que a poco tiempo nos convencimos 
también de la necesidad urgente de entrar en arre 
glos con Madero para conseguir cuanto antes la 
paz? 

- Tuvo usted alguna vez, durante las negociaciones 
de paz, la impresión de que abrigaba yo algún fin 
P.ersonal al esforzarme-, con tanto empeño como tu-

168 José Yves Limantour: "Una carta" El Imparcial, México 10 
diciembre de 1911. 



-117-

' ve, en conseguir que terminara la revoluci6n? 
- No es cierto que siempre que se trat6 de las 

indicaciones que me fueron hechas por el lado 
de la revoluci6n para que permaneciera yo en 
el nuevo gobierno rechacé la idea: como absur 
da y que no valía la pena de tomarse en consi 
deraci6n? 

- No es cierto que el manifiesto del sefior gene
ral Díaz a la Naci6n fue discutido minuciosa
mente en un consejo de Ministros y que uno de 
los párrafos cuya redacci6n se cuid6 con mayor 
esmero fue el relativo a la renuncia del Presi 
dente? 169 

Creemos que los hechos hablan aquí por sí mismos. L! 

mantour no fue un traidor a Díaz ni "entreg6" al país al movi

miento revolucionario buscando acomodo en el nuevo régimen. Se 

mostr6 por el contrario como un hombre político que busc6 sin

ceramente salvar a México de la lucha civil, y viendo que frac!,_ 

saban sus medidas, pues el régimen porfirista había llegado a su 

fin, decidi6 convencer a Díaz de renunciar al poder r acabar así 

con lo que él pensó que era el origen del conflicto. Por todo -

ello resulta injusto tacharlo de falta de patriotismo o de trai

ción; obr6 COJl)O a todo lo largo de su carrera poltU.ca, con mu• 

cha congruencia con su ideología positivista: buscar el creci

miento evolutivo del país a través del progreso mecánico, en m~ 

dio del orden y la paz. Los enfrentamientos violentos, la lucha 

sangrienta, la intez:venci6n armada de otro país no podían mfi.s que 

traej: e1 caos, la destrucción y el retroceso. Había pues que evi 

169. Carlos Serrano: "Docu]IJentos auténticos para la historia de 
México"Excelsior, México 27 de julio 1945 "carta 
de Limantour a Demetrio Sodi, fechada en París a 
12 de marzo de 1913 
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tarlo. ¡Con culnta angustia y horror ha.bri visto la inminente 

bancarrota del pais y el derrumbe de su obra hacendaria a la 

que se diera tan empefiosamente por dieciocho afios! Derrotado 

y re~entido salió de MExico para no regresar jamás, pero su au 

to-exilio no le impidió estar siempre al tanto de lo que pasa

ba en el pa1s que amó desde muy joven, cuando eligió ser ciuda 

dano suyo, y por el que trabajó esforzadamente al lado de Diaz, 

para merecerle un lugar reconocido y respetado de "nación Civi 

lizada". 

Podemos concluir que su relación con Díaz fue p.rofu!!, 

da, sincera y leal; los resentimientos que entre ambos existie

ron se dieron más que nada por la imagen de sí mismo, que cada 

uno de ellos tenia y que exigta siempre del otre la aprobación, 

el reconocim~ento, la admiración y el apoyo incondicional a su 

labor. Cuando no se daban &stos surgía entonces la fricción y 

el rencor. 

No solamente Dtaz, sino tambiEn el grupo de los "cien 

tíficos" se sintió traicionado por Limantour cuando &ste les pi

dió que renunciaran para formar nuevo gabinete, segfin los deseos 

del presidente. No entendtan que quien los había apoyado tanto 

por mucho tiempo, les desconociera ahora. su capacidad para se

guir en la administración .del gobier:no. (Lo que nos habla favo

rablemente de Limantour, quien tuvo mayor visión que ellos y más 

patriot;ismo}. 

Habia sido este grupo, sin lugar a dudas, el blanco de 

las criticas durante una buena parte del porfiriato. Sin embax-
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go cada día que pasaba cobraba mayor fuerza por dos motivos: L! 

mantour los apoyaba decididamente (aunque no de una manera pú

blica ni directa) y controlaban con sus inversiones personales 

o sus servicios profesionales, como banqueros o abogados de f.!, 

mosos bufetes, importantes capitales nacionales y extranjeros. 

Así que llegaron a influir Jndiscutiblemente en la pólitica del 

gobierno, aunque Bulnes, a quien siempre se le consider6 de di

cho grupo opinara: 

"Entre los cientificos y el general Díaz no había más 

que una relación, la de la tolerancia", 176 La mayoría opinaba 

en contra: 

Entré aquellos científicos que pusieron un cer
co de engafios al presidente Diaz, había primates 
(sicl y había segundones, 
A la primera clasificaci6n pertenecían Limantour, 
Pineda Pimentel etc, que se destacaban con luz 

• 171 propia •• , 

Entre los "segundones" había varios que trabajaban in 

cansablemente para su lucro personal: 

Los grandes negocios estaban en los despachos de 
los abogados que encabezaron las firmas del man!_ 
fiesto reeleccionista de los científicos en 1892; 
allí se obtenían las concesiones, los deslindes y 

170 A.G.N. Fondo Bulnes, !'Apuntes", doc/ 265, leg, 3; 

171 An6nimo: "Poliedro, Lanz Duret, político", La Prensa, M6xico 
28 de diciembre de 1928 
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despojos de tierras, 
Con la creciente decrepitud de Díaz "los cientí
ficos" y su jefe de facto, Limantour, fueron los 
amos absolutos del país. Creci6 el poder y la 
soberanía de los cap,italistas extranjeros, aume!!_ 
t6 la opresi6n del pueblo mexicano, abundaron los 
despojos de tierras a los mexicanos, se desboc6 
la explotaci6n y expoliaci6n de los recursos nat~ 
rales del país por los capital~s con matrices en 
el exterior. 172 

Tal vez una de las acusaciones más graves, que se hi,., __ 

éíéron a los científica.os; dentro del contexto hist6rico de su 

tiempo fue la siguiente: 

La soluci6n del problema económico de México, que 
pudo ~aberse logrado por el fomento y desarrollo 
de las riquezas agrícolas, no se llev6 a cabo, 
apesar de que hubo oportunidad para ello, pues el 
grupo "científico" se opuso a la realizaci6n de 
esa gran causa. La responsabilidad de este acto, 
que tantas desgracias ha traído a la República,
corresponde en primer término a su cabeza, don 
José !ves Limantour. 173 

Hemos visto que por el concepto del desarrollo acele

rado, netamente industrial a que ~e quería llevar al país, se 

descuid6 el ramo de la agricultura, y los banqueros, empresarios 

y demás inversionistas (sector socioecon6mico al que pertenecían 

los "científicos") no prestaron el menor interés en él, conside-

172 Pedro Ma. Analla !barra: "Quetzalcoatl y Tezcatlipoca", El 
Nacional, México 29 de mayo de l913, 

l 73 Anónimo: "El panorama cientlfico" I, El T:ndepen-dien:te, Mé
xico, 29 de mayo de 1913, 
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rándolo inseguro y poco redituable. 

No podemos negar que algunos "científicos" hicieron 

grandes fortunas y progresaron extraordinariamente aprovecha~ 

do su influencia con el poderoso ministro de Hacienda, por m~ 

dio del sistema bancario que organizaron bajo la suprema diref_ 

ci6n de Limantour dominando las fuentes interiores del dinero 

y del crédito. 174 

Dufoo: 

Esto fue admitido por el mismo Limantour: 

Me he inclinado alguna vez, es cierto, a favor de la 
protección a determinadas industrias dentro de los 
límites moderados, pero jamás he tenido acciones ni 
participaci6n alguna en las empresas favorecidas, y 

desafio a mis detractores para que prueben lo contra 
. 175 

r10. 

A favor de la probidad de los científicos habla Diaz 

Los científicos no constituían una cuadrilla de la
drones, .esto lo sabían de sobra sus adversarios, por 
eso la campafia en sm1contra no presentó acusaciones 
personales. Digo mal: hubo una, al sefior Limantour 
al que se acus6 de proteger a los científicos con 
negocios en la Secretaria de Hacienda aprovechindo
se de su alta posición en el gobierno del general 
Diaz. 176 

174 Mauel Calero, Un decenio de polpitica mexicana, op, cit. 
p. 1 g. 

17 5 José Ives timan tour: ''Una carta", El unperial, México, 1 O 
de diciembre de 1911. 

176 Carlos Díaz Dufoo:"La cuadrilla de ladrones", Excelsior Mé 
xico, 8 de septiembre de 1927, 
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Reproduce entonces una carta del ex-ministro que es

cribi6 ante los.;ataques de Luis Cabrera: 

Jamás he admitido en la Secretaría de Hacienda 
injerencia extrafia, ni he favorecido indebida
mente a nadie; si los articulistas y oradores 
a quienes aludo tienen algo que reprobarme a 
este respecto, que salgan de su sistema de ata 
ques vagos e impersonales y que expresen, nom
bres, negocios y las pruebas en que se apoyan. 

No respondi6 nadie, s6lo Cabrera con su "cargo con-
177 creto" a Reyes Spindola y su peri6dico El Imparcial. 

A partir de 1911, con los acontecimientos de marzo, 

especialmente el cambio de gabinete, que afect6 directamente 

a varios científicos, entre ellos Rosendo Pineda (Secretario 

de Gobernaci6n), Pablo Macedo (Sub-secretario de Gobernaci6n), 

Enrique Creel (de Relaciones Exteriores), Olegario Molina (de 

Fomento) y Ram6n Corral (Vicepresidente), el grupo se sinti6 

repudiado y traicionado por Limantour, al que no dej.ará de cri 

ticar y condenar desde entonces. 

Bulnes publica un arttculo en El Tiempo, reprobando a 

Limantour por su politica: 

En primer lugar el sefior:Limantour ha excluido al 
elemento "cienttfico" y 
más predilectos amigos .• 
der .mucho brillo moral. 

con especialidad a sus 
que lo habian hecho per~ 

El pdblico ha acogido -

177 Carlos Diaz Dufoo: "La cuadrilla de ladrones", Excelsior, 
MSxico, 8 septiembre de 1927, 
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con frenético entusiasmo esa exclusión porque 
para la inmensa mayoría del pueblo mexicano 
"ser científico" es peor que ser bandido, 
¿Ha hecho bien el sefior Limantour en excluir 
a sus amigos predilectos, entre los cuales nu!!_ 
ca me he encontrado, del Ministerio que ha for 
mado? No, y voy a decir por qué. Si la opinión 
pública acepta que los científicos, por no ha
berse defendido son una banda de miserables l.!_ 
drohes, también la opini6n pública acepta que 
Limantour ha sido durante diecisiete afios, el 
jefe de esa banda y que si actualmente ha teni 
do el buen pensamiento de convertirse en jefe 
de hombres honrados, no les queda a los de la 
'.'banda" más que dos cosas que hacer: separar-

178 se y defenderse.,. 

Muchos de ellos salieron de M~xico para refugiarse en 

el ext?anjero, Desde all4 se escrihtan unos a otros, desahoga!! 

do su amargura y rencor contra L:bnantour, como lo vemos en la -

carta de Rosendo Pineda a Pablo Jfacedo: 

Mi querido Pablito, desde principios de este mes 
ando ac4., gracias::.a1::_triunfo que tuvo a bien dar 
el sefior Limantour a la familia Madero. 179 

Ramón Corral recibe carta de Miguel Macedo: 

Como ust~d ya sabrá por la prensa, la caída del 
gobierno del general Díaz quedó ya absolutamen
te consumada; entregando elementos abundantes y 
capaces para vencer, y esto a un enemigo incapáz 

178 García Granados, op. cit. p. 178. 
179 Ellas L. Torres:"La traición de Limantour al Gral, Díaz 

El Informador" Guadalajara 24 de Oct. 1943. 
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de aprovechar la victoria e impotente para do
minar la situaci6n y garantizar el orden. Oja-
lá los hechos vengan a dar la raz6n al sefior 
Limantour y a demostrar que estoy en un error. 180 

Miguel Macedo escribe a su hermano Pablo que está en 

El convenio ele paz fue, no el principio de la p~
cificaci6n como quería y esperaba el sefior Liman
tour, verdadero autor del desastre, sino la sefial 
para que en todas partes, a6n donde habían apare
cido revolucionarios, se levantaran grandes hordas 
y arrollaran a las autoridades constituidas, las 
que se encontraban desprovistas de toda clase de 
elementos de resistencia. 181 

Y en otra carta que envía a su hermano el 2 de agosto 

de 1911, le comenta: 

Respecto de lo que hizo una vez llegado a 6sta, 
Limantour, no podemos dudar de que no fue sino una 
serie de desaciertos, que precipit6 la caída del 
general Diaz y todos los males que estamos prese!!_ 
~iando y que puede llegar hasta la p6rdida de la 
naci6n. Y como el sefior Limantour fue el 6nico di 
rector de la politica del gobierno desde que lleg6 
hasta la caida,.yo no puedo vacilar en creerlo el 6nico 
responsable; de nadie tom6 consejo y a nadie oy6, y C.Q. 

mo en todos sus actos aparecían el miedo y la deb! 
lidad quit6 a don Porfirio .lo 6nico que lo mantenía 
en el poder y lo entreg6 hasta el ludibrio de la 
plebe. Siempre habíamos pensado que las habilidades 

180 An6nimo: "El archivo de la Reacci6n", El Universal, M6xico 
27 de septiembre de 1917. 

181 An6nimo: "El archivo de la Reacci6n", Carta de Miguel Macedo 
a Corral, fechada en M6xico, Julio 5, 1911, El 
Universal", M6xico, 28 de septiembre de 1917-.-
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de nue~tro utgo el sefior Limantour no eran en 
política tan s6lidas como en finanzas: pero de~ 
pués de este espantoso fracaso, debemos quedar 
persuadidos para siempre de que nunca será capaz 
de resolver una situaci6n política difícil, y m~ 
nos si es de tormenta. 182 

Bn este mismo artículo peri6distico se publica la car 

ta de Roberto Núfiez a Pablo Macedo, fechada en Nueva York a 2 

de agosto de 1911: 

Dice Joaquín Casasús que todo fue concertado 
aquí entre Limantour y los Madero, y que Lima!!_ 
tour al principio aceptaba quedarse en el mini~ 
terio con De la Barra. Que Limantour dio a Ma
dero más, muchísimo más de lo que aquel esperaba 
y creía. 183 

Ante la severidad y parcialidad de sus juicios resalta 

la falta de comprensión, por parte de los "científicos" al pro

blema que enfrentaba el pafs, y particulannente el porfirismo -

agonizante, pues había perdido su razón de ser, desde mucho an

tes de marzo de 1911 y que la solución no consistía en la mayor 

o menor habilidad política de Limantour, 

Bl mismo Roberto NWiez, sub-secretario de Hacienda, 

junto con Limantour, comenta a Pablo Macedo: 

182 Anónbno: "El archivo de la Reacción", carta de Miguel Mace 
do a su hermano Pablo, fechada en México, 2 de
agosto de 1911, El Universal, México, 28 de Sep~ 
tiembre de 1917. 

183 Idem., carta de Roberto Núfiez a Pablo Macedo. 
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Don Ramón Corral me dice que en México se ha 
publicado un folleto por Esquive! Obregón, 
uno de los comisionados oficiosas de paz, pr~ 
bando con docwnentos que el Ministro (Liman-
tour) concedió a Madero más de lo que éste p~ 
día y esperaba. 18' 

• 
Y Rosendo Pineda, a quién se atribuía mayor habili 

dad política entre los "científicos", escribe a Pablo Macedo: 

En mi concepto Pablito~ la cosa es grave, no
sotros necesitamos saber a ciencia cierta a -

,qué atenernos respecto de los móviles que de
terminaron a Limantour a repudiarnos y a lle
var al general Díaz y al país entero al desa~; 
tre, 185 

No sabemos a quiénes ni a cuántos de los "cientifi 

cos" siguió frecuentando Limantour en el extranjero, pero de 

lo que sí estamos ciertos, es que éste guardó con amargura 

sus ataques y severos juicios, lo que fue a su vez factor d~ 

cisivo para resolverlo a escribir sus Memorias Políticas, a 

manera de respuesta, defensa y justificación. 

Con lo que respecta a la relación Limantour-Madero, 

es innegable que éste admiraba al Secretario de Hacienda y lo 

184 Anónin}o; "El arc~vo de la Reacci6n", ca:rta de Roberto 
Ntlñez a Pablo ~acedo, fechada el 4 de agos~o 
dé 1911, El Universal, México 29 de Sep.1917. 

185 Ibidem., "carta de Rosendo Pineda a Pablo Macedo'! fechada 
en Nueva York a 28 de agosto de 1911, El Uni
versal 



-121-

tenía en gran estima, considerándolo como hombre de nota

ble inteligencia y vastísima preparación. 

Además de ser los dos, burgueses y terratenientes, se iden 

tificaba con él por varias razones, como era el,haber es

tudiado ambos en el extranjero, en París, concretamente; 

811 los concepto compartidos de que México debía ocupar un 

lugar entre las naciones desarrolladas, que el progreso 

econtmico era requisito indispensable en la transformación 

del país, que todo buen gobie'J!nonreqúería de hombres aptos 

y honesto; tánto uno como otro veían la necesidad del cam

bio político mucho más apremiante que el socio-económico. 

En cuanto a caracteres eran muy opuestos, Madero eminente

mente idealista, Limantour deciclidamente práctico. 

Siendo los Madero en Coahuila una familia acau

dalada, de terratenientes y comerciantes, sostenían estre

chos lazos con los principales bancos del nozte del pa!s, 

y por lo mismo tuvieron constantes asuntos que tratar con 

Limantour, a quién veían como amigo personal de la familia, 

sobre todo don Evaristo, el patriarca de los Madero. Con~ 

tando con esta amistad, Francisco I, Madero escribe a Li

mantour en noviembre de 1909: 

Como sé que usted ti.ene ideas democráticas y en 
el seno del gabinete siempre ha trabajado por
que volvamosaa un régimen constitucional y en -
todos sus actos se ha cefiido siempre a la ley, 
me dirijo a usted para llamarle la atención so 
bre los acontecimientos de Yucatán y demás que 
he apuntado para ver si logra con 
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su poderosa y justificada influencia, que C!. 
sen esas persecuciones que tanto despresti
gian al gobierno y tan graves consecuencias 
pueden tener haciendo perder al pueblo tola 
esperanza de elegir sus mandatarios segün las 
prescripciones de la ley. 186 

Limantour le contesta a Madero: 

Permítame que no entre a discutir las conside 
raciones pol1ticas que toca su expresada car
ta, porque si bien perseguimos uno y otr~_ide~ 
les democráticos, diferimos totalmente respec
to del camino que para su realización conviene 
seguir. 
Tambi~n nos separa la apreciación de muchos h!. 
chos y la manera de presentar la verdad. 
Pero basta que acuda usted a mí apelando ara
zones de hU111anidad, para que, a pesar de mi 
firme propósito de alejarme de las cuestiones 
de mera política, procure yo hablar con quien 
corresponda en el sentido de los deseos de us
ted. 187 

El respeto que guardaba Madero hacia Limantour era 

conocido por todos los amigos del primero; Rafael Martínez, 

director de El Constitucional, órgano del Centro Antirreelec

cionista de la ciudad de M~xico, en una visita que le hizo Ma 

dero a la redacci6n le dijo: 

l 86 Alfredo Alvarez, l!1 luan:to·uriSlllo ·de Fran:cisco r. Madero, 
"Carta de Madero a Limantour, fechada en Te-· 
huacán, Pue. a 18 Nov. 1919, "M6xico, Ed. Ca 
sa Orientación para varones, 1934. -

187 Alfredo Alvares, o~. ·cit., carta de Limantour a Madero, 
de 25 ov. de 1909. 
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A Limantour no lo vuelvas a atacar ni menos 
con la zafia con que lo han hecho el licencia 
4o Ferre! y t1i. 

--Le hice ver que era el alma negra de los cie!!_ 
tíficos y enemigo de los antireeleccionistas, 
y Madero me contest6: 
No lo creas, mi familia le debe mucho, somos 
sus amigos y nos prestaria grandes servicios. 
No lo vuelvas a atacar ni publiques ataques 
cont~a él. 188 

Francisco l. Madero comenta sobre Limantour en una 

carta a su padre: 

De él hablo muy poco en mi libro pues no quie 
ro que se traduzcan mis simpatías por él por
que después yo no podria trabajar por él con 
la misma facilidad. Que aunque no soy incondi 
cional de nadie sino de la democracia, siento 
por él grandísimas simpatias y con gusto tra
bajaré cuando sea oportuno porque él llegue 
a la vice-presidencia ... 189 

Limantour por su parte, a su regreso a México en 

1911, reprueba abiertamente la actuaci6n y ambiciones de M!_ 

dero. En entrevista con Manuel Amieva, éste le interroga: 

188 Rafael :t,fartínez: "Madero y la verdad hist6rica" I, Ex
ce"lsior, 12 de mayo, 1933. 

18!1 Octavio Magaña Cerda: "De la Barra frente a la revolu
ci6n", lJ-i:>yMéxico, 23 de junio de 1951, 
transcripción de la carta de Madero a su 
padre, 
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Sefior, quizá usted vino de Europa con un 
plan trazado de antemano para terminar 
este estado de cosas y llegar aquí se ha 
encontrado con un círculo de hierro que 
no lo deja obrar con libertad, por qu6 no 
romperlo?. 
Los obstáculos los pone Madero con su in
transigencia al pretender que don Porfirio 
se retire, cosa que sería la anarquía del 
país, mtxime cuando estamos dispuestos a 
condeder todo lo que Pachito desee o quie
ra. 190 

Las negociaciones con los Madero resaltan el peso 

y la influencia que tenía Limantour sobre Madero, como nos 
relata Vázquez G6mez, parte activa en ellas: 

En junta que tuvimos el 30 de abril de 1911, 
Madero me dice al oído "Est9y comprometido 
con Limantour, acerca de no exigir la renun 

191 -cia de Díaz, sino s6lo la de Corral". 

Los intentos por lograr la paz, llevados a cabo 
entre los Madero y Limantour.,, fueron hondamente criticados 
más tarde por la opini6n püblica: 

Si Limantour accedió a ciertas exigencias 
fue porque 61 sabía que con los Madero co!!_ 
taba en forma incondicional y absoluta, 
más aün si tomamos en consideraci6n que don 

190 Manuel .Alliieva: "Narraciones y rectificaciones hist6-
ricas" III, La Prensa, San Antonio Tex., 
26 sep. 1929. 

191 Francisco Vázquez G6mez, op. cit., p. 132 
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Gustavo Madero en un S.O.S. lanzado por m!!_ 
dio de la prensa americana, pidió su influe!!_ 
cia para solucionar el conflicto. El que 
les desbarató su juego fue Francisco Vázquez 
Gómez que exigió la renuncia del general 
Díaz y la eliminación de Limantour. 192 

Samuel Espinosa de los Monteros, partidario 
reyista escribe: 

Al llegar timantour a Nueva York, fue a vi
sitar a los sefiores Madero para pactar con 
ellos la sucesión presidencial, a trueque -
de obligar al general Díaz a renunciar. 193 

Limantour hizo doble juego en su intervención 
por la paz, con los Madero ... había traiciona 
do al sefior gene:ra_l Diaz. 194 

Li11Jantour definitivamente no buscó acomodo en el 

nuevo régimen, a pesar de que el mismo Madero desde un pri!!_ 

cipio, y después de la Barra le pidieron que permaneciera -

en su puesto en el go?tierno interino, Para 61 su vida ptlbli 

ca hab1a terminado con el porfirismo. 

Tan luego como se supo de una manera cierta 
que el señor general Diaz renunciaría a la 

192 Octavio Magafia Cerda: "Historia documental de la Revo
lución" El Universal Mhico 21 Agos. 1951 

193 Samuel Espinoza de los Monteros: "La tempestad del se
flor Diaz Dufoo y las migajas políticas", 
Excelsior México 16 nov. 1929 

194 Manuel Amieva:' "Limantour y el gral. Díaz" El Universal 
7 mayo 1933 
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presidencia de la República, surgi6 un pro
blema: el de la separaci6n del sefior Liman
tour del gobierno interino ••. pero el señor 
Madero insistía en que debía permanecer en 
el gobierno formando parte del gobierno i!!_ 
terino, vista la importancia de sus funci2_ 
nes como Secretario de Hacienda, 195 

Esto llega a oídos del general Díaz. (Qµien con

fundido y receloso, le dice a Vázquez G6mez, temiendo que 

Liman~our esté haciendo doble juego)!'Es cierto, usted te

nía raz6n: por todos lados hay traici6n y vor a decirle a 

Limantour que en d6nde está su patriotismo." 196 Cargo 

éste, del que se defenderá Limantour públicamente, envian

do carta a El Imparcial el 10 de diciembre de 1911, a la 

que ya hemos hecho referencia. 

Francisco l. Madero le escribe a Limantour, que 

se encuentra en Deuville, Francia, respondiendo a una car 

ta del ex-ministro en la que pide se haga una investigaci6n 

en los manejos de su gesti6n hacendaria que compruebe la 

honradez de su administración y calle la ola de ataques que 

se han desencadenado en su contra: 

195 Francisco Vlizquez Gómez, op, cit., p. 197 

196 Francisco Vázquez Gómez, op. cit., p. 219 
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Siempre he creído que la g•sti6n hacendaria 
de usted fue bµena para el país y nunca he 
dado crédito a los que pretendían acusar a 
usted de dejraudar (sic) en cualquier for
ma que sea el tesoro nacional. A.hora me es 
satisfactorio repetir a usted que tengo el 
mismo concepto de antes respecto a usted, y 
más le dir~, de las Secretarías de Estado la 
que tenía más bien arreglada sus cuentas era 
la de Hacienda .•. Y que los actos de los ho!!!_ 
bres honrados se depuren y se aprecien debi
damente los servicios prestados a la Patria. 
Nunca he dudado que usted pertenece a esos 
últimos, por cuyo motivo puede tener la seg!!_ 

ridad que la estimaci6n que le he tenido pe!_ 
manecerá invariable. 197 

La misma opini6n con respecto a Limantour guarda 

Ernesto Madero, quien al hacerse cargo de las finanzas en el 

nuevo gobierno declara enfáticamente: "La Secretaria de Ha

cienda estaba tan bien organizada· que marchaba con la preci

sión de un reloj", 198 

Esta relaci6n de estima personal y admiraci6n fue 

la que existió por parte de Madero hacia Limantour, pero nlJ!!, 

ca fue politicamente "limantourista", como injustamente se 

le calificó. Si no juzgó.coaveniente_plantear modificacio-

197 Alfredo Alvarez, JP, cit., "carta de Madero a Limtour 
fecha a en Tehuacán, Pue, a 3 de agosto 
de 1911 

198 J.uan-.Sánchez Azcona:"La rehabilitación del crédito na
cional depende de la política econ6mica 
del gobierno", El mundo, Tampico 14 Jun.1930 
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nes a la política económica de Limantour fue porque siem

re la consider6 acertada. Por su parte éste buscó hasta 

el tiltimo momento, salvar su obra de la que se sentía tan 

ufano; raz6n muy importante que lo movió entre otras cosas 

a buscar un arreglo pacífico con los Madero, que no iría 

más allá del cambio dE; personal en el gabinete, incluida 

la renuncia de Díaz y de varios gobernadores, y la aplica

ci6n real del sufragio efectivo y la no-reelecci6n; pero 

nunca consideró estas negociaciones como coyuntura para la 

realizaci6n de sus ambiciones personales de poder, asegu

randose así, sitio en el nuevo gobierno. El error político 

de Limantour fue haber subvalorado en un principio a Made

ro y "su causa" ••• 

Limantour entra en contacto personal con Bernar

do Reyes hacia fines de 1897, cuando siendo éste goberna

dor de Nuevo Le6n, se entera que el ministro de Hacienda 

planea ir a T8.Dlpico y lo invita a visitar Monterrey. 

Acepta y se le ofrece una recepción entusiasta: 

Se nos colmó por parte de todo el mundo, de 
numerosas y exquitas atenciones, en las que 
se advert!a la mano del general Reyes, emp!:_ 
fiado en dejarme la mejor impresión de lo -
que iH llamaba su "obra", así como también 
de sus buenos sentimientos hacia mí. 199 

199 José Yves Limantour, bp. cit., p. 114 
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,Antes de su salida a Monterrey, Diaz le encarga 

a Limantour, que con toda discreci6n vaya viendo Reyes -

qui6n pudiera sustituirlo en la gubernatura pues pensaba 

llamarlo a la Secretaria de Guerra. 2ºº 
A partir de entonees se entabla la amistad en

tre Limantour y Reyes, quienes mantendrán contacto a me

nudo: 

Contesto en esta ltneas sus dos favorecidas 
de 12 y 13 del corriente, manifestándole, 
desde luego, mi agradecimiento por las bue
nas ausencias que ha hecho usted de mi, asi 
como por las bondadosas frases que me diri
ge, Puede usted creer que es correspondido 
de mi parte, y que tengo la profunda convi~ 
ción de que mi visita ha sido el punto de 
partida de relaciones intimas y absolutame!!_ 
te leales entre nosotros. 2º1 

En dicie•bre de 1898 le escribe a Reyes: 

Con los recuerdos muy vivos todav1a, y sie!!_ 
pre gratisimos, de los dias que acabo de p~ 
sar con usted, me he puesto de nuevo al tr~ 
bajo, que como usted comprende es hoy mucho 

202 mayor .•• 

200 Jos6 Yves Limantour, op. cit., p. 115 
201 A.A.R., Fondo Bernardo Reyes, "Carta confidencial" de 

Limantour a Reyes~ fechada en M!xico, marzo 18 
de 1898, doc/5348. 

202 A.A. R., Fondo Bernardo Reyes, ''carta de Liman tour a Reyes'' 
del 29 de dic. 1898, doc/5439 
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Per entonce, ten!a el pre,idente la tdea de reUl'a!'., 

se temporalmente del gobierno para tomar un descanso de va 

rios meses en el extranjero y dejar al cargo de él a Liman 

tour, como presidente interino y a Bernardo Reyes, apoy4nd.Q_ 

lo militarmente: 

La f8rmula Limantour .. Reyes parecfa tener 
todas las prerogativas, Limantour repre~ 
sentaba la tradicional hegemon1a de los 
intereses creados¡ Reyes, el puente entre 
éstos y las aspiraciones de los de abajo~ 03 

Sobre este asunto Limantour escribe: 

El Presidente aprovech8 las circunstancias P.!!. 
ra ir insensiblemente allegándome apoyos y 

amistades con el objet0 de realizar sus fines 
consabidos,,, De cualquier manera que sea, ya 
no fue un misterio para nadie, después de mi 
primer viaje a Monteney, que el general D!az 
preparaba alguna combinaci8n basada en el con 

204 ..
curso del general Reyes y del que habla, 

Pasado el verano de 1898, hubo un segundo via~ 

je a Monterrey, ·de Limantour, acompafiado de D1az, quien qu~ 

ria estrechar a11n m4s los lazos entre el mini~tro y Reyes 

203 Francisco de J, Hern4ndez: "De Reyes·a Made'J,'0 11 , ~. 

México, 20 de noviembre 1941, 

204 José Yves Limantour, op. cit,, p, 115, 
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y platicar ya abiertamente del apoyo que habrfa que brin• 

dar este al "presidente interino" llegado el momento, La 

reacci6n del general Reyes fue en sentido muy positivo: 

Agreg6 que ver!a con verdadera satisfac• 
ci6n que el proyecto se realizara, aseg~ 
r4ndome que pondrfa todo el empefio de que 
fuera capaz para su mefor Sxito, 205 

Sobre el particular, Juan Pedro Didapp nos dicei 

Tal fue el pacto que ambos personajes ju• 
raron delante el Presidente cumplir fiel• 
mente, sin hacerse la guerra sorda uno al 
otro, 206 

Dfaz trataba a menudo el asunto de su retiro tempo~ 

ral, con Limantour, pero éste le exponfa varios motivos pa~ 

rano aceptar la proposici6n, como eran el de su salud tan 

amenazada por frecuentes crisis heplticas y su falta de ex~ 

pedencia y de habilidades polfticas que le lmpedlrfan ha~ 

cerse cargo de la presidencia interina, Ante esto don Por 

firio decide aplazarlo y que el primero en tomar el desea!!. 

so para una cura, sea el Secretario de Hacienda, Co~o ver~ 

mos md.s adelante (al referirnos a Limantour y sus ambicio

nes presidenciales) este pensaba que era conveniente tomar 

205 Jósf Yves Limantour, op, cit,, p, 117, 

206 Juan Pedro Didapp, op, cit,, p, 310, 
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dicha m~dida no en el perfodo que faltaba poco por termi• 

nar, sino al comenzar el siguiente de 1900•04. 

A la muerte del general Felipe Berrioz4bal, Minis• 

tro de Guerra y Marina, es llamado Reyes para ocupar el 

cargo, Aquf, en la ciuúad de Mfxico, este hace muy osten7 

sibles sus simpatlas per el Ministro de Hacienda¡ 

A diario se le ve!a en la Secretarla de Ha .. 
cienda, en la calle y otros parajes pübli• 
cos haciendo demostraciones de afecto y con 
sideraci6n al que esto escribe, 207 

Al mismo tiempo que se estrechaba la amistad de L;t .. 

mantour y Reyes, se despertaba la desconfianza del grupo 

"cientffico": 

Al principiar el pe:r16do p'l'esidencbl Cl!>lll,. 

prendido de 1900 a 1904 los sefiores Reyes 
y Limantour ~archaban en absoluta armonla¡ 
pero el licenciado Pineda y sus demts ami,. 
gos comprendieron que la preponderancia de 
Reyes en el tnimo de Limantour. les welega. ... 
ba a un papel secundarlo en la pollt!ca, 208 

Y empezaron a intrigar en contra de R.eyes, 

207 Limantour, op, cit., p, 130, 

208 Antoni0 Tova't: "Su~edidos de antaf\c, 11 , "Excelslor, Mexico, 
19 de septiembre 1938, 
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Cuando supo (Limantour) que Reyes abrigaba 
pretensiones presidenciales, empezd a hos .. 
tilizar al ej!rcito en el rengldn de gastos 
hasta que sobrevinieron fricciones. 209 

No creemos que haya sido por instancias de los "cien 

tificos" el que el Secretario de Hacienda recortara los ga~ 

tos en Guerra y Marina, puesto que esa polftica la habia s~ 

guido desde un principio a nivel de todas las dependencias 

del gobierno~ ni tampoco que debido a ellos ·recelara de Re .. 

yes, Como hombre poU.tico, pronto comprendid Limantour el 

peligro que representaba el general Reyes en un puesto tan 

importante, siendo como era "hombre de notorias e impacientes 

ambiciones 11 , 21 º con una popularidad que iba creciendo nos~ 

lo entre los militares, sino en mucha. gente del pueblo, por 

lo que se fue formando un partido en torno a. !l, asf, desde 

el segundo afio de su ministerio ya nadie dudaba.de sus miras 

poUticas, 

209 lbidem. 

El p-residente me expuso sus temores en m4s 
de una ocasi<'n, no sin agregar que U sabrb 
reducirlo en seguida al orden al primer paso 
en fal~~ que diese. 211 

210 Josl! Y, Lim.antour, op, cit,, p, 118, 
211 .Josl! Y, Lim.antour, op, cit,,, p, 132 ,· 
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Estas circunstancias vinieron a temina7.' con el "Pªi 
to de honor" entre Limantour .. Reyes, El hijo de este nos di ... 

ce: 

La uni8n entre Reyes y Limantour se fue aflo• 
jando desde que se pusieron en contacto en el 
ministerio porque eran hombres de educaci8n y 
temperamento muy distintos, 212 

/ 
El enfrentamiento total st'1o se da cuando Rodolfo, 

el hijo del genel'al y sus partidario,, eapiezan a lanzar at!_ 

ques a Limantour en un peri8dicc, que abren en 1902, La Pro~ 

ll!!!: 

Reyes y su hijo desencadenan una campafia infa .. 
me contra Ltmantour, su obra financiera y su 

213 vida privada, , • 

Poco mts tarde, a la cafda del general, el pe'l'i8d!c0 reyi~ 
ta comentar4: 

De este conflicto ha l'eSUltado un herido, el g&ie .. 
ral Reyes y un muerto, el seftor Limantour, 214 

Ante dichos ataques Limantour decidi~. obrar energic!_ 

mente y hablar directamente con Dlaz de dos puntos~ uno que 

212 

213 
214 

Rodolfo Reyes: "Histeria de lo que pudo ser", Revista 
Todo, Mexico, 24 de abril 19S2. 

A.G,N, Fondo Francisco Bulnes, "apuntes", dctc/284, leg,4, 
A.A.R. Fondo Be'l'llardo Reyes, An8nimoi ''La carta del se.

flor Liman tour, comentarios", El Te·Tcer Impe·rio, 
Monterrey, 11 de junio 1904, doc/1026, 
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habfa que sospechar de Reyes, pues siempre ~ue ,e hablaba 

del proyecto del presidente de pedir licencia al Congreso 

para -su viaje de descanso, el secretario de Guerl'a 11Toc! 

ba el punto con suma insistencia y nerviosidad, pretendie!!, 

do que empuj!ramos cada- cual por su lado al p~esidente,., 

mis observaciones negativas o dilatorias lo contTaTiaban a 

tal grado que alguna vez me pas6 por la mente la sospecha de 

que tenia algtln prop8sito.,,, ad que por este lado podrfa 

temerse un golpe de Estado, y lo segundo era que los ata• 

ques personales del hijo de Reyes y vaTios de sus partida~ 

rios eran ya tan insoportables que consideraba imposible 

seguir en un ministerio del que Reyes formara parte11 , 215 

Desde hacta tiempo Dlaz venfa acariciando la idea 

de que en M@xico se,s\)d!a dar ya un gobierno civil, como 

sucedfa en los pa!ses republicanos mis avanzados, entre 

ellos Estados Undios y Francia. Habr!a que crear para ello 

un partido fuerte y unido que apoyara polfticamente al can 

didato a la presidencia y un ejbcito dbciplinado y leal 

que lo sustuviera. La actitud del general Reyes venta a p~ 

ner en entredicho ese proyecto, por lo que frente a estos 

argumentos contundentes de Limantour, Dhz no vacill3 y Pi 
di6 la renuncia a Reyes, pero sin separarlo totalmente de la 

administración pdblica haciendo que conservara su puesto de 

gobernador de Nuevo Le6n, para mandarlo m4s tarde, en 1909 

a wa comisi6n militar en Europa. Por otra parte, Dfaz se 

215 José Y'. Limantour, o·p·. ·dt., p. 131 
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valdd de este incidente para justificar la necesidad de 

su permanencia en el poder, si el pafs querfa continuar 

el periodo de paz y auge econ6mico que estaba viviendo. 

La medida es comentada por todas partes; 
Bulnes escribe: 

Dfaz dijo a Limantour en sustancia: Por 
baeerle a usted justicia me he visto obl! 
gado a romper de una manera completa y 
cruel contra ese hombre impulsivo y ambi~ 
cioso. Reyes es ya el mayor de mis enem! 
gos, y procurart perjudicarme como pueda 
en todo lo que pueda. 216 

La supuesta conducta "desleal" de R.eyes vlno a afi!. 

mar a Dfaz en la convicci8n de que su sucesor debla ser un 

civil como venia pensando desde que propuso la presldencia 

a Limantour; y en 1903 al abordar el asunto de la vicepres! 

dencia acoge de buen grado los dos nomb"res ttue le propone 

Limantour, o sean Ramón Corral y Olegario Molina; 

Le agrade sobre tode que no fuesen militares, 
por creer ~1 que el adelanto moral dél pa!s 
permitfa demostrar de esa manera 1a predomi~ 
nancia de la ley sobre la fuerza, 217 

216 A.G.N. Fondo Bulnes, "Apuntes", doc/284, leg. 4. 

217 Jos8 Y, Limantour, op. cit., p, 143. 
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Hacia fines de 1910, Limantour tiene frecuentes 

encuentros en Parfs con el general Reyes, quien lo busca 

con insistencia para una reconciliaci6n. Las noticias de 

esto llegan a M6xico y causan alarma, pues algunos temen 

combinaciones po11ticas, entre ellos, lo que al saberlo 

Limantour escribe a Roberto Nflfiez¡ 

Puede usted tranquilizar a todo el mundo 
spbre ese punto, seguro de que no he pri 
curado otra cosa m!s que suavizar las 
asperezas de mera forma en nuestras rela"' 
ciones personales,,, Estoy m4s que nunca 
convenido de que debemos perdonar muchos 
males que se nos han hecho, que necesi't!_ 
mos admitir el concurso de cuantos puedan 
ser m4s o menos dtiles al pafs,., 218 

Esto nos revela claramente la opini8p. que s.e iba r~ 

forzando en Limantour de que el movimiento revolucionario en 

M6xico cobraba forma cada d1a que pasaba y la situaci6n del 

pa!s se empeoraba por lo que habta que estar preparado para 

presentar batalla en todos los campos, 

Y en el militar seda muy provechosa el general Reyes. 

218 

En mis Qltimas conversaciones con el gene ... 
ral (Reyes) se fueron deslizando pocB a Pi 
cB temas polfticos •• , Los puntos que mts 

Jos6 Y. Limantour, ºa' cit., carta a Roberto Ndfiez, 
Par1s, 20 de iciembre 1910, 
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le preocupaban eran la desconfianza del pr~ 
sidente ·hacia !1, la guerra que le hacfan 
los llcient!ficos" y su regreso a M!xico, y 
al tocar cada uno de dichos puntos lleg~ al 
fin a solicitar mi intervenci6n para que C! 
saran o se mitigaran las contrariedades que 
por esos la8os le amargaban,., Hice para com 
placerlo, lo que me pareci6 -procedente, 219 -

Limantour le escribe a D1az¡ 

El general Reyes ha estado procurando estr! 
char cada db 111b sus relaciones conmigo, y 
entiendo que al hacerlo lleva por mi-ra gra!!_ 
jearse de nuevo mi cofianza y, por mi con• 
dueto, la de usted, Me parece muy impresion~ 
do por el peligro yankee, y aunque estS lleno 
de rencor hacia algunas de las personas que 
rodean a usted, condena vigorosamente a los 
que han acudido a la violencia. para trastoT• 
nar al pafs, dando con eso motivo a la ;t.nt·e! 
venci6n norteamericana, Sospecho que en el 
fondo tiene la secreta esperanza de ser llall!. 
do para sofocar el JllOVim:lento revolucionario,,, 
En una palabra, mi tllctica con Reyes ha con~ 
sistido en poner las cosas en tal estad~ que 
ust~d pueda en cualquier momento sacar de ello 
el partido que juzgue mis a propfsito, sin que 
para esto sea obst!culo el recuerdo de aconte~ 

220 cimientos pasados, 

219 Jos! Yves Limantour, op, cit,, p. 194, 
220 A,P,D,, "Carta de Limantour a D1az'', Parh, febrero 

17 de 1911, leg, 36, 
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Lograda la reconciliaci6n con Reyes, Limantour da 

por terminada su estancia en Parts, y est4 listo para re .. 

gresar a M8xico y trabajar en la estrategia para sofocar 

el movimiento revolucionario, Si una vez ya en el pafs, 

detiene a Reyes en La -Habana, no es por faltar a su pal~ 

bra, sino porque considera que es ya demasiado tarde para 

·presentar batalla militar a los revolucionarios y la luT 

cha con las armas no llevarla m!s que a p~olongar un inQ .. 

til derr~amiento de sangre, 

La situacien del ministl'o de Hacienda y·T, Dehesa 

fue distinto, Entre ellos nunca existi6 amistad, su trato 

se limit6 al campo de lo polttico, Desde 1892, como gobe! 

nador de Veracruz, fue Dehesa muy h!bil en la administra .. 

ci6n de su puesto y cult;l.v6 una estrecha ,:ela,cien cc,n el 

presidente y varios 1 iberales radicales, entre ellos el.mi 

nistro Baranda, con quien compartta una fuerte afinidad en 

ideas poltticas; siendo uno$ de los puntc,s que •ls los unfa 

la actividad que desplegaron ambos contra el Partido Cient! 

fico. 221 A la muerte de B-aranda (1909), sus partidar;i.os se 

unen a los"dehesistas", con lo que al jefe de btos se le 

llega a considerar como "el leader m&s poderoso del porfi .. 

l"ismo'.' !espuh de D1az, y el enemigo mts fo,:,midable de los 

221 Juan Pedro Didapp, Partido' politices 4e M§xico, M8xlco, 
Librerfa Espaftola, 903, ·p, 293, 



.. 146 .. 

"cientlficos",,, si los miembros del partido "dehesista" 

se mueven y agitan, el gobernante de Veracruz dar! el gol .. 

pe m4s duro a sus adversarios, 222 Con lo que Diaz llega 

a dudar entre Dehesa y Corral para la vice .. presidencia, y 

de aqui el resentimientb de Limantour al que nos hemos re 

ferido anteriormente, 

La opini8n de Dehesa sobre Limantour era: 

Sostengo que con el prestigio inconmensur~ 
ble del general D1az, el crédito del pals 
no lo funda Limantour, pues lo t1nico que ha 
hecho es explotarlo, 223 

Es cierto que el seflor general Dlaz, habi@!!_ 
dose formado un concepto demasiado alto del 
,efioi:' Li111antour, Secretario de Hacienda, p·e!!. 
se que este señor pod~fa sucederle y le ofr~ 
ci6 apoyarlo para su designaci6n, 224 

Y la de Limantour sobre Dehesa; 

Dehesa y yo somc,s enem.igos desde el vientre 
de nuestras madres:, grit6 Limantour cuando 
el doctor Espinosa de los Monteros le propy_ 

222 Juan Pedro D;i.dapp, op, cit., p, 296. 

223 Archi.vo Teodoro Dehesa, "carta de Dehesa a .Bulnes-~', 
sin fecha, doc/sin clas;i.f, 

224 A,T,D,, "carta de Dehesa al historiador Carlos Pereyo:
ra': fechada en Ver, 18 de d:i,ciembre 1934 con 
titulo: Para la historia, 
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so lo incluyera en el proyecto de un gabine
te reyista, maderista, limantourista, para 
terminar con la lucha revolucionaria. 225· 

Limantour se expresaba as!: 

.~.Teodoro es un hombre de una política muy 
rastrera, muy subterránea, sorda, siempre 
conspirando •.. Si quieren nombrar gabinete 
dehesista, yo me iré a mi casa, si las pers~ 
.nas de que es usted intérprete (dice al doc
tor Samuel Espinosa de los Monteros) creen 
que Teodoro es la salvaci6n de la patria estamos 
perdidos. 226 

El encono que existia entre ellos nos lo explicamos 
perfectamente comÓ en~migos políticos que eran: ambos luch~ 
ban por sus intereses, Limantour de grupo, Dehesa de parti 
do; éste buscaba conquistar el poder, aquel seguir conser~ 
vándolo; como amigos personales de Diaz se disputaban su 
"predilecci6n" .. No era dificil prever ·para quién .seda el 
triunfo, tomando en cuenta la opini6n que el Presidente t~ 
nia sobre la necesidad de conservar en su puesto al Minis
tro de Hácienda, y la gran fuerza económica y poHtica, po-

225 José C. Valadés: "Violenta entrevista con don Ram6n Co 
rral", La Prensa, San Antonio, Tex., 6 de novíem 
bre de 19-32 • · 

226 A.T.]). "Transcripci6n de una Entrevista realizada entre 
el doctor Samuel Espinisa de los Monteros y Li
mantour" el 29 de marzo de 1911, doc/sin clasifi 
car. 
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drfamos afiadir que internacional, con que contaba Liman~ 

tour, La reeleccidn de Corral como vicepresidBnte viene a 

demostrarlo, 

Durante el gobierno interino de De la Barra, cua! 

do los periódicos empiezan a publicar artfculos que enju! 

cían y condenan al r@gimen porfirista, Teodoro Dehesa se 

refiere a la huelga de Rlo Blanco y lo que @sta significd. 

Vidndose afectado en dicho articulo, Limantour se dirige 

de inmediato a su autor: 

Acaba de llegar a mis manos El Diario del 
Hogar del 18 de junio donde se publicaron 
declaraciones de usted qué me imputan la 
responsabilidad de lo que pasd el 7 de e!!_e 
ro de 1907 en Rto Blanco, Semejante ase .. 
veTacidn me parece inverosfmil, por lo ab .. 

227 . 
surda y calumniosa.,. 

Dehesa decide contestar la carta y empieza asf una 

correspondencia polltica" entre ellos sumamente interesan ... 

te, que abucad de julio de 1911 a febrero de 1912¡ 

.,.Entre otras cosas yo no dije que usted fu~ 
ra responsable de lo ocurrido, ,encUlamente 
por no tener datos para hacer esa aseveraci6n,,~28 

227 Limantour y Dehesa: 11Correspondenci,a paUt;i.ca", ·füc:cel .. 
sior, M!xico, 27 de febrero de 1939, ca.rt.----ae
L1mantour a Dehesa fechada en Parfs a 8 de ju ... 
lio de 1911, 

228 Limantour y Dehesa: "Correspondencia pollt;i,ca", op, c'it., 
carta de Dehesa a Limantour, fechada en Veracruz 
el 30 de julio 1911. 



Ante la rectificacien, Limanour busca un acercamiento,,,, 

prefiere tener a Dehesa de amigo que de enemigo: 

Indudablemente ha habido y sigue habiendo 
gente interesada en ahondar un abismo en~ 
tre nosotros dos. El articulo aludido, 
así como otros que le atribuyen a usted 
declaraciones absurdas por las que se 
arroja sobre mt exclusivaJ11ente la respons~ 
bilidad del &xito de la revolucien y otras 
muchas cosas por el estilo, son pruebas 
evidentes que existen por montones en nue~ 
tro pafs personas que no tienen ~tre anhelo 
que el de sembrar la discordia y mal dispo~ 
nen los 4nimos, 229 

Pero Dehesa, se siente obligado a expresar la verdad tal 
como &1 la entiende: 

229 

230 

Sufrirla yo mucho si no dijese a. usted lo~ 
cierto, y aunque ello sea motivo de disgus~ 
to para usted, lo prefiero, pues de esa ma~ 
nera, me estimar& usted mejoT, Ahora bien, 
hecha est! la responsabilidad de mi opinten 
que la generalidad del pals considera a us~ 
ted culpable del presente que atravesamos, 
Si ello es -un error, conviene que uJted 
sepa que es muy com11n, 230 

Limantour y Dehesa1 op, cit., "Carta de Liaantour a 
Dehesa de 2l de agosto 1911", 

Limantour y Dehesa, op. cit,, "Carta de Dehesa a Lj.man 
tour, Veracruz, 17 de septiembre de 1911", -



Sumamente airado le contesta Limantouri 

Apenas puedo creer, a1ln vi6ndolos calzados 
con su firma que sean de usted los concep~ 
tos contenidos en su carta del 17 de sep• 
tiembre, 
No rehuyo p~r cierto, la parte de respons~ 
bilidad que me corresponde por la polltica. 
de la Administraci~n del sefior general Dbz, 
en los Gltimos dos meses, pere p~otesto en8~ 
gicamente contra las tendencias de aquellos 

• 
que se empefian en hacer recaer sob~e otros 
la culpa de sus propias faltas, 231 

La reacci6n de Dehesa es entonces ata,car de frente 

y con toda dureza a Limantour, acusándolo en tres puntos 

muy concretos: haber tomado parte activa en la polltlca del 

pals despu@s de decla-rar que se dedica;rfa exclusiv-.mente 

al campo de Hacienda, haber impuesto a Corral para vicepre~ 

sidente en contra de la voluntad de D!ri,az y del pueble, r 
por t1ltiao, haber dado el triunfo a los revoluéional":los -~ 

diante concesiones mayores de las que pedlan, ala.nn-.ndo al 

Presidente con la amenaza de la inteTVenci~n nc,rtea,-ericanai 

Me limitar@ a dar a usted las razones que flJ!!. 
dan mi convicci6n de que usted, como hombre 
pdblico, resulta culpable de cuanto ha pasad~ 

231 Li!llantour y Dehesa: "Corre,pondencia polftlca", Exceh 
sior, Mdxico, 28 de febrero de 1939, cart~ 
Limantour a Dehesa, fechada en Parls el 14 de 
octubre de 1911. 
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dltimuente en nuestra Repdblica, Recordar! 
usted que cuando se prolong8 la reelecci8n 
del general Dtaz para el primer sexenio, us"' 
ted, en carta que public8 El Imparcial de"' 
clard que no tomarla parte en la polftica del 
pafs y que se dedicarla dnica y exclusivamen"' 
te al ramo de Hacienda que el mismo general 
le tenla confiado, ¿Preserv6 usted en su pr~ 
p6sito? •Tengo entendido que no, y de alli que 
su injerencia en la cosa pdblica hubiera des~ 
viado a esta de ~u cauce natural, 
Rehusada por la opini6n la candidatura de us"' 
ted justa o injustamente, para la presidencia, 
tengo para mf que en la primera desi.gnaci8n de 
vicepresidente el sefior general Dlaz se fij8 en 
el seftor Corral "como persona grata" a usted 
aunque no lo fuera para la naci8n, dando a us .. 
ted con ese acto un testimoni.o de su personal 
consideraci8n en aquella @poca, 

Lanzada mi candidatura y la de Corral (p~ 
ra el sexenio de 1910) continda la participa~ 
ci6n de usted en la cosa pdblica, usted que te .. 
nta arreglado su viaje para Eu,:,opa. 1~ suspendi6 
hasta na conocer el resultado de la elecci6n, 
Esta es, para descargar todo el peso de su in• 
fluencia en el Animo de nuestro general a fin 
de sacar avante la reelecci8n de Corral, censu .. 

·mandose como sucedi6 ·la impesici8n, ,,,Cuando 
lleg6 usted a~ut trata los fe'l'Jllentos de una. paz 
que iniciada a114 (Nueva York) dio al enemigo 

;, 

un valor que no tenla y al gobierno una debil! 
dad mayor ante el concepto pdblico, Alai-m6 u! 
ted el espb·;itu del seftor general Dlaz con el 
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fantasma de la intervenci8n americana. 232 

Limantour decide seguir defendi@ndose de cargos como los 
que le hace Dehesa y escribe: 

Usted, menos que nadie debe ignorar que mi 
candidatura'para la presidencia no fue des• 
echada por "la opini6n" como dice su carta, 
sino por mi firme resoluci6n de no aceptar, 
no obstante la insistencia con que la patr,2. 
cin6 el señor general Dfaz.,, 
La verdad es que, como acabo de decir, nunca 
he tomado participaci8n en la polftica, en 
el sentido en que se entiende en nuestro país, 
más que dentro de los limites y en los casos 
que fue estrictamente. indispensable hacerlo 
para cumplir con los deberes de mi cargo, 
Que ye haya crefdo y siga creyendo que el se• 
fior Corral fuera, dadas las circunstancias de 
la @poca, el personaje que reunta mejores con 
diciones para el cargo de vicepresidente, nada 
más cierto, No1 no es mi opini6n a favor de 
Corral, ni la candidatura de ese amigo, lo que 
origin6 la revuelta, Esta provino de causas 

.complejas que no es ahora la oportunidad de 
mencionar, 233 

Dehesa no se cansa de seguir defendiendo "su 

232 Limantour y Dehesa, op. cit,, 28 de febrero 1939, "Ca!. 
ta de Dehesa a Lim.antour, fechada, en Veracruz, a. 
14 de noviembre de 1911", 

233 Limantour y Dehesa, op. c;it., Excelslor, Ml!x~co, marzo 
1! de 1939, "Carta de L1,mantour a, Dehesa, fecha 
da en Parts, 20 de noviembre 1911", 
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punto de vista~e insiste, ahora, cuestionando a Limantour: 

Que la influencia de usted fue decisiva du• 
rante largo tiempo y especialmente en los 
Qltimos meses de la administraci6n pasada, 
resulta c4ndido negarlo y nada mts natural 
sino que desde el elevado cargo que usted 
ocup6 en el gabinete del sefior general D!az 
(fuera) ejerciendo la influencia pol!tica 
que le correspond1a como Secretario de Esta .. 
do y la muy especial que le concedla la con~ 
fianza del señor Dláz, 
,., Creo que sostener a Corral con empefio y 
firmeza fue un grav!simo error, De las pe• 
nosas consecuencias que tal suceso produjo, 
¿podemos considerar a usted irreponsable? 
.¿Lo es aslmismo de las .humillaciones por 
que pas6 el gobierno anterior con los conv~ 
nios de Ciudad Julrez?, ¿tampoco la respon .. 
sabilidad de tales hechos es imputable a 
usted?, 
•No Pepe, los que consideramos a usted como 
el autor principal del origen de la revolu~ 
ci6n y como el causante del sObito hundimie!!_ 
to de la situaci6n pasada, no andamos tan d~ 
sacertados, No niego que en parte, la orga~ 
ni,zaci8n y manejos de los gob:l,ernos locales, 
hayan originado serio descontente, pero ¿cu! 
les fueron esos gobierno y qui!nes disculpa• 
han al sefior ,residente las faita., o e~roTes 
que comettan? 
.. El mal radical ha consistido en su inJeren .. 
cia en la cosa pQblica, 
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(Envfa copia de esta carta a Dfaz, el 29 
d~ enero de 1912). 234 

Es despues de esta, que Dehesa recibirá \a Oltima de Lima!!_ 

tour, y quedarán con ello, irreconciliablemente, como de 

hecho siempre lo hablan•sido, enemigos jurados, 

Puedo asegurar mejor que usted, si se tr!_ 
tase de discutir una cuesti6n_polftica y 
adminbtrativa, que j.amb he antepuesto 
las rivalidades y las considerac~ones pe~ 
sonales a los sagrados intereses de la 
patria. 
En cuanto a las humillaciones a que usted 
alude, precisamente para que el gobierno , 
no pasara por ellas fue por lo que opine 
que valfa m4s que el Presidente y su go. 
bierno dimitieran, que aceptar condicio• 
nes de los in~urrectos, para continu~r en 
el poder, 235 

No conforme Dehesa con el enjuiciamiento que le hace dejan .. 

do al descubierto sus "debilidades y errores" se empefia en 

culparlo ante Dfaz, alimentando con ello el resentimiento 

que este guardam hacia su ministro y amige personal, lo que 

debi6 haber aumentado la tirantez de su relaci8n en Paris, 

Escribe asi al ex .. presidente; 

234 Limantour y Dehesa, op, cit,, Exce1sior, M8xico, marzo 
3 de 1939, "Carta de Dehesa a Lb1antou1;", VeTa• 
cruz, 25 de enero de 1912, 

235 Ma. Elena Sodi de Pallares; "¿Contribuy6 Limantou,:- a 
la calda del general Dia.z ?11 , Excelslor, 28 de 
abril 1949, transcripci8n de la carta de Liman~ 
tour a Dehesa, fechada en Paris, 24 de febrero 
1912. 
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Lo asutado por mf en mis cartas a Limantour, 
y lo relatado por el sefior general Huerta, 
convencen de la culpabilidad que he imputado 
al primero y eso me basta, aunque mucho ha .. 
brfa que decir sobre el particular para corro 
borar mas y mis el cargo. 236 

Ya por teminar el afio de 1913 le comenta: 

Estamos a fin de afio y aún no terminan las di 
ftciles circunstancias por las cuales ha veni_ 
do atravesando el pats desde la renuncia de 
usted. !ncrelble parece todo cuant9 ha acont! 
cido. Y cada vez se robustece m4s mi convic
ci6n sobre el causante de tantas desdichas. 237 

Vemos a traves de esta correspondencia, especialmente 

reveladora, que los cargos que se le hacen a Limantour son 

directos y personales. Se concretan las acusaciones que a 

partir de entonces se lanzarfan contra e1 por tantos afios, 

Aunque el acusado se defiende hibil e inteligentemente, se 

ve atrapado en tres puntos en los que no tiene salida: la 

imposiciCn de Corral, su injerencia definitiva en la pelft! 

ca porfiriana, principalmente al {ina.l del regt.men, .Y su res 

236 A.T.D. "Carta de Dehesa a Df.az, fechada en Xalapa, 4 
de mayo 1912", dc,c/s.c, 

237 A.T.D, "Carta de Dehesa a Diaz, VeracTuz, 31 de d;t.cie!! 
bre t913", doc/s,c, 
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ponsabilidad en tolerar y "proteger" gobiernos locales con 

los que el pueblo estaba tan descontento por las arbitrari~ 

dades y represalias ejercidas por ellos, como era el caso 

de Chihuahua con Creel y Terrazas, de Puebla con Mucio Mar,. 

dnez, de Mbrelos con Pablo Escandón, etc. Creemos en lo . 
p.ersonal, que estos fueron precisamente los puntos mb d!bi 

les en la carrer.a polftica de Limantour, y por lo mismo que 

m4s trato de rebatir. 



CONCLUSIONES 

Del estudio que hemos venido realizando podemos des 

prender que Limantour, fiel a la ideologfa positivista, lu 

ch6 siempre por una economia libre, un financiamiento a la 

producci6n~ una pol!tica proteccionista para las nacientes 

industrias y el orden en los gastos ptlblicos procurando 

equilibrar la balanza de ingresos y egresos, pues sólo así 

se podría hacer de M!xico una gran naci8n moderna con un só 

lido desarrollo econ6mico, Comprendi6 que era necesario 

para alcanzarlo, trabajar por una concentraci6n del poder y 

que el Estado interviniera en todos los asuntos econ8micos, 

Prob6 con su gestiOn hacendaría que ante todo la administr! 

ciOn del gobierno debía ser pr!ctica, dotando no sólo de o~ 

den, sino de sentido la econom1a nacional a.l planificarla, 

El marco en que habla que encuadrarla era la libre compete~ 

cia, estimulo necesario en una economfa progresista, Siem 

pre crey6 que el rengldn econ8mico era la primera necesidad 

del pa!s y el capital extranjero indispensable para su des~ 

arrollo, Esto dio por resultado, que buscando el avance 

econ6mico se anquilosara el desarrollo polftico y se descui 

dara el mejoramiento social, 
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Estaba convencido de que un gobierno poderoso de 

bia asentarse en una tecnocracia capacitada, ya que eran 

los ilustrados, los más preparados, los que debían dirigir 

desde el poder, ellos los encargados de realizar el progr~ 

so econ6mico y la educaci6n del pueblo, Se identific~ a 

lo largo de .su vida con las elites (intelectual, polftica, 

econ6mica y social), Como integrante de la burguesfa, la 

clase dominante, y como hombre pllblico busc6 el fortalec!, 

miento de la dictadura que ejerciera un gran c~ntrol y r~ 

busteciera los intereses y privilegios de los suyos, lle ... 

gando a convertirse en uno de sus más s6lidos pilares, 

Apoy6 todas las reelecciones de Dfaz aunque por otro la .. 

do sostuviera que estaba en contra de la perpetuidad en el 

poder, Esta aparente contrad;i.cci6n surgfa de su frustrada 

candidatura presidenc;i.al y de la necesidad de que don Por ... 

firio continuara para na perder el gran poder que ejercta 

desde la Secretaria de Hacienda; viendo que el dictador 

era invencible serfa mejor seguir colaborando en su admi~ 

nistraci6n, tan favorable a la plutocraci.a y al desarrollo 

capitalista. del pafs, Limantour fue asf un convencido so~ 

tenedor de la dictadura (o sea de un gobierno civilista, no 

obstante estar a la cabeza de e1 un general, de manó', du,:a, 

que c~ntara con el respaldo del ejercito, sin c~nceder a 

este mts beligerancia que la de apoyar al ~!gimen ;i.ncond;i. ... 

cionalmente) y responsable de muchos aetos trascendentales 
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de la misma. Vela que s6lo un gobierno fuerte y dictatorial 

podfa conservar el orden y la paz, requisitos indispensa

bles para el progreso econ6mico y polftico de M@xico. Por 

lo tanto, nos atrev;aos a decir, el @xito de la dictadura 

se debi6 a la acci6n conj.unta de Dfaz y Liman tour. 

Con una clara conciencia de clase favoreci8 siempre 

a la burguesía, sin conceder al ~ampesino ni al problema 

agrario la atenci!n que requerfan, por lo que el a.poyo ofi~ 

cial al crecimiento de la agricultura en el pals fue siendo 

cada dfa m4s raqultico. Se inclin8 totalmente por una eco_ 

nta capitalista que se basaba en una polftica de industri~ 

lizaci8n ignorando la tradicional estructura agraria en que 

babia vivido el paJs por siglos, Al no impulsar el campo, 

hubo que recurrir a la importacidn de productos agro-pecu~ 

rios y la situaci6n econ6mica de los peones, acasillados, 

comuneros y pequeftos propietarios campesinos empeoraba se!!_ 

siblemente al tiempo ~ue se acentuaba la diferenc;i.a polft.! 

ca, labc,ra,1 y social entre la poblaci&n urbana y la rural, 

para U la clase obrera, como en el resto de los 

pafses industrializados, no cobraba todavta la importancia 

necesaria para atender a sus justas demandas, Resulta.nte 

de esto fue que secundara, las medidas de represi8n, muchas 

veces violentas, dictadas por Dlaz, para teminJr con bue! 

gas y otras manifestacio~es de pr~testa,, Ayud6 al capital 



-160-

de las ffbricas atrayendo las inversiones extranjeras e im 

pulsando las nacionales, adoptd medidas proteccionistas en 

relaci8n a los aranceles de las mismas y sin embargo no fa 

vorecit3 al sector obrero, De las masas siempre estuvo 

apartado y-distante; su comportamiento ante ellas fue exa .. 
1 

geradamente cuidadoso y frio, Sentfa una instintiva repu_g_ 

nancia por la violencia masiva, por eso ante el movimiento 

revolucionario no vacild en sacrificar a la dictadura, 

En su obra Ol'denada y met6d;lca pode,iies apreciar al 

polftico, imprim;l~ndole el sello de su recia personalidad, 

tal como se lo habh propuesto desde un principio, Logrd 

desde luego un orden administrativo que fortaleciera las~ 

lidez del gobierno y un sistema que estimulara al capita .. 

lismo extranjero, Tuvo talento, habilidad y capacidad de 

trabajo, Su labor hacendaria consistid en ligar el des .. 

arrollo econ.,mico de Mbico con la ideologla del pQs;t.tiv;i,_! 

mo: lograr el progrese dentro de una paz mec4nica que se 

fuera convirtiendo en org4nica, o sea, dentro de un proce .. 

so evolutivo llegar al m4ximo crecimiento ecenemico, Pero, 

qu! grado de evoluci6n social y pol!tica se a.lcanz.,?, la 

respuesta la encontramos en el surgimlento del movlmtento 

revolucionario, 

En el orden mund;lal M~xico alcanz6 un lugal' ciert~ 

mente de nacidn "civilizada", con un desarrollo econdmico 
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notable, pero deforme, en el que se descuidaron !reas muy 

importantes como las agro .. pecuarias; al mismo tiempo que 

la dependencia de capitales extranjeros fue siendo cada 

dfa mayor por nuestro mismo proceso de industrializaci6n, 

Es verdad que Limantour se propuso evitar los mono 

polios y la prioridad de los Estados Unidos sobre los euro 

peos en los intereses econ6micos del pafs; sin embargo no 

lo logr6 totalmente, ya que al fin del porfiriato el cap! 

tal norteamericano invertido en M~xico era notoriamente m~ 

yor que el de las otras-potencias extranjeras ~s61o en mi .. 

nerta explotaba las dos terceras partes de nuestras minas 

existentes; acaparo la mayor parte de las lmportaciones y 

se convirti6 en el más fuerte consumldor de los productos 

que export!bamos, Esto no obstante, e1 busco siempre el 

bienestar y la defensa de las f;t.nanzas naciona.les procura!!_ 

-do di.versificar nuestro cemercio exterior, evitando hasta 

dQnde se pudiera la, dependencia econOmica de un s6lo pab, 

partlculannente de los Estados Unidos, de cuy~ pellgro de 

penetraci6n econ6,nica, polttica y cultural, (pa-r su pTox.! 

midad geogrlfica) siempre estuvo consciente, 

Su labor hacendaria correspondi6 decididaJD.ente a 

su @poca y a las condiciones del medio po1Jtlco y econ6mi .. 

co en que actuaba, Sus aciertos fueron muchos y de tras"" 

cendenc;ia def!niti,va, favoreciendo como nunca antes el er!_ 
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r.io p11blico; supo agilizar la captacien de impuestos por el 

gobierno federal, impulse los bancos y las casas de bolsa, 

desarroll6 notablemente el comercio interno y externo con 

la ampliacien y planeacien de vias férreas, fortaleci8 la 

incipiente industria nacional mediante las inversiones ex~ 

tranjeras y consiguie para M!xico el prestigio de naci6n 

que cumpli4 con sus deudas externas, 

Con su polftica hacendaria contribuye a crear una 

~estructura que transforme al pafs t!cnica,mente pero 

que contenfa graves contradicciones internas impulsando las 

relaciones de produccien de las fuerzas de trabajo y al mis 

mo tiempo frenando el desarrollo social y polftico de las 

mismas, robusteci!ndose los sectores patronal, comerciante 

y latifundista a costa del obrero y el campesino y concen ... 

tr4ndose la riqueza en pequefios y poderosos grupos, 

Respecto a su actuaci6n pol1tica podemos afirmar 

que en el exterior fue en todo momento acertada. y exitosa; 

supo ·ganarse el respeto r la confianza de los palses extra~ 

jere,s que trataron con @1, No siempt;'e fue asf dentro de la 

administraci6n interna, donde a pesar de haber declara.do 

varias veces que su labor se restringta al plano estricta ... 

mente de las fj,nanzas, hizo polttica constantemente, A m! 

nudo con gran habilidad, como cuando se trataba de remover 

ministros que le estorbaban (iaranda, Reyes), o de apoyar 
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gobernadores que consideraba necesarios p·ara la dictadura, 

o de imponer un vicepresidente que le fuera incondicional, 

o de favorecer al grupo "cientffico"; en una palabra, supo 

aprovechar admirablemente su influencia sobre Dfaz, Pero 

en otras ocasiones, en ~ambio, obr6 con torpeza; por ejem~ 

plo cuando tuvo la oportunidad de crear (alejindose de los 

"científicos" como lo harfa m4s tard.e) un s61ido partido 

polttico en las postrimerfas del r@gimen, ag,:upando a su 

alrededor gente joven y valiosa que estuviera dispuesta a 

luchar por el pader (entre ellos Luis Cabrera, Manuel Cal~ 

.ro etc,), Errores pol1ticos fueron a su vez, su acendrado 

favoritismo al grupo "cienUfico" que tanta bpopular;ldad 

iba cobrando, y su apoyo decidido a la r-eelecci6n de co .. 

rral en contra de la voluntad popular y del mismo niaz, en 

un momento de plena efervescencia polftt.ca representado por 

la lucha electoral maderista, Su regreso tardto a Mfxico, 

cuando ya el movimi.ento a,:mado habb.ido demasiado lejos y 

las negociaciones de paz na podrhn ser mh que un paliat! 

vo que retrasara por un tiempo muy breve la cdda. del r@g!_ 

men, Las acontecim;lentos que se sucedleron posteriomente 

en el pds, denuncian tambi@n fallas graves que tuvo, pol! 

ticamente hablando, como fueron su enfoque del problema J~ 

digena y su falta de atenci6n a la clase cupedna Y· obre .. 

ra, cuya adhesión o apoyo nunca le interces6, lo que es muy 

expllcable en un gobierno donde no contaba realmente 1~ d~ 

mocracia, 
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Una vez consumada la cafda del r8gimen porfirista, 

su reputaci6n de hombre pdblica intachable se ve atacada 

por las mts graves acusaciones, Su habilidad politica es 

cuestionada y condenada; su patriotismo es puesto en entre 

dicho; hasta aquellos que siempre lo consideraron jefe de 

su grupo polftico, resentidos se vuelven contra 81 exigie~ 

do aclaraciones y explicaciones de su conducta hacia ellos, 

Esto obliga a Limantour a salir de su reserva personal y 

romper su silencio, respondiendo a ataques y condenaciones 

directos, para terminar por escribir, al final de su vida, 

sus "memorias" a manera de aclaraci6n y justificaci6n. 

La opini6n pdblica que en un principio le fuera tan 

favorable, se convirtie asf en agresivo enemigo y juez co~ 

denador, mostrlndonos un claro panorama de lo que fue la 

crisis final del porfirismo y sus supervivientes polfticos, 

que buscando o no acomodo en los nuevos gobiernos ,:,ev:oluc;i2, 

narios, condenaron o justificaron al r-8gimen dictatorial y 

con U a Limantour, quien hab!a sido a un tiempe factotum y 

liquidador del porfiriato. 

Por la actitud de la opini6n pdblica ante la posi~ 

bilidad de que Limantour asumiera, la presidench., nos 6amos 

cuenta de su falta de popularidad y de carisma, Toma con~ 

ciencia de que ha de renunciar a sus aspiracbnel> preside~ 
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ciales frustradas por el aferramiento al poder de parte de 

Díaz y la fuerza de la opinión pública, pero al mismo tie~ 

po ello le sirve de acicate que reafirma su ambición de 

mando, ejercido a veces directamente, a veces a travSs de 

Díaz; lo que lo llevará a cometer el error de la absurda 

imposición de Corral.' El poder que despliega constanteme!l 

te es comentado no sólo en la prensa nacional, sino en la 

extranjera, que lo declara el "hombre fuerte" de la admi

nistración porfiriana. 

En cuanto a su relación personal con fi~uras cla 

ves en la política mexicana de su tiempo, vemos que su in

fluencia sobre Díaz le permitió hacer y deshacer no sólo en 

el terreno económico, sino polttico, convirtiSndolo a su -

vez en "dictador" en no pocas ocasiones. Al saberse impres - -
cindible para el Presidente presionó a favor suyo, de su gr!!_ 

po y de su clase. Fue siempre leal a don Porfirio y no lo 

traicionó al final, como se llegó a decir; si a veces se 

dio entre los dos la fricción y el distanciamiento ello no 

desdice la fidelidad en su amistad'y la profunda colabora

ct6n que exi'stió por pute de ambos. Como Secretario de 

ltacienda y brazo derecho de D1az supo hacer fructificar la 

paz que Sste impusiera en el pats. Se necesitaron •utupe!!_ 

te, ya que el uno sin el otro, no habrian podido brillar -

tanto. 
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Por lo que respecta a su trato con Madero, apreci~ 

mos la simpatla y admiracidn que Gste sentfa por el MinisT 

tro, quien subpvalord en un principio el movimiento maderi!_ 

ta para entrar ya, muy fuera de tiempo en arreglos con Gste, 

mostrando una actitud ~astante displiscente y sin embargo 

tolerante, ante las "descaradas" pretensiones del joven r! 

volucionario. Ni entendid ni aprobd la forma violenta con 

que exigfa el cambio polftico, de aquf su premura por llep 

gar a un arreglo que diera fin al caos y la lucha sangrie!!:. 

ta que se desencadenaba ya a nivel nacional, Por lo mismo 

no considerd ni por un momento la posibilidad de colaborar 

en el nuevo rGgimen, que conquistaba en esa forma el poder. 

Su contacto con Reyes Ten un principio de franca 

amistad y colaboracidn, para convertirse poco despu8s en 

enemigos politices, y finalmente reconciliarse en Parfs, 

ya ctn las postrimerlas del porfiriato, pero de una manera 

fria y distante sin desaparecer el recelo entre ellosT es 

junto con el de Dehesa, una muestra de la habilidad pollt! 

ca y la gran fuerza que tenla Umantour, De am.bas :l;iguras 

se sirvid para colocar a Dfaz entre la espada y la pared, 

y obligarlo a decidirse por su Secretario de Hacienda, 

sacrificando a los otros dos. La habilidad de Llmantour 

consistid en derrotarlos, s:i,n sostener con ellos un entr·e!!. 

tamiento personal directo mientras contd con don Porilrio 
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en la presidencia, Sin embargo, caldo este, tuvo que ace~ 

tar el reto que le lanzara Dehesa con su "correspondencia 

polltica" y defenderse furiosamente contra ataques tan gr!_ 

ves y tan concretos. 

Referente al grupo "cientffico", aunque negara 

siempre ser el jefe, jug6 un papel muy importante dentro 

de @l, Fue desde luego el puente entre los "cientfficos" 

y Diaz; los impuls6 polftica y econ6micamente a todo lo 

largo de su ministerio, hasta alcanzar para uno de ellos 

la vicepresidencia, Pol1ticamente siempre se identific6 

con el partido de la "Uni6n Liberal", que si, en su inicio 

búsc8 conquistar la presidencia, pronto cambi6 para conve~ 

tirse en uno de los m4s fuertes sustentadores del dictador, 

segtln respondta este a los intereses personales del grupo, 

hasta que su poder lleg6 a confundirse con el de D!az, 

Sin embargo, hay que reconocer que una buena parte del pro 

greso econ6mico de M@xico se debi6 a los 11cientlficos1' 

qui~nes impulsaron la producci6n y alentaron las invei-s-io,

nes extranjeras, Si al final Limantour rompe con ellos es 

porque comprende que una de lqs condiciones para las neg~ 

ciaciones de paz con los insurrectos, y una medida para 

calmar el descontento pQblico es retirar al grupo del po~ 

der, y ante ello no vacila tampoco en sacrificados, Me·d! 

da esta patri6tica aunque tardfa, 
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Limantour efectivamente, fue el principal promotor 

del notable progreso econdmico que alcanzd el pafs durante 

el porfiriato, Como funcionario y economista tuvo numero.

sos @xitos y reconocidos aciertos, Siendo el ti~ular de 

la Secretarfa de Hacienda, fue el colaborador m4s necesa~ 
1 

rio para Dfaz, y desde su puesto empled su fuerza polftica 

y su influencia en el Presidente para marcar el rumbo eco.

ndmico y no pocas veces, polftico, que habia que seguir el 

país, Su actuacidn brillante, honesta y nacionalista pro" 

cura la consolidacidn econdmica de M@xico que encerrd va~ 

ríos vicios desde su origen, como el enriquecimiento de 

una plutocracia que favorecfa la injusticia social, al e~ 

pobrecer atln mts a los indfgenas, los campesinos y los 

obreros, 

Si la opinidn pdblica lo juzg6 a traves de su vida 

y atln despues de su muerte, para ensalzarlo en un princi,

pio y luego condenarlos al lanzar el anatema contra el ~~g,!. 

men porfirista, acus4ndolo de traidor a la patria., al pre.

sidente y al grupo polttico al que pertenecb, fue pol'que, 

como en todo proceso de cambio y principalmente cuando es" 

te es violento, se ,:eprueba o se vuelve en contr-a del pa.·$!. 

do inmediato al que hay que rectificar o acabar, 
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En el periodo hist6rico que le toc6 vivir, fue el 

hombre que necesitaba el r6gimen porfiriano al proponerse 

"poca politica y mucha administraci6n" en medio del orden 

y la paz. Supo jugar su papel de notable financiero y ha

cendista y muchas veces de hábil político, que sin tener 

la talla de un estadista, aprovech6 la conyuntura econ6mi 

ca para que los Estados Unidos y los paises europeos más 

desarrollados invirtieran fuertemente en nuestro pais y en 

tráramos en la esfera capitalista mundial. 

ta situaci6n econ6mica, política y social de M6xi

co, permiti6 que se diera una figura como la de Limantour, 

resultando de ello la implantaci6n de una politica hacend~ 

ria moderna, punto de partida del desarrollo econ6mico ac

tual, y la integraci6n de M6xico a la órbita del capitali! 

mo internacional, contribuyendo asi a su rápido crecimien

to deforme, como país perif6rico dependiente de los paises 

desarrollados del centro. 

Cambiaron las personas en el poder, se lograron re 

formas constitucionales que mejorarian relativ8:Jllente la si 

tuación obrera y campesina, pero la linea del desarrollo 

econ6mico continuó por el rumbo que le marcara Limantour, 

con un enfoque capitalista por parte del Estado que busca

ría a partir de entonces, y muy acentuadamente en el periodo 
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callista y en los gobiernos más recientes, la inyecci6n 

del capital extranjero y de los préstamos exteriores para 

impulsar sensiblemente la econ6mica nacional. Asimismo 

se seguiría alentando la política bancaria con la creaci6n 

no s6lo de bancos refacctonarios e hipotecario~ sino de 

banca múltiple, y la captaci6n de recursos fiscales por 

parte del gobierno iria en aumento al gravar al contribu 

yente con mayores impuestos. 
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