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I~ . 0LUbLCC TGN

on la actualidad zz todo el mundo, el couercio es -

muy importante y nhitcesario, puesto que todos Jdependemos de el

¥y una pran parte dc la hunanidad se dedica a esta actividad y

por enue vive c<e elli,

Ll ceercio, en terwinocs geuercles, algunos autores

nos dicen que es ¢l pucnte yue une wl productor con el consumi

dor, fiche de cirs: nanhera, se dice ue el comerciante €3 €l -~

portavoz de la oferta y de li dvwanda, es el que se comunica =

coti €l productor Lar< hacerle saber que bienes y servicios re-

quiere el demaccante, a este res;cclo el expresidente de la Ca

mara Nacional de Comercio de la Ciudad de Méexico ¢l Sr, Emilio
Escalante nos dice: "Cualywiess yue sea el punto de vista que

se tome en cuenta, el conercioc en.re los dos polos: consumo y

produccion, gucruz el eguilitrio social, haciendo jor unz par=-

te ,ue ¢l productor cree sa.:.f.c.ores y .ue el gunsumidor sa=

tisfugu sus necesicades”, (1}

En ie antijuedad es claro que esia actividad se rea
lizabi con ciertas variuntes en comparacion a nuestros dias; -
se tenia vaga nocion del tér.:ino “comercio", aungue de hecho -
ya lo proacticaian sucuos puc. los, sobre csto ¢l nismo Sr. Cano
Los senalat Uzl Couercio ,oT ia zaracter histdrico ha experinen
tado calibios ¢ :.novaciones, ,ero no por ello deja Jde ser una

actividad gque ae wunsintido ;or :nprescindille necesidad para

(L)o= Enilio I.rn rsculante < .evasta "Comercio y Desarrollo" -
nayo/ounio Je LuT8, mléxico | ip.18



que los biencs huleriales y scrvicios se cauelicein de iz ;ro=-
duccion al consumo".(2), tenewos jor eje.jp:lo 4 los fenicios y
esipcios quienes eran los gue mas perfeccion desurrollaban en
cuanto & csta acivivided, se i.tercanbiaban wios produc os por
otros, segun las necesidades de las parties, pucstio que la no=-
neda no era de uso pencral, k1l intercamiio se realizaba en lu
gar s publicos como son los uercados, €% Conte concurria la -
gente, a toda vsta actividad que se reaiizabs entre 1os put--

blos se le counce con el nonbre e "true.,ue",

Ll trueque fue por decirlo wsi, la  rincipal acti-
vidad que realiban los pueblos antigucve. o través del tie:ipo,

dicna actividad fue sufriendo variantes tales como el que la

poblacién iba en aumenio y los satisfac.ores se iacian Mnas di
ficiles de encontrar, teniendo la necesidad de buscar uvia es-
pecie de patron o unidad de validez, en donde¢ se representara

un valor determinado para el come.cio en general,

Con la apuracion de la moueda, el intercaiibio de =
productlos se fue practicando menos a la vez gue se fue perfec

cionando ¢l comercio.

El comercio, como untes Se seihald, es unpa aclivie
dad de intermediarismo, cuapliendo una funcion social; conile

va un equilibrio uue debe existir ..

Fon 1

! L R S P el R

hirles v > vviciyy y el que los nveesife pata su consunu, b

comerciante como contectc de anbas partes, va sefalando al

] e

productor lo cuc ¢l consumidor requiere | ura sa.isfacer suw -

necesidades, es que sehicla al oferente lo ue debe | vonuoir -

(2).= kmilio Cano Ubra cit. pag.le



en calidid, cunividad, en tieampo y lugar,

Por 1o yue respecta al comercio desde el punte de
vista cgropecuario, tema cettral de este lravajo, que en breve
treturenos y que lleva por titulo "Bases lvpales ara Lstacli-
cer un Sistena Nacional de Comercizlizacion de los Froducios =
Avropecuarios”, vemos al intermediario (comerciante) no como -
un sujevo que realuerie cunipla la actividid en bLieuw de la co--

lectividad, sino como una persona [ulto de honestided, que sc=

1o tienme como fines el lucro, la ganancia exc.siva y la esiecy
P . . ! ’

laci on ern |etjuicio de los demas seciores coun los gque meTCuiee

deca, como son por una parte el campesino que produce los sat:is

fac.ores v por el otro el consumidor de los misik , Es por e--

110 que vemos en €l un sujeto nocivo en el terreno de la couer

cializacipn de los productos agropecuarios, puesto que es el -
principal causante de que tanto a2l productor no $e¢ le pague 1o
.justo por su labor en el campo, ni que a los consumidores se -
lcs de un precio razonable por los mismos al adquirirlos, Por

lo tanto, esta actividad de} mercadeo a.rvopecuario que lleva -
tan arraipgado el intermediarismo nocivo, es un mal que Jdeie -

. ' » -
regadicarse, combaticndolo por soluciones (ue vengan a betueZie-

ciar a aqucllas clases de personas,

En estie breve trabajo trataremos de seiular wodse
iente pautas tendientes a plantear este problema, sugirience -

en lo posible una accion en la yue sean los propious producioe=

ayro,ecuaring los que orpanizadamente couwercialicen el taxase

sus produclos con el pliolico consumidor y sean €lios 1oy . uc =

» . » ’ )
se beneficien wocial y sobre to.o econumicancnte,



CAPITULQ 1,- FENOMLNGS ECONOMICOS:

A)+= La Produccidn

B).~ El Capitral

C).~- El 'Trabajo

D).~ La Distribucidn y

L).- E1 Consumo,



Iniciaremos este capitulo, exponiendo unos aspec-
105 que ticnen importancia en el desarrollo de esta tesis, sobre
todo por yue tiene relacidn con la wisma; esios términos son Lla
pados por la economia "Factores de la Procuccién", Se les denonmi
na asi porque son elementos eseuciales (tierra, trabajo, capital
y cmpresa) que conjugados, da por resultado la creacion de los =
saiisfactores que requiere cl howbre para poder vivir,

Primecramente verenos lo (ue es un Facior de la ==

4 4 . . . N ’ .
Froduccion ; scguun ¢l diccionario de Lennomia nos dice al rese--

jeciot"Factor de Produccion es fuente de rccursos escasos que ==

contribuye en el valor del producto ; es decir, los factores xon
servicios cuya demanda excederia a la oferta si su precio fucra

nula, Algunos ingredicntes csernciales en la produccion, tales co
o el aire o la gravedad, constituycn bienes libres y por lo tapn

t0 no entran en los calculos ccondmicos y en consecuencia no se
les considera como factores productivos', (1)

Segun nos da a cntender csta obra, ue factor de
_roduccion son todos aquellos recursos que se encucntran en can-
tidades liuitadas, (ue sirven para crear rigueza, para crear bie
nes y servicios,

Por su purte para el economista ingles Frederic -
Lenham, considera que un factor de produccidn Yes todo lo que ~-
contribuye a la creacidn del producto. Tudo lo gue forma parte
del insuno, que en cualyuier etajpa interviene en ¢l proceso pro-

v « ’
ces0 productivo y ayuda a fabricar el producto; asi cl carbon de

(1).= Ticcionario de Leonowis Ciiws-tau Ediciones,S.A. Barcelo-
na bLspatia. 1975, papgs. 238 y 259



o
ppicdra es un producto de las minas de carbon, pero cuando se uti-

tiza ¢s un bien de produccidn, cosa que succde en la sala de cal-

. . s # .
dervas (e una fébraca, es un factor de _roduccion., Para el civiador

tos cerdos son productos, pero factores de produccion para el fa-
bricante de salchichas',.(2)

De lo anteriorwente expuesto, de los conceptlos da
dos a conocer, sabemos lo que es un factor de la produccion que -

como su nombre lo dice, ayuda a la crecacion de los satisfactores,

FACIORES DE Lo PRUDUCCION:

Los economistas clisicos scifalaban al decir que -
sdlo aquellos factores yue de su convinacion se podian obteuer ri
ueza, de los cuales se podia crear bienes y servicios y en suma
de todos aquellos elementos ;or los cuales se llega a la produc--
cion de los satisfactores yue necesita el ser humuno para vivir,-
eran unicamente tres y estos son: Tierra, Trabajo y Capital; tal
era la consideracion que nos da el autor Milton Friedman al afir-
mar en su obra que "los economistas clasicos distinguiun tres fag
tores de produccion jrincipales:ilierra, Trabajo y Capital. A la =
tierra la consideraban como un rcecurso permanente, no reproduci-=
ble y existente en cantidad fija cuya oferta cra perfectuncnte i-
nelastica para la cconomia en su conjunto, Considerabun al capi--
tal como un recurso reproluacible, cuya cantidad, podi. ser varia-
da mediante una accion jroauctiva deliberada, por lo que su ofer
ta 1o era perfectanente inelastica, de heciw se consideraba clas=-

tica, Por lo gue toca ai factor trabajo, este al igucl que el ca=

(2).= oLiillAN Frederic "Curso Superior dv Leonomia

1466 pag.l42 v .0 . Mexico



pital, era considerado reproducible y aupliable y ademis aportu-
do a la economia a largo plazo, pero distinguiéndose sin embarpo
de¢l cupitual, jor su doble condicion de recurso productive y con-
sumidor final",(3)

Lst. especial division tripartita fue sin due
da, una consecuencla de los provleazs sociales de mayor importan
cia en la epoca en yue se desarrolld la teoria clasica y de la -

estructura social en yue tuvo lugir la revolucidn industrial en

Inglaterra,

Una vez vistos los factores de la produccion

que tradicionalmente dieron a conocer los clasicos, aunque ara

la mayoria de los autores contemporaneos, esta clasificacion que
esta vigente, carece de otro elemento fundamental qué influye de
wanera directa sobre los dewas; segin esios contemporaneos le de

nominan "empresa u organizacion'., Trataremos de ver en que con~-

-si.te cada uno de estos factores por separado,

AYoR L v T 1B KA

Renmitiéndonos al concepto que nos da el Dice=~

cionario ya citado a cerca de io que es este factor y nos dice:=

"La ticrra en sentido eccronmico, es un factor de produccion dndi
vidual que se diferencia del trabojo por su caracter no humano y
del capital, porque wing.n increuento en ei precio significa un

aumenio en su oferta global, La tierra en el sentico economico,-

no tiene porque ser necesariacente tierra firwe, en ol sentido -

(3).- Milton friedman- "Teoria de los Frecios" Lditorial aAlianza
YMudrid 1912 pags.245 y 240
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fisico; la tierra suncrgida, como los cultivos de ostras e incly
S0, ureas mas grandes de superficies acuiticas, puctien considesw
rarse cowo ticrra en el sentido eccioaicu. o wenudo es convenien
te que el econumista considure a la tierra como algo sinodnimo de
todos los recursos naturales con valor, duradcros y suceptibles

de apropiacion',(4)

FPor lo que nos da a entender esia obra, debe-
wos considerar a la tierra en todus sus foriues cwo un fator de
la produccidon, ya que sc puede aprcvechar en muchas formas.

Por su parte el ecouomista y au.ur el Sr.Luis
pazos nos da su concepto de este facior diciéndonos: “Tierra com
prende los recursos naturales; bosques, mincrales, fauna y mate-
rias priwas que contribuyen a la producciont,(3) Segun venos de
lo scfialado por este autor, la tierra comprende una amplia pgama
de ¢tementos que conforman su constitucion, entendiéndose por ==
tdfaro..al conjunto de eleiientos naturaies que coniribuyan a la

proiduccion de los satisfactiores,

Para maestro y autor Dominyuez %“ar; as, conside
ra que a la economia le iuteresa de la naturalezz, avocarse al -
estudio del nedio awbiente, waterias primas, fuerzas wotrices, -
ReSpééto al factor de produccion iierra nos dice:"Es el conjunto
de elementos preexistentes que encuentra el houbre en el mundo -
que le rodea y que le son suwinistrados por el nedio en (ue Vi--
ve',(6)

De lo antes expuesto u cerca de cu.e factor, -

diremos que es de vital importancius su exisiencia pora poder ---

(4) .« Diccionario de Economia Cbra cit, pag.:»23 y $24

(5).~ Luis Pazos "Actividad y Ciencia LEconduica iexico pay .47
3 . . ~ . - - . . - .
(6).~ Seryio Dominguez vargas "leoria Lconomica" Lditoriul Porrua.



crear los blencs que requiere el howure para sa.cisfecor sus nece-

sidudes.

Coa=2 L C. P T wu:
Coilo otro de i1as taciarses escuctiles nue confor
mah los factores de la produccion, y que con su intervencion pi-
ce josible la creacidn de los sutislcciores, cs sind duda ¢l ca=

pitel, cecorricndo de n.evo a la oura det " jccionario de Leoonou-

mia al.criorneente ciiada, para exireor el conceplo yue nos da --
iocerca de este factor y nos riice: "Capital, c¢s el conjunto de -
recur 508 disponibles en un mouento determinavo pare la satisfac-

¢cion de las necesidades futurus, bl conjunto de capital empleudo

enl la prouccion puede dividirse en dos javtes: Capital fijo vy

capital circulante o de financiamiento, E1 capitul tijo consiste

e¢n instrurenios de indu clase, incluycndo los edificios, mejorcs

cn la tierra coilo el drenaje, instaleciones portuari.s, taguina-

¢ . . . . .
ria y equipce, L1 capital circulante consiste en Licnes en proce-

$0 de preparacion pare €l consumo: materioas primas, bicnes semi-

4Cabwius ¥y Dienes acabu.o0s en ninos de procuc.oores, cis.ribujdie
res o vewde coves al por wenor'(7)

bor su parte, el biccionario de la ler, uc Caste
llana nos da su delinicion de lo v ue es este 1ac.or de la produg

cion diciduconng: "Capital caudal que uno jposee// Foidoss ue dis

PO WlE G press conercicl: la incustria vive nediuatite lo union

dael capival y ol trub Jo/ Valor peruaanor Lo de i canticdad o ore

Y L . . . . .
Y decionario de sconouia Upus cit. paf Yo



=30
lacidn a 'os intereses qgue esta pucda [ rooucir/ Lniided cue de-

signa al wisuo tietpo el conjunto de los medios de produccion y

aguellos ue la poseen”, (L)

e los concuplos verwidas por esSea ubra, vVe=-
wos «l capital con difcrintes mocalidades; comprendiendnlo cono
un fac or de la produccidn, indispensable en el desarrollo y -~

creador dc  riqgueza,

Yno de los economistas coule:ovauco i 5r,

Prancisco damora nos su concepto de este misi.o facior, « iciendo:
"Capital es cualquicr bicn o coujunto de hienes succeblibles e
emplearse como medios J¢ produccion; admitido es considerur co-
wo capital, todos los bLienes, cualesquiira gue sea su clase y -

que se destinen a la produccion de otros bienes'.(9)

Por su parle el econonista ingles el Sr,.Scott
alucimdo a este mismo factor nos cita su conce;to en su obra -
intitulada "Curso Elemental de icononia,diciendo:"El capitul ==

tiene unu funciodn que es la tic acon, letar ¢l trabujo humano en
l. prodeccion, aunchtando su oiicecia, Cou su empleo pacden ~h-

tenzrse cosas gue el trobiejo tmaro jor 1o 1o, es Cueil, sin

ringuna clasce de

. I 4 .
erratiicnta, ne jodris couscgeir on abscluto, -

solo en formai imperfecta, (10)

El Capital, cono se ha podido constutar, {or-
ma parte esencial en el proceso productivo de satisfactores cue

. . w .
¢V hombre recuicre pare le cumpliuventacion de sus necesidades,

(8).= Diccionario de

Tao Lenjua Castellana Lorounse, hdic,, arouy
S0, hanico 1977 pe 194
N . . . . ¢ L] NI .
( do=Fra.cisco Zavorva "Trateo de deorta beonomica Lo, 000,
cwico 1973 pag.

(10) .= H.h, Scott o rso Licwental de Y eonomia ndit, voual, Ll
haiccion agexico oo par.do
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. 4 L
cacior anclize ¢ on sun doole conce cion, eslo es oo capital -

circtlurte y cono capital fiso.

Y, =T hate v d O

Uno de ins principeles y esencial factor de ta

0 .t - (4 3
v oduccion, ool oy coae 1o conceliuver la mavoria de los oniores

fC o 1 tan, s el ocr'uerzo hwaro o sea ¢l iraba o) como una -
1]

1o tas vridecipeles feen ez que hacer posible la creacion de la

Vi ueer,

“ecurricpdo de nuevo al auxilio del Diccionario

- ¢ . .
¢e Teononila varics veces aludido, para Loony del m.s el coni--

cepto de este factor y nos senala:"irabajo en su sentido amplio

. . . .
es un factor basico de la produccion, empleade en cohbinacion -

¢on el capitel v la tierra pura producir mercancias y rendir --
. . . . . -
servicios. Ln senicdo mis ¢specitico, es el nunrro de Lersonas

que trabolan o dlsponi. les cara trabijar, o la cantidad de tra-

bajo roatizavo".(11)

For su porie, el liccionurio Larousse de la Len

L. Castellanz, u

1

us da su congepto de esnte wismo factor deo rcfg
reucia, dicidndonos:™rabajo m. accidn de irabajur, trabajo in-
telee ualy travejo manual// tno de los faciores de la produc——-
cidn®,(12) "o lo atiterior, sc desprende que el racior trabajo
roviche ta wccidh e trabajar, va sca

\ este intelec cal o ma
wat

. ., 3. o ) »
VoaeB e erar oSt un tacior de 1oproowccion, creador ¢ ri=-

Cl1). = "icoionario de Dcohowia  Cbra cit, pap.329

1Y = ticciorsrio de la Lenjuw Costellane Cpus cit, puy,1012
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yueza, medicnte le _ctividao o este focwor, tal y como nos lo

seni.lz el ceononis.o antecdicrwente citiue ¢l Sr.zanora y quich
nos .dice:s "YTruvajo - el

cepjunto do foculteles cor orales v -

« ’ . .
weniales existentes en el ser huwmano, que este pone en cjerciw-

¢ o cuando produce w. biern e craluuier Loicro, es Yla cujacie-

dad o fuerza de traz.jo".(13) Este autor considira que ¢l e jor
cicio de tas faculzzaes Luwanas L No aicnen como nbjetive ta
obtencion de un we .9 '~ sil.sfecit neccridaces, no €5 propras
nerte hablunde un trat e

US0, i CrUit e »C tvaws Tooun o fuerzo

. : ’ . .
TeNnoso; pero en cansio lo sera, aungue ¢l sujeto realice unu -

acrividad de su asr.do,

5520 con la actividad del hombre, es posible -
poner en movimicnte a los dewds factores de la produccidn, por

1o cucl se conside z al trabajo como el mds importante cn el ==

proceso creativo, & ecle

rossectio los autorces Spiridonova y -

otros nos dicent"k! 1irabi jo es una actividad corsgcienle del ==

hombre, mediante el cual éste ob icne wmaterias de la naturaleza
transformdndolus © .o .ificdrdolas, osi cono los productos nece-
Sarios para su vi o 4in el houbroe no hiwy trabajo, $6lo ¢l hon-

bre, a diferencia <e¢ los animales, puede ponci en wovisicnio -=-

los melios y los o e o5 ae tiabajo, hacididolos ejecutar una -

funcion deterninals ¢. ¢! proceso de procuccidn', (14)

T l¢ anterior.ente expuesto u cerca Jde este -
factor de produccs *-, se Jice gue ©s deteriante o ot lar;o y

(13) .= Francisco «a..ota  Qora city :ar, 29
.= Sprirvidonovi atlas y otrus, “Curso Superior de Lheonia
(14) 1 ! tl y ot e Suj e !}

. . . . I .

Folitica touwo L % .3t, Grijalic

Lexico 1965 pags.l oy 2
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complicaco (roceso de la | roduccion de oienes y servicios; so-

bre tuco porque el trabays ez ¢l . .e june cn noviaiento a los -

Geidss fac ores cowgonentes, te la .ierra tona 'as materias pri-

thed oue la nataraleze le [ ropurciona, ¥y odel capital, porge se

vale de la ayuda e low im~irunew' s Cdaguinaria, equipo, cte,)
«s{ coro de los recursos economicus (dihera), que necesita jira

. ., ’ .
oder tratis.ondar esas . .erics; dansoles diversas Curucleryisty

cus y forwxs que dan jor resuliaco la ,roduccidn final de bie--

nes y servicios, vienes . consurmo gencralicado quoe salisficen

tes necesivades del hovooe,

L)e= o M Kt & S o

En esta é€.oca conteumroranea, en que <l adelanto

de. la ciencia da paso a ree.ss inventos, cond son la cofputie--

cidn, tos adclartos cien ificos, Lt Val ©arcando NUCVoS [a.To=

.’ .
nes en la creacion de saii.faciores .ue va demandardo la mayo-

[4 . . -~ o . . -
rla de li suciedad, En cuznto a la clasificacidn que los econo-

. L4 - -
mistas cliasicos nos le:arsy, seiralaron como los unicos fac.ores

de 1o resuccion, anter. roente ritaiosy couwo eleamarn os evsencia
v ? . - v .
les pura la creacion de e ricueza, mediante su wlecuata combi-

naciorn de los wisnos,

. o [ AP S . .
Hoy e .Io znia cilas:iicanion tradicional c¢s in

. r
com lete ares ta nayorza o+ los  conc.t tas contewovaticns, a=-

duciciin, Gque carvee de ctro con,onente tap esencicl cono Loz -

Gl porque Qe ccte voaoen .o dejende ol exito e wna mavor y

: L o . ;
GCHOT [ reanccion, Lute et rose le na JdenomingdorML re ' ou

acbry
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Crpuarizecion”, y al resprcio o) ecobomint,  vis juzis 5 e

la: "Ln la época actval no basta que un pais o sociedod joscn -

reairsos natvrales, wauo de obra y oicnes de oo ital; o wvicn -

s neceswrio su coordinacion y .organizacidn, -iv la cu. b o1 se

puede producir en forma racional y eficiernte, -v anrcia- 1o en=
[ ’ . . .
presa es la unidad econodica que coordina y organiza lus facio-

res  icrra, capiival y trabajo, cow el objewl o2 hacer omible -

la nro uecién”,(13)

Yor su parte olro de los 2ccnomistas =1 autor

Sr. e Sooral, tuabidn seiols ta pccesidad o - LD decaor

en el proceso productivo; ya que considera que el capital, €1 =
toabajo asi como los eleuerntos naturules, Lo o.stioVia

ey
N TS

sarrollar una produccion extlensa y previsora; segin él, es ..e-=

nester dar lugar a una fuerza de coubinacion, de srevision, de
resistencia y de responsabilidad, que se ma:nt festa por e io -
de la orcanizacion y nos dice: "Verdad es .ue los otres facloe=

rvs de la produccion son de praude iuporiancia; pero la orgonis-

zaclan, vs el soplo vital que Lus [O4e¢ a4 tOL03 en movei. ien 9, =

que a tooos fecunda y aue en suma, . 1a cuuz. ceterninente Je

los resulthvaos finales", (16)

Creemos qgue al igual que 1os denis e. "o,
en pariicular de los au.ores ontes moncicna os, ©s 0 oor +ote
¢ te eteaento en el cvoceso de oproduccion, va qgue interviere =--
coan repqulador de los

€005 Col OneLes, 1o, 1.7 .0 cull .t w2

(1 )o= luis azus Opue cil. o, .47

(L&) = Lurigue g, Sobral "Principios e cooncwida i oroor
Tranco-anericina, S.e. Mexico 19360 pa, L2351
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we jor y mayor proluccion con el menor esfuerzo y minino costoi-
es por cso, (ue de la vuena direccion y vigilancia en la combi-

e . . 14
nacion de todos estos {fuctores de la produccion dependera el e-

#ito descado,

e R ODBDUCCT UM

e
s e

Hay unia tendencla generalizada entre los ecri.o=-
mistus en relacion a los elenchnlos gue ton/orman el proceso eco
howicou, L wn muyuria se Jdice uc esw0s lo comprender. cuatro o=

. . s . . ‘ a2t
tapas, es.ou son:Produccion, Circulacion, Distribucién y Consu-

M0,

For lo tanto, siguiendo su orden cronologico, =
huremos referencia de cada uno de estas etupas,

Uno de los fines principales que el houbre rea-
liza, es yue mwediante su esfucrzo fisico e intelectual, trata »
de proveerse dec los nedios que le son incispensables para su =-
subsistencia, logror la s.tisfaccidn a sus necesidudes; tot.ando
los elenentos suficientes de los faclores de la produccion (tie
ria, trabajo, capital y ewpresa,) y combinondnlos adecuadamente
segun se requiera, para obtener el pruposito deseado, que viene
siendo en consecuecia la produccidon de los satisfaclores,

Lu Produccion como priwer eslaudn, en donde se
inicia el proceso ccondniico es de vital iwportancia, ya que re-
presenta la creacion de los vicnes y servicios, Remitiéndonos a
la obra reiteridaacute ¢itada el Diccionurio de Leon mia, toua=

reos suocotcelrto de este cieuento ¥y nos dicet"Froduccion s --
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cualeuier wctividau que sirva para satisiicer nocesidades huias
nas; la produccinn incluye los esfucrzos de todos los servicios
y ocupaciones proiresionales (actores, c¢on.ivles y builarines de
ballet, cerniceros, deniistas y barrenderos, etc,)'(17)

Por su parte, sobre¢ estic wismo clemento e} =
twibien ya citavo Ticcionuario Larousse de la Lenpua Castellana
nos <a su concepto diciéndonos:"Produccidn: lat, croductio/ nc-
cion de producir, $in, Creacidn, elaboracidu, fabricacidn//Cosa
producidas las produccicnes del suelo/ Suma de los producios --
del suelo o de la industria®,(18)

Como se ha constatado de los anteriores con-
ceptos, €s poner en actividad la creatividad del aovnbre €1 buie
ca de sus satisfactores, tal y cowo nos lo sehala uno de los au
lores tauwbién reiteramendaacnte citudo el econonista Francisco
Zamora:"Produccion es la actividad por le cual cl honure se pro
cura nuevos uedios para satisfacer sus necesidades, transforaan
do la materia que towa de la naturaleza, poniéndola de cualquier
otro mudo en condiciones de ser utilizadas",(19)

Otro de 1os ecounomisius ya CL«ut0%, Lot da =
su concepeion de este eleuentos de referoncia, 1 ndentro econo
mista Luis Pazos que nos dice: “La produccion es la actividad =
diripida a la claboracion de sa.isi: ciores”, (20)

Ln consecuencia, e los colncenlos agul citee=-

(17) .~ Diccionurio de peobomia Opus cit, pag.445

(18).- liicrionario Larousse¢ de la Lepua Castellana

vbra ¢it, ==
Deg . il

(19),- Vrancisoo Zawora Obra cit. pag,2o

(VAN

(20).~ Luis Pasos Ubra cit, pag.-4
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108 vemos que iz procuccion es una actividad consciente del home
bre por alcghzar la obtencion de los.giedios de subsistencia que

requicre pura solventar sus mecesidudes fisiologicas, que en su-
na es la activided dirigica al logro de los satisfuctores, inde=

vendicnteacnte de su profesidn, posicidn soclal, lugar y tiempo.

G).-C RECUvoLenCIlLON::

El siguiente elesento integrante del proceso econd=

wico es la Circulacidn, Este oo sepundo cslabon de este proce-

. 14
SO 8e€ caracleriza puesio que en esta etapa sc¢ da el fenoumeno del

'Cunbid! o osra el noviaiento de los productos de un lugar a otro,

Hay autores que ifirman que el fendmeno del cambio

se lleva a cabo en la etapa de la Distribucion; daremnos a cono--
cer estas opiniones en el cessrrollo de este capitulo,

La Circulacion ,vue en moviwiento a los productos -

desde el lugar uismo de su prsoduccion, hasta el lupar en donde -

se encuentran l.s pcrsonas que 1los val a utlilizar, que vienen --

siendo los onsumidores. Lita vez que los sutisfaciores son produ
cidos, esius iienen que cu.uplir con ung de sus fines principales
yut es la de estar al alcunce del que los requiere y, esio se lo
gra won la gyudz de la Circulacidn.

De poco © nada serviria ¢l producir grandes cantida
des de bicnes, si a4 e€s5.05 no se les incorpor. una utilidad que -
viene sicndo la de satisiacer ura necesidad, al respecio ¢l eco-

nowiste Ya 2luaio el st, Sobral unos dice: "be nada sirve ine-
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cor,orar ¢h las casas uo betiz de «tilided, si cste no es sufi-

ciente para convertir.a on saiisiactores dir.cios, es decir, ua

ri. poncrlos en contic o .ianal con 13 nrcenidad, Le Circulacion

estudia e¢stu y cdvierie de que i._n=r. lu uwilidad, o wodo e 83

- » . » »
via vivificante circula a traves <c Jos Jiversos satisfactorces
hasta completarlas jer coupleto la farnliid satisfuctiva, Li -=
¢ . . ..
Circulacion pues, constituye ¢l cs3. .o <de aquellos [enomenuy -

en virwd e los c..les lus condicizirs @ la _roduccion se jpoe

cnen en actividad y ven transforu.zrsu vy acrecentando la utilje-

.
dud, llevaniula de v juntp « il 0w vez hencs distante del

resulia.o satisfactiva',(21)

Cund 8 10 ra 1.

-y 21 sty Clau uel roce
so economico, se hace _.nsible que .na vez creados los satisfac-
tores, estos puecan .si.r al alcarce e la necesidad, Graciaus -

.1 fenomeno del cambio pueden camizar los producios; este poder

v - v - b - .
de cambio se deriva - la Jdivisaion £ tracajo, ya que es un in

tercambio de

satislac.ores cpire $Is.NAS .

Ure .e 108 aulores o titlauos anterioricite el

waestro Pomiaguez Vv, considera we 1. idea de cawvio la encone-
tramos localizada en Iu circulasao .«

L& los satisac ores creg=-

dos. La circulacién en efecto, dusiansa en ideus y crédito; asi

.isi.0 considera que la econouia oo fa.oio tiene dous ventajas: -

a),- Permite utilicar 7e 1o weior anera posible riguezces gee -

: - - . - [ . .
S1h este 5¢ridn inut:les y b),.= lernite utilicar lo wejor posi-
ble a lun perscnas o facii

v aLS Capacidads: ,roomctivas, ya que sinno

1o hubiera, el hosbre tlei. ria yue o uacir woce aciello que ne-

(21) .- Lnrique M, Solral ¢ us v W30y 362
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cesdta conguing dice: "EL cambi tandria el desarro-
ceslta congunir, y nos 2-H cambic no tandria e es (s
l1lo que actualuente ha alcanzado, sl no fuera por la presencia

de varios factores que han ayudado a fortalecerlo y que lo ha

cen cumplir su verdadera mision y estos sou: a).- Mercaderes o
Comerciantes} b),~Luzares de reunion lizmadss mercados o fe-~-

rias, c).~ Pesas y Medidas; d).- Medi¢s «: transportes que --

girven para acelerar elc camblo y superar ¢i problema de la --
distancia y e).- La moncda de aceptacian g>-eral, cuyo proyési

to fundamental es facilitar el cambio™.(22}

o] » « ®
En suma se puede decir gue la circulacion es la

que se encarga de poner los satiafactares al alcance en los -

311108 en que pueden ser aprovechados.

HWe-DISTRIUVBUC I M

LR .}

Otra de as ctapas qu= Ioz’srman el proceso ecg

ndmico, se le ha designado con el now>re 2¢ “distribucidn”, La

Digtribucion como elementos generader ¢ ei nroceso, consiste

¢sencialiente en darle a cada factor <2 Iz produccion un por=-

centaje del valor de lo producido de zc.erdo a la proporcion

en que haya intervenido en el procesce gre:.ctivo, al respecto

el autor anteriormente citado el Lic.lanis uez Varsas nos dice:
“La distribucidn o reparto, nos ensels iersro del ciclo econo~
mico, que parte ha de recibir por su s-:rtacidn, cada uno de =
los faciores que intervienen en el proZess asroductivo, esto es

lo que percibe el trabajador por su <sf.erzo, el rentista por

(22),~ Ser:io Dominsuez V, Opus cit, rz7.4x
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proporcionar la tierra; cl capitacista al invertir su capital y
también cl empresario, por su trabajo de direccion y espiritu «
de empresa; que la preporcion 2ntre las cantidades que tales -
factores lhabran de recibir es relativa y a cada uno del los rup
glones que se reciben camo conpensacién. se le asigna ua ncbre
especial; Lom.quu recibe la persona cue aporta la naturaleza e
renta, lo que percibe el capitalista e¢s el interés; la conpensa
cion al trudajo humano es el salario y la ulilidad con cue se -
beneficia cl empresario ¢s =1 provechs,(23)

Como poucmos darnos cuenta, en esta ctapa del prg

ceso, la distribucion ¢s an donde llena a materializarse oi cs

fuerzo humano, al percibir un porcentaje de i1a riqgueza gue [e-

nero, de acuerdo al grado de su participacion.

Alzunos autores conciben que ¢l proceso de can--
bio se da prcc{samente en esta etapa dal nroceso economico, tal
es el caso del economista reiterada:ente citado que nos dicet--

".a distribucidn es el primer paso que se da hacia la satisface

.
cion directa para aquellos ue dan tomado parte =n el proleso -

productivo, logren ¢! resultado final, origen y motor de sus es
fuerzos que consiste en la satisfaceion de las propias necesida

des, precisa por regla general que se le de el uso de cierto -

poder de cambio, que les servira para adquirir en el mercado --
los satisfactores de que .ienen necesidad".(24) KHsto es que an
tes de efectuar un consuno, es indispensable adeuirir elo obje-

to que ha de ser consuaido y esa adquislcidn no pucue kacerse -

(23).- Sergio Dyain 1 ¢ V. Opus cit. pa3.65

(24) .- Bnricue it. Soocal Obfa cit, pas.700
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si mo 82 dispone del podor de caubio indispensabls uara ello”.
(25%

Para otros autores cono ¢l naest o Luis Pazos
conzidaran a todo ¢l proceso eCOIAMICco Como un proceso d: €am-

- ] 1 1
bic y al respn:cto nos dices' il proceso econouico en . u evpro=-

. L4 . [}
sion nas mentral y Simple, c¢8 un proceso ¢ caibio, Por un lu-

. L4 . N .
Jdo -is unidades de pnroduccion ofrecen bienes y srrvicios |

v or

el 3.ro, l¢ consumidor ofrece dinero’,

a25)
y e . -
Por su parte el tasbicn reiterads 2 tor citae
[4 .
d> =2r 2ste capitilo ¢l cconomista Francisco Zamora, .e da va--

rizs connotaciones al término de la Dlstrioucidn en el | roceso

5 »:1alad "4l téraino Listribucidn tiena tauto v 14 nomen
elztura econowica como en el lenruaje comin de los negocios, =
tros significados distintost a).- Se le usa como denominacidn
del con,unto de movimierntos mediante los cuales se transportan

Las nercancias de lous centrss Jde produccidn a 1os centros de

corseio, de una persona a otra o de una rwgién a otra, se tra-

. e . 2 [ .
~rtorces do la distrihbucion do 'as tercanciras; b).- Se le -

plaCe sara connotar la forma en que se re-arten el ingreso na

Cluléa

entre los factores primarios o fundarentales de la pro-
deziifn ~tierra, trabajo, canital y organizacidn- GUE CONCU~=~=

rr.- a ¢rearlo; suele llamarsele distribucidn funcional Y €)=

- PR ’ . . .
>-gnifica por ultino, el repsarto del inresu o renta nacional
©otre los individuos, caso en el cual se le nombra distripu=--
2"y nersonal®,(26)

CoJie= Laisn Pazoas Obra cit. pag.ds

(28).= Fruncisco Zanora Opus cit, nag.597
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Cono se ha visto en lo rzfercnte a este elenen
to del pruceso, se han vertido diferentcs conceptos por los ay
tores antes citados. Lo cierto ¢s que en su mayor{a 42 8L103,~
consideran que la Distribucion es darle un porcantaje dal va-
tor global de lo producido por cada factor productive gue haya
intervenido en su elaboracidén o creacidn; traduciéndose nste -
valor en un poder de compra, con el cual nodrﬁn los satisfacto

ras obtener para satisfacer sus nece .idadus,

CONSUMO:

- L)
Como ya se ha visto, el proceso economico se --

compone de cuatro esenciales etapas o elenentos, inciandose -~
con la produccidn y terminando con el consumo., Toca ahora ana-
lizar este Gltimo eslabdn,

Cuando el hombre tiene a su alcance los satisfac
tores mediante el poder do adquisicion y, estos a su vez tene-
san la caracteristica de poder vroporcionar o satisfacerle us
necesidades; podemos decir que tienen una utilidad, que esn el
aprovechamiento o consumo de los bi¢nes y servicios, con lo --
cual finaliza y se cumple con propdsito esencial de el proceso
econdonico que nos ocupa.

Segun el Diccionario de Economia varias veces =
citado, nos da su concepto de este elemento diciendo:"Consumo
es el proceso de obtener utilidad de una mercancia o servicios,
6 en sentido mas pgencral- 2s ¢l proceso de adquisicidn de mer=

[4 . . . . .
cancias y servicios para obtener satisfacciones directas do e-



t
e
e

llas o, indica 1la cantidad de

27

aa3to gue 32 realiza on ellos',

Como se desprende da cste concelio, ¢l consuio -
’ . s
v3 obtener un merito de utilidad en los bicnes y servicios, que

consiste en satisfacar lus necesidades del ser humano,

Por su parte otro de los autoures ya citado aqui -
es cl maestau Domingucz V. quien nos da su concepto de este ultd
mo elermento y tos sc.alai'"Consumo, t¢s cotsuaic u.a riqueza, es -

por tanto emplcacla ,ara satisfacer necesidades pmsentas y futy
ras

¢28)

. - LR £ .
y se le considera cumo el fin ultite del pro ~zo economica’,

Y para finalizar -on 2ste caoitulo, tonscribirg-
1108 un concento mas de lo que se esta tratando, 2s cl del econo-
mista Sobral quien nos dice: 'El consumo e¢s el momento Gltino --
del proceso economico; a la satisfaccion directa de la necesidad

proposito y fin que puso en moviiiento las difzrentes fuerzas in
dividuales y sociales",(29)

»

De lo anterioraente apuntado se concluye, cue el -

[ . '
Consumo como ultiae estabon del

.

jroceso «condmico, es tan esen--

cial como cualquierd de sus coemponentes, Consuni:, es aprovechar
los bienes y servicios que el nombre se [rocura para vivir; cs -

I3 I . o .
1a culminacion del esfuerzo humzno por satisfucer sus necesida--

des en un determinado momento,

Con csto danos por concluido este capitulo,

(27).~ Diccionario dc Econonia Obra cit, pap,.143
(28).~ Sergio horinyuez V, Opus cit, puayp.232
(29),= Enrique M. Sobrual

o

Obra cit. pag. 242
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CAPITULO 11,.~ La COMIRCISL TZACION LN MLATCO

La Comercializacion en México de los Productos Aproiecun
rios, se realiza de maunera que tanto los consumidores (desmantan-
tes) como los productores (oferentes) esian an libertud, con si-
nima regulacion,de cfectuar la compra=venta, en la forma - ue me-
jor les convenga a sus intereses personales,

La Comercializacion realiza una funcién importante, nn -
.0lo poryue da empleo a un alto porcentaje de nuestira pcblacion
que la realizan y viven de ella (modus vivendi), sino porgue cum
ple con su tarea csencial para tolos nosotros, que es 1la e po--
ner al alcance de los consumidores, los satisfactores, desce el
lugar mismo de su produccidén hasta el lugar de su consuzo, sobre
e¢sto el especialista en mercadeo ¢l Sr, Mc, Carthy nos dice:"La
comercializacidn crea tiempo, pluza y disfrute de los bieres lo
que siguifica tener productos cuando y donde se necesiten y lue=
po completar la transferencia para proveer el disirute de 6§ ==
bicnes' . (1)

Por su parte ¢l auvtor Adolto A, Coscia, otro es;ecialis-
ta en mercadeo nos dice acerca del mismo término lo siguiente: -
"La comercializacidn de produclos agropecuarios, abarca todo el

procesn que mediu, empezando desde yue el productor sale de la

(1).- L. Jerome Me, Carthy "Comercializacion" Edil., El Atenco
Argentina 1967, pag.43




- 20

explotacion o de su finca hasta que llega a manos del consumidor
finat",(2)

Otros de los especialistas en mcrcadeo lous Srs.fiM,
Haag y J. S. Angli nus definen esta misma actividad de comercialj
zacidn diciendonos: "El mercadeo incluye todas las operaciones, =
actividades y practicas empleadas ¢n el traslado de los productos
agropecuarios desde el productor hasta la cocina del ama de casa,
incluyendo la trasformacién de los productes a articulos de consu
mo™ . (3)

La comercializacion como vemos, es una actividad ne
cesaria en la vida diaria, que se vieue practicando, como ya se =
dijo, desde hace mucho tiempo atras; aunque no con los mismos sis
temas o métodos, pueslo gue a través dc la hisloria, se ha venido
haciendo cambios de modo que sea mas eficiente esta actividad y -

asi poder cumplir con su cometido,

Esta actividad se va desarrollando de acuerdo con -
los adelantos de la ciencia, tecnologia, etc. todo ello con el fin
de cumplir con las exigencias del waercadn, que la propia sociedad
va demandando, al respecto el autor ¢l 5r, Williams nos sehialas -
"Si bien la comercializacion esla mas {ntimamente relacionada con
el campo de la economia, también hace uso de técmicas y descubri-
mientos tomados de otras ciencias del comportamiento, disciplinas
que ayudan al experto én comercializacion a comprender mejor al -

consumidor, sus motivaciones y necesidades, su compor tamientlo y -

(2).-Adolfo A, Coscia "Comcrcializacion de Productos Agropecuarias!
Edit, Hemisferio Sur, S.A. Arpgentina 1978 pag.l

(3).~- llerman M, Huaﬁ y Jose Soto Angli "Ll wercadeo de lus Produc-
tae" FAditarial LIMISA . S.A. Mexico 1075 nap.lé
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vstruciura social y su naturaleza basica humana"(4)

Es por eso gue la comercializacion en México, ¢-
una actividad regulacora de nuesiraz economia, detlermina la apli-
cacion de lous recursos a través de establecimientos de precios -
a lus produciores de acuerdo con la ofcria y la demanda impsran-

te en el mercadeo, en un mowenta determinado,

(4).- Rian Williams T, “Principios de Comercializacion"., Edit, EL
Ateneo Argentina 1974 pag.2



A) .~ LEL CONCEFIO DE COMLRCIALIZACION:

Como anteriormente se dijo, la comercializacion o~
cupa hoy en dia un lugar muy importante en 1la vida diaria del --
ser humano que conforma la sociedad, Esta actividad se ha venido
realizando a través del tiempo por los pueblos que la'practican,
buscando siempre, lo métodos mas practicos que la faciliten y a-
si poder obtencr de c¢lla vl mejor provecho positle, de modo gue
se concilien los intereses de los que.particiyan en dicho proce-
50 ¢o seca el consumidor, el productor y el corerciante,

La Comercializacidn, tal y cowe la conceptuan ac=-
tualmente por casi todos los autores; es un corcepto de rcciente
y de origen americano, cuyo vocablo en inglés es representado ==
con la palabra "Marketing", que significa segun unos autores una
actividad genérica y describen al mercades o :zomercializacion co
mo una parte del Marketing y por cierto la mis importante, Lo ==
cierto es que en su mayoria de los especialisias en mercdeo nos
sefialan que la palabra Marketing significa: QComercializacidén o -
Mercadeo,

Sobre su concepto de la comercializacion el autor =
Buskirk nos dice:"tal fue la situacion durante nucho tiempo de la
historia; el principal problema con que se cucontiraron las diver-
sas socicdades consistio mis en producir mercancias que en distri
buirlas, aln despucs del advenimiento de la Recvolucidn Industrial

cen el siglo XVill, el interés estaba centrado cn la produccion, -
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por que las economias no podian producir suficientes mercancias -
para satisfacer la demanda. Fué en 1920 cuando mas o menos se em=
pezo a reconocer al Marketing como un campo de actividad distinta"

(1

Como se ve de acuerdo con el sefialamiento de este
autor, sc¢ puede apreciar que cl concepto de comercializacion es
de reciente creacion dado el desarrollo de las socicdades y pro-
Lreso que alcanzaron para producir satisfac.ores.

Por su parte ¢l autor Stanton nos dJdi su aprecia--
cion sobre lo mismo diciendo:"Ll Marseting moderno en los Estados
I'nilos, nacid con la Recolucidun Industrial, vino vl crecimiento -
de Los centros urbanos y el descenso de la poblacion rural, El ==
Marketing apenas se desarrolld durante la Gltima década del siglo
X1X y las dos primeras del siglo <x, to.o ¢l interés se centraba
en ¢l aumento de la produccion debido a que la demanda de mercado
generalmente excedia a la oferta de los productos”,.i2) Considera
asi mismo estle autor que el Markcling noderno alcanzd su mayoria
de edad Jdespués de la primera Guerra Mundial y después de 1920, en
donde se ve claramente el crecinimiento del mismo, pufs hab{a u-
na produccion Coferta) de bienes y servicios que solLrepass a4 la -
demanda real y entonces el problema no era producir, si no vender
los. Es tal el resurguimiento de la comercializacion que en los -
Estados Unidos, en donde se ha perfeccionado el concepto y en don

de la actividad del Marketing tiene la inmensa tarea de promover

<’ ’ . .
el consumo de la gran produccion de mercanclas y servicios de la

(1).- Richard H, Buskirk "Principios y Fractica de Marketing',
Ediciones Deusto 6a Edicion Espana 1970 pag.80

(2).= witliams J, Stanton "Fundamentos del Marketing' . Ediciones
Del Castillo,S.A, Espafia 1970 pag.35
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industria y el comercio,

Sobre este resurgimiento reciente del mercadeo en
América nos dice el autor Litiman:"Ls seguramentle poco conocida
todavia la palabra Mercadeo, Esta palabra fué oficialmente acep-
tada por la Rcal Academia de la Lengua en 1963 a propuesta de la
Academia Colonbiana, con el siguiente significado:"Conjunto de o

peraciones por la que ha de pasar una mercancia desde el produc-
tor hasta el consumidor",(3) Asi mismo considera que la palabra
Mercadeo ¢8 una traduccidén exacta del ingles "Marketing",
Partiendo desde el puntn de vista del concepto ac
tual del Marketing(comercializacion), la mayorfa de los producto
res de las =mpresas, han cambiado su pol{lica, su modo Jde ver -~
las cusas debido a los cambios que ha sufrido el mercudeo, uno -
Jde estos es el disector de Marketing de la General Electric Co.s
ana de las primeras compaﬁ{as que reconocid serighiente y activo
. concepto del Marketing, expreso: "Creemos que el Marketing es
una filosoffa fundamental de los negicios. Para csta filosufia -
¢s esencial reconocer y aceptar una forma de realizar los nego--
c.0s orivntada sl cliente, Con el marketing, el cliente viene a
ser el centro de giro, alrededor del cual se mueven los nepacios
al funcionar, teniendo en cuenta el mayor equilibrio entre los -
intereses de todos, Olro punto fudamental en que se apoya la fi-
losofia del 'aructing, e¢s que esta basada cn el concepio de la -
ganancia, nu ¢ 1 coucepto del volumen(4)
utro concepto del Marketing nos lo da el autor va

rias veces c2iaan el S5r, Stan.on, quien cotsidera gque los diree-

tores de las pru

(3).- br.Lrnest Ludwing Littman F.A.0, 1968 México pag.l

.4).= Fred J. Barch ‘'The Macketing Concepl, Américan Manapament
Asociation Serie N UM.€¢ 99 Nueva York 1957 pags. 3 y 4
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tores Ge las grand.s empresas van reconociendo cada vez mas que
el Marketing es de vital importancia para el €xito de¢ las mismas
y van dandose cuenia yue un negocio es una organizacidn de Marke
ting, se va desarrollando una nueva forma de pensar y una nueva
vida en los negoucios y que ha apareci<do a medida que las compa-=
pias orientadas desde:el punto de vista técnico o productivo han
cambiado hacia esiructuras oric¢ntadas al mercado y nos dice: "EL
concepto de Marketing se basa ¢n dos creencias fundamentales: --
Primero.- toda planificacidn, politica y funcionamiento de una -

empresa debe orientarse hacia el cliente y, Segundo: la meta de

una empresa debe ser un volumen de ventas lucrativo, En sentido -

ras pleno, ¢l concepto de Markeling cs una filosofia de los nego-

cios gue daetermina que la satisfaccion del deseo de los clientes
es la justificacion econdmica y social de la existencia una empre
sa, Consecuentemente todas las actividades de produccion, ingenie
ria y finanzas, asi como el Marketing, deben de estar dedicadas -
primero a determinar cuales son sus deseos del cliente y, entonces
a satisfacer c¢se deseo a la vez que obtenga un beneficio razonae-

ble'(5)

Como se pucde apreciar la diferencia de concep-
tos de la comercializacion en el pasado y en el presente, ha te-
nido cambios, tendencias y fines encaminadas a determinadas accio
nes; asi decimous que antes la mayoria de los productores estaban
orientadas a la produccidn de satisfactores , a costes de produc-

cion, actividades que acaparaban en su totalidad, dejando a las -

demandas del mercado o sea a las necesidades del cliente en un --

(5).- W, J. Stanton Opus cit. pag. 70



plano secudario, Hoy er dia, la moderna organizacidn de la comex
cializacaon esta orientada a factores elementales que se han cop
siderado jpor la mayoris de las grandes empresas, los grandes pro
ductores, que consiste en que la comercializacion esta orientada
hacia el consumidor y toma su direccion, scglin los mandamientos
del mercado, tal y como nos lo dice el autor R, H, Buskirk ante--
riormente citadlo:"Con la evolucion del conceplo del Marketing, -
surgen custro ideas auxiliares, En primer lugar, los altos car--
gos empezarun a contemglar el negocio como una organizacion d¢ -
Marketing, ¢s decir, ccncluyernn que la funcidn primaria de la -
empresa era vender mercancias y servicios, no producirlos; empe~
zarcn a ¥2r la producccion como auxiliar de las tarcas del marke
ting, En segundo lugar, el moderno concepto de direccion de mar-
weting, na traido consigo la idea de que cl volumen de ventas -~
por si sdlc no es un ob’etivo firme para el negocio. Antes, la u
nica orden gue s¢ le dada al director de vertas, iba dirigida a
conseguir la salida y venta de productos, se le daban pocas ins-
trucciones relativas al beneficio, Ahora, ¢l director de markec=-
ting sabe que las ventas no son solamente su objetivo, sino que
debe buscar el volumen zas rentable. En teycer lugar, la direc--
cidon de marketing ha cizbiado completamente la orientacidn de la
empresa. Antes, los directores eran personas orientadas hacia la
produccidn y el producto, La moderna organizacion de Marketing -
esta orientada hacia ¢l consumidor y towa su direccion segun los
mandatos del mercado”,.(o)

Por

su parte el economista, especialista en mer

cadeo el Sr.E.J, Mc. Carthy considera que la comercializacion de

(6).=- R, n. Buskirk Obra cit. vags. 33 v 34



be comenzar con el consumidor, concepto actual que deben tener -
presente las empresas, no con la planta., Sefala tambien que algu
nos ejecutivos creen que la tarea de la comercializacion es "sa=
carse de ¢ncima" el producto al que los gerentes de produccidn,-
contabilidad y finanzas han producido y puesto precio; se debe -
rechazar este concepto y nos dice: "El papel de la comercializa-
cion, es ac.uar como enlace entre el consumidor y la fase de pro
duccion del comercio, a través de una cuidadosa conbinacion de -
las necesidades de los consumidores con las capacidades de la em
presa; la gerencia de comercializacion trata de llegar al maximo
bienestar del consumidor",(7)

Como se ha visto de las anteriores consideraciones
la mayoria de los autores, consideran que las firmas han'cncausg
do sus conceptos hacia un objetivo, que en el pasado tenia una -
importancia minima; este objetivo es en nuestro tiempo, el fac--
tor principal para que los productores obtengan buenos benefi---
cios y el exito descado, Este exito dependera de la polftica que
desarrollen las firmas tendientes a satisfacer las necesidades -
del cliente, ofrecer a los consumidores potenciales, solidas ra-
zones para que contraten con la compaiiia, ofrecer ventajas que =
sus coupetidores no puedan imitar por algln tiempo determinado =
tal es la conclusion a que llego la Internacional Mineral and ~--

Chemical Corporation, una compaiifa dedicada a vender productos -

quimicos a la industria de abonos, segun hus comenta Matthews en

su obra diciéndonos: “esta empresa queria saber como podria con-

seguir y conservar mayor numero de clientes, entre las fiimats ==

(7).- E.J, Mc. Carthy "Comercializacion'" Editorial

Atenco México
1967 pag.15



vendedoras de abonos. Determino averiguarlo, encargando el estudio
a escala nacional de los problemas de las companias de abonos; la

firma contratada para la investigacion, deberia estudiar todos los
detalles, no sGlo los problemas de produccion y empaguetado, Des--
pues de algun tiempo, la conclusion fue que la Internacional debia
establecer dentro de su propia compafiia, una organizacion de con--
sultores a nivel directivo, con la finalidad de facilitar ayuda --
gratis a sus clientes, ademas prepardo un erficiente manual, de sen-
cillo mane jo con el cual sus clientes podrian obtener soluciones -
para algunus de sus problemas subre su ramo, El resultado de la in
novacion de la Internacional, fue que en tugar de que la compaiiia

tuviera que salir a buscar clientes, los clientes fucron a buscar

a la compafia; ya que esta firma les ofrccia un conjunto de valio-

sas satisfacciones que ellos deseaban. Entonces los clientes poten

ilales, entraron en tratos de negocios con la Internacional, no =--

por que sus precios fueran bajos, ni por que su calidad fuera me=~~

jor, ni por que sus vendedores fucsen mis diligentes; sino por que

ofrecia un producto que sus competidores no estaban ofreciendo,. -
Asi la Internacional consiguid esta ventaja, por que se csmerd en

descubrir cuales eran las necesidades y problemas de sus clientes

potenciales",(8)

Ln consecuencia, la comercializacion es algo mas -
que una funcion del negocio, es una actividad dinamica que tiende
a influir de una manera muy marcada en la economia del pails; ya ==

que su concepto actual del mercadeo, estd orientada esencialuente

a la satisfaccion de las necesidades del consumidor,

(8).- John B. Mattews Jr., y Robert D, Buzzel "Marketing", Edit.
Hispano Buropea Espaila 1970 pags. 22 y 23



Utros de los autores que nos hablan sobre lo mismo
on los Srs, Cundiff y R, Still ya citados en el transcurso del -
esarrollo de este trabajo; estos especialistas en mercadeo consi
¢ran que el concepto liene tres caracteristicas principales:

1.- Orientacion al mercado o a la clientela,

2.- Subordinacion de las aspiraciones departamenta
ientales y las metas globales en la compafiia y

3,- Unificacidén de las operaciones de la compaitia,
y los mismos autores nos dicen:"Las compafiias que operen de acuer
do con estas caracteristicas, se guian principalmente por el mer-
cado mismo, es decir, por su conocimiento y comprension de las as
piraciones, necesidades y deseos de sus cliecntes, Esto se convier
te en la base para organizar sus operaciones, pués no sGlo la co-
mercializacién, sino también las unidades de produccion, financii
cion y otras, se orientan hacia la satisfaccion de tales necesida
des, Empero, en la organizacion de las operaciones tambi¢n influ-
yen en forma importante las metas globales de las empresas",(9)

Ln resumen, de las anteriores conceptos vertidos

por los diferentes autores en relacion al mercadeo; se ha vinto -
(que este es up producto de estudios y andalisis por parte de las -
tirmas productoras, que tienen ¢l objetivo de hacer llegar sus -«
productos a los mercados, La comercializacion es una actividad --
mas dinamica, que ha sufride cambios constantes que van acordes -
con el progreso cn general, satisfaciendo las necesidades, deseos
y gustos de la socicdad, que van demandando mas y me jores produc—

tos y sobre todo que los pueden disponer en tiempo, lugar, canti-

(9).- Edwuard %, Cundiff y Wichard R, Still "Fundamentos de Mep
cadeo Moderno'. Ldit, Dossat, $.A, Lspaiia 1979 pags. 20 y 21



lad y calidad,

Es por esto que una de las metas esenciales de to
da ewpresa, es tener una tendeucia hacia el cliente consumidor o
sta orientarse hacia las necesidades del mercado, que es en ult}
ma instancia los que van a conmsumir sus productos y hacer uso de
ins servicios, ya que como decia uno de los autores aqui citado,
53 no-hay consumo, no hay comercializacion.
Como se ha tratado, la tendesncia que ha habido -~
Loy en dia en el campu de la comercializacién, es que dicha acti
vidad tiene un concepto distinto al de antes. Dicho conceplo cu=
reiteradas veces se ha dicho, tiende hacia el cliente, puesto -«
Lue el mercadec va tomando mayor interés por satisfacer las nece

sidades del consumidor dJde acuerdo con su hivel de vida econémicu

«n determinado momento.
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1) o= PRIVCIPIOS s U8 Si SUSTEITA LA

UCh st TacTdAcTunl,

Cano henos visto, la comercializacion es una activi-
dad te vital im.ortancii, ya rue todos depuendemos de ella ¢omg ==
cons . idores, ademas de cue da trabajo a un clevado porcentaje de
pPers: - as,

1 [} . ®
Para que la uisma comerciulizacion pueda desarroller

. [ s .
se ucz nanera cliciente y econunica y cumplir en consecuencia con

- ' . 3
.-cion, 2:ta se sustenta necesariamente en clertos principios
Ja2 l:s cuules depende su buen funcionamiento,

Estos principios en la que s¢ sustanta el mercadeo,-

segﬁf la mayoria de los zsprcialistas en la materia, los dividen

.
aniTzetores Ambientales Internos y Factoures Ambicntales Externos,
alzndo a los princeros aguellos cue la cipresa maneja a su cri-

teriz, son decisiones que estan controladas directamente por La -

. . . 13 .
geraczia le coarrcializacion y en consccuoncia estan bajo su can

La Zroaccione wos Factores Externos, por ol contraria, son aque=-

~evz e bnflayen de na aanera indirecta on las decisiones y es~

J2rencia comercial, Son principios gue escapan a
Zintrol y por lo tanto no pucden manejarlos en forma directa a
S. <T-terio,

Estos ,vincipios, son en terulnos venerales en los -

cur sz oLostenta el mercades, los que mediante su adecuada conbina
i I3 . . . . .
oL roperticipacian en la toma de decisiones por parte de la ge=
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. < . .. . [y
gy -ueha do comercializacion, va  a dur or resultaun 2L proposito
b4 I . : [
deseado, que cs la econouica y eficiente cowercializacion,

’
i#n cuanto al npumeso de principios, los culores :s,.&-

cialistus, difieren v coninciden tanto on los fact .w2es intcrnos

14
como de los externos, A nuestro nodo de ver, csto seria lo danew

nos, lo esencial esta no er 2l uiniro e principios, si uo saber

cuales sun 2808 Yy en que cohsisten; lo cierto 2s ue cualgnicr

> » . ®
clasificscion que s2 aja por Jrende o ¢ tie.a, todas vas hacia

» o, . .
un solo nropnsito, o0 sr*a a la foraa tdopra do realizar una cfi-

cicnte comercializacidon, sobre ¢sto los autores Ihouacs A,y lay-
lor consid~ran gue corr>s-onde a la :erencia conercial cjercar -

PR P e
un aito grado dz dasarr -llo, wlanificacion v urjenlzacion, o ~-

fin de garantizar 21 eficaz desarrollo de dichias funciones( todlos

los principios).

PRINCIPIQOS AMBIENTALZS TPIZRNCS:

Primeramente veremos cuales son los Principios Inter-
w08 que 1a empresa neneja directacsente, norcue estan dentin du -

su caipo de accion, a eate resg ecto lus autores antes citados le

denoqdinat a estos principios con el nombre de “"Funciones Direeti

. . .. . .
vas de la Comercializacion” y ue 2 continuacion nos lo dan a cag
nocer:

> » ?
lo=- La palinaacion del p2rcoda,
2.- La potivacion de la Soapras
Lo~ a2l ajuste Jol Producty

4.~ La Distriducion Fisicag



5.~ Las Comunicaciones;y

6.~ La Transaccidn.

Y sobre estos Principios estos autores nos dicen:
“g1 primer principios consiste en ia determinacion -
Je los conpradorcs potenciales y las caracter{siicas que lo iden
tifiquen, o sea que todo vendedor tlene que calcular, por umo u

otro medio, los compradores potenciales para su producto, cono -

primer requisito para un desempeno eficaz dal nercadeo. Rz2ipec-

to al segundo, o sea a la Motivacidn de la Conpra, es el rzdo -

de influencia que pemetra en la conducta de compra. Por su par-

te el tercer orincipio, comprende aquellas actividades en jue la
snpresa 3¢ ha comprometido para ajustar el producto al mercico -
en la cual dicho producto ha de comprarse y consumirse. Lz Eistri
bucion Fisica se ocupa del movimiento real de las mercanciss Zape
de lg etapa de produccion hasta la de consuzxo, Por lo que se re-

s » » 13 » o’
fiere a la Comunicacidn consiste en trasmitir informacion vy aensa

jes entre cl comprador ¥y vendedor, con el fin de crear el zmbient

4 4 3
te de accion favorable pira el vendedor en el sercado; y 7or ulti
w0, el principio de la Transaccidn en la conercializacion conpren
de aquellay actividades que tienen cue reatlzarse entre =! acnen-

to en que se ponen de acuerdo las partes intcresadas y Lz efecti

vidad de la transferencia de la propiedad", (/)

Vemos puus, cuales son estos principios y en [ue <o

sisten, de¢ acuerdo con estos autores anteritorarnte citados, rue -

[4 . I .y .
como en st rayoria describen para la reatizacion de una eficiante

- . . . - . N
comarciallzacion; aunque dificran en su ex usicion de los sianos

(I).~ Thomas A. Staudt y Donald A, Taylor "Znfoque Administrativo

de la Mercadotecnia, ddit.llerrero Hnos,,5ucs.,S.A. hexico 1768
pat., 19 y 20
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”
en cuanto al nowire y pumeio,

Otro de lLos autorcs especialistas en mercadeo es ct
S5r. iyan Williams, quien considera e en la actualidad Las cae-
prasas nas prosperas han evolucionado o estan evoluciorondo des-
de el punto de vista de la jeremcia de comercializacitn, von res
pecto al enfoque orientado hacia ¢l consumidor, asi wiswo conzi-
dera .que las dinenciones del sistema comercial estan determina--
das por decisiones, tales decisiones incluver una variedad de --
factores internos y cxternos recfprocancnte relacionados y al -
respecto nos dice: "Los actuales expertos en cosercializacidn vy

quienes la estudian,subrayan la importancia de la estrategia co

mercial. El desarrollo de estratesias comprende de dos (pasosi~--—w
1.- Seleccion de un mercado meta y 2,«Desarrollo de una mezcl: -
comercial, La idea de un mcrcado seleccionado e€sta basado en el

concepto de segmentaci&n del mercado; el experto en comercializa
¢idn puede. jidentificar cstus segmentos y establecer sus objeti--
vos tomando en consideracion las caracterfisticus de ios clientes
notenciales en estos segmentos; La mezela comercial, ¢l ‘eronte

de comercializacion selecciona los clementos que se Hropone €on=

binar en un esfuerzo »or satisfacer las necesidades de un serca-
do meta".(1)

En si este autor coao hemos visto, nos ha 3¢ ala=
do cuales son los Principios Interros, qyue vienen siendo dos cla

ses, la cual a su vez el principio de la mez:l. Coiercial vieie

a foruarse de cuatro eluvmentos, los cualex g

sOn.
1.~ El Producto,

2,~ 11 Precio,

(.- Ryan Williams T, "Priuncipios de Comereializacion, 4DIT, -
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. "

Jo~ La Prouiocion y
4,- La Plaza.

Y a cste respecto nos dice: "81 Producto es la ng
turaleza del art{culo riismo en cuanto estd destinado a satisfa=-=
cer a un grupo predeterminado de clientes, o sea a un sector del
mercado. il Precio, es la imagen que queremos ofrecer asi como -
de los precios de los competidorea y de la demanda del mercado,
La Promocidn puede realizarsc wediante cl periodico, la radio o
la television o mediante la promocitn en ol lugar de venta, La -
Plaza cue no sblo supone el area Jeografica del pais elegido, -
sino todos tos canales e intermediarivs a traves de los cuales -
rroducto se muave, ademas de cualquier medio de trausportd cmple
ado en el camino hacia el usuario final",(3)

Después de ~sta exposicion de este autor, asi co-
mo de los anteriorimente citados; sabemos cuales son estos Princi
pios Internos, de lous cuales se vale directamente la gyerencia de
comercializacion de toda empresa, para realizar un eficiente sig
tema de nercadegy

De las clasificacioncs antes vistas, tomaremos pa
ra su exposicion, la sernalada por el aulor R, Williams, por ser
de mejor entendimiento; quien con su Seleccion de Mercado y su -
ticzcla Comercial comprenden los Principlos Internos en que se -
sustenta la comercializacidn,

Verenos pues, en  que consisten estos principios

que ¢l autnr de refurencia nos senala; capezaremos por ver el --

troducto,

(3).- R, Williams Opus cit. pag. 4
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EL PRODUCTO :

'na empresa wmediantn su jerencia comercial, necesita
mantenerse en un estado de efectiva adecnacidn al anbiente del «
mercado que se propone, tal cosa significa wantener la linea de
productcs en armonia con las caracteristicas, gustos, preferen--
cias y necesidades de los clientes jotenciales y clientes acti--
vos en Jdsterainado mefcado, a4 este respecto ¢l autor Mc. Carthy
nos sedala: "La gercncia de comercializacion debe catar en conse-
tante renovacion, puesto que los mercados son dinamicos; toda pg

litica de productos preferentes o los bienes y servicios que se

han de consumir unos y aprovechar otros, tambien tienen que ser
dinamicos. Es por esso que un determinado producto, 50lo esta --
bien ajustade a los requerimientos en el contexto del mercado es

. . N .
pec{fxco que se delineo para su adquisicion y consumo de acuerdo
con las fuerzas motivacionales que privan en determinado sector
del aercado".( )

Claro que para poder adecuar ¢l producto a las nece-
sidades, gustos, necesariamente intervienen indirecta.ente los =
Principios Externos, que mas adelante se (rataran; ahorita como

wero ejexplo diremos que estos factores cemo son las Tendenclas

Culturales y Soclales, as{ como también Pol{ticos y Economico in

fluyen en la tomad de decisiones,

fes; ecto al segundo Principlos direnos ¢ue es inmportant

(4). * 2. Jeroma MC.

Carthy "Comerciallzaclidon” Edit, EL Atenco -
Arzentinz 1367 pag.
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te para el buen desarrotlo de la comercializacibn, ya que depen-
de de la forma adecwada con que se onere para motivar a clientes
sotenciales, como a cliantes activos, Al prescitar un bien o ser

vicio para su venta, tuda firma lo hace con importantes supcsi--

clones fundamerntales en relacion con el urecio,
La fij2cién del precio es una accion fundamental del
nercadco (marketirg), desde el punto de vista econdmico, Como ~-

desde el punto de vista social, al respecto cl especialisti en -

conercializacidn el z.tor Juskirk nos dice:"sl precio juega un -

gapel muy influysnts en la determinacldn del nivel de demanda de

un producto, £l nivel de precio de un articulo determina el nime

ro de compradores . a escala de valores les permite comprarlo;-

fundanentalnents el ;recio determira los alorros o utilidades -

. ] ] o ?
alcanzadas jor el cosprador en una determinada adquisicion".(¥)

Tambien 1cs articulos con un precio adecuado, facili-

tan todas las actividaiss da2l nercadeoj la perencia de comercia-

lizacidn debe consiZerar que si los articulos tienen precios al

los, obstaclizéri- =1 resto ‘e su trabajo, sus actividades de -

.’ » . 4 P oA .
promocion no sera- sfectivas ¥ encontrara mis dificil conseguir

los canales de distri

is>ucion «ue desqea para sus productos. En can
bio, los dien2s <o un precio adecuado, realiza el programa de -
L4

., - . .
proinocion con ~as 2fectividad,

Asi riz1d, los precios se fijan toamando en cucenta el

volumen de produccion y el coste de los miswos de modo ue haya

un Hene jeio razovale,

{§),- Richard . .4 irk "
COlelones Dol

PR A )

Principior y Fractica o= Pare tiug"
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= 0 r
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ilna vez que la =2npresa ha dzsarrollado sus productos y

ha fijado su precio, es necesario (ue se dr & conocer a los de~

mandantes :or melio de la puslicidad, en las cuul se seilale las

cualidades, caracteristicas, y lugares en donde se pueden adqui-~

rir por los clientes ypotenciales, a cste respecto los autures an

teriormente citados los 3rs. Staudt y Jonald afirman:'yComo se -

puede hacer llegar en forma nas eficaz 2 los consuridores o com=

pradoras ¢n cuanto a ies ip0s y cantidades de i1 Toraucidn o ue -
. L4 Ll . .

ejerzan la inftuenciar mas poderosa para inducirlos a actuar de
manera favorable? £n defiritiva no se juede reatizar ninguna ---

ttansaccién. 8i no existe una comunicacion entre el comerciante

y el comprador en potencia™,(6)

Bs pues necessrio que pura que ¢l presunto consumidor

de determinado producto io pueda obtenar, dehe conocer primero -
de su existencia y, son las ac-ividades de promocion de ventas,-

quien debe o los da a conicer, que inciuyen diversos aspoctos cgo
mo son las ventas personales, la punlicidad, forias entre otros;
es por eso que la gerencia de comerciclizacidn al utilizar las -
actividades de proaocid: pretande Caaviar la forma de nresentar
el producto, se pretende facilitar la 2dguisicidn del mismo.

- . ® L [ . N
De los medios Ze2 ;romocion 71as utilizados son fundamen

talmente: las ventas persorales y la pudlicidad. Las ventas er-

sonales consisten, ep mandsr a personal capacitads de domicilio

a domicilin, Por su parte la punlicad, <8 ura ‘orna pagada de ==

(6).- Staudt y Taylor Obra cit, pag.2d
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2Ves  tacion Snilre los cueles se o crcurwurre la television, la x.o-

. T . -4 + 2t
dio, el periodico , revistas. La pronocion cono 3e ha tratado,

g Laportents para dar a concuer 1 aroduecto, constituyendo una

Funcide as:ncizl on -l proceso de -ercadeo,

PLAZA, -

’ . I3 . = I3
Como ultime Brincipio Interno es la denoainade Pla-
- + r ot ’ + .
za, sizuiendo la clusivicacinn el avor de referenciae d.te ==

. . . . .’ e
Pripcipio se convina con la Seleccion de un lMercawo -eta,

- g . - . ®
Se vera jrimeranente lo relacionado a la 3celeccion

.’ .
de un Mercadn para comprender la relacion gue lleva con el Yrin-

cipio VPieza. La Seleccion de un Mercado lieta esti Daseds sobre

el concepto de segnentacidn del mismo; el experto en conerciali-
zacidp puede idemiificar estos segmentos, tomando en considera--
cidén las caracteristicas de los clientes potenciules, as{ como -
su magnited y ubicacion del mercado en determinado mosento sobre

esto los especialistas en nercadeo los autores Matthews y Buzzel

nos dicen:'Un mcrcado es simpleunente un Joupo de clientes con -

ciortas caricteristicas, estos clientes pueden s-r agrupados en

L » . .
tuncion del uso cue dan a un prodncto o servicio, Jde su ubica--

cidon o tipo de negocio”,(7)

En virtud de esto, el proirama de comerciziizacida -
de una firwa esta determinado por clertas su osiciones dDisicas -
Lechias sonre sus aercados o s2gmentos melas que compronden:

le= 3u .20t tnd,

. - .
do= Su Micucion y,

(77.- John 3, Vatthcus y wobert D Juzzell "Marketing Idit, Uis
pano Luropea Lspaiia 1970 pan,39 -
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3.~ Sus Zaructeristicas,
As{ tenemos primeranente su majnitud o sea una lotgy
lidad de la poedlacidn que coaprende ¢l

(S N

wrcado, sobre ¢l cuil se
guiere abarcar, sesiin la capacidad del roductor. La ‘icacion -
sor su parte, puede consistir en la localizacion de determinada
region sobre la cual se quierz realizar las ventas. Resgecty a -
las Caracteristicas, la gerencia de mcrcudeo, tiene que hacer 65
tudios y anaiisis soore el monto de lus inyresas individualey

globales de la poblacidn,

Al estudiar las caracteristicas de 1os segmentos de
Mercado, el experto en mercadeo presta atencidn a factorss cnao
a la edad, sexo, estado civil, religion, nivel cultural, asi (-
mo sus justos y necesidades,

Como podemos ver el segnento se activira de acuerdo
con el monto de los inircsos de los clientes potenciales, con la
uhicacion de sus hogares asi como tambicn por el comportasiento
del consumidor que se mucve por causas fisioldgicas, psicologi--

cas, culturales y sociales por los cuales los conswaidores rus-

ponden & los estimulos de la comercializacidn.

Cono anteriorente vimos, que un mercado ¢s una con
centracion de ersonas con diversas necesidaaes, Tustus y deseos
que a su vez estos nercados se inte:ran por una seric de submer-
cados, Sobre esto los autores especialistas en aercudeo Cundiff
y $till consideran ~habtando de los sezaeontos de rercado- cue « 2
da mercado en gencral, esta integredo por una serie de snbaercas

. ’ - . I3
dos houogencos mag pequeios y 2 constante crecitiente llamadus

( Yo=20 W Oundi ™t
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segientos, Una demanda colectiva o mercado total, también consi

te en la demanda de difarentes segmentos de mercado, cada uno de
los cucles contiens un srupo de canpradores o unidades de compra
(e conpartan cualidades ¢n virtud de los Cuales ese segnento se
hace preciso y significativo desde el punto de vista del mercado
y as{ 2stos autores nos dicen:'La existencia de individuos con -
caracteristicas comuncs no costituye por si mismo un seumento de
mercado; solo cuando tiene una caracteristica comin como compra-
daores, foraan un segiento".(?)

En suma, la seleccion de un Mercado Meta, esta ba
sado e.. el concepto de segmentacién, que viene siendo el conjun-
ts de c.nsualdores potenciales que tengan entre si cierta afini-
dad £oman como comnradores; pongamos ,or caso el mercado de bici
cletzs, on la cual se compone de varivs scgmentos: los nifios for
man uno de ellos por sus afinidades al adq:irir triciclos, as{ -
couo también los adultos que la requieren como mediv de transpor

P IS4
te, seria otro segnento; otro ser{a, refiriendonos a los jovenes

con la2s bicicletzs de carreras; v asi se pod{a mencionar otros -

sejnantos de mercado,

Por lo cue respecta al Gltlwo Vrinciplo que se re-

fiara 2 la Plaza, sobre este principio el autor Williams nos di-

fl Ed v . . ’»
¢e:"la Plaza no solo supon=z cl area geoprafica de la region cle-

v
»

ida, simo cue tambion todos los canales ¢ intermediarios a tra-

v:s e los cuales cl producto se mucve, ademas de cualquier me-~
dio de transporte empleado en ¢l camino hacla el usuario final',
(¢>

(). - [.W(;uml.i{{yff st Ofuxat . pag 31
(9.~ 2yun silliams T, Opus cit. pag.
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Tenxiwns puss, .e¢ .os produclores, tediante la gerey

cia de comercizlizacion n:.can o localizan al mercado on dster-
L 2P

. .
minado nunto jooirafice, su-.ludose en la semiaintacion e nerca

do, Yna vez hecha la localizaclon del nercado, al cual se quia=
re dirigir, ponga-~os :or casoc 'l centro de la Revdizlca, «n don-
de se encucntra el Distrito Foderal, basaidoros e la seqwenta-
cién del misiac, .2 recurre a la distrisucidn del producto jor -
movio de  los carzles de comercializacion (ilataicles tanvicn
canales de distribucidn) adecvudos a las reco.idades de la oi--
presa, al respecto el espé:ialista en wercadeo el autor ~ewis,-
considera cue la finalidad d: un canal de listribucidn, es tun-
der un puente entre el productor de los bienes y 21 usufructud-
rio del mismo, ya s2a -ue las .artes se cncuentren en la misma
conunidad, o en difer rntes lugares uno del otro y nus dice:'Co-
mno mecanismo econdiico, ta funcidn primaria de un canal de dis-
tribucion es controlar 21 flujo de nercancias, especialmente la
transferencia de derecho del productor de los Lienes al indivi-
Jduo o la unidad 2condmica que va a usarlos",(/0)

Bs por eso que al hacer uso de (us canales de crca-
dro, s toma en cuenta la eficiencia Ge fus mismos, asi como ==
los costos que sean los 248 econ&miCos, de wodo ue la produce-

cion llegue a tiempo 2n la cantidad y calidad recueridos c¢n de-

terninado momento y a ‘uenus orecios para el conzumidor,

lay ocaciores en que la propia flrma establece su --

propio sistema de distribucion, espercrando asi{ hacer una eff--

(0y.-Bdwin H. Lewis "Los Canales gz Distribucidn en la ilercadoteg
Wi " dditora fecuica S.A. 1969 lexico pag.6
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ciente ﬁistribucléu, pero con rasuliacos poco promctedores. Bs
nor 250 que estas funclones se realizan generalmesate con mayor
aficiencla a traves de determinadas porsonas ilamzdas "intermg
Jiarios", son perwonas espacializadas en este tipo de activida
des y por consecuenéia las realizan con mayor :ficiencia,

En virtud de esto, el probleqa furdzaental do la
distribucidén corsiste en raslver que clase d2 intermediarios -
se debe utillzar, probleaa cue le tocu resolver a la gerencia
de comercislizacidn, Por esto lzs firmas cstadiecen un sistena
de distribucion gue lorre en lo posible ¢l prosrena de comer--
cializacidn 2n cada segmento de nercado, de sznera que le per
aita obtener el nixine de venzficios; ¢l sisizuza incluye obvia
mente a los intermediarios .ue son necesarios, si:mpre'y cCuan-
do incraicrnten la rentabilidsd del productor, zediante las fun
ciones de distribucion a costos bajos, sin perjuicio para el -
rendiniento de  las ‘unciorn:s de nercadeo,

Uno de los carales mas tradici rales y de mayor
aceptacion por los productores, tal y como lo afirsan la mayo-
ria de los autores, o5 sin duda la ruta que a z:ntinuacidn se

rapresenta 2n wsta figura:

-
AIOL IS T
CONSNrsroOL

\
3
v
2
X
t

LoD CTOR

N * . I
iste canal de distribucion es usolz por casi to~-

. . ’
dos los produactlores, ouicnes :nfusntran on 2lls La aanera nag

CORSUMIDOL

rconnnica de disiribuir sas variados v heters &eos | rodvctos,
N X N

N Q " :

S :V -; ~

v 3 > o + X »

) N )

3 23 N 3

S Y N 3

X :
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Otro dz los canales wis conuynzs os 1 sijuicntes

La disttibucion sc r2"ierz a las actividudes que se

realizan on el periodo Jde tieapo coaprardido entre la produccion

d:1 articulo a la obtencidn por parte 421 consusidor.
Las nersonas que conforman ins canal2s de coaerciol]

1Y

mperian en el proceso. &stas personas cuvao j e se di-

zacion, llevan un Jdeterninado noorz, !: acuerto conl la activ
dad que dose

bE R

jo, a través de los cuales liacen pusiosle llegar a los satisface

”
2!

tores deade el lugar de la produccicn hasta el lugar de coansuao

en tiempu, lugar, cantidad y calidad, s¢ les denomina Interng--

Jdiarios!

INTERMEBUI AKIOS:

Bsta clsse de personas nos seiala el autor Ficher Qo=
853 qyuv nos dice:"Son cl tipo de

- . . -, . - - .
realiza las tunciones de prestacicy e ,-.vicios Jigaios a la -

coupra o centa de productos durante 21 flujo de narcadaria del

producior al onsuiidor*, (/) Como sc ve, estas personas son lLas
que roaliza v Io el procediniente de nercadeo, €n 1004s 3us e=
tapube

gste {utermeliarios a la vez son ¢e Jos Clases:

¢ = Lus Conerciantes y
1« Los Arentes,

A su ver los prinmeros se <lasifican on hayoiistas y -

(M) o= Lonrad Fi-clioy Russi "Slosaraie .: hercrdeo’, Sdit. Linusa
ailey, Sei, Loreo 1972 pag. 120
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linoristas y sobre los primeros el autor antes citado nos dice:

o sea con los Comerciantes- "Con resnccto a los intermediarics -
por lo ~enzral éstos adquicren en propiedad los productos que ma
aejan, que venden o compran; desempeifan casi todas las fuuciores

de mercadco y por lo tanto son los princlpales tipos de coner---

ciantes intermediarios'.(/f)

MAYORISTAL

Comu au nombre lo dice, es la persona que compra gran-
q 8
as cantidades de bicenes a los productures, para nejocialos a su

vez con los ainoristas, rara vez revende a los consumidores. E£s-
tos interacdiarios cunplen funcionas csenciales en la comerciali

zacidn, pués concertan la compra de cantidades considerables de

satisfactores al productor, asi como hace la reventa de los nis-

. . i . , . .
mos a sus clientes ninoristas o detallistas, amen de ias denas -

Tunciones del proceso, tales como el trinsporte, almacena-iernto

ertre otrus. Regularmente el servicio de transporte y de al-ace-

naniento se les encoaienda a ,crsonas que son duciias del (rans--

. [ . , .
vorte o dela alinacen, pero no couercian la awercancia, siuo s50.0

lo han por contrato,

LWIMOTLTAS

Esta clase de personas tampieén se les denouina “deta---
Lilstas'" y actua entre ¢l mayorista y ¢l consumidor, sobre el .1~
nisno 1l auteor antes citado nos diced" estus detallistas, -soali-
zan twabién una actividad impbrtantc en el proceso de mercades

dado que zs cl {iltino intermediario en ¢l canal de distriducion

Ly o~ ldenm,
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.
y ar lo tanto cumple con su ‘uncion, comprondo productos a los -

mavacistas,(/3)

3n ocaciunes le compran a los mismos productores.
” .« ®
Los Linoristus gon los jue tiencn mas contacte o relacion con el
consumidor Gue con los productores, pucstos qiue aconlicionan adgew

» o "
¢c.alasente los productos, para ponerlos a lua disposicion del con-

sunider de acucerdo con sus nacesidades, justos y d2s5204.

Por su parte ios intormediacios de la serunda claw-
I d 4 »
se como son los Agentes, =stosg tawmbir irntervienen en este proce=-

so; facilitan al igual que los primeros la funcidn comercial, aupn

que de una mancra no muy frecuente,

Bl Agente es el intermediario que negocia coapras
y/lo ventas de productos, sin adquirir la propicdad de los mis.aos
y ni maneja fisicamente la produccidn; sdlo se concreta a rcali-=
zar la compra y/o venta, segﬁn los mandamientos de su representa-
do. Su utilidad la obtienzn en conisionzs de acuerdo a las opera=

ciones concertadas,

SERVICIOS DE AJASTECTI TERTIU FLs5TCO:

Como se ha constatado las personas que forman las

Clases de lntermediarivs sun csenciales en ¢l proceso del wmerca--
Cra,

por la actividad que realizan, principalmente los interauclia

- . (4
rios comerciantes, ya gque son los gue llevan a cabou en su mayoria

. 13 « ’ .4
tod. el proceso de comercializacion, deude la  produccion hasta
s

<. SNSUNG,

(3.~ tonrad Fischer Obra cit, pag,l22
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Y pura gque se& | cda llever a cabo el aAbastecimiento
Fisico o sea el movimiento y manipuleo de los productos agropecua
rios desde 1a fuonte de su produccior hasta ¢l lujar su abasteci-
niznto y consuno, los interncdiarios asi como los productores re-
curren a los scurvicios de trans orte y almacenauiento, funciones
esanciales del acrcadeo, sobre esto los autores especialistas en
aercaleo los Srs. hontumery y Urban consideran que el productor
plantea exijencias muy diversas a su sistema de distribucidn, as{
podria scr gue deseara terzr un producto en el lugar y tiempo de

N . N . .
la conmpra potznciul y ros dicer al respactod "La distoibucion ge

refiere a las actividades gue se realizan cn el periodo de tlem-
Do compraniido entre ta fadricacidn de un producto y la compra --

del aisno, por parte del consuaidor'.(/9)

Es pucs evidente que el sistema de distiihbucidn, se re
fiera a la disponibitidad fisica de los productos, es decir terer

los al alcance e¢n el moasnts oportuno en qur se requieran en tiem

po, tuzar, cantidad y ci.idad, Y para quc el Abastecimiento fisi-
Ld . .
Co se lleve a cabo de urix manera ecouomica y eficiente, es necesa

rio recurr'r a ios canal:s adacuados, asi como a todas aquellas -

actividades complemertarizs que requiere el proceso de mercadeo,

2L TRANSYOA I :

.’ .
Cono una {urcion vital en el nercadeo, comu lo es el

sedio Je transiovte, este se tiecne que Hustur de ia cera gue cum--

pPla con su comelido, Llovar a cabo el traslado Jdel productlo en ==

(/9 .- Lavid 3, Yontgomery y 3len L. Urban “WARUETING CIENTTPICO"
ddiciones Pirlmide,s.A. iladrid 1977 pag. 197
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forma rapidu y 2coninica, al res eCiu les autores antirior wente =
citados los Srs, Cundiff y Still nos dicen:i'el trangporte cumo -=-
parte del proceso de aercad-o, avuda aAoptimlzar la ¢ficirncia de
todo sistema de distribucion', (¢

Es por eso que el flete tiene que sz2r on forma ade

cuado, eficiente y buscando siempre miniaizar los costos que s¢ =

generen por estz concepto.

LACENALTENTO:

Este servicio al igual que el anterier, comprenden
funciones basicas en el mercadeo, sobre esto, los mis.os au‘or:s
antes citados nos seilalan: 'mover bicnes a traves del tiempo y --
del espacio desde el productor hasta el comprador final, implica
actividades de distribucidn fisicaj los productos muchas veces no
llegan hasta los compradores finales sino meses después de su pro

duccion, y este elemento de tiempo hace necesario =l control de -

almacenamiento",(/é)

Bs a esta furcidn fundanertal a la cual recurrc la

. . N .’
jerencia comercial para su producto y “icne como funcion la ade--

cuacion del abastocinmiento de los productos para satisfacer la =

demanda en un‘'determinado moaento, dando ron c¢sto una utilidad de

tieapo.

A contihuacion y j.ara finalizar con los Princi;ios

Ambientales Internos; sefialaremos otras aciividades gue forman --

(/). Cundiff y R, Still Obra cit. Jag. 279

C1BY e Cuindiff v D et

~ -
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. .
parte d-1 proceso de comercializacion y que la muyoria d: los zutg

res les denominan "funciones auxiliares o complementarias™ v s& ~-

Py . ? .
les denominan asi por que ayudan a la mejor reatizacion Je dicho =

vroceso, Pocas funciones cestan comprendidas en lus siniemtost

1.~ ¥nformacidn Comercial,
2.~ Normalizacion,
3.~ Toma de Riezjos vy,

4.~ Pinanciacidn,

INFORMACION COMARCTAL:

Bata funcion comprende todo lo relacionado con la izfs

Tior
-

macion oportuna y adccuada dz los requerinientos del mercado, &l

-— -

respecto los autores Haag y Soto especialistas en mercudeo uos di-
cen: "La eficiencia del proceso de mercadeo depende de un buen sis

tema de noticias que indique las oportunidades para la venta ¢

- -

los varios mercados",(/?)

Bs importante saber el lugar y el momento adecuado ;ara

¢ s e . .
nercadear la produccion en condiciones favurables de precio, sa--

tisfacicndo con ello 1as necesidades y descos da2l consumilor.

NORMALT ZACION:
Por lo que se refiere a esta fuacidn, esta consiste =a
el estableciniento y wmantenimiento de noruas uniformes gue puelen

referirse a la calidad como a la seleccidn del producto, so>re =a-

to los mismos autores antes citados los Srs, ilaag y Soto

SUS 2T he-

lan: "Las normas ayudan a la eficiencia on la coupra~venta e i.s =

(7.~ Herman M, Haag,y José Soto Angli "it ljercadeo de los Frol.ttos
Agropecuarios', Bdit, Limusa-wilcy, S.A. lieico 1369 paj, 257
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iruddctos, & gue rednce los costos de nunipulacién de tales produg
tos y facilitan 21 establecliiento de diferencias propias entre lag
varias caiidades dJe productos, lo mismo cue facitita la fijccidn de
los precius mediante 1a oportunidad de seleccion entre varias cali-
daces™.(/8)

Como se puede apreciar, esta funcion debido a su acti
vidad que ocupa en el proceso de mercadeo, hace que esta sea mis ra
pida y eliciente y por ende econbmica, debido a la seleccidn de prg
ductos por sus caracter{sticas, calidades que facilitan la

s ’ N
cion del nis.o roceso,

10MA DB RIBZ7503:

Bn lo que se reficre a esta funcion, consistente en =-
la aceptacidn de la posibilidad de sufrir pérdidas en el mercadeo =~
de los productos desde su creacion hasta Llegar a manos del consumi
dor, sobre esto 21 autor va citado c¢l Sr, Fischer le denomina a es=-
te funcidn “Administracidn del riczjo y nos dice:"La funcidn d2 re-
ducir, distriduir o evitar la pérdida del valor pecuniario de pro--
ductos y servicios durante su mercadco".(/#) Las pérdidas que pue--
dan ocurir c¢u 2ste caso pueden ser por el deterioro fisico, roho, -
avct{a, sasto o por variaciones en la oferta o demanda o, por varia

ciones en los precios,.

(/8).= . Hawy v S0to Anrli Obra cit. pug. 285
(19).- Lonrad FisCiuer Opus cit. pajs.4s
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L - . . .
La ultima Jd= tas foictiaes auxiliarss n :1 nroceso de -

. 4
lercadeo, es <l aspecto d2 la financiacion, toda vez guu on ¢l caui-

[ 4 .’ .
W cue rrecore las mercancias Jdesde s produccion, se requiere hacer
:iertas erosaciones neccsarias pura ue puceda ser posible vunerlos -
1l atcance de los demandantes copsunidores. Con la Tinanciucion e -
lozra en consecuencia la facilitacion y eficiencia de Lla couerciali-
.’

cacion,

< . . N .

Con esta [uncion, se da por teriinado de ver los Princi--
otos Ambientales Inrternos, que maneja toda gerencia de comercializa-

cidn; llevando a cabo csle proceso o for. « eflic

[o%

ente 4 econGaica,
Son estos principios en los que cono ya se dijo el princi

- . «
pio del cap{tulo, que se sustenta la comercializacion y que estan al

. 4 .
alcance de la firma, manejandolos ¢ ¢ nsecuencia a su antojo,
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PRIMCIPIDS AMOTENTALES ELTERMOS:

§
Ura vea vistos los Princifios Anblentales Internos;

veremos ahora losg Principlos ambientales Bxternos, Ambos, como =

va e ha visto, conforman los Principios en que se sustenta la =

. . . ’
Comercializacion,

in opinion de los especialistas en mercadeo, nos se-
flalan que las actividades de la comercializacion estan influen--
ciadas por factores aubientales fuera del control de la empresa,
que afectan claramente las decisiones y estratepias, pero que la
gerencia de mercadeo no puede controlar directamente, Por lo tap
to, la gerencia al tomar decisiones y al poner en marcha los p--

principios controlables, necesariauente tiene que tomar en cuep

ta los factores ambientales incontrolables, Al respecto el autor
el Sr. Stauton nos Jdice: ''Las estrategias, tacticas y pol{ticas

del narketing (comercializacion) se formulan dentro de una red -
de fuerzas gue constituye las circunstancias de la compaifa., Al-
gunas de estas fuerzas son factores externos, generalmente incon
trolables para los jefes de la compaii{a",(19)

Y nos da a conocer

se1in él cuales son esos factores:
a).- La competencia con que se encuentra la compaﬂia.
b).~ La naturaleza de su mercado,
c).- Varios factores legales y sociales y

d) .- Aljunos aspoctos de la estructura de la orpgani-

@0 ,~ witliam J. Stanton "Fundamentos de ilarketing", Bdiciones =
Del Castilio, S.A. Zspaia 1970 pag.43
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zacion,
Considarardo que hay autures cue difieren en cuanto

al ntero de princinios externss a los <o otros especiallstas, -

prro on esencia, todos se refieren a lo -ismo, a lo fundamental

de estos pripcintos.
As! ¢l autor J.Mc. Carthy refiriondose a lo miswo -
nos dice:'"Los factores externos estan fuera del control del ¢je-

cutivo counercial, pero <o por eso signilica que sean ignorados -

por el mismo, Desde .z la ccriorcializacion no existe en un va--

cio, ciertas fuerzas externas deben ser consideradas, estan cuay
do menos, limitan al jercnte de conercializacion y por lo tanto
deoe de trabajar con ellzs a su alregdedar W) Nos da asi wismo
a conocer estos factores externos de la siguiente manern;

l.- Anbiente Social y Cul:.ral,

2= " Politico y Le:zal,
3.~ " Lconomico,
4,-

Estructura empresarial existente y

5~ Recursos del la firma,

In si, podenous decir que estus son Los princisios
externos que nog seaalan la mayor(a de 163 especialistas en co-

mercializacion y por lo tanto, tomaremcs como punto de partida

. . I -
esta clasificacion, ~ara saber somar.sznte en que cunsiste cada

uno de ellos,

lo= AUSTEI'TS 3OCTAL ¥ CULTURAL:

Bs relevante este princijic para la actividad de la

(a1) .- £. Jerowe N¢, Tarthy “Comerci alizacions Edit, El Atenco
Argentina 1967 pag.32



wpresa, ya que afecta de una wanera indirecta la vida de le mis=-
. . * . .
1y sin que la gerencia de comercializacion pueiia manejarlo a su

ntereés,

En nuestro pais hay ciertas diferencia socidal y =
ultural en cuanto a las personas que viven en las zonas urxhanas
las que viven en la provincia, Cierto es que el medio en yue ge
@sarrollan su gente tanto de un lugar cono del otro es diferente,
Por un lado, en las zonaw rv.nas, en donde exis-
ien grandes coneentraciones humanas, en donde se cuenta corn Lo =
ivanzado de la ciencia, como son en los medios dv zomunicacidn, =
e difusidn, centros de enseilanza, etc., es obVio que el nivel de
vyida de las personas es mayor social y culturalmente. £5 por cgo
que la empresa mediante su gerencia de comercializacion tiene --
que hacer estudios y analisis profundos para poder adentrarse a -
los mercados de las ciudades y poder ofrecer los bienes y servi--
cios de acuerdo con el nivel cultural y social que la geinte posca
as{ seran sus qustos,deseos y sus necesldades,
Bn cuanto a las zonas rurales, generalinente su cul

tura es de un mivel menor, poco reflnado y sus gustos, necesida--

des y deseos, son en cierta manera de menor exigencia y, vsto se

debe al medio en que viven, en que se desenvuelben y al poco ni--
vel intelectual con que cuentan; asi{ wismo no cuentan con los ne-
dios suficientes de difusidn, de comunicacion y econdnico. Esta =
situacidn influye indirectamente en la actividad de la gerencia -

de mercadeo, por lo cual debe tomar muy en cuenta a la hLora de to

mar decislones de acuerdo con el nivel cultural y social de cada
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rona, y on censceuencia se puzida ofrecer los satislactores acor--

Jes a sus necesidades, ustos y deseos.

2e= AUTENE POLIVICO Y JURIDICOS

Existen ciertas circunstanclas de tipo legal y o
1{tico, con 1la cval tiene que ver on la vida de la empress, 21
Bstado hace valer mediante sus facultades, ciertas restricciones

o rejulaciones de tipo lczal o solftico, en el sentido de

Qg en

presas se agcpguen a lineamientos, que no vayan contrarias a la -
,

moral y la buena Costumbre; otras van con ¢l proposito de que --

las mismas conpaifas no lesionen determinadas clases sociales, -
esencialnente en 1o econduico, Sohre estu, ¢l Zstado rejula de--
terminadas actividades de la comercializacidn para protéjer el -
interés ccondmico de !as mayorias; ponzamus por Caso, lo relacin
nado con los productos que el Gobierno ha dado en 1llamar "Produg
los Bazicos", los cuales debona ~2star al alcance de las mayorias
de escasos recursos, .ediante la resulacion de los precios ofi--
ciales al renpecto nos dice el autor Stanton: V'Es de necesid.d -
que el dstadn revule ciertas variantes on 2l comercin, ide modo -

que se vroteja a determinadas personas'(?1),

Otra de las resulaciones de tipo legal y pol(lico

P .,
stuede ser el caso con lo relacionado con la prohibicion de la con

. . o » . . . 2
tainacion anbiental; as n2didas restrictivas van en relacion =

con determinada publicidad de los productos; a la elavoracidn de

los nisnos, =tc,

Lste ey otro de los factores externws cue la je--

A0 o= 4. J. stanton Onus cit, pape 30
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roncia de aorcadeo debe tomar ¢i cuanta a La hora de tomer Jecl-

siones comerclales,

3.~ AMYENTE BCONOMICO:

Bl gerente de cumercializacion debe considerar culdado
sasente todas las fluctuaciones potenciales en el nivel de la ac-
tividud econdnlca en el lugar o reuion gue se . a seleccionado co-
mo mercado objetivo, a este resoecto el varias veces citado autor
Stanton nos dice:"Diversas: fuerzas de tino econcmico restrinien -
la libertad de la gercncia de comercializacidn; tales como la ~--
cuantia actual del insreso del counsumidor y su expectativa d¢ in=
gresos futuros, gobiernan de manera directa su decisidn de conpra
o no comprar determinados productns'.(23)

Son varias las fluctuaciones econdmicas

que la geren--

cia de comerciallzacion debe preverj otro punto en el cual influ-

ye en el deseo de adquisicidn de los consumidores, esta el imsace
to de los impuestos, como los altcs inpucstos a las comprus o a -

Las ventas, pucden afectar mas a ciertas clases de productos ue
a otros,.

Otro factor importante en ¢l ambiente economico, es la
inflacion cue afecta a la gerencia de mercadeo, particularmente -
an lo referente a la fijacidn de los precios de los satisfaciores
y as{ se podr{an ennumerar otros tantos.

Este principio al igual que los anterivrmente vistog,-

estan fuera del control direct e la gerencia de mercadeo, pero

(®) .- W.J. Stanton Opus cit, pan.ss
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irfluven ¢n la vida de la mismna y por lo miswo debe tonarsce an -

cuenia a la hora &e las decisiones,

4.~ 3TRUCTIRA COMERCIAL EXYSTS! TB:

Otro de los principios externos que existen a su alre-
dedor de la gerencia de nercadeo es la conpetencia habida en ¢l =
uisao proceso comarcial, al respecto el autor Mc. Carthy nos aeiia

) . L
ta: '""La estructura ¢oiercial existente se refiere a la situacion

competitiva con la gue se enfrenta la gerencia de couercializa~--

cidn; debe valorar el grado de competencia con que se enfrenta en

diversos seguentos y la naturaleza y la naturaleza de estrate:fas
comerciales que han sido utilizadas o consideradas por los compe~
tidores". (29

Bs pucs, nuy importante que se tomez en cuanta la capa -
cidad de la empresa; no se dehe tomar decisiones de mercadeo sin

prestar la debida atencidn a la competencia, pues es necesario es

tudiar la posibilidad de que los competidores reaccionen de una -

wanera perjudicial para 1la propia compaﬁ{a. De igual modo, la ad

ministracion o gerencia de cada firma tiene que evaluar y posible
mente contrarrestar los actos de mercadeo de los competidores.
Como principio externo, la competencia esta fuera del -
campo de accion de !a gerencia de comercializacidn, por lo cual -
por 1edio de una corsideracion inteligente de lo que se¢ debe ha--
cer en una situacidn particular, ubicandose »n cl plano de sus ==

competidores; se debe estar capacitado pura hacer planes inteli--

gzntes a la luz de la cstructura comercial existente en potencia

&) .~ Jeroie Me. Carthy Obra cit. pag.47
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e pucde basar on calculos soore el mate ial descriptivo y datus

e censos disponibles sobre el voluaén y métodos de operacidn de

rarios competicdores,.

Se=~ WISFOMNINILIDAD D32 & 1UR30S:

Wno de los prinerus asuntos coh que la gerencia de -
comercializacion se enfrenta, es que la firna tenza suficiente
personal, instalacioies y capital, con los que dehe comenzar sus
operaciones". (¥ Toda coupaila es ‘nica en cierto aspecto, como
resultado de su propla historia, experiencia y personal capacita

do; tiene sus fortalecinientons y debilidades los que la distin-«
uen de otras firmas,

Este factor exterro, consiste en tener la disponibilj
dad de los recursos necesarios, como la maquinaria instalada, el
personal existente y sobre todo rccursos economicos que en Glti-
ma instancia viene a influir sobre los demas, el cual iimita ob-
viamente la amplitud y variedad de decisiones que puede hacer la
gerencia de mercadeo. Bs posible que la compaﬁfa disponga de re=
cursos, pero estos no estén a disposicidn de la gerencla de mer-
cadeo, como ocurre cuando la administracion al hacer la designa-

cidn de recursos,le conceda prioridad a otras actividades,

Coito se ha visto, este principio externo, afecta de -

alyuna manera a la actividad de la gercncia, sobre todo cuando =
. 4 . .
1o se tiene los recursos economicos suficientes con que operar,=-

limitan en ciprta manera la actividad de la empresa, Bn consc=-

(@5~ John 3, athews y Rovart D, Suzzel
3

"Marketing' Editorial
llispano~-Europea, Espala 1970 pag.+s
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wapcia, teoto aste princtaio e los anter.cres, as. €o o Loy
» .’ .
Factar2a internos daben entrar en la cossiracion de la comarcia

lizacidn 2n el muaente de tonar las d:cisio -, para asf lo ror
Lo wezela covercial cr’cta v obteiner 21 cxXitu deszado,

Zono se ha visto cn jen:ral, tarto los lrircing

. . 14 ' - . s .
os amhientalzg Tnternos ast como los irinci rus Andientainvg ixe-
ternus, son er 3i lo gue corforman, los Priucipios a2n gue 3¢ -=

. . .’ .
snste ta la Cosercialtizacios; o s2a san los w#.i0s .or los cua-

les 21 uercadeo se puede lleovar a cabo con nayer aficiencia, =«

Cueaplie do la adsma con su conetido,



C).~ FINES DB LA COMERCIALIZACION:

Cono sabemos, vivimos en un pafs con un sistema ¢
condémico de tipo capitalista, en donde todas las actividades que
realizamos estan encaminadas a la realizacidn de ciertos objeti-
vos fundamentales, que se traducen en la satisfaccion de nuese--
tras necesidades, deseos y gustos; mediante la obtencidn de 1¢s
bienes y servicios que requerimos para poder vivir, Todas eszas
acciones que de una u otra forma realizamos, estan regidas de a-
cuerdo con lag leyes de la oferta y la demanda, quienes deterni-

’ . . L .
nan en ultima instancia el valor ecconomico de los satisfactcres.

‘p-

En este sistema economico, tanto el productor ¢
mo el consumidor, estan en cierta libertad de hacer sus transai-
ciones de compra-venta como me jor convenga a sus intereses; Sob-
bre esto nos dicen los autores Musselman y Hughes: "Actualmernte
no existe lugar en que un mercado este completamente libre de --
restricciones impuestas, debido a que los gobiernos han impussio
ciertos controles en ¢l sistema de mercados, pero basicamente, =
el funcionamiento del capitalismo depende primordialmentc de 1a
teoria de adoptar las decisiones de caracter econdmico z traves
de mercados libres".(1)

Hoy en dfa, como nos lo secilalan estos autores, ¢s
dificil que en este sistema de libre empresa, haya un mercad

-

completamente libre, debido a ciertos reglamentos o restriccio-=

nes que impone el Estado en beneficio de las mayorias; ya que si

(1).- Vernon A, Mussclman y Lugene H. Hughes, "IN!guducciéu & ==

los Negocios Moderuos'!", Edit, Hispano-amcericana Mexico 1Yo~ ;ay.,
24 y 25
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no existieran eslus controles, los negicios o las compaii{as, im
pondrinn a su arbitrio los precios a sus producios, sobre todo
vara aquellos que el Estado considera como 'productos basicos",
coh evidente perjuicio a4 la sociedad y en especiul para aque---~
1las personas de la clase de menores recursos economicos,

Claro, que existen otra serie de restricciones o
controles yue se establece; pero para fines de este cap{tylo, -
esto o5 lo que nos intercsa,

Como anteriormente seiialamos, que debido al siste
ma economico en que nos desarrollamos denominado por los econu-
yistas de "mercado libre" o como lo dijera el autor Musselman -
"sisema de eupresa privada"; todos nosnlros tenemos ciertas me-
tas u objetivos que deseamos alcanzar para nuestra superacién -
perscnal y asi como también obtener los satisfaclores que nece-
sitamos para poder vivir con cierto desahogo. As{ también ,or -
igual, las empresas o cowpaiiias se rigen por ciertos vl jetivos
o fines que hacen posible su existencia y seguir produciendo 1o
dos agucllos bienes y servicios que requerimos para poder satis
facer nucstras necesidades,

La Comercializacidn pueden llevar a cabo dichos =
fines, tal y cumo lo considera uno de lus autores economistas -
el Sr. R.Y. Durand, que el proposito de los negocios cunsiste -
en la creacion y distribucion de bienes materiales y de servi--
cios que satisfagen necesidades, individuzles como de las insti
tuciones, (ue la produccién y distribucidn de bicnes

Y $€IVjie=

cios que sirven para satisfacer los deseos y las necenidades de
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dos consumidores, ¢$ uno de los pro, dsitos de las firmwas, con y
v a4 urientecion hacia los requerimicntos del mercaco; para saber
sue productos, en relacion con su produccitn y su discribucidn
~on mas descados por el publico consumidor, de tal forma que ==
puedan ser vendidos a los precios fijados ¢n el wercado, Asi «-
mismo considera a las utilidades como un propdsiio mas o [in de
1os negocios Jdiciendo: "Cualquier ncgocio que espere tener Cxim
14 en SUS propésito: y producir, debe operir econduicamente, No
s50lo debe evitar pérdidas, sino justificar tawbién la cspucliamm
cion de utilidades, ya que en caso conliario, los inVersionige-
1as no ofrecerin su apoyo indispensable: ¢l dincro'(2)

Vemos pues, que tanto cl prOpésito de provevr -
ce satisfactores a los consumidores mediante su produccidn y su
Zis.ribucion eficieatc y oportuna; asi como, la obtencion de be
neficios llamados utilidades, que viene siendo coumo 1o sefialan
-..5 autores como la "recompensa' por sus esfuerzos de servi---

5 a la sociedad; son en si los fines csenci les de la comer-
.ulizacion,

Por su parte el autor », Withers, concsidcera que
i1v.ins los hombres que desempeiian una actividad, trabajan con el
Yin de obtener dinero; asi como la cafermera que presta sus ser
vicios en un hospital, como el dependicnte que labora en una --
fermacia o el empleado cn un laboratorio; ¢s evidente que traba

san pord dinerou, pero no se les pucde considerar como enpresi--
r:55, L1 mero trabajar para conseguir dinero no coustituye una
sctividad empresarial, Este autor nos senala las funcionen de -

2).= Robert Y, Durant "Los Negicios™, Edit, lHerreros deruanos y
Sucs, Mexieu 1966 pag.o
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la empresa y entre otras se encuentra la comerciulizacion y la -
politica de precios y nos dice: "La empresa obijene sus ganan~--
cias mediante la venta de sus mercancias y servicios a precios -
que cubren los costos ¥ dejen un razonable margen de ganancilas,
La politica de prccios influye decididamente en las ventas, ya -
que los precios tienen que cubrir los costos y ademids obtcner un
excedente llamado utilidad",(3)

Es pues Jde considerar gue en la mayoria de log au
tores confirman el hecho Jde que los fines que las empresas son -
principalmente las garancias, el crecimiento, la supervivencia -
asi como el servicio a la comunidad. Los beneficios continuan --
siendo, coro se ha visto la prueba de:zisiva de la buena direcc--
cion de la comercializacion, en casi todos los casos los Sala---
rios y precios estan vinculados en ¢l auuento de las ganancias,

Otro d2 los autores economistas quien considera -
que la prosperidad de la empresa tasbien depende de su capacidad
para ganarse la decisiones de compras de sus clientes, y que en
consecuencia, una vez identificados los clientes potenciales, la
comercializacion se ozupa de determinar cuales sun los faclores
que influyen sobre las decisiones de compra de ese piblico para
luego disenar y planificar los productos e la empresa y su ac~
tividad total, en furcidn de dichos factores, es el Sr.E. Pearce
quien ademis col.sidera que el conocimiento y comprension de los
faciores que influyen sobre las decisiones de adquisicion de los
clientes de la empresa, constituyen la clave del proceso de co--
mercializacion; todas las operaciunes de mercadeo de la empresa

Jdeben reconocer la importancia capital del cliente y entiendan -

(3) .= willjars .ithers "Introduccion a los Negocios Empresarios"
iditora argentina Uucnos nires 1474 paps.290
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que todas ias actividades yue se desarrclilas en todos los ambi-
tos de la empresa forma parte de una opcracién total, encamina-~
da a convertir la necesidad del cliente #n ¢l deseo activo de =~
comprar los productos de la empresa ¢ de custratar sus servi---
cios; y al respecto nos dice:'La comerciziizacion se funda o=«
bre las necesidades y exigencius del merza.s. La comercigliza--
cion se propone asegurar el uso mas eficiexte de los recursos -
de la empresa; se preocupa por el cliezle, zero se projone ele-~
var al maximo las utilidades anles gue e. wolumen de ventas, Lo
fundamental de la comercizlizacidn es «ue jersipue en la direc-
cion de toda empresa asegurar }a renta optina del capital cme-~=
pleado en la produccion y venta de sus ~.irss y servicios, lo -
cual se traduce en el unico fin de la tomercializacion, ademas
si la empresa adopta la politica de ex;:r:i<n, la comercializa-
cion es la encargada de mostrar cuales :un los recursos y cua~
les los mercados que se pueden expandir -~:: provechosamente en
relacion con el capital adicional que s¢ :.wierte",(4)

Como se ha podido constsiar de lo anteriormente
tratado, e¢s de reconocer de acuerdo con L& £pinidn mayoritaria
de los autorces economistas, que los fincs 4+ la actividad de la
comercializacion son en esencia los sig.:entes:

a).- E1 proporcionar lcs :z*:sfactores que re-~-
quiere el publico consumidot,‘poniéndo:;s ¢ »u alcance segin --
sus neccesidades, gustos y deseos;

b).~ La supervivencia y ¢r.ansion en los merca-
dos; y

(4).- Esmond Pearce "La Dircccion de Lrn.resas en el Proceso de

Comercializacion", kdiciones Contabiliiiz vserna Buenos Afres
1973 pag.31



c).~ Principalmente la obtencion

dendos econdmicos por sus servicios prestados

que conocen con el nombre de ganancias, o como
le 1laman: Utilidades.

Esto es en resumen a lo que

fines de la Comerclulizacion,

-7

de buenos divie-
a la sociedad y

los econoristas

se contraen los
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LA COMLUCTILLTICACTION Ul LakA

La comerciclizacidn en las zonas ou donde c.ise
ten grandes concentriciones de poblacidn, se caracteriza por
una marcada espccializacién de estu actividad, debido a la =~
amplia gama dc necesidades, justos y deseos de las personas
coﬂsumidoras, a este restecto los autores ii.ag y Soto nos di
cen: “Cuando una sociedad progresa en su desarrollo, promue-
ve la comtrciclizacion e indus.rializacion mediante la espe-
cializacion de las funciones de produccion y comercio en be=
neficio de todos, La mayoriu de las tarcas de especializam+e-
¢ion se desplazan hacia los centros urbanas",(1)

Cuando las funciones de produccion llegan o ser
especializadas, es necesario desarrollar un sistema de inter
mediarios para transferir los articulos desde su produccidn
hasta el lugar de su consumo. Es por e€sto que la comerciali-
zacion comprencde una serie de actividades que las realizan -
un gran numero de personag, que sc¢ dedican a determinada eta
pa de la misma, de modo gque el proceso de mercadeo cumpla ==~
con su conetido: la de satisfacer necenidades,

A pesar de la cspecializacion que se desarrolla
en el mcrcadeo urbano, existen ciertas deficiencias, depido
a muchas pcrsonas que incursionan en el mismo, no conocen lo

suficiente e¢sta actividad asi como tawbicn, no.conocen cual

es su funcion cn esencia y creen que li mismad 1POr SCr 0f —e-

’ - o I3 .
(1),- llerman M, Haag y Jose Soto Anpli, "kl mercadeo de los
productos . ropecuarios’, Lidit Linvsa,5.a, Nexico 197 pap,
23
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cierta fori de facil acceso, van o poder realizarla,

Generalucrite de las personas que llegan a reali-
Zar sty close Ce trubajo, en gran parte, sor gente sin empleo
0 subempleadas o por el desconociuiento de algun oficio culifi
cado, ho chctentran un trabajo del cual puedan vivir y, asi -~
con una minima cantidad de dinero pasan a formar parte de este
, roceso de uecrcadeo, aclividad por cicnto bastante saturada en
la actualidu.d y ademas, veh con la intenciOn de hacerse ricos
de la noche a la manana a costa y perjuicio de las mzyoriag --
que depenceaos de esla actividad, los consumidores; a esie res
pecto el el es.ecialista en comercializacion el Sr. Julio de =~
ta Car.al rus dice: "Como se puede apreciar, el aliciente de la
utilidad azce que los comerciantes proporcionen servicios al =
consumidor; aunqgue hay que reconocer que 1o remuneratiVo de la
prqfesién, la prontitud y facilidud de converiirse en comercie
antes, un alto grado de la poblacidn se dedica a esta aciivi--
dad, aunerniando sin medida la cantivad de intermediurios entre
fos productores y los consumicdares; con el cual todos los arti
culos de consumwo tienden aelevarse cn lus precios y en vez de
proporcionar los auténticos bencficios propios del comercio, -
crean tnta situacion parasitaria para ellos y onerosa para el =
publico",.{2)

Claro esta, que asi cono exinlen esta clase de -
iersonas, las nay tambien concientes de su oficio aubque des-=
graciadg. <nie en miniwa parte, que la realizan de una manera e
ficiente ¥y ecundmica e beneficios de todas,

La comercializacion, como ya se dijo, €5 uha ac=

(2)e- oulio de la Canal soderno Curso ¢e Comescio' kdicinue:, |¢

la Caet sexico 194l pap.ls
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tividad ¢ue conpronde una serie de funciones we la cual se lo-
gra que los sa.isfaciores lleguen desde el lugar de su produc-
<ion hasta el lugar de su const..o o uwiilidud fiual, La wmayoria
de los especialistas en uercadeo coiliciden en que las iuicion=
nes de la miswma, la comprenden ocho activicaudes, a esce respec
to los autores reiterzdaweinte aludidos los 5rs, Staud y Taylor
nos dicen: A través de los aflos se han efectuado numerosos de-

ates con respecio o ion a comercializacidn; aul
Lat reet las funciones de 1 rcializaciou;

-

que no existe un acuerdo coaunl Ccon respecto a cuales son di-=-
chas funciones, perc el wys 2upliacente aceptads son los sigui
entes: A).- Funciones de Intercambio: 1,- La compra, 2.,- La ==
venta; B).- Funciones de abastecimiento Fisico: 1,- El trans--
porte, 2.- Almacenariento; C).- Punciones que facilitan la Ac-
cion: 1.~ Las finaznzas, 2,- afrontamicuto de Riczgos, 3,~ Lst=
tandarizacion y 4.- Datos sobre el Mercado".(3) Esta clasifi-
cacidn independientemente de a cada una de estas actividades -
les den otro ncabre similar, indican el hecuo de gue no se pue
den eliminar del proceso total de comercializacidn y en si con
torman todo el sistema mismo.

Ahorz bien, para que se lleve a cabo odas y ca
da una de estas funciones, cxisten un sin numero de jpersonas =
(una capaces y ¢iras no) las encargadas Jde¢ realizar todo el ==
proceso de mcerczdeo, Jue comprende como ya se vio, desde la -~
produccidn hasia el consumo. Todas las pursonas que lit realie~
zan se caracter:zon por la aciividad determinada que desarrors

flen en ¢l ais.o.

(3).~ Thowas ~, staud y Touald A, taylor. "knfoyue administra=
tivo de la Mercadeiédenia”  bkdit, Jderrero inos, SUCS. 540, W=
Rico 1968 pug.iY



-75
La comerciatizucisn urbena, co:uo se ha visto, -

se desarrolla.de una manera was eficichte ue cn las zonas rura
les, pucsto‘quc la actividad ¢n est.s repgiunes requiere de una
cier.. especializacidn, de wodo yue se lleve a cabo el merca=-
deo con mayor eficivncia, cunpliendo asi con las nec.sidades,=
deseos y gustos de los granues corglunerzdos de consumidores,-
Como parte de esa especializacion compreude los medios de difu
sion (television, racio, cine, vernitas por correo, etc.) de los
cuales la comercializacidn o las persanas que torman parte en -
clla,les usun perc dar a conacer 8.8 produc.os, sobre esio el
Piccionario de Econuia ros se:sala:™La publicidad scn métodos =
smpleados por compracores y vendedores para llamar la atencidn
hacia sus productos o scrvicios",(4) Mediante la publicidad -
se dan a conocer que productos existen en el nercado asi cowd
sus caracteristicas y los lug.res en donde los puede obtener o
el consumidor,

Otra de las variaciones de la especializacidn,-
s0n los servicios de cuda una e las tunciosies Gue conforman -
el proceso mismo de nercudeo, contriiuyenco «si a su eficicne=-
cia y por cnde a la sitisf.ccion d¢ los requesiaientos del mer
cado en tirmpo, lugar, cantidad y calidad,

Como unterior..cnte se dijo, tedas las personus
que se especializan en el proceso de comerciciizacidn, se ca
racterizan y llevan su wowore de acuerdo con la actividad --

que desarrollan en el misno,

Primercrmente ¢ncontruwos a las rersonas deno-

(4).- Liccionario de lcenomia, Ediciones Cinos-lau,S,A. Espa
ha 1967 pap 457
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kinadas productores, .l respcc.o la oora anterioric:ie ciiads
nos dice acerca de este personaje: "Productor es la persona -

gue realicza la aciividad tendiente a satisfucer necesitades -

hunanas' .(5) Son pues los produciores quicnes se encey, .n de

crear los satisfactores que van a ser consumicos o s<rvicios
que van a ser usados nor los desandantes en deterwinado fiow-
meinto, En el proceso de comerciuwlizacidn, el producior e4 el
vendedor gue esta a la cabeza de la sucecion de los ir.inace

ciones que ocurren cuando el produclo s¢ wu ve LaCia Su mUr=-

cado,

El productor trata sicupre de contrei.r ¢l caw-
’ . -
nal mercadologico para su producto, o seu crear seric o

rede de disiribucidn que de al comprador facil acces

o a los
puntos en donde el producto se puede vender a preg:c: e -3

1los cansideran razonables, Generalmente concede
ferente al mercado, a los compradores finales del ;roducto; =~

trata de detallar yna serie de pasos que se necesz:i:

an para su

inistrar los articulos a los clientes en perspecizva, identi

{ica y cvvalua las necesidades de los compradores o9, LIO

duciendo un producto que satisfaga cstas necesicdades 4 jara -

lograr este proposito se tiene que valer de otrus

JETLONAR -

que sc le& conocen con el nomuvre de intermecdisrics, z.un lo -

vimosranteriormenté en.¢l inciso "BY de¢ este cayiiiio corres-

pondicnte a los principios en que se sustepta la cocercializa

« ®
cion, por lo cual ya no se va a tocar ese punto,

sAuora bien, la comerciclizacion ¢e ' s | roduce-

tos agropecuarios, diremos que esle progceso en las 2ni .4 urba

(5) Bi

iccionario de keononia, Cbra cit.hi5



- 77

nes , 1o podenns comprenaer -desde ¢l lupar de su produccion -
de donde salen hacia los grandes ceniros de recepcion urbanos
en daisde se revenden a los conswiidores (inales,

suciros de los preductores, depido a que en sus
lugares de origen les pajan poco por sus articulos, saler La-
cia los cerntros urbanos cn busca de uejores precios, La wmayo-
ria de estos productores carecen d= wedios de transporte, por
lo curl tienen que contratar el flete ya sea individual o co-
lectivamente depende de la cantidad de produccion, Generalwmen
te el medio Je tru.sporte que utilizan es ¢l de los camiones,
hay también el transporte del ferrocarril pero debido a que =
muc..as veces es dilatado y costoso, prefieren el servicio del
camion.

Lesde ue los productores salen de su lupar de
origen unacia los centros urbunes, “asar por una serie de con=
tratiempos que se traducen en nernus econdmicas hechas por --
personas e instituciones que necesariamente se van a sumar al
precio del producto, a este respecto el autor Rodolfo Villa--
rreal nos dice: "al transportar las wercancias el productor -
se encuentra con la patrulla de caninus a quienes hay que dag
les determinada cantidad por dejarlos pasar sin averiguar su
situacion, t.mbién pasa lo mismo con las casetas fiscales; a
la entrada de las ciudades sc encucntran con motociclistas de
trinsito federal a quienes también les cobran determinada can
tidad, Despues de todos los esquiluwos en el cawino y ya estan

eh la ciudad, en los centros de recepcion v alLasto, se tie
do en la dad, 1 tros de 1 ci .
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ne a los coyotes, csto c¢s , gestores cspecializacos en cada u=-
no de los articulos que llevan y que estan maliiasos con un gry
po de bodegueros, que son los que -compran y venden el produc-—-
to" . (6)

Vemos pues, aue el productor al trans)ortur su
mercancia a las zonas urbaras sufre varios esquiluos econgni--
<08 que vienen a sumarse a los ;;recios de los ;roductos sea cs
te pecuario o agricola, lo cual ocaciona que

al ¢htener estos

productaos por el consumidor, tenga que npapgar precios wuy altos

por estus acciones nocivas,

Conio se ha visto, el productor una vez estando
en 1os cenlros de recepcidn o abastenimiento y, despues de to-
das las mermas sufridos en su perjuicio asi como ¢n perjucio -
Jdel consumidor, se encuentran con los intermediarios va sea en
la modalidad de acaparador, agente o lo mis caracteristico "-
"los coyotes®, quicnes coupran las mercancias a precios vajos
para revenderlos a precios muy por eucima del Lrecio ¢ue reci-

1.0 el productor,

Generalmente el interwedierio ofrece un precio
mis bajo del que existe en ¢l mercado, y ne puede buscar en to
do el mercado, que el precio ofrecido sicnupre serda cl wismo o
menor, Cualquier producto ue lleve a cuwerciar por muy Luecna
calidad que tenga, siempre le dirdu que tiene deiectos, con el
fin de pagarle un precio més bajo todavia por sus productos, *
Como vemos, e¢stos intermediarios y en especial los coyules, --

sl quivies actuan sien,re sin excepeion en perjuicio del pro-

Jducgtor,

(6).~ kodolfo Villarrcal Cidrdenas "bLa Cowmecrcializacion ue tos
bProducios agropecuarios” . C.E. sesico 1971 pap.315
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Finzi..ente vione el minorista, su funcion de
este izterpediario, norwalmente consisie cu comprar al wedio
mayori:ta y en ocacioues al mayotiﬁta para que 2 la vez re~
venderio zl senudeo il consuiidor, L'e es.0s personajes, ya -

se habin anteriormente,

Coma se ha podido constatar, la comercializa
cion en las zonas urdanas c¢n manos del intermediario, que -
controle ¥y maneja dicha actividal, siewdo los productores -
sinples azbastecedores supoditados a las condiciones del pier-
cadec cue zyuellos drcidan fijur, al respecto ei wulticitado
autor el Sr, Villarreal‘nos comenta:Los beneficiados en es-
te procoeso de mercaded son un pequeino grupo de individuos --
Gue pennen en practica procedimientos monopolisticos vy especy
lativos, 251 como taciicas de todo tipo que no excluyen el -

soborms ¥ la corrupciin; son éllus quienes generaluwente deci

den, ez base a sus propios intereses el alza o la baja de --

los prscios, acechando constantemente al productor rural en

mil Zormas disvintas, con cl objetico de esquilmarlo y explo
tarlo. b este grupo se adiciona otro, de¢ no menor imjportan—-
cia gue es definitive en su actuacién y que contribuye abier
tagen iz 2

esa explot.cidon despiadada a que se ve sujeto el -

pred.cior, toda una corte de policias, agehtes de transito =

-

ns

"

2ricTes, ,-equefos funcionarios, raterillos disirazados -
de

te

wriionarios .o se conforman com pequeias participacio-

nes, perr gue sumadas inciden gravemente en la cconomia de -

todos sg.ellos gue e atreven a llevar al mercado los praduc



tus que han cosechado'(8)

(7).~ Rodolfo Villarrea® lLozenias

Otra ¢it, nag. 320

~ 81



B),= Lo COMLRCIALTL..CIUN kR EL AGRGT LbviclLawltd,

AGIU Y LohepcLIo,

La comercializacion de los productos 2:/rojecus—-
rios en nuestro campo, se lleva a cabo bajo un aubiente de -
neertidumbre y explotacion en contre del productor por par=
te de los intermediarios (acaparadures, auyorisias, cuyotes,
etc,) o por los terratenientes, asi como tunbién por sus pro
pios lideres campesinos, actuaniv sicapre cada unc por su la
do o juntos en perjuicio de aguel, al respecto el auior .. --
mon Sanchez nos dice: "Desde que inicia sus actividades de =~
sieubra, el campesino vive zozobra por su inesiabilidad c.n
sus tierras, tiene que dar moruida para obtener semillas, --
tiene que solidariearse con el comisariado ejidal y sus idea
les; cuando cosecha, para vender tiene que dar participacicn
al alcalde, a los de transito del Estado y Federacion; si va
a una plaza, al diputado, al lider de bodegus, de me:cado, =
cuando no llega hasta la venta directa, tizne que entreg.rse

al intermediario" . (i)

Dicha situacion prevalece desde hace tiempu, con
siderandose principalmente entre otros faclores, los yue pro
pician de una manera directa a que impere ese ambiente de
plotacion permanente en que vive dicia clase trabajadors,

tre los cuales tepemos los siguientes;

(1).- Ramon Sinchcz Araos “"Los problemys del camg.0", Gaceta
Promocion lural, Flan Nuevo Leon hiéxico 1480 papg.s
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1.0 GANITIZaCTITON::

tno de los principales faciores, ¢. la f.lta de or
1aadzaciGn le Lo cvofacierss para lograr nejores condiciones =
e vida, en 1a produccién Jde sus tierras y concretamente al co-
merciilizar sus productos, sobre este punto, el autor Fedro Ana
ya nos dice: "Dejur al ejidatario y en general al productor a--
bandonado a sus propias fuerzas, a su propia iniciativa, es po-
nerlo incoucicionaluente a disposicion de los ucajaradores de -
cosechas, La fragmentacion de lus explotaciones agricolas requi
ere de la organizacion interna de cada uno de los ejidos y de -
los centros de poulacion agricola para que tales explotaciones
resulten eficientes y requiere tawbien la organizacién de las =«
mencionadas unidades por zonas coordinadas a fin de obtener las
mayores ventajas para los agricultores y la mas conveniente dis
tribucidn de lus cosechas de acuerdo con lus necesidades del -
pais”, (2)

Por lo que se reriere a fa organizacidn en nuestra
lepislacion agraria, tenemos a la Ley Federal de Retorma Apra~-
ria quien la comtempla cn su articulado tal y cono nos lo sefa-
la su jrecepto 146 quec nos diece: ARTICULO 146,~ "Yos O nas e-
jidos podrar acociarse para ¢l efecto de colaborar en la produc
cion e integrar unidades agrojecuarias que peraitan la inver---
sion regional de importanies volinenes de capital, La Secretan~-
ria de la Reforma Apraria y la Secretaria de Agricultura y Re-s

- . - : ’ : [4 ] ’
cursons Hidraulicos, as1l como los bancos oficiules, podran ime--

(2).- Pedro anaya, "Los provlemis del campo't. Edit. JUS Mésico
la kdicion jap.lo?7
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plantar o estos casos projrawas es;colales de organizacién, -
. ’ . * 3
asistencia tecnica y credito para apoyar el desarrollo de las

uriunes de ejidos o comunidades'(3) Otro de los preceptos que

nos hable sobre lo nmizmo es el siguiente: "AVICULG, - 147 (o ==

Los ejidatario y los nicleos ?jidales podrdn con-tituirse en a
sociaciones, cooperativus, soéiedades 4 uniones o mutualidades
y otros organisnos seme jantes, conforme a los reglincutos que
para el efecto se expidan y con las finalidcdes econdmicas que
los grupos que las constituyan se propongan, de lo cual daran
aviso a la asambleu General y al Repistro Agrarice Nacional',(y)

Como se ha podido constatur en el primer parrafo -
4¢l precepto que antecede cowo el que le antecede, la asociae-
cion esta regulada con la finalidid de que los productores jue
dan gozar de las prerrogativas que la misma ley otorga,

Otro de los preceptos mas

allegados con el tema -~

que se esta tratando en este capitulo y con relacidn a la aso-

ciacion nos seiiala:"A.ICULLO 171.-Los ejidos y las comunidades

podran por si o agrupados en unior de sociedades de caracter -
regional, estatal o nacional, hacer la comercializacion de u-
no o varios de sus productlos agropecuariosn, Uicilus entidudes -
se constituiran con intervencidn de la Secreturia de la Refor-
ma Agraria y tendran plena capacidad para realizar las operace
ciones y contraer las obligaciones relazcionado con su objeto -

social, ajustindose a lo dispuesto en esta Ley y en los demis

ordenamientos que regulen la produccion y el conercio de log -

(3).- Ley Pederal de iweformy agraria Lditorial lorrua,5,.4, Un
decima Ldicion Mexico 1982 papgs,159 y 160

(4),=- Ley Federal de Redorma agraria Obra cit, pag.l60
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produstos del canpo',(5)

Otro tanto mas nos lo Acfiala el precepto 174 que
nos dice "RTICULC 174.- Los ejidos y las comunidades rue se
agrv,en en Jos tériinos del artfculo 171, tendrédn derecho a par
ticipar con un representante en los organismos publicos de co--
mercializacidn de productos agricolas, ganaderos o forestales,~
tanto para el interior coio para el exierior",(6)

De 1o que se deduce de estos dos articulos ante-
riorrmente citados, ¢s que cuando los productores se asocien de
acucrdo con la afirnidad de sus productos o por zonas geoprafi--
cas, ejerceran un mejor control sobre la comercializacidn de 1=
Los miswos, de modo que obtengan mejores precios frente a los -
intermediurios compriudores, quienes siempre actuan con la inten
cidn de explotarlos; ademas los que se asocien conforme a la --
riisnz Ley, podran tener un representante en los organistios pl--
bliccs para que les informe de las me jores oportunidades que =~
hay: en los mercados al comercializar sus productos,

Otra de las consecucucias de la asociacion de -
yrolaciores en la que nos seiiala en su contenido del preceptlo -
173 de la referida norma y Gue nos dicet"ARTICULO 175.- Los or-
gar:snos nficiaies encargados de adguirir las cosechas y satis-
fizer los precios de garantia acordados para los diferentes pro
d.cios agricolas, adquirird&n en pricer término los yue sean de
pr:.era necesidad producidos en las explolaciones ejidales, Tra
tinmose de otros productos, preferiran taubién la adquisicidn =
¢ los ejidales, cuando se hallen en ipualdad de condiciones a

los de otros productores”,(7)

3y~ Lira cit, pag.l?6
Sa.= upus cit, pag.liv7?
(T).=~ Lbra cit., peg.l78
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Por Gltico veremos oivg de los precepios que se
refiere a lo que se vienen tratunio y asi el priuer parrafo =
del articulo 149 n.» menciona: "aill1LULO 149.« Los ejicos § =~
lus comunidades tiecnen dereciio preferente a la asistlencia de
profesionales y técnicos en produccidn agropecuariu y aduinig

tracion , que proporcionen la Secretaria de la Reforma agzra--

ria y otras dependencias oficiales”,(8)

Como se ha visto la asociaciidn de los trabajado
res estd prevista poi esta Ley en varios de sus preceplos, no
se ha podido a pesar Je esto lograr que dichos productores lo
hagan en su mayoria; en virtud de e¢sto es necesario, (ue nucs
tras autoridades pongan mayor eupeno desinteresado en dicuo -
proposito fundamental. Una responsabilidad responsabilidud --
dei Gobierno por hacer realidad que vendria a resolver c¢n su
mayoria los problemas que aquejan al campesino; ya que el ais
laniento en que se encuentran, son presa facil del intermedia
rismno, quienes se aprovechan de tal situacidn par. esquilpar-
los en su produccion y cn especial a4l comercializarlos, injo-
niendo sus condiciones en cuanto al precio y pago, pagandoles
precios muy por det.jo a los que jrevalecen en el mercadoy

El mercadear organizada.ente sus productos, e--
jerceran la presion suficiente para que l¢s paguen un precio
razonable, que retyibuya con justicia su tabor en el campo. -
Este factor viene sicndo la parte nedular de esta urablenati=-

ca de la cual se derivan los demes factloures,

(8),- Obra cit, paps.16)l y 1062
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Otro de los faclores en desveatlaja, 25 la situa
cion ecordmica un ue se encueniran los producicrex; debido a
esto, 3e ven en la necesidad , en la Mmayoria c¢e 105 Cas0S A ==
vernler sus cultivos en verde o a pie de parc.la 6 en pie de ==
cria, para poder obtener dinero y polder subsi:tir, aceptandc -
sin rewedio las condlicioues del ceaprador y a estle respecte ia
obra "Centros de itecepcion y Cowmercializacion® editada por el
satico de néxico nos dice:'La produccion agrop<cuaria en Me¥ico
se puede decir que esta eslructnr;da por dos ,randes grupos de
,rtoductores, los del sulsector ewmpresaricl y los del subsector
no empresarial, Los primeros cuentan con resursos AchUAdOS pa
ra el desempeno de .us actividades y con urn :gnocimicrto ampli
o de las caracteristicas e infor.acidén de precios y mercadec y
por consecuencia no ufrontun rayores comgliiciciones para la ce
mercializacion de sus productos; ¢l otro aruno, se refiers a -

los pequenos productores que no cuentan en lz mayorse de 16§ =

casos ni con el minimo de los recursos necesario para efeciuar
sus actividades de produccion, a la vez que carccen de informa
cion y conocimicnto de los precios y mercadeo, y tienen un

na --
produccion atowizada y dispersa, ocacioninds altas frecueucias
de intermediacion involuntaria’,.(y)

Como podemos observar, 1os productores a los ~-

que nos estawmos refiriendo en este capiialo son los (ue se re-

ficren al sepundo grupo de pequedos producisras, quicnes su si

(6).~ Lusico de México, "Centrus de Recepeidn y Cowercianliza--
cion, wexico 19481 pag, 7




tuacidn econtilica €s como ya lo vimos, evidenicnesie preca-
ria, Cosa igual sucecde, cuando debido a la misma sikuacién
y, para poder trabejar su parcela, se obiigado a recivir fi
nanciamiento de manos decl agioniista, ya »ea en dinero o en
esyecie o en ambas cosas, yuedando asi supeditado al mismo
para cuando alce la cosecha o en su cuso, los aniilales eswe
ten en edad de ser vendidos, recibicnde por sus preductos -
precios infinos, ademas de laos altos interc. s aue pope por

el financiamienio rccibido, siemdo asi exptotido por parti-

da doble,

Por lo que respecta a nucstra legislacidn -

en este aspecto, tencaos a la Ley que se esta mencionando, =

la Ley cde Pederal de Reforma iAgraria, quien también conteu-

pla superficialmente dichha situacidi, ctorzando creditos ==

por medio de sus instiiuciones ofici.les al productor, sea
esie ejidaterio, comuncro ¢ [equelio propici.r.o tal y Jouwo
nos lo menciona cﬁprcsamcntc el precepto 155 que nos dicer=-
alTICULO 155.- Las ins.ituciones del sistena oficinl Je cré
diio rural deberan atender las necesidades crediticizs de -

ejidos y cowunidades ¢n forma prelerente y conforne al or--

den establecido en el articulo 59 de la Ley General de Cré-
dito Rural, El crédito de las instituciones de crédito pri-
vadas para ejidos y comunidades, debera austarse a las re--
glas que establezca la becretaria de tiacienda y Ciédito (G-

biicu',(10)

El precepto 59 de la Ley de Crédito que men-

(10).~ Ley Pederal de kedorma Agraria, Obra cit, piy 105
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ciotia el articulo que aniecece, se reliere a qus ¢l sisteni o=

ficiul de crédito dara atencidn a los sujetos seiialados en la

wisna, y 4si entre otvas rersonus de ias se aladas ¢n su iucie

sO privero nos oice: i Tl 59,- L1 sistema oficial de cie-

dito rural,atenders o los sujetos crédito sen.lados en el arti
culo 54, conforme al siguiente orden de preferencias 1.~

1.- »n los ejidos y a las conunidudes, a las socicda=
des de produccidn rural foiasadas por colonos o por pequenos i
nifundistas, a lus uniones de ejidus y de comunidades, a las u
niones de socivdades uae produccién riral formaudas por colonus
o jor pequeiios propietarios minifundistas, a las asociuciones
ruvales de interés coleclivo, ¢ la mujer campesina y a la empre
sa social, cuando operen bajo el régiuen de explotacion colec-

tiva",(1l)

Otro precepto de la Ley Federal de Retorma a-
aravia gue iene gue ver con su situacion econdrica ¢s el wrti
culo 161, consistente en que cuando ¢l crédito lo otorguen ins

ti.uciones privacas a los prouduciores del cawpo, seran ajproba=

&

s por el tobicrno, evituando con esio gue dichas institucione
nes actuen en perjuicio de azquellos enc cuwnto a lus intereses
cobrados asi como en lous plazous de dichos préstamos y asi nos

sice: "l ICun0,-161.~ i.as enpresas y companias particulares =
que proporcionen créditos a los e¢jidatarios formularan un cone-
trato tipo jor regiones o cultivos, el que presentaran para =
su aprobucion 4 lus dependencias oliciales que senule ¢l Ljecu

-ivoidederal, kn todo caso, en,resas y campesinos cutan obliga

(11).~ Ley Geneval de Credio wural



- @
oS a Tegistrar b La dele, wlinh awrul i wuide »10nds o it 4 Llus
contratos que celebren”,(12)

No obstan.e de lo anierioruente visio, de cue

el credito o.¢ reputwlo en nuesira ey Luret.o, con el Uin de
»M
favorecer al campesinado a que cuerile ¢JLo lo indispensable eco

nonicamente y &si pueda trabajar debidicuv.ie sus olerras o on
su caso en 1a criunca de sus aninales , de modo que se traduz-
ca en la obtencidon de wejores produslos afro; oClerios, Lonto -
en calidad como en cantidad; distz mucho de .er una realidad,
A no dudar, la intencién (e nucstra fey de referencia €s wuy =
e jemplar en teoria, puero ¢n la préctica esli. tejos de scr una
realidad, lo cierto es que el cré .o lo obticner una winiva =
cantidad de productores debido a que lus instituciones banca=--
rias, sea esia oficiul o privada existe un ambiente de corrup-
cidn a este respecto el autor reitrradanente citado el Sr, Vi~
tlarreal ros dice: "A consocuencia de ue los bancos oficial y
privado otorgan préstamos con intercses al.os ¢ inoportunos, -
imposibilita al productor agricola para obtencr los beneficios
del crédito 4gil y varato, ademds de agravar su situacion eco-
nomica personal, da lurar a la existencia del ajiotistat.(13)
Es comin gue el ariotista quicn otorga los avios para la jiro=-
duccion sea el mismo intermediario que la comjpra, al precio --
que €1 mismo establcce, explotando asi alcuwamesino,

Es pu¢s debido a la corrupcion y a la .varquia

» . ¢ . It .
existente con un sin ndmero de trauwites burocraticos (que ponen

(12).- Ley federal de deforma ngraria (bra cit, pag.lo8

(13) .- Rodolfo Villarreal Cdrdenas, "La Comerciulizacidn de los
Productos Agropecuarios!. ¢, C, k, wexico 1971 pag.310
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i neta, con el fin wg wo otorpar el crdédito a lor gue .0
1o necesitan a sean Crgue no veah panancias suficici tes o
’ STy I

10T OLC NG VeRD falar ti.a ou €1 misio y, cando en ¢l mejor de

g

Log casos Lo cotcocs:,  ~te ef ¢ o6 0 odnuporiuno. bor tul ra

4 . - '
zon e) produclor ruril, cumo anteriorcenle 2 vio, ¢sta a mer
ced del ariotista ¢ =3 v-culador, (ue como sien,.re aprovecita -

sus carencias pora eryusluarlo bLesta donde sea oniblel

IMoCLT €0 .enCld, €5 nocesario ue Laya MLyor an

’ . . .
teres por parte del -opierno para regular en une tormu vialile
y real a los credit.s, ~rradica, va los males existentes de ]

do cue se pueda canz.i..r créditos suficientes y oportunos, =

¢on tasas minimas + z ,!.zos maycres en lo Losiule, de nodo -

ue el campesino p-s:za

nacer producir su tierra en coptimas --

condiciones y «si :.ier competit on e! mercado; tanbien es e

cesario que adopte 2l Gouierno medidas necesarias para gue el

nisno crédito sea . : realidad, tel y camo se convigrna en la
> v s ® Id

Ley, evitando en c.-secuencia el agio y la especulacion, ma--

les cromnicos yue t. i¢ .an darada tanto al produclor agroie--

ctario como al mdsms consuridor v gue sepuirdn perjudicando -

mientras no se 1.z 1 os wedidas vertinentes para evitarlo,

111, 27003 BE LaaSPLGE:

. r N
La cxre-21a en ta nayoria de los productores de

e 1o de lrans orte, oy Giro e los factores que influyen

para que ol nass o sz vaplolado, existen 1nos cuahtos gue cu=

wlak con dichos L ..ls L, afe tiaslanar su produccion a 1o -



,
Cntros Ae o abasio y censma, en Logade Cial, a1 oo

¢ . . P o
precios, bl transporie es indispensabic on la produccicn ya ue

es el motor que hace cue los siisnos civeulen hacia les lugeres

en donde se¢ reqguieren en determin..ln vomcntio, sotre ¢sto los -

autores Haag y Sotos nos comentar: 'La coerviatizacidn de la

produccién agropecusria, exige el desarrollo del transporte ex
tensivo y econdmico. El transporte crea utilidad de espacio --
por que el valor e un producta aument. corn i troslado de una

region de excedenics a un ceniro de escacex'.(14) Debido a es
to ¢5 importante que el campesine cuente con Jos mediosn Je t-

trasladar sus articulos a los mercados en donde j;uciten loprrar

me jores precios, ya que en la situacidn en gue se encuentran -
sin medios de transporte propicia que 1os mismos SCan pPress -
del comprador intermediario que si cuenta con el transporte a=
decuado y suficiente, quienes aprovecian esta carencia, cowplan

do la produccion a precios muy bajos en perjuicio del trabaja=-

dor del campo.

A este respecto, nuesira ley apgraria conteupla
vagamente este aspecto, en el sentido de ‘jue todos uquellos ==
productores ya sean ejidatario o comnuteros yue esten asociadns
conforme a la misma, se les dard racilidades para aguellos pro
ductores que tengan el medio de troans;orte, obteng.n yerminos

r&pidos tal y como nos lo sencla el recepto 176 de la Ley cc-

deral de Reforma Agraria que nos dice: "AICULO 176,- Lo cji

dos que cuenten o puedan adquirir unudades pura el trus

slaca de

su roduceion apropecuatia y {oresial « los centres de disiri-

.

5 Yoto g li. "kl rercuadeo ue
it :

(1) .- Herman M, Haay y Jo

1oy -
Productos agropecuar cos"

i, Lieusa,oene  oxico 1970 a L231
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ouicion y consuwn, terdian relerchold par. oblener 1os Lwfsiso.
de transporle Ge cuarpe res cclisns, a hoabre de la comunidad. il
periso se cabcelare cuznde las unidades de transporte se .ii}i-
cen, €A mds de una O0CuCibn., par. bLepeicio ve un sola lidivz Lo,
aunque ¢sie fucre ejidaiario'.(15)

Como sc vodri constuatar, este as;eclo st en-
templa tambien al ipual que los anteriores fuctores; sobre torg
en este, de uta munera superticial, ya que se requierc de .2 &a
yor precisi‘n en este sentido. Es necesario que el Gobierno +Or
medio de sus instituciones de credito, facititenlos pata que al
campesino pueda obtener estc wedio de transporte. Ln fudanental
twioién yue los mianos se asocien para yue de este podc puelen -
tener mejores facilidades al credito j.ara la compra de las w-ida

des, sobre esic¢ aspeclo el autor multicitado el Sr, Villarreal -

nos comentaiis necesario el otorgamiento de créditos agiles y -
oportunos pura ia praoduccidén y para la coupra ce unicdales de -a-
trans:;orte en donde puedan trasluadar sus productos™,(19)

A pesar de (ue esta situicior se consi .ere en
la ley de relercicia, es insufiente el apoyo que el Lstadc ajpor-

ta pura ayudar al productor, lo gue propieia que debico a la ca-

4~ 4

rencia del productor del traisporte, se vea en la necesidad de -

verder sus reductos al intermediario, pagandoles precios :ajos,
explotandalos,

1V, = INE0RACTON QUNE.ClnLe

- -
La falta de informacion adecuada y oporia=a Ade -

(5).~ Ley dederal de Reforma o raria, obra cit, pag.l™s
(16),~ Rododfo Villarreal C, Opus Cit. pag,324
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)
lus condiciones que prevalecen e os nercacocs, ¢s oo e los
factores gue ponen en desventaja al froductor del ca@po, ya -
que este factor ol igual cue los dewds, Son esencioles en el -
proceso de nercadeo, Sabicsdo lus demandas el uercado se pue~
de loga} una mejor distribucion de los productos, al res ecto
los zutores esuecialistas en couerciwlizacidn ye ciiados en an
ieripres incisos los Srs, Staud y haylor nos dicen: “Una vez -
conocido el mercado paru 21 roducto y coupreadidas las [uer--
zas motivacionales; ¢l producto tiene gue llevarse al wcrcado
en la forma mas econdmicay ¢l conociwienio y su ¢ispersion del
mercado constituye un factor obvio paia la seleccidn ce los ca
nales pra cl movimienio fisico de la wercanciu' (L17)

Como se puede apreciar, ¢s importante la informa-
cidon, ya que el ignorar el canal adecuado y econonico posible,
el moriento oportuno para mercadear sus productos de nmayor de==-
nanda en detcrminado punto, por la cual puedan obtener we jores
precios; asi como el saber la ubicacidon de las mercados con T}
yor demanda de un producto, etc., da por resulta:io que ¢l pro-
ductor agropecuario sea victima indefensa del acaparador o com
prador rural, que si cucata con esa cluse de iulornacion, Com-
pran en consecuencia la produccidn a precios irrisorios en tie
empo ce mayor produccion para reveunderlos en lugares en donde
que hay escacez de los.mismos a precios 2lios, especulando en

conscecuencia a costa y perjuicio tanto del produc.or como del

consumidor,

Ln este aspecto, la Ley gue se weucione conteupla

€17).=Ihomas A. Staud y Donild a, Taylor, "Enfoue Scaininirati
vo do la hercadotecnia" Ldit, herrerc unhos, y SuUc, o.n MCKico
1968 pag.23
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zisladaue.te la inforwiclion e wcrcadeo, siendo ur,. de 1d4s pros
rrovativis del campesino gue se asocie conforme ¢ lo estableci-
Co en la wisna Ley, tel ¥ €owo nos 1o seliula el precento 174 ~-
que ul respecio nos ciice: YLos ejidos Yy as couunidades que go
se aprupen en los términos del articulo 171, trudrdn derecho a
participar con ul revrcsentante cn los organismo publicos de co
mercializacion de los nroducios ayzricolas, panaderos y foreitaw
les tunio para ¢l interior como para el exterior".(18)

Otra de las fuentes informativoas relucionada con
el .iercadeo de los productes, ¢s la correspundiente a la autnri
Jdut ejidal, quien tiene la obligacion de realizar ta venty de -
lus sismes de sus apgrecwiados, ya sea por ésius se lo soliciten
o por que la obtencion de la produccidun haya siuo cou la ayuila
de un crédito contratado por los wismor ascciados, cnwo lo ne.a
la expresamncite las feacciones 1 y 1l del articulo 173 de la -
Ley Feivral Gu Neioria ngraria que estamos viendo: "audi ICULO 1-
73 freces.l y ll,- .0 los casos del articulo 158 o cuando asi -
se 1o soliciten uno o mids ejidatarios, el comisariado ejidal --
realizurd li venti de las cosecnas, Lste, en proteccion del in-
terés coaman las venderl aportunasente y al precio was alto posi
ble".(19)

Venos pues que esta Ley a4 que se esta aludiendo -
contempla vigaweate este inormacidn, siendo no la suificiente -
que lticne ¢l proGucior, debldo a que dicha .uente es riquitica
¢ incopleta y dudosa, a este respec.o el autor Coscia nioy dice:

'La informncién de nercado es muy escasa ¢n el medio rural, lo

(18).,- Ley rederul de ceforua Agrariva, Glra cit, pap.177
(19).- Ideu,
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cudi propicia que el provwcior se encuentre ed manos del acujig-
rador o comprador rural' {2C)

Ls pies lnporia.te que se tenge la inforiacion su-
Jicien(e y veridica ,uarue Le €l procuciur c¢ste e condicione, -
de diversificar sus productos, mercadeansolos en los lugures en
dunde se requierun mayor..cnte, contribuyendo asi a la me jor dis
tribucion de los mismos, como funcidn nisica de disponer de los
produzios en el monenio y luger que lo requivria el consuinider,=-
logrando can esto mejores precios yue lo verypon a beneficiar en
su raquitica economia. ts por €30 que insisti.os nue el produce-
tor agropecuario necesit. de una buena fuente informativa, pues
a pesar de que nuestra .ey aepvaria lu preve, no es suficiente,

En consecuencia, si se quiere veneficiar en Llgo =
al tratajador del campo, adenis de prumover su asociacion es ne
cesario que cl Estado meliante la aplicacidn real de lo prescri
to en la misma, asi como estuuiundeo a fondo los problemas del -
mercadeo , dandoles solucioes concretus y efcctivas, Ya gus mi-
entiras que el productor no cuente cotl una a .ccuada informacion
comercial, éste seguira bajo el yupo el intermediario exjlota-

c¢or, ptrjudicaudolo per:anentemente,

Voo a3:S0icln TLCRICH:

Otra de lis cuestiones iuportantcs yue inlluyen -
marcadauente en perjuicio del produc.or agrupecuunrio, es lo fal

ta suficicnte .ie asesorauientol técnicu ot cuanto a 10s wetoudos

0 sistemas adecuados ue Zeban utilizarse para uma nejor | roduc

(20%.- adolfo A, Coscia, "Comercializacidn de krocucios aprope-
cusrios”, Euisferio 3Sur Lditorial, S.n, la idi, argenting 1975
pagl 177



- 9

€1on tunio <n productos agrfcoxas Como pecuarics; solire €sto un
estu.lo sobre cumercializacion de la ¥#,a0. unos serala: "kl prudu

de téenntonfa en la produccion, la estiuc.ure de! sistema de pro

4 . . N . r
duccion agvepeniaria y la canisdad de esira preoluccian que se po

ne w disposicidn del mcrcadoy ainlluyen en el desarrnllo del sis-

tena de conerci.lizacidn, Bl sistema de comerci.lizacion tamnbiérn

infiuye sobre la ijuncion ce produccion',(21)

1.8 pues esencicl e el produciol conozca las diver

[ . 4
sas teenicas por las cuales puecca lograr une produccion de vnlé
meincs considerables, que le den .cder Je negaciacion ante ¢l -

’ 4 . .
comprador, :as aun si estos productores se asocidran; loi rando -

w51 puenos qivinendos al werci.earios, (jue vengan a estisular la

produccion de los miswos. Otra desvertaja por ta misaa faltn de

. . . . . .
ascsoramiento tecnico, es la cisjersion de los cultivos, hacienw~

do.con clio mis costoso su accpin y por ende su comercializacidn.

Ls necesurio que 32 oricule al p.cductor part que ==
realicen siembrus de acucrdo carn 13 topogratia del suelo, el cla
ma y conas peografic.s, de mod:c . costee su recoleccion a pre-

cing bLajos, Ulro tanio seriu -« falta ¢ asescramicento en la uti

lizacion de umaguinaric adecuate @31 como Je os produc.os que se

deban de utilizar en ¢! mejori.aento de los cultivoes y animales -

cinio son 1as  rupuicidas, avc-os, la scleccion de scmillas y todo

aguellos gue contribuya a una 1ejor y mayor yproduccion,

ror lo que se ielini» a nuestra ley o rari., taubicn

comtonpla este ag;ecto on varios de 5.u avticulos, tul es el ca=-

st b nrecento 17 gue ans o ter Lo 1TLLWG 142,- Los ¢jidos o e-

Jidatarios que exploten inter :v.wente ¢o ~ 5 terreros plantas -

. ) . .. . .
(21),="trograma lieaivterice 2. Coaerciclsacion” Foat, S Jose
Cosiw ica 1974 ;a .6
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forvijeras y construyan silos o cuplecn otros $iatCins €8 anhser-
vacién de forraje para la cria o engorda de panado estabuluado o

semiestabulado, recibirdn preferentomente el anovo téciicy % Fi-

panciero de las instituciounes oficitles corvres,ondicr tes,

Los nismos benelicios tendrdn uquelles cue exploten in
tensivavente lu agricultura, v sus subproductos los destiner a la
cria o enporda de ganzio",(22)

Otro de los preceptos de lu aisme Lev, .e refjcre a lo
que se esta tratando y asi el articulo 146 nos dice:"ant JCULG 146

’ . ’ .
.~ Dos o mas ejrdos jodrank , socicrse para ol evecto de onlavnrar

en la produccion e inteprar unidades agropecu.rias que _ermitan -

la inversidn repional de importantes voldwcnes ve capital, La Sc-
cretarfia de 1a Reforma Agraria y la Secretaria de Agricultura y -
Recursos Hid}iulicos, asi como los bancos oficizles, pocran inee-
plantar en estos casos programas especiales de organizacién, a--
sistencia técnica y crédito para apoyar el desarrollo de lLas unig
nes de ejidos o comunidades" (23)

Por su parte el precepto 143, taubiern se refiere a la
asistencia técnica para todos aquellos [roductores .ue vsten aso
ciados y nos ajunta: "AQUICULO.=1db,~ Todo ¢jide, comunicud y pe
quefia propiedad cuya superficie no exceda la extensidn de la uni
dad minima individual de dotacion cjid.l, tieren derecho prefere
te a asistencia técénica, a crédito suficiente y oportuno, a las
tasas de interés mas ﬁdjas y los plazos de pago -.as larpus que =
pernitan la cconowia nacional y, en general, a todos los servici
oficiusles creados por el Estado para lua proteccise de los cum, s
nos y el fomento de la produccion rural(ld4)

(22).- Ley ¥ral, de Lcforma Agraria Obra cit,

JE Y NS e
(23) .= Obra cit, pag.ly») y 160

C79) . Opus cit, pap.lol
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Y pera finalizar, citureans a oiro procepts &% gue
se refierc 4 este as;ecto y uno de los mas Inportantes a nucstiro
cureeev, dicho artfculn es el 149 guien nos sencl. en su frac,l:
WTICTLO 149,- Les e jidos y conuaidades tienen derecho preferei-
te a la asisteucia de profesionales y lécuicus en produccion a--
gropucuaria y adninistracidn, que proporcione la Secretarfu de -
la wedoria Atrariu y otras dependencias oficiales',(25)

Como se ha podido ver, cste factor que debido a su
minima exisiencia o a su falta de aplicacior real tal y como 1o
sefiula la propia ley, el proporcionar la asistencia técnica debi
da para una mejor yroduccior en el campu, hace que influya en --
per juicio del productor principal..ente al mercadear sus mefcan-=
cias, ya que dichos productos no tienen las calidades que requie
re ¢l nercado ¢ sea carcvcen de conpetiiividad contra aquellos --
que si cuentan con dicna técnica agricola,

Es necesario que ¢l Istado tone ¢n cuenta mas este
aspecto fundamental, dando el asesoramiento de las técnicas ade-
cuadas y mas viables, tw.to en el campo apgricola como en cl pe~=
cuario; de modo que el procuctor pueda mejorar sus producios y -
asi estar c¢u cordiciones favorables de comercializar los mistos.
Son pues nucsiras instituciones oficiales las directamente res--
ronsables pare bhacer realidad plena de esgta prerrogariva a yue -
ticnen derccho los campesinos tal y como la wisma ley seilala,

Otro aspectio que viene a forwar jarte del asesorae-
miento tecmolopico, es la forma adecuada de u.ilizar la maquina-

ria, el uso de otros insumos tales cowo los fertilizantes, semi-

tlas nejorados, alinentos balanciacos, etc,, a estle respecto un

(25).~ Ley Pederal de Reforna agraria obra cit. Pag.t6l y 162
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estudio realizudo por el wonco de Méxicn, Cepouinncy "o, de
ftecepcion y Cowerciilizacion" nous dices”Las tecnotopias ,or Apld
car representan acciones parciales, cue coro o,ciones resultan -
cenéficas pura increneutar la roductividad; dich.s accioves con

. 2 . : » . .
sisten en el uso de  insunos, practicus o servicios cono mecdnis

zacidn parciil o total, senillas wejorudus, fertilizantes, berbi
cidas, insecticidas yl fug.icidas".(26)
En suma, el wejoracients de la | roduccion de los -
procuctos agropecuatrins, dependers en gran me iida de como la ae-
sistencia técnica tomet jarte ¢ ella, La presc.cia de esta téce
nica en el canpo, redundu{d en beneficio del producior al tener
una mejor produccion y coucretuivate uha aayor joder de nejocia-
cion al mercadear los mismos, alcanzando con ello me joras

econg
micas para él y su familia.

Vi,= INFALSI..UC. Ul (0LERCIAL:

Otra de las desventajas por la que alravieza cl --
productor rural, es la fulta o insufiente infraestructura necesa
ria y adecuada, esto es "los servicios considerados como wsencip
les en la crecacion de una ecohomia woderna; tules comwo ¢l trans=-
porte, etiergia, carreteras, puentes, ferrocarriles, presuas, ctc,

()

Es de necesaria y fundasental existencia esta cla-
se de obras, que reguiere ¢l campo pura lojrir una 1laver y i.e jor
nroduccion logramlo coi esto una mejor eiiciencia en ba couuerciy

lizacian de los wismos, catre los cucles eutan los cauinus que -

(26).~ Banco de México "Lentros de Recepeion v toaerciadizacion"
Ubra cit, pag.li

21),= Ade ‘o Coscia Obra cit, pap.l70
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hucen ,osible quc los productos del cawpo esten desde el lugar
de origen hasta el lugar de abasteciwmiento y consumo. Otras de -~
las oLru«s de infraestructura, ademis de las anterioruente vistlas
seria la construccion suficiente de bodegas, silos, aluacenes; =
lugares en donde se puedan conservar aquellos productos que por
el wowento no tuvieran gran dewanda, para venderlos en el uomen-
to oporiuno, satisfaciendo con esto una utilidad de tiewpo, por
1o cuul el procuctor ,ueda obtener wejores dividendos econGuwicos.

ES necesario tanbién el uso de cauaras Ge madurae--
cién, plantas de selecvcion y empaque, con lo yue se trataria me~
jor el producto ya que se tendria la.ventaja de seleccionarlia en
caiidud y grados de maduracion,

Remitiéndonos a nuestra Ley agearia, tocante a este
aspecio, vemos que la Ley Federal de Reforma Agraria comtempla
también en varios de sus preceplos y asi tenemos que uno de ellos
nos dice:"aRTIZULO 172,~ Los ejidos y las comunidades podran ---
crear y operar silos, almnacenes y bodegas, o cualquier otro sis-
tema de conservacion de productos, Cuando un nacleo agricola los
haya establecido por si o por la accion oficial, sus integrantes
y los fauillares de éstes tendran preferencia para atender su na
ne jo, sujetandose a los requisitos de capacitacién que al efecto
se establezcan", (28)

Otro de los preceptos que nos habla al respecto, es
el articulo 177, referente a que los Gobiernos en general, pro-=-
porcionaran at productor organizado créditos para la obtencion -

de bodegas y fripcrificos, tul y como nos lo sehala:'nicl ICULY ==

(£8).- Ley Fecderal de ..eforma npraria

Obra cit, pag.177
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177,- Los CGubiernos de los Laotauos, M. 1cipios y del Distrito Pe
derai; cuando sus condiciones lo permitan, proporcionarin a los
ejidus y comunidades, organicados conforue el articulo 171, las
sugerficies y el credito o aval necesario, para estuulecer Lodew
gas, frigorificos y los almacenes indispensables para la distri-
bucion directa entre pequenus o wedianos comerciantes, de sus ==
producios apropecuarios'.(29)

Por Gltimo veremus otro de 108 Lreceplos =-~a
fundamentales en cuanto se refiere a la infraestructura que se -
viene tratando, tal y coro nbs lo s¢..la el siguivute preceptc:-
YARTICULO 181.- En las regiones ¢n donde hayan de ejecutarse lus
planes a que s¢ refiere ¢l articulo interior, la Secretaria de -
la Reforma Agraria promoveri ante las autoricdades federales y ¢s
tatales competentes, la realizacion con caracter preferente, de
las obras de infraestructura necesarias",(30)

Como se ha podido couustiuiaur, la infra.struce
tura esta contemplada en nuestra lecislacion agraria; perc a pe=
sar de ellos es minina su existencia a co.par.acion con las denan
das’ que requiere la procuccidn. La ,ro.ia .ey, sefizla institucig
nes oficiules a las cuales les encoemicada lu realizacidn de di-=
chas obras, con el fin de que el productor del campo cuentie con
lo mas elenental en este aspecto.

Es fundamental ¢n el camjyo la creacion de =-
obras que faciliter la distribucion de sus productos, ya yue la
carencia ¢ insuficicncia en la misra propicie, tal y como nos lo

sefiala un estudio del t,iL.P,L.S. sobre mercadeo: La esca a in-

(29).~- Obra cit.179

(30).- Opus Cit, pay. 181 y 182
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freestructure fisica o de servicios, cowo son el trousporte, 3.
facilidades de almacenaniento adecuadu, los centros de procesa-
mienio, noruus de clasificidi., sistewas de <cistribucion y en DL

I

reral el inanciw.icnio parw la couercializacion, se tradusz
una esca a jparticipacion, pur parte de los productores, de lown -
beneficios de la comercializacién, deterioraudose sut ingrescs -
al estar su,eios a fuertes fluctuaciones esi.cionales en log ,re
cios, abriéndose mas la brecna en los mirge:.s de precios v <¢ -
comerciulizacidn entre el productor y el consumidor",{31)

Ademas de esto, 0 sea a 1z faita de una infries=-

Llructura, se propicia que el wercadeo de los yroductos Jel o=

-

5¢ 1lleve bajo un régimen de exudotacidn por parte del intesuedys

2

rio hacia el productor; ya que fste al no centar con lo neiepa--

: 4 : .
rio pira consevar sus articulos, asi como Ce lo anteriorzenis s

v

finlado, hacen que el campesino se vea en la necesidud de verser
.sus cosechas o animales a precios irrisorics que inponga ¢i Cune
prador,

En suma diremos, que debido a la carencia < .nsue-
ficieuciz de (ndos y cada uno de los facicres agui trataics en
este capitulo, propicia que la comercialiracion de los proZictos
agropecuarios en el campo, se lleve bajo un ambienie de ¢y lnta=-
cion y wirgifgacion sobre el productor. Coma consecucncis <+ esta
situacion, tiene vida plena el agio, la ¢s;eculacidn vy e ROTOPO
lio; acciones que siempre van juntas, por gue una €s CONSEr . R==

cia de la otra,

La pructica de todas y cadi una de estas :zcziones

(31).- 1.:.P,E.5, Reuniones Nacionales losernte:Dr.Sers:s 7n
ro Loaiza téXico 1980 rapg.l
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or parte del interuwediario, 1o da debido a que el productuy se
i { ’ { !

encuentra aislado individualmente y coumo consecueticia de ellos -
carvce de lls medios adecualos qure le nagan tener €l ouver de e
gociacidn en el wercado, ELl interaediavrio en cunlquicra de ru e

<
dalid.d (acaparador, mayorista, coyote, c¢ic,) a;rovecha las ca--
rencias del trabajador del campo, acaparando la produccidn en su
beneficio propio.

L1l agio emerge por las mismis razones, yva que
el campesino al carccer de recursos economicos indispensables, -
se ve en la necesidad de recurrir al agiotista para que le pres-
te dinero con intereses cnerosos y asi poder trabajar su tierra,
Y coumo consecuencia de esto, los mismos internediarios debido «
que obtienen casi toda la produccidn agropecuaria a precios ba--
jos, cuando la misma c¢s abundante ara revenderla a precios alius
cuando y donde se reqguieran, especulando en cosecuencia en per--
juicio tanto del productor, cowmo del consumicdor y en su benefji--
cio propio, aeste respecto el multicitado autor Sr,.Villarreal -
nos dice:"Losb beneficios de este pruceso de mercadeo son un pe~
quefio grupo de individuos que poune en juego practicas especulati
vas y monopolisticos, asi como téciicas de toudo tipo, que¢ no ex-
cluyen el soborno y la cotrupcién. Son ellos quienes gencraluec-
te deciden en buse a sus propiosi intercses, el alza o la bajz -

de los precios, acechando constantemcute al productor rural en -

mil formas distintas, con el objeto de esquilmarlo y exploiario"
(32)

(32) .= Rodotfo Villarrcal Cirdenas ubra cit. pag.320
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CiP. 111.,- LA COMERCIALIZACION AGROFLCUAR [a:

A).= En la Lepislacidn Mercantil

B).s En la Ley Federal de Reforma Agraria,
1.~ En la Adquisicién de Insumos,
2.- En el Procesamiento de la Produccion,

3.~ En la Venta de la Produccion de Cerea

les,

4.- En la Venta de la Produccion de Anima

les,

5.- En la Venta de la Produccidn Foresial,



wFTIULO 111, - LA COMERCIALLZaCTON aGROPECUA TN

A)e~ LN LA LLOTOLACTON REACNTIL

Una de las leyes ordinarias que contempla en clierta ~
marcra la actividad en la comercializacion agropecuaria ew el Co-
digo Federal de Comercio. Esta norma regula toda actividad rela--
cionada con £1 cowercio en general y, dentro de la cual se encuen

tra reguladz la actividad que realiza el producior agropecuario -

al comercializar sus articulos,

Es evidente (ue cuando el productor agropecuario rea-
liza la ventz de sus produclos aunque periddicamente, en la época
cuando sus anizales tienen la edad adecuada para ser vendidus y =
cuando llega la temporada de la cusecha, por ese mismo hccho mis-
no hecho esta realizando una actividad que s¢ encuadra dentro del
comercio, actividad que prceve nuestro Cadigo de Comercio, Asi ve
nos que en su articulado de la misma norma regula a las personas
que la practican, tal es el caso del articulo tercero, en donde -
sefiala a todas aquellas personas que por derecho se reputan comer

ciantes, yi scan ¢éstas personas fisicas o worales y al respectlo =

nos dice:

“"ARTICULO 3',~ Se reputan en derecho comerciainles:

l1,- Las personas que teniendo capac1d4d le--
gal para eiercer el comercio, hacen de ¢1 su ocupucxon ordinaria;

1.~ laq sociedades constituidas con arreglo
a las leyes mercantiles;

111,.~ Las sociedades extranjeras o Jus apen-
cias y sucursales de estus, que dentrn del territorio naclonal e-
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Jerzan actes ue cowercio” . (1)

Como podemos obscervar, yue todas aguellas personas =

fisicas o morales, naci-ral o exiranjera Gue realicen sdentro del

territoria nmacior i, actividacdes ~ue la propia norma relaciona --
. - [} .
con el comercio, por ese hecho, zmuestiro Codipo de referencia los

denomina: comerciartes,

En relzcion a lo gue se trata en este capitulo terce

- . e . v P
ro, o sea la conerciazlizacion .gropecuuria en la legiclacion nere-

cantil; ienemos que esta norra, tamnién contempla las actividades

Je Ludas aquellas personas que eszporadicamente, teniendo o no ese

tablecimiento fijo realicen operazcinnes de couercio, quecdando por

. . L.
ello suje 0os at -xsno Lodigo; ¢ warera que 1os produclores agro-

. ! :
pecuarios al mercazear sus articulns, ya sea en su estado natural

o procesados, serin considera os por

por €sta Llisma norna como Comneye-

cianies, al respezto su preceric cu.rto nos dice:

"nWPITULO 4'.- Las ersonas que accxdentalmentc, con

o sin establec.. ien.o fijo, t.ian alpuna operac1on de comerc1o, -
aunque no son en lerecio comeriiinles, quedan, sin embargo, suje-
tas por ella a lzs leyes mercs~iiies, Por lo tanto, los labrado--
res y fabricantes, y en generil to!os los que tienen planteados -
almacen o tiecnda er alguna pool cion para el evpenlio de los fru-
0s de su sinca o .e los produiiys ya elaborados de su industria

o trabajo, sin hacerles alteraczdrn Al expenderlos, seran consjde=~
rarlos comerciantes en cuanto rcierne a sus almacenes o liendas!

.
<
<
(2)

Quedz: pues enterd: .o, de acuerdo con lo prescrilo por

este precepto quz antecede, yue €l produclur agro,.Ccudrio c¢sta --

ronsiderado dentro del conce . e comercicnte por el hecho de --

Lercadear sus | roLClod, cwe o la realicen en forma habitual,

sino esporadicazente por tempcradzs Je cosecha y cuando los anima

(1).= Codigo \le Conercio, tdit. rPorrua,S,A, béxico 1981 pags.3 y 4

(2).- Codigo de C. CGpus cit, pzg. 4
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les estan en edad de ser vendidos,

Por su parte el precepio 75 del wismo Codigo, corrus;on
diente al Libro Segundo, Capitulo Primero, articulo gue trata de
los actlos de comercio, Con referencia & lo yue se viene tratando
en este capitulo 111;, la actividad que realiza el productor agro
pecuario vs considerada por este precepto como un aclo dJe cumer—-
cio, tal y como expresamente 1os 10 senala entre otrus actividade
1a marcada con el nunero aX1ll y nos dice:

"ARTICULQ 75.~ La ley reputa acios de « .crcio:

XX111,~ La ¢najenacion que el prupietario o el
cul tivador hagan de los productos de su finca o de su cultivo',(3)

En consecuencia y debiuo a lo prescriio por este articu-
lo que precede; nuestro legislacidn mercantil considera como un -
acto Je comercio al mercadeo de sus articulos que el productlor a=
gropecuario realice, aunque cowo anteriormente se Jijo, la rcali-

cen accidentalmente,

Esto es en términus generales, la regulacion que conteu=

2 o . . . . .
pla nuestro Codigo de Comercio con relacion a le crmercializacidn

de los productos agropecuarios,

(3).- Codigo de Comercio, Opus cit, pag. 26
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B).=~ LN LA LLEY FEDLRAL DE WLEORAx LORARTA:

Conic uny de las mas importantes normas ordinarias que
comtemplan todo lo relacinonado con el caupo nacional, es la Ley
» . . ”
Federal e keforma Agraria, ordenamiento derivado del artigulo -

vig€simo seéptimo constitucional, de la cu'l nos regimos todos,

Esta ley cons reflejo de los ddeales seralades n el
precepto de nuestra Carta Magna antes citado, contempla io rela-
cionado con la comerciclizacion de los productos agrojezizrios, -

conretamente en su capti.ulo sexto, tema central de este capiiulo

. [4
tercern; asi tepewns que ol articulo 171 de la propia ley al res-

pecio nos dice:

TARTICULY 171,~ Los ejidos v las conunidades pea ] Y T
por si o agrupados en unidn de sociedades de caractier regionatl, -
estatal o nacional, hacer la comer cializacidn de uno o de \drxos
de sus productos agxopccuarlos Dichas entidades se cerstiiuiran
con la intervencion de la Sceretaria de la Veforma agrer:i. y ten-

ran plena capacidad para realizar las operaciones v contiraer las
oblipaciones relacionadas con su objuto social, uJL"I’"”‘:e a lo
dispucsto en esta ley y en los demas ordenanxenlos ue regulen la
produccidn y ¢l comercio de los productos del cawmpo’ . {17}

’ I3 .
Como se podra percibir, este es el preceptlc ¢ - rige -—-

Ti~ actividades de los trabajadores del campo con rel

cten al ower

cadeo de sus productos y sus consecuencias levales ;or o1 vjorci-

cic de esta actividad,

.- EN LA aDQUISICION DEOINSEMOS,

. . - . .
En relacion a lo seiialado en este inciso prizers del o=

(1) .= L oy Federal de Hetwrmn Aginpria Edit, Fercun, S, i, Vérise. |Gin
PoE . 1 76
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partado B, esta ley contempla en varios de sus preceptos lo cone

s » - Il » I3
cerniente a la adquisicion de los insunos, clewentos necesarios -

(semillas, fesiilizanies, abonos, maquinaria, fugicicas, alinen--

tos para animales, etc) para que el productor ueda trabajar on -

me jores condiciones la tierra y asi pueda obtner una buena produc
cidn y poder vivir mejor, Tenemos pues como uno de los principa=--

les preceptos gue nos lhabla sobre este zspecio el ndmero 152 (ee-

quien a4 la letra nos dice:

ARTTICULO 1652,- Las cnpresas estatules o de participacidn
estatal productoras de maguinaria ¢ implementos a - “colus, ferti-
1124ntcs, insectisidas, semillas, alimentos y Medi carien tos veteri
narius y, en gencrdl de PrOduClOJ (ue se usen o apllquen dxrcctg
mente en labores de explotacion dgrOpCLUArla, estaran obligadan a
canalizar directamente sus producios al ejivo o 4 los ejidos asow-
ciados, Cuando la organizacion de los ¢jidos gavantice los intere

scs fundamentales de la distribucidn, éstos tendran preferencia =
para ser concesionarios",.(2)

El productor del campo como vemos ticne ciertas pretercn=

cias para que pueda adquirir cierwos insuwos gue le son NecesSa=--

rios en su trabajo, mediante dJdisposiciones del Gobierno,

Otro de los precep.os que iraia sobre lo mimso, referente

a los insumos c¢s el articulo 131 guicn nos dice:

"ARTICULO 151,~ Las instituciones y empresas productoras ~
de semillas me joradas estan oblipazas 4 vender vstus pretercn!euen
te a los ¢jidns en el volumen y calidad que la Secretaria de Agri=-
culiura y Recursos ilidrivlicos indique con base en los programas -
de cultivo nacicnales y repgionales qur lu misma estallezeca. Cuando
se irate de ejidatarios que no recibun rodito oticial, el ejido 4
vatard por canducto de sui autoridades, la adyquisicidn a crédito -
de las semillas que requicran para la sicwora®,(3)

Esta es otra de

las prerrogativas, que el apricultor tiene

para adguirir sewillas me joradas asi como alimentos para oninaless

por wedio de empresas particulares o insiliouciones of tcialea,

(2).- Ley ¥Fral, de a,n,
[ L ST PR

Opus cit, payr.lod
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Por su parte ¢l artfculo 153 de la misma ley reglamen

I3

taria nos .ice

al IGULO 153 ,= La Secreiariu e Agricultura y Recur=
s0s Hidraulicos y la Secretaria de la Reforua Agraria daran alen=-
cion prexcrcntv a los servicios de asistencia tecnica, ue joramien
to pecuario, fabricacidn o compra de alimentos concenlrados, comn
Corrales de engorda y aprovcchamxento industrial que demande el -
desarrollo de la ganaderia mayor y menor de ejidos y comunidades®,

(4)

Por Ultimo tenewmos otro de los preceplos que trata -
sobre la adquisicidén de créditos de refaccion o de avio, para que
el productor agropecuario pucda explotlar convenientenente sus ree
cursos y «si nos lo sebala el precepto 156 que a la letra dice:

“AKIICbLO 156,- El e¢jido tienc capacidad Jurxdxca pa
14 contratar para si o en faVur de sus 1ntop‘ank~s, a través del

corisariado ejidal, los creditos de reracc;on, avio o inmobilia--
rio que requiera para la debida explotacion de sus recursos".(5)

En general, la adyuisicién de jos insumos necesariovs
que requiere ¢l productor agropecuario, es esencial para la buena
protuccion, que viene a redituarle we jores ganancias. Es por eso

que esta norma lo contempla, sobre iodo para aquellos ejidatarios

v comuneiros que se asocien conforme al articule 171 de la propla -

ley.

11,~ EN EL PRUCESAMIENTO DI: LA PRODUCCION:

Por lo que respecta al procesamienlo de los productos
agropecuarios, existen varios preceptos de esta ley que lo contem-
~1an; uno de ellos es el articulo 178 que «l respecto nos dice:

MOl CICULO 178, - 'lodas las dependencias gubernanenta-

les y organismos descen.ralizados fomentaran ¢ impulsaran, en la

(8).- Ley Federal de R,A, Obra cit, pag, 164
(.)e= Ley vral, de Ron, Gpus cit, pags., 165 y 166
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esfera de su respecliva competencia, la formacion y desarrollo de
industrias rurales o; eradas por ejidaturios o en asociacion con =
el kstado; debicndo asenas, en 1bua1dad de condiciones con otros

productiores, preferir la aaqguisicion de los produc.os eluborados
cn las industrics de este tipo",i0)

L1 precepto 179, es o.ro de los articulos que se re-
vieren al procesamiento de los productos del campo, tal y cowo es

te precep.o nos diee:

UARVICUHLO 179.- Las industries rurales a que

B8 [Cow=

fiere el articulo anterior, 1ndcpendlen‘emcnxe ,de su tipo de pro-

duccién, se consideran como necesarias vy bozaran de todas las ga=-
[4

rantias y preferenci.s que establece para és.us la Ley de Indug--
trias Nuevas y Necesarias y las Jdemas disposicunes relativas',(7)

Couwo se podra apreciar, esta ley considera de necesa
rias a todas aquellas induslrias que tengan como objetivo proce--

sar productios del campo, dando preferencia y apoyo de parte de --

las autoridades competentes, sobre todo a las industrias que san

nane jadas por ejidatarios y comuneros., Y para que se lleve a cabo
un mejor control de las industrias rurales, la propia ley seiala
expresamente a instituciones oficiales las que se encarguen de --
realizar dicho fin tal y como el articuto 180 nos lo sefiala:

"ALTICULO 180.~ La Secretaria de la Reforma Agraria
el coordinacion con la becrelurxa de Comercio, elaborara planes -
locales y repionales de desarrollo imiusirial para el campo y, -~
prodovera la colaboracion de las demas dependencias yue por la na

turaleza de sus (unciones puedan coadyuvar a la realizacion de d1
chos planes",(8)

Por su parte el precepto 182, nos hablu sobre lo mis

no diciendonos:

"AXLICLLO 182,~ En los planes a que se refiere et ar
ticulo 180 se cuidard quc ldb 1nuustrxab rurales que se estavlez=
can puedam aproveclar la produccion agrnpecuaria de los eJLdUb, -
inclusive absorviendo los derivauos y sub-produc.os que s¢ oh--

(6).~ Ley Fral, de R,A, Obra cit, pag. 179
(7).- Ley fral, de R.n,. Opus cit, pug. 181

fun L I P
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engan' ,(92)

Otra de las ayudas que pro;orciona el Sobicrno para el

yuen funcionaniento ue iales inuus.rizs, ¢s lo concerniente a la

sb.encion ue los energé.icus suficienics, como ..abien le encrgia

:1¢cirica que requieran para su objeiivo, tal ¥y comu nos lo dice

el .recepio 183 en su priuer parra.o:
"aRWICULO 183,~ Las 1ndustt143 ijdulea tieren derecho

a que se les jporporcione, & bojo precio, entrgxa elécirica, petro
leo y cualquier o'ro encrgetxco gue les sea indispensable " (10)

También contempla esia noria, la creacidn de Centros Re

. e . . .. . .
gionales de Adiestramiento Ejidal para la capacitacion de los mis

mos productores o en su defecto a los hijos de ésxos, en adecua=-
(as lécnicas industriales, adainisiracion y de nercado., Art,lH4

£n el aspecto econbmico, la ley de referencia estitula sobre el -

particular para el caso de aque deilerkinada indusiria requiera e
. . . -
credites para su funcionamiei to, tzl y como nos lo sefala el pre-

cepto 186 que a la letra dice:

HARTICULO 186,.~ Las indusirias rurales propiedad del e-
jifo pueden conigatar credito direclamente con fazs instituciones
oficiales a traves de la rropld 1;“1nxslrac10n e la xnsdustrla,—
la que rendira cuentas a la Asanvlea General, ,a fin de que ésta a
prucbe, en su caso, y disponga la parulcxpactor de utxlxdades que
corresponda, Las que ng sean propiedad del nucleo de poblac:on, -
podran conlratar su crédito sin recesidad de es%a aprobacion',(1l1)

En resumen, esto cs lo gue contempla nuestra Rey Fede-=

ral de Redorma Agraria, en cuanto al procesdamienio de los produc-

t0os agropecuarios se refiere; fereniando la creacion de industrias

rurales, en donde sc pueda aprovechar todos aguellos excedentes =

de produc os que no se pudiera conercralizar en su esiado natural

(9).- Ley Prat, R, A, Obra cit, ,ar. 182
(19).- ldem,

(11) .- Ley Frat., R, A, Opus ci., 154



vitamose asi que los minnos se cciuen o perder,
Aunado a esto, estas lndustrias rurales, yue no han s$i-
lo fonentudas mis que en una winima parte, son escu.iales, ya que

3on una ‘uen.c mas de trabijo, yue viene a beneiiciur al producior

lel campo en la obtlencidn de me jores ingresos,

/”).- LA Veian DE LA PRODUCCION bk CLkkLiast

Votviendo al precepto que repula e esencia la crmercig
lizaciou Jde los produclos aérupvruurins, diterioracnte citado, par
timos de este articulo 171 ya que comprende la venta Je touos ics
proaucieos del campo, el cual para efeclos Je precisar la ides re-
producinos su parrafo primero que o la letra dice: o ICULL 171~

Los ¢jidos y las comunidades podrin
de socicdades de caractier regional,
comercializacion de uno o de varios
us" (/2)

POr 51 O ajTuUpuvoS en unicn -
estatal o nacicral, noc:r la -
Jde sus produclus agropecuari--

vemos pues, yue ¢sie precepio contempla todo lo relz:i:in

~aitn con el mercadeo agropecuario, comprendiendo ia venta de los

cercales. '~ lo ejidatariov o comuherv individual o Ggru.aves 2olrin

realizar su produccion ya sea con persohas privadas u oticiales,
Una de las modalidaues en el mercadeo de lus mismos, --

congiste cu yue cuando los producoores pala poder trabajar -us --

ticrras, hayan hecho uso del c¢redito olicial, la venta de sus or-
. . » L
ticulos s realizara por medio de su auteridiad ejidal, tal y comn

cl preceplo 158 de esta lLey Fral, de Relorma ALTaria nos d:cele-=-
| 1 1%

PART [GULGC 158, - L venta de la produccion obtenicda con ¢l cred:to

(/) L R.AL Opus cit, pup.176
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tratado por conducto del ejirio, sera obligatorio nacerle a través
del comisuriudo ejldal™,(/3)

aun cuando los ejidos o comuneros no hayan solicitado

crédito, estos pooran solicitar al cowisariado ejidal, si lo dee=

sean, que mcrcades sus yroductos a buenos precivs, tal y como nos

lo sefiala el precepto 173 gue nos dice:

"A.11CULO 173,- En los casos del articulo 158 o cuan=
do asi se lo solicten uno o mas ejidatarios, el Com1sar14ﬁo ceali
zara la venta de las cosecuas, LEste, en ptotecrxnn del interés co
win, las venderd oportunamente y al precio mas alto posible, EJ =
produclo de la venia se distlribuirin entre los egxda~ar|oq conior
awc a las disposiciones de esta Ley y en la proporcidn aque a cada
yuien corresponds, de ucverdo con el répiuwen de gxplokacxun y rar
ticipacién adopiado" (/40

Para concluir, la Ley también establece (ue el Gubicr=
o designara a4 institnciones oficiales quienes se encargaran de -
adquirir los productos del agricultor, asi como de retribuirles -

LG SUS percancias 1os precios waxinos que ¢l propio Govicrno es-

tablcezca para los wismos; sobre esto el precepto 175 nos dice:

“"Los organismos oficiales eucargacos de adquirir las co
sechas y sa- isfacer los precios de garantia &cordados por los ci=
fercntes prouuctos agrlcolds, adquiriran eun primer término los ==
que scan Jde pr;mera necesidad prouucidos en
dalvs. Tratandose de otros pvoduclos preferiran tambien 1la adqux
sicion de los ejidales, cuando se hallen en igualcad de condicio-
nes a los de o.ros produciores" . (/)

las explotaciones CJl

De lo anterviorwente visto, apreciawos que la Ley Pral
de Reiorma agraria comtempla en su capitulo sexto del libro terce

ro, todo lo relacionado con la venta de low producios agropecui=-

rios, entre los cuales sc encuenira la venta de los cercates,

(/3),- Ley ¥, de R, Ae Cbru cit, pag. 167
(o).~ Ley F, de B, A, Opus cit, pas, 177

(/5).= Ley i, de Ry oy Upus cit, pav, 178



V), EN LA VENTA DI Lis PROGVCCION bk ANL wLES:

Puor lo que se refiere a la venta de la produccion de a=
mimales, esta actividud esta conteaplada o' ijual que lo anteri-
ori.ente visto en el inciso que precede, por el capitulo sexio --
sel libro tercero de esta Ley, abarcando en general la venta de
jos produclos apropecuariosy de la cual se deriva la ventia cel -
sroducto pecuario, tomando couro fundawento al ariiculo 171 y dee

nas preceplos alines, Debido a esto, considerawos por visto lo =

referente a este inciso.

V).~ EN LA VINTA DE LA PROCUCCIUN FORLSIAL:

Por lo que a la vcntla de los productos forestales y -m
-roduccion forestal se refiere; considerains que esta iey de re-
ferencia, partiendo uesde el articulo 171 de la misma, conteme-
pla este aspecto, ya que se refiere a la venla de todos los pro
«uctos del campo de los ejidos y comunidades, entre los cualen -
se encuentran la. produccion forestal, Por lo tanto uno de log -
preceplos que se refieren concretamente a e¢sle aspecto o sea, que
cuando se tratle de la produccion forestal ya sean explotados por
el ejidos o comunidad, dicho aprovechumicnio € hari en asocia--

cion ue €s.0s tal y como el precepto 131 e¢n su fraccion 1V nos =
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ice: YMui IChi6 131, ~ L1 rresidente de la xepublx«a deterwinard -
o forue de explotacidn colectiva de los ecjidos en los siguientes
LAS0ST

IV.= Cuundo se iraie de los eji .os forestules y
janaderss a que se refiere el ar.ofculo 245"V (s )

Ll articule que se wenLcivkid ¢n e¢sta Jraccion, (ratu lo
relacionado & la fijacion de la upidad de dotucion de ejidos pana
deros y rorestales. despecto a la unidad fore-tal, considera ¢ste

articule gue ¢ caleulard tormanto en cuenta la calidad y el valor

de los recursos forestales,

.. .
Gitro de los precepinos gque trata la explotacion colegti
. ., - I
Va asi, .ouo su comercializacion us el articulo 138 en fraccion =

s ufioa, dnciso ¢), parrafo primero y que a la leira nos dice:

PARTICULG 138.~ Los pasios y monles de uso comun seran
aprove ..z ias ¥y administrados de conformidad con las disposicinnes
sipuientes: ‘

).~ La explotacion comercial de los montes o bosyues
propicded Jle Edens y connnidades 1 ryeolas o forestiles, as) coe
mo la transformacion industrial de sus producios, deoerda hacersne

directazente por el eiido o comunidad previo acuerdo dela Asamee-
vlea peneral” . (/7)

~ . . P
Cemo se hie podido apreciar de esta breve exposicion, -

vesns Lue lo ey que se esta tratnado conteapla lo concerniente -
« ? - -
a la prcovccion forestal y concretamente a los que sc reficre a =

Fa venta de los aiswos recurrirenos al preceplo 158 que se reliew

re al credito a que rrecurren los ejidos y comunidadlds, cn este -
Caso 1ns dige esile troceptod
"ARTICULO 123.~ La venta de la ;rnducciéq obienida con -

119 ¢gniratado por conducto del ejyido, sera obligatorio hLa
.raves del Comisariado c¢jidal",.(s2)

¢l ¢red
cerla o

(76). - LT LA Dira c.}f./m_‘,,/_;a
(27),.-4 e 4. [)/u> cl{./.):?./_;5
(/51 -c 7N Dbra b pag 187



- l'!l»

]
Y aun cuando log nmiswnos, no hagan uso del crédkto. -

pueden si lo Jdesean, recurrir al comisariado ejidal y solicitar -
que por medio de ¢1 la ven' de sus productos realice, de wanera
favoresle,

Esto ¢5 en si a lo uue se refierce la Ley Fral, de kew

- . . N .
forma Agraria en reiacion & la venia de la produccion foreevy],

. . e
En resumen hemas Visto 1o jotervencion de nuestig Ley

Agraria en la comercializacion de los producius agropecuarios, ~-

- s [
particularmente en 10 Gue s ivfiere a s capdiule sexto, any cu=

mo todos aquellos precepios gue le son afines contenyios expresa-

wite en la misma norma, v que se han tratado a lo large J¢ este

p
captitulo,



Cab. 1V,= INSY FHUCIONES QUE TIENEN IRJTRINCLe Db LA COMLROIA

LIZACTION DE LUS F"BUTIOS nGules O~ 105,

Ad.-
B).-

C).-

B).=-
E), -
1)e=

G)o“

H).-

l)c-

La Secretaria de la Reforma Agraria,

La Secretarfa Jde Comercio.

La Sccretariu de Agricul urs v Recursos Hidrau
licus,

La Sccretaria de Programacs v fresupuesio,
El Banco Nacional de Crécits x.oral, S.A,

El Banco Nacional Jde Fozeniv lsuperativo,

La Compaiifia Nacional de >.rs: tencias Po;.la-
res,

El Batco Mexicano del (zergic :xierior e

El Instituto Mexicano Jei Cousrcio Exterior,
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CAPITULO 1V,.= INSTITUCIORES QUE TTHLEBN INJARECIA 4N LA
O SRCTaLTaalIC! DR Loy Toulltts
A5 DPRCTARLICS

Como en reiteradas ocaclones se ha dicho, la cuilere-
faltizacidn es una actividad de nccesarla existencia; por un lado
or que-un gran nimero de personas hacen de esta actividad su ocy
acion habitual (comerciantes), o por que en ocaciones la practi-
juen los productores apropecuarios y, por el otro lado, las persp
1as que dependemos de la nisma, o sea ¢l consunidor, ue verimos
iiendé todos nosotrosy interviniendo en consscucncia 2n 21 proce-
30 del mercadeo log siguientes: Bl productor, el comerciante y el
tonsumidor,

Ahora bien, para que esta actividad se realice de
la mejor forma posible, nuestra legislacion otorga al Goblerno fa
cultades para crear instituciones que la regulen en cierta nanera.
Existe en consecuencia determinadas dependencias oficiales crea--
por el propio Bstado, pari regular y viyilar la buena marcha de -
la comercializacidn de los productos ajropecuarios y, 2n su caso,
sancionar las irrapularidades que se presenten por su ejarcicio,

.De tas instituciones que intervienen concretame:te

a lo antes sciialado, tenenos a las sig:icntes:

A) .~ LA SECRLTARIA DE LA REFORMA AGRAIIA:

Bsta dependencia, prineraner te existio como Departa
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12nto de Asuntos Agrari.s y Colonizacion (D.AJA.C.) y posterior-

nente por Decreto Presidencial del 30 de Diclembre de 1974

A
<

.2 ® . ' - .
Lo camdion do denominacidn por la de Secretar{a de la Reforma A-

fraria ublicada =n el Diario Oficiul da la
o ’

.

Yederacion de fecha
3 de S8ncro de 19735,

Lus atribueioun:s otorradus a esta Secretarfa es-
tan plaznadas en la Ley Orjauica de la Administracion Fiblica Pg
dural, puviicada en el Diario Oficial de fecha 29 de Diciembre -
de 1976, concretanznte en el urtfculo 41; en La cuul se seiala =
que diclhia dependencia se avocara de los preceptos agrarios del -
artfculo 27 Constitucional, as{ como de las leyes agrarias y sus
re lade: tos. Sobre la irjerencia que tiene esta Secretar{a en la
comercializacidén de los productos agropecuarios, el mismo artfcg

lo de raferencia cn su inciso décimo nos dices

"ARTICULO 41,- A la Secrctar{a de la Reforma Agrarla corr-

rresponde ¢l despachio de los siguientes asuntos:

K.~ Organizar los cjidos con ohjeto de lograr un me-
jor aprovechanxento de sus recursos awr(tolaf y ganaderos, con =
la coowwrgcxon del lanco Nacional de Lredxto Rural y de la Secre
tarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos",(1)

La Ley Federal de Reforma, e3 otra norma rejlanen
taria sobre la cual se rige también dicha Secretar{a, ya que le

Indica expresamente cuales son sus atrihuciunes del Secretario -

de la teforma Agraria, tal y como nos lo scilala 21 precepto déci

mo, cntre los cuales 3¢ encuentran las funciones de la misma de=~

pendencia que tienen que ver en el merc.doo de  los productos a-

a'ropecuirios en su inciso octuvo que nos dice:

(1).~ Ley Orianica d= la Admon, Piblica Pral., pub., en el D, Of}
cial de fecha 29 de Dici-abre de 1976 liéxico pa1s.30 y 31



e,
*

TARTIVULO 100~ Som atvibuciones del Secretario de la Reforma Avraw
ria;

V1il,.=- Aprobar los contratos que sobre frutos, rec:irsos
0 aprovechaziertos comunales o de ejidos colectivos puedan le:al--

nente celebrar los nucleos e poulaczon con tarceras parionas o en
tre s1".(2)

Como venos, 2stas  normas son las gue seiialan los -

objetivos y fumciunas, sobre la cual se rige esta dependencia nfli=-

cial para el cumpliniento de las mismas, particulara:nte ¢n lo qne

se refiere c1 .zrcadeo de la produccidon del campo.

Qtra de las disposiciones con ue cuenta esta depen

dencia para el aejoranicnto y cumplimiento de sus funciones seiala

das anteriormerte, es su Reglamento Iuterigr, publicado en .1 Dia-

rio Oficial d= fezha 1 de Diciembre de 1980, el cual seilala tane-w-

bién atribuciones; contando con areas y unidades administrativas -

para el mejor desenpeiio de sus funciones mismas,

En relacion al punto de nuestro inierés, o sea lo -
concerniente al wearcadeo de los productos ajropecuarios, es la Di~-
receion General de Promocion Agraria, la que se 2ncarga de este as
pecto tal y como nos lo seffala el articulo 23 del referido retla--
mento en sus incisos primero, segundo y noveno que nos dicen:

"AATICULO 23,~ La Dircccion General de Promocidon A--
ias siguientes atribuciones:
i.-‘antener informados sobre las condiciones en matg
ria de mercade y comerciallzacion a los c¢jidos y comunidades;
t1- Asesorar cn coordinacion con las dependencias --
competentcs er. la programacion a edeatnrios, comunxtarLOS y peque

fios propletariss, para la adqulsicion de los insuios :ue regyieran
sus procesos Zle aroduccion,

1%,= Partlcipar en los sistemas de operacidon que fa-
ciliten el access al crédito de los :jidos y comunidadds organiza-
dos o con proteso de organizacl on'.(3)

graria tendra :

Esto es en si, en lo que interviene cata Secrctaria

(2).- Ley Fz=deral de Reforma Agraria Obra cit. pag.60

(3).~ Reglazeeto Interior de la Sccret.ria de

la Reforna ajraria,
pub.

en 21 Diario Oficial el 1 de Dic, 1980 }éxico pan.52



do la Reloria Ajraria «n ol aspecie del mercadvo de los | roductos

N P 4 . .

ajronecvarios; rijic: dase por las leyes y reqlauentos antericrnen
te citatns, lLas qua les ¢onfleren exnresam»nte funciones e esta
aturaleasc, Venas e ti

[SRCI AT

depoeniireia, tion: a su car?: variag -
funciones 2n el aspzcty del mercadao d2 .os oroductos del cam .o,

2n suma, o hewns visto, ¢sta Secretaria se encarna

da2 ro

3
[
N
[ 5
]
1.
=
-
"
s

otras, aquzllas aciividades tendientes a mejo~-

rar las condiciotes .r :l cwipon ¥y on pariicular ia conerclaliza--

cion de los vroductus atrcpacuarios, aunjue de una manera irrequ-

lar,



3).~ LA 3ECKETATIA DD OO0 IRCIO:

I.a Secretaria de Tuaercio, s  de las dependepnse

cias pﬁblicas que debido a sus atribuciones, tiene que ver un el

mercadeo de los productos del canpo.

.

fista institucion ticne sefialadas sus funciones o la
norma .reglanentaria ya vista denorinada Ley Organica de la Admi-

nistracion Pavlica Federal del 24 de Dicieavre de 1976, puhlican
dose & su'vez en el Diario Oficlal de fecha 29 del nismo mew y -

afo.

Eatre sus variadas funciones, estan las relacionadas
con la comercializacidn agropacuaria tal y como nos lo sedala en

csu artfculo 34 incisos 1, 111,y 1X de 1a Ley de referercia que -

nos dice:

"ARTICULO 34,.~ A la Secretaria de Conercio correspon
de ¢l despacho de los siguicntes asuntos:

1,~ Formular y conducir las politxcas sJenerales de -
comercio del pals,

111.~ Bstablecer 'a politica de distribucion Yy el =«
consumo de los productos avr{colgs, Janaderos y forestales, escu
chando la opinion de 1a Secretarta de Agriculinra y Recursos Hi=
draulicos; y de los productos pzscuevvs, escuchando la opinidn -
dal Departamento de Pesca;

1X, - Coordiunr y diri .»
a asegurar el abastecimiunto de
cion". /)

l1a accidn ,estatal orientada
los conrsumos basicos de la pobla

Se desprende dz lo anterior, que debido a que esta

[4 . - . .« ¢
Secretaria tiene a su cargo la creacion y c¢jecucion de las poli-

ticas comerciales en todo el territorio naclonal; es evidente --

que entre sus funciones tenga las relacionadas con 1 comercio -

cn el medio rural,

L4 . - « ? .
vooeo oy hanica de la Admindstracion P, B, Obra cit, pas, 22
y »3

P
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Otre do tas norwas an u2 se rie esta depeadencia

Ficial y :m la cual estan contenidas 3us atrib.aciones, es sa Re-

Laanento Iatecior, publicado - =Ll Organo Informativo tificisl «a

E . . , . . 4
echa 23 .2 @ oru de 1979, Contando esta Secreteria pora 2} faae-

Iimiento de las mismas con las areas o unidades administrazivas

0' ~
ccesarlas, 'ntre las cualvg se encuentra la Direccion Sanesal de

2rvicios al Conercio Ruraf, direccion (que se ncarjga partil-lar-

1ente con lo relacisnado von 21 mercadeo de los productes agrope~

:uarios, y asi el artfcrlo 34 del revlanento 4o referencia nos di

McH

“AKTTCULO 34.-~ Son atribuciones de la Direccilr
ra! de s3-2rvicios al Comercio Rural:
L,-Coadyuvar con luas autoridades competentes, en la

organizacién de productores agropecuhrios para la comra de insu--
mos y venta de sus productos;

1l,- fulormar y orientar a los productores a'rvpgcna
rios sobre los diversos sistenas de comercializacidn de s oTO=-
ductoa;

til.-Prapiciar el establecimicrto de mecanismos para
el abasteciniento oportuno y suficienta de satisfactores v.ra el
consumi-lor agropecuario y coordinar los servicios y sists=as ofi-
ciales de comercializacidn cn el area rural;

, 1V.- Coadyuvar con las
organizacion de
tisfactores

Teng

autonidadus conpetertes 2n la
consuﬂidorcs ajropecuarios para la compra dg sa--

V.- Fomentar el ab?stn ovortuno y sufici:rte de insy
Jos era la agroindustrias, asi como la comercializacion d¢ la -=
prndsccxon respectiva;

Vi,=- Intygrar 1a infornacion relativa a las ac
des do com"rcializacion rural; y

Vit.- Bn general tlevar a cabo todas aquellas ‘unz{n
nes que sean afines a las sefialadas on las fracciones guv
dern, conforme a Los lineamientos ¢ue le sean {ijados" Ci\

tivida
PR & (.C"'

: ’ (4
Como se ha podido apreciar, esta Secretariz intervig
ae en importantes actividades relacinnadas con lo presc.iio on cg

. ’ . . : . s
te capitulo, Diclia dependencia, por medio de su Direccion ds refe

(2) o= Ra~lamento Interior de la bcCr.tarxa de Comercio, Pud, bia=
rio Cficizl de 23 de dncro 1979 lixico paz.l2
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ncia, ayuda a oricntar e informar de los sistemas de comercia-
zacion para que ¢l productor pucda de una mancra viutajosea y e-
ciente realizar sus productns; asi como tamdilin ayuda <ou otras
wpendancias  afines, on la orgapizacidn de los miswos producto--
13 para que obtengan los insumos n:caesarios, como tambion para -
1 obtencidn de los satisfactores que requiersn losm nismos y en
:nersl, a la rralizacién de aquellas ac‘ividades que tiendan a -
ograr mejores sisteceas de comercializacisn | ara los productos a
ropecuarios, ya sea en lLas zonas urbanas como ¢ las rurales, Lo
rando asi que tanto que el'productor como ¢l consuiidor, sean -~-
os directamente haneficiados por estas mismas accicres.

A pesar de estas funcicnes importantes que esta Di-
.ién realiza en pro de los productores del canno; es todavia insy
‘iciente, Se requiere de una real , eficiente requlacion que veu-

:a a heneficiar al productor del campou, particularaente en la co=-

terclalizacidn de los productos agropecuarios,



‘ ) al'mercadeo de los pro

Clem L SECIATAMA DS ad 'O LIVA Y
b al titular de dicha S

LTS
pl nisno articulo, de |

Una do las deverndencias oficiales WEisn en la Ley Orginica

. : £ ones, . 3
tiene en el medio iural, desido a sus funciones, ... de nombre la Secr

de Ajricullura y decursos ilidranlicos. Secretaria de Agiiculty

(4 .
3 ins e Geae iie A
ista institucion que deoende del Bje ., e onces

tiene scicladis sus alribuclones primeramente eny .o del Secretario de

Orazanica de 1la Adninistracion Pca. Fral, del 24

1975, pudlicada en el Organo Informativo Oficial tecnicos adecyados par

tvechamiento de los frut
wes y ano. Dichas funciones estan concentradas scvos centros de aoblaci

monico y social de 1la
»u art{culo 35 de la referida Ley.

tion de la ganaderia a 1
En relacidén a las actividades agropadas, y ¢l establecimien

tacion agropecuaria que
terviene esta Secretar{a, estan selialadas concrlo, comunidad o nu2vo ce¢

cisos primero y cuarto del mismo precepto 35 qu

. ublicado en el Organo In
dicen;

APTICULO 35.- A la Secretaria de Aﬁ977' vs otro de los ord
sos Hidraulicos corresponde ¢l daspachc de los . L .
l.- Flanaar, fomentar y asesorar tl Funciones de la referic
il ¢ N s
duceion a{rxcula, janadera, avicola, apfcola!iones' esta Secretaria c
SUS aspoctlos;

lV.- Organizar a los productores d .
: itivas para su estud
rio 2n torno a prograias a nivel nacional y re par estudio,

i ¢ 32 arl 2 la Re Aararia"
cion con la Sa2cretaria de la Reforma Agrur ‘e competen.

Otro de los ordenamientos, subre "tral de este capitulo,
ctos anyronccuarios; diren
cha des ndencia es la Loy Pederal de Reforaa | AR '

.. .. ente con una unidad que
20 de 1971, puhlicada en ¢l Diario Oficial el ' s

aio; :i la cnal estan contenidas las “uncione®l veneral de Organizacis

(/)e~ Ley Ora. de'la Admon. Pca. Fral, Opus ¢

la Obra cit, 60
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los Frocductores ivir{colas y Sore.t.les la (ue enire otras actlvi-

dades estan las sednladas e¢n los irncisos L, 11, ¥, y V1L del art{-

culo 39 d=1 vefarido vl vntx y 12 nus Jicen:
"aTIOULO 39.- La Sireccidn ien
de los Froductfures Ajricnlas y %
de los sijuientes asuntos: ,
, Lle- Delinear y ori:i:tar las poliz
organizacion de vroductores ajrigolas, Janaldey
el fomento 2jroindustrial y la comerciulizaci.n rural
11.~ lstablecer 2n los termings &z las leyes aplica--
bles, sistemas de cogueracion y coordinacion <71 las diferentes oy
iidades del sector pialico que cezalizan progrw.2s 4o organizacion
econdnica de 1los roducturnsg 3;:1:olas, ganalzT s y forestglcs";
V.- Colaborar y apsvar los pre3rimas ajroeconomicos -
yue realicen las diferentey derzndrncias de iz Secretaria y demas
institucioyes del Sactor Viaolic., 2n nateric Ty produceion, indus-
trializacidn y cumercializagior rural y, en gereral elevar los ni-
veles de vida de la pohlavior caapesina, vy

- 4
* 2r&1 <2e Orpanizacion -
”
restales, atzndera cl despacho =
it:% en uateria de -
5 ¥ orestales para

Vil.- Orientar & 13s productores srazrizados en sus «
sritivnes relacinondng con el rojo de sus imy. 73i9s, asi COLIO para
obtner franquicias, orientacion y apoyo en s.s operacivnes de come
pra de lenertos productives y comercializacilz 22 sus productos”,(3)

Como se ha poJdide :zonstatar de .. z-teriormente visto

. [4 l ' L.
esta Secretaria tierne funciones a reaiizar - -== otras, las rela--

cionadas particularmente con el .ercadev ds ..s productod agrope--

cuarius nediante su Direccién 3-n--il dc Orz.-izacion de los Prod-
ductores Agrfcolas ¥ “orxstales, la ancar_ad: Ze ayudar, organizar
y sobre todo proporcionar o! a:iz, .raniente t.%235 los productores
2n las operaciorss d2 mercacey .e 54s Brosud’ .o alropecuarios, asi
€ouo en la compra de todos los Insumes e i, livestos que r:qﬁicrcn
para el nejoranic.ato de ta prodiccion,

Pensanos que 38 -2 pusiera or - :.2%ica realmente las

medidas adoladas :n las atris_.:e.ss ‘¢ est. .ezendepcia, s¢ bDene—

- . [4 . - -
{iciarta en mucho al prod ctor del campo, t: 1o social couo eccono-

micasente,

anento Interior Q¢

el retarfa fe Asricultura y Recur=
308 v.i\{uullcus. nh. Jiar i

icl (el L2 42 Azosto 1977, éxie




ReTLl

D).~ LA SUCRETARTA DB PROJLAGACION ¥ PUBIF 45 O

. [4 o !
La secrcotaria de Prozramacion v Presupuusto, es otra

e las dependencias oficiales creadas por el lobier.o y cuyas atri

wciones estan plazmnadas inicialiente en la Ley Orginica Jde la ad-

iinistracién Piblica Pederal, publicada en el Orzano Informativo -

ificial como sc ha venido sefialando de “:cha 29 de Viciembre de -«

1976,

Debido a las funciones que tiene comrndadas dentrvo

1¢ su ambito de trabajo, existen actividades relacicuadas con el -

nercadeo de los productos agropecuarios; y es esta Ley de rafer-v-

cia la que seiiala en su articulo 32, las atribuciones de esta Se--
cretar{a y concretanente sobre nuestro tema central, que 2n .us iy

cisos primero y semundo nos dicen:

PARTICULO 32,~ Alla Sccretaria de Pro-ramacidn y Yre

supuesto corresponds el despacho de los siguientes asuntos:

B l,~ Recabar los datos y elayorar con la pertici
cion en su caso de los frusas soci les interesa los, lgs
cionales, sectoriales vy re’lonales de desarrollo

-

". AbLL3 aid=

C‘WONICO y so;lpl
el plan general de rasto uw,11co e la adainistracion P ulica “a-
deral y los programas os»n2ciales que fije -l Presid-nte 2z la Repi
blica;

ll,~ Plancar obras, sistemds y aprovechanientos Jo -
los mismos, proycctar el fomento y desarrollo de las reszicres v lo
calidades que le sefiale cl Presidente de la Repuhlica

DATD el ma=-
yor aprovechnmle to en zereral", (/)

De lo anteriormente senalado, vemos (ue esta depzunden

cia tiene a su cargo el realizar los planes socioecordmicon a ni--

. . . [
vel nacional, sectorial y rezional del pais, ,.r el cjur aoarove-

( /).~ Ley Organica de la Admon., Pca. Opns cit. pag.al
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cﬁaﬂientn;de la ricueza 20 genverul; cntre los cuales se ancuentran

los productores del campo como beneficiuarios de dichus planes,
Ciro le los ordenaanientos en que se rige esta dependey;

cia, es su Rerl:azito Tuterior swdlicado en el Diurio Cficial de

fecha 28 dc Febrero de 1980, ¢n donde tiene sedaladas sus Juncio=

acs, contando para el cumpliniento de las uismas, nua serie Je

unidades administrativas,

. v . I
Con trespecto a la conercialtizacion de la | rod:ccion -

del campo, 21l wismo reilanento sedata.actividades tondientes a mg

jorar la zctividad en et caupo, concretasente seiialados :n los ip

cisos 1, 11, y 11 del precepto 33 que nos dicet

JARGICULG 33,- La Diruccion General de Desarrollo Rural
Intejral tendra las siguientes funciones:
l.- Apoyar la integracion, operacién Yy sc¢ymen

to de los programas intesrales de desarrollo rural, participando
en el estableciniento de las pol{ticas, pormay y lineamientos ,ara
Los misnos;

11,~ Coordinar y apoyar a lag delegaciones =
en las diferantes fases de los prosranas de desarrollo rural y,

111,~ I'ramover la participacion de las entida
des y dependerncias de la administracion publica federal en las di
ferentes fases de los jcovramas integrales de desarrollo rural".( )

Es pucs esta Direccldn Seneral de Desarrollo Rural la

cucargada de contribulr al progreso y desarrollo on el aspecto so-
.

. 4 . ’
cial y economico en «1 medio rural; avocandose para cllo al estu-

. ” . 3 » 3
dio, analisis y provectos de los planes tendientes a realizarse -

en bereficio de este secior,

Uso d2 les instrumentos gque directaasente intervienen

-

al nejoranierto de  la produccidon en el caano es el Programa Inte

(2).~ Regtoanto’ Interior de la Secretaria de Prosranacidn vy Pre
supuesto, publicado en 21 i, Oficial de fochia 28 de Feol 780 -as,
o A
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gral para el Descrroilo Rural (P.T.U.B.R.), iste Frograna csta ==
comprendido dentro dentro del Plan Globil de¢ Desarrollo, en donde

2 cortcspoﬁde a .sta Secretar{e de Proyrumaciing, estadlecer lus
sbjetivos, pollticas, lineamientos y nornas encrales para s ==
tistintas fases,

B1 P.I.D.E.R.,‘es un instrumento disefiado por ¢l Jp
bierno Federal, con cl propésito de prosover el desarrollo de las
coaunidades rurzles atrasadas dzl pals, que diﬁponcn de notencial
productivo y requicren del apoyo del Estado para complemzntar su
infraestructura basica , en.consecuencia elevar su nivel de vida,

Entre las acciones que realiza el P.I.D.B.R., estan
antre otras, los propgrasas productivas, los cuales se destinan a
generar excedentes econdmicos como lo son la infraestructura de -
pequeio riego, unidad:s ganaleras, habilitacion de tiorras de tem
poral y unidades fraticulas; todas estas acciones tendieutes a ne
jorar la oroduccion agropecuaria. As{ mismo financia una parte cn

L4 . s v 14
creéditos refaccionarios y de avio, asi como con asortaciones Jde
- . » )
los propios beneficiarios,

En resumen, son estas las actividades que realiza

23ta Secretaria de Estado on relacidn al bienestar del campo, fa-
vorecldndo en clerta manera el incremento de la produccion agrope
cuaria, mediante la aplicacion de las ireas de actividad :n esus
sectores, No obstante a todo esto, a peaar de todas estas acciow-
res aque van con cl proposito de beneficiar al campasino; es insu-
ficiente, deneralpente, todo o casi todo los planes se quedan en

L4 + . .
230, on solo planes; el bhuirocratisno imperante contribuye «n jran
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woida a dilatry diclios planes vy a veces a no realizarse, lo -~
le visnc a quitar el nérito a dichos fuuclones,

3s necesrrio ue se aplicue realmente torlos los =~

$ot

-

wn2s, 2stuwdios y proyectos, sara que se puzda mejorar a la --

clzse mas desprotevida, como son los campzsinos,



B)o® DANCO NACICMAL DE ITiDITD URAL, 3. A

Como una de las importactes ivrstituciones oficia-
3 que tambidén tiena injprencia 2n 21 nercadeo de2 Los productng
ropecuatrios, es sin duda el Danco Macional de Crédito Rural, §,
Bsttvinstitucién bancaria, es ¢z carictsr publico, constit-i-
. por el Gobierno Federal} se crea por Decreto Presidencial de -
:cha 6 de Julio de 1975 y, pu?lici:aose en el Organo Tuformativo
‘fcial del 7 del mismo mes y aiio, como resultado de fusionar los
:cursos humanos, técnicos y financieros del lanco Macioual de -~
rédito Azrfcola, S. A., del Bauco Nacional de Crédito Ejidal, 5.
. Y el Banco Nacional Agropecugtdo, 5. A.; dando con todo esto -
n proceso de reorganizacion del sistema financiemiento oficlal -
Jropecuario iniciado anterierments, con el propdsito de terainar
on la dupticidad de funciones en miteria de credito al campo y -
e agilizar la operacion crediticiz rejional,
Desde su creacion hz venido operando dentro de los
Aineamientos de las politicas financieras y agropecuarias, esta--
ylecidas por la Secretaria de lacis~da y Crédito Publico, tal y -
:ono nos 1o seltala el inciso LV a2 orticulo 2 del referido Lecre
to de Ley que nos dice:

"ARTICULO 2,-

1V.- Operara cono Sirco de depdsito, ahorro, Tinag
» 3 . - »
cicra y fiduciaria, pudiendo cele>rir operaciones de credito con
instituciones extranjeras privadas, cubernamentales o interjudger-
nanentales, asl como las operacicrnes que autorice la Secretaria
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de Hacleudn y Crédito Publico".(1l )

FUNCIONES 3ASICAS:

La operacidn del Sistena 3ancural, coaprende funcio
nes basicast Las actividades crediticizs, realizadas por su area
bancaria y las de fideicomisos, desarrcliliada por su area fiducia-~
ria, Las actividades financieras se prozraman y realizan fundamen-
talmente con apoyo a funciones basicas de la institucidon y catan a

cargo de su area de finanzas,
a) .~ CREBLI'TO:

Las actividades creditizias del danco, =stan orientyp

Jas al uso racional de los recursos destinados al fimanciamiento =«

de las actividades agropecuarias, para ello 3anrural opera estos ti

pos de préstamos principalmente:

costos de operacion agricola, ganadz:: o de industrias rurales,

11.~ Créditos Refacciczzrios : Para 21 desarrollo =

y capitalizacidn de las actividades 2;rfcolas, ganadisra y de indug

. . .
trializacion rural,

111,- Crédito de Consuas Faniliar: Destinados prin-
cipalmente a cubrir las necesidades ‘e alimentacidn de los ustia—~--

rios del crédito y sns fanilias,

b).~ FIDEICOMTISOS:

Por lo ue respecta a su irea fiduciariz, el Banco es -

responsable de dar cunplimiento a prozremas especiales de inversis

(1).= Decreto de Ley del Banco Macionmzl de Crédito Rural, 5.4, Dia
rio Oficial del 7 de Julio de 1373 ¥axico pag. ¢
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isposiciores de la Ley Jeneral de Crédite Rural y Danrural, parti
:ipan en el financimiento de la produccién primaria agropecuaria y
Je las actividad:s complem:ntarias de bzuneficio, conservacidn, in=-
Lstrializacidn v conrerclalizacidn de dicha jroduccidn, dajo téeui
zas y procesimientos que ademas dz cumplir con las normas reoueri-
das para su mejor funcionamiento, se da una clierta coaplenenta=e-
cidn en el rrocodiniento,

2n lo refarente a las actividades pecuarias (ue rea-
liza csta institucion bancaria, estan las de coadyuvar al desarro-
lio de las em;rcsas, .roporcionancdo asistevcia técnica en la aji--—
mentacion, planeacion y manejo del ganado, paralelamente brinda a-
sesorfa a los productores en la comercializacion de sus productos
y en la adquisicidén de ganado e insumos, '

En resumen, vemos que esta institucion tiene a su --
carjo la realizar una scrie de funciones, tendicntes a mejorar el

sector agropecrario 2n todos sus aspectos, entre los cuales se en-

cuentran lo relacionado en cierta fornaa can su nercadzo,

Como se ha venido diciendo en los anteriores incisos
es necesario que el Jobierno se interese mas on otorgar nediante =
esta institucion y las que designe, créditos para el mejor aprove=
chaniento de la produceidn; de modo que ¢l productor dsl canﬁo, -

puedan obtencr realmente dichos creditos anteriormente vistos, y =

se beneficien social y economicamente, sobre todo al nercadear sus

productos.



3ANCO NACIG!'AL DB FONENTC COOPB&ATIVO, 5. A, bad C. V.

Ctra ¢e las instituciones bancarias, . ue debido a =
las funciones que realizaba, tenia ircumbencia en el mercudzo de -

los productos del cam;o, era el danco Macional de Fouento Coopzra-
tivo, 5,A, de C. V.

Bsta dependencia de cridito fué creada por el Rjecy

tivo Pederal mediante el Decreto de Ley del 30 de Abril de 1941, -

publicandose 2l mismo 2n el Diwcrio Oficisl de fecha 5 de Junio <=

del mismo aiio.

De Las funciones qus realizaba, ten{a las seialadas

en el articplo tercero de la referida Ley, entre las cuales esta -

la fraccion V11, quc otorgaba asesoramiento y crédito a ciertas i

instituciones para la venta de sus productos agropecuarios v asi -

nos dices

"ARTICULO 3,- Bl ohjeto de la Sociedad sera:

V1l,~ Actuar cono Agerte de las Socizdades Coovara-
y Uniones de Crédito P01ular para la cowpra de los elemen-=-
tos que necesiten los socios para su exnlotacion 1ndustx1al o para
su hogar y para la venta de sus produclos, cuando asi lo acuerder
previamente las Sociedades y Unioncs con el Banco™.(1)

tivas

Como se ve esta institucion bancaria proporcionada
, . . ” *
creditos para la obtencion de los elementos ne:cesarios cue re-ue=-

rian los socios de las cooocrativas y uniones Jde crédito, cntre --

los cuales servian para comprar insunos asi como para los 3

Juslos
del hogar y particularacite

nara la venta de sus productos, ne;v="
rando en copgecuencia la produccidn agropecuaria.

(1).= Ley que crea el Banco Yacional de Foarnto Cooparative, s.4.

de C. g. Pub, en el Diario Oficial del 5 de Junio da 1241 Lﬁxxcn
pag,



actunluzute gste Lanco Uectoual de Jose Lo Cuu ooy

tivo, S. A, de C, 7., ha dejado de cx@stir ror un Decreto de Loy

axpedido por el Bjccutivo Pedoral de fecha 30 de Diciennire de

publicandose en 21 Orizno Inforiativo Y ici L 2L 31 el .isuo s

Yy aioj creindose en su lugar cl sanco lLacionsl Prscuero y Portnae
rio,S., A, ¥y cn consecuencia abrogose la Ley que creo aguella ins-

titucion bancaria, asi como sus dends :lis-ousiciones wue se opusipe

rin a csta Lev,

Las atrihuciones y objetivas de c¢sta Jependencia Je

credito de racicente creacidon, sor °n escuncia, 1., actividades Jde-

dicadas a la promocion y financianlento de las funcivnes pesque-

ras, portuarias asi como las navieras y on jgenerzl todo lo rela--

cionado con lo mismo, tal y como nos lo seiiala expresamente su ar

t{culo quinto de dicha L2y que nos Jice:

"ARTICULO 5,~ Bl objeto del Janco scra la promocidn
y financiamiento de actividaded pesqueras, portuarias y navieras
y de las relacionadas con ecllas, mediuante oberaclones ccelebradag
directamente con sujetos dedicadog a dlchos ramgs o con intcrvon~
cion de otras instituciones de cred1t0' asi como con orjauismuy y
sociedades cooperativas de la indust.ia pes.uera”,(2)

De lo anteriaormente se desprende, que esta instiiti.~
. . N . . Iy ’
cidn bancaria realiza actividades diferentes a las que tenia cnucp

mendadas el Banco Nacional a: Fuiento “ooperativo. En consecucii=-

cia y para los fines Mo u&pitulo s¢ esta tratardo, < e

. . . - ' .
no tomarse »n cuenta las actividades de csta tnstitucion bancaria

por no tener nada que ver en las actividades relacionadas con el

mercadeo de los productos acropuecuarios,

(2)e- Ley que crea al

Janco Jacional Pescuero y ortuasio,
vublicado

EX
:n el DILaglOo Oficial del 31 de Dicieubre de 170, :2ié0
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G).~ COMPAKIA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS POPULARES,

Como uno de los principales organismos oficiules
que tiene en gran parte incumbencia en la comercializacién de los
productos agropecuarios, es sin duda la Compafifa Nacional de Sube
sistencias Populares,

Por medio de un decreto de Ley, expedido por el
Ejecutivo Federal de fecha 23 de Marzo de 1965, se crea esta De--
pendencia descentralizada de interés piblico y, publicado en el -
Diario Oficial de fecha ) de Abril del mismo aiio,

En virtud de que la regulacion, mercadeo y distri
bucidn de todos aquellos productos ques son considerados por el Go
bierno como alimentos basicos minimos para el pueblo mexicano, sun
de interés publico; en consecuencia el Estado ha creado desde hace
tiempo, organismos que se han avocado a la realizacion de esss fun
ciones, o sca las de procurar proveer de los articulos alimenti=--
cios indispensables en la dieia de las clases sociales, principal-
mente de aquellas de menores recursos economicos.,

La Compaiifa Nacional de Subsistencias Populares —
{CONASUKO), es el actual orgunis-mo que tienc a su cargo esas fun-
ciones, continuando con los mismos lineawicntos, como lo suilala la
propia Ley que la crea, Asi tenemos que el articulo 3 de dicha Ley

nos seiala sus funciones y nos dice:

MARTICULO 3.~ La Compafiia Nacional de Subsisten--
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cias Popwlares, tendra las siguientes funciones y atribuclones;
l.-Actuar con representacion propia y cOmo asesora, =
segin proceda en los términos de las Leyes, Decretos y Reglamen--
L0s res ectivos, aite los organisuos ofzcxalcs o semioficiaeles en
cargJJOa ce reglamentar, planear y- conirolar la ptnducc10n, dis-=
trxbucxcr, venta e industrializacion del maiz, trigo, arroz y de-
nas producios que mane ja ia Compaiia™.(l)

Utra de sus funciones, es la concerniente en la de or
ganizar » ejecutar los precios de garantia, en la compra y merca=

deo (e ics productos del campo, tal y como la fraccion 111 del re

ferido articulo nos dice:

'"111.~ Planificar, organizar y ejecuiar, csto uliimo =
cnte o por conducto de otras instituciones of1c1ales, lus
ziones rebuladuras del Lstado paru el mantenimiento de --
los precios de garantxa o minimos de compra que estén vigentes, =

estableczerndo los sislewas mas adecuados para realizarlas, de a--
cuerdo :... las si.naciones que guardan las regiones producloras y
1 me:czados nacionales e internacionales' , (2)

tirectans
interye:

La compra de productos del tiempo o inclusive a futuw
ros paraz las reservas para su mercadeo a través de los canales co

nercia.es adecuados, es otra de sus funciones de esta dependencia

tal y como nos lo seiiala la fraccion 1V, del mismo articulo de re

"1V,~ Comprur, inclusive futuros o al ticmpo, pignor-
rziener por 5i o a2l través de terceros, los productos del -
cuﬂpo 1-%e inteprar reservas nacionales que permitan regular los

2% de ¢omsumo internos, realizando su distribucion y venla
zerales comerciales ue sean adecuados' (3)

Otra actividad mas,es la de promover y apoyar la ine-

wusiti Tizacion de los producios apricolas y pecuarios, que son =

indiese Tl

<ules para el consuno popular, asi nos lo sefiala ¢l ya -

-4 s
Cliaay &7

.iculo 3 en su fraccion V01 que nos dice:

"V1l,~ Promover la industrializacion del maiz, frijol vy

(1).-lxcreto de Ley que crea la Compania Nal,

rulhgqs; pub, en el Diario Oficisl del 1
[ SRS N

de Subsiniencias Po-
de Abril 1965 Mexico ~--
(.1).‘ :3(:!-1.

(3).- Isiden,



otros prouuctos agricolas necesarios para la alimcntacion popular
y gl enriquecimiento de los articulos finales o concentrados pro-
teinicos y vitaminicos que los me joren ‘en sus cualidades nutriti-
vas, operando en su caso los establecimien.os industriales que le

permxtan desarrollar en funcién y regular los nuevos mercados en
cantidades, calidades y precios".(4)

Como otra de sus principales funciones, es la de or
ganizar y operar sistemas de wercadeo adeccuados para comprar, dis
tribuir y vender articulos necesarios para la poblacidn, tal Yy co
mo lo podemos constatar en la fraccion V1l del articulo tercero -

gue se esta tratamdo y gue a la letra reza:

"V1l.- Prenovey, organizar y operar sistemas comer-
ciales adecuados para comprar, envasar, distribuir y veunder subg-
sistencias populares",(3)

Y por ultimo, otra mds de las funciones que la (LN
SUPO tiene a su cargo es la relacionada con la coordinacién de¢ --
las actividades de acuerdo con el interés general de todos los -=-
productores agropecuarios, para el mejor desempeilo de sus funcio-

nes que le corresponde y asi ia fraccion novena del mismo articu-

lo que a la letra sehala:

"1X.- Coordinar sus actividades de acuerdo con lo -
que mas convenga al interés nacional, con las orpanizaciones reco
nocidas de ejidatarios, pequerios abxxcultores, traba jaderes agri-
colas, 51ﬂd1calos, cooperativas de produccion y de consumo, banca

otficial y privada, y las demds personas e instituciones que juze-
gue convenicnte",(6)

De lo anteriormente cxpucsto, vemos que esta dependen
cia publica a traves de la cual el Lstado apoya los sistemus de
produccion de alimentos biasicos, su almacenamiento, conservacion,
transporte, abasto de los bLienes de consumo y particularmente su

o . .. . v N
comercializacion, es tambien organizadora de los productores apro

).~ ldem.
(5),= Obra cit. pag.l19

(6) .- Iden,
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pecu.rios, dandoles por sus produclos precios de garantia, estie
mulando en cierta medida su produccion asi como también asesora
a los mismos para un mejor ambiente propicio para comercializar -
los, evitanlo parcialuente la interveacion del inlermediario.
En suma, podemos sintetizar los objetivos institucio-

nales del Sistema OU.ASLPG en la siguiente manera:

a).- Proteger al agricultor y a la produccion de sub-
sistencias esenciules como son los aliwentos;

b).- Garantizar a los consumidores direc os o indug--
triales de las pro.uc.os bLasicos y su abasto permatente y sufici-

ente a precios razonables; y

c).- Proteger la economia tanto del producior como ==
del consumidor, mediante la busyueda de mejores sistemas de merca
deo, en donde se suprima en lo posivle la accion del intermediario.

A pesar de que todas estas actividades estan creadas
para tavorecer al productor agropecuario, no todas lleguan a cum-
plir su cometido, debido a la presencia del burocratismo anacroni
co y a intercses grandes e insamos, Se debe reorganizar a esta --

institucion para yue pueda ser operativa un toda su capacidad,
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H) = BANCO NACIONAL DLL OOQMERCTO EATERIOR, S, A,

El Banco Nacional del Comercio Exerior, S. A,, es otra
mas de las instituciones cradas por el Ljecutivo Pederal, que debi
do a sus funciones y objetivos, tiene que ver cou la comerciuliza-

. ! -
cion de los productos agropecuarios,

Esta dependencia fue creada cowo institucion de ¢rédi-
to, publicandose el decreto de Ley que la crea, en el Diaro Ofi---

cial del 28 de Junio de 1937, Sus (unciones se cncuentran plazma--

das en la Ley General de Institucicnes de Crédito del 28 de Junio

de 1932, publicado en el Urgano Informativo Oficial de fecha 29 --

del mismo mes y afio, tal y como nos 1o seflala cxpresamente sus ar-

ticulos 1' incisos a) y c) de su fraccion 11 y el articulo 11'; y
asi el primer articulo de la Ley guec crea a esta Institucion bane-

caria nos dice:

"ARTICULO 1'.~ Con fundamento en el articulo 11 de ia
Ley General de Instituciones de Crédito, se otorga concesion a la
Nacional Financiera, S.A,, para el estableciniento de una instity
cidn de crédito autorxzada para practxcar las operaciones a gue -

se refieren los incisos a) y c¢) del articiilo 1' fraccidnll dec la
Ley invocada', (1)

De los preceptus que se mencionaran, el articulo 11

se refiere a la concesion que el Estado oturga a todas aquellas --

personas uworales que pretendan constituirse como una institucion

de crédito, tal y como nos dice:

UARTICULO 11',- Las woncesionrs para el establecinicen

(1).- Ley que crea al Banco Nacicnal de Cohercio Exterior,u.A, pbu
en el Diario Oficial del 28 de Junio de 1947 México pag.
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to dc instituciones de crédito y las autorizaciones en el caso del
articuto 3', Scran otorgadas por el Uobicemo Federal,

por conducto
de la Secretarla de Hacienda y Crédito Pablico".(2)

» y . P
Con refvrencia a los incisos a) y ¢) de la fraccion

11 del articulo priscro de la ley Je referencia, trata de las ins-

tituciones de credito y nos dice:

YARTICULO 1',~ Son institudci unes de creditos

11,~ Las socicdades mexicanas que tengan por ob
jeto exclusivo la practica de operaciones activas de credito y \a
celebracion de alguna o algunas de lus siguientes:

a),- lecibir del publico depositos a la vista, o a -
plazo o con previo aviso de menos Jde treinta y un dias;

¢).~ Expedir bonos de caja",(3)
Como se puede apreciar, estas son las fuunciones que
¢n principio la referida Ley le delepd a esta institucion de cré-

dito; con el objetivo fundamental de promover la exportacion de 1.

los productos nacionales, Hay varios de sus articulo que han sufri

do modificaciones,

Actualmente puars el logro de sus propdsitos de este

Banco, se organiza la produccion exportable, estimulando la pro--

Jduccion interna, estardarizar la calidad de la produccidén nacio--

nal, Realiza actividades en diversos rubros del comercio exterior,

cono es el caso del financiauiento ampliov, que ha permitido coad~

yuvar eon mayor grado a la consolidacion y racionalizacidn del co-

. . ’ . . . .
mercio exterior, asi como el establecimiento de nuevos servicios

a favor de las personas exportadoras, ya scan personas fisicas o

norales que concurran <on sus produciros al mercado internacional,
Como consecuencia de las condiciones imperantes noy

en dia en la cconomia mundiai, BANCOMEXT ha introducido notables

(?).- Ley General de Instituciones de Crcédito Pub,
del 29 de Jdunio de 1932 Mexico, pag.9

(3).- Ley Gral, de 1. de C, Gpus cit.8

biarie OUficial



cambios; para tal efecto, ha zjustadose a li dinamica que exige =

el actual creciuwiento nacioral, particularmemte en lo que se re--
fiere al financiamiento y servicio al desarrollo industrial, sin
desar.tender al comercio exteri.r,

En relacion a la :ztervenciGi. de esta instiiucidn cre

diticia en el aspeclo del mercideso de la produccidn agropecuaria,

se puede citar varias actividales tendientes a estimular ta pro--
duccion y exportacion de los n:snos, asi c¢.m. apoyar la noderniza

cion del comercio interuo.

Podenos sehalar que catre sus av.ivadades de estie Bap
co en este aspecto; tenemos la de contribuir a la produccion, al-
macenamiento y ventas de bienes suceptibles ze exporiarse, enlr.
los cuales se encuentiran los pr.oluctos agrojecuarios, Atender la
demanda crediticia gque exige li producciaen y cosmercializacion de

bienes prioritarios, segin 1os ;lanes econdzic

zizos del Estado, como
son los productos del campo; z5i como tambids el apoyo al comer--

cio interior,

Y para la realizac:Iin de los ob e:ivas que anteceden;
esta institucidn bancaria, ot.rga financiamizrnio praclicamente a
todas las actividades produzizvaz; dispone ce <iversas {ucutes de
financiamieuto que l¢ permites Z.utdir las denzndas de los solici-
tantes, ya que cucnta con rec<riLs pregios v oo deposilos a la -~

vista, asi como con los fond:: 2e los fidei: . isas creados por -

el Gobierno Federal. Por otris ..rte tambier -~:iene créditos con

bancos extranjeros.

Existe ademas pare coadvuvar a ta realizacion de susw



a4

ctividades de esta institucion bancaria, cuenta con una subsidia
‘{a comercial, la Impulsora y bLxportadora Naclonal, $.A, de C.V.
IMilialai) la cual presta scrvicios de asesoria ¢n operaciones co
werciales y du promocion especialmente en exportaciones de produg
los e importaciones de materias primas, para guienes no cuentan =
on una organizacién adecuada para la realizacion de este tipo de
transaccionese

Esta subsidiaria cowerciul con que cucenta el Banco,
es la directam.nte cncargada Jde canalizar los recursos financieros
de B.nOOMEXT hacia los pequefios y medianos agricultores, cooperati
vas, ejidatarios o comuneros, promov’.endo tarhien la produccion a-
gropecuaria, Interviene en la consolidacion e la oferta y negocia
cion de los productos mexicanos en las me jores CUndiciune; para ¢l
expourtador; proporciona ademas asesoria al productor en los aspecs
tos crediticios relativos a la produccidn y mercadeo de la produce
cion agropecuaria; ta.bien brinda asesur{a a la realizacion de nue
vos proyecios tendientes a obtener productos con un mayor grado de
claboracion,

Otros de los scrvicios que presta esta subsidiaria,
es ia lucalizacion de mercauos, la tramitacion de lus documentos -
necesarios de exportacion, el embarque, hasta la cobranza y recupe
racion de créeditos.

Es pues, esta la labor que en suma realiza cl Banco
Nacional del Comercin Exteriar y su subsidiaria comercial INFEXMNAL
en la produccidn del campo, particularmente en la comercializacidn

de los productos agropecuarios, ya que otorga o caunaliza recursos



financicros para todous los productores del campo antes ci.idos,
para me jor sus articulos, tarto ey calidud y en cantidad y asi
estar en condiciones de comercializarios en el mercado internc

I3 . . E3 . -
principalmcnte en el exterior, beneficianuose en consecucniia

ecenomicanente,



1).~ [hs TIU0 MEXTCANO DLL CGMERCIO EXNIEZIOR,

Otra mas de las dependencias oficiales, que tienen que
ver con el mercadco de los productos del campo, es el Instituty =
Mexicano del Comercio Exterior, ksta institucion fue creada poar -
Decr«to Presidencial ¢l 29 de Dicicmbre de 1970 y, publicado en -
el Organo quormaiivo Oficial de fecha 31 del misno mes y afo,

Ls un organismo descentralizado dependiente del E jecu-
tivo Federal, y cuya finalid.d csencial, es la de promover el co-
merciov exterior del pa{s, coordinar los esfucrzos tendientes a cs
timular y fungir como organo asesor en esta materia,

Ademas de estas actividades, esta dependencia se avoca
a esludiar y proyectar politicas, planes y programas en materia =
de comercio exterior y someterlas a considcracion del Presideute
de la Republica; examinar las politicas adoptadas por olras nacio
nes que afecten al comercio exterior de México y, proponer a las
Secretarias las soluciones que se condideren pertinentes, asi co=-
no cuidar ¢! prestihio del comercio del puis,

Con relacion al mercadeo de los produclos agropecua—--
1ios, e¢sta institucion, realiza determinadas actividades tendien-
tes a promover v a la rcalizacion de la cxportacion de estos pro-
ductos, canforme a los requerimientos del mercado exterior, asi -
lenenos que este Instiluto mediante sus delepaciones regionales =

. . . ’ . .’
existontlen en el interior del puls, recaban la informacion de la



-in

xistencia de productos agropecuarios suceptibles de¢ exportacion

la vez da a conocer cuales son las condiciones y requisitos -«
jue deben cubrir los mismos para su come}cializacién con los mer
:ados extranjeros,

Y es el Decreto de Ley que crea a esta institue
:idn, la que nos sebala entre otras funciones, las citadas en --
sus fracciones decl articulo sepundo, cuncretamente las seiialadas
en la Sexta, séptima, décima segunda, décima tercera y décima -
guinta francciones. Y asi la fraccion sexta a la letra dice:

"Vi,~ Promover la asociacion de productores, comercian
tes, distribuidores y exportadores, a fin de estimular y promo--
ver el incremento al comercio exterioc",(1)

Esto pudiera scr que debido a que existen muchos
productores apartados en lygares, que a pesar de que son produc-
tos de buena calidad, los ticnen en cantidades pequeiias y disper
sas, por lo cual este instituto ayuda a su organizacidén de los ~
mismos para que puedan mercadearlos en condiciones favorables en

el exterior,

Por su partc la fraccidn seéptima del articulo de

referencia nos seifiala que este instituto tendera a rcalizar estu

dios para el mejor conocimiento de los producios gue secan sucep=

tibles de exportacion y nos dice:

"V1il.,~ Realizar investigaciones para identificar y ~--
cuantificar, los productos y servicios nacionales que puedan te-
ner demanda en cl extranjero',(2)

La ayuda a colocar los productos agropecuarios =-

en ¢l mercadou internacional, es otra e las actividades que rea-

(1).- Ley que crea el Instituto Mexicano del Comercio bxterior, -
publicado en ¢l Diario Oficial del 31 de Dic.1970 Mexico pag.ll

7)Y Triam



.za csta Jdepersencia, sobre esto la fraccion décima segunda expre
imente seiala:

"X1l.~ Auxiliur a los productores, comerciantes, dis
ribuidores 3y expor.adores en la colocacion de artfculos y presta-
ion de servicios en el mercado internacional",(3)

Otra funcidn mas a cargo de dicha institucidn, es
a concurnienie &4 proporcionar la asesoria técnica necesaria a lns
roductores agropectarios pard la mejor presentacion de sus articg
os, que esten en condiciones de exportarse tal y como nos lo seia
a la fraccion décima tercera del articulu que se esta tratando y

ue nos dice:

¥4111,~ Proporcionar a los expourtadores la asesoria
£€cnica yue reguieran incluyendo orxantacxuncs en materia de dise~
w industrial, empaque y ewbalaje, asi como en el rchstro de pa--
.entes y 2arces internacionales, etc.“ (4)

La orientacion y ayuda a los productoses para facili
tar los traz:tes de papcleo, rclacionados con el mercadeo exterior
ie sus preducios, es otra de las tunciones gque la multicitada dep-
peridencia r . liada, sobre csto la francion décima quinta a la letra

senulas
"XV.~ Orientar y ayudar o los interesa s cuando .
vos 1o seizcite , en los tramites relocinnaans con 1 COMEreio rX-

terior, zi..e lus Secretarias de bkstado, urpanismos descentraliza
don y empresas le participacipn estatal',(5)

fse 1o anteriormente visto, vemos que esta dependep-
cia tiene que ver cn ¢l campo de la comercializacion de los produg
«os del cwnpo, cono lo captamos en varias

fracciones del articulo

2 de la Ley e su creacion y atribuciones,

(3),= ldew,
()= L2,

(2).- ldea,



Asi cemo.lambién vimos gue la participacion de esta
dependencia, es la de lnvesiigar, estudlar y proporcionar iuida
1a ascsorfa nccesaria que este a su alcance en materia de merca
deo de los productcs agropecuar:ios, que eslen en condiciones de
ser comercializados con los mercados internacionales; de acuerdo
con las caracterisiicas de la demanda de los mismos.

Si en realidad asi fuera, el productor agropecuario

se ver{a beneficiadc cconomican:znte al mercadear su produccion

: 4 PP ST ,
ya que los mismos tendrian cogpeiitividad en el mercado exterior,
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smen parte, en proporcion a la cantidad del artfculo yue hayan =

entregado o aportado y a medida que se vayan efectuando las ven
tas",.(6)

En cuanto al fupciotawiento de las uniones naciona--

s [ .
les se reiiere, lenenos al prece;j io deciuo segunco gue al res-—-

pecto nos sefiala:

"ARTICULO 12',~ Las unicrnes nacionales de productp--
res se constituiran con las asociaciocues estatales respectfvas'!

(1

Por su parte el articulc décino '« rcero sobre 1o mis

mo nos dice:

"ARTICULO 13,-.Las asociaciones estatales aportaran
para su venta a las uniones nacloraleés, los produc;os que hayan
recibido por aportaciones o entregas de sus socios, Dichax unio
nes podran autorizar a las asociaciones estatales para efectuar

dircctamente ventas dentro de las condiciones que al efecto les
figen",(8)

Vepos pues que eslas unirnes son receptoras de los -

productos de sus asociados; asi mismo les autoriza a las asocia

ciones para que comercialicen directasente en cendiciones fava-

rables con el consumidor sus misuos productos,

Como anteyviormente sef.laios, (ue una de sus princie-

pales funciones que realizan las uui nes, es la de cumerciolizar

en condiciones favorables los producios agropecuarios de sus a~

. [4 4 . .
sociados, asi el precepto decimo ¢uzrio nos Jdice:

YARTICULO 14,~ Las unicnex nacxonalcs pondrian 4 la -
venta los productos mencionados 2 ¢! rlxculo antc;xor, al pre
cio que determinen dentro de los liunites mau:mo y mipimo que a
efecto les seiiale la Secrelaria ce ia Economia Nacional",(9)

Otra funcion mas a realizar por esias uniones cs la

de proveer de productos a los lurares en donde se reguicran por

(6),~ ldem,

(7).- Ley de Asucs. de Producs, (Yra cit

pag. 486 bis 44
(8) .= Idem,



CAPTIULO V.~ LA COMERCIALIZACION DL LOS PROCUCLOS
AGROPECUAILIOS, VISTA POR LA LEY DL -
ASCCIACIONES DE PRODUCIORES Falts LA
DISWIBUCION Y VLNTA DL 5!, PRUDUC--
10S, DEL 25 DE JUNIO DE 1 9 37 .,

La actividad del mercadeo de lous producios agropecua
ios, esta relacionada de manera directa con esta Ley de Asocia=-
iones, ya que entre sus fines se encuentra la de suprimir en lo
osible al intermediarismo que tanto dafia al productor agropecua
‘io, como al consumidor mismo, Otro de sus fines es, la de esti-
wlacion a la produccion y la de regular la distribucién de to--
fos los productos que son necesarios para ¢l consumo popular, To
lo esto se lleva a cabo mediante la agrupacion licita dc los pro
ductores, ajenos al lucro, permiticndo al Estado ejercer un cone
trol adecuado de la produccidn, distribucidén y venta de sus pro-
ductios,

Ilsto es en si, el contenido esencial de este ordena-
miento, el cual tiene mucho que ver con ¢l mercacdeo de los prod-
ductos agropecuarios, ya que coincide con uno de los fines esen-
ciales de esia tesis, que es la de eliminar al intermediarismo -
en el proceso de la comercializacion, ya que su accidn, su alan
inmoderado de lucro hace que ¢! mercado se desestabilice en per-
juicio del productor y del consumidor, Como consecuvncia de esta

. . . «
supresion, se estimularfia la produccion de satisfactores a costes



Y]
bajns y con precios remuneralivos para ¢l productor del campo,

as{ como precios jusios al consumidor que adquiere los produc-
tos.

A) .~ FINES QUE I'ERSIGUE:

Como anteriormente se vio, este ordenamiento tie

ne en.re sus [ines , la de estimular la produccidn, disiribue--
ciom y rogulacién de los productos necesarios del campo de con
sumo popular, mediante organismns reguladeres, logrando con c-
110 una minima participacién del acaparador, agiotista, coyote

etc, y asi sobre esto el articulo 2' de la Ley de referencia =

nos dice:

"ARTICULO 2',- Dichas agrupaciones perseguiran, entre

otros fines los siguicnles:

1.- Regular la produccidén de la chuulxca del articulo
de que se trate, evitardo competercias ruinosas;

11,~ Foumentiar ¢l desarrollo de la produccxon a medida
que el consuno y la explotac1on lo justlitiquen;

11l,- Regular el mercado, mediante la reblamentacxon -
respectiva, la fijacion de los precios de venta, la mejor dis--
tribucidn de los productos vy la expoxlaczun de los excedentes;

IV,~- Proccder a la venta a precios uniformes y equiva-
lentes de los producios que se trate, para evitar las competen
cias ruinosas;

Y ~Fomentar el consumo 1nler10r de
exportacion sin perjuicio de aqucl; y

V.- Procurar ¢l mejoramiento de los pruduc10% en aten
cion a las exigencias del mercado interior y exterior", (1)

Los producton y la

Por su parte el preceptlo 4' de¢ la misma Ley, refi
riéndose a 1o mismoo o sea a sus (ines nos dice:

"nJHICULO 4, - Las asocxacxunes y uaniones a que se re
ficre ¢l articulo anterior, no tendran finalidedes de lucro y -

(1).~ Ley de Asociaciunes de productores para la Distritucion y =

venta de sus froductos” Ldiciones Andrade,$,A, México 1937 pag .
486 bis 3a



constituiran en forma que no sea mercantil", (2)

Z).= CONSTIWUCTON DE CRGANISMUS PARA SU CUMFLTLLLL N O

Para constituir los organismos a que se refiere la
Ley de referencia, ésta faculta al propiov Gobierno para que se
encargue de designar a la dependencia que deba hacerlo. ks la -

. [4 . . .
Secretaria de la Economia Nacional la eucargada de senalar di--

. -~ (4 s
chios orgarnismos, tal y como nos lo sefiula el articulo primero -

de la ley que se esta tratando y nos dice:

WARTICULO 1'.- La Secretaria de la Economia procede
ra, cuirndo lo estime convenicute, a constituir, en los términos

de la ,resente Ley, asocxacxones de productores cspeclulxzados
en la prod'ccxon agricola e industrial de todos aquellgs artxcu
l1os gue AXEcten de una manera fundamcntal en la economia gene--

ral del naxs y a las clases consunidoras desde ¢l punto de vig=-
ta de sus necesidades primarias'.(3)

Es pues la Secretaria de la Economfa, la dependen ~
cia ofi.ial la encarpada de realizar la constitucidn de dichos
organiszas, cuando los intereses de las mayorias asi lo pidan

a t{in de proleger tanio al productor como al cousumidor,

C).= CLASES DE ORGANISMOS:

Con referencia a la clase dec organismos que la pro

: -~ - 14 .
pia Ley expresamente sefiala; es la Secretlaria antes mencionada

encargalc para designarlos, pues el articuto terceio nos dice -
que:d

(2) .= [ionm,

(3 « Lev de Asocs. de Producs, Opus cit, pag. «8¢ _.» & Via,



FWTICULO 3.~ Las organismos que deben crearse en -
jos térwinos del articulo 1%, seran los siguientes:

1.~ Asociaciones Estatales de Productores; y
11.~ Uniones Nacionzles de Productores'".(4)

Sor es10s organismos los gyue deberan de llevar a cabo
el cumplimienin de los fines que misma Ley les seiiala para el =~
bien de los pruductores y consumidores, Cons estas insiituciones
e»ta ley ,retence que al asociarse el productor, tenga una mayor
proteccion dei intermediarisio existente, logrundo a su ves pu -

menor interveszcion cn el mercadeo rural,

D)Y.~ SU CUNCICNAMILNTO:

Eszz norma estatlece en su contenido, la forma en que

den funcionar cizios organ:suos, pafta la mejor realizacion de -w

sus proposi.cs ya expuestcs., Asi tenemos primeramente el funclow

namievnto ce .i3 asociaciones estatales y «que al respecto el arll

culo octave 2 1s .ice:

.IZ.10 8'.~ Ll¢s mienbros de las asocxac:ones a que
se reiiere el «r.iculo S', ceberan entregar a la asociacion o ~e
asociaciones & _.# pertene-\;n toda la produccion o existencia =
que destiier & i: venta y se abstendran en lo absoluto de vender
directauente, cn iodo 0 en parte los articulos que hayan produci
do, sal-vo 1-.,:‘zacxon eayresa de la prupxa asoc1acxon. Lstarsn
asi mismo, . ..p::0s a man:festar a la asociacion o asociacioncs
de que scat *.{.,ros, las cintidades de los articulos que se re-
Servern para so coasumo’ ()

Cri. e los precepios gue senalan su actividad vs el -
[4 . . .

ardiculo Jeol o rriwmero . ue a la letra nos dices

DRSS I B G

. 1. pago de los producios vendidos lo -
rebiran les s

163 por cuscuclo de las asociaciones de que for--

(4).~ Ley .c¢ -~z=cs. de P'vowus, Opus cit., pag. 486 bis 3a

(5).~ Ley Jc¢ socs, de brvocucs. Obra cit. jap. 486 bis 3a vta,



CAP. V.= LA COMEXCIALIZACION IF LO5 PR(DUC,O5 aG. OPLLUARIOS,
VISTa BOR LA LLY DL ASCCLWIONES BE PHUIUCTORES Br
KA LA DISTLIBUCIUN Y VENIA DE SUS PRODUCIOS DEL 25
UL JUNIO DE 1937,

A).- Fines que persigue,
B).- Constitucion de Organismos para su cumplimien
to,

C).- Clases de Organisxzos,

D).- Su Funcionauientc.

E).- Intervencion del Gobierno y

F).- Disposiciones Generales,



- B)

los consunidores, de mancra que se distribuyan en forma equitati
va a todos los lugares del pa{s y tal como nos lo senala el pre-
cepto décimo seéptimo que nos dice:

YARTICULO 17.- Con vista de los estados gue acaban de

. . s ’ . .

mencionarse, las uniones nacionales autorizaran a las asociacio=-
nes estatales para que trasladen los articulos que zene jen, de -
las entidades federativas en que haya exceso a las gue carezcan
de ellos o nos lo tengan en cantldad suficiente, salvo disposi=--
cidn en contrario de la Secretarfa de la Lconomia Nacional", (10)

Esto es en resumidas palabras, la actividad que reali
zan estas asociancs y uniones de productores yue cserala e¢sta Ley,

rd . -

buscando el cocntrol de la produccion agropecuaria, evitando con
¢stlo er cierta manera al intermediario, que tanto Jdada tanto al

productlor como al consumidor,

E).~ INTERVENCION DEL GOBLERNO:

Para que se lleve a cabo con lo sefialado en esla Ley -

. - o " - .

en cuanto se refiera a4 la realizacion de sus fires y .funciones -
. . . . .

por parte Jde las instituciones creadas por la miszz norma, esta

la intervencion del Estado, asesorando y vigilandeo el buen fune-

cionamiento de las actividades de dichas usociaciones y asi el -

. . P
el precepto vigesimo al respecto nos dice:

"ARVICULO 20.- La Secretaria d¢ la Economia Nacional re
dra efectuar en todo tiempo visitas a loy orLarxbmos que se creen
al amparo de esta ley, La misma Secretar{a, con vista de 105 da-=
tos que oblenga directamcnte o de los quc le proporcicnen fas ur
ones nacioniles de productores, ¢s tublecerd oyerndo a éstas ;rexx¢
merite, los volumenes de produccxon que deban asxgcarsc a cada asc
clacion estatal, asi cowo los prccxos maxlmos v mininos a que Jde=

ban venderse 1os articulos. Asi mismo porra desi nar un represen-

(10) .- ldem,



tante anie el consejo directive de lus uniones nacionales y de -

las asvciaciones estatales, paru su mejor informacidn y'szn dere
cho a voto, y reservarse olras facultades Je intervencion en 1as
uriones y asociaciones, cuando a su juicio lo estime conveniente!

(11)

Como se puede apreciar, el Estade interviene cn el
control y vigilancia de estos organismos, <e manera que funcione

de acuerdo con lo estipulado ¢n la Ley de referencia,

F).~ DISPOSIT IONES GLNERGLES:

En cuanto a las disposiciones generales se riefie-
re, esla misma norma senala varios precep.os, entre los cuales -

tenemus al articulo 22 que nos sen.la:

"ARTICULO 22,- La Secretaria de la Economia Nacio~
nal, de acuerdo con la de Hacienda vy Crédito PiLlico, determina=
va la forma y el monlo de los subsidios que debun olorgarse o --
las uniones nacionales que se organicen de acuerdo con la presen
te Ley, e¢n favor de los miembros de las asociones estatales", (12

QOtra de las disposicivnes complementarias, es la con

cerniente a 1o que sefiala el precepto vigésimo cuarto y que a la

letra dice:

"ARTICULO 24,< La Secretaria de 1a Economia Nucienal
deterainara 1especto de qué articulos y en que plazo deberan cous
tituirse las uniones y las asociaciones a jue esta ley se refiere
para gozar de los beneficios de la misna . (13)

Como se ha podito apreciar, cste ordenamiento en su

4 . . . . .
mayoria, trata lo relaciuvnado con lda comercializacion de los pro

ductos del campo; en cuanto 4 que tiende a4 regular, distribuir y
sercaicar la producceion ancional de los produc.uos agropecuarios,

teniendo entre sus fines principales como anterioruelte se vio

(11).- Lay de Asocs. de Producs. Obra cit, pag.d486 bis da via,

Q12) .~ Ley de Asocs, de Lroducs. Opus cic, nag.486 bis 5a,



-1
evitar en lo posible la accion del interwediario que tanto daiio -
hace en el proceso de merca.ldeo de es.os producios, Esta ley medi-
ante la asociacidn ue los productores, se uropoue poner al alcan=
ce ias mayorias, los bLienes ue requieren en determinado momento,
mane jando los propios productores sus articulos para venderles di
reciamente en lo posible con el cunsumidor,

Ls de tomarse muy encuenta el contenido de dichu ordé
pamicnio, ya yue establece principios los cuales contribuyen en -
gran wanera a beneficiar al productor del campo, que siempre ha -
sido victiwa en este aspecto; el Gobierno por su parte toma un pa
pel importante ya que cowo protector de la sociedad tieme y debe
de regular dicha actividad en bien de todous cono es la comercialj
zacion de los productos agrooecuarios. )

Esta ley que se esta tratando es bueni en cuanto a sus
fines que persigue, lo nalo esta en que muchas dv las veces no se
lleva a la practica de acuerdo con lo estipulado en la misma, qui
tinsole ¢l mérito a esta norma y en consecuencia se siga perjudi-

cando tanto al productor agropecuario como al consumidor, como -

lo hemos dicho reiteradameunte,

Ls .ues necesario que el Gobiernu punga mas emperio co-

mo autoridad para que 5¢ lleve a cabo a la practica dicha norma,



CAP, V1,= KREVISION, ACIUALIZACION Y REFOKMAS A La L)LY
DL ASOCIACIONES DE PRODUCI(HES PARn Ly D]%~
TRIBUCION ¥ VINTA DE SU'S PRODUCTUS LRI 23 -
LE JUNIO TE 1937,

.’ .
A).~- Reetructuraciun de sus Urg.uismos,
B).- Reorganizacion de sus Funciones y

C).- El Nuevo Alcance de sus Objetivos,
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CAPITULO V1,- REVISICh, ACIVALIZACION Y REFORMAS A LA
LLY LE ASOCIACIONES DE #RODUCIORES PARA
LA DIS . XICUCIGN Y veN.o DE SUS PRODUC--
105 LEL 25 DE JUNIC LE 1937,

Como se ha podido constlatar en el capitulo anterior, el
wierno en turno ha tenido unz cierta inguietud por controlar y -~
istribuir los productos del campo, con ek [ixn e que tengan acce-
> a ellos todo mexicano jor auy apartado en jugar en donde se en--
sentre, y un ejemplo de ello es la "Ley de associaciones de Produce
ores para la l:istribucion y ienta de sus {rccsctos", la norma que
e encargue de llevar a cabo con los fines y ;ropositos sehalados -
n ta misma.

Esta ley promulgaca el 15 de Junic de 1937 y publicado
n el Organo Informative Oficial de fecha 2 Zel mismo mes y afio; -
ue creada con la finalidad esei.cial de organizar a los productores
el campo en organismos ajenos a toda iued 22 lucro y especulacidn,

con el control del Estado ea la produccion, distribucion y venta
le los articulos agropecuarios, catalogados como de primera necesi-
lad, paru responder asi a las necesidades ce las mayorias, porifndo
los a su alcance, especialrenie a todas agueilzs personas ce meno--
fes recursos econdmicos,

asi mismo esta ley pretende lo.rar eu lo posible pres--
cindir del interwedia.cisi.o gue tatto daic <J..san al productor como,

ya yue ¢n su alan de lucro y especulacidn, i+s precios de los arti-



culos son excesivos, logrando asi su propio y persotal beneficio
y en perjuicio de los demas que intervienen en el proceso de mex
caceo, pagﬁudules a los |roductores de! campo por sus articules

precios irrisorios quc npo compensan en nada s labor en el campo
asi como que el consumidor pague por los mismos, precios muy al-
tos. Y hacer que el producior como consecuencia &€ 5u asociacion

pueda lograr comercializar directamente sus praducios con el con

. s [ . - .,
sumidor, bajo la vipilancia del Estado; v ast ¥ .gra- que tanto -

el producior obtenga el pago justo y estiwula.ive por su trabvajo

que el copsumidor por su parte, obterpa dignss  roduglos a pre
1 ’ b i

cios econdmicos que tiendan a fomentar el cons

[ S 9 T

Es ,or ello que esta ley de referencia es un buen -
punto de partida para analizarla y aciudlizarla; juosto Qque oco-
de ta fecha de su promuludcién a nuestros dias, es 16gico que re
wuiera hacerle ajustes, cara alcanzar sus objetives {undamenta--

4 .
tes acoordes a la epoca en gue se aplique,

A).- REESTRUCTURACION DE SUS OrGANIx

I
Es pues necesario que esta norea - actualice, ne--

diante reformas tendiciites a mejorar las condizinnes del jvoduce

tor del campo, teniendo €stos un control dir-:ie e sus mroductos

. . .
al mercadearlos, de modo que sean ellos los vener:iciados, hdio -

la vigilancia y asesoramiento del Lstado; y uns ¢ estos fines -

’ P .
para lrmrur)o seria la geestructuracion de su STOalic oS,

Vistos los fines de esta ley de © rerencia al ;rine
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ipio de este cap{tulo, y en relacion al primer precepto de la mig
a, diremos que la dependencia apropiada para constituir los orga-
ismos que cita esta ley serfa la Compafn{a Nacional de Subsistene-
ias Populares (CONASURU), dependencia descentralizada de interés

wﬁblico, como la responsable de protejer enlre otras cosas la ecp
omfa del productor del campo, mediante la busqueda de mejores -
iistemas de wercadeo en donde ge suprima en lo posible la inter--
rencidn del intermediario, contando para ello con la conoeracidn

le la Secretaria de Agricullura y Recursos Hidrdulicos (SARH), 147
1o otra de las instituciones que deben velar por el mejoramiento

-1 campesino en su medio ambiente, Este primer articulo quedar{a

I la forma siguiente:

"ARTICULO lt -~ La Companfa khacional de Subsislencias I'n
pulares en colaboracion de la Secretaria de Agricultura y Recur~=
sos ltidraulicos procvdcran en el menor tiempo posxble a constitue
ir organismos que tengan como uno de los [ines asociur a los pro=
ductores del campo dedicados a la produccion de los pIOUUCtOo A
agropecuarios y de una gencral de todos aquellos articulos que se
LUHSLdC[CD como Je primera necesidad para las clases sociales del
pais’,(

En relacidn al scgundo precepto de esta ley, quedaria

con ciertas modificaciones c¢n sus incisos, que serian los siguien

tes:

AKTICULO 2',- Dichios organismos perseguiran, entre olros
fines los sxbuivntES'

,1.- Regular la produccxon en cada Estado y en todo -
el paxs, segun el caso, fomentandola en la medida que el consumo
lo requiera;

L1.- Regular el mercado, mediante la reglamentacidn
respecliva que la CONASUMO y 1a S.A.R.HL. les {ijen para la me jor
distribucidn de los productos, evitando en consecucncia compelen=
cias ruinosas entre los mismos produclores;

111,~ Procurar en lo posible mediante la regulacion
que seflalen las dependencias mencionadas en el inciso anterior, -
la eliminacidn del intcrmediarismo existente en ¢l proceso de mer



cadeo,

1V,= Lograr el mejoramiento social y econdmico del pro-
ductor del campo, mediante el asesoramicnto suficiente y necesa--
rio, de modo que é€stos mancjen directamente sus productos al meg
cadearlos,

V.= Procurar el mejoramiento de los productos, en aten~
cién a las exigencias del mercado,

ARTICULO 3'% (Quedar{a igua)

ARTICULO 4! ,- ¥ "

En relacién al precepto quinto, solo cambiaria de -

la frase "del articulo de que se trate" por la "de los articulos

de que se trate", quedando ent la siguiente forma:

ATICULO 5',- Las asociaciunes estatales de producs
tores seran constituidas por los producteres de los articulos de
que se trate, existentes en cada Estado, Estas asociaciones, para

su me jor funcionamiento, podran tener delegaciones o agencias dis
tritales dentro de su Jur15d1gc1on.

ELl precepto sexto, se modificarfa en lo concernien-

te a su ultima frase, toda vez que al referirse a un solo produc

to seria mas dilatado y costoso su control, por tal motivo dicho

precepto quedaria asi:

"ARTICULO 6.- Las uniones nacionales de productores
se constituirdn con las asociaciones estalales que existan en los

diversos Eatados y respecto a los productos existentes en cada Te
gion,

Asi mismo se tendria que suprimir la palabra "Terri

torio, en virtud de que actualmeute ya no e¢xisten,
Respecto al precepto séptimy quedaria igual, con ex

cepcion del nombre de la autoridad, o sea que en lugar de pouner =

“Secretaria de la Economia Nacional' se pondria ta "Compaiiia Na--

civnal de Lubsi.tencias Populares en colaboracion de la S.AR.H

quedando dicho precepto en la forma siguiente:
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, ARTICLLY 7', Cuando alguna persona produzca diver-
sos articulos e los que determine la Compahnia Nacional de Sub--
sistencias Popuiares y la becretaria de Agricultura y Recursos

Hidraulicos, pira ins efecios de esta ley, deberan ser miembros
ut las respectivas asoCiaciones,

Br.= =2 «GANTZACION DE 5U% UNCIONES: g

Ctr: ce las modificaciones y reformas que sufriria cse

ta ley, seris .o concerniente a la reorganizacion de sus funcio=-

nes, Ls necesc-.¢ '

sus funciones se actualicen pira que se --
pongan a praci:ca, 4u¢ vayan de acuerdo a las exigencias en el -
comenio de s. &pi.dCion, huscando sic.ure el Llenestar del pro-

ductor del c.-,c,

El ..-::nido del articulou octavo de la ley que se esta

tratando, a e maticra de ver, Jdu cab:idd a quu las personas

gue se encaz.. -« recibir la produccion de los campesinos, rea

licen ciertas zciividades en perjuicio de €stos, comn seria la -

gque al recir. terminada cantidad se luas

toraral por menor can

tidad; o ro o an producto ¢n buenas condiciones y tomarla coe

o un proce. o nata cantidad, explotanio en consecuencia al -

productos ~T1 mabera. Otro tanto seria al poner a la venta -

i s pro. ., ¥a que no les entrepdariag ol total de su ligui

dacion gue crresponderiain por dichs aperacion de acuerdo al

monto al .Z calidud de lo entregado, ¥ asi cntre olras ¢o~-

. . v . » . ,
5a8 IFregttoelst e suzederian, lo que vendria o implicaris gue
al produci.t -+ le robe por partida doble, lesiondndota directa-

[4 s .
menle cu o~ - mia de por sioauy lesionada; accioles gue tupi-
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den que el campesino pueda obtener por sus producios, precios Jus

tos y remunerativos a los que tienen derecho,

Por tal motivo hemos hecho winimas observaciones con -
el [(in de me jorar dicha actividad, de manera gue sean los produc-

tores los que se beneficien en dicha transaccidén. Dicho precepto

quedaria de la siguiente f{oruma:
ARTICULO 8',- Los miembros de las asociaciones a que -
se refiere el articulo articulo 5' deberdr dé recibir de dichos -

organismos el asesora i«nto adezuado y suficiente en lo concerni-

ente a la venta de sus proluclos 451 como en too o lo relacionado

con la comercializacion en general, de modo que sean €llos }os —-

que directamente ccucerten dicha venta y manejo y por ende ean -

los beneficiados. Estaran, asi mismo, obligados a manifestar a Ja

asociacion o0 asociaciones de gue sean miembros, las cantidades de

articulos que se reserven para su Consumo,

kn relacidn wl precepto noveno, direios que debido o -
que existen instituciones a las cuales pueden acudir los producto
res que esten en posiblidad de exportar, se owitira la palabra --

"exportaclon", quedardo este articulo de la siguiente anera:

ARTICULO 20, = De acuerdo ¢on ¢l volumén de produccion
de cada wicubro, estara obligado a papar una cuonta anual que les
fije la asociacion & que pertenezca, cumg una aportacivn

para su
administracion, Asi mismo se lcs deduciran fos impuestos corres-
vondientes por la ven.a rexlicada Jde nus productos a que se¢ refie
re ¢l articulo anterior,

En relacion al articulo décimo, consideramos que los -

estados de cuenta - e las csociacioties entatales estan oblipadas

& remitiv cada mes de las existencias asi como de los probables -

de consuno a las winiwnes nacionales a que correspondan, ¢y uvna la



bor complicada ademas de que los términos son minimos, lo cwal o=

cacionaria que no se deteruinard con veracidad y precision dicha

informacidn, Tebido a esto, nos hemus permitido proponer com res

jecto al plazo sea de cada ciclo agricola; ew consecuencia ¢ste
precepto quedaria en los siguientes términos:

ARTTCULO 10, Las asociaciones eslatales remitizan al
final Je ceda ciclo apricola, o« la unién nacicnal a que ccitenRpon

da, un vulu!o del wonto de la pruduccion obtentda, asi coms
probavle consumn dentro de su jurisdiccion,

£ -
Ln cuunto se relierc ol articulo decimo primerc, sunsi

deramos que viene saliendo e mas, debido a4 o scialudo ore el e

 receplto vcitavo, por lo cual no tiene razdn de existir.,

; v .
.l articulo decimo sepando por su ,art€, 4 NUE3II0 MO~

do de ver no e€s necesaria hacer modifizacion alguna, por ia tanto

quedaria en sus mismos térninos,

Con respecto al preceptlo dézinu tercero, se .. 7Tsi

yue por relacion con 1o senaludo ¢n el articulo octars € €5ta ==

ley e¢s necesario modificarlo, (uedando Je la siguiente : -.aa:

ARCTCVLO 13 .- Las asociaciones escatales
ra su conocimiento a las uniones nacionales, los resuliui.cs obte-
nidos cono cunsccucncia del asesoramien.o adecuado v operione, im
partido 1 los productores que directa.en.e realizan

la v.:- %3 e -
s> produc.os, Lichas uniones de acuerds a Ins dacwes rooortidns, =
realizakan esiudios tendicentes a wme jorar el proceso de (nmerciali
zacion, buscamdo siempre el bicnestar ¢ admico y secial zel tra=
ba jador del campo,

Por su parte ¢l articulo deci s cuarto, y <s..”. &l ==

precepto anterior y para el eleclo de 2ue dichos pProjvs.ius su ==

P IPNEERVI

tieven a cabu e¢n una foraa favorable al jreduc.or, la <0 en

N . - . . ’ .
colaboracion ¢on la S AR, remivivan una lista de .:e¢e-1.s que ~

. . . 14
al respeco sehalen, en consecurncia €s5le preceplo Gueselos asls



ARTICULO 14,« Las uniones nacivnales, daran a conacer
.08 precios maximos de garantia de los productos del campo qu= al
fespecto’la CONASUPD y la S.a.R.H., les seialen para los efectes
del articulo anterior,

Respecto al articulo décimo guinto y debido al ; ro=
pHsito Je estas reformas que se exponen, considerauwos yue esie -

. hd . * -
precej.to no tienc razon e existir,
En lo tocante al artjiculo décimo sexto de esta g
pelsenos yue quedaria en sus miswus términos con exc.pcion ¢

rase "“del articulo” por el de "tos articulos'" logranao .ay.; -

14 . .
control y rapidez en sus mane jos; as1 mismo jone  los nonbre -

tuales de las dependencias respeciivas, que en este Caso ser.

ta CONASULO y la Secretaria de apricultura y Recursos Hidrasz:

PR +

. .. (4 ’ . v
en subsistucion de la Secretaria de la Economia Nacional; -

. . . .
do en consecuencia dicho precepto en esios terminos:

ARTICULO 16,- Las unioncs nacionales formaran .. --
los estados parciales que los remitan las asociaciones esta:
eatddos generalcs en que se encuentren las exislencias reale
pais, de los articulos de que se trate y determinar ¢l posil
consumo de los mismos en los diversos LEstados de la Ncpnh;.;;
ponxcndo oportunamcnie ¢ .us datos en conocimiently de la Coc

& L
Macional de Subsistenclius Populares y de la Secictaria de ~:7:
cullura y Recursos i ‘uticos,

“ b
.
]
w
-

En lo tocante al artficulo décimo svplxmo, cons:

. - . .,
mos Jue quede en sus mismos terminos con excepeton del ones ce

tual de ltas instituciones respectivas, que en este caso =:-:

. -k ok

CONASUPO y la S.AR,H., de tal manera yue este precepio - ‘.r.z

en la orma siguicnte:

ARTICHLO 17,.- Con vista en los e¢stados que ac. '
mencionarse en el attictu()(luc antecede,
autorizaran a | asociaciones vslalalvs
Pos artieulos

las uniones nac. e
parsa gue traslace Lo,
(oanejen, de las entidades lederativas

Haya exceso o law zonas que carezcan de ellos
cabtidad sulicivnte,

O oo dos v e
. . ’ . .
salve disposicion en contrario de la o
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fila Nacional de Subsistencias Populares y de la Secretar{a de A=~
gricultura y Recursos Hidraulicos,

Con respecto al artfculo decimo octavo y debido al =~
comentario que se hizo referente al articulo octavo, en el senti-
do de exportar productos agropecuarios, se menciono que hebfa de=
pendencias a las cuales pod{an recurrir los productores para ex-
portar sus articulos y que por lo tunto no wenfa razon de poner =
la pnlabrh"exportacién"; comentaremos que en el caso de (ur se ~=
llevara a cabu dicha exportacion, se tendria que recurrir al ase-
soramiento y financiawiento en caso neccesario a las dependencias
ccmpetentes, que en este caso scrian al Banco Nacional del Comer=
cio Exterior y el Instituto Mexicano del Comercio Exterior, Dicho

’ ’ . ’ . 4
articulo quedaria en 3us miswos terminos con excepcion del nombre

de la dependencia oficial; ademas que sugerimos que estle procepto

’ . 4
sea agregado con un parrafo para mencionar la asesoria que tenses
drian que dar dichas dependencias a los productores presuutos ex-

. . ’ [4 I <
portadores; en consecuencia este articulo quedaria de la siguien-

te forma;

ARV ICULO 18,« En los casos de sobrvproduccxon las =
uniones nacionales haran congcer a sus asnciador que Lant1ddd pue~
dcn,exportur, y la exportacxon se hara por conducto de la propia
Union Nacionat, mediante utorizacion de la Secretaria de Comercio
con resulludos comunes a todos los asociados,

Asi mismo, para un jmejor resultado en la expartacion
de sus productos, la Union tendrd la colabuoracion del Banco Nacio
nal del Comercio Exlerior y del Insitituto Mexicano del Comercio
kxterior, darin toda clase de facilidades de modo que no haya --
pvrl1d¢ de tiempo jor los tramxtes burocraticos para su rcaliza--
cion; asi como tambien otanaran toda clase de asesorauiento cn -
lodo lo concernicnte con tal fin, de manecra que se realice la ex-

polldClon en condiciones favorables para los productores del cam-
L0,

Por lo que corresponde al precepto décimo novena, =
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consideramos que deber{a permanccer igual en sus mismos términos,
con excepcion al cambio de las autoridades con respecto a su deng
minacion y el de suprimir la palabra "territorio", en virtud de =
que actualmente como va se dijo, no existe ninguno en el pafs, ==
Por 1o tanto dicho precepto quedarfa de la siguiente foruwa:

ARTTCULO 19,~ Las uniones nacionales senalaran a las
asociaciones estalales el volumen anual de produccxon de cada ks~
tado, dentro del timite que fije la Secretaria de Agricultura y -
Recursos Hidraulicos y la Compaiiia Nacion:l .le subsigicncias Popu
lares y en onpor-xon 4 lo que cada una de ¢llas haya producido -
en los dos ultimos afios anleriores, salvo quc dichas depcndcncias
deterwinen otra cosa por circunstancias especxuloq oyendo previa
mente a la union nacional resjcctiva, Las asocx*..ones cstalalvb,
al sefalar sus mieubros la cuota anual de produccon, tendran en -
cuenta la misma proporcion,

Por su parte el articulo vigésimo de esta ley, que -
se relaciona con la intervencion del Estado, conviene hacer cier-
tas modificaciones, adecuandola al fin principal de dicho capfiu-
lo, cowo Seria el bienestar econdmico y social del trabajador del
campo, fomentando en consecucncia la produccion de alimentos basi

cos para el pueblo, tanto en calidad como en cantidad, sobre tndo

al vender €llos directamente sus prodictos, Por tal motivo nos p=-

perzitimos considerar que este precepto de referencia cuede en -

. . ’ .
los sipuisntes terminos:

ARTICULO 20,~ La CompaﬁAa Nacional de Subsistencias =
Populares asi como la Secretarfa de Apricultura y itecursos derau
ll;OS podran efectuar en todo tiempo vinitas a los organisiios =
que se creen al amparo de esta ley, con ¢l fin de vigilar ¢l bLuen
tuncioraniento de dichos organismos parua la cuel fueron creadas,
Las misuas dependencias de acuerdo a los datos que obtengan dircec
tazente o por los que le roporcinncn las uniones nacionales de =
Srosucoores, esiablcgerdn oyendo a €stas previanente, los Vulnme
nes ue produccxon que deban asxgnarse a cada,350c14(|or estatal;
«»i como los precios de garantxa maxinos y uiniros 4 como dvbun -
vender los producios sus asociados, Asi pisho para el debido cum-
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piiniento de tales disposiciuznes, nombrar inspectores de intacha=
ble solvencia moral y economiia, de modo que no se prestern en ace
ciones que vavan en per juiciy Jel productor,

Otra e las ac :alzzaciones que a nuesiro parecer og

. ’ . . .
be lener este art{culo, es - fculo vigesimo "bLis" para preci-

sar la idea; quedando ‘iche gecepto "bis'" en la forua siguineve:

ARTICULO 20 Bis.- Podran designar de acuerdo con el
precepto aunleriar, un ren'-*ﬁ-:_:le por cada asociacion y union -
que haya rn cada Lstado, cou ¢l fin de que se asesore a los pro--
ductores en todo lo relaci.Tado cun el proceso de comercxalizactnn
y especialmente - la verty de s prndwrlnh. ASi wisino buscarin

la (orwa mediante esiudios, prescindir del interuwediario del nige
no pProceso,

I “ ’ . .
Con relacion i: zrilculo vipesino primero, a4 huestra

. . ..
consideracion, la unica 12 1.2

4ue sutriria, seria en cuanto al

nowbre de la autoridad a 1i :tuel se deben de dirigicr 1os organis-

mos de produciores, pard ».i:citar la autorizacion a que se refie

re la traccion 11 del ar.:zoic 4' de la Ley Organica del art{culo

28 Constitucionel, e¢n la :orma que establece ¢l decreio de fecha

23 de Noviembre de 1935,

tn relaciorn ~r. zramente a la autorizacion a que se

reviere la fraccion 11 Z¢. zrifculo 4 de la ley antes s ncionada;

direaos que dicho ariic-t: tr:te lo relacionado con la presuncion

de existcencia de monope .. toncretagente en lo que se relicre a

la fraccian sepunda, tes: 2+ nuestro interés y que 4 la letra nos

dice:

ARTICULO <. - 3¢ presumird la existencia de monopolio
salvo prucba en contrar..:
11,- b 1.

szuwerdo o combinacidon de producinres,
xnluatrquOs, comercian

<& L oempresarios e servicion, realizaco
S$1N QUIOTiZACION Y TegL-.al:14n dcl Estado, que persita imponer los
nrecios de los articeics o las cuotas de los servicios", r )
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Respecto a la forma ue debe llevar Jdicha solicitud de

autorizacidn, tal y como lo estavlece el Reglamento de otorgamien=

to de las autor.zaciones a uc se refiere la fracciin segunda doel
articule 4 Jde la Ley urpinica antes nencionada, es de senalarse ~-
que dicho reglanento cstablece cier.os reguisiles que se Lienen --

gque cubrir, entire los cuales esta ¢l preceplo primero que a la le

lra rnos «lice:

"ARTICULO 1,- Los comerciante-~, ;1o uciorces, insdiglen
triales o empresarios .e servicius y las urgatyaciones que pre---
tendan obtener la autorxzac‘un a .ue se refierc la fraccion 11 del
articulo 4 de la Ley Organica del .rticulo 28 e la Constitucion -
Federal, deberan prescniar .nte la secTeialla J¢ Cumurcio directlas
mente o por conducto de las agencius respectivas, una solicitud a-
compaiando los ducumenlos en que se precisen las bases y demas nog
Bas a4 que quedara sujeia la constitucidn y funcionamiento de la or
ganizacion creada o que trate de crearse'.(2)

Qtro de los reguisiios esenciales al cual se deben de

sujetar dichas asociaciones de productores, viene contenido en ¢f

segundo preceplo del misio reglamento en sus fracciounes 1, 111, 1y

y V gque expresamente nos icen:

"ARTICULO 2',- 51 del exanen de la solicitud y docu-~
wCntos pre)enlauos apdrecc que el caso se vnguenlra en la fraccidn
11 del articulo 4 de la ley, la secre.ar podira otorpar la autori
zacion pedida, nl la oryanixagié“ PdT 11 que se solicita aguelta
tiene alguna o mas Jde das sipuicn.es xxnalz\“\ X3

.~ Obtener o .~'0'an1\llu teenico de la produccion

o de la distribucion de los articulos o servicius, para abaratar -
€s10s;

111.~ La supresion e
jus cos.05 en la produccion,
de los precios;

V.= Qepuier 0 r1ectonalioar la
cxon y consumo Jdoe uno o de sait s articilos

cion injustificada de provias, v

Vo= La clininacion de Compelenilas ruliosas o .6 teas

les, ain clevacidn injusti 1oadas de procaes ((3)

internetiurios para oblener ba-
corercic o nersicio, y la reduccidn -

proauceion, distribu--
O Servic.os, sin ot lova

v ' .
Bl otercer ariicule de este replauento, o5 olro Jde los
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requisitos gue se tiene gue cuuplir para gue la dependencia res,c¢

tiva, otorpuc la autorizacion a las asoclaciones de productores, -

que en este casou seria la Secretaria de Comercio y cuyo cortenido

nos sevalas

"aR1ICULO 3',~ Cualquiera que sea la rinalidad de¢ u-
na orpan1zac1on, si se acepta que la Secxexarza de Comerio 'ije, -
cuando lo estime conveniente, losp precios @wixi..os de los 4[\3(3—-
los o servicios de ue se trule, podra ser au:.ovizada",( )

Por 0liimo verewos al precepio cuarlo, que Se rc.iege

a la facultad gue la autoridad se reserve e¢n cuehto a la integrien-

¢ion en dichas organizaciones, tal y como expresanic.te nos lo e
ARITCULO 4',- En caso de que la autorizacion procecs,
la Secretaria de (nnerc1n al otorgarla, precisaran cn cllas lus t'z
cultades de intervencion que se rescrve eh la organizacion « t.¢ -
se 1cf1gre. Cuaitdu se trate de agrupaciunes de pruoductrores,
torizecion se olorgara conform¢ a las siguientes bases:

1,~- Todo productor que cumplu con lus requisitos esie
tuarios, tendra derecho a ln;rusdr a la aprupaciong

11,- La agrupacion debera no tenet. finalddad de lue~-

la au

cro y

111,- Podran consti.uirse agrupaciones estatales, --
comprendiendo a todous los productlores de una entidad federating --

con la facuitad de establecer delegaciones o agencias dentru we su
jurisdiccion".( )

Esto es en resumen, a 1o que se refiere y cohsivie -

lo senulado por ¢l articulo vigésimo ptiuwcro de la Ley de 110 .cts
res, ley que se esia tratando, Y siguiendo con el analisis «r 1z -

misma ley, tenemos como siguicnie articule al vigésimo segun.ie

Con referenciw ul mismo, consideramos que el .

: P L.
cambio yue se llevaria a cabo, seria ¢n relacion « los now res ‘e
las dependencias aciuales coupetentes; por lo tan.o dicho jrecc e

Guoaaria en los siguientes terminos:

ARTICULO 22',« La Secretaria de Cooercio de ag .er:

-
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on 1a secrelaria de Hacienda y Créidite kibiico, deterainara la =
‘orma y el monto de los 8ubsidius que deban de ciorgarse a las u-
1iones nacionales que se organicen ue acuerdo cou la presenie ley
'n favor de los miembros de las asociaciones estatales",

En cuunto al precepto vigésimo tercero se rteliere,
ireeans que no es necesario modificacién ulguna, por lo tanto que

Ja en sus mismos teérminos.

For su parte el articulo vigésimo cuarto, sdlo se =

. . . [
cambiuria el nombre vigente de la institucidn, que en este cuso -

4 - T e . e PR SR .
serld la Secreiaria Ge Agriculiura y Qecursos Hidraulicos, en co-

laboracion con la Compania Nacional de Subsistencias Populares,

-

. . [ r . .
en consecuencia dicho articulo quedaria en la forma siguiente:

ARTTCULO 24' .- La Secretaria de n;rx(uluuru y tecur
s0s Hidraulicos en colaboracion con la Cumpafiia hacional Ge sSub=
sistencias Populares, delerminara rcspecto de (ue art;culos y en
que plazo deberan constituirse las uniones y asociaciones a gue -
esta ley se refiere, ,ara gozar dv los beneficios de la misma. D1
cha determihacion scra publicada ¢n el PRiario Oficial,

El precepto vigésimo quinto en cuanto a su conteni~
Jo, la modificacion que se tendriu que hacer, seria la consisten-
te en actuclizar lus mombres de las dependencias a las cuales sc
tendria que recurrir para llevar a cabo lo dispuesio por este pre
ceplo; ¢ connecucncia esie precep.o quedaria asis

ad TICULO 257 .= ulencs Jpretenian im ortar articulos
de 105 deterwinados por Ia Secretaria de Apricultura y Recursos -
Hidrdulicos en colaboracxon con 1la Companfa Nacional de Subsinsten
cias Populares, 5e;un 1o dxspue»to en ¢l preceplo anterior, debeZ
rin recabar e la Secreiaria de Comercio 1a aularizacidn correse=
potdicnte en la que, con opinion de la Unidn nacional respectiva
se fijara ¢l monto que pueda importarse del articulo relativo,

Por lo que toca al precepto vipesnimo sextn, al ipual

[4 . 4 .
que el articulo anterior, creemos que solo cawbiaria 1ns nombres

actuales de las dependencias involucradus en el buen funcionanito-
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nto de esta ley; como 1o ser{a la Secretar{a de Agricultura y Re=

ursos Hidraulicos y en cohsecuencia este precepto quedaria en 1a =
orma sigulente:

ARTICULO 26,~ Las asocxacxones y uniones a guc se reflie
‘e esta ley se quetaran ala aprobacxon de la Secretaria de Agri~

:ultura y Recursos Hidraulicos las bases constitutivas y estatutos
tonforme a los cuales hayan de fungionar,

Dicha Secretarfa tendra en todo tiempo la facultad de -
senalar las reformas (ue hayan de hacerse a la escritura constitu-

tiva y estaturos mencionadus, y la de fijar el plazo en que deban
de efectuarse,

Por cuanto se relaciona al articulo vigésimo septimo,
consideramos de acuerdo con el propésito gue se busca, la reforma
que sufriria cste precepto es en cuanto a que sean los propios pro
ductores los que pignoren sus articulos con las instituciores de -
trédito y no las uniones; por la accién un tanto cuantd desleal --
que se pudieran prestar sus dirigentes en perjuicio de aquéllos, -
como anteriormente se sefiald; por lo tanto la accién que realiza--
rian las uniones seria nada mas la de proporcionar el suficiente y
adecuado asesoramiento en todo lo relacionado con la materia, con
el fin de evitar se le explote al trabajador asoclado,

En consecuencia pensamos que dicho precepto quedaria

en la forma siguiente:

AKTICULO 27 .~ Los productores podran directamente pig-
rorar con lag instituciones de crédito legalmente autorizadas, -~
sus productos que obtengan con motivo de sus cosechas para reci--
bir anticipos a cuenia del valor de tales drl{culos de acuerdo -
con las condiciones establecidas en la escritura constxtutxva. -
Las uniones por su parte, estaran obligadas a proporcionar a aque

1los el suficiente y adecvado asesoramiento al respecto, con el =
fin de evitar que se les explote,

For lo que respeccta al precepto vigeésimo octava, cre

. . .
1,65 que no es necesario hacer modificacion alguna, por lo tanto
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quedari en sus mismos términos.

Otro de los preceptos que a nuestro parecer requiere -

de cierta modificacion es el art{culo vigésimo noveno, en lo que -

se refiere al nombre actual de la institucion que tiene a su cargo

el otorgar los creditos suficientes a los productores tanto refuc-

cionarios como de avio, suficiemtes y oportunos, tan esenciales pa

ra 1a produccion; en consecuencia este artf{culo contendrd lo gi--

guiente:

ARTICULO 29.- El Banco Nacional de Crédito Rural, S.A, -
deberin nombrar inspeclores necesarios y sufxentes que tengan por
consigna la vigilancia cxtricta de que los créditos fjue otorgue, -
sean concedidos directamente a los productores oportuna y suficien

te, de manera que cuenten realmente con los recursos necesarios pa
ra la buena producgaon.

Por su pgarte la Secretaria de Agricultura y Recursus Hi-
draulicos, hara su parte nombrando xnspectores que ascsoren a to--
dos los productores para obtener créditos rapxdos.

El art{culo trigésimo por su parte, la modificacidn =--

‘que pudiera sufrir, es solamente en cuanto al nombre de la insti-

tquén. que en este caso ser{a la Secretar{a de Agricultura y Re--

. ’ - .
cursos Hidraulicos; en consecuencia esle preceplo quedaria asi:

ARTICULO 30,~ Se faculta a la Secretaria de Agricultu=
ra y Recursos deraulicos para resolver las dugas y conflictos --
que surgan con motivo de la aplicacion de csta ley.

Por lo que se refiere al Ultimo precepto de ente orde

namiento, consistente en las sancioncs que pudieran aplicarse -

con motivo de ciertas irregularidades estas asociaciones,en cl €~e
. - - . ’ » s . " .
jercicio o apicacion de esta ley; la modificacion que pudiera ha--
’ I3 i I . »
cerse, seria el cambio de denominacion de la dependencia sancitna-

dora, que en este caso scria la SAJLH,., por lo tanto este articu

lo gquedaria en la forma sipuicnte:
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ARTICULO 31'.~ Cuando, como resuliado de alguna visi-
ta o por cualquier otro motivo, la Secretar{a de Agricultura y Re
cursos Hidraulicos tenga conocimiento de que alguna de las unio--
nes o de las asociaciones estatales c¢e productores no llena su ob
jeto, desarrolla actividades que ,erjudiquen la economfa general

del pais, o comeie infracciones grzves a esta ley, pracedera en =
la siguiente forma:

111.~ Si no se corrigieran las irregularidades en el
plazo mencionado en la fraccion arterior, y estas fueren de las =

sefialadas en el primer y segundo tersino de la parte preliminar,-
la Secretar{a de Agricultura y Recursos Hidraulicos cancelara a -
la interesada la autorizacion parz funcionar que le hubiere otor-
gado, y le ordenara que se disuelva en el plazo que al efecto le

fije,
Y para finalizar diremos que respecto al articulo --
transistorio, consideramos que no reugiere de hacerle de modifiqg

s ? . . , T
cion alguna, por lo tanto quedari en sus mismos terminos,

C).- EL NUEVO ALCANCE DE SUS OBJETIVOS:

Se podria de una maneri, resumir las reformas y actua
lizaciones hechas en este capf(uio. Es una busqueda por cncontrar
me joress sistemas o métodos que vengan a beneficiar en gran medi-
da al traba jador del campo, a aq:él productor que con sus manos e
intelectualidad hace posible la produccion de todos aquellos arti=-
culos que son vitales en la dieta ce todos nosotros; sobre todo pa
ra aquellas personas de menores recursos ¢Conomicos y que Se encu-
tran en lugares recondiios y leiancs.

Es imperativo que en un tiempo inmediato se pongan en
marcha soluciones coucretas y precisas, que vengan a cambiar el pa

norama del campesino en todos sus aspectos: social, cultural y so=
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bre todo ¢n lo econdmico., Una de estas soluciones seria el pro=

porcionar al productor sistemas de mercadeo que vinieran a facl-
litar su labor en el campo y beneficiar economicamente con Justi
c¢ia su labor en general; para esto es necesario ¥y fundamental =~

suprimir al miximo la intervencidén Jdel intermediario en el proce

SO mismo.

El Gobierno como el directamente interesado por el
bienestar de la sociedad, debe contribuir con mavyor entusiabmo =
a la solucion de este aspectlo; depurando a tvdas zguellas depene=
dencias que encomiende pata ayudar a esta clase “rztajadora, De~
be seleccionar y concientizar al personal que rejuiera para la -
aplicacién de los metodos o sisteinas de ayuda; 2s importante que
estas personas lleven una mentalidad de servir <esinteresadamen-

te por la causa del campe$ino, deben ser ajenos a 1oda actividad

que los pudiera corromper en ¢l ejercicio de su iarea Yy ¢n per--

juicio de aquéllos,

Lo que tambien es inaplazable, es ,ue el Estado re-

almente por medio de sus instituciones competeuies ayudaran al -

productor a orgunizarse de acuerdo con la regidc + costumbres pa

ra que recibieran la educacidm biasica a que tiz-emn, asi como tam
bien recibicran cursos de capacitacion agricol: cunpleta de mane
ra que cuenten con los conocimientos necesarizs 3y IsaczZcan me jor
la tierra en todos sus aspectlos; incluyendo pr:mzriialmente e¢n -
es0s cursos el asesoramiento completo en cuarn:: s& reficra a la
comercializacion de sus productos; jroporcion.ndc la suficiente

y oportuna y veridica informacion comercial al mer:zadear sus ar-
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ticulos, estando as{ ¢n condiciones de realizar los mismos en dop

de se requieran de acuerdo con las necesidades del mercado, logran
do en counsecuencia buenos dividendos econémicos,

Utro aspecto importante como objetio, es gue tambien -
el Estado de Loda clase de facilidades necesarius para que el cam-
pesino pueda tener acceso al crédito suficiente y oportuno para la
compra de insumos, maquinaria, asesoria técnica y todo lo relacio-
nado con la produccion; de manera quc el productor este en condi--
ciones coupetitives y consecuentemente pueda mejorar su nivel de -
vida.

Esto es en s8i, lo que vendria siendo el nuevo alcance de
sus objetivos de esta ley; que se llevara a cabo realmente 1o aute-
tes sefaldo, asi como también que los productores mane jaran direc-

tamente sus articulos, contando para ello con la vigilancia y cone

trol del Gobierno,



- 3=

halt WY

CAP, V11,~ BASES GENERALES PARA EL SISTEMA DE CO=-
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Lok [TULO V11, = BaSES GEMERALES PAVA LSTABLECER LL 518
ce o LA LIALTZACTON DE LGS BLORUCLIQS A QPECL ==
w105,

.a de las cuestiones de vitlal importancia, es la crea

cidn .: pzies [undawontales pute establecer un sistema haciulin] =

cde Comerciziizacion de los Productos Agropecuirios, queé esie cone

tewplune ¢n nuestras normas, lare crto es prudente nacer las modi

ficac. ez 3 adiciones necesarisgs a las misras cara fijar dicaas

bases, iz z.al vendria a tomar la importancia que requiere este -

. .
as R Ta una mejor regilacion y control del mismo; yi Gue es

en su mavoria de la publacidn a la que ataiic este proceso, puesto

que t..cs tependemos del mismu ya sea cono productores, cono fou-

MErciinies o como consunmidorcs,

£8 DOT e50 ¢ % conveniente prouoner se leisle al -
resper ¢, ¢ una de nuestras normas por las que hay que empezar cs
., estra Ley Jundeaental Constitucional, la que nos rige
: iluo en pirticular asi coan colectivauente, sefialarco

“i. a seguir, para vavir en franca arsopia en nuestro is-

L L L.ratico,

a),= ADTCTONE S AL ARTICULG 27 GOLSTIUCIONL:

Lemd b

oo sabeaos, este srecepto vipgdsimg séptimo constilu-

¢i .. o2y Lo e los mas caros ataieclos de onuestoo pueblo, 05 ld e
3 ’

cas. ...t..acion de la lucna del campesino nacinnal; ¢ este pre-

c. . anticnen im ortantes looror ganados por Ante o traves -

de - 2o histaria,



Este rnriiculo se refiere a todo lo cotcernicite i
ierra existentenen todo el teriitorio nacional asi como las ames
,uas también, de los cucles ¢s propietario original la Nacidn y =
‘especto nos dice en su primer pirrafo: AATICULO 27 .~ La propic—=
lad de las tierras y ajuas conprendidas dentro de los liuites del
territorio nacional, corresponde originariamente a la Nacion, la
tual ha tenido y tiene el derecho de transmitir el doninio de e--
Llas a los particulares, constituyenco la propiedad privada',

In dicho articulo se seiialan también las directri--
ces bajo las cuales cuales el Estado debe pomer en practica en be
neficio del interés publico. Uno de estos intereses es la relaciy
nada con una de las actividades de la produccion del campo, como
es lo concerniente a su comeércinlizacion adecuada de los produc--
tos agropecuarios, Es prioritario que al mcrcadear sus articulos
sean los productores los que realmente se beneficien economicawen
te con precios justos, que compensen su labor cu €l camjpo y no --
sca el intermedia}iSmo en sus diversas modalidades, ya acaparador,
comprador rural, agiotista, especulador, covyote, uayorista, etc,,
el que siempre salga ganando en su bencficio, explotando de muchas
formas ai caatesino,

En virtud de esto, consideramos que este precepto de
referencia Jcbe tener en cierta maneru mayor amplitud en cuanto a
materia agruria se reficre, para qgue cn consecuenciz sea nis cxpll
cita, tal y couo se establcce en el articulo 123 de la misma Ley
fundaser:zal, concerniente a los trabuajadurcs del apartado “a",
Por lo tunto v como al princi-io se hizo ver la necesidad (e 1ore
cideo de lous productos agropecuarios, tena central de este trgb-

jo; sugerimos por lo tanto y para que en realidad se lleve a cabo

(1),- Comstitmeion Folitica \exicana, Edicioges andrade,%.n, \éxi
co 1977 pap.lé
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a funcion social gue se le encoienda a este prece, to como pre=
1lsa {undamental, adenis de obtenerse rcsultados optimos en cuan
lo a su produccién asricola, ganadera, forestal o turistica, en

suyas aclividaces dele _restarscles mayor at:..cion; es necesarlo

jue sea el pittafo tercero de este articulo <7, 4l que a nuestro

parccer cebe apreparse dicha sujerencia. actualamente dicho parra

fo se ex;one en la forma siguiente:

ACTTCULO 27.~ =-parrafo 111- "La nacidén teuir. en todo tiempo el
dereciy Je impener o la cropiedad nrivada las wodalidades que --
dicle el intercs publxcu. asi como el de repular, en beneficio -
social, ol aprovechamxcnlo de los elemenLos naturales sucepti---
bles (c a;to;lucxon ,eon objeto de hacer und ﬂxstr:hucxon eguita
tiva de la riqueza yuaLxca, tuidar de su ccnze rvaczun, iograr el
desarrollo equilibrado del pais y el mejorasiento de las condi--
ciciles de vida de la poolacton rural y uruvena. £n consecuencia,-

s¢ dicturan las uedidas necesarias para créenar los asentamientoy
itnlanos y establecer adecuadas provisiones, usos, reservas y des
tinos de tierras, aguas y bosques, a efecto de EJCCUtuI abras pu
tlicas y de planear y re ular la fundacioa, consevaclon, me jora~
miento y crecimiento de los centros de ,o:lacion; para ei frac--
cionamicnto de latifundios; para disponer, =n los términos de la
Ley Qleglanentaria, la organizacion y explotacion colectiva de -~
los edeos y comunidades; para el desarrollio de la pequeila propi
edad agtlcola en e:plotacion; para la creacion de nuevos cenlros
du pOulaC1on agllcola cun tierras v aguas e les scan indispen=
sablesi para el fouwento de la gtxcultura ¥ jaga evitar la degs—--
truccion de los ele.entos naturales y los Jdados que la propiedad
pugda sufrir en perjuicio de la sociedad. Lus nucleos de pobla--
cion que carezcan de tierras y aguas 0 no ias tcnpa en cantidad

suficiente pura las necesidades ce su ponlacion, tendran dereciuio
4 ue se les 'ote de c¢llas, tomandolas do ias ptop\cdades inne -~

wlatas, respctundo sieupre la pequenia propiedad agricola en ex—-
UlOtuLIOH“.( )

Allora bien, con la adicien mugerida a este pa--

& ’ . . » .
rraio, este vendraa quedando en los siguientes terminos:

A2TICULO 27.~ O ~fraccidén lli- "La Nacidn ten--
drd en todo el tiempo el dere*ho de 1mporeA a la P[Oplddud priva
da tas modalidudes que dicte el intereés ;~;X1co, asi couo el de
verular, en benelicio socianl, el aprovec.a. dento de los elencne=
tos nalurules suceptibles de aptoplac1o1, o1 objeto de hacer u-
na dislribucion equitativa de la rigueza ;iolica, cuidar de su -

(2),=~ 10en,




nservacion, lograr el desarrollo equilibraco del pzis y el “& jo
amiento de lus condiciones de vida de la poblacion rural y urda=
a ..En consecuencia, se dictardn las medidas nccesarias para or-
enar los asentamientos humanos y establécer adecuadas provisiom-
es, usus, reservas y destinos de tierras, aguas y bosques, o d--
ecto de eJecutar obras publicas y de planear y re;ular la funésa-
ion , conservacion y me joramniento y creciadento de los centros -
e poblucion; para, el fraccionamiento de los latiiundios, jara —-
isponer, en los térninos de la Ley ..eglamentaria, la organiza——-
ién y explotacién colgctiva de los ejidos y c0mun1dades, asi_ce
o inpulsar su produccidon agropecuaria, incluyendo particular..cné
e _su adecuada comercializacion , con la finalidad de lograr ae
tos lleguen en lo posible en_forma d-recta del pro—-
uctor’ al consumidor, prcsc;ndxcndo hasta donde se pueda de la ac
‘Ton del intermediario; asi mismo puru ¢l desarrollo’pe la peuew
ia propledad agricola en exploLacion; para la creacion de nuews
:entros de poblacion agricola con tierras y aguas que les seaw in
lispensables; para el fonento de la agricultura v para evitar la”
lestruccion de los elementos naiurales y los daies uc la projie-
lad pueda sufrir en per juicio de la sociedad, Los nucleos de PO
»lacidn que carezcan de tierras y aguas o no las tengan en carti-
fad suficiente para las necesidades de su noblacion, tendran dere
cho a que se les dote de ellas, tomandulas de las PrO; iecules im-

Rediatas respetando siempre la pequefia propicdad agricola en ¢ xee
plotacxow' 3.~

. Esto es en si la idia general, que proponeacs, -

fa cua}l consideramos que debicra ser incertada en dicho pirrifs -

.

para una me jor reglancntucidn a este efecto, buscande siew;re el

bienestar social y economico del traba jador del campo,

Otra de las adiciones quec cree.os es necesar:i. -

haceruat .contenido.de esta rorma fundaneutal, es con reiac:

e -

su precepto 73. Ln dicho articulo estan plazuadas las fucultales

que la propia Constitucion le otorga al Congreso ue la Unida L
tenidas en sus treinta fracciones, A este efecio, se .u cret.co=

do a los constituyentes, por que. Lo se esiablecid una fracsse

I
A
P23

doude se autorizara al Conbreso para legislar ¢n materia agsvir:cs

VAaTLLI

0 sca que en ninpguna de sus treinta frocciones, la Constlitaw. s -

faculta al Conpreso para legislar sobre ejidvs, jueblos con . . ¢e=

(3).~ Ibidem
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nes conuncles y pequeia propiccad, asi ¢ino tode lo relucionado

con estas instituciones.

. , < .
Ls por ¢sto oue tambien groporenns, una adicior

’ ¢ .
a este articulo fundamental, per. clevar a la catesiria de rul~

£0 cons.itucional, a la organanizacién de los productores del -
camro, al ijgual que su produccidn vy esprcialucrnic en 1o yue se

. . ' .
refiera a su comercializacion, wue como consecuencia de la rea-

lizacidn del nercaden, se beneflicic realuentc o a2 cluse tr.ba-

jadora,

. . . e . . . r
Dicua adicion que a nrestro Juicic deberia 1le-

’ , ., [ 4 .
var este rrecepto seria en su decima fraccion; consistente en u

. » - ” .
na fraccidn "bis", y que estaria cnL los siguicntes téruinos:

"ARTICULO 73.- El Congreso tiene facultad:

X "DIS".® Para le dislar sobre c¢jidos y comunidadles
en cuanto sc refiera a su orﬂanlzaczon, explotaczén, producc16n
y en espeC1u1 su comerci.lizacion de los productos agropecua---
rios asi como su consui-o",

En términos concretos esto seria las adiciones

Gue proponenos al LEjecutivo PFederal para nande iniciciiva al -

Congreso de la i'nidn y se le, isle sobre lo cnterioricente e:nues

to,

1.5 puus necesario que se replamentie esta activy

dad del mercadeo de los productos agroiecuitrios, oX;onicnilo o=
[ L10] ' i

luciones etectiivas y concretas; ya cue son los productores el

3 . .
campo quienes quienes reclaman una r.gulacion que vensa @ ¢rnso

Lider purte e osur aspirac.oncs de justicle, Copeci loete

(SR

cuanto a lo aqgai tratudo,
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B).~ REFORMAS EN LA LEGISLACION REGLAMENTARIA:

Por lo que se refiere a la legislacion reglamentaria, y =
como complemento o regulacion de las disposiciones constituciona-«
les, es necesario que regule mayormente el aspecto que se esta tru
tando en esta tesis; de modo que se pueda contar con los elementos
suficientes para su control y por ende, su real aplicacion, Es ne-
cesario tomar wmuy en cuanta e¢ste aspeécto de la produccion del cam-
po, particularmente en lo que se refiere a su comercializaciion de
los mismos, buscando siempre los medios adecuados para su realiza-
cidn, toda vez ue de su buen funcionamiento acarrer{a ventajas a
los sectores involucrados en dicho sistema, o sea al comerciante =
y en especial al pro-ductor como al consumidor, pues son estos ul-
tinos los mas perjudicados en el mismo por las acciones de los pri
meros,

Con esto se pretende, como anteriormente se di jo, que se =
reglamcnte expresamente el proceso de comercializacién de los pro-
ductos agro,.ecuarios, de manera gue en Su realizacidn se busquen -
ltos medios adecuados que tiendan a prescindir en lo posible del --
tan arraigado intermediarismo existente en nucstro sistema,

Esto obviamente viene a traddcirse en beneficio directo --
tanto del productor del campo, como del consumidor mismo, ya que a
al disminuir al maximo el intermediarismo, el productor podrs rea-

lizar sus art{culos directumente con el demandante de los mismos,-

. . I3
Y ¢n cousecucencta se benefiarian,
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Y es la Ley Orginica de la Administracion Publica Pe
deral como uza de las principales leyes reglamentarias que debe ==
contener dic.a regulacién de referencia; ya que esta norma es la -
que estanlece las bases.de la organizacidn administrativa publica
Federal, ceniralizada y paraestatal, Dicha norma en vigencia se pu
blicd ez el Organo Informativo Oficial de fecha 29 de Dieiembre de
1976 paze s: cumplimiento, sefialando a cada dependencia sus atribuy

ciones & lcs cuales se debe de sujetar,

Una de las dependencias que conforman dicha Ley Orga
nica, es 1a Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, la -
cual tiene sefialadas sus atribuciones en el precepto trigésimo —--
quinto, 1eziendo a su cargo lo referente con ¢l me joramiento del -
campo =1 i>los sus aspectos tal y como nos lo senala en s& fraccion
primery gus a la letra reza: ARTICULO.35,- A la Secretaria de Agri
culturz y srecursos Hidraulicos corresponde el despacho de los si--

guierzzs zszuntos:

, l.- Planear, fomentar y asesorar teécnicamente la pro

ducc:i®a zgricola, gnadera, avicola y forestal en todos sus aspec--

tos" ,

Consideramos que de todas sus 42 fracciones en las -
que estzr ;lazmadas sus atrjbuciones, es la primer fraccion la (ue
debe iltvir una adicion, ya que es esta la (ue sefiala en forma ge-
nerzl __: “ircctirices a seguir y de la cual se derivan las demis;-
en corsec.encia dicha fraccidn a nuestro parecer debe quedar en --
1os s:if.:-ntes términos:

"ARTICULO 35,- A.la Secretaria de Agricultura y Re--

cursss r:traulicos corresponde el despacho de los sipuientes asun-



tos:

, , le.= Planear, fomentar y asesorar técnicamente la produg
cgon as{ como su adecuada comercializacion agricola, forestal y a=-
picola en todos sus aspectos",(

Esto es en si lo que consideramos que debe contener
dicho articulo, de modo tal que se tome con especial atencion este

aspecto del mercadeo de los productos agropecuarios mencionados en

el mismo,

Otra de las dependencias que forman parte de la Ad-
ministracidon P, Federal, seflalada en la Ley que sc esta tratando,-
es la Secretaria de la Reforma Agraria; quien tiene sefialadas sus
atricuciones en el artfculo cuadragésimo primero, Esta institucidn

. I . . . . ..
tiene a su cargo en terminos generales, la exclusiva aplicacion de

los prcceptos agrarios a que se refiere el articylo 27 de nuestra

Carta Magna y por ende, también sus leyes y reglamentos que se ex~

pidan en materia agraria a este efecto, tal y como nos lo sefiala -

expresamente su inciso primero, de la cual se derivan las demas --

funciones y que a la letra nos dice:

"ARICULO 41,- A la Secretaria de la Redorma Agraria
corresponde ¢l despacho de los siguientes asuntos:

1.~ Aplicar los preceplous agrarios del articulo 27 -
Constitucional, asi como las leyes agrarias y sus reglamentos',

Es pues esta, una de las atribuciones fundamentales
que en conjunto estan seialadas en catorce fracciones, De todus es
tas fracciones, no se menciona en ninguna algo refercnte a la co--
mercializacion de los productos del camp:0o; aspecto importante c¢n -
nuestros dias, como son los produclos agropccuarios itan necesarios

en nuestra dieta, Es por eso que se deberfa tener un mayor control
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en su manejo, en forma conveniente, de manera como ya se ha afirmf

do, se beneficien realmente a los principales sectores involucra=-

-

dos en su comcrcializacion; como son el prodwctor y el consumidor,

Son estas personas las mas afecizcas en el referido
proceso, debido a ciertas acciones nocivas e jercidas por el inter-
mediarismo existcnte, del cual ya se ha citazo en multiples ocacio
nes a lo largo de este trabajo, que interviene en su beneficuo pro
pio y en perjuicio de aquellos. ES por eso (<e sujerimos que se to
me en cuenta este aspecto de la produccidn ¢» el campo, especial-=
mente en su mercadeo, a través de una adicion en su fraccidn déci-
ma primera; el cual a nuestro particular patecer debe llevarla,

Tenemos pues que dicha fracc:on en su contenido ac-

tual seflala lo siguiente:

“ARTICULO 41.- A la Secretaris c¢e la Reforma Agraria
corresponde el despacho de los siguientes ssunios:
Xl,~ Promover el desarrollo &= la industria ejidal y

tas actividades productivas comnplementarizs o accesorias al culti-
vo de la tierra",

Ya con la adicidén sujerida a2 ¢s*a fraccion, quedaria

enl los presentes términos:

Xl.,- Promover el desarrollc <S¢ :a industria rural, -
ejidal, impulsando sus actividades produci«vas asi como _su adecua-
da _comercializacion, de modo que se aprove.>e al maximo loS recure-
s0s agropecuarios, Para tal efecto se asescrara ,0or parte de la Se
cretaria al productor en todo lo referente &

: .2 produccion y en es
pecial a su mercadeo, buscando siempre c¢y:.zr la accion del inter-
mediario't,

Continuando con la legislac:lr reglameptaria, tenc--
mos otra importante norma que regula dire:tirente todo 1o relacio-

nado con los linecamientos esenciales seizl: .33 en el articulo 27 -
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constitucional, Esta citacion se refiere a la Ley Federal de Re-
forma Agraria, creada por Decreto Presidencial, publicado en el
.Organo [nformativo Cficial el 16 de Abril de 1971. Ha sufrido --
ciertas modificaciones y contiene postulados de la Ley del & Jde
Enero de 1915 y la propia Constitucion del 5 de Febrero de 1417,
normas que fungen como inportantes antecedenties,entre otras,

Como sabemos, una de las reformas hechas 4 esta
norma, es la contenida en su decimo articulo referente al candio
de nombre de una de las dependencias ue tiene & su carge-£i cum
plimiento de la propia Ley, Originalmente se le dernomino Departa
mento de Asuntos Agrarios y Colonizacion (L.A.A.C.) y actualpen=-
te lleva por nombre Secretaria de la Reforma Agraria (S5.R.A.), -
publicandose dicha reforma en el Diario Oficial de fecha 3 ce k-
nero de 1975,

En dicho articulo se seflalan las atribuciones =--
que tiene a su cargo el titular de dicha dependencia, conformada
en sus veinte incisos, Con relacion a lo que se viene tratando y
en virtud de que en ninguno de sus incisos hace mencidn a iz co-
mercializacion de los productios del campo; cons.dCiawu. . .5 =
necesario adicionar algo que hable al respecto, le modo (uc s€ =
seffala expresa y objetivamente la importancia de tomar en cuenta
1o referente al mercadeo de los productos agropecuarios.,

Esta adicion a nuestro parecer, tendria wuc ha--
cerse en su fraccion décima del referido preceptu.

Actualmente dicha fraccion nos dice:

ARTICULO 10,- Son atribuciones del Secrciario de
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la teforma Agrariaz

K.~ Fomentar el desarrollo de la industria rural y las ac-
tividades productivas complementarias o accesorias al cultivo de
la tierra en ejidus, comunidades y nuevos centros de poblacion”.

Con la iacertacion ya aludida en la referida frag

cién, vendria a quedar en los siguicutes términos:

"ARTICULO 10.~ Son atribuciones del Secrctario de
la Reforma Agraria:

X.- Fomentar el desarrollo de la industria rural
y las actividades productivas complementarias o accesorias, jj--
cluyendo en especial, su adecuada comercializacion de los produc

tos agropecuarios, pertenecienics a 1os ejidos, comunidades y -=-
nuevos centros de poblacion",

El precepto décimo primero de la misma ley, e o=
tro de los articulos que han sido modificados desde su creacion,
por la Ley Organica anteriormente hecha alusidn; publicindose 1la
modificacion en el Diarlo Oficlal de fecha 29 de Diciembre de 1Y
76, consistente en el cambio de denominacion de Secretaria de A~
gricultura y Ganaderia (S$.A.G.) por la de Secretaria de Agricul-
tura y Recursos Hidraulicos. (S.A.d.H.). En dicho articulo estan
seiialadas las atricuciones de referida dependencia la Secretaria
de Agricultura y Recursos H.,, recayeundo su ejecucion directamen-
te en 5u titular, el Secretario de la institucion,

Con respecto a lo que se vicne tratando fundamen-
talmente, es de sepalar, que de las ocho fracciones gue confore-
man sus funciones, no hay alguna que expresamcnie se refiera a -
la comcrcializacién de los pruductlos agropecuarios, Por tal moti
vo, al igual (ue en ¢l articulo que precede, sugecrimos que una -
de cstas (rucciones debe contener algo reférente a este aspecto,

La fraccion que a nuestro parccer debiera llevar

. . . . s ? -’
una adicion, es la primera; asi como tambien contener un parrafo
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complementario para precisar mas la idea, Actualmente dicha frac

c¢idn nos sefialas

MARTICULO 11,- Son atribuciones de la Secretar{a
de Agricultura y Recurscs Hidraulicos:
1.~ Determinar los medios técnicos adecuados pa-
ra el fomento, la explotac;on y el me jor aprovechamiento de 1los
frutos y recursos de los e¢jidos, comunidades, nucvos centros de
poblacion y colonias, con miras al mejoramiento econdmico y 8o-~
<i-t 4~ v~ ~nhl- 01, campesina'.

Ya con la adicidn al inciso sujerido, vendr{a a

quedar en los siguicntes términos:

YARTICULU 11.- Son atribuciones del Secretario de
Agricultura y Recursos Hidraulicos:

l,=- Deterninar los medios técnicos adecuados para
el fomento, 1la explotacion y el mejor aprovechamiento de los re-
cursos y en especial la comercializacion de los productos agrope
cuarios perlenecienies a los e)idos, conmunidades

nuevos cell-~—

tros de poblaczon, con miras al me joramiento economico y social

de 1la poblaczon campesina, .
. Par la realizacion de tales fines la Secretarfa

c
nes a esta5 de proporciopar todo gl asesoramiento que_sea necesa
rio al productor en cuanto a los fines anles scialados y en par-
ticular a o que Se refiera a la comercializacion adecuada de —-
sus productos”,

Esto es en 8i lo que a nuestro parecer, se debe-
[4 v . * +«
ria agregar o adicionar por lo que toca ala legislacion reglamen
taria, con relacidén al mcrcadeo de los produclos agropecuarios
ANyes de concluir con este capitulo, cabe hacer

mencion que esta ley que se esta tratando, cuenta con un cupftu-

lo sexto, que lo relacionado a la comercializucidn de los produce

tos del campo, asi como de su distribucion. Si bien este capitu-

1o del libro tercero, correspondiente a la orpanizacidn econdmi-
ca del ejido; es una muestra clara y parcial tocante al nmercadeo
de los productos agropecuaria, que se ha tomado en cuenta pero -

no lo suficiente; ya que se requiere de una mejor y mayor repula

. o .
cion c¢xpresa en este scentido, de manera que los Lroductores al a
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sociarse sean €stos los que realmente se beneficien, contando pre
viamente con el asesoramiento necesario y adecuado para su me jor
realizacion, prescindiendo asi al maximo de la accion del interne
diarismn, amen de las deuwas prerrogarivas que la propia Ley pro--
porcicma para todos aquellos productores que se asocien conforme
a la mismza.

LEs pues necesario una elemental regulacidn por
parte del Estado, mediante sus dependencias adecuadoas, para que
se prcteia a la clase trahajadora del campo, yue sea esta clase -
los yue se beneficien en todo el sistema de la produccidn y en cs
peciiui en lo que se refiera a su comercializacidn., Para esto como
ya = ha reiterado, es necesario el asesoramiento oficial obliga-
tor:is, buscando siempre que sean los productores los que menejen
en 1o posible directamente sus articulos agropecuarios; esto trae
riza iambien un gran beneficio para el consumidor al adquirir los
mismss a precios justios,

Mucho depcnde de la asociacidn del campesino, -
cems del asesoranielto adecuado y suficiente conque cuenten al -~
& Cezr sus productos, logrando con esto eludir como cn varias
ocsricnes se ha dicho, la accidn del intermediario (acaparador, -
mavorista, coyote, etc,) que son los Unicos que salen ganando cn

I8

roceso, on perjucio tanto del productor como del consumidor

migmu, tal y como se ha seflalado a los largo de este trabajo.
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CAPITULG V111, CONCLUSITONES:
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CAPITULO V111,~ CONCIUSIONES:

1,- La Comercializacion, es una actividad econdmica
que tiene por objeto fundamental pozer lus satisfactores al

alcance de los demandantes o consumiisres,

11.- La Comercializacion, reguiere de la existencia

de los factores de la produccion (i:erra, trabajo, capital y

' . . .
organizacion) que hacen posible la :rezcion de bicnes y ser«
vicios, La Comercializacion implica tznbiéu la presencia de
otras actividades que forman parte e este proceso, como es

la Circulacion, Distribucidn y Consuro.

111.- La Comercializacidén es sindnimc de Mercadeo.
Este término, es de origen americac:, representado por la =~

palabra "Marketing' que en la maycri:z: .e 1oy autores c§pe--

cialistas en la materia, afirman S.¢ su significado es el -

de "Corercializacion",
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rios a diversos niveles no se le ha dado la importancia que
. ’ '. . . .
requiere, a pesar de ser un renplon priorvitario y ue debe

ser rerulada por el Estado para eliminar intermeriarins,

Vil.- Para esto, proponcmos organizaciones campesi-
nas de acuerdo con el lugar y conforme a la clase ‘.¢ produg
cién, para que cucnten con el poder de ncg0u1.ci6n al concu
rrir colectivamente a los mercados v comerciali (r iirecta-

mente en lo posible sus produc .us agropectarios,

Vi11.~ Para una 1. < comercializacion, es nccesa-

i N . ,

ia, la preparacion del campe ipo, instruyendolo para que co
nozca mejor la tierra, sus animales, implementos agricolas
y otros medios que contribuyan 4 una mejor producciin, J---

gualmente nccesario es que : le imparta um curso completo

: : .’ . 4 P
de comercializacion, asi como taubien se le asesore su‘*ici-

cnte en toln lo relacionado con el mismo proceso de merca--

deo,

1X,~ Se han expedido un sin numero de leyes, repla-
men.os, contemplando casi todas las actividades ecchdvicas

5in que hasta el mowento se hapa alpo por replancntar a ton
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do este proceso de comercializacion que atafie a todos noso
tros como consumidores y, a los campesinos como producto-=-
res, En consecuencia, es imprescindible la creacién de un

Sistema Nacional de Comercializacion de Productos Agrope=-

cuarios que regule y controle este proccso de una manera -

efectiva,

X.- Asi mismo, proponemos la creacicn de orga~
nismos que se encarguen concretamente de llevar a la prac-
tica el sistema de referencia, Por lo anterior, es necesa-
rio que el Gobierno se avoque a resolver el proceso dg aer
cadeo de los producios agropecuarios; iniciando el Ejecuti

vo Federal la iniciativa de Ley correspondiente,

Xl,= Para esto es indispensable tambien que se
adicione o reforme a los articulos 27 y 73 de nuestra Car-
ta Magna, como anleriormente se dio a conocer, de modo que
en el primer precepto se le haga una adicidn, que conteme-
ple con mayor amplitud y exactitud este aspecto de la co=--
mercializacion de los productos ajropecuarios y, el articu
lo 73, vs necesario qgue se amplien las facultades dJdel Con-
§reso, ya que como anteriormente también se hizo notar, no
existe en ninguna de sus facultades, una que se rcliera o

rectamente  al procedimiento de mercadeo de los pro--
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ductos agropecuarios, Por tal motivo, es necesario que se

faculte al Congreso para que contemple en forma especial

este aspecio muy esencial,

X11l,- Es por lo tanto de primordial necesidad,
la creacion del Sistema anteriormente mencionado, tema --
principal de este trabajo de tesis; para que al hasta aho
ra sector mayoritario alvidado o sea los campesinos, lo--
gre mejores precios al comercializar directamente en lo -
posible sus productos, que vengan a darles una me jor vida

social y en especial econémica, que les renueve su espiri

tu productivo,

X11ll,~ Que con el Sistema Nacional de Mercadeo
a corto plazo, se beneficie al productor agropecuario ya
sea cjidatario, comunero 0 pequeiio propie.ario, ue como
fucrza mayoritaria activa, participen equitativamente en

la Jistribucion de la riqueza,
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