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LXTRODZOCCOCION,

Bs evidente, que los tribajadores detben -

cumplir las labores yJue les son encomendadas con el
mayor sentidc de responsabilidad, con buena fé y -
equidad; estos calificativos, enmarcan la relacién
contractual que debe imperax en todo centro de tra-

bajo, porjue ademds, sardn indicativos de las condi-

clones genorales de trabajo y reglamentoe aplica---

bles en materia de disciplina.

Cuando la conducta de un trabajador cae -
dentro de lo previsto por el artfculo 47 de la Ley
Federal del Trabajo; cuando incumple las obligacio-
nes consignadas en o1 artfculo 134 del mismo ordena
miento y bien, cuando viola las prohibiciones a que
se refiere ¢l artficulo 135 de la citada Ley, Be ha-
ce acreedor a una sancién, que al tenor de los pre-
ceptos legales invocados, es rescisidn de su contrg
to individual de trabajo y administrativamente ha--

blando, cabe la posibilided de que se le imponge

una sancidén menor.

Yor el anterior motivo, y ante una falta

cometida, se inicia el desarrollo de un proceso de

investigacidén; procedimiento ue encierra aspectos




que we han interas.do y  oe sgpero, despierten algz

na inuietud que en un future no muy le jano, benefi

pien ampliamente a Ja clase lrabajadora a la jue

-

pertenezco,

Puedo afirmar, con el :inimo de logrur un
beneficio conleativo, jue lo ne eaté al alcance de
mi mano en materia de inveustigacidén de faltas come-
tidas por los trabajadores em el desempefio .2 pus «
servicios, trataré de complementarlas dia con dia -
y pugnaré porJue la norma contractual que hoy funda
y motiva la investigacidén, deje de ser una norma

que frene y distorsione una correcta imparticién de

justicia interna.



CAPITULO I

PETROLEBEOS MEXICANOS

a) Creacidn, Objeto y Patrimonio de la Instituciéa.

b) Direccién y Administracidén de Petréleos Mexicanos.

c¢) Organograma Estructural Bdsico de Petrélecs Mexicanos




La Ley Oryénica de Petréleos Mexioanos, -
publicada en el Diario Oficial de la Federacidun el
4{a 6 de febrero de 1971, en su artfculo 1%, deter-
mina que Petréleos Mexicanos es: "un Organismo Pd--
blico Descentralizado del Gobierno Federal, de oreg
cidén técnico industrial y comercial, con personalie.
dad jurfdica y patrimonio propio, y con domicilio -
en la Ciudad de México, Distrito Federal®. Freciss-

40 lo anterior, explicaré comp fue su:

a) Creacién, Objeto y Patrimonio de Petrélecs Mexj

canos,

Grandes y profundos caambios, trajeron co-
mo consecuencia gune el 4fa 7 de junio de 1938 por -
decreto presidencial emitido por el general ldsarxo
Cérdenas del Rfo, Presidente Constitucional 4e los
Retados Unidos Mexicanos, se creara la empresa deng

minada "Petrdleos Mexicanos®,
)

Pueron enormes los saorificios que costé

al pafs afirmar los postulados 4e soberan{a y de

Justicia social, al consegulr el dominio inaliena--
ble de explotar, usar o aprovechar, los recursos -

naturales existentes en el territorio nacional. Bs

evidente, Jue en la actualidad el petrSleo es el re



curso n tural wds import.nte por su diversiticada =
Gtii s % em la vide aonter srdnea; ds ahf que,
la creaclédr del organismo pl. it . Aescentralizado,

dol vobierno rederal "Petrdlecs kexicanos", como lo
dencmina su hey Orgdnica, sea ¢l intrumento Jue ud-
ministru ese extraordinario patrimonio, pues todn -
condicidn vigente o futura gue influya en la bisjue
da, explotancidn y aprovechamiento del petrdleo, in-
side obliradamente en el desarrollo econdmico y so-
cial de nuestro pais.

La inclusidn de la actividad que constitu
ye el objeto principal de Fetréleos mexicanos en la
fraceién £XXI, apartado "A" del artfculo 123 Consti
tucional, tuvo su origen en la reforma Jue adicioné
el pdrrxafo sexto del artfculo 27 de nuestra Consti-
tucidén, que entréd en vigor el dfa 22 de diciembre -
de 1938 y que a la letra dice:

*TRATANDUSE DEL PBTHOLEO Y DE LU CAHBU--
103 DE HIDROGERO SO0LIDOS, LiwUIDOS O GASEOS0s5, HNO -
wE OTORGARAN CORCESIONES NI CONTHATO3, NI HUBSISTI-
AN LOu Ue oF faTaw OTORGADO Y LA WaCLOW LLEvAKA A
CaBU LA BEAVLUTACLON ubk BoOo FHUDUCTOG, Bl LOG TEl..I
AU Wb LanAbA LA LBY heGhanbaThidla wsorkUGTIVAT,

Yor otr parte, para los efectos de apli-

car las normus del trabnjo dentro del “-tito de com



petencia federal, encontrimos su fundamento en el «
articilo 527 de la Ley sederal del Tratajo, me en
su parte conducents esiipula: "8,« ue hidroearie-s
ros; 9.~ retrojuimica; 1I,- Empresas: l.- & {uellas
Jue sean administradas en forma directa o descentra
lizada por el Gobierno rederal”; em concordancia

con 1la fracecién AXal, apartado "A" del artfculo -
123, incisos a) y b), de donde deriva,

Finalmente encontramos ® WE COktworONUE -
A LA NACION EL DUMINIU DIksCTu DB PobUS LOS WECUh-e
OU3 WALU:mbBo..., BL PETROLEO ¥ LTOUU0 Lu. CiarBUnlo
DB #lDh0GeaUs oULIbve, LLIWUIV0L U GALELLLL®, ( juin-
to pdrrafo del precepto constitucional antes anota-
do).

Yor lo tanto, sodemos concluir, Jue el
dominio Jue ejerce la iiacidn solre lo3s recursos pe-
troleros, lo hace a trivez de retrdleos iiexicanos y
estuy empresa, de acuerdo a su Ley Orgdnica (Art. -
12) fué constituida como "Orpanismo Fidblico Descene
tralizado®. A este respecto, nuestra Ley Federal -
del travbajo define claramente lo ue debemos enten-
der por "empresa” y dice Jque es: "la unidad econdmi
ca ds produccidn o di :tritneidn de Lienes o servi--

cios®, en su artfculo 16. Es indudable Jue VYetrd---

leos inexlcanos es una "empresa® y como tal, cie den



petencia federal, encontruwwos su fundamento en el «
art{iculo 527 de la L2y rederal del Tratajo, e en
su pnrte conducente estipula: "8,- ve hidrocartue--
T08; Y.~ Letrojuimica; 11,- Empresas: l.~ A mellas
Jque Bean administrndas en forma directa o descentra
lizada por el Gobierno rederal®; en concordrnecia -
con 1la fraccién X441, apartado "A" del artfculo
123, incisos a) y b), de donde deriva,
Finalmente encontramos * <WE COhliwokUNUE -
A LA NACION EL DOMINLO DIRECTO 0B TODOS LOS HECUhe
oUS AU, wblBo.. ., L PETROULEU Y TOLUS Lio CarbBUnOo
DE HiDKUGEHUS SULILvL, L1WLDLL U GASEUSLL®, (Juine
to pdrrafo del precepto constitucional antes anota-

do).

Por lo tanto, podemos concluir, yue el =
dominio Jue ejerce la Hacién solre lo3 recursos pe-~
troleros, 1o hace a trivez de Yetrdleos liexicanos y
esta empresa, de acuerdo a su Ley Orgdnica (Art. -
19) fué constituida como *Urranismo Pdblico Lescen-
tralizado*., A este respecto, nuestra Ley Federal -
del trabajo define claramente lo que debemos enten-
der por "empresa” y dice Jue eu: "la unidad econdmi
ca de producnidn o diztribtuciédn de tienes o servi--
cios®, an su artfculo 16. Bs inundable jue Yetrd---

leos imexicanos es una "empresa® y como tal, cie den




tro del /ixtito de nplinnecidn, en 1o jue & 13a8 nor--
ma3 del trahajo ae reficre, tentrn de 1a competen--
~in “aderal,

CTonstituye el otjeto nrinnipal de retrd--
lan3s mexicanos: "la exploracidn, la explotacidn, 1a
rafinanidn, el transporte, el alwicenaniento, 1a -
distritucidén y 118 ventas de primera mano del petré
leo, el gas natural y los producrtos -jue se obtenran
de 1o refinacidn de éstos, la elaboracidn, el alna-
cenariento, el transporte, la distribucidén y las -
ventis de primera nano del gas artificial; la elabtg
racién, el almacenamiento, el trunsporte, la distri
bucién y las ventas de primera mano de aquellos de-
rivados del petréleo Jue sean susceptibles de ser--
viv como materias industriales tdsicas, es decir, -
tcdas lus actividades de orden técnico industrial y
comereinl jue ronstituyen 1las indastrias jetroleras
y vetroquinmicas de acuerdo con la Ley heglamentaria
del art{culn 27 Constitucional, ea1 el ramo del re--
trdleo y sus neglamentos, as{ como todas ajuellas -
otris artividades que directa o indirectamente se -

relicionen son 1ag mismas industrias, o sirvan para

el mayor 1ortro de 1os orjetivos del vrranismo®,

(artfeilo 2 de 1a Ley Or-dnica de retrdleos .exica-

05 ).




Puede definirse el cbjnto de Fetréleos -
Mmexicanos, ademds de lo anten descrito, como la ac-
tividad industrial e elabora productos para la ip
dustria de transformacién y que brinda materias pri
mas, que de alguna manere tuvieron su origen en al

petréleo crudo, en los gases amsociados a 61, o en -
el gas natural.

La petroquimica ha sido centro de aten---
cién por parte de los empresarios y del piblico en
general, por la nueve dimensidén y alcance que 416 -
e la industria qufmica.

Es comdn aceptar como veraces, inumera---
bles historias qus ae cuentan de lus grandes utili-
dades que se obtienen a través de la explotacién -
del petréleo; pero es mi deber advertir, que la re-
dituabilidad que se obtiene con relacién a los gas-
tos yue se ocasionan, de ninguna manera es superior
a la yue se obtiene en el reuto del 4abtito comer---
clal.

Es muy significativo obseérsar, Jue la ex-
plotacién del petrdleo, es una de las actividades -
jue mds pueden contrituir al desarrollo de los pai-

sen, dende luego, supeditado a lon recursos petrole

ros (ue posee y a la capacidad Gs transformacién

con Jue cuenten,




Corresponde a 1la Nacién por conducto de -
retrélecs Mexicanos, elaborar también productos pe-
troquimicos bdnicos y los yue tongan interés econd-
mico y social fundamental para el pa{s; quedan para
sar slaboradoa por el Estado o empresas particula--
Tes con o sin participacién estatal, los productos
de segunda transformacidén quimioca, que utilizan og
mo materias primas los productos petroquimicos bdi;
cos. .

Por lo que se refiexe al patrimonio de -~
PetrSleos Mexicanos, haré mencién al articulo 3? de
su Ley Orgénica, que d4ioe: *Bl Patrimonio de Petré-
leos Mexioanos lo constituysn 1os bienes y derechos
que haya adquirido o que le hayan sido asignados o
adjudicados; incluyendo las reservas para explora--
cién, declinacién de ocampos y los que le asignen o
adjudiquen por cualquier t{tulo jurf{dico; las sub--
venciones; aubsidios y donaciones que se le otor---
guen y los rendimientas que obionga por virtud de -
sus cperaciones”.,

Al midrgen de las rarones formales Jue re-
produce la norma orgéinica antes anotada. que desde
luego, es factor determinante e individualizadoxr -
del peculio con el cusl Petréleos Mexicanos existey

e8 convenlente seflalar, e e8 importante premisa -




para la institucién, inver.l: productivamente para
gererar abundancia j ~venr eupleo-., 81 blen os cler
to yue Fetrblecs Mexicanos fue creado por un Ueore~
to rresidencial, vale recordar el pensamiento del -
gseflor Fresidente José Léper Portillo: "la riqumza -
no se genera por decreto; es imprescindible lograr-
la con trabajo, y mde trabajo". Las anteriores pala
bras podrf{an no tener ninguna relacién com la pre--
pesnte tésis; las seBalo, porjue Juiero hacer notar
la magna tarea realizada & travée de las diversas -
administraciones que han dirigido a Fetrflecs Mexis
canos, pues no 851c en la actualidad han saldado la
deuda petrolera surgida con motivo de la expropia--
cién, sino e, en miuteria de remuneraciones de trg
bajo, el malario yue page la inetitucidén a miles y
miles de trabajadores, repercute en su bienestar y
en el de su familia, por lo tanto, el patrimonio -
que le fue legado a la empresa en el momento de su
creacién, se acrecentd y se seguird acrecentando, -
hasta cubrir ampliamente las aspiraciones legitimas
del puetlo mexicano.

La naturalesa y dinaxismo de la industrias
petrolera, (ue estd en manos de retrbleos Kexice---
nos, sin perjuicio de satisfacrr las auténticas es-
piraciones de los tirabsjudo.ivs, rinde buerss cuen-«

tas al pafs.



b} Direccign y Administricién de retrdiecs mexica~-

)8,

retrdleos cexicanos desempedia un papel
import inte en 11 estructura socic-econdmica del -
pais, esta caracterintica ia poderos apreciar con -
todo su valor y sipgnificado, desde el momento en =
que la institucidén asumidé la respons+bilid+d de adw
siniastr:r el potencial petrolero de Méxice,

ventro de la direccidén y administracién -
de retrblens inexicanos, encontramos Jyue es necesa--
rio, en la medida de lo positle, yue las polfticas
y funciones se apliyuen y desarrollen con uniformi-
dad e igualmernte, Jue los objetivos trazados tengan
similitud con la informacién recitida; Jue la direc
cién se conjugue con adecuada comunicacidén a las -
subdirecciones, gerencias, sutgerencias, superinten
dencias, etc.; pues sdlo as{, se podrd resolver en
forma directa la protlemdtica .jue encierra el diri-
gir y administrar una empresa de tal emberegadura, -
como lo es vretréleos mexicanos,

&1l articulo 4% de la Ley Orgdnica de re--
tréleos sexicanos, seiinla Jue la administracién de
la institucidn estar{ a cargo de "un Conuejo do ad-

ministricidn y un Director General®,

"E1 Consejo de admin*~traciér se compmdrd
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de once miexbiros desigredyun, wseis de ellos Jue Teew
presentardn al EBstadn, por el Kjecutivo PFederal;

-

los otroe cinco por el Lindicato de Trabajudores -
tetroleros de la hepiblica Mexiocmna, de entre sus -
miembros activoe que seasn trabajadores de planta en
1a empresa®,

"El Ejecutivo ¥ederal designard un Fresi-
dente y un Vice-Presidente entre los miembros del -
Consejo, y éste, & su vez, designard a un Secreta-~
rio, cuyo nombramiento recaerd en persona ajena al
Consejo. E1 Vice-Yresidente sustituird al Presiden-

te en sus ausencias temporales”,

*Por cada uno de los Consejercs Que se -~
designe, se nombrard un suplente. Los suplentes Qque
corresponden a los consejeros titulares Que repre--
senten al Kstado, serdn también designados por el -
Ejecutivo Federal, y la designacién recaerd siempre
en funcionarios de PetrSleos Mexicanos. Los suplen-
tes de los Consejeros Sindicales Titularee, seran -
designados por el Sindicato; debiendo reunir los -
mismos requisitos que para loe propietarios exige -
el pcimer pdrrafo de este artfculo”,

*"Los mienbros del Connajo podrdn ser TemQ

vidos libremente por el Bjecutivo Federal y por el

Sindicato de Trabajadores retroleros de la Hepibli-




1

oa Mexicuna, segin corraapondd'. (Axrt. 5 de la Ley
Orzdnica dec la lnatitucidn),

Bl xeglamertio de lo [y rgdnica de Petrd
leoa Mexicancs on el artficulec 49, establece lns
atribuciones del Consecjo de Adminstracidn; de las -
cuales unicamente menciono, las que considero de
mds importancia; Conoce y aprueba 108 programas a--
nuales de trabajo, de operacidén y de inversién; co-
noce y aprueta los presupuestos anuales de ingreseos
y egresos y sus modificaciones, as{ como los esta--
dos financieros que se someten a eu consideracidén y
los que anualmente deben formularse; aprueba loe

nuavos puestos transitorios, sindicalizados o de -
confiansa, que por razones urgentes crea el Direo--
tor General y resunelve sobre la definitividad o tem
poralidad de los puestos; aprueba el otorgamiento y
la revocacidén de los poderes generales o eapeciales
que otorga el Director General a personas ajenas al
organismo; conoce y aprueba la trasmisidn, adquisi-
cién o arrendamiento de bienes inmuebles, de acuer-
do con las disposiciones legales aplicables y en ge
neral, todos y cada uno de los asuntos que le sean

sometidos por los propios consecjeros o por el Direc

tor Genaral,

Corre a cargo del "jecuti~. ‘ederal el -
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nombramiento del Director General y de los Bubdirec

tores que estime necesarios para el eficaz funcionag
miento de Petréleos Mexicanos., lArtfculo 6 de 1la

Ley Urgédnica de PetrSleos Mexicancs).

El proceso orgdnico antes anotado, enta--
blece que: "loe demds funcionarios y empleados de -~
Petrdleos Mexicanos, serdn designados por el Direc-
tor General, o por los bubdirectores cuando el Di--
rector les delegue esta facultad, teniendo en cuen-
ta, en su caso, las disposiciones aplicables de la
Ley rederal del Trabajo y del Contrato Lolectivo =~
que rige las relaciones entre el organiemo y sus -
trabajadores, El Director General podrd crear, por
razones urgentes, nuevos puestoB en forma transito-
ria, debiendo someterlos al Consejo de Administra--
0ién en su sesién inmediata para su aprobacién defi
nitiva, en su caso, o con el mismo oardcter transi.
torio",

Dentro de las atribuciones del bVirector =~
General y de los Subdirectores, podemos reproducir
las que indican los artfculos 10, 11, 12 y 13 de 1la
Ley Urgdnica de Petrdleos Mexicanos, que en sinte--
s8ig son:

Como exclusivas del Lirector General, 1ln

de represeantar al organlismo, administr-r sus blenaes,
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fijar las normas de organizacién, administracién y
funcionamiento; elaborar los programas de manejo y
explotacién de los bienes de la institucidén; aef -
como el de asignar a los subdirectores las funoioe
nes Jue les corresponden y delegar en ellos, algu-
na o algunas de sus atribuciones,

Bs facultad exclusiva del Bjecutivo Wede
ral, disponer el orden en que los subdirectores, -
asumirdn las funciones de Director General durante
sus ausencias temporales.,

Los subdirectores también ejercen funcio
nes representativas de la institucién; desde lue--
go, supeditados a las facultades y obligaciones -
que establece la Ley Organica, eu Reglamento y las
que les asigne el Director Gemeral.

El Director General y los subdirectores,
tendrdn todas las facultades que corresponden a -
lo8 apoderados generales para pleitos y cobranzas,
para actos de adminisiracién y de dominio adn para
aquellas que requieren olfusula especial conforme
a la Ley, en los términos de los tres primeros pé-
rrafos del art{culo 2554 del Cédigo Civil para el
Distrito Federal; de igual forma, tendrdn lus fa--

cultades de obtener créditos y de otorgar y wuscri

bir t{t .los de crédito, al tenor del art{culo 9®
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de la Ley General de T{tulos y Operaciones de Crédj
to, siendo necesario jJue sa recabe previamente autg
rizacién por escrito de la Secretarfia de Programa--
cién y Fresupuesto, de Hacienda y Crédito Pblico;
de jgual forma, tendrdn facultades para formular

querellas, para desistirse y para otorgar perdém

que extinga 1la aceidn penal.,

Bxiste una conviccién dividida, en el sen
tido de que México se encuentra ante la oportunidad
histérica de convertirse en un gran productor de -
petroquimicos bdsicos a nivel mundial. Lo anterior
se debe, a 1la abundante disponibilidad de los hidrg
carburos que se utilizan en el florecimiento de la
actividad petroquimica y en segundo término, a la -
seguridaf de yue se cuenta con una direccidén y admi
nistracién capaz de dirigir y administrar; de cons
tituir e impulzar; satisfacer y desarrollar loe ya-
cimientos petroli{feros de Méxioco.

Be vdlido hacer notar, que el organismo =-
pliblico descentralisado "Petréleos Mexicanos®, tie-
ne la suprema responsabilidad de proteger el leg{ti
mo interés de proporcionar a sus trabajadores, al--
tos {ndices de seguridad social y un trato laboral
justo. En materia de remuneracién de trabajo, el

salario es tan alto como elevadas 1lias posibilidades




1%

de traneformarlo en satisfrctores; y en la medida -
en que todos los que integramos Petrdleos Mexica~-~
nos, nos preocupamos porque exista una mayor produg
tividad directiva, administrativa, técnica, profe--
sional e industrial; serd factible incrementar ra--
cionalmente los salarios, lo que svidentemente re--
dundard en prestaciones sociales més atingentes,
Debemos favorscer los ocambios de ubica---
cibén que otorguen trabajo productivo; debemos favo~
recer 108 cambios de ubicacién que constituyem al -
progreso intelectual y que beneficien el adelanto =~
de la industria petrolera. Lo anterior, ha sido el

principal objetive que persigue la direcciém y admj

nistracién de Petrfleos Mexicanaos,
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o) Organograma kstructural Bdsico de retrbleos Mexi
canos,

Después de analizsr brevemente al organis
mo piblico descentralizado "Fetrdleos Mexicanoe™; «
después de darnos cuenta aungue sea en el aspecto =
mds elemental, de la creacidn, objeto y patrimonio
de la institucién y de haber reseflado sintéticamen-
te el aspecto directivo y administrativo; procede,
para una mejor interpretecidén y entendimiento de la
empress, {ue hablemos un poco de la estructura bdsi
ca y de que concluyamos el capitulo procedente, con
un organograms; el cual, nos daréd una idea apegada
a la realidad, de lo complejo que es dirigir Fetrf-
leos Mexicanos,

En efecto, el establecimlento de la inst]
tucidén presupone una actividad de conjunto sistema~
tizado; tal actividad, egulvale a gohernar, regir o
cuidar el objeto para el cual la institucién fue -

creada.

"La descentralizacién ademds de ser un -
principio de organizacidén, comnstituye un reparto de
competenciae piblicas, integrédndose de una persona
de Derecho Pdblico, con recursos proplos y a 1la -

cual se le han delegado poderes de decisidn, pero -

sin desligarla totalmente de la orientaoién guberna
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mental; tiene como finalidad diaminuir los efectos
derivados de que un solo érgano lleve todas las fup
ciones administrativas que le corresponden al Esta-
do; peraigue fundamentalmente, la conveniente dis~--
tribucién de ciertas funciones administrativas, lo

cual se obtiene con un equilibrio adecuado™. los an
teriores conceptos los explica el maestro Jorge 01i
vera Toro en su Manual de Derecho Adminstrativo,

page. 301 y 302.

Bl masstre Olivera Toro quiere dejar pre-
cisado, que en la prédctica, una institucidén piéblica
descentralizada debe opsrar bajo condiciones espe--
cializadas, con conocimientos especificos y téoni--
cos, concatenados para una eficas aplicacién que =
promueva el progreso, prevonga el crecimiento y se
desenvuelva al nivel de 1s édpoca vertiginosa en 1a

qQue noe¢ ha tocado vivir,

Debido & lo anterior, Petréleocs Mexicanos

8e encuentra organizado al tenor del organograma

yue en seguida se preosenta.
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a)

b)
c)
d)

LarITULO 1T

oI NDLCATO DB TrAbacsuOiby PLTaOLSn00 DE LA

EPULLICA nisALlCakA,

Sindieato de Irabajadores retroleros de la hepid
blica Mexicana.

Sinépsis de Organizacién.

Declaracidn de Principlos y Tdeotica de Lucha,

La Bmpresa y el Sindicato,
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a) Sindicato de Trabajadores Yetrolercs de la Hepi.
blica Mexicana,

E1l ndcleo de trabajadoras que integraban
la rama de la Industria Petrolera en los sflos trein
ta, con el objeto de constituir una asociacién que
respondiera a sus necesidades colectivas, con el «
propésito de obtener justicia, beneficio y protec--
cidén social, moral y econémica que hiciera tangible
las aspiraciones de independencia, livertad y trato
igualitario, para con ésto lograr imponer el inte-~
rés de grupo sobre el individual, para que laos nuew
vas generaciones de trasbajadoree no tuvieran que
pesar lz8 criesis que los fundadores soportaron, de-
cidieron constituir su sindicato.

¥ue as{, como después de una drdua lucha,
el ndcleo de trabajadores consiguié con gallard{a,
dignidad y solidaridad constituir el LINIICATO DE -
THABAJADORNKS PETHOLEWOS DE LA RBPUBLICA MEITCANA, -~

el df{a 15 de agosto de 1935.

La fundaoién del Sindicato Petrolerxo tra-
jo como conseouencis, una franca rebeld{a declarada
por inversionistas extranjeros, yue debido a suas in
tereses creados, pretendieron formar el caos dentro
del medio. La consumacidén de la expropiacién petro-

lera fue un acontecimiento yue sirvid para calmar -
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la ngitaéidn imperante y poner a cada Juien en su «

respectivo lugar.

Una época de calma en los subsecuentes -
aflos, dié paso a que se acentuara la organizacién -
sindical, a tal grado, yue no podemos negar, que en
la actualidad, los logros de los trabajadores petrg
leros obtenidos a través de lo yue deber{a ser el -
*standard” en lo que a bensficios se refiere y que
debe poseer, todo aquel que presta un servicio a -
cambic de una remuneracidn.

Hay que mencionar, que en diversas etapas
de la vida sindical, ha existido efervecencia que -
intenta desequilibrar la armonf{a imperante; pero =
también hay 4que hacer notar, que los confliotoe in-
ternos a§ han resuelto, encontrando la aplioacién -
de los principios generales de Justicia social; eli
giendo democrdticamente representantes probos; -
uniendo la divisidén y expulsando del seno sindical,
a todos aquellos yue han profesado ideas contrarias

a la deolaracién de principios y tdctica de lucha.
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b) S5indpais de Ureanizacién.

£l contar con un 3indicato fuerte y uni..
do, propicia mejores relaciones de tratajo; le ime--
portancia en las tareas de los trabajadores realiza
dos a nivel nacional, deben contanr con programag -
previazente elaborados para que exista, por una par
te, la adecuada utilizacidén de personal y por la

otra, una efectiva distribucidédn de las funciones,

Es as{, como pugnando por una administra-
¢ién sindical eficaz, el Sindicato de Trabajadores
Petroleros de la kepiublica iexicana, se encuentra -
organizado al tenor de su EuTiTUTO GENERAL. Se ame-
rita hacer mencidén de los artfculos jue a continua-
¢1én se precisan y se indica, que todos correspon-~
den al EoTATUTO GeinsHAL del Sindicato.

Los miembros constituyen la base fundamen
tal de 1la egstructura del sindicato, Se clasifican -
en activos, reducidos o reajustandos, supernumera---
rios, comisionandos y jubilados (artfculo 23). Con -
el propdsito de realizar una eficaz gestidén adminis
trativa, el sindicato adopta como régimen de orpani
zanidn int. rna, el agrupamiento de sus socios en -

seccionas, delegaciones y suldelegaciones (artf{eunlo
24).

EFn 1a artualidad el sindicato se encuen-~-




tra integrado por 29 secciones, las J(us se raparien
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cesidades y a la jurisdiccidn estnblecida en sus

respectivos contratos.

bl gobierno interno del Sindicato, emana
de la voluntad de los socios que lo integran, volun
tad que se exprena en asambleas y en donde las deci
slones, se toman de acuerdo a las mayorfas (art{cu-
lo 112},

Las convenciones constituysan la autoridad
méxima del sindicato. Una convencién se integra con
la ssistencla de todas las secciones Jus forman el
sindicato (artfculo 114).

La defensa, direccidn, orientacidén y admi
nistracidn ganeral del sindicato, estd a cargo del
Cowité Ljecutivo General (arxticulo 160).

Al frente del Comitéd Bjecutivo General, -
pe encuentran el secretaric general, 2l del inie.-a
rior, &1 de nctas y mcusrdon; otlre seczetsrio del -
exterior y propaganda, uno mds de trabajo, ol secrs
tario tesorero y el de organizacién y estadistica.
EstaB personas son auxiliares por un cuerpo de sdu-
cacidén y previsidn social, otro de ajustes; un cuer
po nacionnl de asesor{a administrutiva, fiscal, fi-

nanciera, contable y econdémica lavoral (artfculo -

162),
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¢) Declaracién de rrincipios y T4ctica de Lucha.

Los posetulados contenidor dentro de la -
Declaracién de krincipios del Sindicato de Trabaja-
dores retroleros de la Heptblica Mexicana, tomando
en cusenta racfﬁies determinantes en la lucha por
loa derechos de la clase trabajadora, tenmiendo cong
cimiento de yue la mayor{e de loe trabajadores del
mundo, no han logradc adn el bienestar sconémice y
cultural Jue les corresponde, luchando porque pro--
grose la clagse trabajadors del orbe y pugnando porx
ol afienranientoc de las conquistas logredas por cop
ducto de la luche aindlical, e sintetiran de la si-

guiente panera:

Bl Sindioato deolara yue: (artfculec 8 del
Eatatuto Gensral del bindicate).

*Pugnar€{ por la evolucién de los procedi-
wientos empleados haste lograr qgue la administra.--
cidn de la industria quede bajo la direccién y rem-
ponuakbilidad de los trabajadores petrolerce, para -
lo cual fomentard por todos loe medlios posibles su
proparacién técnica”.

"Pugnard porque los puectos de confianza

senn cublertos por elementos de extracciém sindicnl
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"Luchard por una constante mejoria dentro
de lae condiciones de trabajo..., porque la pensién
de los Jjubiladoa sea incrementadqa en la misma pro--
porcién Jue los salarios®.

"exhigird y vigilard el exacto cumplimiep
t0 de los principios emanados del articulo 123 Cong
titucional, de las disposiciones reglamentarias de
la Ley Federal del Trabajo y del Contrato Colectivo
de Trabajo".

*Luchard para evitar paros patronales,,.,
pugnaré por la creacion de escuelas, de sociedades
culturales y deportivas, institutos civicos y de di
versién, etc., tendientes a obtener la educacién y
desarrollo fisico y cultural de sus agremiados, as{
como de los familiares de éstos”,

Y en genemal, el sindicato lucha poryue -
no exista un deemoronamiento del ordem sindical; -~
pugna por conquistar a base de sacrificios, 108 de.
rachos ineludibles de exigir y obtenr de la empresa
beneficios y prerrogativas que respondan y satisfa-
gan las justas aspiraciones de los trabajadores; no
permiten que se libren luchae internas y para esto,
utilisan todos los medios posibles y dentro de los
que establece la ley, para obtener una conciliacidn

franca y sana ontre sus agremiados,
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Previo el establecimiento de la declara--
cién de principios, procede para materializarlos, a
la bisyueda de un camino adecuado para llégar a =

ellos. A este método el Sindicato de Trabajadores =

Petroleros de la Repiblica Mexicana, le denomina

-

tdctica de luoha,

Bl agrupar a loe trabajadores en el seno
sindical, el sostener relaciones fraternales con
agrupaciones afines nacionales y extranjeras, coope
rar para organisar a loe trabajadores que se encuen
tren desorganisados e instruir a sus agremiados conm
los medios adecuados, para yue una ves preparados,
ocupen puestos de direccidén; constituyen las princi
pales “NULMAS DB ACCION" (art{culo 9 del Estatuto -

General del Sindicato) que presuponen su téctioa de

lucha y con 1la oual, obtienen el cumplimiento de

sus principilos.

Bl precepto del RBstatuto General antes -
anotado, también seiflala que el sindicato, pars ha--
cer valer su eoberan{a y el respeto que merece su -
personalidad jur{dica, puede hacer uso de la liber-
tad de expresién, de propagania verbal y escrita, -
de reunidén y manifestacién piblica, de asociacién -

8indical, bolicot y huelga.




26
d) La Bmpresa y el Sindicato,

La empresa ha sido respetuosa de la auto-
nomia sindical., A8f lo estipula la lLey Federal del
Trabajo, al referirse a la asociagién profesional -
de los trabajadores como derecho aocial; que tiene
por objeto luchar per el mejoramientc de las comdi-
ciones econémicas de loe trabajadores, motivo éste
y al igual que otros, por el que se guarda el reepe
to indicado. Administracién y sindicato, no son doe
mundos aislados, tampoco adversos; pero cada uno -
cumple 8u funcién coordinada, pero autonomamente, -
en base al respeto por la Libertad Sindical,

Mantener arménicamente 1is relaciones em-
presa~-sindicato y sostener un régimen apropiado de
Justicia social interna, comstituyen importantes

premisas para lograr un trato obrero-patronal de

respeto.

El recto cumplimiento por cada una de las
normas laborales y de los compromisos contractua---
les, repercute en jJue se eleve el respeto a la dig-
nidad de los trabajadores y permite crear un clima
de amistad yue facilite el entendixiento y el mejor

desnrrollo del trabajo.




CAPITULO I

COMENTARIO A OnDENAMIENTOS LABO:ALBS, LA GAHANTIA -

DE AUDLENCOIA Y LA T<O«IA DEL PODER DISCIPLIBAKRIO.

a)

b)

c)

d)

Ley Pederal del Trabajo en sus Artfcules 134 y
135.

Comentario a 1a HRescisién del Comtrato Indivi--
dual de Trabajo y al Artfculo 47 de la Ley Pedp
ral del Trabajo.

La Garantfa de Audiencia al Trabajador demtse -

de las Investipaciones Administrative Sindices—.
les,

Teor{a del Foder Disciplinarie.




28

a) Ley Pederal del Trabd@O¥¥ sis"siPdduros % Wf
135.

Dentro de 1as trece fracciones del artfcu
lo 134, encontramos y conocemod la conduote que el
trabajador debe observar en el ejercicio de sus fun
ciones y por ende, Bus obligaciones,

Precisa como obligacidén primordial, el he
cho de que el trabajador cumpla con las disposicio-
nes emandas de las normas del trabajo Jue le sean -
aplicables; le da importancia a la seguridad e hi--
glene, presupcne una coerxistencia laboral grata y -
disciplinada, precisa la diligencia yue el trabaja-
dor debe poner de su parte en la ejecucién de su =~
trabajo; preveas la existencia de una justifioacidnm
en las ausencias, proteje los materiales e instru--
mentos de trabajo, da una nota de moralidad al obli
gar al trabajedor a que observe huenas costumbres -
en ol centro de trabajo, hace notar el deber humanji
tario de socorrer al compaiflero de labores al sobre-
venir un siniestro, contiene prevenciones para evi-
tar epidemias, impone la obligacién al trabajador -
de advertir las deficienolas Jjue anprecie en las -

instalaciones de la empresa o establecimionto y fi-

nalmente, maneja conceptos intr{nsecos de fidelidad
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y honestidad en la ltima de sus fracciones,

Ahora enuncintré las prohiviciones conteni
das en el artfculo 135 de la Ley Federal del Traha-
Jo.

La seguridad en el centro de trabajo, la
relevancia que tiene el dar avimo oportunc de ias -
causas justifioadas que le impidieron al trabajador
asistir a prestar su servicio, el hdbito de obrar =
correctamente en la fuente de trabajo, el valor pro
bidad, el abstenerse de presentarse a laborar en es
tado inconveniente, la prohibicidén en la portaciém
de armas, en la realizacidén de paros ilfcitos, en -
las colectas y cooperaciones obligatorias y en f{n,
en la realizacién de propaganda que relaje la disci
Plina en la empresa,

Amb os art{oulos, muestran log lineamien--
to8 al tenor de los cuales se tipifica una falta; -
falta que previo proceso de investigacién, es san--
cionada,

La divulgacién de tales normas en la em--
presa o establecimiento, advierte a los trabajado.-
res on sl cumplimiento de sus ohligaciones y los
ixmpulna a Qque su conducta no se encuadre dentreo Ae

las prohibiciones,
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b) Comentario a 1: Hescisidn del Contrato Indivi-«-

di1al de Trabajo y al art{ciln 47 de la Ley Fede-

ral del Trabajo.

Cuando la conducta de un trabajador encua
dra dentro de lo Jue previene el art{culo 47; cuan-
do incumple las obligaciones consignadas en el artf
culo 134 o blen, cuando viola las prohibiciones a -
que se refiere el art{culo 135 de la Ley Federal -
del Trabajo, se hace acreedor a jue se le rescinda
su relacidén individual de trabajo sin responsabili-
dad pura el patrén,

La rescisién de 1la relacién de trabajo -
8in responsabilidad para el patrén, sencillamente -
podrfamos definirla como la separacién forzosa por
incumplimiento & una obligacién laboral, por parte
de un trabajador.

Es frecuente y mal entendido por los tra-
bajadores y los patrones, la simulacidén de actos
que trsen camo consecusncia un despido injustifica-
40 o justificado.

Un contrato individual de .trabajo, es el
deseo de la voluntad obrera, de llegar a un acusrdo
mediante el ocual, el primero estd dispuesto a otor-
gar un preclo o remuneracién a cambio de recibir

del segundo, la prestacién de su mano de obra.
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Es evidente, yue el incumplimiento de
cualquiera de lis partes 4ue integran una relacidén
de trabajo, no solo en las leyes mexicanas se ONee-
cuentra sancionado, pues mundialmente se ha preten-
dido ejuilibrar la balanza del trabajador en el sen
tido, de yue por el servicio prestado reciba fgual
contraprestaoldn,

Resoisién significa, la terminacidén de -
cualquier acuerdo de voluntades por incumplimiento
o violacién a 1as modalidades consignadas en el ac-
to jurfdico y como consecuencia de ese rompimiento,

debe mediar una indemnizacién para el trabajador

que sea desestabilizado, ein perjuicio de lo que
por derecho le corresponde en razén a su antigiiedad.
En la rescisién de una relacién de traba-
Jo, no podemos aplicar andlogamente, ni adn por sin
ple mayorfa de razén, loe principios logales que ri
gen 1a8 relaciones derivadas de las diversas ramas
del derecho; debemos aplicar los prinoiplos que ri.
gen las relacionee de trabajo, porque nl Dexrecho -
del Trabajo e3 el derecho de los tratajadores, dis-
tinto a otro tipo de relaciones jurfdicas,
Aprovecho el momento para mencionar :ue a

travez del contenido de la cldusula 26 del Contrato

Colectivo de Trabajo de PetrSleos Mexioanos, se ga-
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rantiza en -~isrta formw la estabilidad del tratajae-
dor dentra de la emnresa, pneg 10 obstante 1la prave

dqd de 1i falta conetida, se le concede el benefi--
cio de ser ofdo y vencido en n procadimiento disci

plinarioc interno,

Considero de vital importancia Jue un tra
bajador estitle obtensa tranquilidad econdmica para
gu familia y por ende, estabilidad en el hoear; por
tal motivo, el patrdn dete parantizarsela, al fin y
al cabo, redundard en beneficio de ambos,

En lo relativo a la estnbilidad en el tra
vajo, el maestro .o0sé Ddvalos sostiene “es un prin-
eipin cre:dor de un derecho para el trabajador y -~
nunca un deber para él; conforme al articulo quinto
de la Constituzidén, la estabilidad depende de la vo
luntad del trabajador, y es un daher para el pntrdn,
porque lus hipdtesis de disolucidn de una relacidn
de tratajo estdn determinndas®, Lo anterior, lo ex-
plica el maestro vdvalos en las notas de Uerecho -
mexicano realizadas en el litro 1a Estabilidad del
Travajndor en la kmpresa de wozart Victor Hussoma--
no, pAgina 34,

ihora bien, en capf{tnloys posterioren uwe -
explicardn algunos otros beneficios jue poses ol

trabajadnr para conservar su estunilidad dentro de
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1a empresa; por el momento, rasones de orden me in-

hiven reproducirlos.

Comentirio al art{culo 47 de la Ley Fede-~
ral del Trabajo.

Crnmo acto previo a mi opinién del art{cu-
lo 47 de la Ley Federsal del Trabajo, menciono Jue -
las causales yue dicho articulo consagxs prrs que =
el patrén funde la rescisidén de un contrato indivi-
dual de tratajo 8in su responsabilidad, no son limi
tativas; este razonamiento encuentra su fundamento
en la dltima de sus fracciones, que da la pauta pa-
ra rescindir por causas analogas a las establecidae
en las fracciones Jue le proceden, que sean de con-
secuencias semejantes y de igual manera graves.

Particularmente son causas de rescisién,
el hecho de Jue el trabajador se apoye en falsos

argumentos y en una disfrazada capacitacién para =
desempeflar un puesto, la falta de probidad, las o-=
fensas graves dentro y fuera del servicio, la inten
cién por parte del trabajador en causar un perjui--
cio miterial a la empresa o su absteruién para pre-
venirlo, los actos iamorales en el centro de traba-

Jo, externir secretoa de fabricaclidén, ausentarese

injuntificadamente, la desobediencia, laborar bajo

la influencia de eatimulintes, eto,, vor mencionar

las mds importantes.




34

Por lo anterior, cuando un trabajador ade
cda su conducta a una o wds de las causales previse
tas, es comprensible y justificable que sea separa-
do del centro de trabajo; no podr{amos permanecer -
impasitles ni cerrar los ojos a la Ley, porjue esto
serfa tanto como negar el Derecho.

Sin embargo, existen diversos caminos Gue
previamente, deben ser agotados y esto se traduce -
en primer lugar, en la investigacién administrativa
sindical que internamente se decarrolla en Petrf---
leos Mexicanos; camo acto seguido al agotar los re-
cursoe ordinarios internos, de los cuales hablaré -
posteriormente y dilucidar la justificacidén de la -

rescisidn ante las autoridades del trabajo.
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¢) ba Garant{y de indiencin 4e1 Trabajador dentro -
de 113 Investigsaciones adminitr.tivas indicae--

109,

La posipilidad de ser ofdo y vencido an -
Jut~iz2 constituye el aspecto fandamental de este -
apirtdo. kara su egtudio conviene seilialar jue je--
rirjuicamente hablando, ln garant{a de audiencia -
tiene su origen en nuestra Constitucidn, es el art{
culo 14, 21 Jue en su parte conducente, a la letra
dice: "Nadie podrd ser privado de la vida, de 1la -
libertad o de sus propiedades, posesiones o dere---
chos, sino mediunte Jjulcio seguido ante loe itribung
les previamente establecidos, en el que se cumplan
las formnlidades esenciales del procedimiento y con
forme a las leyes expedidas con anterioridad al he-
cho",

Bl precepto conatitucional Jue parcialmen
te transerib{, exige categdricamente 1la necesidad -
de un juicio previo en el jue la personan enjuiciada,
tenga 1a posibilidad de poder sxpresar los arpgunen-

tos lue n su interés convenga para detfenderae; no -

puedo (nedar al arbitrio de los Jue en un momento -
dado detentan el poder, la deciuldn de desponjur o -

castipar a voluntwd y a este respecto, nuestra Cong




titucién puso un freno e inepiré la creacidén de ore
denamientos secundarioe que hoy dan a la clage tra-
bajadora la posibilidad de defenderse adecuadamente,

Ee evidente, que el trabajador se encuen-
tra subordinado al patrén y por ello, se obliga a -
respetar el orden interno de la empresa o estableoy
miento y cuando el trabajador incurxe en incumpli--
miento a ese orden interno de la empresa, se hace -
acreedor a la sancidén prevista en los ordenamientos
relativos,

A este respecto el artfoulo 423 de la Ley
rederal del Trabajo, en materia disciplinaria esta-
blece que ol reglamento interior de trabajo dede -
contener: fraccidén I "disposiciones disciplioarias
) 4 procodinientos para su aplicacién..., el trabaja-
dor tendrd dereocho a ser ofdo antes de que se apli-
que la sancién,..”, esta disposicidu nos muestra -
una vez més, Jue no #6lo e& acorde con nuestra Cons’
tituoién, de donde dimana, sino Jue, demuestra de -
une forma expresiva y clara, el derezcho de audien--
oia en favor del trabajador frente al patrén y que
en determinado momento, le permitivd conservar la -
estabilidad en su relacién luboral. Es claro tam---

bién, que el trabajador debe observar el debver juri

dico de ovediencia para tener la proteccién de 1la -
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Ley Federal del Trabajo.

Bl incumplimiento por parte del trabaja--
dor a 1las normas contractuales de la empresa o esty
blecimientos en 4ue preste sus servicios, evidente-
mente da lugar a yue 86 le impongan las sanciones -
previamente estnblecidas y para este menester, se -
reJuiere de un procedimiento, en el cual, debe mer
o{do, pues de no ser as{, se verd materialmente pri
vado de defensa, violdndose con ello sus derechos;
de igual forma, por ningin motivo el trabajador de-
be recibir una sancién que no se encuentre previa--
mente establecida.

La garant{a de audiencia del trabajador,
también se encuentra prevista en ordenamientos con-
tractuales, en el caso concreto de retréleos Mexica
nos, la cldusula 26 oblipa a que como acto previo -
para la aplicacién de una sancién, se realice una -
iunvestipacién y se compruebe la falta Jue se le im-
pute; tal disposicién contractual, preciea ue la -
investigacibén se deberd llevar a cabo con la inter-
vencidén de un representante sindical y en sintésis,
detulla las modalidades del procedimiento a que me
raferiré posteriormente.

For otra parte, la cldusula 31 del Contra

to Colectivo de betrbleos inexicanos, determina .jue




38

las falt4a en el trabajo 88lo poirdn ser 3 - lona~-
das cuando se realice la investir~acidn al tenor del

procedimi2ito Jue marea la cldusula 26 del mismo -
ordenaniento,

Cuando un trabajador comete una irrepguls.
ridad en el desempeiio de sus lnhores, el patrdén tie

ne la facultad de inve tiparlo; pero debo advertir,

que es de vital importancia .me «l trahajador tenga

derecho de ser oido antes de jne se le aplijue san-
cién alguna; dicho de otra forma, primero el juicio
y después la privacidn, esto es 1 contrario sensu,

1la privacidén sélo puede producirse previo julelo, y

en esto estriba la garant{a de andiencia,
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d) Teorfa del Foder Disciplinario. =

1 incumplimiento a las normas del traba-
jo, a 1as premimas del reglamento interior, a lns -
contenidas en la Ley de la materia, 44 lugar a 1ln -
posibllidid de que sea disciplinado aquel trabaja--
dor cuya responsabilidad sea comprobada.

Eér otra parte, en una relacién de traba-
jo estable, en donde é1 Jue presta su mano de obra,
deaemperia el éervicio con &1 culdado y esmero apro-
piado, se coloca en una hipétesis de obediencla su-
Y orlinada; contrariaments, ayuel trabajador que fa}
ta 8l cumplimiento de las modalidades de su contra-
to, estard colocado en una hipdtesis de desobedien-
cia,

En tal virtud, el poder disciplinario es
la facultad Jue posee el pairén para corregir las -
faltas cometidas por sus insubordinados en el desem
poflo de sus labores, aplicando sanciones tendientesn
a rentaurar el orden perdido y yue cominmente se

les conoce como disciplinarias, en razén al uso

-

ronaralizndo de la costumbre,

retrdleos hexicanos, posee un procedimiap
to interno para investigar lns faltas cometidan por
susg trabajadores, deslindar responsabilidades y npli

nar sanciones, procedimientos que se encuenira pre-
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visto en su pacto colectivo y que concede cportunie
dad al investigado, de ser oido y de Jque ofrezca -
pruebas en su defensa; de igual forma, las 8ancioce~
nes Jyue aplica, se encuentran motivadas y fundadas,
unas en la Ley Pederal del Trabajo, otras en el Cop
trato Colectivo de Trabajo.

Yero en \iltima instuncia, en atencién a -
la gravedad de la falta cometida, puede optar por -
rescindirle su relacién laboral al responsable y la
rescisién, actualmente €3 vista como la mds fuerte
de la8 sanciones e incluso, la puede conmutar por «

una suspensién temporal en las labores,



1)

b)

CAPITULO IV
REGULACION DBL PROCEDIMIENTO.

Cldusula 26 del Contrato Colectivo de Petrdleos

Mexicanos,

Tipos de Sanciones,

Explicacién de los Instructivos para el uso de
las formas Utilizadas en el Desarrollo de una -

lnvestigacién Administrativa Sindical,




42

a) Cldusula 26 del Contrato Colectivo ds Trabajo de

retrdleos mexicanos.

La cldusula 26 del contrato colectivo de
tratajo de retréleos inexicanoz, es explicativa del
procedimiento yue sigue la empresa, para investipgar
las faltas Jue cometen los tratajadores en el desem
petio de sus respectivas funciones.

Esta cldusula es de vital importancia pa-
ra el patrén, el sindicato y los trabajadnres, La =
podemos considerar como la norma 4ue sanciona la -
conducta irregular de todos los que laborumos dentro
de la empresa y gracias a ella, se reducen los abu-
sos de juienes detentan la aplicacién de las sancig
nes disciplinarias, pues sujeta a los presuntoes -
responsables dentro de un sistema, del cual no se -
pueden Bustraer; sistema yue desde luego, se adectda
a la legalidad, ’

Es importante y delicada 1la tarea de in--
vestigar las supuestas faltas cometidas por los try
bajadores y por tal motivo, el proceso de investipn
c¢ién al tenor de la norma contractunl Jue explico,
es uniforme, asegura el esclarecinmiento de la ver.-
dad, d4 ln oportunidad al trabajador de ser ofda, -

de ectar nsistido por un representnnte sindical, de
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ofrecer pruebas y de que se le reconsidere su cone--
ducta mediante un acuerdo yue lo exima de recibir -
sancién,

Yara un mejor entendimiento de lo expues-
to, transcribo la cldusula 26 del Contrato Colecti-
vo de Tratajo de retréleos Mexicanos.

*El patrén ee obliga a no aplicar sancién
alguna, ni a rescindir el cortrato a los trabajado-
res sin yue previamente se hayan investigado y com-
probado las faltas que se les imputen. La investigs
cién se hard con la intervencién de un representan-
te del sindicato y con 61 o los trabajadores afectg
dos, quienes podrdn aportar todas las pruebas que -
estimen pertinentes para su defensa. Fara la précty
ca de dicha investigacién, el patrén citard invaria
vlemente por escrito y con 24 horas de anticipaciém
cuando menos, al sindicato y al o a 108 trabajado--
res afectados, para Jue concurran em horas hdtiles,
exponiendo concretamente en el citatorio los hechos
generales que se pretendieran investigar y jue den
origen a 1la investigacidén. 51 por no concurrir el -
representante del sindicato, no fuera posible reali
zar la investipacidn en el dfa y hora fijados, se -
librard una sepunda y dltima cita, con la misma an-

ticipacibén. 51 en la sepunda fecha Jue se fije para
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la practica de la invertigacidén, dejaren de concu--
rrir tanto el representinte del sindicato, como el

0 lo8 trabajadores afectados, el patrén podrd proce
der en la forma jque lo estime conveniente y los -
afectados quedardn en libertad de ejercitar sus dew

rechos conforme & la cldusula 2 de este contrato

y la ley,.

51 durante la inveatigacién, para el mejor
esclarecimiento de los hechos se rejuiere de la in-
tervencién de la persona Jue originé el reporte, el
patrén lo llamard a peticién del sindicato,

lerminada la investipacién, previo andli-
ais conjunto de los resultados, por el patrén y por
el sindicato, se procurard llegar a un acuerdo Jue
resuelva la cuestiédn y, si no existiere dicho acuer
do, @1 patrén procederd a aplicar 1la sancién yue €1
considere pertinente.

lnvarisblemente 21 patrdn -omunicard a le
parte sindical, con 3 -tres- dfus hdbviles de antici
pacién, su decisién de aplicar una sancién o rescip
dir el contrato del trabajador e informara al pro--
plio sindicato sobre l«s razones de su determinaciédn
y los fundamentos legzles en Jue la apoya.

rientras se prauctica la investipacién ci-

tada, el patrén podrd suspender al trabajador en
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sus libores, sin interrumpirle el pago de los sala~
rios y prestaciones a yue tuvliere derecho conforme
a este contrato. La investigacidn deberd hacerse en
un término improrrogable hasta de tres semanus cone
tadas a partir de la fecha en yue sea conocida 1s -
falta.

Los trabajadores yue hayan sido separados
Justificadamente, podrdn ser rechazados por el pa--
trén, 81 le son vueltos a proponer para reingresar

a su servicio, salvo Jque las partes convengan 1o

contrario”.

Finalmente, es importante precidar que eg
ta cldusula protege al trabasjador econdémicamente, -
pues si es suspendido en sus labores al practicarle
la investigacidn, el patrén estd obligado a pagarle
salarios, asf{ como todas las prestaciones Jue tenga

derecho de percibir conforme al Contrato Colectivo,
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b) Tipos de vanciones,

a 1la conclusién de una investiracidén admi
nistrativa-sindical y cuando se ha puesto en evidep
cie la irregularidad cometida por el trabajador en
el desempeiio de sus labores y su responsabilidad, -
evidentemente procede, s8e precise 8l tipo de sun--.
cién jue corresponde, la que desde luego, serd acox
de a 1a magnitud de la falta,

Fuedo enunciar que'para castigar al trabg
jador, la sancién va desde simples medidas de cardg
ter gdministrativo, talee como: un exhorto, un lla-
mado de atencién, un enérgico llamado de atencién,
hasta las previetas por la Ley Federal del Trabajo
y que son: la suspensidén de sus labores, la respon-
sabilidad econémica y la resciseién de su contrato -
individual de trabajo s8in responsabilidad para la -
empresa,

Dentro del tipo de sanciones de cardcter
adminstrativo, puedo enfatirar que lae mismas no se
encuentran establecjdas dentro de ningin reglamento,
ley orginica o contrato colectivo de irabajo. £l ep
pfritu jue las cred, Jue dié su origen y que coincyi
b1 1a circunstancia de que poco a poco fueran adop

tando lu denominacién Jue hoy presentan, fué el uso
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generalizado de la costumbre, &n un principio se le
conocfa como resaiios, reprimendas, maltratos, malas
notas =n el expediente, puntos malos, pero sin sen-
tirlo, empresa y sindicato empezaron a manejar el -
axhorto, ¢l llamado de atercidén y el enérgico llama
do de atencidn, conceptos sui generis, que todo -
ajuel que posea 2ierta antigiiedad en la empresa coe
noce y tiene mucho cuidado, de (jue no conste en su

sxpediente personal algin registro de caso irregu--
lar de cardcter administrativo due he descrito.

Por lo que respectia a 1a8 sanciones Jue -
impone el patrén y que se encuentran regulasdas por
la Ley rederal del Trabajo, es8 obvio yre lae miemas
se aplican a faltas mds graves y para el efecto de
abundar sébre las medidas disciplinarias que genéri

camente mencionaré, acto seguido pzrticularizaré

cada una de ellas.

51 exhorto es la mids leve de lne medidns
disciplinarias; la empresa impone esta sancién a -
los trabajadores cuando se trata de la primara oca~
8ién en yue incurren en una falta y Jue diche falts
no es grave; el exhorto o por medlo e 1, ¢+ trata
de induecir, conminar o persuadir e rabn ador, pa.
ra -ue realice sug labores con el muayor =entido de

responsabtilidad, en ol trempo y lupar ue ge a ha
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seiialado y con la intensidad, cuidado y esmeros
apropiados,

Esta medida disciplinaria puede ser ver--
bal o escrita; la primera, llumindo al trabajador e
indic4ndole en forma personal, jue en lo sucesiveo -
evite las anomal{as cometidas y la segunda, sienta
precedente en el expediente del trabajador, pues se
agrepa una copla del resultado de la investigacién
en el mismo.

£l exhorto puede llegar & aplicarse gin -
que se levante acta de investipgacidén. ¥sto es en -
atencidn, a jue el trabajador nunca antes hatia co-
metido una irregularidad; las buenas relaciones em-
presa-sindicato, acuerdan omitir el acta de investi
gacién y 8blo se agrega al expediente del trabaja--
dor el exhorto,

k1l 1lamado de atencidn estd considerando
como unn medida disciplinaria mds enérgica .jue el -
exhiorto y aunque excepcionalmente no requiere de ac
ta de investipacidén, necesariamente tiens Jue ser -
por escerito y en consecuenclia, se remite copla de -
asta sancidn al expediente personal del trabaj«dor
para -jue obre como antecedente,

38 hnce notar, que el llamido de atencién

es postoerior a un exhorto, kEsto significa un posi--
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tipo de reincidencia, pero también podemos conside-
rar que la falta cometida es distinta a la que come
tid cuando fué erxrhortado. No necesariamente ce ten-
drd que agotar lu sancién consistente en el exhor--
tc, pues lis sanciones se aplican dependiendo de la
gravedad de 1a falta y no en forma progresiva,

Hespecto al enérgico llamado de atencidn,
en forma categérica pone de manifiesto, e el tra-
bajador jue recibe esta correccidén disoiplinarim, -
8in que sea regla general, en su expediente perno-~-
nal obran antecedentes que demuestran que su condug
ta ha sido anteriommente sancionada.

Es 16gico que en forma previa a la imposi
cidén de esta sancién, el trabajador se vié sujeto a

una investigicién y de igual forma, es légico que

l1a falta cometida es delicada y tal vez hasta sea

reincidente el trabajador.

AL igual que en laus anteriores medidas -
disciplinarias, se integra al expediente personal -

del trabajador copia de la investigacidn y de la re

solucidn dictada.
Cuando 1las irregularidades cometidas por
los trabajadores en el desempefio de sus labores, «

Bon de las llamidas graves, ol tipo de sancidn con

el cunl ve castiga su faltia es mis severa.
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fntre 1ys sineiones e le acarrean conse
cuencias desfavorables al trabajador, encontramos -
1 jue consiste en suspender al trabajador en sug -
labores, é3to tiene consipgo, jue el tribajndor no -
tenea derecho a percibir salario, se le interrumpa
su antigiiedad escalafonzria, se le suspenda elcer«.
vicio médico a 61 y a su familia mientrns dure la -
suspensidn; lo anterior sstd previsto en la cldusu-
1a 122 del Contrito Colectivo de Trabajo de Petrd--
leos Mmexicanos,

La suspensidn en el trabajo no puede exce
der de ccho dfas, tal y como lo dispone el artfculo
423 fraccidn X de la Ley federal del Trabajo y obe--
viamente, la pérdida de prestaciones comprende de -
uno a ocho dfas como méximo,

Fara la aplicacién de esta sancidn, forzg
samente se tiene Jue levant.r acta de investigacidn
administrativo-sindical y deberd ser comunicada por
escrito al tratajandor. Bn ou expediente medard co-
pia autorizada del resultado de la inveotigacién,

La responsabiliiad econdmlca como resulin
do de pérdldas, errcres, dulos y aver{an, es otro -
tipo de saneidn, con el cunl se actisn 4 un traba-
jador conndo ineurre en uny bt crave e q%ects

los interesen econdmicon de la enpresa,
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Bl procedimiento para descontar al trabae-
jador de asu salsrio el crédito a su cargo, se apepa
a 1o previsto en el artfculo 110 fraccién 1 de la -
Ley Faderal del Trahajo y por lo tanto, en ningin -
caso podrd ser mayor al importe de los salarios de
un mes ni del treinta por ciento del excedente del
salario minimo jue rige en el lugar de jue se tra--
ta; lo anterior, es para el efecto de que no quede
econémicamente desamparada la familia del trataja--
dor,

Finalmente, hablaremos de 1la sancidén més
fuerte jue impone la empresa a sus trahajadores, se
tra;a de la rescisidén del contrato individual de -~
trabajo, Esa se considera como una de las medidas -
extremas que la Ley Federal del Trabajo y el Contra
to Colectivo de Trabajo de Petrdleos Mexicanos con-
templa y ‘jue aplica al trabajador, cuando comete -
una falta por 1la cual, ya no e3 posible Jue conti--
nie prestando sus servicios para la empresa vy dado
los antecedentes normativos de su conducta Jue -
obran en su expediente personal, encaminen a tomnar

la determinacidén, de Jue una vez por todas, sea e«

parado definitivamete de la fuente de tratajo,

kstimo oportuno mencionar, Jue puede exis

tir una conmutaciédn por la rescisidn, si empresn y
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sindicato lo acuerdan as{, pero para llegar a eate
supuesto, necesarimmente se debe tratar de un trata
jador que aceidentalmente o por primera vez, incu--

rrié en la falta cometida.
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¢) Explicacién de los Instructivos para el uso de -
las Formas Utilizadas en el Deaarrollo de una -

Investigacién Administrativa,

La explicacién del uso de las formas uti-
lizadas en el desarrollo de una investigacién, aum-
que no reviste un-aspecto preponderantemente impor-
tante, no estd por demds precisar algunos detalles,
J{ue 81 se pasaran por alto, restar{an eficacia a la
investigacién,

No menos importante es, identificar todae
y cada una de las formas Jue integran la investiga-
cién., Al hablar de formase, podriamos pensar en una
mecanizacién absoluta durante el proceso de investi
gacién. Ferc no es as{, las formas tienen el propé-
sito de simplificar la labor del encargado en reali
zaY la inventigacién, as{ como también el de evitar
una omisidén, que dlera como resultado el Jue me .
afectaran indebidamente los intereses de 106 que in
tervienen en el proceso de investigacién.

Las formas de investigamcidn no siempre -
han nido como hoy se conocen y entoy seguro, que no

se encuenira lejano el dfa en jue sean modificadus

de tal mansra, que pueda existir una pronta y sxpe-

dite resolucidn.
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Lka importincia ,uc detemos dar a lus ejem
clares en jue se formulan todns y cada una e 1.8 -
astuaciones we intesrw un acta de investiencidn,
de§ende e Tran parte de la necesidad de ottener de
julenes se dirigen correspondencia, el acuse de re-
cito 4yue permita a la persona Jue investipa, tener
1a sepuridad de jue 1lamé, cité y enterd a las pur-
tes jue intervienen deutro del proceso de investipga
cibn.

Los instructivos y las formas utilizadas

durante el desarrollo de una investigacidn, son las

siguientes:

¥rimer citatorio para investigacidn.

- Uegundo citatorio para investiegacidn.

- Acta Administrativo-Sindical,

« Cita para andlisis de resultados de la
inveatizacidn,

- rorma que se envia sl Uindicato cuando
no es posible practicar la investiga---
nidn preserita.

-~ Aviso a la Seccidn sindical de ln meti-
da adoptada por 1la emnresga en la inveg-
tienriodn.

- Convenic de imprescripeidn,

- wotiticacidédn al trahijndor de 11 resget.

8ifn de ontrato a los tratajadoren,
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Ahora procederé a explicar cada una de o
ellas; el primer citatorio al trabtajador sujeto a -
investipacidn, tiene por objeto solicitar su compa-
recencla p2ra investirar la irregularidad cometida

en el desempelio de sus labores; es formulado el ci-
tatcrio por el jefe del departamento de personal -
respectivo, com el auxilio del personal Jque se en--
cuentra & sus ordenes. Bl procedimiento Que sigue -
el jefe de pergonel se encuentra sujeto al andlisis
previo del reporte procedente de la dependencia Jue
comunica 1la irregularidad. vespués de calificar el

grado de la falta, su procedencia o improcedencia -~
legal, la conveniencia de la posible aplicacién dis
ciplinaria, se decide llevar adelante el procedi---
miento de investigacién de los hechos, ror tal moti
vo, &l jelfe de personal requiere la presencia del -
trabajador afectado usando esta forma y con veinti-
cuatro horas de anticipaciédn por 1o menos. La forma
de producir el primer citatorio para el trabaj:dor

sujeto a investlgacidén es original y cineo copias,

&l oripginal es entregado a un representante sindi--
ecal con 1l objeto de que é3te se encientre presente
el dfa y rora jue tenga verificativo la primera ci-
ta de in.estipncidn; la primera copia se remite al

departimento o 3sccidén donde presta sus servicios -
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ol

el trataj:.dor pira Jue tomen debida nota y le conce
dan el permiso respectivo; la seeunda copin se remi
te al encarzado de 11 mesa de aunsencias para impe--
dir que ¢l trabajadcr tramite alguna solicitud de -
permiso en su favor; 1la tercera coplia es envinda al
departimento donde p.esta sus servicios el trataja-
dor para sue éste sean citado a 1la investiracién y -
para el caso de jue existiera alpuna imposibilid:d
de hacerle entrega en forma personal, le sea entre-
rada en su domicilio particular; la cuarta copla -
tiene el propdsito de conitrolar la .tencibn jue se
nreste al citatorio y por ultimo, la juinta copia -
se archiva en <1 expedieate personal del trabajador,
=1 semuindc citatorio 4l tra.ajador para -
investigacidén, itiene por ot jeto la insistencia en -
la comp .recencia del tratajador alect:do pira inves
tigar la irrepgularidad cometida en el desarrollo

del servicio; de nueva cuenta es lomult:dy por el

-~

jefe del lepartazento ce ersonal, después de haler
tenido conocimieato de jue fué ntenlida la primern

cita y el destine de las cinco o . pias es 1ddénti

D) -
21 sue se le 419 al urimer ~it-tario 38 invedtl’ e
« ?
cion,

ba formulacidn del acta e 7 L enties

adminstritivaesindi-al, tiene =or o Jgeto replalrag

en esa con ti. i los 31 anon v o nles i tiontor e
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dicron orisen a la investigacién, asf{ como el de «
agentar los nomhres de las personas que interviniea
ron. 51 acta de investigacién administrativa-sindi-
cal es formulada por el agente de trabajo en origie
nal y tres copias. La primera de ellas integra la -
formacidén de un consecutivo que controla progresiva
mente las actas de investigacién; la segunda de 1ns
copins es archivada en el expediente personal del -
trabajador y la tercera de las copias se remite a -
la seccidn sindical del trabajsdor. Como comentario
adicional puedo manifestar, que el agente de traba-
jo inicia las actuaciones asentado los datoe genera
les del investigado y a continuacién inicia el inte
rrogatorio hasta que considere yue se ha esclareci-
do suficientemente la realidad de los hechos, regis
trando la verdad esencial obtenida en la confronta

personal de cuantos intervienen,

La cita pnra andlisis de resultados de la
investigacion, es una forma mediunte la cual, se -
llams a la representacidn sindical para que por me-
dic de 1las buenus relaciones jue imperan enire em--
presa y sindicato proceden a dinlogar sobre el cone
flicto laboral en lo particular y se llesue a deterx
minar, ni es pousible conciliar intereses con el pro

pésito de poner fin a la investigacién. fara el ca-
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30 de Jue la reprosentacibdn gindical no acudiera al
1llamado, 11 administracidn aplicard la sancidn .ue
estime pertinente. .on el propdsito de deyar asenta
do un procedente sotre algmin trabaj dor Jue haya cg
metido una irregularidad en el desempefio de sus la-
Lores y Jue por causas fortuaitas 1o adiministracidn
se vea impedida de aplicur sancidn por ha:er llesa-
do exteampordneo el reporte, eziste una formw Jue ge
envia al sindicato para Jue por su conducto se le -
formule un llamado de atencidn.,

El aviso a la seccidn sindiral de la medi
da adoptada por la empresa en la investigacidn, es
posterior al andlisis de resultados y por supuesto,
jue existe el entendido de jue no se llegd a ninsdn
acuerdo entre empresa y sindicato Jue dizra solu~--
c¢ién al problema. itste aviso comunica la sancidén -
que la administracién decide aplizar sl trabagador
cuando ha comprobado su responsabtiilidad. Este deter
minascidén siempre easturd fundads en la Ley Federal -

del Trabajo y en las normas del contreto

‘0lactivo
de tratajo. De igual iformza se 1o womunica 2l oindi-
cato 1la fecha en que 1a sancidn emperard o surtiv -
afectos,

Bl convenio de iwores:ripeldn au an acuer

do administrativo-sindical, interrumpe el térning -




{1e estallece la cldusula 26 del Contrato Colectivo
de Tratajo para formular una investigacidn, Esto ha
anrgido, cuando con motivo de una irregularidad co-
metida por el trahajndor en el desempefio de sus ser
vicios es de tal marnitud, Que no es positle reunir
los elementos de conviccidén en el preciso término -
de veintiuin dfas y cuyo valor en un nmomento dado -
puede favorecer al trabajador., ks en éstos casos, -
sin Jue sea regla general, cuando puede convenirse

con el trabajador y su representacién sindical, en

1la interrupcidén del término prescriptorio. Lo ante-
rior encuentra su fundamento en la fraccién II del

art{fculo 521 de la Ley Federal del Trabajo.

La notificacidén al trabajador de la resci
sién de su contrato de trabajo, es una de las for--
mas mds importantes dentro de una inveatigacién; -
tiene por ohjeto comunicar al trabajador la deci---
81én de 1la administracidén de rescindirle su rela---
cidn de trabajo, después de haberse comprobado su -
responsatilidad en la comisién de taltas en el de--
sempeilo de Sus labores. iB8ta notificacidén es formu-
lada por el arente de trabajo del Departamento de -
rersonal respectivo y por instriacciones expresas

del vefa de Yersonal. Como comontario adicional

-~

aladird, e la prdctica de la investigacidén de los
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hechos tal como lo sefiala la cldusula 26 del Contra
to Colectivo de Trabajo, se hace con base en el re-
sultado de investigacibén, Se procade, de acuerdo =
con la gravedad de la falta cometida, a sancionar
al trabajador hasta el grado de rescindirle su con-
trato. £s también con al-uso de esta forma con In -
cual se comunica al sindicato tal decisiédn.

Como forma de producirla diré que se fore
mula en original y nueve copias con el siguiente =
destino: el original se turna al domicilio o centro
de travajo del sancionado; la primera copia es en--
vinda a la gerencia de personal; la segunda al Su-«
perintendente General del Disirito de la Zona co---
rrespondiente de adscripcidn para que tome conoci--
miento del caso; la tercera para sl mismo efecto es
remitida a la dependencia de adscripcién del trava-
Jador; la cuarta copla al encargado de la lesa de -
Ausencias pira Jue tome nota del caso; la quinta a
la Seccidn de Contratacidn par ‘ne proceda a docu-
mentar Rk rescisién del contrato; in sexta copla es
enviade a 1la Contadurfa para jue liguide las canti.
dades Jue, por concepto de salaries y prestacionss,
tenga pendiente en su favor el ‘rehajedor; la wédpti
ma copia integra el consucutivo; la oeotava giura no-

nocimiento de 1la Seceidn Sindiesl y finalmente 1o -

novena al expediente personal del trabajador,




wulero hacer notar, que las anteriores -
axnlicaciones tienen el firme propdéaito de que no -
yueden dudas relativas y el de enterar debidamente
a los lectores que evidentemente no tienen acceso -
al procedimiento interno que se sigue para llevar a
cabo una investigacidén, la forma mediante 1la cual -
gse simplifica el método de desarrollar una investi-

gacibn,

5in estas formas, no ser{a posible ser -
uniformes, no ser{a posible lograr equidad y justi-
cia social, puea sucede yue accidentalmente los en-
cargados de realizar la investigacién, son noveles
y los es de gran ayuda ol uso de lac formas que he

descrito; 8in 4ue por esto, se menoscabe el resultsg

do de una investigacién.




CAPITULO V

PLOCEDIMIENTO &N LaS INVELTIGACIONES PAKA TRABAJADOQ

a)
b)
0)
a)

RES BIKLICALIZADOS DE CONFIARLA X

CALOL BurBCIALES,

Bl Procedimiento dentro de las lnvestigaciones,
Inves;igacién para Trabajadores oindicalizados,
Investigacidn para Trabajadores de Confianza.

Invesatipacion de Casos Bspeciales.
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a) El rrocedimiento dentro de las Investigaciones,

Debo advertir, que el contenido de este
cap{tulo se encuentra motivado y fundado en el uso
generalizado de la costumbre, ante lo insuficiente
del contenido de la cldusula 26 del Contrato Colec~
tivo de Trabajo celebrado entre Yetréleos Mexicanes
y ol Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Re-
piblica Mexicana, pues esta norsa contractual me -
contempla con detalle los pormenores Que se pueden
dar en el desarrollo de una investigacién a nivel -
interno.

Tal ves en un futuro no msuy lejano, trabg
jos comc el Jue hoy desarrolle, den la pauta para -
jue se incluya dentro del pacto colectivo, al deber
seT del exacto procedimiento a seguir em wna inves-
tigacién; por el momento, explicaré como es hoy. Y
as{ tenemos, Jue cualquier persona que labore para
YetrSleos Mexicanos y jue tenga conocimiento de la
comisién de una supuesta falta cometida por un tra-
bajador en el desempeilo de su servicio, tiene el de
bver de comunicarla a su jefe inmediato o bien, al -
jefe del departamento en Jue lulora el presunto res

ponssable,

Lo antes expuesto, motiva el inicio de
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una investigacién administrativo sindical, pone en
proceso la mafuinaria jue determinard la culpabili-
dad o inccencia de un trabajador.

En efecto, el tener conocimiento de la og
misién de una supuesta falta y reportarla, implica
el hecho de jque e lo dé forma eecrita a esa irregu
laridad. 21 encargado de formular el reporte, gene-
ralmente es una persona jue tiene facultad de mando
dentro de la empresa. Es comin ver, que un trabaja-
dor no reporta a otro trabajador sindicalizado y es
por este motive que el reporte llega por voz del

personal administrativo de confianza,

E1l reporte contiene: lugar y fecha de for
mulacidn, nombre y cargo del que lo redacta, una -
clara exposicién de los hechos constitutivos de la
irregularidad o falta cometida y de las consecuen-~
cias que deteriorardin el patrimonio de la empresa.
De igual forma, el reporte pormenoriza las acciones
u omisiones e dieron origen a la falta y de ser -
posible, sin olvidar algo importante; precisa de ma
nera clara, el dfa y hora en uyuo ocurrieron los he-
chos que dan origen a la investigacidnu,

wo menos importante, ee gedalar a los tra
bajadores jue presuntamente se consideren responsn.

bles, preferentemente se debe expresar de cada uno
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de ellos, nombre, ficha, ~ateror{a, denendencia en
que luhore, diatinguir si es 4e planta o transito--
rio, su antigliedad, salario, 1z assveracidn de Bi -
se encontraba en horas de servicio o no,

91 la irregularidad o falta cometida apa-
rece en documentos, hay que enviarlos, a no ser que
forme parte de libros o legajos yue deban conservar
se en la dapendencia respectiva, en cuyo caso, eé -
remitird copia fiel de los originales y se conserva
ran éstos, bajo la mds estricta responsabilidad del
superior jerdAr juico; también se deben conservar com
el mayor culdado, todos los otjetos, substancias, -
herranientas o maduinaria Jue se relacione en forma
directa con los hechos motivo de la investigaciénm,
procurando mantenerlos en el gstado Jue jJuedaron, -
desde luepo, 81 ayudan a resolver la investigacién
y no perjudica al desempelio del servicio,

31 los hechos jue dieron motivo a la in--
vestipacidn, son de 1los yue dejan huellas materim--
les, sa verificard el lugar donde ocurrieron, levan
tdndose las constancias necesarias, tales como dibu
jos, planos topogrificos o cualyuler otra constan--
cia Jue gea suceptible de incorporarse a 1la acta de

inveitisacibn,

Bl reporte de 1a falta, invariablemente -
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se dete realizar en el lapso m&s»breve positle, ain
en los casos en .jue se hayan reunido todos los da-~
tos, documentos, objetos o dictdmenes ue s8e han -
enunciado con anterioridad, pues exiate la posibilj
dad de yue sean aportados o complementados en el

-

curso de la investigacién,

Dependiendo de la gravedad de 1a falta, -
es facultad discrecional del vefe de rersonal, el -
poner en conocimiento de la Gerencia de rersonal y
de las autoridades administrativas locales, el ini.
cio de la investigacién.

Bl jefe de personal en cuanto reciva el -
reporte de la falta cometida por un trabajador de -
su adscripcién, le d4 atencién preferencial y giran
do instrucciones = la mesa de ausencias para jue
por ningin motivo se incapacite al tratajador ni se
le conceda permiso, a menos dé que exista causa Jjug
tificada a juicio del Jjefe de psrannal; & continua-
. eién, procede a examinar de inmediato los datos y -

J
elementoe contenidos e&n el reporte y determinar 1is

procedencia o improcedencia de la fnlta, podrd in..
cluso dispensar hajo su responceh:lidad la investi-
pacién, dando cuenta de ellc & ls Lmrencls de :erup
nal, uien aprobard de manera expreva o Ltiolta Li -

resolucidn de dispensa y en consecucacia, #e archi.

vardn los antecedentes y se duard por con~luido el -

caso.



Una vez que se decide practicar la inves.
tigacidn, procede distinguir el rérimen en que se ~
encuentra l4borando el inveatigado, es decir, si es
personal de confianza o sindicalizadoj de igual for
ra procede, evaluar la gravedad de la falta, pués «
de ésto depends Jue la investigacién sea clasifica~
da dentro de tres grandes grupos, a saber:

Investigaciones para trabajadores sindica

lizados,

lnvestigaciones para trabajadores de con-

fianza,

lnvestigaciones de casos especiales,

Bsta clasificacién es importante, pues
propicia una actuacién conciente e imparcial del en
cargado de realizar la investigacién, as{ como el -
hecho de .jue el trabajador sindicalizade, pueda es-
tar asistido y asesorado por un representante sindi
cal. For el momento, en obvio de repeticiones, séle
enuncio la clasificacién anotada, la que deade lue-
g0, una vez explicado el procedimiento de la inves-
tigacibn, particularizaré,

En el desarrollo de una investigaciém po-
demos considerar, que fundamentalmente intervienen
como purtes la empresa y el trabajador investigado,

desde luego, jque ésto no es limitativo, pues tratdn
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dose de iuvestigar a trabajadores sindicalisados, -
8l sindicato a travez del representante Jue le de--
signa a su coasociado, pasa a formir parte de la -
relacidén procesil a realizar.,

Durante la investigacién, 1a administra--
cién dependiendo de la gravedad de la fulta cometi.
da, puede estar representida por el agente de trata
jo, el jefe de versonal o el superintendente corres
pondiente, por lo Jue se refiere al sindicato, éute
puede designar un representante, jue incluso puede
ser el propio becretario General de la Seccidn a la
que pertenece el coasociado,

La investipgacidén debe ser conducida por -
el representante de la administracidn y debe de ser
practicada en un témino improrrogable de tres sema
nas, es decir veintiin dfas; debo aclarar, que tan-
to el trabagador como la administracidn pueden con-
venir en interrumpir el término en jue se debe prag
ticar la investigacién y para tal efecto, se suseri
be un convenio en 8l que se estipula Jue el trabaja
dor estd de acuerdo en Jue se interrumpa la pres--«
cripeién que corre en su favor, iundicdndose al tiem
po yue durara interrumpida.

Al inicio de una investipgacidn se manda -

citar al presunto responsable en Bu centro de trnbg
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Jo o en su damicilio, se recabardi el respectivo acy
s8e de reclbo para jue quede coustancia; de igual -«
forma se mandard ~‘tar al comité ejecutivo jue co--
rresponda para elefecto de jue designe un represen-
tante yue asista y asesore gl trabajador sindicali=
zado,

£)l citatorio debe contener la indicacién
de 8i es primero o segundo, lugar y fecha, el nom--
bre del inve.,tigado, nimero de ficha, hechos gue se
investigan, el lugar donde se celebrard la audien--
cia o se practicard la investigucién, el d{a y hora
de la misma; tratdndose del segundo citatorio, énte
contiene un apercibimiento al trsbajador investiga-
do, para el caso de Jue ne abstenga de comparecer a
la investigacién.

El d{a y hora sefialado para que tenga ve-
rificativo 1la diligencia de investigacién, se levan
tard un acta en la yue se hard constar Juienes es--
tdn presentes, as{ como cirounsntancias de modo,

tiempo y lugar; acto seguido, 6e hard mencién de o
que se Tednen en 108 términoe de la cldusula 26 del
Contrato Colectivo de Trabajo en vigor y se transcr
bird {ntegramente el reporte que 416 origen a los -
Liechon; 8e mencionard la categor{a de Juien lo for-

muld y su nombre,
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A continuacién se iniciard la declaracién
del investigado, Juien explicard como ocurrieron «
los hechos, asentdndose todo 1o jue tenga Jue decir
en relacidn con ellos y procurando Jue sea de viva
voz y 8in intervencidén de su representante. 5i que-
daran dudas de lo declarado, se le formulard un -
interrogatorio cuyas respuestas las debe producif -
sin asesoramiento de ninguna especie; para el caso
de Jue Juedes duda en su respuecta, se le volverd a
formular la pregunta dudosa en otros términos, has.
ta dejar aclarado lo jyue se le estd preguntando. e
aceptard la intervencién sindical, sélo en casos en

que el investigado no encuentre como expresarse,

procurando Jue su representatte no le suglisra la

respuesta.

Las preguntas que se le formulardn al in-
vestigado deben tener {ntima relacién con los he---
chos que se pretende esclarecer, no deben de ser -
capciosas, ni deben de formularse en dobls sentido
para que no den lugar a la intervencién y protesta
de la representacién sindical.

31 del interroratorio le resultare cita a
algin trabajador, se le llamard en ¢l acto para jue

aclare el punto yue se pretendu, sl este itrabajndour

no estuvisre laborando, se interrumpiera la investi
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gacidén para continuarla cuando el nuevo citado haga
acto de presencia, procurando desde luego, estar den
tro del término de imprescripcioén.

terminado el interrogzatorio se solicitard
al representante sindical que aporte sus puntos de
vista, aclare y foruule la defensa de su representyg
do; acto seguido, nuevamente la administraciédm por
voz de Juien en la investigacién la represente hard
uso de la palabra, manifestando que la presente ao-
ta serd turnada al superior jerdrquico, para que se
determine la presunta responsabilidad del investigg
do.

El acta no debe cerrarase, si previamente
no han sido examinados los teatigos y las pruebas -
aportadas sl las hubiers y une ves hecho esto, se -
anotard 1la hora en e la diligencia concluye y se
seflalard claramente, Jue el acta Queda suspendida,
para ser reanudada en su oportunidad, si as{ le cop
sidera conveniente la superioridad; finalmente, fir
mardn al mdrgen y al calce los que interviniercn en
el acta.

Ocasionalmente la representacién sindi---
cal, exige la presencia de la persons Jue formuld -
el reporte, a esta peticién, de no exisitr inoconve-

uiente alguno, la administracién accede, pero esto



no significa que la representaciénm sindical pueda -
interrogar libremente, pues esto sjuivaldr{ia a yue
el sindicato tuviera capacidad para interrogar a =
lo8 representantes de la administracién y sujetar-.
los a investigacién; la experiencia nos ha demostrg
40, que al carear a la persona Jue reporta con el -
investigado, se producen discuciones que desmerecen
y relajan initilmente 1la disciplina.

Al término de la investigacién, la perse-
na que la dirigié, formula un dictdmen en el cual -
anota las consideracliones de hechos, 1li1s de Derecho
y su opinién respecto de la presunta responsabili--
dad del investigado, la turna a la superioridad pa-
ra Que sea revisada y en dltima instancia decidan -
confidencialmente sobre 1la responsabilidad que re--
sulte y 1la aplicacién de la sancién.

Atendiendo a 1las anteriores consideracio-
nes, 8e procede a realizar un andlisis conjunto de
las actuaciones que integran la investigacién entre
administracién y sindicato; ambos se pordrdn de -
acuerdo Bobre la sancién y surgird{ un decisién; es-
ta decisién, es el resultado de la investigacidn; -

practicada y procede sea notificada al trabajador,

lo que generalmente se hace a travez del agente de

trabajo.



Si se determiné rescindirle su relacién -
de trabajo al investigado, se le notifica con setep
ta y dos horas de anticipacién, si se trata de la -
aplicacién de una sancién leve, se le¢ notificard al
trabajador con veinticuatro horas de anticipaciém,

51 no fuése posible observar el plaze a ~
que me he Teferido porjue el asunto esté a punte de
prescribir, se notificard inmediataments y se expli
card la razén por la cual se obréd asf.

Bl motivo por el que se pretende notifi--
car al investigado y a su representacién sindical -
con la anticipacién que expliqué, es para darle -
oportunidad al trabajador y a la representaciéa siy
dical, de que intenen la instancia de recomsidera--
cién ante la administracién, para ver si es posi---
ble, Jue se llegare a conmutar la sancién per otra
mis leve, es decir, que se podr{a cemmutar la rescj
816n de su contrato individual de trabaje, por waa

suspensién de labores,

No estd por demés precisar, qus la admi-«-
nistraoién se encuentra limitada para rescindir el
contrato individual de tribajo, cuando el trabaja--
dor tiene méds de veinte afios de serviocios, a no ser
que la falta cometida fuera infamante; lo anterior,

encuentra su fundamento en el art{culo 161 de la



Ley Federal del Trabajo en concordancia con la cldy
sula 149 del Contrato Colectivo de Trabajo.

Con lo anterior, estimo haber expli- :do -
como g8 lleva a efecto el procedimiento de una ine.
vestigacidén de una falta cometida por un trabajador
en el desempeflo de su servicio y acto seguido, pur-
ticularizaré cada uno de los tres tipos de investi.

gacién que podemos reallzar en retrleos iexicanos,
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b) Investigacién para Trabajadores oindicalizados.

Tratdndose del procedimiento de investigy
cién para trabajadores sindicalizados, después de ~
aplicar 1las reglas generales explicadas en el punto
a) de éste capf{tulo, procede citar a los presuntos
responsables y a su representacién sindical, median
te citatorios que indican el lugar dfa y hora en -
que dete efectuarse la investigacién; cuando menos
con veinticuatro horas de anticipacién,

51 el trabajador investigado se encuentra
disfrutando de vacaciones o de algin permiso, éste
ge interrumpe y si el trabajador se rehusa a inte-=
rrumpir el permiso o sus vacaciones, la investiga-.-
cién se llevard en su ausencia y con 8610 la asis-~w
tencia de su representacién sindical.

51 el trabajador se encuentra enfermo, la
investigacién podrd realizarse en su domicilio o en
el lugar donde se encuentra hospitalizado, desde -
luego, 8i lo autoriza el médico; el el travajador -

por su estado de s81lud, no pudiése rendir declara-
cion, é3ta se realizard con la asistencia de su re-
nresent.icidén sindical.,

51 la representacidén sindical no acude a

a 11 cita, se liurard un sezundo y iltimo citato---
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rio, con el apercibimiento jue de no concurrir el
dfa y hora selalado, la administracién procederd -
como mejor convenga a sus intereses,

La investigacidn debe desahogarse en un -
perfodo mdximo de tres semanas, a partir de la fe--
cha en jue se tenga conocimiento de la falta cometi
da. Podrd 1llevarse a cabo en una o varias sesiones,
hasta Jue se obtenga el mayor esclarecimiento de

108 hechos y de la presunta responsabilidad que =
les resulte a los trabajadores involucrados,

Las declaraciones de los presuntos respon
sables, se recibirdn con la mayor amplitud y liber-
tad, a efecto de jue expliquen plenamente 1la inter-
vencién jue tuvieron en los hechos denunciados y -
las razones de su proceder, debiéndose anotar las -
declaracionea tal y como son vertidas, sin correc--
ciones ni coaccidn.

Después de Jue el investigido declare su
propia versién, se le interrogard sobre los puntos
obscuros y se le pedird que amplié y aclare lo es--
cueto y 1as dudas relativas; tratdindose de documen-

tos, 8o le pondrdn a la vista y se le pedird, el

raconocnimiento del contenido y firma que provenga

de é1; tratdndoso de la elaboracidén de productos,

mezclas, maniobras, etc., que sen objeto directo
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indirecto de 1a investipacidn, se le pedird Jue de=-
clare respecto a lau intervencidn que tuviese,

56 le preguntard si conoce el reglamento
de lobores y si cumplié o no con é1, desde luego, =
en el renglén relacionando con la irrsgularidad .ue
se investiga; de igual forma, se le preguntard 8i =
recivié ordenes o instruccliones especiales en rela-
cién con la falta cometida o bien 81 se abtstuvo de
obedecer alguna orden o que ésta, la hubiése ejerci
tado incorrectamente.

También se interrognrd a todas y cada una
de las personas que intervinieron en forma directa
o indirecta en los hechos sujetos a exdmen; se reci
birdn los documentos que procedan, as{ como los dic
tdmenes necesarios y se examinardn toda clase de =~
objetos, majuinaria, substancias o lugares cuyo es-
tado permita determinar la existencia de la falia y
la presunta responsabilidnd atribuida a loe investi
gados,

Lo anterior, se ejecuts baio la direccién
del arente de trabajo, :nien podrdi auxiliarse y aee
sorarse de cualquier persona o depandancia ue pue-
da aportar elementos de prueba y c-sorimisnton tde.
nicos tendientes a esclarecer log hechos inveasnign-

dos,

vl acta de in estig:cidn deberd ser firey
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da por todos los ,ue intervienen previa lectura, si

alguno se rehusa a firmar, se hard constar esa cir-
cunstancia mediante dos testigos,

Durante el proceso de investigacién, se -
podrd suspender al presunto responsable en el ejer-
cicio de sus labores, juedando éste a disposiciébn -
de personal,

Bn los casos en que el término para prac-
ticar la investigacién, no sea suficiente para el -
esclarecimiento de los hechos o cuando el investiga
do o su representacién sindical tenga que aportar -
nuevos elementos de prueba en su favor, podrd am---
pliarse el término de la invesiigacién con el con--
sentimiento expreso de todos los gne intervienen en
ella; tratdndose de los trabajadores, deben renun--
ciar por escrito la prescripcién yue pudiera correr
en su favor, no siendo vdlido dende luego, la renun
cia a 1la prescripcién futura.

Concluf{da 1la investigacién, se turnan las
actas que hubiéren levantado y los documentos u ob-
Jetos que se relacionen, a la jefatura de personal,
quien mediante su titular, determina previo andli-=
sis, 1la responsabilidad del trabtajndor investigndo,
as{ mismo, se procede a fijar la sancidén que & su -

Juiclio merevca y dicta 1u8 medidas consiguientey a



31 se resolvié aplizir una sancidén al tra
hajador por la comisidn de 1a falta, se procede a -
comunicarla al afectado y a 2u representacidn sind}i
cal, as{ como a las dependencias Jue tuvieron intex
vencidn en la aplicacién de la sancidn.

51 se tlene yue recuperar el importe de
daTos causados a la empresa, 837 ordena la elabcra~-
cidn de los documentos respectivos en los témminos
de las disposiciones legales vigeantes, procurando -
desde luego, obtener el consentimienio del trabaja-
dor en este sentidc,

51 se decide rescindirle su contrato indi
vidual de trabajo al afectado, se procede a infore--

mar de ello a la Gerencia de rersonal.
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¢) Investigacién cara Trabajadores de Confianza.

En relacién a las investigaciones Jue de-
ben practicarse por las faltas o las irregularida~-
des atribufdas al personal de confianza, ademds de
todo 1o enunciado con anterioridad, debe llevarse -
o]l siguiente procedimiento,

Una vez integrado el reporte de la falta
cometida por el trabajador de confiania y que éste
se encuentra debidamente documentado y acompafado -
de todos loa elementos de julcio ue hayan servido
para establecer la existencia de la falta y que fun
den la presunta responsabilidad del trabajador in--
culpado, éste es examinado por el jefe de personal,
Juien & su vez lo pone en conocimiento de 1la autori
dad administrativa de mayor jerarquia en la juris--
diccién donde tuvieron lugar los hechos reportados,
para pedirle su opinién respecto a la conveniencia
de practicar la investigacién,

31 ge resuelve por iniciar la investiga--
cién, se manda citar al trabajador y se procede a -
retirarlo del desempsilo de sus latores en caso de -
Ber necesario.

La investigacidn Jueda a cargo del jefe -

de personal y excapcionalmente a cargo de un agente
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de trarajo; las actas se levantan ante la presencia
de dos testiros de asistencia, que preferentemente
decen ser trabajadores de confianza,

A diferencia de las investigaciones yue -
se les sigue a trabajndores sindicalizados, es im.-
portante hacer notar, yue aguf no interviene repre-
sentante sindical Jue defienda o asesore al presun-

to responsable en el desarrollo de 1as investigacip

nes,

Concluida la investigaciédn, el jefe de
personal resuelve sl procede aplicar aleguna medida
disciplinaria, infcrma a la Gerencia de rersonal y
& los Jefes Adminicstr:tivos del drea de su jurisdic
cién, de la decisidn que se llere a tomar al térmi-
no de la‘inveutigacién.

Fara rescindirle su relacidn de trabnjo -
a un elemento de conflanta, no ey necesnrio qua la
falta Jue cometa, coincida con lan cauaae justifica
das de rescisidn yque #stablece 6l art{culo 47 de la
Ley Federal del Trabajo, puas &l tenor dol numeral
185 del mismo Ordenamiento, el palrén podrd uplicar
la medida rescisoris 83 existe un motivo rgweonable

de pérdida de la contlianza.
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d4) Investigacién de Casos Especiales.,

El tercer tipo de investigacién Jjue se =
realiza en Petrdleos lexicanos, es el que se refiew
re a los casos especliales en jue aparecen faltas o
irregularidades de cardcter grave y urecente, que -
pueda constitulr la comisién de un delito por parte
del trabajador,

Desde el momento mismo en Jue los Jefes -
de 1a dependencia en jue se coreta 1a falta tengan
conocimiento de ella, habran deo comunicarla al jefe
de personal lo méds rdpido posible, incluso verbal.-
mente, procediendo a continuascién a confirmarlo por
escrito; el jefe de personal de inmediato informa a
las autoridades administratives jerdrjuicamente su-
periores de su jurisdiccidén, y al depart .mento jurf{

dico de 1a gerencia de personal; a continuacién se

solicitard el auxilio de la oficina de servicios

especiales (elementos de proteccién y seguridad)

para Jue coopere en la investipgucién que deba real}

zarse,

Con el resultndo de lag averigunciones
hechas por los encargidos de llevar a cabo la inves
tigaciébn, se le dard cuenta a la perencia de porso-

nal Juisen es la encargnda de poner en ronoclmiento
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de la subdireccidén administrativa, para que sta -
proceda en su caso, a denunciar los hechos ilfcitos

ante las autoridades competentes,




CA?PITULO VI

a) Instancia de Reconsideracién,

b) Instancia ante la Junta Federal de Conciliacién

y Arbitraje,



8%
a) Instancia de heconsideracidn,

La instancia de reconsideracidn es un re-
curso interno que el trabajador posee, para solicia.
tar de la administracidn la extincidén o conmutacién
de 1la sancién Jue se le impuso por haber cometido -

una falta en el desempelio de sus labores,

Este recurso lo posee el trabajador, pra-
c¢ias a 1las buenas relaciones jue operan entre empre

8a, sindicato y trabvajadores,

o

Los trabajadores sindicalizados lo ejerci

tan a travez de su representacidn sindical y los

tyabajadores de confianza, lo ejercitan por su pro-

pio derecho,

ks el jefe de personal, el 4ue a Su arbi-
trio se encargn de extinpuir o conmutar la sancidn
al trabajador en primera instancla, pero para que -

este beneficio opere en su Yavor, ¢g nacesario jua

sus antecedentes de conducta, 51 bien ec cierto no

sean intachatles, permiten a 12 administraeidn inis

rir e ge trata de un vuen =Jewento vy Jque Lo tad e
N

cometida fué inevitntle, ~in .nun

aeooente poaeda

eludir su responsatilideg, nae o} v ultedo de 1a
investirwetdn 1la demostrard.

&1 procedimiento para } oer yqle - el
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curso de reconsideracidn por parte de un trabajador
de confianza, se inicia en el momento en ine le es
notificida la sancidn; es su representucidn sindi--
cal la encargada de promoverlo, 11 ocual precisa los
motivos y fundamentos de la pretensidén e incluso, -
puede aportar las pruebas .jue estime pertinentes -
pira jue prospere la reconsideracidn.

5l jefe de personal dete resolver si pro-
cede o no lo pedido, 1o puede hacer verbalmente o «
por escrito, de inmediato o en un término prudente;
3i confirma la sancidédn impue=ta, 4ata no adyuiere -
el cardcter de definitiva, a no ser jue el trabaja-
dor se conforme, pero si decide continuar con el re
curso de reconsideracidn, podrd apelar ante los su-
periores jerdirjuicos, la oficina de relaciones labo
rales aresn comercial, la verencia de personal,
ete., por mencionar algunss, ya e depende de la -
circunstincia del trabajador; éi:tns deben resolver
en el vreciso término de cinco dins o mds si as{ lo
convienen las partes; pero deto aclarar, ue el téz
wino de cinco df s o jue me he referido, es el tér-
Ming enstablectido pira resoclver los asuntos entre o
emprec: ¥y dindicato dentro del Jontrato Colectivo =
de .rwangjo y @e se hace extensitle por el nso eene
ralizadn de 1a costumtre, pirs regolver ecte tipo -

de peticionen,
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51 le fuera negada 1+ reconsideracién de
la sancién al trabajrdor, al notifiearle la resolu-
cién estard en aptitud, si as{ lo considera, de de-
mandar ante la b. Junta rederal de Conciliacidn y -
Arbitraje a ketrbleos rexicanos y a su sindicato,
por considerar que su sancién fuéd injustificuda,

Como una modalidad de reconsiderir la sap
¢ién, la administricién puede delegar la facultad -
de sancionar al sindicato, para jue éste sea el en-
careado de castigar al trabajador, sancién Jue evi-
dentemente serd mds leve Jue la Jue impone la admi-
nistracién, pues el sindicato por todos los medios
tratard de favorecer a sus agremindos; debLo hacer -
mencién, que la facultad para que el sindicato apli
Jue sanciones, se =ncuentra prevista en la cldusula
32 del Contrato Colectivo de Tratajo celebrado en--
tre retrdleos mexicanos y el sindicato de Trabajadp
res Petroleros de la neputlica imexicana.

Esta modalidad se presentm con relativa -
frecuencia en los casos en que so determina sephrar
al trabajador de 1la empresa mediante 1la rescisidn -
de su contrato individual de trava,n y es gracing -
a 1:8 buenus reliciones ompresa-siniicate, como ol
sindicato puede ser el encargundo de sancionarlo con

una suspensibn temporal de sua latores, evitandon

~
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con esto 1la rescisién y por ende, Jue sea separado
en torma definitiva de la smpresa.

Como lo se:nlé anteriormente, el trabaja-
dor de confianza tiene jue gestionur por su propio
derecho el beneficio de la reconsideracidn, debe
seguir el mismo procedimiento que el tratajador sip
dicalizado, pero sin el apoyo de que exista a su la
do una representacién sindical gue lo asesore o lo
auxilie en sus trdanites.

Cuando la instancia de reconsideracién -
prospera y el trataj .dor obtiene la conmutacién de

la sancién, se formula un convenio en el Jue se pre
cisan los términos de la nueva sancién y la forma -
de aplicarla; en ese convenio se reconocerd expresa
mente que la sancién aplicada por la empresa fué -
acertada y aperada a Derecho y yue quedd plenamente
domostrada la responsabilidad del tratajador al tér
mino de la ivvestigacidn; también el convenio dete

contener la mencién de .ue el trabtajador se desiste
o desistird de cualyuier tipo de demanda jue hubié.
gse intentado o pensare intentar en contra de retré-
leos wmexicunos y jue no tiene e reclamar nuada de

la institucidn; este con.enio es suscrito autédrrafyg

mente por los ue en 41 intervienen,

51 uso de la instancia de reconsideracién
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por parte del tratajador, ha demo:ztrado Jue se ve -
mis favorecido el elemento 4ue ha recibido como san
cidn la rescisién de su relacidn de tribajo, pues -
si obtiene la conmutacidn, sdélo recibird como san--
cién una suspensién temporal en sus labores y ésto,
indudablemente lo beneficia, pues no fué separado -
en forma definitiva de su centro de trabajo.

Yor el contrario, aJuellos trabajndores -
Jjue han sido sancionados levemente, les puede resul
tar ocioso intentar la inatancia de reconsideracién,
pero existen algunos trabajadores Jue dado lo impe-
cable de su expediente personal, es su deseo jue -
permanezca limpioc e insigsten por todos los medios -
{ue se reconsidere el caso, para Jue Juede inexis--
tente la determinacién tomada y resulta por regla -
general, Jue la politica de la empresa es en el sen
tido, de Yue no jueden impunes las irregularidades
comrtidas por los trabajadores en ¢l desempeilo de -
sus servicios y es por este motivo, me no acceden
a la peticidén del tratajador, medando en consecuen

ciz, firme 14 sancidén impuesta.
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b) Instrncia uante la Junta Federal de Conciliacién

y Arbitraje,

La legislacidn laboral vigente, da oportu
nidad al trabsjador para que acuda ante la Junta =
federal de Conciliacién y Arbitraje en demanda de -
sus derechos, le da oportunidad de ser ofdo y venci
cido en Jjuicio y le da oportunidad, de Jue dirima -
lo justificado o injustificado de su despido o de-
la sancién que se le impuso.

E1 anterior comentario personal, sirve de
corolario para hacer notar las oportunidades de de-
fensa Qque poseé un trabajador al servicio de letré-
leos hexicanos, pues no obBtante que la sancién -
impuesta al término de 1la investigancién, fué revisa
da ampliamente al someterla a la instancia de recon
sideracién, confirmdndola o disminuyéndola, una vez
mds, en demanda de justicia laboral, el trabajador
sancionado puede instaurar juicio laboral en contra
de la administracidn.

rara poder comparecer al tritunal del tra
bajo, es requisito indispensable que el trabajador
plense, jue se han violado en su perjuicio las nor-

mas laborales instituidas en su beneficio, es nece-

sario Jque reciba de una forma concreta la notifica-
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cién de 1la sancién, en sintesis, es necesario que -
administrativamente en el centro de trabajo, la san
cidén que se le impuso adiuiera el cardcter de defi-
nitiva, pues el dfa siguiente de entrar en vigor -
esa sancién, comenzard a correr el término que la -
ley de la materia estatlece, para jue el trabajador
pueda intentar el ejercicio de su accidn ante la

-

vunta Federal.

liacer comentarios sobre el procedimiento
que el trabajador debe seguir ante la H. Junta Feds
ral de Conciliacién y Arbitraje, estimo que no es -
materia de esta tésis, s86lo menciono la instancia -
ante ese tritunal laboral, como un Trecurso mis Yue
la clase trabajadora poseé en defensa de sus dere--
chos y en pos de Jue se le haga una verdadera justi
cia al revisarse una vez mds la causa orisinadora -
de la sancidén impuesta.

Considero importante, Jue el tratajador -
hace uso de estz instancia, cuando se le ha impues-
to una sancién verdaderamente grive, como lo es la
rescisidn de su relucidn de trabajo y jue en dliims

v

instancia, considera que ha sido despedido injusti-
ficadumente, pero excepcionzlmente por sancionen -
menores, existen trubajadores .jue no estdn dispursn-

tos a Jue su expelente ge vea minchado con ura mein
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nota y se deciden por hacer uso de este derecho y -

er. demanda de justicia latoral, ejercitan su accién

ante el tribunal competente,

Como una instancia adicional a las ya =
expuestas y derivada del Jjuicio laboral, puedo afa=
dir, que si el trabajador estima dentro del procedi
miento ante la Junta Federal, que se han violadeo en
su perjuicio garantfas individuales, puede ocurrir
ante la autoridad federal demandando el ampare y

-

proteccidén de la Justicia de la Unidn.
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CONCLUBIONES

Considaro que antes de entrar al estudio de ~
cualquier tema, es importante resaltar los ap--
pectos esenciales Jjue permitirdn al lector com-
prender ampliamente lo Jue se trata de explicar
y a8 da esto precisamente, de lo Jue trata el -~
primer capftulo,

Yetrélens Mexicanos dobe ser conailderado como -
organismo piblico descentralizado del Gobiernmo

Federal, porjue as{ lo indica su ley orgdnica -

en el artfculo 189,

Puéd creado gracias al decreto presidencial emi-
tido por Lizaro Cdrdenas del Rfo el 7 de Junio
de 1938, para que se encargara de administrar -
los recursos naturales del terriforio nacional
en materia del petrSleo y de hidrocarburos, -
pues era de vital lmportancia para nuestro pa--
{8, ccnseguir el dominio inalienable del petiré-

leo y por ese motivo Be propicid la expropla---

cién petrolera.
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Se-
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Para los efectos de aplicar las normas del tra-
bajo, Yetrdleos uiexicanos dele ser considerado

como una unidad econémica de produccién o dis-~
tribucidén de bienes o servicios e invierte pro-

ductivamente para generar rijuezas.

Ln materia de remuneraciones, los salarios due
distribuye Yetrdleos mexicanos, repercuten en -

el bienestar de las familias de los trabajado--

I68.

E1l Sindicato de lrabajadores retrolerxos de la -
tepiblica Mexicana estd comstituido como una -
asociacién que responde a las necesidades colec
tivas de sus agremiados; pugna por obtener jus-
ticia, bvenefivio y proteccién social, moral y -
econdémico para sus asociados.

Hace tangibles las aspiraciones de independen--
clia, libertad y trato igualitario de sus repre-
sentados; e impcne el interés de grupo sobre el

individusl.

Los logros Jue los trabajadores de Petréleos e
xicanos han obtenido a través de su representa-

¢ién sindical, indudabtlemente, pueden ser el



ejemplo de lo que un trahajador que presta un =
serviclo a cambio de una remuneracidn, debe re=
cibir y su intervencidn dentro de retrbleos fie-
xicanos, por ser fuerte y unido, redunda en ma-

jores relacionea de trabajo,

%l sindicatc de Petrdleos tlexicanos ha ignorado
la agitacién y ha permanecido equilibrado en -
perfodos de crisis; resuelve sus conflictos =~

aplicando principios genernles de justicia Bo--

cial.

8.~ La lucha por los derechos de la clase trabajade

ra de Petréleos Mexicanos, no ha terminado;
pues constante inestabilidad econémica de nues-
tro pafs, motiva un movimiento sindical comstan
te para lograr la parlidad entre lo yue un obre-
ro recibe por su trabajo y en lo yue éate tiene

para pagar en la obtencidén de satisfactores,

Las obligaciones jue se derivan de una relanidn
de tribajo, se pueden traducir en el hechou de -
que un trabajador cumpla con su deber respetan-
do los derechus 4ol patrén y en 4ne éate, respe

te los legfitimos derachos del trebajador.
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La conducta que un trabajador debe otservar en
el sjercicio de sus funciones, se encuentra am-
pliamente determinada en las trece fracciones -
del artfculo 134 de la lLey Federal del Trabajo
y las conductas Jue gse deben acatar en el desem
pelio de los servicios, claramente los expone el

artfculo 135 del mismo ordenamiento,

k1 artfculo 47 de 1la Ley Federal del Trabajo -
precisa los motivos por los cuales, puede res--
cindirse el contrato individual de trabajo al -
prestador del servicio y se infiere, que un con
trato individusl de trabajo, no es otra cosa -

que el acuerdo de la voluntad obrera y la patrg

nal en prestar su mano de obra a cambio de un -

gsalario,

La garant{a de audiencia concede la posibilidad
de ser ofdo y vencido en juicio, tiene sus ori-
genes en nuestra carta magna, precisamente en -
el artfculo 14 y consiste en la exigencia de un
juicio previo, en el Jue se concede al trabaju-
dor, la posibilidud de defenderse para que no -

gea despojado arbitrarlamente de su derecho.




13,« Cuando un trabajador observa el deber de ohe-w-
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diencia, indudablemente obtiene la proteccidén -
de las normas del trabajo, a contrario sensu, -
81 no obedece, viola su deber jurfdico de obe--
diencia y las normas del trabajo le son adver--

@as aunque sean invocadase,

Bl contrato colectivo de trabajo en su cldusula
26, explica el procedimiento & seguir para el -
desarrollo de una investigacién; pero tal proce
dimiento ea incompleto, no preveé las modalida-
des que 8e pueden presentar con motivo de la 1p
vestigacidn,

Esta norma contractual apoyada en la Ley Federal
del Trabajo, es la que permite disciplinar al -
trabajador cuando su conducta es irregular, es
decir, cuando comete una falta en el desempeilo

de sus obligaciones laborales,

15.~ liediante el procedimiento interno de investiga-

16."

cién, se d€ legalidad a la sancién aplicable de

acuerdo a la magnitud de la talta cometidsa.

El tipo de sancién que se utiliza para discipli

nar a un trabajador, no se encuentra plasmado -
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en ningin texto, es el uso generalizado de 1a -
costumbre el que ha motivado su origen y denomj
nacién, existiendo dos tipes, las Jque se encuen

tran precisadas en la ley y lus extra legales,

41 uso de formas de invertigacidén, facilita el

proceso de la misma y ds la posibilidad de no -
incurrir en omisliones graves que en Ultima ins-
tancia perjudicarfan al trabajador, ademds, per
miten a los encargados de levantarlas ser uni--
formes y con esto, lograr resolver con efica~--

cia, ejuidad y conforme a los principios de Jus

ticia Social.

Los trabajadores tienen la obligacién de repor-
tar a la administracién cualquier anomalfa o de
ficiencia que observen, a fin de evitar mayoxes
datios o perjuicios @ la empresa o & sus compafle
ros de trabajo, pero no todo reporte amerita el
desarrollo de una investigacidén, Los repcrtes -
que ameritan ser investigados, son los Jue ame-
nazan la seguridad de la empresa, ponen en psli
gro 1a vida de los trabaj:dores o atentan en

contra del patrimonio de retrdleos kexicanos.

Iniciada la investigacidn, se intepra con las -
declaraciones de lis personas Jue presenciaron

los hechos, as{ como todos y cada uno de los
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elementos materiales e intelsctuales encaming-«

dos al esclarecimiento de la verdad.

tratdndose de trabajadores sindicalizados, es -
un acierto la divisidn que se ha hecho pira 1lle
var adelante una investigacién, pues indudable-
mente, ue el investigado cuando es sindicaliza
do, es asesorado por el representante sindical
y el empleado de confianza no, este tieme que -

actuar por su propio derecho.

De la distincidén del régimen para el cual labo-
ra la persona sujeta a investigacién, depende -
que la misma sea encuadrada dentro de tres gran
des grupos y en lo particular, no estoy de -
acuerdo con esta divisién, pues todos samos tra
bajadores del mismo patrém y por ende, 1las nor-
mas del contrato colectivo son extersivas al ré
gimen de confianza.

Como ventaja del procedimiento interno de inveg
tigacién, puedo seilalar que el mismo, no solo -
le Juita trabajo al dérgano jurisdicclional, sino
yue permite que internamente se diluciden lag -
controversias Jue se sucltan con motive de irre

guliridades cometidas en el centro de tralaju.
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La instancia de reconsideracidn como recurso in
terno yue el trabajador poseéd, mds que recurso,
dehemos entenderlo como beneficio y si bien es
cierto, que este recurso lo obtuvo el trataja--
dor gracias a las buenas relaclones que oparan
entre empresa, sindicato y trabajadores; tame--
bién es cierto, yue a la empresa este recurso,
le evita erogar emolumentos en su departamento

jur{dico y en llenarlos de tratajo.

Considero adecuado Jue sea el jefe de personal
el encargido de extinguir o conmutar la sancidn
Jue le ha sido impuesta al trabajador, pues es
éate, el que ha estado cercano al presunto res-
ponsable en el centro de trabajo y permite en--

contrar una posible 8olucién sin ausentarse de

la empresa.

Un aspecto medular al entrar al estudio de la -
reconsideracidén, es el que resulta de anulizar
detenidamente el exvpediente personal del traba-
jndor, pues en pran parte, de ésto depende el -

ceriterio jue se aplicard narn resolver.



25.= Una aportacidn a conveniencia de 1la administra-
0idén, es 1a formulacidén de un convenio en donde
después de reconsiderar 1t sancidn, se reconoce
exasresamente la procedibilidad de 1a misma y -
gue yuedd ampliimente demostrada la responsabie

l1idad del investigado.
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