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INTRODUCCION.

E1 papel se significa por ser un bien estratégico en el desarro -
110 econbmico y social de los pueblos; se utiliza como satisfactor de
gran variedad de necesidades domésticas, como empaque contenedor de a-
limentos bdsicos y articulos de todo tipo, como producto intermedio pa
ra la manufactura de otros bienes. Su uso mds importante es el de des
empefar el papel de vehiculo de comunicaci6n humana e intercambio edu-
cativo y cultural.

El consumo de papel aparece pues, como una funcién intimamente re
lacionada con el incremento del nivel de vida de la poblacién y con la
expansi6n de las actividades econémicas en general.

La materia prima mds importante y vital para la fabricacién de pa
pel es la celulosa.

En 1a produccidon de celulosa se utilizan una gran variedad de ma-
terias primas, tales como: maderas blandas y duras, bagazo de cafla, -
paja de trigo y borra de algodon, principalmente. En México, la celu-
losa es obtenida a partir de maderas blandas y bagazo de cafa. Cada -
tipo da origen a celulosas con propiedades fisicas y quimicas bien de-
finidas, dependiendo del tipo de proceso utilizado para su obtencion.-
La celulosa comercial contiene impurezas, las cuales nunca son comple-
tamente removidas en el proceso de pulpeo, dichas impurezas imparten -

color a la puipa; esta pulpa se conoce con el nombre comercial de pul




pa no blanqueada. En la fabricacion de papeles de cierta calidad como
1o son los papeles Bond, los papeles para escritura o los papeles para
usos especiales como: cajas para alimentos congelados, envases de car
tén para leche fresca, papeles sanitarios y faciales, es necesarfo uti
lizar celulosas blanqueadas. Se considera una pulpa blanqueada cuando
tiene 70 G. E. o mds. En una buena pulpa para la fabricaci6n de papel
deben conservarse al maximo sus propiedades fisicas tales como: 1longi
tud de ruptura, explosidon, doblez, opacidad y otras, siendo importante
que dichas propiedades no se vean considerablemente disminuidas duran-
te el proceso de blanqueo.

La pulpa blanqueada tiene mayor valor agregado que la pulpa sin -
blanquear. Este factor es causa de una rentabilidad mayor, lo cual es
conveniente para cualquier empresa.

La Industria de la Celulosa y el Papel ha sido uno de los secto -
res industriales mas activos del pais, ya que en el perfiodo comprendi-
do entre los aiflos 1970-1980, el porcentaje promedio que esta industria
ha aportado al PIB del pais es del orden de 0.7%. La mano de obra di-
recta ocupada se ha incrementado en un 76% en el perfodo 1972-1981, --
siendo en este Gltimo afo de 33 500 empleos directos.

Por 1o que respecta a la produccién de celulosas, pastas de made-
ra y papel, las estadisticas reflejan que en el periodo de 1970-1980 -
ha habido un crecimiento desbalanceado entre ambos sectores. Lo ante-

rior queda corroborado por el hecho de que mientras la produccién de -




papel se ha incrementado a una tasa media anual de 99 972 toneladas --
(7.78%), 1a de celulosgs y pastas de madera 1o han hecho a una tasa de
12 940 toneladas (3.46%), &sto es, casi ocho veces menor en tonelaje.

En To que respecta a importaciones de papel en el periodo -------

1972-1981, éstas han-fluctuado entre el 10% y el 23% del consumo apa

rente a To largo del periodo, pero alcanzando el mdximo valor en los

dos d@1timos anos de dicho perfodo. Las importaciones de celulosa va

riaron entre el 14% y el 25% mostrando un valor constante del 22% en
los cuatro dltimos afios del periodo.

El escaso crecimiento de la oferta doméstica de celulosa es atri-
buible a causas tales como:
1) Problemas de abastecimiento: dada la estructura de precios de la-
matéria prima forestal, 1os productores de madera en rollo obtienen ma
yores beneficios vendiendo su produccién a otros sectores industriales,

particularmente, los de entrechapados y aserraderos. Por otro lado,

los problemas y conflictos ligados a la tenencia de la tierra ocasio
nan incertidumbre y falta de seguridad en el abastecimiento oportuno y

continuo del insumo.

2) La celulosa de importacién resulta mids econdmica que la celulosa

de produccién doméstica: ésto es debido en gran parte a que los cos

tos de 1a materia prima y del procesamiento industrial resultan mis e-

Tevados en el pafs.

3) Las inversiones industriales resultan muy elevadas y con tasas de-




retorno a largo plazo.

4) Lo anterior es corroborado con 1a Economia de Escala de las plan -
tas de celulosa. La grdfica 1 muestra los requerimientos de inversidn
para las plantas productoras de celulosa blanqueada, a diferentes capa

cidades. (1)
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Las empresas que fabrican celulosa a partir de madera, vislumbran
do la problemdtica antes mencionada, han tenido que buscar alternati -
vas para la produccion de celulosas que cumplan las caracterfsticas pa
ra la fabricacidén de papeles, ademds de ser econbmicamente factible su
obtencidén. Una de las alternativas que se presenta es la obtenci6n de
celulosa blanqueada a partir de papeles de desperdicio.

La utilizaci6n de papeles de desperdicio se ha visto limitada a -

la produccibn de cartones y empaques, no existiendo en México empresa-

(1) COSTOS DE INVERSION EN 1980.
FUENTE: Estudio realizado por el Ing. Walter Braun, Consultor In

pendiente, presentado a las Fibricas de Papel Loreto y Peiia Pobre.




alguna que fabrique papeles finos a partir de papeles de desperdicio.

Por 1o expuesto anteriormente, resulta interesante evaluar la po-
sibilidad de invertir en una planta de obtencidon de celulosa blanquea-
da a partir de papeles de desperdicio.

E1 objetivo del presente trabajo es evaluar la factibilidad, tan-
to técnica como econémica, de una planta que produzca 100 ton/dia de -
celulosa blanqueada para la fabricacién de papeles finos, obtenida a -
partir de papeles de desperdicio de diferentes calidades.

E1 presente estudio fue realizado a Febrero de 1982 y no contem -

pla efectos inflacionarios ni devaluatorios.
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ANALISIS DEL MERCADO NACIONAL DE CELULOSA.

A- LOCALIZACION DE LAS PLANTAS PRODUCTORAS DE CELULOSA Y PAPEL EN LA-
REPUBLICA MEXICANA.

En México existen un total de 71 plantas, 11 de las cuales produ-
cen celulosa dnicamente, 16 producen papel y celulosa y las 44 plantas
restantes fabrican papel.

La distribucibn geogrifica de las mismas se muestra en la Tabla-1.
Como puede observarse 1a mayor concentracién de las plantas se locali-
za en el Estado de México. Este estado fue el mayor productor de celu
losa en el bienio 1981-1982, seguido de los Estados de Chihuahua, Vera

cruz y Jalisco. Estos cuatro estados producen el 71% de la celulosa.

B- PRODUCCION NACIONAL DE CELULOSA.

En el afio de 1981 la produccién de celulosa ascendid a 742 483 to
neladas, y en el ano de 1972 la producci6n fue de 483 163 tﬁneladas, -
ésto representa un aumento del 54% en 10 anos. En la Tabla-2 se mues-
tra la producci6én anual de celulosa. El indice de crecimiento prome -
dio en el perfodo 72-81 fue del 4.7%. Es importante observar que di -
cho Tndice de 1979 a la fecha no ha superado el 2%, 10 cual revela que

no se han tenido inversiones en este campo.

C- ANALISIS HISTORICO DE LA PRODUCCION DE CELULOSA POR TIPOS Y PARTI-




TABLA-1

PLANTAS
UBICACION CELULOSA PAPEL Y CELULOSA PAPEL TOTAL
CHIHUAHUA 1 - 1 2
DISTRITO FEDERAL 1 1 10 12
DURANGO 1 - 1
ESTADO DE MEXICO 6 6 15 27
GUERRERO 1 - 1
JALISCO - 1 2 3
MICHOACAN - 1 1 2
MOREL0S - - 1 1
NUEVO LEON - 1 3 4
OAXACA 1 1 - 2
PUEBLA - - 2 2
QUERETARO 2 2
SAN LUIS POTOSI - 2 2
TLAXCALA 1 1 3 5
VERACRUZ - 3 2 5

TOTAL 11 16 44 71

FUENTE: CAMARA NACIONAL DE LAS INDUSTRIAS PRODUCTORAS DE PAPEL Y CELULO
SA.




PRODUCCION TOTAL DE CELULOSA.

TABLA-2

ANOS
72 73 74 75 76
PRODUCCION 483 163 513 040 566 763 550 222 623 005
(TONS)
VARTACION 8 478 29 877 53 723 (16 541) 72 783
(TONS)
VARIACION 1.8 6.2 10.5 (2.9) 13.2
%
AROS
77 78 79 80 81
PRODUCCION 671 977 706 408 717 468 731 769 742 483
(TONS)
VARIACION 48 972 34 431 11 060 14 301 10 714
TONS)
VARIACION 7.9 5.1 1.6 2.0 1.5
%
UNIDADES: TONELADAS METRICAS.

FUENTE: DATOS DE FABRICAS.




CIPACION RELATIVA.

A continuacidn se presentan desglozados los datos de la produc --
cién de celulosa quimica de madera, celulosa quimica de plantas anua -
les, pasta mecdnica de madera y de otras celulosas en el periodo -----
1972-1981.

Celulosa al sulfato: se produce en dos modalidades, blanqueada y
no blanqueada. En el afio de 1972 se producia una mayor cantidad de ce
lulosa no blanqueada, a pértir del afio de 1978 se produce celulosa ---
blanqueada en mayor cantidad. Esto es debido a que 1a celulosa blan -

queada tiene un mayor valor agregado.
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Celulosa al sulfito: muestra una tendencia a desaparecer, a par-

tir de 1981 ya no se produce celulosa blanqueada en este tipo.
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Celulosa de Bagazo de Cafia: de 1972 a la fecha se ha triplicado-
la produccién. En este campo México desempefia un papel decoroso, ya -

que es el mayor productor de celulosa de este tipo.
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Celulosa de borra de algodon y paja de trigo: al igual que la ce

lulosa al sulfito, muestran una tendencia a desaparecer; la primera -

ha disminuido en un 70%, mientras que la segunda 1o ha hecho en un 90%

de 1972 a 1981.
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Pasta Mecdnica:

la produccion ha disminuido ligeramente de 1972-

a la fecha; pero debido al alto rendimiento que muestra este proceso,

asT como los avances tecnologicos en el mismo, tendrd que aumentar su-

produccion a mediano plazo.
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Otras Celulosas: aunque representa un pequefio porcentaje de la -

producci6n nacional, ha tenido un aumento aceptable. En este tipo se-

incluyen las fibras regeneradas.




TABLA-3

ANALISIS HISTORICO DE LA PRODUCCION DE CELULOSA QUIMICA DE MADERA.
AL SULFATO AL SULFITO
ANQS BLANQUEADA  SIN/BLAN. BLANQUEADA _ SIN/BLAN. TOTAL
72 93 955 152 409 11 970 7 300 265 634
73 86 332 171 931 11 220 15 663 285 146
74 106 457 178 707 '10 707 7 767 303 638
75 109 738 188 890 7 982 6 906 313 516
76 122 717 219 317 9 268 5 225 356 527
77 140 741 223 630 9 125 5 250 378 746
78 217 884 175 949 9 603 6 844 410 280
79 222 710 152 747 9 569 11 160 396 186
80 224 139 159 595 2 447 10 422 396 €03
81 221 884 177 510 8 119 407 513
UNIDADES: TONELADAS METRICAS.
FUENTE: DATOS DE FABRICAS.




TABLA-4

ANALISIS HISTORICO DE LA PRODUCCION DE CELULOSA QUIMICA DE PLANTAS
ANUALES.
BAGAZO DE CANA BORRA DE PAJA DE
ALGODON TRIGO
AROS BLANQUEADA  SIN/BLAN. BLANQUEADA  SIN/BLAN. TOTAL
72 84 538 35 082 10 102 18 111 147 833
73 102 237 37 167 10 569 16 249 166 222
74 125 065 54 641 5 436 17 594 202 736
75 123 254 47 256 3 859 9 512 183 881
76 153 556 40 116 6 215 8 160 208 047
77 175 822 41 345 8 006 8 635 233 808
78 179 506 38 513 4 852 5 159 228 030
79 202 279 41 882 3 343 4775 252 279
80 230 664 41 700 3 046 2 570 277 980
81 225 892 37 046 2 755 1 848 267 541
UNIDADES: 'TONELADAS METRICAS.
FUENTE: DATOS DE FABRICAS.




DE OTRAS CELULOSAS.

TABLA-5
ANALISIS HISTORICO DE LA PRODUCCION DE PASTA MECANICA DE MADERA Y-

PASTA MECANICA DE MADERA

ANOS OTRAS CELULQSAS TOTAL
72 62 354 7 342 69 696
73 60 672 1 000 €1 €72
74 58 498 1 891 60 389
75 50 760 2 065 52 825
76 53 708 4 723 58 431
77 53 987 5 436 59 423
78 59 830 8 268 68 098
79 59 452 9 551 69 003
80 46 117 11 069 57 186
81 50 028 17 401 67 429
UNIDADES: TONELADAS METRICAS.

FUENTE: DATOS DE FABRICAS.
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D- VOLUMEN Y PARTICIPACION RELATIVA DE LA IMPORTACION DE CELULOSAS, -
PASTAS Y FIBRAS SECUNDARIAS.

Las importaciones de celulosa representan una fuerte salida de .di
visas. Por ejemplo, en el afio de 1981 se importaron un total de -----
453 126 toneladas de fibra. E1 consumo de fibras en el mismo afio fue-
de 2 149 272 toneladas, 1o que significa que las importaciones repre -
sentaron el 21%.

Se importa una gran cantidad de fibras secundarias, asf como de -
papel periddico para destintar, y celulosa quimica de madera al sulfa-
to, procedente de coniferas (fibra larga). Tabla-6.

De 1971 a 1981 se tuvo un incremento del 430% en voldmen, 1o cual

indica un bajo crecimiento en la produccién de celulosa.

E- CONSUMO APARENTE DE CELULOSAS POR TIPOS.

En la Tabla-7 se muestra un resumen del consumo aparente de celu-
losas virgenes. En 1981 el consumo fue de 863 768 toneladas, ésto re-
presenta un aumento del 52% con respecto a 1972. Como se menciond an-
teriormente, en el dnico tipo de celulosa que no se importa es en celu
losa de bagazo de cafia, la cual sigue con un aumento acelerado; de to
dos los demds tipos se realizan importaciones.

La celulosa al sulfato se consume en mayor grado, seguida de celu
losa de bagazo de cafla. En 1981, la celulosa al sulfato representf el

53% de consumo aparente, y la celulosa de bagazo de cafia, el 31%. Es-




VOLUMEN Y PARTICIPACION RELATIVA DE LA IMPORTACION DE CELULOSAS, PASTAS Y FIBRAS SECUNDARIAS.
{Toneladas métricas).

TABLA-6

CELULOSA QUIMICA DE MADERA

AROS PASTA MECANI Al sulfato cuando Al sulfato cuando no Al FIBRAS SE PAPEL PERIQDICO TOTAL
’ CA DE_MADERA procede de confferas procede de confferas sulfito CUNDARIAS PARA DESTINTAR
72! 25 260 45 628 5 196 7 258 1412 - 84 754
29.8 53.8 6.1 8.6 1.7 - 100.0
73 25 214 83 792 31 270 41 357 31 030 - 212 663
11.9 39.4 14.7 12.4 14.6 - 100.0
74 37 290 101 414 22 403 32 127 150 428 - 343 662
10.8 29.5 6.5 9.4 43.8 - 100.00
75 14 577 40 322 11 641 26 399 42 182 - 135 121
10.8 29.9 8.6 19.5 31.2 - 100.0
76 13 450 64 B76 2 231 19 416 55 446 - 155 410
2 8.7 41.7 1.4 12.5 35.7 - 100.0
77 4 444 49 266 844 12 098 102 806 32 760 203 218
2.2 24,2 0.4 £.5 50.6 16.1 100.0
78 13 760 75 720 8 116 18 860 155 093 63 392 334 941
4.1 22.6 2.4 5.7 46.3 18.9 100.0
79 19 543 112 607 12 154 22 128 195 484 47 798 409 714
4.8 27.5 3.0 5.4 47.7 11.6 100.0
80 25 379 136 053 19 419 27 683 363 415 85 804 657 753
3.9 20.7 3.0 4.2 55.2 13.0 100.0
81 35 667 65 515 10 258 9 845 258 476 73 365 453 126
7.9 14,5 2.2 2.2 57.0 16.2 100.0
NOTAS:

1 A partir de 1972, las estadfsticas oficiales permitieron obtener un mayor desglose en las importaciones de celulosa al sul-

fato.

2 En 1977 las estad{sticas permitieron obtener los datos del periSdico para destintar destinado a la fabricaci6én de papel pe-
riédico.

FUENTE:

Secretarfa de Comercio, Secretarfa de Programacién y Presupuesto y Direccidn General de Aduanas.




TABLA -7
CONSUMO APARENTE DE CELULOSAS POR TIPOS. (Toneladas métricas).

QUIMICA QUIMICA PASTA
ARNOS CONCEPTO DE MADERA suB DE MECANICA OTRAS TOTAL
Al Al TOTAL PLANTAS DE
Sulfato Sulfito ANUALES MADERA

Produccidn 246 364 19 270 265 634 147 833 62 354 7 342 483 163
72 Importacidn 45 628 7 258 52 886 - 25 260 5 196 83 342
Consumo aparente 291 992 26 528 318 520 147 833 87 614 12 538 566 505
Produccidn 258 263 26 833 258 14¢ 166 222 60 672 1 000 513 040
73 Importacién 83 792 41 357 125 149 - 25 214 31 270 181 633
Consumo aparente 342 055 68 240 410 295 166 222 85 886 32 270 694 673
Produccidn 285 164 18 474 303 638 202 736 58 498 1 891 566 }63
74 Importacidn 101 414 32 127 133 541 - 37 290 22 403 193 234
Consumo aparente 386 578 50 601 437 179 202 736 95 788 24 294 759 997
Produccidn 298 628 14 888 313 516 183 881 50 760 2 065 550 222
75 Importacién 40 322 26 399 66 721 - 14 577 11 641 92 939
Consumo aparente 338 950 41 287 380 237 183 881 €5 337 13 706 643 161
Produccién 342 034 14 493 356 527 208 047 53 708 4 723 623 005
76 Importacidn 64 876 19 416 84 292 - 13 450 2 231 99 973
Consumo aparente 406 910 33 909 440 819 208 047 67 158 6 954 722 978




CONSUMO APARENTE DE CELULOSAS POR TIPOS.

(Toneladas métricas).

Continuacién TABLA-7

QUIMICA QUIMICA PASTA
ANOS CONCEPTO DE MADERA sus DE MECANICA OTRAS TOTAL
Al Al TOTAL PLANTAS DE
Sulfato Sulfito ANUALES MADERA
Produccidn 364 371 14 375 378 746 233 808 53 987 5 436 671 977
77 Importacién 49 266 13 098 62 364 - 4 444 844 67 652
Consumo aparente 413 637 27 473 441 110 233 808 58 431 6 280 739 629
Produccién 393 833 16 447 410 280 228 N30 59 830 8 268 706 408
78 Importacién 75 720 18 860 94 580 - 13 760 8 116 116 456
Consumo aparente 469 553 35 307 504 860 228 030 73 590 16 384 822 864
Produccién 375 457 20 729 396 186 252 279 59 452 9 551 717 467
79 Importacidn 112 607 22 128 134 735 - 19 543 12 154 166 432
Consumo aparente 488 064 42 857 530 921 252 279 78 995 21 705 863 900
Produccidn 383 734 12 869 396 603 277 980 46 117 11 069 731 769
80 Importacifn 136 053 27 683 163 736 - 25 379 19 419 208 534
Consumo aparente 519 787 40 552 560 339 277 980 71 496 30 488 940 303
Produccién 399 394 8 119 407 513 267 541 50 028 17 401 742 483
81 Importaci6n 65 515 9 845 75 360 - 35 667 10 258 121 285
Consumo aparente 464 909 17 964 482 873 267 541 85 695 27 659 863 768
FUENTES: Datos de las fdbricas, Secretarfa de Comercio, Secretarfa de Programacién y Presupuesto y Direccifn General de Aduanas.
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tos porcentajes se han mantenido constantes a lo largo del perfodo con

siderado.

F- EMPRESAS PRODUCTORAS DE CELULOSA.

En 1a Tabla-8 se muestran las Empresas Productoras de Celulosa, -

indicando el (los) tipo (s) que producen.

G- VOLUMEN Y PARTICIPACION RELATIVA DEL CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS FI
BROSAS EN LA PRODUCCION DE PAPEL.

En 1a produccion de papel se utilizan los diferentes tipos de fi-
bras mencionadas anteriormente. En orden de importancia tenemos que -
las fibras secundarias ocupan el primer lugar con el 55.8% en 1981; -
en segundo término tenemos a la celulosa quimica de madera con el ----
24.3%; a continuacidon la celulosa quimica de plantas anuales con el -
12.3% en el mismo afio.

E1 consumo de fibras en el afio de 1981 fue de 2 149 272 ton. Si-
comparamos este dato con 1a produccion de celulosa se ve la gran depen
dencia que se tiene de los papeles de desperdicio, tanto de la recolec

cidén nacional, como de importacion.

H- CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PRODUCCION DE CELULOSAS Y PASTAS EN EL
PERIODO 1981-1984.

La Tabla-10 muestra la capacidad instalada, desglosada por tipos-
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de celulosas en el periodo 1981-1984. E1 estudio fue realizado por la
Comision de Planeacidtn de la C.N.I.C.P. bajo las siquientes bases:

- Las cifras de capacidad instalada corresponden a los proyectos in -
dustriales conocidos a Diciembre de 1981, se 1imit6 el horizonte de --
planeaci6n hasta 1984 aunque algunos proyectos no hayan alcanzado en -
dicho afno su desarrollo total, y otros se encuentren en etapa de estu-
dio.

- La capacidad instalada futura tiene un ajuste con base en una curva
de aprendizaje, asignada a cada proyecto industrial.

- Para el cdlculo de las posibilidades de produccidn, las capacidades
instaladas se afectan mediante indices de utilizacidn de la capacidad-
que se estiman factibles. La cifra anotada para el afio de 1981 refle-
ja el dato real de produccion,

- La determinacidon del consumo de celulosas, pastas y fibras secunda-
rias, se realizd en funcion de las producciones esperadas de papel, --
manteniendo constantes tanto el indice de merma global, como l; parti-
cipacidon relativa que cada una de ellas guardaron en la produccidén de-

los diferentes tipos de papel durante el afio de 1981.




MATRIZ DE LAS EMPRESAS PRODUCTORAS DE CELULQSA.

TABLA-8

DE MADERA DE MADERA CELULOSA CELULOSA 0TROS TIPOS
AL AL DE DE
SULFATO SULFITO RAGAZD PAJA
B [SE [S/8B B | S/F B S/E B S/8 CBA | PMJOC [ FR [ SFC

CARTON Y PAPEL DE MEXICO, S.A. DE C.V.
CARTONERA DEL CADAGUA, S.A. DE C.V.
CELOX, S.A.

CELULOSA DE CHIHUAHUA, S.A.
CELULOSA DEL PACIFICO, S.A.
CELULOSA DE TLAXCALA, S.A.

CELULOSA Y PAPEL DE MICHOACAN, S.A.
CELULOSA Y PAPEL DE XALAPA, S.A.
CELULOSAS MAIRO, S.A. DE C.V.
CELULOSAS OARSO, S.A.

CELULOSAS DE FIBRAS MEXICANAS, S.A.

CELULOSAS Y FIBRAS NACIONALES, S.A. DE C.V.

CELULOSICOS CENTAURG, S.A.

CIA. FCAS. PAPEL SAN RAFAEL Y ANEXAS, S.A.
CIA. INDUSTRIAL DE ATENQUIQUE, S.A.
DESTILACIONES Y QUIMICA, S.A.

FCA. DE CELULOSA EL PILAR, S.A.

FCA. DE PAPEL SAN JOSE, S.A,

FCAS. DE PAPEL LORETO Y PERA POBRE, S.A.
FCAS. DE PAPEL TUXTEPEC, S.A.

KIMBERLY CLARK DE MEXICO, S.A. DE C.V.
LA SOBANA, S.A.

MEXTCANA DE PAPEL PERIODICO, S.A.
PAPELERA DEL NEVADO, S.A.DE C.V.
PRODUCTORA DE PAPEL, S.A.

PRODUCTOS SAN CRISTOBAL, S.A. DE C.V.

SIMBOLOGIA:

B - Blanca

SB - Semiblanca
FUENTE: C.N.I1.C.P.

S/B - Sin blanquear
CBA - Celulosa borra de algodén
PM - Pasta mecénica de madera

0C - Otras celulosas
FR - Fibra regenerada
SFC - Sulfato fibra corta




VOLUMEN Y PARTICIPACION RELATIVA DEL CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS FIBROSAS EN LA PRODUCCION DE PAPEL.

MATERTAS
PRIMAS FIBROSAS

1. CELULOSA QUIMICA
DE MADERA

a) Al sulfato

b) Al sulfito

2. CELULOSA QUIMICA
DE PLANTAS ANUALES

a) De bagazo

b) Otras

3. PASTA MECANICA
DE MADERA

4. OTRAS CELULOSAS
SUBTOTAL CELULOSAS

5. FIBRAS SECUNDARIAS

a) Del color natural de la pasta
b) Peridaico impreso

c) Tarjeta tabular

d) Blanco

e) Periddico sin impresidn

f) Gris

AROS

NOTAS: (1)
(2)

Datos de las fibricas.

A partir de 1975, las

FUENTE:

Vol.

360
48

179
16

86

25
717

616
464

240
935

645
858

071

879
628

336
146

152 190

74

%

75
Vol.
341 514 27.
39 552 3.
167 192  13.
13 953 1.
69 733 5.
21 421 1.
653 365 51.
605 320(1)48.
416 743
44 918(2)
16 200
127 459

%

— W

— D~ O

Vol.

392
38

187
14

cifras proporcionadas a la Camara permitieron

Incluye periddico sin impresién.

534
923

702
018

586

671
434

265
899
885
171
€09
701

76

%

1.7
51.5
48.5

Vol.

416
29

212
15

70

17
761

802
509
113

110
18
29

051
996

405
575

042

131
200

779
283
344
375
216
599
962

TABLA-9

(Toneladas métricas).

%

Vol.

445

066

36 790

221
10

991
590

219

472
128

916
257
442
483
874
479
381

78
%

obtener un mayor desgloce de fibras secundarias.

Vol.

476
52

242
8

44

932
123

866
288

552

457
218

877
760
389
760
260
515
193

79

% Vol.

452
005

431
726

322

451
387

097
842

842
704
518
083

80

% Vol.

610
398

999
685

551

698
941

331
509
501

954
001
721

81



TABLA-10

CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PRODUCCION DE CELULOSAS Y PASTAS.
(Miles de toneladas métricas).

AROS
GRUPO 1981 1982 1983 1984

Celulosa Quimicg de 279.0 261.0 261.0 261.0
madera blanqueada.
Celulosa Quimica de 267.0 268.0 268.0 268.0
madera sin blanquear.
Celulosa Quimica de 281.0 336.0 391.0 401.0
bagazo de cafia blangueada.
Celulosa Quimica de 56.0 56.0 56.0 56.0
bagazo de cafia sin
blanquear.
Pasta mecdnica 79.0 79.0 99.0 139.0
de madera.
Otras celulosas 31.0 49.0 49.0 49.0

TOTAL 993.0 1 049.0 1 124.0 1 174.0

FUENTE: C.N.I.C.P.




ESTUDIO DE LA SITUACION DEL PAPEL Y CARTON DE DESPERDICIO
TANTO NACIONAL COMO DE IMPORTACION.
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ESTUDIO DE LA SITUACION DE PAPEL Y CARTON DE DESPERDICIO TANTO NACIO -
NAL COMO DE IMPORTACION.

A- CLASIFICACION DEL PAPEL DE DESPERDICIO.

Si se considera la calidad del papel de desperdicio, se puede di-

vidir el suministro disponible en tres grupos de manera general, que

mds o menos determinan su uso final,

En téminos generales, los grados mds bajos de calidad con alto

contenido de pasta mecdnica o pulpa kraft sin blanquear, son consumi

das por las fabricas de cartén. Las calidades cuidadosamente escogi

das con bajo contenido de pasta mecdnica o pulpa kraft cruda, se des

tintan y blanquean. Los desperdicios industriales sin imprimir se u

san como sustitutos de la pulpa virgen.

Una clasificacion mas detallada es 1a que considera el desperdi

cio generado por cada tipo de papel producido.

A continuaci6n se muestra la clasificacién utilizada en México --

por 1a C.N.1.c.p.: )
1. PRODUCIDOS LOCALMENTE:

Tipos de papeles Desperdicio producido

a- Empaque................ Liner.....ccvevnvnen. Kraft

Medium............... Kraft

SBCOS. e iviverrrenenns Bolsa

Bolsa................ Bolsa

Envoltura............ Comercial

Bolsa....vovvrennn. "..Comercial

Cartoncillo.......... Gris, viruta, manila

(1) Benito Lasky Lask, 'Desperdicios de Papel y Cartén'; Revista ATCP,
Julio-Agosto 1980, p. 237.
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b- Escritura e

impresion.......... Copia y bond............ Archivo
Ediciones............... Viruta y revista
Recubierto.............. Viruta y couché
Periddico............... Periédico
Libro de texto.......... Peri6dico
Cartulina............... Viruta y couché

¢c- Sanitario y

facial.... ..o iiiiiiiiie ittt aecaaaan No se recupera
d- Especialidades.........ccviviiivinnnneannns Practicamente no se
recupera

2. IMPORTACIONES:

Periddico..........couen Periédico

T. tabular.............. T. tabular
Recubierto.............. Couché
Cartoncillo (milk)...... Comercial
Especialidades.......... No se recupera

B- SITUACION DEL PAPEL Y CARTON DE DESPERDICIO A NIVEL MUNDIAL.

Las Industrias productoras de Papel y Cartdn consumieron en 1980,
aproximadamente, 48 millones de toneladas de papel de desperdicio. Es
ta cantidad representd aproximadamente el 28% de la materia prima to -

tal utilizada por la industria. (2

(2) Martin Bayliss and Susan Reid, '"Wastepaper', Revista, Pulp and ---
Paper International, Octubre 1981, Vol. 23 N°11, Editorial ——-—mw-

Headquarters, Bruselas, Bélgica, p. 61.
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Hist6ricamente, el papel de desperdicio muestra ser un producto -
ciclico muy variable dentro de una industria fuertemente cfclica. Aun
que las tendencias de consumo han sido previstas en las dos Gltimas dé
cadas, se han tenido periodos de estancamiento, o mis adn, de decaden-
cia.

Las fluctuaciones en la demanda han afectado en mayor grado a los
precios, que al volimen disponible de papel de desperdicio. Se han al
canzado precios muy elevados con mercados muy cerrados, los cuales dis
minuyen Gnicamente hasta que existe un exceso en el suministro. Un e-
jemplo se tuvo en el mercado de la Comunidad Econdmica Europea en el -
periodo 1973-1975: de Enero de 1973 a mediados de 1974 los precios se-
habfan triplicado, en los siguientes 12 meses disminuyeron hasta alcan
zar un nivel inferior al nivel de Enero de 1973. (%

Algunos mercados fluctuan mds que otros. Un ejemplo se tuvo en -
el mercado francés: se tomd como indice base los precios de Enero de-
1973 con un valor de 100, éste superd el valor de 500 a mediados de --
1974 y disminuy6 por debajo de 100 en los siguientes 12 meses. Al mis
mo tiempo los precios en el Reino Unido se incrementaron hasta 240, --
disminuyendo aproximadamente hasta 150. A continuacidn se muestran da
tos obtenidos en algunos paises de Europa en el perfodo 1976-1981 para
desperdicio mezclado y cajas corrugadas (kraft, pasta mecanica). Se-

tom6 como base el afio de 1976 con un indice promedio de 100. (4)

(3),(4) Dr. Holzhey, "Wastepaper in Europe'", Revista Pulp and Paper --
International, Octubre 1981, Vol. 23 N°11, Editorial ~——-——e-w
Headquarters, Bruselas, Bélgica, p.p. 66-76.




TIPO:

TIPO:

Desperdicio mezclado.
PAIS

FranCia....ooveeveeeennenaann
Repiiblica Federal Alemana....
[talia.....ccicieiiniiieannes
Paises BajoS...oeeevenvensvas
Reino Unido..................

Cajas corrugadas.
PAIS

FranCia...v.covevennnenanenes
RepGblica Federal Alemana....
Italia. . ..oviivnvininienennns
Paises Bajos......ce.ovvinnnns

Reino Unido.....ccovvevvnnnn
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MAXIMO MINIMO
158 (4/1979)....... 90(5/1979)
173 (7/1979)....... 77(8/1978)
243 (2-5/1980)..... 95(1-8/1978)
121 (9/1979)....... 78(3-9/1978)
132 (8/1977)....... 110(1/1977)
MAXIMO MINIMO
184 (2-7/1980)..... 85(1-2/1978)
167 (6/1980)....... 66(4-6/1978)
224 (3-6/1980)..... 103(7-8/1978)
172 (1-8/1980)..... 69(2-8/1978)
149 (8-9/1980)..... 113(11/1978)

Se observa que los valores mdximos y minimos son diferentes en -

los paises considerados, asf mismo, no se dan al mismo tiempo y varfan

de acuerdo a la calidad de desperdicio.

res,

Estas diferencias pueden ser debidas a una amplia gama de facto -

tales como:

indices de crecimiento econémico, inflacidn, el desa

rrollo de la produccidn de papel y cartdn, la calidad del desperdicio-

usado, 1a forma de obtencidn del mismo, 1a calidad final del papel a -

ser producido, entre otras.

En la Tabla-11 se muestra el consumo de papel de desperdicio en -




TABLA-11
CONSUMO DE PAPELES DE DESPERDICIO PQOR TIPOS EN PAISES SELECCIONADOS, 1979-1980. (1,000 tons).

Desperdicio Total Usado Papel Periédico Cartén Desp. Alta Calidad Otros Desperdicios

1978 1979 1980 1978 1979 1980 1978 1979 1980 1978 1979 1980 1978 1979 1980

Canadd 1,077 1,163 1,192 119 152 152 650 697 749 231 238 230 75 74 59
E.U.A. 13,583 14,080 13,306 2,010 2,238 2,155 6,098 6,321 6,293 3,001 3,111 2,621 2,472 2,407 2,235
AMERICA DEL NORTE 14,660 15,243 14,498 2,129 2.390 2.307 6,748 7,018 7,042 3,232 3,349 2,851 2,547 2,481 2,294
Dinamarca 125 123 140 13 12 10 61 61 71 7 6 6 44 42 51
Francia 1,751 1,881 1,869 71 276 261 1,027 1,098 1,084 166 180 181 309 325 342
Rep. Fed. Alemana 2,952 3,198 3,230 422 438 452 1,033 1,167 1,180 360 361 350 1,136 1,231 1,230
[talia 2,060 2,096 2,232 193 215 203 253 301 319 333 322 310 1,279 1,255 1,399
Paises Bajos 866 886 857 195 196 202 220 234 221 90 108 114 358 346 318
Reino Unido 2,092 2,184 2,014 184 200 223 790 928 823 163 172 211 953 882 755
C.E.E. 9,846 10,368 10,435 1,078 1,337 1,351 3,384 3,789 3,698 1,119 1,149 1,172 4,079 4,081 4,095
Finlandia 189 202 228 110 126 132 74 73 95 3 2 0 0 0 0
Noruega 100 112 105 25 24 17 50 49 51 4 4 3 21 33 32
Suecia 539 634 673 176 242 294 275 297 290 19 24 24 66 69 63
PAISES ESCANDINAVOS 828 948 1,006 311 392 443 399 419 436 26 30 27 87 102 95
Austria 375 458 541 85 99 109 31 49 82 34 39 43 225 267 305
Hungria 229 219 218 16 15 15 34 33 34 0 1 1 177 167 166
Espafa 1,028 1,157 1,203 156 174 185 627 290 712 94 109 115 150 181 190
OTROS PAISES EUROPEOS 1,632 1,B34 1,962 257 288 309 692 772 828 128 149 159 552 615 661
1srael 45 47 50 19 21 21 9 10 11 4 4 5 12 10 13
Japén 6,916 7,753 7,861 2,220 2,620 2,767 3,285 3,535 3,490 850 953 959 56D 643 644
Rep. de Corea 936 1,071 1,072 252 280 280 327 399 382 69 81 93 2B6 309 315
Filipinas 122 141 125 31 43 42 54 58 41 35 38 41 0 0 1
ASIA 8,019 9,012 9,108 2,522 2,964 3,110 3,675 4,002 3,924 958 1,076 1,098 858 962 973
Australia 502 504 557 89 54 85 52 54 52 23 24 32 336 369 386
Nueva Zelanda 65 57 63 0 0 1 26 25 27 2 1 2 36 29 32
OCEANIA 567 561 620 89 54 86 78 79 79 25 25 34 372 398 418
México 864 1,007 1,150 129 131 139 573 673 771 115 158 186 a7 45 54
Argentina 272 300 271 75 78 98 122 126 110 44 42 40 29 54 21
Brasil 756 817 .,u34 146 161 214 347 358 475 40 47 61 222 249 331
Chile 44 45 51 12 12 11 13 15 18 1 4 4 16 13 16
AMERICA LATINA 1,936 2,169 2,556 362 382 462 1,055 1,172 1,374 200 251 291 314 361 422
TOTAL 37,488 40,135 40.092 6,748 7,807 8,068 16,03117,25117,381 5,688 6,029 5.632' 8.809 9,000 8,958

FUENTE: F.A.O.
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diferentes calidades para paises seleccionados por la F.A.0. Se obser
va que el pafs que consume la mayor cantidad de papel de desperdicio -
es Estados Unidos, seguido de Jap6n, la Repiblica Federal Alemana, Ita
1ia, Reino Unido y México, entre los principales.

En la Tabla-12 se muestra un desglose del consumo, importaciones-
y exportaciones de varios paises del mundo. E1 pafs que exporta la ma
yor cantidad de papel de desperdicio es Estados Unidos con mds de 2.4-
millones de toneladas en el afio de 1980.

En 1976 los Estados Unidos exportaron papel de desperdicio a 58 -
paises del mundo, siete de los cuales representaron el 90% del voldmen
total exportado. Los siete paises fueron: Repiblica Federal de Corea,
Canad4, México, Taiwan, Italia, Japén y Venezuela.

Los embarques estadounidenses de papel de desperdicio a nuestro -
pafs han crecido ccnsiderablemente de unas 83 000 toneladas en 1976, a
casi 534 000 toneladas en 1980, siendo México el pais nimero uno con -
mis del 22% del papel de desperdicio exportado por los E.U.(s)

La composicion de las importaciones ha sido principalemente en ca
jas corrugadas usadas y perib6dicos viejos. Los desperdicios substitu-
tos de pulpas de mayor calidad han desempefiado un papel relativamente-
poco importante en afios recientes.

Lo anterior muestra la fuerte dependencia que tiene nuestro pafs-

de las importaciones provenientes de los E.U.A.

(5) Ronald J. Slinn, "Panorama Internacional de los Materiales Fibro -

sos', Revista ATCP, México, Enero/Febrero, 1982, p.p. 11-15.




CONSUMO MUNDIAL DE PAPEL DE DESPERDICIO EN EL PERIODO 1979-1980.

(1 000 Tons).

TABLA-12

PAIS CONSUMO RECOLECCION IMPORTACION EXPORTACION
1979 1980 1979 1980 1979 1980 1979 1980
Bélgica 234 236 430 386 72 110 268 260
Dinamarca 123 154 193 205 9 23 79 73
Francia 1 863 1 854 1 687 1710 164 196 0 0
Rep. Fed. Alemana 3 198 2 168 3 268 3 298 422 412 503 527
Grecia 95 120 - - - - - -
Irlanda 17 23 - - -
Italia 2 096 2 201 1 339 1 553 757 653 0 1
Paises Bajos 21 184 2 014 2 251 2 192 50 32 117 210
C.E.E. 10 696 0 627 10 103 10 326 1716 1 673 1 302 1411
Finalandia 202 214 216 244 2 1 10 31
Noruega 112 105 123 116 18 14 45 33
Suecia 634 673 510 575 163 205 80 83
Paises Escandinavos 948 992 849 935 183 220 135 147
Austria 458 512 271 263 228 317 41 39
Portugal 170 170 170 170 0 0 0 8
Espaia 1190 1 203 1 022 992 182 229 14 18
Suiza- 315 320 405 376 87 86 171 142
Europa Occidental 2 133 2 205 1 868 1 801 491 632 226 207
Checoslovaquia 313 333 393 411 0 0 80 78
Rep. Dem. Alemana 565 574 578 593 0 0 30 15
Hungrfia 235 224 185 168 0 0 13 5
URSS 500 500 - - - - - -
Polonia 443 450 - 462 481 0 0 19 10
Yugoeslavia 487 465 380 370 90 112 0 0
Europa Oriental 2 543 2 546 1 998 2 023 30 112 142 108




Continuacion TABLA-12

PAIS CONSUMO RECOLECCION IMPORTACI ON EXPORTACION
1979 1980 1979 1980 1979 1980 1979 1980

Canada 1 161 1192 830 854 628 510 105 113
EUA 14 080 13 306 16 532 15 990 71 79 2 026 2 419
América del Norte 15 241 14 498 17 362 16 844 699 589 2 131 2 532
Bangladesh 2 3 - - - - - -
China 1 300 1 300 - - -
India 300 295 300 295 2~ 0 0 0
Indonesia 100 110 -
Iréan 60 75 - - - - - -
Irak 4 7 - - - - - -
Israel 55 60 - - - - - -
Japén 7 830 7 861 7 732 8 079 131 224 33 20
Jordania 7 7 - - - - - -
Rep. de Corea 1197 1 160 599 593 598 567 0 0
Malasia 56 75 - - - -
Pakistan 33 57 - - - - - -
Filipinas 141 125 - - - - - -
Tajwéan 1 050 1 200 600 650 426 556 0 0
Tailandia 212 226 -
Turqufa 201 234
Asia 12 548 12 795 9 231 9 617 1 157 1 247 33 20
Australia 500 560 - - 20 11 2 5
Nueva Zelanda 52 58 57 63 0 0 5 5
Australia 5562 618 57 63 20 11 7 10




Continuacién TABLA-12

PAIS CONSUMO RECOLECCION IMPORTACION EXPORTACION
1979 1980 1979 1980 1979 1980 1979 1980
Argentina 337 268 - - - -
Brasil 1 070 1 450 - -
Chile 41 52 41 51 0 2 0 1
Colombia 137 140 - - - -
Costa Rica 10 8 - - - - - -
E1 Salvador 21 18 - - - - - -
Guatemala 24 20 - - - - - -
México 1 017 1 150 780 848 227 302 - -
Panama 13 15 - -
Perd 41 41 - - - -
Puerto Rico 15 15 - - - - -
Uruguay 29 28 - - - - - -
Venezuela 200 200 - - - - - -
América Latina 2 955 3 405 821 899 227 304 0 1
Argel 16 16 - - - -
Egipto 90 80 - - - -
Kenya 9 9 - - - - - -
Milaga 2 2 - - - - - -
Morocco 52 60 - - - - - -
Mozambique 2 2 - -
Nigeria 2 2 - -
Suddfrica 304 340 324 360 0 0 0 2
Tanzania 3 3 - - -
Tanez 2 2 - - -
Zimbabwe 26 26 - - - -
Africa 508 542 324 360 0 0 0 2
TOTAL 48 124 48 228 42 613 42 868 4 583 4 888 3 976 4 438

FUENTE: F.A.O.
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C- CONSUMO DE FIBRAS SECUNDARIAS EN MEXICO EN EL PERIODC 1972-1981 Y-
LA PERSPECTIVA DE CONSUMO DE 1982 A 1985.

México es un pais que consume un elevado porcentaje de fibras se-

cundarias en relaci6n al total del consumo de materias primas fibrosas.

Desde 1972 el porcentaje ha promediado en 50% del voldmen total. A pe
sar de este valor elevado, la calidad del mismo es la correspondiente-
a desperdicio de celulosa sin blanquear y con contenido de pasta mecd-
nica. Este tipo de desperdicio se utiliza para fabricar cajas de car-
ton, bolsas y sacos. E1 principal consumidor es Cartdon y Papel de Mé-
xico.

E1 papel peri6dico impreso se destinta y utiliza para fabricar pa
pel para periddico. El principal consumidor es l1a Fdbrica de Papel Pe
riddico MEXPAPE.

La Tabla-13 muestra la proyeccion del consumo de papeles de des -
perdicio hasta el afio de 1985. La tabla fue elaborada por la Comisifn
de Planeaci6n de 1a C.N.I.C.P. Se tomé como base el afio de 1980. E?-
el afio de 1985 se estima se consumirdn 1 630 000 toneladas de papel de
desperdicio, de los cuales 1 089 200 corresponderdn a recoleccibn na -
cional y 541 500 a importaciones. Como se menciond anteriormente, el-

mercado del papel de desperdicio, es un mercado con fluctuaciones mar-

cadas en periodos cortos de tiempo, dependiendo de la zona considerada.

Esto es importante, ya que las empresas que consumen papel de desperdj

cio deben tener zonas amplias para el almacenamiento de esta materia -




TABLA-13
CONSUMO DE FIBRAS EN LA INDUSTRIA DEL PAPEL PARA 1980-1985. (Miles de toneladas).

ANO 1980 1981 1982 1983 1984 1985
PRODUCCION PAPEL. 1 896.4 1 954.9 2 297 2 482 2 655 2 866
CONSUMO DE FIBRAS. 2 057.4 2 203.6 2 517 2 744.3 2 934 3 169.4
TOTAL CELULOSAS. 907.3 1 003.5 1 190.8 1329.6 1 421.2 1 533.7
TOTAL DESPERDICIO. 1 150.1 1 200.1 1 326.2 1 414.7 1 512.8 1 630.7
DESPERDICIO NAL. 779.3 805.5 871.5 930.8 1 005.7 1 089.2
DESPERDICIO IMP. 370.8 394.6 454.7 483.9 507.1 541.5

FUENTE: Comisién de Planeaci6én de la C.N.I.C.P. Se tomd como base el afio de
ta 1985.

1980 proyectindose has-
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prima. Por otro lado, es conveniente tener personal que esté informa-
do de los cambios en volimen y precio del insumo, tanto eﬁ el mercado-
nacional como internacional. Afortunadamente para México, el princi -
pal exportador de papel de desperdicio son los E.U.A., pafs vecino, lo
cual facilita el transporte , y por 1o tanto, disminuye el costo del -

papel de desperdicio.

D- FUENTES GENERADORAS LOCALES DE PAPEL Y CARTOM DE DESPERDICIO.

E1 papel de desperdicio es un producto de consumidores, de ahi --
que las mayores cantidades estén disponibles primordialmente en las &-
reas concentradas de poblacion. La recolecci6n del papel de desperdi-
cio se practica bastante en ciudades en donde hay una adecuada mano de
obra flotante para recogerlo, y en donde el tonelaje es 1o suficiente-
mente grande para que la operacion sea econdomicamente provechosa.

Las practicas mas comunes del sistema de recoleccién pueden verse
en la grdfica 7. El1 sistema de transporte va desde los carreros y bi-
cicleteros que compran en las calles, hasta el equipo de transporte pe
sado, propiedad de las grandes bodegas y molinos que adquieren el pro-
ducto.

Las bodegas pequefias y medianas, por lo general, cubren una zona-
aledafia a su situacién geogrdfica, y algunas de ellas cuentan con ~---
transportes ligeros para dar servicio a su zona. Estas bodegas venden

la mayorfa del material a las bodegas grandes y el resto 1o venden a -
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los molinos directamente. Por ejemplo, en el Valle de México se calcy
la existen unas 250 bodegas medianas y pequeiias, las grandes bodegas -
suman unas 10, &stas poseen recursos que les permiten recolectar des -
perdicio de las bodegas pequefias y de los grandes centros de genera --
cion, los cuales venden desperdicio directamente.

En los tiraderos de basura del D.F. y zonas aledafias, se concesio
na en algunos casos la recoleccion de desperdicios. La clasificacién-
del desperdicio se 1leva a cabo por medio de pepenadores. Se calcula-
que la recoleccidn en el Valle de México es el 50% de la recoleccifn -
nacional. La mayoria del material recolectado 1lega a la zona metropo

litana por autotransporte y el resto en ferrocarril.
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PROCESQS EXISTENTES PARA LA RECUPERACION DE PAPELES DE DESPERDICIO.

A- NATURALEZA DEL DESTINTADO:

En el procedimiento de papeles de desperdicio, el término destin-
tado es de gran importancia. Este término en el concepto moderno sig-
nifica: remocidén y eliminacion de tintas, materiales no fibrosos de u
na suspension de papel de desperdicio. Por lo tanto, el proceso de --
destintado tiene um amplio ambito de aplicacidn en l1a gran variedad de
papeles de desperdicio. Esto da lugar a una amplia gama de celulosas.
Comercialmente, el destintado se ha realizado en fase acuosa, pero con
el desarrollo de nuevas tecnologias es posible que se utilicen otros -
solventes. Asi pues, el destintado es un proceso de pulpeo andlogo al
proceso al sulfato o al sulfito, con la diferencia de que 1a materia -
prima consiste de papel de desperdicio en vez de madera. Aunque difie
re en equipo y productos quimicos utilizados con respecto a otros pro-
cesos de pulpeo, pero al igual que éstos, su fin es obtener celulosa a
decuada para la fabricacidon de papel.

Es interesante constatar que la naturaleza del destintado varia -
de una planta industrial a otra. Los quimicos utilizados, el equipo y
las condiciones de coccidn pueden variar considerablemente dependiendo
del tipo de desperdicio utilizado, Tas caracteristicas de las tintas -
de impresion, los adhesivos y otros materiales no celulésicos; y de ma

nera general, el uso final de 1a pulpa a obtener. Como resultado se -
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tiene una gran variedad de celulosa destintada comercial; algunas ca-
si Tibres de lignina; otras son fabricadas a partir de desperdicio ba
rato como: revistas, desperdicio mezclado, papel peri6dico, 10s cua -
les tienen un alto contenido en lignina; celulosa destintada con alto
contenido de pasta mecdnica se utiliza para fabricar productos moldea-
dos tales como: cajas y cartdn para huevo; otras celulosas son obte-
nidas a partir de papel periédico: esta celulosa se utiliza para la -
fabricacidn de papel periddico afiadiendo una pequefia cantidad de pulpa
virgen, otra cantidad se utiliza para la fabricacidn de Liner; 1las ce
Tulosas destintadas libres de pasta mecdnica y con una blancura adecua

da se utilizan para la fabricaci6n de papeles para impresién.

B~  VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL DESTINTADO:

A continuacién se mencionan algunas de las ventajas y desventajas
de la producciéon y utilizacién de celulosa destintada.
Ventajas:
1.- Libera a una empresa de una dependencia completa del mercado de -
celulosa virgen.
2.- Es una fuente proveedora de materia prima en épocas de escasez de
pulpa virgen.
3.- Precio favorable regularmente, comparado con el de 1a pulpa vir -
gen en el mercado.

4.- Las clases adecuadas de pulpa destintada, utilizadas para la fa -
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bricacion de papeles de escritura, imparten propiedades especiales al-
papel terminado: a) incrementan la opacidad; b) tienen una mayor -
tendencia al rizado debido a cambios en la humedad del papel; c) pro
picia una mejor formacion de hoja; d) da una mayor suavidad y tersu-
ra al papel. Lo anterior es debido a que el stock de papel de desper-
dicio ya pasd por el equipo de preparaci6n cuando fue fabricado origi-
nalmente. La pulpa destintada requiere un tiempo menor de refinacién,

aunque este tratamiento puede ser variado segiin convenga.

Desventajas:

1.- Baja resistencia, debido a que las fibras son mds cortas; en es-
tos casos, es necesario afiadir pulpa virgen de fibra larga para aumen-
tar la resistencia.

2.- El1 drenado de la pulpa obtenida del papel de desperdicio es menor
que uno de pulpa virgen, ésto limita las velocidades de 1as mdquinas -
de papel.

3.- Se tienen problemas en las mdquinas de papel cuando no son elimi-
nadas las impurezas del papel de desperdicio en su totalidad.

4.- Existen variaciones en el color, blancura, resistencia y drenado-
de 1a pulpa destintada de tiempo en tiempo, debido a los cambios en la
naturaleza de 1a materia prima o problemas de 1a operacién del destin-

tado.

5.~ Las variaciones en la composicién de fibras puede causar proble -
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mas en la fabricaci6n de ciertos tipos de papeles.

6.- Los efluentes de la planta de destintado requieren tratamiento an
ticontaminante, 1o cual implica una inversién adicional.

7.- Transporte de los desechos so6lidos.

Por 10 que respecta al costo de la pulpa destintada, es axiomdti-
co -que ésta deba ser mds barata que la pulpa virgen, ya que hay una --
gran variedad y calidad de papeles de desperdicio, y si no se seleccio
na adecuadamente el tipo a utilizar, el costo y calidad de 1a pulpa a-

obtener, no cumplirdn con los requerimientos preestablecidos.

C- GENERALIDADES SOBRE EL DESTINTADO:

A principios de siglo, las plantas de destintado fueron construi-
das cuando la filosofia era: 'hacerlo como se pueda"; ademds, las in
versiones de capital eran escasas. Bajo tales condiciones, no es sor-
prendente que los viejos digestores para madera fuesen adaptados para-
la cocci6n de 1os papeles de desperdicio, a pesar de que ésto, incre -
mentaba la mano de obra requerida. Se utilizaban batidoras para el --
desfibrado del papel de desperdicio; para la coccidén se utilizaron --
también tanques de circulacidn forzada; para el lavado de la pasta se
utilizaron batidoras, pero posteriormente se vié que los lavadores ti-
po espesador y lavadores inclinados eran mds eficientes para esta ope-
raci6n. Actualmente las plantas de destintado se construyen después -

de realizar un disefio cuidadoso, realizado por ingenieros experimenta-
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dos, los cuales consultan con los fabricantes de equipo y utilizan to-
da la informacién disponible de las plantas de destintado ya instala -
das, las cuales produzcan calidades de pulpa similares a las que se de
sea producir.

Por 1o que respecta a las condiciones de operacién y productos --
quimicos, varfan de acuerdo al tipo de mezcla de desperdicios utiliza-
dos. Por ejemplo, si se tiene un desperdicio con un bajo contenido de
pasta mecanica, se debe utilizar sosa cdustica en condiciones de tempe
ratura elevadas; mientras que desperdicio conteniendo elevados porcen
tajes de pasta mecdnica o alguna otra pulpa con alto contenido de 1ig-
nina, se procesan en alcalis de fuerza media a temperaturas relativa -
mente bajas.

Aunque hay gran cantidad de informacién disponible, es convenien-
te realizar pruebas a nivel laboratorio para procesar el desperdicio-
considerado y obtener 1a pulpa deseada.

La seleccion del método o secuencia de blanqueo depende de varios
factores, tales como: 1la composicion de la pulpa a ser blanqueada, la
blancura final deseada, y si es o no necesaria la purificacion quimica
de 1a pulpa. Por ejemplo, el papel periddico o algin otro papel con -
alto contenido de pasta mecanica, pueden ser destintados o blanqueados
simul taneamente, utilizando perdoxido de sodio o perdxido de hidrégeno-
en el proceso de coccion. Desperdicio conteniendo pasta mecdnica en -

un porcentaje no mayor al 20%, puede ser blanqueado en una etapa poste
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rior a la coccidon o lavado, utilizando hipoclorito de sodio o calcio;~
otros tipos requieren varias etapas de blanqueo.

De 1o anterior se deduce que existen una gran variedad de proce -
sos de destintado, ya que se tienen diferentes calidades de materia --
prima, diferentes calidades y usos de la pulpa, ademds de una gran va-
riedad de equipos a utilizar. Ante esta situacidn, resulta importante
definir, tanto la calidad de celulosa a obtener, como el tipo y calida
des de desperdicio a procesar, de tal manera que el equipo, reactivos-
quimicos y condiciones de operacidn, resulten adecuados para el éxito-

de la empresa.

D- DIFERENTES PROCESOS DE DESTINTADO:

Una amplia gama de procesos para el destintado han sido propues -
tos en base a la utilizacion de productos quimicos especiales, equipo-
especial o ambos. Asi pues, en la literatura especializada en este --
campo se tienen, tanto procesos propuestos funcionando a nivel indus -
trial, como otros realizados a nivel laboratorio. A continuacidn se -

mencionan y describen someramente algunos de ellos.

1.- Proceso Ninestock:(l)’(z)
Este proceso fue publicado primeramente en el ano de 1910 y fue -
base para varias patentes Americanas, Britdnicas y Francesas durante -

los siguientes afios. Es de gran interés, ya que da mucha importancia

(1) O' Donoghe Roderick, "In Pulp and Paper Manufacture', Vol. 2 12 -
Edicidn, New York, Mc. Graw Hill, 1951, p.155.
(2) O' Donoghe Roderick, Revista: "Paper Industry', Vol. 22 N°9 1940.
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al agitado y desfibrado cuando la mayoria de los investigadores concen
traban su atencidn en el aspecto quimico del destintado. E1 digestor-
era un tanque de circulacién con propelas especiales para realizar el-
desfibrado de papel. Se operaba a una consistencia del 3 al 5% y a u-
na temperatura de 180°F. -Aunque el consumo de energfa era comparativa
mente elevado, disminuia el tiempo de cocci6n en relacién a los equi -

pos contempordneos.

2.- Proceso Snyder-Mac Laren: (3)s(4)

Este prdceso es eficiente en desperdicios con alto o bajo conteni
do de pasta mecanica. Se utiliza un pulper para procesar a altas con-
sistencias y utiliza un refinador en la etapa siguiente. Por lo que -
concierne a productos quimicos, se utilizan detergentes especiales pa-
ra facilitar la remocion de tintas y se utilizan también &lcalis de --

fuerza media como el silicato de sodio.

3.- Proceso Oxford: (2)5(3)

Es adecuado para desperdicios con bajo contenido de pasta mecéni-
ca a temparaturas bajas. Se utiliza un pulper de disefo especial y --
formulaciones de quimicos secretas; parte de los quimicos utilizados-
se recuperan en un filtro de alta densidad. Posteriormente, la pulpa-
se pasa a un refinador en donde se tiene una accién extra de desfibra-

do. Este proceso tiene un bajo consumo de vapor y bajo consumo de e -

(3) Buss John, "Pulp & Paper Mag. Can.', Vol. 43 N°B8, 1942.
(4) Chemical Industry, Vol. 40 N°2, 1937.
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nergia. La pulpa obtenida tiene una adecuada resistencia y retencién.

4.- Proceso Sterling: (2),(3)
Es el mismo que el proceso Oxford, pero para desperdicios con al-
to contenido de pasta mecdnica. Utiliza formulaciones especiales en -

1a coccibn y blanqueo para evitar la decoloracion de la pasta mecdnica.

5.- Proceso Hochstetter: (2)»(3)

Emplea equipo especial y formulas secretas en el destintado y ---
blanqueo. Se afirma que sirve para desperdicios con alto y bajo conte
nido de pasta mecdnica. Si se desea obtener informaci6n adicional es-

necesario pagar regalias de patente.

6.- Proceso Becker-Partington:(1)’(5)

El proceso depende de una forma especial de agitacidn, trata de u
tilizar la menor cantidad de calor y reactivos quimicos. Es muy pare-
cido al Proceso Winestock, pero la acci6n mecanica tiene un disefio mas
avanzado. El desfibrado se atribuye a una accion de corte hidraulico-
en lugar del desfibrado por contacto directo entre equipo y desperdi -

cio.

7.- Proceso Zunde]:(6)

Este proceso se utiliza comercialmente en Francia en el destintado

(5) West, C.J., "In Deinking of Paper', Secries Bibliogrdficas N°151-153,

Zda Ed., Instituto de Celulosa y Papel, Appleton, Wisconsin, Items-

12,21,241,242,332,
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de papel peridédico. La coccidn se realiza a temperatura ambiente con-
la adicion de sosa cdustica y extractos alcalinos de la corteza de co-
niferas. Se utilizan detergentes alcalinos para eliminar la tinta. --
Se recomienda para papeles que contengan tinta negra, no siendo asf, -

para papeles con impresiones en color.

8.- Proceso Chemwood:(7)

Utilizado para desperdicios de baja calidad, incluyendo los que -
contienen pasta mecdnica; puede ser utilizado en cualquier equipo de-
destintado. Los reactivos quimicos utilizados son vendidos bajo cddi-

go.

9.- Destintado de Papel Periddico:

El destintado de papel perifdico para ser reutilizado como susti-
tuto de pulpa virgen, se considera un proceso especial, ya que la mate
ria prima y el uso final del producto difieren de 1os demds productos-
de lTas plantas de destintado. En afios recientes, 1a mayoria de las fa
bricas han trabajado en el destintado de papel periddico para obtener-
celulosa para las mdquinas de papel periédico. El1 equipo utilizado en
este proceso es similar al de otro tipo de procesos de destintado. Se
utilizan Hidropulpers o Dinipulpers, batidores, etc.; la temperatura-

8
del proceso varfa de 180 a 200°F.( ) Las siguientes formulaciones han

sido utilizadas:

(6) Aries, Robert S., Revista '"Paper Trade Journal", Vol. 128, N°6, —-
ano 1949.

(7) Idem. (5), Items. 8,229,
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a- 2% de peroxido de sodio, 3% de silicato de sodio con adicidén de un
detergente como el Trixtdén X-100.

b- Sosa c8ustica y carbonato de sodio.

c- 1.5% de per6xido de sodio con 5-6% de silicato de sodio.

d- 2% de perbxido de sodio con 5-6% de silicato de sodio.

e- Estearato de sodio sin afiadir alcali.

Dos factores merecen ser vigilados cuidadosamente para obtener u-
na pulpa adecuada. E1 primero es 1a blancura, este factor es muy im -
portante para la aceptacidn del producto; el perdxido de sodio ayuda-
a aumentar la blancura, ya que desempefia un papel doble: ayuda en la-
coccibn y es un blanqueador quimico para papeles de desperdicio con al
to contenido de pasta mecdnica. E1 segundo factor es la economia del-
proceso en 10 que se refiere a los costos relativos de la materia pri-
ma y producto terminado; a veces un pequefio incremento en el papel pe
ri6dico de desperdicio, hace que el costo de 1a pulpa destintada sea i

gual o supere al de la pulpa virgen utilizada para el mismo fin.

10.- Proceso especial para Papeles Encerados:

Puede realizarse utilizando agentes emulsificantes, de tal manera
que 1a cera se emulsifica dejando 1ibre a la fibra. Otra posibilidad-
es utilizar un solvente para la extracci6n; dependiendo del solvente-
utilizado, se eliminardn las ceras y algunas resinas utilizadas para -

recubrir pape]es.(g)

(8) Altieri, A.M. y Wendell, J.W. Jr., "In Deinking of Wastepaper", Mo
nografia N°16, New York. TAPPI, 1956, p.p.45-47.

(9) Davis, F.F., y Lace, R.H., U.S. pat.3 058 871 (Oct. 16,1962).
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E1 desencerado también se ha intentado en seco utilizando un ab -
sorbente para la cera y el polietileno contenidos en el papel, se mez-
clan con el mismo y se calientan en un cilindro rotatorio.(lo) Estos -

tres métodos se mencionan como ejemplos, pero no se utilizan comercial

mente.

11.- Papeles recubiertos con Polietileno:

Este proceso se utiliza comercialmente con éxito para papeles co-
mo el cartdn de leche, el cual tiene un recubrimiento de este tipofll)
E1 proceso es esencialmente mecdnico, la separacion del polietileno y
la fibra se lleva a cabo en zarandas vibratorias, seguido de un equipo
de depuracidén mds fina. Los pasos principales son los descritos a con
tinuacion:

a- La separacibn inicial se 1leva a cabo en un pulper. La extraccifn
de la fibra se realiza a baja consistencia utilizando una platina con-
perforaciones de aproximadamente 1/8". La platina estd localizada de-
bajo del rotor.

b- La eliminaci6n del polietileno contenido en el pulper se realiza u
tilizando una vdalvula de descarga.

c- Los restos de polietileno y pequefias impurezas son eliminadas uti-

lizando un equipo de depuracién.

Otros procesos mencionados en 1a literatura son:

(10) Allegrini, A.P. y Claxton, A.W., Revista "TAPPI", Vol. 43, N°4, -
ano 1960.

(11) Liston, Joseph J., "Commercial Practice for the Reclamation of Fi
bre and Plastics from Polymer Coated Paper and Paperboard', Arti-
culo presentado en la 48Y2 Reunién Anual de TAPPI, Febrero 1963.
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12.- Proceso Cel]u-plast.(lz)

13.- Proceso But]er.(13)

14.- Proceso Degusa.(14)

15.- Procesos de separacion de tinta utilizando Flotacidn.

(12) Grossman, F.D. y Myers, R.E., "Cellu-Plast Process', U.S. pats. -
3 051 609 y 3 051 G610, Agosto 28, 1962,

(13) Altmann, N.A. y Bureau, W.H., U.S. pat. 3 016 323, Enero 9, 1962.

(14) Canadian pat. 663 547.
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E-  GENERALIDADES SOBRE LAS DIFERENTES ETAPAS EN UN PROCESO DE DESTIN
TADO:

En el proceso de coccidn intervienen un gran nimero de factores,-
de ahi que existan muchas variaciones en el mismo, pero se ha encontra-
do que entre las mas importantes a definir y controlar se encuentran: -
temperatura y presion, consistencia, tiempo y seleccidon de reactivos.

El método de blanqueo, asi como las caracteristicas finales de la
pulpa a obtener, deben también ser consideradas.

Por ejemplo: para papeles con bajo contenido de pasta mecdnica -
como lo son los papeles Ledger y Tarjeta Tabular, se utilizan diversas-
formulaciones de productos quimicos de acuerdo a las necesidades loca -
les. (Tabla-14).

Las condiciones de coccidn para procesos batch pueden ser las si-
guientes:

1.- E1 papel de desperdicio es cargado a un recipiente de coccibn, por
ejemplo: un pulper, el cual contiene agua y los reactivos quimicos ne-
cesarios.

2.- El agua restante para completar el balance es agregada con una agi
tacion violenta y continua, de tal manera que la consistencia final sea
del 5 al 8% y a una temperatura de 180 a 200°F. La coccién se continda
hasta alcanzar las especificaciones deseadas.

3.- El lote ya cocido se vierte en un chest de almacenamiento, para -
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TABLA-14
FORMULAS DE COCCION REPRESENTATIVAS.
LEDGER
FABRICA 1 2% SOSA CAUSTICA
FABRICA 2 5% SOSA CAUSTICA
FABRICA 3 3.5% SOSA CAUSTICA 4.5% SODA ASH
FABRICA 4 1.5% SOSA CAUSTICA 1.5% METASILICATO DE SODIO
FABRICA 5 2.5% SOSA 2.5% SODA ASH 3% SILICATO DE SODIO, JABON TX
FABRICA 6 2% SOSA 4% SILICATO DE SODIO 2% NACCONOL
FABRICA 7 4% SOSA 0.1% NACCONOL NR 0.1% KEROSENA 0.1% BLANCOL
LIBROS Y REVISTAS
FABRICA 2%. SOSA
FABRICA 9 4% SOSA
FABRICA 10 3.5% SOSA, 4.5% SODA ASH
FABRICA 11 1.5% PEROXIDO DE SODIO 6% SILICATO DE SODIO
FABRICA 12 2.5% SOSA 2.5% SODA ASH 1.5% PEROXIDO 3% SILICATO, JABON TX
PAPEL PERIODICO
FABRICA 13 2% PEROXIDO DE SODIO, KREELON
FABRICA 14 1.5% PEROXIDO DE SODIO 5.5% SILICATO DE SODIO
FABRICA 15 2% PEROXIDO DE SODIO 3% SILICATO DE SODIO, JABON TX
FABRICA 16 SOSA CAUSTICA Y SODA ASH
FUENTE: REPORTE DE LA T.A.P.P.I. N°394,
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posteriormente ser bombeado a través de equipo adecuado para completar
el desfibrado antes de ser lavado y depurado.

4.- El1 lote se diluye para ser pasado a través de limpiadores centri-
fugos de baja presién, en 1os cuales se eliminan las basuras grandes,-
se pasa por una criba y después por limpiadores centrifugos de alta --
presion para eliminar polvos; finalmente se lava y blanquea.

Si el mismo proceso se lleva a cabo de una manera continua, es ne
cesario un equipo adicional de desfibrado, como los equipos Jordan y -
los Despastilladores. La coccidn continua en un pulper sigue los si -
guientes pasos:

1.- Se introduce de manera continua el desperdicio utilizando un ----
transportador de banda. Los operarios deben vigilar que no se intro -
duzca papel de desperdicio contaminado o muy deteriorado, ya que el --
contenido de un pulper contaminado, contamina de 100 a 150 toneladas -
de pulpa destintada.

2.- Se afade agua continuamente para mantener la consistencia unifor-
me. Esto se controla utilizando un regulador de consistencia.

3.- Para mantener uniforme la temperatura se agrega vapor vivo conti-
nuamente.

4.- Se agrega sosa para mantener el pH adecuado.

5.- Pueden ser anadidos agentes dispersantes para ayudar a la separa-
¢i6n y dispersifn de la tinta

6.- E1 lote que sale del pulper a través de la platina puede ser pasa
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do continuamente a través de un Despastillador a una consistencia supe
rior al 4.5%.

Los papeles con un contenido intermedio de pasta mecdnica, tales-
como libros y revistas, se procesan de manera similar a los que contie
nen poca pasta mecdnica.

Papeles con alto contenido de pasta mecdnica: este tipo de pape-
les estd representado por el papel periddico y algunos tipos de revis-
tas. Se procesan de manera parecida al Ledger, pero la temperatura de
coccidn se mantiene entre 120 y 140°F. Se utilizan §lcalis de fuerza-
media, tales como el carbonato de sodio, silicato de sodio o sosa a ba
jas concentraciones. Se reporta que en un lote de papel con un 80% de
pasta mecdnica, es destintado comercialmente con buenos resultados uti
lizando sosa cdustica en un proceso continuo, con un pH no mayor a 8.5
y una temperatura que no exceda los 130°F. E1 tiempo de coccibn es de

45 min. La pulpa final se blanquea para obtener papeles tipo cartuli-

na.

F-  EQUIPO:

La primera etapa en los procesos modernos de destintado, indepen-
dientemente del contenido de pasta mecdnica, consiste en una agitacién
vigorosa con la adicion simultdnea de quimicos, de tal manera que el -
papel es desfibrado, las tintas separadas y dispersadas y otros mate -

riales disueltos. Esta operaci6n se lleva a cabo en un pulper.
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Existen una gran variedad de pulipers comerciales, por ejemplo, se
tienen los Hidrapulper, Lannoye pulper, Dinipulper, Pulpmaster, Hi-Lo-
pulper, Cowles Betapulper, Solvo pulper, Helico pulper, Save-Power pul
per. Difieren en capacidad, ventajas mecdnicas, condiciones fisicas y
quimicas de operacion y consumos de energia principalmente. En gene -
ral, los diferentes modelos de pulpers deben poseer las siguientes ca-
racteristicas:

1.- E1 material de construcci6én debe ser acero al carbén para proce -
sos alcalinos, acero inoxidable o un recubrimiento del! mismo para pro-
cesos dcidos, por ejemplo, para papeles.con alta resistencia al agua.
2.- Dispositivos para eliminar alambres, cuerdas, astillas y otros ti
pos de basuras, evitando asi, que causen problemas en etapas posterio-
res del proceso. Para este fin se utilizan platinas perforadas.

3.- Las partes del rotor, asi como las platinas, deben ser de tal ---
construccion que si sufren dafio puedan ser cambiadas o reparadas en un
lapso corto de tiempo.

4.- Las conexiones para inyectar vapor vivo deben disefiarse para evi-
tar vibraciones, asf como para realizar la inyeccion en el menor tiem-
po.

5.- En el caso de pulpers para procesos batch, las conexiones de en -
trada y salida deben poseer una elevada capacidad para permitir el va-
ciado y 1lenado del mismo en un lapso corto de tiempo. Esto es impor-

tante para la economia del proceso, ya que el vaciado y 1lenado consti
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tuyen tiempos muertos.

6.- Es conveniente aislar térmicamente el pulper en procesos que re -
quieran temperatura elevada para tener economia en el vapor.

7.- La construccidn del pulper debe ser muy resistente, ya que es so-
metido a cargas bruscas, temperaturas extremas y abusos en la opera --
cion.

8.- Las transmisiones, ya sean de banda o moto-reductor, deben ser --
muy resistentes.

Como se mencioné anteriormente, el lote saliente del pulper se al
macena en un tanque de descarga (Chest). Este varfa en diemnsiones de
acuerdo a los requerimientos particulares de cada planta. Los Chest -
son tanques de concreto recubiertos con azulejo y con un sistema conti
nua de agitacidn.

En las etapas subsecuentes de la operacion, el objetivo principal
es la separacion de la fibra Gtil, la cual deseamos conservar, de los-
materiales no celuldsicos. Cada pieza de los equipos de limpieza, es-
disefiada para separar un tipo de material especifico el cual es inde -
seable. La primera etapa, ya mencionada anteriormente, consiste en la
utilizaci6n de platinas perforadas. En esta etapa se separan basuras-
grandes, tales como: alambres, cuerdas, pedazos de madera, partes ---
grandes de papel desfibradas, etc. La segunda etapa de limpieza se --
1leva a cabo a una consistencia de 2.0 a 6%, de tal manera que los ma-

teriales mds densos que el agua son eliminados; se utilizan general -
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mente depuradores centrifugos de baja presion.

El aceptado de esta etapa aidn contiene muchas impurezas, tales co
mo astillas pequefias, papel sin desfibrar, bolas de tinta, plasticos,-
etc. La tercera etapa consiste de una depuarcidén fina, se utilizan --
platinas con perforaciones de 0.065 a 0.140 pulgadas de di&metro y los
equipos utilizados pueden ser vibratorios o centrifugos. En algunas -
plantas esta etapa se 1leva a cabo después del blanqueo de la pulpa.

Otros equipos se utilizan de manera alterna entre las etapas men-
cionadas anteriormente. Los mis utilizados son los lavadores y los es
pesadores. E1 espesamiento de 1a pulpa se 1leva a cabo por dos razo -
nes princiaplmente:

1.- Para recuperar agua, calor y reactivos quimicos. Algunos proce -
sos recuperan el licor de coccifn para retroalimentarlo al pulper, re-
cuperando asi calor y reactivos no consumidos.

2.- En el blanqueo, para aumentar la consistencia de la pulpa, en to-
rres de alta consistencia. Los equipos mds cominmente utilizados en -
esta etapa son: Los Espesadores de Roscas Desaguadoras, E1 Lavador --
Lancaster, E1 Lavador de Malla Inclinado (Sidehill washer).

La siguiente etapa es el blanqueo de 1a pulpa destintada, el cual
es mis eficiente si se efectla después de la coccidn, depuracién y la-
vado de la pulpa. De esta manera se evita un consumo mayor de reacti-
vos quimicos, ya que las impurezas coloridas que consumirfan reactivos,

son eliminadas en etapas anteriores.
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E1 blanqueo de 1a pulpa destintada puede ser similar al de la pul
pa de madera, o completamente diferente, no s6lo en la selecci6n de --
reactivos quimicos, sino también en el equipo utilizado. Por ejemplo,
si se tiene pulpa destintada con alto contenido de pasta mecdnica y fi
bra no blanqueada, el blanqueo de 1a misma puede realizarse simultdnea
mente en l1a coccidon. Afadiendo perdxido de sodio se tiene un efecto -
combinado, 1a blancura obtenida es de 60 a 70°GE, esta pulpa puede ser

.b1anqueada posteriormente utilizando perdxido de hidrdégeno o hidrosul-
fitos de sodio o zinc. La celulosa obtenida contiene 1ignina.

Si se tiene la misma materia prima, pero se desea obtener pulpa -
blanqueada sin contenido de lignina, las condiciones de coccién y blan
queo son diferentes a las mencionadas anteriormente. Por ejemplo, el-
blanqueo puede efectuarse en una secuencia de tres etapas constituidas
por: cloracidn-extraccidn alcalina-hipoclorito, con lavados interme -
dios 0 en dos etapas, utilizando un exceso de cloro en la primera eta-
pa 'y neutralizando con sosa caustica, de tal manera que el exceso de -
cloro se convierta en hipoclorito. Esta alternativa elimina dos eta -
pas de lavado y 1a pulpa obtenida tiene una blancura final de 80°GE o-
mas.

Si 1a materia prima utilizada contiene fibra no blanqueada y/o --
pasta mecdnica en un porcentaje no mayor a 15%, el blanqueo se puede e
fectuar utilizando una sola etapa con hipoclorito o peréxido de hidré-

geno como reactivo quimico.
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Es importante para la blancura final, la blancura original de la-
fibra, asi como el porcentaje de pasta mecdnica, por ejemplo, si el --
contenido de pasta mecanica es menor al 5%, la blancura final serd de-

78 a 82°GE.




SELECCION DEL PROCESO.
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SELECCION DEL PROCESO.

De acuerdo a 1o expuesto en el capitulo anterior, para poder se -
leccionar el proceso, es necesario definir las especificaciones de la-
materia prima, asi como el uso final de la pulpa a obtener.

El enfoque del proyecto es obtener: 1.- Un producto sustituto -
de l1a celulosa de madera para la fabricacidén de papeles de escritura e
impresion; 2.- Materia prima para la elaboracion de papeles Tissue.

La materia prima a utilizar es: desperdicio de oficina (office -
waste), desperdicio ledger, desperdicios ligeramente impresos, compu -
ter print out (CPC), cartén de leche (milk carton); 1las calidades an-
tes mencionadas no contienen pasta madera. Estos desperdicios se pro-
cesardn para obtener pulpa adecuada para la fabricacifn de papeles de-
escritura e impresion. El desperdicio de libros impresos, el cual tie
ne un contenido medio o alto de pasta mecédnica, se utilizara para obte
ner celulosa adecuada para fabricar papeles Tissue.

Cada tipo de desperdicio se procesard independientemente, de tal-
manera que el producto obtenido serd: mas homogéneo, las condiciones-
de operaci6n definidas y el costo y l1a calidad del producto adecuadas.

Bajo estas bases, asf como experiencias a nivel laboratorio y ---
planta piloto, andlisis y sintesis de procesos y equipos propuestos --
por diferentes proveedores, se 11egd al proceso propuesto en el Plano-

1.




s
et e e, 2 “
— 4L 1 o— g
ol | Is
I r " _ ] ”.
i _ - _A i | e ° il;
aﬁw w . M J M.l N _“
N _ e _ ¢ w _ ! . m “
r.li..l. e _ _ =+ y __u .
? — . | N | Il
B e % : f_ A__ﬂ.._,_w,_._ 3
T - i Sl <
t— —— llL_ 5 “ T&_ MIM\W m M
L : \ 4\\ \;o.ﬁmtll
| -
| - _ > _ | _ \
i . | _ - «
o o Il: ®.|| r.volvl T . | ,lfls.&ﬁ
* _ __ o= LT
e .
~ ¥
“ _ M.Jw
B= 3 — i 1
o~ Y i =
] B- g ——
I — — .
! }

—I&\&ﬁlq t »
I _ "yt
P e T
- AT _ L _=—a
— ——
- _ g le=y Hwﬂl —
Bl — I.“
F—— mﬂllwv_lm\ﬂ /uw B
.WQ ——— .
i * rﬂH = »

\ .
= o :
:_:

|
__E __ i

il




43

E1 proceso estd dividido en varias etapas aue son:
A- Parte de alta densidad: comprende desde el Hidrapulper hasta el -
Despastillador de doble disco.
B- Prelimpieza y flotacién: comprende los depuradores cénicos centri
fugos KS-250/3R, celdas de flotacion y los limpiadores de baja densi -
dad.
C- Cribado: comprende las dos cribas presurrizadas.
D- Lavado: comprende el lavador de malla inclinado y las roscas desa
guadoras.
E- Blanqueo: comprende el mezclador de reactivos y 1a Torre de blan-
queo.

F- Tratamiento de efluentes.

E1 proceso comienza en el pulper el cual trabaja intermitentemen-
te, aqui es donde se varian las condiciones de operacién para las dife
rentes calidades de desperdicio. E1 pulper es cargado utilizando un -
transportador de banda, se anaden los quimicos, se fija la temperatura
y la consistencia de operaci6bn. En el pulper el papel es desfibrado,-
la tinta y Tas impurezas se separan de la fibra. Esta etapa se conoce
con el nombre de Coccibn.

A continuacidn se muestra una tabla con las condiciones de opera-
cion para diferentes calidades de desperdicio (Tabla-15). Estos da -
tos sirven como base, pero pueden ser variados. Para obtener mejores-

resul tados es conveniente realizar pruebas a nivel laboratorio para a-
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TABLA-15
OPERACION EN EL PULPER.
LEDGER Y OFICINA _ CARTON DE LECHE LIBROS IMPRESQS
NaOH 1% 1% 1%
Cloro activo 1% 1%
H,0, (100%) - 1%
NaSi0, - - 2.3%
Jabdn 1.5% 1% 1.5%
Temperatura 50-55°C 62-65°C 40-45°C
pH final 8.6 9.9 10
Tiempo de coccidn 20 a 30 min. 40 a 45 min. 20 a 30 min.
Consistencia 5-5.5% 6.5% 3-6%

Los porcentajes se expresan en base a peso papel seco.

FUENTE: Experilencias realizadas en planta piloto.
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segurar el éxito de la operacién.

La pasta ya pulpeada se manda a los tanques de almacenamiento de-
50 m3. Estos tanques estdn disefiados para que la pasta tenga un tiem-
po de residencia de 1.5 a 2 hrs. A partir de este punto el proceso es
continuo. Las impurezas retenidas en la platina {perforaciones de ---
3.17 mm), son mandadas al tambor clasificador donde se recuperan fi --
bras que son recirculadas al pulper. El tiempo de carga y descarga --
del pulper es 9e 20 min. aproximadamente. En las etapas subsecuentes-
el objetivo es separar y eliminar las impurezas contenidas en la pasta

La Tabla-16 muestra 1a clasificacion de las impurezas de acuerdo-
a su forma y peso especifico. Esta clasificacion es importante, ya --
que los diferentes equipos estdn disefiados para eliminar un tipo y/o -
tamaio de impurezas.

La siguiente etapa después de la coccibn es la depuracién a alta-
consistencia. En esta etapa se separan las impurezas pesadas, para 1o
grar este objetivo se utilizan primeroc los limpiadores centrfifugos de-
alta densidad que trabajan con consistencias del 3 al 5% y separan im-
purezas pesadas como clips, grapas, piedras, vidrio, etc. El aceptado
va al turboseparador, que separa dos tipos de impurezas: medianas y -
pesadas. El aceptado pasa a través de un tamiz con perforaciones de -
2.6 mm, las impurezas pesadas salen por la parte inferior debido a la-
accidon centrifuga creada dentro de la mdquina. Las impurezas de peso-

medio y ligero abandonan el turboseparador por medio de una descarga -




TABLA-16

CLASIFICACION DE IMPUREZAS.

1- Rechazos Pesados:

1.1

1.2

1.3

Rechazos pesados de tamafio grande y muy densos, por ejemplo:-
piezas de acero, hojas de metal, alambres de empaque y pie --
dras grandes.

Rechazos pesados de tamaiio mediano, por ejemplo: vidrio, gra
pas, clips, agujas, piedras chicas, etc.

Rechazos pesados finos: arenas.

2- Rechazos Ligeros:

2.1 Rechazos ligeros grandes, por ejemplo: hule, fibras sintéti-
cas, adhesivos, cuerdas y pedazos de pastas de libros.

2.2 Astillas de madera, cerdas, corteza y materiales similares.

2.3 Pedazos de papel sin desfibrar, latex y particulas de polies-
tireno.

2.4 Hojas de plastico extendidas, hojas de celofdn y recubrimien-
tos de barniz.

FUENTE: ‘''Wochenblatt fiir Paplerfabrikation', N°18 (1976).

Dr. Ing. Herbert Ortner. Voith Heidenheim.
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localizada a la altura del eje de rotacidn, estas impurezas se mandan-
a una zaranda vibratoria en donde son lavadas, se recupera fibra que -
retorna al proceso, la zaranda tiene ranura de 2.5 mm. Las impurezas-
pesadas se mandan a un depurador centrifugo especial para recuperar fi
bra que vuelve al proceso. El1 aceptado pasa a través de un despasti -
11ador, en donde se homogeniza el tamaiio de la pasta y los pedazos de

papel no desfibrados son reducidos de tamafio, de igual manera sucede -
con las impurezas que no hayan sido eliminadas. Después de pasar por-
el despastillador de doble disco, la pasta se manda a los depuradores-
conicos centrifugos KS-250/3R, en donde se eliminan los rechazos pesa-
dos finos tales como arenas. Hasta aqui comprende la depuracidn a al-
ta consistencia. Se le da este nombre debido a que las consistencias-
manejadas son superiores al 2%; 1los rechazos pesados son eliminados a
1o largo de esta etapa.

La etapa siguiente es la flotacion y depuraci6n fina. La flota -
ci6én tiene por objeto eliminar las tintas, las cuales son flotadas uti
lizando aire y agentes tensoactivos. La tinta ya flotada se elimina -
por medio de rampas aspiradoras.

La pasta ya destintada pasa por los limpiadores centrifugos de ba
ja densidad, los cuales estdn dispuestos en 3 etapas en cascada y tra-
bajan a consistencias de 1 a 1.5%.

Posteriormente se tiene el cribado a presi6én de la pasta: se uti

lizan cribas presurizadas de agujeros y ranuras. Hasta esta etapa, to
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das las impurezas con didmetros o tamafios mayores a 0.6 mm han sido e-
liminadas.

Los finos (caoline, bidxido de titanio,etc.) se eliminan en la si
guiente etapa: el lavado. El equipo utilizado es un lavador de malla
inclinado, la pasta entra a una consistencia del 1% y sale al 4%, se -
manda a un tanque de almacenamiento para posteriormente diluirla a una
consistencia del 2.5% y alimentarla a las roscas desaguadoras. La pas
ta sale de las roscas a una consistencia del 14 al 16%.

Finalmente se realiza el blanqueo de la pasta. Antes de entrar a
la torre de blanqueo, la pasta pasa por el mezclador de reactivos en -
donde se adicionan los quimicos y el vapor. La consistencia de entra-
da a la torre es del 12% y sale al 4% ya blanqueada. En este punto --
termina el proceso. La pulpa obtenida puede bombearse a la maquina de
papel si se tiene integrada, o pueden formarse rollos y tarimas para -
poder ser transportada.

Tratamiento de efluentes: consta de un clarifloculador, una pren
sa desaguadora de lodos y un tanque para flotar la tinta e impurezas -
ligeras. Todos los efluentes a tratar se mandan al clarifloculador --
excepto la tinta recolectada por las rampas aspiradoras, la cual se --
manda directamente, a la prensa desaguadora.

El agua clarificada se regresa al proceso para su reutilizacién,-
y 1os lodos sedimentados se mandan a la prensa desaguadora en donde se

elimina el agua de todos los materiales s6lidos que son desechados.
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E1 agua proveniente de la prensa se manda al tanque de flotacién,

en donde se eliminan las impurezas ligeras residuales, y el agua flota

da se regresa al proceso.




DESCRIPCION DEL EQUIPO PRINCIPAL.
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DESCRIPCION DEL EQUIPO PRINCIPAL.

A continuacidén se da una breve descripcién técnica del equipo ---
principal, su funcionamiento, el proveedor, las condiciones de opera -
cion y los requerimientos de potencia cuando fueron proporcionados por
el proveedor.

La selecci6n del equipo se realizé analizando las diferentes coti
zaciones dadas por los proveedores. Desde el punto de vista econdmico
y su funcionamiento técnico, por ejemplo, en la seleccién del pulper,-
un proveedor ofrecia un pulper con rotor helicoidal para el procesa --
miento del cartén de leche, afirmando que en este tipo de pulper, la -
separaci6n de la cubierta de polietileno en el cartdn de leche era mas
eficaz; pero en las pruebas realizadas a nivel planta piloto se vi6 -
que al final de la prueba se tenian pedazos de cartdn intactos; ade -
mas, los pedazos de plastico separados formaban roilitos, los cuales -
debido a Ta forma que adquirfian se pasaban a través de la platina per-
forada.

Se seleccioné al proveedor que cotiz6 mds bajo 1os equipos en los

casos en que su funcionamiento y la estructura eran muy similares.

1- Hidrapulper:
Marca: Black Clawson.

Modelo: H V Hidrapulper.
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Fabricado en acero al cromo, con tres entradas para vapor de ---
38 mm. Fabricado en tres secciones y soportado por seis columnas de a
cero.

Rotor tipo: Power-Saver de 2 073 mm de didmetro. Posee una pla-
tina de extraccion con perforaciones de 3.18 mm y cuatro deflectores,-
el material de fabricacidn es acero al cromo. E1 rotor estd disefiado-
para operar a 182 rpm, el motor requerido para la operacién es de ~---
373 KNW.

Transmisi6n: caja de engranes helicoidales.

Dimensiones:
Didmetro interno del CUErPO .....ccvvnvnnrrnnnneccans 6 096 mm
Didmetro externo del CUErPO ...t ieiiiirrerncnnnnns 6 248 mm
Borde libre superior ..........ccveniinunnnn PP 559 mm
Altura del CUBrPO . .ier ittt it iaennennnannsenenas 3 249 mm
VOTGMEN .\ veereenseeaneeeeeeeneeeeeeennenneenannns 68 m>
Capacidad a 6% consistencia ......ocvevveiivinnnnnans 4.08 Ton.
Capacidad a 8% consistencia ........cvciiienrennnenns 5.40 Ton.
Altura de la estructura ......coviiiiiiiiiinnneneans 2 286 mm
Altura total del pulper ......iiiiiiirininrencnnnnns 5715 mm

El rotor power-saver estd disefiado para permitir una circulacidn-
mejor a consistencias elevadas; las aspas que posee realizan funcio -
nes de desfibrado y circulacién, con la ventaja de que permiten un me-

nor consumo de energia en el proceso de pulpeo.
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En el pulper se presentan tres fendmenos que permiten el desfibra
do del desperdicio: 1.- Se tiene una accién mecdnica directa entre -
el rotor y las pacas de papel de desperdicio, de tal manera que son re
ducidas de tamano debido al corte de las aspas del rotor. 2.- Accion
hidrdulica debida a las altas velocidades alcanzadas en las cercanias-
del rotor, 1o cual produce elevadas fricciones favoreciendo el desfi -
brado. 3.- Accidn de roce entre el rotor y la platina de extraccion,
ésto produce una fuerte accién mecdnica de corte. Estos tres fenfme -
nos son 1os que permiten el funcionamiento del hidrapulper, obteniendo

un buen desfibrado a un costo de operacién mds bajo.

2- Transportador de Banda:
Marca: Escher-Wyss.

Utilizado para alimentar 1a materia prima al pulper. E1 ancho -
de 1a banda es de 1.6 m, constituido por dos hileras de rodillos late-
rales y una de rodillos centrales. Posee un cople hidrdulico entre el
motor y el reductor. El material de construccién del armazdn es acero

al carbén.

3- Tambor Clasificador:
Marca: Lamort.

Modelo: 2 400.

Tambor de 2.4 m de didmetro con perforaciones de 12 mm, construi-
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do en acero inoxidable 304, espesor 6mm.

Longitud Gtil de drenado: 3 900 mm.

Posee dos regaderas: una interna que es fija y una externa que -
es movil, estas regaderas sirven para lavar los rechazos del pulper y-

recuperar la fibra.

4- Limpiadores de alta densidad:
Marca: Bird Company.
Modelo: HDC 7.

Constan de un cabezal superior y de un cono inferior. La entrada
de pasta se lTocaliza en la parte superior y estd dispuesta tangencial-
mente. La salida del aceptado se localiza en la parte central supe --
rior dispuesta radialmente. El1 material de construccion del cabezal -
es acero inoxidable 316. El1 cono estd construido en cerdmica resisten
te a la abrasidn; en la parte inferior del cono se eliminan los recha
zos.

Puede trabajar con consistencias de 2.5% a 6%, capacidad minima -
300 gpm.

Dos unidades son suficientes para este proceso.

5- Turbo Separador:
Marca: Voith.

Modelo: ATS 20.
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E1 turboseparador es un dep6sito horizontal a presidn con entrada
de pasta tangencial. De la misma manera estd dispuesta la evacuacion-
de impurezas pesadas. La caja de aceptado se fija al cuerpo mediante-
bridas con descarga tangencial de la pasta aceptada. E1 depésito del-

turboseparador estd revestido de basalto resistente al desgaste.

Perforaciones del tamiz ......... ..., 2.6 mm
Capacidad v.v.vieiinr ittt e et e 120 ton/24 h
Potencia requerida .........oiveiiir i ronanns 93 KW
Potencia del motor recomendado ..................... 134 KW
Velocidad del motor ....cvir it nnnenns 1 750 rpm
Velocidad del rotor .....cviiviiiiniinnnnnenennnnns 515 rpm

Accionamiento por correa plana.

6- Depurador Conico Centrifugo Especial:
Marca: Voith.
Modelo: KS 200-6.

Disefiado especialmente para la separacidon eficaz de las impurezas
pesadas que fueron eliminadas en el turboseparador.

En la parte superior se tiene la entrada tangencial de pasta, la-
salida de pasta es vertical hacia arriba.

E1 tubo de separacidn es conico centrifugo con recubrimiento de -
basalto resistente al desgaste; pieza intermedia cilindrica de mate --

rial transparente; recipiente para la evacuaci6n de impurezas con dos
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vdlvulas de compuerta actuadas neumdtica o hidrdulicamente.

Capacidad ....ivtiiiiiiiiiiiire it iear ettt 600 1/min

(000Y 11 3 =Y 1ol I 1.5% - 2.5%
Agua de contrapresion .........ccoeiiiiiiiiririeaaane. 40 1/min
Presidon del agua de contrapresién ..........ccovvuenn. 1 bar arriba de-

1a presién de entrada.

Diferencia de presion .......cociviiiieinriinernnanenns 1 bar
Presion minima de salida .....ccueivrvnnrinennnnnnnnn 0.4 bar
Material de construccion: Cabezal para entrada y salida de pasta

de acero inoxidable, cuerpo de acero con revestimiento de basalto.

7- Zaranda Vibratoria:
Marca: Voith.
Modelo: 1 000 K.

Se utiliza para la clasificacion de los rechazos ligeros del tur
boseparador. La estructura consiste de una artesa robusta de acero --
con compuerta de embalse y apertura de limpieza. Las superficies que-
estdn en contacto con la pasta poseen un recubrimiento de hule resis -
tente a la abrasidon. Tamiz de chapa perforada o ranurada de acero in-
oxidable resistente al dcido, el tamiz es intercambiable. Motor de ac
cionamiento situado en el exterior.

Ancho del Tamiz ..... ..ot iiiiiiiiiiiini i inennns, 1 000 mm

(000] 4130 IR =1 1 o 1= 3.5%
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Ranuras del Tamiz ......cciiiiiiiiiininnernrennnnnns 2.5 mm
Consumo de agua en 1as regaderas .......oeueceeveeonns 60 1/min
Presion del agua de las regaderas ...........coevuuee 1 bar
Potencia del motor recomendado .............covuiann, 3 KW

Material de construcci6n: acero inoxidable 304.

8- Despastillador de doble disco:
Marca: Voith.
Modelo: 2 E.

Se utiliza para 1a homogenizacidn de Ta pasta.

Su estructura consta de una guarnici6n de despastillado de tres -
discos con agujeros gruesos y templados. Los dos discos exteriores --
son estdticos, mientras que el disco central gira a alta velocidad. -
La pasta que entra en el centro se distribuye uniformemente a través -
de los agujeros sobre las dos caras del disco rotativo. En su recorri
do hacia el borde, la pasta es despastillada por procesos de acelera -
cién y frenado intensos, y por el rozamiento interior de la pasta sin-
corte de fibras y sin aumento del grado de refinacidn.

Los discos son resistentes al desgaste mecdnico y quimico, en ca-
so de desgaste fuerte, los discos pueden cambiarse en pocos minutos. -
Los discos desgastados pueden rectificarse para su uso posterior. El-
eje del despastillador gira en rodamientos lubricados por grasa, el --

mango protector del eje estd fabricado en acero al cromo, el prensota-
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pas estd refrigerado por agua.

Didmetro de 105 diSCOS ..vvireiiiineniinneninennnn 450 mm
ProducCitn ....etiiieiiineieieiinanineienenennnnns 100 ton/24 h
ConSistencia ...vviiiiinireennnirnenencsasenenses 4 - 4.5%
Potencia requerida ........ccieieiiiiiranrnarnnns 134 KW
Potencia del motor recomendado ................... 160 KW
Velocidad de 1a mdquina y del motor .............. 1 800 rpm
Presion minima de entrada ..........ccovviiianntn. 2 m H,0

9- Depuradores Conicos Centrifugos:
Marca: Voith.
Modelo: KS 250/3R (depuracién fina).

Se utilizan para la eliminacion de arena de la pasta antes de las
celdas de flotacion. Consisten en un cabezal con bocas de entrada y -
salida, un tubo cénico de separacidon, y evacuacion de rechazos por me-

dio de una tobera axial. Todos los elementos son resistentes al acido.

Cantidad de paso ....cevivieienrinnoenneeronnonenens 2 100-3 000 1/min
CaTda de presidn ...ceviiiiiiiieriiieriiensnnrnennsens 1 bar
CONSiStENCTA . oo et venneronnenneneanesnennnnannonns 0.8 - 1.0%
Presi6n de agua de contrapresion ........ccveevvreenns 1 bar arriba de-

la presidon de entrada de la pasta.
Cantidad de agua fresCa .....cveveviecenenrenrscannsa 40 1/min

Cantidad de recha@zo ......cvvevevrrneneneoansessacons 150 1/min
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10- Celdas de Flotacidn:
Marca: Feldmuehle/Lamort.
Modelo: Verticell.

Este equipo consiste principalmente de un tanque cilindrico verti
cal, alrededor del cual y en su-parte superior se encuentra un segundo
tanque anular de mayor didmetro y formando un receptdculo para la pas-
ta que descarga en el extremo del primer tanque. En la parte inferior
del tanque principal, estdn colocados en forma tangencial varios inyec
tores, a través de 1os cuales se introduce la pasta. Estos inyectores
funcionan como Venturis. ‘

La pasta a una consistencia de alrededor del 1.5%, se bombea a u-
na presion de unos 2 Kg/cm2 a través de los inyectores, aspirando al -
mismo tiempo cierta cantidad de aire atmosférico, saturdandose a la sa-
lida del Venturi. Llega al primer tanque provocando un movimiento de-
rotacion ascendente y al 1legar a la parte superior desborda hacia el-
tanque exterior; en este segundo tanque la pasta fluye hacia abajo --
descargando por la parte inferior. A la salida de la primera celda la
pasta se bombea a una segunda celda, una parte (30%) se recircula a la
primera celda a través de los inyectores secundarios colocados en for-
ma tangencial al exterior de la segunda camara. La espuma formada se-
junta en la parte superior de la celda donde da vueltas lentamente a -
rrastrada por el movimiento de rotacidn de la pasta, ésta es evacuada-

junto con la tinta por medio de rampas aspiradoras.
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La cubierta de burbujas de aire, introducidas por la pasta recir-
culada a través de los inyectores secundarios, barren con la corriente
de pasta que viene de los inyectores primarios. Aqui se desprende ---
gran parte de la tinta y se limpia una segunda vez con lo que se aumen

ta enormemente la eficiencia de la celda, casi equivale a dos celdas -

sin recirculacion.

............................................. 10 000 1
Inyectores primarios ......covieiniiinnerivnnennnsens 56
Inyectores secundarios ..........ceivvnnnancernannsa 16

Material de construccidn: todas las partes en acero inoxidable -

304, tanto las dos camaras como los inyectores y el colector de espuma.

11- Limpiadores de baja densidad:
Marca: Bird Company.
Modelo: LDC 7.

Se utilizan para una depuracién fina de la pasta.

Cabezal de entrada y salida de la pasta construido en acero inoxi
dable reforzado para permitir una mayor resistencia a la abrasifn, en-
la parte superior la superficie es lisa y uniforme. El1 cono de reduc-
cién estd construido de material ceramico, &sta es la zona de mayor a
brasion. La parte conica inferior, en la cual la velocidad se reduce-
considerablemente por medio de una mampara, esta construida por poliu-

retano estabilizado térmicamente. Ambos conos pueden ser separados pa
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ra la inspeccidn o reemplazo de 1os mismos.

Los LDC utilizan el Principio de Vortex-libre para su funciona --
miento. Tiene colocado una mampara en la parte inferior para blan ---
quear el centro del vortex, permitiendo que las impurezas finas se de-
positen en la parte inferior; la pasta es regresada a la parte supe -
rior. Esta mampara evita que el vortex alcance la parte inferior en -
la cual se depositan las impurezas (1a eliminacién de las mismas es in

termitente).

Material de construccién: cabezal en acero inoxidable 316; 1la -

parte conica en ceramica.

12- Cribas Presurisadas:
Marca: Lamort.
Modelos: N8 (agujeros), N10 (ranuras).

Cuerpo principal con bocas para entrada y salida de pasta, asi co
mo para evacuacion de rechazos. Tapa removible. Eje del rotor con ro-
damientos. Transmision de bandas. Caja-tamiz intercambiable. Rotor-
con aletas y valvula de compuerta para la regulacion de pasta sucia.

La pasta se bombea a la criba presurisada y es conducida, desde a
rriba, al interior del tambor fijo de chapa perforada, y abandona la -

méquina en estado depurado por la boca de salida dispuesta radialmente.
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En el interior del tambor de chapa perforada gira un rotor con aletas-
de contorno aerodindmico, que pasan muy cerca de la superficie de la -
platina perforada. Estas aletas producen una dispersidon local, evitan
do de este modo una obstruccion de la platina perforada, desintegra a-
demds, los floculos de pasta cuyas fibras pueden entonces atravesar la
platina.

Los cuerpos extrafnos se acumulan por el efecto de la gravedad y -
de las aletas en la parte inferior del depurador. Los rechazos son e-

vacuados continuamente.

Agujeros Modelo N8 .......ciiiiriiieninrnnnnnnnnns didm. 1.2 mm
Ranuras Modelo N10 ...t eiiiiininnnnens abertura 0.35 mm
Entrada tangencial de pasta ......ccvciviivninnnenn 250 mm

Salida radial de pasta ......cocvuuvnn Ceeeaenans voo 250 mm

Salida tangencial de rechazos .......cecven... e 80 mm
CONSISLeNCTA v vir it iiirnneenensersnnnnsnns 0.8 a 0.9%
Velocidad del rotor .......ciiiiiiiinirinininass 365 rpm
Potencia del motor ..... ... oot iiniiiiniinennnnnnns 75 KW
Velocidad del motor ......coviieriiinniiinnnnnnennn 1 800 rpm

13- Lavador de malta inclinado:
Marca: Kalamazoo Manf. Co.
Se utiliza para lavar la pasta eliminando finos, polvos y particu

las pequenas. E1 drenado del agua se efectua por gravedad. Consiste-
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de un cajon largo inclinado, construido en madera con una malla de ace

ro inoxidable en la parte inferior.

Gasto de entrada ........iiii ittt ittt 12 500 1pm
Consistencia de entrada ............ciiiiiiiienn.,, 0.5a 1.0%
Consistencia de salida .......covevii i, 3.5 a 4.0%
Superficie efectiva de lavado ............coovvuittn 38 m?
Longitud ...vt it ittt ittt 9 100 mm
Y 3 Tt o T 4 000 mm
Altura ....covevnnen G teeeaseeies ettt 3 900 mm

14- Rosca Desaguadora:
Marca: Voith Morden.
Modelo: HD-16.

Se utiliza para aumentar la consistencia de la pasta, condicion -
necesaria en el blanqueo, teniéndose ademds un lavado adicional. Cada
unidad consiste de tres cilindros metdlicos inclinados con una platina
metdlica perforada y una rosca de gusano. La pasta diluida entra en -
la parte inferior y es transportada a través del cilindro por medio de
la rosca, en este trayecto gran cantidad de agua es eliminada a través
de la platina metdlica.

La cantidad y grado de espesado es controlado por varios factores
tales como: 1.- Drenabilidad de 1a pasta. 2.- E1 tamafio de las per-

foraciones de la platina. 3.- Longitud del cilindro.
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En la mayorfa de los casos la pasta se alimenta por gravedad y a-
una consistencia del 2.5 al 4.0%. La pasta sale a una consistencia --
del 14 al 22%. La producci6n de cada cilindro es de aproximadamente -
20 ton/24 h.

Platina fabricada en acero inoxidable 304 con perforaciones de --
1.56 mm y un espesor de pared de 1.56 mm, con 23% de drea abierta. La
rosca es de acero inoxidable 304 con un espesor de 6.25 mm. La trans-
misiébn de cada cilindro es por medio de bandas. La estructura de so -

porte y la tapa estan construidas en acero al carbén. \

Velocidad del motor .......civiiniiiiinnrienrninnnnnns 1 800 rpm
Potencia del motor .. ...ttt 5 KW
Velocidad de Ta rosca .....oviiiininiinnennnnnnnonns 65 rpm
Peso de la unidad triple ....cciviiiiiniiinnennnn 3 600 1b

Para cubrir la produccion de 100 ton/24 h se requieren dos unida-

des triples.

15- Blanqueo: Torre y Mezclador de reactivos.
Marca: Voith. I

E1 blanqueo en este proceso se 1levard a cabo con perdxido de hi-
drégeno o hipoclorito de sodio dependiendo del caso. La consistencia-
de operacidn de la torre es del 12% después de la adicidon de reactivos.
El blanqueo a altas consistencias ofrece grandes ventajas: 1.- Redu-

ce la cantidad de reactivo utilizado. 2.- Reduce la cantidad de va -
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por para alcanzar la temperatura de operacidn. 3.- El1 tamafio de la -
torre es menor.

E1 material de construccidn de 1a torre es acero inoxidable 316,-
es del tipo de flujo descendente. Posee un agitador en la parte infe-
rior modelo Kamyr CT-4. La consistencia de salida de la pulpa blan --
queada es del 4.0%. La torre posee un cinturdn de dilucién localizado
en la parte media inferior de la misma.

El mezclador de reactivos realiza la adicion de quimicos utilizan
do bombas dosificadoras, esta adici6n se realiza en el transportador -
de gusano; ademds, permite el calentamiento de la pasta con vapor si -

se requiere.

Consistencia de entrada a la torre ............... 12%
Consistencia maxima de salida de la torre ........ a%
Tiempo de retencidén en la torre .................. 120 a 180 min.
Temperatura de 1Ta pulpa ........ivvvvennan. ‘.... 40 a 55°C
Dosificacion de H202 al 50% .......ciiiiiiiiin.. 1 al.5%
Didmetro interno de la torre ........ovvvvivain.n, 3 500 mm

ATtura de Ta torre ....eeetieesinneeneecenonnonnn 11 933 mm



ANALISIS DE LA INVERSION REQUERIDA PARA ENERO, 1982.




63

ANALISIS DE LA INVERSION REQUERIDA PARA ENERO, 1982.

Para evaluar la inversidon requerida fue necesario definir las ba-
ses en lo que se refiere a: 1.- Formas de adquisici6n del equipo im-
portado. 2.- Caracteristicas del financiamiento externo. 3.- Lloca-
lizaci6n de la planta. 4.- Estructura legal.
1- Forma de adquisicion del equipo importado: en los capitulos V y -
VI se encuentra descrito el equipo asif como el fabricante del mismo. -
La firma extranjera consigue el equipo seleccionado, elabora la inge -
nierfa bdsica y de detalle del proceso, embarca el equipo y supervisa-
la instalacién y arranque del mismo.
2- El1 financiamiento externo se consigue con un banco extranjero y cu
bre el importe relacionado al costo del equipo con las siguientes con-
diciones de pago: a) Pago del 5% del valor del equipo con la firma -
del contrato. b) Pago del 5% contra documentos de embarque. c¢) El-
90% restante a pagar en 7 afios mediante pagos semestrales con un inte-
rés del 3.75% semestral sobre saldos insolutos.
3- La planta se localiza en el Estado de México, en un parque indus -
trial.
4- La empresa formada pertenece a una "Holding". La produccién de la
planta es consumida por otra compafiia de 1a misma "Holding". Eventual

mente se puede vender el producto terminado.
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INVERSIONES:

I-A EQUIPO DE IMPORTACION.

En este rubro se muestra un desglose del costo del equipo de pro-
ceso, ingenieria.bésica y de detalle, bombas, motores, instrumentacion,
valvulas y tuberias, partes de repuesto y ayuda técnica en montaje y -
puesta en marcha.

Los precios estdn dados en base a cotizaciones a Enero de 1982.

A-1 Parte de alta densidad.

1- Transportador de banda ........ccvviiniunnnnnn $ 950 594.00
2- Hidrapulper ......ccciiiiiieiineereennanenans $5 480 595.00
3- Agitadores Chest 150 m3 ...................... $ 384 070.00
4- Limpiadores de alta densidad ................. $ 561 590.00
5- Tambor clasificador ........covviiviiiiiennn, $4 598 108.00
6- Turboseparador .......c.iiiierieiaiaineenenaaas $1 303 475.00
7- Depurador centrifugo KS-200-6 ................ $ 271 373.00
8- Zaranda vibratoria .......... AU $ 644 406.00
9- Despastillador de doble disco ................ $ 440 866.00

A-2 Prelimpieza y flotacion.

1- Depuradores centrifugos KS-250-3R ............ $ 908 124.00
2- Celdas de flotacion .......ccvviienvivnenin... $10 939 630.00
3- Limpiadores de baja densidad ................. $ 871 816.00




A-3 Cribado.
1- Criba presurisada (agujeros) ..........cceou..

2- Criba presurisada (ranuras) .........cc.ccee...

A-4 Lavado y limpieza final.

1- Lavador de malla inclinado .........c.cccvenve.
2- Roscas desaguadoras «..ciieceniaroieraaseeaans
3- Agitador Chest ........cciiviieiiiiiiiiineannns

A-5 Blanqueo.

1- Mezclador de reactivoS ......ceiiviienenennnne
2- Torre blanqUed ..........oeeeicincnnencnonenns
3- Agitador torre blanqueo ...........ioiiiiannn

A-6 Tratamiento de efluentes.
1- Clarifloculador .....vcevrevrrennnrnecennnesons
2- Prensa de 10doS ... vvierinnerneeoensennancanea

3- Tanque de flotacion .......oviiiiiiennenennns

A-7 BOMDAS ..t eererioneereoroansenonooonnossssns

A-8 Motores, arrancadores, cables ...............

$1 904
$1 904

$1 549
$2 288
$ 393

$1 156
$ 625
$ 398

$ 4 783 419.00
¢ 6 696 918.00
$ 1 621 564.00

$ 4 447 705.00

$ 7 780 155.00

568.
568.

556.
413.
137.

302.
950.
396.

00
00

00
00
00

00
00
00
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A-9 Instrumentacidén.

1- Loops, panel de control .....viiiuienrnnnnnnns $13 944 432.00

A-10 Valvulas y tuberia.

1- Tuberfa (27 ton SS 316) .vvverirrieenrennnens $12 717 561.00
2- VAIVUIAS tiiiiiiitiiiitetiatnitiri it $ 5835 116.00
A-11 Partes de repuesto .....oveeverneccrecncanss $ 3 590 840.00

I-B DERECHOS DE IMPORTACION Y FLETES.

1- Los derechos de importacion implican el 7.15% del valor del eauipo

F.0.B.
2- Fletes: E1 costo de fletes se calculd en base al tonelaje maneja-

do que son 220 toneladas aproximadamente, y se estimé en $14 000/ton,-

lo cual da un total de $3 080 000.00.

I-C SERVICIOS DE INGENIERIA.

ek
1

1- Ingenierfa bdsica y de detalle, montaje y arranque: $5 416 185.00

2- Impuestos (21%): $1 137 399.00

I-D TOTAL.
D-1 Concepto Costo Dchos. de Imp.
1- Parte alta densidad ......... $14 635 440.00 ........ $1 046 444.00
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2- Prelimpieza y flotacidn ..... $12 719 570.00 ........ 909 450.00
3- Cribado .......cviiiv i, $ 3809 136.00 ........ 272 353.00
4- lLavado y limpieza final .....$ 4 231 106.00 ........ 302 524.00
5- BlanQUEo .......eeveveevennns $ 2 180 648.00 ........ 155 916.00
6- Tratamiento de efluentes ....$13 101 901.00 ........ 936 786.00
7- Bombas .....ieiiiiiiiaiaenan. $ 4 447 705.00 ........ 318 011.00
8- Motores ...... . iieiiiinnnn. $ 7 780 155.00 ........ 556 281.00
9- Instrumentacifn ............. $13 944 432.00 ........ 997 027.00
10- Vdlvulas y tuberias ......... $18 552 677.00 ........ $1 326 516.00
11- Partes de respuesto ......... $ 3 590 840.00 ........ $ 256 745.00

$98 993 610.00 7 078 053.00

SUB-TOTAL $106 071 663.00

FLETE $ 3 080 000.00

Costo L.A.B. Planta $109 151 663.00
Ingenieria $ 6 553 584.00

TOTAL $115 705 247.00

I1-D MONTAJE E INSTALACION.

En este punto se contempla la mano de obra requerida para reali -

zar el montaje e instalaci6on en las areas de equipo eléctrico, equipos

de proceso, tuberias e instrumentacidon y tanques y servicios.

Se esti

maron las horas hombre requeridas para 1levar a cabo los puntos contem

plados en cada area con los diferentes valores obtenidos en cada una,-
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se multiplicé por los $/hr-hombre segin la calificaci6n de 1a mano de=

obra requerida. Asi se obtuvieron los siguientes valores:

II- Area 1 Parte eléctrica ...........cccvun.n. $ 7 301 120.00
Area 2 Equipo bdsico de proceso ........... $ 2 363 500.00
Area 3 Tuberfa ..........ccciiiiiiiiian... $ 7 498 000.00
Area 4 Tanques y servicios ................ $ 1.890 800.00

TOTAL $19 053 420.00

ITI-D TERRENO Y OBRA CIVIL.

Para evaluar el costo de 1a obra civil, 1a cual comprende todo lo

referente a nave de proceso, oficinas, vialidades, talleres, bodegas -

de almacenamiento y espuela de ferrocarril, se requiridé de un antepro-

yecto elaborado por un ingeniero civil.

Con esta base se elabord la -

siguiente tabla en l1a cual se muestra el resumen de las estimaciones:

ITI- 1-

Proyecto Arg. y Civil ... ... covvvivn... $ 1 946
Caseta de Vigilancia .........c.vvuvn..n. § 200
Oficinas Administrativas ............... $ 1145
Oficinas de Proceso e Ing. ............. § 701
Subestacidn eléctrica .......coveuinn.. $ 1800
Nave principal Proceso ................. $11 846
Caldera ....viveiiiinnii i iinneennnenns $ 279
Tanques Concreto y Metal ............... $ 3100

Bafios y Vest. Obreros .................. $ 331

422.
000.
000.
000.
000.
414,
446.

151

200.

00
00
00
00
00
00
00

.00

00
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10- Bascula ..eviniiiiiiiie i i i e $ 500 001.00
11- Estacionamientos ...........c.iciivnnn... $ 100 000.00
12- Almacén Equipo y Refacciones ............ $ 684 000.00
13- Almdcen M.P. y Prod. .....ccciin... $ 6 000 000.00
18- Tal1EresS v iit it ittt ettt eieeeeannens $ 1 500 000.00
15- Vialidad Interna ........civvinninnnn... $ 3 166 898.00
16- Obra Hidrdulica y Sanit. ................ $ 100 000.00
17- Deslinde y Topografia .......c.cvuvvnuvnnn $ 220 000.00
18- Nivelacién, Compactacidon ................ $ 680 000.00
19- Bardas y Puertas Acceso ................. $ 2679 745.00
20- Cimentaciones EQUipo ..............ovu.n. $ 1 041 600.00
21- Torre de Blanqueo .........ceevinvninnn.. $ 481 500.00
22- Tanque ATmacén de AQUa ......ovvvrnevnnn. $ 1 958 000.00
23- Cimentacibn Laminadora .................. $ 527 282.00
24- Chimenea ........veveverornenenennnnnnnns $ 171 444.00
25- Areas Verdes .........ciiiiiiiiinennnnnn. $ 400 000.00
26- Terreno y Escrituracion ................. $ 828 000.00
27- Planta de Trat. de AQUa «v.vvevnnnennnnnn $ 43 873.00
28- Sistema de Desague .........eveinnrnnennn $ 632 636.00
29- Movimiento de Tierra .................... $ 4 639 140.00

TOTAL $47 703 752.00

IV-D OTRAS INSTALACIONES.
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Involucra las lineas de aire para instrumentacién, aislamientos -
de 1a torre de blanqueo y el tanque de agua de alimentacién a la calde
ra, pinturas y recubrimientos. El costo se estimé en base a cotizacio

nes de proveedores.

IV- 1- Lineas de aire .......coviveiiiiennncannns $150 000.00
2- Aislamientos ....iieiviiiiiiiiiiiiiiinan., €200 000.00
3- Pinturas ..ottt it $403 471.00
4- Recubrimientos ........iiiiiiiiiiiiiiiaan, $215 458.00

TOTAL $968 929.00

V-D EQUIPO DE TRANSPORTE.

Para maniobrar la materia prima es necesario tener varios monta -
cargas, una camioneta pick-up para transportar refacciones pequefias y-
servicio en general.

V- 1- Camioneta .....c.vveiiinnrencnnnnencannnans $ 500 000.00
2- MONtacCArgaS v.vviierinn ettt e reeeanennn $4 000 000.00

TOTAL $4 500 000.00

VI-D SERVICIOS.

La estimacion del costo de los ser&icios se bas6 en datos propor-
cionados por la firma de ingenierfa relacionados con 1os requerimien -
tos de energia eléctrica, vapor, agua y 1ifneas de aire. Con estos da-

tos se calcularon los equipos y materiales necesarios para cubrir los-
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requerimientos. Se pidieron varias cotizaciones a diferentes proveedo
res mexicanos y se 11egd a los siguientes resultados:

VI- 1- Subestaci6én Eléctrica Principal y Alumbrado.

a) Transformadores 23 KV/4.16 KV ............. $ 3 000 000.00
b) Tableros 23 KV/4.16 KV .....covvvnnnnnnn .. $ 500 000.00
c) Distribucién Tension Media ................ $ 294 000.00
d) Transformadores de Distrib. ..........c..... $ 3 000 000.00
e) Alumbrado Area de Proceso ..........cev.... $ 2 300 000.00
f) Alumbrado Area Exterior ........cevevuunn.. $ 4 000 000.00
g) Alumbrado Administrativo ...........cevuv... $ 1 200 000.00
h) Generador de Emergencia ........ocvvueunn.. $ 2 000 000.00
i) Materiales Varios ......c.coveevvnenennnnnnnn $ 400 000.00
2- Generacifn de Vapor .....c.ceeveieecereanennn $ 2 703 908.00
3- Deﬂésito de Combustible .......cccvvvenn.n. $ 271 680.00

4- Abastecimiento Agua Limpia.

a) Perforaci6n Pozo 300 M .o.vierrninenrnnnnnnn $ 1 538 549.00
b) Tuberfa de Ademe .......cevvinrnnnnnnnnn. $ 512 849.00
c) Unidad de Bombeo .......ovivviriinnrnnnnnnns $ 700 000.00
d) Tuberia de Transporte .......covevuivevnnnn. $ 122 844.00
e) Casa de Bombas ........ocviviinininnnennnn, $ 451 920.00
f) Red de Distribucién Agua .......c.covu.n.. $ 998 508.00
G- BAsCUlA ...ttt e $ 2 000 000.00

6- Equipo de Laboratorio.
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a) Control de Calidad Quimico .......c.vuvn... $ 1 672 805.00
b) Control de Calidad Fisico ........cvvuuun.. $ 750 000.00

7- Sistema Contra Incendio.

a) Unidad de Bombeo .......cvviiirinnnnnnnnnn, $ 537 099.00
b) Red contra Incendio ..........cocvviviinnn.. $ 1 556 720.00
c) Extinguidores .......iviiiiiiiiiniiinnn, $ 60 000.00
d) Bomba de Gasolina .....vviriineinrnnnnnnnnn $ 350 000.00

8- Planta de Tratamiento.

@) TANGUES <vviieninrenerenenneennnsnnennnnns $ 487 684.00
b) Recubrimiento .......oviiriiierninnnnnnnns $ 227 400.00
c) Instrumentos y Accesorios ..........c.oevvnn. $ 1 120 800.00
d) Resinas de Intercambio I6nico ............. $ 196 000.00

9- Equipo Talleres.

a) Taller MecanicCo ..vuvrrinernrenennrnnennns $ 2 475 000.00
b) Taller ETECtrico .vvvverriiiinrenennnneenn. $ 158 000.00
c) Taller Carpinterfa .....uovviiienenrnnnenn. $ 30 000.00
d) Taller Pintura .....coviiiirnininenninenn, $ 10 000.00
e) Taller Instrumentos .........venvvvennnennn. $ 140 000.00
10- Sistema de Aire .......cieeiiienininennnnns. $ 333 616.00

TOTAL $36 099 382.00

VII-D MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA.

En base al proyecto arquitectdnico se estimdé el costo del mobilia
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rio y equipo de oficina, el cual consta de sillones, sillas, escrito -
rios, maquinas de escribir, calculadoras, fotocopiadora, conmutador, -

archiveros y enseres menores. El1 total se estimdé en $1 601 840.00

VIII-D GASTOS PREOPERATIVOS PROYECTO TECNICO.

Comprende los estudios de deslinde y topografia, estudio geohidro
16gico y estudio de mecdnica de suelos. La estimacién del costo de --
los puntos anteriores tuvo como base cotizaciones de firmas especiali-
zadas en cada ramo. Por otra parte el costo de supervision de 1a obra
asT como los sueldos del personal técnico que operard la planta, se es
timé en base al personal requerido y el grado de calificacidon del mis-

mo. E1 gasto total se calculd en $11 179 850.00

IX-D GASTOS PREOPERATIVOS ADMINISTRACION.

Involucran un estudio de organizacién y sistemas de acuerdo a la-
politica de 1a empresa: sueldos del personal administrativo y gastos-
de viajes locales y al extranjero. El gasto toal se estimé en ~-~----

$5 626 300.00

X-D GASTOS DE CONTRATOS Y PERMISOS GUBERNAMENTALES.

Estd constituido por el contrato con la Comisidn Federal de Elec-
tricidad, contrato con Telé&fonos de México y permiso de establecimien-
to industrial del gobierno del Estado de México. El costo total es de

$9 090 000.00
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E-  INVERSION REQUERIDA A ENERO DE 1982.

La inversi6n requerida comprende la suma de los siguientes puntos:
a) Equipo de Importacién (financiado externamente): $98 994 000.00;
b) Ingenieria, fletes, impuestos de importacién, montaje e instala --
cién, obra civil, terreno, otras instalaciones, equipo de transporte,-
servicios y mobiliario y equipo de oficina: $121 178 000.00; c) Gas
tos Preoperativos Técnicos y Administrativos, contratos y permisos: -
$29 896 235.00. La suma de los puntos anteriores da un total de -----
$246 068 235.00

E1 calculo del Retorno de la Inversion y el Flujo de Caja Descon-
tado, se calcularon en base al total antes obtenido y a las utilidades
generadas en cada perfodo de operacién.

La estructura de la empresa formada queda establecida de la si --

guiente manera: ZAi = C+Pi, donde C = 60% y Pi = 40%.

F-  FLUJO DE CAJA DESCONTADO.

Este método se utiliza para calcular la "T.I.R." (Tasa Interna -
de Retorno) del proyecto. Para esta evaluacidn es necesario descon -
tar de los egresos 1o relativo a gastos financieros; 1a "T.I.R." es -
independiente del origen de financiamiento de los proyectos. En este-
método, la incognita es el valor de "i" que anule la Ecuacién del Va -
lor Presente. EI valor de "i" obtenido se compara con la tasa de cor-

te preestablecida y si el valor de "i" es mayor, el proyecto se acepta.
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E1 cdlculo se realizd bajo las siguientes bases:
1- Vida Gtil del equipo: 14 afos.
2- Valor de Rescate: 5% del valor inicial del equipo.
3- Las utilidades generadas son las obtenidas del Estado de Resulta -
dos del Caso I (ver capitulo VIII, Caso I), eliminando de éste los --
gastos y productos financieros.

RESUMEN UTILIDADES (Cantidades en miles de pesos).
ARO 1 2 3asb 6 a l0 11 a 14

UTILIDAD $(20 707.4) $84 428.31 $89 170.33 $90 070.33 $95 933.79
.4~ Erogacibn Inicial: $246 068 000.00

La formula utilizada fue la siguiente: P = -I0t%Fi netos.

E1 desarrollo de la ecuaci6n queda asi: (cantidades en miles de-
pesos).

P = -246 068 -20 707.4 F1 + 84 428.31 F2 + 89 170.33 [F3 + F4 + Fs] +

90 073.33 [Fg + Fy + Fg + Fg + F o] + 95 933.79 [F), + Fp, + Fpal+

100 883.49 F,, = 0

14
donde: Fi = F[ 1 ]
(1+)"
RESULATDOS:
i 25% 26% 25.5% 25.6%
P 6 715 (4 270.73) 1 122.11 25.38

£1 valor de la "T.I.R." es del 25.6%.
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Para el cdlculo del "R.0.I." se utilizd el Método de las Utilida-

des Comprimidas, considerando

los siguientes valores anuales del dine-

ro: 1- 0%, 2- 5%, 3- 10%, 4- 15%, 5- 20%.
1- Costo del dinero: 0%:
ANO 1 2 3as 6 a 10 11 a 14
Z $(20 707.4) $84 428.31 $89 170.33 $90 070.33  $95 933.79
Z7Z = $1 165 318.71
1 = $83 237.05
R.O.1. = 83 237.05 X 100 _ 45 gao
246 068
R.0.I. = 2.95 afios.
2- Costo del dinero: 5%:
ARO 1 2 3 4 5
z $(19 721.33) $76 579.00 $77 029.00 $73 361.00 $67 212.00
ANO 6 7 8 9 10
z $67 212.00 $64 011.00 $60 963.00 $58 060.00  $55 295.00
ARO 11 12 13 14 ‘
z $56 091.00 $53 420.00 $50 875.00 $50 953.00
Z7Z = $793 994.75
Z = $56 714.00
R.0.I. =_56 714 X 100 _ 23%
246 068
R.0.I. = 4.3 afos.




3-
ANO
Z
ANO
Z
ANO

ANO
JA
ARO
JA
ANO
z

Costo del dinero:
1
$(18 824.00)
6
$50 842.00
11
$33 624.00

Costo del dinero:
|
$(18 006.43)
6
$38 940.00
11
$20 620.00

10%:
2 3
$69 775.00 $66 995.00
7 8
$46 220.00 $42 018.00
12 13
$30 567.00  $27 789.00
€7 = $564 770.00
Z = $40 341.00
R.0.I. = 40 341 X 100
246 068
R.0.I. = 6 afios.
15%:
2 3
$63 840.00 $58 631.00
7 8
$33 861.00 $29 444.00
12 13
$17 931.00 $15 592.00
£7 = $406 857.00
Z = $29 061.00
R.0.I. =29 061 X 100
246 068
R.0.I. = 8.46 afios.

$60

$38

$26

16.

$50

$25

$14

11.

905.00

199.00

14
566.00

5%

983.00

604.00
14
258.00

8%
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5
$55 368.00
10
$34 726.00

5
$44 333.00
10
$22 264.00
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ARO
Z
ARO
Z
ARNO
z

Costo del dinero:

1

$(17 256.00)
6

$30 164.00
11

$12 912.00

20%:
2 3
$58 631.00 $51 603.00
7 8
$25 137.00 $20 947.00
12 13
$10 760.00 $8 966.00
€7 = $320 563.00
Z = $22 897.00
R.0.I. = 22 897 X 100
246 068
R.0.1. = 10.7 ahos.

4
$43 003.00
9
$17 456.00
14
$7 857.00

= 9.3%

$35

$14

78

836.00
10
547.00

Como puede observarse, un costo del dinero por arriba del 10% ha-

ce poco atractivo el proyecto para los inversionistas, y un tiempo de-

recuperacifn mayor a 5 afhos se considera deficiente.




FLWO DE CAJA MENSUAL PARA EL PERIODO DE CONSTRUCCION Y ARRANQUE.
Se construvd en base al diagrama de tiempos y con los datos anteriormente expuestos. Asf se llegl a la siguiente tabla:

FLUJO DE CAJA (MILES DE PESOS).

CONCEPTO ARO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 ’ 2
HES CALENDARIO __ 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 2 2 ” nachoR
1- Equipo de Importacifn e Ing. 0 0 4 949.7 0 0 0 0 0 0 0 6 013.87 1 540 0 i
I 8ésica y de Oetal'le6 0 6 013.87 1540 0 0 0 0 0 0 0 20 057.44
1- Montaje e Instalacifn. 0 0 0 n 0 0 0 0 0 G 270.22 740.51 1 210.8 1 681.0S
111- Terreno y Obra Civil. 828 220 291.96 421.73 3 811.23 3 357.14 7 499.75 7 507.6 3 591.79 4 156.24 4 076.69 4 258.74 ] 855,32 2 30:13.08 f gggfig ? %“Zs ? %é?g : }gg.az Lo e i e S 0 19 056.1
1v- Otras Instalacfones. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 0 0 200 1008.68 3 }22 26 2 (l)'l)g 38 9 ; 0 LT
V- Equipo de Transporte. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 (4] 0 0 n 1 0cn )} 000 1 Oﬂf)‘ 1 000.'- e 5 3 : § 539.28
M- servictos. 0 0 1 985 1007 ez 500 om3 187947 162lsz 6 3355 1 s3gs 1791 11917 8452 720.58 3 277.41 1 415.76 1 645.7 1 425.5 38 | 2104 : 9 3 599 o
- Mo ario y Equipo de . .27 ' n : . -4 .
0¢hcina, 0 0 77.92 0 40 193.05 100 146.2 0 146.2 0 1 601.84
vil]- Gastos Preoperativos 190 436.55 295.1 215 255 295 330 350 430 500 500 510 510 51
Proyecto Técnico. ] Y 520 602 622 632 662 742 702 770.6  600.6 11 179.8¢
IX- Gastos Preoperativos 101.3 224.7 251.3 151.3 151.3 382.8 151.3 151.3 251.3 81.3 181.3 412.8 181.3 181.
Adoinstracin. 1.3 281.3 207.3 407.3 407.3 407.3 207.3 207.3 273.3  273.3 5 626.3
X- Gastos de Contratos y 0 0 3 000 15 0 0 3 000 0 0 0 3 015 0 0 0
Permisos Gubernamentales. 0 0 0 0 0 0 60 0 0 9 090
X1- _Contingencias. 500 500 500 500 _ 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
FLUJO DE CAJA MENSUAL : 1619.3 1 381.25 11 273.06 2 338 4 976.25 5 (034.94 12 568.35 10 428.37 6 395.01 11 871.09 17 196.93 9 936.29 5 455.12 13 770.75 11 652.61 11 556.24 8 574.59 8 622.15 8 971.24 &4 692.43 3 362.48 1 690 11 :32 .9’ .-
' ‘ : . . . . . 174 740.45




ANALISIS DE LA RENTABILIDAD DEL PROYECTO.




ANALISIS DE LA RENTABILIDAD DEL PROYECTO.

Bases: En el Andlisis de 1a Rentabilidad del Proyecto se conside
raron los siguientes casos:
12 Proyeccidn base: de acuerdo a la proyeccién de Ventas Brutas y --
Costo de Produccion. La tasa impositiva es de 42% y 1a participacién-

de utilidades de los trabajadores del 8%.

N
to

Reduccién del 20% en la produccién.

w
[[<]

Incremento del 5% del Costo de 1o Vendido a partir del segundo afio

de operacidn.

£
10

La empresa tiene, por los primeros seis afios de operacién, benefi-
cios fiscales de los CEPROFIS equivalentes al 5% del ISR (abajo de 1o
que tenia que pagar: 42-5 = 37%).

Para evaluar cada caso fue necesario elaborar las siguientes ta -
blas con sus respectivos anexos: A- Ventas Brutas. B- Costo de Ven
tas. C- Gastos y Productos Financieros. D- Elaboracién del Estado-
de Resultados en base a las tablas anteriores. E- Elaboracién simul-
tinea del Balance Financiero Proforma y el Estado de Origen y Aplica -
cién de Recursos en base a la informaci6n anterior. F- Cdlculo de di

ferentes Razones Simples y Rentabilidades.
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CASO I.

I-A  VENTAS BRUTAS.

Las Ventas Brutas se proyectaron a valores constantes de Enero de

1982.

ses:

1- Se vende todo 10 que se produce.

2- Los dias hdbiles de produccidon son:

28 dfas/mes).

3- La produccidn anual estimada conforme al calendario previamente es

tablecido es 1a siguiente:

VENTAS BRUTAS:

La estimacion de las mismas se realizd bajo las siguientes ba -

336 dias/afio (equivalentes a-

(MILES DE PESOS-VALORES CONSTANTES DE ENERO DE 1982).

ANO 2 2 2 3 3
MES 21 22 23 24 25
PROD/DIA 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00
PROD/MES 1 400.00 1 680.00 1 960.00 2 240.00 2 520.00

PROD/TRIM 5 040.00
PROD/ARO 5 040.00
ARNO 3 3 3 3 4
MES 26 27-29 30-32 33-35 36-47
PROD/DIA 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
PROD/MES 2 800.00 2 800.00 2 800.00 2 800.00 2 800.00
PROD/TRIM 7 560.00 8 400.00 8 400.00 8 400.00 8 400.00
PROD/ANO 32 760.00 33 600.00
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ANO 5 6
MES 48-59 60-71
PROD/DIA 100.00 100.00

PROD/MES 2 800.00 2 800.00
PROD/TRIM 8 400.00 8 400.00
PROD/ANO 33 600.00 33 600.00

4- Se obtuvo un precio ponderado de 1a celulosa (seca al aire 90/100)
ya que se procesan diferentes tipos y calidades de desperdicio. A con
tinuacién se indican los precios para las diferentes celulosas confor-
me al desperdicio utilizado.

E1 ponderado se realizé en base al Precio de Mercado de la celulo

sa fibra larga blanqueada, considerando un porcentaje del precio de la

misma.
PRECIO PONDERADO DE LAS DIFERENTES CELULOSAS A PRODUCIR:
MATERIAL LAB. PRECIO PARTICIPACION,
% ($/TON). EN VENTA %
CARTON DE LECHE 100.00 18 500.00 20.00
COMPUTER PRINT-OUT 87.00 16 095.00 30.00
ARCHIVO COLOR 87.00 16 095.00 30.00
DESP. LIBROS IMP. 87.00 16 095.00 20.00
MATERIAL PARTICIPACION AL PRECIO OBSERVACIONES
LAB. PONDERADO ($/TON).
CARTON DE LECHE 3 700.00 Celulosa de
COMPUTER PRINT-OUT 4 828.50 Chihuahua
ARCHIVO COLOR 4 828.50
DESP. LIBROS IMP, 3 219.00 18 500.00 $/TON

PRECIO LAB. PONDERADO: 16 576.00 $/TON
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VENTAS BRUTAS (CONSIDERA EL PRECIO LAB. PONDERADO).

ANO PRODUCCION
CALENDARIO ANUAL (TONELADAS)
1982 5 040.00
1983 32 760.00
1984 33 600.00
1985 33 600.00
1986 33 600.00

I-B COSTO DE PRODUCCION.

VENTAS BRUTAS
ANUAL (MILES DE PESOS)

83
543
556
556
556

E1 Costo de Produccibon se formulé con los siguientes

xo I-B-1 COSTO DEL PAPEL DE DESPERDICIO.

Se considerd un

543
030
954
954
954

anexos: Ane

costo ponde-

rado de acuerdo a la participacion en la produccién de cada tipo de -~

desperdicio, asi como el precio en planta.

COSTO MATERIA PRIMA.

MATERIAS PRIMAS:

MATERIAL PARTICIPACION
1) CARTON DE LECHE 25.00
2) COMPUTER PRINT OUT 25.00
3) DESPERDICIO DE OFICINA 25.00
4) DESP. LIBROS IMPRESOS 25.00
SUMA 100.00

COSTO MATERIAS PRIMAS PRECIO LAB/TON ($)

1) CARTON DE LECHE 11 000.00
2) COMPUTER PRINT OUT 7 500.00
3) DESPERDICIO DE OFICINA 5 700.00
4) DESP. LIBROS IMPRESOS 5 700.00

RENDIMIENTO

83.00
B3.00
80.00
80.00

FLETE (%)

0.00
200.00
200.00
200.00

REQUERIMIENTO

301.20
301.20
312.50
312.50
1 227.41

PRECIO CIF/TON.

11 000.00
7 700.00
5 900.00
5 900.00
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COSTO PONDERADO DE MATERIAS PRIMAS PARA LA PRODUCCION DE CELULOSA.
RELACION A 1 TON ($).

1) CARTON DE LECHE 3 313.25
2) COMPUTER PRINT OUT 2 319.28
3) DESPERDICIO DE OFICINA 1 843.75
4) DESP. LIBROS IMPRESOS 1 843.75

TOTAL 9 320.03

Anexo 1-B-2 CONSUMO DE REACTIVOS QUIMICOS.
(BASE: 1 MES DE PRODUCCION NORMAL 2 B0O TON/MES).
MATERIA PRIMA FIBROSA = 3 436.75 TON/MES.

A) DES. LIBROS PARTICIPACION 3 436.75 859.1875 TON

RELATIVA .25
REACTIVOS % PRECIO CONSUMO
A-1 H,0, .015 45 100.00 581 240.34 $
A-2 Na,Sio0, .03 3 235.00 83 384.15 §
A-3 MgS0, .01 8 700.00 74 749,31 $
A-4 NaOH .04 3 735.00 128 362.61 $
A-5 SERFAX .01 60 000.00 515 512.50 $
TOTAL 1 383 248.92 $
B) CART. LECHE PARTICIPACION 3 436.75 859.1875 TON
RELATIVA .25
REACTIVOS % PRECIO CONS UMO
B-1 NaOH .015 3 735.00 48 135.98 §
B-2 HC10 .02 13 000.00 223 388.75 $

TOTAL 271 524.73 $
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C) ARCH. COLOR PARTICIPACION 3 436.75 1 718.375 TON
RELATIVA .25
REACTIVOS % PRECIO CONSUMO

C-1 NaOH .015 3 735.00 96-271.96 $
C-2 HCl0 .02 13 000.00 446 777.50 $
C-3 SERFAX .01 60 000.00 1 031 025.00 $
TOTAL 1 574 074.46 $

RESUMEN: PESOS PESQOS/TON

A 1 383 248.92 $ 1 976.07

B 271 524.73 % 387.89

C 1574 074.46 § 2 248.68

3 228 848.10 $ 4 612.64

COSTO PONDERADO: 1 153.16 $/TON

Anexo 1-B-3 SUELDOS Y SALARIOS. Se basé en el personal requeri-
do para la operacidon del proceso, mantenimiento, supervisién, adminis-
tracién y direccion de la planta.

I- PERSONAL MANO DE OBRA DIRECTA (JORNADA CONTINUA).

PERSONAL  REQUERIDO  SUELDO MENSUAL CARGO ANUAL
PUESTO POR TURNO  DIARIO  UNITARIO $§ TOTAL § ($)

1) OPE. PULPER 1 3.5 17 586.00 61 551.00 738 612.00
2) AYU. PULPER 1 3.5 8 935.00 31 272.50 375 270.00
3) MCA. PULPER 1 3.5 11 742.00 41 097.00 493 1€4.00
4) OPE. DESTIN. 1 3.5 17 586.00 61 551.00 738 612.00
5) AYU. DESTIN. 1 3.5 11 742.00 41 097.00 493 164.00
6) OPE. BL-LIM. 1 3.5 17 586.00 61 551.00 738 612.00
7) AYU. BL-LIM. 1 3.5 11 742.00 41 097.00 493 164.00
SUB-TOTAL 4 070 598.00
20% PRESTACIONES 814 119.60

TOTAL M.0.D. 4 884 717.60
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II- PERSONAL MANO DE OBRA INDIRECTA (JORNADA CONTINUA).

PERSONAL  REQUERIDO  SUELDOQ MENSUAL CARGO ANUAL
PUESTO POR TURNO DIARIO UNITARIO $§ TOTAL $ (%)

8) MCA. PATIO 1 2 11 742.00 23 848.00 281 808.00
9) FOGONERO 1 3.5 17 586.00 61 551.00 738 612.00
10) BASCULERO 1 2 16 545.00 33 090.00 397 080.00
11) OPE. EFLTS. 1 3.5 17 586.00 61 551.00 738 612.00
12) MTRO. MEC. 1 3 17 586.00 52 758.00 633 096.00
13) AYU. M. MEC. 1 3 11 742.00 35 226.00 422 712.00
14) MTRO. TORN. 2 2 17 586.00 35 172.00 422 064.00
15) MTRO. ELEC. 1 3 17 586.00 52 758.00 633 096.00
16) AYU. ELEC. 1 3 11 742.00 35 226.00 422 712.00
17) MTRO. SOLD. 1 2 17 586.00 35 172.00 422 064.00
18) AYU. SOLD. 1 2 11 742.00 23 484.00 281 808.00
19) AYU. PATIO 2 4 8 935.00 35 740.00 428 880.00
SUB-TOTAL 5 822 544.00
20% PRESTACIONES 1 1e4 508.80
TOTAL M.O.I. 6 987 052.80

I11- PERSONAL DE CONFIANZA (JORNADA CONTINUA).

PERSONAL  REQUERIDO  SUELDO MENSUAL CARGO ANUAL
PUESTO POR TURNO DIARIO UNITARIO $§ TOTAL $ (%)
20) JEF. TURNO 3.5 31 023.00 108 580.50 1 302 966.00

1

21) JEF. TR. MC. 1 1 31 023.00 31 023.00 372 276.00
22) ANAL. LAB. 1 3.5 24 818.00 86 863.00 1 042 356.00
23) JEF. ALMAC. 1 1 19 855.00 19 855.00 238 260.00
24) AYU. ALMAC. 1 1 11 742.00 11 742.00 140 904.00
25) JEF. LAB. 1 1 37 227.00 37 227.00 446 724.00
26) SRIAS. 2 2 14 063.00 28 126.00 337 512.00
27) OFICINIS. 2 2 14 892.00 29 784.00 357 408.00
28) INSTRUME. 1 1 37 227.00 37 227.00 446 724.00
29) JEF. OFIC. 1 1 37 227.00 37 227.00 446 724.00
30) JEF. PERS. 1 1 19 855.00 19 855.00 238 260.00
31) SPTE. MAN. 1 1 62 045.00 62 045.00 744 540.00
32) SPTE. PRD. 1 1 62 045.00 62 045.00 744 540.00
33) GTE. PTA. 1 1 86 864.00 86 864.00 1 042 368.00
SUB-TOTAL 7 901 562.00
20% PRESTACIONES 1 580 312.40
TOTAL P.C. 9 481 874.40
IV-  RESUMEN. I- 4 884 717.60

IT- 6 987 052.80

III- 9 481 874.40

SUMA: 21 353 644.80
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Anexo I-B-4 DEPRECIACION Y AMORTIZACIOM. Se utilizd el Método -

de 1a Linea Recta: D = P-1 con el porcentaje que fija Hacienda ----

n
(S.H.C.P.).
DEPRECIACION Y AMORTIZACION

RESUMEN DE INVERSIONES COSTO CLASIFICACION
I- EQ. DE IMPORTACION 9B 993 610.00 Depreciacion
IA- ING., FLETE Y 16 711 627.00 Depreciacioén
7.75% IMP. A.V.
II- MONTAJE E INSTALACION 14 366 752.00 Depreciacion
IIT- OBRA CIVIL 46 875 752.00 Depreciacion
IV- OTRAS INSTALACIONES 965 000.00 Depreciaciotn
V- EQ. DE TRANSPORTE 4 500 000.00 Depreciacion
VI- SERVICIOS 36 099 382.00 Depreciacifn
VII- MOB. Y EQ. DE OFNA. 1 660 000.00 Depreciacitn
VIII- GASTOS PREOPERATIVOS 11 179 843.00 Amortizacibn
PROYECTO TECNICO
IX- GASTOS PREOPERATIVOS 5 626 392.00 Amortizacion
ADMINISTRACION
X- GASTQOS DE CONTRATOS Y 9 090 000.00 Amortizaciobn
PERMISOS GUBERNAMENTALES
SUB- TOTAL DEPRECIACICN 220 172 123.00
SUB- TOTAL AMORTIZACION 25 896 235.00
TOTAL 246 068 358.00

% ANUAL DEP. O AMOR. ANUAL $

I- 7% 6 929 552.70
IA- 10% 1 671 162.70
II- 10% 1 436 675.20
III- 3% 1 406 272.56
IV- 7% 67 550.00
V- 20% 900 000.00
VI- 7% 2 526 956.74
VII- 10% 166 000.00
VIII- 10% 1 117 984.30
IX- 10% 562 639.20

X- 10% 909 000.00




RESUMEN COSTO DE PRODUCCION: Involucra los costos directos e indirectos de fabricacién. Los valores de mantenimiento,-
telas, energfa eléctrica, agua, combustibles y otros gastos; se estimaron en base a datos reales de una Planta de Celulosa -
de la misma capacidad. Se asumi6 que los inventarios iniciales y finales fuesen iguales.

COSTO DE PRCDUCCION. (Pesos constantes de Enero de 1982).

ARO OPERACICH 1 2 3-5 6 - 10
ARO CALENDARIO 2 3 4-6 6-11
MESES 21-22-23 24-35 36-59 €0-107
PRODUCCIONM EN TONELADAS 5 040 32 760 33 600 33 600

CONCEPTO COSTQ $/TON CANTIDAD (%) CANTIDAD (%) CANTIDAD ($) CANTIDAD ($)

COSTO MATERIA PRIMA 9 320 46 972 951 305 324 183 313 153 008 313 153 008

DIRECTO MANO OBRA DIRECTA 4 884 717 4 884 717 4 884 717 4 884 717

SUB-TOTAL 51 B57 €68 310 208 900 318 037 725 318 037 725

MAT. AUXILIARES 1 153 5 811 926 37 777 522 38 746 176 38 746 176

1ANO OBRA INDIRECTA 6 987 053 6 987 053 € 987 053 6 987 053

COSTOS SUPER. Y DIRECC. 9 48] 874 9 421 874 9 481 874 9 281 874

DEPRECIACICN | 15 104 169 15 108 1£9 15 104 169 14 204 169

IMDIRECTOS AMORTIZAC]ON 2 589 624 2 589 624 2 589 624 2 589 624

MANTENIMIENTO 300 1 512 000 o 828 nON 10 080 ANO 10 080 000

DE TELAS, FIELTROS 10 5N 400 327 60N 336 000 336 000

ENERGIA ELEC. 443 2 231 208 1n 237 500 8 924 160 8 924 160

FABRI CACION AGUA 50 252 000 1 638 000 1 680 000 1 680 000

COMBUSTIBLES 60 302 400 1 965 600 2 016 000 2 016 000

OTROS GASTOS 300 1 512 000 9 828 000 10 080 000 10 080 000

SUB-TOTAL 45 834 654 105 764 942 106 025 056 105 125 056

COSTO DE VTAS. TOTAL 97 692 322 415 973 842 424 062 781 423 162 781

COSTO PRODUCCION $/TON 19 383 12 697 12 620 12 594
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1B-5 DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO: En el célculo del Punto de

Equilibrio se utilizé el

Volimen Punto Equilibrio

PRECIO UNITARIO DE VENTA
GASTOS FIJOS.
M.0.D.

siguiente criterio:

Gastos Fijos
Precio unitario Venta-Costo unitario Variable

16 576 $/TON.

4 884 717.00

$
M.0.1. $ 6 987 053.00
Sup. y Dir. $ 9 481 874.00
Gastos Admén. $27 012 270.00
Gastos Fin. $20 884 640.00

TOTAL $69 250 554.00

COSTOS UNITARIOS VARIABLES.

Materia Prima
Materiales Auxiliares
Mantenimiento

Telas, agua, combustibles

Energia eléctrica
Otros gastos

TOTAL

9 320.03 $/TON
1 153.16 $/TON
300.00 $/TON
120.00 $/TON
442,00 $/TON
300.00 $/TON

$11 635.19

Los datos considerados son los mas conservadores.

V.P.E. = $69 250 554

- 14 016 TON.

16 576 $/TON - 11 635.19 $/TON
Aproximadamente 39 TON/DIA.




I-C GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS.
Los Gastos y Productos Financieros involucran los gastos por financiamiento del equipo de impor-

tacion

(Anexo I-C-1),

seguro de crédito a 1a exportacién
dientes a los préstamos bancarios a corto plazo.

(Anexo I-C-2) y los intereses correspon -
La tasa impositiva se considerd del 40%.

FINANCIAMIENTO DEL EQUIPO DE IMPORTACION. (Miles de pesos). ANEXO I-C-1
MESES PAGOS SALDO ABONOS 3.75% 15% SUMA
CORRIENTE A SEM. SSI IMP.
CAPITAL CAPITAL
COSTO TOTAL 98 994.00

0 5% C/PED. 4 949.70

12 5% DOC/EMB. 94 044.30 4 949.70
24 PAGO 1 89 094.60 6 363.90 6 682.10 1 002.31 7 684.41
30 PAGD 2 82 730.70 6 363.90 3 102.40 465.36 3 567.76
36 PAGO 3 76 366.80 6 363.90 2 863.76 429.56 3 293.32
42 PAGO 4 70 002.90 6 363.90 2 625.11 393.77 3 010.88
48 PAGO 5 63 639.00 6 363.90 2 386.46 357.97 2 744.43
54 PAGD 6 57 275.10 6 363.90 2 147.82 322.17 2 469.99
60 PAGO 7 50 911.20 6 363.90 1 909.17 286.38 2 195.55
66 PAGO 8 44 547.30 6 363.90 1 670.52 250.58 1 921.10
72 PAGO 9 38 183.40 6 363.90 1 431.88 214,78 1 646.66
78 PAGO 10 31 819.50 6 363.90 1193.23 178.98 1 372.22
84 PAGO 11 25 455.60 6 363.90 954.59 143.19 1 097.77
30 PAGO 12 19 091.70 6 363.90 715.94 107.39 823.33
96 PAGO 13 12 727.80 6 363.90 477.29 71.59 548.89
102 PAGO 14 6 363.90 6 363.90 238.65 35.80 274.44
98 994.00 28 398.90 4 259.84 32 658.74




SEGURO DE CREDITO A LA EXPORTACION.

(Miles de pesos).

ANEXO I -C-2

MESES

PAGOS

SALDO

ABONO INTERES SALDO PAGO PAGO
CORRIENTE A 7.5% CORRIENTE 4 TOTAL ANUAL
CAPITAL CAPITAL ANUAL SSI INTERES
COSTO TOTAL 7 919.50 2 524.34 10 443.84
0
12
24 PAGO 1 7 353.82 565.68 593.96 1 930.38 1 159.64 1 159.64
30 PAGO 2 6 788.14 565.68 275.77 1 654.61 841.45
36 PAGO 3 6 222.46 565.68 254.56 1 400.05 820.23 1 661.68
42 PAGO 4 5 656.79 565.68 233.34 1 166.71 799.02
48 PAGO 5 5091.11 565.68 212.13 954.58 777.81 1 576.83
54 PAGO 6 4 525.43 565. 68 190.92 763.67 756.60
60 PAGO 7 3 959.75 565.68 169.70 593.96 735.38 1 491.98
66 PAGO 8 3 394.07 565.68 148.49 445.47 714.17
72 PAGO 9 2 828.39 565.68 127.28 318.19 692.96 1 407.13
78 PAGO 10 2 262.71 565.68 106.06 212.13 671.74
84 PAGO 11 1 697.04 565.68 84.85 127.28 650.53 1 322.27
90 PAGO 12 1 131.36 565.68 63.64 63.64 629.32
96 PAGO 13 565.68 565.68 42.43 21.21 608.10 1 237.42
102 PAGO 14 0.00 565.68 21.21 0.00 586.89 586.89
7 919.50 2 524.34 10 443.84




GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROCS.

(Miles de pesos).

ARO OPERACION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1C
ARO CALENDARIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
A) EQUIPO IMPORTADO.

SALDO CORRIENTE CAPITAL 98 994 94 044 89 094 82 730 70 002 57 274 44 546 31 818 19 090 6 362 0
ABONO A CAPITAL 4 950 4 950 6 364 12 728 12 728 12 728 12 728 12 728 12 728 6 362 0
SALDC CORRIENTE INTERES 32 659 32 659 32 659 24 974 18 113 12 350 7 684 4 116 1 647 274 0
PAGOD INTERES C/IMP. 7 685 6 861 5 763 4 666 3 568 2 470 1372 274 0
COSTO FINANCIERO 7 685 6 861 5 763 4 666 3 568 2 470 1 372 274 0
B) SEGURC DE CREDITO A LA EXPORTACIOM.

SALDO CORRIENTE CAPITAL 7 920 7 920 7 920 7 354 6 223 5 091 3 960 2 828 1 697 566 0
ABONC A CAPITAL 566 1131 1131 1131 1131 1131 1131 566 0
SALDO CORRIENTE INTERES 2 524 2 524 1 930 1 400 954 593 317 126 20 0
PAGO INTERES C/IMP. 594 530 446 361 276 191 106 20 0
COSTO FINANCIERO 1 160 1161 1577 1 492 1 407 1 322 1 237 586 0
C) PRESTAMO A CORTO PLAZO.

SALDO CORRIENTE 30 ooo 30 000 30 ono 25 000 2n ono 15 000 10 000 5 000 0 0
ABONO A CAPITAL PAGO INTERES 12 000 12 coo 12 0oC 10 000 8 000 6 000 4 000 2 000 0 0
COSTO FINANCIERO 12 000 12 000 12 000 10 000 8 000 6 000 4 000 2 000 0 0
COSTO FINANCIERG TOTAL 12 000 20 845 20 522 17 340 14 158 10 975 7 792 4 609 860 0
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I-D ESTADO DE RESULTADQS.

Para la elaboracidon del Estado de Resultados se asumieron los si -
guientes puntos:
a) Los descuentos, devoluciones y bonificaciones son el 3% de las Ven-
tas Brutas.
b) Los Gastos de Administracidn representan el 5% de Ventas Brutas.
c) No se tienen Gastos de Ventas, ya que se realiza un traspaso inter-
companfas.
d) E1 Impuesto Sobre la Renta es del 42% de la Utilidad de la opera --
cion.
e) La participacion de los trabajadores en las utilidades, es del 8% -

de la Utilidad de operacién.




ESTADO DE RESULTADOS.

(Miles de pesos a valores constantes, Enero 1982).

ARO OPERACTION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ARQ CALENDARIO 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
VENTAS BRUTAS 83 543 543 030 556 954 556 954 556 954 556 954 556 954 556 954 556 954 556 954
DESCUENTOS

BONIFICACIONES

DEVOLUCIONES 2 506.29 16 290.9 16 708.62 16 708.62 16 708.62 16 708.62 16 708.62 16 708.62 16 708.62 16 708.62
VENTAS NETAS 8l 036.71 526 739.1 540 245.4 540 245.4 540 245.4 540 245.4 540 245.4 540 245.4 540 245.4 540 245.4
COSTO DE VTAS. 97 692.32 415 973.8 424 062.8 424 062.8 424 062.8 423 162.8 423 162.8 423 162.8 423 162.8 423 162.8
UTILIDAD BRUTA (16 655.6) 110 765.3 116 182.6 116 182.6 116 182.6 117 082.6 117 082.6 117 082.6 117 082.6 117 082.6
GTOS. DE ADMON. 4 051.84 26 336.96 27 012.27 27 012.27 27 012.27 27 012.27 27 012.27 27 012.27 27 012.27 27 Di2.27
GTOS. DE VTAS. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GTOS. Y PRODUC

T0S FINANCIEROS 12 000.00 20 B844.64 20 522,77 17 340.06 14 157.47 10 974.89 7 792.24 4 609.56 861.23 0
UTILIDAD DE

OPERACION (32 707.4) 63 583.67 68 647.56 71 830.27 75 012.B6 79 095.44 82 278.09 85 460.77 89 209.10 90 070.33
PERDIDA EJERCI

C10S ANTERIORES (32 707.4)

ISR Y PTU (50%) 15 438.11 34 323.78 35 915.14 37 506.43 39 547.72 41 139.05 42 730.39 44 €04.55 45 035.17
UTILIDAD NETA 15 438.11 34 323.78 35 915.14 37 506.43 39 547,72 41 139.05 42 730.39 44 604.55 45 035.17
ACUMULADO 15 438,11 49 761.89 85 677.03 123 183.5 162 731.2 203 870.2 246 600.6 291 205.2 336 240.3
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I-E BALANCE PROFORMA Y ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

Bases:
1.- Los inventarios de materia prima corresponden a dos meses de pro-
duccién.
2.- Los proveedores dan un crédito equivaiente a 7 difas de produccidn

el primer afio, 14 dias el segundo, 21 dias el tercero y 28 dias de cré
dito a partir del cuarto afno.

3.- Las cuentas por cobrar son el equivalente a 1 dia de Ventas Netas
para el primero y segundo anos,? dias el tercer afio y a partir del --
cuarto afo son de 15 dias.

4.- los dividendos se reparten a partir del cuarto afio de operacién y
corresponden a el 78% de la Utilidad Neta.

5.- El 5% de la Utilidad Neta se queda en la Reserva Legal y el 17% -
de 1a misma, se guarda como Reserva de Inversidn y utilidades pendien-

tes de aplicar.




BALANCES GENERALES PROFORMA PARA INSTALACION Y OPERACION. (Miles de pesos).
INSTALACION OPERACION
ARO I 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVO CIRCULANTE. 0.00 24 964.90 90 122.82 137 128.47 163 431.17 158 028.54 153 875.94 149 624.52 145 371.23 142 033.68 154 169.76
1- CAJA Y BANCOS 0.00 10 064.90 32 £62.82 70 628.47 86 431.17 81 028.54 76 875.94 72 624.52 68 371.23 65 033.68 77 169.76
2- CUENTAS POR COBRAR 0.00 900.00 1 460.00 10 500.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00
3- INVENTARIOS 0.00 14 000.00 56 000,00 56 00N, 00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000. 00 56 000.00 56 000.00
ACTIVO F1JO. 143 834.00 223 590.00 226 1£0.00 228 770.00 231 360.00 233 950.00 236 540.00 239 128.99 241 718.99 244 308.99 246 894.99
1- TERRENO 828.00 828.00 828.00 828. 00 828.00 828.00 828.00 828. 00 828. 00 82800 828.00
2- PLANTA Y SERVICIOS 143 006.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00
3- DEPRECIACION ACUMULADA 0.00 (15 104.00) (30 208.00) (45 312.00) (60 416.00) (75 520.00) (90 624.00) (104 829.00) (119 033.00) (133 238.00) (147 442.00)
4- INVERSION EN VALORES 0.00 17 694.00 35 388.00 53 082.00 70 776.00 88 470.00 106 164.00 122 958.17 139 752.34 156 546.51 173 336.68
CARGOS DIFERIDOS. 11 460.00 23 306.00 20 716.00 18 126.00 15 536.00 12 946.00 10 356.00 7 766.00 5 176.00 2 586.00 0.00
1- LICENCIAS Y PERMISOS 6 015.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090. 00 9 090.00 9 090.00 9 09000
2- GASTOS PREOPERATIVOS Y ARRANQUE 5 445.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806. 00 16 806.00 16 806.00 16 806. 00 16 806. 00
3- AMORTIZACION ACUMULADA 0.00 (2 590.00) (5 180.00) (7 770.00) (10 360.00) (12 950.00) (15 540.00) (18 130.00) (20 720.00) (23 310.00) (25 896.00)
ACTIVO TOTAL 155 294.00 271 860.90 337 018.82 384 024.47 410 327.17 404 924.54 400 771.94 396 519.51 392 266.22 388 928.67 401 064.75
PASIVO CIRCULANTE. 4 949.70 41 473.70 71 213.91 96 623.58 126 511.49 124 344.04 122 626.54 120 810.07 118 642.65 104 030.25 105 922.72
1-  PROVEEDORES 0.00 6 524.00 13 048.00 19 572.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096. 00 26 096. 00
2- CREDITOS A CORTO PLAZO 4 949.70 34 949.70 42 727.80 42 727.80 37 727.80 37 727.80 27 727.80 22 727.80 17 727.80 000 0.00
3- IMPUESTOS Y REPARTO UTILIDADES 0.00 0.00 15 438.11 34 323.78 35 915.14 37 506.43 39 547.72 41 139.05 42 730.39 44 604.55 45 035 17
4- DIVIDENDOS DECRETADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 26 772.55 28 013.81 29 255.02 30 847.22 32 088.46 33 329.70 34 791,55
PASIVO F1J0. 94 044.30 89 094.60 76 366.80 63 639.00 50 911.20 38 183.40 25 455.60 12 727.80 0.00 0.00 0.00
1- CREDITOS A LARGO PLAZO 98 994.00 94 044.30 89 094.60 76 366.80 63 639.00 50 911.20 38 183.40 25 455. 60 12 727.80 0.00 0. 00
2- CREDITOS A VENCER MENOS DE 1 ARO (4 949.70) (4 949.70) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) 0,00 0. 00
PASIVO TOTAL 98 994. 00 130 568.30 147 580.71 160 262.58 177 422.69 162 527.44 148 082.14 133 537.87 118 642.65 104 030. 25 105 922.72
CAPITAL CONTABLE. 56 300.00 141 929.60 189 438.11 223 761.89 232 904.48 242 397.10 252 689.81 262 981.64 273 623.57 284 898.41 295 142.03
1- CAPITAL SOCIAL 56 300.00- 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00
2- RESERVA LEGAL 0.00 0.00 n.00 771.91 2 488.09 4 283.85 6 159.17 8 136.56 10 193.51 12 330.03 14 560. 26
3- SUPERHABIT EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 14 666.20 20 501.25 26 606.82 39 982.91 39 706.03 46 699. 66 53 963.83 61 546.60
4- RESULTADO DEL EJERCICIO (32 707.40) 15 438.11 36 323.78 35 915.14 37 506.43 39 547.72 41 139.05 42 730.39 44 604.55 45 035 17
PASIVO Y CAPITAL TOTAL 155 294.00 271 860.90 337 018.82 380 024.47 410 327.17 404 924.54 400 771.94 396 519.51 392 266.22 388 928.67 401 064.75




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

(Miles de pesos).

I 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ORIGEN DE RECURSOS
1- Utilidad antes de Impuestos 0 (32 707.4) 63 583.67 68 647.56 11 830.27 75 012.86 79 095.44 82 278.09 85 460.77 89 209.10 90 070.33
2- Depreciaciones y Amortizaciones 0 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694 16 794.17 16 794.17 16 794.17 16 790.17
TOTAL EFECTIVO GENERADO (15 013.4) 81 277.67 86 341.56 89 524.27 92 706.86 96 789.44 99 072.26 102 254.94 106 003.27 106 860.5
3- Capital Social 56 300 117 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4- Financiamiento a Largo Plazo 98 994 n 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5- Incremento Pasivo Circulante 4 949.7 3F 524 29 740.2 25 409.€7 29 887.91 (2 167.45) (1 717.5) (1 816.47) (2 167.42) (14 612.4) 1 892.47
TOTAL DE RECURSOS 160 243.7 139 210.6 111 017.88 111 751.23 119 412.18 90 539.41 95 071.94 97 255.79 100 087.52 91 390.87 108 752.97
APLICACION DE RECURSOS
1- Incremento Activeo Fijo
-Terreno y Urbanizacifn 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-Planta y Servicios 143 006 77 166 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2- Incremento Activo Diferido
-Licencias y Permisos 6 015 3 075 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-Gastos Preoperativos y Arranque 5 445 11 361 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-Fondo Inversidon Reserva Activos 0 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694 16 794.17 16 794.17 16 794.17 16 790.17
-Impuestos y Psrticipacidn Utilidades 0 0 15 438.11 34 323.78 35 915.14 37 506.43 39 547.72 41 139.05 42 730.39 44 604.55 45 035.17
-Reparto Dividendos 0 0 0 0 26 772.55 28 013.81 29 255.02 30 847.22 32 088.46 33 329.70 34 791.55
3- Inc. Activo Circulante (excepto Caja y Bancos) 0 14 900 42 560 9 040 10 500 0 0 0 0 0 0
Pago Financiaminto Largo Plazo 4 949.7 4 949.7 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8 0 0
TOTAL DE RECURSOS APLICADOS 160 243.7 129 145.7 88 419.91 73 785.58 103 609.49 95 942.04 99 224.54 101 508.24 104 340.82 94 728.42 96 616.89
Superhdbit de Caja al finalizar el afo 0 10 064.9 22 597.97 37 965.65 15 802.69 (5 402.63) (4 152.6) (4 252.45) (4 253.3) (3 337.5) 12 136.08
Efectivo al principio del afio 0 0 10 064.9 32 662.82 70 628.47 B6 431.16 81 028.53 76 875.94 72 624.52 68 371.22 65 033.67
Efectivo al finalizar el afio 0 10 064.9 32 662.87 70 628.47 86 431.16 81 028.53 76 875.94 72 623.49 68 371.22 65 033.67 77 169.7¢
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[-F ANALISIS DEL ESTADO FINANCIERO.

Puede establecerse, de manera general, que, hasta donde es posi -
ble medirlo, el objetivo integral de un negocio es obtener un rendi --
miento satisfactorio de los fondos invertidos en el mismo, consistente
en el mantenimiento de una posicidon financiera adecuada.

Es interesante observar que esta afirmacion queda limitada a los-
hechos que son susceptibles de expresarse numéricamente. La satisfac-
cidn personal, la responsabilidad social, las consideraciones éticas y
otros objetivos que no pueden medirse, pueden ser importantes y deben-
tomarse en cuenta discrecionalmente para estimar el éxito integral de-
una empresa.

El rendimiento de la inversion es la mejor medida del comporta --
miento general de una empresa, el cdlculo se realiza principalmente en
dos sentidos: 1- E1 rendimiento sobre la inversidn de los accionis -
tas, y 2- El rendimiento sobre la inversidon total, que incluye tanto-
la inversidon de los accionistas, como la de los obligacionistas y o --
tros acreedores a largo plazo.

Por otro lado, de los Estados Financieros se pueden calcular una-
gran cantidad de Razones Financieras, pero antes es importante definir
que tipo de razones son significativas y entonces calcular lnicamente-
las que se consideren Gtiles.

Las Razones Financieras pueden agruparse en las siguientes catego
rias: 1- Pruebas de Rendimiento, 2- Pruebas de Liquidez, 3- Prue -

bas de Solvencia, 4- Razones Generales,
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1- Pruebas de Rendimiento:

Se calculd la relacibén: Utilidad Neta a Ventas Netas, expresada-
en porciento. El valor minimo recomendado para esta razén es del 7%.
2~ Pruebas de Liquidez:

La liquidez se refiere a la capacidad de la empresa para cubrir -
sus obligaciones circulantes. Por consiguiente, las razones de liqui-
dez tienen que ver con el monto y 1a composicidn del Pasivo Circulante
que incluye las obligaciones de vencimiento préximo, y con el Activo -
Circulante que se presume es la fuente de recursos para pagar aquellas
obligaciones.

Se calcularon las siguientes razones: 2.1- Razén Circulante o -
también 1lamada Relacid6n de Capital de Trabajo. 2.2- Razén Acida o -
de Pago Inmediato. 2.3- Rotacidén de Inventarios.

La primera se define como 1a relacidn entre el Activo Circulante-
y el Pasivo Circulante; 1la segunda es la relacidn de Activos Liquidos
a Pasivo Circulante; y la tercera es la relacidén entre el Costo de lo-
Vendido a promedio de Inventarios. La Rotacion de Inventarios es la -
indicacién de la velocidad del movimiento de las mercancias en el nego
cio. Un aumento del tamafio del inventario, por ejemplo, puede repre -
sentar, o existencias adicionales que se requieren para un negocio en-
expansidén o una acumulacion de mercancias debida a una disminucién de-
ventas. Una disminucidén en la razén de Rotaci6n de Inventarios puede-

ser, por consiguiente, una significativa sefal de peligro.
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3- Pruebas de Solvencia:

As7 como la liquidez se refiere a las obligaciones corrientes, la
solvencia atafie a la capacidad de una empresa para cubrir los Costos -
de Intereses, Tos Créditos Corrientes a su vencimiento, asf como las o
bligaciones a Largo Plazo.

Una de las mds importantes es la relacidn entre el Capital Conta-
ble y el Pasivo total.

Los tenedores de obligaciones usualmente exigen que se les pague-
a su vencimiento, tanto el importe de los intereses, como 1a amortiza-
cion; el Pasivo Circulante representa obligaciones definidas que de -
ben pagarse, mientras que los accionistas perciben dividendos cuando -
1a Asamblea General de Accionistas 1o decide asi. Como compensacién -
por el mayor riesgo que corren, los accionistas generalmente esperan -
un rendimiento superior que los obligacionistas. De tal suerte, mien-
tras mayor es la proporcién de 1a inversién total de los accionistas,-
es menor el importe de las obligaciones fijas que la empresa tiene. --
Por otra parte, mientras mayores son los fondos que se obtienen de los
acreedores, mayor es la posibilidad de 1a empresa de obtener benefi --
cios con base en su capital; es decir, puede usar los fondos que ob -
tenga a una tasa relativamente baja de interés en sus propdsitos de ob
tener mayores rendimientos para los fondos invertidos por los accionis
tas. La Razén de Capital muestra el equilibrio que la administracién-

de una determinada compafiia ha establecido entre esos recursos.
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Veces de Exceso de Utilidad a Intereses, se define como la rela -
cién entre la Utilidad de Operacion y los Intereses de Obligaciones. -
El numerador de esta razdon es la cantidad de utilidades disponible pa-
ra cubrir obligaciones fijas representadas por los intereses de obliga
ciones emitidas. Esta razdn es una medida del nivel al cual pueden de
caer los ingresos sin incapacitar a la compafifa para hacer los pagos -
sobre sus Pasivos Fijos.

RESULTADOS OBTENIDOS

A- RENDIMIENTO DE LA INVERSION.

1- Utilidad Neta X 100
Capital Social

2- Utilidad antes de Impuestos X 100
Capital + Pasivo Fijo

B- PRUEBAS DE RENDIMIENTO.

1- Utilidad Neta X 100
Ventas Netas

C- PRUEBAS DE LIQUIDEZ.

1- Activo Circulante
Pasivo Circulante

2- Activos Liquidos
Pasivo Circulante

3- Costo de 1o Vendido
Promedio de Inventarios

D- PRUEBAS DE SOLVENCIA.

1- Capital Contable
Pasivo Total

2- Utilidad de Operacion
Intereses de Obligaciones




RESUMEN.

ARO 1 2 3 4 5
A-1 (18.8) 8.9 19.7 20.6 21.6
A-2 (21.8) 23.9 23.9 25.3 26.7
B-1 (40.4) 2.9 6.4 6 6.9
c-1 0.6 1.3 1.4 1 1.3
c-2 0.3 0.5 0.8 0.9 0.8
C-3 7.0 7.4 7.6 7.6 7.6
D-1 1.1 1.3 1.4 1.3 1.5
D-2 . (2.7) 3.1 3.3 4.1 5

E1 valor promedio del tercer al décimo aino de operacidn, por 1o que respecta al rendimiento de uti-
lidad neta a Capital Social, da un resultado del 23%. Comparando este valor con la tasa ofrecida por --
los CETES (35%), resulta menor, si se condicionara la aceptacién del proyecto a la comparacidn de estos-
dos valores, 16gicamente no se aceptaria. Por otro lado, es necesario evaluar otro tipo de beneficios,-
tales como la creacidon de fuentes de trabajo y el beneficio socioecondmico aportado al pafs.

E1 valor de liquidez obtenido, promedia un valor (0.8) ligeramente menor al valor recomendado en la
literatura (1.0), pero puede mejorarse si se consigue un mayor crédito por parte de los proveedores 0 --
disminuyendo el nimero de dias de cuentas por cobrar. Si ésto no es posible, se puede modificar 1a poli
tica de reparto de dividendos, repartiendo un menor porcentaje al considerado (78% de las utilidades ne-

tas). Las pruebas de solvencia, indican que se tiene solvencia y capacidad de pago a los acreedores ban
carios.
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CASO IT.
REDUCCION DEL 20% EN LA PRODUCCION.

II-A VENTAS BRUTAS.
Se utilizaron las mismas bases del Caso I, 1o que disminuyé fue la
produccion a 80 TON/DIA.

PRECIO LAB. PONDERADO
VENTAS BRUTAS. (CONSIDERA EL PRECIO LAB. PONDERADO)

ANO PRODUCCION VENTAS BRUTAS
CALENDARIO ANUAL  (TONELADAS) ANUAL (MILES DE PESOS)

1982 5 040.00 83 543

1983 26 880.00 445 563

1984 26 880.00 445 563

1985 26 880.00 445 563

1986 26 880.00 445 563

II-B COSTO DE PRODUCCION.
Los anexos del Caso I no varfan, 1o que varia es el resumen de Cos
tos de Produccidn.

COSTO DE PRODUCCION. (PESOS CONSTANTES DE ENERO DE 1982)

ANO OPERACION
ANO CALENDARIO
MESES

COSTO DE VENTAS TOTAL
COSTO PRODUCCION $/TON

6-10
7-11
60-107

346 159 711
12 877

IT-C GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS.

No sufren variaciébn.

1
2
21-22-23

97 692 322
19 383

11-14
12-15
108-155

340 296 251
12 659

2
3
24-35

348 320 383
12 958

15
16
156-167

333 493 351
12 406

(Ver Tabla Caso I).

3-5
4-6
36-59

347 059 711
12 911

16-33
17-34
168

330 772 191
12 305



I1-D ESTADO DE RESULTADOS.

(Miles de pesos a valores constantes, Enero 1982).

Se realizé bajo las mismas bases del Caso I, pero con los nuevos valores de

ANO OPERACION

Ventas 8rutas y

Costo de Producciodn.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ANO CALENDARIO 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
VENTAS BRUTAS 83 543 445 563 445 563 445 563 445 563 445 563 445 563 445 563 445 563 445 563
DESCUENTOS
BONIFICACIONES
DEVOLUCIONES 2 506.29 13 366.89 13 366.89 13 366.85 13 366.89 13 366.82 13 366.89 13 366.89 13 366.89 13 366.89
VENTAS NETAS 81 036.71 432 196.1 432 196.1 432.196.1 432 196.1 432 196.1 432 196.1 432 196.1 432 196.1 432 196.1
COSTO DE VENTAS 97 692.32 348 320 347 060 347 060 347 060 346 160 346 160 346 160 346 160 346 160
UTILIDAD BRUTA (16 6565.6) 83 876.11 85 136.11 85 136.11 85 136.11 86 036.11 86 036.11 86 036.11 86 036.11 86 036.11
GTOS. DE ADMON. 4 051.84 21 609.81 21 609.81 21 609.81 21 609.81 21 609.81 21 609.81 21 609.81 21 609.81 21 609.81
GT0S. DE VTAS. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GTOS. Y PRODUC
TOS FINANCIEROS 12 000.00 20 844.64 20 522.77 17 340.06 14 157.47 10 974.89 7 792.24 4 609.56 861.23 0
UTILIDAD DE
OPERACION (32 707.4) 41 421.66 43 003.53 46 186.24 49 368.83 53 451,41 56 634.06 59 B16.74 63 565.07 64 426.30
PERDIDA EJERCI
CI0S ANTERIORES (32 707.4)
ISR Y PTU (50%) 4 357.11 21 501.77 23 093.12 24 684,42 26 725.71 28 317.03 29 908.37 31 782.54 32 213.15
UTILIDAD NETA 4 357.11 21 501.77 23 093.12 24 684.42 26 725.71 28 317.03 29 908.37 31 782.54 32 213.15
ACUMULADO 4 357.11 25 858.88 48 952.00 73 636.42 100 362.1 128 679.2 158 587.5 190 370.1 222 583.2




11-E BALANCE GENERAL PROFORMA Y ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.
Se elaboran bajo las mismas bases utilizadas en el Caso I, pero con 1os nuevos resultados.

BALANCES GENERALES PROFORMA PARA INSTALACION Y OPERACION. (Miles de pesos).

INSTALACION OPERACION

ARO I 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVO CIRCULANTE 0.00 24 964.90 67 960.80 100 403.44 113 884.11 105 660.61 98 687.18 91 614.85 84 540.61 78 382.25 87 697.57
1- CAJA Y BANCOS 0.00 10 064.90 10 500.80 33 903.44 36 884.11 28 660.61 21 687.18 14 614.85 7 540.61 1 382.25 10 697.57
2- CUENTAS POR COBRAR 0.00 900.00 1 460.00 10 500.00 21 000.00 .21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00
3- INVENTARIOS 0.00 14 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00
ACTIVO FIJO 143 834.00 223 590.00 226 180.00 228 770.00 231 360.00 233 950.00 236 540.00 239 128.99 241 718.99 244 308.99 246 894.99
1- TERRENO 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00
2- PLANTA Y SERVICIOS 143 006.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00
3- DEPRECIACION ACUMULADA 0.00 (15 104.00) (30 208.00) (45 312.00) (60 416.00) (75 520.00) (90" 624.00) (104 829.00) (119 033.00) (133 238.00) (147 442.00)
4- INVERSION EN VALORES 0.00 17 694.00 35 388.00 53 082.00 70 776.00 88 470.00 106 164.00 122 958.17 139 752.34 156 '546.51 173 336.68
CARGOS DIFERIDOS 11 460.00 23 306.00 20 716.00 18 126.00 15 536.00 12 946.00 10 356.00 7 766.00 5 176.00 2 586.00 0.00
1- LICENCIAS Y PERMISOS 6 015.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00
2- GASTOS PREOPERATIVOS Y ARRANQUE 5 445.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00
3- AMORTIZACION ACUMULADA 0.00 (2 590.00) (5 180.00) (7 770.00) (10 360.00) (12 950.00) (15 540.00) (18 130.00) (20 720.00) (23 310.00) (25 896.00)
ACTIVO TOTAL 155 294.00 271 860.90 314 856.80 347 299.44 360 780.11 352 556.61 345 583.18 338 509.84 331 435.60 325 277.24 334 592.56
PASIVO CIRCULANTE 4 949.00 41 473.70 60 132.90 83 801.57 103 688.30 101 520.83 99 803.33 97 986.85 95 819.36 81 206.97 83 099.50
1- PROVEEDORES 0.00 6 524.00 13 048.00 19 572.00 26 09¢.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00
2- CREDITOS A CORTO PLAZO 4 949.70 34 949.70 42 727.80 42 727.80 37 727.80 37 727.80 27 727.80 22 727.80 17 727.80 0.00 0.00
3- IMPUESTOS Y REPARTO UTILIDADES 0.00 0.00 4 357.10 21 501.77 23 093.12 26 684.40 26 725.70 28 317.00 29 908.30 31 782.50 32 213.15
4- DIVIDENDOS DECRETADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 16 771.38 18 012.€3 19 253.83 20 846.05 22 087.26 23 328.47 24 790.35
PASIVO F1J0 94 044.30 89 094.60 76 366.80 63 639.00 50 911.20 38 183.40 25 455.60 12 727.80 0.00 0.00 0.00
1- CREDITOS A LARGO PLAZO 98 994.00 94 044.30 89 094.60 76 366.80 63 639.00 50 911.20 38 183.40 25 455.60 12 727.80 0.00 0.00
2- CREDITOS A VENCER MENOS DE 1 ARO (4 949.70) (4 949.70) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) 0.00 0.00
PASIVO TOTAL 98 944.00 130 568.30 136 499.70 147 440.57 154 599.50 139 704.23 125 258.93 110 714.65 95 819.36 81 206.97 83 099.50
CAPITAL CONTABLE 56 300.00 141 292.60 178 357.10 199 858.87 206 180.61 212 852.38 220 324.24 227 795.20 235 616.24 244 070.26 251 493.06
1- CAPITAL SOCIAL 56 300.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00
2- RESERVA LEGAL 0.00 0.00 0.00 217.86 1 292.94 ‘2 447.60 3 681.82 5 018.10 6 433.95 7 929.37 9 518.49
3- SUPERHABIT EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 4 139.25 7 794.55 11 720.38 15 916.72 20 460.09 25 273.98 30 358.39 35 761.42
4- RESULTADO DEL EJERCICIO 0.00 (32 707.40) 4 357.10 21 501.77 23 093.12 24 684.40 26 725.70 28 317.00 29 908.30 31 782.50 32 213.15
PASIVO Y CAPITAL TOTAL 155 294.00 271 860.90 314 856.80 347 299.44 360 780.11 352 556.61 345 583.18 338 509.84 331 435.60 325 277.24 334 592.56




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACJON_DE RECURSOS.

(Miles de pesos).

6 7 8 9 10
— - I 1 2 3 4 5
TGEN DE RECURS0S
1- Utilidad antes de Impuestos 0 (32 707.4) 41 421.66 43 003.5 46 186.2 49 368.83 53 451.4 56 634 59 816.74 52 ggi 17 ?g ggg-i7
2- Depreciaciones y Amortizaciones 0 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694 16 794.17 16 794.17 é i 16 794.17
TOTAL EFECTIVO GENERADO 0 (15 013.4) 59 115.66 60 697.5 63 880.2 67 062.83 71 145.4 73 428.17 76 610.9 0 359. .
3- Capital Social 56 300 117 700 0 0 0 0 g g g 8 g
4- Financiamiento a Largo Plazo 98 994 0 0 0 0 0
5- Incremento Pasivo Circulante 4 949.7 36 524 18 659.2 23 668.67 19 886.7 (2 167.47) (1717.5) (1 816.45) (2 167.49) (14 612.39) 1 892.53
TOTAL DE RECURSOS 160 243.7 139 210.6 77 774.86 84 366.17 83 766.9 64 895.36 69 427.9 71 611.72 74 443.42 65 746.78 83 113
APLICACION DE RECURSOS
1- Incremento Activo Fijo
-Terreno y Urbanizaci6n 828.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-Planta y Servicios 143 006 77 166 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2- Incremento Activo Diferido
-Licencias y Permisos 6 015 3 075 0 0 0 0 8 8 8 8 8
-Gastos Preoperativos y Arrangue 5 445 11 361 0 0 0 0
-Fondo Inversi6n Reserva Activos 0 17 694 17 694 17, 694 17 694 17 694 17 694 16 794.17 16 794.17 16 794.17 16 794.17
-Impuestos y Participaci6n Utilidades 0 0 4 357.11 21 501.7 23 093.1 24 684.4 26 725.7 28 317 29 908.3 31 782.5 32 213.15
-Reparto Dividendos 0 0 0 0 16 771.38 18 012.63 19 253.83 20 846.05 22 087.26 23 328.47 24 790.35
3- Inc. Activo Circulante (excepto Caja y Bancos) 0 14 900 42 560 9 040 10 500 0 0 0 0 0 8
Pago financiamiento Largo Plazo 949.7 4 949.7 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8 0
TOTAL RECURSOS APLICADOS 160 243.7 129 145.7 77 338.9 60 963.5 80 786.2 73 118.83 76 401.33 78 685.02 81 517.53 71 905.14 73 797.67
Superhdbit de Caja al finalizar el afio 0 10 064.9 435.96 23 402.6 2 980. 65 (8 223.47) (6 973.44) 7 073.3 (7 074.11) (6 158.36) 9 315.33
Efectivo al principio del afio 0 0 10 064.9 10 500.8 33 903.44 36 884.11 28 660.61 21 687.18 14 614.85 7 ggg~;g : ggz.;g
Efectivo al finalizar el afo 0 10 064.9 10 500.8 33 903.44 36 884.11 28 660.61 21 687.18 14 614.85 7 540.73 1 382. 10 697.




11-F ANALISIS DEL ESTADO FINANCIERO.

RESUMEN.
ARO 1 2 3 4 5
A-1 (18.8) 2.5 12.4 13.3 14.2 15.
A-2 (21.8) 18.0 16.9 18.0 l 19.7 21.
B-1 (40.4) 1.0 5.0 5.3 5.7
C-1 0.6 1.13 1.2 1.1 1.0
C-2 0.3 0.2 0.5 0.6 0.5
c-3 6.9 6.2 6.2 6.2 6.2
D-1 1.1 1.3 1.4 1.3 1.5
D-2 (2.7) 2.0 2.1 2.7 3.5

Con 1a reduccidn del 20% en la produccién, el rendimiento
minuye del 23% al 16%; aunque ésto no es deseable, se observa

te tipo sin arrojar nimeros rojos. Por otro lado, la Politica

N O = O

6 7 8 9 10
4 16.3 17.2 18.3 18.5
8 23.6 25.4 26.0 26.0
2 6.6 6.9 7.4 7.5
0 0.9 0.9 1.0 1.1
4 0.4 0.3 0.3 0.4
2 6.2 6.2 6.2 6.2
8 2.1 2.5 3.0 3.0
9 7.3 12.9 73.1 -

promedio de utilidad a Capital Social dis
que el proyecto resiste un impacto de es-

Financiera de la empresa tendria que modi

ficarse para mejorar la liquidez. La empresa mantiene su capacidad de pago a los acreedores. Una situa

cién de este tipo, resultaria desventajosa para los accionistas, aunque no critica.
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CASO III.
INCREMENTO DEL 5% DEL COSTO DE LO VENDIDO A PARTIR DEL SEGUNDO ARO.

IIT-A VENTAS BRUTAS.

Igual a la Tabla obtenida en el Caso I.

IT1-B  COSTO DE PRODUCCION.
E1 total obtenido para el Caso I se aumenta en un 5%. A continua

ci6n se presentan los totales lnicamente.

ANO OPERACION 1 2 3-5 6-10
ANO CALENDARIO 2 3 4-6 7-11
COSTO DE VENTAS TOTAL 97 692 415 974 487 672 486 637

IIT~C GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS.

No sufren variacién. (Ver Tabla Caso I).

ITI-D ESTADO DE RESULTADOS.
Se elabor6 con las mismas bases del Caso I, pero con los nuevos -

valores de Costos de Produccidn.

BALANCE PROFORMA Y ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.
Se elaboran bajo las mismas bases utilizadas en el Caso I, pero -

con los nuevos resultados.




ESTADO DE RESULTADOS.

(Miles de pesos a valores constantes, Enero 1982).

ARO OPERACION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
_ARQ CALENDARIO 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

VENTAS BRUTAS 83 543 543 030 556 954 556 954 556 954 556 954 556 954 556 954 556 954 556 954

DESCUENTOS

BONIFICACIONES

DEVOL UCIONES 2 506.29 16 290.9 16 708.62 16 708.62 1f 708.62 16 708.62 16 708.62 16 708.62 16 708.62 16 708.62

VENTAS NETAS 81 036.71 526 739.1 540 245.4 540 245.4 540 254.4 540 245.4 540 245.4 540 245.4 540 245.4 540 245.4

COSTO DE VTAS. 97 692.32 415 973.8 445 265.9 445 265.9 445 265.9 444 320.9 444 320.9 444 320.9 444 320.9 444 320.9

UTILIDAD BRUTA (16 655.6) 110 765.3 94 979.48 94 979.48 94 979.48 95 924.48 95 924.48 95 924.48 95 924.48 95 924.48

GTOS. DE ADMON. 4 051.84 26 336.96 27 012.27 27 012.27 27 102.27 27 012.27 27 012.27 27 012.27 27 012.27 27 012.27

GTOS. DE VTAS. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GTOS. Y PRODUC

TOS FINANCIEROS 12 000.00 20 844.64 20 522.77 17 340.06 14 157.47 10 974.89 7 792.24 4 609.56 861.23 0

UTILIDAD DE

OPERACION (32 707.4) 63 583.67 47 444.44 50 627.15 53 809.74 57 937.32 61 119.97 64 302.65 68 050.98 68 912.21

PERDIDA EJERCI

CI0S ANTERIORES (32 707.4)

ISR Y PTU (50%) 15 438.11 23 722.22 25 313.58 26 904.87 28 968.66 30 559.99 32 151.33 34 025.49 34 456.11

UTILIDAD NETA 15 438.11 23 722.22 25 313.58 26 904.87 28 968.66 30 559.99 32 151.33 34 025.49 34 456.11

ACUMULADO 15 438.11 39 160.33 64 473.91 91 378.78 120 347.4 150 907.4 183 058.7 217 084.2 251 540.3




BALANCES GENERALES PROFORMA PARA INSTALACION Y OPERACION. (Miles de pesos).
INSTALACION OPERACION
ARO 1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ACTIVO CIRCULANTE. 0.00 24 964.90 90 122.82 115 924.91 131 627.11 123 892.15 117 450.43 110 889.74 104 308.90 98 643.30 108 452.52
1- CAJA Y BANCOS 0.00 10 064.90 32 662.82 49 424.91 54 627.11 46 892.15 40 450.43 33 889.74 27 308.90 21 643.30 31 452.52
2- CUENTAS POR COBRAR 0.00 900.00 1 460.00 10 500.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00
3- INVENTARIOS 0.00 14 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00
ACTIVO F1JO0. 143 834.00 223 590.00 226 180.00 228 770.00 231 360.00 233 950.00 236 540.00 239 128.99 241 718.99 244 308.99 246 894.99
1- TERRENO 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00
2~ PLANTA Y SERVICIOS 143 006.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00
3- DEPRECIACION ACUMULADA 0.00 (15 104.00) (30 208.00) (45 312.00) (60 416.00) (75 520.00) (90 624.00) (104 829.00) (119 033.00) (133 238.00) (147 442.00)
4- INVERSION EN VALORES 0.00 17 694.00 35 388.00 53 082.00 70 776.00 88 470.00 106 164.00 122 958.17 139 752.34 156 546.51 173 336.68
CARGOS DIFERIDOS. 11 460.00 23 306.00 20 716.00 18 126.00 15 536.00 12 946.00 10 356.00 7 766.00 5 176.00 2 586.00 0.00
1- LICENCIAS Y PERMISOS 6 015.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.0C
2- GASTOS PREOPERATIVOS Y ARRANQUE 5 445,00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 1€ 806.00
3- AMORTIZACION ACUMULADA 0.00 (2 590.00) (5 180.00) (7 770.00) (10 360.00) (12 950.00) (15 540.00) (18 130.00) (20 720.00) (23 310.00) (25 896.00)
ACTIVO TOTAL 155 294.00 271 860.90 337 018.82 362 220.91 378 523.11 370 788.15 364 346.43 357 784.73 351 203.89 345 538.29 355 347.51
PASIVO CIRCULANTE. 4 949,70 41 473.70 71 213.91 86 021.80 107 640.96 105 473.72 103 777.70 101 978.84 99 811.60 85 198.78 87 091.50
1- PROVEEDORES 0.00 6 524.00 13 048.00 19 572.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00
2- CREDITOS A CORTO PLAZO 4 949.70 34 949.70 42 727.80 42 727.80 37 727.80 37 727.80 27 727.80 22 727.80 17 727.80 0.00 0.00
3- IMPUESTOS Y REPARTO UTILIDADES 0.00 0.00 15 438.11 23 722.00 25 314.00 26 905.00 28 968.00 30 560.00 32 151.00 34 025.00 34 456.00
4- DIVIDENDOS DECRETADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 18 503.16 19 744.92 20 985,90 22 595.04 23 836.80 25 077.78 26 539.50
PASIVO F1J0. 94 044.30 89 094.60 76 366.80 63 639.00 50 911.20 38 183.40 25 455.60 12 727.80 0.00 0.00 0.00
1- CREDITOS A LARGO PLAZO 98 944.00 94 044.30 89 094.60 76 366.80 63 639.00 50 911.20 38 183.40 25 455.60 12 727.80 0.00 0.00
2- CREDITOS A VENCER MENOS DE 1 ANO (4 949.70) (4 949.70) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) 0.00 0.00
PASIVO TOTAL 98 994.00 130 568.30 147 580.71 149 660.80 158 552.16 143 657.12 129 233.30 114 706.64 99 811.60 85 198.78 87 091.50
CAPITAL CONTABLE. 56 300.00 141 292.60 189 438.11 213 160.11 219 970.95 227 131.03 235 113.13 243 078.09 251 392.29 260 339.51 268 256.01
1- CAPITAL SOCIAL 56 300.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00
2- RESERVA LEGAL 0.00 0.00 0.00 771.91 1 958.01 3 223.71 4 568.96 6 017.36 7 545,36 9 152.91 10 854.16
3- SUPERHABIT EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 14 666.20 18 698.94 23 002.32 27'576.17 32 500.73 37 695.93 43 161.60 48 945.85
4- RESULTADO DEL EJERCICIO 0.00 (32 707.40) 15 438.11 23 722.00 25 314.00 26 905.00 28 968.00 30 560.00 32 151.00 34 025.00 34 456.00
PASIVO Y CAPITAL TOTAL 155 294.00 271 860.90 337 018.82 362 820.91 378 523.11 370 788.15 364 346.43 357 784.73 351 203.89 345 538.29 355 347.51




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

(Miles de pesos).

1 1 2 3 4 5
ORIGEN DE RECURSOS
1- Utilidad antes de Impuestos 0 (32 707.4) 63 583.67 47 444.4 50 627 53 810 57 937
2- Depreciaciones y Amortizaciones 0 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694
TOTAL EFECTIVO GENERADO 0 (15 013.4) 81 227.67 65 138.4 68 321 71 504 76 631
3- Capital Social 56 300 117 700 0 0 0 0 0
4- Financiamiento a Largo Plazo 98 994 0 0 0 0 0 0
5- Incremento Pasivo Circulante 4 949.7 36 524 29 740.2 14 807.89 21 619.16 (2 167.24) (1 696.02)
TOTAL DE RECURSQS 160 243.7 139 210.6 111 017.88 79 945.89 89 940 69 336.76 73 934.98
APLICACION DE RECURSOS
1- Incremento Activo Fijo
-Terreno y Urbanizacidn 828 0 0 0 0 0 0
-Planta y Servicios 143 006 77 166 0 0 0 0 0
2- Incremento Activo Diferido
-Licencias y Permisos 6 015 3 075 0 0 0 0 0
~-Gastos Preoperativos y Arranque 5 445 11 361 0 0 0 0 0
-Fondo Inversidon Reserva Activos 0 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694
~-Impuestos y Participacifn Utilidades 0 0 15 438.11 23 722 25 314 26 905 28 968
~-Reparto Dividendos 0 0 0 0 18 603.16 19 744.92 20 985.9
3- Inc. Activo Circulante {(excepto Caja y Bancos) 0 14 900 42 560 9 040 10 500 0 0
Pago Financiamiento Largo Plazo 4 949.7 4 949.7 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8
TOTAL DE RECURSOS APLICADOS 160 243.7 129 145.7 88 419.91 63 183.8 84 738.96 77 071.72 80 375.7
Superhdbit de Caja al finalizar el afo 0 10 064.9 22 597.97 16 762 5 201.2 (7 734.96) (6 440.72)
Efectivo al principio del afio 0 0 10 064.9 32 662.87 49 425 54 626 46 892.15
Efectivo al finalizar el afio 0 10 064.9 32 662.87 49 425 54 626 46 892 40 451
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ITI-F ANALISIS DEL ESTADO FINANCIERO.

ARO

A-2
B-1

c-2
C-3
D-1
D-2

chas anteriormente son validas para éste.

de desperdicio), ya que se encuentra dentro de un mercado de precios variables.

RESUMEN.
1
(18.8)
(21.8)
(40.4)

0.6

0.3

6.9

1.1
(2.7)

w O W v ™

o W »

(3]

3
13.6
17.14

4.4
1.6
0.8
7.9
1.3
2.3

4
14.6
18.7
4.7
1.2
0.7
7.9
1.4
2.9

15.
20.

[
0 O W OO0 MO W o O;

w oo v o

17.
23.

8
18.5
25.6

6.0
1.2
0.8
7.9
2.5
13.9

9
19.6
26.1

6.3
1.2
0.5
7.9
3.1
79.0

19.
25.

w N o

Los resultados obtenidos son similares a los del Caso II, por 1o que las mismas observaciones he --

(Ver capitulo III).

Serd importante vigilar las compras de materia prima (papel -
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CASC 1V.
REDUCCION EN LA TASA DEL ISR DEL 5%, COMO BENEFICIO FISCAL DE LOS CE -
PROFIS DURANTE LOS PRIMEROS SEIS ANOS DE OPERACION.

Los siguientes rubros son iguales al Caso I:
IV-A  VENTAS BRUTAS.

IV-B  COSTO DE PRODUCCION.

IV-C GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS.

IV-D ESTADO DE RESULTADOS.
El dnico punto que difiere con respecto al Caso I, es la tasa im-
positiva, la cual cambia del 42% al 37%; el PTU es 8%. Asi, se obtie |

ne el Estado de Resultados que se muestra a continuacion.

BALANCE PROFORMA Y ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.
Se elaboran bajo las mismas bases utilizadas en el Caso I, pero -

con los nuevos resultados.




ESTADO DE RESULTADOS.

(Miles de pesos a valores constantes, Enero 1982).

ANO OPERACION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ARO CALENDARIO 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
VENTAS BRUTAS 83 543 543 030 556 954 556 954 556 954 556 954 556 954 556 954 556 954 556 954
DESCUENTOS

BONIFICACIONES

DEVOLUCIONES 2 506.29 16 290.9 16 70B.62 16 708.62 16 708.62 16 708.62 16 708.62 16 708.62 16 708.62 16 708.62
VENTAS NETAS 81 036.71 526 739.1 540 245.4 540 245.4 540 245.4 540 245.4 540 245.4 540 245.4 540 245.4 540 245.4
COSTO DE VTAS. 97 692.32 415 973.8 424 062.8 424 062.8 424 062.8 423 162.8 423 162.8 423 162.8 423 162.8 423 162.8
UTILIDAD BRUTA (16 655.6) 110 765.3 116 182.6 116 182.6 116 182.6 117 082.6 117 082.6 117 082.6 117 082.6 117 082.6
GTOS. DE ADMON. 4 051.84 26 336.96 27 012.27 27 012.27 27 012.27 27 012.27 27 012.27 27 012.27 27 012.27 27 012.27
GTOS. DE VTAS. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GTOS. Y PRODUC

TOS FINANCIEROS 12 000.00 20 844.64 20 522.77 17 340.06 14 157.47 10 974.89 7 792.24 4 609.56 861.23 0
UTILIDAD DE

OPERACION (32 707.4) 63 583.67 68 647.56 71 830.27 75 012.86 79 095.44 82 278.09 85 460.77 89 209.10 90 070.33
PERDIDA EJERCI

CIOS ANTERIORES (32 707.4)

ISR Y PTU (45%) 13 894.30 30 891.40 32 323.62 33 755.79 35 592.95 41 139.05 42 730.39 44 604.55 45 035.17
UTILIDAD NETA 16 981.92 37 756.16 39 506.65 41 257.07 43 502.49 41 139.05 42 730.39 44 604.55 45 035.17
ACUMULADO 16 981.92 54 738.08 94 244.73 135 501.8 179 004.3 220 143.3 262 873.7 307 478.3 352 513.4




BALANCES GENERALES PROFORMA PARA INSTALACION Y OPERACION. (Miles de pesos).
INSTALACION OPERACION

ANO I 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVO CIRCULANTE. 0.00 24 964,90 Q0 122.8? 138 672.28 168 407.35 163 918.99 160 715.65 157 493.49 150 155.48 146 817.93 158 954.02
1- CAJA Y BANCOS 0.00 10 064.90 32 662.82 72 172.28 91 407.35 86 918.99 83 715.65 80 493.49 73 155.48 69 817.93 81 954.02
2- CUENTAS POR COBRAR 0.00 900.00 1 460.00 10 500.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00 21 000.00
3- INVENTARIOS 0.00 14 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000.00 5€ 000.00 56 000.00 56 000.00 56 000. 00 56 000.00
ACTIVO F1J0. 143 834.00 223 590.00 226 180.00 228 770.00 231 360.00 233 950.00 236 540.00 239 128.99 241 718.99 244 308.99 246 894.99
1- TERRENO 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00 828.00
2- PLANTA Y SERVICIOS 143 006.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00 220 172.00
3- DEPRECIACION ACUMULADA 0.00 (15 104.00) (30 208.00) (45 312.00) (60 416.00) (75 520.00) (90 624.00) (104 829.00) (119 033.00) (133 238.00) (147 442.00)
4- INVERSION EN VALORES 0.00 17 694.00 35 388.00 53 082.00 70 776.00 88 470.00 106 164.00 122 958.17 139 752.34 156 546.51 173 336.68
CARGOS DIFERIDOS. 11 460.00 23 306.00 20 716.00 18 126.00 15 536.00 12 946.00 10 356.00 7 766.00 5 176.00 2 586.00 0.00
1- LICENCIAS Y PERMISOS 6 015.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00 9 090.00
2- GASTOS PREOPERATIVOS Y ARRANQUE 5 445,00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00 16 806.00
3- AMORTIZACION ACUMULADA 0.00 (2 590.00) (5 180.00) (7 770.00) (10 360.00) (12 950.00) (15 540.00) (18 130.00) (20 720.00) (23 310.00) (25 896.00)
ACTIVO TOTAL 155 294.00 271 860.90 337 018.82 385 568.28 415 303.35 410 814.99 407 611.65 404 388.48 397 050.47 393 712.92 405 849.01
PASIVO CIRCULANTE. 4 949.70 41 473.70 69 670.10 93 191.20 125 597.22 123 394.78 121 597.26 123 894.79 118~642.65 104 030.25 105 922.72
1- PROVEEDORES 0.00 6 524.00 13 048.00 19 572.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00 26 096.00
2- CREDITOA A CORTO PLAZO 4 949.70 34 949.70 42 727.80 47 727.80 37 727.80 32 727.80 27 727.80 22 727.80 17 727.80 0.00 0.00
3- IMPUESTOS Y REPARTO UTILIDADES 0.00 0.00 13 894.30 30 891.40 32 323.62 33 755.79 35 592.95 41 139.05 42 730.39 44 604.55 45 035.17
4- DIVIDENDOS DECRETADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 29 449.80 30 815.19 32 180.51 33 931.94 32 088.46 33 329.70 34 791.55
PASIVO FIJ0. 94 044.30 89 094.60 76 366.80 63 639.00 50 911.20 38 183.40 25 455.60 12 727.80 0.00 0.00 0.00
1- CREDITOS A LARGO PLAZO 98 944.00 94 044.30 89 094.60 76 366.80 63 639.00 50 911.20 38 183.40 25 455,60 12 727.80 0.00 0.00
2- CREDITOS A VENCER MENOS DE 1 ANO (4 949.70) (4 949.70) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12 727.80) (12- 727.80) (12 727.80) (12 727.80) 0.00 0.00
PASIVO TOTAL 98 994.00 130 568.30 146 036.90 156 830.20 176 508.42 161 578.18 147 052.86 136 622.59 118 642.65 104 030.25 105 922.72
CAPITAL CONTABLE. 56 300.00 141 292.60 190 981.92 228 738.08 238 794.93 249 236.81 260 558.78 267 765.89 278 407.82 289 682.67 299 926.29
1- CAPITAL SOCIAL 56 300.00 174 000.00 174 ono,on 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00 174 000.00
2- RESERVA LEGAL 0.00 0.00 0.0n 849.10 2 736.90 4 712.24 6 775.09 8 950.21 11 007.17 13 143.69 15 373.91
3- SUPERHABIT EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 16 132.82 22 551.37 29 267.50 36 281.20 43 676.63 50 670.27 57 934.43 65 517.21
4- RESULTADO DEL EJERCICIO 0.00 (32 707.40) 16 981.92 37 756.16 39 506.65 41 257.07 43 502.49 41 139.05 42 730.39 44 604.55 45 035.17
PASIVO Y CAPITAL 155 294.00 271 860.90 337 018.82 385 568.28 415 303.35 410 814.99 407 611.65 404 388.48 397 050.47 393 712.92 405 849.01




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

(Miles de pesos).

1 1 2 3 4 5' 6 7 8 9 10
ORIGEN DE RECURSOS
1- Utilidad antes de Impuestos 0 (32 707.4) 63 583.67 68 647.56 71 830.27 75 012.86 79 095.44 82 278.09 85 460.77 89 209.1 90 070.33
2-  Depreciaciones y Amortizaciones 0 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694 16 794.17 16 794.17 16 794.17 16 790.17
TOTAL EFECTIVO GENERADO 0 (15 013.4) 81 277.67 86 341.56 89 524.27 92 706.86 96 789.44 99 072.26 102 254.94 106 003.27 106 860.5
3- Ccapital Social 56 300 117 700 0 0 0 0 8 8 8 8 8
4- Financiamiento a Largo Plazo 98 994 0 0 0 0 0
5- Incremento Pasivo Circulante 4 949.7 36 524 28 196.4 23 521.1 32 406.02 (2 202.44) (179 752.00) 2 297.53 (5 252.14) (14 612.4) 1 892.42
TOTAL DE RECURSOS 160 243.7 139 210.€ 109 474.07 109 862.66 121 930.29 90 504.42 94 991.92 101 369.79 97 002.80 91 390.87 108 752.97
APLICACION DE RECURSOS
1- Incremento Activo Fijo
-Terreno y Urbanizaci6n 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-Planta y Servicios 143 006 77 166 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2- Incremento Activo Diferido
-Licencias y Permisos 6 015 3 075 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-Gastos Preoperativos y Arranque 5 445 11 361 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-Fondo Inversidn Reserva Activos 0 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694 17 694 16 794.17 16 794.17 16 794.17 16 790.17
~-Impuestos y Participacion Utilidades 0 0 13 894.30 30 891.4 32 323.62 33 755.79 35 592.95 41 139.05 42 730.39 44 604.55 45 035.17
-Reparto Dividendos 0 0 0 0 29 449.8 30 815.19 32 180.51 33 931.94 32 088.46 33 329.70 34 791.55
3- Incremento Activo Circulante (excepto Caja) 0 14 900 42 560 9 040 10 500 0 0 0 0 0 0
Pago Financiamiento Largo Plazo 4 949.7 4 949.,7 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8 12 727.8 0 0
TOTAL DE RECURSOS APLICADOS 160 243.7 129 145.7 86 876.10 70 353.2 102 695.22 94 992.78 98 195.26 104 592.96 104 340.82 94 728.42 96 616.89
Superhdbit al finalizar el afo (de Caja) 0 10 064.9 22 597.97 39 509.46 19 235.07 (4 488.36) (3 203.34) 3 223.17 (7 338.02) (3 337.55) 12 136.08
Efectivo al principio del afio 0 0 10 064.9 32 662.87 72 172.28 91 407.35 86 918.99 83 715.65 80 493.49 73 155.48 69 817.93
Efectivo al finalizar el aho 0 10 064.9 32 662.87 72 172.28 91 407.35 86 918.99 83 715.65 80 493.4 73 155.47 69 817.93 81 954.01




IV-F ANALISIS DEL ESTADO FINANCIERO.

RESUMEN.

ANO 1 2 3 4

A-1 (18.8) 9.7 21.7 22.7 23
A-2 (21.8) 23.8 23.5 24.8 26.
B-1 (40.4) 3.2 7.0 7.3 7
C-1 0.6 1.3 1.5 1.3 1
c-2 0.3 0.5 0.9 0.9

C-3 6.9 7.4 7.6 7.6 7
D-1 1.1 1.3 1.5 1.4 1
D-2 (2.7) 3.1 3.3 4.1 5.

Es claro que los resultados son mejores al Caso

cio, se tendrd un margen extra de seguridad.

5 6 7 8
.7 25.0 23.6 24.6 25.
1 27.7 29.3 30.7 30.
.6 8.1 7.6 7.9

.3 1.3 1.3 1.3

9 0.9 0.8 0.8 0
.6 7.6 7.6 7.6
.5 1.8 2.0 2.4 2
3 7.2 10.6 18.5 103.

I, 1o cual significa que si se adquiere

9 10
6 26.0
8 30.0
3 8.4
1.5
.9 1
6 7.6
.8 2.8
6 -

este benefi
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

1- En el Estado de México se encuentra la mayor cantidad de plantas pro

ductoras de celulosa y papel.

2- La producci6n nacional de celulosa, ha tenido un Tndice de crecimien
to inferior al 2% de 1979 a 1981, &sto indica que no se han tenido inver
siones significativas en nuevas plantas de celulosa. La produccidon de -

celulosa en 1981, fue de 742 483 Ton.

3- En México se producen dos clases de celulosas principalmente: a) Ce
lulosa al Sulfato, cuya produccidn en 1981 fue de 399 394 Ton. b) Celu-

losa de Bagazo de Cana, 262 938 Ton. el mismo afo.

4- En 1981 se importaron 453 126 Ton. de fibra, 1o cual representd el -

21% del consumo nacional (2 149 272 Ton.).

5- En el mismo afio, la particiapcion relativa de fibras secundarias en-
el consumo de materias primas fibrosas en la produccidn de papel, fue --

del 55.8%.

6- La capacidad instalada para la produccidn de celulosas y pastas para

el periodo 1981-1984, aumenta de 993 000 Ton. en 1981 a 1 174 000 Ton. -
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en 1984. Esto sugiere que la diferencia entre 1a demanda y la oferta --

del insumo serd mayor.

7- Los desperdicios de papel suceptibles de ser recuperados son: pape-
les de empaque y papeles de escritura e impresidon. Los papeles especia-

les, sanitarios y faciales, practicamente no se recuperan.

8- ET consumo mundial de papel de desperdicio en el afio de 1980, fue de
48 millones de toneladas, 1o cual representd el 28% de 1a materia prima-

total utilizada por la industria.

9- Las fluctuaciones en la demanda del papel de desperdicio, afectan --
mds a los precios que al volumen; por otro lado, dichas fluctuaciones -

varian en tiempo y cantidad en los diferentes mercados internacionales.
10- Los paises que consumen la mayor cantidad de papeles de desperdicio
son: Estados Unidos, seguido de Japdn, Repiblica Federal Alemana, Ita -

1ia, Reino Unido, Espafa y México, entre los principales.

11- E1 pais que exporta la mayor cantidad de papel de desperdicio es Es

tados Unidos, con mds de 2.4 millones de toneladas en el afio de 1980.

12- Los embarques estadounidenses de papel de desperdicio a nuestro ---
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pals, han crecido considerablemente de unas 83 000 Ton. en 1976, a casi-
534 000 Ton. en 1980, siendo México el pafs nlmero uno con mis del 22% -

del papel de desperdicio exportado por los E.U.A.

13- El1 consumo de papel de desperdicio se estima que aumentard de -----

1 200 100 Ton. en 1981 a 1 630 700 en 1985.

14- E1 papel de desperdicio es un producto de consumidores, de ahi que-
las mayores cantidades estén disponibles, primordialmente, en las &reas-

concentradas de poblacién.

15- La recoleccion de papel de desperdicio en el Valle de México, repre
senta el 50% de la recoleccidn nacional.

16- Las ventajas de la produccién y utilizacion de celulosa destintada-
son: a) Libera a una empresa de una dependencia completa del mercado de
celulosa virgen. b) Es una fuente proveedora de materia prima en épocas
de escasez de pulpa virgen. <c) Precio favorable regularmente, comparado

con el de la pulpa virgen en el mercado.

17- Las desventajas son: a) Baja resitencia, debido a que las fibras -
son mds cortas. b) El drenado de la pulpa obtenida del papel de desper-

dicio, es menor que el de la pulpa virgen, 1o cual limita la velocidad -
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de las maquinas de papel. c) Los efluentes de la planta de destintado -

requieren tratamiento anticontaminante.

18- Los procesos utilizados a nivel industrial para el procesamiento de
papel de desperdicio, se pueden clasificar en dos grupos de acuerdo al -
método de destintado utilizado, éstos son: Proceso de Flotaci6n y Proce

so de Lavado. Se optd por el Proceso de Flotacidn.

19- E1 proceso seleccionado, se puede dividir en seis etapas que son:-
a) Parte de alta densidad. b) Prelimpieza y flotaci6n. <c¢) Cribado. d)

Lavado. e) Blanqueo. f) Tratamiento de efluentes.

20- E1 proceso seleccionado es adecuado para procesar desperdicios de o
ficina, ledger, papeles ligeramente impresos, desperdicio de computadora,
cartén de leche y libros impresos. El1 producto obtenido es el adecuado-
para fabricar papeles de escritura e impresion, asi como papeles sanita-

rios y faciales.
21- La gran variedad de equipos desarrollados, muestra la aportacién --
que en este campo, han dado las diferentes compafifas al desarrollo de e-

quipos de alta tecnologia y con usos especificos.

22- Las experiencias realizadas a nivel laboratorio y planta piloto re-
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sultaron de gran utilidad, ya que permitieron una seleccidn mds rigurosa

de los equipos.

23- La inversidn requerida en una planta de este tipo (100 Ton/Dia), -
con respecto a una de celulosa virgen de la misma capacidad, resulta ser
de 6 a 7 veces menor. Por ejemplo, para una planta de celulosa virgen -
se requerian 17 millones de pesos por tonelada producida diariamente en-.
1980 y en el presente caso, a Enero de 1982 se requieren 2.5 millones de

pesos.

24- La Tasa interna de retorno, obtenida con el método de Flujo de caja

descontado, resulté ser del 25.6%.

25- E1 Retorno de la inversion, a una Tasa Rea1(1) anual del 5%, resul-

ta ser de 4.3 afos.

26- El1 costo del producto obtenido, resulta un 20% menor que el costo -

de l1a celulosa virgen al precio del mercado.

27- En la proyecci6n base, el Rendimiento sobre la aportacién de los ac
cionistas del tercer al décimo afio de operacion, es del 23%. Las prue -
bas de rendimiento, liquidez y solvencia, indican una posici6n financie-

ra s6lida y objetiva.

(1) Se conoce a la Tasa Real, como la diferencia entre la tasa bancaria-

y el factor inflacionario.
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28- En la prueba de sensibilidad, concerniente a una reduccidn del 20%-
en la produccibén & partir del segundo ano de operacién, da como resulta-
do una disminuci6n en el rendimiento sobre la inversién de los accionis-
tas, del 23% a un 16%. La liquidez se ve bastante afectada, ya que dis-
minuye de un valor de 0.9 en el Caso I, a uno de 0.4 para el Caso II. -~

Las pruebas de solvencia y rendimiento dan resultados aceptables.

29- El1 aumento del 5% en el Costo de lo Vendido, da resultados simila -
res al Caso II, el rendimiento promedio sobre la inversidon de los accio-
nistas es del 17% (16% Caso II). Las pruebas de liquidez dan valores -

bajos, pero todavia aceptables.

30- Con la inclusion de l1os CEPROFIS, el Rendimiento sobre la inversidn

de los accionistas aumenta a un valor promedio del 24%.

31- Por lo expuesto anteriormente y considerando la evaluacion social,-
la cual toma en consideracion, entre otros factores, el efecto del pro -
yecto en el Producto Nacional, en la Balanza de Pagos del pais, en la ge
neracion de oportunidades de trabajo, en las coyunturas que abre para el
desarrollo de otras empresas, en 1a elevacion del nivel técnico y cultu-
ral que induce en la mano de obra de la localidad donde se realiza, en -
su aportacidn al desrrollo industrial, en el valor agregado que incorpo-

ra a las materias primas, se recomienda la realizaci6n de este proyecto.
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32- Desde el punto de vista estratégico, para una planta productora de-
papel ya exitente, la realizacién de un proyecto de esta naturaleza da -
ria la seguridad de suministro de una gran parte de su materia prima, ga
rantizando asf su produccién de papel, a pesar de que no tuviese una uti

lidad en la produccidn de celulosa.

33- La infraestructura del proyecto permite una expansidén a 150 & 200 -
toneladas, 1o que permitirfa obtener mejores resultados desde el punto -
de vista financiero, por 1o que se recomienda estudiar cuando seria més-

oportuno realizar dicha escalacidn.
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