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INTRODUCCION

EV desarrollo econdmico de un pafs sstd intimamente relacionado con el -
grado de industrializacidn del mismo, 10 que explica 1a necesidad de rea
1izar Proyectos Productivos que fomenten con solidez el crecimiento eco-
némico.. Este proceso de industrializacin debe hacerse en forma racio -
nal, de modo que se {dentifiquen las necesidades prioritarias del pafs,

& fin de seleccionar cuidadosamente los'royectoé que conviene realizar.

El &xito del procm de 1mstrh"uc'lﬁn dopende en gran medida de la -
adecuada dmci&n de los m,ycctos. por lo que es 1M1sp¢nsable mantener
una estricta planeacibn y contml sobn todas Tas actividades que los -
constituyen, as! como optimfzar los rocums dc capital tocmwgicos y
humanos con que se anntc Es por esto’ conmsiblo que las Enpnsas -
mtons de Proyoctn tumn cads vez myor. auncidn de que su orguni-
zacién esté 1 por personal especializado y experimentado en el me-
nejo de todas y cada una de las actividades inhcrdntu al Proyecto.

Una de estas actividades, cuyas principales caracteristicas son tratadas
en ol presente trabajo, corresponde a la Procuracibn. En forma introduc
toria, puede decirse que la funcién pﬂnord'lil de Ta Procuracién es la
adquisicién y el suministro de equipos, materiales y servicios dentro --
del programe de tiempo previsto para el proyecto y manteniendo simmpre
el equilibrio entre e! costo y calidad de los mismos. |

Ademfs, ya que 1a etapa intermedia entre el Diseflo y la Construccién de




una planta industrial es la Procuracién, ésta debe ser cuidadosamente en

lazada, planeada y ejecutada en conjunto con las actividades con las cua
les estd relacionada, para 10 cual se requiere del establecimiento de --
sistemas y procedimientos adecuados que favorezcan su eficiente desarro-
1o. | :

Todo ésto, aunado al hecho de que 1a adquisicidn de equipos y materiales
representa. ibfoiimdamte el 40-50 % de 1a inversién total de un Pro-
yecto, le 1lpr1n»a la Proc'ur'aci&n un cardcter estratégico durante la -
ejecucidn del uiso. ya quc os fhci ldvertir que una deficiente labor
de Procuracién lsf como una ‘inadecuada comunicacidn entre los diferentes
grupos que. eonfomn Ta organinc'lén. se pueden traductr ﬂnalnntc on
recursos de capitﬂ dcspcrdic'lados. situaci&n que es hmhisiblc on la -
actualidad, dgu 1a escasez de éstos dltimos.

Es lsi que Ta costwn de considerar a 1a actividad de ‘compras couo una
simple funcidn de scrvicios. ha cedido su lugar al reconociniento gradual
de que una llbor de compras eficaz requiere de profesionales capacitados
para maliur lu alternativas técnicas que se les presenten al adquirir
equipos o llteriales y que enfrenten objetivamente las condiciones comer
cfales c hntos que se experimentan en 1a actualidad. Por ésto, las -
grandes Eurcs;s y tirmas de 1ngeniirfi sdelu’t contar en su organizacién
con un departamento ospoi:i’allizlndo en compras, el cual esti integrado, en

su mayorfa, por ingenieros, 'iuxﬂ'indos por otlrb tipo de personal en labo
res administrativas.



Con 1o anterior se pretende 1lamar la atencién sobre la importancia de las

ras Técnicas en Proyectos, as{ como hacer notar la creciente demanda
de Ingenieros Quimicos para que lplimen' sus conocimientas técnicos, admi-
nistrativos y de relaciones humanas en la Procuracibn de equipos y materia

les, actividad cuyas caracterfsticas pricticas son presentadas en este tra
bajo de Tésis.






0BJETIVO

‘El objetivo de esta tésis es mostrar a detalle l1a actividad de Procurs-
cin en un Proyecto Industrial, ast como su interrelacién con las demis

etapas que 10 componen.
Con tal propSsito se ha estructurado. este trabajo de 1a siguiente manera:

CAPITULO I "La funcidn Compras como parte integrante de las acti
vidades de un Proyecto”, |
En este C'a;pfvw’}lo se describen brevemente las activida
des que c’onstituyon s ejeéuc»idn de un Proyectp Indus
tri.ll; resaltando que éstas ﬁb_se realizan en forma
aislada c}_iﬁvdcpondiente. sino pof el contrario fntims
mente relacionadas entre sf.

CAPITULO II *Organizacién del Departamento de Compras”.
Este Capftulo tiene por objeto sefalar las activida -
des que cubre un Departamento de Compras de Proyecto,
mostrandose una hrganizaci&n‘ t{pica del mismo y la deg
cripcién de funciones de las diversas secciones que -
1o integran.

CAPITULO III "Secuencia de Actividades en la ejecucién de Compras
Técnicas®,

Se describen en forma detallada las etapas que compo-

nen una compra de Proyecto desde su inicio hasta su
| fin.




CAPITULO 1V “Planeacibn y Control de las Compras®.

Se destaca en este Capftulo la importancia de una ade -
cuada planeacién y control como uno de los medios para

lograr un eficiente desarrollo del Proyecto.

CAPITULO V "Ejemplo de una Compra Té&cnica®.
Se presenta como una aplicacién particular de Yo que -

en forma general se ha descrito en los capftulos ante-
riores.




I) LA FUNCION COMPRAS COMO PARTE
INTEGRANTE DE LAS ACTIVI--

DADES DE UN PROYECTO.




CAPITULO 1
LA FUNCION COMPRAS COMO PARTE INTEGRANTE
OE_LAS_ACTIVIDADES DE UN PROYECTO

Comprar a un costo razonable los equipos y materiales necesarios y entre

garlos en el tiempo apropiado, es una de las fases nis. importantes que -

se presentan en el desarrollo y ejecucién de los Proyectos Industriales.

Esta qtab'a_vvdil Proyecto, cohocida con los res de Procuracibn, Abaste

cinimto.'Mmisiciom o Compras, se pusde definir como Ja actividad en
la cuﬂ una vez establccidos Tos disdos y apocificacionu dotanldos -
de los equipos. mtorulqs ¢ 1nstmntos ue se nqucrirln. se procdo
2 adquirirlos a los fubricwtos y prondom pan que posteriormente -
sean 1nsuudos y montados durante la etapa de construccién.

La faszg‘dg' Mcuracid_n reviste gran importancia dentro del Proyecto, --
pues involucra freé factores fundamentales que repercuten directamente
en la ejecucidn y rnﬂuciﬁn de dste: la calidad, el costo y el tiempo.
Se habla de una buema compra cuando &sta se efectla por los equipos &
materfales con la calided de acumlo 3 las norwas y ospociﬂcacio-
nes roqueridu al meror eosto posidle y mlimu dentro de) tiempo pre-
ciso que establece e} Programa del Proyecto,

Para lograr que esto se cumpla con todos 1os equipos a ndquir"ir ehun -

Proyecto, es necesario contar con la organizacibn, el personal y Vos sis

temas y procedimientos necesarfos que permitan establecer el equilibrio
técnico-comercial mis adecuado.




Como todas las etapas que componen la ejecucién de un Proyecto, 1a Pro -
curacién no es una fase aislada que pueda realizarse independientemente,
sino por el contrario, requiere de 1a interaccibn con diferentes grupos
especializados para su desarrolio y sirve como medio para que otras eta-

pis cont'lnt!cn o inicien sus actividades; por tal motivo en este capftulo

se mostraré a -h"‘fuc de Procuracién en su integracisn a la organizacibn

y su participacibn on el programa de actividades de los Proyectos llidus-
triales.

ETAPAS-DE'UN-  YECTO
1. Descripcién e interrelacitn de sctividades.

Industrialmente el Proyccto nace Camo respuesta a una necesidad o a
una idea qn 1leva consigo Ta inplicacién de un cambio a algo N -
existente o ln cmcidn de algo completamente mm. utiliundo pa-

ra ello la cminlcicn de los recursos h;nnos. cconﬁ‘nicos‘y tecno-
18gicos como iedios para logrdr-\os objetivos fijados.

Independientemente de cual sea el tipo y magnitud del Proyecto que
se trate, se pueden identificar claramente tres fases principﬂes en

su desarrollo y ejecucibn: el Disefio, 1a Procuracin y la Construc -
‘cion.

Refir{iéndonos concretamente a un Proyecto para la creacién de una -
Planta de Proceso, encontramos en las etapas de disefio, adquisicio-
nes y c'onstruccmn. las siguientes actividades y 6rden de ejecucién:
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1.a. EI Disefio.

Una vez que los estudios preliminares, de mercado, de factibilidad -
(técnico~econdmicos), seleccifn de tecnologia, etc. se han 1levado a
cabo en 1a evaluacidn de un Proyecto y se ha determinado que éste es
viable y se ejecutars, el phso'siguiente que se prese.'nta. es el de Di

sefio,

Et Disefio en un proyecto ests compuesto por dos etapas principales -
que son: la Ingenierfa Bisica y 1a Ingenierfa de Detalle.

INGENIERIA BASICA.- En esta etapa del proyecto se marcan las bases -
sobre 1as cuales se va a desarrollar o) disefio detallado y se geners
Ta 1nfoi'nc166 y principios biisicos de la Ingenferfa del- Proyscto.

La Ingenferfa Bisica, como 's‘u\mﬂ;n To dice, es aquella informacion
tecnolfgica qu se requisre para podcr disefiar una plants Industrial.
Dicha .1n‘f6mciﬂ_nlbim puede ser suministrada por el Licenciador de
1a Tecmlogfa,desarroilada por una Firma de Ingenferfa o tnclusive
desarrollada por @1 propio Promotor de) Proyecto, siendo en cualquie
ra de Vos casos la informacién preliminar necesaria para realizar el
Disefio de 1a Planta a construfr.

Dentro de la {nformecidn que se genera y prepara en la ,lngoniorh B
sfca destaca (a siguiente:

» Diagramas de Flujo del Proceso. Consiste esencialmente en 1a re-
presentacibn esquemitica de todos Tos equipos que integran el pro
ceso, mostrando su interrelacifn, se sefialan las corrientes y di-

recciones de flujo principales, instrumentos bisicos de control
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de proceso y ei cuadro sindptico del balance de materia y energfa

de cada diagrama.

- UBalances de Materia y tnergfa. En la Ingenieria disica se propor

cionan los balances de materia y energia que se tienen en las co-

rriéntqs', principales del proceso.

- Dimnsionés y Especificaciones de Disefio del equipo principal. En
esta et,apu‘se da 1a informacidn preHmm’r de las dimens iones de
los equipos que integran el proceso,‘ se especifican 'cond'léioms de
disefio y normas. de fabricaci&n de los. oquipos ms 1nporuntcs como
son: reactores, torres de destilacién, cambiadores de calor. etc.
"indicindose capacidades mfnimas requer1das & méximos acepudos. -
materiales de fabricacibn, . condiciones de operacion. etc.

-~ Diagramas de bloque de servicios auxiiiares. Los servicios que -
requerirs el proceso, se representan por medio de diagramas de -
bloque, indicéndose los equipos que consumen servicios auxiliares
ast o?mo las condiciones de 10s mismos.

= Requerimiento de servicios auxiliares. En el disefio bésico se ge-

nera la infomacwn de 10s requerimientos méximos, minimos y nor-

maiges que demanda el proceso como son: agua, vapor, aire comprimi-
do, electricidad, combustible, etc,

- Diagramas de tuberfas e instrumentaciln, Estos diagramas muestran
todos los equipos de proceso, tuberfas, atslamientos, vélvulas, ~-

venteos, drenajes y trampas principales, indicindose también la --

» instrumentacion blsica necesaria para el control del proceso.




- Instrucciones de arranque y operacidn. El Licenciador de la tec-

nologfa o quien prepara la Ingenierfa Bisica se encarga de propor
cionar los nn_uﬂes e instructivos para arranque y operacién de
1a planta, odbjeto de diseflo. Estos manuales Dien pueden ser ela-
borados espec{fic nte para la nueva planta o ser los de una --
.phnﬁ similar existente, en cuyo caso-tendrﬁn que ser adaptados
2 las caracter{sticas del nuevo Proyecto.

INGENIERIA DE OEVALLE,- Cuando la Ingenierfa Bdsica ha sido recaba-
da y revisada, se procede a elaborar la siguiente fase de disefio del
Proyecto me'u-eonqci c !ngoniefh de Detalle. Esta es la etapa

s fuerte dentro de a Ingenierf{a de! Proyecto dedido a las multi -
ples actividades que se deben realizar a través de los especialistas
. que generardn mm.ém a ser utilizada en 1a construccifn de la
Planta. |

en el caso de la Ingenferfa Bisica, la Ingenferfa de Detalle -
pusde ser realizada por una Firma de Ingenierfa contratada por el --
Promotor del Proyecto o por Este mi Qi cuenta en su organizacién
con una éres de proyectos lo suficientemente desarrollada, aunque és
to G_lﬂjo o es comdn cuando se trata de Proyectos grandes.

Lta !ngenier(a’ de Detalle,como ya se dijo, involucra la accidn de di -
versas especial 1dadn en el disefio de Ta Planta, los cuales generan

- con fines constructivos la siguiente informacidn principal:

- Planos: Arqufitectdnicos, Civiles, Mecinicos y Eléctricos.
- Disefio de Equipos.




- Especificacion de Instrumentos.

- Listas detalladas y especificaciones de equipo; y
- Listas de Materiales.

La elaboracidn de tal informacidn queda a cargo de grupos especiali-
zados en las siguientes disciplinas: lng'enuria de Proceso, Ingenie-
rfa Civil, Arquitectura, lngénier‘la Meclnica, Eléctrica, de Tuberfas
y de Instrumentacibn, cada una de ellas con las siguidntes a,c'tilvMa-
des principales:

- Ingenierfa de’ Proceso - En esta disciplina, asf camo. también en
la !ngenieru Civil, HeclMca. Eléctrica, etc. se .daptn la tecno
‘logh 0o lngonierh Blsica & las condiclom locales y mciomles
en particular. cschncilndose con el Licenciador de 1a tecnolo -
g!a. todas um‘lhs ;dudas_ que.pudieran presentarse en 1a 1nterpr_e_
tacin de ta 1nfor’mci6n bisica.

En esta actividad se genera informacidn para todas las demés espe
cfalidades de la lngenior!a de Detalle y se elaboran las requisi-
clones de Tos equipos, instrumentos y ut_eriales para su compra.

Las actividades més importantes de que se compone la Ingenierfa
de Proceso se pueden resumir en:

- Elaboracibn de los diagramas de Flujo definitivos.

- Cllculo y comprobaciln de dimensiones y rutas de tuberfas.

=" Cllculo, seleccidn y especificacifn de los equipos de proceso.
- Disefio y cliculo del &rea de servicios auxiliares,

~ C&lculo, selecciln y especificacin de los equipos de servicio.




- Emisibn de requisiciones para compra de los equipos de proce
s0 y servicios.

-~ An8lisis y selecciSn técnica de los equipos cotizados.

= Revisidn e integracibn de los dibujos y planos de los fabri-
cantes y prqveedores de equipo.

- Elaboracién de los diagramas détallados de tuberfas e instru
mentacidn.

- Elaboracién de 1os arreglos generales de &reas de 1a Planta.

- EIaboriciah de 1istas de materiales y partes do repuesto.

- ;laboricién e lntegrac'wn de los manuaies de operacidn y man
tenimiento. |

‘Ingenierfa Civil y Estructural. Este grupo especializado es res-

ponsable del disefio civil y estructural de la planta; tiene como

actividades 1a elaboracién de los dibujos de detalle, especifica

ciones y 1istas.de materiales de construccibn que son necesarios

para la ejecuctdn de las cimentaciones, estructuras y construc -

ci0n de los edificios de la Planta.

\
qu planos e informacién principales que. genera esta especiali -

dad son:

- Estudto de Ya meclnfca de suelos.

‘Planos de movimiento de tierras y excavaciones.

- Planos generales y de detalle para los edificios.
- Planos de cimentaciones, pisos y drenajes.

= Planos de piloteado y cimnntaﬁiones para equipo.

- Planos de acceso y pavimentos.

-~ Planos de loca1izac1§n general de construccifn y redes de tu
berfas.

-15-




= Planos de estructuras.
- Especificaciones generales de materiales.
- Cubicaciones y listas de materiales.

Arquitecténico. Este grupo especllliudo de 12 Ingenierfa de.De
u"o tiene a su cargo el diseflo y elaboracidn de los plams ar-
witncwulcos. 1nsuuciom sanitarias e hidr&uhcas. acabados
de construccifn, etc. de las oficinas administrativas, comedor,

vestidores, almacén, cuarto de control de motores, etc. que com-

ponen Tos edificios de una Plants,

Ingenferfa de tuberfas. L3 funcidn del grupo de tuberfas en e
d13efo dataliaso, es &1 disefo, chiculo y dimensionamiento de -
las ﬁborfas de ;focuo y servictos que requiere Ta Planta, asf
como tambien la especificacibn de iubefias. conexiones, vijw -
las y accesortos ¢¢'iwmo 8 los chigbs y normas aplicables.

informact6n principal que se genera en esta actividad, es:

= Planos de localizaci@n y arreglo de equipo en Planta y ele-
vacidn,

- Arreglo y disefio de tuber{as,

- Orfentacitn de boquillas en equipos y recipientes.

- R_ovtsj@n cruzada de los dibujos elaborados por otras disci-

plinas pars 12 verificacion de espacio en la ruta de tube -
rfas,

= Analisis de flexibilidad y cSlculo de esfuerzos en tuberfas.

- Didbujos de arreglo de tuberfas en plants y elevacidn.

<16-




La

- Elaboracion de los dibujos isom&tricos de tuberias.

- Especificaciones generales de instalacién.

- Listas de materiales.

Ingenierfa Meclnica. Esta especialidad tiene a su cargo el cllcu
lo, selecci}&,n”y'csp'ecifica'cién de los diversos equipos mcsnicos
de proceso y servicios, como son: intercambiadores de calor, hor-
nos, bombas, compresores, etc.

Astmismo dentro de esta actividad se efectda o1 cficulo y disefio
de Tos recipientes a presidn y tanques atmosféricos.

principal informaciSn que se elabora en esta actividad es:

- Es’pbcificaciohos : d'l_cnlvlad.as de cq'uipo.

- Dibujos de dct‘alle_:para fabricaci.ﬂh. dghe.quipos ‘especiales.
Este grupi) coordina u trabajo con otras'd1§c1p11ms de 1a Inge-
nierfa de Detalle como son proccs'o’ y tuberfas respecto a 1a loca

1{zacién de _equibo. especificaciones, orientacién de boquﬂ"las
en equipos y recipientes, etc.

Ingenierfa Eléctrica. Este grupo tiene a su cargo el desarrollo
Qe Ta Ingenierfa E‘l@ctrica del Proyecto. 1o cual incluye el cllcu
lo, seleccibn y disefio de las instalaciones eléctricas de fuerza,
alumbrado, control, tierra, comunicacibn y alarmas, todo ello de

acuerdo a los cOdigos y mm§ aplicables.

La informacibn que este grupo especializado elabora, es principaimen
te la siguiente:

- Diagramas unifilares generales y de subestaciones de transfor
macibn.
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- Diagramas de control e interlock.
- Planos de arreglo y detalle del equipo eléctrico.
- Planos de localizacidn y trayectorta de instalaciones de fuer
za, tierra y control.
- Planos de localizacidn y detalle de alumbrado interior y exte
rior.
- Especificaciones de tableros de alta y baja tension.
- Espociﬂcacioms de equipo el&ctrico
- Elaboracifn de rmisig:iﬁn de compra de Tos equipos eléctricos.
- Anflisis.y seleccidn técnica de los equipos cotizados.
- Revision e integracibn de-plancs de proveedores y fabricantes.
- Especificaciones mnles de insulu:wn.
l - Elaboracifn de listas de materisles.
|

« Ingenierfa de Instrumentos. Esta actividad tieme por objeto el -
cllculo, seleccion y especificacibn de los jnstn.intos y tadble -
ros de cofitrol que requim Ta planta a construfr.

Las principales actividades que desarrolla el grupo de instrumen
tacion de Ingenierfa de Detalle son:

-~ RevisiOn a los diagramas de tuberfas e instrumentacifn.

- Arreglos generales de localizacifn e identificaci6n de ins -
tumentos.

- Listas y especificaciones de instrumentos en las lin_uk de
tuberfas,
- Dibujos de detalle pars instalacifn de tnstrumentos,

- ElaboraciOn de requisiciones de a de instrumentos y ta
bleros de control.




- Andlisis y seleccion técnica de cotizaciones

- leujos de arreglo general de) culrto de control.

- Reviswn y adaptacidn de dibujos suministrados por proveedo-
res y fabricantes de 1nstrmento§. ,

El grupo de instrumentacion se coordina con otras disciplinas como

son tuberfas y proceso para 1a revisidn e integracidn de 1a 1nfdm_a;
cidn generada.

Por Ta. descripcibn.que se ha dado de las actiﬁ_duglcs y funciones que
componen :c"l :‘dis'do“‘.’partiwhr'nnte " m”M,"“ de Detalle, se tra
ta de. um otapa my 1-portante y ca-plejc en h ejocuciﬁn dol Proyec -
toen dondc se 1nvolucran todas las ospoculidnds de la lngeniorh
Yy se genera Ta 1nfonuc16n definitiva pan poder construfr 1a Planta.
Durante la lngcniorh do oetallo todos los grupos especulludos que
Ta ﬂmgun nqu1mn de Ta misiﬂn cmzm dc punos entre ellos. y
Ta co‘llboncwn pau Ta 1ntogucion y cowl actbn de 1nfomc16n.
asimismo on esta etaps se eladoran l0s disonos detallados y especifi
uciom do Tos equipos, materiales ¢ 1nstmntos pur; su compra, -

se estudtan y lml tzan ucnicuntc Tas cotiucioms quo presentan -
los proveedores y fobriuntu y se revisan e 1ncorpoun postcriomn
te los plancs y di»byjoskwo mt_ngan-lot proveedores ulccciomd_os.
AquY es donde interviene el grupo especializado en la procuracibn -
del Proyecto, uma labor estrechamente relacionada con los grupos de

1a Ingenferfa de Detalie y teniendo como actividades y funciones --
principales las descritas a continuacidn.




1.b. La Procuracibén,

La etapa de procuracifn o compras inicia pricticamente en forma pa-
ralela a las actividades de Disefio. En esta fase se reaiiza la com
pra de los equipos y materfales especificados en 1a lngcnieria de -
Dctallc pudiendo en algunas ocasiones iniciarse la cupn 0 contra-
taciﬂn con fabr*lcanm y provesdores desde Ta lngenicria usica pa-
ra aquellos .quipos cuyo disdlo. como ya se dijo,es proporcionado
en forma dctlnm dudo Ta faso pnl ‘ll‘lllll' de Disefio.

De a2 nim forma que Ta lngeniorh de Detalle es chboudt por gru

" pos cspecmiudos del Proyocto. Tas ndquisicioms son llevadas a
cabo por un grupo especial que Men pude pertenecer a 1a Firma de
lngonicrh contntada pan mliur e] disefio de detalle o ser parte
'dg la Empresa gmndon de! proyecto.

La funcwn de Procuncwn estl compuesta mnchlunte de trcs acti
videdes: Ta compra, 1a inspeccidn y la cxpcdiuc'lﬁn.

La compra de Tos equipos y materiales del Proyscto se efectds siguien
do. uma serie do.pngos o procedimiento que se pudon gﬂvidir on etaps
de concurso y c'oIociciin dei pedido, ‘actividuls’ que serfn descritas
o detalle en o1 Capftulo 11

Mlﬂ_s de comprar los equipos y mtorillu qQue se requieren en un -
Proyecto, el grupo de Procuracidn tiene a su cargo la contratacién
0 suministro de divorsos servicios como es el caso de la contrata -

ci6n de asistencia técnica para el montaje y arranque de los equi -
pos adquiridos.

O
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De este modo, 1a funcidn de Procuracién cumple una labor importante
en el desarrollo del Proyecto, cuya accidn solo puede ser lograda
mediante la adecuada cooperacidn entre l1os grupos de disefio y el de

adquisiciones,

l.c. Etapa de Construccidn.

La etapa de construccibn es la fase culminante de un Proyecto. En
esta etapa se utilizan los planos y diuﬂos ‘constructivos elaborados
en la lhgenieria de Detalle, se colocan los" vequi’p}os y mteriales ad-
.quir_'idos‘y.se pruoba y prepara el arranque para Ta 'opon'cian de la
planta, ‘ '

Aungue necesita de los diseflos de 1os equipos, 1a Construccisn nor -

uluintc se inicia casi al mismo tiempo e 1a Ingenferfa de Detalle,
ya que se deben realizar estudios y acondicionﬁimto del terreno y |
Ta creacidn de 1a iﬁfndstru_étura necesaria para la fnstalacién y ope
racién de 1a planta,

Ourante 1a fase dc»comtmcc'id_n se distinguen tres etapas principales:
Yos trabajos preliminares, la obra civil y electromecénica y los tra-
bajos de pruebas preoperativas y arranque.

~ Trabajos preliminares. Estos trabajos consisten en las obras ini-

ciales de constmcci&n en donde se prepara y acondiciom el terre-
no y se realizan los trabajos de servicios primarios e infraestruc
tura que servi-r(_nlplra las siguientes fases en la ereccifn de la -
planta. La ejecucidn de 1as obras iniciales requiere de estudios

previos , como son el levantamiento topogréfico del te --




rreno y el estudio de 1a mecénica de suelos y de cierto grado de
svance en ¢l disefio que proporcione informacidn, tal como arre -

glo y niveles de dreas, planos de terracerfas, de cimentaciones,
drenajes, etc.

Los trabajos miis importantes que se tienen en la etapa inicial de 1a
construccidn son:

- Preparacifn del terrenc,

- Instalacidn de Edificios provisionales.

- MWincado de pilotes. |

- Urbanizacidn e infrasstructura.

- Construccidn do caminos de acceso, espuelas de fer'rocarp"il y
patio de vfas, |

- Instalacifn de servicios subterrineos.

- lnstahcwfb de p1uus:p.an‘ ereccifn de equipos.

- Obra Civil y 'Elcctg'MQnic » Se considera como 1a etapa més fuer-
te de Ta construcciSn, en 1a que se 1leva a cabo trabajos civiles y

¢l montaje electromecénico de 105 equipos, materiales e instrumentos
de la planta,

Esta etapa de la construccion se {nicia a un determinado avance de
1a Ingenferfa de Detalle, 12 Procuracidn y las obras de preparacién,

urbanizaci6n e infraestructura, teniéndose las siguientes activida-
des principales:

- Cimentactones de edificios y equipos,

22~
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- Montaje de estructuras de concreto.

- Montaje de estructuras de acero.

- Montaje del equipo principal,

- Montaje de tuberfas.

- Instalacidn de aislamiento y pinturas.
- Construccién de edificios.

- Instalaciones eléctricas.

- lnstilaciﬁn de {nstrumentos.
- Acabados.

rranque de la Planta. Para conclufr la eta
pa de construs:cidnvy ‘biop'lmnte el proyacio. se realizan las prue -
bas prcbpgnﬂhs &e Tos equipds nstatados y las 1fneas de proceso
y servicios, hasta 1legar finalmente al Arranque de planta y comen -
zar su inicilo &e operaciones, | |

A medida qucéé_ van instalando los equipos, sistemas y 1ineas de pro
ceso. Qstos se van probando, efectuandose diversas bruebas de arran-
que y operaci&n. corfigiendosc las fallas y defectos que se encuen-
tran. Se rewrre a h asistencia t&cnica de proveedores en las prue
bas y puesta cn mrdn de ciertos oqu'lpos ya Ta asistencia técnica

del Licenciador de la tecnologfa para e} Arranque Global de 1a plan-
ts. EV gruﬁo de operacidn comienza por su parte a familiarizarse con
Y2 operacidn de los equipos y sistemas que posteriormente manejarfn.

Las acciones principales que se desarrollan durante las etapas de -
pruadbas, prcopcracwn y arranque de la planta son:




- Pruebas hidrostéticas en tuberfas,

- Prusbas de motores y centros de control de motores.
- Calibracién de instrumentos.

- Corridas iniciales con agua 0 gases inertes.

- Corridas iniciales con materias primas.

- Pruebas de arranque y paro del proceso.

= Arranque fina) de la planta,

La etapa de constmcci&n cauo todas las del Proyecto requiere en su
ejccucidn de Ta coordinaciﬂn y esfuerzos conjuntos de multiples ac-
tividades y disciplinas. En relacidn con la fase de ProcuraciGn,
la construccwn es wy importante que se reciban oportummente y
en buen estado los equipos y materiales adquiridos. ya que como se

Puede ver,los programas de montaje y prgqperac,idn de los mismos po
drfan afectarse seriamente,

Programacibn de Jas Actividades del Proyecto.

Efecto de las Adquisiciones en el Programa General.

€l Pio&ecto requiere desde su inicio de una adecuada planeacién de

las actividades y eventos a realizar a lo largo de su ejecucibn.

E1 primer intento por programar un proyecto se tiene al elaborar -
el estudio de faétibﬂidad en la etapa preliminar de evaluacibn. -
En_este momento se desarrolla un programa simple estimando un tiem
po total dq;dmcion de las fases prin&ipalcs en base a las carac-
teristicas, complejidad y dimensi8n del proyecto. Posteriormente,

a medida que se avanza en el desarro'l'lo y ejecucibn y se cuenta con




-25-

informacion més concreta y precisa es pog;ible obtener una mayor defi
nicién de las actividades, magnitud y alcances que se tendrén, pu --

diendose §qt9uces preparar programas mis completos y confiables del

tiempo necesario para efectuar el proyecto.

'

Cuando se estt'il en la fase de disefio del proyecto, propiamente en la
Ir_igenier‘ia’.d;'betalle. se procede a preparar un programa lo suficien
temente deta}lado que se apegue 1o mﬁ;s posible al programa general
condensado -anteriormente elaborado. En 1a preparacién del Programa
Detallado se u,ti'l‘iza_n las técnicas modernas de la pfogrmcidn. si -
guiendo 1a T@tla de Redes con  alguno de sus métodos tales como el

C P M (Critical Path Method), el P E R T (Project Evaluation and
Review. I,eéhn:_j‘quc) o el P D M (Procedence Diagram Method) en los cua-
les se am[li;}zén y probonen los eventos, interrelacién de acﬂvidcdes.

secuencias y‘ el camino mis adecuado a seguir para la ejecuéiéh del
proyecto.

I
-

No se prefm’ie ‘analizar en este trabajo ninguna de las técnicas de

'pmgrm¢1Qn_ menc fonadas, sino mis bien indicar en términos genera-
les 1a se&@cia de actividades que se presentp en un Proyecto In -
dustrial y particularmente los efectos y repercusiones qbe sobre la
Programaciln tiene la fase de Procuracidn como actividad esencial en
un Proyecto. Para tal efecto se presenta a continuacibn un Diagra-
ma de Barras o de Gantt de un proyecto hipotético en el cusl se en -

cuentran representadas en el tiempo las actividades y etapas princi
pales que 10 componen,

Como se puede ver del programs anexo, existe una secuencts de res)i-

zacién entre las actividades de Disefio, Procuracién y Construccibn -
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para poder efectuar el proyecto. E1 Diseflo, que principia con 1a In
genierfa Bisica requiere de cierto tiempo para la preparacidn de 1a
informacibn, planos y documentos bdsicos del proyecto por parte del
tecnologista, posteriormente esta informacién es transferida a la In
genierfa de Detalle en donde se tiene por 1o general un traslape en
su inicio con 1a terminacién y entrega final de la Ingenierfa Bésica.
La. fase de Adquisiciones de los equipos y materfales del proyecto co
mienza poco iiupo devspués que la lngenjerfa de Proceso se ha inicia
do, &std es, cuando se han completado y preparado las ‘prinens Qspe-
cificaciones y requisiciones de 'équipos y termina su perfodo de eje-
cucién cuando han sido colocados todos los pedidos y son recibidos
en campo 10s equipos y materiales comprados. La Construccién de la
Planta normalmente tiine su inicio cuando 1a Ingenierfa de Detalle
“Civil proporcions la infom_aciﬁn técnica ‘p'ura realizar los t}abajos
de ';:repanciﬁn de terreno y movimientos de_-"tiérfas. urbanizacién,
étc.. aunque bien los primeros (terracer{aé) es factible comenzarlos
en cierto grado ant;s de que principie 1a Ingenierfa de Détalle en
sf . Por otra parte 1a Construccidn concluyé. como ya se habfa mencio

nado, con las pruebas, preoperacidn y arranque de 1a Planta.

RefiriMms especf_ficamente 8 l1a etapa de Procuracién del Proyecto, .
'vemos que &sta es una etapa intermedia entre el Disefio y la Construc
cibn; requiere de las requisiciones que preparan los grupos especja-
1{zados de lngenierja de Detalle para que puedan ser realizadas las

adquisiciones de los equipos y materiales, mismos que deben ser sumi
nis‘tndos a 1a Construccién para su montaje e instalacién. Por ello

decimos que la etapa de -Procuracion es ura fase muy importante en

1a ejecucidn de un Proyecty, efapa que debe ser cuidadosamente enla-
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zada y planeada en conjunto con las actividades con que se relaciona.

Al programar la ejecucidn de las Adquisiciones, es necesario consids
rar los tiempos para efectuar concursos, colocacién de pedidos y fa-
bricacién y entrega-de los equipos, 1o que en muchos proyectos 1lega
inclusive a normar el tiempo clave del mismo dados los tiempos de fa
bricacién y entrega relativamente-'largfps. mis de un afio en ocasiones,
que ciertos cqufpos do proceso y serﬂcios tienen en el mercado. Es-
tos fuctorcs debcn ser amlizados Yy cstindos en la mejor medida al

Mto do prmnr cl _programa. dotalhdo del proyecto para quo. con

tlmlo con un. gon»troll y nprog_rmcidp Mecuada y oportuna de las ac-
tividades del proyecto pueda obtenerse la mejor y més eficiente res-
11zacibn. de éste.

Un Proyecto Industrial se compone por diferentes unidades organiza-
cionales cuyas funciones y participacidn son es, Dependien
do de s caracterfsticas y. dinnsioms de cada proyscto dichos gru-
pos pueden sor cwutanntc espocmiudos y cubrir animnu un

activided plrtlcuhr o urticipnr en diferentes etapas a 10 largo
de) proyecto.

Tratandose de 1a comstrucciSn de una Planta Industrial en términos
gemerales podesos distinguir en Ta organizacién del my«:tﬁ 2 gru-
pos principales que actuardn en las diferentes stapas de su desarrg
T10: La Empresa Generadora del Proyecto y los Grupoi Externos del
Proyecto,
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Por parte de 1a Empresa Promotora, el proyecto se constituye por el
grupo de Mando, 103 grupos de Asesorfa, ¢! Gerente del Proyecto, los
Ingenieros de Proyecto, los Jefes de Actividades y el “Staff" que
campone cada una de ellas. Esta organizacién puede ser tan amplia
y compleja como Ta wisma Empress y ¢! Proyecto 1o sean.

Los Grupos Externos del Proyecto son todos umllos grupos que no -
pertenscen & la Eunu Pmton pero’ Qe 1ntm1m ya sea direc
ta 0 indirectamente on su oJocuciGn con son el Liconciador de 1a
Tocm!ogh. Tas fuentes dc ﬂnm:iuimto. hs Asmrhs Externas,
Jos diferentes Contntisus y Subcontratistas y los l?rovudoru«y
Fadbricantes de equipo,

Como ya se dijo, 1a organizacidn de un proyacto es una organizacibn
dinfmica, que va ubﬁiﬂcandou.a medida quc a1 proyecto transcurre y
en cuys oJctuciQn intu‘vi"omﬁ diversos grupos: eiﬁcciolindos que dess
rrollen las actividades que 1o integran.

E1 grupo encargado de Va Procuraciln del Proyecto es uno de estos gry
pos especializados cuya participacién tiﬁl lugar durante 1a Ingenie-
rfa de Detalle permeneciendo cierto nimero de su personal hasta casi
finalizada Ta Construccién, La ubicuci@niﬂ grupo de Compras en ls
organizacién del proyecto dede ser tal Qe »flvonzca 1a realizacifn
de sus funciones, ya que este grupo puede ser localizado como parte
de ls Empresa. Promotora o ser una servicio contratado, todo depende
del tipo, complejidad, magnitud y caucm{sticn propi;s que presen

te el Proyecto,ya que esto determinarf Ja conveniencia o posibilida-




des que tenga 1a Empresa Promotora para contar o no con este grupo
dentro de su organizacidn. De cualquier forma, lo mfs importante
en la organizacifn del proyecto es establecer los procedimientos y
sistemas que faciliten la adecuada ejecucibn de las actividades

y 1a eficiente interaccién de los grupos que participan en 1, a
fin de alcanzar con éxito Yos objetivos y metas fijadas.




I1) ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS.
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CAPITULO 11

ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS

1. Generalidades.

Como parte muy importante en la ejecuci6n de los Proyectos Industriales,
la fase de adquisicién de los equipos y materia!qs debe realizarse a tra -
vés de un grupo o departmento que se encuentre bien definido y organiza

do internamente y pérfectamehte ubicado dentro de la estructura del Pro-

La necesidad que 1|upHca.,esa organizacifn adecuada se debe Qc_mfocar pri -
mord{almente a establecer los alcances y résponsdbilidaﬁes que correspon
derén al Departinghto de Compras en cuanto a sus fu'n'cionejsv dentro del -
Proyecto, con el objet;d}' de cumplir con ias metjs y propds'ltbs -'haheados
por 1a Gerencla del Proyecto y tratando de evitar al m‘xiqo.Ias desvia -
ciones a los progrimas, 1a duplicidad de funciones y la filta de comuni-
caci@n entre departamentos que puedan conducir‘ a reducir la efi(:iencii :en
las actividades propias del Grupo de Compras y afectando seriamente los
tiempos y presupuesto. establecidos para el Proyecto.

E1 objeto de este capitulo es mostrar un modelo general de organizacibn
para un Departamento de Compras de Proyecto, deﬂniendo las diferentes -
actividades y grupos que en &1 {intervienen, asf como la descripcién de -

funciones del personal clave que 1o integran.

Es diffcil poder definir o establecer un modelo organizacional Qe se -~
ajuste y adecue exactamente a todos los proyectos, ya que cada caso en
particular exige o tiene condiciones especfficas las cuales deben ser -

analizadas para poder determinar el tipo y caracterfsticas idéneas de)
Grupo de Compras.




Los factores o condiciones principales que indican el tipo, dimension, -

funciones y alcmces del Departamento de Compras del Proyecto son: magni

tud y complejidad del Proyecto, tipo de Proyecto: Quimico, Petroquimico.

Farmaceitico, etc. y el hecho de que 1a actividad de Procuracion sea rea

lizada a través de un grupo especializado de 1a misma Empresa generadora

del Proyecto, o bien que se contraten los servicios de una Firma de Inge

nierfa para que efectide tal aétividad.

Como es |6gico, 1a magnitud, complejidad y tipos del Proyecto definirén
bisicamente, para el oepartmento de Compras,. 1a cantidad, 'caracterish-
cas y dificuitaa en los equipos. maquinaria y materiales por aaqmrir.
lﬂ como el tiulpo en que esto debe realizarse, 1o anterior determinard
los requerinientos de per_sonal para el Departamento, tanto en especiali-
dad de funciones como en ndmero,

Por lo que respecta a que las Compras del Proyecto las realice un grupo

perteneciente a ia Empresa promotora o que se contraten los servicios de

una Firma para realizarlas, repercutird en forma importante en la organi

ucidn del Departamento, principalmente en 1o que se refiere a la super-

vi's_wn 'y controles necesarios en cada caso,

Cuando_las actividades de Procuracidn las ejecuta un equipo pertenecien-
te al Grupc; Promotor del Proyecto, 1a supervision y cbntrol directo de

las adquisiciones resulta, por 1o general mas eficiente, teniéndose esta
ventaja sobre ia de contrataci6n de los servicios, pues ello exige ma --

yor atonci?n en esos dos renglones.

La dectsibn que se tome en cudlquiera de las dos opciones mencionadas,
queda sujétn al estudio de 1as ventajas y desventajas que cada posibili-

dad ofrece. Las adquisiciones de) Proyecto por medio de la Empresa sig-
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nifican un control y administracién mfs directos, pero tambien requieren
que la Empresa cuente con el persomal y orgar;izacidn especial izados con
1a suficiente éxperi,encia en la funcidn de Compras de Proyecto, lo cual
en muchas ocasiones, en Empresas pequefias y medianas y en Proyectos muy
grandes no se reune 'y/o resulta miy costoso. vAs! pues, a menudo se recu
rre a l1a cbn‘trat'acidn"de alguna Firm de Ingenierfa. (i:onmen@ la mis-
ma que se:enc,arg'arlv, dg"realizar 1a Ingenierfa de Detalle) para que efec-

tie las Adquisiciones Técnicas del "Proyecto.

Como ya se dijo, 1a contratacién do los servicios dﬂlmrln una vigﬂan\
cla ds cercana para controhr el pruupuesto y ti-po prwisto nn Ta
Procum:wn. siendo fundamenta ont.onces establecer adecnadlum el al-

cance y responsabilidades e tandrl a Firm de lmcnuﬂa en esta acti
vidad.

Es 1uportnnto mc‘lonlr. respecto a 1a contnucwn de este servicio, -
qu ‘debe buscaru ommr el contnto Qe mita al Grupo Promotor del
Promto 1a supmisidn y controles que asqum ¢! menor costo y mayor
calidad y apego a lu uptcifiucims o los equipos y materiales 3 ad-
quirir, Generalmente, lo roconuhblo a contratar este servicio es
que la Firma de !ngonicru annlco y dé las ncmndacims tlcnicas para
T compra de Tos equipos y materfales ¥ que sea el Grupo Promotor el en-
cargado de 1a decisitn final en lo que a Yas negociacfones comerciales
se refiere,

No obstante, sea cual fuere 1a ubicaci6n del Depar nto de Compras del
Proyecto, las ac“vidades y funciones que debe realizar son esenciaimen-
te las misnas y cOnsecuentenente la organizacin’ interna del Departamento

resulta my samejénte, variando dnicamente en la supervisidn y control -
externos.




Se han mencionado brevemente algunos de los factores y tipos de integra-

cion.de 18 actividad de Compras de Proyecto, con ¢! objeto de mostrar di

versas condiciones que influyen en 1a organizacida de un ‘departamento de
esta indole.

2.  Actividades de) Departamento de Compras.

Antes de hlblar de 'll-org'oniucicn del Depnrtuc‘nto de Compras de Proyec
to, es nocmrio wim cxp‘liar Tas lctividadu que m Departamento -
mliu. para d‘spuls mstm- N mmiucwn on fom gmul. en base:
& lTos grupos ° uc;ionumg dmtan cada lctividad..

Como ya se ha miomlo. el Dopnrt.mnto de (:o-pns del Proyecto es e)
encargado de adquirir todos los equipos. umimru. materiales o wvi-
clos Qe lstc uqnm ‘durante su dmi&n. por o we Tas lctividldu

ds jmportantes del Dcplrumto son las ldmisicims. Ta 1nspecc16n y
Ta updiucidn.

Dentro de las Adquisiciones en Proyectos Industriales encontramos dos ti-

pos diferentes de cwrps. & saber: las Compras chnicas,y, las Coipras -
de Rutina.

Se conocen como Co-pns Tlcnicas a todas las adquisiciones de cquipos. -

materiales o snrvicios. asl como oquipo de fabricacidn up.cm bajo es-
pecificaciones ticnicas determinadas, que por sus caracterfsticas requie

ren de 1a {ntervenciln de personal especializado con conocimientos e In

gmicﬂa Qu!nicl. Mecnica, Ellctricq o Civil.

Las cm,ls‘de Rutina son aquellas que se realizan por los materiales o
servicios de uso comin en el Proyecto, de Tos que generaimente existen -
catalogos y 1istas de precios, no presentan dificultades técnicas para




su adquisiciOn y que los proveedores tienen normaimente en existencia.

La itnspeccifn, como su nombre 1o dice, es la actividad dentro de la fase
de Procuracibn del Proyecto encargada de verificar que 10s equipos y ma
teriales especiales, adquiridos por Compras Técnicas sean fabricados en

e;tficto acuerdo con las especificaciones y requerimientos de calidad se
fialados a los proveedores. Esta actividad, muy importante en la funcién

compras, es realizada por personal especializado y debi te califica-
do.

La Expeditacidn, que de alguna manera se encuentrs’ 1fcita en la Inspec
ci6n, se refiere al seguintento de todas las fases que en 1a adqui
sici6n de los quips y hwiales..'vcifiéam_ qn éstas se realicen --
dentro de los ti-poi y en las condiciones cstibloci:_ s. La Expedita --
cifn, es ejecutada por ’vp'.rs;onil con -ﬁu'i'u;cia en 1a actividad, de la
cual, en gran medida deﬁende el qic una ses hxl‘ ificiont-ulu.
Otra actividad muy fmportante tambien dentro de la fase de Procuracién
del Proyécto, es 1a que se conoce con 1 nombre de Tréfico. Esta activi
dad, que a menudo no se le asigm‘ directamente al Departamento de Com --
pras, sino que se considera como un servicio externo a éste (aunque se -
fntegra al grupo dgll Proyecto), se refiere esencialments al transporte y
manejo de los equipos y materiales adquiridos en el Pro_yctln. para.hacer
Tos Tlegar al sitio de construccitn del of .

Comu te en la actividad de Tréfico se coordiman tambien los procedi -
mientos y tr!-im necesarios para la obtencidn de Yos perwmisos de
tacion de aquellos equipos, maquinaria o teriales que e su caso
comprarse 8 proveedores extranjeros. Asfmismo, en esta actividad se res
1123 Ta contratacifn y supervisién de los servicios de Agencias Adusna -
les encargadas de efectuar los cruces de frontera correspendiontes.




Como ya se dijo, la actividad de Tréfico, en ocasiones no depende direc-
tamente del Departamento de Compras, pero dada la importancia gque repre-
senta el que los equipos y materiales adquiridos sean transportados en -

forms adecuada, 1legando a su destino en el momento oportuno, debe tratar
se esta fase de Ya procuracién con sumo cuidado, prestando especial aten
ci6n a 1a supervisin en los trémites gubernamentales de importacibn, ya

que esto puede significar graves retrasos en el arrivo de equipo clave -
del Proyecto.

Cowo otra de las actividades que integran las Compras de Proyectos Indus
triales, Tréfico cs una Tabor que dcbeser conducida por personal espe -
cializado y com meiﬁxin - coniuuqi_dn‘ y asignacidn de transportis-
tas, rutas de -l:‘nr‘me; manejo de trimites leiilcs. conoci-ijnfo del c6-
digo aduanero, fu‘nqn‘chs fiscales, etc..

3. g!nigr-i y descripcién de funciones del Departamento de Compras

Una vez definidas las difm,actiyidades que un Departamento de Com-
pras_de Proyecto desarrolla directa o indirectamente proced a esta
blecer un organigrame ﬂpdeo del mimmo.

Sea cual saa el tipo de Proyecto, dimensién del mismo, asignacibn de las
compras a uns Firma de Ingenferfa o a un departamento del Grupo Promotor
Ta fase de ahastecimiento contaré bisicamente con los grupos o secciones
que se muestran en ol organig  anexo. '

Como se puede ver de! organigrame, los grupos o cabezas principales del
Departamento de Campras son: Gevente de Compras, Supervisor de as
Técnicas, éumisor de s de Rutina, Supervisor de Inspeccifn, Su-
pervisor de Tréfico y Cruce de Frontera y en algumes ocasiones un Super-




ORGANIGRAMA TIPICO DE UN DEPARTAMENTO DE COMPRAS
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visor o AuxiTiar de Control y Registro, todos el10os con su respective -
staff o equipo de trabajo, el cual puede ser tan amplio y flexible como

las necesidades 1o requieran.

Como ya se habfa mencionado, 1a actividad de Tréfico y en muchas ocasio-
nes tambien 1a de Inspeccién, no se asignan directamente al Departamento
de Compras sino que se contratan por separado, coordinandosd dnicamente
sus funciones con la Gorénch de Cu\pn's En €1 modelo de organizacibn
que aqul se propone. se ha preferido que estas dos actividades qucden ba
Jo 1a nsponsabilidad directa dnl Gerente de Mquisicioms » que dc es-
ta forma es - posﬂnc obtcner un mejor contro) y supnwisidn de lu mismas
Togréndose una quor coordinacién entre los grupos, que integran el Depar
.t:annm'y‘por 1o tanto una ejecucidn més eficiente Jq la funcién de Pro-
curacién,

El organigrama tfpico del Departamento de Compras. esté constitufdo por -
los. grupos h«':‘cuﬂos para Nevar & cabo todas las fases que ‘invdlucnn
la adquisicidn de @1po dontndd un Proyecto, siendo aplicable tanto -
para una firma de Ingenierfa como para un departamento del mismo grupo
promotor, puesto que en el caso di que una firma especializada ejecutara
las compras, 1a organizaciSn interna que se tendrfa, serfa la misma, afa
diéndose Qnic-’cnto el personal que por parte del ‘grupo pmtbr realiza
ria Ja supervisidn de Yas actividades del Dcparunénto.

A contimacw_n se mencionaran las funciones o actividades especfficas que
Cada seccidn del’ Departamento de Compras debe realizar en la fase de pro

curamiento de un proyecto industrial, sefialando el tipo de personal que
cada grupo necesita.




DESCRIPCION DE FUNCIONES POR ACTIVIDAD

GERENCIA OE COMPRAS

Es la seccidn _usponsable,'dgl funcionamiento del Departamento, en la cual
recaen la direccibn, planucicu; control y supervisién de los diferentes
grupos a su cargo, ast como dcl reporte, frente l 1a Gerencia del Proyec
to de Tas actividades a ella encomendadas y de - los resultados y desvia -
clones ocurridas a 10 largo del Proyecto. )

Esta Gerencla cons‘ldonda como Illll p'lcu chvo dmtro de la Organizacibn
del. Proyecto. se onclrgurl dc organinr su departmnto. selecciomndo
Junto con el- scrcntc del Proyccto al persoml wis aprop'lldo para cl mis-
w0, ad 5, debers en colahoncidn con los grupos s mando 1uplmur.
y osulmcer los Procediuicntos Gemnles de tnbajo que deﬂmn los né-
todos. y poHticn a seguir en hs diforentes actfvidades del Departamen-
to. Ash‘lao. osta chncia (] base (] los programas gcnenlcs del Pro -
yecto, dcberl Junto con 1os supervisores de cadl grupo planear las adqui
,siciom de cquipos y nterialcs obteniendo un estimado de horas-hombre
que le permitan determinar los requerimientos y caracteristicas del per-
sonal. necesario para cumplir con los objetivos propuestos por la Geren -
cta del Proyecto, apegandose 10 mis posible a los tiuﬁpos y presupuesto
uignam'»s al Departamento.

Por Yo anterior, se puede ver que la responsabiiidad de las Compras de
Proyecto debe recaer en un individuo de gran capacidad que reuna las si-
guientes caracter{sticas:

a) Experiencia dentro de 1a Funcifn.
b) Conocimientos técnicos y administrativos qué le permitan

interpretar y solucfonar 1os diversos problemas que se
presenten.
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¢) Habilidad en el trato con las personas, tanto dentro co-
mo fuera 'de 1a Organizacion.

d) Agresividad y don de mando.

e) Iniciativa y capacidad para transmitir a sus colaborado-
res un verdadero espiritu de equipo.

f) Honorabilidad intachable.

Como se puede notar, las exigencias que se tianen en un Gerente de Com -
pras de Proyecto son muy alt_ls.v puesto que el Departamento que tendr§ a
Su cargo en muchas ocasionas rapresenta al &xito o fracaso en la ejecu -
c16n de un Pv';qucto.

OEPARTAMENTO DE COMPRAS TECNICAS

Este depurtannto ] seccicn es el encargado de efectuar todas las adqui-
sicionas de equipo, uquimr'la o mtcrlales especialas que la Gerencia de
Ingeniarfis de) Proyecto remite al Dopartutnto da Compras.

E1 departamento de Compras Técnicas colaborarf coi‘\" .'ll Gerencia de Com -
pras en 1a definicin y alcances de trabajo, alaboracién de los procedi-
mientos bu‘ficu,lares_ dal departamento, determinacibn y proyeccidn del --
) bersoml t_\olc'eslr'io para la ejccdcidn'da _'l_u-a;tividadas en base al pro -
grama gc;n’u‘-ill de adquisiciones, elaboracidn da los métodos y sistemas de
reporte y control, etc.

Este depirt-bnto est‘ constitufdo en su mayor parta por Compradores, qua
como ya sa dijo son profesionales de alguna da las ramas de 1a Ingenierfa,
a lsuﬁb'tmicn integrado por persomal de fndole administrativo, como
son axpeditadores, secratarfias, archivistas, etc. encontrfndose todos -
alios bajo 1a rasponsabilidad del Supervisor da Compras Técnicas, quien
por 10 general tiene a su cargo 1as sigufantes actividades:
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- Distribuir el trabajo a los compradores asignados al Pro
yecto, tomando en consideracién la experiencia y capaci-
dad de cada uno de ellos.

- Coordinar a través del Gerente de Compras las activida -
des propias de su.departamento con las de otros grupos,
ya sean del mismo Departamento de Compras o de otros gru
pos fd_\o'l Proyecto.

- Verificar que se cumplan y sigan los procedimientos y po
11ticas pfwiugnté['establgéidqs por 1a Gerencia de Com-
pras.

¢ Atender y dar soluctdn a los problemas de tipo técnico -
que se presenten, o buscar la canalizacién de los mismos
con 1,.‘;.‘._-.’;'»_'1'. de Ingenierfa del '.'Prfoyecto.

- Llevar un control estricto de.las horas-hombre consumidas
en su departamento y del avance general de las adquisi -
clones a su cargo,

-  Presentar reportes perifdicos a la Gerencia de Compras,

sobre las actividades del departamento y comentar proble

mas, desviaciones y sugemiciisrehtivas ala funcién -
de Compras.

DEPARTAMENTO DE COMPRAS DE RUTINA

Como ya se dijo, este dopnrtmnto tendrd a su cargo 12 compra de aquellos
materiales o servicios de uso comdn en el proyecto y que no representan
normaimente dificultades técnicas para su. ldmisicion. Estos materiales

y art!wlos son por ejemplo, vdlvulas y tuberfa no especiales, material
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eléctrico y de instrumentacidn, etc. que son indispensables para la ins=
talacion de los equipos y maquiharia de proceso pero que por su naturale

za dentro del mercado no requieren ser adquiridos por personal especiali

.zado.

Al igual que el der;artmnto de Compras Técnicas, Compris de Rutina esta
blece junto con I;!G'grench de cwb"as las po‘lfticas y procedimientos del
departamento y Organizi ‘y blanen las adquisiciones que le corrfesponden -

en base a los ,proghms gehhrales del Proyecto.

Este departnento ests. fomdo por compradores con experiencia en la ac-
tividcd y por persom! luxﬂiar administrativo, siendo conducido por un
Supcrvisor. quun debe temr amplia experiencia dentro dc la actividad
para poder eoordinar y distruuir el tuwo entre el personal asignado.
controlando y repprtando al Gerente de Compras el consumo de horas-hombre
de! dopartunto. ¢l avance o estado .de Tas .adquisiciones, el apego 0 -
desviacifn a los procedhicntos y la participacibn en juntas de trabajo
con los demis supervisorcs del Dcparuunto. anl'l1nndo y proponiendo so
lucfones a Tos probiemas que se presenten,

DEPARTAMENTO DE INSPECCIUN Y EXPEDITACION

Este departamento ticm como funcion por un lado, verificar que los equi
pos y ntcrules adquiridos por ¢! Departamento de Compras Técnicas ha -
yan sido. flbricndos de acucrdo con las cspncificaciom técnicas y en -
cmplimiento,con las normas de calidad requeridas y por otro lado de vi-
gilar que sl'_; dmplgi\:con',los programas y fiqm de entrega de los equi-
pos que los chorn.,hln sefialado en las negociaciones de adquisicidn.




La primera actividad como se ve, corresponde a 1a Ingpeccién, que como -
ya se ha dicho, es una parte muy importante dentro de 18 funcidn de Com-
pras, puesto que asegura que los equipos y materiales a adquirir serén -
de) tipo y calidad requeridas. Esta actividad es des afiada por profe
sionales especializados en esta rama, los cuales conocen y manejan los -
®manuales y normas comunes de fabricacidn, diferentes clases de materia -
les, pruebas de fwionuienm;l etc. y que realizan las inspecciones de
equipos y materiales en los talleres, fabricas o laboratorios de los fa-
- bricantes y provesdores.

En algunos casos 1a Inspeccibn y a Expeditacifn puede rnljzgrsg por -
medio de \a mi ﬁrﬁu. sobre ﬁdo cuando li -ghitud'dc'l Proyecto 10
permite, en otros casos es necesario contar con iquditadores quienes -
esencialmente se ddian por —016 de Hhidis telefOnicas o en algunds
casos de visitu wmlu a solicitar al Proveedor Ta 1nfomac16n s0-
bre sus m s de actividadcs (entrega de 1nfomc16n. planos, esta
dg de fabv-icg;iﬂn. etc.) vigﬂnpo en forma peridica e} avance y cum -
pPiiai to del mimmo, informando de los retrasos que pfosonfase con el
fin de tomar las medidas pertinentes.

Las actividades de Inspeccidn y Expeditacion pueden 1levarse a cabo en

‘forma independiente o bien bajo un mismo departamento o seccibn, todo -
depende de 1a magnitud del Proyecto y de las cincieristicas propias de
cada organizacifn. - Por 1o que respecta a la Inspeccifn, este departa -
mento es conducido por un Supervisor, quien se encarga frente al Geren-
te de Compras de reportar ios avances o dificultades de la actividad, -
coordinar y distribuir el irahljo en su departamento, colaborar con la

Gerencfa de Compras en 1a elaboracién de estimados de horas-hombre y --
proyscciln de persomal, as! como participacifn en los manuales de proce

-84~
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dimientos propios del departamento y establecimiento del flujo de infor-

macidn con los grupos, tanto internos como externos del Proyecto.

DEPARTAMENTO DE_TRAFICO Y CRUCE DE FRONTERA

Este departamento tiene a su cargo las funciones relacionadas con el em-
urducly. envio dé los emipo; yAmduimri'a‘ adquiﬁdos por el Departamen-
to de Coup'ﬁs al sitio de construccién de 1a Planta; astmismo en ol depar
tamento de Tr&fico se 1levan a cabo los trémites relacionados con la im-

portacién de equipos y materiales y lqs cruces de frontera .corr'ospondug
tes.

E1 departamento de Tr&fico debe ‘estar formado por personal con experien-
cia en los ‘tr“h’im y gistionéilgubcrnlmtilos. asigﬂcidn-y contrata -
ci6n de transportistas, agencias aduaﬁalos. soguros, etc. asf como por
pcrsonil adwinistrativo de oficina. Generalmente: la transportacién de
Tos equipos y ntu_'ulcs adquir‘ldos_pan_ el Proyecto es efectuada por --
Compafifas especializadas en el ramo, quienes cuentan con los vehfculos
apropfados como son traflers y camiones de carga de gran capacidad, in -
dispensables para el transporte de equipo pesado; en este caso el depar-

to de Tr(ficolsc encarga exclusivamente de 1a contratacidn y super-
visiOn de dichas Compafifas.

Al igual que los demfs departamentos del Grupo de Procuracidn, Tréfico -
estd a cargo de un Supervisor, quien coordina todas las actividades del
departamento, elabora los procedimientos internos del mismo y reports al
Gerente de Compras, en 1a misma forma que los otros departamentos, los -
consumos de horas-hombre, avance, desviacién o dificultades en la amplia
ci6n de polfticas y proced imientos, etc.




£l departamento o seccifn de control dentro del Grupo de Compras se hace

necesario en aquellos Proyectos que por su magnitud requieren de un auxj_

V40 o vigilancia especiales en los controles o manejos administrativos -
del Departamento de Compras. Esta seccidn de) Departamento tiene como

funciones principales auxfiiar al Gerente de Compras, manteniendo al dfa

los registros de las difirghtes operaciones 0 actividades ‘que ahf se rea

1izan como son; distrihucidn' de requisiciones, ‘registro de ordenes de -

compra, autorfizaciones de mrque y recepcion de mercancfa, modiﬁcaciov

nes o cancelaciones de conpn de equipos. montos y fechas de pago a pro-
vesdores, etc.

Esta mcidn‘ de‘l Dcpui-t.cnto de-Conpras. es 1ntegrada por personal admi

Mstntivo con expcrimch en la funcidn de eompras contando con un su -
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pervisor o auxilfar de enntrol y el persoml necesario para efectuar los"

registros, cctualiza;iongs. cubios. etc. arriba mencionados.

Como se puede ver de la descripc'ldn de funciones dadas, el Departamento -
de Compras de Proyecto dcnrrolla un gran ndmero de actividades diferen-
tes, involucrando tanto personal tecnico como administntivo que hacen

necesario en Ta myor‘la de los casos tener una organizacién complejc. Es
por ello que resulta. 1Mispensable que el Departanento de Compras cuente
con el tipo de organizacidn apropiada a las ‘dqund;s del Proyecto, re --

uniendc las caracteristicas, sistemas, controles, canales de comunica -

cion, etc, que aseguren la correcta y eficiente ‘ejecucién de esta etapa
del Proyecto..




III) SECUENCIA DE ACTIVIDADES EN LA EJECUCION DE COMPRAS
—_————em ST S8 WA BJELULIUN DB COMPRAS
TECNICAS.



CAPITULO III

SECUENCIA DE ACTIVIDADES EN LA EJECUCION

DE_COMPRAS TECNICAS

Cada Proyecto en particular requiere la elaboracién de un Manual especifi
co de Procedimientos, tanto para la ejecucisn del Proyecto en sf como pa-

1)
2)

s)
5)
6)
7)

9)
10)
11)
12)
1)

3)

8)

ra 1a ejecucibn de lli Compras, el cual debe ser congruente con la organi
2acin y necesidades del Proyecto. Sin embargo, independientemente de --
Tos sistemas espec{ficos de control establecidos en el Manual de Procedi-

mientos de Couui_né'. se observan st pre las siguientes actividades:

,Rc"cevpcwn de 1a requisicién.

Seleccitn de concursantes.

Elaboraci6n de Solicitudes de Cotizacidn.
Expeditacién de cotizaciones.

Tablas comparativas y selecci6n del proveedor.

Carta de intento y/u,

Orden de Compra,

Suplamentos,

Manejo de informacidn del proveedor,

lnspiécic_n y expeditacin de los eﬁuipos y materiales.
R'eﬁortus perwdi;os de control y “,".nce.

Clerre de la 8rden de compra.

Elaboraci6n del reporte del cierre del Proyecto.

A coutimacid_n se desarrolian las principales caracterfsticas de cada una
de estas etapas:
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1) Recepcién de la requisicidn.

Las requisiciones originadas en los diferentes Departamentos Técnicos son
enviadas al Departamento de Compras, debidamente acompaftadas de las espe-
cificaciones técnicas, hojas de datos, dibujos e indicaciones necesarias

y sufici‘entes‘pgra solicitar la cotizacidn respectivfa.:

Es muy importante que en esta fase de las Compras, el responsable de las
mismas cuide que el originador agrupe el mayor m‘inofo de equipos simila -
res en una sola requisicién, con objeto de no editar mfs concursos de los
necesarios y aprovécha_r ,ias ventajas' econdmicas que se obtienen al comprar
en grandes volGmenes. As1, por ejemplo, se requisitarin paquetes de bdm-
bas, paquetes de mandmetros, paquetes de filtros, etc.

?2)  Seleccifn de concursantes.

E1 objetivo de 1a seleccibn de concursantes: es escoger aquellos que vfabri-
quen especfficamente 10s equipos y/o materiales solicitados.

Se recomienda que como minimo se seleccionen tres concursantes y como méxi

mo seis, para que se reciban al menos tres cotfizaciones.

La seleccién 1a efectgia el comprador, basado en su experiencia y auxiliado
con fuentes de informacin tales como; .

= Recomendacifn de) Departamento de Ingenierfa originador de la re-
quisicibn.

- Directorio General de Proveedores, ehbora;do por el propio Departs
mento de Compras. E1 objetivo de este Directorio es indicar qué
proveedores venden determinado tipo de equipo. Se sugiere agru -
pario en: Equipo MCl_Mco.-A Equipo Eléctrico e Instrumentos, es-
tando cada grupo a su vez clasificado por tipo de equipo.
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- Biblioteca del Departamento de Compras. Es conveniente formar una
Biblioteca en 1a que se ordene y clasifique la informacidn técnica
(catflogos) y comercial de los diferentes tipos.de equipo. Se su-
giere adun_‘s. recibir periSdicamente publicaciones especializadas

tales como:

* Gufa de 1a Industria Quimica.
* Reportero Industrial.
* Reportero Industrial quflcano.
* Noticfario de Equipos Industriales.
* Padrollviidc Cbntutistas del Gobierno Federal.
* Chemical Engineérfnb Catalog.
* Chemical Materials Catalog.
* Hydrocarbon Processing Catalog.
Etc.
3)  Elaboracifn.de Solicitudes de cotizacidn.

Una vez seleccionados los concursantes.'se elaboran las sol 'lcitudés de co-

tizacibn y se hacen 1legar a los correspondientes concursantes, ya sean na
cionales o extranjeros.

En este documento se vacfa la informacibn técnica que se tiene en la requi
sicién y se incluye un anexo en que se proporcionan 1as {instrucciones pnri
1a ejecucidn de 1a cotizacifn. Es conveniente que este anexo se tenga en
formas estandares tanto en Espafio] como en Inglés, para que Unicamente sea
adicionado a cada solicitud de cotizacibn.

'Nomlmnte se pide que las cotizgciones contengan la siguiente informa -
cibn:
=~ Cotizacibn Técnica:

* Especificaciones técnicas, indicando desviaciones con --
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respecto a las solicitadas asf como alternativas de di-
sefio.

Catflogos y 1iteratura descriptiva.

Dibujos dimensionales preliminares y de arreglo general.
Curvas de operacién en el éaso de equipoﬁ que 10 requie-
ran.

Peso estimado del equipo.

Cotizacidn comercial:

]

]

*

Precios unitarios y totales.

Fletes.

Tiempo de entrega de dibujos e informacién requerida pa
ra aprobacién.

Tiempo dc entrega del equipo.

Cordiciones de pago.-

Lugar de entrega (LAB).

Descuentos (st &stos son aplicables).

Validez de la propuesta y cléusula de aumento.

Lista y precios unitarios y totales de las partes de re

puesto recomendadas para un determinado tiempo de opers
cién,

Herramientas y servicios:

Precio de herramienta; especiales para la instalacién,
operacibn y manteniniento del equipo, (si es que se re -
quieren).




* En los casos en que se aplique, costo y duracién de la

asistencia técnica necesaria para supervisar la instala
cibn, arranque y operacifn de los equipos.

- Garantfas.

Por otro lado, uno de los conceptos mfs importantes de la’ so\icitqd de co
tizacibn es establecer c indicar 1a fecha de vencimiento del concursd. pa

ra To cual se fin un perfodo de ti-bo razonable, que serd funcidn de 12

naturaleza del oquipo. del vol(hen de partidas y del programa preestable-

cido del Proyecto. Nomlmnte cl pluo que se otorga para que los concur
santes participen es de un (1) mes.

4) Exggigic1Qn'de'cotizacjoncs.

Dado que en todos los casos pxis,t,c‘m'u fecha de vgﬁc-imiento de! concurso

en 1a cual todos los ﬁrovo&dous@eboﬂ presentar sus ofértas. es indispen
sable llevar a cabo una expeditacidn correcta a .c_"adl 'yno' de los congqrsa_l_l
tes, con objeto de asegurar 1a obténcion'cm‘njniuo de cre.s ofertss. Co
munmente estas expeditaciones se efectlan por vfa telefSnica y las reali-

za personal de of{éim que auxilia al personal técnico en estas labores.

§)  Tablas cow

Una vez que han sido_ recibidas las cotizaciones, se puede seleccionar mis
adecuadamente al vendedor, preparando una tabulacién y analizando los di-
versos factores tﬁcnicos y comerciales significativos de cada oferta.

Adn cuando results un tanto diffct] el establecer en detalle un procedi-
miento especifico para elaborar las Tablas Comparativas, a continuacién

o
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se indican en términos generales los conceptos que intervienen tanto en

los andlisis 'técnicos como en los comerciales.

- Tabla Comparativa Comercial:
Cuando el servicio de Procuraci6n es contratado, normalmen
te el andlisis comercial es realizado ppr la Empresa con -
tratante.

Este anflisis se inicia una vez que se disponen de todas -
las ofertas de los proveedores que intervinieron en el con
_curso y que debe ser la fecha de cierre del mismo y los -

factores a cons‘ldcur son:

hod Pncios.- Los precios de los cquipos cotiudos son va -
ciados en formatos espoculcs. 10 mas desglosado que -~
sea posible. Sf se trata de equipos 1nd1v‘ldualos se de-
berd obtener el precio unitario para 'cadjd ‘equipo; en el
caso de un siig-l pldue'te'.'cl._ojcs‘glos'ev podr§ hacerse -
_siguiendo los lineanfentos de la 1ista de materiales.

* Descuentos.- ES importante analizar c'llrlju_oﬁéc las ofer
us“conAobjeto de ver si existen déscucntos por aigﬁn
concepto, tales como pronto pago, prognsivos por vold-
men de compra y otros,

* Lugar de entrega.- Se indicaré claramente ¢l lugar de -
entrega de los equipos, tratando de definir este concep
to con e témino LAB, el cual indica en donde termina

1a responsabilidad del vendedor y comienza la del compra
dor,
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* Condiciones de Pago.- Se indican las condiciones de pa
go solicitadas por Yos vendedores. En algunos casos
las condiciones de pago son preestablecidas por el com
prador, en cuyo caso se procede a verificar que los --
concursantes estén o no iceptando los lineamientos fi-
Jados. !

* Programa de entregas.- Debe sefialarse claramente el --
tiempo de entrega de dibujo§ para aprobacién y el tiem
po de entrega del equipo 6 equipos de que se trate, -
aclarando » plr’iirde cuando énppiezan a8 contar cada uno
de ellos. |

‘Garantfa.- Bésficamente en este concepto se compan h

. garantfa roqucrida por el comprador con la que - propor -
ciona cada Qon;ursante. Este es uno de los pu‘nto‘s que
debe ser pabtiéuhmente am‘liudo, ya que en muchos ca
sos 1a garantfa ofrecida no solo es diferente en: tinpo
de val 1dez. 'sino que ad.nls las condiciones bajo ns -

cuales se ostipula pueden. no ser Convenjentes para el
comprador,

* Precios firmes.~ Se debe indicar si los precios cotiza-

dos son firmes durante el ,pcribdo de flb'rlcacidnn-y,‘ en -

trega o estdn sujetos a escalacibn. En caso de estar -
sujetos a escalacifn, es importante sefialar las bases |

sobre las cuales el proveedor intenta escalar precios.

Validez de Ta oferta.- Es fmportante tambfen indicar la
fecha Vfmite en 1a cual 1os vendedores mntienen sus -

o
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condiciones de venta. E1 comprador debe hacer 10 posi-

ble por terminar su evaluacién durante el perfodo de va

1idez de 1a oferta.

Ajustes en precios.- Cuando el caso lo amerita, se --

ajustan los precids por algunos o todos los cbnceptos

que a continuacién se indican, con el objeto de obtener

precios comparables:

1)

2)

3)

4)

5)

Por escalacién.- Ya sea usando una férmula dada por
los concursantes o bien con una cifra estimada, se

debe 9raVar‘el precio original cotizado,

Por importacidn del equipo.- Este ajuste consiste en
adicionar'al’precio‘orjginplvdel equipo los gastos -
que representan la obtehcidn;de los permisos de im -
portacf‘n y’pagovde los impuestos correspondientes,
asf como 10s honorarios del agente aduanal.

Impuesto al valor agregado.- Aln cuando este concepto
no es rigurosamente un ajuste en él precio, debe indi
carse clqrnﬁente en compras nacionales, si esté o no

inclufdo; en caso de no estarlo, tal concepto debe -

ser adicionado.

Por fletes y empaque.- AlGn cuando estos conceptos no
son significativos en comparacién- con los costos de -
los equipos, sobre todo para concursos locales, hay
ocasiones en las que intervienen concursantes extran-
Jeros y dicho ajuste debe ser inclufdo.

Por alcance de suministro.- Este ajuste es considera-

’




do principalmente cuando un fabricante presente una
oferta atractiva pero no se encuentran inclufdas al-
‘ gunas partidas y el tiampo no permite retrasar la de

cisién de compra.

En este caso, el comprador estima los costos por las

partidas que no hayan sido incluidas &8 uti]iza por -
‘ norma 1o0s precios mas altos que hayiicotizado otro

proveedor, Este sistema recibe el nombre de "penali

zacién al proveedor”.

Una vez hechos todos 1os ajustes en precios que pro-
cedan, éstos son adicfonados al importe total cotiza
‘do, con 10 cual se obtiene el costo total cbmc;arable.
que précticamente sirve de btie par& tonr 1a deci -
s16n de compra desde el punto de ﬂsta comercial.

* Costos de operaciln.- Para equipos como compresores, -
bombas, calderas y otros, es necesario considerar los -
costos de operacibn de los equipos, ya que con frecuen-
cfa se da el caso de proveedores que pn,se'ntln uma in -
versibn fnicial daja pero sus costos de operacién son
muy altos y al cabo de un tiempo determinado, la inver-
$16n total no resulta atractiva. Obviamente los costos
de operacifn son importantes dnicamente cuando el costo
de determinados servicios (agua, vapor, electricidad)

pueden influfr en la decisidn de compra,

* Partes de repuesto.- Este concepto a veces resulta diff
€11 de evaluar en un principio, sin embargo en determi-

.nados casos puede resultar importante, desde el punto -
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de vista econémico, el analizarlo y evaluarlo. El caso -
ideal es cuando el comprador indica una lista determina-
da de partes de repuesto, en base a 1a cual todos los -
concursantes deben cotizar; en este caso el costo de las
partes de repuesto debe ser adicionado al costo total -
* del equipo y comparado todo como un paquete. Sin embar-
go, en la mayorfa de:,lo_s. casos, o bien los concursantes
- N0 cotizan o bien las partes de r;dwsto son éotizadns -
.de; acuordo a sus ostlndans. llcglndo a ser dificil de
evaluar cste concopto. El conpndor dobe 1ntentar hasta
donde sea posible. obtener en dctlllo 1a extensifn dol
‘auninistro de cada uno ‘de los vendcdores y ponerlos $0-
bre la uisn base.

. Costo. de sup'or'vis_id_n‘p‘ar_a ﬁvstala,éii’o'n;y arranque.- Ain
cuando o'sto‘ concepto no ﬂoga a-'ivn'ﬂu‘lr‘ 'oh la decisién
de: caupra. es convcnionte obtenerlo de los proveedorcs e
1nd1car‘lo o la Tabla leutiva. ya que en algunas oca
sfones puede l,lpgar a formar plrte,del alcance de sumi -
nistro en 1a Orden ‘de Compra o bien algunos concursantes
pucdon dar dicho servicio sin costo alguno, 10 que en -
ciorus casos pucde orientar la decisidn de compra.

Costos unitarfos. - Principﬂmteﬁpan.oqyipos tales co-
io.-tnbh‘dons de calor, tanques, recipientes y columnas
es importante establecer relaciones de costo, ¢ pue -
den ser precios por kilogramo, precios por unidad de --
j'ru‘, cotizada, precfos por metrp, etc. Estas relaciones
pueden 1legar a ser uno de los uctom que ayuden, in -
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fluyan o confirmen 1a decisibn de compra, ademfs de que
se utilizan como datos esténdares en 1a informacidn que
¢! Departamento recopila.

* Aclaraciones.- Es préctica normal que las cotizaciones -

de los concurnntes o no 1ncluyen todos- los datos solici
udos ° no est‘n claros determinados puntos y- por tal mo
tivo es. necesario solicitar aclaraciones. ya sea con pre

guntas cmrcules. técnicas o de alcance de suministro,

* Resultado final.- Una vez que han sido aclaradas todas
las dudas éon‘]os coocursantes.~‘ya sean tecnljc‘a‘s 0 comer
clales, @) Departinento de Conpriics r'éspon‘sa'b’l‘e'.' des -
pues de anﬂizar hs Tablas CGupantivas en conbimcidn
con ¢} Dcpartucnto Tlcnico. de 1nd1car el provndor que
representa 1a ue,jor opcibn, . uﬁﬂando en fom_a clara y
concisi las razones de su ei‘ci:d:_wn.v

Tabla _Cﬂplrii%% Técnica:

Como en el caso de las evalu‘lc'iqnlcs comerciales, es précti
camente imposible establecer un procedimiento tal que pui-
da ser aplicadble al analizar f‘éniéiﬁente difer(ntos tip_o’s
de equtpos. Sin ebargo ven'tl.!r-_iﬁos generales, los anfli-
sis.tl.cni_c.os‘pudcn‘ser divididos en tres grupos:

* Aquellos en los que el disefio completo del equipo va in

dicado en las upecificlcioms (tanques, recipientes, -
colummas),
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* fEquipos en los que las especificaciones dnicamente hacen
sencifn de un servicio deu;-inado y a partir del cual
los proveedores pueden cotizar su equipo esténdar que -
cuspla en mayor o menor grado con el servicio sefialado
( s, compresores, instrumentos, etc.)

* Equipos o sistamas en los que las especificaciones dnica
mente indican el':‘smicio requerido y los pmeadores
tienen que desarrollar cierta ingenierfa adicional para
ofrxer un de emipi meclnlln con el ;eni -
cio requerido (plantas de mtuiento de agul. sistemas
de refrigeracida, sist-s de evlpﬁrqcidn. calderas, etc).

La mecinica pars Ileur e ahn un anflisis tl:uicn es bisic-mte definida
scﬂnelgnwammel cqnpncuutidn

En el primer cuo. prlctic-nte "o existe una evaluacifn desde el punto de
vista técaico y a Talplg Comparativa énf se linfta a verificar si el
provesdor ofrece wn equipo de acwerdo al dissfo ya indicado en las especifi
caciones y plancs.

En ol smnbyt-urusouu“ se debe 1levar a cabo un anflisis -
tlcuiu de los diflmtu upips ofreci .

Las mnucionu‘qne se enlistan a contimacin deben ser u: eh consi-
deracidn al hacer las Tablas Comparativas Técnicas de los equipes, aclaran-
do que demmllo del equipo, costo del mismo y otros factores, algunos -
conceptos m ser eliminados o adicionados:

* Condiciones requeridas.- Bajo este rengiGn se deben tabu
lar las principales condiciones de operaciln y requeri -




mientos indicados en las especificaciones del equipo -
que se estf evaluando. Comceptos tales como capacida-
des, condiciones de operacifa y determinadas caracte -
risticas del equipo que especificamente se requieran,
deben ser perfectamente indicadas.

Caracterfsticas del equipo cotizado.- Incluye concep-
tos tales como marca del equipo, modelo, eficiencia,
dimensiones, etc.

- Materfales de construccibn.- Dada la importancia de es

te concepto, es necesario amalizarlo por separado, to-
mendo en consideracitn las principales partes de los -
equipos que se estdn evaluando.

Accesorios o equipos complamentarios.- Stempre que ses
el caso, es fmportante amalizar las caracteristicas de
aquellios equipos o accesorios que van a servir para in
tegrar una unidad determinads. Como ejemplo de estas
partidas pueden citarse unidedes ntricés: filtros, en
friadores, recibidores, tuberfas de intercomexifn, ins
trumentos, etc.

Consumo de servicios.- Adm cuando este concepto se trans
forma en una cantidad de pesos que es inclufda en Ta ta

bnhciﬂﬁ camercial, es convesiente que se cusntifique - .
en la uhulacwn técnica, ya que interviemen ciertos --

conceptos como eficiencia de operacidn y los propios -

consumos de servicios como vapor, agua, electricidad,

combustible, cuyos costos pueden influfir en un momento
dato en sus balances.
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* Alcance de suministro.- Este concepto juega uno de los
papeles mas importantes dentro de una evaluacibn y se
puede decir que es uno de los puntos que ligan la cues-
tidn técnica con 1a comercial, por 10 que es conveniente

analizario cuidadosamente.

* Desviaciones a las especificaciones.- Aln cuando el pro
pio cuerpo de 1a tabla debe indicar las desviaciones a
las especificaciones, resulta convenfente enlistarlas --

por separado sobre todo cuando ningdn:proveedor cumpla

1008 con las mismas. Finalmente se.indica si diches --
desviaciones son o .no acqptablcides@qpl punto de vista
técnico. .

* Conclusifn.~ Invariablemente todos los anflisis deben -
ind’icar oen forma concisa el resultado’ ob‘tgnidd y que bé-
sicamente se puede resumir en los si‘guicﬁtgs concdptos:
1) Pmu_doi-c; que cumplen con las especificaciones.

2) Proveedores cuyas dcsvviac.:i}o_m a las especificaciones
son aceptables.
3)- Proveedores fuera de especificaciones.

Una vez terminadas las tqbuldcione; técnica y comercial, se amalizan en --

conjunte pars ﬂna__l‘nnte seleccionar al proveedor del mipo

6) Car i tento.

Es_ convenfente elaborar este documento cuando el procedimiento de compras
especifice para ¢! Proyecto, es tal, que las Ordenes de Compra no pueden -
ser editadas en forma expedita., Cuando éste es ¢! caso, por medio de las
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cartas de intento se autoriza al proveedor seleccionado para que inicie

1a ingenierta o fabricacidn del (de los) equipo (s).

7) Orden de Compra.

Después de el"qbonr.hféqrn de intento 'o bien despuds de que han ,’“‘ -
_ aprobadas las Tnblll: cmpirativqs. se procede a elaborar la Oran de Com-
pra bas'a‘da' en 1a cotiza;fGn'queha_fc;ﬁlﬁdo vencedora. Para dicho propd
sito se ﬂbléan;fdmtos cspncidles.,cuya {nformacidn wode.c,st‘af‘dﬁidi‘-.-
da en tres partes: frontal, 'Smciaﬁ‘fprincip_ul y acﬁt&éioﬁds estindares.
impresas. _

- Frontal.- Contfene no Imente qsplcfios ‘para la identifi-
cacibn de las ¢ pl_l,lusicoai)ndén_gfvﬁdmu. En esta -
sgceidl'i se 1ndica ad s dfnccidh: a a que se ha de en -
viar el embarque, punto LAB, condiciones de pago, fecha de
entréga 'del equipo y claves para ei control de 1a.orden.

- Seccién principal.- Precedida generalmente por una refe -
rencia & Ta cotizacidn del vendedor, contiene la cantidad,
descripcidn y precio de cada concepto individual, as! como
el precio total de la orden, incluyendo las partes de re -
puesto. S{ la orden puide ser referida a esp@éificacioms
y dibujos, la descripcin puede ser breve y las'cspoci.ﬁcg
ciones y dibujos pueden ser anexados.

- Anotaciones impresas.- En la Orden de Compra figuran va - -
rias notas, términos y condiciones esténdares impresas a -

1a misma, Estas anotacfones incluyen instrucciones para
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el envio de correspondencia, dibujos e informacién técnica,
gufa de embarque, 1ista de empague e fnstrucciones de fac-
turacién. En la mayorfa de las organizaciones de procura-
cion se tienen ademis las siguientes indicaciones en forma

- de anexos:

. % .Garantfa.- Es uma cliusula mediante la cual el vende -
dor debe garantizar el equipo durante un perfodo de tiem
- :p0 determinado a partir de la fecha de entrega, contra -
; » Yallas de operacién provenientes del disefio del fabrican

e o.contra fallas mecénicas debidas al proceso de manu-
factura,

®. Inspeccién.- Se incluye una clfusula’ qe establezca -
que mdo el equipo que se surta debe ostar sujeto 8 ins
,.E“‘?“_‘" de taller _y de. cupo por parte del comprador o

sus-representantes, durante ¢ proceso de manufactura.

* . Instrucciones de rque. Se. 1M1cm los puntos de -

.orfgen y de destino, lsi como e nlt.odo de transporte sg
leccionado.

* Proteccidn de patcnte. Dado que 1a ley de patentes man
tiene. expuestos a una demanda judicfal tanto al usuario
‘dé un equipo patentado.como al vendedor que a sabiendas
o por ignorancia fnvade 1a patente, para bntn‘r al -
comprador. en las Ordenes de Cimpra, se inserta una cléy
sula de proteccifn de patente. Esta cléusula estipula
que el vendedor compense al comprador por todos los -
tostos que pucdan,svu‘rglr.-‘ derivados de las demandas prg
sentadas por la parﬁ reclamante de 1a fnvasién de pa -
|

tonte.
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Desde el punto de vista legal, 1a Orden de Compra se convierte en contra
to Gnicamente despuls de ser aceptada por el vendedor.y de ser registra-
da ante las Dependencias Oficiales competentes si se trata de Empresas

Paraestatales. Por consiguiente, es una préctica comin solicitar al ven

dedor un documento de aceptacidn de la Orden de Compra.

Los témminos y condiciones de 1as Ordenes de Compra comunmente se ven afec
tados por varias razones, entre las cuales figur'mprincipalmente los cam-

bios a Tas especificaciones y aclaraciones de'l prbvqedor.

Cualquiera que sea la causa, originar§ un Suplamento a la Ovrden de Compra,

corrigiendola o cambiandola en alguno de sus términos y en otros casos can
celando’h.

9) Manejo de informacién del proveedor.

Para todos los equipos, instrumentos, maquinaria, etc., es necesario obte-
ner de 10s correspondientes proveedores toda la informacidn relacionada -

con dibujos, manuales, etc., para poder continuar con el desarrollo del --
Proyecto en sus distintas especialidades.

La 1nfomc16n y/o documentos que se solicitan a 10s proveedores depende --

del tipo de equipo comprado, sin embargo, por 1o regular se requieren los
siguientes:

- Dibujos para aprobacién.- Son documentos en los que se in-
dican las caracteristicas en detalle de 10s equipos compra-

dos, Una vez recibidos son enviados para su aprobacién al
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Departamento Té&cnico el cual posteriormente los regresa al
Departamento de Compras debidamente aprobados o con comen-
tarios, para que a su vez &ste los haga llegar al provee -

dor correspondiente.

- Dibujos certificados.- Son documentos que incorporan los
comentarios efectuados en los dibujos para aprobacién y es
el documentos final del proveedor, en donde certifica que
el equipo comprado fué fabricado estrictamente de acuerdo a

10 que se indica en los mismos.

~ Manuales de instalacidn, operacidn y mantenimiento.- Como
su re 1o indica, son docmntos we muestran la forma
de ‘instalar, operar y mantener en buen estado los equipos.
Esta 1nfomci¢n es mibidl por el Deplrnneuto de Compras,
quien se encnrgl de ordmrla y clasifiurll para la elabo-
m:un de Vos ubms del Proyccto quc. por su naturaleza, -

representan informaci6n muy val 1ou para la Empresa que efec
tda ¢! Proyecto.

10) Inspeccifn y expeditaciln,

Una fase i‘lpomnu’dt 1a procuracién para plantas de proceso, @3 la ins-
peccidn del equipo durante su fabricacifn y a la' terminacion de la mism.
Las ventajas obtenidas por 1a compafifa compradora wediante un cuidadoso -
desarrollo de planos y especificaciones, pueden perderse por una manufacty
ra descuidada y errores realizados en los talleres del fabricante. Por Vo
tanto, es conveniente que ¢l comprador envfe a su inspector a 13 planta del
vendedor, en particular cusndo se trata de renglones principales del equipo.
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La tarea del inspector consiste en presenciar las pruebas efectuadas en
equipo mecénico como bombas y compresores, en observar y aprobar métodos
de fabricaciln de recipientes, tuberfa y acero estructural y en fomen -
‘tar 1a mejor elaboracidn del equipo que se estd fabricando para la firma
que 10 plea. Una gran parte del trabajo de un inspector competente -
consiste en evitar los errores antes de que ocurran.

Debido al alto costo de la inspeccidn, solo los conceptos pr'incivpéles del
equipo se inspeccionan antes de su embarque. FPartidas de 1fnea, tales co
mo vilvulas, mandmetros y te tros deben ser verificadoé al entregarse
= o lugar de 1a construceidn.

Otra actividad mportante dentro de Ja ejecucién de las compras, es 1a ex
paditacitn, cuya ﬂm‘cid;ﬁ] principal es is@gurur en el lugar de ia obra y
de acuerdo eﬁu ¢! Programa de! Proyecto, 1a entrega de los equipos-cnnérl
dos. terhhs tales euo vll\mlas y accesorios atln disponibles en -
' las bodegas de Jos pmudom ,y pueden ser “entregadas en cunquior momen
to, Mo obstante, el avance u mipo especialmente diseludo. tal como re
cipientes a presidn, esores grandes, hornos, etc., debe ser seguido

de manera contfnua por los expeditadores.

11) Reportes per 1@01:03.

Serd en a1 Manual de Procedimientos especifico del Proyecto en donde se
definan en detalle los conceptos a reportar, asf como su periodicidad,
sin vgo, es comin que el reporte debe reflejar el estado de las com
pras del Proyecto en 10 que a actividades ejecutadas, avance y eficien -
cla se refiere, n? como los principales probl s que se contemplan.




-67-

12) Cierre de la Orden de Compra,

La adquisicién de un equipo se da por terminada una vez que é&ste ha sido
recibido y aprobado en campo y las facturas del proveedor han sido cubier
tas en su totalidad.

13) Elaboracién del reporte de cierre del Proyecto.

Al fimlizar._lbs trabajos de compras de un Proyecto, se acostumbra preps
rar un Reporte Finﬂ de Cierre del Proyecto, en e}lf cual se presentan en

forma resumida algunos o todos los puntos siguientes:

- Aﬂtg;’edeiutes.- En este punto s'e_ ‘registran ,brevanen’te. co-
mentarios de {mportanc fa referidas a lis labores de Com --

pras en el desarrolio del Proyecto.

- Anflisis de las activldides ‘desarrolladas .- En caso de - -
que -exista un es'tind'o'de‘ horas por el Departamento de Com
pras que incluya a su vez un estimado de conceptos & ejecu
tar, se establece una comparacibn en‘tr; dsfos y los real -
mente efectuados.

~ Anflisis de costo.~ Se analiza bisicamente el costo de las
compras con respecto al volGmen total cmprado. con el fin
de obtener informaci6n tal como:

* Costos de procuracién como % del costo del equipo com -
prado.

* Horas-Hombre/Orden de Compra.
Etc,



l

|
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- Proyeccifn de personal.- Se presenta una grifica que mues
tre 1a programacién del personal originaimente estimada,
comparandola con otra gréfica que indique como se fué in-
tegrando 'rulnen'te el grupo de Compras en el desarrollo

del Proyecto.

-~ Conclusiones.- Se interpreta toda la informaci6n anterior
y se obtienen conclusiones respecto a 1a eficiencia, cali-
dad, costos, retrasos, etc., se pueden inclufr comentarios
referentes a 1a forma en que se desarrollo el Proyecto y
que en un momento dado sean importantes para Proyectos. ‘fu-
turos..

Como complemento a 1o expuesto en este c'apitulo,‘a continuacifn se repre-'»
senta esquemiticamente un resGmen del flujo de informacién y secuencia de
actividades en la ejecuciln de las Comprés de Proyecto.
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3)

4)

5)
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FLUJO DE INFORMACION Y ACTIVIDADES

Requisicibn

- Solicitudes de cotizacidn.

Cotizaciones.

Anflisis de las propuestas y

seleccitn del }provldor.

Carta de intento, orden de cd'-pu
y suplementos.

6)

7)

8)

9)

10)-

Dibujos para aprobac‘i_onlnl
bujos certificados.

Comentarios y abrobucién -
de los dibujos.

Expeditacin e inspeccibn -

del pedido.

Reportes internos.

Entrega del equipo.



IV) PLANEACION Y CONTROL DE LAS COMPRAS.
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CAPITULO 1V
¥ CONTRGL DE LAS CONPRAS

1. Planescién

pluuci& u uns mimta que permite optimizar los recursos h

menos, tmluim y de capital con que cuenta una Empresa, con ol -

fin de ouﬂnr e Il ejecucifn: u un Promtn ses rlpida y cﬂcunu.

To qa_n,u un preceso inflacionarie como el que actualmente vivimos es -
de fa. ‘

Uns de las ninns acciones mtc Ta cuu de plauuciu 'y el dise-
fo de () Cunnl dol Mncu que con e todas las activi-

des rqnﬂdts para su dcncwn y qu suestre la. 1ntmlac16n ais-,

tente um lu nf

El amm de) m Genera) mm on ¢1 Capitaiilo I nos hace ver

mas cl Qe un Preyects e la dmwn en forma: integral y coor

diu‘- u una serfie de u:tividun distint&s pero: intimemente ligadas -

ntr_o st y que en conjunto mos punitqn alcanzar los objetivos y metas
prefijadas.

Este Programs Gemers] vendrs & ser una guta para Ya plansacién y el re-
gistro de avence durante 1a cjccucfdn del Proyecto y servirs cm punto
de partida para que cada uno de los difcrnm gnm que confomn ll
organfzacibn del Prqntu. entre ellos, Compras, elaboren sus propios y
ms detallados programs e actividades.

Del m‘mﬂ. mostrado, puede observarse la importarcia que tie-

nen las Compras durante e} desarrollo de un Proyecto, pues una ,“"c“ﬂ

te plansacifn y ejecucidn de las mismas se traduce en mayor tiuvaln

-T2-



12 recepcibn de lo.s equipos y materfales, 1o cual repercute en las de -

m§s actividades provocando atrasos al Proyecto e fncrementando su costo,

AsY pues, a partir del Programa General del Proyecto es posidle elabo -
rar un plan para ejecutar la etapa de Procuracidn, con el objeto de: co
nocer "a‘ntic'ipadamr"\t_‘e Tos recursos que necesitard el Depa_rtémento de -
Compras, preveer‘ la c§r§a ,d‘e tnba:lé i_jue‘ se t.éndrl_ a medida que avance

el Prcyeéfb. conocer y planear oportunamente la compra de las partidas

‘mas crtticas y planear con toda anticipacidn las erogaciones que ten --
drln quo hlcerse.

Por 10 tanto, habré que definir:

- Programa de Compras,
~ Carga de Trabajo, (Estimada)
~ Proyecci6n de"Person'al (Estimada)

Pan a llaboncwn del Programs. de Compras es indispensable qQue 01 Gry
po dl Ingenieru prepare un prognn de édicién de requisiciones que se
rén envhdas al Gmpo de Compras. Es muy importante que en esta fase -
de plqndcidn el Grupo de Compras se asegure de que las requisiciones -
que od'itiv;l el Grupo de Ingenferfa agrupen el mayor ndmero di equipos
del mismo tipo, ,ya que de esta forma se-pueden realizar las compras en
forma de paquete, con 10 que se obtienen ventajas tales como: disminu -
c'ion del ndmero de concursos con todas sus etapas {nherentes, centraliz_a_
ciQn de un solo proveedor por'requisicidn. 1o que implica precios venta
Josps y mayor facilidad en las actividades de expeditaci6n, inspeccibn

y trifico, ast como un mejor control de las compras,

Un ejemplo de como se programa el ehv'l_o de 1as requisiciones de Ingenie

rfa al Departamento de Compras se indica en la Tabla de la hoja siguien
te,




_PROGRAMA DE EDICION DE REQUISICIONES

50 1 1 iﬁ
}-CALDERA

2-COMPRE SOR #
-BOMBAS TRA - UE IR

4-80MBAS ™ PA
t. L ' %

PRESION NOY . |
D0S EN CAMP
SRE SION_ N® 2 _

S
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A partir de las fechas del programa de requisiciones que edita el Grupo
de Ingenierfa, se procede a programar todas y cada una de las activida-
des de compras de cada concurso, estimando el tiempo en que se ejecuta

| cada una de ellas.

Como una referencia se proporcionan a continuacidn los tiempos que una
firma de lngenieria nacional considera para la elaboracién del programa
' de Compras:
- Elaboracidn de Solicitud de Cotizacidn.- Una semana.
- Tiempo para que coticen los proveedores.- De tres a -
diez semanas, dependiendo'dei tipo de equipo, ndmero
de equipos, concurso nacional o internacional, etc.
~ Elaboracién de Tablas Comparativas,- De una a cuatro
semanas, dependiendo de 10os mismos conceptos.
- Colocacidn de la Orden de Compra o Carta de I[ntento.-
Oe una a cuatro semanas,
- RecepciQn de Dibujos para Aprobacifn,- De tres a diez
semanas,
~ Aprobacidn de los Dibujos.- Cuatro semanas promedio.

- Recepcidn de Dibujos Certificados,~ Ocho semanas pro-
' medio,

De esta manera y continuando con el ejemplo anterfor, el Programe de -

Compras y 1a Carga Mensual de Trabajo resultante serfan las mostradas
en las hojas siguientes,

Una vez definida 1a carga de trabajo, se procede entonces a elaborar la
Proyeccién de Personal, estimando el nﬁmero de personas, categorfa de -

las mismas y fechas de entrada y salfda que se requerirén para la ejecu

c{6n de las compras,

o




SC
CP
TC
ocC
DA
AD
0cC

PROGRAMA DE COMPRAS

SOLICITUD DE COTIZACION
COTIZACION DE PROVEEDORES
TABLAS COMPARATIVAS
ORDEN DE COMPRA

01BUJOS PARA APROBACION
APROBACION DE DIBUJOS
DIBUJOS CERTIFICADOS

-9‘-



2ARGA DE TRABAJO MENSUA

CONC PTO
m

1-SOLICITUDES DE
"COTIZACION, .

[2-EXPEDITACION )
CONZAClONES.

TABLAS coumnus,

]4- ELABORACION DE

OROENES DE CWPRA

(-
o
— "
-

L J
o
w
-

F
-3
o |-
H
-
-

.a-




-78-

Para los 9 concursos del ejemplo, se tendrfa la ProyecciSn de Personal -

indicado en el cuadro siguiente.

Esta Proyeccidn de Personal puede representarse gréficamente como se --

muestra en la hoja siguiente.

2. Control de las Compras:

E1 control es la fase que completa el ciclo de planeacifn, por 10 que es
de suma 1mrtinc'la’que se establezcan y gmrin periédicamente una serie
de Reportes que permitan conoéei- el ‘estado de avance que guardan las com
pras y las repercusiones que tendrn en el desarrollo y costo del Proyec
to. | |
Los principales Reportes que deben ser elaborados son:

a) Reporte de Requisiciones:

E1 Departamento de Compres debe elaborar un Reporte peribdico -
de Tas Requisiciones recibidas, indicando 1a fechs de recepcién,
las partidas requisitadas y el estado de avance que guardan las
cotizaciones solicitadas. ‘

Astmismo, este reporte debe compararse con el programs de emi -
si0n de requisiciones de! Grupo de Ingenterfa con el objetc de
verificer que se estd trabajando dentro de Programes.

b) Reporte de Ordenes de Compra colocades:

PeriSdicamente tambien, se debe elaborar un Reporte de las Orde
nes de Compra colocadas. indicando 1 nimero de identificacitn,
fecha de emisin, nombre del Provesdor, concepto de 1a compra,
mento del pedido y fecha de entrega prametida.

c) Reporte de Pedidos surtidos:

En forma pertiédica t ien, se elaborarf un Reporte de todos los




PROVECCION DE PERSONAL

M ES E S
PUESTO 1 2 3 4 5 6 ? 8 9 10 11
- Supervisor 1 1 1 1 1 1 1 1
Comprador ' 1 1 1 1 1
Expeditador 1 | 1 1 1 1
Inspector 1 1 1 1 1 1
Gestiones y Traf. 1 1 1 ) 1 ) 1 1
Secretaria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Persoras Totales 1 2 3 6 5 6 6 5 4 3 3
Horas - Hombre 200 | 400 | 600 1,000¢ 1,000} 1,200 {1,200 | 1,000] 800 | 600 | 600
- =

Horas - Hombre acumuladas 200 600 1,200} 2,200] 3,200 } 4,400 | 5,600 | 6,600| 7,400 8,000 | 8,600

#




PROYECCION DE PERSONAL

8600
{8,000

17.000wn
3
16p00<
3
|s0002
1
14000 z
13000x
12p00
11,000

8 9 10 1
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Pedidos que han sido surtidos durante el 0itimo perfodo. Se indi

! car§ el nimero de Pedido, fecha de emisidn, nombre del Proveedor
concepto de 1a compra, monto del Pedido, fecha de entrega prome -
tida y fecha de entrega real.

d) Reporte de Expeditacibn e Inspeccibn:

Menis de Tos Reportes anteriores, se debe elaborar un Reporte -
pc'r?iodiéo de l‘as' visitas que se realicen a los diferentes Provee-
dorcs. 1nd1cwdo la fecha de 12 ultin 1nspecc16n. el estado de
avm dcl pcdldo y las observaciones del expeditador En este
dltin nng'ldn, se deben reportar: todas las posibles desviacio -
nes con relacién a las co_ndiciones origjm'les del Pedido, de mane

T8 que se puedan tomar las providencias necesarias,

Con todos estos Reportes, serd posible estinr el estado de avance que se
ha alcanzado en Tas g:o‘apnsy. Esto servirl pnn conpanr el avance real
con el progrﬁdd y plm}t'l_rl» tomar lediqas. cuando existan dc_sv.iaciones -

considerables que afecten a 1a actividad de Procuraci6n.

Para estimar el estado de avance de las Compras, es prﬁétlca comin que a
partir de¥ nimero total de concursos se calcule el porcentaje promedio --

que cada uno de ellos répresentg. lodifidndose,éste hacia arrida o hacia
abajo, dependiendo de] grado de complejidad de cada concurso.

Para determinar el avance individual de cada concurso, se recomiendan co-
W0 una gufa general los siguientes porcentajes para cada actividad de Com

pras, no olvidando que dichos porcentajes pueden ser modificados segdn -
las caracteristicas del equipo a comprar:

o



- Elaboracidn de Sotlicitud de Cotizacidn 103
- Recepcibn y distribucién de Cotizaciones 5%
- Elaboracién de Tablas Comparativas 30 %
~ Elaboracién y distribucién de Ordenes de Compra 20 %
- Recepcibn de Dibujos para Aprobacidn 10 %
~ Aprodacién de los Didujos 15%
- Recepcién de Dibujos Certificados 10%

100 3

Aﬂ pcrl el cjw‘lo que hans estado unejando que consta de 9 concursos,
se. tndrh un porcumje prouedio de 11.11% para cada uno de ellos. Dado
que ti-un distinto grado de Tejidad, ol porcentajo ‘promedio puede --
eonsidennc de 1a: siguiente’ fom

1) Calders. | 15 %
2) ) - 138
3) s (paquete Mo, 1) ’ 9%
) (rauete Ro. 2) | 03 3
) s (paquete Mo, 3) 9%
6) s dosiﬂulons 83
7 Mipiﬂm (] ”Mn No. 1 13%
8) Tumts armades én campo ns
9) pnipinu; a pmwn No, 2 138
100 %
Con estos valores, e ama de Compras y 108 porcentajes por activi -

ded, se elsbera 1a Curva ée Avence .




AVANCE PROGRANADO

I E S
CONCURSO
No. 3 |1 2 3 | o s | ¢ | 7 8] 9 ]10] n
1 15 |1.50]|0.75] 4.5 ]300 150} 2.25) 1.5
13 | 1.3 455 12601130 | 1.95 1.30
3 0.90 | 4.95 | 0.90 | 2.35 0.90
4 9 6;.90 3.15 | 1,60 | 0.90] 1.35 0.90
0.90 |3.15 | 1.80] 0.90 1.35| 0.90
| (] 0.00 | 2.60 {1.60 0.0 | 1.20 0.80
7 13 1.30 {4.55 {2.00 | 1.30] 1.95 1.30
s 1 1.66 |5.5 | 1.10] 1.65 1.10
y 13 1.0 |4.55] 2.0 1.2 1.9 | 1.3
TOTAL 100 12.60 |2.45 |19.00 [18.35 |19.30 | 15.05 10.85| 4.75 | 4.20 | 1.95 | 1.30
. TOTAL AcuM, |2.80 |5.25 |24.25 |42.60 |61.90 | 76.95] 87.80| 92.55| 96.75| 98.70! 100.0




A contimuacifn se grafican estos resultados con ¢ objeto de visvalizar
asjor el avance programado de las s y que servird como urco'de -
referencia pn el avance res) de las mismes durante Ya ejecucidn del -
Proyecto.

mulub u To expuesto lntcﬁoulnu. umdo al hecho de que 1a
Procurscién de mip y nurmcs ’ alndedor del 40-50: del
eosu toul dﬂ Proyoeu. se m qu de uma planucian y control ade
ast do ue dmib sistenftica de’ las. co-prls dqnnde e
m medide cl mu!tuo final del proyecto,
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CAPITULO V
EJEMPLO DE UNA COMPRA TECNICA
SELECCION Y COMPRA DE UNA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA

En el capitulo II1 indicamos cual es la secuencia de actividades para la
ejecucibn de Compras Tdcnicas, ast como las caracterfsticas mis importan
tes de cada una de ellas.

Con e} objetn de -ostnr detalladamente la forma.en Qe se realiza una -
compra desde su inicio hlsta su fin. hemos pnpando el presente capitulo
on el que eJ_upliﬂums 1a adquisicién de um,_ Pllntq de Tntuiento de
Agua.

Entn las razones por las cuales hemos selecciomdo este equipo’ para de-

amllar mestro oquo se encuentran las siguientes.

Las Plantas de Tratamiento de Agua son requeridas en pric
ticamente todas las instalaciones industriales.

- Se trata de un sistema que conviene adquirir en forme de
paquete, dado que se centraliza 1a compra en un solo pro-
veedor, quien ademfs ejecuta 1a Ingenierfa de detalie re-
querida para el disefio de 1a planta. De este modo el anf
1isis técnico-econdmico de diferentes pi‘opuestus resulta

fuy representativo para cuslquier otra adquisicién.

- Se trata de un sistems que normaimente se encuentra en la
ruta critica de un Préyocto. por 10 que la ejecucién de -

Su compra es siempre importante durante el desarrollo del
mismo,
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La presentacion del ejemplo obedece a 1a secuencia 14gica observada en 1a

prictica profesional de las Compras, consistiendo en lo siguiente:

1)
2)
3)

o
}
I

7)
8)

5)
6)

Requisicibn

Solicitud de Cotizacién

Tablas Comparativas Comercial y Té&cnica
Selecciin del Prow)eedof

Carta de Intento

Orden de Compra

Reporte de lnsboccml (tjpico)

Cierre de 1a ovden de compra.

Antes de desarrollar cada uno de estos incisos, es importante-aclarar que

aunque las indicaciones sefialadas en el presente ejawplo son aplicables a

cualquier adquisicidn ticnica, stempre nos encontraremos con probiesas --
particulares que requerirdn de soluciones diferentes.




1) REQUISICION




PROYECTO:
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REQUISICION. HOJA FRONTAL

LOCALIZACION:

REQUISICION PARA:

REQUISICION No. :

FECHA:

Planta de tratamiento de agua y unidad desminerali -

zadora,

EQUIPO No.:

33-1000-1, 3, 4, 5y 6; 33-1350-1, 2, 3, 4, 5 v 6;
33-1400-1 y 2; 33-1700-1, 2, 3, &, 5, 6, 10, 11, 14
y 15; 33-1900-1, 2, 3, 4, 8 y 9; 33-1950-4, 5, 6 y 7;
33-2000-1, 2, 3, 4 y 6.

REQUISICION PARA LA SIGUIENTE ACTIVIDAD:

X COTIZACION PARA COMPRA
ORDEN DE COMPRA
MODIFICACION A LA ORDEN DE COMPRA

LU DL YT CLL L LT 1Y

FECHA REQUERIDA DE EMBARQUE:

EMBARCARSE A:

VENDEDOR SELECCIONADO:

o o g uy - LI

--------------------------------------------------------

NOTA: ESTA HOJA FRONTAL NO DEBE SER ENVIADA AL VENDEDOR.
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PROYECTO:
REQUISICION No. : REV.:

HOJA 1 DE 2
PRUEBAS DE TALLER REQUERIDAS _ NINGUNA X SI
INSPECCION REQUERIDA NINGUNA X sI

IDENTIFICACION DE EQUIPO MEDIANTE:
PINTURA
X LAMINILLAS DE ACERO INOXIDABLE
LAMINILLAS DE ALUMINIO

TIPO DE INSPECCION INSPECCION POR CUANDO O DONDE -
DIMENSIONAL ®8BCoDOE (RIOR I
' DE OBRA ®s coE OO u 1
oD ®8 coE ®sHi1
SUB-VENDEDORES ABCODE F 6H I
MATLS. DE CONST. ®8 coE FOMH I
DEFINICIONES:

A.- FIRMA DE INGENIERIA F.- DURANTE FABRICACION

B.- DUERO DE LA INSTALACION G.- FINAL

c.- H.- EN CAMPO

D.- 1.~ LUGAR DE ENTRADA AL PAIS

Ev"




PROYECTO:

REQUISICION No.:

EQUIPO No.

33-1000-1,3,4,5 y 6
33-1350-1,2,3 y 4

33-1400-1 y 2
133-1700-1,2,3,4,5,6,10 y 11
33-1900-1,2,3 y 4
33-2000-1,2,3,4 y 6

33-1350-5 y 6
33-1700-14 y 15
33-1900-8 y 9
33-1950-4,5,6 y 7

ANEXOS

DESCRIPCION No. DE HOJAS

ESPECIFICACION DE TRA
TAMIENTO OE AGUA. k]

ESPECIFICACION PARA LA
PLANTA DESMINERAL IZADO
RA. 16
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1.0 ALCANCE

Esta especificacién cubre los requerimientos minimos para el disefio, fa-
bricacién y gnfrega de un sistema de tratamiento de agua para la planta

de » local iiada en

2.0  GENERAL

E1 cumplimiento con los requerimientos establecidos en esta especifica -
cibh, no releva al ’vo'ndedor de la rcﬁ_onsabﬂidad de suministrar equi_po
con el disefio, mano de obra y materiales de construccion apropiados para
cwpli'v%vcon 'lns cohdiciones de operacidn aquf especificac_las;

Cualquier excepcifn o desviaciSn a esta especificacifn, deber§ estar cla
raentofuublccidnwmu propiaesu de) vendador y r@irir& de la apro-
baciﬂnfor cscriwdol‘clhntp antes de que se fubriqud cui]qiaier parte
afectada.

E1 vendedor podrf ofrecer alternativas adicionales a 1o establecidb en -
esta especificacifn, siempre y cuando indique por escrito las razones --
y/o ventajas que ofrezcan las mismas.

3.0 DESCRIPCION DEL SISTEMA

E! sistema descrito a continuacién se muestra esquamiticamente en el Dia

grama de Flujo anexo a esta especificacibn.

E1 agua cruda procedente de una presa sobre el rfo , 85 en-

viada por bomba, previa cloracifn, a un resctor clarificador de flujo -

continuo, donde se eliminardn los s6lidos suspendidos, la turbidez, el -

-94-
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color, 1a materia orgénica y se efectuard una suavizacibn parcial con cal

carbonato en frfo.

Los s61idos sedimentados se extraerén en forma de lodos por la parte infe
rior del clarificador. €1 agua clariticada y parcialmente suavizada sal-
dré por a parte superior y pasard a unos filtros de arena de flujo por
gravedad, en donde se eliminan todos los s61idos en suspensidn. El agua

filtrada es conducida por gravedad (*) a un tanque de almacenamiento de
agua pretratada.

Del tanque de agua pretratada, parte de ésta se usard como agua de repues
to a torre de enfriamfento y servicios generales; una segunda parte se en
viqu a la planta de agua potadble y de ésta 3 sus diferentes usos en la‘
planta; otra urte'so cnvilr‘ a la unidad ‘demipenl‘iza‘vdora y de éstas il
unqin de agua desmineralizada pivi su uso en proceso y al tanque de con-
densados para repuesto de calderas,

(*) EY proveedor podr§ ofrecer como alternativa un disefio de flujo por
bombeo de los filtros al tanque de almcenuicnto.

4.0 CODIGOS, ESTANDARES Y/0 ESPECIFICACIONES APLICABLES AL DISERQ
DE LOS EQUIPOS.

ASME. - Boiler and Pressure Vessel Code, Sectfon VIII.
ASTM. - American Society for Testing Materials.
AISI.- American Iron and Steel Institute Standard.
AISC.~ American Institute of Steel Construction.
ANSI,~ American National Standard Institute.

ISA .~ Instrument Society of America.




5.0 DATOS DE DISERO

5.1 Disefio de Proceso

5.1.1 Planta de Pretratamiento

Tipo de tratamiento Clarificacifn y suavizacidn con cal

_y carbonato en frio.

Anflisis de agua cruda Ver Tabla I
Ef‘luenf.e garantizado Ver Tabla 1
Flujo normal de operacibn 1,610 GPM
Flujo de disefio 2,500 GPM

.5.1.2 Planta de Agua Potable

Tipo de tratamiento Filtros de carbdn activado y clora-

cibn.

Flujo normal de operacibn Varisble

Flujo de diselo 30 6P

5.1.3 E} sistema de Agua Potabie deberS diseRarse de

acuerdo al siguiente diagrams:

Tanque al
. de

Agua Filtrads o pota

/ Tanque con tiampo de Filtros de carbdn /’\
‘l’ retencién de 30 min. activado.
J_ ( Por otros ) (Por proveedor) L“———
. (Por otros)
Cloro Cloro <€ 0.5 pp»

(Por Praveedor) (Por proveedor)
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T 1

ISIS DE ASUA CRUDA Y RESULTADOS
DE OPERACION ESPERADOS

(1) Anflisis de Agua Cruda.
(2) Tratamiento con Cal y Alusbre.
(3) Tratamiento con Cal, Carbonato de Sodio y Alumbre.

‘Sugtancia Simbolo ppm como (1) (2) (3)
Calcto ot ¢ 09 (%) ()
Magnesio m*t - . 136
sodfo nat . 456
Otros 8
Tota) Cationes . 709
’ Bicarbonatos mo; _ . 121
t Carbonatos eo;’ " -
Hidroxidos o . -aa
} Fosfatos ro;" " 2
i Cloruros (4 . 448
Sulfatos 50;' . 138
r Nitratos [ L] -
3
Total Anfones " 709
Dureza Total " 245

O




Sustancia Simbolo

Alcalinidad "A"
(anaranjado de metilo)
Alcalinidad “8"
(fenolftaleina)

Dureza no carbonatada

8i6xido de

carbono : 0,
STlice $10,
Hierro Fe
Turbidez

Color

S811dos totales disueltos
S81idos totales suspendidos

Grasas y aceites (mg/1)
Materia orgénica

pH

Consumo de reactivos:

Alumbre Alz(so4)3
Cal (93%)
Carbonato de Sodio

ppm_como (1) (2) (3)
Caco, 121 ") (*)
. (/]
" 124
coz . 10
si0, - 40
Fe 0.4
65
749
156
65
2.5
7.‘
Lb/GAL Agua Ty
(*)
(*)
(*)

(*) Informacifn que deberd proporcionar el proveedor.




E1 proveedor deberf garantizar que 1a turbidez del agua a la salida de -
los filtros no sea mayor de 1.0 JTu. En el tratamiento con cal y alum -
bre el proveedor debers garantizar que la dureza del agua en lo referente
al 'icn calcio, no deberé ser mayor a 40 ppm expresado como €aCo; sin un

consumo de reactivos excesivo. E1 pH no ci_ebgrl ser mayor de 10.6

5.2 Disefio Mecénico

5.2.1 General

Todo el equipo deberd ser disefado para localizacién en el exterior.

E1 agua deberf fluir por gravedad del reactor cl,ari'f.-f,cador a los filtros
(*) y de &stos al tqnqm de agua filtrada (este tandue por otros).. El -
vendedor deberd indicar la diferencia de ai turas requeridas entre cada -
equipo para que se efectde dicho flujo, (ver croquis inciso 13), en caso
de cotizar flujo por gravedad.

(*) E1 proveedor podré ofrecer como lltﬂrmtiyi un disefio de
flujo por bombeo.

5.2.2 Reactor Clarificador

E1 diseflo deberd ser tal que soporte todas las cargas hidrulicas bajo -

cuaiquier condicidn de operacin, incluyendo el peso del equipo para man
tenimiento.

E1 agua cruda y los quimicos deber&n mezclarse con los lodos previamente

formados en una zona definida de mezclado dentro del Reactor Clarifica -
dor,

51 ¢l mezclado es efectuado mediante un mecaniwmo de agitaciSn, deberf -
consistir de paletas que roten alrededor de una flecha, de mancra que -
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provea una circulacidn efectiva.

E1 agua deberd ser entregada uniform nte de la zona de mezclado a la 20
na en la cual se verifica la clarificacién, por medio del movimiento rela

tivo del agua y los lodos.

E1 agua clarificada deberd estar uniformemente distribufda en una zona de
reposo en 1a totalidad del &rea superficial del tanque, arriba del 1imite

superior de la zona de clarificacifn.

La canaleta de descarga del tanque deberd estar provista de una compuérta’
diseflada para que toda la carga puéda enviarse al drenaje en caso necesa-

rio.

Las vl\lv’ulas,dcberln ser accesibles desde las plataformas de operacidn.

E) clarificador deberd estar provisto de una tuberfa de derrame con co --
nexién al drenaje para evitar inundaciones y derrame por la parte superior

del tanque.

E1 diseflo de) oquibo debdr‘ preveer Ta r-ocicn por gravedad de todos los
lodos formados a cualquier gasto dentro de la mixima capacidad de disefio.

5.2,3 "Equipo de Dosificacidn de
Quimicos.

DeberQn suministrarse sistemas de Dosificacién Independ ientes para cada

reactivo (cal, alumbre, carbonato de sodto, ayuda coagulante, etc.)

Los materiales de construccidn y el disefio de los tanques, agitadores, -
bombas, vélvulas, tuberfas y accesorios, deberén ser 10s adecusdos para

prevenir 1a corrosién y erosion que pudieran provocar los flufdos maneja

dos. Los tanques deberdn ser disefiados para una capacidad de operacifn
de 24 hrs. al flujo méximo de disefio de) clarificador.
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$5.2.4 Equipo de Cloracifn

( Aqua Cruda I
Condiciones de disefio:
Flujo de agua 2,500 GPM
Disis aproximada 1-10 ppm
Tipo de dosificacién Continua
Tipo de control de dosificacibn Manual
Fuente (Cloro Gaseoso) ‘ Tanques o cilindros de
cloro.
Entrada al sistems La solucién clorada se -

alimentar§ en 1a 1fnea -
de entrada de agua cruda
al _reactor clarificador.
Paro La dosificacifn de cloro

se debe interrumpir auto
_miticamente cuando no ha
Presidn disponible del agua de |

dilucidn, _10 psig
Presidn requerida por el equipo

de cloracién (*)

(*) A ser proporcionada por el provaedor.
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5.2.5 Filtros de Gravedad

€1 proveedor deberd suministrar una baterfa de filtros verticales de gra
vedad, construfdos de concreto, de operacién totalmente automftica, dise
flado para tratar un flujo total de 2,500 GPM.

Los filtros deberdn ser disefiados pra una velocidad de flujo de 3.0 --
cPw/re? (max.)

Los filtros deberén ser diseflados para almacenar en un g:aplrtiniento se
parado el agua requerida para efectuar su retrolavado. Dicha operacién
deber§ ser sutomftica al alcanzer una cafda de presién predeterminada.

La al  tactdn de agus a Tos filtros deberé ser a través de um camale-
ta con un rtinfento para cada filtro, con vertederos ajustables, de
manera que se nistre un flujo 1gual de agua a cada uno de los filtros.

EV drenado serS disefado de ta] manera que no permita la salida de medio
filtrants al exterior,

5.2.6 Planta de Agua Potable

El sistema esté integrado por un f1ltro o baterfa de filtros de carbsn -
activado para remover el olor, sabor y materfa on&nia y un sist de
cloracion pars potabilizar el agua. El sistams deberS ser disefiado para
una capacidad de 30 GM y 70 psig de entrada.

§.2.7 Filtros de Carbln Activado

El proveedor deberf suministrar filtros verticales a presifn de carbsn

activado y operacin manual. El1 filtro deberd ser dissflado para una velo
cidad de flujo de 3.0 GPM/Ft2,
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E1 drenado deberd ser disefado de tal manera que no permita 1a salida del
medio filtrante al exterior.

El diseflo deberd permitir &l retrolavado del carbSn con agua.

5.2.8 ipo de Cloraci8n (Agua Potable.
‘2 Cloradores .

Condiciones de disefo: Clorador antes de Clorador después

filtros. de filtros.
Flujo de agua 30 6P 30 6PM
Désis aproximada 1-10 ppm (*)

(*) Por provesdor.

n a ambos clo
radores.
Tipo de dosificactén Contfrua
Control de dosificacitn Manual
Fuente (cloro gaseoso) Cilindro de cloro.
Descarga de cloro Se alimenta a la -

1ines de agua pota
ble que tiene una
presiln aprox.de
60 psig.

Presin en la toms de agua
para {nyectar al clorador 60 psig




Presidn requerida por el equipo
de cloracién ()

Paro La dosificacion
de cloro se debe
interrumpir auto
miticamente cuan

| do no haya sumi-

nistro de agua.

Los materiales Teados en 1a construccidn del clorador, deberfin ser -
los estdndares del fadricante.

(*) Porprov .

6.0 ' EQUIFOS 1l POREL PROY
6.1 'e-u-'m.

E1 Proveedor deberd suministrar todos Jos equipos indicados con (*) en el
D4 de Flujo adjunto a esta especificacién, quedando entendido que -
1o mostrado en este diqr-n es mnciat'lvo mas no limitativo y mutn
unicamente los rcmoﬂuums alnins. debfendo ¢! proveedor suministrar
Tos equipos & instrumentacién que considere necesarios.

El Provesdor deberf especificar y cotizar como un paquete separade toda
1a_fnstrumentaciSn necesaria, 1a cual serf dissfiada pars sistem neumiti
Co Como propuesta base, sin embargo, el provesdor -deberd cotizar como el

termativa un nqnu de instrumentaciSn basado en la tecnologfa de siste
mes electrdnicos.




6.1.1 larificador
(33~ 1 y 33-1000-1)

E1 Provesdor deberd suministrar todos los planos y especificaciones de In
genierfa necesarios para la construccién y montaje total en campo del --
resctor clarificador.

El clarificador debers ser suministrado con toda la tuberfa interna para
alimentacién de agus, misstreo, remcitn de Todos, etc., ast como del --
omips pers i6n sutemftica de los lodos «l"-gianqje'- de cliriﬁcaddn.
Boberin sministrerse on: escaleras, pasilles, barandales de protec
ctén requerides pora. operacibn y iﬁﬁhim. sisteme de agitacitn que
fncluye sgitador, reducter de velecidad, tran 1si6n y motor eléctrico. -

6.1.2 ipp da _ sificacién
- .

€1 provesder suministrar ol equipo de dosificaciGn para alimentar
al clarificader: cesgulants, cal hidratada, urmu‘«‘uﬂo y ayuda -
coagulante (en caso de irse).

8) Sis  de desificacién de cosgulante:
El sis  deberf estar integrado por las siguientes partidas:
I Tanque de: solucién (33-1900-1)
Agitador (33-1000-3)

2 GSombas desificadoras (uns de repuesto), incluyendo motores --
eléctricos (33-1700-1/2)

o
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b) Sistema de dosificacién de cal hidratada.
€1 sistema deberd estar integrado por las siguientes partidas:

{ Tanque de solucién (33-1900-3)

1 Agitador (incluyendo motor) (33-1000-5)

2 Bombas dosificadoras de lechada de cal (una de repuesto),
incluyendo motores eléctricos, (33-1700-3/4)

c)  Sistema de dosificacibn de Carbonato de Sodio.
El sist  déberd estar ‘integrado de las siguientes partidas:

1 Tanqu de solucién (33-1900-4)
1 Mit&br (1nclu,nndo neor) (33-1000-6)
1 Babl dosiﬂcldgra. 1ncluymlo motor (33-1700-6)

d) Sistema de dosificac'lon de mda mguhntc. '
El sistema deberd estar 1ntegrado por lu sigufentes partidas:

1 Tanque dejsolucwn (33-1900-2)
1 Agitador (incluyendo motor) (33-1000-4)
1 Bomba dosificadora (incluyendo motor) (33-1700-5)

En adicibn a los sistemas de dpsificaq:idn indicados, el proveedor deberd
suministrar cualqufer otro sis que considere necesario para ila.sati_s_
factoria operaci6n del equipo, tales como 'lny_eécidn de &cido para ajuste
de pH, etc, |

- 6,1:3 Equ 12‘d¢'¢louci¢n
(Aus Cruda) |

E} Provesdor deberd suministrar un sistema de cloracin que deberé in -
clufr 10 sigufente:
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- Clorador (33-2000-2)

- Instrumentos y controles.

- Difusor a tuberfa de acero al carbdn.

- Bomba ayu en caso de que se requiera (incluyendo motor), - -
(33-1700-10). Esta bomba no se muestra en el diagrama de flu -
Jjo anexo a} 1a presente,el proveedor deberd indicar si se requie

re.

~ Béscula para cilindros o tanques de cloro (33-1400-1).

6:,1.4 Filtros de Gravedad
(33-1350-1/2)

E Proveedor debers s'.inisfnr todos Tos planos y especificaciones de In
genierfa necesarios pan la construccidn. mnuje total en cupo y opera-
cién de los filtros de gnvcdad. Se deberé su'lnistrar el medio fﬂtran-
te (arena, grava, etc.) y.ol_. canal de distribucién (33-2000-4).

6.1.5 Filtros de Carbdn Activado
(33-1350-3/4)

EV Proveedor deberS suministrar un filtro o baterfa de filtros de carbén
activado, incluyendo y‘l'vulas y accesorios pln 1a operaci6n manual de)
equipo. Se deberfn inclufr todas las partes internh# (.tuberhs. distribui
dores; cabezales de dremdb. etc. asf como la ihstmntacidn requerida -
para una satisfactoria operacién del equipo.

6.1.6 Equipo de Clorecifn
(gg- Potable)

E1 Proveedor deberf suministrar un sistema de cloracidn para potabilizar
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el agua a la salida de los filtros de carbfn activado. E} sistems con -

sistird de dos cloradores, segin se indica en 1a seccidn 5.1.3. El sumi

| nistro del Proveedor deberd incluir las siguientes partidas:

\ 2

Aua .

Cloradores (33-2000-3/6).

Instrumentos y controles.

vélwlas, tuberfas y accescrios.

Bomba ayuda en caso de requerirse _(33-1100-11)
Difusor a tuberfa de acero al carbn

Biscula para cilindros de cloro (33-1400-2)

6.2 EQUIPOS Y TRABAJOS NU SUMINISTRADOS POR EL

de agua Filtrada.
Ta de agua filtrada.
Tanque de agua potable.
Obra Civil requerida para 1a construccidn del clarificador; fil-
tros de gravedsd de acuerdo a planos y especificaciones suminis-
tradas por ¢} Proveedor.
cmim de equipo.
Instalaciones de equipos.
Pinture timal en .

7.0 1 ACION

El Proveedor deberd  infstrar toda l1a instrumentacitn requerida pars ga
rantizar l1a correcta y eficiente operacién de 1a Planta de Tra  ento de
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La instrumentacién serd disefada de acuerdo a la técnica neundtica como
propuesta base, sin embargo, el Proveedor deberd cotizar una alternativa
basada en 1a tecnologfa de sistems electrdnicos. Para cada uno de estos

casos, el Proveedor deberf indicar o3 respectivos consumos de aire y -
eléctrico.

8.0 INIENTO ¥ PINTURA

8.1 Todas las partes wetslicas de Tos equipos suministrados
uuph Tos de acero inoxidablc. dcherln Hlpiarse con
chrro de arens y pintarse en fibrica con priurio anti}
corrosivo de u:uerdo a los estlmm del fabricante.
Los materfales det primario anticorrosivo deberfn ser
Tos adacuados pard las condiciones del lugar y Ta opera
c16n especificada.

8.2 El galvanizado de las partes metf)icas debers hacerse -
por el mitodo de 1 i6n,

8.3 Las boquillas y partes maquinadas de los equipos deberan
recubrirse con grasa pnvi-tnu " embarque. Las bo
illas "y tuberfas dedberén m.rse con tams de m
ders sellados con asfalto.

9.0 INSPECCION

9.1 Todo ¢] equipo estars sujeto a tnspeccifn por parte del
comprador .

9.2 EV comprador deberd tener facilidad de acceso a jos ta -
1leres de los Proveedores, con ) propbsito de inspeccio
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nar materiales y mano de obra durante la fabricacidn e

inspeccién final.

9.3 E1 comprador se reserva el derecho de rechazar y exi -
gir el reemplazo por parte del Proveedor, del equipo u

partes de él que sea necesario.

10.0 GARANTIAS

El Proveedor 'déberl garantizar plenamente las c'ondiciones de opéncion y
caracteristicas de construccidn del equipo y que dicho equipo esté 1ibre

de defectos en los ntcrines de construccidn y mano de obrl.

Cualquier deficiencia y/o partes del equipo «couprado que se encuentren -
d'efeétuosas. .de'l_nrln.s_pr‘ corregidas y"' reamplazadas por el Proveedor a sa
tisfacci6n del comprador sin ningdn costo adicional que pudiera ocisionar
la mano de obra y/d materfales -pléldas para corregir las deficiencias
reportadas. v' o |

Esta g;iantid serd vi] jda por un piﬂodo de doce meses a partir de la fe-
cha de 1n$ulqc16n. debiendo el proveedor entregar el certificado de ga -
rantfa correspondiente.

11.0 REQUERIMIENTOS DE LA COTIZACION

La cot'izici@n’cftbc-ll'cvar el siguiente pSrrafo:

"(:grtiﬂcam‘sme 1a cotizaci6n cumple con 1o especificado, exceptuando
1o siguiente”:

Enlistar las desviaciones que presente -1a cotizacifn.

En caso de no presentar desviaciones, decir: "lbﬁiis’ont"l desviaciones",
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E1 Proveedor deberd presentar con su cotizacion la siguiente informacifn:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Deberé proporcionar toda la informacifn solicitada en 1a hoja de da

tos, (ver seccidn 12).

Debers proporcionar los resultados de operacibn esperados. (Ver Ta-

bla I de la seccifn 5 de esta especificacion).

Marcar claramente sobre el Diagrama de Flujo anexo a la presente es

pecificacién, todos los equipos inclufdos dentro de su cotizacidn.

Astmismo indicar todo aquello que no incluya en su cotizacién.

Arreglos'gen_cn_los de equipo, indicando el espacio requerido, loca-

'Iizacién de los cdmponpntes principales. accesos para operacién, -

unteninienm’y reparacién.

T4

a)
b)

c)

po de entrega de:
Sistema completo para tratamiento de agua.
Planos preliminares.

Planos finales.

Precio 6pciona'l por supervisién durante el m‘mtﬁe del equipo, pues

ta en operaci6n inicial y prueba en campo.

Informaci6n sobre todo el equipo no suministrado por el proveedor y

requerido para el correcto funcionamiento del sistema.

Lista de precios. E1 Proveedor deberd suministrar precios separa -

dos para cada una de las siguientes partidni:

Tanque de coagulante,
Tanque de lechada de cal.
Tanque de ayuda coagulante.

Tanque de carbonato de sodio.

Agitador tanque coagulante
Agitador tanque de lechada de cal.




- Agitador tanque de ayuda coagulante.
- MAgitador tanque de carbonato de sodio.

- Bomba de coagulante.

- Bomba de lechada de cal.

- Bomba de ayuda coagulante.

- Bomba de carbonato de sodio.

- Mecanismo clarificador ¥ accesorios.

- Filtros por gravedad y accesorios.

- Filtros de carbin activado.

- Cloradores (3) yi’rla‘éégsor'ios.

- Sup:‘crv‘fswn He consiﬁccidn y ‘ereccidn, pruebas y puesta en
marcha.

- Equipo ‘para arranque de motores.

- Ins  tacién neusdtica.

- Instrumentacidn ﬂe&rﬁnica.

El Proveedor debers proporciomr Tos servicios de un Ingeniero especialj
zado para lu pmms Y puesta en urcha de los sistomas, cspccificando
el tiewpo requerido para estos servicios., Deberi cotizar por separado el
costo diario de Tos servicios del lngeniero para el caso en que se re --
quiers su pnnnch en la planta dunnte un lapso mayor del espocificado
Astmismo deberd dar supervisitn a la ereccién del equipo.

12.0 'HOJA DE DATOS

E1 Proveedor deberd suministrar con su oferta la siguiente {nformacién:
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1.0 Planta de Pretratamiento
1.1 Reactor Qarificador.
1.1.1 General

Agua a ser tratada
Funcién

Marca

Modelo

No. de unidades

1.1.2 Datos de disefio,

Flujo de diseo GPM
Ares Transversal 12
Tiempo de retanc1dn (s fiujo de disefio) _min
Velocidad de flujo __gpw/e?
Capacidad de disefio GAL
Purgas GPM
Dismetro ft

Altura ft

1.1.3 Agitador tangue
clarificador.

Marca

Modelo

Tipo

Rango de veloc {dad APM




1.1.4 Materiales de construccidn.

Tanque

Agitador

Internos

Puentes, p;sﬂlos. escaleras y barandales

Soportes

Otros

1.2 Sistema de dosificacion de quimicos.

1.2.1 Dosificacidn de quimicos.

a) Cal

Tipo de dosificactdn

Concéntrlcih .de. 1 solucibn

Flujo dosificado

b) Coagulante.

Tipo de dosificacidn

Concentracidn de 1a solucitn

Flujo dosiffcldo'

c) Awda coagulante.

Tipo de dosificacién

Concentracién de la solucibn

Flujo dosificado
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d) Carbonato de sodio.
Tipo de dosificacidn

Concentracién de 1a solucién
Flujo dosificado

1.2,2° Tanques y Agitadores
3) Tanques.

Cal Coagulante Ayuds- Carbonato de
Coagulante sodio.
Capacidad GAL
Dismetro ft
Altura ft
Tipo de tapas
Mat. Const.

b) Agitadores

Servicio

Marca

:Tipo
Mat. Const,




l

Servicio
Suministrado por
Montaje por

HP

RPM

Volts/fases/ciclos

Cantidad
Servicio
Tipo

Capacidad GPH

Presidn de des-

carga PSIG
terial de

construccibn

Cantidad
Servicio
Hw

RPM

Yolts/fases/
ciclos

‘c) Motores {agitadores)

1.2.3 Poshes para dosificicin de

quimicos. -

1.2.4 Bombas dosificadoras

sotores




1.3 Filtros de Gravedad
1.3.1 General.

Tipo de Tiitraciln
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Tipo de operacibn

Ro. de filtros

1.3.2 Datos de disefio

Flujo de disefio por el sis M
Flujo de disefio por unided om_
Yelocidad de disefio amyre?
Velocidad mixima de diseNo eawne?
Flujo de retrolavado por unidad _em_
Velocidad de retrolavado’ P/ fel
Voldmen de agua requerida para retrolavado GAL
T4 de retrolavado ' Min
Tiempo para 1lemado Nin
Frecuencia de retrolavado
1.3.3 ‘Unjdades de Filtracidn

Cant{dad
Dimensiones:

Largo ft

‘Ancho ft

Altura ft
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Materiales de construccién:
Paredes externas

Fondo

Marco de soporte para
fondo falso

Almacenamiento para
agua de retrolavado

1.3.4 Elementos filtrantes
Tipo
Profundidad de 1a cama Pulg.
Voldmen/Un{idad GAL__
Voldmen T_oul' GAL

1.4 Clorador (Agua Cruda)

1.4,1 General
Canttdad
Tipo

1.4,2° Condtciones de disefio
Flujo de agua . GPM
D6sis aproximada PPM
Flujo dosificado Kg/24 hr
Tipo de dosificacisn

Control de dosificacién
Requerimiento de agua

Flujo de agus para d1luci6n GPM




Tipo

Cantidad

1.4.3 Bomba de ayuds
recomendacifn veedor).

Servicio

Capacidad mixime

GPM

Presidn de descarga

Psiq

terial de construccifn

Motor:
Cantfded

WP

Volts/Fases/Ciclos
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2,0 Planta de Agus Potable

Tipo de f{1tracidn

2,1 Filtros de Carbdn Activado
'2,1.1 ‘General

Tipo de operacidn

No. de f{itros

Flujo total de) sistema

Flujo de disefio por unidad’

Velocidad de diseflo

2.1.2" 'Datos de Disefio
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Vida Gtil del carbdn activado
Presién de disefio PS1G

2.1.3 Dimensiones

Di&metro ft

Altura ft

Materiales de construccidn

2.1 .4‘ Medio filtrante

Tipo
I Cantidad por unidad £
Cantidad total : £
| 2.2 Cloradores
} 2.2,1 General
Clorador Antes Clorador Después
Filtros de Carbdn Filtros de CarbSn
Cantidad
Tipo
2.2,2 Condiciones de disefio
Flujo de Agua GPM
D8sis aproximada PPM
Flujo dosificado Xg/28 Hr

T1po de dosificacifn

Control de dosificacién
Requerimientos de agua




2.2,3 Bomba de ayuds (recomendacién

eedor) .
Cantidad
Servicio
Tipo
Capacidad GPM
Presin de descarga PS1G

Materfal de construccidn
Motor:
Cantidad

Yolts/Pases/Ciclos

13.0 - CROQUIS Y DIAGRAMA DE FLUJO

A continuacifn se muestra el Diagrama de Flujo de Ta. Planta de Tratamien

to de Agua y Unidad Desmineralizadora, cuyos equipos son los siguientes:

33-1000-1 Agitador rastras del Clarificador (*)
33-1000-3 Agitador de coagulante. *)
33-1000-4 Agitador de ayuda coagulante. (*)
33-1000-5  Agitador de cal, (*)
33-1000-6 Agitador de carbonato de sodio. (*)

33-1000-7 - Agitador de purgas del clarificador. (Por otros)




33-1350-1/2
33-1350-3/4
33-1350-5/6

33-1350-9/10

33-1400-1
33-1400-2

33-1700-1
33-1700-2
33-1700-3
33-1700-4
33-1700-5
33-1700-6
33-1700-7
33-1700-8
33-1700-9
33-1700-10

33-1700-11
33-1700-12

33-1700-13

33-1700-14

Filtros de agua clarificada

Filtros de carbbn activado

Filtros de carb6n activados para unidad
desmineralizadora

Filtros de lodos de'l clarificador.

Biscula de cilindros de cloro para agua cruda

(*)
(*)

(*)

(Por otros’

(*)

Béscula de cilindros de cloro para agua potable (*)

(*) Por Proveedor.

Bomba de coagulante

Bomba de coigulqnte (repuesto)

Bomba de cal.

Bomba de cal (repuesto)

Bowba'de ayuda coagulante.

Bomba de carbonato'dé sodio.

Bomba de agua filtrada

Bomba de agua filtrada (repuesto)

Bpnba de agua filtrada a desmineralizadora
Bomba del clorador de agua.c?dda

(No se muestra en el diagrama de fujo).
Bomba de agua potable

Bomba de agua desmineralizada.

Bomba de agua filtrada a desmineralizadora
(Repuesto).

Bomba dosificadora de sosa

(*)

(*)

(*)

(*)

(*)

(*)
(Por otros)
(Por otros)

(Por otros)

(*)
(*)
(Por otros)

(Por otros)
(*)




33-1700-15
33-1700-16
33-1700-17
33-1700-24

33-1700-27/28

33-1900-1
33-1900-2
33-1900-3
33-1900-4
33-1900-5
33-1900-6
33-1900-7
33-1900-8
33-1900-9
33-1900-11

33-1950-4/5
- 33-1950-6/7

33-2000-1
33-2000-2
33-2000-3

33-2000-4 -

33-2000-6

Bomba dosificadora de &cido
Bomba de agua potable.
Bomba de agua potable. (Repuesto)

Bomba de agua desmineralizada,

Bombas de alimentacién a filtros de lodos.

(*)  Por Proveedor.

Tenque coagulante,
Tanque de ayuda coagulante.
Tanque de cal.

Tanque de carbonato de sodio.

Tanque de almacenamiento de agua filtrada.

Tanque killing' dé ‘agua potable.
Tanque de agua desmineralizada.

Tanque de sosa.
Tanque de §cido sulfdrico

Tanque de purgas del clarificador.

Unidades Antlnicas
Unidades Catidnicas

Clarificador

Clorador de agua cruda
Clorador de agua potable
Camal de distribucién
Clorador de agua potadble

(*) Por Proveedor

(*)
(Por otros)
(Por otros)
(Por otros)

(Por otros)

(*)

(*)

(*)

(*)
(Por otros)
(Por otros)
(Por otros)

(*)

(*)

(Por otros)

(*)
(*)

(*)
(*)
(*)
(*)
(*)
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1.0 GENERAL

La presente especificacidn cubre las caracteristicas de operacidn, diseho

¥ construccifn, suministro y entrega del sistema de desmineralizacién de

_agua para la planta de » localizada en

El ¢  Vimiento con Tos requisitos establecidos en esta especificacién no
1ibers al provesdor de la responsabilidad de suministrar equipo con el di
sefo, mano de obra-y u’t&iglu que cwlan en forma adecuada con _lo§ re-
quisitos y condiciones aqul ‘establecidas. |

E1 proveedor debers proporcionar toda 1a fnformacidn solicitada en los es
pacios marcados con (*). ' Esta especificacidn une vez actualizada debers .
former parte del contrato final.

2,0 DESCRIPCION DEL SISTEMA

El sistem de dc_sim_n‘}l'iucicn'consistirl de dos.trenes operando en para
1elo con una capacidad neta de 230 GPM de agua .'tra'ud.a' con un 'ckontenido ’
de s811dos maximo de 2d»pp. y menos de 0.5 pﬁ"do cohtinido dc sflice co
w 510,. E awi‘a tratar provendré de un Pretratamiento de clarifica -
cién con suavizacifn parcial.

En 1a Tabla I se muestran las columms siguientes:

Q) Mljlsi; de! agua cruda

(2) Anllisis del efluente de chriﬁcoci@n y suavizacibn parcial
con cal y al .

(3) Anflisis de) efluente de clarificaciln y suavizacidn parcial
con cal, carbonato de sodio y alumbre.
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Para disefo de la planta desmineral izadora, el proveedor deberd tomar co
mo base los andlisis de las columnas (2) y/o (3) segin el més critico),
los cuales deperén ser proporcionados por & mismo al presentar su coti-
zacién de 1a planta de Pretratamiento de Agua Cruda

El sistema de desmineralizacifn consistird de dos unidades catibnicas, -
dos unidades aniénicas y demds accesorios para realizar la operscion ma-
nual del sistems.

EV sistema deberd diseMarse pare um de corrida de 8 horas ‘como n{
nin. mmuncimmumﬂ s.cmmdcun tamdcal-
m-m de. l'll h-h-nlint con cuwlad de 37,926 gnlonu. o
ol cusi se- ndrl tl-cmr um cantidad do agua mivalmu ala produci
da por un tm de mumm amau o) t' de regeneracién, conside
nmclmwmlﬂcwimdxh

El m d‘u" utiu’i ﬂn ‘como und partida por
sepe

Todas - ;.‘..» mtummlonuu -por el pnndor dederin ser disefadas
pare ume velocidas du, 6 ft/s.

EV provesdor propercionsr un. sis ﬁmgndo por dos mtros de
cardln actf pora r-ovcr e cloro mlmal eonun“o on ol agua de -
8l tactén aV desmineralizador. tstos fiitros operardn en paraielo --
con uns capsct  neta de 230 GM. Los f1itros serdn diseRedos pars une
veloc! ¢e3 2,

E1 dtsoho.de los recip tes n ser de acuerds con la Glttms edicidn
do! codt i Secctin VIII, pare rectpientes a presibn y a los cédigos
Yecales que s Q”“.




€1 dremado dederé ser disefiado de tal manera que no permita la salida -
del medio filtrante al exterior.

El disefio deberf permitir 1a limpieza o retrolavado del carbln con agua.

01”.,
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TABLA I

ANALISIS DE AGUA Y RESULTADOS DE
OPERACION ESPERADOS

(1) Anflisis de agua cruda

(2) y (3) AnY _1:1'5"‘ de agua a tratar

(4) Efluente del desmineralizador

Sustanct Stolo  pomcoms (1) (2) (3) (4)
o ” * () (%

Calcto et CaCo, 109

Magnesto ’ n* " 136

Sodto na* " 456

Otros 8

Yotal Catfones S " 09

Sicarbonatos mo; " 121

Carbonatos ™" R

Hidréxidos o " —-

Fosfatos PO, " 2

Cloruros B - 8 ‘

Sulfatos 0" . 1

Nitratos upg' " e-

Totsl: Anfones - 09

Oureza Total " 245




Sustancia - Stmbolo

Alcalinidad "A"
(anaranjado de metilo)
Alcalinidad “B"
(fenoliftaleina)
Oureza no carbonatada

B8i6xido de carbono @,
Sfidce s10,
Hiervo Fe
Turbidez

Color

S614dos totales disueltos
$814dos totales suspendidos

Grasas y aceites (wmg/1)

Materta orgénica
pH

Consumo de resctivos:

Acido sulflrico
Sosa Caustice

ppm_como (1) (2) (3) (4)

*) (") (*)

121

124

10

0.4

749
156

2.8
7.4

Lh/GAL Agua Tratpds
(®)
(*)

(*) Informecifn que deberd proporcionar el proveedor.
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‘ 3.0 DISERO Y CONSTRUCCION.

L 3.1 Unidades Catifnicas
Las unidades catidnicas serdn dos tanques cerrados de acero. Las especi
ficaciones detalladas son las siguientes:

{Los espacios marcados con (*), 10s deberd 1lenar el proveedor con infor-

[ macidn de su equipo).

é). General

| © Marca (%)
Uperacién nual
No. de unidades _Dos
b) Datos de 13
Capacidad del sistema:
Flujo .u_im () _§M
. Flujo pramedio (*) _6Gm
Flujo de disefo (*) _Gm
Capacidad por unidad:
Flujo miximo (*) oM
Flujo fo () [~ . I

VYelecidad de Flujo

(a fluge miximo) s nt




¢)

Moras entre regeneraciones
Galones entre regeneraciones

Regensracidn:
Regenerante
Nivel de regeneracifn

Cantidad por regeneracidn

Concentracifn de regenerante
T atura de alimentacion
Lavado: Flujo

T

. Volumen agua

Calidad agua
Regene - Flujo '
reciém: Ti

Voldmen agua

Calidad agua
Enjuague Flujo
Tento  Tiempo

vol agua

Calida¢ agua

Datos _de disefio por Unidad
Ta catidnicos

0f tre

Alture cilindrics

Presifn de df

A*)

_{*)

Acido sulfirico

(*)  Lb/fed

(*) Ld

(*) 3

(*) °F

() _GPM

(*) Min

(=) _SAL

(*)

(*) e

{*) Min
_{*) GAL

(*)

(*) _GM

(*) Niw

(*)

(*)

{(*) ft

{(*) ft

™ PSS




Cédigo de disefio

Tipo de tapas

Espesor de tapas

Espesor de envolvente
Material tapas y envoivente
Recubrimiento {interior
Recubrimiento exterior

Resina
Mrca
Tipo
Vol
Altura de 1a came
Espacio para expansion
Capacidad

d) S de v act
Janque
Cantidad
) Mﬁt'n
AMturs
Capacidad
Material
Sompes
Cantidad

Tipo
Ca clénd

-135-

ASME Secc. VIII
(*)
(* Pulg.
(%) Pulg.
(=)
(*)

Anticorrosivo

(")

(*)

{*)

£3

(*)

ft

(*)

ft

(*)

_Granos/fs3

{*)

{*)

ft

{(*)

ft

{*

{*)

(*)

{*)




Presibn de descarga
fotencia del motor (*) HP

3.2 Unidades AniGnicas

Las unidades anifnicas sern dos tanques cerrados de acero. Las especi

ficaciones detalladas para las unidades anidnicas son las.siguientes:

a) hn.ni
Marca (*)
Tipo _{*)
Operacin Manual
Mo. ‘de unidades _Dos

b) Datos de operacién
Capacidad de} sistem:

Flujo méximo *) _6m
Flujo promedio (*) S
Flujo de disefio {*) _GPM
Capacidad por unidad:

Fiujo miximo (%) e
Flujo promedfio {*) _GPp
Velocidad de flujo

(a flujo miximo) ras #42
Horas entre regeneraciones {*)

Galones entre regeneraciones




c)

Regeneracidn

Regenarante
Nivel de regeneraciln
Cantidad por regeneracién
Concentracion de regenerante
Temperatura de al 1nntg¢;i6_n
Lavado: Flujo
Tiempo
Vol de agua
Calidad de m
Regene- Flujo
racién:  T9
Voldmen de agua
Caltdad de agua
Enjuague Flyjo

Tento Tiempo

Vol _ de agua
Calidad de agua
Enjusgue Flujo
ripido:  Ti
Voldmen de
Calidad de agua.

T anifnicos
0
Alture cilindrica

Sosa Caustica

(*) _ibseed
(*) Lb
(*) %
(*) °F
(*) GPH
(*) Min
{*) GAL
U
(9 Min
{*) SAL
(%)
(*) oM
i J ] Min
(*) AL
(*)
(*). em
_{*) _Nin
(*) A
{*)
520, 4 I
L) -
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Presion de disefio
Codigo de disefio
Tipo de tapas

Espp;or de tapas

Espesor de envolvente

Material tapas y envolvente

Recubrimiento interior
Recubrimiento exterior

‘Resina

d)

Tipo

‘Yoldmen

'Aj‘m-d‘c‘ Ta cam
Espacio para expansidn

Capacidad

Sist __ de regeneracién

Cant{dad
Difmetro
Atura
Capacidad
Nater{al

(*)

PS16

(*)

ASME Secc. VI

(*)

Pulg.

(*)

Pulg.

(*)

(*)

Anticorrosivo

{*)
(*)

(*)

(*)

(*)

(*)

_Granos / ft3'

(*)

{*)

re

(*)

ft

£*)

(*)




Bombas

Cantidad (*)
Tipo {(*)

, Capacidad (*) GPH

\ Presién de descarga (*) PSIG
Potencia de! motor {* Hp

3.3 Filtros de Carbén Activado

General

Tipo de filtraciln (*)
Tipo de operacién ‘ (*).
No. de filtros (*)

Datos de disefio

Flujo de disefio por ¢! sist. {*) _GPM
Flujo de disefio por unidad {*): _GPM
Velocidad de disefio (*)  eowee?
‘Unidades de filtracidn
Didmetro (*). ft
Altura ci1fndrica (*) ft
Presibn de disefio (*) pSI6
Cddigo de disefo ASME Secc. VIII
Tipo de tapas ()]
Espesor de tapas (*) Pulg.
Espesor de envolvente (*) Pulg.
Material tapas y envolvente (*)

] Recubrimfento interdor (*)
Recubrimiento exterfor _Mnticorrosivo




Medio Filtrante

Tipo _Carbdn Activado

Cantidad por unidad Q) ft3

Cantidad total (%) 43
4.0 NOS -

4.1 Enbargye

Todo: &1 equipo y materiales deberdn ser preparados adecuadamente para su
embarque, con objeto dc facilitar su nﬁdb‘ y protegerios contra dafos
durante ¢! embarque, .tfan’;pqti y almacenamiento.

Las su"mrﬂcvic's maguine s dmu‘. ser protegidas. ;;pu una capa de grasa:
para prevenir corvosién de- las mismas. Las‘ boquillas y registros de los
equipos deberdn ser protegidos con guardas de maders.

4,2 Pinture
Todas las superficies metdl fcas excepto las de acero fnoxidable, deberén
ser 1impiadas y protegidas contra la corrosibn.

E1 provéedor debers cotizar por separado, la limpieza del equipo con cho

rro de arena y 1a aplicacidn de primario anticorrosﬂo de acuerdo a sus
estandares,

4.3 Inspeccitn

€V comprador se reserva el devecho de enviar poriQdicmnte a los talle-
res del contratista o subcontratista un inspector con el objeto de certi-
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ficar la calidad de fabricacidn y materiales, avance de la misma y entre
ga del equipo comprado, debiendo el proveedor proporcionar todas las fa-
cilidades para la realizacién de las labores del inspector. El proveedor
no deberé efectuar ninglin embarque sin la previa autorizacidn del inspec-
tor del comprador.

5.0 GARANTIAS

El provesdor doborl garantizar plenamente las condiciones de operacibn y
carnctcristicn dc constwccian del equipo, y que dicho equipo esté 11 -
bre de dofocm en los -mmm de construccian y mano de obra.

Cualquier dcﬂcuncu ,y/o partes del equipo eoupndo e se oncucntron
dcfoctuons ddnrln dc ser .corregidas y/o r  plazadas por el proveedor
a satisfaccibn del ccnpmlor. sin nimdn costo adicionﬂ ‘que pudiera oca
sionar la uno de obra y/o ssteriales empleados pan corregir lu def{ -
cienctas reportadas.

Esta nunt‘la serf vll ida por un perfodo de doce meses a plrtir dc la fe-
cha de 1nsul|c16n o dieciocho meses a partir de Ta fecha de rque, lo
que suceda hpr_in_ro.- debiendo el proquor entregar el certificado de ga-
rantfa correspondients.

E1 provesdor deberd suninistrar 1a siguente informaciSn certificada:

1) DOfeg s de Tuberfa e Instrumentacitn.
2) Arreglos de equipo y arreglos de tuberfa.
3) Olegramas de arreglo de elctricos.
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4) Planos de distribucibn de cargas.

§) Lista de materiales.

6) Lista de partes de repuesto requeridas.
7) HMamnuales de operaciSn y mantenimiento.
8) Programas de construccifn

9) Placas de aprobacidn pars 10s recipientes a presién.

7.0  LISTA OE PRECIOS

El proveedor deb’pﬂ suministrar precios separados para cada una de las
siguiontos‘pnrtidn: |

Tanques catiSnicos y anibnicos.
Fiitros de carbin activado

- Tanque de &cido sulfdrico

-  Tanque de sosa clustica

- Bombas de fctdo sulfdrico

-~  Bombas de sosa cfustica

- Resima anibnica

= Resima catifnica

= Instrumentacifn

-  SupervisiOn de montaje

~  Pruebas y puesta en marcha

- Tuberfa, T de mezcla y vilvulas para 2052

=  Tuberfa, T de n:cla'y vélvulas para &cido
-  Calentador de soss




2)

SOLICITUD DE COTIZACION

~143-
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SOLICITUD DE COTIZACION

Dirigida a: Cada uno de los concursantes,

Requisicién No. Fecha

No. de Proyecto
No. de Solicitud de Cotizacidn

Mediante 1a presente, nuestra Empresa
les solicita prc‘senur‘ une _prowcita para una Planta de Tratamiento de
Aqua conforme a las descripciones indicadas en los siguientes anexos que
son parte fntegral de esta solicitud de cotizacifn:

1. Requisicitn .
2. Especificacitn de 1a Planta lel’j;t_ﬁiohh de Agua.
3. Especificacién para 1a Planta Demineralizadors.

4. Anexo "A" de instrucciones para 1a cbﬂz’ac'i&'n. '

Es muy fmportante que su oferta sea entregada antes del de
de + (1 mes de plazo).

Cualquier cotizacidn recibida despues de esta fecha no serf considerada.

NOTAS_INPORTANTES

1. Las propusstas deberin elaborarse en dos partes, una técnics y otra

comercial y enviadas en sobres separados y sellados a la siguiente
direcctfn:

Atencién: Departamento de Compras,
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2. La cotizacién deberf incluir fechas para 1a sntrega de dibujos certi
ficados e informacién final.

3. El concursante deber§ inclufr en su cotizacién todas las especifica-

ciones anexas, con 10s espacios marcados con asterisco perfectamente
11enos.

Atentamente:

Firma autorizada. .
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2.1
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ANEXDO A

INSTRUCCIONES PARA COTIZACION
GENE

Este anexo forma parte integral de la solicitud de cotizacibn que
acompafia.

En cualquier caso en que exista uma aparente contradiccién o con-
fusidn entre los dihu._ibs_. 'csnciﬂcacibnu o algin cédigo que se
mioﬁn e Ta mscnto‘so‘licumj. el ‘conmruﬁte deberf solici-
tar l1a ‘;cla‘raci& por escrito de parte del comprador.

gl equipo y/o materiales serén nuevos y estardn de ,,lcuerdd con la
@1tima revision de todos los cédigos aplicables y esténdares indus

triales indicados en los doc  tos.

Su cotizacidn y todo lo relacionado con 1a misma, deberd entregar
se en:

Es importante que las cotizaciones sean presentadas en la fecha -

que se {ndica en Yas hojas frontales de 1a solicitud de cotizacién.

Cotizaciones extemporiness podrén no ser inclufdas en @) cuadro -
rative,




2.3

2.4

2.7
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Es necesario que las cotizaciones se presenten por separado y en
sobre cerrado, una cotizacién técnica y otra comercial, las cua-

les deberdn prepararse de acuerdo a los siguientes l{neamientos.

Cotizacibn Técnica.- Deber4 eitir estrictamente de acuerdo con to
dos y c;da uno de los dibujos, especificaciones, cédigos, términos
etc. que-se mencionan en 1a presente solicitud y en caso de que

exista alguna desviacién a ellos, deberf ser enlistada claramente

y por sehqndo.

E1 cdncui‘m_iu podrd ofrecer en su a{iz’ci'&i una alternativa a

su oferta base. |

Cuando ses aplicable, la cotizacisn técnica debers inclufr:

- Catflogos y literatura do'sc_riptiv'a"."'i‘vidicam las caracterfs-
'tica;-‘primi_palds' del equipo cotizado.

- Dibujos dinnﬂbnnlcs-pnlhﬁuru'y,de arreglo general cuando
se_trate de equipos disefados por el fabricante, indicando tam

bien o1 peso de operacién d’e‘lntmipo': on cuestién.

- Las hojas de datos completamente 1lenas con los datos faltan -
tes e indfcadas en las mi s como "Por Proveedor"”.

- Curvas de operacitn en el caso de equipos que 10 requieran.
En aquellos casos en que l0s equipos cotizados no puedan ser em -

barcados completamente ensamblados, la cotizacién técnica deberd
indicar ¢! grado de desensamble de tales equipos.

Cotizacién Comercia),- Deberd contener Yos siguientes conceptos:
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- Nimero de la solicitud de cotizacidn,

- Precios firmes de cada partida, haciendo referencia al niumero
de identificacidn de cada equipo (TAG), y a) tftulo del mismo.

- En caso de equipos de importacidn se debgrt cotizar por sepa-
rado el dosfo de los fletes para poner el jquipo en frontera o
puerto mexicano. |

= Tiempo de entrega para cada um de las partidas cotizadas.

- Tiepo de entregs dg"flos_ dibujos e informacidn requerida para

- Condiciones de pago.

- Lugar de mtma L.A.B.

- Descuentos (si $0n aplicablcs)

- Validgz de la propuesta.

Las fechas de mtrqa dc mipos y dihujos 1ndicldu en su cotiza
cibn dcberln ser rules ya que servirln de oasc pln la elahon -
cicn dc progrms dentro del Proyecto y las Ordenes de Cmpra se-
rén colo;cdu considcnndo que tales fechas serén cumpliidas.

HERRAMIENTAS Y SERVICIOS

En caso de que ses necesario, el concursante 1M1clrl en su cotiza
cidn téenica e incluird el precio en su cotizacitn comercia) de --
las herramientas espaciales que se requieran para su instalacitn,
operacibn y mantenimtento de su equipo.

En los casos en que se aplique, el concursante deberd fndicar en
su e‘tiuci@n comercial st se encuentran {nclutdos, sin costo ex-

tra, 105 servicios del personal tcnico necesario para supervisar



3.3

4.0

4.1

5.1

5.? .

1a instalacifn, arranque y operacién de sus equipos, asf como la

duracidn de dichos servicios.

S1 el concursante no incluye algdn servicio indicado en el punto
3.2, pero los considera acopsejables o necesarios, deberd esta -

blecer en su cotizacién comercial el costo de dichos servicios.

'PARTES DE_REPUESTO

E concursante debers inclufr en su cotizacicn comercial una 1is
tadcpartes de ‘repuesto recomendadas con precios unitarios para
e perfodode bperaéiﬁn que se indique. £n caso de no indicarse
deberén rcconndlrse ‘pird in afio de ‘operltj:icn .

i

REQU ERIMIENTOS Y CONDICIONES DE COMPRA

- Los. cdﬁcdrslntes‘dcpirin- tomar. en considp‘r‘jc‘ldﬁ al cotizar que la

Grddn ‘de compra ciurl sujcta 2 los requerimientos y condiciones
de compra qu 'sQ 1nd1can a contimacion. En caso de que el con -
curslnu no cstt de acuordo 0 no pueda accptar en su totalided a)
guno do los conceptos indicados, deberd sefialarlo claramente en

su ofuru. de no hacerlo, se entenderd que estd de acuerdo con
todo To “indicado,

lnspoccwn.- E‘! provudor nlcccionado doberl aceptar que el equi
po covpudo-nurl sujcto 2 1nspccci6n dunntc su fabricacién, --
por m'to dﬂ conpndor 0 su npruonuntc.

Garantfa, - A menos que se especifique 10 contrario en Va selici-
tud de cotizacidn, Yos equipos deberdn ser garantizados por un pg
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5.4

rfodo de 12 meses de operaciSn 8 24 meses despuls de la fecha de

embarque, 10 que suceda primero.

Multas.- El concursante deberd tomar en consideracidn que en ca-
s0 de ser el proveedor seleccionado, se e aplicard una multa de
0.1% por cada dfa calendario qué se retrase en 1a entrega del equi
po comprado. Esta multa tendré como 1{mite ol‘ 10% del valor total
de 1a orden de compra y’no, serf aplicable cuando se dqimt.lestre‘ asa
tisfaccién 'dol comprador que el fﬁtnso_ en la eh,trega del equipo

fué motivado-por causas dve fuerza mayor y no imputables al _v;end_e‘ -
dor.

E1 provesdor seleccionado deberS tomar en consideracin que en ca-
s0 de que solicite un angicipo.« dqbeu;(‘pre'senur una fianz(n"p'or‘o!l
importe de dicho anticipo para garantizar el buen uso del diniro
entregado, Los gastos de obtencidn de esta flanza sef&n 'por‘ su -
cuenta.




EN ESTE LUGAR SE ANEXAN COPIAS DE LA
REQUISICION Y DE LAS ESPECIFICACIONES
DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA Y

PLANTA DESH!NERAL!ZADORA. TAL Y COMO
SE PRESENTAN EN EL INCISO ODRRESPON -
- DIENTE A LA "REQUISICION®,
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3-8) TABLA COMPARATIVA TECNICA
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TABLA COMPARATIVA _TECNICA
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TABLA COMPARATIVA _1EcNicA
| | HOJA 28 _DE .42
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€0. No. trRAtamieNto s Acua PROYECTO

TABLA COMPARATIVA _fEcCMiCA
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TABLA COMPARATIVA IECNICA
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EQ. No. TRATAMIENTO DE AGUA

TABLA COMPARATIVA TECN\CA

PROYECTO

HOJA 2.2.0€ 42
FECHA

DESCRIPCION

PROV EEDORE S
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€0. No. 1RATAMIEN]O DE AGUA. PROYECTO

TABLA COMPARATIVA LECNICA

HOJA =23 .DE 42
FECHA

VESCRIPCION

PROV.EEDORES .
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4) SELECCION DEL PROVEEDOR




SELECCION DEL PRUVEEDOR PARA SUMINISTRAR

EL_EQUIPO DE_TRATAMIENTO DE_AGUA

Inicfalmente se invit6 a cotizar a los siguientes Proveedores: "A",“8",
“CY, “D" y "E". Los Proveedores “A®, "B" y "C" presentaron a tiempo su
cotizacién, mientras que los Proveedores “D" y “E" estén fuera de con -
curso, debido a que el primero no ha enviado su propuesta y el segundo
decliino participar.

Los precios cotizados por los proveedores son:

Provesdor “A":  37'922,910,00 M.N.
Proveedor “B": 44'469,050.00 M.N.
Provesfor. "C": 39'016,605.00 M.N.

El Proveedor "A", ad s de presentar el precio us}bljo. ofrece precios
firmes, acepta penalidades y todos 105 puntos del Anexo "A® y su tiempo
de entrega esta de acuerdo al Programa del Proyecto.

Por otro lado, el anflisis técnico de las ofertas revela que, aunque las
tres (3) propuestas recibidas ct-nw en general con las especificaciones,
el Proveedor "A® ofrece mayores ventajas que "B° y "C"

En conclusifn, ligando los resultados t@cnicos y comerciales h s do
1a decisifn de seleccionar al Proveedor "A" para que suministre @) equipo
de referencia.




5) CARTA DE INTENTO
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Fecha:

Proveedor "A"

Direccidn:

CARTA DE_INTENTO

Estimados sefiores:

Con esta CARTA DE INTENTO, nuestra Empresa les autoriza a.iniciar los -
trabajos de disefio, compras y construccién de una unidad paguete de Tra
taniento de Agua, que incluye una Unidad de Tratamiento y una Unidad de
Desmineralizacibn de acuqrdo a las csp'ec‘lﬂcacion,es_ y anexd; indicados

a contiinlcidn. en el 'entcndiuiontb de que los timg de entrega de -
equipo e informacin técnica empezardn a contar a partir de esta fecha.

. DESCRIPCION Y PRECIOS

"W suministrard una planta paquete de Tratamiento de Agua completa con
todos. sus ccccsori_os._},comuesu de las siguientes partidas principales:

PARTIDA . OESCRIPCION CANT . PREC N.
~ UNIDAD D TRATAMIENTO-
(Partida Nacional)
1 Tanque de coagulante 1 172,800.00
2 Tanque de lechada de cal 1 178,200.00
3 Tanque de carbonato de sodio 1 145,800.00
[ } Agitador de cosgulante ) | $9,400.00




o B w o0 o

10
11
12
13
14
15

16
17

18
19

2

Agitador de lecheds de cal
Agitador de carbomato sédico
Sombe de coagulante

Samba de lechada de cal
Bomba de carbonato de sodio

"Acc. para sist  de dosif.
Clarificador y accesorios

Filtros a gravedad y acc.
Filtros de carbin sct. y xc.
Cloradores y accesorios
Instrumentacidn

Smmﬂ- OOOOOOOO"O.‘."'O""O.

- UNIDAD DE TRATAMIENTO-
(Partida de Importacién)

Filtros a gravedad y acc.
Instrumentacidn

“"u esvosuv s esroqge s

~ UNIDAD DESMINERAL IZADORA-
(Partida Macional)

Unidades Anidnicas
Unidades Catibnicas
Filtros de carbln act. y acc.
Sist. de regeneracidn c/bcido

- N N e e

Lote

Lote

Us oLS

172,800.00
89,100.00
275,400.00
675,000.00
132,300.00
378,000.00
3'700,000.00
2'960,000.00
461,700.00
537,300.00
60,000.00

9'997,800.00

PRECIO (US DLS)

44,000.00
6,000.00

PRECIO (M.N.)

3'320,000.00
4'430,000.00
2'250,000.00

590,000 .00




22

23
24
25
26

Il.

1.

Sist. de regeneracidon c/sosa 1 375,300.00
SUBYOTAL CENEEEREERXN NN B AE B A S R R BN N B ".N- 10.965.3w.w
~-UNIDAD DESMINERAL IZADORA- PRECIU (US DLS)

{Partida de Importacién)

Unidades Catidnicas 2 18,500.00
Bomba p/dcido sulfdrico 2 23,400.00
Unidldes Anidnicas 2 218,000.00
Bomba p/sosa 2 20,400.00

sman ..0..'..‘..."0.."'C..CO us us 280.3w.m

TOTAL NACIONAL M.N.  20'963,100.00
10% IVA SOBRE IMPORTE NACIONAL M.N.  2'096,310.00
TOTAL IMPORTACION uUs OLS 330,300.00.
(*) OTAL M.N.  37'922,910.00

(*) Considerando paridad de $45.00 M.N. por US OLS.

(TREINTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS VEINTIDOS MIL NOVECIEN
TOS DIEZ PESOS 00/100 M.N.)

CONSIDERACIONES DE ESTA CARTA DE INTENTO

E1 precio anterior es firme y no estd sujeto & escalacibn por nin-
gdn concepto.

Los impuestos de importaciSn, menejos aduanales, derechos, permi -




3.

- 1.

1,

s0s y otros cargos por el equipo de importacidm son por parte del
Proveedor "A". '
E1 precio anterior se entiende para la totalidad del equipo debida

mente empacado para transporte terrestre L.A.B. planta del Provee-
dor.

El precio anterior no incluye lo siguiente:

- Montaje e 1mtahc|6n de equipo.

DE ENTREGAS

Informacién preliminar,
a) €} Proveedor deberd entregar dentro de un plazo miximo de dos

(2) samnas ¢ tadas a partir de 1a fecha de esta Carta de Intento, la

siguiente 1ufomc1§n:

- Diagrams de Flujo.
- L.mtc
- Programa de entregas.

Nuestra Empresa aprobaré esta infomci&_n en un plazo miximo de una (1)
semana .

b) Asimismo el Proveedor entregar! la siguiente informacién para

amhcie_n. en un plazo miximo de cuatro (4) semanas contadas a partir
de Ya fecha de esta Carta de Intento:

«~ Dissho civil.
« Diseflo de tuberfas,
- Oisello eléctrico.

«-207-
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Nuestra Empresa aprobard esta informacifn en un plazo mfximo de dos (2)
samanas.

2. Informacidn Certificada.

E1 Proveedor entregarf planos certificados completos en un miximo de -

ocho (8) semanas contadas a partir de la recepcidn de esta Carta de In-
tento.

Embarque del Equipo.

E1 equipo amparado por 1a presente Carta de Intento debers embarcarse, -
previa aprobacin del inspector del comprador, en un miximo de treinta y

dos (_32), semanas despues de la re'cepcﬂ}n de los planos aprobados por nues
tra Empresa.

IV. COMNDICIONES DE PAGO

E1 importe total del pedido se pagarf en la forma siguiente:

30% como anticipo, una (1) semana después de 1a recepcibn de 1a -
Carta de Intento. Para tal efecto, el Proveedor deberd entre
gar una Carta de Aceptacion de este documento, ¢} recibo co -

rrespondiente y una fianza que garantice el buen uso del ding_
0 entregado.

20% dos (2) semanas despuls de la entrega de dfbujos certificados,
scompafiados del recibo correspondiente.

S0X una (1) s m despuls de la entrega de! equipo.




V.  MULTAS

Con objeto de garantizar las fechas de entrega tanto de informacién como
de equipos, la presente Carta de Intento esté sujeta a una cléusula de -
multa de 0.1% por cada dfa calendario de retraso sobre las fechas de en-
trega hasta un miximo de 5%.

VI.  ANEXOS

El equipo comprado con esta Carta de Intento se deberd construir y sumi-

nistnr'n'trictamv'\te de acuerdo con las siguientts' especificaciones y

anexos que se adjuntan para formar parte integral del presente documento:

1. Solicitud de Cotizacifn No.

2. Especificaciones de Tratamiento de Agua.

3. Especificaciones para la Planta Desmineralizadora.

S{ todo 1o anterior es aceptable por Uds. favor de firmar al calce de la
hoja para tal efecto.

Atentamente Recibido por:

-209



EN ESTE LUGAR SE AN COP!AS m IRISO
INDICADO m 'SG.ICITID DE COTIZACI
DE LAS ESPECIFICACINES DE TMTM!BITO DE

MYWAWINMIMMSEE'

CUENTRAN EN EL INCISO IENTEA
LA "REQUISICION®.
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ORDEN_DE COMPRA
Proveedor: .

Direccidn:

Pedido No.: Fecha

Requisicibn No.:
Solicitud de Cotizacién No.:

.u presente Orden de Compra autoriu el suﬂnutro del oquipo y nurial
' 'quc se describe a continuicibn:

I. Descripcién y Precios
Una (1) plaﬁﬁ‘m_m_otc para tratamfento de agua formada principaimente -
por dos secciones que son:

~ Planta de Tratamiento
-~ Planta. fneralizadora

Las marcas, modelos, cnpnciduis‘. dimensiones, utcrhfu y caracteristi
cas particulares para cade equipo, asf como el alcance del suministro de
berén estar en estricto acuerdo con las especificaciones y documentos -
que se indican en la cllusula VI de esta Orden de Compra y que se adjun-
tan como parte integral de la misms.

1) Plants dg T
Una (1) planta de tratamiento de agua con capacidad de disefio de 2,500

]
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M en reactor clarificador y filtros de gravedad y 30 GPM en planta pota
bilizadora. La planta incluye, pero mo se limita a:

a) Sistema de clarificacifn:

= Un (1) agitador con motor y reductor 33-1000-1
« Un (1) mctor clarificador 33-2000-1
= Un (1) Yote de accesorios

n!cxo “'o'c ®ceessrcrocovrrnsencsns 3'7“.“0@

b) Un (1) sist de dosificacion de cal hidratada, compuesto por:

- Un (1) agitador con su motor 33-1000-5  172,800.00
- Dos (2) bombas con su motor cada uma  33-1700-3/4 675,000.00 Tot.
-, Un (1) Tanque 33-1900-3  178,200.00

PRECIO MM, ..oeuverneeninnrnnnnnnss 19026,000.00

€) Un (1) sistena de dosificacién de coagulante, compuesto por:

= Un (1) agftador con su motor 33-1000-3 59,400.00
- Dos (2) bombas con su motor cada une  33-1700-1/2 275,400.00 Tot.
- Un (1) Tanque 33-1900-1  172,800.00

"E‘:IOH.“. UL N N W R N W I S PP W.m-m

d) Un (1) sistem de dosificacidn de carbonato de sodio, compuesto

por:
- Un (1) agitador con su motor 33-1000-6 89,100.00
- Um (1) con su motor 33-1700-6  132,300.00
-~ Un (1) Tenque 33-1900-4  145,800.00

n!clo "". 0.0000..00....-00.0.00.oo ”7'2NOW




e)

f)

9)

h)
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Un (1) lote de accesorios para los sistemas de dosificacién.

PREcxo "tu. $erssccsorvvcrovssnesereene

Sistema de filtraci6n, compuesto por:

Cuatro (4) filtros a gravedad
Un (1) lote de accesorios para

los cuatro'(4) f{ltros.

s

Partida Naciomal K., ........
Partida de ,Iupo:rtl'cvion de --
'44,000.00 US ‘DL, que al tipo
.dc cub!o dc “5 00 Pesos por
,us ll.s nos da .un-resultado de

""0“- 'ct‘noo.i-f-oo-co-ooio--o"o

mct_o ".“' O‘.('('.OO," oo_.ooc'ot.o',-_'.

378,000.00

33-1350-1/2/7/8

2'960,000.00

1'980,000.00

4'940,000.00

Dos' (2) si’st-_ls de cloracibn, ¢ esto en total por:

Una (l) blscuu
Dos (2) buhs de ayuda con notor

Dos (2) clormns

Un (1) Yote de lccu_orﬁs

nEcIo"'“. .....';.v.v....'.......-!....

33-1400-2
33-1700-10/11
33-2000-2/3

. 37,300.00

Filtracion para agua potable, que se cospone: de:’

Dos: (2) f41tros. de cerbn activado
incluyende o) medio fiitrante
Un (1) lete de acceserios

'o 'o'o o'oro.q.-....'tpooopnoqq‘a,

33-1350-3/4

461,700,
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1) Un (1) lote de instrumentacibn
Partida Nacional N.N...... - 60,000.00

Partida de Importacién por -
6,000.00 US DLS, que al tipo
de cmbio de $45.00 Pesos -
por US DLS nos da un results
do de M.N. 270,000.00

mc‘c"o"o 9009000020000 c0 00D 330.m.m

TOTAL PLANTA DE PRETRATAMIENTO 12°247,800.00 M.N.

2)  Planta Desmineralizadora

Una (1) planta desmineralizadora de agua, tipo paguete, para una capaci-

dad de disefio de 230 GPM, con las caracterfsticas de operacién y construc
ci0n definidas en las especificaciones indicadas en la clfusula VI de es-
ta Orden de Compra y que se adjuntan como parte integral de la misma. La
planta incluye, pero no se limita a: .

a) Unidades catifnicas:
-~ Dos (2) unidades catidnicas. 33-1950-6/7

Partida Nacfonal M.N........ 4'430,000.00

Partida de Importacién por -
18,500.00 US DLS, que al tf-
po de cambio de $45.00 Pesos
per US OLS nos da un vesulty
do de M.N, 832,500.00




b)

c)

d)
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PRECIO M.N. ........ veseseseaarens §'262,500.00

Un (1) sistema de regeneracidn con §cido sulfirico, compuesto
por:

Un (1) tanque 33-1900-9

Un (1) lote de accesorios.

PRECIO M.N. .....ecvvevrennccsscves 590,000.00

Bombas para manejo de &cido sulfdrico:
Dos (2) bombas con su motor. 33-1700-15/19.
Partida de Importacidn por -
23,400.00 US DLS, que al tipo
de cambio de $45.00 Pesos por
S e/ .
US DLS nos da un resultado de
M.N. ceeeeceeneraecnsssessss 1'053,000.00

PREclo".N' CoRPCERPQOIORCEOIRI PO OEIODNOETSL PSSO l.osz’m'w

Unidades Aniénicas:

Dos (2) unidades ani'dnicdi. 33-1950-4/5
Partida Nacional M.N........ 3'320,000.00
Partida de Imp_orucMn por
218,000.00 US DLS, que al ti
po de cembio de $45.00 Pesos

por US DLS nos da un resulta
“ “"-" ------ o.--ooafoi-o-,l ".‘0.“.@

PRECIO M.N. ......... cerescasssesss+13'130,000.00



e)

f)

)]

Un (1) sistema de regeneracién con sosa, coulnpuesto por:
Un (1) tanque 33-1900-8

Un (1) lote de accesorios.

PREC‘O "c"oovoo.-oooootooooooovoo' 375.3m.m

Bombas para manejo de sosa:

Oos (2) bombas con su motor 33-1700-14/18

Partida de Importacién por

20,400,00 US DLS, que al -

tipo de cambio de $45.00

Pesos por US DLS nos da un

resultado de M,N.,.i.000e. 918,000.00

RECIO "i"ooon_ooocooagoolgc.'o.oo- 918’000-00

Filtros de carbdn activado:

Dos (2) filtros de carhdn activado
incluyendo medio filtrante. 33-1350-5/6
Un (1) lote de accesorios.

PRECIO "I“O e FBOVOCEOIBOOPOLIPITOERPPOIEIOPETRYS 2‘2”.“.“

SUBTOTAL PLANTA DESMINERALIZAOORA 23'578,800.00 M.N.

10% IVA DEL SUMINISTRO NACIONAL 2'096 310 00 M.N.

IMPORTE TOTAL NETO OEL PEDIDO 37'922,910.00 M.N.

(TREINTA ¥ SIETE MILLONES NOVECIENTOS VEINVIDOS MIL NQ
VECIENTOS DIEZ PESOS 00/100 M.N.)
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II. Consideraciones de esta Orden de Compra.

1. El pv"ecio anterior se entiende para la totalidad del equipo debida
mente empacado para transporte terrestre L.A.B. planta del provee-

dor.

2. Los precios anotados permanecerin firmes y sin escalacién o modifi
cacién alguna por la paridad del peso respecto al dolar o cualquier

otra moneda extranjera, hasta el témino del sumﬁistro dei equipo.

3. Todos los trémites y gastos causados por la admisicicn (] 1mporta-.
cién de los equipos, serfn por cuenta del proveedor asf como el --
transporte y seguro de los mismos hasta su planta, los cuales ya
estfn inclufdos en el costo total.

I11. Programa de entregas.

1. -  Informacién preliminar,

(3] proveedo;r deberf de entregar para aprobacidn la informaciSn que a con
tinuacidn se indica:

1.1 Dentro de un plazo de dos (2) semenas:
a) Diagrama de flujo
b) Layout
c) Programa de entregas

1.2 Dentro de un plazo de cuatro (4) semanas:

a) Disefio Civi}
») Df de tuberfas
c) Diseho elbctrice
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Los piazos de entrega anteriormente establecidos empezaron a contar a -

partir de la fecha de recepcifn del proveedor de la Carta de Intento.

2.. Informaciln Aprobada.

Muestra tmpresa aprobaré los diagramas de flujo, planos de distribucion
de mims (layout) y programss de entregas proporcionados para este fin,
dentro de un plazo miximo de una (1) semana y los planos de informacion
restantes dentro de un plazo de (2) dos semanas contaaas a partir de fa -
fecna de recepctdn de los mismos. La entrega de informacion preliminar
tncomplieta que resuite en ntrisos & 1a aprobacion de planos, serd imputa
dle al proveedor apiic‘udoic la multa estipuhdi en esta Orden de Conpn.

. info ci6n Certificada.

EV proveedor dederd entregar la informacién certificada y final solicita-
da dentro de un plazo wéximo de ocho (8) semanas contadas a partir de ia
fecha de recepcidn por el proveedor de 1a Carta ce Intento.

IMPORTANIE: E1 proveedor no deberd iniciar la fabricacién del equipo -
hasta tener debidamente aprobados 10s pilanos constructivos
por parte del comprador.

4. Embarque del Equipo.

La totalidad del equipo amparado por el presente pedido deberd embarcarse
previa aprobacidn del inspector del! comprador, en un plazo miximo de trein
ta y dos (32) semamas despuds de Ta nccpi:idn de los planos e informacifn
aprobedos por e\ comprador,
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IV. Condiciones de Pago

£l importe total del pedido se pagar§ como se indica a continuacién:

1. 30% como anticipo, una (1) semana después de la recepcibn de la Car
ta de Intento. Para tal efecto el proveedor deberd entregar una Car
ta de Aceptacidn de ésta, ast como el recibo correspondiente y fian-

24 idem.

2. 20% dos (2) semanas después de la entrega de dibujos certificados,
acompafiados del recibo correspondiente.‘

3. 50% una (1) semana después de Ta entrega del equipo y documentos de

embarque, asf como facturas, .

V. Multas

Con objeto de garantizar el cumplimiento de las fechas 1fmite de entrega,
tanto de informacién como de lds’equipos; 1a presente Orden de Compra es
té sujeta a una clfusula de mita aplicable en los términos y condicio -
nes definidas en el Anexo "B* adjunto a esta Orden de Compra, hasta un
mixino de S%.

VI. Anexos

€l equipo comprado con este Pedido, deberf construirse y suministrarse -
estrictamente de acuerdo con las siguientes espacificaciones y anexos --
que se adjuntan para formar parte integral de la presente Orden de Com -
pra: '

1, Requisicién Mo, .

2, Especificactln de Tratamfento de Agua.




3. Especificacién de Planta Desmineralizadora.
4. Carta de Intento No.
5. Anexo "B": Condiciones a Orden de Compra.

VII. Notas

1. E] proveedor concede a nuestra Empresa y/o su _representanté. liber -

tad completa para inspeccionar periédicamente el progreso de) Contrato.

2. Bl provudor entngarl a nuestra Enpresa y/o su representante. cuan-
do e sean nanidas. copias de las ordenes de cmpra por ntcria]es y
equipo, as! como eophs,do Tos pcnisos,de 1u|poruc16n cuando el equipo
1leve partes de upomcidn.

3. B provo'qdor'_rewlaurj todas li# partes que a juicio del inspec -
tor no cumplan con las ;cspcciﬂcucl'om“s de referencia o que estén defec
tuosas. en parte o en su totalidad.

<221~
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EN ESTE LUGAR SE ANEXAN COPIAS DEL . IN
CISO INDICADO COMO "REQUISICION® DON-
DE ADEMAS SE ENCUENTRAN LAS ESPECIFI-
CACIONES DE LAS UNIDADES OE TRATAMIEN
TO ¥ DESMINERALIZADORA Y COPIAS DEL -
INCISO SERALADO COMO “CARTA DE INTEN-

T0~.
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ANEXO “B"

REQUERIMIENTOS Y CONDICIONES DE COMPRA

1.0 NOTAS GENERALES

1.1 E) proveedor deberf de confirmar jmediatamente 1a aceptacién dg la
Orden de Compra, en un plazo de diez '(;O)di_a.'s calendario a partir
de la fecha on‘qugjc! prov'udor‘r"eci‘ba, ,l\i{brdgn de -Coﬁbra. e no -
enviar confirmacién u obji’cioncs’ al contenido de la misma, se enten

derd que ha s_1tb'qcchta¢| en su tota]idnd.;

1.2 La Orden de: unpn no es tnnsferible por 10 que dcberl ser surtida
por Ta mpnuu,l.cuyo favor esté expedida.

1.3 No podrln ser cubiados la fecha de qbarque. precios y demis datos
estipuhdos en la Ordon dc Comra sin previo aviso por. escrito de\
cgnpndor o su nprcuptantc.

1.4 €1 proveedor deberf obtener el plino aprobado, asf como la‘ placa de
Ta Schcurh de Trabajo y Previsién Social para los tanques y otros
equipos que estén sujetos a presifn 1nterm 0 vac'lo

2.0  CORRESPONDENCIA.

2.1 Toda ia correspondencia relacionada con la Orden de Compra, deberf -

hacer referencia al nimero de dicha Orden y 'deberl enviarse precisa-
mente a:




|
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3.0 DIBUJOS E INFOMMACION TECHICA

3.1 Dibujos para aprobacidén.- El proveedor deberf enviarlos dentro del
perfodo de tiempo estipuiado en layOrden de Compra. Por otro lado,
el proveedorwno estara autorizado a comenzar la fabricacidn de nin-
gln equipo nasta no tener debidamente aprobados‘lbs dibujos por -
parte del gompr#dor. La aprobacién de los dibujos no 1ibera al fa-
bricante de la respénsabiiidad'ae un disefio correcto y de'detalles

y/o dimensiones apropiadas.

3.2 Dinos»_-Cor‘tjﬂ;adqs‘.z- Una vez que el proveedor haya recibido de pi;
te del cﬁuﬁh&ohjds dibujos aprobados y/o corregidos, dispondra de
(30) _tn'int’a.ﬂaicilendarid"para proporcionar (os dibujos finales
deidamente certificados. | |

3.3 Instructivos _dc instalacidn, mﬂcﬂn y Mntenimiengo-, Tista de par
tes de rcpuesto. curvas de operacidn y demds infomci@n solicitada
deberé ser entregada en (a fecha que se 'ostipuio en la Orden de Com-
pra o bien yn_niantcs del embarque del equipo.

3.4 Toda la ihfomci@n que aparezca en los dﬂiujo_s certificados debe -
ontmr:b como correcta y verdadera, S{ debido a informacifn inco
rrecta o faisa por parte del provesdor es necesario desarrollar in
genierfa adicional o se incurren en gastos extras en la obra, el -
comprador podré, si as{ lo considera necesario, hacer los cargos al
proveedor por estos conceptos.

4,0 (NSPECCION Y PRUEBAS

4.1 E1 comprador se reserva ¢l derecho de enviar perfédicamente un ins-




4.2

5.1

5.2

5.3

6.1

»

pector a certificar 1a caiidad de fabricacifn y materiales, avance
de |a misma y entrega del equipo comprado, debiendo el proveedor -
de proporcionar todas l(as facilidades para la realizaci6n de las

labores del inspector. El provudor no deberd efectuar ningin em

barque sin la previa autorizacifn del inspector del comprador ‘y/o
sSu representante.

La falta de inspecciBn o la aceptacién de un equipo no 1iberan al
proveedor de su ro‘spbnnbﬂ‘.idaq de la correcta fabricacién del mis

w0 y de su buen funcionamiento.

E1 proveedor no podré efectuar ningdn embarque sin 1a previa auto-
vizacibn dei comprador y/o W rqpnsennnte..' }'El ‘comprador se reser
va e dcnchodc devolver, por cuenta y riesgo del proﬁodor y sin
previo aviso, .c‘ualwiér lllllih“ y/o -teriaiei cuyo enbarque no ha-
ye sido autorizado.

E1 proveedor deberf de suministrar e instalar todos los materiales

necesarios para un buen empaque via terrestre y serf responsable de
las dimensiones de dicho embarque.

Cada embarque deberd estar perfectamente identificado, mencionando

¢! nimero de 1a Orden de Compra y el nimero de identificacibn del
oquipo (Tag) de que se trate.

GARANT LA

EV proveedor deber§ garantizar que 10s equipos y accesorios suminis

trados cumpiirin con las caracterfsticas de operacidn y construccién
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6.2

6.3

6.4

7.0

7.1
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descritas en las especificaciones correspondientes, asimismo garan-
ti1zard que tales equipos estardn libres de defectos en los materia-

les de construccidn y mano de obra.

Cualquier defecto que aparezca en el diseflo, mano de obra o mate -
riales durante el primer aflo de operacidn o veinticuatro (24) meses
después de la fecha de embarque, 10 que ocurra primero, dcbera ser
reparado por el proveedor sin costo alguno para el coupndor yen
un tiempo satisfactorio para lste mm.

En'caso de que el defecto no pueda ser corregido, el proveedor debe
ré reemplazar o equipo sin costb'_‘pln‘_ el comprador o bien reqbol-
saré el importe del equipo indicadd. s@dn To estime conveniente el
comprador. |

Los equipos, partcs de equipo o defcctos corrqidos deberin ser ga

,untiudos por un periodo de un (1) afio de operacién.

Antes de rcar el equipo y/o materiales, el proveedor debers en -
tregar el Certificado de Garantfa correspondiente, ‘precisamente en
1os téminos anteriores.

PATENTES

El proveedor garantiza que el uso o 1a venta de los equipos y/o mate
riales comprados no infringirén ningin derecho de patentes y acepta
1a responsabilidad de defender por su cuenta y riesgo cualquier de-
manda que se suscitara por la violacién de dichos derechos. -




8.0

8.1

9.1
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RETENCION

E1 proveedor deberé de suministrar oportunamente toda la informa -
cifn y demfs requerimientos indicados en la Orden de Compra y to -
dos sus anexos. El1 diez 10% por ciento del valor total de la Orden
de Gompra serf retenida hasta que el proveedor cumpla con todo lo
solicitado.

MULTAS

Al proveedor _sé Te ap) icirq una mulu'dél,- uno al millar (0.1%) por
cada dfa calendario que se retrase en la entrega del ,equ,ibo coﬁp_rg
do. Ests multa tendrf como Timite el 105 del valor total de la Or
den de Compra y no ar&-iplicable ~c:ua'n'(lo se d-;uestre a satisfac -
ci6n del comprador que e] retraso en l'"a.‘entreg_‘ll- del equipo fu mo-
tivado por causas de fuerza mayor y nol‘ifqiut‘ables al vendedor.

10,0 FIANZAS

10,1

El proveedor deberf tomar en consideracidn de que en caso de que -
solicite anticipo, deber§ presentar una fianza por el importe de
dicho anticipe para garantizar e! buen ueo del dineva entragado, -

Los gastos de obtencifn de esta fianza serfn por su cuenta.
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7) REPORTE DE INSPECCION
(_TIPICO )
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REPORTE DE INSPECCION

Proyecto No. Pedido No. Reporte lo. Fecha
Descripcion: Visita (X) Teléfono ( ) Cable ( )
Planta paquete para tratamiento y Hoja 1 de 5
desmineralizacifn de agua. Préximo Contacto
Proveedor
Avance (%) %
A
0 20 40 60 80 100 |To%a!
tacto ING  AXKAXXXXXRXXXXXXXXA
|__PROC XAXXAXXXXXXXXXXXXXX 90
rden de Taller FAB  yxxxxXxxXXXXXXXXX

Uescripcidn de Anexos

Fecha Estimada Anterfor

trzso i1otal en Semanas

Sas para este Lamblo




Observaciones ae Inspeccifn.

I.

1.

1.

Inqenieria.

Se coment6 sobre el Dibujo No. XXXX Rev. A, que fué devuelto con
observaciones para la Rev, B. Se inform§ que quedardn incluidas -
tales observaciones en 8 dfas h&bjles, enviandose el Dibujo al Pro

yecto en ese mismo dfa.

Respecto a los Manuales de Instalacién, Operacin y Mantenimiento
a la fecha vtie‘nen una integracibn del 50%. Siguen colectando in -
formacidn de los proveedores y muy posiblemente quede terminado en
4 semanas mis,

Se les rocordﬁ que dgber(n agregar en ‘e'se-l'llnucl 1a Carta de Garan
tfa correspendiente,

" Procurac 8n,

- s

Se ha hecho una revision con.junn dcl Progrm de Contrato con
objtto de determinar los elementos que se encuentran en Almacén y

Tos que adn no se reciben, Al respecto, este concepto se encuentra
como sigue:

a8) Planta de Pretratamiento.
1. feactor de 47' 0" §.

Todas las Ordenes de Compra se han colocado. A la fecha fal

tan por recibirse las Vélvulas de 1a Tuberfa Integral y de -

Ja de Interconexifn. Se esperan recibir en 2 semanas aproxi
madamente.




b)

2. Sistema de Dositicacion del Sulfato de Aluminio.
Se han recibido todos los elementos, a excepcidn hecha ‘de
los elementos eléctricos, los cuales se esperan recibir JQQ
to con el Tablero de Control en 3 6 4 semanas, segin prome-

sa de 10s proveedores,

3. Sistema de Dosificacidn de Cal Hidratada.

Faltan 3 Vélvulas, mismas que estdn por recibirse.

4. Sisiema'de Carbonato de Sodio.
FQIta.ei equipo eléctrico y tres v§lvu1as. Estgrin listas
en 3 semanas a mds tardar.

5. Dosificacidn de Cloro,
No han 1legado las hombas y el equipo elé&ctrico. Se espe -

ran dentro de 2 semanas.

. Filtros de Gravedad.
Faltan los Coladores y 1a Arena, asf como el equipo eléctri
co. Los coladores se encuentran en Frontera y en 2 semanas
més se embarcarin. La Argna se adquiriré localmente y has-

ta que sea posible enviaria a la planta. El1 equipo eléctri
co vendrd con el tablero.

7. Planta Potabilizadora.

Unicamente faltan 1a Arena, Grava y el Carb6n Activado. En-

tran en Almacén en 15 dfas aproximadamente.

Planta Desmineralizadora.
Con relaci6n a las Ordenes de Compra, todas se han colocado y -
faltan por recibir las Resinas, Conexfones para 1a Tuberfa Inte

gral, el Equipo Eléctrico que 1legard con el Tablero de Control
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y las V&lvulas de esa tuberfa, Tambien faltan la Arena, Grava

y el Carbdn Activado. Se espera recibir todo lo anterior den-

tro de 4 § 5 semanas a mis tardar.

II1. Fabricacién.

1. Analizando en la misma forma que para el inciso anterior,se ha en-

contrado lo siguiente:

1.

3.

a)  Planta de Pretratamiento.

Reactor de 47' 0" 9. Avance Parcfal: 45% ‘
Elementos Internos. Se han fabricado en los talleres del
Proveedor, tenfendose un avance a la fecha del 70% y es-
timado temina_rse dentro de 3 semamas aproiimdmente.

Plataformas y Escaleras. Tambien se estén fabricando en

Tos talleres del Proveedor con un avance a la fecha del -

25% 10 que significa un retraso en ello de 4 semanas.
Accesorios y Vlvulas para Tuberfas Integrales y de Inter-
conexién. Las tuberfas estén listas faltando las vélvulas
que ain no se reciben.

Equipo El(ctrico y Tablero de Control. Se tiene un avance
del 60% prometiendo entregario en 4 semanas,

Dosificacidn de Sulfato de Aluminio. Avance Parcial: 85%
Las Bombas que se estén Tabricando estdn por temminarse y
ya se tienen los agitadores para este sistema en Almacén.
Las tuberfas de interconexifn estén terminadas, asf como el
Tenque de Fibra de Vidrio.

Dosificacién de Ca) Hidratada. Avance Parcial: 95%.
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b)

1.

Faltan Tas Bombas que estén en fabricacin y se tienen ter
minados el Agitador, ¢l Tanque y la Tuberfa.

Dosificacifn de Carbonato de Sodfo. Avance Parcial: 85%
Faltan las Bombas, las V@lvulas y el Equipo Eléctrico. Se
tienen terminados el Agitador, 1a Tuberfa Interconectante
y ¢l Tanque de 8' 6" §.

Dosificaci8n de Cloro. Avance Parcial; 95%.
Falta dnicamente 1a Bomba.

Filtros de Guvmd'. Avance Parcfal: 95%.
Faltl_n—l_'a.Areu y 10s Coladores. Se tienen terminados los
elementos internos, l1os tanques de afre, 1a tuberfa inte -
gral e interconectante. .

Planta Poubil-i;adora. Avance Parcial: 97%,

Se tienen terminados los tanques de Carbén Activadq incly-
yendo su recubrimiento interno, la"Tub'erh Integral y la

de !ntlrc‘ouxi‘h. Faiun 1a Arena, la Grava y el Carbbn -
Activado.

Plants Desmineralizadora. ‘Avance Parcial: 85%.

1.

Se tienen terminados los Tanques Midnicos y Catibnicos, la
Tuberfa Integrai y de Inerconexi6n, sus conexiones y las --
partes fnternas de acero fnoxidable y de acero al carbn,
Faitan los recubrimientos internos de los carretes de las
tuberfas y conexiones, ios cuales se plensa estén termina -
des para dentro de 2 semanas. Se ha informado, respecto a
las $ que faltan, que tienen un avance dei .60% y esta-

rén en Mixico en 8 semanas. Tambien se hayan terminados los
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Tanques de Acido, >0sa y los Filtros, incluyendo los recu-

brimientos internos de aquellos que 1o necesitan,

INSPECTOR
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8) CIERRE UE LA ORDEN DE COMPRA
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CIERRE_DE LA ORDEN DE COMPRA

E) cierre de la compra de los equipos, normalmente se considera realiza-
da para el Departamento de Compras cuando el Inspector encargado de la
supervisidn de fabricacidn certifica que los equipos y materiales han si
do terminados al 100% y dentro de especiticaciones, por @i Proveedor. En
este momento el ln'specto? da Ta Autorizacibn de Embarque y serd entonces
el Departamento de Trafico ‘_quim"se haga cargo de-ia coordinacion o mang
Jo dirccto de lds c_mipos y materiales, segin los téminos de negocia --
cion previos con el Proveedor.

Al mnto en quo Tos equ'lpos y nurules recibidos en Planta se les ve
rifica estar en buen uudo y ¢ letos, de acuerdo a la Autorizacidn de
rque; el chc dc Almacén um e} Aviso de bccpcicn enviando copia

del wmi al. unrt-nnto de Cnnru y al llmrumto de Contabilidad -
del Proyecto.

Estos dos d tos permiten estadblecer el clerre de la compre y de acuer
do & 10 que se hays establecido en 1a Urden de Comprs, darén luz verde pa
re efectuar el pago final al Proveedor. Asfmismo. estos doc  tos auxi-
1Hon al Lepa ~  to ¢de Compras a mentener ¢! correcto control sobre los
equipos y materiales embarcados y recididos en Planta.

En o1 caso particular de la compra de a Planta de Tratamfento de Agua, -
se estabiecil en 1a Urden de Compra de acuerdo a la cotizacién del Proveg
sor “A", que Este harla la entrega de) equipo en su Planta y que ei pago
finai se reaiizarfa contra entrega del mi , por lo tanto el envie a Plan
W queds a cerge de) Departamento de Trifico y e) saldo del SUS de) monto
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total de la Planta de Tratamiento fuk efectuado por el Departamento de -
Contabilidad de acuerdo con 1a Autorizacion de Embarque, dandc as{ por -
terminada 1a ejecucibn de 13 compra.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

€1 desarrollo del presente trabajo sobre 1a actividad de abastecimiento de

oquipos y materiales a nivel industrial, permiten sefialar las siguientes -
conclusiones:

1.- Un Proyecto industrial nac; como respuesta a una necesidad o a una -
ides que 1leva consigo ATy implicacién de un cambio a um-'pl‘anta ya --
existente o & 1a creacién de una MpleMte nueva, utilizando para
ello 1a combinacién de recursos humanos, ‘iconduicqs y tecnolégicos co

=0 medios pars alcanzar los objetivos fijados.

2.- La realfzacién de un Proyecto industrial requiere de Ta ejecucién en
forma m:qul y coordinada de una serie de actividades distintas-po-
ro 1nt_1m.iigadas entre si. mdiehdou clasificar éstas en tres
grandes bloma el disefio, ll.’proc_uncwﬁ y 1a construccién.

3.- La procuncid_n es 1a fase de un Proyecto en-la que se idquhrén todos
Tos equipos, teriales y servicios requeridos para 1a instalacibn de
una planta industrial. i

4.- La fmportancia de Ta etapa de procuracidn en Ta ejecucién de un Pro -
yecto, radice en el hecho de que 1nci_d§ direc te sobre el costo y
tiempo de realizaci6n del mismo. Esto implica la necesidad de un de-
sarrollo eficiente de la labor de compras que ﬁnum on todas y cada
une de Yas adquisiciones ¢} equilibrio entre COSTO, CALIDAD y TIEMPO
DE ENTREGA, conceptos que !munt-ntc'. estén en compromiso y que, -
por 10 mismo, representan un contfmo reto para el personal de com --
pras.
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La procuracidn no es una fase aislada que pueda realizarse en forma in

dependiente, sino que por el contrario, siendo l1a fase intermedia en -
tre el disefo y 1a construccidn de una planta industrial, requiere de

una cuidadosa planeaciSn y programacién en conjunto con dichas activi-

dades.

Sea cual sea el tipo de Proyecto, dimensién del mismo e independiente-
mente de que las compras se asignen a una firma de ingenierfa o a un -
departamento propio de la Empresa promotora, 1a fase de abastecimiento
debe contar en su organiizaci&\' con los siguicntes grupos: compras téc-

nicas, compras de rutina, inspeccion, expeditacin y tréfico.

En Ta ejecucibn de una coupéa. siempre se observa la siguiente secuen-
cia de actividades: recepcién de la requisicisn, seleccidn de concur -
santes, elaboracibn de solicitudes de cotizacifn, expeditacidn de coti
z2eciones, elaboracibn de tadlas comparativas (técnica y comercial), se

leccidn del "pmndﬁr. carta de intento, orden de ra, suplementos,

mnejo de informecisn de) proveedor, inspeccitn y expeditacién durante

1a fabricacibn, reportes peribdicos de control y avance, entregs del -
pedido y cierre de la orden de Cowpra.

La funcién del grupo de compras empieza con la planeacibn de sus acti-
vidades, por 1o que desde un principio dedbe determinarse el programs -
de compras as! como estimarse 1a carga de trabajo y proyecciln de per-
sonal requerido.

E1 control es la fase que completa el ciclo de la planescién, por Vo
Qe es de sum fmportancia qu se establezcan y generen periddicamsnte
una serie de reportes que permitan conocer el estado de avance que ar



-241-

dan las compras y las repercusiones que tendrén en el desarrollo y cos
. t0 del Proyecto. Los principales reportes que se deben elaborar son

de: requisiciones, ordenes de compra, pedidos surtidos, expeditacidn e
inspeccibn.

Dadas las conclusiones anteriores, pueden sefialarse las siguientes recomen-
daciones para la adecuada cdmidh de lq§ cOmpras:

-  Contar con una organizacibn y péoc‘diui,entos generales que favorezcan
e) trabajo lrﬂnia y flufdo entre Tos diferentes grupos que integran
el Proyecto. |

- Establocer una s61ida organizacién del deplrtannto de adquisiciones -
formada por wm\ alifieldo. ya sea que se mten los servicios 3

ula firma de ingenierfa o que la Eapresl promotora cuente con su propio
grupo de mpns.

- Efectuar una adecusda y realista planeacidn de 1a activided de compras,
- Elaborar sistems y procedimientos especificos para las necesidades del

Proyecto y que comprenda todas las actividades relativas a Comrqs.

- Establecer sistems que permitan ejercer un estricto control sobre las

adquisiciones (costos, % de avance, N.H. consumidas, resmbolsables, ing
peccidn, etc.)

Finalmente, para concluir este trabajo, es importante enfatizar como el con -
junto de Recursos, Orgenizacién, Planeacién y Control se combinan para dar co
mo resultado no solo el sano desarrollo de la Procuracién de equipos y mate -

riales en Proyectos industriales, sino tambien para alcanzar el éxito en cual
quier activided emprendida por un hombre o una Compafifa.
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APENDICES.




APENDICE “A*
TE  NULOGIA

Aduans (derschos).- lmpuestos usuales o derechos cobrados sobre las mer
cancfas que pasan la fronters.

Aviso de embarque.- Notificacidn remitida al comprador avisando que el
abarquc ya fu‘_qfecﬁnh y normalmente contiene detalles de empaques, -
pesos, rutas, etc.

Cartas de Cridito.- Una carta con Ta peticidn de que el destinatario de
Ja misma pague dinero a) portador o a "l.a persona en e,lla-nm_:iqﬂida._ e
vmll‘llﬁ':lnch a cr(dito ole ,ont_regue algo de‘valor. con li. 1ntcnc16¢'|> )
de que el destinitario. de haarta busque mas tarde el-pago del escritor
de 1a arta. |

Carta de Intentg.~ Es el do to que se le entrega a un proveedor se-
lecctonado con e) cual se le autoriza a iniclar li Ingenierfa y fabrica-
cifn de o’qdipb cuyo concurso ha ganado, csubleciendoudon-ello un com
promiso por parts del rador y vendedor que serf confimdo por medio
de un pedido formsl,

Compras Técnicas.- Las que se efectdan para 1a adquisicién de equipo, ma
torhlgs 0 servicios cuyes uracurtstius requieran la intervencidn de
conocimtentos especializados en Ingenterfa Quimica, Mecnica, Eléctrica 6

Civil, ast como equipo d¢e fabricacidn especial, bajo espicificaciones téc
nicas de nadas.
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Conpras de Campo.- Las que se efectian en las obras en construccidn pa-
ra 1a adquisicidn de materiales 8 servicios cuyo precio, caracteristicas

y condiciones sean favorables para la Empresa, dentro de la zoma de abas
tecimiento de cada obra.

Compras de rutina.- Las que se efectian para la adquisicién de materia-
les o servicios de uso con)n. de art'cu!os de los que generalmente exis-

ten catilogos y Hstas de precios y 1os proveedores y/o fabricantes los
._tiencn mm\mte en existcnch.

Contntisu.- Persom ° Enpresa que acepta por contrato realizar un tra
bajo dcteuinado o2 suuinistnr materiales.

Cotizacibn.- Es. N2 jn{omci@n Jirigida por los provesdores al Departa-
mento de ‘Co:npr‘is. conteniendo- os datos tcnicos y comerciales solicita-
,dos en- la rimisi;idn para su evaluacién correspondiente.

Especificacin.- ncclam:ian clln. completa y exacta de Tos requisftos
tlcnicos dncriptivos dc un ntorhl. cquipo o unm:io.

Exp_q!iur. Aprosunr o nmuur Ta cntnu de cqnpo y/o materiales com

pndns dc acucrdo a un progrn de ti-po, usualmente por contacto direc-
to del cupra@r con e} vendedor.

Flanzs.~ to solicitado a un prestador de servicios, a fin de asegursr

o) cupl infento de’1is obligaciones, térwinos, condiciones y acuerdos es-
umm on un mtuu.

mm a !!!9’-' Suele ser e! hmr donde el titulo sobre les ble-
nes pasa dﬂ vendedor n ruor.

‘nnm y de los riesgos de
~1 tftwlo pasa al

El vuuldor u runuuﬂo lll coste
s y dofios & les artfcules hasts ’

. EY o8 responsadlis
despuls de 1a transferencis de! titule.
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Lista de Materiales.- Es la descripcifn detallada de 10os equipos y/o mate
riales que se deses adquirir, enviados al Departamento de Compras acompa-
fiando a 1a requisicién.

Orden de Compra.- Es el documento final y oficia) preparado por el Depar
tamento de Compras, por medio del cual se contrata la adquisicién de los.
materiales y equipos deseados.

Pateste.- Um e.isih hechs por el registro de patentes bajo la autori -
d u Ta lqisheiﬁn fmnl aun ilwcntor. que le da dorocho cxclusivo
de hacer, usar y nuur o art‘lculo umudo.

w.-. Es el documento que describe los:-cquipos y/o materiales que
se desean adquirir, envia con la lista de materiales al Departamento de -
wu por el Grupo originador.

Solicitud de Cotizaci@n.- Es el documento enviado por e} Departamento de
Compras con Tos ams corrupondicntos a los pmndons. iuvitlndolos £
cotizar. Este documento m& contener las instrucciom precisas de co-
mo se desed que los concursantes presenten sus ofertas.

Suplemento.- Es el doc nto que se edita para modificar o cancelar l_a_, -
orden de a original.’
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