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1NTROD000ION 

El desarrollo econánico de un país ssti intiasaente relacionado con el - 

grado de industrialización del mismo, lo que explica la necesidad de rea 

lazar Proyectos Productivos que fomenten con solidez el crecimiento eco-

nówico.. Este proceso de industrialización debe hacerse en forma recio -

nal, de modo que se identifiquen las necesidades prioritarias del país, 

a fin de seleccionar cuidadosamente los Proyectos que conviene realizar. 

El íxito,del proceso de industrializaclón'depende en gran medida de la -

adecuada ejecucldn de los Proyectos, por lo que es Indispensable mantener 
una estricta.planeaclón y control sobre todas las actividades que los -
constituyen. asl come optimizar los recursos de capital, tecnológicos y 

hu enos con que se cuente. Es por esto comprensible que las Empresas -
prsotoras de Proyectos tengan cada vez mayor atención de que su organi-
zación esté forssda por personal especializado y experimentado en el ma-

nejo de.todas y cada una de las actividades inherentes al Proyecto. 

Una de estas actividades, cuyas principales características son tratadas 
en el presente trabajo, corresponde i la Procuración. En foses introduc 

toria, puede decirse que la función primordial de la Procuración es la 
adquisición y el suministro de.equipos, materiales y servicios dentro --

del programa de tiempo previsto para el proyecto y Manteniendo siempre 

el equilibrio entre el costo y calidad de los mimos. 
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Adeois, ya que la etapa interasdia entre el Diseño y la Construcción de 



una planta industrial es la Procuración, ésta debe ser cuidadosamente en 

lazada, planeada y ejecutada en conjunto con las actividades con las cua 

les está relacionada, para lo cual se requiere del establecimiento de --

sistemas y procedimientos adecuados que favorezcan su eficiente desarro-

llo. 

Todo ésto, aunado al hecho de que la adquisición de equipos y materiales 
representa. aproximadamente el 40-50 % de la Inversión total de un Pro-

yecto, le imprime.a la Procuración un carácter estratégico durante la - 

ejecución del •imo, ya que es fácil. advertir que una deficiente labor 
de Procuración así como una Inadecuada comunicación entre los diferentes 
grupos que conformen la organización, se pueden traducir finalmente en 

recursos de capital desperdiciados, situación que es inadmisible en la - 

actualidad, dada la escasez de éstos últimos. 

Es así que la costumbre de considerar a la actividad de compras como una 

simple función de servicios, ha cedido su lugar el,reconbcimiento gradual 
de que una labor de copras eficaz requiere de profesionales capacitados 

para analizar las alterfativas'técnicas que se les presenten el adquirir 

equipos o materiales y que enfrenten objetivamente las condiciones comer 
dales cambiantes que se experimentan en la actualidad. Por ésto, las - 

grandes Empresas y firma de ingeniaría suelen contar en su organización 
con un departamento especializado en compras, el cual esté Integrado, en 

su mayoría, por ingenieros, auxiliados por otro tipo de personal en labo 

res administrativas. 
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Con lo anterior se pretende llar la atencldn sobre la importancia de las 

Compras Técnicas en Proyectos. asi como hacer notar la Creciente deuanda 

de -Ingenieros QuImicos para que apliquen sus conocimientos técnicos, adei-

nistrativos'y de relaciones humanas en la Procuración de equipos y aaterla 

les, actividad cuyas características practicas son preNntadas en este tra 

bajo de Tisis. 
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O'SJ'ETIyo 

El objetivo de esta tisis es mostrar a detalle la actividad de Procura-
ción en un Proyecto Industrial, así como su interrelación con las demás 

etapas que lo componen. 

Con tal propósito se ha estructurado, este trabajo de la siguiente manera: 

CAPITULO 1 	"La función Compras como parte integrante de las acta 

vidades de un Proyecto". 

En este Capitulo se describen, brevenente las activida 

des que constituyen la ejecución de un Proyecto Indus 

trial resaltando que éstas no se realizan en forma 

•fsláda e Independiente, sino por el contrario fntimg 

mente relacionadas entre si. 

CAPITULO II 	"Organización del Departamento de Compras". 

Este Capítulo tiene por objeto- señalar las activida - 

des que cubre un Departamento de Compras de Proyecto, 

mostrandose una organización típica del mismo y la del 
cripción de funciones de las diversas secciones que -' 

lo integran. 

CAPITULO 1II 	"Secuencia de Actividades en la ejecución de Compras 

Técnicas". 

Se describen en forma detallada las etapas que compo-

nen una compra de Proyecto desde su inicio hasta su 

fin. 
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CAPITULO IY 	"Planeación y Control de las Compras`. 

Se destaca en este Capítulo la importancia de una ade - 

cuida planeación y control como uno de los medios para 

lograr un eficiente desarrollo del Proyecto. 

CAPITULO V 	"Ejemplo de una Compra Técnica". 

Se presenta como una aplicación particular de lo que - 

en foros general se ha descrito en los capítulos ante-
riores. 

-7- 
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I)  LA FUNCION COMPRAS CONO PARTE 

INTEGRANTE DE LAS ACTIVI-- 

DADES DE UN PROYECTO. 
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CAPITULO I 

LA FUNCION COMPRAS COMO PARTE INTEGRANTE 

DE LAS ACTIVIDADES DE UN PROVECTO 

Comprar a un costo razonable los equipos y materiales necesarios y entre 

garlos en el tiempo apropiado, es una de las fases mis importantes que - 

se presentan en el desarrollo y ejecución de los Proyectos Industriales. 

Esta etapa del Proyecto, conocida con los noebres de Procuración, Abaste 

cimiento, Adquisiciones o Compras, se puede definir como :la actividad en 

la cual una vez establecidos los dissAos y especificaciones detallados - 

de los equipos, materiali¥s t instrumentos que se rsquerirtn, se procede 

a.  adquirirlos .a los fabricantes y proveedores para que posteriormente 

sean instalados y montados durante la etapa de construcción. 

La fase de Procuración reviste gran importancia dentro del Proyecto, -- 

pues involucra tres factores funda wenta' les ,que repercuten directamente 

en la ejecución y realización de éste: la calidad, el costo y el tiempo. 

Se habla de una buena compra cuando ésta se efectúa -por los equipos 6 

materiales con la M$* cslidad de acuerdo a las normas y especificacio-

nes requeridas al wtrlMp' costo posible y realizada dentro del tiempo pre-

ciso que establece el Proyra a del Proyecto. 

Para lograr que esto se cumpla con todos los equipos a adquirir en un 

Proyecto, es necesario contar con la organización, el personal y los sis 

tomas y procedimientos necesarios que permitan establecer el equilibrio 

técnico-comercial M1# adecuado. 
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Como todas las etapas que componen la ejecución de un Proyecto, la Pro - 

curación no es una fase aislada que pueda realizarse independientemente, 

sino por el contrario, requiere de la interacción con diferentes grupos 

especializados para su desarrollo y sirve como medio para que otras eta-

pas continúen o inicien sus actividades, por tal motivo en este capítulo 

se mostrará a •la fase de Procuración en su integración a la organización 
y su participación en el programa de actividades de los Proyectos Indus-
trtales. 

ETAPAS >DE`UN Pique CTO 

1. úescriación e interre  lación de actividades. 

Industrialmente el Proyecto nace como respuesta a una necesidad o a 
una idea que lleva consigo la implicación de un cambio a algo ya 
existente ola creación de algo completamente nuevo, utilizando pa-

ra ello la combtnación.de los recursos humanos, económicos y tecno-
lógicos como medios para lograr los objetivos fijados. 

Independientemente de cual sea el tipo y magnitud del Proyecto que 

se trate, se pueden identificar claramente tres fases principales en 

su desarrollo y.ejecución: el Diseño, la'Procuración'y la Construc 

ción. 

Refiriéndonos concretamente a un Proyecto para la creación de una - 

Planta de Proceso, encontramos en las etapas de disello, adquisicio-

nes y construcción, las siguientes actividades y órden de ejecución: 

.10. 



La. El Diseño. 

Una vez que los estudios preliminares, de mercado, de factibilidad - 

(técnico-econá¥icos), selección de tecnología, etc, se han llevado a 

cabo en la evaluación de un Proyecto y se ha determinado que éste es 

viable y se ejecutar£, el paso siguiente que se presenta es el de Di 

sello. 

El Diseño en un proyecto está compuesto por dos etapas principales -

que son: la Ingeniería Btsica y la Ingeniería de Detalle. 

- INGENIERIA BASICA.- En esta eta1pa del proyecto se marcan las bases - 

sobre las cuales se va a desarrollar el diseño detallado y se genera 

;11 inforaacián y principios bisicos de la ingenlerfa:del Proyecto. 

La Ingsnierfa Btsiu, como su naabre lo dice, es aquella Información 

tecnológica qu. se requiere para poder diseñar una planta Industrial. 

Dicha información bien puede ser suministrada por el Licenciador de 

la Tecnologfa,desarrollada por una Firme de Ingeniería o inclusive 

desarrollada por el propio Promotor del Proyecto, siendo en cualquis 

re de los casos la información preliminar necesaria para realizar el 

Diseño de la Planta a construir. 

Dentro de la Información que se genera y prepara en la Ingeniería Bí 

sica destaca la siguiente: 

• Diagramas de Flujo del Proceso. Consiste esencialmente en la re-

presentación esquemática de todos los equipos que integran el pró 

ceso, mostrando su interrelacldn, se señalan las corrientes y di-

recciones de flujo principales, Instrumentos básicos de control 
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de proceso y el cuadro sinóptico del balance de materia y energía 

de cada diagrama. 

balances de Materia y Energía. tn la Ingeniería Básica se propor 

cionan los balances de materia y energía que se tienen en las co-

rrientes principales del proceso. 

- Dimensiones y Especificaciones de Diseño del equipo principal. En 

esta etapa se da 'la Información preliminar de las dimensiones de 

los equipos que integran el proceso, se especifican condiciones de 

diseno y normas de fabricación de los, equipos más importantes como 

son: reactores, torres de destilación, cambiadores de calor, etc.. 

•Indicándose capacidades mínimas requeridas 6 máximos aceptados, -

materiales de fabricación, condiciones de operación, etc. 

1. Diagramas de bloque de servicios auxiliares. Los servicios que - 

requerirá el proceso, se representan por medio de diagramas de - 

bloque, indicándose los equipos que consumen servicios auxiliares 

así como laos condiciones de los mismos. 

- Requerimiento de servicios auxiliares. En el diseño básico se ge-

nera la información de los requerimientos máximos, mínimos y nor-

males que demanda el proceso como son: agua, vapor, aire comprimi-

do, electricidad, combustible, etc. 

- Diagramas de tuberías e Instrumentación. Estos diagramas muestran 

todos los equipos de proceso, tuberías, aislamientos, válvulas, ¥-- 
yenteos, drenajes y trampas principales, indicándose también la --

instrumentación básica necesaria para el control del proceso. 
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- Instrucciones de arranque y operación. * El Licenciador de la tec-

nologla o quien prepara la Ingenleria Bisica se encarga de propor 

donar los manuales e instructivos para arranque y operación de 

la planta, objeto de diseño. Estos manuales bien pueden ser ela-

borados específicamente para la nueva planta o ser los de una --

planta similar existente, en cuyo caso tendrán que ser adaptados 
a las características del nuevo Proyecto. 

r  INGENIERIA DE DETALLE.-  Cuando la Ingeniería Usica ha sido recaba- 
da y revisada, se procede a elaborar la siguiente fase de diseño del 	

1 
Proyecto que se conoce como'Ingenierta de Detalle. Esta es la etapa 

Mi fuerte dentro de la Ingeniarla del Proyecto debido a las multi - 

pus actividades que se deben realizar a través de tos especialistas 	
1 

que generarán Información a ser utilizada en la construcción de la 
Planta. 

Como en el caso de la Ingeniería 8[sica, la Ingeniería de Detalle -

puede ser realizada por 'una Firma'de ingeniería contratada por ol 
Promotor del Proyecto o por Este cieno si cuenta en su organización 

con una urea de proyectos lo suficienteaente desarrollada, aunque is 
te ditimo no es coman cuando se trata de Proyectos grandes. 

La Ingeniería de Detalle,coao ya se dijo, involucra la acción de di - 

versas especialidades en el diseño de la Planta, los cuales generan 

Con fines constructivos la siguiente información principal: 

- Pianos: Arquitectónicos, Civiles, Mecánicos y Eléctricos. 

- Diseño de Equipos. 



- Especificación de Instrumentos. 

- Listas detalladas y especificaciones de equipo; y 

- Listas de Materiales. 

La elaboración de tal información queda a cargo 'de grupos especiali-

zados en las siguientes disciplinas: Ingeniería de Proceso, Ingenie-

rla Civil, Arquitectura, Ingenierla Mecbnica, Eléctrica, de Tuberías 

y de Instrumentación, cada una de ellas con las. siguientes activida-

des principales: 

Ingeniería de Proceso.-. En esta disciplina, así co también en 

la Ingenierfa Civil, Mecánica, Eléctrica, etc, se adapta la tecno 

logia o Ingeniería Bisica a las condiciones locales y nacionales 

en particular, esclareciéndose con el-Licenclador de la tecnolo -

gfa, todas aquellas dudas que pudieran presentarse en la lnterpre 

tacidn de la información básica. 

En esta actividad se genera Información para todas las demés aspe 

cialidadés de la Ingeniería de Detalle y se elaboran las requisi-

clones de los equipos, instrumentos y materiales para su coepra. 

Las actividades mis importantes de que se compone la Ingeniería 

de Proceso se pueden resumir en: 

- Elaboración de los diagramas de Flujo definitivos. 

- Cilculo y comprobación de dimensiones y rutas de tuberías. 

- Célculo, selección y especificación de los equipos de proceso. 

- Diseño y célculo del área de servicios auxiliares. 

Cálculo, selección y especificación de los equipos de servicio. 
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- Emisión de requisiciones para compra de los equipos de proce 

so y servicios. 

- Análisis y selección técnica de los equipos cotizados. 

- Revisión e integración de los dibujos y planos de los fabri-

cantes y proveedores de equipo. 

- Elaboración de los diagramas detallados de tuberías e instru 

mentación. 

- Elaboración de los arreglos generales de áreas de la Planta. 

Elaboráción de listas de materiales y partes de repuesto. 

- Elaboración e integración de los manuales ae operación y man 
tenimieñto. 

Ingeniería Civil y Estructural. Este grupo especializado es res-

ponsable del diselfo civil y estructural de la planta; tiene como 
actividades la elaboración de los dibujos de detalle, especifica 

clónes y listas de materiales de construcción que son necesarios 

para la ejecución de las cimentaciones, estructuras y construc -

ción de los edificios de la Planta. 

Los planos e información principales que. genera esta especial¡ - 

dad son: 

- Estudio de la mecánica de suelos. 

'Planos de movimiento de tierras y excavaciones. 

- Planos generales y de detalle para los edificios. 

- Planos de cimentaciones, pisos y drenajes. 

- Planos de piloteado y cimentaciones para equipo. 

- Planos de acceso y pavimentos. 

•. Planos de localización general de construcción y redes de tu 

berlas . 

-15- 



- Planos de estructuras. 

- Especificaciones generales de materiales. 

- Cubicaciones y listas de materiales. 

Arquitectónico. Este grupo especializado de la Ingeniería de. De 

talle tiene a su cargo el diselb'y elaboración de los planos ar-
quitectónicos, infttalaclones sanitarias e hidráulicas, acabados 

de cónstruccian, etc. de las oficinas adeinistrativas, comedor, 

eestidores, alsrcín,:cuarto de control de motores, etc, que coe-

ponen los edificios de una Planta. 

• Ingeniería de tuberías. La función del grupo de tuberías en el 
diseño detallado, os el disMo-, cálculo y diaensionaoiento de - 
las tuberías de proceso y servicios que requiere la Planta, así 

capo taobien la especificación de tubertas, conexiones, válvu -

las y accesorios de acuerdo a los códigos y normas aplicables. 

La información principal que se genera en esta actividad, es: 

- Planos de localización y arreglo de equipo en Planta y ele- 

vación, 

- Arreglo y diseNo de tuberías, 

- Orientación de boquillas en equipos y recipientes. 

- *ertsión cruzada de los dibujos elaborados por otras disci- 

plines para la verificación de espacio en la ruta de tube - 

rtas. 

= Anrlisis de flexibilidad y cálculo de esfuerzos en tuberías. 

- Dibujos de arreglo de tuberías en planta y elevación. 
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- Elaboración de los dibujos isométricos de tuberías. 

- Especificaciones generales de instalación. 

- Listas de Materiales. 

- Ingeniería Mecánica. Esta especialidad tiene a su cargo el cálcu 

lo, selección y especificación de los diversos equipos mecánicos 

de proceso y servicios, como son: interca¥nbiadores de calor, hor-

nos, bombas, compresores. etc. 

Asíeiseo dentro de esta actividad se efectda el cálculo y diseflo 

de los recipientes a presión y tanques atmosféricos. 

La principal información que se elabora en esta actividad es: 

Especificaciones detalladas de equipo. 

Dibujos de detalle para fabricación de equipos especiales. 

Este grupo coordina su trabajo con otras disciplinas de la Inge-

niera de Detalle como son proceso y tuberías respecto a la loca. 

lización de equipo, especificaciones, orientación de boquillas 

en equipos y recipientes, etc. 

- Ingeniería Eléctrica. Este grupo tiene a su cargo el desarrollo 

de la Ingenlerta.Eléctrica del Proyecto, lo cual incluye el cálcu 

lo, selección y diseño de las Instalaciones eléctricas de fuerza, 

alumbrado, control, tierra, comunicación y alarmas, todo ello .de 

acuerdo a los códigos y normas aplicables. 

La información que este grupo especializado elabora, es principalmen 

te la siguiente: 

- Diagramas unifllares generales y de subestaciones de transfor 
mación. 
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- Diagramas de control e interlock. 

- Planos de arreglo y detalle del equipo eléctrico. 

- Planos de localización y trayectoria de instalaciones de fuer 

za, tierra y control. 

- Planos de loulizacién y detalle de alumbrado interior y exte 

rior. 

- Especificaciones de tableros de alta y baja tensión. 

- Especificaciones de equipo eléctrico 

- Elaboración de requisición de ca■pra de los equipos eléctricos. 

- Anilisisy selección técnica de los equipos cotizados. 
- Revisión e integración de planos de Proveedores y fabricantes. 

- Especificaciones generales de instalación. 

- Elaboración de listas de isteriales. 

Ingeniería de Instrumentos. Este actividad tiene por objeto el -
Cilculo, selección y especificación de los instrumentos y,table - .. 

ros de control que requiere la planta a construir. 

Las principales actividades que desarrolla el grupo de instrumen 

tación de Ingeniería de Detalle son: 

- Revisión a los diagramas de tuberfase instrumentación. 

- Arreglos generales de localización e identificación de ins - 

tuaentos. 

- Listas y especificaciones de instrumentos en las líneas de 

tuberías. 

- Dibujos de detalle para instalación de instrumentos. 

- Elaboración de requisiciones de caepra de instrumentos y te 

Meros de control. 
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Análisis y selección técnica de cotizaciones. 

- Dibujos de arreglo general del cuarto de control. 

- Revisión y adaptación de dibujos suministrados por proveedo- 

res y fabricantes de instrumentos. 

El grupo de Instrumentación se coordina con otras disciplinas como 

son tuberfas y proceso para la revisión e integración de la infoiwa 

clan generada. 

Por la: descripción; que se ha dado de las actividades y funciones que 

componen el dise¥io, particularmente la Ingenien. de Detalle, se tra ,. 

ta de una etapa s uy- Importante y compleja en la ejecución del Proyec 

to en donde se Involucren todas las especialidades de la Ingeniería 

y se genera la infonNclbn definitiva para poder construir la Planta. 

Durante la Ingeniería de Detalle todos los grupos especializados que 

la integran requieren de la revisión cruzada de planos entre ellos y 

la colaboración para la Integración y ccmpl ntación de infov ación, 

astmisua en esta etapa se elaboran los diseños detallados y especifi 

raciones de los equipos, materiales e instrumentos par# su compra, - 

se estudian y analizan ticnica¥ente las cotizaciones que presentan -

los proveedores y fabricantes y se revisan e incorporan posterior.en 

te los planos y dibujos que entregan .los proveedores seleccionados. 

Agil es donde interviene el grupo especializado en la procuración - 

del Proyecto, una labor estrechasnte relacionada con los grupos de 

la Ingeniería de Detalle y teniendo como actividades y funciones --

principales las descritas a continuación. 
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1.b. La Procuración. 

La etapa de procuraci8n o compras inicia prácticamente en forma pa-

ralela a las actividades de Diseño. En esta fase se realiza la coa 

pro de los equipos y materiales especificados en la Ingeniería de - 

Detalle pudiendo-  en algunas ocasiones iniciarse la compra o contra-

taci8n con fabricantes y proveedores desde la. Ingeniería "sica pa-

ra aquellos equipos cuyo diseño, coso ya se dijo,es proporcionado 

en forma detallada desde la fase preliminar de Diseño. 

De la misma toma que la ingeniería de Detalle es elaborada por gru 

pos especializados del Proyecto, las adquisiciones son llevadas a 
cabo por un grupo especial que bien puede pertenecer a la Firma de 

Ingeierta contratada para realizar el diseño de detalle o ser parte 
de la Empresa generadora del proyecto. 

La función de Procuración estacáywesta esencialmente de tres acti 

vidades: la compra, la inspección y la .xpeditación. 

La compra de los equipos y materiales del Proyecto se efectúa siguien 
do una serie de pesos o procedimiento que se pueden dividir en etapa 
de concurso y colocación del pedido, actividades que serán descritas 
0 detalle en el Capítulo til. 

Adeeís de comprar los equipos y materiales que se requieren en un - 

Proyecto, el grupo de Procuración tiene a su cargo la contratación 

o súeinistro de diversos servicios como es el caso de la contrata - 

ción de asistencia técnica para el montaje y arranque de los equi - 

pos adquiridos. 



De este modo, la función de Procuración cumple una labor importante 

en el desarrollo del Proyecto, cuya accidn solo puede ser lograda 

mediante la adecuada cooperación entre los grupos de diseño y el de 

adquisiciones. 

1.c. (tipa de Construcción. 

La etapa de construcción es la fase culminante de un Proyecto. En 

esta etapa.se utilizan los planos y diseños constructivos elaborados 

en la 1ngenier.ía de Detalle, se colocan los equipos y materiales ad-
quiridos y.se prueba y prepara el arranque para la operación de la 
planta, 

Aunque necesita de los diseños de los equipos, la Construcción nor -
wahente se inicia casi al mismo tiempo que la ingeniería -de Detalle, 
ya que se deben realizar estudios y acondicionamiento del terreno y 
la creación de lt infraestructura necesaria para la instalación y op! 

ración de la planta. 

Durante la fase de construccl4n se distinguen tres etapas principales: 

los trabajos preliminares, la obra civil y electroueclnica y los tra-

bajos de pruebas prlopera,tivas y arranque. 

- Trabajos preliminares. Estos trabajos consisten en las obras ini-

ciales de construcción en donde se prepara y acondiciona el terre-

no y se realizan los trabajos de servicios primarios e infraestruc 

tura qué servirán para las siguientes fases en la erección de la - 

planta. La ejecución de las obras Iniciales requiere de estudios 

previos , como son el levantamiento topogr4fico del te -- 
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rreno y el estudio de la mecánica de suelos y de cierto grado de 

avance en el diseno que proporcione Información, tal cono arre -

glo y niveles de áreas, planos de terracertas, de cimentaciones, 

drenajes, etc. 

Los trabajos ets importantes que se tienen en la etapa inicial de la 
Construcción son: 

Preparación del terreno. 

- -Instalación de Edificios provisionales. 

- Hincado de pilotis. 
Urbanización e Infraestructura. 
Construcción de cMinoa de acceso, espuelas de ferrocarril y 

patio de rfas, 

- Instalación de servicios subterráneos. 

- Instalación de plumas para erección de equipos. 

• 'Obra Civil y El`troou cdnica.  Se considera como la etapa ah fuer-
te de la construcción, en la que se lleva a cabo trabajos civiles y 

el montaje electrasacinlco de los equipos, Materiales e instrumentos 

de la planta. 

Esta etapa de la construcción se inicia a un determinado avance de 

la Ingeniería de Detalle, la Procuración y las obras de preparación, 

urbanización e infraestructura, teniéndose las siguientes activida 

des principales: 
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Montaje de estructuras de concreto. 

- Montaje de estructuras de acero. 

- Montaje del equipo principal. 

- Montaje de tuberías. 

- Instalación de aislamiento y pinturas. 

- Construcción de edificios. 

- Instalaciones eléctricas. 

- Instalación de instrumentos. 

- Acabados. 

Pruebas'Preopsrativas y Arranque da la Planta.. Para concluir la eta 
pa de construcción y propiamente el proyecto, se realizan las prue -

bas preoperativas de los equipos Instalados y las lineas de proceso 

y servicios, hasta; llegar finalmente al Arranque de planta y casen -
zar su Inicio de operaciones. 

A medida que se van instalando los equipos, sistemas y lineas de pro 
ceso, éstos se van probando,'efectuandose diversas pruebas de arran-
que y operación, corri.giendose.las fallas y defectos que se encuen-

tran: Se recurre a la asistencia técnica de proveedores en las prue 

bas y puesta en marcha de ciertos equipos y a la asistencia técnica 

del Licenciador de la tecnología para el Arranque Global de la plan-

ta. El grupo de operación comienza por su parte a familiarizarse con 

la opéraclan.de los equipos y sistemas que posteriormente manejaran. 

Las acciones principales que se desarrollan durante las etapas de -
p cebas, preoperacidn y arranque de la planta son: 
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- Pruebas hidrosttticas en tuberías. 

- Pruebas de motores y centros de control de motores. 

- Calibración de instrumentos. 

- Corridas Iniciales con agua o gases inertes. 

- Corridas iniciales con materias primas. 

- Pruebas de arranque y paro del proceso. 

- Arranque final de la planta. 

La etapa de construcción como todas las del Proyecto requiere en su 

ejecución de la coordinación y esfuerzos conjuntos de múltiples ac-

tividades y disciplinas. En relación con la fase de Procuración,en 

la construcción es muy importante que se reciban oportunamente y 

en buen estado los equipos y materiales adquiridos, ya que como se 

,puede ver,los programas de montaje y preoperación de los mismos po 

drían afectarse seriamente, 

2. 	Proorasacibn'  de 'las Actividades del Proyecto. 

Efecto de'las'Adauisiciones'en el 'Programa General. 

El Proyecto requiere desde su inicio de una adecuada planeación de 

las actividades y eventos a realizar a lo largo de su ejecución. 

El primer intento por programar un proyecto se tiene al elaborar - 

el estudio de factibilidad en la etapa preliminar de evaluación. - 

En este momento se desarrolla un programa simple estimando un tiem 

po totalde:ejecución de las fases principales en base a las carac-

tertsticas, complejidad y dimensión del proyecto. Posteriormente, 

a medida que se avanza en el desarrollo y ejecución y se cuenta con 
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información más concreta y precisa es posible obtener una mayor deti 

nición de las actividades, magnitud y alcances que se tendrán, pu --

diendose entonces preparar programas más completos y confiables del 

tiempo necesario para efectuar el proyecto. 

Cuando se está en la fase de diseño del proyecto, propiamente en la 

Ingeniería de Detalle, se procede a preparar un programa lo suficien 

temente deta)lado que se apegue lo más posible al programa general 

condensado anteriormente elaborado. En la preparación del Programa 

Detallado se utilizan las técnicas modernas de la programación, si -

guiendo la Teoría de Rédes con alguno de sus métodos tales como el 
C P M (Critical Path Method), el P E R T (Project Evaluation and 

Rnview.-Techn$que) o.el P D M (Procedence Diagram Method) en los cua-
les se analizan y proponen los eventos, interrelación de actividades, 

secuencias y el camino más adecuado a seguir para la ejecución del 

proyecto. 

No se pretende analizaren este trabajo ninguna de las técnicas de 

programación mencionadas, sino más bien Indicar en términos genera-

les la secuencia de actividades que se presenta en un Proyecto In -

dustrial y particularmente los efectos y repercusiones que sobre la 

Programación tiene la fase de Procuración como actividad esencial en 

un Proyecto. Para tal efecto se presenta a continuación un Diagra-

ma de .Barras o de Gantt de un proyecto hipotético en el cual se en -
cuentran representadas en el tiempo las actividades y etapas princi 

peles que lo componen. 

Como se puede ver. del programa anexo, existe una secuencia de reali-

zación entre las actividades de Diseño, Procuración y Construcción - 
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para poder efectuar el proyecto. El Diseño, que principia con la In 

geniería Básica requiere de cierto tiempo para la preparación de la 

información, planos y documentos básicos del proyecto por parte del 

tecnologista, posteriormente esta información es transferida a la In 

genierta de Detalle en donde se tiene por lo general un traslape en 

su inicio con la terminación y entrega final de la. Ingeniería Básica. 

La fase de Adquisiciones de los equipos y materiales del proyecto co 

mienza poco tiempo después que la Ingeniería de Proceso se ha inicia 
do, ésto es, cuando se han completado y preparado las primeras espe-

cificaciones y requisiciones de equipos y termina su periodo de eje-

cución cuando han sido colocados todos los pedidos y son recibidos 
en campo los equipos y materiales comprados. La Construcción de la 

Planta normalmente tiene su inicio cuando la Ingeniería de Detalle 
'Civil proporciona la información técnica para realizar los trabajos 

de preparación de terreno y movimientos de tierras, urbanización, 

etc., aunque bien los primeros (terrecerías) es factible comenzarlos 

en cierto grado antes de' que principie la Ingeniería de Detalle en 
.st;  Por otra parte la Construcción concluye, como ya se había eencio 
nado, con las pruebas, preoperación y arranque de la Planta. 

Refiriéndonos específicamente a la etapa de Procuración del Proyecto, 

vemos que ésta es una etapa intermedia entre el Diseño y la Construc 

ción; requiere de las requisiciones que preparan los grupos especia-
lizados de Ingeniería de Detalle para que puedan ser realizadas las 

adquisiciones de los equipos y materiales,, mismos que deben ser sumi 

nistrados a la Construcción para su montaje e instalación. Por ello 

decimos que la etapa de 'Procuración es una fase muy importante en 

la ejecución de un Proyecte, ; apa que debe ser cuidadosamente enla- 
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zafia y planeada en conjunto con las actividades con que se relaciona. 

Al programar la ejecución de las Adquisiciones, es necesario considn 

rar los tiempos para efectuar concursos, colocación de pedidos y fa-

bricación y entrega•de los equipos, lo que en muchos proyectos llega 

inclusive a normar el tiempo clave del mismo dados los tiempos de fá 

br.1caci6n.y entrega relativamente largos, mís de un año en ocasiones, 

que ciertos equipos de proceso y servicios tienen en el mercado,. Es-

tos factores deben ser ,anal izados y estimados en la mejor medida al 

momento de preparar el programa detallado del proyecto para que, con 

tando con un control y reprogramación adecuada y oportuna de las ac-

tividades del proyecto pueda' obtenerse la mejor y mía eficiente res-

lizacIdo de éste. 

1. 'Ordünisac1dn del 	UbjÇIÇiál dei Grvoo de Caseas. 

Un Proyecto Industrial se ~~pone por diferentes unidades organiza-

cionales cuyas funciones y participación son teeporeles. Dependiera 

do de bs características y dimensiones de cada proyecto dichbs,gru-

pos pueden ser completamente especializados y cubrir ünicamente una 

actividad particular o participar en diferentes etapas a lo largo 

de1- proyecto. 

Tratandose de la construcción de una Planta Industrial en término$ 

generales pode¥os distinguir en la organización del proyecto 2 gru-

pos principales que actuarío en las diferentes etapas de su desarrQ 

110: La Empresa Generadora del Proyecto y los grupos Externos del 

Proyecto. 
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Por parte de la Empresa Promotora, el proyecto se constituye por el 

grupo de lindo, los grupos de Asesorfa, el Gerente del Proyecto, los 

Ingenieros de Proyecto, los Jefes de Actividades y el "Staff" que 

compone cada una de ellas. Esta organización puede ser tan amplia 

y compleja como la Bisar Empresa y el Proyecto lo sean. 

Los Grupos Externos del Proyecto son todos aquellos grupos que no - 

pertenecen a la Empresa Promotora pero que. intervienen ya sea direc 
te o.indirecta ante en su ejecución como son el Licenciador de la 
Tecnología, las fuentes de.  financiamiento, las Asesorías Externas, 

los diferentes Contratistas y Subcontratistas yios Proveedores y 

Fabricantes de equipo. 

Como ya se dijo, la organización de un proyecto" es una organización 

dinieica, que va eodificandose.a medida que el proyecto transcurre y 

en cuya ejecución Intervienen diversos grupos.  especializados que dssa 
rrollan las actividades que lo integran.. 

El grupo encargado de la Procuración del Proyecto es uno de estos gru 

pos especializados cuya participación tiene lugar durante la Ingenie-

r1a de Detalle permaneciendo cierto número dq su personal hasta casi 

finalizada la Construcción. La ubicación 'del grupo de Compras en la 

organización del proyecto debe ser tal que favorezca la realización 

de sus funciones, ya que este.grupo puede ser localizado como parte 

de la Empresa. Promotora o ser una servicio contratado, todo depende 

del tipo, complejidad, magnitud y características propias que presen 

te el Proyecto,ya que esto determinará la conveniencia o posibilida- 



des que tenga la Empresa Promotora para contar o no con este grupo 

dentro de su organización. De cualquier forma, lo mis importante 

en la organización del proyecto es establecer los procedimientos y 

sisteeas que faciliten la adecuada ejecución de las actividades 

y la eficiente interacción de los grupos que participan en él, a 

fin de alcanzar con éxito los objetivos y metas fijadas. 



II) OIGAN IZACION DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS. 
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CAPITULO II 

ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS 

1. 	Generalidades. 

Como parte muy importante en la ejecución de los Proyectos Industriales, 

la fase de adquisición de los equipos y materiales debe realizarse a tra 

vés de un grupo o departamento que se encuentre bien definido 'y organiza 
do internamente y perfectamente ubicado dentro de la estructura del Pro-

yecto. 

La necesidad que implica esa organización adecuada se debe enfocar pri - 

mordialmente a establecer los alcances y responsabilidades que correspon 

derán al Departamento de Compras en cuanto a sus funciones dentro del -
Proyecto, con el objeto de cumplir con las metas y propósitos planeados 

por la Gerencia del Proyecto y tratando de evitar al míximo las desvia - 

clones a los progránias, la duplicidad de funciones y la falta de comuni-
cací6n entre departamentos que puedan conducir a reducir la eficiencia en 

las actividades propias del Grupo de Compras y afectando seriamente los 

tiempos y presupuesto establecidos pira el Proyecto. 

El objeto de este capitulo es mostrar un modelo general de organización 

para un Departamento de Compras de Proyecto, definiendo las diferentes - 
actividades y grupos que en él Intervienen, así como la descripción de 

funciones del personal clave que lo integran. 

Es dificil poder definir o establecer un modelo organizacional que se --
ajuste y adecue exactamente a todos los proyectos, ya que cada caso en 
particular exige o tiene condiciones específicas las cuales deben ser -

analizadas para poder determinar el tipo y características idóneas del 

Grupo de Compras. 

-32- 



Los factores o condiciones principales que indican el tipo, dimensión, - 

funciones y alcances del Departamento de Compras del Proyecto son: magna 

tud y complejidad del Proyecto, tipo de Proyecto: químico, Petroquímico. 

Faraaceútico, etc. y el hecho de que la actividad de Procuración sea rea 

lizada a través de un grupo especializado de la misma Empresa generadora 

del Proyecto, o bien que se contraten los servicios de una Firma de Inge 

nierta para que efectúe tal actividad. 

Coso es lógico, la magnitud, complejidad y tipos del Proyecto definirin 

bésicamente, para el Departamento de Compras, la cantidad, caracteristi- 

cas y dlficuitao en los equipos, maquinaria y materiales por adquirir, 

as1 como el tiempo en que esto debe realizarse, lo anterior determinar6 

los requerimientos de. personal para el Departamento, tanto en especiali-

dad de funciones como en núsiero. 

Por lo que respecta a.que las Compras del Proyecto las realicé un grupo 

perteneciente ala Empresa promotora o que se contraten los servicios de 
una Firme para realizarlas, repercutirá en forma Importante en la organi 

zactdn del Departamento, principalmente en lo que se refiere a la super. 

vfsldn y controles necesarios en cada caso, 

Cuando las actividades de Procuración las ejecuta un equipo pertenecien-

te el Grupo Promotor del Proyecto,. la supervisión y control directo de 

las adquisiciones resulta, por lo general mas eficiente, teniéndose esta 

ventaja sobre la de contratación de los servicios, pues ello exige ma --

yor atención en esos dos renglones. 

La decisión que se tome en cualquiera de las dos opciones mencionadas, 

queda sujeta al estudio de las ventajas y desventajas que cada posibili-

dad ofrece. Las adquisiciones del Proyecto por medio de la Empresa sig- 
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nifican un control y administración más directos, pero tambien requieren 

que la Empresa cuente con el personal y organización especializados con 

la suficiente experiencia en la función de Compras de Proyecto, lo cual 

en ,Huchas ocasiones, en Empresas pequeñas y medianas y en Proyectos muy 

grandes no se reune y/o resulta muy costoso. Ast pues, a menudo se recu 

rre a la contratación de alguna Firma de Ingeniarla. (coeunmente la mis-

ma que se encargan de, realizar la Ingeniería de Detalle) para que efec-

túe las Adquisiciones Técnicas del Proyecto. 

Como ya se dijo, la contratación de los servicios demsndardn una vigilan 

cia mis cercana para controlar el presupuesto y tupo previsto pera la 

Procuración, siendo fundamental entonces establecer adecuadamente el al-

cance y responsabilidades qué tendré la Firme de Ingeniería en esta acta 

vidad 

Es Importante mencionar, respecto a la contratación de este servicio,,-

que debe buscaras obtener el contrato que permita al Grupo Promotor del 

Proyecto la supervisión y controles que aseguren el menor costo y mayor 

calidad .y apago a las especificaciones m. los equipos y materiales a ad-

quirir, Generalmente, lo mis recomendable` al contratar este servicio es 

que la Firme deIngenierta analice y±dé las recomendaciones técnicas para 

la compra de los equipos y materiales y que sea el Grupo Promotor el en-

cargado de la decisión final en lo que a las negociaciones comerciales 

se refiere. 

No obstante, sea ew1 fuere la ubicación del Departaaento de Compras del 

Proyecto, las acilvidades y funciones que debe realizar son esencialmen-

te las mismas y dMl$ecuenteeente la organización' Interna del Departamento 

resulta muy se¥u.J$Mts, variando dnlcamente en la supervisión y control - 

externos, 

0 



Se han mencionado brevemente algunos de los factores y tipos de integra-

clón de la actividad de Compras de Proyecto, con el objeto de mostrar di 
versas condiciones que Influyen en la oraanizacid9 de un departamento de 

esta índole. 

2. 	Actividades'del 0lwrtamento*de'Cooaras. 

Antes de hablar de la organizacidn del Departamento de Compras de Proyec 

to, es necesario primero explicar las actividades que tal Departamento - 
realiza, para después postrar su organización en forma general, en base` 
a los grupos o secciones que: ejecutan cada actividad.. 

Como ya se ha mencionado. el Departamento de Compras del Proyecto es el 
encargado de adquirir todos los equipos, maquinaria, materiales o servi-
cios que éste requiere, durante su .jecución por lo que las actividades 
mis importantes del Depertarento.son las adquisiciones, la inspeccidn y 
la expeditaclón. 

Dentro de las Adquisiciones en Proyectas Industriales encontramos .dos ti-
pos diferentes de Compras, a saber: las Compras TEcnicas y, las Compras - 
de Rutina. 

Se conocen como Compras Técnicas a todas las adquisiciones de equipos. - 
materiales o servicios, así como equipo de fabrlcacidn especial bajo es-

pecificaciones técnicas determinadas, que por sus características raquis 

ron de la intervención de personal especializado con conocimientos en In 

genierla Qutoica, Mecinica. Eléctrica o Civil. 

Las Compras de Rutina son aquellas que se realizan por los materiales o 
servicios de uso confin en el Proyecto, de los que generalmente existen - 

catalogos y listas de precios, no presentan dificultades técnicas para 

-35- 



su adquisición y que los proveedores tienen normalmente en existencia. 

La inspección, como su nombre lo dice, es 'la actividad dentro de la fase 

de Procuración del Proyecto encargada de verificar que los equipos y os 

teriales especiales, adquiridos por Compras Técnicas sean fabricados en 

estricto acuerdo con las especificaciones y requerimientos de calidad se 

ñalados a los proveedores. Esta actividad, euy importante en la función 
compras, es realizada por personal especializado y debidrente califica-

do. 

La Expeditacidn, que de alguna ronara se encuentra iopltcita en la Inspec 

ción, se refiere al segufioiento de taba las fases que componen la adqui 
sición de los equipos y nteriales, verificando que éstas se realicen --
dentro de los tipos y en las condiciones establecidas. La Expedita -= 
ción, es ejecutada por personal con periencia en la actividad, de la 
cual, en gran medida depende el que una caga ses hecha efficienteoente. 

Otra actividad muy . importante taobien dentro de la fase de Procuración 

del Proyicto, es la que se conoce con el nombre de Trlfico. Esta actiei 
dad, que a menudo no se le asigna directamente al Oepartasento de Casi -- 

pros, sino que se considera como un servicio externo a éste (aunque se - 
íntegra al grupo del Proyecto),  se refiere es1alosists al transporte y 
manejo de los equipos y materiales adquiridos ea el Proyecto, para-hace 

los llegar al sitio de csestrucciin del mismo. 

CoNuroente en la actividad de Trafico se coordinas tibien los procedi -

mientos y trrites necesarios para la obtención de los permisos de Impofl  

tacidn de aquellos equipos, maquinaria o materiales que en su caso deben 

comprarse a proveedores extranjeros. Asimismo, ea esta actividad se res 

liza la contratación y supervisión de los servicios de Agencias Asuma - 

les encargadas de efectuar los cruces de frontera correspendíemtes. 
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Como ya se dijo, la actividad de Tráfico, en ocasiones no depende direc-

tae¥ente del Departawento de Compras, pero dada, la importancia que repre-

senta el que los equipos y materiales adquiridos sean transportados en = 

forma adecuada, llegando a su destino en el eneento oportuno, debe tratar 

se esta fase de la procuración con sumo cuidado, prestando especial aten 

ción a la supervisión en los trfiites gubernamentales de importación, ya 

que esto puede significar graves retrasos en el arrivo de equipo clave - 

del Proyecto. 

Como otra de las actividades, que Integran las. Campras de Proyectos Indus 

tríales, Trafico es una labor que debe ser conducida por personal espe -

cializado y con experiencia en contratación y asignación de transportis- 

tas, rutas. de barque, manejo de triites legales, conocimiento del có-

digo aduanero, franquicias fiscales, etc. 

3.OrmMºrama y descripción de .funciones del Departamento de Comoras 

Una vez definidas las diferentes actividades que un Departamento de Coo-

pras._de Proyecto desarrolla directa o indirectamente procedere¥os a esta 

bl ecer un org auiigr 	pico del •I. 

Sea cual sea el tipo de Proyecto, dimensión del mismo, asignación de las 

compras a una Finto de Ingealerfe o a un departamento del Grupo Promotor 

la fase de abastecimiento contaré bisicaeente con los grupos o secciones 

que se muestran en el organigrama anexo. 

Caso se puede ver del organigra s, los grupos o cabezas principales del 

Departamento de Compras son: Gerente de Ca■prase Supervisor de Compras 

técnicas, Supervisor de Cm"s de Rutina, Supervisor de Inspección, Su-

pervisor de Trdfleo y Cruce de Frontera y es algunas oca dones un Super- 
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visor o Auxiliar de Control y Registro, todos ellos con su respectivo - 

staff o equipo de trabajo, el cual puede ser tan amplio y flexible como 

las necesidades lo requieran. 

Como ya se habla mencionado, la actividad de Tráfico y en muchas ocasio-

nes tambien la de Inspección, no se asignan directamente al Departamento 
de Compras sino que se contratan por separado, coordinandose anicamente 

sus funciones con la Gerencia de Compras. En el modelo de organización 
que aquí se propone, se ha preferido que estas dos actividades queden bá 
jo la responsabilidad directa del Gerente de Adquisiciones ya que de es-

ta forma es posible obtener un mejor control y supervisión de las mismas 

logrindose una mayor coordinación entre los grupos que Integran el Depar 

tamento y por lo tinto una ejecución mis eficiente de la función de Pro-

curación. 

El, organigrama típico del Departamento de Compras esta constituido por -

los grupos necesarios"para llevar a cabo todas las fases.que involucran 

la adquisición de equipo dentro de un Proyecto, siendo aplicable tanto - 

para una firma de ingeniera como para un departamento del mismo grupo 
promotor, puesto que en el caso de que una firma especializada ejecutara 

las compras, la organización Interna que se tendria, seria la misma, ano 

diindose Qnicamente el personal que por parte del grupo promotor realiza 

rla la supervisión de las actividades del Departamento. 

A continuación se mencionaran las funciones o actividades especificas que 

lada sección del Departamento de Compras debe realizar en la fase de pro 

cdramiento de un proyecto industrial, señalando el tipo de personal que 

cada grupo necesita. 
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DESCRIPCION DE FUNCIONES POR ACTIVIDAD 

GERENCIA DE COMPRAS 

Es la sección responsable del funcionamiento del Departamento, en la cual 

recaen la dirección, planeación, control y supervisión de los diferentes 

grupos a su cargo, set como del reporte, frente a la Gerencia del Proyec 
te de las actividades a ella encomendadas y de los resultados y desvia - 

clones ocurridas a lo largo del Proyecto. 

Esta Gerencia considerada costo una pieza clave dentro de la Organización 

del Proyecto, se encargar# de organizar su departamento, seleccionando 

Junto con el -Gerente del Proyecto al personal mis ,apropiado para el mis-

mo, adeois,.deberi en colaboración con los grupos a su mando Implementar. 
y establecer los Procedimientos Generales de trabajo que definan los e6-
todos y políticas a seguir* en las diferentes actividades del Departamen-
to. Asteiswo, esta Gerencia,en bine a los programas generales del Pro - 

yecto, deber& junto con los supervisores de cada grupo planear las adqui 

.siciones de equipos y materiales obteniendo un estimado de horas-hombre 
que le permitan determinar los requerimientos y características del per-

sonal. necesario para cumplir con los objetivos propuestos por la Ganen -

cia del Proyecto, apegandose lo mis posible a los tiempos y presupuesto 
asignados al Departamento. 

Por lo anterior, se puede ver que la responsabilidad de las Compras de 
Proyecto debe recaer en un individuo de gran capacidad que reuna las si-

guientes características: 

a) Experiencia dentro de la Función, 

b) Conocimientos técnicos y administrativos qué le permitan 

Interpretar y solucionar los diversos problemas que se 

presenten. 
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c) Habilidad en el trato con las personas, tanto dentro co-

mo fuera de la Organización. 

d) Agresividad y don de mando. 

e) Iniciativa y capacidad para transmitir a sus colaborado-

res un verdadero espíritu de equipo. 

f) Honorabilidad intachable. 

Como se puede notar, las exigencias que se tienen en un Gerente de Com - 

pras de Proyecto son muy altas, puesto que el Departamento que tendré a 

su cargo en, muchas ocasiones representa el éxito o fracaso en la ejecu -

ción de un Proyecto.. 

OEPARTAMENTO`DE COMPRAS TECLAICAS 

Este departamento o sección es el encargado de efectuar todas las adqui-
siciones de equipo, maquinaria o materiales especiales que la Gerencia de 
Ingeniartá del Proyecto recite al Departawanto de Compras. 

El. departamento de Compras Técnicas colaborara con la Gerencia de Com - 

pras en la definición y alcances de trabajo, elaboración de los procedi-
mientos particulares del departamento, determinación y proyección del --

personal necesario para la ejecución de las-actividades en base al pro - 

gramo general de. adquisiciones,. elaboracidn de los métodos y sistemas de 

reporte y control, etc. 

Este departasénto esté constituido en su mayor parte por Compradores, que 

como ya se dijo son profesionales de alguna de las ramas de la Ingeniería, 
estandó taebien integrado por personal de índole administrativo, como 

son expiditadores, secretarias, archivistas, etc. encontrindose todos -

el'Oos bajo la. responsabilidad del Supervisor de Compras Técnicas, quien 

por lo general tiene a su cargo las siguientes actividades: 
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- Distribuir el trabajo a los compradores asignados al Pro 

yerto, tomando en consideración la experiencia y capaci-

dad de cada uno de ellos. 

- Coordinara través del Gerente de Compras las activida - 

des propias de su departamento con las de otros grupos, 

ya sean del mismo Departamento de Compra-s o de otros gru 

pos del Proyecto. 

= Verificar que se cumplan y sigan los procedimientos y po 

ltticas previamente establecidos por la Gerencia de Com-

pras. 

Atender y dar solucidn a los problemas de tipo técnico - 

que se presenten, o buscar la canalización de los mismos 

con la Gerencia de Ingeniería del Proyecto. 

Llevar un control estricto de las horas-hombre consumidas 

en su departamento y del avance general. de las adquisi - 

clones a su cargo. 

Presentar reportes periódicos a'la Gerencia de Compras, 

sobre las actividades del departamento y comentar proble 

seas, desviaciones y sugerencias relativas a la función -

de Compras. 

DEPMT¥MIENTO DE COMPRAS DE RUTINA 

Como ya se dijo, este departamento tendré a su cargo la compra de aquellos 

materiales o servítios de usó comdw en el proyecto y que no representan 

nomaimente dificultades técnicas para su adquisición. Estos materiales 

y artículos son por ejemplo, válvulas y tubería no especiales, material 
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eléctrico y de instrumentación, etc, que son indispensables para la ins; 

talacion de los equipos y maquinaria de proceso pero que por su naturale 

za dentro del mercado no requieren ser adquiridos por personal especiali 

.zado. 

Al igual que el departamento de Compras Técnicas. Compras de Rutina esta 

blece junto con la Gerencia de Compras las politices y procedimientos del 

departamento y organiza y planea las adquisiciones que le corresponden -

en base a los programas generales del Proyecto. 

Este departamento está. formado por compradores con experiencia en la ac-

tividad y por personal auxiliar a*ninistrativo, siendo conducido por un 
Supervisor, quien oebe: tener .amplia experiencia dentro de la actividad 

para poder coordinar y distribuir el trabajo entre el personal asignado, 

controlando 'y reportando al Gerente de Compras el consumo de horas-hombre 

del depírtarnto ea avance o estado de las adquisiciones, el apego o ,  - 

desviación a. los procedimientos y la participación en juntas de trabajo 
con los dmts supervisor•s del Departamento, analizando y proponiendo so 
luciones a los. problemas que te-  presenten. 

DEPARTAMENTO- 	PECCION'Y EXPEDITACION 

Este departamento tiene como función por un lado, verificar que los equi 

pos y materiales adquiridos por el Departawanto de Compras Técnicas ha -
yan sido. fabricados de acuerdo con las especificaciones t*cnicas y en 

cumpiimiento.con las normas de calidad requeridas y por otro lado de vi-
gilar que sé.eumplan con los programas y tiempos de entrega de los equi- 

s que- los OPoveedores..hin sellalado en las negociaciones de adquisición. 
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La primera actividad como se ve, corresponde a la Inspección, que como - 

ya se ha dicho, es una parte muy importante dentro de la función de Com-

pras, puesto que asegura que los equipos y materiales a adquirir serán - 

del tipo y calidad requeridas. Esta actividad es desompeñada por profe 

sionales especializados en esta ramo, los cuales conocen y manejan los - 

~Males y norias comunes de fabricación, diferentes clases de materia -

les, pruebas de funcionleiento, etc. y que realizan las Inspecciones de 

equipos y materiales en los talleres, fabricas o laboratorios de los fa- 

bricantes y proveedores. 

IR algunos casos la inspección y la Expeditación puede realizarse por -

medio de la aisw persona, sobre todo cuando la magnitud del Proyecto lo 

permite, en otros casos es necesario contar con expeditadores quienes -

esencialmente se dedican por medio de llamadas telefónicas o en algunos 

casos de visitas personales a solicitar al Proveedor la Información so-

bre sus programas de actividades (entrega de información, planos, este 

do de fabricación, etc.) vigilando en forma periódica el avance y cue - 

plieiento del alma, Informando de los retrasos que presentase con el 
fin de tomarlas medidas pertinentes. 

Las actividades de Inspección y Expeditación pueden llevarse a cabo en 

forma independiente o bien bajo un seismo departa¥ento o sección, todo -

depende de la magnitud del Proyecto y de las características propias de 

cada organización.. Por lo que respecta a la Inspección, este departa -

manto es conducido por un Supervisor, quien se encarga frente al Geren-

te de Compras de reportar los avances o dificultades de la actividad, -

coordinar y distribuir el trabajo en su departamento, colaborar con la 

Gerencia de Compres en la elaboración de estimados de horas-hambre y --

proyección de personal, así momo participación en los manuales de proce 
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dimientos propios del departamento y establecimiento del flujo de infor-

mación con los grupos, tanto internos como externos del Proyecto. 

DEPARTAMENTO DE TRAFICO Y CRUCE DE FRONTERA 

Este departamento tiene a su cargo las funciones relacionadas con el em-

btrque y envio de los equipos y. maquinaria adquiridos por el Departamen-
to de Compras al sitio de construcción de la 'Planta; asimismo en el depar 

tamento de Tráfico se llevan a cabo los trámites relacionados con la Im-
portación de equipos y materiales y los cruces de frontera correspondiera 

tes. 

El departamento de Tráfico debe estar formado por personal con experien-

cia en los trámites y gestiones gubernamentales, asignación y contrata -
cibn de transportistas, agencias aduanales, seguros, etc. ast como por 

personal administrativo de oficina. Generalmente la transportación de 

los equipos y materiales adquiridos para el Proyecto es efectuada por 
Compalitas especializadas en el ramo, quienes cuentan con los vehiculos 
apropiados como son trailers y camiones de carga de gran capacidad, in -

dispensables para el transporte de equipo pesado; en este caso el depar-

tamento de Tráfico se encarga exclusivamente de la contratación y super-

visión de dichas Coopaftas. 

Al igual que los demás departamentos del Grupo de Procuración, Tráfico -

está a cargo de un Supervisor, quien coordina todas las actividades del 

departamento, elabora los procedimientos internos del mimo y reporte al 

Gerente de Compras, en la misma forma que los otros departamentos, los -

consumos de horas-hombre, avance, desviacy6n o dificultades en la amplia 

c/6n de - pol1ticas y procedimientos, etc. 
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El departamento o sección de control dentro del Grupo de Compras se hace 

necesario en aquellos Proyectos que por su magnitud requieren de un auxi 

lb o o vigilancia especiales en los controles o manejos administrativos - 

del Departamento de Compras. Esta sección del Departamento tiene como 

funciones principales auxiliar al Gerente de Compras, manteniendo al día 

los registros de las diferentes operaciones o actividades que ahí se rea 

lizan como son; distribución de requisiciones, registro de ordenes de - 

compra, autogizaciones de embarque y recepción de mercancía, modificado 

nes o cancelaciones de compra de equipos, montos y fechas de pago a pro-
veedores, etc. 

Esta sección del Departamento de Compras, es integrada por personal admi 

nistrativo con experiencia en la función de compras contando con un su -
pervisor o auxiliar de control y el personal necesario para efectuar los 
registros, actualizaciones, cambios, etc, arriba mencionados. 

Como se puede ver de la descripción de funciones dadas, el Departamento 

de Compras de Proyecto desarrolla un gran iúaero de actividades diferen-

tes, Involucrando tanto personal técnico como administrativo que hacen 

necesario en la mayoría de los casos tener una organización compleja. Es 
por ello que resulta indispensable que el Departamento de Compras cuente 
con el tipo de organización apropiada a las demandas del Proyecto, re --

uniendo las características, sistemas, controles, canales de comunica - 
ción, etc, que aseguren la correcta y eficiente ejecución de esta etapa 

del Proyecto.,. 



III) SECUENCIA DE ACTIVIDADES EN LA EJECUCION DE COMPRAS 

TECNICAS. 
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CAPITULO TU 

SECUENCIA DE ACTIVIDADES EN LA EJECUCION 

DE COMPRAS TECNICAS 

Cada Proyecto en particular requiere la elaboración de un Manual especifi 

co de Procedimientos, tanto para la ejecución del Proyecto en si como pa-
ra la ejecución de las Compras, el cual debe ser congruente con la organi 

zación y necesidades del Proyecto. Sin embargo, independientemente de --

los sist.as específicos de control establecidos en el Manual de Procedi-

mientos de Compras, se observan siempre las siguientes actividades: 

.) Recepción de la requisición. 

2) .Selección de concursantes. 

3)' Elaboración de Solicitudes de Cotización. 

4) Expeditacidn de cotizaciones. 

5) Tablas comparativas y selección del proveedor. 
b) Carta de intento.y/u. 

7) Orden de Compra. 

A) Suplmentos. 

9) Manejo de informacidn del proveedor. 
10) Insp cclón y expeditación de los equipos y materiales. 

11) Reportes periódicos de control y de avance. 

12) Cierre de la órden de compra. 

13) Elaboración del reporte del cierre del Proyecto. 

A continuación se desarrollan las principales características de cada una 

de estas etapas$ 
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1) Recepción de la requisición. 

Las requisiciones originadas en los diferentes Departamentos Técnicos son 

enviadas al Departamento de Compras, debidamente acompañadas de las espe-

cificaciones técnicas, hojas de datos, dibujos e indicaciones necesarias 

y suficientes para solicitar la cotización respectiva. 

Es muy importante que en esta fase de las Compras, el responsable de las 

mismas cuide que el originador agrupe el mayor número de equipos simila - 

res en una sola requisición, con objeto de no editar uís concursos de los 
necesarios y aprovechar las ventajas económicas que se obtienen al comprar 

en grandes volúmenes. Así, por ejemplo, se requisitarin paquetes de bom-

bas, paquetes.de manómetros, paquetes de filtros, etc. 

2) Selección de. concursantes. 

El objetivo de la selección de concursantes es escoger aquellos que fabri-
quen específicamente los equipos y/o materiales solicitados. 

Se recomienda que como mínimo se seleccionen tres concursantes y como mixi 

mo seis, para que se reciban al. menos tres cotizaciones. 

La selección la efectúa el comprador, basado en su experiencia y auxiliado 

con fuentes de información tales como:. 

Recomendación del. Departamento de Ingeniería originador de la re-

quisición. 

- Directorio General de Proveedores, elaborado por el propio Departa 

manto de Compras. El objetivo de este Directorio es indicar qué 

proveedores venden determinado tipo de equipo. Se sugiere agru - 

parlo en: Equipo Mec&pjco,rEquipo Eléctrico e Instrumentos, es-

tando cada grupo a su vez clasificado por tipo de equipo. 
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- Biblioteca del Departamento de Compras. Es conveniente formar una 

Biblioteca en la qué se ordene y clasifique la información técnica 

(catilogos) y comercial de los diferentes tipos de equipo. Se su-
giere adeanis, recibir periódicamente publicaciones especializadas 

tales como: 

* Gula de la Industria química: 

* Reportero Industrial. 

* Reportero Industrial Mexicano. 

* Noticiarlo de Equipos Industriales. 
* Padrón de Contratistas del Gobierno Federal. 

* Chemical Engineering Catalog. 

* Chemlcal Materials Catalog. 

* Hydrocarbon Processing Catalog. 

Etc. 

3) 	Elaboracian.de Solicitudes de cotización. 

Una vez seleccionados los concursantes se elaboran las solicitudes de co-
tización y se hacen llegar a los correspondientes concursantes, ya sean na 

cionales o extranjeros. 

En este documento se vacía la información técnica que se tiene en la requi 
sición y se incluye un anexo en que se proporcionan 	instrucciones para 

la ejecución de la cotización. Es conveniente que este anexo se-tenga en 

formas estandares tanto en Español como en Inglés, para que ünicamente sea 

adicionado a cada solicitud de cotización. 

Normalmente se pide que las cotizaciones contengan la siguiente informa -

cidn: 

Cotización Técnica: 

* Especificaciones técnicas, -indicando desviaciones con -- 
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respecto a las solicitadas as1 como alternativas de di- 

sefo. 

* Catálogos y literatura descriptiva. 

* Dibujos dimensionales preliminares y de arreglo general. 

* Curvas de operación en el caso de equipos que lo requie- 

ran. 

* Peso estimado del equipo. 

- Cotización comercial: 

* Precios unitarios y totales. 

* Fletes. 

* Tiempo de entrega de dibujos e información requerida pa 
ra aprobación. 

* Tiempo de entrega del equipo. 

* Condiciones dé pagó.:.: 

* Lugar de entrega (LM). 

* Descuentos (si éstos son aplicables). 
* Valides de la propuesta y cláusula de aumento. 

* 	Lista y precios unitarios 'y totales de las partes de re 

puesto recomendadas para un determinado tiempo de opera 

c1ón. 

Herramientas y servicios: 

• Precio de herramientas especiales para la instalación, 

operación y mantenimiento del equipo, (si es que se re -

quieren). 



• En los casos en que se aplique, -costo y duración de la 

asistencia técnica necesaria para supervisar la instala 

ción, arranque y operación de los equipos. 

- Garantías. 

Por otro lado, uno de los conceptos mis importante% de la'solicitud de co 

tlzacidn es establecer e indicar la fecha de vencimiento del concurso, pa 

re lo cual se fija un período de tiempo razonable, que será función de la 

naturaleza del equipo, del volünen de partidas y del programa preestable-

cido del Proyecto. Normalmente el plazo que se otorga para que los concur 

santas participen es de un (1) mes. 

4) Exaeditrcidn de cotizsclones. 

Dado que en todos los casos existe una fecha de vencimiento del concurso 

en la cual todos los Proveedores deben presentar sus ofertas, es indispen 

sable llevar a cabo una expeditacidn correcta a cada uno de los concursan 

tes, con objeto desasegurar la obtención' como mínimo de tres ofertas. Co 

munmente estas expeditaclones se efectúan por vía telefónica y las reali-

za personal de oficina que auxilia al personal técnico en estas labores. 

5) T1¥b1as*co~tat1Yas y'seleccidn del proveedor. 

Una vez que han sido recibidas las cotizaciones, se puede seleccionar mis 

adecuadamente al vendedor, preparando una tabulación y•analizando los di-

versos factores técnicos y comerciales significativos de cada oferta. 

AOn cuando resulta un tanto difícil el establecer en detalle un procedi-

miento específico para elaborar las Tablas Comparativas, a continuación 
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indican en términos generales los conceptos que intervienen tanto en 

los análisis técnicos como en los comerciales. 

- Tabla Comparativa Comercial: 

Cuando el servicio de Procuración es contratado, normalmen 

te el análisis comercial es realizado ppr la Empresa con - 

tratante. 

Este análisis se inicia una vez que se disponen de todas -

las ofertas de los proveedores que intervinieron en el con 

curso y que debe ser la fecha de cierre del mismo y los - 
factores a considerar son: 

* Precios.- Los precio: de los equipos cotizados son va -

ciados en formatos especiales, lo mas desglosado que -- 
• sea posible. Si se trata de equipos Individuales se de-

ber1 obtener el precio unitario para cadí equipo; en el 
caso de un sisteaa paquete' el desglose podrá hacerse - 

siguiendo los lineamientos de la lista de materiales. 

* Descuentos.- Es importante analizar claramente las ote

• 	

r 

tas con.objeto de ver si existen. descuentos por algún 

concepto, tales como pronto pago, progresivos por volú- 

■en de compra y otros. 

* Lugar de entrega.- Se indicar& claramente el lugar de - 

entrega de los equipos tratando de definir este concep 

to con el término UB.'el cual Indica en donde termina 

la responsabilidad del vendedor y comienza la del coepra 

dor. 
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* Condiciones de Pago.- Se Indican las condiciones de pa 

go solicitadas por los vendedores. En algunos casos 

las condiciones de pago son preestablecidas por el com 

prador, en cuyo caso se procede a verificar que los --

concursantes estén o no aceptando los lineamientos fi- 

jados. 	
;. 

* Programa de entregas.- Debe señalarse claramente el --

tiempo de entrega de dibujos para aprobación y el tiem 
po de entrega del equipo 6 equipos de que se trate, -
aclarando a partir de cuando empiezan a contar cada uno 

de ellos. 

* Garantía.- Bástcamente en este concepto se compara la 

. garantla requerida por el comprador con la que-propor -
ciona cada concursante. Este es uno de los puntos que 

debe ser particularmente analizado, ya que, en muchos ca 
sos la garentla ofrecida no solo es diferente en tiempo 

de validez, sino que adm's.las condiciones bajo las - 
cuales se estipula pueden no ser convenientes para el 
comprador, 

* Precios firmes... Se debe indicar si los precios cotiza-
dos son firmes durante el periodo de fabricación y, en -

trega o estin sujetos a escalacibn. En caso de estar - 
sujetos a •escalación, es importante señalar las bases 

sobre las cuales el proveedor Intenta escalar precios. 

• Validez de la oferta.- Es Importante taeblen indicar la 

fecha 1tmite en la cual. los vendedores mantienen sus - 

1 
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condiciones de venta. El comprador debe hacer lo posi-

ble por terminar su evaluación durante el periodo de va 

lidez de la oferta. 

* Ajustes en precios.- Cuando el caso lo amerita, se --

ajustan los precios por algunos o todos los conceptos 

que a continuación se indican, con el objeto de obtener 

precios comparables: 

1) Por escalacidn,- Ya sea usando una fórmula dada por 
los concursantes o bien con una cifra estimada, se 

debe gravar el precio original cotizado. 

2) Por Importación del equipo.- Este ajuste consiste en 

adicionar al precio original del equipo los gastos - 

que representan la obtención de los permisos de im -

portacidn y pago de los impuestos correspondientes, 

esl como los honorarios del agente aduanal. 

3) Impuesto al valor agregado.- Aún cuando este concepto 
no es rigurosamente un ajuste en el precio, debe irsdi 

caree claramente en compras nacionales, si ésta o no 

incluido; en caso de no estarlo, tal concepto debe - 

ser adicionado. 

4) Por fletes y empaque.- Aún cuando estos conceptos no 

son significativos en comparación• con los costos de - 
los equipos, sobre todo para concursos locales, hay 

ocasiones en las que intervienen concursantes extran-
jeros y dicho ajuste debe ser incluido. 

5) Por alcance de $ministro.- Este ajuste es considera.. 
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do principalmente cuando un fabricante presente una 

oferta atractiva pero no se encuentran inciuídas al-

gunas partidas y el trepo no permite retrasar la de 

cisión de compra. 

En este caso, el comprador estima los costos por .las 

partidas que no hayan sido incluidas 6 utiliza por - 

norma los precios mas altos que haya cotizado otro 

proveedor. Este sistema recibe el nombre de "penal! 

zaclón al proveedor". 

Una vez hechos todos los ajustes en precios que pro-

cedan, éstos son adicionados al importe total cotiza 

do, con lo cual se obtiene el costo total comparable, 
que pricticemente sirve ,de base para tomar la deci - 

sión de compra desde el punto de vista comercial. 

* Costos de operación.- Para equipos como compresores, - 

bombas, calderas y otros, es necesario considerar los - 

costos de operación de los equipos, ya que con frecuen-

cia se da el caso de proveedores que presentan una in - 

versión inicial baja pero sus costos de operación son 

muy altos y al cabo de un tiempo determinado, la inver-

sión total no resulta atractiva. Obviamente los costos 

de operación son Importantes dnicamente cuando el costo 

de determinados servicios (agua, vapor, electricidad) 

pueden influir en la decisión de compra, 

* Partes de repuesto.-. Este concepto e veces resulta dift 

cil de evaluar en un principio, sin embargo en determi-

nados casos puede resultar importante, desde el punto - 
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de vista econánico, el analizarlo y evaluarlo. El caso - 

ideal es cuando el comprador indica una lista determina-

da de partes de repuesto, en base a la cual todos los -

concursantes deben cotizar; en este caso él costo de las 

:partes de repuesto debe ser adicionado al costo total -
del:  equipo y comparado todo como un paquete. Sin anbar-
go, en la mayoría de los casos, o bienios concursantes 

no cotizan .o bien las partes de repuesto son cotizadas  

de,  acuerdo a sus estindares ,llegando a ser difícil de 

evaluar este concepto. El comprador debe intentar hasta. 

donde sea posible, obtener en detalle la extensión del 
suninistro.de cada uno de los vendedores y ponerlos so-

bre la misma base. 

* 	Costo ,de supervisión para instalación .y arranque.- Aún 
cuando este concepto no llega a influir en la decisión 
de} compra, es conveniente obtenerlo de los proveedores e 

Indicarlo. en la Tabla Comparativa, ya que en algunas oca 
alones puede laegar a formar parte del alcance de si i - 
nistro en la Orden de Compra o bien algunos concursantes 

pueden dar dicho servicio sin costo alguno, lo que en -
clertos casos puede orientar la decisión de compra. 

* Costos unitarios.- Principalmente para.squipos tales co-
mo. ,coiab¡adores de calor, tanques, recipientes y columnas 
es Importante establecer relaciones de:costo, como pum - 

den ser precios por kilogramo, precios por unidad de --
drea,00tizada precjos por mtrp. etc. Estas relaciones 

pueden llegar a ser uno de los factores que ayuden, la - 
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fluyan o confirmen la decisión de compra, además de que 

se utilizan como datos estándares en la información que 

el Departamento recopila. 

* Aclaraciones.- Es práctica normal que las cotizaciones -

de.'los concursantes o no Incluyen todos' los datos solici 
Lados o no estén claros determinados puntos y por tal mo 

tivo es necesario solicitar aclaraciones, ya sea con pre 

gantas comerciales, técnicas o de alcance de suministro. 

* Resultado final.- Una vez que han sido aclaradas todas 
las dudas con los concursantes, ya sean técnicas o comer 

cíales, el Departamento de Compras es responsable, des - 
pues de analizar las Tablas Comparativas en combinación 
con el Departamento Técnico, de indicar el proveedor que 

representa la mejor opción,.seflalando en forma clara y 
concisa las razones de su elección. 

Tabla Comparativa Técnica: 

Como en el caso de las evaluaciones comerciales, es prtcti 

camente imposible establecer un procedimiento tal que pue-
da ser aplicable al analizar técnicamente diferentes tipos 

de equipos. Sin eabargo en tkminos generales, los anal i-
sis ttcnicos.pueden ser divididos en tres grupos:. 

* Aquellos en los que el diseño completo del equipo va in 
dicado en las especificaciones (tanques, recipientes, - 

cólonas), 
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• Equipos en los que las especificaciones Jnica¥ente hacen 

mención de un servicio determinado y a partir del cual 

los proveedores pueden cotizar su equipo estindar que - 

cumpla en mayor o menor grado con el servicio señalado 

(boeóas, compresores, instnunentos, etc.) 

' Equipos o sistenas en los que las especificaciones única 

mente Indican el servicio requerido y los proveedores 

tienen que desarrollar cierta ingeniería adicional para 

ofrecer un paquete de equipos que .cu plan con el servi -

cio requerido (plastas de tratamiento de agua sistsas 

de refriyeracids, sistemas de evaporecidn, calderas, etc). 

La Mcdeice pare llevar a cabo un aotlisis tkaIco es básica ente definida 

sp~a el 9*rpo a que Pertenezca el equipo os cuestidi. 

Ea el prieef caso, prlctica■ te eg asiste urna evalracid. desde el punto de 

vista tdcnico y la Tabla Cmpar tiva tiicaoeote se 1leita a veriffcar si el 

proveedor ofrece rw equipo de' actierdo al disalio ye indicado es las especifi 

ciclones y planos. 

Es el segundo y torcer caso es en dome se debe llevar a-cabo se &M ¡sis - 

tdcfco de los ditanetes equipos ofrecidos. 

Las Indicaciones que "se enlistaa a eontintiacidn deben ser tordos ah cowsi-

deracidn el Pacer las Tablas Cmperativas Ticnicas de los equipos, aclaran-

do que dependiendo del equipo, costo del eisso y otros factores, algunos -

conceptos pueden ser eliminados o adicionados: 

' Condiciones requeridas.- Wo este re nldn se deben tabu 

lar las principales condiciones de operaci/o y requerí -- 



cientos indicados en las especificaciones del equipo - 

que se está evaluando. Conceptos tales caro capacida-

des, condiciones de operación y determinadas caracte - 

r1sticas del equipo -que específicamente se "requieran, 

deben ser perrectanente.indicadas. 

• Características del equipo cotizado.- Incluye concep-

tos tales como urca del equipo, modelo, eficiencia, 

dimensiones, etc. 

'• Materiales de construccido.- Dada la importancia de es 
te concepto, es necesario analizarlo por separado, to- 

Mndo:en coasideracidn las principales partes de los - 
equipos que se están evaluado. 

• Accesorios o equipos coaplesentarios.- Sie +e que sea 
el caso, es importante analizar las caracteristicas de 
aquellos equipos o accesorios que van a servir para la 
taerar una unidad déteminada. Coip ejemplo de estas 

partidas pueden citarse unid 4es motrices, filtros, e. 
.Z  

friadores, recibidores, tobsrtas de interconexión,.is 
trumentos, etc. 

* Consumo de servicios.- Ado comm esto concepto se traen 
Poma en una cantidad de pesos que es inclotda sí la ta 

bulacidn comercial, es conreaiente que se cuantifique -. 

en la tabulaciin técnica, ya que intervienen ciertos --
conceptos como eficiencia de operación y los piopios -
consumos de servicios coca vapor, agua, electricidad, 

combustible, cuyos costos pueden influir en un memento 

dato en sus balances. 
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* Alcance de suministro.- Este concepto juega uno de los 

papeles mas importantes dentro de una evaluación y se 

puede decir que es uno de los puntos que ligan la cues-

tión técnica con la comercial, por lo que es conveniente 

analizarlo cuidadosamente. 

* Desviaciones a,  las -especificaciones.- Aún cuando el pro 

p1'o cuerpo de la tabla debe indicar las desviaciones a 
las especificaciones, resulta conveniente enl'istarlas --

por separado sobre todo cuando ningún- proveedor cumpla 
100% con las .las. Finalmente se Indica si dichas --
desviaciones son o no aceptables desde el punto de vista 
técnico. , 

* Conclusión.- Invariablemente todos los análisis deben -
indicar en forma concisa el resultado obtenido y que bá-

slcaeente se puede resumir '.en los siguientes conceptos: 

1) Proveedores que cumplen con las especificaciones. 

2) Proveedores cuyas desviaciones a las especificaciones 

son aceptables. 

3)•Proveedores fuera de especificaciones. 

Una vez ter*insdas las tabulaciones técnica y comercial., se analizan en --

conjunto paro finalmente seleccionar al proveedor del equipo. 

-6) 	Cap_ n. 

Es convenliate elaborar este documento cuando el procedimiento de compras 

especlfice para el Proyecto, es tal, que las Ordenes de Compra no pueden - 

ser editadas en foV s expedita. Cuando éste es el caso, por medio de las 



cartas de intento se autoriza al proveedor seleccionado para que inicie 

la ingeniería o fabricación del (de los). equipo (s). 

7) Ord¥Compra. 

Después de elaborar la carta de intento o bien después de que han sido "- 

aprobadas las Tablas Comparativas, se procede a elaborar la Orden deCom-

pra basada en la cotización que ha resultado vencedora. Para dicho'propó 

sito se eaplean formatos especiales, cuya Información puede estar dividí- 

da en tres partes: frontal, sección principal y anotaciones estdndards 

impresas. 

- Frontal.- Contiene normalmente espacios para la identifi- 

cación de las .couapaf fas compradora y vendedora. En esta 

sección se Indica aduds: dirección a la que se ha de en - 

viar el* embarque, punto LAB, condiciones de pago, fecha de 
entrega del equipo y claves para el control de laorden. 

- Sección principal.- Precedida generalmente por una rete - 

rencia á la cotización del vendedor, contiene la cantidad, 

descripción y precio de cada concepto individual, así como 

el precio total de la orden, Incluyendo las partes de re - 

puesto. Si la orden puede ser referida a especificaciones 

y dibujos, la descripción puede ser breve.y las especifica 

clones y dibujos pueden ser anexados. 

- Anotaciones Impresas.- En la Orden de Compra figuran va - 

nias notas, términos y condiciones e$tdndares Impresas a - 

la misma. Estas anotaciones incluyen Instrucciones para 
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el envío de correspondencia, dibujos e información técnica, 

guía de embarque, lista de empaque e .instrucciones dé fac-

turación. En la mayoría de las organizaciones de procura-

ción se tienen además las siguientes indicaciones en forma 

de anexos: 

* Garantla.- Es una cláusula mediante la cual el vende -

dor debe garantizar el equipo durante un período de tiem 

..;po determinado .a partir de la fecha de entrega, contra -

fallas deoP eración provenientes del diselfo del fabrican 
te o,contra fallas mecinicas debidas al proceso de eanu- 

factura . 

.Inspección.-, Se incluye una cltusula que establezca -

que todo el equipo que se surte debe estar sujeto a 1ns 

pección de taller y de capo por parte del comprador o 

sus — representantes, durante el. proceso de manufactura. 

Instrucciones de énbarque.- Se. indican, los puntos de -

ortgeri y de destino, as1 como eliltodo de transporte se 

aleccionado. 

* Protección de patente.- Dado que la ley de patentes sn 

tiene. expuestos a una da¥tanda judicial, tanto al usuario 

dé un equipo patentado.como al vendedor que a sabiendas 

o por Ignorancia Invade la patente, para proteger al - 

caM orador. en las Ordenes de -Compra, se inserta Una clic 

aula de protección de patente. Esta cliusula estipula 

que el vendedor compense al comprador por todos los -

tostos que puedan, surgir.. derivados de las demandas pri 

sentadas por la parte reclamante de la Invasión de pa -

tinte. 
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Desde el punto de vista legal, la Orden de Compra se convierte en contra 

to únicamente después de ser aceptada por el vendedor.y de ser registra-

da ante las Dependencias Oficiales competentes si se trata de Empresas 

Paraestatales. Por consiguiente, es una práctica común solicitar al ven 

dedor un documento de aceptación de la Orden de Compra. 

8) 	Suplementos. 

Los términos y condiciones de las Ordenes de Compra comumente se ven afec 

tados por, varias razones, entre las cuales figuran principalmente los cam-
bios a las especificaciones y aclaraciones del proveedor. 

Cualquiera que sea la causa, originará un Suplemento a la Orden de Compra, 
corrigiendola o caabiandola°en alguno de sus términos y en otros casos can 

celandola. 

g) 	Manejo de información del proveedor. 

Para todos los equipos, instrumentos, maquinaria, etc., es necesario obte-

ner de los correspondientes proveedores toda la información relacionada - 

con dibujos, manuales, etc., para poder continuar con el desarrollo del --

Proyecto en sus distintas especialidades. 

La información y/o documentos que se solicitan a los proveedores depende --
del tipo de equipo comprado, sin enbargo, por lo regular se requieren los 

siguientes: 

- Dibujos para aprobación.- Son documentos en los que se in-

dican las características en detalle de los equipos compra-

dos. Una vez recibidos son enviados para su aprobación al 
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Departamento Técnico el cual posteriormente los regresa al 

Departamento de Compras debidamente aprobados o con comen-

tarios, para que a su vez éste los haga llegar al provee - 

dor correspondiente. 

Dibujos certificados.- Son documentos que incorporan los 

comentarios efectuados en los dibujos para aprobación y es 

el documentos final del proveedor, en donde certifica que 

el equipo comprado fué fabricado estrictamente de acuerdo a 
lo que se indica en los mismos. 
	 1 

- Manuales de instalación, operacldñ y mantenimiento.- Como 

su nombre. lo indica, son documentos que muestran la forme 
de Instalar, operar y mantener en buen estado los equipos. 

Esta Información es recibida por el Departamento de Compras, 
quien se encarga de ordenarla y clasificarla para la elabo-
recidn de los Libras del Proyecto que, por su naturaleza, -
representan información muy valiosa para la Empresa que efes 
tda el Proyecto. 

10) Inspección kexdedltacidn. 

Una fase iiportante de la procuración para plantas de proceso, és la ins-

pección del equipo durante su fabricación y a la terminación de la misma. 

Las ventajas obtenidas por la coepañta compradora mediante un cuidadoso - 

desarrollo de planos y especificaciones, pueden perderse por una manufactu 

ra descuidada y errores realizados en los talleres del fabricante. Por lo 

tanto, es conveniente que el comprador muté a su inspector a la planta del 
vendedor, en particular cuando se trate de r«glones principales del equipo. 



La tarea del inspector consiste en presenciar las pruebas efectuadas en 

equipo eéclnico como bombas y compresores, en observar y aprobar métodos 

de fabricación de recipientes, tubería y acero estructural y en foren - 

tar la mejor elaboracidn del equipo que se está fabricando para la firma 

que lo emplea. Una gran parte del trabajo de un inspector competente - 

consiste en evitar los errores antes de que ocurran. 

Debido al alto costo de la inspección, solo los conceptos principales del 

equipo se inspeccionan antes de su embarque. Partidas de linea, tales co 

■o vtivulas, wan4Ntros y termetros deben ser verificados al entregarse 
en el lugar de la construcción. 

Otra actividad importante dentro de la-  ejecución de las compras, es la ex 

paditaclén, cuya funciési principal es asegurar en el lugar de la obra y 
de acuerdo con el Programa del Proyecto, la entrega de los equipos compra 
dos. Materiales tales como vilvulas y accesorios están disponibles en - 

las bedepas de los proveedores y pueden ser entregadas en cualquier eonen 

to. No obstante, el ay ance de equipo especialmente disertado, tal coso re 

cipiantes a"presldn, compresores grandes, hornos, etc., debe ser seguido 
de nera continua por los *peditadores. 

11)  Reportas beriddicos. 

Seré en el Manual de Procedimientos especifico del Proyecto en donde se 

definan en detalle los conceptos a reportar, as1 como su periodicidad, 
sin embargo, es cogido que el reporte debe reflejar el estado de las coi 

pros del Proyecto en lo que a actividades ejecutadas, avance y efic#en - 

cii se refiere, así caso los principales probiwrs que se contemplan. 
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12) Cierre de la Orden de Compra. 

La adquisición de un equipo se da por terminada una vez que éste ha sido 

recibido y aprobado en campo y las facturas del proveedor han sido cubier 

tas en su totalidad. 

13) Elaboración del. reporte de cierre del Proyecto. 

Al finalizar los trabajos de compras de un Proyecto, se acostumbra.. prepa 
rar un Reporte Final de Cierre del Proyecto, en el cual se presentan en 
forma resumida algunos o todos los puntos siguientes: 

- Antecedentes.- En este punto se registran brevemente, co-
mentarlos de importancia referidas a las labores de Com --
pras , en el desarrollo del Proyecto. 

- Análisis de las actividades 'desarrolladas.- En caso de - 
que •exista: un estimado de horas por el Departamento de Can 
pras que incluya a su vez un estimado de conceptos a ejecu 

ter, se establece una comparación entre estos y los real - 

mente efectuados. 

`- An lisia de costo.. Se analiza bisicaisente.el costo de las 

compras con respecto al volumen total comprado, con el fin 

de obtener i nformac i ón tal como: 

* Costos de procuración como % del costo del equipo coi - 

prado_ 

* Horas-Hombre/Orden de Compra. 

Etc. 
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- Proyección de personal.- Se presenta una gráfica que mues 

tre la programación del personal originalmente estimada, 

comparandola con otra grifica que Indique como se fu é in-

tegrando realmente el grupo de Compras en el desarrollo 

del Proyecto. 

- Conclusiones.- Se interpreta toda la información anterior 

y se obtienen conclusiones respecto a la eficiencia, cali-

dad, costos, retrasos, etc., se pueden incluir comentarios 

referentes a la forma en que se desarrollo. el Proyecto y 
que en un momento dado sean importantes para Proyectos fu-
turos. 

Como compleaento a lo expuesto en este Capitulo,.a continuación se repre-

senta esqut1c.nta un res(men del flujo de Información y secuencia de 

actividades en la ejecución de las Compras de Proyecto. 
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FLUJO DE 1NFORMACION Y ACTIVIDADES 

a 



FLUJO DE INFORMMION Y ACTIVIDADES 
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1) Requisicide 

2) Solicitudes de cotización. 

3) Cotizaciones. 

4) Anílisis de las propuestas.y-

selección del proveedor. 

5) Carta de Intento, orden de compra 

y suplementos. 

6) Dibujos para aprobación/Di 

bujos certificados. 

7) Comentarios y aprobación -

de los dibujos. 

8) Expeditacióne inspección - 

del pedido. 

9) 'Reportes internos. 

10) Entrega del equipo. 
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wrnK,O IV 

PLMIE1UN r COkTN. oE LAS U MPMs 

1. Planescida  

La planssci6n es usa herramienta que permite optimizar los recursos hu 
asnos, tocJldlicos y de capital con que cuenta una Expresa, con el -

fin de asegurar qrt la ejatocl0a de un Proyecto sea tpida y eficiente, 

lo gMt.am un preciso Inflacioasrie cosa el que actualmente vivimos es - 

de 	ertaacle 

Uns de las prü sras acciones dursAte la etapa de plausascldn es el dise-

No de un Progr iuswrsl del Proyecto, que contoople todas las activi- 

dades mides para: su ejecución y que muestre. la'iptarrelación mis- 

tanto catre las uls¥ts. 

El aaitis s del Programe $sn rsi mostrado eN el Capitulo 1 nos hace ver 
mas clarasmta, que va Proyecto o es la ejecución en forma istpral. y .coor 
disida de una serle de actividades distintas pero .idti 	nte ligadas - 

entre si y que en conjunto nos permiten alcanzar los objetivos y metas 

prefijadas. 

Este, Pr.gs'iuus iemarel ve~ a ser una gula para la -planeadle y el re- 
tistre de avance durante la ejecución del Proyecto y snrvirt coas punto 

de partida para que cada une dedos diferentes grupos que conforman la 

or~aaisaciás del Proyecto, entre ellos, Caopras, elaboren sus propios y 

mas detallados progrs de actividades. 

Del Programe General mostrado, ~e observarse la importancia que tie-

Mm las Compras durante el desarrollo de un Proyecto, pues una detic¡en 

te ►1ansse.lM y ejecucldn de las mismas se traduce en mayor t1mpo para 

- 72- 



la recepción de los equipos y materiales, lo cual repercute en las de - 

más actividades provocando atrasos al Proyecto e incrementando su costo. 

Así pues, a partir del Programa General del Proyecto es posible elabo - 

rar un plan para ejecutar la etapa de Procuración, con e1 objeto de; co 

nocer anticipadamente los recursos que necesitará el Departamento de -

Compras, .preveer la. carga de trabajo que se tendrá a medida que avance 
el Proyecto, conocer y planear oportunamente la compra de las partidas 

olas criticas y planear con toda anticipacian las erogaciones que ten 

drtn que hacerse. 
Por lo tato, habrá - que definir: 

- Programa de Compras, 

Carga de Trabajo, (Estimada) 

• Proyección de Personal. (Estimada) 

Para la elaboración del Programa de. Compras es Indispensable que el Gru 
po de Ingeniería prepare un programa de édicibn de requisiciones que se 
rtn enviadas al Grupo de Compras. Es muy Importante que en esta fase - 

de planeación el Grupo de Compras se asegure de que las requisiciones - 
que editaré el Grupo de ingeniería agrupen el mayor ndmero de equipos 
del mismo tipo, ya que de esta forma se• pueden realizar las compras en 

forma de paquete, con lo que se obtienen ventajas tales como: disminu - 

ción del nOmero de concursos con todas sus etapas Inherentes, centraliza 

ción de un solo proveedor por requisición, lo que implica precios venta 

jo=os y mayor facilidad en las actividades de expeditacldn, inspección 

y tráfico, asa como un mejor control de las compras. 

Un ejemplo de como se programa el envío de las requisiciones de Ingenie 

ría al Departamento de Compras se indica en la Tabla de la hoja siguien 

te. 
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A partir de las fechas del programa de requisiciones que edita el Grupo 

de Ingeniería, se procede a programar todas y cada una de las activida-

des de compras de cada concurso, estimando el tiempo en que se ejecuta 

cada una de ellas. 

Como una referencia se proporcionan a continuación los tiempos que una 

firma de Ingeniería nacional considera para la elaboración del programa 

de Compras: 

- Elaboración de Solicitud de Cotización.- Una secano. 

- Tiempo para que coticen los proveedores.. De tres a - 

diez semanas, dependiendo del tipo de equipo, flanero 

de equipos, concurso nacional o internacional, etc. 

- Elaboración dé. Tablas Comparativas,- De una a cuatro 

semanas, dependiendo de los mismos conceptos. 

- Colocación de la Orden de Compra o Carta de Intento.-

De una a cuatro semanas, 

- Recepción de Dibujos para Aprobación.- De tres a diez 

semanas. 

Aprobación de los Dibujos.- Cuatro semanas promedio.' 

- Recepción de Dibujos Certificados.- Ocho semanas pro-

medio. 

De esta, manera y continuando con el ejemplo anterior, el Programa de - 

Compras y la Carga Mensual de Trabajo resultante serian las mostradas 

en laos hojas siguientes, 

Una vez definida la carga de trabajo, se procede entonces a elaborarla 

Proyección de Personal, estimando el número de personas, categoría de 

las mismas y fechas de entrada y salida que se requerirán para la ejecu 

clón de las compras. 
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Para los 9 concursos del ejemplo, se tendría la Proyección de Personal -

indicado, en el cuadro siguiente. 

Esta Proyección de Personal puede representarse gráficamente como se --

muestra en la hoja siguiente.. 

2. Control de las Compras: 

El control es la fase que completa el ciclo de planeación, por lo que es 

de sima importancia que se establezcan y generen periódicamente una serie 

de Reportes que permitan conocer el estado de avance que guardan las coi 

pras y las repercusiones que tendrin en el desarrollo y costo del Proyet 
to. 

Los principales Reportes. que deben ser elaborados son: 

a) Reporte de Requisiciones: 

El Departamento de Compras debe elaborar un Reporte periódico - 

de las Requisiciones recibidas,' indicando la fecha de recepción, 

las partidas requisitadas y el estado de avance que guardan las 
cotizaciones solicitadas. 

A leiseo, este reporte debe compararse con el programa de ami - 

sión de regyisiciones del grupo de Ingeniería con el objeto de 

verificar que se está trabajando dentro de Programa. 

b) Reporte de Ordenes de Compra colocadas: 

Periódicamente taabien, se debe elaborar un Reporte de las Orde 

neo de Compra colocadas. indicando el número de identificación, 

fecha de emisión, nombre del Proveedor, concepto de la compra, 

auto del pedido y fecha de entrega prometida. 

c) Reporte de Pedidos surtidos:,  

En forma perNNica taebien, se elaboran £ un Reporte de todos los 
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PROYECCION DE PERSONAL 

MESES 

PUESTO 	:; 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Supervisor 1 1 11 1 1 1 1 

Comprador 1 1 1 1 1 

Expeditador 1 1 1 1 1 1 

Inspector 1 1 1 1 1 1 

Gestiones y Trat. 1 1 1 1 1 1 1 1 

Secretario 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Personas Totales 1 2 3 55 6 6 5 4 3 3 

Moras - Hombre 200 400 600 1,000 1,000 1,200 1,200 1,000 800 600 600 

Horas - Hombre acuwmuladas 200 600 1,200 2,200 3,200 4,400 5,600 6,600 7.400 8,000 8,600 

1 

d 
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Pedidos que han sido surtidos durante el último periodo. Se inda 

cará el número de Pedido, fecha de emisión, nombre del Proveedor 

concepto de la compra, monto del Pedido, fecha de entrega prome -

tida y fecha de entrega real. 

d) Reporte de Expeditación e Inspección: 

Además de los Reportes anteriores, se debe elaborar un Reporte -

perlodico.de  las visitas que se realicen a los diferentes Provee-

dores, indicando la fecha de la última Inspección, el estado de 
avance del pedido y las observaciones del expeditador. En este 

último rengldn, se deben reportar.- todas las posibles desviado -. 

nes con relación a las condiciones originales del Pedido, de mane 

re que se puedan tomar las providencias necesarias. 

Con todos estos Reportes, será posible estimar el estado de avance que se 
ha alcanzado en las compras. Esto servir£ para comparar. el avance real 

con el progrardo y peritiró tomar medidas cuando existan desviaciones -

considerables .que afecten a la actividad de Procuración. 

Para estimar el estado de avance de las Compras, es práctica común que a 

partir del-  número total de concursos se calcule el porcentaje promedio --

que cada uno de ellos representa, eodificsndose éste hacia arriba o hacia 

abajo, dependiendo del grado de complejidad de cada concurso. 

Para determinar el avance individual de cada concurso, se recomiendan co-

mo una gula general tos siguientes porcentajes para cada actividad de Co! 

pros, no olvidando que dichos porcentajes pueden ser• modificados según 

las características del equipo a comprar: . 
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- Elaboración de Solicitud de Cotización 10 5 

- Recepción y distribución de Cotizaciones 5 5 

- Elaboración de Tablas Comparativas 30 x 

- Elaboración y distribución de Ordenes de Compra 20 x 

-.Recepción de Dibujos para Aprobación 10 f 

• Aprobación de los Dibujos 15 x 

- Recepción de Dibujos Certificados . 10 x 

100 x 

Mi para el ej**10 que h~ estado manejando que consta: de 9 concursos, 

se:tendrts un porcentaje promedio de 11.11% para cada uno de ellos. Dado 

que tienen distinto grado de-complejldad, el porcentaje promedio puede -- 

considerarst de la siguiente forma: 

1) Caldera  ; 15% 
2) C 	por 13 5 

3) Nl 	as (paquete . lla. 1) 9 x 

4) Mea= (psquete N6. 2) 9% 
5) Ma 	(N4u•t. No, 3) 9% 
6) s do:if$caroras d x 

11 Rsclpientds a presión No .,1 13% 

•) Tanques ariidss en capeo 11 x 
¥1. Roclplentes a Presión No. 2 

 

13% 

100% 

Con estos valores, el hroxr 	de Compras y los porcentajes por activa - 

dad, se elsbsra la Curra de Avance 	. 
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AVANCE PROGRAMADO ' 

• M 	E 	S 	E 	S 
CONCURSO 
No. 	11 2 3 4 S 6 7 6 9 10 11 

i 	15 1.50 0.75 4.50. 3.00 15O 2.25 1.50 . 

2, 	13 1.30 4.55 2.60.• 1.30 1.95 1.30 

3 	9 0.10 4.95 0.90 1.35 0.10 

4 	.9 030 3.15 1.80 0.90 1.35 0.90 

0.10 3.15 1.80 0.90 1.35 0.90 

6 	8  0.00 2.80 1.40 0.80 1.20 OSO 

7 	13 1.30 4.55 2.60 1.30 1.96 1.30 

8 	11 1.65 5.50 1.10 1.65 1.10 

9 	13. 1.30 4.55 2.00 1.30 1.95 1.30 

TOTAL 100 2.80 2.45. 19.00 18.35 19.30 15.05 10.85 4.75 4.20 1.95 1.30 

TOTAL ACUN, 2.00 5.25 24.25 42.60 61.90 76.95 87.80 91.55 96.75 94.70 100.0 
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A aontinuacidn se grafican estos resultados Con el objeto de visualizar 

mor el avance progresado de las compras y que servir cono marco de -

riKarascla pan. el aviene real de las M1 s durante la ejecución del - 

Proyecto. 

Coma -resultado ; de la expuesto anto1o~t., aunado al hecho de que la 

PPOCUracidn de equipo y sáteriales eta alrededor dei 40-60% del 
costa total. del , Proyecta, se deduce que de une :planeación y control ido 
cuidos así coma de M .jsaucilM sist¥itica de las compras depende ea 
gran ardida'el,resultado final del Proyecto. 
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V) EJEMPLO DE UNA COMPRA TECNICA SELECCION Y 

COMPRA DE UNA PLANTA DE TRATAMIENTO 

• DE AGUA 
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CAPITULO V 

EJEMPLO DE UNA COMPRA TECNICA 

SELECCION Y COMPRA DE UNA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA 

En el capitulo III indicamos cual es la secuencia de actividades para la 

ejecución de Compras Tícnicas, ast como las características más importan 

tes de cada una de. ellas. 

Con el objeto de mostrar detalladamente la forme .en que se realiza una - 
compra desde su Inicio hasta su fin; hemos preparado el presente capítulo 
en el que ejemplificamos la adquisición de una Planta de Tratamiento de 

Entre las razones por las cuales henos seleccionado este 'equipo 'para de-
$arrollar nuestro ejemplo se encuentran las siguientes: 

Las Plantas de Tratamiento de Agua son requeridas en pric 

ticamente todas las Instalaciones industriales. 

- Se trata de un sistema que conviene adquirir en forma de 

paquete, dado que se centraliza la compra en un solo pro-
veedor, quien adeats ejecuta la Ingenierfa de detalle re-
querida para el diseño de la planta. De este modo el ani 
lisia tknico-econdmico de diferentes propuestas resulta 

muy representativo para cualquier otra adquisición. 

- Se trata de un sistema que normalmente se encuentra en la 

ruta critica de un Proyecto, por 10 que la ejecución de - 

su compra es siempre importante durante el desarrollo del 

ml sao. 
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La presentación del ejemplo obedece a la secuencia ldglca observada en la 

practica profesional de las Compras, consistiendo en lo siguiente: 

1) Requisición 

2) Solicitud de Cotización 

3) Fablas Comparativas Comercial y Técnica 

4) Selección del Proveedor 

5) Carta de Intento 

6) Orden de Compra 

7) Reporte de Inspección (típico) 

8) Cierre de la orden de compra. 

Antes de desarrollar cada uno de estos incisos, es Importante- aclarar que 
aunque las indicaciones señaladas en el presente ejemplo son aplicables a 
cualquier adquisición técnicas siempre nos encontraremos con problemas --
particulares que requerlrin de soluciones diferentes. 



l)  REQuIsICION,  
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REQUISICION. HOJA FRONTAL 

PROYECTO: 

LOCALIZACION: 

REQUISICION PARA: 	Planta de tratamiento de agua y unidad desminerali - 

zadora. 

REQUISICION No. 

FECHA: 

EQUIPO No.: 	33-1000-1, 3, 4. 5 y6; 33-1350-1. 2. 3. 4. 5 y 6; 

33-1400-1 y 2: 33-1700-1, 2, 3, 4, 5. 6, 10, 11. 14. 

y 15; 33-19001_ 2. 3, 4. 8 y 9; 33-1950-4, 5. 6 y 7; 

.33-2000-1, 2 R 3, 4 y 6. 

www---ww---w-•¥-------- -------- ----w- --- --- ---------------w-- ---w ----- w 

REQUISICION PARA LA SIGUIENTE ACTIVIDAD: 

X 	COTIZACION .PARA COMPRA 

ORDEN DE COMPRA 

MODIFICACION A LA ORDEN DE COMPRA 

--------------------------------------------------------------------- 

FECHA REQUERIDA DE EMBARQUE: 

EMBARCARSE A: 

VENDEDORES SUGERIDOS: 	A, B, Co D, E. 

VENDEDOR SELECCIONADO: 

----------------------------------------------------------------------- 

NOTA: ESTA HOJA FRONTAL NO DEBE SER ENVIADA AL VENDEDOR, 
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PROYECTO: 

REQUISICION No.: 	 REV.: 

HOJA  1  DE  2 

--------•------•--------------------------------------------------------- 
PRUEBAS DE TALLER REQUERIDAS .  	NINGUNA 

	
X  SI 

INSPECCION REQUERIDA 	 NINGUNA 
	

X SI 
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IDENTIFICACION DE EQUIPO MEDIANTE: 

PINTURA 

X LANINILLAS DE ACERO INOXIDABLE 

__ LAMINILLAS DE ALUMINIO 

TIPO DE INSPECCION INSPECCION POR 

DIMENSIONAL 8 CD E 

MANO DE OBRA ®B C 0 E 
CODINOS ®8 C 0` E 

SUB-VENDEDORES A 8 C 0 E 

NATLS. DE CONST. ®B C DE 

DEFINICIONES: 

A. 	FIRMA DE INGENIERIA 

8.- DUERO DE LA INSTALACION 
C.- 

0.- 

E.- 

F.- DURANTE FABRICACION 

G.- FINAL 

H.- EN CAMPO 

1.- LUGAR DE ENTRADA AL PAIS 
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PROYECTO: 

REQUISICION No.: 
	 REY.: _________ 

HOJA  2  DE  2 

EQUIPO No. 

33-1000-1,3,4,5 y 6 

33--1350-1,2,3 y 4 

33-1400-1 y 2 

'33-1700-1,2,3,4,5,6,10 y 11 

33.1900-1,2,3 y 4 

33-2000-1.2,3,4 y 6 

ANEXOS 

DESCRIPCION 	No. DE HOJAS 

ESPECIFICACION DE TRA 

TIENTO DE AGUA. 	34 

33-1350-5 y 6 
	

ESPECIFICACION PARA LA 

33-1700-14 y 15 
	

PLANTA DESMINEML.IZADO 

33-1900-8 y 9 
	

RA. 	16 

33-1950-4,5,6 y 7 
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ESPECIFICACION DE TRATAMIENTO DE AGUA 
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1.0 	ALCANCE 

Esta especificación cubre los requerimientos mínimos para el diseño, fa-

bricación y entrega de un sistema de tratamiento de agua para la planta 

de 	 , localizada en 	. 

2.0 GENERAL 

El cumplimiento con los requerimientos establecidos en esta especifica - 

ción, no releva el vendedor de la responsabilidad de suministrar equipo 
con el disMo, mano de obra y materiales de construcción apropiados para 
cumplir con las condiciones de operación aquí especificadas. 

Cualquier excepción o desviación a esta especificación, deber& estar cla 

ramente establecida en la propuesta del vendedor y requeriré de la.apro-

bación por escrito del cliente antes de que se fabrique cualquier parte 

afectada. 

El vendedor podré ofrecer alternativas adicionales a lo establecido en - 

esta especificación, siempre y cuando indique por escrito las razones --

y/o ventajas que ofrezcan les misses. 

3.0 	DESCRiPCION DEL SISTEMA 

El sisteas descrito a continuación se muestra esqueeiticamente en el Di& 

grama de Flujo anexo a esta especificación. 

El agua cruda procedente de una presa sobre el rio 	, es en- 

viada por bamba, previa cloracien, a un reactor clarificador de flujo - 

continuo, donde se eliminarán los sólidos suspendidos, la turbidez, el - 
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color, la materia orgánica y se efectuará una suavización parcial con cal 

carbonato en frío. 

Los sólidos sedimentados se extraerán en forma de lodos por la parte infe 

rior del clarificador. El agua clarificada y parcialmente suavizada sal-

drá por la parte superior y,  pasará a unos filtros de arena de flujo por 

gravedad, en donde se eliminan todos los sólidos en suspensión. El agua 
filtrada es conducida por gravedad (*) a un tanque de almacenamiento de 

agua pretratada. 

Del tanque de agua pretratada, parte de ésta se usar£ como agua de repues 
to a torre de enfriamiento y servicios generales; una segunda parte se en 

viart a la planta de agua potable y de ésta a sus diferentes usos en la 
planta; otra parte se enviará a la unidad desmin.erallzadora y de éstas al 
tanque de agua deslneralIzada para su uso en proceso y al tanque de con- 

densados para repuesto de calderas. 

(*) El proveedor podré ofrecer como alternativa un-diseffo de flujo por 
bombeo de los filtros al tanque de almacenamiento. 

4.0 CODIGOS, ESTANUARES Y/0 ESPECIFICACIONES APLICABLES AL DISENQ. 

DE LOS EWJIPOS. 

ASME.- Boiler and Pressure Yessel Coda, Section VIII. 

ASTIM.- American Society forfesting Materials. 

AISI.- American ¡ron and Steel Institute Standard. 

AISC.- American Institute of Steel Construction. 

ANSI,-American National Standard Institute. 

ISA .- Instrument Society of America. 



5.0 DATOS DE DISEÑO 

5.1 Diseño de Proceso 

5.1.1 Planta de Pretratamiento 
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Tipo de trataoiento 

Análisis de agua cruda 

Ef1uente garantizado 

Flujo normal de. operación 

Flujo de diseño 

Clarificación y suavización con cal 

y carbonato en frío. 

Ver Tabla 1 

Ver Tabla 1 

1.610 GPM 

2.500 GPW 

•5.1.2 	Planta de Agua Potable 

Tipo de 'tratawiento Filtros de carbón activadoy clara- 

ción. 
Flujo normal de operación Variable 

Flujo de disMfo 30 6PM 

5.1.3 	El sisteua de Agua Potable deberé diseñarse de 

acuerdo al siguiente diagra s 
Tanque al 
macón de 

Agua Filtrada a0ua potá 

Tanque con ti sapo de 
retención de 30 min. 

Filtros de carbón 
activado. 

( Por otros ) 
	

(Por proveedor) 
(Por otros) 

Cloro 
(Por Proveedor) 

Cloro C0.6 pee 
(Por proveedor) 
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T 	I 

AN,ALISIS DE AGUA CRUDA Y RESULTADOS 

DE OPERACI0N ESPERADOS 

(1) Anal Isla de Agua Cruda. 

(2) Tratamiento con Cal,  y Aluobre. 
(3) Tratamiento con Cal. Carbonato de Sodio y Alumbre. 

Sus=1a 	S Violo (1) 	(2) 	(3) 

Calcio 	Cap  CaCO3 109. 	(*) 	(*) 
Magnesio 	My ' 136 

Sodio 	Na. • 456 

Otros 8 

Total Cationes • 709 

Bicarbonatos 	HCO " 121 
3' 

Carbonatos 	C4--  " 
3 

Hidróxidos 	ON-  " --- 

Fosfatos 	PO""" " 2 
4 

Cloruros 	C1" 0 448 

Sulfatos 	S0^" 	• 	138 
4 

Nitratos 	No.- 	0 --- 
3 

Total Aniones 	 0 	 709 

Dureza Total 	 0 	 245 
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(2) 	(3) Sustancia 	Símbolo PIE como (1) 

Alcalinidad "A" 

(anaranjado de metilo) CaCO3  121 

Alcalinidad 1 8" 

(fenolftaleina) " 0 

Dureza no carbonatada " 124 

Bióxido de 

carbono 	CO2  CO2  . 10 

Sílice 	S102 Si02. 40 

Hierro 	Fe Fe 0.4 

Turbidez 65 

Color 

$61 Idos totales disueltos 749 

Sólidos totales suspendidos 156 

Grasas y aceites (mg/1) 65 

Materia orgánica 2.5 

pH 7.4. 

Consumo.de rlietivos: Lb/6AL Agua Tratada 

Alumbre Al2(SO4)3 (*) 

Cal (93%) (e) 
Carbonato de Sodio (*) 

(*) Inforusclón que deberé proporcionar el proveedor. 



El proveedor deberá garantizar que la turbidez del agua a la salida de - 

los filtros no sea mayor de 1.0 JTu. En el tratamiento con cal y alue - 

bre el proveedor deberá garantizar que la dureza del agua en lo referente 

al ión calcio, no deberé ser mayor a 40 ppm expresado como CaCO3  sin un 

consumo de reactivos excesivo. El pH no deber& ser mayor de 10.6 

5.2 Diseno $ectnico 

5.2.1 General  

Todo el equipo deberá ser. diseñado para localización en el exterior. 

El agua deberé fluir por gravedad del reactor clarificador a los filtros 
(*) y de éstos al tanque de agua filtrada (este tanque por otros). El -

vendedor deberé indicar 'la diferencia de alturas requeridas entre cada - 
equipo para que se efectúe dicho flujo, (ver croquis inciso 13), en caso 

de' cotizar flujo por gravedad., 

(*) El proveedor podrá ofrecer como alternativa un diseño de 

flujo por bombeo. 

5.2.2 Reactor Clarificador 

El diseno deber$ ser tal que soporte todas las cargas hidráulicas bajo - 

cualquier condición de operación, incluyendo el peso del equipo para m n 

tenimiento. 

El agua cruda y los qutmicos deberán mezclarse con los, 'lodos previamente 

formados en una zona definida de mezclado dentro del Reactor Clarifica - 

dor. 

Si el mezclado es efectuado mediante un mecen♦seo de agitación, deberá 

consistir de paletas que roten alrededor de una flecha, de manera que - 
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provee una circulación efectiva. 

El agua deber& ser entregada uniformemente de la zona de mezclado a la zo 

na en la cual se verifica la clarificación, por medio del movimiento rela 

tivo del agua y los lodos. 

El agua clarificada deberá estar uniformemente distribuida en una zona de 

reposo en la totalidad del área superficial del tanque, arriba del limite 

superior de la zona de clarificación. 
La canaleta de descarga del tanque deberá estar provista de una compuerta 

diseñada para que toda la carga pueda enviarse al drenaje en caso necesa-

rio. 

Las válvulas deberán ser accesibles desde las plataformas de operación. 

El clarificador deberé estar provisto de una tubería de derrame con co -- 
nexibn al drenaje para evitar inundaciones y derrame por la parte superior 

del tanque. 

El diseño del equipo deberá preveer la re#ocidn por gravedad de todos los 

lodos formados a cualquier gasto dentro de la máxima capacidad de diseño. 

5.2.3 'Ebuipo de Dosificación de 

lmicos. 

Deberán suministrarse sistemas de Dosificación Independientes para cada 

reactivo (cal, alumbre, carbonato de sodio, ayuda coagulante, etc.) 

Los materiales de construcción y el diseño de los tanques, agitadores, -

boebas, válvulas, tuberías y accesorios, deberán ser los adecuados para 

prevenir la corrosión y erosión que pudieran provocar los fluidos maneja 

dos. Los tanques deberán ser diseñados para una capacidad de operación 

de 24 hrs, al flujo máximo de diseño del clarificador, 
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5.2.4  Eauipo de Cloracidn 
(_Aove Cruda ) 

Condiciones de diseño: 

Flujo de aguo 
Dási s aproximada 

Tipo de dosificacidn 

Tipo de control de dosificación 

Fuente (Cloro Gaseoso) 

Entrada al sisteas 

Paro' 

Presión disponible del agua de 

dilución. 

Presión requerida por el equipo 

de cloración 

2.500 GPN 

1-1` 

Continua 

Manual 

Tanques o cilindros de 

cloro. 

La solución clorada se -
eliwentari en la linea -. 

de entrada de anua cruda 

al reactor clarificador. 
La. dosificación de cloro 

seInterrumpir auto 

■iticamente cuando no ha 

ya su.inistro de agua - 
c_ al clarificador. 

(*) 

(*) 	A ser proporcionada por el proveedor. 



5.2.5 Filtros de Gravedad 

El proveedor deberá suministrar una batería de filtros verticales de gra 

vedad, construidos de concreto, de operación totalmente autom6tica, dise 

ñado para tratar un flujo total de 2,500 6PM. 

Los filtros deberán ser diseñados pra una velocidad de flujo de 3.0 --

GPN/ft2  (Max.) 

Los filtros deberán ser diseñados para almacenar en un compartimiento se 

parado el agua requerida para efectuar su retrolavado. Dicha operación 

deberé ser autora tica al alcanzar una calda de presido predeterminada. 

La alimentac14n de agua a los filtros deberé ser a través de una canale-

te con un compartimiento para cada filtro, con vertederos ajustables, de 

manera que se suministre un flojo. igual de agua a cada uno de los filtros. 

El drenado seri diseñado de tal sanara que no permita la salida de medio 

filtrante al exterior. 

5.2.6 Planta de Ama Potable 

El sisteda'esté integrado por un filtro o batirla de filtros de carbón - 

activado para raaoarer el olor, sabor y materia orgtnica y un sistear de 

cloración para potabilizar el agua. El sist 	deberé ser diseñado para 

una capacidad de 30 6!M y 70 psig de entrada. 

5.2.7 Filtros de Carbón Activado 

El proveedor deberé suministrar filtros verticales a presida de carbón 

activado y operación manual. El filtro deberé ser diseñado para una velo 

cidad de flujo de 3.0 GPM/ft2. 
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El drenado deben i ser disriado de tal nera que no permita la salida del 

medio filtrante al exterior. 

El disto deber& permitir el retrolavado del carbón con ayua. 

5.2.8  Es1po de Cloracien (liaua Potable. 

2 Cloradores). 

Condiciones de_ diseño: 	Clorador antes de 	Clorador después 

filtros. 	de filtros. 

Flujo de agw 	 30 6PN 	30 6PM 

Odtis ap ciladi 	 1-10 ppo 	 (*) 

*) 	Por proveedor. 

Cada a aAbos - do 
radores. 

Tipo de dosificacién Continua 

Control de dosificación. - N~1 

Fuente (cloro,  gaseoso) Cilindro de cloro. 

Descarga de cloro Se alis 	ta a la - 

1tMa de agw potª 
ble que tiene una 
presido aprox.de 

de ps10. 

Presión en la tau. de agua 
para h '.star al clorador 	 60 psi9 
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Presión requerida por el equipo 

de cloración 
	

(-) 

Paro 
	 La dosificación 

de cloro se debe 

Interrumpir auto 

miticauiente cuan 

do no haya suini -

nistro de agua. 

Los materiales apleados en la construcción del clorador, deberán ser - 

los astdndares del fabricante. 	 .. 

íes? Nr veedor 

6.0 ' WIIPOS' S1i11MIsrM00s P01 EL 

6.1 	GMra1. 

El Proveedor deben su.inistrar todos los equipas indicados con (*) en el 

Diairar.de flujo adjveto a esta especificación, quedando entendido que -

10 asstrado'en este diagrama es enunciativo mas no limitativo y nuestra 

unicawsnto los requerimiento: a161oos, debiendo el proveedor sministrar 

los equipos e instrrentacidn que considere necesarios. 

El Proveedor deben especificar y cotizar como un paq ste separada toda 
ta instrumentación necesaria, la cual ser& diseliada para siste#r neumdti 

co cono propuesta bese, sin eebsryo, el proveedor •rere1 cotizar como al 

tarnattva un paquete de isstrupentación asado en la tscnologla de sistt 

mas electrónicos. 
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.1.1 Mactor Clarificador 

(33-20004 y 33-1000-1) 

El Provssdor dios' siwfnistrar todos los, planos y especificaciones de In 

NHerla necesarios para la constrwxidn y montaje total en campo del -- 

reactor. clarificador. 

El clariücador de~ar~.ser >riaistrado con toda la tubería interna para 

al umtacidn de- a2ns, nuestra, r u idn de lodos, etc., asi coso del -- 
1N pare rs ocidm auts■dticm de tos loros del" tanque de clariticacidn. 

9swrio awioistrarso t¥ 1 : escaleras, pasilles, barandales de protec 

tün. 	,Hdss par operación y wuteniwiaeto, sistews de aEitacion que 
metas a,itador, r~tor de velocidad: translsldn y motor elictrico. 

a.2 	&mime de istflcación 
N¥ aM>tifigs. 

El prsvsodsr dsb 4 staiMstrar, el egnlpo de dosificación para al imantar 
al darlticaM►::pNl`awu, cal hidratada, carbonato de sodio y anda - 
culante (un cato do rM srlrsse) . 

e) 	Sistw di: dosificación, de coagulante: 

El sists*r dibsri estar integrado por las siguientes partidas; 

I Tangre de solución (33-1900-1) 

1 Agitador (334000-3) 

2 Eaubas desif!lcadoras (una de repuesto), Incluyendo motores -- 

elictrfeos (33-1700-1/Z) 
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b) 	Sistema de dosificación de cal  hidratada. 

El sistema deberá estar integrado por las siguientes partidas: 

1 Tanque de solución (33-1900-3) 

1 Agitador (incluyendo motor) (33-1000-5) 

2 Bombas dosificadoras de lechada de cal (una de repuesto), 

incluyendo motores eléctricos, (33-1700-3/4) 

c) 	Sisteea de dosificación de Carbonato de Sodio. 

El sistaa deberé estar integrado de las siguientes partidas: 

1 Tanque de solución (33-1900-4) 
1 Agitador (incluyendo motor) (33-1000-6) 
1 Bol doslricadgra ,.  Incluyendo motor (33-1700-6) 

d) 	Sistema de dosificación de ayuda coagulante. 
El sistema deben estar;lntegrado por las siguientes partidas: 

1 Tanque de.solucldn ,(33-1900.2) 
1 Agitador (incluyendo-  motor) (33-1000-4) 
1 Barba dosificadora (Incluyendo motor) (33.-1700-5) 

En adición a los sistemas de dosificación indicados, el proveedor deberé 
suministrar cualquier otro sistema que considere necesario para la satis 

factoría operación del_ equipo,- tales como inyección de tcido para ajuste 

de pH, etc. 

6.1:3 EQuiao de Cloracidn 

(Aua Cruda) 

El Proveedor deberé sud1M strar.un sistema de cloración que deberé in - 
clufr lo siguiente: 
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- Llorador (33-2000-2) 

- Instrumentos y controles. 

- Difusor a tuberta de acero al carbón. 

- Barba ayuda en"caso de que se requiera (incluyendo motor), - - 

(33-1700-1U). Esta baba no se muestra en el diagrama de flu - 

Jo anexo a la presente,el proveedor deberá indicar si se requie 

re. 

díscula para cilindros o tanques de cloro (33-1400-1). 

6.1.4 Filtros  

(33-1350-1/2) 

El Proveedor deber& suministrar todos los planos y especificaciones de In 

genlerta necesarios para la construcción, montaje total en carpo y opera-

ción de los filtros de gravedad. Se deberé suministrar el medio filtran-

te (Arena, grava, etc.) y. el: canal de distribnci6n (33-2000-4). 

6.1.5 Filtros di Carbón Activado 

(33-1350-3/4) 

El Proveedor deberá suministrar un filtro o batertá de filtros de carbón 

activado, Incluyendo válvulas y accesorios para la operación manual del 

equipo. Se deberéis incluir todas las partes internos (tubertas, distribuí 

dores; cabezales de drenado, etc. así como la instrumentación requerida - 

para una satisfactoria operación del equipo. 

6.1.6 EauIeode Cloracidn 

(y¥ua Potable)_ 

El Proveedor deberé suministrar un sistema de clonación para potabilizar 
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el agua a la salida de los filtros de carbón activado. El sístsa con -

sistirá de dos cloradores, según se indica en la sección 5.1.3. El smi 

nistro del Proveedor deberá incluir las siguientes partidas: 

2 Cloradores (33-2000-3/6). 

Instrumentos y controles. 

YSlvulas, tuberías y accescrios. 

1 Bamba ayuda en caso de requerirse (33-1700-11) 

Difusor a tubería de acero al carbón 

1 B[scula para cilindros de cloro (33-1400-2) 

6.2 EQUIP05 Y TR~S 10 SIMINISTR U5 POR EL PYEEDDR 

- Botes de agua filtrada. 
- Ter~. de agua filtrada. 
- fangre de ama potable. 
- Obra Civil requerida para la constrvccióe del clarificador;'fil- 

tres de gravedad de acuerdo a Planos y especificaciones srinis- 

tredas por el Proveedor. 

- Claentaciones de equipo. 

- Instalaciones de pripos. 

- Pintura final en ca". 

1.0 1N J!NTACIOU 

El Proveedor deber/ suoinistrar toda la instnomataci6n regusrida para q,a 

rantizar la correcta y eficiente operación de la Planta de TratarNMto de 

Mes • 
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la instrmentación serf diseliada de acuerdo a la técnica n~tica cono 

propuesta base, sin abargo, el Proveedor deber/ cotizar una alternativa 

basado en la tecnología de sistems electrdnicos. Para cada uno de estos 

usos, el Proveedor deberá indicar los respectivos consunos de aire y -

eléctrico. 

8.0 RECl*RINIEUTO r PINTURA 

8.1 Todas las partes ttlicas de los equipos suministrados 
xctpto los de acero inoxidable, deberán 1Impiarse con 

chorro de arena y pintarse en fabrica con priyrio anta, 
corrosivo de acuerdo a los esttndares del fabricante. -
Los teriales del,  priario anticorrosivo deberán ser 

los adecuados parí las Condiciones del lugar y la opera 
cidu especificada. 

8.2 El galvanizado de las partes utilices deben hacerse - 
Po r el nitodo dt iaersifn. 

8.3 Las boquillas y partes esquinadas de los equipos deberan 

recubrirse con grasa previaneete a su abarque. Las bo 
quIllas.y tuberías debertn protparse con tapones de r 
den sellados con asfalto. 

9.0 iccio  

9.1 Todo el equipo estará sujeto a inspección por parte del 

c nador. 

9.2 El eooprador dsberO tener facilidad de acceso a los ta -

lleres de los Proveedores, con el Propósito de lospsccio 
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nar materiales y mano de obra durante la fabricación e 

inspección final. 

9.3 El comprador se reserva el derecho de rechazar y exi - 

gir el reemplazo por parte del Proveedor, del equipo u 

partes de él que sea necesario. 

100  GARANTIAS ,  

El Proveedor deberá garantizar plenamente las. condiciones. de operación y 

características de construcción del equipo y que dicho equipo "esté libre 

de defectos en los materiales de construcción y mano de obra. 

Cualquier deficiencia y/o partes del equipo comprado que se encuentren - 

defectuosas, deberán ser corregidas y reemplazadas por el Proveedor a sª 

tisfacción,del; comprador sin ningún costo adicional que pudiera ocasionar 

la ano de obra y/o materiales eapleados para corregir las deficiencias 

reportadas. 

Esta garantía ser' vilida por un periodo de doce meses a partir de la fe-

cha de instalación, debiendo el proveedor entregar el certificado de ga -

rentta correspondiente. 

11.0 *EQUERIMIENT0S DE'LA COTIZACION 

La cotización debe llevar el siguiente párrafo: 

"Certificamos que la cotización cumple con lo especificado, exceptuando 

lo siguiente": 

Enlistar las desviaciones que presente la cotización: 

En caso de no presentar desviaciones, decir: "No presenta desviaCionesTM, 



El Proveedor deberá presentar con su cotización la siguiente información: 

1) 	Deberá proporcionar toda la información solicitada en la hoja de da 

tos, (ver sección 12). 

2) 	Deberá proporcionar los resultados de operación esperados. (Ver Ta-

bla I de la sección 5 de esta especificación). 

3) 	Marcar claramente sobre el Diagrama de Flujo anexo a la presente es 

pecificación, todos los equipos incluidos dentro de su cotización. 

Asimismo indicar todo aquello que no incluya en su cotización. 

4) 	Arreglos generales de equipo, indicando el espacio requerido, loca-

lización de los componentes principales, accesos para operación, -

mantenimiento y reparación. 

5) 	Tipo de entrega. de: 

a) Sistema completo para tratamiento de agua. 

b) Planos preliminares. 

e) Planos finales. 

6) 	Precio opcional por supervisión durante el montaje del equipo, pues 

ta en operación inicial y prueba en campo. 

7) 	Información sobre todo el equipo no suministrado por el proveedor y 

requerido para el correcto funcionamiento del sistema. 

8) 	Lista de precios. El Proveedor deber& suministrar precios separa -

dos para cada una de las siguientes partidas: 

- 	Tanque de coagulante. 

- 	Tanque de lechada de cal. 

- 	Tanque de ayuda coagulante. 

- 	Tanque de carbonato de sodio. 

Agitador tanque coagulante 

Agitador tanque de lechada de cal. 



- Agitador tanque de ayuda coagulpnte. 

- Agitador tanque de carbonato de sodio. 

- Bomba de coagulante. 

- Bomba de lechada de cal. 

- Boyaba de ayuda coagulante. 

- Bomba de carbonato de sodio. 

- Mecaniseo clarificador y accesorios. 

- Filtros por gravedad y accesorios. 

- Filtros de carbón activado. 

- Cloradores (3) y accesorios. 

- Supervisión de construcción Y erección, pruebas y puesta en 

marcha. 

- Equipo para arranque de motores. 
- 	Instnumentación neu $tica. 

- Instrumentación electrónica. 

El Proveedor deberé proporcionar los servicios de un Ingeniero especiali 

sedo para las pruebas y puesta en marcha de los sistemas, especificando 

el tiempo requerido para estos servicios. Deberi cotizar por separado el 

costo diario de los servicios del Ingeniero para. el caso en que se re --

quiera su presencia en la planta durante un lapso mayor del especificado. 

Asimismo déber/ dar supervisión a la erección del equipo. 

12.0 'HOJA DE DATOS 

El Proveedor deberá suministrar con su oferta la siguiente infoi cidn: 
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1.0 Planta de Pretratamiento 

1.1 Reactor Clarificador. 

1.1.1 6eniral 

11.1.2 Datos de diseño 

Flujo de disaAo ' 	 6PM 

Aria Transversal 	 ft2  

Tipo de retención (a flujo de diseño) 	 sin 

Velocidad de flujo 	 GPWft2 

Capacidad de diseño 	 GAL 

Purgas 	 GPM 

Diámetro 	 ft 

Altura 	 ft 

1.1.3 Agitador, tanqUe 

clarificador. 

Marca 

Modelo 

Tipo 

Ran o de vol oc ldad 	 AP!! 
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1.1.4 Materiales de construcción. 

Tanque 

Agitador 

Internos 

Puentes, pasillos, escaleras y barandales 

Soportes 

Otros 

1.2 Sistma de dosificación 'de'qutmicos. 

1.2.1. Dosificación de aulaicos. 

a) Cal 

Tipo de dosificación 

Concentracfón de la solución 

Flujo dosificado 

b) Coagulante. 

Tipo de dosificación 

Concentración de la solución 

Flujo dosificado 

c) Ayuda coagulante. 

Tipo de dosificación 

Concentración de la solución 

Flujo dosificado 
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d) Carbonato de sodio. 

Tipo de dositicacldo 

Concintracldn de la solución 

Flujo dosificado 

Servicio 

marca 
:Tipo  

mat. Const. 

VIII 
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'c) Motores (agitadores) 

Servicio 

Suministrado por 

Montaje por 

HP 

RPN 

Volts/fases/ciclos 

1.2.3 RÑs para: dosificicaón de 

Cantidad 

Servicio 

Tipo 

Capacidad 6PH 
Presldn de des- 

carga PSI6 

Material de 

construcción 

1.2.4s dosificaddras 

rotores 

Cantidad 

Servicio 

N► 

RPM 

vol ts/fases/ 

ciclos 
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1.3 Filtros de Gravedad 

1.3.1 General. 

Tipo de tiatracián 

Tipo de operación 
No. de filtros 

1.3.2 ' Datos de' diseno 

Flujo de dlsslfo por el sist 6PM 

Flujo de diseño por unidad GPM 

Velocidad de diseño .  6R1/ft2  
Velocidad ukima de diseño 	„ „ 	~ft2 ' 
Flujo de retrolavado por unidad 6PM 

Velocidad de retrolevado 6PN/ft2  

Voló sn de anua requerida para retroltvado GAL: 

T1mpo de retrolavado sin 

Tiapo para llenado Sin 

Frecuencia de retrolavado 

1.3.3 'Un,Idades de Filtración 

Cantidad 

D1 enslones: 

Largo 	 ft 

-Ancho 	 ft 

Al turi 	 ft 
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Materiales de construcción: 

Paredes externas 

Fondo 

Marco de soporte para 
fondo falso 
Almacenamiento para 
agua de retrolavado 

1.3.4 Elementos filtrantes 

Tipo 

Profundidad de la cana 	 Pula.  
Voldmen/Unidad 	 GAL 

Volamen Total 	 GAL 

1,4 	Clorador (Agua Cruda) 

1.4.1  

Cantidad 

T1po. 

1.4.2 Cond/cioflsde diseño 

Flujo de agua 	 GPM 

Dósis aproximada 	 PPM 

Flujo dosificado 	 Kg/24 hr 

Tipo de dosificacl6n 

Control de doslficacldn  O 

Rpuarímiento-de agua 

Flujo de agua para dilución 	 GPM 
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1.4.3 Bowba de ayuda 

recorndac idn proveedor). 

Cantidad 

Servicio 

Tipo 

Capacidad xlea 	 GPM 

Presión de descarga 	 Psi9 

Matartal"de construcción 

meter: 

Cantidad 

HP 

Volts/Fases/Ciclos 

2.0 	Planta de Agua Potable 

2.1 Filtros de Carbón Activado 

2.1.1 General 

Tipo de filtración 

Tipo de operación 

No. de filtros 

2.1.2  Detos de Diseño 

Flujo total del sisteea 	 GPM  
Flujo de diseño por unidad 	 GPM  
velocidad de diseño 	„ 	 GPM/tt2 
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Vida útil del carbón activado 

Presión de diseño 	 PSIG 

2.1.3 Dimensiones 

Diámetro 	 ft 

Altura 	 ft 

Materiales de construcción 

2.1.4 Medio filtrante 

Tipo 

Cantidad por unidad 	 ft3  

Cantidad total 	 ft3  

2.2 Lloradores 

2.2.1 General 

Clorador Antes 
	

Llorador Después 

Filtros de Carbón 
	

Filtros de Carbón 

Cantidad 

Tipo 

2.2.2 Condiciones de diseño 

Flujo de Agua 

Oósis aproximada 

Flujo dosificado 

Tipo de dosificación 

Control de dosificación 

Raquariatentos de agua 

GPM 

PPM 

K¿2 
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2.2.3 Bamba de ayuda (recomendación 

proveedor). 

Cantidad 

Servicio 

Tipo 

Capacidad 

Presido de descarga: 

Miterlal de construcción 

meter: 
Cantidad 

N, 

RPM 

Volts/Pases/Ciclos 

13.0 - CROaJIS Y DIA~RMN DE FMO . 

A continuación se Muestra el Diagrama de Flujo de la Planta de Tratamien 

to de Agua y Unidad Deainerallzadora, cuyos equipos son los siguientes: 

33-1000.1 Agitador rastras del Clarificador (e) 
33.1000-3 Agitador de coagulante. 	V (*) 

33-1000-4 Agitador de ayuda coagulante. (*) 

33-1000-5 Agitador de cal. (*) 

33-1000-6 Agitador de carbonato de sodio. (e) 
33.1000.7 Agitador de purgas del clarificador. (Por otros) 
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33-1350-1/2 Filtros de agua clarificada (a) 

33-1350-3/4 Filtros de carbón activado () 

33-1350-5/6  Filtros de carbón activados para unidad 

desmineralizadora (a) 

33-1350-9/10 Filtros de lodos del clarificador. (Por otros' 

33-1400-1 Báscula de cilindros de cloro para agua cruda 

33-1400-2 Báscula de cilindros de cloro para agua potable 	(*) 

(*) 	Por Proveedor' 

33-1700-1 Bomba de coagulante (e) 

33-1700-2 Bomba de coagulante (repuesto) (*) 

33-1700-3 Bomba de cal. (*) 

33-1700-4 Bomba de cal (repuesto) (*) 

33-1700-5 Bomba de ayuda coagulante. (*) 

33-1700-6 Bomba de carbonato de sodio. () 

33-1700-7 Bomba de agua filtrada (Por otros) 

33-1700-8 Bomba de agua filtrada (repuesto) (Por otros) 

33-1700-9 Bomba de agua filtrada'a desmineralizadora (Por otros) 
33-1700-10 Boba del clorador de agua. cruda 

(No se muestra en el diagrame de flujo) . (*) 

33-1700-11 Bomba de agua potable (*) 

33-1700-12 Bomba de agua demnineralizada. (Por otros) 

33-1700-13 Bomba de agua filtrada a deseinerallzadora 

(Repuesto). (Por otros) 

33-1700-14 Bomba dosificadora de top (e) 



33-1700-15 Bomba dosificadora de ácido (*) 

33-1700-16 Bomba de agua potable. (Por otros) 

33-1700-17 Bomba de agua potable. (Repuesto) (Por otros) 

33-1700-24 Bomba de agua deseineralizada, (Por otros) 

33-1700-27/28 Bombas de alimentación a filtros de lodos. (Por otros) 

(*) Por Proveedor. 

33-1900-1 Tanque coagulante.. (*) 

33-1900-2 Tanque de ayuda coagulante. (*) 

33-1900-3 Tanque de cal. (*) 

33-1900-4 Tanque de carbonato de. sodio. (*) 

33-1900-5 Tanque de almacenamiento de. agua filtrada. (Por otros) 

33-194)0-6 Tanque kiUing'de.agua potable. (Por otros) 

33-1900-7 Tanque de agua desmineralizada. (Por otros) 

33-1900-8 Tanque de sosa. (*) 

33-1900-9 Tanque de ácido sulfdrlco (*) 

33-1900-11 Tanque de purgas del clarificador. (Por otros) 

33-1950-4/5  Unidades Anlónicas 	 (*) 

33-1950-6/7 Unidades Catiónicas 	 (*) 

33-2000-1 	Clarificador 	 (*) 

33-2000-2 	Clorador de agua cruda 	 (*) 

33-2000-3 	Clorador de agua potable 	(*) 

33-2000-4 	Canal de distribución 	 (*) 

33-2000-6 	Clorador de agua potable 	 (e) 

-123• 

(•) Por Proveedor 
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1.0 GENERAL 

La presente especificación cubre las características de operación, dlsefo 

y construcción, suministro y entrega del sistema de desmineralización de 

anua para la planta de 	. localizada en 

El cumplimiento con los requisitos establecidos en esta especificación no 

libere al proveedor de le responsabilidad de suministrar equipo con el di 

sello. "aro de obra •y materiales que cumplan en tosa adecuada con los re- 
quisitos y condiciones aquí establecidas. 

El proveedor deberó proporcionar toda la información solicitada en los es 

pscios marcados con (e). Esta especificación una. vez actualizada deberá. 

torear parte del contrato final. 

2.0 	OESCRtPCIoll oa. Sist 

El slst 	de des¥ineralización consistiró de dos. trenes operando en para 

lelo con una capacidad neta de 230 6R1 de agua tratada con un contenido 

de gélidos asxiao de 20 ppa, y asnos de 0.5 pee de contenido de sílice co 

mo Si02. El agua a tratar provendrá de un Pretrataniento de clarifica - 

clón con suavización parcial. 

En la Tabla 1 se wastran las columnas siguientes: 

(1) Anillsis del agua cruda 
(2) AnIl$sis del *fluente de clarificación y suavización parcial 

con cal y Al~. 
(.3) M111sis del afluente de clarificación y suavización parcial 

con callo carbonato de sodio y alumbra. 
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Para aiseño de la planta desmineralizadora, el proveedor deber# tomar co 

neo base los anflisis de las columnas (2 y/o (3 según el más critico), 

los cuales deoerdn ser proporcionados por éi mismo al presentar su coti-

zación de la planta de Pretratasiento de Agua Cruda 

El sistema de desmineralización consistirá de dos unidades catldnicas, - 

dos unidades añlónicas y dests accesorios para realizar la operación ma- 

nual del sistw¥. 

El sistwa doberd di:NYrse: para, un tiempo; de corrida de 8 horas 'coso i 
niso. con W4§ capacidad, nata • da 2* SPL Se dispone de un tasque de a1- 

MCM Mtl o. de a0ua'dsisiMratisads con capacidad, de 37,926 galones, en 

el cual si pedrt':aiaccnar una cantidad de agua equivalente a la producl 

da por un tren de trsteteto durante el t$Mlpo de regeneración, consid! 
modo el otro tris trebejando .a su capacidad ak1.. 

El pro  co M ,: ds0ar1`.cotizar- toda ta lmotn.sntacin cono uno partida por 
si-. 

Todo las; tubrfas proporcionaras por el* proveidor #Mean ser disaAadas 
para m velocidad uixise de. 6 tt/s. 

El pr.vweor dt0art proporcionar un sista■s dadte rpdo por dos filtros de 
carsM activada parra aovar el cloro rssi aal- contenido M el agua de 
alía ntactó ai'dsinaratizador. rstos.tiltros operario en paralelo -- 

cos una capacidad asta de 230 6UN. Los ti 1 tros ser& di seNados para una 
Velocidad de 3 MM/tt=. 

El diso ° IN racIpi bes ds~aríe ser de acuerdo con la ültfr edición 
M1 colige Am; siaclía Tti!, ara racipime a a prssIén y 'a los códigos 
laco IM qw a 



El drenado deberé ser diseñado de tal manera que ro permita la salida - 

del rdio filtrante el exterior. 

El -diseño dobsrd permitir ta limaza o retrolavado del carbdn con agua. 

-I30- 
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TABLA I 

ANALISIS DE AGUA Y RESULTADOS DE 

OPERACION ESPERADOS 

(1) Análisis de agua cruda 
(2) y (3) 	Anil1s1s'de agua a tratar 

(4) 	Etluenta del demineralizador 

St_ (1) ' 	(2) 	(3) 	(4) 

(*) 	(*) 	(*) 

Calcio Cal CaCo3 109 

Ibgnesio 110 " 136 
Sodio Ni'. " 456 

Otros e 
total Cationes » 709 

S1Carionatof INDO " 121 
3 

wrbon.tss oow- . w•:w 3 
NidrIaidss 0H¥  

Fosfato: Pg4ww » Z 

Cloruros Cl M 448 
Sulfato= SO• " 138 
Nltratea NO " ...w 

Total: Mtonrs 	' " 705 

Ovni& Total 245 
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i 

Sustancia 	Stbo10 	(1) (2) (3) (4) 

(*) (*) (*) 

Alcalinidad "A" 

(anaranjado de wetilo) CaCO3  121 

Alcalinidad "S" 

lfInolrtal.tna) " o 

Dureza no carbonatada " 124 

616xido de car0ono C2  c02 10 

Sil Ice 5192 5102  40, 

Hierro Fe Fe 0.4 

Turbuez 65 

Color 

S611dos totales disueltos 74! 

Sólidos totales suspsndldos 156 

$rasas y aceites -(mq/1) 66 

Materia orginica 2.5 

pH 7.4 

Consumo de ractivos: 	Lb/W. Asia Tratada 

leido sultOrico 	 (*) 

Sosa Caustica 	 () 

(•) 	inforMcidn que deban proporcionar el proveedor.. 
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3.0 DISEÑO Y CONSTRUCCION. 

3.1 Unidades Catiónicas 

Las unidades catiónicas serin dos tanques cerrados de acero. Las especi 

ficaciones detalladas son las siguientes: 

(Los espacios marcados con (*), los deber& llenar el proveedor con intor-

pscidn da su equipo). 

s) General 

(+1 

l*1 

Manual 

Dos 

Marca 

Tipo 

1lpe el 
No. de unidades 

b) DD tos do Oración 

Capacidad del sistam: 

Flujo uhimo 

Flujo pra sello 

Flujo de dIs lo 

(*) 	i'iMl 

(*) 	6PM 

Capacidad por unidad: 

Flujo mutuo 

Flujo paridlo 

VeIscided de Flujo 

(a #lujo whIM) 

(*,,,¥ l 	Q¥/11 
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lloras entre rpeneraciones 	(*) 
Salones entre regeneraciones 	(*) 

Rsg.ne'ación: 

R..nerante 	 Acido sulfúrico 

Concentración de regeneran 

Te garatura de alimentación 

Lavador Flujo 

te 

(*1 Lb/ft3 
(*) Lb 

(+)  

O °F 

l*) GPN 

(*) Hin 

(*) 6AL 

(+) 

(+) rpN 
(*) Hin 

(*) GAL 

(*) 
l+) GPN 

• (*) Hin 

(*)

• (*) 

Nivel de rpansracidn 

Cantidad por regeneración 

Tipo 
Vols s agua 
Calidad agua 

A n~:- Flojo

aa¥ ración: Tio 

Volú e agua 

Calidad agua 

Eo jw9ue Flujo 
lento Ti~ 

volt agua 
Calidad agua 

c) 	lotos do disalo mor Unidad 
Tara *s catidnicos 

011oetre 
Altura cilíndrica 
Presido sldo de di" 

(+) ft 
(+) ft 
'(¥1 

 
isla 



• Cantidad 

Dlisstro 
Altura 

Capacidad 

terlal 

• (*). 

ft 

(*) ft 

(*) 6AL 
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Código de diseño 

Tipo de tapas 

Espesor de tapas 

Espesor de envolvente 

Material tapas y envolvente 

Recubrimiento Interior 

Recubrimiento exterior 

Re  

ASME Secc. VIII 

(*) 

S*1 	Pu ly . 
.¥..(*) 

() 

(*) 

Anticorrosivo  

Tipo 

• Vol~. 

• Altura 'de la caes 
. Espacio para expansión 

Capacidad 

d) ' ' Sisti dar 	oración 

(+)... 
	

.ft3 

(*) 	ft 

(*) 	ft 

crasos/ft3 

Cantidad 

Tipo 
Capacidad 

(*) 

• l 1 	¥N 



- 

Presido de descarga 
	

(*) 	PSI6 

Potencia del motor 
	

( ) 	HP 

3.2 Unidades Anidnicas 

Las unidades amónicas serin dos tanques cerrados de acero. Las especi 

ficaciones detalladas para las unidades aniónicas son las siguientes: 

a► 	General 

Tipo (*) 

Operacldn _, Manual 

lb. de unidades -r 0°c 

b) 	Odtos de eme_ 
capacidad del asta.: 
flujo oiulo0 _ 	 (e). 	GPM 

flujo proI adIo (e) 	6PM 

Flujo de dissmo ()  

Capacidad por unidad: 

Flujo 	 [e) 	aPN 

Flujo.prordio 	 (e) 	6PN 

Velocidad de flujo 

(a flujo Mximo) 	Menor a 8 GPM/ft2  

Horas entre regeneraciones 	(*► 

$alones entre regeneraciones 	 (l 
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Regeneración 

Regenerante Sosa Caustica 

Nivel de regeneración ¥ 	(*) 	Lb/ft3 

Cantidad por regeneración (*) Lb 

Concentración de regenerante (*J x 

Temperatura de alimentación (*) °F 

Lavado: Flujo =) 6PM 

Tiaapo (*) sin 

vol~ de ague (*) 
Calidad de agua 

(*) 

Rigen.- Flujo 
(+) UN 

ración: Tiwpo (*) sin 

Vol~ de agua () 	. 

Calidad de agua (e) 

Enjuague Flujo (*) UPl1 
lento Tiwpo () Hin 

VolOr n de agua (*) 6N. 
Calidad de agua  (*) 

Enjuague Flujo (*). 
rápido: Tiapo t:+) Hin 

Vela~ de agua . l 	) 
Calidad de agua = (*) 

c) ato: de dttslb srunIdsd 

D1iwtro 
Altores c11 tnrica 

ft 
LRl r' ¥t 
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Presión de diseno 

Código de diseño 

Tipo de tapes 

Espesor de tapas 

Espesor de envolvente 

Material tapas y envolvente 

Recubrimiento interior' 

Recubrimiento exterior  

(*) 	PSI6 

AS t Secc. VIII 

(*) 

(*) 	Pu19. 

(*) 	Puig. 

(*) 

(*) 

Anticorrosivo 

m 

d) Siste i de rlQ nsración 

Cantidad 

Diirtro 
Altura 

Capacidad 

Meterfal 

ft 

¥•) ft 

(*) QAL 



•I39- 

Bombas 

Cantidad 

Tipo 

Capacidad 

Presión de descarga 

Potencia del motor 

3.3  Filtros dé'Carbón Activado 

General  

Tipo de flltracian 

Tipo de operación 

No. de filtros 

(*) 

(*) 

(*) 	GPH 

(*) 	PSIG 

(a) 	HP 

Datos de'diseI o 

Flujo de,disefo por el sist. 
Flujo de diseño por unidad 
Velocidad de diseño 

Un_ det de fi 1 tracidn 

Dl metro 

Altura clltndr$ca 

Presión de dísego 

Cdd igo de diseño 

Tipo de tapas 

Espesor de tapas 

Espesor de envolvente 

Material tapas y envolvente 

Recubrimiento Interior 

Recubrimiento exterior 

(*) 	6PM 

() GPM✓ft2  

• (e) 	ft 

(*) 	ft 

(*) 	PSI6 

_ecc. VIII 

(*) 

(*) 	Pule. 

(*) 	Pule.. 

(*) 

(*) 

Anticorrosivo 
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Medio Filtrante 

Tipo 	 Carbón Activado 

Cantidad por unidad 
	

(+) 	ft3 

Cantidad total 
	(+) 	f t3 

4 

4.0 T INOS 

4.1óí¥ire 

Todo el equipo y materiales deberin ser preparados adecuadamente para su 

e#bIrque, con objeto di facilitar su manejo y protegerlos contra daños 

durante ei.eobarque, transporte y almacenamiento. 

Las suaerflcies maquinadas deberdn' ser "protegidas con una capa de grasa 

para prevenir corrosión. de. las mis. Las boquillas y registros de los 

equipos deberán ser protegidos con guardas de madera. 

4.2 P1~ 

Todas las superficies met/11cas excepto las de acero inoxidable. deberin 

ser limpiadas y protegidas contra la corrosión. 

El proviador deberá cotizar por separado, la limpieza del equipo con cha 

rro de arena y la aplicación de primario anticorrosivo de acuerdo a sus 

estandares. 

4.3 Insoacción 

El comprador se reserva el derecho de enviar periódicamente a los talle-

res del contratista o subcontratista un Inspector con el objeto de certi- 
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ficar la calidad de fabricación y materiales, avance de la misma y entre 

ga del equipo comprado, debiendo el proveedor proporcionar todas las fa-

cilidades para la realización de las labores del Inspector. El proveedor 
no deberá efectuar ningún embarque sin la previa autorización del inspec-
tor del comprador. 

6.0 	6JIRANTIAS 

El proveedor deberá garantizar plenamente las condiciones de operación y 

caracterlsticas de construcción del equipo, y que dicho equipo esté li -

bre de defectos,  en: los materiales de construcción y,mino de obra. 

Cualquier deficiencia y/o partes del equipo comprado que se encuentren 
defectuosas deberán de ser corregidas y/o reemplazadas por el proveedor 
a satisfaccido del comprador, sin ningún costo adicional que pudiera oca 
sionar la mano de obra y/o teriales empleados para corregir las def 1 -
ciencias reportadas. 

Esta garantta ser[ válida por un periodo de doce mimes a partir de la fe-
cha de instalación o dieciocho meses a partir de la fecha de bsrque, lo 
que suceda prioaro, debiendo el proveedor entregar el certificado de ga-
rantia correspondiente. 

6.0 	RE(11ERINIENT(S EN CASO DE COMPRA 

El proveedor deberá suministrar la siguiente información certificada: 

i) 	Otprasos do tubsrta e tnstru sntacian. 

Z) 	Arreglos de equipo y arregles de tubería. 

3) 	Diagraí.s de arregle de Matares eléctricos. 
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4) Planos de distribución de cargas. 

5) Lista de materiales. 

6) Lista de partes de repuesto requeridas. 

7) Manuales de operación y mantenimiento. 

8) Programas de construcción 

9) Placas de aprobación para los recipientes a presión. 

7.0 	LISTA DE PRECIOS, 

El proveedor deber& suministrar precios separados, para cada una de las 

siguientes partidas: 

	

- 	Tanques catidnicos y aniónicos. 

	

- 	Filtros de carbón activado 

	

- 	Tanque de ácido suifGrico' 

	

- 	tanque de sosa clustica 

	

- 	Bembas de. ácido suifOrico 

	

- 	Bembas-  de sosa cáustica 

Resina aniónica 

	

- 	Resina catiónica 

	

- 	Instrumentación 

Supervisión de montaje 

	

- 	Pruebas y puesta en marcha 

	

- 	Tubería. T de mezcla y vélvulas para sosa 

	

- 	Tubería. T de mezcla y vilvulas para ¿cido 

- 	Calentador de sosa 
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2)  SOLICI?UD DE COTIZACION 
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SOLICITUD DE COTIZACION 

Dirigida a: Cada uno de los concursantes. 

Requisición No. 	 Facha 

No. de Proyecto 

No. de Solicitud de Cotización 

Mediante la presente, nuestra Empresa 

les solicita presentar una propuesta para una Planta de Tratamiento de 
Agua conforme a las descripciones Indicadas en los siguientes anexos que 

con parte integral de esta solicitud de cotización: 

1. Raquisicin No. 

2. Especificación de la Planta de Tratamiento de Agua. 

3. Especificación para la Planta Demeineralizadora. 

4. Anexo "A" de instrucciones para la cotizacldn. 

	

Es muy importante que su oferta sea entregada antes del 	de 

de 	. (1 mes de plazo). 

Cualquier cotización recibida despues de esta fecha no sera considerada. 

_ TMT 

1. Las propuestas debsrtn elaborarse en dos partes, una técnica y otra 

comercial y enviadas en sobres separados y sellados a la siguiente 

dlreccldn: 

Atención: Departamento de Compras. 



2. La cotización deber[ incluir fechas para la ,entrega de dibujos certi 

ficados e información final. 

3. El concursante deberá incluir en su cotización todas las especifica-

ciones anexas, con los espacios marcados con asterisco perfectamente 

llenos. 

Atentamente: 

Firma autorizada..,. 

hombre 
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AaEXO'A' 

INSTRUCCIONES PARA COTIZACION 

1.0 	GEN,E, AL, 

1.1 Este anexo forma parte integral de la solicitud de cotización que 

acoopafla. 

1.2 En cualquier uso en que exista una aparente contradicción o con-
fusión entre los dibujos, especificaciones o algdn código que se 
mencionen en la presente solicitud, el concursante deberé solici-
tar la aclaración por escrito de parte del comprador. 

1.3 	El equipo y/o materiales serán nuevos y estirón de acuerdo con la 
diurna revisión de todos los códigos aplicables y estindares indus 
tríales indicados en los documentos. 

2.0 PRESENTACION 

2.1 Su cotización y todo lo relacionado con la .1w, deberé entregar 
se en: 

2.2 Es iaportanté que las cotizaciones sean presentadas en la fecha - 

que se Indica en las hojas frontales de lá solicitud de cotización. 
Cotizaciones oxteeporineas podrtn no ser incluidas en el cuadro -

amparative. 
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2.3 Es necesario que las cotizaciones se presenten por separado y en 

sobre cerrado, una cotización técnica y otra comercial, las cua-

les deberán prepararse de acuerdo a los siguientes lineamientos. 

2.4 Cotización Técnica.- Deber& estar estrictamente de acuerdo con to 

dos y ceda uno de los dibujos, especificaciones,, códigos, términos 

etc.'que;se mencionan en la presente. solicitud y en caso de que 

exista alguna desviación e-  ellos, deben ser enlistada claramente 

y por separado. 

2.5 El concursante podré ofrecer en su cotización una alternativa a 

su oferta base. 

2.6 Cuando sss aplicable, la cotización técnica deberé incluir: 

- Catálogos y literatura descriptiva,'ifdicando las caracteris-
ticas principales del equipo cotizado. 

-. Dibujos dimensionales- prelimirares y de arreglo general cuando 
• se, trate de equipos diselitdos por •l fabricante, Indicando ten 

bien el peso de operación de los equipos en cuestión. 

- Las hojas de datos completamente llenas con los datos faltan -

tss e indicadas en las mimas como "Por Proveedor". 

Curvas de operación en el caso de equipos que lo requieran. 

2.7 En aquellos casos en que los equipos cotizados no puedan ser am - 

bsrcados completamente enssPblados, la cotización técnica deberé 

Indicar el grado de desensaoble de tales equipos. 

2.8  Cotización Caoar__riai.-  Deban contener 1os siguientes conceptos: 
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- Náeero de la solicitud de cotización. 

- Precios firmes de cada partida, haciendo referencia al número 

de identificación de cada equipo (TAG), y al titulo del mismo. 

- En caso de equipos de importación se deber& cotizar por sepa-

rodó el tosto de los fletes para poner el equipo en frontera o 

puerto mexicano. 

• Tiempo de entrega para cada una de las partidas cotizadas. 

- Tipo de entrega de los dibujos e información requerida para 

aprobación. 
- Condiciones de pago. 

Lugar de :entrega L.A.B. 

- Descuentos (si son aplicables). 
- Validez de la propuesta. 

2.9 Las fechas de entrega de equipos y dibujos indicadas en su-cotiza 

cidra deberSn ser reales ya que servirtn de base para la elabora - 

clan de programas dentro del Proyecto y las Ordenes de Compra se-

r¥n colocadas considerando que tales fechas sertn cumplidas. 

3.0 HERRAMIENTAS Y SERVICIOS 

3.1 En caso de que sea necesario, el concursante indicar# en su cotiza 

cidn técnica e inciuirt el precio en su cotización comercial de --

las herramientas especiales que se requieran Pera su instalación, 

operación y mantenimiento de su equipo. 

3.2 En los casos en que so aplique, el concursante deber Indicar en 

w cotización comercial s1 se encuentran inctutdos, sin costo ex- 
tra, los servicios del personal tócnlco necesario para supervisar 
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la Instalación, arranque y operación de sus equipos, ast como la 

duración de dichos servicios. 

3.3 Si el concursante no incluye algún servicio indicado en el punto 

3.2. pero. los considera acopsejables o necesarios, deberá esta - 

bl.ecer en su cotización comercial el costo de dichos servicios. 

4.0 PARTES DE REPUESTO 

4.1 El concursante deberá incluir en su cotización comercial una lis 

te de partes de repuesto recomendadas con precios unitarios para 

el`pertodo de operación que se indique. En caso de no Indicarse 

deberán recomendarse para un año de operación. 

5.0 REQUERIMIENTOS Y CONDICIONES DE COMPRA 

5.1 Los concursantes deberán tomar en consideración al cotizar que la 

órden:de compra estará sujeta a los requerimientos y condiciones 

de compra que ese indican. a continuación. . En caso de que el con - 
cursante no , est de acuerdo o rho pueda , aceptar en su totalidad al 
guro de los conceptos indicados, deber@ señalarlo claramente en 

su oferta; de no hacerlo, se entenderé que, éstt de acuerdo con 

tódo, loindicido, 

5.2 inspección.- El proveedor seleccionado debed aceptar que el equi 

po comprado ettan sujeto a Inspección durante su fabricación, •-

por parte del comprador o su representante. 

5.3; 94r4nt1a,-, ,A Hnos que se especifique lo contrario en la solici- 
tud de cotización, los equipos deberin ser Oarantindos por un p¥ 
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nodo de 12 meses de operación 6 24 meses después de la fecha de 
embarque, lo que suceda primero. 

5.4 Multas.- El concursante deber& tomar en consideración que en ca-

so de ser el proveedor seleccionado, se le aplicará una multa de 

0.1% por cada dta calendario qué se retrase en la entrega del equi 
po comprado. Esta *alta tendrá como limite el 10% del valor total 
de la orden de compra y no, seré aplicable cuando se demuestre a sª 

tisfacción del comprador que el, retraso en la entrega del equipo 

fu motivado por causas de fuerza mayor y no Imputables al vende - 

dor. 

5.5 El proveedor seleccionado deber& tomar en consideración que en ca-
so de que solicite un anticipo, debert presentar una fianza por al 
importe de dicho anticipo para. garantizar el buen uso del dinero 
entregado. Los gastos de obtención de esta fianza serán por su -
cuenta 
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EN ESTE LUGM SE ANEXAN COPIAS. DE LA 

'REQUISICION Y DE LAS ESPECIFICACIONES 

DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA Y 

PLANTA OESMINERALIZAI)ORA, TAL Y COMO 

SE PRESENTAN EN EL INCISO OORRESPON -

DIENTE A LA "REQUISICION". 
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4i  SEI.ECCION DEL PROVEEDOR 
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SELECCION DEL PROVEEDOR PARA SIMINIS  TRAR 

EL EQUIPO DE TRATAMIENTO DE AGUA 

Inicialmente se invitó a cotizar a los siguientes Proveedores: "A',•8", 

"C", "D" y "E". Los Proveedores "A", "B" y "C" presentaron a tiapo su 

cotización, mientras que los Proveedores "D" y "E" están fuera de con - 

curso, debido a que el primero no ha enviado su propuesta y el segundo 

declinó participar. 

Los precios cotizados por los proveedores son: 

Proveedor 'A': 	37'922.910.00 M.N. 

Proveedor "B": 	«'469,050.00 M.N. 

Provou*or "C" 	39016,606.00 M.N. 

El Proveedor 'A", adeafs de presentar el precio mes bajo, ofrece precios 

firses, acepta penalidades y todos los puntos del Anexo "A" y su tieepo 

de entrega esta de acuerdo al Programa del Proyecto. 

Por otro lado, el anilisis técnico de las ofertas revela que, aunque las 

tres (3) propuestas recibidas cumplen en general con las especificaciones, 

el Proveedor. `A• ofrece seres ventajas que •8" y •C" 

En conclusión, ligando los resultados técnicos y comerciales henos tocado 

la decisión de seleccionar el Proveedor "A" para aue suelnistre el eou  toº 

de ¥etereocta. 



-203- 

5) CARTA DE INTENTO 
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Fecha: 

Proveedor "A" 

Dirección: 

Estimados señores: 

,Con esta CARTA DE INTENTO, nuestra Empresa les autoriza &,iniciar los -

trabajos de disefo,.compras y construcción de una unidad paquete de Tra 

tamiento de Agua, que Incluye una Unidad de Tratamiento y una Unidad de 

Desaineralizacidn de acuerdo a las especificaciones y anexos indicados 

a continuación, en el entendimiento de que los tiempos de entrega de -

equipo e informicidn técnica eepezarin a contar a partir de este fecha. 

1. 	DESCRIPCION Y PRECIOS 

"A" suministrare una planta paquete de Tratamiento de Agua completa con 

todos sus accesorios.,y compuesta de las siguientes partidas principales: 

PAR_ DESCRIPCION CANT. PRECIO(¥ M.N_) 

- UNIDAD DE TRATIWIENTO- 

(Partida Nacional) 

1 Tanque de coagulante 1 172$OO.00 

2 Tanque de lechada de cal 1 175,200.00 

3 Tanque de carbonato de sodio 1 145,000.00 

4 Agitador de coagulante 1 5,400.O0 
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1 

1 

2 

2 

1 

Lote 

1 

4 

2 

2 

Lote 

M.N. 

4 

Lote 

US OLS 

2 

2 

2 

1 

5 Agitador de lechada de cal 

6 Aoltador de carbonato sódico 

7 8o■ba de coagulante 

8 soba de l echada de cal 
9 1 ~bc de carbonato de sodio 

10 Ace. para sistm de dosif. 

11 Clarificador y accesorios 

12 Filtros a gravedad y acc. 
13 Filtros de carbón act. y acc. 

14 Cloradores y accesorios 

15 Instruoentacidn 

SUBTOTAL ................::... 

- UNIDAD OE TRATAMIBflO- 

(Partida de laportacidn) 

16 Filtros a gravedad y acc. 

17 Instrumentación 

SUSTOTAL ..................... 

- UNIDAD DESMINERALIZZDORA- 

(Partida Nacional) 

18 Unidades Aniónicas 

19 Unidades Catiónlcas 

20 Filtros de argón act. y acc. 
21 Stat. de repeneracidn c/icido 

172,800.00 

89,100.00 

275,400.00 

675,000.00 

132.300.00 

378,000.00 

3'700,000.00 

2'960,000.00 

461,700.00 

537,300 00 

60,000.00 

9'997,800.00 

PRECIO (US OLSI 

44,000.00 

6,000.00 

50.000.00 

PRECIO (M.N.) 

3320,000.00 

4'430,000.00 

2250,000.00 

5!0.000.00 
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22 Sist. de regeneración c/sosa, 1 375,300.00 

SUBTOTAL 	......................... M.N. 10'965,300.00 

-UNIDAD DESMINERALIZADORA- PRECIO SUS DLS) 

(Partida de Importación) 

23 Unidades Cati4nlcas 2 18,500.00 

24 Bomba plácido suifarico 2 23,400.00 

25 Unidades Aniónicas 2 218,000.00 

26 Bamba P/sosa 2 20,400.00 

SUBTOTAL 	......................... US DLS 280,300.00 

TOTAL NACIONAL M.N. 20'963,100.00 

10% IVA SOBRE IMPORTE NACIONAL M.N. 2'096,310.00 

TOTAL IMPORTACION US DLS 330,300.00 

(*) TOTAL M.N. 37'922,910.00 

(*) Considerando paridad de $45.00 M.N. por US DLS. 

(TREINTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS VEINTIDOS MIL NOVECIEN 

TOS DIEZ PESOS 00/100 M.N.) 

II.  CONSIDERACIONES DE ESTA CARTA DE INTENTO 

1. El precio anterior es finte y no asta sujeto a sscalacibn por nin-

g4n ancpto. 

2. Los Mi' cestos de fmportac 16n, sonyos aduanales, derechos. pereí - 



sos y otras cargos por el equipo de importación son por parte del 

Proveedor A. 

El precio anterior se entiende para la totalidad del equipo debida 

yente empacado para transporte terrestre L.A.B. planta del Provee-

dor. 

El precio anterior no incluye lo siguiente: 

- Obra Civil. 

- Montaje e instalación de equipo. 

¿II. P 	R  DE ENTREGAS 

1. 	Informecidn preliminar. 

a) El, Proveedor deber[ entregar dentro de un plazo elximo de dos 

(2) suenas ceutadas a partir de la fecha de esta Carta de Intento, la 

siguiente 1 fumacidn: 

- Diagrame de Flujo. 

- Layout. 

- Programa de entregas. 

Nuestra Empresa aprobar[ esta información en un plazo oixioo de una (1) 

sama. 

b) Aslalmo el Proveedor entregar[ la siguiente información para 

aprobacién, en un plazo miximo de cuatro (4) acunas contadas a partir 

de la fecha de esta Carta de Intento: 

- 	Disel o civil. 

• Dlseño de tuberías. 

- Ohmio eléctrico. 
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Nuestra Empresa aprobará esta información en un plazo máximo de dos (2) 

semanas. 

2. Información Certificada. 

El Proveedor entregará planos certificados completos en un máximo de - 

ocho (8) semanas contadas a partir de la recepción de este Carta de In-

tento. 

3. Embarque del Equipo. 

El equipo amparado ponla presente Carta de Intento deberá embarcarse, - 

previa aprobación del inspector del comprador, en un Máximo de treinta y 

dos (32) semanas despues de la récepclón de los planos aprobados por nues 

tra Empresa. 

IV. 	CONDICIONES DE PAGO 

El importe total del pedido se pagaré en la forma siguiente: 

30% como anticipo, una (1) semana después de la recepción de la -
Carta de Intento. Para tal efecto, el Proveedor deberá entre 

gar una Carta de Aceptación de este documento, el recibo co -
rrespondiente y una fianza que garantice el buen uso del dina 

ro entregado. 

20% dos (2) semanas después de la entrega de dibujos certificados, 

acompañados del recibo correspondiente. 

EO% una (1) s. na después de la entrega del equipo. 



V. MULTAS 

Con objeto de garantizar las fechas de entrega tanto de información cono 

de equipos, la presente Carta de Intento esta sujeta a una cláusula de - 

multa de 0.1% por cada dta calendario de retraso sobre las fechas de en-

trega hasta un eximo de 5%. 

VI. ANEXOS 

El equipo comprado con esta Carta de Intento se deberá construir y sumi-

nistrar estrictamente de acuerdo con las siguientes especificaciones y 

anexos que se adjuntan para formar parte integral del presente documento: 

1. Solicitud de Cotlzacidn No. 

2. Especificaciones de Tratamiento de Agua. 

3. Especificaciones para la Planta Des¥nineralizadora. 

Si todo lo anterior es aceptable por Uds. favor de firmar al calce de la 

hoja para tal efecto. 

-209 

Atentamente 	 Recibido por: 
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6)  ORDEN DE COMPRA 
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ORDEN DE COMPRA 

Proveedor:  

Dirección: 

Pedido No.: 	 Fecha 

Requisicidn No.: 

Solicitud de Cotización No.: 

wwwwwwwww-wwww-ww~-ww w-wwww wwwwalwwwwwwwwwwwww ww w-w- -----wwwwww 	 enea 

 presente Orden de Compra autoriza el suministro del equipo y material 

que se describe •a continuación: 

1. 	De¥ripciªn y Precios 

Una (1) planté paquete para tratamiento de agua formada principalíente - 

por dos :accionas qre son: 

Planta de Tratamiento 

Planta: Da.tnrral i:adora 

Las marcas, modelos, capacidades, dimensiones, meteriales y caractertsti 

caz particulares para cada equipo, asa como el alcance del suministra dt 

bern estar en estricto acuerdo con las especificaciones y documentos 

qua se Indican en la cltusula Vi de esta Orden de Compra y que se adjun- 

tan como parte integral de la aisS. 

1) 	Planta do Tratas /ante 

Una (1) planta de tratamiento de agua con capacidad de dlse"o de 2,500 
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6PM en reactor clarificador y filtros de gravedad y 30 C M en planta pots 

billsadora. La planta incluye, pero no se huta a: 

a) Sistema de clarificación: 

- Un(1) agitador con motor y reductor 33-1000-1 

* Un (1) Ñsctor clarificador 	33-2000-1 

- 	Un (1) lote de áccesorios 

/RECIO M.N. ........................ 	3'700,000.00 

b) Ib (1) sist~ de dosificación de cal hidratada, compuesto por: 

• Un (1) agitador con su motgr 	33-1000-5 	172.800.00 
- 	Oos (2) bombas con su motor cada una 33-1700-3/4 675,000.00 Tot.. 
_• Un (1) Tanque 	33-1900-3 	178,200.00 

PRECIOM.N .......................... 1!Q2i,000.00 

c) Un (1) sistema de dosi.ticación de coagulante, compuesto por: 

- 	Un (1) agitador con su motor 	33-1000-3 	59,400.00 
- 	Des (2) bombas con su motor cada una 33-1700-1/2 275,400.00 Tot. 
- Un (1) Tanque 	33-1900-1 	172,800.00 

PRECIOM.N. .....9999 ............:.. 	507.600.00 

d) Un (1) sistema de dosificación de carbonato de sodio, compuesto 
por:  

- 	Un (1) agitador con su motor 	33-1000-6 	89,100.00 

• Una (1) sonk con su motor 	33-1700-6 	132,300.00 
- Un (1) Tale 	33-1900-4 	145,800.00 

PRECIOM.N.. ......................... 	367,200.00 



e) Un (1) lote de accesorios para los sistemas de dosificación. 

PRECIO M.N. .......................•... 378,000.00 

f) Sistema de filtración, compuesto por: 

- 	Cuatro (4) filtros a gravedad 33-1350-1/2/7/8 

- 	Un (1) lote de accesorios para 
los cuatro (4) filtros. 

Partida , Naci4hal; LN.......... 2'960,000.00 

Partida de Importación de 	-•, 

44000.00 US DLS 	quo al tipo 
_de cambio de $45.00 Pesos por 

US DLS nos da un resultado de 
M.N . 	...:.:................. 1980,000.00 

-PRECIO M.N. 	............ ... ........;. 4'940,000.00 

g/ 	Dos • (2) sistemas de" cloración, coepuesto: en total por: 

- 	Una (1) báscula 33-1400-2 

- 	Dos (2) bombas deayuda con motor 33-1700-10/11 

- 	Dos (2) cloradores . 33-2000-2/3 

- 	Un (1) lote de accesorios 

PRECIOM.N . 	...................... 537,300.00 

h) 	Filtración pira agua potable, 	i. se cci On t de: 

- 	Dos, (2) filtros • de c¥r$n activado 
lncloyenN elusdio fíltrente 33-1310-3/4 

- 	Un 	1) lsts de accesorios 

PIEC10 N.N 	............¥.........•• 641,700.00 
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1) Un (1) lote de instrumentación 

Partida Nacional A.N........ 	60,000.00 

Partida de Importación por -

6,000.00 US DLS, que al tipo 

de cambio de $45.00 Pesos - 

por US OLS nos da un resulta 

do de M.N. 	270,000.00 

PRECIOM.N . ........................ 	330,000.00  

SUITOTAL PLNITA DE PRETRATAMIENTO 	12'247,800.00 N.N. 

2) 	Planta Desmineralizadorá 

Una (1) planta desaineralizadora de agua, tipo paquete, para una capaci-

dad de diselfo de 230 6PM, con las características de operación y construc 

cidn definidas en las especificaciones indicadas en la cláusula VI de es-

ta Orden de Compra y que se adjuntan como parte integral de la misma. La 

planta Incluye, pero no se limita a. 

a) Unidades cati/nicas: 

- 	Dos (2) unidades catiónicas. 	33-1950-6/7 

Partida Nacional M.N........ 4430,000.00 

Partida de Importación por -

15,500.00 U3 OI.S, que al ti-

po de cambio de $45.00 Pesos 

por 0S OLá nos da un rewltj 

do de M.N. 	*32.500.00 
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PRECIO M.N . ...................... 	51262,500.00 

b) Un (1) sistema de regeneración con ácido sulfúrico, compuesto 

por: 

- 	Un (1) tanque 	33-1900-9 

- 	Un (1) lote de accesorios. 

PRECIO N.N. ....................... 	590,000.00 

c) Bombas para manejo de ácido sulfúrico:  

- 	Dos (2) bombas con su motor. 	33-1710-15/19 

Partida de Importación por - 

23,400.00 US DLS, que al tipo 

de cambio de $45.00 Pesos por 

US DLS nos da un resultado de 

M.N . ...................... 1'053,000.00 

PRECIO M.N . ........................ 1'053,000.00 

d) Unidades Anidnicas: 

- 	Dos (2) unidades anidnicas. 	33-1950-4/5 

Partida Nacional M.N........ 31320,000.00 

Partida de Importación por 

218,000.00 US DLS, que al ti 

po de cambio de $45.00 Pesos 

por US DLS nos da un resulta 

do de N.N. . . . . . . . . . . .. .. , . . !'110.000.00 

PRECIO N.N. ........................13'130,000.00 



e) Un (1) sisteaa de ra.eneracidn con sosa, compuesto por: 

- Un (1) tanque 	33-1900-8 

- 	Un (1) lote de accesorios. 

PRECIO$.N. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	375,300.00 

f) sambas para manejo de sosa: 

Dos (2) bombas con su motor 	33-1700-14118 

Partida de Importación por 
20,400.00 US OLS.. que al - 

tipo de caobio de $45.00 

Pesos por US ULS nos da un 
resultado de M.N.......... 	918,000.00 

PRECIOM.N ........................ 	918,000.00 

9) Filtros de carbdn activado: 

- 	Dos (2) filtros de carbón activado 

incluyendo medio filtrante. 	33-1350-5/6 

- 	Un (1) lote de accesorios. 

PRECIOM.N. ........................ 2'250,000.00 

SUBTOTAL PLANTA DESMINERALIZADORA 23'578,800.00 M.N. 

10% IVA DEL SIMINISIRO NACIONAL 	2'096.310,00 M.N. 

IMPORTE TOTAL NETO DEL CEDIDO 	37'922.910 M.N. 

(TREINTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS VEINTIDOS MIL NO 

VECIM OS DIEZ PESOS 00/100 M.N.) 
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1I. 	Consideraciones de esta Orden de Compra. 

1. El precio anterior se entiende para la totalidad del equipo debida 

menté empacado para transporte terrestre L.A.B. planta del provee-

dqr. 

2. Los precios anotados permanecerán firmes y sin escalaci6n o modifi 

caci6n alguna por la paridad del peso respecto al dolar o cualquier 

otra moneda extranjera, hasta el tErinino del suministro del equipo. 

3. Todos los tramites y gastos causados por la adquisición o importe-
cldn de los equipos, serán por cuenta del proveedor ast como el --

transporte y.seguro de los mismos hasta su plante, los cuales ya 
están incluidos en el costo total. 

III. Programa de entregas. 

1. - informscidn preliminar. 

El proveedor deberá de entregar para aprobacidn la información que a con 

tinuacidn sé indica: 

1.1 Dentro de un plazo de dos (2) semanas: 

a) Diagrme de flujo 

b) Layout 

c) Progr 	de entregas 

1.2 Dentro de un plazo de cuatro (4) semanas: 

e) DIsa o Civil 

b) DisaIh de tuberías 

t) OIseRe electrice 
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Los plazos de entrega anteriormente establecidos empezaron a contar a - 

partir de la fecha de recepción del proveedor de la Carta de Intento. 

2.. Información Aprobada. 

Nuestra toprne aprobará los diagraus de flujo, planos de distribución 

de equipos (layout) y.  programas de entregas proporcionados para este fin, 
dentro de un plazo mixism de una t1) semana y los planos de información 

restantes dentro de un plazo de (2)•áos semanas contadas a partir de la -

fecna de recepción de los atemos. La entrega de información preliminar 
tncompleta'que resulte en'retrasos a la aprobación de planos, será Imputa 
ble al proveedor aplicándose la multa estipulada en esta Orden de compra. 

3. Información Certificada. 

El proveedor deberé entregar la información certificada y final solicita-
da dentro de un plazo Nximo de ocho t8) semanas contadas a partir de la 
fecha de recepción por el proveedor de la Carta de Intento. 

IMPORTAMIE: El proveedor no deberé Iniciar la fabricación del equipo - 

fasta tener debidamente aprobados los planos constructivos 

por parte del comprador. 

4. Embarque del Equipo. 

La totalidad del equipo amparado por el presente pedido deber[ embarcarse 

previa aprobación del inspector del comprador, en un plazo mlximo de trein 

te y des (32) seirnas después de la recepción de los pianos e información 

aprobados por el comprador. 
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IV. Condiciones de Pago 

tl Importe total del pedido se pagará como se Indica a continuación: 

1. 30% como anticipo, una (1) semana después de la recepción de la Car 

ta de Intento. Para tal efecto el proveedor deberá entregar una Car 

ta de Aceptación de ésta, así como el recibo correspondiente y fian-

za idem. 

2. 20% dos (2) semanas después de la entrega de dibujos certificados, 

acompañados del recibo correspondiente... 

3. 50% una (1) semana -después de la entrega del equipo y documentos de 

embarque, así como facturas.. 

Y. Multas 

Con objeto dé - garantizar ,el cumplimiento de las fechas límite de entrega, 

tanto de información como de los equipos, la presente Orden de Compra es 
té sujeta a una cltusula de multa aplicable en los términos y condicio - 
nes definidas en el Anexo "B" adjunto a está Orden de Compra, hasta un 

iidx ieo de ' 5%. 

VI. Anexos 

El equipo comprado con este Pedido, deberé construirse y suministrarse -

estrictamente de acuerdo con las siguientes especificaciones y anexos --

que se adjuntan para, formar parte Integral de la presente Orden de Cam - 

pra.. 

1, Requfslc$én No, 

2. Especifieaclón de Tratawlento de A~. 
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3. Especificación de Planta Desaineralizadora. 

4. Carta de Intento No. 

5. Anexo "d": Condiciones a Orden de Compra. 

VII. NOtas 

1. El proveedor concede a nuestra Empresa y/o su representante, 11 ber - 

tad completa para inspeccionar periódicamente el progreso del Contrato. 

2. El proveedor entregará a nuestra Empresa y/o su representante, cuan-

do le sean requeridas, copias de las ordenes de caapra por materiales y 

equipo, as! coma copias de los permisos de importación cuando el equipo 

lleve partes de importación. 

3. El proveedor ree¥plazar$ todas las partes que a Juicio del inspec - 

tor no cumplan, con las especificaciones de referencia o que. estén defec 

tuosas en parte o en su totalidad. 



-222- 

EN ESTE LUGAR SE ANEXAN COPIAS DEL IN 

CISO INDICADO Como "gEQUISICION" DON-

DE ADEMAS SE ENCUENTRAN LAS ESPECIFI-

CACIONES DE LAS UNIDADES DE TRATAMIEN 

TO Y DESNINERALIZADORA Y COPIAS DEL -

INCISO SEÑALADO CASO "CARTA DE INTEN- 

ON 
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A N E X 0 "B" 

REQUERIMIENTOS Y CONDICIONES DE COMPRA 

1.0 NOTAS GENERALES 

1.1 tl proveedor deberá de confirmar inmediatamente la aceptación de la 
.Orden de Compra, en un plazo de diez (10) días calendario a partir 
de la fecha en que el proveedor reciba ,1a :Orden de Compra. De no - 
enviar confirmación ̀u objeciones al contenido de la misma, se entes 

deri que ha sido aceptada en su totalidad. 

1.2 	La Orden de Compra no es transferible, por 10 que deberá 'ser surtida 
por la Campaff la a cuyo favor está expedida 

1.3 	No podr[n ser cambiados la,  fecha de embarque, precios ;y demás datos 

estipulados en la Orden. de Compra sin previo aviso por escrito del 
comprador o su representante. 

1.4 El proveedor deber& obtener el plano aprobado, así como la placa de 
la Secretarla de Trabajo y Previsión Social para los tanques y otros 

equipos que estén sujetos a presión interna o vacio. 

2.0 CORRESPONDENCIA 

2.1 Toda la correspondencia relacionada con la Orden de Compra, deber$ - 

hacer referencia al número de dicha Orden y deber& enviarse precisa-

mente a: 
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3.0 DIBUJOS E INFONMACION T.CNLCA 

3.1 Dibujos para aprobación.- El proveedor deberá enviarlos dentro del 

periodo de tiempo estipulado en la Orden de Compra. Por otro lado, 

el proveedor no estará autorizado a comenzar la fabricación de nin-

gün equipo nasta no tener debidamente aprobados los dibujos por -
parte del comprador. La aprobación de los dibujos no libera al fa-

bricante de la responsabilidad de un dlsello correcto y de detalles 

y/o dimensiones apropiadas. 

3.2 uibujos Certificados.- Una vez que el proveedor. haya recibido de par 
te del comprador los dibujos aprobados y/o corregidos, dispondra de 
(30) treinta días calendario* para proporcionar los dibujos finales 
debidamente  

1.3 Instructivos de Instalación, operación y mantenimiento, lista de par 
tes de repuesto, curvas de operación y demás información solicitada 

deberá ser entregada en la fecha que se estipule en la Urden de Com-
pra o bien un enes antes del embarque del equipo. 

3.4 Toda lo información que aparezca en los dibujos certificados debe - 
entenderse como correcta y verdadera.' Si debido a Información lnco 

rrecta o falsa por parte del proveedor es necesario desarrollar in 

genierla adicional o se incurren en gastos extras en la obra, el - 

comprador podré, si así lo considera necesario, hacer los cargos al 

proveedor por estos conceptos. 

4.0  INSPECGION Y PM#AS 

4.1 El comprador se reserva el derecho de enviar periódicamente un los- 
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pector a certificar la calidad de fabricación y materiales, avance 

de la misma y entrega del equipo coprado, debiendo el proveedor - 

de proporcionar todas las facilidades para la realización de las 

labores del Inspector. El proveedor no deber& efectuar ningún e¥n 

barque sin la previa autorización del inspector del comprador y/o 

su representante. 

4.2 La falta de inspección o la aceptación de un equipo no liberan al 

proveedor de su responsabilidad de la correcta fabricación del mis 

mo y de su buen funcionamiento. 

5.0 E lE 

5.1 	El proveedor no podri efectuar ningún embarque sin la previa auto-

p1zaci6n del comprador y/o su representante. El comprador se reser 

va el derecho de devolver, por cuenta y riesgo del proveedor y sin 

previo aviso', cualquier equipo y/o teriales cuyo embarque no ha-

ya sido autorizado. 

5.2 	El proveedor deberá de suministrar e instalar todos los Materiales 

necesarios para un buen empaque vta terrestre y seré responsable de 

las dimensiones de dicho embarque. 

5.3 	Cada embarque deberé estar perfectamente identificado, mencionando 

el número de la Orden de Compra y el n(ero de identificación del 

equipo (Tag) de que se trate. 

6.0 MWTIA 

6.1 	El proveedor deberé garantizar que los equipos y accesorios suminis 

trados cueplir$n con las características de operación y construcción 

1 
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descritas en las especificaciones correspondientes, asimismo garan-

tizar6 que tales equipos estarán libres de defectos en los materia-

les de construcción y rano de obra. 

6.2 Cualquier defecto que aparezca en el diseño, mano de obra o mate - 

riales durante el primer año de operación o veinticuatro (24) meses 

después de la fecha de eanbarque, lo que ocurra primero, deberá ser 

reparado por el proveedor sin costo alguno para el comprador y en 
un tieapo satisfactorio para este último. 

En caso de que el defecto no pueda ser corregido, el proveedor debe 

rá reeaplazar'.el equipo sin costo para el comprador o bien reeabol-
sará el impone del equipo indicado,. según lo estime conveniente el 
comprador. 

6.3 Los equipos, partes de equipo o defectos corregidos debería ser ga 

rantizados por un periodo de un (1) año de operación. 

6.4 Antes de marcar el equipo y/o materiales, el proveedor deberá en - 
tregar el Certificado de Garantía correspondiente, precisamente en 
los términos anteriores. 

7.0 PATENTES 

7.1 El proveedor garantiza que el uso o la venta de los equipos y/o mate 
rieles comprados no Infringirán ningún derecho de patentes y acepta 
la responsabilidad de defender por su cuenta y riesgo cualquier de-
Mnda que se suscitara por la violación de dichos derechos. 
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8.0 RETENCION 

8.1 El proveedor deber& de suministrar oportunamente toda la informa -

cidn y d¥wts requerimientos indicados en la Orden de Compra y to - 

dos sus anexos. El diez 10% por ciento del valor total de la Orden 

de O mpra será retenida hasta que el proveedor cumpla con todo lo 

solicitado. 

9.0 MULTAS 

9.1 Al proveedor se le aplicaré una multa del uno al millar (0.1%) por 

cada dia calendario que se retrase en la entrega del equipo compró 

do. Esta multa tendrá como  limite el 10% del valor total de la Or 

den de Compra y no seré aplicable cuando se demuestre a satisfac -

cidn del comprador que el retraso en lis. entrega del equipo fué mo-

tivado por causas de fuerza mar y no Imputables al vendedor. 

10,0 FI NZAS 

10,1 El proveedor deberá tomar en consideracidn de que en caso de que 

solicite anticipo, deberá presentar una, fianza por el importe de 

dicho enticIpo para garantizar el buen teo del dfner entregado. - 

Los gastos de obtención de esta fianza sería por su cuenta. 
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7)  REPORTE DE INSPECCION 

(  TIPICO  ) 
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REPORTE DE INSPECCIOM 

Proyecto No. 	Pedido No. Reporte No. 	Fecha 

Descripción: Visita (X) Teléfono ( ) Cable 

Planta paquete para trataiento y 

desinsralización de agua. 

Hoja 	1 	de 	5 

Próxiao Contacto 

Proveedor 

A  

Avance 	(x) 	.% 

0 	20 	40 	60 	80 	100 Total 

¡N6 	AXXxXXXXXXXXXXXAXXX ontacto 

PROC XXXXAXXXXXXXXXXXXXX 90 

FAS 	XXXXXXXXXXXXXXXXX rden de Taller 

. seQún pedido 

UescrIDciÓn de Mexos 

«ha Estimada Anterior 

Creso total en Sanas 

sal para este 	IPbIo 
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Observaciones ae inspección. 

I. 	Ingeniería.  

1. Se comentó sobre el Dibujo No. XXXX Rey. A, que fué devuelto con 

observaciones para la Rey. B. Se informó que quedarán incluidas - 

tales observaciones en 8 días hábiles, enviandose el Dibujo al Pro 

yecto en ese mismo día. 

2. Respecto a los Manuales de Instalación, Operación y Mantenimiento 
a la fecha tienen una integración del 50%. Siguen colectando in - 

formación de los proveedores y muy posiblemente quede terminado en 

4 semanas_ mis • ._ 

3. Se les recordó que deberán agregar en ese Manual la Carta de Garan 

tía correspsndlente, 

II.  Proeuraei6n.  

1. 	Se ha hecho una revisión conjunta del Programa de. Contrato con 

objsto.de determinar los elementos que se encuentran en Almacén y 

los que aOn no se reciben. Al respecto, este concepto se encuentra 

como sigue: 

a) Planta de-Pretratamiento. 

1. Mactor de 47' 0" 0. 

Todas las Ordenes de Compra se han colocado. A la fecha fal 

tan por recibirse las Válvulas de la Tubería Integral y de -

la de Interconexiin. Se esperan recibir en 2 semanas aproxi 

uad ante. 
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2. Sistema de Dosificación del Sulfato de Aluminio. 

Se han recibido todos los elementos, a excepción hecha de 

los elementos eléctricos, los cuales se esperan recibir Jun 

to con el Tablero de Control en 3 6 4 semanas, según prome-

sa de los proveedores. 

3. Sistema de. Dosificación de Cal Hidratada. 

Faltan 3 Válvulas, mismas que están por recibirse. 

4. Sistema de Carbonato de Sodio. 

Falta el equipo eléctrico y tres válvulas. Estarán listas 

en 3 semanas a más tardar. 

5. Dosificación de Cloro. 

No han llegado las bombas y el equipo eléctrico. Se espe - 

ran dentro de 2 semanas. 

6. Filtros de Gravedad. 

Faltan los Coladores y la Arena, así como el equipo eléctri 
co. Los coladores se encuentran en Frontera y en 2 semanas 

más se embarcarán. La Arena se adquirirá localmente y has-

ta que sea posible enviarla a la planta. El equipo eléctri 

co vendrá con el tablero. 

7. Planta Potabilizadora. 

Unicamente faltan la Arena, Grava y el Carbón Activado. En- 

tran en Almacén en 15 días aproximadamente, 

b) Planta Desmineralizadora. 

Con relación a las Ordenes de Compra, todas se han colocado y - 

faltan por recibir las Resinas, Conexiones para la Tubería Inte 

gral, el Equipo Eléctrico que llegará con el Tablero de Control 
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y las Válvulas de esa tubería. Tambien faltan la Arena, Grava 

y el Carbón Activado. Se espera recibir todo lo anterior den-
tro de 4 6 5 semanas a más tardar. 

III. Fabricación. 

1. 	Analizando en la misma forma que para el inciso anterior,se ha en- 

contrado lo siguiente: 

a) Planta de Pretratamiento. 

1. Reactor de 47' 0" O. Avance Parcial: 45% 

Elementos Internos. Se han fabricado en los talleres del 

Proveedor, teniendose un avance a la fecha del 70% y es-

timado terminarse dentro de 3 semanas aproximademente. 
Plataformas y Escaleras. Tambien se están fabricando en 

los talleres del Proveedor con un avance a la fecha del - 

25% lo que significa un retraso en ello de 4 semanas. 
Accesorios y Vllvulas para Tuberías Integrales y de Inter-
conexión. Las tuberías estin listas faltando las válvulas 

que aún no se reciben. 

Equipo Eléctrico y Tablero de Control. Se tiene un avance 

del 60% prometiendo entregarlo en 4 semanas. 

2. Dosificación de Sulfato de Alu.inio. Avance Parcial: 85% 

Las Bombas que se estén fabricando estin por terminarse y 

ya se tienen los agitadores pera este sistema en Almacin. 
Las tuberías de interconexión estin terminadas, así cono el 

Tanque de Fibra de Vidrio. 

3. Dosificación de Cal Hidratada. Avance Parcial: l5%. 
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Faltan las Sambas que están en fabricación y se tienen ter 

minados el Agitador, el Tanque y la Tubería. 

4. Dositicacidn de Carbonato de Sodio. Avance Parcial: 85% 

Faltan las sambas, las Válvulas y el Equipo Eléctrico. Se 
tienen terminados el Agitador, la Tubería Interconectante 

y e1. Tanque - de 8' 6" 0. 

5. Dositicac1dn de Cloro. Avance Parcial; 95%. 

Falta dnicaeente la Bomba. 

6. Filtros de Gravedad. Avance Parcial: 95%. 

Faltan la Arena y los Coladores. Se tienen terminados los 
elementos internos, los tanques de aire, la tubería ante - 
gral e Interconectante. 

b) Planta Potabilizadora. Avance Parcial: 97%. 

1. Se tienen terminados los tanques de Carbdn Activado inclu-

yendo su recubrimiento Interno, la Tubería Integral y la 
de Interconexien. Faltan la Arena, la Grava y el Carbón -

Activado. 

c) Planta Oaatineralizadora. -Avance Parcial: 85%. 

1. Se tienen terminados los Tanques Anidnicos y Catiónicos, la 

Tuberli Integral y de Inerconexión, sus conexiones y.las --

partes Internas de acero Inoxidable y de acero al. carbón. 

Faltan los recubrimientos internos de los carretes de las 

tuberías y conexiones, los cuales se piensa estén termina -

des para dentro de 2 semanas, se ha informado, respecto a 

las barbas que Faltan, que tienen un avance del .60% y esta-

rMn en Mixico en 8 semanas. Taebien se hayan terminados los 
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Tanques de Acido, sosa y los Filtros, incluyendo los recu-

brimientos internos de aquellos que lo necesitan. 

INSPECTOR 
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8)  CIERRE úE LA ORDEN DE COMPRA 
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CIERRE DE LA ORDEN DE COMPRA 

El cierre de la compra de los equipos, normalmente se considera realiza-

da para el Departamento de Compras cuando el Inspector encargado de la 

supervisión de fabricación certifica que los equipos y materiales han si 

do terminados al 1UO% y dentro de especificaciones, por el Proveedor. En 

este momento el Inspector da la Autorización de Embarque y seré entonces 

el Departamento de Trafico quien se haga cargo de la coordinacion o mane 
jo directo de los equipos y materiales, según los tlrminos de negocia --
ción previos con el Proveedor. 

Al ~oto en que los equipos y materiales recibidos en Planta se les ve 
rifica.estar en muro estado y coapletos, de acuerdo a la Autorización de 
Embarque, el Jefe de Aloacln edita el Aviso de Recepción enviando copia 
del mi seo al . Departamento de Compras y al Deperta.snto de , Contabi 1 idad -
del . Proyecto. 

Estos dos documentos permiten establecer el cierre de la compre y de acuer 
do a lo que se hoya establecido en la Urden de Compre, dardo luz verde pa 
ra efectuar el,  pago final al Proveedor. Asimismo, estos documentos auxi-

lían al ~~te de Compras a mantener el correcto control sobre los 
equipos y materiales oabarcados y recibidos en Planta. 

En el caso particular de la compra de la Planta da Tratamiento de Agua, - 
se estableció en la Urden de Compra de acuerdo a la cotización del Provee 
ior "A", que late liarla la entrega del equipo en su Planta y que el pago 
final se realizarla contra entrega del mismo, por lo tanto el envio a Plan 

la quedó a carga del Departamento de Trifice y el salde del 5110 del monto 
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total de la Planta de Trata•1ento fue efectuado por el Departaaento de - 

Contabilidad de acuerdo con la Autorizacian de Eebarque, dando así por -

terainada la ejscuctdn de la compra. 

ti 
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OONCLUSIOMES Y RECO ENWICIONES 

El desarrollo del presente trabajo sobre la actividad de abastecimiento de 

equipos y materiales a nivel industrial, permiten señalar las siguientes -

conclusiones: 

1.- Un Proyecto Industrial nace coso respuesta a una necesidad o a una -

ides que lleva consigo la Implicación de un cambio a una planta ya --

existente o a la creación de una completamente nueva, utilizando para 

ello la co¥binscidn de recursos humanos, económicos y tecnológicos co 

m medios para alcanzar los objetivos fijados. 

2.- La realización de un Proyecto industrial requiere de la ejecución en 

forma integral y coordinada de una serie de actividades distintas pe-

ro 1nttl¥wntt.ligadas entre s1, pudiéndose clasificar éstas, entres 

grandes bloques: el diseño, la procuración y la construcción. 

3.- La procuración es la fase de un Proyecto.. en la que se adquieren todos 

los equipos, mteriales y servicios requeridos para la instalación de 

una planta industrial. 

4.- La importancia de la etapa de procuración en. la  ejecución de un Pro - 

yecto, radica en el hecho de que incide directamente sobre el costo y 

tiempo de realización del mismo. Esto Implica la necesidad de un de-

sarrollo eficiente de la labor de compras que mantenga en todas y cada 

una de las adquisiciones el equilibrio entre COSTO, CALIDAD y. TIEMPO 

DE ENTREGA, conceptos que frecuente te estén en coapr .1so y que, - 

por lo miele, representan un continuo reto para el personal de mas -- 

pras.- 
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5.- La procuración no es una fase aislada que pueda realizarse en forma in 

dependiente, sino que por el contrario, siendo la fase intermedia en - 

tre el diseño y la construcción de una planta industrial, requiere de 

una cuidadosa planeación y programación en conjunto con dichas activi-

dades. 

6.- Sea cual sea el tipo de Proyecto, dimensión del mismo e independiente-

mente de que las compras se asignen a una firma de ingeniería o a un - 

departamento propio de la Empresa promotora, la fase de abastecimiento 

debe contar en su organización con los siguientes grupos: compras téc-

nicas, compras de rutina, inspección, expeditación y tráfico. 

7.- En la ejecución de una compra, siempre se observa la siguiente secuen-

cia de actividades: recepción de la requisición, selección de concur -

santes, elaboración de solicitudes de cotización, expeditación de cota 

zaciones, elaboración de tablas comparativas (técnica y comercial), se 

lección del proveedor, carta de Intento, orden de compra, suplementos, 

conejo de Información del proveedor, inspección y expedltación durante 

la fabricación, reportes periódicos'de control y avance, entrega del - 

pedido y cierre de la orden de copra. 

8.- La función del grupo de compras empieza con la planeación de sus acti-

vidades, por lo que desde un principio debe determinarse el proyr~ - 

de compras as1 como estimarse la carga de trabajo y proyección de psr-

sonal requerido. 

9.- El control es la fase que completa el ciclo de la pianseclón, por lo 

que es de sus Importancia que se establezcan y generen psriádlca¥nte 

una serie de reportes que permiten conocer el estado de avance que guar 
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dan las compras y las repercusiones que tendrán en el desarrollo y cos 

te del Proyecto. Los principales reportes que se deben elaborar son 

de: requisiciones, ordenes de compra, pedidos surtidos, expeditación e 

inspecc 1bn. 

Dadas las conclusiones anteriores, pueden señalarse las siguientes recomen-

daciones para la adecuada ejecución de las compras: 

- 	Contar con una organización y procedimientos generales que favorezcan 

el trabajo amónico y fluido entr,. los diferentes grupos que integran 

el Proyecto. 

- 	Establecer una sólida organización del departamento de adquisiciones - 

formada por personal calificado, ya sea que se renten los servicios a 

uñía firaai de hngenieria o que la Empresa promotora cuente con su propio 
grupo de oauupras. 

- 	Efectuar una adecuada y realista planeación de la actividad de compras. 

- 	Elaborar sistemas y procedimientos específicos para las necesidades del 

Proyecto y que ce prende todas las actividades relativas a Compres. 

- 	Establecer slstears que permitan ejercer un estricto control sobre las 

adquisiciones (costos, % de avance, M.H. consumidas, ree¥bolsables, ins 

pecclón, etc.) 

Finalmente, para concluir este trabajo, es importante enfatizar cómo el con - 

junto de lewrsos. Oreanizacidn, Planeación y Control se combinan para dar co 

Mo resultado no solo el sano desarrollo de la Procuración de equipos y mate -

riales en Proyectos industriales, sino taebien para alcanzar el éxito en cual 

quler actividad emprendida por un hombre o una CoepaMa. 
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APENDICES. 
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APENDICE "A" 

.  TEWNIINIlA6IA 

Aduana (dar.dios).-  Impuestos usuales o derechos cobrados sobre las mer 

cancfas que pisan la frontera. 

Aviso de eabaraue.-  Notificación`rewitida al comprador avisando que el 

embarque ya fuí efectuado y normalmente contiene detalles de empaques, - 
pesos, rutas, etc. 

Cartas de Crédito.-  Una carta con la petición de que el destinatario de ------------- 
la misma pague dinero al portador o a la persona en ella mencionada, le 

venda rrcancia a crédito o le entregue algo de valor, con la intención 

de que el destinatario de, la carta busque mas tarde el pago del escritor 
de la carta. 

Carta de Intantio.-  Es el docuMnto que se le entrega a un proveedor se-
leccionado con el cual se le autoriza a iniciar la Ingeniería y fabrica-

ción del equipo cuyo concurso ha ganado, estableciendose con ello un cal 

premiso por parte del comprador y vendedor que será confirmado por medio 
de un pedido foral. 

Ccgyss Tócaicas.-  Las que se efectdan para la adquisición de equipo, mi 

tenues o servicios cuyas características requieran la intervención de 

conociaient,s especlalitados en Ingeniería Química, Nectnica, Eléctrica 6 

Civil, caí oca equipo de fabricación especial, bajo especificaciones téc 
nicas detuusiMdas. 
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Compras de Cacao.-  Las que se efectúan en las obras en construcción pa-

ra la adquisición de materiales 6 servicios cuyo precio, características 

y condiciones sean favorables para la Empresa, dentro de la zona de abas 

tecimiento de cada obra. 

Compras de rutina.-  Las que se efectúan para la adquisición de materia-

les o servicios de uso.cowln, de artículos de los que generalmente exis-

ten catálogos . y listas de precios y los proveedores y/o fabricantes los 

tienen norsnleente en existencia. 

Contratista.- Persona o Empresa que acepta por contrato realizar un tra 

bajo determinado o a sas1n1strar materiales. 

•;Cotización.- .Es,li información dirigida por los proveedores al Departe-

mento de Compras, conteniendo. losdatos ttcnicos y coaerciales solicita-
dos en la requisicidn para su evaluación correspondiente. 

Especificación.- Declaración clara, completa  exacta de los requisitos 
técnicos descriptivos de un material, equipo o servicio. 

Ex atar.- Apresurar o asegurar la entrega de equipo y/o materiales cal 

prados de acuerdo a un programa de tiempo, usualmente por contacto direc-
to del comprador con el vendedor. 

Fianza. Monto solicitado a un prestador de servicios, a fin de asegurar 
el 'cpl intento dt *, lasa ob1 i*acionés, tómanos, condiciones y acuerdos es-
tlpulados en uø contrato. 

(Libre a bordo).-  Suele ser el lugar donde el titulo sobro los bto-
nes pasa del vendedor al comprador. El vendedor es responsable del toste 

'*ansporte y de los riegos de w s y ds os. a los articules hasta 

•1 tttalo pasa al caAralor. £lciuquedsrssrespspssWs 

dospvds de la trasto r ac/a del titulo. 
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Lista de Materiales.-  Es la descripción detallada de los equipos y/o mate 

rieles que se deseas adquirir, enviados al Departamento de Caseras acoapa-

Mndo a la,requisicidn. 

ondee de Cc■yra.-  Es el documento final y oficial preparado por el Depar 

tanto de Compras, por medio del cual se contrate la adquisición de los, 
rteriale+s y equipos deseados. 

.- Una oaoisido hecha por al registro de patentes bajo la autor¡ -

dad de la legislación federal a un inventor, que le da derecho exclusivo 
de hacer, usar y vender .el articulo patentado. 

M_arisic, tdn.-  Es el demento que describe los equipos y/o materiales que 
se desean adquirir, enviada con la lista de rteriales.al Departamento de 
Cmpres por el. irupo originador. 

Solicitud de Cotización...  Es el docwnto enviado por el Departamento de 
Compras con los autos correspondientes a los proveedores. Invitindolos'.a 
cotizar. Este .doci nto deben contener las instrucciones precisas de co-

mo se desea que los concursantes presenten sus ofertas. 

Sun=tº.- Es el documento que se edita para modificar o cancelar la. - 
orden de ca■pre original.. 
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