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l. OBJETIVO. 

El obJeto del presente trebejo II pr11ent1r las distintas 1ct! 
vtd1d11 que II lln1n I cabo en el D1p1rt1•ento de toapru de 

una Flra1 de lngenterf1, durante el de11rrollo de un Proyecto, 
111 co•o su Organtzec16n, D1recct6n y D111rrollo del tr1b1Jo. 



11, INTRODUCCJDI 
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11. IITRODUCCIOI. 

Debido a la gran c1ntldad de PluCH lndustrl1l11 que se han • 
llevado a cabo en los Gltlaos 1t.os 'I 11 potencial que se tiene 
de ellas, los d1p1rtaaentos de c1111prH de las dtsttatu Flrus 
de lngealerfa se han tenido que Ir orgutzendo cada wez ••Jor, 
buscando una aayor prepareclon de los •l .. os. 

Las necesidades 1ctu1l11 que se t(eHn pare crear ., d11arrollar 
nueves plantas di proc110, H fund1aent111 bhlc .. ute en los • 
requer1alentos utstent11 de Hthfacer la creclute d•anda • 
de productos provenlent11 de dichas plant11 para callrlr los •• 
aercados nacionales • 1nternaclon1l11. El •• este -ento, •• 
cuando dichas aeceald1d11 crHn a aa wez la Hc11ld1d de dHa• 
rrol lar une planta Industrial dete ... laeda para un pred•cto ts• 

pecfflco, el cual cubrlra un cierto •••cado. 
En Uralnos general 11, a esca Idee Inicial, se le 11 .. a "PIO· 
YECTO". • 
Puede decirse que en nuestros dfas, los pro1eccos Industriales 
esUn encontrando un euge tal, que I Gltlaas ftcbH ha sido 1! 
dispensable 11 cre1cl6n de nuewas c .. palfas de lngenlerfa, de 

tal aanere qut la carga de tr1b1Jo para dhehr, construir y • 
operar 111 plantas resultantes de los proyeccos Industriales, 
encuentre un dt11hogo en htas nuevu flr11as dt tagenlerfa. 

Puede decirse que un proyecto Industrial pau a travls de ona 
serle de pasos o fases por aedlo de los cuales la lngealerfa • 
de la Idea Inicial, se va "depurando", entendllndose par esto, 
que ti proyecto original u sufriendo una serle de aodlflcaCI! 
nes o 1rre9los de tal aantra que la planta a proyecttr alcance 
un punto •h o aenos ldHl dependiendo de una serte de ftcCo· 
res que delleran considerarse para hte fin. 
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Entre otros de estos factores podrfaaos a1ncton1r ta local tza
ct6n de 11 plut1, la 1coa•f1 del pro11cto, la dtspontbtltdad 
de 11nfctos, t1l11 coao energh ,1,ctrfc1, agua, etc., 11 
lagar I doad1 11 111YI I cabo el pro11cto, la facflfdad de 
tr1nsport1 hasta 11 lugar de la obra, las condtcton1s aablent! 
111 del sitio, etc. 

Par1 lograr que estos c1abtos se 111Yen I cabo di 11 foru1 •b 
1ttn1d1, 11 n1c11arlo que uaa 11rt1 de 11p1ctaltstas en IH 
dtstlntu r1a11 de lngenterf1, lnterwe., .. ea 11 desarrollo •• 
del proyecto. 

Estos 11p1chl lltas esth 1grapad01 H "D1p1rtaaHt01" para el 
c110 especifico de una ftraa de lng1nt1rf1, asf de esta aeHn, 
se constituye el Depart1Hato de Proc110, 11 Departueato E16~ 
trtco, El Departueato Chfl 0Estr1ctur1l, l1 DepertuHto llec! 
nlco, etc., los cual11 constttarea en foraa 11Nular, a 11 c•
p1ftfa de tngenlerh que d11arrollar, el prayecto basta lleur
lo I felfz t6r11tno. 

Un1 uz que es tos departaaentos bu 109ndo r1111 zar todos 1 os 
cubfos y condtctones aproptados pare 11 correcta openct6n de 
11 pllnt1 -, una vez que se 11111 deftnfdo los eq•fpos y .. t,rll· 
In que lntenendrh en el proceso de dlch planta, se procede 
1 efectuar los Servicios de Procuracl6n o c•pre p1r1 lograr • 
le 1dqutslcl6n de estos equipos. 

Es 1aport1nte aencton1r aqul, que no 1610 se efectuaran 111 
coapru sobre el equipo eaclusho de proceso, sino de todos 
aquellos concernientes coa la operecl6n de 11 planta, tllH 
coao equtpos eltctrtcos, aedntcos, hlstruaentos, estructaru 
y a1tert1l11, entendfhdose por ,,tos Gltlaos aquellos que P•!. 
•ltlrln 11 ter11lnact6n ftn11 de 11 planta coao tuberh, w'1Yu• 
lu y conuton11, cable y altertal 11,urtco y algunos acceso-
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r1os tndhpenubles para 11 operut6n adecuada. 

Por lo anterior, podHos observar que el Departaaento de Coa• 

pru en una f1raa de lngenlerfa H suaHente laportante, no • 
dio porque II encarg• de la adquhtclOn de los equipos y •a· 
tertllH sino porque ad•h tendrl la rHponsabtl1ded de welar 
porque fstos 111n entregados en tl•pos adecuados sin que el 
proyecto sufra retrasos ser1H, lo cual ahctarh graw•ute 
la econoafa del proyecto. 



111. TEIIIIIIOLOGIA 



CONCURSO: 

IEQUISICION: 

SOLICITUD DE 
COTIZACIDN: 

HOJAS DE TE RN 1 • 
NOS T CONDICIO• 
NES OE COMPRA: 

COTI ZAC ION 1 
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11 L TERNINOLO&IA. 

El la lnvltacl6n foraal a dhersos fabrica!!. 
tH o prOYHdores para que prHentea su pr! 
puesta a un ,,quipo o aatertal dado, dlcbo • 
concurso se lleu a cebo a trnll de UH ft 
cha !falte conocida coao fac~a da cierre da 
concurso en la cual SI debH presentar 111 
ofertas. 

Es 11 docuaento en 11 que se dHcrlben los 
equipos y/o a1t1rlal11 que se daHH 1t111u1-
rl r, nora, laente SI acoap11a de 110,111 da •• 
datos, esp1clflceclon11 tHerales 7 dibujos. 

Es el conjunto de doc-ntos t1l11 e- ra
qutslcten, bo,111 de dltot, llojll de tfrat
nOI y condlcton11, no,..s, especlflceclones 
9ener1h1, dibujos, etc., que se entra,e 1 
los prov11doru que se Invita I cotizar an 
equipo dado. 

Es el docuaento qae s, 1coap1l1 a la sollc! 
tud de cotlzacl6a en h cual se Indica a •• 
los proweedores los requerlalentos, condl· 
clones y datos que dellerln presentar con su 
cottzac16n. 

Es la lnforaac16n enwtada por los proweedo
rn a 1 Departgento de Compras, co11t1nl endo 
los datos tfcn1cos y coaerclales reciuerldos 
con la solicitad de cottzac16n. 

TAILA COMPARATIVA Es la coaparaclh fhlce de lea dhttnt11 -
O TAIULACIOII ofertas pr11entad1t por los co•curs111t11. 
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8Hera1Hnte extstan dos ttpo1 de tabula· 
cl6n: 

A). TABULACIOI CONERCIAL: 
Es 11 tabla coaparattva de prectos y cond! 
ctones c-rclales preparada por el Depar. 
taaento de Coapru. 

1). TABUUCIOII TEUICA: 
El la tabla coaparltln de datos ttcelcos 
preparada por el Oepartuea&o Ttcetco. 

DICTAIIEN DE SELEC• El el doc .. ento ea el caal H eapllcan con 
CION: claridad 1 prectsl6n In ruons por las -

qua sa escote a detentHdo fabricante o • 
pronedor. 

CARTA DE INTERCIOII: El el doc1111ento preparedo por el Departa••! 
to de Coapras 1 entregado al proHedor H· 
lecclonado para aaparar la coapra 7 Htorl
zar la fabrtcactda dal aqatpo, H 11 cual -
11 la notifica H 1lecc1'n coa el ftn da -· 
qua proceda a !atetar los trabajos qae se -
le autortcan !lasta cterto lfatte. 

ORDEN DE COIIPRA O Es el docuaento final 1 oftctal asf coao 11 
PEDIDO: conflraact6n de la carta de tatento, que ª! 

para 11 coapra da u11 eqalpo. 

EXPEDITACIOII: La expedttact6a consiste en acttver 1 acel! 
rar la entrega oportana de aaterlales 7 •• 
equipo, uf coao da la tnforaac16a adecuada 
por parta de los prowndoraa. 



SUPLEMENTO A LA 
CARTA OE INTENTO 
Y/0 AL PEOIDO O 
CAMBIO DE ORDEN: 
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h el doc1111ento que H edltA pera aodlfl
c1r o c1nc1l1r el pedido original, asf co
•o adlcloner partidas a dicho pedido. 



IV. ORBAIIIZACIDII DEL DtPAITMIEITD Dt CDIIPIAS 



- 14 • 

IV. OIGANIZACION DEL DEPARTAJIEITO DE COIIPRAS. 

Al Inicio de un proyecto, le dlreccl6n co,.upondienO coaunt
ca 1 111 dhtlntu guencias (ene.e elh• • la de Coapru) h 
Hlstench del nu8Yo proyecto par1 eapeur h phnHcl6n del -

•1s•o. 

El Gerente del proyecto procede • Htudter el alcance de treb! 
Jo contratado, 1sl coao 111 cl,usul•• que reg1r,n el contrato. 
Por su parte, el Gerente de Coapras h1c1 lo al sao u lo que le 
corretponde con objeto de 111>er en detll le sus respon111>1 l lde
des partlcuhres de He nuevo proyecto. ,osterloraente el Ge

rente de Coapru ul11nar& • un Supenhor de Coapras par• Hn! 
Jar precl11atnt1 ti tipo dt proyecto y 1lcanct contutado. 

Por otra parte ti Supervisor taabltn rtwl11rl a fondo el tipo 
de contrato, 1 l canee contra tldo 'I cu• 1 oul tr otro coacepto que 
considere conwenlente para poder tJecutar satlsf1ctor1MHtt -
111 laboras dt coapras. 

El estudio en OUllt de esto1 conceptos u nHaente iaportt!!. 
te, ya que se podr& detectar cualquier 1cthld1d que no estf -
dentro del alunce contratado 'I qut podr& rtpresentlr tUNntos 
o dhalnuclonH tn ti taporte de dicho contrato. 

Oespuh de estudiar tn dttllle ti alunu contratado, hl'/ qae 
estlaar el nGaero de horas que el Departaaento de Coapras con
sidera necesario para la tJecuclb de las coapras del pro1ecto 
'I lo coaunlcarl I la Gerencia de pro1ecto qutfn serl respensa
ble de •antjarh segGn sH el cuo. 

l. ELAIORACIOR DEL PIOCEDIIIIENTO OE COIIPRAS: 
Dt1puts dt haber revisado ti contrato 1 tener conoclatento 
dtl alcance del trabajo y 11 ortan11tcten del c11ente, el 
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Supenhor de coapras el1borerl un Procedtatento de Coapru 
del Proyecto en donde II tlldtque la foraa en que II lleVI• 
rln I callo todas 111 acthldadu de coapr11 de ese proyec
to. 

Este procedlalento foraarl parte dal N111u1l de Procedlale!! 
tos del Pro,ecto que en cad1 contrato 1dl u h &e rene 11 •• 
del Proyecto. 

2. ELABORACION DEL PROGRAMA DE COIIPRAS: 
Desputs de efectuar el procedlalento de coapru se procede 
1 ellllor1r el progr1•1 de caepru. 

Para poder preparar el progre•• de coepru, lo prlaero que 
11 requiere es que loa DepartuHtos de , .... terfa e trav,, 
del &trente de Proyecto o Jefe de Preyecto prepere• H pr! 
gr1•1 da requhlctonH 11•• eavterl 11 Dop1rtaa111to de Coe· 
pru. 

Es !•portante que el Superwlsor de Coapr•• wt9tl1 qve los 
dlferentu grupos de ln9eoterl1 venere• requhtclo•es en • 
donde agrupen el Hyor nGaero de eqvlpoa del •h•o tipo, • 
para twltar 11c1r orlos concursos de u• a1sao eq•tpo , por 
lo tanto, evitar tncr .. entar las boras del proyecto. 

Por 1Jeaplo, no ae deben generar ••• de tres reqv111ctonu 
de rectplentes • presl6n. h h prtaer requhtct6a deberlo 
estar lnclufdos de un 10 a 751 de todos los rectpteates •• 
existentes; en el 119undo ua 1SI y la tercera req•111ctb 
debtrl tnclafr aqu11os rectptentH ca•• por falta de tnfo!:_ 
Hc16n u otra ru6n, no II pudteron Hpectftcar Jvnto con 
el resto. 

Esto ort9tn1rle un abtao de tres concarsos de reclptentes 
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c1d1 uno con sus respectivos p1101 • 11gu1r. 

T1ab1,n es conv1n11nt1 que 11 Supervisor de Coapr11 evite· 
r1c1b1r h1st1 donde 111 posible, requtstclon1s que Incluyan 
un afn1ao d1 1qu1pos y que ortgln1n por 1Jnplo, qu1 un un 
proy1cto ,e 1dlt1n 10 o••• r1qul1lclon11 d1 un alsao tipo 
d1 1qulpo1, 11 qu1 fito 11 originara diez concurso, 1uaen

•t1ndo con 1110 11 nGaero de bor11, 1dna1 de que ,e dlflcu! 
t1rf1 controlar 11 1flcl1ncl1 d1l grupo. 

Un 1J1aplo d1 c6ao d1b1 11r progr1•do 11 1avfo de 111 r1-
qul1lclon11 d1 lng1nl1rf1 11 d1p1rt1Rato de coapru II In
dica I cont1nuacl6n. Coao un, ob11rv1cl61 11 b1c1 aot1r •• 
qu1 en NINIUN CASO 11ra 11 Supervisor de Coapr11 q•len e•P! 
r1 1 Junt1r dos o tr11 o••• r1qul1lclon11 p1r1 1dlt1r an. 
concurso d1t1l'llln1do, sino 11rla 101 D1p1rtaento1 Tlcnlco1 
qut1ne1 1grup1n 11 a1yor nGa1ro d1 1qMtpo1 1n c1d1 r1qut1l
cl6n: 
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CONCEPTO 

Torre de eofrlHlento 

Ceabtadores de Color 

loabu paquete lo. 

loabu piquete llo. 2 

loabu piquete lo. 

Coapr11or11 

fil tro1 de Clrbh ••t! 
vado. 

Reclphnt11 1 prt1lh 

Recipientes 1taosflr1co 

Etc•tera 

~ 
~ 
Jl[G. 

• 

11 E S E S 

1 

1 o. 

• •o. 

IEO. 

llO. 

1 ,. 

4 

' 

REO. 

1 

1 

' 

Lo anterior quiere dactr qua I fla11 del prl"r "' el Oe· 
partHento de coapru reclblrl _dos reqahlcloHs: Torre de 
hfrlaalento y CHbtadores de Calor re1pectlnaent1, pira 
el 119undo HS reclblrl un paq••t• da loabas lo. 1 y .. P!. 
que te de Coapr91ore1 y as f 1uc11 '"ª""''. 

Toando coao bue las f1ch11 del pr09r1 .. de r1quhlc10011 
H protr•••• las 1cthld1d11 da coapr11 de cade coac1r10. 

ne. 

1 
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A continuaci6n ind1cuo1 101 t1•pos aproxiaado1 que se· 
requieren para d11arrollar cada una de las actividades da 
coapras da 101 concursos: 

2,1 Elallorac16n da Solicitud de Cotizaci6n.- Una sHana. 
2.2 T1•po para qua coticen los pro,eedores.- De dos a· 

d1az 1nan1s dependiendo del tipo de equipo, No. da 
equipos, si al concurso es internacional, etc. 

2.3 Elaborac16n de Tablas Coap1ratl,1s.- De una a cuatro 
span11 dependiendo de 101 ai1ao1 conceptos. 

2.4 Preguntas ttcnicas y coaercl1l1s a proveedores.•Dos 
•••nas proaed1o. 

2.5 lncorporaci6n de Aclaraciones a las Tablas Coap1rat! 
v11.-Un1 1n1n1 proaed1o. 

2.6 R1coa1nd1ct6n del pro,eedor y apro~1ci6n por parte. 
del cliente.- De una a dos s-•••· 

2.7 Dtcthen de Seleccl6n.- Una , .. ,na proaedto (opcional). 
2.8 Colocacl6n de Carta da Intento 1 de Pedido.- De dos a 

caatro snanu. 
2.9 Recapct6n de dtbuJos para aprobac16n.- De cuatro a. 

din s"anu. 
2.10 Aprobact6n de los dtbuJos.- De do1 a cuatro 1Han1s. 
2.11 Recepct6n de dtbuJos finales.- Ocho snanas proaedio, 
2.12 Recepcl6n de otra tnfo,.1cl6n final coao N1nueles de 

Operacl6n.- Esta fecha no .. al .. ate serl unas sets S! 
aanas antes de la entrega del eqatpo, 6 Junto con el 
•11•o. 

Con los datos anteriores, el Supervisor de Compras elallo
rarl el prograaa de coapras. que tnc1u1rl en cada concep
to todas las etapas se10n el siguiente prograu: 
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Lo interior significa que: 

t. Para el priaer periodo (Julio 11), " opera estar u: 

1) Esper, de cotlllciones de los equipos: Interno, de C!!. 
luan1, Column1 A9ot1dor1, C••bl1dores de Calor, Solo• 
aires, loabas Ceatrlfuga,, Recipientes a Pres16n, Ou! 
.. dor de Fosa sin Huao, Vllvul .. de Control y Vlhu-

1 u de Segur! dad. 

b) Elabor,cl6n de solicitud do cotluct6n de los Equipos: 
Tr,n1•1sores de Ntvel, Trtn1a11ort\ ele Pre,16n ., Tr•n! 
alsores de Teap1r1tur1. 

z. Par• el segundo periodo (A90Ho Bl, ,. espera ostor en: 
1) Elaboraclh de Tibia CoHrclll 01 Equipo: Internos d• 

Coluan1. 

b) Consulto tfcnlcu a proveedoru de los equipos: Col•! 
na A9ot1dora y C1ablldores de Calor 

e) El1bor1cl6n do Tabla Ttcnlc1 do los Equipos: S0lo1tre,, 

Boabu Centr!fu91s, Roclplentos I Pro116n, Qunador do 
Fosa ,tn Huao, Vlhulu de Control y Vllvulas de Se9urj 
d1d. 

d) Espera de Cotizaciones do lo, [quipo,: Tr1nsa1,ores de 
Ntvel. Tr1n1at\ore, de Pre,t6n, Tr111sats.ores de Teape .. 

ratur1, TranHhores de Flujo, PIien de Orificio, Te!: 

a6aetros, M1n6aetros, Toraoparos y Teraopozos, Anunc 1! 
dores de Alara1, Tlblero d• Control I Indicadores de • 

Nhel. 

3, Ptra el tercer periodo (Septleabre 5), se espera ester en: 

a) Aprobac16n paro compro de los [quipos: Internos de Co

luana, Coluana Agotadora 1 C1abhdores de C1lor. 

b) RHhldn , .. eral de la Tabla Coaerclal de los (quipos: 

Soloalres, loabas Centrifugas, Recipientes a Prest6n, 
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Quee1dor de Fosa sin Huao, V.hules de Control y 
va1vul11 de Segurld1d. 

e) Consultes CoHrc1tles • pro,eedores de los Equipo>: 
Tr1ns•horu de Nivel, Tr1n1•Uores de Pres16n y • 

Trensatsoru de Teaperllur1. 

d) [l1bor1cl6n de T1bl1 Coaerct1l de los Equipo,: 

Transatsores dt FluJo, PIien de Orificio, T•ra6•! 
tros y Ntn6Htros. 

e) Consultes Tacn1cn t pro,eedores de los Equipos: -
Teraopares y Teraopo>os, Anunc lado res de Altrat, -
Tablero de Control 6 Indicadores de lhtl. 

4. Para el cuarto periodo (Octubre 3), H espera ester en: 
1) Elaboracl6n de Orden de Coapr1 del Equipo: Internos 

de Coluana. 

b) Aprobacl6n de Carta de latento ,or p1rte del el te!!, 

te de los Equipos: Colua111 A9ot1d0r1, Ca•b1tdores 
de Calor, S0lo1lres, loabu Cutrlfu911, Recipien
tes I Prest6n, Quemador de Fosa sin Nu•o, Uhulu 
de Control y Ylhuhs de Se9urldld. 

e) Ehboract6n de Carta de lntonto de los [quipos: -
Trans•lsores de Rl•el, Tr1nsa1sores de Presl6n, -
Transatsore1 de Tnperatur1. 

d) Aprob1cl6n pare Coapra de los Equipos: Tr1111alsores 
de Flujo, Plicas de Orificio, hra6aetros, Nan6•e
tros, Termopares y Teraopozos, Anuacladores de Ah!: 
aa, Tablero de Control I Indicadores de llve1. 

5. Para el quinto periodo (Octubre 31), se espera estar en: 
a) Espera de Dibujos pira Aprobact6n de los Equl,os: -

Internos de ColuHa, Cola••• A9ot1dora, C1abladores 

da Calor, Soloalru, loabn Ceurlhgn, R1clplentes 
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1 Presl6n, Qu .. 1dor d1 Fo11 sin H-, va1wa111 de • 
Control, v•1wul11 de S1gurld1d, TrH•tsores de 11· 
val, Tran1alsor11 d1 Presldn ., Transahores de T•P! 
ratur1. 

b) El1boracl6n de Orden de Coapra di 101 Equlpo1: Tran! 
alsores de Flujo, P11cu de Orificio, T1ra6HtrD1 '/ 
Man6H trOI . 

c) Aprob1cl6n de C1rt1 de Intento por p1rte del Cliente 
de los Equipos: Teraop1r11 ., Teraopoaos, Aaunctador11 
de AllrH, Tablero de Control 6 Jndlc1dor11 de 1h11. 

6. P1r1 el sexto período (Novl1abr1 21), 11 11p1ra 11t1r en: 
1) Revtsl6n lnterdep1rtH1ntel por parte di los Departe

aentos de lngenlerfa de los Dibujos para Aprob1ctb -
enviados por los pron1dor11 Hlecclon1do1 de los •• 
Equipos: Internos d1 Coln111, Col.,.n1 A9ot1dor1, cu
bl1dor11 de Calor, Soloetres, 8Nb11 c .. trffug11, ••· 
clplentes • Presl6n, Qu•ador de Fosa sin H-. Tr•n! 
atsores de Nlnl, Trans•hores de Prest6n, Tr111•ho
res de T .. p1r1tur1, Tran•hores de Flujo, Plac11 de 
Orificio, Tera6aetros y Man6a1tros. 

b) Espera de Dibujos Certificados de los Equipos: Vlha· 
111 de Control y Vlhulu de Seguridad. 

c) Espera de DlbuJo• para Aprobac16n de los Equipos: Te!, 

•operes ., Teraopozos, Anunctador11 de Al1ra1, Tablero 
de Control f lndlc1dores de ltwel. 

7, P1r1 el stptlao periodo (Dlcl•bre 26), se 11per1 estar en: 
a) Rntstan lnterdep1rtaaent1l por parte de los Departa• 

aentos de ln91nterf1 d1 los Dibujos Certificados 111•1! 
dos por los proweedoru seleccionados de lOI Equipos: 



• 23 • 

Internos d1 Coluana, Coluaaa Agotadora, Cubtado
ras da Calor, Soloalras, loabas Cantrffugas, Rae! 
ptentH a Pr11t6n, Qu•ador de FoH slo H,..o, YI! 
wulH da Control, Ulvulu da Sagurtdad, Tru1•t· 
IOrH da Nhel, Traosahor11 de Pr11t6n, Trus•I· 
IOrH de Taap.ratura, Tr1a1ahoras de Flujo, Pla
cu da Ortftcto, Tara6aetros, N1a6aatr01, Taraop! 
ras y Taraopozot, Anunciadores da Alar.a, Tablero 
de Control• lndtcadoras da Ntwel. 
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AlgGn otro concepto podr• Hr t11tercalado o adtctonado con 
u perfodo rHpectho dependiendo del procedtalento partl • 
cular que H Htablezca H el proyecto Hf c- del alc1n
ce que II tenga en el •ta•o. 

C1d1 requtstcl6n deber• 11r pro9ru1d1 u foraa ,tallar y 
loa tl•poa eapecfflco1 pera c1d1 concepto varlarb de 
1cu1rdo al equipo de que H trate. 

Por eJeaplo, dOI reclplentH tendrh diferente pro9rae1-
cldn a ,elnte boeb1s centrffu911. 

3. PRO&RAIIACION OE PEISOIAL: 
Ta que se cuenta con 11 procedlatuto de Coepru 1 el pro
graea di coepras, se procede• elaborar 11 pro1r ... cldn de 
personal. 

Cnpltr con 111 feches de Htr1da y ultda del personal •• 
progr1aado repr111nta un. labor b11t1nte dificil y lo tnt! 
rlor es eottndo por verlos flctoru, u.o de elloa es lo
grar que los Oepartaaeatos de lngenferfa cuaplan con 111 -
feches prograaadls. 

Tal ,u una SH1na o dos de ltrno no afecten el prograaa 
de coapru pero ah tf•po si podrh representar an probl! 
aa •h ser to para el Departlaento de Coepru. 

Por lo tanto, el Saperv1sor de c•pr11 debe ,1g1lar que el 
prograaa de requisiciones se cuapla; cuando lsto no suceda 
deber• toaar lu aedtdu aeceurlu en c•blnact611 con la 
&eruela de proyecto pera •• •Jor sol•clb. 

Otro factor qae Influye en foraa decisiva en la progra•a
cldft de personal d1l dep1rtaaHto de c•pru es cando el 
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cliente soltc1ta santclos adlclonalH. 

Esto hara que H prolongue h teralnacl6n de los trabajos 
del Dep1rtuento de Coapras. 

De acuerdo• lo anterior 1 con el Proa•••• de Coapr11 ya -
elaborado, H procede • estta1r el nGllero de personu, ca
tegorf11 de les al1a11, fecft1s de entr1d1 y de 11lld1 que 
11 requerlrln para el de11rrollo del pro1ecto. El nGllero 
total de peraonu y tlHpo de estancia de cid• una deber, 
suHr un nGaero aenor de -or11 que el 11tludo • - - - --
que se prepara en la lnlcl1ct6n del pro1ecto. Esto dar, -

. un alrgen de seguridad que podr, uneJ1r1e po1terloraent1 
en beneficio del gru,o de c011pr11. 

AGn cuando c1d1 cuo 11,1 diferente dependiendo del tipo de 
contrito, cliente, etc., 11 •• criterio general p1r1 pro-
1••••• 111 gentn el que H describe I coatlnuactdn: 

A partir del aes prlaero y c1d1 HS Hltsecuente, H suaarh 
los conceptos que el progr••• de c•pras refleja. 

Un eJ .. plo del resaltado que se tiene con este criterio I! 
rln cergu de tr1b1Jo aen1a1l11 c- hs Indicadas • cont! 
nuactan: 

ler a11 - Ehbor1cl6n de chco solicitudes de cottr1cl6n. 

2do aes • El1bor1ct6• de tres soltcltadH de cotlucHn. 

ler aes. Exp1dlt1c16n de ocho cotl11clones. 

4to aes - Ehbor1cl6n de aets tables coap1retln1. 



• 26 • 

Sto •11 • Elaborac16n de cuatro solicitudes, exped1tacl6n 
de H1t co&1zac1on11, elaborec16n de cuatro tablas coapa• 
rat1Yas. 

6to aH • etc. 

Lo anterior dara une carga d1 trabajo por aes que peraltl 
ra w1saa11 zar los raquertatentOI d1 persone 1 y la progr1° 
aacl6n del a11ao. 

A cont1nHcl6n II aaestre un esttaldo que refleja 111 e•~ 
111 de trabajo, que II obt I ene de un prograaa de coapr• -
de un proyecto, nf c- la progreaact6n de personal que 
resulta de ello: 



U T l "!DO DE CAR&A DE TRABAJO proy. _____ _ 

( A part t r dt un pro9r1u pr1w t aaentt 11lbor1do ) . 

lltsES 

SOLICITUDES DE COT IZAtl 01. 
UPEDITACION DE COTIZACIOIES. 
llAIORACIOI DE TAILAS COIIPA• 
RATIVAS. 
APROIACIOII DEL CLIENTE, 
ELAIORACIOII DE CARTA DE IN
UIITO, 
llABORACION DE PEDIDOS. 
ACLARACIONES DE PEDIDOS, 
ELAIORAC 1011 DE SUPL[N[IITOS 

EIPEDITACIOI DE DIBUJOS: 

11 A 11 J A s • o ~ " A 11 J J A 

4 4 ' 4 4 , ... do Sol. Cot. 1 td1 t1r11 por •11) 

8 1 6 3 4 4 1 , ... dt 'Sol. Cot. 1 11:ptdt t1r11 por •11 

6 4 (No. do r. t .que 
por a1,). 

11 11t111 treb1J1ndo 

So 11ti•1rfl do ,, •• 1 .. .,.,. .. 
So utlaarfl do t9ul a1n1r1. 

St tlt taarfl dt tgual a1ner1. 

Un 11tta1do clt t1or11 por 11t1 coectpto dt~trli 11r con1tder1do, 

Un pro•tdto dt dos 1upl1'8tnto1 por c1d1 ptdtdo, Uabt,n dtber• con1td1rer11 

A PAOY[COOUS PARA APROIACIOII En f1to1 r1"9lon•1 dtberi 11.t 1a1r1• u1 •ia•ro de p1dtdo1 que c1d1 •11 dt· 

A INGlNllRIA APROBADOS. 
A PROVHDORES CEAT1f1CA00S. 

b•r&n 01t1r1t .,n,Jando;. ldqtc1a1at1 1l9wno1 ,,,.,,. r1petttho1 co•o en 101 

COftCIDlO\ ftú••ro, dos y tr11. 

Co•o uno dt lo, r,1wlUdo1 prtnc,p1lr1 '"' pod,., contf!•o11r por ll'ltlctp1do lo. ••1•1 d• c.1r91 d•1•• dt 
treb1Jo 111 coao lt a1dtda en Que dlbtirA 1r,. tncorp0r1l'ldo el perso1111 , 169lc1••"'tt u podrl •Ut•ar 

11 ulld1 del •h•o. 



P E R S O N A L 

SUPOYISCIII 
COll'UDOI "A" 
COll'UIIDI "A" 
QIIIUDOl •a• 
all'IADOI ... 
a.MDOR·t· 
SECIETARIA 
AUXILIAII 

llo. PEIISCIIIAS POR IIES 

• o 

ll[SES 

F II A 11 J A o • 11 A 11 

8 8 

(n cada Pf'09r181 deblrl ullt1r un al"II" .S. 119urtdld f"I t~t!IIOC ~dD r t11 •1 r...,-0 dit bOrH ntt•dl1. Asl por 

1J-.et111 prntntt CHO II podrl1 dt<tr qUI el CClllfNlltlO de c~rH blc:11 Ta &.r"Nltll 1/0 •1 tltenu n t.,•1Nr tn. 

el •• .i. Julio (2 ••u .i. .a,,...). 

ll Su,enhor de C0111tr11 dfftri r911Nllt~ de tntlr N te,-tur 1u trablJo '"t1 tt111PO 1 harH progr-dH y el .. ,....,, 
de ,..,.,ldld qa1 exista 11nlrl PIN NSOlfff' 1ttu1etOM1. toulaente 1111Wft1stas. 



V, FORNA O E T R A I AJ O 
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V.- FORMA DE TRABAJO. 

l.O DEFINICION DE TEAJIINOS Y COIDlCIONES DE COIIPIA 

Al tollcttar a los provHdores coti11ci611 de ua 1111uipo d! 
do, 11 les Indica por Hdlo de unas boJH denoelnadas -
•rtralnos y Condiciones de Coapra• prep1rad11 de coaGn -
acuerdo con 11 cliente 11 Inicio del proyecto, considerar 
y cumplir con los slgul111te1 puntos: 

l.1 ficha de entrega de cott11ct6n: 

Se establece en la so11cttutl de cottzact6n 11 tecba 
de cierre di concurso, 6 sea, el dfa •• ciue los pro
YHdores lnvlt,ados deben presenier sus cotizaciones. 

l.2 Precios unitarios y precios totales L.A.I. pl111ta -· 
de 1 prov11dor. 

l.3 Cotizar por separado el costo de fletes 'I 119eros -· 
desde la planta del proveedor 11 la11r IIIH deteraine 
el cliente 6 al sitio de 11 obra. 

1.4 T1enpo de entrega de dibujos para aprobac16n a partir 
de carta de Intento. 

l.5 Tlenpo de entrega de dibujo, certificados a partir -
de dibujos aprobldOI 1/0 reYlsados. 

Los dibujos prellnlnares 'I los dtb•Jos ftaales cert! 
flcados deberb ser requeridos a la brevedad posible 
para que el proyecto desarrelh se lngenierfe. 

1.6 Tlenpo de entrega de lastrecthos (DIDHlH) de 1p1-
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r1cl6n, lnst1llcl6n y a1ntenlalento. Se le Indica • 
11 fora1, 11 cantidad y 11 tl•po en que debe de en• 
tr19arl01. 

1.7 TIHpo de entr191 del 1qulpo • partir de carta de •• 
Intento, Este concepto puede ur decisivo ea 11 rec! 
Hnd1cl6n de coapr1. 

1.8 Lugar de 1ntr191. 

1,9 Condiciones de pago: 

LI forH de p1go I los proveedores h d1t1rah1 el • 
el lente y generelHnte pueden ur: neto I JO, o, 60 6 
90 dfu despuh de pr11ent1cl6n facturo, contre IR· 

tr111 del equipo, con entlclpos, con dHca .. to1 por· 
pronto pago etc. , se les lndl c1 que en c110 de 1cep
t1r anticipos deberln proporcionar fianza en UH He• 
gur1dor1 de confianza para garantizar el llaen aso del 
•h•o. 

1.10 Deborl sol lcltlrH que los precios sean fijos sin cU! 
suln de 11ul1cl6n, y en caso de no obtener precio • 
fijo, podrln aceptarse los ttralnos de esuhc16n que 
sean •h convenientes para el el lente, fijando antes 
de asignar 11 urt1 6 telex de Intento, lu bues de 
11 esc1l1c16n: f6rauh 6 fndlct de costos y 1cord1ndo 
los porcentajes de Hterl11 y •ano de obra y los cos
tos bues de aatertahs deberln ser ne9ocl1dos por el 
representante del cliente. 

1.11 Eap1qu1 lnclufdo, peso eproxlHdo y dla1nslon11 del • 
•hao. 

1.12 Delltrl especificar con claridad 11 prlcttca del prOH!. 
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dor en cuanto 11 proporcloaulento del personal de • 
111lunct1 tdntca para la c•prollactb, · el arranque 
6 repareclones en la ollra e tnclulra h caote de H• 
larlo dhrto del personal para este urvtcto. 

1,13 G1rantf1 del equipo: 

La garanth not au11tr1 11 tlnpo durante el cual el 
proveedor u he, r11pon11bl1 por fallas •• su equipo 
debidas • dlsefto, aano de Ora 1 aatertlles. 

1.13,1 G1r1nth de functonaalento: 
htl g1r1nth u basa en el bacilo de que el 
equipo cotizado no cons•lr, ••1or c•bastl
ble del Indicado en la cotlzaclb, so ,ena . 
de 1pltc1ct6n de a1g0• ttpo de .. ita. 
Prlnclpa111ente se aplica .. alpaos eq•tpos 
11pecfflcos, tales coao: coapresores, cal de• 
ras, convertidores, etc. 

1.14 Vigencia de 11 oferta 

GeneralHnte se les exige • los pro•Hdores un •fnt
•o de &O dles para que los precios de su cotluclh 
peraanncan Invariables. 

l. 15 Oechracl6n de cu•pll•lento 

LlS.1 Se 1e solicitara 11 proveedor certifique por 
escrito que su cotlzacl6n c•ple coa las es
pecificaciones t6celcu, c-rclales 1 doca
aentos que se acoapalan I h solicitud de C! 
th1ct6n ftraando su cuaplt•tento. 
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1,15,2 En caso contrario, si opta por divergir de· 
alguna parte de 111 Hp1clflcactoae1, debera 
detallar y dar una ellpltcac16n coapleta de • 
dichas divergencias. 

1,16 Partes de rapu11to. 

1,16.1 El provaedor d1b1rl enviar Junto con la ofer 
ta del equipo principal sa cotlzact&n de par 
tes de repunto. 

1.16.2 Podrfl optarse por solicitar la cotlucl6n -
de las part11 de r1pu11to uH vez que II en
tregue la carta de Intento del equipo al prt 
nedor, lo cual sera definido por el cliente, 
asl coao 11 tlapo de operact6a aecHarlo P!. 
ra cubrl r las partes de repHlto. 

1.17 Se le Indicara la fon,a de •peque y de •barqae por 
Hdlo de las especlflcacloaes 91neral11, lo cual sera 
Indicado en la requlslct6n para coapra. 

l. 18 Debera entregar un original y varlu coplas (se le • 
tndtcarle h e1nttd1d nece11r11 de coptu) de su co
ttzact6n. 

1,19 Debera entre91r su cotlzacl6n claraaeote referencl1d1, 
con su noabre y • 1 de ID repre11nt1d1 ( • 1 1 o 1117 l, 
noabre y nGaero del proyecto, nlaero de requtslct6n, 
nGaero de sol1c1tud de coth1cl6a, n .. bre del equipo, 
fecha de cierre del concurso, etc. 

1.20 Debera entregar un progre•• de fabrlcact6n. 
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1.21 Dtlltrl entregar dibujos, dl1grH11, docuaentos 7 ••· 
nu1l11 qut definan 111 c1r1cterfstlcH da dhelo del 
1qul po 11p1cl fl cado. 

1.22 Correspondencia: 11 lndlcarl qu1 111 proputltH, to
da 11 lnfora1cl6n tfcnlc1, lnt1rro91nt11 7 toda h -
docua1nt1cldn r1l1clonad1 con cotlzacloHs 'I pedidos 
dell1rln dlrlglr11 11 cllentl e/o Coapalf1 Contr1th
t1, Indicando 11 dtr1ccl6n, t1ltfono1, lo. d1 t1l1a 
1 11 1t1ncl6n d1I superwtsor d1 coapr11. 

l.23 Podrl lndtcar11 11 pron1dor, d1p1ndt1ndo d1 qa1 lo 
acepte el el lent1, qui podrl pr111ntar u111 of1rt1 •! 
t1rn1th1, 1dpb d1 h oferta 11111, en los casos H 
que SI pu1d1n 011t1nar a1jor11 d1 dt1110, 1co-f1 do 
costos 7/0 adelanto de tilapo d1 1ntr191. LI oferte 
1lt1rn1tlv1 d1ll1rl ser d1 co11traccl6n 1qatw1l11te 7 
realizar 111 funciones r1quertd11 en 11 solicitad de 
cotlzacl6n. Le oferta 11t1r111th1 d1 .. rl estar ch
rH1nte ldenttflc1d1 co•o tal 'I dellerl contener 111 
rezones de su present1c 16n. 

1.24 De ser naceurlo proporcionar 1l1un1 herr .. lenta es
peclll o equipos de pruell1 'I col1lloract6a pare la -
lnst1l1c1Gn, op1r1c1Gn nor11I o a1nt1nlal1nto, 11 -
oferta dellerl uf espectftcarlo , dellerl cottzar los 
precios de dicha herr1atent1 , equipos 11p1cl1les. 

1.25 Taalllln 11 conveniente Incluir 111 definiciones de -
los Tlralnos lnt1r111clo111les de Co•erclo, •• donde -

11 Indicen ln obligaciones tanto dal V1nd1dor e
del Coaprador, Algunos de los tfrah111 •h c•lnes 
son 101 slgul1nt11: 
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1.25.l Contrato de venta •e a F". Costo y flete 

A.• EL VEIDEDDI DEIE: 

I,• Entret•r 1• ••rc•ncf• de •cuerdo con 101 
tfratnos del contrato de Ylnt•, sd1nh• 
trando tod• 11 docua1ntact6n de confora! 
dad requerid• en el •tsao. 

z •• Concluir por 1u cuenta, en 1•• condtcto
n11 u1u1les, un contr•to p•r• 11 tr•nspor 
t• de h aeruncf• por 11 rat• Ubttual 
h11t• el puerto de destino conw1nldo, por 

un b•rco Hrftt•o (excluyendo los oleros) 
del tipo nora•l•ente uttltudo p•n el •• 
tr•n1port1 di •1rc•ncf•1 del gfnero con
teapl•do en el contr•to. Ad•as, P•t•r. 
,1 flete '/ asuatr los tHtos de desear,• 
en 11 puerto de d11•••rqH que pudieran 
ser cobrados por las 1 fneu re1ul•res de 
n1veg1cl6n en el aoaento de ,er c•rg1d1 11 
aerc1ncf1 en •1 puerto de des•b•rqae. 

3. • Obtener por IU cuenta y r1Hgo 11 ltcen
cla de export1cl6n 6 cualquier otra auto
rlucl6n 9ubtrn1a1nt11 n1c111rt1 p1r1 1• 
1xport1cl6n de 11 aerc•ncfa. 

4. • Cergr por IU cuente 11 •ercencl• • bordo 
de 1 buque 1n , 1 puerto de .. 11,rque en 11 
f1ch1 6 en el plazo conwentdo (6, • f•1-
ta de estlpullc16n •1 rnpecto, en an •• 
tlralno ruonablel y nlur •1 coaprldor 
sin deaora en cu•nto 1• aercancfe estf • 
c1r91d1 1 bordo dtl buqH, 
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5.- A reurn de las dtsposlclonu del Artf
culo 8.4 citado 1b1Jo, uualr todos los 
rles901 que pueda correr 11 aerc1ncl1 •• 
huta el •onento que h111 p111do • bordo 
del barco en 11 puerto de •b1rqae. 

6.- Sualnhtr1r 11 coaprador, sin d-re )' -
por su cuente, un conoclalento neto Hfl 
cl1bl1, p1r1 el puerto de destino conve
nido, 1sf coao 11 factura de 11 aerc1ncf1 
d11p1ch1d1. he conoc lat ento debe refe-
r l rse • la •1rcancf1 vendida, ester fech! 
do .n el pluo 11tlpul1do paro el •11••· 
que)' cont•pl1r la 1ntr191 a la orden -
del coaprador 6 de su r1pr111nt111te 6 •• 
apoderado por endo10 6 por cu1lqaler otro 
shtHa. Ese docuaento debe 11r el J••· 
go coapleto de un conoclatento •a bordo" 
6 •e•b1rc1do" 6 de un conoctatento "r1c1 
btdo para eabarque•, dlbtdaaente anotado 
por 11 coapaftf1 de navegacl6n, certtftcan 
do que 11 •erc1ncfa faf puesta a bordo -
en el plazo convenido p1r1 el eablrque. 
St el conoclalento contiene una referen
cia de contrato de flete, el vendedor·· 
tgual•ente debe sualnlstrar un eJ•plar 
de este Glttao docuaento. 

!!fil: Un conoclatento de •b1rqae neto -
u aquel que no contiene clausulas sobre 
1ft1dtd11 que constaten eapres1a1nt1 el -
estado defectuoso de 11 aercancf1 6 del 
1ap1qu1. 

No alteran el c1r1ct1r de•• coaoctalento 
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de .. barque neto, 

a) Lu cUusulu que no constaten ex
prenaente que la aercancfa e el e•bl· 
leJe esth defectuoaos, por eJ•plo, -
"ceJu de re•pleo", "barriles aud01", 
etc. 

b) La1 clausula• que de1llgan la re,
ponsabtlldad del trHspertador por los 
riesgos debidos a la naturaleza de la 
aercancfe e al .. baleJe. 

c) Las clausulas por les cuales el -
transportador declara Ignorar el contt 
nido, peso, In •edtdu, la celldad e 
In 11pectftcaclone1 tienten de la •er. 
cenefa. 

7. - Proveer a sus eapen1u el •balaje 
usual de la aercancla, a aeno1 que se 
acostuabre en el coaerclo a expedirla 
sin e•bllar. 

a. - Sostener los gutos de las operaciones 
de ver1f1cact6n (e- la coaprobacl6n -
de la calidad, aedlda, peso, recuento) 
necesarios a la carga de la aercancfa. 

9.- Sostener todos los derechos y tasas que 
debe pagar la aercancfa hasta su •bar
que, 1nclufdas las tasas, derechos y -
cargas exigibles .a el -ento y por el 
hecho de la exportec1'11, uf e- los -
gutos de todas lu for1111tdadH que el! 
be cuapllr para cargar la aercaacfa a -
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bordo. 

10.• ProHar •l coapr•dor 1t lo 1ol1ctt•, y • 
aapantH de éste del carttftudo de ort• 
tell y •• l• f•ct11ra coHular. 

11 •• Prestar 11 c1111pr1dor st lo pide, y • rt•! 
9os y expenus del ••s•o, todo al •poyo 
necaurto p•r• olltet1er •qael101 docu•••· 
tos dht1ntos I lo, ... ctonldos en 11 •• 
precede11te artfnlo, que se l lbru .., el 
p1h da nb1rque y/o de ort1e11 y que el 
co•prtdor pedrfl nacH1ter pan 1ntroda[ 
cl6n de 1• •erc1ncf1 •• el plfs da dett! 
no ( y en s11 cuo, p•ra u , ... ea trln
stto por ua tercer p1fs ). 

B.• El COMPRADOR DEI[: 

1. - Aceptar los docuaento, u el _,nto de -
la prese11uct6n por el Hlldedor, si estln 
conforme 1 111 estlpul•ctoa,, del contra
to de ,ent1, y pe91r el precio con,entdo. 

2,• Rac1b1r 11 •erc1ncf1 •• el paerto de des
tino con,entdo y •s•tr, con excepcl6n -· 
del floto, todos los gutos t des•bolsOI 
en q11e lncurr• 1• •••c•ncfa durante el •• 
transporte por •ar, ~,su su lleg•d• al • 
puerto de destino. 
Asf coao los 11sto1 da de1c1r91, coapren• 
dtendo gastos de la barcaza 6 de puHta • 
en el •aella, • aeno, que estos g11tos no 
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estfn Incluidos en el flete o no h1y1n • 
sido porclbldos 1p1rte por 11 coap1fth • 
de nnev.c 16n. 

Nfil: SI h aercuch es venC1id1 ·e I F" 

Landod, todos los 91stos do descargo in· 
clufdos los ele b1rco,1 y de puesto en el 
•uelle ~on por lUent• del wendedor. 

J ... Asuatr, cuento\ rt,,gos pueda ~orrfr 11 
••rcancf• • p1rt1, del •o•~nto en qu~ ·• 
efecth••l·nte r-. .s Pl\ldo los lfattt•S 6 1• 

bord1 del b&l"'CO C'n ("I pu•rto df "9blrqut. 

4.- [n caso de que ie hubter• ,,,.rv•do un 

plezo pare hacer e•b1rc1r 11 ••rcaec11 -
y/o la eleccl6n del p~erto de destino, y 

qua no hubt,r1 dldt, 1 nstrucc toftf'I en -·

tiempo hAbll, deber& sostener todos los 
91\tO\ ,uple•entar1o\ I\( oc1,ton1dos 1 

todo\ lo\ riesgos que pueda ccrrer la ·
•1rc1ncf1 1 part1r d~ 11 fecha fn quf •• 

U•r•1n1 ~, plazo convPn1do p1r1 11 c:1rq~ 

m~nto, 1 condtc16n \in eab1r90. df que· 

11 m&rcancta ,ea separada de una •1ner1 

aproptada, f'S dectr, net1•ente atslada 6 

1dent1ftcad1 dr cu11qu1e,. ot,.1 fara.a ,o. 

•o la aercancfa obJeto del co"trato. 

S.- So,ten•r lo, q1sto, de obtonc16n y el 
co,to de certlflc1do do origen y de los 
docu•ento, consul•r•, dP que habla el -

Articulo A.JO 

6.- Asuatr lo, derecho, de aduana. otr11 t1111 
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f lapu1nos u19tbl11 dur1nt1 y por h 
laport1c 1 b. 

7. • Obtener y 1uainhtr1r por su cuente y •• 
rt1190 la 11cenc11, p1rallo 6 cu1lquler 
otro docua1nto de Igual 9fa1ro neceur1o 
para 11 laportacl6n de 11 a1rc1ncf1. 

1.25.2 Contreto do venta "h llor,1•. 

Ex fabrica. (en fabrica, sobre taller, 1n • 
pl1nt1cl6n, 1n 1l•1c6n, etc.) 

A.· EL VENDEDOR DEBE: 

1.- Entr191r 111 aercancfas coafora1 a 101 • 
tfrainos del contrato de Y1nt1, Jaato con 
todo testtaoaio de conforaldlCI requerido 
por 11 contrato. 

2.- Colocar 11 aercancla I dlspo1lcl6n del • 
coapredor en el tiempo estipulado en el 
contrato, en el punto de entrega deslgn~ 
do o en el habitual previsto para la 1n
tr~91 de t1le,s ••rc1ncf1i y su c1r91 en 
los vehlcu1o• proporcionado• por el co•· 
prador. 

3. - Proporc lonar por su cuenta 11 •b•laJe, 
si es a.cuarto, para que el coaprador -
pueda aceptar 11 entrega de las aercan
cfas. 

4.· Prntnlr al coaprador dentro de un plazo 
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razonable, la fecha en que la •ercancra 
uur, a su dtsposlcldn. 

s .• Sufragar los gasto, de las operaciones de 
werlflcacl611 (tales c- la werlflcacl6n 
de la calidad, ••dlda, peso, recuento)·· 
que 111n nece1arl11 para pOQer las •erca~ 
cha • dhpo1lcl611 del coaprador. 

6. • Asualr todos IOI rlHgos y ufragar los • 
gastos de In aercancru huta que hayan 
sido colocadas • dhposlcl6a del coapra
dor en 11 fecha prewl1t1 •• el contrato, 
a condlcl6n de que 1•• aercaeclas hayan· 
sido l11dhldu11fzad11 de uae fora1 epro• 
pl1d1, es decir, clar•ente puesta aparte 

o Identificad• de otra •••era e- la •ei: 
c1ncr1 objeto del contrato. 

7.- Prestar al coapr1dor, cuando lste lo sol! 
ctte, y • su caente y rt1s90, cualquier -
ayude n1ces1r11 para obtener los docuaen
tu qu• se ealtan en el pa Is de entrega -

y/o de orlgon, y que el coapr1dor pueda· 
necesl Ur para la e•port1cl6n y/o taport!_ 

ctdn (y ,1 es necesario, para su pasa en 
trbs I to a trnfs •• otro pafs). 

B.· El COMPRADOR DEBE : 

l.· Toaar posesl6n de la •eruncf1 en caanto • 
sea punta I su dlspo1lcl6n en el lagar y 
en 11 fecha prewht1 en el contrito, y pi-
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91r el precio estipulado en el allao. 

z .• Sufragar todos los g11to1 y 11aalr los· 
riesgos de 1a aercancf1 1 partir del •o
auto en que h1y1 sido puesta a su dhP! 
slc16n, 1 condlcl6n de que 111 aerc1ncf1s 
h1y1n sido lndtwldu1llud11 de fora1 
apropiada, o 111, clar1a1nte 11par1d11 6 
tdenttflcadu de otra fora1 coao tales • 
•erc1ncfu contrat1d11. 

3. • Sufragar 1 os derechos y tarifas de ••PO!'.. 
taclGn nentu1les. 

4. • SI ha reserudo l I fecb1 dentro de 11 • • 
cual toa1ra posul6n de 111 aercancfes · 
y/o el derecho I eletlr el la91r de entr! 
91, y no da Instrucciones I tleapo, sufr! 
91r los gastos 1dtcton1l11 q•e resulten 
de esta sttu1ctdn, ul coao asumir los • 
rl esgos de las •erc1nd as desde la feclla 
de h e•plr1ct6n del periodo convenido, 
1 condlcl6n, sin ••b1r90, de que las••!'.. 
canelas hayan stdo tndlv1du1llr1d1s de· 
una fora1 apropiada, es decir, claruente 
separadas o ldntlftc1du coao tales H!'.. 
candas contratadas. 

s .• Sufragar todos los gastos en que se lnc~ 
rr1n 11 obtener los docuaentos aenclon1-
dos en el ArUculo A. 7, Incluyendo el -· 
costo del certificado de origen, licen
cia de 1xportacl6n J tarifas consulares. 



• 43 • 

1.25,3 Contrato de venta ºF.A.s,• 

Franco I lo l1r90 del n1vfo 

A,· EL VENDEDOR DEBE: 

l.· Entregar h HrC1ncf1 de acuerdo con los 
Uralnos del contrato de Y1nt1, 11111lnls· 
trando todl h docuaent1cl6n de canfor•! 
dad requerida por ti contrito. 

2,· Colocar h atrunch I lo hrgo dtl lluque 
en el lu9tr de Clrtt designado por ti CO! 
pr1dor, en el puerto dt .. bl,qut conveni
do, segGn el u10 del puerto, tn 11 fecha 
o en el plazo convenido, y tn cuento 11 -
•ercancfa quede eaplu1dl I lo largo del 
buque nl11r 11 coapredor sin c1 .. ora. 

3,· Prestar al coaprlclor, si lo solicita, y a 
riesgo y expensu de este últl•o todo su 
apoyo para obtener la llctncla ele t<port~ 
cl6n o cualquier otra autorización guber•! 
tlwa, que pudiera ser necesaria para 11 -
exportacl6n de h aerunch. 

4.- A eacepcl6n clt lo dl1puesto en 101 artfc! 
los 8 l y 8 4 uualr todH los gutos oca 
stonedos por h aercanch y tocios los rle! 
901 que hta pueda correr huta ti aoaen
to en que estf efecthHente puesta I lo 
hrgo del buque en el puerto de eabarque 
con .. nldo, coaprenclldos los 911tos ele to
das las for•11lcl1dea que el Hadeclor debe 
cuapl Ir pare entre9er 11 •trcancfl I lo -
h rgo de 1 buque, 
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5.- Proveer I su costa el .. b,hJe usual de 
11 aerc1ncf1, 1 •eaos que se 1costuabre 
en el coaerclo a expedtrh stn •balar. 

6. • Su tener los 9utos de 111 operaciones 
de verlflcactdn (c- h coaprobact6n -
de h calld1d, Hdld1, peso, recuento) 
necesartes pare 11 entrega de las HrCI! 
chs. 

7, - Procurer a sus costu, el docuaento de 
uso pare 1testl9uar h entreva de le •• 
aere1ncl1 a lo hr90 del •Hl le deslfll! 
do. 

8,• Procurar 11 coaprador, st lo pide, y a 
sus expensas el certificado de ort9ea. 

9. - Prestar al comprador, st lo pide , 1 -· 

riesgo y a expensas dt 6stt Utl•, todo 
su apoyo para obtener todos los doc-! 
tos distintos al aenclon1do en el artí
culo A 8, entra91do en el p1ls de exped! 
clb y/o de origen (cOII ucepct6a del -
conoctalento de t•barque y/o de los doc! 
aentos consullres) y que el coaprador P! 
diere necesitar pira 11 tntroduccldn de 
h Hrcanch en 11 p1h de desttao (y, • 
ll1g1do el cuo pira su puo ea trhstto 
por un tercer p1J1). 

1. • EL COMPRADOR DEIE: 

l.- Advertir 11 vendedor en tl"PO Ubtl, del 
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5.- Proveer • su cost1 el eablhJe usual de 
la Hrcuch, • Hnos que se acostuabre 
en tl coaerclo • expedirle 11n •balar. 

6.- Sostener los gastos de IH operactonta 
de verfflcacl6n (coao la coaprobacl6n -
de la u 11 dad, aad Ida , peso, recuento) 
necesarhs para la entrega de las •••ca!! 
cfas. 

7. • Procurar a IUI COllH, el dOCUIIHtO •• 
uso para atestiguar la entrega de la •• 
aercancfa a lo largo del auel le dH11•! 
do. 

B,• Procurar al coaprador, st lo ptde, 1 a 
1u1 expenses el certificado de ortgen. 

9.- Prestar al coaprador, 11 lo pide 1 a·· 
riesgo y • eapensH de hte GltlM, todo 
su epoyo para obtener todos los doc-!! 
tos distintos 11 aenclonedo en el ertf• 
culo A 8, 1ntre91do en el pals de eaped! 
cl6n y/o de orl91n (con excepct611 dtl • 
conoc talento de eabarque 1/0 de los doc!! 
•••tos consulares) y que el coaprador P!! 
diera necesitar para la t11trodacct611 de 
lt •arc1ncf1 en el p1fs de desttao (y,· 
llegado el caso p1r1 su paso en tr,nstto 
por un tercer pe h) . 

1. • El CO"PRADOR DEBE: 

1.. Adnrttr tl nadador 111 ti"'º lllbtl, del 
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noabre del buque, de 1u nplaz1alento de 
eablrque, y de 11 fecha de entrega I ese 
buque, 

2,. 5oatener todos 101 1utos oculon1do1 por 
la ••rcanch y todos los rles9os que ht• 
pueda correr I part Ir del aoaento en que 
se entrega 1f1cth1aent1 1 lo largo dtl • 
buque en el puerto convenido en la feclll 
o en el pluo convenido y p191r el precio 
Htlpulado. 

J.. 51 el buque por 61 dHltnldo no se prtH! 
ta 111 tltapo hlbfl, o no puede ur91r 11 
aeruncfa, o hralne su e1r11ae11to HtH 

de la fecha convenida, 101teHr todos los 
guto, suplHent1rlo1 asl ocHl0111dos y • 
todo, 1 os r 111101 que pueda correr l 1 "!: 
c111ch I partir del -•nto en que el ,e!! 
dedor la ha puesto • dlspotlcHln del co•
prador, con la coadlc16n, 11n eab1r90, de 

que la aerc1ncf1 111 s1p1rad1 de •ner1 -
1propfld1, es decir notaaente 1lslad1, o 
ldentlffcadl de cualquier otra a1ner1 co
•o la aerc1ncl1 obJeto del contrato. 

4. • 51 no 411t9n1 el buque en tteapo hlbfl o 

si H ha r11erv14o un plazo p1r1 hcer e! 
tre11 de la aercanch y/o 11 elecc16a del 
puerto 4e eabarque 1 11 no di las fnstra~ 
clones prechu en tt .. po Ub11, debtrl -
sostener to4os 101 tlltOI sup1Heatar1os 
asl oc11ton1dos y todos 101 rles101 QH -
pueda correr la aercancl1 1 partir de 11 
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fecha on que up1r1 el plazo convenido 
p1r1 h entrega, • condlc16n, sin nbar. 
90 de que h aercanc la na sep1r1da de 
une aener, 1prop11d1, u decir, netue~ 
tt 11Shd1 o ldentlflc1d1 de cualqaler 
otra fora1 coao h Hrcanch objeto del 
contrato. 

5.- Sostener 101 911tos de obtencl6n y el 
costo de 101 doca•entos de que tr1tan 
los 1rtfculo1 A J, A 8, y A 9. 

1.25,4 Contrato de ventl "F.0.8.". 

Franco a bordo 

A,· EL VENDEDOR DEBE: 

1. • Sualnhtrar lu aercancfu de ecaerdo con 
el contrato de coapra-vent1, uf coao lH 
co,.probentes requer Idos de confora I d1d •• 
con el contrato. 

2.· Cntre9ar lu aercanclas a IIOrdo del buque 
designado por el coaprador, en el pu.rto 
de carga, se9Gn lu costubres usa1les •• 
del purto, en la lecha o dentro del pe
riodo estlpulHo, notificando al coapre
dor sin deaoru de qae la aercancfa ha •• 
s Ido Hboruda I bordo de 1 buque. 

3.- Por su propio riesgo y cuent1, obtener 
llctncll de Exportacl6n o cualquier otra 
autorlzacl6n t•bernaaental necesaria para 
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11 111port1ctdn d1 11 aerc1ncf1. 

4,· Salvo lu eacepclonH •enctonadas 1n los 
1rtfculos 1 3 y 1 4, toa1r, 1 su cargo • 
todos los costos y p11os de h aerc1nct1 
IIHtl el aoaento e11 que 11 •Is•• se en
cuentre •ttu1d1 sobre 11 cublert1 del b~ 
qu1 en el puerto de c1r91 noabr1do, In• 
cluyendo todos 101 lapueatos, honorarios, 
o rec1r9os que, por cauu de tal eaportl• 
cl6n, d1b1 soportar, 1sf coao 1qu1lles •• 
fora1lld1des que deb1 coapleaentlr con el 
rtn de ur91r 11 ctt1d1 •1rc1ncf1 • bordo 
del buque. 

5. • Proveer I su propio c1,vo del 1costdbra• 
do Hll1hJ1 de 11 aerc111cf1, 1 •tnos qut 
111 cost•llre en este p1rtlcul1r tr.,tco 
que 11 •11•• ,e .. 111rqae sin eab1l1Jt. 

6,· P1g1r los costos de ca1lqultr optr1ct6n 
de verlftc1ct6n (tllH c- coaprob1cten 
de c1lldld, aedtd1, peso, c1ntld1d), que 
Hin necestrlos p1r1 el prop6stto de en• 
treg1 de 11 aerunch. 

1. • Provaer I su propio urgo documento 11•· 
pto ll1llttu1l que certifique 11 entrega • 
de 11 aercancf1 • bordo del •enctonado • 
buque. 

NOTA: Los documentos • q .. u refl1re este P! 
rrafo son 9enerala1nte Conoctatentos de 
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E•barque I bordo, 1Gn cuando HU neg!!, 

cf1blH ta•bttn los Coaocf•tentos "re
ctbfdos paro •ll1rque•. 

8.- Prow1er 11 coapr1dor I pettctdn del •h
•o, y por cuenta de este Gltt•o, del ter 
ttffc1do de Orf9u (,eue cUusul1 8 6 -
de obll91clone1 del coapr1dor). 

9.• F1c1llt1r 11 coapr1dor, 1 petfcl6n, rl~ 
90 y cuenta del •h•, todo 11 11htencl1 
paro obtener el conoc lafeato de .. 111rque 
y cu1lqaler documento HRCIOHdO en el -
1rtlculo prHlo Htendfdo en el p1h de 
nbarque y/o de orlge• qH el coapr1dor 
pueda requerir p1r1 11 t•portactt1• de 11 
Hrcuch dentro del pah de destino (y 
donde fuere neces1rlo p1r1 su p111J1 ea 
trinslto I trnh de otro p1h). 

8.- El COMPRAOOR OEIE: 

1.- A su propio cergo, fletar un buque o re
senn el espacio neceurlo • bordo de -
un buque y dar el vendedor deblcle lnfor
••cldn del noabre, •uelle de .. b1rque, -
hueco disponible y fecha de e1r91 del •• 
buque. 

NOTA: Es suficiente, no ob1t1nt1, tnfora1r 11 
wendedor de la lhH R19alar que p1 .. se 
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uttl l11r p1r1 su envfo, dindole el H!. 
bre del Atente del Buque en el P1fs del 
vendedor con el fin de que obtengan de 

aquel lo 11ltd11 prewtstn, el aoabre 
de 101 buques, auelle de 1tr1que, hue
co dllpoalble, etcitera. 

2. • Hacerse cargo dt todos los costos 'I 
riesgos de 11 •1rc1ncfl I partl r del •t 
aento en que éste H encueatre situada 
sobra II cubierta del baque H el puer
to de e1rg1 flJldo, 'I p19ar 11 precio • 
previsto en el contrato de coapra. 

3.- Soportar c,u1lquler gHto 1dtcloul en -
que tncarrhre el •••dldar por los sl
gu 1 entes aot tvo1: 

a) Porque el buque ••lirado ao se 111-

cuentn 1n tl puerto de c1rga en 11 
fecha estipulada o antes de 11 f1H-
11zacl6a da II hcbl flJada c- !f
alte para efectuar el Hlbarque. 

b) Porque ti buque no pueda cargar la -
aerc1ncfa aenclonada o que, por f1lt1 
de capacidad, cerrada 11 adatsl6n de 
11 carga antes de 11 feclla estipulada 
o antes del periodo peralttdo para el 
ubarque, siendo taabtfa de su cuenta 
todos los riesgos que corra la •erca! 
cla despufs dt h fecha de exptract6n 
del perfodo estipulado, st .. pre J cua! 
do 11 aercancfl corresponda 1 11 est! 
pulida en el contrito , b1y1 sido de-
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stgnad1 e tdeottftcld1 coao 11 perte• 
nectente 11 •tsao. 

IOTA:, Todos utos post bles tnconwenten
tH H ntun, 1ener1laente con
tratando con 1ra1dores que dtspo~ 
91n de unos t I n9 hdos, y fecho de 
esull regular, 11 que los sualnli 
tros pueden enwl1r ltbreaente 11 -
aerc1ncl1 1 lo• ttngl1dos y quedar 
1la1cen1d1, 1 lbre de gastos, p1r1 
Z 6 3 ,_nas, siendo ur91d1 u -
el pr1Hr buque que 11191 siempre 
de acuerdo con el 1unu. 

4, - St el coapr1dor deJ1r1 de noabr1r buque 
con h 1ntehct6n necesar11, h1b1'11dose 
res1rw1do para si atsao un periodo den
tro del cual y/o el derecho de elegir -
puerto de t11b1rque, el hecho de no dar -
det1llld1aente Instrucciones I tlt11po, -
h1rln que cualquier costo ldlclon1l lnc!!. 
rr Ido por t11 f11 t1, sea I cargo de 1 CO! 

pr1dor desde 11 eaplr1cl6n del periodo • 
estipulado de entr191, debiéndose 1cl1r1r 
no obstante, qae 11 •erc1ncla correspon
diente es 11 Identificada co•o la que t! 
rresponde 11 contruo. 

NOTA: Esto es de gran lnttrfs poro el coapra
dor, y1 que a 1 no d1r I astrucc tones de 
enwlo I los wendedores, ellos pueden -
obrar ltbre•ente, contratando por nttlt 
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gench, flete •b alto que aqufl que c~ 
rrespondtera, asf coao cargar los c01to1 
de 1la1cen1Je en flbrlca etc., 1tn qua 
el coapredor Unge derecho a reclaaac IOn 
alguna HtGn el tHto del contrato. 

S.- Pegar cualquier coito 1 gastos originados 
al wendedor para la obtenctOn del conocl
•lento de ubarque 11 se tncurre en el·~ 
tfculo A 9. 

6. - Pagar todos 1 os vastos 1 car,os hlbl dos 
pera obtener los docuaentos aenctonados 
111 11 ertfculo A a 1 A 9 Incluyendo lOI • 
d1 certtftcado de ort1e• 1 documentos COJ! 
sullres. 

IOTA: Estos IHUI, COII el fin •• evitar ••Pll! 
ctOn de crfdltos bancarios 1 dado genera! 
•ente 11 poca laportancla de 101 alsaos, 
puede el coaprador Indicar 11 ,1nd1dor, • 
que 105 percibo del agente de 11 naviera 
en el puerto de .. barqae, pr .. 11 1prob1· 
clOn y los cargue coao des .. bolso on el • 
conoclaleato de .. 111,que, p1r1 ser llqul• 
dados Junto con el flete. 

la coapaftfa na,lera se abstiene de abonar 
los almos al ,endedor en ortgan huta no 
tener la conforatdad del taporte de 101 • 
•haos d11 coaprodor. 

1.25.S Contrato de nnta "F.O.T." 
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Franco C1al6n (punto de partida convenido) 

A.· EL VENDEDOR DEIE: 

l.- Entregar lat aercancfas conforae 11 co~ 
trato de unta, junto con cualquier pru! 
b1 o docuaento de conforaldad requerido 
por el contrato. 

z •• 51 se trata de aercancfas que const1tu· 
yen, ya sel el cargaaento de un v196n • 
completo (de ferroc1rr1l, cHl6n) y• -· 
sea un peso suficiente para poderse be
neficiar de las tarifas aplicables a •• 
los cergaaentos en v196n, pedir a su d! 
bldo tleapo un vag6n (de ferrocarril, -
caal6n) de naturaleza y dlaenslones apr!!_ 
piadas, equipado, s1 es necesario, con 
lonas eabreadas, y cargar 1n aerc1nclas 
por cuenta propia en h fecha o dentro 
del plazo fijados; acoaod,ndose • los -
reglamentos de h estac16n expedidora -
al hacer el pedido del vag6n (ferroca
rr11, c1•16n) y al efectuar la c1rga. 

l,· SI se tr•t• de un cargaaento Inferior a 
un vag6n coapleto (ferrocarril, caal6n), 
o si no tiene el peso suficiente para· 
poder obtener los beneficios de las ta
rifas aplicables a los cargaaentos en· 
va96n, entregar las aercanclas I la CU! 

todla del ferrocarril, ya sea en 1• es
Uc16n expedidora, o en un vehfculo pr![ 
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visto por el ferrocarril si Hta f1c,! 
lld1d estl coaprendld1 en las tarifas 
de tr1111port1, y 111 h fecha o pluo 
flJados, 1 •••os que el regh•ento de 
h est1cl6n expedidora no exlJ1 que • 
el cargHento 111 1f1ctu1do por el •• 
vendedor (ca•l6n, ferrocarril). 

Se comprende, s 111 Hb1r90, que s I hay va
rias estaciones de 1xpedlcl611, el vendedor 
podr, elegir la est1cl611 que le co11v11191, 
si habltual•ente hta acepta •trcanclas •• 
con destino 11 que ha Uftalado el compra. 
dor, a ••nos que el co•prador se haya re
servado ol derecho a elegir la Ht1cl6n •• 
expedidora. 

l.. Bajo reserva de In disposiciones del 
articulo 8 5, citadas ••s abajo, sufr! 
gar todos los gastos y asu•lr los rle! 
gos de las •ercanchs hasu el •oaento 
en que el vag611 (ferrocarril, ca•16n) 
en el cual han sido cargadas, haya sido 
entregado a la custodia del ferroca
rril, o en el caso previsto en el art! 
culo A 3, hasta el •o•ento en que las 
•ercanchs boyan 1ldo entregadas I la 
custodia del rerrocarrl 1. 

s .• Su•lnl1trar por su cuenta el acostu•br! 
do Hbal1Je dt hs •orcancfas a ••nos 
que sea costu•brt tn ti co•ercto el •• 
entre91rlas sin .. bahJt. 
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6,· Sufr191r 101 91sto1 de lis oper1cfoae1 
de verlflc1cl6n (coao 11 de 11 c1lfd1d, 
Hdld1, puo, recuento) que sHn nlCH!. 
rfos p1r1 el cargHento de 11 aercancl1 
o p1r1 su entre91 11 cuidado de los fe
rrocarrtlu o Hpreu de transporte, 

7.- Avts1r sfn deaor1 11 coaprador que h -
aercench h1 sido c1r91d1 o entre91d1 • 
11 cuidado de los ferrocarr1 les o "Prt 
u de tr1n1poru. 

8,· SI es costuabre, proveer 11 coapr1dor -
de los docuaentos u1u1le1 en el slst~ 
H de transporte ut1 l h1do. 

9.- Entre91r al coapr1dor, si •ste lo exl9e 
y por cuenta del Gltlao (8 SI el certi
ficado de origen. 

10.· A solicitud del coaprldor y I cosh y· 
riesgo de fste, prestarle 11 col1bor1-
cf6n necesaria para obtener los docu••! 
to, expedidos en el p1ls de de1p1cho •· 
y/o de origen, lo\ cu1le1 podrl neces1· 
ter para la export1cf6n y/o 11 faport1-
cl6n (y si el c1so ,e presenta, para su 
ent r•da en trhs lto en un tercer pi h 1 

8. - EL COMPRADOR DEBE: 

l.· Dar al vendedor, 1 su debido tl .. po, 
111 Instrucciones n1ces1r111 p1r1 el 
desD1cho. 
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2,- Hacerse e1r90 di 11 aere1ncf1 d11de • 
el •omento en que 111 1tdo cargada o • 
entregada • los ferroc1rrt1n o eapr! 
H de transporte y pagar el precio •• 
contr1ctuel. 

3.- Asuatr todos los 911tos uuudos por 
h •ere1ncf1 ( Inclusive los de 1lqul
ler eventual de lonu) ., los rt11go1 

que la •h•• PHdl correr desde el • • 
•o•ento en que el ng•n o c1a1,n en • 
el cu, 1 fut cargada SH 1ntr191d1 11 
cuidado de los f1rroc1rrlle1 o •pre
sa de transportes o en el caso prevl! 
to en el articulo A 3, dHde el -•!. 
to en que las •1rc1ncf1s 11111n sido. 
entregadas • h custodio del ferroc1-
rrl l. 

4. - Sufr1g1r los dereODS y terl fu de •• 
1du1na que se exija con aotho de 1a 
exportacl6n. 

S.- SI se ha reserv•do el coaprador un •• 
pl1zo pora dar al vendedor lnstruccl! 
ne. pare el dupacllo y/o el derecllo • 
de elecc1en del lugar de c1r9a, ., no 
di Instrucciones• tleapo, sufr1g1r -
los gntG"s adlclonalu en que se lnc! 
rre por ese •otho ., uualr los ries
gos de lts ••runcfu desde el •o•en
to de h explnclh del pino flJ1do, 
a condtcl6n de QUI 111 •erc1ncf1s 111-



• 56 • 

yin sido lndhldu1l l udls en fora1 •· 
1prop1ld1, o sea chr1•ente separadas 

o Identificadas co•o t1les •ncancfu 
contratadn. 

6.- Pig1r todos los 91stos de la obtenc16n 
d• los docu•entos •enclon1dos ,n lo• 
articulo, A 9 y 10 interiores, Inclu
yendo lo• gastos d1l certlf1c1do de· 
origen y tarlfls consulares. 

1.25.6 Contrato de venta "h·Sh1p" 

E,-Barco. (Puerto de destino convenido). 

A.· EL YENDEDOR DEBE: 

1.- Entregar las •••canelas confor•e I los 
t~r•lnos del contrito de vento junto • 
con todo testimonio d• conforatdld re
querido por el contrito. 

2.• Colocar las •Prc1"cf1s de una forma-· 
efectiva a d1,po,tct6n d~l coaprador, 
d@ntro del plazo p,-ev1stoen el contra• 

to,• bordo del b1rco en el punto de· 
desc1r91 usual en el puerto conventdo, 
de foraa que se pued• ,acar del barco 
por los equipos de descargo 1propl1dos 
a la naturaleza de las •erc1ncf11. 

J .• Asuair los riesgos y sufra91r todos 
los ~astos de 11s •erc1ncl1, h1st1 el 
aoaento en que hly1n sido efectto•ente 
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coloudos • d1sposlcl.Sn del coaprador 
de •cuerdo con el 1rtfculo A 2, 1 CO! 
d1cl6n, sin eab1r90, de que lts •ere•! 
e fas hay1n sido Individual lzadu de -
un• fora1 aproplU1, o su, clarHente 
separadas o ldentlflc1d1s de cualquier 
otra fora1 con 111 aercanct1s del con
trato. 

4.- Proporcionar por ,u cuenta el eab1hJe 
1costu•brado de hs aercancfu a •enos 
que en el coa,rclo sea habitual enwla! 
las sin eabalaJe. 

5.- Pagar los gastos de lu condiciones de 
verlflcacl.Sn (tales coao la de 11 cal! 
dad, •edlda, peso, recuento) nec111r1as 
p1r1 poner les ••rc•nclas I dlsposlcl,Sn 
del coaprador conforae el articulo A 2. 

6.- Notificar 11 coaprador stn deaora y por 
cuenta propia, la hche previste para · 
la llegada del barco designado, y propo~ 
clonarle a tlo•po el conoclalento de•! 
barque u orden de •ntrega y/o cualquier 
otro docuaento que sea necesario 11 ca! 
prador para toaar po,Hf6n de las •••
canelas. 

7.- Proporcionar al toaprador, s1 asf lo P! 
de, y a su cu,nte (8 l), el certificado 
de or1oen y h factura consular. 
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8.• Prtstar 11 coaprador, s1 lo pide, 1 • 
su cuenta 1 rlugo, cualquier 1yud1 • 
p1r1 obtener cu• 1 qu I er docuaento, IPI! 

te de los •1ncton1dos en 101 1rtfculos 
precedentH l lbr1do en el pofs de •· 
barque y/o de origen y que el coapr1-
dor necesite p1r1 11 laport1clOn de· 
111 aerunchs 11 p1fs de d11tlno·( 1 

11 11 neceurlo, p1r1 su puo en tri.!!. 
11 to de otro PI h) . 

B. • EL COMPRADOR DEBE : 

1,· Toaor po1eslOn de lis aerc1ncf1s en •• 
cuanto hayan sido puntas e su dhpos! 
clOn de acuerdo con les disposiciones 
del ortfculo A 2, y pegar el precio •• 
convenido en el contrato. 

2.· Asu•lr los riesgos y sufragar los 9•! 
tos de las aerc1ncf1s desde el •o•e•· 
to en que h1y1n s 1 do efec t hHente <!1. 
locadas I su d1sposlcldn, de acuerdo 
con el ortfculo A 2, siempre I cond1· 
clOn de que hoy•n sido deb1d1•onte 1.!!, 
dlvlduil1z1d1s, o ,oo, clora•ente se
paradas o 1dent1f1cadu de cualquier 
otra for•• coao In aercancfls del •• 
contrato. 

J,. Sufragar todos los gastos 1 tarifas en 
que Incurre el •endedor en I• obten
clOn de los docua1ntos referidos en • 
los artlculos A 7 y 8. 
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4.· Por au proptl cuente y riesgo, todas 
las llcenclH o docua1ntos alalhres 
que s11n nec111rloa p1r1 el des .. b•!. 
co y/o laportlct6n de In aercancfu. 

5.· Sufr191r los gastoa de los derechos 
de 1du1n1 y 11rc1nch desp1chad1, y 
todos los derechos y t1rtf11 que le 
sean exigidos en el aoaento de o con 
aotho de 11 desc1r91 y/o laporuct6n 
de lis 11runcl11. 
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2 ,O SECUENCIA DE ACTIVIDADES 

A partt r del aoHnto 1n que 11 Dep1rtuento de Compras re
cibe de tngenlerla 11 requlslc16n de equipo, proceder, a -
efectuar 101 trlaltu neceurlos para rH11zar 11 coapra. 
Pare lograr lo anterior es nec111rlo Ir recolectando la -
lnfora1cl6n que se va a •anejar para llevar a cabo las 1c
thld1dn 'J 101 aovt,1lentos del departaaento di coapras •• 
que se Hnclon1n a contlnuacl6n: 

2.1 Anexar 1 11 raqulslcl6n de coapre toda 11 lnforHcl6n 
nec111rta, tal coao: "Hojas de Uralnos '/ Condiciones 
de Coapra:, especlfle1ctonu 1ener1l11, ClrU de lnv! 
Ucl6n al prowe1dor en donde II le tndlCI 11 feche en 
que debe presentir su propuesta, etc. 

Z.2 Elaborar la ltlta da pron1dor11 toaHdo coao bue 11 
e1tllo90 de pron1dores 1prob1do al Inicio del proyes_ 
to, 1dMls de consultar publle1clones tales coao: 
Tho•H Regtster, Hydro Carbon Processlnt Cat1lo9, C1-
tilogo de CANAME, &uh de 11 Industria Qulalu Seccl6n 
EqulpH, Materiales 'I Servicios, etc., que son de 
gran utilidad en 11 seleccl6n de fabricantes y sollc! 
ur 1prob1cl6n 11 el lente. Deberl fljar11 con el --
el lente un alnl•o de proveedores que bien pudieran ser 
tres, con el fin de tener bese de coapuacl6n 'I un •! 
xtao tolerable de proveedores que peral u rultzar -
lu evaluaciones en un tleapo razonable y de acuerdo 
1 lo progrHldo. 

Z.3 Ellboracl6n 'I envio de lu solicitudes de cotlucl6n 
1 los pronedores . 

2.4 En 11 feche que 11 dep1rt1aento de coapru 11tlpull -
coao cierre de concurso, se reclblrln 111 cotlucto
nes de los prov11dor11 las cu1l11 podrln rectblr11 -
dlr1ct1a1nte por el supenhor de coapru o 11r depo-
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slUdlS en un buz6n upecfflco del proyecto en cue~ 
tl6n, segGn sea deteratnado por el cliente. 

2,4.1 Et conveniente hacer aencl6n que u podr!a • 
optar por soltctur I los proveedores cotlZ! 
c10n t6cnlc1 en una hch1 y posurloraente • 
en un tteapo razonable que pudiera ser de 8 a 
15 dfH 11 cotlzacl6n coaerchl. Esto ten
drll la ventaja de QH cuando se cierra el • 
concurso coaercl1l 11 se cont6 con el tlHpo 
suficiente para preparar el anll lsls coapar! 
tlvo tfcnlco 1 aclarar con los proveedores • 
todas lis dudas de caracter t6cn1co, y por • 
otra parte, los proveedores podr'" tener una 
vlsl6n als cl1r1 de lo que se les sollc1t1. 

2,5 Para el caso de que las cotluc1onn s11n deposita• 
das en el buz6n, un dh despuh de h fecha de ele· 
rre se procederl • h 1pertur1 del concurso, 6 111 
que I as cot I zac Iones sHh aud1 tadu por un repre• 
sentante del cllento sellando y ftra1ndo en todas • 
1 cada un• de las hojas de In cotluctonu. 

2.6 Posterloraente u dlstrlbulrh las cotluctones, 
primero 11 dopartHento t6cntco que 9ener6 1a requ1_ 
slclOn peri que proceda a efectuar el anlllsls co•· 
p1rattvo Ucnlco 1 posterloraente I las diferentes 
personas de acuerdo a 11 hoja de d1strlbuct6n de •• 
docuaentos preparada a 1 t nt c lo del proyecto. 

2,7 A su vez, el depntHento de coapru, procederl • • 
efectuar el anll tsls coaparatlvo coaerchl, 

2.8 Una vez elaborados los anlltsls coaparatlvos tlcnt• 
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co y coHrchl, el departHento t6cnlco elabore y •! 
,h al dapartHanto da coapr11 una serla da preguntu 
y aclaraciones que Junto con las que prep1r1 el de
partHento de coapru harl llegar hta últtao • los 
pro,eedoras qua cotizaron dbdoles una fecha ll•ft• 
pera que envfen sus respuestas. 

2.9 Al recibir al dapartaHnto da coapru hs respuestas 
de los pro,eedoru en,h 11 departaHnto t6cntco lu 
que 41ste soltc1t6 para que les Incorpore• su anlll
sh y ni coapletarlo, por su parte el deparuaanto 
de coapru procede de l9u11 ••nara. 

2.10 ll que se Incorporaron lu respuesto da los prowea
dores, el depertHento de coapru recibe del d1part1 
Hnto tlcntco 1u cuadro con su recoHndacl6n o reco
Hndaclon11. 

2.11 El departaHnto de compres bulndose en el cuadro 
tfcntco, eatte su recomendaclh sobre el anlltsls Cf! 
aerctal al proveedor que ofrece el aeJor precio y que 
CHple tfcnlceaente. 

2.12 Une vez que se hizo la recoaendacl6n de coapra se le 
envhn al gerente de coapras, pare su 1problct6n, 
los anlllsts coaparathos con toda la lnforaacl6n del 
concurso, tal coao, h requlslct6n, cotizaciones tf~ 
nlcu, coaerctales, cartas de preguntas y de respue1 
tu, liste de Invitados, etc. 

2 .13 Contando con 11 aprob1cl6n del gerente de compres, se 
prepara el dlctaaen de saleccl6n, que u el docuaen
to en el cual II da un resuHn de 101 11111 lsh co•P! 
rathos tlcnlco '/ coHrclel y en el que se Indicen en 
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for•• chr1 ., precisa 111 razones por las que se es
coge a deterai nado proveedor. 
Este documento es opcional '/ pu1de .. plearH s1 ul 
se conslder1 conveniente, 

2, 14 Posteriormente se envh • 1proll1cl6n del represent•!! 
te del el lente. 

2.15 Ya qu1 se cuenta con h 1prob1cl6n por parte del 
cliente, se procede • la ehlloracl6n de h cart1 de 
Intento y/o pedido. LI uru de Intento ser, opcio
nal y SI con1lder1r, si 1sl lo prefl1re el cll1nte. 

2.16 LI carta de lnt1nto y/o pedido st 1n,h I h 1proh
cl6n del el lente y una vez lprobado n entrega 11 •• 
proveedor seleccionado. 

2,17 En el tleapo Indicado por el pro,eedor en su cotl11-
cl6n y estipulado en la caru di Intento y/o pedido, 
coapru roclblrl los dibujos p1r1 1probacl6n, los •• 
cu1los envllrl • los dep1rUa1ntos ttcnlcos afectados. 
El d1pertaaento de coaprn linar, un control exh•u! 
tlvo de todos los plenos. 

2.18 Una vu que los dibujos del pronedor han sido revl
udos por los departHentos de lng1nlerh, s1 regre
un 11 departHento di coapru para que tste I su •• 
vez los devuelva 11 proveedor qu1 los envl6 sollcl
Undole toaen en cuenta 101 coa1nt1rlos y los regre
sen certificados. 

2.19 El dtpartHento de coapru vuelY1 1 recibir los dlb! 
Jos del proveedor, pero y1 certlflc1do1, los cueles 
H envhrh nuevaaente • r.,h16n de los departHen-
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tos de tngenlerh, St los phnos son certificados -
por h Coapanh contratista, 16haente H nottftcara 
a I dapartaHnto de compras pera toaarlo1 como ta I es, 
s1 101 planos todnla ,·onttenen coHntartos, se re
gresarb nunHenh al proveedor por aedto del depar 
tHento de compras para que to•• en cuenta los COH!l 
Ur1os y los •uelv1 1 regreur coao certificados. 

2.20 PO\tertoraente I h colocact6n de h carta de lnten• 
to y/o pedtdo se procede a H1ttr el supleaento co
rrespondiente por las partes de repuesto recoaenda· 
bln para el tteapo de operacl6n que detera1ne el •• 
cliente, Dichas partes ,aran seleccloaadas por el • 
departaaento de lngenlerh correspondiente. 

2.21 DHpuh de haber sido colocado el pedido, el expedl· 
tador se encargara de activar o uped1tar la entrega 
oportuna 1 adecuada de h tnforaacl6n requerida por 
el proyecto tal coao: progrHas de hbrlcacl6n, dlb!/_ 
Jos para aprobact6n, proctdla1entos de fabrlcacl6n, 
cartlftcodos de pruebas y de Hterlales, eanu1les 6 
c1t&lo9os para la lnstalac16n, operact6n y aantenl· 
atento del oqul po coaprado. 

3,0 SOLICITUDES DE COllZACION 

Una vez que el departHento de coapru recibe una requls! 
cl6n de equipo y sehcctona a los concuruntes, procede a 
h elaboract6n de la solicitud de cotlucl6n correspondle!! 
te, que es h petlcl6n formal a 101 proveedores para que 
present .. sus ofertas. Dehrl linar chraaente npeclf! 
cada, el nombre del cliente, nG•ero de proyecto, noabre • 
de h obra, nGaero de requ1s1cl6n, nGaero de 50ltcltvd de 
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cotlucl6n, fecb1 de entrega de h cotlzacl6n, etc. 

L1 foral de entreg1 de las sollcltudu de cotluct6n 1 •• 

los proveedores n1clon1lu y utranJeros con representan
te en Nhlco, se utiliza el cont1cto telef6nlco y telegr! 
flco pira que concurran 11 dep1rt1aento de coapru I rae~ 
gar h solicitud respectiva. 
Cuando los proveedores residen en el Interior del p11s y 
en el extr1nJero, la solicitud de cotlucl6n H en,h por 
Hrvlc1o postal nreo certificado sollcltlndoseles acuse 
de recibo. 

El departHento de coapru flJ1 un plazo razonable para -
h entrega de lu cotizaciones, de acuerdo 11 progre•• de 
coapras establecido. 

En la f1cb1 que se lndld coao cierre de concurso en 11 -
solicitud de cotlucl6n, se reciban hs ofertu de los Pr!! 
veedores Invitados en un concurso dado y dependiendo de -
las polltlcu del proyect• y del nGaero de cotluclones -
recibidas on h fecha establecida, se 1cepton 6 rech1Z1n 
cotlZlt Iones que sean entregadas en forH ex teaporlnea, 6 
bien se da Hpl he 16n I la fecha de e I erre del concurso. 

LA solicitud de cotlZ1cl6n esU fo,-1d1 de los siguientes 
documentos: 

3.1 L lst1 de proveedores. 

La seleccl6n de los proveedore1 es una de las et1p1s 
ah laport1ntes de 1 proceso de compras, y1 que debe
,, lnwltlrse I fabricantes de reconocida confhblll
dld y c11ld1d, da otra Hnera II corre el ringo de 
seltcclonar I un pronedor que ocnlon1r, probl .. u 
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de caltdad de fabrlcacl6n, falta de entrega de lnfoi: 
aacl6n, retruo en tlHpo de entrega, etc. 
Es laportante apuntar que la lista de proveedores es 
el Gn1co docuaento que 110 se anvh a los proveedores 
por razones obvias. 

3.2 Requls1cl6n de coapra. 
La requls1cl6n de coapra u el docuaento prepaudo -
por los departHentos de lngenlerh en donde se des
criben y detll lan los equipos y/o •aterlales que se 
desean adquirir, dando lis especificaciones necesa
rias, 
Es conveniente que lu requisiciones para concursar 
sean claras y lo •Is coaplttas posibles con 11 obJ•· 
to de que todos los concursantes PHdan cotizar so
bre 1 as •ls•as bues, ade•h el sup,rv I sor de coapras 
debe laped1r hasta donde sea posible recibir requi
siciones que aaparen un afnlao de equipos y que ori
ginen, por ejeaplo, que en un proyecto se editen 10 

o ah requisiciones de un •ls•o tipo de equipos, ya 
que es obvio que esto originara diez concursos, cada 
uno con las etapas Inherentes a los atsaos auaentan
do con ello el nOaero de horas, adeals de que se dlf! 
cultarla controlar la eficiencia del grupo. 
La requlslcl6n de coapra debe contener, adeals de los 
datos del proyecto, el nGaero de partidas, la canti
dad y unidad de los equipos y aaterlales, asf coao -
las referencias de las hojas de datos, upeclflcacl! 
nes y dibujos apltcables 11 equipo a flbr1car. 

3.3 Hojas de datos, dibujos, especificaciones y hojas de 
T6ralnos y Condiciones de Coapra. 

51 anexan a la solicitud de cotlzaclln las hojas de -
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dltos, los dibujos, las especlflcacloau aplicables 
al equipo que 1e va I con concursar, asf coao las·· 
hoJu de Tll'lltnos y Condiciones de Coapra y cualquier 
lnforHcl6n tlcntca.adfctonal que se consfdere nece
sarfl para que el fabricante pueda presentar su ofer. 
u correcta•tnte. 

4.0 ANALISIS CO"PARATIYOS 

Una nz efectuado el cierre de concuno, se procede a la 
ehborac16n de iu tablas co•par1t1Y11 6 tabulaciones que 
es la co•paracl6n fhlca de lu distintas ofertas presen· 
tadas por los concursant11. 
LIS hojas de tabla ca•paratlYa deben ser clara•ente lden· 
tlflcadu con el tipa de equipo que se estl avaluando, su 
sarvlc1o, nG•ero de proyecto, nGaera de tabh, nllllera de 
solicitud de cottzacl6n, nG•ero de requlslctan, etc. 
Generalmente se preparan dos tipos de tabuhcl6n: 

4.1 Tabulacl6n t6cnlc1. 
Es la tabla co•p1rath1 de datos tfcnlcos preparada 
por el departaHnto tlcnlco. 
h l•partante que se cubra en h tabh t6cnlc1 el •! 
canco de su•lntstro, ya que es el punto que liga 11 
cuestl6n tfcnlca con 11 ca•erclal debido I que engl! 
be no s61o 11 equipa base, sino, 1dea6s, accesorios 
ta 1 es co•o I ns tru•entos, contra 1 es, etc. y que afec
taran deflnltlva•ente el costo del equipo; por lo·· 
tanto, el departa•ento ticnlco debera Indicar en su 
tabh 11 equipo y accesorias adicionales que Incluye 
la especlflcacl6n con el obJ1tta de que se pueda po
ner sobra la •h•• bue de co•paracl6n a todos los • 
proveedores , 
Por otra parte, frecuente•ente sa encuentra que en h 



• 68 • 

espec1f1ucl6n no H Indican ciertos 1nstruaentos • 
y/o accuor1os para el equipo que se esta euluando, 
pero que sin eabar90 algunos proveedores los ofrecen 
coao equipo opcional 6 coao 1cc11or1os de lfnea. •• 
Cuando se presenta 11te sltu1cl6n, es recoaendable 
enllstlr dichos acc11ortos en 11 tabulacl6n 6 Indi
carlos en coaent1r10, al pro•etdor que los est6 1n
cluy1ndo, 
h•bt6n debe Incluirse en 11 tablo tlcn1ca coaent1-
rlos para ud1 prouedor referentes I cuapl talento 
con espec1ftc1<lonts, orden do preferencia de seleE_ 
c 16n de concursante 91n1dor, desdo el punto de •Is· 
ta tfcnlco. 

Tabul1c16n coaercl1I. 
Es 11 tablo coap1r1t1u de precios 7 condiciones c~ 
aerchles preparad• por el departuento do coapras. 
Los factores que 1nterwtenen en la ol1bor1cl6n de. 
la tabla coap1r1tlW1 coaorclal ,on los siguientes: 

4.2.1 Precto,. 
Se Indican los precios presentado, por los. 
concurs1ntto1 p1r1 el equtpo requer1do •n 11 

requ1slc16n y anuos. 
Lo, prec los debor6n ser congruentes en h -
aonod1 en que se es ta .. , 1 u ando. 
Cuando se trate de vario. equipos deben In
dicarse los precios unitarios y totales. 
Asfa1sao, deben Indicarse los precios de·· 
las 11torn1thas presentidas por los prOvt! 
dores 1ndtc1ndo por aed1o de una nota la d! 
terench de 11 11ternath1 con respecto a • 
11 oferta b111. 

En 11 parte r1n1l de este concepto u Indica 



- 69 -

el precio tot•l de lu partidas requlsltedu. 

4. 2. 2 Descuentos. 
Algunos concursantts lndtun en sus propuestas 
otorg•r descuentos, los cu1les deben consldt· 
reru en hs tables coapar1thn ya sea por -
separado 6 lntegr1do •I precio del equipo tn
dlundo con une note qu, el precio yl Incluye 
el descuento otorg1do por el proveedor. 

4.2.3 !apuesto 11 valor 19r191do (IYA). 
Algunos concursent11 n1cton1les Incluyen en • 
sus precios el 101 de !apuesto 11 v1lor 19re-
91do, otros lo Indican por separ1do, por lo 
tinto, hey que Integrar estt concepto en h • 

ev1lu1cl6n. 

4.2.4 Cargos por trlaltes de laport1ct6n. 
En los CHOS en que los equipos requeridos no 
sean fabricados en Nblco y su neceserll su 
laportacl6n, es laport1nte clestftcar el equ! 
po pira conocer los conos de tapuestos y de
rechos 1du1n11 es, 
Estos costos deben 1dtcton1rse I los precios 
cottudos por el flbrtc1nte utr1njero de tal 
.anera que se teng1 un• bue de coap1r1ct6n • 
1decu1d1 con los equipos de f1brtc1ct6n n1ct~ 
n1l. 
Lo anterior es con el objeto de que 11 evelu~ 
ct6n auestre un costo re1l del equipo en cue1 
tt6n. 

4.2,5 tosto de fletes, segur01 y .. piques. 
Los costos de fl1t11, seguros y .. piques nec! 
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11rlos pna poner los equipos L.A.8. destino 
final 6 ti lugar prevlaaente establecido para 
prop6s1tos de enluacl6n, taabl6n debe ser • 
Incluido en 11 tabla coaparat1n. 
Este punto es p1rtlculara1nte laportante CHJ! 
do se coap1ran equipos n1cloaalu 6 aaerlCIOO\ 
con equipos europeos 6 Japoneses. 

4.2.6 Ajuste de precios por escal1cl6n y flnanch
•1ento. 
Los cargos de ajustas por 11c1lac16n y f1nlft• 
claalento se aplican en los casos que son 119. 
nlftc1thos y si la pol1tlca del proyecto uf 
lo establece. 
Los porcentajes de escalact6n y el tnterfs •• 
para ftnanc1aalento se fijan de acuerdo con • 
las condiciones 1pl1c1bl11 en 11 aoaeato de • 

hacer la n1luacl6n. 

4.2.7 Costos de operacl6n. 
Para algunos equipo, tales coao calderas, CO! 

presores, boaba,. etc., en los que se constd! 
re que el coito de los servicios (agua, wapor, 
electrlcld1d, etc.) poede Influir en 11 deci
sión de co•pra, se Incluye el cargo de lo, c01 
to, de operacl6n en la Ubla coaparatha. 
Lo anterior se debe a qoe con frecuenc 11 H da 
el caso dt proveedores que presentan 1nwersl6n 
Inicial 1tracth1, pero sos costos de oper1ct6n 
son auy altos. 

NOTA: los precios totales coaparables serln •• 
aquellos que lncloyan los conceptos de • 
los puntos 4.2.1 11 4.2.7 
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4.2,8 Costos unitarios. 
Puede ser laportante coap1rar precios unltl· 
rlos en algunos equipos tales coao: 
CHbhdores da calor: precio por unidad de -
,rH, 
Tanques y recipientes: precio por kllogreao, 

4.2.9 Costos de superwls16n y arranque de los •qu! 
pos. 
En algunos equipos H conwealenta conteaphr 
en la enluacl6n estos costos, ya qU& el 
el lente necesitar, de estos servicios cuando 
el equipo est, Instalado en la obra. 
Estos costos deben considerarse 6nlt1Hnte -
co•o datos y no c11110 precios enluathos y -
coaparebl es. 

4.2.10 Partes de repuesto. 
St Indica en la tibia coaparatha el valor • 
por les partes de repuesto que cotizan los -
proveedores y se Indica el porcentaje que r!_ 
presenta con respecto a sus equipos para te
ner una base de coaparn 16n. 
General•ente, las partes de repuesto se co•p~ 
ran por sep1r1do ya que todos los concursan
tes las cotlun de acuerdo a sus esUndares. 

4.2.11 Peso y wolú••n del equipo. 
Estos datos nos servlrh para poder estl•ar 
para prop6sltos de evaluacl6n los costos de 
fletes, si es que los concursantes no Inclu
yen dichos cargos en su, ofertas, 

4,2,IZ Otras condiciones co•erc1alas. 
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THblen deben considerarse en la tabla ce111p•· 
ratln ce111erclal los conceptos que se aenclo· 
nan a conttnuacldn: 

a),• Lugar de entrega: L,A.B. (libre a bordo) 
b) •• Condlcton11 de pago. 
c) •• Tleapo de entrega de dibujos (para apro• 

bacldn 1 cert tfludos 1. 
d).• Tteapo de entrega del equipo. 
e).• &lrantla, 
r),• Prectos rtraes. 
9),. Declarac16n de cuapltalento con especlf! 

cae tones. 
h),· Vl11dez 6 vigencia de la oferta. 

4.2.13 Obsernclones. 
Se Indican todos aquellos puntos que no bayan 

sido coaprendldos en los conceptos anteriores. 

4.2.14 CoHntartos. 
So tncluye el resuaen del anl11sh ticntco-ec~ 
dalco para cada proveedor, por eJaplo, cuapl! 
atento con espectftcactones, st para un provt!_ 
dor dado, su oferta no es atractiva se lndtca 
que queda e11alnado, etc. 

4.2.lS Recoaendacl6n. 
Se establece que en bue al enlltsts ttcn1co
econ6alco efectuado se recoatenda colocar la 
orden de coapra al concursante seleccionado, 
se Indica el valor del equipo del concursan· 
te selecctonado y el lugar de la entrega,·· 
nlatsao, se dan las razones de la Hlecclln. 
En foraa general, 11 dechl6n de compre H • 
hect en bise a aanor precio cuapltendo con • 
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upeclflc1clonts y condiciones coaerclales •• 
1c1pt1bl1s (tlupo• de 1ntr191, foral de pago, 
precios ftraes, g1r1ntl1, etc.). 

4.2.16 FIMIIS. 
Les tabullclones coaercllles, une vez teraln! 
das deberln ser flraadu por 11 persone que • 
la elabor6, el supervl1or de coapr1s y e' ge
rente de proyecto ul coao del representante 
del cliente une vez que apruebe la reco•end1• 
c 16n pare coapre. 

5.0 CARTAS Y TELEX OE INTENCION T/0 PEDIDOS. 

5.1 C1rtu de lntencl6n. 
Una vez que han sido 1prob1du ln t1bl11 coaperatl· 
ns, se procede I elaborar une c1rt1 d1 1ntencl6n que 
es el docuaento preparado por el depertHento de CO!. 

pru y entr191do al proveedor uleccton1do p1r1 ••P! 
rar la coapra y autorizar 11 f1brlcacl6n del equipo 
y evitar posibles auaentos de precio y retraso en los 
tleapos de entrega, en el cual se le notifica su elef 
clh con el fin de que proceda • lnlcllr los trabajos 
que se le autoricen hasta cierto llalte. 
La carta de tntenct6n se ealte en aquellos casos CO!! 

stderedos urgentes 6 cuando el trlatte de 1probact6n 
del pedido por parte del cliente requiere de un lle!' 
po rel1thaaent1 largo. 
La carta de lntencl6n, generalaente se prepara en fo! 
••tos del cliente y se harl en foraa breve, con los 
s t gu t entes datos: 

S.1.l Roabre del flbrlc1nt1 y de 11 coap1ftl1 que lo 
representa. 
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5,1.2 Dlreccl6n de 11 coap1Bfa representante y nom
bre de la persona ruponuble. 

5,1,3 Noabre de la coapllfl contratista. 

5.1.4 Fecha de la carta de lntencl6n. 

5.1,5 Descripcl6n del proyecto 1 loc1llzacl6n de 11 
obre. 

5.1.6 NGaero de carta de Intento 1 se Indica ta•b1'n 
el nGHro que llevarl el pedido, 

5,1.7 NGHro de requlslc16n. 

S.1.8 Ducrlpcl6n del equipo conteniendo bhlc1aente 
a1rc1, aodelo, t1aaftos, ldenttflcacl6n, n6aero 
de p1rtides, cantidad, unidad 'I precios anlta
rlo y total en 11 aonede del pah de origen. 

5,1,9 SI los precios son ftraes 6 suJetas a escala
cl6n Indicando f6raule. 

5.1,10 El tleapo de entrega 1 11 cantidad nece11rl1 • 
de coplas de 101 dibujos para aprob1cl6n, dlb~ 
Jos certificados 'I los •••uales de oper1ci6n, 
lnstllacl6n y Hntenlalento que deberla propO!. 
clonar los pro,eedores. 

5.1.11 El tlnpo en el que deberl entregar el equipo. 

5.1.12 El lugar de entrega del equipa. 

1.1.13 El !aporte total con nGaero 1 letra. 
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5.1.14 Lu condtctones de pago. St se dan antlctpoa, 
H Indica que deberh otorgar fianza para ga
rantizar el buen un del at11110. 

S,1.15 Se establece que el equipo deber• ser fabrico
do 'I suatntstrado en estricto acuerdo con h • 
requtslct6n, bojas de datos, especlflcaclone, 
y dibujos de 11 Coap1ftl1 Contratista, asf co
ao h cotl zacl6n del provHdor 'I h lnfora1-
cl6n del alsao 1plfcabh 11 equipo en cuntl6n. 

S.1.16 Se Indice h persona y dlreccf6" 1 h que dtb! 
rl enviar toda h lnfora1cf6n. 

5.1.17 Instrucciones de flctureclOn 'I eabarque. 

5. l. IB Garanth. 

5.1.19 SI se 1pltc1rl 1l96n tipo de ault1 por retraso 
en la entrega, etc .. 

5, 1.20 Se Indica en 11 carta de tntencl6n que poste
rloraente se confl raarl con el pedido corres
pondiente. 
la carto de Intento es flraad1 por todas las • 
personu ruponsables prnl1aente deflnldu 11 
Inicio del proyecto, ul coao por el represen
tante del cliente. 
Ya que h1 sido aprobada 11 carta de lntenct6n, 
se procede I entregarla 11 proveedor seleccio
nado, debiendo ser recibida de conforatdad por 
un representante autorizado. 

5.2 Telex de lntencl6n. 
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G1ner1la1nt1, el telex dt h1ttnc16n se aplica en •• 
1qu1llos cuos en que sea selecclon1do un proveedor 
utr1nJ1ro que no t1n91 representante en H .. 1co y • 
contiene los atsaos datos que una carta dt Intento. 
Prevha,nt, • 11 11lbor1ct6n dtl telex, se prepare 
un docuaento slaller 11 telH con el ftn de obtener 
11 1prob1cl6n correspondiente del el tente y 11 con· 
Ur con hte, proceder • en,lar el telex al proYH· 
dor, 
Se Indica en dicho telex que postnloraente u con• 
ftrHrl con el pedido correspondiente. 

5.3 Pedidos, 
Posteriormente • 11 entrega de le carta 6 tele• de 
tntenct6n II procede • elaborar y utregar al coacu!. 
sante seleccionado un pedido, que es al documento • 
final y oficial, uf coao h conftra1cl6n de la CI!. 
u de Intento, que Hpara la coapra dt un equipo. 
En este documento que generalaente se prepara en •• 
for•atos del el tente, se establecen cQn detalle to· 
dos las condiciones Ucnlcas y coatrchles bajo las 
cu1lt1 ,e coapra el equipo. 
Ad•••• de 101 datos Indicados en 11 carta de lnten
cl6n, H Indican por ejnplo, las condiciones de •• 
oper1ct6n, dtlaetros, longitudes, aatertales, acce
sorios, si se requiere que el equipo sea Inspeccio
nado por el cliente 6 11 Coap1ftf1 Contratista, si • 
11, .. ,1 algGn tipo de pintura 6 de recubrlaluto, si 
se requiere de algGn tipo de oapequa especial, se -
lndlcerln los fletes st ni son requuldos. 
El pedido sera firmado por tod11 lu personas res
ponsables prnlHente definidas al Inicio del proyt§ 
to, 111 coao del representante del cliente. 
Ye que ha sido aprobado el pedido, se procede a en• 
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tragarlo al proveedor, debiendo ser raclbido de con
foraid1d por un representante autorizado. 

6.0 SUPLEMENTO A PIDIDOS. 

Es el docuaento que prep1r1 el departHento de coapru P! 
ra aodlflcar J c1ncehr el pedido original, uf coao p1r1 
adicionar partidas I dicho pedido. 
Las aodific1ciones a los pedidos que se pueden presentir 
son las slgulentu: 

6.1 Cancehct6n total. 
Se Indica en la descrtpct6n que el suplea,nto cance
la totalaente el pedido original, se aenciona 11 nG
aero del pedido, se indican los aothos de la cance-
1aci6n 1 11 agrega 1a siguiente nota: "Slrvase dno! 
nr el original del pedido al recibir esta aodifiCI· 
cl6n". 
T1abUn se seftala el !aporte total del pedido origi
nal ahdlendo 1a palabra "Cred1to". 

6.2 tancelacl6n parcial (cancelac16n total de partidas). 
St Indice en le descrlpcl6n que el supleaento cance
la p1rclalaente 11 pedido orlglnel, se aenclona al -
nGaero del pedido, se Indican los aotlvos de la can
celacl6n, se seftalan las partidos que se cancelan-· 
indicando en todos los casos la alsaa descrlpcl6n •• 
del pedido original, taablfn se Indica el No. da 11 
partida del pedido original, la cantidad, la unidad 
1 el precio, se sehla el !aporte total de 11 canti
dad aftldlendo la palabra "Credtto• 1 por Gltlao se • 
Indica la cantidad I favor del el lenta. 

6.3 Cence1tc16n parcial (cancelaci6n di piezas en 111 •• 
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p1rt1d11). 
Se indica en 11 descripcHla que el 1upl .. ento canee· 
11 p1rci1lHnt1 11 pedido original, ae aenciona el • 
nGaaro del pedido, se Indican los aot1Yo1 de 11 can· 
celaci6n. 
Se t ncl uye la p1 labra "DICE" en donde se sena lan 1 os 
nGHros de p1rttd11 asf coao la descrlpcl6n, cantl· 
dad, unidad y el precio del pedido ort9tn1l. 
Se Incluye a contlnu1ct6n 11 palabra "DEIE DECIR" en 
donde st stftalln los nGaeros de partidas y 11 deserte 
cl6n del pedido orl9ln1l, uf coao la nueva cantidad, 
unidad y el nuevo !aporte. 
Se seftala el taporte total de la diferencia aftldlendo 
la palabra "Credlto• y por Glttao se Indica la dlfe· 
rene ti a foor del el tente. 

6.4 Nodlflcacl6n de especlfl"clones (cuando no se alte
ran los precios). 
Se Indica en la descrlpct6n que el suplMento se H! 
te para aodlflcar por correccl6n de especlfluctones. 
Se Indican los aottvos de la aodlftc1ct6n. 
Se Incluye la palabra "DICE" en donde se seftllan las 
partido y la descrlpct6n dtl pedido ort91n1l. 
So Incluye I contlnuact6n la palabra "DEBE DECIRº, • 
en donde se seftelan las partida, con 11 nuewa dos
tri pe 16n. 
Por ültlao ,e Indica que le aodlflcacl6n no altere· 
el valor total del pedido original. 

6.S Nodlflcacl6n de espectftcaclones (cuando se alteren 
los precios). 
Se Indice en la descrtpcl6n que el suplHento u M! 
te por ceabto de espectflcactones y euaento 6 dtsat
nuctOn de precios. 
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Se Indican 10& motivos de h aodlffcact6n. 
Se Incluye h pahbre "DEBE DECIR", en donde se se
nala el algo nGHro de partida, la nueva especlflC! 
ct6n, h allaa cantidad del pedido original, la unl • 
dad y el nuevo !aporte. 
Se Incluye I contfnuacldn la p1hbra ºDICE", •n don· 
de se seftlla el nGaero de partida, 11 descr1pcf6n 
del pedido original, le alsae cantidad d1tl p1tdldo 
original, la unidad y el al1ao !aporte del pedido 
original. 
Se senala el !aporte total de la diferencia agregan
do en el cuo de dlsalnucl6n le pahbra ºCredfto• y 
por Gltlao se Indica en CHO de auHnto la diferen
cia con cargo el el lente y en CHO de dtsafnucl6n h 
diferencia a fnor del cliente. 

6,6 Modlffcacl6n por errores aecanogrlffco1. 
Se Indica en la descrlpcf6n que el suplnuto se •! 
te por aodfffcacl6n por correccl6n 1 ••rores aecano
grlflcos, 
Se Incluye la palabra "DICE", en donde se sen.la 11 
dncrlpcl6n con los erroru aecanogrUlcos del pedi
do original, 
Se lncluy• • contlnuacl6n la palabra ºDEBE DECIR", , 
en donde se seftala la descrlpcl6n cornglda. 
Por Gltlao, se Indica qu• 11 aodlf1cacl6n no altera 
el valor total del pedido original. 

6.7 Modlflcacl6n por cHblo de ru6n social. 
Cuando ulste est• caso se procede a lo siguiente. 

6.7.1 Hacer cancelacl6n total del pedido original. 

6. 7 .2 Una wez cancelado el pedido original, hacer 
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nueYO pedido 11 nuevo proveedor. 

6.8 Nodlfluct6n por 1uHnto en los precios. 
51 tndtu en 11 d11crlpct6n que 11 supl••nto se •! 
te por 1uaento de prec tos. 
Se tndlun los aothos de la aodtftcacl6n. 
Se Incluye la p1labr1 "DEBE DECIR", en donde se seft! 
la el nGHro de parttdu con II alsa1 ducrlpcl6n •• 
del pedido original, 11 Indica la •11•• entidad del 
pedido original, 11 unld1d y ol nuevo !aporte. 
Se Incluye I conttnu1clb la p1l1br1 "DICE", en don
de se sehla el nGaero d1 part ldu con la als•• de1-
crlpcl6n del pedido orl9ln1I, se Indica la alsa1 c1~ 
tldld del pedido original, la unidad y el •hao la
porte del pedido orlgln1I. 
Se seft11I 11 !aporte total de 11 dtflrHcla 1 por •• 
Gltl•o se Indica 11 diferencia con cargo 11 el tente. 

6.9 Modffluct6n por auaento en hs partldu. 
Se Indica en h descrlpcl6n que el Hpleaento SI ea! 
te pare cubrir 11 aapl lact6n 11 pedido orlgtn11, se 
•enclona el nGaero del pedido, se Indican los •ott
vo, de 11 1apll1ct6n, se seftalan las partidas de 11 
Hplhcl6n Indicando h descrtpc141n correspondiente 
en c1d1 cuo, SI lndltt h cantidad, h unidad 1 el 
l•porte •otho de 11 1•pl tact6n. 
Se seftala el !•porte total de la dlf'erenct1 y por •• 
Glttao H Indica h diferencia con cargo al cliente. 
Por Hdlo de esta aodlfluc16n se puede aaparar 11 • 
coapra de In partes de repuesto. 

6.10 Modtfluct6n por auaento del nGa1ro de piezas en las 
partldu. 
Se Indica en 11 d11crlpcUln que el 1upl1a1nto H •! 
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te pire 1ap1r1r el auaento en el núaero de p1ezn -
en 111 partidas que se Indican. 
Se Indican los aottvos de 11 aodlftc1c16n. 
Se Incluye 11 p11lbra "DEBE DECIR", en donde se se
ft1l1n 111 p1rtld1s en lis que se aodlf1car4n las -
cantldedes Indicando en cada caso "Nis•• descrlpct6n 
pedido orl9ln1l •, u Indica la nueva cent1ded, 11 -
unidad '/ el !aporte del pedido original. 
Se Incluye a contlnuacl6n la pallbra "DICE", en don 
de se seftllln In partido 1n la •h•• foraa coao -
se tnd1c6 con 1ntertorld1d, H Indica 11 cantidad -
original, h unidad'/ el !aporte del pedido orlgln1l. 
Se seftlle el !aporte de 1a diferencia y por últl•o 
se Indica 11 dlforench con car90 11 cliente. 

6.11 Nodlflcact6n por correcct6n de datos. 
Se Indica en h descripción que el supleaento se .. ! 
te para cubrir la aodlflc1cl6n p1r1 corregir los si
guientes datos: L.A.8., vh, destino final, núaero -
de pedido, núaero de requlslc16n, pals de origen, -
condiciones de pago, etc. 
Se Incluye 11 palabra "DICE", en donde se seftah lo 
,notado en el pedido orl9lnal. 
Se Incluye a contlnuacl6n la palabra "DEBE DECIR", 
en donde se seftah la nuna lndtcacl6n. 
Por Gltlao u Indica qua 11 aodlflucl6n no altera -
el Y1lor total del pedido or\9tn1l. 
Cuando por alguna ru6n H dificulte la prep1racl6n 
de un supleHnto, es conveniente cancelar totalaente 
11 orden y elaborar una nueva orden de coapr1 y 111 
evitar tanto confuslonu y errores Internos coao con 
1 os proveedores. 
En todu los usos en que u preparen supl .. entos a 
6rd.n11 de coapra, .acepto en 11 de cencehcl6n total, 
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se efecto. la rec1pltul1ci6n de precios que nos lnd! 
c1 lo que H b1bf1 c1111pr1do 111tu de •itir el supl! 
Hnto y lo que II esta adicionando 6 deduciendo por 
Hdio del suplnento, uf coao el valor total 1 11 -
fecb1. 
Previo 1 11 el1borecl6n del suple•ento 11 pedido y -
con el fin de tener del el lente h 1utorlzaci6n I la 
aodtflcacl6n correspondiente, H prepare una fora1 -
debid1Hnte referencl1d1 con el nG•ero de requlllcl6n, 
solicitud de cotlzacl6n, orden de compra, proyecto -
cliente, proyecto coapeftta contrat1st1, equipo e ldt!! 
tlflcacl6n, en donde se establecen las razones de h 
aodtflc1cl6n. SI se tr1t1 de aumentos ea los precios 
se Indican 101 precios orl9ln1lts , los precios actu! 
les, uf co•o ti Incruento total 1/0 aensual y el por 
ciento de lncr•ento pudiendo c1111p1rerse con otros -
prouedoru para uf determinar ,, se acepta dicho -
lncreHnto 6 si u cancela 1a ordtn para colocerla 1 

otro pronedor. 



A COIITINUACIOII SE IIIESTRAH AUilJMIS ESQUEMAS DE LAS DISTINTAS ACTIVIIWIES QUE SE LUYAN A CABO, DESDE 
LA RECEl'CIOII DE LA REQUISICIOI DE CCIIPRA EMITIDA POR LOS DIFERENTES DEPARTAMENTOS DE IN&ElllERIA, 
HASTA SU ETAPA FINAL, 

A.) ACTIVIIWIES DE COMPRAS DESDE RECEPCIOII DE REQUISICION 
HASTA DISTRIIUCIOII 11( COTIZACIOIIES. 

EXPEOITACION 
REOUISICIOII J /DEPARTAIIENT, p,.,1, 1proti. 
DE IN&flUERI MYfo •DE C<IIPAAS f~"-" SPDFÑJ 

HASTA LA F'E- I COTI 
1 0tA DE VINCI • CIOIIE 

MIENTO 

IVO-Y 015' 

DISTRIBUCION 



8.) ACTIVIDAll€5 DE COIIPIIAS DESDE LA ELAIDIIACICII DE TAIULACICIIES, HASTA LA 
PIIE~ICII DE PEDIDOS Y SI.PI.DUTIIS, 

CMl'A 11( 

IIITlll10 
---.. (OPTATIVO 

11[1-_Pl!UTAS 

' DISTRIIUCIOII 

ELAIDIIACIOII 
DEL PEDIDO 

APIIDUCIOII Y fllllo\ DE! 
CLIENTE Y PREPAIIACIDN 
DE ANUOS 

IIICIIRPGM 
CICII DE :' 

CJCII DE -
PanDOII 

NEIIOCIM:1111 
FINAL (OPTATl 

TAIW~ 
TJVAS. 

llt:VISICII ' ,~ICIIIES 
Y FIN DELt------POSTERIORtS¡ REVISICIIES A 
nrENTE • [SP(CIFICM:ICIIES, AJUSTES 

Ell Pateros, ETC. 
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Co1dtctoa11 •• ••••=------------------
AUTOIIZACl9! CLllnl 
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Yl.- UPEDlTACION 

El exp1dt t1dor se enur91 de 1cttnr pedidos y proveedores que 
Hp1ren equipo corriente, nora1l 6 de lfnu, 11 cual no es n1-
c111rlo seguir su flbrlucl6n y •1 que s61o se le b1ce un1 ve
rlflcec16n flftll, 91nerala1nt1 por uUlogo, coao son dhuln, 
conexiones, tuberl1, ••tertal el,ctrlco, torntllo1, birlos, -
ubles, etc. 
THbUn expedita h entre91 oportun1 'I 1d1culd1 de 11 lnfor111-
cl6n requerid• por el proyecto t1l11 coao: progrun de hbrl
c1cl6n, dibujos p1r1 1prob1ct6n 'I certttludos, procedlalentos 
de fabrlc1cl6n, procedlalentos de <oldldur1, certHlc1dos de -
prulbu y alterhles, a1nu1les de tn,trucctones p1r1 11 tnst1-
hc 16n, operac 16n y aantenlal ento del equipo coapredo, etc. 
Aslatsao, 11 lnforHcl6n que requiere el prov11dor p1r1 cu•
p11r con su trebejo debe traa1t1rll 1nte el proyecto. 
El upedltedor 1nfora1 const1nteaeate 11 cliente y 11 proyecto 
del ntldo que guarden todos y cada uno de los pedidos coloca
dos • 1 os proveedores. 
Otra funcl6n auy laport1nte del expedlt1dor es 11 de vlglhr -
que los equipos y aeterhles sean entre91dos en h feche est1-
pu11d1, con el objeto de evtt1r retr1,os en 11 construccl6n. 

1,0 CRITlRIO DE EXPEDITACION 

1.1 Pire pedidos con tleapo de entrege aenor de 2 aes11, 
gener1laente se 1ctlv1 15 dl11 entes de 11 fecha de 
eab1rque estlpuhda. 

1.2 Para pedidos con tteapo de entrega aayor de 2 •eses, 
g1neralaente se activa I la atted del tteapo, pera -
conflra1r la entrega en la fecha conventde (coao ae
dtd1 prnentorl1) y 15 din antes. 
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1. 3 P1r1 fabricaciones especiales (6 casos delicados), -
se deber• Yh1t1r 11 prouedor c1d1 251 de nance y 

alttr reporte. En los casos en que no se logre el 
avance requerido se lnfol'll1r, 11 dep1rt1aento de co! 
pru pan que traten de obtener de las propted1des, 
11 1prob1cl6n de h nueu fecha de eabarque 6 s I ru! 
n necesario el cHblo de proveedor. 

1,4 Pare ti caso de pedidos vencidos (con varias repro
gr1a1clones) 91ner1laent1 11 YI subiendo de nivel en 
h 1cth1ct6n, 6 sea que I atdlda que transcurra el 
tteapo y no se efectúa ti .. blrque, se tnfol'III de e1 
to 11 supervisor 6 11 gerente dt coapru según su 
el ceso 6 dtrectHtnte 11 el tente para que se h191 -
ah prut6n sobre el proveedor, t1ablln es convenleJ!. 
te visitar • los proveedores pare llevar I cabo HP! 
dt tac Iones personales. 

2.0 PROCEDIMIENTO DE EXPEDITACIOII. 

?..l A partir del aoaento en que el exped1t1dor recibe un 
pedido abre una hoJ• "perseguidora•, Indicando el njj_ 
aero de pedido y 11 solicitud de cottzact6n, noabre 
del proveedor y equipo y fecha por expedltar (1pll
c1ndo el criterio de expedlt1cl6n) y se 1rchh1 por 
fecha. 

2.2 Una copta de 11 hoJ1 "perseguidora• del pedido 6 so
licitud de cot1z1ct6n, st arcbharl en 11 carpeta de 
control dt eapedttac16n que tendra las stgutentH -
secciones: 

•l. - S.cc16n de cuos vencidos 6 reprograaldos: 
se archlnn hs hoJn dt expedlt1cl6n en orden 
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1lhb6tlco de proveedor, colocando en pr1aer • 
tfralno lo relativo a solicitudes de cotlzac16n. 

b) •• Secc16n de casos no vencidos. 
Se archivan lis hoJu de uped1 tac16n en orden 
altabftlco de proveedor, colocando en prlaer • 
tfralno lo relllho • solicitudes de cot1zac16n. 

c).- Seccl6n de casos en trh1lto I frontera, 
Se archivan las hoJu de axped1tac16n en orden 
alflbftlco de proveedor. 

d). - Secc16n de casos en traatte aduana l. 
Se archhan 111 hoJas de oxpedltac16n en orden 
alfab6tlco de proveedor. 

e).• Secc16n de casos esperando lnforae de entrada. 
Se archivan 111 coplas de upedltac16n. 

2.3 Es conveniente organizar expedltaclones c1d1 prlnc!_ 
plo de aes y cada prtnctplo de seaana. 

2.4 THbl6n se debe upedttar dhrllaente por telHono, 
teniendo cuidado de activar en h •h•• llH1d1 to
dos los casos dol proveedor a quien se l11ae, 

2,5 lnvartableaente, se anotan de lnaedlato expedlta
clones y resultados al reverso de 11 copla persegu!_ 
dora. 

2,6 Se toaen las acclones neceurhs y se tnforaa • los 
1 ntereudos, 

2. 7 Se progre•• la nueva feche de exped1t1c 16n en h •• 
copla perseguidora. 
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Y 11 •• DIRECCJOII. 

La dlrtccl6n en h labor de coapru es un1 fuact6n continua d!!. 
rante todo el deurrollo del trabajo, que ejercen desde el &e
ren te de Coapru hutl el Supenhor de Compres y consiste en 
lograr que el grupo de trabajo haga suyos los objethos del -
proyecto y contribuyan con eficiencia I alcanzarlos. LIS 1ct! 
wldades que deben de ejecutar p1r1 que h dlreccl6n sea eftct! 

•• son: 

- Definir con prectsl6n In taren qu. debe realtur cada per
sona 1ubordln1d1 dtncuaente. 

- Delegar autoridad eqululente I lu responub11tdades nt9n1. 
des a cada eleHnto del grupo de trabajo y deftntrle exocta•e!!. 
te 1 os resultados esperados. 

- Coordinar los esfuerzos del grupo en h coablnact6n •h efi
caz. 

- Superar las diferencias entre el personal del departHento -
de coaprn y de 101 departaaentos de tngenterfa del proyecto, 
del personal de finanzas, del personal de con1truccl6n y pro
veedores, coordinando los c1ablos de especlftc1cl6n, precio, 
tleapos de entrega, etc. 

- Estl•uhr la creatividad y h lnnowacl6n dlrtgldts I ejecutar 
In coapras, upedltacl6n y entregas de Hnera eficiente y eci. 
n6alca, que contribuyan a alcanzar 111 aetas del proyecto. 

- Informar perl6dlcHente 11 el lente, 11 personal de dlsefto y 
11 grupo 101 resultados obtenidos en h ejecucl6n del tr1b1Jo, 

- Toaar decisiones oportunas para cornglr el curso de 1ccl6n -
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en cno de des,tacl6n de los planes de procurac16n. 

- Lograr que,, realicen las polftlca1 de la ft ... a de lngente
rfa en la eJecucldn del trabajo, que los pagos a proveedores so 
1fectG1n, que los recibos de •atertal sean ealttdos con tleapo, 
etc. 

J .O ASIGNACJOII DE RESPONSABILIDADES Y DELEGACION DE AUTORIDAD 
AL PERSONAL DE COIIPRAS. 

La funcldn directiva del Gerente de Coapru o el personal 
por Al designado consiste en asignar a In personas bajo su 
cargo, las tareas que deben llevar a cabo, asf coao lograr 
que los servicios de coapras se ejecuten a trnls del pers!!. 
nal de coapras y no por otrH fuentes. CH fste prophlto 
se hace 11 dhh16n del trabajo en la etapa de pl1n11ct6n, 
se faal 1 larlza al personal con hs tereas que deban reali
zar, con las fuentes de lnfo,..acl6n y con las lineas de·~ 
torldad y coaunlcacl6n de todo el grapo del d1part1a1nto -
de Coapru. 
El procedlalento a seguir generalaente es ti siguiente: 

- D•flnlr Junto con el cliente y/o el Gerente del proyecto 
las funciones ., las 1 lneas de coauntucl6n del personal, • 
del clienta que participar& en la dlreccl6n., supervlsl6n 
de procuraalento. 

- Convenir con el Cliente 1/0 Gtrenh del proyecto los P•!!. 
cedlatentos particulares qae se ut 111 nrln en el desarrollo 
del trabajo, 

- El &erute de Coapru o •1 personal por fl designado, se 
Integrara con In personas de coapras y upedltacl6n para 
elaborar la d1flnlcl6n .i, los trabajos, la r"hl6n del pr~ 
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supuesto, los progr1•11 de tr1b1Jo y el progr1a1 de ne
cHidadH de personal y establecer lis aetu del trab1Jo . 

• A todo el peraonal que vay1 ingresando 11 equipo de -
procur1cf6n del proyecto, su Jefe lnaedt1to le definir, 
sus ruponubtlldades, su ahel de autorid1d, sus aet11 
especfflus, su rehc16n con el cliente y sus supen1s~ 
res, 111 fuentes de lnfora1cl6n y los c1n1les de coaun! 
ucl6n con el dHh person1l. 

- Controlar, toda h lnfora1cl6n reclbldl y generad• y 
asegurar, que el personal 1fect1do reciba la lnfora1ct6n 
suficiente p1r1 elaborar su tr1b1Jo de ••••r• confhble • 

• Se reunira pert6dtcaaente con el person1l del proyecto 
p1r1 revisar prograau, euluar el nance, reprogr .. ar -
los tr1b1Jo1 1tr111dos y detectar hllu y resolverlas. 

- Efectuar, un• evalu1cl6a aensu1l de 111 ldqutsiciones 
del proyecto, con la ftn1lld1d de toaar In aedtdas nec!_ 
sartas. 

- Efectuarl una evaluac16n aensual del personal de proc~ 
raaiento del proyecto, con h ftn1ltd1d de toa1r las ae
dtdn necesarln paro aantener o aeJorar la eficiencia • 
del tr1b1Jo. 
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2.0 FUENTES DE (NFORNACION. 

SE PUEDEII CLASIFICAR EN: 

{ 
CLIENTE 

EXTERNAS PROVEEDORES 

FUENTES DE 
INFORIIACION 

INTERNAS 

INGENIERIA 

CIVIL 

ELECTltlCA 
NE CANICA 

TUIEllA•FLEIIIILIDAD 
PROC[SO 

INSTRUNENTACION 

{ 

GERENTE DE PROYECTO 
PROGRAMAt ION 

ADNINISTRACION COSTOS T PRESUPUESTOS 
CONTABILIDAD 
PERSONAL 
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Al FUUTES EXTERIAS. 

A. 11 9:.!!fil: 
Toda 11 fnfo,.1cf6n referente I coapras generada 
por el el tente y/o por la flru de tngenlerh, 
debe estar central 1zed1 con el gerente de co•· 
pras, o el personal por 61 designado, ya que fl 
es el responsable del control y flujo de hta -
tnfora1c16n. 

La tnfora1cl6n fund1aent11 que sualnlstra el •• 
el tente y/o el gerente de proyecto generalaente 
es: 
• Alcance detallado del trabajo I realizar. 

• Datos del lugar donde se 1oca11url 11 planta. 

- Noabre coapleto del lugar. 

• Yhs de acceso y coaanlc1cl6n. 

- Lugar de 1la1cen1Je. 

· Reghaentos locales para la 1nternaclOI de equ! 
pos y a1terl1les (en caso de proyectos lntern! 
cfon1lu 1. 

- lnfo,.1cf6n bhlca. 

- Presupuesto. 

- Progr••• de requisiciones. 

- Requisiciones con especificaciones. 



- 105 • 

- Pr1 ne I pi les nor1111 di pego, 

- L htl d1 prov11dore& recoa1ndados. 

A.2) PROVEEDORES: 

Toda la lnfor111c1dn dirigida y 91Hr1d1 .ntre -
11 Ftra1 dt lngenl1rh y los provHdoru, debe 
ser can1llzad1 1 trnh d1l Gerente de Compras 
o el peraonel por 61 designado, 

Entre los prlnclp1l1s flujos y controles de tn
foraec I dn con proveedores se t I enen: 

- Envfo de solicitudes de cotlz1cl6n (que deben 

fnelufr toda la lnfora1clOn tfcnlca nece11rl1 • 
p1r1 lograr une buena cotlz1cl6n, 1sl coao bo
Ju de tlr111nos y condiciones de cotlzacl6n). 

- Recepcl6n de cotlzeclones. 

Preguntu tienten I proveedores. 

- Pedido, (Incluyendo todos los 1neaos necesa
rios). 

- Recepcl6n de plenos de hbrlc1nt1 o de taller. 

- Envio de planos con coHntarlos de la flraa -
de lng1nlerl1 11 proveedor. 

- Recepct6n final de dibujos aprobados pera con! 
trucct6n y aanuales para arranque y operacl6n. 

- hptd1tae16n de los equipos cC1111prados. 
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B) FUENTES lNTERNAS DE lNFOIIIIAClON: 

Las fuentes lnt•rnas que conslstH norwalaante en: 

- Nanual da Procedlalentos de Coapras. 

- Datos estadlstlcos de Horu-Hoabre por pedido. 

- Datos 11t1dlsttcos de costos. 

- Catll ogo de proveedoru. 

- Manuel de forHs {especificaciones, pro9rHac1an, -
control, co•pras, dibujos, etc.). 
Especificaciones de fabr1cac16n dt equipo. 

- Han u a 1 de po 11 t 1 cu I nt•rnu da 11 Npre11. 

3.0 ESTABLEClNIENTO DEL SISTENA DE NANEJ0 1 PROCESAlllEITO Y COI· 
TROL DE LA INFORNACION RECIBIDA Y GENERADA. 

Existen cuatro for•n diferentes para el ••nejo de 11 lnfoi: 
•ac16n, procen•lento y control de un proyecto, que son: 

• Cuando la Flraa de lnganlerh apl lea sus procedlatentos 
1 ntegrHenU. 

• Cuando el cliente solicita y di la forw1 y procedlatentos 
en su totalidad. 

- Cuando un tercero, general•ente una Flrwa Llcenclador1 •• 
del procuo, provee las for•u y procedl•llntos necesarios. 

- Alguna coabtnac16n entre dos o •h de los puntos anteriores. 
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Una vez definido el shteaa • seguir tn ti proyecto, se • 
dtbera establecer un procedlatento dt flujo y control de 
la lntoraacl6n recibida y generada. 

El flujo 'I control de lnforaacHln de compras •h frecuen
te 'I la cual H responsabilidad directa del Gerente de -
Coapru o el personal por 61 designado, es: 

- Elaboracl6n, d1strlbucl6n y upedltacl6n de los progr1-
HS 'I presupuntoa de coapru, 

- Ehbor1cl6n y dtstrlbuct6n del c1t'1ogo dt proveedores. 

- Recibo de requisiciones, 

- D1strlbucl6n de solicitudes de cotlrec16n. 

- Manejo de requerlatentos especlelts del c1 lente. 

- Ellboracl6n, d1strlbucl6n y expedltac16n de tablas coap! 
rattvu de cotlzacl6n. 

• Elaboracl6n, dlstrlbucl6n y exp1d1t1cl6n de la recoaend!_ 
c16n de provtedores. 

• Elaboracl6n 'I dlstr1buc16n de 6rden11 de coapra. 

• Expedltacl6n y dlstrlbuc16n de dibujos y •anuales de los 
equipos 'I aaterlales coaprados. 

• Ehbor1cl6n y dlstrlbuc16n de autor1Z1clones de Hbarque. 

- Revhl6n y d1strlbucl6n de facturo, listas dt 1ap1que y 
conocl•ltntOI de •barque. 
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- Recepcl6n, revlsl6n y d1str1buc10n de reportes de Hte
rtal recibido. 

Un ejnplo del flujo de lnfor•1cl6n puede ser el stgule!! 
te: 



REQUISfCION 
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DIBUJOS Y NAIIUALES. 

AUTORIZACIOII DE EN-
&ARQUE. 

FACTURAS. 

LISTA DE EMPAQUE. 

CONOCIIIIENTO DE EN-
BARQUE. 

REPORTES DE MATERIALES 
RECIBIDOS. 
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4,0 OEFIIIICION DE LOS CANALES DE CONUIIICACION CON EL CLIENTE. 

L• coauntc1ct6n que existe entre el personal del Cliente 
y el de coapru de 11 Fl1'81 puede hacerH tan partlcullr 
coao los procedlalentos del el lente lo aarque, pero se -
reduce a lo siguiente: 

- Proposlcl6n, recoaend1cl6n y/o seleccl6n de proveedores. 

- Autort11ct6n de Ordenu de Coapr1. 

- Autortzact6n de pagos. 

- P1gos. 

- Reportes de Coapru y Expedtt1cl6n. 

El responnble de estas coaunlcaclones seri el Gerente de 
Coapras, o el person1l por 61 designado, en ti H deberl 
centralizar coauntc1ndo a todls lu partu que deb1n esur 
enteradas. 

Dentro de las responsabilidades del Gerente de Coapras o 
el personal por fl designado, estl el definir las polftl
cas a seguir con el cliente, sin dejar que Intervengan-· 
•h 1111 de los lf•ltes establecidos. 

S.D DEFINICION DE LOS CANALES DE CDIIUNICACION COI LOS PROVEE

ill.ll., 

UnlcHente serl responsable de la lnforaacl6n con provee
dores y polftlcas con htoa, el Gerente de Coapras o el -
per10n1l de coapras por 61 designado, ya que I travh de 
ellot H debe canellzer toda 11 lnforaac16n en aabos Hn-
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ttdos, 

Los obJettns fundaaent1lu • definir con los proyHdores 
son: 

Obtener 11 lnforaactc1n para tngenterh y construccl6n qu1 
se• necuarh en 11 deserrollo del proyecto y la edtflu
ctOn, cono son: C1Ulogos, DtbuJos de filler, DtbuJH PI• 
r1 Aprobact6n, Manuales de lnst1lacl6n, Dperact6n y Mant! 
nlatento y Lhtu de Partas de Repuesto. 

Pira lograr estos obJethos, 11 deben estandarizar todos 
los formatos d1 sol lcltud de cotlzaclOn, evelu1clon11 t•~ 
ntco-econc1alcu y pedidos, 

Es con,1nl1nte tener una contacto continuo con 101 pro••! 
dores, por Hdlo de ,xpedltadorH, para n1t1r den11c10-
nes que dificultan 11 obtencl6n de los obJtthos del pro• 
yecto. 



VI 11. C O I T A O L 
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Y 111 • • CONTROL 

El control de ln dtstlntu ect1Yldedes del Depertaaento de • 
Coapru, es bu tute laportonte ya que nos d' la aedlda del • 
cuapl lento de dichas ect1Yldades. 

Algunos de los controles ah laporuntH que deben de 1 lewer· 
se en el DepartHento de Coapru de una Flraa de lngenlerh • 
son los siguientes: 

• Horu-Hoabre presupuestadu • 

• Presupuesto en dinero pera la coapra de Equipo y Mat1rhles. 

• T1eapo de reallzaclOn de lu act1Yldldes de Coapru, tales 
coao: 

• Cot1zaci6n • 

• CoaparaclOn de cotizaciones. 

• Coapra. 

• Fabrlcacl&n (calldld y thapo) • 

• Trafico 

• Recibo de Naterhles. 

Podreaos, un, vez definido lo anterior, d11crlblr los aftodos 
que pueden seguirse para rHllzar los controles. 

l. O CONTROL DE HORAS-HOMBRE. 

Cualquier tipo de sfstna npleado para controlar presu-
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puestos de bor11•ho•bre de procur••iento debe estar fun· 
d1•1nt1do en una distrlbuci6n de 111 •h•u por especi1-
l id1du {Gerente de Co•pras, s,cret1r1I, Pro1r1•1dor, •• 
Co•prador, Exped1t1dor, Etc,), 

Esto i•pllca que podaoa establecer una serie de par6ae· 
tros p1r1 controlar el presupuesto de boru-ho•bre, co•o 
podr4n ttr "Horas-Ho•bre por pedido", "Dinero gutedo •• 
por Hora-Hoabre•, etc, 

En general u puede uualr, que 11 control de horu-hoa
bre de co•pru en proyectos se puede hacer co•p1r1ndo el 
consu•o de htu contra variables que cuentlftquen el •• 
nance, coao son: pedidos elaborados, pesos gastados o • 
una 1quinlencll de 6stos, con lo cual n tudra una ... 
yor exactitud. 

LI tnfora1ci6n requerida para controlar el presupuesto • 
de horas-ho•bre son: Reporte indhldual de horu-hoabre de 
cada persona, Progre•• de acth1d1des, P1r6•etro1 de re
ferencia (H·H/1cthid1d), Registro de bance de e1d1 IC· 

t1vidld tn s. 

E1 procHHlento de 11 inforHcl6n peralte el registro -
de horu-ho•bre usadas (perl6dtco y acuaulado), el regi! 
tro del •••ne, (peri6dico y acu•ulado), calcular las ho
ru-ho•bre hltantes, pronosticar las horas-ho•bre tota· 
les y calcular In desviaciones. 

El 1na11s1s de 11 inforaaci6n procesada pera1ttr6 to•ar 
•edidas correcthu que pueden ser: •ot1var al personal, 
reducir personal, ca•biar personal, ••pi 11ci6n del pres!!. 
pues to o cu11 qu I era que Her I te • 1 •omento. 
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2.0 CONTROL DE LOS TIENPOS Y REAUZACION DE LAS ACTIVIDADES 
DE COMPRAS. 

Del tteapo en que H rHl Ice h COllpra del equipo y de -
los aaterlalea necesarlot para una planta y la oportuni
dad con que fitos est6n disponibles para su aontaJe, de
ten,lna en un alto grado el arranque de h phnta 'I con 
lsto en aente se deben controlar los tleapos ea que se • 

ejecuta cada una de In acthldadu de coapra. 

Para el control global de lot tleapos de eJecucl6n, se • 
utll tu el progrHa general de procuraaleato, en donde -
se asignaron tleapos para cada una de las actividades, • 
sin eabargo, cada una de ellas tiene su propio registro 
de tnfon,acl6n 'I cont~ol partlcuhr, por lo que se anal! 
urh de lsta aanera. 

2.1 Cotlucl6n. 
Para lsta actividad ea necesario tener un registro 
en donde se Indique el nGaero de equipo, h descrt2 
cl6n, el nGaero consecutivo de solicitud, la fecha 
en que se entrega a cada proveedor, el no•bre del • 
proveedor 'I la fecha !falte de entre91, algunos 
otro, datos, co•o precio cotltado, tleapo de entre
ga 'I lugar de coapra, son deseables. 

Basado en hte registro, el comprador controlar, •• 
que los proveedores entreguu h cottucl6n con to
da la lnfon,acl6n, en h fecha estableclde para ello 
El tleapo de cotlucl6n puede variar desde una sn!. 
na hasta seis seaanas, dependlHdo del tipo de equ! 
po y 111 condiciones del mercado. 

El coaprador debe de analizar constanteaante 'I toaar 
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aed1das correct1ns, que nn desde la exped1tac16n • 
b11 ta la 1 oca 11 zac 160 de nunos pronedores. 

2.2 toaparac16n de cotizaciones. 
El que hu actividad dependa d1rectaHnte del pers~ 
nal da la f1raa, 11 hace flc11ante controlable, sin 
eab1rgo, es necesario expedltarla y coapleaentar la 
1nforHc16n de pronedores, para tnar decis1onu 
6pt1an en la recoaendactOn dt provHdort1. 

Dentro del ahao registro de 1011c1tudas dt cot1za
c10n, se puedt tener datos de cG1ndo se ea1t10 para 
naluac10n t6cnlce y cuhdo H envio 11 Cliente para 
se I ecc 16n de I proutdor, 
Noraalaente, un lnguftro toa1 de uno a dos df11 en 
realizar un comparativo, aunque hay los que pueden. 
toaar •h o ••nos tt•po. LH Hd1du correcttus • 
para denhc1onas en lsta acthldad serh cubto de 
personal por ah ef1c1Hte o aot1nct0n del •h•o. 

2.3 Coapra, 
Las coapras son una consecuench de lu acthldadu 
anteriores, tenlHdo coao caracterfsttca principal • 
el ser origen de datos de puntos de control 1aport1~ 
tes, coao son: 11 entrega de lnforaaclOn de los equ! 
pos (planos y a1nu1lu, aotho de otro registro y •• 

control) el t1eapo de flbrlcecl6n, la fecha de entr!_ 
91, pagos y caracterfst1cu especificas de lo coapr! 
do. 

El registro da Ordenes de compra debe contener el n~ 
aero de 11 Orden, el proveedor, descrlpc10n del equ! 
po o alter1el, el precio, la faclla en que se entrego 
al proveedor, la fecha proaetld1 de entrega, el lugar 
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de la entrega y la fecha de •barque. 

Controlar el cu•p11•1anto de lo utablecldo en las -
6rdenes d• cnpra requl•re de une actividad constan
te de expedltlcldn qu" consu•en un tlHpo slgnlf1ca
tho dentro del proceso d• procura•lento. 

La elaboracl6n da In 6rdanes y su autorlzacl6n nor
Hl•enta deber, to•ar d11d1 unu horas hasta une 11-
Hna. 

2.4 Recibo de •aterlales. 
Aunque hu acthldad no corresponde expreu•ente al 
personal de coapra, es l•portante su registro, con -
objeto de dejar conclufde la actividad de co•pra. 

u actividad de control para coapra en lste rangl6n, 
se enfoca a h coteJacl6n de lo Hbarcedo contra lo 
recibido en obra, registrando diferencias y proced1e!!. 
do a toaar las •ed1das necesarias para sohentarlas, 
que pueden ser desde la localtucl6n del faltante -
hasta h reposlcl6n por extravfo en el transporte. 

3.0 CONTROL OEIIERAL DE COMPRAS. 

En los pbrafos anteriores, se han ana11zado cada une de 
las actividades de coapra en cuanto a sus registros, par! 
Htros y aedldas corncthu particulares, sin eabargo, • 
es nec1sarlo recordar que la actividad de coapra esta 11-
gada a un proceso coapleto, que va dHde el dlselo hasta 
la construcc16n, quedando de promedio y por lo que se ha
ce necesario un control general de coapra que sirva en la 
to•• de dHlclonH 91neral11 del proyecto. 
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Para r11lt11r hte control ser, aeceurlo utilizar un re
gistro general de coapru, en el que se 1nd1quen las fe. 
chu an que se realizaron total•enta cada una de las act! 
vldades, que co•p1radas con lu progra•adas 1rr0Jarln de! 
vteclon11 que peraltan to•ar •edtdas correcthu en lu -
acthtdades subsecuentes, co•o pueden ser negoclacl6n de 

HJores tle•pos de entre91, utlllucl6n de ••dios •h H• 

pedltos de transporte o c1•bto en los frentes de 1taque • 
de 11 construcctdn. 

[l registro general contendr, el l lstado de todos los 
equipos y ••terl1les; 11 c1ntld1d; le fecha en que se re
qutrl6, cottz6, evalud, co•prd, ablrcd y recibid en obr1. 

4. O REPORTE DE AYftNCE DE COMPRAS. 

El reporte de nance lo elabora el Gerente de Co•pras pa
ra el Cliente y el Gerente de . royecto, y tiene coao obJ! 
tho evaluar el progreso global de lu co•pras del proye~ 
to, co•pararlo con el trabajo progra•ado, con el ftn de • 
analizar desviaciones en los plazos de entrega y en el •• 
presupuesto e Indicar las •edtdas correctivas que se tOII! 
rln. 

El contenido del reporte noraal•ente es: 

• Evaluacldn del nance del proyecto en trabajo terminado 
y en horas hoabre usadas • 

• Evaluacldn del l•porte de las compras, con respecto al 
presupuesto. 

• Acthldades realtudu por dhclpltna en el periodo. 

• Acttv1dadts prograHdH para el siguiente periodo. 
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- lnfOl'lllc16n recibid• y f1lthte • 

• Dechlones relevantes t11111du en el periodo. 

- Anexos: Reporte coapuesto de 1v1nce de c1111pr1s y con
suao de horas hoabre. 

5.0 CONTROL DE IIIFDRMACIOII. 

Una de In 1ctlvld1des laportentH dentro de In c1111pr11 
es el ••nejo de lnfol'llacldn de lngenlerf• y Proveedores, 
que es responubl 1 lded del Gerente de Coapru del Proyef 
to. 

La 1nfor•acl6n a reghtrar par• hte control es bb1ce
Hnte la de los pronedoret, una vez colocada la 6rdu -
de coapra que incluye dibujos y aaauales, dedo que la que 
fluye de 11 flr•• ve acoapaftade de documentos, coao son: 
la so11cltud de cotluc16n y 11 6rden de coapre, que ti! 
nen registros particulares. 

El registro de lnforHci6n de los proveedores deberl co~ 
tener: nGaero de 6rden de coapre, nGaero de dibujo o••
nu1I; dtscrlpci6n de dibujo o Hnual; feches en que so -
recibid para 1probacl6n, se eHHI I lngenlerh, se entr!. 
116 revisado 11 proveedor, se recibl6 cert1flcedo, se en
treg6 a lngenlerh, construccl6n y c11ente; que coapar1-
d11 con lo establecido en la 6rden de compre, peraitirl 
detectar denhciones y toaer 111 aedldu correcthu, -
que 11rh bhlcaaente de e1pedl tacl6n. 
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IX.• CONCLUSIONES 

En todas lu EaprtHS se presentan en •a1or 6 aenor grado pro
bleaas oculonados por fllla en el abuttclalento de equipo 6 
aaterhln. Estu fllln en ocasiones no H pueden preveer ni 
controlar, pero la aa1orla de les nce1 son producto de una •• 
absoluta falU de control sobre los provudorn. 

Por lo que es laporunu Invitar a cotizar e provHdores de r! 
conocida confhblltdad, adeah de upedlter oportunHente toda 
11 lnfora1cl6n requerida para el proyecto. 

Por otra parte el Gerente de Coapru es el responsable de lo
grar, Junto con sus subordinados, los objethos de costo, ti-e 
po de entrega y calidad planteados para el proyecto. Debe t! 
ner definidos los flujos 1 polfttcas de coau11lc1cl6n con el -
cliente 1 pronedoru, ul coao el control de toda la lnfo"'! 
cl6n generada y recibida en el de11rrollo d1 co•pru. 

Tl•blfn tiene le responseb11 ldld de apegerH sl•pré I los pr!!. 
cedl•lentos establecidos por su •presa, tratando da evitar -
toda den11cl6n I htos. Este punto es pertlcallrwente l•PO!. 
Unte, ya que H d1bl evitar huU donde sea posible que el • 
el lente Introduzca nuevos procedl•lentos 6 aodlflque los ul!. 
tentes, cHbhndo en esta for•• 11 estructuro lnterH de le • 
flra1, becho que sucede con frecuencia. 

Es conveniente, hacer notar que 11 Orgenlzacl6n del Departa•en 
to de Coapru, su foral de trebejo y 11 forma de controlar la 
lnfora1cl6n de lu distintas flrau de lngenlerla pueden ser -
auy diferentes, pero el objetivo sl•pre 11rl el atsao, adqui
rir los equipos 6 a1terl1l11 con la aejor calidad, aeJor ofer
ta econ6alca 'I aeJores condiciones coaercleles (tl•po de en
trega, 1ar1nt111, etc.). 
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