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PROL OGO

Convencido el autor de la gran versatilidad aplicativa que tiene 1a pro
fesion del Ingeniero Quimico en 1a educacién superior, en la empresa,
en 1a industria y en la administracibn pablica, espera contribuir con
este trabajo al mayor conocimiento de un tema en especifico.

Junto con el propbsito anterior, son varios mis los que motivaron la
realizaci6n de esta tesis. Sin embargo, todos ellos tienen una misma y

Gnica intencién: el dar a nuestra Facultad de Quimica un documento que
pueda constituirse en elemento itil a su labor docente.

De lograrse tal meta, el autor habrd tenido la oportunidad de iniciar
ast, en forma por demis modesta, el proceso de agradecer a 1a Institucibn
1a riqueza de 1a formaciSn profesional recibida.

Ciudad Universitaria

Octubre de 1981 C.S.H.



Resulta evidente admitir el gran impulso que a través del extraordinarib

potencial petrolero del pafs han estado recibiendo otras ramas de acti-
vidad.

De no ser asi, cabe mencionar la importancia que se 1a ha venido dando
a ia creacidn de diversas organizaciones como a la preparaciébn de varios
planes y proyectos que en los G1timos ados y a la par de la expansidn -
petrolera ha venido desarrollando el Gobierno Federal, siendo la gran -
mayorfa de ellos dirigidos esencialmente al beneficio del campo.

Considerando que el desarrollo nacional en una gran parte se encuentra
0 se deberfa de encontrar cimentado sobre bases que radicaran fundamen-
talmente en el desarrollo de las actividades primarias, serfa del todo



injustificable pensar en un desenvolvimiento exclusivamente industrial
con el consecuente desaprovechamiento y las fatales consecuencias que -
arrastraria consigo el olvidarse de una actividad tan necesaria como 10
es la agroindustria.
R

Es por ello que el Gobierno Federal consciente por un lado de 1a gran -
importancia que representa la actividad agricola y por otro lado el cla
ro y halagador panorama que presenta 1a industria del pafs, ha decidido
fomentar La fusibn de estas dos cabezas de desarrollo econbmico, y tra-
tar de lograr asf una integraci6n de todas aquellas ramas de actividad

que se desprendan de estas dos, para un mejor y méximo aprovechamiento
de 1os recursos naturales con que cuenta el pafs.

Ast, el objetivo de 1a presente tesis profesional es plantear en forms
de Estudio Técnico-Econémico, La obtencibn de carbén activado, articulo
bisico necesario principalmente en todos los procesos de purificacibn,
a paatin de la cdscarna del coco en el Estado de Tabasco; 1lustrando por
una parte, la posibilidad de aprovechamiento de uns materia prima cien
por ciento agricola y de su consecuente industrializacin para el desa-
rrollo integral de la misma, 1o cual conlleva o encierra en sf pensar en
el "producir para la produccifn"; y por otra, sus posibilidades en la -
preparacidn del Ingeniero Quimico, en aplicar el conocimiento cientifico

al aprovechamiento de los recursos naturales, entendiéndose esto en su
aceptacifn mis amplia.

En el presente estudio se han desarrollado los trabajos de investigacibnm,
as§ como las conclusiones y recomendaciones que se relatan a continuacifn
en los diferentes capitulos de este trabajo, todos ellos enfocados al apro
vechamiento de una materia prima disponible hasta ahora desaprovechada.

Para proveer un marco de referencia adecuado al proyecto propuesto, se -
inicia el Capltulo 2 correspondiente al Estudio de Mercado, empezando por
un anflisis de la disponibilidad y costo de la materia prima asf como de
la oferta y demanda del carbbn activado en México (principales demandan-



tes, comercio exterior, produccidn doméstica y consumo nacional aparen-
te); en seguida y antes de resefiar las conclusiones derivadas del anfli
sis del mercado, se analiza la informacifn relativa a los diferentes ti
pos de carb8n activado que se consumen en el pafs asf como a sus respec
tivos precios y formas de comercializacibn.

Factores importantes en el &xito de un proyecto industrial es 1o refe -
rente a 1a localizaci6n y capacidad de la planta. E1 Capltulo 3 aborda
estos temas en forma de Estudio Téenico e incluye ademis consideraciones
referentes al programa de produccién durante los primeros afios de opera
cibn. Los diferentes aspectos técnicos fueron respaldados, en su necesi

dad, con los juicios establecidos anteriormente en el Estudio de Merca-
do.

Asimismo se analiza el proceso de produccifn seleccionado y los reque-
rimientos del proyecto en cuanto al disefio de 1a planta, la materia pri

ma, insumos y servicios auxiliares y las normas de calidad con que debe
r§ cumplir el producto terminado.

En funcibn de los resultados de los dos capftulos anteriores, en el Ca-
pltulo 4 referente a la Evaluacibn Econbmica se hace un desglose de las

inversiones clasificindolas en los rubros de inversifn fija, inversibn-
diferida y capital de trabajo.

Asimismo se presupuestan para los primeros afios los principales gastos-
que conllevard el funcionamiento normal de la empresa.

Los costos de produccién y costos financieros, que, comparados con el -
prondstico de ingresos y 1a constitucibn de su capital social, permiti-
rén determinar tanto la forma en que dichos presupuestos serfn financia

dos como en la elaboracifn de los diferentes estados financieros proyec
tados.

Posteriormente se evalu el proyecto tanto desde una perspectiva finan-

ciera (tasa interna de rentabilidad, relacidn costo/beneficio, puntos -
de equilibrio, etc.).



AdemSs de los aspectos evidentes de 1a razén social y el objetivo de la
empresa, en la seccién destinada a su organizacibn se considera 1a forma
m8s operante para 1a administracién de una empresa de esta naturaleza;
esto se hace fundamentalmente a partir del anflisis de su estructura je
raérquica y del consecuente deslinde de responsabilidades.

Ed texto propiamente concluye con una presentaci6n, a manera de sfintesis,
de conclusiones y recomendaciones relativas, tanto al estudio presentado,
como a su posibilidad en la preparaci6n del Ingeniero Quimico.

En forma de apartado final de esta tesis se presentan las fuentes biblio
gr&ficas a que se acudi6 para su elaboracién.

Como recomendaci6n personal del autor habrd de contemplarse este documen
to, mfs que como un estudio exhaustivo, como uno de carficter formativo,
que sirva de base para esfuerzos posteriores en este campo.



2.1 INTRODUCCION AL PANORAMA DE MERCADO

Para estar ubicados en el tipo y forma de investigacién que se va a lle
var a cabo, se hace un andlisis de 1o que cominmente se conoce como fac
tones claves fef éxito. Es por ello que en la presente seccibn tal y -
como se mencion§ ya en el capftulo introductorio, se describen algunas
de las caracterfsticas mis sobresalientes de la oferta y demanda de car
bén activado en nuestro pafs y en el extranjero. Para tal efecto, se
empieza por seflalar fa disponibilidad de materia prima y su costo. En
sequida se da el monto de 1a produccién nacional y los diferentes usos
prioritarios que se le dan a este producto en el mercado nacional, y

ello se hace a partir de datos referentes a los principales importadores.

Acto sequido, se analiza de manera general el comercio exterion de carbin



activado (importaciones y exportaciones). Los datos asf obtenidos, au-
nados a 1a informaci6n relativa a la produccibn doméstica, permitirén -
calcular el consumo nacional aparente de carbbn activado, asf como su -
evolucién reciente y futura. Una vez determinado el nivel de consumo -
nacional, el estudio se completa con indicadores referentes a los pre -
cfos y a las formas de comercializaci6n de este producto.

Cabe sefialar que l1a informaciSn manejada en este capftulo ha sido obte-
nida tanto de fuentes estadisticas oficiales como en los casos de los -
principales importadores y del comercio exterior (1, 2, 3, 4), como de
{nvestigaci6n directa (produccidn nactonal, precios y comercializacién).

Anuario EstadSstico de los Estados Unidos Mexicanos.
Secrotarfa de Programacién y Presupuesto. D.G.E. México, 1980.

Anuarios Estadf{sticos del Comsrcio Exterior de los Estados Unidos
Mexicanos.

Instituto Mexicano del Comercio Exterior (IMCE). México, 1974-1980.

3. Manual de Estadisticas Bisicas. Sector Agricola.
Secretaria de Programacién y Presupuesto. D.G.E. México, 1980.

Anuario Estadistico de la Producciém Agricola de los Estados Unidos
Mexicanos.

Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos. Direccién General
de Economia Agricola. México, 1980.



2.2 OFERTA

2.2.1 MATERIA PRIMA

La materia prima que se pretende aprovechar para obtener carbén activa-

do es la cdscana o hueso del coco, representando este Gltimo al fruto -
del &rbol de cocotero.

Debido a que la ciscara es precisamente l1a envoltura a el albumen o co-
para (es decir, 1a parte comestible del fruto), es por elloqueen el si

guiente punto se presentan en forma comparativa los principales aspectos
fisicos y geogrificos de la produccién de copra en el pafs.

De acuerdo a la bibliograffa consultada en materia de &rbol de cocotero
(5,6), es importante hacer notar la relacién que existe entre 10s pesos
de 1a copra y la ciscara de coco. Resulta ser que a esta Gitima, la -
céscara, por regla general, se le da una proporci6n entre el peso de 12
copra y su peso de 1 a 1.2 veces, independientemente de 1a variedad de
&rbol de que se trate. Asf, por cada kilogramo de copra que se tenga,
se obtendr&n aproximadamente 1.2 kilogramos de céscara.

Fremond, Yan., Ziller, Robert., Nucé de Lamothe, M.;
EL COCOTERO.

Barcelona, Editorial Blume, 1978.

6. Hassler, W. John.;
ACTIVE CARBON
New York, Chemical Publishing Company, Inc. 1960.



2,2,2 LOCALIZACION DE PRODUCTORES DE MATERIA PRIMA

TABLA 2.1

EN EL PAIS POR ENTIDAD FEDERATIVA
(ARO AGRICOLA 1979)

SUPERFICIE CULTIVADA Y PRODUCCION DE COPRA

SUPERFICIE PRODUCCION
ENTIDAD FEDLRATIVA (has) X (ton)
Campeche 5,362 3.83 4,487 2.Nn
Colim 26,662 19.06 32,332 19.55
Chiapas 794 0.57 1,050 0.63
Guerrero 65,239 46.65 79,266 47.93
Jalisco 990 0.71 2,094 1.27
Michoacén 4,940 3.53 5,459 3.3
Nayarit 143 0.10 355 0.21
Oaxaca 959 0.69 2,417 1.46
Quintana Roo 929 0.66 390 0.24
TABASCO 32,700 23.40 35,750 21.62
Veracruz 690 0.49 1,523 0.92
Yucatén 454 0.32 250 0.15
TOTAL 139,862 100.00 165,373 100.00
Fuente:

Unidos Mexicanos.

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidr$ulicos,

Direccifn General de Economfa Agricola. M8xico, 1980.

Anuario Estadistico de la Produccién Agricola de los Estados




TABLA 2.2

SUPERFICIE CULTIVADA Y RENDIMIENTO DE COPRA POR ENTIDAD FEDERATIVA
(ARO AGRICOLA 1979)

ENTIDAD FEDERATIVA 5“"%:3“5 "‘("g‘n”,‘,fa")w
Campeche 5,362 0.837
Colima 26,622 1.213
Chiapas 794 1.322
Guerrero 65,239 1.162
Jalisco 990 2.115
Michoacén 4,940 1.105
Nayarit 143 2.692
Oaxaca 959 2.444
Quintana Roo 929 0.420
TABASCO 32,700 1.093
Veracruz 690 2.207
Yucatén 454 0.551
TOTAL 139,862 1.430

Fuente:

Anuario Estadistico de la Produccién Agricola de los Estados
Unidos Mexicanos,

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidr8ulicos,
Direccidén Gencral de Economfa Agricola. México, 1980.




Es clara 1a posicién que ocupa el Estado de Tabasco en cuanto a superfi
cle cultivada dedicada al cocotero en relacién a las demfis Entidades Fe
derativas (Tabla 2.1). E1 Estado de Tabasco se sitGa en segundo lugar

inmediatamente después de Guerrero, acaparando un 23.4% del total de la
superficie.

En cuanto a produceidn se puede concluir 1o mismo y ademss que practica
mente 1a producci6n de copra se encuentra destinada exclusivamente a -
tres regiones importantes: Guemrero, Tabasco y Colima, en orden de impor

tancia. Las demSs regfones contribuyen a 1a oferta de materia prima en
partes poco significativas.

En cuanto a rendimiento de copra (Tabla 2.2), las tendencias se vuelven
més discrepantes. Entidades Federativas con superficies insignifican-
tes en relacifn a l1a superficie total, presentan los grados més eleva-
dos de rendimiento. Esta inclinaci6n se ve mfs enfatizada en 10s Esta-
dos de Jalisco, Nayarit, Oaxaca y Veracruz, que inclusive 1legan a reba
sar en amplio margen al promedio general de 1.430 ton/ha. De acuerdo a
los tres Estados principales de producci6n y de superficie cultivada, -
Tabasco ocupa el tercer Lugar con un rendimiento de 1.093 ton/ha, inclu-
sive estando por debajo del promedio general. Esto se debe principal -
mente a que en la regién todavia no se haya comenzado con los trabajos
relacionados a 1a mejorfa de la variedad de coco, a diferencia de los -
Estados situados en la costa occidental de 1a RepGblica.

Es de esperarse que viendo el gran potencial coprero que ofrece el Esta

do de Tabasco no se tarde en introducir nuevas variedades de coco para
mejorar esta situacidn.

E1 crecimiento del cultivo del cocotero en Tabasco ha s1do muy pobre incremen
tindose hasta ahora Gnicamente en 1,115 hectéreas mfis. Una de 1as causas

principales por 10 que no se ha aumentado el terreno cultivado, ha sido

por la faltade iniciativay fomento hacia la industrializaciény aprovecha
niento integral del fruto, conforméndose 10s productores y comerciantes (n{-
camente con 10s beneficios que aporta la parte comestible del mismo.



2.2.3 DISPONIBILIDAD Y COSTO DE LA MATERIA PRIMA EN EL ESTADO DE
TABASCO

Como se vi6 anteriormente existen en el Estado de Tabasco 32,700 hects
reas sembradas de cocoteros que, aproximadamente, representan el 23% -
del total nacional de 1a superficie ocupada por este cultivo. Asimismo,
dicha entidad cuenta con mis de 4 millones de cocoteros, los cuales dan
un rendimiento promedio de 1,000 kg de copra por hectirea. En estas -

condiciones, La prwduccifn estatal de copra sobrepasa ficilmente las 30
mil toneladas anuales.

Por otra parte, no debe olvidarse la proporcién entre el peso de la co-
pra y el peso de 1a concha o cSscara de coco,-materia prima fundamental
para la fabricacién del carbSn activado- de 1 a 1.2; es decir, que por
cada tonelada de copra, se obtienen 1.2 toneladas de concha. De esta -

forma tenemos que en Tabasco existe una oferta de 36,000 toneladas anua
les de concha de coco.

Aunque de las 36,000 toneladas anuales de concha no toda es aprovecha -
ble, ya que una minima parte se pierde durante la separaci6n manual y -
otra durante el transporte y transformacibér industrial, de cualquier ma
nera es factible afirmar que se cuenta con una oferta adecuada de mate-
ria prima e incluso que la disponibilidad de 1a misma es tal que, desde

ese punto de vista no existen restricciones para eventuales incrementos
de la capacidad productiva.

En la siguiente gr&fica se expresan las cifras anteriores haciendo ade-
mis una comparacién cuantitativa con los otros dos grandes productores
nacionales de copra: Guerrero y Colima.



Por 10 que al costo de 1a materia prima concierne, cabe sefialar que por
concepto de separaci6n manual del hueso o concha de su cubierta fibrosa,
se puede pagar un precio unitario de 50 a 60 centavos. SegGn la infor-
maci6n recabada, es menester tencr presente que 6 a 7 conchas de coco -
pesan aproximadamente 1 kg, razén por la cual una tonelada de concha
contendrd de 6,000 a 7,000 conchas. Por lo tanto, se puede establecer
que el precio por tonelada de 1a materia prima fluctuar§ de $ 3,000.00
a $ 4,200.00 pesos M.N.; si a esta cantidad se agregan aproximadamente
$ 1,000.00 pesos pur tonelada por concepto de fletes y maniobras por po
ner la materia prima en la fébrica ($ 600 pesos por concepto de fletes
y $ 400 pesos por maniobras tomando en cuenta la zona industrial), el -
precio de una tonefada de materia prima §luctuand de $ 4,000.00 a

$ 5,200.00 pesos M.N.



DISPONIBILIDAD ANUAL DE CASCARA DE COCO
(Afio Agricola 1979)
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2,2.4 PRODUCCION NACIONAL DE CARBON ACTIVADO

Existen en nuestro pafs Gnicamente cuatro empresas productoras de car-
bén activado:

Polig6s, S.A. de C.V.
Clard gilthantes Mexicanos, S.A.
Canbones Mexicanos, S.A.

Tmpulsona Guerrerense del Cocotero, S. de R.L. I.P. y C.V.

Con 1a excepcidn de 1a G1tima empresa que pretende fabricar carbén acti
vado a partir de la clscara del coco, 13as otras empresas lo fabrican
partiendo del aserrin mediante el proceso al fosfato.

De estas empresas, la mfs importante por 10 que a su volumen de produc-
ci6n se refiere es PoLif6s, S.A. de C.V., cuya capacidad anual de pro -

duccibn asciende a las 4,000 toneladas, representando esto un 57.14%
del total de la oferta nacional.

En segundo plano se sitia Clavri§iltrantes Mexicanos con una capacidad -
instalada de 1,200 toneladas anuales {17.14%).

Canbones Mexicanos, ubicada en Guadalajara, Jalisco, posee 13 misma ca-
pacidad de Clarifiltrantes Mexicanos, pero su produccién no es constan-

te e incluso ha 1legado a parar sus operaciones durante ciertos perfodos,
debido principaimente a fallas técnicas y a la falta de personal. Su -
participacién es précticamente poco cunfiable.

Impulsona Guenrrerense del Cocotero (1.G.C.) es la mis joven de estas -
empresas y por consiguiente se tiene apenas en proyecto instalar una -



planta con una capacidad poco significativa de 600 toneladas anuales, -

aunque existen planes para duplicar la capacidad anterior dentro de unos
afos.

En suma, si se considera en su conjunto la capacidad de cads una de es-
tas cuatro empresas, se puede estimar un volumen de produccifn, confia-

ble en este momento de alrededor de las 5,200 foneladas anuales de car-
bSn actfivado.

PRODUCCION NACIONAL DE CARBON ACTIVADO
DEPENDENCIA Yo oy ™ % DEL TOTAL

Pol1ifés 4,000 57.14
Clarifiltrantes

HMexicanos 1,200 17.14
Carbones Mexicanos (1,200) (17.14)
Impulsora Guerrerense

del Cocotero (600) (8.58)
TOTAL 5,200 100.00

Fuente: Investigacibm Directa.

Nota: Los nimeros entre paréntesis representan una capacidad de
produccién instalada, pero sin contribuir &stas realmente
a la oferta nacional de carbSn activado.



PARTICIPACION DE LOS FABRICANTES EN EL MERCADO

Maxicanes, §. A
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2.2.5 VALOR DEL CARBON ACTIVADO

En cuanto al precio, como es sabido, hay en el mercado una amplia varie
dad de carbones agtivados. Tal situacién propicia que existan precios
diferentes para los distintos tipos de carbén dependiendo de 1a materia

prima a partir de 1a cual fueron elaborados y el costo de su elabora -
cién,

De esta suerte, se tiene que en cuanto a los carbones activados importa
dos sus precios medios varfan segn sean granulados semiprocesados o to
talmente procesados, pues en el caso de 10s primeros su precio en 1980
ascendi6 a 34.40 pesos por kg y en el de los segundos el precio fue de
48.63 pesos por kg; en ambos casos se trata de carbones de origen mine

ral. Para carbones de origen vegetal el precio va de 15 pesos a 150 pe
$0s por kg.

En cuanto a los precios de los carbones fabricados en México -1a mayor
parte de ellos fabricados a partir de aserrfn- cabe sefalar que la di-
ferencia de precios se debe Gnicamente a 1a presentaci6n del carbén,

siendo el precio mis alto en el caso de los carbones granulares que en
el de los polvos. La Tabla 2.3 muestra los principales carbones activa

dos producidos en México, asf como sus especificaciones principales
precios.

y



TABLA 2.3

CARBONES ACTIVADOS PRODUCIDOS EN MEXICO

ESPECIFI- ACTICARBON ACTICARBON ACTICARBON

CACIONES “A-61" nge *s.61"

Apariencia Polvo negro Polvo negro Polvo negro

pH 8.5 a 10.3 6.0 a 8.5 6.0 a 8.5

Actividad, Azul

de Metileno % 2.2 minimo 24 minimo 22 minimo

Actividad,

Melazas % 92 minimo 97 mfnimo 92 minimo

Humedad al

empacarse % 12 méximn 12 méximo 12 méximo

Cenizas % 18 méximo 18 méixin 18 mfiximo

Tamafio de

particula 90% pasa 90% pasa 90% pasa
1a malla 200 1a malla 200 1a malla 200

Densidad 3 3 3

aparente 0.35 g/cm 0.35 g/cm 0.35 g/cm
méximo néximo mfiximo

Actividad

de Yodo % 75 minimo 78 minimo 75 minimo

PRECIOS $/kg 32.72 32.72 32.72

Fuente: Investigacidén Directa




TABLA 2.3

(continuaci6n)
ACTICARBON ACTICARBON ACTICARBON
“s_sl. llxll ucn
Granular Granular Polvo negro
2.5 méximo 2.5 miximo 2.5 wiximo
25 minimo 25 minimo 25 afnimo
100 mfnimo 100 minimo 100 mfnimo
12 méximo 12 miximo 12 mfiximo
12 m&ximo 12 méximo 12 mfximo
90% min 90% entre 90% pasa
pasa malla mallas 14 x 1a mlla
200 35 200
0.35 g/ce 3.33 gfemd 0.35 g/ca’
mix imo méx imo mSx{mo
69 minimo 80 minimo 80 mfnimo
L 32.72 50.63 32.72




TABLA 2.3

(conclusi6n)

ACTICARBON ACTICARBON ACTICARBON

"ex" "6-61" “sc-61"
Granular Polvo negro Polvo
40a7.5 4.02a 7.5 2.5 26.0
25 minimo 22 minimo 22 minimo
100 mfnimo 93 minimo 92 afnimo
12 méximo 12 méximo 12 miximo
12 méximo 12 mfximo 12 mfximo
90% entre 90% mfnimo 90% mfnimo
mallas 14 x 35 . pasa malla 200 pasa malla 200
s S g
80 minimo 78 minimo 78 minimo

50.63 k.72 32.72




2.3 DEMANDA

2.3.1 DEFINICION DEL MERCADO A INVESTIGAR

E1 principal mercado a investigar es aquel en el cual todas aquellas o
dustrias utilicen en su proceso productivo como insumo bdsico al canbbn
activado. Debido a 1a gran versatilidad aplicativa que tiene este pro-
ducto y también debido a que representa ser un bien de consumo interme-
dfo y no final, resultarfa diffcil y confuso el tratar de establecer o
definir un mercado Gnico de consumo de este producto.

En los siguientes puntos a desarrollar, en base a 1a investigacifn lle-
vada a cabo y habiendo conjuntado los aspectos tanto de aplicacién como
de importancia en los diferentes procesos productivos, se sefialan los -
sectores industriales en donde posee el carbbn activado su mayor grado
de consumo.
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2.3.2 CLASIFICACION DE LOS CARBONES ACTIVADOS POR TIPO DE ACTIVIDAD
INDUSTRIAL

Los carbones activados que se consumen actualmente en MExico son los que

se mencionaron en 1a seccién anterfor y que tienen su principal grado de
aplicacidn en los siguientes procesos industriales:

TABLA 2.4

TIPO DE CARBON ACTIVADO APLILALION INDUSTRIAL j

ACTICARBON “A-61" Decoloracién de plastificantes,

inoculacién de semillas.

Tratamiento de aguas -micig:::s. re
finaci6n de azlcar (cafa y bel)’,
purificacién de aceites y grasas co-
mestibles, tratamiento de bebidas al
coh6licas, tratamiento de hules de -
desperdicio

ACTICARBON “'s"

ACTICARRON "S-61" En los mismos casos que el ACTICARBON
nsn‘

ACTICARBON "S-31" En los mismus casos que el ACTICARBON
usn.

ACTICARBON "X" Adsorcifn de gases, tratamiento de -

aguas, remocién de cloro, procesos
petroquimicos de purificacién, fabr{
cacibn de cartuchos para miscaras u-
sadas como equipo de seguridad, recu
peracién de solventes, eliminacifn -
de olores

Decoloraci6n de plastificantes, tra-
tamiento de soluciones electrolfticas,
fabricaci6n de cerveza.

ACTICARBON "GX" Purificacién y recuperaci6n de solven|
l tes, purificacién de glicerina.

ACTICARBON "C"




TABLA 2.4 (CONTINUACION)

TIPO DE CARBON ACTIVADO APLICACION INDUSTRIAL

ACTICARBON "G-61" Tratamiento en jarabes de mafz, pu-
rificacién de solventes, elaboracifn
de antibi6ticos, industria farmacéu-
tica, tratamiento de bebidas alcohé-
licas y cerveza,

ACTICARBON "SC-61" Tratamiento de productos citricos,
purificacién de cafefna




2.3.3 USOS DEL CARBON ACTIVADO EN MEXICO

Baséndose en la informaci6n contenida en el Directorio de Importadores
y Exportadores del Instituto Mexicano del Comercio Exterior (IMCE), es
posible desprender que son muy variadas las ramas de actividad econ6mi-
ca que emplean como insumo carbén activado. Sin embargo, de acuerdo 2 -
Ta importancia de 1os importadores nacionales es posible colegir que -
L0s principales demandantes son aquellas empresas cuyo giro es la elabo
nacibn de productos quimicos y petrhoquimicos, de bebidas, de productos
farmacéuticos, aceites comestibles y azlean.

S{ ello es asf, acaso no sea del todo aventurado esperar un incremento
en la demanda, dado que son precisamente algunas de las ramas que han -
mostrado mayor dinamismo las demandantes principales de carbén activado,
sobre todo, 1a industria petrolera y petroquimica.

Para hacer una estimaci6n cuantitativa mis répida y sencilla de 1a de-
manda de carbbn activado por sector industrial, se convino agrupar den-

tro de las anteriores ramas de produccién a los principales consumido-
res, quedando establecidos de 1a siguiente manera:

Industria Petrolera

y Petroquimica: Petr6leos Mexicanos
Polibdsicos, S. A.
Celanese Mexicana, S. A.
Glaxo Mexicana, S.A. de C.V.
Cfa. de Gas Tijuana, S. A.
Union Carbide de México, S. A.

y Famacéutica: Qufmica Mexicana, S. A.
Establecimientos Louzier, S. A.
Searle de México, S.A. de C.V.
Mexicana de Alcaloides, S. A.



Industria Guimica
y Faumacéutica:

Industria
Embotetladona:

Industria

Productos Cientfficos, S. A.
Productos Met&licos, B.C., S.A.
Abbot Laboratorios, S. A.
Merck-México, S. A.

Central de Drogas, S. A.

Fisher Scientifics de México, S. A.
Metalo-Quimica Mexicana, S. A.

Cfa. Mexicana Mechas de Minas, S. A.

Cervecerfa Moctezuma, S. A.

Cervecerfa Cuauhtémoc, S. A.

Cerveceria Modelo de México

Embotelladora 7 Up de Tijuana

Industrial Embotelladora de México, S.A. de
c.v.

Embotelladora Canada Dry

Embotelladora Aga, S. A.

U.N.P.A.S.A.

Avi Fauna, S. A.

Desarrollo Integral de la Familia
Anderson Clayton, S. A.

Aceitera La Gloria, S. A.

Aceites, Grasas y Derivados, S. A.
Industrias Conasupo, S.A. de C.V.
Salem Qi1 and Grease de México, S. A.



2.3.4 CONSUMO NACIONAL DE CARBON ACTIVADO POR SECTOR INDUSTRIAL

De acuerdo a la clasificaci6n anterior y a 1a informacién recabada, 1a

demanda de carbén activado por sector industrial queda distribufda de -
1a siguiente forma:

TABLA 2.5

SECTOR INDUSTRIAL (gj}:‘,}’o) % TOTAL
Industria Petrolera
y Petroquimica 3,000 51.3
Industria Quimica
y Farmacéutica 850 14.5
Industria
Embotelladora 700 11.0
Industria Alimenticia 1,300 22.2
TOTAL 5,850 100.0

En realidad esta distribucién se puede considerar como no muy confia-
ble, ya que como se mencion6 anteriormente, las principales ramas de -
actividad demandantes en los (1timos afios han mostrado un crecimiento-
acelerado; de ahf que los datos reportados estén cambiando continuamen
te y en forma positiva a los objetivos que persigue este estudio.

Deber§ también de considerarse no muy confiable por el hecho de que en
1a clasificacién anterior se estfn excluyendo definitivamente otros -
sectores consumidores insignificantes, pero que en conjunto contribuyen



29

ya a una demanda tangible. Se tom5 la decisi6n de excluirlas de este -

estudio, pues una vez habiéndolas identificado se not6 que su ritmo de
crecimiento o expansi6n futura (y a 1a vez, su propia demanda de carbén
activado) resultaba ser demasiado pequefia en proporcién con los otros -
sectores, permaneciendo pr&cticamente constante.

Otra razén por 1a que podrfa justificarse esta incertidumbre en cuanto
a la demanda, es el continuo crecimiento hacia 1a creaci6n de nuevas -
empresas que dentro de 1a gran versatilidad del campo de aplicacién del
carb6n activado, resulta ser que una de ellas 1o requiera como insumo -
bdsico en la elaboracidn de su producto. De ser asf, esto no deja de -

ser sino un acierto mis que pudiera adjudiclrsele a la realizaci6n de -
este estudio.



DEMANDA DE CARBON ACTIVADO POR SECTOR INDUSTRIAL
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2.3.5 CONSUMO NACIONAL POR TIPO DE CARBON ACTIVADO

De acuerdo a la Tabla 2.4 (Aplicaci6n Industrial de Carb6n Activado) y
habiendo distinguido ya entre cuatro sectores consumidores importantes,
se puede establecer entonces una relaci6n cualitativa de consumo entre

el sector industrial y el tipo de carbén activado que consume, quedando
establecida de la siguiente forma:

TABLA 2.6

SECTOR INDUSTRIAL TIPO DE CARBON ACTIVADO QUE CONSUME

Industria Petrolera y
Petroquimica: ACTICARBON "X*
ACTICARBON "GX"

Industria Quimica

y Farmacética: ACTICARBON “6-61°
ACTICARBON “C*
ACTICARBON "A-61"
ACTICARBON “SC-61"

Industria
Embotelladora: ACTICARBON “S*"
ACTICARBON "C"
ACTICARBON “6-61"
Industria
Alimenticia: ACTICARBON "“S"
Nota:

La clasificacién anterior se pudo confirmar con la investigacién
directa llevada a cabo.



n

Cuantitativamente resultarfa muy dificil establecer una relaci6n exacta
de consumo entre tipo y sector, ya que por principio se ests descartan-
do la participacién de sectores menores y en segundo plano se advirtié

sobre 1a informaci6n lograda, que &sta no era del todo muy exacta. Lo

que s se puede sacar en conclusi6n es que 1a demanda por tipo de carbbn
activado va acorde al consumo que representS§ cada rama industrial en la
Tabla 2.5. Es decir, si el consumo mayor 1o aporté 1a industria petro-
lera y petroquimica esto significa que 1a mayor demanda de carbdn acti-

vado la tuvieron los tipos "X" y 6X" de acuerdo a la clasificacién de la
Tabla 2.6.

Otra conclusién interesante que se pudo obtener de la informacién ante-
rior, es fa presentacifn §Llsica de los diferentes tipos de carbbn acti-

vado, y por ende, su consumo, quedando distribufda como 10 muestra 1a
siguiente tabla:

TABLA 2.7

PRESENTACION FISICA COMERCIAL DE LOS DIFERENTES TIPOS DE CARBON ACTIVADO

CARBON ACTIVADO GRANULAR: ACTICARBON "Xx*
ACTICARBON "“6X"

CARBON ACTIVADO EN POLVO: ACTICARBON “A-61"

ACTICARBON "s"
ACTICARBON "S-61"
ACTICARBON "S-31"
ACTICARBON "C*
ACTICARBON "6-61"
ACTICARBON "SC-61"
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A pesar de que se producen exclusivamente dos tipos granulares, repre-
sentan estos el mayoa poacentaje en cuanto a demanda ya que lo consu-
men los sectores in dustriales mis fuertes, quedando distribufdo el -

otro porcentaje entre los sectores restantes y destinado al carbdn ac-
tivado en polvo.

No hay que olvidar que 1a gran versatilidad del carbdn activado se debe
Gnica y exclusivamente a su presentacién fisica (granular, pelets, pol-

vo fino, regular o medio) y que por 1o tanto unos son consecuencia de -
otros.

Para los fines que persigue este estudio no representa ningin obstéculo
el estar hablando de diferentes tipos de carbbn activado. En todo caso,

1a produccidn de la futura planta se proyectaria para cubrir los de ma-
yor demanda.



DEMANDA POR TIPO DE CARBON ACTIVADO
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2.3.6 LOCALIZACION DE LOS SECTORES INDUSTRIALES CONSUMIDORES DE CARBON
ACTIVADO EN EL PAIS

Una vez habiéndose familiarizado con la clase de sector consumidor asf
como el monto consumido de carb6n activado por cada uno de ellos, es -

conveniente analizar su ubicacién para cubrir un aspecto mis dentro de
la factibilidad de este estudio.

Sin embargo, resulta ser que estas ramas de actividad tienen un desen-
volvimiento geogréfico a nivel nacional muy extenso sin mostrar una in
clinacién especifica hacia un lugar determinado del pafs.

A pesar de este ligero inconveniente y si consideramos exclusivamente
1a mayor densidad en cuanto a polo de desarrollo para cada sector, po-

demos establecer la siguiente relacifn entre la localizaci6n y el sec-
tor consumidor.

Industria Petrolera y Petroquimica loma Sun det Pals
Industria Quimica y Fanmacéutica Iona Metropolitana (D. F.)

Industria Embotelladora Zoma Metropolitana (0. F.)

Industria Alimenticdia Zona Sur y Centro def Pals



2.4  MERCADO INTERNACIONAL

2.4.1 [IMPORTACIONES DE CARBON ACTIVADO

Seg(n las- estadfsticas oficiales disponibles, existen tres grandes rubros
de importaci6n ae carbén activado, a saber:

- Canbfn Activado, cuya fraccién arancelaria es la 38.03 A 001.
- Carbbn Activado Granulan Semiprocesado (38.03 A 003).
- Canbén Vegetal (44.02 A 001).

De estos tres tipos el mis significativo en cuanto a su volumen es el -
carbln activado granular semiprocesado, pues como se puede desprender -
de las cifras de la Tabla 2.8, represent5, a 10 largo del perfodo
1974-1980 un 78.2% del total de las importaciones, en tanto el renglén
de carbdn activado participd con s6lo el 13.9% y el porcentaje corres-
pondiente al carbln vegetal apenas ascendi6 a un 7.3%.

Desde el punto de vista del total de impontaciones de carbén activado,
tenemos que su volumen ha presentado un comportamiento poco regular, to
da vez que de un affo a otro se suceden incrementos y decrementos. Asf
las cosas, en 1975 se registra un notable decremento al disminuir las -
importaciones de 1,594.1 tons en 1974 a Gnicamente 607.4 tons; en cambio,
un afo mis tarde las importaciones se recuperan notablemente e incluso
rebasan el nivel de 1974 al alcanzar la cifra de 1,799.4 tons. Con todo,
se puede afivmar que las variaciones observadas -con excepcifn de 1a re

ferente al afo de 1975- no se alejan demasiado del wolumen promedio -
anual que es igual a 1,514.3 tono.

Otro aspecto interesante referente a las importaciones, es el hecho de
que, en t&uminos de valonr, estos, salvo en el afio de 1975, muestran una
clara tendencia hacia su incremento. En 1980 se observa también una dis
minucién aunque no muy significativa. Esto se debe a que en ese afio se
redujo notablemente 1a importaci6n de carbbn activado semiprocesado, in
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crementindose asf la de carb6n activado. Esta Gitima representS duran-
te ese afio en términos de volumen el 45.77% del total. Cabe hacer las

siguientes hipStesis al respecto de 1a disminucién de volumen de impor-
tacién:

- Que se haya incrementado la oferta nacional;
- Que se haya disminufdo 1a demanda nacional;
- Que se incrementara notablemente el precio de importacién.

Parece ser que 1a mis plausible de estas hipbtesis sea la tercera, ya -
que en el afio de 1980 apenas se importS casi 1a mitad de 1o importado -

en 1979, mientras que en términos de valor hubo s6lo una ligera disminu
ci6n del 6.27% sobre el valor de 1979,

Tal situacién no refleja otra cosa que un constante aumento en Los pre-
cios medios del carbén impontado; en 1974 el precio medio por kilogramo

bruto de carbbn fuec de $ 6.90 M.N. mas en 1980 dicho precio se habfa e-
levado a $ 35,23 M.N,

E carb6n activado procesado que actualmente se produce y comercializa
en México, tiene un precio por kg de $ 32.72 para carbén en polvo y de
$ 50.63 para carbén granular; mientras tanto, en el mercado mundial el

carbén activado procesado va de $ 22,428 a $ 187,500 M.N. 1a tonelada
dependiendo de sus caracterfsticas.
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TABLA 2.8

IMPORTACIONES DE CARBON ACTIVADO

(1974-1980) \
CARBON ACTIVADO ‘
AROS CARBON ACTIVADO GRANULAR CARBON VEGETAL SUMAS
SEMIPROCESADO i
Tons. Miles § Tons. Miles § Tons. Miles § Tons. Miles §
1974 137.5 2,103.4 1,437.8 8,643.5 18.8 156.9 1,594.1 10,903.8
1975 82.0 2,333.9 405.9 2,827.5 39.5 387.4 667 .4 5,450.8
1976 160.1 4,205.0 1,624.2 14,601.0 15.1 254.4 1,799.4 19,060.4
1977 134.4 6,057.2 1,356.4 21,187.8 12.7 304.1 1,503.5 27,549.1
1978 99.8 5,722.3 1,963.5 30,867.5 3.8 274.3 2,067.1 36,864.1
1979 317.0 14,081.7 1.615.2 35,227.9 341.8 3,360.8 2,274.0 52,670.4
1980 641.4 31,190.1 398.4 13,704.0 361.6 4,470.9 1,401.4 49,365.0
SUMAS 1,572.2 - 8,801.4 - 793.3 - 11,246.5 -
Fuente: Anuarios Estadisticos del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos,
Direccién General de Estadistica. México, 1974-1980.
Notan:

- No incluye perimetros libres.

- Las fracciones arancelarias correspondientes al CarbSn Activado, Carbén Activado
Granular Semiprocesado y Carbdn Vegetal son, respectivamente: 38.03A001, 38.03A003,

44,02A001.

- En 1974 la fracciSn correspondients al segundo rubro era de 38,03A004.

14



2.4.2 EXPORTACIONES DE CARBON ACTIVADO

En 1o que a las exportaciones de carbbn activado se refiere, se tiene -
que éstas son bastante importantes en relacién al volumen total comen -
ciado con el exterior. En efecto, comparando 1as cantidades de las Ta-
blas 2.8 y 2.9 nos encontramos con que las exportaciones tienen una mag
nitud similar a 1as importaciones, pues mientras estas Gltimas alcanza-
ron un monto de 11,246.5 tons durante el perfodo de 1974-80 (1,606.7
tons anuales), las exportaciones ascendieron, durante el mismo perfodo
a 7,572.1 tons, 10 que nos da un promedio anual de 1,081.7 tons.

Al igual que en el caso de las importaciones, las ventas de carbbn acti
vado al exterior muestran wra tendencia sumamente eradtica. En los -
afios de 1974, 1975, 1977 y 1979 se registran vol(menes de exportaci6n -
mis o menos simflares; esta situacién puede inducir a afirmar que exis-
te una tendencia hacia el incremento del volumen exportado, aunque a -
una tasa bastante reducida. Sin embargo, en los afos de 1976, 1978 y -
1980 tuvieron lugar disminuciones importantes que, de alguna manera,

contrarresten la tendencia hacia el progresivo aumento de nuestras ex-
portaciones.

A esta altura del trabajo acaso se pudiera adelantar las siguientes hi-
pbtesis explicativas acerca del comportamiento de las exportaciones:

- Las exportaciones han disminufdo en aquellos afios a consecuencia
de una contraccién en la oferta naciomal; en apoyo de esta hipSte
sis se puede destacar el hecho de que en 1976, 1978 y 1980 se re-
gistraron altos volimenes de importacién que presumiblemente se
debieron a una inadecuada oferta doméstica.
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Por otra parte, se puede argumentar que 1a disminucién de las ex-
portaciones ocurrida en 1976, 1978 y 1980 se debi6 fundamental-
mente a un.a disminuci6n de 1a demanda externa; en tal sentido ca-
be sefialar que en el primero de esos afios las ventas de carbbn ac
tivado a los Estados Unidos -el principal mercado de exportacibn-
presentaron su nivel mis bajo del perfodo: Gnicamente 808.4 tons.

Ahora bien, 1a respuesta mis congruente con los datos disponibles resul
ta ser la primera hip6tesis, toda vez que en 1976 no s6lo disminuyd 1a
cantidad vendida a los Estados Unidos, sino 1a exportada a casi todos -
los principales compradores; ello quiere decir que, en realidad 1o que

disminuyé fue 1a cantidad de carb6n activado disponible para su envfo
al exterfor.

Mis aGn, si se considera la Tabla 2.10 referente a la participacién -
porcentual de los diferentes mercados en exportacién se encuentra que -
con los dos mds importantes compradores de carb6n activado mexicano (Es
tados Unidos y Venezuela) incluso incrementaron sus respectivos porcen-
tajes en 1976, mas un aflo después, cuando el volumen de exportaciones

registra un considerable aumento, su participacién porcentual se reduce.

Otra observacién importante a este cuadro es el hecho de que a partir de
1978 tanto Venezuela como Colombia suspenden sus compras de carbén acti
vado a México. Este comportamiento obedece al gran incremento a partir
de ese aflo hacia otros pafses, buscando asf México una diversificacién
mis amplia en el mercado exterior del carbén activado.

Por G1timo, también es interesante hacer resaltar el hecho de que a pe-
sar de las variaciones experimentadas por las cantidades exportadas, el
valox de las mismas ha mostrado un comportamiento mfs uniforme y una de
eidida tendencia al atza y ello en virtud del constante incremento de -
los precios medios de exportacién; asf pues, mientras en 1974 el precio
medio del carbln exportado ascendfa a 5.25 pesos por kilogramo, para -

1980 dicho precio era igual a 19.80 pesos por kilogramo, 10 que signifi
caba una tasa de crecimiento del 22% anual.



TABLA 2.9

EXPORTACIONES DE CARBON ACTIVADO

(1974 - 1980)
AROS TONELADAS MILES DE PESOS
1974 1,185.8 6,224.3
1975 1,265.0 8,377.9
1976 964.1 8,552.9
1977 1,410.7 19,306.9
1978 970.3 14,583.0
1979 1,079.4 14,591.1
1980 696.8 13,778.7
SUMA 7,572,1
Fuente:

Notas:

Anuarios Estadisticos del Comercio Exterior de los Estados

Unidos Mexicamos,

Direccibn General de Estadistica. Maxico 1374-1980,

- No ancluye perimetros libres.

- La fraccién aremcelarfa correspondiente es la 38.3 A 001

que en 1879 era 501.12.03.




TABLA 2.10

PAISES COMPRADORES DE CARBON ACTIVADO MEXICANO (%)

PAISES 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Estados Unidos 78.7 82.9 83.9 74.4 65.5 69.9 81.2
Venezuela 12.3 8.3 12.3 0.4 - - -
Argentina 3.9 4.1 2.1 5.0 4.4 - -
Colombia 4.7 - - 14.0 - - -
Otros 0.4 4.7 1.7 6.2 30.1 30.1 18.8
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente:

Direccibn General de Estadistica. México, 1974-1980.

Nota:

Los porcentajes estén dados en términos de volumsn de consumo.

Anuarios Estadfsticos del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos,

15



2.4.3 BALANZA COMERCIAL

En la siguiente gr&fica se observa claramente La historia que ha segui-
do 1a batanza comercial de carbén activado. Definitivamente muestra un
desequilibrio muy marcado pues Gnicamente durante el perfodo 1974-1975
se tuvo una inclinaci6n favorable hacia las exportaciones; en el nuevo
y siguiente perfodo 1975 - 1976 empieza el incremento notable hacia las
importaciones, 1o cual no sugiere otra cosa mfs que una degficiencia en
ta produceibn doméstica que se puede respaldar con la tendencia decre-
ciente que muestran las exportaciones a partir del perfodo 1976 - 1977,

Otro aspecto que nos inclina a pensar esta grifica, es el de resaltar

las grandes ventajas que obtendrfa México al ser un pafs exportador de
carbdn activado:

- Su precio en el Mercado Internacional serfa elevado;

México destinarfa para sus ventas de exportacién carbén activade

semiprocesado en el cual se invierte menos que en el carbén acti
vado procesado, y

Habrfa oportunidad de exportar productos que al elaborarse con
carb6n activado tendrfan un mayor valor agregado.



BALANZA COMERCIAL DE CARBON ACTIVADO
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2.4.4 CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CARBON ACTIVADO

Ahora bien, si se toman en consideracib6n los datos relativos a 1a pro-
duccién doméstica y al comercio exterior se podrs estimar el consumo na
cional aparente. En efecto, partiendo de que el promedio anual de impor
taciones durante el perfodo considerado fue de 1,606.7 toneladas y de -
que la capacidad anual instalada confiable se calculé en 5,200 toneladas,
se infiere que 1a oferta total asciende hasta 6,806.7 toneladas anuales;
no obstante, parte de esa oferta (un promedio anual de 1,081.7 toneladas
se canaliza hacia el mercado externo; en consecuencia, se estim que el
consumo nacional aparente es igual a 5,725 toneladas amuales.

La cifra anterior de consumo también va de acuerdo a aquella obtenfda a
partir de los datos de consumo por sector industrial, que era de 5,850
toneladas anuales aproximadamente. A pesar de que esta (G1tim resulta-
ba ser no muy confiable, parece ser bastante cercana a la obtenida a -

partir de los datos de comercio exterior, reafirmando asf el monto total
de consumo nacional.

Por otro lado, como se ha visto, la demanda nacional se satisface prio-
ritariamente a través de 1a producci6én interna, ya que ésta representa
el 76.4% de la oferta global en tanto que el porcentaje correspondiente
a la parte satisfecha por las importaciones apenas asciende al 23.6%.

De no aumentarse 1a oferta nacional y de acuerdo al ritmo de crecimiento
esperado por 1a demanda doméstica anteriormente expuesto, es de asegurar
se que el porcentaje correspondiente a 1a parte satisfecha por las impor
taciones, se vea fuertemente incrementado.



CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CARBON ACTIVADO
DURANTE 1980

PRODUCCION -

DOMESTICA - 6,200 Toneledes
+ *
IMPORTACIONES - 1008.7 Tonsledes

EXPORTACIONES

1,081.7 Tonstades

CONBUMO NACIONAL APARENTE 6728 Tensladm
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2.5. COMERCIALIZACION

2.5.1 DISTRIBUCION

En 10 que a distribuci6n de estos productos se refiere, basta con men-
cionar que, en virtud de que el carbén activado es un bien intermedio y
no un bien de consumo final, son otras industrias las demandantes; es -
por ello que este producto se comercializa a thavés de pedidos de Los -
compradones a Los gabricantes, los cuales, de acuerdo con la demanda dis
tribuyen la produccién de los distintos tipos de carbfin.

Por otro lado, debido a 1a creciente importanciaque dfa adfa va adqui-
riendo el carbbn activado, serla conveniente y en caso de resultar atrac
tivo el presente proyecto, el que se creana una Unifn Nacional de Produc
tones de Canbén Activado que se encargara de vealizar estudios y planes
para que 1a producci6n y distribucién se efectuara en la forma més efi-
ciente, orientando La polftica distributiva primordiaimente hacia aten-
der necesidades de 1a demanda nacional. Actualmente, el principal pro-
ductor de carb6n activado (Polifés, S.A. de C.V.) destina el 50% de su
produccifn al mercado norteamericano, mientras que la demanda nacional
se tiene que cubrir con los montos de importacién.

A tal efecto se fornularfa un plan de distribucifn que considerara:
- La probable producci6n de carb6n activado a partir exclusivamente
de ciscara de coco, y asf beneficiar otra actividad agricola;

Las necesidades del consumo de carbén activado del pafs seg(n las
entidades y poblaciones en los que la Unidn Nacional de producto-
.res de CarbSn Activado contarfa con distribuidores autorizados;

Las disponibilidades de almacenamiento tanto en bodegas de la
planta como en plazas de concentracidn y consumo, y,



Los medios adecuados de transporte, buscando los costos minimos de
movilizacién.

Los carbones activados se distribuirdn con el siguiente onden de prioni
dad:

- Demanda nacional de carbbn activado;

Mantenimiento de reservas para minimizar la necesidad de recurrir
a importaciones;

- Excedentes para la exportacibn.

La Uni6n Nacional realizarfa todas las actividades necesarias para la -
distribucién del carbSn activado, que comprenden: desde el almacenamien
to en los centros de consumo y los servicios de movilizacién por carre-
tera, por vfa fluvial y por mar, incluyendo los envases masivos para su

transporte, asf como los seguros contra riesgos en el almacenaje y en -
los transportes.
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2.5.2 POLITICA DE VENTAS

Los fabricantes de carbdn activado realizan operaciones de 1 a 99 bul-

tos conocidos como ventas de medio mayoreo y de 100 bultos en adelante,
consideradas como ventas al por mayor.

Las ventas de mayoreo se realizan entre las grandes industrias que uti-

11zan el carbbn activado como materia prima. €1 medio mayoreo se efec-
tGa con las pequefas industrias mediante pedidos que surte directamente

el fabricante en el domicilio del comprador desde un bulto en adelante.

Los precios a los cuales se vende el carbbn activado en el territorio -
nacional en las modalidades de ventas mencionadas son ¢ijados por et Go

bieano Federal a través de la Secretarfa de Comercio, mediante decreto
especifico.

También el Gobierno Federal establece las normas de calidad a las que -
deberdn sujetarse los carbones activados que se vendan al consumidor me
xicano, y todo el carbbn que se pone a la venta, es previamente ampara-

do por un certificado de calidad que garantiza el cumplimiento de la
norma.

En caso de crearse una Unién Nacional de Productones, €sta complementa-
nla a funcidn de ventas por una labor de promoci6én y fomento de las -

mismas, que realizarfa de acuerdo con programas especificos segim las -
localidades.

La Uni6n venderfa ademis, carbb6n activado al exterior, conforme a las -
cuntas de exportacién establecidas en el mercado mundial.

Cuando la produccin resultara insuficiente, 1a Uni6n Nacional estarfa

facultada para contratar importaciones en las cantidades necesarias para
atender el consumo nacional de carbbn activado.



E) producto de las ventas totales equivaldrfa al pago que recibirfan -
los fabricantes después de deducir los gastos de distribucién y venta -
que autorizarfa la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico.

Adem§s, por convenio entre productores y 1a Uni6n Nacional los primeros
se comprometerfan a entregarle todo el carb6n activado que elaboren, en
bodegas que pertenezcan a 1a Unidn y en algunos casos en los almacenes
de la planta, pero en todo momento bajo 1a administracién de 1a Unién
Nacional de Productores de Carbén Activado.
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PRECIO DE VENTA Y PRESENTACION
DE LOS CARBONES ACTIVADOS FABRICADOS EN MEXICO

CONCEPTO PRESENTACION INPORTE
($/bulto)

Acticarbon "A-61" Bulto de 20 Kg. netos 664.40
Acticarbon "S" Bulto de 20 Kg. netos 654.40
Acticarbon “S-61" Bulto de 20 Kg. netos 654 .40
Acticarbon "S-31" Bulto de 20 Kg. netos 654.40
Acticarbon "x" Bulto de 20 Kg. netos 1,012.60
Acticarbon "C* Bulto de 20 Kg. netos 654.40
Acticarbon "GX" Bulto de 20 Kg. netos 1,012.60
Acticarbon "G-61" Bulto de 20 Kg. netos 654.40
Acticarbon "SC-61" Bulto de 20 Kg. netos 654.40

Fuente: Investigacibén Directa.



2.6 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

De

todo lo anteriormente expuesto, se puede colegir 1o siguiente:

El consumo nacional aparente es de aproximadamente 5,725 toneladas
anuales; de éstas, el 76.4% es satisfecho con produccién doméstica.

La produceifn {interna se concentra en apenas cuatrw empresas que -
producen diferentes clases de carb6n activado, fundamentalmente a

partin de asevuln y que actualmente s6lo dos de ellas contribuyen
realmente a la produccién total.

Aunque cuantitativamente no muy relevantes, las {mportaciomes -
muestran una ligera tendencia al alza. Lo anterior puede reforzar
se por el hecho de que son las ramas de actividad econfmica mis -

dindmicas y de mayores expectativas futuras las principales deman-
dantes de este producto.

En todo caso, y habiendo satisfecho 1a demanda interna, se podr¥a
incluso pensar en el mercado de exportacifn, dada la clara tenden
cda que hacia su incremento muestran las ventas al exterior, con-
tribuyendo asimismo con una fuerte entrada de divisas al pafs y -
néivelando la balanza comercial en wateria de carbbn activado.

Pon consiguiente, y sobre todo tomando en cuenta la disponibilidad
de materia prima, se considerard conveniente proponer ura planta -
con capacidad de 5,000 toneladas métricas anuales, con dos 1fneas
de produccién de 2,500 toneladas cada una, para obtener los mayo-
res beneficios de economfa de escala y optimizar 1a utilizacién -
de la materia prima disponible.

Se apontan{a entre otras cosas, plazas de trabajo, creacifn de -
nuevas onganizaciones, y sobre todo, se darfa un .impulso mis a la
industrnializacibn del campo.



3.1 [INTRODUCCION A LOS ASPECTOS TECNICOS

Como primer paso para analizar la factibilidad técnico-econ6mica de la

produccifn de carbdn activado a partir de ciscara de coco, se abarcaron
en este Capftulo desde el punto de vista técnico £os factores que en ba
se al estudio de mercado 1levarfan al éxito de fa planta propuesta e in

dicando ademS§s el c6mo producir carbén activado y bajo qué condiciones
y especificaciones.

Es conveniente advertir que la informacién presentada a continuacién se
traté a nivel general mostrando solamente 10 esencial para evitar des-
viarse del objetivo principal fijado para esta tesis.



3.2 LOCALIZACION DE LA PLANTA

Para ir descartando las posibilidades de ubicaci6n de 1a futura planta
y como 1o desmostrS el estudio de mercado, el siguiente andlisis se 11-

mitar§ a considerar exclusivamente las tres grandes negiones cocoteras
del pafs:

Guerero
Tabasco
Colima

El anflisis a efectuar considerar§ ademfs de aspectcs de mercado, aspec-
tos ffsicos, sociales y econbmicos.

Para una mejor y mis r&pida visualizacibn de los resultados, se convino
en ordenar estos en forma comparativa de 1a siguiente manera:

CONCEPTO GUERRERD TABASCO COLIMA
Disponibilidad anual de
materia prima (tons) 95,119 42,900 38,798
Disponibilidad de mano
de obra Si S No
Puertos marftimos hacia
el exterior Si S1 S
Centros directos
de consumo No Si No
Infraestructura No S1 No
Incentivos fiscales No Si No
Parques industriales No S No
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A pesar de encabezar el Estado de Guerrero la disponibilidad de materia
prima, Tabasco, adems de encontrarse en segundo plano en este renglén,
cumple con todos los demfs aspectos para ser elegido como 1a zona mis -
adecuada para localizar la planta.

Las ventajas socio-econbmicas que se desprenden de ubicar una planta co
mo 1a que ocupa nuestra atencién en este Estado son varias. En primer

término el hecho de que la capital de) Estado, V.illaheamosa, sea el cen
Do polltico y econfmico de 1a entidad e implica que sea el punto a par
tir del cual se comunican entre sf todas las regiones del Estado; ade-

mis, debe tenerse en cuenta que precisamente los mmicipios productores
de 1a principal materia prima (copra) son aledafios a 1a ciudad de Villa

hermosa, 10 cual resulta sumamente positivo desde el punto de vista del
abastecimiento de 1a misma hacia la planta.

En cuanto a 1a disponibilidad de mno de obra, se puede afirmar que, sal
vo 1a excepcibn de Villahermosa, en Tabasco no hay centros urbanos impor
tantes y que como resultado del proceso de industrializacién experimen-
tado por el Estado en los Gltimos afos, 1a poblacibn urbana ha crecido

mis aceleradamente que 1a rural. De ahf que no se presente problema -
alguno en su captacibn.

También destaca el hecho de 1a ubicacibn directa de Los centros consumi
dones de canbbn activado. Tal y como 1o demostrS el estudio de mercado
en su oportunidad, el grueso de ellos se localizan en la parte sury -
centro del pafs, 1o cual se traduce en un acceso directo hacia estos
mercados a través del mismo Estado de Tabasco.

Uno de los aspectos mis atractivos del an&lisis anterior resulta ser de
que el Estado de Tabasco cuenta com un parque industrial, que a la vez

coni:ribuye con los siguientes beneficios para ubicar en sus terrenos a
1a planta de carbén activado:



- Servicios auxiliares ya disponibles;

Ubfcaci6n del parque acorde a las zonas productoras de materia
prim;

Sistema de vialidad dentro de la ciudad industrial, a la vez inte
grado al sistema carretero estatal y nacional;

- Red de alcantarillado;

- Alumbrado pGblico;

- Canales para aguas pluviales;

- Teléfono y télex;
- Planta de tratamiento de aguas negras;

- Circamos de bombeo para el drenaje de aguas negras y pluviales, y
- Embarcadero pGblico

Por G1timo, en vista de que Tabasco est§ unicado en La zoma §iscal 111 y
de que el producto a elaborar implica un.mayor grado de aprovechamiento
de un recurso local (copra) y, por ende, un impulso al desarrollo regio
nal, el proyecto cuenta con amplias gacilidades giscales; a esto debe -
aunarse el hecho de que el desarrollo de los parques industriales es in
terés prioritario para el Estado y, por tanto, a los anteriores incenti
vos se agregan otros de cardcter mis especifico.

En suma, tanto el Estado de Tabasco como el Parque Industrial de V.illa-
heamosa, localizado este G1timo al norte de 1a mancha urbana de 1a capi
tal del Estado, ofrecen sugicientes argumentos que avalan La convenien-
cia de ubican en €L La planta productora de carbbn activado.
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3.3 CAPACIDAD DE LA PLANTA

A pesar de haber dado un adelanto al respecto en las conclusiones al es
tudio de mercado, para tener un criterio de seleccifn adecuado en cuan-
to al tamafio que deberd tener l1a planta, serd justificable y necesario

referirse a los anteriores resultados:

Oferta doméstica 5,200 toneladas
Importaciones 1,606.7 toneladas
Exportaciones 1,081.7 toneladas

Consumo Nacional Aparente 5,725 toneladas

Tomando también como base para la selecci6n del tamafio los juicios efec
tuados a los aspectos anteriores y en funcién de toda una serie de con-
sideraciones de fndole técnica, que se darfn mis adelante, se ha pensa-
do que el tamafio conveniente para la planta de carbbn activado sea igual
a una capacidad productiva del orden de las 5,000 toneladas anuales.

Sin embargo, esta capacidad inicia’ de produccién podrfa ser fécilmente
incrementada debido a que la planta ha de ser disesada por médulos.

A la vez que la pronresiva adici6n de mSdulos no representaria obstScu-
los técnicos, implicarfa ast mismo una pauitatina reduccifn de Los cos-
108 unitanios, puesto que muchos renglones del costo se mantendrfan fi-
Jos y podrfan prorratearse entre un mayor nimero de unidades, y también
en vista de que algunos elementos del costo de produccibn se increments
rfan en una medida menos que proporcional al aumento de 1a misma produc
cibn y ello como consecuencia de las 1lamadas "economfas de escala”.



De esta suerte, la capacidad de 1a planta en cuestifn durante sus prime
ros afios de funcionamiento serfa de la siguiente manera:

Afio 1 2,000 toneladas por aio
Afo 2 3,000 toneladas por afio
Afo 3 4,000 toneladas por afo

Ao 4-10 5,000 toneladas por afio



3.4 DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO SELECCIONADO

3.4.1 RENDIMIENTO DE PRODUCCION

E1 proceso seleccionado obtiene como promedio las producciones siguien
tes:

Si se toma en cuenta que 1a capacidad inicial de la planta en cuestién

es de 2,000 toneladas anuales de carbbn activado, entonces los requeri-
mientos de clscara de coco serdn del orden de 1as 8,000 toneladas al -
afo, toda vez que una tonelada de cdscara produce 300 Kg de carbdn que,
a través del proceso productivo, se transforman en 250 Kg de carbbn ac-
tivado; en otros términos, se necesitard un volumen de materia prima 4

veces mayon que ef monto de carbfin activado que se piensa producir. En
consecuencia, para cuando la planta amplfe su capacidad de 5,000 tonela
das anuales, las necesidades de materia prima ascenderfin a 20,000 tone-

ladas anuales, cantidad que como se vi§ antes puede ser cubferta en su
totalidad por la produccién local

Los subproductos principales que se obtienen en el proceso consisten en:

15% en peso de dcido pirolesioso,
6% en peso de alquitrdn,
9% en peso de gases incondensables v ~rua.



RENDIMIENTO Y PRODUCCION ANUAL DEL PROCESO SELECCIONADO

‘ CASCARA DE COCO

20,000 tons.

MODULO A I MODULO 8

CASCARA CASCARA

10,000 tons. 10,000 tons.

1
ACIDO, ALQUITRAN CARBON CARBON ACIDO, ALQUITRAN
2,100 tons. 3,333 tons. 3333 tom. 2,100 tons.
9

CARBON CARBON
ACTIVADO ACTIVADO
. 2,500 tons. 2,500 tom.

C

CARBON ACTIVADO
5,000 tom.
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3.4.2 PROCESO SELECCIONADO

E1 proceso seleccionado para obtener carbén activado a partir de cfsca-
ra de coco que se describe a continuacién, tiene como ventajas principa
Les sobre los m&s comunes que utilizan otra materia prima, que:

Requiere de una cantidad, volumen y calidad de insumos en mucho
menor grado;

Permite 1a produccibn tanto de carb6n activado en polvo, como de
carbbn activado granular y peletizado;

Contribuye al aprovechamiento integral de una materia prima hasta
ahora disponible y desperdiciada.

E1 proceso a describir es conocido como destilacifn en seco y puede ser
desglosado en las siguientes operaciones unitarias:

1. Recepeifn de materia prima (Bloque A)

Esta operaci6n se 11eva a cabo en los patios de 1a planta. La cfscara
del coco es recibida y pesada en una biscula de plataforma para camio-
nes; una vez pesada, es enviada a una tolva de almacenamfento construf-
da de tal forma que tanto las labores de carga como descarga puedan rea
lizarse ffciimente a través de un sistema Je transportadores y con des-
carga por gravedad para enviarla a un equipo de trituracién.

2. Taituwracibn (Bloque B)

En esta &rea se 1leva a cabo la obtenci6n del tamafio adecuado de materia
prima en forma homogénea. Para tal caso se utilizan prensas de tipo me-

cénico provistas de troqueles para cortar y romper 1a cSscara de coco a
un tamafio deseado.
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3. Fonmacibn de Briquetas (Bloque C)

La materia prima triturada y dosificada automiticamente a través de una
segunda tolva de almacenamiento, es 1levada a una seccién de prensas pa
ra formado de briquetas con 1a finalidad de: 1) evitar la pérdida de -
materfa prima principalmente por arrastre de aire, y ii) favorecer la

carbonizacién y 1a formacién posterior de varias presentaciones fisicas
del producto final.

Una vez formadas las briquetas éstas son estibadas y almacenadas en una
plataforma.

4. Destilacibn (8Loque D)

Las briquetas son cargadas a 10s tanques de destilaci6n que se encuen-
tran montados en un mecanismo basculante que permite colocarlos en posi
ci6n horizontal, para ser 1lenados ficilmente. Una vez llenados los
tanques de destilacidn con las briquetas, estos son colocados en posi-
ci6n vertical sobre sus bases, en donde son tapados con tapas especia-
les para obtener un cierre hermético. Los tanques 1lenos y cerrados her
méticamente son transportados con una grda a los hornos de destilaci6n.
Una vez en los hornos, los tanques de destilacién estén construfdos de
manera que pueden ser conectados a ductos que permiten 1a salida de
materias voldtiles y tuberias para la separacién de los alquitranes y
&cidos pirolefosos que se producen en la destilacib6n.

Es también en esta parte del proceso donde se comienza con 1a activacién
del carbén formado, ya que la porosidad de 1a materia prim es particu-
larmente demasiado cerrada para ser penetrada por una sustancia activan
te. Es entonces que esta primera carbonizacin o tostado, ademfis de -

otras funciones, abrir§ el poro para facilitar la penetraci6n del acti-
vante. -
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Una vez efectuada la destilaci6n se desconectan los tanques de los duc-
tos de salida de materias volitiles, alquitranes y &cidos pirolefosos y
son 1levados a una zona de enfriamiento con 1a grGa de manipulacién.

5. Enfriamiento (Bloque E)

Una vez que los tanques son enfriados a 1a intemperie, se verifica su

temperatura interior para asegurar que se pueden abrir, retirfndose en-
tonces la tapa para que puedan ser vaciados; esta maniobra se efectGa -
con las grlas de manipulacién, utilizando un equipo para levantar y otro

para voltearlos y vaciarlos descargéndolos a una tolva que los almacena
y dosifica a un mlino triturador.

6. Trituracibn (BLoque F)

En e)l molino de trituracién el carb6n es molido hasta dejarlo en partf-

culas granulares procurando producir el mfnimo de polvos o finos en es-
ta operacién.

E1 carbdn triturado es cribado para separar los finos. Las partfculas
granulares son 1levadas a un elevador de cangilones que las sube y de-
posita en una tolva dosificadora que alimenta a su vez el carbén a una
torre de lavado con &cido clorhfdrico.

7. lavado con Acido Clonhfdrico (Bloque G)

Ademis de ser un lavado, es 1a {mpregnaci6n y penetracién hacia los po-
ros del agente activante, Se utilizan torres seccionadas colocadas una
encima de otra en forma vertical y construfdas de fibra de vidrio for-
mando pisos. Las partfculas de carb6n triturado van cayendo en casgada
a través de la torre en donde son impregnadas a contracorriente con el
&cido; en la G1tima seccidn de 1a torre se separa el exceso de &cido,
dejando las partfculas con un contenido mfnimo, recogiéndose el carbbn
as! tratado en una canaleta construfda también de fibra de vidrio para
11evarlo al equipo de lavado con agua.



8. Llavado de Carbén con Agua (BLoque H)

Para esta operacién se utiliza un equipo de lavado del tipo helicoidal -
construfdo de acero inoxidable que permite neucralizar el tratamento -
del &cido con agua. La solucién acuosa de &cido puede recircularse al -
paso anterior o neutralizarse por completo antes de mandarse al drenaje.

9. Centnifugacibn Primania (BLoque 1)

Después de lavado el carbén, es 1levado a través de transportadores de
banda recubiertos con un tapete de hule y depositado en los equipos de
centrifugado, que se encargan de separar y expulsar el exceso de agud y
&cido, pasando el carbén asf tratado a un segundo proceso de lavado de
las mismas caracterfsticas que el primero para terminar su limpieza.

10. Centrifugacitn Secundaria (Bloque J)

Una vez que el carbln es procesado en 1a segunda fase de lavado con -
agua, éste es enviado a una segunda etapa de centrifugacién, que permi-
te separar y expulsar el 99.5% del agua contenida en el carbdn; estos -
equipos también est&n construidos de acero inoxidable.

11.  Secado (Bloque K)

El equipo de secado consiste de un secador de tunel con un transportador
helicoidal interno y de lecho fluidizado producido con toberas de aire
caliente dispuestas a 1o largo del secador. E1 carbbn seco a 1a salida

del secador es transportado a través de un elevador de cangilones a una
tolva de almacenamiento.

12. Cateinacibn (Bloque L)

Para terminar la activaci6n del carbén se utiliza un reactor calcinador
cuya entiada est§ conectada al hogar de un quemador y su salida a un -

ciclén separador de partfculas que permite dejarlo 11bre de polvo des-
cargndole a un enfriador.
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13. Engriaméiento Final (BLoque M)

Se utiliza un enfriador enchaquetado equipado con un sistema de bandas

de seguridad que impide el acceso del aire exterior evitando la forma-
ci6n de atmbsferas explosivas.

14, Cnibado Final (BLoque N)

E1 carbSn activado y enfriado es enviado a un sistema de cribado para -
seleccionar los diferentes tamafios de partfculas que se producen; estas
cribas descargan su producci6n a un sistema de tolvas dosificadoras que
1o envian al equipo de ensacado de producto terminado.

15, Ensacado (Bloque R)

Esta operaci6n es efectuada en un sistema de ensacado que permite el lle
nado y pesado automitico de las bolsas o bultos de producto terminado,
que son 1levados a un almacén una vez marcados y etiquetados.

En los diferentes puntos del proceso que 1o requieran son separados los
finos de carbdn, ya que &stos son también activados y vendidos en forma

de polvo. Esto se hace en las cribas bisicamente y en 1os separadores
ciclbnicos.

En cada mSdulo de produccién se distinguirSn entonces cuatro secciones:

Seceibn de Canga;
Seccdibn de Destilaciln;
Seceidn de Lavado;
Secedbn de Activacibn.

Entendténdose que dentro de 1a divisién anterior pueda haber equipo co-
min a Yo largo de la 1fnea de produccibn.
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3.4.5 PROGRAMA DE PRODUCCION

CONCEPTO AROS
1 2 3 4-10
CARBON ACTIVADO
SRANULAR 750 tons 1,200 1,500 1,800
CARBON ACTIVADO
EN POLVO 750 tons 1,200 1,500 1,800

CARBON ACTIVADO
PFLETI7ADO 500 tons 600 1,00 1,400

PRODUCCION TOTAL DE
CARBON ACTIVADO 2,000 tons 3,000 4,000

5,000
ACIDOS PIROLEROSOS 1.200 tons 1,800 2,400 3,000
ALQUITRAN 480 tons 720 960 1,200

Este programa toma en cuenta un castigo a la capacidad de produccibn por
considerar el entrenamiento del personai de operacibn y el programa de -
ventas y penetracién al mercado, en los primeros tres afos de operaci6n
de la planta, asf como el desarrollo de las aoperaciones de recoleccibn
y sumimistro de materia prima, ain cuando 1a planta puede trabajar con
diferentes materias primas disponibles en 1a zona que podrfan substituir
a la clscara del coco en un momento dado sin incrementar los costos de -
produccidn; ast mismo, se estf considerando el comportamiento del merca-
do en-la utilizacién de carbones activados de diferentes granulometrfas
para los que se obtiene un mejor precio, especialmente al producirse -
carbSn activado peletizado. A pesar de 2110, se estf inclinando mfs la
produccién hacia las otras dos presentaciones, debido a que son las que
nan demostrado mayor demanda nacional en los Gltimos afios.



3.5 ESPECIFICACIONES DE LA MATERIA PRIMA, INSUMOS Y SERVICIOS

Materia Prima
a. Cascara de Coco

Libre de 1a cubierta fibrosa y de 1a parte comestible
Humedad, 20% méximo

Insumos
a. Acido clorhfdrico
Grado técnico al 32%

Servicios

a., Energfa Eléctrica
Ciclos 60
Voltaje 110-220-440

b. Combustible
Diesel
Humedad (% en volumen), 0.10 miximo

Residuos de carbono (sobre 10%), 0.35% méximo
Densidad especffica, 30° APl

c. Agua de lavados

Temperatura, 30.0° C méximo
pH, 9.0
Dureza (como Cac03). 200.0 ppm miximo

d. Varios

Sacos de papel de estraza grueso para envasar el producto
terminado de 20 Kg
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3.6 CALIDAD DE UN CARBON ACTIVADO EN BASE A SUS PROPIEDADES MEDIBLES

A continuacién se presentan las caracteristicas mis sobresalientes que

definen a un carbén activado para poder ser competitivo dentro de su -
mercado, en términos de calidad.

Superficie Especffdica B.E.T.: Por superficie se deber§ considerar no -
s610 el &rea exterior sino ademfs, y en forma principal, el §rea de los
poros internos que deberSn tener un difmetro promedio que va de 15 a
30 A°. En vista de este pequefio didmetro y del gran n(mero de poros,
para poder ser competitivo en este aspecto, 1a superficie interna debe-

r§ 1legar a medir de 800 como mfnimo hasta 1,500 metros cuadrados por
gramo de carbbn.

Intensidad de Adsoncesn: Se define como la fuerza con que el matertal
adsorbido es fijado al medio adsorbente.

Capacidad de Adsorcibn: Se define como 1a mSxima cantidad de una subs-
tancia que puede ser adsorbida en condiciones definidas. La capacidad

de adsorcifn se expresa en gramos de material adsorbido por 100 gramos
del medio adsorbente.

Estas dos Gltimas caracterfsticas son funcibn de las condiciones de ope
nacifn del proceso (temperatura, presibn, concentracién, etc.), y de -
acuerdo al proceso de adsorcién son evaluados estos factores para hacer
1a eleccién adecuada del mejor tipo de carbSn a emplear.

Humedad: Este factor no representa problema alguno ya que el agua es -
adsorbida sin ninguno de los efectos de retenci6n que ocurren con adsor

bentes desecantes. Sin embargo, se recomienda que los carbones activa-
dos produci ‘os no excedan en un 10% esta caracteristica.



Resdstencia Flsica: A pesar de ser una sustancia altamente porosa 1a -
resistepcia ffsica que presenta frente a procesos de adsorci6n a eleva-
das presiones (hasta de 70 Atm) es notable, por lo que se deber§ tener
especial control en este aspecto.

Contenido de Cenizas: Se deberd de controlar en un 3% como mSximo ya

~ne este factor es la principal impureza que afecta a la actividad de
un carbbn y directamente a su calidad.

Granubometria: Dependiendo del proceso que 1o demande se ver§ controla
do este aspecto sin presentar dificultad alguna para su obtencidn.

De acuerdo a las caracterfsticas anteriores que definen a un carbbn acti
vado dentro del mercado como competitivo, es de notarse que ninguna de -
ellas sea susceptible a posibles alteraciones tanto en el almacenaje como
en el thansporte a los diferentes centros de consumo.



4.1 BASES PARA EL ESTUDIO

La presente evaluacién econémica se efectué tomando como base:

La capacidad instalada de producci6n diaria ser§ de 16 toneladas
de carbdn activado en sus tres presentaciones y se estims que la
planta operar§ al 40% de su capacidad durante el primer afio, al
€0% el segundo aflo, al 80% el tercer afio, y del cuarto afio en ade
lante 1legar§ a trabajar a la capacidad de disefio.

La capacidad instalada de produccién considera a 1a planta operan
do 8 horas por turno por dfa y una distribucifn anual del tiempo



de la siguiente manera:

CONCEPTO DIAS

Efectivos de produccién
Mantenimiento

Dfas de descanso obligatorio

8w 8

En la distribuci6n anterior no se est§ tomando en cuenta el dfa de des-
canso obligatorio de 1a semana para cada trabajador que laborarf en la
planta, por 1o que esta medids se harf efectiva una vez que se haya for
mulado m&s adelante 1u selecci6n y el nimero de personas necesarias pa-
ra 1a operaciln eficiente de 1a planta.

Por tratarse de una planta con un procedimiento de paw y arranque -
sencillo y rpido, se decidié basarse en principio en considerar un s6

lo turno de trabajo, y estar éste comprometido con el programa de pro
duccibn anteriormente propuesto.

La evaluacién financiera propiamente dicha, se har§ tomando en cuenta
que se tendr§ un plazo minimo de 2 aios para el arranque inmediato de
ta ptanta. Es decir, la planta tomard como minimo un perfodo de 2
afios para su construccidn y arranque. Es a partir del final de este
perfodo, que se comienza con la proyeccién econémica de la empresa -
para sus préximos ocho afios de operacién.

El efecto de considerar el perfodo previo al arranque de la planta so
bre los diversos costos y gastos actuales, es el de temer que estimu
&stos hasta el final de ese perfodo y temer que incrementarlos princi
palmente por efecto inrlacionario. Para seguir manteniendo el estudio

dentro de un marco congruente, el importe de todos estos costos y gas
tos aparece a valor presente.
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4.2 ANALISIS DE INVERSIONES

Para la realizacién de este proyecto se requiere de las inversiones cla
sificadas en los siguientes dos puntos.

Los criterios de seleccibn tanto para 1a distribucién adecuada del terre
no como para la elecci6n dimensional correcta del mismo, fueron fundamen
*ados y apoyadc con el respectivo respaldo bibliogr&fico (7, 8, 9).

En cuanto a los montos de los conceptos fijos y diferidos, en su posibi
1idad fueron adquiridos directamente de 1a correspondiente fuente infor
mativa; en caso contrario, de no haberse logrado tal posibilidad, fue-

ron estimados y actualizados con el uso del mismo respaldo bibliogr&fi-
co anteriormente citado.

Los conceptos estimados se basan principaimente en tres mftodos:

- Método grdgico capacidad-costo. En este mEtodo se utiliz6 infor-
macidn obtenida de plantas similares graficando capacidad contra
costo. Se hicieron correcciones pertinentes por circunstancias es
peciales y el resultado di6 una familia de curvas que al graficar
se en papel logarftmico resultan una serie de rectas.

- Método det factor de Lang. Este mEtodo se basa en las correlacio-
nes de costo total del equipo de proceso, investigadas por el

7. Aries, S., Newton, R.;
CHEMICAL ENGINEERING COST ESTIMATION
New York, McGraw Hill Book Company, 1960.

8. Peters, S. Max., Timmerhaus, D. Klave.;
PLANT DESIGN AND ECONOMICS FOR CHEMICAL ENGINEERING
New York, McGraw Hill Book Cowpany, 1977.

9. Guthrie M. Kenneth.,

PROCESS PLANT ESTIMATING, EVALUATION AND CONTROL
New York, McGraw Hill Book Company, 1960.



Dr. Lang y consiste bSsicamente en 1a aplicacién de un factor al -

costo total del equipo, el cual varfa seglin 1a naturaleza de la plan
ta y el proceso de que se trate.

Método Modutar. Este método utilizado para estimacién se basa en -
La agrupacifn de elementos de costo que tienen caracterfsticas simi
lares y guardan relaciones comunes entre sf. Cada midulo puede ser

integrado o combinado con otros midulos suministrando de este modo,
un estimado de material y mano de obra (M & L) consistente en témi
nos de costo. Entre otras cosas, esta es una de las (1timas técni-
cas desarrolladas para evaluaciones econfmicas.



4.2.1 [INVERSIONES FIJAS

CONCEPTO

IMPORTE
(miles de pesos)

Terreno (10,000 n?)

Preparaci6n del terreno, terracerfas y
movimientos de tierras

Edificios de Procesos (1,700 m?)
Edificios de Almacenamiento (1,500 nf)
Edificios de Oficinas Administrativas (150 nz)

Edificios de Servicjos Auxiliares, Bafios
y Vestidores (250 mr)

Caseta de Vigilancia y Acceso (25 nf)

Pavimentos, Bardas y Obras Exteriores y Areas
Verdes (5,000

Equipo de Proceso y Materiales Electromecinicos
Planta Generadora de Fuerza Eléctrica

Montaje e Instalaciones Electromecinicas
Mobiliario y Equipo de Laboratorio

Mobiliario y Equipo de Oficina

Mobiliario y Equipo para Servicios Auxiliares
y Almacenes

Equipo de Transporte
Ingenierfa del Proyecto
Supervisién de la Obra

SUBTOTAL

6,250

3,750
10,250
5,650
750

1,570
110

3,750
70,000
8,500
11,000
815
625

840
2,115
5,650
3,500

SR



4.2.2 INVERSIONES DIFERIDAS

IMPORTE
CONCE‘PTO (miles de pesos)

Entrenamiento de Personal 625
Gastos de Organizaci6n y Constitucifén 625
Seguros y Fletes 4,375
Gastos de Arranque (5% sobre ventas programadas
para el primer afio) 11,670
Imprevistos 10% 1,729
SUBTOTAL 19,024
INVERSIONES FIJAS 135,125
INVERSIONES DIFERIDAS 19,024
TOTAL DE INVERSIONES 154,149
Contingencias 25% 38,537
TOTAL FINAL DE INVERSIONES 192,686

193,000
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4.3 [INGRESO TOTAL

4.3.1 PRECIOS DE VENTA

Para la evaluaci6n del ingreso total anual por concepto de ventas de

productos, se tomaron como base 10s precios vigentes actualmente en el
mercado nacional:

CONCEPTO mc:g/gg)vam
Carb6n Activado Granular 50.63
Carbdn Activado en Polvo 32.72
Carbén Activado Peletizado 82.50
Acido Pirolefioso 6.00
Alquitrén 4.00

E1 importe de los dos G1timos conceptos fue obtenido directamente de la
investigacién 1levada a cabo. Asimismo, a pesar de haber confirmado el
hecho de poder ser absorbidos estos dos productos en sus respectivos -
mercados de consumo, se convino en excluinlos de 1a presente evaluacién
econSmica para dar asf un enfoque mis real a la empresa propuesta y po-
der confirmar posteriormente, si es posible que &sta sobreviva exclusi-
vamente con 1a venta de los productos principales, que es en realidad
uno de los objetivos pretendidos en este estudio.

Ahora bien, tomando en cuenta que la planta empezar§ a producir hasta -
dentro de dos afios, los precios de venta anteriores se versn forzoSamen
te sujetos a cambios debido al proceso inflacionario que actuailmente se
vive; y que por 1o tanto, ser§ necesario ajustarlos en un 25% anualmente.



Se estima entonces que 1os precios de venta de productos a valor presen
te para 1983 serén los siguientes:

CONCEPTO pnzc{g /25)"‘"“‘
Carb6n Activado Granular 79.00
Carb6n Activado en Polvo 51.00
Carb6n Activado Peletizado 129.00




4.3.2 PROGRAMA DE VENTAS A 8 AROS

De acuerdo al programa de produccién propuesto anteriormente y bas&ndo-
se éste en el comportamiento del mercado para su elaboracién, se propo-
ne ahora un plan de ventas a ocho afios a partir del arranque de 1la -

planta, considerando para su ejecucién, a los dos puntos antes menciona
dos.

Es conveniente advertir que en este plan de ventas también se considera
ré un escalamiento de los precios de venta del 25% anual, debido al pro
ceso inflacionario. Esta medida se empezar§ a aplicar, a partir del -
tercer afio de operaciones considerando por una parte, la posible fija -
cibn oficial de los precios de venta y por otra, el castigo a la capaci
dad de introducci6n al mercado de los productos, para poder ser conside
rados competitivos y preferentes por los consumidores.

PRODUCTO TONELADAS PRECIO UNITARIO IMPORTE
ANUALES POR TONELADA ($) (miles de pesos)

ler. ARO

Carbdn Activado

Granular 750 79,000 59,250

Carb6n Activado

en Polvo 750 51,000 38,250

Carbén Activado

Peletizado 500 129,000 64,500

TOTAL 2,000 162,000

2do. ARO

Carbdn Activado

Granular 1,200 79,000 94,800

Carbdn Activado

en Polvo 1,200 51,000 61,200

Carbén Activado P. 600 129,000 77,400

TOTAL 3,000

233,400



PRODUCTO TONELADAS PRECIO UNITARIO IMPORTE
ANUALES POR TONELADA ($) (miles de pesos)

3er. ARO

Carb6n Activado

Granular 1,500 98,750 148,125

Carb6n Activado

en Polvo 1,500 63,750 95,625

Carbbn Activado

Peletizado 1,000 161,250 161,250

TOTAL 4,000 405,000

40. ARO

Carbén Activado

Granular 1,800 123,438 222,188

Carb6n Activado

en Polvo 1,800 79,687 143,437

Carbdn Activado

Peletizado 1,400 201,562 282,187

TOTAL 5,000 647,812

50. ARO

Carbdén Activado

Granular 1,800 154,297 277,735

Carbén Activado

en Polvo 1,800 99,609 179,296

Carbbn Activado

Peletizado 1,400 251,952 352,733

TOTAL 5,000

809,764
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PRODUCTO TONELADAS PRECIO UNITARIO IMPORTE
ANUALES POR TONELADA ($) (miles de pesos)

60. ARO

Carb6n Activado

Granular 1,800 192,871 347,168

Carb6n Activado

an Polvo 1,800 124,512 224,121

Carb6n Activado

Peletizado 1,400 314,941 440,917

TOTAL $,000 1'012,206

70. ARO

Carbdn Activado

Granular 1,800 241,089 433,960

Carbbn Activado

en Polvo 1,800 155,640 280,152

Carbb6n Activado

Peletizado 1,400 393,676 551,146

TOTAL 5,000 1'265,258

80. ARO

Carbdn Activado

Granular 1,800 301,361 542,450

Carbbn Activado

en Polvo 1,800 194,550 350,190

Carbdn Activado

Peletizado 1,400 492,095 688,932

TOTAL 5,000

1'581,572
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4.3.3 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

Representa un 10% sobre el importe de las compras de insumos y materia
prima y también el mismo porcentaje sobre el importe a los precios de -
venta de productos. Es decir, debido a 1a naturaleza misma de 1a empre
sa, ésta resulta ser un sujeto tanto acreditable como causante de este -
impuesto. Por lo tanto, el importe total por este concepto no se tendr§
tangible o disponible en efectivo y como concecuencia no aparecer§ en el
Estado de Resultados. Sin embargo, debido a esta misma razén el importe
s aparecer§ en el Estado de Balance General bajo los rubros de Cuentas
por Cobrar y Cuentas por Pagar al Fisco respectivamente y con la conse-
cuente diferencia del impuesto entre compras y ventas, a pagar.



103
4.4 COSTOS DE PRODUCCION

A continuacibn se citan todos aquellos aspectos que contribuyen divecta
e indirectamente al costo del producto terminado. Se ha visto pertinen
te escalar el 25% anual er todos aquellos que 10 requieran, debido a su
claro y constante aumento experimentado afio tras afo.

Asimismo se aplica el juicio anteriormente citado, de considerar el pe-
rfodo de construccién de la planta y por lo tanto, tener que estimar
los costos de producci6n actuales, a 1os que regirfn en 1983.



4.4.1 CANTIDAD Y COSTO DE LA MATERIA PRIMA

Se requiere (4) toneladas de cSscara de coco para producir (1) tonelada
de carb6n activado.

Mo OGS PORTONLA(S) (stles de pesos)
1 8,000 7,187 67,500
2 12,000 8,946 107,357
3 16,000 11,230 179,687
4 20,000 14,038 280,762
5 20,000 17,547 350,952
6 20,000 21,935 438,690
7 20,000 27,418 548,363
8 20,000 3,272 685,453
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4.4,2 CANTIDAD Y COSTO DE LOS INSUMOS

Se requiere como finico insumo en el proceso productivo &cido clorhidri-
co. Las necesidades de &cido se calculan en base a utilizar el 10% en
peso en relaci6n con la produccién de carb6n activado; es decir, que se

requieren 100 Kg de &cido clorhfdrico por cada 1,000 Kg de carbén acti-
vado producidos.

ARO CANTIDAD PRECIO UNITARIN IMPORTE
(tons) POR TONELADA ($) (miles de pesos)
1 200 4,297 860
2 300 5,371 1,611
3 400 6,714 2,686
) 500 8,392 4,196
) 500 10,490 5,245
6 500 13,113 6,556
7 500 16,391 8,196
8 500 20,489 10,245




4.4.3 REQUERIMIENTO Y COSTO DE. PERSONAL DE OPERACION

Al personal necesario para la operacibn eficiente de 1a planta se le cu
brir§n sus salarios durante todo el aho, debido a que:

- E1 personal de operacién labora todo el afio;

- Todo el personal entra en funciones durante el proceso de produc-
cibn.

A continuaci6n se enlistan los puestos y el n(mero de personas necesarias,
asf como los salarios por persona-mes y el total de los salarios por per
sona-afio. En el nimero de personas necesarias se estS considerando el -
efectuar la aotacién de dias de trabajo, para que todo el personal cuen-
te con su dfa de descanso obligatorio a 1a semana.

PERSONAL DE OPERACION No, DE

PERSONAS $/PERS. -MES $/ARO
Ingeniero Quimico 1 130,000 1'560,000
Laboratorista 2 115,000 2'760,000
Secretaria 55,000 660,000
Offciales de
Mantenimiento 4 70,000 3'360,000
Operadores de
Montacargas 4 50,000 2'400,000
Operadores de GrGa 3 55,000 1'980,000
Operadores de Equipo
de Proceso 20 60,000 14'400,000
Bodegueros 4 35,000 1'680,000
Obreros Generales 12 30,000 4'320,000
Chofer de Camibn 2 34,000 816,000
Chofer de Camioneta 2 33,000 792,000
Ayudante General _4 28,000 __1'344,000
TOTAL 59

36'072,000
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SALARIOS PERSONAL DE OPERACION
(miles de pesos)
ler. Afio 36,072
2do. Afo 45,090
Jer. Afio 56,363
4to. Afio 70,453
Sto. Afio 88,067
6to. Afio 110,083
7mo. Afio 137,604
8vo. Afio 172,005
Nota:

Los salarios anteriores son los estimados para el afio
de 1983 y estin presentados a valor presente. Asimismo
se est8 considerando en su estimacién, la zona donde -

estard ubicada la planta y por lo tanto, los salarios
que regirdn en ella.
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4.4.4 PRFSTACTONES LABORALES

Se ha considerado el 40% sobre sueldos y salarios e incluye:

- Seguro Social;

- Infonavit;

- Impuesto de Educacién;

- Gratificaciones e

- Impuesto Sobre el Producto del Trabajo

PRESTACIONES "Eﬁ?'l':t 9‘5 zgkolstgxon
ler. Aflo 14,429
2do. Afo 18,036
Jer. Afio 22,545
4to. Afo 28,181
Sto. Afo 35,227
6to. A7o 44,033
7mo. Afio 55,042
8vo. Afo 68,802
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4.4.5 MANTENIMIENTO

Para estimar el costo de mantenimiento, el cual comprende:

- Repuestos;

- Accesorios;

- Lubricantes y
- Ropa de Trabajo,

se ha tomando como el 3% del costo del equipo para el primer afio de ope
raciones.

Al igual que en los puntos anteriores, esta cifra se escala anualmente
el 25%.

MANTENIMIENTO (mites de esos)
ler. Afio 2,685
2do. Afo 3,356
3er. Afio 4,195
4to. Afo 5,244
5to. Afo 6,555
6to. Afo 8,194
mo. Ao 10,243
8vo. Afio 12,804




4.5 SERVICIOS

4.5.1 ENERGIA ELECTRICA

En relaci6n al servicio eléctrico, ésta est§ garantizado mediante un con
venio celebrado entre el Fideicomiso de l1a ciudad industrial y l1a Comi-
si6n Federal de Electricidad para 1a construcci6n de una subestacidn
eléctrica con capacidad de mis de 11,000 kva.

En el caso particular de 1a planta, se ha estimado un consumo por turno
de 2,000 kva para los servicios de fuerza y alumbrado. Este consumo se

ver§ incrementado en un 25% anualmente conforme se aumente el volumen -
en la capacidad productiva.

CONSUMO PRECIO
MO MR WITRIO ()
1 730,000 1.00 730
2 912,500 1.25 1,181
3 1'140,625 1.56 1,779
4 1'425,781 1.9¢ 2,780
5 1'425,781 2.43 3,464
6 1'425,781 3.04 4,33
| 7 1'425,781 3.80 5,418
!i 8 1'425,781 4.75 6,773




4.5.2 COMBUSTIBLE

11

Se requieren 2,000 1itros de diesel aproximadamente para procesar una

tonelada de carbbn activado.

74,375

ARO CANTIOND PRECIQ UN{TARIO (=il e's"’fe";m)

1 400,000 1.56 6,260
2 6'000,000 1.9 11,700
3 8'000,000 2.4 19,520
4 10 000,000 3.05 30,500
5 10'000,000 3.81 38,100
6 10000, 000 4.7 47,600
7 10'000,000 5.95 59,500
8 10" 000,000 7.04




4.5.3 AGUA

Las necesidades de agua para proceso y servicios ser§n de 100 o por dfa
para el primer afio. Se ha considerado que esta cifra se ver§ incrementa
da en un 50% conforme se aumente la capacidad productiva de la planta -

afo con aflo. De tal suerte se tendr§ que el consumo para 1os préximos
ocho aflos de operacién ser§:

MO (oamates) (/) (atles de pesos)
1 36,500 1.56 57
2 54,750 1.95 107
3 82,125 2.48 200
- 123,187 3.0 376
5 123,187 3.81 469
6 123,187 4.76 586
oy 123,187 5.95 733
8 123,187 7.44 916
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4.5.4 VARIOS

Sacos de papel de estraza para envasar el producto terminado, que se -
propone comercializar en sacos de 20 Kg. Se da un pequefio excedente en

este requerimiento por aquellos que se pudieran perder durante el proce
s0 de ensacado.

ARO (pzacsA.“T all?:gl es) PRE((:}(/)DIZR:I'I)'ARIO (mlelm“:esos)

1 101,000 39.00 3,939
2 151,500 48.90 7,408
3 202,000 61.00 12,322
4 252,500 76.30 19,266
5 252,500 95.40 24,088
6 252,500 119.20 30,098
7 252,500 149.00 37,622
8 252,500 186.25

47,028




e

4.6 SEGURO DE PLANTA

Se considerd del 3 al millar de 1a inversi6n fija:
$ 135'125,000.00 * 0.003 = $§ 405,375.00

Escalando esta prima para los préximos ocho afios:

SEGURO (-11:?3:1 :esos)
ler. Afo 406
2do. Afio 508
3er. Aflo 634
4to. Ao 793
5to. Afio 991
6to. Afio 1,239
Tmo. Aflo 1,549
8vo. Afo 1,936
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4.7 DEPRECIACION

Enfocado desde un punto de vista fiscal, se considerf a un 108 anual de
1a inversién fija (en promedio), sin tomar en cuenta el terreno:

$ 128'875,000.00 * 0.1 = $ 12'887,500.00

4.8 AMORTIZACION

Se considerd como el 108 anual del activo diferido:

$ 19'024,000.00 * 0.1 = 1'902,400.00
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4.9 GASTOS ADMINISTRATIVOS

4.9.1 GASTOS DE OFICINA

Se estima un gasto inmediato de siete mutlones de pesos que incluye: to
da la papelerfa necesaria para el control de 1a produccién, del almace-
namiento y de la venta de los productos, ademfis del costo de teléfono y

otros costos de oficina. Escalando las erogaciones por este concepto -
al 25% anual, se tiene:

IMPORTE
(miles de pesos)

>
3

7,000

8,750
10,940
13,672
17,090
21,363
26,703

@ N A e w N

33,379




4.9.2 PERSONAL DE ADMINISTRACION
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Existir§ s6lo un grupo de trabajo que laborard durante el dfa.

PERSONAL ADMINISTRATIVO  f0- DE. s peRs-es $/ARO
Gerente General 1 260,000 3'120,000
Subgerente General 1 220,000 2'640,000
Contador General 1 150,000 1'800,000
Auxiliar de

Contabil{dad 1 100,000 1'200,000
Ingenieros de Ventas 3 110,000 3'960,000
Jefe de Personal 1 80,000 960,000
Cajero 1 60,000 720,000
Secretaria Administrativa 1 65,000 780,000
Jefe de Tr&fico 1 70,000 840,000
Mozo 1 28,000 336,000
TOTAL 12 -

16'356,000




IMPORTE
(miles de pesos)

@NC\U"#“ND—

16,356
20,445
25,556
31,945
39,932
49,915
62,393
77,991




4.9.3 PRESTACIONES LABORALES

119

Al 1gual que al personal de operaci6n se ha considerado el 40% sobre -

sueldos.

PRESTACIONES (..,n.’s"é’.“.f.m)
ler. Afio 6,542
2do. Aflo 8,178
3er. Afio 10,222
4to. Afo 12,778
Sto. Ao 15,973
6to. Afio 19,966
Tmo. Afo 24,957
8vo. Aflo

31,196
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4.9.4 GASTOS DE VENTA

En caso de crearse 1a Unién Nacional de Productores de Carb6n Activado

(U.N.P.C.A.) anteriormente propuesta, se evitarfa todo tipo de gasto dj
recto por parte de 1a empresa, ya que 1a Unibn serfa la responsable de
las ventas y distribucién agecuada y equitativa del producto de todos -
los participantes. Sin embargo, de acuerdo a 1a polftica de ventas pro
puesta y explicada anteriormente en el estudio de mercado, 1a Unibn es-
tarfa facultada para descontar del producto de sus ventas totales los -
gastos propios ocasionados por 1a distribucién y ventas de productos. -
Esto se verfa reflejado indirectamente en la empresa como gastos de ven
ta, por lo que a manera de conclusién, en caso de no crearse la insti
tucién anterior, se na visto pertinente considerar que estos gastos que
darfan bien representados mediante un porcentaje aceptable de un 3% so-

bre el importe de las ventas netas anuales, debido entre otras cosas a
que:

Las posibilidades de mercado inmediato son amplfas v no requeri-

rfan de una fuerte sum para la introducci6n de los productos al

mismo;

La oferta nacional actual de carbSn activado resulta ser (insufi-

cdente cubriendose ésta con las importaciones;

- El precio de venta del producto terminado seria bastante atracti-
vo en comparacién con el precio de venta del producto importado;

- Se tendrfa la misma o mejor calidad del producto sobre los de

importaci6n;

Como ventaja propia de la empresa, se tendrfa su ubicacifn {wmedia

ta con el grueso de 10s centros consumicores, representando esto un

estfmulo y un atractivo mis para ambos.
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En suma, se puede observar que 13 introducci6n de los productos al mer-
cado es inmediata sin tener que recurrir a gastos excesivos para su
efecto y que, sin embargo, se deberd de considerar este porcentaje y -
ser visto principalmente mSs que como un ahorro para la empresa en caso
de crearse 1a Unibn, como una garantia en el control de precios y en el
mantener a 1a empresa dentro del mercado de carb6n activado.

Los gastos de venta para los prdximos ocho aflos serfan entonces:

GASTOS DE VENTA (w1 e‘s"z“:ms)
ler. Afio 4,860
2do. Aflo 7,002
Jer. Afio 12,150
ato. Ao 19,434
Sto. Ao 24,293
6to. Affo 2,366
Tmo. Affo 37,958
8vo. Afo

47,448




4.10 €STIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

Se elabora para el primer aflo de operaciones y asf poder presupuestar si
se requiere de alglin tipo de financiamiento exterior. Para uma mejor y
més sencilla visualizacién se ha preparado de 1a siguiente manera:

OPERACIONES QUE GENERAN EFECTIVO

Caja y Bancos. Se considera una caja minima de siete millones de pesos
para erogaciones inmediatas. Sin embargo, en el Balance se nbtienen -

excedentes de efectivo que son invertidos en forma de valores para gene-
rar intereses para el proyecto.

Cobranza. Debido principaimente al tipo de producto que se est§ comer -
cializando y por cuestiones de polftica de empresa, el tiempo normal de
cobro en el primer ano ser§ de treinta dfas y corresponders al promedio
mensual de las ventas programadas para este afio.

Inventario de Materia Prima e Insumos. Se considera Gnicamente 10 refe-

rente a cfiscara de coco, reactivos y lubricantes necesarios para dos me-
ses de trabajo.

Inventario de Producto Tewminado. Para el producto ensacado y puesto en
bodega se estd tomando en cuenta 1o referente a un mes de 1o programado
3 producir en el afo y para cada tipo de producto. E1 importe total del
inventario se calcula sobre el costo de produccién, sin tomar en cuenta
1o referente a mano de obra directa e indirecta.

OPERACIONES QUE REQUIEREN DE EFECTIVO

Proveedores a Pagan. Estimado de acuerdo al concepto de inventario de ma-

teria primae insumos y corresponde a dos meses del costo de &stos. Elcré
dito a negociar con los proveedores deber§ quedar establecido en conside-
rar el perfodo normal méximo de noventa dfas para cubrir las deudas. Es
te plazo es suficiente para lograr el inventario de producto terminado -
propuesto y empezar a hacer efectiva la cartera de clientes lograda.
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Operaciones Vanias. Las siguientes operaciones deberén de tomarse en -
cuenta ya que son requerimientos de efectivo a cubrir en el afio en cur-
so y en algunos casos, mensualmente:

Gastos de Operacibn;
Prestaciones;

Gastos de Administracién;
Prestaciones;

Seguro de Planta;
Servicios;

Gastos de Venta;
Mantenimiento.



ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

(ler. Afio de Operaciones)

CONCEPTO

JMPORTE
(miles de pesos)

Caja y Bancos

7,000
Cobranza 135,000
Inventario de Materia Prima e Insumos 9,726
Inventario de Producto Terminado 12,150
IVA a Favor 5,836
SUMA 169,712
Proveedores a Pagar 10,699
Gastos de Operacibn 36,072
Prestaciones 14,429
Gastos de Administracién 23,356
Prestaciones 6,542
Seguro de Planta 406
Servicios 10,966
Gastos de Venta 4,860
Mantenimiento 2,685
IVA por Pagar _ 13,500
SUMA

123,515
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4.11 INVERSION TOTAL Y CAPITAL SOCIAL

En virtud de que, seglin se ha visto, el monto total de 1a inversién re-
querida por 1a empresa es de aproximadamente $ 200°'000,000.00 M. N. -
(inversiones + capital de trabajo), se ha considerado conveniente que el
capital social de 1a empresa sea de este mismo orden, para evitar cual-

quier tipo de financiamiento siempre y cuando se sigan 1ns 1ineamientos
establecidos en la elaboracién del capital de trabajo.

Sin embargo, si no se desea responsabilizar a los socios por un monto -
equivalente al total de 1a inversi6n requerida, se recomendarfa solici-
tar un crédito representativo del 50% del total de las inversiones.

Es claro entonces, que 10s gastos generados por este crédito enpezarfan
a contar una vez que se firmara el acta constitutiva de la empresa.

Tal y como se advirti6 al principio del capftulo, 1a proyeccién financie
ra comienza una vez arrancada 1a planta; por 10 que el importe de los -

gastos financieros habrd que reexpresarlos en la elaboracién de los dife
rentes estados proforma

Es por esta razén y para evitar desviarse del objetivo principal fijado
para esta tesis, que se decidié excluir la posibilidad de solicitar cual

quier tipo de crédito, responsabilizando asf totalmente a los inversio-
nistas.



4.12
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CONSIDERACIONES PARA LA ELABORACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS PROFORMA

El estudio de mercado y el programa de produccifn propuesto en
este proyscto;

Los precios de venta fueron tomando 1a base ac 0s vigentes en

el mes de septiembre de 1981;

La base de 1a remuneraciOn para el personal de operacidn fue con-
siderando los salarios mfnimos que rigen en la zona donde se esta
blecer§ 12 planta;

Por la naturaleza misma de 12 empresa se han tomado en cuenta as-
pectos fiscales;

Todos los estados financieros se oroyectaron para los préximos -
ocho aflos de operaci6n de 1a planta, a partir de su arranque.

Hasta el momento no se ha establecido l1a canalizacifn de las uti-
11dades.

Para este G1timo punto y una vez habiendo observado el desenvolvimiento
financiero experimentado por la empresa, reflejado ésie en los diferen-
tes estados financieros presentados a continuacién, se podrfa pensar en
las siguientes posibilidades de canalizar las utilidades:

A pesar de que se tienen utilidades hasta el tercer afo, se reco-
mendarfa hacer efectiva inmediamente la polftica de dividendos ha
cia los accionistas fijada por 1a misma empresa;

S1 no se toma en cuenta la medida anterior se podrfa pensar en -
una rewwersion fntegra de la utilidad anual para un mantenimien-

to efectivo y constante de la inversi6n inicial, y asf lograr ung
recuperacién mds ripida de la misma;



- De acuerdo a las necesidades de mercado se podrfa pensar en un in
mediato aprovechamiento de las utilidades para un ({ncremento de la
capacidad productiva de 1a planta. Este razonamiento estarfa suje
to a un previo estudfo técnico-socioeconémico, en 1a conveniencia
de aumentar ya sea, el nGmero de turnos de trabajo o realmente au
mentar la capacidad productiva instalada;

- E) reparto de dividendos representarfa un 50% de la utilidad neta
anual para evitar descapitalizar totalmente a 1a empresa;

- Para no tener excedentes de efectivo en caja y bancos, se recomien

da reinvertir el 50% del total, en forma de valores, para generar
intereses para el proyecto.



ESTADOS PROFORMA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(wiles de pesos)
AR O S
1 2 3 4 L] 6 7 8

CONCEPTO

Carbdn Activado Granular 89,250 94,800 148,125 2,188 mn.a% 7,168 433,960 642,450
Carbén Activado en Polvo 38,280 61,200 95,625 143,437 179,296 24,12 280,162 350,190
Cardén Activado Peletizado 64,500 77,400 161,250 2,187 %2, 440,917 §51,146 688,932
VENTAS NETAS 162,000 233,400 405,000 647,812 809,764 1'012,206 1'265,258 1'581,572
Materia Prime $7,500 107,37 179,687 80,762 350,952 438,690 648,363 685,453
Insumos 860 1,611 2,606 4,196 $,245 6,55 8,196 10,248
Personal de Operacibn 3,072 Ko »363 70,453 08,067 110,083 137,604 005
Prestacionas Laborales 14,49 18,036 2,45 .181 %,22? 44,033 55,042 68,882
Manteniniento 2,685 3,556 4,195 5,204 6.555 8,194 10,243 12,004
Energfa Elbctrica k] 1,141 1,79 2,780 3,464 4,334 5,418 6,773
Combustible 6,200 11,200 19,520 0, 38,100 47,600 59,500 74,375
Agua 57 102 200 376 469 506 M 916
Varios 3,939 7.408 ‘2,32 19,276 24,088 30,098 37,622 47,028
Seguro de Planta 406 508 634 9 91 1,23 549 1,936
Depreciacién 12,688 12,888 12,888 12,888 12,888 12,888 12,688 12,888
Asortizacibn " 2902 1,902 1,902 902 2902 1,902 1,902
TOTAL COSTOS DE PROCUCCION 137,708 2,100 M2 45,8 567,948 706,203 079,00  1'095,200
UTILIDAD BRUTA 24,292 22,29 90,279 190,471 241,816 306,003 386,198 486,365
Gastos de Administracién 29,898 3.7 46,718 58,395 72,995 91,244 114,153 142,566
Gastos de Venta 4,860 7, 12,150 19,44 4,293 30,366 4958 47,M48
TOTAL GASTOS DE OPFRACION 34,758 44,375 58,868 77,829 97,288 121,610 152,011 190,014
UTILINAD EN OPERACION (10,466) (,01m9) 1,41 112,642 144,528 184,393 234,187 296,351
Uti11dad antes de ISR y PTU, (10,466) (22,079) 31,411 112,642 144,528 164,393 24,187 296,351
1spuestos Sobre la Renta (428 z - - 13,193 47,310 60,702 77,445 98,359 124,468
ParticipaciGn de Utilidades (8%) - - 2,512 9,011 11,562 14,752 18,735 23,708
UTILIOAD NETA (10,466) (22,019) 15,705 56,321 72,264 92,197 117,094 148,176



BALANCES GENERALES PROFORMA

(wiles de pesos)
A a0 s
1 2 3 . s 3 7 s
ACTIVO TOTAL 208,93 199,366 22,393 33,597 428,419 522,042 642,024 91,798
Aetiv Glrealante: 67,574 —lﬂ’ﬂ ug, T 608 us 591
[ NCOS .
Cosntas y Doctos. por Cobrar %,5% 2,291 g% 87.87 109,847 137,310 171,63 214,546
Inventario de Materia Prims & Insumo 9,726 16,510 30,39 47,493 59,366 74,208 92,760 115,950
Iaventarfo de Producto Terminado 12,150 17,505 20,376 48,55 0.7 75.916 94,994 118,618
Inversiones en Valores - : 13240 .28 59137 05,000 116,087 153,428
Activo Fijo: 122,23 109,349 451 83,573 70,685 s.37 “,
Terrem ! =30 B2 250 2&!55 s y . [ .
Edifictos 25,6%0 25,030 25,630 25.8%0 26,830 28,830 25,830 25,630
Mquinaria y Equipo 98,650 98,650 98,650 98,650 98.650 98,650 99,650 98,650
Yobilfario y Equipo 2,200 1280 2,280 2,280 2,280 2,280 2. 2,280 -
Equipo de Transports 2,115 2,115 2115 2,115 2115 2,115 2115 2,115
peprectacitn Acumalada (12,888) (25.776) (38,664 (51.552) (60.640)  (77.328)  (90,216) (103,104)
Activo Diferido: 1,122 15,220 13,318 11,416 9,514 1, S.Jj0 3000
Gastos de Org. y Constitucibn J"m 421 413 —R ;1 8&7
Stres bifarrios 18,399 18,399 18,399 18,39 18,39 .39 18,99 18,399
Amortizacitn Acumulade (1,902) (3.804) {5.706) {7.608) (9.510) (11.412) (13,314) (15.216)
PASIVO TOTAL 17,399 nMm 69,233 140,082 176,966 222,95 280,692 %2,673
::z:vo cu-::lan: 7 3 69,233 082 176,966 222,985 280,692 362,613
tamos ncos - - - - - - - -
Proveedores a Pagar 16,049 29,966 50,153 8,33 97,954 122,043 153,054 191,317
Cuentas por Pagar 1,350 1:945 3,375 5,398 6,748 8,345 10,504 13.180
Inpuestos S/1a Renta a Pagar : : 13193 2,30 0,702 77445 98,359 124,468
Participacitn de Uti). a Pagar - - 2,512 9.011 11,562 14,752 18,7% a, m
Pasivo Fijo: - - - - - - -
Pasivoa Largo Plaro - - - = < . = <
CAPITAL CONTABLE 189,534 167,455 183, m 213,508 251,453 299,857 %1,32 4,125
Capital Soctal: 200,000 200,000 000 200,000
Sy B3 " 22
L] N . o
Res0] tados Acumladon i ; (32,545) us.uo) 9913 "2 88,02 143,682
Resultados de) Ejerciclo (10,456) 22,079 14.919 26.753 0,35 3,79 55,620 70,384




ESTADOS PROFORMA DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
(wiles de pesos)

AR S

1 ? 3 4 13 6 ? [}
ORIGEN
Reserva Legsl - 6 2,816 3,613 4,510 5,055 7,409 9,356
Resultados Acumulados - - »705 26,753 U, 26 43,794 $6,620 70,384
Resultados del Ejercicio - 36,998 11,84 1,52 9,469 11,826 14,764 18,498
Prop. Planta y Equipo Neto 12,608 12,008 12,008 888 12,688 12,888 12,888 12,888
Gastos de Org. y Const. Neto 1,902 1,902 902 1,902 1,902 902 1,902 1902
TOTAL 14,790 52,54 45,145 s2,728 63,194 76,265 92,583 113,028
APLICACION
Resultados Acumulados 10,466 (22,079) - - - - . -
Resul tados del Ejerciclo 11,613 - - - - - - -
TOTAL (22,079) (22,079) - - - - - -
AUMENTO CAPITAL DE TRABAJO (7,209) 30,49 45,145 52,7128 63,194 76,265 92,582 113,028
AUMENTO NETO CAPITAL DE TRABAJO
Cajs y Bancos i oSN 4,749 085 21,812 25,863 31,057 n.m 45,408
Cuentas y Doctos. por Cobrar 3.245 23,01 2,517 968 27,463 327 42,909 53,637
Inventario de Materia Prims ¢ Insumos 13,886 17,097 11,873 4,842 18,552 23,19 28,987
RAtRER T SR se o sm o um E2 43 am B2
nversiones en Valores 5

Ty 1201 LR ) 97213 : P 7.0
Préstamos de Bancos - - - - - - - -
Proveedores & Pagar 13,917 20,187 28,210 19,591 24,409 611 38,263 47,829
Cuentas por Pagar 595 1,40 2,023 1,350 1,597 2,199 2,636 3,295
Impuesto S/1a Rents a Pcrr - 13,193 N7 13,392 16,743 20,914 26,109 »,712
Participacifn de Util, a Pagar - 2,512 6,499 2,551 3,190 ,983 4,974 6,231

14,512 7,32 70,849 36,884 46,019 §7,707 7,982 90,067

CAPITAL NETO DE TRABAJO (7.289) 30,495 45,145 52,728 63,194 76,265 92,583 113,028






ler. ARO (TODO EN MILES DE PESOS)

COSTOS COSTO0S COSTOS
CONCEPTO FIJ0S VARIABLES TOTALES
Sueldos y Salarios 36,072 36,072
Prestaciones 14,429 14,429
Seguro de Planta 406 406
Depreciacibn 12,887 12,887
Amortizaci6n 1,902 1,902
Materia Prima 57,500 57,500
Insumos 860 860
Servicios 10,966 10,966
Mantenimiento 2,685 2,685
Gastos de Admon. 29,898 29,898
Gastos de Venta 4,860 4,860
SUMAS 103,139 69,326 172,465
INGRESOS POR VENTAS 162,000
103,139
P.E. = ——m—————— =« 180,294

De acuerdo a la clasificacién anterior se alcanza el punto de equilibrio
cuando se obtienen ingresos por la cantidad de $ 180'294,000.00.

En términos porcentuales de capacidad productiva ser§ cuando 1a planta
opere 4.52% sobre la capacidad estimada para ese afo.
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2do. ARO (TODO EN MILES DE PESOS)

COSTOS COSTOS COSTOS
CONCEPTO F1J0S VARTABLES TOTALES
Sueldos y Salarios 45,090 45,090
Prestaciones 18,036 18,036
Seguro de Planta 508 508
Depreciacién 12,887 12,887
Amortizacién 1,902 1,902
Materia Prima 107,357 107,357
Insumos 1,611 1,611
Servicios 20,356 20,356
Mantenimiento 3,356 3,356
Gastos de Admon. 37,373 37,373
Gastos de Ventas 7,002 7,002
SUMAS 126,154 129,324 255,478
INGRESOS POR VENTAS: 233,400
P.E. = —liﬁa;:‘—z . 282,912
129,324
1- 73300

En términos de capacidad se tiene que 1a planta deber§ trabajar 12.72%

sobre 1a capacidad estimada de diseflo del 60% para este afio, para empe
zar a lograr utilidades.
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3er. ARO (TODO EN MILES DE PESOS)

COSTOS COSTOS COSTOS
CONCEPTO F1J0S VARIABLES TOTALES
Sueldos y Salarios 56,363 56,363
Prestaciones 22,545 22,545
Seguro de Planta 634 634
Depreciacién 12,887 12,887
Amortizacibn 1,902 1,902
Materia Prima 179,687 179,687
Insumos 2,686 2,686
Servicios 33,821 33,821
Mantenimiento 2,685 2,685
Gastos de Admon. 46,718 46,718
Gastos de Ventas 12,150 12,150
SUMAS 155,884 216,194 372,078
INGRESO POR VENTAS: 405,000
155,884
P.E. = —-—qu - 334,381
1
1- 705,000

Para lograr el punto de equilibrio al tercer afio de operaciones, la

empresa ser§ rentable al vender el 82.5% de su ingreso total por este
concepto.

En otras palabras la [lanta cmpezar§ a obtener utilidades al 1legar al
66.05% de su capacidad esti-ida para este afio.
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4.14 CONCLUSIONES AL ANALISIS FINANCIERO

Utilidad Anuat. La diferencia de los ingresos y egresos totales de-
terminan 1a utilidad anual antes de impuestos. En el primer afio es-
ta diferencia es negativa, resultado de un total de ingresos de --
$ 162'000,000.00 y de un monto de egresos de $ 172°'466,000.00.

A medida que se va aumentando la produccifn los costos unitarios
también aumentan, aunque comparativamente a un ritmo de crecimiento
lento en relacién a los ingresos por ventas. Seleccionando al octa-
vo afio de operacifn como representativo en cuanto a sus resultados,
en ese ejercicio 1a utilidad anual antes de impuestos asciende a la

cantidad de $ 296,351,000.00 tal y como se aprecia en el estado de
resul tados.

utitidad Anual Después de Tmpuestos. Debido a los montos positivos
de utilidad a partir del tercer afio, 1a contribucibn al fisco es sig

nificativa e inmediata, participando asf 1a empresa al desarrollo
econfmico del Estado de Tabasco.

Rentabilidad Contable. E) resultado de dividir la utilidad anual -

después de impuestos entre la inversifn total nos determinan la ren-
tabilidad contable, generalmente expresada en tanto por ciento. En
el presente proyecto en los aflos tercero y octavo se obtienen el
7.85% y 74.09% respectivamente, de rentabiliidad contable.

Perfodo de Recuperacifn de la Inversibn Fija y Difenida. Consideran
do las posibilidades financieras que genera la empresa, 1a inversi6h
fija y diferida del proyecto se puede recuperar en un perfodo de 5.5
afos "como méximo, considerando 1a utilidad de 1a empresa después del

{mpuesto sobre 1a venta y la participacién de los trabajadores en las
utilidades.



- Punto de Equilibrio. Otro indicador que refleja 1a bondad de las in-
versiones, es 1o referente a lo§ puntos de equilibrio, ya que a par-
tir del tercer afio de operaciones, el punto de equilibrio se localiza
por debajo de 1a capacidad estimada, como resultado de las utilidades
obtenidas. Esto se puede traducir en uma flexibilidad productiva del
proyecto y en un margen de seguridad para los inversionistas.

Balances Generales Progonma. Se realizaron tos balances generales pro
forma relativos a 10s primeros ocho anos de operacién. En ellos se -
puede observar como va aumentando el pasivo circulante; esto se debe
a que se considerS que el crédito de proveedores para financiar el in
ventario de materia prime ¢ insumos se pagar§ en el transcurso de_l afio
conforme e? estado de resultados se vaya obteniendo. A partir del ter
cer aflo de operaciones, se hace efectiva 1a polftica de dividendos ha
cfa los accionistas (50% de las utilidades del ejercicio). Asimismo,
a partir de este afio, se comienza con la inversifn en valores de los
excedentes de efectivo en caja y bancos. Sin emoargo, l0s intereses

no acumulados generados por estas inversiones no aparecen en el estado
de resultados.

- Estado Proforma de Onigen y Aplicacidn de Recnrsos. Se presents el -
desglose del origen y aplicacifn de recursos durante los diferentes
afios de operaci6n. A partir del segundo afo existe una recuperacién
del capital de trabajo que se ir§ incrementando aflo con afo. Esta

tendencia se comprueba con el aumento neto del mismo, observéndose
los mismos resultados.

Pava ampliar y completar esta seccién del estudio, se recomienda aepasan
cuidadosamente y en especifico cada uno de los aspectos financieros an-
teriores, para tener la ceateza absoluta de los razonamientos expuestos
y de los obtentdos sobre 1a marchaycitados en su irmediata oportunidad.
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4,15 ASPECTOS DE ORGANIZACION Y ADMINISTRACION
En esta parte del estudio se aboca a sefialar brevemente algunos de los

aspectos mis sobresalientes relacionados con la organizacibn y adminis
traci6n de 1a empresa, a saber: estructura, objetivos, etc.



4.15.1 ESTRUCTURA DE LA EMPRESA

De acuerdo con la 1&mina presentada en 1a p&gina siguiente, la empresa
quedar§ estrweturada de 1a siguiente manera:

1. Asamblea General de Accionistas
11. Consejo de Administraci6n
111, Secretarios

IV. Comisarios

V. Direccibn General

A otro nivel e independientemente de 1a Direccibn General, estar§ 1a Di-

recci6n de Ventas, Administracién y la Gerencia de Planta, de 1a cual de
pender§ el Departamento de Produccién.

Cabe menciondr que esta empresa se podrfa integrar dentro de un complejo
industrial, cuyo principal cometido consistirfa en 1a transformacibn y -
aprovechamiento integral det cocotero que, tal y como se vi6 anteriormen
te resulta ser un cultivo de fundamental importancia en el Estado de Ta-

basco. Este objetivo podrfa servir para ser desarrollado en estudios si
milares posteriores.

De esta suerte, el nivel mis alto de la estructura organizativa de la -
empresa estard constitufda por 1a Asamblea de Accionistas, Los Conseje-
ros de Administracidn, Secretanios, Comisarios y La Dineccibn General.

Tanto 1a naturaleza como las facultades de estos organismos asf como sus

funciones especfficas, serfan las estipuladas en su propia acta constitu
tiva.

En cuanto a 1os niveles de organizacifn encargados del funcionamiento co
tidiano y especffico de la planta productora de carbén activado, deberd
seflalarse que dependerfn directamente de la Direccifn General. La Geren
cia dé Planta, a su vez, tendrfa a su cargo el Departamento de Produccibn.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

CONSEJO DE comSARIOS
SECRETARIOS ADMINISTRACION
DIRECCION GENERAL
GERENCIA DE PLANTA
)
VENTAS PRODUCCION ADMINISTRACION




183
4.15.2 OBJETIVOS DE LA EMPRESA

Los objetivos prionitarnios de 1a empresa serfan los siguientes:

Llevar a cabo, con 1a mayor eficiencia posible, todas aquellas 1a
bores de produccifn, ventas y administracibn, concernientes a l1a
fabricaci6n de carb6n activado a partir de 1a cdscara del coco;

Ayudar en la trans formacibn y aprovechamiento integral del cocote
ro a fin de que esto se traduzca en estimulos a la actividad agri
cola de la regibn y, consecuentemente, en mejores condiciones de
vida para los productores de este cultivo;

Ofrecer en el mercado un producto altamente competitivo, que, a -
la vez que retribuya adecuadamente los riesgos a que estd sujeto

el capital de los socios, apoye el crecimiento de fmportantes ra-
mas de la actividad industrial del pafs;

Respaldar y ayudar adecuadamente al crecimiento de 1a demanda y a
las exigencias del desarrollo econémico de una entidad federativa
tan importante como 1o es el Estado de Tabasco, mediante la reali
zacifn sugiciente de nuevas inversiones.

Como se puede ver, los objetivos principales de 1a empresa, ademis de -
los aspectos obvios de productividad, rentabilidad y crecimiento, con-

templan también los renglones referentes a 1a repercusibn social de la
empresa.



4.16 REPERCUSIONES SOCIALES

En esta parte del capftulo se describen las principales repercusiones so
ciales que de acuerdo con la informacién relatada en los puntos anterio-

res y dadas las caracteristicas especfficas de este proyecto, permiten
tomar en cuenta los siguientes indicadores:
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4.16.1 EMPLEOS GENERADOS

- En la fase de recoleccién y preparacién de la céscara del coco, para
el sector campesino: 360;

- En el transporte de materia prima hacia 1a planta: 20;

- En la transformaci6n, administracién y ventas: 71

Estos indicadores permiten sefialar que otra caracterfstica de este pro-
yecto es 1a generacidn de un n@mero considerable de empleos, ya que en

las diferentes fases de extraccién y transformacién y apenas en el pri-
mer afio de operaciones, se crean 451 plazas disponibles de trabajo.
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4.16.2 DLRRAMA ANUAL DE SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES

CONCEPTO e PRESTACIONES TOTAL
Obtencién de 1a
C&scara 33,300 22,200 55,500
Transporte 1,200 800 2,000
Transformaci6n 36,072 14,429 50,501
Administracién 16,356 6,542 22,898
SUMAS 86,928 43,971 130,899

Nota: Cifras em miles de pesos.

Finalmente y en forma ae resumen, desde un punto de vista social, el pro
yecto ya en sus primeras etapas de operaci6n, genera 451 fuentes de
empleo. Estas plazas, a su vez, se refiejan en una dexxama anual de -

$ 130'899,000.00 en el pri$r afio de operaciones y a valor presente por
concepto de sueldos, salarios y prestaciones.



Se mencionaban en el prélogo y en la introduccibn de esta tesis los pro
pbsitos que motivaron su elaboracién.

En primer término, el mayor cono
cimiento de un tema en especifico, en este caso un estudio técnico-eco-
némico y, por otra parte, las posibilidades de este tipo de estudios en
1a preparacién del Ingeniero Quimico, en aplicar el conocimiento cientf
fico al aprovechamientn de 10s recursos naturales.

Consecu. .emente, parecerfa 16gico agrupar las conclusiones y recomenda
ciones derivadas segin esos dos qrandes temas.



5.

1 SOBRE EL PROYECTO PRESENTADO

En relacién a los aspectos de mercado, queda de manifiesto la inmedia
ta disponibilidad de 1a materia prima en el Estado de Tabasco, pudién

dose hacer extensa esta afirmacifn a los otros dos grandes productos
de cSscara de coco.

En cuanto al costo de la misma, resulta ser bastante atractivo aln -

sin tener que comparar éste, con los precios cotizados para el produc
to terminado.

La ofenta doméstica de carbln activado actual, resulta insuficiente,
teniendo que cubrirse &sta con los montos de fmportacibn.

De acuerdo al estancamiento de la oferta nacional y por otro lado, el
desarrollo industrial experimentado por el pafs en los Gitimos aMos,
es de esperarse un incremento en 1a demanda de carbbn activado, dado
su extenso campo de aplicacidn, y por ende, tener que incrementar los
montos de importacibn para cubrir dichas necesidades.

E1 tener que recurrir a incrementos en las importaciones, significarfa
una considerable fuga de divisas para el pafs, dadas las cotizaciones
tan elevadas que tiene el carbbn activado en el mercado mundial.

En caso contrario y una vez lograda la autosuficiencia nacional en ma
teria de carbdn activado, se podrfa pensar en los mercados de expon-

tacifn, con l1os consecuentes privilegios monetarios que obtendrfa el
pafs como resultado de esta actividad.

Por consiguiente, desde este aspecto, es justificable proponer una -
planta prucesadora de cscara de coco para la obtencifn de carbdn ac-
tivado, y contribuir asf ademfs, al proceso de integracifn a 1a indus
trializaci6n; de un producto naturaimente agrfcola disponible.
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En cuanto 2 los aspectos téenicos, los incentivos que se presentan -
pa'ra localfizar la planta productora de carbbn activado en el Estado

de Tabasco, son suficientes y avalan desde cualquier punto de vista,
su inmediata ubficacibn.

El proceso seleccionado a pesar de tener un bajo rendimiento de pro-

duccién, permite 1a obtenci6n directa de dos subproductos con posibi
1idades amplias de comercialfizar.

Los nequerimientos de produccién del proceso (insumos, servicios,

etc.), tienen amplias ventajas sobre los mfs comunes que utilizan
otra materia prima.

El diseflo modutrr de la planta permite gran flexibilidad en el volu-
men de producci6n sin incrementar los costos generados.

En su oportunidad habré que considerar el aumento de la capacidad de
produccién; para tal efecto, 12 planta podr§ trabajar dos turnos dia
rios hasta conseguir utilizar la totalidad de 1a materia prim dispo
nible en 1a regifn. Mientras esto no se justifique en virtud del de
sarrollo del mercado naciona: y de exportacién, se recomienda que la
empresa se aboque a 1a di{versigficacisn de la produccibn, con el obje
to de atender todas las diferentes necesidades de carbén activado

que sea rentable producir y, de esta forma, evitar fugas ae divisas
y apoyar el desarrollo de otras industrias.

Una vez analizados los indicadores de evaluacifn gimancieros y Aou‘é‘
Les, se concluye que La {nversdfn proyectada es wiable.

Desde un punto de vista social, el proyecto, ya en sus primeras eta-
pas de operacién, genera 451 fuentes de empleo. Estas plazas, a su
vez, se reflejan en una derrama anual de $ 130°'899,000.00 en el pri-

mer afo de operaciones y a valor presente por concepto de sueldos, -
salarios y prestaciones.



- Por otra parte, 1a utilidad anual para el tercero y octavo afo de ope
raciones a valor presente, asciende a $ 15'705,000.00 M.N. y
$ 148'176,000.00 M.N., respectivamente.

Dividiendo estos montos de utilidad entre l1a inversi6n total, se ob-
tiene una aceptable tasa de rentabilidad contable de 7.85% para el -
tercer afio de operaciones y de 74.09% para el octavo aflo.

Otro indicador que refleja la bondad de 1a inversi6n es el perlodo de
necuperacibn de 1a inversibn fija y diferida, 1a cual se 1leva a cabo
en un plazo miximo de cinco afios y seis meses.

E1 anflisis de fa glexibilidad en posibles fluctuaciones en la capaci
dad productiva de la planta, queda de manifiesto en el anflisis de los

puntos de equilibrio; siendo para el tercer aflo de operaciones el mfs
representativo a este comportamiento.

Asimismo, deber§ tenerse en cuenta la importancia que reviste el aprw
vechamiento de una materia prima hasta ahora desperdiciada. Mis adn,
la realizaci6n de este proyecto posibilita no s6lo 1a utilizacién de

la céscara del coco, sino que en forma simulténea permite La utiliza-

cifn del bonmote, toda vez que la separacién de la cSscara de la copra
conlleva su separacién del bonote.

Por 1o anweriormente expuesto se sugiere que, una vez evaluado este estu
dio por las autoridades competentes, se tomen las medidas necesarias pa-
ra su implementacién, ya sea con fondos propios de los interesados o apo

yndose en un financiamiento que seguramente ser& aprobado r&pidamente -
por 1a banca oficial o la privada.
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5.2 SOBRE SUS POSIBILIDADES EN LA PREPARACION DEL INGENIERO QUIMICO

Evidentemente, ademis de transmitir {infonmaciénen forma eficiente, los
estudios técnico-econbmicos como el presentado aquf, permiter la foama-
cdbn del futuro profesionista en diversos aspectos; en particular,
complementan la capacidad de andtisis del ingeniero con 1a no menos
importante capacidad de sintesis.

Aceptada 1a anterfor afirmaci6n, cabe 1a pregunta ¢qué es 1o que en -
realidad ensefian los estudios técnico-econémicos?

- Por una parte, conocimientos especlficos:

Representan con suficiente realismo y verosimilitud 1as condicio-
nes de un proyecto industrial futuro;

La necesidad del esfuenzo organizado y glexible;

Demuestran la efectividad como herramienta en l1a planeacién y
evaluacibn de proyectos;

- E1 elaborador aprende a deginir 1a informacién que require para
tomar decisiones y lograr sus objetivos;

- Se ponen de manifiesto las interrelaciones entre diversos concep
tos y elementos, y 1a consecuente influencia que tiene la altera
ci6n de uno de ellos sobre los demfs, como consecuencia de un
curso de accién seleccionado.



A manera de reflexi6n final, cabe hacer la siguiente:

Requiere 1a industria quifmica -a la Tuz de los retos que un pafs como -
el nuestro habr§ de plantearle en los afios venideros- de profesionales
altamente capacditados; consecuentemente, los estudios técnico-econbmicos

&n general, al contribuir al logro de esta capacitacidn, estén plenamen-
te justificados.

Asf pues, presentan los estudios técnico-econdmicos -expresado ello en
forma por demds simplista- 1la posibilidad de aprender a ejercitar el -
Juicio, aprender a examinar cuidadosamente los factores relevantes de -
una situacién dada y aprender asf a aplicar el conocimiento cientifico
en el aprovechamiento, en este caso, de un recurso natural disponible;
resulta pues obvia, la importancia de esta habilidad para el profesional
que habré de enfrentarse -en la educacibn, 12 empresa, la industria o
el gobierno- con un medio cada vez mfs complejo.
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