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PROLOGO 

Convencido el autor de la gran versat11idad aplicativa que tiene la pr2, 

fesi6n del Ingeniero Qufmico en la educaci6n superior, en la empresa, 
en la industria y en la admin1straci6n pública, espera contribuir con 

este trabajo al mayor conocimiento de un tema en espPc1fico. 

Junto con el prop6sito anterior, son varios m6s los que motivaron la 

realizaci6n de esta tesis. Sin l!lllbargo, todos ellos tienen una miSlllil y 

única intenc16n: el dar a nuestra Facultad de Qu1m1ca un documento que 
pueda constituirse en elemento útil a su labor docente. 

Do lograrse tal meta, el autor habrl tenido la oportunidad de iniciar 

as 1, en fonna por demis modesta, el proceso de agradecer a la Instituci6n 

la riqueza de la formaci6n profesional recibida. 

Ciudad Universitaria 

Octubre de 1981 C.S.H. 



RP\ulta evidente admitir el gran Impulso que a trav~s del extraordinario 
potencial petrolero del pals han estado recibiendo otras ramas Ge acti­
vidad. 

De no ser así, cabe mencionar la Importancia que se la ha venido dando 

a ia creación de diversas organizaciones como a la preparación de varios 
planes y proyectos que en los últimos a~os y a la par de la expansión -
petrolera ha venido desarrollando el Gobierno Federal, siendo la gran -

mayorla de ellos dirigidos esencialmente al beneficio del campo. 

Considerando que el desarrollo nacional en una gran parte se encuentra 
o se deberla de encontrar cimentado sobre bases que radicaran fundainen­

talmente en el desarrollo de las actividades primarias, serla del todo 



injustific1ble pensar en un desenvolvimiento exclusivamente industrial 
con el consecuente desaprovechaaiento y las fatales consecuencias que -
1rr1str1r11 consigo el olvidarse de una actividad tan necesaria cmo lo 
est.aq,u,~. 

Es por ello que el Gobierno Federal consciente por un lado de la gran -
fmportancia que representa la actfvfdad agr1cola y por otro lado el Cl! 
ro y halagador panorama que presenta 11 industria del pa1s, ha decfdfdo 
6olllf.lltalt .tA ~.wn de estas dos cabezas de desarrollo econ&nico, y tra­
tar de lograr as1 una integraci6n de todas aquellas l'IIIIS de actividad 
que se desprendan de estas dos, para un mejor y llixfm aprovechuiento 
de los recursos naturales con que cuenta el pa1s. 

As1, e.l. obje.Uuo de 11 presente tesis profesional es ~ en fara 
de Estudio Tlcnico-Econ&nico, .tA obtulc.i.6n dt ca.\&6n aet.i.Ulldo. art1culo 
blsico necesarfo principalmente en todos los procesos de purificaci6n, 
a J'(VL.tvl dt t.a c&Call4 de.l. coco u e.l. El.t.ado dt Tabal.co; ilustrando por 
una parte, la posibilid1d de aprovechalliento de una •teria priaa cien 
por ciento agr1cola y de su consecuente industrializaci6n para el desa­
rrollo integral de la misma, lo cual conlleva o encierra en s1 pensar en 
el "J>\Odueur. pa114 t.a p11.oducc.i.6n"; y por otra, sus posib11idades en la -
prepar1ci6n del Ingeniero Qu1mico, en aplicar el conocimiento cientffico 
al aprovechaaiento de los recursos naturales, entendiéndose esto en su 
1ceptaci6n mis U1plia. 

En el presente estudio se han desarrollado los trabajos de investigac16n, 
as1 como las conclusiones y recm.ndaciones que se relatan a continuacf6n 
en los dfferentes cap1tulos de este trabajo, todos ellos enfocados al ap"!!. 
vechalliento de una aaterfa prima disponfble hasta ahora desaprovechada. 

Para proveer un 1111rco de referencfa adecllldo al proyecto propuesto, se -
fn1cia el C4pU.u.to 2 correspondiente 11 fl..twU.o dt Nt.llcado, empezando par 

un anl11s1s de 11 dfspon1b111dad y costo de la •ter1a pr1• as1 coa, de 
la oferta y d..anda del carb6n activado en Mlxico (prfnc1pales deandan-



J 

tes, c011ercio exterior, producci6n dOlllistica y consum nacional aparen­
te); en seguida y antes de reseftar las conclusiones derivadas del anlli 
sis del 111ercado, se analiza la infonaci6n relativa a los diferentes ti 
pos de carb6n activado que se conslllll!n en el pafs asf como a sus resp~ 
tivos ~recios y f0r1111s de c0111ercializaci6n. 

Factores importantes en el 6xito de un proyecto industrial es lo refe -
rente a la loca11zacl6n y capacidad de la planta. El C4pltul.o 3 aborda 
estos temas en fona de E.6.twU.o Tl.cn.ico e Incluye adems consideraciones 
referentes al programa de producci6n durante los priaeros aftos de oper! 
cl6n. Los diferentes aspectos t6cnicos fueron respaldados, en su necesi 
dad, con los juicios establecidos anterionmnte en el Estudio de Merca­
do. 

Asimismo se analiza el proceso de producci6n seleccionado y los reque­
rimientos del proyecto en cuanto al d1sello de la planta, la •tena pr! 
1111, lnst1110s y servicios auxiliares y las nor1111s de calidad con que del>! 
r& c1111pllr el producto tennlnado. 

En funci6n de los resultados de los dos capftulos anteriores, en el Ca­
pUuto 4 referente a la ElllllLulei6ft Ecoll6mie4 se hace un desglose de las 
Inversiones clasific&ndolas en los rubros de lnversi6n fija, lnversi6n­
diferlda y capital de trabajo. 

Asimismo se presupuestan para los primeros aftos los principales gastos­
que conllevar& el funcionamiento norwal de la 911Presa. 

Los costos de producci6n y costos financieros, que, comparados con el -
pron6stico de ingresos y la constituci6n de su capital social, penniti­
rln detem,inar tanto la formen que dichos presupuestos serin financi! 
dos COIIID en la elaboreci6n de los diferentes estados financieros proy~ 
tados. 

Posteriorwente se evalu6 el proyecto tanto desde una perspectiva finan­
ciera (tasa interna de rentabilidad, relaci6n costo/beneficio, puntos -
de equilibrio, etc.). 



Ademls de los aspectos evidentes de la raz6n social y el objetivo de la 
empresa, en la secci6n destinada a su organizaci6n se considera la fonna 
mis operante para la acmiinistraci6n de una empresa de esta naturaleza; 
esto se hace fundamental111ente a partir del anilisis de su estructura j!_ 

r4rquica y del consecuente deslinde de responsabilidades. 

E~ texto propiamente concluye con una presentaci6n, a ranera de sfntesis, 
de conclu.6.ionu y ~ecomenda.c.ionu relativas, tanto al estudio presentado, 
como a su posibilidad en la preparaci6n del Ingeniero Qufmico. 

En forma de apartado final de esta tesis se presentan las fuentes bibli!!. 
gr6ficas a que se acudi6 para su elaboraci6n. 

Como recomendaci6n personal del autor habr6 de contemplarse este dOCUIII!~ 
to, mis que como un ~studio exhaustivo, c0110 uno de caricter fonnativo, 
que sirva de base para esfuerzos posteriores en este c111po. 



2.1 INTRODUCCION AL PANORAMA DE MERCADO 

Para estar ubicados en el tipo y fonna de investigaci6n que se va a 11~ 
vara cabo, se hace un an6lisis de lo que comúnmente se conoce como 6~ 
to\u c.i4vu ief b.ilo. Es por ello que en la presente secci6n tal y -
como se mencion6 ya en el capftulo introductorio, se describen algunas 
de las caractP.rfsticas JMS sobresalientes de la oferta y demanda de car 
b6n activarlo en nuestro pafs y en el e~tranjero. Para tal efecto, se 
empieza por sel'lalar la fupon.ib.il.ú1ad de materia prima y su costo. En 
seguida se da el monto de la producci6n nacional y los diferentes usos 
prioritarios que se le d~n a este producto en el mercado nacional, y -
ello se hace a partir de datos referentes a los principales importadol1!S. 

Acto seguido, se analiza de manera general el comvicw i~tvuo~ de cartúl 



activado (importaciones y exportaciones). Los datos asf obtenidos, au­
nados a la infonnaci6n relativa a la producci6n dolllstica, penaithin -
calcular el cons11110 nacional aparente de carb6n activado, asf C01110 su -
evoluc16n reciente y futura. Una vez detel'llinaclo el nivel de cons11110 -
nacional, el estudio se C0111Pleta con indicadores referentes a los pre -
cios y a las fonnas de comercia11zaci6n de este producto. 

Cabe senalar que la infonnaci6n 111nejada en este capitulo ha sido obte­
nida tanto de fuentes estadfsticas oficiales como en los casos de los -
principales importadores y del comercio exterior (1, 2, 3, 4), coa, de 
investigaci6n directa (producci6n nacional, precios y ccarcializac16n). 

l. Anuario Estad1stico de los Estados Unidos Mexicanos. 
Socrotarta de Programaci6n y Preaupuesto, D.G,E, lllxico, 1980. 

2. Anuarios Estad1sticos del Coa,rcio Exterior de los Estados Unido11 
llexicanos. 
Instituto Mexicano del Comercio Exterior (IMCE). lllxico, 197~-1980. 

3. Manual de Estadtat:lca11 lllaicaa. Sector Agrtcola. 
Secretarta de Prograaaci6n y Preaupueato. D.G.E. Mlxico, 1980, 

11. Anuario Eatad!atlco da la Producci&n Agr1cola de los Estado11 Unido• 
llexicanos. 
Secretaria de Agricultura y Recuraos Hidrtulicos. DiNcci6n General 
de Econoaia Agrtcola. "'xico, 1980. 



2.2 OFERTA 

2.2.1 MATERIA PRIMA 

La materia prima que se pretende aprovechar para obtener carb6n activa­
do es l4 c46C4114 o huuo de.t coco, representando este Glti1110 al fruto -
del ,rbol de cocotero. 

Debido a que la c,scara es precisamente la envoltura a el albumen o co­
para (es decir, la parte comestible del fruto), es por ello que en el si 
guiente punto se presentan en forma comparativa los principales aspectos 
ffsicos y geogr4f1cos de la producci6n de copra en el pafs. 

De acuerdo a la b1bliograffa consultada en materia de ,rbol de cocotero 
(5,6), es importante hacer notar la relac16n que existe entre los pesos 
de la copra y la c4scara de coco. Resulta ser que a esta Gltilllll, la -
c,scara, por regla general, se le da una proporci6n entre el peso de la 
copra y su peso de 1 a 1.2 veces, independientemente de la variedad de 

,rbol de que se trate. Asf, por cada k11ogra11111 de copra que se tenga, 
se obtendr,n aproximadamente 1.2 kilogramos de c,scara. 

5. l°rellond, Yan., Ziller, Robert., Nuc, de i-c>the, M.; 
EL COCOTERO. 
Barcelona, F.ditorial Blume, 1978. 

6. Haaaler, W. Jolm.; 
ACTIVE CARBON 
New York, Ch•ical Publiahing Ccapany, Inc. 1960. 



2,2,2 LOCALIZACION DE PRODUCTORES DE MATERIA PRIMA 

TABLA 2.1 

SUPERFICIE CULTIVADA Y PROOUCCION DE COPRA 
EN EL PAIS POR ENTIDAD FEDERATIVA 

(AIIO AGRICOLA 1979) 

ENTIDAD FED~RATIVA SUPERFICIE PRODUCCION 
(has) s (ton) s 

Campeche 5,362 3,83 4,487 2.71 
Colima 26,662 19.06 32,332 19.55 
Chiapas 794 0.57 1,050 0.63 
Guerrero 65,239 46,65 79,266 47.93 
Jalisco 990 0.71 2,094 1.27 
Michoacan 4,940 3.53 5,459 3.30 
Nayarit 143 0,10 355 0.21 
Oaxaca 959 0.69 2,417 1.46 
Quintana Roo 929 0.66 390 0.24 

TABASCO 32,700 23.40 35,750 21.62 

Veracruz 690 0.49 1,523 0.92 
Yucatln 454 0.32 250 0.15 

TOTAL 139,862 100.00 165,373 100,00 

Fllente: Anuario Eatad1stico de la Producci&n Agr1cola de loa Eatadoe 
Unidoa llexicanoe. 
Secretaria de Agricultura y llacUNoa Hidrlullcos, 
Direcci&n General de F.c011oaia Agr1cola. llbico, 1980. 



TABLA 2.2 

SUPERFICIE CULTIVADA Y RENDIMIENTO DE COPRA POR ENTIDAD FEDERATIVA 
(ARO AGRICOLA 1979) 

(NTIDAD FEDERATIVA SUPERFICIE RENDIMIENTO 
(ha) (ton/ha) 

Campeche 5,362 0.837 
Col 1ma 26,622 1.213 
Chiapas 794 1.322 
Guerrero 65,239 1.162 
Jalisco 990 2.115 
M1choacln 4.940 1.105 
Nayar1t 143 2.692 
Oaxac11 959 2.444 
Quintana Roo 929 0.420 

TABASCO 32,700 1.093 

Veracruz 690 2.207 
YucaUn 454 0.551 

TOTAL 139,862 1.430 

ruante: Anuario &stad1stico de la Producci&n Agr1cola de los &atados 
lhidos Mexicanos, 
Secretaria de Agricultura y Recursos llidr&ulicoa, 
Direcci&n General de Econoata Agr1cola. Mb.ico, 1980. 



Es clara la pos1c16n que ocupa el Estado de Tabasco en cuanto a 4upeA.6f 

e.le. cu.Ltivada dedicada al cocotero en relac16n a las demls Entidades F!, 
derat1vas (Tabla 2.1). El Estado de Tabasco se sitGa en segundo lugar 
1rnd1ata1111nte despub de Guerrero, acaparando un 23.41 del total de la 
superficie, 

En cuanto a p110ducci6n se puede concluir lo 111sm y aclemls que prlct1c!. 
mente la producc16n de copra se encuentra destinada exclus1vumnte a -
tres regiones importantes: Gc.ie.NteM, Ta!Nuco 1J Co.U-, en orden de 11111)0!, 

tanela. Las demh regiones contribuyen a la oferta de ater1a pr1aa en 
partes poco s1gn1f1cat1vas. 

En cuanto a ~encUmle.n.to de copra (Tabla 2.2), las tendencias se vuelven 
mis d1screpantes. Entidades Federativas con superficies 1ns1911f1can­
tes en relac16n a la superficie total, presentan los grados 111'5 eleva­
dos de rendimiento. Esta inclinaci6n se ve 11'5 enfatizada en los Esta­
dos de Jalisco, Nayar1t, Oaxaca y Veracruz, que 1nclus1ve llegan a reb!_ 
ser en amplio margen al promedio general de 1.430 ton/ha. De acuerdo a 
los tres Estados principales de producc16n y de superficie cultivada, -
Ta!Nuco ocupa el .te/!Cf./1. tugivr. con un rend11111ento de 1.093 tlJn/lia., inclu­
sive estando por debajo del pl'Oll8dio general. Esto se debe principal -
mente a que en la reg16n todav1a no se haya cOllll!nZldo con los trabajos 
relacionados a la mejorfa de la variedad de coco, a diferencia de los -
Estados situados en la costa occidental de la República. 

Es de esperarse que viendo el gran potencial coprero que ofrece el Esta 
do de Tabasco no se tarde en introducir nuevas variedades de coco para 
mejorar esta s1tuaci6n. 

El crecimiento del cultivo del cocotero en Tabasco ha sido aiy pobre 1ncreme!!_ 
Undosa hasta ahora ún1ta111ente en 1,115 hecttreas .. s. Una de las causas 
principales por lo que no se ha amantado el terreno cultivado, ha sido 
por la falta de inic1ativa y fomento hacia la 1ndustr1a11Z1ci6n y aprovech!_ 
11iento integral del fruto, confonalndose los productores y COllll!rc1antes ún1-
caante con los beneficios que aporta la parte clllll!st1ble del 1111sm. 



2.2.3 DISPONIBILIDAD Y COSTO DE LA MATERIA PRIMA EN EL ESTADO DE 
TABASCO 

Como se vi6 anteriormente existen en el Estado de Tabasco 32,700 hect! 
reas sl!llbradas de cocoteros que, aproxi•dallente, representan el 231 -
del total nacional de la superficie ocupada por este cultivo. Asiaism, 

dicha entidad cuenta con 18's de 4 millones de cocoteros, los cuales dan 
un rendimiento prOlll!dio de 1,000 kg de copra por hecUrea. En estas -
condiciones, ta p110duccl61t u.ta.tal de copra sobrepasa f4c11aente las 30 
mlt to1ttl.adab cuwa.lu. 

Por otra parte, no debe olvidarse la proporci6n entre el peso de la co­
pra y el peso de la concha o cascara de coco,-1111teria priaa fundamental 
para la fabricaci6n del carb6n activado- de 1 a 1.2; es decir, que por 
cada tonelada de copra, se obtienen 1.2 toneladas de concha. De esta -
forma tenems que en Tabasco existe una oferta de 36,000 toneladas anu! 
les de concha de coco. 

Aunque de las 36,000 toneladas anuales de concha no toda es aprovecha -
ble, ya que una mfnima parte se pierde durante la separaci6n 1anual y -
otra durante el transporte y transfonaci6r. industrial, de cualquier 11!. 
nera es factible afirmar que se cuenta con una oferta adecuada de 111te­
ria prima e incluso que la disponibilidad de la mis111 es tal que, desde 
ese punto de vista no existen restricciones para eventuales incrementos 
de la capacidad productiva. 

En la siguiente grlfica se expresan las cifras anteriores haciendo ade­
mas una comparaci6n cuantitativa con los otros dos grandes productores 
nacionales de copra: Guerrero y Colima. 



Por lo que al co6.to de la materia prima concierne, cabe sei'ialar que por 
concepto de separación manual del hueso o concha de su cubierta fibrosa, 
se puede pagar un precio unitario de 50 a 60 centavos. Según la infor­
mac16n recabada, es menester ten~r presente que 6 a 7 conchas de coco -
pesan aproximadamente 1 kg, raz6n por la cual una tonelada de concha -
contendr4 de 6,000 a 7,000 conchas. Por lo tanto, se puede establecer 
que el precio por tonelada de la materia prima fluctuar& de$ 3,000.00 
a S 4,200.00 pesos M.N.; si a esta cantidad se agregan aproximadamente 
$ 1,000.00 pesos pllr tonelada por concepto de fletes y maniobras por ~ 
ner la materia prima en la fabrica (S 600 pesos por concepto de fletes 
y S 400 pesos por maniobras tallando en cuenta la zona industrial), el -
precio de. Wl4 tonel4dll de. raa.teJú4 pll.(lllll ~de.$ 4,000.00 a 

$5,200.00 pe.606 M.N. 



DISPONIBILIDAD ANUAL DE CASCARA DE COCO 

(Año Agrlcola 19791 

EDO. DE GUERRERO 

47.9'1 
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2.2.4 PRODUCCION NACIONAL DE CARBON ACTIVADO 

Existen en nuestro pafs Gnicamente ClllÚ/U) Ulplle.6114 productoras de car­
b6n activado: 

PoU.661>, S.A. de. C.V. 

Impui.601U1 GueNleJte.n4e. de.l CocoteJtO, S. de. R.L. 1.P. 1J C.V. 

Con la excepci6n de la Gltia 111111resa que pretende fabricar carb6n acti 
vado a partir de la cascara del coco. las otras eapresas lo fabrican -
partiendo del aserrfn mediante el proceso al fosfato. 

De estas empresas, la mas importante por lo que a su volumen de produc­
ci6n se refiere es PoU~6b, S.A. de. C.V., cuya capacidad anual de pro -
ducci6n asciende a las 4,000 toneladas. representando esto un 57.141 -
del total de la oferta nacional. 

En segundo plano se sitúa Cla.'1.i~ill.'UUltu M~ob con una capacidad -
instalada de 1.200 toneladas anuales (17.141). 

CMbonu Me.ucano1>, ubicada en Guadalajara. Jalisco. posee la mi~"'" ca­
pacidad de Clarifiltrantes Mexicanos, pero su producci6n no es constan­
te e incluso ha llegado a parar sus operaciones durante ciertos perfodm., 
debido ~rinc1palmente a fallas tlcnlcas y a la falta de personal. Su -
participac16n es practicuiente poco cunfiable. 

1,nputl>o/Ul GueNleJte.n4e. de.l Cocote.110 1 T .G.C. 1 es la ms joven de estas -
empresas y por consiguiente se tiene apenas en proyecto instalar una -



planta con una capacidad poco s1gn1f1cativa de 600 toneladas anuales, -
aunque existen planes para duplicar la capacidad anterior dentro de unos 
ailos. 

En s111111, si se considera en su conjunto la capacidad de cada una de es­
tas cuatro empresas, se puede estimar un uotwnen de. p11Dducc,i.6n, confia­
ble en este momento de alrededor de las 5,200 tonetada.6 4IIIIAl.tu, de car­
b6n activado. 

PROOUCCION NACIONAL DE CARBOII ACTIVAOO 

DEPENDENCIA VOL. DE PRODUCCIOfl S DEL TOTAL (ton/ano) 

Po11f6s 4,000 57.14 

Cl ari filtrantes 
Mexicanos 1,200 17.14 

carbones Mexicanos (1,200) (17.14) 

Impulsora Guerrerense 
(600) del Cocotero (8.58) 

T O T A L 5,200 100.00 

Fuente: Inveatigaci&i Directa. 

Nota: Loa nlmeroa entN parlnteaia NpNaentan una capacidad de 
pl'Oducci&n inatalada, pero ain contribuir latu real.Mnta 
a la ofal'ta nacional de carb&I actbado. 



PARTICIPACION DE LOS FABRICANTES EN EL MERCADO 

l'Dllf6o, l. A. 
17.1,1 



2.2.5 VALOR DEL CARBON ACTIVADO 

En cuanto al precio, como es sabido, hay en el mercado una aq¡lia vari!!_ 
dad de carbones a,tivados. Tal situaci6n propicia que existan precios 
diferentes para los distintos tipos de carb6n dependiendo de la materia 
prima a partir de la cual fueron elaborados y el costo de su elabora -
ci6n. 

De esta suerte, se tiene que en cuanto a los carbones activados import! 
dos sus precios medios varfan según sean granulados semiprocesados o t! 
talmente procesados, pues en el caso de los primeros su precio en 1980 
ascendi6 a 34.40 pesos por kg y en el de los segundos el precio fue de 
48.63 pesos por kg; en ambos casos se trata de carbones de origen min!!_ 
ral. Para carbones de origen vegetal el precio va de 15 pesos a 150 P! 
sos por kg. 

En cuanto a los precios de los carbones fabricados en Nxico -la 111yor 
parte de ellos fabricados a partir de aserrfn- cabe seflalar que la di­
ferencia de precios se debe únicamente a la presentaci6n del carb6n, -
siendo el precio mis alto en el caso de los carbones granulares que en 
el de los polvos. La Tabla 2.3 naiestra los principales carbones actlv!. 
dos producidos en Mfixico, asf como sus especificaciones principales y 
precios. 



TABLA 2.3 

CARBONES ACTIVADOS PRODUCIDOS EN MEXICO 

ESPECIFI- ACTICARBON ACTICARBON ACTICARBON 
CACIONES "A-61" •s• "S-61" 

Apariencia Polvo negro Polvo negro Polvo negro 

pH 8.5 a 10.3 6.0 a 8.5 6.0 a 8.5 

Actividad. Azul 
de Metileno S 2.2 m1ni1110 24 mfnt• 22 11fnt1111 

Actividad. 
Melazas S 92 ln1nt110 97 mfnt• 92 11fnt110 

Hlllll!dad 11 
empacarse S 12 mixta:? 12 llllxtao 12 lllixtm 

Cenizas S 18 mxtlD 18 llixta:: 18 mbtm 

Tamailo de 
partfcula 901 pasa 901 pasa 901 pasa 

la malla 200 la mlla 200 la malla 200 

Densidad 
0.35 g/an3 0.35 gJcm3 0.3!, g/c,a3 aparente 
1nbi110 ndx1110 llbim 

Actividad 
de Yodo 1 75 mfn1mo 78 mfnino 75 mfnim 

--
PRECIOS $/kg 32.72 32.72 32.72 

f'ucnte: Investigaci6n Directa 



TABUI 2.3 
(cont1nuac16n) 

ACTICARBON ACTICARBON ACTICARBON 

"S-31" •x• •e• 
Granular Granular Polvo negro 

2.5 mlx1mo 2.5 111b1m 2.5 mb1m 

25 mfn1mo 25 mfn1mo 25 mfn1., 

100 mfn1mo 100 minim 100 mfn1• 

12 mbim 12 mlximo 12 lllxi., 

12 mlx1mo 12 mlx1m 12 lllx1m 

901 m1n 901 entre 901 pasa 
pasa malla mallas 14 x la alla 
200 35 200 

0.35 g/c·i 3. 33 9/0113 0.35 9/a,3 
m&xim mbim mb1• 

1 

t___ 

69 mfnimo 80 mfnim 80 mfn1m 

32. 72 50.63 32.72 

---~ 



ACTJCARBON 

"GX" 

Granular 

4.0 a 7.5 

25 m1n1mo 

100 m1n1mo 

12 mh11110 

12 m6x1IIIO 

90S entre 
mallas 14x35 . 
0,32 g/cc 
mlx1rao 

80 mfnirao 

50.63 

TABLA 2.3 
(conclus16n) 

ACTJCARBON 

"6-61ª 

Polvo negro 

4.0 a 7.5 

22 m1n1mo 

93 m1n11110 

12 mlx11110 

12 mlx1• 

901 rafn1RD 
pasa malla 200 

0.35 g/cc 
mlxirao 

78 m1n1rao 

32.72 

ACTJCARBON 

"SC-619 

Polvo 

2.5 a 6.0 

22 afn1m 

92 llfntm 

12 áxt• 

12 áx1• 

90S afnim 
pasa mlla 200 

0.35 g/cc 
11b1• 

78 afn1• 

32.72 



2. 3 D"EMANDA 

2.3.1 DEFINICION DEL MERCADO A INVESTIGAR 

El prfncfpal •rcado a fnvestfgar es aquel en el cual .todal. qlllUa4 ... _ 
du.6.tJr.i.a.6 utiUce.n 1111 6u puce.60 ptadw:.ti.vo C0111 .üc6um bl.6i.co al. callb61t 
ad.iuadD. Debfdo a la gran versatilidad aplicativa que tiene este pro­
ducto y tambfEn debido a que representa ser un bien ele cons111111 inte ... -
dio y no final, resultarfa diffcil y confuso el tratar de establecer o 
definir un mrcado Cínico de consiao de este producto. 

En los siguientes puntos a desarrollar, en base a la investigacilln lle­
vada a cabo y habiendo conjuntado los aspectos tanto de aplfcaciCSn com 
de importancia en los diferentes procesos productivos, se sellalan los -
sectores industriales en donde posee el carb6n activado su ayor grado 
de cons111111. 



2.3 DEMANDA 

2.3,1 DEFINICION DEL IERCAIIO A INVESTIGAR 

El principal mrcado a investigar es aquel en el cual toda.6 44~ ~ 

dul,tlwU, ut.lUce.n e.n 6u pllDC.Uo p11aduc.tiuo coao WIIMO b46.ica 4l CAWl6n 

aet.ivado. Debido I la gran versatilidad aplicativa que tiene este pro­
ducto y tamH!n debido I que representa ser un bien de cons111110 intenne­
dio y no final, resultarf1 diffcil y confuso el tratar de establecer o 
definir un mercado único de consua, de este producto. 

En los siguientes puntos I desarrollar, en bise 1 11 investigaci6n lle­
vada I cabo y habiendo conj1B1tldo los aspectos tanto de 1pl ic1ci6n com 
de importancia en los diferentes procesos productivos, se sellalan los -
sectores industriales en donde posee el carb6n activado su mayor grado 
de consmD. 



2.3.2 CLASlflCACION DE LOS CARBONES ACTIVADO~ POR TIPO DE ACTIVIDAD 

INDUSTRIAL 

Los carbones activados que se cons.-n actual1E11te en MExico son los que 
se mencionaron en la secci6n anterior y que tienen su principal grado de 

aplicac16n en los siguientes procesos industriales: 

TIPO DE CARBON ACTIVADO 

ACTICARBON ªA-61" 

ACTICARBON "S" 

ACTICARIION "S-61" 

ACTICARBON "S-31ª 

ACTICARBON "X" 

ACTICARBON "r" 

ACTICARBON "GX" 

TABLA 2.4 

Al'LH.At.lON INOOSTRIAL 

Dec:oloraci6n de plast1f1untes, 
inoculaci6n de seaillas. 
Trat111tento de aguas aanicipales. re 
finac16n de azOcar (calla y betabel)";' 
purificaci6n de aceites y grasas co­
mestibles, tratuiiento de bebidas al 
coh61icas, tratui1ento de hules de:­
desperdicio 
En los mismos casos que el ACTICARBON 
115n. 

En los m1sms casos que el ACTICARBON 
nsn. 
Adsorc16n de gases, tratamiento de -
aguas, remoc16n de cloro, procesos 
petroqufmicos de purif1caci6n, fabri 
caci6n de cartuchos para m&scaras u-: 
sadas como equipo de seguridad, recu 
peraci6n de solventes, eliminac16n :­
de olores 
Decolorac16n de plastif1cantes, tra­
tamiento de soluciones electrolfticas 
fabricaci6n de cerveza. 
Purificaci6n y recuperaci6n de solv!!!_ 
tes, purificaci6n de glicerina. 



TABLA 2.4 (CONTINUACION) 

TIPO DE CARBON ACTIVADO 

ACTICARBON "G-61" 

ACTICARBON ªSC-61" 

APLICACION INDUSTRIAL 

Tratamiento en jarabes de •fz, pu­
r1f1cac16n de solventes, elaborac16n 
de ant1b16t1cos, 1ndustr1a fannacEu­
t1ca, traturtento de bebidas alcoh6-
11cas y cerveza. 

Tratamiento de productos cftr1cos, 
pur1f1cac16n de cafefna 



2.3.3 USOS DEL CARBON ACTIVADO EN MEXICO 

Bas6ndose en la infonnaci6n contenida en el Directorio de lqiortadores 
y Exportadores del Instituto Mexicano del Comercio Exterior (DICE), es 
posible desprender que son IMIY variadas las ramas de actividad econ6m1-
ca que emplean como insumo carb6n activado. Sin embargo, de acuerdo a -
la importancia de los importadores nacionales es posible colegir que -
lo6 plWlc.ipalu denwulantu son aquellas eq,resas cuyo giro es la ~ 
/UlCWn de. J)IIDduc.to6 qulmic.o4 IJ pe.tl\oqulmic.o1,, de. be.bida.6, de. J)IIDduc.to4 

~f.utleo1,, ace.lte.6 collle.6tibt.u IJ az~. 

S1 ello es as1, acaso no sea del todo aventurado esperar un incremento 
en la demanda, dado que son precisaante algunas de las raaas que han -
1111strado mayor dinamis1111 las d11111ndantes principales de carb6n activado, 
sobre todo, la 1ndustr1a petrolera y -petroqu1111ca. 

Para hacer una estimaci6n cuantitativa 111s rlpida y sencilla de la de­
manda de carb6n activado por sector industrial, se convino agrupar den­
tro de las anteriores ramas de proclucci6n a los principales consmido­
res, quedando establecidos de la siguiente ianera: 

Indu6.t.wl Pe.tltoleM 

1J Pe.tltoqu.lnw'.ca: Petr61eos Mexicanos 
Poliblsicos, s. A. 
Celanese Mexicana, S. A. 
Glaxo Mexicana, S.A. de C.V. 
Cfa. de Gas Tijuana, S. A. 
Union Carbide de MAxico, S. A. 

Qufaica Mexicana, S. A. 
Estableciaientos Louzier, S. A. 
Searle de MAxico, S.A. de C.V. 
Mexicana de Alcaloides, s. A. 



Productos Cientfficos, S. A. 
Productos MeUlicos, B.C., S.A. 
Abbot Laboratorios, s. A. 
Merck-M!xico, S. A. 
Central de Drogas, S. A. 
Fisher Scientifics de M!xico, S. A. 
Metalo-Qufmica Mexicana, S. A. 
Cfa. Mexicana Mechas de Minas, S. A. 

Cervecerfa Moctez1111, S. A. 
Cervecerfa Cuauht&ioc, S. A. 
Cervecerfa Modelo de ~tco 
Eabotelladora 7 Up de TtJuana 
Incmtrtal Eabotelladora de M!xtco, S.A. de 
c.v. 
Eabote 11 adora canada Dry 

Embotelladora Aga, S. A. 

U.N.P.A.S.A. 
Av1 Fauna, S. A. 
Desarrollo Integral de la F•111a 
Anderson Clayton, S. A. 
Aceitera La Gloria, S. A. 
Aceites, Grasas y Derivados, s. A. 
Industrias Conasupa, S.A. de C.V. 
Sal• on and Grase de M!xico, s. A. 



2.3.4 CONSUMO NACIONAL DE CARBON ACTIVADO POR SECTOR INDUSTRIAL 

De acuerdo a la clasificaci6n anterior y a la infonnaci6n recabada, la 
demanda de carb6n activado por sector industrial queda distribuida de -
la siguiente forma: 

TABLA 2.5 

SECTOR INDUSTRIAL CONSIJIO 1 TOTAL (tons/ailo) 

Industria Petrolera 
y Petroqufm1ca 3,000 51.3 

Industria Qufm1ca 
y Fannaciutica 850 14.5 

Industria 
Embotelladora 700 n.o 

Industria Alimenticia 1,300 22.2 

TOTAL 5,850 100.0 

En realidad esta distr1buci6n se puede considerar COIIII no •Y confia­
ble, ya que COIK> se mencion6 anterionaente. las principales ra•s de -
actividad daandantes en los Oltims allos han mostrado un crecimiento­
acelerado; de ahf que los dat.os reportados esUn cubiando continuame!!. 
te y en fonna positiva a los obJetivos que persigue este estudio. 

Deber& tulbiin de considerarse no IIIY confiable por el hecho de que en 
1• clasificaci6n anterior se estln excluyendo definitiv111111nte otros -
sectores consmidores insignificantes, pero que en conjunto contribuyen 
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ya a una demanda tangible. Se tom6 la decisi6n de excluirlas de este -
estudio~ pues una vez habiAndolas identificado se not6 que su ritmo de 
crecimiento o expansi6n futura (y a la vez, su propia demanda de carb6n 
activado) resultaba ser demasiado pequefla en proporci6n con los otros -
sectores, permaneciendo pr6ct1camente constante. 

Otra raz6n por la que podrfa justificarse esta incertidumbre en cuanto 
a la demanda, es el continuo crecimiento hacia la creaci6n de nuevas -
empresas que dentro de la gran versatilidad del campo de aplicaci6n del 
carb6n activado, resulta ser que una de ellas lo requiera como ins11110 -
b4sico en la elaboraci6n de su producto. De ser asf, esto no deja de -

ser sino un acierto m&s que pudiera adjudic6rsele a la realizaci6n de -
este estudio. 



DEMANDA DE CARBON ACTIVADO POR SECTOR INDUSTRIAL 
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2.3.5 CONSUMO NACIONAL POR TIPO DE CARBON ACTIVADO 

De acuerdo a la Tabla 2.4 (Aplicaci6n Industrial de carb6n Activado) y 

habiendo dist1ngu1do ya entre cuatro sectores consllll1dores importantes, 
se puede establecer entonces una relaci6n cualitativa de cons11111> entre 
el sector industrial y el tipo de carb6n activado que cons1111e, quedando 
establecida de la siguiente forna: 

SECTOR INDUSTRIAL 

Industria Petrolera y 

Petroqu1mica: 

Industria Qu1mica 
y Fannacética: 

Industria 
Embotelladora: 

Industria 
A11menticia: 

TABLA 2.6 

TIPO DE CARBON ACTIVADO QUE CONSUME 

ACTICARIIOII •x• 
ACTICARBON •sx• 

ACTICARBON "6-61" 
ACTICARBON •e• 
ACTICARBON ªA-61" 
~CTICARBON "SC-61" 

ACTlCARBON •s• 
ACTICARBON "C" 
ACTICARBON "6-61" 

ACTICARBON "S" 

Nota: La claaificaci&n anterior se pudo confi~ con la invaatigaci&n 
directa llevada a cabo, 
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Cuantitativamente resultarfa muy diffcil establecer una relaci6n exacta 
de consino entre tipo y sector, ya que por prtncipio se esü descartan­
do la participaci6n de sectores menores y en segundo plano se advirtt6 
sobre la informaci6n lograda, que Esta no era del todo muy exacta. Lo 
que sf se puede sacar en conclusi6n es que la demanda por tipo de carb6n 
activado va acorde al cons111111 que represent6 cada raia industrial en la 
Tabla 2.5. Es decir, si el cons111111 mayor lo aport6 la industria petro­
lera y petroqufmica esto significa que la myor dl!lllilnda de carb6n acti­
vado la tuvieron los tipos "X" y GX" de acuerdo a la clasificaci6n de la 

Tabla 2.6. 

Otra conclusi6n interesante que se pudo obtener de la infonaaci6n ante­
rior, es la p<tUen.tac..i.6n &,(.6.lC4 de los diferentes tipos de carb6n acti­
vado, y por ende, su consuao,,quedanclo distribufda cea, lo muestra la -
siguiente tabla: 

TABLA 2.7 

PRESENTACION FISICA COIIERClAL DE LOS DIFERENTES TIPOS DE CARBON ACTIVADO 

CARBDN ACTIVADO GRANULAR: 

CARBON ACTIVADO EN POLVO: 

ACTICARBON "X" 
ACTICARBON "GXª 

ACTICARBON "A-61" 
ACTICARBON •s • 
ACTICARBDN "S-61" 
ACTICARBON "S-31" 
ACTICARBON •e• 
ACTICARBON "6-61" 
ACTICARBON "SC-61ª 



A pesar de que se producen exclus1vlll!nte do6 .tlpo6 g.,uuwl.ail.e.6, repre­
sentan estos el mayo~ poJt.Cent.aje en cuanto I de1111nda ya que lo consu­
men los sectores in dustr1ales 1116s fuertes, quedando distribufdo el -
otro porcentaje entre los sectores restantes y destinado al carb6n ac­
tivado en polvo. 

No hay que olvidar que 11 gran versatilidad del carb6n activado se debe 
única y exclusivamente a su presentaci6n ffsica (granular, pelets, pol­
vo fino, regular o medio) y que por lo tanto unos son consecuencia de -
otros. 

Para los fines que persigue este estudio no representa ningún obsUculo 
el estar hablando de diferentes tipos de carb6n activado. En todo caso, 
la producci6n de la futura planta se proyectarfa para cubrir los de llll· 

yor demanda. 
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2,3.6 LOCALIZACION DE LOS SECTORES INDUSTRIALES CONSIIIIDORES DE CAABON 
ACTIVADO EN EL PAIS 

Una vez habilndose familiarizado con la clase de sector consmidor asf 
como el monto consumido de carb6n activado por cada uno de ellos, es -
conveniente analizar su ubicaci6n para cubrir un aspecto mis dentro de 
la factibilidad de este estudio. 

Sin embargo, resulta ser que estas ramas de actividad tienen un desen­
volvimiento geogr6fico a nivel nacional muy extenso sin .,strar una i!!. 
clinaci6n espec1fica hacia un lugar determinado del pa1s. 

A pesar de este ligero inconveniente y si considerams exclusivaaente 
la mayor densidad en cuanto a polo de desarrollo para cada sector, po­
dl!IIIOs establecer la siguiente relac16n entre la localizac16n y el sec­
tor consumidor. 

1 ndut.tJu.a. Qu.(mica y Fa111melu.tica ZoM Mwlopotlt.aM (1), F. 1 

ZOll4 Meblopotlt.aM (1). F. I 

Zo114 Sull 1J Ctlltllo dd Pal6 



2.4 . MERCADO INTERNACIONAL 

2,4.1 IMPORTACIONES OE CARBON ACTIVADO 

Seglm las- estadfst1cas oficiales disponibles. existen tres grandes rubros 
de 1mportac16n ae carb6n act1vado, a saber: 

- C41lb611 Aetl.vado, cuya fracc16n arancelaria es la 38.03 A 001. 
- C41lb611 Adlvado ~ Semipl&acuado (38.03 A 003). 
- C41lb611 1/ege.tal (44.02 A 001). 

Oe estos tres tipos el mis significativo en cuanto a su voh•n es el -
carb6n activado granular sem1procesado, pues c:oao se puede desprender -
de las cifras de la Tabla 2.8. represent6, a lo largo del periodo 
1974-1980 un 78.a del total de las 1..-rtactones. en tanto el reng16n 
de carb6n activado part1ctp6 con s61o el 13.!IS y el porcentaje corres­
pond1ente al carb6n vegetal apenas ascencl16 a un 7.31. 

Oesde el punto de vista del total de .úipollt4ew11e.6 de. C41lb611 aet.ivado, 

tenemos que su vollllll!II ha presentado un c1111portu11ento poco regular. ~ 
da vez que de un allo a otro se suceden tncreaentos y decn!ll!ntos. Asf 
las cosas. en 1975 se registra un notable decremento al disminuir las -
importaciones de 1,594.1 tons en 1974 a lmicdllll!nte 607.4 tons; en camio, 
un afio ms tanle las importaciones se recuperan notablemente e incluso 
rebia~an el nivel de 1974 al alcanzar la cifra de 1,799.4 tons. Con todo, 
se puede af1mar que las variaciones observadas -con excepc16n de la'"!. 
ferente al afio de 1975- no se alejan demlls1ado del volumen pl!Dme.d.io -

cuwal que. e.6 ,igual a 1,514.3 .ton.o. 

Otro aspecto interesante referente a las importaciones. es el hecho de 
que, en tillauw4 de. va.lo~, estos, salvo en el afio de 1975, muestran 1111a 
clara te.,uft11C,U1 lta.ciA 4u -ÚICllOlf.Ata. En 1980 se observa tam16n una d1!_ 
m1nuc16n aunque no IIIIY significativa. Esto se debe a que en ese afto se 
redujo notablemente la 1mportac16n de carb6n activado sem1procesado, 1!!_ 
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cremenUndose asf la de carb6n activado. Esta última represent6 duran­
te ese afto en t6nninos de volumen el 45.77S del total. Cabe hacer las 
siguientes hip6tesis al respecto de la disminuci6n de volumen de impor­
taci6n: 

- Que se haya incrementado la oferta nacional; 
- Que se haya disminufdo la demanda nacional; 
- Que se incrementara notablemente el precio de importaci6n. 

Parece ser que la mas plausible de estas hip6tesis sea la tercera, ya -
que en el afto de 1980 apenas se import6 casi la mitad de lo importado -
en 1979, mientras que en t6nninos de valor hubo s61o una ligera dismin!!_ 
ci6n del 6,27S sobre el valor de 1979. 

Tal s1tuac16n no refleja otra cosd que un ca~ auaento Ut lo4 p,te­
c.úi4 mtd.io4 de.t. caltb6n .(JllJ)(lll.tad; en 1974 el precio aeclio por kilogramo 
bruto de carb6n fu~ de$ 6.90 M.N, as en 1980 dicho precio se habfa e­
levado a$ 35,23 M.N. 

El carb6n activado procesado que actualmente se produce y coaercializa 
en MExico, tiene un precio por kg de S 32.72 para carb6n en polvo y de 
S 50.63 para carb6n granular; mientras tanto, en el •rcado nundial el 
carb6n activado procesado va de$ 22,428 a S 187,500 M.N. la tonelada 
dependiendo de sus caracterfsticas. 



HISTORIA DE LAS IMPORTACIONES DE CARBON ACTIVADO 
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TABLA 2,8 

IMPORTACIONES DE CARBON ACTIVADO 
(1974-1980) 

CARBON ACTIVADO CARBON ACTIVADO 
AROS GRANULAR CARBON VEGETAL S U M A S 

SEMIPROCESADO 
Tons. Miles $ Tons. Miles $ Tons. Miles S Tons. Miles s 

1974 137,5 2,103.4 1,437.8 8,643.5 18.8 156.9 1,594.1 10,903.8 
1975 82.0 2,333.9 405,9 2,827.5 39.5 387.4 667.4 5,450.8 
1976 160.1 4,205.0 1,624.2 14,601.0 15.1 254.4 1,799.4 19,060.4 
1977 134.4 6,057.2 1,356.4 21,187.8 12.7 304.1 1,503.5 27,549.1 
1978 99.8 5,722.3 1,963.5 30,867 ,5 3.8 274.3 2,067.1 36,864.1 
1979 317,0 14,081.7 1,615.2 35,227.9 341.8 3,360.8 2,274.0 52,670.4 
1980 641.4 31,190.1 398.4 13,704.0 361.6 4,470.9 1,401.4 49,365.0 

SUMAS 1,572.2 - 8,801.4 - 793.3 - 11,246.5 -
ruen te : Anuarios Eatad1aticoa del Callercio Elcterior de los Estados lnidos Ml!xicanoa, 

Direcci6n General de &atad!atica. Mbico, 19711-1980, 

Not1111: - No incluye perhietroa librea, 

- Las fracciones arancelariaa correspondientes al Carb6n Activado, Carb6n Activado 
Granular S..iproceaado r Carbtm Vegetal aon, respec:tiVBMDte: 38,03A001, 38,03A003, 
lili.02A001, 

- En 19711 la fracci6n cwrupondi•te al ae¡un4o l'\lbro are da 38.03AOOII, 

1 



2.,.2 EXPORTACIONES DE CARBON ACTIVADO 

En lo que a las exportaciones de carbón activado se refiere, se tiene. 
que Astas son bastante Importantes en relaci6n al vote.unen totill come11 -
ciJJdo con el exterior. En efecto, cOlll)8rando las cantidades de las Ta• 
blas 2.8 y 2.9 nos encontramos con que las exportaciones tienen una 11111¡ 
nitud similar a las Importaciones, pues mientras estas 61tinas alcanza­
ron un monto de 11,246.5 tons durante el perfodo de 1974-80 (1,606.7 • 
tons anuales), las exportaciones ascendieron, durante el lllismo perfodo 
a 7,572.1 tons, lo que nos d4 W1 plUlme.d.io 4IIIAAll. de 1,0'1.1 toll4. 

Al igual que en el caso de las importaciones, la.6 vl!At46 de carbón act! 
vado al exterior 1111.1estr1n Wl4 tuu1ellc,út 6-.U eM4t.i.c.a.. En los 
anos de 1974, 1975, 1977 y 1979 se registran volíaenes de exportaci6n. 
l'lis o llll!nos similares; esta situact6n puede Inducir a afinar que exis­
te una tendencia hacia el increaento del volllll!II exportado, aunque a • 
una tasa bastante reducida. Sin ellblrgo, en los aftas de 1976, 1978 y. 
1980 tuvieron lugar disminuciones iaportantes que, de alguna nanera, -
contrarresten la tendencia hacia el progresivo 11anto de nuestras ex­
portaciones. 

A esta altura del trabajo acaso se pudiera adelantar las siguientes hi­
p6tesis explicativas acerca del coq,ortamiento de las exportaciones: 

- Las exportaciones han disminufdo en aquellos aftas a consecuencia 
de una contracc16n en la oferta nacional; en apoyo de esta h1p6t!. 
sis se puede destacar el hecho de que en 1976, 1978 y 1980 se re­
gistraron altos volíinlenes de iaportaci6n que pres111iblanente se 
debieron a una tnadecuada oferta dmbtica. 
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- Por otra parte, se puede argiantar que la disminuci6n de las ex­
portaciones ocurrida en 1976, 1978 y 1980 se debi6 fundamental­
mente a una disminuc16n de la demanda externa; en tal sentido ca­
be seftalar que en el primero de esos aftos las ventas de carb6n ªf 
tivado a los Estados Unidos -el principal mercado de exportac16n­
presentaron su nivel inls bajo del perfodo: únicamente 808.4 tons. 

Ahora bien, la respuesta mis congruente con los datos disponibles resu! 
ta ser la primera hip6tes1s, toda vez que en 1976 no s61o disa1nuy6 la 
cantidad vendida a los Estados Unidos, sino la exportada a casi todos -
los principales compradores; ello quiere decir que, en realidad lo que 
disminuy6 fue la cantidad de carb6n activado disponible para su envfo 
al exterior. 

Mis aún, si se considera la Tabla 2.10 referente a 11 partic1paci6n 
porcentual de los diferentes mercados en exportaci6n se encuentra que -
con los dos mis importantes compradores de carb6n activado mexicano (E! 
tados Unidos y Venezuela) incluso incrementaron sus respectivos porcen­
tajes en 1976, mas un afto despufs, cuando el volian de exportaciones 
registra un considerable a1111ento, su participaci6n porcentual se reduce. 

Otra observaci6n importante a este cuadro es el hecho de que aJ)llrtir de 
1978 tanto Venezuela COIII> Colombia suspenden sus c011pr1s de carb6n act! 
vado a M6xico. Este comportamiento obedece al gran incraento a partfr 
de ese afto hacia otros pafses, buscando asf MExico una di~ersificaci6n 
llls ruap11a en el 11arcado exterior del carb6n activado. 

Por último, tambiAn es interesante hacer resaltar el hecho de que a pe­
sar de las variaciones experimentadas por las cantidades exportadas, tl 
va.to,\• las miS111s ha mstrado un c011p0rtamiento mis unifo ... y una d!_ 
c.üU.d4 tendenc.úl al a.tu y ello en virtud del constante incremento de -
los precios medios de exportaci6n; asf pues, 11ientns en 1974 el precio 
aedio del carb6n exportado ascendfa a 5.25 pesos por k11ogruo, para -
1980 dicho precio era igual a 19.80 pesos por k11ogruo, lo que stgnif! 
caba una .t.444 dt C/l~ del. 22' IUlll4L. 



TABLA 2.9 

EXPORTACIONES DE CARBON ACTIVADO 
(1974 - 1980) 

AAOS TONELADAS MILES DE PESOS 

1974 1,185.8 6,224.3 

1975 1,265.0 8,377.9 

1976 964.1 8,552.9 

1977 1,410.7 19,306.9 

1978 970.3 14.583.0 

1979 l,0'19,.4 14,591.1 

1980 696.8 13,778.7 

SUMA 7,572.1 

Fuente: Anuarios Eatad111ticoa del C-rcio Exterior "e loa Estados 
llludoa Mexicanos, 
Diracci&i General de Estad1atica. llalu..o ,.,., .. -1980. 

Notas: - Ro mcluye perS..tl'OB lillrea. 

- La frecci&I U91ce1-1a c:orrupondl.ente ea la 38.3 A 001 
que en 1979 era 501.12.03. 



TABU 2.10 

PAJSES COIFRADORES DE CAIIBON ACTIVADO IEJCANO (S) 

PAISES 1974 1975 1976 1977 1978 1979 

Estados Unidos 78.7 82.9 83.9 74.4 65.5 69.9 

Venezuela 12.3 8.3 12.3 0.4 - -
Argentina 3.9 4.1 2,1 5.0 4.4 -
Colod>ia 4.7 - - 14.0 - -
Otros 0.4 4.7 1.7 6.2 30.1 30.1 

TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

ruento: Anuarios Eatad1Bticos del Cmercio Exterior' de loe Eatadoa lklido• Mexicaos, 
Direcci6n General de Estadistica. llbico, 1974-1980. 

Nota: Los porcentajes astan dados en thamoe de vol- de c011111a0. 

1980 

81.2 

-
-
-

18.8 

100.0 

"' ... 



2.4.3 BALANZA COMERCIAL 

En la siguiente gr6fica se observa claramente l4 h.i6tolLÜl que ha segui­
do la balanza conte.llCÚll de carb6n activado. Definitivamente muestra un 
due.qu.lU.bJúo rtWJ ftlJI.Cado pues Gnicamente durante el perfodo 1974-1975 
se tuvo una inclinaci6n favorable hacia las exportaciones; en el nuevo 
y siguiente perfodo 1975 - 1976 empieza el incruento notable hacia las 
importaciones, lo cual no sugiere otra cosa 111'5 que una de.~ e.n 

la p11Dduc.c.i6n doml.6.tlcA que se puede respaldar con la tendencia decre­
ciente que mue~tran las exportaciones a partir del perfodo 1976 - 1977. 

Otro aspecto que nos inclina a pensar esta 9r6fica, es el de resaltar 
las grandes ventajas que obtendrfa Ml!xico al ser un pafs exportador de 
carb6n activado: 

- Su precio en el Mercado Internacional serfa elevado; 

- Ml!xico destinarfa para sus ventas de exportaci6n carb6n activado 
semiprocesado en el cual se invierte menos que en el carb6n act!_ 
vado procesado, y 

- Habrfa oportunidad de exportar productos que al elaborarse con 
carb6n activado tendrfan un lllilyor valor agregado. 
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2.4.~ CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CARBON ACTIVADO 

Ahora bien, si se t011111n en consider1ci6n los datos relativos a 11 pro­
ducci6n dOllllstic1 y 11 comercio exterior se podñ estiar el cons..., n! 
cional aparente. En efecto, partiendo de que el promedio anual de illlPO!:. 
taciones durante el perfodo considerado fue de 1,606.7 toneladas y de -
que 11 capacidad anual instalada confiable se calcu16 en 5,200 toneladas, 
se infiere que la oferta total asciende hasta 6,806.7 toneladas anuales; 
no obstante, parte de esa oferta (un promedio anual de 1,081.7 tonelada~ 
se canaliza hacia el mercado externo; en consecuencia, se estia que el 
col!4wno n.aewnal apcvwite u .igual a 5, 72 5 totte.t.ada.6 IIIW4te6. 

la cifra anterior de cons11110 tambi6n va de acuerdo a 1quell1 obtenida a 
partir de los datos de consua> por sector industrial, que era de 5,850 
toneladas anuales aproximadamente. A pesar de que esta Qltia resulta­
ba ser no na,y confiable, parece ser bastante cercana I la obtenida a -
partir de los datos de comercio exterior, reafi!"mllndo asf el monto total 
de cons111110 nacional. 

Por otro lado, como se ha visto, la demanda nacional se satisface prio­
ritariamente a trav6s de 11 producci6n interna, ya que Esta representa 
el 76.41 de la oferta global en tanto que el porcentaje correspondiente 
a la parte satisfecha por las importaciones apenas asciende 11 23.61. 
De no a1111entarse la oferta nacional y de acuerdo al ritmo de creciaiento 
esperado por la demanda do111btica anterioY"lll!nte expuesto, es de asegurar 
se que el porcentaje correspondiente a la parte satisfecha por las iaipo!: 
taciones, se vea fuertemente incrementado. 
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En lo que a distribuci6n de estos productos se refiere, basta con men­
cionar que, en virtud de que el carb6n activado es un bien intermedio y 
no un bien de cons11110 final, son otras industrias las daandantes; es -
por e 11 o que es te producto u collf.llC.iaU.za. 4 tllaul.6 de. pe.d.úlo11 de. to, -
compiuulo11.u 4 to, &llbll.wuitu, 1 os cua 1 es , de acuerdo con 1 a dellanda di! 
tribuyen la producci6n de los distintos tipos de carbtln. 

Por otro lado, debido a la creciente importancia que dfa a dfa va adqui­
riendo el carb6n activado, ,en.€4 conu~ y en caso de resultar atraf_ 
tivo el presente proyecto, el qUL ".e. CIWWl una UM611 Ncruort&t de. PM~ 
to11.e.1> de. C411.b6n AcUuado que se encargara de realizar estudio& y planes 
para que la producci6n y d1str1buci6n se efectuan e la fora •b efi­
ciente, orientando t4 poUt.ic.4 ~1111 pr1•rdialaente hacia aten­
der necesidades de la demanda nacional. Actulllll!llte, el principal pro­
ductor de carb6n activado (Polif6s, S.A. de C.V.) destina el SOi de su 
producci6n al mercado norteamericano, 111ientras que la delanda nacional 
se tiene que cubrir con los montos de iq,ortaci6n. 

A tal efecto se fornailarfa un plan de. d.u.~n que considerara: 

- La probable producci6n de carb6n activado a partir exclusivalll!nte 
de cascara de coco, y asf beneficiar otra actividad agrfcola; 

- Las necesidades del cons11110 de carb6n activado del pafs segGn las 
entidades y poblaciones en los que la Uni6n Nacional de producto­

.res de Carb6n Activado contarfa con distribuidores autorizados; 

- Las disponibilidades de al111cenamiento tanto en bodegas de la 
planta como en plazas de concentrac16n y cons11110, y, 



- Los medios adecuados de transporte, buscando los costos llfnilllOS de 
mov111zaci6n. 

Los carbones activados se distribuirin con el siguiente oltden dt pll.i.o~ 

dad: 

- Demanda nacional de carb6n activado; 

- Mantenimiento de reservas para minimizar la necesidad de recurrir 
a importaciones; 

- Excedentes para la exportaci6n. 

La Uni6n Nacional realizarfa todas las actividades necesarias para la -
distribuci6n del carb6n activado, que to111prenden: desde el al•cenUl19! 
to en los centros de cons11110 y los servicios de mv1lizaci6n por carre­
tera, por vfa fluvial y por mar, incluyendo los envases masivos para su 
transporte, asf como los seguros contra riesgos en el almacenaje y en -
los transportes. 
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2.s:2 POLITICA OE VEHTAS 

Los fabricantes de carb6n activado realizan operaciones de 1 a 99 bul­
tos conocidos como ventas de medio mayoreo y de 100 bultos en adelante, 
consideradas c01110 ventas al por nayor. 

Las ventas de mayoreo se realizan entre las grandes industrias que uti­
lizan el carb6n activado como materia pria. El medio aayoreo se efec­
túa con las pequenas industrias mediante pedidos que surte directamente 
el fabricante en el domicilio del COllll)rador desde un bulto en adelante. 

Lo6 p11.e.cúl6 a los cuales se vende el carb6n activado en el territorio -
nacional en las modalidades de ventas aencionadas 60" 6,lja.do6 po~ el~ 

bü11110 Fe.deMl a través de la Secretarfa de Coaercio, mediante decreto 
especffico. 

Tambil!n el Gobierno Federal establece las non1Bs de calidad a las que -
deber6n sujetarse los carbones activados que se vendan al cons111idor I!. 
xicano, y todo el carb6n que se pone a la venta, es previuiente aq,ara­
do por un certificado de calidad que garantiza el c111111limiento de la -
norma. 

En caso de crearse una lbu'.6" Naciona.t de. P1Wducta~u. ésta colllplemtll.tll­
lLÚl ta 6wtcicfo de. venta4 por una labor de prom,ci6n y fomento de las -
mismas, que realizarfa de acuerdo con programs especfficos según las -
localidades. 

La Uni6n venderfa ademSs, carb6n activado al exterior, confonne a las -
cuntas ~e exportaci6n establecidas en el lll!rcado 11111dial. 

Cuando la producci6n resultara insuficiente, la Uni6n Nacional estarfa 
facultada para contratar importaciones en las cantidades necesarias para 
atender el consumo nacional de carb6n activado. 



El producto de las ventas totales equhaldrfa al pago que recibirfan -
los fabricantes despu6s de deducir los gastos de distribuci6n y venta -
que autorizarfa la Secretarfa de Hacienda y Cridito PGblico. 

Ademls, por convenio entre productores y la Uni6n Nacional los pri•ros 
se coq,rometerfan a entregarle todo el carb6n activado que elaboren, en 
bodegas que pertenezcan a la Uni6n y en algunos casos en los al•cenes 
de la planta, pero en todo naento bajo 11 administrac16n de 11 Uni6n 
Nacional de Productores de Cilrb6n Activado. 
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PRECIO DE VENTA Y PRESENTACION 
DE LOS CARBONES ACTIVADOS FABRICADOS EH IUICO 

CONCEPTO PRESENTACION IIIPOKl'E 
($/bulto) 

Acticarbon "A-61" Bulto de 20 Kg. netos 664.40 

Acticarbon •s• Bulto de 20 Kg. netos 654.40 

Acticarbon "S-61" Bulto de 20 Kg. netos 654.40 

Acticarbon "S-31" Bulto de 20 Kg. netos 654.40 

Acticarbon "X" Bulto de 20 Kg. netos 1,012.60 

Acticarbon •c• Bulto de 20 Kg. netos 654.40 

Acticarbon "GX" Bulto de 20 Kg. netos 1,012.60 

Acticarbon ·~61" Bulto de 20 Kg. netos 654.40 

Acticarbon "SC-61" Bulto de 20 Kg. netos 654.40 

Fllente: Inveatigaci6n Directa. 



2.6 CONC~USIOHES OEL ESTUDIO DE MERCADO 

De todo lo anterionnente expuesto, se puede colegir lo siguiente: 

- El co~WIIO naci.onal aparente es de aproximadamente 5, 72S to11e.l.ada.6 

(lftual.u,; de fstas, el 76.41 es satisfecho con producci6n dolll!stica. 

- La p!U)dW!c.i.611 .últl!M4 se concentra en apenas c.wWIO UlpllUCU. que -
producen diferentes clases de carb6n activado, fundamental111ente 4 

J)4ILUJt de. CU.ellJI.ÚI y que actualmente s61o dos de ellas contribuyen 
realmente a la producci6n total. 

- Aunque cuantitativamente no nuy relevantes, w .úipowc.lo111Ui 

muestran una ligera ttlldmcé4 al alza. Lo anterior puede reforzar_ 
se por el hecho de que son las ramas de actividad econ61rica mis -
din4micas y de mayores expectativas futuras las principales dellan­
dantes de este producto, 

- En todo caso, y habiendo satisfecho la demanda tntema, se podrla 
incluso pensar en el lllfACado de. f.JCPOWc.i.611, dada la clara .tend~ 

cé4 que hacia su .incJlme.nto lll&Utlt4ft w venw al exterior, con­
tribuyendo astmtsmo con una fuerte entrada de divisas al pafs y -

tt..lvWll!do ta. bal.411z4 colllfJlC.ial en mteria de tarb6n activado. 

- Po~ co~igu.itllte., y sobre todo tomando en cuenta la dtspontbilidad 
de materia pri1111, se considerará conveniente pil.OpollM Wl4 plallt4 -

con capo.cidad. de. 5,000 to11e.lad44 lll.tJl..i.ccu. <UIU4lu, con dos lfneas 
de producci6n de 2,500 toneladas cada una, para obtener los ayo­
res beneficios de econ0111fa de escala y optimizar la utilizaci6n -
de la materia prima disponible. 

- Se. 4P011..t4111A entre otras cosas, pl.4z46 de. tllab4jo, CJIIAci611 de. -

11Utl/Cl6 o~CIC.C'.onu, y sobre todo, se darfa 1111 -ÚllplJL6o 11146 4 .ta. 

~~dc.i611 del~-



3.1 IHTRODUCCION A LOS ASPECTOS TECNICOS 

C01110 primer paso para analizar la factibilidad t~cnico-econ6mica de la 
producci6n de carb6n activado a partir de ciscara de coco, 6e aballCAllon 

en este Capftulo desde el punto de vista t~cnico to6 ~acto~u que en~ 
se al estudio de mercado llevarfan al lu.to de ta plan.ta pi1opuuta e i~ 
dicando adelll6s el c&no producir carb6n activado y bajo quf condiciones 
y especificaciones. 

Es conveniente advertir que la infonnaci6n presentada a continuac16n se 
trat6 a nivel general mostrando solamente lo esencial para evitar des­
viarse del objetivo principal fijado para esta tesis. 



3.2 LOCALlZAClON DE LA PLANTA 

Para ir descartando las posibilidades de ubicaci6n de la futura planta 
y com lo deS110str6 el estudio de mercado, el siguiente an4U.l..ü. se 11-
11itar6 a considerar exclus1vuente las tJie.6 gJWldu 1teg.lonu cocoU!tCl4 
del pafs: 

El an611sis a efectuar considerar& admh de upectcs de •rcado, aspec­
tos ffsicos, sociales y econ&ncos. 

Para una •Jor y mis rlpida visual1zaci6n de los resultados, se convino 
en ordenar estos en fona c~rat1va de la siguiente •nera: 

CONCEPTO GUERRERO TABASCO COLIMA 

Disponibilidad anual de 
materia priia (tons) 95,119 42,900 38,798 

Disponibilidad de mano 
de obra 51 51 No 

Puertos marftims hacia 
el exterior 51 51 51 

Centros d1 rectos 
de consllllD No 51 No 

Infraestructura No S1 No 

Incentivos fiscales No S1 No 

Parques industriales No 51 No 
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A pesar de encabezar el Estado de Guerrero la disponibfl idad de materia 
prima, Tabasco, adems de encontrarse en segundo plano en este reng16n, 
cumple con todos los derás aspectos para ser elegido cOIIIO la zona ims -
adecuada para localizar la planta. 

l.a.6 ueAtlljll,6 1iou.o-e.c.on6mwu. que se desprenden de ubicar una planta C!!. 
mola que ocupa nuestra atenci6n en este Estado son varias. En prilll!r 
~mino el hecho de que la capital del Estado, IU.U4"elulo44, sea el e~ 
vu, poUtico 1J e.c.on6mico de la entidad e implica que sea el punto a PI!. 
tir del cual se cona.in1can entre sf todas las regiones del Estado; ade­
mb, debe tenerse en cuenta que precisamente los amicipios productores 
de la principal materia prilDI (copra) son aledallos a la ciudad de Vill! 
hennosa, lo cual resulta sumamente positivo desde el punto de vista del 
abastecimiento de la misma hacia la planta. 

En cuanto a la d.u.pon.i.biUdad de. 111U10 de. oblr4, se puede afinar q•, sal 
vo la excepci6n de V111ahel"IIIDsa, en Tabasco no hay centros urbanos illPO!. 
tintes y que como resultado del proceso de industria11zaci6n experi•n­
tado por el Estado en los 61tims allos, la poblaci&I urbana ha crecido 
mis aceleradamente que la rural. De ahf que no se presente problema -
alguno en su captaci6n. 

TU1b16n destaca el hecho de la ubicaci6n dvtu.tll de. to, ctJltAo4 con4uai 
do1t.u de. C41lb6n a.ctiuado. Tal y como lo demstr6 el estudio de 11ercado 
en su oportunidad, el grueso de ellos se localizan en la parte sur y -

centro del pafs, lo cual se traduce en un acceso directo hacia estos -
mercados a traws del mis1110 Estado de Tabasco. 

Uno de los aspectos ims atractivos del anllisis anterior resulta ser de 
que e.t E4.tado de. Tabalico c:ueAta con Wl pa11que. .úulu.4.tll.ull., que a la vez 
contribuye con los siguientes beneficios pera ubicar en sus terrenos a 
la planta de carb6n activado: 



- Servicios auxiliares ya disponibles¡ 

- Ubicaci6n del parque acorde a las zonas productoras de materia 
prima; 

- Sistema de vialidad dentro de la ciudad industrial, a la vez ;ni:!_ 
grado al sistema carretero estatal y nacional; 

- Red de alcantarillado; 

- Alumbrado pOblico; 

- canales para aguas pluviales; 

- Teléfono y tAlex; 

- Planta de tratamiento de aguas negras; 

- Circamos de bombeo para el drenaje de aguas negras y pluviales, y 

- Enmarcadero pOblico 

Por Oltim, en vista de que Taba.6co esta unicado en la. Z011A &i,6cal III y 
de que el producto a elaborar implica un.nayor grado de aprovechurlento 
de un recurso local (copra) y, por ende, un impulso al desarrollo reg1~ 
nal, el proyecto cuenta con 4IIIJ)lúl.6 '4cC.Udodt6 &i,6c:atu; a esto debe -

aunarse el hecho de que el desarrollo de los parques industriales es 1!!. 
terts prioritario para el Estado y, por tanto, a los anteriores incenti 
vos se agregan otros de caricter mis especffico. 

En suma, tanto e.t E6tado di. Taba4co CDIIO el PC!Nlue. In~ de. Vi.Ua.­
helllll04a, localizado este Oltim al norte de la mancha urbana de la cap! 
tal del Estado, o&,\e.cen 4u&,c:cie.nte.4 4/lglmtllto4 que. awlAut la. COllVCM.e.11-

c.úl de. u.bwvt en U la. planta. ,vroduc.to11a. de. CM.b6n aet.i.Ulldo. 
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3.3 CAPACIDAD DE LA PLANTA 

A pesar de haber dado un adelanto al respecto en las conclusiones al e!_ 
tudio de mercado, para tener un criterio de selecci6n adecuado en cuan­
to al tamano que deber4 tener la planta, ser4 just1f1cable y necesario 
referirse a los anteriores resultados: 

Oferta dollll!stica 
lq,ortaciones 
Exportaciones 
ConsWIII Nacional Aparente 

5,200 toneladas 
1,606.7 toneladas 
1,081.7 toneladas 
5,725 toneladas 

Tomando tambHn como base para la selecci6n del tamallo los juicios efef 
tuados a los aspectos anteriores y en funci6n de toda una serie de con­
sideraciones de fndole Ucnica, q11& se darln mis adelante, se ha pensa­
do que el taano conveniente pan la planta de carb6n activado sea igual 
a una capacidad productiva del orden de las 5,000 .tone.ta.dlu ClllWl.tu. 

Sin embargo, esta capacidad inicia' de producci6n podrfa ser f4cilmente 
incrementada debido a que la planta h4 de. Hll iü6e.ila.dll poll "'6dulo6. 

A la vez que la pronresiva adici6n de 116dulos no representarfa obst6cu­
los t6cnicos, implicarfa as1 nrism una pau1at1~a 1te.duccA:6n dt to, co6-

.to6 un.lt.alw,4, puesto que 111.1chos renglones del costo se mantendrfan fi­
jos y podrfan prorratearsP entre un mayor níaero de unidades, y tubi6n 
en vista de que algunos elementos del costo de producc16n se increment! 
r1an en una medida menos que proporcional al 11.•nto de la misa prod~ 
ci6n y ello como consecuencia de las llaadas •tconomla.6 dt uca.l.4". 



De esta suerte, la capacidad de la planta en cuest16n durante sus pr1111!. 
ros aftos de funcionamiento serfa de la siguiente 11111nera: 

Afto 1 
Allo 2 

Afto 3 

Afio 4-10 

2,000 toneladas por ailo 
3,000 toneladas por ar.o 
4,000 toneladas por ar.o 
5,000 tone lada:. por afio 



3.4 DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO SELECCIONADO 

3.4.1 RENDrMIENTO DE PRODUCCION 

El proceso seleccionado obtiene como prcadio las producciones siguie!!. 
tes: 

Si se toma en cuenta que la capacidad inicial de la planta en cuesti6n 
es de 2,000 toneladas anuales de carb6n activado, entonces los requeri­
mientos de ciscara de coco ser,n del orden de las 8,000 toneladas 11 -
1110, toda vez que una tonelada de úscara produce 300 Kg de carb6n que, 
a travAs del proceso productivo, se transfo,-n en 250 Kg de carb6n ac­
tivado; en otros tArminos, .se. ne.cu.i.t.aM wt volwntn de. llltteA.éA ~ 4 

ve.cu mayoll que. e.l monto de. caid>lfn activado que. .se. púM4 p,u,cwc.ill. En 
consecuencia, para cuando la planta amplfe su capacidad de 5,000 tonel~ 
das anuales, las necesidades de materia pri• ascenderln a 20,000 tone­
ladas anuales, cantidad que com se vi6 antes puede ser cubierta en su 
totalidad por la producci6n local 

Los 6ubP'LOducto.s plWlcipalU que se obtienen en el proceso consisten en: 

15: en peso de 4c..ú1o Jl(ll0le.ilo6o, 

6i en peso de a.tquUll.1n, 

9i en peso de ga.su .úlc.onde.,u,ablu '·' ·~,ia. 



RENDIMIENTO Y PRODUCCION ANUAL DEL PROCESO SELECCIONADO 

ACIDO, ALOUITRAN 
2,100 111111. 

CASCARA DE COCO 
20,000 tono. 

MODULO A IICIDUU) a 
___ .._ __ 

CASCAIIA 
10,000 toM. 

CARION 
3,333 IOIIL 

CARION 
ACTIVADO 
2,ISOD tonl. 

CAICAIIA 
10.aao-. 

CAIIION ACTIVADO 

l,DDO-. 
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3.4.2 PROCESO SELECCIONADO 

El proceso seleccionado para obtener carb6n activado a partir de cisca­
ra de coco que se describe a continuaci6n, tiene COlll0 ve.n.t.a.jlJ.6 J>'I.ÚI~ 

tu sobre los m6s c011a1nes que utilizan otra materia prima, que: 

- Requiere de una cantidad, volumen y calidad de insums en mucho 
menor grado; 

- Pennite la producci6n tanto de carb6n activado en polvo, como de 
CArb6n activado granular y peletizado; 

- Contribuye al aprovechamiento integral de una ateria prima hasta 
ahora disponible y desperdiciada, 

El proceso a describir es conocido COIIO dutllaci.611 u uco y puede ser 
desglosado en las siguientes operaciones 1111itarias: 

l. Rtce.pc.i61t de.~ p.\(Jlll (Btoque Al 

Esta operaci6n se lleva a cabo en los patios de la planta, La ciscara 
del coco es recibida y pesada en una blscula de platafora para camio­
nes; una vez pesada, es enviada a uP~ tolva de almcenamiento construf­
da de tal fonna que tanto las labores de carga com descarga puedan re! 
lizarse flcilmente a travfs de un sistema Je transportadores y con des­
carga por gravedad para enviarla a un equipo de trituraci6n. 

2. T~1t (Btoque. 8) 

En esta &rea se lleva a cabo la obtenci6n del tamallo adecuado de materia 
pri11111 en forma homogfnea. Para tal caso se utilizan prensas de tipo •­
cln1co provistas de troqueles para cortar y romper la ciscara de coco a 
un tamallo deseado. 
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3. FoJUIIIIC.Wn de. ~ (stoque. C) 

La materia prima triturada y dosificada automaticamente a travts de una 
segunda tolva de almacenamiento, es llevada a una secci6n de prensas P! 
ra fonnado de briquetas con la finalidad de: 1) evitar la ~rdida de -
materia prima principalmente por arrastre de aire, y ii) favorecer la 
carbon1zac16n y la fonnaci6n posterior de varias presentaciones ffsicas 
del producto final. 

Una vez formadas las briquetas tstas son estibadas y almacenadas en una 
platafonna. 

4. DuWacl6n (Btoque. DI 

Las briquetas son cargadas a los tanques de dest11aci6n que se encuen­
tran montados en un mecanisao basculante que penaite colocarlos en pos.!. 
ci6n horizontal, para ser llenados fScil11e11te. Una vez llenados los -
tanques de dest1lac16n con las briquetas, estos son colocados en posi­
ci6n vertical sobre sus bases, en donde son tapados con tapas especia­
les para obtener un cierre herml!tico. Los tanques llenos y cerrados he!. 
m6ticamente son transportados con una grúa a los homos de dest11aci6n. 
Una vez en los hornos, los tanques de destilaci6n estan construfdos de 
manera que pueden ser conectados a duetos que penniten la salida de 
materias vo1St11es y tuberfas para la separaci6n de los alquitranes y 
Scidos piroleftosos que se producen en la dest1laci6n. 

Es tambifn en esta parte del proceso donde se comienza con la activaci6n 
del carb6n formado, ya que la porosidad de la mteria prina es particu­
lannente demasiado cerrada para ser penetrada por una sustancia activan. 
te. Es entonces que esta prill!ra carbonizac115n o tostado, adellllis de -
otras funciones, abrir, el poro para facilitar la penetrac16n del acti­
vante. · 
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Una vez efectuada la dest11aci6n se desconectan los tanques de los due­
tos de salida de materias volltiles, alquitranes y leidos piroleftosos y 
son llevados a una zona de enfriamiento con la gr6a de 1111nipulaci6n. 

5, En~ (llt.oqite El 

Una vez que los tanques son enfriados a la inteq>erie, se verifica su 
temperatura interior para asegurar que se pueden abrir, retir(ndose en­
tonces la tapa para que puedan ser vaciados; esta naniobra se efectlía -
con las grOas de manipulaci6n, utilizando un equipo para levantar y otro 
para voltearlos y vaciarlos descarg(ndolos a una tolva que los alacena 
y dosifica a un 111.llino triturador. 

6. TIU.tWl.ac.wn (Bloque. F) 

En el mDlino de trituraci6n el carb6n es molido hasta dejarlo en partf­
culas granulares procurando producir el mfnim de polvos o finos en es­
ta opera e i6n. 

El carb6n •P1turado es cribado para separar los finos. Las partfculas 
granulares son llevadas a un elevador de cangilones que las sube y de­
posita en una tolva dosificadora que a1 imenta a su vez el carb6n a una 
torre de lavado con leido clorhfdrico. 

1. l..avado con AcidD Ctoll.h.úilti.co (llt.oque. GI 

Ade111b de ser un lavado, es la impregnaci6n y penetraci6n hacia los po­
ros del agente activante. Se utilizan torres seccionadas colocadas una 
encima de otra en fol"llll vertical y construfdas de fibra de vidrio for­
mando pisos. Las partfculas de carb6n triturado van cayendo en cass;ada 
a travl!s de la torre en donde son impregnadas a contracorriente con el 
leido; en la Gltima secc16n de la torre se separa el exc!so de (cido, 
dejando las partfculas con un contenido mfni.,, recogilndose el carb6n 
as1 tratado en una canaleta construfda tanbiln de fibra de vidrio para 
llevarlo al equipo de lavado con agua. 



a. Lavado de Calrb6n con Agu4 (Btoque. 111 

Para esta operaci6n se utiliza un equipo de lavado del tipo helicoidal -
construfdo de acero inoxidable que permite neuLralizar el trata111ento -
del 4cido con agua. La soluci6n acuosa de 4c1do puede rec1rcularse al -
paso anterior o neutralizarse por completo antes de mandarse al drenaje. 

9. Centlú6ugawfn PII.ÚllalLÚJ. ( Btoque. I) 

Después de lavado el carb6n, es llevado a través de transportadores de 

banda recubiertos con un tapete de hule y depositado en los equipos de 

centrifugado, que se encargan de separdr y expulsar el exceso de agua y 

,cido, pasando el carb6n asf tratado a un segundo proceso de lavado ele 

las mismas caracterfsticas que el primero para teniinar su li1111>ieza. 

Una vez que el carb6n es procesado en la segunda fase de lavado c.on 
agua, Aste es enviado a una segunda etapa de centrifugaci6n, que per11i­
te separar y expulsar el 99.SS del agua contenida en el carb6n; estos -
equipos también esUn construfdos de acero inoxidable. 

11. Secado (Btoqu~ Kl 

El equipo de secado consiste de un secador de tunel con un transportador 
helicoidal interno y de lecho fluidizado produc1ao con toberas de aire 
caliente dispuestas a lo largo del secador. El carb6n seco a la salida 
del secador es transportado a travis de un elevador de cangilones a una 
tolva de almacenamiento. 

12. ~e,wn (Bto4ut. LI 

Para tenninar la activaci6n del carb6n se utiliza un reactor calcinador 
cuya entt-ada esU conectada al hogar de un q11111111dor y su salida a un -
cicl6n separador de partfculas que permite dejarlo lfbre de polvo des­
car9'ndole a un enfriador. 
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13, En&it,úunltnto F.úla! 1 Bloque. MI 

Se utiliza un enfriador enchaquetado equipado con un sistema de bandas 
de seguridad que impide el acceso del aire exterior evitando la forma­
ci6n de atm6sferas explosivas. 

14, CJúbado F.úla.t (Bloque NI 

El carb6n activado y enfriado es enviado a un sistela de cribado para -
seleccionar los diferentes tamaftos de partfculas que se producen; estas 
cribas descargan su producci6n a un sistema de tolvas dosificadoras que 
lo envfan al equipo de ensacado de producto tenninado. 

15. En.6acado (Bloque RI 

Esta operaci6n es efectuada en un sistema de ensacado que peraite el 11!_ 
nado y pesado automltico de las bolsas o bultos de producto terainado, 
que son llevados a un almac,n una vez marcados y etiquetados. 

En los diferentes puntos del proceso que lo requieran son separados los 
finos de carb6n, ya que éstos son también activados y vendidos en forma 
de polvo. Esto se hace en las cribas blsicamente y en los separadores 
cic16nicos. 

En cada m/ldu.lo de l)'loduce,¿6n se distinguiran entonces cuatro secciones: 

Secwn de Caltga; 

Secwn de Oe4tilaci6n; 
Secwn de Lavado; 
Secwn de Activawn. 

Entendtlndose que dentro de la divisi6n anterior pueda haber equ.ipo co­
á a lo largo de la lfnea de producci6n. 



3.4.3 DIAGRAMA DE BLOQUES 
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3.4.5 PROGRAMA DE PRODUCCION 

CONCEPTO A A O S 
1 2 3 4-10 

CARBON ACTIVADO 
SRANULAR 750 tons 1.200 1,500 1.800 

CARBON ACTIVADO 
EN POLVO 750 tons 1.200 1,500 1,800 

CARBON ACTIVADO 
PFLETJ7~DO 500 tons 600 1,00 1.400 

PRODUCCION TOTAL DE 
CARBON ACTIVADO 2,000 tons 3,000 4,000 5,000 

ACIDOS PIROLEAOSOS 1,200 tons 1,800 2,400 3,000 

ALQUITRAH 480 tons no 960 1.200 

Este programa toma en cuenta un ca.6.tigo a ta. capac~dad de. p11Dducc.i6n por 
considerar el entrenamiento del personai de operaci6n, el programa de -

ventas f penetraci6n al mercado, en los pr111!ros tres allos de operaci6n 
iie la planta. asf como el desarrollo de las :,penciones de recolecci6n 
y s11111nutro de materia prima, a(in cuando la planta puede trabajar con 
diferentes materias prims disponibles en la zona que podrfan substituir 
a la ciscan del coco en un manto dado sin incraentar los costos ele -

producci6n; asf mfsm, se esU considerando el comportamiento del merca­
do en·la utilizaci6n de carbones activados de diferentes granulometrfas 
para los que se obtiene un 1118jor precio, especialmente al producirse -
carb6n activado peletizado. A pasar de ello, se esta inclfnando 111'5 la 
producci6n hacia las otras dos presentaciones, debido a que son las que 
nan delllDstrado mayor demanda nacional en los 61tia,s allos. 



3.5 ESPECIFICACIONES DE LA MATERIA PRIMA, INSUKIS Y SERVICIOS 

Ua.wwl PIWM 
a. tascara de Coco 

ln4WII06 

Libre de la cubierta fibrosa y de la parte collll!stible 
Humedad, 201 mlxim 

a. Acido clorhfdr1co 
Grado Ucn1co al 321 

St1lv.c'.c.ú16 

a, Energfa El6ctrica 
Ciclos 60 

Voltaje 110-220-440 

b. Combustible 
Diesel 

Humedad (1 en vohnen), 0.10 111bim 
Residuos de carbono (sobre 101), 0.351111bim 

Densidad especffica, 30º API 

c. Agua de lavados 
Temperatura, 30.0º C 1116ximo 
pH, 9.0 
Dureza (como caco3), 200.0 ¡,i- llllx1m 

d. Varios 
Sacos de papel de estraza grueso para envasar el producto 
tenninado de 20 Kg 
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3.6 CALIDAD DE UN CAR80N ACTIVADO EN BASE A SUS PROPIEDADES MEDIBLES 

A continuaci6n se presentan las caracterfst1cas lllis sobresalientes que 
definen a un carb6n activado para poder ser c:oapetitivo dentro de su -
mercado, en Unninos de calidad. 

Supe.11.~ E4pe.cl6,l.c.4 B.E,T.1 Por superficie se deberl considerar no -
s61o el area exterior sino ademas, y en fona principal, el lrea de los 
poros internos que deberan tener un dilmetro pl'Ollledio que va de 15 a -
3D Aº. En vista de este pequeno dta.etro y del gran n<aero de poros, 
para poder ser competitivo en este aspecto, la superficie interna debe­
r& llegar a medir de 800 como mfnim hasta 1,500 atros cuadrados por 
gramo de carb6n. 

InteM.é.dlzd de. Ad60/le.t61u Se define cao la f•rza con q• el •ter1al 
adsorbido es fijado al adio adsorbente. 

Capaeidad dt Ad6o/lel6n: Se define COIIO la mbia cantidad de una subs­
tancia que puede ser adsorbida en condiciones definidas. La capacidad 
de adsorci6n se expresa en gramos de material adsorbido por 100 grams 
del medio adsorbente. 

Estas dos Gltimas caracterfsticas son func16n de las cond.lc.ionu de ºP!:. 
114C.t6n del proceso (temperatura, pres16n, concentraci6n, etc.), y de -
acuerdo al proceso de adsorc16n son evaluados estos factores para hacer 
la elecci6n adecuada del mejor tipo de carb6n a emplear. 

HWlltdad: Este factor no representa problema alguno ya que el agua es -
adsorbida sin ninguno de los efectos de retenci6n que ocurren con a~SO!. 
bentes desecantes. Sin embargo, se recomtenda que los carbones activa­
dos produci'os no excedan en un 101 esta caracterfstica. 



Re.6.u.teneúl F.l.6,ic.Q.: A pesar de ser una sustancia altamente porosa la • 
resistepcia ffsica que presenta frente a procesos de adsorci6n a eleva­
das presiones (hasta de 70 Atm) es notable. por lo que se deber6 tener 
especial control en este aspecto. 

Con.ten.ido de Cen.lza4: Se deber6 de controlar en un 31 COIIIO mbim ya 
-:;••e este factor es la principal iq,ureza que afecta a la actividad de 

un carb6n y directamente a su calidad. 

Gluuudome.t,wi: Dependiendo del proceso que lo deande se ver6 control!_ 
do este aspecto sin presentar dificultad alguna para su obtenci6n. 

De acuerdo a las caracterfsticas anteriores que definen a un carb6n 1ct.1_ 
vado dentro del mercado com co-.,etit1vo. es de notarse que ninguna de -

ellas sea susceptible a posibles 11Ltv&4ec:ofte& tanto en et llllltrlceMj~coao 

en et tlta&polLte a los diferentes centros de consao. 



4,1 BASES PARA EL ESTUDIO 

cvcalucacl6n 
ccon6nalc 

La presente evaluac16n econ&nica se efectu6 tolllndo coa, &cu~: 

La capacidad instalada de producci6n diaria sera de 16 toaeladas 
de carb6n activado en sus tres presentaciones y se estia que 11 

planta operara al 401 de su capacidad durante el ort•r allo, 111 
E:01 el segundo ailo, el 801 el tercer alo, y d!lll cuarto allo en ,~ 
linte 11egar4 1 trabajar I la capad.dad de citaello. 

La capacidad instalada de producci6n considera a la planta open!!. 
do ll horas por tumo por dfa y una d1stribuc16n anual del tteipo 



de la siguiente manera: 

CONCEPTO 

Efectivos de producc16n 
Manten1m1ento 
Dfas de descanso ob11gator1o 

DIAS 

300 
35 

30 

En la d1str1buc16n anterior no se esU toaando en cuenta el dfa de des­
canso obligatorio de la semana para cada trabajador que laborari en la 
planta, por lo que esta medida se hlrt efectiva una vez que se haya fo!. 
mulado mas adelante 1~ selecci6n y el níaro de personas necesarias pa­
ra la operac16n ef1c1ente de la planta. 

- Por tratarse de una planta con un ~ce.d.únunto de. 'fXIJID ,¡ aJIJlallqu.t -

4e.nc.U.lo IJ 114pulo, se decidi6 basarse en prtncipio en considerar un s! 
lo tumo de trabajo, y estar 6ste comprometido con el prograaa de p~ 
ducct6n anteriormente propuesto. 

- La evaluac16n financiera propiaante dicha, se harl toando en cuenta 
que se tendrl un ptazo IIIÍJWID de. 2 lllio4 pc1114 e.t aJIJlallqu.t .úulle.dúz.to de. 

la. ptan.tA. Es dectr, la planta tomarl COIIIO mfnim un perfodo de 2 -
aftos para su construcci6n y arranque. Es a partir del final de este 
perfodo, que se comienza con la proyecci6n econ611ica de la eq,resa -
para sus pr6ximos ocho al'los de operaci6n. 

- El efecto de considerar el perfodo previo al arranque de la plantas~ 
bre los diversos costos y gastos actuales, es el de tener que u.tinlvl 

fstos hasta el final de ese per1odo y tener que tncraentarlos pr1nc:! 
pal•nte por efecto 1nflactonar1o. Para seguir •ntentendo el estudio 
dentro de un marco congruente, el importe de todos estos costos y 91!. 
tos aparece a valor presente. 
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4.2 ANALlSIS DE INVERSIONES 

Para la rea11zaci6n de este proyecto se requiere de las inversiones cl! 
sificadas en los siguientes dos puntos. 

Los criterios de selecci6n tanto para la distribuci6n adecuada del ter"!, 
no co1111 para la elecci6n dimensional correcta del atsm. fueron fundaal!!. 
t.ados y apoyack con el respec:t1vo respaldo btbltogr6ftco (7, 8, 9). 

En cuanto a los montos de los conceptos fijos y dtfertdos, en su posib! 
1 idad fuel"on adquiridos directaante de la co1TeSponcliente fuente tnfO!, 
mativa; en caso contrario, de no haberse logrado tal posibilidad, fue­
ron estimados y actualizados con el uso del mism respaldo bibliografi­
co anter1onnente citado. 

Los conceptos estimados 4e. bG44II pr1nctpalante en tres llltodos: 

- MI.todo g""1&,íco capa.cidad-co4tD. En este llltodo se ut11tz6 i11for­
maci6n obtenida de plantas similares graficando capacidad contra 
costo. se hicieron correcciones pertinentes por circunstancias e!_ 
peciales y el resultado di6 una faatlia de curvu que al grafica!. 
se en papel logarftllico resultan una serie de rectas. 

- Mttodo del 64ct,oll de. 1.411g. Este llltodo se basa en las correlacio­
nes de costo total del equipo de proceso, investigadas por el 

7. Aries, s., Newton, R.; 
CHEHICAL EHGIIIEERING COST &STIMATIOII 
llev York, McGrav llill Book Cmpany, 1960. 

8. Petera, S. Max., T~rhaua, D. IO.ave.; 
PLAHT D&SIGII AHD ECOIIOMICS FOR CHEMICAL EIIGIIIEERIIIG 
llev York, McGNv Hill Book c-pany, 1977. 

9. ~thrie M. l<cmetb., 
PIIOCESS PLANT ESTIMATilfG, EVALUATIOII AHD COIITROL 
Nev York, McGftv Hill Book c-pany, 1960. 



Dr. Lang y consiste blsicamente en la ap11cac16n de 1111 factor al -
costo total del equipo, el cual varfa segGn la naturaleza de la pli!!_ 
ta y el proceso de que se trab!. 

- MU:odo Modutivt. Este ml!todo utilizado para est1maci6n se basa en -
ta ag,wpaei6n dt elemento4 dt CDW que tienen caracterfsticas sim! 
lares y guardan relaciones c01m1nes entre sf. Cada all5dulo puede ser 
Integrado o cOnDinado con otros m6dulos s1111in1strando de este mdo, 
un estimado de material y nano de obra (M & L) consistente en tAnn! 
nos de costo. Entre otras cosas, esta es una de las Gltias Ucni­
cas desarrolladas para evaluaciones econ&nicas. 



4.2.1 INVERSIONES FIJAS 

CONCEPTO 

Terreno (10,000 ni2) 
Prepar1ci6n del terreno, terr1cerf1s y 
movimientos de tierras 

Edificios de Procesos (1,700 nf) 
Edificios de Al1111cen1miento (1,500 af) 
Edificios de Oficinas Administr1tiv1s (150 ni2) 
Edificios de Servicios Auxiliares, Blllos 
y Vestidores (250 nf) 

Caseta de Vigilancia y Acceso (25 ni2) 
P1vimentos 1 Blr¡Jas y Obras Exteriores y Are1s 
Verdes (5,000 nf) 

Equipo de Proceso y Materiales Electromednicos 

Planta Gener1dor1 de Fuerza Ellctrica 

Montaje e Inst1l1ciones Electromecinic1s 

Mobi111rio y Equipo de l1bor1torio 

Mobiliario y Equipo de Oficina 

Mobiliario y Equipo par1 Servicios Auxiliares 
y Al1111cenes 

Equipo de Transporte 

lngenierf1 del Proyecto 

Superv1si6n de 11 Obra 

SUBTOTAL 

95 

IMPORTE 
(miles de pesos) 

6,250 

3,750 

10,250 

5,650 

750 

1,570 

110 

3,750 

70,000 

8,500 

11,000 

815 

625 

840 

2,115 

5,650 

3,500 

135.125 



4.2.2 JNVERSIONES OIFERIDAS 

CONCEPTO 

Entrenamiento de Personal 

Gastos de Organizaci6n y Constituci6n 

Seguros y F1 etes 

Gastos de Arranque (SS sobre ventas progranadas 
para el primer afto) 

Imprevistos 101 

SUBTOTAL 

INVERSIONES FIJAS 

INVERSIONES DIFERIDAS 

TOTAL DE INVERSIONES 

Contingencias 251 

TOTAL FINAL DE INVERSIONES 

IMPORTE 
(miles de pesos) 

625 

625 

4,375 

11,670 

1,729 

135,125 

19,024 

154,149 

38,537 

192.686 
193,000 



4.3 INGRESO TOTAL 

4.3.1 PRECIOS DE VENTA 

97 

Para la evaluaci6n del ingreso total anual por concepto de ventas de -

productos, se tomaron combase los precios vigentes actualante en el 
mercado nacional: 

CONCEPTO 

Carb6n Activado Granular 
Carb6n Activado en Polvo 
Clrb6n Activado Peletizado 
Acido Pirolelloso 
Alquitran 

PRECIO DE VENTA 
(S/Kg) 

50.63 

32.72 
82.50 

6.00 
4.00 

El importe de los dos Qltims conceptos fue obtenido directamente de la 
investigaci6n llevada a cabo. Asimism, a pesar de haber conf1rado el 
hecho de poder ser absorbidos estos dos productos en sus respectivos -
mercados de consum, se convino en exc.t.u.úiloa de la presente evaluaci6n 
econ&nica para dar as1 un enfoque mas real a la e111Presa propuesta y po­
der confin111r posterionnente, si es posible que ista sobreviva exclusi­
vamente con la venta de los productos principales, que es en realidad 
uno de los objetivos pretendidos en este estudio. 

Ahora bien, tomando en cuenta que la planta eq,ezar6 a producir hasta -
dentro de dos allos, los precios de venta anteriores se ve"'n fono~ 
te sujetos a camios debido al proceso inflacionario que actualante se 
vive; y que por lo tanto, sera necesario ajustarlos en un 251 aniala:nte. 



Se estima entonces que los precios de venta de productos a valor presa!!. 
te para 1983 serin los si9uientes: 

CONCEPTO 

Carb6n Activado Granular 

Carb6n Activado en Polvo 

Carb6n Activado Peletizado 

PRECIO DE VENTA 
($/Kg) 

79,00 

51.00 

129.00 
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4.3.2 PROGRAMA DE VENTAS A 8 AROS 

De acuerdo al programa de producci6n propuesto anteriormente y ba5'ndo­
se Aste en el comportamiento del mercado para su elaboraci6n, se propo­
ne ahora un plan de ventas a ocho allos a partir del arranque de la 
planta, considerando para su ejecuci6n, a los dos puntos antes mencion! 
dos. 

Es conveniente advertir que en este plan de ventas ta111bi6n se cons1der! 
r4 un escalamiento de los precios de venta del 251 anual, debido al p~ 
ceso inflacionario. Esta medida se empezara a aplicar, a partir del -
tercer afio de operaciones considerando por una parte, la posible f1ja -
ci6n oficial de los precios de venta y por otra, el C46.tigo a la capac! 
dad de introducc16n al mercado de los productos, para poder ser consid!. 
rados competitivos y preferentes por los cons•1dores. 

PRODUCTO TONELADAS PRECIO UNITARIO IMPORTE 
ANUALES POR TONELADA ( $) (a11es de pesos) 

ler. AAO 

Carb6n Activado 
Granular 750 79,000 59,250 

Carb6n Activado 
en Polvo 750 51,000 38,250 

tarb6n Activado 
Peletizado 500 129,000 64,500 

T O T A L 2,000 1621000 

2do. AAO 

Carb6n Activado 
Granular 1,200 79,000 94,800 

tarb6n Activado 
en Polvo 1,200 51,000 61,200 

tarb6n Activado P. 600 129,000 77,400 

TOTAL 3,000 233.400 



PRODUCTO TONELADAS PRECIO UNITARIO IMPORTE 
ANUALES PORTONELADA ($) (miles de pesos) 

3er. ARO 

Carb6n Activado 
Granular 1,500 98,750 148,125 

Carb6n Activado 
en Polvo 1,500 63,750 95,625 

Carb6n Activado 
Peletizado 1,000 161,250 161,250 

T O T A L 4,000 405,000 

4o, AAO 

Carb6n Activado 
Granular 1,800 123,438 222,188 

Carb6n Activado 
en Polvo 1,800 79,687 143,437 

Carb6n Activado 
Peletizado 1,400 201,562 282,187 

T O T A L 5,000 647,812 

So. ARO 

Carb6n Activado 
Granular 1,800 154,297 277,735 

Carb6n Activado 
en Polvo 1,800 99,609 179,296 

Carb6n Activado 
Peletizado 1,400 251,952 352,733 

T O T A L 5,000 809,764 
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PROOOCTO TONELADAS PRECIO UNITARIO IMPORTE 
ANUALES PORTONELADA ($) (miles de pesos) 

60. AAO 

Carb6n Activado 
Granular 1.soo 192.871 347,168 

Carb6n Activado 
"!n Polvo 1,800 124,512 224,121 

Carb6n Activado 
Peletizado 1,400 314,941 440,917 

T O T A L 5,000 1'012,206 

7o. AAO 

Carb6n Activado 
Granular 1,800 241,089 433,960 

Carb6n Activado 
en Polvo 1,800 155,640 280,152 

Carb6n Activado 
Pelet1zado 1,400 393,676 551,146 

T O T A L 5,000 1'265.258 

So. AAO 

Carb6n Activado 
Granular 1,800 301,361 542,450 
Carb6n Activado 
en Polvo 1,800 194,550 350,190 
Carb6n Activado 
Pelet1zado 1,400 492,095 688,932 

T O T A L 5,000 1'5811572 
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4.3.3 llflUESTO AL VALOR AGREGADO 

Representa un 101 sobre el importe de las compras de ins11110s y materia 
prima y tambifn el mismo porcentaje sobre el importe a los precios de -
venta de productos. Es decir, debido a la naturaleza misma de la empr! 
sa, Asta resulta ser un sujeto tanto ac.JWU.tabte c01110 C41.16Clft.te. de este -
impuesto. Por lo tanto, el importe total por este concepto no se tendrl 
tangible o disponible en efectivo y como concecuencia no aparecerl en el 
Estado de Resultados. Sin embargo, debido a esta misma raz6n el importe 
sf aparecer6 en el Estado de Balance General bajo los rubros de Cuentas 
por Cobrar y Cuentas por Pagar al Fisco respectivaante y con la conse­
cuente diferencia del impuesto entre compras y ventas, a pagar. 
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4.4 COSTOS DE PRODUCCION 

A continuati6n se citan tocios aquellos aspectos que contrib~en directa 
e indirectamente al costo del producto terminado. Se ha visto pertine!!, 
te escalar el 25S anual e~ todos aquellos que lo requieran, debido a su 
claro y constante a111111nto experimentado afio tras afio. 

AsimiSIKI se aplica el juicio anteriorante citado, de considerar el pe­
rfodo de construcci6n de la planta y por lo tanto, tener que estimar -
los costos de producci6n actuales, a los que regir,n en 1983. 



4.4.1 CANTI~ Y COSTO DE LA MTERIA PRIM 

Se requiere (4) toneladas de ~sean de coco para producir (1) tonelada 
de cal'bCln activado. 

A!IO CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE 
(tons) POR TONELADA($) (•11es de pesos) 

1 8,000 7,187 57,500 

2 12,000 8,946 107,357 

3 16,000 11,230 179,687 

4 20,000 14,038 280,762 

5 20,000 17,547 350,952 

6 20,000 21,935 438,690 

7 20,000 27,418 548,363 

e 20,000 34,272 685,453 
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4.4.2 CANTIDAD Y COSTO DE LOS INSUMOS 

Se requiere coa,o (Jnico inwmo en el proceso productivo leido clorhfdri­
co, Las necesidades de leido se calculan en base a utilizar el 101 en 
peso en relaci6n con la producci6n de carb6n activado; es decir, que se 
requieren 100 Kg de leido clorhfdrico por cada 1,000 Kg de carb6n acti­
vado producidos. 

AIIO CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE 
( tons) PORTONELADA ( $) (miles de pesos) 

l 200 4,297 860 

2 300 5,371 1,611 

3 400 6,714 2,686 

4 500 8,392 4,196 

5 500 10,490 5,245 

6 500 13,113 6,556 

7 500 16,391 8,196 

8 500 20,489 10,245 



4.4.3 REQUERIMIENTO Y COSTO DEL PERSONAL DE OPERACIDN 

Al personal necesario para la operación ef;ciente de la planta se lec~ 
briran sus salarios durante todo el ano, debido a que: 

- El personal de operación labora todo el allo; 
- Todo el personal entra en funciones durante el proceso de produc-

ción. 

A continuación se enlistan los puestos y el nímero de personas necesarias, 
asf como los salarios por persona-mes y el total de los salarios por pe!. 
sona-afto. En el número de personas necesarias se esU considerando el -
efectuar la 11D.ta.ci6n de dfas de trabajo, para que todo el personal cuen­
te con su dfa de descanso obligatorio a la semana. 

PERSONAL DE OPERACIDN No. DE $/PERS.-11:S S/AiiO PERSONAS 

Ingeniero Qufmico 1 130,000 1'560,000 

laboratorista 2 115,000 2'760,000 

Secretaria l SS,ODD 660,000 

Ofic;ales de 
Mantenimiento 4 70,000 3'360,000 

Operadores de 
Montacargas 4 50,000 2'400,000 

Operadores de Groa 3 55,000 l '980,000 

Operadores de Equipo 
de Proceso 20 60,000 14'400,000 

Bodegueros 4 35,000 1'680,000 

Obreros Generales 12 30,000 4'32D,OOO 
Chofer de Clla16n 2 34,000 816,000 

Chofer de Cnioneta 2 33,000 792,000 

~ante General 4 28,000 1'3441000 

TOTAL 59 36'0721000 
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SALARIOS PERSOftAL DE OPERACION 
(miles de pesos) 

ler. Allo 36,072 

2do. Afio 45,090 

3er. Afio 56,363 

4to. Allo 70,453 

Sto. Allo 88,067 

6to. ,Allo 110,083 

71110. Afio 137,604 

avo. Afio 172,005 

Nota: Los salarios anteriores son los estiaadoa para el ano 
de 1983 y eatln presentados a valor presente. AsillilllDO 
se eat& considerando en su eatimaci6n, la zona donde -
estar& ubicada la planta y por lo tanto, loa salarios 
que regirln en ella, . 
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4.4.4 PRFc;TACTONES LABORALES 

Se ha considerado el 401 sobre sueldos y salarios e 1nc1U,Ye: 

- Seguro Social; 
- Infonavit; 
- Impuesto de Educati6n; 
- Gratificaciones e 
- Impuesto Sobre el Producto del Tr1bajo 

PRESTACIONES PERSONAL DE OPERACION 
(•iles de pesos) 

ler. Allo 14,429 

2do. Ailo 18,036 

3er. Allo 22,545 

4to. Allo 28,181 

c;to. Ailo 35,227 

6to. /1.!''l 44,033 

7mo. Allo 55,042 

avo. Ano 611,802 
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4.4.5 MANTENJMJENTO 

Para estimar el costo de D111ntenimiento, el cual ~rende: 

- Repuestos; 
- Accesorios; 
- Lubricantes y 

- Ropa de Trabajo, 

se ha toDlilndo como el 31 del costo del equipo para el pr1•r afio de OJI! 
raciones. 

Al igual que en los puntos anteriores, esta cifra se escala anualante 
el 251. 

MANTENIMIENTO IIIIORTE 
(miles de pesos) 

ler. Afio 2,685 
2do. Afio 3,356 
3er. Afio 4,195 
4to. Afio 5,244 
Sto. Afio 6,555 
6to. Afio 8,194 
7mo. Ailo 10,243 
avo. Afio 12,804 



4.5 SERVICIOS 

4.5.1 ENERGIA ELECTRICA 

En relaci6n al servicio elEctrico. Esta esta garantizado llll!d1ante un CO!!, 

venio celebrado entre el Fideicomiso de la ciudad industrial y la Comi­
si6n Federal de Electricidad para la construcci6n de una subestaci6n -
ellctrica con capacidad de as de 11.000 kva. 

En el caso particular de la planta. se ha esti•do un consmo por turno 
de 2,000 kva para los servicios de fuerza y ahaibrado. Este consmo se 
vera incrementado en un 251 anualmente confora se ai.ante el voli.an -
en la capacidad productiva. 

CONSIMO PRECIO IMPORTE AAO ANUAL UNITARIO ( 1111 es de pesos) (kva) (S/kva) 

1 730,000 1.00 730 

2 912,500 1.25 1,141 

3 1'140,625 1.56 1,779 

4 1'425,781 1.9~ 2,780 

5 1'425,781 2.43 3,464 

6 1'425,781 3.04 4,334 

7 l '425,781 3.80 5,418 

8 1'425,781 4.75 6,773 
--------" 
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4,5.2 COIIIUSTI8LE 

Se requieren 2,000 litros de d1ese1 aproxtadlllente para procesar una 
tonelada de carb6n activado. 

AAO CANTIDAD PRECI? UNtTARIO IMPORTE 
(1) S/1 (•tles de pesos) 

1 4'000,000 1.56 6,240 

2 6'000,000 1.95 11,700 

3 8'000,000 2.44 19,520 

4 10'000,000 3.05 30,500 

5 10'000,000 3,81 38,100 

6 10'000,000 4.76 47,600 

7 10'000,000 5.95 59,500 

8 10'000,000 7.44 74,375 



4.5.3 AGU~ 

Las necesidades de agua para proceso y servicios serln de 100 m3 por dfa 
para et primer ano. Se ha considerado que esta cifra se ver& inc..-nt! 
da en un 501 conforme se aimnte ta capacidad productiva de la planta -
ailo con ailo. De tal suerte se tendrl que et cons111111 para los pr6ximos 
ocho anos de operact6n sera: 

r AiiO ~ANTI DAD PRECIO ~ITARIO IMPORTE 
~ (m anuales) ($/m) (miles de pesos) 

--------

. 1 36,500 1.56 57 

2 54,750 1.95 107 

3 82,125 2.44 200 

4 123,187 3.05 376 

5 123,187 3.81 469 

6 123,187 4.76 586 

7 123,187 5.95 733 

8 123,187 7.44 916 
------
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4,5.4 VARIOS 

Sacos de papel de estraza para envasar el producto teminaao, que se -
propone comercializar en sacos de 20 Kg. Se da un pequel'lo excedente en 
este requerimiento por aquellos que se pudieran perder durante el proc~ 
so de ensacado. 

AAO CANTIDAD PRECIO IIUTARIO IMPORTE 
(pzas. anuales) ($/pza.) (1111 es de pesos) 

--
1 101,000 39.00 3,939 

2 151,500 48.90 7,408 

3 202,000 61.00 12,322 

4 252,500 76.30 19,266 

5 252,500 95.40 24,088 

6 252,500 119,20 30,098 

7 252,500 149.00 37,622 

8 252,500 186.25 47,028 



4.6 SEGURO DE PLANTA 

Se cons1der6 del 3 a.t llllU.aJt de la 1nvers16n fija: 

$ 135'125,000.00 * 0.003 • $405,375.00 

Escalando esta prima para los pr6x1•s ocho allos: 

ltFORTE 
SEGURO (miles de pesos) 

ler. Afio 406 

2do. Afio 508 

3er. Afio 634 

4to. Afio 793 

Sto. Afio 991 

6to. Afio 1,239 

7m. Ailo 1,549 

avo. Ailo 1,936 
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4.7 DEPRECIACION 

Enfocado desde un punto de vista fiscal, se consider6 1 un JOI cuwat de 

11 inversi6n fija (en prollledio), sin toar en cuenta el terreno: 

$ 128'875,000.00 * 0.1 • S 12'887.500.00 

4.8 AMORTJZACJON 

Se consider6 como el 101 cuwat del activo diferido: 

$ 19'0?4,000.00 * 0.1 • S 1'902.400.00 
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4,9 GASTOS ADMINISTRATIVOS 

4,9.l GASTOS DE OFICINA 

Se estima un gasto inmediato de 6.le.te. ma.tonu de. Pf.604 que incluye: t2_ 
da la papelerfa necesaria para el control de la pN)ducci6n, del al11111ce­
nam1ento y de la venta de los productos, adems del costo de telEfono y 

otros costos de oficina. Escalando las erogaciones por este concepto -
al 251 anual, se tiene: 

AAO lll'ORTE 
(1111es de pesos) 

l 7,000 

'l 8,750 

3 10,940 

4 13.672 

5 17,0CW'I 

6 21,363 

7 26,703 

8 33,379 
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4.9.2 PERSONAL DE AIIMINISTRACION 

Ell1St1r4 s61o un grupo de traba.1o que laborara durante el dfa. 

PERSONAL ADMINISTRATIVO No. DE S/PERS-MES $/ARO PERSONAS 

Gerente Genera 1 1 260,000 3'120,000 

Subgerente General 1 220,000 2'640,000 

Contador General 1 150,000 1'8110,000 

Aux111ar de 
Contabtl 1 dad 1 100,000 1 '200,000 

lnoenieros de Ventas 3 110.000 3'960,000 

Jefe de Personal 1 80,000 960,000 

Cajero 1 60,000 720,000 

Scretar1a Adll1n1strat1va 1 65,000 780,000 

Jefe de Tr4f1co 1 70,000 840,000 

Mozo 1 28,000 336,000 

TOTAL 12 16'356,000 



ARO IMPORTE 
(111les de pesos) 

1 16,356 

2 20,446 

3 25,556 

4 31,945 

5 39,932 

6 49,915 

7 62,393 

8 77,991 
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4.9.3 PRESTACIONES LABORALES 

Al 1gual que al personal de operac16n se ha considerado el .fOI sobre -
sueldos. 

PRESTACIONES IIFORTE 
(m11es de pesos) 

ler. Allo 6,542 

2do. Allo 8,178 

Jer. Allo 10,222 

4to. Allo 12,778 

Sto. Allo 15,973 

6to. Afio 19,966 

7mo. Allo 24,957 

avo. Afio 31,196 
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4.9.4 GASTOS DE VENTA 

En caso de crearse la Un16n Nacional de Productores de tarb6n Activado 
(U.N.P.C.A.) anter1oniente oropuesta. se ev1tar1a todo tioo de gasto d! 
recto por parte de la empresa. ya que la uni6n serfa la responsable de 
las ventas y distribuci6n aaecuaaa y equitativa del producto de todos -
los participantes. Sin enmargo, de acuerda a la polftica de ventas p~ 
puesta y explicada anteriormantl' en el estudio de mercado, la Uni6n es­
tarfa facultada para ducontalt del producto de sus ventas totales las -
gastos propios ocasionadas por la distribuci6n y ventas de productos. -
Esto se verfa reflejada indirectuiente en la 1111Presa com gastos de va!_ 
ta, por lo que a manera de conclusi6n, en caso de no crearse la inst! 
tuc16n anterior, se na visto pertinSlte considerar que estos gastos qu!. 
dar1an bien representados mediante un porcentaje aceptable de un 31 so­
bre el importe da las ventas netas anuales, debido entre otras cosas a 
que: 

- Las posibi11dades de mercaao 1naed1ato son ap11as v no requeri­
rfan de una fuerte sum para la introducci6n de los productos al 
mismo; 

- La oferta nacional actual de carb6n activado resulta ser .úl4u6,i­

CC:en.te. cubriendose Esta con las 1niportaciones; 
- El precio de venta del producto tenainado seria bastante atract1-

YO en comparac16n con el precio de venta del producto importado; 
- Se tendrfa la misma o 111e.jo11. CAt.i.dad del producto sabre los de 

importaci6n; 
- Como ventaja propia de la 1111Presa. se tendrfa su ubicaewn ~ 

.t4 con el !lrUISO de los centros consm,aores. representando es,to lffl 

estf1111lo y un atractivo mis para Ulbos. 
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En s1111111, se puede observar que la introducci6n de los productos al ner­
cado es inmediata sin tener que recurrir a gastos excesivos para su 
efecto y que, sin emargo, se deberá de considerar este porcentaje y -

ser visto principalmente m6s que com un ahorro para la empresa en caso 
de crearse la Uni6n, c01110 una gcvian.t.{4 en el control de precios y en el 
a,antener a la empresa dentro del •rcado de carb6n activado. 

Los gastos de venta para los pr6xiaos ocho aflos señan entonces: 

GASTOS DE VENTA IMPORTE 
( 1111 es de pesos) 

ler. Afio 4,8&0 

2do. Afio 7,002 

Jer. Afio 12,150 

4to. Afio 19,434 

Sto. Afio 24,293 

6to. Allo 30,366 

7110. Afio 37,958 

avo. Afio 47,448 
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4.10 -ESTIHACION DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Se elabora para el primer ano de operacionPs y asf poder presupuestar si 
se requiere de algún tipo de financiamiento exterior. Para una mejor y 
lllls sencilla visualizaci6n se ha preparado de la siguiente manera: 

OPERACIONES QUE GENERAN EFECTIVO 

Ca.ja y Banco4. Se considera una caja mfni• de siete aillones de pesos 
para erogaciones iraediatas. Sin embargo, en el Balance s11 11btienen -
excedentes de efectivo ~ue son invertidos en forma de valores para gene­
rar intereses para el proyecto. 

Cobllallza. Debido principalmente al tipo de producto que se esU coaer­
cializando y por cuestiones de polfttca de a.presa, el tteapo nonal de 
cobro en el pr1•r ar\o ser, da treinta dfas y corresponder& al proaadio 
mnsual da las ventas programadas para esta allo. 

1nue.nt4Jc.io de. Mla.te.MA PJt.Ülla. e. 1"4~. Se considera únicaente lo refe­
rente a cSscara de coco, reactivos y lubricantes necesarios para dos ae­
ses de trabajo. 

1nue.nt4Jc.io de. Pllodu.eto TeJIJIIÜl4dD. Para el producto ensacado y puesto en 
bodega se esU tomando en cuenta lo referente a un 111!5 de lo prograaado 
a producir en el ano y para cada tipo de producto. El importe total del 
inventario se calcula sobre el costo de producci6n, sin tcar en cuenta 
lo referente a mano de obra directa e ;ndirecta. 

OPERACIONES QUE REQUIEREN DE EFECTIVO 

P..aue.e.dOJtu a PagaJL. Estimado de acuerdo al concepto de inventario de •­
tarta prima e insiaos y corresponde a dos •ses del costo de Asto!'>, El cr!_ 
dtto a negociar con los proveedores deber, quedar establecido en conside­
rar el per1odo nonaal 11bi110 de noventa d1as para cubrir las deudas. E!_ 
te plazo es suficiente para lograr el inventario de producto terminado -
propuesto y empezar a hacer efectiva la cartera de clientes lograda. 
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Ope114c.lonu Va/t.Úl6. Las siguientes operaciones deber4n de tomarse en -
cuenta ya que son requerimientos de efectivo a cubrir en el a~o en ~ur­
so y en algunos casos, mensualmente: 

Gastos de Operaci6n; 
Prestaciones; 
Gastos de Administrac;6n; 
Prestaciones; 
Seguro de Planta; 
Servicios; 
GP<itos de Venta; 
Mantenimiento. 



ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO 
(ler. Afio de Operaciones) 

Caja y Bancos 

Cobranza 

CONCEPTO 

Inventario de Materia Pri1111 e Ins11110s 

Inventario de Producto Tenninado 

IVA a Favor 
S U M A 

JIIPORTE 
(miles de pesos) 

7,000 

135,000 

9,726 

12,150 

5,836 
169,712 

--------------------------

Proveedores a Pagar 

Gastos de Operaci6n 

Prestaciones 

Gastos de Administraci6n 

Prestaciones 

Seguro de Planta 

Servicios 

Gastos de Venta 

Mantenimiento 

IVA eor Pagar 

S U M A 

10,699 

36,072 

14,429 

23,356 

6,542 

406 

10,966 

4,860 

2,685 

13,500 

123,515 
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4.11 INVERSION TOTAL Y CAPITAL SOCIAL 

En virtud de que, segGn se ha visto, el monto total de la inversi6n re­
querida por la empresa es de aproximadamente S 200'000,000.00 M. H. -
(inversiones + capital de trabajo), se ha considerado conveniente que el 
capital social de la eq,resa sea de este 11151110 orden. para evitar cual­
quier tipo de financiam1ento siempre y cuando se sigan l"s lineallientos 
establecidos en la elaboraci6n del capital de trabajo. 

Sin eamargo, si no se desea responsabilizar a los socios por IDI mnto -
equivalente al total de la inversi6n requerida. se rec0111endarfa solici­
tar un cr6dito representatiuo del 501 del total de las inversiones. 

Es claro entonces, que los gastos generados por este cr6d1to enpezarfan 
a contar una vez que se firmara el acta constitutiva de la eapresa. 

Tal y como se advirti6 al principio del capftulo, la proyecci6n financi!, 
ra comienza una vez arrancada la planta; por lo que el iaporte de los -
gastos financieros habrl que reexpresarlos en la elaboraci6n de los dif!, 
rentes estados profol'ftlll 

Es por esta raz6n y para evitar desviarse del objetivo principal fijado 
para esta tes1s, que se decidi6 excluir la posibil1dad de solicitar cual 
quier tipo de crtdito, responsabilizando asf total111ente a los inversio­
nistas. 



4,12 CONSIDERACIONES PARA LA ELAB8RACION DEI.OS ESTADOS 
FINANCIEROS PROFORMA 
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- El estudio de mrcado y el prograaa de producc16n proPUesto en 
este proyecto; 

- Los precios de venta fueron toando la base ai:: ,os vigentes en 
el ms de sept1enbr, de 1981; 

- La base de la reamenc16n pan el personal de aperac1&1 fue con­
siderando los salarios 11fn11111s que r1gen en la zona donde se est! 
blecera la planta; 

- Por la naturaleza 111s• de la apresa SI han toada en cuenta as­
pectos fiscales; 

- Todos los estados ftnancteros se orayectaran para las pr6x1nms -
ocho aftos de operact6n de la planta, a parttr de su arranque. 

- Hasta el 111011ento na SI ha establectdo la canaltzact6n de las utt­
ltdades. 

Para este últtm punto y una vez habtendo observ~do el desenvolvta,~nta 
financiero expert•ntada por la apresa, reflejado lsl.el en los diferen­
tes estados financieros presentados a conttnuaci6n. se podr1a pensar en 
las siguientes posibilidades de canalizar las utilidades: 

- A pesar de que se tienen utilidades hasu el tercer ai\o, se reco­
mendar1a hacer efectiva tnaedtamente la polfttca de dividendos 11!. 
eta los accionistas fijada por la m1SIIIII empresa, 

- Si no se toma en cuenta la medida anterior se podr1a pensar en -
una ,u,,veJt.1.wn fntegra de la utilidad anual para un 1111nten1m1en­
to efectivo y constante de la tnvers16n 1n1c1al, y as1 lograr uní 
recuperac16n ~s r&p1da de la misma; 



- De a.cuerdo I las necesidades de mercado se podrfa pensar en un 1!!. 
mediato aprovechamiento de las util1d1des para un .uicJtelleJl.to de la 
capacidad protluctiva de la planta. Este razonamiento estarfa suJ! 
to I un previo estudio Ucnico-socioecon611ico. en 11 conveniencia 
de aumentar ya sea, el nGmero de tumos de trabajo o real•nte ª.!!. 
mentar 11 capacidad productiva instalada; 

- El reparto de dividendos representlrfa un SOS de 11 utilidld neta 
anual para evitar descapitalizar totalmnte a 11 empresa; 

- Para no tener excedentes de efectivo en caja y bancos. se recoaie.!!. 
da reinvertir el SOS del total. en fon111 de valores. para generar 
totereses para el proyecto. 



UTADOI PROl'OIIM DE P!RDIIIAI y IAIWICIAI 
(111111 • pesos) 

A R o s 

2 , 4 s 6 1 • 
CONCEPTO 
Culxln Act1Yldll lll'lnullr 59,ZSO M.- 141,125 222,118 m,1:is 347,168 433,960 542,450 
C.rWn Activado III Polvo •,ZIO 11,mo ts,625 143,437 179,216 224,121 280,152 350,190 
C.rll6n Acthldo ,,11tllldo '4,500 11,4GD 161,250 zez,111 352,733 440,117 551,146 618,932 
YlNTAS NETAS 162,000 W,4GD 405,0IIO 647,812 809,754 1'012,206 1 'Z6S,ZS8 1'581,572 

lllter11 Pr1• 57,500 101,357 179,687 '80,712 350,tsz 438,690 548,363 685,453 .. ,..,, - 1,611 z.• 4,116 5,245 6,516 8,196 10,245 
Personal di OptncUln l&,072 45,0,C 56,313 70,453 •• 067 110,083 137,604 172,005 
Prestecl-1 L1bor1l11 14,429 18,03& Z2,S45 28,181 35,227 44,0)3 55,042 68,182 
lllnt1nlat1nto 2,185 3,l56 4,195 5,244 6,SSS 8,194 10,243 12,804 
Energf1 Elktrtca 730 1,141 1,779 2,180 3,464 4,334 5,411 6,773 
~stlbl1 6,240 11,100 19,S2D 30,500 •.100 47,600 59,500 74,375 
Agua S7 11)7 2111 376 469 S86 m 916 
V1rl01 l,9:19 7,408 'Z,lZZ 19,276 24,088 30,098 37,622 47,028 
Squro de Plante 406 S08 634 793 991 1,239 1,549 1,936 
Deprtct1ct6n 12,888 12,888 12,818 12.- 12,aa 12,888 12,888 12,888 
-.irttractOn 1,902 1,902 1,902 1,902 1,902 1,902 1,902 1,902 

TOTAL COSTOS DE PIOIIUCCICII 137,708 211,104 314,721 457,341 567,MI 706,203 879,060 1'095,207 

UTILIDAD BRUTA 24,292 ZZ,296 90,279 190,471 241,816 306,00) 386,198 486,365 

Gallos di Adlllnt1tnc16n 29,898 31,373 46,718 58,:195 72,995 91,244 114,153 142,566 
Gano, di Vente 4,860 7,u02 12,150 19,434 24,293 30,3'6 37,958 47,448 

TOTAL GASTOS DE OHMCIOII 34,758 44,375 58,868 77,129 97,218 121,610 ISZ,Oll 190,014 

UTll llWI Ell OPEMCICII (10,466) 122,079) ~1,411 112,642 144,528 114,:193 234,187 216,351 

Utilidad antas di ISR y PTU. (10,466) (22,0791 31,411 112,642 144,528 114,393 234,187 296,351 
l11p1111to1 Sobre 11 Rete (4111 13,193 47,310 60,702 77,445 98,359 124,4'8 
P1rttctpec16n di Ut111dldu B) 2,512 9,011 11,562 14,752 18,735 ZJ,708 

UTILIIIM) NETA (10,466) (22,079) 1S,10S 56,321 72,264 92,197 117,0M 141,176 



IALANCH 8EN!RALU l'IIOFOIIM 
(1111N de peNt) 

A 1 o s 

2 3 4 5 6 7 • 
ICTIVO TOTAL ZOl,933 119,366 252,393 353,H7 421,411 522,MZ 642,024 711,798 

Actho C1rcu11nta: ~ z•,~ 1•1,m .... 1:ffl !17, • Hl,., lR:lH caJ• 'I .. _. a.e, 1 • ,m •• id, 
Culllt11 ., Doctos. F. Cobrlr 35,535 32,291 55,352 17,879 109,847 137,310 171,637 214,546 
In-tirio de *ter I Pr1• • 1111- 9,726 16,510 30,316 47,493 59,366 74,2118 92,760 115,950 
l•-tarlo de Producto T1m111dll 12,150 17,SOS 30,376 41,516 60,733 75,915 94,894 118,611 
lnve"l-s III Valoras 13,240 37,325 59,137 a,ooo 116,057 1'3,428 

Actho Fijo: 122,237 109,349 21•"'1 83,573 70, .. 57,g¿ "·11 31:IA Tvr.» 1,tsa 6,8ii • zso 6,80 6,zii , . ,. 
Edificios 25,830 25,830 25,830 25,UO 25,830 25,830 25,830 25,830 
*quinaria 'I Equipo 98,550 98,650 98,650 98,650 98,650 98,650 98,650 98,550 
lllb111arlo 'I Equipo 2,280 2,280 2,280 2,280 2,280 2,280 2,280 2,280 · 
Equipo de TNnsporta 2,115 2,115 2,115 2,115 2,115 2,115 2,US 2,115 
Dllorec1ac1dn Ac-l•cla (12,&) (25,776) (38,664) (51,552) (64,440) (n,321) (90,216) (103,104) 

Actho Olf1rldll: 11,122 1~,220 13,318 111416 9,514 1,m '·a& 1,ffl 
Glstos de Ort, y CGnstltucldn ffl lz5 &zS 68 68 
Otros Olftrldlls 18,399 18,399 18,399 18,399 11,399 11,399 11,399 11,319 
•rt111c1dn Ac-lacla (1,902) (3,804) (5,706) (7,608) (9,510) (11,412) (13,314) (15,216) 

PASIVO TOTAL 17,399 31,911 69,233 140,082 176,916 222,B 280,692 352,673 

Pasivo Clrcul1nt1: 17,399 31,tll 69,233 140,082 176.966 222.985 280,692 362.673 
Pr6stam1 dt llncos 
l'roftedores • Pagar 16,049 29,966 50,153 78,363 97,954 122,443 153,054 191,317 
c..nt11 por Pa,ar 1,350 1,945 3,375 5,3'8 6,741 8,345 10,544 u,1m 
lapunto1 5/11 llanta a PIS:r 13,193 47,310 l!0,702 77,445 98,359 124,468 
Partlclpacldn de Uttl, 1 gar 2,512 9,011 11,562 14,752 18,735 23,708 
Pasivo FIJO: 
Pasivo a Largo Plazo 

CAPITAL COIITAIU 189,534 167,455 183,160 213,505 251,453 m,a1 361,UZ 439,125 

Capital Social: m~1 Pl:ffi1 200 000 200 000 ZOO 000 11 21111 000 ,1 lltsul tadlll Acaal ldo1: n1:11 11:1 SJ:ffl 1ff:I lnerva L191l (SS U, llltll) -
llnultadlls Aclalado1 Pº·""l (32,545) (16,840) 9,913 44,231 .,032 143,152 
llnul tadlls del Ejercicio (10,466) 22,079 14,919 26,753 34,325 43,794 55,620 70,384 



HTADOI PIIOFOIIM DI OIIIIEII y APLI CAC IOII DE IIECIMOI 
(1111n de pesos) 

A • o s 

2 3 4 5 6 7 • 
OIICEII 

ReHnl l.191 l .,. 2,11, 3,613 4,;10 5,855 7,409 9,356 
la1ult1do1 Ac ... 1111111 15,7115 26,753 34,325 43,794 56,620 70,384 
lasul t1do1 del Ejll'Clcto ••• 11,834 7,572 9,469 11,126 14,764 11,498 
Prop. Plantl y Equipo llto 12,• 12,• 12.• 12.- 12,ea 12,• 12,188 12,888 
G111to1 de Org. y Const, llto 1,902 1,902 1,902 1,!IOZ 1,902 1,902 1,902 1,902 

TOTAL 14,790 52,574 45,145 52,721 63,IM 76,265 92,513 113,028 

APLICACUII 

lasultldos Ac ... l1do1 po,466¡ (ZZ,079) 
Resul udos dlll EJ•rclcto 11,'13 

TOTAL (22,079) (ZZ,079) 

AIIIEIITO CAPITAL OE TRAIAJO (7,2•> 30,495 45,145 SZ,721 63,IM 76,265 92,511 113,0ZI 

AIKNTO NETO CAPITAL OE TIAMIO 
taJ1 y llncos p,m¡ 4,749 24,085 21,812 ZS,863 31,057 37,371 45,408 
tuent11 y OOctos. por Cobrar 3,245 23,071 32,517 21,961 27,463 34,327 42,909 53,637 
lnventlrto de llltert1 Prt• • ln.-1 6,784 13,1186 17,097 11,873 14,842 18,552 23,190 ZB,987 
Inventarlo de Producto r,,.1 "o 5,355 12,871 18,210 12,147 15,182 18,979 23,724 29,655 
lnvarstone1 tt1 Ytlorts 13,240 24,085 21,812 

7,ZZJ ''·ª" i15,ff.l 8§,'12 
15,863 
m,,m 

31,~7 
ii3,912 37,i IM, 

45,408 
261,095 

Pr61 t.ms dll llncos 
ProvNdorts I P1gar 13,917 20,117 28,210 19,591 24,489 30,611 38,263 47,829 
C_u, por P1gar 595 1,430 2,023 1,350 1,597 2,199 2,636 3,295 
lapunto 5/11 Rento 1 '•r.r 13,193 34,117 13,392 16,743 20,914 26,109 32,712 
P1rttctpect6n di Uttl, 1 111r 21512 6,499 2,551 3,190 3,913 4,974 6,231 

14,512 37,322 70,849 J6,884 46,019 57,707 71,982 90,067 

CAPITAL IIETO OE TRMAJ0 (7,289) 30,495 45,145 52,728 63,194 7',265 92,513 113,028 
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ler. AIIO (TOOO EN MILES DE PESOS) 

CONCEPTO 

Sueldos y Salarios 
Prestaciones 
Seguro de Planta 
Depreciaci6n 
Amortizaci6n 
Materia Prima 
Insumos 
Servicios 
Mantenimiento 
Gastos de Admn. 
Gastos de Venta 

S U M A S 

INGRESOS POR VENTAS 

P. E. " 

COSTOS 
FIJOS 

36,072 
14.429 

406 
12,887 
1,902 

2,685 
29,898 

4.8&0 

103,139 

162,000 

103,139 

1 -
69,326 

162,000 

COSTOS COSTOS 
VARIABLES TOTALES 

36,072 
14.429 

406 
12,887 
1,902 

57,500 57,500 
860 860 

10,966 10,966 
2,685 

29,898 
4,860 

69,326 172,465 

• 180,294 

De acuerdo a la clasificaci6n anterior se alcanza el punto de equilibrio 
cuando se obtienen ingresos por la cantidad de S 180'294,000.00. 

En términos porcentuales de capacidad productiva ser6 cuando la planta 
opere 4.521 sobre la capacidad est1mada para ese ar.o. 



PUNTO DE EQUILIBRIO PARA El 1•. A¡QO DE OPERACIONES 

Mlllone, do 
P1101 

] ·-¡ 

J 
J 

10 20 30 40 50 c.pa,odod 
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2do. AAO (TODO EH MILES OE PESOS) 

CONCEPTO COSTOS COSTOS COSTOS 
FIJOS VARIABLES TOTALES 

Sueldos y Salarios 45,090 45,090 
Prestaciones 18,036 18,036 
Seguro de Planta 508 508 
Oepreciaci6n 12,887 12,887 
Anllrtizaci6n 1,902 1,902 
Materia Prima 107,357 107,357 
Insumos 1,611 1,611 
Servicios 20,356 20,356 
Mantenimiento 3,356 3,356 
Gastos de Admon. 37,373 37,373 
Gastos de Ventas 7,002 7,002 

S U M A S 126,154 129,324 255,478 

INGRESOS POR VENTAS: 233,400 

P. E. . 1261154 282,912 

1 - ~~~:~3 

En tlrminos de capacidad se tiene que la planta deberl trabajar 12.721 
sobre. la capacidad estimada de disello del 60S para este allo, para t!IIP!. 
zar a lograr utilidades. 



PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL 2do. AfiK) DE OPERACIONES 

Millones de 
Ptso1 

300 r---------------

200 

100 

o 

1 
1 
1 
1 

l 
1 
f 

--------10 20 30 40 50 10 70 80 Cal*idMI 
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3er. AAO (TODO EN MILES DE PESOS) 

CONCEPTO COSTOS COSTOS COSTOS 
FIJOS VARIABLES TOTALES 

Sueldos y Salarios 56,363 56,363 

Prestaciones 22,545 22,545 

Seguro de Planta 634 634 

Depreciaci6n 12,887 12,887 

Anlrtizaci6n 1,902 1,902 

Materia Prima 179,687 179,687 

Ins11110s 2,686 2,686 

Servicios 33,821 33,821 

Mantenimiento 2,685 2,685 

Gastos de Amon. 46,718 46,718 

Gastos de Ventas 12,150 12,150 

S U M A S 155,884 216,194 372,078 

INGRESO POR VENTAS: 405,000 

155,884 
P. E. . 334,381 

1 - iA~:~ 

Para lograr el punto de equilibrio al tercer ano de operaciones, la 
empresa seri rentable al vender el 82.SS de su ingreso total por este 
concepto. 

En otras palabras la f.lanta einpezari a obtener utilidades al llegar al 
66.0SS de su capacidad ~sti-1csa para este allo. 



PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL 3ar. AÑO DE OPERACIONES 

Millone1 de 
Pe101 .. ,, 
.. 11 

.. 1 

.. , 
] 

~=:-:1==11==-=============== 
10 20 30 40 SO 80 70 80 
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4.14 CONCLUSIONES AL ANALISIS FINANCIERO 

- UUtída.d Anwtt. La diferencia de los ingresos y egresos totales de­
teminan la utilidad anual antes de impuestos. En el primer ano es­
ta diferencia es negativa, resultado de un total de ingresos de 
$ 162'000,000.00 y de un monto de egresos de S 172'466,000.00. 

A medida que se va a1a1111tando la proclucci6n los costos unitarios 
tambiln a1111entan, aunque CCJIIPlrativaaente a un ritmo de crecimiento 
lento en relaci6n a los ingresos por ventas. Seleccionando al octa­
vo ano de operaci6n ccao representativo en cuanto a sus resultados, 
en ese ejercicio la utilidad anual antes de iapuestos asciende a la 
cantidad de$ 296,351,000.00 tal y ccao se aprecia en el estado de 
resultados. 

- utaltlad Aiic.&At 11e.6ptib de. 1~,. Debido a los aontos positivos 
de utilidad a partir del tercer allo, la contribuci6n al fisco es si¡ 
nificat1va e iraediata, perticipendo asf la apresa al desarrollo -
econllmico del Estado de Tabasco. 

- Rento.bitúla.d Coll.t4ble.. El resultado de dividir la utilidad anual -
despuh de i11111uestos entre la inversi6n total nos deterainan la ren­
tabilidad contable, general•nte expreYda en tanto por ciento. En 
el presente proyecto en los ailos tercero y octavo se obtienen el 
7.851 y 74.091 respectivuente, de rentabilidad contable. 

• Pe/llodo de. Ru.upe)l.aei6n de. ta. InueJU.i.6n F.i.ja. 1J tU.,eMda.. considera!!. 
do las posibilidades financieras que genera la apresa, la inversi6A 
fija y diferida del proyecto se puede recuperar en un perfodo de 5.5 
anos·cOIDO llllxtim, considerando la utilidad de la apresa claspuls del 
impuesto sobre la renta y la pert1cipeci6n de los trabajadores en las 
utilidades. 



- Punto dt Equ..lUblt.i.o. Otro 1nd1cador que refleja la bondad de las in­
versiones, es lo referente a lo~ puntos de equ111br1o, ya que a par­
tir del tercer afio de operaciones, el punto de equ11tbr1o se localiza 
por debajo de la capacidad esttada, ca., resultado de las utilidades 
obtenidas. Esto se puede traducir en una flexibilidad productiva del 
proyecto y en un 1ar9en de seguridad para los inversionistas. 

- lla.t4ncu Genf./ltlle4 PJL0"1.llllll. Se realizaron 10s balances generales P'!. 
fon111 relativos a los pr1•ros ocho anos de operaci6n. En ellos se -
puede observar como va amantando el pasivo circulante, esto se debe 

a que se cons1der6 que el crldito de proveederes para financiar el 1!!. 
ventario de materia pri• e 1nsmos se paga"' en el transcurso ~1 allo 
confome el estado dt resultados se vaya obtenienclo. A partir del tei:, 
cer afio de operaciones, se hace efectiva la polft1ca de dividendos h!, 
c1a los accionistas (SOS de las utilidades del ejercicio). Asillisao, 
a partir de este allo, se coaienza con la inversi6n en valores de los 
excedentes de efectivo en caja y bancos. Sin ..,.rgo, los intereses 
no ac1a1lados generados por estas inversiones• aparecen en el estado 
de resultados. 

- E.4.tado Plt0"1~ dt Oit.4!M ,¡ Ap(iCACi6" ck llua.uob. Se presentci el -
desglose del origen y ap11caci6n de recursos durante los diferentes 
anos de operac16n. A partir del segundo afio existe una recuperac16n 
del capital de trabajo que se ir& 1ncreaentando allo con afio. Esta -
tendencia se ca.prueba con el amanto neto del 111sao, observlndose -
los a1sms resultados. 

Para up\1ar y coapletar esta secci6n del estudio, se recatenda .upz.641t 

cu1dadoslante y en especifico cada IN de los aspectos financieros an­
teriores, pare tener la ctAúz4 Gb6otl&t& de los ruonallientos expuestos 
y de los obtenidos sobre la archaycttados en su iiad1ata oportunidad. 



149 

4.15 ASPECTOS DE ORGANIZACION Y ADMINISTRACIDN 

En esta parte del estudio se aboca a seftalar breve11111nte algunos de los 
aspectos mas sobresalientes relacionados con la organ1zac16n y adlll1n1!_ 
trac16R de la empresa, a saber: estructura, objetivos, etc. 



4.15.1 ESTRUCTURA DE LA EMPRESA 

De acuerdo con la 16mina presentada en la plgina siguiente, la empresa 
quedara u~ de la siguiente manera: 

l. Asamblea General de Accionistas 
II. Consejo de Adlllinistraci6n 

III. Secretarios 
IV. Comisarios 

V. Direcci6n General 

A otro nivel e independientemente de la Direcci6n 6eneral, estarl la Di­
recci6n de Ventas, Administraci6n y la Gerencia de Planta, de la cual d!. 
pender& el Departamento de Producci6n. 

Cabe mencionar que esta empresa se podrfa integrar dentro de un complejo 
industrial, cuyo principal cometido consistirfa en la .tllan.6"1.uac.c:4n IJ -

ap,t0vechamie.nto .ift.ttQllAL de.l cocote/ID que, tal y coao se vi6 anteriOT'II!!!. 
te resulta ser un cultivo de fundamental importancia en el Estado de Ta­
basco. Este objetivo podrfa servir para ser desarrollado en estudios s! 
milares posteriores. 

De esta suerte, el nivel mas alto de la estructura organizativa de la -
empresa estari constitufda por la Aaambtu ~ Acc.i.on.i4t.46, lo1> Con1>e.je.­

.\OI> de Admóú.4.tll.aewn, SUlle.t.aM'..ol>, Collli.6a.uo1> IJ .l4 fUJLe.ccl.6n GeM/lat. 

Tanto la naturaleza como las facultades de estos organisa:,s as1 coa, sus 
funciones especfficas, serfan las estipuladas en su propia acta constit!!. 
t1va. 

En cuanto a los niveles de organizaci6n encargados del funcionaalento ~ 
t1d1ano y especffico de la planta productora de carb6n activado, deberi 
senalarse que dependerln directuiente de la V.iJl.ecc.l4n Ge.neJutt. La Geren. 
cia de Planta, a su vez, tendrfa a su cargo el Oepartaaento de Producci6n. 



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA 

ASAMBLEA GENERAL 

DE ACCIONISTAS 

CONSEJO DE 
SECRETARIOS - --- COMISARIOS 

ADMINISTRACION 

DIRECCION GENERAL 
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1 

VENTAS PRODUCCION 

1 
AOMINISTRACION 
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4.15.Z OBJETIVOS DE LA EMPRESA 

Los objeU.voa pll,ioll.ltalúoa de la empresa serfan los siguientes: 

- Llevar a cabo, con la mayor ef1c1enc1a posible, todas aquellas 1! 
bores de p11Dducel6n, uen.ta.6 IJ ~"• concernientes a la 
fabricac16n de carb6n activado a partir de la cascara del coco; 

- Ayudar en la tl&4n6 &ollnnC..l6n 1J ap11Dve.c.hamlen.t.o .út,te.gltal del coco~ 
11D a fin de que esto se traduzca en estfmulos a la actividad agr!_ 
cola de la regi6n y, consecuentemente, en 11ejores condiciones de 
vida para los productores de este cultivo; 

- Ofrecer en el mercado un producto a.ltamente. co-,,e.t.lt:(.uo, que, a -
la vez que retrtb,..ya adecuadamente los riesgos a que esta s,¡jeto 
el capital de los socios, apoye el crecimiento de iaportantes ra­
mas de la actividad industrial del pafs; 

- Respaldar y ayudar adecuadamente al crecimiento de la dellanda y a 
las exigencias del desarrollo econ6mico de una entidad federativa 
tan importante COIIIO lo es el Estado de Tabasco, mediante la~ 
zo.c.i6n 61.16,c'.eitAte de nu.euaa .útue.114ionu. 

COIIID se puede ver, los objetivos principales de la empresa, adeiás de -
los aspectos obvios de productividad, rentabilidad y crecimiento, con­
templan tambiln los renglones referentes a la repercusi6n social de la 
empresa. 



4.16 REPERCUSIONES SOCIALES 

En esta parte del capftulo se describen las principales repercusiones s2, 
c1ales que de acuerdo con la ihformaci6n relatada en los puntos anterio­
res y dadas las caracterfsticas especfficas de este proyecto, penniten 
tomar en cuenta los siguientes indicadores: 
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4.16.1 EMPLEOS GENERADOS 

- En la fase de recolecci6n y preperaci6n de la ciscara del coco. pera 
el sector cuipesino: 360; 

- En el transporte de materia pri1111 hacia la planta: 20; 

- En la transformaci6n, adlninistraci6n y ventas: 71 

Estos indicadores penniten seftalar que otra caracter1stica de este pro­
yecto es la generaci6n de un nlínero considerable de l!IIPleos. ya que en 
las diferentes fases de extracci6n y transformci6n y apenas en el pri­
mer ano de operaciones, se crean 451 plaz44 d.úpoll.ibt.u dt tJu&ba.jo. 
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4.16.2 DE.RRAMA ANUAL DE SUELOOS. SALARIOS Y PRESTACIONES 

CONCEPTO SUELDOS Y PRESTACIONES TOTAL SALARIOS 

Obtenci6n de la 
cascara 33.300 22.200 ss.soo 

Transporte 1,200 800 2.000 

Transformaci6n 36,072 14.429 so.so1 

Administraci6n 16,356 6,542 22.898 

S U M A S 86,928 43,971 130.899 

Nota: Cifras en miles de pesos. 

Finalmente y en forma ae resumen, desde un punto de vista social, el P"! 
yecto ya en sus primeras etapas de operaci6n, genera 451 fuentes de 

empleo. Estas plazas. a su vez, se reflejan en una d!IWlm CUIIIIIL de. 
$ 130'199,000.00 en el prill!r afto de operaciones y a valor presente por • concepto de sueldos, salarios y prestaciones. 



Se mencionaban en el prólogo y en la introduccl6n de esta tesis los pr~ 
p6s1tos que motivaron su elaboraci6n. En primer tErmlno, el mayor co~ 
cimiento de un tema en especfflco, en este caso un estudio técnico-eco­
n6mlco y, por otra parte, las posibilidades de este tipo de estudios en 
la preparacl6n del Ingeniero Qufmico, en aplicar el conocimiento cient! 
flco al aprovechamient~ de los recursos naturales. 

Consec~~ .emente, parecerfa 16glco agrupar las conclusiones y rec011end~ 
clones derivadas según esos dos arandes teas. 



; . l SOBRE EL PROVECTO PRESENTADO 

- En relaci6n a los 46pe.cto6 de. rneJICado, queda de manifiesto la inmedi!_ 
ta d1sponib1lidad de la materia pr1• en el Estado de Tabasco. pudil!!. 
dose hacer extensa esta af1raci6n a los otros dos grandes productos 
de cascara de coco. 

- En cuanto al co,to de la 1115111, resulta ser bastante atractivo aGn -
sin tener que comparar iste, con los precios cotizados pan el produf. 
to terainado. 

- La o,1/1.tA do~ de carbOn acttvldil ectua1, resulta insuficiente, 
teniendo que cubrirse esta con los aontos de iaportac16n. 

- De acuerdo al u.tancaaie.llto de la oferta nacion.al y por otro lado, el 
desarrollo industrial experi•ntado por el pafs en los liltims anos. 
es de esperarse un incremento en la demanda de carb6n activado, dado 
su extenso campo de aplicaci6n. y por ende, tener que increaentar los 
montos de importaci6n para cubrir dichas necesidades. 

- El tener que recurrir a incr .. ntos en las importaciones, significarfa 
una considerable fuga de divisas para el pafs. dadas las cotizaciones 
tan elevadas que tiene el carb6n activado en el •rcado 1111ndial. 

- En caso contrario y una vez lograda la autosuficiencia nacional en 111!. 
teria de carb6n activado, se podrfa pensar en los atllC4do, de. VtpO~­

taei.6n, con los consecuentes privilegios mnetarios que obtendrfa el 
pafs ce.no resultado de esta actividad. 

- Por consiguiente, desde este aspecto. es ju.6.U¿.i.ublt. proponer una -
planta prucesadora de cascara de coco pare la obtellc1Gn de carblm ac­
tivado, y contribuir asf adás, al proceso de~" a la indll!. 
tria11zaci6n 1 de un producto natural•nte agrfcola disponible. 
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En cuanto a los 46pecto6 .tl.cAú!D6, los incentivos que se presentan -
para localizar la planta productora de carb6n activado en el ütddo 

di. Tabtu.CD, son suficientes y avalan desde cualquier punto de v;sta. 
su iradiata ubicaci6n. 

El J)l!OCUO seleccionado a pesar de tener un bajo rendi•iento de pro­
ducci6n. pennite la obtenciCln directa de dos subproductos con posib! 
lidades amplias de comercializar. 

Los uqlWLÚllle.lLt.06 de producci6n del proceso (insiaos. servicios. -
etc.), tienen 1111plias ventajas sobre los llls coaines que utn izan -
otra materia prima. 

El d.ü.eilo 1110du.tfl" de la planta permite gran flexibilidad en el wlu­
mn de proclucciCln sin incrementar los costos generados. 

En su oportunidad habrl que CDll6.ÚifJl4/t el aianto de la capacidad de 
producci6n; para tal efecto, la planta poclri trabajar dos turnos di! 
rios hasta conseguir utilizar la totalidad de•• aurria pria dis~ 
nible en la regiCln. Mientras esto no se justifique en virtud del el!. 
sarrollo del mercado naciona; y de exportaciCln. se recoaienda que la 
empresa se aboque a la d.l.vf./l.6l.~11 de la proclucci6n • .::on el obJ!. 
to de atender tocias las diferentes necesidades de carb6n activado -
que sea rentable producir y, de esta fon111, evitar fugas oe divisas 
y apoyar el desarrollo de otras industrias. 

Una vez analizados los indicadores de e.~ ~6 IJ ""~ 

tu. se concluye que l4 .útuw.l.611 J"Oyec.taciit u uilúate.. 

Desde un punto de vista 6oCÁJII.. el proyecto. ya en sus prtaeras eta­
pas de operac1Cln. genera 451 fuentes de eapleo. Estas plazas. a su 
vez. se reflejan en u11a den-aa anual de $ 130'899.000.00 en el pri­
•r allo de operaciones y a valor presente por concepto de sueldos, -
salarios y prestaciones. 



- Por otra parte, la utilidad anual para el tercero y octavo afto de op~ 
raciones a valor presente, asciende a S 15'705,000.00 M.N. y 

S 148'176,000.00 M.N., respectivamente. 

- Dividiendo estos montos de utilidad entre la inversi6n total, se ob­
tiene una ace.pt.a.bte. .wa de. /Wl.ta.bilúla.d con.tabte. de 7 .851 para el -
tercer afto de operaciones y de 74,091 para el octavo afta. 

- Otro indicador que refleja la bondad de la ;nvers16n es el pe)t.(.odo de. 
~~"dela inversi6n fija y diferida, la cual se lleva a cabo 
en un plazo mhim de cinco allos y seis aeses. 

El anll isis de la ¿tuibiUdad en posibles fluctuaciones en la capee.!_ 
dad productiva de la planta, queda de anifiesto en el antlisis de los 
puntos de equ111brio, siendo para el tercer allo de operaciones el alis 
representativo a este c011pOrtall1ento. 

- Asimismo, deber& tenerse en cuenta la iaportancia que reviste el a~ 

ue.clMuw:en.to de una 1111teria pri1111 hasta ahora desperdiciada, Mis aún, 
la real izaci6n de este proyecto pc,bai.l.lta no s61o la ut111zaci6n de 

la ciscara del coco, sino que en fonaa si1111Unea penñte ta u.tlU.za­

c.i6rt del, bono.te., toda vez que la sepanci6n de la ciscara de la copra 
conlleva su separaci6n del bonote. 

Por lo anl.lrionaente expuesto se sugiere que, una vez evaluado este est!!. 
dto por las autoridades c°""tentes, se toan las aadtdas necesarias pa­
ra su i11111l~ntact6n, ya sea con fondos propios de los interesados o al!_ 
ytndose en un financiaatento que seguraaente ser& aprobado rlpiduente -
por la banca oficial o la privada. 
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5.2 SOBRE SUS POSIBILIDADES EN LA PREPARACION DEL INGENIERO QUIMICO 

Evidentemente, adem'5 de transmitir .ú160.IUIIIU!.U11 en fona eficiente, los 
estudios Ucnico-econ6micos como el presentado aquf, perm1ter la ~­
cl6n del futuro profes1on1sta en diversos aspectos; en particular, 
complementan la C4pacidad de. an4.Uú6 del ingeniero con la no menos -
importante capacidad de ~u.ll.. 

Aceptada la anterior afirmaci6n, cabe la pregunta LquE es lo que en -
realidad ensenan los estudios Ucnico-econCimicos? 

- Por una parte, conoc.imlento6 upect~,, 

- Representan con suficiente ~eAlc'..6- y vell06~las condicio­
nes de un proyecto industrial futuro; 

- La necu.idad de.t U6ue,uo 01t911M.Zado y &tu,ible; 

- Dellllestran la e6e.c.tlv.i.dad como herramienta en la planeaci6n y 
evaluaci6n de proyectos; 

- El elaborador aprende a de6,in.lll la 1nfonnac16n que require para 
tomar decisiones y lograr sus objetivos; 

- Se ponen de manifiesto las .últeMelac.ionu entre diversos conce2. 
tos y elementos, y la consecuente influencia que tiene la alter!_ 
ci6n de uno de ellos sobre los demls, c01110 consecuencia de un -
curso de acci6n seleccionado. 



A manera de reflexi6n final, cabe hacer la siguiente: 

Requiere la industria qufmica -a la luz de los retos que un pafs com -
el nuestro habr, de plantearle en los anos venideros- de p,w¿u.ionatu 
~ co.pa.c.lta.do1>; consecuentemente, los estudios técnico-econ6micos 
en general, al contribuir al logro de esta capacitaci6n, esUn plenllDl!n­
te justificados, 

Asf pues, presentan los estudios técnico-econ6micos -expresado ello en 
forma por demAs simplista- la posibilidad de aprender a ejercitar el -
juicio, aprender a examinar cuidadosamente los factores relevantes de -
una situaci6n dada y aprender asf a aplicar el conocimiento cientffico 
en el aprovechamiento, en este caso, de un recurso natural disponible; 
resulta pues obvia, la importancia de esta habilidad para el profesional 
que habr, de enfrentarse -en la educaci6n, la empresa, la industria o 
el gobierno- con un medio cada vez Ñs c011plejo. 
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